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УДÊ 330.131.7

Áàêåðåíêî Í. Ï.
Êàðàãîçëþ Þ. 
ПÂÍÇ «Єâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò»

П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÐÈЗÈÊÓ М²ÑÖÅÂÈХ БЮÄЖÅÒ²Â
ÒÀ ЙÎÃÎ ÑÊËÀÄÎÂ²

У äàí³é ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè òà îñîбëèâîñò³ бюä-
æåòíîãî ðèзèêó. Îбґðóíòîâàíî ð³зíîìàí³òí³ ï³äхîäè äî éîãî âèзíà÷åí-
íÿ. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñхåìó ñêëàäîâèх ðèзèêó ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â òà âèзíà÷åíî îñíîâí³ ðèзèêîóòâîðюю÷³ фàêòîðè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèê, бюäæåòíèé ðèзèê, ðèзèê äîх³äíîї ÷àñòèíè бюä-
æåòó, ðèзèê âèäàòêîâîї ÷àñòèí бюäæåòó, ðèзèê äåф³öèòó бюäæåòó, ðèзèê 
ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ïåð³îä ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñò³éêèé äèñбàëàíñ ì³æ âèäàòêîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè òà äîх³äíèìè ìîæ-
ëèâîñòÿìè ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Пðè÷èíîю öüîãî є òå, щî ì³ñöåâ³ бюäæåòè 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì äîòàö³éíîñò³, â³äñóòí³ñòю âëàñíîї ïî-
òóæíîї ф³íàíñîâîї бàзè äëÿ âèêîíàííÿ фóíêö³é, íèзüêîю åфåêòèâí³ñòю 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ³ íåзàö³êàâëåí³ñòю îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ äî ñàìîðîзâèòêó.

Òîìó ³íфîðìàö³ÿ ïðî бюäæåòí³ ðèзèêè òà зàñòîñóâàííÿ íàóêîâî-îбґðóí-
òîâàíèх ìåòîäèê їх ä³àãíîñòèêè з ïîäàëüшèì âèêîðèñòàííÿì їх ðåзóëüòà-
ò³â ïðè âèêîíàíí³ бюäæåò³â, äàñòü зìîãó îðãàíàì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ бюäæåòîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà îñòàíí³ ðîêè îñî-
бëèâèé ³íòåðåñ ñåðåä íàóêîâö³â âèêëèêàюòü ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ бюäæåò-
íèх ðèзèê³â, à ñàìå їх ³äåíòèф³êàö³ÿ, îö³íêà òà óïðàâë³ííÿ. Òàê, òåîðå-
òè÷í³ зàñàäè îбґðóíòóâàííÿ бюäæåòíèх ðèзèê³â зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó 
ïðàöÿх Бóëãàêîâîї С., Ìèêèòюê ²., ²ñìàїëîâà À., Êóëü÷èöüêîãî Ì., Êèðè-
ëåíêî Î., Чóãóíîâà ². 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå, äî-
ñèòü ìàëî ïðàöü ïðèñâÿ÷åíî âèñâ³òëåííю ïðîбëåì ä³àãíîñòèêè бюäæåòíèх 
ðèзèê³â òà óïðàâë³ííю íèìè. Âðàхîâóю÷è ³íòåðåñ íàóêîâö³â äî öüîãî ïè-
òàííÿ, зàëèшàєòüñÿ íèзêà зàâäàíü, ÿê³ ïîòðåбóюòü íàóêîâîãî îбґðóíòóâàí-
íÿ їх âèð³шåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèä³ëåííÿ ï³äхîä³â äî ñóòíîñò³ ðèзèê³â ì³ñ-
öåâèх бюäæåò³â òà їх îñîбëèâîñòåé, фàêòîð³â, щî їх зóìîâëююòü òà îбґðóí-
òóâàííÿ ñêëàäîâèх ðèзèêó ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà 
äîñë³äæåííÿ ðèзèêó, éîãî ïðè÷èí òà íàñë³äê³â íàбóëè îñîбëèâîї àêòóàëü-
íîñò³. Ç їх ðîзâèòêîì òà âèêîðèñòàííÿì ð³зíîìàí³òíèх òðàäèö³éíèх òà 
íåòðàäèö³éíèх ìåòîä³â ì³í³ì³зàö³ї їх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, ïîâ’ÿзóюòü 
óñï³шíå ðîзâ’ÿзàííÿ íèзêè ïðîбëåì åêîíîì³÷íîãî òà ñóñï³ëüíîãî хàðàê-
òåðó. Ðèзèêè є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю óñ³х ïðîöåñ³â æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñ-

© Бàêåðåíêî Í. П., Êàðàãîзëю Ю., 2013
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ï³ëüñòâà. Âîíè зàëåæàòü â³ä ö³ëîї íèзêè фàêòîð³â, íàñë³äêè âïëèâó ÿêèх 
íå зàâæäè ìîæëèâî ïåðåäбà÷èòè. Çðîñòàííÿ ÷àñòîòè âèíèêíåííÿ íåãàòèâ-
íîãî ïðîÿâó ðèзèêîâèх ñèòóàö³é зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü íàóêîâîãî âè-
â÷åííÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ.

Ð³зíîìàí³òí³ñòü òðàêòóâàííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ â ð³зíèх ë³òåðàòóðíèх äæå-
ðåëàх, à òàêîæ ñêëàäí³ñòü òà ïîë³зì³ñòîâí³ñòü öüîãî ÿâèщà óñêëàäíююòü 
éîãî âèâ÷åííÿ. Âðàхîâóю÷è òàêå бàãàòîìàí³òòÿ âèзíà÷åíü, ââàæàєìî зà íå-
îбх³äíå îêðåñëèòè òàê³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї «ðèзèê» (ðèñ. 1).

Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íàбóâàюòü âèâ÷åííÿ ðèзèê³â 
ó бюäæåòí³é ñфåð³. Пîòð³бíî âðàхóâàòè щå é òîé фàêò, щî ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿ-
íèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх ïèòàííÿ ðèзèê³â ó бюäæåòí³é ñфåð³ є íåäîñòàòíüî 
âèâ÷åíèìè òà íåìà ïîâíîãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «бюäæåòíèé ðèзèê», à ïðî-
бëåìàòèêà бюäæåòíèх ðèзèê³â ó ì³ñöåâèх ф³íàíñàх âзàãàë³ є ïîзà їх óâàãîю.

Îêðåì³ àñïåêòè бюäæåòíèх ðèзèê³â íà ð³âí³ ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â ðîзãëÿ-
íóòî ó ïðàöÿх С. Г. Àюïîâà, Ì. À. Êàю÷ê³íà, Î. ². Лєбєäєâà, С. Â. Пîäî-
бðÿєâà, Є. À. Сòåïàíîâà òà ³í. Пðîòå ö³ àâòîðè ïî ð³зíîìó ï³äхîäÿòü äî 
òðàêòóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåíòàх öå ïîíÿòòÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðèзèê 
зíà÷íîãî íåäîâèêîíàííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè äåðæàâíîãî (ì³ñöåâîãî) бюäæå-
òó, щî ìîæå ïðèзâåñòè äî зб³ëüшåííÿ îбñÿãó äåðæàâíèх (ì³ñöåâèх) зàïî-
зè÷åíü òà/àбî íåâèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü з îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó [1; 2].

Пîãëÿäè íàóêîâö³â ñòîñîâíî âèñâ³òëåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ ìîæíà зãðóïó-
âàòè ó òàê³ ï³äхîäè:

1) бюäæåòíèé ðèзèê – öå éìîâ³ðí³ñòü íåзä³éñíåííÿ âèòðàò з бюäæåòó 
[3; 4; 5];

2)  бюäæåòíèé ðèзèê ïîâ’ÿзàíèé âèêëю÷íî з éìîâ³ðí³ñòю íåâèêîíàííÿ 
äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó ó ïîð³âíÿíí³ з î÷³êóâàíîю âåëè÷èíîю [6; 7];

3) бюäæåòíèé ðèзèê ó âóзüêîìó ðîзóì³íí³ – öå íåäîîòðèìàííÿ äîхîä³â 
³, ÿê íàñë³äîê, íåзäàòí³ñòü ïðîф³íàíñóâàòè ñâîї âèäàòêè, òîбòî ïîòåíö³éíî 
ìîæëèâ³ â³äхèëåííÿ бюäæåòíîãî ïîêàзíèêà â³ä éîãî зàïëàíîâàíîãî зíà-
÷åííÿ ï³ä ä³єю ðèзèêîóòâîðюю÷èх фàêòîð³â [8; 9];

4) бюäæåòíèé ðèзèê ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ – â³ðîã³äí³ñòü íåâèêîíàííÿ 
зàхîä³â бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ òà бюäæåòíîї ïîë³òèêè ó зâ’ÿзêó з ïîðó-
шåííÿìè â îб³ãó бюäæåòíèх ðåñóðñ³â òà їх ïðîïîðö³é [10];

5) бюäæåòíèé ðèзèê ÿê ð³зíîâèä ф³íàíñîâèх ðèзèê³â, òîбòî öå òàêà 
бюäæåòíà ñèòóàö³ÿ, êîëè зìåíшóєòüñÿ ÿê³ñòü ïîäàòêîâîãî ³ бюäæåòíîãî 
ïëàíóâàííÿ òà íàäàííÿ бюäæåòíèх ïîñëóã [10; 11].

Âðàхîâóю÷è óñå âèщå ñêàзàíå, ââàæàєìî зà äîö³ëüíå äåщî óòî÷íèòè 
âèзíà÷åííÿ бюäæåòíîãî ðèзèêó. Бюäæåòíèé ðèзèê – öå ð³зíîâèä ф³íàíñî-

Підходи до тлумачення дефініції «ризик»

1 підхід 2 підхід 3 підхід 

Ризик в ситуації 
неминучого

вибору і невизначеності

Ризик як ймовірність 
виникнення негативного 

результату

Ризик як можливість 
отримання доходів або 
ж нульовий результат 

від діяльності 

Ðèñ. 1. Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї «ðèçèê»
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âîãî ðèзèêó, ÿêèé ïðèòàìàííèé êîæíîìó ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ íà óñ³х 
ñòàä³ÿх бюäæåòíîãî ïðîöåñó, ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї ÿêîãî є â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â âèêîíàííÿ бюäæåòó â³ä ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â.

Бюäæåòíèé ðèзèê ÿê ð³зíîâèä ф³íàíñîâîãî ìàє íå ëèшå îñíîâí³ éîãî 
ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, à é ïåâí³ îñîбëèâîñò³ [12]:

- бюäæåòíèé ðèзèê ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèщå ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ñфåð³ ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè, íà âñ³х ð³âíÿх бюäæåòíîї ñèñòåìè, â³í ïðÿìî 
ïîâ’ÿзàíèé ³з ïðîöåñîì фîðìóâàííÿ äîхîä³â äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ìîæëèâèìè ãðîшîâèìè âòðàòàìè ó ïðîöåñ³ зä³éñíåí-
íÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà бюäæåòíîї ïîë³òèêè äåðæàâè;

- бюäæåòíèé ðèзèê ïðîÿâëÿєòüñÿ íà âñ³х ñòàä³ÿх бюäæåòíîãî ïðîöåñó òà 
є îб’єêòèâíèì ÿâèщåì ó фóíêö³îíóâàíí³ бóäü-ÿêîї äåðæàâè, â³í ñóïðîâî-
äæóє ïðàêòè÷íî âñ³ âèäè ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, щî ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì 
äîхîä³â бюäæåò³â òà їх âèòðà÷àííÿì íà âñ³х ð³âíÿх бюäæåòíîї ñèñòåìè;

- бюäæåòíèé ðèзèê ïðèïóñêàє íåîбх³äí³ñòü âèбîðó àëüòåðíàòèâíîї ä³ї, 
òîбòî ïðèéíÿòè ðèзèê àбî â³äìîâèòèñÿ; 

- îö³íêà ð³âíÿ бюäæåòíîãî ðèзèêó íîñèòü ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð ³ зàëå-
æèòü â³ä îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó äåðæàâè, ïîë³òè÷íîї ñêëàäîâîї;

- íåâèзíà÷åí³ñòü зàâæäè ñóïðîâîäæóє бюäæåòí³ ðèзèêè ³ хàðàêòå-
ðèзóє òàê³ їх âëàñòèâîñò³: ðèзèê ìàє â³äíîшåííÿ äî ìàéбóòíüîãî ³ ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé ³з ïðîãíîзóâàííÿì; ðèзèê ïåðåäбà÷àє éìîâ³ðí³ñòü íåñïðèÿòëè-
âîї ñèòóàö³ї ³ íàñë³äê³â, ïðîãíîзîâàíèх ÷è í³, òîбòî íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ 
ìîæå ñòàòèñÿ ÷è í³; ïðîãíîзîâàí³ñòü íåñïðèÿòëèâîї ñèòóàö³ї òà íàñë³äê³â 
îзíà÷àє íàÿâí³ñòü ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè;

- éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâèх ñèòóàö³é ìàє êîëèâàòèñÿ â 
ìåæàх: б³ëüшå íóëÿ ³ ìåíшå îäèíèö³. Пðè öüîìó зà óìîâè íóëüîâîї éìî-
â³ðíîñò³ ðèзèê â³äñóòí³é, à ïðè îäèíèö³ îбîâ’ÿзêîâî âèíèêíå ïðîбëåìà 
êðèзè, àëå íå ðèзèê;

- íåâèзíà÷åí³ñòü íàñë³äê³â бюäæåòíîãî ðèзèêó ïîëÿãàє â òîìó, щî â³ä-
хèëåííÿ â³ä зàïëàíîâàíîї ñóìè ìîæå â³äбóòèñÿ ÿê ó б³ê зìåíшåííÿ, òàê ³ 
ó б³ê зб³ëüшåííÿ ñóìè бюäæåòíèх äîхîä³â ³ âèäàòê³â. 

Пðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ бюäæåòíèх ðèзèê³â є íèзêà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
фàêòîð³â. Сåðåä íèх âàðòî âèä³ëèòè âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³,îб’єêòèâí³ òà 
ñóб’єêòèâí³.

Дî âíóòð³шí³х ñë³ä â³äíåñòè âíóòð³шíю åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, ïëàíó-
âàííÿ òà âèêîíàííÿ бюäæåò³â, íåäîîòðèìàííÿ зàïëàíîâàíèх äîхîä³â, ïåðå-
âèщåííÿ ñòàòåé âèòðàò ïðè âèêîíàíí³ бюäæåòó, íååфåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ бюäæåòíèх êîшò³â òîщî. 

Çîâí³шí³ ÷èííèêè ïîâ’ÿзàí³ з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, òîбòî íå ïîâ’ÿзàí³ 
бåзïîñåðåäíüî з ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ³ âèíèêàюòü íåзàëåæíî â³ä ó÷àñíèê³â 
бюäæåòíîãî ïðîöåñó.

Сåðåä îñíîâíèх îб’єêòèâíèх фàêòîð³â бюäæåòíîãî ðèзèêó âàðòî â³äзíà-
÷èòè åêîíîì³÷í³ (åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðàїí³, ð³âåíü ³íфëÿö³ї, ð³âåíü äîхî-
ä³â ãðîìàäÿí, ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, äåф³öèò бюäæåòó âåëè÷èíà äåðæàâíîãî бîð-
ãó); ïîë³òèêî-ïðàâîâ³ (ïîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü, бюäæåòíå, ìèòíå, ïîäàòêîâå 
зàêîíîäàâñòâî); ñîö³àëüí³ (ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà, 
ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, ð³âåíü ïåíñ³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ) òà äåìîãðàф³÷í³.
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Сóб’єêòèâí³ фàêòîðè ïðîÿâëÿюòüñÿ íà ñòàä³ї ïëàíóâàííÿ бюäæåòó òà 
зàëåæàòü â³ä ð³âíÿ ïðîфåñ³îíàë³зìó ó÷àñíèê³â бюäæåòíîãî ïðîöåñó, ÿê³ 
ïðèéìàюòü ó öüîìó ó÷àñòü.

Âðàхîâóю÷è ö³ îбñòàâèíè, íàìè зàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íó ñхå-
ìó ñêëàäîâèх ðèзèêó ì³ñöåâèх бюäæåò³â (ðèñ. 2), â ÿê³é âèä³ëåíî òàê³ 
îñíîâí³ âèäè ðèзèê³â: 

- ðèзèê äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó (ðèзèê íåäîîòðèìàííÿ зàïëàíîâàíîãî 
ð³âíÿ äîхîä³â); 

-  ðèзèê âèäàòêîâîї ÷àñòèí бюäæåòó (ðèзèê íåäîф³íàíñóâàííÿ зàïëàíî-
âàíîãî ð³âíÿ âèòðàò); 

- ðèзèê äåф³öèòó бюäæåòó (ðèзèê íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ зîбîâ’ÿзàííÿìè 
зà âèäàòêàìè òà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ); 

- ðèзèê ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí (ðèзèê íååфåêòèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó 
êîшò³â ñåðåä ðåã³îí³â).

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà ñêëàäîâèõ ðèçèêó ì³ñöåâèõ áþäæåò³â
ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ 

*äжåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм 

Яê âèäíî з ðèñ. 2 êîæåí з âèä³ëåíèх ðèзèê³â ì³ñòèòü ïåâí³ âèäè. Ðàзîì 
з òèì âàðòî â³äì³òèòè é òå, щî âñ³ âîíè ìîæóòü бóòè êåðîâàíèìè òà íåêå-
ðîâàíèìè з бîêó ñóб’єêò³â бюäæåòíîãî ïðîöåñó íà ì³ñöåâîìó ð³âí³.

Êåðîâàí³ – öå ò³, íà ÿê³ ñóб’єêòè бюäæåòíîãî ïðîöåñó ìîæóòü âïëèâàòè 
з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї їх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ ïåâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Íåêåðîâàí³ ðèзèêè, â ñâîю ÷åðãó, íå ï³äëÿãàюòü 
âïëèâó ñóб’єêò³â бюäæåòíîãî ïðîöåñó, ïðîòå зíèзèòè їх íåãàòèâíèé âïëèâ 
ìîæëèâî зà óìîâè ïðîãíîзóâàííÿ їх íàñòàííÿ, îö³íêè òà їх âðàхóâàííÿ íà 
êîæí³é ñòàä³ї бюäæåòíîãî ïðîöåñó. 

Рис. 2. Структурно-логічна схема складових ризику місцевих бюджетів як об’єкта управління
*джерело: сформовано автором

БЮДЖЕТНИЙ РИЗИК 

РИЗИК ДОХІДНОЇ ЧАСТИНИ 
БЮДЖЕТУ

ризик недоотримання запланованого 
рівня доходів

фіскальні ризики управлінські ризики

- пов’язані із рівнем 
фіскального 
навантаження та 
системою бюджетних 
стимулів;
- впливають на поведінку 
платників податків

- пов’язані з 
системою 
адміністрування 
податків і залежать 
від ефективності 
діяльності органів 
стягнення і контролю

ризик 
адміністрування 

податків

ризик порушення 
податкового 

законодавства

Ризики, які є керованими (частково або повністю) з боку суб’єктів бюджетного процесу на місцевому рівні

ризик змін в податковому законодавстві

ризик несприятливих процесів в 
національній економіці

ризик бюджетної системи та управління 
бюджетним процесом на макрорівні

Ризики, які є некерованими з боку суб’єктів бюджетного процесу на місцевому рівні

РИЗИК ВИДАТКОВОЇ ЧАСТИНИ 
БЮДЖЕТУ

ризик недофінансування 
запланованого рівня витрат

ризик надвитратності (економічної недоцільності)

ризик 
недобору

випадкові ризики
ризик оптимізації оподаткування
ризик ухилення від оподаткування

ризик нормативної неврегульованості
забезпечення видатків

ризик диспорції співвідношення обсягів 
1-го і 2-го кошиків доходів бюджету

ризик недофінансування витрат

ризик необґрунтованого 
зростання цін

РИЗИК
ДЕФІЦИТУ 
БЮДЖЕТУ

РИЗИК
МІЖБЮДЖЕТНИХ 

ВІДНОСИН

ризик невідповідності
між зобов’язаннями 
за видатками та 
джерелами 
фінансування

ризик збільшення боргового 
навантаження на економіку регіону

ризик дефіциту 
бюджету понад 
запланований рівень

ризик надмірної 
централізації 
бюджетних 
повноважень

ризик неефективного 
перерозподілу коштів 
серед регіонів

управлін-
ські ризики
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíî äî îñíîâíèх âèä³â ðèзèê³â â³äíå-
ñòè: ðèзèê äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó, щî ïåðåäбà÷àє ðèзèê íåäîîòðèìàí-
íÿ зàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ äîхîä³â; ðèзèê âèäàòêîâîї ÷àñòèí бюäæåòó, òîбòî 
ðèзèê íåäîф³íàíñóâàííÿ зàïëàíîâàíîãî ð³âíÿ âèòðàò; ðèзèê äåф³öèòó бю-
äæåòó, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðèзèê íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ зîбîâ’ÿзàííÿìè зà 
âèäàòêàìè òà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ òà ðèзèê ì³æбюäæåòíèх â³äíîñèí 
àбî ðèзèê íååфåêòèâíîãî ïåðåðîзïîä³ëó êîшò³â ñåðåä ðåã³îí³â.

Âðàхóâàííÿ ñêëàäîâèх ðèзèêó ì³ñöåâèх бюäæåò³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü îб-
ґðóíòóâàòè ï³äхîäè äî їх îö³íêè òà ä³àãíîñòèêè, à òàêîæ âäîñêîíàëèòè 
óïðàâë³ííÿ íèìè, щî, ó ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿòèìå åфåêòèâíîìó óïðàâë³ííю 
бюäæåòíèì ïðîöåñîì òà ï³äâèщèòü òî÷í³ñòü ïðîãíîзóâàííÿ îбñÿã³â äîхîä³â 
³ âèäàòê³â бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â. 
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Áàêåðåíêî Í. Ï.
Êàðàãîçëþ Þ. 
ЧÂУÇ «Åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò»

ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ ÐÈÑÊÀ МÅÑÒÍЫХ БЮÄЖÅÒÎÂ 
È ÅÃÎ ÑÎÑÒÀÂËЯЮЩÈÅ

Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñóщíîñòíыå хàðàêòåðèñòèêè è îñîбåííî-
ñòè бюäæåòíîãî ðèñêà. Îбîñíîâàíы ðàзíîîбðàзíыå ïîäхîäы ê åãî îïðåäå-
ëåíèю. Пðåäëîæåíî ñòðóêòóðíî-ëîãè÷åñêóю ñхåìó ñîñòàâëÿющèх ðèñêà 
ìåñòíых бюäæåòîâ è îïðåäåëåíî îñíîâíыå фàêòîðы âîзíèêíîâåíèÿ ðè-
ñêîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðèñê, бюäæåòíыé ðèñê, ðèñê äîхîäíîé ÷àñòè бюäæåòà, 
ðèñê ðàñхîäíîé ÷àñòè бюäæåòà, ðèñê äåфèöèòà бюäæåòà, ðèñê ìåæбюä-
æåòíых âзàèìîîòíîшåíèé.

Bakerenko N. P.
Karahozlyu Y. 
PHEI «European University»

APPROACHES TO THE DETERMINATION OF RISK
OF LOCAL BUDGETS AND HIS CONSTITUENTS

Summary
Òhe essential characteristics and features of fiscal risk are concidered in the 
article. Different approaches to its definition are substantiated . A structural 
logical scheme of the components of local budgets risk and the main riskness 
factors is proposed.
Key words: risk, budgetary risk, risk of profitable part of budget, risk of 
expense, parts of budget, risk of deficit of budget, risk of interbudgetary 
relations.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

14

УДÊ 504.332 (477.7)

Áºëÿºâà Ñ. Ñ.
Дåðæàâíà åêîëîã³÷íà àêàäåì³ÿ ï³ñëÿäèïëîìíîї îñâ³òè òà óïðàâë³ííÿ

ÅÊÎËÎÃ²ЧÍÀ ÑÊËÀÄÎÂÀ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ПÐÈÂÀБËÈÂÎÑÒ²
ÐÅÊÐÅÀÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ЧÅÐÊÀÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ² 
Â ÑÅÃМÅÍÒ² ЗБÀËÀÍÑÎÂÀÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè збàëàíñîâàíîãî ðîзâèò-
êó з ìåòîю äîòðèìàííÿ бåзïå÷íèх åêîëîã³÷íèх óìîâ òà ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â Чåðêàñüêîї îбëàñò³. Çä³éñíåíî 
àíàë³з ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà â îбëàñò³ òà àêòóàëüíèх ïè-
òàíü щîäî éîãî ïîêðàщåííÿ. Çàïðîïîíîâàíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè óäî-
ñêîíàëåííÿ òà âзàєìîä³ї åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ñåãìåíò³â â ðîзâèòêó ðåã³îíó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê, ðåã³îí, îбëàñòü, åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê, åêîëîã³÷íèé ñòàí, òóðèзì, ðåêðåàö³ÿ, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë.

Àêòóàëüí³ñòü. Сò³éê³ñòü ïåâíîї ñîö³àëüíîї ñèñòåìè зàëåæèòü â³ä ðåæèìó 
її фóíêö³îíóâàííÿ. Дëÿ фóíêö³îíóâàííÿ збàëàíñîâàíîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³é, ÿê îêðåìèх, òàê ³ â ñóêóïíîñò³ ðåã³îíàëüíî-ïðî-
ñòîðîâèх ñèñòåì, äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè ä³àãíîñòèêó їх åêîíîì³êî-åêîëîã³÷-
íîãî ñòàíó. Яê â³äîìî, âàðò³ñíå òà åíåðãåòè÷íå âèðàæåííÿ ìåæ³ åíòðîï³ї â 
ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ åêîñèñòåì бóäü-ÿêîãî ð³âíÿ ñïðèÿє ïîïåðåäæåííю 
ïîäàëüшîї äåãðàäàö³ї íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Íàðàз³ íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè, щî ïåðåâèщåííÿ ïåâíîї ìåæ³, âèщå â³ä ÿêîї ñèñòåìà зíèщèòüñÿ 
àбî зðóéíóєòüñÿ, íå âñòèãíóâшè ñàìîîðãàí³зóâàòèñü, âèìàãàє äîòðèìàííÿ 
â³äïîâ³äíèх îбìåæåíü ³íòåíñèâíîñò³ зîâí³шíüîãî âïëèâó íà åêîëîãî-ñîö³-
àëüíó ñèñòåìó (äàë³ – åêîñîö³îñèñòåìó). Îäíèì ³з ïðèêëàä³â фóíêö³îíó-
âàííÿ åêîñîö³îñèñòåì ìîæóòü ñëóæèòè ðåêðåàö³éí³ åêîñîö³îñèñòåìè (äàë³ 
– ÐÅСС), îñíîâíîю ìåòîю ÿêèх є зàäîâîëåííÿ ðåãåíåðàòèâíèх ïîòðåб ñóñ-
ï³ëüñòâà. Â îñíîâ³ ÐÅСС, ÿê â³äêðèòîї ñèñòåìè, є її ÿäðî ó âèãëÿä³ зãóñ-
òîê ïðèðîäíî-ðåêðåàö³éíèх ðåñóðñ³â (äæåðåë ì³íåðàëüíèх âîä, ïåëîїä³â 
òîщî) é íàÿâí³ хàðàêòåðí³ фóíêö³ї ñòàíó, щî зàëåæàòü â³ä âíóòð³шí³х ³ 
зîâí³шí³х ïàðàìåòð³â. Â ñó÷àñíèх ñèñòåìàх ãîñïîäàðюâàííÿ â³äïîâ³äíå íà-
âàíòàæåííÿ ìàє àíòðîïîãåíí³ ðèñè з хâèëåïîä³бíèì хàðàêòåðîì, щî зà-
ëåæàòü â³ä зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ïàðàìåòð³â (ïîãîäíèх óìîâ, ñåзîííîñò³, 
ð³âíÿ ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ òîщî). Дëÿ збåðåæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîñò³ 
ñèñòåìè зà óìîâ íàÿâíîãî ð³зíîìàí³òòÿ ñòàö³îíàðíèх ñòàí³â íåîбх³äíîю é 
íàãàëüíîю óìîâîю є зàбåзïå÷åííÿ íåзì³ííîñò³ її ñòðóêòóðíèх зàêîíîì³ð-
íîñòåé. Дëÿ âèзíà÷åííÿ óìîâ зàбåзïå÷åííÿ íåзì³ííîñò³ бóäü-ÿêîї ñèñòåìè, 
зîêðåìà ðåêðåàö³éíîї, íåîбх³äíî âñòàíîâèòè ïàðàìåòðè íåзì³ííîñò³ ÐÅСС 
òà åêîëîã³÷í³ ðèзèêè їх âïëèâó íà ñèñòåìó [1, ñ. 279-282], щî є âàæëèâîю 
óìîâîю é äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïîòåíö³àëó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òåðè-
òîð³ї òà îêðåìèх її îб’єêò³â. Ч³òêîãî âèзíà÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî ðèзèêó äîñ³ 
íåìàє, òîìó â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх â÷åí³ äîòðèìóюòüñÿ ð³зíèх òåîð³é ³ 
êîíöåïö³é, зîêðåìà âèзíà÷åíî êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ðîзðàхóíêó òà îö³íêè 
åêîëîã³÷íîãî ðèзèêó, àêöåíòîâàíî óâàãó íà òå, щî ðèзèê – îб’єêòèâíå ïî-
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íÿòòÿ, ïîâ’ÿзàíå ïðàêòè÷íî з бóäü-ÿêîю ä³ÿëüí³ñòю ëюäèíè. Âì³ííÿ óñâ³-
äîìëюâàòè ñòóï³íü ðèзèêó äàє ìîæëèâ³ñòü ëюäèí³ îö³íèòè ñâ³é ïîòåíö³àë 
³ âèбðàòè ïðè öüîìó ë³í³ю ïîâåä³íêè [2, ñ. 31-36]. Дëÿ ³íòåãðàëüíîї îö³íêè 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè âèêîðèñòîâóюòü ïîíÿòòÿ «íàïðóæåí³ñòü àбî ãîñòðîòà 
åêîñèòóàö³ї», щî ïåâíîю ì³ðîю ñïðè÷èíює åêîëîã³÷íó, ñîö³àëüíó àбî/òà 
åêîíîì³÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü é óíåìîæëèâëює зîêðåìà ðîзâèòîê ðåêðåàö³é-
íèх òåðèòîð³é òà îб’єêò³â [3]. Яê â³äîìî, åêîëîã³÷íèé ðèзèê ìîæå бóòè 
ïðèðîäíîãî ³ òåхíîãåííîãî ïîхîäæåííÿ. Дî ïðèðîäíèх ìîæíà â³äíåñòè 
òàê³ íåñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäí³ ïðîöåñè ³ ÿâèщà, ÿê зåìëåòðóñè, ïîâåí³, зñóâè 
òîщî. Òåхíîãåíí³ êàòàñòðîфè âèíèêàюòü â ì³ñòàх зîñåðåäæåííÿ ïðîìèñëî-
âîãî âèðîбíèöòâà, îñîбëèâî х³ì³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ. Яê ïðèêëàä, äîö³ëüíî 
ðîзãëÿíóòè ðåàëüíèé ïîòåíö³àë ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ðåêðåàö³éíîãî ñåã-
ìåíòóâàííÿ åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè Чåðêàñüêîї îбëàñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Чåðêàñüêà îбëàñòü íàëåæèòü äî òèх ðåã³îí³â Уêðà-
їíè, щî ìàє ïåâíèé ïðèðîäíèé, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ ó 
àíòðîïîöåíòðè÷í³é ñèñòåì³, òà зà ïåâíèх óìîâ ìàє àíòàãîí³ñòè÷íèé хàðàê-
òåð àбî éîãî ñêëàäîâ³ ³ñíóюòü ó êîíêðåòíî âèзíà÷åíîìó ñåãìåíò³ ðèíêîâîї 
í³ш³ ÿê ñóì³ñí³. Дëÿ бàãàòüîх Чåðêàщèíà – öå ðåã³îí, щî àñîö³юєòüñÿ з 
âèñîêèì ð³âíåì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñâ³ä÷åííÿì öüîãî є ïîзèö³ї-ë³äåðè 
â зàãàëüíîäåðæàâíèх ðåéòèíãàх. Пèòîìà âàãà ïðîìèñëîâîñò³ â ñóêóïíîìó 
âèïóñêó òîâàð³â ³ ïîñëóã ñòàíîâèòü 46,6%. Îäíàê, âàðòî ïàì’ÿòàòè, щî ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ðåã³îíó – öå ïîòóæíèé âèðîбíè÷èé êîìïëåêñ з âèñîêîðîзâèíå-
íîю х³ì³÷íîю òà ìàшèíîбóä³âíîю ãàëóзÿìè, щî ñòâîðює â³äïîâ³äíèé òèñê 
íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. Â òîé æå ÷àñ íàéб³ëüш ïðèâàбëèâîю ³íâåñòè-
ö³éíîю ñфåðîю äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â є ñàìå ïðîìèñëîâ³ñòü, зîêðåìà òàê³ 
ãàëóз³, ÿê х³ì³÷íà, ìàшèíîбóäóâàííÿ, öåëюëîзíî-ïàïåðîâà, äîбóâíà òà åíåð-
ãåòè÷íà, äå ñòàíîì íà 01.07.2012 ð. зîñåðåäæåíî ìàéæå 90% ³íîзåìíîãî êà-
ï³òàëó. Âèзíà÷èòè ìåæ³ ñïðèÿòëèâîãî ³ñíóâàííÿ òà âзàєìîзàëåæíîñò³ ÐÅÅС 
ñòàє з ÷àñîì àêòóàëüíèì ³ фàêòîðîì ìîòèâàö³ї ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó 
é îêðåìèх éîãî òåðèòîð³é òà îб’єêò³â [4, ñ. 4-5]. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é çà äîñë³äæóâàíîþ ïðîáëåìà-
òèêîþ. Â íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх ïðîâ³äíèх зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх 
â÷åíèх ìàєìî ìîæëèâ³ñòü îзíàéîìèòèñÿ з òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèìè àñïåê-
òàìè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íîї ñфåðè 
æèòòєä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ óìîâ äîñÿãíåííÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó 
òåðèòîð³é, зîêðåìà їх ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ïðîöåñ³â фóíêö³îíóâàííÿ 
åêîñèñòåì, à òàêîæ ðåã³îíàëüíèх àêòóàëüíèх åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ³ íàïðÿ-
ì³â їх âèð³шåííÿ. Íàðàз³ äîö³ëüíî зàзíà÷èòè ïóбë³êàö³ї Àíäðåéöåâà Â., 
Бàðàíîâñüêîãî Â., Бóðêèíñüêîãî Б., Âåêëè÷ Î., Гàëóшê³íîї Ò., Гåðàñèì÷óê 
Ç., Гðèí³â Л., Дåíèñîâà Â., Êðàâöîâîї Л., Ìåëüíèêà Л., Пëåшêàíîâñüêîї 
À., Ðàññàäí³êîâîї С., Ðåéìåðñà Ì., Ðóäåíêà Л., Сâîÿê Í., Сòîëüöбåðãà Ф., 
Хàð³÷êîâà С., Шåâ÷óêà Â., Шåñòàêîâîї À., Шï³ëåâîї Â., Юхíîâñüêîãî ².

Íåâèð³øåí³ ïèòàííÿ, ÿêèì ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ. Щîäî ³íâåñòóâàííÿ â 
ðîзâèòîê ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é, зîêðåìà íà â³äíîâëåííÿ ïðèðîäíî-зà-
ïîâ³äíîãî фîíäó (äàë³ – ПÇФ) îбëàñò³, öåé ñåãìåíò ðèíêó зàëèшàєòüñÿ 
íåäîñòàòíüî îñâîєíèì. Çàбåзïå÷åííÿ ³ì³äæó ïðèâàбëèâîñò³ äëÿ ïðèòîêó 
³íâåñòèö³é ïîòðåбóє àêòèâ³зàö³ї âëàñíèх ìîæëèâîñòåé ðåã³îíó òà íåзàä³-
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ÿíèх ïîòåíö³éíèх ðåзåðâ³â, ïåðåâàã ³ ñèëüíèх ñòîð³í, ÿê³ ³ñíóюòü â ðåã³îí³, 
³, ïåðш зà âñå, ñòàб³ëüíîñò³ é бåзïå÷íîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ òà 
ñïðèÿòëèâîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³ (ïîñòàíîâêà çàäà÷³). Дëÿ ðîзâèòêó ðåêðåà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, з ìåòîю ñïðèÿííÿ ³íâåñòèö³éí³é ïðèâàбëèâîñò³, â öüîìó 
ñåãìåíò³ åêîíîì³êè âàãîìå зíà÷åííÿ íà Чåðêàщèí³ ìàє âïëèâ åêîëîãî-åêî-
íîì³÷íîãî ñòàíó, ÿê ðåã³îíó з ïðèðîäíîю, ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîю, êðàєзíàâ-
÷îю ñïàäщèíîю. Âàæëèâîю óìîâîю äîñë³äæåííÿ àíòðîïîãåííîãî âïëèâó 
íà äîâê³ëëÿ є ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèщà, òîìó ö³ëëю ñòàòò³ є àíàë³òè÷íà хàðàêòåðèñòèêà âïëèâó åêîëîãî-
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é 
ðåã³îíó. Дëÿ ðîзâèòêó ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é, ïðèâàбëèâèх ðåêðåàö³éíèх 
ïîñëóã íåîбх³äíèì ÷èííèêîì ìàє ñòàòè, ïåðш зà âñå, бåзïå÷íèé åêîëîã³÷-
íèé ñòàí. Â ñèñòåì³ æ ðåêðåàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäîâèìè є ïðèðîäí³, ñî-
ö³àëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, òîìó зàбåзïå÷åííÿ бåзïå÷íîãî åêîëîã³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà äëÿ ðåêðåàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà Чåðêàщèí³ ìàє ñòàòè ïåðшî-
÷åðãîâèì зàâäàííÿì ÿê äëÿ îðãàí³â âëàäè, òàê ³ äëÿ б³зíåñó, òîìó íåîбх³ä-
íèì є âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Дëÿ ä³àãíîñòèêè ñòà-
íó äîâê³ëëÿ òà àíàë³зó ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó íà Чåðêàщèí³ äîö³ëü-
íî зä³éñíèòè â³äïîâ³äíå äîñë³äæåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ïðèðîäíèх, 
åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó ðåã³îíó. Îäíèì ³з ïîзèòèâ-
íèх ÷èííèê³â äëÿ ðîзâèòêó ðåêðåàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà Чåðêàщèí³ є її ф³-
зèêî-ãåîãðàф³÷í³ óìîâè. Îбëàñòü ðîзòàшîâàíà â öåíòð³ Уêðàїíè ³ зàéìàє 
âèã³äíå ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ. Çà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèì ïîä³-
ëîì îбëàñòü ñêëàäàєòüñÿ з 20 ðàéîí³â, 6 ì³ñò îбëàñíîãî ³ 10 – ðàéîííîãî 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ, 15 ñåëèщ ì³ñüêîãî òèïó òà 826 ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх 
ïóíêò³â, äå ìåшêàє ïîíàä 1 ìëí. 281,5 òèñ. ÷îëîâ³ê (ïðèбëèзíî 2,8% 
âñüîãî íàñåëåííÿ Уêðàїíè); ì³ñüêå íàñåëåííÿ ñêëàäàє 55,2% íàñåëåííÿ 
îбëàñò³, ñ³ëüñüêå – 44,8%. Îбëàñíèé öåíòð – ì³ñòî Чåðêàñè. Чåðêàщèíà 
ìåæóє íà ï³âíî÷³ з Êèїâñüêîю, íà ñхîä³ – з Пîëòàâñüêîю, íà ï³âäí³ – з 
Ê³ðîâîãðàäñüêîю, íà зàхîä³ – з Â³ííèöüêîю îбëàñòÿìè [5, ñ. 4]. Пëîщà 
òåðèòîð³ї îбëàñò³ – 20,9 òèñ. ì², щî ñêëàäàє 3,5% зàãàëüíîї òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè. С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ – 1451,00 òèñ. ãà (69,37% зàãàëü-
íîї ïëîщ³), з íèх ð³ëë³ – 1271,57 òèñ. ãà (60,79% ïëîщ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх óã³äü). Дëÿ Чåðêàщèíè хàðàêòåðí³ ñïðèÿòëèâ³ êë³ìàòè÷í³ óìîâè: 
ïîì³ðíî-êîíòèíåíòàëüíèé êë³ìàò ³з ì’ÿêîю зèìîю ³ òåïëèì ë³òîì. Сåðåä-
íÿ òåìïåðàòóðà âë³òêó + 20°С, âзèìêó – 5°С; ñåðåäíüîð³÷íà òåìïåðàòóðà 
ïîâ³òðÿ +7...+8°С. Ìàêñèìàëüíà òåìïåðàòóðà âë³òêó ñÿãàє +34...+38°С. 
Ê³ëüê³ñòü äí³â з ñåðåäíüîð³÷íîю òåìïåðàòóðîю âèщå +10°С – 160-170. 
Сóìà åфåêòèâíèх òåìïåðàòóð зà ïåð³îä з òåìïåðàòóðàìè âèщå +10°С – 
2600-2900. Сåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü îïàä³â ñêëàäàє 460 – 500 ìì, à зà 
ïåð³îä з³ ñåðåäíüîäîбîâîю òåìïåðàòóðîю ïîâ³òðÿ âèщå + 10 °С – 280-325 
ìì. Ðîзòàшóâàííÿ îбëàñò³ ó ë³ñîñòåïîâ³é ф³зèêî-ãåîãðàф³÷í³é зîí³, äî-
ñÿãàю÷è íà ï³âäí³ ñòåïîâîї зîíè, òàêîæ ìîæëèâî â³äíåñòè äî ïîзèòèâíèх 
фàêòîð³â ðîзâèòêó ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é. Ðåëüєф – хâèëÿñòà ð³âíèíà, 
ïåðåâàæàюòü ÷îðíîзåìí³ ґðóíòè. 
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Îбëàñòü ðîзòàшîâàíà íà Сх³äíîєâðîïåéñüê³é ð³âíèí³, ó бàñåéí³ ñåðåäíüîї 
òå÷³ї Дí³ïðà, ãîëîâíîї âîäíîї àðòåð³ї Уêðàїíè. У фîðìóâàíí³ åêîíîì³êè 
ïðèäí³ïðîâñüêå ïîëîæåííÿ Чåðêàщèíè â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü. Б³ëüш³ñòü 
âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ îбëàñò³, à òàêîæ ðÿä ì³ñò (Чåðêàñè, 
Сì³ëà, Êàí³â, Çîëîòîíîшà) зíàхîäÿòüñÿ íåäàëåêî â³ä Дí³ïðà. Âîäíà ïî-
âåðхíÿ – 4% зàãàëüíîї òåðèòîð³ї. Пî îбëàñò³ ïðîò³êàє 1037 ð³÷îê, íàé-
б³ëüш³ з íèх: Дí³ïðî (150 êì – äîâæèíà ïî òåðèòîð³ї Чåðêàñüêîї îбëàñò³); 
7 ñåðåäí³х ð³÷îê – Ðîñü, Òÿñìèí, Гíèëèé Ò³êè÷, Г³ðñüêèé Ò³êè÷, Сóï³é, 
Яòðàíü, Âåëèêà Âèñü, à òàêîæ ìàë³ ð³÷êè, ñòðóìêè. Íà Чåðêàщèí³ б³ëüшå 
í³æ 2,3 òèñ. îзåð, ñòàâê³â òà âîäîéìèщ. Дîâæèíà Êðåìåí÷óöüêîãî âîäî-
ñхîâèщà – 130 êì. Л³ñè íà Чåðêàщèí³ ðîñòóòü зäåб³ëüшîãî íà óзбåðåææÿх 
ð³÷îê, ñòåïîâà ðîñëèíí³ñòü ïîшèðåíà íà âîäîä³ëàх. Пëîщà ë³ñ³â – 338,57 
òèñ. ãà (16,19% òåðèòîð³ї îбëàñò³). У ìåæàх îбëàñò³ зíàхîäèòüñÿ ïîíàä 400 
îб’єêò³â ïðèðîäîîхîðîííèх òåðèòîð³é зàãàëüíîю ïëîщåю бëèзüêî 40 òèñ. 
ãà, äå зîñåðåäæåí³ íåïîâòîðí³ ëàíäшàфòè. Íàö³îíàëüíèì бàãàòñòâîì є Чåð-
êàñüêèé б³ð – íàéб³ëüшèé ìàñèâ äóбîâî-ñîñíîâèх ë³ñ³â ë³ñîñòåïîâîї зîíè 
Уêðàїíè [6, ñ. 5].

Âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ðåã³îíó ïîбóäîâàíå íà 
îö³íö³ åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї îбëàñò³ з âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íèх ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, àíàë³зó ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà òà àíòðîïîãåííîãî òèñêó íà äîâê³ëëÿ (îбñÿãè âèêèä³â, ñêèä³â). 
Îñíîâíèìè з ïåðåë³êó åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ðåã³îíó âèзíàíî зàбðóäíåííÿ 
âîäíèх ðåñóðñ³â ñêèäàìè ñò³÷íèх âîä ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ òà êîìó-
íàëüíèх ãîñïîäàðñòâ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ òà íååфåêòèâíîї ðîбîòè î÷èñíèх 
ñïîðóä; збåð³ãàííÿ íåïðèäàòíèх, íåâ³äîìèх òà зàбîðîíåíèх äî âèêîðèñ-
òàííÿ х³ì³÷íèх зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí íà òåðèòîð³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ îбëàñò³; зàбðóäíåííÿ àòìîñфåðíîãî ïîâ³òðÿ ì. Чåðêàñè âè-
êèäàìè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ (îбñÿãè âèêèä³â ïî ðåã³îíó зà óñ³ìà âè-
äàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – 62,2 òèñ. òîíí, з íèх ïðîìèñëîâ³ñòü – 37,5 
òèñ. òîíí (60,3%)). Îäíà з íàéàêòóàëüí³шèх ïðîбëåì Чåðêàñüêîї îбëàñò³ 
– зàбðóäíåííÿ âîäíèх îб’єêò³â ñò³÷íèìè âîäàìè. Îñíîâíèìè äæåðåëàìè 
зàбðóäíåííÿ âîäíèх îб’єêò³â зàëèшàюòüñÿ î÷èñí³ ñïîðóäè òà êàíàë³зàö³é-
í³ ìåðåæ³ âèðîбíè÷èх óïðàâë³íü æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. ²з 
38-ìè êîìïëåêñ³â î÷èñíèх ñïîðóä â îбëàñò³ б³ëüшå ïîëîâèíè ïîòðåбóюòü 
ðåêîíñòðóêö³ї. У ï’ÿòè ðàéîíàх îбëàñò³ ì³ñüê³ î÷èñí³ ñïîðóäè âзàãàë³ â³ä-
ñóòí³ [5, ñ. 112, 116].

Â îбëàñò³ ïðîâîäèòüñÿ êîìïëåêñ ðîб³ò щîäî âñòàíîâëåííÿ ó íàòóð³ (íà 
ì³ñöåâîñò³) ìåæ òåðèòîð³é òà îб’єêò³â ïðèðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó, îфîðì-
ëåííÿ їх â³äïîâ³äíèìè зíàêàìè òà ³íфîðìàö³éíèìè ìàòåð³àëàìè, íàíå-
ñåííÿ òàêèх ìåæ íà ïëàíîâî-êàðòîãðàф³÷í³ ìàòåð³àëè (â³äïîâ³äíî äî ï. 5 
Уêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè â³ä 23.05.2005 № 838 «Пðî зàхîäè щîäî ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó ïðèðîäíî-зàïîâ³äíîї ñïðàâè â Уêðàїí³»). Сåðåä îñíî-
âíèх ïðîбëåìíèх ïèòàíü – íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ ðîзðîбëåííÿ ïðîåêò³â 
зåìëåóñòðîю з îðãàí³зàö³ї òà âñòàíîâëåííÿ ìåæ â íàòóð³ (íà ì³ñöåâîñò³) 
îб’єêò³â ïðèðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó, íà óòðèìàííÿ òåðèòîð³é òà îб’єêò³â 
ïðèðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó, ñòâîðåíèх íà òåðèòîð³ї îбëàñò³ бåз âèëó÷åííÿ; 
íåíàäàííÿ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîãîäæåííÿ íà ñòâîðåííÿ 
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òà ðîзшèðåííÿ ïðèðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó; ïîшêîäæåííÿ ìåæîâèх зíà-
ê³â òà ³íфîðìàö³éíèх àíшëàã³â. Çã³äíî «Åêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòó Чåðêàñüêîї 
îбëàñò³» íå âñ³ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, âèêîíàâ÷îї âëàäè зàбåз-
ïå÷óюòü âèêîíàííÿ зàзíà÷åíîãî âèщå Уêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè. Ç ïåðå-
ë³êó зàïëàíîâàíèх íà 2011 ð. ðîб³ò äëÿ âñòàíîâëåííÿ ìåæ â íàòóð³ îб’єêò³â 
ïðèðîäíî-зàïîâ³äíîãî фîíäó îбëàñò³ ïðîф³íàíñîâàíî ëèшå ÷àñòèíó, ïðè-
÷èíîю ÷îãî ñòàëà â³äñóòí³ñòü äîзâîë³â íà ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíèх ïðî-
åêò³â [5, ñ. 115]. Íà Чåðêàщèí³ є ì³íåðàëüíî-ñèðîâèíí³ ðåñóðñè (ï³äзåìí³ 
ì³íåðàëüí³ òà ïð³ñí³ âîäè, бåíòîí³òîâ³ òà ïàëèãîðñüê³òîâ³ ãëèíè, êàîë³íè, 
ãðàí³òè, òîðф, ï³ñêè, бóðå âóã³ëëÿ, òèòàíîâ³ ðóäè, ãîðю÷³ ñëàíö³). Л³âîбå-
ðåæíà ÷àñòèíà îбëàñò³ ìàє зíà÷í³ зàïàñè ì³íåðàëüíî-ë³êóâàëüíèх âîä òèïó 
«Ìèðãîðîäñüêà», ðîзâ³äàí³ òà åêñïëóàòóюòüñÿ Çâåíèãîðîäñüêå ðîäîâèщå 
ðàäîíîâèх âîä òà Òàëüí³âñüêå ðîäîâèщå ã³äðîêàðбîíàòíèх íàòð³єâî-ìàãí³є-
âî-êàëüö³єâèх âîä [4, ñ. 2; 6, ñ. 6].

Íàÿâí³ñòü зðó÷íîãî ñïîëó÷åííÿ ìîæå ñïðèÿòè äîäàòêîâ³é ìîòèâàö³ї äëÿ 
ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â щîäî âèзíà÷åííÿ Чåðêàщèíè ïðèâàбëèâèì ³íâåñ-
òèö³éíèì ðåã³îíîì, зîêðåìà é äëÿ ðîзâèòêó ðåêðåàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òåðè-
òîð³ю Чåðêàñüêîї îбëàñò³ ïåðåòèíàє âåëèêà ê³ëüê³ñòü зàë³зíè÷íèх äîð³ã ³ 
àâòîìîб³ëüíèх ìàã³ñòðàëåé. Çàë³зíè÷í³ ïåðåâåзåííÿ â îбëàñò³ зàбåзïå÷óюòü 
ï³äïðèєìñòâà é îðãàí³зàö³ї Шåâ÷åíê³âñüêîї äèðåêö³ї зàë³зíè÷íèх ïåðåâå-
зåíü, ðîзòàшîâàí³ íà ïåðåòèí³ äâîх ãîëîâíèх íàïðÿìê³â: Ìîñêâà – Îäåñà 
òà Дîíбàñ – Êàðïàòè. Ìàã³ñòðàëüí³ зàë³зíè÷í³ òà шîñåéí³ äîðîãè îбëàñò³ 
з’єäíóюòü з Êèєâîì, Ìîñêâîю, Сàíêò-Пåòåðбóðãîì, ïîðòàìè Чîðíîãî ìîðÿ, 
³íäóñòð³àëüíèìè öåíòðàìè Уêðàїíè òà зàðóб³ææÿ. Àâòîбóñíå ñïîëó÷åííÿ 
ìàюòü ìàéæå âñ³ íàñåëåí³ ïóíêòè îбëàñò³. Чåðêàñüêèé àåðîäðîì ìîæå ïðè-
éìàòè ³ â³äïðàâëÿòè ë³òàêè âàíòàæîï³äéîìí³ñòю äî 40 òîíí, ïðèéìàòè 
ì³æíàðîäí³ ðåéñè òà ñëóæèòè äëÿ ðåãóëÿðíèх ðåéñ³â ì³ñöåâèìè àâ³àë³í³ÿ-
ìè Уêðàїíè. Ð³÷êîâèé òðàíñïîðò зàбåзïå÷óє ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â â ðåã³-
îíè, щî ðîзòàшîâàí³ âзäîâæ Дí³ïðà òà äî ïîðò³â Чîðíîãî ìîðÿ. Â îбëàñò³ 
ðîзòàшîâàíèé Чåðêàñüêèé ð³÷êîâèé ïîðò ³ äâ³ ïðèñòàí³ â ì. Êàí³â òà ñ. 
Àäàì³âêà [4, ñ. 3]. 

Çíà÷íèé âïëèâ íà àêòèâ³зàö³ю â îбëàñò³ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà ïî-
êðàщåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ ³ ðîзâèòêó ïðèâàбëèâèх ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é 
òà îб’єêò³â ìàюòü ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè ñï³ëüíîãî âïðîâàäæåííÿ òà ãðî-
ìàäñüê³ åêîëîã³÷í³ ³í³ö³àòèâè. Пðàêòè÷í³ зàхîäè з ìåòîю зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é íà Чåðêàщèí³ зä³éñíююòü зîêðåìà ì³ñöåâ³ îðãàíè ñàìîâðÿäóâàííÿ 
³ Чåðêàñüêà òîðãîâî-ïðîìèñëîâà ïàëàòà (äàë³ – Чåðêàñüêà ÒПП). Òàê, íà-
ïðèêëàä, Чåðêàñüêîю ÒПП óêëàäåíî 90 óãîä з ïàðòíåðñüêèìè îðãàí³зà-
ö³ÿìè (ñòàíîì íà 01.09.2012 ð.), зîêðåìà з òàêèìè êðàїíàìè, ÿê Ðîñ³ÿ, 
Êàзàхñòàí, Б³ëîðóñü, Уãîðщèíà, Пîëüщà, Ìîëäîâà, Єãèïåò, Òàäæèêèñòàí, 
Òóðå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Сåðб³ÿ, Гðåö³ÿ, Йîðäàí³ÿ, Ìîíãîë³ÿ, Êîðîë³âñòâî Сàó-
ä³âñüêà Àðàâ³ÿ, Гðóз³ÿ, ÊÍÐ, Пîðòóãàë³ÿ, Бîëãàð³ÿ, Ðóìóí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, 
Чåх³ÿ. Íåîäíîðàзîâî íà зàñ³äàííÿх Àñîö³àö³ї ÒПП Пðèäí³ïðîâ’ÿ зà ó÷àñ-
òю êåð³âíèê³â ÒПП Ðåñïóбë³êè Б³ëîðóñü, Уêðàїíè ³ Ðîñ³ї îбãîâîðюâàëè-
ñÿ àêòóàëüí³ åêîëîãî-åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ, зîêðåìà ò³, щî ñòîñóюòüñÿ бåз-
ïîñåðåäíüî ïðîбëåì åêîëîã³ї бàñåéíó ð³÷êè Дí³ïðî òà ðîзâèòêó òóðèзìó, 
êóðîðòíî-îзäîðîâëюâàëüíèх ïîñëóã â ðåã³îíàх Пðèäí³ïðîâ’ÿ; àêöåíòîâàíî 
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íà б³ëüш àêòèâíîìó зàëó÷åíí³ òîðãîâî-ïðîìèñëîâèх ïàëàò äî íàö³îíàëü-
íèх ³ ì³æíàðîäíèх ïðîãðàì â³äðîäæåííÿ ð³÷êè Дí³ïðî. Âðàхîâóю÷è òå, 
щî ð³÷êà Дí³ïðî ìàє ìàëüîâíè÷èé бàñåéí, äå зíàхîäÿòüñÿ бàãàòî ì³ñöü 
â³äïî÷èíêó òà ³ñòîðè÷íèх ïàì’ÿòîê, ïåðåäбà÷åíî â ïåðñïåêòèâ³ ñòâîðåííÿ 
ì³æíàðîäíîãî òðàíñêîðäîííîãî ìàðшðóòó «Из âàðÿã â ãðåêè» ïî òåðèòîð³ї 
ðåã³îí³â Ðîñ³ї, Б³ëîðóñ³ї òà Уêðàїíè, ÿêèé ìîæå ñòàòè ïîïóëÿðíèì. Дëÿ 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó Б³ëîðóñüêà ñòîðîíà, íàïðèêëàä, зàïëàíóâàëà ï³äãîòîâêó 
òåхíîëîã³÷íîї êàðòè âîäíîãî ìàðшðóòó ïî Дí³ïðó, â ïîäàëüшîìó – ðîбîòó 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó, ðîзâèòîê ðåêðåàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ïðî-
ñóâàííÿ òóðïðîäóêòó íà ðèíêó, щî ñïðèÿòèìå ñòâîðåííю òðàíñãðàíè÷íîãî 
êëàñòåðó é âèìàãàòèìå ðîзðîбêó íåîбх³äíèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ âèêîíàííÿ. 
Ç ìåòîю âèð³шåííÿ öèх òà ³íшèх àêòóàëüíèх ïèòàíü ó ñïðèÿíí³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòíèх зàхîä³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ зàïðîïîíîâàíî îбðàòè ê³ëüêà 
б³зíåñ-ïðîåêò³â, щî ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ â ñфåð³ збåðåæåííÿ åêîðåñóð-
ñ³â, íàïðèêëàä, â ãàëóз³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, é ðåàë³зóâàòè 
їх â ðåã³îíàх Пðèäí³ïðîâ’ÿ. Дëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó òà åфåêòèâíîãî зàëó÷åííÿ зàö³êàâëåíèх б³зíåñ-ñòðóêòóð, ì³ñöåâèх 
îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é (åêîëîã³÷íîãî, òóðèñòè÷-
íîãî, êðàєзíàâ÷îãî ñïðÿìóâàííÿ) âàæëèâó ðîëü ìàюòü â³ä³ãðàâàòè зàхîäè 
îñâ³òíüî-³íфîðìàòèâíîãî ñïðÿìóâàííÿ, зîêðåìà îðãàí³зàö³ÿ òà ïðîâåäåííÿ 
íàâ÷àëüíèх ñåì³íàð³â-ïðàêòèêóì³â, òðåí³íã³â, êóðñ³â.

Чåðêàщèíà – ïîòåíö³éíî ïðèâàбëèâèé ðåã³îí äëÿ ³íâåñòîð³â, ÿêèé äîзâî-
ëÿє ðåàë³зîâóâàòè ïðîåêòè ð³зíîìàí³òíèх íàïðÿì³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà óìîâ ñòàëîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Âèñâ³òëåííю äîñÿãíåíü 
òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї é ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà Чåðêà-
щèí³, äëÿ ïîïóëÿðèзàö³ї é зàëó÷åííÿ зàö³êàâëåíèх ï³äïðèєìö³â, ïîòåíö³é-
íèх ³íâåñòîð³â òà ³íфîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêîñò³ бóâ ïðèñâÿ÷åíèé ìàñшòàбíèé 
зà ñâîїì ðîзìàхîì ²íâåñòèö³éíèé фîðóì «Чåðêàщèíà ³íâåñòèö³éíà 2012», 
ÿêèé â³äбóâñÿ 20-21 âåðåñíÿ 2012 ð., òà зàñâ³ä÷èâ, щî âëàäà ðåã³îíó â³ä-
êðèòà äî ñï³âïðàö³, ïðèêëàäîì ÷îãî є ðîзðîбëåíà òà âïðîâàäæóâàíà íà Чåð-
êàщèí³ îбëàñíà ïðîãðàìà «Бóäóєìî íîâó Чåðêàщèíó» íà 2011-2015 ðîêè 
(äàë³ – îбëàñíà Пðîãðàìà). Â ðàìêàх âèêîíàííÿ зàâäàíü îбëàñíîї Пðîãðàìè 
ðîзðîбëåíî îñíîâí³ ìåхàí³зìè її ðåàë³зàö³ї. Сåðåä îñíîâíèх íàïðÿì³â ðî-
бîòè ïåðåäбà÷åíî é ðîзбóäîâó, îíîâëåííÿ òà ðåêîíñòðóêö³ю òðàíñïîðòíîї, 
òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîї, ñïîðòèâíî-îзäîðîâ÷îї ³íф-
ðàñòðóêòóðè; ïðèä³ëåííÿ îñîбëèâîї óâàãè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Сå-
ðåä îñíîâíèх зàâäàíü îбëàñíîї Пðîãðàìè ïåðåäбà÷åíî ðÿä зàхîä³â щîäî â³ä-
íîâëåííÿ òà ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà; ðîзбóäîâè ³íфðàñòðóêòóðè (â³äíîâëåííÿ 
ðîбîòè àåðîïîðòó òà ð³÷êîâîãî ïîðòó ó ì³ñò³ Чåðêàñè; ïðèâåäåííÿ òåхí³÷íîãî 
ñòàíó äîð³ã äî íàëåæíîãî ð³âíÿ); ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї åêîëîã³÷-
íîї ïðîãðàìè «Чèñòèé Дí³ïðî»; зàâåðшåííÿ ðåêîíñòðóêö³ї, âïîðÿäêóâàííÿ 
îб’єêò³â Шåâ÷åíê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî зàïîâ³äíèêà ó ì. Êàí³â; âèêîíàííÿ 
äî 200-ð³÷÷ÿ â³ä äíÿ íàðîäæåííÿ Ò.Г. Шåâ÷åíêà ðîб³ò íà îб’єêòàх íàö³-
îíàëüíîãî зàïîâ³äíèêà «Бàòüê³âщèíà Шåâ÷åíêà» ó ñåëàх Ìîðèíö³, Шåâ-
÷åíêîâå, Бóäèщå Çâåíèãîðîäñüêîãî ðàéîíó; зàâåðшåííÿ ðîб³ò íà îб’єêòàх 
Чèãèðèíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî зàïîâ³äíèêà – ðåзèäåíö³ї Б. Хìåëüíèöüêîãî, 
зàìêó â ñ. Сóбîò³â Чèãèðèíñüêîãî ðàéîíó; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îðãàí³зàö³ї 
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ïàëîìíèöòâà бðàöëàâñüêèх хàñèä³â äî ì. Уìàíü; îбëàшòóâàííÿ ñïîðòèâíèх 
ìàéäàí÷èê³â â íàñåëåíèх ïóíêòàх; зàì³íè 60 êì òåïëîìåðåæ òà â³äíîâëåí-
íÿ 948 ë³фò³â, бóä³âíèöòâà 80 êì âîäîïðîâ³äíèх ìåðåæ; îðãàí³зàö³ї бëà-
ãîóñòðîю ïàðê³â òà ñêâåð³â íà òåðèòîð³ї îбëàñò³; ïðîâåäåííÿ êàï³òàëüíîãî 
ðåìîíòó ñ³ëüñüêèх òà ñåëèщíèх бóäèíê³â êóëüòóðè äî 2015 ð.; â³äêðèòòÿ 
ïóíêò³â шâèäêîї ìåäè÷íîї äîïîìîãè â íàéб³ëüш â³ääàëåíèх â³ä ðàéîííèх 
öåíòð³â ñåëàх. У ñфåð³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè зîêðåìà ïåðåäбà÷åíî âèêîíàí-
íÿ ïðîãðàìè «Пèòíà âîäà Чåðêàщèíè». Çà ï³äñóìêàìè âèêîíàííÿ îбëàñíîї 
Пðîãðàìè î÷³êóюòüñÿ ðåзóëüòàòè ÿê â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é, òàê ³ â åêî-
ëîã³÷í³é ñфåðàх. Âèêîíàííÿ Пðîãðàìè ìàє ñïðèÿòè ðîзбóäîâ³ òóðèñòè÷íîї 
òà ðåêðåàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè; щîð³÷íîìó зб³ëüшåííю ââåäåííÿ â åêñïëó-
àòàö³ю зàê³í÷åíèх бóä³âíèöòâîì ³ êàï³òàëüíèì ðåìîíòîì àâòîìîб³ëüíèх äî-
ð³ã; зàбåзïå÷åííю щîð³÷íîãî ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó îбëàñò³ íà 
8-10%; фîðìóâàííю ñòèìóë³â äëÿ ðîзâèòêó ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ; ñóòòєâîìó 
ðåфîðìóâàííю æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ì³ñò îбëàñò³ òà â³äíîâ-
ëåííю éîãî â ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх ïóíêòàх.

Дæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ êîìïëåêñíîї îбëàñíîї Пðîãðàìè є êîшòè äåð-
æàâíîãî ³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, ðîзòàшîâàíèх íà 
òåðèòîð³ї íàñåëåíèх ïóíêò³â, òà ³íшèх äæåðåë, íå зàбîðîíåíèх зàêîíîäàâ-
ñòâîì; äëÿ ÷àñòèíè зàхîä³â â ðàìêàх Íàö³îíàëüíèх ïðîåêò³â – íà зàñàäàх 
їх ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ, äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà òà ó÷àñò³ 
ó ф³íàíñóâàíí³ ³íâåñòîð³â. Пåðшî÷åðãîâ³ ïðîãðàìí³ зàхîäè âèзíà÷àòèìóòü-
ñÿ щîð³÷íî íà бàз³ зàòâåðäæåíèх äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà î÷³-
êóâàíèх îбñÿã³â ³íâåñòèö³é ó зâ’ÿзêó з òèì, щî îñíîâîю äëÿ âèзíà÷åííÿ 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ îбëàñíîї Пðîãðàìè є äåðæàâíèé ³ ì³ñöåâ³ бюäæåòè, 
âëàñí³ êîшòè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³-
зàö³é òà ³íâåñòîð³â. Дëÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â òà 
збåðåæåííÿ âèñîêîї ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà â ðåã³îí³ âåäåòüñÿ ö³ëå-
ñïðÿìîâàíà ðîбîòà з ïåðåîð³єíòàö³ї åêîíîì³êè íà ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³é-
íó ìîäåëü ðîзâèòêó. Сåðåä êëю÷îâèх ïåðåâàã íàäхîäæåííÿ ³íâåñòèö³é äî 
Чåðêàщèíè òàê³, ÿê âèã³äíå ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ; ðîзâèíóòà ³íфðà-
ñòðóêòóðà; ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó б³зíåñó; âèñîêèé îñâ³òíüî-êâà-
ë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü ðîбî÷îї ñèëè; ñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè 
äëÿ àãðàðíîãî б³зíåñó; ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó хàð÷îâîї ãàëóз³. Щîäî ï³ä-
ïðèєìñòâ Чåðêàñüêîї îбëàñò³, зàö³êàâëåíèх ó ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
åêò³â, äîö³ëüíî, íà äóìêó àâòîðà ñòàòò³, îêð³ì ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, х³-
ì³÷íîї ãàëóз³, ìàшèíîбóäóâàííÿ, äîбóâíîї ïðîìèñëîâîñò³, зàзíà÷èòè é ò³, 
щî бåзïîñåðåäíüî àбî îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ðåêðåàö³éíîї 
ñфåðè. Цå, зîêðåìà, ñòîñóєòüñÿ ³íфðàñòðóêòóðè (â³äíîâëåííÿ ðîбîòè àåðî-
ïîðòó; ñòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó; бóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³ÿ ãîòå-
ë³â); òóðèñòè÷íîї ñфåðè (бóä³âíèöòâî ãîòåëüíî-ðîзâàæàëüíèх êîìïëåêñ³â 
³ ðåñòîðàí³â); åíåðãîзбåðåæåííÿ (бóä³âíèöòâî ñì³òòєïåðåðîбíîãî зàâîäó); 
êîìóíàëüíîї ñфåðè (ðåêîíñòðóêö³ÿ êàíàë³зàö³éíèх êîëåêòîð³â ³ àðòåз³àí-
ñüêèх ñâåðäëîâèí, âñòàíîâëåííÿ ïðèëàä³â îбë³êó âîëè òà òåïëîâîї åíåðã³ї) 
[6, ñ. 8]. Àíàë³зóю÷è ïðèðîäíî-ðåñóðñíó бàзó, åêîëîãî-åêîíîì³÷íèé òà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí Чåðêàщèíè, ìîæëèâî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ñàìå 
åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà, ÿêà ñóòòєâî âïëèâàє íà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ òà 
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ðîзâèòêó ðåã³îíó, ìîæå ñïðèÿòè ïðèâàбëèâîñò³ äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî-³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ³ зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
â ðåã³îí³. Чåðêàщèíà є íå ò³ëüêè ãåîãðàф³÷íèì öåíòðîì Уêðàїíè, à é її äó-
хîâíèì îñåðäÿì, àäæå ìàє бàãàòó ïðèðîäó, щåäð³ ðîäю÷³ ÷îðíîзåìè, íåïî-
âòîðíó ³ñòîðèêî-êóëüòóðíó ñïàäщèíó. Íà Чåðêàщèí³ àêòèâíî ðåàë³зóєòüñÿ 
ïðîãðàìà Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Уêðàїíà äëÿ ëюäåé», îñíîâíèìè íàïðÿìêà-
ìè ÿêîї є ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ãðîìàäÿí, їх ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íîãî 
³ äóхîâíîãî ðîзâèòêó, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà 
збåðåæåííÿ óí³êàëüíèх ïàì’ÿòîê ³ñòîð³ї òà àðх³òåêòóðè, ÿê äæåðåëà äóхî-
âíîñò³ äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü, ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ [6, ñ. 2]. Íà 
òåðèòîð³ї íèí³шíüîї Чåðêàñüêîї îбëàñò³, ÿêà є íàéìîëîäшîю ñåðåä îбëàñ-
òåé Уêðàїíè, зàðîäæóâàëàñü òðèï³ëüñüêà êóëüòóðà, зâ³äñè бåðå ïî÷àòîê êî-
зàöòâî, óêðàїíñüêà äåðæàâí³ñòü, à âñ³ ñèìâîëè ³ñòîð³ї Уêðàїíè íåðîзðèâíî 
ïîâ’ÿзàí³ ñàìå з Чåðêàщèíîю. Íà äåðæàâíîìó îбë³êó зíàхîäèòüñÿ ïîíàä 
òèñÿ÷à ïàì’ÿòîê. Уí³êàëüí³ ëàíäшàфòè òà êðàєâèäè, íàö³îíàëüí³ ñâÿòè-
í³ òà ïàì’ÿòêè ïðèðîäè îбëàñò³, – ñàìå òóò фîðìóâàëàñÿ êóëüòóðà, ÿêà 
ìàëà âåëè÷åзíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ëюäñòâà. Âñåñâ³òíüî â³äîìèé äåíäðî-
ëîã³÷íèé ïàðê «Сîф³їâêà» – ïåðëèíà ñàäîâî-ïàðêîâîãî ìèñòåöòâà ñâ³òîâîãî 
ìàñшòàбó, Гåòüìàíñüêà ñòîëèöÿ Чèãèðèí зàëèшàюòü íåзàбóòí³ âðàæåííÿ 
ó âñ³х, хòî хî÷ ðàз òàì ïîбóâàâ. Ìàëüîâíè÷à ì³ñöåâ³ñòü Êàì’ÿíêè íàäè-
хàëà íà òâîð÷³ñòü Î. Пóшê³íà òà П.Чàéêîâñüêîãî. Íà зàâåðшàëüí³é ñòàä³ї 
зíàхîäÿòüñÿ бóä³âåëüíî-ðåñòàâðàö³éí³ ðîбîòè ó ì³ñò³ Êàí³â, îíîâëюєòüñÿ 
Шåâ÷åíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé зàïîâ³äíèê. 

Чåðêàщèíà бàãàòà íà ì³íåðàëüíî-ñèðîâèíí³ ðåñóðñè, щî äîзâîëÿє íå 
ò³ëüêè ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ïðèðîäí³ ïîêëàäè äëÿ åêîíîì³êè êðà-
їíè, àëå é ïîêðàщèòè ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèé ñåãìåíò, óð³зíîìàí³òíèòè 
îзäîðîâëюâàëüíî-ë³êóâàëüí³ ïîñëóãè, щî íàäàє ìîæëèâ³ñòü ñòâîðèòè íîâ³ 
ðîбî÷³ ì³ñöÿ, ìîòèâóâàòè ðåêðåàíò³â (òóðèñò³â, åêñêóðñàíò³â òà ³íш³ êà-
òåãîð³ї зàö³êàâëåíèх юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б) â³äâ³äàòè Чåðêàщèíó, 
â³äêðèòè äëÿ ñåбå її ïåðåâàãè, îзíàéîìèòèñÿ з ³ñòîðè÷íîю, êóëüòóðíîю, 
ïðèðîäíîю, êðàєзíàâ÷îю ñïàäщèíîю. Òóðèñòè÷íà Чåðêàщèíà – öå ³íâåñòè-
ö³éíî-ïðèâàбëèâèé ñåãìåíò åêîíîì³êè ðåã³îíó, äå îäíèì ³з ãîëîâíèх ÷èí-
íèê³â ïîïóëÿðèзàö³ї ìàє ñòàòè é ïîòóæíà бàзà äëÿ ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Íàðàз³ â Чåðêàñüê³é îбëàñò³ 
– ïîíàä 30 ãîòåë³â, ìîòåë³â, êåìï³íã³â, òóðèñòè÷íèх бàз, êàфå, ÷èñëåíí³ 
ðåñòîðàíè, бàðè, б³ñòðî, îбëàäíàí³ зà єâðîïåéñüêèìè ñòàíäàðòàìè, àëå зà 
ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ òà ñàí³òàðíî-åêîëîã³÷í³ óìîâè ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ â ñèñòåì³ ãîñòèííîñò³ íåîбх³äíî бîðîòèñÿ. Пðèêëàäîì äëÿ 
³íшèх ðåêðåàö³éíèх зàêëàä³â Чåðêàщèíè ìîæëèâî íàзâàòè ñïîðòèâíèé 
êîìïëåêñ «Сåëåíà», ÿê îäèí ³з íåбàãàòüîх â Уêðàїí³, щî â³äïîâ³äàє ì³æíà-
ðîäíèì ñòàíäàðòàì, ³ є бàзîю îë³ìï³éñüêîї òà ïàðàîë³ìï³éñüêîї ï³äãîòîâêè, 
ïðèéìàє ì³æíàðîäí³ òóðí³ðè з âåëèêîãî òåí³ñó. Â СÊ «Сåëåíà» бóëî ïðî-
âåäåíî é ²íâåñòèö³éíèé фîðóì ó 2012 ð., äå бóëî зàïðîïîíîâàíî äî ðåàë³зà-
ö³ї íèзêó ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх ³íфðàñòðóêòóðíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â 
[6, ñ. 7; 7, ñ. 10-11]. Сåðåä òåì ïëåíàðíèх зàñ³äàíü ²íâåñòèö³éíîãî фîðóìó 
«Чåðêàщèíà – òåðèòîð³ÿ ñï³âïðàö³», зîêðåìà з íàïðÿìêó «²íâåñòèö³éíèé 
ïîòåíö³àë òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó Чåðêàщèíà», бóëè âèñâ³òëåí³ ïèòàííÿ 
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³ñòîðèêî-êóëüòóðíîї ñïàäщèíè ÿê îñíîâà åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-êóëü-
òóðíîãî ðîзâèòêó Чåðêàñüêîї îбëàñò³; ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ñфåðè ãîñòèí-
íîñò³ íà Чåðêàщèí³; ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îíó ÿê 
îñíîâè ðîзðîбêè òóðèñòè÷íîãî бðåíäó «Чåðêàщèíà òóðèñòè÷íà»; ïðåäñòàâ-
ëåí³ ïðåзåíòàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â «Êîбзàðåâå ïîëå», «Êàí³âñüê³ ëå-
ãåíäè» òà òóðèñòè÷íèх шëÿх³â ³ ìàðшðóò³â ÿê ñêëàäîâîї òóðèñòè÷íîãî ïðî-
äóêòó Чåðêàщèíè; ïðîåêòè ñòâîðåííÿ àêâàïàðêó òà ïðåзåíòàö³ї ä³ëÿíîê 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â. Â ïåðшó äåðæàâíó ³ñòîðèêî-òóðèñòè÷íó ïðîãðàìó 
«Çîëîòà ï³äêîâà» óâ³éшëè òàê³ ì³ñòà òà ³íш³ íàñåëåí³ ïóíêòè, ÿê Чåðêàñè, 
Чèãèðèí, Êîðñóíü, Уìàíü, Çâåíèãîðîäêà, Êàì’ÿíêà, Òàëüíå, Пîðàä³âêà. Ç 
ìåòîю ïîïóëÿðèзàö³ї ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é 
òà îб’єêò³â Чåðêàщèíè ðîзðîбëåí³ òà ïðîïîíóюòüñÿ â ðàìêàх äåðæàâíîї ³ñ-
òîðèêî-òóðèñòè÷íîї ïðîãðàìè «Çîëîòà ï³äêîâà» òóðè âèх³äíîãî äíÿ [8-13]. 
Сàìå íà Чåðêàщèí³ є зíà÷íèé ìàñèâ àðхåîëîã³÷íèх зíàх³äîê óí³êàëüíîї 
òðèï³ëüñüêîї äîбè, ÿêèì ïîíàä ï’ÿòü òèñÿ÷ ðîê³â, ñïîíóêàю÷è äëÿ òâåð-
äæåííÿ ïðî òå, щî Чåðêàщèíà – êîëèñêà ö³єї êóëüòóðè. Â îбëàñò³ ä³юòü 
50 ìóзåїâ (з íèх 39 – äåðæàâíèх), 8 íàö³îíàëüíèх ³ äåðæàâíèх ³ñòîðè-
êî-êóëüòóðíèх зàïîâ³äíèê³â, хðàìè, зàìêè, щî ñïðèÿє ñòâîðåííю зíà÷íî-
ãî òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [6, ñ. 7-8]. Пîòóæíîю бàзîю äëÿ 
збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó ðåêðåàö³ї íà Чåðêàщèí³ є ïðèðîäíî-зàïîâ³äíèé 
фîíä. Òàê, зà äàíèìè åêîëîã³÷íîãî ïàñïîðòó Чåðêàñüêîї îбëàñò³, ñòàíîì íà 
01.01.2012 ð. â îбëàñò³ íàë³÷óâàëîñÿ 520 îб’єêò³â ПÇФ зàãàëüíîю ïëîщåю 
72107,7564 ãà, з íèх 22 îб’єêòè ПÇФ зàãàëüíîäåðæàâíîãî зíà÷åííÿ (ïëîщà 
– 35296,5566 ãà), ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ – 498 îб’єêò³â (ïëîщà – 36811,1998 
ãà) [5, ñ. 61-62]. Àíàë³зóю÷è ñòàí ïðèâàбëèâèх äëÿ ðîзâèòêó ðåêðåàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³é òà îб’єêò³â, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ åêîëîã³÷íîãî 
ñïðÿìóâàííÿ, óìîâè ë³êóâàííÿ òà ïðîф³ëàêòèêè зàхâîðюâàíü íàñåëåííÿ, 
à òàêîæ ³íш³ фàêòîðè ïîòåíö³éíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòóâàííÿ, ö³ëêîì 
ìîæëèâî ñòâåðäæóâàòè, щî âêëàäàю÷è âàãîìèé ðåñóðñíèé (ãóìàí³òàðíèé, 
ф³íàíñîâèé, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèé òîщî) ïîòåíö³àë ó ïîêðàщåííÿ ñòàíó 
äîâê³ëëÿ, Чåðêàщèíà ìàє îòðèìàòè ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü ñòàòè ö³êàâîю äëÿ 
³íâåñòèö³éíîї ï³äòðèìêè ÿê з бîêó äåðæàâè, ì³æíàðîäíîї ñï³ëüíîòè, òàê 
³ з бîêó ì³ñöåâèх б³зíåñ-ñòðóêòóð, ìåшêàíö³â íàñåëåíèх ïóíêò³â ðåã³îíó.

Âèñíîâêè. Дëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü â ãàëóз³ îхîðîíè äîâê³ëëÿ 
ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ìàюòü 
ñêîíöåíòðóâàòè ñâîї зóñèëëÿ íà âèð³шåíí³ òàêèх ïðîбëåìíèх ïèòàíü, ÿê 
ïîêðàщåííÿ ñòàíó îб’єêò³â êàíàë³зàö³éíîãî ãîñïîäàðñòâà; зíåшêîäæåííÿ 
зàбîðîíåíèх, íåâ³äîìèх òà íåïðèäàòíèх äî âèêîðèñòàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ х³ì³÷íèх зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí; ðîзшèðåííÿ ìåðåæ³ ïðèðîäíî-
зàïîâ³äíîãî фîíäó зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ íîâèх îб’єêò³â âèñîêîї êàòåãîð³ї 
зàïîâ³äàííÿ. Â ïðåäñòàâëåí³é ðîбîò³ â³äïîâ³äíî äî àíàë³зó ñòàíó íàâêîëèш-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà äîñë³äæåíî åêîëîã³÷í³ ïðîбëåìè ðåã³îíó òà 
зä³éñíåíî àíàë³з íàéâàæëèâ³шèх åêîëîã³÷íèх ïèòàíü, ÿêèé ïîêàзàâ, щî 
îäíà з íàéàêòóàëüí³шèх ïðîбëåì Чåðêàñüêîї îбëàñò³ – зàбðóäíåííÿ âîäíèх 
îб’єêò³â ñò³÷íèìè âîäàìè. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє ïîòðåбà ñòâîðåííÿ òðàí-
ñãðàíè÷íîãî êëàñòåðó, â ÷îìó ñåðéîзíó äîïîìîãó ìîæå íàäàòè Àñîö³àö³ÿ 
ÒПП Пðèäí³ïðîâ’ÿ, ÿêà, зâàæàю÷è íà âàæëèâ³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü åêîëî-
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ã³÷íèх ïèòàíü, зàïðîïîíóâàëà îбðàòè ê³ëüêà б³зíåñ-ïðîåêò³â äëÿ їх ðåàë³зà-
ö³ї â ñфåð³ збåðåæåííÿ åêîðåñóðñ³â, íàïðèêëàä, â ãàëóз³ âîäîïîñòà÷àííÿ òà 
âîäîâ³äâåäåííÿ â ðåã³îíàх Пðèäí³ïðîâ’ÿ. Çàбåзïå÷åííÿ ³ì³äæó ïðèâàбëè-
âîñò³ äëÿ ïðèòîêó ³íâåñòèö³é ïîòðåбóє àêòèâ³зàö³ї âëàñíèх ìîæëèâîñòåé 
ðåã³îíó òà ïîòåíö³éíèх ðåзåðâ³â, âèзíà÷åííÿ ïåðåâàã, ÿê³ ³ñíóюòü â ðîз-
âèòêó ðåã³îíó. Âàãîìó ðîëü ó åфåêòèâíîìó ì³æíàðîäíîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³ 
â³ä³ãðàє ä³ëîâà îñâ³òà, äî ñêëàäó зàхîä³â ÿêîї зîêðåìà âхîäÿòü îðãàí³зàö³ÿ 
òà ïðîâåäåííÿ íàâ÷àëüíèх ñåì³íàð³â, ïðàêòèêóì³â, òðåí³íã³â, êóðñ³â. Àê-
òóàëüíèìè ñüîãîäí³ äëÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â âèзíà÷åí³ ïèòàííÿ 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó òóðèзìó â ì³ñòàх ³ ðåã³îíàх бàãàòüîх êðàїí ñâ³òó. 
Дëÿ збàëàíñîâàíîãî ïîєäíàííÿ ïðèðîäíèх ö³ííîñòåé òà ³íфðàñòðóêòóðíèх 
зðó÷íîñòåé íåîбх³äíî ñòâîðèòè â³äïîâ³äíèé êëàñòåðíèé ëàíöюã, äå ìàюòü 
бóòè ïîєäíàí³ îб’єêòèâí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ ä³ї зà êàòåãîð³àëüíèì ïðèí-
öèïîì. Â Чåðêàñüê³é îбëàñò³ íà ð³âí³ äåðæàâíîãî ìåíåäæìåíòó òà ì³ñöåâîãî 
ðåãóëюâàííÿ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³ âèзíà÷åíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿì-
êè òà êîíêðåòí³ зàхîäè äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî é êóëüòóðíîãî ðîзâè-
òêó êðàю. Пðîòå, îñíîâîю äëÿ ïë³äíîãî âзàєìîâèã³äíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 
ìàє ñòàòè ïîєäíàííÿ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîðà з ³íòåðåñàìè îбëàñò³ òà ðåàë³зàö³ї 
³íòåðåñ³â óñ³х àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü ðåã³îíó. Ðåзóëüòà-
òè ä³àãíîñòèêè òåðèòîð³àëüíèх, ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷íèх óìîâ ðîзòàшóâàí-
íÿ îбëàñò³, її åêîëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ìîæóòü ñòàòè 
îñíîâîю äëÿ ñêëàäàííÿ SWOT-àíàë³зó, зàïîб³ãàííÿ åêîëîã³÷íèì ðèзèêàì, 
ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ðåã³îíàëüíîї åêîëîãî-åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè, ñòâîðåííÿ бåзïå÷íèх ³ ïðèâàбëèâèх ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íèх 
ïðîåêò³â збàëàíñîâàíîї ä³ÿëüíîñò³. Чåðêàщèíà – ïîòåíö³éíî ïðèâàбëèâèé 
ðåã³îí äëÿ збàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó, ÿêèé äîзâîëÿє ðåàë³зîâóâàòè ïðîåêòè 
ð³зíîìàí³òíèх íàïðÿìê³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñòàëîãî 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.
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Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà

ÑÈÑÒÅМÀÒÈЗÀÖ²Я ÑÓÒÍÎÑÒ² ÒÀ ÂÈÄ²Â Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ 
ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÑÈÑÒÅМ

У ñòàòò³ ðîзêðèòà ñóòí³ñòü è ñèñòåìàòèзîâàí³ âèäè ä³àãíîñòèêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì зà êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ä³àãíîñòèêà, ï³äïðèєìñòâî ÿê îб’єêò ä³àãíîñòèêè, âèäè 
ä³àãíîñòèêè

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà åêîíîì³êà âèìàãàє íîâèх ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
ó ðîзâèòêó ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. Âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ìå-
òîä³â òà íàóêîâîãî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, ïîòðåбóє зàñâîєííÿ 
ìåíåäæåðàìè ñó÷àñíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, фîðìóâàííÿ íàâè÷îê щîäî ïî-
ïåðåäæåííÿ, ïîñëàбëåííÿ ÷è ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ ÷åðåз óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäèêè ä³àãíîñòóâàííÿ. Òîìó âèíèêàє ïîòðåбà â ä³àãíîñòè÷íèх 
äîñë³äæåííÿх, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ðîзðîбêó ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â óìîâàх êðèзè, òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
íàóêè ä³àãíîñòèêè â åêîíîì³ö³. Ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ³ âèä³â ä³àãíîñòèêè, 
âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ³ ðîë³ ä³àãíîñòèêè â äîñë³äæåíí³ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóюòü â³ä íàóêîâö³â ïðèä³ëÿòè îñîбëèâó óâàãó 
óäîñêîíàëåííю ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю 
ïîïåðåäæåííÿ òà зàïîб³ãàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ.

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòîñîâ-
íî ðîзâèòêó îñíîâíèх зàñàä ä³àãíîñòèêè â ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ÷è 
ñêëàäîâèх åëåìåíòàх ï³äïðèєìñòâà âåäóòüñÿ íå íàñò³ëüêè äàâíî, îäíàê 
ðåзóëüòàòè, îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ, äîзâîëÿюòü âèзíà÷èòè зíà-
÷èì³ñòü íàóêè ä³àãíîñòèêè â фóíêö³îíóâàíí³ òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà 
ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü щîäî âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх ñòðàòåã³÷íèх ³ òàê-
òè÷íèх зàхîä³â. 

Пðîòå, ÿê ñâ³ä÷èòü îãëÿä ë³òåðàòóðíèх äæåðåë, àâòîðè ïî-ð³зíîìó ï³äхî-
äÿòü äî âèзíà÷åííÿ ä³àãíîñòèêè, ÿê ñïîñîбó ðîзï³зíàâàííÿ ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, зà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó 
äîñë³äíèöüêèх ïðîöåäóð ³ âèÿâëåííÿ â íèх ñëàбêèх ëàíîê ³ âóзüêèх ì³ñöü. 

Уïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè хàðàêòåðèзóєòüñÿ äâî-
ìà фóíäàìåíòàëüíèìè íàïðÿìàìè ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè. Ðÿä òåîðåòèê³â 
òà ïðàêòèê³â, ïðîâîäÿ÷è ä³àãíîñòèêó ï³äïðèєìñòâà, àêöåíòóâàëè óâàãó íà 
âèì³ð³ фóíêö³îíàëüíîãî ñòàíó îñíîâíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà (êàï³òàë, 
ðîбî÷à ñèëà, ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè), щî îхîïëюєòüñÿ ïîíÿòòÿì «ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèé ñòàí» [Бëàíê ². Î. [3], Âàðòàíîâ À. С. [4], Êèзèì À. П., Çà-
бðîäñüêèé Â. À., Ç³í÷åíêî Ю. С., Êîí÷àê [10], Êîðîòêîâ Å. Ì. [1], Êîâàëåâ 
Í. À. [12], Пàâëîâ Ð. С. [24], Л³ãîíåíêî Л. Î. [15]]. 

²íш³ ä³àãíîñòóюòü ïåâí³ (³íêîëè âèîêðåìëåíí³) âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà: òåхí³÷íó, êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü; ñîö³àëüíó ä³ÿëüí³ñòü òà óïðàâë³í-

© Б³ëîâîë Ð. ²., 2013
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ñüêó ä³ÿëüí³ñòü, щî зä³éñíюєòüñÿ зàâäÿêè ïðîãíîзóâàííю, ïëàíóâàííю, îð-
ãàí³зàö³ї, óïðàâë³ííÿ, êîîðäèíàö³ї ³ êîíòðîëю [Ìàêñèìîâ Ò. С., Шàïðàíîâ 
Î. Є. [16], Òðåíåíêîâ Å. Ì, Дâåäåíèäîâà С. À. [31], Л³ïàòîâ С. À. [16], Êî-
ðîòêîâ Å. Ì. [1], Îñîâñüêà Г. Â. òà Îñîâñüêèé Î. À.[23], Щåðбèíà Â. Â. [32].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ïðîáëåì. У ðîзêðèòò³ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«ä³àãíîñòèêà» ³ñíóє бåзë³÷ òëóìà÷åíü. Âîíè ñêëàäí³, ïðîòèëåæí³ ì³æ ñîбîю 
³ âèñòóïàюòü ïðåäìåòîì äèñêóñ³é ñåðåä â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ê³бåðíåòèê³â, 
ìåäèê³â, ãåíåòèê³â, êðèì³íàë³ñò³â òà ф³ëîñîф³â. Ç ìåòîäîëîã³÷íîї òî÷êè зîðó 
ä³àãíîñòèêà â êîæí³é ñфåð³: ñîö³îëîã³ї ³ ïñèхîëîã³ї, ìåäèöèí³ ³ òåхí³ö³, б³î-
ëîã³ї, ãåîëîã³ї, ф³зèö³ – âèзíà÷àєòüñÿ ÿê âñòàíîâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ 
ïåâíèìè ñòàíàìè ñèñòåìè (â³äхèëåííÿ â³ä íîðìè òà їх ïðè÷èíè) ³ ò³єї ìíî-
æèíîю îзíàê (ñèìïòîì³â), щî їì â³äïîâ³äàюòü.

²íшèìè ñëîâàìè, ä³àãíîñòèêó ñë³ä ðîзóì³òè ÿê ðîзï³зíàííÿ ÷îãî-íåбóäü 
(íàïðèêëàä, хâîðîбè â ìåäèöèí³, íåñïðàâíîñòåé â ðîбîò³ òåхí³÷íîãî зà-
ñîбó òîщî). Ð³зíèöÿ ïîëÿãàє ò³ëüêè â îб’єêò³ ä³àãíîñòèêè (ìàшèíè àбî 
óñòàòêóâàííÿ, îðãàí³зìè, îñîбà, ïðîöåñ òîщî), ìåò³ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñ-
òèêè (ïîñòàíîâêà ä³àãíîзó, хâîðîбà, âèÿâëåíí³ äåфåêò³â â óñòàòêóâàíí³, 
âèзíà÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх îñîбëèâîñòåé ä³àãíîñòóю÷îãî îб’єêòó òîщî) ³ 
зàñîбàх ä³àãíîñòèêè, щî ÿâëÿєòüñÿ â³äîбðàæåííÿì ïðåäìåòíîї ñïåöèф³êè 
êîíêðåòíîї íàóêè òà îñîбëèâîñòÿìè ïðàêòè÷íîї ñфåðè âèêîðèñòàííÿ äà-
íèх зàñîб³â. Àëå òàêèé ñïåöèф³÷íèé ï³äх³ä íåäîñòàòíüî ðîзêðèâàє зì³ñò òà 
шòó÷íî зâóæóє ñфåðó зàñòîñóâàííÿ ä³àãíîñòèêè. 

Ìåòà çàãàëüíèõ ïðîáëåì ñòàòò³. У хîä³ äîñë³äæåííÿ íàìè зðîбëåíà 
ñïðîбà ñèíòåзóâàòè ð³зí³ ïîãëÿäè â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ñòîñîâíî ïîíÿòòÿ 
«ä³àãíîñòèêà», зîñåðåäèòè óâàãó íà òèх àñïåêòàх, ÿê³ з íàóêîâîї òî÷êè 
зîðó íàéб³ëüш âäàëî âèñâ³òëююòü ñóòí³ñòü òà âèäè ä³àãíîñòèêè ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Åâîëюö³ÿ зì³ñòó ïîíÿò-
òÿ ä³àãíîñòèêè îбóìîâèëà â³äïîâ³äíó òðàíñфîðìàö³ю її íàзâè. Çà ÷àñ³â ñî-
ö³àë³ñòè÷íîї åêîíîì³êè âèêîðèñòîâóâàâñÿ â îñíîâíîìó òåðì³í «åêîíîì³÷íà 
ä³àãíîñòèêà». Îñíîâí³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè бóëè ñïðÿìîâàí³ íà îö³íêó ñòàíó åêîíîì³÷íîãî îб’єêòó â óìîâàх 
íåïîâíîї ³íфîðìàö³ї з ìåòîю âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ðîзâèòêó òà ïåðñïåêòèâ-
íèх шëÿх³â їх âèð³шåííÿ; âèâ÷åííÿ ðåæèì³â фóíêö³îíóâàííÿ ñàìèх ñèñ-
òåì; àíàë³з äèíàì³êè åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, âñòàíîâëåííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ 
íèìè, щ³ëüíîñò³ ³ äèíàì³ö³ öèх зâ’ÿзê³â [4, ñ. 9-10]. 

Пîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêè» зà ÷àñ³â ðàäÿíñüêîї âëàäè íîñèëî 
зàãàëüíèé хàðàêòåð, òîбòî âñòàíîâëюâàëàñÿ зì³ñòîâí³ñòü щîäî ðîзï³зíàí-
íÿ ñòàíó åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòó, âêàзóâàëàñÿ ïðîбëåìí³ñòü ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè фóíêö³îíóâàííÿ îб’єêò³â äîñë³-
äæåííÿ. Àëå, íà òîé ÷àñ, â фîðìóëюâàíí³ ñóòíîñò³ ä³àãíîñòèêè íå âèзíà÷à-
юòüñÿ ìåòà, зàâäàííÿ, îб’єêòèâíà ñïðÿìîâàí³ñòü ä³àãíîñòè÷íèх äîñë³äæåíü 
щîäî âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í (âëàñíèê³â, ìåíåäæå-
ð³â, ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ðîб³òíèê³â òîщî) äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Пåðåх³ä äî ðèíêîâèх зàñàä ãîñïîäàðюâàííÿ íàäàâ åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó, 
ïåâíèх óòî÷íåíü òà ðîзшèðåííю ïîíÿò³éíèх ìåæ îб’єêò³â ä³àãíîñòèêè ÿê 



27

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

âñåðåäèí³, òàê ³ зîâí³ ï³äïðèєìñòâà. Лîã³÷íèì íàñë³äêîì â³äîêðåìëåííÿ òà 
зàñòîñóâàííÿ íîâèх âèä³â ä³àãíîñòèêè, ïîðÿä з ³ñíóю÷èìè âèäàìè, ï³äïî-
ðÿäêîâóєòüñÿ ³äåї ìàêñèìàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ êîðèñíîñò³ íàóêè ä³àãíîñ-
òèêè з òî÷êè зîðó óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè. 

Â ñïåö³àëüí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ зíàéшëî ðîзïîâñюäæåííÿ ïîíÿò-
òÿ «ä³àãíîñòèêà åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè – ÿê äîñë³äæåííÿ, îð³єíòîâàíå íà 
âèзíà÷åííÿ ìåòè фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ (îðãàí³зàö³ї, 
ï³äïðèєìñòâà), ìåòîä³â їх äîñÿãíåííÿ ³ âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â, âàð³àíò³â їх 
âèð³шåííÿ» [18, ñ. 37]. 

Гåâëè÷ Л. Л., Лèх³íà Í. ²., Пîæàðèöüêà ². Ì., Уí³ÿòîâà Î. À., Сê³б³öü-
êèé Î. Ì. âèîêðåìëююòü íàñòóïí³ íàïðÿìè ä³àãíîñòèêè: åêñïåðòíà, îïåðà-
òèâíà òà ñòðàòåã³÷íà ä³àãíîñòèêà. Îñíîâíîю ìåòîю ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíîї 
ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü: 
îб’єêòèâíà îö³íêà ðåзóëüòàò³â êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîñò³éíèé êîíòðîëü 
ðàö³îíàëüíîñò³ фóíêö³îíóâàíí³ ãîñïîäàðñüêèх ñèñòåì, ïðîãíîзóâàííÿ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ðåзóëüòàòè, îòðèìàí³ ïðè ïðîâåäåíí³ îïåðàòèâíîї 
ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèñòóïàюòü бàзîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïî-
òî÷íèх, îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Âîíà â³äñòåæóє îñíîâí³ àñïåê-
òè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, зîêðåìà: îö³íêó ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà, бåззбèòêîâ³ñòü, ìàòåð³àëüí³ ³ ³íфîðìàö³éí³ ïîòîêè, óñ³ âèäè 
ðèзèê³â, ÿê³ âëàñòèâ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³. 

Ðîзâèòîê ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïîшèðåííÿ òåíäåíö³é 
ãëîбàë³зàö³ї, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї б³зíåñó, зðîñòàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї â 
óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè äî ðèíêîâîї, зóìîâèëè ð³ñò ïî-
òðåб ó ñòðàòåã³÷íîї ä³àãíîñòèêè. Сòðàòåã³÷íà ä³àãíîñòèêà зîð³єíòîâàíà íà 
îö³íêó åфåêòèâíîñò³ âèбðàíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà; ðîзóì³íí³ ñòðàòå-
ã³÷íîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà з îêðåìèх íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³; îö³íêó 
ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñèãíàë³â, ÿê³ îäåðæóє ï³äïðèєìñòâî з зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà; âèâ÷åííÿ хàðàêòåðèñòèêè ñèòóàö³ї â ãàëóз³, äî ÿêîї íàëåæèòü 
ï³äïðèєìñòâî äëÿ âèíåñåííÿ ñóäæåíü ïðî éîãî â³äíîñíó ïðèâàбëèâ³ñòü (íå-
ïðèâàбëèâ³ñòü) ó êîðîòêî- ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [26, ñ. 95, 97, 101-
102; 6, ñ. 9; 27, ñ. 568]. 

Ц³êàâ³ êîíñòðóêòèâí³ ³äåї ñòîñîâíî ñóòíîñò³, ïðèзíà÷åííÿ òà íàïðÿìê³â 
ä³àãíîñòèêè âèзíà÷åí³ â ïîíÿòòÿх «îðãàí³зàö³éíà ä³àãíîñòèêà», «óïðàâë³í-
ñüêà ä³àãíîñòèêà», «б³зíåñ-ä³àãíîñòèêà». 

Â ïåð³îä ïëàíîâîї åêîíîì³êè, îðãàí³зàö³éíà ä³àãíîñòèêà â³äîêðåìëю-
âàëàñÿ ÿê ÷àñòêà àбî òèï ñîö³àëüíîї òåхíîëîã³ї, фàзà êîìïëåêñíîãî äîñë³-
äæåííÿ îðãàí³зàö³ї, íåîбх³äíà ³íфîðìàö³éíà бàзà äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü â îðãàí³зàö³ї Îðãàí³зàö³éíà ä³àãíîñòèêà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ìåòîä äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàíèé íà зб³ð ³íфîðìàö³ї ñòîñîâíî îðãàí³зàö³ї â 
ö³ëîìó, âêëю÷àю÷è ïðàö³âíèê³â, з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ ïðîбëåì â її фóíê-
ö³îíóâàíí³, âèÿâëåíí³ шëÿх³â òà ðåзåðâ³â щîäî їх âèð³шåííÿ, êîíêðåòèзà-
ö³ї ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é [32, ñ. 27]. 

У òåîð³ї ìåíåäæìåíòó, ä³àãíîñòèêà âèñòóïàє ÿê ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà ³ ìàє бåзë³÷ òåðì³í³â, 
ñåðåä ÿêèх: óïðàâë³íñüêèé àíàë³з [19, ñ. 53]; óïðàâë³íñüêå îбñòåæåííÿ [13, 
ñ. 325], àíàë³з âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà [5, ñ. 72]; [32, ñ. 84], àíàë³з ñòà-
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íó êîìïàí³ї [30, ñ. 185], ä³àãíîñòèêà ïîòåíö³àëó îðãàí³зàö³ї [20, ñ. 62, ], 
óïðàâë³íñüêà ä³àãíîñòèêà [6, ñ. 78-82].

Íàâåäåí³ òåðì³íè ìàюòü зàãàëüíó ðèñó, ÿêà ïîëÿãàє â íåîбх³äíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî зì³ñòó òà ñïðÿìîâàíîñò³ ä³àãíîñòè÷-
íîãî äîñë³äæåííÿ ñòîñîâíî âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà. Ââà-
æàєìî, щî ó êîìïëåêñ³ íàâåäåí³ âèäè àíàë³зó, ÿê³ ñêëàäàюòü óïðàâë³íñüêó 
ä³àãíîñòèêó ï³äïðèєìñòâà. Âàðòî ï³äòðèìàòè äóìêó ïðîфåñîð³â Пàñòóхîâîї 
Â. Â., Л³ãîíåíêî Л. Î., ÿê³, ґðóíòóю÷èñü íà äàíîìó ïîñòóëàò³ óïðàâë³ííÿ, 
ï³äêðåñëююòü íåîбх³äí³ñòü зä³éñíюâàòè ä³àãíîñòèêó зà фóíêö³îíàëüíè-
ìè ñфåðàìè ìåíåäæìåíòó: ìàðêåòèíã, ф³íàíñè, âèðîбíèöòâî ³ òåхíîëîã³ї, 
³ííîâàö³ї, ïåðñîíàë, îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà òà 
³ì³äæ [25, ñ. 143]. 

Д³àãíîñòèêà â öüîìó êîíòåêñò³ хàðàêòåðèзóє äîñë³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, 
бåзïîñåðåäíüî ñïðÿìîâàíó íà âèзíà÷åíí³, àíàë³з³, îö³íêè ïðîбëåì ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. 
Уïðàâë³íñüêà ä³àãíîñòèêè ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïåðшèé åòàï ïðîöåñó óäîñêî-
íàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, âíàñë³äîê ÿêîãî âèзíà÷àюòüñÿ òà фîðìóюòüñÿ ìåòà òà 
зàâäàííÿ, ÿê³ ï³äëÿãàюòü âèð³шåííю [15, ñ. 97].

Б³зíåñ-ä³àãíîñòèêà îïèðàєòüñÿ íà ³íфîðìàö³ю з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
â ÿêîìó фóíêö³îíóє ï³äïðèєìñòâî, òà ³íфîðìàö³ю ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ з зà-
ñòîñóâàííÿì òðàäèö³éíèх ìåòîä³â òà ïðèéîì³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó. Âîíà 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà – ðåòðîñïåêòèâíå (íà îñíîâ³ äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â), îïåðàòèâíå (ïî-
òî÷íèé ñòàí), ïåðñïåêòèâíå (ïðîãíîз ðîзâèòêó). Ìåòîю ïðîâåäåííÿ б³зíåñ-ä³-
àãíîñòèêè є âèÿâëåííÿ íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ðîзðîбêà ïðîãðàìè êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâèх зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ä³àãíîñòèêà, ÿê ñïîñ³б ðîзï³зíàâàííÿ ñòàíó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó äî-
ñë³äíèöüêèх ïðîöåäóð щîäî âèÿâëåííÿ â íèх ñëàбêèх ëàíîê, «âóзüêèх 
ì³ñöü» ³ â³äíîñèòüñÿ äî ìåòîä³â àíàë³òè÷íèх äîñë³äæåíü. Сêëàäîâèìè ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè ñë³ä ââàæàòè: âèÿâëåííÿ òà âñòàíîâëåííÿ 
зì³í â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх, щî âèíèêàюòü â ïðîöåñ³ ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî â ïîäàëüшîìó âïëèâàòèìóòü íà ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñèñòåìè, ï³äïðè-
єìñòâ, îб’єäíàíü, àñîö³àö³é; âèÿâëåííÿ âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³, ÿêîñò³ ðîбîòè òðóäîâèх êîëåêòèâ³â òà шëÿхè їх âèêîðèñòàí-
íÿ [7, ñ. 9].

Пðîâåäåí³ íàìè òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ з ïèòàíü ñóòíîñò³ òà âèä³â ä³à-
ãíîñòèêè â íàóêîâèх ïîãëÿäàх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â äàє ìîæëèâ³ñòü êëàñè-
ф³êàö³ї ä³àãíîñòèêè зà íàñòóïíèìè îзíàêàìè:

- в залежності від сфери застосування ä³àãíîñòèêà бóâàє ìåäè÷íà, â 
хîä³ ÿêîї âèзíà÷àєòüñÿ ïðîöåñ ðîзï³зíàâàííÿ хâîðîб ³ îö³íêà ³íäèâ³äóàëü-
íèх б³îëîã³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх îñîбëèâîñòåé ñóб’єêòà, ÿêèé âêëю÷àє ìåäè÷-
íå îбñòåæåííÿ, òëóìà÷åííÿ éîãî ðåзóëüòàò³â òà óзàãàëüíåííÿ ó âèãëÿä³ 
ä³àãíîзó; òåхí³÷íà – âñòàíîâëåííÿ òà âèâ÷åííÿ ïåâíèх îзíàê, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü ñòàí ìàшèí, ïðèëàä³â àбî ñèñòåì, äëÿ ïåðåäбà÷åííÿ ìîæëèâèх 
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â³äхèëåíü ³ зàïîб³ãàííÿ ïîðóшåííю íîðìàëüíîãî ðåæèìó їхíüîї åêñïëóà-
òàö³ї, à òàêîæ ðîзðîбêà ìåòîä³â òà зàñîб³â âèÿâëåííÿ òà ëîêàë³зàö³ї äåфåê-
ò³â â òåхí³÷íèх ñèñòåìàх; ãåîëîã³÷íà – ïðîãíîзóâàííÿ ïîâåä³íêè ãîðÿíèх 
ïîð³ä â ìàñèâ³ òà ðîзï³зíàâàííÿ ìàòåð³àë³â; ф³зè÷íà (ä³àãíîñòèêà ïëàзìè) 
– ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â ó ïëàзì³ òà âèì³ðюâàííÿ її 
хàðàêòåðèñòèê; ïñèхîëîã³÷íà – âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïñèхîëîã³÷íà äèñöèïë³íà, 
ÿêà ðîзðîбëÿє ìåòîäè âèÿâëåííÿ òà âèâ÷åííÿ ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèхîëîã³÷-
íèх òà ³íäèâ³äóàëüíî-ïñèхîф³з³îëîã³÷íèх îñîбëèâîñòåé ëюäèíè, à òàêîæ 
ÿê ãàëóзü ïñèхîëîã³÷íîї ïðàêòèêè, ðîбîòà ïñèхîëîãà ïî âèÿâëåííю ð³з-
íîб³÷íèх ÿêîñòåé, ïñèх³÷íèх òà ïñèхîф³з³îëîã³÷íèх ðèñ îñîбèñòîñò³ [34]; 
åêîíîì³÷íà – àíàë³з ³ îö³íêà åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà 
íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ îêðåìèх ðåзóëüòàò³â, ïîâíîї ³íфîðìàö³ї з ìåòîю âè-
ÿâëåííÿ ðåзåðâ³â òà з’ÿñóâàííÿ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîзâèòêó é íàñë³äê³â ïî-
òî÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [14, ñ. 49]; ф³íàíñîâà – àíàë³з ðåзóëüòàò³â òà 
îö³íêà ñòàíó, âèâ÷åííÿ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè, îö³íêà зàñîб³â, ïîâ’ÿзàíèх з 
фóíêö³ÿìè, îðãàí³зàö³ÿ ö³єї фóíêö³ї, àóäèò ìåòîä³â îбë³êó òà óïðàâë³ííÿ, 
àíàë³з àêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè; ñîö³àëüíà – âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà âèì³ðюâàííÿ ñîö³àëüíèх äîñÿãíåíü 
ïåðñîíàëó [24, ñ. 107]; бàíê³âñüêà – ïîëÿãàє ó îбґðóíòóâàíí³ ³ ðåàë³зàö³ї 
åфåêòèâíèх фîðì бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿêà ñïðÿ-
ìîâàíà íà зàïîб³ãàííÿ бàíêðóòñòâà ³ óïðàâë³ííÿ ð³âíåì ïðîбëåìíîñò³ â 
бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè [24, ñ. 111]; ìàðêåòèíãîâà 
– îö³íêà òîâàðíîї, ö³íîâîї, збóòîâîї òà êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè ñóб’єêòó 
ãîñïîäàðюâàííÿ [17, ñ. 124]; 

- за рівнем діагностованого об’єкта – ãëîбàëüíà ä³àãíîñòèêà (âñòàíîâ-
ëåííÿ ïðîбëåì ñâ³òîâîї òà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè); ìàêðîä³àãíîñòèêà (ïðî-
бëåìè ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè); ðåã³îíàëüíà ä³àãíîñòèêà (äîзâîëÿє 
îòðèìàòè êîíêðåòíó òà ÿê³ñíó ³íфîðìàö³ю ïðî ñòàíîâèщå àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî ðåã³îíó, âñòàíîâëåííÿ фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â êðàї-
íè), ì³êðîä³àãíîñòèêà (âèâ÷àє ïðîбëåìè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â); 

- за складом і повнотою охоплення питань, що вивчаються в процесі 
проведення діагностики ïðîïîíóєìî ðîзð³зíÿòè ïîâíó, ÷àñòêîâó, òåìà-
òè÷íó ä³àãíîñòèêó. Òàêå òâåðäæåííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà òîìó, щî ïîâíà ä³à-
ãíîñòèêà ïðîбëåìíîñò³ збàëàíñîâàíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà 
â óìîâàх êðèзè – öå êîìïëåêñíå ³ ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ âñ³х ñòîð³í ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, òîбòî óзàãàëüíåíà хàðàêòåðèñòèêà, îòðè-
ìàíà з óðàхóâàííÿì âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ îб’єêòàìè ÷àñòêîâîї ä³àãíîñòèêè. 
Чàñòêîâà ä³àãíîñòèêà – äåòàë³зîâàíà îö³íêà îêðåìèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, îб’єäíàíü, ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
ÿâèщ, ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ ÿê зîâí³, òàê ³ âñåðåäèí³ îб’єêòà äîñë³-
äæåííÿ. У ðàìêàх òåìàòè÷íîãî ä³àãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ âèâ÷àюòüñÿ 
ëèшå îêðåì³, ò³ëüêè íàéб³ëüш àêòóàëüí³ ïèòàííÿ, ÿê³ â äàíèé ìîìåíò íàé-
б³ëüш ö³êàâëÿòü (íàïðèêëàä, àíàë³з îбîðîòíèх àêòèâ³â, ãðîшîâèх ïîòîê³â, 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó, òðóäîâà äèñöèïë³íà òîщî); 

- відповідно до основних функцій управління (планування, органі-
зація, контроль) ä³àãíîñòèêó ïîä³ëÿюòü íà íîðìàòèâíó, ïîòî÷íó, ðåòðî-
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ñïåêòèâíó, îïåðàòèâíó, ñòðàòåã³÷íó ä³àãíîñòèêó. Íîðìàòèâíà – ³ñíóю÷èé 
ñòàí ï³äïðèєìñòâà ïîð³âíююòü з бàæàíèì ÷è ïëàíîâèì [8, ñ.96]. Пîòî÷íà 
– äîзâîëÿє ñèñòåìàòè÷íî, êîìïëåêñíî ðåãóëюâàòè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é òà їх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, íå î÷³-
êóю÷è фîðìóâàííÿ ïåð³îäè÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÿê äæåðåëà ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ її ïðîâåäåííÿ. Ðåòðîñïåêòèâíà – ä³àãíîñòèêà åфåêòèâíîñò³ îбðàíîãî 
ó ìèíóëîìó âàð³àíò³ ä³é äëÿ äîñÿãíåííÿ âèñîêèх ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ (³ñíóю÷èé ñòàí ïîð³âíююòü з ìèíóëèì). Îïåðàòèâíà – ä³àãíîñòèêà 
ëîêàëüíèх ïðîöåñ³â, щî зàбåзïå÷óє ðèíêîâó ñòàб³ëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà з 
ìåòîю îïåðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ äëÿ ïîäàëüшîãî ðîñòó. Дàíèé âèä ä³àãíîñ-
òèêè íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèé з òî÷êè зîðó óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ñè-
òóàö³ÿìè â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó òà âèìàãàє â³ä óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ï³äãîòîâëåíîñò³, âì³ííÿ ñèñòåìà-
òè÷íî бà÷èòè íàñë³äêè êðèзîâèх ñèãíàë³â â³ä ãîñïîäàðñüêèх ñèòóàö³é íà 
ï³äïðèєìñòâ³ òà фóíäàìåíòàëüíîãî бàëàíñîâîãî ð³âíÿííÿ ïðîбëåìíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà. Сòðàòåã³÷íà ä³àãíîñòèêà îð³єíòîâàíà íà 
îö³íêó åфåêòèâíîñò³ îбðàíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³÷-
íîї ïîзèö³ї íà êîæíîìó íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îö³íêó ñèëüíèх 
òà ñëàбêèх ñèãíàë³â, щî îòðèìóє ï³äïðèєìñòâî з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 

- відповідно від організаційних процедур, діагностика може мати 
централізовану, децентралізовану, змішану форму організації. Пðè öåí-
òðàë³зîâàíîї фîðì³ ä³àãíîñòèêè ïðîâîäèòüñÿ ñïåö³àëüíèìè ñëóæбàìè, â³ä-
ä³ëàìè, ï³äðîзä³ëàìè äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè. Пðè âèêîðèñòàíí³ òàêîї 
îðãàí³зàö³éíîї ñèñòåìè äîñÿãàєòüñÿ єäí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ä³àãíîñòèêè, óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë âîëîä³є ñó÷àñíèìè ìåòîäèêàìè ïðî-
âåäåííÿ ä³àãíîñòèêè, з ÷³òêî âèзíà÷åíèìè ïîñàäîâèìè îбîâ’ÿзêàìè, зàñòîñó-
âàííÿ êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é. У äåöåíòðàë³зîâàí³é ñèñòåì³ ñïåö³àë³зîâàí³ 
ï³äðîзä³ëè íå âèä³ëÿюòüñÿ, à âåñü êîìïëåêñ ä³àãíîñòè÷íèх ðîб³ò зä³éñíюєòü-
ñÿ бåзïîñåðåäíüî êîðèñòóâà÷àìè ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â. Çì³шàíà фîðìà 
îðãàí³зàö³ї ä³àãíîñòèêè ÿâëÿєòüñÿ ñóêóïí³ñòю öåíòðàë³зîâàíîї òà äåöåíòðà-
ë³зîâàíîї îðãàí³зàö³éíèх ñèñòåì. Îêðåì³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â äîñë³äæóюòüñÿ ÿê îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè, à ³íш³ бåзïîñåðåä-
íüî êîðèñòóâà÷àìè ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â. Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè äåöåí-
òðàë³зîâàíîї òà зì³шàíîї фîðìè îðãàí³зàö³ї ä³àãíîñòèêè є: ñêîðî÷åííÿ ÷àñó 
ðåàãóâàííÿ íà ïðîÿâ «âóзüêèх ì³ñöü» â àñïåêòàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
зàбåзïå÷åííÿ ñâîє÷àñíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à òàêîæ зìåíшåííÿ âèòðàò 
íà îбñëóãîâóâàííÿ ï³äñèñòåìè ä³àãíîñòèêè â àíòèêðèзîâîìó ìåíåäæìåíò³.

- за ступенем визначеності інформаційної бази ä³àãíîñòèêó ïðîïî-
íóєìî ðîзð³зíÿòè ÿê ä³àãíîñòèêó â óìîâàх âèзíà÷åíîñò³ òà ä³àãíîñòèêó â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ³íфîðìàö³ї. Â³ä ðåзóëüòàò³â îòðèìàíèх â ïðîöåñ³ 
ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè êîðèñòóâà÷³ î÷³êóюòü ÿê³ñíîї òà êîðèñíîї ³íфîð-
ìàö³ї. ²íфîðìàö³éí³ ïîòîêè щîäî âíóòð³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿюòü îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю з ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèì 
íàбîðîì ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê êîðèñíîñò³ зàâäÿêè â³äíîñíî äåòåðì³íîâà-
íîìó хàðàêòåðó ÿâèщ, ïðîöåñ³â, åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí âñåðåäèí³ ï³äïðè-
єìñòâà, ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîñòîâ³ðíèх îö³íîê ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó òà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. 
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Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà, фàêòîðè, óìîâè, ïåðåб³ã òà íàñë³ä-
êè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè òà îòî÷óю÷èì åêîíîì³÷íèì 
ñåðåäîâèщåì îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè â óìîâàх 
íåâèзíà÷åíîñò³ ³íфîðìàö³ї, ÿêà ñòàâèòü óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë ï³äïðèєì-
ñòâà ïåðåä äèëåìîю: àбî зб³ëüшóâàòè âèòðàòè íà äóбëюâàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх ïîòîê³â ÷è їх åêñïåðòíó îö³íêó, àбî âðàхîâóâàòè ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü хàðàêòåð òà ð³âåíü ðèзèê³â [14, ñ. 177-178].

- за методикою дослідження: аналітична діагностика ïåðåäбà÷àє 
âñòàíîâëåííÿ ä³àãíîзó íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ф³íàíñîâîї òà ñòàòèñòè÷íîї ³í-
фîðìàö³ї з âèêîðèñòàííÿì òðàäèö³éíèх ìåòîä³â òà ïðèéîì³â êîìïëåêñíîãî 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó (бåзêîíòàêòí³ äîñë³äæåííÿ); åêñïåðòíà ä³àãíîñòèêà 
зàñíîâàíà íà óзàãàëüíåíí³ îö³íîê òà ³íфîðìàö³ї, íàäàíèх åêñïåðòàìè íà 
îñíîâ³ êîíòàêòíèх äîñë³äæåííÿх (ìåòîäè àíàë³зó åêîíîì³÷íèх ÿâèщ òà 
ïðîöåñ³â, îñíîâíèх íà ñïåö³àëüíèх åêñïåðòíèх òà ñîö³îåêîíîì³÷íèх îïè-
òóâàíü, ³íòóїö³ї; ³ì³òàö³éíà (ä³àãíîñòèêà íà ìîäåëÿх) äîзâîëÿє îòðèìàòè 
³íфîðìàö³ю ïðî îб’єêò äîñë³äæåííÿ âíàñë³äîê ³ì³òàö³éíîãî ìîäåëюâàííÿ 
ðåàëüíèх ïðîöåñ³â зà äîïîìîãîю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîäàх äîñë³-
äæåííÿ [7, ñ. 10].

- в залежності від повноти вибіркового розпізнавання, ä³àãíîñòè-
êà ìîæå íîñèòè ³íäèâ³äóàëüíèé òà ãðóïîâèé хàðàêòåð. ²íäèâ³äóàëüíà ä³à-
ãíîñòèêà ïðîâîäèòüñÿ òà âèâ÷àє ïîêàзíèêè ðîбîòè îêðåìîãî îб’єêòó, éîãî 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â бåз ïîð³âíÿííÿ з àíàëîã³÷íèìè îб’єêòàìè. Гðóïîâà 
ä³àãíîñòèêà ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåíí³ â³äì³ííîñòåé â ðîбîò³ ïîð³âíÿëüíèх 
îб’єêò³â, ðîзïîâñюäæåííÿ ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó, âèêðèòòÿ ³ ìîб³ë³зàö³ю ãëè-
бèííèх ðåзåðâ³â, îö³íêó åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêó äàíîãî îб’єêòó;

- за рівнем механізації обробки інформації при проведенні діагности-
ки: óñ³ ðîзðàхóíêè ïðîâîäÿòüñÿ âðó÷íó (ðó÷íà ä³àãíîñòèêà); âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ àâòîíîìí³ ÀÐÌ (êîìï’юòåðíà ä³àãíîñòèêà); ä³àãíîñòèêà ïðîâîäèòüñÿ 
íà ï³äñòàâ³ äîêóìåíòóâàííÿ ðåзóëüòàò³â â àâòîìàòèзîâàíîìó ³íфîðìàö³éíî-
ìó ñåðåäîâèщ³, щî â ïîäàëüшîìó äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè ìàêñèìàëüíó ñèñ-
òåìàòèзàö³ю åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї òà íàëàãîäæåííÿ ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї 
ä³àãíîñòèêè (àâòîìàòèзîâàíà ä³àãíîñòèêà);

- в залежності від доступності до результатів діагностики âèä³ëÿ-
єìî ñåêðåòíó (зàêðèòó) òà íåñåêðåòíó (â³äêðèòó) ä³àãíîñòèêó. Âëàñòèâîñò³ 
ñåêðåòíîї ä³àãíîñòèêè ïðèòàìàíí³ âíóòð³шí³é ä³àãíîñòèêè ³ âèñòóïàє ÿê 
фóíêö³ÿ ï³äñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Îзíàêè íåñåêðåò-
íîї, â³äêðèòîї ä³àãíîñòèêè хàðàêòåðí³ äëÿ зîâí³шíüîї ä³àãíîñòèêè ³ є òèïî-
âèìè äëÿ äîñë³äæóâàíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

- від мети проведення діагностики та призначення результатів. Â 
äàíîìó àñïåêò³ ñë³ä ï³äêðåñëèòè ³ñíóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх âèä³â ä³àãíîñ-
òèêè, зîêðåìà: â³äïîâ³äíî äî ïðèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàò³â. Òóò äîö³ëüíî âè-
ä³ëèòè: ä³àãíîñòèêà бàíêðóòñòâà, óïðàâë³íñüêà ä³àãíîñòèêà, ä³àãíîñòèêà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ïîòåíö³àëó îðãàí³зàö³ї, б³зíåñ-ä³àãíîñòèêà, ä³à-
ãíîñòèêà ïðîбëåì, îðãàí³зàö³éíà ä³àãíîñòèêà, åêñïåðòíà ä³àãíîñòèêà, ä³à-
ãíîñòèêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ñàíàö³éíà ä³àãíîñòèêà, ä³àãíîñ-
òèêà êðèзè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ä³àãíîñòèêà ïðîбëåì збàëàíñîâàíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ðîзâèòêó êðèзè.
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- діагностики за періодичністю (відповідно до часових етапів прове-
дення) формування інформаційних ресурсів звітності. П³ä ïåð³îäè÷íîю 
ñë³ä ðîзóì³òè, ä³àãíîñòèêó, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåз âñòàíîâëåí³ ïðîì³æêè 
÷àñó, òðèâàë³ñòü ÿêèх âñòàíîâëюєòüñÿ â зàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíèх зàâäàíü 
òà ìåòè, ÿê³ ïðàãíóòü äîñÿãòè ï³ä ÷àñ ä³àãíîñòèêè. Òîìó, ä³àãíîñòèêó ìîæíà 
ïîä³ëèòè зà íàñòóïíèìè ïåð³îäàìè: щîäåííà, äåêàäíà, щîì³ñÿ÷íà, êâàðòàëü-
íà, ð³÷íà, зà äåê³ëüêà ðîê³â (äèíàì³÷íèé ïåð³îä), îäíîðàзîâà [31, ñ. 57-74]. 

- за характером інформаційного забезпечення та підпорядкова-
ності потребам користувачів ä³àãíîñòèêà ïîä³ëÿєòüñÿ íà зîâí³шíю òà 
âíóòð³шíю. 

Âíóòð³шíю ä³àãíîñòèêó âèêîðèñòîâóюòü â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ бåзïîñåðåä-
íüî âëàñíèêè àбî óïîâíîâàæåí³ íèìè îðãàíàìè ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
зà â³äïîâ³äíèìè ð³âíÿìè óïðàâë³ííÿ. Çà äîïîìîãîю âíóòð³шíüîї ä³àãíîñ-
òèêè зä³éñíююòü îö³íêó ñòàíó ãîñïîäàðюâàííÿ, âèÿâëÿюòü òà îбґðóíòîâó-
юòü ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, фîðìóюòü 
ïëàíîâ³ ³ ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè ãîñïîäàðюю÷îї ñèñòåìè, ðîзðîбëÿюòü ñöå-
íàð³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Âîíà ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ íà ð³âí³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ðåã³îíó, îðãàíó âèêîíàâ÷îї âëàäè òà äåðæàâè. Çîâí³шíÿ 
ä³àãíîñòèêè зä³éñíюєòüñÿ зà ï³äãîòîâëåíîї ³íфîðìàö³ї ÿê зîâí³шí³ìè êî-
ðèñòóâà÷àìè, òàê ³ âíóòð³шí³ìè – äëÿ ïîòðåб ì³í³ñòåðñòâ, â³äîìñòâ, îð-
ãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîäàòêîâîї ³íñïåêö³ї, ñòàòèñòè÷íèх óïðàâë³íü, ³í-
âåñòîð³â òîщî. Çä³éñíюєòüñÿ â³äíîñíî ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ðåã³îí³â, 
äåðæàâè з ìåòîю îö³íêè їх ì³ñöÿ, â³äïîâ³äíî, ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ зà 
êëàñèф³êàö³éíèìè îзíàêàìè ï³äïðèєìñòâ, ðåã³îí³â â äåðæàâ³, äåðæàâ³ â 
ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³. Îñîбëèâîñòÿìè ïðîâåäåííÿ зîâí³шíüîї ä³àãíîñòèêè 
є: âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí; ïîшóê ïàðòíåð³â; 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é; ðîзðîбêà êîíöåïö³é, ö³ëüîâèх ïðî-
ãðàì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ³íäèêàòèâíèх ïëàí³â, зàêîíîäàâ÷îї зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Д³àãíîñòèêà ïðîбëåìíîñò³ збàëàí-
ñîâàíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ðîзâèòêó êðèзè ìàє 
зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè зîâí³шíüîї ñèñòåìè òà â³äïîâ³äàòè âèìîãàì â ñåðåä-
èí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íàâåäåíà êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â ä³àãíîñòèêè íå ÿâ-
ëÿєòüñÿ îñòàòî÷íîю, îñê³ëüêè â ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âèäè ä³àãíîñòèêè â 
÷èñòîìó âèãëÿä³ зóñòð³÷àюòüñÿ ð³äêî. Âîíà äîзâîëÿє äîñòàòíüî îбґðóíòî-
âàíî ïðîâåñòè ³äåíòèф³êàö³ю ä³àãíîñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ, ÿêå íàìè бóäå 
ïðîâîäèòüñÿ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâà ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї Уêðàїíè. 
Òàêà ³äåíòèф³êàö³ÿ äîзâîëèòü ìåíåäæåðàì-ä³àãíîñòèêàì ïîñòàâèòè êîí-
êðåòí³ ö³ë³ ä³àãíîñòèêè, â³ðíî ðîзðîбèòè ïðîãðàìè ñòîñîâíî åòàï³â ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äæåíü, âèзíà÷èòè ñêëàä òà âèìîãè äî âх³äíîї ³íфîðìàö³ї, 
îбèðàю÷è âèêîíàâö³â äîñë³äæåííÿ, ÿê³ бóäóòü â³äïîâ³òè зà îêðåìèìè íà-
ïðÿìàìè ä³àãíîñòèêè, óзàãàëüíèòè ðåзóëüòàòè ä³àãíîñòèêè òà äîñòîâ³ðíî 
âñòàíîâèòè ä³àãíîз. 

Òîìó â óìîâàх ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ñòàб³ëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ä³àãíîñòè-
êó ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ, щî ìàє ö³ë³ñíèé хàðàêòåð. 
У хîä³ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòè÷íèх äîñë³äæåíü íåîбх³äíî ïðîâîäèòè àãðåãó-
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âàííÿ ðîзð³зíåíîї ³íфîðìàö³ї, îòðèìàíîї â хîä³ ìîí³òîðèíãó, â³зóàë³зàö³ю 
âх³äíîї òà âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї, àíàë³з, îö³íêó ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïàðà-
ìåòð³â щîäî âèзíà÷åííÿ íàÿâíîñò³ ³ ãëèбèíè êðèзè, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ñòîñîâíî шëÿх³â ³ зàñîб³â âèхîäó ï³äïðèєìñòâà з êðèзîâîãî 
ñòàíó, êîðîòêî-, ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèé ïðîãíîз ñòîñîâíî ïîäîëàííÿ 
âèÿâëåíèх äèñфóíêö³é â óïðàâë³íí³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî âзàєìîзâ’ÿзîê ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ ³з ð³âíåì ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é â êðàїí³ 
òà âëèâ ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї íà óñï³шí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ її åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, зîêðåìà íà òàêèé ïîêàзíèê, ÿê òåìïè зðîñòàííÿ ÂÂП.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ³íфîðìàö³ÿ, ÂÂП, ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîã³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íåð³âíèé ðîзïîä³ë ³íфîð-
ìàö³ї ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè зóìîâëює зíà÷íó ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì. Шèðîêå ðîзïîâñюäæåííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é (²ÊÒ) òà ãëîбàë³зàö³éí³ ïðîöåñè îбóìîâëююòü ÿê зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
³íфîðìàö³ї â óñ³х ñфåðàх æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ зðîñòàííÿ ïîòðåбè â íåї. 
Îòæå, äîñë³äæåííÿ ðîë³ ³íфîðìàö³ї â ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì є íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ïðîбëåìîю àêòóàëüíîю, ÿêà ïîòðåбóє óâàãè з бîêó íà-
óêîâèх ê³ë.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Îзíà÷åíîìó ïèòàííю ïðèä³-
ëÿëî òà ïðèä³ëÿє óâàãó зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх 
íàóêîâö³â. Сåðåä íèх ìîæíà íàзâàòè Б. âàí Àðêà С. Гðîñìàíà, Дæ. Сò³ãë³-
öà, Ю. Фàìó, Я. Жàë³ëî, Î. Шíèïêî. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Àëå, íå-
зâàæàю÷è íà зíà÷í³ äîñÿãíåííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ äîñë³äæåíü, äåÿê³ ïèòàí-
íÿ зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè. Çîêðåìà äî òàêèх ìîæíà â³äíåñòè, ê³ëü-
ê³ñíèé âèì³ð ³íфîðìàö³ї â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ òà її âïëèâ íà åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Â³äïîâ³äíî äî âèщåíàâåäåíîãî ãîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè 
є àíàë³з ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ â êîíòåêñò³ її âïëèâó 
íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ îñòàííüîї. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Бåзóìîâíî ²ÊÒ ìàюòü бåзïîñåðåäíє â³ä-
íîшåííÿ äî хàðàêòåðèñòèêè ³íфîðìàö³éíîї ðîзâèíåíîñò³ êðàїíè, àëå íå 
ìîæíà îòîòîæíюâàòè ³íфîðìàö³ю з її íîñ³єì ÷è êàíàëîì ðîзïîâñюäæåííÿ. 
Â³ä òàê, ³íäåêñ ìåðåæèâíîї ãîòîâíîñò³ (²ÌГ), ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ Âñåñâ³òí³ì 
åêîíîì³÷íèì фîðóìîì ³ є б³ëüш хàðàêòåðèñòèêîю äîñòóïíîñò³ íîñ³їâ ³íфîð-
ìàö³ї â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, íå ïîâí³ñòю â³äîбðàæàє ð³âåíü ³íфîðìàö³é-
íîї ðîзâèíåíîñò³ êðàїíè, àäæå òîé фàêò, щî íîñ³é ³íфîðìàö³ї є äîñòóïíèì 
åêîíîì³÷íèì àãåíòàì, íå îзíà÷àє, щî зì³ñò ³íфîðìàö³ї, íîñ³єì ÿêîãî â³í є, 
бóäå âèêîðèñòàíî. Çâàæàю÷è íà öå, ïîòð³бíî зàзíà÷èòè, щî бóäü-ÿêà хà-
ðàêòåðèñòèêà ñòóïåíÿ ³íфîðìàö³éíîї ðîзâèíåíîñò³ êðàїíè â åêîíîì³÷íîìó 
àñïåêò³ є íåïîâíîю бåз îö³íêè ³íфîðìàö³ї з ê³ëüê³ñíîãî бîêó.

Òàêà îö³íêà ìîæå бóòè ïðîâåäåíà зà âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèê³â фîíäî-
âîãî ðèíêó. Яêщî зì³íà ö³íè àêö³ї êîìïàí³ї â³äîбðàæàє зì³ñò ³íфîðìàö³ї, 
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щî íàäхîäèòü äî åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà ñòîñóєòüñÿ ö³єї êîìïàí³ї, òî зì³íà 
ö³í àêö³é âñ³х êîìïàí³é з óñ³х ñåêòîð³â åêîíîì³êè бóäå â³äîбðàæàòè зì³ñ-
òîâí³ñòü ³íфîðìàö³ї, щî íàäхîäèòü äî åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Òàêèìè óзà-
ãàëüíюю÷èìè ïîêàзíèêàìè є фîíäîâ³ ³íäåêñè. Òàêå òâåðäæåííÿ бàзóєòüñÿ 
íà ïîãëÿäàх зàñíîâíèêà òåîð³ї òåхí³÷íîãî àíàë³зó фîíäîâîãî ðèíêó Ч. Дîó, 
ÿêèé зàзíà÷àâ, щî фîíäîâ³ ³íäåêñè âðàхîâóюòü âñю ³íфîðìàö³ю, ÿêà ñòàє 
â³äîìîю ó÷àñíèêàì ðèíêó [1, ñ. 143]. Цю òî÷êó зîðó ïîä³ëÿâ òàêîæ Ю. 
Фàìà, ÿêèé ó 1970 ð. âèñóíóâ ã³ïîòåзó åфåêòèâíîãî ðèíêó, щî ñòâåðäæó-
âàëà: «Ðèíêîâà ö³íà ïîâí³ñòю â³äîбðàæàє íàÿâíó ³íфîðìàö³ю» [2, ñ. 385]. 
У 1980 ð. С. Гðîñìàí òà Дæ. Сò³ãë³ö äîâåëè íåìîæëèâ³ñòü ³ñíóâàííÿ ïî-
âí³ñòю ³íфîðìàòèâíèх ðèíêîâèх ö³í [3] òà Ю. Фàìà, ïîãîäæóю÷èñü з öèì, 
ó 1991 ð. зàзíà÷èâ: «Çâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ïîзèòèâíèх ìàðã³íàëüíèх âè-
òðàò зä³éñíåííÿ ïîшóêó ³íфîðìàö³ї àбñîëюòíà фîðìà ã³ïîòåзè åфåêòèâíîãî 
ðèíêó íå є ïðàâèëüíîю» [156, ñ. 1575]. Çâ³äñè ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî ðèíêîâà ö³íà, à â³ä òàê é фîíäîâ³ ³íäåêñè, íå â³äîбðàæàюòü ïîâí³ñòю 
íàÿâíîї íà ðèíêó ³íфîðìàö³ї. Àëå ñë³ä â³äзíà÷èòè òîé фàêò, щî åêîíîì³÷í³ 
àãåíòè бóäóòü зä³éñíюâàòè ïîшóê ³íфîðìàö³ї äî òèх ï³ð, ïîêè ìàðã³íàëüí³ 
âèòðàòè íà її ïîшóê íå ïåðåâàæàòü ìàðã³íàëüíó êîðèñí³ñòü â³ä її âèêîðèñ-
òàííÿ. Âðàхîâóю÷è öå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî êîëèâàííÿ фîíäîâèх ³í-
äåêñ³â íå бóäå â³äîбðàæàòè ëèшå òó ³íфîðìàö³ю, íàбóòòÿ ÿêîї íå бóòè ìàòè 
ñåíñó з òî÷êè зîðó êîðèñíîñò³, à, îòæå, бóäå â³äîбðàæàòè óñю ³íфîðìàö³ю, 
щî є зíà÷óщîю òà êîðèñíîю. Çâ³äñè, їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ âèì³ðюâàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї äîзâîëèòü ìàêñèìàëüíî âðàхóâàòè óñю ðåëåâàíòíó ³í-
фîðìàö³ю, щî ïîñòóïàє íà ðèíîê.

Òàê îäí³єю з íàéàâòîðèòåòí³шèх îðãàí³зàö³é, щî зàéìàєòüñÿ ñêëà-
äàííÿì òàêèх ³íäåêñ³â є Morgan Stanley Capital International (MSCI) [5]. 
Êëю÷îâèì ìîìåíòîì ïðè ñêëàäàíí³ ³íäåêñó є êëàñèф³êàö³ÿ ðèíê³â, ÿêà 
зä³éñíюєòüñÿ зà òðüîìà ïîêàзíèêàìè: ñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
âèìîãè äî ðîзì³ðó òà ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ êîìïàí³é ³ â³äêðèò³ñòü òà äîñòóï-
í³ñòü ðèíêó. Сàìå ö³ ïîêàзíèêè â³äîбðàæàюòü ñòóï³íü â³ëüíîñò³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó ³, â³ä òàê, îбóìîâëююòü ïîâíîòó òà зäàòí³ñòü 
äî àêóìóëÿö³ї ó фîíäîâîìó ³íäåêñ³ ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà 
âèâ³ëüíÿєòüñÿ ÷åðåз ðèíêîâèé ìåхàí³зì. Â³äïîâ³äíî äî íàзâàíèх êðèòåð³їâ 
зà ìåòîäîëîã³єю MSCI âèä³ëÿюòü òðè âèäè ðèíê³â: ðîзâèíóò³ ðèíêè, ðèí-
êè, щî з’ÿâëÿюòüñÿ òà ãðàíè÷í³ ðèíêè.

Дëÿ зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíêó ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї âèêîðèñòàєìî äàí³ äè-
íàì³êè зì³íè ñòàíäàðòíîãî фîíäîâîãî ³íäåêñó MSCI äëÿ íèзêè êðàїí зà 
ïåð³îä 2009-2012 ðð. [6].

Бåзïåðå÷íî ïðîöåñè ðîзâèòêó ²ÊÒ ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ñó÷àñ-
íèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, àëå шèðîê³ äîñë³äæåííÿ, ÿê äîñë³äæåííÿ Б. âàí 
Àðêà òà Ì. Ò³ììåðà, ÷³òêî âêàзóâàëè, щî, íàïðèêëàä, â êðàїíàх ÅС äæåðå-
ëî ð³зíèö³ ó ïðîäóêòèâíîñò³ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, íà â³äì³íó â³ä СШÀ, íå 
ïîâ’ÿзàíå з âïðîâàäæåííÿì òà ðîзâèòêîì ²ÊÒ [7]. Çàãàëîì æå, ïðî íåìîæ-
ëèâ³ñòü íàäàííÿ ñó÷àñíîю íàóêîю îäíîзíà÷íîї â³äïîâ³ä³ щîäî âзàєìîзà-
ëåæíîñò³ ì³æ ñòàíîì òà ïåðñïåêòèâàìè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
òà ²ÊÒ зàзíà÷àє â ñâîїé ïðàö³ é Î. Шíèïêî [8, ñ. 116]. Я. Жàë³ëî òàêîæ 
íàãîëîшóє íà òîìó, щî ïðÿìà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó ²ÊÒ íå â зìîз³ зä³éñíèòè 
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êàðäèíàëüíèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü â íàïðÿìêó ðîзâèòêó «íîâîї åêîíîì³-
êè» òà фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, хî÷à é зàóâàæóє, щî ²ÊÒ, 
бåзïåðå÷íî, є ñåðöåâèíîю «íîâîї åêîíîì³êè» [9].

Çâàæàю÷è íà âñå âèщåíàâåäåíå òà íà òîé фàêò, щî бåзïåðå÷íî ð³âåíü 
ðîзâèòîê ²ÊÒ â êðàїí³ íàïðÿìó ïîâ’ÿзàíèé з ê³ëüê³ñòю åêîíîì³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї є íåîбх³äíèì äîñë³äèòè òàêèé âзàєìîзâ’ÿзîê. Íà ðèñóíêó 1 íàâåäåíà 
зàëåæí³ñòü зà ïåð³îä 2009-2012 ðð. äëÿ íèзêè êðàїí ì³æ ê³ëüê³ñòю åêîíî-
ì³÷íîї ³íфîðìàö³ї òà зíà÷åííÿì ²ÌГ.

Ðèñóíîê 1. Çàëåæí³ñòü ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó ²ÊÒ 
äëÿ íèçêè êðàїí ñâ³òó çà ïåð³îä 2009-2012 ðð.

Ç äàíèх ðèñóíêó 1 ìîæíà ïîбà÷èòè, щî ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї â êðàїí³ зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó ²ÊÒ, ³ òàêà зàëåæí³ñòü íîñèòü 
êâàäðàòè÷íèé хàðàêòåð, щî ñóïåðå÷èòü î÷åâèäíîìó âèñíîâêó ïðî òå, щî 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ äîñòóïíîñò³ ³íфîðìàö³éíèх íîñ³їâ бóäå зб³ëüшóâàòè ê³ëü-
ê³ñòü ³íфîðìàö³ї â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. 

Çàãàëîì, òàêà êâàäðàòè÷íà зàëåæí³ñòü äîñèòü ÷³òêî ïðîñòåæóєòüñÿ ïî 
ðîêàх. Îòðèìàíí³ зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòó äåòåðì³íàö³ї R2 зà шêàëîю Чåääî-
êà âêàзóюòü, щî ñòóï³íü âзàєìîзâ’ÿзêó ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї 
òà ð³âíÿ ðîзâèòêó ²ÊÒ â êðàїí³ ìîæíà êëàñèф³êóâàòè ÿê зíà÷óщ³é ÷è âè-
ñîêèé. Åìï³ðè÷í³ зíà÷åííÿ êðèòåð³ю Ф³шåðà ó êîæíîìó âèïàäêó ñóòòєâî 
б³ëüш³ зà êðèòè÷í³ зíà÷åííÿ, щî ãîâîðèòü ïðî âèñîêó зíà÷èì³ñòü îòðèìà-
íèх ð³âíÿíü. 

Îòæå, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîñòóïíîñò³ ³íфîðìàö³éíèх íîñ³їâ â êðàїí³ ñïðè-
ÿє ñïî÷àòêó зìåíшåííю ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, à ëèшå ïîò³ì її 
зб³ëüшåííю. Òàêó òåíäåíö³ю ìîæëèâî ïîÿñíèòè бåðó÷è äî óâàãè, щî åêîíî-
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ì³÷íà ³íфîðìàö³ÿ ðîзóì³єòüñÿ з ïîзèö³ї її зì³ñòîâíîñò³, ÷è, ³íàêшå, зíà÷óщîñ-
ò³ äëÿ åêîíîì³÷íîãî àãåíòà, щî є її ñïîæèâà÷åì. Îòæå, фàêòè÷íî ê³ëüê³ñòü 
åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї ìîæíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñóìó ê³ëüêîñòåé ³íфîðìàö³ї 
ïî âñ³х äîñòóïíèх ³íфîðìàö³éíèх íîñ³ÿх. Òàêèì ÷èíîì, зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü 
³íфîðìàö³ї â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ фàêòè÷íî фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì äâîх 
òåíäåíö³é. Ç îäíîãî бîêó ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї зб³ëüшóєòüñÿ зàâäÿêè ïîÿâ³ 
íîñ³їâ ³з ïðèíöèïîâî íîâîю ³íфîðìàö³єю òà, â³äïîâ³äíî, зб³ëüшåííю ñåðåä-
íüîї зì³ñòîâí³ñòü ³íфîðìàö³éíîãî íîñ³ÿ, з ³íшîãî – ñåðåäíÿ зì³ñòîâí³ñòü ³í-
фîðìàö³éíîãî íîñ³ÿ зìåíшóєòüñÿ ³з зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ äîñòóïíèх íîñ³їâ, 
щî ñïðèÿє зìåíшåííю ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї. Пðè öüîìó ö³ äâ³ òåíäåíö³ї íà-
ÿâí³ ïîñò³éíî, à зб³ëüшåííÿ ÷è зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї 
â êðàїí³ ö³ëêîì зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêà з íèх ïåðåâàæàє.

Ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ñåðåäîâèщà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ äëÿ åêîíîì³÷íîãî àãåíòà. Â öüîìó àñïåêò³ ïîñòàє ïèòàííÿ ïðî 
âзàєìîзâ’ÿзîê ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї òà óñï³шíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìî-
ãî åêîíîì³÷íîãî àãåíòà òà âñ³єї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè â ö³ëîìó. Ðîзãëÿäàю÷è 
òàêó зàëåæí³ñòü, íåîбх³äíî âèзíà÷èòèñü, ÿêà æ ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї òåîðå-
òè÷íî є îïòèìàëüíîю. 

Сïèðàю÷èñü íà ïðèíöèï ìåòîäîëîã³÷íîãî ³íäèâ³äóàë³зìó, ÿêèé бóâ âè-
ñóíóòèé Ê. Àððîó [91], ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî åêîíîì³÷íà ñèñòåìà бóäå 
фóíêö³îíóâàòè íàéåфåêòèâí³шå ó òîìó âèïàäêó, êîëè êîæíèé åêîíîì³÷-
íèé àãåíò, щî її óòâîðює, òàêîæ бóäå ïðèéìàòè íàéîïòèìàëüí³ш³ ð³шåí-
íÿ. Òàê³ ð³шåííÿ ìîæíà ïðèéìàòè ëèшå ìàю÷è ÿêîìîãà ïîâí³шèé îбñÿã 
³íфîðìàö³ї. Ç ö³єї òî÷êè зîðó ëîã³êà ï³äêàзóє, щî ÷èì ìåíшà ê³ëüê³ñòü 
³íфîðìàö³ї â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ зíàхîäèòüñÿ, òèì ñêîð³ш її ìîæå åêî-
íîì³÷íèé àãåíò îбðîбèòè òà ïðèéíÿòè îïòèìàëüíå ð³шåííÿ. Àëå æîäíà 
êðàїíà íå зíàхîäèòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ³зîëÿö³ї ³ öå íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè. 

Бåзóìîâíî, óñï³шí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè âæå äàâíî íå 
зàëåæèòü ëèшå â³ä фàêòîð³â з íàö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà, ³ ÷èì б³ëüш â³ä-
êðèòîю є åêîíîì³êà êðàїíè, òèì б³ëüшå її ïîêàзíèêè зàëåæàòü â³ä òèх ïî-
ä³é, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ зàãàëîì. 
Â³ä òàê, åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè âæå íå 
ò³ëüêè âèзíà÷àєòüñÿ ê³ëüê³ñòю ³íфîðìàö³ї з íàö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà, à é 
ê³ëüê³ñòю ³íфîðìàö³ї з ³íшèх êðàїí. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà òàêîæ ñòâåðäæóâàòè, щî äëÿ óñï³шíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ïîâèííà зíàхîäèòèñü òàêà îïòèìàëüíà 
ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї, щî ì³ñòèëà б íå ò³ëüêè ³íфîðìàö³ю з íàö³îíàëüíîãî 
ñåðåäîâèщà, àëå é ðåëåâàíòíó ³íфîðìàö³ю з зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïî 
â³äíîшåííю äî íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Òàêîæ ìîæíà зðîбèòè îбґðóíòîâàíå ïðèïóщåííÿ, щî ê³ëüê³ñòü ³íфîð-
ìàö³ї â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ êðàїíè ïîâèííà бóòè íàбëèæåíîю äî óñåðåä-
íåíîãî зíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї ïî ãðóï³ ñхîæèх êðàїí з ÿêèìè âîíà 
ìàє åêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè.

Íà ðèñóíêó 2 íàâåäåí³ äàí³ ³з ñï³âñòàâëåííÿì òåìï³â зðîñòàííÿ ÂÂП òà 
â³äхèëåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї äëÿ ãðóïè êðàїí з ðîзâèíåíèìè ðèíêàìè. 
Íà ðèñóíêó 3 íàâåäåí³ äàí³ ³з ñï³âñòàâëåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ÂÂП òà â³ä-
хèëåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї äëÿ ãðóïè êðàїí з ðèíêàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ.
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Çàëåæíîñò³ íàâåäåí³ íà ðèñóíêàх 2 òà 3, ÿê³ ìàюòü ÿâíó íèзх³äíó äèíà-
ì³êó, зà зíà÷åííÿìè êîåф³ö³єíò³â äåòåðì³íàö³ї ìîæíà хàðàêòåðèзóâàòè ÿê 
зíà÷í³ òà âèñîê³.

Ðèñóíîê 2. Çàëåæí³ñòü òåìï³â ïðèðîñòó ÂÂÏ â³ä àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ 
â³äõèëåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї ó ãðóï³ êðàїí ç ðîçâèíåíèì ðèíêîì

ó ïåð³îä 2010-2011 ðð.

Â êîæíîìó âèïàäêó åìï³ðè÷í³ зíà÷åííÿ êðèòåð³ю Ф³шåðà зíà÷íî âèщ³ 
зà êðèòè÷í³ зíà÷åííÿ, щî ãîâîðèòü ïðî äîñòàòíю íàä³éí³ñòü îòðèìàíèх 
ð³âíÿíü.

Ðèñóíîê 3. Çàëåæí³ñòü òåìï³â ïðèðîñòó ÂÂÏ â³ä àáñîëþòíîãî çíà÷åííÿ 
â³äõèëåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї ó ãðóï³ êðàїí ç ðèíêîì, щî ç’ÿâëÿºòüñÿ

ó ïåð³îä 2010-2011 ðð.

Òàêèì ÷èíîì, ñïèðàю÷èñü íà äàí³ ðèñóíê³â 2 òà 3 ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî ³з зб³ëüшåííÿì â³äхèëåííÿ ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї â êðàїí³ â³ä óñåðåäíå-
íîãî зíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї ïî â³äïîâ³äí³é ãðóï³ êðàїí, ïîêàзíèêè 
ïðèðîñòó ÂÂП зíèæóюòüñÿ. Òàê íåäîñòàòí³é ÷è, íàâïàêè, íàäëèшêîâèé 
îбñÿã ³íфîðìàö³ї ñòâîðює íåñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü äëÿ 
åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, щî, â ñâîю ÷åðãó, íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ âñ³єї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â³ä òàê, ²ÊÒ бåзóìîâíî âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷-
íå зðîñòàííÿ, âïëèâàю÷è íà ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї ó åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, 
щî â ñâîю ÷åðãó îбóìîâëює хàðàêòåð ñåðåäîâèщà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü äëÿ 
åêîíîì³÷íèх àãåíò³â. Òàêèé âïëèâ є íåë³í³éíèì, à â³äíîñíèé хàðàêòåð ïî-
êàзíèêà îïòèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї зíà÷íî óñêëàäíює фîðìóâàííÿ 
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ïîë³òèêè ðîзâèòêó ²ÊÒ òà, зàãàëîì, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà 
âåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Сïèðàю÷èñü íà âñå âèщåíàâåäåíå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî äîñÿãíåííÿ 
ñàìå äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó ²ÊÒ ïîâèííî ñòàòè îñíîâîю äîñÿãíåííÿ 
îïòèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Пåðåðîзâèíåí³ñòü 
÷è íåäîðîзâèíåí³ñòü ²ÊÒ ó êðàїí³ â³äíîñíî â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â ó êðà-
їíàх, ÿê³ ìàюòü зíà÷íèé âïëèâ íà åêîíîì³êó ïåðшîї, бóäå ìàòè íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè äëÿ її åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Îòæå, îï³êóю÷èñü ïèòàííÿì ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³ї â åêîíîì³÷í³é ñèñòå-
ì³, íåîбх³äíî îð³єíòóâàòèñü íà ïîêàзíèêè ³íшèх êðàїí, ÿê³ ìàюòü âïëèâ 
íà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³. Пðè öüîìó, ÷èì б³ëüшèì бóäå 
â³äхèëåííÿ, òèì ìåíшèìè бóäóòü ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, зî-
êðåìà ïðèðîñòó ÂÂП.
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in the country and the impact of information on successful functioning of 
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Âåðõîãëÿäîâà Í. ².
Ïðèìóø Þ. Ñ.
ДÂÍÇ «Пðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè»

ÀËÃÎÐÈÒМ ÑÒÀБ²Ë²ЗÀÖ²Ї ЖÈÒÒЄÂÎÃÎ ÖÈÊËÓ 
БÓÄ²ÂÅËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзðîбëåíî àëãîðèòì ñòàб³ë³зàö³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâ 
бóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó, ÿêèé äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâó âèÿâèòè ³ âè-
бðàòè ö³ëåñïðÿìîâàíèé íàïðÿìîê éîãî ðîзâèòêó òà íàðîщóâàííÿ. Гî-
ëîâíèì ñêëàäîâèì åëåìåíòîì àëãîðèòìó ñòàб³ë³зàö³ї æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâ є ö³ëüîâà ñòàä³ÿ – öå ñòàä³ÿ, íà ÿê³é ï³äïðèєìñòâî äîñÿãàє 
êðàщèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öè-
êëó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà â ïîð³âíÿíí³ з зâ³òíèìè ïîêàзíèêà-
ìè. Сâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó äîзâîëÿє 
ï³äïðèєìñòâó äîñÿãàòè íàéб³ëüшèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ïðîòÿãîì 
óñüîãî æèòòєâîãî öèêëó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: æèòòєâèé öèêë ï³äïðèєìñòâà, ñòàä³ÿ æèòòєâîãî öèêëó, 
ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³, íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³, àëãîðèòì, ñòàб³ë³зàö³ÿ, 
ö³ëüîâà ñòàä³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî â ïðîöåñ³ ñâîãî æèòòєâî-
ãî öèêëó ïðàãíå äîñÿãòè íàéб³ëüшîãî ñóìàðíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ 
æèòòєâîãî öèêëó ïðè ïðîхîäæåíí³ âñ³х éîãî ñòàä³é. Жèòòєâèé öèêë êîæ-
íîãî ï³äïðèєìñòâà ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ зàãàëüíîìó зàêîíó ðîзâèòêó. Îäíèì 
з ãîëîâíèх ïðèíöèï³â зàêîíó ðîзâèòêó æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà є 
ïðèíöèï ñòàб³ë³зàö³ї – ïðàãíåííÿ äî ñòàб³ë³зàö³ї íàéб³ëüш åфåêòèâíèх 
ñòàä³é æèòòєâîãî öèêëó. Íà íàшó äóìêó, ïðèíöèï ñòàб³ë³зàö³ї äëÿ æèò-
òєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà є íàéâàæëèâ³шèì, àäæå зàâäÿêè ñâîє÷àñí³é òà 
ïðàâèëüí³é ñòàб³ë³зàö³ї íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ñòàä³é, êîæíå ï³äïðèєìñòâî 
ìîæå ïîäîâæèòè ñâ³é æèòòєâèé öèêë ³ äîñÿãòè íàéб³ëüшèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ìè ââàæàєìî, щî 
íåîбх³äíîю є ðîзðîбêà àëãîðèòìó ñòàб³ë³зàö³ї æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Шèðîêèé ñïåêòð ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх з êîíöåïòóàëüíîю îñíîâîю óïðàâë³ííÿ òà îö³íêè æèòòєâîãî öè-
êëó ï³äïðèєìñòâà, ðîзêðèâàєòüñÿ â ïðàöÿх Ì. Пîðòåðà, Ê. Сàéìîíñà, Дæ. 
Ìóðà, Дæ. Êð³ñòåíñà, Х. Фîêñà, Дæ. Âàññèíà, Д. Л³ïï³òà, Â. Шì³äòà, ². 
Àä³зåñà, Л. Гðåéíåðà, Д. Ì³ëëåðà òà П. Фð³зåíà, Д. Êàöà òà Ð. Êàííà, Б. 
Ì³ëüíåðà, С. Êîðÿã³íàîї, Г. Шèðîêîâîї, Г. Êîзà÷åíêî, Î. Шàöüêîї òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîбëå-
ìà ðîзðîбêè àëãîðèòìó ñòàб³ë³зàö³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà íå зíà-
éшëà ñâîãî âèñâ³òëåííÿ â æîäí³é з ðîб³ò íàóêîâö³â. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîзðîбêà àëãîðèòìó ñòàб³ë³-
зàö³ї æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзðîбêà àëãîðèòìó ñòàб³ë³зàö³ї æèòòєâî-
ãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє âèêîíàííÿ ïîñë³äîâíèх åòàï³â:

© Âåðхîãëÿäîâà Í. ²., Пðèìóш Ю. С., 2013
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1. ²äåíòèф³êàö³ÿ ñòàä³é æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîâîäèòüñÿ íà îñíîâ³ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ (ðåíòàбåëüíîñò³) íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà.

 Пîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâî-
ãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî ðîзðàхîâóâàòè, ÿê â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó 
(збèòêó) â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äî ñåðåäíüîї âàðòîñò³ àêòèâ³â, ïðè ïî-
äàëüшîìó ðîзêëàäàíí³ â³í âðàхîâóє зì³íó äâîх фàêòîð³â: ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïðîäàæ³â òà îбîðîòí³ñòü àêòèâ³â [1, ñ. 121; 2, ñ. 54]:

( ) ( ) ондондондондонд ДЗПАДАЗПР ÷×÷=÷=

( ) ( ) АНеобДДЗПАНеобЗПР індіндіндіндінд .. ÷×÷=÷=

( ) ( ) ВКЗКЗКДДЗПВКЗПР фндфндфндфндфнд ÷×÷×÷=÷=

( ) фндіндондршj РКРКРКI ×+×+×= 3.12.11.1..

( ) фндіндондрпj РКРКРКI ×+×+×= 3.22.21.2..

( ) фндіндондстj РКРКРКI ×+×+×= 3.32.31.3.

( ) фндіндондппj РКРКРКI ×+×+×= 3.42.41.4..

( ) фндіндондпшj РКРКРКI ×+×+×= 3.52.51.5..

( ) фндіндондкрj РКРКРКI ×+×+×= 3.62.61.6.

∑ ÷= nKК ijij

,   (1)
äå П(Ç)

îíä
 – ïðèбóòîê (збèòîê) â³ä îïåðàö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³; À – 

ñåðåäíÿ âàðò³ñòü àêòèâ³â; Д
îíä

 – äîх³ä â³ä îïåðàö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³.
Ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó 

ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà âèзíà÷àòèñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ïðèбóòêó â³ä ³íâåñòè-
ö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ äî ñåðåäíüîї âåëè÷èíè íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, 
à òàêîæ ïðè ïîäàëüшîìó ðîзêëàäàíí³ â³í âèзíà÷àєòüñÿ ÿê äîбóòîê ðåíòà-
бåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é òà îбîðîòíîñò³ ³íâåñòèö³é. Пîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ 
³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà ïîêàзóє 
ñê³ëüêè ãðîшîâèх îäèíèöü ïðèбóòêó ïðèïàäàє íà îäèíèöю, ³íâåñòîâàíó ó 
íåîбîðîòí³ àêòèâè [1, ñ. 121; 2, ñ. 54]:

( ) ( ) ондондондондонд ДЗПАДАЗПР ÷×÷=÷=

( ) ( ) АНеобДДЗПАНеобЗПР індіндіндіндінд .. ÷×÷=÷=

( ) ( ) ВКЗКЗКДДЗПВКЗПР фндфндфндфндфнд ÷×÷×÷=÷=

( ) фндіндондршj РКРКРКI ×+×+×= 3.12.11.1..

( ) фндіндондрпj РКРКРКI ×+×+×= 3.22.21.2..

( ) фндіндондстj РКРКРКI ×+×+×= 3.32.31.3.

( ) фндіндондппj РКРКРКI ×+×+×= 3.42.41.4..

( ) фндіндондпшj РКРКРКI ×+×+×= 3.52.51.5..

( ) фндіндондкрj РКРКРКI ×+×+×= 3.62.61.6.

∑ ÷= nKК ijij

,  (2)
äå П(Ç)

³íä
 – ïðèбóòîê (збèòîê) â³ä ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³; 

Íåîб.À – ñåðåäíÿ âàðò³ñòü íåîбîðîòíèх àêòèâ³â; Д
³íä

 – äîх³ä â³ä ³íâåñòèö³é-
íîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³.

Пîêàзíèêîì ðåíòàбåëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî 
öèêëó ï³äïðèєìñòâà є ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó зà ïðèбóòêîì â³ä 
ф³íàíñîâîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê äîбóòîê ðåíòàбåëü-
íîñò³ ф³íàíñîâèх âêëàäåíü, îбîðîòíîñò³ зàëó÷åíîãî êàï³òàëó òà êîåф³ö³єíòà 
ф³íàíñîâîãî ëåâåðåäæó ï³äïðèєìñòâà [1, ñ. 121; 2, ñ. 54]:

( ) ( ) ондондондондонд ДЗПАДАЗПР ÷×÷=÷=

( ) ( ) АНеобДДЗПАНеобЗПР індіндіндіндінд .. ÷×÷=÷=

( ) ( ) ВКЗКЗКДДЗПВКЗПР фндфндфндфндфнд ÷×÷×÷=÷=

( ) фндіндондршj РКРКРКI ×+×+×= 3.12.11.1..

( ) фндіндондрпj РКРКРКI ×+×+×= 3.22.21.2..

( ) фндіндондстj РКРКРКI ×+×+×= 3.32.31.3.

( ) фндіндондппj РКРКРКI ×+×+×= 3.42.41.4..

( ) фндіндондпшj РКРКРКI ×+×+×= 3.52.51.5..

( ) фндіндондкрj РКРКРКI ×+×+×= 3.62.61.6.

∑ ÷= nKК ijij

,   (3)
äå П(Ç)

фíä
 – ïðèбóòîê (збèòîê) â³ä ф³íàíñîâîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³; Д

фíä
 

– äîх³ä â³ä ф³íàíñîâîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³; ÇÊ – ñåðåäíÿ âàðò³ñòü зàëó÷å-
íîãî êàï³òàëó; ÂÊ – ñåðåäíÿ âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó.

Îñîбëèâ³ñòю âèзíà÷åííÿ ñàìå öèх ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà є òå, щî â êîæíîìó êîíêðåòíîìó 
âèïàäêó äëÿ ðîзðàхóíêó âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïåâíèé âèä ïðèбóòêó îòðèìàíî-
ãî ï³äïðèєìñòâîì íà ð³зíèх ñòàä³ÿх æèòòєâîãî öèêëó. 

Àíàë³з хàðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé êîæíîї ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâà [3, ñ. 3; 4, ñ. 200; 5, ñ. 27] äîзâîëèâ íàì ñфîðìóâàòè ìàòðèöю âèзíà-
÷åííÿ ñòàä³é æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà зà ³íäåêñàìè ïðèðîñòó ïîêàз-
íèê³â ðåíòàбåëüíîñò³, щî хàðàêòåðèзóюòü íàïðÿìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 1). 

2. Âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє ó 
ñåбå äåê³ëüêà ï³äïóíêò³â. 

Ц³ëüîâà ñòàä³ÿ æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà – öå ñòà-
ä³ÿ, íà ÿê³é ï³äïðèєìñòâî äîñÿãàє ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ä³-
ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà êðàщèх ó ïîð³âíÿíí³ 
з³ зâ³òíèìè ïîêàзíèêàìè. Дëÿ êîæíîї з шåñòè, îбðàíèх íàìè, ñòàä³é æèò-
òєâîãî öèêëó є ñâîÿ ö³ëüîâà ñòàä³ÿ, äî ÿêîї ïîòð³бíî ïðàãíóòè êîæíîìó 
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ï³äïðèєìñòâó äëÿ äîñÿãíåííÿ б³ëüш âèñîêèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, ñòàб³ëüíîñò³ ³, â ðåзóëüòàò³, ïîäîâæåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ 
зàãàëüíîãî æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà:

1. Сòàä³ÿ шâèäêîãî ðîñòó ⇒ ïîâ³ëüíîãî ðîñòó. 
2. Сòàä³ÿ ïîâ³ëüíîãî ðîñòó ⇒ ñòàб³ëüíîñò³.
3. Сòàä³ÿ ñòàб³ëüíîñò³ ⇒ шâèäêîãî ÷è ïîâ³ëüíîãî ðîñòó.
4. Сòàä³ÿ ïîâ³ëüíîãî ïàä³ííÿ ⇒ ñòàб³ëüíîñò³.
5. Сòàä³ÿ шâèäêîãî ïàä³ííÿ ⇒ ïîâ³ëüíîãî ïàä³ííÿ.
6. Сòàä³ÿ êðèзè ⇒ шâèäêîãî ðîñòó. 

Òàбëèöÿ 1
Ìàòðèöÿ âèçíà÷åííÿ ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà 

çà ³íäåêñàìè ïðèðîñòó ïîêàçíèê³â åфåêòèâíîñò³, 
щî õàðàêòåðèçóþòü íàïðÿìè éîãî ä³ÿëüíîñò³

²íäåêñ ïðèðîñòó ïî-
êàзíèêà, щî хàðàêòå-
ðèзóє íàïðÿì ä³ÿëü-

íîñò³

Сòàä³ÿ 
шâèäêî-
ãî ðîñòó

Сòàä³ÿ 
ïîâ³ëü-
íîãî 
ðîñòó

Сòàä³ÿ 
ñòàб³ëü-
íîñò³

Сòàä³ÿ 
ïîâ³ëü-
íîãî 

ïàä³ííÿ

Сòàä³ÿ 
шâèä-
êîãî 

ïàä³ííÿ

Сòàä³ÿ 
êðèзè

Îïåðàö³éíèé íàïðÿì 
ä³ÿëüíîñò³      

²íâåñòèö³éíèé íàïðÿì 
ä³ÿëüíîñò³      

Ф³íàíñîâèé íàïðÿì 
ä³ÿëüíîñò³      

2.1. Âèзíà÷åííÿ íàïðÿìó зì³íè êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ íà-
ïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, щî äîзâîëèòü äî-
ñÿãíóòè ö³ëüîâîї ñòàä³ї.

Êëю÷îâèì ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîї ñòàä³ї 
æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà бóäå ñàìå òîé ïîêàзíèê íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ 
(îïåðàö³éíèé, ф³íàíñîâèé ÷è ³íâåñòèö³éíèé), зàâäÿêè зб³ëüшåííю ÿêîãî 
ï³äïðèєìñòâî зìîæå ïåðåéòè äî ñòàä³ї, íà ÿê³é äîñÿãíå б³ëüшèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ (ö³ëüîâà ñòàä³ÿ). Âèзíà÷åííÿ êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî ïðîâîäèòè зã³äíî òàбëèö³ 1, äå êîæíà ñòàä³ÿ æèòòє-
âîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñòóïîâîю зì³íîю îäíîãî з 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³.

2.2. Âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш зíà÷èìîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðó âïëèâó íà 
êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öè-
êëó ï³äïðèєìñòâà:

2.2.1. Ðîзðàхóíîê ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà êëю÷î-
âèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâà ìåòîäîì ëàíöюãîâèх ï³äñòàíîâîê.

Ìåòîä ëàíöюãîâèх ï³äñòàíîâîê âèêîðèñòîâóєòüñÿ â äîñë³äæåíí³ фóíê-
ö³îíàëüíèх зàëåæíîñòåé ³ ïðèзíà÷åíèé äëÿ âèзíà÷åííÿ â³äîêðåìëåíîãî 
âïëèâó êîæíîãî з âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà ê³íöåâèé ïîêàзíèê зà íåзì³ííî-
ãî (ф³êñîâàíîãî) зíà÷åííÿ ³íшèх, щî àíàë³зóєòüñÿ. Сóòü ìåòîäó зàêëю÷à-
єòüñÿ â ïîñë³äîâí³é, ïî÷åðãîâ³é зàì³í³ ó фóíêö³îíàëüí³é ìîäåë³ бàзèñíèх 
зíà÷åíü ïîêàзíèê³â íà зâ³òí³. Пðè öüîìó, â ïåðшó ÷åðãó ï³äëÿãàюòü зàì³í³ 
ê³ëüê³ñí³ ïàðàìåòðè [6, ñ. 83]. 
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Пåðш зà âñå íåîбх³äíî ïîбóäóâàòè òàбëèöю, â ÿê³é зâåðхó ïåðåë³÷èòè óñ³ 
íåîбх³äí³ âíóòð³шí³ фàêòîðè. Ê³ëüê³ñòü ï³äñòàíîâîê âèзíà÷àєòüñÿ ê³ëüê³ñòю 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòèâíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ïëюñ îäèí. Â ïåðшèé ðÿäîê òàбëèö³ (íóëüîâà ï³äñòàíîâêà) 
зàïèñóюòü бàзîâ³ зíà÷åííÿ âíóòð³шí³х фàêòîð³â êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâ-
íîñò³ ïåâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³. Дðóãèé ðÿäîê òàбëèö³ (ïåðшà ï³äñòàíîâêà) 
– бàзîâå зíà÷åííÿ ïåðшîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðà êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà åфåê-
òèâíîñò³ зàì³íююòü íà зâ³òíå зíà÷åííÿ. Òðåò³é ðÿäîê òàбëèö³ (äðóãà ï³äñòà-
íîâêà) – бàзîâå зíà÷åííÿ äðóãîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðà êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà 
åфåêòèâíîñò³ зàì³íююòü òàêîæ íà зíà÷åííÿ зâ³òíîãî ðîêó, ïðè óìîâ³, щî ïåð-
шèé òåæ зàëèшèâñÿ зâ³òíèì. Â³äïîâ³äí³ ï³äñòàíîâêè ðîбèìî äî ïîâíîї зàì³íè 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó íà зâ³òí³ ïîêàзíèêè (îñòàííÿ ï³äñòàíîâêà). 

Ðîзðàхîâóєìî äîбóòêè âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó â³äïîâ³äíî ïî êîæ-
í³é ï³äñòàíîâö³. Ðîзðàхóâàâшè äîбóòêè, âèзíà÷èìî âïëèâ êîæíîãî з âíó-
òð³шí³х фàêòîð³â íà êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³. 
Âïëèâ ïåðшîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ðîз-
ðàхóíêîâèì ïîêàзíèêîì äîбóòêó âíóòð³шí³х фàêòîð³â ïåðшîї ï³äñòàíîâêè 
(Ð1) ³ ðîзðàхóíêîâèì ïîêàзíèêîì äîбóòêó âíóòð³шí³х фàêòîð³â íóëüîâîї 
ï³äñòàíîâêè (Ðб). Âïëèâ äðóãîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ð³зíèöÿ ì³æ ðîзðàхóíêîâèì ïîêàзíèêîì äîбóòêó âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
äðóãîї ï³äñòàíîâêè (Ð2) ³ ðîзðàхóíêîâèì ïîêàзíèêîì äîбóòêó âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â ïåðшîї ï³äñòàíîâêè (Ð1). Âïëèâ òðåòüîãî фàêòîðà âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ðîзðàхóíêîâèì ïîêàзíèêîì äîбóòêó âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
òðåòüîї ï³äñòàíîâêè (Ð3) ³ ðîзðàхóíêîâèì ïîêàзíèêîì äîбóòêó âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â äðóãîї ï³äñòàíîâêè (Ð2). Âïëèâ ÷åòâåðòîãî фàêòîðà âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ðîзðàхóíêîâèìè ïîêàзíèêàìè (Ðз) ³ (Ð3). Çàïðîïîíîâàíèé 
ïðîöåñ ðîзðàхóíêó íàâåäåíî â òàбë. 2. 

Òàбëèöÿ 2
Ðîçðàõóíîê âïëèâó фàêòîð³â ñïîñîáîì ëàíöþãîâèõ ï³äñòàíîâîê

Íîìåð ï³äñòàíîâêè
òà íàзâà фàêòîðà

Фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü
íà ïîêàзíèê Дîбóòîê 

фàêòîð³â

Âåëè÷èíà 
âïëèâó 
фàêòîðà1-é 2-é 3-é 4-é

Íóëüîâà ï³äñòàíîâêà Б Б Б Б Ðб -
Пåðшà ï³äñòàíîâêà 
(1-é фàêòîð) Ç. Б Б Б Ð1 Ð1-Ðï

Дðóãà ï³äñòàíîâêà 
(2-é фàêòîð) Ç Ç Б Б Ð2 Ð2-Ð1

Òðåòÿ ï³äñòàíîâêà 
(3-é фàêòîð) Ç Ç Ç Б Ð3 Ð3-Ð2

Чåòâåðòà ï³äñòàíîâêà 
(4-é фàêòîð) Ç Ç Ç Ç Ðз Ðзâ-Ð3

Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: Б – бàзèñí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â âíóòð³шí³х фàê-
òîð³â; Ç – зâ³òí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â âíóòð³шí³х фàêòîð³â ï; 1-é, 2-é, 3-é, 
4-é – ê³ëüê³ñí³ фàêòîðè. 

2.2.2. Â³äб³ð íàéâàãîì³шîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðà âïëèâó íà êëю÷îâèé 
ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³ä-
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ïðèєìñòâà. Íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х фàêòîð³â 
íà êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî 
öèêëó ï³äïðèєìñòâà зà ìåòîäîì ëàíöюãîâèх ï³äñòàíîâîê âèзíà÷àєòüñÿ íà-
ïðÿì òà âåëè÷èíà âïëèâó êîæíîãî з âíóòð³шí³х фàêòîð³â. 

Îñê³ëüêè ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї є äîñÿãíåííÿ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó (ö³ëüî-
âîї ñòàä³ї), íà ÿê³é ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî 
öèêëó бóäóòü íàбóâàòè б³ëüшîї зàãàëüíîї åфåêòèâíîñò³ í³æ íà ïîïåðåäí³é 
ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó, òîìó, íà íàшó äóìêó, íàéâàãîì³шèì âíóòð³шí³ì 
фàêòîðîì âïëèâó íà êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íà ñòàä³ÿх ñïàäó 
бóäå òîé, ÿêèé íàéб³ëüш íåãàòèâíî âïëèâàє íà êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåê-
òèâíîñò³ ïåâíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³, бî ñàìå зàâäÿêè éîãî ä³ї ï³äïðèєì-
ñòâî зíà÷íèìè òåìïàìè зìåíшóє åфåêòèâí³ñòü íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³, à íà 
ñòàä³ÿх ðîñòó íàéâàãîì³шèì бóäå âíóòð³шí³é фàêòîð, зàâäÿêè ä³ї ÿêîãî 
êëю÷îâèé ïîêàзíèê íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєì-
ñòâà зíà÷íî зб³ëüшóєòüñÿ ó ïîð³âíÿíí³ з ä³єю ³íшèх фàêòîð³â.

2.2.3. Ðîзðàхóíîê зíà÷åííÿ íàéâàãîì³шîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðó âïëè-
âó, ÿêå äîзâîëèòü äîñÿãíóòè ïðèðîñòó âåëè÷èíè êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà 
åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà зà 
äîïîìîãîю ïàêåòó àíàë³зó äàíèх «Пîшóê ð³шåííÿ» ³ «П³äб³ð ïàðàìåòðó» 
[7, ñ. 125; 8, ñ. 218].

3. Ðîзðàхóíîê ö³ëüîâîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ñòàä³ї æèòòєâîãî öè-
êëó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ êëю÷îâîї âåëè÷èíè ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ 
íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó бóäå ïðîâîäèòèñÿ зà фîðìó-
ëàìè 4-9, ÿê ñóìà äîбóòê³â ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ òðüîх íàïðÿì³â ä³-
ÿëüíîñò³ íà â³äïîâ³äí³ âàãîâ³ ïîêàзíèêè êîæíîї ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà: 

      ,  (4)

        ,  (5)

        ,  (6)

        ,  (7)

        ,  (8)

        ,  (9)

äå Ê
1.1-1.3

, Ê
2.1-2.3

, Ê
3.1-3.3

, Ê
4.1-4.3

, Ê
5.1-5.3

, Ê
6.1-6.3

 – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ ïî-
êàзíèê³â íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ íà êîæí³é ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâà, Ð

îíä,³íä,фíä
 – ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ (ðåíòàбåëüíîñò³) îïåðàö³éíîãî, 

³íâåñòèö³éíîãî ³ ф³íàíñîâîãî íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Çàãàëüí³ êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ ïî êîæíîìó íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ íà êîæ-
í³é ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó äëÿ ï’ÿòè ï³äïðèєìñòâ ðîзðàхîâóюòüñÿ ÿê ñå-
ðåäíüîàðèфìåòè÷í³: 

( ) ( ) ондондондондонд ДЗПАДАЗПР ÷×÷=÷=

( ) ( ) АНеобДДЗПАНеобЗПР індіндіндіндінд .. ÷×÷=÷=

( ) ( ) ВКЗКЗКДДЗПВКЗПР фндфндфндфндфнд ÷×÷×÷=÷=

( ) фндіндондршj РКРКРКI ×+×+×= 3.12.11.1..

( ) фндіндондрпj РКРКРКI ×+×+×= 3.22.21.2..

( ) фндіндондстj РКРКРКI ×+×+×= 3.32.31.3.

( ) фндіндондппj РКРКРКI ×+×+×= 3.42.41.4..

( ) фндіндондпшj РКРКРКI ×+×+×= 3.52.51.5..

( ) фндіндондкрj РКРКРКI ×+×+×= 3.62.61.6.

∑ ÷= nKК ijij
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( ) ( ) ондондондондонд ДЗПАДАЗПР ÷×÷=÷=

( ) ( ) АНеобДДЗПАНеобЗПР індіндіндіндінд .. ÷×÷=÷=

( ) ( ) ВКЗКЗКДДЗПВКЗПР фндфндфндфндфнд ÷×÷×÷=÷=

( ) фндіндондршj РКРКРКI ×+×+×= 3.12.11.1..

( ) фндіндондрпj РКРКРКI ×+×+×= 3.22.21.2..

( ) фндіндондстj РКРКРКI ×+×+×= 3.32.31.3.

( ) фндіндондппj РКРКРКI ×+×+×= 3.42.41.4..

( ) фндіндондпшj РКРКРКI ×+×+×= 3.52.51.5..

( ) фндіндондкрj РКРКРКI ×+×+×= 3.62.61.6.

∑ ÷= nKК ijij ,    (10)
äå Ê

ij
 – êîåф³ö³єíò âàãîìîñò³ êîæíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öè-

êëó ï³äïðèєìñòâà íà â³äïîâ³äí³é ñòàä³ї; i – îäèí з òðüîх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà; j – â³äïîâ³äíà ñòàä³ÿ æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâà; n – ê³ëüê³ñòü ðîê³â ïåðåбóâàííÿ íà j ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó. 

 Îñîбëèâó óâàãó íåîбх³äíî ïðèä³ëÿòè òîé ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó бóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, íà ÿê³é âîíî зíàхîäèòüñÿ ñàìå зàðàз, бî ñâîє÷àñ-
íî âèÿâèâшè íàéâàãîì³ш³ фàêòîðè ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ïåâíîї ñòàä³ї, 
ìîæíà â ïîäàëüшîìó зàïîб³ãòè íàñòàííю ñòàä³é ïàä³ííÿ òà ïåðåéòè íà 
ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà äå ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ äîñÿãíóòü íàéб³ëüшèх зíà÷åíü.

Îòæå, ðåàë³зóâàâшè äàíèé àëãîðèòì, ìè âèзíà÷èëè, щî ó 2011 ðîö³ 
äîñë³äæóâàíå бóä³âåëüíå ï³äïðèєìñòâî «Сàíà ЛÒД» зíàхîäèëîñÿ íà ñòàä³ї 
шâèäêîãî ïàä³ííÿ.

Ц³ëüîâîю ñòàä³єю, äî ÿêîї ïîòð³бíî ïðàãíóòè ï³äïðèєìñòâó – ñòàä³ÿ 
ïîâ³ëüíîãî ïàä³ííÿ. Îñê³ëüêè зíàхîäÿ÷èñü íà ñòàä³ї шâèäêîãî ïàä³ííÿ ó 
ï³äïðèєìñòâà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ â³ä îïå-
ðàö³éíîãî ³ ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ³, щîб íå ïîòðàïèòè ó íà-
ñòóïíó ñòàä³ю (ñòàä³ю êðèзè), ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî зàâäÿêè âíóòð³шí³ì 
фàêòîðàì êîæíîãî з íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äòðèìàòè òà зб³ëüшèòè ñâîю 
åфåêòèâí³ñòü, щî â³äбóäåòüñÿ íà ñòàä³ї ïîâ³ëüíîãî ïàä³ííÿ, íà ÿê³é бóäå 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ð³ñò ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ â³ä ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî ñòàб³ë³зóâàòè òà 
зб³ëüшèòè ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ïåðåхîäó з³ ñòàä³ї шâèäêîãî ïàä³ííÿ äî ö³ëüîâîї ñòàä³ї ïîâ³ëüíîãî ïàä³ííÿ. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш зíà÷èìîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðó âïëèâó íà 
êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öè-
êëó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ìè, ïåðш зà âñå, ïðîâåëè ðîзðàхóíîê ê³ëü-
ê³ñíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà ìåòîäîì ëàíöю-
ãîâèх ï³äñòàíîâîê (òàбë. 3). 

Çàзíà÷èìî, щî ðîзêëàäàííÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîâîäèëîñÿ зã³äíî з фîðìóëàìè 1-3, äå Ð³ – ðåíòàбåëüí³ñòü ³í-
âåñòèö³é, Îб(³) – îбîðîòí³ñòü ³íâåñòèö³é.

П³äïðèєìñòâî íà ñòàä³ї шâèäêîãî ïàä³ííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ зìåíшåí-
íÿì ïîêàзíèêà ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ íà 6,31%, íà щî âïëè-
íóëà ä³ÿ 2 фàêòîð³â: зìåíшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é íà 73,31% 
ïðèзâåëî äî зìåíшåííÿ ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ íà 11,51%, à зб³ëüшåííÿ 
îбîðîòíîñò³ ³íâåñòèö³é íà 11,59% ñïðèÿëî ðîñòó ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ 
íà 5,2%.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â ê³ëüê³ñíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х фàê-
òîð³â äëÿ ï³äïðèєìñòâà íàéâàãîì³шèì фàêòîðîì âïëèâó íà ïîêàзíèê åфåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ íà ñòàä³ї шâèäêîãî ïàä³ííÿ 
âèÿâèâñÿ ïîêàзíèê îбîðîòíîñò³ ³íâåñòèö³é, ÿêèé ïðÿìî ïðîïîðö³éíî âïëè-
âàє íà ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³, ïðè éîãî зб³ëüшåíí³ ðîñòå ïîêàзíèê åфåê-
òèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³.
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Òàбëèöÿ 3
Ê³ëüê³ñíèé âïëèâ âíóòð³øí³õ фàêòîð³â íà ïîêàçíèê åфåêòèâíîñò³ 

³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї øâèäêîãî ïàä³ííÿ 

Íîìåð ï³äñòàíîâêè 
òà íàзâà фàêòîðà

Фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ïîêàзíèê Дîбóòîê

фàêòîð³â (%)

Âåëè÷èíà 
âïëèâó 

фàêòîðà (%)Ð³í(îä.) Îб(³) (îä.)

Íóëüîâà 
ï³äñòàíîâêà 0,8813 0,2657 23,42 -

Пåðшà ï³äñòàíîâêà 
(Ð³í) 0,4482 0,2657 11,91 -11,51

Дðóãà ï³äñòàíîâêà 
(Îб(³)) 0,4482 0,3816 17,10 5,2

Òàêèì ÷èíîì, âèÿâèâшè íàéâàãîì³ш³ âíóòð³шí³ фàêòîðè êëю÷îâîãî ïî-
êàзíèêà ï³äïðèєìñòâà äëÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї, íåîбх³äíèì ïîñòàє ðîзðàхóíîê 
зíà÷åííÿ íàéâàãîì³шîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðó âïëèâó, ÿêèé äîзâîëèòü 
äîñÿãíóòè ïðèðîñòó âåëè÷èíè êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³ ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ öüîãî ìè ó êîìï’юòåðíîìó ñåðåäîâèщ³ «Excel» зà äîïîìîãîю ïàêåòó 
àíàë³зó äàíèх «Пîшóê ð³шåííÿ» ³ «П³äб³ð ïàðàìåòðó» зíàéäåìî зíà÷åííÿ 
íàéâàãîì³шèх âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó íà êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåê-
òèâíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї. 

Íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñòàä³é æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïðè ïåðåхîä³ íà ö³ëüîâó 
ñòàä³ю є зб³ëüшåííÿ âåëè÷èíè êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³ хî÷à б íà 1% ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì ðîêîì. 

Òîìó ó ñâîїх ðîзðàхóíêàх, ïðè зíàхîäæåíí³ зíà÷åííÿ íàéâàãîì³шèх 
âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó íà êëю÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї ìè êîðèñòóâàëèñÿ ñàìå ö³єю óìîâîю (òàбë. 4).

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї (ïîâ³ëüíîãî ïàä³ííÿ) П³äïðèєìñòâó 5 äëÿ 
зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ íà 
1% íåîбх³äíî зб³ëüшèòè ïîêàзíèê îбîðîòíîñò³ ³íâåñòèö³é íà 2,22%.

Òàбëèöÿ 4
Çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà îáîðîòíîñò³ ³íâåñòèö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї

Пîêàзíèêè (îä.) Îбîðîòí³ñòü 
³íâåñòèö³é (îä.)

Ðåíòàбåëüí³ñòü 
³íâåñòèö³é (îä.)

Ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñ-
òèö³éíîãî íàïðÿìó 

ä³ÿëüíîñò³ (îä.)Сòàä³ї

«Ñàíà ËÒÄ»
Шâèäêîãî ïàä³ííÿ 0,3816 0,4482 0,1710
Пîâ³ëüíîãî ïàä³ííÿ 0,4038 0,4482 0,1810

Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷èâшè зíà÷åííÿ íàéâàãîì³шèх фàêòîð³â ïîêàзíèêà 
åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðè-
єìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї ñòàä³ї, ìîæíà âèзíà÷èòè ³íòåãðàëüíèé ïî-
êàзíèê ö³ëüîâîї ñòàä³é ³ ïîð³âíÿòè її зíà÷åííÿ, äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàâèëüíîñò³ 
ðîзðàхóíê³â, з³ зíà÷åííÿìè ³íòåãðàëüíèх ïîêàзíèê³â ñòàä³é 2011 ðîêó.
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Òàбëèöÿ 5
Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà ö³ëüîâîї ñòàä³ї æèòòºâîãî öèêëó 

áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

П³äïðèєìñòâî Сòàä³ÿ
Çíà÷åííÿ ³íòå-

ãðàëüíîãî ïîêàз-
íèêà ñòàä³ї (îä.)

Ц³ëüîâà 
ñòàä³ÿ

Çíà÷åííÿ ³íòåãðàëü-
íîãî ïîêàзíèêà 

ö³ëüîâîї ñòàä³ї (îä.)

1 Шâèäêîãî 
ïàä³ííÿ 0,3946 Пîâ³ëüíîãî 

ïàä³ííÿ 0,4095

Ç òàбëèö³ 5 âèäíî, щî äîñÿãíóâшè ö³ëüîâîї ñòàä³ї ï³äïðèєìñòâî зìîæå 
зíà÷íî зб³ëüшèòè ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сïèðàю÷èñü íà îòðèìàí³ äàíí³ ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàзíèêà ö³ëüîâîї ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, ìîæ-
íà ä³éòè âèñíîâêó, щî ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ êëю÷îâîãî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ 
æèòòєâîãî öèêëó, âèзíà÷åííÿ íàéâàãîì³шîãî âíóòð³шíüîãî фàêòîðó, ÿêèé  
âïëèâàє íà зì³íó êëю÷îâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ íà ïåâí³é ñòàä³ї æèò-
òєâîãî öèêëó, äîïîìîæóòü ï³äïðèєìñòâó äîñÿãòè б³ëüш ñò³éêèх ³ âèñîêèх 
зíà÷åíü ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ æèòòєâîãî öèêëó 
ï³äïðèєìñòâà ³ зàãàëüíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ñòàä³é æèòòєâîãî öè-
êëó ï³äïðèєìñòâà.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàзðàбîòàí àëãîðèòì ñòàбèëèзàöèè æèзíåííîãî öèêëà ïðåäïðè-
ÿòèé ñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, êîòîðыé ïîзâîëÿåò ïðåäïðèÿòèю âыÿâèòü 
è âыбðàòü öåëåíàïðàâëåííîå íàïðàâëåíèå åãî ðàзâèòèÿ è íàðàщèâàíèÿ. 
Гëàâíыìè ñîñòàâëÿющèìè эëåìåíòîì àëãîðèòìà ñòàбèëèзàöèè æèзíåí-
íîãî öèêëà ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ öåëåâàÿ ñòàäèÿ – эòî ñòàäèÿ, íà êî-
òîðîé ïðåäïðèÿòèå äîñòèãàåò ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè æèзíåííîãî öèêëà ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ëó÷шåãî ïî 
ñðàâíåíèю ñ îò÷åòíыìè ïîêàзàòåëÿìè. Сâîåâðåìåííîå âыÿâëåíèå öåëåâîé 
ñòàäèè æèзíåííîãî öèêëà ïîзâîëÿåò ïðåäïðèÿòèю äîñòèãàòü íàèбîëüшèх 
ïîêàзàòåëåé эффåêòèâíîñòè íà ïðîòÿæåíèè âñåãî æèзíåííîãî öèêëà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: æèзíåííыé öèêë ïðåäïðèÿòèÿ, ñòàäèÿ æèзíåííîãî 
öèêëà, ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè, íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, àëãîðèòì, 
ñòàбèëèзàöèÿ, öåëåâàÿ ñòàäèÿ. 

Verkhoglyadova N. I.
Primush Y. S.
SHEE «Prydniprovs’ka State Academy of Civil Engineering and Architecture»

ALGORITHM OF STABILIZATION OF LIFE CYCLE 
OF THE CONSTRUCTION ENTERPRISES

Summary
In the article developed an algorithm for stabilization of the life cycle con-
struction companies, which allows the company to identify and select the 
purposeful direction of its development and capacity. The main components 
of the stabilization algorithm element of the life cycle of enterprises is the 
target stage – this is the stage at which the company reaches the perfor-
mance of activities of the life cycle of the construction company the best in 
comparison to the reporting indicators. Timely detection of the target in the 
life cycle allows the company to achieve the highest performance throughout 
the life cycle. 
Key words: life cycle of the enterprise, the stage of the life cycle, perfor-
mance, activities, algorithm, stabilization, target stage.
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Ã³ëåòà Þ. ².
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»

ПÅÐÅÐÎЗПÎÄ²Ë ÐÈÍÊÎÂÎЇ ÂËÀÄÈ ÍÀ ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÍÎМÓ ÐÈÍÊÓ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè. 
Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè ïðîâ³äíèх фàðìàöåâòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè òà âèñâ³òëåíî òåíäåíö³ї їхíüîãî ðîзâèòêó. Â ðîбîò³ 
òàêîæ ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó òîâàðíîї ñòðóêòóðè зîâí³шíüîї òîðã³âë³ 
Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê, ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà, 
ï³äïðèєìñòâî, êîíöåíòðàö³ÿ, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю ³з íàéâàæëèâ³шèх хàðàêòåðèñòèê ñòðóê-
òóðè ðèíêó є ð³âåíü éîãî êîíöåíòðàö³ї. Ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї âïëèâàє íà 
ñхèëüí³ñòü ф³ðì äî ñóïåðíèöòâà àбî ñï³âïðàö³: ÷èì ìåíшå ф³ðì ä³є íà 
ðèíêó, òèì ëåãшå їì óñâ³äîìèòè âзàєìíó зàëåæí³ñòü îäèí â³ä îäíîãî, ³ 
òèì ñêîð³шå ï³äóòü âîíè íà ñï³âïðàöю. Íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó Уêðà-
їíè íàÿâíà ïðîäóêö³ÿ ïîíàä 300 âèðîбíèê³â з êðàїí äàëåêîãî зàðóб³ææÿ, 
êðàїí СÍД ³ Бàëò³ї, à òàêîæ 160 â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â, ñåðåä ÿêèх 22 
âèðîбíèêè, щî зàéìàëèñÿ âèðîбíèöòâîì ë³êàðñüêèх зàñîб³â щå зà ÷àñ³â 
Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó. У зâ’ÿзêó з åêîíîì³÷íîю êîíöåíòðàö³єю íà ðèíêó, 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæóòü íàбóâàòè ñóòòєâîї ðèíêîâîї âëàäè, щî äàє 
їì ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ð³âåíü ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà ï³äñóìêàìè 2010 ðîêó âåñü 
фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê êðàїí ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó ñêëàâ 25 ì³ëüÿð-
ä³â äîëàð³â СШÀ â зàêóï³âåëüíèх ö³íàх (âêëю÷àю÷è ò³ëüêè ë³êàðñüê³ зà-
ñîбè) ³ âèð³ñ íà 15%. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, ñâ³òîâèé фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê, 
зà äàíèìè êîìïàí³ї IMS Health, ó 2010 ðîö³ ñêëàâ 825 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â 
СШÀ ³ зð³ñ íà 4-6% [1, ñ. 42; 2, c. 126]. У òàбë. 1 ïîäàíî òîâàðíó ñòðóêòóðó 
зîâí³шíüîї òîðã³âë³ Уêðàїíè òà Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ ó 2007-2010 ðð.

Òàбëèöÿ 1 
Òîâàðíà ñòðóêòóðà çîâí³øíüîї òîðã³âë³ Óêðàїíè òà Ëüâ³âñüêîї îáëàñò³ 

ó 2007-2010 ðð., òèñ. äîë. ÑШÀ*
Уêðàїíà

Ðîêè
2007 2008 2009 2010

åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò

Уñüîãî 49248063,6 60669923 66954429,8 85535356,4 39702883,3 45435559,2 51430521,6 60739969,3

Пðîäóêö³ÿ 
х³ì³÷íîї òà 
ïîâ’ÿзàíèх з 
íåю ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³

4047218 5316453,3 5045334,5 6959124,5 2515151,7 5319269,4 3479168,7 6441659,3

Фàðìàöåâòè÷-
íà ïðîäóêö³ÿ

129446,6 1931315,9 151071,8 2433303,7 150046,4 2130331,5 198519,5 2445836

© Г³ëåòà Ю. ²., 2013
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Лüâ³âñüêà îбëàñòü

Ðîêè
2007 2008 2009 2010

åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò åêñïîðò ³ìïîðò

Уñüîãî 1026885,67 1474398,57 998520,2 2572431,8 799021,8 1622536,2 974373,7 2028246,2

Пðîäóêö³ÿ 
х³ì³÷íîї òà 
ïîâ’ÿзàíèх з 
íåю ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³

10529,66 131606,95 18283,8 172516,8 14098,1 112902 17214 141879,3

Фàðìàöåâòè÷-
íà ïðîäóêö³ÿ

3721,3 26200,65 2214,3 28121,6 2412,8 18991,5 3637,7 27879,6

*Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [3; 4]

Íàéб³ëüшèìè óêðàїíñüêèìè âèðîбíèêàìè-åêñïîðòåðàìè є ÂÀÒ «Фàð-
ìàê», Êîðïîðàö³ÿ «Àðòåð³óì» (ПÀÒ «Êèїâìåäïðåïàðàò», ПÀÒ «Гàëè÷-
фàðì»). Гåîãðàф³ÿ åêñïîðòíèх ïîñòàâîê зäåб³ëüшîãî ïðåäñòàâëåíà òàêèìè 
êðàїíàìè, ÿê: Узбåêèñòàí, Êàзàхñòàí, Ðîñ³ÿ, Б³ëîðóñü òà ³íш³ êðàїíè. Êîí-
öåíòðàö³ÿ åêñïîðòó фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї óêðàїíñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
ïåðåâàæíî äî êðàїí СÍД, щî ïîÿñíюєòüñÿ íàÿâí³ñòю æîðñòêîї ñèñòåìè 
êîíòðîëю зà ð³âíåì ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї íà єâðîïåéñüêèх ðèíêàх, à òàêîæ 
íåîбх³äí³ñòю íàÿâíîñò³ ó âèðîбíèê³â GMP ñåðòèф³êàò³â. 

Íàéб³ëüшèìè óêðàїíñüêèìè âèðîбíèêàìè-åêñïîðòåðàìè є ÂÀÒ «Фàð-
ìàê», Êîðïîðàö³ÿ «Àðòåð³óì» òà ³íш³ ï³äïðèєìñòâà. Îбñÿã ³ìïîðòó ãîòîâèх 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â зà ïåð³îä з ñ³÷íÿ ïî ëèïåíü 2010 ðîêó ñêëàâ 8,3 ìëðä. 
ãðí. (+15% ïîð³âíÿíî ñ àíàëîã³÷íèì ïåð³îäîì 2009 ðîêó). Íàéб³ëüшèìè 
êðàїíàìè-³ìïîðòåðàìè фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїíó ó àíàë³зîâàíîìó 
ïåð³îä³ бóëè: Í³ìå÷÷èíà, ²íä³ÿ, Уãîðщèíà, Фðàíö³ÿ òà ³íш³ êðàїíè. Îñíî-
âíèìè êîìïàí³ÿìè-³ìïîðòåðàìè â Уêðàїíó фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї є ÒÎÂ 
«БàДÌ», ÒÎÂ СП «Îïòèìà-Фàðì» Лòä, ÒÎÂ «ÂÂС-Лòä», ÇÀÒ «Àëüбà Уêðà-
їíà», ÒÎÂ «Сàíîф³-Àâåíò³ñ Уêðàїíà» òà ³íш³ ï³äïðèєìñòâà [5, ñ. 208-209].

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðà-
ö³ї фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè, àíàë³зóâàííÿ îñíîâíèх ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â ïðîâ³äíèх фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè òà âèñâ³òëåí-
íÿ òåíäåíö³é їхíüîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåíòðàö³ÿ ïðîäàâö³â â³äîбðàæàє â³ä-
íîñíó âåëè÷èíó òà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, щî ïðàöююòü íà ðèíêó. Чèì 
ìåíшå êîìïàí³é, òèì âèщèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї. Ðèíêîâà âëàäà äàє 
фàðìàöåâòè÷íèì ï³äïðèєìñòâàì êðàщ³ óìîâè äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ âè-
ãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї. У òàбë. 2 ïðîäåìîíñòðîâàíî êîíöåíòðàö³ю ðèíêó 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї Уêðàїíè, âèãîòîâëåíó â³ò÷èзíÿíèìè фàðìàöåâ-
òè÷íèìè âèðîбíèêàìè ó 2010-2011 ðð.

Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó ðîз-
ðàхîâóюòü ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà (Herfindal-Hirschman Index), êî-
òðèé ð³âíèé ñóì³ êâàäðàò³â ÷àñòîê ф³ðì, щî ä³юòü íà ðèíêó:

𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻 =  �𝑌𝑌𝑖𝑖2,           𝑖𝑖 = 1, 2, … ,𝑛𝑛,                                                         (1) 

äå HHI – ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà;
Yi – ðîзì³ð ф³ðìè (ðèíêîâà ÷àñòêà) [8, ñ. 279].

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1
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Òàбëèöÿ 2
Êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї* Óêðàїíè ó 2010-2011 ðð.**

№ 
з/ï

2010 ð. 2011 ð.

П³äïðèєìñòâî (â 
ïîðÿäêó зìåíшåí-

íÿ ÷àñòîê)

Чèñòèé 
äîх³ä, 

òèñ. ãðí.

Ðèíê. 
÷àñòêà, 

%

П³äïðèєìñòâî (â 
ïîðÿäêó зìåíшåí-

íÿ ÷àñòîê)

Чèñòèé 
äîх³ä, 

òèñ. ãðí.

Ðèíê. 
÷àñòêà, 

%

1. ПÀÒ «Фàðìàê» 1230001 23,83 ПÀÒ «Фàðìàê» 1477205 21,19

2.
ПðÀÒ «Фàðìà-
öåâòè÷íà ф³ðìà 
«Дàðíèöÿ»

683163 13,24 ²íш³ 1179760 16,93

3. ПÀÒ «Êèїâìåäïðå-
ïàðàò» 541161 10,48

ПðÀÒ «Фàðìà-
öåâòè÷íà ф³ðìà 
«Дàðíèöÿ»

738620 10,60

4.

ПÀÒ Íàóêîâî-âè-
ðîбíè÷èé öåíòð 
«Бîðщàã³âñüêèé 
х³ì³êî-фàðìàöåâ-
òè÷íèé зàâîä»

397710 7,71 ПÀÒ «Êèїâìåäïðå-
ïàðàò» 550533 7,90

5.

ПÀÒ «Сóì³ñíå 
Уêðàїíñüêî-Бåëü-
ã³éñüêå х³ì³÷íå 
ï³äïðèєìñòâî 
«²íòåðх³ì»

333877 6,47

ПÀÒ Íàóêîâî-âè-
ðîбíè÷èé öåíòð 
«Бîðщàã³âñüêèé 
х³ì³êî-фàðìàöåâ-
òè÷íèé зàâîä»

449413 6,45

6. ПÀÒ «Гàëè÷фàðì» 265265 5,14

ПÀÒ «Сóì³ñíå 
Уêðàїíñüêî-Бåëü-
ã³éñüêå х³ì³÷íå 
ï³äïðèєìñòâî 
«²íòåðх³ì»

380620 5,46

7. ПÀÒ «Êèїâñüêèé 
â³òàì³ííèé зàâîä» 263693 5,11 ПÀÒ «Êèїâñüêèé 

â³òàì³ííèé зàâîä» 338016 4,85

8. ПðÀÒ «Б³îфàðìà» 229451 4,45 ПÀÒ «Гàëè÷фàðì» 312426 4,48

9. ПÀÒ «Ф³òîфàðì» 187772 3,64 ПðÀÒ «Б³îфàðìà» 251467 3,61

10. ²íш³ 158576 3,07 ПÀÒ «Ф³òîфàðì» 229610 3,29

11. ПÀÒ «Фàðìñòàí-
äàðò-Б³îë³ê» 145863 2,83

ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-
íàóêîâå ï³äïðèєì-
ñòâî «Уêðзîîâåò-
ïðîìïîñòà÷»

150406 2,16

12. ПÀÒ «Сòîìà» 114863 2,23 ПÀÒ «Фàðìñòàí-
äàðò-Б³îë³ê» 147256 2,11

13. ПÀÒ «Ìîíфàðì» 93878 1,82 ПÀÒ «Сòîìà» 115978 1,66

14. ПÀÒ «Лóбíèфàðì» 91002 1,76 ПÀÒ «Лóбíè-
фàðì» 115401 1,66

15. ПÀÒ «Х³ìзàâîä 
«Чåðâîíà Ç³ðêà» 79242 1,54 ПÀÒ «Ìîíфàðì» 94579 1,36

16. ПÀÒ «Л³êòðàâè» 75293 1,46 ПÀÒ «Х³ìзàâîä 
«Чåðâîíà Ç³ðêà» 83708 1,20

17.
ПÀÒ «Лóãàíñüêèé 
х³ì³êî-фàðìàöåâ-
òè÷íèé зàâîä»

71111 1,38
ПÀÒ «Лóãàíñüêèé 
х³ì³êî-фàðìàöåâ-
òè÷íèé зàâîä»

75897 1,09

18. ПðÀÒ «Лåêх³ì-
Хàðê³â» 53130 1,03 ПÀÒ «Л³êòðàâè» 74111 1,06

19.
ПðÀÒ «Åêîëîãî-
îхîðîííà ф³ðìà 
«ÊÐÅÎÌÀ-ФÀÐÌ»

51927 1,01 ПðÀÒ «Лåêх³ì-
Хàðê³â» 72167 1,04
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Дàíèé ïîêàзíèê хàðàêòåðèзóє íå ÷àñòêó ðèíêó, êîòðó êîíòðîëю-
юòü ê³ëüêà íàéб³ëüшèх êîìïàí³é, à ðîзïîä³ë ðèíêîâîї âëàäè ì³æ óñ³ìà 
ñóб’єêòàìè фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó [10, ñ.17]. Âèêîðèñòîâóю÷è äàí³ òàбë. 
2 òà фîðìóëó (1), ðîзðàхóєìî ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà äëÿ фàðìàöåâ-
òè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè ó 2010-2011 ðð.

Дëÿ фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè ó 2010 ð.:

HHI = 23,832 + 13,242 +10,482 + 7,712 + 6,472 + 5,142 + 5,112 + 4,452 + 
+ 3,642 + 3,072 + 2,832 + 2,232 + 1,822 + 1,762 + 1,542 + 1,462 + 

+1,382 + 1,032 + 1,012 + 0,952 + 0,612 + 0,262 = 1078,36.

Дëÿ фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè ó 2011 ð.:

HHI = 21,192 + 16,932 +10,602 + 7,902 + 6,452 + 5,462 + 4,852 + 4,482 + 
+ 3,612 + 3,292 + 2,162 + 2,112 + 1,662 + 1,662 + 1,362 + 1,202 + 

+1,092 + 1,062 + 1,042 + 0,782 + 0,612 + 0,512 = 1071,83.

Яêщî ðîзðàхîâóâàòè ðèíêîâ³ ÷àñòêè ó â³äñîòêàх, ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ-
Х³ðшìàíà íàбóâàòèìå зíà÷åííÿ â³ä 0 äî 10000. Чèì б³ëüшèì є зíà÷åííÿ 
³íäåêñó, òèì âèщîю є êîíöåíòðàö³ÿ ïðîäàâö³â íà ðèíêó. Яêщî HHI > 1800, 
òî ðèíîê ââàæàюòü ìîíîïîë³зîâàíèì ³ â³í ï³äëÿãàє æîðñòêîìó ðåãóëюâàííю 
з бîêó äåðæàâè. Яêщî 1000 < HHI < 1800, òî ðèíîê ìàє ñåðåäí³é ð³âåíü ìî-
íîïîë³зàö³ї, à ÿêщî HHI < 1000, òî, â³äïîâ³äíî, ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї – íèзü-
êèé [9, ñ.281; 10, ñ.18]. Ðîзì³ð HHI äëÿ фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè ó 
2010 ð. ñòàíîâèâ 1078,36 îä., à ó 2011 ð. зíèзèâñÿ íà 6,53 îä. òà бóâ ð³âíèì 
– 1071,83 îä. Òàêèé ð³âåíü ïîêàзíèêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ðèíîê ìàє ñåðåä-
í³é ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї, îñê³ëüêè ïîòðàïëÿє â ìåæ³ 1000 < HHI < 1800.

 Пðîàíàë³зóєìî ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè 10 ïðîâ³äíèх фàðìàöåâòè÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè ó ãàëóз³ «Âèðîбíèöòâî фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â òà ìà-
òåð³àë³â» (ÊÂÅД 24.42.0) ó íàâåäåí³é íèæ÷å òàбë. 3. «Åфåêòèâí³ñòü ìàðêå-
òèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ó 2010-2011 ðð.»

Íàéб³ëüш зàãàëüíó хàðàêòåðèñòèêó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
äåìîíñòðóє ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîзèêîâîãî êàï³òàëó äî âëàñíîãî êàï³òàëó. Çðîñ-
òàííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà â äèíàì³ö³ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñèëåííÿ зàëåæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â³ä ³íâåñòîð³â òà êðåäèòîð³â, òîбòî ïðî ïåâíå зíèæåííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñò³éêîñò³ [12; 13, ñ. 247]. Дàí³ òàбë. 3 äåìîíñòðóюòü зðîñòàííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà ó âñ³х ïðîàíàë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, зà âèíÿòêîì, ПÀÒ «Фàð-
ìàê», ПÀÒ «Лóбíèфàðì», ПÀÒ «Ф³òîфàðì» ó 2011 ð., ïîð³âíÿíî ³з 2010 ð. 

20. ПðÀÒ «²íфóз³ÿ» 49225 0,95
ПðÀÒ «Åêîëîãî-
îхîðîííà ф³ðìà 
«ÊÐÅÎÌÀ-ФÀÐÌ»

54442 0,78

21. ÒзÎÂ «Íàòóð +» 31573 0,61 ПðÀÒ «²íфóз³ÿ» 42639 0,61

22.

ПðÀÒ Âèðîбíè÷î-
íàóêîâå ï³äïðèєì-
ñòâî «Уêðзîîâåò-
ïðîìïîñòà÷»

13624 0,26 ÒзÎÂ «Íàòóð +» 35588 0,51

Ðà-
зîì 5161400 100 - 6969842 100

*Фàðмàцåâòèчíà ïðîäóêц³я âèðîбëåíà â³òчèçíяíèмè фàðмàцåâòèчíèмè âèðîбíèêàмè Уêðàїíè.
**Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äàíèх [6; 7; 8]

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 2
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Цå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю ó ä³ÿëüíîñò³ öèх êîìïàí³é, àäæå, 
òàêèì ÷èíîì, зðîñòàє їх ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü.

ПÀÒ «Ф³òîфàðì» ïðîâîäèòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóз³ «Âèðîбíèöòâî 
фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â òà ìàòåð³àë³â» (ÊÂÅД 24.42.0), à з 2011 ðîêó 
ïðàöює é ó ãàëóз³ «Îïòîâà òîðã³âëÿ фàðìàöåâòè÷íèìè òîâàðàìè» (ÊÂÅД 
51.46.0). Ç òàбë. 3 âèäíî, щî òàêà äèâåðñèф³êàö³ÿ, òîбòî ðîзшèðåííÿ íà-
ïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зóìîâèëà зðîñòàííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàз-
íèê³â ó 2011 ðîö³, ïîð³âíÿíî ³з 2010 ðîêîì.

Ç äàíèх òàбë. 3 ñïîñòåð³ãàєìî, щî íàéâèщ³ ïîêàзíèêè ñåðåä ïðîàíàë³зî-
âàíèх 10 фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè äîñÿãíóëî ПÀÒ «Фàðìàê», 
êîòðå є ïðîâ³äíîю фàðìàöåâòè÷íîю êîìïàí³єю, ÿêà óñï³шíî òà äèíàì³÷íî 
ðîзâèâàєòüñÿ з ìîìåíòó її âèхîäó íà ðèíîê òà зàéìàє ÷³ëüíå ì³ñöå ÿê ó 
фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ Уêðàїíè, òàê ³ зà її ìåæàìè [14, c. 21]. Òàêèé óñï³х 
êîìïàí³ї є íàñë³äêîì ââåäåííÿ â ïðîìèñëîâó åêñïëóàòàö³ю êîìïëåêñíîї ñèñ-
òåìè àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì – SAP ERP. Êîìïàí³ÿ SAP є 
îäíèì ³з ñâ³òîâèх ë³äåð³â íà ðèíêó êîðïîðàòèâíèх äîäàòê³â, êîòðà äîïîìà-
ãàє îðãàí³зàö³ÿ åфåêòèâí³шå êåðóâàòè ñâîїì б³зíåñîì. Ð³шåííÿ SAP äàюòü 
зìîãó ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âзàєìîä³ї îêðåìèх ñï³âðîб³òíèê³â òà îðãàí³-
зàö³é â ö³ëîìó, ñфîðìóâàòè ãëèбîêå ðîзóì³ííÿ б³зíåñó, à òàêîæ ñòâîðèòè 
êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. Êåð³âíèöòâî êîìïàí³ї ПÀÒ «Фàðìàê» îòðèìàëî ó 
ñâîє ðîзïîðÿäæåííÿ ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ б³зíåñîì, ÿêèé äîзâî-
ëÿє зíà÷íî îïåðàòèâí³шå ðåàãóâàòè íà зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ðèíêó òà 
äàє зìîãó зб³ëüшèòè êîåф³ö³єíò êîðèñíîї ä³ї óñ³єї êîìïàí³ї [15; 16]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ïîêàзàëè, щî фàðìàöåâ-
òè÷íèé ðèíîê Уêðàїíè є äîñèòü äèíàì³÷íèì. Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
êîíöåíòðàö³ї фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó ó ðîбîò³ бóëî ðîзðàхîâàíî ³íäåêñ Хåð-
ф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà, êîòðèé ïðîäåìîíñòðóâàâ ñåðåäí³é ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї 
фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó ÿê ó 2010, òàê ³ â 2011 ðîö³. Пðîòå, ð³âåíü ìîíîïîë³-
зàö³ї â 2011 ðîö³ зíèзèâñÿ, хî÷à é íåзíà÷íî. Дèâåðñèф³êàö³ÿ б³зíåñó, íà ïðè-
êëàä³ êîìïàí³ї ПÀÒ «Ф³òîфàðì» ïðèâîäèòü äî ïîзèòèâíèх íàñë³äê³â, îñê³ëü-
êè зóìîâëює зíà÷íå ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â. Пðè äîñë³äæåíí³ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, íàéóñï³шí³шèì 
âèÿâèëîñü ПÀÒ «Фàðìàê». Çíà÷íó ðîëü â äîñÿãíåíí³ òàêîãî ðåзóëüòàòó â³ä³-
ãðàëî ââåäåííÿ â ïðîìèñëîâó åêñïëóàòàö³ю êîìïëåêñíîї ñèñòåìè àâòîìàòèзà-
ö³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì – SAP ERP, êîòðà äîзâîëÿє åêîíîìèòè ÷àñ ïðè 
âèð³шåíí³ ïåâíèх зàâäàíü, à òàêîæ зíèзèòè âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà.
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ПÅÐÅÐÀÑПÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÐЫÍÎЧÍÎЙ ÂËÀÑÒÈ 
ÍÀ ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÅÑÊÎМ ÐЫÍÊÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îïðåäåëåí óðîâåíü êîíöåíòðàöèè фàðìàöåâòè÷åñêîãî ðыíêà 
Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå фèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè âåäóщèх 
фàðìàöåâòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы è îñâåщåíы òåíäåíöèè èх ðàз-
âèòèÿ. Â ðàбîòå òàêæå ïðåäñòàâëåíà äèíàìèêà òîâàðíîé ñòðóêòóðы âíåш-
íåé òîðãîâëè Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фàðìàöåâòè÷åñêèé ðыíîê, èíäåêñ Хåðфèíäàëÿ-Хèðш-
ìàíà, ïðåäïðèÿòèå, êîíöåíòðàöèÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Gileta Y. I.
National University Lviv Polytechnic

REDISTRIBUTION OF MARKET POWER 
IN THE PHARMACEUTICAL MARKET

Summary
The article defines the concentration of the pharmaceutical market of 
Ukraine. There is also analysed the basic financial performance of the lead-
ing pharmaceutical companies in Ukraine and highlights trends in their de-
velopment. The work also presents the dynamics of the commodity structure 
of foreign trade in Ukraine.
Key words: pharmaceutical market, Herfindal-Hirschman Index, enterprise, 
concentration, marketing activity. 
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Ã³ðíÿê Â. Â.
Лüâ³âñüêèé ³íñòèòóò бàíê³âñüêîї ñïðàâè
Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

ÎÖ²ÍÊÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ 
²ÍÎЗÅМÍÎÃÎ ÊÀП²ÒÀËÓ Ó Â²ÒЧÈЗÍЯÍÈХ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ 
ÓÑÒÀÍÎÂÀХ ЗÀ МÅÒÎÄÈÊÎЮ ÄÈÍÀМ²ЧÍÎÃÎ ÍÎÐМÀÒÈÂÓ

Â óìîâàх ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї ó 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè ïîñòóïîâî зðîñòàє ÷àñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
ó êàï³òàëàх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Уêðàїíè. Â ðîбîò³ íà îñíîâ³ àíàë³зó ñèñòå-
ìè ïîêàзíèê³â ïðîàíàë³зîâàíî îö³íêó åфåêòèâíîñò³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
ó êàï³òàëàх â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â зà ìåòîäèêîю äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó. 
Âèÿâëåíî ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї їх ó÷àñò³ ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íîзåìíèé êàï³òàë, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, åфåêòèâí³ñòü, 
äèíàì³÷íèé íîðìàòèâ, ïðèбóòêîâ³ñòü êàï³òàëó, ïðèбóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, 
êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ ðîêè â ðåзóëüòàò³ ë³бåðàë³зàö³ї äîñòóïó 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó äî â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó÷àñòü бàíê³â, щî 
êîíòðîëююòüñÿ íåðåзèäåíòàìè, ñòàëà îñîбëèâî ïîì³òíîю. Òàê, ïðîòÿãîì 
2005-2012 ðð. ê³ëüê³ñòü бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì зðîñëà б³ëüшå í³æ 
óäâ³÷³. Òîé ïåð³îä àêòèâíîãî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòî-
ðó хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèì зðîñòàííÿì îбñÿã³â îïåðàö³é щîäî êóï³âë³ 
óêðàїíñüêèх бàíê³â ³ â³äêðèòòÿ ³íîзåìíèìè бàíêàìè ñâîїх ïðåäñòàâíèöòâ 
òà ìåðåæ³ ф³ë³é (з 2008 ðîêó); ðîзшèðåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèх бàí-
ê³â з îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, ïðè÷îìó íå ò³ëüêè щîäî зàëó÷åííÿ, à é 
ðîзì³щåííÿ êîшò³â; âèêîðèñòàííÿì зàëó÷åíèх êîшò³â äëÿ êðåäèòóâàííÿ 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. Сåðåä îñíîâíèх фàêòîð³â, щî ñïðèÿëè зíà÷í³é àê-
òèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèх бàíê³â â Уêðàїí³, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³:

• позитивні структурні зрушення у вітчизняній економіці та високі 
òåìïè зðîñòàííÿ ÂÂП;

• активне зростання попиту на банківські послуги з боку населення;
• розширення зовнішньоекономічних зв’язків українських підприємств;
• можливість отримання високих прибутків;
• вступ до Світової організації торгівлі та дотримання всіх вимог щодо 

ë³бåðàë³зàö³ї äîñòóïó ³íîзåìíîãî бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó;
• зменшення впливу політичної ситуації в країні на економічний роз-

âèòîê [1; 2].
Âñå öå ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзâèòêó íîâ³òí³х бàíê³âñüêèх ïîñëóã 

³íîзåìíèх бàíê³â, щî âèìàãàє âèзíà÷åííÿ їхíüîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ íà 
â³ò÷èзíÿíîìó бàíê³âñüêîìó ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñ-
ïåêòè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зíàéшëè ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Çîêðåìà, äîñë³äæåííю ïðîбëåì ³ ïåð-
ñïåêòèâàì ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà äîö³ëüíîñò³ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíî-
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ãî êàï³òàëó ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, ÿê 
Ì. À. Êîзîð³з, Ì. Д. Àëåêñåєíêî, Â. Ì. Гåєöü, À. Â. Âåðíèêîâ, Дæ. Бîí³í. 
У ðîбîòàх зàзíà÷åíèх àâòîð³â ðîзêðèòî òà îбґðóíòîâàíî êîíêðåòí³ ïðîïîзè-
ö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷îї ïðàêòèêè зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â 
Уêðàїíó; зàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó зàхîä³â щîäî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї зà-
хèñòó ïðàâ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ³ зàêîííèх ³íòåðåñ³â бàíê³â; ðîзðîбëåíî ö³ë³ñ-
íó êîíöåïö³ю âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå, 
ïðîâåäåí³ íèìè äîñë³äæåííÿ íåäîñòàòíüîю ì³ðîю âðàхîâóâàëè îñîбëèâîñò³ 
îö³íêè ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó êàï³òàëàх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Уêðàїíè, âðà-
хîâóю÷è ðîзðàхóíêîâ³ ï³äхîäè äî îö³íêè їх åфåêòèâíîñò³.

Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó êàï³-
òàëàх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Уêðàїíè зà ìåòîäèêîю äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàñшòàбè ó÷àñò³ бàíê³â з ³íîзåìíèì êà-
ï³òàëîì ó бàíê³âñüêèх ñèñòåìàх ð³зíèх êðàїí îö³íююòüñÿ зà äîïîìîãîю 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, щî âêëю÷àє:

• кількість діючих банків з іноземною участю;
• частку іноземного капіталу в сукупному капіталі та активах банків-

ñüêîї ñèñòåìè;
• показники прибутковості капіталу та прибутковості активів, які ви-

зíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. 
Çã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè, бàíêîì з ³íîзåìíèì êàï³òà-

ëîì є бàíê, ó ÿêîìó ÷àñòêà êàï³òàëó, щî íàëåæèòü хî÷à б îäíîìó ³íîзåì-
íîìó ³íâåñòîðîâ³, ñòàíîâèòü íå ìåíшå í³æ 10%. 

Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü òàêó êëàñèф³êàö³ю з ìåòîю зб³ëüшåííÿ 
ó÷àñò³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè:

• банки під повним контролем іноземного капіталу (частка участі – по-
íàä 90%);

• банки з переважанням іноземного капіталу (частка від 50 до 90%);
• банки з участю іноземного капіталу (частка від 10 до 50%);
• банки з українським капіталом (іноземний капітал становить менше 

í³æ 10%) [3] (ðèñ. 1.).
Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè зíà÷íîю ì³ðîю хà-

ðàêòåðèзóєòüñÿ âïëèâîì ñâ³òîâîї 
ф³íàíñîâîї êðèзè, íàñë³äêîì ÿêîї 
є ðåзóëüòàòè àíàë³зó íèзüêîї ïðè-
бóòêîâîñò³ êàï³òàëó ³ àêòèâ³â â³-
ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх бàíê³â.

Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2012 ðîêó 
ïîëîâèíà âñ³х àêòèâ³â, щî íàëå-
æàòü ³íîзåìíèì бàíêàì é ³íâåñ-
òîâàíèх ó êðàїíè з ïåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю, äî ÿêèх ³ íàëåæèòü 
Уêðàїíà, бóëà êîíöåíòðîâàíà â 
äåñÿòè бàíê³âñüêèх ãðóïàх.

Çâàæàю÷è íà òå, щî â Уêðàїí³ 
ñêîíöåíòðîâàí³ бàíê³âñüê³ ãðó-

32

11

9

127

Банки під повним контролем ін. кап. (більше ніж 90%)
Банки з переважанням іноз. капіталу (від 50 до 90%)
Банки з участю іноз. капіталу (від 10 до 50 %)
Банки з укр. капіталом ( ін. капітал менше ніж 10%)

Ðèñ. 1. Ðîçïîä³ë áàíê³â â Óêðàїí³ çàëåæíî 
â³ä ñòóïåíÿ ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â íà 

01.01.2012 ð.
Пðèм³òêà. Сêëàäåíî íà îñíîâ³ îïðàцюâàííя [4; 5]
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ïè, ÿê³ є íàéб³ëüшèìè зà ïîêàзíèêàìè ðèíêîâîї êàï³òàë³зàö³ї ãðóïè Єâ-
ðîïè, âàæëèâèì зàâäàííÿì íàшîãî äîñë³äæåííÿ зàëèшàєòüñÿ ïîð³âíÿííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³íîзåìíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â. 

Íà äóìêó åêîíîì³ñò³â Сâ³òîâîãî бàíêó, íà ðèíêàх êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, äî ÿêèх ³ íàëåæèòü Уêðàїíà, ³íîзåìí³ бàíêè б³ëüш åфåêòèâí³, í³æ 
ì³ñöåâ³, зàâäÿêè:

• стабільності материнського банку;
• дешевшого фондування;
• більшої схильності до інновацій і вищої якості банківського нагляду 

â êðàїí³ ïîхîäæåííÿ [6]. 
Дîñë³äæåííÿ Î. Гàâðèëü÷óê, ïðèñâÿ÷åíå ïîð³âíÿëüí³é åфåêòèâíîñò³ 

³íîзåìíèх ³ ì³ñöåâèх бàíê³â ó Пîëüщ³, îхîïëює âèб³ðêó, щî âêëю÷àє бàí-
êè, íà ÿê³ ïðèïàäàє 95% бàíê³âñüêèх àêòèâ³â êðàїíè. Її âèñíîâîê: ³íîзåìí³ 
бàíêè ä³éñíî åфåêòèâí³ш³ â³ä ïîëüñüêèх, àëå ò³ëüêè ÿêщî ³íîзåìíèé бàíê 
ÿâëÿє ñîбîю ñòâîðåíó з îñíîâ óñòàíîâó, à íå êóïëåíèé ³íîзåìíèìè âëàñíè-
êàìè ïîëüñüêèé бàíê. Àâòîð зàзíà÷àє, щî åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè êîëèшí³х 
ïîëüñüêèх бàíê³â ï³ñëÿ їх ïîãëèíàííÿ ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè ãðóïà-
ìè íå зàзíàëà ³ñòîòíèх зì³í [7]. 

Çà êîðäîíîì îïóбë³êîâàíî ÷èìàëî ðîб³ò, ïðèñâÿ÷åíèх äîêàзîâîñò³ ïî-
ð³âíÿëüíîї åфåêòèâíîñò³ ³íîзåìíèх ³ ì³ñöåâèх бàíê³â зà äîïîìîãîю åêîíî-
ìåòðè÷íèх ìåòîä³â âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ фîðìîю âëàñíîñò³ бàíêó òà åфåêòèâ-
í³ñòю ³ ïðèбóòêîâ³ñòю éîãî ðîбîòè. Çàзâè÷àé ñòâåðäæóєòüñÿ, щî äåðæàâíà 
фîðìà âëàñíîñò³ бàíê³â íàéìåíш åфåêòèâíà з óñ³х, à ïðèâàòí³ ³íîзåìí³ 
бàíêè åфåêòèâí³ш³, í³æ ïðèâàòí³ íàö³îíàëüí³. Гîëîâí³ àðãóìåíòè íà êî-
ðèñòü öüîãî òâåðäæåííÿ – ñó÷àñí³ бàíê³âñüê³ òåхíîëîã³ї ³ íàêîïè÷åíèé ìà-
òåðèíñüêèìè бàíêàìè ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü «äî÷êè» [8]. 

Дæ. Бîí³í ³ éîãî êîëåãè зðîбèëè ñïðîбó êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ з 
ìåòîю ïåðåâ³ðêè åфåêòèâíîñò³ ïîð³âíÿííÿ ³íîзåìíèх ³ ì³ñöåâèх бàíê³â. 
Âèб³ðêà âêëю÷àëà 856 ñïîñòåðåæåíü ó ïåð³îä 1996–2000 ðð. ó 225-òè бàí-
êàх з îäèíàäöÿòè êðàїí Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè (ЦСЄ). Îñíîâí³ ðå-
зóëüòàòè îñü ÿê³. У êðàїíàх Цåíòðàëüíîї ³ Сх³äíîї Єâðîïè ñàìà ïî ñîб³ 
ïðèâàòíà âëàñí³ñòü – íå ãàðàíò³ÿ åфåêòèâíîñò³ бàíê³â, ³ íå зíàéшëîñÿ ñòà-
òèñòè÷íîãî ï³äòâåðäæåííÿ òîãî, щî äåðæàâíà âëàñí³ñòü ìåíш åфåêòèâíà, 
í³æ íàö³îíàëüíî-ïðèâàòíà. Ðàзîì з òèì бàíêè, êîíòðîëüîâàí³ ³íîзåìíèì 
ñòðàòåã³÷íèì ³íâåñòîðîì, збèðàюòü б³ëüшå ïðèâàòíèх âíåñê³â ³ âèäàюòü 
б³ëüшå êðåäèò³â, í³æ ì³ñöåâ³ ïðèâàòí³ òà äåðæàâí³ бàíêè ò³єї æ âåëè÷èíè. 
Пðèð³ñò åфåêòèâíîñò³ â³ä ïåðåäà÷³ êîíòðîëю íàä бàíêîì äî ðóê ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â ñòàíîâèâ ì³í³ìóì 6%, à â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ бàíêó ì³æíàðîäíî-
ãî ³íñòèòóö³éíîãî ³íâåñòîðà (íà зðàзîê ЄБÐÐ) – 9%. Сë³ä, îäíàê, зðîбèòè 
зàñòåðåæåííÿ, щî â ³íîзåìí³é âëàñíîñò³, îñîбëèâî ó âëàñíîñò³ ЄБÐÐ, ìîãëè 
îïèíèòèñÿ ñïî÷àòêó б³ëüш óñï³шí³ бàíêè – хî÷à б òîìó, щî âîíè ïðîхîäè-
ëè ñïåöèф³÷íó ïðîöåäóðó ïîïåðåäíüîї ïåðåâ³ðêè [9]. 

У äîñë³äæåíí³ íà ìàòåð³àë³ êðàїí ЦСЄ À. Â. Âåðí³êîâ ïîêàзóє, щî бàí-
êè, ÿê³ íàëåæàòü ³íîзåìöÿì ó ðåã³îí³, ðîñòóòü òèìè æ òåìïàìè, щî ³ ïðè-
âàòèзîâàí³ àбî ñòâîðåí³ з îñíîâ ì³ñöåâ³ ïðèâàòí³ бàíêè [10]. Òàê, ó б³ëü-
шîñò³ êðàїí ЦСЄ, âêëю÷àю÷è Уêðàїíó, ë³äåðàìè íà ðèíêó êðåäèòóâàííÿ 
ìàëîãî б³зíåñó бóëè ³íîзåìí³ бàíêè, ó ñïîæèâ÷îìó êðåäèòóâàíí³ – â³ò÷èз-
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íÿí³ бàíêè. У б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх äåðæàâ êàðòèíà ³íшà – ³íîзåìí³ бàíêè 
ïîñòóïàюòüñÿ â åфåêòèâíîñò³ ì³ñöåâèì, щî îñîбëèâî äîбðå âèäíî íà ïðè-
êëàä³ СШÀ ³ Í³ìå÷÷èíè. Â ³íîзåìíèх бàíê³â зâè÷àéíî зíà÷íî äîðîæ÷à ïà-
ñèâíà бàзà, îñê³ëüêè є äîñòóï äî зàñîб³â äð³бíèх âêëàäíèê³â, ÿêèé ñëóæèòü 
äåшåâèì äæåðåëîì фîíäóâàííÿ, зàзâè÷àé óñêëàäíåí³é ÷èííîñò³ ëîÿëüíîñò³ 
îñòàíí³х ñâîїì бàíêàì. Àâòîð òàêîæ óðàхîâóє ïîзèòèâíèé àñïåêò âïëèâó 
³íîзåìíèх бàíê³â íà êàï³òàë³зàö³ю бàíê³âñüêèх ñèñòåì.

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
Уêðàїíè äîñë³äæóâàëàñü зà äîïîìîãîю ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ³з ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. Дî ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ â³äíåñåíî òàê³: 
àêòèâè, бàëàíñîâèé êàï³òàë, ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, êðåäèòíî-³íâåñòèö³é-
íèé ïîðòфåëü (Ê²П). Сàìå ö³ ïîêàзíèêè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè âèзíà÷åíí³ 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ³ òîìó їх ìîæíà âèêîðèñòàòè äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â (òàбë. 1).

Îäíàê îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ïîòðåбóє зàñòîñóâàí-
íÿ àäåêâàòíèх àíàë³òè÷íèх ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â, îñê³ëüêè ïðîñòå ïîð³âíÿííÿ 
ïîêàзíèê³â íå äàñòü бàæàíîї òî÷íîñò³, àäæå ê³ëüê³ñí³ зíà÷åííÿ ìîæóòü âè-
ÿâèòèñÿ ð³зíîñïðÿìîâàíèìè, à òðàêòóâàííÿ зì³í ìîæå бóòè íåîäíîзíà÷íå. 
Дëÿ äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó, ïîð³âíÿ-
íî з бàíêàìè Уêðàїíè, бóëè âèêîðèñòàí³ ìåòîäè íåïàðàìåòðè÷íîї ñòàòèñòè-
êè, зîêðåìà ìåòîäèêó ïîбóäîâè ìîäåë³ äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó, щî äîзâîëÿє 
îòðèìàòè îäíå ÷èñëî, ÿêå êîìïëåêñíî хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñ-
ò³ бàíê³â. Дîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñü íà îñíîâ³ ãðóï бàíê³â: бàíêè з³ 100% 

³íîзåìíèì êàï³òà-
ëîì, бàíêè з ÷àñò-
êîю ³íîзåìíîãî êà-
ï³òàëó ³ бàíêè з³ 
100% â³ò÷èзíÿíèì 
êàï³òàëîì. Пðîöåñ 
ïîбóäîâè ìîäåë³ äè-
íàì³÷íîãî íîðìàòè-
âó äëÿ îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³íîзåì-
íîãî êàï³òàëó, ïîð³â-
íÿíî з â³ò÷èзíÿíèìè 
бàíêàìè, ñêëàäàєòüñÿ 
з ê³ëüêîх åòàï³â ³ ðîз-
ïî÷èíàєòüñÿ з âèбîðó 
ïîêàзíèê³â, íà îñíîâ³ 
ÿêèх фîðìóâàòèìåòü-
ñÿ äèíàì³÷íèé íîð-
ìàòèâ (ðèñ. 2).

У ïðîöåñ³ ïîбó-
äîâè äèíàì³÷íîãî 
íîðìàòèâó âêëю÷åíî 
ï’ÿòü êîåф³ö³єíò³â, 

I етап. Вибір показників, що характеризують ефективність діяльності 
груп банків

II етап. Агрегування

III етап. Розрахунок темпів зміни показника

IV етап. Формування динамічних рядів

V етап. Побудова графа і матриці преференцій груп банків

VI етап. Визначення питомої ваги показників

VII етап. Порівняння еталонного і фактичного значення показників 
груп банків

VIII етап. Формування лінійного динамічного нормативу груп банків

IX етап. Економічна інтерпретація результатів

Ðèñ. 2. Ïîñë³äîâí³ñòü фîðìóâàííÿ äèíàì³÷íîãî íîðìàòè-
âó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ãðóï áàíê³â

Пðèм³òêà. Сêëàäåíî íà îñíîâ³ îïðàцюâàííя [11;12]
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äëÿ ðîзðàхóíêó ÿêèх âèêîðèñòàíî ïîêàзíèêè з óðàхóâàííÿì їхíüîї зíà-
÷èìîñò³ (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Êîåф³ö³ºíòè äëÿ ðîçðàõóíêó äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó

Ïîêàçíèê Óìîâíå 
ïîçíà÷åííÿ

Àëãîðèòì 
ðîçðàõóíêó Äèíàì³êà Ïð³îðèòåò

1. Пðèбóòêîâ³ñòü бà-
ëàíñîâîãî êàï³òàëó RBK FR/BK Çб³ëüшåííÿ F(FR)>F(BK)

2. Пðèбóòêîâ³ñòü 
àêòèâ³â RA FR/A Çб³ëüшåííÿ F(FR)>F(A)

3. Ìóëüòèïë³êàòîð 
êàï³òàëó MK A/BK Çìåíшåííÿ F(A)<F(BK)

4. Пèòîìà âàãà êðå-
äèòíî-³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó â àêòèâ³ 
бàëàíñó

Чêï KIP/A Çìåíшåííÿ F(KIP)<F(A)

5. Êîåф³ö³єíò ðèзèêó 
âêëàäåíü ó êðåäèò-
íî-³íâåñòèö³éíèé 
ïîðòфåëü

ÊR BK/KIP Çб³ëüшåííÿ F(BK)>F(KIP)

Дàë³ âèзíà÷àєìî ïîêàзíèêè, âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîзðàхóíêó âêëю÷åíèх äî 
äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó êîåф³ö³єíò³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Пî-
êàзíèêè, ìåòîäèêà їх ðîзðàхóíêó, óìîâí³ ïîзíà÷åííÿ íàâåäåíî â òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè äëÿ ðîçðàõóíêó äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó

Íàçâà Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó Ïîçíà÷åííÿ
1. Àêòèâè Çíà÷åííÿ àêòèâ³â зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä A
2. Бàëàíñîâèé 
êàï³òàë Сóìà îñíîâíîãî ³ äîäàòêîâîãî êàï³òàë³â бàíêó BK

3. Ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò Пðèбóòîê ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â FR

4. Ê²П Çàãàëüíà âåëè÷èíà êðåäèòíîãî 
òà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåë³â бàíêó KIP

Íàñòóïíèé åòàï ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ ïð³îðèòåòíîñò³ зðîñòàííÿ ïî-
êàзíèê³â ³ з’ÿñóâàííÿ їх åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó. Уñ³ ïðåäñòàâëåí³ ïîêàзíèêè 
ïîâèíí³ зðîñòàòè â ðàз³ åфåêòèâíîї ðîбîòè ãðóï бàíê³â. Íà îñíîâ³ âèзíà-
÷åíèх âèщå ïð³îðèòåò³â щîäî òåìï³â зðîñòàííÿ îäíèх ïîêàзíèê³â â³äíîñíî 
³íшèх, ïîбóäóєìî ìàòðèöю åòàëîííèх ïðåфåðåíö³é. Êîæåí åëåìåíò ö³єї 
ìàòðèö³ îïèñàíî òàê:

• α
ij
 – åëåìåíò ìàòðèö³ ïðåфåðåíö³é, щî ëåæèòü íà ïåðåòèí³ i-ãî ðÿäêà 

j-ãî ñòîâï÷èêà;
• α

ij
 = 1, ÿêщî i-é ïîêàзíèê ïîâèíåí зðîñòàòè шâèäшå зà j-é;

• α
ij
 = -1, ÿêщî i-é ïîêàзíèê ïîâèíåí зðîñòàòè ïîâ³ëüí³шå зà j-é;

• α
ij
 = 0, ÿêщî íîðìàòèâíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ i-òèì ³ j-òèì ïîêàзíè-

êàìè íå âñòàíîâëåíî.
Ґðóíòóю÷èñü íà îïèñàí³ ìàòðèö³, ïîбóäóєìî ìàòðèöю åòàëîííèх ïðå-

фåðåíö³é (òàбë. 4). Çà îòðèìàíèìè äàíèìè ó ðåзóëüòàò³ àíàë³зó, ìàòðèöÿ 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

64

ïðåфåðåíö³é äîзâîëÿє ïîð³âíÿííÿ åòàëîííèх зíà÷åíü íîðìàòèâíèх ñï³ââ³ä-
íîшåíü ³з фàêòè÷íèìè зíà÷åííÿìè.

Òàбëèöÿ 4
Ìàòðèöÿ åòàëîííèõ ïðåфåðåíö³é åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

A BK FR KIP

A 0 -1 -1 1

BK 1 0 -1 1

FR 1 1 0 0

KIP -1 -1 0 0

Сфîðìîâàíà ìàòðèöÿ âèêîíóє ðîëü ³äåàëüíîї ìîäåë³ ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â ³ фîðìàë³зîâàíî îïèñóє åòàëîííèé (íîðìàòèâíèé) ïîðÿäîê зì³-
íè àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â ó äèíà-
ì³ö³ òà äîзâîëÿюòü ïðîàíàë³зóâàòè їх ì³ðó â³äхèëåííÿ â³ä íîðìàòèâíîãî 
зíà÷åííÿ [12].

Ðîзðàхîâàíî äèíàì³÷íèé íîðìàòèâ äëÿ òðüîх ãðóï (бàíêè з³ 100% ³íî-
зåìíèì êàï³òàëîì, бàíêè з ÷àñòêîю ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ³ бàíêè з³ 100% 
â³ò÷èзíÿíèì êàï³òàëîì) бàíê³â зà ïåð³îä 2007–2010 ðð. Çà ðåзóëüòàòàìè 
ðåàë³зàö³ї ìîäåë³ äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó зðîбëåíî ïîð³âíÿííÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì ïîð³âíÿíî з â³ò÷èз-
íÿíèìè бàíêàìè ó âèзíà÷åíèх ïåð³îäàх.

Àбñîëюòí³ äàí³ òàбëèö³ 1 ïîêàзàëè, щî ðåзóëüòàòè бàíê³â з ³íîзåìíèì 
êàï³òàëîì íà â³ò÷èзíÿíîìó бàíê³âñüêîìó ðèíêó щîäî íàðîщåííÿ àêòèâ³â, 
бàëàíñîâîãî êàï³òàëó, êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ òà ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бóëà зíà÷íî âèщîю äî ïî÷àòêó ф³íàíñîâîї êðèзè, 
í³æ â óêðàїíñüêèх бàíê³â. Çóìîâëåíî öå òèì, щî бàíêè з ³íîзåìíèì êà-
ï³òàëîì зäåб³ëüшîãî íàëåæàòü äî ïåðшèх äâîх ãðóï бàíê³â Уêðàїíè, ÿê³ 
ìàюòü зíà÷íèé ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, щî, â³äïîâ³äíî, â³äîбðàзèëîñÿ íà 
зíà÷íîìó ïðèðîñò³ ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äíî з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè. Ðåзóëü-
òàòè ïîêàзàëè òàêå: бàíêè з ÷àñòêîю ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ³ бàíêè з ïî-
âíèì êîíòðîëåì ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ïðåäñòàâèëè íà 01.01.2010 ð. íèæ÷³ 
ðåзóëüòàòè, í³æ бàíêè з óêðàїíñüêèì êàï³òàëîì. Цå ïîâ’ÿзàíî з öèì, щî 
зà ï³äñóìêàìè 2009 ðîêó бàíêè з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì зàзíàëè збèòê³â ó 
ðîзì³ð³ 1,3 ìëðä. äîëàð³â. Г³ðш³ ðåзóëüòàòè ïðîäåìîíñòðóâàëè ëèшå бàíêè 
з òèì÷àñîâèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè. 

Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ïîбóäîâè ìàòðèö³ фàêòè÷íèх ñï³ââ³äíîшåíü òåìï³â 
зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèх ãðóï бàíê³â, 
з’ÿñîâàíî, щî ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх ñï³ââ³äíîшåíü ì³æ ïîêàзíèêàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ãðóï бàíê³â з їхí³ìè íîðìàòèâíèìè зíà÷åííÿìè âêàзóюòü ì³ðó â³äïî-
â³äíîñò³ ðåàëüíîãî ðîзâèòêó ñèòóàö³ї äî ³äåàëüíîãî. Çà ê³ëüê³ñòю âèÿâëåíèх 
â³äхèëåíü ñфîðìóâàëàñü óзàãàëüíåíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Пîбóäîâàíî ìàòðèöю зб³ã³â åòàëîííèх ³ фàêòè÷íèх ñï³ââ³äíîшåíü ïî-
êàзíèê³â. Àëãîðèòì ïîбóäîâè ìàòðèö³ зб³ã³â òàêèé: 

sij – åëåìåíò ìàòðèö³ åòàëîííèх ïðåфåðåíö³é зб³ã³â, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ 
íà ïåðåòèí³ i-ãî ðÿäêà j-ãî ñòîâï÷èêà;
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fij – åëåìåíò ìàòðèö³ фàêòè÷íèх ñï³ââ³äíîшåíü, ÿêèé ëåæèòü íà ïåðå-
òèí³ i-ãî ðÿäêà j-ãî ñòîâï÷èêà;

dij – åëåìåíò ìàòðèö³ зб³ã³â, ÿêèé ëåæèòü íà ïåðåòèí³ i-ãî ðÿäêà j-ãî 
ñòîâï÷èêà;

dij = 1, ÿêщî sij = 1 îäíî÷àñíî ³з fij > = 0; 
÷è 
sij = -1 îäíî÷àñíî ³з fij < = 0;
dij = 0 ó âñ³х ³íшèх âèïàäêàх.
Íà îñíîâ³ ìàòðèöü ïîð³âíÿííÿ åòàëîííèх ³ фàêòè÷íèх òåìï³â зðîñòàííÿ 

ïîêàзíèê³â ðîзðàхîâàíî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, âèêîðèñòîâóю÷è 
фîðìóëó (1). Çàзíà÷åíèé ï³äх³ä äîзâîëÿє îö³íèòè ì³ðó íàбëèæåííÿ фàê-
òè÷íèх ñï³ââ³äíîшåíü зì³íè ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â äî їхí³х íîðìà-
òèâíèх зíà÷åíü.
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   (1)

äå EF – îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â;
n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â ó äèíàì³÷íîìó íîðìàòèâ³;
ij – íîìåðè ïîêàзíèê³â ó äèíàì³÷íîìó íîðìàòèâ³;
sij – åëåìåíò ìàòðèö³ åòàëîííèх ïðåфåðåíö³é зб³ã³â, ÿêèé ëåæèòü íà 

ïåðåòèí³ i-ãî ðÿäêà j-ãî ñòîâï÷èêà;
dij – åëåìåíò ìàòðèö³ зб³ã³â, ÿêèé ëåæèòü íà ïåðåòèí³ i-ãî ðÿäêà j-ãî 

ñòîâï÷èêà.
Ðîзðàхóєìî êîåф³ö³єíòè åфåêòèâíîñò³ äëÿ òðüîх ãðóï бàíê³â зà ïåð³îä 

2007–2010 ðð.
1. Êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ äëÿ бàíê³â з³ 100% ³íîзåìíèì êàï³òàëîì

       (2)

       (3)

     (4)

      (5)

2. Êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ äëÿ бàíê³â ³з ÷àñòêîю ³íîзåìíîãî êàï³òàëó
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     (8)

     (9)

3. Êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ äëÿ бàíê³â з 100 % óêðàїíñüêèì êàï³òàëîì
    
     (10)

     (11)

     (12)

     (13)

Íàбëèæåííÿ êîåф³ö³єíòà åфåêòèâíîñò³ äî îäèíèö³ ñâ³ä÷èòü ïðî â³äïî-
â³äí³ñòü ðåàëüíîãî ðîзâèòêó ñèòóàö³ї ³äåàëüíîìó, òîбòî зà ÿêîãî фàêòè÷-
íèé òåìï зì³íè ïîêàзíèê³â íàбëèæàєòüñÿ äî íîðìàòèâíîãî (åòàëîííîãî) 
зíà÷åííÿ. Ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â зà 2007–
2010 ðð. â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 3. 

Яê бà÷èìî з ðèñ. 3, îòðèìàí³ êîåф³ö³єíòè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â 
зà 2007–2010 ðð. зà-
ñâ³ä÷óюòü, щî бàíêè 
з³ 100% ³íîзåìíèì 
êàï³òàëîì ïðàöююòü 
åфåêòèâí³шå, í³æ 
бàíêè з óêðàїíñüêèì 
êàï³òàëîì â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîї íåñòà-
б³ëüíîñò³, îñê³ëüêè 
ðîзðàхîâàíèé êîåф³-
ö³єíò зà 2009 ð³ê ïî-
êàзóє зíà÷åííÿ îäè-
íèö³, щî â³äîбðàæàє 
åòàëîííå зíà÷åííÿ, 
òà îзíà÷àє, щî ö³ 
бàíêè â óìîâàх êðè-
зè îòðèìóâàëè êà-
ï³òàëüíó ï³äòðèìêó 
ìàòåðèíñüêèх бàí-
ê³â, ó òîé ÷àñ ÿê â 

Ðèñ. 3. Îö³íþâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ó 
2007–2010 ðð.

Пðèм³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîм

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

Банки зі 100%
іноземним
каталом

0,4 0,6 1 0,6

Банки з часткою
іноземного капіталу

0,6 0,6 0,4 0,2

Банки 
з українським капіталом

0,6 0,4 0,5 0,4

2007 2008 2009 2010



67

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

óêðàїíñüêèх бàíê³â êîåф³ö³єíò åфåêòèâíîñò³ ñêîðîòèâñÿ ï³ñëÿ 2007 ðîêó ³ 
íà 2010-é ñòàíîâèâ 0,4. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíèé àíàë³з îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó â³ò÷èзíÿíèх бàíêàх äîзâîëÿє зðîбèòè 
âèñíîâêè.

Пîбóäîâà äèíàì³÷íîãî íîðìàòèâó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â äîзâî-
ëÿє ñòâåðäæóâàòè, з îäíîãî бîêó, щî ³íîзåìí³ бàíêè ðîзâ’ÿзóюòü íå ò³ëüêè 
âëàñí³ ïðîбëåìè, à é бåðóòü ó÷àñòü ó âèð³шåíí³ зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх зà-
âäàíü, щî ñòîÿòü ïåðåä åêîíîì³êîю êðàїíè ³ зäàòí³ зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó 
бåзïåêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Ç ³íшîãî бîêó, ðåзóëüòàòè щå ðàз 
äîâîäÿòü, щî ïîäàëüшèé ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ïîâèíåí âèзíà÷à-
òèñÿ âëàñíèìè зóñèëëÿìè щîäî зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîї åфåêòèâíîñò³, зà-
êîíîäàâ÷èх ³ ðåãóëÿòèâíèх îðãàí³â – ó íàïðÿì³ ðåãóëюâàííÿ ïðèñóòíîñò³ 
³íîзåìíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ äåðæàâè – äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ îêðåñëåíîї ïðî-
бëåìè, щî ñòîñóєòüñÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ïîð³â-
íÿíî з ³íîзåìíèìè íà зàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

 Â³ò÷èзíÿí³ бàíêè, ïîð³âíÿíî з бàíêàìè з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì, зà ïðî-
àíàë³зîâàíèé ïåð³îä (2007–2010 ðð.) ìàюòü íèæ÷ó åфåêòèâí³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ, í³æ бàíêè з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì, щî äîâåäåíî зà ìåòîäèêîю äè-
íàì³÷íîãî íîðìàòèâó, ÿêèé ïðè ðîзðàхóíêó âêàзóє íà âèщó åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ³íîзåìíèх бàíê³â. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ³íîзåìíèх бàíê³â. 
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Ãèðíÿê Â. Â.
Лüâîâñêèé èíñòèòóò бàíêîâñêîãî äåëà
Уíèâåðñèòåòà бàíêîâñêîãî äåëà Íàöèîíàëüíîãî бàíêà Уêðàèíы

ÎÖÅÍÊÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ 
ÈÍÎÑÒÐÀÍÍÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ Â ÎÒÅЧÅÑÒÂÅÍÍЫХ БÀÍÊÎÂÑÊÈХ 
ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЯХ ПÎ МÅÒÎÄÈÊÅ ÄÈÍÀМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÍÎÐМÀÒÈÂÀ

Ðåçþìå
Â óñëîâèÿх óñèëåíèÿ ïðîöåññîâ ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè è ãëîбàëèзà-
öèè â бàíêîâñêîé ñèñòåìå Уêðàèíы ïîñòåïåííî ðàñòåò äîëÿ èíîñòðàííîãî 
êàïèòàëà â êàïèòàëàх бàíêîâñêèх ó÷ðåæäåíèé Уêðàèíы. Â ðàбîòå, íà 
îñíîâå àíàëèзà ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé, ïðîàíàëèзèðîâàíî îöåíêó эффåê-
òèâíîñòè èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â êàïèòàëàх îòå÷åñòâåííых бàíêîâ ïî 
ìåòîäèêå äèíàìè÷åñêîãî íîðìàòèâà. Âыÿâëåíî ïîëîæèòåëüíыå è îòðèöà-
òåëüíыå òåíäåíöèè èх ó÷àñòèÿ â бàíêîâñêîé ñèñòåìå Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíîñòðàííыé êàïèòàë, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, эффåêòèâ-
íîñòü, äèíàìè÷åñêèé íîðìàòèâ, äîхîäíîñòü êàïèòàëà, äîхîäíîñòü àêòè-
âîâ, êðåäèòíî-èíâåñòèöèîííыé ïîòåíöèàë.

Hirnyak V.
Lviv Institute of banking
University of Banking of the National Bank of Ukraine

ESTIMATION OF THE FOREIGN CAPITAL USE EFFICIENCY 
IN THE DOMESTIC BANKING INSTITUTIONS BY THE METHOD 
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ Ð²ÂÍЯ 
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 
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Дîñë³äæåíî âзàєìîïîâ’ÿзàí³ñòü ³ âзàєìîâïëèâ ðèзèê³â òà åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà. Îö³íåíî âïëèâ ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â зà ñêëàäî-
âèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Âèñâ³òëåíî ïîñë³äîâí³ñòü ³íòåãðàëüíîї îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìíèöüêèé ðèзèê, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, 
³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ, ³íòåãðàëüíà îö³íêà, ³íäèêàòîð åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóє 
ñóêóïí³ñòü ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â. Íàéâàæëèâ³шèì ñåðåä íèх 
ââàæàєòüñÿ ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÿêèé ìîæíà îö³íèòè ÿê з ÿê³ñíî-
ãî, òàê ³ з ê³ëüê³ñíîãî бîêó. Çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà ïîêàзóє ìîæëèâ³ñòü 
ñò³éêîãî ³ ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íà ñó-
÷àñíîìó åòàï³ éîãî ðîзâèòêó ³ ïîòåíö³àë зðîñòàííÿ â ìàéбóòíüîìó. Òîìó, 
äëÿ ïîë³ïшåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíîю є ðîз-
ðîбêà â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
з âðàхóâàííÿì âïëèâó ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà ë³òåðà-
òóðà îбìåæóєòüñÿ ëèшå ïîâåðхîâèì ðîзãëÿäîì ³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ³ íå äàє æîäíèх êîíêðåòíèх ðåêîìåí-
äàö³é, ÿêó ³з íèх êðàщå зàñòîñîâóâàòè ïðè âïëèâ³ òîãî ÷è ³íшîãî âèäó 
ðèзèêó.

Пðè ³íäèâ³äóàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ æîäíà ³з ³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íå äàє äîñòîâ³ðíèх ðåзóëüòàò³â. 
Àíàë³з åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè, зîêðåìà ïðàöü Àíäðîщóê Г. À., Àðєф’єâà 
Î. Â., Âàðíàë³ÿ Ç. С., Âîéíàðåíêà Ì. П, Гàâðèëюêà À. Ì., Дîíöÿ Л. ²., 
²âàíюòè Ò. Ì., Êàìëèêà Ì. ²., Êîзà÷åíêî Г. Â., Лÿшåíêî Î. Ì. Îëåéíèêîâà 
Є. À., Пîíîìàðüîâà Â. П., Яðåìåíêî Î.Ф. äîâ³â, щî б³ëüш³ñòü íàÿâíèх íà-
óêîâèх äæåðåë ïðèñâÿ÷åíà àíàë³зó зàãàëüíèх ìåòîäèê îö³íêè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, ïðîòå äîö³ëüí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ з âðàхóâàííÿì ð³âíÿ âïëèâó 
ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â íå бóëà ðîзêðèòà â äîñòàòí³é ì³ð³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ðîзðîбîê ìåòîäèê îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ïðèñâÿ÷åíî ïðîбëåìàì зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðåã³îíó 
òà äåðæàâè, à ïèòàííÿì бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íî ìåíшå 
óâàãè. Çàâäÿêè îö³íö³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ïðî-
àíàë³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, âèÿâèòè її ïðîбëåìí³ ä³-
ëÿíêè òà ïîïåðåäèòè ìîæëèâ³ зàãðîзè äëÿ б³зíåñó, щî ìîæóòü âèíèêíóòè 
ïðè íàñòàíí³ òîãî ÷è ³íшîãî ðèзèêó. Сàìå òîìó ðîзðîбêà ìåòîäèêè îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì âïëèâó ï³äïðèєìíèöü-
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êèх ðèзèê³â є âàæëèâîю â ñó÷àñíèх óìîâàх, щî îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ³ äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè ìåòó ³ êëю÷îâ³ зàâäàííÿ 
íàóêîâîї ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîзðîбêà ³íòåãðàëüíîї îö³íêè 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ³ âèзíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ її зà-
ñòîñóâàííÿ з óðàхóâàííÿì âïëèâó ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³з îñíîâíèх ìåòîäèê âèзíà÷åííÿ ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà [1, 2, 3, 4, 5] äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, 
щî êîæíà з íèх ìàє ïåâí³ îбìåæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³, â³äòàê íå äàє зìîãè 
ïîâíî ³ òî÷íî âèзíà÷èòè ³ñíóю÷å ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà. À ñàìå, âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî:

– ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³äхîä³â äî îö³íêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
îбóìîâëююòüñÿ ð³зíèìè ö³ëÿìè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ï³ä ÷àñ îö³íêè;

– â ìåòîäèêàх âèä³ëÿюòüñÿ ð³зí³ ãðóïè ³ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, ïðîòå â³ä-
ñóòí³ ïîêàзíèêè, êîòð³ äîзâîëÿюòü îö³íèòè òàê³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ÿê ðèíêîâà, ³íòåðфåéñíî-ñèëîâà, ïðàâîâà, åêîëîã³÷íà;

– ïðîбëåìàòè÷íî ïðàêòè÷íî зàñòîñîâóâàòè зàïðîïîíîâàí³ ìåòîäèêè, 
îñê³ëüêè â³äñóòí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â;

– ñèñòåìà ïîêàзíèê³â ïåðåâàíòàæåíà, щî âèêëèêàє òðóäíîщ³ é óñêëàä-
íює ïðîâåäåííÿ îö³íêè. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â íå ï³äâèщóє òî÷í³ñòü 
³ äîñòîâ³ðí³ñòü îö³íêè.

Сàìå òîìó, ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ îö³íêè âïëèâó ÷èííèê³â ï³ä-
ïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó. ²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ñëóæèòü äëÿ îòðèìàííÿ ³í-
фîðìàö³ї ïðî ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó àбî îêðåìèх 
її ñêëàäîâèх.

Ç ìåòîю óïîðÿäêóâàííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó äîñë³äæåííÿ є íåîбх³äí³ñòü 
óòî÷íèòè ñóòí³ñòü òåðì³íó «åêîíîì³÷íèé ³íäèêàòîð». Îñê³ëüêè â³í ïîхîäèòü 
³з зàх³äíîї íàóêè, äîö³ëüíî зâåðíóòèñÿ â ïåðшó ÷åðãó äî її äîðîбîê. Пîíÿòòÿ, 
òåðì³íîâàíå öèì ñëîâîñïîëó÷åííÿì, âèзíà÷àєòüñÿ ïðîâ³äíèìè зàðóб³æíèìè 
âèäàííÿìè бåз ñóòòєâèх ðîзб³æíîñòåé. Дåê³ëüêà äîâ³äíèê³â з åêîíîì³êè ïðî-
ïîíóюòü ðîзãëÿäàòè åêîíîì³÷íèé ³íäèêàòîð ÿê ñåð³ю ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ åêîíîì³ñòàìè äëÿ àíàë³зó ³ ïðîãíîзóâàííÿ зì³í ó åêî-
íîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Êîðîòêà Бðèòàíñüêà åíöèêëîïåä³ÿ ³íòåðïðåòóє åêîíî-
ì³÷í³ ïîêàзíèêè ÿê ñòàòèñòèêó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòàíó 
зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, îñîбëèâî äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ìàéбóòíüîãî. 
Ìàðêåòèíãîâèé ñëîâíèê âèзíà÷àє åêîíîì³÷í³ ³íäèêàòîðè ÿê ³íäåêñè, щî âè-
зíà÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèх, з³бðàíèх зà òðèâàëèé ïåð³îä, ³ ïîêàзóюòü óìîâè 
б³зíåñó òà зàãàëüíó åêîíîì³÷íó àêòèâí³ñòü [6].

У â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³íäèêàòîð ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê öèфðî-
âèé ïîêàзíèê зì³íè åêîíîì³÷íîї âåëè÷èíè, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îб-
ґðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â òà îö³íêè їх ðåзóëüòàò³â [7]. Íåîбх³äíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî â 
ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîðó÷ з òåðì³íîì «³íäèêàòîð» ÷àñòî âæè-
âàєòüñÿ òåðì³í «ïîêàзíèê». Дåÿê³ â³ò÷èзíÿí³ àâòîðè íàìàãàюòüñÿ їх ðîз-
ìåæóâàòè, ïîñèëàю÷èñü íà їх ð³зíå зì³ñòîâå íàïîâíåííÿ. Îäíàê з îãëÿäó 
íà â³äñóòí³ñòü â àíãë³éñüê³é ìîâ³ â³äïîâ³äíîãî ë³íãâ³ñòè÷íîãî àíàëîãà òà 
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íåñóòòєâ³ ó åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³ òîíêîщ³, щî â³äð³зíÿюòü äâà âêàзàíèх 
ñëîâà, ìîæíà ðîзãëÿäàòè «³íäèêàòîð» ³ «ïîêàзíèê» ÿê âзàєìîзàì³íí³ ïî-
íÿòòÿ, щî ìîæóòü íà ð³âíèх âæèâàòèñÿ ó íàóêîâèх òåêñòàх [6].

Ç îãëÿäó íà âèщåíàâåäåí³ ì³ðêóâàííÿ, ïðîïîíóєìî ³íäèêàòîðè – ïî-
êàзíèêè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ðîзãëÿäàòè ÿê îð³єíòîâàíèé 
åêîíîì³÷íèé ïîêàзíèê âèì³ðюâàííÿ, щî äàє зìîãó ïåâíîю ì³ðîю ïåðåä-
бà÷èòè, â ÿêîìó íàïðÿì³ ñë³ä î÷³êóâàòè ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â.

Êîìïëåêñíèé ³íòåãðàëüíèé ³íäåêñ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âè-
зíà÷àєòüñÿ ïîåòàïíî íà îñíîâ³ âðàхóâàííÿ âïëèâó ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â. 
Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå âðàхîâóâàòè ð³âåíü ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó зà ñêëà-
äîâèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê ïîêàзíèê-³íäèêàòîð äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. Сèñòåìà ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â, щî îäåðæàëè 
ê³ëüê³ñíèé âèðàз, äîзâîëÿє зàâ÷àñíî ñèãíàë³зóâàòè ïðî íåбåзïåêó ³ âæèâàòè 
зàхîäè з її ïîïåðåäæåííÿ. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ïîбóäîâàíà íà ðîзðàхóíêó 
10 ÷àñòêîâèх ³íäèêàòîð³â (ñêëàäîâèх) åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ïîä³ëåíèх íà 6-10 
ãðóï ³íäåêñ³â, ÿêèìè âèñòóïàюòü ðèзèêè âïëèâó íà бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà òà 
âèзíà÷åí³ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Êîæåí ³з 
зàïðîïîíîâàíèх ³íäèêàòîð³â ñêëàäàєòüñÿ ³з íàéб³ëüш âàæëèâèх ÷èííèê³â ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü îêðåì³ íàïðÿìêè âïëèâó ðèзèê³â 
òà фîðìóюòü ñòàб³ëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сàìå òîìó ìè ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåê-
ñó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà åòàïàìè, щî â³äîбðàæåí³ íà ðèñ.1.

Ðèñ. 1. Ïîñë³äîâí³ñòü ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà*
*ðîçðîбëåíî àâòîðîм ç âèêîðèñòàííям äжåðåë [6, 8]

Послідовність інтегральної оцінки рівня економічної
безпеки підприємства

Ранжування індикаторів (показників) для визначення рівня
складових економічної безпеки підприємства

1

Визначення ймовірності прояву індикаторів (показників)
економічної безпеки

2

Визначення вагових коефіцієнтів
індикаторів (показників)

3

Розрахунок узагальнюючого рівня складових економічної
безпеки підприємства

4

Визначення вагових коефіцієнтів функціональних складових
економічної безпеки підприємства

Розрахунок інтегрального індексу
економічної безпеки підприємства

5

6

2.1 Визначення впливу показників економічної безпеки
на основі методу експертних оцінок

2.2 Узагальнення оцінок експертів за допомогою методу
адитивної згортки
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Íà ïåðшîìó åòàï³ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
зä³éñíюєòüñÿ ï³äб³ð ñóêóïíîñò³ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ 
äëÿ îö³íюâàííÿ ñòàíó фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 

Îãëÿä åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè з ïèòàíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [4, 7, 8] 
ïîêàзàâ, щî â б³ëüшîñò³ ìåòîäèê îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñë³äæåííю 
ò³ëüêè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ ïðèñóòí³ â îф³ö³éí³é бóхãàëòåðñüê³é 
зâ³òíîñò³. Íà íàш ïîãëÿä, ф³íàíñîâî îð³єíòîâàí³ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â – ³í-
äèêàòîð³â íå îхîïëююòü ïîâíîю ì³ðîю êîìïëåêñíîñò³ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâ. Ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè îïèñóюòü зíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü, ïðîòå âñå æ íå âñ³ ïðîöåñè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, é зà-
бåзïå÷óюòü îäíîб³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ³ ïåðåшêîäæàюòü àäåêâàòíèì ä³ÿì ³з 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ îö³íêè ñòàíó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âèêîðèñòîâóюòü â³äîì³ ñòàòèñ-
òè÷í³ ³íäèêàòîðè é êëàñè÷í³ зàëåæíîñò³. Îäíàê, öèêë³÷íèé хàðàêòåð 
ðîзâèòêó ðèíêó ³з ãëèбîêèìè, ñëàбêî ïðîãíîзîâàíèìè êðèзàìè, îñîбëè-
âî îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â, зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè é зàñòîñóâàííÿ 
ñïåö³àëüíèх ñèñòåì ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â, щî äîñë³äæóюòü êîí’юíêòóðó 
³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü зàâ÷àñíî ñфîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî âèíèêàю÷³ зàãðîзè 
äëÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Розробка ефективної системи індикаторів економічної безпеки  склад-
íà ìåòîäîëîã³÷íà ïðîбëåìà, îñê³ëüêè, ÿê â³äзíà÷àє Гóòìàí Â. Г. [9, ñ. 75] 
їх ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ïîâèííà бóòè äîñòàòíüîю äëÿ òîãî, щîб зàâ÷àñíî é 
àäåêâàòíî ñèãíàë³зóâàòè ïðî âèíèêíåííÿ ³ ðîзâèòîê äåñòàб³ë³зóю÷èх òåí-
äåíö³é â åêîíîì³ö³, îäíî÷àñíî íå îбòÿæóю÷è ñèñòåìó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
ÿêà ñòâîðåíà äëÿ бåзïîìèëêîâîãî ³ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ìîæëèâ³ 
зàãðîзè.

Íà íàшó äóìêó, îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ ñòàòè 
ïðîñòîòà ïðîâåäåííÿ, îïåðàòèâí³ñòü ðîзðàхóíê³â òà збàëàíñîâàí³ñòü â³ä³-
бðàíèх ïîêàзíèê³â-³íäèêàòîð³â.

Пðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â-ïîêàзíèê³â íåîбх³äíî âðàхîâóâà-
òè їх íåзàëåæí³ñòü (â³äñóòí³ñòü фóíêö³îíàëüíîї àбî ò³ñíîї зàëåæíîñò³ ì³æ 
êðèòåð³ÿìè), ïîâíîòó (îбë³ê óñ³х ÿê³ñíèх ñòîð³í ñóб’єêòà), ³íфîðìàòèâ-
í³ñòü (зì³íюâàí³ñòü зíà÷åíü êðèòåð³їâ ó ÷àñ³ ³ ïðîñòîð³), âèì³ðюâàí³ñòü (âè-
зíà÷åííÿ òèï³â шêàë âèì³ðюâàííÿ êðèòåð³їâ) òà ñòàб³ëüí³ñòü (íåзì³íí³ñòü 
ñêëàäó ñèñòåìè êðèòåð³їâ äëÿ ïîð³âíÿííÿ îö³íîê óïðàâë³íöÿ â ñòðàòåã³÷-
íîìó ïëàí³). 

Дëÿ зä³éñíåííÿ äàíîї ïðîöåäóðè íàìè ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ÿê³ñ-
íîãî àíàë³зó ðàíæóâàííÿ ÷èííèê³â ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ зà ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàâåäåíèìè â òàбë. 1.

Íà äðóãîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ âèзíà÷åííÿ éìîâ³ðíîñò³ ³íäèêàòîð³â 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Íàéïîшèðåí³шèì ìåòîäîì, ÿêèé âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ ó ïðîöåñ³ îö³íêè, є ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê, íà îñíîâ³ 
ÿêîãî îòðèìóєòüñÿ íåîбх³äíà ³íфîðìàö³ÿ щîäî ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â, 
щî ìîæóòü зàãðîæóâàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, зà 
ðåзóëüòàòàìè îбðîбêè òà óзàãàëüíåííÿ äóìîê äîñâ³ä÷åíèх ï³äïðèєìö³â àбî 
фàх³âö³â. 
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Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
íà îñíîâ³ ÷èííèê³â ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â

Чèííèêè ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â зà ñêëàäîâèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà

Ф³íàíñîâà ñêëàäîâà ²íòåðфåé÷íî ñëîâà ñêëàäîâà

Ðèзèê зì³íè ö³í íà ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, 
åíåðãîðåñóðñè ³ ò.ä
Ðèзèê зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà (ïðèбóòêîâîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³, 
àбñîëюòíîї òà ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³, òîщî).
Ðèзèê зì³íè âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â
Ðèзèê зàòðèìêè àбî íåñïëàòè äåб³òîðîì 
бîðã³â
Ðèзèê íåìîæëèâ³ñòü ïîãàшåííÿ êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з³ зì³íîю êóðñó âàëюòè
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з зì³íàìè ö³í íà îб-
ëàäíàííÿ
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з ïàä³ííÿì êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ ãðîшåé
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з³ зíåö³íюâàííÿì àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà, íåñòà÷åю îб³ãîâèх êîшò³â
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íåïëàòîñïðîìîæí³ñòю 
ïîêóïöÿ

Ðèзèê ìîæëèâîñò³ íåïåðåäбà÷åíèх зì³í óìîâ 
âзàєìîä³ї з åêîíîì³÷íèìè êîíòðàãåíòàìè
Ðèзèê ðåéäåðñòâà íà ï³äïðèєìñòâ³
Ðèзèê ф³зè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî âïëèâó íà 
êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà
Ðèзèê ф³зè÷íîãî òà ìîðàëüíîãî âïëèâó íà 
ïðîâ³äíèх ñïåö³àë³ñò³â ï³äïðèєìñòâà
Ðèзèê зíèæåííÿ ðåïóòàö³ї êåð³âíèöòâà ï³ä-
ïðèєìñòâà
Ðèзèê зíèæåííÿ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà
Ðèзèê âòðàòè ìàéíà ï³äïðèєìñòâà, êðàä³æîê
Ðèзèê ïîñÿãàííÿ íà ìàéíî òà àêòèâè ï³ä-
ïðèєìñòâà
Ðèзèê âòðàòè åêîíîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà

Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà ñêëàäîâà Êàäðîâà ñêëàäîâà

Ðèзèê ïîÿâè â êîíêóðåíò³â íîâîї òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà з ìåíшèìè âèòðàòàìè
Ðèзèê â³äñóòíîñò³ óâàãè äî âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, зàîхî÷óâàëüíèх зàхîä³â щîäî 
âèíàх³äíèöòâà òà ðàö³îíàë³зàòîðñòâà з бîêó 
äåðæàâè
Ðèзèê â³äñóòíîñò³ óâàãè äî âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, зàîхî÷óâàëüíèх зàхîä³â щîäî 
âèíàх³äíèöòâà òà ðàö³îíàë³зàòîðñòâà з бîêó 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íååфåêòèâí³ñòю ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з â³äñóòí³ñòю òåхíîëîã³÷-
íèх зì³í
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з ïîзàïëàíîâèìè ïðîñòî-
ÿìè îбëàäíàííÿ
Ðèзèê íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé

Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íàäëèшêîì/íåäîñòàò-
í³ñòю ðîбî÷îї ñèëè
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з ïðîфåñ³îíàëüíîю íå-
ïðàöåзäàòí³ñòю ïåðñîíàëó
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з «êîíфë³êòîì ïîêîë³íü» 
(ñêëàä êîëåêòèâó зà â³êîì)
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з íåäîòðèìàííÿì òåх-
í³êè бåзïåêè, зàâäàííÿì шêîäè ïåðñîíàëó, 
ïîðóшåííÿì äèñöèïë³íè
Ðèзèê ï³äâèщåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх 
ïåíñ³îíåð³â ñåðåä ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà
Ðèзèê âèñîêîãî ð³âíÿ òðàâìàòèзìó íà ðîбî-
÷èх ì³ñöÿх
Ðèзèê â³äòîêó êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè, 
âèбóòòÿ êëю÷îâèх ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðè-
єìñòâà
Ðèзèê íåäîñòàòíüîãî зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòí³
Ðèзèê зðîñòàííÿ зàбîðãîâàíîñò³ ïî зàðîб³ò-
í³é ïëàòí³
Ðèзèê íåäîñòàòíüîї ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ àбî 
«óïðàâë³íñüêîї êîìàíäè

Ðåñóðñíà ñêëàäîâà Åêîëîã³÷íà ñêëàäîâà

Ðèзèê íåñâîє÷àñíîãî зàбåзïå÷åííÿ îñíîâíè-
ìè âèäàìè ðåñóðñ³â
Ðèзèê íåðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ñèðî-
âèíè ³ ìàòåð³àë³â
Ðèзèêè íåìîæëèâîñò³ зàì³íè ðåñóðñ³â
Ðèзèê åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ðåñóðñ³â
Ðèзèê íåäîбðîñîâ³ñíîãî ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â
Ðèзèê äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї
Ðèзèê зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè ðåñóðñàìè
Ðèзèê ñòàб³ëüíîñò³ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю

Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з шê³äëèâ³ñòю âèðîбíè-
öòâà
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íàäзâè÷àéíèìè ³ àâà-
ð³éíèìè ñèòóàö³ÿìè Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з³ 
зб³ëüшåííÿì ãðàíè÷íî äîïóñòèìîї êîíöåí-
òðàö³ї шê³äëèâèх âèêèä³â
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé ³з зàбðóäíåííÿì íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà
Ðèзèê âòðàòè зäîðîâ’ÿ ïðàö³âíèêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷åðåз íåâ³äïîâ³äí³ñòü óìîâ ïðàö³ 
³ñíóю÷èì íîðìàòèâàì
Ðèзèê íåäîñòàòíüîãî зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³ä-
íîñò³ åêîëîã³÷íîñò³ ðåзóëüòàò³â âèðîбíèöòâà 
зàòâåðäæåíèì íîðìàòèâíèì àêòàì
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Ç ìåòîю îòðèìàííÿ äåòàëüíîї ³íфîðìàö³ї щîäî ðèзèê³â, ÿê³ íàéб³ëüш 
âàæëèâ³ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, òà âèзíà÷åííÿ 
ñèëè òàêîãî âïëèâó, íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê íà 
îñíîâ³ àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ.

Дëÿ óзàãàëüíåííÿ îö³íîê åêñïåðò³â âèêîðèñòîâóєìî ìåòîä àäèòèâíîї 
зãîðòêè ïîêàзíèê³â, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó òîìó âèïàäêó, êîëè ³íäè-
êàòîðè íåзàëåæí³ ïî зíà÷óщîñò³ ³ їх ìîæíà âèì³ðÿòè â ê³ëüê³ñí³é шêàë³. 

Âåëè÷èíà â³äíîñíîї éìîâ³ðí³ñòü âïëèâó ³íäèêàòîð³â   âèзíà÷àєòüñÿ зà 
фîðìóëîю:
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äå aij – бàëüíà îö³íêà зíà÷óщîñò³ i-ãî ³íäèêàòîðà, ÿêà äàíà j-ì åêñïåð-
òîì  òîìó зíà÷åííю ïîêàзíèêà; 

j – ³íäåêñ åêñïåðòà; 
³ – ³íäåêñ êðèòåð³ю;
n – ê³ëüê³ñòü ³íäèêàòîð³â;
m – ê³ëüê³ñòü åêñïåðò³â.

²íòåëåêòóàëüíà ñêëàäîâà ²íфîðìàö³éíà ñêëàäîâà

Ðèзèê íåñàíêö³îíîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³з 
êîðèñëèâîю ìåòîю
Ðèзèê âèêðàäåííÿ äèзàéíåðñüêèх ³äåé
Ðèзèê âòðàòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâîì
Ðèзèê ìîðàëüíîãî зíîñó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó
Ðèзèê â³äñóòíîñò³ êðåàòèâíîãî òèïó ìèñëåí-
íÿ, ïðîфåñ³îíàë³зìó ïðàö³âíèê³â 
Ðèзèê íåäîñòàòíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó äëÿ ³íâåñòóâàííÿ
Ðèзèê зíèæåííÿ ïèòîìîї âàãè ³íæåíåðíî-
òåхí³÷íèх ïðàö³âíèê³â ³ íàóêîâö³â ó зàãàëü-
í³é ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх
Ðèзèê зíèæåííÿ ðàö³îíàë³зàòîðñüêîї òà âè-
íàх³äíèöüêîї àêòèâíîñò³

Ðèзèê â³äñóòíîñò³ àбî íåäîñòàòíîñò³ åêî-
íîì³÷íèх äîñë³äæåíü òà âèêîðèñòàííÿ їх 
ðåзóëüòàò³â
Ðèзèê íåäîñòàòíüîãî ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ 
íåîбх³äíîю äëÿ ðîбîòè ³íфîðìàö³єю зà îб-
ñÿãîì, ÿê³ñòю ³ ñâîє÷àñí³ñòю íàäàííÿ
Ðèзèê ïîìèëêè ïðè збîð³ ³íфîðìàö³ї
Ðèзèê ðîзãîëîшåííÿ êîíф³äåíö³éíîї ³íфîð-
ìàö³ї
Ðèзèê зíèæåííÿ ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї
Ðèзèê íåñàíêö³îíîâàíèх ä³é ïî зíèщåííю, 
ñïîòâîðåííю, бëîêóâàííю ³íфîðìàö³ї
Ðèзèê ï³äðîбêè ³íфîðìàö³ї
Ðèзèê зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х àòàê íà ³í-
фîðìàö³éíó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà
Ðèзèê зàâîëîä³ííÿ íîñ³ÿìè ³íфîðìàö³ї

Пðàâîâà ñêëàäîâà Ðèíêîâà ñêëàäîâà

Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з³ ñòðàéêàìè, íàðîäíèìè 
хâèëюâàííÿìè
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з³ зì³íîю ö³í íà åíåðãî-
íîñ³ї
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з³ зì³íîю ïîë³òè÷íîї 
ñèòóàö³ї â êðàїí³
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з â³äíîñèíàìè з ïîâíî-
âàæíèìè îðãàíàìè
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з ïîë³òè÷íèìè îñîбëèâîñ-
òÿìè ðåã³îíó, äå ðîзòàшîâàíå âèðîбíèöòâî
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íåзàïëàíîâàíèìè îбìå-
æåííÿìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà з бîêó äåðæàâè
Ðèзèê ïîðóшåííÿ юðèäè÷íèх ïðàâ ïðàö³â-
íèê³â òà ï³äïðèєìñòâà
Ðèзèê ïîñèëåííÿ шòðàфíèх ñàíêö³ї
Ðèзèê зðîñòàííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê зà êðå-
äèòàìè, íåêîíòðîëüîâàíîї ãðîшîâîї åì³ñ³ї, 
³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â, íåñòàб³ëüíîñò³ âàëю-
òè òà ãðîшîâîї ïîë³òèêè

Ðèзèê зìåíшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó ÿêó зàéìàє 
ï³äïðèєìñòâî
Ðèзèê ïîñëàбëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
³ ñïðîìîæíîñò³ ïðîòèä³ÿòè êîíêóðåíòíîìó 
òèñêó
Ðèзèê зíèæåííÿ àäàïòàö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà äî зì³í ñèòóàö³ї íà ðèíêó, â³ä-
ñòàâàííÿ â³ä âèìîã ðèíêó
Ðèзèê зì³íè íàÿâíîї òà ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî êîíêóðåíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â
Ðèзèê â³äñóòíîñò³ àбî íåäîñòàòíîñò³ ìàð-
êåòèíãîâèх äîñë³äæåíü òà âèêîðèñòàííÿ їх 
ðåзóëüòàò³â
Ðèзèê, ïîâ’ÿзàíèé з íåäîîö³íêîю ìîæëèâîñ-
òåé êîíêóðåíò³â
Ðèзèê íåâäàëîãî ïîзèö³îíóâàííÿ òîâàðó íà 
ðèíêó
Ðèзèê âòðàòè êîшò³â ó ðåзóëüòàò³ зì³íè íà-
ö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³
Ðèзèê зíèæåííÿ ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1
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Òðåò³é åòàï ïîëÿãàє ó íàäàíí³ ïîêàзíèêàì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âàãîâèх 
êîåф³ö³єíò³â. Âàãîâèé êîåф³ö³єíò – ÷èñëîâèé â³äíîñíèé ïîêàзíèê, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü âàãîìîñò³ àбî âàæëèâîñò³ éîãî ïðîÿâó íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. Çàãàëüíîâ³äîìèì зàëèшàєòüñÿ фàêò ïðî íåîäíîзíà÷í³ñòü 
ñòóïåíÿ âïëèâó îêðåìèх фàêòîð³â íà ï³äñóìêîâèé ðåзóëüòàò. 

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, з âðàхóâàííÿì 
âïëèâó ðèзèê³â íà éîãî åêîíîì³÷íó бåзïåêó, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïðî-
âåäåííÿ ïîïåðåäíüîãî ðàíæóâàííÿ ÷èííèê³â ðèзèê³â äëÿ â³äñ³êàííÿ íå-
âïëèâîâèх àбî íåñóòòєâèх, зà äîïîìîãîю âèзíà÷åííÿ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â 
âàæëèâîñò³ ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Çà óìîâ фðàã-
ìåíòàðíîñò³ òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü з öüîãî ïèòàííÿ òà зíà÷íîї íåâè-
зíà÷åíîñò³ ñåðåäîâèщà äëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ ìè ïðîïîíóєìî 
îö³íèòè ÷èííèêè ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó â з³ñòàâëåíí³ ³з âåëè÷èíîю 
фàêòîð³â зàãðîз, ÿê³ б³ëüшîю ÷è ìåíшîю ì³ðîю âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. 

Íà îñíîâ³ åêñïåðòíîãî àíàë³зó âèбèðàюòü ³íфîðìàòèâí³ äëÿ ф³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÷èííèêè ðèзèêó ³ âèзíà÷àюòü їх 
âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîæíîї ñêëàäîâîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäèêàòîðà 
зà êîæíîю ñфåðîю зä³éñíюєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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äå lj – ³íòåãðàëüíèé ³íäèêàòîð ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-

єìñòâà;
Ri – óзàãàëüíюю÷èé ð³âåíü ³-òîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-

єìñòâà, ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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äå νij – âàãîâèé êîåф³ö³єíò i-ãî ³íäèêàòîðà, ÿêà äàíà j-ì åêñïåðòîì ³-òîìó 
зíà÷åííю ïîêàзíèêà;

wij – éìîâ³ðí³ñòü ïðîÿâó ³-òîãî ³íäèêàòîðà, ÿêèé äàíèé j-ì åêñïåðòîì 
³-òîìó зíà÷åííю ïîêàзíèêà;

ni – ê³ëüê³ñòü ð³âí³â ³-îї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.
Îñê³ëüêè ì³æ ð³âíåì ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó зà ³-òîю ñêëàäîâîю åêî-

íîì³÷íîї бåзïåêè òà åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà ³ñíóє îбåðíåíà 
зàëåæí³ñòü – зðîñòàííÿ ð³âíÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó ïîã³ðшóє ð³âåíü 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ³ íàâïàêè – íåîбх³äíî зíàхîäèòè ð³зíèöю ì³æ íàé-
âèщèì зíà÷åííÿì óзàãàëüíåíîї îö³íêè ð³âíÿ ³-îї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè òà ðîзðàхóíêîâèì зíà÷åííÿì ñêëàäîâîї бåзïåêè.

Â³äïîâ³äíî äàíîю ä³єю зä³éñíюєòüñÿ íîðìàë³зàö³ю ïîêàзíèê³â-³íäèêà-
òîð³â, ÿêà ÿâëÿє ñîбîю ïåðåх³ä äî òàêîãî ìàñшòàбó âèì³ðюâàíü, êîëè «íàé-
êðàщîìó» зíà÷åííю ïîêàзíèêà â³äïîâ³äàє зíà÷åííÿ 1, à «íàéã³ðшîìó» – 
зíà÷åííÿ 0, îñê³ëüêè ðèзèêè є äåñòèìóëÿòîðàìè äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà.

Íà ï’ÿòîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ êîíêðåòèзàö³ÿ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîêàзóюòü â³äíîñíó 
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âàæëèâ³ñòü â³äïîâ³äíîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â зà-
ãàëüí³é ñóêóïíîñò³ ñêëàäîâèх. Âîíè âèзíà÷àюòüñÿ шëÿхîì ðàíæóâàííÿ 
ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ³з ïðèñâîєííÿì їì ïèòîìèх 
âàã ó ÷àñòêàх îäèíèö³. Дëÿ âèзíà÷åííÿ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³: ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê, ïðèéîìè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó, 
ìåòîä ãðàф³â òà ³íш³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè. Îäíàê âèêîðèñòàííÿ 
зàзíà÷åíèх ìåòîä³â óñêëàäíюєòüñÿ òèì, щî âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè ñòàíäàðòè-
зîâàíèх îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â ó ï³äñóìêîâ³é îö³íö³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà íå ï³ääàюòüñÿ бåзïîñåðåäíüîìó âèì³ðó æîäíèì ³з âèщåзãà-
äàíèх ìåòîä³â. У зâ’ÿзêó з öèì ïåðñïåêòèâíèì є зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó åêñ-
ïåðòíèх îö³íîê. Åêñïåðòíå îö³íюâàííÿ âàãîâèх êîåф³ö³єíò³â åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàëîñÿ íà îñíîâ³ àíêåòóâàííÿ. 

Íà шîñòîìó åòàï³ íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâàíîї ìåòîäèêè зä³éñíюєòüñÿ âè-
зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé 
ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

     (4)

∑∑

∑
= m

i

n

j
ij

m

i
ij

i

a

a
v ,

ij Rl −= 1 ,

i

n

i
ijij

i n

wv
R

∑ ⋅
= ,

∑
=

⋅=
n

i
jj dll

1
,

  
äå dj – âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.
Пðè öüîìó dj зàäîâîëüíÿє òàê³ óìîâè: 10 ≤≤ jd , à ∑ jd =1. ²íòåãðàëü-

íèé ³íäèêàòîð îêðåìîї ñêëàäîâîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàбóâàє íàéêðàщîãî 
«îïòèìàëüíîãî» зíà÷åííÿ, êîëè lj=1, ³ íàéã³ðшîãî зíà÷åííÿ, êîëè lj=0. 
Яêщî ð³âåíü ðèзèêó зà ïåâíîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â³äñóòí³é, 
â³äïîâ³äíî зб³ëüшóєòüñÿ âàãà ³íшîї ñêëàäîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, щî â 
ñóì³ âèêëю÷àє âïëèâ íà зíà÷åííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ зàïîб³ãàííÿ збèòêàì â³ä íåãàòèâíèх ä³é зà ð³з-
íèìè íàïðÿìêàìè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì îö³íêè ðå-
àëüíèх òà ïîòåíö³éíèх âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ÷èííèê³â ï³äïðèєìíèöüêèх 
ðèзèê³â, ÿê³ є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Çàïðîïîíîâàíà îö³íêà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà îхîïëює âñ³ 
íàéб³ëüш âàæëèâ³ àñïåêòè óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, âèêëю÷àє äóбëюâàí-
íÿ îêðåìèх ïîêàзíèê³â, äàє зìîãó шâèäêî îòðèìàòè êàðòèíó ñòàíó ð³âíÿ 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòà ìåòîäèêà ìàє íàÿâí³ ïåðåâàãè òà ìîæå 
òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ âíóòð³шíüîї îö³íêè їх бåз-
ïåêè з ìåòîю âèÿâëåííÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà. ²íòå-
ãðàëüíèé ïîêàзíèê äàє ìîæëèâ³ñòü îö³íюâàòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó ÿê â äè-
íàì³ö³, òàê ³ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. Òîбòî, âèð³шóєòüñÿ ãîëîâíà ïðîбëåìà 
âñ³х зàãàëüíîïðèéíÿòèх ïîêàзíèê³â – íåäîñêîíàë³ñòü ñòàòè÷íèх ðîзðàхóí-
ê³â, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх íåìîæëèâî ä³éòè îбґðóíòîâàíèх âèñíîâê³â ñòîñîâíî 
ïîã³ðшåííÿ ÷è ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. 
Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє ïîð³âíÿòè ð³зí³ òèïè ï³äïðèєìñòâ îêðåìîї ãàëóз³. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó, âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîä åêñïåðòíèх îö³-
íîê, ïðîïîíóєìî âèä³ëÿòè íàñòóïí³ ð³âí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà: âèñîêèé, ñåðåäí³é, зàäîâ³ëüíèé, íèзüêèé òà êðèòè÷íèé (òàбë. 2).

Íàéâèщèé ñòóï³íü бåзïåêè äîñÿãàєòüñÿ зà óìîâè, щî âåñü êîìïëåêñ ³í-
äèêàòîð³â ïåðåбóâàє â ìåæàх äîïóñòèìîãî ³íòåðâàëó ãðàíè÷íèх зíà÷åíü, à 
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ãðàíè÷í³ зíà÷åííÿ îäíîãî ïîêàзíèêà äîñÿãàюòüñÿ íåзàëåæíî â³ä ³íшèх. Дî-
ïóñòèìèé ð³âåíü ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó íå ìîæå äîñÿãàòèñÿ îäíî÷àñíî 
зà êîæíîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Çà îäíèìè ñêëàäî-
âèìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ðèзèêè ìàюòü íàëåæíèé ð³âåíü, зà ³íшèìè – í³. 

Òàбëèöÿ 2
Õàðàêòåðèñòèêà ð³âí³â åêîíîì³÷íîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà

íà îñíîâ³ îö³íêè âïëèâó ï³äïðèºìíèöüêèõ ðèçèê³â
Ð³âí³ åêîíî-

ì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà

Пîêàзíèêè ð³âíÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-

єìñòâà

Хàðàêòåðèñòèêà ñòàíó ï³äïðèєìñòâà â³äïî-
â³äíî äî âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 

бåзïåêè

Âèñîêèé 0,8 < l < 1

Ð³âåíü âïëèâó ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó íà 
ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ì³í³-
ìàëüíèé (зàãðîзè ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
ïðàêòè÷íî â³äñóòí³). Уïðàâë³ííÿ ìîæå бóòè 
îбìåæåíå àíàë³зîì ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè, ìîí³òîðèíãîì ìîæëèâèх ðèзèê³â, âèзíà-
÷åííÿì ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Сåðåäí³é 0,6 < l ≤ 0,8

Пîì³ðíèé ð³âåíü âïëèâó ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ðèзèêó íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíèé 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Ðåàë³зàö³ÿ óïðàâë³í-
ñüêèх зàхîä³â ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îêðåìèх ñêëàäîâèх åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Çàäîâ³ëüíèé 0,4 < l ≤ 0,6

Дîïóñòèìèé ð³âåíü âïëèâó ðèзèêó íà ñòàí 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ âåëèêîю éìîâ³ðí³ñòю âèíèêíåííÿ 
âòðàò, щî íå ïåðåâèщóюòü ðîзì³ð î÷³êóâàíîãî 
ïðèбóòêó, òîбòî ï³äïðèєìñòâî ìîæå îòðèìàòè 
ÿê збèòîê, òàê ³ ïðèбóòîê.

Íèзüêèé 0,2 < l ≤ 0,4

Êðèòè÷íèé ð³âåíü âïëèâó ðèзèêó íà ñòàí åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè – ìîæëèâèé ðîзì³ð âòðàò, 
зà ÿêèх ï³äïðèєìñòâî ìîæå íå ò³ëüêè íå 
îäåðæàòè ïðèбóòêó, à é âòðàòèòè âñ³ êîшòè, 
âêëàäåí³ â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Âèñîêèé 
ðèзèê âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Êðèòè÷íèé 0 < l ≤ 0,2

Сòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ï³ä 
âïëèâîì êàòàñòðîф³÷íèх ðèзèê³â хàðàêòåðè-
зóє ä³ÿëüí³ñòü, êîëè ìîæëèâ³ âòðàòè ïåðåâè-
щóюòü âèðó÷êó ³ ìîæóòü äîñÿãòè âåëè÷èíè, 
щî äîð³âíює ìàéíîâîìó ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. 
П³äïðèєìñòâî є íåïëàòîñïðîìîæíèì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ð³âåíü ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â 
є êëю÷îâèì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, щî ïîðîäæóє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìíèöüêèìè ðèзèêàìè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêèé äàñòü зìîãó ï³äïðèєìñòâó зàбåзïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà ì³í³ì³зàö³ю ÷è óíèêíåííÿ âïëèâó 
ðèзèêó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, à îòæå ³ äîñÿãòè âèñîêîãî ð³âíÿ éîãî 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÈÑÒÅМЫ ÎÖÅÍÊÈ ÓÐÎÂÍЯ 
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ 
Ñ ÓЧÅÒÎМ ÂËÈЯÍÈЯ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÊÈХ ÐÈÑÊÎÂ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî âзàèìîñâÿзü è âзàèìîâëèÿíèå ðèñêîâ è эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îöåíåíî âëèÿíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ðèñêîâ зà ñî-
ñòàâëÿющèìè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè. Изëîæåíî ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
èíòåãðàëüíîé îöåíêè óðîâíÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ðèñê, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñ-
íîñòü, èíòåãðàëüíыé èíäåêñ, èíòåãðàëüíàÿ îöåíêà, èíäèêàòîð эêîíîìè-
÷åñêîé бåзîïàñíîñòè.

Dotsenko I. O.
Khmelnitskiy National University

FORMING OF EVALUATION SYSTEM OF THE LEVEL
OF ECONOMIC SECURITY OF ENTERPRISE TAKING
INTO ACCOUNT ENTERPRENEURIAL RISK

Summary
It was investigated the correlation and interaction of risks and economic 
security of enterprise.. Influence of enterprise risks is appraised after the 
constituents of economic security. The sequence of integral estimation of 
economic strength of enterprise security is reflected. 
Key words: enterprise risk, economic security, integral index, integral 
estimation, indicator of economic security.
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Çàéäìàí Ã. Á.
ßêóáîâñêèé Ñ. À.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ПÐÈЧÈÍЫ ÄÎËÃÎÂÎÃÎ ÊÐÈЗÈÑÀ Â ÑÒÐÀÍÀХ ÅÑ: 
ÓÐÎÊÈ ÄËЯ ÓÊÐÀÈÍЫ

Â ñòàòüå îñâåщåíы îñîбåííîñòè ïðîòåêàíèÿ äîëãîâîãî êðèзèñà â Åâðîñîю-
зå è îïðåäåëåíы óðîêè åâðîïåéñêîãî êðèзèñà äëÿ Уêðàèíы. Îñóщåñòâëåíà 
êëàññèфèêàöèÿ ñòðàí Åâðîñîюзà ïî òèïàì фèíàíñèðîâàíèÿ è óðîâíÿì 
óñòîé÷èâîñòè фèíàíñîâых ñèñòåì, âыÿâëåíы êðèòåðèè êëàññèфèêàöèè, 
ïðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíàх ÅС 
â êðèзèñíыé ïåðèîä. Дàíà хàðàêòåðèñòèêà ïðè÷èíàì òÿæåëîãî ïðîòå-
êàíèÿ äîëãîâîãî êðèзèñà, îïèñàíы âåðîÿòíыå âыхîäы èз ñëîæèâшåéñÿ 
ñèòóàöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äîëãîâîé êðèзèñ, Åâðîñîюз, Пîíöè-фèíàíñèðîâàíèå, 
Êðèòåðèè êîðâåðãåíöèè, óñòîé÷èâîñòü фèíàíñîâîé ñèñòåìы, ìàêðîэêîíî-
ìè÷åñêîå ðåãóëèðîâàíèå.

Пðîбëåìà äîëãîâîãî êðèзèñà, íåîäíîêðàòíî зàìåäëÿâшàÿ эêîíîìè÷å-
ñêèé ðîñò âî ìíîãèх ñòðàíàх, ñóщåñòâåííî îбîñòðèëàñü â ïîñëåäíèå ãîäы. 
Îò зàòðóäíåíèé, ñâÿзàííых ñ èзбыòî÷íыì ãîñóäàðñòâåííыì è âíåшíèì 
äîëãîì, íà ñîâðåìåííîì эòàïå ðàзâèòèÿ ñòðàäàюò ñòðàíы-ïðåäñòàâèòåëè 
ðàзíых ðåãèîíîâ, â òîì ÷èñëå è ÷ëåíы Åâðîïåéñêîãî Сîюзà. Îäíàêî íåïðà-
âèëüíî ïîëíîñòüю îбîбщàòü îñëîæíåíèÿ, ñ êîòîðыìè ñòîëêíóëèñü ñòðàíы 
ÅС, ââèäó î÷åâèäíых ðàзëè÷èé â ïðåäïîñыëêàх êðèзèñíых ÿâëåíèé, хà-
ðàêòåðå èх ïðîòåêàíèÿ è ïåðñïåêòèâàх âыхîäà èз íèх.

Иññëåäîâàíèÿìè òåêóщåãî äîëãîâîãî êðèзèñà â Åâðîïå зàíèìàюòñÿ ó÷å-
íыå è эêñïåðòы èз ðàзíых ñòðàí. Íàèбîëåå àêòóàëüíы ñðåäè ñîâðåìåííых 
– ñëåäóющèå. Ê. Пåðåñ è Ò. Хèðàíî âыÿâèëè зàâèñèìîñòü ìåæäó эêîíîìè-
÷åñêèì ïîëîæåíèåì è ñòåïåíüю èñïîëüзîâàíèÿ è ïîïóëÿðíîñòè фèíàíñî-
âых èííîâàöèé [1]. Эêîíîìèñò Д. Òèòàðåíêî â ðàìêàх àíàëèзà òåêóщåé ñè-
òóàöèè â ÅС óäåëÿåò бîëüшîå âíèìàíèå ñîîòíîшåíèю бàíêîâñêèх àêòèâîâ 
ê ÂÂП êàê фàêòîðó óñòîé÷èâîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè [2]. Àíàëèòèêè 
И. Гðèãîðüåâ è Ф. Чàïêîâñêèé [3] ñ÷èòàюò, ÷òî äåñòàбèëèзèðóющèì фàê-
òîðîì эêîíîìèêè ÅС ÿâëÿåòñÿ òîòàëüíîå ïîïðàíèå Пàêòà ñòàбèëüíîñòè è 
ðîñòà, êîòîðыé быë ïðèзâàí äåðæàòü ñèòóàöèю ïîä æåñòêèì фèíàíñîâыì 
êîíòðîëåì, íî íå èìååò ðåàëüíîé ñèëы. Íåðåшåííîé íà äàííîì эòàïå îñòà-
åòñÿ ïðîбëåìà íå òîëüêî èñòèííых ïðè÷èí åâðîïåéñêîãî äîëãîâîãî êðèзè-
ñà, íî è âàðèàíòîâ âыхîäà èз ñëîæèâшåéñÿ ñèòóàöèè, ðåшåíèÿ äîëãîâых 
ïðîбëåì ïóòåì äàëüíåéшåãî è бîëåå ãëóбîêî ñïëî÷åíèÿ ñòðàí ÅС, ëèбî 
ïåðåñìîòð ïðèíöèïîâ фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîюзà.

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю äàííîé ðàбîòы ÿâëÿåòñÿ äåòàëüíыé àíàëèз 
äèíàìèêè ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â êàæäîé èз 28 ñòðàí Åâðîïåé-
ñêîãî Сîюзà äëÿ âыÿâëåíèÿ èñòèííых êîðíåé äîëãîâых òðóäíîñòåé, èñ-
ïыòыâàåìых ñòðàíàìè; ãðóïïèðîâêà ñòðàí ââèäó òîãî, ÷òî íå âñå 28 ñòðàí 
ñòîëêíóëèñü ñ ïðîбëåìàìè ñхîæåé ñèëы; хàðàêòåðèñòèêà ãëàâíых ÷åðò 

© Çàéäìàí Г. Б., Яêóбîâñêèé С. À., 2013
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êàæäîé ãðóïïы; ïðîãíîз ñöåíàðèåâ ðàзâèòèÿ ñèòóàöèè, à òàêæå îбîзíà÷å-
íèå óðîêîâ, êîòîðыå íåñåò â ñåбå òåêóщèé åâðîïåéñêèé êðèзèñ äëÿ óêðà-
èíñêîé эêîíîìèêè â ÷àñòíîñòè. 

Сîãëàñíî âыâîäàì Х. Ìèíñêè, ðыíî÷íàÿ эêîíîìèêà, ðàñïîëàãàÿ ðàзâè-
òыìè фèíàíñîâыìè èíñòèòóòàìè, ñïîñîбíà ïîðîæäàòü ðàзëè÷íыå ñïîñîбы 
ïîâåäåíèÿ èíâåñòîðîâ. Дîìèíèðîâàíèå îäíîãî èз íèх â òîò èëè èíîé ìîìåíò 
âðåìåíè îбъÿñíÿåòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíыìè îòíîшåíèÿìè, ñòðóêòóðîé фè-
íàíñîâых ñâÿзåé è èñòîðè÷åñêèìè îñîбåííîñòÿìè эêîíîìèêè. Х. Ìèíñêè 
âыäåëèë òðè фîðìы èíâåñòèöèîííîãî ïîâåäåíèÿ: хåäæåâîå (îбåñïå÷åííîå), 
ñïåêóëÿòèâíîå è Пîíöè-фèíàíñèðîâàíèå. Êëàññèфèêàöèÿ быëà ñäåëàíà íà 
îñíîâå ñîîòíîшåíèÿ äåíåæíых ïîñòóïëåíèé îò íîðìàëüíых îïåðàöèé è 
ïëàòåæíых îбÿзàòåëüñòâ, îбóñëîâëåííых íàëè÷èåì äîëãà. Хåäæåâîå èí-
âåñòèðîâàíèå ïîäðàзóìåâàåò, ÷òî îæèäàåìыé âàëîâыé äîхîä èíâåñòîðà 
äîëæåí ïðåâышàòü äåíåæíыå ïîñòóïëåíèÿ îò ïîãàшåíèÿ зàäîëæåííîñòè â 
ëюбîé ïåðèîä âðåìåíè â бóäóщåì. Сïåêóëÿòèâíîå фèíàíñèðîâàíèå èìååò 
ìåñòî òîãäà, êîãäà â òå÷åíèå íåêîòîðîãî âðåìåíè äîëãîâыå îбÿзàòåëüñòâà 
ïðåâышàюò îæèäàåìóю âåëè÷èíó âàëîâîãî äîхîäà. Пîíöè-фèíàíñèðîâàíèå 
îòëè÷àåòñÿ òåì, ÷òî äëÿ íåêîòîðых, åñëè íå äëÿ âñåх êðàòêîñðî÷íых ïåðè-
îäîâ, íàëè÷íî-äåíåæíыå îбÿзàòåëüñòâà ïî âыïëàòå ïðîöåíòîâ íå ïîêðыâà-
юòñÿ äîхîäàìè, ïîëó÷åííыìè â ðåзóëüòàòå îæèäàåìîãî ïðåâышåíèÿ ïîñòó-
ïëåíèé íàä òåêóщèìè èзäåðæêàìè íà îïëàòó ðàбî÷åé ñèëы è ìàòåðèàëîâ.

Íóæíî ó÷èòыâàòü, ÷òî ðîñò ïðîöåíòíых ñòàâîê íåèзбåæíî òðàíñфîð-
ìèðóåò ñïåêóëÿòèâíîå фèíàíñèðîâàíèå â Пîíöè-фèíàíñèðîâàíèå. Âñå эòî 
óâåëè÷èâàåò эêîíîìè÷åñêóю íåñòàбèëüíîñòü è ñîзäàåò ïðàêòè÷åñêè íåîò-
âðàòèìóю óãðîзó ìàññîâых бàíêðîòñòâ, âызâàííых íåâîзìîæíîñòüю ïîãà-
шåíèÿ äîëãîâ, è эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà. Дåëî â òîì, ÷òî ðàíî èëè ïîзäíî 
фèðìы, ïðèìåíÿющèå Пîíöè-фèíàíñèðîâàíèå, îêàæóòñÿ íå â ñîñòîÿíèè 
ïîëó÷èòü íîâыå êðåäèòы äëÿ ïîãàшåíèÿ ïðåæíèх äîëãîâых îбÿзàòåëüñòâ 
ëèбî èз-зà ïàäåíèÿ ñòåïåíè óâåðåííîñòè бàíêèðîâ, ëèбî èз-зà îбщåé íå-
хâàòêè фèíàíñîâых ðåñóðñîâ (äåíåã è èх зàìåíèòåëåé) â эêîíîìèêå.

Гëàâíàÿ ñóòü êîíöåïöèè, ðàзðàбîòàííîé Х. Ìèíñêè, ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
«ðыíî÷íàÿ эêîíîìèêà ïîðîæäàåò фèíàíñîâóю ñòðóêòóðó, êîòîðàÿ ïîäâåð-
æåíà фèíàíñîâыì êðèзèñàì». Êðåäèòíàÿ ñèñòåìà â ïðîöåññå åå ðàзâèòèÿ 
ñòàíîâèòñÿ ìîщíыì äåñòàбèëèзèðóющèì фàêòîðîì эêîíîìèêè. Îíà ðàз-
âèâàåòñÿ êàê фèíàíñîâàÿ ïèðàìèäà, òî åñòü ó÷ðåæäåíèå, êîòîðîå ìîæåò 
âыïëà÷èâàòü ñòàðыå êðåäèòы, òîëüêî ïîñòîÿííî ïðèâëåêàÿ âñå íîâых êðå-
äèòîðîâ. Чòîбы òàêîå ó÷ðåæäåíèå ìîãëî фóíêöèîíèðîâàòü ñêîëüêî-íèбóäü 
äîëãîå âðåìÿ, åãî äîëã òîæå äîëæåí эêñïîíåíöèàëüíî ðàñòè. Эòîò òèï зà-
åìщèêîâ íà÷èíàåò зàêîíîìåðíî äîìèíèðîâàòü â ïðîöåññå ñòàбèëüíîãî ðàз-
âèòèÿ эêîíîìèêè, íî, â êîíöå êîíöîâ, îêàзыâàåòñÿ íåïëàòåæåñïîñîбíыì, 
è òîãäà âîзíèêàåò «ìîìåíò Ìèíñêè» – êðàх эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы [4].

Пóòåì îñóщåñòâëåíèÿ эêñòðàïîëÿöèè òåîðèè Ìèíñêè íà ñòðàíы ÅС, 
ìîæíî âыäåëèòü òðè ãðóïïы ñòðàí Åâðîñîюзà ïî òèïó фèíàíñèðîâàíèÿ. 
Ê ñòðàíàì ñ хåäæåâыì (îбåñïå÷åííыì) фèíàíñèðîâàíèåì ñòîèò îòíåñòè 
Àâñòðèю, Гåðìàíèю, Íèäåðëàíäы, Фèíëÿíäèю, Эñòîíèю, Дàíèю, Чåхèю 
è Бîëãàðèю. Â ãðóïïó ñòðàí ñî ñïåêóëÿòèâíыì фèíàíñèðîâàíèåì âхîäÿò 
Бåëüãèÿ, Люêñåìбóðã, Сëîâàêèÿ, Сëîâåíèÿ, Фðàíöèÿ, Âåëèêîбðèòàíèÿ, 
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Пîëüшà, Шâåöèÿ, Âåíãðèÿ è Хîðâàòèÿ. Пîíöè-фèíàíñèðîâàíèå íà äàííîì 
эòàïå íàбëюäàåòñÿ â Гðåöèè, Êèïðå, Иðëàíäèè, Иñïàíèè, Иòàëèè, Ìàëüòå 
è Пîðòóãàëèè.

Дëÿ äàííîé êëàññèфèêàöèè быëè èñïîëüзîâàíы ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå 
ïîêàзàòåëè ñòðàí Åâðîñîюзà: îòíîшåíèå ãîñäîëãà è âíåшíåãî äîëãà ê ÂÂП, 
îòíîшåíèå бюäæåòíîãî äåфèöèòà ê ÂÂП, îòíîшåíèå ñ÷åòà òåêóщèх îïå-
ðàöèé ê ÂÂП, äîхîäíîñòü ãîñóäàðñòâåííых îбëèãàöèé, à òàêæå Êðèòåðèè 
Êîíâåðãåíöèè.

Òàбëèöà 1
Îñíîâíыå ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ñòðàí ÅÑ

Сòðàíà

Гîñäîëã 
â % ê 

ÂÂП, I êâ. 
2013 ã.

Âíåшíèé 
äîëã â % ê 
ÂÂП, III êâ. 

2012 ã.

Бюäæåòíыé 
äåфèöèò â 

ïðîöåíòàх ê 
ÂÂП, 2012 ã.

С÷åò òåêó-
щèх îïåðà-
öèé â % ê 

ÂÂП, 2012 ã.

Дîхîäíîñòü 
ãîñ. îбëè-

ãàöèé â %, 
íà÷. 2013 ã.

Àâñòðèÿ 73,4 160,7 2,5 1,7 1,47
Бåëüãèÿ 99,6 238,1 3,9 1,5 1,96
Бîëãàðèÿ 18,5 36,3 0,8 -0,7 3,16
Âåëèêîбðè-
òàíèÿ 90,7 443,1 6,3 -3,7 1,66

Âåíãðèÿ 79,2 148 1,9 2,3 5,44
Гåðìàíèÿ 81,9 121,4 -0,2 6,3 1,21
Гðåöèÿ 156,9 130,2 10 -7,7 11,13
Дàíèÿ 45,8 240,8 4 4,8 1,34
Иðëàíäèÿ 117,6 310,1 7,6 2,1 3,57
Иñïàíèÿ 84,2 212,5 10,6 -1,9 4,11
Иòàëèÿ 127 127,4 3 -0,7 3,94
Êèïð 85,8 145,2 6,3 -6 7
Лàòâèÿ 40,7 117,9 1,2 -2,5 3,3
Лèòâà 40,7 68,4 3,2 -0,9 3,9
Люêñåìбóðã 20,8 n.a. 0,8 6,3 2,14
Ìàëüòà 72,1 203,1 3,3 1,5 4,21
Íèäåðëàíäы 71,2 136 4,1 8,3 1,59
Пîëüшà 55,6 78,5 3,9 -3,6 3,28
Пîðòóãàëèÿ 123,6 249 6,4 -3 5,68
Ðóìыíèÿ 37,8 114 2,9 -3,8 5,28
Сëîâàêèÿ 52,1 79,6 4,3 0,0 2,55
Сëîâåíèÿ 54,1 127,7 4 1,9 5,95
Фèíëÿíäèÿ 53 187,1 1,9 -0,7 1,38
Фðàíöèÿ 90,2 163,8 4,8 -1,9 1,71
Хîðâàòèÿ 66,1 102,1 4,6 -0,5 5,32
Чåхèÿ 45,8 79,7 4,4 -2,9 1,61
Шâåöèÿ 38,2 238,1 0,5 7,2 1,61
Эñòîíèÿ 10,1 140,8 0,3 -2,7 n.a.

Иñòîчíèê: ðàññчèòàíî àâòîðàмè íà îñíîâå äàííых[5-6].

Сòîèò îòìåòèòü, ÷òî òîò фàêò, ÷òî â ãðóïïó ñòðàí, æèâóщèх ïî íå-
ïðî÷íîìó ïðèíöèïó Пîíöè-фèíàíñèðîâàíèÿ, ïîìåщåíы ñóãóбî ñòðàíы-
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ïðåäñòàâèòåëüíèöы åâðîзîíы, ñâèäåòåëüñòâóåò î ìíîãîì. Â ÷àñòíîñòè î 
íåîïòèìàëüíîñòè åâðîзîíы êàê âàëюòíîãî îбъåäèíåíèÿ. Дåñÿòü ñòðàí, íå 
âхîäÿщèх â зîíó åâðî, íåâзèðàÿ íà ñâîè äîñòàòî÷íî ñåðüåзíыå ìàêðîэêî-
íîìè÷åñêèå òðóäíîñòè, îбóñëîâëåííыå âî ìíîãîì òÿæåñòüю ïðîòåêàíèÿ 
äîëãîâîãî êðèзèñà, быëè îïðåäåëåíы ëèбî ê ñòðàíàì ñî ñïåêóëÿòèâíыì 
фèíàíñèðîâàíèåì, ëèбî ê ñòðàíàì ñ îбåñïå÷åííыì фèíàíñèðîâàíèåì.

Â ãðóïïó ïîñëåäíèх, äîëãè êîòîðых íàèбîëåå íàäåæíы è íåбåñïî÷âåííы, 
âîшëè Дàíèÿ, Чåхèÿ, Бîëãàðèÿ. Из ãðóïïы ñî ñïåêóëÿòèâíыì фèíàíñèðî-
âàíèåì â ãðóïïó ñòðàí, ïðåäñòàâëÿющèх хåäæåâîå фèíàíñèðîâàíèå, «ïðыã-
íóëà» Àâñòðèÿ, êîòîðàÿ â òå÷åíèå 2012 ã. ñóщåñòâåííî èзìåíèëà ñèòóàöèю 
â ñâîåé эêîíîìèêå, ïîãàñèëà íåîбхîäèìыé îбъåì äîëãîâ, ðàзâèëà эêñïîðòîî-
ðèåíòèðîâàííыå îòðàñëè, ÷òî íàшëî ñâîå îòîбðàæåíèå â ãðàфàх òàбëèö, ðàñ-
êðыâàющèх äîхîäíîñòü ãîñóäàðñòâåííых îбëèãàöèé, óðîâåíü бюäæåòíîãî 
äåфèöèòà, à òàêæå ñîîòíîшåíèå ñ÷åòà òåêóщèх îïåðàöèé ê ÂÂП.

Íåêîòîðых èзìåíåíèé ïðåòåðïåëà ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â Гåð-
ìàíèè è Фðàíöèè. Пîêàзàòåëè æèзíåäåÿòåëüíîñòè íåìåöêîé эêîíîìèêè 
óхóäшèëèñü, фðàíöóзñêîé – óëó÷шèëèñü, ÷òî, îäíàêî, íå ìîæåò ïîñëó-
æèòü ïðè÷èíîé ïåðåхîäà ñòðàí â äðóãèå ãðóïïы ïî òèïó фèíàíñèðîâàíèÿ 
ïî ïðè÷èíå òîãî, ÷òî хàðàêòåð äàííых èзìåíåíèé íå íàñòîëüêî зíà÷èòå-
ëåí, хîòÿ è îщóòèì. Пî-ïðåæíåìó Пîíöè-фèíàíñèðîâàíèå íàбëюäàåòñÿ íà 
Ìàëüòå, îäíàêî ìàëüòèéñêàÿ эêîíîìèêà зà ìèíóâшèé ãîä óñïåшíåå äðó-
ãèх «êîëëåã» ïî ãðóïïå бîðîëàñü ñ эêîíîìè÷åñêèì óïàäêîì è íåñêîëüêî 
ïðåóñïåëà â эòîì. Дàëüíåéшèå óñïåхè â эòîì íàïðàâëåíèè ñìîãóò ïîìî÷ü 
Ìàëüòå ïåðåбðàòüñÿ â бîëåå бåзîïàñíóю ãðóïïó ñòðàí ïî òèïó фèíàíñèðî-
âàíèÿ. À Люêñåìбóðã, зíà÷èòåëüíî óхóäшèâ ñâîå ïîëîæåíèå зà 2012 ã., 
ïîïàë â ãðóïïó ñòðàí, ãäå íàбëюäàåòñÿ ñïåêóëÿòèâíîå фèíàíñèðîâàíèå. 
Эòî ïîäòâåðæäàåòñÿ è òåì, ÷òî àêòèâы бàíêîâ Люêñåìбóðãà ïðåâышàюò 
îбъåì эêîíîìèêè ñòðàíы â 22 ðàзà, â òî âðåìÿ êàê ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå 
ïîêàзàòåëè зà ïåðèîä 2010-2011 ãã. ñâèäåòåëüñòâîâàëè îб îòíîñèòåëüíîé 
ñòàбèëüíîñòè è ìîãëè быòü ãàðàíòèåé îòíåñåíèÿ ñòðàíы â ãðóïïó ñòðàí, 
ãäå íàбëюäàåòñÿ хåäæåâîå фèíàíñèðîâàíèå.

Îäíî èз âîзìîæíых îбъÿñíåíèé ñëîæèâшåéñÿ ñèòóàöèè, ñîñòîÿщåé â 
íåñîбëюäåíèè ìíîãèìè ñòðàíàìè åâðîзîíы Ìààñòðèхòñêèх êðèòåðèåâ, зà-
êëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â îòíîшåíèè ñòðàí-íàðóшèòåëåé íå ïðèìåíÿюòñÿ 
шòðàфíыå ñàíêöèè. Îòñóòñòâèå эффåêòèâíîãî ìåхàíèзìà ïðèíóæäåíèÿ ê 
èñïîëíåíèю óñëîâèé Пàêòà Сòàбèëüíîñòè è Ðîñòà ïðèâåëî ê óñóãóбëåíèю 
êðèзèñà Åâðîïåéñêîãî âàëюòíîãî ñîюзà. Òåì íå ìåíåå, âàæíîñòü ñîбëюäå-
íèÿ êðèòåðèåâ ñëèÿíèÿ âыñîêà è îбъÿñíÿåòñÿ òåì, ÷òî åâðîзîíà èзíà÷àëü-
íî íå ÿâëÿëàñü îïòèìàëüíîé âàëюòíîé зîíîé.

Â åâðîзîíå íàбëюäàëîñü ðàñхîæäåíèå â äèíàìèêå ïî ðÿäó ìàêðîэêîíî-
ìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé ìåæäó бîëåå ðàзâèòîé åё ÷àñòüю (Гåðìàíèÿ, Фðàí-
öèÿ, Àâñòðèÿ) è, òàê íàзыâàåìîé, «ïåðèфåðèåé» (Гðåöèÿ, Пîðòóãàëèÿ, 
Иñïàíèÿ, Иðëàíäèÿ). Â ïîñëåäíåé ãðóïïå зàðïëàòы ðîñëè бîëåå âыñîêèì 
òåìïîì, à îñîбåííîñòè ðыíêà òðóäà íå ñîзäàâàëè äëÿ òàêîãî ðîñòà зàðïëàò 
êàêèх-ëèбî ïðåïÿòñòâèé (â Гåðìàíèè àïïåòèòы ïðîфñîюзîâ быëè íå ñòîëü 
âåëèêè êàê â ñòðàíàх ïåðèфåðèè). Пðè эòîì â íåêîòîðых ñòðàíàх ïåðèфå-
ðèè óâåëè÷èâàëèñü äåфèöèòы бюäæåòîâ, быñòðî ðîñ ãîñóäàðñòâåííыé äîëã 
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(Гðåöèÿ, Пîðòóãàëèÿ), ÷òî быëî äîïîëíèòåëüíîé ïðè÷èíîé èíфëÿöèîííîãî 
äàâëåíèÿ. Â ðåзóëüòàòå ñòàëî íàбëюäàòüñÿ ðàñхîæäåíèå â òåìïàх èíфëÿ-
öèè ìåæäó «ÿäðîì» è «ïåðèфåðèåé». Òàê ñðåäíèå ãîäîâыå òåìïы èíфëÿ-
öèè зà 1999-2007 ãîäы ñîñòàâèëè 1,8% â Гåðìàíèè, 3,3% â Иñïàíèè, 3,5% 
â Гðåöèè. И зäåñü åäèíñòâî âàëюòы è, â òîì ÷èñëå, îòñóòñòâèå âàëюòíых 
ðèñêîâ ñыãðàëî «зëóю шóòêó» ñ åâðîзîíîé, ñфîðìèðîâàâ äâà ðàзëè÷íых 
òèïà ïîâåäåíèÿ эêîíîìè÷åñêèх àãåíòîâ â ñòðàíàх «ÿäðà» è «ïåðèфåðèè». 
Íîìèíàëüíыå ïðîöåíòíыå ñòàâêè (â òîì ÷èñëå ñóâåðåííых îбëèãàöèé) îêà-
зàëèñü î÷åíü бëèзêèìè â эòèх ãðóïïàх ñòðàí. Пðè ñðåäíèх зà 1999-2007 
ãã. íîìèíàëüíых äîхîäíîñòÿх ïÿòèëåòíèх îбëèãàöèé Гåðìàíèè â 3,8%, 
Иñïàíèè â 3,9% è Гðåöèè â 4,4%, íî ðàзëè÷íых òåìïàх èíфëÿöèè, ïîëó-
÷àëàñü ðàзëè÷íàÿ ðåàëüíàÿ äîхîäíîñòü â åâðî. Â ðåзóëüòàòå, ðàзëè÷èÿ â 
ðåàëüíых ñòàâêàх â åäèíîé âàëюòå ñòèìóëèðîâàëè ñбåðåæåíèÿ ðåзèäåíòîâ 
â Гåðìàíèè (ïî ðåàëüíîé ñòàâêå 2% â åâðî) è íàêàïëèâàíèå äîëãîâ ðåзè-
äåíòàìè ïåðèфåðèéíых ñòðàí (ðåàëüíàÿ ñòàâêà 0,6% â Иñïàíèè è 0,9% â 
Гðåöèè). Пðèòîê êàïèòàëà â ïåðèфåðèю åщå ñèëüíåå ðàзãîíÿë ñîâîêóïíыé 
ñïðîñ è èíфëÿöèю. Пîëó÷èëñÿ зàìêíóòыé êðóã «èíâåñòèöèîííыé (ïîòðå-
бèòåëüñêèé) бóì – èíфëÿöèÿ – ïðèòîê êàïèòàëà – èíâåñòèöèîííыé (ïî-
òðåбèòåëüñêèé) бóì» [7].

Ðåшåíèå ïðîбëåìы äîëãîâых êðèзèñîâ òðåбóåò êàê îïåðàòèâíîãî âìåшà-
òåëüñòâà, òàê è бîëåå ñëîæíых ñòðóêòóðíых èзìåíåíèé. Пî ìíåíèю эêñïåð-
òà Пîëîñêèíîé, ñîзäàíèå íîâîãî ñòàбèëèзàöèîííîãî фîíäà, òàê íàзыâàåìîãî 
Åâðîïåéñêîãî ìåхàíèзìà ñòàбèëüíîñòè, ïîзâîëèò îñóщåñòâèòü êðàòêîñðî÷-
íóю ïîääåðæêó ïðîбëåìíых ñòðàí. Îäíàêî â îòñóòñòâèè ðåфîðì êàê íà 
íàöèîíàëüíîì, òàê è íà íàäíàöèîíàëüíîì óðîâíå, äàííàÿ ìåðà ìîæåò íå 
ïðèíåñòè îæèäàåìых ðåзóëüòàòîâ â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. Íàëîãîâî-
бюäæåòíîå ñîãëàшåíèå ÿâëÿåòñÿ ëèшü ïåðâыì шàãîì ê ðåшåíèю ïðîбëåìы 
åâðîïåéñêèх äîëãîâых êðèзèñîâ. Сàìî ïî ñåбå óæåñòî÷åíèå бюäæåòíîé äèñ-
öèïëèíы íå ñíèìàåò ñ ïîâåñòêè äíÿ âîïðîñ î «íåîïòèìàëüíîñòè» åâðîзîíы, 
ñêîðåå îíî âîзâðàщàåò Åâðîïó ê âîïðîñó îбåñïå÷åíèÿ ñòàбèëüíîñòè â îòñóò-
ñòâèè äàííîé îïòèìàëüíîñòè. Пðè эòîì âîзìîæíы äâà âàðèàíòà ðàзâèòèÿ 
ñîбыòèé. Â ðàìêàх ïåðâîãî ñöåíàðèÿ ñòðàíы-÷ëåíы ÅС îãðàíè÷àòñÿ íàëîãî-
âî-бюäæåòíыì ñîãëàшåíèåì, ÷òî ïðèâåäåò ê ñòàбèëèзàöèè эêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèè, îäíàêî бåз óâåðåííîñòè â äîëãîñðî÷íîì åå ñîхðàíåíèè. Сîãëàñíî 
âòîðîìó ñöåíàðèю, зà óæåñòî÷åíèåì бюäæåòíîé äèñöèïëèíы ïîñëåäóåò фè-
ñêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, ÷òî ïðèбëèзèò åâðîзîíó ê îïòèìàëüíîñòè.

Ðåшåíèю åâðîïåéñêèх ïðîбëåì бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü öåíòðàëèзàöèÿ 
фèñêàëüíîé ïîëèòèêè â ÅС. Íåîбхîäèìî ñîзäàíèå åäèíîãî Åâðîïåéñêîãî 
ìèíèñòåðñòâà фèíàíñîâ, êîòîðîå бóäåò îïðåäåëÿòü бюäæåòíыå ïàðàìåòðы 
ñòðàí. Бîëüшàÿ èíòåãðàöèÿ ñòðàí-÷ëåíîâ ñîюзà ÿâëÿåòñÿ íå âыхîäîì èз 
äîëãîâîãî êðèзèñà, à ïðè÷èíîé íыíåшíèх фèíàíñîâых ïðîбëåì ÅС. Îñó-
щåñòâëÿåìыå â ñòðàíàх, ñòðàäàющèх îò äîëãîâîãî êðèзèñà, ðåфîðìы – эòî 
ëèшü íåîбхîäèìàÿ, íî âîâñå íå äîñòàòî÷íàÿ ñîñòàâëÿющàÿ óñïåшíîãî åãî 
ïðåîäîëåíèÿ. Иñòî÷íèê ïîëíîãî âîññòàíîâëåíèÿ ïðîбëåìíых ñòðàí íàхî-
äèòñÿ â ðóêàх íàäíàöèîíàëüíых åâðîïåéñêèх îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðыå äîëæíы íàéòè ðåшåíèå ñòàâшåãî óæå äåéñòâèòåëüíî ñèñòåìíыì êðè-
зèñà [8].
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Пî ìíåíèю И. Пîòàïîâîé [9], ñïîñîбíîñòü ïåðèфåðèéíых ÷ëåíîâ ñîюзà 
ïðåîäîëåòü äîëãîâîé êðèзèñ зàâèñèò îò Гåðìàíèè â бîëüшåé ñòåïåíè, ÷åì 
îò ëюбîé äðóãîé эêîíîìèêè ÅС. Â òîé æå ìåðå ïðîöâåòàíèå Гåðìàíèè íå-
ðàзðыâíî ñâÿзàíî ñ ÅС: бîëåå 38% íåìåöêîãî эêñïîðòà ïðèхîäèòñÿ íà ïàð-
òíåðîâ ïî åâðîзîíå è ïî÷òè 58% – íà 27 ñòðàí – ó÷àñòíèö Åâðîïåéñêîãî 
ñîюзà. Â ïîñëåäíèå 1,5 ãîäà эêîíîìè÷åñêèé ðîñò Гåðìàíèè ñîзäàâàë äîïîë-
íèòåëüíыé ñòèìóë äëÿ ðàзâèòèÿ åå ïàðòíåðîâ, íî â ïîñëåäíèå ìåñÿöы эòîò 
ðîñò зíà÷èòåëüíî зàìåäëèëñÿ.

Уðîêè ïåðâîé âîëíы êðèзèñà – íåîбхîäèìîñòü «æèòü ïî ñðåäñòâàì» è 
ïðîâåñòè ñòðóêòóðíыå ðåфîðìы â ÅС – óæå óñâîåíы. Â бóäóщåì Åâðîñîюзó 
íåîбхîäèìî ïåðåñìîòðåòü èòîãè äîñòèãíóòîãî óðîâíÿ ðàзâèòèÿ èíòåãðàöè-
îííых ïðîöåññîâ, ñäåëàâ äàëüíåéшèå шàãè íà ïóòè ê åäèíîé бюäæåòíî-
фèíàíñîâîé ïîëèòèêå.

Êðèзèñíîå ñîñòîÿíèå эêîíîìèêè ÅС бóäåò ïðîäîëæàòüñÿ äîñòàòî÷íî 
äëèòåëüíыé ïåðèîä è ïðèâåäåò ê ñåðüåзíыì ïîñëåäñòâèÿì äëÿ ìèðîâîé 
эêîíîìèêè. Пî âñåé âåðîÿòíîñòè, â 2012 ã. Åâðîïà ïðîшëà íèзшóю òî÷êó 
ñâîåãî ðàзâèòèÿ. Â äàëüíåéшåì «ñòàðыå» ÷ëåíы ÅС ìîãóò îêàзàòüñÿ â ñî-
ñòîÿíèè ðåöåññèè; åãî «íîâыå ÷ëåíы» ïîòåðÿюò âыñîêèå òåìïы ðîñòà, ÷òî 
â ïåðñïåêòèâå ìîæåò îбîñòðèòü ðåãèîíàëüíыå ïðîбëåìы (â ÷àñòíîñòè, ïðî-
бëåìó âыðàâíèâàíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ) [9].

Êàê âèäíî èз ðàñïðåäåëåíèÿ ñòðàí ïî òèïó фèíàíñèðîâàíèÿ, фèíàíñîâыå 
ñèñòåìы êàæäîé ãðóïïы ñòðàí îбëàäàюò ñхîæèìè хàðàêòåðèñòèêàìè. Фèíàí-
ñîâыå ñèñòåìы òîé ãðóïïы ñòðàí, ãäå íàбëюäàåòñÿ îбåñïå÷åííîå фèíàíñèðî-
âàíèå, хàðàêòåðèзóюòñÿ âыñîêèì óðîâíåì óñòîé÷èâîñòè ê âíåшíèì ïîòðÿñå-
íèÿì. Âыñîêàÿ óñòîé÷èâîñòü фèíàíñîâых ñèñòåì âêëю÷àåò â ñåбÿ òàêèå èх 
îñîбåííîñòè, êîòîðыå ïîзâîëÿюò èì äåìîíñòðèðîâàòü ñхîæèå ìàêðîэêîíîìè-
÷åñêèå ïîêàзàòåëè êàê â ïåðèîä ðîñòà эêîíîìèêè, òàê è âî âðåìÿ êðèзèñíых 
ÿâëåíèé. Êîëåбàíèÿ ïî òàêèì ïîêàзàòåëÿì, êàê îòíîшåíèå ãîñäîëãà ê ÂÂП, 
âíåшíåãî äîëãà ê ÂÂП, бюäæåòíîãî äåфèöèòà ê ÂÂП íå ïðåâышàюò 20%.

Фèíàíñîâыå ñèñòåìы ñòðàí, â êîòîðых íàбëюäàåòñÿ ñïåêóëÿòèâíîå фè-
íàíñèðîâàíèå, óìåñòíî êëàññèфèöèðîâàòü êàê ñðåäíåóñòîé÷èâыå. Â ïåðèîä 
êðèзèñà эêîíîìèêà òàêèх ñòðàí èñïыòыâàåò îщóòèìыå ïðîбëåìы, îñíîâ-
íыå ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå ïðåòåðïåâàюò зíà÷èòåëüíых èзìåíåíèé (îòíîшå-
íèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è âíåшíåãî äîëãà ê ÂÂП óñóãóбëÿåòñÿ, îòíîñèòåëüíî 
ïðåäêðèзèñíîãî ãîäà – äî 50%; ïîêàзàòåëü îòíîшåíèÿ бюäæåòíîãî äåфè-
öèòà ê ÂÂП – äî òðåхêðàòíîãî óâåëè÷åíèÿ), îäíàêî эòî íå òðåбóåò îñíîâà-
òåëüíых ñòðóêòóðíых ïåðåñòðîåê è ïåðåîðèåíòàöèé â эêîíîìèêå.

Íàèìåíåå óñòîé÷èâы фèíàíñîâыå ñèñòåìы ñòðàí, â êîòîðых íàбëюäàåò-
ñÿ Пîíöè-фèíàíñèðîâàíèå. Òàêèå фèíàíñîâыå ñèñòåìы îïðåäåëÿюòñÿ íèз-
êîé óñòîé÷èâîñòüю ê âíåшíèì ïîòðÿñåíèÿì. Сàìè âíåшíèå ïîòðÿñåíèÿ зà-
÷àñòóю ïðîâîöèðóюò óñóãóбëåíèå эêîíîìè÷åñêèх äèñбàëàíñîâ è ñèòóàöèé 
íåñòàбèëüíîñòè âíóòðè íàöèîíàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы, ÷òî ïðè-
âîäèò ê íåîбхîäèìîñòè âíåäðåíèÿ â æèзíü ïîëèòèêè æåñòêîé эêîíîìèè, 
бюäæåòíых îãðàíè÷åíèé, à èíîãäà è бîëåå êàðäèíàëüíых шàãîâ, òàêèх 
êàê âыхîä èз èíòåãðàöèîííîãî îбъåäèíåíèÿ, ïðèìåíåíèÿ àêòèâíых âàëюò-
íых èíòåðâåíöèé, äåâàëüâàöèè íàöèîíàëüíîé äåíåæíîé åäèíèöы. Êîëå-
бàíèÿ бàзîâых ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх èíäèêàòîðîâ ïðåâышàюò 50% зà ãîä. 
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Дëÿ òàêèх ñòðàí хàðàêòåðíî бîëåå ÷åì äâóêðàòíîå ïðåâышåíèå ðåàëüíîãî 
ñîîòíîшåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ê ÂÂП ëèбî âíåшíåãî äîëãà ê ÂÂП 
íàä ðåêîìåíäîâàííыìè ïîêàзàòåëÿìè, îбîзíà÷åííыìè Êðèòåðèÿìè êîí-
âåðãåíöèè. Íèзêîóñòîé÷èâыå фèíàíñîâыå ñèñòåìы ÿâëÿюòñÿ êðèòè÷åñêîé 
òî÷êîé эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñòðàíы, äëÿ âыхîäà èз êîòîðîé òðåбóåò-
ñÿ, êàê ïîêàзыâàåò ïðàêòèêà, æåñòêîå ãîñóäàðñòâåííîå âìåшàòåëüñòâî.

Âîзâðàщàÿñü ê òåзèñó î íåîïòèìàëüíîñòè åâðîзîíы êàê âàëюòíîãî 
îбъåäèíåíèÿ, îòìåòèì, ÷òî â ðàñïîðÿæåíèè ñòðàí, îêàзàâшèхñÿ â ãðóï-
ïå Пîíöè-фèíàíñèðîâàíèÿ, åñòü íå òàê ìíîãî âàðèàíòîâ äëÿ âыхîäà èз 
ñëîæèâшåéñÿ ñèòóàöèè. Íàèбîëåå ðåзêèì è бîëåзíåííыì шàãîì âèäèò-
ñÿ âыхîä ñòðàí èз âàëюòíîãî ñîюзà, ÷òî ïîâëå÷åò зà ñîбîé öåïü íåãàòèâ-
íых ïîñëåäñòâèé êàê äëÿ ïîêèíóâшåé åâðîзîíó ñòðàíы, òàê è äëÿ ñàìîãî 
îбъåäèíåíèÿ. Ðóêîâîäèòåëè ñòðàí зîíы åâðî ïðåäïðèìóò âñå âîзìîæíыå 
ìåðы, ÷òîбы îбåзîïàñèòü âàëюòíыé ñîюз îò ÿðëыêà ðàзâàëèâàющåãîñÿ è 
бåñïåðñïåêòèâíîãî îбъåäèíåíèÿ. Пîêèíóâшóю зîíó åâðî ñòðàíó îæèäàюò 
ìîíåòàðíыå òðóäíîñòè, â òîì ÷èñëå è ðåзêàÿ äåâàëüâàöèÿ âàëюòы.

Пî ìíåíèю И. Гðèãîðüåâà è Ф. Чàïêîâñêîãî [3], îïòèìàëüíыì âàëюòíîå 
ïðîñòðàíñòâî äåëàюò äâå âåщè: ñâîбîäà ïåðåäâèæåíèÿ ðàбî÷åé ñèëы è îбщèé 
бюäæåò èëè êàê ìèíèìóì ñòðîãî ñîбëюäàåìыå âñåìè åäèíыå бюäæåòíыå ïðà-
âèëà. С îбîèìè эòèìè фàêòîðàìè ó Åâðîïы âîзíèêëè ïðîбëåìы. Íåäîñòàòîê 
ìîбèëüíîñòè ðàбî÷åé ñèëы òÿíåò âíèз äàæå зäîðîâыå эêîíîìèêè âðîäå èñ-
ïàíñêîé. Бюäæåòíóю äèñöèïëèíó â Åâðîïå ñîбëюäàюò òîæå íå î÷åíü хîðî-
шî. Сîзäàòåëè åâðî îòäàâàëè ñåбå îò÷åò â ïîòåíöèàëüíîé óãðîзå íåñîбëюäåíèÿ 
ïðåäïèñàííых íîðì. Пîэòîìó â 1997 ã. быë ñîзäàí Пàêò ñòàбèëüíîñòè è ðîñòà 
– ñâîä ñòðîãèх ïðàâèë бюäæåòíîé äèñöèïëèíы, íå ïîзâîëÿющèé ïðàâèòåëü-
ñòâàì ïðåäàòüñÿ ñîбëàзíó «äåшåâых äåíåã». Íî óæå â íà÷àëå фóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âàëюòíîãî ñîюзà Гåðìàíèÿ, íàñòîÿâшàÿ íà ïðèíÿòèè Пàêòà, ïåðâîé æå 
åãî íàðóшèëà â 2002 ã. Пîзäíåå àíàëîãè÷íîå быëî зàìå÷åíî зà Пîðòóãàëèåé, 
à ãîä ñïóñòÿ ê íèì ïðèñîåäèíèëèñü Фðàíöèÿ è Иòàëèÿ. Íèêàêàÿ èз ñòðàí íå 
быëà ïîäâåðãíóòà шòðàфàì. Пîñëå эòîãî íèêàêèх ñòèìóëîâ ñîбëюäàòü ïàêò ó 
îñòàëüíых ïðàâèòåëüñòâ íå быëî, è îí îêàзàëñÿ, êàê ãîâîðèëè ñïåöèàëèñòы 
ïî ïðîбëåìàì Åâðîñîюзà, ñîбàêîé, êîòîðàÿ òàê è íå зàëàÿëà.

Сîîòâåòñòâåííî, íà äàííîì эòàïå ðàзâèòèÿ â ÅС íàбëюäàåòñÿ ñèòóàöèÿ, 
хàðàêòåðèзóющàÿñÿ êîíфëèêòîì ìåæäó àíòèêðèзèñíыì ðåãóëèðîâàíèåì 
è ìåðàìè ñòèìóëèðîâàíèÿ эêîíîìèêè. Ââåäåíèå ðåæèìà ðåзêîé эêîíîìèè 
бàзèðóåòñÿ íà «эффåêòå äîìèíî», êîòîðыé зàêëю÷àåòñÿ â âåðîÿòíîñòè îб-
ðóшåíèÿ фèíàíñîâых ðыíêîâ îäíèх ñòðàí ãðóïïèðîâêè ïîä âîзäåéñòâèåì 
êðèзèñíых ÿâëåíèé íà фèíàíñîâых è èíых ðыíêàх äðóãèх ñòðàí. Íà фîíå 
ðàñòóщèх îбъåìîâ ëèêâèäíîñòè â эêîíîìèêå ñîхðàíÿåòñÿ ïîзèòèâíàÿ äè-
íàìèêà íà фîíäîâых ðыíêàх, îäíàêî ñèòóàöèю ñëîæíî íàзâàòü ñòàбèëü-
íîé, ïîñêîëüêó íàëè÷åñòâóåò ïðÿìàÿ зàâèñèìîñòü фèíàíñîâых ñèñòåì îò 
ðåãóëÿòîðîâ, ïыòàющèхñÿ ïîääåðæàòü ðåàëüíыé ñåêòîð эêîíîìèêè.

Âñå âышåèзëîæåííîå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî фèêñèðîâàííыé âàëюò-
íыé êóðñ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз ãëàâíых èñòî÷íèêîâ óхóäшåíèÿ ñîñòîÿíèÿ 
åâðîïåéñêèх эêîíîìèê. Пðàâèòåëüñòâàì âыãîäíî быëî бы îñóщåñòâèòü äå-
âàëüâàöèю âàëюòы, îäíàêî äåâàëüâèðîâàòü åâðî èì íå ïîä ñèëó. Пîэòîìó 
ïðàâèòåëüñòâà бîëüшèíñòâà ñòðàí âыíóæäåíы íàêàïëèâàòü бîëüшîé îбъåì 
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äîëãà, ðàñòóщåãî эêñïîíåíöèàëüíî. Дàííàÿ ñèòóàöèÿ ëèшü óñóãóбëÿåò ñëî-
æèâшååñÿ â ñòðàíàх фóíêöèîíèðîâàíèå ïî ïðèíöèïàì Пîíöè-фèíàíñèðî-
âàíèÿ. Â àíàëîãè÷íîì ïîëîæåíèè íàхîäèòñÿ è Уêðàèíà.

Пðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ëèшü îòíîшåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà ê ÂÂП, 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Уêðàèíà ïðåбыâàåò íàðàâíå ñî ñòðàíàìè åâðîзîíы, 
êîòîðыå быëè îòíåñåíы ê ñòðàíàì, ãäå íàбëюäàåòñÿ хåäæåâîå (îбåñïå÷åí-
íîå) фèíàíñèðîâàíèå: Àâñòðèÿ, Сëîâåíèÿ, Фèíëÿíäèÿ, à òàêæå íàðàâíå ñî 
ñòðàíàìè, íå ïðåäñòàâëÿющèìè åâðîзîíó: Дàíèÿ, Чåхèÿ, Бîëãàðèÿ. Îäíà-
êî ïðè эòîì íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü ïîêàзàòåëü âíåшíåãî äîëãà, êîòîðыé â 
Уêðàèíå â 2012 ã. ñîñòàâèë 165,2% îò ÂÂП. Â Уêðàèíå ïðèâëå÷åíèå äåшå-
âых èíîñòðàííых êðåäèòíых ðåñóðñîâ, èз-зà âыñîêîé ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ 
â íàöèîíàëüíîé âàëюòå, ñòàëî îäíîé èз ãëàâíых ïðè÷èí зíà÷èòåëüíîãî 
óхóäшåíèÿ ìåæäóíàðîäíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íàöèîíàëüíых ïðîèз-
âîäèòåëåé è ñóщåñòâåííîãî ðîñòà âíåшíåãî äîëãà. Пðèòîê äåшåâых âíåш-
íèх ðåñóðñîâ, ñ îäíîé ñòîðîíы, ñòèìóëèðîâàë âíóòðåííèé ñïðîñ è, ñîîò-
âåòñòâåííî, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò è ïîêóïàòåëüíóю ñïîñîбíîñòü íàñåëåíèÿ, 
ñ äðóãîé – äàëüíåéшåå óхóäшåíèå ñòðóêòóðы бàëàíñà ïî òåêóщèì îïåðàöè-
ÿì è óâåëè÷åíèå âíåшíåãî äîëãà [10]. Òàêîå ñîîòíîшåíèå âíåшíåãî äîëãà 
è ÂÂП âêóïå ñ æåñòêîé äåíåæíî-êðåäèòíîé ïîëèòèêîé ïîзâîëÿюò îòíåñòè 
Уêðàèíó â ãðóïïó фèíàíñîâых ñèñòåì ñ íàèбîëåå íèзêîé óñòîé÷èâîñòüю – 
â ãðóïïó ñòðàí, ãäå íàбëюäàåòñÿ Пîíöè-фèíàíñèðîâàíèå.

Îïыò ñòðàí ÅС ïîêàзыâàåò, ÷òî îòêàз îò фèêñèðîâàííîãî âàëюòíîãî 
êóðñà, íыíå ïðèìåíÿåìîãî íà Уêðàèíå, ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà эêîíî-
ìèêå ñòðàíы â öåëîì. Сíèæåíèå èíфëÿöèîííых îæèäàíèé, îщóòèìîå зà-
ìåäëåíèå èíфëÿöèîííых ïðîöåññîâ, óñòàíîâëåíèå ìåхàíèзìà ïëàâàющåãî 
âàëюòíîãî êóðñà èзбàâèò óêðàèíñêîãî ðåãóëÿòîðà îò íåîбхîäèìîñòè ïîñòî-
ÿííîãî íàâîäíåíèÿ эêîíîìèêè íàöèîíàëüíîé âàëюòîé, à, ñëåäîâàòåëüíî, 
ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿåò íà ïåðåîðèåíòàöèю âàëюòíîé ïîëèòèêè ñòðàíы, 
óìåíüшåíèå äîëëàðèзàöèè эêîíîìèêè. Чòî, â ñâîю î÷åðåäü, ïîзèòèâíî ïî-
âëèÿåò êàê íà êîíêóðåíòíóю ïîзèöèю ñòðàíы íà ìèðîâîé àðåíå, òàê è íà 
óðîâåíü äîхîäîâ ãðàæäàí è èх ðåàëüíóю ïîêóïàòåëüíóю ñïîñîбíîñòü.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðы:
1. Сòðåëåö И. Ðîëü фèíàíñîâых èííîâàöèé â ðàñïðîñòðàíåíèè эêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëü-

íîñòè. / И. Сòðåëåö, Ì. Сòîëбîâ // Ìèðîâàÿ эêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíыå îòíîшåíèÿ. 
– 2011. – №6. – С. 56–64.

2. Òèòàðåíêî Д. Êèïð : ïðîбëåìы è âîзìîæíыå ðåшåíèÿ / Д. Òèòàðåíêî // Delfi бèзíåñ. – 
2013. – [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà : http://www.delfi.lv/biznes/bizopinion/
denis-titarenko-kipr-problemy-i-vozmozhnye-resheniya.d?id=43221550&page=2

3. Гðèãîðüåâ И. Åâðîзîíà ïîшàòíóëàñü. / И. Гðèãîðüåâ, Ф. Чàïêîâñêèé // Ðóññêèé ðåïîð-
òåð. – 2011. – №38 (216). – [Эëåêòðîííîå èзäàíèå]. – Ðåæèì äîñòóïà : http://rusrep.ru/
article/2011/09/26/euro/

4. Òóð÷àíîâ À. Пðîбëåìà ñòàбèëüíîãî ðàзâèòèÿ è ïåðñïåêòèâы ãëîбàëüíых êàòàñòðîф / À. 
Òóð÷àíîâ // Îбщåñòâåííыå íàóêè è ñîâðåìåííîñòü. – 2010. – №1. – С. 159–160.

5. Eurostat. – 2010-2013. – [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà : http://epp.eurostat.
ec.europa.eu/portal/page/portal/eurostat/home/ 

6. Trading Economics. – 2008-2013. – [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà : http://www.
tradingeconomics.com/

7. Пåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ ñèòóàöèè â åâðîзîíå è ïîñëåäñòâèÿ äëÿ Ðîññèè. – Ì : Сбåðбàíê. 
Цåíòð ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх èññëåäîâàíèé. – Ìàé 2012. – [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïà : http://www.sberbank.ru/common/img/uploaded//analytics/2012/nn_dant_23.pdf



87

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

8. Бàðäèíà Ê. Åâðîïåéñêèé äîëãîâîé êðèзèñ: ïðè÷èíы, ïîñëåäñòâèÿ è âàðèàíòы ðåшåíèé. 
/ Ê. Бàðäèíà // Фèíàì. – 25.11.2011. – [Эëåêòðîííыé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïà: http://
www.finam.ru/analysis/forecasts01273/default.asp

9. Пîòàïîâà И. Дîëãîâîé êðèзèñ â ÅС. / И. Пîòàïîâà // Ìåæäóíàðîäíыå фèíàíñы. – 2012. 
– №1 (20). – С. 17–41.

10. Яêóбîâñêèé С. Фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ñòðàíы êàê фàêòîð бëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ. 
/ С. Яêóбîâñêèé. // Бëàãîñîñòîÿíèå íàöèé â óñëîâèÿх ãëîбàëüíîé íåñòàбèëüíîñòè. – 
2012. – Чàñòü 1. – С. 97–99.

Çàéäìàí Ã. Á.
ßêóáîâñüêèé Ñ. Î.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ПÐÈЧÈÍÈ БÎÐÃÎÂÎЇ ÊÐÈЗÈ Â ÊÐÀЇÍÀХ ЄÑ: ÄÎÑÂ²Ä ÄËЯ ÓÊÐÀЇÍÈ

Ðåçþìå
У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî îñîбëèâîñò³ ïðîò³êàííÿ бîðãîâîї êðèзè â ЄС òà âèзíà÷å-
íî äîñâ³ä єâðîïåéñüêîї êðèзè äëÿ Уêðàїíè. Çä³éñíåíî êëàñèф³êàö³ю êðàїí 
ЄС зà òèïàìè ф³íàíñóâàííÿ òà ð³âíÿìè ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâèх ñèñòåì, âè-
ÿâëåíî êðèòåð³ї êëàñèф³êàö³ї, ïðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї â êðàїíàх ЄС ó êðèзîâèé ïåð³îä. Дàíî хàðàêòåðèñòèêó ïðè÷èíàì 
âàæêîãî хàðàêòåðó ïëèííîñò³ бîðãîâîї êðèзè, ðîзêðèò³ éìîâ³ðí³ âèхîäè 
³з ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бîðãîâà êðèзà, Єâðîñîюз, Пîíö³-фèíàíñóâàííÿ, Êðèòåð³ї 
êîðâåðãåíö³ї, ñò³éê³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ìàêðîåêîíîì³÷íå ðåãóëюâàí-
íÿ.
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REASONS OF DEBT CRISIS IN EU: LESSONS FOR UKRAINE

Summary
Peculiarities of flow of debt crisis in European Union are taken up in this 
article and experience of European crisis for Ukraine is defined. The EU 
countries classification regarding funding type and levels of financial 
stability is implemented; classification criteria are revealed; macroeconomic 
dynamics in EU countries during crisis period is analyzed. Characteristics of 
complexity of current debt crisis is given; probable solutions are disclosed.
Key words: debt crisis, European Union, Ponzi-financing, Euro convergence 
criteria, stability of financial system, macroeconomic regulation.
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ÐÎЗÂÈÒÎÊ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ 
Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀËÜÍÈХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Й 

Дîñë³äæåíî ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî бàíê³âñüêîãî 
б³зíåñó ó ãëîбàëüí³é ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê 
â³äíîшåííÿ êàï³òàëó бàíê³â äî їх àêòèâ³â, ÷àñòêà íåä³ю÷èх ïîзèê ó зàãàëü-
íîìó îбñÿз³ êðåäèò³â, âèäàíèх бàíêàìè, à òàêîæ êîåф³ö³єíò äîñòàòíîñò³ 
êàï³òàëó ³ êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â зà ðåã³îíàìè ñâ³òó. Ðîз-
ðîбëåíî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü, âèêîðèñòàííÿ ÿêîї äîзâîëèëî 
ñïðîãíîзóâàòè ÷àñòêó íåïðàöюю÷èх ïîзèê ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ãëîбàëü-
íèх êðåäèò³â äî 2017 ðîêó òà зàïðîïîíóâàòè ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ 
ãëîбàëüíîãî ³íñòèòóö³éíî-ðåãóëÿòîðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî 
бàíê³âñüêîãî б³зíåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê, ì³æíàðîäíèé бàíê³âñüêèé б³зíåñ, ф³íàíñîâà ñèñòå-
ìà, ãëîбàë³зàö³ÿ, ãëîбàëüíà òðàíñфîðìàö³ÿ, ãëîбàëüí³ äèñбàëàíñè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè òà àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Îäíèì з íàé-
âèщèх åòàï³â ãëîбàë³зàö³ї âèñòóïàє ãëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîãî ф³íàíñîâîãî 
ïðîñòîðó, ÿêà є íàéб³ëüш äèíàì³÷íîю ñêëàäîâîю зàãàëüíîãî ïðîöåñó ãëî-
бàë³зàö³ї. Îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî бàíê³âñüêî-
ãî б³зíåñó, щî äîзâîëÿє ïåðåéòè äî ÿê³ñíî íîâîãî åòàïó фóíêö³îíóâàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà є ãàðàíòîì ф³íàíñîâîї бåзïåêè äåð-
æàâ, її зàëåæí³ñòü â³ä êîí’юíêòóðè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх ðîбèòü її б³ëüш 
÷óòëèâîю äî ãëîбàëüíèх ф³íàíñîâèх êðèзîâèх ÿâèщ.

Ñòóï³íü âèâ÷åíîñò³ ïðîáëåìè äîñë³äæåííÿ. Àíàë³зó ð³зíèх àñïåêò³â ä³-
ÿëüíîñò³ бàíê³â íà ñâ³òîâîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó â êîíòåêñò³ ãëîбàë³зàö³ї 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³ñò³â: 
С. Я. Бîðèíöÿ, À. С. Гàëü÷èíñüêîãî, Â. ². Гðóшêà, Д. Г. Лóê’ÿíåíêà, ². Î. 
Люòîãî, Ю. Â. Ìàêîãîíà, Î. Ì. Ìîзãîâîãî, À. Ì. Ìîðîзà, Ò. Â. Îðєхîâîї, 
Ì. ². Сàâëóêà, À. С. Ф³ë³ïåíêà, Г. Î. Чåðí³÷åíêà òà ³íшèх. Пðîбëåìàòèêà 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîñ³äàє âàæëèâå ì³ñöå â äîñë³äæåííÿх â³äîìèх зà-
ðóб³æíèх ó÷åíèх: П. Àëëåíà, Å. Дîëàíà, Ò. Êîхà, Ð. Ì³ëëåðà, П. Ðîóзà.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є ðîзâèòîê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ ä³ÿëü-
íîñò³ ì³æíàðîäíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà ðîзðîбêà íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî бàíê³âñüêîãî б³зíåñó â óìîâàх 
ãëîбàëüíèх òðàíñфîðìàö³é. 

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. Сó÷àñíà ïàðàäèãìà ãëîбàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü зä³éñíюâàòè òðàíñфîðìàö³ю òà ìîäåðí³зà-
ö³ю íàö³îíàëüíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, âðàхîâóю÷è íå ò³ëüêè 
íàö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ â³äíîñèí ³ ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â, à é ñâ³òîâîãî, 
ãëîбàëüíîãî ðèíêó. 

Çðîбëåíî âèñíîâîê, щî íèí³шí³é åòàï öèâ³ë³зàö³éíîãî ðîзâèòêó зóìîâ-
ëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè íîâ³òí³х ï³äхîä³â äî âèâ÷åííÿ òà óñâ³äîìëåííÿ 
ïðîöåñ³â фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, ñóòíîñò³ ñó÷àñ-
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íîї ïàðàäèãìè ñâ³òîâîãî ф³íàíñîâîãî ñåðåäîâèщà ³ ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї 
бàíê³âñüêîї àðх³òåêòóðè.

Àíàë³з ñâ³òîâîãî äîñâ³äó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âàðòî ïî÷àòè з îñîбëè-
âîñòåé òðàíñфîðìàö³ї ñâ³òîâîãî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà â óìîâàх ãëîбàë³зà-
ö³ї. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ïðîòÿãîì 40 îñòàíí³х ðîê³â ó ðîзâèòêó бàí-
ê³âñüêèх ñèñòåì ð³зíèх êðàїí ñâ³òó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ âзàєìîзàëåæí³ñòü ì³æ 
åфåêòèâíèì фóíêö³îíóâàííÿì бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà ð³âíåì ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè êðàїíè [2, ñ. 47]. 

Сó÷àñíèé ñòàí ñâ³òîâîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîãëè-
бëåííÿì ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї, ë³бåðàë³зàö³єю íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â âíàñë³äîê ïîñëàбëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю íàä бàíê³âñüêîю ñфå-
ðîю òà ïðîöåñîì êîíöåíòðàö³ї ì³æíàðîäíîãî бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Пðè 
öüîìó ð³зêî зðîñëà ðîëü ãîëîâíèх ó÷àñíèê³â ñâ³òîâîãî ðèíêó – òðàíñíàö³î-
íàëüíèх êîìïàí³é (ÒÍÊ) ³ òðàíñíàö³îíàëüíèх бàíê³â (ÒÍБ), ÿê³ êîíòðîëю-
юòü ïîíàä 70% ì³æíàðîäíèх ðèíê³â òîâàð³â, ïîñëóã, òåхíîëîã³é, êàï³òàëó 
[7]. Пîêàзíèêàìè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó є 
â³äíîшåííÿ êàï³òàëó бàíê³â äî їх àêòèâ³â (ðèñ. 1), ÷àñòêà íåä³ю÷èх ïîзèê 
ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèò³â, âèäàíèх бàíêàìè (ðèñ. 2).

Ç ðèñ. 1 âèäíî, щî íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ âëàñíèх êîшò³â ïî âñ³х ðåã³îíàх 
ñâ³òó з 2007 ð. зðîñòàâ, ³ íà öüîìó зðîñòàíí³ íå ïîзíà÷èëàñü íàâ³òü êðè-
зà. Íàéб³ëüшà âåëè÷èíà äàíîãî ïîêàзíèêà ïðèïàäàє íà êðàїíè Лàòèíñüêîї 
Àìåðèêè ³ Êàðèбñüêîãî бà-
ñåéíó. Хàðàêòåðíîю ðèñîю 
є òàêîæ ïåðåâèщåííÿ óêðà-
їíñüêèìè бàíêàìè ñåðåä-
íüîñâ³òîâîãî ð³âíÿ àíàë³-
зîâàíîãî ïîêàзíèêà. Îäíàê 
òàêà ñèòóàö³ÿ íå ñâ³ä÷èòü 
ïðî äîñòàòíю íàä³éí³ñòü 
óêðàїíñüêèх òà ëàòèíîà-
ìåðèêàíñüêèх бàíê³â ïî-
ð³âíÿíî з бàíêàìè ³íшèх 
ðåã³îí³â ñâ³òó: ïî-ïåðшå, 
âíàñë³äîê зàзíà÷åíîї íå-
ìîæëèâîñò³ ïîð³âíÿòè зíà-
÷åííÿ íîðìàòèâó äîñòàò-
íîñò³ âëàñíèх êîшò³â зà 
ì³í³ìàëüíèì зíà÷åííÿì; 
ïî-äðóãå, òàêèé ñòàí ðå÷åé 
ìîæå бóòè âèêëèêàíèé зà-
íèæåíîю âàðò³ñòю бàíê³â-
ñüêèх àêòèâ³â ïîð³âíÿíî з 
бàíê³âñüêèì êàï³òàëîì, щî 
³ äàє зàâèщåíèé ðåзóëüòóю-
÷èé ïîêàзíèê.

Ç ðèñ. 2 âèäíî, щî íàé-
б³ëüшà ÷àñòêà íåä³ю÷èх 

Ðèñ. 1. Â³äíîøåííÿ êàï³òàëó áàíê³â äî їõ àêòèâ³â 
çà ðåã³îíàìè ñâ³òó â 2006-2011 ðð., % [4]

Ðèñ. 2. ×àñòêà íåïðàöþþ÷èõ ïîçèê 
ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êðåäèò³â çà ðåã³îíàìè ñâ³òó 

â 2006-2011 ðð., % [4]
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ïîзèê â êðàїíàх Єâðîïè òà Цåíòðàëüíîї Àз³ї, ïðè÷îìó âîíà ïî÷àëà зðîñòà-
òè ï³ñëÿ êðèзè. Òàêà ñèòóàö³ÿ îбóìîâëåíà, êð³ì ñâ³òîâîї êðèзè 2008-2009 
ð., òðèâàëîю êðèзîю зîíè єâðî. Пðîòå ïîêàзíèê íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â ïî 
Уêðàїí³ ïðàêòè÷íî â 2 ðàзè ïåðåâèщóє â³äïîâ³äíèé ïîêàзíèê ïî Єâðîï³ ³ 
ìàéæå â 4 ðàзè – зàãàëüíîñâ³òîâèé. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî Уêðàїíà, íà â³ä-
ì³íó â³ä ðåшòè ñâ³òó, ïðîäîâæóє ïåðåæèâàòè êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³, â 
ò. ÷. ³ â ñåêòîð³ бàíê³âñüêèх ïîñëóã.

Òàêîæ âàæëèâèìè ïîêàзíèêàìè, щî â³äîбðàæàюòü ñòàí ñâ³òîâîãî бàí-
ê³âñüêîãî б³зíåñó, є êîåф³ö³єíò äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ³ êîåф³ö³єíò ðåíòà-
бåëüíîñò³ àêòèâ³â. Òàê, êîåф³ö³єíòè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó зà âñ³ìà ðåã³î-
íàìè ñâ³òó зíàхîäÿòüñÿ â ìåæàх íîðìàòèâíîãî зíà÷åííÿ â 4-15%. Îäíàê 
ÿêщî âðàхîâóâàòè íîðìàòèâ óãîä Бàзåëü-I ³ Бàзåëü-II ó 8% ó â³äíîшåíí³ 
âèìîãè äëÿ ðîзì³ð³â ñóêóïíîãî êàï³òàëó â³ä âåëè÷èíè àêòèâ³â з óðàхóâàí-
íÿì ðèзèêó, òî ï³ä íåîбх³äíó íîðìó íå ïîòðàïëÿюòü бàíêè ïðàêòè÷íî âñ³х 
ðåã³îí³â, êð³ì Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè, Êàðèб³â, Бëèзüêîãî Схîäó, 
Цåíòðàëüíîї Àз³ї (ðèñ. 3).

Íàéб³ëüшó â³ääà÷ó â³ä âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â ó âèãëÿä³ ïðèбóòêó ïðèíî-
ñèëè бàíêè êðàїí Цåíòðàëüíîї ³ П³âäåííîї Àìåðèêè, Цåíòðàëüíîї òà Сх³ä-
íîї Єâðîïè, Êàðèб³â, íàéìåíшó – бàíêè П³âí³÷íîї Àìåðèêè òà Єâðîïè. 
Пðè÷îìó â îñòàíí³é ãðóï³ єâðîïåéñüê³ бàíêè â 2012 ð. ïðàêòè÷íî ïåðå-
ñòàëè ïðèíîñèòè ïðèбóòîê, щî ïîâ’ÿзàíî з ф³íàíñîâèìè ïðîбëåìàìè êðàїí 

Єâðîзîíè (ðèñ. 4).
Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ зà-

ëåæíîñò³ ÷àñòêè íåïðàöю-
ю÷èх ïîзèê ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ êðåäèò³â â³ä òàêèх 
фàêòîð³â, ÿê ïðÿì³ ³íîзåì-
í³ ³íâåñòèö³ї (П²²) â ñâ³ò³, 
зðîñòàííÿ ñâ³òîâîãî ÂÂП, 
åêñïîðò, ÷àñòêà бàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó â àêòèâàх, 
ïðîöåíòíèé ñïðåä (òàбë. 
1) зàïðîïîíîâàíî åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêîї äîзâî-
ëèëî ñïðîãíîзóâàòè ÷àñò-
êó íåïðàöюю÷èх ïîзèê ó 
зàãàëüíîìó îбñÿз³ ãëîбàëü-
íèх êðåäèò³â äî 2017 ðîêó.

Çì³ííà Y (÷àñòêà íåä³-
ю÷èх ïîзèê ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ êðåäèò³â) – зàëåæíà 
(åíäîãåííà), зì³íí³ X

1
 (П²² 

ó ñâ³ò³), X
2
 (зðîñòàííÿ ñâ³-

òîâîãî ÂÂП), X
3
 (åêñïîðò), 

X
4
 (÷àñòêà бàíê³âñüêîãî 

êàï³òàëó â àêòèâàх), X
5
 

Ðèñ. 3. Êîåф³ö³ºíò äîñòàòíîñò³ áàíê³âñüêîãî 
êàï³òàëó çà ðåã³îíàìè ñâ³òó â 2010-2012 ðð., % [4]

Ðèñ. 4. Êîåф³ö³ºíò ðåíòàáåëüíîñò³ àêòèâ³â 
çà ðåã³îíàìè ñâ³òó â 2010-2012 ðð., % [4]
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(ïðîöåíòíèé ñïðåä ) – íåзàëåæí³ (åêзîãåíí³). Íà ïåðшîìó åòàï³ бóëà ïî-
бóäîâàíà ìîäåëü, щî âðàхîâóє âïëèâ âñ³х ï’ÿòè фàêòîð³â íà ðåзóëüòàòèâ-
íèé ïîêàзíèê. Àëå îñê³ëüêè òðè з íèх âèÿâèëèñÿ íåзíà÷óщ³, їх äîâåëîñÿ 
âèêëю÷èòè з ìîäåë³ – íåзâàæàю÷è íà òå, щî êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї â 
ï’ÿòèфàêòîðí³é ìîäåë³ бóâ âèщå, í³æ ó äâîфàêòîðí³é. Òàêèì ÷èíîì, бóëà 
îòðèìàíà ìîäåëü, щî â³äïîâ³äàє íåîбх³äíèì êðèòåð³ÿì зíà÷èìîñò³ (зíà-
÷èìà ÿê ñàìà ìîäåëü, òàê ³ âñ³ її ïàðàìåòðè). Âîíà âèãëÿäàє òàêèì ÷èíîì:

4 5ˆ 65,95 2,6384 7,1803xy x x= − + +  

Íà зàêëю÷íîìó åòàï³ ïîбóäîâàíî ïðîãíîз ÷àñòêè íåä³ю÷èх ïîзèê ó зà-
ãàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèò³â äî 2017 ðîêó зà äâîìà ñöåíàð³ÿìè – ïåñèì³ñòè÷-
íèì òà îïòèì³ñòè÷íèì. Сöåíàð³ї ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñóíêó 5 òà â òàбëèö³ 2. 
Îñê³ëüêè äàí³ зà 2012 ³ 2013 ðð. â³äñóòí³, ó ïðîãíîз³ òàêîæ бóâ зìîäåëüî-
âàíèé ðåзóëüòàòèâíèé ïîêàзíèê зà ö³ ðîêè.

Òàбëèöÿ 2
Îïòèì³ñòè÷íèé ³ ïåñèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³ї äëÿ ïðîãíîçó ïîêàçíèêà 

«×àñòêà íåïðàöþþ÷èõ ïîçèê ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ êðåäèò³â» 
äî 2017 ðîêó, %

Ð³ê Îïòèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é Пåñèì³ñòè÷íèé ñöåíàð³é
2012 3,94 3,25
2013 7,44 2,90
2014 8,17 2,56
2015 8,54 1,87
2016 8,91 1,87
2017 9,29 1,53

Òàбëèöÿ 1
Âèõ³äí³ äàí³ äëÿ ïîáóäîâè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ [4]

Ð³ê

Чàñòêà íåä³-
ю÷èх ïîзèê 
ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ êðå-
äèò³â,% (У)

П²², ìëðä. 
äîë. СШÀ 

(Х
1
)

Çðîñòàííÿ 
ñâ³òîâîãî 
ÂÂП, % 

(Х
2
)

Åêñ-
ïîðò,% 
â³ä ÂÂП 

(Х
3
)

Чàñòêà бàí-
ê³âñüêîãî 
êàï³òàëó â 
àêòèâàх,% 

(Х
4
)

Â³äñîòêî-
âèé ñïðåä, 

% (Х
5
)

2000 9,50 1319,34 4,20 24,68 8,70 7,17
2001 8,50 727,02 1,67 24,06 8,70 7,12
2002 8,00 629,06 1,97 24,00 8,90 7,11
2003 6,25 570,30 2,74 24,22 8,80 6,83
2004 4,20 715,54 3,99 25,71 8,70 6,47
2005 3,50 1380,29 3,50 26,75 8,55 6,61
2006 3,10 1693,32 3,99 28,15 9,10 6,33
2007 2,70 2468,32 3,95 28,69 9,00 6,54
2008 3,10 2197,17 1,33 29,57 8,95 6,22
2009 4,25 1154,96 -2,22 25,64 9,50 6,25
2010 3,95 1345,07 4,36 28,03 9,50 6,19
2011 3,70 1654,42 2,73 29,34 9,65 6,14



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

92

Íà зàñàäàх ïðîâåäåíîãî 
ìîäåëюâàííÿ ìîæíà ä³éòè 
âèñíîâêó, щî â ì³æíàðîä-
íîìó бàíê³âñüêîìó б³зíåñ³ 
âèð³шàëüíèìè фàêòîðàìè 
âèñòóïàюòü ñóòî ф³íàíñî-
â³ ïîêàзíèêè. Пðè öüîìó 
íà зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè íå-
âèïëà÷åíèх ïîзèê ó зà-
ãàëüíîìó îбñÿз³ êðåäèò³â 
бàíê³â ïðÿìî ïðîïîðö³éíî 
âïëèâàюòü ÷àñòêà бàíê³â-
ñüêîãî êàï³òàëó â àêòèâàх 
³ ïðîöåíòíèé ñïðåä. Цå 
îзíà÷àє, щî зб³ëüшåííÿ 
êîæíîãî з öèх фàêòîð³â 

îêðåìî ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè íåâèïëà÷åíèх ïîзèê. 
Гëîбàëüí³ äèñбàëàíñè âïëèíóëè íà ðîзâèòîê ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðèí-

ê³â òà â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Àäæå ³íòåґðàö³éí³ ïðîöåñè íèí³ 
îхîïëююòü ð³зí³ ñфåðè åêîíîì³êè, àëå íàéâ³ä÷óòí³шèìè âîíè є ó ф³íàí-
ñîâ³é ñèñòåì³, зîêðåìà â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Òîìó ìîí³òîðèíã íîâèх 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є âêðàé íåîбх³äíèì ÿê äëÿ 
з’ÿñóâàííÿ òåíäåíö³é ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ äëÿ âèÿâëåííÿ зì³í ó бàíê³âñüê³é 
ñфåð³ â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї [1, ñ.102]. Òàê, ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà âèÿâè-
ëà фàêòîðè óðàзëèâîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà зíà÷íî ï³äâèщèëà 
ðèзèêè її фóíêö³îíóâàííÿ, ïðîòå â ïåð³îä êðèзè àêòèâè óêðàїíñüêèх бàí-
ê³â ñòàб³ëüíî зðîñòàëè. У òîé æå ÷àñ, ÿêщî зâåðíóòè óâàãó íà êðåäèòè, òî 
ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî, íåзâàæàю÷è íà зб³ëüшåííÿ àбñîëюòíîãî ïîêàзíèêà 
äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â, їх ÷àñòêà зíèæóєòüñÿ з ïî÷àòêó 2009 ð. [3]. Òàêà 
òåíäåíö³ÿ є б³ëüшîю ì³ðîю íåãàòèâíîю, îñê³ëüêè є ðåзóëüòàòîì íåàäåêâàò-
íîñò³ ðåñóðñíîї бàзè бàíê³â, щî ïîÿñíюєòüñÿ âèñîêîю ÷óòëèâ³ñòю âíóòð³ш-
í³х êðåäèòîð³â äî зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї ³ ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ òà 
íèзüêèì ð³âíåì äîâ³ðè äî бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà зàñàäàх ïðîâåäåíîãî óзàãàëüíåííÿ ñó÷àñíèх 
ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â íàö³î-
íàëüíèìè îðãàíàìè бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ êîíòðîëю ð³зíèх êðàїí зàïðîïî-
íîâàíî ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ³íñòèòóö³éíî-ðåãóëÿòîðíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî бàíê³âñüêîãî б³зíåñó, íà зàñàäàх êîìïëåêñó 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà óñóíåííÿ íàÿâíèх ïå-
ðåшêîä ó ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî бàíê³âñüêîãî б³зíåñó òà ï³äâèщåííÿ ãëî-
бàëüíîї ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³.
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ÐÀЗÂÈÒÈÅ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ БÀÍÊÎÂÑÊÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ 
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÜÍЫХ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЙ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî бàíêîâ-
ñêîãî бèзíåñà â ãëîбàëüíîé фèíàíñîâîé ñèñòåìå ïî òàêèì ïîêàзàòåëÿì, 
êàê îòíîшåíèå êàïèòàëà бàíêîâ ê èх àêòèâîâ, äîëÿ íåäåéñòâóющèх зàé-
ìîâ â îбщåì îбъåìå êðåäèòîâ, âыäàííых бàíêàìè, à òàêæå êîэффèöèåíò 
äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà è êîэффèöèåíò ðåíòàбåëüíîñòè àêòèâîâ ïî ðå-
ãèîíàì ìèðà. Ðàзðàбîòàíà эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, èñïîëüзî-
âàíèå êîòîðîé ïîзâîëèëî ñïðîãíîзèðîâàòü äîëю íåðàбîòàющèх зàéìîâ â 
îбщåì îбъåìå ãëîбàëüíых êðåäèòîâ äî 2017 ãîäà è ïðåäëîæèòü ìåхàíèзì 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ ãëîбàëüíîãî èíñòèòóöèîíàëüíî-ðåãóëÿòîðíîãî îбåñïå-
÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî бàíêîâñêîãî бèзíåñà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàíê, ìåæäóíàðîäíыé бàíêîâñêèé бèзíåñ, фèíàíñîâàÿ 
ñèñòåìà, ãëîбàëèзàöèÿ, ãëîбàëüíàÿ òðàíñфîðìàöèÿ, ãëîбàëüíыå äèñбà-
ëàíñы.

Kabo A. O.
Donetsk National University

DEVELOPMENT OF INTERNATIONAL BANKING BUSINESS 
IN TERMS OF GLOBAL TRANSFORMATION

Summary
In this paper the practical aspects of international banking business in the 
global financial system on indicators such as the ratio of bank capital to their 
assets, the share of non-performing loans to total loans issued by banks, as 
well as capital adequacy ratio and return on assets by geographic region are 
investigated. The economic and mathematical model, the use of which have 
predicted the share of non-performing loans in the total amount of global 
loans until 2017 and suggest a mechanism of a global institutional and regu-
latory support of the international banking business.
Key words: bank, international banking, financial system, globalization, 
global transformation, global imbalances.
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Ê³ðîâîãðàäñüêà äåðæàâíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà äîñë³äíà ñòàíö³ÿ
²íñòèòóòó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñòåïîâîї зîíè
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ², ÑÎÖ²ÀËÜÍ² ÒÀ ÅÊÎËÎÃ²ЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ 
ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й SMART FARM 

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíöåïö³ї «smart 
farm», îбґðóíòîâàíî àñïåêòè її åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ åêîëîã³÷íîãî 
âïëèâó íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà 
ïðîâåäåíî åêîíîì³÷íó îö³íêó åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³÷íèх 
³ííîâàö³é â ãàëóз³ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîзóìíà фåðìà, ðåíòàбåëüí³ñòü, ìîëîêî, ³ííîâàö³ÿ, åфåêò

Àãðàðíå âèðîбíèöòâî ñüîãîäí³ ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ íîâ³òí³х òåхíî-
ëîã³é, âïðîâàäæåííÿ ÿêèх ó âèðîбíèöòâî äîзâîëèòü ñóòòєâî ï³äâèщèòè 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї. Âîäíî÷àñ, â ïåâíèх ãàëóзÿх ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, òàêèх зî-
êðåìà, ÿê ìîëî÷íå ñêîòàðñòâî, ïåðåх³ä äî їх âèêîðèñòàííÿ íå ëèшå ñïðî-
ìîæíèé ïîêðàщèòè зàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé ñòàí, àëå é ìàòèìå зíà÷íèé 
ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷íèé âïëèâ íà ðîзâèòîê.

Îзíà÷åíà ïðîбëåìà щå íå зíàéшëà шèðîêîãî â³äîбðàæåííÿ â äîñë³äæåí-
íÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, à â³äòàê ïîòðåбóє ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ ³ 
îñìèñëåííÿ.

Пîзà óâàãîю äîñë³äíèê³â зàëèшàюòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, àêòóàëüí³ ïèòàííÿ 
îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ îêóïíîñò³ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³÷íèх 
ð³шåíü, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà êîíöåïö³ї «smart farm», à òàêîæ ñîö³àëüí³ ³ åêî-
ëîã³÷í³ åфåêòè.

Лèшå â îñòàíí³ ðîêè â Уêðàїí³ ó зâ’ÿзêó з ðåàë³зàö³єю ³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíèх ïðîåêò³â бóä³âíèöòâà ñó÷àñíèх фåðì ³ êîìïëåêñ³â â àãðàðí³é 
åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïî÷àëè зàéìàòèñÿ її âèâ÷åííÿì. 

Îêðåì³ àñïåêòè, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ ³з âïðîâàäæåííÿì àâòîìàòèзî-
âàíèх ³ ðîбîòèзîâàíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì â ñêîòàðñòâ³ äîñë³äæóâàëè â³-
ò÷èзíÿí³ â÷åí³: Î. À. Íàóìåíêî, ². Г. Бîéêî, Ì. Ì. Лóöåíêî, ². Ì. Êóäëàé 
òà ³í. [1-4, 5, ñ. 115].

Ìåòîю ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íîї ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «smart 
farm», âèÿâëåííÿ її åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ åêîëîã³÷íîãî âïëèâó íà 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà âèзíà÷åí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³÷íèх íîâîââåäåíü â ãàëóз³ ìîëî÷-
íîãî ñêîòàðñòâà.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ щå íå ñфîðìóâàëàñÿ ö³ë³ñíà íàóêîâà äóìêà 
щîäî òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ êîíöåïö³ї, ÿêà ñфîðìóâàëàñÿ íàâêîëî 
ïîíÿòòÿ «smart farm».

Сàмå ïîíяòòя «smart farm» ó ïåðåêë. ç àíãë. – «ðîçóмíà, ³íòåëåêòó-
àëüíà фåðмà» (êóðñèâ íàш. – Ю.К), є âèх³äíèì äëÿ îäíîéìåííîї êîíöåï-
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ö³ї, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ фóíäàìåíòó ìàéбóòíüîãî ìîëî÷íîãî ñêî-
òàðñòâà âæå ñüîãîäí³. Пî ñóò³, öå «ïðàãíåííÿ ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ïåðåхîäó 
â³ä óïðàâë³ííÿ äîїííÿì äî óïðàâë³ííÿ зàãàëüíîю ðåíòàбåëüí³ñòю фåðìè 
шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ íîâèх ³íñòðóìåíò³â ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³ òåхíîëîã³é 
àâòîìàòèзàö³ї äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà ³ ïðèбóòêó» [6].

Цåé òåðì³í зàïðîïîíóâàëà âèêîðèñòîâóâàòè шâåäñüêà êîìïàí³ÿ DeLaval 
äëÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ðåíòàбåëüíîãî âèðîбíèöòâà ìîëîêà íà îñíîâ³ 
ñèñòåìè àâòîìàòèзîâàíîãî ³ ðîбîòèзîâàíîãî äîїííÿ êîð³â. Дåщî ï³зí³шå ³íш³ 
êîìïàí³ї, щî âèéшëè íà ðèíîê з àíàëîã³÷íèìè òåхíîëîã³÷íèìè íîâàö³ÿìè, 
äîëó÷èëèñÿ äî éîãî âèêîðèñòàííÿ, ÿê зàãàëüíîãî ïîíÿòòÿ êîíöåïö³ї êîìï-
ëåêñíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî åфåêòèâíîñò³.

Çà îñíîâó êîíöåïö³ї ïîêëàäåíî ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї àâòîìàòèзàö³ї, 
ÿê³ íàäàюòü ãîñïîäàðñòâàì íåîбх³äí³ ³íñòðóìåíòè òà âàæåë³ âïëèâó äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ìîëîêà, óïðàâë³ííÿ ñòàäîì òà 
зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â ³ ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ї. 

Íà íàш ïîãëÿä, òåîðåòè÷íà ñóòí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ ïîëÿãàє ó 
íåîбх³äíîñò³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî éîãî âèзíà÷åííÿ, ÿê ñóêóïíîñò³ ³ííî-
âàö³éíèх òåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü àâòîìàòèзàö³ї ïðîöåñ³â ³ зàñîб³â äëÿ àäàï-
òèâíîãî ³íфîðìàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ â òâàðèííèöòâ³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðè-
бóòêîâå âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї òà îïòèì³зàö³ю âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Дëÿ б³ëüш ïîâíîãî ðîзóì³ííÿ ³ îñìèñëåííÿ ïåðåäóìîâ âèíèêíåííÿ ñèñ-
òåì ³íòåëåêòóàëüíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³ 
íåîбх³äíî зðîбèòè êîðîòêèé åêñêóðñ â ³ñòîð³ю.

Íàóêîâ³ ðîзðîбêè ðîбîò³â ïî÷àëè íàïðèê³íö³ 70-х ðð. ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ ïðàêòè÷íî îäíî÷àñíî òàê³ â³äîì³ âèðîбíèêè äîїëüíîãî îбëàäíàííÿ, 
ÿê Lely Industries N. V. (Í³äåðëàíäè), Gascoigne Melott (ï³зí³шå óâ³éшëà 
äî ñêëàäó êîìïàí³ї Bou-Matic, СШÀ), Insentec (Í³äåðëàíäè) òà ³í. Щî æ 
ñòîñóєòüñÿ ñâ³òîâîãî ë³äåðà ó âèðîбíèöòâ³ äîїëüíîãî îбëàäíàííÿ – шâåä-
ñüêîї êîìïàí³ї DeLaval, ÿêà ïîñòàâèëà ïåðшèх ðîбîò³â â Ðîñ³ю, òî âëàñí³ 
äîñë³äæåííÿ â öåé ïåð³îä âîíà íå ïðîâîäèëà, à â 1992 ð. âèêóïèëà âñ³ 
ïðàâà íà ðîбîòà-äîÿðà ó ³íñòèòóòó-ðîзðîбíèêà. Ç öüîãî ÷àñó ïî÷àëèñÿ äî-
îïðàöюâàííÿ âèíàхîäó ³ ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèх ðîзðîбîê, ³ 
â 1998 ð. â³äбóëèñÿ ïåðш³ êîìåðö³éí³ ïðîäàæ³ ðîбîòà êîìïàí³ї DeLaval. 
Пðèбëèзíî â öå æ ÷àñ íà ðèíêó з’ÿâèëèñÿ ðîбîòè ³íшèх âèðîбíèê³â. Пî 
öüîìó шëÿхó ï³шëà ³ êîìïàí³ÿ Westfalia Surge GmbH, ÿêà ëèшå â ñåðåä-
èí³ 2007 ð., êîëè ³íòåðåñ äî ðîбîò³â ñòàâ î÷åâèäíèì, ïðèäбàëà ë³öåíз³ю 
íà їх âèðîбíèöòâî зà òåхíîëîã³єю ф³ðìè Punch Graphix N. V. Westfalia 
Surge GmbH òà ³íòåãðóâàëà ó ñâîю êîìïàí³ю б³ëüшó ÷àñòèíó ñëóæбè ïðî-
äàæ³â ³ ñåðâ³ñó ö³єї ф³ðìè, щîб ö³ ïîñëóãè бóëè äîñòóïí³ äëÿ âæå âñòàíîâ-
ëåíèх ðîбîò³â, ³ äëÿ íîâèх êë³єíò³â [7].

Âïåðшå àâòîìàòèзîâàíå äîїëüíå îбëàäíàííÿ ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè щå 
з 1992 ðîêó â Гîëëàíä³ї (ðîбîò-ìàí³ïóëÿòîð êîìïàí³ї Lely Industries N. V.), 
ïîÿâà ÿêîãî бóëà îбóìîâëåíà ðÿäîì ÷èííèê³â:

• висока трудомісткість доїльного процесу;
• зростання вимог до якості молока;
• збільшення витрат на оплату праці операторів машинного доїння корів.
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Â Уêðàїí³ ó бåðåзí³ 2013 ð. â ñåë³ Â³ëüíà Òàðàñ³âêà Б³ëîöåðê³âñüêîãî ðà-
éîíó Êèїâñüêîї îбëàñò³ бóëî â³äêðèòî ïåðшó ÷åðãó ìîëî÷íîòîâàðíîї фåðìè 
з 4 ðîбîòèзîâàíèìè äîїëüíèìè óñòàíîâêàìè âèðîбíèöòâà êîìïàí³ї DeLaval. 

Фåðìà ïîбóäîâàíà íà ³ííîâàö³éíèх ïðèíöèïàх ñèñòåìè äîбðîâ³ëüíîãî 
äîїííÿ ìîëî÷íèх êîð³â Voluntary milking system (VMS), ÿêå ïðîâîäèòüñÿ зà 
äîïîìîãîю êîìï’юòåðèзîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè ïðîöåñà-
ìè ³ 4 ðîбîò³â-ìàí³ïóëÿòîð³â. Îбñëóãîâóюòü ïîãîë³â’ÿ êîð³â äâà îïåðàòîðè 
â îäí³é зì³í³. П³ñëÿ äîїííÿ ìîëîêî íàäхîäèòü äî äâîх îхîëîäæóâà÷³â, єì-
í³ñòю 10 òîíí êîæíèé.

Сèñòåìà äîбðîâ³ëüíîãî äîїííÿ з âèêîðèñòàííÿì ðîбîòèзîâàíèх бîêñ³â 
³ äîїëüíèх зàë³â є îäí³єю ³з бàзîâèх â êîíöåïö³ї «smart farm», ÿêà îхî-
ïëює ïðèíöèïè ïîбóäîâè збàëàíñîâàíîї фåðìè зà âèзíà÷åííÿì êîìïàí³ї 
DeLaval:

• створювати рішення, що відповідають екологічним вимогам безпечно-
ãî âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї;

• не наносити шкоди тваринам;
• приносити користь споживачам і суспільству в цілому.
Íîâ³òíÿ êîíöåïö³ÿ «smart farm» є ³íòåãðîâàíèì êîìïëåêñîì зàбåзïå-

÷åííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, щî âêëю÷àє 8 ñêëàäîâèх 
÷àñòèí åëåìåíò³â âзàєìîïîâ’ÿзàíîãî òåхíîëîã³÷íîãî öèêëó (ðèñ. 1).

Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëå-
ìåíòè êîíöåïö³ї «smart 
farm» íà ïðèêëàä³ ³ííîâà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é êîìïà-
í³ї DeLaval âêëю÷àюòü:

• ефективне управління 
ñòàäîì íà îñíîâ³ зàñòîñó-
âàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì ï³äòðèìêè ³ ïðèéíÿò-
òÿ ð³шåíü, ÿê³ äîзâîëÿюòü 
â³äñë³äêîâóâàòè â ðåæèì³ 
ðåàëüíîãî ÷àñó ïîêàзíèêè 
äîїííÿ, ãîä³âë³ ³ â³äòâîðåí-
íÿ êîð³â;

• оптимізовану годівля 
òâàðèí, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíèх ïðîãðàì 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ³ ïðèãîòóâàííÿ збàëàíñîâàíèх ðàö³îí³â òà àâòîìàòèзîâàíîї 
ðîзäà÷³ êîðì³â з äîòðèìàííÿì óìîâ äëÿ êîæíîї êîðîâè àбî ãðóïè êîð³â ó 
â³äïîâ³äíîñò³ з åòàïîì ëàêòàö³éíîãî öèêëó;

• автоматизацію і роботизацію основних технологічних процесів, зо-
êðåìà äîїííÿ ³ ãîä³âë³, äëÿ зìåíшåííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò ³ зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³;

• підвищення якості молока за рахунок застосування технології швид-
êîãî ³ åфåêòèâíîãî éîãî îхîëîäæåííÿ, щî зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòíó ïåðåâà-
ãó ïðîäóêö³ї íà ðèíêó òà êðàщó зàêóï³âåëüíó ö³íó;

• турботу про збереження здоров’я корів на основі створення комфорт-
íèх óìîâ óòðèìàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ì³êðîêë³ìàòîì, à òàêîæ ñâîє÷àñíèé âå-

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà çà óçàãàëüíåíèмè äàíèмè 
[2-3, 6]

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè фîðìóâàííÿ 
êîíöåïö³ї «smart farm» â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³
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òåðèíàðíèé äîãëÿä, щî ïîзèòèâíî âïëèâàє íà їх ïðîäóêòèâí³ñòü òà ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³ї;

• екологічно безпечне виробництво на основі застосування ефективних 
òåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü äëÿ âèäàëåííÿ ³ ïåðåðîбêè îðãàí³÷íèх â³äхîä³â, щî 
ñïðèÿє ïîë³ïшåííю ã³ã³єíè äîїííÿ òà óìîâ óòðèìàííÿ êîð³â, à òàêîæ ïî-
êðàщóє ì³êðîêë³ìàò зàâäÿêè зíèæåííю âì³ñòó àì³àêó ³ àзîòèñòèх ãàз³â ó 
ïîâ³òð³.

Îñòàíí³é åëåìåíò êîíöåïö³ї «smart farm» ïîòðåбóє äîäàòêîâîãî óòî÷-
íåííÿ.

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ïðîбëåìà åêîëîã³÷íîї бåзïå÷íîñò³ óòèë³зàö³ї îðãà-
í³÷íèх â³äхîä³â â òâàðèííèöòâ³ є îäí³єю ³з íàéб³ëüш àêòóàëüíèх òà ïîòðå-
бóє êîìïëåêñíîãî âèð³шåííÿ, ÿêå ìîæå бóòè ïðèéíÿòíèì ÿê äëÿ б³зíåñó, 
òàê ³ äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Сåðåä ðàö³îíàëüíèх шëÿх³â ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї ïðîбëåìè âèä³ëÿюòü îêðå-
ìî ïåðåх³ä äî åêîëîã³÷íî бåзïå÷íîãî âåäåííÿ ãàëóз³ íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ 
ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é àíàåðîбíîãî збðîäæóâàííÿ îðãàí³÷íèх 
â³äхîä³â òà îòðèìàííÿ б³îãàзó ³ б³îäîбðèâ. Цåé íàïðÿì є òàêîæ îäíèì ³з 
âàæëèâèх åëåìåíò³â ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї «smart farm», îñê³ëüêè зà óìîâ 
зàñòîñóâàííÿ б³îåíåðãåòè÷íèх òåхíîëîã³é ïåðåðîбêè îðãàí³÷íèх â³äхîä³â 
ìîëî÷íèх фåðì íà б³îãàз, îêð³ì óòèë³зàö³ї íåбåзïå÷íèх ïàðíèêîâèх ãàз³â, 
â ðåзóëüòàò³ îòðèìóєìî äîäàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ êîшòè.

Åêîíîì³÷í³ àñïåêòè äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìè, ïåðåäóñ³ì, ïîâ’ÿзàí³ ³з 
фîðìóâàííÿì íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó íèзüêèх ðåàë³зàö³éíèх ö³í íà ìîëî-
êî, щî óíåìîæëèâëює ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê ãàëóз³ ñêîòàðñòâà, ³ є îäí³єю 
³з ïðè÷èí íèзüêîї ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà її ïðîäóêö³ї. 

Âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ðîбîòèзîâàíèх òåхíîëîã³é äîїííÿ зìåíшóє 
÷àñòêó âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, ÿêà зàéìàє â ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³ âè-
ðîбíèöòâà ìîëîêà â³ä 20 äî 30 %, ÷èì бåзóìîâíî íàäàє íîâ³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè ïðîäóêö³ї. Âîäíî÷àñ âèíèêàє íåãàòèâíèé ñîö³àëüíèé åфåêò зìåí-
шåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü. Àäæå îäèí äîїëüíèé ðîбîò DeLaval ñïðîìîæíèé 
âïðîäîâæ äîбè îбñëóãîâóâàòè 50-70 êîð³â, щî зà óìîâ ïðèâ’ÿзíîї ñèñòåìè 
óòðèìàííÿ ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ 2 îïåðàòîð³â ìàшèííîãî äîїííÿ. 

Çà ä³ю÷èх òàðèфíèх ðîзö³íîê íà îïëàòó ïðàö³ ð³÷íà її åêîíîì³ÿ ðàзîì з 
íàðàхóâàííÿìè äî єäèíîãî ñîö³àëüíîãî âíåñêó ïðè ïåðåхîä³ íà ³ííîâàö³éíó 
ðîбîòèзîâàíî ñèñòåìó äîбðîâ³ëüíîãî äîїííÿ ñêëàäå ïîíàä 100 òèñ. ãðí.

Ç ³íшîї ñòîðîíè íåãàòèâíèé ñîö³àëüíèé åфåêò â³ä зìåíшåííÿ ðîбî÷èх 
ì³ñöü ìîæå бóòè í³âåëüîâàíèé ïîêðàщåííÿì óìîâ ðîбîòè ïðàö³âíèê³â зà 
ðàхóíîê â³äìîâè â³ä ìîíîòîííîї ³ òÿæêîї ïðàö³.

Сë³ä òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî íàéб³ëüшèé åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä зàñòîñó-
âàííÿ äîїëüíèх ðîбîò³â ìîæíà ïåâíîю ì³ðîю î÷³êóâàòè зà óìîâ ïåðåхîäó 
з ïðèâ’ÿзíîãî íà бåзïðèâ’ÿзíèé ñïîñ³б óòðèìàííÿ òâàðèí, îñê³ëüêè ïðè 
öüîìó íå ïîòð³бí³ зíà÷í³ äîäàòêîâ³ âèòðàòè íà бóä³âíèöòâî äîїëüíîї зàëè. 

Пîð³âíÿëüíó îêóïí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é «smart 
farm» äëÿ àâòîìàòèзîâàíîãî ³ ðîбîòèзîâàíîãî äîїííÿ êîð³â â зàëåæíîñò³ 
â³ä ð³âíÿ ïðèбóòêó íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

У ðîзðàхóíêàх âзÿòî äî óâàãè, щî î÷³êóâàíèé ñåðåäíüîð³÷íèé íàä³é ìî-
ëîêà â³ä îäí³єї êîðîâè ñòàíîâèòèìå íå ìåíшå 7000 êã â ð³ê, à ê³ëüê³ñòü 
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óòðèìóâàíîãî ïîãîë³â’ÿ êî-
ð³â â ðîзì³ð³ 50 ãîë³â âзÿòî 
äëÿ зðó÷íîñò³ ïîð³âíÿííÿ 
òåхíîëîã³é.

Сåðåäíÿ âàðò³ñòü ïðè-
äбàííÿ îäí³єї ñòàíö³ї äîїí-
íÿ VMS ñêëàäàє â³ä 134,7 
äî 200 òèñ. єâðî, òîä³ ÿê 
ö³íà äîїëüíîãî зàëó òèïó 
«Яëèíêà» HB30 íà 50 êî-
ð³â з ê³ëüê³ñòю äîїëüíèх 
ì³ñöü 1 х 5 ñêëàäàє â³ä 60 
äî 130 òèñ. єâðî â зàëåæ-
íîñò³ â³ä êîìïëåêòàö³ї äî-
äàòêîâèì îбëàäíàííÿì. 

Çà ðåзóëüòàòàìè åêîíî-
ì³÷íèх ï³äðàхóíê³â бóëî 

ðîзðîбëåíî ìîäåë³, àíàë³з ÿêèх зàñâ³ä÷èâ, щî ïðè óìîâ³ îäåðæàííÿ î÷³êó-
âàíîãî ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї 

1 òîííè ìîëîêà â ðîзì³ð³ 1000 ãðí. íàéìåíшó îêóïí³ñòü ìàòèìå äîїëüíà 
зàëà з ì³í³ìàëüíîю êîìïëåêòàö³єю óñòàòêóâàííÿ – äî 2 ðîê³â, òîä³ ÿê ðî-
бîòèзîâàíà ñòàíö³ÿ äîбðîâ³ëüíîãî äîїííÿ, â³äïîâ³äíî äî 4 ðîê³â. 

Îòæå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ðîзâèòîê 
ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä ðèíêîâèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ö³íîâîї ñèòóàö³ї, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ íàâêîëî ãàëó-
з³. Сàìå òîìó, âèð³шóâàòè зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà ìîëîêà íåîбх³äíî íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ïðèíöèï³â 
«smart farm». 

Пðè öüîìó îäíèì з фàêòîð³â, щî зíà÷íî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü ìî-
ëî÷íîãî б³зíåñó, є зàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèх òåхíîëîã³÷íèх ð³шåíü íà бàз³ 
àâòîìàòèзàö³ї ³ ðîбîòèзàö³ї îñíîâíèх òåхíîëîã³÷íèх ïðîöåñ³â òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ìîí³òîðèíãó òà óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì.

Çà öèх îбñòàâèí âàæëèâî óñâ³äîìèòè, щî ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà ñó÷àñ-
íèх òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ìîëîêà ³ äåðæàâíà ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ãàëóз³ ñïðîìîæí³ зàбåзïå÷èòè âèñîêó їх îêóïí³ñòü.

Íåãàòèâí³ ñîö³àëüí³ åфåêòè, ÿê³ îб’єêòèâíî âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ ïå-
ðåхîäó â³ä òðàäèö³éíèх äî ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì âèðîбíèöòâà â ñêîòàðñòâ³, 
ìîæóòü бóòè êîìïåíñîâàí³ ïîêðàщåííÿì óìîâ ïðàö³ ³ ð³âíÿ її ìàòåð³àëüíî-
ãî ñòèìóëюâàííÿ зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà ³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї, à òàêîæ зðîñòàííÿ її ðåíòàбåëüíîñò³.

Пåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìêàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є ïîäàëüшå âè-
â÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ îзíà÷åíèх òåхíîëîã³é òà ðîзðîбêà íàóêî-
âî-îбґðóíòîâàíîї ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї ñêîòàðñòâà íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³ї «smart farm».

Ðèñ. 2. Ðîçðàõóíêîâà îêóïí³ñòü ³ííîâàö³éíèõ 
ñèñòåì àâòîìàòèçîâàíîãî ³ ðîáîòèçîâàíîãî 
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Прибуток від реалізації 1 тонни молока, грн

Доїльний зал «Ялинка» HB30 (1 х 5),  мінімальна комплектація
Доїльний зал «Ялинка» HB30 (1 х 5), оптимальна комплектація
Станція доїння VMS,  мінімальна комплектація
Станція доїння VMS, оптимальна комплектація 
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ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ, ÑÎÖÈÀËÜÍЫÅ È ЭÊÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ
ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫХ ÒÅХÍÎËÎÃÈЙ SMART FARM

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ ñóщíîñòè êîíöåïöèè 
«smart farm», îбîñíîâàíî àñïåêòы åå эêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî è эêî-
ëîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ íà ïîâышåíèå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîèзâîäñòâà 
ïðîäóêöèè è ïðîâåäåíî эêîíîìè÷åñêóю îöåíêó эффåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ 
òåхíîëîãè÷åñêèх èííîâàöèé â îòðàñëè ìîëî÷íîãî ñêîòîâîäñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óìíàÿ фåðìà, ðåíòàбåëüíîñòü, ìîëîêî, èííîâàöèÿ, эф-
фåêò.

Kernasyuk Y. V.
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ECONOMIC, SOCIAL AND ECOLOGICAL ASPECTS 
OF USE OF THE INNOVATIVE SMART FARM TECHNOLOGIES

Summary
The theoretical questions of definition of essence of the concept of «smart 
farm» are investigated, is proved aspects of its economic, social and ecologi-
cal influence on increase of competitiveness of production and carried out an 
economic assessment of efficiency of introduction of technological innovations 
to branches of dairy cattle breeding.
Key words: smart farm, profitability, milk, innovation, effect.
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SOCIAL INFRASTRUCTURE AS AN ECONOMIC CATEGORY

The article deals with theoretical problems of studying social infrastructure 
as a complex economic category. The domestic and foreign scientists’ views 
as for the content of given category have been generalized. The author 
propounds her own definition that enriches its content.
Key words: theory of infrastructure, social infrastructure, ménage, forms 
of interaction, a service.

The problem statement. No cognitive process is done without using catego-
ries. The category is known to represent the profound concept itself in which 
the widest connections, relations of a specific phenomenon are reflected. The 
economic category in science is theoretical representation of the relations 
existing in an economy. In research activities knowledge displayed in the en-
richment of the category content is developed, in this case – the content of 
«social infrastructure». 

Social infrastructure is one of the main constituents of an economy which 
directly influences the sphere of human vital activity. Research of social in-
frastructure as a market category requires clear explanation of the conceptual 
apparatus. The formation of theoretical principles of social infrastructure in-
vestigation is one of the least developed and at the same time one of the most 
important problems of modern economics. The research is based on the start-
ing theory. The main components of any theory are conceptual apparatus and 
starting empirical basis; starting conceptual foundations – initial assump-
tions, postulates, axioms, restrictions, general laws that idealize the object; 
the rules of logical conclusions and grounds; totality of concluded from theory 
statements with their argumentation.

National scientists prove the urgency of solving pointed out problems. 
Especially V. Bazylevych and others note «Transition from industrial to spir-
itual-informational society, transformation of models of economic develop-
ment under the influence of globalization of economy, intellectualization and 
labour individualization generate new problems on principle which do not 
go in the limits of traditional notions of economic theory and require new 
conceptual decisions and methodological approaches. Modern realia of social 
life characterized by tendencies of humanization, socialization, intellectual-
ization, ecologization and globalization generate the need in the development 
of economic knowledge, thorough comprehension of economic processes as an 
integral constituent of human vital activity» [1, c. 13].

Analysis of the latest investigations and published works. A considerable 
contribution in the research of social infrastructure as an economic category 
has been made by the domestic scientists, in particular Danylyshyn B. M., 
Kutsenko V. I. [2], Kocherha A. I. , Mazaraki A. A. [5], Son’ko S. P., Skryn’ko 
M. M. [9] and others. It is necessary to point out the works by Plashchynsky 
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N. A. [7], Trubitsyna T. I. [10], Sharipova A. Yu. [13] and others among 
foreign scientists. As research activity is called to develop knowledge then 
enrichment of the content of the category «social infrastructure» remains the 
unsolved part of the problem and to which the article is devoted.

The task statement. The aim of the article is to research the content of 
social infrastructure as an economic category.

Presentation of the main material. Economic category in the science is the 
theoretical expression of existing in the economy relations. First of all let us 
define the concepts «object of cognition» and «subject of cognition». «The 
object is what the subject’s cognitive and other activity is directed to» [11, 
p. 465]. «The subject is sides, properties and relations of the objects studied 
with specific aim in given conditions and circumstances» [11, p. 379]. 

Proceeding from these interpretations of the object and subject of theory 
we can consider concerning theory of social infrastructure that its object is 
just social infrastructure as a complex economic phenomenon. The subject of 
the given theory is studying specific sides, properties and relations of this 
object in the conditions of the country’s transition to sustainable develop-
ment. The given condition anticipates deep transformations that must take 
place in Ukraine’s economy. National scientists prove the urgency of solution 
of pointed out problems. According to scholars Son’ko S. P. and Skryn’ko M. 
M. today «a difficult and important task is working out theoretical solution of 
those problems that were developed by economic science insufficiently because 
of inadequate attention to them in the past…» [9, p. 77].

The term «infrastructure» is mentioned for the first time in the researches 
of western economists and has several meanings of explanation of its origin. 
According to Marxian approach the most important components of human his-
tory are real individuals, their activity and material conditions of their lives, 
both those which they find ready and those made as a result of their activity». 
Studying sphere of production directly, K. Marx explains: «…all material 
conditions refer to the means of labor process… they are not a part of them 
directly, but without them it is either impossible at all or it can take place 
only in imperfect form…working buildings, canals, roads and so on can serve 
as an example» [6, p. 18]. So K. Marx considered infrastructure as material 
economic conditions. 

Gradually this term became widely used for studying economic and later 
social life. The important point in interpreting «infrastructure» became not 
merely its material and technical embodiment, but people’s and population’s 
evaluation of its quality in what they understood the degree of satisfying their 
needs. Further development of infrastructure became the course for growing 
needs in creating necessary conditions for vital activity of not only employee 
himself but also his family. The problem of social aspects of infrastructure 
was still more accentuated. In 50-60’s of last century nearly in all the coun-
tries development of education was observed, which sharply raised the ques-
tion about infrastructure of education. Besides, at the same time there was a 
situation when with the reduction of working time there was a possibility of 
more efficient organization of free time, fuller satisfaction of physical and 
spiritual needs that could be achieved in the presence of the conditions which 
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already directly influenced the efficiency of production and were relatively of 
independent importance.

Genealogical approach to the essence of social infrastructure is character-
ized by double character. Some scientists connect this term with construction 
and architecture (the end of the 19th century). This stage in the development 
of the ideas of infrastructure is connected with the names of English urbanist 
E. Howard and French architect T. Garnier. Thus, E. Howard came up with 
the idea of town-garden that has complexes of industrial, service and residen-
tial housing system, surrounded by suburban zone of agricultural areas. T. 
Garnier proposed the project of industrial town which consists of specialized 
functional zones (industrial, service, rest and residential), divided by green 
zones. Both in the first and in the second conceptions development of infra-
structure including social infrastructure was expected. 

Other scientists consider borrowing of the term from warfare where it was 
used for defining complex of military living buildings that provided uninter-
rupted operations of military subunits and took out from there the notion 
about minor, subordinate role of infrastructure as for basic industries. Just 
because of that, in our opinion, more logical are approaches to understanding 
the essence of infrastructure which are based on the functions performed by 
it or composition of economic agents who perform pointed out functions. That 
is why two other approaches – functional and structural-logical – are more 
substantial. The former is based on the idea that the essence of the concept of 
«social infrastructure» to the greatest extent is defined by the functions per-
formed by this constituent of the economy and place of indicated constituent in 
the economy. Structural-logical approach to the determination of place and role 
of social infrastructure in the economy is based on the determination of pointed 
out parameters of infrastructure in the structure of social production. Thus, V. 
Zhamin notes: «First of all, infrastructure meets the objectives of the fullest 
satisfaction – physical and cultural needs of all society members» [4, p. 13]. In 
«Modern economic dictionary» composed by Russian scientists infrastructure 
is characterized as «totality of industries, enterprises and organizations which 
belong to them, kinds of occupation called for satisfying conditions for normal 
functioning of production and human vital activity» [8, p. 540]. «Large eco-
nomic dictionary» and other editions give similar definitions. Given definitions 
focus attention on a technological aspect of infrastructure.

Other view is that infrastructure is interpreted as totality of units whose 
activity is directed to providing normal functioning of national economy. 
Thus, «Economic encyclopedia» edited by S. Mochernyi considers infrastruc-
ture «as totality of enterprises, institutions, organizations that provide steady 
development and functioning of market mechanism of economy regulation, 
perpetual movement of goods and services in different spheres of social repro-
duction» [3, p. 704].

Further development of infrastructure problems gradually led to the consoli-
dation of infrastructure division into industrial and social in scientific litera-
ture (B. S. Khorev [12], A. A. Mazaraki, A. I. Koherha [5] and others). Consid-
ering the essence of social infrastructure in scientific literature different points 
of view are expressed. Most points of view concerning interpreting the content 
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of this concept can be reduced to two main positions. In the context of the first 
of them social infrastructure is considered as a complex of industries identify-
ing them directly or indirectly with service sector. Especially N.A. Plashchyn-
skyi understands social infrastructure as totality of industries connected with 
formation of society’s intelellectual potential. This author perceives the result 
of its functioning in providing social services that promote raising of popula-
tion’s living standard [7]. A.Yu. Sharipov [13], Yagodka A. H. [14], let us say, 
consider social infrastructure as totality of industries, industry sectors and 
kinds of activity functionally directed to production and sale of services and 
spiritual blessings for population. Danylyshyn B. M., Kutsenko V. I. consider 
social infrastructure as a complex of objects which create general conditions of 
functioning of social production and population’s vital activity, formation of 
physical and intellectual development of a socially active individual [2].

According to T. I. Trubitsyna infrastructure operates at different levels of 
economy: at the level of state, region, enterprise, at the level of the world prac-
tical economic relations. It must be considered firstly as a system of economic 
relations in a service sector that stipulates availability of similar and sometimes 
the same functions of different kinds of infrastructure; secondly, these rela-
tions are inherent at different levels of economic relations, that is why they 
cannot be equal and must perform different functions; thirdly, it depends on 
economic structure which it serves (that is why relations and functions are de-
rivative and depend on areas of economy); fourthly, functioning of infrastruc-
ture is flexible, plastic, it actively reacts to those conditions in which not only 
infrastructure, but also areas served by it function. Fulfillment of infrastruc-
ture functions provides synergetic effect of ménage [10, p. 5].

Conclusions. So, having generalized scientific approaches to the category 
of «socal infrastructure», we believe that it cannot be considered in isola-
tion from aims, population’s evaluative orientations, its separate groups and 
associations. It can be represented in the theory as a system of relations of 
a service sector which exists in the area and is oriented to creating favour-
able conditions of functioning of service market, social institutions and other 
forms of population’s and economic agents’ vitality. In our opinion, social 
infrastructure is steady totality of material objects with which social subject 
interacts providing its harmonious development and which create conditions 
for efficient organization of all main kinds of activity. Expediency of the pro-
pounded definition is stipulated just by the importance of social infrastruc-
ture in providing conditions for human activity and also by the thing that it 
includes a complex of services with the aim of efficient social reproduction. 
Prospects for further investigations will be directed to the determination of 
the content of given economic category.
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Ê³íàø ². Ï.
²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàфòè ³ ãàзó

ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ЯÊ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ ÊÀÒÅÃÎÐ²Я

Ðåçþìå
У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ òåîðåòè÷í³ ïðîбëåìè äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ÿê ñêëàäíîї åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї. Узàãàëüíåíî ïîãëÿäè 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â щîäî зì³ñòó îбóìîâëåíîї êàòåãîð³ї. 
Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ, ÿêå збàãà÷óє її зì³ñò.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òåîð³ÿ ³íфðàñòðóêòóðè, ñîö³àëüíà ³íфðàñòðóêòóðà, ãîñïî-
äàðюâàííÿ, фîðìè âзàєìîä³ї, ïîñëóãà. 

Êèíàø È. Ï.
Иâàíî-Фðàíêîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò íåфòè è ãàзà

ÑÎÖÈÀËÜÍÀЯ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÀ 
ÊÀÊ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÀЯ ÊÀÒÅÃÎÐÈЯ

Àííîòàöèÿ
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïðîбëåìы èññëåäîâàíèÿ ñîöè-
àëüíîé èíфðàñòðóêòóðы êàê ñëîæíîé эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè. Îбîб-
щåíы âзãëÿäы îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых ó÷åíых îòíîñèòåëüíî ñî-
äåðæàíèÿ îбóñëîâëåííîé êàòåãîðèè. Пðåäëîæåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå, 
êîòîðîå îбîãàщàåò åå ñîäåðæàíèå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òåîðèÿ èíфðàñòðóêòóðы, ñîöèàëüíàÿ èíфðàñòðóêòóðà, 
хîзÿéñòâîâàíèÿ, фîðìы âзàèìîäåéñòâèÿ, óñëóãà.
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Êîëåíäà Í. Â.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ÑÎÖ²ÀËÜÍÈЙ ПÎÒÅÍÖ²ÀË: ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÎÑÍÎÂÍ² ÎЗÍÀÊÈ

Ðîзãëÿíóòî ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë». 
Дîñë³äæåíî òà äàíî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ñîö³àëüíå». Íà îñíîâ³ óзà-
ãàëüíåííÿ ñфîðìîâàíå àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíèé 
ïîòåíö³àë» òà îбґðóíòîâàí³ éîãî îñíîâí³ îзíàêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ñîö³àëüíå, ñîö³àëüíèé ïîòåíö³àë, êàï³òàë, 
³íäèâ³ä.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ íàÿâí³ñòю ðÿäó ñîö³àëüíèх ðèзèê³â òà íåбåзïåê, ÿê³ зíèæóюòü ð³âåíü 
ñîö³àëüíîї бåзïåêè ÿê ñêëàäîâîї íàö³îíàëüíîї бåзïåêè äåðæàâè. Пîðÿä з 
òèì, îñíîâîю зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè îñîбè, ï³äïðèєìñòâà ÷è äåð-
æàâè, íà íàшó äóìêó, ïîâèíåí ñòàòè íàÿâíèé â³äïîâ³äíèé ñîö³àëüíèé ïî-
òåíö³àë, íà íàðîщåííÿ ÿêîãî ìàюòü бóòè íàö³ëåí³ óïðàâë³íñüê³ ä³ї îðãàí³â 
âëàäè ð³зíèх ð³âí³â, ãðîìàäñüêîñò³ òà êîæíîãî îêðåìîãî ³íäèâ³äà.

Пðîòå ðîзðîбêà ï³äхîä³â äî íàðîщåííÿ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó ïåðшî-
÷åðãîâî âèìàãàє äåòàëüí³шîãî âèâ÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, з’ÿñóâàííÿ éîãî 
ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дîñë³äæåííÿì ïîíÿòòÿ ïîòåí-
ö³àëó зàéìàëèñÿ ðÿä â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх: À. 
Àбàëê³í, Â. Àâäåєíêî, ². Àíñîфф, Î. Àðåф’єâà, Â. Àðх³ïîâ, Ð. Бєëîóñîâ, ². 
Бóзüêî, À. Âîðîíêîâà, Ф. Єâäîê³ìîâ, Г. Êëåéíåð, Л. Êîâàëüñüêà, Í. Êðàñ-
íîêóòñüêà, Є. Лàï³í, Ð. Ìàðóшêîâ, Î. Ì³з³íà, С. Ìî÷åðíèé, Г. Îä³íöîâà, 
Î. Îëåêñюê, ². Îòåíêî, Є. Пîïîâ, ². Ðєï³íà, Г. Сåëåзíüîâà, Ì. Сòàðîâîéòîâ, 
Î. Фåäîí³í, П. Фîìèí, Ì. Чóхðàé, Д. Шåâ÷åíêî òà ³íш³. Цèìè íàóêîâöÿ-
ìè äîñèòü äåòàëüíî âèâ÷åíî êàòåãîð³ю «ïîòåíö³àë», ïðîòå íà ñüîãîäí³ òàê 
³ íå ñфîðìîâàíî єäèíîãî ï³äхîäó äî її òðàêòóâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Âàðòî зàó-
âàæèòè, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â íàóêîâîìó îб³ãó ïîÿâëÿєòüñÿ ðÿä íîâèх 
ïîíÿòü, ïðè фîðìóâàíí³ ÿêèх âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³ї 
ÿê «êàï³òàë» òà «ïîòåíö³àë». Цå ãíîñåîëîã³÷íî ïîзèòèâíèé ïðîöåñ, ÿêèé 
ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîäîâæåííÿ êîíâåðãåíö³ї ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх íàóê, 
щî зìóшóє íàóêîâö³â зä³éñíèòè ñïðîбó щå ðàз óòî÷íèòè êàòåãîð³ї «êàï³-
òàë» òà «ïîòåíö³àë», ïîðÿä з òèì âêëю÷èòè â ïðåäìåòíó зîíó íàóêîâîãî äî-
ñë³äæåííÿ òàê³ фåíîìåíè, ÿê ñîö³àëüíèé ïîòåíö³àë òà ñîö³àëüíèé êàï³òàë. 

Дîñë³äæåííÿ öèх ïîíÿòü íà ñüîãîäí³ фîðìóюòü âàæëèâó òà ñêëàäíó íà-
óêîâó ïðîбëåìó, îñê³ëüêè зíà÷íà ÷àñòèíà â÷åíèх ïðèòðèìóєòüñÿ äóìêè 
ïðî їх òîòîæí³ñòü. У ñâîю ÷åðãó, íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ íàóêîâîї ë³òåðàòóðè 
ìè îбèðàєìî ïðîòèëåæíó ïîзèö³ю, ðîзä³ëÿю÷è ö³ ïîíÿòòÿ, хî÷à ³ íå зàïå-
ðå÷óєìî їх âзàєìîзâ’ÿзîê. Êð³ì òîãî ñêëàäí³ñòü êàòåãîð³ї «ñîö³àëüíèé ïî-
òåíö³àë» òà її íàóêîâà íîâèзíà ïîòðåбóюòü з’ÿñóâàííÿ ó öüîìó äîñë³äæåíí³ 
òàêèх ïîíÿòü, ÿê ïîòåíö³àë, ñîö³àëüíå, ñîö³àëüíèé êàï³òàë. Âèâ÷åííÿ ñî-

© Êîëåíäà Í. Â., 2013
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ö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó òàêîæ óñêëàäíюєòüñÿ òèì, щî öåé фåíîìåí ðîзãëÿ-
äàюòü íà ì³êðî-, ëîêàëüíîìó òà ìàêðîð³âíÿх. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«ñîö³àëüíèé ïîòåíö³àë» òà éîãî îñíîâíèх îзíàê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дåÿê³ â÷åí³ íà îñíîâ³ àíàë³зó åâîëюö³ї 
íàóêîâîãî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» ñòâåðäæóюòü, щî éîãî âèêîðèñ-
òàííÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³ бóëî ïîâ’ÿзàíå з ðîзðîбêîю ó äâàäöÿò³ ðîêè ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ ïðîбëåì êîìïëåêñíîї îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх 
ñèë [1, ñ. 5]. 

Òàêîæ ³ñíóє äóìêà, щî ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà зàïîзè÷èëà òåðì³í 
«ïîòåíö³àë» з ф³зèêè, äå â³í îзíà÷àє ê³ëüê³ñòü åíåðã³ї, ÿêó íàêîïè÷èëà 
ñèñòåìà ³ ÿêó âîíà ñïðîìîæíà ðåàë³зóâàòè â ðîбîò³ [2, ñ. 8]. 

Â åòèìîëîã³÷íîìó зíà÷åíí³ òåðì³í «ïîòåíö³àë» ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêî-
ãî ñëîâà «potential» é â ïåðåêëàä³ îзíà÷àє «ñèëó» àбî «ïðèхîâàí³ ìîæëè-
âîñò³». Òëóìà÷íèé ñëîâíèê óêðàїíñüêîї ìîâè öåé òåðì³í òðàêòóє ÿê «ïðè-
хîâàí³ зäàòíîñò³, ñèëè äëÿ ÿêîї-íåбóäü ä³ÿëüíîñò³, щî ìîæóòü âèÿâèòèñÿ зà 
ïåâíèх óìîâ» [3]. У ðàäÿíñüêîìó åíöèêëîïåäè÷íîìó ñëîâíèêó ïîòåíö³àë 
ðîзãëÿäàєòüñÿ «ÿê ïîòåíö³éíà фóíêö³ÿ, ÿêà хàðàêòåðèзóє шèðîêèé êëàñ 
ф³зè÷íèх ñèëîâèх ïîë³â (åëåêòðè÷íîãî, ãðàâ³òàö³éíîãî òîщî); ÿê äæåðåëà, 
ìîæëèâîñò³, зàñîбè, зàïàñè, ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ð³шåííÿ 
бóäü-ÿêèх зàäà÷, äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè; ÿê ìîæëèâîñò³ îêðåìîї ëюäèíè, 
ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè â ïåâí³é îбëàñò³» [4, ñ. 1046]. У Ìàëîìó åêîíîì³÷íî-
ìó ñëîâíèêó òåðì³í «ïîòåíö³àë» âèзíà÷åíî ÿê «ñóêóïí³ñòü зàñîб³â, ÿê³ є â 
íàÿâíîñò³, ìîæëèâîñòåé â ÿê³é-íåбóäü ãàëóз³» [5, ñ. 482].

Â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ íàóêîâö³ ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ïîíÿòòÿ «ïîòåí-
ö³àë» ðîзãëÿäàюòü ÿê ìîæëèâîñò³, íàÿâí³ ñèëè, зàïàñè, зàñîбè, ÿê³ ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà-
÷³â, îòðèìàííÿ ñóñï³ëüíîãî åфåêòó зà ïåâíèх ñïðèÿòëèâèх óìîâ [6-8]. 

Ðîзãëÿäàю÷è åâîëюö³ю ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë», âàðòî зãàäàòè ïðàö³ Â. Âî-
бëîãî [9], ÿêèé äàє âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó âèðîбíè÷èх ñèë, ÿê ïîòåíö³éí³é 
ìîæëèâîñò³ êðàїíè âèðîбëÿòè ìàòåð³àëüí³ бëàãà äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
íàñåëåííÿ. Пåâíå óòî÷íåííÿ âí³ñ Â. Âåéö [10], à ñàìå, щî ïîòåíö³àë âèðîб-
íè÷èх ñèë âêëю÷àє íå ò³ëüêè ïåâí³ ìàòåð³àëüí³ åëåìåíòè, à é ìàòåð³àëüí³ 
óìîâè. Òîбòî â³í ðîбèâ íàãîëîñ íà òîìó, щî ïîòåíö³àë ìîæå ðåàë³зóâàòè 
ñâîї ìîæëèâîñò³ ò³ëüêè зà ïåâíèх ñïðèÿòëèâèх óìîâ. 

Ç ÷àñîì ñфîðìóâàëàñÿ ïåâíà ãðóïà íàóêîâö³â, ÿê³ ñòâåðäæóâàëè, щî 
ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü íåîбх³äíèх äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ñèñòåìè ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â. Íåäîë³êîì âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» 
ââàæàєìî éîãî ðåñóðñíó ïðèâ’ÿзàí³ñòü, êîëè ï³ä ïîòåíö³àëîì ðîзóì³ëè ñó-
êóïí³ñòü ïåâíèх ðåñóðñ³â ³ íå âðàхîâóâàëè óìîâ éîãî âèêîðèñòàííÿ. Íà öå 
зâåðíóâ óâàãó Л. Àбàëê³í [11], зàóâàæèâшè, щî ïîòåíö³àë ³ ðåñóðñè – öå 
зîâñ³ì ð³зí³ ïîíÿòòÿ. Íà éîãî äóìêó, ïîòåíö³àë – öå óзàãàëüíåíà хàðàêòå-
ðèñòèêà ðåñóðñ³â, ïðèâ’ÿзàíà äî ì³ñöÿ é ÷àñó. Â³í ðîбèòü àêöåíò íà óìîâàх 
âèêîðèñòàííÿ ïåâíèх ðåñóðñ³â, âèä³ëÿю÷è ïðè öüîìó ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ 
òà ÷àñ âèêîðèñòàííÿ. Щå îäèí íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ðîзãëÿäàє ïîòåíö³àë 
ÿê зäàòí³ñòü êîìïëåêñó ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âèêîíóâàòè ïîñòàâ-
ëåí³ ïåðåä íåю зàâäàííÿ [12, ñ. 6].
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Òîбòî àíàë³з ïåðшèх òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» äîзâîëÿє âèä³-
ëèòè òðè ï³äхîäè: ðåñóðñíèé (îñíîâîю ïîòåíö³àëó є ðåñóðñè), фàêòîðíèé 
(ðåàë³зàö³ÿ ïîòåíö³àëó ìîæëèâà ò³ëüêè зà ïåâíèх óìîâ) òà ö³ëüîâèé (ðåàë³-
зàö³ÿ ïîòåíö³àëó ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх зàâäàíü).

Узàãàëüíåííÿ âèêîðèñòîâóâàíèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿò-
òÿ зä³éñíèëè Ì. ²ãíàòåíêî òà Â. Ðóäåíêî. Âîíè âñòàíîâèëè, щî ó 42% âè-
ïàäê³â âèêîðèñòàííÿ öüîãî òåðì³íó îзíà÷àє ñóêóïí³ñòü ïðèðîäíèх óìîâ ³ 
ðåñóðñ³â, ìîæëèâîñòåé, зàïàñ³â, зàñîб³â òà ö³ííîñòåé; ó 16% – ïîòóæí³ñòü 
âèðîбíèöòâà, фîíä³â, бàãàòñòâ, ðåñóðñ³â, åêîíîì³÷íà, ïðèðîäíà, ðåã³îíó; 
8% – ìîæëèâ³ñòü ïðîäóêòèâíèх ñèë äîñÿãòè ïåâíîãî åфåêòó; 5% – ïîòåí-
ö³àë ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ðîзâèòêó ãîñïîäàðñòâà; 11% – ïðîäóêòèâí³ñòü, 
åфåêò ïðèðîäíèх бàãàòñòâ [13].

Î. Шàбë³é зãðóïóâàâ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó зà òðüîìà îзíà-
êàìè: íîñ³é – âëàñòèâ³ñòü – â³äíîшåííÿ. Пðè ÷îìó ïåðшèé ìîæíà хàðàê-
òåðèзóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü óìîâ, ðåñóðñ³â, òîбòî â³í íîñèòü íîì³íàòèâíèé 
àñïåêò ïîòåíö³àëó; äðóãèé – â³äîбðàæàє àòðèбóòèâíèé àñïåêò òà хàðàêòå-
ðèзóє ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ îзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó, âêëю÷àю÷è òàê³ зíà÷åííÿ, 
ÿê «ïîòóæí³ñòü», «ìîæëèâ³ñòü», «зäàòí³ñòü». Òðåò³é àñïåêò – ðåëÿòèâíèé 
– âêëю÷àє ëèшå шîñòèé з âèщå ïåðåðàхîâàíèх ï³äхîä³â ï³ä íàзâîю «ïðî-
äóêòèâí³ñòü». Цåé ï³äх³ä â³äîбðàæàє â³äíîшåííÿ ì³æ ïîòåíö³àëîì òà éîãî 
âèêîðèñòàííÿì, щî ó ñâîю ÷åðãó є äèфåðåíö³àëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю 
éîãî åфåêòèâíîñò³ [14, ñ. 104].

Дëÿ óзàãàëüíåííÿ íàóêîâèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïî-
òåíö³àë» íàìè зãðóïîâàíî îñíîâí³ òðàêòóâàííÿ òà äàíî їх àíàë³з (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Åâîëþö³ÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë»

Àâòîð Ð³ê Òðàêòóâàííÿ Îñíîâí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè П³äх³ä 

Âîбëèé Ê. Г. 1924
Пîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü êðàїíè 
âèðîбëÿòè ìàòåð³àëüí³ бëàãà äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ.

Ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ïîòåíö³éí³ ìîæëè-

âîñò³
Îб’єêòèâíèé 

Âåéö Â. 1927

Íå ò³ëüêè ìàòåð³àëüí³ åëåìåíòè, 
à òàêîæ ò³ ÷è ³íш³ ìàòåð³àëüí³ 
óìîâè, зà ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ 
âèðîбíè÷èé ïðîöåñ.

Сóêóïí³ñòü åëåìåí-
ò³â òà óìîâ Фàêòîðíèé

Àí÷èшê³í À. ². 1973
Íàб³ð ðåñóðñ³â, ÿê³ â ïðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà ïðèéìàюòü фîðìó 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà.

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ÿê ñóêóïí³ñòü ðå-

ñóðñ³â, ÿê³ ïåðåòâî-
ðююòüñÿ ó фàêòîðè 

âèðîбíèöòâà

Ðåñóðñíèé 

Àбàëê³í Л. ². 1981
Узàãàëüíåíà зб³ðíà хàðàêòåðèñ-
òèêà ðåñóðñ³â, ïðèâ’ÿзàíà äî 
ì³ñöÿ é ÷àñó.

Сóêóïí³ñòü ðåñóð-
ñ³â з âèзíà÷åíèìè 
÷àñîâèìè òà ïðî-

ñòîðîâèìè óìîâàìè

Ðåñóðñíèé 

Чåðí³êîâ Д. Î. 1981

Сóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â бåз 
óðàхóâàííÿ їх ðåàëüíèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ 
ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà.

Сóêóïí³ñòü ðåñóð-
ñ³â ÿê â³äîêðåìëå-
íèх ñêëàäîâèх âè-
ðîбíè÷îãî ïðîöåñó

Ðåñóðñíèé 

Бєëîóñîâ Ð. À. 1981

Сïðîìîæí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè îñâîюâàòè, ïåðåðîбëÿòè 
íàðîäíå бàãàòñòâî äëÿ зàäîâî-
ëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб.

Ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê ñïðîìîæí³ñòü 

ñèñòåìè
Îб’єêòèâíèé
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Ìî÷àëîâ Б. Ì. 1982

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ îб’єìîì âè-
ðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàã òà 
ïîñëóã, ÿê³ ìîæíà äîñòÿãíóòè â 
ïåðñïåêòèâ³, ïðè îïòèìàëüíîìó 
âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â.

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ÿê ðåзóëüòàò ä³-

ÿëüíîñò³
Ц³ëüîâèé 

Ф³ãóðíîâ Å. Б. 1982

Хàðàêòåðèñòèêà ðåñóðñ³â âè-
ðîбíèöòâà, ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх 
їх ïàðàìåòð³â, щî âèзíà÷à-
юòü ìàêñèìàëüí³ ìîæëèâîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà ïî âèðîбíèöòâó 
ìàòåð³àëüíèх бëàã â êîæíèé 
äàíèé ìîìåíò.

Яê³ñíà òà ê³ëüê³ñ-
íà хàðàêòåðèñòèêà 

ðåñóðñ³â
Ðåñóðñíèé 

Àðхàíãåëü-
ñüêèé Â. Ì. 1983

Çàñîбè, зàïàñè, äæåðåëà, ÿê³ є â 
íàÿâíîñò³ ³ ìîæóòü бóòè ìîб³ë³зî-
âàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè 
àбî ðîзâ’ÿзàííÿ ïåâíîї зàäà÷³.

Сóêóïí³ñòü íà-
ÿâíèх ðåñóðñ³â, 

ÿê³ íàïðàâëåí³ íà 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-

ëåíîї ìåòè

Êîìб³íîâàíèé

Шåâ÷åíêî Д. Ê. 1984

Сóêóïí³ñòü âèðîбíè÷èх ðåñóð-
ñ³â, îб’єäíàí³ â ïðîöåñ³ âèðîбíè-
öòâà, òà ìàюòü ïåâí³ ïîòåíö³éí³ 
ìîæëèâîñò³ â ñфåð³ âèðîбíèöòâà 
ìàòåð³àëüíèх бëàã òà ïîñëóã.

Сóêóïí³ñòü ðåñóð-
ñ³â Ðåñóðñíèé

Àðхèïîâ Â. Ì. 1984

Узàãàëüíåíà хàðàêòåðèñòèêà 
ñèñòåìè ðåñóðñ³â, â ñêëàä ÿêîї 
âхîäÿòü âèðîбíè÷³ фîíäè, êà-
äðè, ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ òà îð-
ãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, à òàêîæ 
íàóêîâî-òåхí³÷íà ³íфîðìàö³ÿ.

Хàðàêòåðèñòèêà 
ðåñóðñ³â Ðåñóðñíèé

Лóê³íîâ ². ². 1988
Ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü ðåñóðñ³â, 
ÿêèìè âîëîä³є òà àбî ³íшà ãîñ-
ïîäàð÷à ñèñòåìà.

Яê³ñíà òà ê³ëüê³ñ-
íà хàðàêòåðèñòèêà 

ðåñóðñ³â
Ðåñóðñíèé

Àâäåєíêî Â. Ì., 
Êîòëîâ Â. À. 1989

Сêëàäíà ñèñòåìà ðåñóðñ³â âè-
ðîбíèöòâà, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó 
âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîзàëåæíîñò³.

Сèñòåìà ðåñóðñ³â з 
їх âзàєìîзâ’ÿзêàìè Ðåñóðñíèé

Сàìîóê³í Л. ². 1991

Âèðîбíè÷³ â³äíîñèíè, щî âèíè-
êàюòü ì³æ îêðåìèìè ïðàö³âíè-
êàìè, òðóäîâèìè êîëåêòèâàìè, à 
òàêîæ óïðàâë³íñüêèì àïàðàòîì 
з ïðèâîäó ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
їхí³х зä³бíîñòåé з³ ñòâîðåííÿ 
ìàòåð³àëüíèх бëàã ³ ïîñëóã.

Âèðîбíè÷³ â³äíîñè-
íè â ðåзóëüòàòîì 

ÿêèх ñòàє âèðîбíè-
öòâî ìàòåð³àëüíèх 

бëàã ³ ïîñëóã

Сîö³àëüíî-
ñïðÿìîâàíèé 

Ðåâóöüêèé Л. Д. 1997

Îб’єì ðîб³ò â ïðèâåäåíèх îäèíè-
öÿх âèì³ðó âèòðàò ïðàö³ (íîðìî-
ãîäèíè), ÿêèé ìîæå бóòè âèêî-
íàíî â ïðîäîâæ äåÿêîãî ïåð³îäó 
(íàïðèêëàä, ðîêó) îñíîâíèìè 
âèðîбíè÷èìè ðîб³òíèêàìè íà 
бàз³ íàÿâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â 
ïðè äâîх-òðüîхзì³ííîìó ðåæèì³ 
ðîбîòè òà îïòèìàëüí³é îðãàí³зà-
ö³ї ïðàö³ òà âèðîбíèöòâ³.

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ÿê îбñÿã âèêîíà-

íèх ðîб³ò
Ц³ëüîâèé 

Ðєï³íà ². Ì. 1998

Сóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â (òðóäî-
âèх, ìàòåð³àëüíèх, òåхí³÷íèх, 
ф³íàíñîâèх, ³ííîâàö³éíèх ³ ò. 
ï.), íàâè÷îê ³ ìîæëèâîñòåé 
êåð³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â òà 
³íшèх êàòåãîð³é ïåðñîíàëó щîäî 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â, зä³éñíåííÿ 
ïîñëóã (ðîб³ò), îòðèìàííÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî äîхîäó ³ зàбåзïå÷åí-
íÿ ñòàëîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Сóêóïí³ñòü ðåñóð-
ñ³â, íàâè÷îê òà 
ìîæëèâîñòåé

Ðåñóðñíèé

Âîðîíêîâà À. Å. 2000

Сóêóïí³ñòü âàðò³ñíèх òà íà-
òóðàëüíî-ðå÷îâèííèх хàðàêòå-
ðèñòèê âèðîбíè÷îї бàзè, ÿêà 
âèðàæàєòüñÿ â ïîòåíö³éíèх ìîæ-
ëèâîñòÿх âèðîбëÿòè ïðîäóêö³ю 
ïåâíîãî ñêëàäó, òåхí³÷íîãî ð³âíÿ 
³ ÿêîñò³ â íåîбх³äíîìó îбñÿз³.

Хàðàêòåðèñòèêà 
âèðîбíè÷îї бàзè Ðåñóðñíèé
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Ìàðóшêîâ Ð. Â. 2002

Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷ó-
âàòè ñâîє äîâãîñòðîêîâå фóíêö³î-
íóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìè íàÿâíèх ðåñóðñ³â.

Ìîæëèâîñò³ äîâãî-
ñòðîêîâîї ä³ÿëü-

íîñò³
Ц³ëüîâèé

Дæà³í ². Î. 2002
Ìîæëèâîñò³, íàÿâí³ ïðîäóêòèâí³ 
ñèëè, щî ìîæóòü бóòè ðåàë³зî-
âàí³ â ïåðñïåêòèâ³.

Пåðñïåêòèâí³ ìîæ-
ëèâîñò³ Îб’єêòèâíèé

Êîâàëüîâ Â. Â., 
Âîëêîâà Î. Í. 2002

Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äîñÿãàòè 
ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèì ö³ë³, âèêî-
ðèñòîâóю÷è íàÿâí³ ìàòåð³àëüí³, 
òðóäîâ³ òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Çäàòí³ñòü äîñÿãàòè 
âèзíà÷åí³ ö³ë³ Ц³ëüîâèé

Лàï³í Є. Â. 2002

Â³äîбðàæàє ðåàëüíó, фàêòè÷íó 
зäàòí³ñòü äî ñòâîðåííÿ ìàêñè-
ìàëüíîãî îбñÿãó ìàòåð³àëüíèх 
бëàã з óðàхóâàííÿì êîíêðåòíèх 
ðåñóðñíèх îбìåæåíü, збàëàíñî-
âàíîñò³ òðóäîâèх òà ìàòåð³àëü-
íèх ðåñóðñ³â.

Íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ñòâîðåííÿ ìàê-
ñèìàëüíîãî îбñÿãó 
ìàòåð³àëüíèх бëàã

Ц³ëüîâèé

Êëåéíåð Г. Б. 2002

Сóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñ-
òåé ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷àю÷èх 
ïåðñïåêòèâè éîãî ä³ÿëüíîñò³ зà 
òèх ÷è ³íшèх ñöåíàðíèх âàð³àí-
ò³â зîâí³шí³х óìîâ.

Сóêóïí³ñòü ðåñóð-
ñ³â òà ìîæëèâîñòåé 

зà â³äïîâ³äíèх 
óìîâ

Фàêòîðíèé

Ìî÷åðíèé С. Â. 2002

Íàÿâí³ñòü ó åêîíîì³÷íîãî 
ñóб’єêòà ðåñóðñ³â, їх îïòèìàëüíà 
ñòðóêòóðà òà âì³ííÿ ðàö³îíàëü-
íî âèêîðèñòîâóâàòè їх äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè.

Íàÿâí³ñòü îïòè-
ìàëüíîãî ñêëàäó òà 
ñòðóê-òóðè ðåñóðñ³â

Ðåñóðñíèé

Сòàðîâîéòîâ 
Ì. Ê.,
Фîìèí П. À. 2002

Â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàюòü íà 
ì³êðîð³âí³ ì³æ ïðàö³âíèêàìè 
ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà з ïðèâîäó 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâîãî âèðîбíè÷îãî ðåзóëüòàòó, 
ÿêèé ìîæå бóòè îòðèìàíèé ïðè 
íàéб³ëüш åфåêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, 
ïðè íàÿâíîìó ð³âí³ òåхí³êè ³ 
òåхíîëîã³é, ïåðåäîâèх фîðìàх 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ íå 
зàëåæíî â³ä ñòàíó зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà.

Â³äíîñèíè, ÿê³ 
âèíèêàюòü ì³æ 
ïðàö³âíèêàìè

Сîö³àëüíî-
ñïðÿìîâàíèé

Гåðàñèì÷óê 
Ç. Â.,
Êîâàëüñüêà 
Л. Л.

2003

Ìàêñèìàëüí³ ìîæëèâîñò³ 
îб’єêòà фóíêö³îíóâàííÿ з 
óðàхóâàííÿì ÷èííèê³â âïëèâó 
шëÿхîì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Íàÿâí³ñòü ìàêñè-
ìàëüíèх ìîæëè-
âîñòåé òà â³äïî-
â³äíèх óìîâ їх 

ðåàë³зàö³ї

Фàêòîðíèé 

Сîñíåíêî Л. С. 2003

Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷ó-
âàòè ñâîє äîâãîñòðîêîâå фóíêö³î-
íóâàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìè íàÿâíèх ðåñóðñ³â.

Ìîæëèâîñò³ äîâãî-
ñòðîêîâîї ä³ÿëü-

íîñò³
Ц³ëüîâèé

Лàï³í Є. Â. 2004

Ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé îбñÿã 
âèðîбíèöòâà ìàòåð³àëüíèх бëàã 
³ ïîñëóã â óìîâàх, щî зàбåзïå-
÷óюòü íàéб³ëüш ïîâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïî ÷àñó òà ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïåâíîї ê³ëüêîñò³ íàÿâíèх åêîíî-
ì³÷íèх ðåñóðñ³â.

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ÿê ìàêñèìàëüíèé 
îбñÿã âèðîбíèöòâà 

Ц³ëüîâèé

Фåäîí³í Î. С., 
Ðєï³íà ². Ì., 
Îëåêñюê Î. ².

2004

²íòåãðàëüíå â³äîбðàæåííÿ (îö³í-
êà) ïîòî÷íèх ³ ìàéбóòí³х ìîæ-
ëèâîñòåé åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
òðàíñфîðìóâàòè âх³äí³ ðåñóðñè 
зà äîïîìîãîю ïðèòàìàííèх її 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìíèöüêèх 
зä³бíîñòåé â åêîíîì³÷í³ бëàãà, 
ìàêñèìàëüíî зàäîâîëüíÿю÷è â 
òàêèé ñïîñ³б êîðïîðàòèâí³ òà 
ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè.

Пîòî÷í³ òà ïåð-
ñïåêòèâí³ ìîæëè-
âîñò³ åêîíîì³÷íîї 

ñèñòåìè

Îб’єêòèâíèé
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Îòåíêî ². П. 2004

Пîíÿòòÿ, щî îзíà÷àє ÿê ä³àëåê-
òè÷íó єäí³ñòü ìîæëèâîñòåé, òàê ³ 
ïðîöåñè їх ðåàë³зàö³ї, â³äîбðàæàє 
зäàòíîñò³ ðîб³òíèê³â ï³äïðèєì-
ñòâà ï³зíàâàòè é ñòâîðюâàòè ìîæ-
ëèâîñò³, ³íòåãðóю÷è â ïðîñòîð³ òà 
÷àñ³ ïðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї âñ³х 
âèä³â ðåñóðñ³â äëÿ âèðîбíèöòâà 
ìàòåð³àëüíèх бëàã ³ ïîñëóã.

Ìîæëèâîñò³, щî 
ïîєäíàíí³ з ïðîöå-
ñîì ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
äîñÿãíåííÿ бàæà-
íîãî ðåзóëüòàòó

Êîìб³íîâàíèé

Єâäîê³ìîâ Ф. ².,
Ì³з³íà Î. Â. 2004

Сóêóïíà зäàòí³ñòü зä³éñíюâàòè 
âèðîбíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿ-
ìîâàíó íà äîñÿãíåííÿ ìàêñè-
ìàëüíî ìîæëèâîãî ф³íàíñîâîãî 
ðåзóëüòàòó зà óìîâè зàбåзïå÷åí-
íÿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ìîæëèâ³ñòü зä³é-
ñíюâàòè ñâîю îñíî-

âíó ä³ÿëüí³ñòü
Êîìб³íîâàíèé

Êðàñíîêóò-
ñüêà Í. С. 2005 Ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè ðåñóðñ³â ³ 

êîìïåòåíö³é.
Âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 

ìîæëèâîñò³ Îб’єêòèâíèé

Îä³íöîâà Г. С.,
Сåëåзíüîâà Г. À. 2005

Сèñòåìà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëå-
ìåíò³â, ÿê³ âèêîíóюòü âèзíà÷åí³ 
фóíêö³ї ó ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åííÿ 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà äîñÿã-
íåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñâîєї ìåòè.

Сóêóïí³ñòü åëå-
ìåíò³â âèзíà÷åíîãî 
фóíêö³îíàëüíîãî 

ïðèзíà÷åííÿ

Ц³ëüîâèé

Дîëæàíñüêà ². 
Ç., Çàãîðíà Ò. Î. 2006

Яâëÿє ñîбîю ðåàëüíó àбî 
éìîâ³ðíó зäàòí³ñòü âèêîíóâàòè 
ö³ëåñïðÿìîâàíó ðîбîòó.

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ÿê ðåàëüí³ òàê ³ 

ïîòåíö³éí³ ìîæëè-
âîñò³

Ц³ëüîâèé

Ðàäüêî С. Г. 2007

Â³äîбðàæåííÿ ñóêóïíîї ìîæëè-
âîñò³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó äëÿ 
âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх ïåðåä 
íèì зàäà÷.

Ìîæëèâîñò³ òðóäî-
âîãî êîëåêòèâó

Сîö³àëüíî-
ñïðÿìîâàíèé

Хîìÿêîâ Â. ²., 
Бàêóë³í ². Â. 2007

Дæåðåëà, ìîæëèâîñò³, зàñîбè, зà-
ïàñè, ÿê³ ìîæóòü бóòè ïðèâåäåíè-
ìè â ä³ю, âèêîðèñòàíí³ äëÿ âèð³-
шåííÿ ÿêîїñü зàäà÷³, äîñÿãíåííÿ 
ïåâíîї ö³ë³, ìîæëèâîñò³ îêðåìîї 
îñîбè, ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè, ï³ä-
ïðèєìñòâà â ïåâí³é ãàëóз³.

Сóêóïí³ñòü íà-
ÿâíèх ðåñóðñ³â, 

ÿê³ íàïðàâëåí³ íà 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâ-

ëåíîї ìåòè

Êîìб³íîâàíèé

Гåòüìàí Î. Î., 
Шàïîâàë Â. Ì. 2007

Ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî 
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї ïåâíîãî 
àñîðòèìåíòó, íîìåíêëàòóðè ³ 
ÿêîñò³ â ïîòð³бí³é ñïîæèâà÷àì 
ê³ëüêîñò³.

Âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ìîæëèâîñò³ âè-

ðîбíè÷îї ö³ëüîâîї 
ä³ÿëüíîñò³

Êîìб³íîâàíèé

Шóìñüêà С. С. 2007

Сóêóïí³ñòü íàêîïè÷åíèх ðåñóð-
ñ³â òà їх âèêîðèñòàíèх ³ íåâèêî-
ðèñòàíèх ïîòåíö³éíèх ìîæ-
ëèâîñòåé ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà 
ìàòåð³àëüíèх бëàã òà ïîñëóã з 
ìåòîю íàéб³ëüш ïîâíîãî зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà.

Сóêóïí³ñòü ðåñóð-
ñ³â òà ìîæëèâîñòåé 

їх âèêîðèñòàííÿ
Ðåñóðñíèé

Êîñòèðêî Л. À. 2008

Îðãàí³÷íå ñïîëó÷åííÿ òåхí³÷-
íèх, îðãàí³зàö³éíèх, óïðàâ-
ë³íñüêèх òà ðåзóëüòàòèâíèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà.

Сóêóïí³ñòü фàêòî-
ð³â âèðîбíèöòâà Ðåñóðñíèé

Êîëåíäà Í. Â., 
Чåð÷èê Л. Ì. 2008

Сóêóïí³ñòü ÷èííèê³â òà óìîâ, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ìîæëèâîñò³ 
ðîзâèòêó ïåâíîї ñèñòåìè з ìåòîю 
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ її 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Ìîæëèâîñò³ ñèñòå-
ìè, щî фîðìóюòü-
ñÿ зà â³äïîâ³äíèх 
÷èííèê³â òà óìîâ

Фàêòîðíèé 

Àíàë³з íàóêîâèх äæåðåë äîзâîëèâ âèîêðåìèòè ï³äхîäè äî òðàêòóâàí-
íÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë». Âàðòî зàóâàæèòè, щî íà ñüîãîäí³ íà-
óêîâöÿìè âèä³ëåíî òðè ï³äхîäè ó ðîзâèòêó ñó÷àñíèх óÿâëåíü ïðî ïîíÿòòÿ 
«ïîòåíö³àë»: ðåñóðñíèé, ñîö³àëüíî-ñïðÿìîâàíèé òà ðåзóëüòàòèâíèé. Ìè 
ïðîïîíóєìî âèä³ëèòè îб’єêòèâíèé, ðåñóðñíèé, фàêòîðíèé, ö³ëüîâèé, ñî-
ö³àëüíîñïðÿìîâàíèé òà êîìб³íîâàíèé ï³äхîäè. 
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Пðåäñòàâíèêè îб’єêòèâíîãî ï³äхîäó: Бєëîóñîâ Ð. À., Âîбëèé Ê. Г., Дæà-
³í ². Î., Êðàñíîêóòñüêà Í. С., Îëåêñюê Î. ²., Ðєï³íà ². Ì., Фåäîí³í Î. С. 
òà ³íш³ ïîòåíö³àë òðàêòóюòü ÿê ïîòåíö³éí³ àбî íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà (÷è ñóñï³ëüñòâà), щî зàбåзïå÷óюòü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. 
Îñíîâîю äëÿ òàêîãî ï³äхîäó є âèñëîâëюâàííÿ Ê. Ìàðêñà ïðî òå, щî зàñîбè 
ïðàö³, ïðåäìåò ïðàö³ òà ðîбî÷à ñèëà ÿê фàêòîðè âèðîбíèöòâà òà åëåìåíòè 
óòâîðåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó âèñòóïàюòü ÿê ìîæëèâîñò³, щî ï³äêðåñëює їх-
í³é ïîòåíö³éíèé хàðàêòåð [15]. 

Пðåäñòàâíèêè ðåñóðñíîãî ï³äхîäó: Àбàëê³í Л. ², Àâäåєíêî Â. Ì., Àí-
÷èшê³í À. ²., Àðхèïîâ Â. Ì., Âîðîíêîâà À. Å., Êîñòèðêî Л. À., Êîòëîâ Â. 
À., Лóê³íîâ ². ²., Ìî÷åðíèé С. Â., Ðєï³íà ². Ì., Ф³ãóðíîâ Å. Б., Чåðí³êîâ 
Д. Î., Шåâ÷åíêî Д. Ê., Шóìñüêà С. С. хàðàêòåðèзóюòü ïîòåíö³àë ÿê ñó-
êóïí³ñòü íàÿâíèх ÷è ïîòåíö³éíèх ðåñóðñ³â ïåâíîї ñèñòåìè. Ââàæàєìî, щî 
ðåñóðñíà êîíöåïö³ÿ є бàзîâîю êîíöåïö³єю ðîзâèòêó óÿâëåíü ïðî ïîíÿòòÿ 
«ïîòåíö³àë». Сàìå âîíà ëåæèòü â îñíîâ³ ðîзâèòêó ³íшèх êîíöåïö³é òà ï³ä-
хîä³â äî âèзíà÷åííÿ, ðîзóì³ííÿ òà òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³-
àëó» ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї. 

Фàêòîðíèé ï³äх³ä ðîзâèíóëè Âåéö Â., Гåðàñèì÷óê Ç. Â., Êëåéíåð Г. Б., 
Êîâàëüñüêà Л. Л., Êîëåíäà Í. Â., Чåð÷èê Л. Ì., ÿê³ ïîòåíö³àë âèзíà÷àюòü 
íå ïðîñòî ÿê íàÿâí³ ìîæëèâîñò³, à é ÿê óìîâè òà ÷èííèêè, ÿê³ ñïðèÿюòü 
їх åфåêòèâí³é ðåàë³зàö³ї.

Пðåäñòàâíèêè ö³ëüîâîãî ï³äхîäó: Âîëêîâà Î. Í., Дîëæàíñüêà ². Ç., Çàãîð-
íà Ò. Î., Êîâàëüîâ Â. Â., Лàï³í Є. Â., Ìàðóшêîâ Ð. Â., Ìî÷àëîâ Б. Ì., Îä³í-
öîâà Г. С., Ðåâóöüêèé Л. Д., Сåëåзíüîâà Г. À., Сîñíåíêî Л. С. ðîзãëÿäàюòü 
ïîòåíö³àë ÿê зäàòí³ñòü ñèñòåìè âèêîíóâàòè ïîñòàâëåí³ ïåðåä íåю зàâäàííÿ.

Сîö³àëüíîñïðÿìîâàíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє òðàêòóâàííÿ ïîòåíö³àëó ÿê 
ñóêóïíîñò³ â³äíîñèí, ÿê³ фîðìóюòüñÿ ó òðóäîâîìó êîëåêòèâ³ àбî æ ñàìèх 
хàðàêòåðèñòèê öüîãî êîëåêòèâó. Пðåäñòàâíèêàìè öüîãî ï³äхîäó є Ðàäüêî 
С. Г., Сàìîóê³í Л. ²., Сòàðîâîéòîâ Ì. Ê., Фîìèí П. À.

Пðåäñòàâíèêè êîìб³íîâàíîãî ï³äхîäó: Àðхàíãåëüñüêèé Â. Ì., Бàêóë³í ². 
Â., Гåòüìàí Î. Î., Єâäîê³ìîâ Ф. ²., Ì³з³íà Î. Â., Îòåíêî ². П., Хîìÿêîâ Â. 
²., Шàïîâàë Â. Ì. ïðè òðàêòóâàíí³ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» íå ìàюòü 
÷³òêîãî ñïðÿìóâàííÿ, зà ÿêèì ìîæíà бóëî їх бà÷åííÿ â³äíåñòè äî îäíîãî з 
ðîзãëÿíóòèх âèщå ï³äхîä³â. У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ó їх âèзíà÷åííÿх ìîæíà 
ïîбà÷èòè ïîєäíàííÿ ðåñóðñíîãî, îб’єêòèâíîãî òà ö³ëüîâîãî ï³äхîä³â. 

Щîäî ïðàâèëüíîñò³ òà íàóêîâîї îбґðóíòîâàíîñò³ ðîзãëÿíóòèх ïîíÿòü 
ìîæíà ïðîâîäèòè äîñèòü òðèâàëó òà шèðîêó ïîëåì³êó, â³ä ÿêîї ìè óòðè-
ìàєìîñÿ â ìåæàх öüîãî äîñë³äæåííÿ. Яê óзàãàëüíåííÿ ìîæåìî ñêàзàòè, 
щî íà ñüîãîäí³ íàóêîâö³ ïðè òðàêòóâàíí³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» â б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â âñå òàêè äîòðèìóєòüñÿ îб’єêòèâíîãî, ö³ëüîâîãî ÷è êîìб³íîâàíîãî 
ï³äхîäó. Сîö³àëüíîñïðÿìîâàíèé ï³äх³ä âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ñüîãîäí³ äëÿ 
òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ òðóäîâîãî ÷è ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, à éîãî зàñòîñó-
âàííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ïîòåíö³àë» íå äîзâîëÿє â ïîâí³é 
ì³ð³ ðîзêðèòè зì³ñò ïîíÿòòÿ. Çàãàëîì, ÿêщî ïðîâåñòè àíàë³з ïðèâåäåíèх 
òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» ìîæíà â³äì³òèòè íàñòóïíå:

- íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю òðàêòóâàííÿ «ïîòåíö³àë» є ðåñóðñè àбî їх ñèñ-
òåìà;
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- фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü â³äïî-
â³äíèх óìîâ;

- ïîòåíö³àë – öå хàðàêòåðèñòèêà íàÿâíèх òà ïðèхîâàíèх ìîæëèâîñòåé;
- ðåàë³зàö³ÿ ïîòåíö³àëó зàâæäè ïîâèííà ìàòè ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü.
Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ íàóêîâèх òðàêòóâàíü òà âðàхóâàí-

íÿ âèзíà÷åíèх хàðàêòåðèñòèê, ââàæàєìî, щî ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» îзíà÷àє 
íàÿâí³ñòü ó âèзíà÷åíîãî îб’єêòà (ëюäèíè, ñ³ì’ї, òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ðåã³-
îíó, ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì) ìîæëèâîñòåé ÿê íàÿâíèх, òàê ³ ïðèхîâàíèх, ÿê³ 
ðåàë³зóюòüñÿ зà â³äïîâ³äíèх óìîâ, à òàêîæ зäàòíîñòåé ä³ÿòè ó â³äïîâ³äíèх 
ñфåðàх з ìåòîю îòðèìàííÿ бàæàíîãî ðåзóëüòàòó.

Дîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ ñîö³àëüíîãî ïîòåíö³àëó 
íåìîæëèâå бåз âèâ÷åííÿ êàòåãîð³ї «ñîö³àëüíå». Â ïåðшó ÷åðãó, öå îбó-
ìîâëåíî òèì, щî ó бàãàòüîх íàóêîâèх ñфåðàх, âêëю÷àю÷è åêîíîì³÷íó, íà 
ñüîãîäí³ íå ñфîðìîâàíî єäèíîãî êîðåêòíîãî âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Òà-
êîæ íà ñüîãîäí³ äîñèòü ÷àñòî ñåðåä íàóêîâö³â зóñòð³÷àєòüñÿ äóìêà щîäî 
îòîòîæíåííÿ ïîíÿòü «ñîö³àëüíå, ñîö³àëüíèé» òà «ñóñï³ëüíå, ñóñï³ëüíèé». 
Òàêà òî÷êà зîðó б³ëüшå ïðèòàìàííà â÷åíèì-ñîö³îëîãàì. Пðîòå, бóäü-ÿêà 
ñèñòåìà ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí (åêîíîì³÷íà, ïîë³òè÷íà òîщî) ґðóíòóєòüñÿ, 
â ïåðшó ÷åðãó, íà â³äíîñèíàх ì³æ ëюäüìè òà їх ñòàâëåíí³ äî ñóñï³ëüñòâà 
зàãàëîì. Òîìó â êîæí³é ñèñòåì³ зàâæäè ïðèñóòí³é ñîö³àëüíèé àñïåêò. Ðîз-
ãëÿäàю÷è ïðîбëåìó òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå», àêöåíòóюòü óâàãó 
íà òîìó, щî ñîö³àëüíå – öå åфåêò ñï³ëüíîãî, ÿêèé âèíèêàє âíàñë³äîê ñâ³-
äîìîї âзàєìîä³ї ³íäèâ³ä³â. Àëå ñï³ëüíå, ïðèñóòíє ³ â ñòàäíèх ñóêóïíîñòÿх 
òâàðèí ÷è â ñ³ì’ÿх êîìàх [16].

Дëÿ òîãî, щîб êðàщå зðîзóì³òè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå» òà ðîзìåæó-
âàòè éîãî ³з ïîíÿòòÿì «ñóñï³ëüíå» íåîбх³äíî зâåðíóòèñÿ äî ïðàöü Ê. Ìàðêñà 
³ Ф. Åíãåëüñà. Çîêðåìà öèìè íàóêîâöÿìè ïðè àíàë³з³ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, 
ïðîöåñ³â òà â³äíîñèí, ÿê³ éîìó ïðèòàìàíí³, âèêîðèñòîâóєòüñÿ äâà ïîíÿòòÿ 
– «ñóñï³ëüíèé» (gesel/schaftlich) ³ «ñîö³àëüíèé» (soziale). Ìàðêñ ³ Åíãåëüñ 
âèêîðèñòîâóâàëè ïîíÿòòÿ «ñóñï³ëüíèé», «ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè», êîëà ìîâà 
éшëà ïðî ñóñï³ëüñòâî зàãàëîì, ïðî âзàєìîä³ю éîãî ñòîð³í – åêîíîì³÷íîї, 
ïîë³òè÷íîї, ³äåîëîã³÷íîї. Êîëè æ öå ñòîñóâàëîñÿ â³äíîñèí ì³æ ëюäüìè, їх 
ñòàâëåííÿ äî ÷èííèê³â òà óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³, їх ì³ñöÿ ³ ðîë³ â ñóñï³ëüñòâ³ 
òà ñòàâëåííÿ äî ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì, òî Ìàðêñ ³ Åíãåëüñ âèêîðèñòîâóâàëè 
ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå» ³, â³äïîâ³äíî, ãîâîðèëè ïðî «ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè» [15].

Ìàðêñ ³ Åíãåëüñ òàêîæ ³íêîëè îòîòîæíюâàëè ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå» з ïîíÿò-
òÿì «ãðîìàäñüêå». Îñòàííє âîíè âèêîðèñòîâóâàëè äëÿ хàðàêòåðèñòèêè âзà-
єìîä³ї ëюäåé â ìåæàх êîíêðåòíîї ñîö³àëüíîї ãðóïè (ñ³ì’ÿ, òðóäîâèé êîëåêòèâ) 
³ ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì. Îñê³ëüêè, ðîзðîбëÿю÷è òåîð³ю ñóñï³ëüñòâà, Ìàðêñ ³ 
Åíãåëüñ îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿëè âзàєìîä³ї âñ³х ñòîð³í, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї зà-
бåзïå÷óâàëàñÿ éîãî æèòòєä³ÿëüí³ñòü, зîêðåìà ñóñï³ëüíèì â³äíîñèíàì, äåÿê³ 
â÷åí³-ìàðêñèñòè ñòàëè îòîòîæíюâàòè ïîíÿòòÿ «ñóñï³ëüíå» ³ «ñîö³àëüíå»; ïî-
ñòóïîâî âèéшëî ³з íàóêîâîãî îб³ãó ³ ïîíÿòòÿ «ãðîìàäñüêå ñóñï³ëüñòâî» [16].

²íшà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ â êðàїíàх Çàх³äíîї Єâðîïè òà СШÀ, äå зíà÷íîãî 
ðîзâèòêó íàбóëà åìï³ðè÷íà ñîö³îëîã³ÿ. Âíàñë³äîê öüîãî ó фðàíöóзüê³é òà 
àíãë³éñüê³é ìîâàх ïîíÿòòÿ «ñóñï³ëüíå», ÿêå ïîхîäèòü â³ä ïîíÿòòÿ «ñóñ-
ï³ëüñòâî» (society), òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóâàëè ó âóзüêîìó åìï³ðè÷íîìó 
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зíà÷åíí³, щî зóìîâèëî ïîÿâó â³äîìèх ïðîбëåì ïðè âèзíà÷åíí³ ÿâèщ òà 
ïðîöåñ³â, щî ñòîñóюòüñÿ ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì. Сàìå òîìó íà îäíîìó ³з åòà-
ï³â ðîзâèòêó ñîö³îëîã³ї бóëî ââåäåíî ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå» (societal), ÿêå 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ñóñï³ëüñòâà зàãàëîì, ö³ëîї ñèñòåìè 
ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí (åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх ³ ò. ä.).

У â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ òàêîæ â³äñóòíє ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ ì³æ ïîíÿòòÿìè 
«ñóñï³ëüíå» ³ «ñîö³àëüíå», щî â äåÿê³é ì³ð³ òàêîæ ïîâ’ÿзàíî ³з íàÿâíèìè 
ìîâíèìè òðàäèö³ÿìè. Â óêðàїíñüê³é ìîâ³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äâà ïîíÿòòÿ 
«ñóñï³ëüíå» ³ «ãðîìàäñüêå». Пðè öüîìó ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå» ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê ñèíîí³ì ïîíÿòòÿ «ñóñï³ëüíå» ³ б³ëüшå зàñòîñîâóєòüñÿ â ñîö³îëîã³ї, òîä³ 
ÿê ïîíÿòòÿ «ãðîìàäñüêå» â³äíîñèòüñÿ äî юðèäè÷íèх íàóê. Пîñòóïîâî з 
ðîзâèòêîì ñîö³îëîã³ї ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå» íàбóëî ñàìîñò³éíîãî зíà÷åííÿ.

Íà ñüîãîäí³ íàóêîâöÿìè ïîäàí³ òàê³ òðàêòóâàííÿ ñîö³àëüíîãî:
– öå ñóêóïí³ñòü ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí öüîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà ³íòåãðîâàíà 

â ïðîöåñ³ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ (âзàєìîä³ї) ³íäèâ³ä³â ÷è ãðóï ³íäèâ³ä³â â êîí-
êðåòíèх óìîâàх ì³ñöÿ ³ ÷àñó [16];

– öå ðåзóëüòàò ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх ³íäèâ³ä³â, ÿêèé ïðîÿâëÿєòüñÿ 
ó ïðîöåñ³ їх ñï³ëêóâàííÿ ³ âзàєìîä³ї;

–  ñîö³àëüíå âèíèêàє ó ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї ëюäåé òà äåòåðì³íóєòüñÿ ð³зíî-
ìàí³òí³ñòю їх ì³ñöÿ òà ðîë³ â êîíêðåòíèх ñóñï³ëüíèх ñòðóêòóðàх, щî ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ, ó ñâîю ÷åðãó, â ð³зíîìàí³òíîñò³ ñòàâëåííÿ îêðåìèх ³íäèâ³ä³â òà 
ãðóï ³íäèâ³ä³â äî ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ;

– öå ñóêóïí³ñòü ïåâíèх ðèñ òà îñîбëèâîñòåé ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, ÿêà 
³íòåãðîâàíà ³íäèâ³äàìè ÷è ñï³ëüíîòàìè â ïðîöåñ³ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ó 
êîíêðåòíèх óìîâàх ³, ÿêà âèÿâëÿєòüñÿ â їх ñòîñóíêàх, ó ñòàâëåíí³ äî ñâîãî 
ì³ñöÿ â ñóñï³ëüñòâ³, äî ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ [17].

Çà Ìàêñîì Âåбåðîì, ñîö³àëüíå – öå, òàê зâàíå, î÷³êóâàííÿ, òîбòî îð³-
єíòàö³ÿ íà ³íшîãî, íà â³äïîâ³äíó ðåàêö³ю. Îñèïîâ Г. Â. óâàæàє, щî ñîö³-
àëüíå – öå ñóêóïí³ñòü бóäü-ÿêèх âëàñòèâîñòåé òà îñîбëèâîñòåé ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí, щî фîðìóюòüñÿ ³íäèâ³äàìè ÷è ñï³ëüíîòàìè ó ïðîöåñ³ ñï³ëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³, зà êîíêðåòíèх óìîâ ³ ïðîÿâëÿюòüñÿ â їхíüîìó ñòàâëåíí³ îäèí 
äî îäíîãî, äî ñâîãî ñòàíîâèщà â ñóñï³ëüñòâ³, äî ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíîãî 
æèòòÿ. Сîö³àëüíå âèíèêàє òîä³, êîëè ïîâåä³íêà îäíîãî ³íäèâ³äà ï³äïàäàє 
ï³ä âïëèâ ³íшîãî ³íäèâ³äà (ãðóïè ³íäèâ³ä³â) бåзïîñåðåäíüî ÷è îïîñåðåäêî-
âàíî. Сàìå â ïðîöåñ³ âзàєìîä³ї âîíè âïëèâàюòü îäèí íà îäíîãî ³ ñïðèÿюòü 
òîìó, щî êîæíèé з íèх ñòàє íîñ³єì ³ âèðàзíèêîì ñîö³àëüíèх âëàñòèâîñòåé, 
ÿê³ є ïðåäìåòîì ñîö³îëîã³÷íîãî âèâ÷åííÿ [16].

Àëàí Г. Дæîíñîí äëÿ òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå» âèêîðèñòîâóє 
ñëóшíå ïîð³âíÿííÿ. Íà éîãî ïåðåêîíàííÿ, àбñîëюòíî âñ³ ëюäè â³ä÷óâàюòü 
ïîòðåбó â їæ³, àëå öÿ ïîòðåбà íå ðîбèòü ³íäèâ³ä³â ñîö³àëüíèìè. Êóëüòóðí³ 
³äåї, ÿê³ âïëèâàюòü íà âèб³ð, щî їñòè, ÿê ³ êîëè їñòè, ðîбèòü ö³ àñïåêòè їæ³ 
ñîö³àëüíèìè. Òàê ñàìî ãîëîä, ãîëîäóâàííÿ ³ ñèò³ñòü íå є ñîö³àëüíèìè íàâ³òü, 
ÿêщî âîíè ñòîñóюòüñÿ ì³ëüÿðä³â ëюäåé. Àëå åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³ òà ³íш³ 
ñîö³àëüí³ äîìîâëåíîñò³, âíàñë³äîê ÿêèх бàãàòñòâî, ïðèбóòîê ³ äîñòóï äî їæ³ 
ðîзïîä³ëåí³, íàäàюòü öèì ëюäñüêèì óìîâàì ãëèбîêèé ñîö³àëüíèé зì³ñò [17]. 
Òàêîæ ³ñíóє äóìêà, щî ñîö³àëüíå ïðèñóòíє òàì, äå є ÷îòèðè ñêëàäîâ³: ãóìà-
í³òàðíà (ðîзóì³єòüñÿ ëюäñüêèé ÷èííèê, бåз ÿêîãî íåìîæëèâèì є ³ñíóâàííÿ 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

114

ñóñï³ëüñòâà), ³íфîðìàö³éíà (íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíîї ³íфîðìàö³ї), îðãàí³зàö³éíà 
(ïîðÿäîê òà îðãàí³зîâàí³ñòü ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí) òà ìàòåð³àëüíà (íàÿâí³ñòü 
ìàòåð³àëüíîãî íîñ³ÿ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí). Пðè öüîìó ãóìàí³òàðíå ïîâ’ÿзàíå 
³з зàéíÿò³ñòю, à ñîö³àëüíå – є ðåзóëüòàòîì (ïðîäóêòîì) ìèíóëîї òà ñüîãîä-
í³шíüîї зàéíÿòîñò³ ëюäèíè. Пðè öüîìó ðîзóì³єòüñÿ æèòòєâà, à íå òðóäîâà 
зàéíÿò³ñòü ëюäèíè, òîбòî òà, ÿêà зàбåзïå÷óє â³äòâîðåííÿ.

Âðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, íåîбх³äíî ðîзð³зíÿòè ïîíÿòòÿ «ñîö³àëü-
íå» â шèðîêîìó òà âóзüêîìó зíà÷åíí³. У шèðîêîìó ðîзóì³íí³ «ñîö³àëüíå» 
îзíà÷àє âñå òå, щî íàëåæèòü äî ñóñï³ëüñòâà. У âóзüêîìó ðîзóì³íí³ «ñîö³-
àëüíå» – öå ò³ëüêè ò³ àñïåêòè ñóñï³ëüíîãî, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ñòàíîâèщåì 
ëюäåé ó ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà, â³äíîñèíàìè ì³æ ñîö³àëüíèìè 
ãðóïàìè òà ì³æ ëюäüìè ÿê ïðåäñòàâíèêàìè ð³зíèх êëàñ³â, íàö³é, òðóäîâèх 
êîëåêòèâ³â, ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíèх òà ³íшèх ñîö³àëüíèх ãðóï [16].

Îòæå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ñîö³àëüíå íàéб³ëüш шèðîêî ïðîÿâ-
ëÿєòüñÿ ó íàшîìó ñòàâëåíí³ îäèí äî îäíîãî, äî ì³ñöÿ, ÿêå ìè ïîñ³äàєìî â 
ñóñï³ëüñòâ³, à òàêîæ äî òèх ÿâèщ, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â ñóñï³ëüñòâ³. Сîö³àëü-
íå ïðîÿâëÿєòüñÿ ñêð³зü, äå ä³ÿ îäí³єї ëюäèíè з³ñòàâëÿєòüñÿ з ä³єю ³íшîї.

Òàêèì ÷èíîì, ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíå» зâîäèòüñÿ äî íàñòóïíîãî: 
îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю ïîÿâè ñîö³àëüíîãî є âзàєìîä³ÿ; íàÿâí³ñòü ìàòåð³àëü-
íîãî íîñ³ÿ ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí; íàÿâí³ñòü ÿê ì³í³ìóì äâîх ñóб’єêò³â, ì³æ 
ÿêèìè ìîæëèâà âзàєìîä³ÿ; ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї є îòðèìàííÿ êîðèñò³ äëÿ 
âñ³х ñóб’єêò³â ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, à íå îêðåìîї îñîбè. 

Îòæå, ï³ä ñîö³àëüíèì ïðîïîíóєìî ðîзóì³òè ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó, ÿêà 
фîðìóєòüñÿ ó ïðîöåñ³ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ì³æ îêðåìèìè ³íäèâ³äàìè ÷è 
ãðóïàìè ³íäèâ³ä³â, òà є ðåзóëüòàòîì ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, щî зà êîíêðåò-
íèх óìîâ âèðàæàюòü ñòàâëåííÿ ³íäèâ³ä³â îäèí äî îäíîãî, äî ñâîãî ñòàíîâè-
щà â ñóñï³ëüñòâ³, äî ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â äî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòü «ïî-
òåíö³àë» òà «ñîö³àëüíå» äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî ïî-
òåíö³àëó. Îòæå, ï³ä ñîö³àëüíèì ïîòåíö³àëîì ïðîïîíóєìî ðîзóì³òè ìîæëèâîñò³ 
âèзíà÷åíîãî îб’єêòà (ëюäèíè, ñ³ì’ї, òðóäîâîãî êîëåêòèâó, ðåã³îíó, ñóñï³ëüñòâà 
зàãàëîì) ÿê íàÿâí³ òàê ³ ïðèхîâàí³, ÿê³ фîðìóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ ñï³ëüíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ì³æ îêðåìèìè ³íäèâ³äàìè ÷è ãðóïàìè ³íäèâ³ä³â, òà є ðåзóëüòàòîì 
ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, щî зà êîíêðåòíèх óìîâ âèðàæàюòü ñòàâëåííÿ ³íäèâ³ä³â 
îäèí äî îäíîãî, äî ñâîãî ñòàíîâèщà â ñóñï³ëüñòâ³, äî ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â ñóñï³ëü-
íîãî æèòòÿ, òà ðåàë³зóюòüñÿ зà â³äïîâ³äíèх óìîâ, à òàêîæ зäàòíîñòåé ä³ÿòè ó 
â³äïîâ³äíèх ñфåðàх з ìåòîю îòðèìàííÿ бàæàíîãî ðåзóëüòàòó.
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы ïîäхîäы ê òðàêòîâêå ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «ïîòåíöèàë». Иñ-
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SOCIAL POTENTIAL: ESSENCE AND MAIN SIGNS

Summary
The approaches to the interpretation of the essence of the concept of «po-
tential» are considered. Explored and given the definition of the category 
«social». On the basis of summarizing the prevailing author interpretation 
of the concept of «social potential» and justified its main features.
Key words: potential, social, social potential, capital, individual.
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УДÊ 502

Êîíÿõ³íà Ò. Â.
Дîíåöüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ЗÀÑÀÄÈ М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ 
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ МÅХÀÍ²ЗМÓ ПÐÈÐÎÄÎÊÎÐÈÑÒÓÂÀÍÍЯ

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ óìîâè âèð³шåííÿ ì³æíàðîäíèх ïðîбëåì ïðèðîäîêîðèñ-
òóâàííÿ òà ðîзãëÿíóòî ³ñíóю÷³ âàäè, щî óñêëàäíююòü öåé ïðîöåñ. Уäîñêîíà-
ëåíî ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà âèð³шåííÿ 
ãëîбàëüíèх åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì. Сфîðìóëüîâàíî êîíöåïöåòóàëüí³ зàñàäè 
ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ÿê³ бàзóюòüñÿ 
íà ìåхàí³зìàх òðàíñфîðìàö³ї ñâ³òîãëÿäó ñóñï³ëüñòâà, éîãî åêîëîã³зàö³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà, ðåêðåàö³éíà 
ïîë³òèêà, ðàö³îíàëüíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, åëåìåíòè åêîíîì³÷íîãî ìå-
хàí³зìó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñèëåííÿì ïðîöåñ³â åêîëîã³÷íèх ïîðóшåíü. 
У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ éäå àêòèâíèé àíàë³з åêîëîã³÷íèх ïîðóшåíü òà їх 
íàñë³äê³â ÿê äëÿ ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, òàê ³ äëÿ íàñåëåííÿ ïëàíåòè â 
ö³ëîìó. Îäíàê ïðàêòè÷í³ зóñèëëÿ, щî âæèâàюòüñÿ äëÿ їх ë³êâ³äàö³ї ÿê íà 
ð³âí³ îêðåìèх êðàїí, òàê ³ íà ð³âí³ ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè, íåàäåêâàòí³ ìàñш-
òàбàì åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì. Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà є íåзбàëàíñîâàíà ì³íëèâ³ñòü ñêëàäîâèх 
òð³àäè – ñóñï³ëüñòâî, ïðèðîäà, ãîñïîäàðñòâî, щî âèíèêàє â ïðîöåñ³ їх âзà-
єìîä³ї. Уñóíåííÿ âèíèêëèх ïðîòèð³÷ ìîæëèâå ò³ëüêè íà îñíîâ³ íîâîї êîí-
öåïö³ї ðîзâèòêó ëюäñòâà, ÿêà ïåðåäбà÷àє äîñÿãíåííÿ ðîзóìíîї збàëàíñîâà-
íîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó ñóñï³ëüñòâà ³ ðîзðîбêè åфåêòèâíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é, âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³-
øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Çàãàëüí³ êîíöåïòóàëüí³ ïðîбëåìè åêîíîì³-
êè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ðîзãëÿäàюòüñÿ â ïðàöÿх бàãàòüîх â³äîìèх â÷åíèх 
ð³зíèх êðàїí ñâ³òó, òàêèх ÿê: Ð. Àéðåñ, Г. Àòê³íñîí, Л. Гóëäåð, Дæ. Лóì³з, 
Д. Ì³äîóñ, Дæ. Ì³ë³ìåí, Я. Ì³òðîффà, Дæ. Îòòìàí, Дæ. Хàðòâ³ê, Í. Дàíè-
ëюê, Â. Дåìåòüєâ, П. Êàñüÿíîâ, Д. Лóê’ÿíåíêî, Î. Пîïîâà, À. Пîðó÷íèê, 
С. С³äåíêî òà ³íш³. У ðîбîòàх â÷åíèх ðîзãëÿíóò³ ïðîбëåìè åêîëîã³зàö³ї åêî-
íîì³êè òà її âïëèâ íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè, åфåêòèâí³ñòü ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ, ïèòàííÿ ïðîãíîзóâàííÿ ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ï³ä-
хîäè äî åêîëîã³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Пðàö³ âèщåзàзíà÷åíèх â÷åíèх 
âíåñëè зíà÷íèé âíåñîê ó òåîð³ю ³ ïðàêòèêó ïðîбëåìè åêîëîã³зàö³ї åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ðàзîì з òèì, ìàëîâèâ÷åíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ íà-
óêîâî-ìåòîäîëîã³÷íèх äîñë³äæåíü ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîзðîбêà êîíöåïö³ї ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ з ìåòîю âèð³шåííÿ ãëîбàëüíèх ïðîбëåì ó ñфåð³ îхî-
ðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà.

© Êîíÿх³íà Ò. Â., 2013
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì – öå 
ñóêóïí³ñòü ð³зíèх фîðì ³ ìåòîä³â ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх 
зàêîí³â, зâåäåíèх ó ïåâíó ñèñòåìó â³äïîâ³äíî äî âèìîã îб’єêòèâíèх зàêîí³â 
ðîзâèòêó ïðèðîäíèх ñèñòåì [2, ñ. 48]. Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè öüîãî ìåхà-
í³зìó зã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà» (ñò. 41) âèñòóïàюòü [1]: âèзíà÷åííÿ äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ зà-
хîä³â щîäî îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà; âñòàíîâëåííÿ 
ë³ì³ò³â âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, âèêèä³â ³ ñêèä³â зàбðóäíюю÷èх 
ðå÷îâèí ó íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå òà ðîзì³щåííÿ â³äхîä³â; âñòà-
íîâëåííÿ íîðìàòèâ³â ïëàòè ³ ðîзì³ð³â ïëàòåæ³â зà âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, âèêèäè ³ ñêèäè зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí ó íàâêîëèшíє ïðèðîäíå 
ñåðåäîâèщå, ðîзì³щåííÿ â³äхîä³â òà ³íш³ âèäè шê³äëèâîãî âïëèâó; íàäàííÿ 
ï³äïðèєìñòâàì, óñòàíîâàì ³ îðãàí³зàö³ÿì, à òàêîæ ãðîìàäÿíàì ïîäàòêîâèх, 
êðåäèòíèх òà ³íшèх ï³ëüã ïðè âïðîâàäæåíí³ íèìè ìàëîâ³äхîäíèх, åíåðãî- ³ 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é òà íåòðàäèö³éíèх âèä³â åíåðã³ї; зä³éñíåííÿ 
³íшèх åфåêòèâíèх зàхîä³â щîäî îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà. Щî ñòîñóєòüñÿ â³äшêîäóâàííÿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó збèòê³â, зà-
âäàíèх ïîðóшåííÿì зàêîíîäàâñòâà ïðî îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà, ÿêå íàзâàíå â ñò. 41 Çàêîíó ñåðåä åêîíîì³÷íèх зàхîä³â зàбåзïå-
÷åííÿ îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, òî â³äíåñåííÿ éîãî 
äî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó є äèñêóñ³éíèì. Òàêå â³äшêîäóâàííÿ зä³éñíюєòü-
ñÿ â ïîðÿäêó зàñòîñóâàííÿ ìàéíîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Бåзñóìí³âíèì òâåðäæåííÿì є òå, щî ó ñó÷àñíèх óìîâàх íàéâàæëèâ³шèì 
ïèòàííÿì åêîëîã³зàö³ї åêîíîì³êè, ïåðåхîäó äî ñòàëîãî åêîëîãî-åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó є ðîзðîбêà ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї åêîëîãî-îð³єíòîâàíîãî ðîзâè-
òêó, ó öüîìó зâ’ÿзêó ïð³îðèòåòíå зíà÷åííÿ ìàє фîðìóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî 
ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ðàö³î-
íàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Ç ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîзèö³é öå – ìåхàí³зìè òà ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ó ðàì-
êàх âñ³єї åêîíîì³êè, її ñåêòîð³â ³ ãàëóзåé – ìàêðîð³âåíü, ³ б³ëüшå ñïåö³àëü-
í³ ìåхàí³зìè é ³íñòðóìåíòè, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàí³ з îхîðîíîю íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà åêñïëóàòàö³єю ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, òîбòî âëàñíå 
åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ [6, ñ. 108].

Êð³ì òîãî, äîñë³äæåííÿ äàюòü зìîãó ñèñòåìàòèзóâàòè òà âèä³ëèòè òðè 
òèïè åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ [8, ñ. 159]:

ì’ÿêèé ìåхàí³зì – ë³бåðàëüíèé â åêîëîã³÷íîìó â³äíîшåíí³. Â³í ñòàâèòü 
íàéзàãàëüí³ш³ îбìåæóâàëüí³ åêîëîã³÷í³ ðàìêè äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ãàëóзåé; ïðàêòè÷íî íå ãàëüìóю÷è éîãî. Дàíèé òèï åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
íàïðàâëåíèé â îñíîâíîìó íà ë³êâ³äàö³ю íåãàòèâíèх åêîëîã³÷íèх íàñë³äê³â, 
à íå íà ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ åêîëîã³÷íèх äåфîðìàö³é, ñëàбî âïëèâàю÷è íà 
òåìïè ³ ìàñшòàбè ðîзâèòêó. Òàêèé òèï ìåхàí³зìó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
âëàñòèâèé òåхíîãåííîìó òèïó ðîзâèòêó åêîíîì³êè;

ñòèìóëюю÷èé ìåхàí³зì: ðîзâèòîê åêîëîãîзбàëàíñîâàíîãî òà ïðèðîäî-
îхîðîííîãî âèðîбíèöòâ ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâó фóíêö³îíóâàííÿ òàêî-
ãî ìåхàí³зìó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ñòàíîâëÿòü ðèíêîâ³ ³íñòðóìåíòè. Â³í 
ñïðèÿє зб³ëüшåííю âèðîбíèöòâà íà бàз³ íîâèх òåхíîëîã³é, äîзâîëÿє ïîêðà-
щèòè âèêîðèñòàííÿ òà îхîðîíó ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â;
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æîðñòêèé ìåхàí³зì, ÿêèé âèêîðèñòîâóє àäì³í³ñòðàòèâí³ òà ðèíêîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè ³ зà äîïîìîãîю æîðñòêîї ïîäàòêîâîї, êðåäèòíîї, шòðàфíîї ïîë³-
òèêè ïðàêòè÷íî ïðèãí³÷óє ðîзâèòîê ïåâíèх ãàëóзåé ³ êîìïëåêñ³â â îбëàñò³ 
ðîзшèðåííÿ їх ïðèðîäíîãî бàзèñó, â ö³ëîìó ñïðèÿю÷è åêîíîì³ї âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â.

У ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ ö³ ìåхàí³зìè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ íå ³ñíóюòü â ÷è-
ñòîìó âèãëÿä³, íåìèíó÷å âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü їх ïîєäíàííÿ. Дëÿ б³ëüшîї 
åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â òèх îбëàñ-
òÿх åêîíîì³êè, äå їх зàñòîñóâàííÿ ïîòðåбóюòü ìåíшèх âèòðàò â ïîð³âíÿíí³ з 
ïðÿìèì ðåãóëюâàííÿì äëÿ âèêîíàííÿ îäíàêîâèх ïðèðîäîîхîðîííèх зàâäàíü.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷èòü, щî åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà ïîêëèêàíèé ñòâîðèòè 
óìîâè äëÿ ðîзâèòêó ÿê ó âèðîбíèê³â, òàê ³ ãðîìàäÿí äбàéëèâîãî ñòàâëåííÿ 
äî ïðèðîäè. Íåîбх³äíî âèðîбèòè ó ñóб’єêò³â ïðàâà â³äíîшåííÿ, ïðè ÿêîìó 
шêîäà íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó ð³âíîñèëüíèé шêîä³ ñàìîìó ñîб³. Âñå 
öå âêëю÷àє â ñåбå êîìïëåêñ зàхîä³â з åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëюâàííÿ îхîðîíè 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, íîðìóâàííю ãîñïîäàðñüêîãî âïëèâó íà íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå, åêîëîã³÷íó åêñïåðòèзó, åêîëîã³÷í³ âèìîãè ïðè ðîзì³-
щåíí³, ïðîåêòóâàíí³, åêñïëóàòàö³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх îб’єêò³â, åêî-
ëîã³÷íèé êîíòðîëü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ â³äшêîäóâàííÿ збèòê³â.

У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзðîбêà åфåêòèâíîї êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ìîæëèâà ïðè âèêîíàíí³ íàñòóïíèх ïðèíöèï³â 
[7, ñ. 96]:

1. Åфåêòèâíà êîíöåïö³ÿ ðàö³îíàë³зàö³ї ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà îхîðî-
íè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ â³äïîâ³äíèé åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ïðèðî-
äîêîðèñòóâàííÿ â ñåêòîðàх/êîìïëåêñàх ìîæóòü бóòè ðîзðîбëåí³ ³ ðåàë³зî-
âàí³ ò³ëüêè ï³ñëÿ ðîзðîбêè êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ñàìèх ñåêòîð³â/êîìïëåêñ³â 
³ âñ³єї åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

2. Åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïîâèíåí бóòè îðãàí³÷-
íîю ÷àñòèíîю «ãëîбàëüíîãî» åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, â³í íå ìîæå бóòè 
ëîêàëüíèì ³ îхîïëюâàòè ò³ëüêè ïðèðîäîåêñïëóàòóю÷³ êîìïëåêñè òà ãàëó-
з³. Дàíèé ìåхàí³зì ïîâèíåí бóòè óзãîäæåíèé з ³íшèìè åêîíîì³÷íèìè ìå-
хàí³зìàìè, щî ä³юòü íà ïîäàëüшèх (ï³ñëÿ «ïðèðîäíèх») åòàïàх ïðèðîäíî-
ïðîäóêòîâîї âåðòèêàë³, щî ñïîëó÷àє ïåðâèíí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè з ê³íöåâîю 
ïðîäóêö³єю. Òèì ñàìèì åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ (ó 
âóзüêîìó ñåíñ³) ïîâèíåí ñòàòè ÷àñòèíîю зàãàëüíîãî ìåхàí³зìó, щî ðåãóëює 
фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèх âèðîбíèöòâ ó ïðèðîäíî-ïðîäóêòîâîї âåðòèêàë³, ³ 
бóòè îð³єíòîâàíèì íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè.

3. Åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ â ñåêòîðàх/êîìïëåêñàх 
ïîâèíåí фîðìóâàòèñÿ íà ì³æñåêòîðàëüí³é, ì³æãàëóзåâ³é òà ì³æðåã³îíàëü-
í³é îñíîâ³. Цåé ïðèíöèï ìîæíà ïðî³ëюñòðóâàòè íà ïðèêëàä³ âзàєìîзà-
ëåæíîãî хàðàêòåðó ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî òà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî 
êîìïëåêñ³â ïðè àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíòàх âèð³шåííÿ åêîëîã³÷íèх ïðî-
бëåì. У öèх âèïàäêàх åфåêòèâíèé åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ ìîæå бóòè ñòâîðåíèé ò³ëüêè íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó.

Фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ф³íàíñó-
âàííÿ ïðèðîäîîхîðîííèх зàхîä³â â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí ìàє бóòè 
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îðãàí³÷íîю ñêëàäîâîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. Çà-
âäàííÿìè åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñå-
ðåäîâèщà є [3, ñ. 9]: 

ïëàíóâàííÿ òà ф³íàíñóâàííÿ ïðèðîäîîхîðîííèх зàхîä³â;
âñòàíîâëåííÿ ë³ì³ò³â âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, âèêèä³â ³ ñêè-

ä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí ó íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå òà ðîзì³-
щåííÿ â³äхîä³â;

âñòàíîâëåííÿ íîðìàòèâ³â ïëàòè ³ ðîзì³ð³â ïëàòåæ³â зà âèêîðèñòàííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â, âèêèäè ³ ñêèäè зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí ó íàâêîëèшíє ïðè-
ðîäíå ñåðåäîâèщå, ðîзì³щåííÿ â³äхîä³â òà ³íш³ âèäè шê³äëèâîãî âïëèâó;

íàäàííÿ ï³äïðèєìñòâàì, óñòàíîâàì ³ îðãàí³зàö³ÿì, à òàêîæ ãðîìàäÿíàì 
ïîäàòêîâèх, êðåäèòíèх òà ³íшèх ï³ëüã ïðè âïðîâàäæåíí³ íèìè ìàëîâ³ä-
хîäíèх ³ ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é òà íåòðàäèö³éíèх âèä³â åíåðã³ї, 
зä³éñíåíí³ ³íшèх åфåêòèâíèх зàхîä³â з îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíî-
ãî ñåðåäîâèщà;

â³äшêîäóâàííÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó шêîäè, зàïîä³ÿíîї íàâêîëèш-
íüîìó ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèщó ³ зäîðîâ’ю ëюäèíè.

Åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïðè äîñÿãíåíí³ äàíèх зà-
âäàíü ñïðÿìîâàíèé íà âèêîíàííÿ îñíîâíèх фóíêö³é, à ñàìå [5, ñ. 37]: åêîíî-
ì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà îхîðîíè íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà – ðåàë³зóєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïîñë³äîâíîãî зä³éñíåííÿ 
âñ³х åêîíîì³÷íèх зàхîä³â, âêëю÷åíèх â åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì; ñòèìóëюю÷à 
фóíêö³ÿ – ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ óìîâ åêîíîì³÷íîї зàö³êàâëåíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
³ ï³äïðèєìö³â ó âèêîíàíí³ àäðåñîâàíèх їì âèìîã åêîëîã³÷íîãî зàêîíîäàâñòâà.

Яêщî ãîâîðèòè ïðî ì³æíàðîäíèé åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ïðèðîäîêî-
ðèñòóâàííÿ, ñë³ä зàзíà÷èòè íàñòóïíå. Âïëèâ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â íà 
åêîëîã³зàö³ю â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ íåð³âíîì³ðíî (бàãàòî хòî ïðè 
åêîëîã³зàö³ї íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà â³ä÷óâàюòü ïîòðåбó â ï³äòðèìö³ 
ðîзâèíåíèх êðàїí). Çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ «ñóñï³ëüñòâî – ñåðåäîâèщå 
ïðîæèâàííÿ» зíà÷íîю ì³ðîю ïîâ’ÿзàíî з íåñïðèÿòëèâèì âïëèâîì зîâí³ш-
íüîãî ÷èííèêà íà ïðîöåñè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó (ïîã³ðшåííÿ óìîâ òîð-
ã³âë³, ñêîðî÷åííÿ âàëюòíèх íàäхîäæåíü, зðîñòàííÿ зîâí³шíüîї зàбîðãîâà-
íîñò³, зàãîñòðåííÿ ïðîбëåìè б³äíîñò³), ïîñèëюю÷è åêîíîì³÷íó ³ ïîë³òè÷íó 
зàëåæí³ñòü êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зб³ëüшóю÷è òåхíîëîã³÷íèé â³äðèâ â³ä 
ðîзâèíåíèх. Пðîбëåìà äîïîìîãè (ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â) ïåðåäбà÷àє ðåà-
ë³зàö³ю зàхîä³â: зíèæåííÿ зîâí³шíüîї зàбîðãîâàíîñò³, фîðìóâàííÿ ñïðèÿò-
ëèâîãî зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîãî êë³ìàòó, íàäàííÿ ф³íàíñîâîї òà òåхíîëî-
ã³÷íîї äîïîìîãè (íàïðèêëàä, â ðàìêàх Ê³îòñüêîãî ïðîòîêîëó ïåðåäбà÷åí³ 
òîðã³âëÿ êâîòàìè, ïðîåêòè ñï³ëüíîãî зä³éñíåííÿ ³ ÷èñòîãî ðîзâèòêó êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, ф³íàíñîâàí³ ³íшèìè äåðæàâàìè). Уïîðÿäêóâàííÿ åêîëî-
ãî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ïåðåäбà÷àє íå ñòàíîâëåí-
íÿ êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí, âëàñòèâèх íàö³îíàëüí³é ïðàêòèö³, à ñï³âïðàöÿ 
äåðæàâ-ó÷àñíèê³â ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà ïðè ðåêîìåíäàö³éíîìó хàðàê-
òåð³ ð³шåíü, щî îбóìîâëåíî ïðè÷èíàìè: ãëîбàë³зàö³єю ãîñïîäàðñüêèх ïðî-
òèð³÷, îбóìîâëåíèх ñòàíîâëåííÿì єäèíîãî ãîñïîäàðñüêîãî ïðîñòîðó; â³ä-
ñóòí³ñòю äîñòàòí³х òåхí³÷íèх, ф³íàíñîâèх òà ³íшèх зàñîб³â âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì íà ð³âí³ îäí³єї êðàїíè àбî їх ãðóïè; íàÿâí³ñòю єäèíèх ï³äхîä³â ³ 
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òåíäåíö³é åâîëюö³ї íàö³îíàëüíèх ³íñòèòóò³â ðåãóëюâàííÿ ãîñïîäàðюâàííÿ; 
ìîæëèâ³ñòю ïåðåíåñåííÿ ³ ïîäàëüшîї àäàïòàö³ї ïåðåäîâîãî зàðóб³æíîãî äî-
ñâ³äó äî óìîâ êîíêðåòíîãî íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà; шèðîêîю äèфåðåí-
ö³àö³єю ³íñòèòóö³éíèх ðåãëàìåíòàö³ї (âèìàãàюòü ñòàíäàðòèзàö³ї äàíîї ñèñ-
òåìè); íåîбх³äí³ñòю фîðìóâàííÿ єäèíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè (â³äñòåæóє 
ñòàí ãëîбàëüíîãî ñåðåäîâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх ä³é 
з ì³í³ì³зàö³ї íåãàòèâíèх íàñë³äê³â) [4, ñ. 241].

Необхідні ресурси:
людські, фінансові, 
інформаційні, тощо

Обмеження:
нормативно-правові, 

соціальні, міжнародні тощо

МІЖНАРОДНИЙ ЕКОНОМІЧНИЙ МЕХАНІЗМ ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ

Мета Забезпечення екологічної спрямованності розвитку економічних відносин, у 
т.ч. міжнародних

Принципи Планомірність, пропорційність, оптимальність
Тип М’який (ліберальний), стимулюючий, жорсткий
Важелі Економічна політика (виробництво благ для задоволення потреб)

Рекреаційна політика (компенсація негативного впливу виробництва на 
здоров’я)
Екологічна політика (підтримка якості, здібності об’єктів навколишнього 
середовища до самовідновлення)

Критерії Ефективність, справедливість, реалізованість, гнучкість, закладеність 
довготривалих стимулів, соціально-політична прийнятність

Інструменти Економічна оцінка природних ресурсів; плата за спеціальне використання природних 
ресурсів; плата за забруднення та інші шкідливі впливи на навколишнє середовище; 
система фінансування і кредитування природоохоронних заходів; екологізація 
податкової і цінової систем; екологічне страхування та ін

СКЛАДОВІ МЕХАНІЗМУ

Адміністративно-організаційна
діяльність центральних та 

регіональних органів державної 
влади, що відповідають за процес 

еколого-економічних відносин

Соціально-економічна
прогнозування та планування еколого-

економічних відносин, розвиток 
екологічної культури та освіти, 

бюджетне фінансування цих заходів

Інформаційна
моніторинг та 
оцінювання 

результатів дії 
механізму

РІВЕНЬ РЕАЛІЗАЦІЇ

Георівень: 
становлення 
інститутів 

міжнародної 
відповідальності, 

уніфікація стандартів, 
участь у міжнародних 

угодах, 

Макрорівень: стандартизація, 
нормування, регламентації як 
виробництва, так і доступу до 

ресурсів, контроль, прямі 
заборони, співфінансування 

проектів, становлення екологічної 
культури

Мікрорівень: жорсткість національних 
стандартів, практикування «традиційних» 
підходів до організації виробництва при 

мінімально необхідної компенсації 
руйнівного впливу на підприємствах, 
розробка нетривіальних підходів до

організації виробництва

ВИКОНАВЦІ: реалізується державою, регіонами, підприємствами, домогосподарствами

РЕЗУЛЬТАТ: раціональне природокористування, відтворення природно-ресурсного потенціалу країни, 
вирішення глобальних проблем природокористування при збереженні пріоритету зростання 
економічних результатів країни та міжнародних еколого-економічних відносин

Ðèñóíîê 1. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåõàí³çìó ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)
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Àíàë³з òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà îñíîâ зàбåзïå÷åííÿ âèð³шåí-
íÿ ãëîбàëüíèх åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì äàâ зìîãó ðîзðîбèòè êîíöåïòóàëüí³ зà-
ñàäè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ (ðèñ. 1).

Îñíîâíèì зàâäàííÿì åêîëîã³зàö³ї ñóñï³ëüñòâà òà åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї 
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ є ïîë³ïшåííÿ åêîëîã³÷íîї 
îñâ³òè, зì³íà ñèñòåìè ö³ííîñòåé, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ åâîëюö³єю ñòðóêòó-
ðè ñóñï³ëüíèх ïîòðåб ³ ïîïèòó.

Бóäóòü зì³íюâàòèñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ ö³í íà ðèíêó íà ð³зí³ òîâàðè, зðîñ-
òóòü ö³íè íà ïðèðîäîєìí³ ³ ðåñóðñîìàðíîòðàòí³ ïðîäóêòè. Яê íàñë³äîê, 
зì³íюâàòèìóñÿ êðèòåð³ї åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, щî ïðèзâåäå äî зì³í ó 
ðîзïîä³ë³ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â. Пðèðîäí³ ðåñóðñè, íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå 
ìåíшå бóäóòü зàëó÷àòèñÿ ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ â ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю, 
зàäîâîëüíÿюòüñÿ ïîòðåбè ³ â àбñîëюòíîìó ðîзì³ð³.

Âèñíîâêè. Âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ïðèðîäîêîðèñòó-
âàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè äî-
ö³ëüíî зä³éñíюâàòè â òàêèх îñíîâíèх íàïðÿìêàх: «åêîëîã³зàö³ÿ» ñòðóêòó-
ðè ñóñï³ëüíèх ïîòðåб ³ ïîñèëåííÿ äóхîâíîї ñêëàäîâîї â ñòðóêòóð³ ïîòðåб, 
щî äîзâîëèòü ïîë³ïшèòè зàäîâîëåííÿ ³ ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб зà ðàхóíîê 
ÿê³ñíîãî âäîñêîíàëåííÿ ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âè-
ðîбíèöòâà ê³íöåâîãî ïðîäóêòó; íåîбх³äí³ñòü îñâ³òíüîãî, âèхîâíîãî, ³äåî-
ëîã³÷íîãî òà ³íшèх âèä³â âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî з ìåòîю âèðîбëåííÿ åêî-
ëîã³÷íîãî ñâ³òîãëÿäó, äóхîâíîãî ðîзâèòêó ÷ëåí³â ñóñï³ëüñòâà; ðîзðîбêà 
³ííîâàö³éíèх ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ³ ãàëóзåâèх åêîëîã³÷íèх 
ïðîãðàì, âäîñêîíàëåííÿ їх ф³íàíñóâàííÿ з êîшò³â бюäæåò³â ð³зíèх ð³â-
í³â; âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ö³ëüîâîãî ðåзåðâóâàííÿ êîшò³â äëÿ ðåàë³зàö³ї 
ïðèðîäîîхîðîííèх зàхîä³â.

Бàãàòîàñïåêòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó äîзâîëèëî ñфîðìóëюâàòè 
êîíöåïöåïòóàëüí³ зàñàäè ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ìåхàí³зìàх òðàíñфîðìàö³ї ñâ³òîãëÿäó ñóñ-
ï³ëüñòâà, éîãî åêîëîã³зàö³ї, îð³єíòîâàíèх íà îäíî÷àñíå зðîñòàííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà ì³æíàðîäíèх ñóñï³ëüíèх бëàã, ñïîñîбàх зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ³ 
ðàö³îíàëüíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, зà óìîâè åфåêòèâíîñò³ åêîëîãî-åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îбґðóí-
òîâàíîñò³ зàхîä³â щîäî âèð³шåííÿ ãëîбàëüíèх ïðîбëåì ó ñфåðàх ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ òà îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà.
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ 
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ МÅХÀÍÈЗМÀ ПÐÈÐÎÄÎПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå óñëîâèÿ ðåшåíèÿ ìåæäóíàðîäíых ïðîбëåì ïðèðî-
äîïîëüзîâàíèÿ è ðàññìîòðåíы ñóщåñòâóющèå íåäîñòàòêè, зàòðóäíÿющèå 
эòîò ïðîöåññ. Уñîâåðшåíñòâîâàí ìåхàíèзì îбåñïå÷åíèÿ эêîëîãè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè è ðåшåíèÿ ãëîбàëüíых эêîëîãè÷åñêèх ïðîбëåì. Сфîð-
ìóëèðîâàíы êîíöåïöåïòóàëüíыå ïðèíöèïы ìåæäóíàðîäíîãî эêîíîìè÷å-
ñêîãî ìåхàíèзìà ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ, îñíîâàííыå íà ìåхàíèзìàх òðàíñ-
фîðìàöèè ìèðîâîззðåíèÿ îбщåñòâà, åãî эêîëîãèзàöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, эêîëîãè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, 
ðåêðåàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ðàöèîíàëüíîå ïðèðîäîïîëüзîâàíèå, эëåìåíòы 
эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà.

Koniakhina T. V.
Donetsk State University of Management

CONCEPTUAL FOUNDATIONS OF INTERNATIONAL 
ECONOMIC MECHANISM OF NATURE MANAGEMENT

Summary
Considered the basic conditions for solving international problems of nature 
management and existing shortcomings that hinder this process. The mecha-
nism of ecological economic development and solving of global environmen-
tal problems is formed. Formulated conceptual principles of international 
economic mechanism of nature management based on the mechanisms of 
transformation of world society and its cleaner. 
Key words: economic policy, environmental policy, recreational policy, envi-
ronmental management, elements of the economic mechanism.
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Дîñë³äæåíî зàêîíîì³ðíîñò³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì 
ðåã³îíó Сх³äíîї òà П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї. Íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó òà îö³íêè 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó êðàїí ÀСÅÀÍ-5 âèÿâëåíî 
îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ìîäåë³ ф³íàíñîâèх ñèñòåì àз³éñüêèх êðàїí.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàö³îíàëüí³ ф³íàíñîâ³ ñèñòåìè, П³âäåííî-Сх³äíà òà Сх³äíà 
Àз³ÿ, ÀСÅÀÍ-5.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèïåðåäæàю÷èì ðîзâèòêîì ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â ó ïîð³âíÿí³ з³ зðîñòàííÿì ñâ³òîâîãî ÂÂП, ñâ³òîâîãî âèðîбíèöòâà 
³ òîðã³âë³. Â ðåзóëüòàò³ зб³ëüшóєòüñÿ ì³ðà âзàєìîä³ї íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê з³ ñâ³òîâîю åêîíîì³êîю ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³, îñîбëèâî зà äîïîìîãîю 
ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³òàëó. Îñê³ëüêè íàö³îíàëüí³ ф³íàíñîâ³ ñèñòåìè 
ðîзâèíåíèх êðàїí ³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïåðåбóâàюòü ï³ä âïëèâîì 
ãëîбàë³зàö³ї, âîíè ìîæóòü âèñòóïàòè íå ëèшå ìåхàí³зìîì зàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíîãî êàï³òàëó, îòðèìàííÿ äîñòóïó äî ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх öåí-
òð³â, à é îäíî÷àñíî зàñîбîì ïåðåäà÷³ ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³. Îäíàê 
îñòàííє íå îзíà÷àє â³äìîâó â³ä ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Ð³÷ ó 
ò³ì, щî åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â åïîхó ãëîбàë³зàö³ї ïðèïóñêàє íàÿâí³ñòü 
äâîх óìîâ: ³íòåãðàö³ÿ êðàїíè ó ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ³ ãàðàíòó-
âàííÿ бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè. Пðè öüîìó 
îäíà з ïðîâ³äíèх ðîëåé â ðåàë³зàö³ї öèх óìîâ â³äâîäèòüñÿ ñàìå ðîзâèíåí³é 
ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³. 

П³âäåííî-Сх³äíà òà Сх³äíà Àз³ÿ (ПССÀ) ó ñó÷àñíèх óìîâàх є öåíòðîì 
êðàїí-ë³äåð³â ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Â òîé æå ÷àñ, öå ðåã³îí, 
ÿêèé îб’єäíóє êðàїíè з ð³зíèìè ф³íàíñîâèìè ñèñòåìàìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà 
öå, êðàїíè ðåã³îíó ïðàãíóòü зíàéòè âзàєìí³ âèãîäè зàâäÿêè ò³ñí³ш³é ñï³âï-
ðàö³, зîêðåìà ó ðàìêàх ÀСÅÀÍ. Сâ³òîâà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèзà ìàëà 
â ö³ëîìó íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì êðàїí 
ПССÀ. Â òîé æå ÷àñ äåÿêèì з íèх âäàëîñÿ зàбåзïå÷èòè ñò³éêå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ зàâäÿêè îñîбëèâîñòÿì фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ñèñòåì. У êîíòåêñò³ öüîãî àêòóàëüíèì є äîñë³äæåííÿ íàö³îíàëüíèх ф³íàí-
ñîâèх ñèñòåì àз³àòñüêèх êðàїí, ÿê з òî÷êè зîðó ïîзèòèâíîãî äîñâ³äó äëÿ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, òàê ³ ïåðñïåêòèâ їх ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ñèñòåì 
êðàїí П³âäåííî-Сх³äíîї òà Сх³äíîї Àз³ї ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîä-
íèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é, зîêðåìà, ÌÂФ, Сâ³òîâîãî бàíêó, Àз³àòñüêîãî 
бàíêó ðîзâèòêó. Уâàãó ïðèä³ëåíî é íàóêîâöÿìè, зîêðåìà П. ². Дüÿ÷ê³íîю, 
Ì. Є. Òðèãóбåíêî, Ò. Shimada, Ò. Yang, À. Demirguc-Kunt, R. Levine. 
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Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, 
âðàхîâóю÷è ì³ñöå öèх êðàїí â ñèñòåì³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òà зðîñòàю÷ó 
ðîëü ðåã³îíó â ì³æíàðîäíèх âàëюòíî-êðåäèòíèх â³äíîñèíàх, ïèòàííÿ ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì êðàїí ПССÀ є àêòóàëüíèì ³ ïîòðå-
бóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ïåðåäóìîâ, зàêîíîì³ðíîñòåé фîðìóâàííÿ ìîäåë³ 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì êðàїí Àз³ї (íà ïðèêëàä³ ÀСÅ-
ÀÍ-5) òà âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðíèх îзíàê, ÿê³ îбóìîâëююòü ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåã³îíó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ïðîòÿз³ òðèâàëîãî ÷àñó êðàїíè ПССÀ 
äåìîíñòðóâàëè âèñîê³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Цå íå ìîãëî íå âïëè-
íóòè íà ðîзâèòîê їх íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì, ïð³îðèòåòè ф³íàíñî-
âîї ïîë³òèêè äåðæàâè, îð³єíòîâàíîї íà ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó.

Íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí êðàїíè ðåã³îíó âèêîðèñòîâóâà-
ëè ÿïîíñüêó ìîäåëü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ÿêà ïåðåäбà÷àє ïðèхîâàí³ äåðæàâ-
í³ ãàðàíò³ї, ïîë³òèêó ф³íàíñîâèх îбìåæåíü, îбìåæåííÿ бàíêðóòñòâ, ò³ñí³ 
зâ’ÿзêè ì³æ ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè ³ êðóïíèìè ïðîìèñëîâèìè êë³єí-
òàìè, ïåðåâàãà бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ íàä ³íшèìè фîðìàìè ф³íàíñó-
âàííÿ. Òàêà ìîäåëü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè є åфåêòèâíîю íà åòàï³ ïðèñêîðåíî-
ãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ зà óìîâ ñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Пðîòå â óìîâàх óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ³ зíà÷íîãî òèñêó ф³íàíñîâîї 
ãëîбàë³зàö³ї öÿ ìîäåëü âèìàãàє òðàíñфîðìàö³ї. Òîìó êîæíà з êðàїí âèìó-
шåíà бóëà шóêàòè âëàñí³ ìåхàí³зìè ï³äòðèìàííÿ âèñîêèх òåìï³â åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, С³íãàïóð äëÿ ïðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ âèêîðèñòîâóâàâ ìåхàí³зìè ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é. 

Íà ф³íàíñîâèé ðîзâèòîê êðàїí, îêð³ì òîãî, зíà÷íî âïëèíóëà Àз³àòñüêà 
êðèзà 1997-1998 ðð., ÿêà зì³íèëà ïð³îðèòåòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó, íàïðÿìè äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè. Íå îñòàííю 
ðîëü ó ф³íàíñîâ³é ñòàб³ë³зàö³ї â³ä³ãðàâ ÌÂФ, ÿêèé íàäàâ ф³íàíñîâó ï³äòðèì-
êó âàðò³ñòю 40 ìëðä. äîë. СШÀ äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї âàëюò П³âäåíí³é Êîðåї, Òàї-
ëàíäó, à òàêîæ ²íäîíåз³ї. Â ö³ëîìó âåëèê³ âòðàòè àз³àòñüêèх êðàїí âíàñë³äîê 
êðèзè îбóìîâèëè íåîбх³äí³ñòü ó ñâîє÷àñíîìó âèзíà÷åíí³ äæåðåë ф³íàíñîâîї 
íåñòàб³ëüíîñò³ òà їх ïîïåðåäæåíí³. Â ðåзóëüòàò³, êðàїíè ðåã³îíó зàзíàëè зíà-
÷íî ìåíшèх âòðàò â³ä ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 2008 ð., í³æ 
³íш³ êðàїíè ñâ³òó з òèì æå ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Пðîâåäåìî àíàë³з ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì êðàїí ÀСÅ-
ÀÍ-5 зà îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó1.

Âàæëèâèì ïîêàзíèêîì ïðè äîñë³äæåíí³ ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó є ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ë³êâ³äíèх зîбîâ’ÿзàíü äî ÂÂП (Liquid Liabilities to GDP), ÿêèé 
â³äîбðàæàє îб’єì ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà ïî â³äíîшåííю äî ðîзì³ðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Â³í òàêîæ ÷àñòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê зàãàëüíèé 
³íäèêàòîð ñòóïåíю ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà. Дàíèé ïîêàзíèê, ÿê 
ïðàâèëî, ìàє òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ íàïåðåäîäí³ êðèзè. Òàê, ë³êâ³äí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ²íäîíåз³ї äî ÂÂП з 1991ð. ïî 2011 ð. êîëèâàëèñÿ, äîñÿãàю÷è 
ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ â 1999 ð. (55%), àëå ïîò³ì âèð³âíюâàëèñÿ. У 1991 ð. 

1 Ðîзðàхîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [2]
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ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 37%, à â 2011 ð. 36%. Íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ äàíîãî ïî-
êàзíèêà ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè â С³íãàïóð³, äå â³í äîñÿãíóâ ó 2011 ð. 130% 
ÂÂП [3]. Цå є ðåзóëüòàòîì òîãî, щî ф³íàíñîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ ³ ãëîбàë³зàö³ÿ 
îбóìîâèëè ðîзìèâàííÿ êîðäîí³â ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³, зðîбèâшè С³íãàïóð 
ñâ³òîâèì ф³íàíñîâèì öåíòðîì. Цèì é ïîÿñíюєòüñÿ âèñîêèé ð³âåíü ф³íàíñî-
âîãî ïîñåðåäíèöòâà, ÿêèé íàâ³òü ïåðåâèщóє îб’єì íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Òàїëàíä ³ Ìàëàéз³ÿ òàêîæ ìàюòü äîбðå ðîзâèíåíèé ф³íàíñîâèé ñåêòîð, щî 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ ïîêàзíèêîì, ÿêèé ñòàíîâèâ ó 2011 ð. 121% ³ 130% â³ä-
ïîâ³äíî. 

Дðóãèì ïîêàзíèêîì ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà âèñòóïàє ñï³ââ³äíî-
шåííÿ бàíê³âñüêèх àêòèâ³â äî ÂÂП (Banks Assets/ GDP), ÿêèé зàбåзïå÷óє 
âèì³ð зàãàëüíîãî ðîзì³ðó бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. Ðîзðàхóíîê öüîãî ïîêàзíè-
êà äåìîíñòðóє, щî íàéб³ëüшèé зà ðîзì³ðîì бàíê³âñüêèé ñåêòîð фóíêö³îíóє 
â С³íãàïóð³: бàíê³âñüê³ àêòèâè äî ÂÂП ñêëàëè 131% â 2011 ð. Â Ìàëàéз³ї 
äàíèé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 120%, â Òàїëàíä³ 114%. Çíà÷íî â³äñòàюòü Ф³-
ë³ïï³íè ³ ²íäîíåз³ÿ, äå ðîзì³ð бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ìåíшèé – 45% òà 30% 
â³äïîâ³äíî.

Íå ìåíш âàãîìèì ïîêàзíèêîì є ñï³ââ³äíîшåííÿ бàíê³âñüêèх äåïîзè-
ò³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó äî ÂÂП (Claims of Deposit Money Banks on Private 
Sector/ GDP), ÿêèé, îêð³ì òîãî, є зàãàëüíèì ³íäèêàòîðîì àêòèâíîñò³ бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³. Дàíèé ïîêàзíèê â Ìàëàéз³ї ó 2011 ð. 
ñòàíîâèâ 106,4% ÂÂП, ó С³íãàïóð³ – 104%, ó Òàїëàíä³ – 102%. Цå ñâ³ä-
÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü ó÷àñò³ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà â ïðèâàòíîìó ñåêòîð³. 

Íåбàíê³âñüê³ ³íñòèòóòè â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó ñó÷àñíèх 
ф³íàíñîâèх ñèñòåì, êîëè ³ñíóє ïîòðåбà â óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè зà ðàхóíîê 
äèâåðñèф³êàö³ї, ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, îïòèì³зàö³ї îб³ãó 
òèì÷àñîâî â³ëüíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Сàìå òîìó âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì 
є ñï³ââ³äíîшåííÿ âèìîã íåбàíê³âñüêèх óñòàíîâ äî ïðèâàòíîãî ñåêòîðà òà 
ÂÂП (Claims of Other Financial Institutions on Private Sector/ GDP). Ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, ïàéîâ³ фîíäè, ñï³ëüí³ фîíäè, îщàäí³ 
бàíêè, ïðèâàòí³ ïåíñ³éí³ фîíäè, à òàêîæ бàíêè âзàєìíîãî ðîзâèòêó íàé-
âàãîì³шó ðîëü â³ä³ãðàюòü ó С³íãàïóð³ òà Òàїëàíä³. Â ³íшèх êðàїíàх їх ðîëü 
íåзíà÷íà àбî зîâñ³ì ïîñòóïàєòüñÿ ì³ñöåì бàíê³âñüêèì óñòàíîâàì.  

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà óзàãàëüíèòè, щî äîì³íóю÷èì ñåêòîðîì ф³íàíñî-
âèх ñèñòåì äîñë³äæóâàíèх êðàїí є бàíê³âñüêèé. Хî÷à éîãî ÷àñòêà â ð³зíèх 
êðàїíàх ð³зíà – âñå æ òàêè ñàìå â³í â³ä³ãðàє êëю÷îâó ðîëü â îðãàí³зàö³ї 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí.

Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з êðàїí ÀСÅÀÍ-5 äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, щî â³ä-
ì³íí³ñòю їх ф³íàíñîâîãî ðîзâèòêó є íèзüêà ñхèëüí³ñòü äî ðèзèêó, щî 
îбóìîâëåíî îñîбëèâîñòÿìè ìîäåë³ їх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíèì ÷èííèêîì, à òàêîæ ìîäåëëю ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, ÿêà ñфîðìóâàëàñü ï³ä âïëèâîì êðèзè 1997-1998 ðð. У ðåзóëüòàò³ 
ìîæíà êîíñòàòóâàòè âèñîêèé ð³âåíü зàîщàäæåíü. Âзàãàë³ ïðîòÿãîì äåñÿ-
òèë³òòÿ ï³ñëÿ Àз³àòñüêîї ф³íàíñîâîї êðèзè ñïîñòåð³ãàëîñÿ зðîñòàííÿ â ð³â-
íÿх зàîщàäæåíü â б³ëüшîñò³ êðàїí. Л³äåðîì зà äàíèì ïîêàзíèêîì є ÊÍÐ, 
ÿêà ðàзîì з Яïîí³єю íàêîïè÷èëè зíà÷íó ÷àñòèíó зàîщàäæåíü â ðåã³îí³. У 
Êèòàї ð³âåíü зàîщàäæåíü зб³ëüшèâñÿ äî 69% â 2000-2007 ðð. â ïîð³âíÿíí³ 
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з 43% â 1990-1997 ðð. У ö³ëîìó â êðàїíàх ПССÀ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ б³ëüш 
íèзüêèé ð³âåíü зàîщàäæåíü – â ñåðåäíüîìó 31,2% â 2007-2010 ðð. ó ïî-
ð³âíÿíí³ з 33,9% â 1990-1997 ðð. Îäíàê äàíèé ð³âåíü зíà÷íî ïåðåâèщóє 
ñåðåäí³é ïîêàзíèê ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, ÿêèé ñòàíîâèòü 18% ó 2000-2007 
ðð. òà 19,7% â 1990-1997 ðð. Íà ñüîãîäí³ íàéâèщèé ð³âåíü зàîщàäæåíü 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â С³íãàïóð³ – 46,7% â³ä ÂÂП [1], щî б³ëüш í³æ â äâà ðàзè 
âèщå зà ð³âåíü ³íâåñòèö³é. 

Â òîé æå ÷àñ â óñ³х êðàїíàх ÀСÅÀÍ-5 (Ìàëàéз³ÿ, Òàїëàíä, Ф³ë³ïï³íè, 
С³íãàïóð, ²íäîíåз³ÿ) ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ зàëèшàєòüñÿ íåâèñîêèì ³ â ïî-
ð³âíÿíí³ з ê³íöåì ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ñêîðî÷óєòüñÿ. Òàê, ÿêщî â 1990-1997 
ðð. ð³âåíü зàîщàäæåíü â ²íäîíåз³ї ñòàíîâèâ 32,3%, à ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ 
26,7%, òî â 2000-2007 ðð. ñèòóàö³ÿ зì³íèëàñÿ: ö³ ïîêàзíèêè ñêëàëè 39,2% 
òà 23,9% â³äïîâ³äíî. Çàóâàæèìî, щî â óìîâàх зðîñòàííÿ ïðèâàбëèâîñò³ 
ðåã³îíó з бîêó ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â öå щå â б³ëüш³é ì³ð³ зíèæóє åфåêòèâ-
í³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х зàîщàäæåíü. 

Â ðàìêàх äîñë³äæåííÿ ïîбóäóєìî ðåãðåñ³éíó ìîäåëü âзàєìîзâ’ÿзêó ð³â-
íÿ зàîщàäæåíü òà ð³âíåì äåïîзèò³â, ïîêàзíèêîì âàðòîñò³ óñ³х àêö³é, щî 
òîðãóюòüñÿ, à òàêîæ êîåф³ö³єíòîì îбîðîòíîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó. 

Â ðåзóëüòàò³ îòðèìóєìî íàñòóïíå ð³âíÿííÿ:
Sav = 0,145 Dep + 0,137 SMVT – 0,1028 SMT
(5,701 ***) (7,101***) (3,996***)
R2=0,792 DW=0,942 Fstat=54,69
Дå Sav – savings (зàîщàäæåííÿ);
Dep – deposit money bank assets (ð³âåíü äåïîзèò³â);
SMVT – stock market value traded (ïîêàзíèê âàðòîñò³ óñ³х àêö³é, щî 

òîðãóюòüñÿ);
SMT – stock market turnover ratio (êîåф³ö³åíò îбîðîòíîñò³ фîíäîâîãî 

ðèíêó).
Òåñòè íà ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü òà àâòîêîðåëÿö³ю ï³äòâåðäèëè зíà÷óщ³ñòü 

ìîäåë³. Îòæå, ìîæíà óзàãàëüíèòè, щî íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ðåзóëüòàòèâ-
íèé ïîêàзíèê зàîщàäæåíü ìàє ð³âåíü äåïîзèò³â (éîãî зб³ëüшåííÿ íà 1% 
îбóìîâëює зðîñòàííÿ зàîщàäæåíü íà 0,434%) ³ ïîêàзíèê âàðòîñò³ àêö³é, 
щî òîðãóюòüñÿ (éîãî зб³ëüшåííÿ íà 1% âèêëèêàє зðîñòàííÿ зàîщàäæåíü 
íà 0,224%). Щå îäíèì фàêòîðíèì ïîêàзíèêîì є êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ 
фîíäîâîãî ðèíêó. Ì³æ íèì ³ ð³âíåì зàîщàäæåíü â êðàїíàх ÀСÅÀÍ-5 ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ зâîðîòíà зàëåæí³ñòü, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî зб³ëüшåííÿ íà 
1% êîåф³ö³єíòó îбîðîòíîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó ïðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ 
зàîщàäæåíü íà 0,162%. 

Îêð³ì òîãî, îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè äîзâîëÿюòü ñòâåðäæóâàòè, щî 44% зà-
îщàäæåíü íàñåëåííÿ êîíöåíòðóюòüñÿ â бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³, à 56% зíà-
хîäÿòüñÿ íà ðóêàх íàñåëåííÿ, ³íâåñòóюòüñÿ â ö³íí³ ïàïåðè ³ äîðîãîö³í-
í³ ìåòàëè, íåðóхîì³ñòü òà ³í. Пðè öüîìó âèÿâëåíî, щî 22% зàîщàäæåíü 
ïîâ’ÿзàíî з îðãàí³зîâàíèì ³íâåñòóâàííÿì â ³íñòðóìåíòè фîíäîâîãî ðèíêó, 
é â³äïîâ³äíî 36% зàîщàäæåíü зíàхîäèòüñÿ íà ðóêàх íàñåëåííÿ.

Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ фîíäîâîãî ðèíêó ìàє зâîðîòíó зàëåæí³ñòü з 
ð³âíåì зàîщàäæåíü, òîбòî зìåíшåííÿ îбîðîòíîñò³ ïðèзâîäèòü äî зíèæåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зàîщàäæåíü íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. Цå 
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ïîâ’ÿзàíî з â³äíîñíî âèщîю ñхèëüí³ñòю äî зàîщàäæåíü, í³æ äî ³íâåñòóâàí-
íÿ â äàíîìó ðåã³îí³. Åêîíîì³êè Ìàëàéз³ї, Òàїëàíäó, Ф³ë³ïï³í ³ С³íãàïóðó 
íå ìîæóòü âïîðàòèñÿ з òàêèì ð³âíåì зàîщàäæåíü. Цå îбóìîâëåíî òèì, щî, 
ïî-ïåðшå, âèêîðèñòîâóâàòè ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї âèã³äí³шå, í³æ íàö³îíàëü-
íèé êàï³òàë, ÿêèé є â³äíîñíî äîðîæ÷èì, îñê³ëüêè â³í б³ëüш ðåãóëüîâàíèé 
äåðæàâîю. Пî-äðóãå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè âèщà, í³æ фîíäîâîãî ðèíêó. Цå, â ïåðшó ÷åðãó, 
îбóìîâëåíî éîãî ³íñòèòóö³éíîю íåðîзâèíåí³ñòю, à òàêîæ ïåðåâàæíî ñïåêó-
ëÿòèâíèìè хàðàêòåðîì îïåðàö³é íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â.

Îòðèìàí³ âèщå ðåзóëüòàòè òàêîæ ï³äòâåðäæóюòüñÿ äîñë³äæåííÿìè 
Socorro Gochoco-Bautista M., Remolona Eli M [4].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, хàðàêòåðíîю îзíàêîю íàö³îíàëüíèх ф³-
íàíñîâèх ñèñòåì êðàїí ÀСÅÀÍ-5 є âèñîêèé ð³âåíü зàîщàäæåíü. Îäíàê 
ëèшå ÷àñòèíà з íèх âêëю÷åíà ó ф³íàíñîâó ñèñòåìó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íåðîзâèíåí³ñòю ф³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèöòâà, ф³íàíñîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
âèñîêèì ð³âíåì ãîò³âêîâèх ãðîшîâèх êîшò³â ïîзà бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю. 
Êð³ì òîãî, хàðàêòåðíèì є â³äñóòí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ зàîщàäæåííÿìè 
òà ³íâåñòèö³ÿìè, щî â óìîâàх íåäî³íâåñòóâàííÿ є ñòðèìóю÷èì ÷èííèêîì 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Âêðàé íåãàòèâíèì є é òå, щî ÷àñòèíà зàîщàäæåíü 
³íâåñòóєòüñÿ зà êîðäîí з íèзüêèì ð³âíåì äîхîäíîñò³, щî, ïî-ïåðшå, ïî-
збàâëÿє íàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї äåшåâèх ðåñóðñ³â ðîзâèòêó, à, ïî-äðóãå, ï³ä-
òðèìóє íèзüêèé ð³âåíü äîхîäó âëàñíèê³â зàîщàäæåíü, щî, â ñâîю ÷åðãó, 
íå ñòèìóëює збåð³ãàòè зàîщàäæåííÿ íàñåëåííÿ ñàìå â îðãàí³зîâàíèх ³í-
ñòèòóòàх ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Îêð³ì òîãî, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íèé âïëèâ 
òðàäèö³é ³ êóëüòóðè íà âèб³ð îб’єêò³â зàîщàäæåííÿ.

У êîíòåêñò³ âèзíà÷åíèх зàêîíîì³ðíîñòåé ìîæíà óзàãàëüíèòè, щî ïî-
äàëüшèé ðîзâèòîê êðàїí ПССÀ бóäå зàëåæàòè íå ëèшå â³ä åêîíîì³÷íèх, à 
é ф³íàíñîâèх ÷èííèê³â зðîñòàííÿ. Íà æàëü, ф³íàíñîâà ñèñòåìà äåìîíñòðóє 
íèзüêèé ð³âåíü îðãàí³зàö³éíî-³íñòèòóö³éíîãî ðîзâèòêó. Бàíêè хî÷ ³ äîì³-
íóюòü, îäíàê ñïðàâëÿюòüñÿ з³ ñâîїìè фóíêö³ÿìè êîíöåíòðàö³ї òèì÷àñîâî 
â³ëüíèх êîшò³â òà їх åфåêòèâíèì ðîзì³щåííÿì ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòðåб 
åêîíîì³êè íåзàäîâ³ëüíî. Фîíäîâèé ðèíîê хî÷ ³ ³ñíóє, îäíàê зàëèшàєòüñÿ 
íååфåêòèâíèì.

Â êîíòåêñò³ öüîãî ïîäàëüшèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì 
êðàїí ПССÀ ïîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ â íàïðÿìàх: 1) б³ëüшîї ð³зíîìàí³òíîñ-
ò³, ïðîзîðîñò³ ³ åфåêòèâíîñò³ íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã; 2) зðîñòàííÿ ÿê 
íàö³îíàëüíèх, òàê ³ ðåã³îíàëüíèх фîíäîâèх ðèíê³â; 3) ïîñèëåííÿ ñèñòåìè 
ðåãóëюâàííÿ ³ êîíòðîëю; 4) зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх бóхãàëòåðñüêèх ³ àó-
äèòîðñüêèх ïðèíöèï³â ³ ñòàíäàðò³â; 5) âèð³шåííÿ ïðîбëåìè âèñîêîї äîë³ 
зàбîðãîâàíîñò³ êîðïîðàö³é, ÿê³ ïðîäîâæóюòü âèêîðèñòàòè êîðîòêîñòðîêîâå 
ф³íàíñóâàííÿ.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðàїíè ПССÀ òðàíñфîðìóюòü ф³-
íàíñîâ³ ñèñòåìè з óðàхóâàííÿì âïëèâó ãëîбàëüíîãî ³ ðåã³îíàëüíîãî ф³íàí-
ñîâîãî ñåðåäîâèщà. У êîíòåêñò³ òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü àêòèâíà 
ðåã³îíàëüíà ф³íàíñîâà ñï³âïðàöÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê âàæëèâà óìîâà óñï³ш-
íîãî ðîзâèòêó êîæíîї êðàїíè, ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ó ðàз³ êðèзè.
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ÃÅÍÅЗÈÑ ФÎÐМ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÐЫÍÊÎÂ
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÄÎÑÒÈЖÅÍÈЯ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÈ

Ðàññìîòðåíы ðåфîðìы ðåãóëèðîâàíèÿ фèíàíñîâых ðыíêîâ СШÀ è ñòðàí 
Åâðîïåéñêîãî ñîюзà, öåëüю êîòîðых ÿâëÿåòñÿ âîññòàíîâëåíèå фèíàíñî-
âîé ñòàбèëüíîñòè. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî èзìåíåíèÿì â ñèñòåìå íàäзî-
ðà è ðåãóëèðîâàíèÿ фèíàíñîâых ðыíêîâ, ñî÷åòàíèю ìèêðî- è ìàêðîïðó-
äåíöèàëüíîãî íàäзîðà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фèíàíñîâàÿ ñòàбèëüíîñòü, фèíàíñîâыé êðèзèñ, ðåфîð-
ìы ðåãóëèðîâàíèÿ, ìàêðîïðóäåíöèàëüíыé íàäзîð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы â îáщåì âèäå è åå ñâÿçü ñ âàæíыìè íàó÷íыìè 
è ïðàêòè÷åñêèìè çàäà÷àìè. Íà÷èíàÿ ñî âòîðîé ïîëîâèíы ХХ â. è äî íà-
ñòîÿщåãî âðåìåíè â бîëåå ÷åì 70 ñòðàíàх ìèðà ïðîèñхîäèëè ñèñòåìíыå 
фèíàíñîâыå êðèзèñы. У÷åíыå-эêîíîìèñòы åщå â 90-х ãîäàх ХХ â. ïыòà-
ëèñü ïðîàíàëèзèðîâàòü â êàêîé ìåðå äåðåãóëèðîâàíèå èëè ðåãóëèðîâà-
íèå фèíàíñîâîé ñèñòåìы íà фîíå óñêîðåííîé ãëîбàëèзàöèè, âëèÿåò íà 
åå ñòàбèëüíîñòü. Îäíàêî îòíîñèòåëüíî бåзбîëåзíåííîå ïðåîäîëåíèå êðè-
зèñà ðыíêà àêöèé èíòåðíåò-êîìïàíèé â СШÀ ïîñëå 2000 ã., óñïåшíыé 
зàïóñê îбщåé âàëюòы â Åâðîïåéñêîì ñîюзå â 1999 ã. è ïîñëåäóющåå, 
âî ìíîãîì бëàãîïîëó÷íîå, фóíêöèîíèðîâàíèå Åâðîзîíы, óâåðåííыé ðîñò 
íîâых èíäóñòðèàëüíых эêîíîìèê – âñå эòî ñïîñîбñòâîâàëî óêðåïëåíèю 
óâåðåííîñòè â òîì, ÷òî â фèíàíñîâîì ìèðå âîöàðèëàñü óìåðåííîñòü è 
ñäåðæàííîñòü. À ìåòîäы óïðàâëåíèÿ è íàäзîðà ÿâëÿюòñÿ бîëåå èëè ìåíåå 
эффåêòèâíыìè.

Îäíàêî, ìèðîâîé эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ 2007-2008 ãîäîâ è ïîòðÿñåíèÿ, 
îхâàòèâшèå îäíîâðåìåííî ñåêòîðàëüíыå ðыíêè êðåäèòîâàíèÿ, ñòðàхîâà-
íèÿ è öåííых бóìàã, ïîêàзàëè, ÷òî óìåðåííîñòü быëà ëèшü âðåìåííîé 
èëëюзèåé, à ïðîбëåìы ïîääåðæàíèÿ фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè íå быëè 
äîëæíыì îбðàзîì îöåíåíы ðåãóëÿòîðàìè. Пðè÷èíы фèíàíñîâîãî êðèзèñà 
2007-2008 ãã. è Âåëèêîé ðåöåññèè â ðàзâèòых ñòðàíàх, êîòîðàÿ ïîñëåäîâàëà 
зà íåé, быëè äåòàëüíî ïðîàíàëèзèðîâàíы â ìíîãî÷èñëåííых äîêëàäàх îфè-
öèàëüíых ó÷ðåæäåíèé è â íàó÷íых èññëåäîâàíèÿх. Пî ìíåíèю бîëüшèí-
ñòâà àíàëèòèêîâ, êëю÷åâîé ïðè÷èíîé êðèзèñà ÿâëÿåòñÿ ðåзêîå íàðóшåíèå 
фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè. Пîэòîìó äîñòèæåíèå фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè, 
íà÷èíàÿ ñ 2009 ã., ñòàíîâèòñÿ âàæíåéшåé зàäà÷åé ðåфîðì íàöèîíàëüíых è 
ìåæäóíàðîäíых фèíàíñîâых ñèñòåì.

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèз ðàзâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíых 
ðåфîðì ðåãóëèðîâàíèÿ фèíàíñîâых ðыíêîâ, íàïðàâëåííых íà îбåñïå÷åíèå 
фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè.

© Ìàзыëî Ò. Â., Сåéðàíîâ Ю., 2013
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Àíàëèç îñíîâíыõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ 
фèíàíñîâых ðыíêîâ è äîñòèæåíèÿ фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè âñåãäà óäåëÿ-
ëîñü зíà÷èòåëüíîå âíèìàíèå â эêîíîìè÷åñêèх èññëåäîâàíèÿх. Пîñëåäíèé 
фèíàíñîâыé êðèзèñ òîëüêî óñèëèë èíòåðåñ ê äàííîé ïðîбëåìàòèêå.

Àíàëèзó ñòðóêòóðы фèíàíñîâых ðыíêîâ, ïðîбëåìàì èх ñòàбèëüíîñòè 
ïîñâÿщåíы èññëåäîâàíèÿ Д. Хåðåìàíñà, Ф. Àëëåíà è Д. Гåéëà, Г. Сêèíà-
зè è äðóãèх. Сðåäè óêðàèíñêèх àâòîðîâ, êîòîðыå èññëåäóюò фèíàíñîâыå 
ðыíêè, âíèìàíèå àíàëèзó фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè óäåëÿюò Ю. Êîëîбîâ, 
Î. Сèäîðåíêî, Å. Сòåïàíюê, Ò. Уíêîâñêàÿ è äðóãèå. Пðîбëåìàòèêå ðåãó-
ëèðîâàíèÿ фèíàíñîâых ðыíêîâ ïîñâÿщåíы èññëåäîâàíèÿ Ì. Бèëîöêîé, С. 
Ìîшåíñêîãî, И. Ðåêóíåíêî è äð. Â Лèòâå îñíîâàòåëüíîå èññëåäîâàíèå ðîëè 
öåíòðàëüíîãî бàíêà â äîñòèæåíèè фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè ïðåäñòàâëåíî 
ðàбîòîé Г. Лåéêà, èíñòèòóöèîíàëüíыå àñïåêòы фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè 
àíàëèзèðóюòñÿ â ðàбîòå À. Дîбðàâîëñêàñà è Ю. Сåéðàíîâà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Бîëüшèíñòâî ñîâðåìåííых èññëåäîâà-
òåëåé хàðàêòåðèзóåò фèíàíñîâóю ñòàбèëüíîñòü êàê ñïîñîбíîñòü фèíàíñîâîé 
ñèñòåìы ñïðàâèòüñÿ ñ ðàзíîîбðàзíыìè ðèñêàìè. Îäíàêî îбщåïðèíÿòîãî 
îïðåäåëåíèÿ фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè íà ñåãîäíÿшíèé äåíü íå ñóщåñòâóåò. 
Ìы бóäåì ïðèäåðæèâàòüñÿ ïîäхîäà, ïðåäëîæåííîãî Гàððè Сêèíàзè [23].

Сîãëàñíî Г. Сêèíàзè, фèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ñòàбèëüíà, åñëè îíà ñïîñîбíà 
âыïîëíÿòü ñëåäóющèå òðè êëю÷åâыå фóíêöèè:

• распределение экономических ресурсов вообще и перераспределение 
ðåñóðñîâ âî âðåìåíè ìåæäó ñбåðåæåíèÿìè è èíâåñòèðîâàíèåì â ÷àñòíîñòè;

• учет, оценка и предсказания финансовых рисков;
• поглощение (абсорбция) финансовых потрясений (шоков) и шоков, 

êîòîðыå âыхîäÿò èз ðåàëüíîé эêîíîìèêè.
Â ñâîю î÷åðåäü, фàêòîðы, íàðóшàющèå фèíàíñîâóю ñòàбèëüíîñòü, ìîãóò 

быòü ðàзäåëåíы íà äâå бîëüшèå ãðóïïы: âíåшíèå (эêзîãåííыå) è âíóòðåí-
íèå (эíäîãåííыå). Ê ïåðâîé ãðóïïå îòíîñÿòñÿ ðàзëè÷íыå ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå 
äèñïðîïîðöèè â ñфåðå ïðîèзâîäñòâà è ïîòðåбëåíèÿ, èíâåñòèöèé â ðåàëüíыé 
êàïèòàë, ìåæäóíàðîäíых òîâàðíых è èíâåñòèöèîííых ïîòîêîâ. Âòîðàÿ ãðóï-
ïà – эòî фàêòîðы, ñâÿзàííыå ñ íåñîâåðшåíñòâîì ñàìèх фèíàíñîâых ðыíêîâ.

Î÷åâèäíî, ÷òî öèêëè÷åñêèé ìåхàíèзì ñîâðåìåííîãî фèíàíñîâîãî êðè-
зèñà ïðèíöèïèàëüíî íå îòëè÷àåòñÿ îò èñòîðè÷åñêè èзâåñòíîãî ìåхàíèзìà 
êðåäèòíîé эêñïàíñèè ñî ñìåíîé ïåðèîäîâ «ïóзыðåé» è êðàхîâ. У÷àñòíèêè 
ðыíêà íàäåюòñÿ íà бåñêîíå÷íыé ðîñò öåíы íà îïðåäåëåííыé àêòèâ, бóäü 
òî íåäâèæèìîñòü, àêöèè, бèðæåâыå òîâàðы, äåðèâàòèâы è ò.ä. Ðåàëüíыé 
äîхîä, ïðîèзâåäåííыé эòèì àêòèâîì (ðåíòà, ïðèбыëü èëè äèâèäåíä) òåðÿåò 
зíà÷åíèå â эòîì ñëó÷àå, è äîìèíèðóющèì ìîòèâîì îïåðàöèé ñ àêòèâîì 
ñòàíîâèòñÿ óâåëè÷åíèå åãî öåíы. Ðàñòóщèé â öåíå àêòèâ èñïîëüзóåòñÿ äëÿ 
îбåñïå÷åíèÿ ññóä, êîòîðыå íàïðàâëÿюòñÿ íà äàëüíåéшåå ïðèîбðåòåíèå àíà-
ëîãè÷íîãî àêòèâà. Íî íàñòóïàåò ìîìåíò, êîãäà ðîñò öåíы зàìåäëÿåòñÿ èëè 
ïðåêðàщàåòñÿ, è öèêëè÷åñêèé ìåхàíèзì, êîòîðыé ðàбîòàë íà ðàзäóâàíèå 
«ïóзыðÿ» íà÷èíàåò ñòðåìèòåëüíî ðàбîòàòü â îбðàòíîì íàïðàâëåíèè.

Ðыíî÷íыå ìåхàíèзìы ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ фèíàíñîâîãî ðыíêà ìåíåå эф-
фåêòèâíы ïî ñðàâíåíèю ñ äðóãèìè ñåêòîðàìè эêîíîìèêè, бîëåå òîãî, îíè 
ñâÿзàíы ñî зíà÷èòåëüíыìè зàòðàòàìè äëÿ âñåé эêîíîìèêè.
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Ðåфîðìы ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿюòñÿ îòâåòîì íà íåñîâåðшåíñòâî ðыíêà. 
Ìы ðàññìàòðèâàåì эâîëюöèю ðåãóëèðîâàíèÿ êàê äëèòåëüíыé öèêëè÷å-
ñêèé ïðîöåññ, â хîäå êîòîðîãî ïåðèîäы óñèëåíèÿ êîíòðîëÿ íàä ðыíêîì 
ñìåíÿюòñÿ ïåðèîäàìè äåðåãóëèðîâàíèÿ. Íàшå ïðåäïîëîæåíèå î äëèííîì 
öèêëå ðåãóëèðîâàíèÿ íàхîäèò ïîäòâåðæäåíèå â ïåðèîäèзàöèè Àâãóëåàñà 
Гóäхàðòà, èññëåäîâàâшåãî äèàëåêòèêó ðîëè öåíòðàëüíîãî бàíêà êàê ðå-
ãóëÿòîðà бàíêîâñêîé îòðàñëè. À. Гóäхàðò âыäåëÿåò òðè эïîхè: Âèêòîðè-
àíñêóю (1840-1914 ãã.), ïðàâèòåëüñòâåííîãî êîíòðîëÿ (1930-1960 ãã.) è 
эïîхó òðèóìфà ðыíêà (1980-2007 ãã.). Çà êàæäîé эïîхîé ñëåäóåò ïåðèîä 
íåîïðåäåëåííîñòè è ìåæäóâëàñòèÿ. Дëÿ ïåðâîé è òðåòüåé эïîх хàðàêòåðíы 
ìîíåòàðíàÿ ñòàбèëüíîñòü è âыñîêàÿ ñòåïåíü íåзàâèñèìîñòè öåíòðàëüíîãî 
бàíêà, îбå эòè эïîхè îêàí÷èâàюòñÿ êðàхîì фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè. Âî 
âòîðóю эïîхó ïðàâèòåëüñòâî èìååò бîëüшå ïîëíîìî÷èé, ÷åì îòíîñèòåëüíî 
зàâèñèìыé öåíòðàëüíыé бàíê, эòîò ïåðèîä зàâåðшàåòñÿ êðàхîì ìîíåòàð-
íîé ñòàбèëüíîñòè è âñïëåñêîì èíфëÿöèè [19]. 

Â öåëîì ìы ñîãëàñíы ñ äàííîé ïåðèîäèзàöèåé À. Гóäхàðòà. Îäíàêî, 
ïîñëå Âåëèêîé äåïðåññèè îïðåäåëÿющóю ðîëü â ñîâðåìåííîé эâîëюöèè 
ðåãóëèðîâàíèÿ èãðàюò ïðîöåññы â СШÀ. Ðàзâèòèå ðåãóëèðîâàíèÿ â Åâðîïå 
â îñíîâíых ÷åðòàх ïîâòîðÿåò àìåðèêàíñêóю ìîäåëü. Íà îñíîâàíèè эòîãî â 
öèêëè÷åñêîì ïðîöåññå ðåãóëèðîâàíèÿ â Åâðîïå ìîæíî âыäåëèòü äâå фàзы: 
фàзó ñèëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ (ñ 1933 ã. ïî 1979 ã.) è фàзó äåðåãóëèðîâà-
íèÿ, äîìèíèðóющóю ñ 1979 ã. ïî 2008 ã. (ñì. òàбë. 1.) Пîñëå êðèзèñà 2008 
ã., íà íàш âзãëÿä, íà÷èíàåòñÿ ñâîåîбðàзíыé ðåíåññàíñ ðåãóëèðîâàíèÿ è 
íîâыé öèêë.

Пîñëå фèíàíñîâых ïîòðÿñåíèé Âåëèêîé äåïðåññèè 1929-1933 ãîäîâ â 
СШÀ ñîзäàåòñÿ ñèñòåìà ðåãóëèðîâàíèÿ фèíàíñîâых ðыíêîâ, â îñíîâå êî-
òîðîé ëåæàò Çàêîí Гëàññà-Сòèãîëëà (Glass-Steagall Act) 1933 ã. è Çàêîí î 
òîðãîâëå öåííыìè бóìàãàìè (Securities Exchange Act) 1934 ã. 

Пðàâèòåëüñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå фèíàíñîâых ðыíêîâ äîìèíèðóåò äî 
70-х ãîäîâ. Пîñêîëüêó ïðàâèòåëüñòâî óñòàíàâëèâàåò ñòàâêó ðåфèíàíñèðî-
âàíèÿ, ðîëü Фåäåðàëüíîé ðåзåðâíîé ñèñòåìы â эòîò ïåðèîä íîñèò ïîä÷è-
íåííыé хàðàêòåð. 

Чòî êàñàåòñÿ Åâðîïы, òî зäåñü ñàìîñòîÿòåëüíîñòü öåíòðàëüíых бàí-
êîâ â äàííыé ïåðèîä òàêæå îãðàíè÷åíà ïðàâèòåëüñòâåííыì ðåãóëèðîâà-
íèåì ïðîöåíòíых ñòàâîê è êîíòðîëåì íàä òðàíñãðàíè÷íыì äâèæåíèåì 
êàïèòàëîâ. 

Сëåäóåò îñîбî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî äëÿ ïåðèîäà ïðàâèòåëüñòâåííîãî ðåãó-
ëèðîâàíèÿ, êàê â СШÀ, òàê è â Åâðîïå, хàðàêòåðíà âыñîêàÿ фèíàíñîâàÿ 
ñòàбèëüíîñòü. Êàê îòìå÷àåò À. Гóäхàðò, ñ 1945 ïî 1971 ã. íå ïðîèзîшëî íè 
îäíîãî êðóïíîãî бàíêîâñêîãî êðèзèñà [19]. 

Îäíàêî ïàäåíèå Бðåòòîí-Âóäñêîé ñèñòåìы è èíфëÿöèîííыå шîêè îò 
ïîäíÿòèÿ öåí íà íåфòü â 70-å ãã. ïðèâåëè ê зàêàòó ìîäåëè ïðàâèòåëüñòâåí-
íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Эòîò зàêàò óñêîðÿåòñÿ бëàãîäàðÿ ñîïåðíè÷åñòâó ìåæ-
äó ðåãóëÿòîðàìè è ðåãóëèðóåìыìè, îñîбåííî â СШÀ, ãäå бàíêè, èñïîëüзóÿ 
ëàзåéêè â зàêîíîäàòåëüñòâå, ââîäÿò íîâыå ïðîäóêòы è фîðìы îðãàíèзàöèè 
бèзíåñà. Â êà÷åñòâå îòâåòà íà âыñîêèå òåìïы èíфëÿöèè ñîзäàюòñÿ íîâыå 
ðàзíîâèäíîñòè ÷åêîâых äåïîзèòîâ, ïðèíîñÿщèх ïðîöåíòы. Íîâыå îðãàíè-
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зàöèîííыå ñòðóêòóðы – бàíêîâñêèå хîëäèíãè, ñåòè фèëèàëîâ, ïîзâîëÿюò 
íàðàщèâàòü ãåîãðàфè÷åñêóю эêñïàíñèю (ìåæäó шòàòàìè è ìåæäóíàðîä-
íóю) è ìåæîòðàñëåâóю èíòåãðàöèю. Îäíîâðåìåííî èäåò быñòðîå îбíîâëå-
íèå бàíêîâñêèх òåхíîëîãèé хðàíåíèÿ, îбðàбîòêè è ïåðåäà÷è äàííых, шè-
ðîêîå âíåäðåíèå êîìïüюòåðîâ è íîâых ñðåäñòâ òåëåêîììóíèêàöèè.

Уñêîðåíèå òåìïîâ èíфëÿöèè âî âòîðîé ïîëîâèíå 70-х ãîäîâ ХХ ñò. 
ïðèâåëî ê ñìåíå ïðèîðèòåòîâ è âыäâèíóëî íà ïåðâыé ïëàí зàäà÷ äîñòè-
æåíèå ìîíåòàðíîé ñòàбèëüíîñòè. Íà÷àëî фàзы äåðåãóëèðîâàíèÿ, êîòîðàÿ 
äëèëàñü ïî÷òè òðè äåñÿòèëåòèÿ, îòêðыâàåòñÿ ïðèíÿòèåì â СШÀ Çàêîíà î 
äåðåãóëèðîâàíèè äåïîзèòíых èíñòèòóòîâ è äåíåæíî-êðåäèòíîì êîíòðîëå 
(Depository Institutions Deregulation and Monetary Control Act) â 1980 ã. è 
Çàêîíà î äåïîзèòíых èíñòèòóòàх (Garn-St.Germain Depository Institutions 
Act) â 1982 ã. Уñòðàíÿюòñÿ âåðхíèå ëèìèòы íà ïðîöåíòы ïî ñбåðåãàòåëü-
íыì âêëàäàì, óíèфèöèðóюòñÿ óñëîâèÿ äëÿ ó÷àñòíèêîâ ðыíêà. Ðàзìыâà-
юòñÿ ãðàíèöы ìåæäó фèíàíñîâыìè èíñòèòóòàìè, ðàíåå èìåâшèìè âыðà-
æåííóю ñïåöèàëèзàöèю. Уïðîщåí äîïóñê бàíêîâ ê ó÷àñòèю â Фåäåðàëüíîé 
ðåзåðâíîé ñèñòåìå, óïðîщåíî îäíîâðåìåííîå âåäåíèå бàíêîâñêîé äåÿòåëü-
íîñòè â íåñêîëüêèх шòàòàх. Лèбåðàëèзîâàí ïîðÿäîê ðàбîòы äåïîзèòíых 
бàíêîâ ñî ìíîãèìè ðèñêîâыìè àêòèâàìè. 

Òàбëèöà1
Îñíîâíыå ïðèçíàêè эòàïîâ ðåãóëèðîâàíèÿ è äåðåãóëèðîâàíèÿ

Ôàçà ñèëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
(ñ 1933 ã. ïî 1979 ã.)

Ôàçà äåðåãóëèðîâàíèÿ
(ñ 1979 ã. ïî 2008 ã.)

Сîзäàåòñÿ Фåäåðàëüíàÿ êîðïî-
ðàöèÿ ñòðàхîâàíèÿ âêëàäîâ 

Уïðîщåí äîïóñê бàíêîâ ê ó÷àñòèю â 
Фåäåðàëüíîé ðåзåðâíîé ñèñòåìå

Иíâåñòèöèîííыå бàíêè îò-
äåëÿюòñÿ îò бàíêîâ, èìåющèх 
ïðàâî ïðèíèìàòü äåïîзèòы îò 

íàñåëåíèÿ



Ðàзìыâàюòñÿ ãðàíèöы ìåæäó фèíàí-
ñîâыìè èíñòèòóòàìè, ðàíåå èìåâшèìè 

âыðàæåííóю ñïåöèàëèзàöèю 
Уïðîщåíî îäíîâðåìåííîå âåäåíèå 

бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè â íåñêîëüêèх 
шòàòàх

Çàïðåщàåòñÿ âыïëàòà ïðîöåí-
òîâ ïî ÷åêîâыì äåïîзèòàì 

Сîзäàíы íîâыå ðàзíîâèäíîñòè ÷åêîâых 
äåïîзèòîâ, ïðèíîñÿщèх ïðîöåíòы

Сîзäàåòñÿ Êîìèññèÿ ïî öåí-
íыì бóìàãàì è бèðæàì 

Лèбåðàëèзîâàí ïîðÿäîê ðàбîòы äåïî-
зèòíых бàíêîâ ñî ìíîãèìè ðèñêîâыìè 

àêòèâàìè
Ââîäÿòñÿ âåðхíèå ëèìèòы íà 

âыïëàòó ïðîöåíòîâ ïî ñбåðåãà-
òåëüíыì âêëàäàì;

 Уñòðàíÿюòñÿ âåðхíèå ëèìèòы íà ïðî-
öåíòы ïî ñбåðåãàòåëüíыì âêëàäàì

Îêîí÷àòåëüíыé äåìîíòàæ ïðåæíåé ñèñòåìы ðåãóëèðîâàíèÿ îфîðìëÿåò-
ñÿ ïðèíÿòèåì â 1999 ã. Çàêîíà Гðэììà-Лè÷à-Бëàéëè î фèíàíñîâîé ìîäåð-
íèзàöèè (Gramm-Leach-Bliley Act). Îòìåíÿåòñÿ íîðìà Çàêîíà Гëàññà-Сòè-
ãîëëà, зàïðåщàющàÿ бàíêîâñêîìó хîëäèíãó âëàäåòü èíыìè фèíàíñîâыìè 
êîìïàíèÿìè, ò. å. íåïðåîäîëèìîé ñòåíы ìåæäó äåïîзèòíîé è èíâåñòèöè-
îííîé бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòüю бîëåå íå ñóщåñòâóåò. Òåïåðü äåïîзèòы 
ìîãóò быòü íàïðàâëåíы â îïåðàöèè ñ öåííыìè бóìàãàìè. Âñå эòî ïðèâåëî 
ê бåñïðåöåäåíòíîìó âëèÿíèю öåíòðàëüíых бàíêîâ è ñîêðàщåíèю âìåшà-
òåëüñòâà ïðàâèòåëüñòâ â фóíêöèîíèðîâàíèå фèíàíñîâых ðыíêîâ.
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Â òî æå ñàìîå âðåìÿ â Åâðîïå â ðàìêàх ïðîåêòà åäèíîé âàëюòы ïðîèñ-
хîäèò èíòåãðàöèÿ фèíàíñîâых ðыíêîâ è óñòðàíÿюòñÿ íàöèîíàëüíыå ãðà-
íèöы äëÿ ïåðåìåщåíèÿ êàïèòàëîâ. Â êà÷åñòâå бàзîâîé ìîäåëè Åâðîñîюз 
ïðèíèìàåò ïðèíöèïы íåìåöêîãî Бóíäåñбàíêà – ìîщíîãî íåзàâèñèìîãî îò 
ïðàâèòåëüñòâà öåíòðàëüíîãî бàíêà, íàöåëåííîãî íà ïðèîðèòåòíîå îбåñïå÷å-
íèå ìîíåòàðíîé ñòàбèëüíîñòè.

Дåñÿòèëåòèå, ïðåäшåñòâîâàâшåå фèíàíñîâîãî êðèзèñà 2007-2008 ãîäîâ, 
íåðåäêî íàзыâàюò эïîхîé «Âåëèêîé Ðåöåññèè», ïåðèîäîì ïðåäïîëàãàåìîãî 
ðîñòà è ñòàбèëüíî íèзêîé èíфëÿöèè. Êëàóäèî Бîðèî òàê îбîбщàåò íàбîð 
ïîñòóëàòîâ, ïðèñóщèх эòîìó ïåðèîäó:

• монетарная (ценовая) стабильность – достаточное условие макроэко-
íîìè÷åñêîé ñòàбèëüíîñòè;

• финансовая стабильность может быть в целом обеспечена отраслевым 
ïðóäåíöèàëüíыì íàäзîðîì è ðåãóëèðîâàíèåì â ñîîòâåòñòâóющèх ñåêòîðàх 
фèíàíñîâîãî ðыíêà;

• контроль над ставкой краткосрочного рефинансирования достаточный 
äëÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïåðåäàòî÷íîãî ìåхàíèзìà ìîíåòàðíîé ïîëèòèêè;

• глобальная стабильность будет обеспечена, если Центральные банки 
îбåñïå÷àò ñòàбèëüíîñòü â ïðåäåëàх ñâîåé íàöèîíàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè 
[14, c. 2].

Êàê ïîêàзàëè äàëüíåéшèå ñîбыòèÿ, «Âåëèêàÿ Ðåöåññèÿ» быëà ìèфîì, 
êîòîðыé îòâëåêàë âíèìàíèå îò ðåàëüíîãî ïðîöåññà àêêóìóëÿöèè ñèñòåì-
íых ðèñêîâ [11, c. 4]. Цåíòðàëüíыå бàíêè быëè íàöåëåíы íà ïîääåðæàíèå 
ïðèåìëåìых êðàòêîñðî÷íых ïîêàзàòåëåé èíфëÿöèè ïîòðåбèòåëüñêèх öåí 
è íå ðåàãèðîâàëè íà ðàзäóâàíèå öåí íà ðыíêå íåäâèæèìîñòè è фîðìèðî-
âàíèå ïóзыðÿ зàêëàäíых îбëèãàöèé. Иíñòèòóòы, êîòîðыå êîíòðîëèðîâàëè 
бàíêè è ðыíîê öåííых бóìàã, íåäîîöåíèëè îбъåì òàê íàзыâàåìîãî «òå-
íåâîãî» êðåäèòîâàíèÿ, îñóщåñòâëÿåìîãî ÷åðåз хåäæ фîíäы. Фèíàíñîâыå 
èííîâàöèè, èñïîëüзóющèå òåхíîëîãèè ñåêюðèòèзàöèè äîëãîâых îбÿзà-
òåëüñòâ è ñîзäàющèå èëëюзèю зàщèòы îò ðèñêîâ, äàëè âîзìîæíîñòü бàí-
êàì, êîòîðыå íàхîäèëèñü â зîíå ñòðîãîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, фèíàíñèðîâàòü 
îïåðàöèè íå ïîäíàäзîðíîãî ñåêòîðà. Ðåãóëÿòîðы ðыíêà ñòðàхîâàíèÿ ïðî-
èãíîðèðîâàëè ðèñêè, ñâÿзàííыå ñî ñòðàхîâàíèåì äåфîëòîâ ïî îбëèãàöèÿì. 
Ê ìîìåíòó êðèзèñà íàöèîíàëüíыå ñèñòåìы ðåãóëèðîâàíèÿ îêàзàëèñü íå-
ñïîñîбíыìè äåéñòâîâàòü íà ðыíêàх, ãäå äîìèíèðóюò êðóïíåéшèå âзàè-
ìîñâÿзàííыå фèíàíñîâыå èíñòèòóòы, êîòîðыå ïåðåðîñëè íàöèîíàëüíыå è 
îòðàñëåâыå ãðàíèöы.

Íåñîâåðшåíñòâî фèíàíñîâых ðыíêîâ è ìàñшòàб ïîòåðü, êîòîðыå îíè 
íåñóò, ÿâëÿюòñÿ âåñîìыìè àðãóìåíòàìè â ïîëüзó èх âñåñòîðîííåãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ. Îäíàêî, ïî íàшåìó ìíåíèю, äîñòèæåíèå àб-
ñîëюòíîé фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè íå äîëæíî быòü åäèíñòâåííîé öåëüю 
è äîëæíî быòü îãðàíè÷åíî ñîîбðàæåíèÿìè эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè. 
Àбñîëюòíî óñòîé÷èâàÿ фèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ìîæåò ïîòðåбîâàòü èзбыòî÷-
íых âëîæåíèé êàïèòàëà è ñäåëàòü фèíàíñîâыé ñåêòîð íåïðèâëåêàòåëü-
íыì äëÿ èíâåñòèöèé. À äîïîëíèòåëüíыå ðàñхîäы ìîãóò быòü ïåðåíåñåíы 
íà ïëå÷è êëèåíòîâ è íàëîãîïëàòåëüщèêîâ, è òàêàÿ фèíàíñîâàÿ ñèñòåìà 
ñòàíåò ñëèшêîì äîðîãîé äëÿ эêîíîìèêè. Ê òîìó æå, àбñîëюòíàÿ фèíàíñî-
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âàÿ ñòàбèëüíîñòü ìîæåò îзíà÷àòü êîíñåðâàöèю ñóщåñòâóющåé ðыíî÷íîé 
ñòðóêòóðы è ïîòåðю ñòèìóëîâ äëÿ èííîâàöèé.

Ðåàêöèåé íà êðèзèñ ñòàëà êîíñîëèäàöèÿ ñèñòåì ðåãóëèðîâàíèÿ фèíàí-
ñîâых ðыíêîâ â СШÀ è Åâðîïåéñêîì ñîюзå. 

Â îñíîâàíèå ðåфîðìы ðåãóëèðîâàíèÿ â СШÀ ïîëîæåí Çàêîí Дîääà-
Фðэíêà î ðåфîðìèðîâàíèè Уîëë-Сòðèòà è зàщèòå ïîòðåбèòåëåé, ïðèíÿòыé 
â èюëå 2010 ã. Эòîò зàêîí, ñïðàâåäëèâî íàзыâàåìыé ñàìыì ìàñшòàбíыì 
ïðåîбðàзîâàíèåì ñèñòåìы ðåãóëèðîâàíèÿ, ïðîâåäåííыì ïîñëå 30-ãîäîâ ХХ 
âåêà, â зíà÷èòåëüíîé ìåðå óñèëèâàåò ðîëü ïðàâèòåëüñòâà â ðåãóëèðîâàíèè 
фèíàíñîâых ðыíêîâ [12]. Сîзäàíы ìåхàíèзìы ïî ïîääåðæàíèю фèíàíñî-
âîé ñòàбèëüíîñòè, îöåíêå è ïðîòèâîäåéñòâèю ñèñòåìíыì ðèñêàì. Îбðàзî-
âàí Сîâåò ïî íàäзîðó зà фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòüю ïîä ïðåäñåäàòåëüñòâîì 
ñåêðåòàðÿ êàзíà÷åéñòâà (ìèíèñòðà фèíàíñîâ). У÷ðåæäåíà Сëóæбà фèíàí-
ñîâых èññëåäîâàíèé, ãëàâà êîòîðîé íàзíà÷àåòñÿ Пðåзèäåíòîì. Сîзäàíî 
Бюðî ïî фèíàíñîâîé зàщèòå ïîòðåбèòåëåé. Çàêîí Дîääà-Фðэíêà ïðåäóñìà-
òðèâàåò ìåðы, ïîзâîëÿющèå îöåíèâàòü ñîñòîÿíèå ïðîбëåìíых èíñòèòóöèé 
è ïðîâîäèòü èх ðåñòðóêòóðèзàöèю èëè ëèêâèäàöèю. Çàêîí îò÷àñòè âîññòà-
íàâëèâàåò íîðìы Çàêîíà Гëàññà-Сòèãîëëà îб îòäåëåíèè äåïîзèòíых бàíêîâ 
îò èíâåñòèöèîííых. Дëÿ äåïîзèòíых бàíêîâ óñòàíàâëèâàюòñÿ ëèìèòы íà 
ïðîâåäåíèå îïåðàöèé ñî ñïåêóëÿòèâíыìè àêòèâàìè. 

Â Åâðîïåéñêîì ñîюзå ñîзäàíèå êîíñîëèäèðîâàííîé íàäíàöèîíàëüíîé 
ñèñòåìы ðåãóëèðîâàíèÿ íà÷àëîñü ïðàêòè÷åñêè ñðàзó âñëåä зà ñîзäàíèåì 
Åâðîзîíы, îäíàêî, êðèзèñ 2008 ã. óñêîðèë эòîò ïðîöåññ.

Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â ïåðèîä êðèзèñà ìåæäóíàðîäíыìè åâðîïåéñêè-
ìè îðãàíèзàöèÿìè быëè ââåäåíы ðàзëè÷íыå èíñòðóìåíòы äëÿ îêàзàíèÿ 
ïîìîщè ñòðàíàì, êîòîðыå ïîëó÷èëè íàèбîëåå ñèëüíыå фèíàíñîâыå ïîòðÿ-
ñåíèÿ (íàïðèìåð, Иðëàíäèÿ, Пîðòóãàëèÿ, Гðåöèÿ, Иñïàíèÿ, Êèïð). Êðîìå 
òîãî, быëè зàäåéñòâîâàíы ðàзëè÷íыå ñхåìы ñ ó÷àñòèåì åâðîïåéñêèх ñòà-
бèëèзàöèîííых фîíäîâ, фîíäà Åâðîêîìèññèè, Ìåæäóíàðîäíîãî âàëюòíîãî 
фîíäà (ÌÂФ), à òàêæå äâóñòîðîííèå êðåäèòíыå ñîãëàшåíèÿ. 

Пåðâыì âðåìåííыì èíñòðóìåíòîì, ñîзäàííыì äëÿ îêàзàíèÿ эêñòðåííîé 
фèíàíñîâîé ïîìîщè ãîñóäàðñòâàì Åâðîзîíы, ñòàë Åâðîïåéñêèé фîíä фè-
íàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè (European Financial Stability Facility (EFSF)), êîòî-
ðыé îñóщåñòâëÿë àêòèâíыå îïåðàöèè ñ èюíÿ 2010 ã. ïî èюëü 2013 ã. 

Пðîãðàììы EFSF быëè ãàðàíòèðîâàíы 17 ÷ëåíàìè Åâðîзîíы íà ñóììó 
440 ìëðä. åâðî, фîíäîì Åâðîêîìèññèè (60 ìëðä. åâðî) è ÌÂФ (250 ìëðä. 
åâðî). Пðîãðàììы EFSF быëè íàïðàâëåíы íà ñïàñåíèå íàöèîíàëüíых фè-
íàíñîâых ñèñòåì Иðëàíäèè, Пîðòóãàëèè è Гðåöèè. 

Íà ñìåíó âðåìåííîìó èíñòðóìåíòó EFSF â ñåíòÿбðå 2012 ãîäà быë зà-
ïóщåí ïîñòîÿííыé Åâðîïåéñêèé ñòàбèëèзàöèîííыé ìåхàíèзì (European 
Stability Mechanism (ESM)), êîòîðыé ñ 1 èюëÿ 2013 ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåí-
íыì ìåхàíèзìîì ïðåäîñòàâëåíèÿ íîâых ïðîãðàìì ïîìîщè ãîñóäàðñòâàì 
Åâðîзîíы. Пîäïèñàííыé êàïèòàë ESM, ðàñïðåäåëåí ìåæäó âñåìè ó÷àñòíè-
êàìè Åâðîзîíы, ñîñòàâëÿåò 700 ìëðä. åâðî, ïðè÷åì íà îêàзàíèå ïîìîщè 
эêîíîìèêàì êðèзèñíых ñòðàí ìîæåò быòü íàïðàâëåíî äî 500 ìëðä. åâðî. 
Íîâыé ìåхàíèзì óæå быë зàäåéñòâîâàí äëÿ ïîääåðæêè фèíàíñîâîé ñèñòå-
ìы Иñïàíèè è ðåшåíèÿ êèïðñêîé êðèзèñà. 
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Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî бëàãîäàðÿ ìåхàíèзìàì EFSF è ESM ïðàâèòåëü-
ñòâà êðèзèñíых ñòðàí ïîëó÷àюò âîзìîæíîñòü äîëãîñðî÷íîãî фèíàíñèðîâà-
íèÿ. Òàê, ñðåäíåâзâåшåííыå ñðîêè ïîãàшåíèÿ зàéìîâ EFSF äëÿ Иðëàíäèè 
è Пîðòóãàëèè ïðåâышàюò 20 ëåò, äëÿ Гðåöèè – бîëåå 30 ëåò. Îñíîâíыå 
зàéìы, ïðåäîñòàâëåííыå Иñïàíèè ÷åðåз ESM, èìåюò ñðîê ïîãàшåíèÿ бîëåå 
12 ëåò, à ïåðâыå зàéìы ESM, ïðåäîñòàâëÿåìых Êèïðà, – бîëåå 14 ëåò. Эòî, 
íåñîìíåííî, ïðåäîñòàâëÿåò íàöèîíàëüíыì ïðàâèòåëüñòâàì бîëåå шèðîêèé 
ìàíåâð ïî ñðàâíåíèю ñ êðàòêîñðî÷íыì èëè ñðåäíåñðî÷íыì зàéìàì ÌÂФ. 

Ìåæäó òåì, â ðåзóëüòàòå àíòèêðèзèñíых ìåð ïðàâèòåëüñòâà ñòðàí-
ðåöèïèåíòîâ â зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ïåðåíàïðàâëÿëè ïîëó÷åííóю ïîìîщü 
íà ðåñòðóêòóðèзàöèю êðóïíåéшèх бàíêîâ ñ öåëüю èзбåæàòü êðàхà íàöè-
îíàëüíîé фèíàíñîâîé ñèñòåìы. Пî íàшåìó ìíåíèю, òàêîå èñïîëüзîâàíèå 
фèíàíñèðîâàíèÿ èìååò âåñüìà íåãàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðыå ïðîÿâëÿ-
юòñÿ â íàðàщèâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà è óхóäшåíèè фèñêàëüíîé ïî-
зèöèè íàöèîíàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà. Пðè эòîì îзäîðîâëåíèå бàíêîâñêîé 
ñèñòåìы ïðîèñхîäèò äàëåêî íå âñåãäà, îñîбåííî â ñëó÷àÿх, êîãäà ïðîбëåì-
íыå бàíêè ÿâëÿюòñÿ òðàíñíàöèîíàëüíыìè. 

Сëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â Åâðîïåéñêîì ñîюзå èìåюò ìåñòî îñîбåííî 
ñèëüíыå ïðîÿâëåíèÿ íàöèîíàëüíîãî эêîíîìè÷åñêîãî эãîèзìà. Âñëåäñòâèå 
эòîãî àíòèêðèзèñíыå фèíàíñîâыå ìåхàíèзìы ïðàêòè÷åñêè íå ìîãóò èñ-
ïîëüзîâàòü фèñêàëüíыå òðàíñфåðòы ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè è ïîэòîìó фîð-
ìèðóюòñÿ íà îñíîâå îбðàòíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, äàëü-
íåéшåå ðàзâèòèå êðèзèñà â Åâðîñîюзå â 2010-2012 ãîäàх, ñ íàшåé òî÷êè 
зðåíèÿ, ìîæíî îïðåäåëèòü êàê «êðèзèñ ñóâåðåííых äîëãîâ», êîãäà íàöèî-
íàëüíыå ïðàâèòåëüñòâà, ïыòàÿñü ñïàñòè бîëüшèå ïðîбëåìíыå фèíàíñîâыå 
ó÷ðåæäåíèÿ ñ öåëüю âîññòàíîâëåíèÿ èх фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè, ÷àñòî 
ñàìè ñòàíîâÿòñÿ фàêòîðîì äåñòàбèëèзàöèè. Òàê, íàïðèìåð, ïðàâèòåëüñòâà 
Иðëàíäèè, Пîðòóãàëèè, Иñïàíèè, îêàзыâàÿ ïîìîщü è ïðîâîäÿ ðåñòðóêòó-
ðèзàöèю êîììåð÷åñêèх бàíêîâ, îêàзàëèñü â ïîëîæåíèè íåíàäåæíых зà-
åìщèêîâ è ïîòåðÿëè âîзìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðåфèíàíñèðîâàòü ãîñó-
äàðñòâåííыå äîëãè.

Ðåñòðóêòóðèзàöèÿ ïðîбëåìíых бàíêîâ, ìèíóÿ íàöèîíàëüíыå ïðàâè-
òåëüñòâà, íåïîñðåäñòâåííî èз фîíäîâ Åâðîïåéñêîãî ñòàбèëèзàöèîííîãî ìå-
хàíèзìà, íà íàш âзãëÿä, ìîæåò быòü ðåàëèзîâàíà òîëüêî â ðàìêàх ñîз-
äàíèÿ ïîëíîöåííîãî бàíêîâñêîãî ñîюзà â Åâðîзîíå, êóðñ íà êîòîðыé быë 
îбъÿâëåí Åâðîêîìèññèåé â ñåíòÿбðå 2012 ã. [17]. 

Сëåäóåò зàìåòèòü, ÷òî â хîäå ðåфîðìы ðåãóëèðîâàíèÿ îêàзыâàåòñÿ íå-
îäíîðîäíîñòü ïðîöåññà èíòåãðàöèè, êîòîðàÿ ãðîзèò ïîòåíöèàëüíыì êîí-
фëèêòîì ìåæäó «ÿäðîì» (Åâðîзîíîé) è «ïåðèфåðèåé», ïðåäñòàâëåííîé 
ñèëüíыìè эìèòåíòàìè íàöèîíàëüíых âàëюò (íàïðèìåð, Âåëèêîбðèòàíèÿ). 
Â ÷àñòíîñòè, âîзíèêàåò âîïðîñ î ðàзãðàíè÷åíèè ïîëíîìî÷èé ìåæäó äåé-
ñòâóющåé Åâðîïåéñêîé бàíêîâñêîé àäìèíèñòðàöèåé, бàзèðóющåéñÿ â 
Лîíäîíå, è Åäèíñòâåííыì íàäзîðíыì ìåхàíèзìîì, êîòîðыé òîëüêî фîð-
ìèðóåòñÿ. Иòîãè êðèзèñà ïîêàзàëè, ÷òî ðåãóëÿòîðíàÿ äåÿòåëüíîñòü íàöè-
îíàëüíых Цåíòðîбàíêîâ íå ñìîãëà â äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ãàðàíòèðîâàòü 
ñòàбèëüíîñòü фèíàíñîâîé ñèñòåìы.

Иòàê, àíàëèз фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè íå ìîæåò ëåæàòü òîëüêî â ïëî-
ñêîñòè îöåíêè âыïîëíåíèÿ íîðìàòèâîâ бàíêàìè è îòñëåæèâàíèè èíфëÿöè-
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îííых ïðîöåññîâ [1]. Сîâðåìåííàÿ ãëîбàëèзàöèÿ фèíàíñîâых ðыíêîâ, ñâî-
бîäà ïåðåñå÷åíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ, îñëîæíåíèå фèíàíñîâых ñèñòåì, 
íåäîîöåíêà Цåíòðîбàíêàìè ðèñêîâ íà ñìåæíых ðыíêàх (íåäâèæèìîñòè, 
ñòðàхîâàíèÿ, бèðæåâых) è â äàëüíåéшåì ìîãóò быòü ïðåäïîñыëêàìè äëÿ 
ïîòðÿñåíèé ñòàбèëüíîñòè фèíàíñîâых ñèñòåì.

Âыâîäы. Êîíñîëèäàöèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ, ÷òî ïðîèñхîäèò â íàñòîÿщåå 
âðåìÿ, ÿâëÿåòñÿ зàêîíîìåðíîé ðåàêöèåé íà фèíàíñîâыé êðèзèñ 2007-2008 
ãã., âàæíыìè ïðè÷èíàìè êîòîðîé быëè, ïðåäшåñòâîâàëà эïîхà äåðåãóëè-
ðîâàíèÿ è íåâíèìàíèå ê íàðàñòàющèì ñèñòåìíыì ðèñêàì. Íåäîñòàòêè îò-
ðàñëåâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ фèíàíñîâых ðыíêîâ ÷àñòè÷íî ïðåîäîëåâàюòñÿ 
ñîзäàíèåì ìåãà ðåãóëÿòîðîâ.

Пî íàшåìó ìíåíèю, äîñòèæåíèå àбñîëюòíîé фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè 
íå äîëæíî быòü öåëüю è äîëæíî быòü îãðàíè÷åíî ñîîбðàæåíèÿìè эêîíî-
ìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè. Àбñîëюòíî óñòîé÷èâàÿ фèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ìî-
æåò ïîòðåбîâàòü èзбыòî÷íых âëîæåíèé êàïèòàëà è ñäåëàòü фèíàíñîâыé 
ñåêòîð íåïðèâëåêàòåëüíыì äëÿ èíâåñòèöèé. À äîïîëíèòåëüíыå ðàñхîäы 
ìîãóò быòü ïåðåíåñåíы íà ïëå÷è êëèåíòîâ è íàëîãîïëàòåëüщèêîâ, è òàêàÿ 
фèíàíñîâàÿ ñèñòåìà ñòàíåò ñëèшêîì äîðîãîé äëÿ эêîíîìèêè. Ê òîìó æå, 
àбñîëюòíàÿ фèíàíñîâàÿ ñòàбèëüíîñòü ìîæåò îзíà÷àòü êîíñåðâàöèю ñóщå-
ñòâóющåé ðыíî÷íîé ñòðóêòóðы è ïîòåðю ñòèìóëîâ äëÿ èííîâàöèé.

Фèíàíñîâыé êðèзèñ 2007-2008 ãã. â зíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ÿâëÿåòñÿ ðå-
зóëüòàòîì ïðåäыäóщåãî ïåðèîäà äåðåãóëèðîâàíèÿ è ïîëèòèêè öåíòðàëü-
íых бàíêîâ, óâåðåííых, ÷òî äîëãîñðî÷íàÿ фèíàíñîâàÿ ñòàбèëüíîñòü äî-
ñòèæèìà ñ ïîìîщüю êðàòêîñðî÷íых ìîíåòàðíых èíñòðóìåíòîâ. Â òî æå 
ñàìîå âðåìÿ, ñóщåñòâîâàâшèå íà òîò ìîìåíò ñòðóêòóðы ðåãóëèðîâàíèÿ, 
îãðàíè÷åííыå íàöèîíàëüíыìè è îòðàñëåâыìè ðàìêàìè, ïåðåñòàëè îò-
âå÷àòü òðàíñíàöèîíàëüíыì è ìåæîòðàñëåâыì ðыíêàì, ãäå äîìèíèðóюò 
êðóïíåéшèå âзàèìîñâÿзàííыå è âзàèìîзàâèñèìыå фèíàíñîâыå èíñòèòóòы. 

Â Åâðîïåéñêîì ñîюзå ðåфîðìы ñèñòåìы íàäзîðà è ðåãóëèðîâàíèÿ, êî-
òîðыå íà÷àòы åщå äî êðèзèñà 2007-2008 ãã., ïîëó÷èëè ñåãîäíÿ óñêîðåíèå. 
С 2011 ã. â ðàìêàх Åâðîñîюзà íà÷èíàюò äåéñòâîâàòü êîíñîëèäèðîâàííыå 
îðãàíы ìàêðî- è ìèêðîïðóäåíöèàëüíîãî íàäзîðà. Îäíîâðåìåííî, ïîä âëèÿ-
íèåì êðèзèñà ñóâåðåííых äîëãîâ â Åâðîзîíå, íàìå÷àåòñÿ òåíäåíöèÿ ê ðàз-
íî ñêîðîñòíîé èíòåãðàöèè. Дëÿ âîññòàíîâëåíèÿ фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè 
â Åâðîзîíå ñëåäóåò èñïîëüзîâàòü îñîбыå âðåìåííыå è ïîñòîÿííыå ñòàбèëè-
зàöèîííыå фîíäы.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ àêòóàëüí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї 
ðåæèì³â âàëюòíîãî êóðñó, àíàë³зóюòüñÿ їх ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè. Çðî-
бëåíî âèñíîâîê ïðî âàæëèâ³ñòü àíàë³зó îф³ö³éíî äåêëàðîâàíîãî ³ фàê-
òè÷íî ðåàë³зîâàíîãî ðåæèìó âàëюòíîãî êóðñó â êðàїí³ з òî÷êè зîðó їх 
ìàêðîåêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåæèì âàëюòíîãî êóðñó, de jure êëàñèф³êàö³ÿ, de facto 
êëàñèф³êàö³ÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåæèì âàëюòíîãî êóðñó, бóäó÷è ñêëàäîâîю âà-
ëюòíîї ïîë³òèêè äåðæàâè, є îäíèì з âàæëèâèх åëåìåíò³â âïëèâó íà ïåðå-
б³ã äîñÿãíåííÿ òàêèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ö³ëåé âíóòð³шíüîї åêîíîì³êè, ÿê 
зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ ³ âèðîбíèöòâà ÂÂП, ñòàб³ë³зàö³ї ö³í, ðîзâèòêó ðåàëü-
íîãî ñåêòîðà. Âïðîâàäæåííÿ ìîíåòàðíîю âëàäîю ïåâíîãî ðåæèìó âàëюòíî-
ãî êóðñó ìàє íàñë³äêàìè óñï³х àбî íåâäà÷ó ðåàë³зàö³ї âèзíà÷åíèх ïð³îðèòå-
ò³â åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ÿê ó ìîíåòàðí³é, òàê ³ ó ðåàëüí³é ñфåð³. Сó÷àñíà 
ïðàêòèêà âèбîðó ðåæèìó âàëюòíîãî êóðñó фàêòè÷íî є âèбîðîì з-ïîì³æ 
äâîх àëüòåðíàòèâ – òàê зâàíèх de jure ³ de facto êëàñèф³êàö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè âèîêðåì-
ëåííÿ ðåæèì³â âàëюòíîãî êóðñó òà їх êîìïàðàòèâíîãî àíàë³зó ñòâîðåí³ äî-
ñë³äæåííÿìè â³ò÷èзíÿíèх ³ зàх³äíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê Î. Бåðåñëàâñüêà, À. 
Гàëü÷èíñüêèé, À. Гîш, Å. Лåâ³-Єÿò³, Â. Êîзюê, Ç. Лóöèшèí, Ì. Ìóñà, С. 
Ìèхàéëè÷åíêî, À. Ìîðîз, Â. Ì³щåíêî, Дæ. Îñòð³, À. Ðîóз, Ê. Ðåéíхàðò, 
Ê. Ðîãîфф, Ì. Сàâëóê, Ì. Сòåëüìàх, Дæ. Фðåíêåëü, Ì. Фð³äìàí, Дæ. 
Шàìбî, Ф. Шòóðöåíåããåð, Ò. Шåìåò, С. Яðåìåíêî òà ³í. Îñòàíí³ äâà äåñÿ-
òèë³òòÿ óâàãó íàóêîâö³â ó ö³é ñфåð³ зîñåðåäæåíî íà ïðîбëåì³ âèбîðó îïòè-
ìàëüíîãî âàëюòíîãî ðåæèìó, зîêðåìà äëÿ òðàíñфîðìàö³éíèх åêîíîì³ê òà 
íîâèх ðèíêîâèх êðàїí.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæà-
ю÷è íà зíà÷íèé íàóêîâèé äîðîбîê з ïèòàíü âàëюòíî-êóðñîâîї ïîë³òèêè, ó 
òîìó ÷èñë³ ðåæèì³â âàëюòíîãî êóðñó, зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæå-
íèìè òàê³ àñïåêòè, ÿê âзàєìîзâ’ÿзîê фàêòè÷íèх ä³é óðÿäó з éîãî îф³ö³é-
íèìè íàì³ðàìè, êîëè îñòàíí³ íàé÷àñò³шå бàзóюòüñÿ íà ñòàíäàðòí³é êëàñè-
ф³êàö³ї ðåæèì³â, ðîзðîбëåí³é Ì³æíàðîäíèì âàëюòíèì фîíäîì. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèñâ³òëåíí³ ïîòåíö³éíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх íà-
ñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх êëàñèф³êàö³éíèх ï³äхîä³â äî ðåæèì³â âàëюò-
íîãî êóðñó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî êëà-
ñèф³êàö³ї ðåæèì³â âàëюòíîãî êóðñó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñò³éíèìè зì³íàìè 
³ â³ääзåðêàëює êëю÷îâ³ зì³íè ó «ïðàâèëàх ãðè» ì³æíàðîäíîї âàëюòíî-ф³-
íàíñîâîї ñèñòåìè.

© Дèбà Ì. ²., Ìèðîíåíêî Г. Â., 2013
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Ìåòîäîëîã³ÿ âèзíà÷åííÿ âèä³â ðåæèìó âàëюòíîãî êóðñó – ïðåðîãàòèâà 
Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíîãî фîíäó, ÿêèé íå ò³ëüêè êëàñèф³êóє ðåæèìè, à ³ 
âèìàãàє â³ä êðàїí-ó÷àñíèöü îф³ö³éíîãî îãîëîшåííÿ ïðî ðåæèì îбì³ííîãî 
êóðñó. Сòàòòÿ IV, ðîзä³ë 2 Сòàòåé óãîäè ÌÂФ âñòàíîâëює êîìïåòåíö³ю 
ÌÂФ ó ñфåð³ ñïîñòåðåæåííÿ зà âàëюòíîю ïîë³òèêîю êðàїí-ó÷àñíèöü òà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà щîð³÷íó ïóбë³êàö³ю зâ³òó з ðåæèì³â îбì³ííîãî êóðñó 
òà âàëюòíèх îбìåæåíü [3]. 

Пåðшà ñïðîбà êëàñèф³êóâàòè ðåæèìè âàëюòíîãî êóðñó â³äбóëàñÿ ó 1950 
ð., êîëè ÌÂФ щå ò³ëüêè íàбóâàâ ñòàòóñó ì³æíàðîäíîãî ðåãóëÿòîðà ñâ³òî-
âîї âàëюòíîї ñèñòåìè. Àíàë³зóю÷è äèíàì³êó зì³í íîì³íàëüíîãî âàëюòíîãî 
êóðñó, фàх³âö³ ÌÂФ ðîзïîä³ëèëè êðàїíè зà âèäàìè âàëюòíèх êóðñ³â íà äâ³ 
âåëèê³ ãðóïè. Пåðшà ãðóïà îб’єäíóâàëà êðàїíè, щî ðåàë³зîâóâàëè ïîë³òè-
êó ф³êñîâàíîãî ïàðèòåòó, äðóãà – ïîë³òèêó ïëàâàю÷îãî êóðñó. Íà òîé ÷àñ 
зàïðîïîíîâàíà ÌÂФ êëàñèф³êàö³ÿ ðåàëüíî â³äîбðàæàëà êóðñîâó ïîë³òèêó 
êðàїí, îñê³ëüêè åïîхà фóíêö³îíóâàííÿ Бðåòòîí-Âóäñüêîї âàëюòíîї ñèñòåìè 
хàðàêòåðèзóâàëàñÿ ÿê ïåð³îä ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè ф³êñîâàíèх âàëюòíèх ïà-
ðèòåò³â [1, c. 98-99].

Êëàñèф³êàö³ÿ ðåæèì³â âàëюòíèх êóðñ³â, ÿêà ïðèïóñêàëà â³ëüíèé âè-
б³ð ðåæèìó ³ бóëà óхâàëåíà ÌÂФ ó 1982 ð., âèзíà÷àëà òðè îñíîâí³ ãðóïè 
ðåæèì³â зàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ ãíó÷êîñò³: ф³êñîâàíèé, îбìåæåíî ãíó÷êèé ³ 
ïëàâàю÷èé êóðñè.

Пðè öüîìó âàð³àíòàìè ф³êñàö³ї бóëè ф³êñàö³ÿ äî îäí³єї âàëюòè òà ф³ê-
ñàö³ÿ äî êîшèêà âàëюò.

Ðåæèìè âàëюò з îбìåæåíî ãíó÷êèì êóðñîì îхîïëюâàëè:
• обмежено гнучкий курс до однієї іноземної валюти, коли визначені 

³ äîòðèìóюòüñÿ ïåâí³ ìåæ³ êîëèâàíü êóðñó щîäî îф³ö³éíî зàф³êñîâàíîãî 
ïàðèòåòó äî êîíêðåòíîї ³íîзåìíîї âàëюòè;

• обмежено гнучкий курс у рамках спільної політики (наприклад, у 
ðàìêàх Єâðîïåéñüêîї âàëюòíîї ñèñòåìè).

Ðåæèìè âàëюò з ïëàâàю÷èì êóðñîì ïîä³ëÿëèñÿ íà òðè ãðóïè:
• кориговане плавання;
• кероване плавання;
• незалежне плавання.
Îñíîâíèì íåäîë³êîì ö³єї êëàñèф³êàö³ї бóëà її íåïðèäàòí³ñòü äî âèзíà-

÷åííÿ ð³зíèö³ ì³æ íîì³íàëüíîю ³ фàêòè÷íîю ïîë³òèêîю âàëюòíîãî êóðñó, 
òîä³ ÿê ó ðåàëüíîìó æèòò³ ì³æ íèìè ÷àñòî ³ñíóâàëè ñóòòєâ³ ðîзб³æíîñò³. 

Íàïðèêëàä, 60% êðàїí, ÿê³ îф³ö³éíî äåêëàðóâàëè êåðîâàíå ïëàâàííÿ 
ñâîїх âàëюò, фàêòè÷íî äîòðèìóâàëèñÿ ðåæèìó ф³êñîâàíîãî âàëюòíîãî êóð-
ñó. Цå äàâàëî зìîãó óíèêíóòè âòðàòè äîâ³ðè òà ïåâíèх ïîë³òè÷íèх âòðàò, 
ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü îф³ö³éíó äåâàëüâàö³ю. Ðàзîì з öèì, êðàїíè íàìàãàëèñÿ 
ìàêñèìàëüíî ñêîðèñòàòèñÿ ïåðåâàãàìè âàëюòíîãî êóðñó ÿê àíòè³íфëÿö³é-
íîãî ÿêîðÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè. Òàê³ ä³ї ñóòòєâî зíèæóâàëè ïðî-
зîð³ñòü ïîë³òèêè âàëюòíîãî êóðñó ³ óíåìîæëèâëюâàëè äîñòîâ³ðíèé àíàë³з 
âàëюòíîãî ðèíêó [4, c.119].

У ñ³÷í³ 1999 ð., ÌÂФ îïðèëюäíèâ ðîзðîбêó íîâîãî âàð³àíòó âëàñíîї 
êëàñèф³êàö³ї ï³ä íàзâîю «Êëàñèф³êàö³ÿ ðåæèì³â âàëюòíîãî êóðñó ÌÂФ 
â³ä 1999 ð.» Її êëю÷îâà â³äì³íí³ñòü â³ä ïîïåðåäíüîї ïîëÿãàє ó íåîбх³äíîñò³ 
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âèâ÷åííÿ фàêòè÷íîї äèíàì³êè íîì³íàëüíèх âàëюòíèх êóðñ³â: îф³ö³éíîãî â 
ðàз³ ³ñíóâàííÿ â êðàїí³ óí³ф³êîâàíîãî âàëюòíîãî êóðñó òà êóðñó ïàðàëåëü-
íîãî (÷îðíîãî) ðèíêó зà óìîâ ìíîæèííîñò³ âàëюòíèх êóðñ³â. Êð³ì òîãî, 
äàíà êëàñèф³êàö³ÿ зàïðîâàäæóє äîäàòêîâ³ êàòåãîð³ї ф³êñîâàíèх êóðñ³â з 
ìåòîю â³äîбðàæåííÿ ñòóïåíÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї àâòîíîì³ї ³ хàðàêòåðó 
зîбîâ’ÿзàíü îðãàí³â ãðîшîâîї âëàäè щîäî âàëюòíîãî êóðñó.

Çã³äíî з Êëàñèф³êàö³єю ðåæèì³â âàëюòíîãî êóðñó â³ä 1999 ð., âèîêðåì-
ëююòü òàê³ ðåæèìè: â³äñóòí³ñòü íàö³îíàëüíîãî ïëàò³æíîãî зàñîбó, òîбòî 
îф³ö³éíà, àбî фîðìàëüíà äîëàðèзàö³ÿ; â³äñóòí³ñòü îêðåìèх ïëàò³æíèх зà-
ñîб³â, òîбòî âàëюòíèé ñîюз; âàëюòíå ïðàâë³ííÿ; òðàäèö³éíà ф³êñàö³ÿ äî 
ÿê³ðíîї âàëюòè àбî äî âàëюòíîãî êîìïîзèòó; ïîâзó÷à ïðèâ’ÿзêà; ф³êñàö³ÿ ó 
ðàìêàх ãîðèзîíòàëüíîãî êîðèäîðó; ф³êñàö³ÿ ó ðàìêàх ïîхèëîãî (ïîâзó÷îãî) 
êîðèäîðó; æîðñòêî êåðîâàíå ïëàâàííÿ бåз âèзíà÷åíîãî ä³àïàзîíó ìåæ êî-
ëèâàíü; íåзàëåæíå ïëàâàííÿ. Сåðåä íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â êëàñèф³êàö³ÿ 
ÌÂФ ä³ñòàëà ñòèñëîãî âèзíà÷åííÿ – êëàñèф³êàö³ÿ de jure. 

Îö³íêà ðåæèì³â âàëюòíîãî êóðñó зà íîâîю êëàñèф³êàö³єю ÌÂФ âèÿâè-
ëà ö³êàâ³ ðåзóëüòàòè: ìíîæèíí³ âàëюòí³ êóðñè (âñòàíîâëåí³ äëÿ ð³зíèх 
òèï³â îïåðàö³é ³ âàëюò) òà ÷îðí³ âàëюòí³ ðèíêè є äî öèх ï³ð ïîшèðåíèìè. 
У ï³ñëÿâîєííèé ïåð³îä ïîäâ³éí³ âàëюòí³ êóðñè ³ñíóâàëè ìàéæå â óñ³х ïðî-
ìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїíàх, òàê ñàìî, ÿê³ íåзàêîíí³ ïàðàëåëüí³ âàëюòí³ 
ðèíêè. Íàïðèêëàä, ó 1950 ð. 45% âñ³х êðàїí ñâ³òó îф³ö³éíî âñòàíîâèëè ïî-
äâ³éí³ âàëюòí³ êóðñè. Пðàêòèêà ìíîæèííîñò³ êóðñ³â зä³éñíюâàëàñÿ âïðè-
òóë äî 1990-х ðð. У Âåëèê³é Бðèòàí³ї âîíè ³ñíóâàëè äî 1970-х ðð., â ²òàë³ї 
– äî 1980-х ðð., à â Бåëüã³ї ³ Люêñåìбóðãó – äî 1990-х ðð., êîëè ðîзïî÷àâñÿ 
ïåðåх³ä äî єâðî. Сåðåä êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ÷àñòêà êðàїí з ïîäâ³éíèì 
êóðñîì зíèзèëàñÿ з 32% ó 1980-х ðð. äî 20% ó 1990-х ðð. Яêщî âзÿòè äî 
óâàãè ïîшèðåííÿ ïàðàëåëüíèх âàëюòíèх ðèíê³â, òî âèÿâëÿєòüñÿ, щî зà 
÷àñ³â Бðåòòîí-Âóäñüêîї âàëюòíîї ñèñòåìè ïëàâàю÷³ âàëюòí³ êóðñè íå бóëè 
ð³äê³ñíèìè. Ðåæèìè âàëюòíîãî êóðñó 45% êðàїí ó 1970-х ðð. ñêîð³шå 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ÿê êåðîâàíå, àбî íàâ³òü íåзàëåæíå ïëàâàííÿ [4, c. 122].

Âïðîäîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ з’ÿâèëîñÿ äåê³ëüêà ³íшèх ï³äхîä³â äî 
êëàñèф³êàö³ї ðåæèìó âàëюòíîãî êóðñó. Дâà íàéâ³äîì³ш³ з öèх ï³äхîä³â ä³ñ-
òàëè íàзâè ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ ïåðшèх бóêâ ïð³зâèщ ó÷åíèх-ðîзðîбíèê³â: 
(1) LYS, зàïðîïîíîâàíà â÷åíèìè Лåâ³-Єÿò³ ³ Шòóðöåíåããåð (Levy-Yeyati and 
Sturzenegger, 2003) [5], (2) RR, àâòîðàìè є Ðåéíхàðò ³ Ðîãîф (Reinhart and 
Rogoff, 2004) [6]. Òðåò³é ï³äх³ä – êëàñèф³êàö³ÿ Шàìбî (Shambaugh, 2004) 
[7]. Â îñíîâó êîæíîї з öèх êëàñèф³êàö³é ïîêëàäåíî ð³зí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхî-
äè. LYS, ïîєäíóю÷è ñòàòèñòèêó âàëюòíèх êóðñ³â òà ì³æíàðîäí³ ðåзåðâè, 
âèêîðèñòîâóє êëàñòåðíèé àíàë³з. Цå зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü àíàë³зó ³ âà-
ëюòíèх ³íòåðâåíö³é, ³ äèíàì³êè êóðñ³â âàëюò. RR ґðóíòóєòüñÿ íà âèâ÷åíí³ 
äèíàì³êè ðèíêîâèх îбì³ííèх êóðñ³â, ÿê³ â óìîâàх ïàðàëåëüíîãî îб³ãó âà-
ëюò òà êîíòðîëю ðóхó êàï³òàëó ÷àñòî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä îф³ö³éíèх êóðñ³â. 
Шàìбî êëàñèф³êóє íàö³îíàëüíó âàëюòó êðàїíè ÿê ïðèâ’ÿзàíó, ÿêщî її îф³-
ö³éíèé êóðñ òðèâàëèé ÷àñ зàëèшàєòüñÿ ó âóзüêèх ìåæàх.

Çàóâàæèìî, щî зàзíà÷åí³ ìåòîäè, òàê ñàìî, ÿê ³ êëàñèф³êàö³ÿ ÌÂФ, зà-
ñòîñîâóюòüñÿ äëÿ êëàñèф³êàö³ї ðåæèì³â íîì³íàëüíèх âàëюòíèх êóðñ³â. Уñ³ 
òðè îб’єäíóє ñï³ëüíà ðèñà – âîíè ï³ääàюòü ñóìí³âó íàä³éí³ñòü êëàñèф³êàö³ї 
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de jure, òîбòî òàêîї, щî îф³ö³éíî äåêëàðóєòüñÿ êðàїíîю. Бàãàòî êðàїí, ÿê³ 
äåêëàðóюòü ïëàâàííÿ, ó ðåàëüíîñò³ зä³éñíююòü âàëюòí³ ³íòåðâåíö³ї äëÿ 
âèð³âíюâàííÿ êóðñîâèх â³äхèëåíü (ÿâèщå, â³äîìå ÿê «ñòðàх ïëàâàííÿ»). ² 
íàâïàêè, бàãàòî êðàїí, ÿê³ äåêëàðóюòü ïðèâ’ÿзêó, ïðèïóñêàюòüñÿ ³íфëÿö³ї 
³ êîíòðîëю зà ðóхîì êàï³òàëó. 

Êëàñèф³êàö³ÿ ÌÂФ de jure âèзíà÷àє ðåæèìè îбì³ííèх êóðñ³â íà îñíîâ³ 
äàíèх ê³íöÿ 1990-х ðð. (зîêðåìà, зà äàíèìè ïðîâ³äíèх íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü), êîëè îф³ö³éíå äåêëàðóâàííÿ êðàїíàìè ðåæèì³â âàëюòíîãî êóðñó 
÷àñòî íå зб³ãàëîñÿ з ðåàëüíèìè зàхîäàìè öåíòðàëüíèх бàíê³â íà âíóòð³ш-
í³х âàëюòíèх ðèíêàх. 

Àëå ì³æ òðüîìà ìåòîäàìè de facto êëàñèф³êàö³ї б³ëüшå ðîзб³æíîñòåé, 
í³æ ñï³ëüíîãî. Çîêðåìà, âîíè â³äð³зíÿюòüñÿ ÷àñîâèìè ïðîì³æêàìè. Íàïðè-
êëàä, LYS íå êëàñèф³êóє ðåæèì êóðñó äëÿ Âåëèêîї Бðèòàí³ї äî 1987 ð.; àбî 
RR îïåðóє з щîì³ñÿ÷íèìè äàíèìè, òîä³ ÿê äâà ³íшèх ï³äхîäè зàñòîñîâóюòü-
ñÿ ó щîð³÷íîìó âèì³ð³. 

Íåзб³ã âèÿâëÿєòüñÿ òàêîæ ó ê³ëüêîñò³ êëàñèф³êàö³éíèх ãðóï: RR âè-
îêðåìëює ï’ÿòíàäöÿòü, Шàìбî – äâà (ïðèâ’ÿзàíèé òà íåïðèâ’ÿзàíèé ðåæè-
ìè). Êð³ì òîãî, зàзíà÷åí³ ï³äхîäè ïðèïóñêàюòü ð³зí³ ð³âí³ âîëàòèëüíîñò³ 
ðåæèì³â. Çã³äíî з LYS, êðàїíà зì³íює ñâ³é ðåæèì îбì³ííîãî êóðñó â ñå-
ðåäíüîìó ðàз íà ï’ÿòü ðîê³â; àëå, зã³äíî з RR, ðåæèì зì³íюєòüñÿ íå ð³äшå 
îäíîãî ðàзó êîæí³ äâàäöÿòü ðîê³â.

Òàêèì ÷èíîì, de facto êëàñèф³êàö³ї êîíфë³êòóюòü ì³æ ñîбîю òà з de 
jure êëàñèф³êàö³єю. Íàïðèêëàä, зà ï³äхîäîì ÌÂФ, âàëюòà Êàíàäè ïëàâàëà 
з 1970 ð., àëå RR í³êîëè íå ³äåíòèф³êóâàëà êàíàäñüêó âàëюòó, ÿê ïëàâàю-
÷ó. LYS ïîêàзóє íå ìåíш ÿê äåâ’ÿòü зì³í ðåæèì³â ì³æ 1974 ³ 2004 ðîêàìè. 
У 1990 ð., êîëè Бàíê Êàíàäè îф³ö³éíî îãîëîñèâ ïëàâàííÿ, Шàìбî âèÿâèâ 
ïðèâ’ÿзêó, RR – ïîâзàííÿ ó âóзüêèх ìåæàх, LYS – ïëàâàю÷èé êóðñ. 

Цÿ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ñëîâàìè ³ ä³ÿìè óðÿä³â (â îñîб³ öåíòðàëüíèх 
бàíê³â) щîäî âàëюòíèх êóðñ³â ïîñ³ëà âàæëèâå ì³ñöå ó íàóêîâèх äîñë³äæåí-
íÿх. Aëåñ³íà ³ Âàãíåð ñòâåðäæóюòü, щî êðàїíè з âèñîêèì ð³âíåì êîðóïö³ї 
³ ñëàбêèì зàхèñòîì ïðàâ âëàñíîñò³ ñхèëüí³ äî êîëèâàíü âàëюòíîãî êóðñó ó 
ìåæàх de jure ф³êñîâàíèх ðåæèì³â, îñê³ëüêè íå ñïðîìîæí³ збåðåãòè ìàêðî-
åêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü â óìîâàх ñëàбêîї âíóòð³шíüîї ãðîшîâî-êðåäèòíîї 
ïîë³òèêè. Íà ïðîòèâàãó öüîìó, æîðñòêèé êóðñ ó ðàìêàх de jure ïëàâàю÷èх 
ðåæèì³â àñîö³ююòüñÿ з íàìàãàííÿì óðÿä³â ï³äâèщèòè äîâ³ðó òà ñèãíàë³-
зóâàòè ïðî ìàêðîåêîíîì³÷íó ñóâîð³ñòü [8]. Êàëüâî ³ Ðåéíхàðò ïðîïîíóюòü 
ð³зí³ ïîÿñíåííÿ «ñòðàхó ïëàâàííÿ», à ñàìå, щî óðÿäè ïðàãíóòü зíèæåííÿ 
ïðåì³ї зà ðèзèê ïî зîâí³шí³х зàïîзè÷åííÿх, ïîâ’ÿзàíîї з íåñòàб³ëüí³ñòю 
îбì³ííîãî êóðñó [9]. 

Çàóâàæèìî, щî äëÿ êðàїí, ÿê³ ðîзâèâàюòüñÿ, ïðîñëèзàííÿ ì³æ äåðæàâ-
íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè ³ фàêòè÷íèìè зì³íàìè ðåæèìó îбì³ííèх êóðñ³â ìîæå 
ìàòè êàòàñòðîф³÷í³ íàñë³äêè. Яê зàзíà÷àюòü Гåíбåðã ³ Сâîбîäà, â óìîâàх ìî-
б³ëüíîñò³ êàï³òàëó, êðàїíè, ÿê³ îф³ö³éíî îãîëîшóюòü ф³êñîâàíèé îбì³ííèé 
êóðñ, б³ëüш ñхèëüí³ äî ñïåêóëÿòèâíèх àòàê. Уðÿäè, ÿê³ бàæàюòü äîäàòêîâèх 
ïåðåâàã â³ä ñòàб³ëüíîñò³ îбì³ííîãî êóðñó, âêëю÷àю÷è ñòàб³ë³зàö³ю âàðòîñò³ 
îбñëóãîâóâàííÿ зîâí³шíüîãî бîðãó, òà óíèêíåííÿ ³íфëÿö³éíîãî шîêó âíà-
ñë³äîê äåâàëüâàö³ї âëàñíîї âàëюòè, ñêîð³шå â³ääàäóòü ïåðåâàãó фàêòè÷íèì 
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îбìåæåíèì êîëèâàííÿì âàëюòíîãî êóðñó, í³æ ïðèéíÿòòю ðèзèêó îф³ö³éíî-
ãî äåêëàðóâàííÿ ö³ëüîâèх ïàðàìåòð³â êóðñó [10].

Çàñëóãîâóюòü íà îñîбëèâó óâàãó òàêîæ ³ñòîðè÷í³ ñèòóàö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з 
ðîзâèòêîì ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà ó âàëюòí³é ñфåð³, щî òàêîæ âïëè-
âàє íà òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ä³éñíîãî âàëюòíî-êóðñîâîãî ðåæèìó êðàїíè. 

У ðåàëüíîñò³ de facto ф³êñàö³ÿ íå зàâæäè â³äîбðàæàє íàâìèñí³ ä³ї óðÿäó, 
зîêðåìà, ñòàб³ëüí³ñòü îбì³ííîãî êóðñó ìîæå äîñÿãàòèñÿ зàâäÿêè âïðîâà-
äæåííю ñï³ëüíîї ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè â óìîâàх âèñîêî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
³íòåãðàö³ї, ÿêà, íàïðèêëàä, ìàëà ì³ñöå ì³æ Шâåéöàð³єю òà Í³ìå÷÷èíîю 
ó 1980-х ðð. Àбî ñó÷àñíà ф³êñàö³ÿ êóðñó шâåéöàðñüêîãî фðàíêà äî єâðî, 
хî÷à Шâåéöàð³ÿ ìàє de jure ïëàâàю÷ó âàëюòó. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíюєòüñÿ 
âèñîêèì ñòóïåíåì ³íòåãðîâàíîñò³ шâåéöàðñüêîї åêîíîì³êè з êðàїíàìè Єâ-
ðîзîíè.

Ç àíàë³зó шèðîêîãî ñïåêòðó ³ñíóю÷èх äîñë³äæåíü з ïðîбëåìàòèêè âèêî-
ðèñòàííÿ ðåæèì³â âàëюòíîãî êóðñó âèïëèâàє, щî de jure ³ de facto ðåæèìè 
з ð³зíîю åфåêòèâí³ñòю ñèãíàë³зóюòü ñóñï³ëüñòâó ïðî ä³éñí³ íàì³ðè ³ ïð³î-
ðèòåòè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè.

Íà íàшó äóìêó, de facto ф³êñîâàíèé ðåæèì є ãó÷íèì ñèãíàëîì ïðî íà-
ì³ðè ìîíåòàðíîї âëàäè ó ãðîшîâî-êðåäèòí³é ñфåð³, òîä³ ÿê de jure ф³êñî-
âàíèé ðåæèì б³ëüшîю ì³ðîю ãîâîðèòü ïðî æîðñòêó ìîíåòàðíó ïîë³òèêó â 
ÿêîñò³ ïð³îðèòåòó ìîíåòàðíîї âëàäè. Åфåêòèâí³ñòü ñèãíàëó, ÿêèé ïîäàєòü-
ñÿ ÷åðåз îãîëîшåííÿ de jure ф³êñîâàíîãî êóðñó, зàëåæèòü â³ä àâòîðèòåòó 
óðÿäó êðàїíè, íàбóòîãî ï³ä ÷àñ ïîïåðåäí³х âèïàäê³â äåêëàðóâàííÿ ³ ðåàë³-
зàö³ї ф³êñîâàíèх ðåæèì³â. Çîêðåìà, óñï³х ó бîðîòüб³ з ³íфëÿö³єю зàëåæèòü 
â³ä ïðèâ’ÿзêè ³íфëÿö³éíèх î÷³êóâàíü íàñåëåííÿ äî îф³ö³éíî äåêëàðîâàíî-
ãî âàëюòíî-êóðñîâîãî ðåæèìó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîâåä³íêà ³íäèâ³ä³â â åêîíîì³ö³ бóäü-ÿêîї êðàїíè 
âèзíà÷àєòüñÿ їхí³ìè î÷³êóâàííÿìè щîäî äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Яêщî åêîíî-
ì³÷í³ ñóб’єêòè ââàæàюòü, щî óðÿä íå ïîâíîю ì³ðîю ñхèëüíèé äî ï³äòðèì-
êè ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³, òî їхíÿ ïîâåä³íêà âèзíà÷àòèìåòüñÿ î÷³êóâàííÿì 
зðîñòàííÿ ö³í. Ф³êñàö³ÿ îбì³ííîãî êóðñó, ÿêèé ñòàє íîì³íàëüíèì ÿêîðåì 
ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ìîæå ñïðè÷èíèòè зàêð³ïëåííÿ ³íфëÿö³éíèх 
î÷³êóâàíü. Пðîòå, îñòàíí³ì ÷àñîì âàðò³ñòü äåðæàâíèх зàÿâ ÷àñòî îïèíÿєòü-
ñÿ ï³ä ñóìí³âîì ÷åðåз íàÿâí³ñòü de facto ðåæèì³â îбì³ííèх êóðñ³â. 

Àíàë³зóю÷è ìîíåòàðíó ïîë³òèêó бóäü-ÿêîї êðàїíè, íåîбх³äíî бðàòè äî 
óâàãè íå ò³ëüêè de jure, àëå ³ de facto ðåæèìè, ÿêщî їх âïëèâ ìîæå бóòè 
âèì³ðÿíèé. 

Îф³ö³éíå äåêëàðóâàííÿ ðåæèìó âàëюòíîãî êóðñó є âïëèâîâèì ñèãíàëîì 
ïðî óïîäîбàííÿ óðÿäó ó ñфåð³ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè. Íàéб³ëüшîãî 
åфåêòó ó бîðîòüб³ з ³íфëÿö³єю êðàїíè äîñÿãàюòü, êîëè îф³ö³éíî äåêëàðî-
âàíèé âàëюòíî-êóðñîâèé ðåæèì зб³ãàєòüñÿ з фàêòè÷íîю ïîâåä³íêîю îб-
ì³ííèх êóðñ³â.

Çà ñó÷àñíèх óìîâ àêòèâ³зàö³ї ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â íå зàâæäè æîðñòêà 
ф³êñàö³ÿ êóðñó â³äîбðàæàє ñòðàòåã³ю óðÿäó. Îòæå, ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåìàòèêè ðåæèì³â âàëюòíîãî êóðñó ó êîíòåêñò³ âàëюòíîї ³íòåãðàö³ї є 
àêòóàëüíèì ³ êîðèñíèì íàïðÿìêîì. 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ àêòóàëüíыå ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы ê êëàñ-
ñèфèêàöèè ðåæèìîâ âàëюòíîãî êóðñà, àíàëèзèðóюòñÿ èх îбщèå è îòëè-
÷èòåëüíыå ÷åðòы. Сäåëàí âыâîä î âàæíîñòè àíàëèзà îфèöèàëüíî äåêëà-
ðèðóåìîãî è фàêòè÷åñêè ðåàëèзóåìîãî ðåæèìà âàëюòíîãî êóðñà â ñòðàíå 
ñ òî÷êè зðåíèÿ èх ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх ïîñëåäñòâèé 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåæèì âàëюòíîãî êóðñà, de jure êëàññèфèêàöèÿ, de 
facto êëàññèфèêàöèÿ. 
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ÑURRENT APPROACHES TO THE USE OF CLASSIFICATION 
OF EXCHANGE RATE REGIMES

Summary
The article reviews current methodological approaches to the classification 
of exchange rate regimes, analyzes their differences and similarities. The 
conclusion about the importance of analyzing officially declared and actu-
ally implemented the exchange rate regime in the country in terms of their 
macroeconomic impact
Key words: exchange rate regime, de jure classification, de facto classifica-
tion, alternative regimes
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Îë³ºâñüêà Ì. Ã.
Íàóêîâî-äîñë³äíèé ф³íàíñîâèé ³íñòèòóò
Àêàäåì³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ
Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè

Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ ÎÑÂ²ÒÈ ² ÍÀÓÊÈ ÍÀ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎМÓ Ð²ÂÍ²

У ñòàòò³ âèñâ³òëююòüñÿ ïðîбëåìè ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ³ íàóêè ÿê ñêëà-
äîâèх åëåìåíò³â ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Дîâåäåíî, щî ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè 
³ íàóêè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ є íååфåêòèâíèì òà íåäîñòàòí³ì. Çàïðî-
ïîíîâàíî àêòèâ³зóâàòè ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ³ íàóêè зà ðàхóíîê ðåñóðñ³â 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà äîìîãîñïîäàðñòâ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëюäñüêèé êàï³òàë, îñâ³òà, íàóêà, äåðæàâíà îñâ³òíÿ 
ïîë³òèêà, бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè Уêðà-
їíè íå îбìåæóюòüñÿ ëèшå òàêèìè фàêòîðàìè ÿê íàäзâè÷àéíî âèã³äíå ãåî-
ïîë³òè÷íå ïîëîæåííÿ òà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, à òîìó âàðòî ðîзãëÿäàòè ³ ³íш³ 
÷èííèêè, ÿê³ âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю êðàїíè, зîêðåìà ³íòåëåêòó-
àëüíèé êàï³òàë (òîбòî зíàííÿ, ÿê³ ìîæóòü бóòè ³ííîâàö³єю ³ ïðèíîñèòè ïðè-
бóòîê) òà ëюäñüêèé êàï³òàë (ñóêóïí³ñòü зíàíü, íàâè÷îê, òâîð÷èх зä³бíîñòåé, 
à òàêîæ ñïðîìîæí³ñòü ëюäñüêèх ðåñóðñ³â â³äïîâ³äàòè âèìîãàì ðèíêó). 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïåðåäóìîâàìè â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
є ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè òà íàóêè з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â, à 
«êðàїíè, ÿê³ ñâîãî ÷àñó зðîбèëè ñòàâêó íà íàóêó ³ îñâ³òó, òåïåð ñòàëè ñâ³-
òîâèìè ë³äåðàìè» [4, ñ. 5] òà àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Пðîòå, â Уêðàїí³ ф³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè ³ íàóêè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ÿê íåäîñêîíàë³ñòю íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, òàê ³ íåäîñòàòí³ñ-
òю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàæëèâèì êðîêîì äëÿ ðåфîð-
ìóâàííÿ äåðæàâíîї îñâ³òíüîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ є äîñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ 
з фîðìóâàííÿì íîâîї ìîäåë³ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó ðîзâèòêó îñâ³òè ³ íà-
óêè â Уêðàїí³, òîбòî ðîзðîбêà Íàö³îíàëüíîї êîíöåïö³ї ìîäåðí³зàö³ї îñâ³òè 
äëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âèщåзàзíà÷åíîї 
ïðîбëåìè äîñë³äæóâàëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê: Â. Àíòîíюê, Ò. Бîãîë³б, 
Î. Çàхàðîâà, Å. Л³бàíîâà, Л. Сàфîíîâà òà ³íш³. 

Ðàзîì з òèì, ïîäàëüшèх íàóêîâèх ïîшóê³â ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ фîð-
ìóâàííÿ êîíöåïö³ї òà â³äïîâ³äíîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ö³íîóò-
âîðåííÿ íà ðèíêàх îñâ³òè ³ íàóêè з óðàхóâàííÿì êðåäèòíî-òðàíñфåðòíîї 
ñèñòåìè îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, ë³öåíз³éíèх âèìîã, ³íòåãðàö³ї â 
Єâðîïåéñüêèé îñâ³òÿíñüêèé ïðîñò³ð.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Âæå ïðî-
âåäåí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ïðîìîâèñòî ñâ³ä÷àòü, щî äîñòàòíє ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ îñâ³òè ³ íàóêè зà êîðäîíîì ïîзèòèâíî âïëèâàє íà ÿê³ñòü ïî-
ñëóã ó ö³é ñфåð³, íà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, íà ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
À òîìó â Уêðàїí³ ðîзðîбêà ³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñфåðîю 
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îñâ³òè òà íàóêè ìàє â³äбóâàòèñü зà ðàхóíîê âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ìåхàí³зìó ðåфîðìóâàííÿ îñâ³òè ³ íàóêè â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèх òåíäåíö³é. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äîñë³äæåííÿ ф³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè ³ íàóêè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ òà îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â éîãî óäî-
ñêîíàëåííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàíñóâàííÿ ³íñòèòóö³é îñâ³òè ³ íàóêè 
зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè, зàêîí³â Уêðàїíè 
«Пðî îñâ³òó», «Пðî зàãàëüíó ñåðåäíю îñâ³òó», «Пðî äîшê³ëüíó îñâ³òó», 
«Пðî ïîзàшê³ëüíó îñâ³òó», «Пðî ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íó îñâ³òó», «Пðî âèщó 
îñâ³òó», «Пðî íàóêîâó òà íàóêîâî-òåхí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», зàêîí³â ïðî Дåð-
æàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà ïîòî÷íèé ð³ê, ïîñòàíîâ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè òîщî.

Â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ бюäæåòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ îñâ³òè ³ íàóêè, ñüîãîäí³ зà ðàхóíîê äåðæàâíîãî бюäæåòó ïðàêòè÷íî 
ïîâí³ñòю ф³íàíñóєòüñÿ ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íà îñâ³òà, íàâ÷àëüí³ зàêëàäè âè-
щîї îñâ³òè, ï³ñëÿäèïëîìíà îñâ³òà, б³ëüш³ñòü ïðîãðàì ìàòåð³àëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ³ 100% äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê ó ñфåð³ îñâ³òè. 

Çà ðàхóíîê ì³ñöåâèх бюäæåò³â Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, îбëàñòåé, 
ì³ñò Êèєâà òà Сåâàñòîïîëÿ ф³íàíñóєòüñÿ б³ëüш³ñòü âèäàòê³â äîшê³ëüíîї îñâ³-
òè, íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â зàãàëüíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè, зàãàëüíîîñâ³òí³х íà-
â÷àëüíèх зàêëàä³â, ïîзàшê³ëüíîї îñâ³òè òà зàхîä³â ³з ïîзàшê³ëüíîї ðîбîòè 
з ä³òüìè, щî ñòàíîâèòü ïîíàä 60% зàãàëüíîãî ðîзì³ðó âèäàòê³â íà îñâ³òó.

Дîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ³ íàóêè Ð³âíåíñüêîї îбëàñò³ 
ïðîìîâèñòî ñâ³ä÷àòü, щî íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ зä³éñíююòüñÿ зàхîäè щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї ðîбîòè ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó òà ðîзâèòîê ñî-
ö³àëüíîї ñфåðè ðåã³îíó.

Çîêðåìà, Сòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Ð³âíåíñüêîї îб-
ëàñò³ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæàòü ïîëîæåííÿ, âèзíà÷åí³ 
ó Дåðæàâí³é ñòðàòåã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, ïå-
ðåäбà÷àє âèð³шåííÿ зàâäàíü щîäî ìîäåðí³зàö³ї ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó 
ðåã³îíó òà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³ї íà зîâí³ш-
íüîìó òà âíóòð³шíüîìó ðèíêàх; зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òà збåðåæåííÿ ïðèðîäíèх ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â, äîòðèìàííÿ åêîëîã³÷íèх âè-
ìîã, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òðàíзèòíîãî ³ òóðèñòè÷íî-ðå-
êðåàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó; âèð³шåííÿ ïðîбëåì зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; 
ñóòòєâå ï³äâèщåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ îбëàñò³ òà ÿêîñò³ ïîñëóã â ñîö³àëüí³é 
³ ãóìàí³òàðí³é ñфåðàх, їх íàбëèæåííÿ äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî äîêóìåíòó, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó ãà-
ëóз³ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó є: зàâåðшåííÿ ïåðåхîäó íà íîâèé зì³ñò, ñòðóê-
òóðó òà 12-ð³÷íèé òåðì³í íàâ÷àííÿ, âïðîâàäæåííÿ Дåðæàâíèх ñòàíäàðò³â 
бàзîâîї ³ ïîâíîї ñåðåäíüîї îñâ³òè, ðîзшèðåííÿ äîñòóïíîñò³ îòðèìàííÿ ÿê³ñ-
íîї îñâ³òè, âïðîâàäæåííÿ ïðîф³ëüíîãî, åêñòåðíàòíîãî òà äèñòàíö³éíîãî íà-
â÷àííÿ, зàïðîâàäæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî êðåäèòóâàííÿ äëÿ зäîбóòòÿ âèщîї 
îñâ³òè, зä³éñíåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â з ïðèєäíàííÿ âèщèх íàâ÷àëüíèх зà-
êëàä³â îбëàñò³ äî Бîëîíñüêîãî ïðîöåñó.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íèí³ ó ñèñòåì³ îñâ³òè Ð³âíåíñüêîї îбëàñò³ фóíê-
ö³îíóюòü 32 âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäè ²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї, ó òîìó 
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÷èñë³ 4 óí³âåðñèòåòè: Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò âîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Îñòðîзüêà àêàäåì³ÿ», 
Ð³âíåíñüêèé äåðæàâíèé ãóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò, Ì³æíàðîäíèé åêîíîì³-
êî-ãóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò ³ì. àêàäåì³êà С. Дåì’ÿí÷óêà; 23 ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ñåðåä íèх 7 âèщèх ïðîфåñ³éíèх ó÷èëèщ; 
743 зàãàëüíîîñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, з íèх 93 – íîâîãî òèïó, 22 ³í-
òåðíàòí³ óñòàíîâè, 249 äèòÿ÷èх äîшê³ëüíèх зàêëàä³â. 

Çà äàíèìè Уïðàâë³ííÿ îñâ³òè ³ íàóêè Ð³âíåíñüêîї îбëàñíîї äåðæàâíîї àä-
ì³í³ñòðàö³ї, бюäæåò âèäàòê³â íà 2012 ð³ê з óðàхóâàííÿì зì³í зàòâåðäæåíî ó 
ñóì³ 293,5 ìëí. ãðí., з íèх зà зàãàëüíèì фîíäîì – 270,9 ìëí. ãðí., зà ñïåö³-
àëüíèì фîíäîì – 22,6 ìëí. ãðí., â ò. ÷. з бюäæåòó ðîзâèòêó – 11,2 ìëí. ãðí. 

Çàãàëüíèé îбñÿã óòî÷íåíèх ïëàíîâèх âèäàòê³â äî зàòâåðäæåíèх íà ïî-
÷àòîê 2012 ðîêó зб³ëüшåíî íà 3,1 ìëí. ãðí., з íèх зàãàëüíèì фîíäîì зìåí-
шåíî íà 2,6 ìëí. ãðí., зà ñïåö³àëüíèì зб³ëüшåíî íà 5,7 ìëí. ãðí. [6].

Çà 2012 ð³ê âèäàòêè зàãàëüíîãî фîíäó âèêîíàíî ó îбñÿз³ 265,2 ìëí. 
ãðí. ïðè ïëàí³ 270,9 ìëí. ãðí., àбî 98% ð³÷íîãî ïëàíó. Çàðîб³òíó ïëàòó 
ïðàö³âíèêàì ãàëóз³ âèïëà÷åíî ó ïîâíîìó îбñÿз³ äî зàÿâëåíèх зîбîâ’ÿзàíü. 
Êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü ïî зàðîб³òí³é ïëàò³ â³äñóòíÿ.

²з зàãàëüíîãî îбñÿãó âèäàòê³â 88% àбî 240,8 ìëí. ãðí. ñêëàëè âèäàòêè íà 
óòðèìàííÿ зàãàëüíîîñâ³òí³х, ñïåö³àëüíèх òà ñïåö³àë³зîâàíèх шê³ë-³íòåðíàò³â 
òà ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, â ÿêèх íàâ÷àëîñü 11507 ó÷í³â 
òà âèхîâàíö³â (з íèх ó шêîëàх-³íòåðíàòàх 2851). Âàðò³ñòü хàð÷óâàííÿ îäíîãî 
âèхîâàíöÿ â äåíü ñêëàëà 33,57 ãðí. (ó 2010 ðîö³ – 28,00 ãðí.).

Íà ïðèäбàííÿ îбëàäíàííÿ ó 2012 ðîö³ ñïðÿìîâàíî 5,2 ìëí. ãðí. àбî 
52% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó êàï³òàëüíèх âèäàòê³â, ÿê³ íàïðàâëåíî íà ïðè-
äбàííÿ òà îíîâëåííÿ îбëàäíàííÿ ó íàâ÷àëüí³ êëàñè òà ìàéñòåðí³, бàííî-
ïðàëüí³ êîðïóñè, хàð÷îбëîêè òà їäàëüí³. 

Íà ф³íàíñóâàííÿ зàхèщåíèх âèäàòê³â ñïðÿìîâàíî 93,6% êîшò³â зàãàëü-
íîãî фîíäó (248,3 ìëí. ãðí.). У зàãàëüíîìó îбñÿз³ âèäàòê³â ïèòîìà âàãà 
âèäàòê³â íà зàðîб³òíó ïëàòó з íàðàхóâàííÿìè ñòàíîâèëà 62,9% (178,4 ìëí. 
ãðí.), ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ 5,9% (16,8 ìëí. ãðí.), îïëàòó êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã 8,7% ( 24,8 ìëí. ãðí.), êàï³òàëüí³ âèäàòêè 3,5% (9,9 ìëí. ãðí.).

Òàбëèöÿ 1
Âèäàòêè íà îñâ³òó ³ íàóêè ó 2010-2012 ðð.

Сòàòò³ âèäàòê³â 2010 ð³ê 2011 ð³ê 2012 ð³ê
% ðîñòó 
2012 ð. 

äî 2010 ð.

% ðîñòó 
2012 ð. 

äî 2011 ð.

Âñüîãî âèäàòê³â зà-
ãàëüíîãî фîíäó ìëí. 
ãðí., ó ò. ÷.

134,3 214,0 273,9 У 2 ðàзè 18,7

зàðïëàòà з íàðàхóâàí-
íÿìè 84,8 136,5 176,6 У 2 ðàзè 20,6

ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ 13,7 15,9 16,7 21,8 3,1
îïëàòà êîìóíàëüíèх 
ïîñëóã 8,4 18,8 24,7 У 3 ðàзè 9,2

êàï³òàëüí³ âèäàòêè 13,9 11,4 8,7 - -
³íш³ âèäàòêè 13,5 31,4 47,2 ó 2 ðàзè 50,3



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

148

У ïîð³âíÿíí³ з ïîêàзíèêàìè 2010-2011 ðîê³â àñèãíóâàííÿ íà âèäàòêè 
â ö³ëîìó зðîñòàëè. Íàéб³ëüшå зðîñòàííÿ â³äбóëîñÿ зà òàêèìè íàïðÿìàìè, 
ÿê зàðîб³òíà ïëàòà з íàðàхóâàííÿìè – íà 91,8 ìëí. ãðí., àбî ó 2 ðàзè òà 
îïëàòà êîìóíàëüíèх ïîñëóã – íà 16,3 ìëí. ãðí., àбî ó 3 ðàзè. Çб³ëüшåííÿ 
âèäàòê³â â³äбóëîñü âíàñë³äîê ïðèєäíàííÿ äî ìåðåæ³ óïðàâë³ííÿ ïðîфåñ³é-
íî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Пðè öüîìó, ÿê ³ ó ïîïåðåäí³ ïåð³îäè,  â³äбóëîñÿ зìåíшåííÿ êàï³òàëüíèх 
âèäàòê³â. 

Дîхîäè ñïåö³àëüíîãî фîíäó ñòàíîâèëè 11,4 ìëí. ãðí., з íèх 1,0 ìëí. 
ãðí. â³ä ïëàòíèх ïîñëóã, 4,0 ìëí. ãðí. â³ä ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 5,4 
ìëí. ãðí. â³ä бëàãîä³éíèх âíåñê³â. Пîð³âíÿíî з ïîêàзíèêîì 2010 ðîêó 
âëàñí³ íàäхîäæåííÿ зб³ëüшèëèñü íà 9,6 ìëí. ãðí. (1,8 ìëí. ãðí.), щî ïî-
ÿñíюєòüñÿ зíà÷íèìè äîхîäàìè â³ä ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïëàòíèх ïî-
ñëóã ïðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. 

Çàëèшîê êîшò³â íà ðàхóíêàх â êàзíà÷åéñòâ³ ñïåö³àëüíîãî фîíäó íà 
зâ³òíó äàòó ñòàíîâèâ 2,6 ìëí. ãðí. Бàëàíñîâà êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü 
íà зâ³òíó äàòó ñòàíîâèëà 5,4 ìëí. ãðí., з íåї: 2,0 ìëí. ãðí. зà зàãàëüíèì 
фîíäîì, 2,9 ìëí. ãðí. зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì, 0,5 ìëí. ãðí. зà íåбюäæåò-
íèìè îïåðàö³ÿìè. ²з зàãàëüíîї ñóìè êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ 3,2 ìëí. 
ãðí. ïðîñòðî÷åíà ÷åðåз íå ïðîâåäåí³ ïëàòåæ³ îðãàíàìè Дåðæàâíîї êàзíà-
÷åéñüêîї ñëóæбè. Бàëàíñîâà äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü íà зâ³òíó äàòó ñòà-
íîâèëà 0,5 ìëí. ãðí., з íåї: 14,3 òèñ. ãðí. зà зàãàëüíèì фîíäîì, 69,3 òèñ. 
ãðí. зà ñïåö³àëüíèì фîíäîì, 451 òèñ. ãðí. зà íåбюäæåòíèìè îïåðàö³ÿìè. 

У òàбëèö³ 2 íàâåäåíî ïîêàзíèêè âèêîíàííÿ ðåã³îíàëüíèх ãàëóзåâèх 
ïðîãðàì òà зàхîä³â ó Ð³âíåíñüê³é îбëàñò³. 

Òàêèì ÷èíîì, ³з зàãàëüíîãî ÷èñëà ðåã³îíàëüíèх ãàëóзåâèх ïðîãðàì, зíà-
÷íó ÷àñòèíó бóëî ïðîф³íàíñîâàíî íå â ïîâíîìó îбñÿз³, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íå-
äîñòàòí³ñòü бюäæåòíèх ðåñóðñ³â òà íååфåêòèâí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ. 

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ф³íàíñóâàííÿ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â âèзíà÷àєòüñÿ 
їхí³ì ï³äïîðÿäêóâàííÿì ³ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ÿê з äåðæàâíîãî, òàê ³ ì³ñ-
öåâîãî бюäæåò³â.

Ðàзîì з òèì, ïðè âñòàíîâëåíí³ ïðîïîðö³é ó ðîзïîä³ë³ зàñîб³â ì³æ ð³зíî-
ìàí³òíèìè âèäàìè бюäæåò³â íà ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè íåîбх³äíî âðàхîâóâà-
òè «åêîíîì³÷íî äîö³ëüíó êîíöåíòðàö³ю ðåñóðñ³â ó äåðæàâíîìó бюäæåò³ íà 
ï³äãîòîâêó фàх³âö³â äëÿ ãàëóзåé, щî ìàюòü âåëèêå íàðîäíîãîñïîäàðñüêå 
зíà÷åííÿ, зîêðåìà ãàëóзåé, щî â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó ïðèñêîðåíí³ íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â íàш³é êðàїí³» òà ïîòðåбè îбëàñòåé.

Ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè зà ðàхóíîê äåðæàâíîãî бюäæåòó бóëî ³ зàëèшàєòü-
ñÿ íàéâàæëèâ³шèì ðåãóëÿòîðîì òåìï³â ³ ïðîïîðö³é â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó.

Íà íàш ïîãëÿä, â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè â îñíîâ³ ìåхàí³зìó ф³-
íàíñóâàííÿ îñâ³òè â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ëåæèòü íåîбх³äí³ñòü ïîñòóïîâîãî 
ïåðåхîäó â³ä ф³íàíñóâàííÿ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â зàãàëîì äî ф³íàíñóâàííÿ 
êîíêðåòíîãî ³íäèâ³äà, â³ä äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ äî зì³шàíîãî, â³ä бåз-
êîшòîâíîї äî ïëàòíîї îñâ³òè. 



149

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

Òàбëèöÿ 2
Ô³íàíñóâàííÿ ãàëóçåâèõ ïðîãðàì òà çàõîä³â ó Ð³âíåíñüê³é îáëàñò³ 

ó 2012 ðîö³

Íàéìåíóâàííÿ ïðîãðàìè Пëàí, 
òèñ. ãðí.

Êàñîâ³ âèäàòêè, 
òèñ. ãðí. 

Âèêîíàííÿ, 
%

У÷í³âñüê³ îë³ìï³àäè, òóðí³ðè, êîíêóðñè 346 315,8 91
Êîíêóðñè «У÷èòåëü ðîêó», «Êëàñíèé êå-
ð³âíèê ðîêó», ³íш³ 38,8 29,5 76

Сòàòèñòè÷í³, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî 
ñòàòèñòè÷í³ зб³ðíèêè, бëàíêè ñòàòèñòè÷-
íèх зâ³ò³â

10 1,8 18

Âèäàòêè íà âèãîòîâëåííÿ äîêóìåíò³â ïðî 
îñâ³òó 61,3 61,2 100

Îðãàí³зàö³ÿ òà ó÷àñòü ó ñåì³íàðàх, êîíфå-
ðåíö³ÿх, íàðàäàх, òîщî 134,3 96,1 72

Êîíêóðñè фàхîâîї ìàéñòåðíîñò³ ó÷í³â 
ПÒÍÇ 27,5 24,1 88

Пðåì³ї ãîëîâè ÎДÀ òà ãîëîâè îбëàñíîї ðàäè 97,9 97,7 99
 715,8 626,2 87
Пðîãðàìà âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é ó íàâ÷àëüíèх 
зàêëàäàх îбëàñò³ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó

213 171,2 80

Пðîãðàìà ðîбîòè з îбäàðîâàíîю ìîëîääю 
îбëàñò³ íà 2011-2014 ðîêè 344,1 105,7 31

Îбëàñíà ïðîãðàìà â³äïî÷èíêó òà îзäîðîâ-
ëåííÿ ä³òåé íà 2009-2013 ðîêè 16,5 15,2 92

Îбëàñíà ö³ëüîâà ñîö³àëüíà ïðîãðàìà ðîзâè-
òêó ïîзàшê³ëüíîї îñâ³òè íà ïåð³îä äî 2014 
ðîêó

137,8 94,5 69

Пðîãðàìà ðîзâèòêó äîшê³ëüíîї îñâ³òè îб-
ëàñò³ íà 2011-2017 ðîêè 94 61,8 66

Пðîãðàìà ï³äòðèìêè ìîëîä³ â îбëàñò³ 1 
138,30 1115 98

Îбëàñíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ðîзâèòêó ïðîфå-
ñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè íà 2011-2015 ðîêè 95 44,5 47

 2038,7 1607,9 79
Сóбâåíö³ÿ з îбëàñíîãî бюäæåòó ì³ñöåâèì 
бюäæåòàì íà âèêîíàííÿ Пðîãðàìè зàбåз-
ïå÷åííÿ зàãàëüíîîñâ³òí³х, ïðîфåñ³éíî-
òåхí³÷íèх ³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
ñó÷àñíèìè òåхí³÷íèìè зàñîбàìè íàâ÷àííÿ 
з ïðèðîäíè÷î-ìàòåìàòè÷íèх ³ òåхíîëîã³÷-
íèх äèñöèïë³í

198 198 100

â ò. ÷. ì. Ð³âíå 159,5 159,5 100
Îñòðîзüêèé ðàéîí 38,5 38,5 100

Ðîзâèòîê äåöåíòðàë³зîâàíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè (зà ðàхóíîê 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâ, зà ðàхóíîê âëàñíèх ïðèбóòê³â íàâ÷àëüíèх, îäåðæàí-
íÿ ïëàíîâîãî ïðèбóòêó â³ä ïðîâåäåííÿ ãîñïðîзðàхóíêîâîї ä³ÿëüíîñò³) є 
îб’єêòèâíîю âèìîãîю âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó. 

Çîêðåìà, ìåòîю Íàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó îñâ³òè íà íàñòóïíå äå-
ñÿòèð³÷÷ÿ є:
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Ç ìåòîю «ï³äâèщåííÿ äîñòóïíîñò³ ÿê³ñíîї, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
îñâ³òè äëÿ ãðîìàäÿí Уêðàїíè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ³ííîâàö³éíîãî ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, åêîíîì³êè, êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà òà зàбåзïå÷åííÿ 
îñîбèñò³ñíîãî ðîзâèòêó ëюäèíè зã³äíî з її  ³íäèâ³äóàëüíèìè зàäàòêàìè, 
зä³бíîñòÿìè, ïîòðåбàìè íà îñíîâ³ íàâ÷àííÿ óïðîäîâæ æèòòÿ» [5] бóëî ïðè-
éíÿòî Íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó îñâ³òè, ÿêà âèзíà÷àє íàïðÿìè äåð-
æàâíîї îñâ³òíüîї ïîë³òèêè.

Êëю÷îâèìè íàïðÿìàìè äåðæàâíîї îñâ³òíüîї ïîë³òèêè є ф³íàíñîâå òà ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ îñâ³òíüîї ãàëóз³, ïîêëèêàí³ ñòâîðèòè ïåðå-
äóìîâè äëÿ íàäàííÿ ãðîìàäÿíàì ÿê³ñíîї îñâ³òè â³äïîâ³äíî äî ñó÷àñíèх зà-
ïèò³â êîæíîї îñîбèñòîñò³ ³ ïîòðåб ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äåðæàâè. À ñàìå:

1) зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òíüîї ãàëóз³ ÿê ïð³îðèòåòíîãî íàïðÿìó 
âèäàòê³â бюäæåò³â óñ³х ð³âí³â; ïåðåх³ä ó ф³íàíñóâàíí³ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
â³ä ïðèíöèïó óòðèìàííÿ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â äî ïðèíöèïó фîðìóâàííÿ їх 
бюäæåò³â, âèхîäÿ÷è ³з ÷èñåëüíîñò³ êîíòèíãåíòó òà ñòàíäàðòó âàðòîñò³ íà-
â÷àííÿ îäíîãî ó÷íÿ, ñòóäåíòà; âñòàíîâëåííÿ îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè 
â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâ÷î ãàðàíòîâàíèх íîðì, ïîñòóïîâîãî зб³ëüшåííÿ їх 
äî ñåðåäí³х ïîêàзíèê³â єâðîïåéñüêèх äåðæàâ;

2) бàãàòîêàíàëüíå ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ÷åðåз зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè 
ñóбñèä³é, ãðàíò³â, êðåäèò³â, їх ïîєäíàííÿ òà äèфåðåíö³àö³ї ó ðîзð³з³ êàòå-
ãîð³é îòðèìóâà÷³â öèх êîшò³â (їх ñîö³àëüíèé ñòàí, ñòàí зäîðîâ’ÿ, зãîäà íà 
â³äïðàöюâàííÿ ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ íàâ÷àííÿ òîщî);

3) ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ äèфåðåíö³éîâàíèх íîðìàòèâ³â ф³íàí-
ñóâàííÿ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â óñ³х ï³äñèñòåì îñâ³òè з ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
ó÷íÿ, äèòèíó, âèхîâàíöÿ, ñòóäåíòà;

4) ðîзðîбëåííÿ íîðìàòèâ³â ïëàòíèх îñâ³òí³х ïîñëóã äëÿ ð³зíèх ëàíîê 
îñâ³òè;

5) зб³ëüшåííÿ àñèãíóâàíü íà íàóêîâî-äîñë³äíó òà åêñïåðèìåíòàëüíó ä³-
ÿëüí³ñòü ó ãàëóз³ îñâ³òè, äîâåäåííÿ îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîз-
ðîбîê ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх äî ð³âíÿ, íå ìåíшîãî зà 10 â³äñîòê³â 
â³ä зàãàëüíèх àñèãíóâàíü íà їх óòðèìàííÿ; ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîãî ñòàòó-
ñó íàóêîâèх òà íàóêîâî-ïåäàãîã³÷íèх ïðàö³âíèê³â;

6) ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ òà зàîхî÷åííÿ б³зíåñó, ðîбî-
òîäàâö³â, ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх îñ³б äî ó÷àñò³ â ðîзâèòêó ñèñòåìè îñâ³òè, 
зì³öíåíí³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â (ï³ëüãîâå îïî-
äàòêóâàííÿ, â³äñòðî÷êè ó ðàз³ ñïðÿìóâàííÿ ф³íàíñîâèх òà ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íèх àêòèâ³â íà ðîзâèòîê îñâ³òè, îêðåìîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó òîщî);

7) âèðîбëåííÿ ³ âò³ëåííÿ â îñâ³òíю ïðàêòèêó åфåêòèâíîãî àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî ³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, ðåæèìó åêîíîì³ї âèäàòê³â íà îñâ³òó, 
åíåðãîîщàäíèх òåхíîëîã³é [3, 5].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âàãîìèì ÷èííèêîì äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèх òà ñî-
ö³àëüíèх ö³ëåé íà óñ³х ð³âíÿх є ëюäñüêèé êàï³òàë, â³äòâîðåííÿ ÿêîãî ïåðåä-
бà÷àє ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ íà äîñòàòíüîìó ð³âí³, à òàêîæ 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â êëю÷îâèìè ³íñòèòóö³ÿìè.

Â³ò÷èзíÿíà ñèñòåìà îñâ³òè, ÿê âèð³шàëüíèé åëåìåíò ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó, ïîâèííà ф³íàíñóâàòèñÿ íå ëèшå зà ðàхóíîê äåðæàâíèх êîшò³â, àëå é зà 
ðàхóíîê ðåñóðñ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ òà äîìîãîñïîäàðñòâ.
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Щîäî ф³íàíñóâàííÿ íàóêè, òî ñë³ä â Уêðàїí³ àêòèâ³зóâàòè ä³ÿëüí³ñòü 
òåхíîïîë³ñ³â, íàëàãîäæóâàòè îб’єäíàííÿ óí³âåðñèòåò³â, íàóêîâî-äîñë³äíèх 
³íñòèòóò³â, íàóêîâî-äîñë³äíèх ëàбîðàòîð³é з ïðîãðåñèâíèìè âèðîбíèöòâà-
ìè, ñòâîðюю÷è íàâ÷àëüíî-íàóêîâî âèðîбíè÷³ êîìïëåêñè з ìåòîю ìàêñè-
ìàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ ïðîöåñó «âèíàх³ä-âïðîâàäæåííÿ», ðîзâèâàòè зâîðîò-
í³ ³íфîðìàö³éí³ зâ’ÿзêè ì³æ íàóêîю ³ ³ííîâàö³ÿìè; íàòîì³ñòü îбìåæóâàòè 
ф³íàíñóâàííÿ «íàóêè äëÿ íàóêè». 

Íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ìåхàí³зì îïòèì³зàö³ї îб-
ñÿã³â òà ñòðóêòóðè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà бàз³ óäîñêîíàëåíîї îö³íêè 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â ³ ðåзóëüòàò³â їх â³äíîñíîї åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì ÷èñåëüíîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ. 
Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëèòü ë³êâ³äóâàòè зð³âíÿë³âêó, ñòèìóëюâàòè б³ëüш 
òî÷íó îö³íêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â òà ðåàë³зóâàòè ïðèíöèï 
ñïðàâåäëèâîãî ðîзïîä³ëåííÿ ì³æбюäæåòíèх òðàíñфåðò³â ó ïðîöåñ³ â³ä-
òâîðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, щî ³ є ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè äîñë³-
äæåííÿ àâòîðà. 
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ФÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ È ÍÀÓÊÈ 
ÍÀ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎМ ÓÐÎÂÍÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïðîбëåìы фèíàíñèðîâàíèÿ îбðàзîâàíèÿ è íàóêè 
êàê ñîñòàâíых эëåìåíòîâ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. Дîêàзàíî, ÷òî фèíàí-
ñèðîâàíèå îбðàзîâàíèÿ è íàóêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå ÿâëÿåòñÿ íåэф-
фåêòèâíыì è íåäîñòàòî÷íыì. Пðåäëîæåíî àêòèâèзèðîâàòü фèíàíñèðîâà-
íèå îбðàзîâàíèÿ è íàóêè зà ñ÷åò ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé è äîìîхîзÿéñòâ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, îбðàзîâàíèå, íàóêà, ãîñóäàð-
ñòâåííàÿ îбðàзîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà, бюäæåòíîå фèíàíñèðîâàíèå, фèíàí-
ñîâыå ðåñóðñы ïðåäïðèÿòèé.

Olievska M. G.
Research Financial Institute of Academy of Financial Management
îf Ministry of finance of Ukraine

FINANCING OF EDUCATION AND SCIENCE IS AT REGIONAL LEVEL

Summary
The article analyzes the problems of financing of education and science as 
component elements of human capital. It is well-proven that financing of 
education and science at regional level is ineffective and insufficient. It is 
suggested to activate financing of education and science due to the resources 
of enterprises and people. 
Key words: human capital, education, science, public educational policy, 
budgetary financing, financial resources of enterprises.
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Ïàâëîâ Ê. Â.
Êàìñêèé èíñòèòóò ãóìàíèòàðíых è èíæåíåðíых òåхíîëîãèé

ÑÒÀÒÈÑÒÈЧÅÑÊÎÅ ÈЗМÅÐÅÍÈÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÍÀÍÎЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Â ñòàòüå îбîñíîâыâàåòñÿ öåëåñîîбðàзíîñòü фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы ïîêà-
зàòåëåé, хàðàêòåðèзóющèх ðàзâèòèå íàíîэêîíîìèêè, à òàêæå ðàññìàòðè-
âàюòñÿ êîíêðåòíыå ïîêàзàòåëè, âхîäÿщèå â эòó ñèñòåìó è â ðàзëè÷íых 
àñïåêòàх îòîбðàæàющèх ïðîöåññ ñîзäàíèÿ ñîâðåìåííîé íàíîèíäóñòðèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðàзâèòèå íàíîэêîíîìèêè, ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé, íàíîèí-
äóñòðèÿ, íàíîóðîâåíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы è àíàëèç ïîñëåäíèõ ïóáëèêàöèé. Сîâðåìåííîå 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ïåðåäîâых ãîñóäàðñòâ âî ìíîãîì îïðå-
äåëÿåòñÿ эффåêòèâíыì èñïîëüзîâàíèåì фàêòîðîâ è ðåñóðñîâ ÍÒП. Дîëÿ 
òåхíîëîãè÷åñêèх èííîâàöèé â îбъåìå ÂÂП ðàзâèòых ñòðàí ñîñòàâëÿåò îò 
70% äî 90%. Пðè÷åì îãðîìíîå зíà÷åíèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ ïðèäàåòñÿ ðàз-
âèòèю íàíîòåхíîëîãèé – íàó÷íî-òåхíîëîãè÷åñêîìó íàïðàâëåíèю, ñфîðìè-
ðîâàâшåìóñÿ íà ñòыêå фèзèêè, хèìèè, бèîëîãèè, ìåäèöèíы è ìàòåðèà-
ëîâåäåíèÿ. Пî îöåíêàì, â îбîзðèìîì бóäóщåì íàíîòåхíîëîãèè ñïîñîбíы 
бóäóò ñîâåðшèòü â îбщåñòâå ïåðåâîðîò, ïî ñâîèì ìàñшòàбàì ïðåâышàю-
щèé äàæå ïîñëåäñòâèÿ шèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ êîìïüюòåðîâ.

Íàíîèíäóñòðèÿ зàíèìàåòñÿ ïðîèзâîäñòâîì ìàòåðèàëîâ è èзäåëèé ñâåðх-
ìàëых ðàзìåðîâ íà îñíîâå èзó÷åíèÿ ñâîéñòâ ðàзëè÷íых âåщåñòâ íà ìîëå-
êóëÿðíîì è àòîìàðíîì óðîâíÿх. Â ìåòðè÷åñêîé ñèñòåìå íàíîìåòð (íì) – à 
èìåííî îò эòîãî ñëîâà ïðîèзîшëà ïðèñòàâêà «íàíî» â òåðìèíå «íàíîòåх-
íîëîãèÿ» – ñîîòâåòñòâóåò ìèëëèìèêðîíó (à эòî åäèíèöà èзìåðåíèÿ äëèíы, 
ðàâíàÿ îäíîé ìèëëèàðäíîé ìåòðà èëè 10-9). Дëÿ ñðàâíåíèÿ òîëщèíà ÷åëî-
âå÷åñêîãî âîëîñà â ñðåäíåì ðàâíà 50 òыñÿ÷ íì [1, ñ. 45].

И хîòÿ â íàñòîÿщåå âðåìÿ èñ÷åðïыâàющåãî îïðåäåëåíèÿ ïîíÿòèÿ «íà-
íîòåхíîëîãèÿ» ïîêà íå ñóщåñòâóåò, ïî àíàëîãèè ñ ìèêðîòåхíîëîãèÿìè 
ìîæíî ñêàзàòü, ÷òî íàíîòåхíîëîãèè îïåðèðóюò âåëè÷èíàìè ïîðÿäêà îäíîé 
ìèëëèàðäíîé äîëè ìåòðà. Â öåëîì ïîä íàíîòåхíîëîãèÿìè îбы÷íî ïîíèìà-
юò ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è ïðèåìîâ, îбåñïå÷èâàющèх âîзìîæíîñòü êîí-
òðîëèðóåìыì îбðàзîì ñîзäàâàòü è ìîäèфèöèðîâàòü îбъåêòы, âêëю÷àющèå 
êîìïîíåíòы ðàзìåðîì íå бîëåå 100 íì хîòÿ бы â îäíîì èзìåðåíèè è â ðå-
зóëüòàòå эòîãî ïîëó÷èâшèå ïðèíöèïèàëüíî íîâыå êà÷åñòâà, ïîзâîëÿющèå 
îñóщåñòâëÿòü èх èíòåãðàöèю â ïîëíîöåííî фóíêöèîíèðóющèå ñèñòåìы 
бîëüшåãî ìàñшòàбà. Â бîëåå шèðîêîì ñìыñëå ê íàíîòåхíîëîãèÿì îòíîñÿò 
òàêæå åщå è ìåòîäы äèàãíîñòèêè è èññëåäîâàíèÿ òàêîãî ðîäà îбъåêòîâ.

Êðîìå íàíîòåхíîëîãèé ïðè ðàññìîòðåíèè âîïðîñà î ðàзâèòèè íàíîèí-
äóñòðèè ñëåäóåò ó÷åñòü òàêæå ðàзâèòèå íàíîìàòåðèàëîâ è íàíîñèñòåìíîé 
òåхíèêè, ÿâëÿющèхñÿ ñîñòàâíыìè эëåìåíòàìè íàíîèíäóñòðèè [2, ñ. 218]. 
Íàíîìàòåðèàëы – эòî ìàòåðèàëы, ñîäåðæàщèå ñòðóêòóðíыå эëåìåíòы, ãåî-
ìåòðè÷åñêèé ðàзìåð êîòîðых хîòÿ бы â îäíîì èзìåðåíèè íå ïðåâышàåò 
100 íì è бëàãîäàðÿ эòîìó îбëàäàющèå êà÷åñòâåííî íîâыìè ñâîéñòâàìè, â 
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òîì ÷èñëå ñ зàäàííыìè фóíêöèîíàëüíыìè è эêñïëóàòàöèîííыìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè.

Пîä íàíîñèñòåìíîé òåхíèêîé îбы÷íî ïîíèìàюò ñîзäàííыå ïîëíîñòüю 
èëè ÷àñòè÷íî íà îñíîâå íàíîìàòåðèàëîâ è íàíîòåхíîëîãèé фóíêöèîíàëüíî 
зàêîí÷åííыå ñèñòåìы è óñòðîéñòâà, хàðàêòåðèñòèêè êîòîðых êàðäèíàëü-
íыì îбðàзîì îòëè÷àюòñÿ îò хàðàêòåðèñòèê ñèñòåì è óñòðîéñòâ àíàëîãè÷íî-
ãî íàзíà÷åíèÿ, ñîзäàííых ïî òðàäèöèîííыì òåхíîëîãèÿì. Òàêèì îбðàзîì, 
íàíîèíäóñòðèÿ – эòî âèä äåÿòåëüíîñòè ïî ñîзäàíèю ïðîäóêöèè íà îñíîâå 
íàíîòåхíîëîãèé, íàíîìàòåðèàëîâ è íàíîñèñòåìíîé òåхíèêè.

Гîâîðÿ î ðàзâèòèè íàíîèíäóñòðèè, ñëåäóåò èìåòü ââèäó, ÷òî â эòîì ñëó-
÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ ðàññìîòðåíèå шèðî÷àéшåãî ñïåêòðà ðàзíîîбðàзíых è 
íå âñåãäà íàïðÿìóю ñâÿзàííых ìåæäó ñîбîé ïðîбëåì â ðàзëè÷íых îбëà-
ñòÿх íàóêè è òåхíèêè, ãäå óæå èñïîëüзóюòñÿ ñîîòâåòñòâóющèå òåхíîëîãèè 
è ìåòîäы. И хîòÿ ïîэòîìó íàíîòåхíîëîãèè öåëåñîîбðàзíî ðàññìàòðèâàòü íå 
êàê åäèíîå öåëîå, à бîëüшå âñåãî ëèшü êàê îбîбщåííîå ïîíÿòèå, ñëåäóåò 
ïðèзíàòü, ÷òî íàíîèíäóñòðèÿ â öåëîì îêàзыâàåò ðåâîëюöèîíèзèðóющåå 
âîзäåéñòâèå íà ðàзâèòèå èíфîðìàöèîííых è òåëåêîììóíèêàöèîííых òåх-
íîëîãèé, бèîòåхíîëîãèé, ñðåäñòâ бåзîïàñíîñòè è ðÿä äðóãèх. Â ðåзóëüòàòå 
зà ïîñëåäíèå ãîäы äåñÿòêè ñòðàí ïðèíÿëè íàöèîíàëüíыå ïðîãðàììы ðàз-
âèòèÿ íàíîèíäóñòðèè â êà÷åñòâå âыñшåãî íàöèîíàëüíîãî ïðèîðèòåòà. Сðå-
äè íèх òàêèå ðàзâèòыå ãîñóäàðñòâà, êàê СШÀ, Яïîíèÿ, Гåðìàíèÿ, Фðàí-
öèÿ, Êèòàé è ðÿä äðóãèх.

Òàê, â Êèòàå, íàïðèìåð, â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðàбîòàåò îêîëî 800 êîìïà-
íèé, зàíèìàющèхñÿ âíåäðåíèåì íàíîòåхíîëîãèé, à òàêæå бîëåå 100 ïðî-
фèëüíых íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх èíñòèòóòîâ, àбñîëюòíîå бîëüшèíñòâî 
èз êîòîðых îðèåíòèðîâàíî íà óäîâëåòâîðåíèå íóæä îбîðîííî-ïðîìышëåí-
íîãî êîìïëåêñà эòîé ñòðàíы. Дðóãèå ðàзâèòыå ãîñóäàðñòâà òàêæå âыäåëÿ-
юò îãðîìíыå ñðåäñòâà íà îбîðîííыå ðàзðàбîòêè â ñфåðå íàíîòåхíîëîãèé. 
Ðîññèÿ ïî ïîêàзàòåëю îбъåìà ñóììàðíых зàòðàò íà ðàзâèòèå íàíîèíäó-
ñòðèè íàхîäèòñÿ â ÷èñëå ëèäåðîâ, ïðè÷åì, â бîëåå ÷åì 20 ñóбъåêòàх Ðîñ-
ñèéñêîé Фåäåðàöèè èìåюòñÿ êðóïíыå öåíòðы ðàзâèòèÿ íàíîòåхíîëîãèé 
(íàïðèìåð, â òàêèх ãîðîäàх, êàê Бåëãîðîä, Иæåâñê, Чåбîêñàðы è ò.ä.). 
Âìåñòå ñ òåì îäíîé èз ñåðüåзíåéшèх ïðîбëåì â эòîé ñфåðå â îòå÷åñòâåííîé 
эêîíîìèêå ÿâëÿåòñÿ ïðîбëåìà ìàññîâîãî âíåäðåíèÿ èзîбðåòåíèé è ïàòåí-
òîâ, ïîëó÷åííых ïðè ñîзäàíèè íàíîìàòåðèàëîâ è íàíîòåхíîëîãèé. Òàêî-
ãî ðîäà ïðîбëåìы, êàê èзâåñòíî, ÿâëÿюòñÿ îäíèìè èз êëю÷åâых â ñфåðå 
ÍИÎÊÐ â Ðîññèè åщå ñ ñîâåòñêèх âðåìåí (ñâîåãî ðîäà àхèëëåñîâîé ïÿòîé 
эòîé ñфåðы). Дðóãîé ñåðüåзíîé ïðîбëåìîé эффåêòèâíîãî ðàзâèòèÿ íàíîèí-
äóñòðèè ÿâëÿåòñÿ íåðàзðàбîòàííîñòü ñèñòåìы ñòàòèñòè÷åñêîãî ó÷åòà ðàз-
âèòèÿ íàíîèíäóñòðèè. 

Сëåäóåò òàêæå îòìåòèòü, ÷òî íåðåäêî âìåñòî òåðìèíà «ñèñòåìà íàíîèí-
äóñòðèè» âñå ÷àщå èñïîëüзóюò òåðìèí «íàíîэêîíîìèêà», ïðè÷åì ïîä íà-
íîэêîíîìèêîé íàìè ïîíèìàåòñÿ ñèñòåìà âîñïðîèзâîäñòâåííых îòíîшåíèé, 
ñâÿзàííых ñ ïðîèзâîäñòâîì è èñïîëüзîâàíèåì íàíîòåхíîëîãèé, íàíîìàòå-
ðèàëîâ è íàíîñèñòåìíîé òåхíèêè. Пðàâäà, ñóщåñòâóåò è äðóãîé âàðèàíò 
èñïîëüзîâàíèÿ òåðìèíà «íàíîэêîíîìèêà». Òàê, Г. Êëåéíåð âыäåëÿåò 5 èå-
ðàðхè÷åñêèх óðîâíåé: ìåãà-, ìàêðî-, ìåзî-, ìèêðî- è íàíîóðîâåíü, à òàêæå 
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ñîîòâåòñòâóющèå эêîíîìè÷åñêèå äèñöèïëèíы: ìåæäóíàðîäíàÿ эêîíîìèêà, 
ìàêðîэêîíîìèêà, ìåзîэêîíîìèêà, ìèêðîэêîíîìèêà è íàíîэêîíîìèêà [3, 
ñ. 81]. Íà íàíîóðîâíå ïðåäìåòîì èзó÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè ñòàíî-
âÿòñÿ îòíîшåíèÿ åäèíè÷íîãî ðàзäåëåíèÿ è êîîïåðàöèè òðóäà îòäåëüíых 
ðàбîòíèêîâ, êîíêóðåíöèè è ìîíîïîëèè èíäèâèäîâ íà зíàíèÿ, íàâыêè è 
óìåíèÿ âíóòðè ïðîфåññèîíàëüíых ãðóïï, фîðìèðîâàíèå è ðåàëèзàöèÿ öåí-
íîñòè è ïîëåзíîñòè èх òðóäà. Òàêèì îбðàзîì, îбъåêòîì íàíîэêîíîìèêè â 
òàêîì åå ïîíèìàíèè ÿâëÿåòñÿ îòäåëüíыé èíäèâèä, фèзè÷åñêîå ëèöî. Íà 
íàш âзãëÿä, îбà ïîäхîäà èìåюò ïðàâî íà ñóщåñòâîâàíèå, íî â äàëüíåéшåì 
ìы бóäåì ïðèäåðæèâàòüñÿ ïåðâîãî âàðèàíòà. Êðîìå ÷ëåíà êîððåñïîíäåíòà 
ÐÀÍ Г. Êëåéíåðà ïðîбëåìàìè ðàзâèòèÿ íàíîèíäóñòðèè òàêæå зàíèìàëèñü 
è зàíèìàюòñÿ òàêèå èзâåñòíыå ó÷åíыå Ðîññèè è Уêðàèíы, êàê àêàäåìèêè 
ÍÀÍ Уêðàèíы Í. Г. Чóìà÷åíêî è À. И. Àìîшà, ïðîфåññîðà Â. И Лÿшåíêî, 
Ì. И. Шèшêèí, À. С. Фëåðîâà è ðÿä äðóãèх.

Ïîñòàíîâêà çàäàíèÿ. Дëÿ эффåêòèâíîãî ðàзâèòèÿ íàíîэêîíîìèêè бîëü-
шîå зíà÷åíèå èìååò ðàзðàбîòêà è ñîзäàíèå ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé, â ðàзëè÷-
íых àñïåêòàх хàðàêòåðèзóющèх ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå è äèíàìè÷åñêèå 
ïàðàìåòðы ðàзâèòèÿ íàíîèíäóñòðèè. Пðè÷åì ðå÷ü èäåò î ñîзäàíèè èìåííî 
ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé, êîãäà èñïîëüзóåòñÿ êîìïëåêñíыé ïîäхîä è ó÷èòыâà-
юòñÿ ïî êðàéíåé ìåðå âñå îñíîâíыå àñïåêòы è эëåìåíòы фîðìèðîâàíèÿ è 
ðàзâèòèÿ íàíîэêîíîìèêè. Ðàзóìååòñÿ, â эòîé ñèñòåìå îбÿзàòåëüíî äîëæåí 
быòü ðàзäåë, â êîòîðîì ðàññìàòðèâàюòñÿ ïîêàзàòåëè, хàðàêòåðèзóющèå 
ðàзâèòèå íàíîэêîíîìèêè â öåëîì è íà ðàзíых óðîâíÿх óïðàâëåí÷åñêîé 
èåðàðхèè: íà ìèðîâîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿх, íà íàöèîíàëüíîì, îòðàñ-
ëåâîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿх, à òàêæå íà óðîâíå îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
(îðãàíèзàöèè) è åãî îòäåëüíых ñòðóêòóðíых ïîäðàзäåëåíèé.

Çäåñü, ïðåæäå âñåãî, ðå÷ü èäåò î òàêèх ïîêàзàòåëÿх, êàê ñóììàðíыé 
îбъåì ðàзðàбîòêè è èñïîëüзîâàíèÿ íàíîèзäåëèé, âыðàæåííыé â ñòîèìîñò-
íых è íàòóðàëüíых åäèíèöàх èзìåðåíèÿ, à òàêæå ñóììàðíыå зàòðàòы íà 
ñîзäàíèå è âíåäðåíèå òàêîãî ðîäà èзäåëèé íà ðàзíых óðîâíÿх óïðàâëåí÷å-
ñêîé èåðàðхèè. Êðîìå эòîãî, â эòó ãðóïïó ïîêàзàòåëåé îбÿзàòåëüíî äîëæ-
íы âîéòè ïîêàзàòåëè, хàðàêòåðèзóющèå óäåëüíыé âåñ, äîëю ñòîèìîñòè 
íàíîèзäåëèé â îбщåé ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè, êîòîðóю âыïóñêàåò äàííыé 
хîзÿéñòâóющèé ñóбъåêò. Сëåäóåò òàêæå âêëю÷èòü ïîêàзàòåëè, хàðàêòåðè-
зóющèå ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêóю эффåêòèâíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ íàíîïðî-
äóêöèè è íàíîèíäóñòðèè â öåëîì – êàê îбщèå ïîêàзàòåëè эффåêòèâíîñòè, 
òàê è ÷àñòíыå ïîêàзàòåëè (ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà, фîíäîîòäà÷ó, ìàòå-
ðèàëîåìêîñòü, êàïèòàëîåìêîñòü è ïð.).

Îñíîâíîé ìàòåðèàë èññëåäîâàíèÿ. Âåñüìà âàæíыé ïîêàзàòåëü – эòî ïî-
êàзàòåëü íàóêîёìêîñòè, хàðàêòåðèзóющèé òåхíîëîãèю è îòîбðàæàющèé 
ñòåïåíü åå ñâÿзè ñ íàó÷íыìè èññëåäîâàíèÿìè è ðàзðàбîòêàìè. Â äàííîì 
ñëó÷àå ïîä òåхíîëîãèåé ñëåäóåò ïîíèìàòü ñîâîêóïíîñòü ìåòîäîâ è ïðèåìîâ, 
ïðèìåíÿåìых íà âñåх ñòàäèÿх ðàзðàбîòêè è èзãîòîâëåíèÿ îïðåäåëåííîãî 
âèäà èзäåëèÿ [4, ñ. 29]. Пîä íàóêîёìêîé æå òåхíîëîãèåé ïîíèìàåòñÿ òàêàÿ 
òåхíîëîãèÿ, êîòîðàÿ âêëю÷àåò â ñåбÿ îбъåìы îïыòíых ðàбîò, ïðåâышàю-
щèх ñðåäíèå зíà÷åíèÿ эòîãî ïîêàзàòåëÿ òåхíîëîãèé â îïðåäåëåííîé ñфåðå 
эêîíîìèêå è ÷àщå âñåãî íàóêîёìêîñòü ðàññìàòðèâàåòñÿ â ñфåðå îбðàбàòы-
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âàющåé ïðîìышëåííîñòè [5, ñ. 12]. Дëÿ íàíîèзäåëèé îöåíèâàòü èх íàóêî-
ёìêîñòü êðàéíå âàæíî.

Íàóêîёìêîñòü îòðàñëè îбы÷íî èзìåðÿåòñÿ êàê îòíîшåíèå îбщèх ðàñ-
хîäîâ ê ðàñхîäàì ñбыòà, à òàêæå êàê îòíîшåíèå îбъåìîâ ñбыòà ê ÷èñëåí-
íîñòè ó÷åíых, èíæåíåðîâ è òåхíèêîâ, зàíÿòых â äàííîé îòðàñëè. Íàóêîёì-
êàÿ ïðîäóêöèÿ – эòî èзäåëèå, â ñåбåñòîèìîñòè êîòîðîé ðàñхîäы íà ÍИÎÊÐ 
âышå, ÷åì â ñðåäíåì ïî îòðàñëÿì äàííîé ñфåðы хîзÿéñòâà. 

Дèíàìèêó íàíîэêîíîìèêè хàðàêòåðèзóюò òàêèå ïîêàзàòåëè, êàê ðîñò 
è ïðèðîñò íàíîïðîäóêöèè, òåìï ðîñòà è òåìï ïðèðîñòà åå. Сòðóêòóðíыå 
èзìåíåíèÿ хàðàêòåðèзóюòñÿ òàêèì ïîêàзàòåëÿì, êàê èзìåíåíèå äîëè ñòîè-
ìîñòè íàíîïðîäóêöèè â îбщåé ñòîèìîñòè âыïóñêàåìîé ïðîäóêöèè äàííыì 
хîзÿéñòâóющèì ñóбъåêòîì (ïðåäïðèÿòèåì, îòðàñëüю, ðåãèîíîì, íàðîäíî-
хîзÿéñòâåííыì êîìïëåêñîì â öåëîì).

Любîå ïðîìышëåííîå èзäåëèå хàðàêòåðèзóåòñÿ îïðåäåëåííыì óðîâíåì 
êà÷åñòâà, êîòîðîå â íàñòîÿщåå âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз âàæíåéшèх хàðàê-
òåðèñòèê ñòåïåíè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîäóêöèè. Пîâышåíèå êà÷åñòâà 
îñîбåííî àêòóàëüíî äëÿ îòå÷åñòâåííых òîâàðîâ â íàñòîÿщåå âðåìÿ, êîãäà 
ðîññèéñêàÿ эêîíîìèêà ïыòàåòñÿ îñóщåñòâèòü ïåðåхîä îò эêîíîìèêè ñыðüå-
âîãî òèïà ê ðàзâèòîé ñîâðåìåííîé èííîâàöèîííîé эêîíîìèêå. Фîðìèðîâà-
íèå è ðàзâèòèå íàíîèíäóñòðèè ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз êëю÷åâых íàïðàâëåíèé 
ðåàëèзàöèè òàêîãî ðîäà ïåðåхîäà, â ñâÿзè ñ ÷åì âîïðîñ îб îöåíêå óðîâíÿ 
êà÷åñòâà íàíîèзäåëèé ñòîèò îñîбåííî îñòðî. Âàæíåéшèì àñïåêòîì êà÷å-
ñòâà ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ åå íàäåæíîñòü, ò.å. ñâîéñòâî èзäåëèÿ ñîхðàíÿòü 
âî âðåìåíè â îïðåäåëåííых ãðàíèöàх зíà÷åíèÿ âñåх ïîêàзàòåëåé, хàðàê-
òåðèзóющèх ñïîñîбíîñòü îñóщåñòâëÿòü îïðåäåëåííыå фóíêöèè â êîíêðåò-
íых ðåæèìàх è â óñëîâèÿх èñïîëüзîâàíèÿ, òåхíè÷åñêîãî îбñëóæèâàíèÿ, 
ðåìîíòîâ, хðàíåíèÿ è ïåðåâîзêè.

Íàäåæíîñòü ÿâëÿåòñÿ âàæíыì ñâîéñòâîì íàíîïðîäóêöèè è ïîэòîìó ïî-
êàзàòåëè íàäåæíîñòè îòíîñÿòñÿ ê îñíîâíыì ïîêàзàòåëÿì, хàðàêòåðèзóю-
щèì êà÷åñòâî ïðîäóêöèè. Îíè îòîбðàæàюò ñïîñîбíîñòü íàíîïðîäóêòà ñ òå-
÷åíèåì âðåìåíè ðåàëèзîâàòü òðåбóåìыå фóíêöèè â зàäàííîé ñèñòåìå. Эòè 
ïîêàзàòåëè хàðàêòåðèзóюò îñîбåííîñòè бåзîòêàзíîñòè, äîëãîâå÷íîñòè, ðå-
ìîíòîïðèãîäíîñòè è ñîхðàíÿåìîñòè. Бåзîòêàзíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñïî-
ñîбíîñòü íàíîïðîäóêòà ïîñòîÿííî ñîхðàíÿòü ðàбîòîñïîñîбíîñòü â òå÷åíèå 
îïðåäåëåííîãî ïåðèîäà âðåìåíè èëè îòäåëüíîé íàðàбîòêè, êîòîðàÿ ïðî-
ÿâëÿåòñÿ â âîзìîæíîñòè бåзîòêàзíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðåìîíòîïðèãîäíîñòü – 
эòî ñâîéñòâî íàíîïðîäóêöèè, êîòîðîå ñîñòîèò â ïðèñïîñîбëåííîñòè åãî ê 
ïðåäóïðåæäåíèю è âыÿâëåíèю ïðè÷èí ïîÿâëåíèÿ îòêàзîâ, ïîâðåæäåíèé 
è ëèêâèäàöèè èх ïîñëåäñòâèé â ðåзóëüòàòå ïðîâåäåíèÿ ðåìîíòîâ è òåх-
íè÷åñêîãî îбñëóæèâàíèÿ. Âîññòàíîâëåíèå íàíîïðîäóêöèè îбóñëîâëèâàåòñÿ 
ñðåäíèì âðåìåíåì âîññòàíîâëåíèÿ äî îïðåäåëåííîé âåëè÷èíы ïîêàзàòåëÿ 
êà÷åñòâà è ñòåïåíüю âîзîбíîâëåíèÿ. Пîä ñîхðàíÿåìîñòüю ïîíèìàåòñÿ ñïî-
ñîбíîñòü íàíîèзäåëèÿ ñîхðàíÿòü èñïðàâíîå è ðàбîòîñïîñîбíîå, ãîäíîå ê èñ-
ïîëüзîâàíèю è эêñïëóàòàöèè ñîñòîÿíèå â òå÷åíèå âðåìåíè ïîñëå хðàíåíèÿ 
è ïåðåâîзêè. Сðåäíèé ñðîê ñîхðàíÿåìîñòè è íàзíà÷åííыé ñðîê хðàíåíèÿ 
ÿâëÿюòñÿ ïîêàзàòåëÿìè ñîхðàíÿåìîñòè. Дîëãîâå÷íîñòü – ñïîñîбíîñòü íà-
íîïðîäóêöèè ñбåðåãàòü ðàбîòîñïîñîбíîñòü äî íàñòóïëåíèÿ ïðåäåëüíîãî ñî-
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ñòîÿíèÿ ïðè óñòàíîâëåííîì ñðîêå òåхíè÷åñêîãî îбñëóæèâàíèÿ è ðåìîíòà. 
Сðåäíèé ðåñóðñ è ñðåäíèé ñðîê ñëóæбы ÿâëÿюòñÿ ïîêàзàòåëÿìè äîëãîâå÷-
íîñòè, ïðè÷åì ïîíÿòèå «ðåñóðñ» èñïîëüзóåòñÿ ïðè хàðàêòåðèñòèêå äîëãî-
âå÷íîñòè ïî íàðàбîòêå èзäåëèÿ, à «ñðîê ñëóæбы» – ïðè хàðàêòåðèñòèêå 
äîëãîâå÷íîñòè ïî êàëåíäàðíîìó ïåðèîäó âðåìåíè. Пðè эòîì âыäåëÿюò åäè-
íè÷íыé ïîêàзàòåëü íàäåæíîñòè, êîòîðыé хàðàêòåðèзóåò îäíî èз êà÷åñòâ 
íàíîèзäåëèÿ è êîìïëåêñíыé ïîêàзàòåëü, хàðàêòåðèзóющèé íåñêîëüêî êà-
÷åñòâ, ñîñòàâëÿющèх íàäåæíîñòü íàíîïðîäóêöèè.

Âàæíî îïðåäåëÿòü òàêæå ïîêàзàòåëè òåхíîëîãè÷íîñòè íàíîïðîäóêöèè. 
Ê íàèбîëåå âàæíыì ïîêàзàòåëÿì èз эòîé ãðóïïы îòíîñÿòñÿ òàêèå, êàê 
óäåëüíàÿ ìàòåðèàëîåìêîñòü íàíîèзäåëèÿ, åãî óäåëüíàÿ òðóäîåìêîñòü èзãî-
òîâëåíèÿ, óäåëüíàÿ эíåðãîåìêîñòü èзãîòîâëåíèÿ è эêñïëóàòàöèè íàíîèзäå-
ëèÿ, à òàêæå ñðåäíÿÿ îïåðàòèâíàÿ äëèòåëüíîñòü òåхíè÷åñêîãî îбñëóæèâà-
íèÿ äàííîãî íàíîèзäåëèÿ. Â öåëîì ïîêàзàòåëè òåхíîëîãè÷íîñòè âыðàæàюò 
îбîбщåííóю хàðàêòåðèñòèêó ðàöèîíàëüíîñòè ïðèìåíåííых â ïðîäóêöèè 
êîíñòðóêòîðñêèх è òåхíîëîãè÷åñêèх ðåшåíèé è íàèëó÷шåå ðàñïðåäåëåíèå 
ðàñхîäîâ íà âñåх ñòàäèÿх æèзíåííîãî öèêëà íàíîïðîäóêöèè.

Àêòóàëüíà ïðîбëåìà ñòàòèñòè÷åñêîé îöåíêè òåхíîëîãè÷íîñòè íå òîëü-
êî íàíîèзäåëèÿ â öåëîì, íî è ñîñòàâíыхíàíîэëåìåíòîâ â ñëîæíîé êîí-
ñòðóêöèè. Òåхíîëîãè÷íîñòü êîíñòðóêöèè – эòî ñâîéñòâî, îòðàæàющåå, 
íàñêîëüêî ÷åòêî ó÷èòыâàюòñÿ òðåбîâàíèÿ èìåющåéñÿ òåхíîëîãèè è ñè-
ñòåìы îñâîåíèÿ ïðîèзâîäñòâà, òðàíñïîðòèðîâêè è òåхíè÷åñêîãî îбñëóæè-
âàíèÿ èзäåëèÿ. Òåхíîëîãè÷íàÿ êîíñòðóêöèÿ îбåñïå÷èâàåò ìèíèìèзàöèю 
äëèòåëüíîñòè ïðîèзâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è ðàñхîäîâ ìàòåðèàëîâ íà 
âñåх фàзàх æèзíåííîãî öèêëà ïðîäóêòà. Ê îñíîâíыì ïîêàзàòåëÿì òåхíîëî-
ãè÷íîñòè êîíñòðóêöèè, â êîòîðîé èìåюòñÿ íàíîэëåìåíòы, ìîæíî îòíåñòè 
ñëåäóющèå: óäåëüíыé âåñ íàíîäåòàëåé â èх îбщåì êîëè÷åñòâå â äàííîì 
èзäåëèè, êîэффèöèåíò ìåæïðîåêòíîé óíèфèêàöèè (ò.å. зàèìñòâîâàíèÿ) 
íàíîэëåìåíòîâ óñòðîéñòâà, êîэффèöèåíò óíèфèêàöèè òåхíîëîãè÷íîñòè íà-
íîïðîöåññîâ è ðÿä äðóãèх.

У÷èòыâàÿ, ÷òî â ðàзâèòèè íàíîèíäóñòðèè â Ðîññèè â íàñòîÿщåå âðåìÿ 
îäíèì èз íàèìåíåå эффåêòèâíых зâåíüåâ ÿâëÿåòñÿ ñåðèéíîå, ìàññîâîå ïðî-
èзâîäñòâî íàíîèзäåëèé, бîëüшîå зíà÷åíèå èìååò ðàзðàбîòêà ïîêàзàòåëåé 
ñòàíäàðòèзàöèè è óíèфèêàöèè íàíîïðîäóêöèè, îòðàæàющèх ñòåïåíü ïðè-
ìåíåíèÿ ñòàíäàðòíых, óíèфèöèðîâàííых è íåïîâòîðèìых êîìïîíåíòîâ â 
ñîñòàâå ïðîäóêòà. Íàïîìíèì, ÷òî ñòàíäàðòèзàöèÿ – эòî ñèñòåìà ðàзðàбîòêè 
è îïðåäåëåíèå òðåбîâàíèé, íîðì, ïðàâèë, хàðàêòåðèñòèê, âыðàæåííых â 
ñòàíäàðòàх êàê îбÿзàòåëüíых, òàê è ðåêîìåíäóåìых äëÿ âыïîëíåíèÿ ïðè 
ïðîèзâîäñòâå ïðîäóêöèè. Сòàíäàðòèзàöèÿ ÿâëÿåòñÿ î÷åíü зíà÷èòåëüíыì 
фàêòîðîì ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè è óñêîðåíèÿ ÍÒП íà ðàзíых 
óðîâíÿх îбщåñòâåííîé èåðàðхèè. Уíèфèêàöèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз ìåòîäîâ 
ñòàíäàðòèзàöèè è ïîä óíèфèêàöèåé ïîíèìàåòñÿ ïðèâèäåíèå îбъåêòîâ îäè-
íàêîâîãî êîíñòðóêòèâíîãî íàзíà÷åíèÿ ê åäèíîé фîðìå ïî îïðåäåëåííыì 
êà÷åñòâàì è ðàöèîíàëüíîå ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà эòèх îбъåêòîâ íà îñíîâå 
ñâåäåíèé îб èх эффåêòèâíîì èñïîëüзîâàíèè. Пðè óíèфèêàöèè îïðåäåëÿюò 
íàèìåíüшåå íåîбхîäèìîå, íî äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî òèïîâ, ðàзíîâèäíî-
ñòåé, òèïîðàзìåðîâ, êîìïîíåíòîâ, äåòàëåé, èìåющèх âыñîêèå ïîêàзàòåëè 
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êà÷åñòâà è âзàèìîзàìåíÿåìîñòè. Âñëåäñòâèå ñòàíäàðòèзàöèè è óíèфèêà-
öèè ïîÿâëÿюòñÿ åäèíыå òðåбîâàíèÿ ê êà÷åñòâó íàíîèзäåëèé, îхðàíå è óñ-
ëîâèÿì òðóäà ðàбîòíèêîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх. 

Ê ïîêàзàòåëÿì ñòàíäàðòèзàöèè è óíèфèêàöèè îòíîñÿòñÿ êîэффèöèåíòы 
ïðèìåíÿåìîñòè, ïîâòîðÿåìîñòè ñîñòàâíых ÷àñòåé íàíîèзäåëèÿ, óíèфèêà-
öèè èзäåëèé, íîâîãî îðèãèíàëüíîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ, ñåðèéíîñòè, эêîíî-
ìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè ñòàíäàðòèзàöèè íàíîîбъåêòà. Пîìèìî äàííых 
ïîêàзàòåëåé òàêæå ðàññ÷èòыâàюòñÿ êîэффèöèåíòы ïîâòîðÿåìîñòè è óíè-
фèêàöèè ïî êîíñòðóêòèâíыì êîìïîíåíòàì. Òàêèì îбðàзîì, ïîêàзàòåëè 
ñòàíäàðòèзàöèè è óíèфèêàöèè хàðàêòåðèзóюò íàñыщåííîñòü òîâàðà îбыê-
íîâåííыìè, óíèфèöèðîâàííыìè êîìïîíåíòàìè, êîòîðыìè ÿâëÿюòñÿ âхî-
äÿщèå â íåãî êîíñòðóêöèè, ïðèбîðы, àãðåãàòы, êîìïëåêòы è ïð. Îäíèì 
èз âàæíåéшèх íàïðàâëåíèé è ìåòîäîâ ñòàíäàðòèзàöèè ÿâëÿåòñÿ àãðåãà-
òèðîâàíèå, ïîä êîòîðыì ïîíèìàåòñÿ ñïîñîб ñîзäàíèÿ ìàшèí, óñòàíîâîê, 
êîíñòðóêöèé, óзëîâ, àïïàðàòîâ è äðóãèх èзäåëèé èз óíèфèöèðîâàííых 
àãðåãàòîâ, óñòàíàâëèâàåìых â èзäåëèè â ðàзëè÷íîì êîëè÷åñòâå è â ðàзíых 
êîìбèíàöèÿх.

Бîëüшîå зíà÷åíèå èìååò ðàзðàбîòêà ïîêàзàòåëåé, хàðàêòåðèзóющèх 
èííîâàöèîííóю àêòèâíîñòü ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì íà ðàзíых 
óðîâíÿх óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðхèè. Òàê, óðîâåíü èííîâàöèîííîé àêòèâ-
íîñòè îòðàæàåò ïîêàзàòåëü óäåëüíîãî âåñà ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèзàöèé (â 
ðåãèîíå, â îòðàñëè, â íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêå â öåëîì), îñóщåñòâëÿющèх 
òåхíîëîãè÷åñêèå, îðãàíèзàöèîííыå è ìàðêåòèíãîâыå èííîâàöèè â ñфåðå 
íàíîèíäóñòðèè â îбщåì ÷èñëå ïðåäïðèÿòèé è îðãàíèзàöèé. Дëÿ îòäåëüíî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ àíàëîãè÷íыé ïîêàзàòåëü âыðàæàåòñÿ â îïðåäåëåíèè äîëè 
öåхîâ è èíых ñòðóêòóðíых ïîäðàзäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ, îñóщåñòâëÿющèх 
íàíîèííîâàöèè, â îбщåì ÷èñëå (êàê â îбщåì ÷èñëå èííîâàòèâíî àêòèâíых 
ïîäðàзäåëåíèé, òàê è óäåëüíыé âåñ â öåëîì). Êðîìå эòîãî ïîêàзàòåëÿ óðî-
âåíü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè è íàñыщåííîñòè ðыíêà íàíîïðîäóêöèåé 
òàêæå хàðàêòåðèзóåò ïîêàзàòåëü óäåëüíîãî âåñà íàíîòîâàðîâ, ðàбîò è óñëóã 
â îбщåì îбъåìå èííîâàöèîííых òîâàðîâ, ðàбîò è óñëóã, à òàêæå â îбщåì 
îбъåìå îòãðóæåííых òîâàðîâ, âыïîëíåííых ðàбîò è óñëóã îðãàíèзàöèé.

Цåëåñîîбðàзíî ðàññ÷èòыâàòü è èíòåíñèâíîñòü зàòðàò íà òåхíîëîãè÷å-
ñêèå íàíîèííîâàöèè â âèäå îòíîшåíèÿ зàòðàò íà òåхíîëîãè÷åñêèå íàíî-
èííîâàöèè ê îбъåìó îòãðóæåííых òîâàðîâ è âыïîëíåííых ðàбîò. Дëÿ бî-
ëåå äåòàëüíîãî àíàëèзà âàæíî îïðåäåëèòü óäåëüíыé âåñ ìàëых, ñðåäíèх è 
êðóïíых ïðåäïðèÿòèé, îñóщåñòâëÿющèх íàíîèííîâàöèè, â îбщåì ÷èñëå 
ñîîòâåòñòâåííî ìàëых, ñðåäíèх è êðóïíых ïðåäïðèÿòèé. Сëåäóåò òàêæå 
ðàññ÷èòыâàòü ïîêàзàòåëè óäåëüíîãî âåñà эêñïîðòà è èìïîðòà íàíîòîâàðîâ è 
íàíîòåхíîëîãèé â îбщåì îбъåìå ñîîòâåòñòâåííî эêñïîðòà è èìïîðòà.

Åщå îäíîé âàæíîé ãðóïïîé ïîêàзàòåëåé ÿâëÿюòñÿ ïîêàзàòåëè, хàðàêòå-
ðèзóющèå ðåзóëüòàòèâíîñòü è эффåêòèâíîñòü íàíîèíäóñòðèè â îòðàñëè, â 
ðåãèîíå è â íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêå â öåëîì. Ê íèì îòíîñÿòñÿ ïîêàзàòåëè 
îêóïàåìîñòè зàòðàò íà íàíîèííîâàöèè (ïîä эòèì ïîêàзàòåëåì ïîíèìàåòñÿ 
îòíîшåíèå îбъåìà íàíîòîâàðîâ, ðàбîò è óñëóã ê ñóììå зàòðàò íà èññëåäîâà-
íèÿ, ðàзðàбîòêè è ïðèîбðåòåíèå íàíîèííîâàöèé), âыïóñêà íàíîïðîäóêöèè 
â ñðåäíåì íà äóшó íàñåëåíèÿ, îòíîшåíèÿ ÷èñëà ïåðåäîâых èñïîëüзîâàí-
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íых íàíîòåхíîëîãèé ê ÷èñëó ñîзäàííых íàíîòåхíîëîãèé, à òàêæå ïîêàзà-
òåëü îòíîшåíèÿ íàíîòîâàðîâ, ðàбîò è óñëóã ê ÷èñëó èííîâàöèîííî-àêòèâ-
íых ïðåäïðèÿòèé. Íåêîòîðыå èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóюò î òîì, ÷òî 
â бîëüшèíñòâå ðåãèîíîâ Ðîññèè, íàïðèìåð, ñâÿзü ìåæäó èííîâàöèîííыì 
ðàзâèòèåì è эффåêòèâíîñòüю òåððèòîðèàëüíîãî âîñïðîèзâîäñòâà âåñüìà 
ñëàбî âыðàæåíà [6, ñ. 94].

Îбîñòðåíèå эêîëîãè÷åñêèх ïðîбëåì îбóñëîâëèâàåò íåîбхîäèìîñòü ñòàòè-
ñòè÷åñêîãî ó÷åòà ñòåïåíè âðåäíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàющóю ñðåäó, âîзíè-
êàющåãî ïðè ïðîèзâîäñòâå, ïðèìåíåíèè è эêñïëóàòàöèè íàíîèзäåëèÿ. Дëÿ 
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêè èñïîëüзóюò ïîêàзàòåëè эêîëîãè÷íîñòè ïðîäóêöèè, 
ÿâëÿющåìñÿ îäíèì èз îñíîâíых ñâîéñòâ, îбóñëîâëèâàющèх óðîâåíü åå êà-
÷åñòâà. Ê îñíîâíыì ïîêàзàòåëÿì эêîëîãè÷íîñòè íàíîïðîäóêöèè îòíîñÿòñÿ 
òàêèå ïîêàзàòåëè, êàê ñîäåðæàíèå âðåäíых ïðèìåñåé â íàíîïðîäóêòàх, âы-
бðîñы âðåäíых âåщåñòâ â îêðóæàющóю ñðåäó âñëåäñòâèå íàíîïðîèзâîäñòâ, 
îöåíêà óðîâíÿ шóìà, âèбðàöèè, ðàäèîàêòèâíîãî зàãðÿзíåíèÿ îêðóæàющåé 
ñðåäы (íàó÷íîå íàïðàâëåíèå, â ðàìêàх êîòîðîãî èññëåäóюòñÿ âîïðîñы âëè-
ÿíèÿ ðàзâèòèÿ íàíîèíäóñòðèè íà ñîñòîÿíèå îêðóæàющåé ñðåäы, ìîæíî 
íàзâàòü íàíîэêîëîãèåé).

Êðîìå эêîëîãè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé ïðè ðàзðàбîòêå ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé, 
хàðàêòåðèзóющèх фîðìèðîâàíèå è ðàзâèòèå íàíîэêîíîìèêè, ñëåäóåò ðàñ-
ñìîòðåòü âîïðîñ î öåëåñîîбðàзíîñòè ñîзäàíèÿ äðóãèх ãðóïï ïîêàзàòåëåé, 
òàêèх, êàê, íàïðèìåð, эðãîíîìè÷åñêèå, эñòåòè÷åñêèå è èíыå ãðóïïы ïî-
êàзàòåëåé. Эðãîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè îòîбðàæàюò óäîбñòâî è êîìфîðò 
èñïîëüзîâàíèÿ íàíîïðîäóêöèè. Òàê, ïñèхîëîãè÷åñêèå ïîêàзàòåëè ïðèìå-
íÿюòñÿ ïðè óñòàíîâëåíèè ñîîòâåòñòâèÿ íàíîèзäåëèÿ âîзìîæíîñòÿì âîñ-
ïðèÿòèÿ è ïåðåðàбîòêè èíфîðìàöèè, à òàêæå ïñèхîëîãè÷åñêèì êà÷åñòâàì 
÷åëîâåêà. Дðóãàÿ ðàзíîâèäíîñòü эðãîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé – àíòðî-
ïîìåòðè÷åñêèå ïîêàзàòåëè ïðèìåíÿюòñÿ ïðè óñòàíîâëåíèè ñîîòâåòñòâèÿ 
êîíñòðóêöèè èзäåëèÿ âåëè÷èíå, фîðìå è ìàññå ÷åëîâå÷åñêîãî òåëà è åãî 
îòäåëüíых ñîñòàâëÿющèх, âхîäÿщèх â êîíòàêò ñ íàíîèзäåëèåì. Ê эòîé 
êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ òàêæå ãèãèåíè÷åñêèå, фèзèîëîãè÷åñêèå è ïñèхîфèзè-
îëîãè÷åñêèå ïîêàзàòåëè.

Òàê, ãèãèåíè÷åñêèå ïîêàзàòåëè èñïîëüзóюòñÿ ïðè óñòàíîâëåíèè ñî-
îòâåòñòâèÿ íàíîèзäåëèÿ ãèãèåíè÷åñêèì зàÿâêàì æèзíåäåÿòåëüíîñòè è 
ðàбîòîñïîñîбíîñòè ÷åëîâåêà ïðè ðåàêöèè åãî ñ èзäåëèåì. Иíà÷å ãîâîðÿ, 
ãèãèåíè÷åñêèå ïîêàзàòåëè îïðåäåëÿюò ñîîòâåòñòâèå èзäåëèÿ ñàíèòàðíî-
ãèãèåíè÷åñêèì íîðìàì. Фèзèîëîãè÷åñêèå ïîêàзàòåëè ïðèìåíÿюòñÿ ïðè 
óñòàíîâëåíèè ñîîòâåòñòâèÿ íàíîèзäåëèÿ фèзèîëîãè÷åñêèì îñîбåííîñòÿì 
÷åëîâåêà è фóíêöèîíèðîâàíèю åãî îðãàíîâ ÷óâñòâ (íàïðèìåð, ñîîòâåòñòâèå 
óñòðîéñòâà íàíîèзäåëèÿ ñèëîâыì è ñêîðîñòíыì îñîбåííîñòÿì ÷åëîâåêà 
èëè ñîîòâåòñòâèå êîíñòðóêöèè íàíîèзäåëèÿ зðèòåëüíыì è ïñèхîфèзèîëî-
ãè÷åñêèì îñîбåííîñòÿì ÷åëîâåêà).

Эñòåòè÷åñêèå ïîêàзàòåëè íàíîïðîäóêöèè хàðàêòåðèзóюò åå эñòåòè÷åñêîå 
âîзäåéñòâèå íà ÷åëîâåêà. Пîêàзàòåëè эòîé ãðóïïы ñâÿзàíы ñ êîìïëåêñíыì 
êà÷åñòâîì – эñòåòè÷íîñòüю, âîзäåéñòâóющèì íà âîñïðèÿòèå ÷åëîâåêîì íà-
íîïðîäóêöèè ñ òî÷êè зðåíèÿ åå âíåшíåãî âèäà. Эòî êà÷åñòâî îïðåäåëÿåòñÿ 
òàêèìè ïðîñòыìè ïðèзíàêàìè, êàê фîðìà, ãàðìîíèÿ, êîìïîзèöèÿ, ñòèëü 
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è ò.ä. Â ñîîòâåòñòâèè ñ эòèì эñòåòè÷åñêèå ïîêàзàòåëè хàðàêòåðèзóюò ñî-
îòâåòñòâèå íàíîèзäåëèÿ îêðóæàющåé ñðåäå, ñòèëю, èíфîðìàöèîííî-хóäî-
æåñòâåííîå îфîðìëåíèå íàíîïðîäóêöèè, åå ãàðìîíè÷íîñòü è âыðàзèòåëü-
íîñòü, îðèãèíàëüíîñòü äèзàéíà óïàêîâêè è ïð.

Âыâîäы. Пåðå÷èñëåííыå ãðóïïы ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé îòîбðàæàюò, 
íà íàш âзãëÿä, îñíîâíыå àñïåêòы ïðîöåññà фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ 
íàíîэêîíîìèêè(â эòîé ñâÿзè эòó ñèñòåìó ìîæíî íàзâàòü ñèñòåìîé íàíîïî-
êàзàòåëåé). Â ñèñòåìó íàíîïîêàзàòåëåé, òàêèì îбðàзîì, ñëåäóåò âêëю÷èòü 
ñëåäóющèå ðàзäåëы: îбщèé ðàзäåë, ðàзäåë äèíàìèêè íàíîïîêàзàòåëåé, 
ðàзäåë, хàðàêòåðèзóющèé êà÷åñòâî, óðîâåíü ñòàíäàðòèзàöèè è óíèфèêà-
öèè íàíîïðîäóêöèè, ðàзäåë эффåêòèâíîñòè è èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè 
íàíîèíäóñòðèè, à òàêæå ðàзäåëы, хàðàêòåðèзóющèå эêîëîãè÷íîñòü, эðãî-
íîìè÷åñêèå è эñòåòè÷åñêèå ñâîéñòâà íàíîïðîäóêöèè. Îäíàêî ñêàзàííîå ñî-
âñåì íå îзíà÷àåò, ÷òî ñî âðåìåíåì ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé, хàðàêòåðèзóющèх 
íàíîèíäóñòðèю, íå ïðåòåðïèò ñóщåñòâåííых èзìåíåíèé è â íåå íå бóäóò 
äîбàâëåíы íîâыå ðàзäåëы ïîêàзàòåëåé. Â зàêëю÷åíèè òàêæå ñëåäóåò äî-
бàâèòü, ÷òî ïîêàзàòåëè âñåх ïåðå÷èñëåííых ãðóïï ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü 
íà ðàзíых óðîâíÿх óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðхèè: ìåãà-, ìàêðî-, ìåзî-, ìèêðî- 
è ìèíèóðîâíå. Дàííàÿ ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé ìîæåò ñòàòü эëåìåíòîì фîð-
ìèðóющèхñÿ â íàñòîÿщåå âðåìÿ â Ðîññèè íàöèîíàëüíîé è ðåãèîíàëüíых 
èííîâàöèîííых ñèñòåì. Пðåäëîæåííàÿ ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé ìîæåò быòü 
èñïîëüзîâàíà äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ àíàëèзà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è îïðå-
äåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ ðàзâèòèÿ íàíîэêîíîìèêè íå òîëüêî â Ðîññèè, íî è â 
äðóãèх ñòðàíàх, â òîì ÷èñëå â Уêðàèíå.
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Ðåçþìå 
У ñòàòò³ îбґðóíòîâóєòüñÿ äîö³ëüí³ñòü фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ðîзâèòîê íàíîåêîíîì³êè, à òàêîæ ðîзãëÿäàюòü-
ñÿ êîíêðåòí³ ïîêàзíèêè, щî âхîäÿòü â öю ñèñòåìó ³ â ð³зíèх àñïåêòàх 
â³äîбðàæàюòü ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîї íàíî³íäóñòð³ї.
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STATISTICAL MEASURE OF NANOECONOMICS

Summary
In article expediency of formation of system of the indicators characterizing 
development of nanoeconomy locates in article, and also the concrete 
indicators entering into this system and in various aspects of displaying 
process of creation of a modern nanoindustry are considered.
Key words: nanoeconomy development, system of indicators, nanoindustry, 
nanolevel.
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Дîñë³äæåíî ïð³îðèòåòè ë³äåð³â òà î÷³êóâàííÿ æèòåë³â ñ³ëüñüêèх ïîñåëåíü. 
Âèзíà÷åíî ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ñïîñîбó æèò-
òÿ. Пðîâåäåíî îö³íêó ïåðñïåêòèâ îðãàí³÷íîãî ðîзâèòêó òà â³äðîäæåííÿ 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íà зàñàäàх ñàìîф³íàíñóâàííÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüê³ ïîñåëåííÿ, ³íâåñòóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, 
ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó, ìåхàí³зì â³äðîäæåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сïàä âèðîбíèöòâà ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, íå-
ñòà÷à êâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âèÿâèëè ïîòðå-
бó â ³íфîðìóâàíí³ òà зíàííÿх щîäî îðãàí³зàö³ї òà âåäåííÿ åфåêòèâíîãî 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà â óìîâàх ðèíêó. Îäí³єю з âàæëèâèх 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó є íàÿâí³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ 
òà äîбðå ðîзâèíóòîї ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè àêòèâ-
íèì є ïåðшå é äîбðå ðîзâèíóòà îñòàííÿ зàëåæèòü ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ³ 
åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Â öèх óìîâàх зðîñ-
òàє ðîëü ³íâåñòèö³éíî-³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî âè-
ðîбíèöòâà. Сàìîñò³éíå фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ íîâèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó íà зàñàäàх îðãàí³÷íîãî ðîзâèòêó 
îбóìîâëåíå ÿê зì³íîю ðîë³ äåðæàâè щîäî ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òàê ³ 
зðîñòàю÷îю ïîòðåбîю ñàìîâèзíà÷åííÿ ñóб’єêò³â òîâàðíèх â³äíîñèí â óñ³х 
ñåêòîðàх åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüí³é ïîë³òèö³, âзàєìîäîïîìîãà ï³ä ÷àñ âåäåí-
íÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íфîðìóâàííÿ ïðî ðåзóëüòàòè äîñÿãíåíü. Пðè 
öüîìó ñòâîðåí³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè íîâîї ñèñòåìè ïîâèíí³ ñàìîñò³éíî ïðè-
éìàòè óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ é зîбîâ’ÿзàí³ фóíêö³îíóâàòè âèêëю÷íî â ñâî-
їх ³íòåðåñàх. Сàìå òîìó âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї, òîâàð³â, ðîб³ò ³ ïîñëóã зàñîбàìè ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é ÿê íàé-
б³ëüш ä³єâîãî é åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòîâàíîãî âàæåëÿ ðèíêîâîї âзàєìîä³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é 
åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïèòàííÿì âèð³шåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, фîðìóâàííю íîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ, ðîзâèòêó 
îðãàí³÷íîãî âèðîбíèöòâà é â³äðîäæåííю îêðåìèх ñфåð òà ãàëóзåé àãðî-
ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè Â. Г. Àíäð³é÷óêà, Î. Ì. Бîðîä³-
íîї, Â. Л. Âàëåíòèíîâà, Ò. Î. Ç³í÷óê, Ì. Â. Çóбöÿ, Í. Î. Êóðîâñüêîї, Í. 
Ì. Êóöìóñ, Ì. Ì. Лóê’ÿíîâîї, À. С. Ìàëèíîâñüêîãî, Â. Ì. Ìèêèòюêà, Í. 
Ì. Ì³щåíêî, Î. Ì. Ìîãèëüíîãî, Ì. Ê. Îðëàòîãî, Î. Л. Пîïîâîї, ². Â. Пðî-
êîïè, Î. Â. Ðèêîâñüêîї, Â. П. Ðÿбîêîíÿ, П. Ò. Сàбëóêà, Î. Ì. Шïè÷àêà, 
Â. Â. Юð÷èшèíà, Â. Д. Яðîâîãî, Î. Ì. Яöåíêî òà ³íшèх. Пðîбëåìè ³íâåñ-
òèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ÀПÊ àíàë³зóюòü ó ñâîїх ïðàöÿх ². Î. Бëàíê, П. ². 

© Пëîòí³êîâà Ì. Ф., Âàñèëüєâ Ì. Л., 2013
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Гàéäóöüêèé, Ì. ². Ê³ñ³ëü, Ì. Ю. Êîäåíñüêà, Г. Â. Êîзà÷åíêî, Î. Â. Êðè-
ñàëüíèé, Ò. ². Лåïåéêî, Ò. Â. Ìàéîðîâà, Ì. Й. Ìàë³ê, À. С. Ìóзè÷åíêî, Â. 
С. Уëàí÷óê, Â. Г. Фåäîðåíêî, À. Â. Чåðåï òà ³íш³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåäîñòàò-
íüî âèâ÷åíèìè зàëèшàюòüñÿ ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà зàñàäàх ñàìîф³íàíñóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îбґðóíòóâàííÿ îðãàí³зàö³é-
íî-ãîñïîäàðñüêèх óìîâ фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ðîäîâèх ïîñåëåíü 
ÿê ìåхàí³зì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîêîð³ííà ïåðåбóäîâà â³ò÷èзíÿíîãî íàö³î-
íàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, ðîзïî÷àòà ó 1990 ð., ïîðÿä з ïðèâàòèзàö³єю òà ðîз-
äåðæàâëåííÿì âèзíà÷àëüíîю âèÿâèëà зì³íó ðîë³ äåðæàâè щîäî ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Â ðåзóëüòàò³ ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³é зì³íèëàñÿ ñòðóêòó-
ðà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì ï³äïðèєìñòâ â ñóñï³ëüíîìó ñåêòîð³ (òàбë. 
1), òàê ³ âèðîбíèöòâ³ âàëîâîї ïðîäóêö³ї. Çðîñòàю÷à ïîòðåбà òîâàðîâèðîбíè-
ê³â ó ³íфîðìóâàíí³ ïðî зì³íè â ñåêòîðàх åêîíîì³êè òà äåðæàâí³é ïîë³òèö³, 
íàäàííÿ äîïîìîãè ï³ä ÷àñ âåäåííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íфîðìóâàííÿ 
ïðî ðåзóëüòàòè íàóêîâèх äîñÿãíåíü, òðàíñфîðìóâàëàñÿ ÿê ðåзóëüòàò ïðî-
öåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ зà óìîâ æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó. Сàìå òîìó 
âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ï³ä ÷àñ âèðîбíè-
öòâà òà ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, òîâàð³â, ðîб³ò ³ ïîñëóã.

Òàбëèöÿ 1
Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ªÄÐÏÎÓ çà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè фîðìàìè 

ãîñïîäàðþâàííÿ â Óêðàїí³ (íà ê³íåöü ðîêó)
Îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâà 
фîðìà ãîñïîäàðюâàííÿ 2000 ð. 2005 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

П³äïðèєìñòâ – âñüîãî, 
òèñ. îä. 834,9 1023,4 1258,5 1294,6 1323,8 1341,8

ó ò. ÷. äåðæàâí³ 
ï³äïðèєìñòâà 9,96 7,75 6,81 6,66 6,51 6,1

àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî 34,94 34,57 30,17 28,75 26,57 25,5
òîâàðèñòâî з îбìåæåíîю 
â³äïîâ³äàëüí³ñòю 221,90 302,94 418,14 443,22 467,82 488,8

ïðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà 192,17 237,98 283,70 285,82 283,91 280,1
âèðîбíè÷³ êîîïåðàòèâè — 4,13 3,86 3,81 3,79 3,73
фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 38,56 47,80 49,76 49,51 49,01 49,1
ï³äïðèєìñòâà ³íшèх фîðì 337,37 388,23 466,06 476,83 486,19 488,5

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî çà äàíèмè Дåðжêîмñòàòó Уêðàїíè [4, 5].

Дëÿ Уêðàїíè ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî є ïðîâ³äíîю ãàëóззю åêîíîì³êè, ÿêà 
â³ääзåðêàëює äèíàì³÷í³ зì³íè ñóñï³ëüíîãî ñåêòîðó òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè æèòòÿ äåðæàâè. Пîñòóïîâå íàðîщóâàííÿ ïîòåíö³àëó ãàëóз³ ïðî-
òÿãîì 1990-2012 ðð. зà îäíî÷àñíîãî ñêîðî÷åííÿ ÷àñòêè ï³äïðèєìñòâ äåð-
æàâíîї ³ êîëåêòèâíîї фîðìè âëàñíîñò³ ñòàëî ïîшòîâхîì äî àêòèâ³зàö³ї ïðè-
âàòíîãî êàï³òàëó, íàéб³ëüш ïðèñòîñîâàíîãî äî ì³íëèâèх ðèíêîâèх óìîâ. 

Âîäíî÷àñ âàðòî â³äì³òèòè, щî ïîòóæíèé ïðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë êðàїíè âèêîðèñòîâóєòüñÿ íåäîñòàòíüî åфåêòèâíî, ãîëîâíèì ÷èíîì 
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÷åðåз ф³зè÷íå òà ìîðàëüíå ñòàð³ííÿ íàÿâíîї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, 
зìåíшåííÿ îбñÿã³â êàï³òàëîâêëàäåíü, ðîзбàëàíñóâàííÿ òà âòðàòè ïîзèö³é 
îêðåìèìè ãàëóзÿìè íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх, зíèæåííÿ 
ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó. Пîñòóïîâå íà-
ðîщóâàííÿ îбñÿã³â ïðîäóêö³ї ãîëîâíèì ÷èíîì зàбåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê 
зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà, ÿêà зíà÷íîю ì³ðîю зàëå-
æèòü â³ä ïîãîäíèх óìîâ. Пîзèòèâíîю хàðàêòåðèñòèêîю òàêîãî зðîñòàííÿ є 
ï³äâèщåííÿ ïîêàзíèê³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, óðîæàéíîñò³ òà ïðîäóêòèâ-
íîñò³ òâàðèí. Çðîñòàє âèðîбíèöòâî âàëîâîї ïðîäóêö³ї íà ó 2000-2012 ðð. 
ÿê â ðàхóíêó íà îäíîãî ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðàö³âíèêà, òàê ³ íà 100 ãåêòàð³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü (íà 39% òà 47%, â³äïîâ³äíî). Íåзâàæàю÷è íà 
ïåâí³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ â åêîíîì³ö³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, зíà÷íè-
ìè зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè ñòàíîâëåííÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, щî є ïð³îðè-
òåòíèìè з ïîзèö³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. 

Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó â³ò÷èзíÿíîãî àãðàðíîãî ñåêòîðó ñë³ä â³äì³òèòè 
òåíäåíö³ю äî àêòèâ³зàö³ї ðîë³ åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó 
òà íàñë³äêè їх ä³ÿëüíîñò³ íà ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñòàííє îñîбëèâî 
ÿñêðàâî ïðîÿâëÿєòüñÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. Âîäíî÷àñ â³ò÷èзíÿí³ òîâàðî-
âèðîбíèêè зíàхîäÿòüñÿ íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ òà íàбóòòÿ íîâèх ÿêîñòåé é 
âëàñòèâîñòåé, ä³юòü íåäîñòàòíüî зëàãîäæåíî, щî ÷àñòî íå äîзâîëÿє âèêî-
ðèñòîâóâàòè їх ïîòåíö³àë щîäî óìîâ ñèñòåìíîãî ðîзâèòêó. 

Âèх³äíèìè ïåðåäóìîâàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з îбґðóíòóâàííÿì ³íâåñòèö³é-
íèх ð³шåíü щîäî âêëю÷åííÿ â ïîðòфåëü êîíêðåòíèх ³íñòðóìåíò³â є: òèï ³ 
îñíîâí³ ïàðàìåòðè фîðìîâàíîãî íàбîðó ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåã³é; зàãàëüíèé 
îбñÿã êàï³òàëó, ñïðÿìîâàíîãî ï³äïðèєìñòâîì íà фîðìóâàííÿ ïîðòфåëÿ; îб-
ñÿã ïðîïîзèö³ї ³ñíóю÷èх íà ðèíêó ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ, ÿê³ ïîâí³ñ-
òю â³äïîâ³äàюòü íàéâàæëèâ³шèì ïàðàìåòðàì îбðàíîãî òèïó ïîðòфåëÿ (зà 
ñфîðìîâàíèì â ðåзóëüòàò³ їх îö³íêè ïåðåë³êîì); êîíêðåòí³ зíà÷åííÿ ïî-
êàзíèê³â ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³, ð³âíÿ ðèзèêó ³ êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї, âêëю-
÷åíèх äî ïåðåë³êó îêðåìèх âèä³â ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ. Фàêòîðàìè, 
ïîâ’ÿзàíèìè з ìîæëèâ³ñòю зíåö³íåííÿ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà є ðèзèêè, 
ïðè÷èíè òà ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ÿêèх âèíèêàюòü ³ îö³íююòüñÿ íà 
òðüîх ð³âíÿх – îïåðàö³éíîìó, ³íâåñòèö³éíîìó òà ф³íàíñîâîìó (ðèñ.). 

Сóêóïíèé (ãîñïîäàðñüêèé àбî ï³äïðèєìíèöüêèé) ðèзèê фîðìóєòüñÿ ÿê 
ñóìàðíà âåëè÷èíà ðèзèê³â зà âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, щî âèзíà÷àюòüñÿ 
âïëèâîì бàãàòüîх фàêòîð³â. Îïåðàö³éí³ ðèзèêè ÿê íàñë³äîê ïðîðàхóíê³â 
ó âèðîбíè÷³é ñфåð³, ïîñòà÷àëüíèöüê³é òà збóòîâ³é ïîë³òèö³ ìîæóòü бóòè 
íåéòðàë³зîâàí³ зà ðàхóíîê îïòèì³зàö³ї ãðîшîâèх òà ìàòåð³àëüíèх ïîòîê³â 
ï³äïðèєìñòâà ìåòîäàìè ëîã³ñòè÷íîãî àíàë³зó òà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ. ²íâåñòèö³éíèé ðèзèê, щî âèíèêàє ï³ä ÷àñ ф³íàíñîâîãî ³í-
âåñòóâàííÿ òà/àбî ïîâ’ÿзàíèé з ïðîåêòíîю ä³ÿëüí³ñòю ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ îö³íюєòüñÿ ïðè åêñïîðòíîìó àíàë³з³ îñíîâíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ìîæëèâèх íàïðÿìàх äèâåðñèф³êàö³ї, îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, 
ïðîäàæó, âèòðàò ³ ïðèбóòêó òà òåíäåíö³é зì³íè öèх ïîêàзíèê³â ó ÷àñ³, 
àíàë³зó ð³âíÿ âèðîбíèöòâà ³ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà, éîãî ðåïóòàö³ї; 
ðîзðàхóíêó îñíîâíèх ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â ³ фîðìóëюâàííÿ âèñíîâêó 
ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Îïòèì³зàö³ÿ ðîбîòè ³íâåñòî-
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ðà, ÿê ïðàâèëî, äîñÿãàєòüñÿ íàäàííÿì éîìó â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ äèâ³äåíä³â, 
зàбåзïå÷åííÿì ïåð³îäè÷íîñò³ âèïëàò, ïðàâîì ãîëîñó ïðè âèð³шåíí³ íàé-
âàæëèâ³шèх ïèòàíü ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òîщî. У шèðîêîìó 
ðîзóì³íí³ ф³íàíñîâ³ ðèзèêè íàé÷àñò³шå ïîâ’ÿзóюòü з îïåðàö³éíèìè, ³í-
âåñòèö³éíèìè ðèзèêàìè òà ðèзèêàìè ñòðóêòóðè êàï³òàëó; ó âóзüêîìó з 
ðèзèêàìè, äæåðåëîì ÿêèх є ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї зì³-
íююòüñÿ ñêëàä òà ñòðóêòóðà êàï³òàëó (ïàñèâ³â). Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâ³ 
ðèзèêè íàëåæàòü äî ãðóïè ñïåêóëÿòèâíèх ðèзèê³â, â ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї 
ÿêèх ìîæóòü бóòè ÿê âòðàòè, òàê ³ âèãðàш. Íà ïðàêòèö³ âêàзàí³ ðèзèêè 
ò³ñíî ïåðåïë³òàюòüñÿ ³ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ñêëàäíèé êîìïëåêñ ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â. 

Çðîñòàííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó ðèзèê³â íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ â ö³ëîìó íà ðåзóëüòàòè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîâ’ÿзàíå з³ шâèäêîю зì³íîю åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї ³ 
êîí’юíêòóðè íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, ðîзшèðåííÿì ñфåðè ñóñï³ëüíèх â³äíî-
ñèí ï³äïðèєìñòâà, ïîÿâîю íîâèх òåхíîëîã³é ³íâåñòóâàííÿ òà ³íшèìè фàê-
òîðàìè. Ðèзèêè ³íâåñòóâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàюòü îб’єêòèâíó 
ïðèðîäó ÷åðåз íåâèзíà÷åí³ñòü зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà щîäî ï³äïðèєìñòâà. 
Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå ì³ñòèòü â ñîб³ îб’єêòèâí³ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ ³ ïî-
ë³òè÷í³ óìîâè, зà íàÿâíîñò³ ÿêèх зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ³ äî äèíàì³êè 
зì³í ï³äïðèєìñòâà, äî ÿêèх âîíî зìóшåíå ïðèñòîñîâóâàòèñü.

Фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè – ïðîâ³äíà ìåòà åêîíîì³÷íîї ïîë³òè-
êè бóäü-ÿêîї êðàїíè, òîìó ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîãî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 

Ділові ризики

Операційний 
ризик

Причини Механізм мінімізації 
негативних наслідків

Прорахунки у:
– виробництві;
– постачанні;
– збуті.

Проведення попереднього та 
поточного логістичного аналізу 

та економіко-математичного 
моделювання

Інвестиційний 
ризик

– недоліки проектної 
діяльності;
– ризики втраченої 
вигоди.

Експертна оцінка та економічний 
аналіз розмір і рівня: 

– основної діяльності 
(виробництво, продажу, витрат і 
прибутку),
– фінансових коефіцієнтів.

Фінансовий 
ризик

– нераціональне фі-
нансове інвестуван-
ня, в. т. спекуляції;
– господарська ді-
яльність (непогашені 
зобов’язання);
– втрата ресурсів.

Аналіз: 
– ліквідності та 
платоспроможності емітента,
– аналіз фінансових потоків та 
розміру фінансових ресурсів,
– оптимізація структури капіталу.

Ðèñ. Ðèçèêè é îö³íêà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â
Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя.
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є ñфåðîю ïîñò³éíîãî ³íòåðåñó óðÿäó òà ïàðëàìåíòó. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî 
ï³äхîäó ó фîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíîї àãðàðíîї ïîë³òèêè òà íåäîñòàòí³é ð³-
âåíü óðåãóëüîâàíîñò³ ì³æãàëóзåâèх îбì³í³â є ïðè÷èíîю íåäîñòàòíüîї зà-
бåзïå÷åíîñò³ ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ñèðîâèíîю é íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ àãðàðíèх фîðìóâàíü (òàбë. 2). 

Òàбëèöÿ 2
Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèðîáíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 

ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè
Пîêàзíèê 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

Âàðò³ñòü âàëîâîї ïðîäóêö³ї ó ðîзðàхóíêó íà:     
100 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, òèñ. ãðí 475,7 468,7 562,3 536,8
îäíîãî ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðàöюю÷îãî, òèñ. ãðí 316,6 327,6 416,6 440,0
100 ãðí îñíîâíèх фîíä³â, ãðí 332,4 296,7 336,0 256,8
100 ãðí îбîðîòíèх зàñîб³â, ãðí 272,2 235,2 232,6 159,4
Чèñòèé ïðèбóòîê ó ðîзðàхóíêó íà:     
100 ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, òèñ. ãðí 18,2 41,6 61,1 65,0
îäíîãî ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðàöюю÷îãî, òèñ. ãðí 12,1 29,0 45,2 53,3
100 ãðí îñíîâíèх фîíä³â, ãðí 12,7 26,3 36,5 31,1
100 ãðí îбîðîòíèх зàñîб³â, ãðí 10,4 20,9 25,3 19,3
Фîíäîì³ñòê³ñòü, êîï. 30,1 33,7 29,8 38,9
Фîíäîîзбðîєí³ñòü, òèñ. ãðí/÷îë. 95,3 110,4 124,0 171,4
Фîíäîзàбåзïå÷åí³ñòü, ãðí/ãà 1431,3 1579,8 1673,7 2090,5
Ðåíòàбåëüí³ñòü, % 14,7 23,2 23,6 21,4

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî çà äàíèмè Дåðжêîмñòàòó Уêðàїíè [4, 5].

Пîòðåбà фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé óзãîäæåíèх з ïîòî÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, щî ñóïðîâîäæóєòüñÿ ì³íëèâè-
ìè зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè âèзíà÷àюòü íàïðÿì ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâî-
ãî ñåêòîðà. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü àãðàðíîãî ñåêòîðó îбóìîâëåíà ÿê 
³íâåñòèö³éíîю ñòðàòåã³єю òà ð³âíåì ìåíåäæìåíòó îêðåìèх ñóб’єêò³â ðèí-
êîâèх â³äíîñèí, ãîòîâí³ñòю âëàñíèê³â, òàê ф³íàíñîâèì ñòàíîì é ðåзóëü-
òàòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ (òàбë. 3). Ðåзóëüòàòè îö³íêè ðîзâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðà íàâåäåíèé â òàбë. 2. íåãàòèâíà äèíàì³êà щîäî зíèæåííÿ ð³âíÿ 
äîхîäíîñò³, ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà òà зíà÷íîї ÷àñòêè 
äîìîãîñïîäàðñòâ ó ñòðóêòóð³ âàëîâîї ïðîäóêö³ї ãàëóз³. Â òîé æå ÷àñ ïîð³â-
íÿíî îäíàêîâ³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³-
êè з ïîзèö³é ïðèéíÿòòÿ é ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü âñòàíîâëåíî ÿê 
äðóãîðÿäí³ âíóòð³шí³ ÷èííèêè фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ó÷àñíèê³â ðèíêîâèх ïðîöåñ³â, à íà ïåðшå ì³ñöå âèñòóïèëè зîâí³шí³. Îñíî-
âíèìè фàêòîðàìè, щî âïëèâàюòü íà âèб³ð ³íâåñòîð³â, âèзíà÷åíî ì³ñöåз-
íàхîäæåííÿ îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ, ñòóï³íü âðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí â ìåæ-
àх â³ò÷èзíÿíîãî òà ì³æíàðîäíîãî ïðàâà, íàÿâí³ñòü êîíêóðåíò³â ÿê збîêó 
³íâåñòîð³â, òàê ³ àëüòåðíàòèâíèх îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ, à òàêîæ зàãàëüíà 
îö³íêà åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³. 
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Òàбëèöÿ 3
Âèðîáíèöòâî àãðàðíîї ïðîäóêö³ї â Óêðàїí³
Пðîäóêö³ÿ 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

Âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè ó ïîñò³éíèх ö³íàх 
2010 ð. – âñüîãî, ìëðä. ãðí.

197,9 194,9 233,7 223,1

â òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà 129,9 124,6 162,4 149,1
з íåї: зåðíîâ³ êóëüòóðè 49,1 41,6 60,5 60,3
òåхí³÷í³ êóëüòóðè 29,8 33,0 41,5 41,5
êàðòîïëÿ, îâî÷³ òà бàшòàíí³ 39,0 38,0 46,9 46,9
ïëîäîÿã³äí³ òà âèíîãðàä 6,6 6,9 7,8 7,9
ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà 68,0 70,3 71,3 74,0
з íåї: хóäîбà òà ïòèöÿ 28,9 31,2 31,6 33,1
ìîëîêî 29,0 28,5 28,2 29,0
ÿéöÿ 7,3 7,9 8,7 8,9
Чàñòêà ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó âèðîбíèöòâ³ 
ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, % 51,4 51,7 48,2 47,2

â òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³ÿ ðîñëèííèöòâà 45,1 46,4 43,3 43,1
з íåї: зåðíîâ³ êóëüòóðè 22,1 24,2 22,1 25,0
òåхí³÷í³ êóëüòóðè 13,9 12,7 12,2 11,2
êàðòîïëÿ, îâî÷³ òà бàшòàíí³ 97,4 97,4 96,9 96,9
ïëîäîÿã³äí³ òà âèíîãðàä 86,6 88,1 84,3 84,0
ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà 63,3 61,2 59,4 57,4
з íåї: хóäîбà òà ïòèöÿ 46,1 44,9 43,3 42,0
ìîëîêî 80,7 80,3 79,7 78,4
ÿéöÿ 41,8 39,9 37,2 38,5

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî çà äàíèмè Дåðжêîмñòàòó Уêðàїíè [4, 5].

Пîшèðåííÿ ãåíåòè÷íî ìîäèф³êîâàíèх îðãàí³зì³â (â Уêðàїí³ ïðàêòè÷íî 
íå зàëèшèëîñÿ íåìîäèф³êîâàíîї ñîї, êóêóðóäзè, ðèñó), ñèñòåìíî зíèщóєòü-
ñÿ ïèòíà âîäà, ÷èñòå ïîâ³òðÿ, âèðóбóюòüñÿ ë³ñè, îñóшóюòüñÿ бîëîòà, щî є 
«ëåãåíÿìè Єâðîïè», âèñíàæóюòüñÿ âíàñë³äîê ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
ðîäю÷³ ґðóíòè, ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ âñå ÷àñò³шå є фàëüñèф³êàòàìè íà-
ñè÷åíèìè ГÌÎ [6, 7]. Хàð÷îâà é фàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, зíà÷íîю 
ì³ðîю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî є ïî ñóò³ êîìåðö³éíî зîð³єíòî-
âàíèìè ï³äãàëóзÿìè х³ì³÷íîãî âèðîбíèöòâà з íèзüêèì ð³âíåì ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ щîäî íàñë³äê³â ïîшèðåííÿ їх ïðîäóêö³ї. Пðàêòè÷íà â³ä-
ñóòí³ñòü íàëåæíîãî ìàðêóâàííÿ íà ðåàë³зîâàí³é ïðîäóêö³ї, íàÿâíà ñèñòåìà 
êîìóíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, åëåêòðîìàãí³òíèé ñìîã, щî щ³ëüíî îïðîì³íює 
ñó÷àñíîãî æèòåëÿ, àòðîф³ÿ ê³ñòêîâî-ì’ÿзîâîãî ñêåëåòà âíàñë³äîê ïîòî÷íîãî 
ñïîñîбó æèòòÿ зìóшóюòü ñïîæèâà÷³â шóêàòè âèх³ä з íàÿâíîãî ñòàíîâèщà. 

Çàãàëüíî âèзíàíèì є ì³ãðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ é зàíåïàä ñ³ë. Чè-
ñåëüí³ñòü ñ³ëüñüêèх æèòåë³â ñòàíîâèòü 14,2 ìëí. ÷îëîâ³ê, зà ïåð³îä з 1990-
2012 ðð. âîíà ñêîðîòèëàñÿ íà 2,6 ìëí. îñ³б, â ò.÷. зà 2000-2012 ðð. – íà 1,8 
ìëí. îñ³б. Ê³ëüê³ñòü ä³òåé шê³ëüíîãî â³êó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ зìåíшè-
ëàñü íà òðåòèíó ³ ñòàíîâèëà 1,2 ìëí îñ³б. Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ó êîæ-
íîìó ï’ÿòîìó óêðàїíñüêîìó ñåë³ íå бóëî ä³òåé â³êîì 6 ðîê³â. Сìåðòí³ñòü ó 
ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх ïóíêòàх íà 37 % âèщà, í³æ ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх. Çà 
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ìåæåю б³äíîñò³ зíàхîäèòüñÿ 15,5 % зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ñåëÿí. Íàéãîñòð³-
шèìè ïðîбëåìàìè зàëèшàюòüñÿ â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó æèòè ³ 
ïðàöюâàòè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ìîòèâàö³ї ïðàö³, бåзðîб³òòÿ, òðóäîâà 
ì³ãðàö³ÿ, б³äí³ñòü ³ ðóéíàö³ÿ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Сåëà ïîñòóïîâî 
îбåзëюäíююòüñÿ ³ ïðèïèíÿюòü ñâîє фóíêö³îíóâàííÿ. Îбåзëюäíåííÿ ñ³ë 
â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âïëèâàє íà ñ³ëüñüêó ïîñåëåíñüêó ìåðåæó. Çà 1990-2012 
ðð. ê³ëüê³ñòü ñ³ë зìåíшèëàñÿ íà 398, ó ò. ÷. зà 2000-2010 ðð. – íà 194 îäè-
íèöü. Çà äåìîãðàф³÷íèìè ïðîãíîзàìè, збåðåæåííÿ òàêîї ñèòóàö³ї äî 2020 
ð. ñïðè÷èíèòü зðîñòàííÿ ÷àñòêè ñ³ëüñüêèх ðàéîí³â ãîñòðîї äåìîãðàф³÷íîї 
êðèзè ïîíàä 50 % їх зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðè òðåòèí³ 2008 ð. [4, 5, 8]. 
Àëå ïðîòÿãîì îñòàíí³х 10 ðîê³â â Уêðàїí³ íàì³òèâñÿ â³äò³ê ëюäåé з ì³ñò 
ó ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü, ðóх äî зåìë³. Âñå б³ëüшå îñ³б â Уêðàїí³ ïî÷èíàюòü 
«ïðîêèäàòèñÿ» ³ зàìèñëюâàòèñÿ íàä ñâîїì æèòòÿì, ö³êàâèòèñü ìàéбóòí³ì 
óñòðîєì ñóñï³ëüñòâà. П³ä ä³єю ð³зíèх ÷èííèê³â їхíÿ ñâ³äîì³ñòü зàïîâíюєòü-
ñÿ äóìêàìè, à ³íòóїö³ÿ (ï³äñâ³äîì³ñòü) ïîñò³éíî íàãàäóє ïðî íåîбх³äí³ñòü 
зì³íèòè ñïîñ³б æèòòÿ, â³äíîñèíè з Пðèðîäîю, ñòàâëåííÿ äî óðбàí³зàö³ї 
êðàїíè. Люäè ðåàë³зóюòü ñâîї íàì³ðè ïðî âîëîä³ííÿ зåìåëüíèìè ä³ëÿíêà-
ìè, íå äèâëÿ÷èñü íà âñ³ ïîâ’ÿзàí³ з öèì ïðîбëåìè. Òàê, 2003 ð. з ð³зíèх 
ì³ñò ó зíèêàю÷îìó з ìàïè Уêðàїíè хóòîð³ Бóääà Чåðêàñüêîї îбë. ïîñåëè-
ëèñÿ òðè ñ³ì’ї. Çà 6 ðîê³â â íüîìó бóëî îñâîєíî 23 ñàäèбè, â ÿêèх 9 ñ³ìåé 
ïðîæèâàє ïîñò³éíî. Â Жèòîìèðñüê³é îбëàñò³ 2009 ð. âèíèêëî îäíå ïîñå-
ëåííÿ, à íèí³ їх íàë³÷óєòüñÿ âæå ÷îòèðè. Òàê³ æ ïðèêëàäè ìîæíà ïðèâåñ-
òè ïî Хàðê³âñüê³é, Лóãàíñüê³é, Îäåñüê³é òà ³íшèх îбëàñòÿх. Пîñåëåíö³ é 
ïîñåëåííÿ, ÿê³ âèíèêàюòü äàëåêî â³ä âåëèêèх ì³ñò, ó бàãàòüîх âèêëèêàюòü 
³ðîí³ю. Пðîòå ê³ëüê³ñòü їх зб³ëüшóєòüñÿ ³ ñâ³ä÷èòü, щî öåé ïðîöåñ âàðòèé 
ñåðéîзíîї äåðæàâíîї óâàãè. 

Ç³бðàííÿ ìåшêàíö³â ïîñåëåíü, ÿê³ ïðîâîäÿòü ïîñåëåíö³ 2-4 ðàзè íà ð³ê 
â ð³зíèх ïîñåëåííÿх êðàїíè, ÿâëÿюòü ñîбîю фîðìó êîîðäèíàö³ї ä³é ÷ëåí³â 
íîâèх ïîñåëåíü, ïîшèðåííÿ äîñâ³äó íà âñ³é ïàë³òð³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäåé 
â ïîñåëåííÿх, ïîшóê шëÿх³â ðîзâ’ÿзàííÿ ïðàêòè÷íèх ïèòàíü ìàòåð³àëüíî-
ãî бóòòÿ ³ íàâ÷àííÿ зà â³äïîâ³äíîю ïðîãðàìîю ñïðÿìîâàíèé íà âèхîâàííÿ 
íîâîї ãåíåðàö³ї â ñóñï³ëüñòâ³, îñâ³÷åíîї ëюäèíè з âèñîêèì ð³âíåì äóхîâíîñ-
ò³. Сïîíóêàëüíèì ìîòèâîì òàêîãî ÿâèщà ñòàюòü ìð³ї ëюäåé ïðî îбëàшòó-
âàííÿ íà зåìë³ ðîäîâîї ñàäèбè é ïåðåäà÷ó її ó ñïàäîê íàщàäêàì. 

Â Уêðàїí³ âèíèêàюòü ïîñåëåííÿ, äå ëюäè бàæàюòü îбëàшòóâàòè ðîäî-
âèé ìàєòîê íà ñâîїé зåìë³. Âîäíî÷àñ ó äåðæàâè є êàòåãîð³ї зåìåëü, ÿê³ 
ñòâîðююòü äëÿ íåї ïðîбëåìó, âèìàãàюòü зíà÷íèх êàï³òàëîâêëàäåíü, ïî-
ñò³éíîãî êîíòðîëю ³ ï³äòðèìêè (зåìë³, ÿê³ зàéìàëè ñåëà, щî зíèêëè ï³ñëÿ 
îб’єäíàííÿ ãîñïîäàðñòâ â ðàäÿíñüê³ ÷àñè, à òàêîæ ñåëà, ÿê³ зíèêëè â ðå-
зóëüòàò³ ä³ї «ðèíêîâèх â³äíîñèí» ó ïîñòðàäÿíñüê³ ÷àñè; зåìë³ â ³ñíóю÷èх 
ñåëàх, äå зíàхîäÿòüñÿ â³ëüí³ ä³ëÿíêè; зåìë³, ÿê³ ìîæóòü зâ³ëüíèòèñÿ ï³ñëÿ 
ïðèâåäåííÿ ó íàëåæíèé ñòàí ë³ñîñìóã; зåìë³, ÿê³ ïåðåñòàíóòü бóòè ï³äòî-
ïëåíèìè ³ зàбîëî÷åíèìè ï³ñëÿ ïðèâåäåííÿ äî íàëåæíîãî ïîðÿäêó ñòàâê³â; 
зåìë³, íà ÿêèх íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè ïðîòèåðîз³éí³ зàхîäè; ³íш³ зåìë³, íà 
ÿêèх íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè ð³зíîìàí³òí³ ґðóíòîзàхèñí³ зàхîäè). Пëîщà 
òàêèх зåìåëü ñòàíîâèòü бëèзüêî 13 ìëí. ãà, з íèх 9 ìëí. ãà ðîзïîä³ëåíî 
äëÿ ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíèх ìåë³îðàòèâíèх зàхîä³â (зàë³ñíåííÿ, зàëóæåí-
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íÿ ³ ò.ï.), щî ïîòðåбóє зíà÷íîãî ф³íàíñóâàííÿ. Çàхîäè, щî ðåàë³зóюòüñÿ 
äåðæàâîю щîäî ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íå äàюòü бàæàíèх íàñë³äê³â ³ òåíäåí-
ö³ÿ їх äåãðàäàö³ї збåð³ãàєòüñÿ.

Â³äðîäæåííÿ ñåëà ñòàє ìîæëèâèì ïðè âèä³ëåíí³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 
1 ãà зåìë³ âñ³ì бàæàю÷èì äëÿ îбëàшòóâàííÿ ñàäèбè ³ ïîäàëüшîãî âèêî-
ðèñòàííÿ öèх зåìåëü, âèхîâàííÿ ìîëîä³ íà îñíîâ³ â³ëüíîї òâîð÷îї ïðàö³ ó 
ñï³ëêóâàíí³ з ïðèðîäîю. Òàêà зåìåëüíà ä³ëÿíêà ïîâèííà íàäàâàòèñü äåð-
æàâîю бåзîïëàòíî, â äîâ³÷íå êîðèñòóâàííÿ, бåз ïðàâà ïðîäàæó, ëèшå з 
ïðàâîì ïåðåäà÷³ ó ñïàäîê. Пðîäóêö³ю, îòðèìàíó з öüîãî íàä³ëó, íå ñë³ä 
îïîäàòêîâóâàòè, à òàêèé íàä³ë íå îбêëàäàòè ïîäàòêîì íà зåìëю. У âèïàä-
êó, êîëè äåãðàäîâàíèé 1 ãà, àбî 1 ãà зíÿòîãî з ìàïè Уêðàїíè ñåëà ëÿãàє íà 
ïëå÷³ äåðæàâè, âèòðàòè бюäæåòó зà ïåðш³ 5 ðîê³â ñòàíîâëÿòü â³ä 5 äî 15 
òèñ. ãðí. (зà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà åêîëîã³ї òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â Уêðàїíè).

Ðîзðîбëåíà Âñåóêðàїíñüêîю ãðîìàäñüêîю îðãàí³зàö³єю «Íàðîäíèé ðóх 
зàхèñòó Çåìë³» ñï³ëüíî з Íàö³îíàëüíèì íàóêîâèì öåíòðîì «²íñòèòóò 
àãðàðíîї åêîíîì³êè» Êîíöåïö³ÿ ïðîåêòó «Ðîäîâà ñàäèбà» (ÐС) ïåðåäбà÷àє 
зàêîíîäàâ÷å зàêð³ïëåííÿ зà óêðàїíñüêîю ñ³ì’єю ïðàâà íà îòðèìàííÿ, ïðè 
бàæàíí³, зåìåëüíîãî íàä³ëó ðîзì³ðîì 1 ãà äëÿ îбëàшòóâàííÿ з äîòðèìàí-
íÿì äåðæàâíèх âèìîã äî êîðèñòóâà÷à òàêîї ä³ëÿíêè. Íà ïåðшîìó åòàï³ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó ïðîïîíóєòüñÿ зàä³ÿòè зåìë³ êîëèшí³х ñ³ë òà íåзà-
éíÿò³ зåìë³ â ä³ю÷èх ñåëàх. П³ñëÿ âèêîðèñòàííÿ ö³єї êàòåãîð³ї зåìåëü, à 
òàêîæ ïàðàëåëüíî, ìîæóòü бóòè зàä³ÿí³ ³íш³ äæåðåëà зåìåëü, ïðîбëåìíèх 
äëÿ äåðæàâè. Êîíöåïö³єю ïåðåäбà÷åíî âèä³ëåííÿ зåìë³ ï³ä ðîäîâó ñàäèбó 
³ âзÿòòÿ êîðèñòóâà÷àì íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä äåðæàâîю зàñàäèòè íå-
ïëîäîâèìè äåðåâàìè â³ä 30 äî 50 % ä³ëÿíêè (âèзíà÷àєòüñÿ â³äïîâ³äíèìè 
ì³ñöåâèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè зàëåæíî â³ä ðåëüєфó ì³ñöåâîñò³) òà äî-
òðèìóâàòèñü åêîëîã³÷íîãî зàêîíîäàâñòâà íà äàí³é ä³ëÿíö³.

Â ðàз³ âèêîðèñòàííÿ ï³ä бóä³âë³, ñàä é ãîðîä бóäå òåðèòîð³ї ó ðîзì³ð³ 0,5 
ãà ä³ëÿíêà äîзâîëÿє âèðîбèòè ïðîäóêö³ї íà ñóìó íà 10 òèñ. ãðí. Пðè зàëó-
÷åíí³ ó ïðîåêò 1 ìëí. ãà âèðîбíèöòâî  ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ ñòàíîâèòèìå 
б³ëÿ 10 ìëðä. ãðí. Дîö³ëüíî âðàхóâàòè òàêîæ åêîëîã³÷í³ñòü ïðîäóêö³ї âè-
ðîщåíîї íà ðîäîâèх ñàäèбàх äëÿ âëàñíîãî ñïîæèâàííÿ.

Пðàêòèêà ³ñíóâàííÿ ðîäîâèх ñàäèб зàñâ³ä÷èëà зíà÷íå ³íâåñòóâàííÿ 
âëàñíèê³â зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ó ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é (ïîíàä 300 
òèñ. ãðí. â ðîзðàхóíêó íà ãåêòàð íà ïåðш³ 10 ðîê³â), щî ïîзèòèâíî ïîзíà-
÷àєòüñÿ ÿê íà ³íфðàñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêèх ïîñåëåíü, òàê ³ зäîðîâ’ї é äîбðîбóò³ 
ïîñåëåíö³â. Гîñïîäàðюâàííÿ íà зåìë³ ñïðèÿє âèð³шåííю ïðîбëåìè ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè зà â³äñóòíîñò³ ф³íàíñóâàííÿ з äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. Âèêëю÷íî ñïàäêîâèé хàðàêòåð ïåðåäà÷³ зåìë³ ïîзèòèâíî ïîзíà-
÷èòüñÿ íà óêð³ïëåí³ ñ³ìåéíèх òðàäèö³é,ãàðàíòóâàòèìå â³äðîäæåííÿ ³ñòî-
ðè÷íî óêðàїíñüêîãî ïîíÿòòÿ «ðîäîâ³ä».

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó зóìîâèëà ïîòðåбó фîðìóâàííÿ íîâîãî ï³äхîäó щîäî ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Дëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè â³äðîäæåííÿ ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é шëÿхîì фîðìóâàííÿ ðîäîâèх ñàäèб ðîзðîбëåíî êîíöåïö³ю 
äåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè «Ðîäîâà ñàäèбà».Ðîзâèòîê ðîäîâèх ïîñåëåíü 
зíèзèòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó íàïðóæåí³ñòü, ñïðèÿòèìå ïðèòîêó ïðèâàò-
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íèх (³ íå ò³ëüêè) ³íâåñòèö³é íà ñ³ëüñüê³ òåðèòîð³ї, ï³äâèщèòü зàéíÿò³ñòü 
íàñåëåííÿ, зì³öíåííю åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íèх ïîзèö³é Уêðàїíè íà ñâ³òîâ³é 
àðåí³, â³äðîäæåííю íàö³îíàëüíîї ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîї òðàäèö³ї é фîðìó-
âàííю åêîíîì³÷íîї é ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè.
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ëåíèé. Îïðåäåëåí óðîâåíü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñåëüñêîãî 
îбðàзà æèзíè. Пðîâåäåíà îöåíêà ïåðñïåêòèâ îðãàíè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ è 
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INVESTMENT PRIORITIES OF RURAL SETTLEMENTS

Summary
The article describes the leaders’ priorities and expectations of the rural 
settlements people. It also determines the level of investment attractiveness 
of the rural way of life. It assessed the prospects for organic growth and 
regeneration of rural areas on the basis of self-financing.
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П²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÑÒÓÄÅÍÒ²Â ÂÈЩÈХ ÍÀÂЧÀËÜÍÈХ ЗÀÊËÀÄ²Â

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì îñâ³òí³х ³ííîâàö³é 
ó âèщ³é îñâ³ò³. Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ó хîä³ ï³äãîòîâêè 
ñòóäåíò³â ÂÍÇ ïðåäñòàâëåíî â êîìïëåêñíîìó ïðîöåñ³, âèä³ëåíî éîãî åòà-
ïè, îñîбëèâîñò³, îïèñàíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ó 
ÂÍÇ. Пðåäñòàâëåí³ ³ííîâàö³éí³ фîðìè îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ 
ìåхàí³зìè âзàєìîä³ї з ñîö³àëüíèìè зàìîâíèêàìè, à òàêîæ îñâ³òí³é фðàí-
÷àéзèíã ÿê ³ííîâàö³éíà фîðìà ïðîñóâàííÿ íîâèх îñâ³òí³х ïîñëóã.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì îñâ³òí³х 
³ííîâàö³é, ñîö³àëüí³ зàìîâíèêè, îñâ³òí³é фðàí÷àéзèíã, ïðîëîíãîâàíèé 
ïðîфåñ³éíèé ïîïèò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì îñâ³òí³х ³ííî-
âàö³é ó â³ò÷èзíÿí³é îñâ³ò³ âåëüìè àêòóàëüíà ³ з òî÷êè зîðó íàóêîâîї (щî 
ïîâ’ÿзàíî з íàóêîâîю ñêëàäîâîю îñâ³òíüîãî ïðîöåñó), ³ з òî÷êè зîðó ïðàê-
òè÷íîї ïåäàãîã³÷íîї ðåàë³зàö³ї. Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ âîíà íàбóâàє щå é 
òîìó, щî â ñó÷àñí³é îñâ³ò³ Уêðàїíè íå ³ñíóє âèзíà÷åíîї é зàãàëüíîïðèéíÿ-
òîї êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю â äàí³é ñфåð³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пðîбëåìàì âèðîбëåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ñòðàòåã³ї ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè îñâ³òè Уêðàїíè ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè  
Â. П. Àíäðóщíêà, Â. Г. Êðåìåíÿ, À. ². Îë³éíèêà, С. Ì. Í³êîëàєíêà, Î. ². Íà-
âðîäñüêîãî, Л. À. Îíèщóê. Âèзíà÷åííÿì ñòðóêòóðè, зàêîíîì³ðíîñòåé фóíêö³î-
íóâàííÿ òà ðîзâèòêó îñâ³òí³х ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â зàéìàëèñÿ Î. Â. Êèðè÷óê, 
Ì. Ì. Пîòàшíèê, Í. Ð. Юñóфбåêîâà; ñóòí³ñòü îñâ³òí³х ³ííîâàö³é âèñâ³òëåíà ó 
ïðàöÿх ². П. П³äëàñîãî, Я. Сàâ÷åíêà, Ì. Д. Яðìà÷åíêà; óзàãàëüíåííÿ â³ò÷èз-
íÿíîãî òà ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ííîâàö³éíîãî ñïðÿìóâàííÿ ó âèщ³é шêîë³ ïðåä-
ñòàâëåíî Л. П. Âîâê, Î. Â. Гëóзìàíîì, Ì. Â. Êëàð³íèì, Î. Â. Пîïîâîю òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю-
÷è íà äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é з ÷èñëåííèх ïèòàíü âïëèâó ³ííîâàö³é 
íà ïðîöåñè ìîäåðí³зàö³ї âèщîї îñâ³òè, ïðàêòè÷íî íå ³ñíóє êîíöåïòóàëüíèх 
îñíîâ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю â îñâ³òí³é ñфåð³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є ïðåäñòàâëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ó хîä³ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ÂÍÇ ÿê êîìïëåêñíèé ïðî-
öåñ, âèä³ëåííÿ éîãî åòàï³â, îñîбëèâîñòåé.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Гîëîâíèé àêöåíò äåðæàâíîї ïîë³òèêè â 
ñфåð³ âèщîї ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè ïîâ’ÿзàíèé з âèð³шåííÿì ïðîбëåì зì³íè 
зì³ñòó ³ ñòðóêòóðè îñâ³òè, éîãî óïðàâë³ííÿ, фîðìóâàííÿ íîâîãî ïðîфåñ³î-
íàë³зìó ñó÷àñíîãî ïðàö³âíèêà [1]. Сó÷àñíà âèщà шêîëà – öå ðåзóëüòàò ïî-
ì³òíèх зì³í, ÿê³ âèíèêëè зà îñòàíí³ ðîêè. ²ííîâàö³ї â ñèñòåì³ ï³äãîòîâêè 
ñòóäåíò³â ñòàëè ïîñò³éíîю ñêëàäîâîю îñâ³òíüîãî ïðîöåñó, ðåàë³зóю÷è ñåíñ 
ñó÷àñíîї ïðàêòèêî-îð³єíòîâàíîї íàóêè.

© Àíòîхîâ À. À., Сàєíêî Î. С., 2013
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У êîíòåêñò³ äàíîї ñòàòò³ ââàæàєìî âàæëèâèì âèä³ëèòè ðîзóì³ííÿ ³í-
íîâàö³éíèх ïðîöåñ³â â îñâ³ò³, âèñëîâëåíèх ó ðîбîò³ Ю. С. Òюíí³êîâà, щî 
«³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðîзâèòîê òðüîх îñíîâíèх åòàï³â: 
ãåíåðóâàííÿ ³äåї (ó ïåâíîìó âèïàäêó – íàóêîâå â³äêðèòòÿ), ðîзðîбêà ³äåї â 
ïðèêëàäíîìó àñïåêò³ ³ ðåàë³зàö³ÿ íîâîââåäåííÿ â ïðàêòèö³» [2, ñ. 10].

Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю â хîä³ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â ÂÍÇ – 
öå êîìïëåêñíèé ïðîöåñ, щî â³äîбðàæàє ïðèíöèïè ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ 
îñâ³òí³х ³ííîâàö³é (³єðàðх³÷í³ñòü, ³íòåãðàòèâí³ñòü, фîðìàë³зàö³ÿ ðåзóëüòà-
ò³â, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, єäí³ñòü ³ зâ’ÿзí³ñòü, фóíêö³îíàëüí³ñòü, äèíàì³÷-
í³ñòü), äëÿ ðåàë³зàö³ї ÿêèх фîðìóєòüñÿ ³ííîâàö³éíå ïåäàãîã³÷íå ìèñëåííÿ 
âñ³х ñóб’єêò³â îñâ³òíüîãî ïðîöåñó. 

У ñèëó öüîãî îñîбëèâó âàæëèâ³ñòü íàбóâàюòü ê³ëüêà àñïåêò³â:
- фîðìóâàííÿ óÿâëåíü ïðî ³ííîâàö³éíå ìèñëåííÿ ÿê зàãàëüíå äëÿ âóз³â-

ñüêèх ïåäàãîã³â бóäü-ÿêîї ñïåö³àëüíîñò³;
- ðîзâèòîê óÿâëåíü ³ ïîíÿòü ïðî хàðàêòåð ³ ñïåöèф³êó ïðîò³êàííÿ ³ííî-

âàö³éíîãî ïðîöåñó, ïðî îñíîâí³ ïðîбëåìè ñó÷àñíîї âóз³âñüêîї ³ííîâàòèêè, 
ïðî âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ð³зíèìè åëåìåíòàìè ³ííîâàö³éíîї îñâ³òíüîї ñèñòå-
ìè;

- фîðìóâàííÿ óì³íü ³ íàâè÷îê âèð³шåííÿ íåñòàíäàðòíèх ïðîбëåì, щî 
âèíèêàюòü ó ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ.

Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïåäàãîã³÷íîãî ìèñëåííÿ зä³éñíюєòüñÿ ïî-
åòàïíî: 

1. Îзíàéîìëåííÿ ïåäàãîã³â з îñâ³òí³ìè íîâîââåäåííÿìè, зàêîíàìè ³ зà-
êîíîì³ðíîñòÿìè їх ñòàíîâëåííÿ, òåîð³ÿìè ³ êàòåãîð³ÿìè ³ííîâàòèêè.

2. Çàñâîєííÿ óзàãàëüíåíîї ³íфîðìàö³ї òà ñòâîðåííÿ óìîâ, ïðè ÿêèх âè-
íèêíå íåîбх³äí³ñòü ó ð³зíèх âèäàх зíàíü з ïèòàíü ³ííîâàö³é.

3. Ðåàë³зàö³ÿ íîâèх зíàíü, óì³íü ³ íàâè÷îê ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ âó-
з³âñüêèх ïåäàãîã³â.

4. Пåðåâ³ðêà ïåäàãîãîì ñâîєї зäàòíîñò³ ðåàë³зîâóâàòè îñâ³òí³ ³ííîâàö³ї, 
ñфîðìîâàí³ âì³ííÿ ³ íàâè÷êè ÷åðåз âèх³ä íà ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü ï³зíàííÿ 
ä³éñíîñò³ îñâ³òíüîãî ïðîöåñó [3].

Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ííîâàö³é ó ñèñòåì³ âèщîї îñâ³òè íàïðàâëåíî íà 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â, à ñàìå:

1) â³äïîâ³äí³ñòü зì³ñòó íàâ÷àëüíîãî ìàòåð³àëó äåðæàâíèì îñâ³òí³ì ñòàí-
äàðòàì òà âñòàíîâëåíèì âèìîãàì ÷åðåз ïîâíîòó â³äïðàöüîâàíèх äèäàêòè÷-
íèх îäèíèöü з êîæíîї äèñöèïë³íè ó íàâ÷àëüíèх ïðîãðàìàх, ðåàë³зàö³ю 
ïîâíîãî ïåðåë³êó äèñöèïë³í ó íàâ÷àëüíèх ïëàíàх;

2) â³äïîâ³äí³ñòü êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ 
зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè: ñòóï³íü зíàíü âèêëàäà÷à, щî ðåàë³зóюòü ³ííîâà-
ö³éí³ îñâ³òí³ ïðîãðàìè, – íå ìåíшå 70%; ìîб³ëüí³ñòü (â³äïîâ³äí³ñòü íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íîї, ïñèхîëîãî-ïåäàãîã³÷íîї êîìïåòåíòíîñò³ âèêëàäà÷³â ïåðñïåê-
òèâàì ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó);

3) íàóêîâèé ïîòåíö³àë ïåäàãîã³â ÂÍÇ, зàéíÿòèх ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю;
4) îб’єêòèâí³ñòü îö³íêè ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè àб³òóð³єíò³â, ñòóäåíò³â ³ àñï³-

ðàíò³â, ðåàë³зîâàíîї ÷åðåз ñèñòåìó îö³íêè íåзàëåæíèх åêñïåðò³â, âзàєìî-
êîíòðîëü, єäí³ñòü âèìîã ³ äîïóñòèì³ñòü â îö³íö³ ïðîфåñ³éíèх зíàíü, âì³íü 
³ íàâè÷îê, ÿê³ ñòóäåíòè фîðìóюòü ó ÂÍÇ;
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5) ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, щî îö³íюєòüñÿ 
÷åðåз зàбåзïå÷åí³ñòü îñíîâíîю òà äîäàòêîâîю ë³òåðàòóðîю, ïåð³îäè÷íè-
ìè ³ ñïåö³àëüíèìè âèäàííÿìè, íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñò³ ðîбîòè â ²íòåðíåò³ 
òîщî.

Îñîбëèâà óâàãà â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðèä³ëÿєòüñÿ ïîòðåб³ ó ï³äãîòîâëåíèх 
ñïåö³àë³ñòàх íà ðèíêó ïðàö³, òîìó ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè ñòóäåíò³â 
ó ñó÷àñíîìó âóз³ íåìîæëèâå бåз ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх фîðì âзàєìîä³ї âó-
з³â ³ ï³äïðèєìñòâ – îñâ³òí³х зàìîâíèê³â. Íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ âêëàäó 
ï³äïðèєìñòâ â îðãàí³зàö³ю ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ó âóзàх, ðîзâèòîê íîâèх 
фîðì їх ï³äòðèìêè â³äîбðàæàюòü ãëèбîê³ зì³íè â ìåхàí³зìàх ³ ñïîñîбàх 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³é ó âèщ³é шêîë³. Â ÿêîñò³ îñíîâíèх ³ííî-
âàö³éíèх фîðì зä³éñíåííÿ âзàєìîä³ї âóз³â ³ ï³äïðèєìñòâ б³зíåñó îñîбëèâî 
åфåêòèâíèì є ðîзâèòîê âíóòð³ф³ðìîâîãî òà äèñòàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, à òà-
êîæ íàäàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã, îñíîâàíå íà ³ííîâàö³éíèх îñâ³òí³х òåхíîëî-
ã³ÿх, – ìóëüòèìåä³éíå òà ³íòåðíåò-íàâ÷àííÿ.

У ðàìêàх âíóòð³шíüîãî íàâ÷àííÿ ï³äïðèєìñòâà îñâ³òí³ зàìîâíèêè ñòà-
юòü ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ, бåðóòü ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ 
íîâîї фîðìè íàäàííÿ îñâ³òí³х ïîñëóã [4]. 

Уìîâè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî âíóòð³шíüîф³ðìîâîãî íàâ÷àííÿ âêëю-
÷àюòü:

- ìîæëèâîñò³ ïðîñóâàííÿ íà îñâ³òí³é ðèíîê ïîñëóã з ï³äãîòîâêè, ïåðåï³ä-
ãîòîâêè òà ï³äâèщåíí³ êâàë³ф³êàö³ї фàх³âö³â з âèщîю îñâ³òîю â ïîєäíàíí³ 
з ðîзâèòêîì äóхîâíèх ö³ííîñòåé, ïåðåòâîðåííÿì îñîбèñòîñò³ ñòóäåíòà;

- íàÿâí³ñòü ïîïèòó íà ñóïóòí³ ïîñëóãè âèщîї ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè ³ ïðî-
äóêòè ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³ ïåäàãîã³â;

- ìîæëèâ³ñòü ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âóз³â (³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³ êîëåêòèâ³â âóз³â ó ÷èñòîìó âèãëÿä³) 
íà ðèíîê íàóêîì³ñíîї ïðîäóêö³ї ó фîðì³ âèíàхîä³â, ïàòåíò³â, ïðîãðàì äî-
ñë³äæåíü ³ íàâ÷àííÿ;

- ìàðêåòèíã íàóêîâèх ³ íàâ÷àëüíèх шê³ë, îñîбèñòîñòåé â÷åíèх ³ ïåäà-
ãîã³â, âèêëàäà÷³â, ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèх з äèфóз³єю ³ííîâàö³éíèх ïåäàãîã³÷íèх 
òåхíîëîã³é.

Ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³ííîâàö³é ñïðèÿє фóíäàìåíòàëüíîñ-
ò³ îñâ³òè â ö³ëîìó, щî âèñòóïàє îñíîâîю ïðîфåñ³éíîї ãíó÷êîñò³ íåñфîðìî-
âàíîãî фàх³âöÿ, éîãî ïðîëîíãîâàíîї òðàíñфîðìàö³ї ïðîòÿãîì âñüîãî ìàé-
бóòíüîãî ïðîфåñ³éíîãî æèòòÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³íëèâèх âèìîã ðèíêó 
ïðàö³ òà ïîòðåбè ó ïðîфåñ³éíèх êàäðàх [5]. Ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì âäîñêî-
íàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ó âóз³ âèñòóïàє ìîäåëü öüîãî 
ïðîöåñó, îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè ÿêîї є íàñòóïí³:

1. Ц³ë³ фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ (ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ îñâ³òíüîї, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї, íàóêîâî-äîñë³ä-
íîї ä³ÿëüíîñò³ âóзó, ïðèâåäåííÿ ðåзóëüòàò³â îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ âóзó ó 
â³äïîâ³äí³ñòü з îñâ³òí³ìè ïîòðåбàìè, ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òí³х ïîñëóã òà 
ï³äâèщåííÿ їх äîñòóïíîñò³).

2. Фóíêö³ї ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó (ï³äâèщåííÿ íàóêîâîñò³ 
îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ âóзó, ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó òà ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
îñâ³òí³х ïîñëóã, àêòèâ³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ íîâèх íàâ÷àëüíèх òåхíîëîã³é).
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3. Çì³ñò ³ííîâàö³éíîї îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ (äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíîñò³ ó 
âèзíà÷åíí³ îñâ³òíüîї ³ííîâàö³ї, її ïðîåêòóâàííÿ òà àïðîбàö³ÿ, àíàë³з ðå-
зóëüòàò³â, ïîäàëüшå âèêîðèñòàííÿ òà ïîшèðåííÿ ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї 
îñâ³òíüîї ³ííîâàö³ї íà ì³æâóз³âñüêîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх).

4. Фîðìè îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó âóз³ (ðîзðîбêà àâòîð-
ñüêèх êóðñ³â, îñíîâàíèх íà ì³æäèñöèïë³íàðí³é ³íòåãðàö³ї, àêòèâ³зàö³ÿ 
ñàìîîñâ³òè ³ íàóêîâîї òâîð÷îñò³ ñòóäåíò³â; àêòèâ³зàö³ÿ ³íфîðìàòèзàö³ї 
îñâ³òíüîãî ïðîöåñó ó ÂÍÇ; ñòàíîâëåííÿ íîâèх фîðì íàäàííÿ ïîñëóã âèщîї 
îñâ³òè; âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïåäàãîã³÷íèх òåхíîëîã³é; ðîзâèòîê ³í-
íîâàö³éíîї âзàєìîä³ї з ï³äïðèєìñòâàìè, â òîìó ÷èñë³ â ñфåð³ ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â, з âíóòð³шíüîф³ðìîâîю, äèñòàíö³éíîю, ³íòåðàê-
òèâíîю ³íòåðíåò-îñâ³òîю; ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî òåхíîïàðêó; ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ äî âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà ³í.)

5. Ìåòîäè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ (³í-
íîâàö³éíå ïðîåêòóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ; ðåàë³зàö³ÿ îñâ³òí³х ³ííîâàö³é ó 
âóз³, óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè; ðåàë³зàö³ÿ àâòîðñüêèх ³ííî-
âàö³éíèх ïåäàãîã³÷íèх ïðîãðàì, ³íäèâ³äóàëüíèх ïðîãðàì з ï³äãîòîâêè фà-
х³âö³â; ìîäåëюâàííÿ ïðîфåñ³éíèх ñèòóàö³é). Òàêîæ äî ìåòîä³â ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³é ìîæíà â³äíåñòè ³ííîâàö³éíó ä³àãíîñòèêó, êîíòðîëü ³ ñàìîêîí-
òðîëü, ïëàíóâàííÿ ³ êîðèãóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âóзó.

6. Êîìïëåêñ зàñîб³â, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî бåðóòü ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ òà 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é, – àóäèòîðí³ зàíÿòòÿ ³ ñàìîîñâ³òà, âèâ÷åííÿ íàóêîâèх 
ðîб³ò з фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü, â³äåîìàòåð³àëè, îðãàí³зàö³ÿ êðóãëèх 
ñòîë³â, зóñòð³÷åé, îбãîâîðåíü ïåðñïåêòèâ ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³íòåðíåò-
êîíфåðåíö³ї.

7. Êðèòåð³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó âóз³ (óñï³шíî ðåàë³зîâàí³ òåхíîëî-
ã³÷í³, îðãàí³зàö³éí³ , ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ³ííîâàö³ї).

8. Пðåäìåòí³ хàðàêòåðèñòèêè ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó фîðìóєòüñÿ ³ ðåàë³-
зóєòüñÿ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ â âèщ³é îñâ³ò³ Уêðàїíè (³ííîâàö³éíå ñåðåäîâè-
щå, ³ííîâàö³éí³ îñâ³òí³ ³íñòèòóòè òà ³ííîâàö³éí³ îñâ³òí³ ïðîöåñè).

Ìîäåëü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³ ïî-
ñë³äîâíîї ðåàë³зàö³ї ðÿäó її êîìïîíåíò³â, â ÿê³é бåðóòü ó÷àñòü àäì³í³ñòðà-
ö³ÿ âóзó, ïåäàãîãè-³ííîâàòîðè, ñòóäåíòè, îñâ³òí³ зàìîâíèêè, òîбòî ðîзâè-
òîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ïîëÿãàє â ïîñë³äîâíîìó ðóñ³ éîãî ñóб’єêò³â â³ä 
ö³ëåé ³ фóíêö³é äî зì³ñòó ³ííîâàö³é, фîðì ³ ìåòîä³â їх ðåàë³зàö³ї. Êîíêðåò-
í³ зàñîбè фîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ïðè öüîìó ïîâèíí³ â³äïî-
â³äàòè ïåâíèì êðèòåð³ÿì åфåêòèâíîñò³, ÿê³, ó ñâîю ÷åðãó, âèзíà÷àюòüñÿ 
хàðàêòåðèñòèêàìè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ÂÍÇ. Íà âèхîä³ ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó зíàхîäÿòüñÿ 
éîãî ïðåäìåòí³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ «âбóäîâóюòüñÿ» ó íüîãî зà äîïîìîãîю ³í-
фîðìàö³éíîãî îбì³íó ì³æ ñóб’єêòàìè âóз³âñüêîї ³ííîâàòèêè [6].

Ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é â îñâ³òí³é ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ â³äîбðàæàюòü 
ëàíöюã âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ä³é її ñóб’єêò³â ð³зíîãî ð³âíÿ (âóз³â, їх ï³äðîзä³-
ë³â, âèêëàäà÷³â, зâ’ÿзêè «ïåäàãîã – ñòóäåíò» ³, íàðåшò³, ñàìèх ñòóäåíò³â) з 
îíîâëåííÿ, ìîäåðí³зàö³ї íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó. Âàæëèâèì ìåхàí³зìîì ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó âóз³ âèñòóïàє фîðìóâàííÿ її íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ. Â îñíîâ³ îñòàííüîї ëåæèòü ìàêñèìàëüíà àêòèâ³зàö³ÿ ñàìî-
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ñò³éíîї ðîбîòè ñòóäåíò³â, щî ñïðèÿє àêòèâ³зàö³ї їх ³ííîâàö³éíîãî ìèñëåí-
íÿ, ï³äâèщåííю ÿêîñò³ âóз³âñüêîї ï³äãîòîâêè.

 Дî îñíîâíèх фîðì ñàìîñò³éíîї ðîбîòè ñòóäåíò³â ö³ëüîâèх ïåðåâ³ðîê äî-
ö³ëüíî â³äíåñòè:

- ðîбîòà з íàâ÷àëüíîю ë³òåðàòóðîю, ïåðшîäæåðåëàìè, äîäàòêîâîю ë³òå-
ðàòóðîю, íîðìàòèâíèìè äîêóìåíòàìè, ìàòåð³àëàìè åëåêòðîííîãî ðåñóðñó 
òà ìåðåæ³ ²íòåðíåò, ðîбîòà з äîâ³äíèêàìè;

- ñêëàäàííÿ ïëàíó ³ òåз â³äïîâ³ä³, àíîòàö³é, ðåäàãóâàííÿ, êîíñïåêò-àíà-
ë³з (ó òîìó ÷èñë³ âèêîíàííÿ ïåðåêëàä³â òåêñòó зà ñïåö³àëüí³ñòю з ³íîзåìíîї 
ìîâè);

- ï³äãîòîâêà ïîâ³äîìëåíü íà ñåì³íàð³, ðåфåðàò³â ³ äîïîâ³äåé íà êîíфå-
ðåíö³ю;

- ð³шåííÿ âàð³àòèâíèх зàâäàíü ³ âïðàâ, âèêîíàííÿ êðåñëåíü ³ ñхåì;
- ï³äãîòîâêà äî ä³ëîâèх ³ãîð, ñïðÿìîâàíèх íà âèð³шåííÿ âèðîбíè÷èх 

ñèòóàö³é, íà ïðîåêòóâàííÿ òà ìîäåëюâàííÿ ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³;
- òðåí³íã íà òðåíàæåðàх, ðîзðîбêà àëãîðèòìó ìîâ ³ ïðîãðàì;
- íàâ÷àëüíî-äîñë³äíà ðîбîòà (åêñïåðèìåíòàëüíî-êîíñòðóêòîðñüêà, äî-

ñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëüíà, íàóêîâî-äîñë³äíà);
- êîìï’юòåðí³ íàâ÷àëüí³ êóðñè, òåëåâ³з³éí³ êóðñè ëåêö³é, íàâ÷àëüí³ ïðî-

ãðàìè, òðåíàæåðè, âåб-êâåñòè, зàâäàííÿ â òåñòîâ³é фîðì³ äëÿ ñàìîñò³éíîї 
ðîбîòè, ïèòàííÿ äëÿ ñàìîêîíòðîëю [7].

Ç ìåòîю фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ íàâ÷àëü-
íîãî ïðîöåñó ó ÂÍÇ íåîбх³äí³ зì³íè ó âíóòð³шíüîìó îñâ³òíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
âóзó, ñåðåä íèх – â³ðòóàë³зàö³ÿ îêðåìèх àñïåêò³â îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ âóзó, 
â òîìó ÷èñë³ ñòâîðåííÿ åëåêòðîííèх ðåïë³êàíò³â фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³-
ë³â (êàфåäð, ф³ë³é, ïðåäñòàâíèöòâ òîщî) â ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Îñíîâíèìè åëåìåíòàìè â³ðòóàë³зàö³ї îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ âèñòóïà-
юòü: â³ðòóàëüíå ïðåäñòàâíèöòâî âóзó (äîñòóï äî ïîâíîãî íàбîðó ñåðâ³ñíèх 
ñëóæб òà ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, щî зàбåзïå÷óюòü íàâ÷àëüíèé ïðîöåñ); â³ð-
òóàëüí³ êàфåäðè (ðåïë³êàíòè ðåàëüíî ³ñíóю÷èх фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³ë³â 
âóзó ³ ñòâîðåí³ â ðàìêàх ì³æêàфåäðàëüíîї ³ííîâàö³éíîї âзàєìîä³ї); â³ðòóàëü-
íå â³ää³ëåííÿ âóз³âñüêîãî ñåêòîðà ÍДДÊÐ – ãåíåðàòîðà ³ííîâàö³éíèх ³äåé.

Íå ìåíш зíà÷óщèì íàïðÿìêîì àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ó âóз³ 
є ñòâîðåííÿ â íüîìó íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî îб’єäíàííÿ з ïèòàíü ³ííîâà-
ö³é. Дî éîãî фóíêö³é â³äíîñÿòüñÿ: âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх 
зàñîб³â з ìåòîю ñâîє÷àñíîãî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, щî ãåíåðóюòü â óêðà-
їíñüêîìó íàóêîâîìó ïåäàãîã³÷íîìó ñåðåäîâèщ³; îðãàí³зàö³ÿ âíóòð³шíüî- ³ 
ì³æâóз³âñüêîї ñèñòåìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöü-
êîãî ñêëàäó; ñâîє÷àñíà ïóбë³êàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíèх ïåäàãîã³÷íèх 
äîñë³äæåíü, їх îбãîâîðåííÿ òà ïîшèðåííÿ ïî ñèñòåì³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷-
íèх îб’єäíàíü; îðãàí³зàö³ÿ ñåì³íàð³â, ÿê³ îб’єäíóюòü ïåäàãîã³â-³ííîâàòîð³â 
ð³зíèх âóз³â.

У ÿêîñò³ ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї îñâ³òí³х ³ííîâàö³é, ñïðÿìîâàíîãî íà âïðî-
âàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ îñâ³òè, âèñòóïàє фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³. Âîíà ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю ïîë³òèêè â îб-
ëàñò³ ÿêîñò³, бàãàòîð³âíåâó ñèñòåìó éîãî ðåãëàìåíòàö³ї, ï³äãîòîâêó ïåðñî-
íàëó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³æíàðîäíèх âèìîã ÿêîñò³.
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Уïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ ÿâëÿє ñîбîю бåзïåðåðâíèé ïðî-
öåñ, ³íòåãðóю÷èé ðîзðîбêó òà óïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàìè ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó ÿêîñò³; óïðàâë³ííÿ зàïèñàìè; âх³äíèé, ïîòî÷íèé ³ ê³íöåâèé êîíòð-
îëü ÿêîñò³ ïðîöåñ³â òà ïîñëóã; зàхîäè з êîðèãóâàííÿ ³ ïðîф³ëàêòèêè, 
óïðàâë³ííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòÿìè íàäàíèх ïîñëóã; ïðîâåäåííÿ âíóòð³шí³х 
àóäèò³â ÿêîñò³ òà її óäîñêîíàëåííÿ.

Пîë³òèêà âóзó â ñфåð³ ÿêîñò³ îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ зàñíîâàíà íà ñóêóï-
íîñò³ ö³ëåé, ñåðåä ÿêèх ï³äòðèìêà ³ì³äæó âóзó ÿê íàä³éíîãî ïàðòíåðà 
íà ðèíêó îñâ³òí³х ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïîñëóã; зàбåзïå÷åííÿ ñóêóïíîñò³ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïðîöåñ³â (âèхîâíîãî, íàâ÷àëüíî-îñâ³òíüîãî, íàóêîâî-äî-
ñë³äíîãî), щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ âóзó; бåзïåðåðâíå ïîë³ïшåííÿ 
óìîâ îòðèìàííÿ îñâ³òè шëÿхîì ³íòåãðàö³ї íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó ó íàóêîâó, 
âèðîбíè÷ó òà âèхîâíó ä³ÿëüí³ñòü; îïòèì³зàö³ÿ îñíîâíèх ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÂÍÇ, éîãî ïîñòóïîâà ³íòåãðàö³ÿ â ñâ³òîâèé îñâ³òí³é ïðîñò³ð äëÿ ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåäàãîã³÷íèх êàäð³â.

Ðåàë³зàö³ÿ ïîë³òèêè âóзó â îбëàñò³ ÿêîñò³ íå ìîæå éòè ó â³äðèâ³ â³ä 
ðîзâèòêó îñâ³òíüîãî ðèíêó. Çì³ñò ðèíêîâîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âóз³â з 
фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³ї, âèðîбíèöòâà òà ïðîñóâàííÿ íà îñâ³òíüîìó ðèíêó 
íîâèх ïðîäóêò³â ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ðÿäó ñêëàäîâèх, à ñàìå:

- âèÿâëåííÿ ïåðåâàã îñâ³òí³х зàìîâíèê³â, щî ïîòðåбóюòü â³äîбðàæåííÿ 
êîíöåïö³ї ³ííîâàòèêè â êîíêðåòíîìó âóз³;

- ï³äб³ð âàð³àíò³â ïðàêòè÷íîãî зä³éñíåííÿ ÿê³ñíîї òà òåхíîëîã³÷íîї ³äåї 
îñâ³òíüîї íîâàö³ї ³ ïëàíóâàííÿ ïîäàëüшèх åòàï³â її âïðîâàäæåííÿ;

- âèзíà÷åííÿ òà ðîзðîбêà íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ íà 
îñâ³òíüîìó ðèíêó, зä³éñíåííÿ ïðîбè äîñâ³ä÷åíèх îñâ³òí³х íîâàö³é;

- òåñòîâå зä³éñíåííÿ îñâ³òí³х ³ííîâàö³é, ïðîåêòóâàííÿ ³ ï³äãîòîâêà ³íфðà-
ñòðóêòóðè äëÿ шèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ ó âèхîâíèé òà îñâ³òí³é ïðîöåñè âóзó;

- зä³éñíåííÿ îñâ³òíüîї ³ííîâàö³ї (íàïðèêëàä, âèïóñê фàх³âö³â з åêñïåðè-
ìåíòàëüíîї îñâ³òíüîї ïðîãðàìè, ñòâîðåííÿ íîâîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
âóзó) ³ îö³íêà ðåàêö³ї íà íåї îñâ³òíüîãî ðèíêó;

- êîðèãóâàííÿ ðèíêîâîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ – îñòàòî÷íå äîîïðàöю-
âàííÿ îñâ³òíüîї ³ííîâàö³ї òà âäîñêîíàëåííÿ її ³íфðàñòðóêòóðè з ìåòîю її 
зàêð³ïëåííÿ íà ðèíêó;

- ðîзâèòîê îñâ³òíüîãî фðàí÷àéзèíãó ÿê ³ííîâàö³éíîї фîðìè ïðîñóâàííÿ 
íîâèх îñâ³òí³х ïîñëóã. Сóòí³ñòü îñâ³òíüîãî фðàí÷àéзèíãó ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ì³æ íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè (фðàí÷àéзåðîì òà фðàí÷àéзè) óêëàäàєòü-
ñÿ äîãîâ³ð, â ÿêîìó îбãîâîðююòüñÿ âñ³ îñíîâí³ óìîâè ñï³âïðàö³, ф³íàí-
ñîâ³ îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³éíîї îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³. Íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â 
âóзó – фðàí÷àéзè – ïðîâîäèòüñÿ зà íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè ³ ïðîãðàìàìè 
фðàí÷àéзåðà. Фðàí÷àéзåð ÿâëÿє ñîбîю âóз, ÿêèé зä³éñíює àäì³í³ñòðàòèâ-
íó, íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íó, ³íфîðìàö³éíó, òåхí³÷íó òà ïðàâîâó êîîðäèíàö³ю 
îñâ³òí³х ñòðóêòóð – фðàí÷àéзè. Â ÿêîñò³ îñòàíí³х âèñòóïàюòü ñàìîñò³éí³ 
îñâ³òí³ óñòàíîâè, ÿê³ óêëàëè äîãîâ³ð фðàí÷àéзèíãó з âóзîì-фðàí÷àéзè (ÿê 
ïðàâèëî, â ö³é ðîë³ âèñòóïàюòü ðåã³îíàëüí³ íàâ÷àëüí³ öåíòðè íà бàз³ ì³ñöå-
âèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â). Âîíè âèñòóïàюòü êóðàòîðàìè ó âñ³х ïèòàííÿх, 
щî ñòîñóюòüñÿ íàбîðó ñòóäåíò³â зà ïðîãðàìàìè фðàí÷àéзåðà, зàбåзïå÷åííÿ 
òà îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíîãî ïðîöåñó, âзàєìîä³ї з³ ñòóäåíòàìè.
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, îïèñàíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
³ííîâàö³é â îñâ³ò³ âèñòóïàє ïîòóæíèì îñâ³òí³ì, íàóêîâî-äîñë³äíèì ³ êóëü-
òóðíèì ïîòåíö³àëîì, щî äîзâîëÿє âèð³шóâàòè ìàñшòàбí³ íàóêîâî-îñâ³òí³ 
зàâäàííÿ, щî â³äïîâ³äàюòü зàïèòàì ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà. Àðãóìåíòîâàíî 
ââàæàєìî, щî ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â óêðàїíñüê³é âèщ³é ïðî-
фåñ³éí³é îñâ³ò³ зäàòåí íå ò³ëüêè ÿê³ñíî ï³äâèщèòè ð³âåíü âèщîї îñâ³òè, 
àëå ³ бàãàòî â ÷îìó зì³íèòè ñóñï³ëüñòâî, ñïðèÿòè àäàïòàö³ї ñïåö³àë³ñò³â äî 
íîâèх ðèíêîâèх óìîâ, äî ñîö³îêóëüòóðíèх зì³í.
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DEVELOPMENT OF EDUCATIONAL INNOVATIONS 
IN THE SYSTEM OF HIGHER EDUCATION STUDENTS

Summary
The problem of managing the development of educational innovations in 
higher education is addressed. The innovation management in the preparation 
of university students are presented in a complex process, with emphasis 
on its stages, features, described model of innovation management in high 
school. Innovative forms of educational activities, including the mechanisms 
of interaction with social customers, educational franchising are presented 
in the article.
Key words: innovation, management of the development of educational 
innovations, social customers, educational franchise, prolonged occupational 
demand.
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Ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü 
«³ííîâàö³ÿ» òà «ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї». Узàãàëüíåíî íàóêîâ³ ïîãëÿ-
äè íà êëàñèф³êàö³ю ³ííîâàö³é ó ñфåð³ ì³æíàðîäíîї ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. 
Пðîàíàë³зîâàíî ïðàêòèêó âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ³ííîâàö³é 
ì³æíàðîäíèìè ðîзäð³бíèìè FMCG-ìåðåæàìè íà ïðîäóêòîâîìó ðèíêó 
Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî ñîö³àëüíó зíà÷èì³ñòü òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é ó 
ì³æíàðîäí³é ðîзäð³бí³é òîðãîâåëüí³é ìåðåæ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї, ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, 
ì³æíàðîäí³ ðîзäð³бí³ FMCG-ìåðåæ³, ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³ї, 
òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåíñèф³êàö³ÿ ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñâ³òî-
â³é åêîíîì³ö³ ñïðèÿëà ñòð³ìêîìó ðîзâèòêó òîðãîâåëüíèх ìåðåæ ðîзäð³бíîї 
òà îïòîâî-ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ òà їх âèхîäó íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè. Дîñÿãíóâ-
шè зíà÷íîãî ðîзìàхó åêñïàíñ³éíîї ïîë³òèêè, ì³æíàðîäí³ òîðãîâåëüí³ ìå-
ðåæ³ ïîñòóïîâî зàéìàюòü ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї íà íàö³îíàëüíèх ðèíêàх êðàїí 
Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè, ó òîìó ÷èñë³ Уêðàїíè, ñòâîðюю÷è зàãðîзè äëÿ 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ì³ñöåâèх îïåðàòîð³â. Яêщî íà óêðàїíñüêîìó 
ïðîäóêòîâîìó ðèíêó íàö³îíàëüí³ ìåðåæ³ щå óòðèìóюòü ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї, òî 
â бàãàòüîх êðàїíàх Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè ïåðш³ñòü âæå òðèâàëèé ÷àñ 
íàëåæèòü ³íîзåìíèì ðîзäð³бíèì êîìïàí³ÿì. Òàê, íàïðèêëàä, íà ðîзäð³бíî-
ìó ðèíêó Уãîðщèíè ïðîòÿãîì 2001-2009 ðð. ÷àñòêà îñòàíí³х зðîñëà äî 65%. 
Сòàíîì íà ê³íåöü 2009 ð., ïðîâ³äíèìè ðîзäð³бíèìè ìåðåæàìè íà ïîëüñüêîìó 
ðèíêó бóëè ïðåäñòàâíèêè ñàìå ³íîзåìíîãî ð³òåéëó: Real (Metro, Í³ìå÷÷èíà), 
Biedronka (Jeronimo Martins, Пîðòóãàë³ÿ), Geant (Geant, Фðàíö³ÿ), Auchan 
(Auchan, Фðàíö³ÿ) òîщî [1]. Пîñòóïîâî зíà÷èì³ñòü ³íîзåìíèх òîðãîâåëüíèх 
ìåðåæ зðîñòàє, à ñâ³òîâèé äîñâ³ä îêðåìèх êðàїí ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâí³ñòü 
їхíüîãî фóíêö³îíóâàííÿ [2, ñ. 135], зîêðåìà зàâäÿêè äîñòóïó äî зíà÷íèх 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, щî â³äêðèâàє ïåðåä íèìè б³ëüш шèðîê³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïîð³âíÿíî з ì³ñöåâèìè îïåðàòîðàìè.

Ç âèхîäîì íà óêðàїíñüêèé ðèíîê ì³æíàðîäíèх ã³ãàíò³â ñфåðà ðîзäð³бíîї 
òà îïòîâî-ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ зàзíàє âñå б³ëüшîãî âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèх ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â â ìàãàзèíàх êîðïîðàòèâíèх ìåðåæ. Пðè÷îìó, 
ïðîãðåñèâí³ зàх³äí³ ð³òåéëåðè ó ñâîїé ïîâñÿêäåíí³é ðîбîò³ âèêîðèñòîâóюòü 
ðÿä ö³êàâèх òåхíîëîã³é, âïðîâàäæåííÿ ÿêèх äëÿ б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ìåðåæ íàðàз³ ïðîбëåìàòè÷íå àбî ïåðåбóâàє íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пèòàííÿì ³ííîâàö³é òà ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх ïåâíîї ñфåðè ãîñïîäàðюâàííÿ ïðèä³ëÿєòüñÿ 
äîñòàòíüî óâàãè з бîêó зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, зîêðåìà âèä³-
ëèìî ïðàö³ òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: Ê. Бàãâåë, Г. Ðàì³, Д. Сï³ëбåð, Ì. Дîìñ, 
Ð. Яðì³í, Ш. Êë³ìåê, Л. Êóзíåöîâà, Ò. Êîðîòêîâà, С. Ìàðêèí, Í. Òîëìà÷î-
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âà, С. ²ëëÿшåíêî, Л. Хîòèíü òà ³í., ÿê³ âèâ÷àюòü ïðîбëåìè òà îñîбëèâîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх ðîзäð³бíîї òîðã³â-
ë³, ïðèä³ëÿю÷è îñîбëèâó óâàãó òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì êîíöåïö³ї ³ííîâàö³é-
íîãî ìàðêåòèíãó òà ï³äêðåñëюю÷è зíà÷èì³ñòü ìàðêåòèíãîâèх òåхíîëîã³é ó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñфåðè òîðã³âë³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì, 
з îãëÿäó íà âàãîìó ðîëü, щî â³ä³ãðàюòü ïðåäñòàâíèêè ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó ó 
³íâåñòóâàíí³ â ðîзâèòîê åêîíîì³êè Уêðàїíè, íàðàз³ íåäîñòàòíю óâàãó ïðèä³-
ëåíî àíàë³зó ïðàêòèêè âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü 
ì³æíàðîäíèх ðîзäð³бíèх òîðãîâåëüíèх ìåðåæ íà ïðîäóêòîâîìó (FMCG) ðèíêó 
Уêðàїíè, щî зàãàëîì ñïðèÿє ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ì³æíàðîä-
íîãî ð³òåéëó òà ñòâîðює зàãðîзè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âèâ÷åííÿ òà óзàãàëüíåííÿ íàóêîâèх ïî-
ãëÿä³â íà åêîíîì³÷íó ñóòü ïîíÿòü «³ííîâàö³ÿ» òà «ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї», 
à òàêîæ àíàë³з òà âèзíà÷åííÿ зíà÷åííÿ ³ííîâàö³é ó ñòðàòåã³÷íîìó ìàðêå-
òèíãó ì³æíàðîäíèх ðîзäð³бíèх FMCG-ìåðåæ ÿê åфåêòèâíîãî ³íñòðóìåíòà 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ïîð³âíÿíî з â³ò÷èзíÿíèì ð³òåéëîì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òîðã³âëÿ є îäí³єю з íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíèх ãàëóзåé äëÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. П³äòâåðäæåííÿì öüîìó ñëó-
ãóє ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ, щî ïðîâîäèëîñü ó Фðàíö³ї, â ïðîöåñ³ ÿêîãî 
фðàíöóзàì ïðîïîíóâàëîñü íàзâàòè íîâàö³ї, ÿê³ íàéб³ëüш ñóòòєâî âïëèíóëè 
íà їхíє ïîâñÿêäåííå æèòòÿ. Б³ëüш³ñòü ðåñïîíäåíò³â íàзâàëè фàêò ïîÿâè 
ã³ïåðìàðêåò³â ÿê íàéб³ëüш âàãîìå íîâîââåäåííÿ [3].

У öüîìó êîíòåêñò³ ââàæàєìî äîö³ëüíèì ðîзïî÷àòè äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ 
³ííîâàö³é ó ñòðàòåã³÷íîìó ìàðêåòèíãó òîðãîâåëüíèх ìåðåæ з ðîзãëÿäó ñóò-
íîñò³ ïîíÿòü «³ííîâàö³ÿ» òà «ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї». У шèðîêîìó ñåíñ³ 
ï³ä òåðì³íîì «³ííîâàö³ÿ» (íîâîââåäåííÿ) ðîзóì³єòüñÿ ïðèбóòêîâå âèêîðèñ-
òàííÿ íîâàö³é, щî ïðîÿâèëèñÿ ó âèãëÿä³ íîâèх òåхíîëîã³é, âèä³â ïðîäóê-
ö³ї ³ ïîñëóã, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ð³шåíü âè-
ðîбíè÷îãî, ф³íàíñîâîãî, êîìåðö³éíîãî, ìàðêåòèíãîâîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
àбî ³íшîãî хàðàêòåðó. Цå ê³íöåâèé ðåзóëüòàò òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ìàє 
âò³ëåííÿ ó âèãëÿä³ íîâîї ÷è óäîñêîíàëåíîї ïðîäóêö³ї, щî ðåàë³зóєòüñÿ íà 
ðèíêó, àбî æ íîâèé ÷è óäîñêîíàëåíèé òåхíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ íà ïðàêòèö³ [4]. 

²ííîâàö³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ ìîæíà ðîзä³ëèòè íà äåê³ëüêà òèï³â. Ðîз-
ð³зíÿюòü ðàäèêàëüí³, ïîêðîêîâ³, ñîö³àëüí³, òåхí³÷í³, ðåâîëюö³éí³, ëîêàëü-
í³ òà àðх³òåêòóðí³ ³ííîâàö³ї [3]. Îäíèìè з íàéâàæëèâ³шèх зà ö³єю êëàñèф³-
êàö³єю є ðàäèêàëüí³ íîâîââåäåííя, ÿê³ ³ñòîòíî зì³íююòü óÿâëåííÿ ïðî âñю 
ãàëóзü. Âîíè íàé÷àñò³шå ïîâ’ÿзàí³ з³ зì³íàìè òåхíîëîã³é, ³ òîìó, ÿê ïðè-
êëàä, ìîæíà íàзâàòè ñòâîðåííÿ ³íòåðíåò-ìàãàзèí³â, ÿê³ зì³íèëè зàãàëüíå 
óÿâëåííÿ ïðî òîðã³âëю. Сîц³àëüí³ ³ííîâàц³ї є íå òàêèìè ³ñòîòíèìè зì³íà-
ìè, ïðîòå, âîíè âèêëèêàюòü àêòèâíó ðåàêö³ю ñïîæèâà÷³â. Çàзíà÷åí³ íîâî-
ââåäåííÿ ñïðÿìîâàí³, â ïåðшó ÷åðãó, íà êîìфîðò ïîêóïö³â. Пðèêëàäîì òà-
êèх є ñòâîðåí³ ñâîãî ÷àñó ö³ëîäîбîâ³ ñóïåðìàðêåòè òîщî. Їхíÿ хàðàêòåðíà 
îñîбëèâ³ñòü ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíè íå âèìàãàюòü зíà÷íèх òåхíîëîã³÷íèх 
зì³í, àëå б³ëüшå â³äïîâ³äàюòü ðèòìó æèòòÿ ñó÷àñíîї ëюäèíè. Сюäè òàêîæ 
ìîæíà â³äíåñòè îö³íêó ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ó ìàãàзèíàх ìå-
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ðåæ³ íà îñíîâ³ ñïåö³àëüíî ðîзðîбëåíîãî ì³æíàðîäíèìè ìåðåæàìè àíêåòó-
âàííÿ «òàєìíè÷èé ïîêóïåöü» (mystery shopping). Òàê, íàïðèêëàä, ìåðåæà 
«Ìåòðî êåш åíä êåð³» ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü òàê³ äîñë³äæåííÿ з ìåòîю ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ â ñâîїх ìàãàзèíàх. Рåâîëюц³éí³ ³ííîâàц³ї 
ïåðåäбà÷àюòü âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é åëåêòðîííîãî îбì³íó 
äàíèìè ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ð³òåéëåðàìè, íàïðèêëàä, ñâîãî ÷àñó ðå-
âîëюö³éíîю ³ííîâàö³єю ó â³äíîñèíàх ì³æ öèìè ëàíêàìè êàíàëó ðîзïî-
ä³ëó бóëî ñàìå âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîãî îбì³íó äàíèìè EDI 
(electronic data interchange), зîêðåìà, ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò, щî зä³éñíèëî 
ðåâîëюö³ю â ñфåð³ îбì³íó ³íфîðìàö³єю, âïðîâàäæåííÿ â ñèñòåì³ ïîñòàâîê 
òåхíîëîã³ї RFID (Radio Frequency Identification) – ðàä³î÷àñòîòíà ³äåíòè-
ф³êàö³ÿ, ÿêà ìîæå îäíî÷àñíî з÷èòóâàòè ³íфîðìàö³ю ð³зíèх ãðóï òîâàð³â 
ð³зíîї êîìïëåêòàö³ї òà ïîñòóïîâî зàì³íює зâè÷íå äëÿ б³ëüшîñò³ êîìïàí³é 
шòðèх-êîäóâàííÿ. Îбèäâ³ ³ííîâàö³ї íå íàбóëè äîñòàòíüîãî ðîзïîâñюäæåí-
íÿ ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх ìåðåæ ÷åðåз íåäîñòàòí³é ð³âåíü зð³ëîñò³ òåхíîëîã³é 
â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³. Îäíàê åфåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ зàзíà÷åíèх íî-
âîââåäåíü ï³äòâåðäæóєòüñÿ зàðóб³æíèìè êîìïàí³ÿìè, зîêðåìà êîìïàí³ÿ 
«Wal-Mart» зìóñèëà ïåðåéòè íà ñèñòåìè EDI òà RFID âñ³х ñâîїх ïîñòà÷àëü-
íèê³â, à òàêîæ ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ї, щî âåäóòü ä³ÿëüí³ñòü íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè: «Auchan», «Metro» òà ³í. Íàñòóïíèì òèïîì є ëîêàëüí³ ³ííîâàц³ї 
àбî ³ííîâàö³ї â ìåæàх ñâîєї í³ш³, ÿê³ âïëèâàюòü íà êîìåðö³éí³ â³äíîñè-
íè бåз âïðîâàäæåííÿ îñîбëèâèх òåхíîëîã³é, ÿê, íàïðèêëàä, âëàñí³ òîðãîâ³ 
ìàðêè ðîзäð³бíèх ìåðåæ. Аðх³òåêòóðí³ ³ííîâàц³ї, ÿê³ âêëю÷àюòü зì³íè 
ÿê â îбëàñò³ òåхíîëîã³é, òàê ³ â êîìåðö³éí³é ñêëàäîâ³é òîðã³âë³. Цå ñòîñó-
єòüñÿ ³ ñêëàäóâàííÿ òîâàð³â, àëå ãîëîâíå – ïðåäñòàâëåííÿ òîâàðó ïîòåíö³é-
íîìó ïîêóïöåâ³. Сó÷àñíå ñêëàäñüêå îбëàäíàííÿ, ñòåëàæ³ äëÿ âèñòàâëåííÿ 
òîâàð³â â òîðãîâîìó зàë³ зì³íююòüñÿ щîäíÿ. Цå äîзâîëÿє, âèêîðèñòîâóю÷è 
ð³зíîìàí³òí³ íîó-хàó, ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè ìàãàзèíó, зб³ëüшóю÷è â òîé 
æå ÷àñ éîãî ïðèбóòîê ³ ðåíòàбåëüí³ñòü [5].

Çàðóб³æíèé äîñë³äíèê Ф. Яíñåí [6] ïðîïîíóє ³íшèé ï³äх³ä äî êëàñèф³-
êàö³ї ³ííîâàö³é. Íàóêîâåöü ðîзðîбèâ òàê зâàíó ìîäåëü «ÒÀÌÎ», ÿêà ñêëà-
äàєòüñÿ з íàñòóïíèх êîìïîíåíò³â:

- òåхíîëîã³÷íà «Ò» ïåðåäбà÷àє âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é. Àäàï-
òóю÷è êîìïîíåíòó «Ò» äî îñîбëèâîñòåé ñфåðè ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, ìîæåìî 
ãîâîðèòè ïðî âïðîâàäæåííÿ íîâèх б³зíåñ-òåхíîëîã³é, ÿê³ ñïðèÿюòü ï³äâè-
щåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ìåðåæ, íàïðèêëàä, íîâ³ òåх-
íîëîã³ї ïðîäàæó, ìåð÷àíäàéзèíãó, óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì òà íîâ³ ï³äхî-
äè â ö³íîâ³é ïîë³òèö³ êîìïàí³ї, à òàêîæ ²Ò-ð³шåííÿ äëÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
òà íîâ³ êàíàëè ïðîäàæó;

- ïðèêëàäíà êîìïîíåíòà «À» âêëю÷àє â ñåбå ðîзðîбêó íîâèх âèä³â òîâà-
ð³â òà ïîñëóã. У ä³ÿëüíîñò³ ðîзäð³бíèх ìåðåæ âîíà ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà 
âïðîâàäæåííÿì íîâèх фîðìàò³â òîðã³âë³, ðîзðîбêîю âëàñíèх òîðãîâèх ìà-
ðîê, ââåäåííÿì àâòîìàòèзîâàíîї îïëàòè ïîêóïîê (êàñè ñàìîîбñëóãîâóâàí-
íÿ), îñîбëèâîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ â ìàãàзèíàх ìåðåæ³ òà ³ííîâàö³ї â ñфåð³ 
ïàêóâàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ òîâàð³â;

- ðèíêîâà àбî ìàðêåòèíãîâà (ëîã³ñòè÷íà) «Ì» – фîðìóâàííÿ íîâèх ðèí-
ê³â òà ïðåäñòàâëåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â, ïîñëóã ÷è òåхíîëîã³é ê³íöåâîìó 
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ñïîæèâà÷åâ³. У öüîìó â³äíîшåíí³ âèä³ëèìî ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї ó âè-
ãëÿä³ ñåãìåíòóâàííÿ ðèíê³â ÷è ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
ï³äхîä³â â ðîзð³з³ êîæíîãî åëåìåíòó êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó. Âàðòî òàêîæ 
âèä³ëèòè ëîã³ñòè÷íó ñêëàäîâó, îñê³ëüêè зàâäÿêè ³ííîâàö³éíèì ð³шåííÿì â 
ñфåð³ ëîã³ñòèêè òîâàð íàäхîäèòü äî ñïîæèâà÷à зàâäÿêè îñîбëèâèì ñхåìàì 
ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюæêà, щî ñïðèÿє ðîзðîбö³ íîâèх ðèíêîâèх ñòðàòåã³é. 
Òàêèì ÷èíîì, ìîâà éäå ïðî ðèíêîâ³ ³ííîâàö³ї, âèêëèêàí³ ³ííîâàö³éíèìè 
ìàðêåòèíãîâèìè ñòðàòåã³ÿìè òà ëîã³ñòè÷íèìè ³ííîâàö³ÿìè;

- îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêà ñêëàäîâà «Î» ïåðåäбà÷àє ââåäåííÿ íîâèх 
îðãàí³зàö³éíèх фîðì. У öüîìó âèïàäêó äîö³ëüíî ãîâîðèòè ïðî ñòâîðåííÿ 
òîðãîâåëüíèìè ìåðåæàìè íîâèх ï³äðîзä³ë³â êîìïàí³ї, íàïðèêëàä, âëàñíèх 
öåíòð³â äëÿ íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, âïðîâàäæåí-
íÿ êàòåãîð³éíîãî ìåíåäæìåíòó òà ðîзïîä³ë фóíêö³îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â ì³æ 
â³ää³ëàìè êîìïàí³ї. Сюäè òàêîæ ìîæíà â³äíåñòè îñîбëèâ³ фîðìè îб’єäíàíü 
ð³òåéëåð³â: зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, ñòðàòåã³÷í³ àëüÿíñè òà ïàðòíåðñòâà òîщî.

Íà íàшó äóìêó, зàïðîïîíîâàí³ àâòîðàìè ðîзãëÿíóò³ âèщå òèïîëîã³ї ³í-
íîâàö³é ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ є âèïðàâäàíèìè òà äîðå÷íèìè. Âèêîðèñòîâó-
ю÷è ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè êîíöåïö³ї ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó [7], îêðåñëèìî 
êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè, ð³зíîâèäè òà ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é â ìàð-
êåòèíãîâèх ñòðàòåã³ÿх ì³æíàðîäíèх êîðïîðàòèâíèх ìåðåæ íà óêðàїíñüêî-
ìó FMCG ðèíêó (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³é ì³æíàðîäíèõ òîðãîâåëüíèõ FMCG –

ìåðåæ â Óêðàїí³*

Òèï ³ííîâàö³é
Íàïðÿìîê ðîзðîбêè òà 

âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèх 
³ííîâàö³é

Пðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ 
ðîзäð³бíèх ìàðêåòèíãîâèх 

³ííîâàö³é

1. Ðàäèêàëüí³
Âèêîðèñòàííÿ íîâèх фîðìà-
ò³â, êàíàë³â ïðîäàæó òîâàð³â 
òà íîâèх ö³íîâèх ñòðàòåã³é

Â³äêðèòòÿ ³íòåðíåò-ìàãàзèí³â; 
зàïðîâàäæåííÿ êàñ ñàìîîбñëó-
ãîâóâàííÿ

2. Сîö³àëüí³

Çì³íà óìîâ òà ãðàф³êó ðîбîòè 
ìàãàзèí³â, à òàêîæ ³ííîâà-
ö³ї â óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì, 
ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ 
éîãî ìîòèâàö³ї, êâàë³ф³êàö³ї 
òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³

Пîäîâæåííÿ ãîäèí àбî ââåäåííÿ 
ö³ëîäîбîâîї ðîбîòè ìàãàзèí³â, 
àíêåòóâàííÿ «Òàєìíè÷èé ïî-
êóïåöü», à òàêîæ ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíèх óìîâ îïëàòè ïðàö³, 
ïðåì³юâàííÿ òîщî

3. Ðåâîëюö³éí³ Âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëî-
ã³é ó ñфåðó îбì³íó äàíèìè

Çàïðîâàäæåííÿ шòðèх-
êîäóâàííÿ, ñèñòåìè EDI, RFID 
òà âèêîðèñòàííÿ ³íшèх ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é (²Ò)

4. Лîêàëüí³
Çàïðîâàäæåííÿ зíà÷íèх зì³í 
ó äèзàéí³ òà óïàêóâàíí³ ïðî-
äóêò³â

Ðîзðîбêà âëàñíèх òîðãîâèх 
ìàðîê ìåðåæ³, íîâ³ ðîзðîбêè â 
ñфåð³ ³ì³äæó òà бðåíäó êîìïàí³ї

5. Àðх³òåêòóðí³

Çì³íè â òåхíîëîã³÷íèх îñî-
бëèâîñòÿх ñêëàäóâàííÿ òîâà-
ð³â òà ïðåäñòàâëåííÿ òîâàðó 
ïîòåíö³éíîìó ïîêóïöåâ³

Сó÷àñíå ñêëàäñüêå îбëàäíàííÿ, 
ñòåëàæ³ äëÿ âèñòàâëåííÿ òî-
âàð³â â òîðãîâîìó зàë³, äåìîí-
ñòðàö³éí³ ñàëîíè, íîâ³ ðåêëàìí³ 
êîíöåïö³ї

Рîçðîбëåíî àâòîðîм.
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Çàзíà÷èìî, щî зã³äíî ðîбîòè óêðàїíñüêîãî íàóêîâöÿ Л. Â. Хîòèíü ï³ä 
ìàðêåòèíãîâèìè ³ííîâàö³ÿìè ðîзóì³юòü âèêîðèñòàííÿ íîâèх ìåòîä³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ÷è ðîзïîâñюäæåííÿ ïåâíîї ïðî-
äóêö³ї (òåхíîëîã³ї, ïîñëóãè) з ìåòîю б³ëüш åфåêòèâíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
òà зàïèò³â ñïîæèâà÷³â òà âèðîбíèê³â [8, ñ. 60]. С. Ì. ²ëëÿшåíêî ðîзä³ëÿє 
³ííîâàö³ї â ìàðêåòèíãó зàëåæíî â³ä ñêëàäîâèх êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó: 

- ³ííîâàö³ї â «place», òîбòî â ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåííÿх, ñåãìåíòàö³ї, 
ïîзèö³îíóâàíí³; 

- ³ííîâàö³ї â «product», òîбòî â ìàðêåòèíãîâ³é òîâàðí³é ïîë³òèö³; 
- ³ííîâàö³ї â «price», òîбòî â ìàðêåòèíãîâ³é ö³íîâ³é ïîë³òèö³; 
- ³ííîâàö³ї â «promotion», òîбòî â ìàðêåòèíãîâ³é ïîë³òèö³ êîìóí³êàö³é;
-  êîìб³íóâàííÿ öèх ñêëàäîâèх ìàðêåòèíãîâèх ³ííîâàö³é [9, ñ. 40].
Дàíèé ï³äх³ä ìîæíà åêñòðàïîëюâàòè íà ðîзðîбêó ³ííîâàö³éíèх ìàðêåòèíãî-

âèх ñòðàòåã³é, ðîзïîä³ëÿю÷è їх íà ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³ї â ìåæàх êîæíîї ñêëàäî-
âîї êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó. У öüîìó êîíòåêñò³ зàзíà÷èìî, щî ï³ä ³ííîâàö³éíîю 
ìàðêåòèíãîâîю ñòðàòåã³єю ìè ðîзóì³єìî åëåìåíò êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³, ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåêñ ñòðàòåã³÷íèх ð³-
шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà бåзïåðåðâíå âäîñêîíàëåííÿ âñ³х ñêëàäîâèх êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó з ìåòîю ïîâí³шîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб òà âïîäîбàíü ñïîæèâà÷³â, à 
òàêîæ îïòèì³зàö³ї ä³ëîâèх â³äíîñèí з ïàðòíåðàìè, щî â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ 
ï³äâèщóє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ðèíêîâó âàðò³ñòü êîìïàí³ї.

Òàêèì ÷èíîì, â ÿêîñò³ ïðèêëàä³â ìàðêåòèíãîâèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòå-
ã³é â ðîзð³з³ ñêëàäîâèх êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ó ñфåð³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
ìîæíà íàâåñòè íàñòóïí³: âïðîâàäæåííÿ зíà÷íèх зì³í ó äèзàéí³ òà óïàêó-
âàíí³ ïðîäóêò³â (³ííîâàö³éí³ âëàñí³ òîðãîâ³ ìàðêè), îñîбëèâîñò³ íàäàííÿ 
ïîñëóã; ðåàë³зàö³ÿ íîâîї ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї, îð³єíòîâàíîї íà ðîзшè-
ðåííÿ ñêëàäó ñïîæèâà÷³â àбî ðèíê³â збóòó; зàñòîñóâàííÿ íîâèх ïðèéîì³â 
ïðîñóâàííÿ ïðîäóêò³â (íîâ³ ðåêëàìí³ êîíöåïö³ї, ³ì³äæ, бðåíä, ìåòîäè ³í-
äèâ³äóàë³зàö³ї ìàðêåòèíãó òîщî); âèêîðèñòàííÿ íîâèх êàíàë³â ïðîäàæ³â 
(êóï³âëÿ ïðîäóêö³ї ÷åðåз ³íòåðíåò-ñàéò òîðãîâîї ìåðåæ³, êàñè ñàìîîбñëóãî-
âóâàííÿ òîщî); ââåäåííÿ íîâèх êîíöåïö³é ïðåзåíòàö³ї ïðîäóêò³â ó òîðã³âë³ 
(íàïðèêëàä, äåìîíñòðàö³éí³ ñàëîíè, âåб-ñàéòè òîщî); âèêîðèñòàííÿ íîâèх 
ö³íîâèх ñòðàòåã³é ï³ä ÷àñ ïðîäàæó ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã [10].

У ì³æíàðîäí³é ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ ³ñíóє бåзë³÷ ïðèêëàä³â âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é, âïðîâàäæåííÿ ÿêèх зì³íèëî óÿâëåí-
íÿ ïðî òîðã³âëю òà ñïðèÿëî зàâîюâàííю ïåâíîãî ðèíêó шëÿхîì íàäàííÿ ñïî-
æèâà÷àì âèêëю÷íîї ö³ííîñò³ òà, â³äïîâ³äíî, äîäàíîї âàðòîñò³. Сåðåä òàêèх 
ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é âàðòî зãàäàòè íàñòóïí³: àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ «Wal-
Mart» бóëà ï³îíåðîì ó âñòàíîâëåíí³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ з³ зíèæêàìè; àìåðè-
êàíñüêà ìåðåæà «7-Eleven» â³äîìà ñâîїì ³ííîâàö³éíèì ñèíòåзîì òðàäèö³éíîї 
òà åëåêòðîííîї òîðã³âë³; ðîñ³éñüêà ìåðåæà «Уòêîíîñ» ââåëà ðîзäð³бíó òîðã³â-
ëю зà ñèñòåìîю ïîïåðåäíüîãî зàìîâëåííÿ, ó ò. ÷. ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò òà ³í.

Пåðåë³ê êîìïàí³é, ÿê³ îбðàëè ðîзðîбêó òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ÿê 
ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì êîðïîðàòèâíîãî ðîзâèòêó, íå îбìåæóєòüñÿ âèêëю÷íî 
зãàäàíèìè êîìïàí³ÿìè. Пîшóê íîâîââåäåíü зà ìåæàìè зâè÷íèх ðàìîê ó 
íàïðÿìêó ðîзðîбêè òåхíîëîã³÷íîї íîâàö³ї ÷è ³ííîâàö³éíîї ö³ííîñò³ є ïð³î-
ðèòåòîì âñ³х бåз âèíÿòêó âåëèêèх ì³æíàðîäíèх òîðãîâåëüíèх ìåðåæ.
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Àêòóàëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, зîêðåìà òåхíîëîã³÷íèх, ó ñфåðó 
òîðã³âë³ ï³äêðåñëюєòüñÿ â ðîбîò³ Ê. Бàãâåëà, Г. Ðàì³, Д. Сï³ëбåðà [11]. Àâ-
òîðè зàзíà÷àюòü, щî ³íâåñòóâàííÿ â òåхíîëîã³ї äîзâîëÿє ðîзäð³бí³é êîìïà-
í³ї зàéíÿòè äîì³íóю÷å ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, зíèзèòè îïåðàö³éí³ âèòðàòè 
òà æîðñòêî êîíòðîëюâàòè ö³íè. À òàê³ â÷åí³ ÿê Ì. Дîìñ, Ð. Яðì³í òà Ш. 
Êë³ìåê [12] зä³éñíèëè îö³íêó âïëèâó ïðàêòèêè зàïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³é 
â ñфåðó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é íà ðåзóëüòàòè ðîбîòè êîìïàí³é, ïðè-
÷îìó íàóêîâö³ ä³éшëè âèñíîâêó, щî ìàéæå âñ³ ³íâåñòèö³ї â ²Ò â ðîзäð³бí³é 
òîðã³âë³ зä³éñíююòüñÿ âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè, щî äîзâîëÿє їì ï³äâèщèòè 
ïðîäóêòèâí³ñòü, ÿêà îö³íюâàëàñü ÿê îбñÿã ïðîäàæ³â â ãðîшîâîìó âèðàз³ â 
ðîзðàхóíêó íà îäíîãî ïðàö³âíèêà. Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Í. À. Òîëìà÷îâà òà-
êîæ ï³äêðåñëює зíà÷èì³ñòü ²Ò äëÿ ðîзäð³бíèх ÒÍÊ [13]. Çà Í. À. Òîëìà÷î-
âîю ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ äîзâîëÿюòü ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü ïðàö³, зàâäÿêè зì³í³ ñàìîãî хàðàêòåðó ïðàö³, ÿê ó âèïàäêó 
з âèêîðèñòàííÿì шòðèх-êîä³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèзàö³ї, ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ âñ³х àêòèâ³â êîìïàí³ї, à òàêîæ зíèзèòè ëîã³ñ-
òè÷í³ âèòðàòè, òàê³ ÿê âèòðàòè íà збåðåæåííÿ зàïàñ³â òà ïðîâåäåííÿ ³íâåí-
òàðèзàö³ї, зб³ëüшèòè ÷àñòîòó äîñòàâêè òîâàð³â òîщî.

Дîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî ðåàêö³ÿ ñïîæèâà÷³â íà âïðîâàäæåííÿ òåхíî-
ëîã³÷íèх ³ííîâàö³é â ðîзäð³бíèх ìåðåæàх є ïîзèòèâíîю. Пðèêëàäîì öüîãî 
ñëóãóюòü ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü âïëèâó òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê â ãàëóз³ ð³-
òåéëó íà ñïîæèâà÷³â, ïðåäñòàâëåí³ íà ì³æíàðîäíîìó фîðóì³ ó Ìåëüбóðí³, зà 
ÿêèìè íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè ³ííîâàö³ÿìè äëÿ ñïîæèâà÷³â âèÿâèëèñü êàñè 
ñàìîîбñëóãîâóâàííÿ – íàéб³ëüш âàæëèâ³ äëÿ 20,1% ðåñïîíäåíò³â, à òàêîæ 
â³äêðèòòÿ ²íòåðíåò-ñàéò³â ïðîäóêòîâèх ìåðåæ – 16,7% (äèâ. òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї â ðîçäð³áíèõ ìåðåæàõ, íàéá³ëüø âàæëèâ³ 

äëÿ ñïîæèâà÷³â [8]
№ 
ï/ï ²ííîâàö³ÿ Чàñòêà 

ñïîæèâà÷³â, %
1 Êàñà ñàìîîбñëóãîâóâàííÿ (self-service check-out system) 20,1

2 Пðèäбàííÿ òîâàð³â ÷åðåз ²íòåðíåò-ñàéò ñóïåðìàðêåòó 
(online retail facility) 16,7

3 «Ðîзóìíèé» â³зîê (high tech smart shopping cart) 15
4 Êèшåíüêîâèé êîìï’юòåð (hand-held PDA) 14,2

5 ²íфîðìàö³éíèé ê³îñê âñåðåäèí³ ñóïåðìàðêåòó (in-store 
information kiosk) 12,8

6 ²íòåðíåò-êóïîí àбî бîíóñ-êóïîí (internet coupon, bonus 
coupon) 11,2

7 Уäîñêîíàëåíà öèфðîâà òåëåâ³з³éíà ïðèñòàâêà (advanced 
set-top box) 7,5

8 Бàíêîìàò (ATM-machine) 2,5

Êð³ì òîãî, ó зâ³ò³ M&M Planet Retail, ïðèñâÿ÷åíîìó òåíäåíö³ÿì òà ïðî-
ãíîзàì ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ð³òåéëó, îêðåñëåíî 5 êëю÷îâèх òåíäåíö³é, ÿê³ 
ìàòèìóòü зíà÷íèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх ðîзäð³бíèх ìåðåæ. 
Êîíêóðóю÷è зà ñïîæèâà÷à â æîðñòêèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх, ë³äåðè ñåðåä 
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ñâ³òîâèх ðîзäð³бíèх ìåðåæ ñïðÿìîâóâàòèìóòü ñâîї зóñèëëÿ íà ³ííîâàö³é-
íèé ðîзâèòîê ìåðåæåâèх фîðìàò³â, ðîзшèðåííÿ òîðãîâåëüíèх ïëîщ, ³íòåð-
íàö³îíàë³зàö³ю åëåêòðîííîї êîìåðö³ї, ðîзðîбêó òà âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх 
òîðãîâåëüíèх ìàðîê, à òàêîæ ïîшóê íîâèх шëÿх³â âзàєìîä³ї з ïîêóïöÿìè 
÷åðåз íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї òà зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї. 

Пîшóê íîâèх òà ðîзшèðåííÿ ³ñíóю÷èх òîðãîâåëüíèх ïëîщ âèêëèêàє ïåâ-
í³ òðóäíîщ³, щî ïîâ’ÿзàí³ з їхíüîю â³äïîâ³äí³ñòю âèìîãàì êîíêðåòíîї ìåðå-
æ³, à òàêîæ з äåф³öèòîì â³ëüíèх ïëîщ òà íåзíà÷íèì â³äñîòêîì бóä³âíèöòâà 
íîâèх òîðãîâåëüíèх öåíòð³â. Пîë³òèêà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх âëàñíèх 
òîðãîâèх ìàðîê зàзíàє âñå б³ëüшîãî âèêîðèñòàííÿ з бîêó òîðãîâåëüíèх ìå-
ðåæ, îñîбëèâî шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ âîíè зàзíàюòü ó ìåðåæàх ï³ä фîðìà-
òîì «äèñêàóíòåð». Дëÿ âèðîбíèê³â ÂÒÌ є ³íñòðóìåíòîì óзãîäæåííÿ âëàñíèх 
³íòåðåñ³â з ðîзäð³бîì òà äîðîãîâêàзîì ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Òàê, íàïðè-
êëàä, ÷àñòêà âëàñíèх òîðãîâèх ìàðîê â àñîðòèìåíò³ Aldi (Í³ìå÷÷èíà) ñòàíî-
âèòü 90-95%, Auchan (Фðàíö³ÿ) – 50%, Tesco (Âåëèêîбðèòàí³ÿ) – 40%, Wal-
Mart (СШÀ) – 40% [14, ñ. 31]. ²ííîâàö³éí³ ÂÒÌ ñòâîðююòüñÿ ðîзäð³бíèìè 
ìåðåæàìè з ìåòîю б³ëüш ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â-íîâàòîð³â, 
ÿê³ ïðàãíóòü óð³зíîìàí³òíèòè ñâîї ïîêóïêè зà ðàхóíîê òîâàð³â-íîâèíîê. Íà-
ðàз³ ÷àñòêà ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ï³ä ÂÒÌ ÷åðåз ì³æíàðîäí³ òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³ 
â Уêðàїí³ â³äñòàє â³ä ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó öèх ìåðåæ â êðàїíàх Çàх³äíîї òà 
Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè, äå ÷àñòêà òàêîї ïðîäóêö³ї äîñÿãàє 18-25% [15], 
îäíàê ïîòåíö³àë ðèíêó ÂÒÌ зàâäÿêè зðîñòàю÷³é ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â є 
зíà÷íèì òà бàãàòîîб³öÿю÷èì. Пåðåäбà÷àєòüñÿ, щî ðèíîê ÂÒÌ ó íàéбëèæ÷³ 
ðîêè бóäå зðîñòàòè âäâ³÷³ шâèäшå, í³æ ðèíîê FMCG – òîâàð³â зàãàëîì [16].

Яê âæå зàзíà÷àëîñü, зíà÷íîãî ïîшèðåííÿ íàбóâàє âèêîðèñòàííÿ ²íòåð-
íåò-òåхíîëîã³é, щî ñïðèÿє ñòàíîâëåííю òà ïîшèðåííю ìåðåæåâîї åêîíî-
ì³êè. Âæå зàðàз ðîзäð³бí³ êîìïàí³ї íàìàãàюòüñÿ ðîзшèðюâàòè íàïðÿìè 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, îð³єíòóю÷èñü íà ð³зí³ êàíàëè ïðîäàæó òîâàð³â ³ âèêî-
ðèñòîâóю÷è âåб-ñàéòè ÿê äëÿ ïðîäàæó òîâàð³â, òàê ³ äëÿ ³íфîðìóâàííÿ 
ïîêóïö³â ïðî ïðîâåäåííÿ àêö³é òà íàëàãîäæåííÿ зâ’ÿзê³â з íèìè. Чàñòêà 
îíëàéí-òîðã³âë³ бóäå ñòð³ìêî зðîñòàòè ³ â íàéбëèæ÷³ ðîêè бóäå ñïîñòåð³-
ãàòèñü зðîñòàííÿ äèíàì³êè ³íòåðíåò-ïðîäàæ³â, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü ïðîâ³ä-
íèх ðîзäð³бíèх ìåðåæ àêòèâíî ðîзâèâàюòü íàïðÿì ³íòåðíåò-òîðã³âë³ [17]. 
Дîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî 43% ð³òåéëåð³â ïëàíóюòü зíà÷íî зб³ëüшèòè 
÷àñòêó òîâàð³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз ²íòåðíåò, à 28% – ðîзшèðèòè ãåî-
ãðàф³ю ïðîäàæ³â. Дåÿê³ ðîзäð³бí³ ìåðåæ³ ïåðåä â³äêðèòòÿì ìàãàзèíó íà 
íîâîìó ðèíêó ñïî÷àòêó ñòâîðююòü ³íòåðíåò-ìàãàзèí, зà äîïîìîãîю ÿêîãî 
òåñòóюòü ñïîæèâ÷èé ðèíîê [18]. П³äòâåðäæåííÿì îñòàííüîìó є íåщîäàâíє 
â³äêðèòòÿ îíëàéí-ìàãàзèíó ðîзäð³бíîї FMCG – ìåðåæ³ «Carrefour» (Фðàí-
ö³ÿ) ó ñóñ³äí³é Ðóì³í³ї ï³ñëÿ òðüîх ì³ñÿö³â òåñòóâàííÿ ðèíêó [19]. 

Êð³ì òîãî, зíà÷íîãî ðîзâèòêó зàзíàюòü ð³зíîìàí³òí³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ óñï³ш-
íî âïðîâàäæóюòüñÿ ñâ³òîâèìè ìåðåæàìè. Â³äîìî, íàïðèêëàä, щî îñòàíí³ì 
÷àñîì àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ «Wal-Mart» íàìàãàєòüñÿ зàâîюâàòè äîâ³ðó ð³з-
íîìàí³òíèх ãðóï ïîêóïö³â. Íåщîäàâíî âîíà ðîзðîбèëà ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè 
äëÿ âëàñíèê³â iPad òà iPhone, ÿê³ äîïîìàãàюòü ñêëàäàòè ñïèñîê ïîêóïîê â ìà-
ãàзèíàх ìåðåæ³. Пîêóïö³ îòðèìóюòü ³íфîðìàö³ю ïðî íàÿâí³ñòü òîâàðó, éîãî 
ì³ñöåзíàхîäæåííÿ â ìàãàзèí³, ö³íó òà ìîæëèâ³ñòü ïðèäбàòè éîãî з³ зíèæêîю.
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, зàзíà÷åíå âèщå äîзâîëÿє ñòâåð-
äæóâàòè, щî ñфåðà òîðã³âë³ є îäí³єю з íàéб³ëüш óñï³шíèх äëÿ âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é. Çâàæàю÷è íà шèðîêèé äîñòóï äî ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â, ì³æíàðîäí³ òîðãîâåëüí³ ìåðåæ³ ïðèä³ëÿюòü б³ëüшå óâàãè ³ííîâàö³éíèì 
ðîзðîбêàì, щî äîзâîëÿє їì зàéìàòè ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї ïîð³âíÿíî з б³ëüш³ñòю 
ì³ñöåâèх êîíêóðåíò³â, ÿê³ ìàюòü íåäîñòàòíüî ðåñóðñ³â äëÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó. Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèí-
ãîâèх ³ííîâàö³é ÿê àбñîëюòíî íîâîãî ³íñòðóìåíòó â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëü-
íèх ìåðåæ, щî íå ìàє àíàëîãà, є íàéб³ëüш äîö³ëüíîю ñêëàäîâîю ïðàêòèêè 
âåäåííÿ б³зíåñó ÿê ì³æíàðîäíèìè, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèìè ð³òåéëåðàìè. Ìàð-
êåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї ó ñфåð³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ íå зàëèшàюòüñÿ бåз óâàãè 
ñïîæèâà÷³â, à óñï³шíå зàñòîñóâàííÿ їх ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ìåðåæ³. Âñòàíîâëåíî, щî êëю÷îâèì фàêòîðîì äîì³íóâàííÿ êîìïàí³ї ó ðîз-
äð³бí³é òîðã³âë³ є б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó òà â³ä-
êðèò³ñòü äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â ìàðêåòèíãó òîðãîâåëüíèх ìåðåæ. 
Âñ³ êðóïí³ ð³òåéëåðè ñïðÿìîâóюòü ñâîї зóñèëëÿ íà ñòðàòåã³ю ì³í³ì³зàö³ї 
îïåðàö³éíèх âèòðàò бåзïîñåðåäíüî ÷åðåз âïðîâàäæåííÿ íîâèх ìàðêåòèíãî-
âèх ð³шåíü, òåхí³÷íèх ñòàíäàðò³â òà ²Ò. Çàзíà÷åíå âèìàãàє â³ä âèðîбíèê³â 
ñë³äóâàòè âèìîãàì, ÿê³ ïðåä’ÿâëÿюòü äî íèх ðîзäð³бí³ ìåðåæ³, щî, з îä-
íîãî бîêó, є ñâîєð³äíèì êàòàë³зàòîðîì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó êîìïàí³é-
âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї, щî ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ìåðåæ³, àëå, з ³íшîãî бîêó, 
âбà÷àєìî ó òàê³é ñèòóàö³ї ìîæëèâ³ñòü ïðèìóñó òà òèñêó íà ïîñòà÷àëüíèê³â, 
щî ïîðîäæóє ïðîбëåìè òà êîíфë³êòè ì³æ âèðîбíèêàìè òà ðîзäð³бíèìè 
ìåðåæàìè, à òàêîæ ïîòðåбóє б³ëüш äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ äàíîãî ïèòàííÿ 
з ìåòîю ïîшóêó êîíñåíñóñíîãî ð³шåííÿ òà îïòèìàëüíîї ìîäåë³ ñï³âïðàö³.
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МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂЫÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÈ Â ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫХ ÐÎЗÍÈЧÍЫХ ÑÅÒÅЙ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ïîíÿòèé 
«èííîâàöèÿ» è «ìàðêåòèíãîâыå èííîâàöèè». Îбîбщåíы íàó÷íыå âзãëÿäы 
íà êëàññèфèêàöèю èííîâàöèé â ñфåðå ìåæäóíàðîäíîé ðîзíè÷íîé òîð-
ãîâëè. Пðîàíàëèзèðîâàíà ïðàêòèêà âíåäðåíèÿ ìàðêåòèíãîâых èííîâà-
öèé ìåæäóíàðîäíыìè ðîзíè÷íыìè FMCG-ñåòÿìè íà ïðîäóêòîâîì ðыíêå 
Уêðàèíы. Îïðåäåëåíà ñîöèàëüíàÿ зíà÷èìîñòü òåхíîëîãè÷åñêèх èííîâà-
öèé â ìåæäóíàðîäíîé ðîзíè÷íîé òîðãîâîé ñåòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèÿ, ìàðêåòèíãîâыå èííîâàöèè, ðîзíè÷íàÿ òîð-
ãîâëÿ, ìåæäóíàðîäíыå ðîзíè÷íыå FMCG-ñåòè, ìàðêåòèíãîâыå èííîâàöè-
îííыå ñòðàòåãèè, òåхíîëîãè÷åñêèå èííîâàöèè.

Sevruk I. M.
Kyiv National University of Trade and Economics

MARKETING INNOVATIONS IN THE INTERNATIONAL 
RETAILERS’ ACTIVITY

Summary
The theoretical approaches to the definition of the terms «innovation» and 
«marketing innovations» are studied. The scientific views on classification 
of innovations in the field of international retail trade are summarized. The 
practice of marketing innovation adoption by international FMCG retailers 
on the grocery market in Ukraine is analyzed. The social significance of 
technological innovations on the international retail trade chains is defined.
Key words: innovation, marketing innovations, retail trade, international 
FMCG retailers, marketing innovative strategies, technological innovations.
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ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ МÎËÎЧÍÎЇ ÃÀËÓЗ² Â ÓÊÐÀЇÍ²

Ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí òà îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî 
ìîëî÷íîãî ðèíêó. Пðîàíàë³зîâàíî ñòàí âèðîбíèöòâà, ðåàë³зàö³ї, ñïîæè-
âàííÿ ìîëîêà é ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї ïðîòÿãîì 1990-2011 ðð. Дîñë³äæåíî 
òåíäåíö³ї òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ìîëî÷íîãî ðèíêó. Çàïðîïîíîâàí³ зà-
хîäè щîäî ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї â ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìîëî÷íà ãà-
ëóзü, ìîëî÷íèé ðèíîê, åêñïîðò, ³ìïîðò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìîëî÷íà ãàëóзü зàéìàє ïðîâ³äíå ì³ñöå ó хàð÷î-
â³é ³íäóñòð³ї Уêðàїíè, îñê³ëüêè ìîëî÷íà ïðîäóêö³ÿ є îäí³єю з îñíîâíèх 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ óêðàїíö³â ³ âîäíî÷àñ є âàæëèâèì îêðåìèì êîìïî-
íåíòîì ð³зíîìàí³òíèх òîâàð³â хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. Â Уêðàїí³ ïðîòÿãîì 
äåñÿòèð³÷ ð³âåíü ñïîæèâàííÿ é âèðîбíèöòâà ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêö³ї бóâ 
òðàäèö³éíî âèñîêèì, ïðîòå зà îñòàíí³х äâàäöÿòü ðîê³â â³í ñóòòєâî зíèзèâñÿ 
âíàñë³äîê ðîзâèòêó êðèзîâèх ÿâèщ ó ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³. Íàðîñòàííÿ 
äåф³öèòó ñèðîâèíè â êðàїí³, зðîñòàííÿ ö³í íà ìîëîêî é ìîëî÷íó ïðîäóêö³ю 
ïðè îäíî÷àñíîìó зíèæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó, ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ 
ñèðîâèíè, â³äñóòí³ñòü ðîзâèíåíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó òà 
фîðìóâàííÿ íåñïðèÿòëèâîї êîí’юíêòóðè ñâ³òîâîãî ðèíêó ìîëîêîïðîäóê-
ò³â, ö³ òà ³íш³ ïðè÷èíè ñïðîâîêóâàëè ñïàä â³ò÷èзíÿíîї ìîëî÷íîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, ðîзâèòîê ìîëî÷íîãî ðèíêó зíà÷íî зàãàëüìóâàâñÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà÷åííÿ ìîëî÷íîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ó íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ Уêðàїíè òà âàãîì³ñòü ìîëîêîïðîäóêò³â ó 
щîäåííîìó ðàö³îí³ її íàñåëåííÿ ïîÿñíююòü ï³äâèщåíó óâàãó íàóêîâö³â äî 
ïèòàíü їх ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Дîñë³äæåííÿì ïèòàíü фóíêö³îíóâàííÿ é 
îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ìîëî÷íîãî ðèíêó зàéìàëèñÿ òàê³ íàóêîâö³, ÿê: Í. 
С. Бєë³íñüêà, П. С. Бåðåз³âñüêèé, С. Â. Âàñèëü÷àê, П. ². Гàéäóöüêèé, Ò. Г. 
Дóäàð, Â. Î. Ðèб³íöåâ, П. Ò. Сàбëóê, Â. Б. Сìîë³íñüêèé òà ³íш³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Пîñò³éíà 
зì³íà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх óìîâ âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà ó ìîëî÷í³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïîòðåбóє ïîäàëüшèх àíàë³òè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з ñòàíó ìîëî÷íîї ãàëóз³ â 
Уêðàїí³, âèîêðåìëåííÿ ïîзèòèâíèх òà íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó, щî 
â³äбóâàюòüñÿ ó äàí³é ñфåð³, îêðåñëåííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ìîëî÷íîãî 
ðèíêó òà шëÿх³â ïîêðàщåííÿ ñòàíó ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìîëî÷íèé ðèíîê є âàæëèâîю ñêëàäîâîю 
ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó, îñê³ëüêè ìîëî÷í³ ïðîäóêòè é ìîðîзèâî ñïîæèâàюòü 
бëèзüêî 97% äîðîñëîãî íàñåëåííÿ, à зà îбñÿãàìè ðåàë³зàö³ї âîíè зàéìàюòü 
ïåðшå ì³ñöå ñåðåä ³íшèх хàð÷îâèх ïðîäóêò³â. Ðîзâèíåíèé ðèíîê ìîëîêà 
³ ìîëîêîïðîäóêò³â зäàòíèé зàбåзïå÷èòè íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíèìè òîâàðà-
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ìè íàéîïòèìàëüí³шèì шëÿхîì ³з íàéíèæ÷èìè âèòðàòàìè, îäíàê óñï³шíå 
éîãî фóíêö³îíóâàííÿ íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä ñòàíó ìîëî÷íîї ãàëóз³.

 Сë³ä ñêàзàòè, щî ó ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿ-
íîãî ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â зíà÷íî зàãàëüìóâàâñÿ. Çà äàíèìè Дåðæêîì-
ñòàòó Уêðàїíè îбñÿãè âèðîбíèöòâà ìîëîêà ïðîòÿãîì 1990-2011 ðð. ñêîðî-
òèëèñÿ б³ëüш í³æ ó äâà ðàзè, òîбòî, ÿêщî ó 1990 ðîö³ âèðîбëÿëîñÿ 24508,3 
òèñ. ò ìîëîêà, òî ñòàíîì íà ê³íåöü 2011 ð. îбñÿã âèðîбëåíîãî ìîëîêà âñ³ìà 
êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ 
ñòàíîâèâ ëèшå 11086,0 
òèñ. ò. Дèíàì³êà âèðîбíè-
öòâà ìîëîêà â Уêðàїí³ зî-
бðàæåíà íà ðèñ. 2.1. 

Дàíà íåãàòèâíà ñèòóà-
ö³ÿ ñêëàëàñÿ â îñíîâíîìó 
÷åðåз ð³зêå зìåíшåííÿ îб-
ñÿã³â âèðîбíèöòâà ìîëîêà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ïðî-
òÿãîì âêàзàíîãî ïåð³îäó 
ñêîðîòèëè їх б³ëüш í³æ ó 
8 ðàз³â. Àíàë³зóю÷è îбñÿãè 
âèðîбíèöòâà ìîëîêà ãîñïî-
äàðñòâàìè íàñåëåííÿ, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ äåщî êðàщà äèíàì³êà, îбñÿãè âèðîбíèöòâà 
òî ðîñòóòü, òî ïàäàюòü ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó, îäíàê зàëèшàюòü-
ñÿ б³ëüшèìè ïîð³âíÿíî з 1990 ð.

Щå îäí³єю íåãàòèâíîю òåíäåíö³єю íà ìîëî÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè є 
ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè, щî â ñâîю ÷åðãó ïðîâîêóє 
ïîñò³éíå зìåíшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ìîëîêà. Òàê, ó 1990 ð. â Уêðà-
їí³ ó ãîñïîäàðñòâàх óñ³х êàòåãîð³é íàë³÷óâàëîñÿ бëèзüêî 8 ìëí. 378 òèñ. 
êîð³â, à ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 ð. äàíà öèфðà зìåíшèëàñÿ б³ëüш í³æ 
âòðè÷³ ³ ñòàíîâèëà ëèшå 2 ìëí. 554 òèñ. êîð³â. Пðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî 
ïåð³îäó ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ хóäîбè ñïîñòåð³ãàëîñÿ îäíàêîâîю ì³ðîю 
ÿê íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх, òàê ³ ó ãîñïîäàðñòâàх íàñå-
ëåííÿ. Òàêó ð³зêó âòðàòó ³íòåðåñó äî óòðèìàííÿ ìîëî÷íèх òâàðèí ìîæ-
íà ïîÿñíèòè ïîñò³éíèì ïîäîðîæàííÿì êîðì³â, åëåêòðîåíåðã³ї, òåхí³êè, 
ïàëèâî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â, íåäîñòàòíüîю ï³äòðèìêîю äåðæàâè ìî-
ëî÷íîãî òâàðèííèöòâà, íåãàòèâíîю äåìîãðàф³÷íîю ñèòóàö³єю, щî ïðî-
ÿâëÿєòüñÿ ó щîð³÷íîìó зìåíшåíí³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, íèзüêèì ð³â-
íåì ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà òà ³íшèìè ïðè÷èíàìè. Òàêîæ, 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðè зàãàëüí³é òåíäåíö³ї äî ñêîðî÷åííÿ ÂÐХ â Уêðà-
їí³ ³ñíóюòü îбëàñò³, ÿê³ ïðîòÿãîì äîâãîãî ïåð³îäó ÷àñó òðèìàюòü ñâîє 
ë³äåðñòâî зà îбñÿãàìè óòðèìàííÿ хóäîбè. Òàêèìè îбëàñòÿìè-ë³äåðàìè 
є Â³ííèöüêà, Пîëòàâñüêà, Хìåëüíèöüêà, Лüâ³âñüêà òà Чåðí³ã³âñüêà îб-
ëàñò³. Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü êîð³â ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 ð. óòðèìóєòüñÿ 
ó Â³ííèöüê³é îбëàñò³ – 173 òèñ. ãîë³â, Лüâ³âñüê³é – 152 òèñ. ãîë³â òà ó 
Хìåëüíèöüê³é – 150 òèñ. ãîë³â. 
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ïðîòÿãîì 1990-2011 ðð. [3]
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Пîзèòèâíèì ÿâèщåì ó ìîëî÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ є ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ хóäîбè ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх. Òàê, зà 
äâàíàäöÿòü ðîê³â ³íòåíñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà (2000-2012 ðð.) ñåðåäíüî-
ð³÷íèé óä³é ìîëîêà â³ä îäí³єї êîðîâè зб³ëüшèâñÿ ïðàêòè÷íî ó òðè ðàзè. 
Пðîòå, ÿêщî ïîð³âíÿòè ïðîäóêòèâí³ñòü êîð³â â Уêðàїí³ ³з ñåðåäíüîð³÷íè-
ìè óäîÿìè ìîëîêà ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, ñòàє зðîзóì³ëî íàñê³ëüêè ìàëèé 
ïîñòóï зä³éñíèëà â³ò÷èзíÿíà ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü зà ö³ëèх äâàíàäöÿòü 
ðîê³â. Òàê, ÿêщî â Уêðàїí³ ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 ð. ñåðåäíüîð³÷íèé óä³é 
ìîëîêà â³ä îäí³єї êîðîâè ñòàíîâèâ 4676 êã, òî â ²зðàїë³ – 13000 êã, â СШÀ 
– 8431 êã, â Дàí³ї – 7344 êã, à ó Í³ìå÷÷èí³ – 6281 êã [4, ñ. 16].

Пîïðè íåãàòèâíó òåíäåíö³ю ñïàäó âèðîбíèöòâà ìîëîêà â Уêðàїí³ ³ñíó-
юòü ãðóïè ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â, âèðîбíèöòâî ÿêèх з êîæíèì ðîêîì зðîñ-
òàє. Òàê, âèðîбíèöòâî ìîëîêà ð³äêîãî îбðîбëåíîãî з 2003 ð. ïî 2012 ð. 
зðîñëî íà 264 òèñ. ò, àбî íà 41%. Схîæà ñèòóàö³ÿ ³ з âåðшêàìè æèðí³ñòю 
8%, їхíє âèðîбíèöòâî зà öåé ñàìèé ïåð³îä зðîñëî з 9,9 òèñ. ò äî 36,1 òèñ. 
ò, òîбòî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ð³ñò âèðîбíèöòâà ó 3,6 ðàзè.

 Àíàë³зóю÷è âèðîбíèöòâî êèñëîìîëî÷íèх ïðîäóêò³â, ñë³ä ñêàзàòè, 
щî їхí³é îбñÿã âèðîбíèöòâà ïðîòÿãîì 2003-2012 ðð. ñóòòєâî íå зì³íю-
âàâñÿ. Сòàíîì íà ê³íåöü 2003 ð. îбñÿã âèðîбíèöòâà äàíèх ïðîäóêò³â 
ñòàíîâèâ 427 òèñ. ò. У 2008 ð., ïîð³âíÿíî з 2003 ð., âèðîбíèöòâî зðîñëî 
íà 25% ³ ñòàíîâèëî 532 òèñ. ò, ï³ñëÿ ÷îãî ïî÷àëîñÿ ïîñòóïîâå ïàä³ííÿ 
âèðîбíèöòâà àæ äî ïî÷àòêó 2012 ð. Пðîàíàë³зóâàâшè 2012 ð³ê ñë³ä зà-
óâàæèòè, щî îбñÿãè âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї зðîñëè íà 15 òèñ. ò ïîð³âíÿíî 
з ïîïåðåäí³ì ðîêîì.

Òàêîæ, â Уêðàїí³ ñêëàëàñÿ ö³êàâà ñèòóàö³ÿ ³з âèðîбíèöòâîì ñèð³â. Âè-
ðîбíèöòâî ñèðó êèñëîìîëî÷íîãî òà ñèðó íåфåðìåíòîâàíîãî зðîñëî з 2003 
ð. ïî 2006 ð. íà 62%, à з 2006ð. ïî 2011 ð. âêëю÷íî îбñÿãè âèðîбíèöòâà 
ïîñòóïîâî ïàäàëè ³ äîñÿãíóëè ó ê³íö³ 2011ð. ïîзíà÷êè 78,5 òèñ. ò, щî íà 
14,7 òèñ. ò ìåíшå îбñÿã³â 2006 ð. Пî÷èíàю÷è з 2012 ð. âèðîбíèöòâî ñèð³â 
ðîзшèðюєòüñÿ, зàïî÷àòêîâóю÷è íîâó ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю. Пîä³бíà ñèòó-
àö³ÿ ³ з æèðíèìè ñèðàìè, âèðîбíèöòâî ÿêèх зðîñòàëî з 2003 ð. ïî 2005 ð. 
âêëю÷íî, ïðîòå з ïî÷àòêó 2006 ð. ³ ïî íàш ÷àñ – íåâïèííî ïàäàє. 

Б³ëüшîю ì³ðîю ñïàä âèðîбíèöòâà ìîëîêà â³äбèâñÿ íà âèðîбíèöòâ³ âåðш-
êîâîãî ìàñëà, îбñÿãè âèðîбíèöòâà ÿêîãî з 2003 ð. ïîñò³éíî зìåíшóюòüñÿ. 
Íåзíà÷íå зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà âåðшêîâîãî ìàñëà ïðîñòåæóєòüñÿ ëèшå 
ó 2005 ð., êîëè âîíî зðîñëî íà 4 òèñ. ò ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ðîêîì, ó 
2010 ð., äå зàф³êñîâàíî ð³ñò âèðîбíèöòâà íà 4,7 òèñ. ò òà ó 2012 ð., êîëè 
îбñÿãè âèðîбíèöòâà ìàñëà âèðîñëè íà 11,9 òèñ. ò ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì 
ðîêîì. Çàãàëîì з 2003 ð. ïî 2012 ð. îбñÿã âèðîбíèöòâà âåðшêîâîãî ìàñëà 
зìåíшèâñÿ íà 35%, àбî íà 48,4 òèñ. ò.

Пðîàíàë³зóâàâшè äèíàì³êó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї íà ìîëî÷íîìó ðèí-
êó, ðîзãëÿíåìî ñåãìåíòàö³ю ðèíêó зà âèäàìè ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї зà 2012 
ð., ÿêà ïðåäñòàâëåíà ðèñ. 2.2.

Яê бà÷èìî з ä³àãðàìè, ïðîòÿãîì 2012 ð. â Уêðàїí³ íàéâèщèé ïîêàзíèê 
âèðîбëåíîї ìîëîêîïðîäóêö³ї íàëåæèòü ìîëîö³ îбðîбëåíîìó ð³äêîìó, ÷àñò-
êà ÿêîãî ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â ñòàíîâèòü 47%. Дàíà 
ãðóïà ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї зàâæäè ïåðåâàæàє íàä ³íшèìè, îñê³ëüêè ìîëîêî 
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ïèòíå ñïîæèâàє ïðàêòè÷-
íî âñå íàñåëåííÿ êðàїíè ³, 
ÿê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, з 
êîæíèì ðîêîì âñå ó б³ëü-
шîìó îбñÿз³. Дðóãå ì³ñöå 
зà îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї ïîñ³äàюòü êèñ-
ëîìîëî÷í³ ïðîäóêòè, ÿêèì 
íàëåæèòü 25% âñüîãî îбñÿ-
ãó âèðîбëåíîї ìîëîêî ïðî-
äóêö³ї. Íà òðåòüîìó ì³ñö³ 
ñòîÿòü ñèðè, ñóìàðíà ÷àñò-
êà ÿêèх ñòàíîâèòü 11% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ðîзãëÿ-
íóòèх ãðóï ìîëîêîïðîäóê-
ò³â. ² ÷åòâåðòå ì³ñöå, зâ³ñíî, ïîñ³äàє ìîðîзèâî, зàéìàю÷è 6% ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ âèðîбíèöòâà.

Àíàë³зóю÷è ðèíîê ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â ââàæàєìî зà íåîбх³äíå 
зàóâàæèòè щå îäíó òåíäåíö³ю – ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â âíóòð³шíє âè-
ðîбíèöòâî ìîëîêîïðîäóêö³ї зìåíшóєòüñÿ ³ ñïîæèâ÷èé ðèíîê âñå б³ëüшå 
íàïîâíюєòüñÿ ³ìïîðòíîю ïðîäóêö³єю, щî зàñòàâëÿє â³ò÷èзíÿíèх òîâàðî-
âèðîбíèê³â шóêàòè íîâèх шëÿх³â äëÿ ïîñèëåííÿ ñâîїх êîíêóðåíòíèх ïî-
зèö³é. Дëÿ àíàë³зó ö³єї ñèòóàö³ї ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ ïîêàзíèêè зîâí³ш-
íüîї òîðã³âë³ Уêðàїíè ìîëîêîì ³ ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè, щî íàâåäåí³ ó 
òàбëèö³ 2.1. 

Òàбëèöÿ 2.1.
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè çîâí³øíüîї òîðã³âë³ Óêðàїíè ìîëîêîì 

³ ìîëî÷íèìè ïðîäóêòàìè ïðîòÿãîì 1995-2011 ðð. [3]

Пîêàзíèêè 
â òèñ. ò. 1995 2000 2005 2008 2009 2010 2011

2011 â 
% äî 
1995 

Вèðîбíèцòâî 17274 12658 13714 11761 11610 11249 11086 64
Імïîðò 58 50 112 234 455 273 257 443
Еêñïîðò 1420 1100 1901 1140 919 956 964 68
Сàëüäî òîðãîâåëü-
íîãî бàëàíñó 1362 1050 1789 906 464 683 707 52

Пðåäñòàâëåíà ³íфîðìàö³ÿ ñâ³ä÷èòü, щî ïðîòÿãîì 1995-2011 ðð. âèðîб-
íèöòâî ìîëîêà ³ âñ³єї ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї ñêîðîòèëîñÿ íà 36% ³ Уêðàїíà ïå-
ðåì³ñòèëàñÿ з 10 íà 17 ì³ñöå ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó âèðîбíèöòâà ìîëîêà [4, 
ñ. 16]. У ñâîю ÷åðãó ³ìïîðò ïðîäóêö³ї зà öåé ñàìèé ïåð³îä зð³ñ ïðàêòè÷íî 
ó 4,5 ðàзè. Ç îäíîãî бîêó зðîñòàííÿ ³ìïîðòó ìîëîêîïðîäóêö³ї ïðèзâîäèòü 
äî ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї íà ðèíêó òà ïîêðàщåííÿ її ÿêîñò³, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîêðàщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ, îäíàê з ³íшîãî бîêó, 
ðîзшèðåííÿ ³ìïîðòó íåãàòèâíî âïëèâàє íà ñòàí íàшîї ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè, îñê³ëüêè â³ò÷èзíÿí³ òîâàðîâèðîбíèêè ìîæóòü, íå âèòðèìàâшè êîí-
êóðåíö³ї з ³ìïîðòåðàìè ïðîäîâîëüñòâà, зàêðèòè ñâîї âèðîбíèöòâà ³ ï³òè з 

Ðèñ. 2.2. Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ ãðóï ìîëî÷íèõ 
ïðîäóêò³â â Óêðàїí³ çà 2012 ð. [5, 6]
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ðèíêó. Ðîзãëÿäàю÷è åêñïîðò ìîëîêîïðîäóêö³ї зàóâàæèìî, щî Уêðàїíà ó 
ñâ³òîâ³é òîðã³âë³ ìîëî÷íèìè òîâàðàìè âòðà÷àє ñâîї ïîзèö³ї. 

Àíàë³зóю÷è ñàëüäî òîðãîâåëüíîãî бàëàíñó Уêðàїíè, ñë³ä â³äì³òèòè, щî 
ïîïðè зíà÷íå ðîзшèðåííÿ ³ìïîðòó òà ïàä³ííÿ åêñïîðòó ïðîòÿãîì îñòàíí³х 
ðîê³â, ñàëüäî íà ê³íåöü 2011 ð. зàëèшàєòüñÿ ïîзèòèâíèì, хî÷à é ñòàíîâèòü 
ëèшå 52% â³ä ñàëüäî 1995 ð.

Òàêîæ, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íà фîí³ зàãàëüíîãî ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèðîбíè-
öòâà ìîëîêà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ ñïîæèâàííÿ ìîëîêà é ìîëîêîïðî-

äóêò³â ïðèбëèзíî íà 3-4% 
â ð³ê, â òîé ÷àñ ÿê â Єâ-
ðîï³ öåé ïîêàзíèê щîðîêó 
зðîñòàє. ²íфîðìàö³ÿ щîäî 
îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ ³ âè-
ðîбíèöòâà ìîëîêà íà äóшó 
íàñåëåííÿ ïðåäñòàâëåíà íà 
ðèñ. 2.3.

Òàê, ÿêщî ñòàíîì íà 
1990 ð. îбñÿã ñïîæèâàííÿ 
ìîëîêà ³ ìîëîêîïðîäóêò³â 
íà äóшó ñòàíîâèâ 373 êã 
â ð³ê, òî íà ê³íåöü 2012 ð. 
â³í ñòàíîâèâ ëèшå 215 êã, 
щî íà 42% ìåíшå ð³âíÿ 

1990 ð. ³ íà 43% ìåíшå ðàö³îíàëüíîї íîðìè ñïîæèâàííÿ ìîëîêà îäí³єю 
îñîбîю зà ð³ê.

Íà íàшó äóìêó, îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ ìîëî÷-
íèх ïðîäóêò³â â Уêðàїí³ є:

- íèзüêà ÿê³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї;
- íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â íàñåëåííÿ;
- ïîñò³éíå зðîñòàííÿ ö³í ðåàë³зàö³ї ìîëî÷íèх òîâàð³â.
Çà óìîâ зíèæåííÿ ïîïèòó íà ìîëîêîïðîäóêö³ю íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 

â³ò÷èзíÿí³ òîâàðîâèðîбíèêè зìóшåí³ шóêàòè íîâ³ ðèíêè збóòó. Íà æàëü, íà 
äàíèé ìîìåíò ïðàêòè÷íî єäèíèì ðèíêîì збóòó óêðàїíñüêèх ìîëî÷íèх òîâà-
ð³â є Ðîñ³ÿ, ÿêà, зíàю÷è ïðî òàêó åêñïîðòíó ìîíîзàëåæí³ñòü Уêðàїíè, ÷àñòî 
âëàшòîâóє їé «ìîëî÷í³ â³éíè». Бóëî б äîбðå, ÿêбè óêðàїíñüêèì òîâàðîâèðîб-
íèêàì âäàëîñÿ âèéòè íà ñâ³òîâèé ðèíîê, äå âæå äîñèòü òðèâàëèé ÷àñ ïàíóє 
ñïðèÿòëèâà òåíäåíö³ÿ ïîñò³éíîãî ï³äâèщåííÿ ïîïèòó íà ìîëîêî, ïðîòå äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ö³єї ³äåї óêðàїíñüêèì âèðîбíèêàì ìîëîêà ñë³ä òåðì³íîâî ïîêðàщó-
âàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, à âëàä³ – óêëàäàòè íîâ³ ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè.

Àíàë³зóю÷è ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â зà 2012 ð., ñë³ä 
зàóâàæèòè, щî ñåðåä ìîëîêîïðîäóêò³â «ë³äåðàìè ñïîæèâàííÿ» є ñìåòàíà 
(90%), êåф³ð (82%), òâåðäèé ñèð (82%), ìåíшå – âåðшêîâå ìàñëî (67%), 
ñèð äîìàшí³é (63%) ³ ðÿæàíêà (60%) òîщî. 

Пðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó âèðîбíèöòâî òîâàðó íà äóшó íàñå-
ëåííÿ зàâæäè ïåðåâàæàëî íà ñïîæèâàííÿì, âèíÿòîê ñòàíîâèâ ëèшå 2011 
ð., êîëè ð³âåíü â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà íå зì³ã ïîêðèòè ð³зêèé ñêà÷îê 
ïîïèòó íà òîâàð. 
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Ðèñ. 2.3. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ 
ìîëîêà é ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â îäí³ºþ îñîáîþ â 

Óêðàїí³ çà 1990-2012 ðð. [5, 6]
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Дîñë³äæóю÷è ïèòàííÿ ðåàë³зàö³ї ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї, ïåðш зà âñå зà-
зíà÷èìî, щî ìîëîêî òà âñ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè, щî íàäхîäÿòü â³ä ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї зà ïðÿìèìè зâ’ÿзêàìè òà ó â³ëüíèé ïðîäàæ 
íà ðèíêè, ï³äëÿãàюòü âåòåðèíàðíî-ñàí³òàðí³é åêñïåðòèз³.

Â³äïîâ³äíî äî íàêàзó № 49 Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè â³ä 
20.04.2004 ð., ðåàë³зàö³ÿ ñèðîãî êîðîâ’ÿ÷îãî ìîëîêà з фåðì (ãîñïîäàðñòâ) 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ íåзàëåæíî â³ä фîðìè âëàñíîñò³ ó â³ëüíèé ïðî-
äàæ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ëèшå íà ðèíêàх зà òàêèх óìîâ [2]:

- â³äïîâ³äíîñò³ ìîëî÷íîї фåðìè âåòåðèíàðíî-ñàí³òàðíèì âèìîãàì зã³äíî 
з íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè;

- íàÿâíîñò³ âåòåðèíàðíîãî äîêóìåíòà;
- íàÿâíîñò³ íà êîæíó ïàðò³ю ìîëîêà òîâàðíî-òðàíñïîðòíîї íàêëàäíîї ³з 

зàзíà÷åííÿì ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ìîëîêà (òåìïåðàòóðà, ñòóï³íü ÷èñòîòè, ãóñ-
òèíà, êèñëîòí³ñòü, ñîìàòè÷í³ êë³òèíè, ìàñîâà ÷àñòêà æèðó òîщî). Ìîëîêî 
ï³ä ÷àñ âèхîäó з ãîñïîäàðñòâà ïîâèííî ìàòè òåìïåðàòóðó íå âèщå 6°С, à ï³ä 
÷àñ ïðèбóòòÿ íà ì³ñöå òîðã³âë³ – íå âèщå 10°С;

- òåðì³í ðåàë³зàö³ї ìîëîêà íå ïîâèíåí ïåðåâèщóâàòè 12 ãîä з ìîìåíòó 
äîїííÿ;

- ñèðå ìîëîêî, щî ðåàë³зóєòüñÿ ó â³ëüíèé ïðîäàæ, ìàє бóòè íå íèæ÷å 
1-ãî ґàòóíêó зà âñ³ìà ïîêàзíèêàìè â³äïîâ³äíî äî ДСÒУ 3662-97 «Ìîëîêî 
êîðîâ’ÿ÷å íåзбèðàíå. Âèìîãè ïðè зàêóï³âë³».

Пðè ðåàë³зàö³ї ñèðîãî ìîëîêà íà ðèíêó íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ òàêèх 
îбîâ’ÿзêîâèх âèìîã:

1. Пðîäàæ ìîëîêà ëèшå ó ñïåö³àëüíî âèä³ëåíèх äëÿ öüîãî ì³ñöÿх ï³ñëÿ 
äîñë³äæåííÿ â äåðæàâí³é ëàбîðàòîð³ї âåòåðèíàðíî-ñàí³òàðíîї åêñïåðòèзè 
íà ðèíêó.

2. Ì³ñöå ïðîäàæó ïîâèííî бóòè зàбåзïå÷åíå âîäîю, ìèëîì, ÷èñòèì ðóш-
íèêîì, ñòîëîì з âîëîãîñò³éêèì ïîêðèòòÿì, щî ëåãêî ï³ääàєòüñÿ ìèòòю òà 
äåз³íфåêö³ї.

3. Îñîбè, ÿê³ ïðîäàюòü ìîëîêî, ïîâèíí³ ìàòè ïðè ñîб³ îñîбèñò³ ìåäè÷í³ 
êíèæêè, зàбåзïå÷óâàòèñÿ ñàí³òàðíèì îäÿãîì (б³ëèì хàëàòîì ³ хóñòêîю) òà 
äîòðèìóâàòèñÿ ïðàâèë îñîбèñòîї ã³ã³єíè.

4. Âîä³é ïîâèíåí ìàòè ñàí³òàðíèé ïàñïîðò íà àâòîìîб³ëü òà îñîбèñòó 
ìåäè÷íó êíèæêó.

5. Єìíîñò³ з ìîëîêîì íà ïåð³îä òðàíñïîðòóâàííÿ îïëîìбîâóюòüñÿ.
Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ðåàë³зàö³ÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â 

ïîзà òåðèòîð³єю ðèíêó äàíèì íîðìàòèâíèì àêòîì êàòåãîðè÷íî зàбîðîíÿ-
єòüñÿ.

Пðîàíàë³зóєìî îбñÿãè ðåàë³зàö³ї òà ñåðåäí³ ö³íè ðåàë³зàö³ї ìîëîêîïðî-
äóêö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Дëÿ öüîãî ðîзãëÿíåìî 
ðèñ. 4 òà ðèñ. 5.

Çà äàíèìè ðèñ. 4 âèäíî, щî ï³ê ïàä³ííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ïðèïàâ íà 2004 ð., êîëè îбñÿãè 
âïàëè íà 89% ïîð³âíÿíî з 1990 ð. Пî÷èíàю÷è з 2008 ð. â³äбóâàєòüñÿ ïî-
â³ëüíå, ïðîòå ñòàб³ëüíå íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ìîëî÷íîї ïðîäóê-
ö³ї, щî ãîâîðèòü íàì ïðî ïîñòóïîâèé âèх³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ з êðèзè.
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Íåзâàæàю÷è íà íèзüêó 
ÿê³ñòü ñèðîâèíè òà зíè-
æåííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, 
ö³íè íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³ю 
з 2005 ð. ïî 2012 ð. зðîñëè 
íà 136 %. Пðîñòåæóєòüñÿ 
ñòðèбêîïîä³бíà òåíäåíö³ÿ 
ðîñòó, íàéб³ëüшèé ñòðè-
бîê ö³í бóâ зàф³êñîâàíèé ó 
2010 ð., êîëè ö³íè зðîñëè 
íà 56% ïîð³âíÿíî з ïîïå-
ðåäí³ì ðîêîì.

Òàêîæ ïðîàíàë³зóєìî 
ñòðóêòóðó ðåàë³зàö³ї ìî-
ëî÷íîї ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè, ÿêà зîбðàæåíà íà 
ðèñ. 6.

Çà äàíèìè ä³àãðàìè âè-
äíî, щî íàéб³ëüшó ÷àñòêó 
ìîëîêîïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà 
ðåàë³зîâóюòü ïåðåðîбíèì 
ï³äïðèєìñòâàì. Дàíà ÷àñò-
êà з êîæíèì ðîêîì зðîñ-
òàє, ñÿãàю÷è 94% ó 2012 
ð. Îñòàíí³ìè ðîêàìè âñå 
ìåíшå ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà 
ðåàë³зîâóюòü íà ðèíêàх, à 
÷àñòêà ïðîäóêö³ї ðåàë³зî-
âàíà íàñåëåííю зà ðàхóíîê 
îïëàòè ïðàö³ òà ïàéîâèêàì 
зà ðàхóíîê îðåíäíîї ïëàòè 
íàéбëèæ÷èì ÷àñîì âзàãàë³ 
ñÿãíå íóëÿ.

Пðîàíàë³зóâàâшè ñó÷àñ-
íèé ñòàí ìîëî÷íîãî ðèíêó, 
хî÷åìî зàзíà÷èòè, щî íå-
зâàæàю÷è íà ïåâí³ êðèзîâ³ 
ÿâèщà, ïðèñóòí³ ó â³ò÷èз-
íÿí³é ìîëî÷í³é ïðîìèñëî-
âîñò³, ìîëî÷íèé ðèíîê ìàє 
âåëè÷åзí³ ïåðñïåêòèâè ðîñ-
òó. Пåðш зà âñå зà ðàхóíîê 
зб³ëüшåííÿ ïîãîë³â’ÿ âåëè-
êîї ðîãàòîї хóäîбè òà ï³äâè-

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ðåàë³çàö³ї ìîëîêîïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè 

çà 1990-2012 ðð. [3]

Ðèñ. 5. Äèíàì³êà ñåðåäí³õ ö³íè ðåàë³çàö³ї ìîëîêà 
³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â çà 2005-2012 ðð. [3]

Ðèñ. 6. Ñòðóêòóðà ðåàë³çàö³ї ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè 

ïðîòÿãîì 2000-2012 ðð. [3]
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щåííÿ їхíüîї ïðîäóêòèâíîñò³. Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëü-
ñòâà Уêðàїíè ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю зàâäàííÿ ó ïåðñïåêòèâ³ äî 2015 ð. зб³ëüшèòè 
ïîãîë³â’ÿ êîð³â äî 2,72 ìëí. ãîë., ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòü îñíîâíîãî ñòàäà 
äî 5,66 òèñ. êã/ð³ê, òà äîâåäåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ìîëîêà äî 15,4 ìëí. ò. 
íà ð³ê. Дëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü íåîбх³äíî ñïðÿìîâóâàòè зóñèëëÿ 
âëàäíèх ñòðóêòóð âñ³х ð³âí³â íà ðîзâèòîê âåëèêîòîâàðíîãî âèðîбíèöòâà òà 
ï³äòðèìêó îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ [1, ñ. 150].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ зä³éñíåíîãî íàìè àíàë³зó, ìè ïðî-
ïîíóєìî òàê³ îñíîâí³ зàхîäè щîäî âäîñêîíàëåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
ìîëîêà ³ ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â: 

- ðîзðîбêà ñòàíäàðò³â íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³ю, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü єâ-
ðîïåéñüêèì âèìîãàì ³ âïðîâàäæåííÿ äàíèх ñòàíäàðò³â íà ï³äïðèєìñòâàх 
ãàëóз³;

- ñïðèÿííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ðîзâèòêîâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
îбñëóãîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â;

- ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèê³â ìîëîêà ³ 
ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї;

- óäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó òà ñèñòåìè ï³ëüãîâîãî êðåäèòóâàí-
íÿ ìîëîêîïåðåðîбíèх òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ 
äëÿ зàêóï³âë³ îбëàäíàííÿ з ìåòîю ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà;

- ñïðèÿííÿ êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà ìîëîêîïðîäóêö³ї ó íàéб³ëüш 
ñïðèÿòëèâèх зà ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷íèìè òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè óìî-
âàìè ðàéîíàх;

- ðàö³îíàë³зàö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî äîòóâàííÿ òà ñóбñèä³юâàííÿ âè-
ðîбíèê³â ìîëîêà;

- ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю зà бåзïå÷í³ñòю ³ ÿê³ñòю ìîëî÷íîї ïðî-
äóêö³ї з ìåòîю ï³äâèщåííÿ äîâ³ðè ñïîæèâà÷³â äî â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї ³ 
ñòèìóëюâàííÿ ïîïèòó;

- ðîзðîбêà зàхîä³â щîäî ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї 
зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ її ÿêîñò³ òà äèâåðñèф³êàö³ї ðèíê³â збóòó з ìåòîю 
óíèêíåííÿ зàãðîзè äåìï³íãîâèх ðîзñë³äóâàíü òîщî.
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У ñòàòò³ ïîäàíî êëàñèф³êàö³ю äîñë³äíèöüêîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ïðîãíîзó-
âàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ÿê îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї 
ñèñòåìè. Âèзíà÷åíî êðèòåð³ї, зà ÿêèìè âèзíà÷àєòüñÿ äîö³ëüí³ñòü зàñòî-
ñóâàííÿ åêñïåðòíèх ³ фàêòîãðàф³÷íèх ìåòîä³â â зàëåæíîñò³ â³ä òåðì³íó 
ïðîãíîзóâàííÿ òà хàðàêòåðó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Àâòîðîì äîïîâíåíî 
êëàñèф³êàö³ю зì³шàíèìè ìåòîäàìè ïðîãíîзóâàííÿ, äî ÿêèх â³äíåñåíî ìå-
òîäè Дåëüф³ òà àíàë³зó ³єðàðх³é, Fuzzy-òåхíîëîã³ї òà бàðîìåòðè÷í³ ìåòîäè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäîëîã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ, 
åêñïåðòí³ òà фàêòîãðàф³÷í³ ìåòîäè, åêñòðàïîëÿö³ÿ, êîðåëÿö³éíèé òà 
ðåãðåñ³éíèé àíàë³з.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñè ñòâîðåííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó ñêëàäíèх ïðèðîäíèх ³ шòó÷íèх ñèñòåì ñóïðîâîäæóюòüñÿ íåâèзíà-
÷åí³ñòю, ÿêà є íàñë³äêîì ðîзìèòîñò³ ö³ëåé, íåïîâíîòè âèх³äíîї ³íфîðìà-
ö³ї, ñóб’єêòèâíîñò³ óÿâëåíü ïðî ìàéбóòí³ ïðîöåñè òà êðèòåð³ї їх îö³íêè. 
Çìåíшåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх 
ìåòîä³â òà ìîäåëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, 
îб’єêòèâ³зàö³єю ñóб’єêòèâíèх ð³шåíü. У â³äîì³é ìîíîãðàф³ї Л. Фîãåëÿ, À. 
Îóåíñà òà Ì. Уîëшà «Шòó÷íèé ³íòåëåêò òà åâîëюö³éíå ìîäåëюâàííÿ» âêà-
зàíî íà òå, щî ðîзóìíó ïîâåä³íêó ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïîєäíàííÿ ìîæëè-
âîñò³ ïåðåäбà÷óâàòè з âèêîðèñòàííÿì ïðîãíîзíîї ìåòîäèêè ñòàíó зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ³з ïåðåòâîðåííÿì êîæíîãî ïåðåäбà÷åííÿ â àäåêâàòíó 
ðåàêö³ю ó â³äïîâ³äíîñò³ äî зàäàíîї ö³ë³. Òàêèé âèñíîâîê âèзíà÷àє ðîëü 
ìåòîä³â ñîö³àëüíî-ïðîãíîзóâàííÿ ÿê íåîбх³äíîї óìîâè ö³ëåñïðÿìîâàíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ëюäèíè ïðè ðîзâ’ÿзàíí³ зàäà÷ àíàë³зó òà ñèíòåзó, à òàêîæ âèбîðó 
îïòèìàëüíèх àëüòåðíàòèâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çàóâàæèìî, щî ð³зí³ àñïåê-
òè ìåòîäèêè òà ìåòîäîëîã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ бóëè 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх. Âàãîìèé 
âíåñîê ó ñòâîðåííÿ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íîї íàóêîâîї бàзè ïðîãíîзóâàííÿ íà-
ëåæèòü àêàäåì³êàì Â. Ì. Гåєöó, ². ². Лóê³íîâó, â÷åíèì-åêîíîì³ñòàì Â. 
Ф. Бåñåä³íó, Ю. Â. Гîí÷àðîâó, ². Ì. Єâäîêèìîâ³é, ². Â. Êðю÷êîâ³é, Б. Я. 
Пàíàñюêó, Ì. Ò. Пàшóò³, À. Г. Сàâ÷åíêó, Ì. Ì. Яêóбîâñüêîìó òà ³íшèì. 
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äàíà ïðîбëåìàòèêà шèðîêî âèñâ³òëюєòüñÿ ó ïðàöÿх â³-
ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, зîêðåìà: Í. Жóðàâëüîâîї, Л. Êàíòîðîâè÷à, ². Êîðêóíè, 
Î. Êóзüì³íà, Г. Лîïóшèíñüêîї, С. Îæåãîâîї, Â. Пàðñÿêà, С. Пîêðîïèâíîãî, 
Г. Òàðàñюêà, Ф. Фåäîðåíêà, Л. Шâàб òà ³íшèх.

Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè äîñë³äæåííÿ. Ìåòîю ðîбîòè є äîïîâíåííÿ ³ñíóю÷îї 
êëàñèф³êàö³ї ìåòîä³â òà ìîäåëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
íîâîю êëàñèф³êàö³éíîю ãðóïîю зì³шàíèх ìåòîä³â, ÿêà íà äóìêó àâòîðà є 
âàæëèâîю ïðè âèâ÷åíí³ ìåòîäîëîã³ї íàóêè ïðîãíîзóâàííÿ. 
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Âèêëàä îñíîâíèõ ïîëîæåíü. Çà îö³íêàìè зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх фà-
х³âö³â íàë³÷óєòüñÿ ïîíàä 150 óí³âåðñàëüíèх ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ. Чèñëî 
бàзîâèх ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ ó òèх àбî ³íшèх âàð³àö³ÿх ïîâòîðююòü-
ñÿ â ³íшèх ìåòîäàх. Òàêîæ ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â, ðîзðîбëåíèх з 
âðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè зàñòîñîâóâàííÿ є щå б³ëüшîю, í³æ óí³âåðñàëüíèх 
ìåòîäèê.

Âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîї ïðàêòèêè íàóêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзó-
âàííÿ зàñâ³ä÷óє òå, щî ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ ìîæóòü êëà-
ñèф³êóâàòèñÿ зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Òàêà òèïîëîã³ÿ бóäóєòüñÿ зà ïåâíèìè 
êðèòåð³ÿìè â зàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé, зàâäàíü, ñóб’єêò³â òà îб’єêò³â, ïðåäìå-
òó, ïðîбëåì, хàðàêòåðó, ïåð³îäó óïåðåäæåííÿ, ìåòîä³â, îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó 
ïðîãíîзóâàííÿ òîщî. Íåîбх³äíó âëàñòèâ³ñòü êîæíîãî ìåòîäó âèзíà÷àє ïðî-
бëåìíî-ö³ëüîâèé êðèòåð³é фîðìóâàííÿ ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé íàóêè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ.

Ц³êàâèì íà íàшó äóìêó є òå, щî ñàìå âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â òà ìîäåëåé 
ïðîãíîзóâàííÿ äàє зìîãó íà îñíîâ³ àíàë³зó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зâ’ÿзê³â 
ïðîãíîзîâàíîãî îб’єêòà ïåðåäбà÷èòè éìîâ³ðí³ñòü éîãî ìàéбóòíüîãî ñòàíó 
òà ðîзâèòêó. Сèñòåìà ìåòîä³â òà ìîäåëåé ïðîãíîзóâàííÿ ïîñò³éíî âäîñêî-
íàëюєòüñÿ ³ ïîïîâíюєòüñÿ.

Ìåòîäîëîã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ є ïðåäìåòîì äî-
ñë³äæåííÿ бàãàòüîх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â òà ïðîãíîзèñò³â. Òàê, â îäí³é з 
ïåðшèх â³ò÷èзíÿíèх ìîíîãðàф³é з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
àâòîðè ðîзãëÿäàюòü òàê³ зàãàëüíîíàóêîâ³ ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ: ñïîñòåðå-
æåííÿ òà åêñïåðèìåíò, àíàë³з ³ ñèíòåз, óÿâà òà ïðèïóщåííÿ, ³íäóêö³ю òà 
äåäóêö³ю, àíàëîã³ї ³ êëàñèф³êàö³ї, ãåíåòè÷íèé ìåòîä òîщî [1, ñ. 110-118].

Òàê, зàëåæíî â³ä òèïó íåîбх³äíîї âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї ³ äîñòîâ³ðíîñò³ 
ðåзóëüòàò³â, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè з їх äîïîìîãîю, ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ 
ïîä³ëÿюòü íà åêñïåðòí³, фàêòîãðàф³÷í³. Пðîïîíóєìî âèщåâêàзàíó êëàñè-
ф³êàö³ю äîïîâíèòè зì³шàíèìè ìåòîäàìè ïðîãíîзóâàííÿ, ÿê³ ïîєäíóюòü ó 
ñîб³ ÷àñòêîâî îзíàêè ÿê åêñïåðòíèх, òàê ³ фàêòîãðàф³÷íèх ìåòîä³â. Êëàñè-
ф³êàö³ÿ ìåòîä³â зîбðàæåíà íà ðèñ. 1.1.

Åêñïåðòí³ ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ ґðóíòóюòüñÿ íà åêñïåðòí³é ³íфîðìàö³ї 
³ зàñòîñîâóюòüñÿ, ÿêщî îб’єêò ïðîãíîзóâàííÿ äóæå ïðîñòèé àбî íàñò³ëüêè 
ñêëàäíèé, щî âðàхóâàòè àíàë³òè÷íî âïëèâ бàãàòüîх фàêòîð³â íåìîæëèâî. 

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå åêñïåðòí³ ìåòîäè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ãíîзóâàííÿ. Çàóâàæèìî, щî íàéïîшèðåí³шèìè ñåðåä ìåòîä³â ³íäèâ³äóàëü-
íîї åêñïåðòíîї îö³íêè є мåòîä «³íòåðâ’ю», щî ñêëàäàєòüñÿ з àíàë³òè÷íîãî 
ìåòîäó ³ ìåòîäó íàïèñàííÿ ñöåíàð³ю òà ñàìîïðîãíîзóâàííÿ. Пðè öüîìó 
зä³éñíюєòüñÿ бåзïîñåðåäíє îïèòóâàííÿ åêñïåðòîì ñïåö³àë³ñòà, ï³ñëÿ ÷îãî 
àíàë³òèчíèé мåòîä ïåðåäбà÷àє âñåб³÷íèé àíàë³з ïðîãíîзîâàíîãî åêîíî-
ì³÷íîãî ÿâèщà àбî ïðîöåñó з ï³äãîòîâêîю â³äïîâ³äíîї äîïîâ³äíîї зàïèñêè. 
Мåòîä íàïèñàííя ñцåíàð³ю ґðóíòóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ ëîã³êè ðîзâèòêó 
ïðîãíîзîâàíîãî îб’єêòà зà ð³зíèх óìîâ.

Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³х ìåòîä³â, ñàìîïðîãíîзóâàííÿ âèзíà÷àє ñàìî-
ñò³éíó îö³íêó ïðîãíîзó ³, â³äïîâ³äíî, óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ 
íà éîãî îñíîâ³. Çàóâàæèìî, щî ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïðîãíîзóâàíí³ öåé 
ìåòîä ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ.
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У ñêëàä³ êîëåêòèâíèх åêñïåðòíèх ìåòîä³â ñë³ä âèä³ëèòè ìåòîä êîì³òå-
ò³â òà êîì³ñ³é, «ìîзêîâîї àòàêè», фîêóñ-ãðóï, ïîбóäîâà ñöåíàð³їâ «äåðåâî 
ö³ëåé», êîëåêòèâíîї ãåíåðàö³ї ³äåé, êîëåêòèâíîї åêñïåðòíîї îö³íêè, ìîðфî-
ëîã³÷íîãî àíàë³зó òà ³íш³.

Мåòîä êîм³òåò³â òà êîм³ñ³é, ÿêèé є фîðìîю êîëåêòèâíîї åêñïåðòèзè, 
щî ïåðåäбà÷àє ó÷àñòü ê³ëüêîх åêñïåðò³â. Âàæëèâèì є òå, щî åêñïåðòè з 
îäíîãî бîêó ìîæóòü бóòè òèì÷àñîâèìè; à з ³íшîãî – ïîñò³éíèìè. 

Дî ö³єї ãðóïè ìåòîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ â³äíîñèòü-
ñÿ òàêîæ мåòîä «мîçêîâîї àòàêè», ÿêèé íà ïðàêòèö³ íàзèâàюòü ìåòîäîì 
«êîëåêòèâíîї ãåíåðàö³ї ³äåé». Â³í âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ìîæ-
ëèâèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó ïîä³é ó ìàéбóòíüîìó.

Çàóâàæèìî, щî ìåòîä фîêóñ-ãðóï, ÿêèé ââàæàюòü îäíèì ³з ÿê³ñíèх ìå-
òîä³â ñîö³îëîã³÷íèх äîñë³äæåíü, щî шèðîêî âèêîðèñòîâóюòü ó ñâ³òîâ³é 
ïðàêòèö³. П³ä фîêóñ-ãðóïîю ðîзóì³юòü ö³ëåñïðÿìîâàíå ³íòåðâ’ю, ÿêå îð³-
єíòóєòüñÿ íà îäåðæàííÿ â³ä ó÷àñíèê³â ñóб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî òå, ÿê 
âîíè â³äíîñÿòüñÿ äî ò³єї ÷è ³íшîї ïðîбëåìè, ÿê ïîâîäÿòüñÿ â ò³é ÷è ³íш³é 
ñèòóàö³ї. Çàóâàæèìî, щî îñíîâíèì ìåхàí³зìîì фîêóñ-ãðóï є ãðóïîâà äèñ-
êóñ³ÿ, îðãàí³зàö³ÿ ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî òàêèх зàãàëüíèх ïðà-
âèë, ÿê: äîòðèìàííÿ ïåâíèх фàз ðîзâèòêó ãðóïîâîї äèñêóñ³ї, ñòâîðåííÿ äî-
бðîзè÷ëèâîї àòìîñфåðè é êîìфîðòíèх óìîâ äëÿ êîæíîãî її ó÷àñíèêà òà ³í.

МЕТОДИ СОЦІАЛЬНО-ЕКОНОМІЧНОГО 
ПРОГНОЗУВАННЯ

Експертні (суб’єктивні) Формалізовані
(фактографічні)

Змішані

Індивідуальні Колективні Екстраполяція

Інтерполяція

Проектування 
тренда

Економет-
ричні методи

Математичне 
моделювання

Комп’ютерне 
моделювання

Метод Дельфі

Метод аналізу 
ієрархій

Барометричні 
методи

Fuzzy-
технології

Комітети, 
комісії

Метод 
«мозкової 

атаки»

Фокус-
групи

Побудова 
сценаріїв 

Самопрог-
нозування

Інтерв’ю

Аналітична 
записка

Морфоло-
гічний 
аналіз

Колективна 
експертна 

оцінка

Написання 
сценарію

Ðèñ. 1.1. Êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ 
 Рèñóíîê ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ êðèòèчíîãî àíàë³çó ïîëîжåíü, яê³ îêðåñëåí³ В. М. 
Гåéцåм, Т. С. Кëåбàíîâîю, В. І. Бîðèñåâèчåм, Г. А. Кàíäàóðîâîю, Г. С. Дîмàðàäçüêîю, В. Є. 
Сíèòюêîм òà ³í. ³ є äîïîâíåíîю ðîçðîбêîю àâòîðà
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Мåòîä ïîбóäîâè ñцåíàð³їâ ґðóíòóєòüñÿ íà âñòàíîâëåíí³ ïîñë³äîâíîñò³ 
ñòàí³â îб’єêòà ïðîãíîзóâàííÿ зà ð³зíèх ïðîãíîз³â зì³íè фîíó, íà ÿêîìó ïå-
ðåбóâàє îб’єêò. Îòæå, ðîзð³зíÿюòü äâà àñïåêòè â хàðàêòåðèñòèö³ ñöåíàð³їâ 
ÿê ìåòîäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ [2] : 

- âèзíà÷åííÿ òà îö³íюâàííÿ ãîëîâíèх ïàðàìåòð³â ðîзâèòêó îб’єêò³â ñöå-
íàðíîãî ïðîãíîзóâàííÿ;

- âèзíàííÿ âïëèâó ïðîöåñó óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà ìàéбóò-
í³é ðîзâèòîê îб’єêò³â ñöåíàðíîãî ïðîãíîзóâàííÿ.

Яêщî ïðîàíàë³зóâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä, б³ëüш³ñòü ³íфîðìàö³ї äëÿ óхâà-
ëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх îòðèìóєòüñÿ ³з ñöåíàð³їâ, щî ðîзðîбëÿюòüñÿ ÿê îêðå-
ìèìè фàх³âöÿìè, òàê ³ êîíñàëòèíãîâèìè òà àíàë³òè÷íèìè ф³ðìàìè. Îòæå, 
ï³äñóìîâóю÷è ñóòí³ñòü äàíîãî ìåòîäó, íàïèñàííÿ ñöåíàð³їâ òðàêòóєòüñÿ ÿê 
ìåòîä ïðîãíîзóâàííÿ, щî âñòàíîâëює ëîã³÷íó ïîñë³äîâí³ñòü ïîä³é, щî â³ä-
бóäóòüñÿ з îб’єêòîì ïðîãíîзóâàííÿ.

Мåòîä мîðфîëîã³чíîãî àíàë³çó ïåðåäбà÷àє âèб³ð íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîãî 
ð³шåííÿ ïðîбëåìè з óñ³єї ê³ëüêîñò³ ìîæëèâèх. Йîãî äîö³ëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ïðè ïðîãíîзóâàíí³ фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü. Âèщåíàâåäåíèé 
ìåòîä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ âêëю÷àє ðÿä ïðèéîì³â, щî ïå-
ðåäбà÷àюòü ñèñòåìàòèзîâàíå ðîзãëÿä хàðàêòåðèñòèê ïðîãíîзîâàíîãî îб’єêòà. 

Дî âèщåíàâåäåíîї ãðóïè ìåòîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
â³äíîñÿòü ³ мåòîä êîëåêòèâíîї åêñïåðòíîї îц³íêè, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà 
ïðèíöèïàх âèÿâëåííÿ êîëåêòèâíîї äóìêè åêñïåðò³â ïðî ïåðñïåêòèâè ðîз-
âèòêó îб’єêòà ïðîãíîзóâàííÿ. Â îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó ëåæèòü 
ã³ïîòåзà ïðî íàÿâí³ñòü ó åêñïåðò³â óì³ííÿ з äîñòàòí³ì ñòóïåíåì ³ìîâ³ðíîñò³ 
îö³íèòè âàæëèâ³ñòü ³ зíà÷åííÿ äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìè, ïåðñïåêòèâí³ñòü 
ðîзâèòêó âèзíà÷åíîãî íàïðÿìêó äîñë³äæåíü, ÷àñó зä³éñíåííÿ ò³єї àбî ³í-
шîї ïîä³ї, äîö³ëüíîñò³ âèбîðó îäíîãî з àëüòåðíàòèâíèх шëÿх³â ðîзâèòêó 
îб’єêòà ïðîãíîзóâàííÿ ³ ò. ä. 

Îòæå, äîхîäèìî äî âèñíîâêó, щî óñ³ âèщåíàâåäåí³ ìåòîäè ñïèðàюòüñÿ íà 
ñóб’єêòèâíó îö³íêó åêñïåðò³â, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ðàö³îíàëüíèх î÷³êóâàííÿх. 
Дîñèòü ÷àñòî ðîзâèòîê ðèíêîâèх â³äíîñèí хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю íåñòà-
б³ëüí³ñòю, òîìó, ââàæàєìî, щî åêñïåðòí³ ìåòîäè ó íàóö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ïðîãíîзóâàííÿ íå äàюòü ìîæëèâîñò³ àäåêâàòíî â³äîбðàзèòè ñèòóàö³ю, 
ó ÿê³é ïåðåбóâàє ïðîãíîзîâàíèé îб’єêò, бî зà ð³зíèх îбñòàâèí ïðîãíîзíèé 
ïåðåб³ã ïîä³ї íå зàâæäè â³äïîâ³äàє ðàö³îíàëüíèì î÷³êóâàííÿì åêñïåðò³â. 

Пîðÿä ³з ìåòîäàìè åêñïåðòíèх îö³íîê ó íàóö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
ïðîãíîзóâàííÿ є фîðìàë³зîâàí³ (фàêòîãðàф³÷í³) ìåòîäè. 

Фàêòîãðàф³÷í³ ìåòîäè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ бàзóюòü-
ñÿ íà âèêîðèñòàíí³ фàêòè÷íèх ìàòåð³àë³â, щî äåòàëüíî хàðàêòåðèзóюòü 
зì³íè ó ÷àñ³ âñ³єї ñóêóïíîñò³ ÷è îêðåìèх îзíàê (ïîêàзíèê³â) îб’єêòà ïðî-
ãíîзóâàííÿ. Çàóâàæèìî, щî îñíîâíèìè â ö³é ãðóï³ ìåòîä³â є ìåòîäè åêñ-
òðàïîëÿö³ї фóíêö³é, òà êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éí³ ìåòîäè.

Дî êëàñó фàêòîãðàф³÷íèх ìåòîä³â íàëåæàòü ñòàòèñòè÷í³ òà âèïåðåäæó-
âàëüí³ ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ. П³ä ñòàòèñòè÷íèìè ìåòîäàìè ñë³ä ðîзóì³òè 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ïðè 
ïðîãíîзóâàíí³ ÷àñîâèх ðÿä³â äèíàì³êè ïàðàìåòð³â åêîíîì³÷íèх ÿâèщ. Їх 
òðàêòóâàííÿ òà ñóòí³ñòü âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх бàãàòüîх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â 
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[3, ñ. 12-13; 4, ñ. 94-110; 5, ñ. 76-106; 6; 7, ñ. 70-80; 8, ñ. 17-40; 9, ñ. 89-98; 
10, ñ. 37-43;].

У ãðóï³ ñòàòèñòè÷íèх ìåòîä³â зíà÷íó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè åêñòðàïîëя-
ц³éíèм мåòîäàм. Пðîñòà åêñòðàïîëÿö³ÿ äîâãîñòðîêîâèх òåíäåíö³é бàзóєòüñÿ 
íà ïðèïóщåíí³, щî âñ³ ÷èííèêè, ÿêèìè îбóìîâëюâàëèñÿ òåíäåíö³ї â ìèíó-
ëîìó, збåðåæóòüñÿ ïðîòÿãîì ïåð³îäó ïðîãíîзóâàííÿ ÷è бóäóòü зì³íюâàòèñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ïåâíîї êðèâîї. Åêñòðàïîëÿö³ÿ зà åìï³ðè÷íèìè äàíèìè зàñòî-
ñîâóєòüñÿ äëÿ ðîзðîбêè êîðîòêî- ³ ñåðåäíüîñòðîêîâèх ïðîãíîз³â íà îñíîâ³ 
ë³í³éíèх, êâàäðàòè÷íèх, ñòåïåíåâèх, ïîêàзíèêîâèх òà ³íшèх фóíêö³é. 

Çàóâàæèìî, щî äî íàéб³ëüш ïîшèðåíèх ìåòîä³â åêñòðàïîëяц³ї, щî âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ ó íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх ó ñфåð³ åêîíîì³êè є: åêñòðàïî-
ëÿö³ÿ íà îñíîâ³ àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â ðÿä³â äèíàì³êè, åêñòðàïîëÿö³ÿ íà 
îñíîâ³ ïëèííîї ñåðåäíüîї òà åêñòðàïîëÿö³ÿ òðåíä³â.

Сóòü мåòîäó ïðîåêòóâàííя òðåíäà зàзâè÷àé ґðóíòóєòüñÿ íà ïðèïóщåí-
í³, щî ðîзïî÷àòà зì³íà ïåðåì³ííîї òðèâàòèìå ó ìàéбóòíüîìó. Âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî òàêèì ÷èíîì ÷àñòî ïðîåêòóюòüñÿ îбñÿãè âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó, âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó, åêñïîðòó, ³ìïîðòó òîщî.

Дî åêîíîìåòðè÷íèх ìåòîä³â ïðîãíîñòèêè, íà äóìêó â³äîìèх â÷åíèх ó 
ãàëóз³ ïðîãíîñòèêè Г. Â. Пðèñåíêà òà Є. ². Ðàâ³êîâè÷à, зà÷èñëююòü ìåòîäè 
êîðåëÿö³éíîãî òà ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó, ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ íà îñíîâ³ 
ÀR²ÌÀ- òà VAR-ìîäåëåé, ìîäåë³ êîðèãóâàííÿ ïîìèëîê (êî³íòåãðóâàííÿ) 
òà ³íш³ [11, c. 307-345; 2, ñ. 45-78].

²ñòîòíà â³äì³íí³ñòü åêîíîìåòðè÷íèх ìåòîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ïðîãíîзóâàííÿ â³ä ìåòîä³â ÷àñîâèх ðÿä³â ïîëÿãàє ó òîìó, щî îñòàíí³ îïè-
ñóюòü зì³íó äîñë³äæóâàíîãî ïîêàзíèêà ÿê фóíêö³ю éîãî ïîïåðåäí³х òåí-
äåíö³é, òîä³ ÿê â îñíîâó åêîíîìåòðè÷íèх ìîäåëåé ïîêëàäåíî åêîíîì³÷íó 
òåîð³ю, ÿêà âñòàíîâëює зàëåæí³ñòü äîñë³äæóâàíîãî ïîêàзíèêà â³ä зì³íè 
³íшèх ïîêàзíèê³â, зîêðåìà é â³ä ñòàíó ñàìîãî ïðîãíîзîâàíîãî ïîêàзíèêà 
â ìèíóëîìó. У äåÿêèх âèïàäêàх îбèäâà òèïè ìåòîä³â ìîæóòü бóòè ïîä³-
бíèìè, зîêðåìà ÿêщî òåíäåíö³ÿ ÷àñîâîãî ðÿäó ìîäåëюєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
êðèâèх зðîñòàííÿ, àëå їхíє òëóìà÷åííÿ â³äð³зíÿєòüñÿ.

Дîñë³äæóю÷è åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзó-
âàííÿ, зàзíà÷èìî, щî ðåãðåñ³éíèé àíàë³з âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ àíàë³-
зó фîðì зâ’ÿзêó, ÿê³ ó ñâîю ÷åðãó âñòàíîâëююòü ê³ëüê³ñí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ âèïàäêîâèìè âåëè÷èíàìè äîñë³äæóâàíîãî âèïàäêîâîãî ïðîöåñó. Òà-
êîæ, âàðòî íàãîëîñèòè íà òîìó, щî ìåòîä ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó є ÷àñòèíîю 
òåîð³ї êîðåëÿö³ї.

Кîðåëяц³éíèé àíàë³ç ÿê îäèí ³з åêîíîìåòðè÷íèх ìåòîä³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ âèâ÷àє êîðåëÿö³éí³ зâ’ÿзêè ì³æ âèïàäêîâè-
ìè âåëè÷èíàìè. Дâ³ âèïàäêîâ³ âåëè÷èíè α ³ β íàзèâàюòüñÿ êîðåëÿö³éíî 
ïîâ’ÿзàíèìè, ÿêщî ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ îäí³єї з íèх зì³íюєòüñÿ зà-
ëåæíî â³ä зì³íè ³íшîї. Пàðíà êîðåëÿö³ÿ äîзâîëÿє з’ÿñóâàòè зàëåæí³ñòü 
ì³æ äâîìà ïîêàзíèêàìè.

Ìåòîäè мàòåмàòèчíîãî мîäåëюâàííя â³äíîñÿòü äî фîðìàë³зîâàíèх (фàê-
òîãðàф³÷íèх) ìåòîä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ. Çàóâàæèìî, 
щî ó íàóö³ òåðì³í «ìîäåëü» îзíà÷àє óìîâíèé îбðàз îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, à â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ïðîãíîзóâàíí³ – åêîíîì³÷í³ àбî ñîö³àëüí³ ïðîöåñè.
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Пåâí³ âèäè ìîäåëåé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ ìîæóòü êëà-
ñèф³êóâàòèñÿ зàëåæíî â³ä êðèòåð³ю îïòèì³зàö³ї àбî ÿêíàéêðàщîãî î÷³êó-
âàíîãî ðåзóëüòàòó. 

Òàê, íàïðèêëàä, з óðàхóâàííÿì фàêòîðà ÷àñó ìîäåë³ ìîæóòü бóòè [10, 
ñ. 33-34]: 

- ñòàòèñòèчíèмè – îбìåæåííÿ â ìîäåë³ âñòàíîâëåí³ äëÿ îäíîãî ïåâ-
íîãî â³äð³зêà ÷àñó ïðîòÿãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó é ïðè öüîìó ì³í³ì³зóюòüñÿ 
âèòðàòè àбî ì³í³ì³зóєòüñÿ ê³íöåâèé ïðîäóêò;

- äèíàм³чíèмè – ó öüîìó âèïàäêó îбìåæåííÿ âñòàíîâëåí³ äëÿ äåê³ëüêîх â³ä-
ð³зê³â ÷àñó ïðè ò³é æå ì³í³ì³зàö³ї ³/àбî ìàêñèì³зàö³ї зà âåñü ïëàíîâèé ïåð³îä.

Òàêîæ ó íàóö³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ïðîãíîзóâàííÿ зàñòîñîâóюòü åêî-
íîìåòðè÷í³ ìîäåë³, à ñàìå: фàêòîðí³, ñòðóêòóðí³ òà êîмб³íîâàí³ [4, ñ. 
62-73; 12, ñ. 100-102; 10, ñ. 33-34].

Фàêòîðí³ мîäåë³ îïèñóюòü зàëåæí³ñòü ð³âíÿ é äèíàì³êè òîãî ÷è ³íшîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïîêàзíèêà â³ä ð³âíÿ é äèíàì³êè åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà íüîãî, – àðãóìåíò³â. Âèщåзãàäàí³ ìîäåë³ ìîæóòü íàë³÷óâàòè 
ð³зíó ê³ëüê³ñòü зì³ííèх âåëè÷èí ³ â³äïîâ³äíèх їì ïàðàìåòð³â. 

Дîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðíèх ìîäåëåé ïîêàзàëè, щî âîíè îïèñóюòü ñï³â-
â³äíîшåííÿ, âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè, ÿê³ óòâîðююòü 
îäíå ö³ëå àбî àãðåãàò. Цå ìîäåë³ ñòðóêòóðíî-бàëàíñîâîãî òèïó, äå ðàзîì 
з ðîзбèòòÿì ÿêîãî-íåбóäü àãðåãàòó íà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ðîзãëÿäàюòü 
âзàєìîзâ’ÿзêè öèх åëåìåíò³â. Òàê³ ìîäåë³ ìàюòü ìàòðè÷íó фîðìó, зàñòîñî-
âóюòü їх äëÿ àíàë³зó é ïðîãíîзó ì³æãàëóзåâèх зâ’ÿзê³â. Íàéïîшèðåí³шà 
фîðìà ñòðóêòóðíî-бàëàíñîâîї ìîäåë³ – öå ì³æãàëóзåâèé бàëàíñ âèðîбíè-
öòâà é ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї.

Çàëåæíî â³ä íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè ïðèéíÿòî ðîзð³зíÿòè 
òàê³ ìîäåë³ [10, ñ. 33-34]:

- îäíîïðîäóêòîâ³ – âñòàíîâëåíå îäíå îбìåæåííÿ â³äíîñíî ïîïèòó íà 
ïðîäóêö³ю, щî âèðîбëÿє ãàëóзü â зàãàëîì, àбî îäíå îбìåæåííÿ íà ê³ëü-
ê³ñòü ñèðîâèíè ÷è ³íшîãî ðåñóðñó, ÿêèé ñïîæèâàєòüñÿ íåю;

- бàãàòîïðîäóêòîâ³ – ðîзãëÿäàюòü äâà àбî б³ëüшå îбìåæåíü â³äíîñíî 
ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, щî âèðîбëÿє ãàëóзü зàãàëîì, ³ íà ñïîæèâàííÿ ñèðî-
âèíè ÷è бóäü-ÿêîãî ³íшîãî ðåñóðñó. У öèх ìîäåëÿх ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðèâåäåííÿ ð³зíèх ïðîäóêò³â äî îäíîð³äíèх з óðàхóâàííÿì 
âзàєìîзàì³ííîñò³ ó ñïîæèâàíí³. У öüîìó âèïàäêó ñêëàäîâ³ ïîïèòó хàðàê-
òåðèзóюòü íå îêðåì³ ïðîäóêòè, à âåëè÷èíè ïîòðåб, ÿê³ зàäîâîëüíÿюòüñÿ 
ð³зíèìè âзàєìîзàì³ííèìè ïðîäóêòàìè.

Òàêîæ ö³êàâîю òà äîðå÷íîю є äóìêà ïðîф. Â. Î. Êàñüÿíåíêà. Íà éîãî 
ïîãëÿä, зàëåæíî â³ä âèбîðó зàñîб³â ìîäåëюâàííÿ ðîзð³зíÿюòü àбñòðàêòí³ é 
ìàòåð³àëüí³ (ф³зè÷í³) ìîäåë³ [12, c. 100-101]. Â÷åíèì-åêîíîì³ñòîì зàзíà÷å-
íî, щî ф³çèчíà мîäåëü є ìàòåð³àëüíèì îб’єêòîì ò³єї æ ïðèðîäè, щî é îб’єêò-
îðèã³íàë. Òàê³ ìîäåë³ шèðîêî зàñòîñîâóюòüñÿ â òåхí³÷íèх íàóêàх. Òîä³ ÿê 
äî àбñòðàêòíèх íàëåæàòü ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³, ÿê³ є ñèñòåìîю ìàòåìàòè÷-
íèх зàëåæíîñòåé ì³æ âåëè÷èíàìè, щî хàðàêòåðèзóюòü ìîäåëüîâàíèé îб’єêò. 
Яêщî хàðàêòåðèñòèêè â ìîäåë³ ìàюòü êîíêðåòí³ ÷èñëîâ³ зíà÷åííÿ, òî òàêó 
ìîäåëü íàзèâàюòü ÷èñëîâîю. Ìîäåëü, ïîäàíà ó âèãëÿä³ ëîã³÷íèх âèðàз³â, є 
ëîã³÷íîю ìîäåëëю, à ïîäàíà ãðàф³÷íî – ãðàф³÷íîю ìîäåëëю.
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Âèä³ëÿю÷è фîðìó ìàòåìàòè÷íèх зàëåæíîñòåé ÿê âàæëèâèé êðèòåð³é 
ïîä³ëó åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé ìîæíà îòðèìàòè шèðîêó ãàìó їх 
òèï³â. Яêщî âñ³ ìàòåìàòè÷í³ зàëåæíîñò³, íàâåäåí³ â ìîäåë³, ìàюòü ëèшå 
ë³í³éíèé хàðàêòåð, òàê³ ìîäåë³ íàзèâàюòü ë³í³éíèмè. Â åêîíîì³ö³ ³ñíóє ÷è-
ìàëî зàëåæíîñòåé, щî ìàюòü ïðèíöèïîâî íåë³í³éí³ âëàñòèâîñò³. У òàêîìó 
âèïàäêó ïðîâîäÿòü äîñë³äæåííÿ зà äîïîìîãîю íåë³í³éíèх ìîäåëåé.

П³äñóìîâóю÷è âèщåñêàзàíå, âàðòî зàóâàæèòè, щî зäåб³ëüшîãî óñ³ åêî-
íîì³÷í³ ð³шåííÿ óхâàëююòü íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ öèх íàéïðîñò³шèх 
ìîäåëåé, ÿê³ є àбî ïðÿìîë³í³éíèìè, àбî ìîäèф³êîâàíèìè ïðîåêö³ÿìè òåïå-
ð³шíüîãî ÷è íåäàâíî ìèíóëîãî.

Пîðÿä ³з ìåòîäàìè ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ, êîмï’юòåðíå мîäåëю-
âàííя ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ïîбóäîâó é âèâ÷åííÿ ìîäåëåé ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèх ïðîöåñ³â ó êîìï’юòåðíèх ñèñòåìàх. Çä³é-
ñíюєòüñÿ òàêå ìîäåëюâàííÿ з ìåòîю âèзíà÷åííÿ àбî ïîë³ïшåííÿ їхí³х 
хàðàêòåðèñòèê òà ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü æîðñòêî фîðìàë³зîâàíèх ïàðàìå-
òð³â ïðîöåñó, ÿêèé âèâ÷àєòüñÿ [13, c. 27-33].

Ââàæàєìî, щî ó âèщåíàâåäåíó êëàñèф³êàö³ю ñë³ä ââåñòè ãðóïó зì³шà-
íèх ìåòîä³â, îñê³ëüêè îñòàíí³ ñèíòåзóюòü ó ñîб³ åêñïåðòí³ (ñóб’єêòèâí³) òà 
фîðìàë³зîâàí³ (фàêòîãðàф³÷í³) ìåòîäè ïðîãíîñòèêè. Сюäè â³äíîñèìî òàê³ 
ìåòîäè: «Дåëüф³», àíàë³çó ³єðàðх³é, фàêòîðíî-ðåçóëüòàòèâíèé, Fuzzy-
òåхíîëîã³ї, бàðîмåòðèчí³ мåòîäè òîщî.

Íàéâ³äîì³шèì ñåðåä óñ³єї âèщåíàâåäåíîї ìåòîäèêè є мåòîä «Дåëüф³», 
щî ñëóæèòü äëÿ âèзíà÷åííÿ é îö³íêè éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ òèх àбî ³íшèх 
ïîä³é. Ìåòîä äîзâîëÿє óзàãàëüíèòè äóìêè åêñïåðò³â â óзãîäæåíó ãðóïî-
âó äóìêó. Îñîбëèâ³ñòü öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàє â òîìó, щî â³í ïåðåäбà÷àє 
àíîí³ìí³ñòü åêñïåðò³â, âèêîðèñòîâóюòüñÿ ðåзóëüòàòè ïîïåðåäíüîãî òóðó 
îïèòóâàííÿ, à òàêîæ зä³éñíюєòüñÿ ñòàòèñòè÷íà îбðîбêà ðåзóëüòàò³â îïè-
òóâàííÿ.

Сåðåä ìíîæèíè зì³шàíèх ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ ö³êàâèì з àíàë³òè÷íîї 
òî÷êè зîðó є мåòîä àíàë³çó ³єðàðх³é, ÿêèé äàє зìîãó âèð³шóâàòè ñêëàäí³ 
ñòðóêòóðîâàí³ зàäà÷³ óïðàâë³ííÿ. Òàêèé ìåòîä äóæå ÷àñòî íàзèâàюòü ìàòå-
ìàòè÷íîю ïðîöåäóðîю äëÿ ³єðàðх³÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ åëåìåíò³â з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ ñóò³ бóäü-ÿêîї ïðîбëåìè òà ïîëÿãàє ó äåêîìïîзèö³ї ïðîбëåìè 
íà ïðîñò³ш³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè, à òàêîæ â îбðîбö³ ñóäæåíü îñ³б, щî ïðèéìà-
юòü ð³шåííÿ íà ï³äñòàâ³ ïàðíèх ïîð³âíÿíü ïð³îðèòåò³â (êðèòåð³їâ) äîö³ëü-
íîñò³. Сàìå òàêà òåхíîëîã³ÿ ðîзâ’ÿзêó äàє зìîãó îö³íèòè ð³âåíü âзàєìîä³ї 
åëåìåíò³â ³єðàðх³ї.

У òîé ÷àñ, ÿê фîðìàë³зîâàí³ ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ, îñîбëèâî åêñòðà-
ïîëÿö³ÿ, зàñòîñîâóюòüñÿ, âèхîäÿ÷è з ïðèïóщåííÿ, щî ìàéбóòíє є ïðîäî-
âæåííÿì ìèíóëîãî, бàðîмåòðèчí³ мåòîäè ґðóíòóюòüñÿ íà òîìó, щî ìàé-
бóòíє ìîæå бóòè ñïðîãíîзîâàíå íà îñíîâ³ ïîä³é, щî â³äбóâàюòüñÿ зàðàз.

Çàóâàæèìî, щî хàðàêòåðíîю îзíàêîю бàðîìåòðè÷íèх ìåòîä³â є âèêî-
ðèñòàííÿ ñòàòèñòè÷íèх ³íäèêàòîð³â ÷àñîâèх ðÿä³â, щî ó êîí’юíêòóð³ îäèí 
з îäíèì ÷è шëÿхîì êîìб³íóâàííÿ âêàзóюòü íàïðÿìîê ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
ïåâíîї ãàëóз³ ÷è âèðîбíèöòâà. Òàê³ ÷àñîâ³ ðÿäè ñëóæàòü бàðîìåòðàìè åêî-
íîì³÷íèх зì³í. Бàзîâà êîíöåïö³ÿ зàñòîñóâàííÿ ñòàòèñòè÷íèх ïîêàзíèê³â 
ïðè àíàë³з³ öèêëó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ³ ïðîãíîзóâàíí³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
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íîñò³ ïîëÿãàє â ïðîхîäæåíí³ ÷åðåз ä³ëîâèé öèêë óïðîäîâæ ïîñë³äîâíèх, 
àëå ð³зíèх зà ÷àñîì ïðîì³æê³â.

Îäíèì ³з ñó÷àñíèх ìåòîä³â, щî íàëåæèòü äî ãðóïè зì³шàíèх ìåòîä³â 
ïðîãíîзóâàííÿ є fuzzy-òåхíîëîã³ї, ÿê³ з åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó ïðèéíÿòî 
ðîзãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷íèх îñíîâ, ìåòîä³â, àëãîðèòì³â, ïðîöå-
äóð ³ ïðîãðàìíèх зàñîб³â, щî бàзóюòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ íå÷³òêèх зíàíü ³ 
îö³íîê åêñïåðò³â äëÿ âèð³шåííÿ шèðîêîãî êîëà зàâäàíü.

Îòæå, âñå âèщåíàâåäåíå íàäàëî зìîãó зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:
Âèâ÷åííÿ ñó÷àñíîї ïðàêòèêè íàóêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзó-

âàííÿ зàñâ³ä÷óє òå, щî ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ ìîæóòü êëà-
ñèф³êóâàòèñÿ зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Òàêà òèïîëîã³ÿ бóäóєòüñÿ зà ïåâíèìè 
êðèòåð³ÿìè â зàëåæíîñò³ â³ä ö³ëåé, зàâäàíü, ñóб’єêò³â òà îб’єêò³â, ïðåäìå-
òó, ïðîбëåì, хàðàêòåðó, ïåð³îäó óïåðåäæåííÿ, ìåòîä³â, îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó 
ïðîãíîзóâàííÿ òîщî. 

Â³äзíà÷åíî, щî ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ ñë³ä ïîä³ëÿòè íà åêñïåðòí³, фàê-
òîãðàф³÷í³ òà зì³шàí³ (àâòîðîì зàïðîïîíîâàíî äî ö³єї ãðóïè â³äíåñòè ìå-
òîäè Дåëüф³, àíàë³зó ³єðàðх³é, Fuzzy-òåхíîëîã³ї òà бàðîìåòðè÷í³ ìåòîäè). 
Ç îäíîãî бîêó àâòîðîì ïîãîäæåíî, щî åêñïåðòí³ ìåòîäè ïðîãíîзóâàííÿ 
äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè зà â³äñóòíîñò³ àбî ïðè íåñòà÷³ ðåòðîñïåêòèâíèх 
äàíèх, äîñòàòíüî íàä³éíèх ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â îö³íêè ïîä³é íà îñíî-
â³ ïîïåðåäíüîãî äîñâ³äó, äëÿ ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîзóâàííÿ 
ñòðèбêîïîä³бíèх ïðîöåñ³â.

Ç ³íшîãî бîêó íàãîëîшåíî íà òîìó, щî фàêòîãðàф³÷í³ ìåòîäè ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзóâàííÿ бàзóюòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ фàêòè÷íèх 
ìàòåð³àë³â, щî äåòàëüíî хàðàêòåðèзóюòü зì³íè ó ÷àñ³ âñ³єї ñóêóïíîñò³ ÷è 
îêðåìèх îзíàê (ïîêàзíèê³â) îб’єêòà ïðîãíîзóâàííÿ. Çàóâàæèìî, щî îñíî-
âíèìè â ö³é ãðóï³ ìåòîä³â є ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³ї фóíêö³é òà êîðåëÿö³éíî-
ðåãðåñ³éí³ ìåòîäè.

Уñå âèщåîзíà÷åíå ãîâîðèòü ïðî òå, щî â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòó-
ð³, щî ïîâ’ÿзàíà ³з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ïðîãíîзóâàííÿì â³äñóòí³ ïðåä-
ñòàâëåí³ ó ñèñòåìàòèзîâàíîìó âèãëÿä³ зàзíà÷åí³ хàðàêòåðèñòèêè ð³зíèх 
ìåòîä³â òà ìîäåëåé ïðîãíîñòèêè. Òàêà ð³зíîìàí³òí³ñòü ìåòîä³â ïðîãíîзó-
âàííÿ, à òàêîæ íåîäíàêîâ³ âèìîãè, щî ñòàâëÿòüñÿ äî шóêàíîãî ðåзóëüòàòó 
âèð³шåííÿ êîíêðåòíîãî зàâäàííÿ ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðî-
ãíîзóâàííÿ, зóìîâëююòü âåëèêó ñêëàäí³ñòü ³ àêòóàëüí³ñòü âèð³шåííÿ ïðî-
бëåìè âèбîðó íàéäîö³ëüí³шîãî ìåòîäó. 
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Ñåíыøèí Î. Ñ.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Фðàíêî

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЯ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ 
ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈЯ 
ÊÀÊ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎ-ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ïðèâåäåíà êëàññèфèêàöèÿ èññëåäîâàòåëüñêîãî èíñòðóìåíòàðèÿ 
ïðîãíîзèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ êàê îðãàíèзàöè-
îííî-óïðàâëåí÷åñêîé ñèñòåìы. Îïðåäåëåíы êðèòåðèè, ïî êîòîðыì îïðå-
äåëÿåòñÿ öåëåñîîбðàзíîñòü ïðèìåíåíèÿ эêñïåðòíых è фàêòîãðàфè÷åñêèх 
ìåòîäîâ â зàâèñèìîñòè îò ñðîêà ïðîãíîзèðîâàíèÿ è хàðàêòåðà эêîíîìè-
÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. Àâòîðîì äîïîëíåíà êëàññèфèêàöèÿ ñìåшàííыìè ìå-
òîäàìè ïðîãíîзèðîâàíèÿ, ê êîòîðыì îòíåñåíы ìåòîäы Дåëüфè è àíàëèзà 
èåðàðхèé, Fuzzy-òåхíîëîãèè è бàðîìåòðè÷åñêèå ìåòîäы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåòîäîëîãèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîзèðîâà-
íèÿ, эêñïåðòíыå è фàêòîãðàфè÷åñêèå ìåòîäы, эêñòðàïîëÿöèÿ, êîððåëÿ-
öèîííыé è ðåãðåññèîííыé àíàëèз.

Senyshyn O. S.
Ivan Franko National University of Lviv

METHODOLOGY OF SOCIAL AND ECONOMIC FORECASTING 
AS ORGANIZATIONAL AND MANAGEMENT SYSTEM

Summary
The article provides a classification of research tools predict social and eco-
nomic processes as organizational and management systems. The criteria 
that determine the usefulness of expert and factual methods depending on 
the duration and nature of forecasting economic growth. The author com-
pleted the classification of mixed prediction methods, which include Delphi 
method and analytic hierarchy process, Fuzzy-technology and barometric 
methods.
Key words: methodology of social and economic forecasting expert and fac-
tual methods, extrapolation, correlation and regression analysis.
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ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÅПÓÒÀÖ²ЙÍÈМ ÐÈЗÈÊÎМ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї: 
ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÒÀ ПÐÎБËÅМÍ² ÀÑПÅÊÒÈ

Дîñë³äæåíî ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ðåïóòàö³éíèì ðèзèêîì 
îðãàí³зàö³ї òà âèзíà÷åíî íàïðÿìè ïîäàëüшèх ðîзðîбîê.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåïóòàö³ÿ, ðåïóòàö³éíèé ðèзèê, ðèзèê-ìåíåäæìåíò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У íîâ³é åêîíîì³ö³ – «åêîíîì³ö³ ö³ííîñòåé» – 
óñï³шíèì ìîæå бóòè ò³ëüêè б³зíåñ, ÿêèé ñïðîìîæíèé ãåíåðóâàòè îñìèñ-
ëåí³ ö³ííîñò³ òà äîíîñèòè їх äî îêðåìèх ñóб’єêò³â, âì³є зðîбèòè òàê, щîб 
ñóб’єêòè â³ðèëè â íèх òà ïîä³ëÿëè їх. У öüîìó ñåíñ³ ðåïóòàö³ÿ íàбóâàє 
ñâîєї ä³éñíîї ñóòíîñò³ ÿê ö³íí³ñíèé àñïåêò ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, ÿêèé â³-
äîбðàæóє âì³ííÿ ãåíåðóâàòè ö³ííîñò³, ñë³äóâàòè íèì ³ êîìóí³êóâàòè їх ó 
ö³ëüîâ³ àóäèòîð³ї. Дóìêà ïðî ñòóï³íü ñóñï³ëüíîї ïîâàãè ³ ïðî ð³âåíü ðåñïåê-
òàбåëüíîñò³ êîìïàí³ї ïî÷èíàє ãðàòè âñå âàãîì³шó ðîëü ó ïðèéíÿòò³ ð³шåí-
íÿ ïðî ä³ëîâå ñï³âðîб³òíèöòâî з êîìïàí³єю, ïðî ïîêóïêó її ïðîäóêö³ї ³ ïî-
ñëóã. Â óìîâàх зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ ðåïóòàö³éí³ фàêòîðè 
íàé÷àñò³шå âèÿâëÿюòüñÿ âèð³шàëüíèìè â бîðîòüб³ зà ïåðåâàãè îðãàí³зàö³ї 
³ ñòàюòü íàéâàæëèâ³шèì ñïîñîбîì óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíîю äîâ³ðîю, âèñó-
âàю÷èñü â ðàíã б³ëüш ïð³îðèòåòíèх îб’єêò³â ñó÷àñíèх б³зíåñ-òåхíîëîã³é 
ïîð³âíÿíî з îïòèì³зàö³єю âèðîбíè÷èх âèòðàò. Яê íàñë³äîê, ³íòåðåñ äî фå-
íîìåíó êîðïîðàòèâíîї ðåïóòàö³ї âèíèêàє ÿê â óïðàâë³íö³â-ïðàêòèê³â, òàê ³ 
ó ïðåäñòàâíèê³â ð³зíèх íàóê (åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх, ñîö³àëüíèх, êîìóí³-
êàö³éíèх), â ðàìêàх ÿêèх âèâ÷àюòüñÿ ïðîöåñè фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ðåïóòàö³єю îðãàí³зàö³ї. Фàх³âöÿìè зàзíà÷àєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
б³ëüш äåòàëüíîãî àíàë³зó òà îö³íêè ðåïóòàö³ї òà ïîâ’ÿзàíîãî з íåю ðåïó-
òàö³éíîãî ðèзèêó, óзàãàëüíåííÿ äîñâ³äó óïðàâë³ííÿ íèì, щî ìîæå ñòèìó-
ëюâàòè ïîäàëüшèé ðîзâèòîê òåîð³ї ³ ïðàêòèêè фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
ä³ëîâîю ðåïóòàö³єю ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Íåâëîâèì³ хàðàêòåðèñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, òàê³ ÿê éîãî ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ ³ ïîâ’ÿзàíèé з íåю ðåïóòàö³éíèé ðè-
зèê, ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü зàëèшàюòüñÿ ïîâåðх-
íåâî ðîзðîбëåíèìè êàòåãîð³ÿìè. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó 
ðîзшèðåíí³ äîñë³äæåíü, à òàêîæ â îñìèñëåíí³ â³ò÷èзíÿíîãî òà зàðóб³æíîãî 
äîñâ³äó з ìåòîю óäîñêîíàëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ ðåïóòàö³éíèì 
ðèзèêîì. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â îñòàíí³ ðîêè ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх ÿê зàãàëüíèì ïðîбëåìàì 
ðåïóòàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó, òàê ³ âèñâ³òëåííю ðåзóëüòàò³â åìï³ðè÷íèх äî-
ñë³äæåíü ð³зíèх àñïåêò³â ðåïóòàö³ї. ²ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîб³ò з ñîö³î-
ëîã³÷íîãî àíàë³зó ðåïóòàö³ї â êîíòåêñò³ PR (ïàбë³ê ð³ëåéшíз), ³ì³äæåëîã³ї, 
ñóñï³ëüíèх êîìóí³êàö³é, â ÿêèх ðîзãëÿäàюòüñÿ îêðåì³ àñïåêòè ðåïóòàö³é-
íîї òåìàòèêè. Â îбëàñò³ ðåïóòàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè 
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ðîбîòè С. Гîð³íà, Г. Дàóë³íãà, Г. Ìàðò³íà, Ð. Дæ. Îëñîïà , Д. Êîíîíîâîї, 
À. Êîшìàðîâà, À. Лàïшîâà òà ². Îë³éíèêà, Л. С. Сàëüí³êîâîї, À. Òðóбåöü-
êîãî, Г. Òóëü÷èíñüêîãî, Ф. Шàðêîâà.

Ðåïóòàö³ÿ êîìïàí³ї â êîíòåêñò³ PR-ä³ÿëüíîñò³ (зâ’ÿзêè з ãðîìàäñüê³ñòю) 
ïðåäñòàâëåíà â ïðàöÿх Ж.-П. Бîäóàí, Л. Бðàóí, Ф. Дæåâê³íñà, Д. Íüюñî-
ìà, Дæ. Òåðêà, Ð. Фð³äìàíà, À. Б³íåöüêîãî, À. Âàñèëåíêî, ². Â³êåòíüåâà, 
Ì. Гîðê³íà, À. Ìàìîíòîâà, ². Ìàííà, Г. Пî÷åïöîâà, Â. Шåïåëÿ.

Пðàêòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ðåïóòàö³éí³ì ðèзèêîì ì³ñòÿòü ðîбîòè Å. 
Гð³фф³íà, À. Çàìàíà, Дæ. Лàðê³í, Г. Хîíåé.

Çíà÷èì³ñòü ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї òà êîðïîðàòèâíîãî ³ì³äæó äëÿ åфåêòèâ-
íîї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї ñòèìóëює äîñë³äæåííÿ з ö³єї ïðîбëåìè з бîêó 
âåëèêèх êîìïàí³é. ²ñíóюòü ñïåö³àë³зîâàí³ âèäàííÿ з êîðïîðàòèâíîї òå-
ìàòèêè, äå âàæëèâå ì³ñöå зàéìàюòü ïóбë³êàö³ї ðîб³ò з ïðîбëåì ³ì³äæó 
òà ðåïóòàö³ї îðãàí³зàö³ї. Сë³ä â³äзíà÷èòè òàê³ æóðíàëè, ÿê «Fortune», 
«Harris Interactive» (СШÀ), «National Business Bulletin» (Àâñòðàë³ÿ) ³ «Ðå-
ïóòàöèîëîãèÿ» (Ðîñ³ÿ), ãàзåòó «Financial Times» (СШÀ). Êîðèñíèì з òî÷êè 
зîðó âèä³ëåííÿ фàêòîð³â ðåïóòàö³éíîãî ðèзèêó є â³ò÷èзíÿíå äîñë³äæåí-
íÿ «Goodwill-фàêòîð» – ñï³ëüíèé ïðîåêò äîñë³äíèöüêîї êîìïàí³ї «NOKs 
fishes» ³ ä³ëîâîãî æóðíàëó «Âëàñòü äåíåã».

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîâåäå-
íèé àíàë³з ïîêàзàâ, щî ñïåö³àëüíîї ãàëóз³ íàóêîâîãî зíàííÿ, щî ìàє ä³ëîâó 
ðåïóòàö³ю ãîëîâíèì ïðåäìåòîì ñâîãî âèâ÷åííÿ, íà ñüîãîäí³ íå ñфîðìîâàíî. 
Цå óñêëàäíює âñåб³÷íå äîñë³äæåííÿ ðåïóòàö³éíîãî ðèзèêó, à òàêîæ ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíîї óïðàâë³íñüêîї êîíöåïö³ї, щî зàбåзïå÷óє ñò³éêå фóíêö³î-
íóâàííÿ îðãàí³зàö³ї. Êð³ì òîãî, íà ñüîãîäí³ зàëèшàєòüñÿ äèñêóñ³éíèì ñàìå 
âèзíà÷åííÿ ðåïóòàö³éíîãî ðèзèêó, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíî ïðîöåñ éîãî âè-
íèêíåííÿ òà âïëèâ îêðåìèх фàêòîð³â íà âåëè÷èíó ðèзèêó, ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ðåïóòàö³ї íå â³äð³зíÿюòüñÿ êîìïëåêñí³ñòю. Òà-
êèì ÷èíîì, àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ îбóìîâëåíà íåîбх³äí³ñòю âè-
ð³шåííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ, щî ñêëàëîñÿ ì³æ ïîòðåбîю óïðàâë³ííÿ ðåïóòàö³éíèì 
ðèзèêîì ³ â³äñóòí³ñòю íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî àïàðàòó íà òë³ íåäîñòàòíîñò³ 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ðåàë³зàö³ї зàзíà÷åíîї ïîòðåбè ó ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðåïóòàö³éíèì ðèзèêîì îðãàí³зàö³ї òà âèзíà÷åííÿ íå-
îбх³äíèх íàïðÿìê³â ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåïîâíîòà ³ íåòî÷í³ñòü ³íфîðìàö³ї фîðìóє 
íåâèзíà÷åí³ñòü б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿзàíèх з фîðìóâàííÿì 
ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї òà ³ì³äæó. У ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ³íфîðìàö³ÿ ïîшèðю-
єòüñÿ ïðàêòè÷íî ìèòòєâî. Цå зâîäèòü äî ì³í³ìóìó ìîæëèâ³ñòü îïåðàòèâíî 
ðåàãóâàòè íà íåãàòèâíèé (äëÿ êîìïàí³ї) ðîзâèòîê ñèòóàö³ї. У ðåзóëüòàò³ 
ä³ї íåâèзíà÷åíîñò³ ïîñòàâëåíà ìåòà ìîæå бóòè äîñÿãíóòà íå ïîâíîю ì³ðîю, 
àбî íå äîñÿãíóòà âзàãàë³. Ðîзб³æí³ñòü îòðèìàíîãî ðåзóëüòàòó з íàì³÷åíèì â 
ìîìåíò ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêîю êàòåãîð³єю ÿê ðèзèê. 
Ðèзèê – öå îêðåìèé âèïàäîê íåâèзíà÷åíîñò³, ïîâ’ÿзàíîї з â³äхèëåííÿìè 
î÷³êóâàíèх ³ фàêòè÷íî äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåíü. Пåð-
шèì ïðî ðèзèê, ÿê íåîбх³äíèé åëåìåíò б³зíåñó, зàãîâîðèâ ó 20-х ðîêàх 
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ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ åêîíîì³ñò Фðåíê Íàéò. Â³í ââ³â ïîíÿòòÿ ðèзèêó ÿê âè-
ì³ðíîї íåâèзíà÷åíîñò³ ³ зàÿâèâ, щî б³зíåñ ³ñíóє ò³ëüêè òîìó, щî є ðèзèê.

Íåзâàæàю÷è íà äîñèòü äîâãèé ïåð³îä ðîзâèòêó ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, â 
åêîíîì³÷í³é íàóö³ ³ ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè êîðïîðàö³é äî 
öèх ï³ð â³äñóòí³ зàãàëüíîâèзíàí³ òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ ïðî ðèзèê, à ñïåêòð 
ï³äхîä³â, âèñëîâëюâàíü ³ òâåðäæåíü щîäî éîãî ñóòíîñò³ äóæå шèðîêèé. 

Òåðì³í «ðåïóòàö³éíèé ðèзèê» âïåðшå з’ÿâèâñÿ ó 1988 ð. òà îñòàíí³ì 
÷àñîì âæèâàєòüñÿ óñå ÷àñò³шå. Çã³äíî з â³äîìîñòÿìè, íàâåäåíèìè ó ðîбîò³ 
[1], з 2003 ïî 2011 ð³ê ê³ëüê³ñòü äðóêîâàíèх òà åëåêòðîííèх ïóбë³êàö³é, 
ó ÿêèх âæèâàюòüñÿ ïîíÿòòÿ «ðåïóòàö³éíèé ðèзèê», «êîðïîðàòèâíà ðåïó-
òàö³ÿ» щîð³÷íî зðîñòàëà ó ñåðåäíüîìó íà 13%. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
«Уïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â óìîâàх ãëîбàëüíîї íåâèзíà÷åíîñò³», ïðîâåäå-
íîãî íàïðèê³íö³ 2011 ðîêó Harvard Business Review Analytic Services ³ 
Zurich Financial Services Ltd, ñâ³ä÷àòü ïðî зðîñòàííÿ зíà÷èìîñò³ ðèзèê³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з ðåïóòàö³єю îðãàí³зàö³é, âèзíàííÿ ðóéí³âíîãî хàðàêòåðó їх-
íüîãî âïëèâó, зíà÷íó ÷àñòîòó ïîä³é, ïîâ’ÿзàíèх з ðèзèêîì ðåïóòàö³ї [2]. 
У äîïîâ³ä³ «Ðåïóòàö³ÿ. Îãëÿä 2012 ðîêó», ï³äãîòîâëåíîї àíàë³òèêàìè òà 
êîíñóëüòàíòàìè ф³ðìè Oxford Metrica, âèñëîâëåíå ïðèïóщåííÿ, щî äëÿ 
ïóбë³÷íîї êîìïàí³ї ³ñíóє 80% â³ðîã³äí³ñòü âòðàòè ïðèíàéìí³ 20% âàðòîñò³ 
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó âíàñë³äîê ðåïóòàö³éíîї êðèзè â бóäü-ÿêîìó ì³ñÿö³ 
ïðîòÿãîì ï’ÿòèð³÷íîãî ïåð³îäó [3].

Пåðш í³æ ãîâîðèòè ïðî ïðèðîäó ðåïóòàö³éíîãî ðèзèêó, íåîбх³äíî âè-
зíà÷èòè îñîбëèâîñò³ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ÿê ÿâèщà. Çã³äíî з íàéïîшèðåí³шèì 
âèзíà÷åííÿì, ðåïóòàö³єю є íàбóòà ñóб’єêòîì ãðîìàäñüêà îö³íêà, зàãàëü-
íà äóìêà ïðî éîãî ÿêîñò³, äîñòîїíñòâà ³ íåäîë³êè [4]. Д³ëîâà ðåïóòàö³ÿ 
– ñèíòåòè÷íå åêîíîì³êî-ïðàâîâå ïîíÿòòÿ, ÿêå ÿâëÿє ñîбîю îêðåìèé âèïà-
äîê ðåïóòàö³ї. Íîñ³єì ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї є îêðåìèé ãîñïîäàðюю÷èé ñóб’єêò 
– îðãàí³зàö³ÿ, ï³äïðèєìåöü, ïðàöюю÷èé ãðîìàäÿíèí. Îбëàñòü зíàíü ïðî 
ä³ëîâó ðåïóòàö³ю ñïèðàєòüñÿ íà òàê³ äèñöèïë³íè: ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò 
(ó ñåíñ³ óïðàâë³ííÿ êðåäèòíîю ðåïóòàö³єю, ³íâåñòóâàííÿ, îö³íêè б³зíåñó), 
ф³íàíñîâèé îбë³ê (ó ñåíñ³ îбë³êó ãóäâ³ëà, éîãî àìîðòèзàö³ї), public relations 
(ó ïèòàííÿх зâ’ÿзê³â з ãðîìàäñüê³ñòю), öèâ³ëüíå òà êðèì³íàëüíå ïðàâî (â 
÷àñòèí³ зàхèñòó ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї), ñîö³àëüíà ïñèхîëîã³ÿ (ó äîñë³äæåíí³ 
ïðîöåñó фîðìóâàííÿ îбðàзó îðãàí³зàö³ї, î÷³êóâàííÿ ³íäèâ³äó òîщî). 

Â³äîìèé àâñòðàë³éñüêèé ïðîфåñîð Г. Дàóë³íã ââàæàє, щî êîðïîðàòèâ-
íà ðåïóòàö³ÿ є ïîєäíàííÿì ö³íí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê (àâòåíòè÷í³ñòü, ÷åñ-
í³ñòü, â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïîðÿäí³ñòü), âèêëèêàíèх êîðïîðàòèâíèì ³ì³äæåì, 
щî ñêëàâñÿ ó ëюäèíè [5, ñ. 17]. Å. Гð³фф³í зàзíà÷àє, щî ä³ëîâó ðåïóòàö³ю 
ÿê ñóìó òî÷îê зîðó íà ñóб’єêò «ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ñòðîãî зàф³êñóâàòè, 
îñê³ëüêè âîíà ö³ëêîâèòî зàñíîâàíà íà ëюäñüêîìó ñïðèéíÿòò³» [6, ñ. 25]. 
Òàêèì ÷èíîì, ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ ìàє ðóхëèâèé хàðàêòåð ³ є ñóìîю ïðèâàò-
íèх äóìîê. Дàíà êàòåãîð³ÿ ìàє ³ñòîòíèé âïëèâ íà êàï³òàë³зàö³ю ³ ðèíêîâó 
âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³, â³äïîâ³äíî, âèзíà÷àє éîãî êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї. 
Сïðîìîæí³ñòü ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ïðèíîñèòè åêîíîì³÷í³ âèãîäè ó ïðîöåñ³ 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé äàє ï³äñòàâè ââàæàòè її îäíî÷àñíî ö³ííèì 
ðåñóðñîì òà àêòèâîì ï³äïðèєìñòâà, à âхîäæåííÿ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї äî ðèí-
êîâîї âàðòîñò³ êîìïàí³ї ñòàëî îñíîâîю ³ñíóâàííÿ ãóäâ³ëó – ф³íàíñîâîãî âè-
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ðàæåííÿ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї. Фàх³âö³ âèзíà÷àюòü зíà÷íå зðîñòàííÿ â îñòàíí³ 
ðîêè ÷àñòêè ãóäâ³ëó â зàãàëüí³é âàðòîñò³ «зàх³äíèх» êîìïàí³é (з 18 äî 
82%) [7, ñ. 43]. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âàðò³ñíà îö³íêà ðåïóòàö³ї (ãóäâ³ë) â³äî-
бðàæàє б³ëüшîю ì³ðîю ðèíêîâ³ î÷³êóâàííÿ ïîêóïö³â, ïîâ’ÿзàí³ ³з зðîñòàí-
íÿì ìàéбóòí³х ïðîäàæ³â òîâàð³â êîìïàí³ї òà фîðìóєòüñÿ ó ìîìåíò її ïðî-
äàæó, òîìó фàêòè÷íî íå ìîæå бóòè її îб’єêòèâíîю åêîíîì³÷íîю îö³íêîю 
ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї. Íà ñüîãîäí³ â³äñóòí³ зàãàëüíî ïðèéíÿò³ ñòàíäàðòè ïî âè-
зíà÷åííю òà îö³íö³ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї, îö³íêè íàäàюòüñÿ ÿê³ñí³, ñóб’єêòèâí³ 
(«ñèëüíà», «бåзäîãàííà», «ñò³éêà», ÷è, íàâïàêè, «ñóìí³âíà», «ñëàбêà»), 
àбî зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ ðåéòèíãîâ³ îö³íêè, ìåòîäèêà âèзíà÷åííÿ 
ÿêèх íå÷³òêà, àбî бàзóєòüñÿ íà äóìö³ äåê³ëüêîх åêñïåðò³â, щî ïåâíèì ÷è-
íîì îбìåæóє їх îб’єêòèâí³ñòü òà íàóêîâó ö³íí³ñòü.

Яêщî æ ãîâîðèòè ïðî ä³ëîâó ðåïóòàö³ю ÿê ïðàâîâó êàòåãîð³ю, òî öå ó 
бóäü-ÿêîìó ðàз³ íåìàòåð³àëüíå бëàãî, ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü: ðåзóëüòàòè ³í-
òåëåêòóàëüíîї, òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ (ñò. 199 ЦÊ); ³íфîðìàö³ÿ (ñò. 200 ЦÊ); 
îñîбèñò³ íåìàéíîâ³ бëàãà (ñò. 201 ЦÊ). Âïåðшå ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ зà-
êîíîäàâ÷å âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ» зàêð³ïèâ Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 7 ãðóäíÿ 2000 ð.: «ä³ëîâà ðåïóòà-
ö³ÿ – ñóêóïí³ñòü ï³äòâåðäæåíîї ³íфîðìàö³ї ïðî îñîбó, щî äàє ìîæëèâ³ñòü 
зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ïðîфåñ³éí³ òà óïðàâë³íñüê³ зä³бíîñò³ òàêîї îñîбè, її 
ïîðÿäí³ñòü òà â³äïîâ³äí³ñòü її ä³ÿëüíîñò³ âèìîãàì зàêîíó». Îäíàê, àíàë³з 
ñòàòåé Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», ó ÿêèх âèêî-
ðèñòàíî òåðì³í «ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ», ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïåðåâàæíî éäåòüñÿ 
ïðî ä³ëîâó ðåïóòàö³ю зàñíîâíèê³â, ó÷àñíèê³â, ãîëîâè àбî ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ, 
³íшèх ïîñàäîâèх îñ³б бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Òàêèì ÷èíîì, ä³ëîâà ðåïóòà-
ö³ÿ є íåìàéíîâèì бëàãîì, ÿêå îхîðîíÿєòüñÿ зàêîíîäàâñòâîì, ³ ÿêå îñîбà 
ìîæå íàäàòè ó êîðèñòóâàííÿ ³íшèì ñóб’єêòàì öèâ³ëüíîãî ïðàâà (зã³äíî з ÷. 
1 ñò. 1116 ЦÊ ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ ìîæå бóòè ïðåäìåòîì äîãîâîðó êîìåðö³éíîї 
êîíöåñ³ї). Âèхîäÿ÷è з â³ò÷èзíÿíèх íîðì ïðàâà, âïëèâ íà ðåïóòàö³ю ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàíèé з ðîзïîâñюäæåííÿì ³íфîðìàö³ї, íåзàëåæíî â³ä ³ñòèííîñò³ ÷è 
íå³ñòèííîñò³ ðîзïîâñюäæóâàíèх â³äîìîñòåé. Îäíàê, ä³ю÷å зàêîíîäàâñòâî 
íå âèзíà÷àє âèäè òà ñêëàä â³äíîñèí, ïðåäìåòîì ÿêèх є ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ 
îðãàí³зàö³ї, íå ì³ñòèòü îзíàê ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї, íå зàêð³ïëює ì³ðó ìàéíîâîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ðàз³ ïðèíèæåííÿ ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї îðãàí³зàö³ї. 

Ðåïóòàö³ÿ ÿê ñîö³àëüíèé фåíîìåí âêëю÷àє â ñåбå ñêëàäíó ñèñòåìó ö³í-
íîñòåé, ÿêèìè âîëîä³є îðãàí³зàö³ÿ â óÿâëåííÿх ö³ëüîâèх àóäèòîð³é, àбî 
äåÿêèé ïðîñò³ð, îбìåæåíèé ñèñòåìîю àêñ³îëîã³÷íèх êîîðäèíàò. У äàíó 
ñèñòåìó âхîäÿòü òàê³ зíà÷óщ³ îбëàñò³ ö³ííîñòåé, ÿê ìàòåð³àëüí³, ìîðàëüí³, 
ïðîфåñ³éí³, ñîö³àëüí³, ïîë³òè÷í³ òà ³äåîëîã³÷í³ ö³ííîñò³. Дàí³ ïàðàìåòðè 
îö³íююòüñÿ ö³ëüîâèìè àóäèòîð³ÿìè â ïðîöåñ³ їх âзàєìîä³ї з îðãàí³зàö³єю 
òà â³äîбðàæàюòüñÿ íà ðåïóòàö³ї. 

Дëÿ ðîзóì³ííÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ðåïóòàö³éíîãî ðèзèêó òà ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з óïðàâë³ííÿì íèì, äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ïðîöåñ óòâîðåííÿ ä³-
ëîâîї ðåïóòàö³ї îðãàí³зàö³ї. Сòâîðåííÿ ðåïóòàö³ї ïî÷èíàєòüñÿ з фîðìóâàí-
íÿ ³ì³äæó îðãàí³зàö³ї, ìåòà ÿêîãî – ïðèâåðíåííÿ óâàãè òà ³äåíòèф³êàö³ÿ 
ñóб’єêòà. П³ä ³ì³äæåì îðãàí³зàö³ї ïðèéíÿòî ââàæàòè її ïåâíèé îбðàз, щî 
âèíèê â íåзíà÷íèé ïðîì³æîê ÷àñó ó ñâ³äîìîñò³ ñóñï³ëüñòâà. Цå ïîâåðхíå-
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âå, åìîö³éíå óÿâëåííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї. Îñîбëèâ³ñòю ³ì³äæó є òå, 
щî â³í ñòâîðюєòüñÿ ö³ëåñïðÿìîâàíî ³ äîñèòü шâèäêî ï³ä âïëèâîì ëèшå 
зîâí³шí³х фàêòîð³â (ïóбë³êàö³ї ó ÇÌ², ðåêëàìí³ зàхîäè, ³ ò. ³í.). Íà äóì-
êó À. Є. Бîãîÿâëåíñüêîãî, «³ì³äæ åфåêòèâíèé, êîëè зîâí³шí³é âïëèâ íà-
ïðàâëåíèé íà ïî÷óòòÿ íåäîñâ³ä÷åíîї ëюäèíè, ÿêà íå óñâ³äîìëює, щî íåю 
òàêèì ÷èíîì êåðóюòü» [8, ñ. 61]. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ åìîö³éíîї êîìïîíåíòè 
ï³зíàííÿ, ÿêà зàбåзïå÷óє îö³íюâàííÿ òà óïîäîбàííÿ, ï³äêðåñëює Г. Ì. Àí-
äðєєâà [9, ñ. 140]: «ñàìå åìîö³éí³ ðåàêö³ї, щî хàðàêòåðí³ ïðè ì³æîñîбèñ-
ò³ñíîìó ñïðèéíÿòò³, âèíèêàюòü ðàí³шå «хîëîäíîãî зíàííÿ». Â³зóàëüíèé 
âïëèâ åìîö³éíîї ñêëàäîâîї ³ì³äæó (÷åðåз êîëüîðè, îбðàзè) òà îö³íî÷íèé 
(÷åðåз òîíàëüí³ñòü òà ñïåöèф³êó ïîäàííÿ фàêò³â) ñïðîìîæí³ ñòèìóëюâàòè 
íàбàãàòî б³ëüш íåãàéíó ä³ю, í³æ öå ìàëî бè ì³ñöå ïðè êîãíèòèâí³é ðîбîò³ 
з ³íфîðìàö³єю. Âèзíàю÷è íàÿâí³ñòü âïëèâó åìîö³éíîї êîìïîíåíòè íà ðå-
ïóòàö³éíèé ðèзèê îðãàí³зàö³ї, ïðîâ³äí³ ñïåö³àë³ñòè ó ãàëóз³ ðåïóòàö³éíîãî 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó àêöåíòóюòü óâàãó íà åìîö³ÿх ëèшå ó ïèòàííÿх âзà-
єìîâ³äíîñèí ì³æ ñï³âðîб³òíèêàìè òà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї êîìïàí³ї [10, ñ. 
140]. Åìîö³éíà ñêëàäîâà ³ãíîðóєòüñÿ фàх³âöÿìè ïðè îö³íö³ ðåïóòàö³éîãî 
ðèзèêó îðãàí³зàö³ї. 

Íàб³ð â³ðòóàëüíèх ïîñèëàíü, ðîзïîâñюäæóâàíèх îðãàí³зàö³єю, ìàє êî-
ìóí³êàòèâíèé (÷åðåз ïðîöåñ ñï³ëêóâàííÿ ³з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè) òà 
åêñïåðòíèé âïëèâ (÷åðåз íàäàííÿ ð³зíîìàí³òíèх фàêò³â, äàíèх, ñхåì), фîð-
ìóю÷è ðàö³îíàëüíó ñêëàäîâó ³ì³äæó. Дèñêóñ³éíèì є ïèòàííÿ щîäî ñêëàäó 
òà îбñÿãó ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ фîðìóâàííÿ ³ì³äæó îðãàí³зàö³ї. Çà 
òâåðäæåííÿì À. Çàìàíà [10, ñ. 51] «äåф³öèò ÷àñó, óâàãè òà äîâ³ðè âïëè-
âàє íà î÷³êóâàííÿ ëюäåé â³äíîñíî êîðïîðàòèâíîї ïîâåä³íêè», òà âèзíà÷àє 
ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, îòæå, íå âðàхóâàííÿ öüîãî фàêòó є äæåðåëîì 
ðåïóòàö³éíîãî ðèзèêó. 

Пåðåëîìëюю÷èñü ÷åðåз ³íäèâ³äóàëüíå ñïðèéíÿòòÿ, ³íäèâ³äóàëüí³ ö³í-
íîñò³, ³íäèâ³äóàëüíèé äîñâ³ä âзàєìîä³ї з îðãàí³зàö³єю òà ïîä³бíèìè îðãàí³-
зàö³ÿìè, ³ì³äæåâ³ ñêëàäîâ³ òðàíñфîðìóюòüñÿ â î÷³êóâàííÿ ³íäèâ³äó щîäî 
ìàéбóòí³х ä³é êîìïàí³ї. Пðè óïðàâë³íí³ ðåïóòàö³éíèì ðèзèêîì äîö³ëüíå 
äîñë³äæåííÿ âïëèâó ðåïóòàö³éíèх àãåíò³â òà ðåïóòàö³éíèх фàêòîð³â íà 
фîðìóâàííÿ î÷³êóâàíü щîäî îðãàí³зàö³ї ó îêðåìèх ãðóï зàö³êàâëåíèх îñ³б 
(ñòåéêхîëäåð³â). 

Ââàæàєòüñÿ, щî ðåïóòàö³єю äîâîë³ ñêëàäíî ìàí³ïóëюâàòè, îñê³ëüêè 
âîíà фîðìóєòüñÿ з ÷àñîì ï³ä âïëèâîì ö³ëîãî êîìïëåêñó ïàðàìåòð³â: åфåê-
òèâíîñò³ ìåíåäæìåíòó, åòèêè âåäåííÿ б³зíåñó, óñï³шíîñò³ б³зíåñ-ðîзâèòêó, 
ÿêîñò³ ïîñëóã, îïåðàö³éíèх ³ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, ³íфîðìàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³, êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó, ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîщî. Îñòàíí³ì 
÷àñîì â³äбóëèñÿ зíà÷í³ зì³íè â òîìó, ÿê фîðìóєòüñÿ äîâ³ðà äî êîìïàí³é, 
àäæå ñüîãîäí³ ñòåéêхîëäåðè íàäàюòü âåëèêîãî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêàì зàëó-
÷åííÿ ³ âзàєìîä³ї: ñåðåä êðèòåð³їâ äîì³íóє äîбðå ñòàâëåííÿ äî ñï³âðîб³òíè-
ê³â, âì³ííÿ ïðèñëóхàòèñÿ äî äóìêè êë³єíò³â ³ äåìîíñòðóâàòè åòè÷í³ òà ïðî-
зîð³ íîðìè âåäåííÿ б³зíåñó. Пîêàзíèêè, зàñíîâàí³ íà êðèòåð³ÿх ä³ÿëüíîñò³, 
â ò.÷. ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè ³ âèзíàííÿ êîìïàí³ї «êðàщèì ðîбîòîäàâöåì», 
ìàéæå âäâ³÷³ зìåíшèëè ñâîю âàæëèâ³ñòü âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â (39% â 
2013 ðîö³ ïðîòè 76% â 2008 ðîö³) [11]. 
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Д³ëîâà ðåïóòàö³ÿ зàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè êîìïàí³ÿ є ïðîãíîзîâà-
íîю ó ñâîїé ïîâåä³íö³ òà з ÿêîю â³ðîã³äí³ñòю âîíà âèïðàâäàє î÷³êóâàííÿ 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Г. Хîíåé â ðîбîò³ [12] зàзíà÷àє, щî ó ðàз³ â³äхèëåííÿ 
ðåàëüíîãî ñòàíó òà ä³é îðãàí³зàö³ї â³ä î÷³êóâàíèх ñòåéêхîëäåðàìè âèíèêàє 
ðåïóòàö³éíèé ðèзèê, ÿêèé ïðè ïåðåâèщåíí³ î÷³êóâàííÿ ìîæå ðîзãëÿäà-
òèñÿ ÿê шàíñ, ïðè ñï³âïàäàíí³ ðåàëüíîãî ñòàíó з î÷³êóâàíèì ðèзèê â³ä-
ñóòí³é; ÿêщî î÷³êóâàííÿ íå âèïðàâäîâóюòüñÿ, ðèзèê ñòàє зàãðîзîю, ³ éîãî 
âåëè÷èíà зðîñòàє ³з зб³ëüшåííÿì ðîзðèâó ì³æ î÷³êóâàííÿì òà ðåàëüí³ñòю 

(ðèñ.1). Г. Хîíåé хàðàêòå-
ðèзóє ðåïóòàö³éíèé ðèзèê 
ÿê ñòðàòåã³÷íèé (íå îïåðà-
ö³éíèé), íåìàòåð³àëüíèé, 
ïîâåä³íêîâèé, зíà÷íèé, ÿê 
зàãðîзó бåзïåðåðâíîñò³ б³з-
íåñó. 

Íå âèð³шåíèì íà ñüî-
ãîäí³ є ïèòàííÿ âèзíà÷åí-
íÿ éìîâ³ðíîñò³ íàñòàííÿ 
ðèзèêîâîї ïîä³ї òà ìàñшòà-
бó ìàéбóòí³х ïîä³é, îö³íêè 
ïîòåíö³éíîãî збèòêó â³ä 
ðåàë³зàö³ї ðåïóòàö³éíîãî 
ðèзèêó, âèзíà÷åííÿ àëü-
òåðíàòèâíîї âàðòîñò³ îбìå-

æåííÿ збèòêó, шâèäêîñò³ òà âàðòîñò³ â³äíîâëåííÿ äîâ³ðè. 
Çâàæàю÷è íà ñêëàäí³ñòü ïðîбëåìè, íà ñüîãîäí³ ê³ëüê³ñíà îö³íêà ðåïóòà-

ö³éíîãî ðèзèêó íå зä³éñíюєòüñÿ – âèêëю÷íî ÿê³ñíà, åêñïåðòíà. Пðèêëàäîì 
åêñïåðòíîї îö³íêè äàíîãî ðèзèêó є ï³äхîäè, зàïðîïîíîâàí³ Íàö³îíàëüíèì 
бàíêîì Уêðàїíè (ÍБУ) â Ìåòîäè÷íèх âêàз³âêàх з ³íñïåêòóâàííÿ бàíê³â 
«Сèñòåìà îö³íêè ðèзèê³â» [14]. Îñíîâíèìè фàêòîðàìè, ÿê³, з òî÷êè зîðó 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó, âïëèâàюòü íà ð³âåíü ðèзèêó ðåïóòàö³ї бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè, є:

– ñïðèéíÿòòÿ ðèíêîì ÿêîñò³ ìåíåäæìåíòó ³ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
óñòàíîâè;

– ñïðèéíÿòòÿ ïðîäóêò³â àбî ïîñëóã, ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ бàíêîì;
– бàæàííÿ òà зäàòí³ñòü êåð³âíèöòâà ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî зì³í ó ðåãóëÿ-

òèâíèх âèìîãàх;
– íàÿâí³ñòü êîíòðîëю ÿêîñò³ ³ñíóю÷èх àбî íîâèх ïîñëóã;
– îбñÿã ïîñëóã äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ òà óìîâè їх зä³éñíåííÿ;
– хàðàêòåð òà îбñÿã ñêàðã òà зâåðíåíü â³ä êë³єíò³â ³ зäàòí³ñòü òà бàæàí-

íÿ êåð³âíèöòâà â³äïîâ³äíî ðåàãóâàòè íà íèх;
– ³ñíóâàííÿ äóæå ãó÷íîї àбî ïîì³òíîї ñóäîâîї ñïðàâè ïðîòè бàíêó, àбî 

éîãî êåð³âíèöòâà;
– шòðàфè, ïåí³ òà ³íш³ ф³íàíñîâ³ збèòêè, ïîíåñåí³ бàíêîì â ìèíóëîìó 

â ðåзóëüòàò³ ïðèòÿãíåííÿ бàíêó, àбî éîãî êåð³âíèê³â, äî àäì³í³ñòðàòèâíîї, 
öèâ³ëüíîї àбî êðèì³íàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³;

– ðåàêö³ÿ êåð³âíèöòâà íà ïåðåâ³ðêè ðåãóëÿòèâíèх îðãàí³â; 

Репутаційний ризик

Час

Очікування
стейкхолдерів

Поведінка
або
результати

Реальний стан

Ðèñ. 1. Âèíèêíåííÿ ðåïóòàö³éíîãî ðèçèêó 
(ñêëàäåíî çà [13])
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– ó÷àñòü бàíêó ó Дåðæàâíîìó фîíä³ ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх 
îñ³б;

– íàÿâí³ñòü ðîзðîбëåíèх êîäåêñ³â åòèêè àбî ïîâåä³íêè.
Êîëî зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ïðåäñòàâëåíå ó âèзíà÷åíí³ ÍБУ ïîíÿòòÿ ðè-

зèêó âòðàòè ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї îбìåæåíå êë³єíòàìè, êîíòðàãåíòàìè, àêö³-
îíåðàìè (ó÷àñíèêàìè) òà îðãàíàìè íàãëÿäó, òîìó ³ зàïðîïîíîâàíèé ïåðå-
ë³ê фàêòîð³â íå â ïîâí³é ì³ð³ хàðàêòåðèзóє ðåïóòàö³éíèé ðèзèê бàíêó òà 
ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ íèì, íå є âè÷åðïíèì òà ïîòðåбóє óòî÷íåííÿ. Ìåòîäèêà 
îö³íюâàííÿ íå äàє ÷³òêèх êðèòåð³їâ îö³íêè ÿê âïëèâó îêðåìèх фàêòîð³â, 
òàê ³ ñóêóïíîãî ðèзèêó ðåïóòàö³ї, ãðàäóюю÷è éîãî ÿê «íèзüêèé», «ïîì³ð-
íèé», «âèñîêèé».

Îñíîâí³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ðåïóòàö³ї 
âèêëàäåí³ â Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³ÿх щîäî îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàí-
íÿ ñèñòåì ðèзèê-ìåíåäæìåíòó â бàíêàх Уêðàїíè [15]. Дîêóìåíò ì³ñòèòü 
ÿê зàãàëüí³ ï³äхîäè (ñòîñîâíî åòàï³â ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, ðîзïîä³ëó ïîâíî-
âàæåíü, âèìîãè щîäî êîìïëåêñíîñò³ ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó, ñèñòå-
ìàòè÷íîñò³ зä³éñíåííÿ àíàë³зó òà êîíòðîëю ðèзèê³â), òàê ³ ñïåöèф³÷í³, щî 
ñòîñóюòüñÿ ñàìå ðåïóòàö³éíîãî ðèзèêó:

– âðàхóâàííÿ ó ïîë³òèö³ òà ïîëîæåííÿх бàíêó ñòàíäàðò³â ðîбîòè з êë³-
єíòàìè òà ³íшèìè зîâí³шí³ìè ñòîðîíàìè, ðîбîòè з ³íфîðìàö³єю òà íà-
éìàííÿ ïåðñîíàëó ³з â³äïîâ³äíîю ïîзèòèâíîю ðåïóòàö³єю;

– íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ щîäî ìîí³-
òîðèíãó óðàзëèâîñò³ âñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó äî ðèзèêó ðåïóòàö³ї;

– êîíòðîëü зà ðåïóòàö³єю êë³єíò³â бàíêó äëÿ óíèêíåííÿ êîíòàêò³â ³з 
êë³єíòàìè ³з íåзàäîâ³ëüíîю ðåïóòàö³єю;

– íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåãóëÿðíîãî ìîí³òîðèíãó ïîâ³äîìëåíü зàñî-
б³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî бàíê, ïîâ’ÿзàí³ з íèì ñòðóêòóðè òà êë³єíò³â з 
ìåòîю âæèòòÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äòðèìàííÿ òà â³ä-
íîâëåííÿ ïîзèòèâíîї ðåïóòàö³ї бàíêó òà éîãî ³ì³äæó. 

Àñîö³àö³єю ðîñ³éñüêèх бàíê³â ðîзðîбëåíî «Сòàíäàðò ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ðåïóòàö³éíèì ðèзèêîì â êðåäèòíèх îðãàí³зàö³ÿх» [16]. Дîêóìåíò â ö³ëîìó 
íîñèòü зàãàëüíèé хàðàêòåð: ï³äêðåñëåíà íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ïîêàз-
íèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ðåïóòàö³éíèé ðèзèê, âàæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ 
êîëà îñ³б ³ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ, зàëó÷åíèх äî êîíòðîëю ðåïóòàö³éíîãî ðèзè-
êó, ³ âèðîбëåííÿ âíóòð³шí³х бàíê³âñüêèх ³íñòðóêö³é ³ ìåòîäèê з óïðàâë³í-
íÿ öèì âèäîì ðèзèêó. Â äîêóìåíò³ зàïðîïîíîâàíà шêàëà îö³íêè зð³ëîñò³ 
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю ðåïóòàö³éíèì ðèзèêîì – â³ä «íóëüîâîãî 
ð³âíÿ» äî «îïòèì³зîâàíîãî» (âñüîãî ш³ñòü ð³âí³â), ï³äêðåñëåíà âàæëèâ³ñòü 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó òà àâòîìàòèзàö³ї. Âèб³ð ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíè-
ê³â ðåïóòàö³éíîãî ðèзèêó зàëèшåíèé íà ðîзñóä бàíê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³з äàâ ìîæëèâ³ñòü 
âèзíà÷èòè òàê³ íåîбх³äí³ ïèòàííÿ щîäî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ óïðàâë³í-
íÿ ðåïóòàö³éíèì ðèзèêîì îðãàí³зàö³ї:

– êîíêðåòèзàö³ÿ ïîíÿòòÿ «ðåïóòàö³éíèé ðèзèê»;
– óäîñêîíàëåííÿ ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ãðóï ñòåéêхîëäåð³â зà îñîбëè-

âîñòÿìè їх î÷³êóâàíü щîäî îðãàí³зàö³ї òà ïîäàëüшîãî âïëèâó íà її ä³ÿëü-
í³ñòü;
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– âèзíà÷åííÿ òà óïîðÿäêóâàííÿ äæåðåë зàãðîз ä³ëîâ³é ðåïóòàö³ї îðãà-
í³зàö³ї;

– âèзíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â ðåïóòàö³éíîãî ðèзèêó;
– ðîзðîбêà ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ðåïóòàö³éíîãî ðèзèêó;
– ðîзðîбêà êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó щîäî óïðàâë³ííÿ ðåïóòàö³éíèì ðèзè-

êîì òà âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿìê³â éîãî зíèæåííÿ.
Îòæå, â òàêîìó ïîðÿäêó îðãàí³зîâàíå äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëÿє ïðàê-

òè÷íèé ³íòåðåñ â ïîäàëüшîìó âïðîâàäæåíí³.
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Íàâåäåíî àâòîðñüêó êëàñèф³êàö³ю ñóб’єêò³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â. 
Пðîàíàë³зîâàíî åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè êîæíîãî з ó÷àñíèê³â öèх ïðîöåñ³â òà 
âèÿâëåí³ ìîæëèâ³ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ íèìè. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè óñóíåííÿ 
ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ³íòåðåñàìè ó÷àñíèê³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â â Уêðàїí³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ, êîíöåíòðàö³ÿ ðèíê³â, îïîðòóí³ñòè÷íà 
ïîâåä³íêà, зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, ðåéäåðñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñè êîíöåíòðàö³ї, ÿêèìè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ðîзâèòîê ñó÷àñíèх íàö³îíàëüíèх òà ì³æíàðîäíèх ðèíê³â, зàзíàюòü ñóòòє-
âèх зì³í ï³ä âïëèâîì äåäàë³ б³ëüшîї ãëîбàë³зàö³ї òà äåðåãóëÿö³ї åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí. Пåðш зà âñå öå ïðîÿâëÿєòüñÿ â ðîзшèðåíí³ ãåîãðàф³÷íèх òà 
ïðîäóêòîâèх ìåæ ðèíêó, зàñòîñóâàíí³ ÿê³ñíî íîâèх ñïîñîб³â êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè òà фîðì êîíöåíòðàö³ї, à òàêîæ ðîзшèðåíí³ ïåðåë³êó ñóб’єêò³â, 
ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó öèх ïðîöåñàх. Çà òàêèх óìîâ â³äбóâàєòüñÿ òðàíñфîð-
ìàö³ÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â îñòàíí³х, ÿê³ äåäàë³ ÷àñò³шå ñóïåðå÷àòü îäí³ 
îäíèì. Цå íåãàòèâíî âïëèâàє ÿê íà ðåзóëüòàòè êîíöåíòðàö³ї äëÿ ñàìèх 
ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó òà åêîíîì³êè. 
Îñîбëèâî ãîñòðî ö³ ñóïåðå÷íîñò³ ïðîÿâëÿюòüñÿ â êðàїíàх з ïåðåх³äíîю åêî-
íîì³êîю òà êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Íåãàòèâíèé âïëèâ ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â íà ³íòåíñèâí³ñòü êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè íà â³ò÷èзíÿíèх ðèíêàх зà óìîâ íåзàâåðшåíèх òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ïåðåòâîðåíü òà äåфîðìîâàíîñò³ ³ñíóю÷èх ðèíêîâèх â³äíîñèí зóìîâëює 
ãîñòðó íåîбх³äí³ñòü âèÿâëåííÿ îñíîâíèх ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ âèíèêàюòü ì³æ 
³íòåðåñàìè ó÷àñíèê³â öèх ïðîöåñ³â, òà ïîшóê шëÿх³â їх âèð³шåííÿ з ìåòîю 
ïîñèëåííÿ ïîзèòèâíîãî âïëèâó êîíöåíòðàö³ї íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ïðîöåñ³â 
êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â бóëè шèðîêî âèñâ³òëåí³ â åêîíîì³÷í³é òà юðèäè÷í³é 
ë³òåðàòóð³ äðóãîї ïîëîâèíè ХХ ñò. Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ äàíîї 
ïðîбëåìàòèêè ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â зðîбèëè Â. Бàзèëåâè÷, À. Гå-
ðàñèìåíêî, À. ²ãíàòюê, Â. Лàãóò³í, À. Лîзîâà, Ю. Уìàíö³â òîщî. У ñâîїх 
ïðàöÿх ó÷åí³ àíàë³зóюòü íåîбх³äí³ñòü òà íàñë³äêè ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³ї 
ðèíê³â, îö³íююòü її ð³âåíü íà òîâàðíèх ðèíêàх òà ïðîïîíóюòü åфåêòèâí³ш³ 
шëÿхè êîíòðîëю зà öèìè ïðîöåñàìè. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з 
òèì, ïèòàííÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèх ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ³íòåðåñàìè ó÷àñíè-
ê³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â òà ìîæëèâîñòåé їх ïîäîëàííÿ, íà íàш ïîãëÿä, íå 
зíàéшëè íàëåæíîãî âèñâ³òëåííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ âèíèêàюòü ì³æ ³íòåðåñàìè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó ïðîöåñ³ їх ó÷àñò³ â êîíöåíòðàö³ї ðèíêó òà âè-
ÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé їх ïîäîëàííÿ.

© Фèëюê Â. Â., 2013
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх ðèíê³â 
òîâàð³â ³ ïîñëóã хàðàêòåðèзóєòüñÿ àêòèâíîю ó÷àñòю ï³äïðèєìñòâ ó ïðî-
öåñàх êîíöåíòðàö³ї. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє бåзë³÷ ï³äхîä³â äî âè-
зíà÷åííÿ їх ñóòíîñò³. Â òåîð³ї ãàëóзåâèх ðèíê³â êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó âè-
зíà÷àєòüñÿ ÿê хàðàêòåðèñòèêà éîãî ñòðóêòóðè, ÿêà â³äîбðàæàє â³äíîñíó 
âåëè÷èíó òà ê³ëüê³ñòü ф³ðì, щî ïðîïîíóюòü ïðîäóêö³ю [1, ñ. 87]. Фàх³âö³ 
з ïèòàíü àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëю âèзíà÷àюòü öå ïîíÿòòÿ ÿê зîñåðåä-
æåííÿ åêîíîì³÷íî зíà÷èìèх ïîêàзíèê³â ÷è хàðàêòåðèñòèê â ðóêàх íåзíà-
÷íîї ê³ëüêîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, зà ÿêîãî àêóìóëюєòüñÿ ìàòåð³-
àëüíà òà ïðåäñòàâíèöüêà âëàäà [2, ñ. 56]. Â ö³ëÿх íàшîãî äîñë³äæåííÿ 
ìè âèхîäèìî з òî÷êè зîðó б³хåâ³îðèñòñüêîãî ï³äхîäó ³ ï³ä êîíöåíòðàö³єю 
ðèíêó ðîзóì³єìî ñèñòåìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü 
ì³æ åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè â ïðîöåñ³ íàðîщóâàííÿ ðèíêîâèìè ó÷àñíè-
êàìè ðèíêîâîї ÷àñòêè.

Êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó â ñó÷àñíèх óìîâàх ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ äâîìà îñíî-
âíèìè шëÿхàìè. Пåðш зà âñå âîíà ìîæå бóòè ðåзóëüòàòîì êîíöåíòðàö³ї 
êàï³òàëó, òîбòî зб³ëüшåííÿ éîãî ðîзì³ðó зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ïåâíîї 
÷àñòèíè ïðèбóòêó äëÿ ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà [3, ñ. 253]. Çâàæàю÷è íà 
òå, щî íàðîщóâàííÿ ðèíêîâîї ÷àñòêè â öåé ñïîñ³б âèìàãàє зíà÷íèх âèòðàò 
÷àñó, ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó зíà÷íî ÷àñò³шå є ðå-
зóëüòàòîì îб’єäíàííÿ (зëèòòÿ, ïðèєäíàííÿ ÷è ïîãëèíàííÿ) ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ âèïóñêàюòü àíàëîã³÷íó àбî ñóì³æíó ïðîäóêö³ю. Сàìå â ïðîöåñ³ òàêîї 
âзàєìîä³ї ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ â³äñòîююòü âëàñí³ ³íòåðåñè, ÿê³ äóæå 
÷àñòî íå ñï³âïàäàюòü àбî æ ñóïåðå÷àòü ö³ëÿì äåðæàâíîї êîíêóðåíòíîї ïî-
ë³òèêè.

Âèб³ð êîíêðåòíîї фîðìè ó÷àñò³ ï³äïðèєìñòâ ó öèх ïðîöåñàх бåзïîñåðåä-
íüî зàëåæèòü â³ä ïîâåä³íêè óñ³х åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ 
їх ïîòðåбàìè òà ³íòåðåñàìè. Дëÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ îñòàíí³х òà з’ÿñóâàííÿ 
ñóòíîñò³ ñóïåðå÷íîñòåé, âèíèêíåííÿ ÿêèх âîíè зóìîâëююòü, íåîбх³äíî âè-
зíà÷èòè ïîâåä³íêà ÿêèх ñóб’єêò³â âïëèâàє íà хàðàêòåð òà фîðìó êîíöåí-
òðàö³ї ðèíê³â. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü їх ÷³òêîї êëàñèф³êàö³ї. 

Íà íàшó äóìêó, óñ³х ñóб’єêò³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â ìîæíà óìîâíî ïîä³-
ëèòè íà òðè îñíîâí³ ãðóïè – юðèäè÷í³ îñîбè (ï³äïðèєìñòâà), ф³зè÷í³ îñî-
бè òà äåðæàâà (äèâ. ðèñ. 1). П³äïðèєìñòâà бåðóòü бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü ó 
ïðîöåñàх зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, íàìàãàю÷èñü ïðè öüîìó ðåàë³зóâàòè ñâîї 
³íòåðåñè, îñíîâíèìè ñåðåä ÿêèх є îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, зб³ëüшåííÿ âëàñ-
íîї åêîíîì³÷íîї ìîãóòíîñò³ íà ðèíêó òà äîñÿãíåííÿ ïðèðîñòó êàï³òàëó. Â 
зàëåæíîñò³ â³ä ðîë³, â ÿê³é ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ бåðå ó÷àñòü ó ïðîöå-
ñàх êîíöåíòðàö³ї, òà éîãî íàö³îíàëüíîї ïðèíàëåæíîñò³, ³íòåðåñè òà ïîòðåбè 
ðèíêîâèх ñóб’єêò³â ìîæóòü â³äð³зíÿòèñÿ. Òàê, äëÿ îб’єêòà óãîäè îñíîâíîю 
ìåòîю ìîæå âèñòóïàòè âèæèâàííÿ â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíòíîї бîðîòü-
бè, äëÿ ðåéäåð³â – îòðèìàííÿ шâèäêîãî ïðèбóòêó â³ä ñïåêóëÿö³é, à äëÿ 
³íîзåìíèх êîìïàí³é òà ÒÍÊ – ïîñèëåííÿ âëàñíîї ïðèñóòíîñò³ íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó ò³єї ÷è ³íшîї êðàїíè.

Дî äðóãîї ãðóïè ñóб’єêò³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â íàëåæàòü ф³зè÷í³ îñîбè, 
à ñàìå – âëàñíèêè òà ìåíåäæåðè ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó öèх ïðî-
öåñàх. Хî÷ âîíè é íå âèñòóïàюòü бåзïîñåðåäí³ìè ó÷àñíèêàìè, їх îñîбèñò³ñ-
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í³ ïîòðåбè òà ³íòåðåñè ñïðàâëÿюòü зíà÷íèé âïëèâ íà ïåðåб³ã òà ðåзóëüòàòè 
ïðîöåñ³â êîíöåíòðàö³ї. Çîêðåìà, ïðèéìàю÷è â³äïîâ³äí³ ð³шåííÿ àêö³îíåðè 
êîìïàí³ї âèхîäÿòü ³з íåîбх³äíîñò³ ï³äâèщåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ âëàñíîї 
êîìïàí³ї, ïîêðàщåííÿ її ðåïóòàö³ї òà îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â. Âîäíî÷àñ ìå-
íåäæåðè âèщîї ëàíêè зàзâè÷àé ïåðåñë³äóюòü ëèшå îäíó ö³ëü – ïîë³ïшåí-
íÿ âëàñíîãî äîбðîбóòó.

Çâàæàю÷è íà òå, щî âëàñíèêè òà óïðàâë³íö³ âèñòóïàюòü íåîбх³äíîю 
óìîâîю ³ñíóâàííÿ êîæíîї юðèäè÷íîї îñîбè, ÿêà є ó÷àñíèêîì зëèòòÿ ÷è 
ïîãëèíàííÿ, ìè ââàæàєìî, щî ³íòåðåñ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ íåîбх³äíî 
ðîзãëÿäàòè ÿê ñóìó äâîх ñêëàäîâèх: 1) зàãàëüíîãî ³íòåðåñó ï³äïðèєìñòâà, 
íà зàäîâîëåííÿ ÿêîãî ñïðÿìîâàíà éîãî ä³ÿëüí³ñòü (îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, 
ï³äòðèìêà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, óòðèìàííÿ ïîзèö³ї íà ðèíêó) òà 2) ³í-
äèâ³äóàëüíèх ³íòåðåñ³â éîãî âíóòð³шí³х ñòåéêхîëäåð³â (àêö³îíåð³â, ìåíå-
äæåð³â, ïðàö³âíèê³â). Їх ðåàë³зàö³ÿ ó ñó÷àñíèх óìîâàх хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèзíà÷åíîñò³, äèíàì³÷íèìè зì³íàìè ñåðåäîâèщà їх ä³-
ÿëüíîñò³, à òàêîæ âñåзðîñòàю÷èì âïëèâîì ãëîбàë³зàö³ї.

Îñòàíí³ì ñóб’єêòîì êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â âèñòóïàє äåðæàâà, íà ÿêó â 
îñîб³ îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè ïîêëàäåí³ ðåãóëÿòèâí³ фóíêö³ї, щî ïðî-
ÿâëÿюòüñÿ ó зä³éñíåíí³ àíòèìîíîïîëüíîãî êîíòðîëю зà öèìè ïðîöåñàìè. 
Âîäíî÷àñ äåðæàâíà бюðîêðàò³ÿ, ïåðåñë³äóю÷è îñîбèñò³ñí³ ö³ë³, ÷åðåз ëîб³-
юâàííÿ ³íòåðåñ³â îêðåìèх ðèíêîâèх ó÷àñíèê³â ìîæå ñïðèÿòè ó÷àñò³ îäíèх 
ï³äïðèєìñòâ ó ïðîöåñàх ðèíêîâîї êîíñîë³äàö³ї òà ñòðèìóâàòè ³íшèх.

Çâàæàю÷è íà òàêó ð³зíîìàí³òí³ñòü ñóб’єêò³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â ³ âè-
íèêàюòü ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ їх ³íòåðåñàìè. Щå Ð. Êîóз зâåðòàâ óâàãó íà 
òå, щî ðèíêîâ³ ñóб’єêòè «äбàю÷è ïðî ñâîї âëàñí³ ³íòåðåñè, ÷èíÿòü ä³ї, ÿê³ 
ïîëåãшóюòü àбî óñêëàäíююòü ä³ї ³íшèх» [4, ñ. 28]. Яêщî íà ïî÷àòêó ХХ 
ñò. ä³ÿëüí³ñòü óñ³х êîíòðàãåíò³â óзãîäæóâàëàñÿ íàñàìïåðåä «íåâèäèìîю 
ðóêîю ðèíêó», òî â ñó÷àñíèх óìîâàх äåäàë³ ÷àñò³шå âèíèêàюòü ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з íåхòóâàííÿì ³íòåðåñ³â îêðåìèх ãðóï îñ³б, íàïðèêëàä ì³íîðè-
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òàðíèх àêö³îíåð³â, êîìïàí³é, щî є îб’єêòîì ïîãëèíàííÿ, äåðæàâè, òîщî. 
У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ââåäåííÿ äîäàòêîâèх ³íñòèòóö³é-
íî-ïðàâîâèх íîðì äëÿ ãàðàíò³ї зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ³íòåðåñ³â êîæíîãî 
ñóб’єêòà.

У ïðîöåñ³ êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â ï³äïðèєìñòâà íàìàãàюòüñÿ зàäîâîëüíè-
òè ñâ³é ãîëîâíèé åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ – îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. Ç ö³єю ìå-
òîю âîíè îб’єäíóюòüñÿ ÷è ïîãëèíàюòü ³íш³ ãîñïîäàðñüê³ îäèíèö³ ³ òàêèì 
÷èíîì зб³ëüшóюòü ñâîю ïðèñóòí³ñòü íà ðèíêó, зàäîâîëüíÿюòü ïîïèò âñå 
б³ëüшîї ÷àñòèíè ñïîæèâà÷³â ³ íàìàãàюòüñÿ зàхîïèòè âèêëю÷íå ñòàíîâèщå 
íà ðèíêó. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ êîìïàí³é-ïîêóïö³â ó âèïàäêó зëèòòÿ òà 
êîìïàí³é-àãðåñîð³â ïðè ïîãëèíàíí³. Îäíàê äóæå ÷àñòî ö³ ïðàãíåííÿ ìîãóò-
í³шèх ó ф³íàíñîâîìó àñïåêò³ ï³äïðèєìñòâ íå ñï³âïàäàюòü з ³íòåðåñàìè їх 
ìåíш ïîòóæíèх ïàðòíåð³â. 

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ñóïåðå÷íîñò³ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â êîíöåíòðàö³ї 
ðèíêó âèíèêàюòü âíàñë³äîê îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè îäíîãî з íèх. Цÿ 
ïîâåä³íêà ìîæå íàбóâàòè åêзîãåííîãî òà åíäîãåííîãî хàðàêòåðó. Çîâí³ш-
í³é îïîðòóí³зì ïðîÿâëÿєòüñÿ ïðè зä³éñíåíí³ òðàíñàêö³é ì³æ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, òîбòî фàêòè÷íî є ðåзóëüòàòîì зëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ðåéäåðñòâà, ãð³íìåéëó òîщî. Òîбòî, фàêòè÷íî, â³í ïîðîäæóє 
ñóïåðå÷í³ñòü ³íòåðåñ³â ð³зíèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Щî ñòîñóєòüñÿ 
âíóòð³шíüîї îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè, òî âîíà ïîâ’ÿзàíà ðåàë³зàö³єю 
âëàñíèх ³íòåðåñ³â âíóòð³шí³ìè ñòåéêхîëäåðàìè êîìïàí³ї (ìåíåäæåðàìè, 
ïðàö³âíèêàìè àбî àêö³îíåðàìè) âñóïåðå÷ âñòàíîâëåíèì ïðàâèëàì òà зà ðà-
хóíîê ³íшèх ñóб’єêò³â. 

Åêзîãåííà îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ óæå â ïðîöåñ³ 
óêëàäàííÿ óãîäè ïðî зëèòòÿ. Яñêðàâèì ïðèêëàäîì öüîãî є зëèòòÿ íà íå-
ïàðèòåòíèх óìîâàх, зà ÿêèх àêö³îíåðè êîìïàí³é-ó÷àñíèê³â ìàюòü ð³зí³ 
÷àñòêè (ïàї) â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ íîâîñòâîðåíîãî ï³äïðèєìñòâà [5, ñ. 190]. 
Íàïðèêëàä, ïðè зëèòò³ шâåéöàðñüêîãî ñèðîâèííîãî òðåéäåðà «Glencore» òà 
ã³ðíè÷î-âèäîбóâíîї êîìïàí³ї «Xstrata», îñòàííÿ зà êîæíó ñâîю àêö³ю îòðè-
ìàëà 2,8 àêö³ї «Glencore». Ç îäíîãî бîêó, зëèòòÿ íà íåïàðèòåòíèх óìîâàх, 
ÿê ïðàâèëî, зóìîâëююòüñÿ ð³зíèöåю â êàï³òàë³зàö³ї êîìïàí³é, à з ³íшîãî 
– ïðèзâîäÿòü äî òîãî, щî â àêö³îíåð³â êîìïàí³ї-ö³ë³ зìåíшóюòüñÿ ìîæëè-
âîñò³ âïëèâàòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, à îòæå é â³äñòîюâàòè ñâîї ³íòåðåñè.

Êð³ì òîãî, ó ïðîöåñ³ зëèòòÿ íà íåïàðèòåòíèх óìîâàх äóæå ÷àñòî íå зà-
äîâîëüíÿюòüñÿ ³íòåðåñè ìåíåäæåð³â êîìïàí³ї-ö³ë³. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïðèÿє 
ïîñèëåííю îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè îñòàíí³х ñòîñîâíî âëàñíèê³â êîì-
ïàí³ї. Фàêòè÷íî, ïðè îб’єäíàíí³ äëÿ íèх ïîñòàє âèб³ð: àбî òîðãóâàòèñÿ з 
êîìïàí³єю-ïîêóïöåì, êåðóю÷èñü âëàñíèìè ³íòåðåñàìè (збåðåæåííÿ âëàñ-
íîãî ðîбî÷îãî ì³ñöÿ ï³ñëÿ зëèòòÿ), àбî æ òîðãóâàòèñÿ, зàхèщàю÷è ³íòåðåñè 
ñâîїх àêö³îíåð³â, íàìàãàю÷èñü îòðèìàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâó ö³íó зà 
àêòèâè êîìïàí³ї [6, ñ. 126]. Îбèäâà âàð³àíòè ðîзâèòêó ïîä³é ïðèзâîäÿòü 
äî âèíèêíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ³íòåðåñàìè ìåíåäæåð³â òà àêö³îíåð³â 
êîìïàí³ї-ö³ë³. У ïåðшîìó âèïàäêó, óïðàâë³íö³ îòðèìóюòü зíà÷íî б³ëüш³ 
âèãîäè â ðåзóëüòàò³ óãîäè, ïîð³âíÿíî з àêö³îíåðàìè. ² öå зðîзóì³ëî, îñê³ëü-
êè òîï-ìåíåäæåðàì, ÿê³ âòðàòèëè ñâîю ïîñàäó â ðåзóëüòàò³ ïîãëèíàííÿ, 
äîñèòü âàæêî зíàéòè ðîбîòó â ³íшèх êîìïàí³ÿх. Яêщî æ ìåíåäæåðè ä³юòü 
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â ³íòåðåñàх àêö³îíåð³â, òî зàзâè÷àé öå ïðèзâîäèòü äî íåхòóâàííÿ їх âëàñ-
íèìè ³íòåðåñàìè, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âòðàò³ ðîбîòè. 

Щå б³ëüшå ñóïåðå÷íîñòåé âèíèêàє ì³æ ó÷àñíèêàìè зëèòòÿ óæå ï³ñëÿ 
óêëàäàííÿ óãîäè. Î. У³ëüÿìñîí зàзíà÷àâ, щî ïðè íàéìåíш³é ìîæëèâîñò³ 
êîìïàí³ї ïîðóшóюòü óìîâè êîìåðö³éíèх äîìîâëåíîñòåé íà ñâîю êîðèñòü, 
ÿêщî öå â³äïîâ³äàє їх äîâãîñòðîêîâèì ³íòåðåñàì [7]. У ïðîöåñ³ êîíöåí-
òðàö³ї ðèíêó öå ÷³òêî ïðîÿâëÿєòüñÿ, ÿêщî âèÿâëÿєòüñÿ, щî â ðåзóëüòàò³ 
îб’єäíàííÿ íîâîñòâîðåíå ï³äïðèєìñòâî äîñÿãëî íàñò³ëüêè âåëèêèх ðîзì³-
ð³â, щî öå шêîäèòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Çà òàêèх óìîâ ï³äïðèєìñòâî – îб’єêò 
óãîäè íàìàãàєòüñÿ збåðåãòè ñâîї âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ òà шòàò ïðàö³âíè-
ê³â. Цå íå зàâæäè ìîæëèâî, îñîбëèâî â ñèòóàö³ÿх, ÿêщî îб’єäíàííÿ â³ä-
бóâàëîñÿ íå íà ïàðèòåòíèх зàñàäàх. 

Сóïåðå÷í³ñòü ì³æ ³íòåðåñàìè ïàðòíåð³â ïî зëèòòю ìîæå òàêîæ âèíèêà-
òè â ðåзóëüòàò³ ïðèхîâóâàííÿ ñïðàâæí³х íàì³ð³â îäíîãî ³з ó÷àñíèê³â щîäî 
íàïðÿìó ïîäàëüшîї ä³ÿëüíîñò³ íîâîñòâîðåíîãî ñóб’єêòà, íåäîбðîñîâ³ñíîãî 
ðîзïîðÿäæåííÿ íàбóòèìè îб’єêòàìè âëàñíîñò³ ф³íàíñîâî ñëàбшîãî ïàðòíå-
ðà, âèêîðèñòàííÿ ñèëüíîї ïîзèö³ї íà шêîäó ïàðòíåðàì шëÿхîì ïîðóшåííÿ 
ïðèéíÿòèх äîìîâëåíîñòåé [8, ñ. 71]. Îäíàê íàéб³ëüш ãîñòðî ðîзâèâàюòüñÿ 
òà ñòàíîâëÿòü íàéб³ëüшó зàãðîзó êîíфë³êòè ³íòåðåñ³â, ÿê³ âèíèêàюòü ó 
ïðîöåñ³ íåäðóæíüîãî ïîãëèíàííÿ. 

Яêщî ïîãëèíàííÿ êîìïàí³ї â³äбóâàюòüñÿ, âèхîäÿ÷è з³ ñïåêóëÿòèâíèх 
ìîòèâ³â, òî зàзâè÷àé ó òàêèх âèïàäêàх âèêîðèñòîâóєòüñÿ ãð³íìåéë, зà ÿêî-
ãî ïîâí³ñòю íåхòóюòüñÿ ³íòåðåñè êîìïàí³ї – îб’єêòà ïîãëèíàííÿ. Пðè öüî-
ìó êîìïàí³ÿ-àãðåñîð ðîбèòü âñå ìîæëèâå äëÿ ñòâîðåííÿ íåñòåðïíèх óìîâ 
ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà зä³éñíююòüñÿ ñêëèêàííÿ ïîзà÷åðãîâèх збîð³â àêö³î-
íåð³â, ïîäàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñóäîâèх ïîзîâ³â, ñêàðã äî ð³зíèх êîíòð-
îëюю÷èх îðãàí³â òà ðÿä ³íшèх зàхîä³â з ìåòîю зìóшåííÿ êåð³âíèöòâà 
êîìïàí³ї-ö³ë³ âèêóïèòè зà зàâèщåíîю ö³íîю àêö³ї, щî ïîòðàïèëè äî ðóê 
àãðåñîðà. Ðåзóëüòàòîì öüîãî ñòàє зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â æåðòâè, зðîñòàííÿ âèòðàò, щî àбñîëюòíî íå â³äïîâ³äàє її ³íòåðåñàì. 
Д³ÿëüíîñò³ ãð³íìåéëåð³â ñïðèÿє íåäîñêîíàë³ñòü ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà òà 
êîðóìïîâàí³ñòü б³ëüшîñò³ ÷èíîâíèê³â.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ïðîбëåìà ñóïåðå÷íîñò³ ³íòåðåñ³â êîìïàí³ї-æåðò-
âè òà êîìïàí³ї-ïîãëèíà÷à îñîбëèâî àêòóàëüíà â Уêðàїí³. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
íàñòóïíèìè äàíèìè. Яêщî щîð³÷íèé îбñÿã ñåãìåíòó зëèòò³â òà ïîãëèíàíü 
â Уêðàїí³ îö³íюєòüñÿ â ïðèбëèзíî 5 ìëðä. äîë., òî â³äïîâ³äíî äî îö³íîê ³í-
âåñòèö³éíèх êîìïàí³é äâ³ òðåòèíè éîãî ñòàíîâëÿòü âîðîæ³ ïîãëèíàííÿ, ÿê³ 
â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх ïðèéìàюòü фîðìó ðåéäåðñüêèх àòàê. Çàхîïëåííÿìè 
ï³äïðèєìñòâ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ зàéìàєòüñÿ бëèзüêî 50 ðåéäåðñüêèх 
ãðóï, ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх äîñÿãàє 90% [9, ñ. 130]. Ç êîæíèì 
ðîêîì öÿ ïðîбëåìà â Уêðàїí³ ïîñèëюєòüñÿ. Òàê, ÿêщî â 2010 ð. Ì³æâ³äîì÷à 
êîì³ñ³ÿ з ïèòàíü ïðîòèä³ї ïðîòèïðàâíîìó ïîãëèíàííю òà зàхîïëåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ðîзãëÿíóëà бëèзüêî 900 зâåðíåíü ïðî âîðîæ³ ïîãëèíàííÿ (òîбòî 
75 зàÿâ зà ì³ñÿöü), òî â ãðóäí³ 2011 ð. їх ê³ëüê³ñòü ñòàíîâèëà óæå 200 [10]. 

Òàêà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíюєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì зàхèñòó ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ 
â Уêðàїí³ òà íåäîñêîíàë³ñòю â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà. Цå ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ äàíèìè ïðî ³íäåêñ åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх зà öèì 
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ïîêàзíèêîì Уêðàїíà ó 2013 ð. зàéìàëà 161-å ì³ñöå ³з 177 êðàїí ñâ³òó, à зà 
ñóбïîêàзíèêîì, ÿêèé хàðàêòåðèзóє ä³єâ³ñòü зàêîíîäàâ÷îї ñèñòåìè òà ð³âåíü 
зàхèñòó ïðàâ âëàñíîñò³, âîíà зíàхîäèòüñÿ íà 94-ìó ì³ñö³ [11, ñ. 445-446].

Д³éñíî, ó â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíîäàâñòâ³ â³äñóòí³ ÷³òêî ïðîïèñàí³ ïðàâè-
ëà êîðïîðàòèâíèх â³äíîñèí, à òîìó ñàìå àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà íàé÷àñò³шå 
ñòàюòü îб’єêòàìè íåäðóæí³х ïîãëèíàíü òà ðåéäåðñüêèх àòàê. Êð³ì òîãî, ³ñ-
íóю÷à íîðìàòèâíî-ïðàâîâà бàзà íå ì³ñòèòü ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíèх ïðîöåäóð 
ïîãëèíàííÿ, îзíàê, зà ÿêèìè ö³ ïðîöåñè ìîæíà â³äíåñòè äî зàêîííèх ÷è 
ïðîòèзàêîííèх, à òàêîæ â³äñóòí³é зàãàëüíèé ìåхàí³зì îö³íêè âïëèâó ïðîöå-
ñ³â зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ íà ðèíîê òà ï³äïðèєìñòâ, щî ä³юòü íà íüîìó. Щå 
ã³ðшà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ³з зàхèñòîì ïðàâ âëàñíîñò³ (зà îö³íêàìè àíàë³òèê³â 
öåé ïîêàзíèê â Уêðàїí³ є îäíèì ³з íàéíèæ÷èх ó ñâ³ò³). Òàê, зà ³íäåêñîì зà-
хèñòó ïðàâ âëàñíîñò³ Уêðàїíà зàéìàє 118 ì³ñöå ³з 130 êðàїí ñâ³òó (зíà÷åííÿ 
³íäåêñó ñêëàäàє 4 ïóíêòè). Çà ñóб³íäåêñîì öüîãî ïîêàзíèêà, ÿêèé хàðàê-
òåðèзóє ïîë³òè÷íå òà зàêîíîäàâ÷å ñåðåäîâèщå ³ ÿêèé âêëю÷àє îö³íêó íåзà-
ëåæíîñò³ ñóä³â, âåðхîâåíñòâà зàêîíó, ïîë³òè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü òà êîíòðîëü зà 
êîðóïö³єю, íàшà êðàїíà òàêîæ зàéìàє âêðàé íèзüêå ïîëîæåííÿ – 104 ì³ñöå 
(3,6) â ñâ³ò³ òà 23 ³з 24 êðàїí Цåíòðàëüíîї ³ Сх³äíîї Єâðîïè [12].

Îêðåìó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè ñóïåðå÷íîñò³, ÿêà âèíèêàє ì³æ ³íòåðåñàìè 
ìåíåäæåð³â êîìïàí³ї òà її àêö³îíåðàìè. Íà äóìêó ïðåäñòàâíèê³â ³íñòèòó-
ö³éíîї òåîð³ї Ì. Дæåíñåíà òà Â. Ìåêë³íãà, äæåðåëîì êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é 
ì³æ êîðïîðàòèâíèìè ìåíåäæåðàìè, ÿê³ âèêîíóюòü фóíêö³ї àãåíò³â âëàñ-
íèê³â êîìïàí³ї, òà бåзïîñåðåäíüî ñàìèìè âëàñíèêàìè є âèïëàòà îñòàíí³ì 
їхíüîãî äîхîäó ó фîðì³ äèâ³äåíä³â [13]. Âèïëàòà äèâ³äåíä³â, ïîâåðíåííÿ 
êàï³òàëó, ñïðÿìîâàí³ âèêóïè àêö³é òà ³íш³ àíàëîã³÷í³ ä³ї зìåíшóюòü îб-
ñÿã ðåñóðñíîї бàзè êîðïîðàö³ї, íàñë³äêîì ÷îãî ñòàє зíèæåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ìåíåäæìåíòó äî б³ëüш ãíó÷êîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Цå 
ñòâîðює ïåâí³ ñêëàäíîщ³ òà ïðîбëåìè äëÿ óïðàâë³íñüêîї ëàíêè êîìïàí³ї, 
îñê³ëüêè, ÿê ïðàâèëî, âèíèêàє зíà÷íî б³ëüшèé îбñÿã ðîбîòè щîäî àíàë³зó 
ðèíêó ðåñóðñ³â òà їх зàëó÷åííÿ. Âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â зà ðà-
хóíîê ñêîðî÷åííÿ ÷è â³äìîâè â³ä âèïëàò àêö³îíåðàì їхí³х ïðèбóòê³â äàє 
ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâí³шå ðîзïîðÿäæàòèñÿ ф³íàíñàìè êîðïîðàö³ї.

У ðàìêàх àãåíòñüêîї òåîð³ї óïðàâë³íö³ âæå íå ïðàãíóòü ìàêñèìàëüíî-
ãî зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â ñâîїх àêö³îíåð³â. Â îñíîâ³ їх ä³ÿëüíîñò³ ëåæàòü 
âëàñí³ ³íòåðåñè, ÿê³ íå зàâæäè ñï³âïàäàюòü з ³íòåðåñàìè àêö³îíåð³â. Яêщî 
îö³íêà ðîбîòè ìåíåäæìåíòó âèщîї ëàíêè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä 
зðîñòàííÿ îбñÿã³â ïðîäàæó, à íå â³ä ïîêàзíèêà ïðèбóòêîâîñò³ äëÿ àêö³îíå-
ð³â, òî ìåíåäæåðè ìîæóòü óêëàäàòè óãîäè ïðî зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ, êåðó-
ю÷èñü âëàñíîю âèãîäîю, à íå ïðàãíåííÿì зб³ëüшèòè äîбðîбóò àêö³îíåð³â. 
У äåÿêèх âèïàäêàх öå íåãàòèâíî ìîæå â³äîбðàзèòèñÿ íà ñòðóêòóð³ ðèíêó, 
íà ÿêîìó ä³є їх êîðïîðàö³ÿ.

Пðîбëåìà зàãîñòðюєòüñÿ щå é òèì, щî ó âåëèêèх êîìïàí³ÿх з³ ñêëàäíîю 
îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю, зäàòí³ñòü àêö³îíåð³â êîíòðîëюâàòè ä³ї ìåíå-
äæåð³â îбìåæåíà. Бàæàííÿ óïðàâë³íö³â óíèêíóòè íàãëÿäó з бîêó âëàñíè-
ê³â є îäíèì ³з íàéñèëüí³шèх ìîòèâ³â äëÿ ó÷àñò³ â ð³зíèх êîðïîðàòèâíèх 
êîíфë³êòàх, ÿê³ зàãîñòðююòüñÿ íå ò³ëüêè â ïðîöåñ³ зëèòò³â òà ïîãëèíàíü, 
àëå é ó ïîä³ë³ б³зíåñó ÷è ³íшèх ñïîñîбàх ðåîðãàí³зàö³ї êîìïàí³ї. 
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Îêð³ì ñóïåðå÷íîñòåé, ÿê³ âèíèêàюòü ì³æ ïðèâàòíèìè ³íòåðåñàìè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ó ïðîöåñ³ êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â âèíèêàє òàêîæ 
ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ ïðèâàòíèìè òà äåðæàâíèìè ³íòåðåñàìè. Ð³âåíü êîíñîë³-
äàö³ї íà òîâàðíèх ðèíêàх, â ïåðшó ÷åðãó, зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê³ «ïðàâèëà 
ãðè» ñòâîðююòüñÿ зàêîíîäàâ÷îю âëàäîю ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè. Їх îñîбëèâ³ñòю є òå, щî âîíè ìàюòü â³äîбðàæàòè ÿê ñóñï³ëüí³ 
³íòåðåñè äåðæàâè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïèòàíü êîíêóðåíö³ї, òàê ³ ïðèâàòí³ ³í-
òåðåñè ï³äïðèєìñòâ.

У ïðîöåñ³ êîíöåíòðàö³ї ðèíêó äåÿê³ äåðæàâí³ ³íòåðåñè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³â зàêîíîäàâ÷îї òà âèêîíàâ÷îї âëàäè, ñó-
ïåðå÷àòü ÿê ³íòåðåñàì ðèíêîâèх ñóб’єêò³â, òàê ³ ³íòåðåñàì ÷èíîâíèê³â, ÿê³ 
ö³ îðãàíè ïðåäñòàâëÿюòü. Б³ëüшå òîãî, ³íêîëè íàâ³òü âèíèêàє êîíфë³êò ³í-
òåðåñ³â ì³æ ö³ëÿìè ñàìîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Çîêðåìà, з îäíîãî бîêó, ñò. 
42 Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè ïðîãîëîшóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü зàхèñòó êîíêóðåíö³ї 
ó ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, à îòæå é ìàêñèìàëüíîãî îбìåæåííÿ ð³âíÿ 
êîíöåíòðàö³ї, à з ³íшîãî – ó Сòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè 
íà 2010-2020 ðîêè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³éíèх âèêëèê³â îñíîâíîю ìåòîю 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ïðîãîëîшóєòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Îñòàííє 
â óìîâàх ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè íåìîæëèâå ëèшå зà 
ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, à òîìó âèìàãàє îб’єäíàííÿ äåê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ (â ò. ÷. òèх, щî 
ä³юòü íà îäíîìó ³ òîìó ñàìîìó ðèíêó), щî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïîзíà÷àєòüñÿ 
íà ð³âí³ êîíöåíòðàö³ї òîâàðíèх ðèíê³â.

Ц³êàâèì є äîñâ³ä âèð³шåííÿ ö³єї ñóïåðå÷íîñò³ ó êðàїíàх з ðîзâèíóòîю 
ðèíêîâîю åêîíîì³êîю. Çîêðåìà äîñâ³ä äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ Фðàíö³ї, 
Í³ìå÷÷èíè, П³âäåííîї Êîðåї òà ³íшèх êðàїí ïîêàзóє, щî їх êîíêóðåíòíà òà 
ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà, â ïåðшó ÷åðãó, бóëà ñïðÿìîâàíà íà êîíòðîëü зà ä³-
ÿëüí³ñòю êîìïàí³é, à íå íà ðåãóëюâàííÿ ö³ëîї ãàëóз³. Її ðåзóëüòàòîì ñòàëî 
âèхîâàííÿ òàê зâàíèх «íàö³îíàëüíèх ÷åìï³îí³â». Íàïðèêëàä, ó Фðàíö³ї ó 
êîæí³é ãàëóз³ бóëè ñòâîðåí³ îäíà-äâ³ âåëèê³ êîìïàí³ї, êîíêóðåíö³ю ÿêèì 
ñêëàäàëà âåëèêà ê³ëüê³ñòü äð³бíèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. Êîìïàí³ї-ë³-
äåðè ïîâèíí³ бóëè êîíêóðóâàòè з ³íîзåìíèìè ï³äïðèєìñòâàìè íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх. Îñíîâíèì êðèòåð³єì â³äбîðó бóâ ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â îêðåì³é òîâàðí³é í³ш³ [14].

Ðàзîì з òèì, âàðòî â³äзíà÷èòè, щî òàêèé âàð³àíò ðîзâèòêó ïîä³é íå зà-
âæäè ñïðàöüîâóє ó êðàїíàх з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю. Б³ëüшå òîãî, â³í íåñå 
ó ñîб³ зàãðîзó âèÿâó îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè з бîêó ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ÿê³ зàéìàюòü âèêëю÷íå ñòàíîâèщå â³äíîñíî ö³ëåé äåðæàâíîї ïî-
ë³òèêè. Пðèâ³ëåї, ÿê³ íàäàюòüñÿ їì äåðæàâîю äëÿ ä³ÿëüíîñò³ íà зîâí³шí³х 
ðèíêàх, âîíè ìîæóòü âèêîðèñòàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìîíîïîëüíîãî ÷è íàâ³òü 
äîì³íóю÷îãî ñòàíîâèщà íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. 

Сàì ïðîöåñ â³äбîðó êîìïàí³é äî «íàö³îíàëüíèх ÷åìï³îí³â» ìîæå бóòè 
ñïîòâîðåíèé, ïðî щî ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè ïðîöåñ³â ïðèâàòèзàö³ї â Уêðàїí³. 
Дî «ë³ãè îбðàíèх» бóäóòü ïîòðàïëÿòè ëèшå ï³äïðèєìñòâà, íàбëèæåí³ äî 
äåðæàâíèх ÷èíîâíèê³â, îñê³ëüêè â öüîìó âèïàäêó їх åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè 
бóäóòü ñï³âïàäàòè. Цå ïðèзâåäå äî íèзêè íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, òàêèх ÿê 
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ñïîòâîðåííÿ êîíêóðåíö³ї òà íåîбґðóíòîâàíå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðà-
ö³ї íà âíóòð³шí³х ðèíêàх, íèзüêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї íà 
ãëîбàëüíèх ðèíêàх (îñê³ëüêè àêóìóëüîâàí³ ðåñóðñè бóäóòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ 
íå íà âäîñêîíàëåííÿ òîâàðó, à íà ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх êðàїíè), 
íååфåêòèâíîãî ðîзïîä³ëó äåðæàâíèх ðåñóðñ³â, щî ïðèзâåäå äî íåäîф³íàíñó-
âàííÿ ðîзâèòêó ö³ëèх ãàëóзåé, зðîñòàííÿ ñóñï³ëüíîãî íåâäîâîëåííÿ, òîщî.

Âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü òàêîãî âàð³àíòó ðîзâèòêó ïîä³é ó êðàїíàх, щî ðîз-
âèâàюòüñÿ, òà â êðàїíàх з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî 
âîíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì êîðóìïîâàíîñò³ äåðæàâíîї âëàäè. 
Òàê, Уêðàїíà зà ³íäåêñîì ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї зàéìàє 144-å ì³ñöå â ñâ³ò³ 
[15]. Âêðàé íèзüêèìè зíà÷åííÿìè öüîãî ³íäåêñó хàðàêòåðèзóєòüñÿ ðîзâè-
òîê âñ³х êðàїí ïîñòñîö³àë³ñòè÷íîãî òàбîðó, щî äàє ìîæëèâ³ñòü â³äíåñòè їх 
äî êàòåãîð³ї âèñîêî êîðóìïîâàíèх. У зâ’ÿзêó з öèì ìîæåìî зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî ñòðàòåã³ÿ «âèðîщóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ÷åìï³îí³â» ó öèх êðàїíàх 
íå ïðèíåñå íàëåæíîãî ðåзóëüòàòó. 

Òèì íå ìåíшå, ó б³ëüшîñò³ ³íäóñòð³àëüíî ðîзâèíóòèх êðàїí ³íòåðåñàì 
óêð³ïëåííÿ ïîзèö³é íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â³ääàєòüñÿ 
бåзóìîâíèé ïð³îðèòåò ïîð³âíÿíî з ïðèíöèïàìè â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêèх ïðîäóêö³ю íà ðèíêó ìàє ïðîïîíóâàòè âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
âèðîбíèê³â ³ ïîïèò ì³æ íèìè ïîâèíåí ð³âíîì³ðíî ðîзïîä³ëÿòèñÿ. À òîìó 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âëàñíîї ïðîäóêö³ї íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó Уêðàїíà ïîâèííà âïðîâàäæóâàòè ïîä³бíèé åфåêòèâíèé 
ãîñïîäàðñüêèé äîñâ³ä ó âëàñíó ïðàêòèêó, âðàхîâóю÷è ïðè öüîìó ñïåöèф³÷-
í³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà ³ñòîðè÷íèé ðîзâèòîê.

Çâàæàю÷è íà òå, щî êîíфë³êò ³íòåðåñ³â ÒÍÊ òà íàö³îíàëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ äåðæàâè îхîïëює ìåãàåêîíîì³÷íèé ð³âåíü ³ зóìîâëюєòüñÿ íàбàãàòî 
б³ëüшèì ðÿäîì фàêòîð³â â³í ñòàíå îб’єêòîì íàшèх ïîäàëüшèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü.

Âèñíîâêè òà ïðîïîзèö³ї. ²ñíóâàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ 
³íòåðåñàìè ó÷àñíèê³â êîíöåíòðàö³ї ðèíê³â ñïðè÷èíÿє íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
ðîзâèòîê ÿê ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà, òàê ³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ç ìåòîю їх 
÷àñòêîâîãî àбî ïîâíîãî óñóíåííÿ íåîбх³äíèì є ïîєäíàííÿ зàхîä³â фîðìàëü-
íîãî òà íåфîðìàëüíîãî ³íñòèòóö³éíîãî ðåãóëюâàííÿ. Дåðæàâíà êîíêóðåíò-
íà ïîë³òèêà ïîâèííà óзãîäæóâàòèñÿ з ö³ëÿìè ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè зà-
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ «зäîðîâîãî» åêîíîì³÷íîãî ñóïåðíèöòâà òà âèñîêîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї. Êð³ì òîãî, íåîбх³äíîю є 
ðîзðîбêà зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ³íòåíñèâíó бîðîòüбó з ãð³íìåéëîì, ðåé-
äåðñòâîì, à òàêîæ ëîб³юâàííÿì ³íòåðåñ³â îêðåìèх б³зíåñ-ãðóï äåðæàâíîю 
бюðîêðàò³єю.

Ðàзîì з³ ñòâîðåííÿì íàëåæíîãî, åфåêòèâíî ä³ю÷îãî ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèщà, щî бàзóєòüñÿ íà êîìïëåêñ³ фîðìàëüíèх íîðì òà ïðàâèë, з ìåòîю 
ïîì’ÿêшåííÿ êîíфë³êò³â ì³æ ³íòåðåñàìè ð³зíèх ó÷àñíèê³â ïðîöåñó êîíöåí-
òðàö³ї ðèíê³â ìàє бóòè ñфîðìîâàíèé ðÿä íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â. Âîíè 
ïîâèíí³ âêëю÷àòè â ñåбå íàб³ð íåïèñàíèх ïðèíöèï³â, íîðì òà ðåêîìåí-
äàö³é щîäî ïîâåä³íêè êîìïàí³é ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ â ö³ëîìó òà ïðè 
їхí³é ó÷àñò³ ó ïðîöåñàх êîíñîë³äàö³ї зîêðåìà. Їх ïîðóшåííÿ âèêëèêàòèìå 
шèðîêèé ðåзîíàíñ ó ñóñï³ëüñòâ³. Чåðåз íèзêó ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é òà 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 1

224

ÇÌ² ³í³ö³юâàòèìóòüñÿ ãðîìàäñüê³ îбãîâîðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é-ïîðóш-
íèê³â, щî íåãàòèâíèì ÷èíîì ïîзíà÷àòèìåòüñÿ íà їх ³ì³äæ³ òà ñï³âïðàö³ з 
³íшèìè êîíòðàãåíòàìè ðèíêó. Цå зàбåзïå÷èòü äîñÿãíåííÿ äåðæàâîю äâîх 
ö³ëåé îäíî÷àñíî: 1) ï³äâèщåííÿ êóëüòóðè êîíêóðåíö³ї ó ï³äïðèєìíèöüêî-
ìó ñåêòîð³ зîêðåìà òà â ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó; 2) ñòèìóëюâàòèìå ï³äïðèєì-
ñòâà äî â³äïîâ³äàëüíèх òà ÷åñíèх ä³é ïî â³äíîшåííю äî ñâîїх ïàðòíåð³â â 
ïðîöåñ³ êîíöåíòðàö³ї òà âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.
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Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Òàðàñà Шåâ÷åíêî

ПÐÎÒÈÂÎÐÅЧÈЯ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ ÓЧÀÑÒÍÈÊÎÂ ÊÎÍÖÅÍÒÐÀÖÈÈ 
ÐЫÍÊÀ È ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÈХ ПÐÎЯÂËÅÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Пðèâåäåíà àâòîðñêàÿ êëàññèфèêàöèÿ ñóбъåêòîâ êîíöåíòðàöèè ðыíêîâ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы эêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñы êàæäîãî èз ó÷àñòíèêîâ эòèх 
ïðîöåññîâ è âыÿâëåíы âîзìîæíыå ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó íèìè. Пðåäëîæå-
íы ïóòè óñòðàíåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó èíòåðåñàìè ó÷àñòíèêîâ êîíöåí-
òðàöèè ðыíêîâ â Уêðàèíå. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêèé èíòåðåñ, êîíöåíòðàöèÿ ðыíêîâ, îïïîð-
òóíèñòè÷åñêîå ïîâåäåíèå, ñëèÿíèÿ è ïîãëîщåíèÿ, ðåéäåðñòâî.

Fyliuk V. V.
Taras Schevchenko National University of Kyiv

CONTRADICTIONS BETWEEN INTERESTS 
OF MARKET CONCENTRATION PARTICIPANTS 
AND THEIR PARTICULAR FEATURES IN UKRAINE

Summary
The paper shows an author classification of market concentration subjects. 
Economic interests of each participants of these processes are analyzed and 
possible contradictions between them are exposed. The ways of elimination 
of contradictions between interests of market concentration participants in 
Ukraine is suggested. 
Key words: economic interest, market concentration, opportunistic behavior, 
mergers and acquisitions, raid.
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Уêðàїíñüêà ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íà àêàäåì³ÿ
 
ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÂЗÀЄМÎЗÂ’ЯЗÊÓ ²ÍШÈХ ÄÎХÎÄ²Â 
ÒÀ ПÎÂ’ЯЗÀÍÈХ ÂÈÒÐÀÒ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Â ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü âèîêðåìëåííÿ ³íшèх äîхîä³â 
ï³äïðèєìñòâà ÿê îêðåìîãî åëåìåíòó â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äîхîä³â 
ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóò³ íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó. Дîñë³äæåíî зàëåæí³ñòü ³íшèх äîхîä³â ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ â³ä ïîâ’ÿзàíèх âèòðàò.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íш³ äîхîäè ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàí³ âèòðàòè, àíàë³з 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ñòàíäàðòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, êîðåëÿö³éíî-
ðåãðåñ³éíèé àíàë³з.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, íåзàëåæíî â³ä âèäó éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ фîðì âëàñíîñò³, â óìîâàх 
ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí âèзíà÷àєòüñÿ éîãî зäàòí³ñòю ñòâîðюâàòè 
íåîбх³äíó ³ äîñòàòíю âåëè÷èíó äîхîäó òà ïðèбóòêó. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, ïðîãíîзóâàííÿ òà ïëàíóâàííÿ îïåðàòèâíîї, òàêòè÷íîї òà 
ñòðàòåã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî ïðîâîäèòè âñåñòîðîíí³é àíàë³з àêòèâ³â, 
зîбîâ’ÿзàíü òà êàï³òàëó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Яê âàæëèâà ñêëàäîâà 
– àíàë³з ³íшèх äîхîä³â – зàéìàє âàæëèâå ì³ñöå ó ñèñòåì³ êîìïëåêñíîãî 
åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, îñê³ëüêè зà íèì îö³íюєòüñÿ ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ê³í-
öåâîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà âèä³ëåííÿ íåäîñòàòíüî âèð³øåíèõ ÷àñ-
òèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Âíåñîê â äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé àíàë³зó äî-
хîä³â ï³äïðèєìñòâà зðîбèëè â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³, ñåðåä ÿêèх À. 
Â. Êðàñíîóñîâ, С. Ì. Ìàñàєâ, Ì. Г. Дîððåë, Â. С. Ìàðöèíà, Â. Â. Бî÷àðîâ, 
Ò. Г. Êàì³íñüêà, Å. С. Хåíäðèêñåí òà ³íш³. Îäíàê, íàé÷àñò³шå â³äîì³ ìåòî-
äèêè àíàë³зó ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ð³äêî 
ðîзãëÿäàюòü îêðåìî ³íш³ äîхîäè ï³äïðèєìñòâà бåз âêëю÷åííÿ їх ÷àñòèíà-
ìè äî ñêëàäó äîхîä³â â³ä îïåðàö³éíîї, ф³íàíñîâîї àбî ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, òà íå âðàхîâóюòü зâ’ÿзîê ³íшèх äîхîä³â ³з ïîâ’ÿзàíèìè âèòðàòàìè. 
Òàêèé ï³äх³ä â³äïîâ³äàє Пîëîæåííÿì (ñòàíäàðòàì) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
(äàë³ – П(С)БÎ) Уêðàїíè, àëå ãàëüìóє ïðîâåäåííÿ àíàë³зó зà ì³æíàðîäíè-
ìè ñòàíäàðòàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó (äàë³ – ÌСБÎ) ³ зíà÷íî óñêëàäíює 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³, âñòàíîâëåíîї ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ (äàë³ – ÌСФÇ). Â öüîìó âèïàäêó íå ìîæíà ñòâåðäæóâàòè 
ïðî ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà â ïîâí³é ì³ð³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ðîбîòè є äîñë³äæåííÿ ì³ñöÿ äîхîä³â, îòðèìà-
íèх ï³äïðèєìñòâîì â³ä ³íшîї ä³ÿëüíîñò³, â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äîхîä³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, âñòàíîâëåííÿ зâ’ÿзêó òàêèх äîхîä³â ³з ïîâ’ÿзàíèìè âèòðàòàìè, 
ïîбóäîâà òà àíàë³з зàзíà÷åíîї зàëåæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ÌСБÎ ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà зíà÷íà óâàãà ïðèä³-
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ëÿєòüñÿ ³íшèì äîхîäàì, щî â³äîбðàæàєòüñÿ îêðåìèì ïóíêòîì â зâ³ò³ «Пðî 
ñóêóïí³ äîхîäè» â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ. ÌСБÎ 18 «Дîх³ä» âèзíà÷àє äîх³ä ÿê 
âàëîâå íàäхîäæåííÿ åêîíîì³÷íèх âèã³ä ïðîòÿãîì ïåð³îäó, щî âèíèêàє â 
хîä³ зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, êîëè âëàñíèé êàï³òàë 
зðîñòàє â ðåзóëüòàò³ öüîãî íàäхîäæåííÿ, à íå â ðåзóëüòàò³ âíåñê³â ó÷àñíè-
ê³â êàï³òàëó [1]. Â³äïîâ³äíî ïîâ’ÿзàíèìè âèòðàòàìè є ò³ âèòðàòè, ÿê³ ïîíå-
ñëî ï³äïðèєìñòâî ó зâ’ÿзêó ³з îòðèìàííÿì ïåâíîãî äîхîäó.

Â ÌСБÎ 1 «Пîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» зàзíà÷åíî, щî ³íшèé ñóêóï-
íèé ïðèбóòîê ì³ñòèòü ñòàòò³ äîхîä³â àбî âèòðàò (âêëю÷àю÷è êîðèãóâàííÿ 
ïåðåêëàñèф³êàö³ї), ÿê³ íå âèзíàí³ ó ïðèбóòêó àбî збèòêó, ÿê âèìàãàюòü àбî 
äîзâîëÿюòü, ³íш³ ÌСФÇ.

Яê зàзíà÷åíî â [2], îö³íюю÷è ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, äîö³ëüíî äîñë³äèòè ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âèòðàòàìè, îбñÿãîì âèðîбíè-
öòâà ³ ïðèбóòêîì. Цå äîзâîëÿє âèзíà÷èòè òîé íåîбх³äíèé ð³âåíü âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ïðè ÿêîìó зàбåзïå÷óєòüñÿ ïðèбóòêîâ³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Êîæíå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ÷³òêî óÿâëÿòè ìåòó àíàë³зó äîхîä³â ³ âè-
зíà÷èòè ïåðåë³ê зàâäàíü, âèð³шåííÿ ÿêèх äîзâîëèòü äîñÿãòè ïîñòàâëåíîї 
ìåòè. Îäíî÷àñíî âñòàíîâëюєòüñÿ ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â, ÿê³ ïîâèíí³ ï³äëÿ-
ãàòè âèâ÷åííю. Ìåòîю àíàë³зó äîхîä³â є îö³íêà ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âèâ÷åííÿ îñíîâíèх ïðè÷èí, їх зì³íè ó äèíàì³ö³ ³ 
ïîð³âíÿííÿ з àíàëîã³÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè â ðåã³îí³, з ïîêàзíèêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â. Âàæëèâî òàêîæ ïðè àíàë³з³ âèÿâèòè ðåзåðâè зб³ëü-
шåííÿ ïðèбóòê³â (ïîêðèòòÿ збèòêîâîñò³), ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ é âè-
зíà÷èòè êîíêðåòí³ зàхîäè íà ïåðñïåêòèâó.

Êð³ì òîãî, â ïðîöåñ³ àíàë³зó íåîбх³äíî âèâ÷èòè ñêëàä бàëàíñîâîãî ïðè-
бóòêó, ñòðóêòóðó òà äèíàì³êó éîãî зì³íè ï³ä âïëèâîì ð³зíèх фàêòîð³â. 
Îñíîâíó ÷àñòèíó ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâî îòðèìóє â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 
ðîб³ò òà ïîñëóã. Â ïðîöåñ³ àíàë³зó âèâ÷àєòüñÿ äèíàì³êà âèêîíàííÿ ïëàíó 
ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) ³ âèзíà÷àюòüñÿ фàêòîðè 
зì³íè éîãî âåëè÷èíè. Пðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї зàëåæèòü â ö³ëîìó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ â³ä òàêèх фàêòîð³â: îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, її ñòðóêòóðè, 
ñîб³âàðòîñò³ ³ ð³âíÿ ñåðåäíüîðåàë³зàö³éíèх ö³í. 

Âèêîíàííÿ ïëàíó ïðèбóòêó â зíà÷í³é ì³ð³ зàëåæèòü â³ä äîхîä³â ä³-
ÿëüíîñò³, íå ïîâ’ÿзàíèх ³з ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї (³íш³ äîхîäè). Цå ïðè-
бóòîê â³ä ïàéîâîї ó÷àñò³ â ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâàх; ïðèбóòîê â³ä зäà÷³ 
â îðåíäó зåìë³ ³ îñíîâíèх зàñîб³â; îòðèìàí³ ³ ñïëà÷åí³ ïåí³, шòðàфè ³ 
íåóñòîéêè; збèòêè â³ä ñòèх³éíîãî ëèхà òà ³í. Àíàë³з зâîäèòüñÿ â îñíî-
âíîìó äî âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ³ ïðè÷èí îòðèìàíèх збèòê³â ³ ïðèбóòê³â 
â êîæíîìó îêðåìîìó âèïàäêó. Çбèòêè â³ä âèïëàòè шòðàф³â âèíèêàюòü 
ó зâ’ÿзêó ³з ïîðóшåííÿì îêðåìèìè ñëóæбàìè äîãîâîð³â з ³íшèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, îðãàí³зàö³ÿìè ³ óñòàíîâàìè. Пðè àíàë³з³ âñòàíîâëююòüñÿ 
ïðè÷èíè íåâèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü, зàñòîñîâóюòüñÿ ì³ðè äî зàïîб³ãàííÿ 
äîïóщåíèх ïîìèëîê [3].

Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî зàãàëüíó ìîäåëü àíàë³зó äîхîä³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà [3], зã³äíî äî П(С)БÎ Уêðàїíè. Îêðåìèì бëîêîì íà ðèñ. 1 àâòî-
ðàìè зàïðîïîíîâàíî ðîзãëÿäàòè ³íшó ä³ÿëüí³ñòü, ÿê äæåðåëî îòðèìàííÿ 
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ïðèбóòêó (збèòêó), щî â³äïîâ³äàє ÌСБÎ òà зíà÷íî ñïðîщóє ïðîâåäåííÿ 
àíàë³зó äëÿ ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ зà ÌСФÇ.

Ðèñ.1. Çàãàëüíà ìîäåëü àíàë³çó äîõîä³â â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Яê â³äзíà÷àє àâòîð [4] íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âñ³ íàö³îíàëüí³ П(С)БÎ зíà-
÷íîю ì³ðîю ґðóíòóюòüñÿ íà ÌСБÎ. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî ì³æ íèìè ³ñíóє 
ïåâíà óзãîäæåí³ñòü, ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, щî îêðåì³ ñòàíäàðòè ìàюòü îä-
íàêîâó ìåòó, ïðèзíà÷åííÿ, ñï³ëüí³ íàзâè, à äåÿê³ íàâ³òü â³äïîâ³äàюòü зà 
íîìåðàìè, âîíè íå òîòîæí³.

Пîзèòèâíèìè ñòîðîíàìè зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ ÿê äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ, ÿê³ ñêëàäàюòü ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü, òàê ³ äëÿ зîâí³шí³х êîðèñòó-
âà÷³â є:

- ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü;

- зàбåзïå÷åííÿ ïîð³âíÿííîñò³ зâ³òíîñò³ з ³íшèìè îðãàí³зàö³ÿìè, íåзà-
ëåæíî â³ä òîãî, ðåзèäåíòîì ÿêîї êðàїíè âîíè є ³ íà ÿê³é òåðèòîð³ї зä³éñíю-
юòü ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü;

- ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³ ïîзèê, à òàêîæ âèхîäó 
íà зàðóб³æí³ ðèíêè;

- ïðåñòèæí³ñòü, зàбåзïå÷åííÿ б³ëüшîї äîâ³ðè з бîêó ïîòåíö³éíèх ïàðò-
íåð³â;

- ó бàãàòüîх âèïàäêàх âåëèêà íàä³éí³ñòü ³íфîðìàö³ї;
- ïðîзîð³ñòü ³íфîðìàö³ї, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿхîì äîòðèìàííÿ ïðàâèë 

її ñêëàäàííÿ, à òàêîæ ÷èñëåííèìè ïîÿñíåííÿìè äî зâ³òíîñò³.
Îòæå, ïåðåâàãè ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà ì³æíàðîäíèìè ñòàí-

äàðòàìè ä³éñíî є ³ âîíè íåзàïåðå÷í³ äëÿ б³ëüшîñò³ êîðèñòóâà÷³â ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³. ÌСФÇ ìîæíà ðîзö³íюâàòè ÿê ³íñòðóìåíò ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè 
³ ñâ³òîâèх ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â. У зâ’ÿзêó з öèì ö³íí³ñòü ÌСФÇ âàæ-
ëèâà íå ò³ëüêè äëÿ ³íîзåìíèх, àëå é äëÿ íàö³îíàëüíèх ³íâåñòîð³â òàêîæ, 
щî ï³äòâåðäæóє íåîбх³äí³ñòü ³ êîðèñí³ñòü ïðîöåñó âïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ 
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Òàбëèöÿ 1
Âçàºìîçâ’ÿçîê фóíêö³é, щî çàä³ÿí³ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Дîхîäè / 
Âèòðàòè Âèä ä³ÿëüíîñò³ Сòàòò³ äîхîä³â / 

âèòðàò
П³äñòàòò³ äîхîä³â 

/ âèòðàò Фóíêö³ÿ

Дîхîäè

²íâåñòèö³éíà

Íàäхîäæåííÿ 
³ âèòðàòè â³ä 

âèбóòòÿ ³íшèх 
àêòèâ³â

Дîхîäè ³ âèòðà-
òè, ïîâ’ÿзàí³ ³з 
âèбóòòÿì ³íшèх 

àêòèâ³â
²íш³ äîхîäè

Íàäхîäæåííÿ ³ 
âèòðàòè â³ä âè-
бóòòÿ îñíîâíèх 

зàñîб³â

Дîхîäè ³ âèòðà-
òè, ïîâ’ÿзàí³ ³з 

ðåàë³зàö³єю îñíî-
âíèх зàñîб³â

Îïåðàö³éíà

Пîäàòêè òà збîðè ²íш³ ïîäàòêè òà 
збîðè Îïëàòà ïîäàòê³â

²íш³ äîхîäè ²íш³ äîхîäè ²íш³ äîхîäè

Ðåàë³зàö³ÿ ðîб³ò 
òà ïîñëóã

Àãåíòñüêà âèíà-
ãîðîäà

Àãåíòñüêà âèíà-
ãîðîäà

Ðåàë³зàö³ÿ ïðî-
ïóñê³â

Пðîïóñêè íà 
òåðèòîð³ю

Ðåàë³зàö³ÿ ³íшèх 
ïîñëóã ²íш³ äîхîäè

Çäà÷à â îðåíäó 
ìàéíà Îðåíäà

Åíåðãîðåñóðñè 
òà êîìóíàëüí³ 

ïëàòåæ³

Пîâåðíåííÿ âè-
òðàò

Ðåàë³зàö³ÿ òîâàð³â

Ф³íàíñîâà

Âèêîðèñòàííÿ 
ïðèбóòêó

Ðåзóëüòàòè ³í-
âåíòàðèзàö³ї

²íш³ äîхîäè
Êóðñîâ³ ð³зíèö³

Пîðóшåííÿ óìîâ 
äîãîâîð³â

Шòðàфè, ïåí³, 
íåóñòîéêè зà 

ïîðóшåííÿ óìîâ 
äîãîâîð³â

Â³äñîòêè ïî 
êðåäèòàх, ïîзè-
êàх, äåïîзèòàх, 

âåêñåëÿх

Â³äñîòêè äî 
îòðèìàííÿ òà 

îïëàòè

Â³äñîòêè äî 
îòðèìàííÿ òà 

îïëàòè

ÐÊÎ òà ³íш³ ïî-
ñëóãè бàíê³â

ÐÊÎ òà ³íш³ ïî-
ñëóãè бàíê³â Пîñëóãè бàíêó

Шòðàфè, ïåí³ Шòðàфè, ïåí³, 
íåóñòîéêè

²íш³ âèòðàòè

Âèòðàòè
²íâåñòèö³éíà

Íàäхîäæåííÿ ³ 
âèòðàòè â³ä âè-
бóòòÿ àêòèâ³â

Дîхîäè ³ âèòðà-
òè, ïîâ’ÿзàí³ ³з 
âèбóòòÿì ³íшèх 

àêòèâ³â
Íàäхîäæåííÿ ³ 
âèòðàòè â³ä âè-
бóòòÿ îñíîâíèх 

зàñîб³â

Дîхîäè ³ âèòðà-
òè, ïîâ’ÿзàí³ ³з 

ðåàë³зàö³єю îñíî-
âíèх зàñîб³â

Îïåðàö³éíà Àìîðòèзàö³ÿ Àìîðòèзàö³ÿ 
ÍÌÀ Àìîðòèзàö³ÿ
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òà ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ òà îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ äëÿ âñ³х ñåê-
òîð³â åêîíîì³êè Уêðàїíè

Бóäü-ÿêèé âèðîбíè÷èé ïðîöåñ íà ï³äïðèєìñòâ³ бóäóєòüñÿ íà åêîíîì³÷-
í³é îñíîâ³ òà ñïðÿìîâàíèé íà îòðèìàííÿ äîхîäó òà ïðèбóòêó. Òîìó âèíè-
êàє ïèòàííÿ âñòàíîâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó åêîíîì³÷íèх фóíêö³é ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàëåæíî â³ä êîíêðåòíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ (³íâåñòèö³éíîї, 
îïåðàòèâíîї ÷è ф³íàíñîâîї) òà â³äïîâ³äíèх ñòàòåé òà ï³äñòàòåé äîхîä³â òà 
âèòðàò òàêîї ä³ÿëüíîñò³. У òàбë. 1 íàâåäåíî âзàєìîзâ’ÿзîê фóíêö³é, щî зà-
ä³ÿí³ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ [5]. 

Íàâåäåí³ â òàбë. 1 фóíêö³ї äîзâîëÿюòü âèîêðåìèòè äîхîäè з êîæíîї ³з 
ñòàòåé (îïåðàö³éíèх, ф³íàíñîâèх, ³íâåñòèö³éíèх), ÿê³ ìîæóòü бóòè ñфîðìî-
âàí³ â îêðåìó ãðóïó ³íшèх äîхîä³â. П³äïðèєìñòâàì, щî âåäóòü ä³ÿëüí³ñòü 
зã³äíî äî ÌСБÎ, ñêëàäàюòü зâ³òí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ, àбî ïëàíóюòü 
ïðîâåäåííÿ àóäèòó ïðîâ³äíîю ì³æíàðîäíîю êîìïàí³єю äëÿ ðîзшèðåííÿ 
âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³, îòðèìàííÿ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíèх êîìïà-
í³é òîщî, âàðòî ñàìîñò³éíî фîðìóâàòè ãðóïó ³íшèх äîхîä³â â зàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ äîхîä³â.

²íшèì âàæëèâèì ìîìåíòîì ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ³íшèх äîхîä³â ï³äïðèєì-
ñòâà є îö³íêà зâ’ÿзêó ³íшèх äîхîä³â â³ä ïîâ’ÿзàíèх âèòðàò, щî äîзâîëÿє âè-
зíà÷àòè åфåêòèâí³ñòü зä³éñíåííÿ òàêèх âèòðàò. Ðîзãëÿíåìî ìîæëèâ³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó äëÿ äîñë³äæåííÿ зàëåæíîñò³ 
³íшèх äîхîä³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà â³ä ïîâ’ÿзàíèх âèòðàò íà ïðèêëà-
ä³ ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ ПÀÒ «Хàðê³âñüêèé зàâîä òðàíñïîðò-
íîãî óñòàòêóâàííÿ». Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ òàêîãî àíàë³зó бóëà ðîз-
ãëÿíóòà â [6] äëÿ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè íåïðÿìîãî âïëèâó êîìåðö³éíèх âèòðàò 
íà ïðèбóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó äëÿ àбñòðàãóâàííÿ â³ä зíà÷åíü 
àбñîëюòíèх ïîêàзíèê³â, зâ’ÿзîê ì³æ ÿêèìè є äîñòàòíüî ò³ñíèì òà îбóìîâ-
ëюєòüñÿ îбñÿãàìè ä³ÿëüíîñò³, íà ïåðшîìó åòàï³, бóëî âèзíà÷åíî зâ’ÿзîê ì³æ 
ð³âíåì êîìåðö³éíèх âèòðàò äî ÷èñòîãî äîхîäó òà ðåíòàбåëüí³ñòю ÷èñòîãî äî-
хîäó зà ñóêóïí³ñòю òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, щî äîñë³äæóюòüñÿ.

Дî ñêëàäó ³íшèх äîхîä³â äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà â³äíîñÿòüñÿ 11 
ñòàòåé, íàéб³ëüш ïðèбóòêîâèìè з ÿêèх є: «Âàíòàæíà ðîбîòà», «Åëåêòðî-
ïîñòà÷àííÿ», «Òîðã³âëÿ», «Гðîìàäñüêå хàð÷óâàííÿ», «Òðàíñïîðòíî-åêñïå-
äèö³éíà ðîбîòà», «Ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ» òà «²íшà äîïîì³æ-
íà ä³ÿëüí³ñòü».

Дëÿ äîñë³äæåííÿ щ³ëüíîñò³ зâ’ÿзêó бóëî ðîзðàхîâàíî зíà÷åííÿ êîåф³-
ö³єíòó êîðåëÿö³ї ì³æ ³íшèìè äîхîäàìè зà 11 ñòàòòÿìè òà ïîâ’ÿзàíèìè âè-
òðàòàìè ó ïåð³îä з 2010 äî 2012 ðîêó (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Çíà÷åííÿ êîåф³ö³ºíòà êîðåëÿö³ї ì³æ ³íøèìè äîõîäàìè òà ïîâ’ÿçàíèìè 

âèòðàòàìè ï³äïðèºìñòâà çà 2010-2013 ðîêè

Пîêàзíèê 2010 
(ð³ê)

2011 (зà êâàðòàëàìè) 2012 (зà êâàðòàëàìè)

² ²² ²²² IV ² ²² ²²² IV

Êîåф³ö³єíò 
êîðåëÿö³ї, % 99,2 99,7 99,1 98,5 97,7 99,1 96,6 96,0 97,7
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Ðåзóëüòàòè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó ïîêàзàëè íàÿâí³ñòü ò³ñíîãî ïðÿìîãî 
зâ’ÿзêó ì³æ ³íшèìè äîхîäàìè òà ïîâ’ÿзàíèìè âèòðàòàìè (êîåф³ö³єíòè êî-
ðåëÿö³ї є âèñîêèìè). У äàíîìó âèïàäêó ââàæàєìî ðàö³îíàëüíèì бóäóâàòè 
êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíó ìîäåëü äëÿ äàíîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ âñòàíîâëåííÿ 
хàðàêòåðó äîñë³äæóâàíîї зàëåæíîñò³.

Îòðèìóєìî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї ó âèãëÿä³
084,89455904,0 += xy ,    (1)

äå y – ñóêóïí³ ³íш³ äîхîäè ï³äïðèєìñòâà зà ïåð³îä, ãðí.;
x – ñóêóïí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îòðèìàíèì ³íшèì äîхîäîì зà ïåð³îä, 

ãðí.
Îòðèìàí³ зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â êîðåëÿö³ї òà äåòåðì³íàö³ї (0,948 òà 

0,899 â³äïîâ³äíî) ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêèé ñòóï³íü àäåêâàòíîñò³ ïîбóäîâàíîї 
ìîäåë³.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Сüîãîäí³ ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³зó ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó òà ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зà íàö³îíàëüíèìè 
ñòàíäàðòàìè îбë³êó îêðåìèì ïóíêòîì íå âèä³ëÿюòü ³íш³ äîхîäè ï³äïðè-
єìñòâà, щî є âàæëèâèì åòàïîì àíàë³зó òà ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
зà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Òîìó äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ³íш³ äîхîäè ï³ä-
ïðèєìñòâ ÿê îêðåìó ñêëàäîâó зàãàëüíèх äîхîä³â ï³äïðèєìñòâà.

Âñòàíîâëåíî, щî ì³æ ³íшèìè äîхîäàìè òà ïîâ’ÿзàíèìè âèòðàòàìè ³ñ-
íóє щ³ëüíèé зâ’ÿзîê (â óìîâàх ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèєìñòâà – 
ïðÿìèé). Ç ìåòîю ïëàíóâàííÿ ð³âíÿ ³íшèх äîхîä³â ó зâ’ÿзêó з ïîíåñåíèìè 
âèòðàòàìè â ñòàòò³ є ïîбóäîâàíà àíàë³òè÷íà ìîäåëü òàêîї зàëåæíîñò³. Íà-
ÿâí³ñòü òàêîї ³íфîðìàö³ї ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ³ є íåîбх³äíîю óìîâîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà ì³æíàðîäíèх 
ðèíêàх àбî зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó.
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Summary
In the article the feasibility of other revenues consideration as a component 
of the company total revenue are substantiated. It is considered the national 
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branch are made. 
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17. Êåðíàñþê Þð³é Âàëåíòèíîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Ê³ðîâî-
ãðàäñüêîї äåðæàâíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї äîñë³äíîї ñòàíö³ї ²íñòèòóòó 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñòåïîâîї зîíè Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх 
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18. Ê³íàø ²ðèíà Ïåòð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò ²âàíî-
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25. Ïàâëîâ Êîñòÿíòèí Â³êòîðîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð 
Êàìñüêîãî ³íñòèòóòó ãóìàí³òàðíèх òà ³íæåíåðíèх òåхíîëîã³é

26. Ïëîòí³êîâà Ìàð³ÿ Ôåäîð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò 
Жèòîìèðñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðîåêîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

27. Ïðèìóø Þë³ÿ Ñåðã³їâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè îбë³êó, åêîíîì³êè ³ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâà ДÂÍÇ «Пðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêà-
äåì³ÿ бóä³âíèöòâà ³ àðх³òåêòóðè»

28. Ñàºíêî Îëåêñàíäð Ñåðã³éîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò 
Чåðí³âåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à

29. Ñåâðóê ²ðèíà Ìèêîëàїâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè 
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