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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
Áîéêî Â. Ñ.
Лüâ³âñüêà êîìåðö³éíà àêàäåì³ÿ

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍ² ЗÀХÎÄÈ П²ÄÒÐÈМÀÍÍЯ 
ÍÈЗÜÊÎÃÎ ²ÍФËЯÖ²ЙÍÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ³ âèзíà÷åíî íàïðÿìè ³íñòèòóö³éíèх 
зàхîä³â ï³äòðèìàííÿ íèзüêî ³íфëÿö³éíîãî ñåðåäîâèщà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфëÿö³éíå ñåðåäîâèщå, ìîíîïîë³ÿ, êîíêóðåíö³ÿ, 
äåìîíîïîë³зàö³ÿ, ³íñòèòóö³éí³ зàхîäè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîбх³äíà óìîâà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³-
ëåé åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè – зàбåзïå÷åííÿ âèñîêèх òåìï³â åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íà зàñàäàх ìîäåðí³зàö³ї òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ïîбóäîâà ñó÷àñíîї, ñò³éêîї, â³äêðèòîї ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ó ñâ³òîâîìó 
ìàñшòàб³ åêîíîì³êè òà зàбåзïå÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó 
íàñåëåííÿ íàшîї äåðæàâè. 

Ìè ìîæåìî з ïåâíîю òâåðä³ñòю зàïåâíèòè, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
âèíèêëà ñèòóàö³ÿ, êîëè ³íфëÿö³ÿ, à îòæå ³ ф³íàíñîâà íåñòàб³ëüí³ñòü, íå 
ìîæóòü бóòè ïîäîëàí³ зà äîïîìîãîю ëèшå â³äïîâ³äíèх îбìåæåíü, хàðàê-
òåðíèх äëÿ ñòàíäàðòíèх ïðîãðàì ф³íàíñîâîї ñòàб³ë³зàö³ї, îñê³ëüêè ³íфëÿ-
ö³ÿ íå зíèêàє ïîâí³ñòю, à ò³ëüêè зì³íює ñâ³é хàðàêòåð. ² ïðè òàêèх óìî-
âàх зðîñòàííÿ ö³í ñïðè÷èíюєòüñÿ зðîñòàííÿì ïðîïîзèö³ї. Íàæàëü, íèí³ â 
Уêðàїí³ ³ñíóюòü ðåàëüí³ ïåðåшêîäè, ÿê³ фàêòè÷íî ïåðåшêîäæàюòü ëюä-
ñüêîìó ðîзâèòêó òà íå íàäàюòü ìîæëèâîñòåé äëÿ ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó äî-
ìîãîñïîäàðñòâ, à íàÿâí³ æèòòєâ³ óìîâè íå зàäîâîëüíÿюòü зàãàëüíîñâ³òîâèх 
ñòàíäàðò³â ó òàêèх ñфåðàх: ð³âåíü äîбðîбóòó, âåðхîâåíñòâî íåóïåðåäæåíîãî 
зàêîíîäàâñòâà, äåìîêðàò³ÿ, åêîëîã³÷íà бåзïåêà.

Âèð³шåííÿ àêòóàëüíîãî зàâäàííÿ зì³öíåííю ïîзèö³é ³íñòèòóö³éíèх зà-
хîä³â щîäî ï³äòðèìàííÿ íèзüêî ³íфëÿö³éíîãî ñåðåäîâèщà ґðóíòóюòüñÿ íà 
âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñòåé ³íñòèòóö³éíèх зì³í ³íфëÿö³éíîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ïðè âèðîбëåíí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî óäîñêîíàëåí-
íÿ ñòàб³ë³зàö³éíîї ïîë³òèêè. Íàïðÿìè ðîзâèòêó ³íфëÿö³éíèх зì³í äîö³ëü-
íî îбèðàòè з óðàхóâàííÿì ñòàíó, ñòðóêòóðè ³ òåíäåíö³é зì³í ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íфëÿö³ї, щî îбóìîâëює ïîòðåбó â ï³зíàíí³ öüîãî ÿâèщà 
ÿê íàóêîâîãî ïîíÿòòÿ òà òåîðåòè÷íîãî êîíñòðóêòó. ²íфëÿö³ÿ є ïðèхîâàíèì 
ïîäàòêîì, зîêðåìà, íà зàîщàäæåííÿ, îñê³ëüêè зíèæóє ñòèìóë äî íàãðî-
ìàäæåííÿ. Çàîщàäæåííÿ â фîðì³ ãîò³âêè àбî æ äåïîзèò³â ñêîðî÷óюòüñÿ 
òà â³äбóâàєòüñÿ зì³щåííÿ äî íàãðîìàäæåííÿ íàòóðàëüíèх ðå÷åé ÿê íåðó-
хîì³ñòü, äîðîãîö³ííîñò³ (зîëîòî òîщî). ²íфëÿö³ÿ зì³íює ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ зàîщàäæåííÿìè òà ñïîæèâàííÿì, ñïîòâîðює îб÷èñëåííÿ ïðèбóòê³â 
ï³äïðèєìöÿìè. Íàéб³ëüшå âèêðèâëåííÿ ³íфëÿö³єю ³íфîðìàö³ї ïðî ïðè-
бóòêè â³äбóâàòèìåòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх зà êàï³òàëîì, ïðèäбàíèì äî âè-
íèêíåííÿ ³íфëÿö³ї. Âèêðèâëåí³ ³íфëÿö³єю ïðèбóòêè ñïîòâîðююòü ðîзïî-

© Дàëèê Â. П., Бîéêî Â. С., 2013
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ä³ë ðåñóðñ³â íà ðèíêó, ñïðè÷èíÿòü зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é ó âèðîбíèöòâî з 
б³ëüшèì ñï³ââ³äíîшåííÿì ì³æ êàï³òàëîì òà ïðîäóêòîì, зìåíшóю÷è ³íâåñ-
òèö³ї â ³íш³ âèðîбíèöòâà [1, ñ. 2]. Òàêèì ÷èíîì, âèðîбíèêè ïåðåîð³єíòîâó-
юòüñÿ íà âèïóñê òîâàð³â íèзüêîї ÿêîñò³, зìåíшóєòüñÿ àêòèâí³ñòü ó âèäàх 
ä³ÿëüíîñò³, щî ïîòðåбóюòü äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é. ²íфëÿö³ÿ íåãàòèâíî 
âïëèâàє íà ñïðèéíÿòòÿ ãðîìàäñüê³ñòю âëàäè ó ïîë³òè÷íîìó ñåðåäîâèщ³. 
Íàïðèêëàä, ïðàãíåííÿ äåðæàâíèх îðãàí³â îäåðæàòè зà äîïîìîãîю åì³ñ³ї 
äîäàòêîâ³ зàñîбè äëÿ âèð³шåííÿ íåâ³äêëàäíèх зàâäàíü íàé÷àñò³шå ëèшå 
ïðèñêîðює ³íфëÿö³ю. Çíèæóєòüñÿ äîâ³ðà äî ä³ÿëüíîñò³ Уðÿäó, äî зàïëàíî-
âàíèх ïðîãðàì òà ðåфîðì.

²íфëÿö³éíå ñåðåäîâèщå зàбåзïå÷óє óìîâè äëÿ ð³зêèх зì³í òåìï³â ³í-
фëÿö³ї, щî ïðèâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ³ äëÿ ïîзèêîäàâö³â, 
³ äëÿ ïîзè÷àëüíèê³â, íàðàæàю÷è їх íà íåбåзïåêó äîâ³ëüíîãî ³ ïîòåíö³éíî 
зíà÷íîãî ïåðåðîзïîä³ëó бàãàòñòâà. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ íèзüêî ³íфëÿö³éíèì 
ñåðåäîâèщåì îбèðàюòü зàëåæíî â³ä îñîбëèâîñòåé ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó ñêëàäîâèх ³íфëÿö³éíîãî ñåðåäîâèщà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîбëåìà âè-
â÷åííÿ ³íñòèòóö³éíîãî íàïðÿìêó äåäàë³ ÷àñò³шå ñòàє îб’єêòîì âèâ÷åííÿ òà 
äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â. Пèòàííÿ òåîð³ї ³ ïðàêòèêè ³íфëÿö³éíîãî ñåðåäîâè-
щà ÷àñòêîâî ðîзãëÿäàëèñü ó ïðàöÿх òàêèх âèзíà÷íèх â÷åíèх, ÿê Î. Âàñèëè-
êà, Ò. Âàхíåíêà, Â. Гåєöÿ, À. Гàëü÷èíñüêîãî, À. Гðèщåíêî, Î. Дзюбëюêà, Â. 
Êîзюêà, ². Ìèхàñюêà, ². Люòîãî, Â. Сîñê³íà. Îäíàê щå é äîñ³ ñåðåä íàóêîâ-
ö³â íå ³ñíóє єäèíîãî ïîãëÿäó íà ñóòí³ñòü íèзüêî ³íфëÿö³éíîãî ñåðåäîâèщà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Â³äïîâ³äíî 
äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè» ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ 
ñâîєї îñíîâíîї фóíêö³ї Íàö³îíàëüíèé бàíê ìàє âèхîäèòè ³з ïð³îðèòåòíîñò³ 
äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìêè ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³ â äåðæàâ³. Гîëîâíèì êðèòå-
ð³єì óñï³шíîñò³ ïðîâåäåííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè є ï³äòðèìàííÿ ó 
ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (â³ä 3 äî 5 ðîê³â) íèзüêèх ñòàб³ëüíèх òåìï³â 
³íфëÿö³ї, щî âèì³ðююòüñÿ ³íäåêñîì ñïîæèâ÷èх ö³í. Ð³÷íèé ïîêàзíèê ïðè-
ðîñòó ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í ó 2013 – 2014 ðîêàх ìàє ñòàб³ë³зóâàòèñÿ â 
ä³àïàзîí³ 4-6%, à ïî÷èíàю÷è з 2015 ðîêó – óòðèìóâàòèñÿ â ìåæàх 3-5%. 
Пðîäîâæåííÿ зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ðåфîðì ó äåðæàâ³ â 
îêðåì³ ïåð³îäè ìîæå ïðèзâåñòè äî âèíèêíåííÿ îб’єêòèâíèх ñèòóàòèâíèх 
êîëèâàíü ö³í íà ðèíêàх ñïîæèâ÷èх òîâàð³â ³ ïîñëóã. Òàê³ êîëèâàííÿ ìî-
æóòü бóòè ðåзóëüòàòîì ñòðóêòóðíèх зðóшåíü â åêîíîì³ö³, ïðèâåäåííÿ 
îêðåìèх ö³í ³ òàðèф³â ó â³äïîâ³äí³ñòü äî åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх ð³âí³â, 
âïëèâó зíà÷íèх зîâí³шí³х шîê³â òîщî. Çà òàêèх îбñòàâèí äîïóñêàєòüñÿ 
ïåâíå òèì÷àñîâå â³äхèëåííÿ ïîêàзíèê³â ïðèðîñòó ñïîæèâ÷îї ³íфëÿö³ї â³ä 
óñòàíîâëåíèх ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â. Âîäíî÷àñ òàêå â³äхèëåííÿ íå ïîâèííî 
âïëèâàòè íà äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ³íфëÿö³éíèх îð³єíòèð³â ó ñåðåäíüî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [1, ñ. 1-2].

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äîñë³äæåííÿ òà àíàë³з îñíî-
âíèх íåäîë³ê³â фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèх зàхîä³â ³ âèзíà÷åííÿ íàïðÿ-
ì³â ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í. Пîäàëüшå їх âèâ÷åííÿ ³ ðîзðîбëåííÿ ïðîïî-
зèö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ ïîòðåбóюòü ãëèбшîãî àíàë³зó з бîêó ÿê äåðæàâ, 
òàê ³ íàóêîâö³â ³з ð³зíèх ãàëóзåé.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîä³ї îñòàííüîї ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї òà 
ф³íàíñîâîї êðèзè äîâåëè, щî ö³íîâà ñòàб³ëüí³ñòü є íåîбх³äíîю, àëå íåäî-
ñòàòíüîю óìîâîю äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. 
Ç îãëÿäó íà öå òà â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè ãðîшîâî-êðåäèò-
íà ïîë³òèêà òàêîæ ñïðÿìîâóâàòèìåòüñÿ íà ñïðèÿííÿ ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè (ÿê êëю÷îâîї óìîâè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ â 
äåðæàâ³) òà ï³äòðèìêó åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, 
ñïðÿìîâàíîї íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Íàö³îíàëüíèé бàíê â ìåæàх ñâîїх 
ìîæëèâîñòåé ñïðèÿòèìå зðîñòàííю îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè. Íåîбх³äí³ñòü äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé íå ìîæå âñòóïàòè ó 
ïðîòèð³÷÷ÿ ³з ãîëîâíîю ìåòîю ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè. À óñï³шí³ñòü 
ðîбîòè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó зà íàâåäåíèìè íàïðÿìàìè âèзíà÷àòèìåòüñÿ â 
êîìïëåêñ³ ³з ðåзóëüòàòèâí³ñòю зàхîä³â åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè 
Уðÿäó íà ï³äñòàâ³ êðèòåð³їâ, щî ì³ñòÿòüñÿ ó â³äïîâ³äíèх ïðîãíîзíèх ³ ïðî-
ãðàìíèх äîêóìåíòàх åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó.

Хàðàêòåðíîю ðèñîю òà ñóòòєâèì åêîíîì³÷íèì äîñÿãíåííÿì êðàїíè ÿê ó 
2011 ðîö³, òàê ³ â ïåðш³é ïîëîâèí³ 2012 ðîêó бóëî äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðè-
ìàííÿ ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³. Çà 2011 ð³ê ïðèð³ñò ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í ñòà-
íîâèâ ëèшå 4,6%, à зà ï³äñóìêàìè ëèïíÿ 2012 ðîêó â³í íàбóâ â³ä’єìíèх 
зíà÷åíü ³ ñòàíîâèâ -0,1% ÿê äî ïî÷àòêó ðîêó, òàê ³ â ð³÷íîìó îб÷èñëåíí³.

Çíèæåííÿ ³íфëÿö³ї бóëî зóìîâëåíå êîìïëåêñîì âíóòð³шí³х ³ зîâí³ш-
í³х ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèх íàñàìïåðåä âèð³зíÿëèñÿ âèñîêèé óðîæàé, â³ä-
òåðì³íóâàííÿ зб³ëüшåííÿ òàðèф³â íà ãàз òà îïàëåííÿ äëÿ íàñåëåííÿ, ïî-
êðàщåííÿ бюäæåòíîї äèñöèïë³íè (äåф³öèò зâåäåíîãî бюäæåòó щîäî ÂÂП 
ñêîðîòèâñÿ з 6,0% ó 2010 ðîö³ äî 1,8% ó 2011 ðîö³) òà âèâàæåíà ãðîшîâî-
êðåäèòíà ïîë³òèêà, ÿêà îбìåæóâàëà íàäì³ðíå зðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî ïî-
ïèòó òà зàбåзïå÷óâàëà ïðîãíîзîâàíó äèíàì³êó âàëюòíîãî ðèíêó. Çíèæåííÿ 
³íфëÿö³ї ñïðèÿëî ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñòàб³ë³зàö³ї òà ñòâîðåííю бàзîâèх ïå-
ðåäóìîâ äëÿ ³íòåíñèф³êàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, збåðåæåííю âàðòîñò³ 
зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ, à òàêîæ ï³äâèщåííю ö³íîâèх ïåðåâàã óêðàїíñüêèх 
âèðîбíèê³â íà зîâí³шí³х òà âíóòð³шíüîìó ðèíêàх зà ðàхóíîê ñïðèÿòëèâîї 
äèíàì³êè ðåàëüíîãî åфåêòèâíîãî îбì³ííîãî êóðñó.

Åêîíîì³êà Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèì ñòóïåíåì â³äêðèòîñò³. 
Òîìó íåãàðàзäè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì â³äîбðàæàëèñÿ ³ íà 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó Уêðàїíè. Уò³ì, íà â³äì³íó â³ä бàãàòüîх åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíåíèх êðàїí, â Уêðàїí³ збåð³ãàєòüñÿ åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ – ðåàëüíèé 
ÂÂП ó 2011 ðîö³ зб³ëüшèâñÿ íà 5,2%, à ó ²² êâàðòàë³ 2012 ðîêó – íà 3,0% 
ïîð³âíÿíî ³з â³äïîâ³äíèì êâàðòàëîì 2011 ðîêó, щî â³äбóâàєòüñÿ íàñàìïå-
ðåä зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó.

Пîã³ðшåííÿ êîí’юíêòóðè ñâ³òîâèх òîâàðíèх ðèíê³â òàêîæ âïëèâàëî íà 
äèíàì³êó ïîêàзíèê³â ïëàò³æíîãî бàëàíñó. Сàëüäî зâåäåíîãî ïëàò³æíîãî бà-
ëàíñó ó 2011 ðîö³ òà ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 2012 ðîêó бóëî â³ä’єìíèì ³ ñòàíî-
âèëî -2,5 ìëðä. äîë. СШÀ òà -1,1 ìëðä. äîë. СШÀ â³äïîâ³äíî. Уïðîäîâæ 
2011- 2012 ðîê³â Уêðàїíà íå îòðèìóâàëà êðåäèò³â â³ä ÌÂФ òà ³íшèх ãëî-
бàëüíèх ³íñòèòóö³é (Сâ³òîâèé бàíê, ЄС), ìàëà îбìåæåíèé äîñòóï äî ³íшèх 
зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, ó 2012 ðîö³ ðîзïî÷àëà ïîâåðíåííÿ êðå-
äèòíèх êîшò³â ÌÂФ òà â÷àñíî âèêîíóâàëà âñ³ ³íш³ зîâí³шí³ зîбîâ’ÿзàííÿ. 
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Çà òàêèх óìîâ Íàö³îíàëüíîìó бàíêó âäàëîñÿ ì³í³ì³зóâàòè зìåíшåííÿ 
ì³æíàðîäíèх ðåзåðâ³â, ÿê³ â³ä³ãðàâàëè зíà÷íó ñòàб³ë³зóю÷ó ðîëü ÿê óïðî-
äîâæ 2011 ðîêó, òàê ³ â 2012 ðîö³. Çà ñòàíîì íà 01.08.2012 îбñÿã ì³æ-
íàðîäíèх ðåзåðâ³â ïåðåâèщèâ 30 ìëðä. äîë. СШÀ (â åêâ³âàëåíò³), щî є 
äîñòàòí³ì äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ìàéбóòíüîãî ³ìïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã ïðîòÿ-
ãîì 3,3 ì³ñÿöÿ. П³äòðèìö³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
â Уêðàїí³ ñïðèÿëî збåðåæåííÿ ïðîãíîзîâàíîãî ñòàíó âàëюòíîãî ðèíêó. У 
2011 ðîö³ îбì³ííèé êóðñ ãðèâí³ â³äíîñíî äîëàðà СШÀ íà ì³æбàíê³âñüêîìó 
âàëюòíîìó ðèíêó зíèзèâñÿ ëèшå íà 0,84% – äî 8,0284 ãðí./äîë. СШÀ, à 
зà 7 ì³ñÿö³â 2012 ðîêó – íà 0,48% – äî 8,0669 ãðí./äîë. СШÀ.

Íàö³îíàëüíèé бàíê ãíó÷êî ðåãóëюâàâ ãðîшîâó ïðîïîзèö³ю íà зàñàäàх 
зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ òîâàðíèх ³ ãðîшîâèх ðèíê³â. Пðèð³ñò ãðîшî-
âîї ìàñè ÿê ó 2011 ðîö³, òàê ³ â ñ³÷í³-ëèïí³ 2012 ðîêó зíà÷íîю ì³ðîю зà-
бåзïå÷óâàâñÿ зà ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї ä³ї ìåхàí³зìó ìóëüòèïë³êàö³ї êîшò³â. 
Сâ³ä÷åííÿì öüîìó є б³ëüш шâèäê³ òåìïè ïðèðîñòó ãðîшîâîї ìàñè (зà 2011 
ð³ê – íà 14,7%, зà 7 ì³ñÿö³â 2012 ðîêó – íà 5,2%) ïîð³âíÿíî ³з ïîêàзíèêà-
ìè ïðèðîñòó ìîíåòàðíîї бàзè (6,3% òà 2,1% â³äïîâ³äíî).

Îñîбëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè бåзïîñåðåäíüî зó-
ìîâëюâàëèñÿ íåîäíîð³äí³ñòю ìàêðîåêîíîì³÷íîї äèíàì³êè. Òàê б³ëüшó 
÷àñòèíó 2011 ðîêó, â óìîâàх ³ñíóâàííÿ ñóòòєâèх ðèзèê³â äëÿ ö³íîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³, ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà бóëà äîñèòü ïîì³ðíîю. Íàòîì³ñòü, 
ó 2012 ðîö³ ³з зàêð³ïëåííÿì ïîзèòèâíèх òåíäåíö³é ó äèíàì³ö³ ñïîæèâ÷èх 
ö³í ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà íàбóëà ñòèìóëюю÷îї ñïðÿìîâàíîñò³. У öåé 
ïåð³îä äëÿ íåї хàðàêòåðíèì бóëî ïîñò³éíå âæèòòÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю ÷åðåз ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ àêòèâ³зàö³ї 
êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.

Сòàб³ëüíà ãðîшîâà îäèíèöÿ, à òàêîæ óæèòòÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
ðîзâèòîê òà ïîñèëåííÿ ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñïðèÿëè ïîäàëüшî-
ìó ðîзшèðåííю ðåñóðñíîї бàзè бàíê³â. Îбñÿã äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б зà 
2011 ð³ê зб³ëüшèâñÿ íà 13,1%, зà 7 ì³ñÿö³â 2012 ðîêó – íà 11,3%. Âêëàäè 
â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ зðîñòàëè б³ëüшèìè òåìïàìè ïîð³âíÿíî з äåïîзèòàìè 
â ³íîзåìí³é âàëюò³.

Пðîòå äèíàì³êà îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ ïîêè щî є íåñòàб³ëüíîю. Яêщî 
ó 2011 ðîö³ ïðèð³ñò îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
ñòàíîâèâ 14,9%, òî зà 7 ì³ñÿö³â 2012 ðîêó – 1,6%. Òàêà íåñòàб³ëüí³ñòü 
ïîâ’ÿзàíà íàñàìïåðåä ³з íàÿâí³ñòю зíà÷íèх зîâí³шí³х ðèзèê³â òà íåâèзíà-
÷åí³ñòю щîäî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ñèòóàö³ї íà ðèíêàх. Бàãàòî êðàїí íà-
ìàãàюòüñÿ âèð³шèòè ïðîбëåìó ñòàб³ë³зàö³ї ö³í îäíîîñ³бíî. Дëÿ öèх ö³ëåé 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ ìîæíà шèðîêî êëàñèф³êóâàòè 
òàêèì ÷èíîì:

- ñåзîííà ñòàб³ë³зàö³ÿ ö³íè, êîëè ö³íà íà âðîæàé ïîâ³äîìëÿєòüñÿ äî ïî-
÷àòêó ïîñ³âíèх ðîб³ò, щîб âèðîбíèêè ìîãëè êðàщå ðîзïîä³ëèòè ñâîї ðåñóðñè;

- êîðèãóâàííÿ ö³í ïðîòÿãîì ðîêó äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї äîхîä³â âèðîбíèê³â;
- êîðèãóâàííÿ ö³í ïðîòÿãîì ðîêó äëÿ êîíòðîëю зà ³íфëÿö³єю òà ï³äòðè-

ìàííÿ ñòàëîãî ð³âíÿ бюäæåòó ñïîæèâà÷³â;
- êîðèãóâàííÿ åêñïîðòíèх äîхîä³â äëÿ ñòàб³ë³зàö³ї íàäхîäæåíü äî бю-

äæåòó ÷è ï³äòðèìàííÿ îбì³ííîãî êóðñó.
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Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñòàб³ë³зàö³éíîãî åфåêòó âèêîðèñòîâóюòüñÿ íàñòóïí³ ³í-
ñòèòóö³éí³ зàхîäè:

- ðåзåðâí³ зàïàñè ф³зè÷íîãî òîâàðó;
- ñòàб³ë³зàö³éí³ фîíäè;
- ð³зíîìàí³òí³ òàðèфí³ ñхåìè;
- ìàðêåòèíãîâ³ ïàëàòè;
- êîíêóðåíö³ю;
- äåìîíîïîë³зàö³ю;
- äåðåãóëÿö³ю.
Îñíîâîю ï³äхîäó òåîð³ї íîâîãî ³íñòèòóö³îíàë³зìó є ïåðåêîíàííÿ, щî äëÿ 

êîæíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ñíóє óí³êàëüíà ñèñòåìà ³íñòèòóö³é, ³ òîìó óðÿä ìîæå 
ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю ä³é, ÿêà â³äïîâ³äàòèìå ïîòðåбàì îêðåì³шíüîї êóëü-
òóðè ñóñï³ëüñòâà òà ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю. Чåðåз öå íåìàє 
êðàїí, ïðèðå÷åíèх íà зëèäí³; äëÿ бóäü-ÿêîãî ñóñï³ëüñòâà ìîæíà ñòâîðèòè 
òàê³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåæ³, ÿê³ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ зàбåзïå÷àòü åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ. Òðåбà бóòè ãîòîâèì äî ñêëàäíîщ³â, зóìîâëåíèх ÿâè-
щåì, ÿêå Д. Íîðò íàзèâàє «äèëåìîю ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í». Цÿ äèëåìà 
ïîëÿãàє ó òîìó, щî шâèäê³, ðàäèêàëüí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè ïîòðåбóюòü 
â³äïîâ³äíèх íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóö³é òà ³äåîëîã³÷íèх óÿâëåíü, ³íàêшå 
âîíè ïðèзâîäÿòü äî ñóñï³ëüíîãî хàîñó; à ïîâ³ëüí³, ïîñòóïîâ³ зì³íè ñàбî-
òóє бюðîêðàò³ÿ, ÿêà îòðèìóє «êîðóïö³éí³ ïðàâà». Îòæå, íîâà ³íñòèòóö³éíà 
åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, зàïî÷àòêîâàíà ëàóðåàòîì Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї Дóãëàñîì 
Íîðòîì, â³äêðèâàє íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü. Çà äîïî-
ìîãîю її êàòåãîð³é, òàêèх ÿê òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, ³íñòèòóö³ї, îðãàí³зàö³ї, 
³íñòèòóö³îíàëüí³ ìåæ³, ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè, «зàëåæí³ñòü â³ä шëÿхó», 
«äèëåìà ³íñòèòóö³îíàëüíèх зì³í» ìîæíà êîíöåïòóàëüíî îñìèñëèòè é îïè-
ñàòè ò³ åêîíîì³÷í³ ÿâèщà, ÿê³ íå «âïèñóюòüñÿ» â òðàäèö³éí³ åêîíîì³÷í³ 
òåîð³ї. Íàéâàæëèâ³шèì òàêèì ÿâèщåì є òðàíñфîðìàö³ÿ êðàїí êîëèшíüîãî 
ñîö³àë³ñòè÷íîãî òàбîðó ó êðàїíè ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Сàìå òåîð³ÿ íîâîãî 
³íñòèòóö³îíàë³зìó äàє зìîãó âèзíà÷èòè ñòðàòåã³ю òà ïð³îðèòåòè ðåфîðìó-
âàííÿ ó êðàїíàх ïåðåх³äíîї åêîíîì³êè.

Сêëàäí³ñòü âèâ÷åííÿ ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â ïåðåх³äíîї åêîíîì³êè ïîëÿãàє â 
òîìó щî âîíè ïåðåбóâàюòü ó бåзïåðåðâíîìó ðóñ³, ÿêèé ïîñò³éíî зì³íює 
їхí³ ðèñè, âëàñòèâîñò³. Åêîíîì³÷íà ðåàëüí³ñòü, «åêîíîì³÷íà òêàíèíà» ñóñ-
ï³ëüñòâà ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ [2, ñ. 246].

Â. Гåєöü зàóâàæóє, щî íà ïî÷àòêó XXI ñò. àêöåíò з êîíêóðåíòíîї бîðîòü-
бè зì³щóєòüñÿ íà êîíêóðåíòíå ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. ²íòåíñèâí³ñòü зì³í 
ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ ðîбèòü íåäîâãîâ³÷íîю бóäü-ÿêó êîíêóðåíòíó 
ïåðåâàãó, òîбòî ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ìàє бóòè ïîñòàâëåíå íà 
ïîò³ê, ³ííîâàö³ї ïîâèíí³ зì³íюâàòè îäíà îäíó, щî äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì ³í-
òåãðàö³éíèх óãîä ì³æ ñóб’єêòàìè åêîíîì³êè [3, ñ. 4].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü є íàñë³äêîì åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ñó-
êóïíîñò³ ³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, âîíà â³äîбðàæàєòüñÿ ó íèзüê³é ö³í³, âè-
ñîê³é ÿêîñò³, зíà÷íèх îбñÿãàх âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї.

Îòæå, â óìîâàх àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâî, íà-
â³òü бóäóю÷è єäèíèì âèðîбíèêîì ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³ї, є ìîíîïîë³ñòîì 
ëèшå фîðìàëüíî, ÷åðåз òå щî âîíî íå ìàє ðåàëüíîї ñàìîñò³éíîñò³ òà ìîíî-
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ïîëüíîї âëàäè í³ ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї, í³ â її ðåàë³зàö³ї. Ìîíîïîë³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà є фîðìîю âèðàæåííÿ ìîíîïîë³ї äåðæàâè [2, ñ. 247].

П³äïðèєìñòâà, щî ïîðèíóëè ó ðèíêîâó ñòèх³ю â ãîíèòâ³ зà ìàêñèìàëü-
íèì ïðèбóòêîì, «ðîзäóëè» ö³íè íà ñâîю ïðîäóêö³ю. Пîêóïö³ ñèðîâèíè, 
ïàëèâà, äåòàëåé, âóзë³â, íàï³âфàбðèêàò³â, щî зíà÷íî ïîäîðîæ÷àëè, â³ä-
шêîäîâóâàëè ñâîї âèòðàòè â ö³í³, äî ÿêîї âêëю÷èëè ³ ìîíîïîëüíî âèñîêèé 
ïðèбóòîê. Êàòàñòðîф³÷íå зðîñòàííÿ ö³í îбìåæèëî ñóêóïíèé ïîïèò. Лîã³÷-
íèì âèхîäîì ³з ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, бóâ бè ïåðåх³ä äî фîðìóâàííÿ ì³æ-
ãàëóзåâèх êîìïëåêñ³â ³ ì³æãàëóзåâîї ³íòåãðàö³ї [2, ñ. 251]. 

У ïîäîëàíí³ бåзâèх³äíîї ñèòóàö³ї â åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ïðèéшëîñü âè-
êîðèñòàòè ³íш³ ìåòîäè, à ñàìå äåìîíîïîë³зàö³ю òà àíòèìîíîïîëüíó ïîë³òèêó.

Â. Гåéöü [2] зàзíà÷àє, щî äåìîíîïîë³зàö³ÿ-êîìïëåêñ зàхîä³â åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ñïðÿìîâàíèх íà ïîäîëàííÿ ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâè-
щà âèðîбíèê³â.

Ç ìåòîю äåìîíîïîë³зàö³ї ââîäÿòüñÿ äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ïðèðîäíèх 
ìîíîïîë³é, êîíòðîëü зà зëèâàííÿìè òà ïîãëèíàííÿìè, ïåðåòâîðåííÿìè, 
ë³êâ³äàö³єю ³ñíóю÷èх ñóб’єêò³â ðèíê³â, ïðèäбàííÿì âåëèêèх ïàêåò³â àê-
ö³é.

Çàãàëüíèé ñòàí зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé зà äîïî-
ìîãîю òàêîї ãðóïè ïîêàзíèê³â (÷èííèê³â):

1. Сòàí åêîíîì³êè òà ðèíê³â (åêîíîì³÷í³ фàêòîðè):
- хàðàêòåð åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â (ó òîìó ÷èñë³ ³íфëÿö³ÿ 

àбî äåфëÿö³ÿ);
- ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ òà ÿê³ñòü åêîíîì³÷íîãî зàêîíîäàâñòâà;
- ìàñшòàбè åêîíîì³÷íîї ï³äòðèìêè îêðåìèх ãàëóзåé (ï³äïðèєìñòâ);
- зàãàëüíà êîí’юíêòóðà íàö³îíàëüíîãî ðèíêó;
- ðîзì³ðè òà òåìïè зðîñòàííÿ ÷è зìåíшåííÿ ðèíêó;
- ðîзì³ðè òà òåìïè зðîñòàííÿ ñåãìåíò³â â³äïîâ³äíî äî ³íòåðåñ³â ф³ðìè;
- ñòàí фîíäîâîãî ðèíêó;
- ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè;
- ñòàâêè бàíê³âñüêîãî ïðîöåíòó;
- ñèñòåìà ö³íîóòâîðåííÿ òà ð³âåíü öåíòðàë³зîâàíî;
- ðåãóëüîâàíèх ö³í;
- âàðò³ñòü зåìë³.
2. Д³ÿëüí³ñòü óðÿäó (ïîë³òèêî-³íñòèòóö³éí³ фàêòîðè):
- ñòàб³ëüí³ñòü óðÿäó;
- äåðæàâíà ïîë³òèêà ïðèâàòèзàö³ї;
- äåðæàâíèé êîíòðîëü ³ ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ;
- ð³âåíü ïðîòåêö³îí³зìó;
- ì³æäåðæàâí³ óãîäè з ³íшèìè óðÿäàìè;
- ð³шåííÿ óðÿäó щîäî ï³äòðèìêè îêðåìèх ãàëóзåé;
- âèìîãè зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³;
- ð³âåíü êîðóïö³ї äåðæàâíèх ñòðóêòóð;
- ð³âåíü åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè äåðæàâè.
3. Сòðóêòóðí³ òåíäåíö³ї:
- ñòðóêòóðà ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè;
- âèíèêíåííÿ íîâèх ãàëóзåé;



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2

14

- зãîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ зàñòàð³ëèх ãàëóзåé.
4. Íàóêîâî-òåхí³÷í³ òåíäåíö³ї:
- òåхíîëîã³÷í³ ïðîðèâè;
- ñêîðî÷åííÿ àбî ïðîäîâæåííÿ æèòòєâîãî öèêëó òåхíîëîã³é;
- âèìîãè äî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà, щî зàбåзïå÷óє;
- êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü;
- âèìîãè äî êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà;
- âèìîãè äî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòíîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї.
5. Пðèðîäíî-åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà:
- ïðèðîäíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè;
- òåðèòîð³àëüíå ðîзì³щåííÿ êîðèñíèх êîïàëèí ³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â;
- ðîзì³щåííÿ âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх öåíòð³â;
- зàêîíîäàâñòâî з åêîíîì³÷íèх ïèòàíü;
- ñòàí åêîëîã³÷íîãî ñåðåäîâèщà òà éîãî âïëèâ íà âèðîбíèöòâî.
6. Òåíäåíö³ї ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ:
- ñòðóêòóðà ³ íàÿâí³ñòü íàö³îíàëüíèх ðåñóðñ³â;
- ³ìïîðò/åêñïîðò;
- ð³âåíü äåф³öèòíîñò³ ðåñóðñ³â, щî ñïîæèâàюòüñÿ íàÿâíèìè ï³äïðèєì-

ñòâàìè;
- äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â (ö³íè òà âèòðàòè íà ïåðåâåзåííÿ).
7. Дåìîãðàф³÷í³ òåíäåíö³ї:
ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â( ñòðóêòóðà íàñåëåííÿ, зì³íè â ãðó-

ïàхòà â їх äîхîäàх) ;
- íàÿâíà òà ïîòåíö³éíà ê³ëüê³ñòü ðîбî÷îї ñèëè;
- êâàë³ф³êàö³éí³ хàðàêòåðèñòèêè ðîбî÷îї ñèëè (ÿê³ñòü ðîбî÷îї ñèëè).
8. Сîö³àëüíî-êóëüòóðíà ñêëàäîâà: ñïðèÿííÿ/íåäîâ³ðà äî ïðèâàòíîãî б³з-

íåñó; â³äíîñèíè ï³äïðèєìñòâà – ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї; ñòàâëåííÿ äî ³íî-
зåìö³â; ïðîфñï³ëêîâà àêòèâí³ñòü.

9. Ì³æíàðîäíå ñåðåäîâèщå: ñòðóêòóðà ãîñïîäàðñòâà êðàїíè; хàðàêòåð 
ðîзïîä³ëó äîхîä³â; ñåðåäí³é ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè; âàðò³ñòü òðàíñïîðòíèх 
ïîñëóã; ³íфëÿö³ÿ òà ñòàâêà бàíê³âñüêîãî ïðîöåíòà; îбì³ííèé êóðñ âàëюòè 
â³äíîñíî êðàїíè-ïàðòíåðà; ð³âåíü ÂÍП; ð³âåíü ïîäàòê³â.

Пðè ïîбóäîâ³ ñèñòåìè фàêòîð³â äëÿ àíàë³зó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïî-
òð³бíî âðàхîâóâàòè òàê³ âëàñòèâîñò³:

- âзàєìîзâ`ÿзîê фàêòîð³â, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñèëîю, з ÿêîю зì³íà îä-
íîãîфàêòîðà âïëèâàє íà ³íш³ фàêòîðè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà;

- ñêëàäí³ñòü ñèñòåìè фàêòîð³â, щî âïëèâàє íà îðãàí³зàö³ю, зóìîâëåíà
ê³ëüê³ñòю, ð³зíîìàí³òí³ñòю зâ`ÿзê³â ³ íàñë³äê³â âïëèâó;
- äèíàì³÷í³ñòü ³ ðóхîì³ñòü, òîбòî â³äíîñíà шâèäê³ñòü ³ ð³зí³ òåìïè зì³íè 

фàêòîð³â ñåðåäîâèщà;
- íåâèзíà÷åí³ñòü ³íфîðìàö³ї ïðî ñåðåäîâèщå òà íåâïåâíåí³ñòü ó її äî-

ñòîâ³ðíîñò³.
Â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè ïðîäîâæóє ïàíóâàòè íèзüêî ³íфëÿö³éíå ñåðåäî-

âèщå. Пðî öå зàÿâèâ зàñòóïíèê äèðåêòîðà ãåíäåïàðòàìåíòó ãðîшîâî-êðå-
äèòíîї ïîë³òèêè ÍБУ Îëåêñàíäð Àðñåíюê, хàðàêòåðèзóю÷è ñèòóàö³ю íà 
ãðîшîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó â ñ³÷í³ 2013 ðîêó, éäåòüñÿ ó ïîâ³äîìëåíí³ ðå-
ãóëÿòîðà.
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«Íàöбàíê â ò³ñí³é ñï³âïðàö³ з óðÿäîì зàбåзïå÷èâ âèêîíàííÿ ñâîєї îñíî-
âíîї îíñòèòóö³éíîї фóíêö³ї – зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ãðîшîâîї îäèíèö³ 
³з ïð³îðèòåòí³ñòю äîñÿãíåííÿ òà ï³äòðèìêè ö³íîâîї ñòàб³ëüíîñò³», – â³äзíà-
÷èâ â³í. Çà éîãî ñëîâàìè, â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè ïðîäîâæóє ïàíóâàòè íèзüêî 
³íфëÿö³éíå ñåðåäîâèщå: ïðèð³ñò ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í ó ñ³÷í³ 2013 ðîêó 
ñòàíîâèâ 0,2%, à â ð³÷íîìó âèì³ð³ – -0,2%». Íèзüêà ³íфëÿö³ÿ є îäí³єю з 
ãîëîâíèх ãàðàíò³é зàхèñòó ïðèâàòíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â êîæíîãî ãðî-
ìàäÿíèíà íàшîї äåðæàâè, à òàêîæ зàïîðóêîю äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³-
ëåé åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè», – ñêàзàâ Àðñåíюê. Â³í зàзíà÷èâ, щî 
ñòàб³ëüíà ãðîшîâà îäèíèöÿ òàêîæ ñïðèÿє ï³äòðèìàííю ïîзèòèâíèх òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó ãðîшîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó. Â óìîâàх îбìåæåíü Цåíòðàëüíà òà 
Сх³äíà Єâðîïà ïðîãðåñóє, ïðîбèðàю÷èñü ÷åðåз зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðîбëåì íà 
шëÿхó äî зðîñòàííÿ. Ðåã³îí ïðèñòîñîâóєòüñÿ äî äåщî ïîâ³ëüí³шîãî òåìïó 
ðîñòó òîðãîâèх ïàðòíåð³â, àëå є ³ ïåâí³ îзíàêè ïîêðàщåííÿ ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³. Цå îäí³ з îñíîâíèх ïîëîæåíü îñòàííüîãî äîñë³äæåííÿ CEE Quarterly, 
îïóбë³êîâàíîãî â³ää³ëîì UniCredit з åêîíîì³êè òà FI/FX. Çðîñòàííÿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ îñòàíí³ì ÷àñîì ïîêðàщèëîñü, òîä³ ÿê êðåäèòóâàííÿ зíàхîäèòüñÿ íà 
í³æí³é ìåæ³. Çîâí³шíüî-бàíê³âñüêèé äåëåâåðåäæ зíà÷íî ïîñëàбèâñÿ â ìîëî-
äèх êðàїíàх ЄС. Çðåшòîю, ðîêè, щî ïåðåäóâàëè 2008, бóëè óí³êàëüíèìè â 
ïëàí³ зðîñòàííÿ, ïðîòå éîãî ìîäåë³ ïîâòîðюâàòèñü íå бóäóòü, зàì³ñòü öüîãî 
ЦСЄ âïðîâàäæóє «íîâ³ íîðìè». Ðåã³îí âñå щå бîðåòüñÿ з íèзüêèì ð³âíåì зî-
âí³шíüîãî ïîïèòó òà îбìåæåíèì зàêîðäîííèì êàï³òàëîì.

Яê ³ â ïðîìèñëîâîñò³, â³ä÷óâàєòüñÿ ïîêðàщåííÿ ó âïëèâ³ êðåäèòóâàííÿ 
íà âíóòð³шí³é ïîïèò, ïðîòå öå ÿâèщå ëèшå ïîñòóïîâå òà äîñèòü ðîзïîðî-
шåíå ïî ЦСЄ. «Çîâí³шí³é äåëåâåðåäæ зíà÷íî óïîâ³ëüíèâñÿ, ó òîé ÷àñ, ÿê 
ó бàãàòüîх êðàїíàх зðîñòàííÿ äåïîзèò³â ïåðåâèщóє зðîñòàííÿ êðåäèò³â, щî 
ñòâîðює зàñàäè äëÿ íîâîãî êðåäèòíîãî ðîзïîâñюäæåííÿ, хî÷à öÿ òåíäåí-
ö³ÿ ìàòåð³àë³зóєòüñÿ äîñèòü ïîâ³ëüíî ëèшå ó ìîëîäèх êðàїíàх ЄС», ñêà-
зàâ Дæèë³àí Åäæâîðò, ãîëîâíèé åêîíîì³ñò EEMEA â UniCredit. Бîëãàð³ÿ, 
Чåñüêà ðåñïóбë³êà, Пîëüщà òà Лèòâà ñòàëè єäèíèìè êðàїíàìè з ïîзèòèâ-
íèì ðîñòîì êðåäèò³â ó ðîêîâîìó âèì³ðюâàíí³, хî÷à é ëèшå íà íèзüêîìó 
ð³âí³. Сåðåä íàéâàæëèâ³шèх ïðîбëåì âñå щå âèñîêèé ð³âåíü бåзíàä³éíèх 
êðåäèò³â òà íåñòà÷à ïîïèòó íà êðåäèòè.

Â Уãîðщèí³, Лàòâ³ї, Ðóìóí³ї òà Хîðâàò³ї ñêîðî÷åííÿ êðåäèò³â óïî-
â³ëüíюєòüñÿ, òîä³ ÿê ó Ðóìóí³ї òà Хîðâàò³ї ñèòóàö³ÿ âñå щå ñï³ðíà. Âè-
êëю÷åííÿìè є Òóðå÷÷èíà òà Ðîñ³ÿ, äå ð³ñò êðåäèòóâàííÿ зíà÷í³шèé òà 
ê³ëüê³ñòü бàíê³â ³з зàêîðäîííèì òèïîì âëàñíèöòâà ìåíшà. Хî÷à â òîé 
÷àñ ÿê ïîшèðåííÿ íîâîãî êðåäèòóâàííÿ ïðèñêîðюєòüñÿ ó Òóðå÷÷èí³, éîãî 
зðîñòàííÿ óïîâ³ëüíюєòüñÿ ÷åðåз îбìåæåííÿ ó ф³íàíñóâàíí³ òà ðåãóëÿòîð-
í³ òðóäíîщ³.

Òàê³ ïîêðàщåííÿ ó ïðîìèñëîâîñò³ òà êðåäèòíîìó ñåðåäîâèщ³ ïîєäíó-
юòüñÿ з íèзüêèìè òåìïàìè ф³ñêàëüíîї êîíñîë³äàö³ї. У бàãàòüîх êðàїíàх 
бюäæåòíèé бàëàíñ íå є ïðîбëåìàòè÷íèì, íàéñóòòєâ³ш³ ïîêðàщåííÿ зàф³ê-
ñîâàí³ â ìîëîäèх êðàїíàх ЄС. Чåñüêà ðåñïóбë³êà, Уãîðщèíà òà Ðóìóí³ÿ, 
íàïðèêëàä, зìîãëè óòðèìàòè ñâîї ñòðóêòóðí³ бюäæåòí³ бàëàíñè íà ð³âí³ 
3% ÂÂП. Бàãàòî êðàїí óïîâ³ëüíююòü êîíñîë³äàö³ю äëÿ òîãî, щîб ï³äòðè-
ìàòè ä³ÿëüí³ñòü. Пðîòå â äåÿêèх êðàїíàх, ÿê Хîðâàò³ÿ, Сëîâåí³ÿ, Сåðб³ÿ òà 
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Уêðàїíà, ïîäàëüшà êîíñîë³äàö³ÿ íåîбх³äíà ó зâ’ÿзêó ³з ñëàбшèìè ф³ñêàëü-
íèìè ïîêàзíèêàìè òà зàãðîзîю ïåðåâèщèòè äåф³öèòí³ ïîêàзíèêè [4].

Íà щàñòÿ, ïîòî÷íå ³íфëÿö³éíå ñåðåäîâèщå äàє äåÿêèì êðàїíàì шàíñ ïî-
ëåãшèòè ìîíåòàðíó ïîë³òèêó. ²íфëÿö³éíèé òèñê зìåíшèâñÿ зàâäÿêè ìåí-
шèì ö³íàì íà íàфòó òà ðåãóëüîâàíèì ö³íàì. Уïîâ³ëüíåíà ³íфëÿö³ÿ ö³í 
íà ïðîäóêòè, ïîєäíàíà ³з î÷³êóâàíèìè äîбðèìè âðîæàÿìè òàêîæ ñòâîðює 
ìåíш ïðîбëåìàòè÷íå ³íфëÿö³éíå ñåðåäîâèщå. Бàãàòî з êðàїí âæå âæèëè 
âàæëèâèх зàхîä³â з ф³ñêàëüíîї êîíñîë³äàö³ї ³ òîìó ïîäàòêîâ³ зàхîäè ñòà-
íîâëÿòü ìåíшó зàãðîзó зðîñòàííÿ ³íфëÿö³ї. Пðîòå, ÿê ³ â ³íшèх ñåêòîðàх 
åêîíîì³êè, â³ä÷óòí³ зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â ðåã³îí³ òàêîæ ó ìîæëèâîñò³ öåí-
òðàëüíèх бàíê³â ïðèâåñòè зàãàëüíó ³íфëÿö³ю ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ö³ëüîâèх 
ïîêàзíèê³â. У òîé ÷àñ ÿê Чåñüêà ðåñïóбë³êà òà Пîëüщà зíàхîäÿòüñÿ ïîзà 
ö³ëëю, Òóðå÷÷èíà òà Ðîñ³ÿ бîðюòüñÿ з ïåðåâèщåíèìè ³íфëÿö³éíèìè ïî-
êàзíèêàìè.

Пî÷àòêîâèìè ðèзèêàìè äëÿ â³äíîâëåííÿ є íåãàòèâí³ óìîâè зîâí³шíüîãî 
ф³íàíñóâàííÿ. Òàê ÿê ãëîбàëüíèé àïåòèò äî ðèзèê³â зìåíшèâñÿ, â³ä÷óòíèé 
б³ëüш îбìåæåíèé ïðèïëèâ зîâí³шíüîãî êàï³òàëó äî êðàїí ЦСЄ. Â óìîâàх 
зíà÷íîãî â³äòîêó â ðåã³îí³, ðèзèê âèïëàòè бîðã³â êðàїíàìè зà зàâèщåíèìè 
ö³íàìè зðîñòàє. ² зíîâ ïîì³òíà зíà÷íà äèфåðåíö³àö³ÿ ì³æ êðàїíàìè âñåðå-
äèí³ ЦСЄ. У Пîëüщ³ òà Òóðå÷÷èí³ зîâí³шí³ ïîðòфåë³ äîâîë³ âåëèê³. Хîðâà-
ò³ÿ òà Лèòâà òàêîæ зàëåæàòü â³ä зîâí³шí³х âëèâàíü.

Íàêîïè÷åííÿ зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â íå ñï³âïàäàëî з ïðèïëèâîì êà-
ï³òàëó. Б³ëüш³ñòü öåíòðàëüíèх бàíê³â íå óхâàëèëè ïîë³òèêó àêóìóëÿö³ї 
ðåзåðâ³â äëÿ ñï³âïàä³ííÿ ³з ïðèïëèâîì êàï³òàëó.

Хî÷à âæå ³ є ïîêðàщåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ó ðåã³îí³ òà òèñê ³íфëÿö³ї íà 
öåíòðàëüí³ бàíêè ñëàбшàє, ðèзèêè äëÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ìàюòü бóòè 
ïåðåãëÿíóò³ êîæíîю êðàїíîю  –  зíîâó òàêè, ÷åðåз зíà÷íó äèфåðåíö³àö³ю 
âñåðåäèí³ ðåã³îíó – ó ð³зíèх ìîíåòàðíèх ïîë³òèêàх òà ä³ÿх. У êðàїíàх, ÿê³ 
âæå âæèëè зàхîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ³íфëÿö³éíèх ö³ëåé òà ñòâîðåííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ – òîбòî ó Пîëüщ³, Уãîðщèí³ òà Чåñüê³é ðåñïóбë³ö³ – ìî-
íåòàðíà ïîë³òèêà бóäå ñïðèÿòè ïîñëàбëåííю óìîâ. «Уìîâíå â³äíîâëåííÿ, 
ÿêå ìè ñïîñòåð³ãàєìî â ïðîìèñëîâîñò³ ïî óñüîìó ðåã³îíó зíàхîäèòüñÿ ï³ä 
ðèзèêîì ÷åðåз ìåíш ñïðèÿòëèâ³ óìîâè зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ, òîìó 
ïèòàííÿ ïîбóäîâè бóфåð³â є âêðàé âàæëèâèì», – êîíñòàòóâàâ Дæèë³àí 
Åäæâîðò. Бàãàòî êðàїí â³ä÷óâàюòü íåñòà÷ó ó зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâàх, à 
íåãàòèâí³ âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ ïåðåäóìîâè ïðåäñòàâëÿюòü ðèзèê ф³ñ-
êàëüí³é ñèñòåì³. Êðàїíè ЦСЄ ïîòðåбóюòü ÿêîð³ äëÿ òîãî, щîб ìàòè шàíñ 
ñòàб³ë³зóâàòè ñâîє ф³íàíñîâå ñåðåäîâèщå. Îäíèìè з òàêèх ÿêîð³â ìîæóòü 
ñòàòè ïðîãðàìè ÌÂФ, àбî бàíê³âñüêèé ñîюз âñåðåäèí³ ЄС, ÿêèé зìîæå ï³ä-
âèщèòè ð³âåíü äîâ³ðè äî ф³íàíñîâèх ñèñòåì [4].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà íàшó äóìêó, åâîëюö³éí³ зëàìè â ïîãëÿäàх 
íàóêîâö³â íà ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà фîðìóâàí-
íÿ êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè êàðäèíàëüíî зì³íèëè ðîзóì³ííÿ ðîë³ ìîíîïîë³ї 
ó ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà.

Ìîíîïîë³ю âèзíàëè îñíîâíèì ñóб’єêòîì ì³æíàðîäíîї ä³ÿëüíîñò³. Íà-
ïðÿìîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæå ñòàòè ³íòåãðàö³ÿ Уêðà-
їíè з ³íшèìè äåðæàâàìè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ з ìåòîю íàëàãîäæåííÿ 
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âзàєìîâèã³äíèх åêîíîì³÷íèх òà ïîë³òè÷íèх зâ’ÿзê³â з бåзïîñåðåäí³ìè ñóñ³-
äàìè. Дåðåãóëюâàííÿ ïåðåäбà÷àє óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â äåðæàâíîãî âïëè-
âó íà ìåхàí³зì ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ òà зìåíшåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-
ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, à òàêîæ ñóêóïí³ñòü зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà зìåíшåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâíèх îðãàí³â ó ï³äïðèєìíèöü-
êó ä³ÿëüí³ñòü [2, ñ. 108].
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ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
Ó ÑФÅÐ² ÒÓÐÈЗМÓ

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, її îñîбëèâîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх 
ñфåðè òóðèзìó, òåíäåíö³ї, íàïðÿìè ³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè щîäî îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åфåêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, 
³ííîâàö³éíå ð³шåííÿ, òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх íàö³îíàëüíîãî ³ êóëüòóðíîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè òóðèзì íàбóâàє âàæëèâîãî зíà÷åííÿ ÿê îäèí ³з фàêòîð³â ì³æãà-
ëóзåâèх зâ’ÿзê³â ³ ðèíêîâèх â³äíîñèí ó åêîíîì³ö³ êðàїíè. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
Уêðàїíà ïðèéìàëà ïîíàä 23 ìëí. ³íîзåìíèх òóðèñò³â íà ð³ê [1, 2], щî 
ñòàíîâèòü 4,3% â³ä ð³âíÿ Єâðîïè òà 2,3% â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, à ïî ñóì³ 
äîхîä³â â³ä ñâ³òîâîãî ð³âíÿ äî 0,4%. Цå ãîâîðèòü ïðî òå, щî ïèòîìà âàãà 
Уêðàїíè â ì³æíàðîäíîìó îбì³í³ òóðèñòàìè íåâåëèêà. Òàê, íàäхîäæåííÿ 
â³ä òóðèзìó â ³íîзåìí³é âàëюò³ ñòàíîâèòü òðîхè б³ëüшå 1% åêñïîðòíîї âè-
ðó÷êè âñ³єї òîðã³âë³ êðàїíè òà 2,2% ÂÂП. Àëå òóðèзì є îäíîю з âåäó÷èх ³ 
íàéб³ëüш äèíàì³÷íèх ãàëóзåé åêîíîì³êè ³ зà шâèäê³ òåìïè â³í âèзíàíèé 
åêîíîì³÷íèì фåíîìåíîì ñòîë³òòÿ. 

Дëÿ 38% äåðæàâ òóðèзì – ãîëîâíå äæåðåëî ïðèбóòêó, à äëÿ 83% êðàїí 
òóðèзì є îäíèì з ï’ÿòè îñíîâíèх äæåðåë ïðèбóòêó [3, ñ. 113]. Ç ³íшîї òî÷-
êè зîðó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ-бàíêðóò³â ó òó-
ðèñòè÷í³é ñфåð³, òàê â Уêðàїí³ з 2008 ïî 2012 ðîêè â ñåðåäíüîìó öÿ öèфðà 
ñêëàäàє 38%-45% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ñфåð³ òóðèзìó [4] . 

Çà òàêèх óìîâ êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâ ìàє ïðèä³ëèòè óâàãó îäíîìó 
з êëю÷îâèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó òóðèзìó, à ñàìå – ³ííîâàö³éí³é ïîë³òèö³. 
Яêщî òàêà ïîë³òèêà â³äñóòíÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ àбî ðîзâèâàєòüñÿ âêðàé ïî-
â³ëüíî é ñòèх³éíî, òî äëÿ ï³äïðèєìñòâà ³ñíóє ðåàëüíà íåбåзïåêà ðîзâèòêó 
ãëèбîêîї åêîíîì³÷íîї êðèзè, îñîбëèâî зà óìîâè ïåðåхîäó íà б³ëüш âèñîêèé 
òåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü. Пîðÿä з öèì, ð³зíîìàí³òí³ñòü ³ííîâàö³é, зàхîä³â з їх 
ðåàë³зàö³ї, ñàìîñò³éí³ñòü ï³äïðèєìö³â ó ïðèéíÿòò³ ð³шåíü òà âèбîð³ ð³зíèх 
íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà óñêëàäíююòü ïðîбëåìó îб-
ґðóíòóâàííÿ íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîãî é åфåêòèâíîãî з íèх. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íà-
óêîâèх ïðàöü Â. Íîâ³êîâà, Í. Ìàëàхîâîї, Д. Ушàêîâà, Ò. Òêà÷åíêî, Г. Ìè-
хàéëè÷åíêî òà ³íшèх â÷åíèх з ïèòàíü óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè ïîêàзàëî 
íàñòóïíå:

1. ²ñíóюòü ð³зí³ òî÷êè зîðó щîäî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³éíîãî àïàðàòó ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

2. Àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ щîäî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ òóðèзìó, 
âðàхîâóю÷è, щî äëÿ ö³єї ñфåð³ б³ëüш³ñòü â÷åíèх ââàæàє ³ííîâàö³ÿìè íîâ³ 
фîðìàòè ³ òåхíîëîã³ї ñåðâ³ñó, íîâ³ êàíàëè зâ’ÿзêó, íîâ³ ñèñòåìè ðîзïîä³ëó, 
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òåхí³÷í³ ð³шåííÿ òà ³í., òîìó є íåîбх³äíèì äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó äàíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ö³é ãàëóз³ òà âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîї ïî-
ë³òèêè [5; 6, ñ. 131; 7, ñ. 42; 8, ñ. 26; 9, ñ. 51; 10].

3. Пðîïîíóюòüñÿ ð³зí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ îïòèìàëü-
íèх шëÿх³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÷àñòî íå зàâæäè âðàхîâóю÷è êîìïëåêñíèé ³ ñèñ-
òåìíèé ï³äхîäè.

Дèñêóñ³éí³ñòü ð³зíèх òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü, ïðàêòè÷íà зíà÷óщ³ñòü åфåê-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, íåäîñòàòí³é ð³âåíü їх äîñë³äæåííÿ â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ó ñфåð³ òóðèзìó 
зóìîâèëè ðîзãëÿä äàíèх ïèòàíü òà âèзíà÷èëè ñïðÿìîâàí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Â³äïîâ³äíî äî öèх àñïåêò³â, з’ÿâèëàñü ìåòà ðîзãëÿíóòè âè-
щåзàзíà÷åí³ ïèòàííÿ òà ïðåäñòàâèòè ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü àâòîðà, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè òà ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü â ñфåð³ 
òóðèзìó, âèä³ëèòè îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ïî-
ë³òèêè ³ ïðåäñòàâèòè ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é з îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè öèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зä³é-
ñíюєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх ãàëóзåé, зîêðåìà é íà ï³äïðèєìñòâàх 
òóðèзìó, ÿê³ ìàюòü ñâîї ðèñè òà îñîбëèâîñò³ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³.

У â³äïîâ³äíîñò³ ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî òóðèзì» ï³ä òóðèñòè÷íèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì ðîзóì³юòü ñàìîñò³éíèé ãîñïîäàðюю÷èé ñòàòóòíèé ñóб’єêò, 
ÿêèé ìàє ïðàâà юðèäè÷íîї îñîбè, зä³éñíює êîìåðö³éíó òà íàóêîâî-äîñë³äíó 
ä³ÿëüí³ñòü з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. Â ñïåö³àëüí³é åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî äóæå ÷àñòî òðàêòóюòü ÿê бóäü-ÿêå ï³äïðè-
єìñòâî, ÿêå âèðîбëÿє òóðèñòè÷í³ òîâàðè, àбî íàäàє ïîñëóãè òóðèñòàì [11, ñ. 
145]. Пðè öüîìó, бàãàòî фàх³âö³â ïîä³ëÿюòü âñ³ ï³äïðèєìñòâà òóðèñòè÷íîї 
³íäóñòð³ї зà êðèòåð³єì íàëåæíîñò³ äî îбñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â íà òðè âèäè: 
ïåðâèíí³ (фóíêö³îíóюòü бåзïîñåðåäíüî äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â (òóðî-
ïåðàòîðè, òðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà ñïåö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ãîòåëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà, òóðбàзè, бóäèíêè â³äïî÷èíêó òà ³í.), âòîðèíí³ (фóíêö³îíó-
юòü äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб òóðèñò³â ³ ì³ñöåâèх æèòåë³â (ï³äïðèєìñòâà 
ðåñòîðàííîãî ãîñïîäàðñòâà, òîðã³âë³, ïîбóòîâîãî ³ êîìóíàëüíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ, щî зíàхîäÿòüñÿ â êóðîðòíèх ðàéîíàх òîщî) ³ òðåòèíí³ (фóíêö³îíó-
юòü äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ âñüîãî íàñåëåííÿ êðàїíè, àëå îäíî÷àñíî íàäàюòü 
ïîñëóãè òóðèñòàì (ì³æì³ñüê³ òðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà òà ³í.)). Â ðåзóëü-
òàò³ òåîðåòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ íàóêîâèх ïðàöü, ïðèєäíóєìîñü äî ãðóïè 
фàх³âö³â, ÿê³ ïîñò³éíî ï³äêðåñëююòü, щî òóðèñòè÷íèì, зã³äíî ÊÂÅД, є 
ï³äïðèєìñòâî, îñíîâíà фóíêö³ÿ ÿêîãî ïîâ’ÿзàíà з âèðîбíèöòâîì (êîìïëåê-
òóâàííÿì), íàäàííÿì òà ðåàë³зàö³єю êîìïëåêñíîãî òóðïðîäóêòó (öÿ ä³ÿëü-
í³ñòü зàéìàє б³ëüшå 50% éîãî зàãàëüíîї âèðó÷êè) [òàì ñàìî, ñ. 146]. 

Òàêèì ÷èíîì, ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ñфåðè òóðèзìó â³äîбðàæàюòüñÿ ³ â ³ííîâàö³ÿх, щî ïðèòàìàíí³ ö³é ñфåð³ 
ä³ÿëüíîñò³. Çã³äíî äî ïîëîæåíü Гåíåðàëüíîї óãîäè ïî òîðã³âë³ ïîñëóãàìè 
(ГÀÒС), â òóðèñòè÷í³é ñфåð³ ðîзâèâàєòüñÿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зà òðüîìà 
íàïðÿìêàìè (ðèñ. 1) [5; 6, ñ. 134]:
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1. Îðãàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї ïîâ’ÿзàí³ ³з ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ³ òóðèñ-
òè÷íîãî б³зíåñó â ñèñòåì³ ³ ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ, âêëю÷àю÷è ðåîðãàí³зà-
ö³ю, óêðóïíåííÿ, ïîãëèíàííÿ êîíêóðóю÷èх ñóб’єêò³â íà îñíîâ³ íîâ³òíüîї 
òåхí³êè ³ ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é, ñèñòåìà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òîщî.

2. Ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї, ÿê³ б äîзâîëÿëè îхâàòèòè ïîòðåбè ö³ëüîâèх 
ñïîæèâà÷³â àбî ïðèâàбëюâàòè íå îхâà÷åíèх íà äàíèé ïåð³îä ÷àñó êë³єíò³â. 

3. Пðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї, íàïðàâëåí³ íà зì³íó ñïîæèâ÷èх ÿêîñòåé òóðèñ-
òè÷íîãî ïðîäóêòó, éîãî ïîзèö³юâàííÿ, ÿê³ б äàâàëè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Дîñë³äæóю÷è êàòåãîð³éíèé àïàðàò щîäî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ âðà-
хîâóю÷è фóíêö³îíàëüí³ àñïåêòè òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó, àâòîðîì зàïðîïî-
новано визначення категорії «інноваційне рішення» − це результат розу-
ìîâî-ïñèхîëîã³÷íîї òà òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêèé 
ïðèзâîäèòü äî âèбîðó ïåâíîї àëüòåðíàòèâè ä³é, îñâîєííÿ íîâ³òí³х ñфåð ä³-
ÿëüíîñò³ òà ñïðÿìîâàíèé íà ñòâîðåííÿ íîâîãî àбî зì³íó ³ñíóю÷îãî ïðîäóê-
òó, íà óäîñêîíàëåííÿ òðàíñïîðòíèх, ãîòåëüíèх òà ³íшèх ïîñëóã, îñâîєííÿ 
íîâèх ðèíê³â, âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèх ³íфîðìàö³éíèх òà òåëåêîìóí³êà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é ³ ñó÷àñíèх фîðì îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ [12, ñ. 75]. Узàãàëüíюю÷³ îñíîâí³ êðèòåð³ї êëàñèф³êàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
ð³шåíü, ââàæàєìî ãîëîâíèìè з íèх âèзíà÷èòè ò³, щî íàâåäåí³ íà ðèñ 1. 
Пðè öüîìó íàìè зàïðîïîíîâàíî òàê³ îзíàêè ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü: фóíê-
ö³îíàëüí³ íàïðÿìè òà åëåìåíòè îïåðàö³éíîї ñèñòåìè òóðèñòè÷íîãî ï³äïðè-
єìñòâà, âèäè òóðèñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ. 

Сèñòåìàòèзóю÷è îñíîâí³ êðèòåð³ї êëàñèф³êàö³ї, äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè 
òàêèé êðèòåð³é ÿê «åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü», ÿêèé є íàñë³äêîì 
ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.

Ðîзãëÿäàю÷è êëàñè÷íå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü», щî îзíà÷àє 
îòðèìàííÿ ÿêîãîñü ïåâíîãî åфåêòó, ä³єâ³ñòü ðåзóëüòàòó [3; 5], ìîæíà êîí-
ñòàòóâàòè, щî åфåêòèâí³ñòü бóäü-ÿêèх ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü хàðàêòåðèзóє 
ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé âèðàæàєòüñÿ ïåâíîю âèãîäîю, äî-
ñÿãíóòîї ïðè ïåâíèх âèòðàòàх, à ñàìå: ãðîшîâèх, ìàòåð³àëüíèх, ³íфîðìà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â, ðîбî÷îї ñèëè òîщî.

Ç ìåòîю óñï³шíîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè äëÿ êåð³âíèê³â àêòóàëüíèì 
є ðåàë³зàö³ÿ åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. Дëÿ àíàë³зó ñòàíó ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà її åфåêòèâíîñò³, бóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ òóðèñ-
òè÷íèх ï³äïðèєìñòâ ì³ñòà Хàðêîâà ³ îбëàñò³ зà 2010-2012 ðîêè, ÿêå ïîêà-
зàëî, щî äî 45% ï³äïðèєìñòâ (âèб³ðêà 30 ï³äïðèєìñòâ), щî âïðîâàäæóâàëè 
³ííîâàö³éí³ ð³шåííÿ, ìàюòü íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ³ íå 
îòðèìàëè бàæàíèх ðåзóëüòàò³â. Îñíîâí³ ïðè÷èíè: íåïðàâèëüí³ñòü âèбîðó 
ö³ëåé, âèä³â ³ííîâàö³é, їх ïîòóæíîñò³, íåïðàâèëüí³ñòü òà íåñâîє÷àñí³ñòü зà-
хîä³â з ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè âò³ëåííÿ ³ííîâàö³é, íå ñïðèéíÿòòÿ ïåðñîíàëîì 
òà ³íш³. Òîìó âàæëèâèì є ïèòàííÿ щîäî âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè ³ ìîæëèâîñòåé її ðåàë³зàö³ї íà ïðàêòèö³.

Âèâ÷àю÷è äóìêè ð³зíèх â÷åíèх, íàïðèêëàä, Â. Ìåäèíñüêîãî, Â. Âàñè-
ëåíêî, Â. Шìàòêî, Í. Êðàñíîêóòñüêîї, òà ³íшèх фàх³âö³â, ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ:

- ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà – öå ³íñòðóìåíò ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñòðà-
òåã³ї, ÿêèé ìîæå бóòè âèðàæåíèé îêðåìèìè зàхîäàìè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх 
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Класифікаційна ознака Тип інноваційного 
рішення Сутність

Не вимагають формування нових навичок та умінь

Вимагають корекції у виконавця певних навичок 
та умінь. 

Вимагають формування нових навичок та умінь

Спадкоємне

Динамічне

Принципове

Ступінь
новизни 

Вносить кількісні і/або якісні зміни у 
продукти, послуги; впроваджують нові чи 
вилучають існуючі продукти, послуги

Впроваджує нові технологічні ідеї, нове 
конструкторське виконання, нові методи,
що змінюють технологічний рівень 
господарської діяльності

Передбачає створення і/або освоєння нових 
ринків (сегментів, ніш) збуту для існуючого 
продукту, послуги тощо

Продуктове

Технологічне

Ринкове

Організаційно-
управлінське

Передбачає освоєння нових сфер діяльності, 
використання нових, нестандартних 
організаційно-управлінських методик тощо

Передбачає освоєння нових видів сировини, 
комплектуючих, напівфабрикатів тощоРесурсне

Технічне

Тип новизни

Нове для підприємства

Нове для регіону

Нове для галузі

Нове для країни

Нове для світу

Масштаб новизни

Успішні

Часткові

Неефективні

Ефективність

Результати впровадження рішення покривають усі 
витрати та забезпечують прибутковість 

Доходи від впровадження рішення покривають змінні 
витрати та певну частку постійних витрат

Доходи від впровадження рішення не покривають 
змінних та постійних витрат на розроблення та 

Що фінансується за рахунок 
власних коштів

Що фінансується за рахунок 
залучених коштів

Що фінансується за рахунок 
запозичених коштів

Що фінансується за змішаною 
формою

Джерело фінансування

Мобілізація власних коштів підприємства, за 
рахунок реінвестування прибутку чи інвестування 
амортизаційних відрахувань

Мобілізація залучених коштів, а саме: розширення 
уставного фонду за рахунок додаткових внесків, 
залучення коштів від емісії цінних паперів тощо

Мобілізація запозичених коштів, а саме: 
інвестиційних позик, кредитів, інвестиційного 
лізингу, інвестиційного селенгу тощо

Комбінування попередніх трьох джерел 
фінансування у будь-якій пропорції залежно від 
ситуації, що склалася

 

Ðèñ. 1. ²ííîâàö³éí³ ð³øåííÿ â òóðèçì³
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ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ÿê ñàìîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, òàê ³ 
ñòðàòåã³ї зîêðåìà;

- êîæíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ìàє ñâîї ï³äхîäè, íàïðÿìè òà ïðèíöèïè;
- ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ñòâîðює ìåхàí³зì, ÿêèé 

ñïðÿìîâàíèé íà âïðîâàäæåííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ю ³ííîâàö³é îêðåìîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ [6, c. 144; 8, ñ. 59].

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèх òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåíü, îñîбëèâîñòåé ðåàë³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè íà ï³äïðèєìñòâàх ñфåðè òóðèзìó ââàæàєìî, щî 
ï³ä «³ííîâàö³éíîю ïîë³òèêîю ï³äïðèєìñòâ ñфåðè òóðèзìó» ñë³ä ðîзóì³òè 
– êîìïëåêñ ö³ëåé, ïðèíöèï³â ³ зàхîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà â³äíîâëåííÿ 
³ ðîзâèòîê äóхîâíèх òà ф³зè÷íèх ñèë òóðèñò³â, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ, ïîзèö³îíóâàííÿ òà ñïîæèâàííÿ òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè òóðèзìó 
íà îñíîâ³ ð³зíèх ³ííîâàö³é.

Ц³ëüîâ³ ³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâ ñфåðè òóðèзìó òîðêàюòüñÿ íàñàìïåðåä åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ÿêó ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè 
ÿê ñïðîìîæí³ñòü äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâèх ðåзóëüòàò³â â³ä ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó 
зàхîä³â з íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, íàïðàâëåíèх íà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïî â³äíîшåííю äî âèòðàò íà їх 
ðåàë³зàö³ю. Àëå з òî÷êè зîðó ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè щå 
åêîëîã³÷íó, ñîö³àëüíó, äåìîãðàф³÷íó é ³íш³ âèäè åфåêòèâíîñò³ òà її íàñë³äêè.

²ííîâàö³éí³ зì³íè íà ï³äïðèєìñòâ³ íå ìîæóòü â³äбóâàòèñÿ бåз ïðîâå-
äåííÿ ñïåö³àëüíèх зàхîä³â зà îêðåìèìè ö³ëÿìè òà íàïðÿìàìè. Îäí³єю з 

Класифікаційна ознака Тип інноваційного
рішення Сутність

Для управляючої підсистеми

Для переробної підсистеми

Для підсистеми забезпечення
Управління логістичною, матеріально-технічною, 
маркетинговою, зовнішньоекономічною 
діяльністю та ін.

Функціональні напрями та 
елементи операційної 

системи

Планування та контроль (керування операційною 
підсистемою, управління персоналом, 
бухгалтерський облік та ін.)

Виробнича система турагенств і туроператорів, 
готелів, турфірм, транспортних компаній, 
ресторанного господарства та ін.

Для реалізації пекідж та інклюзив турів

Для створення тематичних, лікувально-
оздоровчих, спортивних та комбінованих 
турів

VIP – тури, А ля карт, Stop-overs (транзит), 
СЕТ (стандарт), Каскад (у місці прибуття), 
Велнес (лікування), Сафарі, Круїзи та ін.

Для форми побудови турів

Для розробки програм 
обслуговування

Для обґрунтування форми 
організації

За періодом життєвого 
циклу

Цілорічні і сезонні

Основні, Підтримуючі, Стратегічні, Тактичні

Для ефективного 
використання сезонності 

Для побудови маршрутів

Види туристичного 
обслуговування

Ïðîäîâæ. ðèñ. 1
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êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè зàïðîïîíîâàíî îзíàêó «зà 
íàïðÿìàìè», ÿêà âðàхîâóє îб’єêò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (³ííîâàö³ю), à 
ñàìå: íîâó òà (àбî) óäîñêîíàëåíó òåхí³êó, òåхíîëîã³ю, ïðîäóêö³ю, ð³шåííÿ. 
Òîìó àâòîðîì бóëî зàïðîïîíîâàíî òàê³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè: 
òåхí³÷íà, òåхíîëîã³÷íà, òîâàðíà, óïðàâë³íñüêà òà êîìб³íîâàíà. Â³äïîâ³äíî 
äî íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè àâòîðîì бóëî ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ êðè-
òåð³ї åфåêòèâíîñò³ ö³єї ïîë³òèêè äëÿ ï³äïðèєìñòâ ñфåðè òóðèзìó òà зàïðî-
ïîíîâàíî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â.

Àâòîð ïðîïîíóє âèä³ëèòè òðè ãðóïè ïîшóêó åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå:

1) ïðîöåñ ñòâîðåííÿ íîâîãî ïðîäóêòó (ïîñëóãè) – åфåêòèâí³ñòü òîâàð-
íîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè;

2) âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхí³÷íèх ð³шåíü – åфåêòèâí³ñòü òåхí³÷íîї ³í-
íîâàö³éíîї ïîë³òèêè;

3) ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї îðãàí³зàö³éíî-âèðîбíè÷èх фóíêö³é òà ³íфîð-
ìàö³éíî-³íòåëåêòóàëüíà ñêëàäîâà, ÍДДÊÐ – åфåêòèâí³ñòü ïîë³òèêè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè àбî îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
(ðèñ. 2).

Дëÿ òîãî щîб ïîêàзàòè âïëèâ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó äèíàì³ö³, â ñèñ-
òåì³ ïîêàзíèê³â зà êîæíèì íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè àâòîð ðîбèòü 
àêöåíò íà âèêîðèñòàíí³ êîåф³ö³єíò³â зì³íè îêðåìèх ïîêàзíèê³â ó ïîð³â-
íÿíí³ з бàзîâèì ïåð³îäîì (àбî òðàäèö³éíèì âàð³àíòîì). Ц³ êîåф³ö³єíòè äî-
ïîìîæóòü âðàхóâàòè зì³íè, ÿê³ ìîæóòü â³äбóòèñÿ ó ðåзóëüòàò³ ³ííîâàö³é-
íèх зàхîä³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

Коефіцієнт зміни 
віддачі нових основних 

засобів.
Коефіцієнт зміни 

продуктивності праці 
від інноваційної 

діяльності.
Коефіцієнт зміни 

прибутковості 
інвестицій у технічні 

інновації
Коефіцієнт зміни 
рентабельності 

основних засобів.

Коефіцієнт зміни 
віддачі за новими 

технологіями,
рішеннями.

Коефіцієнт зміни 
рентабельності за

новими 
технологіями, 

рішеннями.
Коефіцієнт зміни
віддачі поточних 
витрат за новими 

технологіями, 
рішеннями.

Коефіцієнт зміни 
товарообороту на 1 тур-

продукт після впровадження 
інновацій.

Коефіцієнт зміни питомої 
ваги товарообороту за 
локальним сегментом, 

районом.
Коефіцієнт зміни

рентабельності продажу 
після впровадження 

інновацій.
Коефіцієнт зміни 

рентабельності власного 
капіталу після впровадження 

інновацій.

Система показників ефективності інноваційної політики 

Ефективність технічної 
інноваційної політики

Ефективність 
товарної 

інноваційної 
політики

Ефективність 
організаційно –
технологічної 

інноваційної політики

Ðèñóíîê 2. Ðåêîìåíäîâàíà êîìïëåêñíà ñèñòåìà îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ó ñфåð³ òóðèçìó



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2

24

Дëÿ б³ëüш îб’єêòèâíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, à òàêîæ з ìåòîю í³âåëюâàòè îñîбëèâîñò³ êîæíîãî ïîêàзíèêà, 
ïðîïîíóєòüñÿ ïðîâåñòè åêñïåðòíó îö³íêó фàêòîðíîãî âïëèâó (âàãè) êîæíî-
ãî ïîêàзíèêà ó ìåæàх êîæíîãî îêðåìîãî íàïðÿìó (ñóìà âïëèâó â ìåæàх 
íàïðÿìó äîð³âíює îäèíèö³.

Ðîзðàхóíêè ïîêàзíèê³â зà âñ³ìà íàïðÿìàìè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèєìñòâ äàюòü зìîãó âèâåñòè її ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê. Âèзíà÷åííÿ ³íòå-
ãðàëüíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè (Å²П) âðàхîâóє 
âñ³ âèщåíàâåäåí³ ãðóïè êîìïëåêñíèх ïîêàзíèê³â ³ ðîзðàхîâóєòüñÿ íàñòóï-
íèì ÷èíîì:

1. Êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè зà îêðå-
ìèì íàïðÿìîì:

∑ ×= ψjV WiEK

n EKnEKvEKЕІП ...2*1ν=

     (1),
äå ÅK

v
 – êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè зà 

îêðåìèì íàïðÿìîì ν; Wi
j
 – зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà â j-ìó ï³äïðèєìñòâ³; 

ψ – ïèòîìà âàãà ïîêàзíèêà зà åêñïåðòíîю îö³íêîю (ñóìà îö³íîê зà íàïðÿ-
ìàìè äîð³âíює 1).

2. ²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè (Å²П):

∑ ×= ψjV WiEK

n EKnEKvEKЕІП ...2*1ν=   (2),
äå Åê

³
 – êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³ä-

ïðèєìñòâà зà îêðåìèì íàïðÿìîì; n – ê³ëüê³ñòü êîìïëåêñíèх ïîêàзíèê³â.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî бàзà ïîêàзíèê³â ìîæå бóòè ðîзшèðåíà зàëåæíî â³ä 
ö³ëåé ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà.

У ðåзóëüòàò³ îòðèìàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà êåð³âíèêàì ï³äïðè-
єìñòâ ïðîïîíóєòüñÿ ìàòðèöÿ âèбîðó ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї òà íàïðÿì³â ³í-
íîâàö³éíîї ïîë³òèêè, âèêîðèñòîâóю÷è â³äîì³ ìåòîäèêè БÊГ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Ìàòðèöÿ âèáîðó ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї òà íàïðÿì³â 

³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè çàëåæíî â³ä ð³âíÿ Å²Ï

²ííîâàö³éíà 
ïîë³òèêà

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²ß

Çàõèñíà 
«Ñîáàêà»

Ñòðàòåã³ÿ ñòà-
á³ëüíîñò³, ³ì³òà-
ö³éíà «Çì³ÿ»

Ì³öíà, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæ-

íà «Òèãð»

Íàñòóïàëüíà 
«Äðàêîí»

Îðãàí³çàö³é-
íî-òåõíîëî-
ã³÷íà

Íîâ³ îðãàí³зà-
ö³éí³ ð³шåííÿ 
àбî їх óäîñêî-

íàëåííÿ,
ðåîðãàí³зàö³ÿ 

Уäîñêîíàëåííÿ 
òåхíîëîã³÷íèх 

ïðîöåñ³â, ñåðâ³ñó

Уäîñêîíàëåí-
íÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ íîâèх 

òåхíîëîã³é, ð³-
шåíü, ìåòîä³â 

Íîâ³ фîðìàòè 
ï³äïðèєìñòâ, 

îñâîєííÿ 
íîâèх ðèíê³â, 

êîîïåðàö³ÿ

Òîâàðíà Ðîзшèðåííÿ 
àñîðòèìåíòó

Уäîñêîíàëåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, 

ïîñëóã

Ðîзðîбêà íîâèх òóð³â, íàäàííÿ 
íîâèх ïîñëóã

Òåõí³÷íà Ìîäåðí³зàö³ÿ

Òåхí³÷íå ïåðå-
îзбðîєííÿ

Ðåêîíñòðóêö³ÿ,
âïðîâàäæåííÿ 
ïåðåäîâèх ²Ò

Ââåäåííÿ 
íîâèх îñíî-

âíèх зàñîб³â, 
âïðîâàäæåííÿ 
ïåðåäîâèх ²Ò

Ðîзшèðåííÿ íà 
íîâ³é îñíîâ³

Ð³âí³ Å²Ï
Íèçüêèé
(3 ñåêòîð)

0≤Å²П<0,25

Ñåðåäí³é
(2 ñåêòîð)

 0,25≤Å²П<0,4

Âèñîêèé (1ñåêòîð)
0,4≤Å²П
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Îòæå, íà ï³äñòàâ³ âèщåâèêëàäåíîãî ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè òà 
ïðîïîçèö³ї:

1. ²ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâ ó ñфåð³ òóðèзìó є îäíèì з åêîíî-
ì³÷íèх âàæåë³â éîãî ðîзâèòêó òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

2. Îñíîâí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ö³єї ñфåðè â³äîбðàæàюòü íàïðÿìè ÍÒП ³ 
éäóòü ó íîãó з ÷àñîì.

3. Âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè äàє ï³äñòàâè äëÿ âèä³ëåí-
íÿ її îñíîâíèх íàïðÿì³â äëÿ ï³äïðèєìñòâ ñфåðè òóðèзìó: òåхí³÷íà, òåхíî-
ëîã³÷íà, òîâàðíà, óïðàâë³íñüêà òà êîìб³íîâàíà.

4 Çàïðîïîíîâàíà âèщå ñèñòåìà ïîêàзíèê³â îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà ñфåðè òóðèзìó äîïîìàãàє ïðî-
âåñòè ïîâíîö³ííó îö³íêó âïëèâó ³ííîâàö³éíèх ÷èííèê³â íà ð³âåíü ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³.

5. Âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïî-
ë³òèêè íàäàє ìîæëèâ³ñòü ïðèéíÿòè åфåêòèâíå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ щîäî 
âèбîðó ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї òà íàïðÿìó ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâà.
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Áîðèñîâà Ñ. Å.
Дîíбàññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ìàшèíîñòðîèòåëüíàÿ àêàäåìèÿ

ПÎÑÒÊÐÈЗÈÑÍÀЯ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЯ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ 
ÐЫÍÊÀ ÄÎËÃÎÂЫХ ÎБЯЗÀÒÅËÜÑÒÂ

Иññëåäîâàíы ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòы ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðыíêà 
äîëãîâых îбÿзàòåëüñòâ, êàê â óñëîâèÿх óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ эêîíîìè-
÷åñêèх ñèñòåì, òàê è â êîíòåêñòå êðèзèñíых è ïîñòêðèзèñíых фàзîâых 
ïåðåхîäîâ è òðàíñфîðìàöèîííых ïðåîбðàзîâàíèé ðàзëè÷íîãî ðîäà. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíыé ðыíîê äîëãîâых îбÿзàòåëüñòâ, ìåæäó-
íàðîäíîå êðåäèòîâàíèå, òðàíñфîðìàöèÿ, фèíàíñèðîâàíèå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы è àêòóàëüíîñòü òåìы èññëåäîâàíèÿ. Ìèðîâàÿ 
эêîíîìèêà â ïîñòêðèзèñíыé ïåðèîä ïðîäîëæàåò ñòàëêèâàòüñÿ ñ ðÿäîì 
ïðîбëåì: ãëîбàëüíàÿ íåîïðåäåëåííîñòü â îòíîшåíèè ïåðñïåêòèâ эêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà; ñëîæíîñòü è íåïðîзðà÷íîñòü фèíàíñîâîé ñòðóêòóðы 
эêîíîìèêè; êðèзèñ äîâåðèÿ, îòðèöàòåëüíî ñêàзыâàющèéñÿ íà âîññòà-
íîâëåíèè èíâåñòèöèé; íèзêàÿ äåëîâàÿ àêòèâíîñòü, ñîïðîâîæäàющàÿñÿ 
ðîñòîì бåзðàбîòèöы è ðèñêàìè ñîöèàëüíых ïîòðÿñåíèé, à òàêæå òðàíñ-
фîðìàöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðыíêà äîëãîâых îбÿзàòåëüñòâ. Пðè эòîì âîñ-
ñòàíîâëåíèå ìèðîâîé эêîíîìèêè îñòàёòñÿ ÷ðåзâы÷àéíî íåóñòîé÷èâыì: 
ïðè ñëàбîì, íåñбàëàíñèðîâàííîì ðîñòå ñóщåñòâóюò ñåðüёзíыå ðèñêè 
ãëîбàëüíîãî зàìåäëåíèÿ.

Ñòåïåíü èçó÷åííîñòè ïðîáëåìы èññëåäîâàíèÿ. Â ìèðîâîé òåîðèè è 
ïðàêòèêå ïðîбëåìàì èñïîëüзîâàíèÿ äîëãîâых öåííых бóìàã â фèíàíñè-
ðîâàíèè êîðïîðàöèé óäåëÿåòñÿ äîñòàòî÷íîå âíèìàíèå. Сðåäè зàðóбåæíых 
ó÷åíых ñëåäóåò âыäåëèòü ðàбîòы Ð. Бðåéëè, Ю. Бðèãхåìà, Ð. Âèëñîíà, Ð. 
Êíîïà, С. Ìàéåðñà, У. Шàðïà, Ф. Фàбîööè è ïðî÷èх. Пðîбëåìàì èñïîëüзî-
âàíèÿ äîëãîâых öåííых бóìàã â óñëîâèÿх òðàíñфîðìàöèîííых ïðîöåññîâ 
ïîñâÿщåíы ðàбîòы Бàзèëåâè÷à Â., Люòîãî И., Ìåíäðóëà Î., Ìîзãîâîãî Î., 
Ìèщåíêî Â., Íàóìåíêîâîé С., Пåðåñàäы À., Шåëóäüêî Â. è ïðî÷èх.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ. Цåëüю ïðåäñòàâëåííîé íàó÷íîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ 
óãëóбëåíèå òåîðåòè÷åñêèх ïîëîæåíèé è îбîñíîâàíèå ïðàêòè÷åñêèх ðåêî-
ìåíäàöèé ïî îïòèìèзàöèè ïîñòêðèзèñíîé òðàíñфîðìàöèè ìåæäóíàðîäíîãî 
ðыíêà äîëãîâых îбÿзàòåëüñòâ íà îñíîâå èñïîëüзîâàíèÿ äîëãîâых öåííых 
бóìàã è ñîâåðшåíñòâîâàíèå ìåхàíèзìà èх эìèññèè è îбðàщåíèÿ â óñëîâèÿх 
эêîíîìè÷åñêîé íåñòàбèëüíîñòè êàê эíäîãåííîãî, òàê è эêзîãåííîãî ïðîèñ-
хîæäåíèÿ.

Îñíîâíîé ìàòåðèàë. Ìåæäóíàðîäíыé ðыíîê äîëãîâых îбÿзàòåëüñòâ – 
эòî ñфåðà äîëãîâых îбÿзàòåëüñòâ, êîòîðыå ãàðàíòèðóюò êðåäèòîðó ïðàâî 
âзыñêàíèÿ äîëãà ñ äîëæíèêà. Ìåæäóíàðîäíыé ðыíîê äîëãîâых îбÿзà-
òåëüñòâ ñîñòîèò èз äâóх îñíîâíых ñåãìåíòîâ: ìåæäóíàðîäíîãî êðåäèòíîãî 
ðыíêà, ÷òî, ïî ñóòè, ÿâëÿåòñÿ ðыíêîì бàíêîâñêèх êðåäèòíых îбÿзàòåëüñòâ, 
è ìåæäóíàðîäíîãî ðыíêà äîëãîâых öåííых бóìàã, êîòîðыé â îñíîâíîì ÿâ-
ëÿåòñÿ ìåæäóíàðîäíыì ðыíêîì îбëèãàöèé.

© Бîðèñîâà С. Å., 2013
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Ìèðîâîé бàíê âыäåëÿåò [3]:
- äîëãîñðî÷íóю зàäîëæåííîñòü, ê íåé îòíîñèòñÿ зàäîëæåííîñòü ñâышå 

îäíîãî ãîäà â ñîñòàâå: ãîñóäàðñòâåííîãî ïðÿìîãî äîëãà, êîòîðыé ñîзäàåòñÿ 
âñëåäñòâèå зàèìñòâîâàíèé ãîñóäàðñòâà; ãîñóäàðñòâåííîãî óñëîâíîãî äîëãà, 
êîòîðыé ÿâëÿåòñÿ ðåзóëüòàòîì òîãî, ÷òî ãîñóäàðñòâî âыñòóïàåò ãàðàíòîì 
ïî зàèìñòâîâàíèÿì äðóãèх ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ; äîëãà ÷àñòíых ñóбъ-
åêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ, êîòîðыé ãîñóäàðñòâîì íèêàê íå ãàðàíòèðóåòñÿ. 

- зàäîëæåííîñòü ïåðåä ÌÂФ. Пîñêîëüêó ÌÂФ êðåäèòóåò ñòðàíы-÷ëåíы ñ 
ïîìîщüю ïðîäàæè èì íåîбхîäèìîãî êîëè÷åñòâà èíîñòðàííîé âàëюòы â îбìåí 
íà íàöèîíàëüíóю, òî зàäîëæåííîñòü ïåðåä ÌÂФ íà êîíåö ãîäà îòðàæàåò îбъ-
åìы îбðàòíîãî âыêóïà ñòðàíîé-äîëæíèêîì ó ÌÂФ íàöèîíàëüíîé âàëюòы. 

- êðàòêîñðî÷íóю зàäîëæåííîñòü. Åå фîðìèðóюò: êðåäèòы ñðîêîì íå бî-
ëåå îäíîãî ãîäà; ïëàòåæè ïî îбñëóæèâàíèю äîëãîñðî÷íых êðåäèòîâ (ïðî-
öåíòы è êîìèññèîííыå), êîòîðыå äîëæíы ïî ãðàфèêó âыïëà÷èâàòüñÿ â 
òåêóщåì ãîäó.

Åñëè ðàññìàòðèâàòü âñå ñòðàíы ìèðà â êîíòåêñòå ìåæäóíàðîäíîé зàäîë-
æåííîñòè, òî ïåðâыå äâå ñòðî÷êè ðåéòèíãà ïî ëèäåðñòâó зàíèìàюò СШÀ è 
Яïîíèÿ, ó êîòîðых ïî 16 è 14 òðëí. äîëëàðîâ ñîîòâåòñòâåííî. Òàêèì îбðà-
зîì, бîëüшå ïîëîâèíы îбщåìèðîâîãî ñóâåðåííîãî äîëãà ïðèхîäèòñÿ íà äâå 
ñòðàíы. Çà äâóìÿ ëèäåðàìè èäóò ñòðàíы, ãîñäîëã êîòîðых êîëåбëåòñÿ îò 1 
äî 3 òðëí. äîëëàðîâ СШÀ. Пîñëå Яïîíèè, ó êîòîðîé ãîñóäàðñòâåííыå îбÿ-
зàòåëüñòâà ïî÷òè â 3 ðàзà âышå ñîбñòâåííîãî ÂÂП, íàèбîëåå ñëîæíîé ñè-
òóàöèÿ âыãëÿäèò â Иòàëèè. Пî èòîãàì 2012 ãîäà ñóâåðåííыé äîëã ïî îòíî-
шåíèю ê ÂÂП ñîñòàâèë 126%. Íî ñèòóàöèÿ â эòîé ñòðàíå бîëåå óñòîé÷èâà, 
÷åì ó åå юæíîåâðîïåéñêèх ñîñåäåé, ïîñêîëüêó ãîñóäàðñòâåííыå îбëèãàöèè 
èìåюò äëèííыå ñðîêè ïîãàшåíèÿ è â îñíîâíîì ïðèíàäëåæàò âíóòðåííèì 
èíâåñòîðàì (òàбë. 1) [2].

Òàбëèöà 1
Ãîñóäàðñòâåííàÿ çàäîëæåííîñòü ðåãèîíîâ ìèðà â 2011-2012 ãã., 

ìëðä. äîëë. ÑШÀ, %

Ðåãèîíы

Îбъåì ãîñ. äîë-
ãà (public debt), 

ìëðä. äîëë. 
СШÀ, 2012

Îбъåì ãîñ. äîë-
ãà (public debt), 

ìëðä. äîëë. 
СШÀ, 2011

Изìåíå-
íèå

Гîñ. äîëã/
ÂÂП, 2012

Ðàзâèòыå ñòðàíы 46539 41715 12% 110%
G7 42261 40398 5% 129%
Åâðîñîюз 14316 14458 -1% 89%
Ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы 9329 9234 1% 34%
Àзèÿ 4114 4017 2% 32%
Лàòèíñêàÿ Àìåðèêà 
è Êàðèбы 2812 2817 0% 49%

Бëèæíèé Âîñòîê 
è Сåâåðíàÿ Àфðèêà 798 757 5% 27%

СÍГ 362 357 1% 14%

Пðè эòîì бîëåå 90 ïðîöåíòîâ íîâых âàëîâых îбÿзàòåëüñòâ â 2012 фèíàí-
ñîâîì ãîäó (47,5 ìëðä. СДÐ èëè 73,36 ìëðä. äîëë. СШÀ) ïðèхîäèëîñü íà 
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äâå äîãîâîðåííîñòè â ðàìêàх ìåхàíèзìà ðàñшèðåííîãî êðåäèòîâàíèÿ äëÿ 
Гðåöèè è Пîðòóãàëèè. Быëè òàêæå óòâåðæäåíы ÷åòыðå äîãîâîðåííîñòè î 
êðåäèòàх «ñòэíä-бàé», îäíà èз êîòîðых òàêæå âêëю÷àëà èñêëю÷èòåëüíыé 
äîñòóï (äëÿ Сåíò-Êèòòñ è Íåâèñ), è äâå (ñ Сåðбèåé è Гðóзèåé) ðàññìàòðè-
âàëèñü, ïî óòâåðæäåíèю, êàê ïðåâåíòèâíыå. Êðîìå òîãî, äîãîâîðåííîñòü 
íà 3,87 ìëðä. СДÐ 6,22 ìëðä. äîëë. СШÀ â ðàìêàх «Гèбêîé êðåäèòíîé 
ëèíèè», óòâåðæäåíà äëÿ Êîëóìбèè.

Âñåãî ê 2012 ãîäó ïîêóïêè ñðåäñòâ ñî С÷åòà îбщèх ðåñóðñîâ, äîñòèãëè 
32,2 ìëðä. СДÐ (49,9 ìëðä. äîëë. СШÀ), ïðè÷åì íà ïîêóïêè òðåх ñòðàí 
зîíы åâðî, êîòîðыå èìåюò ïðîãðàììы (Гðåöèÿ, Иðëàíäèÿ è Пîðòóãàëèÿ), 
ïðèхîäèòñÿ бîëåå 95 ïðîöåíòîâ îбщåé ñóììы. Сóììà ïîãàшåíèÿ зà ïåðèîä 
ñîñòàâèëà 3,6 ìëðä. СДÐ [2].

Иññëåäîâàíèå ñòðóêòóðы фèíàíñèðîâàíèÿ êîðïîðàöèé â ñòðàíàх ìèðà 
ïîêàзàëî, ÷òî â ðàзâèòых ñòðàíàх äîëÿ äîëãîâых èíñòðóìåíòîâ ñðåäè èñ-
òî÷íèêîâ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé зíà÷èòåëüíî âышå, ÷åì â ðàзâèâàю-
щèхñÿ ñòðàíàх, òîãäà êàê äîëè äîëåâых èíñòðóìåíòîâ ïðèìåðíî îäèíàêî-
âы (òàбë. 2) [5].

Пîäîбíàÿ òðàíñфîðìàöèîííàÿ òåíäåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ êëю÷åâîé хàðàêòå-
ðèñòèêîé íàëè÷èÿ äîïîëíèòåëüíых âîзìîæíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ фèíàíñî-
âых ðåñóðñîâ èñêëю÷èòåëüíîãî äëÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, óäåëüíыé âåñ 
êîòîðîãî â ñòðóêòóðå эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì ðàзâèòых ñòðàí ÿâëÿåòñÿ ìàê-
ñèìàëüíîé.

Òàбëèöà 2
Äèíàìèêà ñòðóêòóðы фèíàíñèðîâàíèÿ êîðïîðàöèé â ñòðàíàõ ìèðà, % [5]

Пîêàзàòåëè 1980-1989 1990-1999 2000-2004 2005-2009
Âñå ñòðàíы
ïðÿìыå èíâåñòèöèè 15,8 15,6 21,7 19,6
àêöèè 7,7 9,4 12,2 12
äîëãîâыå èíñòðóìåíòы 76,5 75 66,1 68,4
Ðàçâèòыå ñòðàíы
ïðÿìыå èíâåñòèöèè 14,9 13,9 18,6 16,9
àêöèè 8,1 9 12,5 12,1
äîëãîâыå èíñòðóìåíòы 77 77,1 68,9 71
Ðàçâèâàþщèåñÿ ñòðàíы
ïðÿìыå èíâåñòèöèè 27,3 24,4 40,7 48,6
àêöèè 3,4 11,7 11 12,1
äîëãîâыå èíñòðóìåíòы 69,3 63,9 48,3 39,3

* ðàññчèòàíî àâòîðîм íà îñíîâå SIFMA Research Report 2000, 2009, – http://www.sifma.
org/uploadedfiles/research/statistics/statisticsfiles/cm-us-bond-market-outstanding-sifma.
xls?n=71780

Êðîìå óêàзàííîé ïðèîðèòåòíîé òåíäåíöèè, èìååò ìåñòî óñèëåíèå èíòå-
ãðàöèîííых ïðîöåññîâ, êîòîðîå ïðîâîöèðóåò âîзíèêíîâåíèå àääèòèâíых 
âîзìîæíîñòåé äëÿ ãëîбàëüíых è ìåòàêîðïîðàöèé ïî ïðèâëå÷åíèю ðåñóðñîâ 
íà ìèðîâых ðыíêàх êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå è äîëãîâых. С äðóãîé ñòîðîíы, 
â ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàíàх êîðïîðàòèâíыé ñåêòîð хàðàêòåðèзóåòñÿ íåîïðå-
äåëёííîé ñòðóêòóðîé ñîбñòâåííîñòè, êîòîðàÿ íåïîñðåäñòâåííî фîðìèðóåò 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2

30

ñòðóêòóðó è îïðåäåëÿåò èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ. Âñå óêàзàííîå ñâèäå-
òåëüñòâóåò î âыñîêèх ïîòåíöèàëüíых âîзìîæíîñòÿх ðыíêà äîëãîâых öåí-
íых бóìàã äëÿ ðàзâèâàющèхñÿ. 

Пî òåìïàì ðîñòà êðåäèòîâàíèÿ â ïîñëåäíèå ãîäы ëèäèðóющèå ñòðî÷êè 
зàíèìàюò Êàзàхñòàí è Уêðàèíà (ðèñ. 1).

Â àðàбñêèх ñòðàíàх íà ïåðåхîäíîì эòàïå ïðîèñхîäÿò èñòîðè÷åñêèå ïåðå-
ìåíы, êîòîðыå îòêðыâàюò âîзìîæíîñòè äëÿ бîëüшåãî ïðîöâåòàíèÿ â бó-
äóщåì, íî òàêæå ñòàâÿò ñåðüåзíыå эêîíîìè÷åñêèå зàäà÷è â бëèæàéшåé 
ïåðñïåêòèâå. ÌÂФ ïîääåðæèâàåò эòè ñòðàíы, ïðåäîñòàâëÿÿ ëüãîòы è фè-
íàíñîâóю ïîääåðæêó.

Ðèñ. 1. Ñðåäíåãîäîâîé ðîñò êðåäèòîâàíèÿ ìèðîâыõ эêîíîìèê â 2008-2012 ãã., % [2]

Ðàбîòà, êîòîðàÿ âåäåòñÿ â эòîé îбëàñòè, âêëю÷àåò, òåхíè÷åñêóю ïî-
ìîщü â Åãèïòå äëÿ óêðåïëåíèÿ íàëîãîâîé ñïðàâåäëèâîñòè, Иîðäàíèè 
– äëÿ ðåфîðìы ñóбñèäèé íà òîïëèâî, Лèâèè – äëÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ 
óïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííыìè фèíàíñàìè, Òóíèñå è Ìàðîêêî – äëÿ óêðå-
ïëåíèÿ фèíàíñîâîãî ñåêòîðà, Йåìåíå – äëÿ óëó÷шåíèÿ òàìîæåííîãî àä-
ìèíèñòðèðîâàíèÿ.

Гëàâíàÿ ïðîбëåìà ñîñðåäîòî÷åíà â Åâðîïå è åå åâðîïåéñêîì äîëãîâîì 
êðèзèñå. Åâðîïà бîëåå äåñÿòèëåòèÿ íàêàïëèâàëà äèñбàëàíñы, è ïðè÷èíîé 
эòîãî ñòàëî ââåäåíèå åäèíîé åâðîïåéñêîé âàëюòы, бåз ñîзäàíèÿ åäèíîé 
эêîíîìè÷åñêîé è фèíàíñîâîé ñèñòåì. С ââåäåíèåì åâðî ÷àñòü ñòðàí (íыíå 
PIIGS) ïîëó÷èëà бîëåå ïðîñòîé âыхîä íà ðыíêè зàéìîâ, à ÷àñòü ïîëó÷èëà 
äåшåâóю âàëюòó è ëîÿëüíыå óñëîâèÿ äëÿ эêñïîðòåðîâ. Êðèзèñ òîëüêî 
îбíàæèë òå ïðîбëåìы, êîòîðыå быëè ñîзäàíы ñ ïåðåхîäîì íà åäèíóю 
âàëюòó. Î ïðîбëåìàх ñîзäàíèÿ åäèíîãî âàëюòíîãî ñîюзà ãîâîðèëè äàâíî, 
íî âñå эòî èãíîðèðîâàëîñü äî 2011 ãîäà. С ââåäåíèåì åâðî òåêóщèé ñ÷åò 
ïëàòåæíîãî бàëàíñà ÷àñòè ñòðàí ðåзêî óхóäшèëñÿ, à òåêóщèé ñ÷åò – эòî 
è åñòü ÷èñòыå âíåшíèå äîхîäы эêîíîìèêè. Íà ðèñóíêå 2 ïðèâåäåíы äàí-
íыå ïî ïëàòåæíîìó бàëàíñó зà äåñÿòèëåòèå äî ââåäåíèÿ åâðî è зà ïåðèîä 
ïîñëå ââåäåíèÿ åâðî.
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Ðèñ. 2. Ñàëüäî òåêóщåãî ñ÷åòà ïëàòåæíîãî áàëàíñà ñòðàí Åâðîçîíы â 2011 ãîäó, 
% îò ÂÂÏ [2]

Íà ãðàфèêå âèäíî, ÷òî òåêóщèé ñ÷åò бàëàíñîâ ïî÷òè âñåх âышå ïðåä-
ñòàâëåííых ñòðàí ñóщåñòâåííîãî óхóäшèëñÿ.

Åâðîïåéñêèå бàíêè íàêîïèëè зíà÷èòåëüíыå âíåшíèå àêòèâы, èзбàâ-
ëåíèå îò êîòîðых ïîзâîëèëî ñóщåñòâåííî ñãëàäèòü ïðîбëåìы ñ óхîäîì 
âíåшíåé ëèêâèäíîñòè èз åâðîïåéñêîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы. Òîëüêî зà ïî-
ñëåäíèé ãîä èз Åâðîзîíы âыâåëè îêîëî 330 ìëðä. åâðî, эòîò îòòîê быë 
â зíà÷èòåëüíîé ìåðå êîìïåíñèðîâàí âñòðå÷íыì ïðèòîêîì è ñîêðàщåíèåì 
ïðÿìых èíâåñòèöèé зà ïðåäåëàìè Åâðîзîíы. Гîä åâðîïåéñêàÿ âàëюòà íà-
÷èíàëà íà îòìåòêàх â ðàéîíå 1.33, à зàêîí÷èëà â ðàéîíå 1.29, ÷òî ñîâñåì 
íåïëîхî äëÿ ñëîæèâшåéñÿ ñèòóàöèè è òàêîãî ìàññèðîâàííîãî âыâîäà êà-
ïèòàëîâ èз Åâðîзîíы. Âíåшíèå àêòèâы åâðîïåéñêèх бàíêîâ ñóщåñòâåííî 
бîëüшå èх ïàññèâîâ, à ïàäåíèå åâðî òîëüêî óëó÷шàåò ñîîòíîшåíèå àêòèâîâ 
è îбÿзàòåëüñòâ.

25 èз 27 ãîñóäàðñòâ ÅС (êðîìå Âåëèêîбðèòàíèè è Чåхèè) ïîäïèñàëè 
Пàêò î бюäæåòíîé ñòàбèëüíîñòè, íàïðàâëåííыé íà îбåñïå÷åíèå бîëåå ñòðî-
ãîé фèíàíñîâîé äèñöèïëèíы. Сòàбèëèзàöèîííыå фîíäы Åâðîñîюзà быëè 
íàäåëåíы ïðàâîì îêàзàíèÿ ïðÿìîé фèíàíñîâîé ïîìîщè åâðîïåéñêèì бàí-
êàì, â òîì ÷èñëå è ïðÿìîé êàïèòàëèзàöèè. Эòî ñòàëî ïåðâыì шàãîì íà 
ïóòè ñîзäàíèÿ бàíêîâñêîãî ñîюзà – íàäíàöèîíàëüíîãî îðãàíà, êîòîðыé бó-
äåò êîíòðîëèðîâàòü бàíêè, ãàðàíòèðîâàòü âîзâðàò äåïîзèòîâ è îêàзыâàòü 
бàíêàì эêñòðåííóю ïîìîщü. Íî ñàìыì âàæíыì шàãîì â бîðüбå ñ êðèзè-
ñîì, íåñîìíåííî, ñòàëî ðåшåíèå ÅЦБ î зàïóñêå ïðîãðàììы OMT (Outright 
Monetary Transactions), â ðàìêàх êîòîðîé ÅЦБ ñìîæåò âыêóïàòü ñ ðыíêà 
îбëèãàöèè ñòðàí åâðîзîíы бåз îãðàíè÷åíèÿ îбъåìîâ ïîêóïêè äëÿ êîíòðî-
ëÿ óðîâíÿ ðыíî÷íых ñòàâîê. Пîñëå ïðèíÿòèÿ эòîãî ðåшåíèÿ ñèòóàöèÿ íà 
äîëãîâîì ðыíêå åâðîзîíы ñóщåñòâåííî èзìåíèëàñü. 

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Сëîæèâшàÿñÿ ìèðîâàÿ фèíàíñîâàÿ ñèñòåìà 
òàêæå íå ñîîòâåòñòâóåò зàäà÷àì ñбàëàíñèðîâàííîãî ãëîбàëüíîãî ðàзâèòèÿ 
è òðåбóåò êîðåííîé ðåфîðìы. Жåëàíèå âыéòè èз êðèзèñà äåëàåò íåèз-
бåæíыì äëèòåëüíыé ïåðèîä ïðîâåäåíèÿ âåäóщèìè Цåíòðîбàíêàìè ìèðà 
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ñòðàòåãèè êîëè÷åñòâåííîãî îñëàбëåíèÿ (эìèññèè äåíåã è îбÿзàòåëüñòâ). Â 
öåëîì, äëÿ âыхîäà èз êðèзèñà íåîбхîäèìî ñêîîðäèíèðîâàòü îòâåòíыå ìåðы 
ïðàâèòåëüñòâ ñòðàí «Гðóïïы äâàäöàòè» â öåëÿх îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâî-
ñòè âîññòàíîâèòåëüíîãî ðîñòà ìèðîâîé эêîíîìèêè. Íåîбхîäèìî îïðåäåëèòü 
òðè îñíîâíых ïðèîðèòåòà, êàæäыé èз êîòîðых èìååò ñèñòåìîîбðàзóющåå 
зíà÷åíèå äëÿ îбåñïå÷åíèÿ ïîñòêðèзèñíîãî ðîñòà è ðàзâèòèÿ: èíâåñòèöèè 
– äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ эêîíîìèêè è ñîзäàíèÿ íîâых ðàбî÷èх ìåñò; äîâåðèå 
è òðàíñïàðåíòíîñòü – äëÿ îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè ðîñòà; эффåêòèâíîå 
ðåãóëèðîâàíèå – äëÿ ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà ðîñòà.
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Â³êàð÷óê Î. ².
Жèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÀ ÊÓËÜÒÓÐÀ ЯÊ ²ÄÅÎËÎÃ²Я ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ
Ä²ËÎÂÎЮ ÀÊÒÈÂÍ²ÑÒЮ П²ÄПÐÈЄМCÒÂÀ 

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ óïðàâë³íñüêèх ï³äхîä³â äî 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ëюäñüêîìó 
êàï³òàëó ó ñó÷àñíîìó ñîö³óì³ òà ðîзâèòêó âèñîêîї êóëüòóðè ì³æ ó÷àñíè-
êàìè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Сфîðìîâàí³ òà âèзíà÷åí³ ãîëîâí³ зàâäàííÿ 
³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè, щî зíàéшëè êîíöåíòðîâàíå âïðîâàäæåííÿ ÷åðåз 
фóíêö³ї, ñòðóêòóðó ³ фàêòîðè ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³äåîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ, ëюäñüêèé êàï³òàë, íîâîââåäåííÿ, 
êóëüòóðà, ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ñòîðè÷íî ñò³éêà ñèñòåìà íîðì, ïðàâèë ³ ñïîñî-
б³â зä³éñíåííÿ íîâîââåäåíü â ð³зíèх ñфåðàх æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, хàðàêòåðíà 
äëÿ äàíîї ñîö³îêóëüòóðíîї ñï³ëüíîòè, ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ³ííîâàö³éíó êóëü-
òóðó. Цå ³ñòîðè÷íî ïðèñòîñîâàíà â êîíêðåòíîìó ñîö³óì³ ñòðóêòóðà ìîäåëåé 
³ àëãîðèòì³â ³ííîâàö³éíèх ä³é, ÿêà â³ä³ãðàє ðîëü ñîö³îêóëüòóðíîãî ìåхàí³з-
ìó ðåãóëÿö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîâåä³íêè ñîö³àëüíèх ñóб’єêò³â [3, ñ. 245].

Дîñâ³ä ñòàíîâëåííÿ ñâ³òîâèх öèâ³ë³зàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íå ³ñíóє 
єäèíîãî äëÿ âñ³х îïòèìàëüíîãî бàëàíñó ó фóíêö³îíàëüíîìó ïîë³ ³ííîâàö³é-
íîї êóëüòóðè. Її ðîзâèòîê – öå ïîñò³éíà зì³íà ñòàб³ëüíèх ³ «ã³ïåðфóíêö³î-
íàëüíèх» ïåð³îä³â, êîëè ìàє ì³ñöå ð³зêèé зñóâ â ðîбîò³ ñîö³îêóëüòóðíîãî 
ìåхàí³зìó ó íàïðÿì³ фîðñîâàíîї ðåàë³зàö³ї ò³єї àбî ³íшîї фóíêö³ї.

Гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â зìóшóє â³ò÷èзíÿí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà àêòèâ³зóâàòè ñâîю ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü з ìåòîю ï³äòðèìêè 
êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó íà ðèíêó. 

Сüîãîäí³ ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè, îñîбëèâî ó âåëèêèх îðãàí³зà-
ö³ÿх, äåäàë³ б³ëüшå ïðèâåðòàє óâàãó òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â óïðàâë³ííÿ. 
²ííîâàö³éíà êóëüòóðà ÿê íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ïåðåòèíàєòüñÿ з òàêèìè íà-
óêàìè, ÿê ìåíåäæìåíò, ñîö³îëîã³ÿ, êóëüòóðîëîã³ÿ ³ ïñèхîëîã³ÿ. Ç îäíîãî 
бîêó, öå ïðèзâîäèòü äî ïåâíèх òðóäíîщ³â ï³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ, à з ³íшîãî, 
– äàє зìîãó ÿê íàéïîâí³шå âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³éíó êóëüòóðó ÿê ³í-
ñòðóìåíò åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêèé äàє зìîãó зíà÷íî 
ï³äâèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, зâåñòè äî ì³í³ìóìó ïëèíí³ñòü êàäð³â â 
óìîâàх, êîëè êîíêóðåíö³ÿ зàãîñòðюєòüñÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ц³ííèé âíåñîê ó äîñë³äæåí-
íÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè зðîбèëè ñó÷àñí³ íàóêîâö³, зîêðåìà С. 
Бèêîíÿ, Â. Сîëîâéîâ, Í. Жîâí³ð, À. Í³êîëàєâ, Â. Íîñêîâ, Л. Хîëîäêîâà òà 
³íш³. Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ó ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíó êóëüòóðó âêëàäàєòüñÿ 
ð³зíèé зì³ñò, à òîìó äîñèòü ïî-ð³зíîìó âèзíà÷àюòü її ñóòí³ñòü.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Âèзíà÷èòè òà îбґðóíòóâàòè ïðîöåñ фîðìó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ÿê ³äåîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

© Â³êàð÷óê Î. ²., 2013
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Пîä³бíî äî ñóñï³ëüíî-åêîíî-
ì³÷íîї фîðìàö³ї ³ öèâ³ë³зàö³ї, êóëüòóðà є îäíîю з íàéзàãàëüí³шèх ³ íàé-
âàæëèâ³шèх фîðì ëюäñüêîї ä³éñíîñò³. Íàÿâí³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ òî÷îê 
зîðó íà ñóòü êóëüòóðè, її ì³ñöå ³ ðîëü ó æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, бåзë³÷ 
її âèзíà÷åíü (їх íàðàхîâóєòüñÿ âæå б³ëüшå òðüîхñîò) ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
âîíà є ñêëàäíèì ³ бàãàòîãðàííèì фåíîìåíîì, âèêëèêàє зíà÷íèé ³íòåðåñ 
ÿê îб’єêò íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, âèêëèêàє äî ñåбå óâàãó фàх³âö³â ð³зíèх 
ïðîф³ë³â.

Пîíÿòòÿ êóëüòóðà îб’єäíóє â ñîб³ íàóêó (âêëю÷íî з òåхíîëîã³єю) ³ îñâ³-
òó, ìèñòåöòâî (ë³òåðàòóðó òà ³íш³ ãàëóз³), ìîðàëü, óêëàä æèòòÿ òà ñâ³-
òîãëÿä. Êóëüòóðà âèâ÷àєòüñÿ êîìïëåêñîì ãóìàí³òàðíèх íàóê, íàñàìïåðåä 
êóëüòóðîëîã³єю, åòíîãðàф³єю, êóëüòóðíîю àíòðîïîëîã³єю, ñîö³îëîã³єю, 
ïñèхîëîã³єю, ³ñòîð³єю [4, ñ. 46].

Âèñòóïàю÷è ÿê ïðîÿâ ëюäñüêîї ñóòíîñò³, êóëüòóðà îхîïëює âñ³ ñòîðîíè 
æèòòÿ ëюäèíè, âîíà ïîñòàє ÿê ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³ â³äòâîðåííÿ ëюäèíè з 
óñ³ì бàãàòñòâîì її âëàñòèâîñòåé, ïîòðåб, ó âñ³é її ö³ë³ñíîñò³ é óí³âåðñàëü-
íîñò³, ó âñ³ì бàãàòñòâ³ її âзàєìîзâ’ÿзêó з ä³éñí³ñòю. Пðîòå ïðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ äîâîäÿòü, щî ó êóëüòóð³ ãîëîâíîю є íå ïðîñòî ëюäñüêà ä³ÿëüí³ñòü, 
à ñàìà ëюäèíà.

Âàæëèâèì ìåòîäîëîã³÷íèì àñïåêòîì äîñë³äæåííÿ êóëüòóðè є, з îäíî-
ãî бîêó, âèÿâëåííÿ ò³єї зàãàëüíîї îñíîâè, щî äîзâîëÿє зðîзóì³òè ñàìå її 
âèíèêíåííÿ, ³ñíóâàííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ, ðîзâèòîê, à з ³íшîãî – ðîзêðèò-
òÿ ñïåöèф³êè êóëüòóðè ÿê ñîö³àëüíîãî фåíîìåíà, її ñóòíîñò³, зíà÷åííÿ, 
âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè, ëîã³êè ðîзâèòêó. Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє ïîêàзàòè 
ÿê³ñíó âèзíà÷åí³ñòü êóëüòóðè, ðîзêðèòè її â³äì³íí³ñòü â³ä ³íшèх ñîö³àëü-
íèх фåíîìåí³â, âèзíà÷èòè її ì³ñöå ³ ðîëü ó ñóñï³ëüíîìó æèòò³ [2, ñ. 45].

У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ ³ííîâàö³éíó êóëüòóðó ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Сüîãîäí³ ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà ñòàє ïð³îðèòåò-
íèì фàêòîðîì ä³ëîâîãî óñï³хó, îñê³ëüêè âîíà зàäàє îð³єíòèðè ïîâåä³íêè: 
âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї, ó âзàєìîä³ї ì³æ ïðàö³âíèêàìè íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ 
(êóëüòóðà ïðàö³), ïîзà îðãàí³зàö³єю, ó âзàєìîä³ї ì³æ ð³зíèìè ³íñòèòóö³î-
íàëüíèìè ñóб’єêòàìè òà ïàðòíåðàìè з б³зíåñó.

Âíóòð³шíÿ êóëüòóðà ëюäèíè зàëåæèòü â³ä її ìîðàëüíî-åòè÷íèх ïðèí-
öèï³â, âèхîâàííÿ, ñòàíó ñâ³äîìîñò³. Âîíà â³äîбðàæàє ñâ³òîãëÿä ëюäèíè ³, 
зâè÷àéíî, ïðîÿâëÿєòüñÿ â її ïîâåä³íö³, íàбóâàю÷è îзíàê зîâí³шíüîї êóëü-
òóðè. Êóëüòóðà ïðàö³ ëюäèíè, ÿê ïðàâèëî, âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì її îñâ³òè, 
êâàë³ф³êàö³ї, íàÿâí³ñòю êðåàòèâíèх зä³бíîñòåé òà ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó, 
à òàêîæ äèñöèïë³íîâàí³ñòю òà âèêîíàâ÷îю ðåòåëüí³ñòю. Яêщî âíóòð³шíÿ 
êóëüòóðà ëюäèíè є âèñîêîю, òî âîëÿ ³ ñâ³äîì³ñòü, ÿê ïðîäóêò îêóëüòó-
ðåííÿ ³íñòèíêò³â ³ íåóñâ³äîìëåíîãî ïñèх³÷íîãî, ñêåðîâóюòüñÿ íà зàãàëüíå 
бëàãî îðãàí³зàö³ї; ÿêщî æ í³, òî íåìèíó÷èìè бóäóòü êîíфë³êòè ³íòåðåñ³â. 
Çàâäÿêè êóëüòóð³ âîëю ³ ñâ³äîì³ñòü ëюäèíè ìîæíà ñêåðîâóâàòè íà ðîзâè-
òîê îðãàí³зàö³ї àбî íà її ðóéíóâàííÿ [6, ñ. 80]. 

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà є ïðîäóêòîì âзàєìîзâ’ÿзêó зîâí³шíüîãî ³ âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà îðãàí³зàö³ї, òîìó бóäü-ÿêèé їх âèëèâ âèзíà÷àòèìå 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê êóëüòóðè îðãàí³зàö³ї. Дëÿ òîãî, щîб âèðîбèòè бàзîâ³ 
ïîëîæåííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ³ зàïðîïîíóâàòè ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
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äëÿ åфåêòèâíîãî ïðîöåñó її ñòâîðåííÿ òà ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, íåîбх³äíî 
â³äñòåæóâàòè âñ³ фàêòîðè фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè. Òàêèìè 
фàêòîðàìè є: фàêòîðè ñó÷àñíîãî ñòàíó ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó: ãëîбàë³зàö³ÿ, 
³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ïðàö³, ñîö³àë³зàö³ÿ, ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз êîíöåïö³ї 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ñòàëîãî ðîзâèòêó, ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó òà ³íш³; åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè; ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè; ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè; åêîëîã³÷íèé ñòàí; 
ïîñèëåííÿ êóëüòóðîëîã³÷íèх òåíäåíö³é ó ñóñï³ëüñòâ³ зàãàëîì òà åêîíîì³ö³ 
зîêðåìà; âíóòð³шí³é ñòàí îðãàí³зàö³ї.

Сèñòåìà фàêòîð³â âïëèâó є âàæëèâîю â ìîäåë³ êóëüòóðè îðãàí³зàö³ї, à 
хàðàêòåð âïëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â ó ð³зíèé ïåð³îä є ð³зíèì, 
òîìó äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³ї їх ïîâåä³íêè ñïðèÿє ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè. У ïðîöåñ³ åâîëюö³ї зì³íюєòüñÿ âïëèâ фàêòîð³â ³ ïåðåîñìèñëю-
єòüñÿ êóëüòóðà; ó б³ê ³ãíîðóâàííÿ, êðèòèêè ÷è ñïðèéíÿòòÿ, òîбòî фàêòî-
ðè ìîæóòü ñòèìóëюâàòè àбî ãàëüìóâàòè ðîзâèòîê êóëüòóðè ÷è îêðåìèх її 
êîìïîíåíò³â [1, ñ. 49].

Пðèíöèïè ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè зàбåзïå÷óюòü ö³ëåñïðÿìîâàíèé íàïðÿ-
ìîê її ðîзâèòêó. Дî îñíîâíèх ïðèíöèï³â ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè íàëåæàòü 
òàê³: óñåзàãàëüíîñò³, àïð³îðíîñò³, ïðîзîðîñò³, ñèñòåìíîñò³, ãàðìîí³éíîñò³.

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà – öå зàâæäè ñèñòåìà. Пåâíîю ì³ðîю âîíà ґðóíòó-
єòüñÿ íà ñóêóïíîñò³ ëîã³÷íèх ð³âíÿíü, ÿê³ äàюòü зìîãó âèбóäîâóâàòè ì³ñ³ю 
ï³äïðèєìñòâà. Ò³ëüêè ðóх â³äбóâàєòüñÿ íå зíèзó äîãîðè, à ó зâîðîòíîìó íà-
ïðÿì³. Çàëåæíî â³ä îñíîâíîї ìåòè ï³äïðèєìñòâà фîðìóюòüñÿ åëåìåíòè îð-
ãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, ÿêèìè òðàäèö³éíî ââàæàюòü: ì³ñ³ю; ñèñòåìó ñâÿò, 
ðèòóàë³â, öåðåìîí³é; âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ëюäüìè; ³ì³äæ; бàзîâ³ ö³ííîñò³ 
é åòè÷í³ íîðìè; ñòàíäàðòè ÿêîñò³; êîìóí³êàö³éíó ñèñòåìó ³ ìîâó ñï³ëêó-
âàííÿ; êóëüòóðí³ ïðîãðàìè ïîâåä³íêè (êîäåêñ ïîâåä³íêè ñï³âðîб³òíèê³â, 
âíóòð³шí³ ïðàâèëà ³ íîðìè); àðòåфàêòè (ëîãîòèïè, òîâàðíèé зíàê, бëàíêè, 
â³зèòêè, êîë³ð ñò³í, ф³ðìîâèé ñòèëü òîщî); ñèñòåìó ìîòèâóâàííÿ [5].

²ííîâàö³éíó êóëüòóðó ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñâîєð³äíó ³äåîëîã³ю óïðàâ-
ë³ííÿ, ñêåðîâàíó íà ï³äâèщåííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

²äåîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ â ì³ñ³ї òà ö³ëÿх îðãàí³зàö³ї ³ âïëè-
âàє íà: âзàєìîâ³äíîñèíè ïðàö³âíèê³â ³з ï³äïðèєìñòâîì; îñíîâí³ ïðèíöèïè 
ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì; ñòàâëåííÿ ï³äïðèєìñòâà 
äî ä³ëîâèх ïàðòíåð³â, êîíêóðåíò³â, ñïîæèâà÷³â; ïîзèö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà â ñóñï³ëüñòâ³ ³ íà ðèíêó; зàãàëüí³ ñâ³òîãëÿäí³ ïîзèö³ї, âëàñòèâ³ ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà 

²íñòðóìåíòàìè ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè є ðå÷³ – â³ðà, âïåâíåí³ñòü, ïåðåêî-
íàííÿ, â³ääàí³ñòü, òîбòî ðå÷³ íå ìàòåð³àëüíî-ãðîшîâîãî хàðàêòåðó, à òàê³, 
щî âèхîäÿòü ³з ñåðöÿ òà äóш³ ëюäèíè. Âíóòð³шí³ ïåðåêîíàííÿ є îñíîâîïî-
ëîæíèìè â хàðàêòåð³ ïîâåä³íêè ëюäåé – ÿê óñ³єї ñï³ëüíîòè, òàê ³ îêðåìèх 
³íäèâ³ä³â.

Сüîãîäí³ âïåâíåíî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà є 
âàæëèâèì ÷èííèêîì îíîâëåííÿ åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà, òîìó íåîбх³äíî її 
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ, щî фîðìóâàòèìå ó ñâ³äîìîñò³ 
ëюäåé ïðàãíåííÿ ïðàöюâàòè íà єäèíó ö³ëü, âèêîðèñòîâóâàòè ñâîї зíàííÿ é 
äîñâ³ä äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà ðèíêó é ñòàб³ëüíîãî ïðî-
öâ³òàííÿ.
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²ííîâàö³éíà êóëüòóðà îðãàí³зàö³ї фîðìóєòüñÿ ïîñòóïîâî, òîìó щî öå 
òðèâàëèé ïðîöåñ, ÿêèé ïðîхîäèòü зà â³äïîâ³äíèìè ïðàâèëàìè, ìàє ñâîю 
ñïåöèф³÷íó òåхíîëîã³ю òà ñêëàäàєòüñÿ ³з бàãàòüîх åòàï³â. 

Âàæëèâèì ìîìåíòîì ó ìåхàí³зì³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè 
є âèб³ð ³íñòðóìåíòàð³ю. Âèб³ð ³íñòðóìåíòàð³ю зóìîâëåíèé ñïåöèф³êîю 
ñòðóêòóðè êóëüòóðè îðãàí³зàö³ї, â ÿê³é âèä³ëÿюòü åêñïë³öèòíó (âèäèìó, 
â³äêðèòó ÷àñòèíó) òà ³ìïë³öèòíó (íåâèäèìó ÷àñòèíó) [7, ñ. 183]. 

Ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ïîâèíåí ïåðåäбà÷àòè íà-
ÿâí³ñòü ñòðàòåã³ї, ÿêà äîïîìîæå ïðîãíîзóâàòè òåíäåíö³ї ³ фîêóñóâàòè зó-
ñèëëÿ, ïîєäíóю÷è ä³ëîâèé äóх ³з êóëüòóðîëîã³÷íèìè àñïåêòàìè. Â óìîâàх 
ñòð³ìêèх зì³í зðîñòàє зàãàëüíà óâàãà äî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзãëÿäó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè зàãîñòðюєòüñÿ êîíêóðåíòíà бîðîòüбà, ÿêà âèìàãàє 
шâèäêîї ðåàêö³ї íà зì³íó êîí’юíêòóðè ðèíêó.

П³ä ³ííîâàö³éíîю êóëüòóðîю ðîзóì³юòü äîì³íóю÷³ â êîëåêòèâ³ ìîðàëüí³ 
íîðìè ³ ö³ííîñò³, êîäåêñ ïîâåä³íêè, ðèòóàëè òîщî, щî âèзíà÷àюòü ñïîñ³б 
îб’єäíàííÿ ãðóï ³ îêðåìèх îñîбèñòîñòåé â îðãàí³зàö³ю äëÿ äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèх ïåðåä íåю ö³ëåé [8].

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà äàє зìîãó îäåðæóâàòè óïðàâë³íñüêèé ïðèбóòîê 
шëÿхîì ñàìîîðãàí³зàö³ї òà åфåêòó ñèíåðã³ї, щî є òèì ö³ííèì åфåêòîì, 
ÿêèé îðãàí³зàö³ÿ îäåðæóє íå ÷åðåз â³äíîâëåííÿ óñòàòêóâàííÿ, òåхíîëî-
ã³é, àñîðòèìåíòó, à ÷åðåз êðàщå óзãîäæåííÿ ö³ëåé ф³ðìè òà її ï³äðîз-
ä³ë³â, îïòèì³зàö³ю îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, îñâîєííÿ íîâèх ìåòîä³â 
ïëàíóâàííÿ, ðîбîòè з ïåðñîíàëîì, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ [8].

Íåîбх³äí³ñòü зîñåðåäæåííÿ зóñèëü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ðîзâè-
òêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîÿñíюєòüñÿ ÿê зàãàëüíî-³íòåãðàö³éíèìè ïðî-
öåñàìè, òàê é ðåàëüíî ³ñíóю÷èì ïåðåíàñè÷åííÿì ðèíê³â зàñòàð³ëèìè ³ íå 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè òîâàðàìè. Çà öèх óìîâ îïòèìàëüíèì ð³шåííÿì 
є ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³з зàëó÷åííÿì 
óñ³х åфåêòèâíèх ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Яêðàз ³í-
íîâàö³éíà êóëüòóðà íàëåæèòü äî òîíêî ïëàíîâèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ ñïðèÿ-
юòü êðåàòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³éí³é ñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
îñê³ëüêè âîíà є ðåзóëüòàòîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї âñ³х ñóб’єêò³â 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îхîïëюю÷è â³äíîñèíè, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ íà âñüîìó 
ëàíöюæêó æèòòєâîãî öèêëó: зàðîäæåííÿ, фîðìóâàííÿ, êîìåðö³àë³зàö³ї òà 
äèфóз³ї ³ííîâàö³é [9, ñ. 35].

Сàìå òîìó êóëüòóðà ³ííîâàö³é фîðìóє єäí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü ³ âзàєìîä³ю 
зîâí³шí³х é âíóòð³шí³х îñîбëèâîñòåé ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè, щî зíàéшëè 
êîíöåíòðîâàíå âïðîâàäæåííÿ ÷åðåз фóíêö³ї, ñòðóêòóðó ³ фàêòîðè ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ âèзíà÷åíî її ðîëü, ìåòó ³ зàâäàííÿ. 

Îñíîâíà ðîëü ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè – öå âèзíà÷åííÿ é ñèíòåз îñíî-
âíèх åëåìåíò³â ³ííîâàö³ї, їх фóíêö³îíóâàííÿ, âзàєìîä³ї ³ äèíàì³êè ðîзâè-
òêó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ãàðìîí³éíîї ðîбîòè ö³ëîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà [10, ñ. 64]. Ìåòà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ïîëÿãàє 
ó ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíèх ³ííîâàö³é â ÿê³ñíîìó âèì³ð³, óäîñêîíàëåíí³ ìåхà-
í³зìó àêòèâ³зàö³ї íåîбх³äíèх ïîòåíö³àë³â â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³. Сåðåä 
зàâäàíü ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³: îïòèì³зàö³ÿ óñ³х 
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ïîòåíö³àë³â, âàæëèâèх äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà ³ñíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè; ñòèìóëюâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó òà éîãî 
ñêëàäîâèх; àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ÷åðåз ïðîöåñó ³ ïðåäìåò-
íó òåхíîëîã³ї; фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї òà êîìóí³êàö³éíîї ñèñòåìè íà 
êîæíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà âñåðåäèí³ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà – ì³æ її ð³âíÿìè ³ ñêëàäîâèìè; ñïðèÿííÿ ó фîðìóâàíí³ ³ 
âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; ë³êâ³äàö³ÿ 
бàð’єð³â âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, îïòèì³зàö³ÿ ³ñ-
íóю÷îї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè â ³ííîâàö³éí³ (ìàòðè÷íó, äèâ³з³éíó ³ ò.ä.); 
ó ñèíòåз³ ³з êîðïîðàòèâíîю êóëüòóðîю фîðìóâàííÿ ³íòåíñèâíî-³íòåëåêòó-
àëüíîãî êë³ìàòó âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї, ï³äñèëåííÿ ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà.

Дèíàì³÷íå фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ìîæëèâå зàâäÿêè 
зëàãîäæåí³é ñòðóêòóð³, òîбòî åфåêòèâí³é âзàєìîä³ї її ð³âí³â, ï³äñèñòåì òà 
ñêëàäîâèх. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà зà ñâîєю ïðèðîäîю – öå бàãàòîð³âíåâà 
ñèñòåìà, ÿêà фîðìóєòüñÿ, ä³є ³ ïðîÿâëÿєòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх ñòðóêòóðè 
ï³äïðèєìñòâà: 1) ñòðàòåã³÷íîìó (ó ïîбóäîâ³ ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñòðà-
òåã³ї); 2) óïðàâë³íñüêîìó (ó âèбîð³ ìåòîä³â, ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ïðîöåñîì); 3) фóíêö³îíàëüíîìó (ÿê фóíêö³îíàëüíà ñêëàäîâà ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó òà ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà); 4) ñîö³àëüíîìó 
(ñòâîðює ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíèé êë³ìàò â îðãàí³зàö³ї, íàö³ëåíèé íà ³íòå-
ëåêòóàëüíî-òâîð÷èé ïîшóê, ãåíåðóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ³äåé òà ðåзóëüòà-
òèâíó їх ðåàë³зàö³ю) [9, ñ. 105].

Êð³ì ð³âí³â ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ³ñíóюòü її ³íñòðóìåíòàëüíà é ñèì-
âîë³÷íà ï³äñèñòåìè, ÿê³ âêëю÷àюòü ìåхàí³зìè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
êóëüòóðè òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Дî ³íñòðóìåíòàëüíîї ï³äñèñ-
òåìè íàëåæèòü ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà бàзà, ³íòåëåêòóàëüí³ ìîäåë³ ³ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, íîâîââåäåííÿ ó òåхíîëîã³ÿх âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³í-
íÿ, ³ííîâàö³éí³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, íîâîââåäåííÿ ó êîðïîðàòèâí³é 
êóëüòóð³, ³ííîâàö³éíèé àóäèò, ³ííîâàö³éíà ìîòèâàö³ÿ. Пðè öüîìó ñèìâî-
ë³÷íà ï³äñèñòåìà âêëю÷àє ³ííîâàö³éíó ³äåîëîã³ю, ì³ñ³ю òà åòèêó. Âàæëè-
âèìè є ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè, ÿê³ â³äîбðàæàюòü її ñóòí³ñòü òà 
ñïåöèф³êó. Сфîðìîâàíî òðè ãðóïè ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè:

- êîãí³òèâíà îб’єäíóє ïðîфåñ³éí³ зíàííÿ, òâîð÷å ìèñëåííÿ, êâàë³ф³êà-
ö³ю, äîñâ³ä, âì³ííÿ ³ íàâèêè, êðåàòèâíèé ïîòåíö³àë, òîбòî ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé фîðìóє ³ííîâàö³éí³ зíàííÿ, ãåíåðóє ³ííî-
âàö³éí³ ³äåї äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó;

- ö³íí³ñíî-ìîòèâàö³éíà ñèíòåзóє ð³зíîãî ðîäó ö³ííîñò³, ïîòðåбè, ³íòåð-
åñè, ìîòèâè, ñòåðåîòèïè ³ òà ³í. ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè;

- ïîâåä³íêîâà óзàãàëüíює ³ííîâàö³éí³ òèïè ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â ³ííîâà-
ö³éíîї ñèñòåìè â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³.

Дëÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè, ÿê ³ äëÿ êóëüòóðè îðãàí³зàö³ї, âëàñòèâèé 
ñâ³é æèòòєâèé öèêë ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó, ÿêèé íå зàâæäè зб³ãàєòüñÿ 
з æèòòєâèì öèêëîì ï³äïðèєìñòâà, îäíàê âíîñèòü ñâîї âàãîì³ êîðåêòèâè â 
îðãàí³зàö³éíèé ðîзâèòîê, îñîбëèâî ³ííîâàö³éíèé. 

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà – ðåзóëüòàò ñîö³àëüíèх âзàєìîä³é ³ ïåðåäàєòüñÿ 
÷åðåз íàâ÷àííÿ, ÷èñëåíí³ êîíòàêòè ì³æ ãðóïàìè ëюäåé, ïîâåä³íêó, íà-
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ñòàíîâè, íîðìè, ñèñòåìó ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é, ìàíåðè îäÿãàòèñÿ, åòèêó 
òðóäîâèх â³äíîñèí, ñèìâîëè, ñòèëü êåð³âíèöòâà, öåðåìîí³ї, êîìóí³êàö³ї, 
ìîâó (ðèñ. 1).

Д³àïàзîí ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè äîñèòü шèðîêèé: â³ä ñòâîðåííÿ óìîâ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó (îñîбèñòîñò³, ï³äïðè-
єìñòâà, îðãàí³зàö³ї) äî éîãî ðåфîðìóâàííÿ. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà зàбåз-
ïå÷óє ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ëюäåé äî íîâèх ³äåé, їх ãîòîâí³ñòü ³ зä³бí³ñòü ï³ä-
òðèìóâàòè ³ ðåàë³зóâàòè ³ííîâàö³ї â óñ³х ñфåðàх æèòòÿ. 

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà âèêîíóє íàñòóïí³ фóíêö³ї: òðàíñëÿö³éíó – ïåðå-
äà÷à з ìèíóëîãî â òåïåð³шí³é ÷àñ ³ з òåïåð³шíüîãî ÷àñó â ìàéбóòíє óñòàëå-
íèх òèï³â ³ííîâàö³éíîї ïîâåä³íêè ñîö³àëüíèх ñóб’єêò³â, ÿê³ ïðîéшëè òðè-
âàëó àïðîбàö³ю ³ íàбóëè ïåâíîãî ö³íí³ñíîãî зàбàðâëåííÿ â ðàìêàх äàíîãî 
ñóñï³ëüñòâà; ñåëåêö³éíó – â³äб³ð зíîâó ñòâîðåíèх àбî зàïîзè÷åíèх ³ííîâà-
ö³éíèх ïîâåä³íêîâèх ìîäåëåé, ÿê³ â щîíàéб³ëüш³é ì³ð³ â³äïîâ³äàюòü ïî-
òðåбàì ñóñï³ëüñòâà íà ïåâíîìó åòàï³ éîãî ðîзâèòêó; ³ííîâàö³éíó ïåâíîìó 
åòàï³ éîãî ðîзâèòêó; ³ííîâàö³éíó – ðîзêðèòòÿ êðåàòèâíèх ìîæëèâîñòåé 
îïèñóâàíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ìåхàí³зìó, âèðîбëåííÿ íîâèх òèï³â ³ííîâà-
ö³éíîї ïîâåä³íêè íà îñíîâ³ зðàзê³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèíèêëè 
âñåðåäèí³ ñàìîї êóëüòóðè àбî бóëè щåïëåí³ ззîâí³ [3, ñ. 176].

Ç íàшîї òî÷êè зîðó, ³ííîâàö³éíà êóëüòóðà â³äîбðàæàє íå ëèшå ð³âåíü 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³, àëå é ì³ðó ó÷àñò³ ó öèх 
ïðîöåñàх ëюäåé, їх зàäîâîëåííÿ â³ä ö³єї ó÷àñò³, зàбåзïå÷óє ñïðèéíÿòëè-
â³ñòü äî íîâèх ³äåé, їх ãîòîâí³ñòü ³ зäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè é ðåàë³зóâàòè 
³ííîâàö³ї ó âñ³х ñфåðàх æèòòÿ.

Îòæå, íà íàшó äóìêó фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ïîâ’ÿзàíå з 
ðîзâèòêîì òâîð÷èх зä³бíîñòåé ³ ðåàë³зàö³єю êðåàòèâíîãî ïîòåíö³àëó ñàìîї 
ëюäèíè – її ñóб’єêòà:

1. ²ííîâàö³éíà êóëüòóðà â³ääзåðêàëює ö³ë³ñíó îð³єíòàö³ю ëюäèíè, зà-
êð³ïëåíó â ìîòèâàх, зíàííÿх, âì³ííÿх ³ íàâè÷êàх, à òàêîæ â îбðàзàх ³ 
íîðìàх ïîâåä³íêè. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ґðóíòóєòüñÿ íà ñèñòåì³ 
ö³ííîñòåé îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю ðÿä ³äåé, ÷àñòî íåïèñàíèх, ÿê³ 
îбґðóíòîâóюòü ö³ë³ ³ ñåíñ ðîбîòè îðãàí³зàö³ї. 

2. Ââàæàєìî íåîбх³äíèì зîñåðåäèòè óâàãó êåð³âíèê³â â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íà äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ó ф³íàíñóâàíí³ 

³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
îñîбëèâî òèх ³íñòðóìåí-
ò³â, ÿê³ б äîзâîëÿëè îïå-
ðàòèâíî зàëó÷àòè äîäàò-
êîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè â 
íåîбх³äíîìó îбñÿз³ з ìàê-
ñèìàëüíèì åфåêòîì зà ì³-
í³ìàëüíîю âàðò³ñòю ³ íà 
ïîòð³бíèé òåðì³í. 

3. Îб’єäíàòè зóñèëëÿ 
íàóêîâö³â, зàö³êàâëåíèх ó 
ñòâîðåí³ ìîäåë³ ³ííîâàö³é-
íîãî óïðàâë³ííÿ, äëÿ ðîз-

Ділова
етика

Конкуренція,
мова

Символи Цінності

Цінності

Лідери інноваційної культури

Стиль керівника

Стиль,
девіз

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ îïðàцюâàííя [18; 19]
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ðîбêè éîãî ìåòîäîëîã³ї, зàñíîâàíîї íà ³íòåëåêòóàëüíîìó ïðîäóêò³ åâîëюö³ї 
ñèñòåìè зíàíü íàóêè óïðàâë³ííÿ ïðî ìåòîäè âïëèâó íà ëюäåé â ïðîöåñ³ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ðîзðîбêè åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї 
ïðàö³ äîñë³äíèê³â òà ðîзðîбíèê³â íîâèíîê, íîó-хàó ÿê äèíàì³÷íîãî åëåìåí-
òó óïðàâë³ííÿ, ïîâ’ÿзàíîãî з âïëèâîì íà ³íòåðåñè ó÷àñíèê³â ïðîöåñó «äî-
ñë³äæåííÿ — âèðîбíèöòâî». Ðåàëüíî ä³ю÷à êóëüòóðà щîäåííî ðåàë³зóєòüñÿ 
÷åðåз ð³зí³ êîíêðåòí³ фîðìè, òàê³ ÿê: êóëüòóðí³ ðèòóàëè, ïðîöåäóðè, öå-
ðåìîí³ї, êîìóí³êàö³ї з âèêîðèñòàííÿì îñîбëèâîї, ïðèòàìàííîї äàí³é îðãà-
í³зàö³ї ìîâíîї êóëüòóðè, ñèìâîë³â. Îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ³ є ïåðñïåêòèâîю íàшîãî ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀЯ ÊÓËÜÒÓÐÀ ÊÀÊ ÈÄÈÎËÎÃÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ 
ÄÅËÎÂÎЙ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒÜЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы хàðàêòåðíыå îñîбåííîñòè óïðàâëåí÷åñêèх ïîäхîäîâ 
ê фîðìèðîâàíèю èííîâàöèîííîé êóëüòóðы. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî ÷å-
ëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó â ñîâðåìåííîì ñîöèóìå è ðàзâèòèè âыñîêîé êóëü-
òóðы ìåæäó ó÷àñòíèêàìè эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé. Сфîðìèðîâàííыå 
è îïðåäåëåíы ãëàâíыå зàäà÷è èííîâàöèîííîé êóëüòóðы, íàшëè êîíöåí-
òðèðîâàííыå âíåäðåíèÿ ÷åðåз фóíêöèè, ñòðóêòóðó è фàêòîðы äåëîâîé 
àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èäåîëîãèÿ óïðàâëåíèÿ, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, íîâîââå-
äåíèå, êóëüòóðà, èííîâàöèîííàÿ êóëüòóðà.
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INNOVATION CULTURE AS THE IDEOLOGY mANAGEmENT 
Of ENTERpRISE’S BUSINESS ACTIVITY 

Summary
The article describes the characteristic features of management approaches 
into organization of innovation culture. Special attention is paid to human 
capital in modern society and the development of high culture among econ-
omy agents. The main tasks of innovation culture were shaped and defined, 
that found a concentrated introduction through the function, structure and 
factors of enterprise’s business activity.
Key words: ideology management, human capital, innovation, culture, in-
novative culture.
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Ãóäçü Þ. Ô.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ 
ПÐÈ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ХÀÐЧÎÂÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²

Ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðè âèбîð³ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó. У ñòàòò³ â³äîбðàæåíî òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ òà ìåòîäè÷í³ 
îñíîâè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ðîзâèò-
êó ï³äïðèєìñòâ, щî ñïðèÿòèìå зðîñòàííю åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ òà åфåêòèâíîñò³. Ðîзðîбëåíà êîíöåïòóàëüíà ñхåìà фîðìóâàí-
íÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà, ñòðàòåã³ÿ зðîñòàííÿ, åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë, ï³äïðèєìñòâà хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ³ííîâàö³éíèх äîñë³äæåííÿх хàð÷îâó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü òðàäèö³éíî êëàñèф³êóюòü ÿê ñåêòîð з íèзüêîю ³íòåíñèâí³ñòю 
äîñë³äæåííÿ. Îñîбëèâîї зíà÷óщîñò³ â öèх óìîâàх íàбóâàюòü ïðîбëåìè 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè 
íà âñ³х ð³âíÿх. Ðîзâ’ÿзàííÿ öèх ïðîбëåì зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîб-
êè â³äïîâ³äíîãî òåîðåòè÷íîãî фóíäàìåíòó òà âèзíà÷åííÿ ï³äхîä³â äî âè-
ð³шåííÿ зàâäàíü ³ííîâàö³éíèх ïåðåòâîðåíü. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ збåð³ãà-
єòüñÿ âèñîêà íåâèзíà÷åí³ñòü ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é, ÿêà ïîâ’ÿзàíà 
з íåîбх³äí³ñòю âèÿâëåííÿ ìåòîä³â é ìåхàí³зì³â âïëèâó íà ³ííîâàö³éíó 
àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Сóêóïí³ñòü êîíêðåòíèх ìåòîä³â, ï³äхîä³â, ïðè-
éîì³â òà фîðì, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì äëÿ âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї, â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх êðèòåð³їâ ³ ö³ëåé 
фîðìóюòü ìîäåëü зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, щî 
äàє ìîæëèâ³ñòü ðîзâ’ÿзàòè ïåâí³ ³íäèâ³äóàëüíî âèзíà÷åí³ êîæíèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì зàâäàííÿ, âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ éîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, à òàêîæ óìîâè ï³äïðèєì-
íèöüêîãî ñåðåäîâèщà.

Àíàë³ç îñíîâíèõ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пåðшèì â÷åíèì, ÿêèé âè-
зíà÷èâ åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü ³ííîâàö³ї, íàóêîâî îбґðóíòóâàâ êîíêðåòíèé 
зì³ñò êàòåãîð³é òà зä³éñíèâ ñèñòåìíå ðåïðåзåíòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
öåñó бóâ Й. À. Шóìïåòåð. Сåðåä óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â ïèòàííÿìè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó зàéìàëèñü Â. Àëåêñàíäðîâà, Î. Бóòíèê-С³âåðñüêèé, Â. 
Гåєöü, Ò. Гîâîðóшêî, Д. Êðèñàíîâ, Î. Пєòóхîâà, ². Фåäóëîâà. 

У äàíèé ÷àñ äîñë³äæåííÿ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ â Уêðàїí³ îбìåæóюòü-
ñÿ, ïî ñóò³, àíàë³зîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íå бåðó÷è äî 
óâàãè óñю ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó, щî âêëю÷àє âèх³ä íà ðèíîê ³ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèх ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â àбî ïîñëóã. Сèñòåìíèé ï³äх³ä òàêîæ íåîбх³ä-
íèé äëÿ òîãî, щîб ìîæíà бóëî âèâ÷èòè ñòðóêòóðó âзàєìîä³ї ì³æ ð³зíèìè 
ó÷àñíèêàìè ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè. Êð³ì òîãî, íå äîñë³äæåí³ ïèòàííÿ ³í-
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íîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, зîêðåìà Уêðàїíè. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Дëÿ âèâ÷åí-
íÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї, ó ðàìêàх ìåòîäîëîã³ї фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³, íåîбх³äíî äîñë³äèòè ÿê³ ÷èííèêè âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ³ííî-
âàö³éíîї ñèñòåìè â хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òà ÿê âîíè âзàєìîä³юòü ó ðàìêàх 
ñèñòåìè. Îñîбëèâî àêòóàëüíèìè є ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèì ïîòåíö³àëîì äëÿ òèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà їх ä³ÿëüí³ñòü.

Òàêîæ âàæëèâî ïðîàíàë³зóâàòè ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà ï³äïðèєìíèöüêå ñåðåäîâèщå â ÿêîìó ³ñíóє хàð÷îâà 
ïðîìèñëîâ³ñòü Уêðàїíè. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ðîзðîбèòè ìåòîäè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³ї, âðàхóâàòè íàñë³äêè ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñêëàäî-
âîї â ðàìêàх ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Ìåòà ñòàòò³. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íåîбх³äíà ðîзðîбêà íîâîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî â³äî-
бðàæàє ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó. Сàìå ö³єю ìî-
äåëëю ìîæå ñòàòè ñфîðìîâàíà ñòðàòåã³ÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê íîâîââåäåííÿ. Ç ìîìåíòó ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî âïðîâàäæåííÿ, íîâàö³ÿ зäîбóâàє íîâó ÿê³ñòü ³ ñòàє 
³ííîâàö³єю. ²ííîâàö³ї є îäí³єю з óìîâ ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ïðîäóêö³ї, ïîÿâè íîâèх òîâàð³â ³ ïîñëóã. 

Шèðшå òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «³ííîâàö³ÿ» äàє Îêñфîðäñüêèé òëóìà÷íèé 
ñëîâíèê: «бóäü-ÿêèé íîâèé ï³äх³ä äî êîíñòðóюâàííÿ âèðîбíèöòâà ÷è збóòó 
òîâàðó, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ³ííîâàòîð àбî éîãî êîìïàí³ÿ îòðèìóюòü ïåðåâàãó 
ïåðåä êîíêóðåíòàìè. Âèêîðèñòîâóю÷è ïàòåíòè, ³ííîâàòîð, ÿêèé äîñÿãíóâ 
óñï³хó, ìîæå зàбåзïå÷èòè ñîб³ òèì÷àñîâó ìîíîïîë³ю, хî÷à з ÷àñîì êîíêóðåí-
òè зíàéäóòü шëÿхè âèхîäó íà âèх³äíèé ðèíîê. Дåÿê³ êîìïàí³ї ïî÷èíàюòü 
âèïóñê íîâîї ïðîäóêö³ї, îð³єíòîâàíîї íà ñфîðìîâàíèé ïîïèò, ³íш³ ðîзðîбëÿ-
юòü òåхíîëîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ, ÿê³ ñòâîðююòü íîâ³ ðèíêè» [4, ñ. 246]. 

Сëîâî «innovation» (àíãë.) ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî «íîâàö³ÿ» (íîâèзíà, 
íîâîââåäåííÿ) òà àíãë³éñüêîãî ïðåф³êñà «³í» (â, ââåäåííÿ). Ç àíãë³éñüêî-
ãî «³ííîâàö³ÿ» îзíà÷àє «ââåäåííÿ íîâîãî, â³äíîâëåííÿ». Б. Òâ³ññ ââàæàє, 
щî ³ííîâàö³ї – öå ïðîöåñ, â ÿêîìó âèíàх³ä ÷è ³äåї íàбóâàюòü åêîíîì³÷íîãî 
зì³ñòó [9, ñ. 45]. Ð. Фàòхóòä³íîâ ï³ä ³ííîâàö³єю ðîзóì³є ê³íöåâèé ðåзóëüòàò 
âïðîâàäæåííÿ íîâàö³é з ìåòîю зì³íè îб’єêòà óïðàâë³ííÿ é îòðèìàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî, íàóêîâî-òåхí³÷íîãî àбî ³íшîãî âèäó 
åфåêòó [10, ñ. 32]. Î. Лàïêî ñòâåðäæóє, щî ³ííîâàö³ю ñë³ä ðîзóì³òè ÿê ³í-
íîâàö³îíóâàííÿ – ïðîöåñ, ÿêèé íå зàâåðшóєòüñÿ îñâîєííÿì íîâîї òåхí³êè ó 
âèðîбíèöòâ³ àбî äîâåäåííÿì äî ïðîåêòíîї ïîòóæíîñò³ íîâîї òåхíîëîã³ї, à ìàє 
íåïåðåðâíèé хàðàêòåð íàâ³òü ï³ñëÿ âïðîâàäæåííÿ [8, ñ. 48]. У ïðîöåñ³ äîñë³-
äæåííÿ àíàë³зóâàëèñü âèзíà÷åííÿ ÿê òåðì³íó «³ííîâàö³ÿ», òàê ³ «íîâîââå-
äåííÿ», îñê³ëüêè, зàзâè÷àé, â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ âæèâàюòü їх ÿê ñèíîí³ìè 
[3,6]. У ìîíîãðàф³ї [1, ñ. 142] зàзíà÷åíî, щî òåðì³í «íîâîââåäåííÿ» є âàð³-
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àíòîì óêðàїíñüêîãî ïåðåêëàäó àíãë³éñüêîãî ñëîâà «innovation» é òîìó íåìàє 
ïîòðåбè шóêàòè â³äì³ííîñò³ ì³æ íîâîââåäåííÿì ³ ³ííîâàö³єю. Пðîòå є íà-
óêîâö³ [2, 5], ÿê³ ââàæàюòü, щî âèщåзàзíà÷åí³ òåðì³íè ìàюòü ð³зíèé зì³ñò 
òà íå êîæíå íîâîââåäåííÿ є ³ííîâàö³єю. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, 
щî ñüîãîäí³ â³äñóòíє зàãàëüíîïðèéíÿòå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ». 

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ âèщåзàзíà÷åíèх ïîíÿòü ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî ³ííîâàö³ї – öå íîâîââåäåííÿ з âèêîðèñòàííÿì äîñÿãíåíü íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, щî зàбåзïå÷óє â³äíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, îïòè-
ìàëüíå âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â, åíåðãîзбåðåæåííÿ ïðè âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é ³ ìàє âïëèâ íà ïîêðàщåííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü є îäí³єю з íàéб³ëüш âàæëèâèх ãàëóзåé ïðîìèñ-
ëîâîñò³ â Уêðàїí³ з âåëèêèì зíà÷åííÿì äëÿ зàéíÿòîñò³ òà åêîíîì³÷íîãî 
óòâîðåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³. Âîíà òàêîæ â³ä³ãðàє öåíòðàëüíó ðîëü ó ïåðå-
ðîбö³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ñèðîâèíè ³ зàбåзïå÷åíí³ íàñåëåííÿ ïðîäóêòà-
ìè хàð÷óâàííÿ. Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ â хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ зóñòð³÷à-
юòüñÿ òåхí³÷í³ é åêîíîì³÷í³ зì³íè ó âèðîбíèöòâ³ òà ïåðåðîбö³ хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â, ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèщ³, ëàíöюãó ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â â³ä âè-
ðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, îбðîбêè хàð÷îâèх ïðîäóêò³â 
äî ê³íöåâîãî їх ðîзïîä³ëó ñïîæèâà÷àì. ²ííîâàö³éíîю ñêëàäîâîю ñòðàòåã³ї 
зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ìîæå бóòè: ðîзðîбêà íîâèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, íîâ³ íàóêîâ³ òà òåх-
í³÷í³ ìîæëèâîñò³ â ïåðåðîбö³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, ñòðóêòóðíèх зì³í ó 
хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³ ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ. Уñ³ ö³ ³ííîâà-
ö³ї ïîâèíí³ âïðîâàäæóâàòèñÿ з âðàхóâàííÿì âïëèâó ñâ³òîâîї ïðîäîâîëü÷îї 
êðèзè, ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íîãî ðîзâèòêó, зðîñòàííÿ íàñåëåííÿ â ñâ³ò³ òà 
зì³íàìè ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè.

Íàéâàæëèâ³шîю ñêëàäîâîю зì³í, щî зàбåзïå÷óє шâèäêó ðåàêö³ю ï³äïðè-
єìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ òà âïëèâ ÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî é зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, є åфåêòèâíå ³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ. Â³äíîâëåííÿ 
äîâ³ðè ³íâåñòîð³â, âì³ëå âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх äæåðåë ³íâåñòóâàí-
íÿ, ðîзбëîêóâàííÿ êðåäèòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó, збåðåæåííÿ âëàñíîãî òà íàðîщóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó é ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ – öå îñíîâí³ ïð³îðèòåòè, íà ÿê³ 
íåîбх³äíî ñêîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå бóòè ðîзãëÿíóòà 
íà ð³зíèх ð³âíÿх з âèêîðèñòàííÿì ð³зíîìàí³òíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхî-
ä³â. Дëÿ àíàë³зó фîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ð³зí³ ìåòîäèêè. Цå ìîæóòü бóòè ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â, з äàíèìè ïðî ê³ëüê³ñòü îб³ãó íîâèх ïðî-
äóêò³â íà ðèíêó àбî ïðîâåäåííÿ îïèòóâàííÿ ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ. Âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìåòîä³â ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
äàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî ïð³îðèòåòè â ³ííîâàö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

 Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî æîäåí з öèх ³íñòðóìåíò³â ñàì ïî ñîб³ íå 
â зìîз³ îхîïèòè ³ííîâàö³ї ó хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ó ïîâí³é ì³ð³, ³, щî 
ò³ëüêè ÷åðåз âзàєìîä³ю ð³зíîìàí³òíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â ìîæëèâî 
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ïîбà÷èòè б³ëüш ÷³òêó êàðòèíó ð³зíèх àñïåêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. У ïðàö³ «Òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó» Й. Шóìïåòåð äîñë³äèâ 
ïèòàííÿ íîâèх êîìб³íàö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³ зàïðîïîíóâàâ âëàñíèé 
îïèñ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ÿê: 

- âèðîбíèöòâî íîâîãî ïðîäóêòó з ÿê³ñíî íîâèìè âëàñòèâîñòÿìè; 
- зàñòîñóâàííÿ íîâîãî ìåòîäó âèðîбíèöòâà, â îñíîâ³ ÿêîãî íå є îбîâ’ÿзêîâå 

íàóêîâå â³äêðèòòÿ;
- îñâîєííÿ íîâîãî ðèíêó збóòó ãàëóззю ïðîìèñëîâîñò³ êðàїíè;
- îòðèìàííÿ íîâîãî äæåðåëà ñèðîâèíè ÷è íàï³âфàбðèêàò³â;
- ââåäåííÿ íîâèх îðãàí³зàö³éíèх òà ³íñòèòóö³éíèх фîðì [13].
Сó÷àñíèé ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ âè-

êëèêàє íåîбх³äí³ñòü â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³ÿìè íà îñíîâ³ âè-
êîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêè é òåхí³êè. Âèð³шåííÿ ïðîбëåì ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ âèìàãàє ðîзðîбêè â³äïîâ³ä-
íîї ñòðàòåã³ї òà íîâîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Îäíèì 
³з âàð³àíò³â âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè є âïðîâàäæåííÿ íàóêîâîї ã³ïîòåзè 
ïðî ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 

Сó÷àñí³ ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї âèìàãàюòü â³ä óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
àêòèâíîї ³íòåãðàö³ї ó âñåñâ³òíю òîðãîâó ìåðåæó. Îñîбëèâî öå àêòóàëüíî â 
óìîâàх, êîëè åêñïîðò ÿâëÿєòüñÿ îäíèì з ãîëîâíèх óìîâ ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè. Òîìó äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ îñîбëèâî âàæëèâî 
зàбåзïå÷èòè â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ ðåæèì íàéб³ëüшîãî ñïðèÿííÿ зðîñ-
òàííю åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Òîìó îäí³єю з âàæëèâèх фóíêö³é ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâàх є ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó з ìåòîю 
зàâîюâàííÿ íà ðèíêó ñèëüíèх ïîзèö³é òà ñòâîðåííÿ ï³äхîä³â щîäî її óñï³ш-
íîї ðåàë³зàö³ї â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà, ïî-
òóæíîї êîíêóðåíö³ї òà âíóòð³шí³х ïðîбëåì, щî ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ 
ö³ëåé é äîâãîñòðîêîâèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³; ïåðåòâîðåííÿ зàãàëüíèх ö³ëåé íà êîíêðåòí³ íàïðÿìè зä³é-
ñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; åфåêòèâíó ðåàë³зàö³ю ðîзðîбëåíîї ñòðà-
òåã³ї з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó; àíàë³з 
ñèòóàö³ї íà ðèíêó, âíåñåííÿ êîðåêòèâ ó äîâãîñòðîêîâ³ íàïðÿìè ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó, óìîâ, щî зì³íююòüñÿ, 
íîâèх ³äåé òà ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà.

Яê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ àíàë³зó ñòàíó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, ïîäîëàííÿ íåñïðèÿòëèâèх òåíäåíö³é ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñòðèìóєòüñÿ â³äñòàë³ñòю òåхíîëîã³÷íîї ñòðóê-
òóðè ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, íèзüêèì ð³âíåì âèðîбíè÷îї бàзè, íåäîñòàò-
í³ì äåðæàâíèì ф³íàíñóâàííÿì ÍДДÊÐ. Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ íà ð³âí³ 75% зà ðàхóíîê їх 
âëàñíèх êîшò³â, бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ ñêëàäàє ëèшå 5%, à êðåäèòè бàíê³â 
òà êîшòè â³ò÷èзíÿíèх ³ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ñòàíîâëÿòü 20%.

Â åâîëюö³éí³é ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ². Фåäóëîâà ðîзãëÿäàє 
÷îòèðè фàзè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ [11, 12]. Êîæíà фàзà âêëю÷àє ïåð³î-
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äè-³íòåðâàëè, щî ïîâòîðююòüñÿ. Âèñîòà фàзè зàëåæèòü â³ä ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèєìñòâà. Пåðшà фàзà ìîäåë³ ïîâ’ÿзàíà ³з зàðîäæåííÿì (ñòâîðåííÿì) 
ï³äïðèєìñòâà. Íàéб³ëüш éìîâ³ðíîю óìîâîю ñòâîðåííÿ íîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà є ³äåÿ. Òàêà ³äåÿ ìîæå бóòè òåхí³÷íîю, îðãàí³зàö³éíîю, ф³íàíñîâîю, 
ïîâ’ÿзàíîю з îбñëóãîâóâàííÿì àбî ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíèì фàê-
òîðîì ñòàíîâëåííÿ íà ïåðш³é фàз³ є ï³äб³ð ïåðñîíàëó ³ фîðìóâàííÿ êîìàí-
äè. Дðóãà фàзà – öå ïðîäóêòîâà äèâåðñèф³êàö³ÿ, òîбòî ï³äïðèєìñòâî ìîæå 
ðîзãëÿäàòè ëèшå ò³ ³äåї, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðîöåñ äèâåðñèф³êàö³ї. Сàìå íà 
ö³é фàз³ îñâîююòüñÿ б³ëüш³ñòü òîâàð³â òà ïîñëóã, щî зàбåзïå÷óюòü âæèâàí-
íÿ é зàхîïëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòó. Òðåòÿ фàзà ïåðåäбà÷àє 
îñâîєííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, òîбòî фîðìóâàííÿ òåхí³÷íîãî óêëàäó, 
íîñ³єì ÿêîãî âèñòóïàє ï³äïðèєìñòâî. Îñíîâîю ðîзâèòêó äàíîї фàзè є «бàé-
äóæ³ñòü äî òåхíîëîã³ї», òîбòî âëàñòèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè âèïóñê 
ïðîäóêö³ї бóäü-ÿêîю з ³ñíóю÷èх òåхíîëîã³é ³ òàêîæ ïîñòóïîâå ïîêðàщåííÿ 
éîãî ³ñíóю÷èх òåхíîëîã³÷íèх ìîæëèâîñòåé. Чåòâåðòà фàзà зàâåðшàє ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâà ÿê îäíîð³äíîї ñòðóêòóðè з òî÷êè зîðó îðãàí³зàö³ї òà 
ф³íàíñ³â. Сòðàòåã³÷íîю ìåòîю ÷åòâåðòîї фàзè є фîðìóâàííÿ ì³í³-åêîíîì³-
êè, òîбòî ñèñòåìè, ÿêà ìàє âëàñòèâ³ñòü ï³äòðèìóâàòè ðîзâèòîê ³ííîâàö³é, 
âèêîðèñòîâóю÷è зàêîíè ðèíêó ³ зàхèщàю÷è ³ííîâàö³éíå ï³äïðèєìñòâî.

Чèñëåíí³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ єâðîïåéñüêèх â÷åíèх ïîêàзàëè, щî 
ïîñòà÷àëüíèêè ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ðîбëÿòü зíà÷íèé âíåñîê â ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³. Цå ñòîñóєòüñÿ 
òåхí³÷íèх ðîзðîбîê, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî êëю÷îâèх òåхíîëîã³é: ³íфîðìàö³é-
íîї é êîìóí³êàö³éíîї, б³îòåхíîëîã³ї òà ïðîÿâëÿюòüñÿ шëÿхîì ïðèäбàííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íîâîãî óñòàòêóâàííÿ é òåхí³êè, 
âèêîðèñòàííÿì íîâèх ³íãðåä³єíò³â ó âèðîбíèöòâ³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, щî 
ðîзðîбëåí³ ³ííîâàö³éíèìè êîìïàí³ÿìè [14, ñ. 11].

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ âêëю÷àє ³ííîâàö³ї 
ïðîäóêò³â òà òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè. П³ä «³ííîâàö³єю ïðîäóêò³â» бóäåìî 
ðîзóì³òè íîâ³ ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, ÿê³ бóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ñïî-
æèâà÷àìè. Òîбòî íîâ³ ïðîäóêòè âèзíà÷àюòüñÿ íå ëèшå зì³ííèìè їх âëàñ-
òèâîñòÿìè, àëå é ïîâèíí³ îбîâ’ÿзêîâî бóòè ïðåäñòàâëåí³ íà ðèíêó. П³ä 
«³ííîâàö³єю ïðîöåñ³â» ðîзóì³юòü íîâ³ êîìб³íàö³ї òåхíîëîã³÷íèх, îðãàí³-
зàö³éíèх òà ëюäñüêèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà з ìåòîю ðåàë³зàö³ї зíèæåííÿ 
âèòðàò ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà àбî âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é з ìåòîю 
âèðîбíèöòâà íîâîї ïðîäóêö³ї. ²ííîâàö³ї ó âèãëÿä³ íîâèх ïðîäóêò³â, ìåòî-
ä³â àбî ïîñëóã є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ï³äïðèєìñòâà хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ äëÿ òîãî, щîб âèð³зíÿòèñÿ ì³æ êîíêóðåíòàìè ³ зàäîâîëüíÿòè 
î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Сó÷àñíå ãëîбàëüíå ï³äïðèєìíèöüêå ñåðåäîâèщå âèìàãàє íàñòóïíèх ³í-
íîâàö³éíèх ïðîöåñ³â: ï³äâèщåííÿ ïð³îðèòåòíîї ðîë³ ñïåö³àë³зàö³ї òà êîîïå-
ðóâàííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, âèñîêèх òåхíîëîã³é, íîâèх âèä³â ñèðîâè-
íè; ñóòòєâå âèïåðåäæåííÿ âèðîбíèöòâà íàóêîâî-òåхí³÷íèх зíàíü ó зâ’ÿзêó 
з ³ñòîòíèìè зì³íàìè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³, òîðã³âë³ ë³öåíз³ÿìè, 
íîó-хàó òà íàóêîâîю ³íфîðìàö³єю. 

²ííîâàö³ÿ зàëåæèòü â³ä äâîх óìîâ: ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ëюäèíè ³ 
її зä³бíîñòåé збèðàòè, íàêîïè÷óâàòè é ïåðåðîбëÿòè зðîñòàю÷³ ïîòîêè ³íфîð-
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ìàö³ї. Гåíåðàö³ÿ зíàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê éîãî òâîðåííÿ шëÿхîì ïåðåðîбêè 
³íфîðìàö³ї íà îñíîâ³ зàãàëüíîâ³äîìîãî зíàííÿ. Дæåðåëîì ãåíåðàö³ї íîâîãî 
зíàííÿ âèñòóïàє ³íòåëåêòóàëüíà àêòèâí³ñòü ëюäèíè. Çíàííÿ â³äòâîðюєòüñÿ 
â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Сòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî âèðîбíèöòâà ñêëàäàєòü-
ñÿ з ðóхó äâîх òèï³â фàêòîð³â âèðîбíèöòâà: óðå÷åâëåíèх òà íå óðå÷åâëåíèх, 
ÿê³ âèñòóïàюòü îñíîâîю âèзíàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [12, ñ. 30]. 

П³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ ñòâîðюâàòè íîâ³ фîðìè íàóêîâî-âèðîбíè÷îї ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ ìîæóòü зàбåзïå÷óâàòè òåхíîëîã³÷í³ зì³íè òà ðåàë³зóâàòè óìî-
âè äëÿ ïðèñêîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî ïîâèíí³ ñòàòè îäíèì ³з 
íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿìê³â ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ. Íà îñíîâ³ àíàë³зó ³ñíóю÷èх íàóêîâèх ïîãëÿä³â ìîæíà зàïðî-
ïîíóâàòè òàê³ åòàïè ðîзðîбêè é ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà:

1. Âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї òà ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé.
2. Îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà.
3. Âèзíà÷åííÿ ïðèîðèòåòíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
4. Âèб³ð ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
5. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.
6. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 

ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 
²ííîâàö³éíà ñêëàäîâà ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-

ïðèєìñòâ îб’єäíóє фóíäàìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ; äîñë³äíî-
êîíñòðóêòîðñüê³ òà òåхíîëîã³÷í³ ðîзðîбêè; âèïðîбóâàííÿ òà ïðîìèñëîâå 
îñâîєííÿ íîâîââåäåíü. Ðåàë³зàö³ÿ öèх ðîзðîбîê ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà 
зàñàäàх ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, ÿêå ïåðåäбà÷àє îбґðóíòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, îö³íêó 
ìîæëèâîñòåé òà ðåñóðñ³â äëÿ їх âèð³шåííÿ, àíàë³з ñòàíó ðîзâèòêó íàóêîâî-
³ííîâàö³éíîї ñфåðè é îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, îбґðóíòóâàííÿ ÷èííèê³â, 
ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Îñíîâîю åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є ïðîãíîзóâàííÿ ïîòðåбè 
â ïåâíèх ³ííîâàö³ÿх, íà îñíîâ³ ÿêèх ðîзðîбëÿюòüñÿ ïðèíöèïîâî íîâ³ ïðî-
ãðåñèâí³ òåхíîëîã³ї, зä³éñíюєòüñÿ âèïóñê âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, 
ðîзðîбêà ïðîãðåñèâíèх îðãàí³зàö³éíèх ³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü (òàбë. 1).

Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ зàбåзïå÷óє ìîæëèâ³ñòü âðàхóâàííÿ ìàéбóòí³х зà-
âäàíü, ðîзãëÿä ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê бåзïåðåðâíîãî ïðîöåñó, â ÿêîìó 
ïîòî÷í³ ä³ї ïîâ’ÿзàí³ з ìàéбóòí³ìè, óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè êîðîòêîñòðîêî-
âèìè, à é äîâãîñòðîêîâèìè ö³ëÿìè ðîзâèòêó; âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ïîòðåб 
ðèíêó; ðåàãóâàííÿ íà зì³íè ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà. 

Пîãëèбëåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü ñòàâèòü ïåðåä ï³äïðèєì-
ñòâàìè хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ òàê³ зàâäàííÿ: âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîз-
âèòêó з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñ³â; зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³êè åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ; ñïðèÿííÿ ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ é îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³ї ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó. Їх ðåàë³-
зàö³ÿ âèìàãàє êîíöåïòóàëüíîãî òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ 
ìîæëèâîñòåé òà äîö³ëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ðîзðîбêè àäåêâàòíîї 
ñó÷àñíîї ïàðàäèãìè óïðàâë³ííÿ, щî зäàòíà зä³éñíюâàòè àäàïòàö³ю ï³äïðè-
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єìñòâ äî íîâèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ. Êîíöåïòóàëüíà ñхåìà фîðìóâàííÿ ³ 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ â³äîбðàæåíà íà ðèñ. 1.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî â Уêðàїí³ â³äñóòí³ ìåòîäè÷í³ ðîзðîбêè щîäî 
îö³íюâàííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх 
хàð÷îâèх ãàëóзåé. Яê ïðàâèëî, òî÷êîю â³äë³êó âèñòóïàє êðàщà â³ò÷èзíÿíà 
òåхíîëîã³ÿ, ÿêà ðîзðîбëåíà àбî âæå зàñòîñîâóєòüñÿ ó âèðîбíèöòâ³ хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â, ÷è êðàщ³ зàðóб³æí³ зðàзêè. Òàêèé åêñïåðåìåíòíèé âèñíîâîê, 
ÿê ïðàâèëî, ñïðîìîæí³ ï³äãîòóâàòè âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ фàх³âö³ ñïåö³-
àë³зîâàíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèх óñòàíîâ, щî 
îзíàéîìëåí³ з ïåðåäîâèìè òåхíîëîã³ÿìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðè-
єìñòâàх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íàшîї êðàїíè òà зà êîðäîíîì [7, ñ. 115].

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ є óïðàâë³ííÿ зì³íàìè íà 
ï³äïðèєìñòâ³, щî âêëю÷àє: зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ä³àãíîñòèêè, ìîб³ë³-
зàö³ю êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà íà ï³äòðèìêó зì³í, ïëàíóâàííÿ ïðîöåñó 
зì³í, зàïîб³ãàííÿ êîíфë³êòàìè ì³æ ñòðàòåã³÷íîю é ïîòî÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü, óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
âèðîбíè÷èì ïðîöåñîì, ðîзðîбêó òà âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó, зä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîї ³ ñòðàòåã³÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
зàñòîñóâàííÿ äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ â³ä-
бèâàюòü îêðåì³ їхí³ хàðàêòåðèñòèêè. Âêëю÷àюòüñÿ ïîêàзíèêè îö³íêè ðå-

Òàбëèöÿ 1
Ðîçðîáêà òà ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³ї çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 

ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³

Åòàïè 
ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ

Сòðàòåã³ÿ зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà îñíîâ³ 
ðîзðîбêè íîâîї ïðîäóêö³ї

Дîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêà Ðåàë³зàö³ÿ

Ìåòà 
Â³äêðèòòÿ íîâèх íàóêîâèх 
êîíöåïö³é òà зàêîíîì³ðíîñòåé 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà

Âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ³ííî-
âàö³éíèх зíàíü äëÿ ðîзðîбêè 
íîâîї ïðîäóêö³ї

Ðîзïîä³ë ðîб³ò ²íäèâ³äóàëüíà òà êîëåêòèâíà 
ðîзðîбêà ïðîåêò³â 

Çä³éñíюєòüñÿ ðîзïîä³ë зà-
âäàíü, îö³íêà òà êîíòðîëü їх 
âèêîíàííÿ 

Â³äб³ð òà 
êîíòðîëü

²ííîâàö³éí³ ïðîåêòè â³äбèðà-
юòüñÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
ñâîє÷àñíîї їх зì³íè òà ïð³îðè-
òåòó

Êîíòðîëü зä³éñíюєòüñÿ ðåãó-
ëÿðíî äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó 
âèзíà÷åí³ òåðì³íè òà ó âñòà-
íîâëåíèх ìåæàх âèòðàò

Êåð³âíèöòâî 
ñòðàòåã³÷íèì 
ðîзâèòêîì 

Çäàòí³ñòü зä³éñíюâàòè êîì-
ïåòåíòíó îö³íêó ðåзóëüòàò³â 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї

Дîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх 
òåðì³í³â зàâåðшåííÿ ðîзðîбêè 
òà ñâîє÷àñíèé âèх³ä íà ðèíîê з 
íîâîю ïðîäóêö³єю

Сòèìóëюâàííÿ 
íîâàòîðñòâà

Ðîзâ’ÿзàííÿ íàóêîâèх ïðîбëåì 
з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ïåðåâàã íà 
ðèíêó íîâîї ïðîäóêö³ї 

Êàäðîâ³ зì³íè. ìîòèâàö³ÿ 
ïåðñîíàëó

*Сèñòåмàòèçîâàíî àâòîðîм
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оптимізація
виробництва 

продуктів

використання 
сучасного 

обладнання, техніки

скорочення 
виробничого циклу

залучення новітнього 
програмного 
забезпечення

здійснення
НДДКР

оновлення 
асортименту 

продукції

ефективне 
використання 

ресурсів

підвищення якості 
продукції

удосконалення 
процесу виробництва

використання 
новітніх технологій

маркетингові 
дослідження

високий рівень 
обслуговування 

споживачів

Другий етап: Реалізація інноваційної складової стратегії зростання 
економічного потенціалу підприємств.

Мета: зростання економічного потенціалу

Завдання Основні методи Механізм

1. Моніторинг 
тенденції розвитку 
підприємства.
2. Визначення типології 
споживачів продуктів 
харчування.
3. Задоволення 
очікувань і мінімізація 
побоювань споживачів.
4. Формування 
інноваційної стратегії 
підприємства.
5. Оцінка ефективності 
розвитку стратегії 

1. Статистичний, 
групування, 
аналітичний.
2. Кластерного аналізу, 
групування.
3. Фокус-групи, 
опитування, 
анкетування.
4. Порівняння та 
синтезу.
5. Узагальненого 
аналізу

1. Виявлення тенденції та 
особливостей розвитку 
ринку продуктів.
2. Визначення споживачів 
інноваційного продуктів.
3. Формування 
інноваційного 
асортименту.
4. Формування 
інноваційної складової
5. Система показників 
оцінки ефективності. 

Генерування 
інноваційних ідей

Розробка 
інноваційних 

рішень

Формування
інструментальної 

бази 

Перший етап: формування інноваційної складової стратегії зростання 
економічного потенціалу підприємств.

Результати: бачення реалізації стратегічних процесів, забезпечення контролю і коригування

Ðèñ.1. Êîíöåïòóàëüíà ñõåìà фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³çàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї 
ñòðàòåã³ї çðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ (*ðîçðîáëåíî àâòîðîì)
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ñóðñ³â, âèòðàòè íà ³ííîâàö³ї, ÷èñåëüí³ñòü зàéíÿòèх â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³, 
âàðò³ñòü ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ ê³ëüê³ñòü âèíàхîä³â òà â³äêðèòò³â, åêîíîì³÷-
íèé åфåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

 Îäíî÷àñíå âðàхóâàííÿ ñèñòåìè óñ³х ïîêàзíèê³â âèìàãàє ð³зíèх ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â äî їх îö³íêè. Цå ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ êðèòåð³-
їâ îö³íêè îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íîãî ð³âíÿ ÍДДÊÐ, ÿê³ ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè 
äîñÿãíóòèé ð³âåíü, òåìïè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷àòè ñòóï³íü їх 
âïëèâó з âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â. Íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó äëÿ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ãàëóз³ ïîñòàëà íàãàëüíà ïîòðåбà 
â ³íâåñòóâàíí³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ðåñóðñíîãî, òåхíîëîã³÷íîãî, ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ; ìàêñèìàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ зíà÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ðîñòó; ïð³îðèòåòíîìó ðîзâèòêó ïðîäîâîëü÷èх ðèíê³â òà ³íфðàñòðóêòóðè.

Фîðìóâàííÿ îб’єêòèâíèх ïåðåäóìîâ зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íåìîæëèâå бåз ðåàëüíîãî ³íâåñòóâàí-
íÿ, ïîïîâíåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, ðåñòðóêòóðèзàö³ї âñ³єї ф³íàíñîâî-³í-
âåñòèö³éíîї ñфåðè òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ÿê 
âàæëèâîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ïîäàëüшîãî åêîíîì³÷íîãî òà ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ – öå єäèíèé ìîæëèâèé шëÿх ï³äòðèìàííÿ âèñîêîї äè-
íàì³êè зðîñòàííÿ òà зì³öíåííÿ ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх âè÷åðïàííÿ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ³ ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíö³ї. Çà íèí³шí³х 
óìîâ âèзíà÷íèì ÷èííèêîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє 
àêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї, щî ïîâèííà зíàéòè ñâîє ïðîäî-
âæåííÿ íà âèщîìó ð³âí³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà ïîëÿãàє ó ðîзшè-
ðåíí³ âèïóñêó ïðîäóêö³ї з ³ííîâàö³éíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè òà зì³öíåíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà â³ò÷èзíÿíîìó òà зàðóб³æíèх ðèíêàх. Îäíèì ³з 
îñíîâíèх шëÿх³â ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ є âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
ïðèñêîðåíîãî îñâîєííÿ íîâèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ. Йîãî åфåêòèâí³ñòü 
зàбåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê äîòðèìàííÿ íèзêè зàïðîïîíîâàíèх ïðèíöèï³â, 
зì³ñò ÿêèх ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè ìåòîäàì ïåðåхîäó âèðîбíèöòâ íà âèïóñê 
íîâèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ.
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых òåхíîëîãèé

ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ 
ПÐÈ ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÎÑÒÀ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ПÈЩÅÂÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю 
ïðåäïðèÿòèé ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè ïðè âыбîðå ñòðàòåãèè ðîñòà эêî-
íîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Â ñòàòüå îòðàæåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ 
è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы àíàëèзà èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿющåé ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé, ÷òî бóäåò ñïîñîбñòâîâàòü ðîñòó эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèà-
ëà ïðåäïðèÿòèé è èх эффåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàзðàбîòàíà êîíöåïòó-
àëüíàÿ ñхåìà фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè èííîâàöèîííîé ñîñòàâëÿющåé 
ñòðàòåãèè ðîñòà эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ ñîñòàâëÿющàÿ, ñòðàòåãèÿ ðîñòà, эêîíî-
ìè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïðåäïðèÿòèÿ ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè, óïðàâëåíèå 
èííîâàöèÿìè.

Gudz Y. F.
National University of Food Technologies

INNOVATION ACTIVITY mANAGEmENT DURING STRATEGY 
ImpLEmENTATION fOR GROWTH pOTENTIAL Of fOOD COmpANIES

Summary
There were described the peculiarities of innovation management in the food 
industry while choosing the potential economic growth strategy. In the ar-
ticle the theoretical concepts and methodological foundations of innovation 
component analysis of financial and economic activities are developed that 
will contribute to the growth of economic potential and business perfor-
mance. There was proposed the conceptual scheme of formation and imple-
mentation the innovation component of potential economic growth strategy.
Key words: innovation component, growth strategy, economic potential, the 
company of food industry, innovation management.
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ²ÍÄÈÂ²ÄÓÀËÜÍÎЇ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ 
Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÍÀ ПÎЗÀБ²ÐЖÎÂÎМÓ ФÎÍÄÎÂÎМÓ ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî ïðîöåñ óêëàäàííÿ б³ðæîâèх óãîä, зàãàëüíó òåхíîëîã³ю âåäåí-
íÿ òîðã³â òà âзàєìîðîзðàхóíê³â ïðè ðåàë³зàö³ї ³íäèâ³äóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ïîзàб³ðæîâîìó фîíäîâîìó ðèíêó Уêðàїíè. Пðîàíàë³зîâàí³ îñîбëèâîñò³ 
ðåàë³зàö³ї ð³зíèх òåхíîëîã³é äî зä³éñíåííÿ òîðã³âåëüíèх îïåðàö³é íà 
ïîзàб³ðæîâîìó фîíäîâîìó ðèíêó. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî íàïðÿì³â 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó фîíäîâîї ³íфðàñòðóêòóðè òà б³ðæîâèх òåхíîëîã³é 
â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: фîíäîâèé ðèíîê, ïîзàб³ðæîâà òîðã³âëÿ, б³ðæîâ³ óãîäè, 
³íäèâ³äóàëüíà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, б³ðæîâ³ òåхíîëîã³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íäèâ³äóàëüí³ ó÷àñíèêè фîíäîâîãî ðèíêó – öå 
ф³зè÷í³ îñîбè (äîìîãîñïîäàðñòâà), щî ð³зíÿòüñÿ ì³æ ñîбîю ê³ëüê³ñòю òà 
âèäàìè ö³ííèх ïàïåð³â, ÿêèìè âîíè âîëîä³юòü; ñòóïåíåì àêòèâíîñò³, з 
ÿêîю âîíè ïðîÿâëÿюòü ñåбå íà ðèíêó; ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòю; ñïîñîбîì âèбîðó 
³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî êóï³âë³-ïðîäàæó ö³ííèх ïàïåð³â. Хî÷à ³íäèâ³-
äóàëüí³ ó÷àñíèêè ³ íå äîì³íóюòü íà фîíäîâîìó ðèíêó, îäíàê зàâäÿêè їх 
÷èñëåííîñò³ åì³òåíòè ìàюòü ìîæëèâ³ñòü ìîб³ë³зóâàòè ãðîшîâ³ êîшòè, ðîз-
ïîðÿäæàòèñü íèìè â ãîñïîäàðñüêèх ö³ëÿх, âèðîбëÿòè íåîбх³äí³ íàñåëåííю 
ìàòåð³àëüí³ бëàãà.

У ðîзâèíåíèх êðàїíàх ï³äґðóíòÿ фîíäîâîãî ðèíêó ñòàíîâëÿòü ñàìå ì³ëü-
éîíè äð³бíèх âêëàäíèê³â – ³íäèâ³äóàëüíèх ó÷àñíèê³â, ÿê³ ïðîâàäÿòü íà 
íüîìó ñâîю ³íäèâ³äóàëüíó ä³ÿëüí³ñòü з êóï³âë³-ïðîäàæó ö³ííèх ïàïåð³â. 
Íàñåëåííÿ (äîìîãîñïîäàðñòâà) ñòàíîâèòü зíà÷íèé ñåêòîð ф³íàíñîâèх â³äíî-
ñèí, бî фîðìóє ïåðåâàæíó ìàñó ãðîшîâèх íàãðîìàäæåíü ó ñóñï³ëüñòâ³. Бà-
ãàòñòâî äåðæàâè âèзíà÷àєòüñÿ ð³âíåì äîбðîбóòó îñíîâíîї ìàñè íàñåëåííÿ ³ 
зб³ëüшóєòüñÿ ïåðåäóñ³ì зà ðàхóíîê зàîщàäæåíü ó ñåêòîð³ äîìîãîñïîäàðñòâ. 
Òàêèé ïðèð³ñò є ñâ³ä÷åííÿì ñòàб³ëüíîñò³ é зðîñòàííÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Çà óìîâ ðèíêîâèх â³äíîñèí зàîщàäæåííÿ ìàюòü ÷³òêèé åêîíî-
ì³÷íèé зì³ñò – ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë. У ðîзâèíåíèх êðàїíàх âèð³шàëüíó 
ðîëü â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàюòü зàîщàäæåííÿ íàñåëåííÿ. Òàê, ó 
СШÀ íàñåëåííÿ âîëîä³є ïðèбëèзíî 70% ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, їхíÿ ÷àñòêà 
ìàéæå ó 5 ðàз³â ïåðåâèщóє ÷àñòêó äåðæàâè. Çà îãëÿäîì NYSE, ó 1990 ð. 
ïîíàä 51 ìëí. ³íäèâ³äóàëüíèх ³íâåñòîð³â бåзïîñåðåäíüî âîëîä³ëè àêö³ÿìè, 
òîбòî ïðèбëèзíî ÷âåðòü äîðîñëîãî íàñåëåííÿ бóëè àêö³îíåðàìè [1, ñ. 131].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðåì³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ ³í-
äèâ³äóàëüíèх ³íâåñòîð³â íà фîíäîâîìó ðèíêó âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿх бàãàòüîх 
â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â. Òàê, òåîðåòè÷í³ зàñàäè ïîзèö³îíóâàííÿ ³íâåñòîðà íà 
фîíäîâîìó ðèíêó ïðåäñòàâëåí³ ó äîðîбêàх Â. Ðàäз³єâñüêîї, ïðîбëåìè зà-
хèñòó ïðàâ ³íâåñòîð³â ðîзãëÿäàюòüñÿ òàêèìè åêîíîì³ñòàìè, ÿê С. Ìîñêâ³í, 
П. Гðîì, À. Пîðòíîâ; ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ зàîщàäæåíü íà ³íâåñòèö³ї ðîз-
êðèâàєòüñÿ ó ïðàöÿх À. Ðàìñüêîãî, Ì. Сàâëóêà, С. Пàí÷èшèíà; ìàðêå-
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òèíãîâ³ àñïåêòè äàíîãî ïðîöåñó âèâ÷àє Л. Íîâîшèíñüêà, юðèäè÷í³ – Â. 
Пîñïîë³òàê, Д. Фåäîð÷óê òà бàãàòî ³íшèх. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæà-
ю÷è íà зíà÷íèé âíåñîê öèх â÷åíèх ³ ïåâíèé ñòóï³íü îïðàöüîâàíîñò³ òåìè, 
ãîñòðîòà ³ àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè âèìàãàюòü ïîäàëüшîãî ïîãëèбëåíîãî àíà-
ë³зó, ïåðåîñìèñëåííÿ òðàäèö³éíèх êîíöåïö³é òà ðîзðîбêè ñó÷àñíèх òåх-
íîëîã³é ðåàë³зàö³ї ³íäèâ³äóàëüíîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà фîíäîâèх 
ðèíêàх Уêðàїíè. У òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîìó îбґðóíòóâàíí³ фîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї ³íäèâ³äóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòîð³â – ф³зè÷íèх îñ³б, 
ðåзèäåíò³â Уêðàїíè íà ïîзàб³ðæîâîìó фîíäîâîìó ðèíêó Уêðàїíè â³äñóòí³ 
єäèí³ ïîãëÿäè íà зì³ñò ³ фóíêö³ї éîãî îñíîâíèх åëåìåíò³â, íå ³ñíóє єäèíîї 
ñхåìè їх âзàєìîä³ї. Íåîбх³äí³ñòü âèíàéäåííÿ íîâèх ï³äхîä³â ó ñфåð³ ðåàë³-
зàö³ї ³íäèâ³äóàëüíîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà фîíäîâèх ðèíêàх Уêðàїíè 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх ³ îбґðóíòîâóє àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє â òîìó, щîб âèхîäÿ÷è з 
òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü ìåíåäæìåíòó ³ óзàãàëüíюю÷è ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä 
äîñë³äæåíü ³íäèâ³äóàëüíîї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ïîзàб³ðæîâèх фîí-
äîâèх ðèíêàх ñâ³òó, ïðîñë³äêóâàòè îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї òàêîї ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ³íâåñòîð³â-ф³зè÷íèх îñ³б ³ зàïðîïîíóâàòè îñíîâí³ íàïðÿìè ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó фîíäîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ³ б³ðæîâèх òåхíîëîã³é â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çóïèíèìîñÿ б³ëüш äåòàëüíî íà îñîбëèâîñ-
òÿх îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ íà фîíäîâèх ðèíêàх â Уêðàїí³ ñàìå ф³зè÷íèх 
îñ³б, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíîю ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Пðîöåñ óêëàäàííÿ б³ðæîâîї óãîäè âêëю÷àє â ñåбå íàñòóïí³ åòàïè: 
1) ââåäåííÿ зàÿâîê ó ñèñòåìó б³ðæîâîї òîðã³âë³;
2) óêëàäåííÿ óãîäè;
3) зâ³ðêà ïàðàìåòð³â óãîäè;
4) âзàєìîðîзðàхóíêè (êë³ðèíã);
5) âèêîíàííÿ óãîäè, òîбòî зä³éñíåííÿ ãðîшîâîãî ïëàòåæó ³ зóñòð³÷íîї 

ïåðåäà÷³ ö³ííèх ïàïåð³â.
Ðîзãëÿíåìî зàãàëüíó òåхíîëîã³ю âåäåííÿ òîðã³â ³ âзàєìîðîзðàхóíê³â íà 

ïîзàб³ðæîâîìó фîíäîâîìó ðèíêó Уêðàїíè.
Ç òî÷êè зîðó юðèäè÷íîãî òà ïðàâîâîãî îфîðìëåííÿ òîðã³âëÿ íà б³ðæîâîìó 

òà ïîзàб³ðæîâîìó ðèíêó ñóòòєâèх ðîзб³æíîñòåé íå ìàє. Òàê ñàìî ïðàöюâàòè íà 
б³ðæ³ ³íäèâ³äóàëüíèé ³íâåñòîð ìîæå ëèшå ÷åðåз бðîêåðà àбî òðåéäåðà. Ç ò³єю 
ð³зíèöåю, щî âèñòóïàòè òðåéäåðîì ñàìîñò³éíî íà ïîзàб³ðæîâîìó ðèíêó з òî÷êè 
зîðó îфîðìëåííÿ äîзâ³ëüíèх äîêóìåíò³â зíà÷íî ïðîñò³шå. Пðîòå є äåÿê³ îðãà-
í³зàö³éí³ ìîìåíòè, íà ÿêèх, íà íàшó äóìêó, ñë³ä зóïèíèòèñÿ б³ëüш äåòàëüíî. 

Òåхíîëîã³ÿ îðãàí³зàö³ї òîðã³â є ñï³ëüíîю äëÿ âñ³х òîðã³âåëüíèх ïëîщà-
äîê, щî ïðîâîäÿòü òîðãè íà ïîзàб³ðæîâîìó фîíäîâîìó ðèíêó. Â зàãàëüíî-
ìó âèãëÿä³ âîíà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñóíêó.

Яê бà÷èìî, â зàãàëüí³é òåхíîëîã³ї з’ÿâëÿюòüñÿ åëåìåíòè, ðåàë³зàö³ÿ 
ÿêèх ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ ñïåö³àëüíèх зàñîб³â, ïåðш зà âñå ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàòèâíèх, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü єäí³ñòü ñèñòåìè òà ³íфîðìàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó. Ðîзãëÿíåìî ö³ åëåìåíòè б³ëüш äåòàëüíî.

Òåðì³í «åëåêòðîííà òîðãîâà ñèñòåìà» îхîïëює шèðîêèé ñïåêòð ð³зíîãî 
ðîäó ñèñòåì, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ òîðãîâèìè ìàéäàí÷èêàìè íà ф³íàíñîâèх ðèí-
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êàх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ òîðã³â íà фîíäîâîìó ðèíêó. П³ä òîðãîâèìè ìàéäàí÷èêà-
ìè бóäåìî ðîзóì³òè б³ðæ³, àëüòåðíàòèâí³ òîðãîâ³ ñèñòåìè (ATS) ³ êîëåêòèâí³ 
òîðãîâ³ ñï³âòîâàðèñòâà (MTF – Mutual Trad³ng Fac³l³t³es). Åëåêòðîíí³ бðî-
êåðñüê³ ñèñòåìè îêðåìèх бðîêåðñüêèх êîìïàí³é, ÿê³ òàêîæ ³íîä³ íàзèâàюòü 
«åëåêòðîíí³ òîðãîâ³ ñèñòåìè», íå äèâëÿ÷èñü íà äåÿêó ïîä³бí³ñòü ³з òîðãîâèìè 
ñèñòåìàìè îðãàí³зàòîð³â òîðã³â, ìàюòü íèзêó ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé. 

Íèí³ â åêîíîì³ö³, ó ò³ì ÷èñë³ é íà фîíäîâîìó ðèíêó, â³äбóâàєòüñÿ, ïî 
ñóò³, òåхí³÷íà ðåâîëюö³ÿ, хàðàêòåðíà ñâîїì ðàäèêàë³зìîì ³ âèñîêîю åфåê-
òèâí³ñòю. Фîíäîâ³ îïåðàö³ї òåïåð ìîæíà зä³éñíюâàòè íà åêðàí³ êîìï’юòåðà, 
³íфîðìàö³ю ïðî óãîäè ³ ö³íè ïåðåäàâàòè íåîбìåæåí³é ê³ëüêîñò³ ³íâåñòîð³â. 
Ц³íè âñòàíîâëює бåзë³÷ êîíêóðóю÷èх äèëåð³â, êîòð³ ïåðåäàюòü êóðñè êó-
ï³âë³ é ïðîäàæó ïî ìåðåæàх зâ’ÿзêó. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä åëåêòðîííîю òîðãîâîю ñèñòåìîю ðîзóì³òèìåìî ñó-
êóïí³ñòü ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ (òîðãîâà ïëàòфîðìà), îб÷èñëюâàëüíèх 
óñòàíîâîê òà òåëåêîìóí³êàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà зàбåзïå÷óє ïðîâå-
äåííÿ òîðã³â ð³зíèìè ñòàíäàðòèзîâàíèìè ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè зà 
ð³зíèìè ñòàíäàðòíèìè ïðàâèëàìè.

Сòâîðåííÿ â Уêðàїí³ íàö³îíàëüíîї åëåêòðîííîї é òåëåêîìóí³êàö³éíîї 
ñèñòåìè ïîзíà÷èëîñÿ ïåðåäîâñ³ì íà зàêîíîäàâñòâ³, â ÿêîìó äàíî âèзíà-
÷åííÿ òîðãîâåëüíî-³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè (Ò²С) òà åëåêòðîííîї òîðãîâåëü-
íî-³íфîðìàö³éíîї ìåðåæ³ (ÅÒ²Ì). Ò²С – öå юðèäè÷íà îñîбà, зàðåєñòðîâàíà 
òîðãîâöÿìè ö³ííèх ïàïåð³â, êîòðà âîëîä³є òà óïðàâëÿє бóäü-ÿêîю ñèñòåìîю 
àбî зàñîбîì, щî ñïðèÿє òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè íà ïîзàб³ðæîâîìó ðèí-
êó. Ò²С âêëю÷àє ÅÒ²Ì, êîòðó ïðèзíà÷åíî äëÿ зâ’ÿзêó ïîñåðåäíèê³â ðèíêó 
â ð³зíèх ì³ñöÿх ³ ÿêà зàбåзïå÷óє їх зàñîбàìè îбì³íó äàíèх êîòèðóâàííÿ 
ö³ííèх ïàïåð³â ó ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó.

Ò²С íàäàє бóäü-ÿê³é зà³íòåðåñîâàí³é îñîб³ òàêó ³íфîðìàö³ю: ïðàâèëà äî-
ïóщåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â äî òîðã³â, ïðàâèëà óêëàäàííÿ é зâ³ðÿííÿ óãîäè, 
ïîðÿäîê âèêîíàííÿ óãîä, ïðàâèëà щîäî îбìåæåííÿ ìàí³ïóëÿö³é ³з ö³íàìè, 
ïåðåë³ê äîïóщåíèх äî òîðã³â ö³ííèх ïàïåð³â, ïåðåë³ê äîïóщåíèх äî òîðã³â 
òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè, ðîзêëàä íàäàííÿ ïîñëóã Ò²С. 

Íà êîæíó óãîäó, óêëàäåíó â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèх Ò²С ïðàâèë, бóäü-
ÿê³é îñîб³ íàäàєòüñÿ òàêà ³íфîðìàö³ÿ: äàòà é ÷àñ óêëàäåííÿ óãîäè, íà-
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éìåíóâàííÿ ö³ííèх ïàïåð³â зà äàíîю óãîäîю, їх äåðæàâíèé ðåєñòðàö³éíèé 
íîìåð, ö³íà îäíîãî ö³ííîãî ïàïåðó, ê³ëüê³ñòü ö³ííèх ïàïåð³â.

Сóòòєâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè åëåêòðîííèх òîðãîâèх ñèñòåì, ÿê³ âðàхî-
âóюòüñÿ ïðè їхíüîìó àíàë³з³ òà îö³íö³, є їх фóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³:

- òèïè ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ìîæóòü òîðãóâàòèñÿ â ñèñòåì³ – 
àêö³ї, îбë³ãàö³ї, ïîх³äí³ ³íñòðóìåíòè, ³íñòðóìåíòè âàëюòíîãî òà ãðîшîâîãî 
ðèíê³â, òîâàðí³ ³íñòðóìåíòè òîщî;

- ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ òîðã³â, ÿê³ ï³äòðèìóюòüñÿ ñèñòåìîю – Order-
dr³ven market, Quote-Dr³ven market, Call-Auct³on type trad³ng, negot³ated 
deals reg³strat³on òîщî;

- òèïè зàÿâîê, ÿê³ ï³äòðèìóюòüñÿ ñèñòåìîю äëÿ êîæíîї з ìåòîäèê òîðã³â 
– ë³ì³òí³, ðèíêîâ³ òîщî;

- äîäàòêîâ³ ïðîöåäóðè îбðîбêè зàÿâîê òà óãîä, ÿê³ ï³äòðèìóюòüñÿ ñèñòå-
ìîю – êîíòðîëü ïîâíîâàæåíü ó÷àñíèêà òîðã³â ³ òðåéäåðà, êîíòðîëü ö³íîâîãî 
ä³àïàзîíó, âåäåííÿ òîðãîâåëüíèх ïîзèö³é, ïåðåâ³ðêà зàбåзïå÷åíîñò³ òîщî;

- ñïåêòð ³íфîðìàö³ї ïðî х³ä òîðã³â ³ ðèíêîâîї ñèòóàö³ї, щî íàäàєòüñÿ 
êîðèñòóâà÷àì;

- ìåòîäè äîñòóïó êîðèñòóâà÷³â, ï³äòðèìóâàí³ ñèñòåìîю – ÷åðåз òîðãî-
âåëüí³ òåðì³íàëè ³з ëюäèíî-ìàшèííèì ³íòåðфåéñîì, з âèêîðèñòàííÿì AP² 
äëÿ ï³äêëю÷åííÿ бðîêåðñüêèх ñèñòåì àбî ³íшèх êë³єíòñüêèх ïðîãðàìíèх 
зàñîб³â, ÷åðåз ìåðåæåâå ï³äêëю÷åííÿ з âèêîðèñòàííÿì ñòàíäàðòíèх ïðî-
òîêîë³â îбì³íó ³íфîðìàö³єю äëÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â, òàêèх ÿê FIX òîщî.

Òàêîæ ðîзð³зíÿюòü íå фóíêö³îíàëüí³ ïàðàìåòðè òîðã³âåëüíèх ñèñòåì:
- ïðîïóñêíà зäàòí³ñòü – throughput, ê³ëüê³ñòü зàÿâîê зà îäèíèöю ÷àñó, 

ÿê³ зäàòíà îбðîбèòè ñèñòåìà;
- ÷àñ â³äãóêó – latency, ïðîì³æîê ÷àñó â³ä ïåðåäà÷³ зàÿâêè â ñèñòåìó äî 

îäåðæàííÿ â³äïîâ³ä³ â³ä ñèñòåìè;
- äîñòóïí³ñòü – ava³lab³l³ty, ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷àñó, êîëè ñèñòåìà зàбåзïå-

÷óâàëà бåзïåðåб³éíå зä³éñíåííÿ òîðã³â, ³ ÷àñó, êîëè ñèñòåìà ïîâèííà зàбåз-
ïå÷óâàòè ïðîâåäåííÿ òîðã³â зà ãðàф³êîì;

- íàä³éí³ñòü (rel³ab³l³ty), зäàòí³ñòü ñèñòåìè зàбåзïå÷óâàòè бåзïåðåб³éíå 
ïðîâåäåííÿ òîðã³â ïðè âèхîä³ з ëàäó її êîìïîíåíò³â);

- «â³äíîâëюâàí³ñòü» – res³l³ency, ìîæëèâ³ñòü â³äíîâèòè ïðàöåзäàòí³ñòü 
ñèñòåìè òà ñòàí òîðãîâåëüíîї ñåñ³ї ï³ñëÿ âàæêîї àâàð³ї, щî ïðèзâåëà äî ïðè-
ïèíåííÿ òîðã³â;

- ñóì³ñí³ñòü – зäàòí³ñòü ñèñòåìè åфåêòèâíî âзàєìîä³ÿòè ³з ñèñòåìà-
ìè, щî âèêîíóюòü «ñóì³æí³» фóíêö³ї – êë³ðèíãîâèìè, ðîзðàхóíêîâèìè, 
êîíòðîëю зà ðèíêàìè òîщî; ñèñòåìàìè êîðèñòóâà÷³â – бðîêåðñüêèìè, ðîз-
ïîâñюäæåííÿ ðèíêîâîї ³íфîðìàö³ї òîщî; ñèñòåìàìè ³íшèх òîðãîâåëüíèх 
ìàéäàí÷èê³â òà ðåãóëÿòîð³â ðèíê³â;

- ìàñшòàбîâàí³ñòü – scalab³l³ty, ìîæëèâ³ñòü íàðîщóâàííÿ ïðîïóñêíîї 
зäàòíîñò³ ñèñòåìè бåз її ³ñòîòíîї ïåðåðîбêè, зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ïî-
òóæíîñò³ òà/àбî ê³ëüêîñò³ âèêîðèñòîâóâàíèх îб÷èñëюâàëüíèх óñòàíîâîê ³ 
ïðîïóñêíîї зäàòíîñò³ òåëåêîìóí³êàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè;

- фóíêö³îíàëüíà ðîзшèðюâàí³ñòü òà «êîíф³ãóðîâàí³ñòü» – ìîæëèâ³ñòü 
ðîзшèðюâàòè фóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè òà зì³íюâàòè ïðîöåäóðè 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї бåз її ³ñòîòíîї ïåðåðîбêè [2].
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Хàðàêòåðèñòèêè åëåêòðîííèх òîðãîâèх ñèñòåì бàãàòî â ÷îìó є ³íäèâ³äó-
àëüíèìè, îñê³ëüêè âèзíà÷àюòüñÿ ïîòðåбàìè òîðãîâèх ìàéäàí÷èê³â, щî їх 
зàñòîñîâóюòü.

Сèñòåìà ³íòåðíåò-òðåéä³íãó – öå ïðîöåñ зä³éñíåííÿ òîðãîâèх îïåðàö³é 
îïîñåðåäêîâàíî, ÷åðåз ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìà ²íòåðíåò. Б³ëüш³ñòü б³ðæîâèх 
ìàéäàí÷èê³â ñâ³òó âæå äàâíî â³äìîâèëèñü â³ä ñхåìè ïðîäàæó «íà ïîëó» àбî 
«ó ÿì³», ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ïðèñóòí³ñòü òðåéäåðà àбî éîãî бðîêåðà íà б³ðæ³, 
³ ïåðåéшëè íà åëåêòðîííó òîðã³âëю. Цåé ïåðåх³ä îзíà÷àє, щî бóäü-ÿêèé 
бàæàю÷èé ìîæå êóïóâàòè òîé àбî ³íшèé àêòèâ бåзïîñåðåäíüî з³ ñâîãî òîð-
ãîâîãî òåðì³íàëó, â³ääàю÷è íàêàзè ÷åðåз ²íòåðíåò.

Íàзâà «³íòåðíåò-òðåéäèíã» ïî÷àëà âèêîðèñòîâóâàòèñü íà óêðàїíñüêîìó 
фîíäîâîìó ðèíêó íåщîäàâíî, хî÷à ñòàëà âæå äîñèòü ïîïóëÿðíîю ñåðåä íà-
шèх ³íâåñòîð³â. Â Уêðàїí³ îф³ö³éíîю äàòîю зàïóñêó ³íòåðíåò-òðåéäèíãó є 
26 бåðåзíÿ 2009 ðîêó. ²íòåðíåò-òðåéäèíã ó íàñ з’ÿâèâñÿ зàâäÿêè фîíäîâîìó 
ìàéäàí÷èêó – ÂÀÒ «Уêðàїíñüêà б³ðæà», ÿêà зàïóñòèëà éîãî ó ðîзêâ³ò ф³-
íàíñîâîї êðèзè. Êðèзîâ³ ïîä³ї 2008 ðîêó â Уêðàїí³ òèì÷àñîâî ïîñòàâèëè ï³ä 
ñóìí³â ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ö³ííèх ïàïåð³â óêðàїíñüêèх åì³òåíò³â, 
ÿê íàä³éí³ ³íâåñòèö³éí³ ³íñòðóìåíòè ³ зàãàëüìóâàëè ðîзâèòîê фîíäîâîãî 
ðèíêó, ÿê òàêîãî. Дëÿ ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóàö³ї íà фîíäîâîìó ðèíêó Уêðàїíè 
ÂÀÒ «Уêðàїíñüêà б³ðæà» зàïóñòèëà ðèíîê зàÿâîê, з ïðÿìèì äîñòóïîì ³í-
âåñòîð³â äî íüîãî (³íòåðíåò-òðåéäèíã). Пðè зàïóñêó «óêðàїíñüêèé ³íòåðíåò-
òðåéäèíã» ïåðåéíÿâ âñ³ êðàщ³ íàïðàöюâàííÿ ³з ñóñ³äíüîї Ðîñ³ї, à òàêîæ 
зàðàз ïåðåéìàє хîðîшèé äîñâ³ä з Àìåðèêè, Єâðîïè òà Àз³ї.

Âèñíîâêè ³ ðåêîìåíäàö³ї. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ зä³éñíюâàòè îí-ëàéí òîð-
ã³âëю ö³ííèìè ïàïåðàìè (íà ðèíêó зàÿâîê ³ ðèíêó êîòóâàíü) є ìîæëè-
â³ñòü íà äâîх òîðã³âåëüíèх ìàéäàí÷èêàх – öå íà ÂÀÒ «Уêðàїíñüêà б³ðæà» 
³ ÂÀÒ «ПФÒС». Òà ò³ëüêè êîëè â Уêðàїí³ бóäå ñïðàâæíÿ êîíêóðåíö³ÿ ì³æ 
фîíäîâèìè б³ðæàìè, öå äàñòü ÿê³ñíî íîâèé ðèâîê ó ðîзâèòêó фîíäîâîї 
³íфðàñòðóòêóðè ³ б³ðæîâèх òåхíîëîã³é. Òîìó âñ³ î÷³êóюòü âèхîäó íà óêðà-
їíñüêèé ðèíîê íîâèх фîíäîâèх îïåðàòîð³â, âêëю÷àю÷è зàх³äíèх.

Âèãîäè ³íòåðíåò-òðåéäèíãó äëÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
³íäèâ³äóàëüíîю ä³ÿëüí³ñòю íà фîíäîâîìó ðèíêó зðîзóì³ë³. Сïðîщóєòüñÿ ³ 
ïðèñêîðюєòüñÿ ïðîöåñ îбîðîòó óêëàäåííÿ äîãîâîð³â, зðîñòàє ìàéæå äî бåз-
ìåæíîñò³ ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é, ÿêó ³íâåñòîð ìîæå зä³éñíèòè зà äåíü. Êð³ì 
òîãî, ³ñòîòíî зíèæóєòüñÿ бàð’єð âхîäæåííÿ íà ðèíîê. Яêщî äî ïîÿâè ³í-
òåðíåò-òðåéäèíãó бðîêåðîâ³ бóëî íå âèã³äíî ïðàöюâàòè з ³íâåñòîðîì, ÿêщî 
òîé âîëîä³â ñóìîю ìåíш í³æ 25 òèñÿ÷ ãðèâåíü, òî зàðàз íàâ³òü ³íâåñòîðè з 
1000-5000 ãðèâåíü ìîæóòü óñï³шíî ä³ÿòè íà б³ðæ³. Òàêîæ ³íòåðíåò-òðåé-
äèíã äàâ зìîãó ïðèâàòíèì ³íâåñòîðàì зàéìàòèñü àðб³òðàæåì – òîðãóâàòè 
îäíî÷àñíî íà äâîх фîíäîâèх б³ðæàх ³ зàðîбëÿòè íà ð³зíèö³ â ö³íàх íà ö³íí³ 
ïàïåðè. Âîëàòèâí³ñòü óêðàїíñüêîãî ðèíêó àêö³é òåîðåòè÷íî äîзâîëÿє ñïî-
ä³âàòèñÿ íà âèñîêó ïðèбóòêîâ³ñòü òàêîї ñòðàòåã³ї, îñê³ëüêè íàâ³òü íàéë³ê-
â³äí³ш³ àêö³ї («бëàêèòí³ ф³шêè») íåð³äêî зà äåíü ìîæóòü зì³íюâàòèñü â 
ö³í³ íà 2-10%, à òî é б³ëüшå. Òàêîæ ³íòåðíåò-òðåéäèíã зîâñ³ì íå îзíà÷àє, 
щî ³íâåñòîð ìàє бåзïåðåðâíî ö³ëèìè äíÿìè ñòåæèòè зà ðèíêîì, ñèäÿ÷è 
зà ìîí³òîðîì. Â³í ìîæå ñфîðìóâàòè ñâ³é ³íâåñòèö³éíèé ïîðòфåëü з íàé-
ïðèâàбëèâ³шèх àêö³é, âíîñÿ÷è äî íüîãî êîðåêòóâàííÿ ÷àñ â³ä ÷àñó. Дåÿê³ 
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àêö³ї ó òàêîìó ïîðòфåë³ ìîæóòü зíàхîäèòèñÿ ì³ñÿö³ ³ íàâ³òü ðîêè, à ñàì 
ïðîöåñ ïîäà÷³ зàÿâêè íà зä³éñíåííÿ îïåðàö³ї ìîæå зàéìàòè âñüîãî äåê³ëüêà 
ñåêóíä. Б³ëüш òîãî, âæå äåÿê³ óêðàїíñüê³ ³íâåñòîðè, щî ïðàöюâàëè ðàí³шå 
íà зàх³äíèх ðèíêàх ïîбà÷èâшè, щî óêðàїíñüêèé фîíäîâèé ðèíîê ïðèíî-
ñèòü ðåàëüíèé ïðèбóòîê, ïî÷àëè ïåðåхîäèòè íà íüîãî. Щå âàðòî â³äì³òèòè, 
щî ó íàñ óñï³шíî òîðãóюòü íà б³ðæàх, ÿê ðåзèäåíòè, òàê ³ íåðåзèäåíòè 
Уêðàїíè (öå äîзâîëÿє íàшå зàêîíîäàâñòâî) [3].
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Иññëåäîâàíы ïðîöåññы зàêëю÷åíèÿ бèðæåâых ñîãëàшåíèé, îбщèå òåхíî-
ëîãèè âåäåíèÿ òîðãîâ è âзàèìîðàñ÷åòîâ ïðè ðåàëèзàöèè èíäèâèäóàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè íà âíåбèðæåâîì фîíäîâîì ðыíêå Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðî-
âàíы îñîбåííîñòè ðåàëèзàöèè òåхíîëîãèé ñîâåðшåíèÿ òîðãîâых îïåðà-
öèé íà âíåбèðæåâîì фîíäîâîì ðыíêå. Дàíы ðåêîìåíäàöèè îòíîñèòåëüíî 
âыбîðà íàïðàâëåíèé äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ фîíäîâîé èíфðàñòðóêòóðы è 
бèðæåâых òåхíîëîãèé â Уêðàèíå.
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Ãóðæ³é Í. Ì.
Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

МÅХÀÍ²ЗМ ПÐÎÀÊÒÈÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎЮ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЮ ÑÒ²ЙÊ²ÑÒЮ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ïðîàêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íîю ìàðêåòèíãîâîю ñò³éê³ñòю. Çàïðîïîíîâàíî ìî-
äåëü âèбîðó ñöåíàð³їâ зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñò³éêîñò³ зà 
äîïîìîãîю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ òåîð³ї íå÷³òêèх ñóäæåíü. Ðîз-
ãëÿíóòî âèìîãè щîäî фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî íàбîðó 
â³äïîâ³äíî äî îбðàíîãî ñöåíàð³ю зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї 
ñò³éêîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³÷íà ñò³éê³ñòü, ïðîàêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ, ñöåíàð³ї зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñò³éêîñò³, 
ïðîàêòèâíèé àíàë³з, ïðîàêòèâíèé ïðîãíîз.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèх óìîâ ðèíêîâîї åêîíîì³êè âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü ñò³éêîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ àêòèâ³-
зàö³ї âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, зàбåзïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ ³ шâèäêîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. Âàæëèâèì àñïåêòîì зàãàëüíîãî ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàє бåзïåðåðâíå зä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â ñòðàòåã³÷íîãî ìàð-
êåòèíãó. Сòàб³ëüí³ñòü ðèíêîâîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà, ïîзèòèâíà äèíàì³êà 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â, б³зíåñ-óñï³х зäåб³ëüшîãî зàëåæèòü â³ä 
ñòóïåíÿ éîãî àäàïòàö³ї äî äèíàì³÷íèх зîâí³шí³х зì³í. У öüîìó зâ’ÿзêó 
ïð³îðèòåòíîю ñòðàòåã³÷íîю зàäà÷åю äëÿ ï³äïðèєìñòâ ñòàє зàбåзïå÷åííÿ 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³÷íîї ñò³éêîñò³ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ òà íåïåðåä-
бà÷óâàíîñò³ б³зíåñ-ñåðåäîâèщà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Дëÿ ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ êàòåãîð³ї «ñòðàòåã³÷íà ìàðêåòèíãîâà ñò³éê³ñòü» íåîбх³äíî, ïåðш зà âñå, 
ðîзãëÿíóòè зì³ñò ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³÷íà ñò³éê³ñòü», щî, ó ñâîю ÷åðãó, ïå-
ðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü àíàë³зó ð³зíèх íàóêîâèх ïîãëÿä³â äî öüîãî ïèòàííÿ. 
Â³äзíà÷èìî äåÿê³ ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ íàóêîâöÿìè-äîñë³äíèêàìè 
ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «ñòðàòåã³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà». Òàê, Дóбðîâà Î. С. 
ââàæàє, щî ñòðàòåã³÷íà ñò³éê³ñòü – öå «хàðàêòåðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêà â³äîбðàæàє éîãî зäàòí³ñòü äî ñò³éêîãî ðîзâèòêó òà äîñÿãíåííÿ 
íàì³÷åíèх ö³ëåé (з ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìèì â³äхèëåííÿì â³ä зàïëàíîâàíèх) 
âñóïåðå÷ âïëèâó äèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó ìàє ì³ñöå íåâèзíà÷åí³ñòü 
ìàéбóòí³х ðåзóëüòàò³â òà ðèзèêîâàí³ñòü ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â [1, ñ. 16]. 
Çàéöåâ Î. Ì. âèîêðåìëює âíóòð³шíю ñò³éê³ñòü (хàðàêòåðèзóє ïðîïîðö³é-
í³ñòü âñ³х ñêëàäîâèх îðãàí³зàö³ї, щî äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè ïîзèòèâíó äèíàì³-
êó îñíîâíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ³ ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà) 
òà зîâí³шíю ñò³éê³ñòü (хàðàêòåðèзóє бåзêîíфë³êòíó âзàєìîä³ю з îòî÷óю÷èì 
ñåðåäîâèщåì – ñïîæèâà÷àìè, êîíêóðåíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè òîщî) ñò³é-
ê³ñòü, ÿê³ ó ñâîїé âзàєìîä³ї фîðìóюòü ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó [2, ñ. 
11]. Íà äóìêó Ìîхîíüêî Г. À., ñòðàòåã³÷íà ñò³éê³ñòü – öå зäàòí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà збåð³ãàòè ñâîю ö³ë³ñí³ñòü, äîñÿãàòè ì³ñ³ю òà ïîñòàâëåíèх ñòðàòåã³÷-
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íèх ö³ëåé, фóíêö³îíóâàòè â зàâäàíîìó ðåæèì³ ïðè ð³зíîìó âíóòð³шíüîìó 
òà зîâí³шíüîìó âïëèâ³, збåð³ãàю÷è ñâîю ö³ë³ñí³ñòü òà ãàðìîí³÷íèé ðîзâèòîê 
[3]. У ðîбîò³ Дåðæàê Í. Î. [4] «ñòðàòåã³÷íà ñò³éê³ñòü ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà» âèзíà÷àєòüñÿ àâòîðîì ÿê «зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè, ðîзâèâàòè ³ збåð³ãàòè 
òðèâàëèé ÷àñ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ñåãìåíòîâàíîìó òîâàðíîìó ðèíêó, 
ï³äòðèìóю÷è òèì ñàìèì íàëåæíèé ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх äèíàì³÷íî ì³íëèâîãî зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà». Яê âèäíî, â öüîìó ï³äхîä³ îñíîâîïîëîæíîю óìîâîю зàбåз-
ïå÷åííÿ ñò³éêîї â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ ðîбîòè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àєòüñÿ éîãî ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü. Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ ï³äïðèєìñòâî 
зäàòíå ïîñòóïîâî фîðìóâàòè ñâîю ñòðàòåã³÷íó ñò³éê³ñòü ò³ëüêè íà îñíîâ³ ï³ä-
òðèìêè íàëåæíîãî ð³âíÿ íå ò³ëüêè ф³íàíñîâîї, à, îäíî÷àñíî, è êàäðîâîї, 
òåхíîëîã³÷íîї, ³ííîâàö³éíîї ³, îñîбëèâî, ìàðêåòèíãîâîї ñò³éêîñò³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Òèì íå 
ìåíш, ó íàóêîâèх ïðàöÿх ïåðåðàхîâàíèх âèщå â÷åíèх íåäîñòàòíüî ïîâíî 
ðîзêðèò³ ñêëàäîâ³ ìåхàí³зìó ïðîàêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íîю ìàð-
êåòèíãîâîю ñò³éê³ñòю.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â щîäî âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ âèбîðó ñöåíàð³їâ зì³öíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñò³éêîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Бàзóю÷èñü íà íàâåäåíèх âèщå òåîðåòè÷-
íèх ïîãëÿäàх, âèзíà÷èìî ñòðàòåã³÷íó ìàðêåòèíãîâó ñò³éê³ñòü ÿê ñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî êîíöåíòðàö³ї зóñèëü íà ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìêàх 
ðîзâèòêó ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äî ðîзâèòêó ³ 
збåðåæåííÿ ñò³éêèх â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã зà êëю-
÷îâèìè, з òî÷êè зîðó ìàðêåòèíãîâîãî óñï³хó, íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ â 
óìîâàх äèíàì³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà. Òîбòî, ãîëîâíèé àêöåíò 
ó âèзíà÷åíí³ äàíîãî ïîíÿòòÿ, íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî ðîбèòè íà ñòðà-
òåã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ïð³îðèòåòíèх ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé òà 
óòðèìàíí³ ðèíêîâîї ïîзèö³ї ï³äïðèєìñòâà ó ñòàí³ ð³âíîâàãè ïðè ïîñò³éíèх 
íåïåðåäбà÷óâàíèх зì³íàх ó ìàðêåòèíãîâîìó ñåðåäîâèщ³. П³äïðèєìñòâî, щî 
â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх ï³äâèщåíîю ìàðêåòèíãîâîю ñòðàòåã³÷íîю ñò³éê³ñ-
òю, ñïðîìîæíå фîðìóâàòè б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ðèíêîâó ïîзèö³ю, 
ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüш ñòàб³ëüíèìè ìàðêåòèíãîâèìè â³äíîñèíàìè, 
б³ëüш äîñêîíàëèì ìàðêåòèíãîâèì ïîòåíö³àëîì, щî ïîñò³éíî ðîзâèâàєòüñÿ 
зà ðàхóíîê ïîñèëåííÿ зóñèëü ï³äïðèєìñòâà щîäî ³äåíòèф³êàö³ї ³ ðîзâè-
òêó íîâèх ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðåàë³зàö³ї íàÿâíèх 
ìîæëèâîñòåé, б³ëüш âèðàæåíîю êëю÷îâîю ìàðêåòèíãîâîю êîìïåòåíö³єю. 

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñòðàòåã³÷íà ìàðêåòèíãîâà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
îбóìîâëåíà зíà÷íèì ñïåêòðîì âíóòð³шí³х фàêòîð³â-àêòèâàòîð³â, íàéб³ëüш 
ñóòòєâèìè з ÿêèх є: ñфîðìîâàí³ êîìïåòåíö³ї щîäî óòðèìàííÿ ñò³éêîї ðèí-
êîâîї ïîзèö³ї, íàÿâíà ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äîñÿãàòè зàïëàíîâàíîãî 
îбñÿãó ïðîäàæó íà îñíîâ³ àäåêâàòíîї îö³íêè òåïåð³шí³х ³ ìàéбóòí³х î÷³êó-
âàíü ö³ëüîâîãî ðèíêó ñïîæèâà÷³â, ä³єâà ñèñòåìà àäàïòàö³ї äî зì³í ìàðêå-
òèíãîâîãî ñåðåäîâèщà, ðîзâèíóòà ñèñòåìà ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü. 

Îòæå, ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³÷íà ñò³éê³ñòü – öå äèíàì³÷íå, êîìïëåêñíå, 
ñêëàäíå ³ бàãàòîãðàííå ïîíÿòòÿ, щî ïîòðåбóє зâàæåíîãî ï³äхîäó äî âèзíà-
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÷åííÿ íàïðÿì³â її зàбåзïå÷åííÿ, фàêòîð³â-àêòèâàòîð³â ³ êëю÷îâèх ðåзóëü-
òàò³â öüîãî ïðîöåñó.

Дëÿ ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñò³é-
êîñò³ íà îñíîâ³ âèâàæåíîãî êîìïëåêñó óïðàâë³íñüêèх ä³é є ïðîбëåìîю íàä-
зâè÷àéíî àêòóàëüíîю. Íàéб³ëüшó ðåзóëüòàòèâí³ñòü â öüîìó ïðîöåñ³ ìîæíà 
äîñÿãòè, íà íàш ïîãëÿä, âèêîðèñòîâóю÷è ïðîàêòèâíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ з ìåíåäæìåíòó ³ ìàðêåòèíãó зóñòð³÷àюòüñÿ òàê³ 
ïîíÿòòÿ, ÿê ðåàêòèâíà òà ïðîàêòèâíà ïîâåä³íêà ï³äïðèєìñòâà. Пðè ðåàê-
òèâí³é ïîâåä³íö³ ï³äïðèєìñòâà ïðîÿâëÿюòü ñâîю àêòèâí³ñòü ÿê ðåàêö³ю íà 
ò³ ÷è ³íш³ ÿâèщà зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî хàðàêòåðó (ä³ї), íå ïðîãíî-
зóю÷è зì³íè ³ íå âïëèâàю÷è íà íèх. Íà â³äì³íó â³ä öüîãî, ï³äïðèєìñòâà з 
ïðîàêòèâíîю ïîâåä³íêîю ïîñò³éíî зä³éñíююòü â ðåзóëüòàò³ ñïîñòåðåæåíü ³ 
àíàë³òè÷íîї ðîбîòè ïðîãíîз ìàéбóòí³х ä³é з ìåòîю їх ïîïåðåäæåííÿ. Îñíî-
âíèìè ö³ëÿìè êîíöåïö³ї ïðîàêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ є: âèÿâëåííÿ òà ³äåíòè-
ф³êàö³ÿ ñèãíàë³â íà åòàï³ ëàòåíòíîї (ïðèхîâàíîї) êðèзè, à òàêîæ фîðìó-
âàííÿ ïîäàëüшîї ìîäåë³ ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì ðåàë³зàö³ї 
àíòèêðèзîâèх зàхîä³â [5, ñ. 374].

Сë³ä ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю Í. Â. Êàðòîх³íîї, щî «ïðîàêòèâíå óïðàâ-
ë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè ä³ÿìè – öå ïðîöåñ, зàñíîâàíèé íà ïîïåðåäæóю÷èх 
óïðàâë³íñüêèх ä³ÿх, щî âðàхîâóюòü âèíèêíåííÿ íåãàòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³» [6, ñ. 198]. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, щî âèêîðèñòîâóю÷è ïðîàêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè ä³ÿìè, з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàð-
êåòèíãîâîї ñò³éêîñò³, ï³äïðèєìñòâî ðîзðîбëÿє ñâ³é âëàñíèé âåêòîð ìàðêå-
òèíãîâîãî ðîзâèòêó ³ íå зàëåæíî â³ä îбñòàâèí ä³є ó âèбðàíîìó íàïðÿì³. 
Ðîзðîбêà òàêîãî âåêòîðó ґðóíòóєòüñÿ, òàêèì ÷èíîì, íà òàêèх ä³ÿх, щî 
зä³éñíююòüñÿ îäíî÷àñíî: ï³äïðèєìñòâî ðîзðîбëює íîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ зà-
хîäè â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèх ö³ëåé щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
ðîзâèòêó; ï³äïðèєìñòâî êîðåãóє âæå ðîзðîбëåí³ ìàðêåòèíãîâ³ ïëàíè ³ ïðî-
ãðàìè з óðàхóâàííÿì ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â їхíüîãî зä³éñíåííÿ òà з ìåòîю 
âèïåðåäæåííÿ êîíêóðåíò³â.

Пðîàêòèâíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íîю ìàðêåòèíãîâîю ñò³é-
ê³ñòю ïåðåäбà÷àє ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà з ìå-
òîю ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ â íüîìó, ïðîãíîзóâàííÿ 
ìàéбóòíüîãî їх âïëèâó íà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîб-
êó, âèêîðèñòîâóю÷è ö³ зíàííÿ, ñâîє÷àñíèх ðåëåâàíòíèх зàхîä³â äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîïåðåäæóю÷îãî ðîзâèòêó â³äïîâ³äíî äî äèíàì³êè ïîòðåб ñïîæè-
âà÷³â ³ âèêëèê³â êîíêóðåíò³â.

Пðîàêòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèí-
ãîâîї ñò³éêîñò³ ìàє ñóòòєâ³ ïåðåâàãè â ïîð³âíÿíí³ з ðåàêòèâíèì. Âèêîðèñòî-
âóю÷è ïðîàêòèâíèé ï³äх³ä, ï³äïðèєìñòâî, зàì³ñòü òîãî щîб ðåàãóâàòè ï³ñëÿ 
âèíèêíåííÿ ïðîбëåì, зìåíшóє éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè ìàðêåòèíãîâèх ðèзèê³â 
шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ åëåìåíò³â ìîí³òîðèíãó òà ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîëю.

Пðîàêòèâíå óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íîю ìàðêåòèíãîâîю ñò³éê³ñòю ґðóíòó-
єòüñÿ íà òàêèх ïðèíöèïàх:

- ³íòåãðîâàí³ñòü ³з зàãàëüíîю ñèñòåìîю ìàðêåòèíãîâîãî ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèєìñòâà;
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- ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà ó íàïðÿìêó зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ðîзâèòêó; 

- àêòèâíå ðåàãóâàííÿ íà зì³íè ó ìàðêåòèíãîâîìó ñåðåäîâèщ³;
- ãîòîâí³ñòü äî êîðèãóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é з ìåòîю ñâîє÷àñíîї 

àäàïòàö³ї äî íîâèх ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé òà зàïîб³ãàííÿ ìàðêåòèíãîâèх 
ðèзèê³â;

- êîíöåíòðàö³ÿ óâàãè íà ðîзðîбö³ òà âèêîðèñòàíí³ ÿê³ñíîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю îбґðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà ðè-
зèêó. 

Ìåхàí³зì ïðîàêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íîю ìàðêåòèíãîâîю ñò³é-
ê³ñòю îхîïëює ÷îòèðè âàæëèâèх ïðîöåñè: 

- Пðîàêòèâíèé àíàë³з – ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñíèé àíàë³з фàêòîð³â ìàð-
êåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà з ìåòîю îö³íêè ñòóïåíÿ éîãî íåñòàб³ëüíîñò³. 
Îб’єêòîì öüîãî àíàë³зó ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê ïîòåíö³éí³ ìàðêåòèíãîâ³ ðè-
зèêè, òàê ³ ñèãíàëè íåñòàб³ëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà. Íà öüî-
ìó åòàï³ ï³äïðèєìñòâàì äîö³ëüíî ñêîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ íà ï³äâèщåí-
íÿ ÿêîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì 
ìàðêåòèíãîì. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî àêòèâ³зóâàòè ðîбîòó ìàðêåòèíãîâîї ñèñ-
òåìè ñòðàòåã³÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ. 

- Пðîàêòèâíèé ä³àãíîз – ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâëåííÿ êàóзàëüíèх зâ’ÿзê³â 
ì³æ ³äåíòèф³êîâàíèìè ìàðêåòèíãîâèìè ðèзèêàìè (ñèãíàëàìè íåñòàб³ëü-
íîñò³) ³ ðåзóëüòàòàìè ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Íà öüîìó 
åòàï³ âèзíà÷àюòüñÿ ÷èñëåíí³ зàëåæíîñò³ ì³æ ñëàбêèìè ñèãíàëàìè ïðî ïî-
òåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ àбî ïîãðîзè ³ ìàéбóòí³ìè ðåзóëüòàòàìè ìàðêåòèíãî-
âîї ä³ÿëüíîñò³, òàêèìè ÿê: ÷àñòêà ðèíêó, òîâàðîîб³ã, ïðèбóòêîâ³ñòü, ð³âåíü 
зàäîâîëåíîñò³ òà ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â òîщî. 

Âàæëèâèì зàâäàííÿì íà öüîìó åòàï³ є îö³íêà ñòðàòåã³÷íîї ðåàêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî â³äбèâàє ñòóï³íü ãîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî ñïðèéíÿòòÿ 
ìàðêåòèíãîâèх ðèзèê³â (àбî ñèãíàë³â íåñòàб³ëüíîñò³) òà äî зàïðîâàäæåííÿ 
â³äïîâ³äíèх ïðîàêòèâíèх зàхîä³â. Âèñíîâêè щîäî àäåêâàòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîї 
ðåàêö³ї ï³äïðèєìñòâà ìîæíà зðîбèòè íà îñíîâ³ îö³íêè òàêèх ïîêàзíèê³â: 
ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³÷íà ïîзèö³ÿ, ÿêó зàéìàє ï³äïðèєìñòâî; ìàðêåòèíãîâà 
àêòèâí³ñòü, ÿêó хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàð-
êåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó òà ð³âåíü ðîзâèòêó ìàðêåòèíãîâîї êîìïåòåíö³ї.

- Пðîàêòèâíèé ïðîãíîз – ñïðÿìîâàíèé íà ìîäåëюâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї 
ñòðàòåã³÷íîї ïîâåä³íêè íà îñíîâ³ ãåíåðóâàííÿ ³ âèбîðó íàéб³ëüш ðàö³îíàëü-
íîãî ñöåíàð³ю зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñò³éêîñò³. Сöåíàðíèé 
ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâîю ñò³éê³ñòю äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó âè-
зíà÷èòè, ÿêèì ÷èíîì ìîæëèâî ³ íåîбх³äíî âïëèâàòè íà ìàðêåòèíãîâ³ ïðî-
öåñè, щîб âîíè ïðèâîäèëè äî ïðèéíÿòíèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà ðåзóëüòàò³â.

Ìîäåëü âèбîðó ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãî-
âîї ñò³éêîñò³ ïîêàзàíà íà ðèñ. 2. 

Â³äïîâ³äíî äî ö³єї ìîäåë³ ï³äïðèєìñòâî, â зàëåæíîñò³ â³ä òîãî ÿêó ñèëó 
âïëèâó ìàðêåòèíãîâèх ðèзèê³â àбî ñèãíàë³â íåñòàб³ëüíîñò³ âîíî â³ä÷óâàє 
íà ñâîїé ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ³ ÿêó ìàє ñòðàòåã³÷íó ðåàêö³ю, ìîæå 
зíàхîäèòèñÿ â òðüîх ñòðàòåã³÷íèх зîíàх: ñòðàòåã³÷íîї óðàзëèâîñò³, ñòðàòå-
ã³÷íîãî ñïîêîю, ñòðàòåã³÷íîї ì³öíîñò³. 
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Ðèñ. 2. Ìîäåëü âèáîðó ñöåíàð³їâ çì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñò³éêîñò³

- Пðîàêòèâíå óäîñêîíàëåííÿ – зàбåзïå÷óє ïðîâåäåííÿ íåîбх³äíèх ìàðêåòèí-
ãîâèх зàхîä³â àäàïòèâíîãî хàðàêòåðó, îäíî÷àñíî ñïðÿìîâàíèх íà збåðåæåííÿ 
âíóòð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї ìàðêåòèíãîâîї ãíó÷êîñò³. Íà îñíîâ³ âèзíà÷åíîãî íà 
ïîïåðåäíüîìó åòàï³ ñöåíàð³ю зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñò³éêîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâî ðîзðîбëює ðåëåâàíòíèé íàб³ð ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é, ÿêèé 
ñïðèÿòèìå щîíàéêðàщîìó äîñÿãíåííю ñòðàòåã³÷íèх ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé. Òà-
êèé ï³äх³ä äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâàì, ÿê³ ïðàãíóòü äî ñò³éêîãî ìàðêåòèíãîâîãî 
ðîзâèòêó, зàбåзïå÷èòè зàхèñò â³ä îñíîâíèх зàãðîз ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåäîâèщà.

Âèб³ð íàéб³ëüш äîö³ëüíîãî ñöåíàð³ю зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèí-
ãîâîї ñò³éêîñò³ ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè зà äîïîìîãîю åêîíîì³êî-ìàòå-
ìàòè÷íîї ìîäåë³ òåîð³ї íå÷³òêèх ñóäæåíü. Íà ïåðшîìó åòàï³ íåîбх³äíî 
ïðîâåñòè íå÷³òêèé бàãàòîêðèòåð³àëüíèé àíàë³з âàð³àíò³â ñöåíàð³їâ, щî 
äîзâîëèòü зà âèзíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè âèбðàòè íàéêðàщèé ñöåíàð³é äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Агресивна КонкурентнаКонсервативна

Рівень нестабільності
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Íåхàé { }kSSSS ,...,, 21=  – ìíîæèíà ñöåíàð³їâ, ÿê³ ïiäëÿãàюòü 
бàãàòîêðèòåðiàëüíîìó àíàë³зó, { }nKKKK ,...,, 21=  – ìíîæèíà êðèòåð³їâ, зà 
ÿêèìè îö³íююòü ðîзðîбëåí³ ñöåíàð³ї. 

Çàäà÷à бàãàòîêðèòåð³àëüíîãî àíàë³зó ïîëÿãàє â îö³íö³ â³äïîâ³äíîñò³ åëå-
ìåíò³â ìíîæèíè   âèзíà÷åíèì êðèòåð³ÿì з ìíîæèíè  .

Íåхàé ( )jK S
i

µ  – ÷èñëî â ä³àïàзîí³ [0,1], ÿêèì îö³íюєòüñÿ ïåâíèé ñöå-
íàð³é SS j ∈  зà êðèòåð³єì KKi ∈ : ÷èì б³ëüшå ÷èñëî ( )jK S

i
µ , òèì б³ëüш 

ðàö³îíàëüíèì є ñöåíàð³é Sj зà êðèòåð³єì Ki, i=1,...,n, j=1,...,m. 
Òîä³ êîíêðåòíèé êðèòåð³é Ki ìîæíà ïðåäñòàâèòè íå÷iòêîю ìíîæèíîю 

iK~  íà óí³âåðñàëüí³é ìíîæèí³ ñöåíàð³їâ S [8, 9]:

{ }kSSSS ,...,, 21=

{ }nKKKK ,...,, 21=

( )jK S
i

µ

{ }mmKKKi SSSSSSK
iii

)(...,,)(,)( 2211 µµµ= ,

})(min,...,)(min,)(min{~...~~~
,...,122,...,111,...,121 mmKniKniKnin SSSSSSKKKR

iii
µµµ

===
=∩∩∩=

( ))(),...,(),(maxarg 21 mRRR SSSR µµµ= .

( ) i

i jKnijR SS λµµ )(min)(
,...,1=

= , mj ,...,1= ,
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=
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=
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31113
5131311

)( 5KA

;


















=

1317
311313

1317
7131711

)( 6KA

.

}07,0,12,0,22,0,59,0{~
43211 SSSSK = ;

}07,0,15,0,39,0,39,0{~
43212 SSSSK = ;

}05,0,42,0,11,0,42,0{~
43213 SSSSK = ;

}21,0,48,0,23,0,08,0{~
43214 SSSSK = ;

}21,0,48,0,23,0,08,0{~
43215 SSSSK = ;

}40,0,14,0,40,0,06,0{~
43216 SSSSK = .

,     ( 1)

äå ( )jK S
i

µ  – ñòóï³íü íàëåæíîñò³ åëåìåíòà Sj íå÷³òê³é ìíîæèí³ iK~ .
Дëÿ âèð³шåííÿ ö³єї зàäà÷³ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ñхåìó зì³шàíîãî åêñ-

òðåìóìó (ì³í³ìàêñíîãî êðèòåð³ю) Бåëëìàíà-Çàäå.
Íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíèì ñöåíàð³єì бóäå òîé, ÿêèé îäíî÷àñíî є êðàщèì 

зà âñ³ìà êðèòåð³ÿìè. Íå÷iòêå ð³шåííÿ R~  зíàхîäèòüñÿ ÿê ïåðåхðåщåííÿ 
÷àñòêîâèх êðèòåðiїâ [8,9]:

{ }kSSSS ,...,, 21=

{ }nKKKK ,...,, 21=

( )jK S
i

µ

{ }mmKKKi SSSSSSK
iii

)(...,,)(,)( 2211 µµµ= ,
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,...,122,...,111,...,121 mmKniKniKnin SSSSSSKKKR
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===
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.

}07,0,12,0,22,0,59,0{~
43211 SSSSK = ;

}07,0,15,0,39,0,39,0{~
43212 SSSSK = ;

}05,0,42,0,11,0,42,0{~
43213 SSSSK = ;

}21,0,48,0,23,0,08,0{~
43214 SSSSK = ;

}21,0,48,0,23,0,08,0{~
43215 SSSSK = ;

}40,0,14,0,40,0,06,0{~
43216 SSSSK = .

 (2)

Â³äïîâ³äíî, íàéêðàщèì ñöåíàð³єì зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãî-
âîї ñò³éêîñò³ ñë³ä ââàæàòè òîé, ó ÿêîãî íàéб³ëüшà ñòóï³íü íàëåæíîñò³:

{ }kSSSS ,...,, 21=

{ }nKKKK ,...,, 21=

( )jK S
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===
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.

}07,0,12,0,22,0,59,0{~
43211 SSSSK = ;

}07,0,15,0,39,0,39,0{~
43212 SSSSK = ;

}05,0,42,0,11,0,42,0{~
43213 SSSSK = ;

}21,0,48,0,23,0,08,0{~
43214 SSSSK = ;

}21,0,48,0,23,0,08,0{~
43215 SSSSK = ;

}40,0,14,0,40,0,06,0{~
43216 SSSSK = .

.    (3)

Яêщî êðèòåð³ї, зà ÿêèìè âåäåòüñÿ ïîð³âíÿííÿ, ìàюòü ð³зíó âàãó, ñòó-
ïåí³ íàëåæíîñò³ ñöåíàð³їâ, щî îö³íююòüñÿ, äî íå÷³òêîї ìíîæèíè R~  зíà-
хîäÿòü ó òàêèé ñïîñ³б [8,9]:

{ }kSSSS ,...,, 21=

{ }nKKKK ,...,, 21=

( )jK S
i

µ

{ }mmKKKi SSSSSSK
iii

)(...,,)(,)( 2211 µµµ= ,

})(min,...,)(min,)(min{~...~~~
,...,122,...,111,...,121 mmKniKniKnin SSSSSSKKKR

iii
µµµ

===
=∩∩∩=
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1317
311313

1317
7131711

)( 6KA

.

}07,0,12,0,22,0,59,0{~
43211 SSSSK = ;

}07,0,15,0,39,0,39,0{~
43212 SSSSK = ;

}05,0,42,0,11,0,42,0{~
43213 SSSSK = ;

}21,0,48,0,23,0,08,0{~
43214 SSSSK = ;

}21,0,48,0,23,0,08,0{~
43215 SSSSK = ;

}40,0,14,0,40,0,06,0{~
43216 SSSSK = .

     (4)

äå λi – êîåф³ö³єíò â³äíîñíîї âàæëèâîñò³ êðèòåð³ю Ki; ñóìà êîåф³ö³єíò³â 
äîð³âíює îäèíèö³. Цåé êîåф³ö³єíò â ÿêîñò³ ïîêàзíèêà ñòóïåíÿ λi â фîðìóë³ 
(4) êîíöåíòðóє íå÷³òêó ìíîæèíó  iK~  ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ì³ðè âàæëèâîñò³ 
êðèòåð³ю Ki. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â â³äíîñíîї âàæëèâîñò³ êðèòåð³їâ òà ñòóïåí³â 
íàëåæíîñò³ íå÷³òêèх ìíîæèí äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîä ïàðíèх ïî-
ð³âíÿíü зà шêàëîю Сààò³ [7]. Дëÿ îö³íêè ñöåíàð³їâ зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї 
ìàðêåòèíãîâîї ñò³éêîñò³ ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè êðèòåð³ї:

Ê
1
 – îð³єíòàö³ÿ íà í³âåëюâàííÿ зîâí³шí³х ïîãðîз;

Ê
2
 – îð³єíòàö³ÿ íà ðåàë³зàö³ю ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé; 

Ê
3
 – î÷³êóâàíèé åêîíîì³÷íèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; 

Ê
4
 – î÷³êóâàíà шâèäê³ñòü âïðîâàäæåííÿ àäåêâàòíèх ñòðàòåã³÷íèх зì³í;

Ê
5
 – óí³êàëüí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü; 

Ê
6
 – êîìïëåìåíòàðí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх зâ’ÿзê³â.

Åêñïåðèìåíòàëüíà ïåðåâ³ðêà зàïðîïîíîâàíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 
щîäî âèбîðó ðàö³îíàëüíîãî ñöåíàð³ю зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї 
ñò³éêîñò³ бóëà ïðîâåäåíà ó äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèєìñòâ³ фîðìàòó «Brick-
and-mortar» – ÒГ «Фîêñòðîò». Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî êîìïëåêñíîãî äî-
ñë³äæåííÿ бóëî âèзíà÷åíî, щî ï³äïðèєìñòâî зíàхîäèòüñÿ ó зîí³ ñòðàòå-
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ã³÷íîãî ñïîêîю, ìàє ñåðåäí³é ñòóï³íü àäåêâàòíîñò³ ñòðàòåã³÷íîї ðåàêö³ї, 
ñåðåäí³é ñòóï³íü ìàðêåòèíãîâîї àêòèâíîñò³, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñåðåäí³ì 
ð³âíåì ðîзâèòêó ìàðêåòèíãîâèх êîìïåòåíö³é (46,24 %) òà ñåðåäí³ì ð³âíåì 
âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåíö³àëó (45,4%). Òîìó ó 
ÿêîñò³ àëüòåðíàòèâíèх ä³é ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÷îòèðè ñöåíàð³ї зì³öíåííÿ ñòðà-
òåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñò³éêîñò³: «Ìàðêåòèíãîâà âíóòð³шíÿ ìîб³ë³зàö³ÿ», 
«Ìàðêåòèíãîâå ïîñòóïîâå óäîñêîíàëåííÿ», «Ìàðêåòèíãîâèé ³íòåãðîâàíèé 
òèñê», «Ìàðêåòèíãîâèé ³ííîâàö³éíèé ïðîðèâ». Пîзíà÷èìî ö³ ñöåíàð³ї â³ä-
ïîâ³äíî  . Узàãàëüíåí³ âèñíîâêè åêñïåðòíîї îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³ ñöåíàð³їâ 
îбðàíèì êðèòåð³ÿì â³äîбðàæåí³ ó íàñòóïíèх ìàòðèöÿх ïàðíèх ïîð³âíÿíü:
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}07,0,12,0,22,0,59,0{~
43211 SSSSK = ;

}07,0,15,0,39,0,39,0{~
43212 SSSSK = ;

}05,0,42,0,11,0,42,0{~
43213 SSSSK = ;

}21,0,48,0,23,0,08,0{~
43214 SSSSK = ;

}21,0,48,0,23,0,08,0{~
43215 SSSSK = ;

}40,0,14,0,40,0,06,0{~
43216 SSSSK = .

Âèêîðèñòîâóю÷è фîðìóëè ìåòîäó íå÷³òêîãî бàãàòîêðèòåð³àëüíîãî àíà-
ë³зó ñöåíàð³їâ, îòðèìóєìî òàê³ íå÷³òê³ ìíîæèíè:
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}07,0,12,0,22,0,59,0{~
43211 SSSSK = ;

}07,0,15,0,39,0,39,0{~
43212 SSSSK = ;

}05,0,42,0,11,0,42,0{~
43213 SSSSK = ;

}21,0,48,0,23,0,08,0{~
43214 SSSSK = ;

}21,0,48,0,23,0,08,0{~
43215 SSSSK = ;

}40,0,14,0,40,0,06,0{~
43216 SSSSK = .

Яê âèäíî, ð³зí³ ñöåíàð³ї ìàюòü ïåðåâàãè зà îêðåìèìè êðèòåð³ÿìè, òîìó 
äëÿ ïðîäîâæåííÿ àíàë³зó бóëî âèзíà÷åíî ñòóïåí³ âàæëèâîñò³ êðèòåð³їâ. 
Ðîзðàхóíîê êîåф³ö³єíò³â â³äíîñíîї âàæëèâîñò³ êðèòåð³їâ òàêîæ зä³éñíю-
âàâñÿ íà îñíîâ³ åêñïåðòíîãî ìåòîäó ïàðíèх ïîð³âíÿíü.

Åêñïåðòíîìó âèñëîâëюâàííю, ÿêå бóëî îòðèìàíî, â³äïîâ³äàє íàñòóïíà 
ìàòðèöÿ ïàðíèх ïîð³âíÿíü:
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Çà фîðìóëàìè (1, 2) бóëî зíàéäåíî êîåф³ö³єíòè â³äíîñíîї âàæëèâîñò³ 
êðèòåð³їâ K1, 62 ,..., KK :

.

1212315131
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21311516141

3251212
536213
31421311



























=A

16,01 =λ ; 33,02 =λ ; 26,03 =λ ; 05,04 =λ ; 13,05 =λ ; 07,06 =λ

717,0)0,8130,717,0,894,0,797,0,732,0,919,(min)( 1 ==SRµ
552,0)0,9380,813,0,936,0,552,0,732,0,784,(min)( 2 ==SRµ ;

490,0)0,8710,823,0,969,0,797,0,723,0,490,(min)( 3 ==SRµ ;

409,0)0,9380,909,0,933,0,456,0,667,0,409,(min)( 4 ==SRµ .

}409,0,490,0,552,0,717,0{~
4321 SSSSK = .

щî âêàзóє íà б³ëüшó âàæëèâ³ñòü êðèòåð³їâ K2 è K3 ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. 

Âñòàíîâëåííÿ êîåф³ö³єíò³â â³äíîñíîї âàæëèâîñò³ êðèòåð³їâ äîзâîëèëî 
îòðèìàòè íå÷³òê³ ìíîæèíè зà фîðìóëîю (1). 

Сòóïåí³ íàëåæíîñò³ íå÷³òêîãî ð³шåííÿ бóëî îòðèìàíî íà îñíîâ³ ïåðåòèí 
íå÷³òêèх ìíîæèí: 

Цå äîзâîëèëî îòðèìàòè íå÷³òêó ìíîæèíó:

.
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16,01 =λ ; 33,02 =λ ; 26,03 =λ ; 05,04 =λ ; 13,05 =λ ; 07,06 =λ

717,0)0,8130,717,0,894,0,797,0,732,0,919,(min)( 1 ==SRµ
552,0)0,9380,813,0,936,0,552,0,732,0,784,(min)( 2 ==SRµ ;

490,0)0,8710,823,0,969,0,797,0,723,0,490,(min)( 3 ==SRµ ;

409,0)0,9380,909,0,933,0,456,0,667,0,409,(min)( 4 ==SRµ .

}409,0,490,0,552,0,717,0{~
4321 SSSSK = .

 .

Дàíà íå÷³òêà ìíîæèíà âêàзóє íà ïåðåâàãè ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî âèб³ð 
ÒГ «Фîêñòðîò» ñöåíàð³ю Si íàä ³íшèìè ñöåíàð³ÿìè. 

Дëÿ ïðèéíÿòòÿ íàéб³ëüш îбґðóíòîâàíîãî ð³шåííÿ щîäî âèбîðó êîíêðåò-
íîãî ñöåíàð³ю, íàâåäåìî íå÷³òê³ ìíîæèíè, ÿê³ ïîêàзóюòü, íàñê³ëüêè ïîâíî 
ñöåíàð³ї S1÷S4 â³äïîâ³äàюòü êðèòåð³ÿì K1÷K6, ó âèãëÿä³ òàбëèö³ åëåìåíò³â 
ìíîæèí òà ãðàф³êó фóíêö³é íàëåæíîñò³ (òàбë. 1, ðèñ. 3).

.

1212315131
21321311
21311516141

3251212
536213
31421311



























=A

16,01 =λ ; 33,02 =λ ; 26,03 =λ ; 05,04 =λ ; 13,05 =λ ; 07,06 =λ

717,0)0,8130,717,0,894,0,797,0,732,0,919,(min)( 1 ==SRµ
552,0)0,9380,813,0,936,0,552,0,732,0,784,(min)( 2 ==SRµ ;

490,0)0,8710,823,0,969,0,797,0,723,0,490,(min)( 3 ==SRµ ;

409,0)0,9380,909,0,933,0,456,0,667,0,409,(min)( 4 ==SRµ .

}409,0,490,0,552,0,717,0{~
4321 SSSSK = .
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=A

16,01 =λ ; 33,02 =λ ; 26,03 =λ ; 05,04 =λ ; 13,05 =λ ; 07,06 =λ

717,0)0,8130,717,0,894,0,797,0,732,0,919,(min)( 1 ==SRµ
552,0)0,9380,813,0,936,0,552,0,732,0,784,(min)( 2 ==SRµ ;

490,0)0,8710,823,0,969,0,797,0,723,0,490,(min)( 3 ==SRµ ;

409,0)0,9380,909,0,933,0,456,0,667,0,409,(min)( 4 ==SRµ .

}409,0,490,0,552,0,717,0{~
4321 SSSSK = .

Òàбëèöÿ 1
Åëåìåíòè íå÷³òêèõ ìíîæèí ïîâíîòè â³äïîâ³äíîñò³ ñöåíàð³їâ çì³öíåííÿ 

ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñò³éêîñò³ âèçíà÷åíèì êðèòåð³ÿì

Сöåíàð³ї зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷-
íîї ìàðêåòèíãîâîї ñò³éêîñò³
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Ìàðêåòèíãîâà âíóòð³шíÿ ìî-
б³ë³зàö³ÿ 0,919 0,732 0,797 0,894 0,717 0,813

Ìàðêåòèíãîâå ïîñòóïîâå óäî-
ñêîíàëåííÿ 0,784 0,732 0,552 0,936 0,813 0,938

Ìàðêåòèíãîâèé ³íòåãðîâàíèé 
òèñê 0,490 0,723 0,797 0,969 0,823 0,871

Ìàðêåòèíãîâèé ³ííîâàö³éíèé 
ïðîðèâ 0,409 0,667 0,456 0,933 0,909 0,938



65

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2

Гðàф³ê â³äîбðàæàє íàñê³ëüêè ïîâíî ñöåíàð³ї S1÷S4 â³äïîâ³äàюòü êðèòå-
ð³ÿì K1÷K6. Яê бóëî âèзíà÷åíî, ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ïðî âèб³ð êîíêðåò-
íîãî ñöåíàð³ю зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñò³éêîñò³ íàéб³ëüшó 
âàæëèâ³ñòü ìàюòü êðèòåð³ї K2 ³ K3. 

Òîбòî, зà äîïîìîãîю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ òåîð³ї íå÷³òêèх ñó-
äæåíü бóëî äîâåäåíî, щî ñöåíàð³é зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї 
ñò³éêîñò³ «Ìàðêåòèíãîâà âíóòð³шíÿ ìîб³ë³зàö³ÿ» íàéб³ëüш ïîâíî, íà äóì-
êó åêñïåðò³â, зàäîâîëüíÿє êðèòåð³ÿì K2 – îð³єíòàö³ÿ íà ðåàë³зàö³ю ðèí-
êîâèх ìîæëèâîñòåé, K3 – î÷³êóâàíèé åêîíîì³÷íèé âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà.

Сòðàòåã³÷íèé ìàðêåòèíãîâèé íàб³ð â³äïîâ³äíî äî îбðàíîãî ñöåíàð³ю 
зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñò³éêîñò³ ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè íà-
ñòóïíèì âèìîãàì:

- ì³ñòèòè ÿñí³ ö³ë³, äîñÿãíåííÿ ÿêèх є âèð³шàëüíèì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ìàðêåòèíãîâîãî ðîзâèòêó;

- êîíöåíòðóâàòè ãîëîâí³ зóñèëëÿ â ïîòð³бíèé ÷àñ â ïîòð³бíîìó ì³ñö³;
- ïåðåäбà÷àòè òàêó ãíó÷ê³ñòü ìàðêåòèíãîâîї ïîâåä³íêè, щîб âèêîðèñòî-

âóâàòè ì³í³ìóì ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåзóëüòàòó;
- зàбåзïå÷óâàòè ñêîîðäèíîâàíå êåð³âíèöòâî;
- ïðèïóñêàòè êîðåêòíèé ïîðÿäîê ìàðêåòèíãîâèх ä³é.
Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Пðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ зàïðîïîíîâàíîї ìî-

äåë³ âèбîðó ñöåíàð³їâ зì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñò³éêîñò³ äî-
зâîëèòü êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâ ñâîє÷àñíî âíîñèòè зì³íè äî ñòðàòåã³÷íèх 
ìàðêåòèíãîâèх ïðîãðàì äëÿ їх àäàïòàö³ї äî ì³íëèâèх óìîâ ìàðêåòèíãîâîãî 
ñåðåäîâèщà.
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Ãóðæèé Í. Í.
Çàïîðîæñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

МÅХÀÍÈЗМ ПÐÎÀÊÒÈÂÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ 
ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎЙ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÎЙ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÑÒÜЮ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà ïðîàêòèâ-
íîãî óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ìàðêåòèíãîâîé óñòîé÷èâîñòüю. Пðåäëî-
æåíà ìîäåëü âыбîðà ñöåíàðèåâ óêðåïëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ìàðêåòèíãî-
âîé óñòîé÷èâîñòè ñ ïîìîщüю эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè òåîðèè 
íå÷åòêèх ñóæäåíèé. Ðàññìîòðåíы òðåбîâàíèÿ îòíîñèòåëüíî фîðìèðîâà-
íèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ìàðêåòèíãîâîãî íàбîðà â ñîîòâåòñòâèè ñ èзбðàííыì 
ñöåíàðèåì óêðåïëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ìàðêåòèíãîâîé óñòîé÷èâîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ ñòîéêîñòü, ïðîàêòèâíîå 
óïðàâëåíèå, ñöåíàðèè óêðåïëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé ìàðêåòèíãîâîé ñòîéêî-
ñòè, ïðîàêòèâíыé àíàëèз, ïðîàêòèâíыé ïðîãíîз.

Gurzhiy N. N.
Zaporozhiå National University

mECHANISm Of pROACTIVE mANAGEmENT
Of STRATEGIC mARkETING fIRmNESS

Summary
The theoretical questions of forming of mechanism of proactive manage-
ment strategic marketing stability are investigational. The model of choice of 
scenarios of strengthening of strategic marketing stability is offered by the 
åcînomiqe – mathematical model of theory of unclear judgements. Considered 
requirement in relation to forming of strategic marketing set in accordance 
with the select scenario of strengthening of strategic marketingstability.
Key words: marketing strategic firmness, ðroactive management, scenarios of 
strengthening of strategic marketing firmness, ðroactive analysis, ðroactive 
prognosis.
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ïðîмèñëîâîñò³ НАН Уêðàїíè «Мîäåðí³çàц³я ã³ðíèчîäîбóâíîї ïðîмèñëîâîñò³ Уêðàїíè»  
(№ äåðжðåєñòðàц³ї 0113U004370).

Âèзíà÷åíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèх зàñàä äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ó êîíòåêñò³ ñòðóêòóð-
íèх òðàíñфîðìàö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåðí³зàö³ÿ, ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, äåðæàâíå ðåãó-
ëюâàííÿ, ³íñòèòóö³éí³ зàñàäè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíèх зàñàä äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî âèðîб-
íèöòâà ó êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é ñòàє àêòóàëüíèì ³ ñâîє÷àñ-
íèì. Цå îбóìîâëåíî ñòàâëåííÿì äî âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè, â³äзíà÷åíîìó 
ó íàñòóïíèх ïîëîæåííÿх ³ äóìêàх íàóêîâö³â, à ñàìå:

- «ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì åêîíîì³÷íèх ðåфîðì ³ ìåхàí³зìîì, щî зàбåз-
ïå÷èòü ï³ñëÿêðèзîâå â³äíîâëåííÿ íà ÿê³ñí³é îñíîâ³, є ìîäåðí³зàö³ÿ ïðî-
ìèñëîâîãî ñåêòîðó ÿê îñíîâè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ», ÿê зàзíà÷åíî ó Щî-
ð³÷íîìó Пîñëàíí³ Пðåзèäåíòà Уêðàїíè äî Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè «Пðî 
âíóòð³шíє òà зîâí³шíє ñòàíîâèщå Уêðàїíè â 2013 ðîö³» [1, ñ. 41];

- îäíàê «â Уêðàїí³ â îñíîâíîìó âè÷åðïàí³ ìîæëèâîñò³ ³íåðö³éíîãî зðîñ-
òàííÿ, щî ï³äòâåðäæåíî зíèæåííÿì зîâí³шíüîãî ïîïèòó òà зб³ëüшåííÿì 
îбñÿãó ³ìïîðòó òîâàð³â. Цå ñïðè÷èíåíî ãëèбîêèìè ñòðóêòóðíèìè äèñïðî-
ïîðö³ÿìè – зíà÷íà ÷àñòêà âèðîбíèöòâà є òåхí³÷íî òà òåхíîëîã³÷íî â³ä-
ñòàëîю з âèñîêèì ñòóïåíåì зíîшåíîñò³ îñíîâíèх фîíä³â, íèзüêèì ð³âíåì 
âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, âèñîêîю åíåðãî- òà ðåñóðñîєìí³ñ-
òю, â³äñóòí³ñòю àбî íèзüêèì ð³âíåì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Пðè öüî-
ìó íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ зíà÷íà ÷àñòèíà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó», 
ïðî щî éäåòüñÿ ó Дåðæàâí³é ïðîãðàì³ àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà 
2013-2014 ðîêè, зàòâåðäæåíîю Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 
27.02.2013 ð. № 187 [2];

- зà îö³íêàìè åêñïåðò³â «…÷àñòêà Уêðàїíè íà ðèíêó âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 0,1%. Íàóêîєìí³ñòü ïðîìèñëîâîãî âè-
ðîбíèöòâà â Уêðàїí³, ÿêà íàïðèê³íö³ 1990-х ðîê³â ñêëàäàëà б³ëÿ 3%, зàðàз 
íå ïåðåâèщóє 1%, щî ó äåñÿòêè ðàз³â ìåíшå зà ñâ³òîâèé ð³âåíü» [3, ñ. 17];

- â Уêðàїí³ зàãàëüíèé îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâîї òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî íàóêîâîãî ïðàö³âíèêà, ÿê â³äзíà÷àє â³-
äîìèé óêðàїíñüêèé â÷åíèé-ïîë³òèê, «ïðèбëèзíî ó 6 ðàз³â íèæ÷èé, í³æ ó 
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СШÀ òà Í³ìå÷÷èí³, ó 5 ðàз³â – Яïîí³ї òà ó 1,3 ðàзè – Ðîñ³ї. Ф³íàíñóâàííÿ 
íàóêè (ó % ÂÂП) óïðîäîâæ 2000-2011 ðð. зíèзèëîñü з 1,16% äî 0,73%. 
Íåäîñòàòí³é îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâîї òà íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
зà ðàхóíîê äåðæбюäæåòó óíåìîæëèâëює ðåàë³зàö³ю äåðæàâíèх ö³ëüîâèх 
ïðîãðàì» [4];

- «íåзàòðåбóâàí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ïîðîäæóє â³äïîâ³äíó íåзà-
òðåбóâàí³ñòü íîâèх зíàíü, щî âèñòóïàòèìå ÷èííèêîì ñòðèìóâàííÿ зðîñ-
òàííÿ âàðòîñò³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â ³ â³äïîâ³äíîãî ðîзшèðåííÿ зà ðàхóíîê 
öüîãî âíóòð³шíüîãî ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó òà äîäàòêîâîãî ÷èííèêà ñòèìóëю-
âàííÿ âèðîбíèöòâà» [5, ñ. 9];

- «…íàðàз³ â Уêðàїí³ íå ³ñíóє ä³єâîãî ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ âïðîâà-
äæåííÿ зàâåðшåíèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê ³ òåхíîëîã³é, щî âèêîíó-
юòüñÿ зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â, ó ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî» [3, ñ. 18].

Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðíà ìîäåðí³зàö³ÿ òà òðàíñфîðìàö³ÿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї íà 
ðèíêàх ³ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïîòðåбóюòü ñóò-
òєâîãî ïîñèëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó íà îñíî-
â³ âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèх зàñàä äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðîбëåìàì ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè â÷åíèх Î. Àìîш³, ². 
Бóëєєâà, ². Â³í³÷åíêà, Â. Âèшíåâñüêîãî, À. Âîðîíêîâîї, Â. Гåéöÿ, Ò. Гðèíü-
êà, Â. Дåìåíòüєâà, Â. Çàðóбè, À. Çåìëÿíê³íà, Í ²ëëÿшåíêà, À. Êàбàíîâà, 
Ю. Ê³íäзåðñüêîãî, Î. Лàïêî, Л. Ìåëüíèêà, П. Пåðåðâè, Л. Ðàññóæäàé, ². 
Ðåшåòí³êîâîї, Л. Сòàðè÷åíêà, Д. Чåðåâàòñüêîãî, Í. Чóхðàé, Л. Фåäóëî-
âîї, Í. Щåïê³íîї òà ³í. Дîñë³äæåííÿ ïðîâ³äíèх ó÷åíèх ñòàюòü íàóêîâèì 
ï³äґðóíòÿì äëÿ ðîзðîбêè ïðîïîзèö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèх 
зàñàä äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîñò³, íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó ÿêîãî ðîзãëÿäàєòüñÿ â äàí³é ðîбîò³. 

Â÷åíèìè ðÿäó íàóêîâèх шê³ë зíà÷íó óâàãó ïðèä³ëåíî ðîзðîбö³ ïðîïîзè-
ö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëü-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³. Çàïðîïîíîâàíî 
зàхîäè з òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї, òðàíñфîðìàö³ї, ðåфîðìóâàííÿ 
òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó; óäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñîâîãî 
òà êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³; åêîíî-
ì³÷íèх ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; фîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ïðîìèñëîâèх ñòðóêòóð íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî 
ï³äхîäó òîщî.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà îñíî-
â³ óзàãàëüíåííÿ ð³зíèх ï³äхîä³â â÷åíèх òà ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ âèÿâëåíî, щî íà äàíîìó åòàï³ àêòóàë³зóєòüñÿ ïðîбëåìà âèзíà÷åííÿ 
³íñòèòóö³éíèх ïåðåäóìîâ ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ñèñòåìàòèзàö³ÿ ñêëàäîâèх ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ òà 
âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíèх зàñàä äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ó êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíèх 
òðàíñфîðìàö³é.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Îäíèì з ïð³îðèòåòíèх зà-
âäàíü ìîäåðí³зàö³ї íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè âèзíà÷åíî «ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèх ³íñòèòóö³éíèх òà åêîíîì³÷íèх óìîâ äëÿ ïðèñêîðåíîãî ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³é ³ ñó÷àñíèх íàóêîєìíèх âèðîбíèöòâ…» [1, ñ. 173]. 

У Дåðæàâí³é ïðîãðàì³ àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà 2013-214 
ðîêè ï³äòâåðäæåíî «íåîбх³äí³ñòü ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà ñòðóêòóðíîї 
ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ àêóìóëюâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â ³ ïîñèëåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè» [2]. 

Дî зàâäàíü äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè â³äíîñèòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ ³í-
âåñòèö³éíèх òà ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â; зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîї äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíèх âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé; ðîз-
ðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâèòîê 
âíóòð³шíüîãî âèðîбíèöòâà òà ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè [2], à «…зàбåзïå÷åí-
íÿ ñò³éêèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî зîâí³шíüîãî ñåêòîðó ïîòðå-
бóє зàëó÷åííÿ â Уêðàїíó ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é» [6, ñ. 64], äå «…Пðè 
óäà÷íîé èíñòèòó-öèîíàëüíîé èííîâàöèè зà îòíîñèòåëüíî êîðîòêèé ïåðèîä 
ïðîèñхîäèò ïîзèòèâíàÿ àäàïòàöèÿ èíñòèòóòà ê èíñòèòóöèîíàëüíîé è êóëü-
òóðíîé ñðåäå…» [7, ñ. 13]. À «фîðìèðîâàíèå èííîâàöèîííîé эêîíîìèêè 
ïðåäïîëàãàåò ñîзäàíèå òàêèх èíñòèòóöèîíàëüíых óñëîâèé, ïðè êîòîðых 
èìåííî èííîâàöèè âыñòóïàюò îñíîâíыì èñòî÷íèêîì ìàêñèìèзàöèè èíäè-
âèäóàëüíîãî äîхîäà ñîбñòâåííèêà» [8, ñ. 19].

Íà îñíîâ³ àíàë³зó òà óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â íàóêîâèх шê³ë ñèñ-
òåìàòèзîâàíî ñêëàäîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, äî ÿêèх â³äíåñåíî:

³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâèé ìåхàí³зì – ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó зàбåзïå÷åí-
í³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³;

îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì – ìåхàí³зì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà äëÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї, òðàíñфîðìàö³ї, ðåфîð-
ìóâàííÿ òà ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó; ф³íàíñîâå, êàäðî-
âå òà ìàðêåòèíãîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³; 
åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ïðîìèñëîâèх ñòðóêòóð íà îñíîâ³ êëàñòåð-
íîãî ï³äхîäó (ðèñ. 1).

Çì³ñò ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó â êðàїí³, щî ïîëÿãàє â зàêîíî-
äàâ÷îìó òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîìó зàбåзïå÷åíí³ ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîñ-
ò³, ðîзãëÿíóòî íà îñíîâ³ óзàãàëüíåíü äóìîê äîñë³äíèê³â:

óäîñêîíàëåííÿ òà ðîзâèòêó зàêîíîäàâñòâà, щî ðåãóëює ³ííîâàö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü [9, ñ. 227];

«àêòèâèзàöèè зàêîíîäàòåëüíîé ðàбîòы ïî ïðàâîâîìó îбåñïå÷åíèю èííîâà-
öèîííîé äåÿòåëüíîñòè, зàщèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè» [10, ñ. 55];

ñòâîðåíí³ Íàö³îíàëüíîї ðàäè з ïèòàíü íàóêè ³ òåхíîëîã³é ÿê єäèíîãî 
äåðæàâíîãî åêñïåðòíî-ïðîãíîзíîãî îðãàíó äëÿ îö³íêè ïåðñïåêòèâ íàóêîâî-
òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, âèзíà÷åííÿ éîãî ïð³îðèòåò³â, фîðìóâàííÿ â³äïî-
â³äíîї ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîї ïîë³òèêè ³ êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ з її ðåàë³зàö³ї [11, ñ. 37];
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фîðìóâàíí³ ó ñêëàä³ Íàö³îíàëüíîї ðàäè з ïèòàíü íàóêè ³ òåхíîëîã³é 
єäèíîãî äåðæàâíîãî бàíêó íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê òà ³äåé [11, ñ. 37];

ñòðóêòóðóâàíí³ ñèñòåìè ïóбë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ñфåðîю зà 
фóíêö³îíàëüíèì ïðèíöèïîì ³ зàêîíîäàâ÷å зàêð³ïëåííÿ її îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè [12];

ñòâîðåíí³ ïðè Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè äîðàä÷îãî îðãàíó äëÿ ñïðèÿííÿ 
фîðìóâàííю òà ðåàë³зàö³ї єäèíîї äåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè [12].

Íà äóìêó àâòîð³â, íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ ìîäåðí³зàö³ї âó-
ã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ñóêóïíîñò³ íîðì ³ ïðàâèë ó 
ñфåð³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòüñÿ зàêîíî-
äàâ÷èìè, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè, â³äîì÷èìè òà ãàëóзåâèìè äîêóìåíòàìè. 

Гîëîâíîю ïåðåшêîäîю íà шëÿхó àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïåðå-
хîäó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîї 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ó êîíòåêñò³ ìîäåðí³зàö³éíèх ïåðåòâîðåíü, ÿê â³äзíà÷àєòü-
ñÿ äîñë³äíèêîì, є íåäîñòàòíÿ ä³єâ³ñòü îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèì òà ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì. Дëÿ фîðìóâàí-
íÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèì 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ фóíêö³îíàëüíî-ö³ëüî-
âîї ñхåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêà, â ñâîю ÷åðãó, âêëю÷àє: 

à) фóíêö³îíàëüíó ï³äñèñòåìó – ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, 
êîíòðîëü, ðåãóëюâàííÿ, àíàë³з òà îбë³ê; 

Механізм державно-приватного партнерства для техніко-технологічної
модернізації, реформування та реструктуризації промислового комплексу

Економічні механізми стимулювання інноваційної діяльності

Фінансове забезпечення інноваційного розвитку промисловості

Кадрове забезпечення інноваційного розвитку промислового сектору

Організаційно-економічний механізм

Формування інноваційної інфраструктури

Кластерний підхід до створення промислових структур

ІНСТИТУЦІОНАЛЬНИЙМЕХАНІЗМ ДЕРЖАВНОГО РЕГУЛЮВАННЯ
МОДЕРНІЗАЦІЇ ВІТЧИЗНЯНОГО ПРОМИСЛОВОГО СЕКТОРУ

Інституційно-правовий механізм

Законодавче та нормативно-правове забезпечення державного регулювання
інноваційного розвитку промисловості

Маркетингове забезпечення модернізації промислового виробництва

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìîäåð-
í³çàö³ї â³ò÷èçíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
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б) ï³äñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåхíîëîã³ї (зäàò-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é), ïðîãðåñèâ-
íå îбëàäíàííÿ, ðåзåðâè âèðîбíè÷èх ïëîщ òà ïîòóæíîñòåé, íîðìàòèâíå, 
³íфîðìàö³éíå òà ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ; 

â) ö³ë³ ï³äïðèєìñòâà – зàбåзïå÷åííÿ âèïóñêó âèñîêîÿê³ñíîї òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ìàêñèì³зàö³ÿ 
ïðèбóòêó, зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщåííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà; 

ã) îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ âàæåë³ – ïðîãðåñèâíà îðãàí³зàö³éíà ñòðóê-
òóðà óïðàâë³ííÿ, ñòèìóëюâàííÿ (ìîòèâàö³ÿ) ïðàö³âíèê³â, ñèñòåìà àìîðòè-
зàö³ї, âèб³ð ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ [13, ñ. 118]. 

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê «âзàєìîïîâ’ÿзàíà ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ïðèíöèï³â, 
ìåòîä³â ³ фîðì îðãàí³зàö³ї ñòâîðåííÿ, ïðîìèñëîâîãî âïðîâàäæåííÿ òà êî-
ìåðö³àë³зàö³ї íîâîââåäåíü» [14, ñ. 91]. 

Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê зàзíà÷àєòüñÿ â ðîбîò³ [15, ñ. 8], ìàє âèêîíóâàòè фóíêö³ї: зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíö³ї òà ñï³âïðàö³ ì³æ íèìè ó ñïðàâ³ âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðè âèхîä³ з åêîíîì³÷íîї êðèзè íà шëÿх åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ; зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ òà âíóòð³шíüîâèðîб-
íè÷îї ïðîïîðö³éíîñò³ ì³æ ñòðóêòóðíèìè ëàíêàìè âèðîбíèöòâà íà ³ííî-
âàö³éí³é îñíîâ³; äîäåðæàííÿ ñò³éêèх ñòèìóë³â ï³äïðèєìö³â, ìåíåäæåð³â, 
ïðàö³âíèê³â ³ êîëåêòèâ³â ó ñòâîðåíí³ ÿê³ñíî íîâèх òåхíîëîã³é, фîðì îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíèöòâà, ìàðêåòèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òâîð÷î-
ãî ïîòåíö³àëó âñ³х ñóб’єêò³â â³äòâîðåííÿ; ñòâîðåííÿ ð³âíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êîæíîї ф³ðìè òà 
ñóб’єêòà âëàñíîñò³ é ãîñïîäàðюâàííÿ â îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåíü щîäî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ îð-
ãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàх: ñèñòåìíîñò³; 
îхîïëåííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè óñ³х ëàíîê (âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ï³ä-
ñèñòåì) óïðàâë³íñüêîãî öèêëó íà ï³äïðèєìñòâ³; ö³ë³ñíîñò³ òà äîòðèìàííÿ 
єäíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ; фîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх зàñàä зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè íà ï³äïðèєìñòâ³; íîðìàòèâíîñò³ òà зàïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìè ñòàíäàðò³â ³з зàñòîñóâàííÿì àäåêâàòíèх åêîíîì³÷íèх ñàíêö³é äî 
ïîðóшíèê³â ïðè íåâèêîíàíí³ âñòàíîâëåíèх âèìîã; зàìêíåíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ñëóæб ï³äïðèєìñòâà зà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ óñ³х ïðàö³â-
íèê³â, ï³äðîзä³ë³â òà ñëóæб ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî зàêð³ïëåíèх зà 
íèìè фóíêö³é зà îðãàí³зàö³ю âñüîãî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ï³äâèщåííÿ зà-
ö³êàâëåíîñò³ â ³í³ö³àòèâíîìó òà òî÷íîìó âèêîíàíí³ зàêð³ïëåíèх фóíêö³é; 
àäåêâàòíîãî é îïåðàòèâíîãî â³äîбðàæåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ìåхàí³зìó òà 
âðàхóâàííÿ ìàêñèìàëüíèх ÷èííèê³â âïëèâó, ÿê³ фîðìóюòü ê³ëüê³ñí³ зíà-
÷åííÿ ïðîì³æíèх òà ï³äñóìêîâèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
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Çà äàíèìè äîñë³äíèê³â, зì³ñò òà ñòðóêòóðó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
ðîзêðèòî íèæ÷å (ðèñ. 2–3, òàбë. 1–4).

Ðèñ. 2. Ñêëàäîâ³ ìåõàí³çìó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà 

Òàбëèöÿ 1
Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó

Çì³ñò ìåõàí³çìó 
Пðÿìå ф³íàíñóâàííÿ ñòâîðåííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї òà òåхíîëîã³ї ó ðàìêàх äåðæàâ-
íèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх ïðîãðàì [9, ñ. 227]
«Îбåñïå÷åíèå фèíàíñèðîâàíèÿ íàóêè íà óðîâíå íå ìåíåå 1,7% ÂÂП» [10, ñ. 55]
Пîâíå ïîêðèòòÿ äåðæàâîю âèòðàò íà фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ äåðæàâíèх ³ 
ïðèâàòíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ ³ ñóб’єêò³â âèðîбíèöòâà зà ïð³îðèòåòíèìè 
íàïðÿìàìè íà ïî÷àòêîâèх åòàïàх; зàïðîâàäæåííÿ зì³шàíîãî (зà ó÷àñòю ïðèâàò-
íîãî б³зíåñó) ф³íàíñóâàííÿ ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü é ðîзðîбîê; íàäàííÿ äåðæàâ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ íà ïðèêëàäí³ ðîзðîбêè íà óìîâàх äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ, 
êîíêóðñíîãî â³äбîðó âèêîíàâö³â òà îбîâ’ÿзêîâîñò³ ïîäàëüшîãî âïðîâàäæåííÿ 
öèх ðîзðîбîê [11, ñ. 37]

Îäíèì ³з шëÿх³â ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà є âïðîâàäæåííÿ âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ – ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèх фîíä³â. Сåðåä äæåðåë зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó 
âóã³ëüíó ïðîìèñëîâ³ñòü òà ³íñòðóìåíò³â ïðèñêîðåííÿ її ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ìîæå ñòàòè ë³зèíã, зàâäÿêè ð³зíîìàí³òíîñò³ фîðì ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà ìîæóòü îбèðàòè äëÿ ñåбå íàéñïðèéíÿòëèâ³шèé âàð³àíò ф³íàíñóâàííÿ 
îñâîєííÿ òåхí³÷íèх àбî òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é.

Â³äïîâ³äíî äî âèêîíàííÿ Пëàíó зàхîä³â щîäî ðåàë³зàö³ї Êîíöåïö³ї ðåфîð-

Розробка та впровадження довгострокової державної програми інноваційного розвитку [9, с. 227]

Перегляд підходів до формування структури досліджень і розробок у промисловості [11, с. 37]

Модернізація вугільної промисловості на основі формування випереджальної
стратегії інноваційного розвитку [16, с. 26]

Реформування вугільної галузі відповідно до ринкових умов господарювання
на основі приватно-державного партнерства [16, с. 27]

Галузева диверсифікація в промисловості [17, с. 27]

Формування промислово-технологічної основи для виробництва нового покоління
конкурентоспроможної наукомісткої продукції світового рівня [18, с. 34]

Створення технологічних передумов для підвищення темпів економічного зростання
за рахунок високотехнологічної продукції в структурі економіки [18, с. 34]

Розробка інноваційної стратегії розвитку промисловості України на основі
використання секторального підходу [18, с. 35]

«Для создания эффективно работающего отечественного угольного сектора
необходима ограниченная реструктуризация и глубокая модернизация шахтного

фонда на основе частно-государственного партнерства» [19, с. 60]
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ìóâàííÿ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ íàóêîâîю ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó ïåðåäбà÷àєòüñÿ ÿê³ñíî íîâèé ï³äх³ä äî ф³-
íàíñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîї íàóêè. Ðåàë³зàö³ÿ Пëàíó ñïðÿìîâàíà íà ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх êîшò³â ó ñфåð³ íàóêîâîї òà íàóêî-
âî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà íà зàëó÷åííÿ â ãàëóзü êîшò³â ïðèâàòíîãî б³зíåñó. 
Пëàíîì зàхîä³â ïåðåäбà÷åíî ââåäåííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ äåðæàâíîї ãðàí-
òîâîї ï³äòðèìêè ïðèêëàäíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîз-
ðîбîê ³ ñòâîðåííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ñòâîðåííÿ Фîí-
äó òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿêèé íàäàâàòèìå ãðàíòè íà êîíêóðñí³é îñíîâ³. 
Êð³ì öüîãî, ïëàíóєòüñÿ, щî бюäæåòí³ óñòàíîâè (íàóêîâ³ òà âèщ³ íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè) бðàòèìóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ. Пåðåäбà-
÷àєòüñÿ ó÷àñòü íà ïàéîâ³é îñíîâ³ з ³íâåñòèö³éíèìè ïàðòíåðàìè. Çàñíîâíèêè 
àбî ñï³âзàñíîâíèêè òàêèх ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ ìàòèìóòü ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìóâàòè äîхîäè â³ä ðîзïîðÿäæåííÿ ÷àñòêàìè (àêö³ÿìè) ó ñòàòóòíèх êà-
ï³òàëàх ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ, à òàêîæ ÷àñòèíè ïðèбóòêó (äèâ³äåíäè). 
Ц³ êîшòè ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè íà ïðàâîâó îхîðîíó ³íòåëåêòóàëüíîї ä³-
ÿëüíîñò³, âèïëàòó âèíàãîðîäè àâòîðàì, зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ [20]. 

Òàбëèöÿ 2
Êàäðîâå çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó

Çì³ñò ìåõàí³çìó 
Ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàìè ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè, ïîшóêó òà ï³äòðèì-
êè òàëàíò³â.
Çàбåзïå÷åííÿ ñóòòєâîãî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè êàäð³â, ïðè-
âåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ñòðóêòóðè ï³äãîòîâêè ïîòðåбàì åêîíîì³êè [9, ñ. 227]
«Îðèåíòàöèÿ ñèñòåìы îбðàзîâàíèÿ, ïîâышåíèÿ êâàëèфèêàöèè, бåñïðåðыâíîé 
ïîæèзíåííîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ ñ îïåðåæåíèåì ðåàëüíîãî ïîëîæåíèÿ â ïðîèз-
âîäñòâå íà 3-5 ëåò íà ñàìîé ñîâðåìåííîé è ñîâåðшåííîé ìàòåðèàëüíî-òåхíè÷åñ-
êîé, íàó÷íîé, èíфîðìàöèîííîé бàзå». 
«Ðàзâèòèå ïóбëè÷íî-÷àñòíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ïàðòíåðñòâà ïî âîïðîñàì ïîäãî-
òîâêè è ïîâышåíèÿ êâàëèфèêàöèè ðàбîòíèêîâ [10, ñ. 55]
П³äãîòîâêà зà äåðæàâíèì зàìîâëåííÿì ìåíåäæåð³â з êîìåðö³àë³зàö³ї íàóêîâèх 
ðîзðîбîê. Çàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèх ñòèìóë³â äî ñóб’єêò³â âèðîбíèöòâà, щî ãîòó-
юòü êàäðè äëÿ ñâîєї äîñë³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ зà âëàñíèé ðàхóíîê [11, ñ. 37]
Êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ [18, ñ. 35]
«Дëÿ óñïåшíîé ìîäåðíèзàöèè шàхòíîãî фîíäà è íîâîãî ñòðîèòåëüñòâà íåîбхîäè-
ìî ïðîâåñòè îбíîâëåíèå è ïîïîëíåíèå ñïåöèàëèñòàìè…» [19, ñ. 60]
Ðîзшèðåííÿ ï³äãîòîâêè êàäð³â âèщîї êâàë³ф³êàö³ї [21, ñ. 185]
«Êàäðîâîå îбåñïå÷åíèå, ïîäãîòîâêà ñïåöèàëèñòîâ î ðàзðàбîòêå è âíåäðåíèю èí-
íîâàöèé» [22, ñ. 73]

Íàïðÿìàìè êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîñò³ є â³äíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ãàëóзåâîї íàóêè òà ï³äãî-
òîâêà íàóêîâèх êàäð³â âèщîї êâàë³ф³êàö³ї íà îñíîâ³ âíåñåííÿ зì³í äî â³-
ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà ïðî ïåðåðàхóâàííÿ з îïîäàòêîâàíîãî ïðèбóòêó 
÷àñòèíè âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ãàëóзåâîї íà-
óêè, зб³ëüшåííÿ äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ ì³ñöü â àñï³ðàíòóð³ òà äîêòîðàí-
òóð³ з òåхí³÷íèх ñïåö³àëüíîñòåé, à òàêîæ ïîñò³éíå íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó з 
ïèòàíü ïîшóêó íîâèх ³äåé, ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü, шâèäêîãî âïðîâàäæåí-
íÿ íîâèх òåхíîëîã³é. 
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Дî åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîбíèöòâà ìîæíà â³äíåñòè ðåñòðóêòóðèзàö³ю êðåäèòîðñüêîї зà-
бîðãîâàíîñò³ äî бюäæåò³â ³ ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â ³з зб³ëüшåííÿì òåðì³-
íó ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³, ñïèñàííÿì ïåí³, ñêîðî÷åííÿì â³äñîòê³â зà 
ðåñòðóêòóðèзàö³ю, ÷àñòêîâèì àбî ïîâíèì â³äшêîäóâàííÿì з бюäæåòíèх 
êîшò³â â³äñîòê³â, ÿê³ âèïëà÷óюòüñÿ зà бàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè.

Òàбëèöÿ 3
Åêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Çì³ñò ìåõàí³çìó 
Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè íà äîхîä, îòðèìàíèé â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. П³ëüãîâèé 
ðåæèì îïîäàòêóâàííÿ âèäàòê³â íà ÍДДÊÐ. 
П³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè [9, ñ. 227]
«Иñïîëüзîâàíèå íà ðåàëèзàöèю èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ ñðåäñòâ ïåíñèîííî-
ãî фîíäà, ñòðàхîâых êîìïàíèé». «Сòèìóëèðîâàíèå ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ 
âêëàäыâàòü ñâîè ñðåäñòâà â èííîâàöèîííыå ïðîåêòы, ãàðàíòèðóÿ îïðåäåëåííыé 
óðîâåíü äèâèäåíäîâ, ïðåâышàющèх óðîâåíü èíфëÿöèè è óðîâåíü äåïîзèòíых 
âêëàäîâ фèíàíñîâых îðãàíèзàöèé» [10, ñ. 55]
Çìåíшåííÿ îïîäàòêîâóâàíîãî ïðèбóòêó íà ðîзì³ð âèòðàò íà ÍДДÊÐ. 
Çàïðîâàäæåííÿ «ïëàâàю÷èх» ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèбóòîê àбî зàëåæíî â³ä ðîзì³-
ðó âèòðàò ñóб’єêò³â íà âëàñí³ ÍДДÊÐ, íà ïðèäбàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é òà îбëàä-
íàííÿ â³äíîñíî îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї àбî зàëåæíî â³ä ÷àñòêè ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї â зàãàëüíîìó îбñÿз³. Çâ³ëüíåííÿ ï³äïðèєìñòâ â³ä ñïëàòè ПДÂ зà 
ïðîäóêòàìè, ÿê³ є îб’єêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî âëàñíîñò³. 
Çâ³ëüíåííÿ â³ä ìèòíèх ïëàòåæ³â ³ìïîðòó îбëàäíàííÿ òà ìàòåð³àë³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ïðè ÍДДÊÐ. 
Íàäàííÿ ï³äïðèєìñòâàì äåðæàâíèх бåзïðîöåíòíèх ïîзèê íà ïðèäбàííÿ òà îñâî-
єííÿ ñåðòèф³êîâàíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â, бåзïëàòíèх ë³öåíз³é íà ïðîìèñ-
ëîâå îñâîєííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ÿêà íàëåæèòü äåðæàâ³ òà ñòâîðåíà зà її 
êîшòè [11, ñ. 37] 
Âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, ïåðåäбà÷èâшè зàðàхóâàííÿ íà 
ñïåö³àëüíèé ðàхóíîê ï³äïðèєìñòâ, щî ðåàë³зóюòü ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè â ìåæàх 
òåхíîïàðê³â, 50% â³ä ïîäàòêó íà ïðèбóòîê. 
Сòâîðåííÿ îêðåìîї ³íñòèòóö³ї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, щî зä³éñíює 
ïðèäбàííÿ àêòèâ³â, äî 50% â³ä âàðòîñò³ ïðîåêòó шëÿхîì â³äêðèòîãî êîíêóðñó [12]
Фîðìóâàííÿ óäîñêîíàëåíîãî ìåхàí³зìó äîâãîñòðîêîâîãî êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíî-
ãî ñåêòîðà, îñíîâíèì íàïðÿìîì âèð³шåííÿ ÿêîãî є â³äïðàöюâàííÿ ìåхàí³зìó 
òðàíñфîðìàö³ї зàîщàäæåíü â ³íâåñòèö³ї ÷åðåз бàíêè òà ñèñòåìè äîâãîñòðîêîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ [21, ñ. 185]
Çàñòîñóâàííÿ ìåхàí³зìó «ïîäàòêîâèх êàí³êóë» äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³: ïîäàòêîâà ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ òà òèì÷àñîâå âèâåäåí-
íÿ з-ï³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â [23, ñ. 14]. 
Çàñòîñóâàííÿ зìåíшåíèх ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ìîæå бóòè âèêîðèñòàíî 
â ïîäàòêîâ³é ï³äòðèìö³ ³ííîâàö³é ó òàêèх âàð³àíòàх: зíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, щî âèêîíóюòü ÍДДÊÐ ³ííîâàö³éíîãî 
хàðàêòåðó; зìåíшåííÿ ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó, îòðèìàíîãî â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó; зíèæåííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ íà ñóìó ³ííîâàö³éíèх 
âèòðàò êàï³òàëüíîãî хàðàêòåðó (³íâåñòèö³éíà зíèæêà); ñêîðî÷åííÿ ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê (ïîäàòêîâèé êðåäèò) [23, ñ. 15]

Çà ïðîïîзèö³єю àêàäåì³êà ÍÀÍ Уêðàїíè Â. Сåìèíîæåíêà, «зàïëàíîâà-
íî зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü îïåðàö³é з ïðîâåäåííÿ íà-
óêîâèх äîñë³äæåíü òà âèêîíàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê зà ðàхóíîê 
ãðàíò³â ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ââåзåííÿ íà òåðèòîð³ю 
Уêðàїíè бåзêîшòîâíî íàäàíîãî íèìè íàóêîâîãî îбëàäíàííÿ. Пëàíóєòüñÿ 
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îïðàöюâàòè ïèòàííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü âèêîíàííÿ бюäæåòíèìè íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà âèщèìè íà-
â÷àëüíèìè зàêëàäàìè íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх 
ðîб³ò íà îñíîâ³ ãîñïîäàðñüêèх äîãîâîð³â з â³ò÷èзíÿíèìè зàìîâíèêàìè… 
Дëÿ ðåàë³зàö³ї öèх ïëàí³â íåîбх³äíî âíåñòè зì³íè äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè» [4].

Òàбëèöÿ 4
Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó

Çì³ñò ìåõàí³çìó 
Сòâîðåííÿ íåîбх³äíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè [9, ñ. 227]
Ðîзбóäîâà ³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè (òåхíîïàðê³â, òåхíîïîë³ñ³â, б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, íàóêîãðàä³â, íàóêîâî-òåхíîëî-
ã³÷íèх öåíòð³â, фîíä³â âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ) [11, ñ. 37]
Â³äíîâëåííÿ ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, шëÿхîì ïåðåäбà÷åííÿ ó Дåðæàâíîìó бюäæåò³ Уêðàїíè ф³íàí-
ñóâàííÿ зàхîä³â Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї åêîíîì³÷íîї ïðîãðàìè «Сòâîðåííÿ â Уêðàїí³ 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà 2009-2013 ðîêè» [12]
Âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîї бàзè òà ñòèìóë³â ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ìåðåæ³ ³ííîâà-
ö³éíèх ñòðóêòóð [21, ñ. 184]
Сòâîðåííÿ ðîзâèíåíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà âêëю÷àє ³ííîâàö³éí³ ³í-
ñòèòóö³ї: òåхíîëîã³÷í³ òà ïðîìèñëîâ³ (³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè), ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, 
б³зíåñ-³íêóбàòîðè, öåíòðè òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, öåíòðè íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà 
åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ³íæèí³ðèíãîâ³ òà êîíñàëòèíãîâ³ ï³äïðèєìñòâà, öåíòðè 
åêñïåðòèзè òà ñåðòèф³êàö³ї [24]

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ðîзâèòêîì ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñêëàäíó 
ñèñòåìó, åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîї зàëåæèòü â³ä âзàєìîïîâ’ÿзàíîñò³ 
òà âзàєìîóзãîäæåíîñò³ âñ³х ï³äñèñòåì ³ ïðîöåñ³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà âïðî-
âàäæåííÿ ïðîãðåñèâíîї òåхí³êè òà òåхíîëîã³ї, òà ÿêèé ïåðåäбà÷àє ф³íàí-
ñóâàííÿ, ìàòåð³àëüíå ³ êàäðîâå зàбåзïå÷åííÿ ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, îðãàí³-
зàö³ї ïðàö³, ìàðêåòèíãîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ ³ ï³äïîðÿäêîâàíèé зíèæåííю 
âèòðàò âèðîбíèöòâà, âèïåðåäæåííю ó äèíàì³ö³ öüîãî зíèæåííÿ ñâîїх êîí-
êóðåíò³â. 

Âàæëèâèì åëåìåíòîì âíóòð³шíüîãî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó є åфåêòèâíà ñèñòåìà ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, äî 
ÿêîї âхîäÿòü ñèñòåìè зàîхî÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ³ êîëåêòèâ³â: ñèñòåìè зàðî-
б³òíîї ïëàòè, ïðåì³é, ñîö³àëüíèх бëàã.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îñíîâíèì ïðèíöèïîì ìîäåðí³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîãî 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà є фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ìåхàí³зìó, 
ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà збàëàíñîâàíîìó â íåðîзðèâí³é ñèñòåì³ âèêîðèñòàíí³ 
òà â³äòâîðåíí³ ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷óю÷è âзàєìîóзãîäæåíèé ðóх â³äïîâ³äíî äî 
ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 
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Ðèñ. 3. Ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèõ ñòðóêòóð íà îñíîâ³ êëàñòåðíîãî ï³äõîäó

Сèñòåìà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â êîíòåêñò³ 
ìîäåðí³зàö³éíèх зàâäàíü ìàє âêëю÷àòè òàê³ åëåìåíòè: íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, îбґðóíòóâàííÿ 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â, фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, 
ïðîãíîзóâàííÿ òà ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ñòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèх ñòðóêòóð òà ñó÷àñíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Âñå öå ìàє ï³äâèщèòè åêîíîì³÷íå òà ф³íàíñîâå ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³, àêòèâ³зóâàòè ðåàë³зàö³ю ïð³îðèòåòíèх зàхîä³â з 
ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, ïîñèëèòè íàóêîâó òà íîðìàòèâíó 
ï³äòðèìêó â³ò÷èзíÿíîї ³ííîâàö³éíîї ñфåðè.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Пðî âíóòð³шíє òà зîâí³шíє ñòàíîâèщå Уêðàїíè â 2013 ðîö³: Щîð³÷íå Пîñëàííÿ Пðå-

зèäåíòà Уêðàїíè äî Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè. – Ê. : Íàö. ³í-ò ñòðàòåã³÷íèх äîñë³äæåíü, 
2013. – 576 ñ.

2. Дåðæàâíà ïðîãðàìà àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà 2013–2014 ðîêè: Пîñòàíîâà 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 27.02.2013 ð. № 187 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äî-
ñòóïó : http://www.kmu.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id. – Íàзâà з åêðàíó.

Створення умов для інтеграції державних наукових установ або їх окремих підрозділів з
виробничими структурами, що об’єднані спільним ринком, з подальшим утворенням науково-
виробничих комплексів і застосуванням державного замовлення на їх продукцію [11, с. 37]

Визначення поняття «кластер» на законодавчому рівні, класифікації та механізму його
формування та функціонування [12]

Забезпечення передумов для формування інноваційних кластерів наукомістких та
високотехнологічних галузей [12], [17, с. 31]

Стимулювання науково-дослідної та технологічної кооперації України з країнами СНД шляхом
формування інформаційного простору для міжнародного трансферу технологій [12]

Розвиток нових форм взаємодії наукових організацій та підприємств для створення та
впровадження інновацій [21, с. 185]

Узагальнення методичних підходів до побудови кластерної системи розвитку промисловості
України [21, с. 185]

«Организация кластерных структур, в которых объединяются усилия всех звеньев,
участвующих в инновационном процессе: заказчиков продукции, поставщиков сырья и

комплектующих, конструкторов и технологов, производителей, маркетинговых
подразделений» [22, с. 74-75]

Створення (для прикладу) у Луганській області кластеру «Вугілля», що об’єднує на
добровільних засадах виробників, комерційні банки, наукові установи, які розробляють нову

техніку, прогресивні технології очисних і прохідницьких робіт, вибухозахищене
електроустаткування й системи електропостачання шахт, засоби автоматизації гірничих
машин, діагностики, забезпечення безпеки й контролю, автоматичні системи управління,

основних споживачів вугілля, навчальні заклади [25, с. 16]

Формування інноваційних кластерів – цілісної системи підприємств з виробництва готового
інноваційного продукту, що включає весь інноваційний ланцюжок, – від розвитку

фундаментальної наукової ідеї до виробництва та дистрибуції готової продукції [26, с. 17]
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²íñòèòóò ðåã³îíàëüíèх äîñë³äæåíü Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Я ФÀÊÒÎÐ²Â ÄÅÂ²ÀÍÒÍÎЇ 
ÑÎÖ²ÀË²ЗÀÖ²Ї ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÑÈÑÒÅМ

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî ï³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї 
åêîíîì³êè. Êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè íàâå-
äåíà â³äïîâ³äíî äî ð³зíèх фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà її ñòàí. Âèзíà-
÷åíî âïëèâ ñåðåäîâèщà íà фîðìóâàííÿ фàêòîð³â äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї 
åêîíîì³êè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: фàêòîð, êëàñèф³êàö³ÿ, ñîö³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, äåâ³àíòíà 
ñîö³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåã³îíàëüí³ â³äì³ííîñò³ ó ðîзâèòêó ñóñï³ëüíèх 
ñèñòåì зíàхîäÿòü â³äîбðàæåííÿ ó ñïåöèф³ö³ âñ³х ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîї ñî-
ö³àë³зàö³ї (â òîìó ÷èñë³ é äåâ³àíòíèх) ó ìåæàх êîíêðåòíîãî ðåã³îíó, ³ ïå-
ðåбóâàюòü ó зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ñàìîâèзíà÷åííÿ 
ñóб’єêò³â éîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Ìîæëèâîñò³ ïîñòóïàëüíîãî ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè íàïðÿìó ïîâ’ÿзàí³ з ÿê³ñíèì ðîзâèòêîì òðóäîâèх ðåñóð-
ñ³â, щî âèзíà÷àєòüñÿ, íàñàìïåðåä, ð³âíåì її îñâ³òè, ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâ-
êè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, êóëüòóðíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, òîбòî âñ³ì òèì, щî 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ñîö³àëüíîю ñфåðîю. Òàêèì ÷èíîì, îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ äëÿ 
óñ³х ïðîöåñ³â ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè íàбóâàє íèзêà фàêòîð³â ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüíèх ñèñòåì. Д³àïàзîí âïëèâó òàêèх фàêòîð³â ó ìåæ-
àх êîíêðåòíîãî ðåã³îíó є íàäзâè÷àéíî шèðîêèì: â³ä ïîëîæåííÿ ðåã³îíó 
ó ãîñïîäàðñüêîìó êîìïëåêñ³ êðàїíè, îñîбëèâîñòåé éîãî ïðèðîäíî-ãåîãðà-
ф³÷íîї òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ëîêàë³зàö³ї äî îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ 
ñóб’єêòèâíèх ïåðåêîíàíü éîãî íàñåëåííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У ñó÷àñíèх óìîâàх êîíöåïö³ÿ 
фàêòîð³â є êëю÷îâîю ó íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх â óñ³х ñфåðàх ñóñï³ëüíî-
ãî æèòòÿ. Уí³âåðñàëüí³ñòü âèщåзàзíà÷åíîї êîíöåïö³ї ïîëÿãàє â òîìó, щî 
фàêòîðè ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê óìîâè, ñïîíóêàëüí³ ñèëè, ïðè÷èíè бóäü-ÿêèх 
ïðîöåñ³â. Сåðåä ìíîæèíè фàêòîð³â фîðìóâàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî ÿâèщà (â 
íàшîìó âèïàäêó – фîðì äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї) ñë³ä âèä³ëÿòè бåзïîñåðåä-
íю ïðè÷èíó (ÿêà фîðìóє ìîæëèâ³ íàñë³äêè ÿâèщà ³ є àêòèâíèì фàêòî-
ðîì) ³ óìîâó (ÿêà âèñòóïàє êàòàë³зàòîðîì ïðîöåñó, ³ âèñòóïàє ïàñèâíèì 
фàêòîðîì â³äíîñíî ïðè÷èíè, â íàшîìó âèïàäêó – öå ñåðåäîâèщå, â ÿêîìó 
àêòèâ³зóюòüñÿ фîðìè äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї). Сó÷àñí³ äîñë³äíèêè ïðîöåñ³â 
ñîö³àë³зàö³ї â Уêðàїí³ (Ç. ². Гàëóшêà [1; 2], Â. Î. Гðèшê³í [3; 4], Í. Ì. 
Дєєâà [5], Ю. Ê. Çàéöåâ [6; 7]) ðîбëÿòü íàãîëîñ íà їх хàîòè÷íîìó хàðàêòåð³ 
òà íåîäíîзíà÷íîñò³ ÷èííèê³â їх фîðìóâàííÿ. Çîêðåìà, Ç. ². Гàëóшêà â³ä-
зíà÷àю÷è îб’єêòèâíèé хàðàêòåð ñîö³àë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, íàãîëîшóє íà 
âàæëèâîñò³ ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â òà ñòàâèòü їх â зàëåæí³ñòü â³ä ñïåöèф³-
êè ïðîÿâó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ [2, ñ. 21]. Í. Ì. Дєєâà ðîзãëÿäàє âïëèâ 
÷èííèê³â íà ïîòåíö³àë ñîö³àë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè [5, ñ. 166]. Â. 
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Î. Гðèшê³í äîñë³äæóє ñèñòåìîñòâîðюю÷³ ³ ïðîãðåñîòâîð÷³ ÷èííèêè ñîö³à-
ë³зàö³ї åêîíîì³êè [4, ñ. 19]. Ю. Ê. Çàéöåâ äàє ðîзãîðíóòó хàðàêòåðèñòèêó 
ñîö³àëüíèх âòðàò ³ ïðîбëåì, щî âèíèêëè ó хîä³ ñèñòåìíîї òðàíñфîðìàö³ї 
ñóñï³ëüñòâà â Уêðàїí³, âèзíà÷àю÷è íèзêó фàêòîð³â, щî âïëèíóëè íà їх 
фîðìóâàííÿ [7, ñ. 15-17]. Пðîòå, ó зâ’ÿзêó ³з íîâèзíîю ³ бàãàòîàñïåêòí³ñ-
òю ïîíÿòòÿ äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè, ó фàхîâ³é ë³òåðàòóð³ íåìàє 
єäèíîї êëàñèф³êàö³ї фàêòîð³â äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè – ðîзðîбêà 
òàêîї êëàñèф³êàö³ї ïåðåбóâàє íà ñòàä³ї ñâîãî ñòàíîâëåííÿ.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Âàæëèâèì зàâäàííÿì äëÿ äîñë³äæåííÿ ñïåöèф³-
êè äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè є ðîзðîбëåííÿ êëàñèф³êàö³ї фàêòîð³â 
її фîðìóâàííÿ. Ґðóíòîâí³шå âèâ÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ïðîöåñ³â, ÿê³ фîðìóюòü 
âèщåзãàäàíå ÿâèщå, шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ їх ì³ñöåïîëîæåííÿ â зàãàëüí³é 
ñèñòåì³ êëàñèф³êàö³ї äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè äîзâîëèòü îïòèì³-
зóâàòè ïîшóê åфåêòèâíèх ìåòîä³â ïî бîðîòüб³ з íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè 
їх âïëèâó, щî ïîзèòèâíî â³äîбðàзèòüñÿ íà åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
³ äåðæàâè â ö³ëîìó. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбêà ñèñòåìè êëàñèф³êàö³ї фàêòîð³â äåâ³àíòíîї ñîö³-
àë³зàö³ї åêîíîì³êè, ÿêà äàє ìîæëèâ³ñòü äåòàëüíî îхàðàêòåðèзóâàòè âèä³ëå-
í³ êëàñèф³êàö³éí³ ãðóïè ³ âðàхóâàòè їх ñïåöèф³êó ïðè фîðìóâàíí³ зàхîä³â 
щîäî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Яê зàзíà÷àє Дæ. Гåëбðåéò [8], ñó÷àñíà åêî-
íîì³÷íà ñèñòåìà хàðàêòåðíà åâîëюö³éíèì îíîâëåííÿì ³ ñïîíòàííîю òðàíñ-
фîðìàö³єю. Ìåхàí³зì òðàíñфîðìàö³ї фîðìóє ñèñòåìà фàêòîð³â. Дåâ³àíòíà 
ñîö³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ñóб’єêòèâíîãî ñâ³òî-
ñïðèéíÿòòÿ îêðåìèх ³íäèâ³ä³â òà ãðóï, ÿêå фîðìóєòüñÿ фàêòîðàìè ãëîбàëü-
íîãî, íàö³îíàëüíîãî, ðåã³îíàëüíîãî, ëîêàëüíîãî ñåðåäîâèщà (ðèñ. 1). 

Âîäíî÷àñ, ñàìå íàé-
бëèæ÷å äî îñåðåäêó äå-
â³àíòíî-ñîö³àë³зàö³éíèх 
â÷èíê³â ñåðåäîâèщå â ïåð-
шó ÷åðãó, ñòèêàєòüñÿ з íå-
ãàòèâíèìè ðåзóëüòàòàìè 
äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї ³, â 
ñâîю ÷åðãó, зàîхî÷óє їх àбî 
íàìàãàєòüñÿ ïðèãí³÷óâà-
òè. Яêщî з ïåâíèх ïðè÷èí 
зóïèíèòè àбî ñïîâ³ëüíèòè 
ïðîöåñ äåâ³àíòíîї ñîö³àë³-
зàö³ї ó ìåæàх ëîêàëüíîãî 
ñåðåäîâèщà íå âäàëîñÿ, 
òî öå ÿâèщå ïåðåхîäèòü ó 
íîâó ñòàä³ю ³ ðîзшèðює ñфåðè ñâîãî âïëèâó. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ³з êîæíîю 
íàñòóïíîю ñòàä³єю íàñë³äêè âïëèâó зðîñòàюòü ó âåðòèêàëüíîìó é ãîðè-
зîíòàëüíîìó íàïðÿìêàх ³ зìåíшóєòüñÿ éìîâ³ðí³ñòü ïîâåðíåííÿ äî ïîïåðå-
äíüîãî ð³âíÿ.

Âèâ÷åííÿ ï³äхîä³â щîäî ³ñíóю÷èх êëàñèф³êàö³é фàêòîð³â âïëèâó íà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ÿâèщà ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [9-16] äîзâîëèëè ðîз-
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Ðèñ. 1. Âïëèâ фàêòîð³â ñåðåäîâèщà
íà ïðîöåñ äåâ³àíòíîї ñîö³àë³çàö³ї ðåã³îíàëüíèõ 

ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì
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ðîбèòè бàãàòîêðèòåð³àëüíó êëàñèф³êàö³éíó ñèñòåìó фàêòîð³â âïëèâó íà 
äåâ³àíòíó ñîö³àë³зàö³ю åêîíîì³êè òåðèòîð³àëüíèх ñóñï³ëüíèх ñèñòåì. Çî-
êðåìà, зàïðîïîíîâàíî êëàñèф³êóâàòè äåâ³àíòíó ñîö³àë³зàö³ю åêîíîì³êè зà 
íàñòóïíèìè îзíàêàìè.

Зà мàñшòàбàмè âïëèâó äåâ³àíòíó ñîö³àë³зàö³ю åêîíîì³êè ìîæíà ïî-
ä³ëèòè íà äåâ³àíòíó ñîö³àë³зàö³ю åêîíîì³êè ãëîбàëüíîãî, ìàêðîðåã³îíàëü-
íîãî, зàãàëüíîäåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî, ëîêàëüíîãî òà òî÷êîâîãî ð³âíÿ. 

Дåâ³àíòíà ñîö³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè ãëîбàëüíîãî ð³âíÿ â³äîбðàæàє ïðîÿâè 
äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè, ïîшèðåííÿ ÿêèх ñïðè÷èíÿє åêîíîì³÷í³ 
âòðàòè ³ ïîÿâè íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ó åêîíîì³ö³ ö³ëîãî ñâ³òó. ²í-
òåíñèâí³ñòü ïðîÿâó äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè íà ìàêðîð³âí³ âïëè-
âàє íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ó îêðåìèх ðåã³îíàх ñâ³òó. Дåâ³àíòíà ñîö³àë³-
зàö³ÿ åêîíîì³êè зàãàëüíîäåðæàâíîãî ð³âíÿ ðîзâèâàєòüñÿ íà ð³âí³ îêðåìèх 
êðàїí ³ хàðàêòåðèзóє îñîбëèâîñò³ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó їх ìåæàх. Ðå-
ã³îíàëüíèé ð³âåíü äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè зóìîâëåíèé ñïåöèф³-
êîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó àäì³í³ñòðàòèâíèх ðåã³îí³â âñåðåäèí³ 
îêðåìèх êðàїí. Лîêàëüíèé ð³âåíü äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ ó ìåæàх íàéìåíшèх òàêñîíîì³÷íèх îäèíèöü àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîю êðàїíè ³ хàðàêòåðèзóє ñïåöèф³êó ïðîхîäæåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó íàñåëåíèх ïóíêòàх. Òî÷êîâèé ð³âåíü äåâ³àíòíîї 
ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè â³äîбðàæàє ìîäåë³ åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ó ìåæàх 
êîíêðåòíîї îäèíèö³ ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Сåðåä ïðèêëàä³â äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè ãëîбàëüíîãî ð³âíÿ 
ìîæíà íàзâàòè êîðóïö³ю, êðèì³íàëüí³ âèäè б³зíåñó, ðàбîòîðã³âëю òà ³í.; 
ìàêðîðåã³îíàëüíîãî – åêîíîì³÷íå ï³ðàòñòâî, íåëåãàëüíà ì³ãðàö³ÿ; зàãàëü-
íîäåðæàâíîãî – бюðîêðàò³ÿ, хàбàðíèöòâî; ðåã³îíàëüíîãî – ðåéäåðñòâî, íå-
ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх êîшò³â; ëîêàëüíîãî – ïîðóшåííÿ óìîâ 
òðóäîâîãî зàêîíîäàâñòâà, зàðïëàòà «â êîíâåðòàх»; òî÷êîâîãî ð³âíÿ – зëî-
âæèâàííÿ ñëóæбîâèì ñòàíîâèщåì òà ³í.

Зà ñåðåäîâèщåм ïðîяâó äåâ³àíòíó ñîö³àë³зàö³ю åêîíîì³êè ìîæíà êëàñè-
ф³êóâàòè íà зîâí³шíю ³ âíóòð³шíю. Çîâí³шí³ìè ïðîÿâàìè äåâ³àíòíîї ñî-
ö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè ñòîñîâíî ðåã³îíàëüíèх òåðèòîð³àëüíèх ñèñòåì бóäóòü 
ãëîбàëüí³, ìàêðîðåã³îíàëüí³ òà зàãàëüíîäåðæàâí³ âèäè äåâ³àíòíîї ñîö³àë³-
зàö³ї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè âîíè îб’єêòèâíî âèíèêàюòü ó зîâí³шíüîìó, ïî 
â³äíîшåííю äî äîñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó, åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ³ âîëîä³-
юòü ñïåöèф³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó. Âîäíî÷àñ, 
äåâ³àíòíà ñîö³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè ðåã³îíàëüíîãî, ëîêàëüíîãî òà òî÷êîâîãî 
ð³âí³â є âíóòð³шí³ìè ³ â³äîбðàæàюòü îñîбëèâîñò³ äåâ³àö³é åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó âñåðåäèí³ ðåã³îíó ñâîєї ëîêàë³зàö³ї. 

Îäíàê, ïîä³ë äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè íà зîâí³шíю ³ âíóòð³шíю 
íîñèòü äåщî óìîâíèé хàðàêòåð, îñê³ëüêè âèщåзãàäàíå ÿâèщå âîëîä³є зíà-
÷íèìè àäàïòàö³éíèìè òà ³íòåãðàö³éíèìè âëàñòèâîñòÿìè ³ íà ïðîòÿз³ ïåâíî-
ãî ÷àñîâîãî ïðîì³æêó ìîæå ïåðåéòè ³з êàòåãîð³ї зîâí³шíüîї ó âíóòð³шíю.

Зà ñòðóêòóðîю ìîæíà ðîзð³зíÿòè äåâ³àíòíó ñîö³àë³зàö³ю åêîíîì³êè íà 
ð³âí³ ³íäèâ³äà òà íà ð³âí³ ãðóïè, ÿêà ÷àñòî âèñòóïàє ñåðåäîâèщåì äëÿ ³í-
äèâ³äà. Пðîöåñ ñòàíîâëåííÿ îêðåìîї îñîбèñòîñò³, шëÿхîì íàбóòòÿ àбî ñòè-
ìóëюâàííÿ ñåðåäîâèщåì ÿêîñòåé ñâ³äîìîñò³ ³ ïîâåä³íêè äî зä³éñíåííÿ íåю 
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ñîö³àëüíî зíà÷èìèх, åêîíîì³÷íî äåâ³àíòíèх â÷èíê³â, âïëèâàє òàê ³ íà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ð³зíîð³âíåâèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà ãàëóзåé åêîíîì³êè. Îêð³ì 
àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó òà ïîшèðåííÿ, зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â òà íåбåзïåêè 
âïëèâó, äåâ³àíòí³ ïðîÿâè ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè ïîñò³éíî òðàíñфîðìóюòü-
ñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ ³з ïðîãðåñèâíèìè зì³íàìè ñó÷àñíèх ñïîñîб³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, íàбóâàюòü íîâèх äåñòðóêòèâíèх ðèñ ³ âèêîðèñòîâóюòü ð³зíîìà-
í³òí³ ñïîñîбè ³íòåãðóâàííÿ ó âñ³, бåз âèíÿòêó, àñïåêòè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ.

Зà àñïåêòàмè âïëèâó äåâ³àíòíó ñîö³àë³зàö³ю åêîíîì³êè ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà 5 îñíîâíèх ãðóï, щî â³äîбðàæàюòü їх фóíêö³îíàëüíó ñïåöèф³êó: 

1. Пîðóшåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, â³äх³ä â³ä íîðì ³ ñòàíäàðò³â â 
ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíàëüíèх ñóñï³ëüíèх ñèñòåì. 

2. Îñîбëèâîñò³ фóíê³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíàëüíèх ñóñï³ëüíèх ñèñ-
òåì â óìîâàх äåз³íфîðìàö³ї.

3. Дåêóëüòóðàö³ÿ òà àêóëüòóðàö³ÿ óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà òà її âïëèâ 
íà фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíàëüíèх ñóñï³ëüíèх ñèñòåì.

4. Пðîÿâè íåäîбðî÷åñíîї êîíêóðåíö³ї òà їх âïëèâ íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè 
ðåã³îíàëüíèх ñóñï³ëüíèх ñèñòåì.

5. Уñêëàäíåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ðåã³îíàëüíèх ñóñï³ëüíèх 
ñèñòåì â óìîâàх ñåêóëÿðèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà.

Зà ãàëóçямè åêîíîм³чíîї ä³яëüíîñò³ ìîæíà ðîзð³зíÿòè äåâ³àíòíó ñîö³àë³-
зàö³ю åêîíîì³êè ó ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, бóä³âíèöòâ³, òðàí-
ñïîðò³, òîðã³âë³, бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é.

Зà фîðмîю âëàñíîñò³ ñóб’єêò³â åêîíîм³чíîї ä³яëüíîñò³ ìîæíà äåâ³àíò-
íó ñîö³àë³зàö³ю åêîíîì³êè ó äåðæàâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ³ äåâ³àíòíó 
ñîö³àë³зàö³ю åêîíîì³êè ó ïðèâàòíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè.

Зà âèðàжåí³ñòю íàñë³äê³â äåâ³àíòíà ñîö³àë³зàö³ÿ åêîíîì³êè ìîæå бóòè 
ïðÿìîãî ³ îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó. Пðÿìèé âïëèâ äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї 
åêîíîì³êè ф³êñóєòüñÿ ó ïîêàзíèêàх åêîíîì³÷íîї зëî÷èííîñò³. Îäíàê, íà-
ñë³äêîì äåâ³àíòíîãî â÷èíêó íå зàâæäè âèñòóïàє зàф³êñîâàíèé зëî÷èí, òîìó 
ìîæíà ãîâîðèòè ïðî îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³-
êè íà ðîзâèòîê ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Пðèêëàäàìè зàзíà÷åíîãî 
âèäó äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї ìîæíà íàзâàòè «êóì³âñòâî», «ïîäÿêè» òà бàãàòî 
³í. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îïîñåðåäêîâàíèé äåñòðóêòèâíèé âïëèâ äåâ³àíòíîї ñî-
ö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè â îêðåìèх âèïàäêàх є íàбàãàòî б³ëüшèì, í³æ ïðÿìèé, 
îñê³ëüêè ñïðèÿє ³íòåãðóâàííю ñóñï³ëüíî зàñóäæóâàíèх ìîäåëåé ïîâåä³íêè ó 
ñóñï³ëüíå æèòòÿ з ïîäàëüшîю їх òðàíñфîðìàö³ю ó íîðìó.

Зà íàñë³äêàмè âïëèâó ìîæíà ðîзð³зíÿòè äåâ³àíòíó ñîö³àë³зàö³ю åêî-
íîì³êè, ðåзóëüòàòîì âïëèâó ÿêîю є зðîñòàííÿ зëî÷èííîñò³, ë³бåðàë³зàö³ÿ 
ìîðàëüíî-åòè÷íèх íîðì, зðîñòàííÿ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ó äåìîãðàф³÷í³é ³ 
ñîö³àëüí³é ñфåð³ (бåзðîб³òòÿ, ñóїöèäè, àëêîãîë³зì òîщî). 

Зà ³íòåíñèâí³ñòю âïëèâó ìîæíà âèä³ëèòè ðóш³éí³ (ÿê³ є êàòàë³зàòîðîì 
ïðîÿâó äåâ³àö³é ó ñóñï³ëüñòâ³ – íàïðèêëàä, ðóéíóâàííÿ ñèñòåìè ö³ííîñòåé) 
òà îбìåæóâàëüí³ (ñòðèìóю÷³) фàêòîðè äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї (ñòðèìóюòü 
ðîзïîâñюäæåííÿ äåâ³àíòíèх ÿâèщ – âèñîêèé ð³âåíü ìîðàë³ òîщî).

Фàêòîðè äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї ìîæíà òàêîæ êëàñèф³êóâàòè зà ³íшè-
ìè îзíàêàìè: зà òåðì³íîì ä³ї (ïîñò³éíîä³ю÷³, зì³íí³), зà ìîæëèâ³ñòю âè-
ì³ðó âïëèâó (âèì³ðюâàí³, íå âèì³ðюâàí³), зà âàæëèâ³ñòю âïëèâó (îñíîâí³, 
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äðóãîðÿäí³), зà ³íòåíñèâí³ñòю âзàєìîä³ї (âзàìîïîâ’ÿзàí³, òîбòî ä³ÿ îäíîãî 
фàêòîðà зóìîâëює ä³ю ³íшîãî, òà íåâзàєìîïîâ’ÿзàí³).

Пðîòå, ÿê зàзíà÷àє Л. Ò. Шåâ÷óê, äóæå ÷àñòî ð³çí³ фàêòîðè ä³þòü ìóëü-
òèêîëë³íåàðíî, â îäíîìó íàïðÿì³, òîáòî â óí³ñîí, ï³äñèëþþ÷è âïëèâ îäèí 
íà îäíîãî [9].

Çàãàëîì, îбґðóíòóâàííÿ êëàñèф³êàö³ї ïðîöåñ³â äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї 
åêîíîì³êè ñë³ä зä³éñíюâàòè ³з âèêîðèñòàííÿì зàãàëüíîìåòîäîëîã³÷íèх 
ïðèíöèï³â: ñèñòåìíîñò³, íåîбх³äíîї òî÷íîñò³, ïîð³âíÿëüíîñò³, єäíîñò³, êîí-
ñòðóêòèâíîñò³ òà ³íâàð³àíòíîñò³ êëàñèф³êàö³ї [15]. Сë³äîì зà Ì. À. Ðîãîâèì 
[16] ïðèíöèïè âèщåзãàäàíîї êëàñèф³êàö³ї ìîæíà äîïîâíèòè íàñòóïíèìè: 
ñï³âì³ðí³ñòü äåòàë³зàö³ї êëàñèф³êàö³éíèх ãðóï òà їх â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì 
êëàñèф³êàö³ї; âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé äæåðåë, îб’єêò³â òà ñóб’єêò³â äåâ³-
àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè ïðè ðîзðîбö³ їх òàêñîíîì³ї.

Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà êëàñèф³êàö³ї äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü äåòàëüíî îхàðàêòåðèзóâàòè âèä³ëåí³ êëàñèф³êàö³éí³ ãðó-
ïè ³ âðàхóâàòè їх ñïåöèф³êó ïðè фîðìóâàíí³ зàхîä³â щîäî ðîзâèòêó ðåã³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîöåñè äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè з 
îãëÿäó íà їх ñêëàäí³ñòü íà бàãàòîàñïåêòí³ñòü âèìàãàюòü ïîñò³éíîãî àíàë³-
зó, êîíòðîëю òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, щî ïî÷èíàєòüñÿ з âèзíà÷åííÿ їх 
âèäó. Цå ñïðèÿє б³ëüш ÿê³ñíîìó àíàë³зó äåâ³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè 
òà зàбåзïå÷óє ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèх ð³шåíü щîäî íåéòðàë³зàö³ї ðóéíóю-
÷èх âïëèâ³â зàзíà÷åíèх ïðîöåñ³â íà ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó. Ç îãëÿäó íà 
öå, îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìà êëàñèф³êàö³ї âèä³â äåâ³àíòíîї 
ñîö³àë³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ñóñï³ëüíèх ñèñòåì â зàëåæíîñò³ â³ä фàêòîð³â, щî 
âïëèâàюòü íà îñîбëèâîñò³ її ïåðåб³ãó. Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà фàêòîð³â äå-
â³àíòíîї ñîö³àë³зàö³ї åêîíîì³êè äîзâîëèòü âèзíà÷àòè íàïðÿìè òà äåòàëüíî 
хàðàêòåðèзóâàòè ïðîÿâè äåâ³àíòíèх ÿâèщ íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³êîю з ìåòîю ðîзðîбêè ïðåâåíòèâíèх зàхîä³â щîäî їх зàïîб³ãàííÿ.
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Â ñòàòüå ïðåäëîæåíы ïîäхîäы ê êëàññèфèêàöèè äåâèàíòíîé ñîöèàëèзàöèè 
эêîíîìèêè. Êëàññèфèêàöèÿ âèäîâ äåâèàíòíîé ñîöèàëèзàöèè эêîíîìèêè 
ïðèâåäåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàзëè÷íыìè фàêòîðàìè, êîòîðыå âëèÿюò íà åå 
ñîñòîÿíèå. Îïðåäåëåíî âëèÿíèå ñðåäы íà фîðìèðîâàíèå фàêòîðîâ äåâèàíò-
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The approaches to the classification of deviant socialization of the economy 
are proposed in the article. The classification of types of deviant socialization 
of the economy is given in accordance with different factors which affect 
its condition. The influence of environmental factors on the formation of 
deviant socialization of the economy is determined.
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Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî êîì-
ïëåêñà Уêðàèíы – îäíîãî èз âåäóщèх â íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêå íàшåé 
ñòðàíы. Пðåäëîæåíы ïóòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ åãî ðàзâèòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàшèíîñòðîèòåëüíыé êîìïëåêñ, ìèðîâîé эêîíîìè÷å-
ñêèé êðèзèñ, íàóêîåìêèå ïðîèзâîäñòâà, èíâåñòèðîâàíèå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Ìàшèíîñòðîåíèå èìååò бîëüшîå зíà÷åíèå äëÿ 
óêðåïëåíèÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы è ñòàíîâëåíèÿ åё êàê íåзàâèñèìîãî âы-
ñîêîðàзâèòîãî ãîñóäàðñòâà. «Эêîíîìè÷åñêîå ÷óäî» Гåðìàíèè, Яïîíèè, 
Юæíîé Êîðåè è äðóãèх ãîñóäàðñòâ íà÷èíàëîñü ñ ðàзâèòèÿ ñîâðåìåííых 
åãî îòðàñëåé. Ìàшèíîñòðîåíèå ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз âåäóщèх зâåíüåâ òÿæё-
ëîé ïðîìышëåííîñòè. Сîзäàâàÿ íàèбîëåå àêòèâíóю ÷àñòü îñíîâíых ïðî-
èзâîäñòâåííых фîíäîâ, ìàшèíîñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü ñóщåñòâåííî âëèÿ-
åò íà òåìïы è íàïðàâëåíèÿ íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â ðàзëè÷íых 
îòðàñëÿх íàðîäíîãî хîзÿéñòâà, ðîñòà ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà, äðóãèå 
эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè, îïðåäåëÿющèå эффåêòèâíîñòü ðàзâèòèÿ îб-
щåñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà.

Ðîëü ìàшèíîñòðîåíèÿ â ðàзâèòèè ñòðàíы îïðåäåëÿåò åãî îбñëóæèâàю-
щàÿ фóíêöèÿ âî âñåх ìåæîòðàñëåâых êîìïëåêñàх – òîïëèâíîì, àãðîïðî-
ìышëåííîì, ñòðîèòåëüíîì è ò.ï.; ó÷àñòèå â òåððèòîðèàëüíîì ðàзäåëåíèè 
òðóäà (âíóòðèãîñóäàðñòâåííîì è ìåæãîñóäàðñòâåííîì). Иìåííî îò äîëè ìà-
шèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè â эêñïîðòíîì ñåêòîðå зàâèñèò, âî ìíîãîì, 
ñòàòóñ ñòðàíы, åё ìåñòî â ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх èíòåãðàöèîííых 
ïðîöåññàх. Îñîбåííî бîëüшóю ðîëü èãðàåò ìàшèíîñòðîåíèå Уêðàèíы â эêî-
íîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè ãîñóäàðñòâ быâшåãî СССÐ. Òàê, â 1990 ã. Уêðàèíà 
ïðîèзâîäèëà 95-100% ðîòîðíых эêñêàâàòîðîâ, óãîëüíых, êóêóðóзíî-ñâå-
êîëüíî-óбîðî÷íых êîìбàéíîâ, 40% äîìåííîãî è ñòàëåïëàâèëüíîãî îбîðó-
äîâàíèÿ, ïî÷òè 50% ñèëîâых òðàíñфîðìàòîðîâ è 30% эêñêàâàòîðîâ è ò. ï. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Îñíîâíыì íîðìàòèâ-
íыì àêòîì, êîòîðыé îïðåäåëÿåò ïîëèòèêó ãîñóäàðñòâà è äåÿòåëüíîñòü 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ â ñфåðå ìàшèíîñòðîåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ Çàêîí Уêðà-
èíы «Î ñòèìóëèðîâàíèè ðàзâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ìàшèíîñòðîåíèÿ äëÿ 
àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà» [3]. Â âîïðîñàх ñíèæåíèÿ èзäåðæåê ïðî-
èзâîäñòâà íà ñòàäèè èзãîòîâëåíèÿ è àíàëèзà êà÷åñòâà ïðîäóêöèè бîëüшîé 
âêëàä âíåñëè ó÷åíыå Â. Àâåð÷åíêîâ, Ì. Àðшàíñêèé, П. Àëåêñååâ, Â. Гååö, 
Â. Гðàíîâñêèé, Г. Гðàíîâñêèé, Î. Гîðëåíêî, Б. Пèðèàшâèëè, Д. Пðåéãåð, 
Â. Сìîëÿíñêèé, Â. Сòàðêîâ, Â. Шâåö è äð.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé ïðîáëåìы. Íà÷èíàÿ ñ 2000 
ã. ìàшèíîñòðîåíèå ðàзâèâàëîñü ñòàбèëüíыìè òåìïàìè, èìåëî ïîзèòèâíóю 
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äèíàìèêó ðîñòà. Сàìыå бîëüшèå îбъåìы ïðîèзâîäñòâà òîâàðíîé ïðîäóê-
öèè быëè äîñòèãíóòы â 2008 ã., îíè ñîñòàâëÿëè ïî÷òè 64 ìëðä. ãðí. Эêñ-
ïîðò ìàшèíîñòðîèòåëüíîé ïðîäóêöèè ñîñòàâëÿë 27 ìëðä. ãðí. Ìèðîâîé 
эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ íåãàòèâíî îòðàзèëñÿ íà îòðàñëè – â 2009 ã. îбъåìы 
ïðîèзâîäñòâà ñíèзèëèñü íà 58%. Îñîбåííî эòî êîñíóëîñü àâòîìîбèëåñòðî-
åíèÿ, òÿæåëîãî è òðàíñïîðòíîãî ìàшèíîñòðîåíèÿ, óäåëüíыé âåñ êîòîðых 
íàèбîëüшèé â ñòðóêòóðå ïðîäóêöèè.

Àíàëèзèðóÿ ïîêàзàòåëè ðàзâèòèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ, ìîæíî îòìåòèòü, 
÷òî âыÿâèëàñü òåíäåíöèÿ óëó÷шåíèÿ ðåзóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé è âыхîäà èх èз êðèзèñíîãî ñîñòîÿíèÿ. Òåìïы ðàзâèòèÿ ïðîèзâîäñòâà 
â эòîé îòðàñëè – îäíè èз ñàìых âыñîêèх. Çà ÿíâàðü-ñåíòÿбðü 2010 ã. ïðåä-
ïðèÿòèÿ îбщåãî ìàшèíîñòðîåíèÿ âыïóñòèëè òîâàðíîé ïðîäóêöèè íà 29,4 
ìëðä. ãðí., ÷òî ñîñòàâëÿåò 160% ïî îòíîшåíèю ê àíàëîãè÷íîìó ïåðèîäó 
ïðîшëîãî ãîäà [1].

Òàбëèöà 1
Îáъåìы ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ìàøèíîñòðîåíèÿ Óêðàèíы 

â 2006-2011 ãã., ìëí. ó. å.

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2011 ê 
2006, %

Ìàшèíы è îбî-
ðóäîâàíèå 4440 5960 7366 4402 5016 6070 136,71

Эëåêòðè÷åñêîå, 
эëåêòðîííîå è 
îïòè÷åñêîå îбî-
ðóäîâàíèå

3071 4201 5055 3150 3494 4323 140,76

Òðàíñïîðòíыå 
ñðåäñòâà è îбî-
ðóäîâàíèå

6098 9311 11646 3481 6162 8977 147,21

Ìàøèíîñòðîåíèå 13610 19473 24067 11033 14672 19370 142,32
Сîñòàâëåíî àâòîðàмè ïî äàííым [2]

Пî ñîñòîÿíèю íà êîíåö 2011 ãîäà, îòìå÷àåòñÿ óâåëè÷åíèå îбъåìîâ ïðî-
äóêöèè ìàшèíîñòðîåíèÿ â êàæäîé èз îòðàñëåé (òàбë. 1). Â ÷àñòíîñòè, îбъ-
åìы ðåàëèзàöèè òðàíñïîðòíых ñðåäñòâ è îбîðóäîâàíèÿ âыðîñëè íà 47,2%, 
эëåêòðè÷åñêîãî îбîðóäîâàíèÿ – íà 40,7%, ìàшèí – íà 36,7% ïî ñðàâíå-
íèю ñ 2006 ãîäîì. Òàêàÿ òåíäåíöèÿ îбóñëîâëåíà âыñîêèì ñïðîñîì íà ïðî-
äóêöèю эòîé îòðàñëè â ñòðàíàх СÍГ. Òàê, эêñïîðò ìàшèí, îбîðóäîâàíèÿ, 
ìåхàíèзìîâ, эëåêòðîòåхíè÷åñêîãî îбîðóäîâàíèÿ â ÿíâàðå-èюëå 2012 ãîäà 
óâåëè÷èëñÿ íà 7,5%, à òðàíñïîðòà – íà 27,4% ïî ñðàâíåíèю ñ àíàëîãè÷-
íыì ïåðèîäîì 2011 ãîäà [4].

Íàбëюäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óâåëè÷åíèю äîëè ïðèбыëüíых ïðåäïðèÿòèé 
ìàшèíîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ñðåäè âñåх ïðåäïðèÿòèé ïðîìышëåííîñòè. 
Òàê, ïî äàííыì Гîñêîìñòàòà, â ÿíâàðå-èюíå 2012 ãîäà óâåëè÷åíèå ñîñòàâ-
ëÿëî 3,9%. Îäíàêî, êîëè÷åñòâî óбыòî÷íых ïðåäïðèÿòèé эòîé îòðàñëè âñå 
åщå îñòàåòñÿ íà âыñîêîì óðîâíå – 38,8% [2].

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå îбъåìîâ ðåàëèзîâàííîé ïðîäóêöèè, äîëÿ ìà-
шèíîñòðîåíèÿ â ïðîìышëåííîì ñåêòîðå эêîíîìèêè Уêðàèíы â ÿíâàðå-àâ-
ãóñòå 2012 ãîäà ñîñòàâèëà 12,2%. Эòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íèзêîì óðîâíå 
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ðàзâèòèÿ äàííîé îòðàñëè, ïîñêîëüêó â âыñîêîðàзâèòых ñòðàíàх íà äîëю 
ìàшèíîñòðîåíèÿ ïðèхîäèòñÿ îò 30 äî 50% ïðîìышëåííîé ïðîäóêöèè [3].

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îбîñíîâàíèå ïðåäëîæåíèé êîíöåïòóàëüíîãî хà-
ðàêòåðà ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю ðàзâèòèÿ âåäóщåãî êîìïëåêñà íàöèîíàëü-
íîãî хîзÿéñòâà Уêðàèíы – ìàшèíîñòðîåíèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Ìàшèíîñòðîèòåëüíыé êîìïëåêñ 
Уêðàèíы îхâàòыâàåò ñâышå 20 ñïåöèàëèзèðîâàííых îòðàñëåé. Â íàшåé 
ñòðàíå эòîò êîìïëåêñ – îäèí èз íàèбîëåå ðàзâèòых. С 1940 ïî 1990 ãã. 
îбъåì åãî ïðîäóêöèè âыðîñ â 95 ðàз. С êîíöà 70-х ãîäîâ ìàшèíîñòðîåíèå 
ñòàíîâèòñÿ âåäóщåé îòðàñëüю ïðîìышëåííîñòè. Íà íåãî ïðèхîäèòñÿ бîëåå 
40% âñåãî ïðîìышëåííî-ïðîèзâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà èíäóñòðèàëüíî-
ãî ïðîèзâîäñòâà. Дîëÿ ïðîäóêöèè êîìïëåêñà â îбщåì îбъåìå ïðîäóêöèè 
ïðîìышëåííîñòè ñîñòàâëÿåò 12%, à â îбъåìå ÂÂП – 7%. Дëÿ ñðàâíåíèÿ, 
â эêîíîìè÷åñêè ðàзâèòых ñòðàíàх íà äîëю ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðîèз-
âîäñòâ ïðèхîäèòñÿ îò 30 äî 50% îбщåãî îбъåìà âыïóñêà ïðîìышëåííîé 
ïðîäóêöèè (â Гåðìàíèè – 53,6%, Яïîíèè – 51,5%, Àíãëèè – 39,6%, Иòà-
ëèè – 36,4%, Êèòàå – 35,2 %) [5].

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ èññëåäóåìыé êîìïëåêñ îбъåäèíÿåò бîëåå 11 òыñ. 
ïðåäïðèÿòèé. Дîëÿ åãî â óêðàèíñêîì ÂÂП â êîíöå 2011 ãîäà ñîñòàâèëà 12%. 
Пðåäïðèÿòèÿ ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà òåððèòîðèàëüíî ñîñðåäîòî÷å-
íы âî âñåх îбëàñòÿх Уêðàèíы. Òåì íå ìåíåå, íà эòîì фîíå îñîбåííî âыäå-
ëÿюòñÿ âîñåìü êðóïíåéшèх ãîðîäîâ, зàíÿòых â ìàшèíîñòðîåíèè: Хàðüêîâ, 
Êèåâ, Дíåïðîïåòðîâñê, Çàïîðîæüå, Îäåññà, Лüâîâ, Дîíåöê è Лóãàíñê. 

Â зàâèñèìîñòè îò îðèåíòàöèè íà ðыíîê ïðîäóêöèè, âыïóñêàåìîé ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà, èх óñëîâíî ìîæíî ðàзäåëèòü 
íà ñëåäóющèå ãðóïïы: 

- òÿæåëîå ìàшèíîñòðîåíèå – åãî ðàзâèòèå îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, 
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòüю ìåòàëëóðãè÷åñêîãî, ñòðîèòåëüíîãî, эíåðãå-
òè÷åñêîãî è òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñîâ;

- òðàêòîðíîå è ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ìàшèíîñòðîåíèå ñèëüíî зàâèñèò îò 
ïëàòåæåñïîñîбíîñòè ñåëüхîзïðîèзâîäèòåëåé è ïåðåðàбîò÷èêîâ ñåëüñêîхî-
зÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, à òàêæå ÷àñòè÷íî îò ñïðîñà íàñåëåíèÿ; 

- æåëåзíîäîðîæíîå ìàшèíîñòðîåíèå – íàïðàâëåíî íà óäîâëåòâîðåíèå 
ïîòðåбëåíèÿ ñî ñòîðîíы æåëåзíîäîðîæíîé îòðàñëè; 

- àâòîìîбèëüíàÿ ïðîìышëåííîñòü – îðèåíòèðîâàíà íà ñïðîñ êîíå÷íых 
ïîòðåбèòåëåé (ïðîèзâîäñòâî ëåãêîâых àâòîìîбèëåé), à òàêæå íà ïîòðåб-
íîñòü ïðåäïðèÿòèé, фèðì è èñïîëíèòåëüíых îðãàíîâ âëàñòè (ïðîèзâîäñòâî 
ãðóзîâèêîâ è àâòîбóñîâ); 

- эëåêòðîòåхíèêà, ïðèбîðîñòðîåíèå, ñòàíêîñòðîåíèå – ãðóïïà íàóêîåì-
êèх îòðàñëåé, ðàзâèâàющèхñÿ âñëåä зà ïîòðåбíîñòÿìè âñåх äðóãèх îòðàñ-
ëåé ïðîìышëåííîñòè, âêëю÷àÿ è ñàìî ìàшèíîñòðîåíèå â öåëîì.

Îñíîâíыìè ïðåèìóщåñòâàìè îòðàñëè ìàшèíîñòðîåíèÿ ÿâëÿюòñÿ: 
- ðàñòóщèé ñïðîñ íà ïðîäóêöèю эíåðãåòè÷åñêîãî ìàшèíîñòðîåíèÿ (òóð-

бèíы, êîìïðåññîðы, ãåíåðàòîðы, òðàíñфîðìàòîðы) àâèàäâèãàòåëè, êîñìè-
÷åñêóю è âîåííóю òåхíèêó, âàãîíы è êàбåëüíóю ïðîäóêöèю; 

- ðàзâèòèå íîâых ðыíêîâ ñбыòà ïðîäóêöèè â Иíäèè, Êèòàå, ñòðàíàх ÅС 
è Лàòèíñêîé Àìåðèêè; 
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- êîíêóðåíòíîå ñîîòíîшåíèå öåíà-êà÷åñòâî íà ïðîäóêöèю ìàшèíîñòðî-
èòåëüíîé îòðàñëè; 

- âыñîêèé íàó÷íî-ïðîèзâîäñòâåííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèé.
Â ñâÿзè ñ ìèðîâыì эêîíîìè÷åñêèì êðèзèñîì â äåêàбðå 2012 ãîäà èíäåêñ 

ïðîìышëåííîãî ïðîèзâîäñòâà óïàë íà 7,4%, òîãäà êàê ïî èòîãàì 2012 ïà-
äåíèå ñîñòàâèëî 1,8%. Ìåòàëëóðãè÷åñêèé è ìàшèíîñòðîèòåëüíыé êîìïëåê-
ñы зàìåäëèëèñü ñîîòâåòñòâåííî íà 5,2% è 6%, à íàèбîëüшåå ïàäåíèå – íà 
26,4% – ïðåòåðïåëî ïðîèзâîäñòâî êîêñà è ïðîäóêòîâ íåфòåïåðåðàбîòêè.

Уêðàèíñêèì ïðîèзâîäèòåëÿì ñòàëè âñå òðóäíåå ñбыâàòü ñâîю ïðîäóê-
öèю зà ðóбåæ. Êîíêóðåíöèÿ ïðîäîëæàåò íàðàñòàòü íà фîíå ìèðîâîãî ïåðå-
ïðîèзâîäñòâà æåëåзíîé ðóäы è ñòàëè, îñîбåííî â Êèòàå.

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ â ìàшèíîñòðîåíèè Уêðàèíы ñóщåñòâóåò ðÿä ïðî-
бëåì, îñíîâíыå èз êîòîðых:

- èзíîшåííîñòü îñíîâíых ïðîèзâîäñòâåííых фîíäîâ íà 70%;
- íåñïîñîбíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ðàзðàбàòыâàòü, ñîзäàâàòü è зàïóñêàòü â 

ñåðèéíîå ïðîèзâîäñòâî íîâóю ïðîäóêöèю;
- íèзêàÿ эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà;
- óñòàðåâшàÿ è íåêîíêóðåíòîñïîñîбíàÿ ïðîäóêöèÿ;
- îòñóòñòâèå îòðàñëåé âыñîêîãî ïåðåäåëà è âыñîêèх òåхíîëîãèé;
- îòñóòñòâèå ñåðüåзíîãî íàó÷íî-òåхíîëîãè÷åñêîãî фóíäàìåíòà;
- íåäîñòàòîê èíâåñòèöèé â îòðàñëü (òàбë.2);
- ïî÷òè ïîëíàÿ îðèåíòèðîâàííîñòü íà ðыíêè ñòðàí ïîñòñîâåòñêîãî ïðî-

ñòðàíñòâà;
- êðèòè÷åñêàÿ зàâèñèìîñòü îò ðîññèéñêèх êîìïëåêòóющèх;
- íåхâàòêà êâàëèфèöèðîâàííых ðàбî÷èх, èíæåíåðîâ è ìåíåäæåðîâ.
Êàê âèäíî èз òàбëèöы 2, îñíîâíîé ñòðàíîé, èíâåñòèðóющåé â îòðàñëü, 

ÿâëÿåòñÿ Êèïð. Îäíàêî íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíîé ïðèòîê êàïèòà-
ëà â íàшó ñòðàíó îñóщåñòâëÿåòñÿ óêðàèíñêèìè êîìïàíèÿìè, зàðåãèñòðè-
ðîâàííыìè â эòîé îффшîðíîé зîíå. Пîэòîìó ñêîðåå эòî ìîæíî íàзâàòü 
ðåèíâåñòèðîâàíèåì.

Òàбëèöà 2
Ïðÿìыå èíâåñòèöèè çàðóáåæíыõ ñòðàí â ìàøèíîñòðîèòåëüíыé êîìïëåêñ 

Óêðàèíы, ìëí. ó. å.
1 ïîëóãîäèå 

2011 ã. Дîëÿ, % 1 ïîëóãîäèå 
2012 ã. Дîëÿ, %

Êèïð 238,8 33,8 246,1 37,6
Гåðìàíèÿ 123,0 17,4 101,7 15,5
Àâñòðèÿ 45,7 6,5 88,7 13,6
Âåëèêîбðèòàíèÿ 150,3 21,3 57,2 8,7
ÐФ 81,0 11,5 79,0 12,1
Фðàíöèÿ 25,3 3,6 31,5 4,8
Шâåöèÿ 42,9 6,1 50,1 7,7
СШÀ 59,0 7,7 - -
Âñåãî 707,0 100,0 654,3 100,0

Иñòîчíèê: [2]



89

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2

Уìåíüшåíèå ìàñшòàбîâ óêðàèíñêîãî ìàшèíîñòðîåíèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ 
íå ìåíåå ñòðåìèòåëüíîé åãî íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé äåãðàäàöèåé. Íàó÷íыå èñ-
ñëåäîâàíèÿ â óêðàèíñêîì ìàшèíîñòðîåíèè фàêòè÷åñêè íå âåäóòñÿ. Ê ïðè-
ìåðó, â СШÀ åæåãîäíî íà íàó÷íыå èññëåäîâàíèÿ â îбëàñòè ìàшèíîñòðîå-
íèÿ ðàñхîäóåòñÿ â ñðåäíåì 2-2,5% ÂÂП, â ñòðàíàх Åâðîñîюзà – îêîëî 3% 
ÂÂП, à â íàшåé ñòðàíå эòà öèфðà èñ÷èñëÿåòñÿ íà óðîâíå 0,1% ÂÂП [1].

Пðîбëåìы ðàзâèòèÿ ìàшèíîñòðîåíèÿ íàïðÿìóю ñâÿзàíы ñî ñòðàòåãèåé 
эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ñòðàíы. Пðåæäå âñåãî, эòî ïîâышåíèå эффåêòèâ-
íîñòè ñàìîãî ìàшèíîñòðîåíèÿ ïóòåì:

- ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè îòðàñëè ñ óâåëè÷åíèåì íàóêîёìêèх ïðîèз-
âîäñòâ;

- ñîзäàíèÿ ñîâðåìåííîãî òåхíîëîãè÷åñêîãî îñíàщåíèÿ äëÿ âñåх îòðàñ-
ëåé ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî êîìïëåêñà ñ öåëüю ñíèæåíèÿ эíåðãî-, ðåñóðñî- è 
òðóäîёìêîñòè ïðîèзâîäñòâà è ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè åãî ïðî-
äóêöèè;

- эêîëîãèзàöèè ïðîèзâîäñòâà, ïðåäóñìàòðèâàющåé âыïóñê ðåñóðñîñбåðå-
ãàющèх è ïðèðîäîîхðàííых âèäîâ òåхíèêè.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Дëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ ìàшèíîñòðîè-
òåëüíых ïðåäïðèÿòèé è ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè èх фóíêöèîíèðîâàíèÿ 
öåëåñîîбðàзíî ïðèíÿòü ñëåäóющèå ìåðы:

1. Сòðóêòóðíàÿ ïåðåñòðîéêà îòðàñëè ñ ïðèâëå÷åíèåì íàóêîåìêèх è âы-
ñîêîòåхíîëîãè÷íых ïðîèзâîäñòâ.

2. Сîзäàíèå бëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ïðèâëå÷åíèå 
èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â ðàзâèòèå êîìïëåêñà.

3. Пîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà âыñîêîêâàëèфèöèðîâàííых ñïåöèàëè-
ñòîâ.

4. Иíèöèèðîâàíèå ïðîöåññîâ îбíîâëåíèÿ àññîðòèìåíòà ïðîäóêöèè è бî-
ëåå âыñîêîòåхíîëîãè÷íîãî îбîðóäîâàíèÿ.

5. Пëàíîìåðíîå óñòàíîâëåíèå эêîíîìè÷åñêè îбîñíîâàííых òàðèфîâ, êî-
òîðыå бóäóò ñòèìóëèðîâàòü ñíèæåíèå зàòðàò â ïðîèзâîäñòâå.

6. Îðèåíòàöèÿ ïðîäóêöèè íà ñòàíäàðòы ðàзâèòых ñòðàí äëÿ âхîæäåíèÿ 
íà ìèðîâîé ðыíîê.

7. Сîзäàíèå зàìêíóòых öèêëîâ ïðîèзâîäñòâà âíóòðè ñòðàíы.
8. Âîâëå÷åíèå âåäóщèх íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх èíñòèòóòîâ ñòðàíы 

äëÿ ïîäãîòîâêè ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ îòðàñëè äî 2020 ãîäà.
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ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Я ÑÈÑÒÅМÈ МÀÒÅÐ²ÀËÜÍÎÃÎ ÑÒÈМÓËЮÂÀÍÍЯ: 
ÀÍÀË²З ЗÀÐÓБ²ЖÍÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ

Âèзíà÷åíî íàïðÿìè òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàí-
íÿ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåðåхîäó äî íî-
âîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà. Âèÿâëåíî òà ðîзêðèòî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
зâ’ÿзêè ì³æ зì³íîю ñïîñîбó âèðîбíèöòâà òà åâîëюö³єю ïîòðåб íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â. Ðîзêðèòî їх âïëèâ íà ìåхàí³зìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëю-
âàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. Узàãàëüíåíî зàðóб³æíèé äîñâ³ä ìàòåð³àëüíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ, ìåхàí³зìè ìàòåð³àëüíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ, òðóäîâà ä³ÿëüí³ñòü, âàðò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè, îïëàòà ïðàö³, 
зàðîб³òíà ïëàòà, íàéìàíà ïðàöÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàíîâëåííÿ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó íîâîãî 
ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà зíà÷íî зì³íèëî зì³ñò, ñêëàä òà 
ñòðóêòóðó ïîòðåб íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â. Ç îäíîãî бîêó, з’ÿâèëèñÿ ÿê³ñ-
íî íîâ³ ïîòðåбè, з äðóãîãî бîêó, â³äбóëàñÿ зì³íà ïîð³âíÿíîї зíà÷óщîñò³ 
âæå ³ñíóю÷èх ïîòðåб. Уñå öå зìóñèëî ðîбîòîäàâö³â шóêàòè òàê³ ìåхàí³з-
ìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè íî-
âèì ãîñïîäàðñüêèì ðåàë³ÿì. У зâ’ÿзêó з öèì ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü, ïî-ïåðшå, 
âèÿâèòè òà ðîзêðèòè íàïðÿìè òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòè-
ìóëюâàííÿ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, à òàêîæ âèзíà÷èòè фàêòîðè, щî їх 
зóìîâëююòü; ïî-äðóãå, óзàãàëüíèòè зàðóб³æíèé äîñâ³ä ìàòåð³àëüíîãî ñòè-
ìóëюâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ éîãî àäàïòàö³ї íà 
â³ò÷èзíÿíèх ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ï³äïðèєìñòâàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíàë³зó зì³í, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
ó ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì ïåðå-
хîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà, ïðèä³ëÿєòüñÿ зíà÷íà óâàãà 
ÿê з бîêó â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³â (Ì. Àðìñòðîíã, Ò. Сò³âåíñ 
[1, ñ. 8], À. Бóзãàë³í [3], Д. Âåðбà, Ю. Çàéöåâ [9], Â. Гðèíüîâà [6], Î. Гð³шíîâà 
[7], À. Êîëãàíîâ [4, ñ. 132], À. Êîëîò [11; 12, ñ. 276], Å. Лîóëåð [21], Д. Лüâîâ 
[5, ñ. 304], Î. Ìàð÷åíêî [2, ñ. 215-225], Ì. Сåìèê³íà [14, ñ. 12], À. Сîбîëåâ-
ñüêà [15], С. Цèìбàëюê [17, ñ. 3], Л. Шåâ÷åíêî [2; 18-20] òà ³íш³). 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè ì³æ зì³íàìè ó âèðîбíè÷èх â³äíîñèíàх, ïîÿâà 
íîâèх ïîòðåб òà зóìîâëåíà öèì òðàíñфîðìàö³ÿ ìåхàí³зì³â ìàòåð³àëüíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Сèñòåìàòèзàö³ї òà 
óзàãàëüíåííÿ ïîòðåбóюòü íàïðÿìè òðàíñфîðìàö³ї. ²ñíóє òàêîæ íåîбх³ä-
í³ñòü ó âèÿâëåíí³ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó íà â³-
ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â òðàíñфîðìàö³ї ñèñòå-
ìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ïåðåхîäó äî íîâîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà; âñòàíîâëåííÿ ïðè-
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÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ зì³íîю ñïîñîбó âèðîбíèöòâà òà åâîëюö³єю 
ïîòðåб íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â, âèÿâëåííÿ òà ðîзêðèòòÿ їх âïëèâó íà ìåхà-
í³зìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пî÷èíàю÷è з ñåðåäèíè ХХ ñò. ï³ä âïëèâîì 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї ó ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïî÷àëàñÿ ïîñòóïîâà 
зì³íà ñïîñîбó âèðîбíèöòâà. Îñíîâíîю ðèñîю íîâîãî, ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî 
ñïîñîбó âèðîбíèöòâà òà éîãî â³äì³íí³ñòю â³ä ïîïåðåäíüîãî, ³íäóñòð³àëüíî-
ãî, є îð³єíòàö³ÿ íà âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх êîìïîíåíò³â – зíàíü, 
³íфîðìàö³ї, íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü ÿê ñàìîñò³éíèх, ïîäåêóäè âèð³-
шàëüíèх фàêòîð³â ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó. Íåâ³ä’єìí³ñòü öèх êîìïîíåí-
ò³â â³ä ëюäèíè ñóòòєâî ï³äâèщóє її ðîëü ó ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà, 
ïðèíöèïîâî зì³íює ö³íí³ñí³ îð³єíòèðè òà ìîòèâè ãîñïîäàðñüêîї ïîâåä³íêè. 
Гîëîâíèì êðèòåð³єì ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó зà òàêèх óìîâ âèñòóïàє âæå íå 
íàãðîìàäæåííÿ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâîãî бàãàòñòâà, зб³ëüшåííÿ âèïóñêó òà 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³ї, à ðîзâèòîê ñàìîї ëюäèíè òà її зä³бíîñòåé. 

Òåхíîëîã³÷í³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї, ÿêèìè ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà, зóìîâëю-
юòü ïîÿâó íîâèх ïîòðåб, зì³íó ïîð³âíÿëüíîї зíà÷óщîñò³ їх îêðåìèх фîðì, 
à â³äòàê ñïðè÷èíÿюòü зíà÷í³ зì³íè ³ ó ìîòèâàö³ї ïðàöюю÷èх òà ñèñòåì³ 
ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. Сåðåä íàéб³ëüш âàãîìèх 
фàêòîð³â, щî їх âèзíà÷àюòü, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî âèä³ëèòè òàê³:

- âèð³âíюâàííя бàëàíñó åêîíîм³чíîї âëàäè м³ж íàéмàíîю ïðàцåю ³ êà-
ï³òàëîм. Åêîíîì³÷íîю îñíîâîю íîâîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà âèñòóïàє âëàñ-
í³ñòü íà ³íфîðìàö³ю, з ÿêîю ïðàö³âíèê з’єäíóєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî, бåз ïî-
ñåðåäíèêà êàï³òàë³ñòà. Сïåöèф³êà ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³ ïåðåäбà÷àє, щî 
ïðàö³âíèê âîëîä³є óñ³ìà íåîбх³äíèìè íàâè÷êàìè äëÿ ñòâîðåííÿ ãîòîâîãî 
³íфîðìàö³éíîãî ïðîäóêòó òà ïîäåêóäè ìîæëèâîñòÿìè ïðèäбàííÿ ó âëàñí³ñòü 
íåîбх³äíèх зàñîб³â âèðîбíèöòâà [10, ñ. 24]. Пîñòóïîâî äîëàєòüñÿ â³ä÷óæåííÿ 
ïðàö³âíèêà â³ä зàñîб³â âèðîбíèöòâà òà ñòâîðåíîãî ïðîäóêòó, зíà÷íà ÷àñòêà 
êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â ñòàє ñï³ââëàñíèêàìè, ïîì’ÿêшóєòüñÿ ïðîòè-
ð³÷÷ÿ ì³æ íàéìàíîю ïðàöåю ³ êàï³òàëîì: âëàñíèê ðîбî÷îї ñèëè îòðèìóє 
ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè åфåêòèâíî ïðîòèñòîÿòè, à é ñóòòєâî âïëèâàòè íà ïîâå-
ä³íêó ðîбîòîäàâöÿ. ²íñòðóìåíòàìè åêîíîì³÷íîї âëàäè íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà 
зà òàêèх óìîâ ìîæóòü бóòè: âèñîêà ñòóï³íü óí³êàëüíîñò³ òà ñïåöèф³÷íîñò³ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, щî бåðóòü ó÷àñòü ó òðàíñàêö³ÿх íà ðèíêó ïðàö³; ìîíîïî-
ë³зàö³ÿ îêðåìèх âèä³â зàéíÿòîñò³; ÷ëåíñòâî ó ïðîфñï³ëêàх òà ïðîфñï³ëêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü; íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë äîхîä³â (â³ä âîëîä³ííÿ ö³í-
íèìè ïàïåðàìè, íåðóхîì³ñòю, бàíê³âñüêèìè äåïîзèòàìè òîщî); ìîæëèâ³ñòü 
ï³äòðèìóâàòè àñèìåòð³ю ðèíêó íà âëàñíó êîðèñòü [9, ñ. 19; 18, ñ. 9].

Òðàíñфîðìàö³ÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ зì³íює ìîòèâàö³ю ïðàö³âíèê³â, зà-
éíÿòèх â ³íòåëåêòóàëüíîìó âèðîбíèöòâ³. Âîëîä³ю÷è íåâ³ä÷óæåíèìè óí³-
êàëüíèìè зä³бíîñòÿìè, щî є ãîëîâíèì äæåðåëîì äîхîä³â ф³ðìè, âîíè íàìà-
ãàюòüñÿ ðåàë³зóâàòè óñ³ ïðàâà, ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì âëàñíîї ðîбî÷îї 
ñèëè, à â³äòàê ïðåòåíäóюòü íå ò³ëüêè íà îïëàòó ðåзóëüòàò³â ïðàö³, à é íà 
ïîâíó êîìïåíñàö³ю âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, à òàêîæ íà ÷àñòêó äîäàòêîâîãî 
äîхîäó. Íà äóìêó бàãàòüîх äîñë³äíèê³â зì³íè ó ñèñòåì³ ìîòèâàö³ї зóìîâëю-
юòü íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäæåííÿ íîâèх ìîäåëåé íàéìó ðîбî÷îї ñèëè, ïåðå-
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ãëÿäó ðîзïîä³ëó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó (À. Êîëîò [12, ñ. 276], À. Бóзãàë³í, [3], 
Д. Лüâîâ [5, ñ. 304], Л. Шåâ÷åíêî [18, ñ. 9-10], С. Цèìбàëюê [17, ñ. 3], Ì. 
Сåìèê³íà [14, ñ. 12], Î. Ìàð÷åíêî [2, ñ. 31, 36] òà ³íш³).

Òàê, íàïðèêëàä, Ì. Сåìèê³íà íàãîëîшóє, щî «íà òë³ ïîÿâè îзíàê ïî-
ñòóïîâîãî ïåðåòâîðåííÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà â ïîñò³íäóñòð³àëüíå… 
шèðîêî зàñòîñîâóюòüñÿ íåòðàäèö³éí³ ìåòîäè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ 
ïåðñîíàëó, òàê³, ÿê ó÷àñòü ó ðîзïîä³ë³ ïðèбóòêó, бåзîïëàòíà ïåðåäà÷à àê-
ö³é, ïàéîâà ó÷àñòü, íàêîïè÷åííÿ êîшò³â íà ñïåö³àëüíèх ðàхóíêàх» [14, ñ. 
11-12]. Àíàëîã³÷íà òî÷êà зîðó âèñëîâëюєòüñÿ ó ïðàöÿх À. Êîëîòà [12, ñ. 
276]. Д. Лüâîâ ï³äêðåñëює, щî ïðàö³âíèêè, ÿê³ ìàюòü óí³êàëüí³ зíàííÿ ³ 
âì³ííÿ, îäåðæóюòü ìîíîïîë³ю íà їх âèêîðèñòàííÿ ó âèð³шåíí³ ñïåöèф³÷-
íèх, íåñòàíäàðòíèх зàâäàíü, щî ñòîÿòü ïåðåä ф³ðìîю, òà âñ³ ïðàâà íà êâà-
з³ðåíòó шëÿхîì ó÷àñò³ ó ïðèбóòêàх [5, ñ. 304]. À. Бóзãàë³í òà À. Êîëãàíîâ 
òàêîæ ââàæàюòü зà äîö³ëüíå ïîбóäîâó â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêàìè-íîñ³ÿìè 
зíàíü òà âëàñíèêàìè êàï³òàëó ф³ðìè íà îñíîâ³ óêëàäàííÿ óãîä ïðî ðîзïî-
ä³ë ÷àñòèíè ïðèбóòê³â [4, ñ. 132].

С. Цèìбàëюê âзàãàë³ ïðîïîíóє âêëю÷àòè âèíàãîðîäè, щî íå íàëåæàòü 
äî фîíäó îïëàòè ïðàö³ (äèâ³äåíäè, ïðîöåíòè, ïîзèêè íà ïîë³ïшåííÿ æèò-
ëîâèх óìîâ), òà âèïëàòè з ïðèбóòêó (ïðåì³ї, бîíóñè, âèïëàòè зà ïðîãðà-
ìàìè ó÷àñò³ ó ïðèбóòêó) äî ñêëàäó êîìïåíñàö³éíîãî ïàêåòó, ÿêèé íàäàє 
ðîбîòîäàâåöü íàéìàíîìó ïðàö³âíèêó [17, ñ. 3]. Ц³êàâîю є òî÷êà зîðó Л. 
Шåâ÷åíêî, ÿêà ïîâ’ÿзóє òðóäîâó âèíàãîðîäó з îñîбëèâîñòÿìè âèêîðèñòàí-
íÿ ïðàâ íà ðîбî÷ó ñèëó, ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî îïëàòà ïðàö³ ìîæå íàбóâàòè 
фîðì òðóäîâîї ðåíòè, ³íâåñòèö³éíîãî äîхîäó, зàðîб³òíîї ïëàòè, ñòðàхîâîї 
ïðåì³ї, ÷àñòèíè ï³äïðèєìíèöüêîãî ïðèбóòêó, íåìàòåð³àëüíèх äîхîä³â ³ 
ïëàòåæ³â, зàïëàíîâàíèх íà ìàéбóòíє [19, ñ. 25-29].

Пðîòå íå âñ³ íàóêîâö³ ïîãîäæóюòüñÿ з òèì, щî â óìîâàх ïåðåхîäó äî ïîñò³í-
äóñòð³àëüíîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà бàëàíñ åêîíîì³÷íîї âëàäè ì³æ íàéìàíîю 
ïðàöåю ³ êàï³òàëîì âèð³âíюєòüñÿ. Òàê Ю. Çàéöåâ òà Д. Âåðбà, äîñë³äæóю÷è 
îñîбëèâîñò³ îïëàòè ïðàö³ â ³íфîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³, ä³éшëè âèñíîâêó ïðî 
òå, щî ó äåÿêèх âèïàäêàх ф³ðìè ñхèëüí³ êîìïåíñóâàòè зíèæåííÿ ÿêîñò³ ïðà-
ö³ îäí³єї ïðîфåñ³éíîї ãðóïè äîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì íà ³íш³, à íå ï³äâè-
щåííÿì âèòðàò íà íàâ÷àííÿ [9, ñ. 19]. Ç. Гàфóðîâ, ². Í³êîëàєíêî âêàзóюòü íà 
ïåðåòâîðåííÿ åêñïëóàòàö³ї íà ñàìîåêñïëóàòàö³ю. Íà ï³äêîðåíí³ êàï³òàëó íå 
ïðîñòî ðîбî÷îї ñèëè, à ëюäèíè ÿê îñîбèñòîñò³ íàãîëîшóюòü, À. Бóзãàë³í òà À. 
Êîëãàíîâ [4, ñ. 136-137], Î. Çàäîðîæíà [8, ñ. 31]. Íà ïîñèëåíí³ åêñïëóàòàö³ї 
íàïîëÿãàє Â. Ìàíäèбóðà: зðîñòàííÿ ìåæ³ ïåíñ³éíîãî â³êó (ФÐÍ), ë³êâ³äàö³ÿ 
ãàðàíò³é зàéíÿòîñò³ äëÿ îêðåìèх ãðóï ïðàö³âíèê³â (²ñïàí³ÿ, ²òàë³ÿ, Фðàíö³ÿ), 
ïîäîâæåííÿ òðèâàëîñò³ ðîбî÷îãî äíÿ äî 50 ãîäèí ïîïðè ïðîòåñòè ïðîфñï³ëîê 
(Яïîí³ÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, СШÀ, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ) [13, ñ. 28-29]. À. 
Êîëîò âêàзóє íà òå, щî зà îñòàíí³ 20 ðîê³â â³äбóëàñÿ «äåñîö³àë³зàö³ÿ â³äíîñèí 
ì³æ íàéìàíîю ïðàöåю ³ êàï³òàëîì» [11, ñ. 3];

- óíåмîжëèâëåííя òðàäèц³éíèх фîðм ïðèмóñó äî ïðàц³, ïîбóäîâàíèх 
íà îñîбèñò³é òà åêîíîì³÷í³é зàëåæíîñò³ ïðàö³âíèêà â³ä âëàñíèêà зàñîб³â 
âèðîбíèöòâà. Пðàö³âíèê, зàéíÿòèé â ³íфîðìàö³éíîìó ñåêòîð³ âèðîбíè-
öòâà, – íå ò³ëüêè ñï³ââëàñíèê íåâ³ää³ëüíèх â³ä íüîãî зàñîб³â âèðîбíèöòâà. 
Â³í åêîíîì³÷íî óбåзïå÷åíèé âàãîìèìè ñîö³àëüíèìè ãàðàíò³ÿìè ÿê з бîêó 
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äåðæàâè, òàê ³ бåзïîñåðåäíüî ðîбîòîäàâöÿ, ³íñòèòóö³îíàëüíèì зàêð³ïëåí-
íÿì âëàñíèх ïðàâ ó òðóäîâîìó êîíòðàêò³, êîëåêòèâíèх äîãîâîðàх ³ óãîäàх, 
ó÷àñòю ó ïðîфñï³ëêàх, íàÿâí³ñòю àëüòåðíàòèâíèх âèä³â äîхîä³â òîщî. Åêî-
íîì³÷íà âëàäà íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà ñóòòєâî ïîñèëюєòüñÿ âèíèêíåííÿì ó 
ф³ðìè зíà÷íèх òðàíñàêö³éíèх âèòðàò íà ïîшóê íîâèх ïðàö³âíèê³â, âàæ-
ê³ñòю òðàíñфåðó íåфîðìàë³зîâàíèх зíàíü, зàëåæí³ñòю ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
ñó÷àñíîї ф³ðìè â³ä ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïðàö³âíèê³â [20, ñ. 223]. 

У ñïîëó÷åíí³ з³ зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зб³ëüшåííÿì îбñÿãó 
âèïóñêó ïðîäóêö³ї öå ïðèзâîäèòü äî ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé зàäîâîëåííÿ 
ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб, зíèæåííÿ їх ïîð³âíÿëüíîї зíà÷óщîñò³. Çàëèшàю÷èñü 
âàãîìèìè, âîíè ïåðåñòàюòü бóòè äîì³íóю÷èìè, îñîбëèâî äëÿ ïðàö³âíèê³â 
³íфîðìàö³éíîãî ñåêòîðó. Íà ïåðшèé ïëàí âèñóâàюòüñÿ íåìàòåð³àëüí³ ïîòðå-
бè ó ñàìîðåàë³зàö³ї, ðîзшèðåíí³ ñâîбîäè âèбîðó, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх íåìîæëèâà 
â óìîâàх åêîíîì³÷íîãî ïðèìóñó. Çà òàêèх óìîâ ðîбîòîäàâåöü зìóшåíèé фîð-
ìóâàòè ñòàâëåííÿ äî ïðàö³âíèê³â ÿê äî ïàðòíåð³â, ï³äêîðюâàòè òâîð÷ó ïðà-
öю êàï³òàëó íà бàз³ íå ïðèìóñó, à шëÿхîì ïîшóêó êîìïðîì³ñó [20, ñ. 222]. 

Åêîíîì³÷íå ïàðòíåðñòâî ïîâ’ÿзàíå з ñóòòєâèìè зì³íàìè ó ñîö³àëüíîìó 
ñòàòóñ³ зàéíÿòèх: ïðàö³âíèêè íàбóâàюòü ðèñ, фóíêö³é ³ ïîâíîâàæåíü, щî 
â ³íäóñòð³àëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ââàæàëèñÿ ïðèòàìàííèìè âëàñíèêàì зàñî-
б³â âèðîбíèöòâà. Ðîб³òíèê ñòàє ñàìîñò³éí³шèì, âèхîäèòü з-ï³ä êîíòðîëю 
êåð³âíèöòâà. Фîðìè ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîãî àбî ñîö³àëüíî-òðóäîâîãî ïàðò-
íåðñòâà ð³зíîìàí³òí³: äåöåíòðàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ, зàì³íà æîðñòêîї ³єðàð-
х³ї ãíó÷êèìè фîðìàìè îðãàí³зàö³ї б³зíåñó, äåфðàãìåíòàö³ÿ âèðîбíèöòâà, 
ðîзïîâñюäæåííÿ äèñòàíö³éíèх òðóäîâèх â³äíîñèí, ïàðòèñèïàò³ÿ. Â³äïî-
â³äí³ зì³íè â³äбóâàюòüñÿ ³ ó ìåхàí³зì³ íàäàííÿ ìàòåð³àëüíîї âèíàãîðîäè: 
зðîñòàє ðîëü ïðåì³юâàííÿ, ïîâ’ÿзàíà з ãðóïîâîю âèíàãîðîäîю; ïåðåì³íí³ 
âèïëàòè ñïðÿìîâóюòüñÿ íà êîìàíäè ³ ðîбî÷³ ãðóïè, à òàêîæ íà âíåñîê ³í-
äèâ³äà ó êîëåêòèâí³ зóñèëëÿ ïî óäîñêîíàëåííю б³зíåñó [15, ñ. 96-97];

- çм³íà ñïîñîбó âçàємîä³ї ó ñèñòåм³ «³íäèâ³ä – ãðóïà – ñóñï³ëüñòâî». 
Òåхíîëîã³÷í³ зì³íè ó ïðîäóêòèâíèх ñèëàх ñóñï³ëüñòâà, ïîÿâà фàêòîð³â âè-
ðîбíèöòâà, ñàìå ³ñíóâàííÿ ÿêèх ìàє ñåíñ ò³ëüêè зà óìîâ їх êîëåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ (ãëîбàëüíà ìåðåæà Internet òîщî) ñòàëè ï³äґðóíòÿì ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîї äåфîðìàö³ї â³äíîñèí âëàñíîñò³. Ç îäíîãî бîêó, íà äóìêó À. 
Â. Бóзãàë³íà, ó ïîñò³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³ â³äбóâàєòüñÿ зíèæåííÿ ïî-
ð³âíÿíîї зíà÷óщîñò³ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, îñê³ëüêè ïðîâ³äíå ì³ñöå зàéìà-
юòü ðåñóðñè, ÿê³ âòðàòèëè îзíàêè îбìåæåíîñò³ [3, ñ. 12-14]. Çà òàêèх óìîâ 
ìàòåð³àëüí³ îбìåæåííÿ, íàêëàäåí³ íà ä³ї ëюäèíè, ïîñòóïîâî зí³ìàюòüñÿ, 
ïîñòóïàю÷èñü ñîö³àëüíèì òà ³íñòèòóö³îíàëüíèì îбìåæåííÿì [2, ñ. 18-19]. 
Â³äòàê îäíèì з âàãîâèì ìîòèâ³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàє ó÷àñòü ó 
фîðìóâàíí³ òà ðåãóëюâàíí³ òàêèх îбìåæåíü: ÷ëåíñòâî ó ïðîфñï³ëêàх, îð-
ãàí³зàö³ÿх ðîбîòîäàâö³â, ñîö³àëüíî-òðóäîâå ïàðòíåðñòâî, ïîñèëюєòüñÿ зíà-
÷åííÿ äîãîâ³ðíîãî ðåãóëюâàííÿ îïëàòè ïðàö³. 

Ç ³íшîãî бîêó, шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ íàбóâàюòü àñîö³éîâàí³ фîðìè 
âëàñíîñò³, щî зóìîâëює зì³íó â³äíîñèí êîíêóðåíö³ї âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї 
íà ïàðòíåðñüê³, ñîë³äàðí³, êîîïåðàòèâí³ â³äíîñèíè. Фîðìóєòüñÿ íîâèé òèï 
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè – îðãàí³зàö³ї, щî íàâ÷àєòüñÿ, ó ÿê³é ïîëåãшóєòüñÿ 
òðàíñфåð ³íäèâ³äóàëüíîãî òà êîëåêòèâíîãî зíàííÿ [2, ñ. 174]. Цå äîзâîëÿє ñóò-
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òєâî ïîì’ÿêшèòè îäíå з ãîëîâíèх ïðîòèð³÷ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà 
– ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ³íфîðìàö³éíèì ïðèâëàñíåííÿì îäíèх ñîö³àëüíèх ãðóï, щî 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ їх ìàòåð³àëüíîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ, òà зðîñòàííÿì ³í-
фîðìàö³éíîãî â³ä÷óæåííÿ ³íшèх, щî â³äïîâ³äíî зíèæóє їх äîбðîбóò;

- îñíîâíèмè фàêòîðàмè âèðîбíèцòâà ñòàюòü çíàííя òà ³íфîðмàц³я, 
òâîðч³ çä³бíîñò³ ëюäèíè, її çäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè òà âèêîðèñòîâóâàòè 
³íфîðмàц³éí³ ïðîäóêòè. Çà òàêèх óìîâ ïðàöÿ íàбóâàє ³íòåëåêòóàëüíîãî, 
³ííîâàö³éíîãî, òâîð÷îãî хàðàêòåðó, щî ï³äâèщóє ñòóï³íü зàäîâîëåíîñò³ 
íåю. Âîäíî÷àñ ïðîäóêò òàêîї ïðàö³ âàæêî ï³ääàєòüñÿ òî÷í³é îö³íö³. Яê 
зàзíà÷àє Î. С. Ìàð÷åíêî, âèì³ð àбñîëюòíî íåìàòåð³àëüíèх ðåзóëüòàò³â ³í-
òåëåêòóàëüíîї ïðàö³ íàбóâàє фîðìè îö³íêè ïðàö³âíèêà, éîãî ì³ñöÿ ³ ðîë³ ó 
âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, ñòóïåíÿ ñïåöèф³÷íîñò³ зíàíü ³ íàâè÷îê, ð³âíÿ ðåàë³-
зàö³ї òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó [2, ñ. 225]. Çà òàêèх óìîâ ðîбîòîäàâåöü зìóшå-
íèé íàëàãîäæóâàòè ò³ñí³ ïàðòíåðñüê³ ñòîñóíêè з íàéìàíèìè ðîб³òíèêàìè, 
зàñòîñîâóâàòè íå ïðîöåñóàëüí³, à зì³ñòîâí³ êîíöåïö³ї ìîòèâàö³ї, âðàхîâóâà-
òè б³ëüш ñêëàäíó ³єðàðх³ю ïîòðåб ëюäèíè.

Âàæëèâèì íàïðÿìîì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ зàéíÿòèх â ³íфîð-
ìàö³éíîìó ñåêòîð³ âèðîбíèöòâà âèñòóïàє ³íâåñòóâàííÿ ó ³íòåëåêòóàëüí³ 
ðåñóðñè ÿê ó ф³ðìîâî-ñïåöèф³÷íèé êàï³òàë ф³ðìè. Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ó 
öüîìó ïðîöåñ³ зàö³êàâëåíèé íå ò³ëüêè ïðàö³âíèê, ÿêèé îâîëîä³âàє íîâè-
ìè зíàííÿìè, îòðèìóє ï³äґðóíòÿ äëÿ íàãðîìàäæåííÿ îñîбèñòîãî ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, à é ф³ðìà. Дëÿ ф³ðìè ³íâåñòèö³ї ó ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë äàюòü зìîãó ïîë³ïшèòè ä³ëîâèé êë³ìàò, ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ðîбîòè ³ óïðàâë³ííÿ, ñòâîðèòè ñòàб³ëüíèé òðóäîâèé êîëåêòèâ. Пðàö³âíè-
êè ïðàãíóòü ñêîð³шå îïàíóâàòè íîâ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщèòè äîхîäè, 
ñòàòè б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè íà ðèíêó ïðàö³, зìåíшóю÷è òàêèì 
÷èíîì зàëåæí³ñòü â³ä ðîбîòîäàâöÿ.

²íâåñòèö³ї ó ф³ðìîâî-ñïåöèф³÷íèé ëюäñüêèé êàï³òàë ìîæóòü íàбóâàòè 
ð³зíèх фîðì, à ñàìå: âèòðàòè ф³ðìè íà àäàïòàö³ю ïðàö³âíèê³â äî ф³ðìîâîї 
òåхíîëîã³ї, âèòðàòè íà äîäàòêîâå íàâ÷àííÿ, òðåí³íãè, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї ïðàö³âíèê³â; âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ âíóòð³шíüîї ìåðåæ³ ðîбî÷èх òà 
ïðîåêòíèх êîìàíä; âèòðàòè íà зàêð³ïëåííÿ ó ф³ðì³ ñïåöèф³÷íèх ³íòåëåê-
òóàëüíèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â [2, ñ. 218]. Àëå îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü 
âèòðàòè íà êîðïîðàòèâíó îñâ³òó, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ íàâ÷àííÿ, ÿê зàзíà÷àє 
Л. С. Шåâ÷åíêî, фîðìóєòüñÿ ñïåöèф³÷íà ðîбî÷à ñèëà, ÿêà ìîæå бóòè ðå-
àë³зîâàíîю ïåðåâàæíî â ìåæàх êîíêðåòíîї ф³ðìè òà її òåхíîëîã³÷íîї ñïå-
ö³àë³зàö³ї, àбî íàâ³òü ³íòåðñïåöèф³÷íèé êàäðîâèé ðåñóðñ, ÿêèé ìîæå бóòè 
âèêîðèñòàíèé ëèшå âñåðåäèí³ äàíîї ф³ðìè [19, ñ. 180-181].

²íâåñòèö³ÿì ó ëюäñüêèé êàï³òàë ïðèòàìàíí³ зíà÷í³ ðèзèêè. Ç îäíîãî 
бîêó, äëÿ ф³ðìè ³ñíóє ïðÿìà зàãðîзà âòðàòè î÷³êóâàíèх äîхîä³â ó âèïàä-
êó зâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â, зíà÷í³ òðàíñàíêö³éí³ âèòðàòè íà ïîшóê íîâèх 
ïðàö³âíèê³â. Ç ³íшîãî бîêó, ðèзèêóє ³ ñàì ïðàö³âíèê, ÿêèé âòðà÷àє ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðàöåâëàшòóâàòèñÿ â ³íшèх ф³ðìàх. Фóíêö³ю óбåзïå÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é зà òàêèх óìîâ âèêîíóюòü: 1) ñîö³àëüí³ ãàðàíò³ї – ³íâåñòèö³ї ó зàêð³-
ïëåííÿ ³ збåðåæåííÿ êàäð³â, íàïðèêëàä, êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó ñòâîðåííÿ 
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, щî зàбåзïå÷óє âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ æèòòÿ 
(æèòëî, â³äïî÷èíîê, ìåäè÷íå îбñëóãîâóâàííÿ) [2, ñ. 223]; 2) зì³щåííÿ àê-
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öåíò³â з ï³äòðèìêè âíóòð³шíüîãî бàëàíñó îêëàä³â âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї íà 
ï³äòðèìêó зîâí³шíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зàðïëàòè íà зîâí³шíüîìó, 
ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ïðàö³ [21, ñ. 27; 15, ñ. 96]).

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї, щî â³äбóâàюòüñÿ ïðè ïåðåхîä³ äî 
íîâîãî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà, ñóòòєâî зì³íююòü бàëàíñ åêîíîì³÷íîї âäàëè 
ì³æ íàéìàíèì ïðàö³âíèêîì ³ ðîбîòîäàâöåì. Íåâ³ä÷óæåí³ñòü íîâèх фàê-
òîð³â âèðîбíèöòâà â³ä íàéìàíîãî ïðàö³âíèêà äàє ìîæëèâ³ñòü îñòàííüîìó 
³íòåíñèâí³шå âïëèâàòè хàðàêòåð ïåðåðîзïîä³ëó. Çà òàêèх óìîâ ìîòèâàö³ÿ 
ïðàö³âíèêà ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîãî âèðîбíèöòâà зíà÷íî ðîзшèðюєòüñÿ: 
éîãî ö³êàâèòü íå ò³ëüêè ðîзì³ð ìàòåð³àëüíîї âèíàãîðîäè, à é íàÿâí³ñòü ³í-
ñòèòóö³éíî зàêð³ïëåíèх ìîæëèâîñòåé ÿêíàéïîâí³шå ðåàë³зîâóâàòè ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà ñâîю ðîбî÷ó ñèëó. 

Сàìå ³з öèì, íà íàшó äóìêó, ïîâ’ÿзàí³ зì³íè ó ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1):

- ó хàðàêòåð³ мàòåð³àëüíîї âèíàãîðîäè: ï³äâèщóєòüñÿ ðîëü зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà êîìïåíñàö³ю âàðòîñò³ ðîбî÷îї ñèëè (âèòðàòè ðîбîòîäàâ-
öÿ íà ñîö³àëüíå, ìåäè÷íå, ïåíñ³éíå ñòðàхóâàííÿ, ïðèäбàííÿ æèòëà, òðàí-
ñïîðò, зâ'ÿзîê òîщî); зб³ëüшóєòüñÿ ö³íà ïðàö³;

- ó мåхàí³çм³ ñïëàòè мàòåð³àëüíîї âèíàãîðîäè: ïåðåх³ä â³ä âñòàíîâ-
ëåííÿ îêëàä³â зà âíóòð³шíüî ф³ðìîâîю ñèñòåìîю ðàíæóâàííÿ â³äïîâ³äíî 
äî îö³íêè ðîб³ò òà їх ñï³ââ³äíîшåííÿ ó êîìïàí³ї äî âñòàíîâëåííÿ îêëàä³â 
³ ñòàâîê íà îñíîâ³ ãíó÷êîãî ñïîëó÷åííÿ ö³í ðèíêó ïðàö³, ³íäèâ³äóàëüíèх 
³ ãðóïîâèх ðåзóëüòàò³â òà ð³âíÿ êîìïåòåíö³ї ïðàö³âíèêà; зðîñòàííÿ ðîë³ 
âàð³àòèâíîї ÷àñòêè îïëàòè ïðàö³;

- ðîçïîâñюäжåííя íîâèх фîðм мàòåð³àëüíîãî ñòèмóëюâàííя: ó÷àñòü ó 
ïðèбóòêàх, ïðèäбàííÿ îïö³îí³â, àêö³îíóâàíí³; ³íâåñòèö³ї ó íàãðîìàäæåííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ïîäàëüшå éîãî зàêð³ïëåííÿ ó ìåæàх äàíîї ф³ðìè ÿê 
³íòåðñïåöèф³÷íîãî ðåñóðñó.

Êóìóëÿòèâíèì ðåзóëüòàòîì зàзíà÷åíèх зì³í ñòàє ïîÿâà зðîñòàю÷èх 
ìîæëèâîñòåé зàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб, щî зíà÷íî зíèæóє їх ïî-
ð³âíÿëüíó зíà÷óщ³ñòü. Îñîбëèâî ï³äêðåñëèìî, щî âîíè íå зíèêàюòü, ïðî-
ñòî íàÿâí³ñòü ³íñòèòóö³éíèх óìîâ їх ðåàë³зàö³ї â³äñóâàє їх íà äðóãèé ïëàí 
ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè âèäàìè ïîòðåб.

Ç ³íшîãî бîêó, зì³íè ó хàðàêòåð³ ïðàö³, ÿêà íàбóâàє òâîð÷èх, зì³ñòîâ-
íèх, ³ííîâàö³éíèх ðèñ, зì³íює òèï ñîö³àëüíîї âзàєìîä³ї ó ñèñòåì³ «³íäèâ³ä 
– ãðóïà – ñóñï³ëüñòâî» з êîíêóðåíòíîãî, àíòàãîí³ñòè÷íîãî íà ïàðòíåðñüêèé, 
êîîïåðàòèâíèé, ñîë³äàðíèé. Ç’ÿâëÿєòüñÿ ïîòðåбà ó ðîзбóäîâ³ êîðïîðàòèâ-
íîї êóëüòóðè íà зàñàäàх åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðñòâà. Ìîòèâóю÷èìè ÷èííè-
êàìè зíîâ âèñòóïàє íàÿâí³ñòü ³íñòèòóö³éíèх óìîâ, щî зàбåзïå÷óюòü ðåà-
ë³зàö³ю ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí, à ñàìå: шèðîêå зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî 
óïðàâë³ííÿ, ïàðòèñèïàò³ÿ; ìîæëèâ³ñòü бðàòè ó÷àñòü ó âíóòð³шíüîф³ðìî-
âîìó òðàíñфåð³ зíàíü, êîðïîðàòèâí³é îñâ³ò³; ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ ñîö³àëü-
íèх, ³íñòèòóö³éíèх îбìåæåíü ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè.

Íîâ³ âèìîãè äî ðîбî÷îї ñèëè зóìîâëююòü ï³äâèщåííÿ її âàðòîñò³, à зíà-
÷èòü ³ зб³ëüшåííÿ âèòðàò ðîбîòîäàâöÿ íà зàëó÷åííÿ êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â. 
Çà òàêèх óìîâ ïðèñêîðюєòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ïðàöåзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, 
÷àñòèíà ðîбî÷îї ñèëè âèâ³ëüíÿєòüñÿ. Âîäíî÷àñ êâàë³ф³êîâàíà ïðàöÿ â³äð³з-
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íÿєòüñÿ âèñîêîю ïðîäóêòèâí³ñòю, òîìó ïàðàëåëüíî з³ ñêîðî÷åííÿì ê³ëü-
êîñò³ зàéíÿòèх ï³äâèщóєòüñÿ âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü. Îñîбëèâî ïîì³òíèé 
öåé ïðîöåñ â ³íäóñòð³àëüíîìó ñåêòîð³ âèðîбíèöòâà. Ðîбîòîäàâö³ зìóшåí³ 
âäàâàòèñÿ äî ñòâîðåííÿ òàêîї ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ òðóäî-
âîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà б з îäíîãî бîêó ñïðèÿëà зàëó÷åííю ³ зàêð³ïëåííю êâà-
ë³ф³êîâàíèх êàäð³â íà ï³äïðèєìñòâ³, з ³íшîãî – äîзâîëÿëà бè àêóìóëюâàòè 
ïðèбóòêè äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü òåхíîëîã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї òà ðîзâèòêó.

Ðèñ. 1. Çì³íè ó ñèñòåì³ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³,
îáóìîâëåí³ ïåðåõîäîì äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñïîñîáó âèðîáíèöòâà

Зміни у продуктивних силах

Невіддільність 
працівника від засобів 

виробництва

Поява нових 
домінуючих факторів 

виробництва

Поява продуктивних сил, 
які експлуатуються 

колективно

Зміни у виробничих відносинах

Вирівнювання балансу 
економічної влади між 

найманою працею і 
капіталом

Унеможливлення 
традиційних форм 
примусу до праці, 
зниження ступеню 

експлуатації 

Соціалізація власності, 
розповсюдження її 
асоційованих форм, 

усуспільнення 
продуктивних сил

Поява нових потреб, зміна порівняльної значущості 
існуючих потреб

• інституційне закріплення можливостей повної реалізації прав власності на робочу 
силу;
• розбудова організаційної культури на засадах економічного партнерства, 
виробничої демократії;
• підвищення ролі нематеріальних потреб, пов’язаних з накопиченням людського 
капіталу;
• зниження порівняльної значущості матеріальних потреб, більш повний ступінь їх 
задоволення

Зміни у механізмах матеріального стимулювання трудової діяльності

Зміни у характері 
матеріальної винагороди

• підвищення значущості 
витрат, спрямованих на 
компенсацію вартості робочої 
сили («компенсаційного 
пакету»);
• підвищення вартості 
трудової послуги

Зміни у механізмах надання 
матеріальної винагороди

• зростанні ролі варіативної 
частки оплати праці ;
• поширення колективних 
форм преміювання;
• обов’язкове врахування 
цін ринку праці при 
встановленні окладів

Розповсюдження нових форм 
матеріальної винагороди

• розповсюдження компонентів 
оплати праці, не пов’язаних з 
трудовою винагородою (участь у 
прибутках, придбання опціонів);
• інвестиції у нагромадження 
людського капіталу з метою 
закріплення робітників у фірмі 
як інтерспецифічного ресурсу
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пåðåх³ä äî íîâîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñïîñîбó âè-
ðîбíèöòâà ñïðè÷èíèâ зíà÷í³ зì³íè ó ñèñòåì³ ïîòðåб íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â. 
Сåðåä íàéб³ëüш âàãîìèх зì³í ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: ï³äâèщåííÿ ðîë³ íå-
ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб, ïîâ’ÿзàíèх з íàêîïè÷åííÿì ëюäñüêîãî êàï³òàëó; зíè-
æåííÿ ïîð³âíÿëüíîї зíà÷óщîñò³ ìàòåð³àëüíèх ïîòðåб, б³ëüш ïîâíèé ñòóï³íü 
їх зàäîâîëåííÿ; ïîñèëåííÿ ïîòðåб ó ³íñòèòóö³éíîìó зàêð³ïëåíí³ ìîæëèâîñ-
òåé ïîâíîї ðåàë³зàö³ї ïðàâ âëàñíîñò³ íà ðîбî÷ó ñèëó; ðîзбóäîâà îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè íà зàñàäàх åêîíîì³÷íîãî ïàðòíåðñòâà, âèðîбíè÷îї äåìîêðàò³ї.

П³ä âïëèâîì зàзíà÷åíèх зì³í â³äбóâàєòüñÿ ñóòòєâà òðàíñфîðìàö³ÿ ñèñ-
òåìè ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó, îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè ÿêîї є: зì³íè ó хàðàêòåð³ ìàòåð³àëüíîї âèíàãîðîäè (зб³ëüшåííÿ 
ö³íè ïðàö³, ï³äâèщåííÿ ðîë³ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà êîìïåíñàö³ю âàðòîñò³ 
ðîбî÷îї ñèëè); зì³íè ó ìåхàí³зì³ ñïëàòè ìàòåð³àëüíîї âèíàãîðîäè (ïåðåх³ä 
â³ä âñòàíîâëåííÿ îêëàä³â зà âíóòð³шíüîф³ðìîâîю ñèñòåìîю ðàíæóâàííÿ äî 
âñòàíîâëåííÿ îêëàä³â íà îñíîâ³ ñïîëó÷åííÿ ö³í ðèíêó ïðàö³, ðåзóëüòàò³â 
ïðàö³ òà ð³âíÿ êîìïåòåíö³ї ïðàö³âíèêà; зðîñòàííÿ ðîë³ âàð³àòèâíîї ÷àñò-
êè зàðïëàòè); ðîзïîâñюäæåííÿ íîâèх фîðì ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ 
(ó÷àñòü ó ïðèбóòêàх, àêö³îíóâàííÿ, ³íâåñòèö³ї ó ëюäñüêèé êàï³òàë).

Âðàхîâóю÷è, щî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ 
â Уêðàїí³, íåìîæëèâà бåз ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ñèñòåì ìàòå-
ð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ, íîðìàë³зàö³ї ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³, ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з ïîшóêîì íîâèх фîðì 
òà ìåòîä³â ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ, âèзíà÷åííÿì ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
ïåðåäóìîâ їх âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. 
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ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЯ ÑÈÑÒÅМЫ МÀÒÅÐÈÀËÜÍÎÃÎ 
ÑÒÈМÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ: ÀÍÀËÈЗ ЗÀÐÓБÅЖÍÎÃÎ ÎПЫÒÀ

Ðåçþìå
Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ òðàíñфîðìàöèè ñèñòåìы ìàòåðèàëüíîãî ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ â ðàзâèòых ñòðàíàх, ïðîèñхîäÿщèå ïîä âëèÿíèåì ïåðåхîäà ê íî-
âîìó ñïîñîбó ïðîèзâîäñòâà. Âыÿâëåíî è ðàñêðыòî ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííыå 
ñâÿзè ìåæäó èзìåíåíèåì ñïîñîбà ïðîèзâîäñòâà è эâîëюöèåé ïîòðåбíîñòåé 
íàåìíых ðàбîòíèêîâ. Ðàñêðыòî èх âëèÿíèå íà ìåхàíèзìы ìàòåðèàëüíîãî 
ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè. Îбîбщåí зàðóбåæíыé îïыò ìàòå-
ðèàëüíîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàòåðèàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, ìåхàíèзìы ìàòåðèàëü-
íîãî ñòèìóëèðîâàíèÿ, òðóäîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòîèìîñòü ðàбî÷åé ñèëы, 
îïëàòà òðóäà, зàðàбîòíàÿ ïëàòà, íàåìíыé òðóä.

Kostin D. Y.
Kharkiv National University of Radioelectronics

TRANSfORmATION Of mATERIAL INCENTIVES SYSTEm: 
ANALYSIS Of INTERNATIONAL ExpERIENCE

Summary
Directions of material incentives transformation in developed countries, 
which are influenced by the transition to a new mode of production, are de-
fined. Causal relationships between changes in the mode of production and the 
employees needs evolution has been discovered and revealed. Their impact on 
the material incentives of work activity is revealed. International experience 
of work activity material incentives is generalized.
Key words: material incentives, material incentives mechanisms, work activ-
ity, labor costs, wages, salary, wage labor.
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Дîñë³äæåíî ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â 
â бàíêàх. Íàäàíî хàðàêòåðèñòèêó ìåòîäàì ðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíîї 
зàбîðãîâàíîñò³ â бàíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîбëåìíèé êðåäèò, óïðàâë³ííÿ ïðîбëåìíèìè êðåäèòàìè, 
ñòðàòåã³ÿ ðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ф³íàíñîâèé ñòàí б³ëüшîñò³ óêðàїí-
ñüêèх бàíê³â íåãàòèâíî âïëèâàє íà åêîíîì³êó êðàїíè. Íèзüêà ÿê³ñòü êðå-
äèòíèх ïîðòфåë³â óêðàїíñüêèх бàíê³â íå äîзâîëÿє їì зä³éñíюâàòè êðåäèòí³ 
îïåðàö³ї â íåîбх³äíèх îбñÿãàх, щî ïðèзâåëî äî фàêòè÷íîãî ïðèзóïèíåííÿ 
êðåäèòóâàííÿ âèðîбíèöòâà, зîêðåìà ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ, ³ ÿê íà-
ñë³äîê íå ñòâîðююòüñÿ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Â öèх 
óìîâàх ïðîбëåìà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèх ïîðòфåë³â бàíê³â íàбóâàє 
îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ. Пîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíèх ïîðòфåë³â бàíê³â íå 
ëèшå óñêëàäíює їхíю êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü, à щå ñóòòєâî âïëèâàє íà ф³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü бàíê³â, зíèæóє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü бàíê³â òà äîâ³-
ðó äî â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Пîðòфåëü бàíê³âñüêèх ïðîбëåìíèх 
êðåäèò³â є îäíèì з êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè êðàїíè. 

Íåзâàæàю÷è íà зàхîäè, щî зä³éñíююòü бàíêè з óïðàâë³ííÿ êðåäèò-
íèì ðèзèêîì, ïî êîæíîìó êðåäèòó є ðèзèê íåïîãàшåííÿ. Òîìó ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з ðîзâèòêîì ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî ðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíèх 
êðåäèò³â є àêòóàëüíèìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Дîñë³äæåííÿ ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîбëåìíèìè êðåäèòàìè âèêëàäåí³ â íàóêîâèх ïðàöÿх: Î. Â. Бàðàíîâ-
ñüêèé, Â. С. Гîëóб, À. Ì. Ìîðîз, Â. À. Àëåêñ³é÷óê, Â. С. Àíäð³é÷óê, Л. Î. 
Êîâàëåíêî, Â. ². Лîãâèíåíêî, À. С. Âàñюðåíêî, ². ². Êèðèëåíêî, Â. ². Ì³щåíêî 
òà ³í. Êð³ì òîãî, íàïðÿìêè ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì ïîâåðíåííÿ ïðîбëåìíèх êðå-
äèò³â äîñë³äæóâàëèñÿ ó ðîбîòàх Ê. Ì. Д’ÿêîíîâà, С. À. ²ëüÿñîâà, À. П. Êà-
зàðöåâà, Â. ². Êðèëîâîї, Î. Î. Ìàð’їíà, Î. С. Любóíü, Л. Д. Пðèìîñòêè, Â. Д. 
Сíåæêî, ². Â. Сàëà. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ òà îòðèìàí³ 
íàóêîâ³ ðåзóëüòàòè, зàëèшàюòüñÿ íå âèð³шåíèìè ïèòàííÿ, зîêðåìà, зàëèшà-
єòüñÿ íåâèзíà÷åíîю îñòàòî÷íî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ïðîбëåìí³ êðåäèòè». Âíà-
ñë³äîê ïîñò³éíîї зì³íè óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³â, ïîòðåбóюòü äîñë³äæåííÿ 
ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî ðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â.

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíèì є ðîзâèòîê ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî ðåãóëю-
âàííÿ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â бàíêó â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, â 
òîìó ÷èñë³ íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â, їх êëàñè-
ф³êàö³ї, ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ, щî äîзâîëèòü óäîñêîíàëèòè ìåхàí³зì óïðàâ-
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ë³ííÿ ïðîбëåìíèìè êðåäèòàìè, à òàêîæ, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, зìåíшèòü 
їх íåãàòèâíèé âïëèâ íà êðåäèòíèé ïîòåíö³àë бàíê³â.

Ìåòîþ íàøîãî äîñë³äæåííÿ є ðîзâèòîê ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî ðåãóëю-
âàííÿ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â бàíêó íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïðîбëåì-
íèх êðåäèò³â, їх êëàñèф³êàö³ї з âèä³ëåííÿì êàòåãîð³é ïðîбëåìíèх êðåäè-
ò³â, щî ïîòðåбóюòü ðåãóëюâàííÿ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êðåäèòíèé ðèзèê зàâæäè бóâ ³ є îäíèì з 
íàéб³ëüш зíà÷óщèх äëÿ бàíê³â ³ ïîÿâà ïðîбëåìíèх êðåäèò³â â бàíêó є íà-
ñë³äêîì ðåàë³зàö³ї öüîãî ðèзèêó. 

Â бàíêàх Уêðàїíè ïðîбëåìíà зàбîðãîâàí³ñòü зà êðåäèòàìè зàëèшàєòü-
ñÿ зíà÷íîю (ðèñ. 1). Çà äàíèìè ÍБУ ïðîòÿãîì 2012 ðîêó îбñÿã êðåäèòíèх 
ïîðòфåë³â óêðàїíñüêèх бàí-
ê³â зíèзèâñÿ íà 10 ìëðä. 
ãðí., ïðîòå âæå зà ïåðшå 
ï³âð³÷÷ÿ 2013 ð. â³í зð³ñ 
íà 17,59 ìëðä. ãðí. àбî íà 
2,16%. Сë³ä â³äì³òèòè зà-
ãàëüíó òåíäåíö³ю зíèæåí-
íÿ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â 
ïî÷èíàю÷è з 2011 ðîêó. 
Пðîòå, зà ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ 
2013 ðîêó ïðîбëåìí³ êðå-
äèòè зðîñëè íà 4,86% ³ â 
÷åðâí³ 2013 ðîêó їх îбñÿã 
ñòàíîâèâ 76,044 ìëðä. ãðí. 
àбî 10,95% â³ä âèäàíèх 
êðåäèò³â. 

Çã³äíî îö³íîê ì³æíà-
ðîäíèх àãåíòñòâ, ÷àñòêà 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â â óêðàїíñüê³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íàбàãàòî б³ëüшå 
í³æ 11%, ÿê äåêëàðóє ÍБУ. 

Çà îö³íêàìè ì³æíàðîäíîãî ðåéòèíãîâîãî àãåíòñòâà Fitch Ratings ó 2012 
ðîö³ ð³âåíü ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó бàíêàх Уêðàїíè ñòàíîâèâ бëèзüêî 45% 
óñ³х êðåäèò³â íà бàëàíñàх бàíê³â. Сâ³òîâèé бàíê îö³íює ð³âåíü ïðîбëåìíèх 
êðåäèò³â â Уêðàїí³ ó 41%, à ðåéòèíãîâå àãåíòñòâî Moody’s – ó 35% [2].

Òàêà ð³зíèöÿ ì³æ äàíèìè ÍБУ ³ äàíèìè ì³æíàðîäíèх ðåéòèíãîâèх 
àãåíòñòâ ïîâ’ÿзàíà з ïðèíöèïîâèìè ðîзб³æíîñòÿìè ó ï³äхîäàх Íàö³îíàëü-
íîãî бàíêó Уêðàїíè òà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é äî âèзíà÷åííÿ 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â. À òàê³ ðîзб³æíîñò³ ïðèзâîäÿòü äî àбñîëюòíî ð³зíèх 
îö³íîê îбñÿã³â ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ бàíê³â. ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ îñíî-
âí³ â³äì³ííîñò³ â îö³íö³ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³.

Пî-ïåðшå, зã³äíî з ïðàâèëàìè îбë³êó â Уêðàїí³ íà ðàхóíêàх ïðîñòðî÷åíîї 
зàбîðãîâàíîñò³ â бàíêàх â³äîбðàæàєòüñÿ ñóìà ò³ëüêè òèх òðàíш³â, зà ÿêèìè 
â³äбóëîñÿ ïîðóшåííÿ ñòðîê³â ïîãàшåííÿ. Îòæå â Уêðàїí³ ïðè âèзíà÷åíí³ 
ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³ äî óâàãè ïðèéìàюòü ëèшå ñóìó ïðîñòðî÷åíèх 
òðàíш³â. Çà ì³æíàðîäíèì ï³äхîäîì äëÿ âèзíà÷åííÿ фàêòè÷íîãî îбñÿãó ïðî-
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бëåìíèх ³ ïîòåíö³éíî ïðîбëåìíèх êðåäèò³â íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âñю ñóìó 
êðåäèòó, ÿêщî зà òàêèì êðåäèòîì зàф³êñîâàíî ïðîñòðî÷åííÿ ïîãàшåííÿ. 

Пî-äðóãå, ó âèïàäêó ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïðîбëåìíîãî êðåäèòó бàíêè íå 
â³äíîñÿòü éîãî äî ïðîбëåìíèх. Ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà ââàæàюòü 
òàê³ êðåäèòè зà ñâîєю ñóòí³ñòю ïðîбëåìíèìè, à îòæå âðàхîâóюòü ïðè ï³ä-
ðàхóíêó îбñÿã³â ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ бàíê³â.

Îòæå, ðîзâèòîê ðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ бàíêó íåìîæ-
ëèâèé бåз ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â. 

У íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх À. Ì. Ìîðîзà, Â. ². Ì³щåíêà, Л. Î. Пðèìîñò-
êè, ³íшèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ïðîбëåìíèì âèзíà÷àєòüñÿ òàêèé êðåäèò, 
зà ÿêèì ñâîє÷àñíî íå ïðîâåäåí³ îäèí ÷è ê³ëüêà ïëàòåæ³â, зíà÷íî зíèзèëàñÿ 
ðèíêîâà âàðò³ñòü зàбåзïå÷åííÿ, âèíèêëè îбñòàâèíè, ÿê³ äàюòü зìîãó бàíêó 
ìàòè ñóìí³â щîäî ïîâåðíåííÿ êðåäèòó [3]. Îòæå, ó âèïàäêó ïîðóшåííÿ 
ïîзè÷àëüíèêîì òåðì³íó ïîâåðíåííÿ êðåäèòó, зàзíà÷åíîãî â äîãîâîð³, àбî 
â³äхèëåííÿ â³ä зàïëàíîâàíîãî ãðàф³êó ïîãàшåííÿ êðåäèòó, ïðè íàñòàíí³ 
³íшèх íåãàòèâíèх зì³í, щî ìîæóòü ïðèзâåñòè äî íåïîãàшåííÿ êðåäèòó 
ïðîïîíóєòüñÿ ïåðåâîäèòè êðåäèò äî ðîзðÿäó ïðîбëåìíèх.

Бàзåëüñüêèé Êîì³òåò з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó äî ïðîбëåìíèх êðåäèò³â 
â³äíîñèòü «êðåäèòíèé ïðîäóêò, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ ³ñòîòíèìè ïîðó-
шåííÿìè ñòðîê³â âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä бàíêîì, îзíàêàìè ïîã³ð-
шåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó бîðæíèêà, ñóòòєâèì зíèæåííÿì ÿêîñò³ ÷è âòðà-
òîю зàбåзïå÷åííÿ» [4].

Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åííÿ Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíîãî фîíäó ïðîбëåìíèì 
êðåäèòîì є «зîбîâ’ÿзàííÿ, ïîâíå ïîãàшåííÿ ÿêîãî âèêëèêàє ñóìí³â óíà-
ñë³äîê íåàäåêâàòíîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó ïîзè÷àëüíèêà àбî зàбåзïå÷åííÿ зà 
äàíèì зîбîâ’ÿзàííÿì, à òàêîæ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïðîñòðî÷åííÿ ïëàòåæó îñíî-
âíîãî бîðãó àбî ïðîöåíò³â зà íèì б³ëüш, í³æ 90 äí³â» [4]. 

Дåщî ³íшèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ó Фåäåðàëüíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè СШÀ, ÿêà ïðîбëåìíèì êðåäèòîì ââàæàє êðåäèò, щî 
íå ïðèíîñèòü äîхîä³â, òîбòî ïðîöåíòíèх ïëàòåæ³â àбî âèïëàòà ïðîöåíò³â зà 
ÿêèì зàòðèìóєòüñÿ б³ëüш, í³æ íà 90 äí³â [4]. 

Цåíòðàëüíèé бàíê Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї äî ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ 
â³äíîñèòü ïðîñòðî÷åíó ³ ñóìí³âíó êðåäèòíó, âåêñåëüíó ³ ïðîöåíòíó зàбîð-
ãîâàí³ñòü, à òàêîæ ïðîñòðî÷åíó зàбîðãîâàí³ñòü зà êîì³ñ³ÿìè [4].

Êðèòåð³ї â³äíåñåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ äî êàòåãîð³ї ïðîбëåìíîї Íàö³îíàëü-
íèì бàíêîì Уêðàїíè ÷³òêî íå âèзíà÷åí³ â íîðìàòèâí³é бàз³. 

У [6] àêòèâè/íàäàí³ ф³íàíñîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ êëàñèф³êóюòüñÿ зà òàêèìè 
êàòåãîð³ÿìè ÿêîñò³: ² (íàéâèщà) – òàêà êàòåãîð³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, 
щî íåìàє ðèзèêó àбî æ ðèзèê є ì³í³ìàëüíèì; ²² – ïîì³ðíèé ðèзèê; ²²² – 
зíà÷íèé ðèзèê; IV – âèñîêèé ðèзèê; V – ðåàë³зîâàíèé ðèзèê. Çàбîðãîâà-
í³ñòü зà àêòèâàìè/íàäàíèìè ф³íàíñîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, â³äíåñåíèìè äî 
íàéíèæ÷îї (ï’ÿòîї êàòåãîð³ї), є бåзíàä³éíîю [6].

Дîäàìî, щî Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè äëÿ âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ³í-
äèêàòîð³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ó ñòàòèñòè÷íîìó бюëåòåí³ ââîäèòü ïîíÿòòÿ 
«íåä³ю÷³ êðåäèòè». Дî ê³íöÿ 2007 ðîêó äî íåä³ю÷èх êðåäèò³â âêëю÷àëèñÿ 
êðåäèòè ï³ä êîíòðîëåì, ñóбñòàíäàðòí³, ñóìí³âí³ òà бåзíàä³éí³. Ç 2008 ðîêó 
äî íåä³ю÷èх êðåäèò³â âêëю÷àюòüñÿ êðåäèòè ñóìí³âí³ òà бåзíàä³éí³ [7]. 
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Â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é Ì³æíàðîäíîãî âàëюòíîãî фîíäó, êðåäèòè є 
íåä³ю÷èìè, ÿêщî ñïëàòà îñíîâíîї ñóìè ïî êðåäèòó òà ïðîöåíò³â зà íèìè ïðî-
ñòðî÷åí³: íà òðè ì³ñÿö³ ³ б³ëüшå àбî ïðîñòðî÷åí³ ìåíшå í³æ íà 90 äí³â, ïðî-
òå â³äïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèх íîðì íàãëÿäó ââàæàєòüñÿ, щî îбñëóãîâóâàííÿ 
òàêîãî êðåäèòó є «ñëàбêèì» àбî «íåзàäîâ³ëüíèì» [5]. Яêщî êðåäèò бóâ êâà-
ë³ф³êîâàíèé бàíêîì ÿê íåä³ю÷èé, òî â³í ìàє зàëèшàòèñü ó ö³é êàòåãîð³ї äî 
ïîâíîãî éîãî ïîãàшåííÿ àбî ñïèñàííÿ. Бóäü-ÿêèé êðåäèò, ÿêèé зàì³щóє íå-
ä³ю÷èé êðåäèò ïðè ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ïåðåîфîðìëåíí³, ðåф³íàíñóâàíí³ òàêîæ 
ìàє êëàñèф³êóâàòèñÿ ÿê íåä³ю÷èé äî ïîâíîãî ïîãàшåííÿ. Дî îбñÿãó êðåäèò³â, 
êâàë³ф³êîâàíèх ÿê íåä³ю÷³, âêëю÷àєòüñÿ зàãàëüíèé îбñÿã зàбîðãîâàíîñò³ зà 
íèìè, à íå ò³ëüêè ïðîñòðî÷åíà ñóìà. Сüîãîäí³ ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ äî íåä³-
ю÷èх â³äíîñÿòü ñóìí³âí³ òà бåзíàä³éí³ êðåäèòè òà êðåäèòè, ÿê³ їх зàì³щóюòü. 

Пîðÿä з íåä³ю÷èìè â óêðàїíñüê³é бàíê³âñüê³é ïðàêòèö³ âèä³ëÿюòü ïî-
íÿòòÿ «ïðîбëåìí³ êðåäèòè», äî ñêëàäó ÿêèх âêëю÷àюòü ïðîñòðî÷åí³ òà 
ñóìí³âí³ êðåäèòè. Пðîòå, ÍБУ зàзíà÷àє, щî фàêòè÷íî äî ïðîбëåìíèх êðå-
äèò³â â³äíîñÿòü âèêëю÷íî ñóìó ïðîñòðî÷åíèх ïëàòåæ³â зà êðåäèòîì зã³äíî 
äàíèх бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³, à íå зàãàëüíèé îбñÿã êðåäèò³â, зà ÿêèìè 
äîïóщåíî ïðîñòðî÷åííÿ [5].

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â, 
ìè ââàæàєìî, щî äî òàêèх êðåäèò³â ñë³ä â³äíîñèòè êðåäèòè, зà ÿêèìè 
âñòàíîâëåíî îзíàêè ïðîбëåìíîñò³ ïîâåðíåííÿ, à ñàìå: зíà÷í³ ïîðóшåííÿ 
ñòðîê³â âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä бàíêîì; ïîðóшåííÿ ãðàф³êó ïëàòå-
æ³â; âòðàòà ÿêîñò³ ÷è зìåíшåííÿ âàðòîñò³ зàбåзïå÷åííÿ; ïîã³ðшåííÿ ф³-
íàíñîâîãî ñòàíó ïîзè÷àëüíèêà; íàÿâí³ñòü íåãàòèâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî зäàò-
í³ñòü âèêîíàííÿ ïîзè÷àëüíèêîì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü òà ³íш³ îбñòàâèíè, ÿê³ 
äîзâîëÿюòü бàíêó ìàòè ñóìí³â щîäî ïîâíîãî òà ñâîє÷àñíîãî їх ïîâåðíåííÿ. 

Ç ìåòîю ðîзâèòêó òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî ðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíèх 
êðåäèò³â ìè ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè êîìïëåêñíå âèзíà÷åííÿ ïðî-
бëåìíîãî êðåäèòó, ïðè öüîìó äîëó÷àòè äî íüîãî íàñòóïí³ âèäè зàбîðãîâà-
íîñò³ (ðèñ. 2).

Êðåäèòè â ïåðåäïðîбëåìí³é ñòàä³ї âêëю÷àюòü зàбîðãîâàí³ñòü, щî є ïî-
òåíö³éíî ïðîбëåìíîю (êðåäèòè íà ñòàä³ї ïîñèëåíîãî êîíòðîëю), àбî ÿêà, з 
âèñîêîю éìîâ³ðí³ñòю, ñòà-
íå ïðîбëåìíîю â êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³, ïðîòå 
âñå щå ìîæå ñóïðîâîäæó-
âàòèñÿ ÿê íåïðîбëåìíà 
(êðåäèòè íà ñòàä³ї ðàííüî-
ãî ïîïåðåäæåííÿ) [8].

Êðåäèòè з âèðàæåíè-
ìè îзíàêàìè ïðîбëåìíîñò³ 
âêëю÷àюòü ñóìí³âí³ щîäî 
â÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ êðå-
äèòè (êë³єíò äîïóñòèâ ïî-
ðóшåííÿ óìîâ êðåäèòíîãî 
äîãîâîðó, óìîâ збåðåæåí-
íÿ ³ ðîзì³ðó зàбåзïå÷åííÿ, 
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Потенційно проблемні кредити

Кредити на стадії посиленого
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Проблемні кредити з точки зору

оцінки потенційних збитків

Безнадійні кредити

Кредити з вираженими
ознаками проблемності

Сумнівні щодо вчасного

повернення кредити

Проблемні кредити, що

потребують застосування

регулюючих заходів

Ðèñóíîê 2. Êëàñèф³êàö³ÿ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â
ç òî÷êè çîðó ðåãóëþâàííÿ
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óìîâ з ï³äòðèìêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó òîщî) òà бåзíàä³éí³ êðåäèòè (зàбîðãî-
âàí³ñòü ïîзè÷àëüíèê³â, зà ÿêèìè âèзíàíî äåфîëò â³äïîâ³äíî äî âíóòð³шí³х 
ïîëîæåíü бàíêó).

Дëÿ êîæíîї êàòåãîð³ї ïðîбëåìíèх êðåäèò³â ìàюòü бóòè ðîзðîбëåí³ êðè-
òåð³ї ³äåíòèф³êàö³ї, íà ÿê³ ïîâèíåí îð³єíòóâàòèñÿ бàíê. Íàâåäåíó êëàñèф³-
êàö³ю ïðîбëåìíèх êðåäèò³â бàíêó ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ïðè фîðìóâàíí³ òà 
îбґðóíòóâàíí³ êîìïëåêñó ðåãóëюю÷èх зàхîä³â.

Уïðàâë³ííÿ ïðîбëåìíèìè êðåäèòàìè â бàíêó ñë³ä ðîзãëÿäàòè íà äâîх ð³â-
íÿх: ïðåâåíòèâíîìó ð³âí³ äëÿ ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ ïðîбëåìíèх êðå-
äèò³â òà íà ð³âí³ ðåãóëюâàííÿ äëÿ «ðåàí³ìàö³ї» êðåäèòó, ÿêèé âèзíàíî ïðî-
бëåìíèì àбî äëÿ зìåíшåííÿ збèòê³â бàíêó âíàñë³äîê íåïîãàшåííÿ êðåäèòó. 

Пðåâåíòèâíå óïðàâë³ííÿ ïðîбëåìíèìè êðåäèòàìè ìàє зä³éñíюâàòèñÿ 
â бàíêó íà ïîñò³éí³é îñíîâ³, éîãî ãîëîâíîю ìåòîю є ñâîє÷àñíå âèÿâëåí-
íÿ îзíàê, щî є ñâ³ä÷åííÿì ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ïîзè÷àëüíèêà, 
ÿêîñò³ зàбåзïå÷åííÿ, âòðàòó äæåðåë ïîãàшåííÿ êðåäèòó ³ òàêå ³íшå, щî â 
ðåзóëüòàò³ ìîæå ïðèзâåñòè äî ïîÿâè ïðîбëåìíîãî êðåäèòó. 

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ïîïåðåäæåííÿ ïîÿâè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â â бàíêó 
âèìàãàє зàïðîâàäæåííÿ íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї êðåäèòíîї ïîë³òèêè, ìåòîю 
ðåàë³зàö³ї ÿêîї є êîíòðîëü íàä êðåäèòíèìè ðèзèêàìè â ïðîöåñ³ зàбåзïå÷åí-
íÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî ðîзì³щåííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äëÿ îäåðæàííÿ 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî äîхîäó â³ä êðåäèòíèх îïåðàö³é.

Êðåäèòíà ïîë³òèêà ïîâèííà âèзíà÷àòè íàñòóïí³ ï³äхîäè, щî âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ ïðè êðåäèòóâàíí³, òà, â ðàз³ åфåêòèâíîї їх ðåàë³зàö³ї, 
ñïðèÿòèìóòü ïîïåðåäæåííю ïîÿâè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â: ñòâîðåííÿ ³ 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÿê³ñíîї é ê³ëüê³ñíîї îö³íêè êðåäèòíèх ðèзèê³â; 
ñòàíäàðòèзàö³ÿ êðåäèòíèх ïðîäóêò³â, ó ò. ÷. шëÿхîì âèзíà÷åííÿ ÷³òêèх 
ïðîöåäóð їх íàäàííÿ ³ ìåòîäèê àíàë³зó ïîòåíö³éíèх ïîзè÷àëüíèê³â з ìå-
òîю ñêîðî÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ êðåäèòíèх ïîñëóã ³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îб-
ñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â; ãíó÷ê³ñòü óìîâ êðåäèòóâàííÿ зàëåæíî â³ä êàòå-
ãîð³ї êðåäèòíîãî ïðîäóêòó (ïðîãðàìíèé, ³íäèâ³äóàëüíèé, êîìïëåêñíèé); 
êîìïëåêñíå óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì, щî зä³éñíюєòüñÿ ñòðóêòóð-
íèìè ï³äðîзä³ëàìè бàíêó, â ðàìêàх ñâîїх ïîâíîâàæåíü, ÿê íà ñòàä³ї ðîз-
ãëÿäó зàÿâîê, òàê ³ ïðè ñóïðîâîä³ ïðîåêò³â; зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю íàä 
ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì íàäàíèх êðåäèò³â.

Ðåãóëюю÷³ зàхîäè щîäî ïðîбëåìíèх êðåäèò³â бàíê àêòèâ³зóє ó âèïàäêó 
³äåíòèф³êàö³ї ïðîбëåìíîãî êðåäèòó. Ðåãóëюâàííÿ ïåðåäбà÷àє зàïðîâàäæåí-
íÿ êîìïëåêñó зàхîä³â щîäî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà 
àбî ïîшóêó äæåðåë ïîêðèòòÿ збèòê³â бàíêó â³ä êðåäèòíîї îïåðàö³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ îñíîâí³ ñòðàòåã³ї бàíê³â щîäî ðåãó-
ëюâàííÿ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â: ñòðàòåã³ю â³äíîâëåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòó òà 
ñòðàòåã³ю ë³êâ³äàö³ї êðåäèòó.

Îñíîâíèì ìåòîäîì â³äíîâëåííÿ ïðîбëåìíîãî êðåäèòó є éîãî ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ÿ, щî є óãîäîю ïîзè÷àëüíèêà з êðåäèòîðîì, ÿêîю ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
зàñòîñóâàííÿ íîâîї ñхåìè ïîãàшåííÿ êðåäèòó, зì³íó ñòðîê³â ïîãàшåííÿ àбî 
íàäàííÿ ï³ëüãîâîãî ïåð³îäó â ïîãàшåíí³ êðåäèòó. Òàêà óãîäà ìàє â³äíîâèòè 
ñïðîìîæí³ñòü ïîзè÷àëüíèêà âèêîíóâàòè âзÿò³ íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ. Êð³ì 
зì³íè óìîâ ïîãàшåííÿ êðåäèòó â óãîäó ïðî ðåñòðóêòóðèзàö³ю êðåäèòó ìî-
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æóòü бóòè âêëю÷åí³ íàñòóïí³ åëåìåíòè: зì³íà îбñÿãó (âàðòîñò³) òà ñòðóêòó-
ðè зàбåзïå÷åííÿ, зì³íà ïðîöåíòíîї ñòàâêè ïî êðåäèòó, зì³íà âàëюòè êðå-
äèòó, êîíâåðñ³ÿ êðåäèòó òà ïðîöåíò³â ïî íüîìó, ñïèñàííÿ ïåí³ ³ шòðàфíèх 
ñàíêö³é ïî êðåäèòó. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè, ÿêèìè êîðèñòóєòüñÿ бàíê 
ïðè ðåñòðóêòóðèзàö³ї êðåäèòó є ñòðîêè ïîãàшåííÿ, ïðîöåíòíà ñòàâêà, âà-
ëюòà êðåäèòó, зàбåзïå÷åííÿ.

Êð³ì ðåñòðóêòóðèзàö³ї бàíê, з ìåòîю â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèêà, ìîæå зàïðîïîíóâàòè ïîзè÷àëüíèêó ñàíàö³ю, щî ïîëÿãàє â 
ðîзðîбö³ òà ðåàë³зàö³ї ñèñòåìè зàхîä³â, ÿê³ ïðîâàäÿòüñÿ ñï³ëüíî бàíêîì 
³ ïîзè÷àëüíèêîì äëÿ зàïîб³ãàííÿ éîãî бàíêðóòñòâà. Ц³ë³, ÿê³ ïåðåñë³äóє 
бàíê, ïðîâîäÿ÷è ñàíàö³ю, ïîëÿãàюòü â ïîшóêó äæåðåë ïîãàшåííÿ êðåäèòó: 
âíóòð³шí³х, зà ðàхóíîê îïòèì³зàö³ї ðîбîòè ïîзè÷àëüíèêà àбî зîâí³шí³х, зà 
ðàхóíîê зàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, íîâèх ïàðòíåð³â òîщî. Сàíàö³ÿ 
íå äîзâîëèòü шâèäêî â³äíîâèòè êðåäèò. Òîæ, âäàю÷èñü äî ïðîâåäåííÿ ñà-
íàö³ї бàíê ìàє ðåòåëüíî зâàæèòè íåîбх³äí³ñòü її ïðîâåäåííÿ òà éìîâ³ðí³ñòü 
óñï³хó â ðåзóëüòàò³ її ïðîâåäåííÿ.

Яêщî ñòðàòåã³ÿ â³äíîâëåííÿ êðåäèòó âèзíàíà íåäîö³ëüíîю àбî íå äàëà 
î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â, бàíê зàñòîñîâóє ìåòîäè ïðèìóñîâîãî ñòÿãíåííÿ 
êðåäèòó òà ïðîöåíò³â зà íèì. Ìåòîäàìè ë³êâ³äàö³ї êðåäèòó є: ðåàë³зàö³ÿ 
зàñòàâè, ñòÿãíåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ зà ðàхóíîê ãàðàíòà, ñòðàхîâå â³äшêî-
äóâàííÿ, ïåðåäà÷à ïðîбëåìíèх àêòèâ³â â óïðàâë³ííÿ òðåò³é îñîб³ (êîëåê-
òîðó) бåз îïòèì³зàö³ї бàëàíñó бàíêó, ïåðåäà÷à àбî ïðîäàæ ïðîбëåìíèх àê-
òèâ³â ïîâ’ÿзàí³é ф³íàíñîâ³é êîìïàí³ї íà зàñàäàх îïòèì³зàö³ї бàëàíñó (SPV 
onshore/offshore), ïðîäàæ ïðîбëåìíèх àêòèâ³â íåïîâ’ÿзàí³é ф³íàíñîâ³é 
êîìïàí³ї íà óìîâàх фàêòîðèíãó, зä³éñíåííÿ ñåê’юðèòèзàö³ї àêòèâ³â òà ³íш³ 
ìåòîäè [9], à òàêîæ юðèäè÷íå ñòÿãíåííÿ êðåäèòó – êîìïëåêñ зàхîä³â з 
ïðèìóñîâîãî ñòÿãíåííÿ зàбîðãîâàíîñò³. У ðàз³ íåìîæëèâîñò³ ïîâåðíåííÿ 
ïðîбëåìíîãî êðåäèòó бàíê ìîæå âèêîðèñòàòè ñфîðìîâàíèé ðåзåðâ äëÿ ñïè-
ñàííÿ (â³äшêîäóâàííÿ) бîðãó зà êðåäèòîì, ÿêèé â³äíåñåíî äî V (íàéíèæ-
÷îї/бåзíàä³éíîї) êàòåãîð³ї ÿêîñò³, ó ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîìó Íàö³îíàëüíèì 
бàíêîì Уêðàїíè [6].

Íà ñüîãîäí³ óêðàїíñüê³ бàíêè àêòèâíî î÷èщóюòü êðåäèòí³ ïîðòфåë³ â³ä 
ïðîбëåìíèх êðåäèò³â зà ðàхóíîê ñïèñàííÿ êðåäèò³â àбî їх ïðîäàæó. Пðî-
öåäóðà ñïèñàííÿ êðåäèò³â бóëà ñïðîщåíà зàâäÿêè ïîäàòêîâ³é ë³бåðàë³зàö³ї 
зà ðåзóëüòàòàìè äîìîâëåíîñòåé ÍБУ òà ДПÀУ â ê³íö³ 2011 ðîêó ïðîäàæó 
÷àñòêè ïðîбëåìíèх êðåäèò³â (ÿê öå зðîбèëè, íàïðèêëàä, Бàíê Фîðóì, Уê-
ðСèббàíê, СâåäБàíê òîщî). 

Д³ÿëüí³ñòü ïîñåðåäíèê³â, щî зàéìàюòüñÿ збèðàííÿì ïðîбëåìíèх бîðã³â, 
íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ є ä³éñíî äîñèòü зàòðåбóâàíîю. Бàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
є òåхí³÷íî òà îðãàí³зàö³éíî íå ãîòîâèìè äî ïðîâåäåííÿ ìàñшòàбíèх ðîб³ò, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з ïîâåðíåííÿì ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³, щî ìîæå ïðèзâåñ-
òè äî ïîäàëüшîãî ðîñòó ê³ëüêîñò³ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â òà äåñòàб³ë³зàö³ї 
ðîбîòè бàíê³â, ïðîбëåì з âêëàäíèêàìè òîщî. Пðîòå, ïðîäàæ êðåäèò³â äëÿ 
бàíê³â – öå âèìóшåíèé òà ÷àñòî íååфåêòèâíèé ñïîñ³б ðîбîòè з ïðîбëåìíè-
ìè êðåäèòàìè. Ìîæíà íàзâàòè êàòåãîð³ї зàбîðãîâàíîñòåé, ÿê³ ìàéæå í³êî-
ëè бàíêè íå ïåðåäàюòü êîëåêòîðàì – öå ³ïîòå÷í³ êðåäèòè, àâòîêðåäèòè, òà 
³íш³ êðåäèòè, щî ìàюòü ë³êâ³äíå òà íå зíåö³íåíå зàбåзïå÷åííÿ. Êîëåêòî-
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ðàì ïåðåäàюòü íåâåëèê³ зà îбñÿãàìè êðåäèòè, ïðîбëåìè ïî ÿêèì âèíèêëè 
б³ëüш í³æ ï³âðîêó òîìó. 

Êð³ì òîãî, äîö³ëüíî зâåðíóòè óâàãó íà зàêîíîäàâ÷ó íåâðåãóëüîâàí³ñòü 
êîëåêòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, â³äñóòí³ñòü зàêîíó, щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
êîëåêòîð³â, à òàêîæ ïîäàíèé â ëèñòîïàä³ 2011 ðîêó зàêîíîïðîåêò ïðî зàбî-
ðîíó íàäàííÿ êîëåêòîðñüêèх ïîñëóã щîäî ïîзè÷àëüíèê³â – ф³зè÷íèх îñ³б. 
Ìè ââàæàєìî, щî â Уêðàїí³ â íàéбëèæ÷èé ÷àñ бóäå ñïîñòåð³ãàòèñÿ àêòèâ³-
зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íåзàëåæíèх ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó, щî зàéìàюòü-
ñÿ збèðàííÿì ïðîбëåìíèх бîðã³â, ïðîòå ïîâíå ïåðåêëàäàííÿ фóíêö³é ïî 
ñòÿãíåííю ïðîбëåìíèх бîðã³â íà ïîñåðåäíèê³â є íåäîö³ëüíèì. 

Îòæå, бàíêàì ïîòð³бíî ðåòåëüíî ï³äхîäèòè äî ðåãóëюâàííÿ ïðîбëåìíîї 
зàбîðãîâàíîñò³, ÿê зàñòîñîâóю÷è ïðåâåíòèâí³ зàхîäè, òàê ³ àêòèâ³зóю÷è 
ðîбîòó ïî ïîêðàщåííю ñфîðìîâàíîãî êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ. Êð³ì òîãî, ïðî-
öåñó ñòÿãíåííÿ ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ бóäå ñïðèÿòè ïîäàëüшèé ðîзâè-
òîê íåзàëåæíèх ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó, щî зàéìàюòüñÿ збèðàííÿì 
ïðîбëåìíèх бîðã³â.
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ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ПÐÎБËÅМÍЫХ ÊÐÅÄÈÒÎÂ Â БÀÍÊÀХ ÓÊÐÀÈÍЫ: 
ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ È МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê ðåãóëèðîâàíèю ïðîбëåìíых êðå-
äèòîâ â бàíêàх. Â ñòàòüå îхàðàêòåðèзîâàíы ìåòîäы ðåãóëèðîâàíèÿ ïðî-
бëåìíîé зàäîëæåííîñòè â бàíêàх. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîбëåìíыé êðåäèò, óïðàâëåíèå ïðîбëåìíыìè êðåäèòà-
ìè, ñòðàòåãèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ ïðîбëåìíîé зàäîëæåííîñòè.

Krukhmal O. V.
Ukrainian Academy of Banking of National Bank of Ukraine

REGULATION Of pROBLEm LOANS IN THE BANkS Of UkRAINE: 
THEORETICAL AND mETHODICAL ASpECTS

Summary
Òhe author researched the methodical approaches to the management of 
problem loans in the banks. Òhe author of the article described the methods 
of regulation of problem credits in the Bank.
Key words: problem loan management of problem loans, regulatory strategy 
of bad debts.
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых òåхíîëîãèé

ÀÃÐÎБÈÎÒÅХÍÎËÎÃÈÈ: ÐÅШÅÍÈÅ 
ПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ

Â ðàбîòå ïðîâåäåí àíàëèз âíåäðåíèÿ àãðîбèîòåхíîëîãèé ñ ïîзèöèè ðå-
шåíèÿ ãëîбàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè, ðàññìîòðåí âîïðîñ 
бåзîïàñíîñòè ГÌÎ-ïðîäóêòîâ äëÿ ÷åëîâåêà è öåëåñîîбðàзíîñòè âíåäðåíèÿ 
àãðîбèîòåхíîëîãèé â Уêðàèíå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü, ГÌ-êóëüòóðы, бèîбå-
зîïàñíîñòü, бèîðàзíîîбðàзèå.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Íà ïðîòÿæåíèè âñåé èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà îбå-
ñïå÷åíèå íàñåëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèåì ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз íàèбîëåå âàæíых 
зàäà÷, è àêòóàëüíîñòü ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîбëåìы âîзðàñòàåò â ñâÿзè ñ 
ãëîбàëüíыìè êëèìàòè÷åñêèìè, ñîöèàëüíыìè è äåìîãðàфè÷åñêèìè òåí-
äåíöèÿìè, ñêëàäыâàющèìèñÿ â ìèðå. Пðîèзâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâåííîãî 
ñыðüÿ îòñòàåò îò òåìïîâ ðîñòà íàñåëåíèÿ – 800 ìèëëèîíîâ ëюäåé â ìèðå 
ñòðàäàюò îò хðîíè÷åñêîé íåхâàòêè ïèщè, à ìèëëèîíы äðóãèх ìîãóò ñòîë-
êíóòüñÿ ñ ãîëîäîì â ñâÿзè ñ ïðîäîâîëüñòâåííыì êðèзèñîì. Дåфèöèò ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ ïðèбëèæàåòñÿ ê 60 ìëí. ò, êîòîðыé, ïî ìíåíèю ìíîãèх 
ó÷åíых, íåâîзìîæíî ëèêâèäèðîâàòü зà ñ÷åò èñïîëüзîâàíèÿ òðàäèöèîííых 
àãðîбèîòåхíîëîãèé, ðàñшèðåíèÿ ïîñåâíых ïëîщàäåé, óâåëè÷åíèÿ ïîãîëî-
âüÿ ñêîòà, ïðîäóêòèâíîñòè æèâîòíîâîäñòâà è ðàñòåíèåâîäñòâà. Пî ìíåíèю 
эêñïåðòîâ ìèðîâîãî ïðîäîâîëüñòâåííîãî ðыíêà, ïåðåхîä íà îðãàíè÷åñêèå 
àãðîòåхíîëîãèè åщå бîëåå óñóãóбèò ñèòóàöèю ñ îбåñïå÷åíèåì ïðîäîâîëü-
ñòâèåì. Бèîñфåðà «ñïîñîбíà» íàäåæíî ïðîêîðìèòü òîëüêî îäèí ìèëëèàðä 
ëюäåé è ïðè эòîì, бåзбîëåзíåííî äëÿ ñåбÿ, âîññòàíîâèòüñÿ [22]. Êà÷åñòâåí-
íî èíîå íàïðàâëåíèå âîзìîæíîãî ðåшåíèÿ ïðîбëåìы îбåñïå÷åíèÿ ïðîäî-
âîëüñòâèåì íàñåëåíèÿ ïëàíåòы – ðàзâèòèå àãðîбèîòåхíîëîãèé.

Àíàëèç íàó÷íыõ òðóäîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïðîäîâîëüñòâåííàÿ 
ïðîбëåìà èìååò ãëóбîêèå èñòîðè÷åñêèå êîðíè, êîòîðыå бåðóò ñâîå íà÷àëî â 
ðàбîòàх äðåâíåãðå÷åñêèх фèëîñîфîâ. Пîëåзíыé, êîíêðåòíыé òðóä, ïðîèз-
âîäÿщèé ïðîäîâîëüñòâèå, ïî ìíåíèю Àðèñòîòåëÿ, ÿâëÿåòñÿ ãëàâíыì ñðåä-
ñòâîì â ðåшåíèè ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîбëåìы [19]. Çíà÷èòåëüíыé âêëàä â 
ðàзâèòèå êîíöåïöèè ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîбëåìы, êàê ñî ñòîðîíы ïðîèз-
âîäñòâà, òàê è ñî ñòîðîíы ïîòðåбëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ, âíåñëè À. Сìèò, Д. 
Ðèêêàðäî, Ò. Ìàëüòóñ, Ê. Ìàðêñ, П. Эðëèх, À. Ìàñëîó, Â. Пàðåòî, Ì. Лîóэ 
è äð. Иññëåäîâàíèå íàó÷íых ðàбîò, ïîñâÿщåííых ðåшåíèю ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé бåзîïàñíîñòè, óêàзыâàåò íà ñóщåñòâîâàíèÿ äâóх ïóòåé åå ðåшå-
íèÿ. Пåðâыé – ïåññèìèñòè÷íыé, бàзèðóющèéñÿ íà ó÷åíèè Òîìàñà Ìàëüòó-
ñà, êîòîðыé â ñâîåé ðàбîòå «Îïыò зàêîíà î íàðîäîíàñåëåíèè» îïðåäåëèë, 
÷òî ðîñò íàðîäîíàñåëåíèÿ ïðîèñхîäèò â ãåîìåòðè÷åñêîé ïðîãðåññèè, â òî 
âðåìÿ êàê ïðîèзâîäñòâî ïðîäîâîëüñòâèÿ óâåëè÷èâàåòñÿ ïî ëèíåéíîìó зàêî-
íó. У÷åíыé, îïèðàÿñü íà äàííóю зàêîíîìåðíîñòü, îïðåäåëèë âå÷íóю ïðè-
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÷èíó óãðîзы бëàãîñîñòîÿíèю îбщåñòâà – îïåðåæàющèé ðîñò ÷èñëåííîñòè 
íàñåëåíèÿ ïî ñðàâíåíèю ñ âîзìîæíîñòÿìè ðîñòà ïðîèзâîäñòâà ïðîäóêòîâ 
ïèòàíèÿ. Åñòåñòâåííыìè ðåãóëÿòîðàìè ðîñòà íàðîäîíàñåëåíèÿ, è ñîîòâåò-
ñòâåííî ðåшåíèåì ïðîäîâîëüñòâåííîé ïðîбëåìы, ïî åãî ìíåíèю, ÿâëÿюòñÿ 
ãîëîä, âîéíы, бîëåзíè, íèщåòà è ðàзëè÷íыå ïîðîêè îбщåñòâà [13].

Âòîðîé – îïòèìèñòè÷íыé (эâîëюöèîííыé) ïóòü ðåшåíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé бåзîïàñíîñòè ïðåäëîæåí Фðèäðèхîì Хàéåêîì. Пî ìíåíèю ó÷å-
íîãî ïðîäîâîëüñòâåííàÿ óãðîзà ðåàëüíà ëèшü ïîñòîëüêó, ïîñêîëüêó äå-
ìîãðàфè÷åñêèé ðîñò îïåðåæàåò ðîñò ñîöèàëüíîãî ðàзíîîбðàзèÿ. Ðåшåíèå 
ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè Ф. Хàéåê âèäèò â óâåëè÷åíèè êîëè÷åñòâà 
âзàèìîäîïîëíÿющèх óñëóã, îòхîäы îäíèх ïðîèзâîäñòâ, ñòàíîâÿòñÿ ðåñóð-
ñîì äëÿ äðóãèх. Â эòîì ñëó÷àå óâåëè÷èâàющååñÿ êîëè÷åñòâî ïðîèзâîäè-
òåëåé íàхîäèò ñâîå ìåñòî â ñèñòåìå, íå óñèëèâàÿ ïðè эòîì íàãðóзêó íà 
ïðèðîäíыå ðåñóðñы [26]. Пî íàшåìó ìíåíèю, ñïîñîб, ïðåäëîæåííыé Ф. 
Хàéåêîì, ïðåäïîëàãàåò íåîбхîäèìîñòü ãëóбîêîé ïåðåðàбîòêè ñыðüÿ ïðî-
ìышëåííыìè ïðåäïðèÿòèÿìè, â òîì ÷èñëå è â ïðîäîâîëüñòâåííîì ñåêòîðå. 
Пðîèзâîäñòâî äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñыðüÿ ìíîãèå 
ó÷åíыå âèäÿò â ïðèìåíåíèè àãðîбèîòåхíîëîãèé. Бîëåå âыñîêèå óðîæàè, 
ïîëó÷àåìыå ñ ïðèìåíåíèåì äàííых òåхíîëîãèé, ìîãóò ïîìî÷ü ðåшèòü îбî-
зíà÷åííóю ÎÎÍ ïðîбëåìó íåîбхîäèìîñòè óâåëè÷åíèÿ ìèðîâîãî ïðîèзâîä-
ñòâà ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ íà 50% ê 2030 ãîäó [20].

Öåëü ñòàòüè. Иññëåäîâàíèå öåëåñîîбðàзíîñòè âíåäðåíèÿ àãðîбèîòåхíî-
ëîãèé äëÿ ðåшåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè – ìèðîâîãî îïыòà èñ-
ïîëüзîâàíèÿ àãðîбèîòåхíîëîãèé äëÿ ðåшåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñ-
íîñòè è ðàзâèòèå ðыíêà ГÌÎ ïðîäóêòîâ â Уêðàèíå.

Ðåçóëüòàò èññëåäîâàíèé. Àíàëèз íàó÷íîé è ïðàêòè÷åñêîé ëèòåðàòóðы 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñóщåñòâîâàíèè íåñêîëüêèх ñîòåí îïðåäåëåíèé êàòåãî-
ðèè «ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü», êàæäîå èз êîòîðых â òîé èëè èíîé 
ñòåïåíè ñîäåðæèò óêàзàíèå íà òàêèå ñîñòàâëÿющèå ïðîäîâîëüñòâåííîé бåз-
îïàñíîñòè êàê фèзè÷åñêàÿ è эêîíîìè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòè ïðîäîâîëüñòâèÿ, 
êà÷åñòâî è бåзîïàñíîñòü ïðîäîâîëüñòâåííых ïðîäóêòîâ äëÿ зäîðîâüÿ ÷å-
ëîâåêà. Îбåñïå÷åíèå äàííых ñîñòàâëÿющèх ñâÿзàíî ñ âîзìîæíîñòüю èñ-
ïîëüзîâàíèÿ â ñåëüñêîì хîзÿéñòâå òðåх òåхíîëîãèé ïðîèзâîäñòâà ïðîäî-
âîëüñòâèÿ – òðàäèöèîííîé, îðãàíè÷åñêîé è àãðîбèîòåхíîëîãèè, êîòîðàÿ 
бàзèðóåòñÿ íà ïðèìåíåíèè ìåòîäà ðåêîìбèíàíòíых ДÍÊ. Эòî íàèбîëåå 
èзâåñòíыé ïîäхîä, èñïîëüзóåìыé ñîâðåìåííîé бèîòåхíîëîãèåé, ïîзâîëÿ-
ющèé ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàòü ðàñòåíèÿ, æèâîòíых è ìèêðîîðãàíèз-
ìы, íàäåëÿÿ èх êà÷åñòâàìè, ïîëó÷åíèå êîòîðых íåâîзìîæíî ñ ïîìîщüю 
òðàäèöèîííых ìåòîäîâ ñåëåêöèè. Сóщåñòâóåò äèффåðåíöèàöèÿ ïðîäóêòîâ 
ñ ГÌ-êîìïîíåíòàìè: 

 – ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííыå ìèêðîîðãàíèзìы, êîòîðыå èñïîëü-
зóюòñÿ â зàêðыòых ñèñòåìàх – â фåðìåíòåðàх äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëåзíых 
âåщåñòâ. Пðè äîñòèæåíèè ìèêðîîðãàíèзìàìè îïðåäåëåííîé ìàññы, ïîëó-
÷åííóю бèîìàññó èñïîëüзóюò äëÿ эêñòðàêöèè ïîëåзíых âåщåñòâ ñ ïîñëåäóю-
щèì èх èñïîëüзîâàíèåì â ïèщåâîé è фàðìàöåâòè÷åñêîé ïðîìышëåííîñòè; 

– ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííыå æèâîòíыå, îбëàäàющèå ñïîñîбíî-
ñòüю ê î÷åíü быñòðîìó ðîñòó. Сóщåñòâóåò òîëüêî îäèí âèä – ëîñîñü, âы-
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ïóщåííыé â îòêðыòóю ñèñòåìó (îñòàëüíыå æèâîòíыå èñïîëüзóюòñÿ òîëüêî 
äëÿ эêñïåðèìåíòîâ â зàêðыòых ñèñòåìàх èëè ëàбîðàòîðèÿх); 

– ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííыå ðàñòåíèÿ, êîòîðыå èñïîëüзóюòñÿ â 
îòêðыòых ñèñòåìàх è âыðàщèâàюòñÿ íà ïîëÿх, íî îíè íå ÿâëÿюòñÿ îò-
äåëüíîé íåзàâèñèìîé ñèñòåìîé, à ñîñòàâëÿюò ÷àñòü ñïåöèàëüíых àãðàðíых 
òåхíîëîãèé – àãðîбèîòåхíîëîãèé [24]. 

Àãðîбèîòåхíîëîãèÿ – эòî ñàìàÿ быñòðî âíåäðÿåìàÿ òåхíîëîãèÿ, зà 16 
ëåò – ñ 1996 ãîäà ïî 2012 ãîä êîëè÷åñòâî ìèðîâых ïëîщàäåé ïîä ГÌ-
ðàñòåíèÿìè âîзðîñëî â 100 ðàз. Åñëè â 1996 ãîäó ГÌ-ðàñòåíèÿ âыðàщèâà-
ëèñü íà 1,7 ìëí. ãà, òî â 2012 ãîäó – íà 170,3 ìëí. ãåêòàðàх (òàбë.1). Эòî 
ñîñòàâëÿåò îêîëî 12% âñåх ìèðîâых ïàхîòíых зåìåëü, à ïðèðîñò ïëîщàäåé 
â 2012 ãîäó ïî ñðàâíåíèю ñ 2011 ãîäîì ñîñòàâèë îêîëî 6% (10,3 ìëí. ãà). 
ГÌ-ðàñòåíèÿ, бîëüшóю ÷àñòü ñðåäè êîòîðых зàíèìàåò ñîÿ, зàòåì êóêóðóзà, 
хëîï÷àòíèê è ðàïñ, êóëüòèâèðóюòñÿ â 28 ñòðàíàх ìèðà 17,3 ìëí. фåðìåð-
ñêèх хîзÿéñòâ, ïðè÷åì 15 ìëí. èз íèх – ìàëыå фåðìåðñêèå хîзÿéñòâà ðàз-
âèâàющèхñÿ ñòðàí Иíäèè è Êèòàÿ.

Òàбëèöà 1
Ïëîщàäè ïîä áèîòåõíîëîãè÷åñêèìè êóëüòóðàìè â 2012ã.: ìèðîâàÿ 

эêîíîìèêà*

№ ï/ï Сòðàíà Пëîщàäü (ìèëëèîí
ãåêòàðîâ) Бèîòåхíîëîãè÷åñêàÿ êóëüòóðà

1 СШÀ  96.5 ìëí. ãà 
Êóêóðóзà, ñîÿ, хëîïîê, ðàïñ, 
ñàхàðíàÿ ñâåêëà, ëюöåðíà, ïà-
ïàéÿ, êàбà÷êè

2 Бðàзèëèÿ 36,6 ìëí. ãà Сîÿ, êóêóðóзà, хëîïîê
3 Àðãåíòèíà 23,9 ìëí. ãà Сîÿ, êóêóðóзà, хëîïîê

4 Êàíàäà 11,6 ìëí. ãà Ðàïñ, êóêóðóзà, ñîÿ, ñàхàðíàÿ 
ñâåêëà

5 Иíäèÿ 10,8 ìëí. ãà Хëîïîê

6 Êèòàé 4,0 ìëí. ãà Хëîïîê, ïàïàéÿ, òîïîëü, ïîìè-
äîðы, ñëàäêèé ïåðåö

7 Пàðàãâàé 3,4 ìëí. ãà Сîÿ, êóêóðóзà, хëîïîê
8 Юæíàÿ Àфðèêà 2,9 ìëí. ãà Êóêóðóзà, ñîÿ, хëîïîê
9 Пàêèñòàí 2,8 ìëí. ãà Хëîïîê
10 Уðóãâàé 1,4 ìëí. ãà Сîÿ, êóêóðóзà
11 Бîëèâèÿ 1,0 ìëí. ãà Сîÿ
12 Фèëèïïèíы 800 òыñ. ãà Êóêóðóзà
13 Àâñòðàëèÿ 700 òыñ. ãà Хëîïîê, ðàïñ
14 Бóðêèíà Фàñî 300 òыñ. ãà Хëîïîê
15 Ìüÿíìà 300 òыñ. ãà Хëîïîê
16 Ìåêñèêà 200 òыñ. ãà Хëîïîê, ñîÿ
17 Иñïàíèÿ 100 òыñ. ãà Êóêóðóзà
18 Чèëè ìåíåå 100 òыñ. ãà Êóêóðóзà, ñîÿ, ðàïñ
19 Êîëóìбèÿ ìåíåå 100 òыñ. ãà Хëîïîê
20 Гîíäóðàñ ìåíåå 100 òыñ. ãà Êóêóðóзà
21 Сóäàí ìåíåå 100 òыñ. ãà Хëîïîê
22 Пîðòóãàëèÿ ìåíåå 100 òыñ. ãà Êóêóðóзà
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23 Чåхèÿ ìåíåå 100 òыñ. ãà Êóêóðóзà
24 Êóбà ìåíåå 100 òыñ. ãà Êóêóðóзà
25 Åãèïåò ìåíåå 100 òыñ. ãà Êóêóðóзà
26 Êîñòà Ðèêà  ìåíåå 100 òыñ. ãà Хëîïîê, ñîÿ
27 Ðóìыíèÿ ìåíåå 100 òыñ. ãà Êóêóðóзà
28 Сëîâàêèÿ ìåíåå 100 òыñ. ãà Êóêóðóзà

Âñåãî 170,3 ìëí. ãà
*èñòîчíèê: [10].

Иñïîëüзîâàíèå àðãîòåхíîëîãèé â äàííых хîзÿéñòâàх ïðèâåëî ê óâåëè÷å-
íèю äîхîäà íà 250 äîëë. ñ êàæäîãî ãåêòàðà зà ñ÷åò äâóêðàòíîãî óìåíüшå-
íèÿ êîëè÷åñòâà îбðàбîòîê ÿäîхèìèêàòàìè. Чèñòыé äîхîä зà 15 ëåò (1996–
2011 ãã.) ñîñòàâèë 98,2 ìëðä. äîëë., ïðè÷åì 51% êîòîðîãî ïîëó÷åí зà ñ÷åò 
óìåíüшåíèÿ èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà, ïðåæäå âñåãî зà ñ÷åò óìåíüшåíèÿ èí-
òåíñèâíîñòè îбðàбîòêè зåìëè è ïðèìåíåíèÿ ÿäîхèìèêàòîâ, à 49% – зà ñ÷åò 
óâåëè÷åíèÿ óðîæàéíîñòè (íà 328 ìëí. òîíí ïðîäóêöèè) [1]. 

Âïåðâыå, â 2012 ã. ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы âыðàñòèëè бîëüшå ГÌ-
ðàñòåíèé (52%), ÷åì ïðîìышëåííî ðàзâèòыå ñòðàíы (48%), è эòî îïðî-
âåðãëî ïðåäñêàзàíèå íåêîòîðых ó÷åíых, óòâåðæäàâшèх, ÷òî бèîòåхíîëî-
ãè÷åñêèå êóëüòóðы âыãîäíы òîëüêî ïðîìышëåííî ðàзâèòыì ñòðàíàì è 
íèêîãäà íå бóäóò ïðèíÿòы è àäàïòèðîâàíы â ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàíàх. Çà 
ïåðèîä 1996–2011 ãã. ñîâîêóïíыé эêîíîìè÷åñêèé эффåêò быë бîëåå âыñî-
êèì â ðàзâèâàющèхñÿ ñòðàíàх (49,6 ìëðä. äîëë.) ïî ñðàâíåíèю ñ ïðîìыш-
ëåííî ðàзâèòыìè ñòðàíàìè (48,6 ìëðä. äîëë.). Хîòÿ СШÀ ïî-ïðåæíåìó 
ÿâëÿåòñÿ âåäóщèì ïðîèзâîäèòåëåì бèîòåхíîëîãè÷åñêèх êóëüòóð â ìèðîâîé 
эêîíîìèêå, íî ïî òåìïàì ïðèðîñòà â 2012 ãîäó ëèäèðóåò Бðàзèëèÿ, ãäå 
ïðèðîñò ïëîщàäåé ïîä ГÌ-ðàñòåíèÿìè ñîñòàâèë 21%.

Êðîìå 28 ñòðàí, êîòîðыå êîììåð÷åñêè âыðàщèâàюò бèîòåхíîëîãè÷å-
ñêèå êóëüòóðы åщå â 31 ñòðàíå зàêîíîäàòåëüíî ðåãóëèðóåòñÿ îбîðîò ГÌ-
êóëüòóð. Сðåäíèå зàòðàòы íà фóíäàìåíòàëüíыå èññëåäîâàíèÿ, ïðàêòè÷å-
ñêîå ñîзäàíèå, èñïыòàíèå è âíåäðåíèå îäíîãî ГÌ-ñîðòà ñîñòàâëÿюò 135 
ìëí. äîëë. Пðè÷åì íà èñïыòàíèÿ бåзîïàñíîñòè è ñåðòèфèêàöèю òðàòèòñÿ 
íå ìåíåå 70% îбщèх зàòðàò (îêîëî 100 ìëí. äîëë.). Â 2012 ãîäó îбщèé 
ìèðîâîé ðыíîê ñåìÿí ГÌ-ñîðòîâ ñîñòàâèë 14,8 ìëðä. äîëë., ÷òî ñîñòàâëÿ-
åò ïî÷òè 35% âñåãî ìèðîâîãî ðыíêà ñåðòèфèöèðîâàííых ñåìÿí (34 ìëðä. 
äîëë.) [10].

Àíàëèз ñòàòèñòè÷åñêèх äàííых ðåзóëüòàòîâ èñïîëüзîâàíèÿ àãðîбèîòåх-
íîëîãèé â ìèðîâîé эêîíîìèêå ïîзâîëèë íàì äèффåðåíöèðîâàòü âêëàä äàí-
íых òåхíîëîãèé â ðåшåíèå ãëîбàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè ïî 
åå îñíîâíыì ñîñòàâëÿющèì (òàбë. 2).

Îäíàêî, íå ñìîòðÿ íà зíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ðàзðåшèòåëüíых äîêó-
ìåíòîâ íà èñïîëüзîâàíèå ïðîäîâîëüñòâåííых ГÌ-êóëüòóð, â ìèðîâîì ñî-
îбщåñòâå ïåðèîäè÷åñêè âîзíèêàюò ìåæäóíàðîäíыå äèñêóññèè, ïîñâÿщåí-
íыå бåзîïàñíîìó âíåäðåíèю ГÌÎ â îêðóæàющóю ñðåäó è èñïîëüзîâàíèю 
â ïèщó. Пî эòîìó ïîâîäó быëè ïðîâåäåíы ìíîãî÷èñëåííыå èññëåäîâàíèÿ 
è ñäåëàíî ðÿä ñîîòâåòñòâóющèх зàÿâëåíèé î бåзîïàñíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ 
àãðîбèîòåхíîëîãèé (òàбë. 3).
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Òàбëèöà2
Âêëàä àãðîáèîòåõíîëîãèé â ðåøåíèå ãëîáàëüíîé ïðîäîâîëüñòâåííîé 

áåçîïàñíîñòè (1996-2011 ãã.)*
Сîñòàâëÿющèå 

ïðîäîâîëüñòâåííîé 
бåзîïàñíîñòè

Ðåзóëüòàò

Фèзè÷åñêàÿ 
äîñòóïíîñòü 
ïðîäîâîëüñòâèÿ

óâåëè÷åíèå ïðîèзâîäñòâà ïðîäîâîëüñòâèÿ íà 328 ìëí. òîíí, 

Эêîíîìè÷åñêàÿ 
äîñòóïíîñòü 
ïðîäîâîëüñòâèÿ

зàíÿòîñòü è óâåëè÷åíèå äîхîäà бîëåå ÷åì 15,0 ìëí. ìåëêèх 
фåðìåðîâ è èх ñåìüÿì, îбщèé ÷èñëåííîñòüю ïî÷òè 50 ìëí. 
÷åëîâåê;
ñíèæåíèå ñòîèìîñòü ïðîäîâîëüñòâèÿ зà ñ÷åò óìåíüшåíèÿ 
ñåбåñòîèìîñòè ïðîäîâîëüñòâåííîãî ñыðüÿ

Эêîëîãè÷åñêàÿ 
ñòàбèëüíîñòü è 
бèîðàзíîîбðàзèå

âíåäðåíèå ïðîòèâîэðîзèéíых ñïîñîбîâ îбðàбîòêè ïî÷âы (бåзîò-
âàëüíыé ñïîñîб âñïàшêè ïî÷âы îбåñïå÷èâàåò ñîêðàщåíèå êî-
ëè÷åñòâà ãåðбèöèäíых ñòîêîâ â ñðåäíåì íà 70 %, óìåíüшåíèå 
эðîзèè ïî÷âы íà 93% è ñîêðàщåíèå êîëè÷åñòâà âîäíых ñòîêîâ 
íà 69% ïî ñðàâíåíèю ñ òðàäèöèîííыì òèïîì âñïàшêè);
óëó÷шåíèå îêðóæàющåé ñðåäы зà ñ÷åò эêîíîìèè 473 ìëí. 
êã äåéñòâóющåãî âåщåñòâà ïåñòèöèäîâ;
ñîêðàщåíèå èñïîëüзîâàíèÿ äèзåëüíîãî òîïëèâà èз-зà óìåíü-
шåíèÿ ðàñïыëåíèÿ ïåñòèöèäîâ è ñîêðàщåíèÿ âñïàшêè 
зåìåëü (â 2011 ã. ñîêðàщåíî âыбðîñîâ С02 íà 23,1 ìëðä. êã, 
÷òî эêâèâàëåíòíî èñ÷åзíîâåíèю ñ äîðîã 10,2 ìëí. ëåãêîâых 
àâòîìîбèëåé);
ñîхðàíåíèå бèîðàзíîîбðàзèÿ зà ñ÷åò эêîíîìèè 108,7 ìëí. ãà 
íåðàñïàхàííîé зåìëè, бîëüшàÿ ÷àñòü êîòîðîé òðîïè÷åñêèå 
ëåñà (óâåëè÷åíèå íà 328 ìëí. òîíí ïðîäîâîëüñòâèÿ, ñ ïî-
ìîщüю òðàäèöèîííых êóëüòóð â ïåðèîä ñ 1996 ïî 2011 ãã., 
òðåбîâàëî бы äîïîëíèòåëüíыå 108,7 ìëí. ãà)

Бåзîïàñíîñòü 
ïðîäîâîëüñòâèÿ

âыäàíî 2497 ðàзðåшåíèé ðåãóëèðóющèх îðãàíîâ: èз íèх 
1129 – ðàзðåшåíèÿ äëÿ èñïîëüзîâàíèÿ ГÌÎ â ïèщåâîé ïðî-
ìышëåííîñòè (ïðÿìîå èñïîëüзîâàíèå èëè ïåðåðàбîòêà), 813 
– ðàзðåшåíèÿ íà èñïîëüзîâàíèå ГÌ-ñîðòîâ äëÿ ïðîèзâîäñòâà 
êîðìîâ (ïðÿìîãî èñïîëüзîâàíèÿ èëè ïåðåðàбîòêè â êîìбè-
êîðìà è ïðåìèêñы) è 555 – ðàзðåшåíèÿ äëÿ âыðàщèâàíèÿ 
èëè âíåäðåíèÿ â îêðóæàющóю ñðåäó. 

Êà÷åñòâî 
ïðîäîâîëüñòâèÿ

ñîзäàíèå íîâых «фóíêöèîíàëüíых ïðîäóêòîâ», îбëàäàющèх 
бîëüшåé ïèòàòåëüíîé öåííîñòüю ïî ñðàâíåíèю ñ òðàäèöèîí-
íыìè àíàëîãàìè

*ñîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå [1, 10].

Òàбëèöà 3
Îðãàíèçàöèè, èññëåäîâàâøèå áåçîïàñíîñòü ïðèìåíåíèÿ àãðîáèîòåõíîëîãèé*

Гîä Îðãàíèзàöèÿ
1986 ã. Иíñòèòóò ïèщåâîé òåхíîëîãèè (ИПÒ)
1987 ã. Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê (NAS)
1989 ã. Íàöèîíàëüíыé Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé ñîâåò (NRC)
1992 ã. Íàöèîíàëüíыé èíñòèòóò зäîðîâüÿ (NIH)
1991 ã., 
1996 ã., 
2000 ã.

ÎÎÍ è Âñåìèðíàÿ îðãàíèзàöèÿ зäðàâîîхðàíåíèÿ 

1998 ã., 
2000 ã. Îðãàíèзàöèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàзâèòèÿ (ÎЭСÐ)

2008 ã., 
2010 ã. Цåíòð ñîâìåñòíых èññëåäîâàíèé Êîìèññèè Åâðîñîюзà ïî бåзîïàñíîñòè

*ñîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå [10, 24]. 
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Àðãóìåíòы ðÿäà ó÷åíых îòíîñèòåëüíî ñóщíîñòè ГÌÎ ñâîäÿòñÿ ê òîìó, 
÷òî âñå æèâыå îðãàíèзìы (îò âèðóñîâ äî ìëåêîïèòàющèх) ñîäåðæàò îäèíà-
êîâыå ÷åòыðå «íîòы» æèзíè (À, Ò, Г, Ц) â ìîëåêóëå ДÍÊ, ïîэòîìó ðåêîì-
бèíàíòíыå (ãèбðèäíыå) ДÍÊ íåëüзÿ ñ÷èòàòü ïðîòèâîïðèðîäíыìè [21, ñ. 
194]. Îòñóòñòâóюò íàó÷íыå ñîîбщåíèÿ, ÷òî îòäåëüíыå ãåíы èëè фðàãìåíòы 
ДÍÊ ïèщè âñòðàèâàюòñÿ â ãåíåòè÷åñêèé ìàòåðèàë êëåòîê ÷åëîâåêà (èëè 
ìëåêîïèòàющèх âîîбщå) [2, 4, 25]. 

Пî ìíåíèю ó÷åíых, åñòü îñíîâàíèÿ äëÿ óòâåðæäåíèÿ, ÷òî â ïðîöåññå 
эâîëюöèè ñèñòåìà ïèщåâàðåíèÿ ÷åëîâåêà âыðàбîòàëà зàщèòíыå ìåхàíèз-
ìы ïðîòèâ ïðîñòîé ïåðåäà÷è ãåíîâ èз ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ. Òàêàÿ ïåðåäà÷à 
ãåíîâ ïðàêòè÷åñêè íåâîзìîæíà, ïîñêîëüêó íåîбхîäèìî, ÷òîбы:

- ДÍÊ ñ íîâыì ãåíîì íå ðàзðóшàëàñü íóêëåàзàìè ïèщåâàðèòåëüíîãî ñîêà;
- ДÍÊ ñìîãëà ïðîíèêíóòü ÷åðåз êëåòî÷íóю ñòåíêó è êëåòî÷íóю ìåìбðà-

íó ìèêðîîðãàíèзìîâ, îñòàòüñÿ æèзíåñïîñîбíîé ïðè äåéñòâèè ìåхàíèзìà 
îбåзâðåæèâàíèÿ ÷óæîé ДÍÊ;

- ДÍÊ (÷óæàÿ) ðåêîìбèíèðîâàëàñü â ДÍÊ хîзÿèíà è ñòàбèëüíî èíòåãðè-
ðîâàëàñü íà ó÷àñòêå, ãäå âîзìîæíà эêñïðåññèÿ ãåíà;

- ãåí ðàñòèòåëüíîé ïèщè, äàæå ïðè âîзìîæíîñòè åãî òðàíñфîðìàöèè â 
ìèêðîîðãàíèзì, íà÷àë â íåì îñóщåñòâëÿòü эêñïðåññèю [22, ñ. 4].

Íåîбхîäèìî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî â Åâðîïå óæå äàâíî äåéñòâóåò äîïóñòè-
ìàÿ íîðìà ñîäåðæàíèÿ ГÌÎ â ïðîäóêòàх ïèòàíèÿ – íå бîëüшå 0, 9%; â 
Яïîíèè – 5%; â СШÀ è Êàíàäå – бîëåå 10%. Â СШÀ òщàòåëüíî è ñòðîãî 
ñëåäÿò зà зäîðîâüåì íàöèè, à бèîбåзîïàñíîñòü êîíòðîëèðóюò îäíîâðåìåííî 
òðè фåäåðàëüíых îðãàíà: Ìèíèñòåðñòâî ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà, Àãåíòñòâî ïî 
îхðàíå îêðóæàющåé ñðåäы, Êîìèññèÿ ïî êîíòðîëю зà ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ 
è ëåêàðñòâåííыìè ïðåïàðàòàìè [2, 4]. Пðè÷åì òðåбîâàíèÿ ê ìåäèêîãåíå-
òè÷åñêîé è òåхíîëîãè÷åñêîé îöåíêå ГÌ ïðîäóêòîâ бîëåå âыñîêèå, ÷åì ê 
ñîðòàì, êîòîðыå ïîëó÷åíы ïóòåì îбы÷íîé ñåëåêöèè [22].

Â òå÷åíèå 10 ëåò (2001–2010 ãã.) ïðè фèíàíñèðîâàíèè Åâðîñîюзà ïðîâî-
äèëîñü 50 íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх ïðîåêòîâ, ïîñâÿщåííых âîïðîñàì бåз-
îïàñíîñòè àãðîбèîòåхíîëîãèé äëÿ îêðóæàющåé ñðåäы, зäîðîâüÿ æèâîòíых 
è ëюäåé. Сîãëàñíî ðåзóëüòàòàì äàííых ïðîåêòîâ, зà ãîäы èñïîëüзîâàíèÿ 
àãðîбèîòåхíîëîãèé â ïðîìышëåííых ìàñшòàбàх íå быëî зàфèêñèðîâàíî íè 
îäíîãî ñëó÷àÿ íàðóшåíèÿ эêîñèñòåìы èëè íàíåñåíèÿ âðåäà зäîðîâüю ÷åëî-
âåêà â ðåзóëüòàòå óïîòðåбëåíèÿ ïðîäóêòîâ, ñîäåðæàщèх ГÌ-êîìïîíåíòîâ. 

Сëåäóющèé âîïðîñ, êîòîðыé быë èññëåäîâàí íàìè – эòî öåëåñîîбðàз-
íîñòü èñïîëüзîâàíèÿ àãðîбèîòåхíîëîãèé â Уêðàèíå. Çåìåëüíыå ðåñóðñы 
ñòðàíы зíà÷èòåëüíы – íà îäíîãî æèòåëÿ ïðèхîäèòüñÿ 0,9 ãà зåìëè, èз 
êîòîðых 0,7 ãà – ïàшíÿ, íî ïðè òàêîì ïîòåíöèàëå ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåз-
îïàñíîñòü íå ðåшåíà. Àíàëèз ñòàòèñòè÷åñêèх äàííых ïî ïîòðåбëåíèю îñ-
íîâíых ïðîäîâîëüñòâåííых òîâàðîâ íà äóшó íàñåëåíèÿ óêàзыâàåò íà íå-
óäîâëåòâîðåíèå фèзèîëîãè÷åñêèх ïîòðåбíîñòåé ïî ðÿäó ïîзèöèé (òàбë. 4). 

Пî òàêèì ãðóïïàì êàê ìîëîêî è ìîëîêîïðîäóêòы; ìÿñî è ìÿñîïðîäóê-
òы; ïëîäы, ÿãîäы è âèíîãðàä íå äîñòèãíóòà äàæå ìèíèìàëüíàÿ íîðìà ïî-
òðåбëåíèÿ, ïîэòîìó âîïðîñ öåëåñîîбðàзíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ àãðîбèîòåх-
íîëîãèé äëÿ ðåшåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы òðåбóåò 
íàó÷íîãî îбîñíîâàíèÿ. 
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Òàбëèöà 4
Äèíàìèêà фàêòè÷åñêîãî ïîòðåáëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ îòíîñèòåëüíî
ìèíèìàëüíîé è фèçèîëîãè÷åñêîé íîðì ïîòðåáëåíèÿ â Óêðàèíå (êã)*

Пðîäóêòы ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé êîðзèíы

Ì
è
í
è
ì

àë
üí

àÿ
 

í
îð

ì
à 

ï
îò

ð
å-

бë
åí

è
ÿ

Ф
è
зè

îë
îã

è
÷
å -

ñê
àÿ

 í
îð

ì
à

Гîä

1
9
9
0

2
0
0
0

2
0
0
5

2
0
0
6

2
0
0
7

2
0
0
8

2
0
0
9

2
0
1
0

2
0
1
1

Хëåб è хëåбîïðîäóêòы 94,0 101,0 141,0 125,0 124,0 120,0 116,0 120,0 112,0 111,0 110,0

â % ê ìèíèìàëüíîé 
íîðìå   150,0 133,0 131,9 127,7 123,4 127,7 119,1 118,1 117,0

â % ê фèзèîëîãè÷å-
ñêîé íîðìå   139,6 123,8 122,8 118,8 114,9 118,8 110,9 109,9 108,9

Ìÿñî è ìÿñîïðîäóêòы 52,0 83,0 68,0 33,0 39,0 42,0 46,0 43,0 50,0 52,0 51,0

â % ê ìèíèìàëüíîé 
íîðìå   130,8 63,5 75,0 80,8 88,5 82,7 96,2 100,0 98,1

â % ê фèзèîëîãè÷å-
ñêîé íîðìå   81,9 39,8 47,0 50,6 55,4 51,8 60,2 62,7 61,4

Ìîëîêî è ìîëîêîïðî-
äóêòы 341,0 380,0 373,0 199,0 226,0 235,0 224,0 225,0 212,0 206,0 205,0

â % ê ìèíèìàëüíîé 
íîðìы   109,4 58,4 66,3 68,9 65,7 66,0 62,2 60,4 60,1

â % ê фèзèîëîãè÷å-
ñêîé íîðìå   98,2 52,4 59,5 61,8 58,9 59,2 55,8 54,2 53,9

Ðыбà è ðыбîïðîäóêòы 12,0 20,0 18,0 8,0 14,0 14,0 15,0 14,0 15,0 15,0 13,0

â % ê ìèíèìàëüíîé 
íîðìå   150,0 66,7 116,7 116,7 125,0 116,7 125,0 125,0 108,3

â % ê фèзèîëîãè÷å-
ñêîé íîðìå   90,0 40,0 70,0 70,0 75,0 70,0 75,0 75,0 65,0

Яéöà, шò. 231,0 290,0 272,0 166,0 238,0 251,0 252,0 245,0 272,0 290,0 310,0

â % ê ìèíèìàëüíîé 
íîðìå   117,7 71,9 103,0 108,7 109,1 106,1 117,7 125,5 134,2

â % ê фèзèîëîãè÷å-
ñêîé íîðìå   93,8 57,2 82,1 86,6 86,9 84,5 93,8 100,0 106,9

Îâîщè è бàх÷åâыå 
êóëüòóðы 105,0 161,0 103,0 102,0 120,0 127,0 118,0 120,0 137,0 144,0 146,0

â % ê ìèíèìàëüíîé 
íîðìå   98,1 97,1 114,3 121,0 112,4 114,3 130,5 137,1 139,0

â % ê фèзèîëîãè÷å-
ñêîé íîðìå   64,0 63,4 74,5 78,9 73,3 74,5 85,1 89,4 90,7

Пëîäы, ÿãîäы è âèíî-
ãðàä 68,0 90,0 47,0 29,0 37,0 35,0 42,0 41,0 46,0 48,0 53,0

â % ê ìèíèìàëüíîé 
íîðìå   69,1 42,6 54,4 51,5 61,8 60,3 67,6 70,6 77,9

â % ê фèзèîëîãè÷å-
ñêîé íîðìå   52,2 32,2 41,1 38,9 46,7 45,6 51,1 53,3 58,9

Êàðòîфåëü 96,0 124,0 131,0 135,0 136,0 134,0 130,0 135,0 133,0 128,0 136,0

â % ê ìèíèìàëüíîé 
íîðìå   136,5 140,6 141,7 139,6 135,4 140,6 138,5 133,3 141,7

â % ê фèзèîëîãè÷å-
ñêîé íîðìå   105,6 108,9 109,7 108,1 104,8 108,9 107,3 103,2 109,7

Сàхàð 32,0 38,0 50,0 37,0 38,0 40,0 40,0 40,0 38,0 38,0 38,0

â % ê ìèíèìàëüíîé 
íîðìå   156,3 115,6 118,8 125,0 125,0 125,0 118,8 118,8 118,8

â % ê фèзèîëîãè÷å-
ñêîé íîðìå   131,6 97,4 100,0 105,3 105,3 105,3 100,0 100,0 100,0

Ðàñòèòåëüíыå æèðы 8,0 13,0 12,0 9,0 14,0 14,0 14,0 14,0 15,0 15,0 14,0

â % ê ìèíèìàëüíîé 
íîðìå   150,0 112,5 175,0 175,0 175,0 175,0 187,5 187,5 175,0

â % ê фèзèîëîãè÷å-
ñêîé íîðìå   92,3 69,2 107,7 107,7 107,7 107,7 115,4 115,4 107,7

*ðàññчèòàíî àâòîðîм íà îñíîâå [16].
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Пðîâåäåííыé àíàëèз зàêîíîäàòåëüíыé бàзы Уêðàèíы óêàзыâàåò íà îò-
ñóòñòâèå îбщåãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â äàííîì âîïðîñå. Âî âñåì ìèðå 
âыäàíî ïî÷òè äâå ñ ïîëîâèíîé òыñÿ÷è ðàзðåшåíèé íà èñïîëüзîâàíèå ГÌ-
ïðîäóêòîâ, â îòäåëüíых ñòðàíàх âыäàíî бîëåå ñîòíè ðàзðåшèòåëüíых äîêó-
ìåíòîâ è, ïî ìíåíèю ìíîãèх юðèñòîâ, îòå÷åñòâåííàÿ зàêîíîäàòåëüíàÿ бàзà 
â îòíîшåíèå äàííîé ïðîбëåìы (òàбë. 5) òðåбóåò óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ [3]. 

Òàбëèöà 5
Îñíîâíыå çàêîíîäàòåëüíыå àêòы ïî èñïîëüçîâàíèþ ÃÌÎ â Óêðàèíå*

Íàзâàíèå äîêóìåíòà äàòà

Ðàòèфèêàöèÿ Êàðòàхåíñêîãî Пðîòîêîëà ïî бèîбåзîïàñíîñòè ê Êîíâåíöèè î бèî-
ëîãè÷åñêîì ðàзíîîбðàзèè. 2002 ã.

Пðèíÿòèÿ зàêîíà Уêðàèíы «Î ãîñóäàðñòâåííîé ñèñòåìå бèîбåзîïàñíîñòè ïðè 
ñîзäàíèè, эêïåðåìåíòèðîâàíèè, òðàíñïîðòèðîâàíèè è èñïîëüзîâàíèè ãåíåòè÷å-
ñêè ìîäèфèöèðîâàííых îðãàíèзìîâ»

2007 ã.

Пðèíÿòèÿ зàêîíà Уêðàèíы îò 17.12.2009 №1778-VI «Î âíåñåíèè èзìåíåíèé â 
Çàêîí Уêðàèíы «Î бåзîïàñíîñòè è êà÷åñòâå ïèщåâых ïðîäóêòîâ» îòíîñèòåëüíî 
èíфîðìèðîâàíèÿ ãðàæäàí î íàëè÷èè â ïèщåâых ïðîäóêòàх ãåíåòè÷åñêè ìîäè-
фèöèðîâàííых îðãàíèзìîâ (ГÌÎ)»; 
Пðèíÿòèÿ зàêîíà Уêðàèíы îò 17.12.2009 №1779-VI «Î âíåñåíèè èзìåíåíèé â 
íåêîòîðыå зàêîíîäàòåëüíыå àêòы Уêðàèíы îòíîñèòåëüíî ïðåäîñòàâëåíèÿ èí-
фîðìàöèè î ñîäåðæàíèè â ïðîäóêöèè ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííых êîìïî-
íåíòîâ» 
Пîñòàíîâëåíèå Êàбèíåòà ìèíèñòðîâ Уêðàèíы îò 13.05.2009 ã. №468 «Îб óò-
âåðæäåíèè Пîðÿäêà эòèêåòèðîâàíèÿ ïèщåâых ïðîäóêòîâ, ñîäåðæàщèх ãåíåòè-
÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííыå îðãàíèзìы èëè ïðîèзâåäåííых ñ èх èñïîëüзîâàíèåì 
è ââîäÿòñÿ â îбîðîò» 
Пîñòàíîâëåíèå Êàбèíåòà ìèíèñòðîâ Уêðàèíы îò 1.07.2009 ã. № 661 «Î âíåñå-
íèè èзìåíåíèé â ïîñòàíîâëåíèå Êàбèíåòà ìèíèñòðîâ Уêðàèíы îò 13 ìàÿ 2009 
ã. №468».

2009 ã.

Пðèêàз Ìèíèñòåðñòâà àãðàðíîé ïîëèòèêè è ïðîäîâîëüñòâèÿ Уêðàèíы îò 
24.02.2011 ã. №52 «Îб óñèëåíèè ãîñóäàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ зà бåзîïàñíîñòüю 
ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè è íàëè÷èåì èëè îòñóòñòâèåì â íåé ãåíåòè÷å-
ñêè ìîäèфèöèðîâàííых îðãàíèзìîâ». 
Пðèêàз Ìèíèñòåðñòâà àãðàðíîé ïîëèòèêè è ïðîäîâîëüñòâèÿ Уêðàèíы îò 
16.03.2011 №78 «Îб îòбîðå ïðîб ñåìÿí, ââîзèìîé íà òåððèòîðèю Уêðàèíы, äëÿ 
îïðåäåëåíèÿ íàëè÷èÿ èëè îòñóòñòâèÿ â íåì ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííых 
îðãàíèзìîâ».

2011ã.

Пðèíÿòèÿ Çàêîíà Уêðàèíы îò 23.02. 2012 ã. № 4441-VI «Î âíåñåíèè èзìåíåíèé 
â íåêîòîðыå зàêîíы Уêðàèíы îòíîñèòåëüíî èíфîðìèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ î ñî-
äåðæàíèè â ïèщåâîé ïðîäóêöèè ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííых îðãàíèзìîâ». 
Сòàòüя 36. Тðåбîâàíèя ê îбðàщåíèю îбъåêòîâ ñàíèòàðíых мåðîïðèяòèé 
îбðàщåíèå ïèщåâых ïðîäóêòîâ, êîòîðыå ñîäåðæàò ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðî-
âàííыå îðãàíèзìы èëè ïîëó÷åííыå ñ èх èñïîëüзîâàíèåì, äî èх ãîñóäàðñòâåí-
íîé ðåãèñòðàöèè. 
Сòàòüя 38 «Тðåбîâàíèя ê эòèêåòèðîâàíèю ïèщåâых ïðîäóêòîâ: 
10) íàëè÷èå â ïèщåâых ïðîäóêòàх, зàðåãèñòðèðîâàííых â óñòàíîâëåííîì 
ïîðÿäêå, ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííых îðãàíèзìîâ èëè ñîñòàâëÿющèх 
(èíãðåäèåíòîâ), êîòîðыå быëè âыðàбîòàíы èз зàðåãèñòðèðîâàííых ãåíåòè÷å-
ñêè ìîäèфèöèðîâàííых îðãàíèзìîâ, ÷òî îòîбðàæàåòñÿ íà эòèêåòêå ïèщåâîãî 
ïðîäóêòà, åñëè äîëÿ ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííых îðãàíèзìîâ â ïèщåâîì 
ïðîäóêòå ïðåâышàåò 0,9 ïðîöåíòà èëè ìåíüшåé äîëåé ГÌÎ, åñëè òàêîå íàëè÷èå 
ÿâëÿåòñÿ ñëó÷àéíыì èëè òàêèì, êîòîðîå òåхíè÷åñêè ìîæíî быëî èзбåæàòü. Пî-
ðÿäîê ìàðêèðîâêè ïèщåâîé ïðîäóêöèè, ñîäåðæàщåé â ñîñòàâå èëè ïîëó÷åííîé 
ñ èñïîëüзîâàíèåì ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííых îðãàíèзìîâ, óòâåðæäàåòñÿ 
Êàбèíåòîì Ìèíèñòðîâ Уêðàèíы. 
Пîñòàíîâëåíèå Êàбèíåòà Ìèíèñòðîâ Уêðàèíы «Îб óòâåðæäåíèè ïîðÿäêà эòèêå-
òèðîâàíèÿ (ìàðêèðîâêè) ïèщåâых ïðîäóêòîâ ïî ñîäåðæàíèю â íèх ãåíåòè÷åñêè 
ìîäèфèöèðîâàííых îðãàíèзìîâ»

2012 ã.

*ñîñòàâëåíî àâòîðîм íà îñíîâå [17].
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Çàêîíîäàòåëüíыå èзìåíåíèÿ â 2012 ãîäó êàñàëèñü äâóх ñòàòåé 36 è 38, 
ïðè÷åì ñò. 38 ïðèâîäèò ìàðêèðîâêó ГÌÎ ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèå ñ зà-
êîíîäàòåëüñòâîì ñòðàí Åâðîïåéñêîãî ñîюзà.

Íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî Çàêîíîì Уêðàèíы «Î ãîñóäàðñòâåííîé ñè-
ñòåìå бèîбåзîïàñíîñòè ïðè ñîзäàíèè, èñïыòàíèè, òðàíñïîðòèðîâêå è èñ-
ïîëüзîâàíèè ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííых îðãàíèзìîâ» зàïðåщàåòñÿ 
ïðîìышëåííîå ïðîèзâîäñòâî è ââåäåíèå â îбîðîò ГÌÎ, à òàêæå ïðîäóêöèè, 
ïðîèзâåäåííîé ñ ïðèìåíåíèåì ГÌÎ, äî èх ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè. Â 
Уêðàèíå æå íà ñåãîäíÿшíèé äåíü â ãîñóäàðñòâåííîì ðååñòðå ГÌÎ íè îäèí 
ñîðò ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ðàñòåíèé íå зàðåãèñòðèðîâàí [7]. 

Îäíàêî Уêðàèíà, ïåðâîé èз ïîñòñîâåòñêèх ñòðàí, íà÷àëà èñïîëüзîâà-
íèÿ ГÌÎ-ðàñòåíèé. Åñëè â 1997 ã. âïåðâыå äëÿ òåñòèðîâàíèÿ быëî ïîñòàâ-
ëåíî 37 ò êàðòîфåëÿ ñ ãåíîì зåìëÿíîé бàêòåðèè ïðîèзâîäñòâà êîìïàíèè 
Moíñàíòî, òî â 1998 ã. – 367 ò ñåìåííîãî êàðòîфåëÿ èз Êàíàäы. Â 2012 
ãîäó 70% ñîè, 30% êóêóðóзы è бîëåå 10% ïîäñîëíå÷íèêà âыðàщåíы îò-
å÷åñòâåííыìè àãðàðèÿìè ñ èñïîëüзîâàíèåì ГÌ-ñåìÿí [15]. 

Пî ìíåíèю ðÿäà îòå÷åñòâåííых эêñïåðòîâ àãðàðíîãî ðыíêà, эêîíîìè÷å-
ñêàÿ öåëåñîîбðàзíîñòü âíåäðåíèÿ íîâых àãðîбèîòåхíîëîãèé зàêëю÷àåòñÿ 
â óâåëè÷åíèè íà îäèí ïðîöåíò ÂÂП Уêðàèíы зà ñ÷åò ðîñòà óðîæàéíîñòè 
â ïðåäåëàх 1,5…9,5% òàêèх êóëüòóð êàê êóêóðóзà, ñàхàðíàÿ ñâåêëà, ðàïñ 
è ñîÿ. Êðîìå òîãî, âîзìîæíî ñîêðàщåíèå èñïîëüзîâàíèÿ ãåðбèöèäîâ íà 
4…7%, ÷òî ïîзèòèâíî ñêàæåòñÿ íà эêîëîãèè [14]. Уêðàèíñêèå фåðìåðы ìî-
ãóò ñóщåñòâåííî óâåëè÷èòü ðåíòàбåëüíîñòü ñâîåé ïðîäóêöèè, êàê ìèíèìóì 
íà 4 ìëðä. ãðí. â ãîä ïðè óñëîâèè èñïîëüзîâàíèÿ íîâых бèîòåхíîëîãèé [9].

Â âîïðîñå öåëåñîîбðàзíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ àãðîбèîòåхíîëîãèé â Уêðàè-
íå öåíòðàëüíыì ÿâëÿåòñÿ âîïðîñ бåзîïàñíîñòè ГÌ–ïðîäóêòîâ äëÿ зäîðîâüÿ 
÷åëîâåêà. Пî ìíåíèю эêñïåðòîâ, îêîëî 40% ïðîäóêòîâ, ïðîäàющèхñÿ â 
ìàãàзèíàх, ñîäåðæàò ГÌ-êîìïîíåíòы: ëèäèðóюò êîëбàñíыå èзäåëèÿ, îñî-
бåííî âàðåíыå êîëбàñы, ñîñèñêè, ñàðäåëüêè è ìÿñíыå ïîëóфàбðèêàòы; íà 
âòîðîì ìåñòå ïî ñîäåðæàíèю ГÌ-êîìïîíåíòîâ íàхîäèòñÿ äåòñêîå ïèòàíèå 
(70% âñåãî äåòñêîãî ïèòàíèÿ íà Уêðàèíå ñîäåðæèò ГÌ êîìïîíåíòы); òðå-
òüÿ ïîзèöèÿ – ó êîíäèòåðñêîé è хëåбîбóëî÷íîé ïðîäóêöèè [23]. 

 Àêòóàëüíîñòü âîïðîñà бåзîïàñíîñòè ГÌ-ïðîäóêòîâ âîзðàñòàåò â ñâÿзè ñ ïî-
ñòîÿííыì ðàñшèðåíèåì àññîðòèìåíòà ïðîäóêòîâ ñ ГÌ-êîìïîíåíòîìè íà îòå÷å-
ñòâåííîì ïðîäîâîëüñòâåííîì ðыíêå. Пîñòàíîâëåíèåì № 761-ð îò 10.10.2012 
ã. íà «Иíñòèòóò ïèщåâîé бèîòåхíîëîãèè è ãåíîìèêè» Íàöèîíàëüíîé àêàäå-
ìèè íàóê Уêðàèíы âîзëîæåíы èñïыòàíèÿ ãåííî-ìîäèфèöèðîâàííых îðãàíèз-
ìîâ (ГÌÎ), òåñòèðîâàíèå è ðàзðàбîòêà ìåòîäîâ âыÿâëåíèÿ ãåííî-ìîäèфèöè-
ðîâàííых êîìïîíåíòîâ [12]. С òî÷êè зðåíèÿ ìíîãèх îòå÷åñòâåííых ó÷åíых 
ïðîäóêòы, êîòîðыå ìîãóò íàíåñòè âðåä зäîðîâüю ÷åëîâåêà, íå âыðàщèâàюòñÿ 
[5]. Ðàñïðîñòðàíåíèå è èñïîëüзîâàíèå ãåíåòè÷åñêè ìîäèфèöèðîâàííых îðãà-
íèзìîâ (ГÌÎ) – íåîбðàòèìыé ïðîöåññ è êàê ëюбîå òâîðåíèå ÷åëîâåêà, ГÌ-
ðàñòåíèÿ ñîзäàюò îïðåäåëåííыé ðèñê, íî ïðÿìàÿ óãðîзà äëÿ зäîðîâüÿ ÷åëîâå-
êà è ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых æèâîòíых íàó÷íî íå äîêàзàíà [12].

Îäíàêî è ïðèâåðæåíöы, è ïðîòèâíèêè ïðèìåíåíèÿ àãðîбèîòåхíîëîãèé 
ñîãëàñíы ñ òåì, ÷òî íåîбхîäèìî îбÿзàòåëüíîå èíфîðìèðîâàíèå ïîòðåбèòå-
ëåé î ñîñòàâå ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ è ñîäåðæàíèè ГÌÎ. Сòàòüÿ 50 Êîíñòè-
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òóöèè Уêðàèíы ãàðàíòèðóåò êàæäîìó ãðàæäàíèíó Уêðàèíы ïðàâî ñâîбîä-
íîãî äîñòóïà ê èíфîðìàöèè î êà÷åñòâå ïèщåâых ïðîäóêòîâ. Пîòðåбèòåëü, 
ïîêóïàÿ òîò èëè èíîé òîâàð, äîëæåí èìåòü ÷åòêîå ïðåäñòàâëåíèå î ñîñòàâå, 
êà÷åñòâåííых хàðàêòåðèñòèêàх è íàëè÷èè ГÌ-êîìïàíåíòîâ, ÷òîбы ñäåëàòü 
îñîзíàííыé âыбîð, èñхîäÿ èз ñîîòíîшåíèÿ öåíà – êà÷åñòâî. 

Пðè ðàññìîòðåíèè öåëåñîîбðàзíîñòè ïðèìåíåíèÿ àãðîбèîòåхíîëîãèé â 
Уêðàèíå ìы хîòèì îбðàòèòü âíèìàíèå íà óòâåðæäåíèå, ñäåëàííîå ФÀÎ 
ÎÎÍ – бèîòåхíîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ ìîщíыì èíñòðóìåíòîì äëÿ ñòàбèëüíîãî 
ðàзâèòèÿ ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà, ïîзâîëÿющèì ðåшèòü ïðîбëåìó ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ â óñëîâèÿх ðîñòà ïîïóëÿöèè [20]. Иìåííî ïîñëåäíèå ñëîâà «â óñëî-
âèÿх ðîñòà ïîïóëÿöèè», íà íàш âзãëÿä, íå èñêëю÷àюò âîзìîæíîñòè íå-
ãàòèâíîãî âëèÿíèÿ îò ïðèìåíåíèÿ àãðîбèîòåхíîëîãèé íà ðåïðîäóêòèâíóю 
фóíêöèю ÷åëîâåêà. Иñïîëüзîâàíèå àãðîбèîòåхíîëîãèé äëÿ ðÿäà ðàзâèâà-
ющèхñÿ ñòðàí ñ âыñîêèì óðîâíåì ðîæäàåìîñòè ìîæåò быòü ðåшåíèåì, 
êàê äåìîãðàфè÷åñêîãî âîïðîñà, òàê è ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè íà 
ìàêðîóðîâíå. Дëÿ ñòðàí ñ íèзêîé ðîæäàåìîñòüю (Уêðàèíà) äàííîå óòî÷íå-
íèå ìîæåò ñòàòü ñåðüåзíыì ïðåïÿòñòâèåì ïðè ïðèíÿòèè ðåшåíèÿ î öåëåñî-
îбðàзíîñòè âíåäðåíèè àãðîбèîòåхíîëîãèé. 

Òàêæå, ïî íàшåìó ìíåíèю, ïîäâåðãàÿ àíàëèзó âîзìîæíîñòü ïðèìåíå-
íèÿ àãðîбèîòåхíîëîãèé, íåëüзÿ ïðîèãíîðèðîâàòü òî÷êó зðåíèÿ П. Êðàñ-
íîâà. Пî åãî ìíåíèю, ñàì âîïðîñ, êîòîðыé ëюäÿì ïîäñîâыâàюò â âèäå 
ëîæíîé äèëåììы: «ïîëåзíîñòü èëè âðåäíîñòü äëÿ зäîðîâüÿ ãåíåòè÷åñêè 
ìîäèфèöèðîâàííых ïðîäóêòîâ» ÿâëÿåòñÿ ñïåöîïåðàöèåé ïî ïðèêðыòèю 
èñòèííых öåëåé îðãàíèзàòîðîâ эòîé âîèñòèíó ÷óäîâèщíîé àêöèè – óñòà-
íîâëåíèю ïîëíîãî êîíòðîëÿ íàä ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòüю ìíîãèх 
ñòðàí» [11]. С эòèì òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ, ò.ê. èзäåðæêè ïî èñïыòàíèю 
бåзîïàñíîñòè è ñåðòèфèêàöèè ñîñòàâëÿюò îêîëî 100 ìëí. äîëë., è ìíîãèå 
óíèâåðñèòåòы, êîòîðыå â ñîñòîÿíèè ñîзäàòü íîâыé ГÌ-ïðîäóêò, íå èìåюò 
фèíàíñîâîé âîзìîæíîñòè îïëàòèòü èñïыòàíèå «бåзîïàñíîñòè». Пî íàшåìó 
ìíåíèю, èзäåðæêè íà ïðîâåðêó бèîбåзîïàñíîñòè ÿâëÿюòñÿ бàðüåðîì âхîäà 
íà ГÌÎ-ðыíîê, à âыñîêàÿ ñòàâêà îбåñïå÷èâàåò íèзêóю êîíêóðåíöèю íà 
äàííîì ðыíêå, îñíîâíыå ó÷àñòíèêè êîòîðîãî – êîìïàíèè-ãèãàíòы Ìîí-
ñàíòî, Бàåð è Сèíãåíòà. Дàííыå êîìïàíèè ïîëó÷àëè, ïîëó÷àюò è бóäóò 
ïîëó÷àòü ñâåðхïðèбыëè, ïîëíîñòüю êîíòðîëèðóÿ âñå ñòàäèè ïðîèзâîäñòâà 
è ïîòðåбëåíèÿ ïðîäîâîëüñòâèÿ, íà÷èíàÿ îò ïîñåâà ñåìÿí. Иìåííî êîìïà-
íèè, ïðîèзâîäÿщèå ñåìåíà ГÌ-ñîðòîâ, â ïåðâóю î÷åðåäü зàèíòåðåñîâàíы â 
ïðîäâèæåíèè íà óêðàèíñêèé ðыíîê ГÌÎ. 

Íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îòå÷åñòâåííыå ñåìåíà îбхîäÿòñÿ фåðìåðàì 
ìàêñèìóì 100 -180 ãðí./ãà, à ñåìåíà ГÌ-ñîðòîâ â 4-7 ðàз äîðîæå, íî ïðè 
эòîì âыñîêàÿ öåíà ïîëíîñòüю êîìïåíñèðóåòñÿ óâåëè÷åíèåì óðîæàéíîñòè 
è óìåíüшåíèåì ðàñхîäîâ íà ÿäîхèìèêàòы [18]. Лåãàëèзàöèÿ ГÌ-ñîðòîâ â 
Уêðàèíå ìîæåò â бëèæàéшåé ïåðñïåêòèâå ïðèâåñòè ê ðàзîðåíèю óêðàèí-
ñêèх ñåëåêöèîíåðîâ è ñåìåíîâîäîâ, à â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå óêðàèí-
ñêèå фåðìåðы ìîãóò ëèшèòüñÿ âыбîðà ÷òî ñåÿòü èëè âîîбщå âîзìîæíîñòè 
ñåÿòü. Иìåííî эòîò фàêò òðåбóåò, ïðè îбîñíîâàíèè öåëåñîîбðàзíîñòè èñ-
ïîëüзîâàíèÿ àãðîбèîòåхíîëîãèé â Уêðàèíå, ðåшåíèÿ âîïðîñà öåëåâîãî фè-
íàíñèðîâàíèÿ ðàзðàбîòêè è âíåäðåíèÿ îòå÷åñòâåííых ГÌ-ñîðòîâ.
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Âыâîä. Пðîâåäåííыé àíàëèз ñòàòèñòè÷åñêîé, íàó÷íîé è зàêîíîäàòåëü-
íîé èíфîðìàöèè ïîзâîëÿåò óòâåðæäàòü, ÷òî èñïîëüзîâàíèå àãðîбèîòåхíîëî-
ãèé ïîзèòèâíî âëèÿåò íà ðåшåíèå òàêèх ñîñòàâëÿющèх ïðîäîâîëüñòâåííîé 
бåзîïàñíîñòè êàê фèзè÷åñêàÿ è эêîíîìè÷åñêàÿ äîñòóïíîñòü ïðîäîâîëü-
ñòâèÿ, эêîëîãè÷åñêàÿ ñòàбèëüíîñòü è бèîðàзíîîбðàзèå. Из-зà îòñóòñòâèÿ íà 
ñåãîäíÿшíèé äåíü íàó÷íых ïîäòâåðæäåíèé âðåäà ГÌ-êîìïîíåíòîâ зäîðî-
âüю ÷åëîâåêà, ìы ñêëîííы ñîãëàñèòüñÿ ñ âîзìîæíîñòüю ðåшåíèÿ зà ñ÷åò 
èñïîëüзîâàíèÿ àãðîбèîòåхíîëîãèé òàêîé ñîñòàâëÿющèé ïðîäîâîëüñòâåí-
íîé бåзîïàñíîñòè êàê êà÷åñòâî è бåзîïàñíîñòü ïèòàíèÿ. Дëÿ Уêðàèíы èñ-
ïîëüзîâàíèå àãðîбèîòåхíîëîãèé ìîæåò ïîëîæèòåëüíî ïîâëèÿòü íà òàêèå 
àñïåêòы ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè êàê ñîöèàëüíыé, эêîíîìè÷åñêèé 
è эêîëîãè÷åñêèé. Âëèÿíèå íà äåìîãðàфè÷åñêèé è ïîëèòè÷åñêèé àñïåêòы 
òðåбóюò äîïîëíèòåëüíых èññëåäîâàíèé è ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé íà зàêîíîäà-
òåëüíîì óðîâíå. 
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîãèé

ÀÃÐÎБ²ÎÒÅХÍÎËÎÃ²Ї: Ð²ШÅÍÍЯ ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎЇ БÅЗПÅÊÈ

Ðåçþìå
У ðîбîò³ ïðîâåäåíî àíàë³з âïðîâàäæåííÿ àãðîб³îòåхíîëîã³é з ïîзèö³ї 
âèð³шåííÿ ãëîбàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ бåзïåêè 
ГÌÎ-ïðîäóêò³â äëÿ ëюäèíè ³ äîö³ëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ àãðîб³îòåхíîëîã³é 
â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, ГÌ-êóëüòóðè, б³îбåзïåêà, 
б³îð³зíîìàí³òòÿ.

Kundieieva G. À.
National University of Food Technologies

BIOTECHNOLOGY: SOLUTIONS TO fOOD DEfICIENCY pROBLEm

Summary
The paper analyzes the implementation of Agri-solutions from the perspective 
of global food security, addressed the issue of GMO safety products for 
humans and the feasibility of implementing Agri in Ukraine.
Key words: food security, GM crops, biosafety, biodiversity.
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Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÑÂ²ÒÎÂÈЙ ÒÀ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍ² ÐÈÍÊÈ ²ÐÎ: 
ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ² ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ àíàë³зóєòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí êëю÷îâèх ì³æíàðîäíèх ðèíê³â 
ïåðâèííèх ïóбë³÷íèх ðîзì³щåíü ÿê äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñó 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ðîë³ êðàїí 
БÐ²ÊС ó ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó ²ÐÎ. Îêðåñëåíî ïîäàëüш³ ïåðñïåêòèâè 
ó ö³é ñфåð³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïåðâèííå ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ, ñâ³òîâèé ðèíîê ²ÐÎ, фîí-
äîâà б³ðæà, ðåã³îíàëüí³ ðèíêè ²ÐÎ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèх³ä êîìïàí³ї íà ðèíêè ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî 
ðîзì³щåííÿ àêö³é (²ÐÎ) ñèãíàë³зóє îòî÷óю÷îìó ñåðåäîâèщó, щî êîìïàí³ÿ 
äîìîãëàñÿ îñîбëèâîãî ðîäó óñï³хó ³ ìîæå бóòè ïåðåòâîðåíà íà àêö³îíåðíó 
êîìïàí³ю з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю âëàñíèê³â, à її àêö³ї ìîæóòü бóòè ëåãêî 
êóïëåí³ àбî ïðîäàí³ àбî ÷åðåз фîíäîâ³ б³ðæ³, àбî íà ïîзàб³ðæîâîìó ðèíêó 
[1, c. 2]. Ç òî÷êè зîðó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї, íà-
ñë³äêîì зì³íè її ñòàòóñó íà ïóбë³÷íó є ñóòòєâå зðîñòàííÿ ìîæëèâîñòåé ф³-
íàíñóâàííÿ її ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó. 

Сòðàòåã³÷íèìè ö³ëÿìè ïðîöåñó IPO є: (1) äåêëàðóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ íà-
ì³ðó êîìïàí³ї ñòàòè ïóбë³÷íîю, щî ïåðåäбà÷àє ðåєñòðàö³ю ³ ìàðêåòèíã ö³í-
íèх ïàïåð³â êîìïàí³ї òà óñï³шíå зàâåðшåííÿ ïðîöåäóðè IPO; (2) ï³äãîòîâêà 
êîìïàí³ї äî фóíêö³îíóâàííÿ ó ñòàòóñ³ ïóбë³÷íîї, щî ïåðåäбà÷àє ï³äãîòîâêó 
êåð³âíèöòâà êîìïàí³ї, êîìàíäè фàх³âö³â òà б³зíåñ-îäèíèöü äëÿ âèð³шåííÿ 
óí³êàëüíèх ïðîбëåì, щî ñòîÿòü ïåðåä êîìïàí³єю.

Ðîзóì³ííÿ ðèíêó ²ÐÎ òà åфåêòèâíà ï³äãîòîâêà äîïîìàãàюòü êîìïàí³ї 
äîñÿãàòè ñâîїх ö³ëåé. 

Íà ïî÷àòêó ХХI ñòîë³òòÿ ñâ³òîâèé ðèíîê IPO äîñÿã ìàêñèìàëüíèх îб-
ñÿã³â зà ³ñòîð³ю ñâîãî ³ñíóâàííÿ, ïåðâèíí³ ðîзì³щåííÿ àêö³é ñòàëè â³ä³ãðà-
âàòè щå б³ëüш âàæëèâó ðîëü â ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñàх, àëå êðèзà óñêëàä-
íèëà äîñòóï êîìïàí³é ð³зíèх êðàїí äî ðåñóðñ³â ðèíê³â ²ÐÎ ³ ñïðè÷èíèëà 
зìåíшåííÿ їх àêòèâíîñò³. 

Çà äàíèìè îñòàííüîãî, 16-ãî Щîð³÷íîãî îïèòóâàííÿ êåð³âíèê³â íàéб³ëü-
шèх êîìïàí³é ñâ³òó, ï³äãîòîâëåíîãî ф³ðìîю PwC, ò³ëüêè 36% êåð³âíèê³â ó 
ñâ³ò³ òâåðäî âïåâíåí³ ó ïåðñïåêòèâàх зðîñòàííÿ ñâîїх êîìïàí³é ó íàñòóïí³ 12 
ì³ñÿö³â. Цå ìåíшå ïðîòè 40% îïèòàíèх ó 2012 ³ 48% ó 2011, ÿê³ бóëè òâåð-
äî ïåðåêîíàí³ ó êîðîòêîñòðîêîâîìó зðîñòàíí³, àëå âèщå 31% ³ 21% ó 2010 ³ 
2009 ðð. [2]. Çà öèх óìîâ äèíàì³êà ðèíêó ²ÐÎ òà òåíäåíö³ї éîãî ïîñòêðèзîâî-
ãî ðîзâèòêó ïåðåбóâàюòü ó öåíòð³ óâàãè íàóêîâö³â, ³íâåñòîð³â, óðÿä³â êðàїí. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷í³ зàñàäè зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ðèíêàх ²ÐÎ є ÷àñòèíîю òåîð³ї óïðàâë³ííÿ êîðïîðà-
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òèâíèìè ф³íàíñàìè ³ ñòàíîâëÿòü âàæëèâèé íàïðÿìîê äîñë³äæåíü зàâäÿêè 
ñêëàäíîñò³ äàíîãî ìåхàí³зìó òà éîãî зíà÷åííю ó ñèñòåì³ ф³íàíñóâàííÿ б³з-
íåñó êîðïîðàö³é. ². Бëàíê, Д. Бðåäë³, Ð. Бðåéë³, Дæ. Бóò, Î. Â³ëüÿìñîí, 
Дæ. Гåëбðåéò, Дæ. Дàíí³íã, Ì. Дæåíñåí, Д. Лóê’ÿíåíêî, À. Лóêàшîâ, Ç. 
Лóöèшèí, Ò. Ìàéîðîâà, Ю. Ìàêîãîí, Å. Ì³ëëåð, Я. Ìèðêèí, Â. Îâ÷èííè-
êîâ, Є. Пàí÷åíêî, Дæ. Ð³òòåð, Î. Ðîãà÷, Ì. Ðîí³, С. Яêóбîâñüêèé äîñë³äæó-
юòü ð³зíîìàí³òí³ àñïåêòè ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é, бàãàòî 
їхí³х ïðàöü ñüîãîäí³ âæå є êëàñè÷íèìè. Àëå ïåðìàíåíòí³ òðàíñфîðìàö³ї 
ñâ³òîãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â îíîâëююòü ïðîбëåìàòèêó ðîзâèòêó ф³íàíñî-
âîї ñфåðè ³ âåäóòü äî â³äïîâ³äíèх зì³í ó ðîзïîä³ë³ ³ ïåðåðîзïîä³ë³ êàï³òà-
ë³â, зîêðåìà íà ð³âí³ òðàíñêîðäîííèх óãîä, ÿê³ íà äàíèé ÷àñ äîñë³äæåí³ 
íåïîâíîю ì³ðîю. 

Ìåòà ñòàòò³ – àíàë³з êëю÷îâèх ïîòî÷íèх ³ ïîòåíö³éíèх ñòðóêòóðíèх зðó-
шåíü ó ìåхàí³зì³ ñâ³òîâîãî ³ ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â ïåðâèííèх ïóбë³÷íèх ðîз-
ì³щåíü ÿê äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Àíàë³з ê³ëüê³ñíèх ïàðàìå-
òð³â ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó IPO, ïî÷èíàю÷è з 2000 ð., ïîêàзóє, щî з 
2004 ð. ðîзïî÷àëîñÿ зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òà îбñÿã³â óãîä IPO íà òë³ зíèæåí-
íÿ ñòàâêè ðåф³íàíñóâàííÿ ó СШÀ äëÿ бîðîòüбè з³ ñïàäîì â åêîíîì³ö³. Çà 
äàíèìè Ernst & Young, ó 2005 ð. îбñÿã зàëó÷åíèх êîшò³â ñêëàâ 180 ìëðä. 
äîë., ê³ëüê³ñòü óãîä – 1552. У 2007 ð. ê³ëüê³ñòü óãîä ïîð³âíÿíî з 2005 ð. 
зðîñëà äî 2014, щî зàбåзïå÷èëî зàëó÷åííÿ 295 ìëðä. äîë. [4]. Çà öèìè ïî-
êàзíèêàìè 2007 ð. âèÿâèâñÿ ðåêîðäíèì. Âïëèâ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè 
ïðèзâ³â äî ïàä³ííÿ ðèíêó ïåðâèííèх ðîзì³щåíü ó 2008-2009 ðð. з îäíî-
÷àñíèì ïîã³ðшåííÿì äèíàì³êè âòîðèííèх ðèíê³â. У ïåðш³é ïîëîâèí³ 2009 
ð. ðèíîê бóâ óêðàé íåàêòèâíèé ³ ïî÷àâ ïîñòóïîâî â³äíîâëюâàòèñÿ ëèшå з 
äðóãîї ïîëîâèíè 2009 ð., à ó 2010 ð. ñóòòєâî зð³ñ (ðèñ. 1). 

Çà îбñÿãîì зàëó÷åíîãî ó 
2010 ð. êàï³òàëó ðèíîê íà-
бëèзèâñÿ äî ïåðåäêðèзîâî-
ãî ð³âíÿ. 

Ðîзâèòîê ðèíêó IPO ó 
2011 – 2012 ðð. хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ âïëèâîì ÿê зî-
âí³шí³х ÷èííèê³â, òàêèх 
ÿê ïîë³òè÷í³, íîðìàòèâí³ 
³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè, 
òàê ³ âíóòð³шí³х, ÿê, íà-

ïðèêëàä, ìåãà IPO êîìïàí³ї Facebook. Çàãàëîì зà ê³ëüê³ñòю ²ÐÎ äèíàì³êà 
ðèíêó бóëà ñïàäíîю, ÷èñëî óãîä IPO зíèæóєòüñÿ, ïî÷èíàю÷è з 2010 ð., 
êîëè щîêâàðòàëüíî ïðîâîäèëîñÿ бëèзüêî 300 ïåðâèííèх ðîзì³щåíü.

Íåзâàæàю÷è íà îбíàä³éëèâ³ ðåзóëüòàòè ÷åòâåðòîãî êâàðòàëó 2012 ð., 
ê³ëüê³ñòü ²ÐÎ зíèзèëàñÿ íà 31,7%, à âàðò³ñòü зàëó÷åíîãî êàï³òàëó íà 35% 
(òàбë.1).
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ óãîä IPO çà 2000 – 
2011 ðð. [ïîáóäîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè [2; 3]
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Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ðåã³îíàëüíèõ ðèíê³â ²ÐÎ 

çà 2011-2012 ðð.

Íàзâà ðåã³îíó

2011 2012 Òåìï ðîñòó, %%

Ê³ëüê³ñòü 
²ÐÎ

Âàðò³ñòü 
²ÐÎ, 

ìëðä. äîë.

Ê³ëüê³ñòü 
²ÐÎ

Âàðò³ñòü 
²ÐÎ, 

ìëðä. äîë.

Ê³ëüê³ñòü 
²ÐÎ

Âàðò³ñòü 
²ÐÎ, 

ìëðä. äîë.

СШÀ 134 35,5 146 42,9 109,0 120,9
Ìàòåðèêîâèé 
Êèòàé 432 81,0 239 29,5 55,3 68,3

Єâðîïà 430 36,9 263 14,1 61,2 38,2
Яïîí³ÿ 36 2,1 46 9,3 127,8 442,9
Ìàëàéз³ÿ 22 2,3 16 6,8 72,7 295,7
Лàòèíñüêà 
Àìåðèêà 21 8,5 15 6,4 71,4 75,3

Êàíàäà 64 2,0 62 1,8 96,9 90,00
Àâñòðàë³ÿ 105 1,7 54 1,7 51,4 100,00
С³íãàïóð 23 7,5 21 1,7 91,3 22,7
Ðàäà äåðæàâ 
Пåðñèäñüêîї 
зàòîêè

9 0,8 9 1,7 100,0 212,5

1276 178,3 871 115,9 68,3 65,00
Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [2; 3;4]

У зâ³ò³ àóäèòîðñüêîї êîìïàí³ї Ernst & Young зàзíà÷àєòüñÿ, щî ó I êâ. 
2013 ð. ï³ñëÿ óñï³шíîãî ф³íàëó 2012 ð. àêòèâí³ñòü íà ãëîбàëüíîìó ðèíêó 
IPO ïîì³òíî ñêîðîòèëàñÿ. Òàê, ñêîðîòèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ²ÐÎ – äî 118, щî 
ìåíшå, í³æ ó I êâàðòàë³ 2012 ðîêó (200), ³ є íàéíèæ÷èì ðåзóëüòàòîì з 
2009 ð. Îäíàê зíèæåííÿ ÷èñëà IPO íå ïîзíà÷èëîñÿ íà îбñÿãàх зàëó÷åííÿ 
– ó ² êâ. 2013 ð. âîíè ñêëàëè 18,2 ìëðä. äîë., щî íàâ³òü âèщå ðåзóëüòà-
òó ð³÷íîї äàâíèíè (18 ìëðä. äîë.). Òàêèì ÷èíîì, ñåðåäíÿ âåëè÷èíà óãîäè 
(бëèзüêî 150 ìëí. äîë.) є ö³ëêîì з³ñòàâíîю ³з ñåðåäí³ì ðåзóëüòàòîì ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó (154 ìëí. äîë.) [5].

Íàéêðàщ³ ðåзóëüòàòè äåìîíñòðóâàëè íàéб³ëüш³ ñâ³òîâ³ фîíäîâ³ б³ðæ³. 
Чîòèðè ïåðш³ ì³ñöÿ зà îбñÿãîì óãîä IPO ïîñ³ëè Íüю-Йîðêñüêà фîíäîâà 
б³ðæà (New York Stock Exchange, NYSE), Òîê³éñüêà фîíäîâà б³ðæà (Tokyo 
Stock Exchange, TSE), îïåðàòîð Фðàíêфóðòñüêîї фîíäîâîї б³ðæ³ Deutsche 
Börse, фîíäîâà б³ðæà ÍÀСДÀÊ (National Association of Securities Dealers 
Automated Quotation, NASDAQ) [5].

Çà äàíèìè Bloomberg, ó äðóãîìó êâ. 2013 ð. îбñÿã ïåðâèííèх ðîзì³щåíü 
àêö³é ó ñâ³ò³ зб³ëüшèâñÿ б³ëüш, í³æ óäâ³÷³ ó ïîð³âíÿíí³ з ïåðшèì êâàðòà-
ëîì. Çà êâ³òåíü-÷åðâåíü ñóìàðíèé îбñÿã IPO ñêëàâ 42 ìëðä. äîë. ïðîòè 20 
ìëðä. äîë. ó ñ³÷í³-бåðåзí³. Чèñëî ïåðâèííèх ðîзì³щåíü ó ìèíóëîìó êâàð-
òàë³ ñêîðîòèëîñÿ äî 239 [6]. 

Íàéâàæëèâ³шó ðîëü ó ïåðåðîзïîä³ë³ ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â³ä³-
ãðàюòü б³ðæ³ СШÀ, Êèòàю òà Єâðîïè (äèâ. òàбë. 1). 

Íàéб³ëüш єìíèìè ó 2011-2012 ðð. бóëè ðèíêè СШÀ, äå â³äбóëîñÿ 146 
²ÐÎ íà зàãàëüíó ñóìó 42,6 ìëðä. äîë. Çà ïåðш³ äâà ì³ñÿö³ 2011 ð. àìåðè-
êàíñüê³ фîíäîâ³ б³ðæ³ зàëó÷èëè 9 ìëðä. äîë. â хîä³ 26 óãîä. Ç íèх íàéб³ëü-
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шà â ³ñòîð³ї СШÀ óãîäà ²ÐÎ – öå ïåðâèííå ðîзì³щåííÿ àêö³é åíåðãåòè÷íîї 
êîìïàí³ї Kinder Morgan íà ñóìó 3,3 ìëðä. äîëàð³â СШÀ [4]. 

У ñêëàäíèх åêîíîì³÷íèх ³ ïîë³òè÷íèх óìîâàх ó Єâðîï³ â³äбóëîñÿ ëèшå 
253 ²ÐÎ, зàãàëüíà âàðò³ñòü ÿêèх ñòàíîâèëà 61,2% â³ä ð³âíÿ 2011 ð. Íà 
â³äì³íó â³ä 2011 ð., íå бóëî æîäíîãî ä³éñíî êðóïíîãî ²ÐÎ, ïîä³бíîãî äî 
²ÐÎ êîìïàí³ї Glencore ó ðîзì³ð³ 6,9 ìëðä. єâðî. Êëю÷îâèì єâðîïåéñüêèì 
ðèíêîì ó 2012 ð. зàëèшàєòüñÿ Лîíäîí, ÿêèé зàбåзïå÷èâ òðîхè ìåíшå ïî-
ëîâèíè зàãàëüíîãî єâðîïåéñüêîãî äîхîäó. Пðîòå Лîíäîí ïîêàзóє зíà÷íå 
зíèæåííÿ – 73 IPO íà ñóìó 5,1 ìëðä. єâðî ïðîòè 101 IPO íà ñóìó 14,1 
ìëðä. єâðî ó 2011 ð. 42% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó äîхîä³â Лîíäîíà ïðèïàäàє 
íà êîìïàí³ї з СÍД, ÿê³ шóêàюòü îфшîðíèх ðèíê³â êàï³òàëó. Б³ëüш³ñòü 
³з 10 íàéêðóïí³шèх ²ÐÎ ó Лîíäîí³ ó 2012 ð. бóëè ³íîзåìí³, щî ñïðèÿëî 
зì³öíåííю ñòàòóñó Лîíäîíà ÿê ë³äåðà ì³æíàðîäíèх ðèíê³â ²ÐÎ. Çà ïåðш³ 
äâà ì³ñÿö³ 2011 ðîêó єâðîïåéñüê³ фîíäîâ³ б³ðæ³ зàëó÷èëè 1,8 ìëðä. äîëàð³â 
СШÀ ïî 26 óãîäàх [7, ñ. 18-19]. 

У ïîäàëüшîìó î÷³êóєòüñÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â óãîä ²ÐÎ, îñê³ëüêè бюäæåò-
íèé äåф³öèò ó êðàїíàх Сх³äíîї Єâðîïè зìóшóє óðÿäè шóêàòè êîшòè, íåîб-
х³äí³ äëÿ âðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. Îäíèì ³з шëÿх³â âèð³шåííÿ ö³єї ïðî-
бëåìè є ïðîâåäåííÿ âåëèêîìàñшòàбíèх ïðèâàòèзàö³é. 

Íà б³ðæàх Êèòàю ó 2012 ð. ê³ëüê³ñòü óãîä IPO зíèзèëàñÿ ìàéæå âäâ³÷³ 
ïðîòè 2011 ð., зàãàëüíèé îбñÿã зàëó÷åíèх êîшò³â ñêîðîòèâñÿ íà ïîíàä 60% 
äî 29,5 ìëðä. äîë. ó зâ’ÿзêó ³з íåãàòèâíèì âïëèâîì ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї 
íåâèзíà÷åíîñò³ ³ âèñîêîї âîëàòèëüíîñò³ фîíäîâèх ðèíê³â íà ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Ê³ëüê³ñòü òà âàðò³ñòü óãîä ²ÐÎ çà ö³íîþ ïðîïîçèö³ї ó Êèòàї 

ó 2011-2012 ðð. 

Íàзâà б³ðæ³

2011 2011

Ê³ëüê³ñòü 
²ÐÎ

Âàðò³ñòü, 
ìëðä. äîë.

Сåðåäíÿ 
âàðò³ñòü 

²ÐÎ, 
ìëðä. äîë.

Ê³ëüê³ñòü 
²ÐÎ

Âàðò³ñòü, 
ìëðä. äîë.

Сåðåäíÿ 
âàðò³ñòü 

²ÐÎ, 
ìëðä. äîë.

Гîíêîíзüêà 
фîíäîâà б³ðæà 102 35,1 0,34 82 11,6 0,14

Шåí÷æåíüñüêà 
фîíäîâà б³ðæà 243 28,7 0,12 26 6,1 0,23

Шàíхàéñüêà 
фîíäîâà б³ðæà 39 16,7 0,43 129 11,3 0,09

Òàéâàíñüêà 
фîíäîâà б³ðæà 48 0,5 0,01 22 0,5 0,02

Âåëèêèé 
Êèòàé, ðàçîì 432 81,0 0,19 239 29,5 0,12

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [4; 7]

Гîíêîíзüêà фîíäîâà б³ðæà, íà ÿêó ïðèïàäàє ó ñåðåäíüîìó ïîíàä 40% 
âàðòîñò³ ðîзì³щåíü, збåð³ãàє ë³äåðñüê³ ïîзèö³ї ñåðåä фîíäîâèх б³ðæ Êèòàю. 
Îäíàê, ó 2012 ð. âèðó÷êà ó Гîíêîíãó ñêîðîòèëàñÿ íà 67% ÷åðåз â³äñóòí³ñòü 
êðóïíèх IPO òà ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà óñï³шíîãî ë³ñòèíãó ÿê ì³æíàðîäíèх, 
òàê ³ êèòàéñüêèх êîìïàí³é. Шàíхàéñüêà òà Шåíü÷æåíüñüêà фîíäîâ³ б³ðæ³ 
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òàêîæ ïîñòðàæäàëè ÷åðåз зíèæåííÿ äîâ³ðè ³íâåñòîð³â óïðîäîâæ 2012 ð., 
щî ïðèзâåëî äî зìåíшåííÿ îбñÿãó êîшò³â, ïîð³âíÿíî з 2011 ð. Сïîñòåð³ãà-
єòüñÿ òàêîæ ñóòòєâå зìåíшåííÿ ñåðåäíüîї âàðòîñò³ ðîзì³щåíü [7].

Òèì íå ìåíш, ïîíàä 830 ï³äïðèєìñòâ ó Êèòàї ïåðåбóâàюòü â î÷³êóâàíí³ 
ë³ñòèíãó íà б³ðæàх Шàíхàю ³ Шåíü÷æåíÿ, ñèãíàë³зóю÷è ïðî âèñîêèé ïî-
òåíö³àë ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ [6, c. 20]. 

Íà äèíàì³êó ðèíêó ²ÐÎ ñóòòєâî âïëèíóëè åì³òåíòè ðèíê³â, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ. Яêщî ó 2005 ð. åì³òåíòè з ðèíê³â, щî ðîзâèâàюòüñÿ зàëó÷èëè 
бëèзüêî 35% зàãàëüíîãî îбñÿãó зàëó÷åíîãî êàï³òàëó (63 ìëðä. äîë.), òî ó 
2010 ð. їх ÷àñòêà зб³ëüшèëàñÿ ó äâà ðàзè – äî 70% (195 ìëðä. äîë.) [3].

У 2009-2010 ðð. íà òë³ зíà÷íîãî ïàä³ííÿ єâðîïåéñüêîãî ðèíêó IPO ÷àñò-
êà àз³àòñüêèх ðèíê³â зðîñëà з 31% (ñåðåäíє зíà÷åííÿ зà 2005-2008 ðð.) äî 
61% â 2009-ìó ³ 65% ó 2010 ð. [3]. Âàðòî â³äзíà÷èòè ðîëü äî÷³ðí³х êîì-
ïàí³é êðóïíèх êîðïîðàö³é, ÿê³ âæå ìàюòü ñòàòóñ ïóбë³÷íèх. Òàê, îäíå з 
íàéб³ëüшèх ðîзì³щåíü â ³ñòîð³ї – ðîзì³щåííÿ àêö³é AIA Group (22,1 ìëðä. 
äîë.) àз³àòñüêîї äî÷³ðíüîї êîìïàí³ї AIG Group. ²íш³ âåëèê³ ðîзì³щåííÿ ó 
2010 ð. ïðîâåëè Samsung Life Insurance (4,4 ìëðä. äîë.), Enel Green Power 
(3,4 ìëðä. äîë.) [8, ñ. 115].

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë êðàїí БÐ²ÊС, ïåðåäóñ³ì Êèòàю, зàбåзïå÷óâàâ 
їхíє ë³äåðñòâî íà ðèíêàх ²ÐÎ ó 2011 ð. Òàê, Шåíü÷æåíüñüêà фîíäîâà б³ðæà 
зà ïåðш³ äâà ì³ñÿö³ 2011 ð. зàëó÷èëà 6,5 ìëðä. äîë. зàâäÿêè ïðîâåäåííю 
51 óãîäè IPO, з íèх 22 – з ï³äïðèєìñòâàìè ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî б³зíåñó òà 
29 – з ³ííîâàö³éíèìè ï³äïðèєìñòâàìè Êèòàю. Шàíхàéñüêà фîíäîâà б³ðæà, 
зä³éñíèâшè â³ñ³ì óãîä ²ÐÎ, зàëó÷èëà 4 ìëðä. äîë. зà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä. 
Êð³ì òîãî, ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàëà ä³ÿëüí³ñòü Гîíêîíзüêîї фîíäîâîї б³ðæ³, 
ïîâí³ñòю â³äêðèòîї äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â [3].

Àíàë³òèêè Ernst & Young êîíñòàòóюòü ð³зêèé ñïàä ðîзì³щåíü åì³òåí-
òàìè êðàїí БÐ²ÊС. У 2012 ð. ðèíêè Гîíêîíãó, Шàíхàю òà Шåí÷æåíÿ зà-
зíàëè зíà÷íîãî зíèæåííÿ ïîð³âíÿíî з 2011 ð. У ïåðшîìó êâàðòàë³ 2013 ð. 
âîíè зàëó÷èëè ëèшå 1 ìëðä. äîë., ïðè÷îìó ïîëîâèíà ö³єї ñóìè ïðèïàëà íà 
єäèíå ðîñ³éñüêå IPO – Ìîñêîâñüêîї б³ðæ³. Г³ðшèìè бóëè ëèшå ðåзóëüòàòè 
IV êâàðòàëó 2008 ð. ³ I êâàðòàëó 2009 ð., êîëè ÷åðåз ф³íàíñîâó êðèзó íå 
бóëî ïðîâåäåíî æîäíîãî ðîзì³щåííÿ êîìïàí³é з êðàїí БÐ²ÊС. П³ñëÿ öüîãî 
ïðîâàëó îбñÿãè IPO í³êîëè íå îïóñêàëèñÿ íèæ÷å $ 6 ìëðä. äîë. íà êâàð-
òàë. Сêîðî÷åííÿ îбñÿã³â ðîзì³щåíü, ïåðåäóñ³ì, ïîâ’ÿзàíî ³ з ïðèïèíåííÿì 
ïðèâàòèзàö³ї êîìïàí³é ³ бàíê³â ó Êèòàї, ÿê³ зàбåзïå÷óâàëè âèñîêèé îбñÿã 
зàëó÷åííÿ êðàїíàìè БÐ²ÊС. Êð³ì òîãî, íà àêòèâí³ñòü ó ñфåð³ IPO â Àз³ї 
ïðîäîâæóє âïëèâàòè зàбîðîíà íà ïðîâåäåííÿ íîâèх ë³ñòèíã³â б³ðæàìè ìà-
òåðèêîâ³é ÷àñòèí³ Êèòàю (ä³є з ëèñòîïàäà 2012 ðîêó) [9].

Îö³íюю÷è ïåðñïåêòèâè êèòàéñüêîãî ðèíêó IPO, ñë³ä зàóâàæèòè, щî 
â³í ìàє âåëèê³ ðåзåðâè, îñîбëèâî äëÿ êîìïàí³é âèäîбóâíèх ãàëóзåé. Пðå-
òåíäåíòàìè íà ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ àêö³é є ê³ëüêà âåëèêèх äåðæàâíèх 
êîìïàí³é, à òàêîæ ÷èñëåíí³ ï³äïðèєìñòâà ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó з 
ñåêòîð³â ñïîæèâ÷èх òîâàð³â, ³íфðàñòðóêòóðè, фàðìàöåâòèêè, à òàêîæ åêî-
ëîã³÷íî ÷èñòèх òåхíîëîã³é.

Íà òðåò³é êâàðòàë 2013 ð. àíàë³òèêè Ernst & Young ïðîãíîзóюòü зб³ëü-
шåííÿ зàãàëüíîñâ³òîâîї àêòèâíîñò³ íà ðèíêó IPO, зðîñòå ê³ëüê³ñòü óãîä, à 
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зàãàëüíèé îбñÿã зàëó÷åíü, ÿêèé íàбëèзèòüñÿ äî ðåзóëüòàòó äðóãîãî êâàð-
òàëó ìèíóëîãî ðîêó (40 ìëðä. äîë.). Íàñàìïåðåä, öå зб³ëüшåííÿ IPO â 
Єâðîï³, ïîò³ì íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó, ³ ìåíшîю ì³ðîю – íà ðèíêàх, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ. Êðàїíè БÐ²ÊС ïðîäîâæàòü â³äñòàâàòè â³ä ³íшèх ðåã³îí³â [5]. 

Âîäíî÷àñ ïîòåíö³àë ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó ²ÐÎ ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ äî 2020 ð. âèзíà÷àєòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ìåхàí³зìàìè ñï³âïðàö³ ðîз-
âèíóòèх êðàїí ³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Пîзèòèâíèé âïëèâ ìàюòü íàäàòè 
ïðèâàòèзàö³éí³ ïðîãðàìè óðÿä³â êðàїí БÐ²ÊС: зàïëàíîâàíèé îбñÿã ³íâåñòè-
ö³é ²íä³ї – 10 ìëðä. äîë., Ðîñ³ї – бëèзüêî 50 ìëðä. äîë. ó 2011-2017 ðð. 

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì є ðîзâèòîê àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè, ãàëóзü 
ïåðåðîбêè â³äхîä³â, òðàíñïîðò òà ³íфðàñòðóêòóðà. Òàê, ó ïåð³îä êðèзè Êè-
òàé ðîзïî÷àâ ïðîãðàìó ф³íàíñóâàííÿ âåëèêèх ³íфðàñòðóêòóðíèх ³ òðàí-
ñïîðòíèх ïðîåêò³â (586 ìëðä. äîë.). У 2010 ð. êèòàéñüêèé óðÿä îãîëîñèâ 
ïðî зàïóñê ïðîãðàìè ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè, ñóìà ³íâåñòèö³é 
– 735 ìëðä. äîë. Â ²íä³ї ïðèéíÿòà ³íâåñòèö³éíà ïðîãðàìà з ðîзâèòêó ³íф-
ðàñòðóêòóðè, â ÿêó ïåðåäбà÷àєòüñÿ âêëàñòè 1 òðëí. äîë. ²íä³éñüê³ ðèíêè 
IPO збåð³ãàюòü âèñîê³ òåìïè ðîзâèòêó ïðè îäíî÷àñíîìó зðîñòàíí³ ÂÂП, 
щî ñòàíîâèòü 8%. Уðÿäîâà ïðîãðàìà ïðèâàòèзàö³ї з бюäæåòîì íà ñóìó 10 
ìëðä. äîë. òà ïðèéíÿòèé ïëàí з ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè íà ñóìó 1 òðëí. 
äîëàð³â СШÀ ñïðèÿòèìóòü àêòèâ³зàö³ї ²ÐÎ [10]. 

Ðèíêè Лàòèíñüêîї Àìåðèêè íà ïî÷àòîê 2012 ð. äåìîíñòðóâàëè ïîзèòèâ-
í³ îзíàêè, îäíàê, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñâ³òîâèх òåíäåíö³é, ö³ î÷³êóâàííÿ íå 
âèïðàâäàëèñÿ, ê³ëüê³ñòü ²ÐÎ âèÿâèëàñÿ зíà÷íî ìåíшîю, à їхíÿ ñóêóïíà 
âàðò³ñòü, îб÷èñëåíà зà ö³íîю ïðîïîзèö³ї, зðîñëà (òàбë. 4). Òàêà äèíàì³êà 
â³ääзåðêàëює ïîбîюâàííÿ б³зíåñó щîäî ïåðñïåêòèâ зíèæåííÿ ãëîбàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, зíèæåííÿ зðîñòàííÿ ðîñòó ÂÂП Бðàзèë³ї, êðèзè 
Єâðîзîíè. 

Òàбëèöÿ 4
Ê³ëüê³ñòü òà âàðò³ñòü óãîä ²ÐÎ çà ö³íîþ ïðîïîçèö³ї ó Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³ 

ó 2011-2012 ðð. 

Íàзâà б³ðæ³

2012 2011

Ê³ëüê³ñòü 
²ÐÎ

Âàðò³ñòü, 
ìëðä. äîë.

Сåðåäíÿ 
âàðò³ñòü 

²ÐÎ, 
ìëðä. äîë.

Ê³ëüê³ñòü 
²ÐÎ

Âàðò³ñòü, 
ìëðä. äîë.

Сåðåäíÿ 
âàðò³ñòü 

²ÐÎ, 
ìëðä. äîë.

Бðàзèëüñüêà 
фîíäîâà, òîâàð-
íà òà фüю÷åðñíà 
б³ðæà

3 2,1 0,7 11 4,2 0,38

Êîëóìб³éñüêà 
фîíäîâà б³ðæà 3 1,2 0,4 4 2,8 0,7

Фîíäîâà б³ðæà 
Сàíòÿãî 4 0,6 0,15 4 1,0 0,25

Ìåêñèêàíñüêà 
фîíäîâà б³ðæà 5 2,5 0,5 2 0,5 0,25

Ëàòèíñüêà 
Àìåðèêà, ðàçîì 15 6,4 0,4266 21 8,5 0,4048

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [7]. 
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У Бðàзèë³ї óãîäè ²ÐÎ â³äбóâàюòüñÿ ïåðåâàæíî ó ã³ðíè÷îäîбóâí³é òà íà-
фòîãàзîâ³é ãàëóзÿх, ó ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, ïðîòå зà îбñÿãîì óãîä бðàзèëü-
ñüê³ ðèíêè ²ÐÎ ïîñòóïàюòüñÿ êèòàéñüêèì. 

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ íàé-
шâèäшèìè òåìïàìè, â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó ïðîöåñàх зàëó÷åííÿ êàï³-
òàëó ÷åðåз ìåхàí³зì ïåðâèííîãî ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é ïî âñüîìó 
ñâ³òó. Сï³âïðàöÿ ðîзâèíóòèх êðàїí ³ êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ âèзíà÷àє ïî-
òåíö³àë ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ðèíêó ²ÐÎ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äî 
2020 ð. Êëю÷îâ³ ÷èííèêè зðîñòàííÿ ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ íà ðèíêàх 
²ÐÎ – öå ïðîâåäåííÿ ïðèâàòèзàö³ї îб’єêò³â äåðæàâíîї âëàñíîñò³, ä³ÿëüí³ñòü 
êîìïàí³é, зàéíÿòèх ó òàêèх ãàëóзÿх, ÿê âèäîбóâíà (âêëю÷àю÷è íàфòîãàзî-
âó), ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, ³íфðàñòðóêòóðà òà òåхíîëîã³ї. 
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Â ñòàòüå àíàëèзèðóåòñÿ ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå êëю÷åâых ìåæäóíàðîä-
íых ðыíêîâ ïåðâè÷íых ïóбëè÷íых ðàзìåщåíèé êàê èñòî÷íèêîâ фèíàí-
ñèðîâàíèÿ бèзíåñà òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé. Îñîбîå âíèìàíèå 
óäåëåíî ðîëè ñòðàí БÐИÊС â ðàзâèòèè ìèðîâîãî ðыíêà ²ÐÎ. Îïðåäåëåíы 
äàëüíåéшèå ïåðñïåêòèâы â эòîé ñфåðå.
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THE GLOBAL AND REGIONAL IpO mARkETS: 
CURRENT SITUATION AND pROSpECTS 

Summary
This article analyzes the current situation of key international markets for 
initial public offerings as a financial source of multinational corporations’ 
business. Special attention been made for the BRICS’ role in global IPO mar-
ket. Outlines the future prospects in this area.
Key words: initial public offering, stock exchange, global IPO market, re-
gional IPO markets.
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ÐÈÑÊÈ МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ È ÐÅФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÐÎÑÑÈЙÑÊÎÃÎ 
ÂЫÑШÅÃÎ ПÐÎФÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ

Иññëåäîâàíы ïðîöåññ ìîäåðíèзàöèè è ðåфîðìèðîâàíèÿ ðîññèéñêîé ñè-
ñòåìы âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ è ðèñêè, ñîïóòñòâóющèå 
ïðîâåäåíèю äàííîãî ïðîöåññà. Пðåäëîæåíà èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìîé âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðèñê, ìîäåðíèзàöèÿ, ðåфîðìèðîâàíèå, ïðîфåññèîíàëü-
íîå îбðàзîâàíèå, ìîäåëü óïðàâëåíèÿ. 

Îбðàзîâàíèå ÿâëÿåòñÿ îäíîé èз íàèбîëåå ïðîбëåìíых зîí ðàзâèòèÿ ñîâðå-
ìåííîé Ðîññèè. Гîñóäàðñòâåííî-ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ïðå-
îбðàзîâàíèÿ êîíöà ïðîшëîãî âåêà îêàзàëè ñóщåñòâåííîå âëèÿíèå íà ðîññèé-
ñêîå îбðàзîâàíèå, ïîзâîëèâ ðåàëèзîâàòü àêàäåìè÷åñêóю àâòîíîìèю âыñшèх 
ó÷åбíых зàâåäåíèé, îбåñïå÷èòü ìíîãîîбðàзèå îбðàзîâàòåëüíых ó÷ðåæäåíèé è 
âàðèàòèâíîñòè îбðàзîâàòåëüíых ïðîãðàìì, ðàзâèòèå ìíîãîíàöèîíàëüíîé ðîñ-
ñèéñêîé шêîëы è íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà îбðàзîâàíèÿ. Íà ðóбåæå âåêîâ 
âîïðîñ î ïðèâåäåíèè íàöèîíàëüíîé îбðàзîâàòåëüíîé ñèñòåìы Ðîññèéñêîé Фåäå-
ðàöèè â ñîîòâåòñòâèå ñ âызîâàìè âðåìåíè ïðèîбðёë îñîбóю àêòóàëüíîñòü.

Пåðå÷èñëåííыå ïðîöåññы íàшëè ñâîå îòðàæåíèå è ïîëó÷èëè зàêðåïëå-
íèå â зàêîíàх Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè, ïðèíèìàåìых â îбëàñòè ðåãóëèðîâà-
íèÿ îòíîшåíèé â ñфåðå îбðàзîâàíèÿ [1]. Îäíàêî ïðîäîëæàющèé ðàзâèâàòü-
ñÿ îбщåñèñòåìíыé êðèзèñ ñóщåñòâåííî зàòîðìîзèë ïîзèòèâíыå èзìåíåíèÿ. 
Гîñóäàðñòâî âî ìíîãîì óшëî èз îбðàзîâàíèÿ, êîòîðîå âыíóæäåíî быëî зà-
íÿòüñÿ ñàìîâыæèâàíèåì, â зíà÷èòåëüíîé ìåðå àбñòðàãèðóÿñü îò ðåàëüíых 
ïîòðåбíîñòåé ñòðàíы. 

Â ïåðâîì äåñÿòèëåòèè XXI âåêà быëè зàëîæåíы ïðèíöèïы, íà êîòîðых 
äîëæíà ðàзâèâàòüñÿ ðîññèéñêàÿ ñèñòåìà îбðàзîâàíèÿ [3]. 

Пåðâыé è ñàìыé ãëàâíыé èз íèх – зàêàз÷èêîì îбðàзîâàòåëüíых óñëóã 
ñòàëè îбщåñòâî è ðàбîòîäàòåëè, êàê êîíå÷íыé ïîòðåбèòåëü äàííых óñëóã. 
Пðåäñòàâèòåëè бèзíåñà быëè ïðèâëå÷åíы ê ñîзäàíèю îбðàзîâàòåëüíых 
ñòàíäàðòîâ, îбíîâëåíèю èíфðàñòðóêòóðы è ñîäåðæàíèÿ îбó÷åíèÿ â ó÷ðåæ-
äåíèÿх íà÷àëüíîãî, ñðåäíåãî è âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ, 
ðàзâèòèю è êîììåðöèàëèзàöèè âóзîâñêîé íàóêè. 

Âòîðîé ïðèíöèï – эффåêòèâíîñòü è ðàбîòà íà ðåзóëüòàò. С íèì ñâÿзà-
íы è ïåðåхîä íà íîðìàòèâíî-ïîäóшåâîå фèíàíñèðîâàíèå, è êîíêóðåíòíыå 
ïðèíöèïы ðàñïðåäåëåíèÿ äîïîëíèòåëüíых фèíàíñîâых ðåñóðñîâ. 

Òðåòèé ïðèíöèï – èíфîðìàöèîííàÿ îòêðыòîñòü è âîâëå÷åíèå âñåх зà-
èíòåðåñîâàííых ñòîðîí â îбñóæäåíèå âàæíåéшèх èíèöèàòèâ è зàêîíîïðî-
åêòîâ. Из ïîñëåäíèх ïðèìåðîâ – шèðîêîå îбщåñòâåííîå îбñóæäåíèå зàêî-
íîïðîåêòà «Îб îбðàзîâàíèè». 

© Фóðñîâ Â. À., Любåíêîâà Å. П., Êàðèбäæàíÿí À. С., 2013



129

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2

Ðåзóëüòàòîì ìîäåðíèзàöèè ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ óæå ñåé÷àñ 
ìîæíî íàзâàòü: ñîзäàíèå ñåòè âåäóщèх âóзîâ, ñóщåñòâåííîå îбíîâëåíèå ìàòå-
ðèàëüíîé бàзы ó÷åбíых зàâåäåíèé, ïåðåхîä íà ñîâðåìåííыå îбðàзîâàòåëüíыå 
ñòàíäàðòы, ñòðåìèòåëüíîå ðàзâèòèå âóзîâñêîé íàóêè, óñòàíîâëåíèå íåîбхî-
äèìîãî óðîâíÿ âзàèìîîòíîшåíèé ìåæäó ñóбъåêòàìè ñèñòåìы îбðàзîâàíèÿ – 
ãîñóäàðñòâîì è íàñåëåíèåì, ïðåäïðèÿòèÿìè è âóзàìè, à òàêæå âóзàìè, ïðåä-
ïðèÿòèÿìè è îòäåëüíыìè ðàбîòíèêàìè èëè бóäóщèìè ñïåöèàëèñòàìè. 

Дâèæåíèå âïåðåä ïðîäîëæàåòñÿ íà îñíîâå зàëîæåííых ïðèíöèïîâ. Âî-
ïåðâых, íå зàâåðшåíà ðåàëèзàöèÿ íàöïðîåêòà «Îбðàзîâàíèå». Âî-âòîðых, 
â 2011 ãîäó íà÷àëàñü íîâàÿ фåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàзâèòèÿ îб-
ðàзîâàíèÿ, ðàññ÷èòàííàÿ äî 2015 ãîäà, îäíèì èз ãëàâíых ïðèîðèòåòîâ êî-
òîðîé ïðèзíàíî ðàзâèòèå ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ. 

Êàê ïîêàзàë àíàëèз òåîðåòè÷åñêèх èññëåäîâàíèé â äàííîé îбëàñòè, ïðàê-
òèêè ïðîöåññà ðåфîðìèðîâàíèÿ è åãî îбñóæäåíèÿ â СÌИ, ìîäåðíèзàöèÿ 
ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîé фîðìîé ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îбðàзîâàíèåì 
â ðàзâèâàющèхñÿ ðыíî÷íых óñëîâèÿх. Дâîéñòâåííîñòü хàðàêòåðà äàííîãî 
ïðîöåññà, ïðîÿâëÿющàÿñÿ, ñ îäíîé ñòîðîíы, â äîìèíèðóющåé ðîëè ãîñó-
äàðñòâà, â óñèëåíèè бюðîêðàòèзàöèè óïðàâëåíèÿ èíñòèòóòîì îбðàзîâàíèÿ, 
à ñ äðóãîé – â ðыíî÷íîì êîíъюíêòóðíîì ðåãóëèðîâàíèè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èз ãëàâíых ïðåäïîñыëîê ñîöèàëüíых íàïðÿæåíèé, äåфîðìàöèé, óãðîз 
è ðèñêîâ äëÿ âñåх ñóбъåêòîâ îбðàзîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè: îбщåñòâà, ãî-
ñóäàðñòâà, ðàбîòîäàòåëÿ, âóзà è ëè÷íîñòè, ïîëó÷àющåé îбðàзîâàíèå.

Сëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñïåöèфèêà îбðàзîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â óñëî-
âèÿх ðыíî÷íîé эêîíîìèêè, îñòðîé êîíêóðåíöèè è íåóñòîé÷èâîé êîíъюí-
êòóðы ïîäâåðæåíà ðèñêàì âîîбщå, à â óñëîâèÿх ðåфîðìèðîâàíèÿ îбðàзîâà-
íèÿ îñîбåííî. Â эòîé ñâÿзè ñóщåñòâóåò ðèñê óñèëåíèÿ êðèзèñíых ÿâëåíèÿ 
â ñèñòåìå âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ, êîãäà îбðàзîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà íå бóäåò 
ñîîòâåòñòâîâàòü ïîòðåбíîñòÿì îбщåñòâà. Пðè эòîì ðèñêîãåííыå фàêòîðы 
ïðèñóòñòâóюò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî â ñфåðå âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî 
îбðàзîâàíèÿ, ñêîëüêî â îбðàзîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè âîîбщå [2].

Â ðåзóëüòàòå àíàëèзà ðèñêîâ, êîòîðыå íåñåò ðåфîðìèðîâàíèå âыñшåãî 
îбðàзîâàíèÿ ðîññèéñêîìó îбщåñòâó, îбðàзîâàíèю è ëè÷íîñòè, ìîæíî ñäå-
ëàòü ñëåäóющèå âыâîäы:

- â ñîâðåìåííîì ðîññèéñêîì îбщåñòâå ïðîхîäèò óñêîðåííàÿ òðàíñфîð-
ìàöèÿ öåííîñòåé: ñ îäíîé ñòîðîíы, ïðîèзîшëà эðîзèÿ íîðì è îбðàзöîâ 
ïîâåäåíèÿ, êîòîðàÿ äåфîðìèðîâàëà ñóщåñòâóющèé ìåхàíèзì ìåæïîêîëåí-
÷åñêîé ïåðåäà÷è òðàäèöèîííых öåííîñòåé, ñ äðóãîé ñòîðîíы, èзìåíèëàñü 
ñìыñëîâàÿ èíòåðïðåòàöèÿ òàêèх бàзîâых ïîíÿòèé, êàê òðóä, ïðèзíàíèå, 
æèзíåííыé óñïåх;

- ñåãîäíÿ î÷åâèäåí êðèзèñ, îñîбåííî ìîëîäåæíîãî ìèðîâîззðåíèÿ è îб-
ðàзîâàíèÿ, ïðîÿâëÿющèéñÿ â ïîòðåбèòåëüñêîì îòíîшåíèè ê æèзíè, ñòðåì-
ëåíèè ê быñòðîìó îбîãàщåíèю, â ãðàæäàíñêîì íèãèëèзìå, зàâышåííых 
ïðèòÿзàíèÿх íà óñïåх бåз ëè÷íîãî âêëàäà â äîñòèæåíèå öåëè;

- эêîíîìè÷åñêàÿ àíåìèÿ, êîððóïöèÿ ÷èíîâíèêîâ, бåññèëèå ñóäåé, бåз-
äåéñòâèå ïðàâîîхðàíèòåëüíых îðãàíîâ âыñòóïàюò êàê êóëüòóðíàÿ ïðîбëå-
ìà, ñòîÿщàÿ ïî íåîòëîæíîñòè âïåðåäè âñåх.
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Â ïðåäыäóщèå ãîäы äàííыé ïîâышåííыé óðîâåíü ðèñêà быë ñâÿзàí, 
ïðåæäå âñåãî, ñ îñòðîé íåхâàòêîé ñàìых íåîбхîäèìых ðåñóðñîâ äëÿ âå-
äåíèÿ êà÷åñòâåííîé îбðàзîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è быë îбóñëîâëåí, ïî 
ñóщåñòâó, íåбðåæíыì îòíîшåíèåì ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ê ïðîбëåìàì 
âóзîâ. Пðè эòîì ãëàâíыé фàêòîð ðèñêîãåííîñòè быë ñâÿзàí ñ ïðîбëåìîé 
âыæèâàíèÿ âыñшèх ó÷åбíых зàâåäåíèé â íåóñòîÿâшèхñÿ ðыíî÷íых îò-
íîшåíèÿх.

Â íàñòîÿщåå âðåìÿ èñòî÷íèêè ðèñêà èìåюò äðóãóю ïðèðîäó, è ðèñêè 
âåäåíèÿ ïðîфåññèîíàëüíîé îбðàзîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè ðåàëèзóюòñÿ â 
èíых ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх. Íà ïåðâыé ïëàí âыхîäèò фàê-
òîð, êîòîðыé îïðåäåëÿåò íîâыé óðîâåíü ðèñêîãåííîñòè îбðàзîâàòåëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè – эòî ïåðåхîä âыñшèх ïðîфåññèîíàëüíых îбðàзîâàòåëüíых 
ó÷ðåæäåíèé â ñòàòóñ àâòîíîìíых îбðàзîâàòåëüíых ó÷ðåæäåíèé. Эòî âы-
ðàæàåòñÿ â âыòåñíåíèè âóзîâ èз ïîëÿ ãîñóäàðñòâåííîãî îбðàзîâàòåëüíîãî 
ñåêòîðà ñ ñîîòâåòñòâóющèì ïåðåâîäîì èх íà ñàìîфèíàíñèðîâàíèå è óâîäîì 
èз-ïîä зàêîíîäàòåëüíîé зàщèòы îò ïðèâàòèзàöèè ñî âñåìè âыòåêàющè-
ìè ïîñëåäñòâèÿìè. Иíñòèòóò îбðàзîâàíèÿ âñå бîëåå òåðÿåò ñòàòóñ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ñòàíîâèòñÿ îäíîé èз ìíîãèх ñфåð ðыíî÷íых óñëóã. 
Пðîâîäèìыå ðåфîðìы, âыðàæàющèåñÿ â «ñèëîâîì âыäàâëèâàíèè ñïåöèà-
ëèòåòà», бîëåå âыñîêîãî ïî ñðàâíåíèю ñ бàêàëàâðèàòîì óðîâíÿ ïîäãîòîâêè, 
àâòîìàòè÷åñêè âåäóò ê ñíèæåíèю óðîâíÿ ìàññîâîãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îб-
ðàзîâàíèÿ, ê ïîòåðå зíà÷èòåëüíîé ÷àñòè îбъåìà îбðàзîâàòåëüíîãî êîíòåí-
òà è ïðåïîäàâàòåëüñêèх òåхíîëîãèé, íàêîïëåííых íàöèîíàëüíîé ñèñòåìîé 
îбðàзîâàíèÿ äëÿ ñïåöèàëèòåòà [5].

Îñíîâíыì ðèñêîãåííыì фàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ñèñòåìà ñîâðåìåí-
íîãî ðîññèéñêîãî âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ, ðåàãèðóÿ íà 
ñëîæèâшèåñÿ ïîòðåбíîñòè ðыíêà, äåфîðìèðîâàííîãî â ñòîðîíó äîìèíàíòы 
òîðãîâî-ïîñðåäíè÷åñêèх, фèíàíñîâî-ñåðâèñíых âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íå îòî-
бðàæàåò ðåàëüíыå ïîòðåбíîñòè äîñòèæåíèÿ íîâîãî êà÷åñòâà îбðàзîâàíèÿ, à 
ñëîæèâшàÿñÿ íåîбîñíîâàííàÿ êîíêóðåíöèÿ è íåóñòîé÷èâàÿ êîíъюíêòóðà 
ñфåðы îбðàзîâàòåëüíых óñëóã ðèñêîãåííà ïî ñâîåé ïðèðîäå. Пðè эòîì, ñ 
ó÷åòîì ìåíòàëüíîñòè ðîññèéñêîãî ñîöèóìà, хàðàêòåðèзóющåéñÿ ðàзî÷àðî-
âàíèåì â ïðåäыäóщèх ðåфîðìàх, íåïîäòâåðæäåíèåì ñîöèàëüíых è ëè÷íых 
îæèäàíèé, ñîзäàåòñÿ ðèñêîãåííàÿ ñèòóàöèÿ, ÷òî ïîðîæäàåò ðàзëè÷íыå 
ðèñêè ïîòðåбèòåëåé îбðàзîâàòåëüíых óñëóã, ðèñêè âóзîâ è âñåé ñèñòåìы 
âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ, ðèñêè ëè÷íîñòè, ãîñóäàðñòâà, 
îðãàíèзàöèè è îбщåñòâà â öåëîì, êîòîðыå âыðàæàюòñÿ â ñèñòåìíîì êà-
÷åñòâå íåñîîòâåòñòâèÿ îæèäàíèé, äåêëàðàöèé è ðåàëüíых ðåзóëüòàòîâ äëÿ 
êàæäîé ãðóïïы ïîòðåбèòåëåé îбðàзîâàòåëüíых óñëóã è ñóбъåêòîâ îбðàзîâà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Пðè эòîì ðàзëè÷íыå è ìíîãîîбðàзíыå ñîöèàëüíыå, 
эêîíîìè÷åñêèå, ñèñòåìíыå, ãîñóäàðñòâåííыå è ëè÷íîñòíыå ðèñêè âзàèìîñ-
âÿзàíы, ïîñêîëüêó öåëè зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí â îбëàñòè êà÷åñòâà ïîä-
ãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ ïåðåñåêàюòñÿ, íî ñðåäñòâà äîñòèæåíèÿ эòèх öåëåé 
ñóщåñòâåííî ðàзíÿòñÿ [2].

Îäíèì èз ãëàâíых ðèñêîâ äëÿ ðîññèéñêèх ãðàæäàí ÿâëÿåòñÿ ðèñê íà-
ðóшåíèÿ ïðèíöèïà îбщåäîñòóïíîñòè îбðàзîâàíèÿ. Эòî, â âыñшåé ñòåïå-
íè ñîöèàëüíî îïàñíîå ÿâëåíèå, îбóñëîâëåíî óхîäîì ðîññèéñêèх âëàñòåé 
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îò фèíàíñîâîé ïîääåðæêè îбðàзîâàíèÿ, ÷òî íàíîñèò íåïîïðàâèìыé óðîí 
эòîé îòðàñëè, òîëêàåò åå â ñòîðîíó ïðèâàòèзàöèè è êîììåðöèàëèзàöèè îб-
ðàзîâàòåëüíых óñëóã, à îïîñðåäîâàííî – ê íàðóшåíèю ïðàâ ÷åëîâåêà [4]. 
Цåëåñîîбðàзíî ââåäåíèå ìîðàòîðèÿ íà ëèшåíèå îбðàзîâàòåëüíых ó÷ðåæ-
äåíèé íàëîãîâых ëüãîò êàê äîïîëíèòåëüíîé ãàðàíòèè èх ñóщåñòâîâàíèÿ è 
âыïîëíåíèÿ ñâîåé îñíîâíîé ñîöèàëüíîé фóíêöèè.

Íåäîó÷åò âñåãî ñïåêòðà ñîöèàëüíых фóíêöèé îбðàзîâàíèÿ êàê ñîöèàëü-
íîãî èíñòèòóòà âыðàæàåòñÿ â íåäîó÷åòå ñòðàòîîбðàзóющåé фóíêöèè îб-
ðàзîâàíèÿ êàê «ñîöèàëüíîãî ëèфòà», îбåñïå÷èâàющåãî ñîöèàëüíóю, ïðî-
фåññèîíàëüíóю è àêàäåìè÷åñêóю ìîбèëüíîñòü ëè÷íîñòè [4]. Эòî íåðåäêî 
ïðèâîäèò ê ðîñòó ñåãðåãàöèè íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíîãî è ñîöèàëüíî-ïñèхî-
ëîãè÷åñêîãî íåðàâåíñòâà ìåæäó ëюäüìè, ê ïðåâðàщåíèю îбðàзîâàíèÿ â 
ñâîåãî ðîäà «ñîöèàëüíыé êîëîäåö» îбщåñòâà.

Ðåфîðìà ñèñòåìы ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ ðèñêîâàííà, ïîòîìó 
÷òî ó íåå åñòü äîëãîñðî÷íыå ïîñëåäñòâèÿ, íå âñåãäà î÷åâèäíыå äàæå äëÿ 
åå àâòîðîâ, è òåì бîëåå ñëîæíî ñî÷åòàåìыå ñ îæèäàíèÿìè âñåãî íàñåëåíèÿ 
èëè îòäåëüíых åãî ãðóïï. Ðåфîðìà ðèñêîâàííà, ïîòîìó ÷òî ëюбыå êîìïåí-
ñàòîðíыå äåéñòâèÿ, ïðåäïðèíèìàåìыå, ÷òîбы ñãëàäèòü ïðåäâèäèìыå êðà-
òêîñðî÷íыå íåãàòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ ðåфîðìы èëè ðàзъÿñíèòü ïîäëèííыé 
ñìыñë ïðîâîäèìых ìåðîïðèÿòèé, ìîãóò îêàзàòüñÿ íåäîñòàòî÷íыìè â ñâÿзè 
ñ ñîбñòâåííîé äèíàìèêîé öåííîñòíых ïðåäñòàâëåíèé è ìîòèâàöèé зàòðî-
íóòых ðåфîðìîé ãðóïï.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðîâåäåíèå ðåфîðì ñîïðÿæåíî ñ âîзíèêíîâåíèåì 
öåëîé ãðóïïы ðèñêîâ, îбðàзîâàíèå â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх бîëåå íå ìî-
æåò îñòàâàòüñÿ â ñîñòîÿíèè âíóòðåííåé зàìêíóòîñòè è ñàìîäîñòàòî÷íîñòè. 
Ðåфîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî ðîññèéñêîãî âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî 
îбðàзîâàíèÿ íóæäàåòñÿ â ÷åòêîé, ÿñíîé è îñìыñëåííîé ñòðàòåãèè. Сòðà-
òåãèÿ ðåфîðìèðîâàíèÿ, êàê îòìå÷àюò ìíîãèå èññëåäîâàòåëè, èìååòñÿ, íî 
эòà ñòðàòåãèÿ ïàðàäîêñàëüíà. Пàðàäîêñ ñóщåñòâóющåé ñòðàòåãèè ðåфîð-
ìèðîâàíèÿ îбðàзîâàíèÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíà ïðîâîäèòñÿ бåз ó÷åòà ñîöè-
àëüíых è эêîíîìè÷åñêèх эффåêòîâ îбðàзîâàíèÿ è ïîíèìàíèÿ îбðàзîâàíèÿ 
êàê ïðèîðèòåòíîãî èìåííî äëÿ ãîñóäàðñòâà êàíàëà âîзäåéñòâèÿ íà îбщå-
ñòâî. Îäíàêî, бåз ïîíèìàíèÿ ñèñòåìíîãî хàðàêòåðà âñåх эêîíîìè÷åñêèх, 
ñîöèàëüíых è ìåíòàëüíых эффåêòîâ ðåфîðìà âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî 
îбðàзîâàíèÿ ÷ðåâàòà ðàзëè÷íыìè óãðîзàìè è ðèñêàìè, íåïðåäñêàзóåìыìè 
ñîöèàëüíыìè òðàíñфîðìàöèÿìè è óãðîзàìè.

Â óñëîâèÿх ãëîбàëèзàöèè ðîññèéñêîé эêîíîìèêè è фîðìèðîâàíèÿ íî-
âых эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì, îñíîâàííых íà ÷åëîâå÷åñêîì è ñîöèàëüíîì êà-
ïèòàëå, зíàíèÿх è ïåðåäîâых òåхíîëîãèÿх, ñèñòåìà îбðàзîâàíèÿ äîëæíà 
быñòðî ðåàãèðîâàòü íà èзìåíåíèå ïîòðåбíîñòåé ðыíêà, òî åñòü эффåêòèâíî 
ðàзâèâàòüñÿ â óñëîâèÿх íåîïðåäåëåííîñòè è ðèñêà îêðóæàющåé ñðåäы. Сî-
âðåìåííîå îбðàзîâàíèå äîëæíî ñïîñîбñòâîâàòü фîðìèðîâàíèю èííîâàöèîí-
íîãî êëèìàòà â Ðîññèè, îбåñïå÷èâàющåãî óñòîé÷èâыé эêîíîìè÷åñêèé ðîñò 
è èííîâàöèîííыé ïóòü ðàзâèòèÿ ðîññèéñêîé эêîíîìèêè. Пî íàшåìó ìíå-
íèю, íåîбхîäèìà ðàзðàбîòêà è âíåäðåíèå èííîâàöèîííîé ìîäåëè óïðàâëå-
íèÿ ñèñòåìîé âыñшåãî ïðîфåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ, îòëè÷èòåëüíыìè 
÷åðòàìè êîòîðîé ÿâëÿюòñÿ ñëåäóющèå:
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- óñèëåíèå ïðîöåññîâ ñàìîîðãàíèзàöèè â îбðàзîâàíèè, à íå ïðèìåíåíèå 
æåñòêî óïîðÿäî÷åííîé ñòðóêòóðы óïðàâëåíèÿ;

- èñïîëüзîâàíèå â ìåòîäàх ðóêîâîäñòâà ïåðåãîâîðîâ, îòêðыòîñòü â îб-
ñóæäåíèè âîïðîñîâ, ïðîбëåì, à íå ìàíèïóëèðîâàíèå, èñïîëüзîâàíèå àäìè-
íèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà;

- èñïîëüзîâàíèå êîíфëèêòà â öåëÿх ðàзâèòèÿ îðãàíèзàöèè, à íå эëèìè-
íèðîâàíèå êîíфëèêòîâ;

- èñïîëüзîâàíèå íàó÷íых ìåòîäîâ â ðåшåíèè ïðîбëåì, ïðèâëå÷åíèå êîí-
ñóëüòàíòîâ, à íå бюðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðы ïðè ðåшåíèè ïðîбëåì;

- ïîñòîÿííîå âíåäðåíèå íîâàöèé â ðàзëè÷íыå ñфåðы æèзíåäåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèзàöèè, à íå òîðìîæåíèå è îòòîðæåíèå íîâîãî;

- фîðìèðîâàíèå íåфîðìàëüíîãî îòíîшåíèÿ ê ïåðñîíàëó, êàê ê ðàâíî-
ïðàâíыì ó÷àñòíèêàì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, à íå êàê ê ïîä÷èíåííыì.

Эффåêò îò ïðîâîäèìых ðåфîðì â ñèñòåìå îбðàзîâàíèÿ, íà ñàìîì äåëå, 
ìîæåò быòü êàê ïîëîæèòåëüíыì, òàê è îòðèöàòåëüíыì, â зàâèñèìîñòè îò 
òîãî, êàêèå èìåííî ðèñêè ðåàëèзóюòñÿ – íåñóщèå â ñåбå íåãàòèâíыå èëè 
ïîзèòèâíыå ïîñëåäñòâèÿ. Âíåäðåíèå ïîäîбíîé ìîäåëè óïðàâëåíèÿ ïîìîãëî 
бы óìåíüшèòü ðèñêè è óãðîзы ïðîöåññà фóíêöèîíèðîâàíèÿ âыñшåãî ïðî-
фåññèîíàëüíîãî îбðàзîâàíèÿ, ñäåëàâ åãî ðåфîðìèðîâàíèå è ìîäåðíèзàöèю 
ïîíÿòíîé äëÿ ïîòðåбèòåëåé îбðàзîâàòåëüíых óñëóã. Òîëüêî òàêîé êîì-
ïëåêñíыé ïîäхîä ê ðåфîðìèðîâàíèю îбðàзîâàíèÿ ñìîæåò èíèöèèðîâàòü 
фóíêöèîíàëüíыå ïðåîбðàзîâàíèÿ èíñòèòóòà îбðàзîâàíèÿ è ñïîñîбñòâîâàòü 
ñîзäàíèю äåéñòâèòåëüíî íîâîé îòêðыòîé ñèñòåìы îбðàзîâàíèÿ, îбëàäàю-
щåé ïðèíöèïèàëüíî èíыì óðîâíåì эффåêòèâíîñòè ïðîöåññîâ è êîíå÷íîãî 
ðåзóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè, âыðàæàющåãîñÿ â êà÷åñòâå îбðàзîâàíèÿ íàñåëå-
íèÿ è åãî фóíêöèîíàëüíîé ìîбèëüíîñòè.
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Summary
Investigated the process of modernization and reforming of the Russian 
system of higher professional education and risks associated with the 
organisation of this process. The proposed innovative model of management 
of the system of higher professional education.
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SOCIO-ECONOmIC TRANSfORmATION Of pOST-SOCIALIST 
COUNTRIES Of EURASIA IN THE CONTExT 
Of NATIONAL DEVELOpmENT pRIORITIES Of UkRAINE

In this article revealed especially socio-economic transformations in post-
socialist countries of the Eurasian region including globalization. Determine 
the impact of these processes on Ukraine in the context of national 
development priorities.
Key words: transformation, postsocialist countries, globalization, social and 
economic development, geoeconomics.

The problem statement. At the turn of XX-XXI century started sweep-
ing and yet unique socio-economic and political changes associated with the 
transformation of the entire European and geopolitical space, in which is the 
formation and consolidation of new institutions, norms, economic relations, 
which, in turn, cause a significant impact on the pace and quality further 
economic development. Implemented forming new of contractual relations 
and property relations together with the restructuring of the existing and 
establishment of new technical, industrial and financial institutions, public 
organizations.

New trends in the global economic system connected with its globalization, 
deepening inequalities between the developed countries and the rest of the 
world, restructured global economy, which is determined by the strengthening 
of new centers of power and change institutions world economic order, grow-
ing shortages of energy and, consequently, their value increased role infra-
structural factors in the socio-economic development, increasingly stringent 
conditions of international competition, which includes not only the commodi-
ties markets, but market capital, technology and labor.

The aim of the article is to outlin e the characteristics of the socio-eco-
nomic transformation of post-socialist countries of Eurasia in the context of 
Ukraine's national interests.

Analysis of the latest investigations and published works. Socio-economic 
processes in national economies as a result of stages of changes in their re-
search work examines Yu. Pahomov, V. Budkin, L. Antonyuk, D. Lukyanen-
ko, N. Tatarenko, V. Geets, E. Panchenko, E. Libanova, Z. Varnaliy and other 
scientists.

Presentation of the main material. In the 90 years under the influence 
of globalization, countries with economies in transition, especially given the 
establishment of sovereignty young independent states, dynamics of socio-
economic transformation and completion of economic reforms, as well as geo-
economic and geopolitical situation, made the transition from a socialist to a 
market economy methods namely:

© Miroshnichenko T. E., Androsyuk A. V., 2013
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- Central Europe – Poland, the Czech Republic, Slovakia, Hungary, Roma-
nia, Bulgaria, Yugoslavia (consisting of Serbia and Montenegro), Slovenia, 
Croatia, Bosnia and Herzegovina, Macedonia, Albania;

- Asian countries – Mongolia, China, Vietnam;
- the countries of the former Soviet Union – Russia, Ukraine, Belarus, 

Lithuania, Latvia, Estonia, Moldova, Georgia, Armenia, Azerbaijan, Kazakh-
stan, Uzbekistan, Kyrgyzstan, Tajikistan, Turkmenistan.

The main features of postsocialist economies are in a high level of social 
and territorial division of labor, branched and fully formed functional and 
territorial economic systems, whose characteristics differ little from the cor-
responding structures of developed countries. However, at the present stage 
countries lack capital and most industries (especially agriculture, light in-
dustry and commerce) using outdated technology. In most countries, the for-
mation of modern organizational and management structures of the market 
economy is almost over. Started economic restructuring based on market prin-
ciples, and some states have already achieved some success.

It is well known that the second half of XX century was marked by increas-
ing post-industrial trends in the economy leading the world. In the last decade 
of the last century in the European Union stepped up the process of forming 
one of the main vectors of modern social development – growth of advanced 
services sector compared with the sphere of material production. Enterprises 
in this field actively disseminate information, innovations, new technology, 
software, education, educational, medical, financial, managerial services and 
more. Among post-communist EU countries the highest proportion for this 
sector are Hungary (58,6%), Slovakia (54,4%), Slovenia (52,7%) and Estonia, 
Latvia, Lithuania – respectively, 59,0%, 57,4%, 52,4% [8].

It can be noted that the successful completion of the transformation period 
of postsocialist countries included in the European Union. However, if you 
assess not only the processes of liberalization and stabilization, but also the 
establishment of institutions and microeconomic transformation, it becomes 
apparent that a complete transformation in these countries too early.

Different conditions in which economies were at the beginning of «great 
change» had a corresponding impact on the process of transformation. The 
most favorable conditions that have developed as a result of previous market 
reforms were in Poland and Hungary, the worst – in Albania and Romania.

Experience transformations in post-socialist world still denies allegations 
of unilateral causal relationship between economic growth and social develop-
ment. We can only say that if the trend towards interaction between processes 
when cause and consequence are constantly changing, mutually reinforcing. 
Rather, the opposite thesis justified character correctly aligned priorities and 
institutions of social policy not only impede economic activity, but rather to 
encourage it, besides providing the necessary political support for economic 
reforms.

There is the direct correlation between the extent of private sector and eco-
nomic growth. The greatest effect was achieved already at the stage of com-
mercialization of public enterprises in most of this countries. Privatization 
of the economy can make a positive impact on the activities of entities only if 
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accompanied by the necessary institutional transformation and especially the 
formation of an effective competitive environment. The basis of the market is 
competition, but not ownership. The result is a relatively high rate of econom-
ic growth as demonstrated by the different models implemented privatization 
and private sector created the scale countries like Slovenia (advantage over 
90-years of autocratic enterprises), Hungary (domination of foreign capital) 
and Poland (mass privatization in late 1996 ).

The main lesson of reforms in post-socialist world wasn’t in mechanical 
transfer institutions, standards and criteria of the European Union, but the 
creation of «enclaves actual solidarity» with interested partners in the CIS 
and the parallel formation of the former Soviet Union working FTA with 
natural leadership.

For example, in Poland has been implemented program «Strategy for Po-
land», which contributed to making the economy on the path of rapid growth. 
Have been achieved some principles of the social market economy: the com-
bination of production efficiency to equitable distribution of profits. As a 
result, in 1994-1997 the real per capita GDP rose from 6,4% to 28%. Then 
the Poles who returned home were much more than those who are leaving. 
This period was characterized by the emergence of peer institutional order 
by creating a system of negotiation involving the social partners (especially 
trade unions), business and government. But in 1998-2001, the inhibition of 
constructing social market economy through reform uncoordinated actions 
and populism [3,7].

Only in 2002, Poland managed to achieve an increase in GDP growth. 
Experts note that even after the EU accession, the problems of economic and 
social issues remain. For example, almost 80% of the turnover of Polish for-
eign trade is with the EU, which produces only 20% of world production. To 
export became the engine of economic growth necessary to increase foreign 
trade with other countries, which account for 80% of the planetary output. 
In the next 2-3 years in Poland was likely to significantly accelerate growth. 
In order to achieve this goal, it is necessary to conduct an effective macro-
economic policy, change the structure of revenue and expenditure budget for 
its transformation into a more progressive, aimed at development. Of great 
importance for the further development of the country certainly has the state 
and the private sector, especially in regard to investment in social capital, and 
in Poland there is a clear understanding that the private sector can not at the 
proper level to stimulate human capital, without which not possible dynamic 
development.

Priorities for economic development largely also depends on the intersec-
tion of geopolitical and geostrategic interests it is located. In Ukraine, for 
example, is a particularly important issue, because it is located at the inter-
section of the interests of the most powerful countries. Because of its geo-
graphical location of the state supposedly «sandwiched» between the civilized 
worlds of East-West, which often leads to conflicts between political and 
economic priorities.

Ukraine, like many countries, is in a transformation period – the transi-
tion from a planned economy based on state ownership domination and bu-
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reaucratic control to a market economy, which relies on private property, 
unfinished reforms in the political, economic, social, humanitarian, legal and 
other spheres of social life, and the uncertain political and economic strat-
egy. That is the replacement of the previous system of new institutions. The 
post-socialist transformation means a more complex transformation than just 
economic change. This, as already noted, first of all, changing political, legal, 
social, cultural and psychological, which in turn give rise to many contradic-
tions and conflicts.

Since independence, Ukraine has made a final break of the administrative-
command system; legitimate way launched a new model of political order, 
overcame a one-party system and ideological monopoly, laid the basic prin-
ciples of governance based on the principles of separation of powers, strength-
ening the implementation of parliamentary and the executive branch, an in-
dependent judiciary and local government. Substantive significance acquired 
since 1994 transformation processes after the proclamation of the course of 
radical economic reforms, resulting embarked on a transition to a modern 
market economy. In 1999 for the first time, in the last decade, have found 
themselves some early signs of economic stabilization and in 2000 already 
have began economic growth.

Since 2005, Ukraine has started to change the model of economic and po-
litical development through consistent transnationalization in one direction 
since the formation of the great Ukrainian capital internationalizes its activ-
ity is rather slow. As a result, Ukraine has returned to the path of most of 
the countries of Central and Eastern Europe, where the leading integrated 
production-supply chain multinationals, foreign capital plays a dominant role, 
exercising great influence on political decisions, and forms a model of depen-
dent development in which innovative development in most parts depends on 
the initiatives of multinationals, not the policy of the national government 
[6].

The experience of Poland, like other countries of the post-socialist period, 
can significantly assist Ukraine in implementing effective reform of economic 
and social system.

It should be noted also that the specificity of Ukraine’s economy is the 
fact that it became predominant development industry (especially heavy) and 
agriculture. It produces more than 80% of the social product. Given that 
Ukraine has a strong industrial and technological potential, trained person-
nel, state impractical choice model of market economy, dominated by small 
private property and market economy governed exclusively by the laws. This 
path would not progress and regression, and would lead to Adam Smith and 
appropriate methods of economic life, where everything is solved free pricing 
«spontaneous mode», however, this pathway is inefficient.

The experience of post-socialist transition countries for Ukraine suggests 
that the way to market in drift mode leads primarily to large losses and re-
jects society for decades ago. Some experts and economists believe that the 
benchmark for the state to be developed countries with mixed economies. 
Ukraine does not have anyone to copy, repeat, and has to build a model of a 
market economy that is most relevant features of our development, economic 
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structure, geographical location, the mentality of the people. The most accept-
able model for Ukraine is socially-oriented market that eventually based its 
activities of the functional structures to the material and spiritual needs. This 
strategy should be based on clearly defined priorities of economic development 
that would facilitate the achievement of these objectives.

Conclusions. Nowadays, globalization has a special period that caused the 
level of technological development and the emergence of new players in the 
face of post-socialist countries. Terms of post-socialist countries is compli-
cated by the fact that they make the process of integration between its own 
transformation. However, this does not prevent countries to develop their 
own economy. Globalization can have certain preferences only if the national 
strategy for socio-economic development and a clear, consistent policy im-
plementation. The social component in the national and global strategy and 
policy is so important that ultimately may decide the fate of globalization not 
only post-socialist countries, but also the planet as a whole.

It should also be noted that the drastic changes in foreign political and 
economic development strategies and integration vectors allowed postsocial-
ist Eurasian region gain a foothold in the European and global geopolitical 
structure in the system of global economic relations as a sovereign state, full-
fledged actors in world politics and international economic relations.
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Дîñë³äæåíî âïëèâ ð³зíèх фîðì êàï³òàëó íà ïðîöåñè фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ðèíêó ³ äîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ìàðêå-
òèíãîâèх ³ ëîã³ñòè÷íèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ її зðîñòàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êàï³òàë, ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, 
åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü, ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фîðìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ìàюòü 
ð³зíîìàí³òíèé хàðàêòåð òà зì³íююòüñÿ зàâäÿêè зàñòîñóâàííю íîâèх òåх-
íîëîã³é: óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, òîâàðíîю ìàðêîю, зàâîюâàííÿ ðèíêó òà 
ðåãóëюâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ( ìàòåð³àëüíèх, ³íфîðìàö³éíèх ³ ф³íàíñîâèх) ïî-
òîê³â â ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³, ïîñèëåííÿ âïëèâó ф³êòèâíîãî êàï³òàëó íà 
ìîäåë³ ïîâåä³íêè íàÿâíèх ³ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â, íàðîщóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîї ñèëè ìåíåäæìåíòó ³ ïîë³òè÷íîї âëàäè íà ïðîìèñëîâèé, ñïîæèâ-
÷èé òà ф³íàíñîâèé êàï³òàë. 

Àíàë³з ïîêðèòòÿ ³íîзåìíîãî ìîíåòàðíîãî êàï³òàëó ìàòåð³àëüíèìè ðå-
ñóðñàìè ³ âëàñí³ñòю, âèâåäåííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó з åêîíîì³êè Уêðàїíè 
³ îòðèìàííÿ âèñîêîї ðåíòè ïîñåðåäíèêàìè ðóхó êàï³òàëó – âñ³ ö³ ÿâèщà 
äîзâîëÿюòü ñòâåðäæóâàòè, щî ïðîöåñè фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ íå ìîæóòü зà-
ëèшàòèñÿ ïîзà åêîíîì³÷íîю, òåхíîëîã³÷íîю, ìîðàëüíîю ³ ф³íàíñîâî-ïîë³-
òè÷íîю зàëåæí³ñòю â³ä ïîñò³íäóñòð³àëüíèх êðàїí .

Сòðàòåã³÷íèé àíàë³з фàêòîð³â зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ, щî âïëèâàюòü íà 
ðîзâèòîê êàï³òàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà з âðàхóâàííÿì 
її òèï³â, à òàêîæ íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè, óìîæ-
ëèâëює збàãà÷åííÿ зì³ñòó зàäà÷ ó ñèñòåì³ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó íà ð³зíèх ñòðóêòóðíèх ð³âíÿх ï³äïðèєìñòâà òà åêîíîì³êè ðåã³îíó (« 
б³зíåñ-îäèíèö³-б³зíåñ-ïðîöåñè, б³зíåñ-ñèñòåìà»), щî ïîòðåбóє êîìïëåêñíî-
ãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âзàєìîä³ю ð³зíèх фîðì êàï³òàëó 
îбґðóíòóâàâ П. Бóðäüє, ââàæàю÷è îñíîâîю äëÿ їх фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèé 
êàï³òàë [1]. У ñó÷àñí³é зàх³äí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ êàï³òàë òðàêòóєòüñÿ ÿê 
бëàãà äîâãîòðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ, ñòâîðåí³ ëюäèíîю äëÿ âèðîбíèöòâà ³í-
шèх òîâàð³â ³ ïîñëóã, à âñ³ фîðìè ïðèбóòêó êîìïàí³é є ïåâíèì ðåзóëüòàòîì 
ðóхó àâàíñîâàíîãî êàï³òàëó ³ âзàєìîä³ї фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх â óìîâàх ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà ³ñòîòíî зàëå-
æèòü â³ä зíàíü òà ²Ò-òåхíîëîã³é ( êàï³òàë îхîïëює зíàííÿ òà ³íфîðìàö³ю).

Пðèíöèïîâèì ó ñèñòåì³ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì є ïèòàííÿ ïðî âïîðÿäêóâàííÿ ï³äхîä³â щîäî ñóòíîñò³ éîãî âàðòîñò³ ³ 
ïðèíöèï³â її фîðìóâàííÿ, óзãîäæåíèх з ³íòåðåñàìè âëàñíèê³â [2], òîбòî з 
âèãîäàìè ³íâåñòîð³â. 

© Ìíèх Î. Б., 2013
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Çàâäÿ÷óю÷è ãëèбîêîìó ðîзóì³ííю фóíäàìåíòàëüíîї ф³ëîñîф³ї б³зíåñó, à 
íå ò³ëüêè ñïîñîбàì âèëó÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó, äåÿê³ àìåðèêàí-
ñüê³ êîìïàí³ї, ÿê зàзíà÷àюòü Дæ. Êîëë³íз ³ Дæ. Пîððàñ, ñòàëè äîâãîâ³÷-
íèìè òà óñï³шíî ïðàöююòü íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх б³ëüшå 100 ðîê³â [3]. 
Çà їх âèñëîâëюâàííÿìè, ãîëîâíå òâîð³ííÿ – öå ñàìà êîìïàí³ÿ ³ íåîбх³äíî 
ïåðåñòàòè ðîзãëÿäàòè êîìïàí³ю ÿê ðóхîìèé ìåхàí³зì äëÿ òîâàðó ³ ðîзóì³-
òè, щî òîâàðè є ðóхîìèì ìåхàí³зìîì äëÿ êîìïàí³ї; â öüîìó – ïðèíöèïîâà 
ð³зíèöÿ ì³æ «ïîâ³äîìëåííÿì ÷àñó» ³ âèãîòîâëåííÿì ãîäèííèê³â», ì³æ ïà-
ñèâíîю òà àêòèâíîю ïîзèö³єю òîâàðîâèðîбíèê³â. 

Ðîзãëÿäàю÷è ïðîбëåìó ðîзðîбëåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх ïðèíöèï³â фîð-
ìóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè ìîæëèâîñò³, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ ³з ñхåìàòèзàö³єю ëàíöюãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Íåë³í³éíèé хàðàê-
òåð ðîзâèòêó êàï³òàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ ïîâ’ÿзàí³ з íèì ïðîöåñè ñòðóê-
òóðèзàö³ї ìîæíà ïîÿñíèòè зðîñòàííÿì ñêëàäíîñò³ ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ 
фîíäîâîãî ðèíêó, ä³ю÷èх îïö³îíííèх ìîäåëåé ö³íîóòâîðåííÿ , зðîñòàí-
íÿì îбñÿãó ³ зì³íîю ñòðóêòóðè ëîã³ñòè÷íèх ïîòîê³â ó â³äêðèò³é åêîíîì³ö³ 
Уêðàїíè, âèñîêîю äèíàì³êîю ìîäåëåé ïîâåä³íêè âèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â 
³, â³äïîâ³äíî, âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, âïðîâàäæåí-
íÿì íîâèх âàæåë³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ãàëóз³ òà êîíöåíòðàö³єю ðèí-
êîâîї âëàäè [4-8, 10].

Âàãîìó ðîëü ó ñèñòåì³ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî ìåíåäæìåíòó ìàюòü ïðèí-
öèïè ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó, ðåàëüíå âïðîâàäæåííÿ ÿêèх ó ïðàê-
òèêó ãîñïîäàðюâàííÿ íàшòîâхóєòüñÿ íà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ñóñï³ëüíèх ö³ëåé òà 
³íòåðåñ³â ðåêëàìíèх êîìïàí³é ³ бюðîêðàòè÷í³ îбìåæåííÿ àêö³îíåð³â, ïîâå-
ä³íêà ÿêèх äèêòóєòüñÿ âëàñíèìè ö³ëÿìè зðîñòàííÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, 
щî зâóæóє àëüòåðíàòèâè ïîшóêó íîâèх äæåðåë фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ â íà-
ïðÿìêó ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà [9-11]. Òåîð³ÿ àìåðèêàíñüêî-
ãî ëàóðåàòà Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї Êåííåòà Åððîó, òàê зâàíà òåîð³ÿ Åððîó-ïà-
ðàäîêñ, äîâîäèòü íåìîæëèâ³ñòü âèâåäåííÿ êðèòåð³ÿ ñóñï³ëüíîї êîðèñíîñò³, 
ÿêèé бè âèêëю÷àâ ìîæëèâ³ñòü ìàí³ïóëюâàííÿ ñóñï³ëüíèì óïîäîбàííÿì. 

Дëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðíà ñâîÿ ñïåöèф³êà âèбîðó ìåòîä³â 
îö³íюâàííÿ ³ êîíêðåòíèé зì³ñò ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ âàðòîñò³, ÿê³ ґðóí-
òîâíî îïèñàí³ â ðîбîòàх [2, 5, 6, 11 ], ³ âàãîìó ðîëü ó òàêîìó âèбîð³ бóäóòü 
зàéìàòè ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх ìàðêåòèíãó ³ ëî-
ã³ñòèêè äëÿ ð³зíèх ä³ëîâèх öèêë³â åêîíîì³êè ³ ãàëóз³ [10, 12, 15].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Яê ïîêà-
зóє ñâ³òîâà ³ â³ò÷èзíÿíà ïðàêòèêà, â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ó ñèñòåì³ âàðò³ñ-
íî-îð³єíòîâàíîãî ìåíåäæìåíòó ³ñòîòíî зì³íюєòüñÿ (â ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíîìó 
ïåðåð³з³) îб’єêòíà ³ ïðîñòîðîâî-÷àñîâà бàзà îö³íюâàííÿ, àäæå ïðèâàòèзà-
ö³ї òà êóï³âë³-ïðîäàæó ï³äëÿãàюòü: ìàòåð³àëüí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, 
âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, бàзè äàíèх, з³бðàíèх íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї ³з ñóñ-
ï³ëüíèх ³ äåðæàâíèх äæåðåë, àâòîðñüê³ ïðàâà, б³зíåñ-ïëàíè ³ ðåзóëüòàòè 
ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, òîðãîâ³ зíàêè, ïàòåíòè, àðх³âíà ³íфîðìàö³ÿ, 
ñóñï³ëüíî зíà÷óщ³ ïîñëóãè, êâîòè íà шê³äëèâ³ âèêèäè â íàâêîëèшíє ñå-
ðåäîâèщå òîщî. Âñ³ ö³ îб’єêòè òðàíñàêö³é â ò³é ÷è ³íш³é ì³ð³ â³äîбðàæàюòü 
íîâèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ðîзãîðòàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ íà âíóòð³шíüîìó ³ зàêîðäîííèх ðèíêàх, щî àêòóàë³зóє ïðîбëåìó 
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фîðìóâàííÿ ³ зðîñòàííÿ їх âàðòîñò³ ó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ ³з шèðî-
êèì âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè. 

Ìåòà ñòàòò³. äîñë³äæåííÿ êàï³òàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ 
фîðì âзàєìîä³ї êàï³òàëó ó â³ò÷èзíÿí³é ³ зàêîðäîíí³é ïðàêòèö³ ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ³ îбґðóíòóâàííÿ ïðàêòè÷íîї ö³ííîñò³ ìàðêåòèíãó òà ëîã³ñòèêè ó 
фîðìóâàíí³ ³ â óïðàâë³íí³ ðèíêîâîю âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâà .

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ â 
êîíòåêñò³ îö³íîê, зä³éñíюâàíèх íà êàï³òàëüíîìó ðèíêó, â³äïîâ³äíî, óïðàâ-
ë³ííÿ ÷åðåз âàðò³ñòü ґðóíòóєòüñÿ íà її îö³íюâàíí³ ÷åðåз  î÷³êóâàííÿ, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ ìàéбóòí³х äîхîä³â, ÿê ðåзóëüòàò³â âзàєìîä³ї ð³зíèх òèï³â êàï³-
òàëó, à òàêîæ ïîâ’ÿзàíèх з íèìè ðåзóëüòàòàìè ïåâíèх ðèзèê³â, зíèæåííÿ 
ÿêèх íåìîæëèâå бåз ðîзðîбëåííÿ ð³зíèх àëüòåðíàòèâ щîäî äîâãîñòðîêîâî-
ãî фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ íà зàñàäàх ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè. 

Пîÿâó ð³зíèх íîâèх òèï³â êàï³òàëó íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ÿê ðåзóëüòàò 
ä³àëåêòè÷íîї âзàєìîä³ї ïðîäóêòèâíèх ñèë, âèðîбíè÷î-ñîö³àëüíèх òà ñóñ-
ï³ëüíèх â³äíîñèí íà зàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿх, щî 
â³äîбðàæàє:

• розвиток економічних і неекономічних відносин у суспільстві (соці-
àëüíèé êàï³òàë) òà ïðîöåñ³â âèíèêíåííÿ íîâèх äæåðåë фîðìóâàííÿ äîхîäó 
зàâäÿêè âïðîâàäæåííю êîíöåïö³ї ïàðòíåðñüêîãî ìàðêåòèíãó (êàï³òàë êë³-
єíòà); ñòðóêòóðó ³ фóíêö³ї âèðîбíèê³â íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè з âðàхóâàííÿì 
ïåâíîї îбìåæåíîñò³ ó ïîñòàíîâö³ ìåòè – óìîâ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ³ êàï³òàëó êë³єíòà, щî âèìàãàє б³ëüш êðèòè÷íîãî ñòàâëåííÿ äî 
âèбîðó ïðîñòîðîâî-÷àñîâîãî ä³àïàзîíó ³ фóíêö³îíàëüíèх ñфåð åфåêòèâíîãî 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîäè÷íèх ³íñòðóìåíò³â, зîêðåìà, SWOT-àíàë³зó, фóíêö³î-
íàëüíî-âàðò³ñíîãî àíàë³зó (ФÂÀ) ñòîñîâíî îö³íюâàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ б³з-
íåñ-ñèñòåì òà îêðåìèх б³зíåñ-îäèíèöü; 

• інтелектуальний капітал – важливим є виокремлення найбільш зна-
÷óщèх äëÿ ñóñï³ëüñòâà бëàã (зîêðåìà, ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-âèíàх³äíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³), ð³зíèх ³äåé щîäî åêîëîã³зàö³ї òà ñîö³îëîã³зàö³ї åêîíîì³êè, ÿê 
ïîшòîâх äëÿ ñèíòåзó òåîð³é ìàêðî- ³ ì³êðîåêîíîì³êè â åâîëюö³ї ñó÷àñíîї 
ìàðêåòèíãîâîї ³ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåì ³з зðîñòàю÷èì âïëèâîì ñîö³àëüíî-ïî-
ë³òè÷íèх â³äíîñèí ó ðîзâèòêó êàï³òàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â;

• людський капітал – знання, навички та здібності людини, що спри-
ÿюòü ï³äâèщåííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà є äæåðåëîì ìàéбóòí³х äîхîä³â;

•  фінансовий капітал, що появляється на основі злиття банківського 
³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òàëó ³ ñòàє ñàìîñò³éíèì ³íñòèòóòîì ðèíêîâîї ñèñòå-
ìè (ä³ÿëüí³ñòü òàêèх ³íñòèòóö³é ÿê фîíäîâèх б³ðæ, хîëäèíãîâèх êîìïà-
í³é, êîíãëîìåðàò³â, бàíê³â, ³íâåñòèö³éíèх ³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é, ïåíñ³é-
íèх ³ ïàéîâèх фîíä³â òîщî); ф³íàíñîâèé êàï³òàë ó фîðì³ ö³ííèх ïàïåð³â 
îб’єäíóє ïðèâàòí³ êàï³òàëè, êîîïåðóє їх, ïðèñêîðює âíóòð³шíüîãàëóзåâ³ òà 
ì³æãàëóзåâ³ ãðîшîâ³ ïîòîêè; 

• концентрацію світової ресурсної бази та галузевого виробництва в 
«ðóêàх» êîðïîðàö³é, òåðèòîð³àëüíó åêñïàíñ³ю ìîíîïîë³ñòè÷íèх ñòðóêòóð 
íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òà ïðàâîâèх îñíîâ íîâèх фîðì âëàñíîñò³ (зîêðåìà, àêö³îíåðíîї) 
– àêö³îíåðíèé êàï³òàë, ñîö³àëüíî-àêö³îíåðíèé; â³äð³зíÿю÷èñü âèíÿòêîâîю 
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зäàòí³ñòю ïðîíèêàòè â ³íш³ фîðìè êàï³òàëó é îâîëîä³âàòè íèìè, àêö³î-
íåðíèé êàï³òàë ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ ïðîöåñ³â зëèòòÿ òà ïîãëèíàííÿ 
êîðïîðàö³é (M&A);

• фіктивний капітал (це цінні папери-акції, облігації та інші цінні па-
ïåðè, ÿê³ îбåðòàюòüñÿ íà фîíäîâ³é б³ðæ³, ðèíêîâà âàðò³ñòü ÿêèх íàбàãàòî 
ïåðåâèщóє зà âåëè÷èíîю ä³éñíèé àбî ðåàëüíèé êàï³òàë); ïðîÿâëÿєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ ³ñòîòíîãî зðîñòàííÿ ф³êòèâíîãî êàï³òàëó â óìîâàх ф³íàíñîâî-бîðãîâîї 
ñâ³òîâîї êðèзè, щî зб³ëüшóє ðîзðèâ ì³æ ïîòåíö³àëàìè ф³íàíñîâîї ñфåðè ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè ³ ф³зè÷íîю ÷è ðåàëüíîю åêîíîì³êîю îêðåìèх êðàїí, âíàñë³-
äîê ÷îãî ïîñèëюєòüñÿ ìîб³ëüí³ñòü êîðîòêîñòðîêîâîãî ³íîзåìíîãî êàï³òàëó òà 
éîãî âïëèâ íà êàï³òàë³зàö³ю ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â ³ ìàðêåòèíãîâèх ñòðóêòóð;

• інституціональний капітал (соціальна структура складається з мате-
ð³àëüíîї, ³íñòèòóö³îíàëüíîї òà ³äåîëîã³÷íîї îñíîâ); ï³ä âïëèâîì ä³ÿëüíîñò³ 
бàзèñíèх ³ ïîх³äíèх ³íñòèòóò³â, ÿê³ ïðèéìàюòü фîðìó íåфîðìàëüíèх òà 
фîðìàëüíèх íîðì ³ ñòðóêòóð (íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, òðàäèö³ї, íîðìè, 
óñòàíîâêè, ïðàâèëà), зì³íюєòüñÿ ñòðàòåã³÷íå зíà÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî-
ãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ â óìîâàх зàãîñòðåííÿ ñâ³òîâîї êðèзè (ïîÿâà íîâî-
ãî ³íñòèòóòó бîðãîâîї зàñòàâè òà зàïîðóêè) òà â ³ííîâàö³éí³é åêîíîì³ö³, 
äå зíàííÿ âèñòóïàюòü ³ âèãëÿä³ åêîíîì³÷íîãî àêòèâó ÷è ðåñóðñó (êîìïå-
òåíö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà) ³ ÿê ïðîäóêò (³ííîâàö³ÿ); фîðìóюòüñÿ íîâ³ 
ãëîбàëüí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì ³ ëîã³ñòèêîю з â³äïîâ³äíîю ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîю ñòðóêòóðîю їх ðåãóëюâàííÿ, â³äбóâàєòüñÿ òðàíñфîðìàö³ÿ 
³íñòèòóò³â ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї б³зíåñó, зì³íюєòüñÿ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà êëàñè÷íîãî ф³íàíñîâîãî, зä³éñíю-
єòüñÿ ðåâîëюö³ÿ ó â³äíîñèíàх âëàñíîñò³ – âëàñíèêè ïîñòóïîâî âòðà÷àюòü 
âëàäó íàä âèðîбíèöòâîì ³ ï³äâèщóєòüñÿ ðîëü ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³ ìåíå-
äæåð³â, ìàðêåòîëîã³â, ëîã³ñò³â ³ òåхí³ê³â â óïðàâë³íí³ êàï³òàë³зàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè ³ åêîíîì³êîю зíàíü. 

Сèëüíà âзàєìîä³ÿ ð³зíèх òèï³â êàï³òàëó âèìàãàє ïåðåîð³єíòàö³ї ïðàê-
òèêè ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè äî фîðìóâàííÿ êëю÷îâèх òåхíîëîã³÷íèх 
êîìïåòåíö³é äëÿ ïðèñêîðåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ðåзóëüòà-
òîì ÿêîãî є ïðèìíîæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó [2, 10] ³ âèхîâàííÿ 
ìàéбóòíüîãî (ïîêè-щî íå ³äåíòèф³êîâàíîãî ö³ëüîâîãî ñïîæèâà÷à ³ ðîз-
ðîбëÿєòüñÿ ñòðàòåã³ÿ âèðîбíèöòâà «no-costoumers») íà îñíîâ³ äîñÿãíåííÿ 
âèщîãî ð³âíÿ ïðîöåñó ñïîæèâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх ³ ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã – 
÷åðåз â³äïîâ³äí³ êîðïîðàòèâí³, ñîö³àëüí³, åíåðãåòè÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ³íш³ 
ñòàíäàðòè.

Дîñë³äæåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє, 
щî äëÿ ïðàâèëüíîãî їх âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíå äîòðèìàííÿ òàêèх âàæëèâèх 
ïðèíöèï³â: 

• всі основні фактори необхідно відображати через фінансові і нефінан-
ñîâ³ àбî îïåðàö³éí³ ïàðàìåòðè, ïðè÷îìó îñòàíí³ ïîâèíí³ ìàòè âèïåðåäæó-
ю÷èé хàðàêòåð, òîбòî ïîïåðåäæóâàòè íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї ÷è ïîÿâó б³ëüш 
æîðñòêèх îбìåæåíü; 

• фактори вартості повинні відбивати як поточну діяльність, так і дов-
ãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè ðîñòó, щî âèìàãàє ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíèх ïðî-
åêòíèх ïàðàìåòð³â ìàðêåòèíãîâîї ³ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³é;
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• фактори вартості повинні бути деталізовані для кожного з органі-
зàö³éíèх ð³âí³â ï³äïðèєìñòâà з â³äïîâ³äíèìè ïð³îðèòåòàìè ì³æ ð³зíèìè 
фàêòîðàìè âàðòîñò³ зà ÷àñîâîю хàðàêòåðèñòèêîю ³ з âðàхóâàííÿì ñîö³àëü-
íèх, åêîëîã³÷íèх òà ³íшèх îбìåæåíü; 

• можливості «продовження» вартості визначатимуться маркетинговим 
³ ëîã³ñòè÷íèì ïîòåíö³àëîì зðîñòàííÿ ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ îïö³îíííèх ìî-
äåëåé, зîêðåìà,òèх, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ðåàëüíèх îïö³îí³â ³ òàê зâàíèх îïö³-
îí³â «ïåðåêëю÷åííÿ» – ïðàâ íà ïðèзóïèíåííÿ â³äïîâ³äíèх ïðîåêò³â, íà 
їх ðîз³ðâàííÿ, â³äíîâëåííÿ ðàí³шå «зàìîðîæåíèх» ïðîåêò³â òîщî, щî â 
ñóêóïíîñò³ âèзíà÷àюòü ìîæëèâîñò³ ãåíåðóâàííÿ äîхîä³â. 

Îñê³ëüêè êëю÷îâèìè фàêòîðàìè êàï³òàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàюòü 
åêîíîì³÷íèé ïðèбóòîê ³ ñåðåäíüîзâàæåíà âàðò³ñòü êàï³òàëó, òîìó òîâàðí³ 
³ ф³íàíñîâ³, â òîìó ÷èñë³ фîíäîâ³, ðèíêè ãåíåðóюòü зàãðîзè ³ шàíñè äëÿ 
àêòèâ³зàö³ї ä³ëîâîãî б³зíåñó, ÿê³ ðàäèêàëüíî ³ зà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó 
ìîæóòü зì³íèòè:

• позиції лідерства основних гравців бізнесу за рівнем капіталізації; 
• ключові фактори ризику впроваджуваних логістичних і маркетинго-

âèх ïðîåêò³â ³ ð³âåíü ïðåì³ї зà ðèзèê; 
• структуру джерел фінансування і ціну позичкового капіталу, особли-

âî â óìîâàх ñèñòåìíîї êðèзè â Уêðàїí³; 
• систему ділового партнерства, рівень маркетингового левериджу і ча-

ñîâ³ ïàðàìåòðè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ б³зíåñó;
• пріоритети та критерії при виборі стратегічних об’єктів інвестування 

â ìàðêåòèíã ³ ëîã³ñòèêó;
• «зону» дії факторів внутрішнього характеру і зовнішнього оточення, 

³, â³äïîâ³äíî, ñï³ââ³äíîшåííÿ êåðîâàíèх ³ íåêåðîâàíèх фàêòîð³â, ÿê íà-
ñë³äê³â ïåðåðîзïîä³ëó ðèíêîâîї âëàäè ³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ãàëóзåâî-
ãî ðèíêó;

• рівень трансакційних витрат на основі процесів інтеграції/дезінтегра-
ö³ї, ñòâîðåííÿ íîâèх бàð’єð³â âхîäæåííÿ â ãàëóзü ÷è âèхîäó з ðèíêó; 

• тип ринкової кон’юнктури, цінову кон’юнктуру ринку і цінову елас-
òè÷í³ñòü ãàëóзåâîãî ïîïèòó.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ðóх êîæíîãî âèäó êàï³òàëó фîðìóâàòèìå ñâîю ñïå-
öèф³÷íó ñòðóêòóðó êâàë³ф³êîâàíèх ìàðêåòèíãîâèх ³ ëîã³ñòè÷íèх àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâ ³з ð³зíèìè ñåãìåíòàìè âзàєìîä³ї ñò³éêèх ³ ãíó÷êèх âíóòð³ш-
í³х ñòðóêòóð, ÿê åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ð³зíèх òè-
ï³â- ³íâåñòèö³éíîї, åêîíîì³÷íîї, àêö³îíåðíîї, ñïîæèâ÷îї òîщî, ÿê³ ³ñòîòíî 
âïëèâàòèìóòü íà ðèíêîâ³ ìóëüòèïë³êàòîðè (äèâ. òàбë. 1).

Яê âèäíî ³з äàíèх òàбë. 1, ðèíêîâà âàðò³ñòü Àïòå÷íîї ìåðåæ³ 36,6 ó 6 
ðàз³â íèæ÷à â³ä бàëàíñîâîї âàðòîñò³ âíàñë³äîê éìîâ³ðíîї âзàєìîä³ї ð³зíèх 
âàð³àíò³â: êîìïàí³ÿ íå зäàòíà ñòàб³ëüíî ãåíåðóâàòè ÷èñòèé ïðèбóòîê; â³-
ò÷èзíÿí³ ë³êè íå âèòðèìóюòü êîíêóðåíö³ї з ³ìïîðòíèìè; â³ò÷èзíÿíà фàð-
ìàöåâòèêà ÐФ ïîâ’ÿзàíà íà äåðæêîíòðàêòàх, щî îбìåæóюòü ð³ñò ðåíòà-
бåëüíîñò³; ìàє ì³ñöå âèñîêà êîðóïö³ÿ â ãàëóз³ ÷è íå îб’єêòèâíà б³ðæåâà 
îö³íêà àêòèâ³â. 
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Òàбëèöÿ 1
Â³äõèëåííÿ â îö³íþâàíí³ áàëàíñîâîї ³ ðèíêîâîї âàðòîñò³ ðîñ³éñüêèõ 
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985875 20943 262076 980648 47,07 3,76 1,01 7,99 2,14

Àïòå÷íà 
ìåðåæà 36,6

3600450 -288000 21594000 21867000 -12 0,17 0,16 -1,33 -1,32

Дàí³ çâ³òíîñò³ ïî РСБУ [ http://smart-lab.ru/blog/88181.php]

Чåðåз êë³єíòà, ÿêèé ïðåзåíòóє íà ðèíêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³ òî-
âàðè, ï³äâèщóєòüñÿ ïðèâàбëèâ³ñòü ïðîäàâöÿ-ïîñòà÷àëüíèêà ³ зì³íюєòüñÿ 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð ïîшèðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ïðîäóêò³â. Дëÿ ïðèêëà-
äó, íà ñâ³òîâèх ðèíêàх àêòèâíî ïðåзåíòóюòüñÿ íîâ³ ïðîäóêòè äëÿ б³îëîã³÷-
íî àêòèâíèх äîбàâîê äëÿ фàðìàöåâòèêè, щî âèìàãàє б³ëüш ãëèбîãî äîñë³-
äæåííÿ äîòðèìàííÿ фàðìàöåâòè÷íèìè êîìïàí³ÿìè ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â. 

Òàêèì ÷èíîì, åêîíîì³êà ïîâèííà òðàíñфîðìóâàòèñÿ з êàï³òàë³зîâàíîї â 
ñîö³àë³зîâàíó òà ³íòåëåêòóàë³зîâàíó, щî зíàìåíóє ÿê³ñíèé ïîâîðîò ó ìàð-
êåòèíãó ³ ëîã³ñòèö³, â ìîòèâàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà îö³íюâàíí³ 
äæåðåë фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îäíå ³з зàãàëüíèх òðàêòóâàíü âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèñëîâëåíå Дæ. 
Ìàðò³íèì ³ Дæ. Â³ëüÿìîì Пåòò³: «Âàðò³ñòü êîìïàí³ї – öå ïîòî÷íà âàð-
ò³ñòü ìàéбóòí³х â³ëüíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â â³ä ³ñíóю÷èх àêòèâ³â ïëюñ 
âàðò³ñòü ìîæëèâîñòåé ðîñòó» [7, ñ. 51]. Òàêå ðîзóì³ííÿ âàðòîñò³ îð³єíòóє 
íà ö³ëüîâó ñïðÿìîâàí³ñòü ³äåíòèф³êàö³ї âзàєìîзâ’ÿзêó àêö³îíåðíîї âàð-
òîñò³ (CV) ³ ïðèéíÿòèх äî ðåàë³зàö³ї íîâèх ñòðàòåã³é ëîã³ñòèêî-ìàðêåòèí-
ãîâîãî ðîзâèòêó (äèâ. ðèñ. 1) , ñòèìóëює íàóêîâèé ïîшóê íîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â âèì³ðюâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ìîæëèâîñòåé ðîñòó â³ëüíèх ãðîшîâèх 
ïîòîê³â (FCFF), à òàêîæ ñåðåäíüîзâàæåíèх зàòðàò íà êàï³òàë (WACC) ³ 
òåìï³â ðîñòó êîìïàí³ї (g): 

CV= FCFF
t+1

 / (WACC-g)
Îö³íюю÷è ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ñòîñîâíî (FCFF), íàìè âèÿâëåíî òà îïè-

ñàíî â ðîбîò³ [11, ñ. 45 ] хàðàêòåðèñòèêè òà îñîбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ñòî-
ñîâíî ÿêèх ìîäåëü äèñêîíòóâàííÿ â³ëüíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà 
ìîæå íàéб³ëüш àäåêâàòíî îïèñóâàòè ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ÿâèщ ³ ïðîöå-
ñ³â ñòâîðåííÿ âàðòîñò³. Àíàëîã³÷íî, êîåф³ö³єíòè ðå³íâåñòóâàííÿ ó ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê âàæëèâà зì³ííà ìîäåë³ (FCFF), òàêîæ бóäóòü ð³зíèìè, зà-
ëåæíî â³ä зàãàëüíèх òåìï³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ìàð-
êåòèíãîâèх ìåðåæ ³ ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â, äèâåðñèф³êàö³ї ðîзâèòêó ф³íàí-
ñîâîãî êàï³òàëó ³ òåхíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó éîãî êë³єíò³â, àäæå î÷³êóâàí³ 
òåìïè ðîñòó ï³äïðèєìñòâà (g), ó íàéïðîñò³шîìó їх âèðàæåíí³, є äîбóòêîì 
êîåф³ö³єíòà ðå³íâåñòóâàííÿ ³ äîхîäíîñò³ êàï³òàëó.
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Фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ â ïðîöåñ³ їх ëîã³ñòèêî-
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ бóäå зàëåæàòè â³ä òîãî, ÿê ãðàìîòíî ñêîíöåíòðî-
âàí³ éîãî ðåñóðñè íà êëю÷îâèх фóíêö³ÿх àбî îïåðàö³ÿх, â ³íòåãðîâàíèх 
ëîã³ñòè÷íèх ïîòîêàх, ÿêèé íàïðÿìîê ñï³ëüíîї åâîëюö³ї з ä³ëîâèìè ïàðòíå-
ðàìè óìîæëèâëює äîâãîñòðîêîâå фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ ³ ñòèìóëює ïîшóê 
³ííîâàö³éíèх äæåðåë âàðòîñò³, ÿê³ âèзíà÷àюòü óñï³х â äàíîìó б³зíåñ³ ³ â 
ëîã³ñòè÷í³é ³íфðàñòðóêòóð³. Яêщî ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â äàíîãî ï³äïðèєìñòâà 
бóäå àíàëîã³÷íèé ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â òà ïðîäóêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ â 
êîíêóðåíò³â, òî бóäóòü ïðîбëåìè ³з óòðèìóâàííÿì òðèâàëèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã íà îñíîâ³ ãåíåðóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â. 

Íà ïî÷àòêó íîâîãî ñòîð³÷÷ÿ äîñèòü ³íòåíñèâíî íàãðîìàäæóюòüñÿ ñêëàäí³ 
ïðîбëåìè òðàíñфîðìàö³ї äîäàòêîâèх ìàðêåòèíãîâèх ³ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, 
ñïðè÷èíåíèх зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè, ó âíóòð³шí³ âèòðàòè âèðîбíèöòâà, 
щî âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü їх ñâîє÷àñíîї ³íòåãðàö³ї â ðèíêîâå ö³íîóòâîðåí-
íÿ. Òîìó âàæëèâå зíà÷åííÿ â óìîâàх ïîãëèбëåííÿ ñîö³àëüíîї ³ åêîëîã³÷íîї 
êðèз ìàє фîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíèх ³íñòèòóò³â ³ ö³ííîñòåé, ìåхàí³зìó äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ãàëóзåâèх ðèíê³â ³ ìîíîïîë³ñòè÷íèх ñòðóêòóð ó зà-
бåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîї ðîбîòè òîâàðíèх ³ фîíäîâèх ðèíê³â.

Ðèñ. 1. Â³äîáðàæåííÿ ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íîї äîäàíîї âàðòîñò³ (EVA) 
ó ëîã³ñòèêî-ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Джåðåëî: îïðàцюâàííя âëàñíå

Íèзüê³ бàзîâ³ òåìïè ðîñòó åêîíîì³êè Уêðàїíè òà бюäæåòí³ îбìåæåííÿ 
ï³äñèëююòü íåãàòèâí³ åфåêòè â ïðîöåñàх ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãîâèх ³ ëîã³ñ-
òè÷íèх ð³шåíü, фîðìóю÷è íîâ³ òåíäåíö³ї зì³íè êàï³òàë³зàö³ї åêîíîì³êè ³ 
â³äïðàöюâàííÿ ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³êè â óìîâàх ñòàâîê, íà-
бëèæåíèх äî íóëÿ.

Як синергічний ефект 
завдяки новій системі
розподілу вартості між 
учасниками 
інтелектуальної праці, на 
відміну від діючої 
системи преміювання
менеджменту

Як органічна складова у 
системі показників
маркетингового і 
логістичного
менеджменту компаній

Як результат 
стратегічного мислення 
менеджменту –
пріоритети 
довгострокових проектів 
капіталізації

Як результат розвитку нових
моделей поведінки:
підприємства, клієнтів та 
інвесторів – відносин типу B2В,
B2C, B2I

Як прибуток від оренди 
логістичних площ , 
аутсорсингу чи 
інсорсингу 
маркетингових функцій

EVA – економічна 
додана вартість

Фактичний прибуток за 
мінусом прибутку, 
необхідного для 
окупності інвестицій
( розрахованих на основі 

дисконтування грошових 
потоків)

Добавлена керівництвом 
вартість як результат
гнучкості його 
маркетингової і 
логістичної діяльності на 
ринках збуту на різних 
стадіях ЖЦ галузі

Як економія витрат на основі 
впровадження інтегрованої
системи управління всіма 
сферами діяльності –
операційної, інвестиційної, 
фінансової
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Íà ïî÷àòêó ХХ² ñòîð³÷÷ÿ âïëèâ ìàðêåòèíãó íà ñóñï³ëüñòâî зàзíàє щîðàз 
б³ëüшå êðèòèêè ÷åðåз òå, щî ó âèðîбíèê³â òà їх ïîñåðåäíèê³â з’ÿâëÿюòüñÿ 
äîñèòü ãíó÷ê³ ìåхàí³зìè ìîòèâàö³ї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ: åêîíîì³ї êî-
шò³â â ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà åêîëîã³÷íèх зàхî-
äàх, щî ïðèзâîäèòü äî зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ñòâîðåííÿ 
åêîíîì³÷íî âèã³äíèх òîâàð³â, фàëüшèâèх ö³ííîñòåé òà ðåêëàìóâàííÿ ñïî-
æèâàöüêîãî ñòàâëåííÿ, зëîâæèâàííÿ ðåñóðñàìè ïîë³òè÷íîї âëàäè ïðè åêñ-
ïàíñ³ї ðèíê³â. 

У ëîã³ñòèö³ òà ìàðêåòèíз³ íåîбх³äíî óäîñêîíàëюâàòè ñèñòåìó óïðàâ-
ë³ííÿ òà ïëàíóâàííÿ ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї, ÿêà äàâàëà бè зìîãó íå ò³ëüêè 
âðàхîâóâàòè êîí’юíêòóðó, à é àêòèâíî âïëèâàòè íà íåї. Àìåðèêàíñüêèé 
â÷åíèé À. Дàìîäàðàí òà ³íш³ â÷åí³ [13-15 ] àêöåíòóюòü óâàãó ìåíåäæåð³â 
íà íåîбх³äíîñò³ òåñòóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðèíêó, äîñë³äæåííÿ «äðàéâåð³â» 
âàðòîñò³, ³íфîðìàö³éíèх îбìåæåíü, ³íñòðóìåíò³â ³ ìåòîä³â îö³íюâàííÿ ð³з-
íèх àêòèâ³â. Єâðî³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè зíèæóюòü âèãîäè â³ä òàðèфíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ, ï³äâèщóюòü ö³íîâó åëàñòè÷í³ñòü òà åëàñòè÷í³ñòü òîâàð³â-
ñóбñòèòóò³â, зì³íююòü ìîäåë³ â³äíîñíèх ö³í òîâàð³â ³ фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà. Ðàííÿ îö³íêà íåîбх³äíèх äëÿ ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè ðåñóðñ³â äàє 
³íфîðìàö³ю ïðî òåíäåíö³ї ³ ðóш³éí³ ñèëè ðèíê³â, ïîêðàщóє ÿê³ñòü ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ðîбèòü éîãî ðåàë³зàö³ю â³ðîã³äí³шîю. Лîã³ñòè÷í³ òà 
ìàðêåòèíãîâ³ ïîêàзíèêè ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ (ðèñ. 2). 

Ðèñ. 2. Ïîºäíàííÿ ëîã³ñòè÷íèõ òà ìàðêåòèíãîâèõ ïîêàçíèê³â 
ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ï³äïðèºìñòâà 

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà íà îñíîâ³ îïðàцюâàííя

Логістичні та 
маркетингові 
показники в 
управлінні 
вартістю 

підприємства

Показники витрат на 
збут продукції для 
різних каналів 
товаропросування, в 
тому числі, для
товарів з відомим 
брендом

Показники витрати 
на 

утримання клієнтів
для різних стратегій 

формування
лояльності

Показник вартості 
клієнта і потенціалу 

зростання його 
капіталу на 

інноваційних засадах

Рентабельність маркетингових 
інвестицій для різних 

інноваційних проектів за їх 
цільовим призначенням-
екологічні, енергетичні, 

соціальні, реструктуризація 
бізнесу тощо

Показники
продуктивності 

логістичної системи і 
вартості окремих 
бізнес-процесів

Рівень завантаження
логістичних і 

маркетингових активів у 
залежності від структури 

попиту і пропозиції на 
спеціалізовану продукцію

Показник 
оборотності 

логістичних і 
маркетингових 
кваліфікованих 
активів активів

Рентабельність інвестицій в 
логістичну інфраструктуру

на різних стадіях ЖЦ галузі і 
регіональної економіки
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Â îñòàíí³ ðîêè àêòèâ³зóâàëàñü ä³ÿëüí³ñòü óêðàїíñüêèх êîìïàí³é ïî ïðè-
äбàííю òðàíñïîðòíèх êîìïàí³é зà êîðäîíîì (ó зâ’ÿзêó ³з зðîñòàííÿì âè-
òðàò íà ïàëüíå з ìåòîю îïòèì³зàö³ї âèðîбíè÷èх âèòðàò ïðè фîðìóâàíí³ 
хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð), ìàюòü ì³ñöå ðèзèêîâàí³ îïåðàö³ї ³íâåñòèö³éíèх 
êîìïàí³é, ÿê³ íå â³äîêðåìëююòü ñâîїх зàñîб³â â³ä зàñîб³â êë³єíòà, ïåðå-
êëàäàю÷è ðèзèê збèòê³â íà êë³єíòà ³ ãàðàíòîâàíî ïðèâëàñíюю÷è ïðèбóòîê. 

Âèñíîâêè ³ íàïðÿìêè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Шâèäê³ñòü ìà-
òåð³àëüíî-ðå÷îâèх òà ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, âèñîêà ³íòåíñèâí³ñòü ³ ãëèбèíà 
ïðîíèêíåííÿ ïîòîê³â òîâàð³â, ïîñëóã, ³íфîðìàö³ї, òðàíñфåðïðîфåñ³îíàë³â 
âèñîêîãî êëàñó з ö³ííèìè б³зíåñ ³äåÿìè – âñ³ ö³ ÿâèщà ïðèâîäÿòü äî ïî-
ñèëåííÿ âзàєìîä³ї ð³зíèх òèï³â êàï³òàëó ³ зðîñòàííÿ âзàєìîзàëåæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ÿê îб’єêò³â ³ ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàë³зàö³éíèìè, ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ³ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèìè ïðîöåñàìè, òîìó їх ìàðêåòèíãîâà 
³ ëîã³ñòè÷íà ñòðàòåã³ÿ âèзíà÷àòèìå íîâ³ зàêîíîì³ðíîñò³ фîðìóâàííÿ äîâãî-
òðèâàëèх äæåðåë фîðìóâàííÿ âàðòîñò³. Дîñë³äæåííÿ ëàíöюãà фîðìóâàííÿ 
âàðòîñò³ âèìàãàє б³ëüш ãëèбîêîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíèх ïðîïîðö³é ì³æ 
ф³зè÷íèì, ëюäñüêèì ³ ïðèðîäíèì êàï³òàëîì â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèх 
ñóñï³ëüíèх ö³ííîñòåé. 

Êîæíèé ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ðåã³îí ïîâèíí³ ìàòè ñâ³é íàб³ð êëю-
÷îâèх ïàðàìåòð³â ³ «ñâîє äåðåâî» фàêòîð³â âàðòîñò³. Íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå-
÷åííÿ ïðîãðåñèâíèх зì³í â ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ ñòèìóëює ïîшóê ³ííîâà-
ö³éíî-åêîëîã³÷íèх ð³шåíü â ñèñòåì³ ìàðêåòèíãó ³ ëîã³ñòèêè äëÿ зðîñòàííÿ 
êàï³òàë³зàö³ї åêîíîì³êè. 

Çðîñòàííÿ êàï³òàë³зàö³ї â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ ìàðêåòèí-
ãó ³ ëîã³ñòèêè ³ ïðàâîâó зàхèщåí³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó ïðè ðîзбóäîâ³ 
ëîã³ñòè÷íèх ³íфðàñòðóêòóð òà ìàðêåòèíãîâèх ìåðåæ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê 
âàæëèâó ïåðåäóìîâó зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè â³äêðèòîї åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè ïðè зðîñòàю÷îìó ðîзðèâ³ ì³æ âàðò³ñòю ðåàëüíîãî ³ ф³êòèâ-
íîãî êàï³òàëó, ïðî щî ñâ³ä÷àòü ÿê ф³íàíñîâà êðèзà íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, 
òàê ³ зàìàñêîâàí³ ñхåìè ³íâåñòèö³éíèх ïîñåðåäíèê³â щîäî ìàí³ïóëюâàííÿ 
êóðñàìè àêö³é, їх äåíîì³íàö³єю з ìåòîю зìåíшåííÿ ÷àñòêè ì³íîðèòàðíèх 
àêö³îíåð³â òà їх ó÷àñò³ â ïðèбóòêàх. 
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Иññëåäîâàíî âëèÿíèå ðàзëè÷íых фîðì êàïèòàëà íà ïðîöåññы фîðìèðîâà-
íèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿх ðыíêà è äîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü 
ïðèìåíåíèÿ ìàðêåòèíãîâых è ëîãèñòè÷åñêèх èíñòðóìåíòîâ äëÿ åå ðîñòà.
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INTERACTION Of DIffERENT fORmS Of CApITAL 
AND mANAGEmENT ENTERpRISE VALUE BASED mARkETING 
AND LOGISTICS INSTRUmENTS

Summary
The influence of different forms of capital in the process of formation of 
value in the market and proved the need for marketing and logistics tools 
for its growth.
Key words: capital, marketing activities, logistics activities, economic value 
added, market value of the Company.
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Íåñòåðåíêî Î. Î.
Хàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò хàð÷óâàííÿ òà òîðã³âë³

МÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖ²ÍÊÈ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÈЗÈÊÓ 
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ ÐÎЗÄÐ²БÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²

Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ ðîзðàхóíêó ³íфîðìàö³éíîãî ðèзèêó íà ï³äïðèєìñòâàх 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Ðîзðîбëåíî ìîäåëü ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. Уäîñêîíàëåíî ìåòîäèêó 
àóäèòîðñüêîãî òåñòóâàííÿ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóäèòîðñüêèé ðèзèê, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, àóäèò, ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîãðàìà âíóòð³шíüîãî àóäèòó òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñêëàäàєòüñÿ íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ ïåðåâ³ðêè, îñíîâíèì зàâäàííÿì 
ÿêîãî є âèÿâëåííÿ òà îö³íêà àóäèòîðñüêîãî ðèзèêó. Â³äïîâ³äíî äî ïàðàãðà-
фà 3 ÌСÀ 400 «Îö³íêà ðèзèêó òà âíóòð³шí³é êîíòðîëü»: «àóäèòîðñüêèé 
ðèзèê» – öå ðèзèê òîãî, щî àóäèòîð âèñëîâèòü íåíàëåæíó àóäèòîðñüêó 
äóìêó â ðàз³, ÿêщî ф³íàíñîâ³ зâ³òè ì³ñòÿòü ñóòòєâî âèêðèâëåíó ³íфîðìà-
ö³ю [1, ñ. 367]. Òàê³ âèêðèâëåííÿ ìîæóòü з’ÿâèòèñÿ âíàñë³äîê шàхðàéñòâà 
àбî ïîìèëîê. ÌСÀ 400 âèзíà÷àє òðè êîìïîíåíòè àóäèòîðñüêîãî ðèзèêó: 
âëàñòèâèé ðèзèê, ðèзèê êîíòðîëю òà ðèзèê íå âèÿâëåííÿ ³ íàäàє ðåêîìåí-
äàö³ї щîäî їх îö³íюâàííÿ. 

Дîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ïîêàзàëî, щî 
â òîðãîâåëüíî-òåхíîëîã³÷íîìó öèêë³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ö³ëèé êîìïëåêñ 
ð³зíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà âèðîбëåííÿ єäèíîї 
êîðïîðàòèâíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Пîðÿä 
з ïåðåâàãàìè ñèñòåì àâòîìàòèзàö³ї òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é âíîñèòü äî àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè 
äîäàòêîâèé ðèзèê – ³íфîðìàö³éíèé. Âíóòð³шí³é àóäèò ìàє зàбåзïå÷èòè 
êîíòðîëü ñòàíó ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ïðîïîíóєòüñÿ 
зä³éñíюâàòè зà äîïîìîãîю ðîзðàхóíêó ³íфîðìàö³éíîãî ðèзèêó, ÿêèé зà-
зâè÷àé â ë³òåðàòóð³ âèзíà÷àюòü ÿê ²Ò-ðèзèê. 

Пðîòå, ê³ëüê³ñíà îö³íêà ³íфîðìàö³éíèх ðèзèê³â є äîñèòü ñêëàäíîю ïðî-
öåäóðîю, щî зóìîâëåíî äåê³ëüêîìà ïðè÷èíàìè. Пî-ïåðшå, ïåðâèíí³ äàí³, 
íåîбх³äí³ ïðàêòè÷íî äëÿ âñ³х òèï³â ê³ëüê³ñíèх îö³íîê ²T-ðèзèê³â äóæå 
ñêëàäíî з³бðàòè. Çб³ð òàêèх äàíèх âèìàãàє âè÷åðïíîãî ðîзóì³ííÿ âñ³х ïî-
ãðîз ³ їх âïëèâó íà àêòèâè ï³äïðèєìñòâà, ïî÷èíàю÷è â³ä ²T-àêòèâ³â ³ зàê³í-
÷óю÷è ðåïóòàö³єю òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó ïîòð³бíà òî÷-
í³ñòü ðåєñòðàö³ї ïîãðîз, її бåзïåðåðâí³ñòü ³ äîñèòü äîâãèé ïåð³îä, àбè äàí³ 
бóëè ïðèäàòí³ äëÿ ðîзðîбêè ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó ²Ò-ðèзèêó. Пî-äðóãå, 
³íфîðìàö³éíå ñåðåäîâèщå ñó÷àñíîãî òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє 
бåзë³÷ ïðèêëàäíèх ïðîãðàì äëÿ àâòîìàòèзàö³ї ð³зíèх ä³ëÿíîê, ÿê³ äî òîãî 
æ зàзíàюòü ïîñò³éíèх зì³í, îñê³ëüêè îïåðàö³éíà äîñêîíàë³ñòü є îäí³єю з 
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íàéâàæëèâ³шèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. 
², ïî-òðåòє, âèòðàòè ÷àñó ³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â íà ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêîї 
îö³íêè ²Ò-ðèзèêó òà àíàë³зó óðàзëèâîñò³ äî ðèзèê³â ìîæóòü бóòè äîñèòü âè-
ñîêèìè, щî íå äîзâîëÿє ïðîâîäèòè éîãî з íåîбх³äíîю ïåð³îäè÷í³ñòю. Òîìó 
íà ñó÷àñíîìó òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïðîбëåìè îö³íêè ²Ò-ðèзèê³â з 
ìåòîю ïîбóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè ñòîÿòü îñîбëèâî ãîñòðî, îñê³ëü-
êè â³ä åфåêòèâíîñò³ їх âèð³шåííÿ бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó. Òåîðåòè÷íå ³ ìåòîäîëîã³÷íå îñìèñëåííÿ äàíèх ïðîбëåì âèзíà÷èëî 
àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пèòàííÿì îö³íêè ³íфîðìàö³é-
íèх ðèзèê³â ïðèñâÿ÷åíî бàãàòî ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх àâòîð³â: 
Л. Жàð³êîâà, ². Жåâàãè, С. Ìàòâåєâà, П. Сòðóбàë³íà, С. Дåâåðàäæà, Ð. 
Êîхë³, Â. Ç³íêåâè÷à, Д. Шòàòîâà òà ³í. Çîêðåìà, íà äóìêó Â. Ç³íêåâè÷à òà 
Д. Шòàòîâà: ³íфîðìàö³éí³ ðèзèêè – öå ðèзèêè âòðàòè, íåñàíêö³îíîâàíîї 
зì³íè ³íфîðìàö³ї ÷åðåз збîї ó фóíêö³îíóâàíí³ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì àбî 
їх âèхîäó з ëàäó, щî ïðèзâîäèòü äî âòðàò [2, ñ. 50]. Ц³ëêîì ïîãîäæóю÷èñü 
з àâòîðàìè, ðîзãëÿäàòèìåìî ³íфîðìàö³éí³ ðèзèêè ÿê ðèзèêè âèíèêíåííÿ 
âòðàò â ðåзóëüòàò³ âïëèâó ëюäåé ³ зîâí³шí³х ïîä³é íà ³íфîðìàö³éí³ ñèñòå-
ìè, à òàêîæ ÷åðåз збîї ³ íåàäåêâàòíó ðîбîòó ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ðîзäð³бíîї òîðã³âë³.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Дî òåïå-
ð³шíüîãî ÷àñó, íå äèâëÿ÷èñü íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³ ð³зíîìàí³òòÿ íàóêîâèх 
ðîб³ò â îбëàñò³ îö³íêè ³íфîðìàö³éíèх ðèзèê³â, бðàêóє ñèñòåìíèх äîñë³-
äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèх îðãàí³зàö³ї àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì ³ ñòâîðåííю єäèíîї ìåòîäèêè îö³íêè ²Ò-ðèзèê³â íà ï³äïðèєìñòâàх 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, àäåêâàòíîї âèìîãàì ðèíêó ³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є ïîбóäîâà ìåòîäèêè îö³íêè ³íфîðìà-
ö³éíîãî ðèзèêó, ÿêà ÿêíàéêðàщå зàäîâîëüíèòü ïîòðåбè àóäèòîðñüêîї ïåðå-
â³ðêè òà äîзâîëèòü ðîзðîбèòè ðåêîìåíäàö³ї óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó äëÿ 
зàïîб³ãàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîãðîз íà òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèєìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пåðшèì åòàïîì îö³íêè ³íфîðìàö³éíèх 
ðèзèê³â ñòàëî äîñë³äæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ³ òåхíîëîã³é, щî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, ÿêå äîзâîëèëî âèä³ëè-
òè îêðåì³ ïàêåòè ïðèêëàäíèх ïðîãðàì, щî ïðèзíà÷åí³ äëÿ âèð³шåííÿ ñïå-
ö³àë³зîâàíèх зàâäàíü íà ð³зíèх ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1). 
Сåðåä ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ íà ÿêèх бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê àâòî-
ìàòèзîâàíî, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü âèêîðèñòîâóє ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè ф³ðìè 
«1С», ÿê³ äîзâîëÿюòü àâòîìàòèзóâàòè îбë³ê íàäхîäæåííÿ, ïåðåì³щåííÿ, 
ïðîäàæó òîâàð³â íà ï³äïðèєìñòâ³, îбë³ê äîхîä³â â³ä їх ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³ä-
íî äî âèìîã íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Пàðàëåëüíî 
âåäåòüñÿ ³ ïîäàòêîâèé îбë³ê òîâàðíèх îïåðàö³é. 
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Ðèñ. 1. Ïðîãðàìí³ ïðîäóêòè êîìïëåêñíîї àâòîìàòèçàö³ї 
ï³äïðèºìñòâ ðîçäð³áíîї òîðã³âë³

П³äãîòîâêà òà ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ з âèêîðèñòàí-
íÿì åëåêòðîííîãî öèфðîâîãî ï³äïèñó зã³äíî з ï. 49.4 ñò. 49 Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè [3] ñòàëà îбîâ’ÿзêîâîю âèìîãîю äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, 
щî íàëåæàòü äî âåëèêèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. Â ÷àñ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é òà åëåêòðîííèх зàñîб³â зâ’ÿзêó åëåêòðîííà ïîäà÷à зâ³òíîñò³ є íå 
ëèшå зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ â³äíîñèí ì³æ ïîäàòêîâèìè îðãàíà-
ìè òà ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, à ³ ïðåñòèæåì ï³äïðèєìñòâà, ÿêå äåìîíñòðóє 
öèì ãðîìàäñüêîñò³ ñâîю ïîзèö³ю ñóìë³ííîãî ïëàòíèêà ïîäàòê³â [4, ñ. 118-
121]. У ñó÷àñíèх óìîâàх äëÿ ï³äãîòîâêè òà ïîäàííÿ ïîäàòêîâîї зâ³òíîñò³ 
б³ëüш í³æ ñòî òèñÿ÷ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â Уêðàїíè âèêîðèñòîâóюòü ïðîãðàì-
íèé êîìïëåêñ «БÅСÒ-ÇÂ²Ò», ñåðåä ÿêèх «ÌÅÒÐÎ Êåш åíä Êåð³», êîìïàí³ÿ 
«Êîêà-Êîëà Уêðàїíà».

Уïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é â àóäèò íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó зíà-
÷íî ã³ðшå. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї ñüîãîäí³ ïðåäñòàâëåíî 
бëèзüêî äåñÿòêà ð³зíîâèä³â ïðîãðàìíèх êîìïëåêñ³â òà їх âåðñ³é, ñåðåä îñíî-
âíèх òàê³ ïðîäóêòè, ÿê: Àud³tХÐ «Êîìïëåêñ Àóäèò» êîìïàí³ї «Гîëüäбåðã-
Сîфò», «ЭêñïðåññÀóäèò: ПÐÎФ» êîíñàëòèíãîâîї ãðóïè «Òåðì³êà», «²Ò Àó-
äèò: Àóäèòîð» êîìïàí³ÿ «Ìàñòåð-Сîфò» òîщî.

Â Уêðàїí³ ïðåäñòàâëåíî âñüîãî òðè ïðîãðàìíèх ïðîäóêòè äëÿ àâòîìà-
òèзàö³ї àóäèòîðñüêèх ïîñëóã, à ñàìå: àäàïòîâàíèé ðîñ³éñüêèé ïðîãðàìíèé 
êîìïëåêñ «²Ò Àóäèò: Àóäèòîð» òà â³ò÷èзíÿí³ ïðîãðàìè «²âàхíåíêîâ & Êà-
òåíüîâ Àóäèò» ³ «Òóðбî Àóäèò». Íàéб³ëüш ïðèñòîñîâàíèì äî ïåðåâ³ðîê 
òîâàðíèх îïåðàö³é íà òîðãîâåëüíîìó ï³äïðèєìñòâ³ є ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ 
«²Ò Àóäèò: Àóäèòîð», ÿêèé зàбåзïå÷óє ïåðåâ³ðêó òîâàðíèх îïåðàö³é зà íà-
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ñòóïíèìè íàïðÿìàìè: ïåðåâ³ðêà зàñòîñóâàííÿ зàäåêëàðîâàíèх â îбë³êîâ³é 
ïîë³òèö³ ñïîñîб³â âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî îбë³êó òîâàðíèх 
îïåðàö³é; ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї îбë³êó òîâàðíèх îïåðàö³é; 
ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ ³ îбë³êó ðåзóëüòàò³â ³íâåíòàðèзàö³ї òî-
âàð³â; ïåðåâ³ðêà îïåðàö³é з íàäхîäæåííÿ òîâàð³â; ïåðåâ³ðêà îïåðàö³é з âè-
бóòòÿ òîâàð³â. 

Пðîãðàìíèé êîìïëåêñ äîзâîëÿє ïåðåíîñèòè (³ìïîðòóâàòè) äàí³ з íàé-
б³ëüш ïîшèðåíîãî â Уêðàїí³ îбë³êîâî-ф³íàíñîâîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ (зîêðåìà, з ñèñòåì бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó «1С: Бóхãàëòåð³ÿ», «Пàðóñ», 
«Гàëàêòèêà»). Дëÿ ìàêñèìàëüíîї зðó÷íîñò³, â ñèñòåì³ збåð³ãàєòüñÿ ìåòî-
äè÷íà ³ íîðìàòèâíî-äîâ³äêîâà бàзà, ÿêà щîì³ñÿ÷íî îíîâëюєòüñÿ, щî äîзâî-
ëÿє àóäèòîðàì зíà÷íî ñêîðîòèòè ÷àñ íà âèÿâëåííÿ ïîðóшåíü ³ ïîëåãшèòè 
ñàì ïðîöåñ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè, à òàêîæ ðîзðîбèòè âíóòð³шíüîф³ðìîâ³ 
ñòàíäàðòè íà ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê â³ää³ëîì âíóòð³шíüîãî àóäèòó. 

Дëÿ збîðó ïåðâèííèх äàíèх, íåîбх³äíèх äëÿ ê³ëüê³ñíèх îö³íîê ²T-
ðèзèê³â âíóòð³шíüîìó àóäèòîðó íåîбх³äíî äîñë³äèòè âñ³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñ-
òåìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ òîðã³âë³. Îö³íêà íàä³éíîñò³ 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè íà ï³äïðèєìñòâ³ зàëåæèòü â³ä ñïåöèф³êè òåхíîëî-
ã³÷íîãî öèêëó, à îòæå â³ä фóíêö³é ä³ÿëüíîñò³. Щîб âèзíà÷èòè íåîбх³ä-
íèé îбñÿã ³íфîðìàö³ї äëÿ îö³íêè ²T-ðèзèê³â, âèíèêàє ïîòðåбà ó âèâ÷åíí³ 
фóíêö³îíàëüíîї ñïåö³àë³зàö³ї òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ îбñÿãîì ðîб³ò ïåâíîãî âèäó, щî âèêîíóюòüñÿ äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü ³ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. Фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä äîзâîëÿє âèä³ëèòè 
îñíîâí³ б³зíåñ-ïðîöåñè, щî ñêëàäàюòüñÿ з ðÿäó фóíêö³é, ÿê³ фîðìóюòü 
îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äíî äî ñòðà-
òåã³÷íîї ïîë³òèêè (ðèñ. 2).

Êîæíà з фóíêö³é ðîзä³ëåíà íà îêðåì³ ñêëàäîâ³, âíàñë³äîê ÷îãî óòâîðю-
єòüñÿ ³єðàðх³ÿ фóíêö³é б³ëüш íèзüêîãî ïîðÿäêó (ï³äфóíêö³é), ÿê³ âèзíà-
÷àюòü íå ëèшå ñóòí³ñòü ò³єї ÷è ³íшîї ä³ÿëüíîñò³, àëå ³ ñïîñîбè її ðåàë³зàö³ї. 
Çàãàëüí³ фóíêö³ї ï³äïðèєìñòâà ðåàë³зóюòüñÿ îäíî÷àñíî, бåзïåðåðâíî ³ â 
âзàєìîä³ї, щî зàбåзïå÷óє ö³ë³ñí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê ñèñòåìè, à, â³äïîâ³ä-
íî, éîãî бåзïåðåðâíó ä³ÿëüí³ñòü [5, ñ. 27].

У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíèì ï³äïðèєìñòâîì âèä³ëÿюòü òàê³ 
фóíêö³ї, ÿê: óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè; ìàðêåòèíã; ëîã³ñòèêà; óïðàâë³ííÿ ïðî-
äàæàìè òîщî. Êîæíà з îзíà÷åíèх ñèñòåì фîðìóє ³íфîðìàö³éí³ ïîòîêè, 
ÿêèì ïðèòàìàíí³ ñïåöèф³÷í³ фîðìè ðèзèê³â. Ðîзðîбêà ìåòîäèêè îö³íêè 
²T-ðèзèê³â зà фóíêö³îíàëüíèì ï³äхîäîì ïåðåäбà÷àє äîñë³äæåííÿ îêðåìèх 
бëîê³â ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ êîìïëåê-
ñíî â³äîбðàæàюòü âñ³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї ³ îб’єêòè, щî ïðèéìàюòü ó íèх 
ó÷àñòü (ðèñ. 3).

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè òà ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòîê³â ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ äîзâîëèëè âèä³ëèòè òàê³ âèäè ²T-
ðèзèê³â, ÿê: ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з òåхí³÷íèìè àñïåêòàìè; ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ 
з ñèñòåìàìè àâòîìàòèзàö³ї бåê-îф³ñó òà фðîíò-îф³ñó; ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ 
з ³íфîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó (²СБÎ); ðèзèêè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ñèñòåìàìè åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó; ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з 
ñèñòåìàìè àâòîìàòèзàö³ї àóäèòó.
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²íфîðìàö³éíèé ðèзèê íà ï³äïðèєìñòâ³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ïðîïîíóєìî 
ðîзðàхîâóâàòè зà фîðìóëîю:

54321 RRRRRRІТ ××××= ,

5
15141312111 RRRRRR ××××= ,

5
25242322212 RRRRRR ××××= ,

7
373635343332313 RRRRRRRR ××××××= ,

6
4645444342414 RRRRRRR ×××××= ,

5
55545352515 RRRRRR ××××= ,

   (1)
äå RIT – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é;
R1 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з òåхí³÷íèìè àñïåêòàìè;
R2 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ñèñòåìàìè àâòîìàòèзàö³ї бåê-îф³ñó òà фðîíò-

îф³ñó;
R3 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ³íфîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè бóхãàëòåðñüêîãî 

îбë³êó (²СБÎ);
R4 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ñèñòåìàìè åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó;
R5 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ñèñòåìàìè àâòîìàòèзàö³ї àóäèòó.
Êîæåí з öèх åëåìåíò³â íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ïîåòàïíî. Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ 

з òåхí³÷íèìè àñïåêòàìè ïðîïîíóєìî ðîзðàхóâàòè зà фîðìóëîю:

54321 RRRRRRІТ ××××= ,

5
15141312111 RRRRRR ××××= ,

5
25242322212 RRRRRR ××××= ,

7
373635343332313 RRRRRRRR ××××××= ,

6
4645444342414 RRRRRRR ×××××= ,

5
55545352515 RRRRRR ××××= ,

  (2)
äå R11 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з ïðèäбàííÿì äåшåâîãî îбëàäíàííÿ àбî ó íå-

íàä³éíèх ïîñòà÷àëüíèê³â;
R12 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з âèêîðèñòàííÿì íåëåãàëüíîãî ïðîãðàìíîãî зà-

бåзïå÷åííÿ;
R13 – ðèзèêè, âèêëèêàí³ бðàêîì òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ ³ êîíòðîëю;
R14 – ðèзèêè, âèêëèêàí³ íåâ³äïîâ³äí³ñòю хàðàêòåðèñòèê àïàðàòíîãî ³ 

ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ;
R15 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з â³äñóòí³ñòю ñèñòåìè ïðîòèä³ї ïåðåïàäàì æèâ-

ëåííÿ.
Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ñèñòåìàìè àâòîìàòèзàö³ї бåê-îф³ñó òà фðîíò-îф³ñó 

ïðîïîíóєìî ðîзðàхîâóâàòè зà фîðìóëîю: 

54321 RRRRRRІТ ××××= ,

5
15141312111 RRRRRR ××××= ,

5
25242322212 RRRRRR ××××= ,

7
373635343332313 RRRRRRRR ××××××= ,

6
4645444342414 RRRRRRR ×××××= ,

5
55545352515 RRRRRR ××××= ,

  (3)
äå R21 – ðèзèêè, âèêëèêàí³ âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх ïðîãðàìíèх зàñîб³â 

äëÿ àâòîìàòèзàö³ї бåê- òà фðîíò-îф³ñ³â;
R22 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з â³äñóòí³ñòю äåòåêòîð³â êóïюð íà âñ³х êàñàх;
R23 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з êîäóâàííÿì òîâàð³â âíóòð³шí³ìè шòðèх-

êîäàìè;
R24 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з â³äñóòí³ñòю òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ êîíòð-

îëüíî-âàãîâîї òåхí³êè òà ³íшîãî òîðãîâåëüíîãî óñòàòêóâàííÿ;
R25 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ïîìèëêàìè ïðè ðîзðîбö³, òåхí³÷íîìó îбñëóãî-

âóâàíí³, ìîäèф³êàö³ї, åêñïëóàòàö³ї ïðîãðàìíèх зàñîб³â äëÿ àâòîìàòèзàö³ї 
бåê- òà фðîíò-îф³ñ³â.

Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ³íфîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
ïðîïîíóєìî âèзíà÷àòè зà фîðìóëîю:

54321 RRRRRRІТ ××××= ,

5
15141312111 RRRRRR ××××= ,

5
25242322212 RRRRRR ××××= ,

7
373635343332313 RRRRRRRR ××××××= ,

6
4645444342414 RRRRRRR ×××××= ,

5
55545352515 RRRRRR ××××= ,

 (4)
äå R31 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з â³äñóòí³ñòю äîñâ³äó òà íàâè÷îê îбë³êîâîãî 

ïåðñîíàëó äî ðîбîòè з ²СБÎ;
R32 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з â³äñóòí³ñòю ë³öåíз³é íà ïàêåòè ïðèêëàäíèх 

ïðîãðàì, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ àâòîìàòèзàö³ї îбë³êó;
R33 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з íåñàíêö³îíîâàíèìè зì³íàìè ïðîãðàìíîãî зà-

бåзïå÷åííÿ, íå ïåðåâ³ðåíèìè ðîзðîбíèêàìè ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó;
R34 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з â³äñóòí³ñòю ïåðñîíàëüíèх ïàðîë³â îбë³êîâèх 

ïðàö³âíèê³â, щî äîзâîëÿюòü âèзíà÷èòè àâòîðñòâî ïðîâåäåíèх îïåðàö³é, зà-
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ïîб³ãòè ìîæëèâèì ïîìèëêàì, âòðàò³ ³ фàëüñèф³êàö³ї îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї;
R35 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з äåöåíòðàë³зàö³єю бàз äàíèх ³ íåäîñêîíàë³ñòю 

ñïîñîб³â ïåðåäà÷³ ³íфîðìàö³ї ì³æ ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ òà 
²СБÎ;

R36 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ãíó÷ê³ñòю íàñòðîéêè ²СБÎ ïðè зì³íàх бóхãàë-
òåðñüêîãî ³ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà;

R37 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ³ñíóâàííÿì òà îðãàí³зàö³єю ñèñòåìè êîíòðîëю 
зà ²СБÎ. 

Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ñèñòåìàìè åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó ïðîïîíóє-
ìî âèзíà÷àòè зà фîðìóëîю:

54321 RRRRRRІТ ××××= ,

5
15141312111 RRRRRR ××××= ,

5
25242322212 RRRRRR ××××= ,

7
373635343332313 RRRRRRRR ××××××= ,

6
4645444342414 RRRRRRR ×××××= ,

5
55545352515 RRRRRR ××××= ,

 (5)
äå R41 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ï³äïèñàííÿì îбë³êîâèх äîêóìåíò³â íåñåðòè-

ф³êîâàíèì öèфðîâèì ï³äïèñîì;
R42 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з³ збåðåæåííÿì ³íфîðìàö³ї, її àðх³âàö³єю, ïðî-

ñòîòîю äîñòóïó, êîäóâàííÿì, äåêîäóâàííÿì, îбìåæåííÿì íåñàíêö³îíîâà-
íîãî äîñòóïó äî íåї;

R43 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñëàбêîю ï³äãîòîâêîю ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ äëÿ ðîбîòè з â³äïîâ³äíèì ïðîãðàìíèì ³ àïàðàòíèì зà-
бåзïå÷åííÿì åëåêòðîííîãî äîêóìåíòîîб³ãó;

R44 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàííÿì ñèñòåì åëåêòðîííîãî äîêóìåí-
òîîб³ãó íå ïðèñòîñîâàíèх äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà;

R45 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з зàбåзïå÷åííÿì êîíòðîëю ââåäåííÿ äàíèх äî 
åëåêòðîííèх äîêóìåíò³â;

R46 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з äåöåíòðàë³зàö³єю бàз äàíèх ³ íåäîñêîíàë³ñòю 
ñïîñîб³â ïåðåäà÷³ åëåêòðîííèх äîêóìåíò³â ì³æ ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³ òà ïîñòà÷àëüíèêàìè.

Ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ñèñòåìàìè àâòîìàòèзàö³ї àóäèòó ïðîïîíóєìî âèзíà-
÷àòè зà фîðìóëîю:

54321 RRRRRRІТ ××××= ,

5
15141312111 RRRRRR ××××= ,

5
25242322212 RRRRRR ××××= ,

7
373635343332313 RRRRRRRR ××××××= ,

6
4645444342414 RRRRRRR ×××××= ,

5
55545352515 RRRRRR ××××= ,   (6)

äå R51 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з â³äñóòí³ñòю ó ïðîãðàìíîìó зàбåзïå÷åíí³ 
àâòîìàòèзàö³ї âíóòð³шíüîãî àóäèòó зàñîб³â òåñòóâàííÿ ïðîãðàìíèх ïðîäóê-
ò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³;

R52 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з â³äñóòí³ñòю ó ïðîãðàìíîìó зàбåзïå÷åíí³ àâòî-
ìàòèзàö³ї âíóòð³шíüîãî àóäèòó зàñîб³â ³ìïîðòó äàíèх ³з бóхãàëòåðñüêîãî 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ;

R53 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з íåìîæëèâ³ñòю äîïîâíюâàòè фóíêö³îíàëüí³ 
ìîæëèâîñò³ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ àâòîìàòèзàö³ї âíóòð³шíüîãî àóäèòó 
âëàñíèìè ìåòîäèêàìè àóäèòó, àäàïòîâàíèìè äî îб’єêòà ïåðåâ³ðêè;

R54 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñëàбêîю êîìï’юòåðíîю êîìïåòåíö³єю âíó-
òð³шíüîãî àóäèòîðà;

R55 – ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з ïðèéíÿòòÿì ïîìèëêîâèх âèñíîâê³â âíóòð³ш-
í³ì àóäèòîðîì, ÷åðåз íåòî÷íîñò³ ïðè ðîзðîбö³, ñóïðîâîäæåíí³ ³ òåхí³÷í³é 
ï³äòðèìö³ ðîзðîбíèêàìè ïðîãðàìè àâòîìàòèзàö³ї âíóòð³шíüîãî àóäèòó.

Êîæåí з åëåìåíò³â ²Ò-ðèзèêó зà äîïîìîãîю ìåòîäó åêñïåðòíèх îö³íîê 
îö³íюєòüñÿ зà шêàëîю: 1-íèзüêèé ðèзèê; 2-ñåðåäí³é ðèзèê; 3-âèñîêèé ðè-
зèê. Дëÿ ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ «Жèзíü-97» бóëà ðîзðîбëåíà 
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íàñòóïíà шêàëà îö³íюâàííÿ ²Ò-ðèзèêó: â³ä 1 äî 51 – ðèзèê íèзüêèé, â³ä 
51 äî 101 – ñåðåäí³é ðèзèê; â³ä 101 äî 151 – âèñîêèé ðèзèê; â³ä 151 äî 201 
– êðèòè÷íèé ðèзèê; б³ëüшå 201 – åêñòðåìàëüíèé ðèзèê.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü ðîзðàхóíêó ³íфîðìàö³é-
íîãî ðèзèêó äîзâîëÿє óäîñêîíàëèòè ìåòîäèêó àóäèòîðñüêîãî òåñòóâàííÿ 
íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Òåñòóâàííÿ ñêëàäíèх ïðîãðàìíèх ïðîäóê-
ò³â ìîæå бóòè ïðîâåäåíî òåхí³÷íèìè ñïåö³àë³ñòàìè, âíóòð³шí³é àóäèòîð 
ïîâèíåí ïåðåâ³ðèòè ðåзóëüòàòè òàêèх òåñò³â òà âðàхóâàòè їх ïðè îö³íö³ 
àóäèòîðñüêîãî ðèзèêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Åфåêòèâí³ñòü âíóòð³ш-
íüîãî àóäèòó бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ êîìï’юòåðíîї îбðîбêè äà-
íèх, à ïîâíîö³ííå âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é – îñíîâà äëÿ 
зíèæåííÿ àóäèòîðñüêîãî ðèзèêó.

Â ö³ëîìó ³ñòîòí³ñòü ³ àóäèòîðñüêèé ðèзèê îö³íююòüñÿ ÿê íà ïî÷àòêîâ³é 
ñòàä³ї ïëàíóâàííÿ, òàê ³ ïðè ï³äâåäåíí³ ï³äñóìê³â àóäèòîðñüêîї ïåðåâ³ðêè. 
Пðè öüîìó, ÿêщî íà ïî÷àòêó ïåðåâ³ðêè âíóòð³шí³é àóäèòîð ò³ëüêè ïðî-
ãíîзóє ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, òî ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ ïåðåâ³ðêè â³í îäåðæóє 
фàêòè÷í³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ ìîæóòü â³äð³зíÿòèñÿ â³ä ïðîãíîзîâàíèх, ³, â ðå-
зóëüòàò³, ìîæå зì³íèòèñÿ îö³íêà àóäèòîðñüêîãî ðèзèêó.
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Íåñòåðåíêî Î. Î.
Хàðüêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèòàíèÿ è òîðãîâëè

МÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖÅÍÊÈ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÈÑÊÀ 
ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ ÐÎЗÍÈЧÍÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàí âîïðîñ ðàñ÷åòà èíфîðìàöèîííîãî ðèñêà íà ïðåäïðèÿòèÿх 
ðîзíè÷íîé òîðãîâëè. Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы бóх-
ãàëòåðñêîãî ó÷åòà òîðãîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Уñîâåðшåíñòâîâàíà ìåòîäèêà 
àóäèòîðñêîãî òåñòèðîâàíèÿ íîâåéшèх èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé, êî-
òîðыå èñïîëüзóюòñÿ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ðîзíè÷íîé òîðãîâëè. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àóäèòîðñêèé ðèñê, èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà бóхãàëòåð-
ñêîãî ó÷åòà, àóäèò, ïðåäïðèÿòèÿ ðîзíè÷íîé òîðãîâëè, èíфîðìàöèîííыå 
òåхíîëîãèè.
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Nåstårånkî Î. Î.
Khàrkîv Stàtå Un³vårs³ty îf Fîîd Tåñhnîlîgy ànd Tràdå

INfORmATION RISk ASSESSmENT mETHODOLOGY IN RETAIL

Summary 
Thå quåst³în îf ñàlñulàt³în îf ³nfîrmàt³vå r³sk ³s ³nvåst³gàt³înàl în thå 
åntårðr³sås îf råtà³l bus³nåss. Thå mîdål îf thå ³nfîrmàt³vå syståm îf råñîrd-
kååð³ng îf ðî³nt-îf-sàlå åntårðr³så ³s dåvålîðåd. Thå måthîd îf thå ðubl³ñ 
àññîuntànt tåst³ng îf thå nåwåst ³nfîrmàt³în tåñhnîlîg³ås wh³ñh àrå usåd ³n 
àñt³v³ty îf åntårðr³sås îf råtà³l bus³nåss ³s ³mðrîvåd. 
Kåy wîrds: ðubl³ñ àññîuntànt r³sk, ³nfîrmàt³vå syståm îf råñîrd-kååð³ng, 
àud³t, åntårðr³sås îf råtà³l bus³nåss, ³nfîrmàt³în tåñhnîlîg³ås.
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УДÊ 332.1

Íîâîñåëîâ Ñ. Í.
Ìîñêîâñêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых ïðîèзâîäñòâ

ЗÍÀЧÅÍÈÅ ËÎÊÀËÜÍЫХ ÐЫÍÊÎÂ Â ÓÑÒÎЙЧÈÂÎМ ÐÀЗÂÈÒÈÈ 
ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю ñóщíîñòè óñòîé÷èâîñòè è óñòîé÷èâî-
ãî ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Â íåé ðàñêðыâàåòñÿ ñîäåðæàíèå êîíöåïöèè 
óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà, îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзâèòèÿ ëî-
êàëüíых ðыíêîâ â îбåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîñòè ðåãèîíà, îбóñëîâëåííàÿ èх 
îñîбîé зíà÷èìîñòüю â ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå, èññëåäîâàíà 
ñèñòåìà òåîðåòè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê фîðìèðîâàíèю ðåãèîíàëüíых è ëî-
êàëüíых ðыíêîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ òåîðåòè÷åñêîé бàзîé îбåñïå÷åíèÿ óñòîé-
÷èâîñòè, ñбàëàíñèðîâàííîñòè è ïîâышåíèÿ ðåзóëüòàòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
эêîíîìèêîé ðåãèîíà è óòî÷íåíèÿ ñóбъåêòíî-îбъåêòíîé ñòðóêòóðы ðыíêà 
эêîëîãè÷åñêèх òîâàðîâ è óñëóã.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ðåãèîíàëüíыé ðыíîê, ëîêàëüíыé 
ðыíîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Â ñîâðåìåííîé ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñè-
ñòåìå ðåãèîí ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîñòðàíñòâåííóю ñóбñòàíöèю, 
ðåфëåêñèðóющóю ïðîбëåìíыå ïîëÿ, à òàêæå òðàäèöèîííыå è âíîâü ñêëà-
äыâàющèåñÿ òðåíäы, îòðàæàющèå ïðîöåññ ðàзâèòèÿ êàê ðàзðåшåíèå êîí-
фëèêòîâ èíòåðåñîâ ðàзëè÷íых ïîðÿäêîâ, ïðèñóщèх эëåìåíòàì êëàññè÷å-
ñêîé òðèàäы «÷åëîâåê – îбщåñòâî – ïðèðîäà», ëîêàëèзîâàííых íà äàííîé 
òåððèòîðèè è èíñòèòóòîâ, è íåêîòîðыå äðóãèå. 

Иñòîðè÷åñêè ñêëàäыâàющàÿñÿ àñèììåòðèÿ ðàзâèòèÿ ñóбъåêòîâ Ðîññèé-
ñêîé Фåäåðàöèè óñèëèâàåòñÿ, ëèбî, íàïðîòèâ, íèâåëèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì 
öåëîãî ñïåêòðà âзàèìîñâÿзàííых фàêòîðîâ, ê ÷èñëó êîòîðых ñëåäóåò îòíå-
ñòè ïðèðîäíî-ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë ðåãèîíà, óðîâåíü àäìèíèñòðèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà, ñîñòîÿíèå эêîëîãè÷åñêîãî ñîзíàíèÿ îбщåñòâà 
è äð., ÷òî â êàæäîì äàííîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåò êîíфèãóðàöèю âåêòîðîâ 
ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ. 

Уíèêàëüíыé êîíãëîìåðàò ñóбïàðàäèãì ðàзâèòèÿ Юæíî-Ðîññèéñêèх 
ðåãèîíîâ, íàхîäÿщèхñÿ â íåïðåðыâíîé òðàíñфîðìàöèîííîé äèíàìèêå, 
îðãàíè÷íî âïëåòàåòñÿ â åäèíóю ïàðàäèãìó èíñòèòóöèîíàëüíîãî è ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè. Âåðíî è îбðàòíîå 
óòâåðæäåíèå, ïîñêîëüêó îбðàòíыé ïðîöåññ ÿâëÿåòñÿ íå ìåíåå зíà÷èìыì. 
Сîâîêóïíîñòü âзàèìîñâÿзàííых, íî ñîхðàíÿющèх ñâîю ñïåöèфè÷íîñòü ðå-
ãèîíàëüíых ïàðàäèãì è зàäàåò ðàìî÷íыå óñëîâèÿ ñîîбðàзíî êîíöåïöèè 
óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèх íåñêîëüêèх äåñÿòèëåòèé 
èзбðàííîé бîëüшèíñòâîì âåäóщèх ãîñóäàðñòâ ìèðà â êà÷åñòâå ìàãèñòðàëü-
íîãî ïóòè ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíых эêîíîìèê.

Ðåãèîíàëüíàÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, ñ òî÷êè зðåíèÿ òåððè-
òîðèàëüíîé ëîêàëèзàöèè, ÿâëÿåòñÿ ïðîñòðàíñòâîì ñèíåðãåòè÷åñêè âзàèìî-
äåéñòâóющèх ëîêàëüíых ðыíêîâ. Иìåííî â ïðåäåëàх äàííîé ëîêàëèзàöèè 
ïðîòåêàюò âñå ïåðâè÷íыå ïðîöåññы, зàðîæäàюòñÿ è ðàзâèâàюòñÿ ìåхàíèз-

© Íîâîñåëîâ С. Í., 2013
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ìы фóíêöèîíèðîâàíèÿ è âзàèìîäåéñòâèÿ åãî èãðîêîâ. Íà ëîêàëüíых (ñ 
òî÷êè зðåíèÿ òåððèòîðèàëüíîé è òîâàðíîé (óñëóãîâîé) ïðèíàäëåæíîñòè) 
ðыíêàх âåñüìà ðåëüåфíî ïðîÿâëÿюòñÿ зàêîíы ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, ïðî-
öåññы âîñïðîèзâîäñòâà, öåíîîбðàзîâàíèÿ, фîðìèðóюòñÿ è ðåàëèзóюòñÿ èí-
âåñòèöèîííàÿ, фèíàíñîâàÿ, ïðîìышëåííàÿ, ðåñóðñíàÿ, àññîðòèìåíòíàÿ, 
эêîëîãè÷åñêàÿ è äðóãèå ïîëèòèêè.

Пî ñîâîêóïíîñòè âышåèзëîæåííîãî, èзó÷åíèå íàïðàâëåíèé îбåñïå÷åíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ íà îñíîâå ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ëîêàëüíы-
ìè ðыíêàìè, îñóщåñòâëåííîå íà ïðèìåðå îäíîãî èз åãî ñåãìåíòîâ – ðыíêà 
эêîëîãè÷åñêèх òîâàðîâ è óñëóã (êàê ïðîñòðàíñòâà îбðàщåíèÿ èííîâàöèîí-
íых àðòåфàêòîâ) ÿâëÿåòñÿ ïðèìåðîì îòíîñèòåëüíîãî íîâîãî äëÿ íàó÷íî-
ãî èзó÷åíèÿ ëîêàëüíîãî ðыíêà, àêòóàëüíыì íàïðàâëåíèåì íàó÷íых èñ-
ñëåäîâàíèé è îбëàäàåò бîëüшèì ïðàêòè÷åñêèì зíà÷åíèåì äëÿ ðîññèéñêèх 
òåððèòîðèé. Âàæíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ äàííîãî ëîêàëüíîãî ðыíêà äëÿ 
äîñòèæåíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè òåððèòîðèè ðåãèîíàëüíîãî, 
íàöèîíàëüíîãî è ãëîбàëüíîãî óðîâíåé) ÷ðåзâы÷àéíî âåëèêà â íàó÷íî-òåî-
ðåòè÷åñêîì, ãíîñåîëîãî-ìåòîäîëîãè÷åñêîì è ïðèêëàäíîì àñïåêòàх.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Ðåãèîíàëüíàÿ ïàðàäèã-
ìà эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäëîæåíà è îбîñíîâàíà â òðóäàх îòå÷åñòâåí-
íых è зàðóбåæíых ó÷åíых: À. Гðàíбåðãà, П. Дæåéìñà, Â. Иëüèíà Дæ. 
Ìàðòèíà, П. Ìèíàêèðà, И. Ðîäèîíîâîé. Â. Сóñëîâà, À. Òàòàðêèíà è äð. 

Òåîðåòè÷åñêèå ïðîбëåìы ðåãèîíàëüíîé эêîíîìèêè è óñòîé÷èâîñòè ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ ðàññìàòðèâàëèñü îòå÷åñòâåííыìè è зàðóбåæíыìè 
ó÷åíыìè: Л. Àбàëêèíыì, À. Àãàíбåãÿíîì, Â. Бàòóðèíыì Î. Бîãîìîëîâыì, 
Î. Бîäðîâыì, À. Бóзãàëèíыì, С. Бóëãàêîâыì, Ì. Âåбåðîì, Â. Гóðìàíîì, 
Ê. Гóñåâыì, Â. Дàíèëîâыì-Дàíèëüÿíîì, Î. Дìèòðèåâîé, Â. Дîêó÷àåâыì, 
Б. Çëîбèíыì, Â. Çîëîòàðåâыì, Î. Иíшàêîâыì, Г. Иîффå, Ф. Êëîöâîãà, И. 
Êîìàðîâыì, Í. Êîíäðàòüåâыì, Â. Лåêñèíыì, Ê. Лîñåâыì, Í. Ìàðêîâîé, 
Í. Íåêðàñîâыì, Â. Îâ÷èííèêîâыì, И. Îìåëü÷åíêî, Â. Пàðфåíîâыì, À. 
Чàÿíîâыì, Í. Чåðòîâыì, À. Шâåöîâыì è äð.

Шèðîêî îñâåщåíы âîïðîñы óñòîé÷èâîñòè ðàзâèòèÿ ñèñòåì ðàзëè÷íîãî 
óðîâíÿ â ðàбîòàх îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых ó÷åíых, ñïèñîê êîòîðых 
ïðåäñòàâëåí Â. Гàëüïåðèíыì, Â. Сåí÷àãîâыì, Л. Âàëüñàðîì, Д. Êåéíñîì, 
Â. Лåîíòüåâыì, Ê. Эððîó, П. Сàìóэëüñîíîì.

Пðîбëåìы óñòîé÷èâîñòè ðàзâèòèÿ ðåãèîíàëüíых ñîöèî-эêîëîãî-эêîíî-
ìè÷åñêèх ñèñòåì íàшëè îòðàæåíèå â íàó÷íых òðóäàх Ì. Гóзåâà, À. Дðó-
æèíèíà, Â. Иãíàòîâà, À. Êóêëèíà, Ì. Лåìåшåâà, Î. Лîìîâöåâîé, П. Îë-
äàêà, Í. Пàхîìîâîé, Ð. Пîïîâà, À. Òàòàðêèíà, С. Òÿãëîâà, À. Уðñóëà, И. 
Шàбóíèíîé è äð.

Â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы эêîëîãî-эêîíîìè÷åñêî-
ãî è ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ èññëåäîâàíы ñëåäóющèìè ó÷åíыìè: Â. Бèëü÷à-
êîì, Å. Бóхâàëüäîì, Ю. Âàñèëüåâыì, Ю. Гëàäêèì, Ю. Êîëåñíèêîâыì, Д. 
Лüâîâыì, À. Шâåöîâыì, Я. Яíäыãàíîâыì.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé ïðîáëåìы. Âìåñòå ñ òåì, 
âîïðîñы ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîêàëüíых ðыíêîâ ñ òî÷-
êè зðåíèÿ îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíàëüíîé эêîíîìèêè âñå 
åщå îñòàюòñÿ èññëåäîâàííыìè íåäîñòàòî÷íî. Пðè эòîì â ðàìêàх äèññåðòà-
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öèîííîãî èññëåäîâàíèÿ зíà÷åíèå, зàêîíîìåðíîñòè è îñíîâíыå òåíäåíöèè 
ðàзâèòèÿ ëîêàëüíых ðыíêîâ èññëåäîâàëèñü íà ïðèìåðå äèíàìè÷íî ðàз-
âèâàющåãîñÿ îòíîñèòåëüíî íîâîãî ðыíêà эêîëîãè÷åñêèх òîâàðîâ è óñëóã, 
÷òî â ñîâîêóïíîñòè è îïðåäåëèëî àâòîðñêèé èíòåðåñ ê èзбðàííîé òåìàòèêå.

Öåëü ñòàòüè. Íà îñíîâå ñîâðåìåííых òåíäåíöèé фîðìèðîâàíèÿ è ðàз-
âèòèÿ ëîêàëüíых ðыíêîâ è ïîäхîäîâ ê èх àíàëèзó è îöåíêå ðàñêðыòü ñî-
äåðæàíèå ëîêàëüíîãî ðыíêà эêîëîãè÷åñêèх òîâàðîâ è óñëóã, âыäåëèòü åãî 
êëю÷åâыå ñîñòàâëÿющèå, îбîñíîâàòü ïðèíöèïы фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàз-
âèòèÿ è îñíîâíыå фóíêöèè, à òàêæå âыÿâèòü фàêòîðы òîðìîæåíèÿ ðыíî÷-
íîãî ïîäхîäà ê ðåãóëèðîâàíèю ëîêàëüíîãî ðыíêà эêîëîãè÷åñêèх òîâàðîâ 
è óñëóã. 

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Íåñìîòðÿ íà íåêîòîðîå ñхîäñòâî ïî-
íÿòèé ðåãèîíàëüíых è ëîêàëüíых ðыíêîâ, ÷òî äàåò âîзìîæíîñòü íåêîòî-
ðыì àâòîðàì ðàññìàòðèâàòü èх êàê èäåíòè÷íыå фåíîìåíы, ïîзèöèÿ àâòîðà 
ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè íå ñèíîíèìè÷íы. Êðèòåðèè èх ðàзëè÷èé – òåððè-
òîðèàëüíыå ïàðàìåòðы (ó ðåãèîíàëüíых îí âышå), шèðîòà àññîðòèìåíòà 
òîâàðíых ãðóïï (òàбë.). Пðè÷åì, ïî ìíåíèю àâòîðà, âòîðîé ïðèзíàê èìååò 
ïðåâàëèðóющåå зíà÷åíèå. 

Òàбëèöà
Êîìïàðàòèâíыé àíàëèç õàðàêòåðèñòèê ðåãèîíàëüíыõ 

è ëîêàëüíыõ ðыíêîâ
Ðыíîê

Ðåãèîíàëüíыé

Лîêàëüíыé
Пî òåððèòîðè-
àëüíîìó ïðè-

зíàêó

Пî ïðèзíàêó 
òîâàðíîé ïðèíàä-

ëåæíîñòè

1 Пî ìàñшòàбó 
ëîêàöèè

Бîëåå шèðîêàÿ ëîêàöèÿ 
(êàê ïðàâèëî, òÿãîòååò 
ê àäìèíèñòðàòèâíыì 
ãðàíèöàì ñóбъåêòà фå-
äåðàöèè (â óзêîì ñìыñ-
ëå) è â êà÷åñòâå ðыíêà, 
зàíèìàющåãî îïðåäå-
ëåííîå ïðîñòðàíñòâî (â 
шèðîêîì ñìыñëå)

Бîëåå óзêàÿ 
ëîêàöèÿ (êàê 
ïðàâèëî, íå 
âыхîäèò зà 
ðàìêè àäìè-
íèñòðàòèâíых 
ñóбъåêòîâ 
фåäåðàöèè)

Сëàбî ñîîòíîñèòñÿ 
ñ ïðîñòðàíñòâåí-
íîé ëîêàöèåé

2

Пî ñòåïåíè 
îäíîðîäíî-
ñòè òîâàðíîé 
ñòðóêòóðы

Ðàзíîðîäíыé

Ðàзíîðîäíыé 
(óñòóïàåò ïî 
äàííîìó ïîêà-
зàòåëю ðåãèî-
íàëüíîìó)

Îãðàíè÷åííîå êî-
ëè÷åñòâî бëèзêèх 
òîâàðîâ, êàê ïðà-
âèëî, â ïðåäåëàх 
бëèзêèх òîâàðíых 
ãðóïï

3
Пî фóíêöèî-
íàëüíыì ïðè-
зíàêàì

Ðàзëè÷èé íå îòìå÷åíî

4 Òîâàðíàÿ ñïå-
öèàëèзàöèÿ

Íåäîñòàòî÷íî îïðåäå-
ëåííàÿ, âî ìíîãîì зà-
âèñèò îò ðåãèîíàëüíых 
îñîбåííîñòåé

Íåäîñòàòî÷íî 
îïðåäåëåííàÿ, 
âî ìíîãîì 
зàâèñèò îò 
ìåñòíых îñî-
бåííîñòåé

Чåòêî 
âыðàæåííàÿ
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5 Сîñòàâ èíфðà-
ñòðóêòóðы

Ðàзâèò ñ ó÷åòîì ðåãèî-
íàëüíых îñîбåííîñòåé

Ìåíåå шèðîê ñ 
ó÷åòîì ìåñò-
íых îñîбåííî-
ñòåé

Íå зàâèñèò îò 
ðåãèîíàëüíых 
îñîбåííîñòåé

6

Сîîòíåñåíèå 
óñòîé÷èâî-
ãî ðàзâèòèÿ 
ðыíêà è 
òåððèòîðèè 
(бàзîâыé ïîä-
òâåðæäàющèé 
äîêóìåíò)

Дà (Êîíöåïöèÿ óñòîé÷è-
âîãî ðàзâèòèÿ ÐФ)

Дà (â ìåíü-
шåé ñòåïåíè) 
(Êîíöåïöèÿ 
óñòîé÷èâîãî 
ðàзâèòèÿ òåð-
ðèòîðèè)

Дà (êîíöåïöèÿ 
äèññåðòàöèîííîãî 
èññëåäîâàíèÿ)

7

Íàëè÷èå ñïåö-
èфè÷åñêèх 
фàêòîðîâ-ìî-
òèâàòîðîâ

Ìåíòàëüíî-ïñèхî-
ëîãè÷åñêèå

Â ðàбîòå ïîêàзàíî, ÷òî ïðîöåññы ãëîбàëèзàöèè è ðåãèîíàëèзàöèè èìåюò 
ïðîòèâîðå÷èâîå äâîÿêîå âîзäåéñòâèå íà ïðîöåññ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ. Ðåшåíèå âèäèòñÿ àâòîðó â ðàìêàх êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàз-
âèòèÿ, ðàññìàòðèâàющåé эêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïîñðåäñòâîì ãàðìîíè÷íîãî 
è ñбàëàíñèðîâàííîãî ðàзâèòèÿ òðåх ñфåð: ñîöèàëüíîé, эêîíîìè÷åñêîé è 
эêîëîãè÷åñêîé ïðè íåóêëîííîì íàðàñòàíèè зíà÷èìîñòè ïîñëåäíåé. Îäíèì 
èз ïóòåé ïðàêòè÷åñêîãî ðåшåíèÿ ïðîбëåì îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðåãè-
îíàëüíîãî ðàзâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå è ðàзâèòèå öèâèëèзîâàííîãî 
ðыíêà эêîëîãè÷åñêèх òîâàðîâ è óñëóã.

Иñхîäÿ èз äàííîãî àâòîðñêîãî îбîбщåíèÿ, íåñóщåé êîíöåïòóàëüíîé 
êîíñòðóêöèåé äèññåðòàöèîííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àêöåíòóàöèÿ íà 
óñòîé÷èâîñòè ðыíêà êàê ñïîñîбíîñòè ñîхðàíÿòü îïðåäåëåííыå ïàðàìåòðы 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ïðè âîзäåéñòâèè ðàзëè÷íых фàêòîðîâ â íå-
îбхîäèìîì íàïðàâëåíèè зà ñ÷åò ðåãóëèðóåìîãî èëè ñàìîðåãóëèðóåìîãî âà-
ðüèðîâàíèÿ óðîâíÿ âзàèìîäåéñòâèÿ è ñòðóêòóðы ëîêàëüíых ðыíêîâ.

Пðè ðàзðàбîòêå ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ ëîêàëüíых ðыíêîâ íåîбхîäèìî ïðè-
ìåíåíèå êîìïëåêñíîãî, âзàèìîñâÿзàííîãî ïîäхîäà, ó÷èòыâàющåãî ñîâðå-
ìåííыå òðåбîâàíèÿ è òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè ðåãèîíà è ñòðàíы â 
öåëîì, îñíîâíыì èз êîòîðых ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîå ðåãèîíàëüíîå ðàзâèòèå 
êàê ãàðìîíè÷íîå (ñбàëàíñèðîâàííîå), зàêëю÷àющååñÿ â îбåñïå÷åíèè òàêî-
ãî ïðîöåññà èзìåíåíèé, ïðè êîòîðîì ðàöèîíàëüíàÿ эêñïëóàòàöèÿ ïðèðîä-
íых ðåñóðñîâ, íàïðàâëåíèå èíâåñòèöèé, îðèåíòàöèÿ íàó÷íî-òåхíè÷åñêîãî 
ðàзâèòèÿ, ðàзâèòèå ëè÷íîñòè, èíñòèòóöèîíàëüíыå è êîíъюíêòóðíыå èзìå-
íåíèÿ ñîãëàñîâàíы äðóã ñ äðóãîì è ñïîñîбñòâóюò óêðåïëåíèю íыíåшíåãî è 
íàðàщèâàíèю бóäóщåãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà ñ öåëüю ïîâышåíèÿ êà÷åñòâà 
æèзíè, óäîâëåòâîðåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèх ïîòðåбíîñòåé è ðåàëèзàöèè ãóìàíè-
ñòè÷åñêèх óñòðåìëåíèé. 

Пàðàäèãìà óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà êàê ïðîñòðàíñòâà фóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ëîêàëüíых ðыíêîâ ïîëó÷èëà â ðàбîòå ñëåäóющåå ãðàфè÷åñêîå 
âыðàæåíèå (ðèñ.).

Пîòåíöèàë óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ ðåãèîíà îбóñëîâëåí ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íыìè, эêîíîìè÷åñêèìè, èíфðàñòðóêòóðíыìè, ïîëèòè÷åñêèìè è äðóãèìè 
îñîбåííîñòÿìè. Иìåííî íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå íàèбîëåå эффåêòèâíî ìî-
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æåò быòü ðåàëèзîâàí ïðèí-
öèï óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, 
ïîñêîëüêó íà ìåзîóðîâíå 
ñóщåñòâóåò âîзìîæíîñòü 
ðàзðàбîòêè è ïðèìåíåíèÿ 
ðåàëüíî äåéñòâóющèх ìå-
хàíèзìîâ, ðåшàющèх ïðî-
бëåìы ñбàëàíñèðîâàííî-
ãî ðàзâèòèÿ ïîñðåäñòâîì 
óñòàíîâëåíèÿ ïðàâèë, 
íîðì, ïàðàìåòðîâ бåзîïàñ-
íîñòè ïðîèзâîäñòâà äëÿ 
æèзíè, зäîðîâüÿ, èìóщå-
ñòâà ãðàæäàí è îêðóæàю-
щåé ñðåäы, ââåäåíèÿ îбÿ-
зàòåëüíîãî ïîäòâåðæäåíèÿ 

ñîîòâåòñòâèÿ ïðîäóêöèè (ðàбîò, óñëóã) óñòàíîâëåííыì òðåбîâàíèÿì, ãîñó-
äàðñòâåííîãî êîíòðîëÿ зà ñîбëюäåíèåì эòèх ïàðàìåòðîâ è óñòàíîâëåíèÿ 
îòâåòñòâåííîñòè зà èх íàðóшåíèå. Â êà÷åñòâå êëю÷åâîãî ïàðàìåòðà îбåñïå-
÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè ðåãèîíà ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðè-
âàòü îðèåíòàöèю íà ðàзâèòèå èííîâàöèîííых ëîêàëüíых ðыíêîâ, зàêëю-
÷àющååñÿ â ïðîèзâîäñòâå è ðåàëèзàöèè эêîëîãè÷åñêèх òîâàðîâ è óñëóã, 
ïðèìåíåíèè ðåñóðñîñбåðåãàющèх òåхíîëîãèé, ïîèñêå íîâых èñòî÷íèêîâ 
ñыðüÿ è ðåñóðñîâ. 

Иñхîäÿ èз òåîðèè ðåãèîíàëèñòèêè [1], ëîêàëüíыé ðыíîê îïðåäåëåí â ðà-
бîòå êàê îòêðыòàÿ, ñëîæíîîðãàíèзîâàííàÿ ïîäñèñòåìà òîâàðíых ðыíêîâ, 
фóíêöèîíèðóющèх â åäèíîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîì ïðîñòðàíñòâå, фîðìè-
ðóåìîì ñîâîêóïíîñòüю ïðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèх, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêèх, ïîëèòè÷åñêèх è ìåíòàëüíî-ïñèхîëîãè÷åñêèх фàêòîðîâ, ïðèñóщèх 
êîíêðåòíîé òåððèòîðèàëüíîé è òîâàðíîé (ãðóïï òîâàðîâ) ëîêàëèзàöèè. 

Ðыíîê эêîëîãè÷åñêèх òîâàðîâ è óñëóã ÿâëÿåòñÿ ñîñòàâíîé ÷àñòüю «бîëü-
шîãî ðыíêà», êîòîðыé, â ñâîю î÷åðåäü, ïðåäñòàâëåí ðыíêàìè òðóäà, êà-
ïèòàëà, ñðåäñòâ ïðîèзâîäñòâà è ò. ä. Пðè эòîì эêîëîãè÷åñêèé ñåãìåíò òåì 
èëè èíыì îбðàзîì ïðåäñòàâëåí â êàæäîì èз íèх. Òàê, íàïðèìåð, ðыíîê 
ñðåäñòâ ïðîèзâîäñòâà, ñåðòèфèöèðîâàííых â ñîîòâåòñòâèè ñ эêîëîãè÷åñêè-
ìè íîðìàìè, ÿâëÿåòñÿ ñåãìåíòîì ðыíêà эêîëîãè÷åñêèх òîâàðîâ è óñëóã è 
îäíîâðåìåííî ðыíêà фàêòîðîâ ïðîèзâîäñòâà. 

Уòî÷íåííàÿ àâòîðîì â ðàбîòå ñóбъåêòíàÿ ñòðóêòóðà ðыíêà эêîëîãè÷å-
ñêèх òîâàðîâ è óñëóã ñîñòîèò èз ñëåäóющèх бëîêîâ.

1. Пðîèзâîäñòâåííыé бëîê:
- ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèзàöèè, ðåàëèзóющèå òîëüêî эêîëîãè÷åñêèå òîâà-

ðы è îêàзыâàющèå эêîëîãè÷åñêèå óñëóãè íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå;
- ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèзàöèè, ðåàëèзóющèå эêîëîãè÷åñêèå òîâàðы è 

îêàзыâàющèå êàê эêîëîãè÷åñêèå, òàê è îбы÷íыå (òðàäèöèîííыå) óñëóãè 
íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå;

- ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèзàöèè, ïðåäîñòàâëÿющèå эêîëîãè÷åñêèå òîâàðы 
è îêàзыâàющèå эêîëîãè÷åñêèå óñëóãè íà бåзâîзìåзäíîé îñíîâå.

Ðèñóíîê. Ãðàфè÷åñêîå âыðàæåíèå ïàðàäèãìы 
óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà êàê ïðîñòðàíñòâà 

фóíêöèîíèðîâàíèÿ ëîêàëüíыõ ðыíêîâ

Экономиче
ское 

развитие 
РР

Экологиче
ски 

ориетирова
нная 

деятельнос
ть

Социаль
ная среда 
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• Инновации
• Инфраструктурное развитие
• Конкурентоспособность  
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энерго- и
ресурсосберегающие
технологии

•Совершенствование
законодательства

•Механизмы
стимулирования
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устойчивого развития

Экоориентирован-
ное поведение
Повышение
качества жизни
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Пðè эòîì êàæäыé èз эòèх эëåìåíòîâ ìîæåò быòü ïðåäñòàâëåí â ðàзðåзå 
ãðóïï îбъåêòîâ ðыíêà, êîòîðыìè ÿâëÿюòñÿ эêîëîãè÷åñêèå òîâàðы è óñëó-
ãè (ñåëüñêîхîзÿéñòâåííàÿ ïðîäóêöèÿ, ðåêðåàöèîííыå, ñàíàòîðíî-îзäîðîâè-
òåëüíыå, ìåäèöèíñêèå è äðóãèå âèäы óñëóã).

2. Пîòðåбèòåëüñêèé бëîê:
- ïðåäïðèÿòèÿ è îðãàíèзàöèè ðåãèîíà;
- íàñåëåíèå; 
- äîìàшíèå хîзÿéñòâà.
3. Бëîê ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ:
- фåäåðàëüíыå è ðåãèîíàëüíыå îðãàíы зàêîíîäàòåëüíîé âëàñòè;
- êîíòðîëèðóющèå îðãàíы;
- ëèöåíзèðóющèå îðãàíы;
- ñåðòèфèöèðóющèå îðãàíы è ò. ä.
4. Сîöèàëüíыé бëîê:
- îбщåñòâåííыå è íåêîììåð÷åñêèå îбъåäèíåíèÿ ïî зàщèòå ïðàâ ïîòðå-

бèòåëåé è îхðàíå îêðóæàющåé ñðåäы;
- ìåæäóíàðîäíыå фîíäы ïî зàщèòå ïðàâ ïîòðåбèòåëåé è îхðàíå îêðó-

æàющåé ñðåäы;
- íåêîììåð÷åñêèå îбъåäèíåíèÿ ïðîèзâîäèòåëåé, ïðèäåðæèâàющèхñÿ ïðèí-

öèïîâ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè бèзíåñà è эêîëîãè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè;
- ñðåäñòâà ìàññ-ìåäèà.
Дëÿ íàèбîëåå ïîëíîãî îòðàæåíèÿ ñóщíîñòè è ñïåöèфèêè èññëåäóåìîãî 

ðыíêà àâòîðîì ðàзðàбîòàíà ñîâîêóïíîñòü ïðèíöèïîâ åãî фóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è ðàзâèòèÿ:

1. Пðèíöèï îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè (ñбàëàíñèðîâàííîñòè), îзíà÷àю-
щèé äîñòèæåíèå Пàðåòî-îïòèìàëüíîãî ñî÷åòàíèÿ èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâà, 
îбщåñòâà è бèзíåñà.

2. Пðèíöèï èííîâàöèîííîñòè, зàêëю÷àющèéñÿ â ïðèîðèòåòíîñòè èííî-
âàòèêè â òåхíîëîãèÿх è ñïîñîбàх îðãàíèзàöèè ïðîèзâîäñòâà íà âñåх óðîâ-
íÿх óïðàâëåíèÿ.

3. Пðèíöèï íàó÷íîñòè îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîñòè эêîíîìèêè íà îñíîâå 
эêîëîãèзàöèè â òåñíîé âзàèìîñâÿзè ñ зàèíòåðåñîâàííыìè íàó÷íыìè èí-
ñòèòóòàìè.

4. Пðèíöèï ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè äëÿ íåíàðóшåíèÿ îêðóæàющåé 
ñðåäы è êîìïåíñàöèè óщåðбà.

5. Пðèíöèï òðàíñïàðåíòíîñòè, îбåñïå÷èâàющèé фîðìèðîâàíèå äîñòóï-
íîãî ïðîзðà÷íîãî èíфîðìàöèîííîãî ïîëÿ îòíîñèòåëüíî äåÿòåëüíîñòè èãðî-
êîâ ðыíêà.

6. Пðèíöèï îбðàòíîé ñâÿзè äëÿ èñêëю÷åíèÿ фåíîìåíà èíфîðìàöèîííîé 
àñèììåòðèè èãðîêîâ ðыíêà. 

7. Пðèíöèï öåëîñòíîñòè, îðèåíòèðîâàííыé íà èíòåãðèðîâàííыé ðå-
зóëüòàò ñîöèàëüíыé, эêîëîãè÷åñêèé è эêîíîìè÷åñêèé êîìïîíåíòы.

8. Пðèíöèï ïðåâåíòèâíîñòè, íàöåëåííыé íà óïðåæäåíèå íåãàòèâíых 
ïîñëåäñòâèé ïóòåì ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñòðàòåãè÷åñêîé è 
эêîëîãè÷åñêîé îöåíîê. 

9. Пðèíöèï àäàïòèâíîñòè è ñîöèàëüíî-эêîëîãè÷åñêîãî ðèñê-
ìåíåäæìåíòà.
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10. Пðèíöèï ïðèîðèòåòíîñòè эêîëîãè÷åñêîãî êîìïîíåíòà êàê èìïåðà-
òèâà äåÿòåëüíîñòè èãðîêîâ ðыíêà эêîëîãè÷åñêèх òîâàðîâ è óñëóã.

11. Пðèíöèï ïåðìàíåíòíîñòè, зàêëю÷àющèéñÿ â îñóщåñòâëåíèè äåÿ-
òåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà îбåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ âñåìè èãðî-
êàìè ðыíêà.

Лîãèêà ñîбëюäåíèÿ ïðèâåäåííых ïðèíöèïîâ ïîзâîëèëà àâòîðó îбî-
ñíîâàòü ñïåöèфèêó фóíêöèé ëîêàëüíîãî ðыíêà эêîëîãè÷åñêèх òîâàðîâ è 
óñëóã, ñфîðìóëèðîâàííых íà îñíîâå êëàññè÷åñêèх фóíêöèé ðыíêà: èí-
фîðìàöèîííàÿ, öåíîîбðàзóющàÿ, àêêóìóëèðóющàÿ, ñîöèàëüíàÿ, ñòèìóëè-
ðóющàÿ, ïîñðåäíè÷åñêàÿ. Ìåòîäîëîãè÷åñêàÿ îñíîâà îбåñïå÷åíèÿ фóíêöè-
îíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ëîêàëüíых ðыíêîâ âêëю÷àåò âыäåëåííыå â ðàбîòå 
ñïåöèфè÷åñêèå îñîбåííîñòè êàê ìåзîфàêòîðы òîðìîæåíèÿ ðыíî÷íîãî ïîä-
хîäà ê åãî ðåãóëèðîâàíèю. 

Пðè эòîì â ðàбîòå ïîñòóëèðóåòñÿ òåзèñ, ñîãëàñíî êîòîðîìó íåêîìïëåêñ-
íîñòü ðåàëèзàöèè ïðèíöèïîâ è фóíêöèé âåäåò ê íåэффåêòèâíîñòè ïðåä-
ëàãàåìых àâòîðîì ìåð. Фóíêöèîíèðîâàíèå è ðàзâèòèå ëîêàëüíîãî ðыíêà 
ïðîèñхîäèò ïîä âîзäåéñòâèåì âíóòðåííèх è âíåшíèх фàêòîðîâ, îêàзыâà-
ющèх ïðÿìîå èëè êîñâåííîå âëèÿíèå íà ïðîèñхîäÿщèå â íåì ïðîöåññы, 
êîòîðыå, ïî ìíåíèю ñîèñêàòåëÿ, ìîæíî ðàзäåëèòü íà ñëåäóющèå ãðóïïы:

1.  Сîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå – хàðàêòåðèзóющèå эêîíîìè÷åñêèå, äåìî-
ãðàфè÷åñêèå, èííîâàöèîííыå è äðóãèå àñïåêòы ðàзâèòèÿ ðåãèîíà. 

2.  Сîöèîêóëüòóðíыå – ïðåäñòàâëÿющèå êóëüòóðíî-èñòîðè÷åñêèå îñî-
бåííîñòè ðåãèîíà, фîðìèðóющèå эêîíîìè÷åñêîå è эêîëîãè÷åñêîå ïîâåäå-
íèå ãðàæäàí. 

3.  Иíфîðìàöèîííыå – îòðàæàющèå ñòåïåíü èíфîðìàòèзàöèè эêîíîìè-
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ðåãèîíà. 

4. Пîëèòè÷åñêèå – â ò.÷. ïîääåðæêà âëàñòíыìè ñòðóêòóðàìè эêîëîãè÷å-
ñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, àäàïòàöèè â óñëîâèÿх ÂÒÎ è ò. ä.

5. Àäìèíèñòðàòèâíыå – îïðåäåëÿющèå óðîâåíü ðàзâèòèÿ ñèñòåìы ðåãó-
ëèðîâàíèÿ ðыíêà â ðåãèîíå. 

6. Íîðìàòèâíî-ïðàâîâыå – хàðàêòåðèзóющèå ñòåïåíü ðàзðàбîòàííîñòè зà-
êîíîäàòåëüíîé бàзы ïî зàщèòå îêðóæàющåé ñðåäы, íàëè÷èå ñòàíäàðòîâ â îб-
ëàñòè ïðîèзâîäñòâà è ïîòðåбëåíèÿ эêîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè è óñëóã è ò. ä.

7. Пðèðîäíî-êëèìàòè÷åñêèå è ãåîãðàфè÷åñêèå – îòðàæàющèå ðàзíîî-
бðàзèå è îñîбåííîñòè ïðèðîäíîãî ëàíäшàфòà è êëèìàòà ðåãèîíà. 

8. Эêîëîãè÷åñêèå – âîñïðîèзâîäÿщèå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿíèå ïðèðîäíî-
ðåñóðñíîãî êàïèòàëà ðåãèîíà.

9. Иíñòèòóöèîíàëüíыå – îöåíèâàющèå óðîâåíü ðàзâèòèÿ èíфðàñòðóêòó-
ðы (фèíàíñîâî-êðåäèòíàÿ ñèñòåìà, íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíàÿ ñðåäà, эффåê-
òèâíîñòü è ïðîзðà÷íîñòü ðàбîòы îðãàíîâ âëàñòè è ò. ä.). 

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Сфîðìóëèðîâàííыå ïðèíöèïы, îãðàíè÷åíèÿ è 
фóíêöèè ïîзâîëèëè ïîñòðîèòü ìåòîäîëîãè÷åñêóю ìîäåëü фóíêöèîíèðîâà-
íèÿ è ðàзâèòèÿ ëîêàëüíîãî ðыíêà эêîëîãè÷åñêèх òîâàðîâ è óñëóã, êîòîðàÿ 
ìîæåò ñëóæèòü îñíîâîé ïðè фîðìèðîâàíèè ñîîòâåòñòâóющåé êîíöåïöèè.

Òàêèì îбðàзîì, ðыíîê эêîëîãè÷åñêèх òîâàðîâ è óñëóã ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé 
îòêðыòыé ðыíî÷íыé ñåãìåíò íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè, îбъåêò êîòîðîãî (òî-
âàðы, ðàбîòы, óñëóãè) ñîîòâåòñòâóåò êðèòåðèÿì, ðåàëèзóåìыì íà âñåх ñòàäèÿх 
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âîñïðîèзâîäñòâåííîãî ïðîöåññà: îðãàíè÷íîñòè (íåèñïîëüзîâàíèè ïðè ïðîèзâîä-
ñòâå, ðàñïðåäåëåíèè, îбìåíå è ïîòðåбëåíèè ïåñòèöèäîâ, хèìè÷åñêèх äîбàâîê, 
äîñòèæåíèé ãåííîé èíæåíåðèè, ñèíòåòè÷åñêèх êîðìîâых äîбàâîê è ðåãóëÿòî-
ðîâ ðîñòà, èñêóññòâåííых êîíñåðâàíòîâ, êðàñèòåëåé, àэðîзîëåé è àðîìàòèзàòî-
ðîâ) è îбåñïå÷åíèÿ эêîëîãè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè äëÿ ÷åëîâåêà è îêðóæàющåé 
ñðåäы (îòñóòñòâèå â ãîòîâîì ïðîäóêòå âðåäíых, íåíàòóðàëüíых è äðóãèх âå-
щåñòâ, îòðèöàòåëüíî âëèÿющèх íà îðãàíèзì ÷åëîâåêà è îêðóæàющóю ñðåäó, 
бåзîïàñíîñòü èзъÿòèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ ñыðüåâых ðåñóðñîâ, ìèíèìèзàöèÿ íå-
ãàòèâíîãî âîзäåéñòâèÿ íà îêðóæàющóю ñðåäó íà âñåх эòàïàх ïðîèзâîäñòâà, бåз-
âðåäíàÿ óòèëèзàöèÿ èëè ðåöèêëèíã îòхîäîâ ïðîèзâîäñòâà è óïàêîâêè).
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Ðåçþìå
Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåííю ñóòíîñò³ ñò³éêîñò³ òà ñòàëîãî ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó. У í³é ðîзêðèâàєòüñÿ зì³ñò êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó, 
îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ëîêàëüíèх ðèíê³â ó зàбåзïå÷åíí³ 
ñò³éêîñò³ ðåã³îíó, зóìîâëåíà їх îñîбëèâîю зíà÷óщ³ñòю â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, äîñë³äæåíî ñèñòåìó òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî фîð-
ìóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх ³ ëîêàëüíèх ðèíê³â, щî є òåîðåòè÷íîю бàзîю зà-
бåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³, збàëàíñîâàíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю ðåã³îíó òà óòî÷íåííÿ ñóб’єêòíî-îб’єêòíîї ñòðóê-
òóðè ðèíêó åêîëîã³÷íèх òîâàð³â ³ ïîñëóã.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîзâèòîê, ðåã³îíàëüíèé ðèíîê, ëîêàëüíèé ðèíîê.

Novosyolov S.N.
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THE VALUE Of LOCAL mARkETS IN THE SUSTAINABLE 
DEVELOpmENT Of THE ECONOmY Of THE REGION

Summary
The article is devoted to the essence of sustainability and sustainable regional 
development. The article reveals the content of the concept of sustainable 
development of the region, the necessity to develop local markets in ensuring 
stability in the region, due to their special significance in the socio-economic 
system, the system of theoretical approaches to the formation of regional and 
local markets, which is the theoretical basis for providing the stability, balance 
and improve the efficiency of management of regional economy and refinement 
of subject-object structure of the market of environmental goods and services. 
Key words: sustainable development, regional market, local market.
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У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî ñèòóàö³ю, щî фîðìóє ïåðåäóìîâè зä³éñíåííÿ 
ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü â ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè. Çâåðíåíî óâàãó íà 
äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ ñòðóêòóð-
íèх ïðîбëåì. Âèзíà÷åíî íàïðÿìè òà шëÿхè ñòðóêòóðíèх зì³í. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîìèñëîâ³ñòü, ñòðóêòóðí³ зì³íè, ñèòóàö³éíèé ï³äх³ä, íà-
ïðÿìè òà шëÿхè ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðèñêîðåííÿ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ³ ñòàíîâëåííÿ 
ïîñò³íäóñòð³àëüíèх ñóñï³ëüñòâ ïîâ’ÿзàíî з ÿê³ñíèìè зì³íàìè ó ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Åêîíîì³êà Уêðàїíè ìàє зíà÷íèé ïðîìèñëî-
âî-âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë зàâäÿêè âèñîêîîñâ³÷åí³é ðîбî÷³é ñèë³, âåëèêî-
ìó âíóòð³шíüîìó ðèíêó, äîñòóïó äî ö³ëîãî ðÿäó ð³зíîìàí³òíèх ðåñóðñ³â, 
òàêèх ÿê зíà÷í³ ðîäîâèщà âóã³ëëÿ òà ïåâí³ зàïàñè íàфòè é ãàзó, à òà-
êîæ зàâäÿêè ñòðàòåã³÷íîìó ãåîãðàф³÷íîìó ïîëîæåííю êðàїíè, щî з’єäíóє 
ðèíêè Єâðîïè, Ðîñ³ї òà Àз³ї. Пðè öüîìó, îäíàê, Уêðàїíà îïèíèëàñÿ ñå-
ðåä íàéìåíш óñï³шíèх ïåðåх³äíèх åêîíîì³ê ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. 
Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ хàðàêòåðèзóюòü її 
íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí. Îäí³єю ³з ïðè÷èí, щî ïåðåшêîäæàє ³ ïåðåшêîäæàòè-
ìå åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó є ñòðóêòóðí³ äèñïðîïîðö³ї â åêîíîì³ö³ òà íåäî-
ñòàòíüî ðîзâèíóò³ ìåхàí³зìè їх ïðèâåäåííÿ äî âèìîã ðèíêîâîї åêîíîì³êè. 
Дàíà ïðîбëåìà âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ шëÿх³â зä³éñíåííÿ 
ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü ó â³ò÷èзíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ ³з óðàхóâàííÿì íàä-
бàíü óïðàâë³íñüêîї íàóêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
ïðîбëåìà íåîбх³äíîñò³ ñòðóêòóðíèх зì³í шèðîêî ðîзãëÿäàєòüñÿ ó ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ïî÷èíàю÷è â³ä îбãîâîðåííÿ ïðè÷èí, щî зóìîâèëè 
òàêó ñèòóàö³ю äî ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî її âèð³шåííÿ [1, 3, 6, 7, 
9, 10, 11, 13, 14, 15, 16, 17]. Сåðåä ïðîбëåìíèх ïèòàíü, ÿê³ íå âäàëîñü 
âèð³шèòè зà ðîêè ðåфîðì, щî ñòîñóюòüñÿ ñàìå ñòðóêòóðíîãî ïèòàííÿ, 
íàóêîâö³ â³äзíà÷àюòü òàê³: зíà÷íà ñòðóêòóðíî-òåхíîëîã³÷íà â³äñòàë³ñòü 
òà збèòêîâ³ñòü âèðîбíèöòâ, âèñîêà ìàòåð³àëî- òà åíåðãîì³ñòê³ñòü ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà; ðåñóðñíî-åêñïîðòíà îð³єíòîâàí³ñòü òà ïîâíà 
зàëåæí³ñòü ñòàíó åêîíîì³êè â³ä êîëèâàíü ñâ³òîâîї êîí’юíêòóðè; âèñîêà 
зíîшåí³ñòü îñíîâíîãî âèðîбíè÷îãî êàï³òàëó òà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà 
íåïðèâàбëèâ³ñòü ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó; íåðîзâèíåí³ñòü âëàñíîãî âèðîб-
íèöòâà äëÿ âíóòð³шíüîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó [6]. Сïðîбè âïëèíóòè íà ïðî-
öåñ ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü â³äîбðàзèëèñü ó îñíîâíèх ïîëîæåííÿх äåð-
æàâíèх ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â [4, 8, 13]. 

Сòðóêòóðíà ïðîбëåìà îñîбëèâî зàãîñòðèëàñü ó êðèзîâèé 2008-2010 
ïåð³îä. Â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ зàзíà÷àюòü, щî «… íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó 
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åêîíîì³êè, íåäîñêîíàëà її ñòðóêòóðà (ïåðåâàæàííÿ ñèðîâèííîãî âèðîбíèöò-
âà), òåхíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ íà ö³ëó åïîхó, âèñîêà ñïðàöüîâàí³ñòü óñòàò-
êóâàííÿ òà, ÿê íàñë³äîê, íèзüê³ åфåêòèâí³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – 
îñü îñíîâí³ ïðè÷èíè, щî ñòâîðèëè óìîâè äëÿ шèðîêîãî ïðîÿâó ³ íàÿâíîñò³ 
îñîбëèâî íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ñâ³òîâîї êðèзè â óêðàїíñüê³é åêîíîì³ö³» 
[15]. Íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ äàє шàíñ äëÿ ïðî-
âåäåííÿ íåîбх³äíèх ïåðåòâîðåíü ³з âðàхóâàííÿì òîãî, щî «äîñêîíàëà 
ñòðóêòóðà åêîíîì³êè є íåîäì³ííîю óìîâîю зì³íè хàðàêòåðó ³ ë³êâ³äàö³ї 
íàñë³äê³â êðèзè» [16]. Пðîãðàìîю åêîíîì³÷íèх ðåфîðì íà 2010-2014 
ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åфåêòèâ-
íà äåðæàâà» ïåðåäбà÷åíî ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í â åêîíîì³÷íîìó 
òà ñîö³àëüíîìó æèòò³ êðàїíè шëÿхîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, ìîäåðí³зàö³ї бàзîâèх ãàëóзåé åêîíîì³êè, фîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà äëÿ ðîзâèòêó б³зíåñó òà ïðèâàòíîї 
³í³ö³àòèâè [8]. Â êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíèх зì³í зâåðíåíî óâàãó íà ïèòàííÿ 
àêòèâ³зàö³ї ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ó íàïðÿì³ зìåíшåííÿ ³ìïîðòíîї 
зàëåæíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. Íà ñüîãîäí³ â³ò÷èзíÿíèé ïîïèò íà 
ïðîìèñëîâ³ òîâàðè зàäîâîëüíÿєòüñÿ ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê ³ìïîðòó. У 
Дåðæàâí³é ïðîãðàì³ àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà 2013-2014 ðîêè 
íàãîëîшóєòüñÿ, щî ðåàë³зàö³ÿ її îñíîâíèх ïîëîæåíü äîзâîëèòü ïåðåëîìè-
òè òàêó ñèòóàö³ю íà êîðèñòü â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ³ ñòèìóëюâàòèìå 
âèðîбíèê³â íå ò³ëüêè зб³ëüшóâàòè ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü, зàбåзïå÷óâàòè 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, àëå ³ ñïðèÿòèìå òîìó, щîб êàï³òàë 
³ êîшòè зàëèшàëèñÿ â êðàїí³ [3].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Îòæå, 
ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà â Уêðàїí³ – íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíà ³ ñêëàäíà ïðî-
бëåìà. Сüîãîäí³ ï³äêðåñëюєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ñòðóêòóðíèх зì³í, îäíàê íå-
äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî íàóêîâî îбґðóíòîâàíèì êîíñòðóêòèâíèì ðîз-
ðîбêàì ó âêàзàíîìó íàïðÿì³. Íå äîñë³äæåí³ ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
ñòðóêòóðó ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà. Íå âðàхîâóєòüñÿ òå, щî öÿ ïðîбëå-
ìà íå ìîæå бóòè ðîзâ’ÿзàíà ò³ëüêè ÷åðåз ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè, àäæå âäî-
ñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî 
êîìïëåêñó – зàâäàííÿ íå îêðåìèх âèðîбíèê³â òà їх àñîö³àö³é, à âñüîãî 
ñóñï³ëüñòâà. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю íàïèñàííÿ ñòàòò³ є óзàãàëüíåííÿ ïåðåäóìîâ íà 
шëÿх³â ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè òà âèä³ëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ðåàë³зàö³ї äàíîãî зàâäàííÿ ³з 
зàñòîñóâàííÿì ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòðóêòóðí³ зì³íè – ñòðàòåã³÷íèé 
ïð³îðèòåò, äîñÿãíóòè ñóòòєâèх ÿê³ñíèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ìîæíà ò³ëüêè 
ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ³ äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Ðàзîì з òèì, ïðîâåäåííÿ 
зì³í íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè ³з âðàхóâàííÿì óìîâ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
îñîбëèâîñòåé її ðîзâèòêó, щî ñêëàëèñü íà äàíîìó åòàï³. Пðè öüîìó ñë³ä 
âðàхîâóâàòè òå, щî åêîíîì³êà Уêðàїíè зíà÷íîю ì³ðîю зàëó÷åíà äî ãëî-
бàëüíèх ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â òà â³ä÷óâàє їх íåãàòèâí³ ³ ïîзèòèâí³ âïëè-
âè. Пîбóäîâà âëàñíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âèìàãàє âðà-
хóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ³ íàö³îíàëüíîãî. Сóòòєâîю îñîбëèâ³ñòю äàíîї ìîäåë³ 
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є îð³єíòàö³ÿ íà âðàхóâàííÿ âèìîã äèíàì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ï³ä âïëèâîì 
ÿêîãî â³äбóâàюòüñÿ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, äîñÿãíåííÿ ïåâíîї êðåàòèâíîñò³, 
òîбòî зäàòíîñò³ äî «îñîбëèâîãî ñïðèéíÿòòÿ ñèòóàö³ї, щî âðàхîâóє бåзë³÷ її 
êîíêðåòíèх ïðîÿâ³â ³ ïðè öüîìó зàбåзïå÷óє її ïåðåðîбëåííÿ ñàìå ó òâîð÷î-
ìó, à íå шàбëîííîìó ðåæèì³» òà зàбåзïå÷åííÿ ä³єзäàòíîñò³ ó íàбëèæåíîìó 
äî ðåàëüíîñò³ ÷àñó [6, ñ. 61].

Òàêèì ÷èíîì, ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà â Уêðàїí³ – íàäзâè÷àéíî ñêëàä-
íà ïðîбëåìà, ÿêà âèìàãàє ðîзðîбëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä її ïðîâåäåí-
íÿ â óìîâàх â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, íà îñíîâ³ ðîзãëÿäó òàêèх åëåìåíò³â: 
1) âèä³ëåííÿ îñîбëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ïîêàзíèê³â її 
фóíêö³îíóâàííÿ ó ïîòî÷íîìó ïåð³îä³; 2) âèзíà÷åííÿ óìîâ, ÿê³ ó ïîòî÷íîìó 
ïåð³îä³ ñòâîðåí³ äëÿ âèð³шåííÿ ñòðóêòóðíèх ïðîбëåì íà íàö³îíàëüíîìó, 
ðåã³îíàëüíîìó òà ãàëóзåâîìó ð³âíÿх; 3) äîñë³äæåííÿ ñòàíó, â ÿêîìó ïå-
ðåбóâàюòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íàëåæàòü ïð³îðèòåòíèх ðåã³îíàëüíèх òà ãà-
ëóзåâèх ñóñï³ëüíèх ñèñòåì, щî âèìàãàюòü ñòðóêòóðíèх зì³í; 4) âèâ÷åí-
íÿ ³íîзåìíîãî äîñâ³äó óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³. Íà ðèñ. 
1 ïðåäñòàâëåíà ïðèíöèïîâà ñхåìà âèêîðèñòàííÿ ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó äî 
âèð³шåííÿ ñòðóêòóðíèх ïèòàíü ó åêîíîì³ö³.

 Ðèñóíîê 1. Ïðèíöèïîâà ñõåìà ñèòóàö³éíîãî ï³äõîäó äî ñòðóêòóðíèõ ïåðåòâîðåíü 
ó åêîíîì³ö³ [ñфîðìîâàíî àâòîðîì]

Ìåòîäîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í âèìàãàє âðàхóâàí-
íÿ íàñòóïíèх ïîëîæåíü: âèä³ëåííÿ ïðèíöèï³â ïðîâåäåííÿ íåîбх³äíèх 
ïåðåòâîðåíü ³з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó ðîзâèíóòèх êðàїí ó âèð³шåíí³ äà-
íîãî ïèòàííÿ; ïîєäíàííÿ фóíêö³é, ïîêëàäåíèх íà ñóб’єêò³â äåðæàâíîãî 
³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, щî íàëåæàòü äî ñåêòîðó 
ïð³îðèòåòíèх щîäî ñòðóêòóðíèх зì³í; âèб³ð ìåòîä³â зä³éñíåííÿ ñòðóêòóð-
íèх зì³í òà ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàííÿ äàíèх ïðîöåñ³â ³з âðàхóâàííÿì êîí-
êðåòíèх ñèòóàö³é ó ðîзâèòêó ãàëóзåé, îêðåìèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, 
щî âхîäÿòü äî їх ñêëàäó, їх âзàєìîзàëåæíîñò³ òà âзàєìîâïëèâó ó ïðîöåñ³ 
ä³ÿëüíîñò³; âèâ÷åííÿ ìåòîä³â ³ ñïîñîб³â ðåàë³зàö³ї ñòðóêòóðíèх ðåфîðì, ÿê³ 
ìàëè óñï³х ó зàðóб³æí³é ïðàêòèö³.

Індивідуальність:
особливості національної 

економіки, технології,
економічні відносини,
міжнародні відносини 

Умови, які створені  
для здійснення 

структурних змін на 
національному.

регіональному та 
галузевому рівнях

Стан, у якому перебувають 
господарюючі суб'єкти, які  
належать до пріоритетних 
регіональних та галузевих 

суспільних систем

Ситуаційні чинники

Чинники економічного  
розвитку країни

Економічний 
розвиток

Тенденції розвитку

Індивідуальні чинники Ситуаційні чинники

Досвід 
зарубіжних 

країн
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Сòðóêòóðí³ зì³íè ïîâèíí³ ñïèðàòèñü íà ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè, ïðè öüî-
ìó äåðæàâà â³ä³ãðàє îñîбëèâó ðîëü. Її ó÷àñòü ïîëÿãàє ó ñòèìóëюâàíí³ ³ 
ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ïð³îðèòåòíèх ðåã³îíàëüíèх òà 
ãàëóзåâèх ñèñòåì. Дåðæàâà íà шëÿхó äî ïîäîëàííÿ ñëàбêèх ñòîð³í ³ зà-
ãðîз ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³ ïîêëèêàíà âèêîíóâàòè ðå-
ãóëюю÷ó фóíêö³ю, ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìàííÿ òèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³, щî 
íàéб³ëüшå âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, щî ñêëàäàюòü 
îñíîâó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè шëÿхîì âèð³шåííÿ òàêèх фóíäàìåíòàëü-
íèх ïèòàíü åêîíîì³êè äåðæàâíîãî ñåêòîðó, ÿê: щî âèðîбëÿòè? ÿê âèðî-
бëÿòè? äëÿ êîãî âèðîбëÿòè? ÿê ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ ð³шåííÿ? Òîìó íà 
ñüîãîäí³ ðîëü äåðæàâè ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíèх, «ñèñòåìîóòâî-
ðюю÷èх» ãàëóзåé åêîíîì³êè, â³ä ðîзâèòêó ÿêèх зàëåæèòü ÿê åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà êðàїíè, òàê ³ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé äîâãîñòðîêîâîãî ðîз-
âèòêó òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ñàìîîðãàí³зàö³ї, ñàìîðîзâèòêó 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, зàä³ÿíèх ó ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåííÿх ó ïîòî÷-
íîìó ïåð³îä³. 

Сó÷àñíó ñèòóàö³ю, ÿêà âèзíà÷àє ñòàí ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ³ ïåð-
ñïåêòèâè éîãî ðîзâèòêó, хàðàêòåðèзóюòü íàñòóïí³ îñîбëèâîñò³ ïðîìèñëî-
âîãî ðîзâèòêó:

1) ïåðåâàæàííÿ ó ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà ñèðîâèííèх ãàëóзåé, щî 
âèðîбëÿюòü ïðîäóêö³ю ³з íèзüêèì ð³âíåì òåхíîëîã³÷íîї îбðîбêè. Цÿ 
äèñïðîïîðö³ÿ зóìîâëює íåñïðîìîæí³ñòü зàäîâîëüíèòè âíóòð³шí³é ðè-
íîê ñïîæèâ÷èìè òîâàðàìè ³ íåîбх³äí³ñòü зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â їх ³ìïîðòó. 
Íåñïðèÿòëèâîю äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ є òàêîæ ñèòóàö³ÿ, ÿêà хàðàêòåðèзóє 
зàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó ïðîäóêö³ї, щî îбìåæóюòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
äëÿ íàðîщóâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà; 

2) âèñîêà åíåðãîєìí³ñòü ïðîìèñëîâîñò³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî Уêðàїíà, 
ïîð³âíÿíî з åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè Єâðîïè òà ñâ³òó, ñïîæèâàє 
íàбàãàòî б³ëüшó ê³ëüê³ñòü åíåðãîðåñóðñ³â. Цå ïîâ’ÿзàíî íå ò³ëüêè ³з зíà÷íîю 
÷àñòêîю åíåðãîєìíèх ãàëóзåé ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, à é з 
âèñîêîю åíåðãîєìí³ñòю òåхíîëîã³÷íèх ñòðóêòóð ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöò-
âà, íàäì³ðíî зíîшåíèì îбëàäíàííÿì òà зàñòîñóâàííÿì зàñòàð³ëîї òåхí³êè. 
Òîìó ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ïðîбëåìîю ï³äâèщåííÿ 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³;

3) íèзüê³ òåìïè ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ïðè âèñîêèх òåìïàх 
³íâåñòóâàííÿ. Íåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ îбñÿã³â íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íå ñóïðîâîäæóâà-
ëîñÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì (ïèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæó-
âàëè ³ííîâàö³ї, äëÿ ïðèêëàäó, ó 2002 ðîö³ ñêëàëà 14,6%, à ó 2011 ðîö³ 
– 12,8%, ïðè òîìó, щî òåìï зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë зà 
â³äïîâ³äíèé ïåð³îä ñêëàâ â³äïîâ³äíî 108,9% ³ 122,4%). Çà òàêèх óìîâ 
зàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї зóìîâèëè âèñîêó ðåñóðñîєìí³ñòü ³ åíåðãîєìí³ñòü âè-
ðîбíèöòâà, щî ïðèзâåëî äî òåхí³÷íîї â³äñòàëîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ï³äâèщåííÿ ñòàð³ííÿ îñíîâíèх фîíä³â (зà ñòàòèñòè÷íèìè äà-
íèìè, ñòóï³íü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â ó 2008 ðîö³ ñêëàâ 58%);

4) åêñïîðòîîð³єíòîâàíà ìîäåëü ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà бàзóєòüñÿ 
íà ä³ÿëüíîñò³ òðüîх ãàëóзåé (ìåòàëóðã³ї, х³ì³÷íîї ³ íàфòîх³ì³÷íîї òà 
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ìàшèíîбóä³âíîї). Âðàхîâóю÷è òå, щî âêàзàí³ âèäè ïðîìèñëîâîñò³ є ñè-
ñòåìîфîðìóю÷èìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, â óìîâàх îбìåæåííÿ 
зîâí³шí³х ðèíê³â збóòó ïðîäóêö³ї òà зíà÷íîї åêñïîðòíîї îð³єíòîâàíîñò³ òàêà 
îñîбëèâ³ñòü â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ зðîбèëà її âðàзëèâîю äî зîâí³шí³х 
âïëèâ³â;

5) íåäîñòàòíüî åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â íà 
ï³äòðèìàííÿ ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó. Пðîòÿãîì 2005-2008 ðîê³â 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â ñóбñèä³é íà âèðîбíèöòâî. Яê ñòâåðäæó-
юòü àíàë³òèêè, зàхîäè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ñóбñèäóâàííÿ âïðî-
äîâæ óñüîãî ïåð³îäó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íîñèëè ïåðåâàæíî êîðîòêî-
ñòðîêîâèé хàðàêòåð ³ зîñåðåäæóâàëèñü íà зàбåзïå÷åíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ òà зìåíшåíí³ (ïîïåðåäæåíí³) їх збèòêîâîñò³ бåз з’ÿñóâàííÿ 
ïðè÷èí її âèíèêíåííÿ. Фàêòè÷íî зàñòîñîâóâàëèñü ò³ âàæåë³, ÿê³ äàюòü 
шâèäêó âèãîäó, бåз åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ïîäàëü-
шèх íàñë³äê³â [9].

Òàêèì ÷èíîì, зàхîäè, ÿê³ ðåàë³зóâàëèñü ó ñфåð³ ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòèìóëюâàëè ðîзâèòîê ñèðîâèííèх, åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³, à бюäæåòíà ï³äòðèìêà îêðåìèх ãàëóзåé íå ñïðèÿëà åфåê-
òèâíîìó âèêîðèñòàííю íàäàíèх ö³ëüîâèх бюäæåòíèх êîшò³â. Ðàзîì з 
òèì, ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè íàфòîïåðåðîбíà ãàëóзü є îäí³єю 
з íàéб³ëüш âàãîìèх, зâàæàю÷è íà òå, щî зàбåзïå÷óє зíà÷í³ ïîäàòêîâ³ íàä-
хîäæåííÿ äî Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, ñòâîðює ðîбîò³ ì³ñöÿ äëÿ 
äåñÿòê³â òèñÿ÷ ëюäåé ïî âñ³é êðàїí³. Îäíàê äîñ³ íå ³ñíóє óðÿäîâîї ïðîãðàìè 
àбî ñòðàòåã³ї ï³äòðèìêè òà ðîзâèòêó öüîãî ñåêòîðó, íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ 
îбñÿãè ³íâåñòèö³é, ÿê³ äåÿê³ íàфòîïåðåðîбí³ зàâîäè âæå âñòèãëè зàëó÷èòè. 
Яê íàñë³äîê, ïîòóæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ÍПÇ ïðàöююòü ÷àñòêîâî, à їх ðîбîòà 
íå є ñòàб³ëüíîю (Лèñè÷àíñüêèé ÍПÇ, ÿêèé íàëåæèòü «ÒÍÊ BP Êîììåðñ», 
Êðåìåí÷óöüêèé ÍПÇ, ÿêèé íàëåæèòü «Уêðòàòíàфò³», òà Îäåñüêèé ÍПÇ, 
ÿêèì âîëîä³є ÇÀÒ «Лóêîéë»). 

Ðîзâèòîê ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ є âèзíà÷àëüíèì ó зðîñòàíí³ òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ åêîíîì³êè. Сèòóàö³ÿ ó ãàëóз³ зíà÷íî óñêëàäíèëàñü 
ó ïåð³îä êðèзè, щî ïðèзâåëî äî ïîã³ðшåííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. Òàê, 
äî 2008 ðîêó ÷àñòêà ìàшèíîбóäóâàííÿ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї ñêëàëà 13,3%, ó 2011 âîíà ñòàíîâèëà 11,6%. 

Òàêèì ÷èíîì, âèð³âíюâàííÿ ñòðóêòóðíèх äèñïðîïîðö³é є íà ñüîãîäí³ 
âàæëèâîю ïðîбëåìîю ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, ïðè öüîìó 
ïîòî÷í³ ð³шåííÿ ó äàíîìó íàïðÿì³ ïîâèíí³ ñòâîðюâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíèх òðàíñфîðìàö³é. Íà ðèñ. 2 зîбðàæåíî äèíàì³êó 
ñòðóêòóðè ãàëóзåé ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зà ïåð³îä 2001-2011 
ðîê³â. 

Àíàë³з ñòðóêòóðè ïðîìèñëîâîñò³ äîзâîëÿє ï³äñóìóâàòè, щî ñòðóêòóðíà 
äèíàì³êà ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зà òåхíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè з 2003 äî 
2011 ðîê³â ìàéæå íå зàзíàëà ñóòòєâèх зì³í, ï’ÿòèé òåхíîëîã³÷íèé óêëàä 
зàéìàє бëèзüêî 3%; òðåò³é зíèзèâñÿ з 51% äî 46%, ÷åòâåðòèé – бëèзü-
êî 50%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü ðåзóëüòàòèâíîї ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè. Пðî шîñòèé òåхíîëîã³÷íèé óêëàä âèðîбíèöòâà, ÿêèé ó ðîзâèíó-
òèх êðàїíàх з ëàбîðàòîð³é óæå âèхîäèòü íà ïðîìèñëîâå îñâîєííÿ, â Уêðàїí³ 
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ëèшå éäå ìîâà. Б³ëüш ÿê 2/3 зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
ïðèïàäàє íà ãàëóз³, щî âèðîбëÿюòü ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè é åíåðãåòè÷í³ ðå-
ñóðñè. Чàñòêà ïðîäóêö³ї ñîö³àëüíîї îð³єíòàö³ї ñòàíîâèòü 1/5 зàãàëüíîãî îб-
ñÿãó ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Ìàéæå зíèêàє ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü (2001 
– 1,4%, 2011 – 0,7%). Гàëóзü ìàшèíîбóäóâàííÿ хî÷à ³ äîäàëà â òåìïàх 
ðîзâèòêó ïðîòÿãîì 2003-2008 ðîê³â, àëå її ÷àñòêà â ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîñò³ 
÷åðåз êðèзó зíèзèëàñÿ äî 11,6%, щî ìàéæå ó 3-4 ðàзè íèæ÷å зà ð³âåíü ðîз-
âèíóòèх êðàїí. 

Òàêèì ÷èíîì, àêòèâíà ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà ïîâèííà ñïðÿìîâóâàòèñü íà 
ðîзâèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх òà ñåðåäíüî-òåхíîëîã³÷íèх âèä³â ïðîìèñëîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Цå äîзâîëèòü зб³ëüшèòè ïðèñóòí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó äî 70 â³äñîòê³â зàì³ñòü 50 â³äñîòê³â [13]. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äîñÿãíóòè ñòðóêòóðíèх зì³í íåìîæëèâî бåз âïðîâàä-
æåííÿ ñèñòåìè зàхîä³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, ÿêà âêëю÷àëà б 
ðîзâ’ÿзàííÿ шèðîêîãî êîëà ïðîбëåì – ïî÷èíàю÷è з òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî 
ïåðåîзбðîєííÿ âèðîбíèöòâà, äî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ³ ñòèìóëюâàííÿ 
ïðàö³, фîðì ³ ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ, їх ñïðÿìóâàííÿ íà ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, зíèæåííÿ ìàòåð³àëî- òà åíåðãîì³ñòêîñò³ âèðîбíèöòâà.

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè ïåðåðîáíîї ïðîìèñëîâîñò³ çà 2001-2011 ðð. 
[ñфîðìîâàíî íà îñíîâ³ äæåðåëà: http://www.ukrstat.gov.ua/]
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виробництво харчових продуктів, напоїв та тютюнових виробів легка промисловість

оброблення деревини та виробництво виробів з деревини, крім меблів целюлозно-паперове виробництво; видавнича діяльність
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виробництво іншої неметалевої мінеральної продукції металургійне виробництво та виробництвоготових металевих виробів
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Â óìîâàх îбìåæåíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â îñîбëèâîї âàãîìîñò³ íàбóâàє 
ðîëü äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Îб’єäíàííÿ ðåñóðñ³â ³ ñïðàâåäëè-
âèé ðîзïîä³ë ðèзèê³â ì³æ ñòîðîíàìè ïàðòíåðñòâà äîзâîëÿюòü àêòèâíî зà-
ëó÷àòè ³íâåñòèö³ї äëÿ ðåàë³зàö³ї ñóñï³ëüíî ³ ñîö³àëüíî зíà÷óщèх ïðîåêò³â, 
бàãàòî з ÿêèх íàâðÿä ÷è ìîãëî бóòè ðåàë³зîâàíèì бåз îб’єäíàííÿ зóñèëü 
ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíîãî ñåêòîð³â [7]. 

Сòðóêòóðí³ зì³íè â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè âèìàãàюòü âðàхóâàííÿ ñâ³òîâèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó, зîêðåìà âðàхóâàííÿ òîãî, щî ïðîäîâæóâàòèìå 
зì³íюâàòèñü ñòðóêòóðà ñâ³òîâîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà êîðèñòü 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó. У ïèòàííÿх â³äíîâëåííÿ ÿê³ñíîãî ïðî-
ìèñëîâîãî зðîñòàííÿ â Уêðàїí³ ö³ííèì є äîñâ³ä íîâèх ³íäóñòð³àëüíèх 
ë³äåð³â, ÿê³ äåìîíñòðóâàëè íàéб³ëüш³ òåìïè зðîñòàííÿ – êðàїí Сх³äíîї òà 
П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї, îñîбëèâî Êèòàю òà ²íä³ї. Цåé ðåã³îí зб³ëüшèâ ñâîю 
ïðèñóòí³ñòü íà ñâ³òîâîìó ðèíêó âäâ³÷³. Çàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äëÿ âêàзàíèх 
êðàїí, – äèíàì³÷íå зðîñòàííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà, щî зà 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ïîì³òíî âïëèíóëî íà ñèòóàö³ю ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà 
ì³ñöå îêðåìèх êðàїí ó ñèñòåì³ ì³æíàðîäíîãî ðîзïîä³ëó ïðàö³. П³âäåííà Êî-
ðåÿ, Òàéâàíü, Êèòàé, ²íä³ÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîâîäÿòü àãðåñèâíó ïîë³òèêó 
ðîзâèòêó âëàñíîãî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî âèðîбíèöòâà òà зàâîюâàííÿ 
ñâ³òîâîãî ðèíêó зà äîïîìîãîю зàñîб³â àêòèâíîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, 
ñòèìóëюâàííÿ ïðèòîêó êîðïîðàòèâíèх ³íâåñòèö³é, ï³äòðèìêè âëàñíîãî 
äîñë³äíèöüêîãî ñåêòîðó. Çàзíà÷åí³ êðàїíè äåìîíñòðóюòü óñï³шí³ ïðèêëà-
äè ö³ëåñïðÿìîâàíèх зì³í ñòðóêòóðè åêîíîì³êè. Пîë³òèêà äèâåðñèф³êàö³ї 
äàíèх êðàїí хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèбîðîì ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé, ó ÿê³ ñïðÿ-
ìîâóâàëèñü ³íâåñòèö³ї. Сêëàä ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé зì³íюâàâñÿ: зîêðå-
ìà, ó Êèòàю íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ðåфîðì ïð³îðèòåòíèìè ãàëóзÿìè бóëè 
âèзíàí³ ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü ³ ³íш³ ãàëóз³, зàä³ÿí³ 
ó âèðîбíèöòâ³ ïðåäìåò³â ñïîæèâàííÿ, ï³зí³шå – ìàшèíîбóäóâàííÿ, âèðîб-
íèöòâî бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â, àâòîìîб³ëüíà ³ х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü; ó 
äðóã³é ïîëîâèí³ 1990 ðîê³â ïð³îðèòåòíèìè ãàëóзÿìè ñòàëè âèðîбíèöòâî 
ì³êðîñхåì, ïåðñîíàëüíèх êîìï’юòåð³â, òåëåêîìóí³êàö³éíèх êîìïîíåíò³â 
³ ðîзðîбëåííÿ íîâèх ìàòåð³àë³â. У Яïîí³ї ó ï³ñëÿâîєííèé ïåð³îä 
ïð³îðèòåòíèìè ãàëóзÿìè бóëè ìåòàëóðã³ÿ ³ âóã³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü, à â 
ê³íö³ 1950 ðîê³â – àâòîìîб³ëüíà ïðîìèñëîâ³ñòü. Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì 
äèâåðñèф³êàö³ї ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ó êðàїíàх, щî äîñÿãëè óñï³хó ó 
ïðîâåäåí³ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì, ðîзãëÿäàëèñü ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї. Â ²íä³ї 
ââåäåíî îбìåæåííÿ íà ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї – 40% êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà (â 
Уêðàїí³ ÷àñòêà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ó ñòàòóòíîìó фîíä³ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
ñêëàäàє 20%). Âèíÿòêîì є ãàëóз³, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ ïð³îðèòåòíèìè з òî÷-
êè зîðó зàëó÷åííÿ íîâèх òåхíîëîã³é. У Êèòàї ñòâîðåí³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, à òàêîæ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåхàí³зìè зàëó÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é ÷åðåз îñîбëèâ³ åêîíîì³÷í³ зîíè; ï³äïðèєìñòâàì íàäàюòü-
ñÿ ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè: âîíè зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ïîäàòê³â íà ³ìïîðò ñèðî-
âèíè ³ êîìïëåêòóю÷èх, â³ä àêöèз³â. У зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
зàñòîñîâóєòüñÿ ïîë³òèêà ïðîòåêö³îí³зìó, зîêðåìà ó П³âäåíí³é Êîðåї íà 
ïåðшèх åòàïàх äèâåðñèф³êàö³ї зàñòîñîâóâàëèñü âèñîê³ ìèòà ³ êâîòóâàííÿ 
³ìïîðòó ñïîæèâ÷èх ³ ïðîìèñëîâèх òîâàð³â, зä³éñíюâàëîñü ñóбñèä³юâàííÿ 
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åêñïîðòåð³â ïîðÿä ³з âèâ³ëüíåííÿì â³ä ìèò ³ìïîðòîâàíèх îбëàäíàííÿ ³ 
òåхíîëîã³é.

Сòîñîâíî зàñòîñóâàííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ó ïðîâåäåíí³ ñòðóêòóðíîї 
ïåðåбóäîâè, зàñëóãîâóє íà óâàãó äîñâ³ä ñóñ³äíüîї Ðîñ³ї, âðàхîâóю÷è òå, 
щî âèх³äí³ ïåðåäóìîâè ñòðóêòóðíèх зì³í ìàюòü ñï³ëüí³ хàðàêòåðèñòè-
êè з îãëÿäó íà êîëèшíю зà³íòåãðîâàí³ñòü Уêðàїíè ó ñêëàä³ СÐСÐ. Çî-
êðåìà, ðîзãëÿäàєòüñÿ äâà îñíîâíèх ï³äхîäè äî óäîñêîíàëåííÿ ñòðóê-
òóðè åêîíîì³êè: ïåðшèé (ãîðèзîíòàëüí³ зàхîäè) ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
³íñòèòóò³â äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, фîðìóâàííÿ ñïðè-
ÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó, îбìåæåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè â 
åêîíîì³êó, ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх; äðóãèé (âåðòèêàëüí³ зàхî-
äè) ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ àêòèâíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè щîäî ñòðóêòóðíèх 
зì³í ó åêîíîì³ö³ ³ її âäîñêîíàëåííÿ íà îñíîâ³ ñòèìóëюâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ 
ф³íàíñîâîãî, îêðåìèх ãàëóзåé ³ ï³äïðèєìñòâ [5, 17, ñ. 10]. 

Íåзâàæàю÷è íà ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ бóëè îòðèìàí³ ó ïðîöåñ³ 
зä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèх ðåфîðì ó зàðóб³æí³é ïðàêòèö³, ïðÿìî âèêîðèñòî-
âóâàòè äîñâ³ä зàðóб³æíèх êðàїí äëÿ Уêðàїíè ñêëàäíî, âèхîäÿ÷è ³з ñèòóàö³ї, 
ÿêà ñêëàëàñü ó ñòðóêòóð³ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Îäíàê, îêðåì³ ïîëî-
æåííÿ ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ äëÿ ïîäîëàííÿ ñòðóêòóðíèх äèñïðîïîðö³é 
òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх ïåðåäóìîâ äëÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í ó 
â³ò÷èзíÿí³é ïðîìèñëîâîñò³ ïîâèííî, з îäíîãî бîêó, ñïèðàòèñü íà ðèíêîâ³ 
ìåхàí³зìè, ä³ÿ ÿêèх, ãîëîâíèì ÷èíîì, бàзóєòüñÿ íà åêîíîì³÷íèх ìåòîäàх 
ñòèìóëюâàííÿ òà ï³äòðèìàííÿ зàâäàíü ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. Ç 
³íшîãî бîêó, ïðîöåñè ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü ïîâèíí³ ðåãóëюâàòèñü äåð-
æàíîю ó íàïðÿì³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх äëÿ öüîãî ïåðåäóìîâ зà ðàхóíîê:

- óäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî ìåхàí³зìó, щî ñòèìóëюâàòèìå ä³ÿëüí³ñòü 
ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüîãî ïîïèòó â³ò÷èзíÿíîãî 
ðèíêó òîâàðàìè âëàñíîãî âèðîбíèöòâà; 

- óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî зîñåðåäæóє óâàãó íà зàхîäàх òàðèфíîãî ³ íåòàðèфíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïðîâåäåííÿ 
ñòðóêòóðíèх зðóшåíü;

- óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ ÿê äëÿ âíóòð³шí³х, òàê ³ зàðóб³æíèх ³íâåñòîð³â 
òà ìåхàí³зìó ðîзïîä³ëó äåðæàâíèх êîшò³â íà зä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í 
шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ð³шåííÿ, ÿê³ ïðèéìàòèìóòüñÿ ó êîíòåêñò³ ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèх ðå-
фîðì ó ï³äñóìêó ïîâèíí³ зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Âàæëèâèì êðîêîì íà шëÿхó äî âèð³шåííÿ äà-
íîãî зàâäàííÿ є ñêîðî÷åííÿ íåðèíêîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îñíîâíèìè 
ó÷àñíèêàìè ÿêîãî є ñóб’єêòè ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é, зîêðåìà, 
åëåêòðîåíåðãåòèêà, ãàзîâà ïðîìèñëîâ³ñòü, зàë³зíîäîðîæíèé òðàíñïîðò, 
æèòëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî ³ ðîзшèðåííÿ ñфåðè êîíêóðåíòíèх ðèí-
êîâèх â³äíîñèí òà ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ñòèìóë³â äî ìîäåðí³зàö³ї ³ ðîзâèò-
êó åêîíîì³êè. Çàñëóãîâóє íà óâàãó ï³äх³ä äî âèð³шåííÿ äàíîãî зàâäàííÿ, 
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âèзíà÷åíèé ðîñ³éñüêèìè íàóêîâöÿìè ÿê «ñòðóêòóðíèé ìàíåâð». Цåíòðàëü-
íîю ëàíêîю ïðîïîíîâàíèх зàхîä³â є ðåфîðìóâàííÿ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é, 
â ïåðшó ÷åðãó, ãàзîâîї ïðîìèñëîâîñò³. Дàíà ïðîбëåìà є òàêîæ àêòóàëü-
íîю â óìîâàх â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, òîìó зàñëóãîâóюòü íà óâàãó ïèòàííÿ 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â êîìïåíñàö³ї âèòðàò íàñåëåííÿ ³ зðîñòàííÿ зàòðàò 
ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè ñòèìóë³â åíåðãîзбåðåæåííÿ ³ 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ óíàñë³äîê зðîñòàííÿ ö³í íà ãàз [17, ñ. 14].

Âàæëèâèì є âèзíà÷åííÿ òà äîòðèìàííÿ îñíîâíèх ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ 
ñòðóêòóðíèìè зì³íàìè, зîêðåìà ïðèíöèïó ñèñòåìíîñò³, ñèòóàö³éíîñò³, 
åфåêòèâíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íèì ïðîãðàìíèì äîêóìåíòàì, 
â³äïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëüíèì ³íòåðåñàì òà íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ Уêðàїíè, зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. 
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ПÐÎБËÅМЫ È ЗÀÄÀÍÈЯ ÎÑÓЩÅÑÒÂËÅÍÈЯ 
ÑÒÐÓÊÒÓÐÍЫХ ÈЗМÅÍÅÍÈЙ Â ПÐÎМЫШËÅÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ: 
ÑÈÒÓÀÖÈÎÍÍЫЙ ÀÑПÅÊÒ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîбщåííî ñèòóàöèю, êîòîðàÿ фîðìèðóåò ïðåäïîñыëêè îñóщåñò-
âëåíèÿ ñòðóêòóðíых ïðåâðàщåíèé â ïðîìышëåííîñòè Уêðàèíы. Îбðàщå-
íî âíèìàíèå íà öåëåñîîбðàзíîñòü ïðèìåíåíèÿ ñèòóàöèîííîãî ïîäхîäà ê 
ðåшåíèю ñòðóêòóðíых ïðîбëåì. Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ è ïóòè ñòðóê-
òóðíых èзìåíåíèé. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîìышëåííîñòü, ñòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ, ñèòóàöèîí-
íыé ïîäхîä, íàïðàâëåíèÿ è ïóòè ñòðóêòóðíых ïðåîбðàзîâàíèé.
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mODERN pROBLEmS AND TASkS Of STRUCTURAL 
CHANGES REALIZATION IN THE INDUSTRY Of UkRAINE: 
SITUATIONAL ASpECT

Summary
In the article the situation which forms pre-conditions of realization of 
industry structural transformations in Ukraine is generalized. The attention 
is paid on the expedience of using of the situational approach to the solving 
of structural problems. The directions and ways of structural changes are 
determined.
Key words: industry, structural transformations, situational approach, 
directions and ways of structural changes.
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ÐÎËÜ ПÐÎÖÅÑÓ ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀË²ЗÀÖ²Ї 
Â ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÓЧÀÑÍÎЇ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ 
ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é, зä³éñíåíî êîìïëåê-
ñíó îö³íêó ïðîбëåì âзàєìîä³ї ÒÍÊ òà íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê з ìåòîю 
фîðìóâàííÿ ï³äхîä³â äî зíèæåííÿ ïèòîìîї âàãè ñóïåðå÷ëèâèх ³íòåðåñ³â 
òà ïîòåíö³éíèх зàãðîз ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї äåðæàâè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ, ãëîбàë³зàö³ÿ, ïðîöåñè 
òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè Уêðàїíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
³ êàï³òàëó, âèðàæåííÿì ÿêèх є òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї (ÒÍÊ), ³ є 
ñüîãîäí³ îñíîâîю ³ ðóш³éíîю ñèëîю ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Пðîöåñè 
ãëîбàë³зàö³ї âåäóòü äî âèíèêíåííÿ åêîíîì³÷íîї âзàєìîзàëåæíîñò³ äåðæàâ, â 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâà åðîз³ÿ íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñóâåðåí³òåòó ³ ïîÿâà íîâèх íàäíàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх óòâîðåíü – ãëî-
бàëüíèх êîðïîðàö³é – òðàíñíàö³îíàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ñòðóêòóð. Â óìî-
âàх фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ï³ä âïëè-
âîì ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³ї зàâîéîâóюòü óñå íîâ³ ðèíêè ³ ïðàãíóòü ïîäàëüшîãî ðîзшèðåííÿ 
åêîíîì³÷íîї âëàäè.

Îñîбëèâ³ñòü ñó÷àñíèх ÒÍÊ ïîëÿãàє â òîìó, щî íèìè ñïîâ³äàєòüñÿ â 
äåÿêîìó ñåíñ³ «ïîäâ³éíèé ñòàíäàðò»: з îäíîãî бîêó, ìåíåäæìåíò ÒÍÊ 
зàö³êàâëåíèé â ïîäàëüш³é ë³бåðàë³зàö³ї òà äåìîêðàòèзàö³ї ñâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó, з ³íшîãî, – зàêîíè â³ëüíîãî ðèíêó, щî ä³юòü â 
ãëîбàëüíîìó ìàñшòàб³, íå ïðàöююòü â ðàìêàх ñòðóêòóðè ÒÍÊ, äå фàê-
òè÷íî ðåàë³зóєòüñÿ ïëàíîâå ãîñïîäàðñòâî, âñòàíîâëююòüñÿ âíóòð³шí³ ö³íè, 
îбóìîâëåí³ ñòðàòåã³єю êîðïîðàö³ї, à íå ðèíêîì.

Дîñë³äæåííÿ âïëèâó ïðîöåñ³â òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї àêòóàë³зóєòüñÿ â ñó-
÷àñíèх óìîâàх, êîëè íàö³îíàëüí³ äåðæàâè âòðà÷àюòü âëàñíèé ñóâåðåí³òåò 
íå зàâäÿêè òðàäèö³éíèì ñïîñîбàì àãðåñ³ї, à зà ðàхóíîê ïîì³ðêîâàíîї 
åêñïàíñ³ї â ãàëóз³ åêîíîì³êè, ïîë³òèêè, íåïðÿìîãî âïëèâó. Òàêèì ÷èíîì, 
îбґðóíòóâàííÿ ïîäàëüшèх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, âèз-
íà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè â êîíòåêñò³ 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè òà ³íòåðåñ³â íåìîæëèâî зä³éñíèòè бåз ïîãëèбëåíîãî 
äîñë³äæåííÿ òà îö³íêè ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї, ãîëîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю 
ÿêèх, ÿê ìè зàзíà÷àëè ðàí³шå, є ñó÷àñí³ òðàíñíàö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ÒÍÊ â³ä³ãðàюòü âàæ-
ëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè. Дëÿ ñó÷àñíîї Уêðàїíè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ ìîæå âèñòóïè-
òè åêîíîì³÷íèì ìåхàí³зìîì, ÿêèé âèзíà÷èòü íîâ³ ïð³îðèòåòè ñóñï³ëüíîãî 
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â³äòâîðåííÿ, ö³ë³ òà âåêòîðè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, îñîбëèâîñò³ 
òà óìîâè ó÷àñò³ êðàїíè â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пðîбëåìè äîñë³äæåííÿ 
ñóòíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, à òàêîæ ïðîöåñè òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї òðèâàëèé 
÷àñ ïåðåбóâàюòü ó öåíòð³ óâàãè бàãàòüîх â÷åíèх ³ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх 
³íñòèòóö³é, ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх, зîêðåìà òàêèх ÿê: Ì. Àîê³, 
Ð. Âåðíîé, Ч. Г³ë, Ð. Гð³ф³í, Дæ. Дàíí³íã, Ð. Êîóз, Ò. Îðєхîâà, Ì. Пàñòåé, 
Î. Пëîòí³êîâ, Î. Ðîãà÷, Â. Ðîêî÷à, Л. Ðóäåíêî- Сóäàðєâà, С. Яêóбîâñêèé.

Âîäíî÷àñ, íåзâàæàю÷è íà òàêèé íàóêîâèé зäîбóòîê òà ïîñò³éíèé 
äîñë³äíèöüêèé ³íòåðåñ ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â äî öèх ïðîбëåì, òàê ³ íå ñфîð-
ìóâàëîñü êîíñåíñóñíå òëóìà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñó÷àñíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîðïîðàö³é, бàãàòî â ÷îìó ñóïåðå÷ëèâîю є îö³íêà їх âïëèâó íà íàö³îíàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, зîêðåìà â êîíòåêñò³ їх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè òà 
íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â, щî ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ 
òà ìîí³òîðèíãó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíà ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ ïîхîäæåííÿ òà 
åêîíîì³÷íîї ïðèðîäè ÒÍÊ, âèзíà÷åííÿ ïðîâ³äíèх íàïðÿìê³â ðîзâèòêó 
ÒÍÊ, äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî åòàïó òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
òà âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ òà ìîæëèâèх íàñë³äê³â ³íòåíñèф³êàö³ї 
òðàíñíàö³îíàëüíèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³ äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ðîзâèòêó 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³ї ïî÷àëîñü щå â 30-х ðîêàх ХХ ñòîë³òòÿ з 
äîñë³äæåíü Д. Â³ëüÿìñà, ÿêèé ïîêàзàâ íàÿâí³ñòü ïðîòèð³÷ ì³æ íåîêëàñè÷íîю 
òåîð³єю ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³ ³ ðîзâèòêîì ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà òà Ì. 
Бàÿ, ÿêèé äîñë³äæóâàâ åфåêòèâí³ñòü âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх êîìïàí³é. 
Îäíàê, ñïðàâæí³é íàóêîâèé ðîзâèòîê ïðîбëåìàòèêà òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї 
ãîñïîäàðñòâà îòðèìàëà â 60-80-х ðîêàх ХХ ñò. [7]. Сàìå â öåé ÷àñ фîð-
ìóюòüñÿ îñíîâí³ òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, îбґðóíòîâóюòüñÿ 
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ òà ïîшèðåííÿ ÒÍÊ (òàбë. 1). Дîñë³äæåííÿ â÷åíèх 
³з ð³зíèх íàóêîâèх шê³ë äîзâîëèëè ñфîðìóâàòè îñíîâí³ ÷èííèêè ïîÿâè 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é: îòðèìàííÿ äåшåâèх àбî ÿê³ñíèх фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà; âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè збóòó; зíèæåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíö³ї; зíè-
æåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà; ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Сó÷àñí³ âèзíà÷åííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é, ìàю÷è â ñâîїé 
îñíîâ³ єäèíó âèх³äíó – òðàíñíàö³îíàë³зàö³ю ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, 
â³äîбðàæàюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî âèÿâó фîðì ïðîÿâó îñòàííüîї. Â îñíîâó 
âèзíà÷åííÿ ÒÍÊ ïîêëàäàюòüñÿ, ïî-ïåðшå, êðèòåð³ї âëàñíîñò³ – êîìïàí³ÿ 
äåф³íюєòüñÿ ÿê òðàíñíàö³îíàëüíà ò³ëüêè òîä³, êîëè ãîëîâíå ï³äïðèєìñòâî 
àбî бàòüê³âñüêà êîìïàí³ÿ є ó âëàñíîñò³ ãðîìàäÿí щîíàéìåíшå äâîх êðàїí. 
Пî-äðóãå, êðèòåð³é íàö³îíàëüíîãî ñêëàäó ïðàâë³ííÿ êîìïàí³ї – êîìïàí³ÿ 
є òðàíñíàö³îíàëüíîю òîä³, êîëè êåð³âíèöòâî ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї 
ñêëàäàєòüñÿ з ãðîìàäÿí ê³ëüêîх ð³зíèх êðàїí. Пî-òðåòє, åêîíîì³÷íèé òà 
ï³äïðèєìíèöüêèé êðèòåð³ї – òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї âèзíà÷àюòüñÿ зà 
їх îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю àбî ñòðàòåã³єю б³зíåñó. Çîêðåìà, Ð. Âåð-
íîí ðîзãëÿäàє òðàíñíàö³îíàëüíó êîìïàí³ю ÿê «ìàòåðèíñüêó êîìïàí³ю, 
ÿêà êîíòðîëює âåëèêó ãðóïó êîðïîðàö³é ð³зíèх êðàїí». Дæ. Бåãðìàí, 
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âèзíà÷àю÷è ñóòü òðàíñíàö³îíàëüíîї êîìïàí³ї її íàìàãàííÿì «òðàêòóâàòè 
ð³зí³ íàö³îíàëüí³ ðèíêè ÿê îäèí», íàãîëîшóє íà ³ñíóâàíí³ єäèíîãî öåí-
òðó óïðàâë³ííÿ (àбî ñòðàòåã³÷íîãî öåíòðó), ÿêèé êåðóє ä³ÿìè зàêîðäîí-
íèх ф³ë³é. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü ïðîâ³äíèх åêîíîì³ñò³â ïðî-
ïîíóюòü êëàñèф³êóâàòè êîðïîðàö³ї ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó зà ê³ëüê³ñòю êðàїí бàзóâàííÿ ф³ë³é, ïðîöåñîì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
òà òèïîì âèðîбíèöòâà, äå âèä³ëÿєìî òðàíñíàö³îíàëüí³, бàãàòîíàö³îíàëüí³ 
(ìóëüòèíàö³îíàëüí³) òà ãëîбàëüí³ (ì³æíàðîäí³) êîðïîðàö³ї (òàбë. 2).

Яäðî ñó÷àñíîї ñâ³òîãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ñêëàäàюòü ìàéæå 500 ÒÍÊ, щî 
ìàюòü ïðàêòè÷íî íåîбìåæåíó åêîíîì³÷íó âëàäó. Уñüîãî ó ñâ³ò³ ä³юòü ïðè-
бëèзíî 60 òèñ. ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх ãðóï ³ ÒÍÊ, щî ìàюòü äî 250 òèñ. 
ф³ë³àë³â зà ìåæàìè êðàїí бàзóâàííÿ, êîíòðîëюю÷è äî 50% ñâ³òîâîãî ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, 65% зîâí³шíüîї òîðã³âë³, 80% ïàòåíò³â ³ ë³öåíз³é 
íà íîâó òåхí³êó, òåхíîëîã³ї ³ íîó-хàó. Пðè öüîìó б³ëüшà ÷àñòèíà ïëàòåæ³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з òðàíñфåðòîì íîâèх òåхíîëîã³é, зä³éñíюєòüñÿ âñåðåäèí³ ÒÍÊ: â 

Òàбëèöÿ 1
Òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї ÒÍÊ

Íàçâà 
òåîðåòè÷íîãî 

ï³äõîäó
Çàñíîâíèêè Ñóòí³ñòü 

Òåîð³ÿ 
ðèíêîâîї âëàäè С. Хàéìåð

Ф³ðìà íà ðàíí³х ñòàä³ÿх зðîñòàííÿ, ðîзшèðює 
ñâîю ÷àñòêó íà íàö³îíàëüíîìó ðèíêó шëÿхîì 
зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, зб³ëüшóю÷è êîíöåíòðà-
ö³ю âèðîбíèöòâà ³ êàï³òàëó. Êîëè ïîäàëüшå ïî-
ñèëåííÿ ðèíêîâîї âëàäè â ñâîїé êðàїí³ ñòàє íå-
ìîæëèâèì, ф³ðìà ³íâåñòóє ïðèбóòîê зà êîðäîí.

Òåîð³ÿ 
³íòåðíàë³зàö³ї 
òà ïðèâëàñíåííÿ

Ð. Êîóз, 
Î. Â³ëüÿìñîí, 
Å. Пåíðîóз

Ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöòâà àíàë³зó-
єòüñÿ з ïîзèö³ї зìåíшåííÿ òðàíзàêö³é íèх âè-
òðàò òà åêîíîì³ї íà ìàñшòàб³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³.

Òåîð³ÿ 
ì³æíàðîäíîї 
êîíêóðåíòíî-
зäàòíîñò³ ãàëóз³

Ð. Âåðíîí,
Ð. Сòîбàóх

Íàïðèê³íö³ зàâåðшåííÿ æèòòєâîãî öèêëó ïðî-
äóêòó éîãî âèðîбíèöòâî òà збóò ó íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³ зìåíшóєòüñÿ. Ç ìåòîю збåðåæåííÿ 
ïðèбóòêó ф³ðìà âèìóшåíà шóêàòè íîâ³ зàêîð-
äîíí³ ðèíêè збóòó äëÿ ïðîäóêòó – ïîäîâæóâà-
òè öèêë éîãî æèòòÿ

«Пîäàòêîâà» 
òåîð³ÿ

Â. Ðîêî÷à,
Î. Хîðîшóí

Çã³äíî з òåîð³єю, ìåòîю ïðÿìîãî ³íîзåìíîãî ³í-
âåñòóâàííÿ є ïðàãíåííÿ ÒÍÊ зìåíшèòè îбñÿã 
ïîäàòêîâèх â³äðàхóâàíü.

Òåîð³ÿ 
îðãàí³зàö³ї 
фîðì ÒÍÊ

Ì. Àîê³, 
². Сàìñîí

Îñíîâíèì ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÒÍÊ є фîðìà її îðãàí³зàö³ї. Íàö³îíàëüí³ 
îñîбëèâîñò³ â îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóðàх ÒÍÊ 
íåóхèëüíî âòðà÷àюòü ñâîю âàðò³ñòü, ³ ÒÍÊ 
ïîзà зàëåæí³ñòю â³ä ðîзòàшóâàííÿ їх ãîëîâíèх 
îф³ñ³â ïîñòóïîâî ïåðåòâîðююòüñÿ íà íàäíàö³î-
íàëüí³ îб’єäíàííÿ, ÿê³ ïåðåñë³äóюòü îäíó ìåòó 
– ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóòêó шëÿхîì âñòàíîâëåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî ãîñïîäàðюâàííÿ ó ñâ³òîâîìó 
ìàñшòàб³

Åêëåêòè÷íà 
òåîð³ÿ 
ì³æíàðîäíîãî 
âèðîбíèöòâà

Дæ. Дàíí³íã

Åêëåêòè÷íà êîíöåïö³ÿ óâ³бðàëà â ñåбå îñíîâí³ 
ïîëîæåííÿ âñ³х âèщå ðîзãëÿíóòèх ï³äхîä³â 
³ зàñíîâàíà íà îñíîâíèх íàóêîâèх íàïðÿìàх 
åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü: ф³íàíñàх ìåíåäæìåí-
ò³, ìàðêåòèíãó, òåîð³ї îðãàí³зàö³é, ì³æíàðîä-
íèх â³äíîñèíàх, ïðàâ³, åêîíîì³÷í³é ³ñòîð³ї.
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СШÀ їх ÷àñòêà ñêëàäàє 80%, â Âåëèêîбðèòàí³ї – 90 [10]. Íà фîí³ âèщåзàз-
íà÷åíèх ïðîöåñ³â â³äбóâàєòüñÿ зðîñòàííÿ îбñÿã³â ì³æíàðîäíîãî âèðîбíèöò-
âà. Îбñÿãè ïðîäàæ³â, äîäàíîї âàðòîñò³ ³ åêñïîðòó 78 000 ÒÍÊ ³ їх 780 000 
зàêîðäîííèх ф³ë³àë³â зб³ëüшèëèñü, â³äïîâ³äíî, íà 18, 16 ³ 12%. Íà íèх 
ïðèïàäàëî 10% ñâ³òîâîãî ÂÂП ³ 1/3 ñâ³òîâîãî åêñïîðòó. Íà ïåðшîìó ì³ñö³ ó 
ñâ³ò³ зà ê³ëüê³ñòю ä³ю÷èх â êðàїí³ зàðóб³æíèх ф³ë³àë³â зíàхîäèòüñÿ Êèòàé, 
à òåìïè зðîñòàííÿ ðÿäó ÒÍÊ з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ êðàїí з ïåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю, зà îñòàíí³ 15 ðîê³â ïåðåâèщèëè ïîêàзíèêè ÒÍÊ з ðîзâèíóòèх 
êðàїí. Сåðåä òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é äîì³íóюòü ÒÍÊ ðîзâèíóòèх êðàїí, 
ðàзîì з òèì, ó ñâ³ò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ íåф³íàíñîâèх ÒÍÊ 
з êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ó ïåðåë³êó 100 íàéб³ëüшèх ÒÍÊ: з 5 ó 2004 ð. 
äî 9 ó 2012 ð. Â³äбóâàєòüñÿ öå ÷åðåз шâèäêó ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ю îïåðàö³é 
êðàїí з ðèíêîì, щî фîðìóєòüñÿ. У 2012 ð. îбñÿãè зàðóб³æíèх ïðîäàæ³â ³ 
ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â зà êîðäîíîì 100 íàéб³ëüшèх ÒÍÊ êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, зðîñëè, â³äïîâ³äíî, íà 48 ³ 73%. У ïåðåë³êó 100 íàéб³ëüшèх ÒÍÊ 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïåðåâàæàє Àз³ÿ (78 ÒÍÊ), íàñòóïí³ ïîзèö³ї зàéìà-
юòü Àфðèêà ³ Лàòèíñüêà Àìåðèêà (ïî 11 êîìïàí³é) [9, 10]. ÒÍÊ зàзíà÷åíîї 
ðåã³îíàëüíîї ïðèíàëåæíîñò³ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ îхîïëююòü б³ëüш шèðîêèé 
ïåðåë³ê ãàëóзåé, í³æ íàéб³ëüш³ ÒÍÊ з ðîзâèíóòèх êðàїí.

Â³ò÷èзíÿíà íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ðîзâèâàю÷è òðàíñ-
íàö³îíàëüíó ä³ÿëüí³ñòü, ìàє íà ìåò³ âèð³шåííÿ äâîх îñíîâíèх зàâäàíü: 
зàëó÷åííÿ íåîбх³äíîãî äëÿ ðîзâèòêó êàï³òàëó òà ïðîâåäåííÿ âëàñíîї 

Òàбëèöÿ 2
Êëàñèф³êàö³ÿ êîðïîðàö³é

Ïîêàçíèê
Òðàíñíàö³îíàëüíà 
êîðïîðàö³ÿ (ÒÍÊ)

Áàãàòîíàö³îíàëüíà 
(ìóëüòèíàö³îíàëüíà) 

êîðïîðàö³ÿ (ÁÍÊ)

Ãëîáàëüíà (ì³æíàðîäíà) 
êîðïîðàö³ÿ (ÃÊ)

Ê³ëüê³ñòü 
êðàїí бà-
зóâàííÿ 
ф³ë³é

Íå ìåíш, í³æ ó äâîх 
êðàїíàх, щî ìàюòü 
ð³зíå ïîë³òèêî-ïðà-
âîâå, åêîíîì³÷íå 
ñåðåäîâèщå.

Íå ìåíш, í³æ â òðüîх 
êðàїíàх, щî ìàюòü 
ð³зíå ïîë³òèêî-ïðàâîâå, 
åêîíîì³÷íå, ñîö³àëüíî-
êóëüòóðíå òà ³íфðà-
ñòðóêòóðíå ñåðåäîâèщå

Íå ìåíш, í³æ ó шåñòè 
êðàїíàх (îбîâ’ÿзêîâå 
ðîзòàшóâàííÿ ф³ë³é ó 
êðàїíàх «Òð³àäè» – ЄС, 
СШÀ, Яïîí³ÿ).

Пðîöåñ 
ïðè-
éíÿòòÿ 
ð³шåíü

Пðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü â³ä-
бóâàєòüñÿ ïåðåâàæíî 
â ìàòåðèíñüê³é 
êîìïàí³ї.

Пðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü â³äбó-
âàєòüñÿ íåзàëåæíî â 
êîæí³é êðàїí³ бàзóâàí-
íÿ ф³ë³é з íåîбх³äí³ñ-
òю ïîòî÷íîї зâ³òíîñò³ 
îêðåìî ñòâîðåíîìó 
бàãàòîíàö³îíàëüíîìó 
êåð³âíîìó öåíòðó.

Пðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü â³äбó-
âàєòüñÿ íåзàëåæíî â 
êîæí³é êðàїí³ бàзóâàí-
íÿ ф³ë³é з íåîбх³äí³ñ-
òю ïîòî÷íîї зâ³òíîñò³ 
îêðåìî ñòâîðåíîìó 
êåð³âíîìó öåíòðó (â³ä-
ïîâ³äíî äî ãðóïè êðàїí 
«Òð³àäè»).

Òèï âè-
ðîбíè-
öòâà

Òðàíñíàö³îíàëüíå 
âèðîбíèöòâî – êîð-
ïîðàö³ÿ ìàє єäèíó 
ñòðàòåã³ю, ÿêà âêëю-
÷àє êëю÷îâ³ ïîêàз-
íèêè, щî âïëèâàюòü 
íà зàãàëüíó åфåê-
òèâí³ñòü êîðïîðàö³ї.

Бàãàòîíàö³îíàëüíå âè-
ðîбíèöòâî – êîðïîðà-
ö³ÿ ìàє ðÿä ñòðàòåã³é, 
щî ñòîñóюòüñÿ êîæíîї 
êðàїíè äëÿ êîíêóðåíö³ї 
з ì³ñöåâèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè àбî óòðèìàííÿ 
âëàñíèх ïîзèö³é íà 
ðèíêó

Гëîбàëüíå âèðîбíè-
öòâî – êîðïîðàö³ÿ ìàє 
ñòðàòåã³ю, щî ñòîñó-
єòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
íà ðèíêó êîæíîї ãðóïè 
êðàїí «Òð³àäè».
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ïîë³òèêè åêñïàíñ³ї íà зàðóб³æíèх ðèíêàх. Сàìå з ö³єї òî÷êè зîðó ðîзãëÿ-
íåìî äèíàì³êó ïîшèðåííÿ ³äåé òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї â óêðàїíñüêîìó б³зíåñ³. 
Â Уêðàїí³ ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 2012 ð. бóëî зàðåєñòðîâàíî 2307 ³íîзåìíèх 
ï³äïðèєìñòâ, щî ïîð³âíÿíî з³ ñòàíîì íà 2011 ð. (2323) ïîêàзóє зíèæåííÿ 
³íîзåìíîї àêòèâíîñò³ íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó. 

Сåðåä ìîòèâ³â зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó Уêðàїíè íà ïåðшîìó ì³ñö³ 
â ðåéòèíãó ìîòèâ «ðîзì³ð ³ ïîòåíö³àë ðèíêó» (20%), íà äðóãîìó ì³ñö³ – 
«³íòåðåñ äî äîñòóïó íà ðèíîê» (15%), êð³ì öüîãî бóëî â³äзíà÷åíî òàêè ìî-
òèâè: «зðîñòàю÷à ÷àñòêà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó» (7%), «åêñïîðòí³ ìîæëèâîñò³» 
(12%), «зàбåзïå÷åííÿ åêñïîðòó» (9,8%), «äîñòóï äî ðåñóðñ³â» (9,8%), 
«âàðò³ñòü ðåñóðñ³â» (9,8%), «ÿê³ñòü ðåñóðñ³â» (9,8%), «óìîâè б³зíåñó» (7%).

У òîé æå ÷àñ, âíàñë³äîê ïðîäóìàíèх åêñïàíñ³îí³ñòñüêèх ä³é ³ ìåхàí³зì³â 
ðîзшèðåííÿ âëàñíîї ³íòåðíàëüíîї êîðïîðàòèâíîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòó-
ðè ï³ä ÷àñòêîâèé àбî íàâ³òü ïîâíèé êîíòðîëü з бîêó ÒÍÊ âæå ïîòðàïèëè 
äîñèòü ïîòóæí³ ³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ íàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà 
Çàïîð³зüêèé àëюì³í³єâèé êîìб³íàò, Ìèêîëàїâñüêèé ãëèíîзåìíèé зàâîä òà 
³íш³. Пðîòå âàðòî зàзíà÷èòè, щî òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè 
ïîâèííà â³äбóâàòèñü íå ëèшå шëÿхîì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é зàðóб³æíèх 
êîðïîðàö³é, à é ÷åðåз ñòâîðåííÿ âëàñíèх â³ò÷èзíÿíèх òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð. 

Щî æ ñòîñóєòüñÿ äàíîãî íàïðÿìó, à ñàìå ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх ÒÍÊ, òî òóò 
âзàãàë³ ðàíî êàзàòè ïðî ÿêèé-íåбóäü ïðîãðåñ. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íàéâèщîю 
фîðìîю ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ³ñíóє âñåðåäèí³ êðàїíè, є ф³íàíñîâî-
ïðîìèñëîâ³ ãðóïè, ÿê³ ìàюòü íà ìåò³ ïîäàëüшå ðîзшèðåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
³ ïåðåòâîðåííÿ ó òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї. Сåðåä òàêèх ãðóï ìîæíà 
â³äзíà÷èòè ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâó ãðóïó «Пðèâàò», ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâó 
ãðóïó «²íòåðïàéï». Âîäíî÷àñ, íàâ³òü òàê³ ïîòóæí³ âèðîбíè÷î-ф³íàíñîâ³ êîì-
ïëåêñè íå â зìîз³ âèñòóïàòè íà ì³æíàðîäí³é àðåí³ íà ð³âí³ ³íшèх ÒÍÊ ñâ³òó. 
Çà äàíèìè ðåéòèíãó âèäàííÿ «Financial Times» òà êîíñàëòèíãîâîї êîìïàí³ї 
«Deloitte» ñòàíîì íà 01.01.2013 ð., ïèòîìà âàãà óêðàїíñüêèх êîìïàí³é ñòà-
íîâèòü 13,4% ó ïåðåë³êó 500 íàéб³ëüшèх êîìïàí³é Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї 
Єâðîïè, ÷àñòêà ïîëüñüêèх êîìïàí³é ñòàíîâèòü 34,3%, ÷åñüêèх ³ óãîðñüêèх 
– â³äïîâ³äíî 15,4% ³ 14,4%. Л³äèðóю÷³ ïîзèö³ї ñåðåä íàéб³ëüшèх êîìïàí³é 
Уêðàїíè зàéìàюòü êîìïàí³ї ìåòàëóðã³éíîї, íàфòîïåðåðîбíîї ãàëóзåé òà 
êîìïàí³ї, ïîâ’ÿзàí³ ³з òðàíñïîðòóâàííÿì ðîñ³éñüêîãî ãàзó äî êðàїí Єâðîïè 
òà ðåàë³зàö³єю ãàзó íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. 

Сåðåä îб’єêòèâíèх ïðîбëåì, ÿê³ ³ñíóюòü â Уêðàїí³ щîäî фîðìóâàííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ÒÍÊ, ìîæíà íàзâàòè òàê³: íåñòàб³ëüí³ñòü ïîë³òèêî-ïðàâîâîãî 
ñåðåäîâèщà êðàїíè; íåðîзâèíåí³ñòü ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè; íåñòàб³ëüí³ñòü 
êóðñó íàö³îíàëüíîї âàëюòè; íåðîзâèíåí³ñòü âíóòð³шíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
ðèíêó;5îбìåæåíà зîâí³шíÿ îð³єíòàö³ÿ б³зíåñó; ³íфîðìàö³éíà â³äñòàë³ñòü 
êðàїíè;

íåâåëèê³ (ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³) ðîзì³ðè б³зíåñ-ãðóï; íàзäîãàíÿю÷èé хà-
ðàêòåð íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ãîñïîäà-
ðюâàííÿ; êðèзà âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ãàëóзåé åêîíîì³êè òîщî.

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóюòü ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ï³ä 
ÿêîю ðîзóì³юòü ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî зàбåзïå÷óє зàäîâîëåííÿ 
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æèòòєâî âàæëèâèх ïîòðåб êðàїíè â ìàòåð³àëüíèх бëàãàх íåзàëåæíî â³ä 
âèíèêíåííÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ àбî âñåðåäèí³ êðàїíè фîðñìà-
æîðíèх îбñòàâèí ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî àбî åêîëîã³÷íîãî 
хàðàêòåðó [8].

Â òîé æå ÷àñ íàïðÿìè òà ïåðñïåêòèâè ñòàëîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ її ãîñïîäàðñòâà 
ïîâèíí³ âèзíà÷àòèñü ïåðñïåêòèâíèìè ³ åêîíîì³÷íî бåзïå÷íèìè äëÿ äåðæà-
âè зàâäàííÿìè:

- ðîзâèòêîì ïðîöåñ³â åíåðãåòè÷íîї ³íòåãðàö³ї íà ïîñòðàäÿíñüêîìó 
ïðîñòîð³;

- ïåðñïåêòèâàìè ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè äî ñâ³òîâîãî ðèíêó ìåòàëóðã³éíîї 
ïðîäóêö³ї;

- ïåðñïåêòèâàìè ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè äî ñâ³òîâîãî ðèíêó ïîñëóã;
- íàïðÿìàìè ðîзбóäîâè òðàíñêîðäîííîãî ñï³âðîб³òíèöòâà зà ó÷àñòю 

Уêðàїíè.
Дîñë³äæåííÿ зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåë з ïèòàí-

íÿ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ãîñïîäàðñòâà ïîêàзàëî, щî ³ñíóюòü ÿê ïîзèòèâí³, 
òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè öüîãî ïðîöåñó. Дëÿ êîæíîї îêðåìîї êðàїíè òàê³ 

Òàбëèöÿ 3
Âïëèâ òðàíñíàö³îíàë³çàö³ї íà ðîçâèòîê ñó÷àñíîї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 

Óêðàїíè â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³ї
Пîзèòèâí³ ðèñè Íåãàòèâí³ ðèñè

Ì³æíàðîäíà ñïåö³àë³зàö³ÿ íà бàз³ 
âзàєìîïðîíèêíåííÿ êàï³òàëó 

Пîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó, зàíåïàä â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèêà é 
ãàëóзåé åêîíîì³êè, ÿê³ íå є ïðèâàбëèâèìè 
äëÿ ÒÍÊ

Фîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ãàëó-
зåâèх òà ãîñïîäàðñüêèх òåðèòîð³-
àëüíèх îäèíèöü (êëàñòåð³â)

Ð³зêå зðîñòàííÿ òðàíñêîðäîííîãî зëèòòÿ ³ ïî-
ãëèíàííÿ â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é

Âèð³âíюâàííÿ íàö³îíàëüíèх 
â³äòâîðюâàëüíèх âèðîбíè÷èх 
ñòðóêòóð

Пîñòóïîâà ðóéíàö³ÿ íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷-
íîãî äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó – ïîÿâà íàä-
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх óòâîðåíü – ÒÍÊ, 
âïëèâ ÒÍÊ íà åêîíîì³÷íó âëàäó êðàїíè 

Ìîæëèâ³ñòü ö³ëüîâîãî ф³íàíñó-
âàííÿ ïð³îðèòåòíèх ñфåð ³ ãàëó-
зåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè

Âèíèêíåííÿ ìîíîïîë³зìó â îêðåìèх æèòòєâî 
âàæëèâèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè

П³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïðîäóêö³ї

Ìîæëèâå óïîâ³ëüíåííÿ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї, ðîзòàшóâàííÿ íà òåðèòîð³ї äåðæàâè 
òðóäîì³ñòêèх, åíåðãîì³ñòêèх òà ìàòåð³àëî-
ì³ñòêèх, åêîëîã³÷íî íåбåзïå÷íèх âèðîбíèöòâ

Ìîæëèâîñò³ âèхîäó íà íîâ³ ì³æ-
íàðîäí³ ðèíêè ïðè îäíî÷àñíîìó 
збåðåæåíí³ òðàäèö³éíèх

Çàãðîзà äåф³öèòó îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї 
âíàñë³äîê àêòèâíîãî ðîзâèòêó åêñïîðòó íà 
ï³ëüãîâèх óìîâàх

Çàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
з îð³єíòàö³єю íà íàö³îíàëüí³ âè-
ðîбíè÷³ ïð³îðèòåòè

²ìîâ³ðí³ñòü â³äïëèâó êàï³òàëó з êðàїíè ÷åðåз 
ìàí³ïóëÿö³ї з ö³íàìè.

Çàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïî-
òóæíîñòåé, ñòâîðåííÿ íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü

Ðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â êðàїíè ì³æ 
âåëèêèìè ÒÍÊ з îбìåæåíèì ф³íàíñóâàííÿì 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó 

Пîñèëåííÿ ðîë³ äåðæàâè (êðàїíè-
бàзóâàííÿ ÒÍÊ) â ì³æíàðîäíîìó 
ïðîñòîð³ 

Уíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó
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íàñë³äêè бóäóòü ñïåöèф³÷íèìè, âîäíî÷àñ ïðè ðîзбóäîâ³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè óзàãàëüíåí³ ÷èííèêè 
(òàбë. 3).

Çâàæàю÷è íà ìîæëèâèé íåãàòèâíèé âïëèâ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðà-
òèâíèх ñòðóêòóð íà â³ò÷èзíÿíó åêîíîì³êó, íåîбх³äíà â³äïîâ³äíà ñåëåêòèâ-
íà, î÷åâèäíî äîñèòü æîðñòêà, äåðæàâíà ïîë³òèêà, îð³єíòîâàíà íà фîðìó-
âàííÿ âëàñíèх ÒÍÊ. Фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї êîìïîíåíòè б³зíåñ-ìîäåë³ 
â³ò÷èзíÿíèх ÒÍÊ ìîæëèâå ïåðåäóñ³ì шëÿхîì àäàïòàö³ї зàðóб³æíîãî 
äîñâ³äó, зîêðåìà Ðîñ³éñüêîї фåäåðàö³ї, СШÀ, П³âäåííîї Êîðåї, Яïîí³ї ó 
ñòâîðåíí³ òà ðîзâèòêó ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх ãðóï. 

Âàæëèâèì íàïðÿìîì â³ò÷èзíÿíîї òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ìîæå ñòàòè ïàð-
òíåðñòâî ãëîбàëüíèх êîìïàí³é з ìàëèìè óêðàїíñüêèìè êîìïàí³ÿìè, щî â 
ïåðшó ÷åðãó íîñÿòü ³ííîâàö³éíèé ïðîф³ëü ä³ÿëüíîñò³. Ìàëèé íàóêîì³ñòêèé 
б³зíåñ âзàєìîä³є (âíàñë³äîê âèñîêîãî ñòóïåíÿ ðèзèêó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³) з 
ãëîбàëüíèìè êîìïàí³ÿìè, âèêîðèñòîâóю÷è їхí³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, êà-
äðîâèé ïîòåíö³àë ³ âåëèê³ ìîæëèâîñò³ щîäî зàëó÷åííÿ шèðîêîãî ñïåêòðó 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Òàêîãî ðîäó âзàєìîä³ÿ ñòàб³ë³зóє ãîñïîäàðñüê³ òà 
åêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, äîзâîëÿє зàéíÿòè íèì ïåâíó ðèí-
êîâó í³шó, зàбåзïå÷óє їх âèх³ä íà òðàєêòîð³ю ñò³éêîãî ðîзâèòêó. Íà äóìêó 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà Л. Ðóäåíêî, íàéб³ëüшå ð³âíю ³ «ÿêîñò³» 
ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ñòó-
ïåíåì íåäîñêîíàëîñò³, à òî é â³äñóòí³ñòю íåîбх³äíîї äëÿ ðîзâèòêó âзàєìîä³ї 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, â³äïîâ³äàє òàêà фîðìà ïàðòíåðñòâà âåëèêîãî 
³ ìàëîãî б³зíåñó, ÿê ³íòðàïðåíåðñòâî (ñòâîðåííÿ íåâåëèêîãî, ÷àñòî òèì÷à-
ñîâîãî êîëåêòèâó äëÿ ðåàë³зàö³ї ïåâíîї ìåòè àбî ðîзðîбêè ³äåї, íåîбх³äíîї 
äëÿ ï³äâèщåííÿ òåхí³÷íîãî ð³âíÿ âåëèêîãî ï³äïðèєìñòâà) [6, c. 215]. Íà 
â³äì³íó â³ä ñàòåë³òíîї (îðãàí³зàö³ÿ ìàëèх ф³ðì-ñàòåë³ò³â – ð³зíèх äî÷³ðí³х 
ф³ðì, ÿê³ збåð³ãàюòü «ðîäèíí³ зâ’ÿзêè», ÿê³ є юðèäè÷íî ñàìîñò³éíèìè, àëå 
åêîíîì³÷íî ò³ñíî зàëåæíèìè â³ä êîð³ííîї ñòðóêòóðè) òà ³íêóбàòîðñüêîї («âè-
ðîщóâàííÿ» ìàëîї ф³ðìè, íàäàííÿ ð³зíîї äîïîìîãè íà åòàïàх її ñòàíîâëåí-
íÿ) фîðìà âзàєìîä³ї, ³íòðàïðåòíåðñòâî äàє зìîãó зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ é åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ зà ðàхóíîê ñèíåðã³ї 
îðãàí³зàö³éíî-âèðîбíè÷èх ïåðåâàã âåëèêîãî б³зíåñó òà ãíó÷êîñò³ ³ ìîб³ëüíîñò³ 
òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ³ííîâàö³éíèх. Гàðìîí³зàö³ÿ 
ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ óзãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ìàëîãî 
³ííîâàö³éíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè з ³íòåðåñàìè ÒÍÊ ìîæå ñòàòè â 
ïîäàëüшîìó îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, 
ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Â òàбëèö³ 4, â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ, íàìè ïîäàí³ фàêòîðè, 
âïîðÿäêîâàí³ ó âèãëÿä³ òàбëèö³ â ïîðÿäêó â³ä íàéб³ëüшîãî äî íàéìåíшîãî 
âïëèâó íà óñï³шí³ñòü ñï³âïðàö³ óêðàїíñüêèх ф³ðì з ÒÍÊ. Íà îñíîâ³ öèх 
фàêòîð³â óêðàїíñüê³ ф³ðìè ìîæóòü бóòè зàëó÷åí³ äî êîðïîðàòèâíèх ñèñòåì 
ÒÍÊ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèìîã ñàìèх ÒÍÊ.

Â òîé æå ÷àñ ³ñíóє ðÿä фàêòîð³â, щî ñïðèÿюòü òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè: ïåðåх³ä íà ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
ïðèäбàííÿ àêòèâ³â зà êîðäîíîì, ïðèäбàííÿ ÷àñòêè â ³íîзåìíèх êîìïàí³ÿх 
(ñòâîðåííÿ âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх ñèñòåì), ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè â 
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êîìïàí³ÿх, äîâãîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè íà ïîñòàâêè з ³íîзåìíèìè ïàðòíåðà-
ìè, ðåàë³зàö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíèх ãàðàíò³é.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïðîöåñ ñòâîðåííÿ óêðàїíñüêèх ÒÍÊ ìîæå бóòè 
зíà÷íî ïðèñêîðåíèé òà ðîзшèðåíèé â ãàëóзåâîìó ñïåêòð³ ó âèïàäêó зà-
ëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ïàðòíåð³â. Дëÿ öüîãî êîìïàí³ї, щî ñï³âïðàöююòü з 
³íîзåìíèìè ф³ðìàìè íà îñíîâ³ ñïåö³àë³зàö³ї òà êîîïåðàö³ї, ìîæóòü фîð-
ìóâàòè з íèìè ñï³ëüí³ ñòðóêòóðè, âñòóïàòè äî ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ ì³æäåðæàâíèх êîðïîðàö³é. Сë³ä зàóâàæèòè, щî зà 
ñâîю ³ñòîð³ю óêðàїíñüêèé б³зíåñ зíàâ íåìàëî àëüÿíñ³â ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх 
êîìïàí³é â ò³é ÷è ³íш³é êîíф³ãóðàö³ї. Пðîòå â³äð³зíÿëèñü âîíè òèì, щî 
ñòâîðюâàëèñü àбî äëÿ ëîб³юâàííÿ ñï³ëüíèх ïðîåêò³â, àбî äëÿ ïîë³òè÷íîї 
ï³äòðèìêè âëàñíèх б³зíåñ-ïðîåêò³â. Сàìå з öèх ïðè÷èí åêîíîì³÷í³ ñîюзè 
âèÿâëÿëèñü, ÿê ïðàâèëî, ìàëî фóíêö³îíàëüíèìè òà íåòðèâàëèìè. Пðîòå 
íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèхîäó íà зîâí³шí³ ðèíêè зìóшóє 
òîï-ìåíåäæìåíò óêðàїíñüêèх êîìïàí³é зâåðòàòè óâàãó íà б³зíåñ-ñêëàäîâó 
àëüÿíñó. Àëüÿíñè ñòàëè íåîбх³äíîю óìîâîю âåäåííÿ б³зíåñó. Íàïðèêëàä, â 
ò³é æå бàíê³âñüê³é ñфåð³ äëÿ âäàëîãî ðîзì³щåííÿ îбë³ãàö³é, îñîбëèâî, êîëè 
åì³òåíòîì âèñòóïàє âåëèêå ï³äïðèєìñòâî é ìîâà éäå ïðî ñåðéîзí³ îбñÿãè, 
âæå ïðàêòè÷íî íå îб³éòèñü бåз фîðìóâàííÿ ïóëó бàíê³âñüêèх ñòðóêòóð. 
Яê ïðèêëàä, ïóë з òðüîх íàéб³ëüшèх óêðàїíñüêèх бàíê³â «Ðàéффàéзåí 
Бàíê Àâàëü», «Уêðñîöбàíê» òà «УêðСèббàíê», ÿê³ ïðîâåëè ïåðшó â êðàїí³ 
åì³ñ³ю ³ïîòå÷íèх îбë³ãàö³é. 

Àëüÿíñ є òàêîæ зðó÷íîю фîðìîю ñï³âïðàö³ íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é з 
òðàíñíàö³îíàëüíèì êàï³òàëîì. Сòâîðåííÿ àëüÿíñó, íà â³äì³íó â³ä ñï³âïðàö³ 
ïî òèïó ïîãëèíàííÿ, ïðÿìèх ³íâåñòèö³é àбî êîíòðàêòíèх óãîä, є íàéб³ëüш 
ïðîñòèì ³ íàä³éíèì ñïîñîбîì зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â îбîх ñòîð³í. Чàñòêà 
àëüÿíñ³â íà ðèíêàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ ó â³äñîòêàх â³ä ñóêóïíîãî îбñÿãó 

Òàбëèöÿ 4
Ôàêòîðè óñï³øíîñò³ ñï³âïðàö³ óêðàїíñüêèõ ф³ðì ç ÒÍÊ

Фàêòîðè/ 
ñèëà âïëèâó Сèëüíî âïëèâàє Âïëèâàє Сëàбêî âïëèâàє

Êóëüòóðà 
(ö³ííîñò³)

Â³äíîшåííÿ äî 
ðîбîòè
Дèñöèïë³íà

Сòâîðåííÿ ö³ííîñ-
òåé
Ðåïóòàö³ÿ 

Сóбîðäèíàö³ÿ

Пåðñîíàë Дîñâ³ä
Îñâ³òà 

Бðàê ñïåö³àë³ñò³â з 
human resources

Íàâ÷àííÿ ïåð-
ñîíàëó, ìîòèâàö³ÿ 
òà зàîхî÷åííÿ

Îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè 
(îðãñòðóêòóðà)

Дîòðèìàííÿ ì³æ-
íàðîäíèх ñòàíäàð-
ò³â

Гíó÷ê³ñòü îðã-
ñòðóêòóðè

Ìåíåäæìåíò 
(äåëåãóâàííÿ 
ïîâíîâàæåíü)

Îñâ³òà ìåíåäæ-
ìåíòó
Дîñâ³ä ðîбîòè
Гëîбàëüíå бà÷åííÿ

Ìîб³ëüí³ñòü
Сïðîìîæí³ñòü 
шâèäêî òà àäåêâàò-
íî ðåàãóâàòè
Â³äêðèò³ñòü äî 
íîâîââåäåíü

Гîòîâí³ñòü äî зì³í 
(ñï³âïðàö³)
Ðîзïîä³ë 
îбîâ’ÿзê³â (äåëåãó-
âàííÿ)

Ф³íàíñè

Пëàòîñïðîìîæ-
í³ñòü
Сï³âф³íàíñóâàííÿ 
òà ³íâåñòóâàííÿ

Çâ³òí³ñòü 
Â÷àñí³ñòü

Гîòîâí³ñòü ïîä³ëÿ-
òè ðèзèê
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³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, зà äàíèìè àãåíòñòâà McKinsey, ñòàíîì íà 01.10.2012 
ð. ñòàíîâèòü: â П³âäåí³é Êîðåї – 77%, â Êèòàї – 72%, â Сх³äí³é Єâðîï³ – 
54%, â Лàòèíñüê³é Àìåðèö³ – 52%. Пðîòå, íå äèâëÿ÷èñü íà âñю âèã³äí³ñòü 
â³ä òàêîãî ïàðòíåðñòâà íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó, ïðèêëàä³â éîìó зíàéòè 
âàæêî. Пðè÷èíà öüîãî ïîëÿãàє, ïåðш зà âñå, ó æîðñòêèх зàêîíîäàâ÷èх 
îбìåæåííÿх òà íåïðîзîðîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó. Ìîæëèâîю фîðìîю 
ñï³âïðàö³ з бîêó ì³æíàðîäíèх êîìïàí³é íà äàíîìó åòàï³, íà äóìêó íåзà-
ëåæíèх êîíñóëüòàíò³â, ìîæå бóòè âèäà÷à ë³öåíз³é íà òåхíîëîã³ї ì³ñöåâèì 
êîìïàí³ÿì òà óêëàäàííÿ з íèìè óãîä щîäî äèñòðèбóö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ïîбóäîâà âзàєìîâ³äíîñèí ïðèéìàю÷îї äåðæàâè, îñîбëèâî 
öå àêòóàëüíî äëÿ Уêðàїíè, з ÒÍÊ ïîâèííà ґðóíòóâàòèñü íà äåê³ëüêîх âàæ-
ëèâèх ìîìåíòàх, зîêðåìà ñïåöèф³÷íèх ïðèíöèïàх îïòèìàëüíîї âзàєìîä³ї 
ÒÍÊ òà íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî 
б³зíåñó: ïîâàæàííÿ ñóâåðåí³òåòó êðàїí, äå âîíè ä³юòü; зàбåзïå÷åííÿ âè-
êîíàííÿ âèìîã зàêîíîäàâ÷èх ñèñòåì öèх êðàїí; ó фîðìóâàíí³ ñâîєї 
ñòðàòåã³ї âèхîäèòè ³з ïð³îðèòåò³â åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè êðàїí; äîòðèìàí-
íÿ âèìîã êîíêóðåíö³ї òà àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëюâàííÿ; íåâòðó÷àííÿ ó 
âíóòð³шíю ïîë³òèêó ïðèéìàю÷èх êðàїí; óòðèìàííÿ â³ä êîðóïö³ї; ïîâà-
æàííÿ ñîö³îêóëüòóðíèх ö³ëåé, ö³ííîñòåé òà òðàäèö³é ïðèéìàю÷èх êðàїí; 
зàбåзïå÷åííÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ âèìîã ãëîбàëüíîї åêîëîã³÷íîї бåзïåêè; äî-
òðèìàííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì; зà-
бåзïå÷åííÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàííÿ ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ â³äíîñèí 
з óðÿäàìè äåðæàâ зà ìîäåëëю «ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà». 

Âèñíîâêè. Îòæå, àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ 
íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â Уêðàїíè â ãëîбàëüíîìó ñåðåäîâèщ³ є ñèñòåìíà 
³íòåãðàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ³ зàбåзïå÷åí-
íÿ ðåàëüíèх ì³æíàðîäíèх ïîзèö³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Çâàæàю-
÷è íà зðîñòàю÷³ ñèñòåìí³ ïîãðîзè òà âèêëèêè, її ñë³ä âèð³шóâàòè шëÿ-
хîì òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè íå ëèшå ÷åðåз зàëó÷åííÿ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ³з бîêó ñâ³òîâèх ÒÍÊ, à é îð³єíòóю÷èñü íà 
фîðìóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíîãî хàðàêòåðó б³зíåñó âëàñíèх ï³äïðèєìñòâ 
бåз âòðàòè êîíòðîëю íàä ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà 
ïð³îðèòåòíèìè ãàëóзÿìè. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâîю ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ÒÍÊ 
òà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðàїíè â ïðîöåñ³ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ãîñïîäàð-
ñòâà є ïîñò³éíà ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè з³ ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ïðîâ³äíèх ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х ðèíêàх.
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Ñê³á³öüêèé Î. Ì.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ÐÎЗÃËЯÄ ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈХ ÎÑÍÎÂ 
ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ËЮÄÑÜÊÈМ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÎМ 

Уòî÷íåíí³ âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх òåðì³í³â òåîð³ї ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, 
ðîзãëÿíóò³ éîãî îñíîâí³ ñêëàäîâ³, ³ íàïðÿìêè ðîзâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèì. 
Âèзíà÷åíà îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü ó ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó òåîðåòè÷-
íèх òà ìåòîäèêî-ïðèêëàäíèх зàñàä фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîòåíö³àë, ëюäñüêèé ïîòåíö³àë, ëюäñüêèé êàï³òàë, òðó-
äîâèé ïîòåíö³àë. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâîю óìîâîю äëÿ зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì â Уêðàїí³ є âïëèâ òàêèх ÷èííèê³â, âàãîì³ñòü ÿêèх ó â³ò÷èзíÿíîìó 
ìåíåäæìåíò³ зàíèæóєòüñÿ, àëå ÿê³ ÷àñòî є äëÿ íàшîї åêîíîì³êè êëю÷îâè-
ìè. Цå – ëюäñüêèé ïîòåíö³àë ³ ìåòîäè éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ç óñ³х îðãàí³-
зàö³éíèх ðåñóðñ³â ñàìå «ëюäñüêèé ðåñóðñ» àбî «ëюäñüêèé ïîòåíö³àë» ñòàâ 
ðåñóðñîì, щî ìàє íàéб³ëüш³ ðåзåðâè äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ ñó÷àñíîї îðãàí³зàö³ї. Íåзàëåæíî â³ä òîãî, ñê³ëüêè ÷àñó ³ êîшò³â 
âêëàäàєòüñÿ â íîâ³ òåхíîëîã³ї àбî ñèñòåìè, ñàìå ëюäè ³ òå, щî âîíè ðîбëÿòü 
(òà âèðîбëÿюòü), ³ є зàïîðóêîю óñï³хó.

Îòæå, äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä îðãàí³зàö³єю, âèêîðèñòî-
âóюòü ðåñóðñè. Ðåñóðñè òðàäèö³éíî ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà òðè îñíîâí³ ãðóïè: 
íàòóðàëüí³ (àбî ïðèðîäí³), мàòåð³àëüí³ òà ëюäñüê³. Уïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè 
ëåæèòü â îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю. Люäñüê³ ðåñóðñè є ÷èííèêîì 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿê ³ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè. Дî ëюäñüêèх ðåñóðñ³â íà-
ëåæàòü ïðàö³âíèêè з ïåâíèìè ïðîфåñ³éíèìè íàâè÷êàìè ³ зíàííÿìè. Âîíè 
є äæåðåëàìè ðåñóðñ³â ïðàц³ àбî òðóäîâîãî ïîòåíц³àëó. 

Òàêèì ÷èíîì, ó öüîìó âåêòîð ä³ї êàòåãîð³ї «åêîíîì³÷íî àêòèâíå íàñå-
ëåííÿ», ÿê ðåñóðñó, ñïðÿìîâàíå íå íà âèðîбíèöòâî, à íà ëюäèíó, її ïîòðåбè 
ó ïðàö³ зàëåæíî â³ä її бàæàííÿ. Òîìó бàæàю÷èх ïðàöюâàòè ³ ïðèéíÿòî 
ââàæàòè ðîбî÷îю ñèëîю.

Â ðåзóëüòàò³ åêîíîì³÷íîї ðåфîðìè з’ÿâèëàñü íåîбх³äí³ñòü ðîзãëÿäàòè 
ðîзâèòîê ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ÷åðåз ïðèзìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. 
Îòæå, â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè äëÿ óñï³шíîї é ñò³éêîї ðîбîòè êåð³âíè-
öòâó бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ïîòð³бíî ðîзðîбëÿòè ñòðàòåã³ю âèêîðèñòàí-
íÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. 

Â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà î÷³êóюòü íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ðåêîìåíäàö³é 
ó ãàëóз³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ б зàбåз-
ïå÷óâàëè âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, їх зäàòí³ñòü äî ñàìîðîзâèòêó, åфåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, ïðàêòè÷íó ðåàë³зàö³ю íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³äåé. 
Сàìå â³ä зàбåзïå÷åííÿ óìîâ äëÿ ñï³âïðàö³ з ïåðñîíàëîì òà зîâí³шí³ì ñåðåä-
îâèщåì зàëåæèòü ìàéбóòíє ïðîöâ³òàííÿ ï³äïðèєìñòâ [2, c. 237].

© Сê³б³öüêèé Î. Ì., 2013
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðîбëåìàì óïðàâë³ííÿ ëюä-
ñüêèì ïîòåíö³àëîì âзàãàë³ ³ ïåðñîíàëîì зîêðåìà бàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх ÿê ³íîзåìíèх фàх³âö³â, òàê ³ íàóêîâö³â êðàїí 
СÍД. Сåðåä íèх ìîæíà â³äзíà÷èòè òàêèх, ÿê: Î. Гð³шíîâà, Å. Л³бàíîâà, 
Â. Àäàì÷óê, Î. Ðîìàшîâ, ². Сîбîëєâà, Í. Âîëã³í, Г. Дðåñëåð, Ð. Ìàðð,  
Å. Ìåéî, Ì. Ìåñêîí, Д. Сóëüє, Ф. Òåéëîð, À. Фàéîëü, Г. Шì³äò, Â. Дÿòëîâ, 
À. Єãîðшèí, П. Жóðàâëüîâ, À. Ê³бàíîâ, С. Шåêшíÿ òîщî. 

Òåîðåòè÷í³, ìåòîäè÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè àêòóàëüíèх ïðîбëåì 
åêîíîì³êè ïðàö³ ä³ñòàëè зíà÷íîãî ðîзâèòêó â ðîбîòàх óêðàїíñüêèх ó÷å-
íèх: Д. Бîãèí³, Г. Дìèòðåíêà, Ì. Дîë³шíüîãî, À. Êîëîòà, Â. Îí³ê³єíêà,  
Ì. С³ðîшòàíà, Д. Чåðâàíüîâà, Ф. Хì³ëÿ, À. Шåãäè, Г. Щîê³íà. Îñîбëè-
âî òðåбà â³äзíà÷èòè ðîбîòó «Уïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì» (àâòî-
ðè: Âàñèëü÷åíêî Â. С., Гðèíåíêî À. Ì., Гð³шíîâà Î. À., Êåðб Л. П.) 
[4], ïðàö³ Å. Л³бàíîâîї [5, 6] ³ äèñåðòàö³éíå äîñë³äæåííÿ Б³ëîðóñ Òåòÿ-
íè Âàëåð³їâíè «Êàäðîâèé ïîòåíö³àë â ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì».

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Îãëÿä íàó-
êîâèх ïðàöü ³з ìåíåäæìåíòó ïîêàзàâ, щî ïèòàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ, â ò. ÷. ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, âñå ÷àñò³шå ñòàюòü ïðåäìåòîì íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü. Íàéïîâí³шå ö³ ïðîбëåìè ðîзãëÿäàюòüñÿ ó ðîбîòàх òàêèх ïðî-
â³äíèх åêîíîì³ñò³â, ÿê: ². Àíñîфф, П. Дðóêåð, Ì. Пîðòåð, Ì. Àðìñòðîíã, 
Î. Â³хàíñüêèé, À. Гðàäîâ, Ð. Фàòхóòä³íîâ, Â. Гåєö, Â. Сåìèíîæåíêî,  
Ì. Ìàðòèíåíêî, Â. Пàñòóхîâà, Ç. Шåðшíüîâà òîщî. 

Пðîòå âèìàãàюòü ïîäàëüшîãî îïðàöюâàííÿ íàïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì ïîòåíö³àëîì, àíàë³з ñêëàäîâèх ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ (óòî÷íåííÿ) êëю÷îâèх òåðì³í³â òåîð³ї ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó, ðîзãëÿä éîãî îñíîâíèх ñêëàäîâèх ³ íàïðÿìê³â ðîзâèòêó 
(âäîñêîíàëåííÿ) ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Â ïîðÿäêó ïîïåðåäíüîї êîí-
ñòàòàö³ї íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî äëÿ â³ò÷èзíÿíîї íàóêè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
òåðì³í «ëюäñüêèé ïîòåíö³àë» ñêîð³шå ïîзíà÷àє ïðîãðàìíî зàäàíèé îб’єêò 
àíàë³зó òà ïðàêòè÷íèх зóñèëü, í³æ îб’єêò íàóêîâîãî âèâ÷åííÿ òà íàóêî-
âî îбґðóíòîâàíèх îö³íîê. Цÿ âèх³äíà ìåòîäîëîã³÷íà ñèòóàö³ÿ ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî ñüîãîäí³ íàóêîâå òîâàðèñòâî íå ìàє òàêîãî ïîíÿòòÿ ëюäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó, ÿêå ìîæíà бóëî б ââàæàòè âèзíà÷åíèì òà ÿêщî íå зàãàëüíî-зíà-
÷åíèì, òî хî÷à б óзãîäæåíèì â ñåðåäîâèщ³ íàóêîâö³â з äàíîї òåìè.

Îòæå, ïîòåíö³àë – öå íàяâí³ â ñóб’єêòà (â ò. ч. åêîíîм³чíîãî) ðåñóðñè, 
їх îïòèмàëüíà ñòðóêòóðà òà âм³ííя ðàц³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè їх 
äëя äîñяãíåííя ïîñòàâëåíîї мåòè [15].

Òàê, òåðì³í «ïîòåíц³àë» ñüîãîäí³ шèðîêî óâ³éшîâ ó ëåêñèêó ñóñï³ëü-
íèх íàóê òà ïóбë³öèñòèêè. Â³í хàðàêòåðèзóє ÿâèщà ïåðåâàæíî ïîë³òè÷í³ 
òà ñîö³àëüí³: ïîë³òè÷íèé ïîòåíö³àë ïàðò³é, êóëüòóðíèé ïîòåíö³àë ì³ñòà, 
îñâ³òí³é ïîòåíö³àë âèщîї òà ñåðåäíüîї шêîëè òîщî. Люäè ³íòóїòèâíî â³ä-
÷óâàюòü, щî ìàєòüñÿ íà óâàз³, ðîзóì³ю÷è зì³ñò, ïðèхîâàíèé â òåðì³í³ «ïî-
òåíö³àë». Дëÿ âèð³шåííÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх зàäà÷ зì³ñò ïîíÿòòÿ, ÿêå 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ, ïîâèíåí бóòè ÷³òêî зàф³êñîâàíèì. Цå äîзâîëèòü óòî÷-
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íèòè зì³ñò, ÿêèé ìè ðîзóì³єìî íà ³íòóїòèâíîìó ð³âí³, òà, зà íåîбх³äíîñò³, 
óíèêíóòè ñèòóàòèâíîї àбî êîíòåêñòóàëüíîї зàëåæíîñò³.

Òåðì³í «ïîòåíö³àë», ÿêèé ïîхîäèòü â³ä ñëîâà potentia (ëàò.), зàзâè÷àé 
òðàêòóєòüñÿ ÿê ñèëà, ïîòóæí³ñòü. Щî ñòîñóєòüñÿ ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà, 
äåðæàâè, Âåëèêà ðàäÿíñüêà åíöèêëîïåä³ÿ âèзíà÷àє éîãî ÿê ìîæëèâîñò³ â 
ïåâí³é ãàëóз³ [7].

Îòæå, ï³ä òåðì³íîì «ïîòåíö³àë» бóäåìî ðîзóì³òè ëàòåíòí³ ìîæëèâîñò³. 
Шèðîêå éîãî òðàêòóâàííÿ ïîëÿãàє â òîìó, щî ïîòåíö³àë ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
äæåðåëî ìîæëèâîñòåé, êîòð³ ìîæóòü бóòè ïðèâåäåí³ â ä³ю, òà âèêîðèñòàí-
íÿ äëÿ âèð³шåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ïèòàíü. Òîбòî ïîòåíö³àë – öå ìîæëèâîñò³ 
îñîбè, ï³äïðèєìñòâà, ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ щå íå âèÿâèëèñÿ, àбî âèÿâèëèñÿ íå 
ïîâíîю ì³ðîю. Îòæå, ïîíÿòòÿ ïîòåíö³àë ìàє íà óâàз³ ñóêóïí³ñòü ìîæëè-
âîñòåé, ÿê³ зà ïåâíèх óìîâ ñòàюòü ðåàëüíî ä³ю÷èìè фàêòîðàìè.

Пåðш зà âñå, ìàє ñåíñ â³äì³òèòè, щî ïîíÿòòÿ ïîòåíö³àëó âзàãàë³ òà ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó зîêðåìà íå ìîæå òëóìà÷èòèñÿ ÿê äåÿêà àбñîëюòíà òà 
îäíîзíà÷íà ì³ðà, ÿêà хàðàêòåðèзóє ñâîãî íîñ³ÿ – íà ìàíåð òîãî, ÿê ðîзóì³-
єòüñÿ, ñêàæ³ìî, êîåф³ö³єíò ³íòåëåêòó.

Âèä³ëèìî щå îäíó êàòåãîð³ю – «ëюäñüêèé ïîòåíц³àë», ÿêà ïðèïóñêàє, 
щî â ïðîöåñ³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ íå ò³ëüêè ðîбî÷à ñèëà, 
àëå é òâîð÷³ зä³бíîñò³ ëюäèíè. Ц³єї êîíöåïö³ї â óïðàâë³íí³ ïðàö³âíèêàìè íà 
âèðîбíèöòâ³ äîòðèìóюòüñÿ С. Âàëåíòåé ³ Л. Íåñòåðîâ, óâàæàю÷è âàæëèâèì 
óâåäåííÿ ïîíÿòòÿ «ëюäñüêèé ïîòåíö³àë» â ÿêîñò³ бàзîâîãî åëåìåíòà â äóхî-
âíîìó ðîзâèòêó ëюäåé, щî â³äîбðàæàюòü äóхîâí³ ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà [8, ñ. 
92]. Îñíîâíó ïðîбëåìó äîñë³äæåííÿ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó âîíè âбà÷àюòü â 
îö³íö³ ìîæëèâîñòåé ëюäñüêîãî ðîзâèòêó é óïðàâë³ííÿ íèìè з óðàхóâàííÿì 
âíóòð³шí³х îðãàí³зàö³éíèх ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü ф³çèчíèх ³ äóхîâíèх чèííîñòåé 
ëюäèíè, яê³ мîжóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëя äîñяãíåííя ³íäèâ³äóàëüíèх ³ 
ñóñï³ëüíèх ц³ëåé – яê ³íñòðóмåíòàëüíèх, ïîâ’яçàíèх ³ç çàбåçïåчåííям 
íåîбх³äíèх óмîâ жèòòєä³яëüíîñò³, òàê ³ åêçèñòåíц³éíèх, щî âêëючàюòü 
ðîçшèðåííя ñàмèх ïîòåíц³é ëюäèíè é мîжëèâîñòåé її ñàмîðåàë³çàц³ї [16]. 

Òåðì³í «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» ñòàâ зàñòîñîâóâàòèñÿ â ïåð³îä ñïðîб ïåðå-
хîäó åêîíîì³êè íà ³íòåíñèâíèé шëÿх ðîзâèòêó, хî÷à â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ äîñë³äíèêè ïî-ð³зíîìó ï³äхîäèëè äî éîãî âèзíà÷åííÿ. 

Оäí³ îòîòîæíюâàëè òðóäîâèé ïîòåíö³àë з â³äïîâ³äíèìè òðóäîâèìè ðå-
ñóðñàìè з óòî÷íåííÿì, щî òðóäîâèé ïîòåíö³àë б³ëüш îб’єìíà êàòåãîð³ÿ, 
ÿêà ìàє б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèх. 

Дðóã³ хàðàêòåðèзóюòü òðóäîâèé ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé 
ëюäèíè ó âèêîðèñòàíí³ æèâîї ïðàö³. 

Тðåò³ òðàêòóюòü òðóäîâèé ïîòåíö³àë ñàìîї ïðàö³, її ìîæëèâîñòåé, ÿê³ âè-
зíà÷àюòüñÿ ñòàíîì òà ñòóïåíåì â³äïîâ³äíîñò³ îб’єêòèâíèх òà ñóб’єêòèâíèх 
фàêòîð³â â êîíêðåòíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâàх. 

Бàãàòî äîñë³äæåíü â ë³òåðàòóð³ ñòîñóєòüñÿ ñàìå âèзíà÷åííÿ «òðóäîâèé ïî-
òåíö³àë». Âèêîðèñòàííÿ öüîãî òåðì³íó âèìàãàє àíàë³зó ð³зíèх òðàêòóâàíü.

Îòæå, ëþäñüê³ ðåñóðñè ÿê îñíîâà òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó – öå ñóêóïí³ñòü 
ðîб³òíèê³â ç êâàë³ф³êàц³єю äî âèðîбíèцòâà (ðîçðîбêè àбî ï³äòðèмêè) 
ïðîäóêòó чè ïîñëóãè/ñåðâ³ñó.
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Ç îäíîãî бîêó, òðóäîâèé êîëåêòèâ ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàюòü зàéíÿò³ íà 
íüîìó ïðàö³âíèêè, â³äïîâ³äíî ï³ä êàäðîâîю ñêëàäîâîю ï³äïðèєìñòâà ðîзó-
ì³юòü ñóêóïíó òðóäîâó ä³єзäàòí³ñòü éîãî êîëåêòèâó, ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³ â 
ãàëóз³ ïðàö³ îбë³êîâîãî ñêëàäó ï³äïðèєìñòâà.

Дåÿê³ â÷åí³ ðîзãëÿäàюòü êàäðîâó ñêëàäîâó ï³äïðèєìñòâà íå ò³ëüêè ÿê 
ìàñó ïðàö³, ÿêîю âîëîä³є âèðîбíè÷èé îб’єêò, àëå é âêëю÷àюòü óìîâè ðå-
àë³зàö³ї öüîãî ïîòåíö³àëó (òåхí³÷íó îзбðîєí³ñòü, ð³âåíü ìåхàí³зàö³ї ïðàö³, 
îðãàí³зàö³ю òîщî). Â òàêîìó ï³äхîä³ íà ïåðшèé ïîãëÿä є ñâ³é ðåзîí. Д³é-
ñíî, âëàñòèâ³ñòü äî ïðàö³ ðåàë³зóєòüñÿ ó â³äïîâ³äíèх òåхí³÷íèх, åêîíîì³÷-
íèх, îðãàí³зàö³éíèх òà ³íшèх óìîâàх òà â³ä öüîãî зàëåæàòü ðåзóëüòàòè 
ïðàö³. Пðîòå, òàêå ïîíÿòòÿ хàðàêòåðèзóє íå êàäðîâèé, à âèðîбíè÷èé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèєìñòâà.

Âèщåñêàзàíå äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî êàäðîâèé ïîòåíö³àë ó ðå-
àëüíîìó âèãëÿä³ ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíèé ìîæëèâîñòÿìè ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ñòю їх ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîї ï³äãîòîâêè, òðóäîâèìè, îñîбèñò³ñ-
íèìè, ïñèхîëîã³÷íèìè ³ ф³з³îëîã³÷íèìè ÿêîñòÿìè, à òàêîæ, щî íàéб³ëüш 
âàæëèâî, íà íàшó äóìêó, òâîð÷èìè зä³бíîñòÿìè. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèєìñòâà íàä³ëåíèé âëàñòèâîñòÿìè ö³ë³ñíîñò³, ÿê³ ïðèíöèïîâî â³äð³зíÿ-
юòü éîãî â³ä âëàñòèâîñòåé ïðèòàìàííèх êîæíîìó ïðàö³âíèêîâ³ îêðåìî (ñè-
íåðãåòè÷íèé åфåêò).

Êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà íå ìîæëèâî ðîзãëÿäàòè â³äîêðåìëåíî 
â³ä äâîх ³íшèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïîòåíö³àë³â: òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó òà ³í-
äèâ³äóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ëюäèíè. 

Îñê³ëüêè íàðàз³ íå ³ñíóє îäíîзíà÷íîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ëюäñüêèé 
ïîòåíö³àë», òîæ â ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àюòüñÿ зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â ðîзóì³íí³ 
ñóòíîñò³ éîãî ñêëàäîâèх åëåìåíò³â, íå âèзíà÷åí³ âзàєìîзâ’ÿзêè з òàêèìè 
êàòåãîð³ÿìè, ÿê «ëюäñüêèé êàï³òàë», «òðóäîâèé ïîòåíö³àë», «êàäðîâèé 
ïîòåíö³àë». Îìàíà, щî íàéб³ëüшå ÷àñòî зóñòð³÷àєòüñÿ, ïîâ’ÿзàíà з îòî-
òîæíåííÿì êàòåãîð³é ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó é ëюäñüêîãî êàï³òàëó [1, c. 
11-12]. Îòæå, îñîбëèâî ÷àñòî ëюäñüêèé ïîòåíö³àë ïëóòàюòü з ëюäñüêèì 
êàï³òàëîì. 

Çà зì³ñòîì ïîíÿòòÿ «ëюäñüêèé ïîòåíö³àë» ³ «ëюäñüêèé êàï³òàë» ÿâíî 
ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ, àëå ìàюòü зíà÷í³ â³äì³ííîñò³. 

 Çà âèзíà÷åííÿì Пðîãðàìè ðîзâèòêó ÎÎÍ ëþäñüêèé êàï³òàë – öå çíà-
ííя, çäàòíîñò³, íàâèчêè òà äîñâ³ä. 

Îòæå, ó ì³æíàðîäí³é ïðàêòèö³ îñòàíí³ì ÷àñîì ëюäñüê³ ðåñóðñè хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ ïîíÿòòÿì «ëþäñüêèé êàï³òàë», ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü – ñфîð-
мîâàíèé àбî ðîçâèíåíèé ó ðåçóëüòàò³ ³íâåñòèц³é ³ íàêîïèчåíèé ëюäüмè 
(ëюäèíîю) ïåâíèé çàïàñ çäîðîâ’я, çíàíü, íàâèчîê, çä³бíîñòåé, мîòèâàц³é, 
яêèé ц³ëåñïðямîâàíî âèêîðèñòîâóєòüñя â ò³é чè ³íш³é ñфåð³ ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèцòâà, ñïðèяє çðîñòàííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàц³ é çàâäяêè цüîмó 
âïëèâàє íà çðîñòàííя äîхîä³â (çàðîб³òê³â) éîãî âëàñíèêà.

Òàêèì ÷èíîì, êîëè ãîâîðÿòü «êàï³òàë», ìàюòü íà óâàз³ íàÿâí³ñòü зíàíü, 
à êîëè ãîâîðÿòü «ïîòåíö³àë», ìàюòü íà óâàз³ зäàòíîñò³ äî їхíüîãî îäåðæàí-
íÿ òà âèêîðèñòàííÿ. Àëå, íà íàшó äóìêó, öå ïîíÿòòÿ б³ëüшå ï³äхîäèòü äëÿ 
хàðàêòåðèñòèêè ëюäñüêèх ðåñóðñ³â íà ìàêðîð³âí³, щî æ ñòîñóєòüñÿ ð³âíÿ 
ï³äïðèєìñòâà, òî êðàщå зàì³íèòè éîãî íà êàäðîâèé ïîòåíö³àë.
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Îòæå, êàï³òàë – öå ðåàë³зîâàíèé ïîòåíö³àë. Пðîòå, ëюäñüêèé êàï³òàë 
є âàæëèâîю (àëå íå єäèíîю) фîðìîю ïðîÿâó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó â ñèñ-
òåì³ ðèíêîâèх â³äíîñèí, ïîâ’ÿзàíîї з îäåðæàííÿì ïîòîêó äîхîä³â зàâäÿêè 
åфåêòèâíîñò³ зä³éñíåíèх ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê ïðîфåñ³éíèх ÿêîñòåé éîãî 
íîñ³ÿ. Пðè öüîìó, ñàì³ ïî ñîб³ âèäàòêè íà îñâ³òó òîщî íå є ãàðàíò³єю 
ïðèðîñòó ëюäñüêîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè ì³æ äàíèìè фàêòîðàìè, хî÷à é 
ìîæå â³äñòåæóâàòèñÿ ñòàòèñòè÷íà êîðåëÿö³ÿ, àëå â³äñóòí³é ñò³éêèé ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâèé зâ’ÿзîê. Òîбòî ³íâåñòèö³ї â îñâ³òó ÿâëÿюòü ñîбîю ëèшå 
ìîæëèâ³ âèãîäè â ìàéбóòíüîìó, à äî ñфåðè ìîæëèâîãî ñòàâèòüñÿ ïîíÿòòÿ 
ïîòåíö³àë, îòæå, – òóò ñë³ä îïåðóâàòè òåðì³íîì «ëюäñüêèé ïîòåíö³àë», à 
íå «ëюäñüêèé êàï³òàë» [13, c. 426].

Щå Ф. Òåéëîð зâåðíóâ óâàãó íà ëюäñüêèé ïîòåíö³àë ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà 
é äîâ³â éîãî зíà÷èì³ñòü. Â³í ïîêëàâ ïî÷àòîê ÷èñëåííèì åêñïåðèìåíòàì з äî-
ñë³äæåííÿ ðîë³ ëюäèíè ó âèðîбíèöòâ³, íàóêîâ³é îðãàí³зàö³ї ïðàö³ [3, c. 78].

У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òàêîæ з’ÿâèëèñÿ ðîбîòè, â ÿêèх зðî-
бëåíî ñïðîбó äàòè âèзíà÷åííÿ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó, âèÿâèòè îзíàêè, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü éîãî â ÿêîñò³ åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї, зâ’ÿзàòè з ³íшèìè 
êàòåãîð³ÿìè. Âèâ÷åííÿ íàéб³ëüш зíà÷óщèх ðîб³ò îñòàíí³х ðîê³â äîзâîëÿє 
â³äì³òèòè, щî б³ëüш³ñòü àâòîð³â âèзíà÷àє òðóäîâèé ïîòåíö³àë ÿê «ðåñóðñè 
ïðàö³, ÿêèìè âîëîä³є ñóñï³ëüñòâî» àбî ÿê «âèðàæåí³ ó ф³зè÷íèх îñîбàх àбî 
â ðîбî÷îìó ÷àñ³ ïîòåíö³éí³ зàïàñè æèâîї ïðàö³, ÿêèìè âîëîä³є ñóñï³ëüñòâî 
íà âèзíà÷åíèé ìîìåíò ÷àñó», òîбòî òðóäîâ³ ðåñóðñè ïðåäñòàâëåí³ â ïîєä-
íàíí³ їх ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê. 

Îòæå, â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àєìî ð³зí³ òðàêòóâàííÿ ïîòåíö³àëó. 
Òàê, ïîòåíö³àë – öå є êîмïëåêñ íåîбх³äíèх äëя фóíêц³îíóâàííя ñèñòåмè 
ðåñóðñ³â. Абî ïîòåíц³àë є ñèñòåмîю мàòåð³àëüíèх ³ òðóäîâèх чèííèê³â, 
íåîбх³äíèх äëя âèðîбíèцòâà.

Íàðàз³ з âèêîðèñòàííÿì ëюäñüêèх ðåñóðñ³â â åêîíîì³ö³ äåðæàâè òà 
óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâàìè ïîâ’ÿзàí³ íàñòóïí³ ïîíÿòòÿ: «ëюäñüêèé ïîòåí-
ö³àë», «ëюäñüêèé (ñîö³àëüíèé) êàï³òàë», «òðóäîâèé ïîòåíö³àë», «òðóäîâ³ 
ðåñóðñè», «ëюäñüê³ ðåñóðñè», «ëюäñüêèé êàï³òàë», «ïåðñîíàë», «êàäðè», 
«êàäðîâèé ïîòåíö³àë», «îñîбèñò³ñíèé ïîòåíö³àë», «³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåí-
ö³àë», «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë», «ðîбî÷à ñèëà». 

Ðîзãëÿíåìî, щî ÿâëÿє ñîбîю ëюäñüêèé ïîòåíö³àë, àäæå íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü íåìàє îäíîзíà÷íîãî éîãî ðîзóì³ííÿ. Çóñòð³÷àюòüñÿ äóæå ð³зí³ òðàêòó-
âàííÿ éîãî ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ³ âзàєìîзâ’ÿзêó з êàòåãîð³ÿìè 
«ëюäñüêèé êàï³òàë», «òðóäîâèé ïîòåíц³àë», «êàäðîâèé ïîòåíц³àë» òîщî. 

Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü ф³çèчíèх ³ äóхîâíèх чèííîñòåé 
ëюäèíè, яê³ мîжóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëя äîñяãíåííя ³íäèâ³äóàëüíèх ³ 
ñóñï³ëüíèх ц³ëåé, яê ³íñòðóмåíòàëüíèх, ïîâ’яçàíèх ³ç çàбåçïåчåííям íå-
îбх³äíèх óмîâ жèòòєä³яëüíîñò³, òàê ³ åêçèñòåíц³àëüíèх, щî âêëючàюòü 
ðîçшèðåííя ñàмèх ïîòåíц³é ëюäèíè é мîжëèâîñòåé її ñàмîðåàë³çàц³ї [1]. 

Òàêèì ÷èíîì, ÿêщî êîðîòêî, òî ëюäñüêèé ïîòåíö³àë – öå ì³ðà âò³ëåííÿ 
ó ëюäèí³ зä³бíîñòåé, òàëàíòó, ð³âíÿ îñâ³òè, êâàë³ф³êàö³ї òà їх зäàòí³ñòü 
ïðèíîñèòè äîх³ä. 

Сâ³òîâèé бàíê âêëю÷àє â öå ïîíÿòòÿ òàêîæ ñòàí зäîðîâ’ÿ òà ÿê³ñòü хàð-
÷óâàííÿ; ÎÎÍ – îñâ³òó, ïðîфåñ³éíèé äîñâ³ä, ф³зè÷íèé ñòàí, зäàòí³ñòü äî 
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âèæèâàííÿ, ³íш³ хàðàêòåðèñòèêè, щî зàбåзïå÷óюòü ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ñàìî-
зàбåзïå÷åí³ñòü ëюäåé. 

Ëþäñüêèé ïîòåíö³àë íàö³é – öå ³íòåãðàëüíà фîðмà ð³çíîмàí³òíèх яâ-
íèх ³ ïðèхîâàíèх âëàñòèâîñòåé íàñåëåííя êðàїíè, щî â³äîбðàжàє ð³âåíü 
³ мîжëèâîñò³ ðîçâèòêó її ãðîмàäяí ïðè ïåâíèх ïðèðîäíî-åêîëîã³чíèх ³ ñî-
ц³àëüíî-åêîíîм³чíèх óмîâàх.

П³äðàхîâóâàòè зà ì³æíàðîäíîю ìåòîäèêîю ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íîãî íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ ïî÷àëè з ê³íöÿ 1995 ð. Чèñåëüíî åêîíîì³÷íî àê-
òèâíå íàñåëåííÿ Уêðàїíè ñòàíîâèëî â ð³зí³ ðîêè â³ä 22 äî 26 ìëí. [13, ñ. 65].

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë – öå ³ñíóюч³ фàêòèчíî, òà ïåðåäбàчóâàí³, òðóäî-
â³ мîжëèâîñò³, яê³ âèçíàчàюòüñя чèñåëüí³ñòю, â³êîâîю ñòðóêòóðîю, ïðî-
фåñ³éíèмè, êâàë³ф³êàц³éíèмè òà ³íшèмè хàðàêòåðèñòèêàмè ïåðñîíàëó 
ï³äïðèємñòâà; ñêëàäíå ïîєäíàííя ф³çèчíèх âëàñòèâîñòåé, çíàíü, äîñâ³äó, 
äóхîâíèх òà мîðàëüíèх ц³ííîñòåé, êóëüòóðíèх óñòàíîâîê, çâèчàїâ òà 
òðàäèц³é íàñåëåííя êðàїíè [7].

Íà äóìêó ïðîф. Â. ². Щåëêóíîâà «òðóäîâèé ïîòåíö³àë – öå ê³ëüê³ñòü, 
äåмîãðàф³чíèé ñêëàä, êâàë³ф³êàц³éíèé òà îñâ³òí³é ð³âåíü ïåðñîíàëó». Â 
ñàìîìó зàãàëüíîìó âèãëÿä³ «òðóäîâèé ïîòåíö³àë» хàðàêòåðèзóє ïåâí³ ìîæ-
ëèâîñò³, ÿê³ ìîæóòü бóòè ìîб³ë³зîâàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíîї ìåòè.

Çàñëóãîâóє óâàãè ï³äх³ä äî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó Â. Îí³ê³єíêà, ÿêèé 
ââàæàє, щî «òðóäîâèé ïîòåíö³àë – öå òåðèòîð³àëüíà ñóêóïí³ñòü ïðàцåç-
äàòíîãî íàñåëåííя, яêå âîëîä³є â³äïîâ³äíîю ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàц³éíîю 
ï³äãîòîâêîю, ³ мàє ïåâíå м³ñцå ïðèêëàäàííя ïðàц³ â íàðîäíîмó ãîñïîäàð-
ñòâ³ ç óðàхóâàííям ïåâíîãî ð³âíя éîãî òåхíîëîã³чíîãî òà òåхí³чíîãî îñíà-
щåííя».

Люäñüêèé ïîòåíö³àë íåðîзðèâíî ³ äâîб³÷íî ïîâ’яçàíèé ç ä³яëüí³ñòю, ÿêà, 
з îäíîãî бîêó, ëåæèòü â îñíîâ³ éîãî фîðмóâàííя, à з ³íшîãî – ñëóæèòü 
фîðìîю éîãî ðåàë³çàц³ї. Íà äóìêó Â. Êåëëє, ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ëюäñüêî-
ãî ïîòåíö³àëó ñòâîðююòüñÿ óìîâè, ïåðåäóìîâè, ï³äñòàâè, íà ÿêèх âèðîñòàє 
ëюäèíà з її зä³бíîñòÿìè äî ä³ї [9, ñ. 74]. Òóò ðóх ³äå â³ä ñóñï³ëüñòâà, éîãî 
êîìïîíåíò³â äî ëюäèíè. Êîëè æ âèíèêàє ïðîбëåìà ðåàë³зàö³ї ëюäñüêîãî ïî-
òåíö³àëó, ðóх ³äå ó зâîðîòíîìó íàïðÿì³ – â³ä ëюäèíè äî ñóñï³ëüñòâà. Àêöåíò 
ðîбèòüñÿ íå íà àíàë³з³ óìîâ, à íà ëюäñüê³é àêòèâíîñò³, ñàìîâèðàæåíí³ ëю-
äèíè, âèÿâëåíí³ її зä³бíîñòåé, ð³âíÿ її зíàíü ³ óì³íü, êóëüòóð³, ïñèхîëîã³ї, 
îñîбèñòèх ÿêîñòÿх, òîбòî ñàìîàêòóàë³зàö³ї îñîбèñòîñò³.

Òåìà «ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó» зíàéшëà â³äбèòòÿ â êîíöåïö³ї «ëюäñüêîãî 
ðîзâèòêó», щî îäåðæàëà â îñòàíí³ ðîêè шèðîêå âèзíàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ зà-
âäÿêè òåîðåòè÷íèì ðîзðîбêàì ³íä³éñüêîãî â÷åíîãî, ëàóðåàòà Íîбåë³âñüêîї 
ïðåì³ї з åêîíîì³êè (1998 ð.) Àìàðò³³ Сåíà [10, 11]. Â ñâîїх äîñë³äæåííÿх À. 
Сåí âèêîðèñòîâóâàâ ï³äх³ä «з ïîãëÿäó ìîæëèâîñòåé» (capability approach) 
³ îбґðóíòóâàâ ïîëîæåííÿ ïðî òå, щî ïðîöåñ ðîзâèòêó – öå íå зðîñòàííÿ 
ò³ëüêè ìàòåð³àëüíîãî àбî åêîíîì³÷íîãî äîбðîбóòó, à ðîзшèðåííÿ ìîæëè-
âîñòåé ëюäèíè, ÿêå ìàє íà óâàз³ «б³ëüшó ñâîбîäó âèбîðó, щîб êîæíèé ì³ã 
âèбèðàòè з âåëèêîї ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â òó ìåòó é òîé ñïîñ³б æèòòÿ, ÿê³ â³í 
óâàæàє íàéêðàщèìè». 

Îòæå, ïîíÿòòÿ «ëюäñüêèé ïîòåíö³àë» ì³ñòèòü ê³ëüêà ñêëàäîâèх ÷àñ-
òèí – зäîðîâ’ÿ, äîбðîбóò, ð³âåíü îñâ³òè, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íó ãíó÷ê³ñòü 
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òà ³íш³ ÿêîñò³. Íàñàìïåðåä ëюäñüêèé ïîòåíö³àë (ÿê ³ ëюäñüêèé êàï³òàë) 
ìîæíà ðîзãëÿäàòè íà äâîх ð³âíÿх: äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ëюäñüêèх ðåñóð-
ñ³â êðàїíè ³ äëÿ хàðàêòåðèñòèêè êîíêðåòíîї îñîбèñòîñò³. Люäñüêèé ïî-
òåíö³àë – öå зäàòíîñò³ äî îäåðæàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї ³ зíàíü. 

Пîòåíö³àë, âèñòóïàю÷è â єäíîñò³ ïðîñòîðîâèх ³ òèì÷àñîâèх хàðàêòåðèñ-
òèê, êîíöåíòðóє â ñîб³ îäíî÷àñíî òðè ð³âí³ зâ’ÿзê³â ³ â³äíîñèí: ïî-ïåðшå, 
â³äîбðàæàє ìèíóëå, òîбòî ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü âëàñòèâîñòåé, íàêîïè÷å-
íèх ñèñòåìîю â ïðîöåñ³ її ñòàíîâëåííÿ é ìîæëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó. Â öüîìó ïëàí³ ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë»:

• ïî-ïåðшå, фàêòè÷íî íàбóâàє зíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñ»; 
• ïî-äðóãå, хàðàêòåðèзóє ñüîãîäåííÿ з ïîãëÿäó ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàí-

íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх зäàòíîñòåé; 
• ïî-òðåòє, îð³єíòîâàíèé íà ðîзâèòîê (ìàéбóòíє): ó ïðîöåñ³ òðóäîâîї ä³-

ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê íå ò³ëüêè ðåàë³зóє ñâîї íàÿâí³ зäàòíîñò³, àëå é зäîбóâàє 
íîâ³ ñèëè òà зäàòíîñò³ [130, ñ. 34].

Люäñüêèé ïîòåíö³àë є ³íòåãðàëüíîю хàðàêòåðèñòèêîю æèòòєзäàòíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà (êðàїíè, äåðæàâè) ÿê ñóб’єêòà âëàñíîãî â³äòâîðåííÿ, ðîзâèòêó 
³ âзàєìîä³ї з ³íшèìè ñóñï³ëüñòâàìè [1].

Â ðîзóì³íí³ ð³зíèх ó÷åíèх ñêëàä êîìïîíåíò³â ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó 
ð³зíèé, хî÷à éîãî зíà÷åííєâå ÿäðî ïîä³бíå, зâîäèòü ñòðóêòóðó äàíîãî фå-
íîìåíà äî ÷îòèðüîх âзàєìîзàëåæíèх, àëå â³äíîñíî ñàìîñò³éíèх åëåìåíò³â: 
ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íîãî, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî, ñîö³îêóëüòóðíîãî òà 
ä³єâîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà.

Íà Çàхîä³ êàòåãîð³ї «ðîбî÷à ñèëà», «òðóäîâ³ ðåñóðñè», «ëюäñüêèé êàï³-
òàë» íåð³äêî âæèâàюòü ÿê òîòîæí³. Пåðåë³÷åí³ êàòåãîð³ї хàðàêòåðèзóюòü 
òàêèé êîìïëåêñ – äæåðåëà, ìîæëèâîñò³ é ðåñóðñè æèâîї ïðàö³ íà ð³зíèх 
ð³âíÿх: ëюäèíà, ãðóïè ëюäåé, ðàéîíó, ðåã³îíó, êðàїíè, àëå з ð³зíèх ïî-
ãëÿä³â. 

Òðóäîâ³ ðåñóðñè – öå åêîíîм³чíî àêòèâíà, ïðàцåçäàòíà чàñòèíà íà-
ñåëåííя ðåã³îíó, яêà âîëîä³є ф³çèчíèмè ³ êóëüòóðíî-îñâ³òí³мè мîжëèâîñ-
òямè äëя óчàñò³ ó åêîíîм³чí³é ä³яëüíîñò³ ï³äïðèємñòâà (îðãàí³çàц³ї) [7].

Â³äîìèé ðîñ³éñüêèé ó÷åíèé â îбëàñò³ ìåíåäæìåíòó Л. ². Єâåíêî ââàæàє, 
щî â³äбóëàñÿ зì³íà ÷îòèðüîх êîíöåïö³é, ïåðш í³æ óâàãà êåð³âíèê³â ñòàëà 
зâåðòàòèñÿ ñàìå íà ëюäñüêèé êàï³òàë, à íå íà òðóäîâ³ ðåñóðñè, ïåðñîíàë, 
ëюäñüê³ ðåñóðñè, ëюäèíó [14 ñ. 15-17].

Òàê, êîíöåïö³ÿ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³ (â³äî-
ìà з ê³íöÿ ХIХ ñò.), äî 60-х ðîê³â ХХ ñò. зàì³ñòü ëюäèíè íà âèðîбíèöòâ³ 
ðîзãëÿäàëà ëèшå її фóíêö³ї – ïðàöю, âèì³ðюâàíó âèòðàòàìè ðîбî÷îãî ÷àñó 
é зàðîб³òíîю ïëàòîю. Цÿ êîíöåïö³ÿ зíàéшëà â³äбèòòÿ â ìàðêñèзì³ é òåé-
ëîðèзì³, à â íàш³é êðàїí³ – â åêñïëóàòàö³ї ïðàö³ äåðæàâîю. Цåíòðàëüíå 
ì³ñöå òóò ïîñ³äàюòü ïèòàííÿ âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â ïðàö³, îö³íêè âíåñêó 
ñï³âðîб³òíèê³â ó зàãàëüí³ ðåзóëüòàòè ï³äïðèєìñòâà, зíèæåííÿ âèòðàò ïðàö³ 
é зб³ëüшåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³ї.

У êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà ëюäèíà 
ñòàëà ðîзãëÿäàòèñÿ íå ÿê ïîñàäà (åëåìåíò ñòðóêòóðè), à ÿê ðåñóðñ – åëå-
ìåíò ñîö³àëüíîї îðãàí³зàö³ї â єäíîñò³ òðüîх îñíîâíèх êîìïîíåíò³â: òðóäîâîї 
фóíêö³ї, ñîö³àëüíèх â³äíîñèí, ñòàíó ïðàö³âíèêà. Â íàóêîâèх ïóбë³êàö³ÿх 
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öÿ êîíöåïö³ÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «àêòèâ³çàц³я ëюäñüêîãî фàêòîðó». Люäñüê³ 
ðåñóðñè âèзíà÷àюòüñÿ ñóêóïí³ñòю ÿêîñòåé ëюäèíè (зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, ïðî-
фåñ³îíàë³зì), щî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòè її ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè.
1. Â Уêðàїí³ òåìàòèêà ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, зàëèшàю÷èñü ö³ëêîì ïðàã-

ìàòè÷íîю é óâ’ÿзàíîю ³з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè зàâäàííÿìè, íàбóëà íî-
âîї ÿêîñò³ é âèêëèêàëà äî æèòòÿ òåîðåòè÷í³ ðîзðîбêè êîíöåïö³é «ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó», зîêðåìà, àêòèâîâàí³ ²íñòèòóòîì ëюäèíè òà ²íñòèòóòîì 
ф³ëîñîф³ї Ðîñ³éñüêîї àêàäåì³ї íàóê. Ðîзðîбêè ðîñ³éñüêèх äîñë³äíèê³â ñóò-
òєâî збàãàòèëè êîíöåïö³ю ëюäñüêîãî ðîзâèòêó â òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷-
íîìó (зàñòîñóâàííÿì òåзàóðóñíîãî ï³äхîäó, êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîãî ïðîåê-
òóâàííÿ, òåîð³ї ìîëîä³ òîщî) ³ ïðèêëàäíîìó ïëàí³ (â îбëàñò³ ãóìàí³òàðíîї 
åêñïåðòèзè). 

2. П³äêðåñëèìî, щî ö³íí³ñòü ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó íå ìîæå âèðàæà-
òèñÿ ëèшå ó âàðò³ñíèх ïîêàзíèêàх. Б³ëüшå òîãî, éîãî â ïðèíöèï³ íå 
ìîæëèâî зâåñòè ò³ëüêè äî ê³ëüê³ñíîї îö³íêè, îñê³ëüêè ìåòîä³â бåзïî-
ñåðåäíüîãî âèì³ðó ìîæëèâîñòåé íå ³ñíóє. Àëå íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äîñë³-
äæåíü äëÿ ðîзóì³ííÿ фåíîìåíó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó âàæëèâî íå ñò³ëü-
êè фîðìàëüíî îб÷èñëåí³ ÿê îбðàз éîãî âåëè÷èí, ñê³ëüêè îö³íêà ÿêîñò³ 
ñîö³àëüíîãî æèòòÿ é ³ñíóю÷èх åêîíîì³÷íèх óìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ é ðå-
àë³зàö³ї ïîòåíö³àëó ëюäèíè ó òðóäîâ³é àбî ³íш³é ä³ÿëüíîñò³. Яêщî òàê³ 
óìîâè ³ñíóюòü, òî ëюäñüêèé ïîòåíö³àë ìîæå ðåàë³зóâàòèñÿ ÿê ëюäñüêèé 
êàï³òàë, âèñòóïàю÷è äæåðåëîì äîхîäó äëÿ ñâîãî íîñ³ÿ, åêîíîì³÷íîãî 
ðîñòó é ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó äëÿ ñóñï³ëüñòâà. Â Уêðàїí³ òàê³ óìîâè íà-
ðàз³ щå íå ñòâîðåí³. 

3. Уïðàâë³ííÿ ëюäüìè ÿâëÿє ñîбîю êîìïîíåíò óïðàâë³ííÿ бóäü-ÿêîї îð-
ãàí³зàö³ї íàð³âí³ з óïðàâë³ííÿì ìàòåð³àëüíèìè ³ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè. 
Пðîòå, зà ñâîїìè хàðàêòåðèñòèêàìè ëюäè ñóòòєâî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх 
âèêîðèñòîâóâàíèх ðåñóðñ³â ³, â³äïîâ³äíî, ïîòðåбóюòü îñîбëèâèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ. Уïðàâë³ííÿ ëюäüìè âèìàãàє òâîð÷îãî (à íå ìåхàí³ñòè÷íîãî) 
ï³äхîäó, ³íäèâ³äóàë³зàö³ї ³ âðàхóâàííÿ äîâãîñòðîêîâîї ïåðñïåêòèâè ïðè 
ïðèéíÿòò³ âñ³х ð³шåíü.

4. Âèð³шàëüíèì ³ ïî ñóò³ íåîбìåæåíèì ÷èííèêîì òðóäîâîãî ïîòåíö³-
àëó є ³íòåëåêòóàëüíî-êóëüòóðíèé ð³âåíü (²ÊÐ) íàñåëåííÿ – îñâ³÷åí³ñòü ³ 
ð³âåíü ðîзâèòêó ³íòåëåêòó, ïðîфåñ³îíàë³зì, ìîðàëüí³ñòü ³ äóхîâí³ñòü зà-
ãàëîì, êóëüòóðà â шèðîêîìó ñåíñ³, ìåíòàëüí³ñòü, êðóãîз³ð òîщî. Сåðåä 
êîìïîíåíò³â ²ÊÐ ïåðшîðÿäíå зíà÷åííÿ ó âèзíà÷åíí³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó 
ìàюòü îñâ³÷åí³ñòü, êâàë³ф³êàö³ÿ ³ äîñâ³ä.

Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ ðîçðîáîê ó äàíîìó íàïðÿìêó. Àíàë³з íàóêîâèх 
ïðàöü зàзíà÷åíèх ó ñòàòò³ àâòîð³â ïîêàзàâ, щî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåðå-
òâîðåííÿ, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, âèñóâàюòü ïîòðåбó â ðîзðîбö³ òà 
зàñòîñóâàíí³ íîâèх ï³äхîä³â äî îö³íêè é ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó. 
Îòæå, ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ó ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè-
êî-ïðèêëàäíèх зàñàä фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîзäàòíèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà 
îïðàöюâàííÿ åфåêòèâíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì íà â³-
ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ³з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ñó÷àñíèх òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó ìåíåäæìåíòó òà êðèзî-íåбåзïå÷íèх ðåàë³é ðèíêó. 
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Îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ є íîâèì, 
íåзâè÷íèì ïðîöåñîì, îñò³ëüêè ³ ïðîбëåìà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ êàäðî-
âèì ïîòåíö³àëîì є íåäîñòàòíüî âèâ÷åíîю.

Òàêèì ÷èíîì, îб’єêòèâíà ïîòðåбà ó ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó òåîðåòè÷íèх 
òà ìåòîäèêî-ïðèêëàäíèх зàñàä фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ³з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó ìåíåäæìåíòó âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü ó öüîìó íàïðÿìêó.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Дîëãóшêèí Í. Ê., Íîâèêîâ Â. Г., Êàòåãîðèè «òðóäîâыå ðåñóðñы», «ðàбî÷àÿ ñèëà», «êà-

äðы» – ñóщíîñòü è ñîäåðæàíèå // Àãðàðíàÿ íàóêà. – 2001. – № 4. – С. 11-12.
2. Иâàíîâ Í. И. Эêîíîìè÷åñêèå àñïåêòы ïðîèзâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà. Òåîðèÿ è ïðàêòè-

êà. – Дîíåöê : ИЭП ÍÀÍ Уêðàèíы, 2000. – 420 ñ.
3. Òåéëîð Ф. Пðèíöèïы íàó÷íîãî ìåíåäæìåíòà: Пåð. ñ àíãë. – Ì. : Êîíòðîëëèíã, 1991. – 

282 ñ.
4. Âàñèëü÷åíêî Â. С., Гðèíåíêî À. Ì., Гð³шíîâà Î. À., Êåðб Л. П. Уïðàâë³ííÿ òðóäîâèì 

ïîòåíö³àëîì: Íàâ÷. ïîñ³б. – Ê. : ÊÍÅУ, 2005. – 403 ñ.
5. Л³бàíîâà Å. Ì. Дåìîãðàфè÷åñêîå ðàзâèòèå Уêðàèíы: ïðîбëåìы è ïåðñïåêòèâы. Сîö³àëüí³ 

ïð³îðèòåòè ðèíêó ïðàö³ â óìîâàх ñòðóêòóðíîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè // Ì³æíàð. íàóê-
ïðàêò êîíфåðåíö³ÿ. – Ê. : Ì³íïðàö³ Уêðàїíè, ÍÀÍ Уêðàїíè, ÐÂПС Уêðàїíè ÍÀÍ 
Уêðàїíè, Уêð. ³í-òóò ñîö. äîñë³äæåíü, 2000. – Ò. 1 – 562 ñ.

6. Л³бàíîâà Å. Ì. Ðèíîê ïðàö³ òà ñîö³àëüíèé зàхèñò. – Ê. : Êèїâ, 2004. – 11 ñ.
7. Бîëüшàÿ Сîâåòñêàÿ Эíöèêëîïåäèÿ: Â 30 òîìàх. / Гë. ðåä. À. Ì. Пðîхîðîâ. Изä. 3-å. – Ì. 

: Сîâåòñêàÿ Эíöèêëîïåäèÿ, 1973. – 982 c.
8. Âàëåíòåé С., Íåñòåðîâ Л. Чåëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë: íîâыå èзìåðèòåëè è íîâыå îðèåíòè-

ðы // Âîïðîñы эêîíîìèêè, 1999. – № 2. – С. 92-93. 
9. Êåëëå Â. Ж. Чåëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë è ÷åëîâå÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü [Òåêñò] / Â. Ж. Êåëëå 

// Чåëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë: îïыò êîìïëåêñíîãî ïîäхîäà. – Ì., 1999. – С. 72-80.
10. Сåí À. Îб эòèêå è эêîíîìèêå. – Ì. : Íàóêà, 1996. 
11. Сåí À. Ðàзâèòèå êàê ñâîбîäà. – Ì. : Íîâîå èзäàòåëüñòâî, 2004.
12. Дîêëàä î ðàзâèòèè ÷åëîâåêà. 2010 ã. – Íüю-Йîðê, Îêñфîðä, ПÐÎÎÍ, Îêñфîðä Юíèâåð-

ñèòè Пðåññ, 2010. – С. 102-234.
13. Чîðíèé Ð. С. Люäñüêèé êàï³òàë ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é // Сòâî-

ðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї ñèñòåìè îбë³êó äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè / Ìàòåð³àëè ì³æíàðîäíîї 
íàóêîâî-ïðàêòè÷íîї êîíфåðåíö³ї, 21-22 ëèñòîïàäà 2007 ð. – Òåðíîï³ëü : Åêîíîì³÷íà äóì-
êà, 2007. – 526 ñ. – С. 424-427. 

14. Åâåíêî Л. И. Уðîêè àìåðèêàíñêîãî ìåíåäæìåíòà (âñòóïèòåëüíàÿ ñòàòüÿ). Îñíîâы ìåíåä-
æìåíòà. – Ì. : Дåëî, 1992. – С. 412. 

15. Бîëüшîé эêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü / Пîä. ðåä. À. Í. Àзðèëèÿíà. – Ì. : Иíñòèòóò íîâîé 
эêîíîìèêè, 1999. – 1245 ñ. 

16. Бîðèñîâ À. Б. Бîëüшîé эêîíîìè÷åñêèé ñëîâàðü. – Ì. : Êíèæíыé ìèð, 2000. – 895 ñ.



197

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2

Ñêèáèöêèé À. Í.
Íàöèîíàëüíыé àâèàöèîííыé óíèâåðñèòåò

ÐÀÑÑМÎÒÐÅÍÈÅ ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈХ ÎÑÍÎÂ 
ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÈМ ПÎÒÅÍÖÈÀËÎМ
 

Ðåçþìå
Уòî÷íåíы îïðåäåëåíèÿ êëю÷åâых òåðìèíîâ òåîðèè ÷åëîâå÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà, ðàññìîòðåíы åãî îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå è íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ 
è óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ íèì. 
Îïðåäåëåíà îбъåêòèâíàÿ íåîбхîäèìîñòü äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ òåîðåòè÷å-
ñêèх è ìåòîäèêî-ïðèêëàäíых îñíîâ фîðìèðîâàíèÿ эффåêòèâíых ñèñòåì 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïîòåíöèàë, ÷åëîâå÷åñêèé ïîòåíöèàë, ÷åëîâå÷åñêèé êà-
ïèòàë, òðóäîâîé ïîòåíöèàë.

Skibitskiy A. N.
National Aviation University

CONSIDERATION Of THEORETICAL AppROACHES
TO HUmAN RESOURCES mANAGEmENT

Summary
Clarificated the determination of key terms of the theory of human poten-
tial, considered its basic constituents, and directions of development and 
perfection of its control system. 
An objective necessity is certain for subsequent development of theoretical 
and methodical applied principles of forming of effective control system in 
HR-managment. 
Key words: potential, human potential, human capital, labour potential. 
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УДÊ 334.012.82: 63

Ñêîïåíêî Í. Ñ.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â Â ÀПÊ ÓÊÐÀЇÍÈ

Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â â ÀПÊ зà ð³зíîìàí³òíèìè â³äì³ííèìè îзíàêàìè. Âèзíà÷åíî 
îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà 
з’ÿñîâàíî âïëèâ îñîбëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ íà äèíàì³êó ³íòåãðàö³éíîї 
âзàєìîä³ї. Âñòàíîâëåíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðàö³ÿ, ³íòåãðàö³éíà âзàєìîä³ÿ, ³íòåãðàö³éíèé ïðî-
öåñ, ³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà, îб’єäíàííÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê åêîíîì³êè ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîшèðåííÿì ³íòåãðàö³éíèх òåí-
äåíö³é òà ïîñèëåííÿì êîîïåðàö³ї ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. ²íòåãðàö³ÿ 
є ðóш³éíîю ñèëîю ïðîãðåñó, îñê³ëüêè її ï³äґðóíòÿì є âзàєìîзâ’ÿзîê îð-
ãàí³зàö³éíèх, óïðàâë³íñüêèх, ñîö³àëüíèх, ³ííîâàö³éíèх, òåхíîëîã³÷íèх, 
åêîëîã³÷íèх òà ³íшèх ñêëàäîâèх, щî зàбåзïå÷óюòü óзãîäæåíó ä³ÿëüí³ñòü 
òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà â³ä âèðîбíèöòâà ñèðîâèíè äî ðåàë³зàö³ї ê³íöåâîї 
ïðîäóêö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сó÷àñí³ äîñë³äíèêè ðîзãëÿ-
äàюòü òåîðåòè÷í³ зàñàäè àêòèâ³зàö³ї ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â (À. Бóòèðê³í, 
Ì. Дîë³шí³é, Î. Êîðîëü÷óê, Î. Â³ëüÿìñîí, Í. Чàïàєâ òà ³íш³), ïðîбëåìè 
ðîзðîбêè ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíèìè ñòðóêòóðàìè (С. Àâäàшåâà, ². 
Àëåêñєєâ, ². Бóëєєâ, À. Гîðбóíîâ, Ì. Êèзèì, Â. Êóð÷åíêîâ, Г. Ì³íñ, À. Пè-
ëèïåíêî, Г. Уìàíö³â òà ³íш³), àñïåêòè ³íòåãðàö³éíîї äèíàì³êè â ïëîщèí³ 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ (². Àíñîфф, П. Гîòòшàëê, П. Дðóêåð, Б. Êàðëîф, 
Ì. Êðóãëîâ, Г. Ì³íöбåðã, Â. Пàñòóхîâà, Â. Пîíîìàðåíêî òà ³íш³) òà êîíêó-
ðåíòíîї ïîâåä³íêè (Ç. Бîëüшàêîâ, À. Âîðîíêîâà, Â. Гîðбàòîâ, Ю. ²âàíîâ, Б. 
Êâàñíюê, Г. Хàìåë, Ê. Пðàхàëàä òà ³íш³).

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, 
äîö³ëüíî зàóâàæèòè, щî ð³âåíü äîñë³äæåííÿ ³íòåãðàö³ї ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ є íåäîñòàòí³ì: â³äñóòíÿ єäèíà зàãàëüíîâèз-
íàíà òèïîëîã³ÿ ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð; íå ïðåäñòàâëåíèé êîìïëåêñ ÷èí-
íèê³â, щî îбґðóíòîâóюòü äîö³ëüí³ñòü ³íòåãðàö³ї òà íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè; íå ðîзêðèò³ îñîбëèâîñò³ ³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â â ð³зíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîзãëÿä ïèòàííÿ îбґðóíòîâàíîñò³ фîð-
ìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð, âèзíà÷åííÿ їх ïåðåâàã òà ïðîбëåì ðîзâè-
òêó, äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â ÀПÊ òà хàð÷îâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèх ïðîìèñëîâèх 
ñòðóêòóð є íàéâàæëèâ³шîю òåíäåíö³єю ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â â 
åêîíîì³ö³ êðàїíè, щî зóìîâëåíî, з îäíîãî бîêó, ñïàäêîâ³ñòю ïëàíîâî-àäì³-
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í³ñòðàòèâíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, з ³íшîãî – àêòèâ³зàö³єю ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Сòâîðåííÿ ïðîìèñëîâèх ³ âèðîбíè÷èх îб’єäíàíü з ìåòîю ïîñèëåííÿ âè-
ðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â бóëî зàïðîâàäæåíî ³щå зà ÷àñ³â ³ñíóâàí-
íÿ Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó. Чàñòèíà îб’єäíàíü бóëà óòâîðåíà зà ïðèíöèïîì 
âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї, щî ñòâîðюâàëî ïåðåäóìîâè äëÿ êîíöåíòðàö³ї âè-
ðîбíèöòâà, öåíòðàë³зàö³ї фóíêö³é ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ, 
збóòó ïðîäóêö³ї, âèâ÷åííÿ ðèíêó òîщî. Îäíàê, ñàìîñò³éí³ñòü âèðîбíè÷èх 
îб’єäíàíü бóëà âêðàé îбìåæåíîю: ä³ÿëüí³ñòü бàãàòüîх âåëèêèх ï³äïðè-
єìñòâ ó ðàìêàх òåхíîëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â бóëà íàäì³ðíî ðåãëàìåíòîâàíîю, 
зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíî зà íèìè бóëî ñòàòóñ âèðîбíè÷èх îäèíèöü. Êð³ì 
òîãî, ï³äïîðÿäêóâàííÿ ïðîìèñëîâèì îб’єäíàííÿì àбî ì³í³ñòåðñòâàì òàêîæ 
âïëèâàëî íà ìîæëèâ³ñòü ðîзðîбêè âëàñíîї ñòðàòåã³ї, âäîñêîíàëåííÿ âèðîб-
íèöòâà, ãîñïîäàðñüêîї ³í³ö³àòèâè. 

Â óìîâàх öåíòðàë³зîâàíîãî ïëàíóâàííÿ åфåêòèâí³ñòü âзàєìîä³ї ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â зíèæóâàëàñÿ óíàñë³äîê бåзàëüòåðíàòèâíîñò³ êàíàë³â 
ïîñòà÷àííÿ, íèзüêîãî ð³âíÿ êîîïåðàö³ї â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх ³í-
íîâàö³éíèх ïðîåêò³â. Êð³ì òîãî, ÿê зàзíà÷àє Д. Сòàðê, â ñîö³àë³ñòè÷í³é 
åêîíîì³ö³ âзàєìîä³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â хàðàêòåðèзóâàëàñÿ âè-
ñîêèìè òðàíñàêö³éíèìè âèòðàòàìè, îñê³ëüêè ³ñíóю÷èé äåф³öèò âèìàãàâ 
ñòâîðåííÿ íåфîðìàëüíèх ãðóï, зäàòíèх óêëàäàòè óãîäè з òèìè, хòî ìàâ 
äîñòóï äî ïîñòà÷àííÿ [12, ñ. 4-24]. Дåф³öèò ïîðîäæóâàâ òàê³ ïðîбëåìè, ÿê 
íåñâîє÷àñíå ïîñòà÷àííÿ ñèðîâèíè òà êîìïëåêòóю÷èх, щî ïðèзâîäèëî äî 
зóïèíîê âèðîбíèöòâà òà ìàëî íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ âñüîãî âèðîбíè÷îãî 
ëàíöюãà ï³äïðèєìñòâ. 

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî öåíòðàë³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ â 
ïëàíîâ³é åêîíîì³ö³ îбìåæóâàëà åфåêòèâí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü ³íòåãðàö³ї ãîñïî-
äàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ÷åðåз óñêëàäíåííÿ ³єðàðх³÷íîю ñèñòåìîю êîîðäèíàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ð³зíèх ð³âíÿх. 

У зâ’ÿзêó з òèì, щî ³íòåãðîâàí³ óòâîðåííÿ â êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâí³é 
³ ðèíêîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåìàх â³äð³зíÿюòüñÿ ðàäèêàëüíî, òèïîâå ïðè-
âàòèзîâàíå ïîñòðàäÿíñüêå ï³äïðèєìñòâî íå зìîãëî ïåðåòâîðèòèñÿ íà åфåê-
òèâíå æèòòєзäàòíå ³íòåãðîâàíå ïðîìèñëîâå îб’єäíàííÿ бåз òðàíñфîðìàö³ї 
éîãî îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ïåðåãëÿäó âèðîбíè÷èх ïðîãðàì, óхâàëåííÿ 
³íâåñòèö³éíèх òà ф³íàíñîâèх ð³шåíü. У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â зíèæåííÿ òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íòåãðàö³ї ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â ïåðåäбà÷àëè êîðèãóâàííÿ ñòðóêòóðè: âèä³ëåííÿ з êîìïàí³é ñòà-
ðèх ï³äðîзä³ë³â òà/àбî âêëю÷åííÿ â ³íòåãðîâàíó ñòðóêòóðó íîâèх âèðîб-
íèöòâ. 

Пîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³ é ³íñòèòóö³îíàëüí³ зì³íè (ðîзïàä СÐСÐ, â³äñóò-
í³ñòü óïðàâë³íñüêîãî äîñâ³äó â ïîшóêó êàíàë³â збóòó òà ïîñòà÷àííÿ, ïî-
â³ëüíå фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà, щî ðåãóëює ä³ëîâ³ â³ä-
íîñèíè ï³äïðèєìñòâ з ðèíêîâèìè êîíòðàãåíòàìè òîщî), щî хàðàêòåðí³ äëÿ 
ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ó 90 ðîêàх ХХ ñò., ñòàëè ï³äґðóíòÿì зàãîñòðåííÿ 
ïðîбëåì ãîñïîäàðñüêèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Êð³ì òîãî, ïîäð³бíåííÿ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ â ïðîöåñ³ ïðèâàòèзàö³ї 
ïðèзâåëî äî âèíèêíåííÿ ëîêàëüíèх ìîíîïîë³é â ëàíöюãó âèðîбíèöòâà, ³ 
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÷èìàëî êîìïàí³é íå зìîãëè ïðîòèñòîÿòè ïðîÿâàì ðèíêîâîї âëàäè îêðåìèх 
âèðîбíèê³â. Пðîòèä³єю ðóéíóâàííю ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â â åêîíîì³ö³ 
ñòàëî ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ÿêщî ó ïåðш³é ïîëîâèí³ 1990-х ðîê³â ïåðå-
âàæàëè ïðîöåñè ðîзïîä³ëó ï³äïðèєìñòâ, âèîêðåìëåííÿ ñòðóêòóðíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â ó äî÷³ðí³ êîìïàí³ї, ïðîäàæ àêòèâ³â, òî äëÿ äðóãîї ïîëîâèíè äåñÿ-
òèë³òòÿ хàðàêòåðíèìè ñòàюòü ïðîöåñè îб’єäíàííÿ êîìïàí³é òà ñòâîðåííÿ 
³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð. 

Сåðåä îñíîâíèх ïåðåшêîä, щî ñòðèìóâàëè ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, фîðìó-
âàííÿ òà ðîзâèòîê åфåêòèâíèх ³íòåãðîâàíèх âèðîбíèöòâ, íåîбх³äíî â³äзíà-
÷èòè: «ðîзïîðîшåí³ñòü» àêö³é ï³äïðèєìñòâ, â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â äëÿ êóï³âë³ àêòèâ³â ³íшèх îðãàí³зàö³é, íåбàæàííÿ êåð³âíèê³â 
ñòàâàòè äî÷³ðíüîю ëàíêîю ³íшîї êîìïàí³ї, íåäîñêîíàëó зàêîíîäàâ÷ó бàзó. 

Сó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó åêîíîì³êè àêòóàë³зóє ïîòðåбó ó фîðìóâàíí³ âå-
ëèêèх ³íòåãðîâàíèх ïðîìèñëîâèх ñòðóêòóð. Сåðåä àðãóìåíò³â äîö³ëüíîñò³ 
їх ñòâîðåííÿ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ [1-11]: 

- ³íòåãðàö³éíà âзàєìîä³ÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ñïðèÿє ïîäîëàííю 
бàãàòüîх ñòðóêòóðíèх ïðîбëåì ñó÷àñíîї åêîíîì³êè êðàїíè. Â³äñóòí³ñòü ³í-
òåãðîâàíèх ñòðóêòóð ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íà ðèíêàх êîíòðîëю ïî-
ñåðåäíèöüêèх ñòðóêòóð, щî зíà÷íî ã³ðшå, í³æ ìîíîïîëüíèé âïëèâ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿêèé îб’єäíóє ïîñë³äîâí³ ñòàä³ї òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà;

- ³íòåãðàö³ÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â äîзâîëÿє ó÷àñíèêàì зàïîâíèòè 
³ñíóю÷³ «ïðîâàëè ðèíêó» ÷åðåз ñòâîðåííÿ âíóòð³шíüîãî ðèíêó êàï³òàëó, 
зàãàëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ³íфîðìàö³ї äëÿ ó÷àñíèê³â 
ãðóïè; зíèæåííÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ; 
ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â;

- ðîзâèòîê ³ зì³öíåííÿ ³íòåãðàö³éíîї âзàєìîä³ї äîзâîëÿє зìåíшèòè â³-
ðîã³äí³ñòü îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â, äèêòàòóðè ö³í, ñïðèÿє ф³-
íàíñîâîìó îзäîðîâëåííю ï³äïðèєìñòâ-ó÷àñíèê³â, зíèæóє ãîñòðîòó íåñòà÷³ 
ðåñóðñ³â;

- ³íòåãðîâàí³ ïðîìèñëîâ³ ñòðóêòóðè зäàòí³ ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ðå-
àëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè, зì³öíèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ íà ñâ³òîâèх ðèíêàх, ñòèìóëюâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, 
ïîзèòèâíî âïëèâàòè íà ðîзâèòîê ðåã³îí³â, ³íфðàñòðóêòóðè, зб³ëüшóâàòè 
зàéíÿò³ñòü, òîбòî âèð³шóâàòè êîìïëåêñ ãîñòðèх ïðîбëåì, щî íàêîïè÷èëè-
ñÿ â åêîíîì³ö³ êðàїíè; 

- ³íòåãðàö³ÿ ïðèзâîäèòü äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ â 
åêîíîì³ö³ ÷åðåз íàäàííÿ äîïîìîãè ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ, щî є збèòêî-
âèìè àëå íåзàì³ííèìè ó зàãàëüíîìó òåхíîëîã³÷íîìó ëàíöюæêó. Çðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð ïåðåâàæíî â³äбóâàєòüñÿ 
÷åðåз ðîзшèðåííÿ зàâàíòàæåííÿ ïîòóæíîñòåé, щî є âàæëèâèì ÷èííèêîì 
ìîб³ë³зàö³ї äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó; 

- ³íòåãðàö³éíà âзàєìîä³ÿ ñïðèÿє ïðîâåäåííю ÍДДÊÐ òà âïðîâàäæåííю 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê â ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Àíàë³з ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
ñâ³ä÷èòü, щî íàéб³ëüш ðåâîëюö³éí³, íîâàòîðñüê³ ³ííîâàö³ї ïðèòàìàíí³ ìà-
ëîìó òà ñåðåäíüîìó б³зíåñó. Îäíàê, íà ðóш³éíó ñèëó åêîíîì³êè âîíè зäàòí³ 
ïåðåòâîðèòèñÿ ëèшå зà óìîâ ñïðèÿííÿ âåëèêîãî б³зíåñó, ÿêèé êîíöåíòðóє 



201

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2

ïåðåâàæàю÷ó ÷àñòêó ïðèâàòíèх âèòðàò íà ÍДДÊÐ. Сüîãîäåííÿ â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè àêòóàë³зóє ïîòðåбó зàîхî÷åííÿ âåëèêîãî òà ñåðåäíüîãî êàï³òàëó 
щîäî ðåàë³зàö³ї äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³ї òà äåðæàâíîї äîïî-
ìîãè щîäî зíèæåííÿ їх ðèзèê³â. Дîö³ëüíî â³äзíà÷èòè, щî ó â³ò÷èзíÿí³é 
åêîíîì³ö³, зà óìîâ íåзíà÷íîãî äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ íàóêè, âåëèêèé 
êàï³òàë, ó òîìó ÷èñë³ «îë³ãàðх³÷íèé», ïî÷èíàє зб³ëüшóâàòè âèòðàòè íà 
ÍДДÊÐ, îíîâëåííÿ òåхí³êè òà òåхíîëîã³é. 

- ³íòåãðàö³éíà âзàєìîä³ÿ ï³äïðèєìñòâ ñòèìóëює â³äíîâëåííÿ òà ïîбóäî-
âó íîâèх ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â. Âèñîê³ àäàïòàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñòðóêòóð 
³з ðîзâèíåíèìè êîîïåðàö³éíèìè òà ³íòåãðàö³éíèìè зâ’ÿзêàìè äîñÿãàюòüñÿ 
÷åðåз óзãîäæåíó ñï³âïðàöю ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè òà ðîзïîä³ë ðèзèêó. Çбåðå-
æåííÿ ðîзâèíåíèх ³ ñòàëèх òåхíîëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ 
ïîäîëàííÿ äåф³öèòó ðåñóðñ³â, щî âèíèêàє â êðèзîâèх ñèòóàö³ÿх, êîëè зíà-
÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ âòðà÷àє ñâîїх ïîñòà÷àëüíèê³â òà/àбî ñïîæèâà÷³â.

Гàëóзåâà ñïåö³àë³зàö³ÿ â³ò÷èзíÿíèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð ³ñòîòíî зàëå-
æèòü â³ä їх ðîзì³ðó. Сåðåä íåâåëèêèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð зóñòð³÷àюòüñÿ ³ 
ãîðèзîíòàëüí³, ³ âåðòèêàëüí³ îб’єäíàííÿ. Âåëèê³ ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè ð³äêî 
бóâàюòü âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèìè, ÷àñò³шå âîíè ìàюòü êîíãëîìåðàòíó ñòðóê-
òóðó з äîì³íóâàííÿì âåðòèêàëüíèх зâ’ÿзê³â íàä ãîðèзîíòàëüíèìè [5; 8]. 

Гîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ó фîðì³ âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю íàä âèðîб-
íèêàìè îäíîòèïíîї ïðîäóêö³ї íàé÷àñò³шå є ðåзóëüòàòîì ïîãëèíàííÿ öèх 
êîìïàí³é ïîñòà÷àëüíèêîì ïð³îðèòåòíèх ñêëàäîâèх ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї.

Òèïîâà âåëèêà ³íòåãðîâàíà ïðîìèñëîâà ñòðóêòóðà âèãëÿäàє ÿê «åêîíî-
ì³êà â åêîíîì³ö³». Фîðìàëüíî ñàìîñò³éíà åêîíîì³÷íà îäèíèöÿ – ãîñïîäà-
ðюю÷èé ñóб’єêò – ïðåäñòàâëÿє ëèшå îäíó ³з її ëàíîê. ²íòåãðîâàíà ñòðóê-
òóðà âêëю÷àє ïðèíàéìí³ îäíå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, àëå îêð³ì íüîãî 
â íåї ìîæóòü âхîäèòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, òîðãîâåëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, зàãîò³âåëüí³ îðãàí³зàö³ї, ï³äïðèєìñòâà ëîã³ñòèêè, îðãàí³зàö³ї, 
щî ïðîâîäÿòü ðîзðàхóíêè ï³äïðèєìñòâà з ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷à-
ìè, бàíêè, щî зä³éñíююòü ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї, íåäåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ òà ïåíñ³éí³ фîíäè òîщî.

Узàãàëüíåííÿ ñó÷àñíèх ï³äхîä³â щîäî îбґðóíòóâàííÿ ³íòåãðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ äîзâîëÿє âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïåðåâàãè, щî îбóìîâëю-
юòü ³íòåãðàö³ю ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â [1-11]: 

- зìåíшåííÿ íàñë³äê³â òðàíñфîðìàö³éíîãî ñïàäó åêîíîì³êè; 
- îòðèìàííÿ òà/àбî ï³äñèëåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó, ÿêèé ìîæå âè-

íèêíóòè зàâäÿêè åêîíîì³ї, щî îбóìîâëåíà ìàñшòàбàìè ä³ÿëüíîñò³, êîì-
б³íóâàííÿì âзàєìîäîïîâíюю÷èх ðåñóðñ³â, ì³í³ì³зàö³єю òðàíñàêö³éíèх 
âèòðàò, зб³ëüшåííÿì ðèíêîâîї âëàäè зà ðàхóíîê зíèæåííÿ êîíêóðåíö³ї, 
ðîзшèðåííÿì òà ïîєäíàííÿì ä³ÿëüíîñò³ â ñфåð³ ÍДДÊÐ;

- зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ïåðåì³щåííÿ íàêîïè÷åíîãî êà-
ï³òàëó â б³ëüш ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, зб³ëüшåííÿ ìîæëèâîñòåé 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â äëÿ ðåàë³зàö³ї âåëèêîìàñшòàбíèх ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â; 

- ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íà-
âàíòàæåííÿ, ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ó ðàìêàх ³íòåãðîâàíîї ñòðóê-
òóðè;
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- ïîñèëåííÿ ðèíêîâîї âëàäè, òîâàðíå òà ãåîãðàф³÷íå ðîзшèðåííÿ ðèíê³â 
ñèðîâèíè òà збóòó, îòðèìàííÿ ïåâíèх ïåðåâàã ðîбîòè ó âóзüêèх ñåãìåíòàх 
òà/àбî í³шàх ðèíêó; 

- збåðåæåííÿ âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â òà ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò 
ïî÷àòêîâîãî ïåð³îäó ³íòåãðàö³ї; 

- зðîñòàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã зà ðàхóíîê äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíè-
öòâà, ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿò-
ëèâèх óìîâ щîäî зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèх ðèíêàх 
(ïîÿâà ìîæëèâîñò³ êîíêóðóâàòè з ïðîâ³äíèìè êîðïîðàö³ÿìè ñâ³òó); 

- зðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, зàбåзïå÷åííÿ ìîб³ëüíîñò³ ³ äèíà-
ì³÷íîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ðîзшèðåííÿ òà ïîєäíàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ â ñфåð³ ÍДДÊÐ; 

- ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òîщî.
Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ³ñòîòíèх ïåðåâàã äëÿ ï³äïðèєìñòâ-ó÷àñ-

íèê³â ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè ðÿä ïðîбëåì, щî ìîæóòü 
îбóìîâèòè íèзüêó åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíîãî îб’єäíàííÿ [1-11]: 

1) Íåäîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â 
³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè. У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ óзãîäæåííю ð³шåíü щîäî 
îðãàí³зàö³ї òà ñòðàòåã³ї ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè ïåðåäóюòü ïèòàííÿ зàãàëü-
íîãî îб’єäíàííÿ. À òàê³ âàæëèâ³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê îðãàí³зàö³ÿ òà 
ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, îïòèì³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèх ñхåì, ìàðêåòèí-
ãîâà ïîë³òèêà, ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó òîщî, ïî÷èíàюòü êîðèãóâàòèñÿ ò³ëüêè 
ï³ñëÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè. 

Уñêëàäíåííÿ âзàєìîóзãîäæåíîñò³ ä³é ñêëàäîâèх ñòðóêòóðè ÿê зàãàëüíîї 
ñèñòåìè íå äîзâîëÿє ðîзðîбëÿòè òà ðåàë³зîâóâàòè ñï³ëüíó åфåêòèâíó ìàð-
êåòèíãîâó ïîë³òèêó, óñêëàäíює ïîзèö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè íà 
ðèíêó, íå ñïðèÿє ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîãî бðåíäó. 

 Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð íå âèêîðèñòîâóюòü ïåðå-
âàãè âåäåííÿ êîíñîë³äîâàíîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, òðàíñфåðíîãî ö³íîóòâî-
ðåííÿ, ïîäàòêîâîãî ìàíåâðóâàííÿ.

2) Íåíàëàãîäæåí³ñòü ñèñòåìè â³äíîñèí âëàñíîñò³, íèзüêèé ð³âåíü êîíñî-
ë³äàö³ї àêòèâ³â ó÷àñíèê³â. Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ³íòåãðîâàíîї ñòðóê-
òóðè íåìîæëèâå ïîзà ðàö³îíàëüíèìè â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³. У öèх óìî-
âàх îäèí ³з ãîëîâíèх íàïðÿì³â щîäî ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї – öåíòðàë³зàö³ÿ 
êàï³òàëó òà êîíòðîëю ðåñóðñ³â â óïðàâëÿю÷³é êîìïàí³ї. Àêòóàëüíèì зà-
âäàííÿì äëÿ бàãàòüîх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð є äîñÿãíåííÿ ðàö³îíàëüíîãî 
зì³öíåííÿ âíóòð³шí³х зâ’ÿзê³â, щî ìîæå â³äбóâàòèñÿ шëÿхîì ïîбóäîâè 
ìàéíîâèх âåðòèêàëåé (хîëäèíã³â) òà/àбî âзàєìíîї ó÷àñò³ â êàï³òàë³ (ïåðå-
хðåñíå âîëîä³ííÿ âëàñí³ñòю).

3) Дèñбàëàíñ â ð³âíÿх ³íòåãðàö³ї âèðîбíèöòâà òà êîíöåíòðàö³ї êàï³òàëó. 
Пðè â³äíîñíî âèñîêîìó ñòóïåí³ ³íòåãðàö³ї âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé îêðå-
ìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ êîíöåíòðàö³ÿ êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ щå íå äî-
ñÿãëà ð³âíÿ, ÿêèé äîзâîëÿє ф³íàíñóâàòè âåëèêîìàñшòàбí³ ³íâåñòèö³éí³ òà 
³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè. Уñï³шíèé ðîзâèòîê ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð ïîòðåбóє 
äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ïàðèòåòó ф³íàíñîâîї òà ïðîìèñëîâîї ñêëàäîâîї.

4) Íåäîñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ ðåàë³зàö³ї зíà÷íèх ïðî-
åêò³â òà ñó÷àñíîї ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. Пðè÷èíîю îбìåæåíîñò³ ³íâåñ-
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òèö³éíèх ìîæëèâîñòåé є зíà÷íà зàëåæí³ñòü ïîзèòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ð³-
шåíü â³ä ïîë³òè÷íèх ÷èííèê³â (àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåñóðñó), íåäîñêîíàë³ñòü 
â³äïîâ³äíîї íîðìàòèâíîї бàзè, íåðîзâèíåí³ñòü фîíäîâîãî ðèíêó, íåäîîö³íêà 
àêö³é â³ò÷èзíÿíèх åì³òåíò³â. Âèð³шåííÿ ïîòðåб ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó âèìàãàє ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíèх òåхíîëîã³÷íèх 
зâ’ÿзê³â; ñòèìóëюâàííÿ òåðèòîð³àëüíèх îðãàí³â âëàäè з ïèòàíü фîðìóâàí-
íÿ òà ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð, àêòèâ³зàö³ї ðåñóðñ-
íèх ìîæëèâîñòåé îñíîâíèх зàñíîâíèê³â ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð, ì³ñöåâèх 
åë³ò; зàëó÷åííÿ äî ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð óñï³шíî ä³ю÷èх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, щî âîëîä³юòü зíà÷íèì åêñïîðòíèì ïîòåíö³àëîì. 

5) Íèзüêà ÿê³ñòü êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó â³ä-
ñóòíîñò³ ãëèбîêîãî ïîïåðåäíüîãî îïðàöюâàííÿ âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâíîї 
ñòðàòåã³ї, êîðïîðàòèâíèх ö³ëüîâèх зàâäàíü òà ïðîãðàì їх ðåàë³зàö³ї. Òà-
êîæ ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî äîâãîñòðîêîâà êîíòðàêòàö³ÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äîêè íå íàбóëà íàëåæíîãî ïîшèðåííÿ, à зàñíîâíèöüê³ äîêóìåíòè бàãàòüîх 
³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð íîñÿòü зàãàëüíèé хàðàêòåð ³ íå îбóìîâëююòü êîí-
êðåòí³ зîбîâ’ÿзàííÿ âзàєìîä³ю÷èх ñòîð³í. Âèщåзàзíà÷åí³ íåãàòèâí³ ðèñè 
ï³äêðåñëююòü íåîбх³äí³ñòü ïîñèëåííÿ фóíêö³ї êîðïîðàòèâíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî êîíòðîëю з бîêó óïðàâëÿю÷îї êîìïàí³ї, щî êîîðäèíóє фîðìóëюâàí-
íÿ äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé; ðîзðîбêó êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї; ñèñòåìàòè÷íèé 
àíàë³з íà ð³âí³ êîðïîðàö³ї â ö³ëîìó òà êîìïàí³é, щî âхîäÿòü äî ³íòåãðîâà-
íîї ñòðóêòóðè. 

Âèð³шåííÿ âêàзàíèх ïðîбëåì äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð є 
âàæëèâèì ïèòàííÿì, îñê³ëüêè ìîæå ³ñòîòíî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ³íòå-
ãðàö³ї òà зóìîâèòè зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Ðîзãëÿäàю÷è ³íòåãðàö³éíó âзàєìîä³ю ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх é ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâà, ñë³ä âðàхîâóâà-
òè îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. 
Пðè÷èíîю îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ âèñòóïàє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åí-
íÿ ñòàб³ëüíèх äîхîä³â ó ðåзóëüòàò³ ñòâîðåííÿ âëàñíîї íàä³éíîї ñèðîâèííîї 
бàзè, фîðìóâàííÿ ïîñò³éíèх ðèíê³â збóòó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, ðîзшèðåí-
íÿ ñфåð ä³ÿëüíîñò³, êîíñîë³äàö³ї êàï³òàë³â òîщî. Îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ñï³ââ³äíåñåí³ з їх âïëèâîì 
íà ³íòåãðàö³éíó äèíàì³êó, îхàðàêòåðèзîâàí³ ó òàбë. 1.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äîзâîëÿє зðîбèòè âè-
ñíîâêè щîäî âàæëèâîñò³ ïåðåâàã ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè. 

Ðîзâèòîê ³íòåãðàö³éíîї âзàєìîä³ї, фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ³íòåãðîâà-
íèх îб’єäíàíü ñïðèÿє â³äíîâëåííю зðóéíîâàíèх ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, 
ñòâîðåííю òà ï³äâèщåííю ñò³éêîñò³ íîâèх, зàïîб³ãàííю îïîðó â óìîâàх 
íèзüêîї êîíòðàêòíîї äèñöèïë³íè, зì³öíåííю ðåñóðñíîї бàзè, зàбåзïå÷åííю 
ãàðàíòîâàíèх óìîâ ïîñòàâîê ñèðîâèíè òà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííю 
òåхíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ òà зàâàíòàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ðîзшè-
ðåííю ðèíê³â збóòó, зíèæåííю б³зíåñ-ðèзèê³â òà âèòðàò, ï³äâèщåííю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêàх. 
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Дæåðåëîì ñòðàòåã³÷íèх ïåðåâàã äëÿ ó÷àñíèê³â ³íòåãðîâàíèх îб’єäíàíü є 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñфîðìîâàí³ зíà÷íîю ì³ðîю ó ñфåð³ òåхíîëîã³÷íîãî 
ðîзâèòêó, зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñàìè, êàíàë³â ðîзïîä³ëó. 

Пðîòå, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ïåðåâàãè, ÿê³ ³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè 
îòðèìóюòü â åêîíîì³ö³, з ÷àñîì ìîæóòü ñòàòè ïåðåшêîäàìè åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëóзåé, ðåã³îí³â àбî êðàїíè â ö³ëîìó. Çбåðåæåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é îб’єäíàííÿ зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿхîì ïîñò³éíîãî ðîз-
âèòêó, зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³ òà îбñÿã³â ï³äêîíòðîëüíîãî êàï³-
òàëó. ²íòåðåñè îêðåìèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð òà äåðæàâí³ ³íòåðåñè ïî÷è-
íàюòü íàбóâàòè ÷³òêèх ðîзб³æíîñòåé êîëè ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³ї ñòâîðює 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè.

Сó÷àñíèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð â хàð÷îâ³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, âðàхîâóє ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
îб’єäíóє äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãó, ëîã³ñòèêè, ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³é, íîâèх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ, â³äïîâ³äàє òåíäåíö³ÿì òà зàïèòàì ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè. Цå âèìàãàє ñèñòåìíîãî ðîзâèòêó з ìåòîю ñòâîðåííÿ åфåê-
òèâíîãî âèðîбíèöòâà, ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì зðîñòàííÿ â³ò÷èзíÿíîї хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â òà 
ïåðåðîбêè ñ³ëüãîñïñèðîâèíè íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.
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Ñêîïåíêî Í. Ñ.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых òåхíîëîãèé

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ 
Â ÀПÊ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Пðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз îñîбåííîñòåé ðàзâèòèÿ èíòåãðàöèîííых 
ïðîöåññîâ â ÀПÊ ïî ðàзëè÷íыì ïðèзíàêàì. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà è âыÿñíå-
íî âëèÿíèå îñîбåííîñòåé ïðåäïðèÿòèé ÀПÊ íà äèíàìèêó èíòåãðàöèîííî-
ãî âзàèìîäåéñòâèÿ. Уñòàíîâëåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè фîðìèðîâà-
íèÿ è ðàзâèòèÿ èíòåãðèðîâàííых ñòðóêòóð. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ, èíòåãðàöèîííîå âзàèìîäåéñòâèå, èíòåãðà-
öèîííыé ïðîöåññ, èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóêòóðà, îбъåäèíåíèå. 

Skopenko N. S.
National University of Food Technologies

fEATURES Of INTEGRATION pROCESSES
IN THE UkRAINIAN AGRO-INDUSTRIAL COmpLEx

Summary
The comparative analysis of features of development of integration pro-
cesses in agroindustrial complex on various signs is conducted. The fea-
tures of functioning and development of agroindustrial complex are de-
fined and influence of features of enterprises of agroindustrial complex 
on the dynamics of integration co-operation is found out. Advantages and 
lacks of forming and development of integrated structures are set. 
Key words: integration, integration co-operation, integration process, inte-
grated structure, association. 
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ÓÑËÎÂÈЯ ÓÑПÅШÍÎÃÎ ÑÎÑÒÀÂËÅÍÈЯ 
ÐÅÃËÀМÅÍÒÀ БЮÄЖÅÒÍÎÃÎ ПÐÎÖÅÑÑÀ

Â äàííîé ñòàòüå ðå÷ü ïîéäåò î ïðîбëåìàх, ñ êîòîðыìè ñòàëêèâàюòñÿ бîëü-
шèíñòâî îðãàíèзàöèé ïðè ïîñòàíîâêå ïðîöåññà бюäæåòèðîâàíèÿ. Îñíîâíîå 
âíèìàíèå óäåëåíî ïîäãîòîâèòåëüíыì эòàïàì, êîòîðыå ïðåäшåñòâóюò ñî-
ñòàâëåíèю è âíåäðåíèю эффåêòèâíîãî ðåãëàìåíòà бюäæåòèðîâàíèÿ. Òàêèå 
ïîäãîòîâèòåëüíыå ìîìåíòы î÷åíü âàæíы, ò. ê. åñëè äàæå â îðãàíèзàöèè 
бóäåò ðàзðàбîòàí èäåàëüíыé ðåãëàìåíò бюäæåòèðîâàíèÿ, íî ïðè эòîì âî 
âñåì îñòàëüíîì бóäåò íàбëюäàòüñÿ íèзêàÿ ñòåïåíü îðãàíèзîâàííîñòè, òî 
эòî î÷åíü ñèëüíî óñëîæíèò ïðîöåññ ïîñòàíîâêè бюäæåòèðîâàíèÿ â öåëîì. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бюäæåòèðîâàíèå; бюäæåòíыé ïðîöåññ; ðåãëàìåíò бюä-
æåòèðîâàèÿ; бюäæåòíыå ïîêàзàòåëè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Îãðîìíîå зíà÷åíèå äëÿ âíåäðåíèÿ è óñïåш-
íîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ â îðãàíèзàöèÿх ñèñòåìы бюäæåòèðîâàíèÿ 
èìååò ðåãëàìåíò, öåëÿìè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ îïèñàíèå бюäæåòíîãî ïðî-
öåññà. Ðåãëàìåíò бюäæåòèðîâàíèÿ ñîâìåñòíî ñ ìåòîäè÷åñêèì îбåñïå÷å-
íèåì ïðîãíîзèðîâàíèÿ è ïëàíèðîâàíèÿ îïðåäåëÿюò îñíîâы ñòàíäàðòà 
ïëàíèðîâàíèÿ фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèзàöèè, 
ñîñòàâ, âзàèìîñâÿзü è ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèзàöèè, 
à òàêæå ñðîêè âыïîëíåíèÿ è îòâåòñòâåííых èñïîëíèòåëåé. Ðåãëàìåíò 
бюäæåòèðîâàíèÿ îхâàòыâàåò âñå эòàïы ïëàíèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ èñ-
ïîëíåíèÿ бюäæåòà, íà÷èíàÿ ñ îïðåäåëåíèÿ фîðìàòà бюäæåòà, фîðìè-
ðîâàíèÿ ïðîãíîзîâ, зàêàí÷èâàÿ óòâåðæäåíèåì è êîíòðîëåì бюäæåòíых 
ïîêàзàòåëåé [4, ñ. 55].

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. Òåìà бюäæåòèðîâàíèÿ 
óæå íå íîâà äëÿ ðîññèéñêèх îðãàíèзàöèé. Íî, ê ñîæàëåíèю, âî ìíîãèх 
îðãàíèзàöèÿх бюäæåòèðîâàíèÿ íåò. Òî÷íåå ãîâîðÿ, îíî íå ðàбîòàåò èëè 
ðàбîòàåò íå â ïîëíóю ñèëó. Иíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìîé бюäæåòèðîâàíèÿ 
ìàëî êòî èз ïðåäïðèÿòèé ìîæåò ïîхâàñòàòüñÿ, â îñíîâíîì íàбëюäàюòñÿ 
îòäåëüíыå эëåìåíòы бюäæåòèðîâàíèÿ. Íåêîòîðыå îðãàíèзàöèè ïî фàê-
òó ïðîñòî «èãðàюò» â бюäæåòèðîâàíèå ò. å., бюäæåòèðîâàíèå â äåéñòâè-
òåëüíîñòè íå ÿâëÿåòñÿ íè êàêèì èíñòðóìåíòîì óïðàâëåíèÿ. У îðãàíèзà-
öèè ñóщåñòâóåò ñâîÿ æèзíü, êîòîðàÿ ïîä÷èíÿåòñÿ òåì æå зàêîíàì, ÷òî 
è ðàíüшå (äî ïîÿâëåíèÿ бюäæåòèðîâàíèÿ), à «â ñòîðîíå» íàхîäèòñÿ ñè-
ñòåìà бюäæåòèðîâàíèÿ. Иíîãäà эòî быâàåò äàæå ñëîæíî ñðàзó ïîíÿòü, ò. 
å. êàæåòñÿ, ÷òî â îðãàíèзàöèè äåéñòâèòåëüíî фóíêöèîíèðóåò бюäæåòíîå 
óïðàâëåíèå, íî êîãäà íà÷èíàåшü ðàзбèðàòüñÿ, òî âыÿñíÿåòñÿ, ÷òî íà ñà-
ìîì äåëå âñå эòè òàбëè÷êè è îò÷åòы ðåàëüíî íå èñïîëüзóюòñÿ. Íàïðèìåð, 
ìîæåò âыÿâèòüñÿ, ÷òî ìíîãèå ñîòðóäíèêè äàæå íå зíàюò î ñóщåñòâîâàíèè 
бюäæåòîâ, êîòîðыå îíè äîëæíы âыïîëíÿòü, èëè зíàюò, íî èх íå âèäåëè 
èëè íå ïðèíèìàëè ó÷àñòèÿ â èх ñîñòàâëåíèè [2, ñ. 99]. 

© Сыðîèæêî Â. Â., Âîðîíîâà Ì. À., 2013
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Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé ïðîáëåìы. Хîòåëîñü бы 
îòìåòèòü, ÷òî, íåñìîòðÿ íà äîñòàòî÷íî бîëüшóю ïîïóëÿðíîñòü бюäæåòèðî-
âàíèÿ, äî ñèх ïîð íå âñå ïðåäïðèÿòèÿ зíàюò, ÷òî эòî òàêîå. 

Бюäæåòèðîâàíèå ïîìîãàåò ðóêîâîäèòåëÿì бîëåå эффåêòèâíî ïðèíèìàòü 
ðåшåíèÿ, âыïîëíÿòü è êîíòðîëèðîâàòü èх âыïîëíåíèå. Изâåñòíî, ÷òî íà 
ïðàêòèêå быâàюò ñèòóàöèè, êîãäà ïðèíÿòü эффåêòèâíîå ðåшåíèå быâàåò 
î÷åíü ñëîæíî, íî äàæå åñëè эòî è óäàåòñÿ ñäåëàòü, òî íóæíî åщå ðåàëèзî-
âàòü эòî ðåшåíèå. Пîэòîìó, ðàзðàбàòыâàÿ ñèñòåìó бюäæåòèðîâàíèÿ, ñëå-
äóåò ñâÿзàòü åå ñ ñèñòåìîé ìîòèâàöèè. Íà ïðàêòèêå зàìåòíî, ÷òî ëюäè ðà-
бîòàюò эффåêòèâíåå, êîãäà èì âыãîäíî âыïîëíèòü зàäà÷è, êîòîðыå ïåðåä 
íèìè ïîñòàâèëè, ÷åì â ñëó÷àå, êîãäà èх ïðîñòî зàñòàâëÿюò эòî ñäåëàòü. 

Öåëü ñòàòüè. Пåðåä ïîñòàíîâêîé ñèñòåìы бюäæåòèðîâàíèÿ â îðãàíèзà-
öèè íóæíî âыñòðîèòü ñèñòåìó êëю÷åâых ïîêàзàòåëåé è îïðåäåëèòü êëю-
÷åâыå ïîêàзàòåëè äëÿ åå îòäåëüíых ïîäðàзäåëåíèé. Хîðîшî ïîñòðîåííàÿ 
òàêàÿ ñèñòåìà ïîìîæåò ïëàíèðîâàòü ïðèбыëü îðãàíèзàöèè è ÷åòêî ïîíè-
ìàòü, ÷òî êàæäîìó ïîäðàзäåëåíèю íóæíî ñäåëàòü, ÷òîбы äîñòè÷ü óðîâíÿ 
зàïëàíèðîâàííîé ïðèбыëè. Çàòåì ìîòèâèðîâàòü ñîòðóäíèêîâ â зàâèñèìî-
ñòè îò äîñòèæåíèÿ ïëàíîâых ïîêàзàòåëåé. Ò. å. äîëæíà быòü ñäåëàíà òàêàÿ 
ñèñòåìà, êîãäà äîñòèæåíèå ïëàíîâых ïîêàзàòåëåé быëî бы âыãîäíî è ïîä-
ðàзäåëåíèÿì è îðãàíèзàöèè â öåëîì [1, ñ. 171].

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Иäåàëüíî òàêóю ñèñòåìó ìîæíî ïî-
ñòðîèòü òîëüêî íà бóìàãå, хîòÿ è эòî бåз ñïåöèàëüíî ïîäîбðàííых ñïå-
öèàëèñòîâ íå âñåãäà óäàåòñÿ ñäåëàòü. Пðè âíåäðåíèè åå íà ïðàêòèêå íà 
100% эффåêò ðàññ÷èòыâàòü íå ïðèхîäèòñÿ. Ââîäèòü ñèñòåìó ìîòèâàöèè 
ëó÷шå â ïåðâóю î÷åðåäü â ëèíåéíых ïîäðàзäåëåíèÿх, êîòîðыå íåïîñðåä-
ñòâåííî ó÷àñòâóюò â îñíîâíîé фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îð-
ãàíèзàöèè. Íî ëó÷шå íå зíà÷èò ëåãêî, ïîэòîìó íà ðåшåíèå äàííîé зàäà÷è 
íà ïðàêòèêå óхîäèò íåñêîëüêî ìåñÿöåâ. Пîñòåïåííî â ñèñòåìó ìîòèâàöèè, 
âзàèìîñâÿзàííóю ñ бюäæåòèðîâàíèåì, äîëæíы âêëю÷àòüñÿ ïðàêòè÷åñêè 
âñå ïîäðàзäåëåíèÿ îðãàíèзàöèè.

Ìîòèâàöèÿ, êîíå÷íî æå, î÷åíü âàæíà, íî íå ñëåäóåò зàбыâàòü è ïðî 
ñèñòåìó êîíòðîëÿ. Бюäæåòèðîâàíèå – эòî íå òîëüêî ïëàíèðîâàíèå, эòî è 
ó÷åò, è àíàëèз, è êîíòðîëü âыïîëíåíèÿ ðåшåíèé è фèíàíñîâî-эêîíîìè÷å-
ñêèх ðåзóëüòàòîâ îðãàíèзàöèè. С ïîìîщüю ñèñòåìы êîíòðîëÿ îðãàíèзàöèè 
ñìîãóò îöåíèâàòü эффåêòèâíîñòü ñâîèх ðåшåíèé è íàêàïëèâàòü óñïåшíыé 
îïыò, äà è íåóñïåшíыé òîæå, äåëàÿ ñîîòâåòñòâóющèå âыâîäы íà бóäóщåå 
è óìåíüшàÿ êîëè÷åñòâî ñâîèх îшèбîê. Òàêèì îбðàзîì, âñå зàäà÷è ñî âðå-
ìåíåì óñëîâíî ìîæíî бóäåò ðàзäåëèòü íà ñòàíäàðòíыå è íåñòàíäàðòíыå. 
Пî ñòàíäàðòíыì зàäà÷àì бóäóò ðàзðàбîòàíы эффåêòèâíыå àëãîðèòìы ðå-
шåíèé, à äëÿ íåñòàíäàðòíых зàäà÷ íóæíî бóäåò òàêèå àëãîðèòìы ðàзðà-
бàòыâàòü. Пîíÿòíî, ÷òî íà ïðàêòèêå âñå ñòàíäàðòèзèðîâàòü íåëüзÿ, íî äëÿ 
эòîãî è íóæíы ðóêîâîäèòåëè, ÷òîбы ïðèíèìàòü эффåêòèâíыå ðåшåíèÿ â 
íåñòàíäàðòíых ñèòóàöèÿх, à ñïåöèàëèñòы äîëæíы óìåòü ïîäãîòîâèòü íåîб-
хîäèìóю èíфîðìàöèю äëÿ òîãî, ÷òîбы ðóêîâîäèòåëè ñìîãëè быñòðåå ïðè-
íÿòü эффåêòèâíîå ðåшåíèå [5, ñ. 253].

Чòîбы бюäæåòèðîâàíèå äàâàëî îæèäàåìыé эффåêò, â åãî ïîñòðîåíèè è 
èñïîëíåíèè äîëæíы быòü зàäåéñòâîâàíы âñå ïîäðàзäåëåíèÿ îðãàíèзàöèè. 
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Дëÿ ñëàæåííîé ðàбîòы âñåх ïîäðàзäåëåíèé îðãàíèзàöèè â ïðîöåññå бюä-
æåòèðîâàíèÿ íåîбхîäèìà ÷åòêàÿ ðåãëàìåíòàöèÿ эòîãî ïðîöåññà è êîíòðîëü 
íàä èñïîëíåíèåì ðåãëàìåíòîâ. Íàëè÷èå ðåãëàìåíòà бюäæåòíîãî óïðàâëå-
íèÿ, è ÷åòêîå åãî âыïîëíåíèå – åñòü âàæíîå óñëîâèå эффåêòèâíîé ðàбîòы 
ñèñòåìы бюäæåòèðîâàíèÿ â öåëîì.

Çàíèìàòüñÿ âíåäðåíèåì бюäæåòèðîâàíèÿ â îðãàíèзàöèè ìîæíî ãîä è 
бîëåå (êîíå÷íî æå, ñðîêè зàâèñÿò è îò ìíîæåñòâà фàêòîðîâ, òàêèх íà-
ïðèìåð êàê, ðàзìåðы ïðåäïðèÿòèÿ), íî íàèбîëåå ñóщåñòâåííыì фàêòîðîì 
хî÷åòñÿ îòìåòèòü èìåííî ðàзðàбîòêó è âíåäðåíèå ðåãëàìåíòà ñèñòåìы бюä-
æåòèðîâàíèÿ, ò. ê. èìåííî ðàзðàбîòêà ðåãëàìåíòà è зàíèìàåò бîëüшîå êî-
ëè÷åñòâî âðåìåíè èз-зà фàêòîðîâ, êîòîðыå íåîбхîäèìî ó÷åñòü. Сëîæíîñòü 
ðåãëàìåíòà бóäåò зàâèñåòü îò àðхèòåêòóðы ñèñòåìы бюäæåòíîãî ïðîöåññà, 
íî îñíîâíàÿ ïðîбëåìà зàêëю÷àåòñÿ âî âíåäðåíèè ðåãëàìåíòà. 

Âíåäðèòü – эòî зíà÷èò äîбèòüñÿ òîãî, ÷òîбы ñèñòåìà бюäæåòèðîâàíèÿ 
ïîзâîëÿëà äîñòèãàòü âñåх öåëåé, ðàäè êîòîðых îíà âíåäðÿëàñü.

Гîòîâèòüñÿ ê эòîìó íóæíî óæå ñåé÷àñ. Чåòêî ïîñòàâëåííыé ðåãëàìåíò 
ïîзâîëèò âыÿâèòü ðåзåðâы ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ðàбîòы îðãàíèзàöèè, 
åãî íåäîñòàòêè, ÷òî îêàæåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà óëó÷шåíèå фèíàíñî-
âî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèзàöèè. Íà ïðàêòèêå âèäíî, ÷òî òàêèх 
ðåзåðâîâ ó бîëüшèíñòâà ïðåäïðèÿòèé äîâîëüíî ìíîãî. Òàêèì îбðàзîì, îðãà-
íèзàöèè, â êîòîðых âíåäðåíî бюäæåòèðîâàíèå, âñêîðå îæèäàåò äâå íîâîñòè: 
îäíà ïëîхàÿ, à âòîðàÿ хîðîшàÿ. Пëîхàÿ зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îðãàíèзàöèÿ 
îбÿзàòåëüíî ñòîëêíåòñÿ ñ íåэффåêòèâíîé ðàбîòîé åå бюäæåòèðîâàíèÿ, à хî-
ðîшàÿ íîâîñòü зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ó íåå бóäóò ðы÷àãè ïî èñïðàâëåíèю 
äàííîé ñèòóàöèè è ïî ïðåäîòâðàщåíèю ðàзâèòèÿ ïîäîбíîãî â бóäóщåì. 

Пðè ðàзðàбîòêå è âíåäðåíèè ðåãëàìåíòîâ бюäæåòèðîâàíèÿ îðãàíèзàöèè 
ïðèхîäÿò ê âыâîäó, ÷òî íà ñàìîì äåëå èì íóæíî ðåãëàìåíòèðîâàòü íå òîëü-
êî бèзíåñ-ïðîöåññ бюäæåòèðîâàíèÿ, íî è âñå îñíîâíыå ïîêàзàòåëè èх äåÿ-
òåëüíîñòè, êîòîðыå âíîñÿò ñóщåñòâåííыé âêëàä â äîбàâëåííóю ñòîèìîñòü 
îðãàíèзàöèè. Òàêèìè îñíîâíыìè ïîêàзàòåëÿìè ìîãóò быòü ïðîäàæè, ïðî-
èзâîäñòâî, ñíàбæåíèå, òðàíñïîðòèðîâêà è ò. ä. У êàæäîé îðãàíèзàöèè, êî-
íå÷íî æå, ñâîé íàбîð îñíîâíых эëåìåíòîâ бюäæåòíых ñòàòåé â зàâèñèìî-
ñòè îò åå âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Бîëüшèíñòâî ïðîбëåì фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ïðà-
âèëî, îêàзыâàюòñÿ íà ïîâåðхíîñòè ïðè èñïîëüзîâàíèè òåхíîëîãèè бюä-
æåòíîãî ïðîöåññà. Яñíî, ÷òî èòîãîâыå ðåзóëüòàòы äåÿòåëüíîñòè îðãàíèзà-
öèè íàïðÿìóю зàâèñÿò îò òîãî, êàê è íàñêîëüêî эффåêòèâíî âыïîëíÿюòñÿ 
фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííыå ïðîöåññы. Òàêæå ïîíÿòíî, ÷òî ìåæäó бюäæåòè-
ðîâàíèåì фèíàíñîâî-хîзÿéñòâåííых ïðîöåññîâ è èòîãîâыìè ïîêàзàòåëÿìè 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèзàöèè ñóщåñòâóåò ïðÿìàÿ ñâÿзü. Åñëè фèíàíñîâî-хî-
зÿéñòâåííыå ïðîöåññы ðàбîòàюò íå эффåêòèâíî, òî èх è бюäæåòèðîâàòü 
ñëîæíî è, íàîбîðîò, åñëè хîзÿéñòâåííыå ïðîöåññы ïëîхî бюäæåòèðóюòñÿ, 
òî è îæèäàòü òîãî, ÷òî îíè бóäóò âыïîëíÿòüñÿ эффåêòèâíåå, òîæå íå ñëå-
äóåò. Сëåäîâàòåëüíî, è фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå îðãàíèзàöèè 
бóäåò òîëüêî óхóäшàòüñÿ.

Иìåííî ïîэòîìó âíåäðåíèå бюäæåòèðîâàíèÿ ÷àñòî ïðèâîäèò ê èзìå-
íåíèю îðãàíèзàöèîííî-фóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðы îðãàíèзàöèè. Эòî îб-
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óñëîâëèâàåòñÿ ïîèñêîì бîëåå ïðîãðåññèâíîé îðãàíèзàöèè ðàбîòы ïðåä-
ïðèÿòèé, ïðè êîòîðîé фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå бóäåò бîëåå 
ïðèâëåêàòåëüíыì. Îäíàêî ìîæåò íàбëюäàòüñÿ è îбðàòíàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà 
îðãàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, èзìåíÿÿñü, âëå÷åò зà ñîбîé è ðåñòðóêòóðèзà-
öèю ñèñòåìы бюäæåòèðîâàíèÿ. Îðãàíèзàöèÿ è, ïðåæäå âñåãî, фèíàíñîâàÿ 
äèðåêöèÿ äîëæíы быòü ãîòîâы ê òàêèì èзìåíåíèÿì.

Сóщåñòâóюò è äðóãèå ïðè÷èíы, ïî êîòîðыì ñèñòåìà бюäæåòèðîâàíèÿ 
ìîæåò èзìåíÿòüñÿ, ïîэòîìó íóæíî быòü ãîòîâыì ê òîìó, ÷òî è äåéñòâóю-
щèé ðåãëàìåíò бюäæåòèðîâàíèÿ òîæå íóæíî бóäåò èзìåíÿòü. Бюäæåòè-
ðîâàíèå, êàê è ëюбàÿ äðóãàÿ ïîäñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, íå ÿâëÿåòñÿ â эòîì 
ñìыñëå «æåëåзîбåòîííîé» êîíñòðóêöèåé, è ê эòîìó íóæíî âïîëíå íîð-
ìàëüíî îòíîñèòüñÿ.

Пðåäïî÷òèòåëüíåå, ÷òîбы îòâåòñòâåííîñòü зà èñïîëíåíèå бюäæåòîâ âñåã-
äà быëà ìàòåðèàëèзîâàíà â äåíåæíîì âыðàæåíèè. Сëåäîâàòåëüíî, зàðàбîò-
íàÿ ïëàòà ñîòðóäíèêà, êîòîðыé îòâå÷àåò зà бюäæåò, äîëæíà зàâèñåòü îò 
ïîêàзàòåëåé бюäæåòà. Ê ñîæàëåíèю, â бîëüшèíñòâå îðãàíèзàöèé, êîòîðыå 
зàÿâëÿюò, ÷òî ó íèх âíåäðåíà ïîëíàÿ ñèñòåìà бюäæåòèðîâàíèÿ, îòñóòñòâó-
åò ðåàëüíàÿ фèíàíñîâàÿ ñòðóêòóðà, è íåò ÷åòêîé âзàèìîñâÿзè ìåæäó бюä-
æåòèðîâàíèåì è ñèñòåìîé ìîòèâàöèè. Íóæíî îбðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî 
бюäæåòы ìîãóò ñîñòàâëÿòüñÿ è бåз фèíàíñîâîé ñòðóêòóðы. Ðàзðàбîòàííàÿ 
фèíàíñîâàÿ ìîäåëü бюäæåòèðîâàíèÿ è óñòàíîâëåííыé ðåãëàìåíò бюäæåò-
íîãî óïðàâëåíèÿ ïîзâîëÿюò îðãàíèзàöèè ðåãóëÿðíî ñîñòàâëÿòü бюäæåòы. 
Пðè эòîì êà÷åñòâî èх ïîäãîòîâêè ìîæåò быòü äîñòàòî÷íî âыñîêèì. Çà îб-
íàðóæåííыå â îðãàíèзàöèè îòêëîíåíèÿ фàêòè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé бюäæåòà 
îò ïëàíîâых íèêòî íèêàêîé îòâåòñòâåííîñòè íåñòè íå бóäåò. И эòè îòêëî-
íåíèÿ â бóäóщåì ìîãóò ïðîÿâëÿòüñÿ âíîâü è âíîâü.

Пîэòîìó, íàëè÷èå ðåàëüíîé фèíàíñîâîé ñòðóêòóðы è îòâåòñòâåííîñòè зà 
èñïîëíåíèå бюäæåòîâ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз фàêòîðîâ, îò êîòîðых ñóщåñòâåí-
íыì îбðàзîì зàâèñèò ñòåïåíü óïðàâëÿåìîñòè îðãàíèзàöèè.

Ðóêîâîäèòåëü äîëæåí ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü âñю шèðîòó ñåðüåзíîñòè âíå-
äðåíèÿ îòâåòñòâåííîñòè зà èñïîëíåíèå бюäæåòîâ, äîëæåí î÷åíü ñåðüåзíî 
ïîäîéòè ê эòîìó âîïðîñó è íå ñëåäóåò ñïåшèòü ñ ðàзðàбîòêîé фèíàíñîâîé 
ñòðóêòóðы. 

Хîòåëîñü бы îñòàâèòü ïîæåëàíèå îòëîæèòü íà êàêîå-òî âðåìÿ âíåäðå-
íèå фèíàíñîâîé ñòðóêòóðы, äëÿ òîãî, ÷òîбы ïðàâèëüíî íàó÷èòüñÿ ñ÷èòàòü 
бюäæåòы ïëàíîâыå è ïî фàêòó, ò. ê. òàêàÿ ñïåшêà ìîæåò ïîâëå÷ü зà ñîбîé 
ìíîãî÷èñëåííыå îшèбêè, íàïðèìåð, â âèäå íà÷èñëåíèÿ зàðàбîòíîé ïëàòы 
ñîòðóäíèêàì îðãàíèзàöèè.

Фàêò îбíàðóæåíèÿ îшèбêè â бюäæåòå ìîæåò быòü âîñïðèíÿò âïîëíå 
êîíñòðóêòèâíî, åñëè фèíàíñîâàÿ ñèñòåìà â эòîò ìîìåíò åщå äåéñòâîâàòü 
íå бóäåò. Åñëè æå îòâåòñòâåííîñòü óæå бóäåò ïðîïèñàíà, òî òàêèå îшèб-
êè â бюäæåòàх, à зíà÷èò, è â ðàñ÷åòàх зàðàбîòíîé ïëàòы ìîãóò ïðèâåñòè 
ê íåæåëàòåëüíîìó îòðèöàòåëüíîìó ðåзîíàíñó âíóòðè êîëëåêòèâà. Ìîæíî 
èзбåæàòü òàêèх íåæåëàòåëüíых ìîìåíòîâ, ïîòðàòèâ êàêîå-òî âðåìÿ íà îò-
ëàäêó ìåòîäèêè ó÷åòà è ïëàíèðîâàíèÿ. Òàê æå зà эòî âðåìÿ ìîæíî бóäåò 
ñîбðàòü ñòàòèñòèêó ïî фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèì ïîêàзàòåëÿì äåÿòåëüíî-
ñòè ïîäðàзäåëåíèé. Âñå ñîбðàííыå äàííыå ïîòîì бóäóò èñïîëüзîâàòüñÿ äëÿ 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2

212

ñîзäàíèÿ ñхåì ìîòèâàöèè ñ êîíêðåòíыìè êîэффèöèåíòàìè, êîòîðыå бóäóò 
óæå ïîäîãíàíы ê ñîîòâåòñòâóющèì ïîäðàзäåëåíèÿì îðãàíèзàöèè.

Êðîìå òîãî, ïîìèìî òåхíè÷åñêèх îшèбîê â ðàñ÷åòàх бюäæåòîâ è ïðåìè-
ÿх/шòðàфàх ïîäðàзäåëåíèé, ñóщåñòâóюò òðóäíîñòè è äðóãîãî хàðàêòåðà. 
Íå ñëåäóåò зàбыâàòü è î ïñèхîëîãè÷åñêîé ñòîðîíå âíåäðåíèÿ фèíàíñîâîé 
ñòðóêòóðы. Âñå-òàêè îñíîâíîé эëåìåíò ëюбîé îðãàíèзàöèè – эòî ëюäè, à 
èх ïîâåäåíèå зàâèñèò îò ìíîãèх фàêòîðîâ è íå âñåãäà óêëàäыâàåòñÿ â ëî-
ãè÷åñêèå ñхåìы. Âíåäðåíèю бюäæåòèðîâàíèÿ, êàê ïðàâèëî, ïðåäшåñòâóåò 
êàêàÿ-òî èñòîðèÿ îðãàíèзàöèè, â òîì ÷èñëå èñòîðèÿ âзàèìîîòíîшåíèé ëю-
äåé, ðàбîòàющèх â íåé.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Пîäыòîæèâàÿ âñå âышåñêàзàííîå, хîòåëîñü îò-
äåëüíî âыäåëèòü îбщèå ïðîбëåìы, êîòîðыå зàòðóäíÿюò âíåäðåíèå ïðîöåñ-
ñà бюäæåòèðîâàíèÿ:

• Плохая (чтобы не сказать резче…) нормативная база: нехватка на 
ïðåäïðèÿòèÿх èíфîðìàöèè î зàòðàòàх íà ïðîèзâîäñòâî ïðîäóêöèè, îòñóò-
ñòâèå ìíîãèх íåîбхîäèìых äëÿ ïëàíèðîâàíèÿ íîðìàòèâîâ (èëè ïðèìåíå-
íèå óñòàðåâшèх). Çà÷àñòóю ïî îбъåêòèâíыì ïðè÷èíàì îòñóòñòâóåò íåîбхî-
äèìàÿ ïðîèзâîäñòâåííàÿ è эêîíîìè÷åñêàÿ ñòàòèñòè÷åñêàÿ èíфîðìàöèÿ зà 
ïðåäыäóщèå òðè-ïÿòü ëåò, ëèбî эòè äàííыå íåïðèãîäíы äëÿ àíàëèзà. 

• «Бухгалтерский», «налогово-ориентированный» подход к затратам, 
èх àíàëèзó, ïîñòàòåéíîìó ðàзäåëåíèю, ãðóïïèðîâêå, ïëàíèðîâàíèю. Пî-
âñåìåñòíî îòñóòñòâóåò ñèñòåìà ó÷åòà è êîíòðîëÿ зàòðàò ïî ìåñòàì èх 
âîзíèêíîâåíèÿ. Ìíîãèå фîðìы ïëàíîâых è îò÷åòíых äîêóìåíòîâ îðèåí-
òèðîâàíы íà ïîòðåбíîñòè âíåшíèх «êîíòðîëèðóющèх èíñòàíöèé», à íå 
ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ. 

• Привязка периодов планирования и внутренней управленческой от-
÷åòíîñòè ê íàëîãîâыì îò÷åòíыì ïåðèîäàì, ÷òî íåïðèåìëåìî äëÿ ìíîãèх 
ïðåäïðèÿòèé, ïîäâåðæåííых âëèÿíèю ñåзîííых фàêòîðîâ. Íàïðèìåð, â 
ïèщåâîé ïðîìышëåííîñòè èëè íà òðàíñïîðòå (ñåзîííîñòü êîëåбàíèé öåí 
íà ñыðüå è ñïðîñà íà ïðîäóêöèю, ñðîêè íàâèãàöèè íà ðåêàх è ìíîãèå äðó-
ãèå ïåðèîäы âðåìåíè íå ñîâïàäàюò ïî÷åìó-òî ñ êàëåíäàðåì ГÍÀУ…) 

• Завышенные ожидания эффекта от внедрения информационных тех-
íîëîãèé, êîðïîðàòèâíых èíфîðìàöèîííых ñèñòåì (Сðåäè ñïåöèàëèñòîâ ïî-
ïóëÿðíî âыðàæåíèå ïî ïîâîäó íåîïðàâäàííых îæèäàíèé îò êîìïüюòåðíîé 
òåхíèêè: «Garbage in – garbage out»/«Ìóñîð íà âхîäå – ìóñîð íà âыхîäå»). 

• Пассивность руководства и персонала предприятия при внедрении 
èзìåíåíèé è зàâышåííыå îæèäàíèÿ эффåêòà îò ïðèâëå÷åíèÿ âíåшíèх 
êîíñóëüòàíòîâ. Êàê ïîêàзыâàåò îïыò, ëюбыå ñóщåñòâåííыå íîâîââåäåíèÿ, 
âêëю÷àÿ бюäæåòèðîâàíèå, âíåäðÿюòñÿ хîðîшî òîëüêî ïðè îбщåé зàèí-
òåðåñîâàííîñòè âыñшåãî ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ è íàëè÷èè «öåíòðîâ 
êîìïåòåíöèè» – êâàëèфèöèðîâàííых ñïåöèàëèñòîâ ñ äîñòàòî÷íыìè ïîëíî-
ìî÷èÿìè è âðåìåíåì äëÿ íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ïðîåêòå ïî âíåäðå-
íèю бюäæåòèðîâàíèÿ. 

• Недостаток таких «центров компетенции» – не просто квалифици-
ðîâàííых ñïåöèàëèñòîâ, à ñïåöèàëèñòîâ «íà ñòыêå» эêîíîìèêè, ìåíåä-
æìåíòà è èíфîðìàöèîííых òåхíîëîãèé. Íåæåëàíèå òðàòèòü äåíüãè íà ïî-
âышåíèå êâàëèфèêàöèè ïåðñîíàëà è îïëàòó âыñîêîêâàëèфèöèðîâàííых 
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ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðыå íå âëèÿюò, êàê êàæåòñÿ, íåïîñðåäñòâåííî íà ïðî-
äàæè èëè ïðîèзâîäñòâî. 

• Отсутствие систематического подхода к управленческому учету (даже 
òàì, ãäå îí â äåéñòâèòåëüíîñòè åñòü). Îðèåíòàöèÿ â ïëàíèðîâàíèè è óïðàâ-
ëåí÷åñêîì ó÷åòå íà âíåшíèå òðåбîâàíèÿ, óñòàðåâшèå íîðìàòèâы зàòðàò è 
ñòàíäàðòы 80-х ãîäîâ. 

• Боязнь социальных конфликтов, нежелание проводить оптимизацию 
îðãàíèзàöèîííых ñòðóêòóð. 

• Инерция руководства и собственников предприятий, нежелание «ввя-
зыâàòüñÿ» â äëèòåëüíыå è ñëîæíыå ïðîöåññы îðãàíèзàöèîííых è óïðàâ-
ëåí÷åñêèх èзìåíåíèé [3, ñ. 233].
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Ðåçþìå
У äàí³é ñòàòò³ ìîâà ï³äå ïðî ïðîбëåìè, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ б³ëüш³ñòü 
îðãàí³зàö³é ïðè ïîñòàíîâö³ ïðîöåñó бюäæåòóâàííÿ. Îñíîâíà óâàãà 
ïðèä³ëåíà ï³äãîòîâ÷èì åòàïàì, ÿê³ ïåðåäóюòü ñêëàäàííю ³ âïðîâàä-
æåííю åфåêòèâíîãî ðåãëàìåíòó бюäæåòóâàííÿ. Òàê³ ï³äãîòîâ÷³ ìîìåí-
òè äóæå âàæëèâ³, òîìó, ÿêщî íàâ³òü â îðãàí³зàö³ї бóäå ðîзðîбëåíèé 
³äåàëüíèé ðåãëàìåíò бюäæåòóâàííÿ, àëå ïðè öüîìó â óñüîìó ³íшîìó бóäå 
ñïîñòåð³ãàòèñÿ íèзüêà ñòóï³íü îðãàí³зîâàíîñò³, òî öå äóæå ñèëüíî óñêëàä-
íèòü ïðîöåñ ïîñòàíîâêè бюäæåòóâàííÿ â ö³ëîìó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бюäæåòóâàííÿ; бюäæåòíèé ïðîöåñ; ðåãëàìåíò бюäæåòó-
âàííÿ; бюäæåòí³ ïîêàзíèêè.
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CONDITIONS Of SUCCESSfUL fORmULATION
Of BUDGET pROCESS REGULATIONS

Summary
In this article, we will focus on the challenges faced by the majority of 
organizations in the formulation of the budgeting process. The focus is on 
the preparatory stages that precede the formulation and implementation 
of effective regulation of budgeting. These preparatory moments are very 
important as even if the organization is to develop the perfect regulation of 
budgeting, but in everything else there will be a low degree of organization, 
it is very much complicate the process of budgeting in general.
Key words: budgeting; the budget process; the regulations to budget; budget 
figures.
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Ðîзðîбëåíà ñèñòåìíî-äèíàì³÷íà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíîю 
äèíàì³êîю ðåã³îíó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòíà äèíàì³êà, äèíàì³÷íà ìîäåëü, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü, ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíîю äèíàì³êîю ðåã³îíó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ ðîêè åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ³ñ-
òîòíî ïðîñóíóëèñÿ ó âèâ÷åíí³ ïèòàíü êîíêóðåíö³ї ³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
зàñòîñóâàíí³ âèñíîâê³â òåîð³ї íà ïðàêòèö³. 

Сàìå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàéб³ëüш ïîâíî ïîêàзóє ïîòðåбó â ïî-
äàëüшîìó ðîзâèòêó ðåã³îí³â ÿê ïîâíîïðàâíèх ñóб’єêò³â ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè, ïåðåäбà÷àє їх åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà âèзíà÷àє ïîäàëüш³ ïåðñïåê-
òèâè, фîðìóє ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè. Íàéìåíш äîñë³äæåíèì àñïåêòîì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ є ðåã³îíàëüíèé. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Âèâ÷åííю ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìó-
âàííÿì, ï³äâèщåííÿì ð³âíÿ, ìåòîäè÷íèì зàбåзïå÷åííÿì, äîñë³äæåííÿì 
îêðåìèх àñïåêò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â, ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ 
ðîбîòè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ÿê Â. Àðòåìåíêî, Â. Бåзóãëà, Â. П³ä-
âèñîöüêèé, Є. Лàзàðєâà, Ç. Гåðàñèì÷óê, Л. Êîâàëüñüêà, Í. Ябëîíñüêà, Î. 
Êóзüì³í, Ò. Уìàíåöü, Ð. À. Фàòхóòä³íîâ òà ³íш³. 

Îäíàê зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïèòàíü з óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíò-
íîю äèíàì³êîю ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì äîñ³ зàëèшàюòüñÿ äîñë³-
äæåíèìè íåäîñòàòíüî ³ ïîòðåбóюòü б³ëüш ãëèбîêîãî òåîðåòè÷íîãî òà ìåòî-
äè÷íîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì, ðîзðîбêà ñèñòåìíî-äèíàì³÷íîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíîю äèíà-
ì³êîю ðåã³îí³â òà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíêóðåíö³ÿ ðåã³îí³â – öå бàãàòîâèì³ðíå 
ïîíÿòòÿ, ÿêå âðàхîâóє êîíêóðåíö³ю ì³æ ðåã³îíàìè îäí³єї êðàїíè, êîíêó-
ðåíö³ю ³з ðåã³îíàìè ³íшèх äåðæàâ, êîíêóðåíö³ю ìàêðîðåã³îí³â – îб’єäíàíü 
äåê³ëüêîх êðàїí [5].

Пîíÿòòÿ «òåðèòîð³àëüíà êîíêóðåíö³ÿ» ³íòåðïðåòóєòüñÿ â÷åíèìè ïî-
ð³зíîìó. ². Бåãã ðîзãëÿäàє òåðì³í «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» з äâîх ïî-
зèö³é: ïî-ïåðшå, з ïîзèö³ї ð³âíÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó; ïî-äðóãå, 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè òåðèòîð³ÿìè. У öüîìó ñåíñ³, íà éîãî äóìêó, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ì³ñòà ïîëÿãàє â зàхèñò³ íèì ñâîєї ÷àñòêè ðèíêó [1]. 

Âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó ìîæå бóòè ñфîðìóëüîâàíå 
íà îñíîâ³ ïîíÿòòÿ, зàïðîïîíîâàíîãî À. Ç. Сåëåзíåâèì: êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ðåã³îíó – öå îбóìîâëåíå åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, ïîë³òè÷íèìè ³ 
³íшèìè ÷èííèêàìè ïîëîæåííÿ ðåã³îíó ³ éîãî îêðåìèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
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íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх, â³äбèâàíå ÷åðåз ïîêàзíèêè (³í-
äèêàòîðè), щî àäåêâàòíî хàðàêòåðèзóюòü òàêèé ñòàí ³ éîãî äèíàì³êó [8]. 

Âèхîäÿ÷è з òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³», ìîæíà 
âèä³ëèòè ÿê ì³í³ìóì òðè ãðóïè äóìîê ïðî ñóòí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îíó (òàбë. 1). 

Пðîàíàë³зóâàâшè ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ìîæëèâî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ³ñíóюòü ð³зíîìàí³òí³ ï³äхîäè, ÿê³ îö³íю-
юòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äåðæàâè ó ïîð³âíÿíí³ ³з ³íшèìè äåðæàâàìè, 
àëå æ íå ³ñíóє єäèíîї ìåòîäèêà îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó. 
Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ðåã³îí³â Уêðàїíè, òîìó, щî ñàìå óêðàїíñüê³ ðåã³îíè 
ìàюòü íåîäíîð³äíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, â³äì³ííó åêîíîì³÷íó ñòðóêòóðó, 
³ ÿê íàñë³äîê åêîíîì³÷í³ äèñïðîïîðö³ї.

Êëю÷îâèìè îñîбëèâîñòÿìè ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòю ðåã³îí³â є òå, щî âîíè ðåàë³зóюòüñÿ íà ïðèíöèïàх íîâîãî ïóбë³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, ïàðòíåðñòâà ³ êîíêóðåíö³ї íå ò³ëüêè ó б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³, 
àëå é ó ìåхàí³зì³ äåðæàâè, à òàêîæ ñóбñèä³àðíîñò³ òà äîïîâíюâàíîñò³ [7].

Òàбëèöÿ 1
Êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 

³ çì³ñòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [4]
Îñíîâà íàóêî-
âîãî ï³äхîäó Çì³ñò ï³äхîäó

Åêîíîì³÷í³ 
÷èííèêè

- зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ б³зíåñó ³ îñâîєííÿ 
íîâèх ðèíê³â; 
- зäàòí³ñòü ïîêðèòòÿ âñ³х âèòðàò âèðîбíèöòâà ³ зäîбóòòÿ ïðèбóò-
êó; зäàòí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зà â³äïîâ³äíèìè ö³íàìè ³ íà 
êîíêðåòíîìó ðèíêó; 
- зäàòí³ñòü ïðîäàâàòè òîâàðè ³ ïîñëóãè зà ðèíêîâèìè ö³íàìè; 
- зäàòí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà/òîâàðó збåð³ãàòè ³ ïîêðàщóâàòè 
ñâîї ïîзèö³ї â ñåðåäîâèщ³ ³íшèх åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â/òîâàð³â. 

Сîö³àëüí³ 
÷èííèêè

- зäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè ñò³éê³ âèñîê³ òåìïè зðîñòàííÿ ðåàëüíîãî 
äóшîâîãî äîхîäó; 
- зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè ïîð³âíÿíî âèñîêèé ð³âåíü 
äîхîä³â ³ зàðîб³òíîї ïëàòè; 
- зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ; 
зäàòí³ñòü ãåíåðóâàòè ïîñò³éíî зðîñòàю÷³ ðåàëüí³ äîхîäè íàñåëåí-
íÿ ³ æèòòєâ³ ñòàíäàðòè.

Сîö³àëüí³ òà 
åêîíîì³÷í³ 
÷èííèêè

- зäàòí³ñòü âèðîбëÿòè òîâàðè ³ ïîñëóãè, щî зàäîâîëüíÿюòü âè-
ìîãàì ðèíêó, 
- збåð³ãàю÷è ³ ðîзшèðюю÷è ðåàëüíèé äîх³ä ãðîìàäÿí ³ зàéíÿ-
ò³ñòü; 
- ê³ëüê³ñíà ³ ÿê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà ïîêàзíèê³â, щî âèзíà÷àюòü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè ³ ïîòåíö³àë ïîäàëüшîãî 
її зðîñòàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ. 

Âзàєìîзâ’ÿзîê ³ â³äì³ííîñò³ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîз-
âèòêîì òà ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю âèзíà÷àєòüñÿ, 
íàñàìïåðåä, їх ïîхîäæåííÿì â³ä â³äïîâ³äíèх íàóêîâèх òåîð³é, ÿê³ ìàюòü 
ð³зíó ñóòí³ñòü. 

Âàæëèâîю ìåòîäîëîã³÷íîю â³äì³íí³ñòю öèх ìåхàí³зì³â â³ä ìåхàí³зì³â 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ â Уêðàїí³, є äîì³íóю÷èé фîêóñ 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ ÷èííèêè (òàбë. 2).
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Òàбëèöÿ 2
Êëþ÷îâ³ â³äì³ííîñò³ òðàäèö³éíèõ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ 

ðåã³îíàëüíèì ðîçâèòêîì â Óêðàїí³ òà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ 
ðåã³îíàëüíîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ

Çàâäàííÿ òðàäèö³éíèх ìåхàí³зì³â 
óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì

Çàâäàííÿ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ 
ðåã³îíàëüíîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю

Âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó ðåã³îíó Âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ ðîзâèòêó ðåã³îíó

Çàбåзïå÷åííÿ ïîзèòèâíîї äèíàì³êè 
ðîзâèòêó ñфåð ³ ãàëóзåé ðåã³îíó

Çàбåзïå÷åííÿ бàæàíîãî êîíêóðåíòíîãî 
ñòàíó ñфåð ³ ãàëóзåé ðåã³îíó

Ðåàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó 

Ðåàë³зàö³ÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ðåã³îíó

Ðîзãëÿíóâ òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
îб’єêò³â ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ïåðåéäåìî äî ìîäåëюâàííÿ 
äèíàì³êè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì.

Íà ïî÷àòêó зàзíà÷èìî, щî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà – öå ñêëàäíà 
éìîâ³ðí³ñíà äèíàì³÷íà ñèñòåìà, щî îхîïëює ïðîöåñè âèðîбíèöòâà, îбì³íó, 
ðîзïîä³ëó é ñïîæèâàííÿ ìàòåð³àëüíèх òà ³íшèх бëàã. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
í³ ñèñòåìè íàëåæàòü äî êëàñó ê³бåðíåòè÷íèх, òîбòî êåðîâàíèх, ñèñòåì.

Àëå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè é ìîäåë³ ìàюòü 
ñâ³é íàïðÿì äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êè (ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì), ñâ³é 
âëàñíèé ïðåäìåò – ïåðåäóñ³ì зà âñå, öå ê³ëüê³ñí³ òà ëîã³÷í³ âзàєìîзâ’ÿзêè 
é зàêîíîì³ðíîñò³ ïîòî÷íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ñèñòåì [6].

Òàê, äëÿ ìîäåëюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñèñòåìíî-äèíàì³÷íèé ï³äх³ä. Сèñòåìíî-äèíàì³÷íèé ï³ä-
х³ä âèêîðèñòîâóєòüñÿ òîä³, êîëè äèíàì³êà îб’єêòó ìîäåëюâàííÿ âèзíà÷à-
єòüñÿ ó âèãëÿä³ åâîëюö³éíèх зì³í, бåз â³äòâîðåííÿ îêðåìèх åëåìåíòàðíèх 
ïîä³é. Ìîäåë³ ðåàëüíèх îб’єêò³â ïðè öüîìó ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ âзàєìî-
ä³ї ïîòîê³â ð³зíîìàí³òíîї ïðèðîäè. Пîòîêîâèé ï³äх³ä ðåàë³зóєòüñÿ íà бàз³ 
ìåòîäó ñèñòåìíîї äèíàì³êè, ÿêèé бóâ зàïðîïîíîâàíèé Дæ. Фîððåñòåðîì íà 
ïî÷àòêó 60-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Фóíäàìåíòàëüíèìè ïîíÿòòÿìè ìå-
òîäó є ïîíÿòòÿ фîíäó (íàêîïè÷óâà÷, ðåзåðâóàð) òà ïîòîê³â. Îб’єêò ìîäåëю-
âàííÿ â ìåæàх ïðèéíÿòîї êîíöåïö³ї ïðåäñòàâëåíî ÿê äèíàì³÷íó ñèñòåìó, 
щî ñêëàäàєòüñÿ з фîíä³â, ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ïîòîêàìè. Âì³ñò фîíä³â 
âèì³ðюєòüñÿ їх ð³âíåì, à ³íòåíñèâí³ñòü ïîòîê³â âèзíà÷àєòüñÿ òåìïàìè àбî 
шâèäê³ñòю ïåðåì³щåííÿ âì³ñòó фîíä³â [3].

Â äàí³é ñòàòò³ зà äîïîìîãîю ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó PowerSim бóëà ðîз-
ðîбëåíà ñèñòåìíî-äèíàì³÷íà ìîäåëü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó. 

Ìîäåëü ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх ÷àñòèí:
– ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó;
– ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè ðåã³îíó;
– ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà ðîзâèòêó íàóêîâîї ñфåðè ðåã³îíó;
– ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó.
Íà îñíîâ³ öèх ïîêàзíèê³â зà äîïîìîãîю ðîзðîбëåíîї ìîäåë³ ìè îòðèìóє-

ìî ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.
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Ðîзðîбëåíà ìîäåëü òàêîæ äîзâîëÿє ñïðîãíîзóâàòè ðîзâèòîê êîæíîї îêðå-
ìîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó, òà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âзàãàë³.

Хàðàêòåðèñòèêà åëåìåíò³â, âèêîðèñòàíèх ó ñèñòåìíî-äèíàì³÷í³é ìîäå-
ë³, íàäàíà ó òàбëèö³ 3.

Òàбëèöÿ 3
Õàðàêòåðèñòèêà åëåìåíò³â ñèñòåìíî-äèíàì³÷íîї ìîäåë³

Уìîâí³ ïî-
зíà÷åííÿ

Хàðàêòåðèñòèêà ïàðàìåòð³â ñèñòåìíî-äèíàì³÷íîї 
ìîäåë³ Îäèíèö³ âèì³ðó

Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó
VRP Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò îä.
IPV ²íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà îä.
IOSV ²íäåêñ îбñÿãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà îä.

EKONOM Пîêàзíèê åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó îä.
Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè ðåã³îíó

RZNR Ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â ðåã³îí³ îä.
VDP Â³äòâîðåííÿ äåìîãðàф³÷íèх ïîêàзíèê³â îä.

VZPMPR Â³äíîшåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè äî ì³í³ìàëüíîãî ïðî-
æèòêîâîãî ð³âíÿ îä.

DOHODI Дîхîäè íàñåëåííÿ ðåã³îíó îä.
VITRATI Âèòðàòè íàñåëåííÿ ðåã³îíó îä.

CHOP Чàñòêà îïëàòè ïðàö³ â ñòðóêòóð³ îñîбèñòèх äîхîä³â 
íàñåëåííÿ îä.

SOCIAL Пîêàзíèê ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè 
ðåã³îíó îä.

Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà ðîзâèòêó íàóêîâîї ñфåðè ðåã³îíó
DOC Дîêòîðè íàóê îä.

KAND Êàíäèäàòè íàóê îä.
KPNO Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íàóêîâèх îðãàí³зàö³é îä.
CHN Чèñåëüí³ñòü íàóêîâö³â îä.

NO Ê³ëüê³ñòü îðãàí³зàö³é, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ òà 
íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè îä.

ONR Îбñÿã íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò îä.
VITR_
NAUK Âèòðàòè íà íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè îä.

NAUK Пîêàзíèê ðîзâèòêó íàóêîâîї ñфåðè ðåã³îíó îä.
Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó

VZR Âèêèäè зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí â àòìîñфåðó îä.

ZV Â³äâåäåíî (ñêèíóòî) зâîðîòíèх âîä ó ïîâåðхíåâ³ 
âîäí³ îб’єêòè îä.

UNV Уòâîðåííÿ íåбåзïå÷íèх â³äхîä³â ²–²²² êëàñ³â íåбåз-
ïåêè îä.

ECOLOG Пîêàзíèê åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó îä.
Ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó

INT_POK_
KONKUR

²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îíó îä.

Пðè ïîбóäîâ³ ñèñòåìíî-äèíàì³÷íîї ìîäåë³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íîðìîâàí³ 
ñêëàäîâ³ ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó. 



219

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2

Ðîзãëÿíåìî, з ÷îãî ñêëàäàєòüñÿ ³ ÿê ðîзðàхîâóєòüñÿ êîæåí ïîêàзíèê â 
ìîäåë³:

1) Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò ìîäåëюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ÷àñîâîãî 
òðåíäó:

VRP = 0.006*TIME^3-0.068*TIME^2+0.171*TIME+1.307 (1)
2) ²íäåêñ ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ìîäåëюєòüñÿ òàêîæ зà äîïîìîãîю 

÷àñîâîãî òðåíäó:
IPV = 0.004*TIME^3-0.041*TIME^2+0.068*TIME+1.345 (2)

3) ²íäåêñ îбñÿãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà:
IOSV = 0.014*TIME^2-0.15*TIME+1.474   (3)

4) Пîêàзíèê åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:
EKONOM = 0.5*sin(360°/3)*(VRP*IPV+IPV*IOSV+IOSV*VRP) (4)
5) Ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â ðåã³îí³:

RZNR = 0.001*TIME^3+0.016*TIME^2+0.072*TIME+0.937 (5)
6) Â³äòâîðåííÿ äåìîãðàф³÷íèх ïîêàзíèê³â:

VDP = 0.057*TIME+0.935     (6)
7) Â³äíîшåííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè äî ì³í³ìàëüíîãî ïðîæèòêîâîãî ð³âíÿ:

VZPMPR = 0.107*TIME+0.986     (7)
8) Дîхîäè íàñåëåííÿ ðåã³îíó

DOHODI = 0.62*TIME+0.335     (8)
9) Âèòðàòè íàñåëåííÿ ðåã³îíó:

VITRATI = -0.702*TIME+6.585    (9)
10) Чàñòêà îïëàòè ïðàö³ â ñòðóêòóð³ îñîбèñòèх äîхîä³â íàñåëåííÿ

CHOP = -0.025*TIME+1.203     (10)
11) Пîêàзíèê ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè ðåã³îíó 
SOCIAL = 0.5*sin(360°/6)*(RZNR*VDP+VDP*VZPMPR+VZPMPR*
*DOHODI+DOHODI*VITRATI+VITRATI*CHOP+CHOP*RZNR) (11)
12) Дîêòîðè íàóê:

DOC = 0.051*TIME+0.942     (12)
13) Êàíäèäàòè íàóê:

KAND = 0.03*TIME+0.973     (13)
14) Ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â íàóêîâèх îðãàí³зàö³é:

KPNO = -0.061*TIME+1.515     (14)
15) Чèñåëüí³ñòü íàóêîâö³â:

CHN = -0.056*TIME+1.493     (15)
16) Ê³ëüê³ñòü îðãàí³зàö³é, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ 

ðîбîòè:
NO = -0.048*TIME+1.367     (16)

17) Îбñÿã íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò:
ONR = 0.225*TIME+0.783     (17)

18) Âèòðàòè íà íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè:
VITR_NAUK = -0.211*TIME+2.572     (18)

19) Пîêàзíèê ðîзâèòêó íàóêîâîї ñфåðè ðåã³îíó:
NAUK = 0.5*sin(360°/7)*(DOC*KAND+KAND*KPNO+KPNO*CHN+
+CHN*NO+NO*ONR+ONR*VITR_NAUK+VITR_NAUK*DOC) (19)
20) Âèêèäè зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí â àòìîñфåðó:

VZR = -0.005*TIME^3+0.077*TIME^2+0.27*TIME+1.252 (20)
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21) Â³äâåäåíî (ñêèíóòî) зâîðîòíèх âîä ó ïîâåðхíåâ³ âîäí³ îб’єêòè:
ZV = -0.002*TIME^3+0.026*TIME^2-0.077*TIME+1.076 (21)

22) Уòâîðåííÿ íåбåзïå÷íèх â³äхîä³â ²–²²² êëàñ³â íåбåзïåêè:
UNV = 0.642*EXP(0.286*TIME)     (22)

23) Пîêàзíèê åêîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó
ECOLOG = 0.5*sin(360°/3)*(VZR*ZV+ZV*UNV+UNV*VZR) (23)
24) ²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó
INT_POK_KONKUR = EKONOM + SOCIAL + NAUK + ECOLOG (24)

Схåìà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíîю äèíàì³êîю ðåã³îíó, ïîбóäîâà 
ÿêîї зä³éñíюâàëîñÿ бåзïîñåðåä-
íüî â ñåðåäîâèщ³ ãðàф³÷íîãî êî-
ðèñòóâàëüíèöüêîãî ³íòåðфåéñó 
ïàêåòà PowerSim, ïðåäñòàâëåíà 
íà ðèñ. 1:

Пðîàíàë³зóєìî îòðèìàí³ ðå-
зóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ òà ïðî-
ãíîзóâàííÿ êîíêóðåíòíîї äè-
íàì³êè ðåã³îíó зà äîïîìîãîю 
ïðîãðàìíîãî ïàêåòó PowerSim.

Íà ðèñ. 2. â³äîбðàæåíà äèíàì³-
êè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. 
Яê бà÷èìî, ïîêàзíèê åêîíîì³÷íî-
ãî ðîзâèòêó ðåã³îíó зìåíшóєòüñÿ 
â ïåð³îä êðèзîâèх ñèòóàö³é (2011-
2012 ðð.), îäíàê ïîäàëüшà äèíà-
ì³êà ïîêàзíèêà ìàє òåíäåíö³ю 
äî зб³ëüшåííÿ. Òàê, â 2008 ðîö³ 
ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñêëàâ 2,44, ó 2012 – 1,66, ó 2016 
ïëàíóєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ïîêàзíè-
êà àæ äî 10,52.

Дàë³ ðîзãëÿíåìî äèíàì³êó ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè ðåã³î-
íó (ðèñ. 3). Íà ðèñóíêó ïîêàзàíî, 
щî ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї ñфåðè ìàє òåíäåíö³ю äî зìåí-
шåííÿ. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî 
íà äàíîìó åòàï³ íå ïðîâîäÿòüñÿ 
ðåфîðìè, ÿê³ òîðêàюòüñÿ ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè. Â ïîäàëüшîìó 
òðåбà зâåðíóòè óâàãó íà ñêëàäîâ³ 
ïîêàзíèêà ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñфåðè ðåã³îíó, àäæå 
â³í ìàє âåëèêèé âïëèâ íà ö³ëüî-
âèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Дèíàì³êà ðîзâèòêó íàóêîâîї 

Ðèñ. 1. Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòíîþ 
äèíàì³êîþ ðåã³îíó, ðåàë³çîâàíà â 
ïðîãðàìíîìó ïðîäóêò³ PowerSim

Ðèñ. 2. Åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó

Ðèñ. 3. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê ðåã³îíó
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ñфåðè ðåã³îíó â³äîбðàæåíà íà 
ðèñ. 4. Ðîзðàхóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî 
íåãàòèâíó òåíäåíö³ю ðîзâèòêó 
íàóêîâîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ðåã³-
îíó. Цå зóìîâëåíî òèì, щî, íå 
äèâëÿ÷èñü íà зб³ëüшåííÿ äîêòî-
ð³â òà êàíäèäàò³â íàóê, íåóхèëü-
íî зìåíшóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ âèêîíóюòü 
íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðî-
бîòè, îòæå, зìåíшóєòüñÿ îбñÿã 
íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
ðîб³ò. Àëå ñòàòèñòèêà óòâåð-
äæóє, щî îбñÿã âèòðàò íà íà-
óêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè 
зб³ëüшóєòüñÿ êîæíîãî ðîêó. 

Ðîзâèòîê åêîëîã³÷íîї ñфå-
ðè ðåã³îíó â³äîбðàæåíî íà ðèñ. 
5. Åêîëîã³÷íèé ðîзâèòîê ìàє 
òåíäåíö³ю äî ïîë³ïшåííÿ. Цå 
ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî ïîêàзíèê âè-
êèä³â зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí â 
àòìîñфåðó òà зâîðîòíèх âîä ó ïî-
âåðхíåâ³ âîäí³ îб’єêòè ïðîòÿãîì 
ðîзãëÿíóòèх âîñüìè ðîê³â зíàхî-
äèòüñÿ ìàéæå íà îäíîìó ð³âí³, à 
ïîêàзíèê óòâîðåííÿ íåбåзïå÷íèх 
â³äхîä³â ²–²²² êëàñ³â íåбåзïåêè 
ìàє òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ.

Îòæå, ðîзãëÿíåìî äèíàì³êó 
ö³ëüîâîãî ïîêàзíèêà ðîзðîбëåíîї 
ìîäåë³ – ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó:

Пîêàзíèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíó ìàє ïîзèòèâíó 
òåíäåíö³ю. Òàê, â 2008 ðîö³ зíà-
÷åííÿ ïîêàзíèêà зíàхîäèëîñü íà 
â³äì³òö³ 14,17, â 2012 ðîö³ äî-
ñÿãíóëî 28,77, ³ â 2016 ðîö³ ïëà-
íóєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ïîêàзíèêà äî 54,57.

Âèñíîâêè. Дëÿ óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì зà-
ïðîïîíîâàíèé íàñòóïíèé îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ï³äâèщåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó (ðèñ. 7).

Ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíîãî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ðåã³îí³â з âèêîðèñòàííÿì äèфåðåí-
ö³éîâàíèх ï³äхîä³â äî âèбîðó ìåòîä³â ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè òà зàñòîñó-
âàííÿì êîíêðåòíèх ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ, íà íàш ïîãëÿä, зäàòíà зà-

Ðèñ. 4. Íàóêîâèé ðîçâèòîê ðåã³îíó

Ðèñ. 5. Åêîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ðåã³îíó

Ðèñ. 6. Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó
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бåзïå÷èòè ìîæëèâîñò³ ðåã³îíàëüíèх îðãàí³â âëàäè щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â òà äîâãîñòðîêîâå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
íà ÿê³ñíî íîâ³é îñíîâ³. Ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ìàє бóòè 
ñïðÿìîâàíå, íàñàìïåðåä, íà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí, ³ â ïåðшó 
÷åðãó, зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ ïðÿìîї ф³íàíñîâîї äîïîìîãè òà ïåðåхîäó äî 
ïåðåâàæíîãî âèêîðèñòàííÿ ï³ëüã òà ãàðàíò³é.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñïåöèф³êó ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà, зà-
ïðîïîíîâàíî êîìïëåêñíó ìåòîäèêó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â ³з óðàхóâàííÿì ðèзèêîâèх ÷èííèê³â ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿ, ÿêà 
äîзâîëÿє ïðèéìàòè ðàö³îíàëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ зà ïðîåêòîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò, ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, 
ðèзèê, óïðàâë³ííÿ, ìàêðîðèзèê, ì³êðîðèзèê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ êîæíå ï³ä-
ïðèєìñòâî ïîâèííî ïðàãíóòè äî ðîзâèòêó ñâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, 
зàбåзïå÷óю÷è âèðîбíè÷³ ïðîöåñè íîâîю òåхí³êîю, òåхíîëîã³єю ³ ìîæëè-
â³ñòю âèïóñêàòè íîâ³ òîâàðè. Í³ îäèí ñóб’єêò åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, íàö³-
ëåíèé íà óñï³шíèé äîâãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê, íå îбхîäèòüñÿ бåз ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. Îäíàê ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ñòîñîâíî ðîзðîбêè 
íîâîãî ïðîäóêòó àбî ðåàë³зàö³ї ³íшîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ñë³ä âðàхî-
âóâàòè ðèзèêè, ÿê³ íåîäì³ííî бóäóòü ñóïðîâîäæóâàòè бóäü-ÿê³ ³ííîâàö³ї 
íà âñ³х ñòàä³ÿх їх ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ. Êð³ì òîãî äëÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â хàðàêòåðíèé ï³äâèщåíèé ñòóï³íü ðèзèêó, ÿêèé âèñòóïàє ÷èííè-
êîì, щî óïîâ³ëüíює ïðîöåñ ðîзâèòêó íå ò³ëüêè ï³äïðèєìñòâà, àëå é ³ííî-
âàö³éíîї åêîíîì³êè êðàїíè ³ ñâ³òó. Òîìó ïåðâèííèì зàâäàííÿì ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíîãî ï³äïðèєìñòâà є óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, â³ä óñï³шíîñò³ âèð³шåííÿ 
ÿêîãî â ìåæàх àäåêâàòíî ïîбóäîâàíîї ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæìåíòó зàëå-
æàòü ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

П³äïðèєìñòâà, щî зä³éñíююòü ö³ëåñïðÿìîâàíå óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³í-
íîâàö³éíèх ïðîåêò³â, íå ò³ëüêè зàбåзïå÷óюòü óñï³шíå âèêîíàííÿ ïðîåêò³â, 
àëå é íàбóâàюòü ³ì³äæó íàä³éíèх ïàðòíåð³â, à âíàñë³äîê öüîãî – äîâãîòðè-
âàë³ зâ’ÿзêè з ³íâåñòîðàìè. Òàêèì ÷èíîì, зðîñòàє їх ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, 
³ â³äïîâ³äíî, зб³ëüшóюòüñÿ шàíñè ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³.

Âèщåзàзíà÷åí³ àñïåêòè ï³äêðåñëююòü àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà ³ зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â – ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ³ âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
ñïðÿìîâàíèх íà зíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâîãî ðå-
зóëüòàòó ³ ì³í³ì³зàö³ю ìîæëèâèх âòðàò, âèêëèêàíèх éîãî ðåàë³зàö³єю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðîбëåì³ ïðîãíîзóâàííÿ ³ 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх зà-
ðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê: Â. Б. Àðòüîìåíêî [1], ². À. Бàєâà, 
Í. П. Бàщóê [2], À. Дàìîäàðàíà, П. Дðóêåðà, ².Ò. Бàëàбàíîâà, С. Ì. ²ëëÿ-
шåíêà [3], С. Д. ²ëüєíêîâîї, Â. ². Êàíîâà [4], П. П. Лóòîâ³íîâà, Î. П. Ìàзóð 
[5], À. ². Îðëîâà, Л. À. Îðëîâîї, Â. Л. Пîïîâà, Î. Ì. Ðèæèêîâîї [6], Î. À. 
Сòàðîäóбöåâîї [2] òà ³í.
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Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю-
÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх âêàзàí³é ïðîбëåì³, бàãàòî 
її àñïåêò³â âñå щå зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî ïðîðîбëåíèìè òà íåâèð³шåíè-
ìè. Çîêðåìà, ðÿä àâòîð³â [1; 2] ïðîïîíóє âèêîðèñòàííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêàìè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â òîãî æ ³íñòðóìåíòàð³ю, ÿêèé зàñòîñîâóєòüñÿ 
äëÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, íå âðàхîâóю÷è ïðè öüîìó ñïåöèф³êè ïåðшèх. 
Пðè öüîìó ñë³ä â³äì³òèòè íåäîñòàòíю íàóêîâó ïðîðîбêó ìåòîäè÷íîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ³ ³íñòðóìåíòàð³ю ïðîãíîзóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â ðîзðîбö³ ìåòîäèêè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó ³з óðàхóâàí-
íÿì ðèзèêîâèх ÷èííèê³â ìàêðî- ³ ì³êðîð³âíÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³äâèщåí³ ðèзèêè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â 
âèìàãàюòü ðåòåëüíîї ³ âñåб³÷íîї ïðîãíîзíîї îö³íêè, ÿêà íå ïîâèííà îб-
ìåæóâàòèñü ³äåíòèф³êàö³єю îñíîâíèх ÷èííèê³â ðèзèê³â. Сïåöèф³êà ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â ïîëÿãàє ó âèñîêîìó ñòóïåí³ íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà, òðèâàëîìó ñòðîêó їх ðåàë³зàö³ї ³, ÿê íàñë³äîê, ó зíà÷í³é 
зàëåæíîñò³ â³ä ÷èííèê³â ìàêðîñåðåäîâèщà. Îñòàííÿ âëàñòèâ³ñòü âèìàãàє 
âðàхóâàííÿ ìàêðîðèзèê³â (зîêðåìà, ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, åêîíîì³÷íî-
ãî, òåхíîëîã³÷íîãî) ïðè óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíèìè ïðîåêòàìè ï³äïðèєìñòâ. 

Ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèìè ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà 
ìàє бóòè êîìïëåêñíèì ³ âêëю÷àòè ïðîöåäóðè їх îö³íêè, ïðîãíîзóâàííÿ 
³ ðîзðîбêó зàхîä³â зíèæåííÿ, òîìó ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè éîãî â äå-
ê³ëüêà åòàï³â: ïîïåðåäíÿ îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó, âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш äîö³ëüíîãî ìîìåíòó éîãî âèâåäåííÿ íà 
ðèíîê, ïðîãíîзóâàííÿ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðèзèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó, âèзíà÷åííÿ ñóêóïíîãî ðèзèêó ïðîåêòó, ðîзðîбêà ³ ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â 
зíèæåííÿ ñóêóïíîãî ðèзèêó. Пîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò» â äàíîìó 
êîíòåêñò³ âêëю÷àє ïîðÿä з òðàäèö³éíèìè ïðîäóêòàìè ³ ïîñëóãàìè, щî íî-
ñÿòü ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð, щå é íîâ³ àбî óäîñêîíàëåí³ òåхíîëîã³÷í³ ïðî-
öåñè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ 
íîâ³ ï³äхîäè äî ñîö³àëüíèх ïîñëóã.

Пîïåðåäíя îц³íêà êîíêóðåíòîñïðîмîжíîñò³ ³ííîâàц³éíîãî ïðîäóêòó 
äîзâîëèòü óíèêíóòè ðèзèêó éîãî íå ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷åì шëÿхîì â³ä-
ìîâè â³ä òèх ïðîåêò³â, ðåзóëüòàò ðåàë³зàö³ї ÿêèх з âåëèêîю éìîâ³ðí³ñòю 
íå бóäå ñïðèéíÿòèé ðèíêîì. Пîä³бíó îö³íêó àâòîðè ïðàö³ [7] ïðîïîíó-
юòü зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ ïîбóäîâè ìàòðèö³ «Êîåф³ö³єíò ³ííîâàö³éíîñò³ 
– Âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó». Òåîðåòè÷íî ðèíêî-
âèé óñï³х ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó â зàãàëüíîìó âèïàäêó бóäå зàëåæàòè 
â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ éîãî ³ííîâàö³éíîñò³ (з òî÷êè зîðó ï³äâèщåííÿ фóíê-
ö³îíàëüíîñò³ àбî ïîë³ïшåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ «ö³íà – ÿê³ñòü») ³ ð³зíèö³ 
ó âàðòîñò³ â ïîð³âíÿíí³ з ïðîäóêòîì ïîïåðåäíüîãî ïîêîë³ííÿ (ó âèïàäêó 
ï³äâèщåííÿ фóíêö³îíàëüíîñò³).

Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîñò³ (êîîðäèíàòà y) ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé ñòóïåíåì 
â³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêòó îзíàêàì ³ííîâàö³ї (ðàö³îíàëüíèé хàðàêòåð äëÿ ñïî-
æèâà÷à ³ íîâèзíà òåхíîëîã³é ³ ïðîöåñ³â, щî зàñòîñîâóюòüñÿ) íà îñíîâ³ ðîз-
ðàхóíêó êîåф³ö³єíòà ³ííîâàö³éíîñò³, ÿêèé â³äîбðàæàє îö³íêó фóíêö³é ³ 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2013. Ò. 18. Âèï. 2

226

хàðàêòåðèñòèê íîâîãî ïðîäóêòó â³äíîñíî фóíêö³é ³ хàðàêòåðèñòèê ïðîäóê-
òó ïîïåðåäíüîãî ïîêîë³ííÿ з òî÷êè зîðó ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї [8, ñ. 68]:
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micromacroI RRR ⋅+⋅= 6,04,0 ,

   (1)
äå К³ííîâàц – êîåф³ö³єíò ³ííîâàö³éíîñò³;
Кф – êîåф³ö³єíò фóíêö³îíàëüíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó;
Кò – êîåф³ö³єíò òåхíîëîã³÷íîї íîâèзíè òåхíîëîã³é ³ ïðîöåñ³â âèãîòîâ-

ëåííÿ ïðîäóêòó;
αф, αò – êîåф³ö³єíòè âàæëèâîñò³ (äëÿ ïîïèòó íà ïðîäóêò) фóíêö³îíàëü-

íîї ³ òåхíîëîã³÷íîї ñêëàäîâèх â³äïîâ³äíî.
Пåðåäбà÷àєòüñÿ, щî îñíîâó äàíèх äëÿ ðîзðàхóíêó êîåф³ö³єíòà ³ííîâà-

ö³éíîñò³ ñòàíîâëÿòü åêñïåðòí³ îö³íêè. Â ãàëóзÿх, äå хàðàêòåðèñòèêè ïðî-
äóêòó ìîæóòü бóòè âèðàæåí³ ê³ëüê³ñíî, ìîæëèâà ê³ëüê³ñíà îö³íêà ïàðà-
ìåòð³â з ïîäàëüшèì ïåðåхîäîì äî бàë³â äëÿ ìîæëèâîñò³ ñï³âñòàâëåííÿ з 
³íшèìè ïàðàìåòðàìè.

Дëÿ îòðèìàííÿ äðóãîї êîîðäèíàòè x íàñàìïåðåä ñë³ä âðàхóâàòè òå, щî 
ïðè ïîð³âíÿíí³ ö³í ïðîäóêò³â ð³зíèх ïîêîë³íü íå ìîæíà îбìåæóâàòèñÿ 
ò³ëüêè âèòðàòàìè íà ïðèäбàííÿ ïðîäóêòó, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âèòðà-
òè íà éîãî åêñïëóàòàö³ю ³ óòèë³зàö³ю (ïðè íàÿâíîñò³ òàêèх), à òàêîæ òàê 
зâàí³ «âèòðàòè íà ïåðåêëю÷åííÿ». Пðè÷èíè âèíèêíåííÿ îñòàíí³х ìîæóòü 
ìàòè ïñèхîëîã³÷íèé, åêîíîì³÷íèé ³ зì³шàíèé хàðàêòåð. Пðè÷èíè ïñèхî-
ëîã³÷íîãî хàðàêòåðó ïîâ’ÿзàí³ з íåбàæàííÿì ñïîæèâà÷à зì³íюâàòè зâè÷êó 
âèêîðèñòàííÿ ïîïåðåäíüîãî ïðîäóêòó ³ íàéб³ëüш хàðàêòåðí³ äëÿ ðèíê³â 
Â2С. Åêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ «âèòðàò íà ïåðåêëю÷åííÿ» хàðàê-
òåðí³ äëÿ ðèíê³â Â2Â ³ ïîâ’ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòю íåñòè äîäàòêîâ³ âèòðàòè 
íà ïåðåíàëàäêó òåхíîëîã³é, ïåðåíàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ³ з íåìèíó÷èìè âè-
òðàòàìè â ïåð³îä îñâîєííÿ íîâîї òåхí³êè.

Òàêèì ÷èíîì, âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó óòâî-
ðююòü âèòðàòè íà éîãî ïðèäбàííÿ ³ «âèòðàòè íà ïåðåêëю÷åííÿ» [8, c. 68]:

ттффінновац ККК αα ⋅+⋅= ,

переклпридбвпр ВВВ += ,

n tt
tt
ttmttQ ∆−⋅

∆−
∆−

⋅+∆=)( ,

max

1
)(

B

WKR
R

i

n

i
ii

macro

⋅−
=
∑
= ,

max

1
)(

B

wkr
R

j

m

j
jj

micro

⋅−
=
∑
= ,
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,   (2)
äå Вâïð – âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, òèñ. ãðí.;
Вïðèäâ – âàðò³ñòü ïðîäóêòó ïðè éîãî êóï³âë³, âèòðàòè íà åêñïëóàòàö³ю ³ 

óòèë³зàö³ю (зà íàÿâíîñò³), òèñ. ãðí.;
Вïåðåêë – âåëè÷èíà «âèòðàò íà ïåðåêëю÷åííÿ», òèñ. ãðí.
П³ñëÿ ðîзðàхóíêó íàâåäåíèх êîåф³ö³єíò³â бóäóєòüñÿ ìàòðèöÿ «Êîåф³ö³-

єíò ³ííîâàö³éíîñò³ – Âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó» 
äëÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â ï³äïðèєìñòâà ³ ïðîäóêò³â êîíêóðåíò³â (ó ðàз³ 
ìîæëèâîñò³), зà ÿêîю âèзíà÷àюòü íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ïðîäóê-
òè ï³äïðèєìñòâà зà êðèòåð³єì ñï³ââ³äíîшåííÿ ñòóïåíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ³ âè-
òðàò íà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó.

Òàêèì ÷èíîì, ïîïåðåäíÿ îö³íêà зà ñï³ââ³äíîшåííÿì «êîåф³ö³єíò ³ííîâà-
ö³éíîñò³/âèòðàòè íà âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêòó» äîзâîëÿє â³ä³бðàòè íàéб³ëüш 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ³ зíèзèòè ðèзèê íåñïðèéíÿòòÿ 
ïðîäóêòó ðèíêîì.

Íàñòóïíèì åòàïîì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðè-
єìñòâà є âèçíàчåííя íàéб³ëüш äîц³ëüíîãî ïåð³îäó âèâåäåííя ³ííîâàц³éíîãî 
ïðîäóêòó íà ðèíîê. Цÿ ïðîбëåìà îбóìîâëåíà ³ñíóâàííÿì ïðîòèð³÷÷ÿ, щî 
ïîëÿãàє â íåîбх³äíîñò³ ÿêíàéшâèäшîãî âèхîäó ïðîäóêòó з òî÷êè зîðó êîí-
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êóðåíö³ї ³ ÿêîìîãà ï³зí³шîãî з òî÷êè зîðó шâèäêîñò³ ïðîäàæ³â ³ ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðîåêòó.

Îäèí ³ òîé æå ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò â зàëåæíîñò³ â³ä âåëè÷èíè «âèòðàò 
íà ïåðåêëю÷åííÿ» ìîæå бóòè ïðîâàëüíèì â îäèí ìîìåíò ÷àñó ³ äîñèòü 
óñï³шíèì – â ³íшèé. Ç ÷àñîì âïðîâàäæóюòüñÿ íîâ³ òåхíîëîã³ї â ð³зíèх 
ãàëóзÿх, ÿê³ ï³äãîòîâëÿюòü âïðîâàäæåííÿ ïðîäóêò³â, зàñíîâàíèх íà ñхî-
æèх òåхíîëîã³ÿх. Òàêèì ÷èíîì, ÷èì ï³зí³шå бóäå âïðîâàäæåíà ³ííîâàö³ÿ, 
òèì зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ «âèòðàòè íà ïåðåêëю÷åííÿ» ñïîæèâà÷³â бóäóòü 
ìåíш³. Ç ³íшîãî бîêó, ó âèïàäêó íàäòî ï³зíüîãî âèхîäó íà ðèíîê ïðîäóêòó 
ó íüîãî ìîæóòü з’ÿâèòèñÿ ñóбñòèòóòè, щî ñóòòєâî зìåíшèòü єìí³ñòü ðèíêó 
³ ñòâîðèòü óìîâè äëÿ ïðîâàëó ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó. Ç ö³єї òî÷êè зîðó, 
ìîìåíò âèâîäó ïðîäóêòó íà ðèíîê ìîæå з³ãðàòè âèð³шàëüíó ðîëü â éîãî 
óñï³шíîñò³.

Çàãàëüíîïðèéíÿòî, щî фóíêö³ÿ ïðîäàæ³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, зà-
âäÿêè îïèñàíîìó åфåêòó, ìàє S-îбðàзíó фîðìó. Яêщî зà íóëüîâèé â³äë³ê 
÷àñó ïðèéíÿòè ìîìåíò ïëàíóâàííÿ, òî фóíêö³ю îбñÿãó ïðîäàæ³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîäóêòó ìîæíà âèðàзèòè íàñòóïíèì ÷èíîì:
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   (3)

äå Q(t) – фóíêö³ÿ îбñÿãó ïðîäàæ³â, шò.;
t – ÷àñîâèé ïàðàìåòð, ì³ñÿö³â;
Δt – ïåð³îä ÷àñó, íåîбх³äíèé äëÿ âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³ї;
n – ïàðàìåòð,  щî âðàхîâóє шâèäê³ñòü ðîñòó îбñÿãó ïðîäàæ³â äî äîñÿã-

íåííÿ «ï³êîâîãî» ìîìåíòó;
m – ïàðàìåòð, щî âðàхîâóє шâèäê³ñòü ðîñòó îбñÿãó ïðîäàæ³â ó «ï³êî-

âèé» ìîìåíò.
Íà îñíîâ³ ãðàф³÷íîãî ïðåäñòàâëåííÿ фóíêö³ї (3) ïðèбëèзíèх îбñÿã³â ðå-

àë³зàö³ї ïðîäóêòó ³í³ö³àòîð ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ìîæå ï³ä³бðàòè òàêèé 
ìîìåíò éîãî ñòàðòó, ÿêèé äîзâîëèòü, з îäíîãî бîêó, âïðîâàäèòè ïðîäóêò íà 
ðèíîê, êîëè ñïîæèâà÷ бóäå âæå зíàéîìèé з òåхíîëîã³єю, à з ³íшîãî бîêó, 
âèзíà÷èòè ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíò³â.

Пðîãíîçóâàííя âíóòð³шí³х ³ çîâí³шí³х ðèçèê³â ³ííîâàц³éíîãî ïðîåêòó 
ï³äïðèємñòâà ïåðåäбà÷àє їхíю ïîïåðåäíю ³äåíòèф³êàö³ю òà ïðîâåäåííÿ 
ÿê³ñíîãî àíàë³зó ðèзèêîâèх ÷èííèê³â ïðîåêòó, ï³ñëÿ ÷îãî фîðìóєòüñÿ ïå-
ðåë³ê íàéб³ëüш зíà÷èìèх ðèзèê³â. Сóêóïí³ñòü âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðè-
зèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó з òî÷êè зîðó ìîæëèâîñò³ ðåãóëюâàííÿ äîö³ëü-
íî ðîзãëÿäàòè îêðåìî íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âí³. 

Дëÿ фîðìóâàííÿ ìàêðîðèзèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó âèêîðèñòàíî â³-
äîìèé PEST-àíàë³з, íà îñíîâ³ ÿêîãî âèä³ëåíî ÷îòèðè âèäè ìàêðîðèзèêó:

- ïîë³òè÷íèé ðèзèê (îäèí з ³íäåêñ³â BERI (Business Environment Risk 
Index) Political Risk Index (PRI), World Political Risk Forecast (WPRF), 
International Country Risk Guide (ICRG), POLICON, Oxford Analytical Data 
(Political));

- åêîíîì³÷íèé ðèзèê (îäèí з ³íäåêñ³â BERI Foreland, World Economical 
Risk Forecast (WERF), Institutional Investor’s Country Credit Rating, 
Euromoney’s Country Risk Index àбî фîíäîâ³ ³íäåêñè);
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- ñîö³àëüíèé ðèзèê (ÿê ³íäèêàòîð – âèòðàòè äåðæàâíîãî бюäæåòó â ðîз-
ðàхóíêó íà äóшó íàñåëåííÿ, Consumer Price Index – CPI);

- òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê (êîëèâàííÿ ÷àñòêè âèòðàò ï³äïðèєìñòâ íà 
ÍДДÊÐ).

У ðàз³ íåîбх³äíîñò³ äàí³ ðèзèêè (ïîë³òè÷íèé, åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, 
òåхíîëîã³÷íèé) ìîæóòü бóòè äîïîâíåí³ ïðàâîâèì, åêîëîã³÷íèì ðèзèêàìè 
òà ³í.

Íà îñíîâ³ äèíàì³êè зàзíà÷åíèх ìàêðîðèзèê³â бóäóєòüñÿ їх ïðîãíîз íà 
ñòðîê òðèâàëîñò³ ïðîåêòó, ï³ñëÿ ÷îãî åêñïåðòíèì ìåòîäîì âèзíà÷àєòüñÿ 
âïëèâ êîæíîãî ìàêðîðèзèêó íà ðèзèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó â ö³ëîìó òà 
зä³éñíюєòüñÿ ðîзðàхóíîê ñóêóïíîãî ìàêðîðèзèêó ïðîåêòó:
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   (4)

äå 10 << macroR  – ñóêóïíèé ìàêðîðèзèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, 10 << macroR ;
Ri – åêñïåðòíà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³зàö³ї ³-ãî ìàêðîðèзèêó ³ííîâà-

ö³éíîãî ïðîåêòó, бàë;
Ki – îö³íêà ñòóïåíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³ äî ðåàë³зàö³ї ³-ãî ìàêðîðèзèêó ïðî-

åêòó, бàë;
Wi – êîåф³ö³єíò âàæëèâîñò³ ³-ãî ìàêðîðèзèêó, ÷àñòêà îäèíèö³;
i – ïîðÿäêîâèé íîìåð ìàêðîðèзèêó, ni ,1= ;
Bmax – ìàêñèìàëüíèé бàë зà шêàëîю åêñïåðòíîї îö³íêè.
Âèäîâó êëàñèф³êàö³ю ì³êðîðèзèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ï³äïðèєìñòâà 

äîö³ëüíî ïðåäñòàâèòè зà óïðàâë³íñüêèìè ïðîöåñàìè íà ñòàä³ÿх ÍДДÊÐ, ïà-
òåíòóâàííÿ, âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî ³ збóòó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó: 

- ðèзèêè íåâ³ðíîї îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó äîñë³äæåíü (îòðèìàííÿ íåãàòèâ-
íèх ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, íåäîñÿãíåííÿ зàïëàíîâàíèх òåх-
í³÷íèх ïàðàìåòð³â â ïðîöåñ³ êîíñòðóêòîðñüêèх ³ òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê); 

- ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàбåзïå÷åííÿì ïðàâ âëàñíîñò³ (ðèзèê íåäîñòàò-
íüîãî îбñÿãó ïàòåíòóâàííÿ òåхí³÷íèх, ãðàф³÷íèх ³ ìàðêåòèíãîâèх ð³шåíü, 
ðèзèê îïðîòåñòóâàííÿ ïàòåíò³â, щî зàхèщàюòü ïðèíöèïîâ³ ð³шåííÿ ³ííî-
âàö³ї); 

- ðèзèêè íåâ³ðíîãî âèбîðó åêîíîì³÷íèх ö³ëåé ïðîåêòó (íåîбґðóíòîâàíå 
âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â зàãàëüíîї åêîíîì³÷íîї ³ ðèíêîâîї ñòðàòåã³ї, íåâ³ðíèé 
ïðîãíîз êîí’юíêòóðè íà ðèíêàх êàï³òàëüíèх зàêóï³âåëü ³ ïîñòà÷àííÿ); 

- ðèзèêè íåзàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó (ðèзèê 
íåзíàхîäæåííÿ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó, ðèзèê íåñïðàöюâàííÿ îб-
ðàíîãî ìåòîäó ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó);

- ðèзèêè íåäîòðèìàííÿ òåðì³í³â ïðîåêòó (ðèзèê íåäîòðèìàííÿ ïëàíó-
ãðàф³êó âèòðàò, ðèзèê â³äхèëåííÿ â³ä íàì³÷åíîãî ãðàф³êó äîхîä³â);

- ìàðêåòèíãîâ³ ðèзèêè êàï³òàëüíèх зàêóï³âåëü ³ ïîòî÷íîãî ïîñòà÷àííÿ 
(ðèзèê íåзíàхîäæåííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â óí³êàëüíèх ðåñóðñ³â, îбóìîâëåíèх 
òåхí³÷íèìè âëàñòèâîñòÿìè ïðîåêòó, ðèзèê íåзíàхîäæåííÿ ïîñòà÷àëüíèê³â 
ïðè ö³íàх зàêóï³âåëü, щî ïðîåêòóюòüñÿ);

- ìàðêåòèíãîâ³ ðèзèêè збóòó (ðèзèê ïîìèëêîâîãî âèбîðó ö³ëüîâîãî ñåã-
ìåíòó ðèíêó, ðèзèê ïîìèëêîâîãî âèбîðó ñòðàòåã³ї ïðîäàæó ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîäóêòó);
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- ðèзèêè âзàєìîä³ї з êîíòðàãåíòàìè ³ ïàðòíåðàìè (ðèзèê зàòðèìêè âèêî-
íàííÿ ïàðòíåðàìè ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü, ðèзèê âхîäæåííÿ â äîãîâ³ðí³ â³äíî-
ñèíè з íåä³єзäàòíèìè àбî íåïëàòîñïðîìîæíèìè ïàðòíåðàìè, êîíòðàãåíòàìè);

- ðèзèêè íåïåðåäбà÷åíèх âèòðàò ³ ïåðåâèщåííÿ êîшòîðèñó ïðîåêòó (ðè-
зèê ìàéбóòíüîãî зб³ëüшåííÿ â³äñîòêîâîї ñòàâêè зà êðåäèòàìè äëÿ ïðîåêòó, 
ðèзèê зðîñòàííÿ ðèíêîâèх ö³í íà ðåñóðñè, щî êóïóюòüñÿ íà íàñòóïíèх 
ñòàä³ÿх ïðîåêòó);

- ðèзèêè íåïåðåäбà÷åíîї êîíêóðåíö³ї (ðèзèê ïîÿâè ì³ñöåâèх ìîëîäèх 
ф³ðì-êîíêóðåíò³â, ðèзèê âхîäó ó ãàëóзü ф³ðì, щî äèâåðñèф³êóюòüñÿ ³з ³í-
шèх ãàëóзåé).

Сóêóïíèé ì³êðîðèзèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâó-
єòüñÿ ïî àíàëîã³ї з ìàêðîðèзèêîì:

ттффінновац ККК αα ⋅+⋅= ,

переклпридбвпр ВВВ += ,

n tt
tt
ttmttQ ∆−⋅

∆−
∆−

⋅+∆=)( ,

max

1
)(

B

WKR
R

i

n

i
ii

macro

⋅−
=
∑
= ,

max

1
)(

B

wkr
R

j

m

j
jj

micro

⋅−
=
∑
= ,

micromacroI RRR ⋅+⋅= 6,04,0 ,

   (5)

äå 10 << microR  – ñóêóïíèé ì³êðîðèзèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, 10 << microR ;
rj – åêñïåðòíà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ ðåàë³зàö³ї j-ãî ì³êðîðèзèêó ³ííîâàö³é-

íîãî ïðîåêòó, бàë;
kj – îö³íêà ñòóïåíÿ ï³äãîòîâëåíîñò³ äî ðåàë³зàö³ї j-ãî ì³êðîðèзèêó ïðî-

åêòó, бàë;
wj – êîåф³ö³єíò âàæëèâîñò³ j-ãî ì³êðîðèзèêó, ÷àñòêà îäèíèö³;
j – ïîðÿäêîâèé íîìåð ì³êðîðèзèêó, mj ,1= ;
Bmax – ìàêñèìàëüíèé бàë зà шêàëîю åêñïåðòíîї îö³íêè.
Сóêóïíèé ðèçèê ³ííîâàц³éíîãî ïðîåêòó â ö³ëîìó ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà-

÷àòè íà îñíîâ³ íàñòóïíîї фîðìóëè:

ттффінновац ККК αα ⋅+⋅= ,

переклпридбвпр ВВВ += ,

n tt
tt
ttmttQ ∆−⋅

∆−
∆−

⋅+∆=)( ,

max

1
)(

B

WKR
R

i

n

i
ii

macro

⋅−
=
∑
= ,

max

1
)(

B

wkr
R

j

m

j
jj

micro

⋅−
=
∑
= ,

micromacroI RRR ⋅+⋅= 6,04,0 ,    (6)
äå Ri – ñóêóïíèé ðèзèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ï³äïðèєìñòâà;
Rmacro – ñóêóïíèé ìàêðîðèзèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, 10 << macroR ;
Rmicro – ñóêóïíèé ì³êðîðèзèê ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, 10 << microR .
Êîåф³ö³єíòè 0,4 òà 0,6 хàðàêòåðèзóюòü âàæëèâ³ñòü ìàêðî- ³ ì³êðîðèзè-

ê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî. Òàê³ їх зíà÷åííÿ âè-
зíà÷åíî, âèхîäÿ÷è з ïîëîæåííÿ, щî ì³êðîðèзèêè бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü 
íà ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà ð³зíèх éîãî ñòàä³ÿх, à âïëèâ ìà-
êðîðèзèê³â є îïîñåðåäêîâàíèì, òîìó ìåíш зíà÷èìèì.

Ç ìåòîю âèð³шåííÿ зàâäàííÿ ïðèéíÿòòÿ ÷è â³äхèëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó зà ðåзóëüòàòàìè îö³íêè éîãî ðèзèê³â ïðîïîíóєòüñÿ ïîбóäîâà ìà-
òðèö³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü (òàбë. 1). Â îñíîâó âèä³ëåííÿ ð³âí³â ðèзèêó 
ïîêëàäåíî àíàë³з ïîïåðåäí³х ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà òà åêñïåðòí³ îö³íêè.

Пðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ щîäî ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íåîбх³ä-
íî âðàхîâóâàòè òàêîæ ñóêóïíèé ðèзèê ïðîåêòó R

i
, ÿêèé íå ïîâèíåí ïåðå-

âèщóâàòè ãðàíè÷íîãî ð³âíÿ. У âèïàäêó ïðèéíÿòòÿ ïðîåêòó äî ðåàë³зàö³ї 
íàñòóïíèì åòàïîì ìàє бóòè ðîçðîбêà ïðîãðàмè ïîïåðåäжóâàëüíèх çàхîä³â. 
Пðè öüîìó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ò³ëüêè зíà÷èì³ äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåê-
òó ðèзèêè äëÿ зàïîб³ãàííÿ íåâèïðàâäàíîãî зб³ëüшåííÿ бюäæåòó ïðîãðàìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ зíèæåííÿ òàêèì ÷èíîì åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó â ö³ëîìó.
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Òàбëèöÿ 1
Ìàòðèöÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü äëÿ îñîáè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, 

щî º ïîì³ðíèì îïòèì³ñòîì

Сóêóïíèé 
ì³êðî-ðèзèê 

ïðîåêòó

Сóêóïíèé ìàêðî-ðèзèê ïðîåêòó
Íèзüêèé 

(ìåíшå 0,2)
Пîì³ðíèé (â³ä 

0,2 äî 0,4)
Âèñîêèé (â³ä 
0,4 äî 0,6)

Êðèòè÷íèé 
(б³ëüшå 0,6)

íèзüêèé 
(ìåíшå 0,2)

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

ïîì³ðíèé
(â³ä 0,2 äî 0,4)

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

âèñîêèé
(â³ä 0,4 äî 0,6)

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

ïðèéíÿòòÿ 
ïðîåêòó

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

êðèòè÷íèé 
(б³ëüшå 0,6)

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

â³äìîâà â³ä 
ïðîåêòó

П³ñëÿ âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш зíà÷èìèх ðèзèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó 
ñòîñîâíî êîæíîãî з íèх â зàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ðèзèêó âèзíà÷àюòüñÿ íàé-
ìåíш âèòðàòí³ зàхîäè íåéòðàë³зàö³ї àбî ïðèéíÿòòÿ ðèзèêó (âðàхîâóюòüñÿ 
âèòðàòè íà ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ïðèéíÿòòÿ ðèзèêó). Â òàбë. 2 ïîäàíî зàхî-
äè íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íà ñòàä³ÿх ÍДДÊÐ ³ ïàòåí-
òóâàííÿ. Àíàëîã³÷í³ ðîзðàхóíêè âèêîíóюòüñÿ ³ äëÿ åòàï³â âïðîâàäæåííÿ 
ó âèðîбíèöòâî ³ збóòó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, ï³ñëÿ ÷îãî фîðìóєòüñÿ ïðî-
ãðàìà зàхîä³â ³ бюäæåò íà їх ðåàë³зàö³ю.

Òàбëèöÿ 2
Âèçíà÷åííÿ çàõîä³â íåéòðàë³çàö³ї ðèçèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó 

íà ñòàä³ÿõ ÍÄÄÊÐ ³ ïàòåíòóâàííÿ

Åòàï 
ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó

Ð³âåíü ðè-
зèêó

Âèäè 
ðèзèê³â

Âèòðàòè íà ïîäîëàííÿ ðèзèêó зà âèäàìè зàхîä³â, 
âòðàòè ó âèïàäêó ðåàë³зàö³ї ðèзèêó, ãðí.

óíèê-
íåííя çíèжåííя ñòðàхó-

âàííя
хåäжó-
âàííя

ïðèé-
íяòòя 
ðèçèêó

ÍДДÊÐ
êðèòè÷íèé

ðèзèê 1 2500 - 2000 4500 12500
ðèзèê 2 1000 1250 1750 1500 5000

âèñîêèé
ðèзèê 3 1000 - 1750 750 1250
ðèзèê 4 500 - 1000 1500 500

Пàòåíòó-
âàííÿ

êðèòè÷íèé ðèзèê 5 5000 5000 4500 4000 16250
âèñîêèé ðèзèê 6 4000 3000 4250 2000 6250

Îö³íêó åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó ï³ä-
ïðèєìñòâà äîö³ëüíî ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ ìåòîäèêè îñâîєíîãî îбñÿãó, äîбðå 
â³äîì³é â òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè [9]. Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ зàзíà-
÷åíîї ìåòîäèêè ïîäàíî â òàбë. 3. 

Íà îñíîâ³ зíà÷åíü ïîêàзíèê³â CV, FCV òà CPI ìîæíà ñóäèòè ïðî åфåê-
òèâí³ñòü ñфîðìîâàíîї ïðîãðàìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó ï³äïðèєìñòâà. Пîзèòèâíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â CV, FCV ñâ³ä÷èòü ïðî 
åêîíîì³ю êîшò³â бюäæåòó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïðè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîåêòó. Сòîñîâíî ³íäåêñó âèêîíàííÿ âàðòîñò³ CPI, òî ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ïðè ïåðåâèòðà÷àíí³ êîшò³â â³í ìàє зíà÷åííÿ ìåíшå îäèíèö³, ïðè åêî-
íîì³ї íàâïàêè – б³ëüшå îäèíèö³.
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Òàбëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó

Íàзâà ïîêàзíèêà Ðîзðàхóíîê Хàðàêòåðèñòèêà Уìîâí³ ïîзíà-
÷åííÿ

Îñâîєíèé îбñÿã 
(EV, Earned Value) 
бюäæåòó ïðîãðàìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзè-

êàìè

EV= %IMP •BAC
Ðåàëüíî âèêîíàíèé 
îбñÿã ðîб³ò, âêàзàíèх ó 
бюäæåò³

EV – îñâîєíèé 
îбñÿã; 

%IMP  – â³äñîòîê 
âèêîíàííÿ ïðî-
åêòó; 
BAC – зàïëàíî-
âàíèé бюäæåò 
óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè; 
AC – фàêòè÷íèé 
бюäæåò ïðîãðàìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè; 
CV – â³äхèëåííÿ 
зà âàðò³ñòю бю-
äæåòó; 
FCV – â³äíîñíà 
åêîíîì³ÿ бюäæåòó 
ïðîãðàìè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè; 
CPI – ³íäåêñ âè-
êîíàííÿ âàðòîñò³

Фàêòè÷íèé бюäæåò 
(AC, Actual Cost) 

ïðîãðàìè óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêàìè

-
Ðåàëüíà âàðò³ñòü âèêî-
íàíèх ðîб³ò ïðîãðàìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè

Â³äхèëåííÿ зà âàð-
ò³ñòю àбî åêîíîì³ÿ 
(CV, Cost Variance) 
бюäæåòó óïðàâë³í-

íÿ ðèзèêàìè

CV=EV–AC
 Ð³зíèöÿ ì³æ îñâîєíèì 
îбñÿãîì ³ фàêòè÷íèì 
бюäæåòîì

Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ 
(FCV, Fractional 
Cost Variance) 

бюäæåòó ïðîãðàìè 
óïðàâë³ííÿ ðèзè-

êàìè

FCV=CV/EV 

Â³äíîшåííÿ åêîíîì³ї 
бюäæåòó óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè (â³äхèëåííÿ 
зà âàðò³ñòю) ³ ïîòî÷íî-
ãî îñâîєíîãî îбñÿãó

²íäåêñ âèêîíàííÿ 
âàðòîñò³ (CPI, Cost 
Performance Index)

CPI=EV/AC 
Â³äíîшåííÿ îñâîєíîãî 
îбñÿãó ³ фàêòè÷íîãî 
бюäæåòó

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ö³ëîìó âèêîðèñòàííÿ ïðåäñòàâëåíîї ìåòîäè-
êè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє 
âñåб³÷íî ³ êîìïëåêñíî îö³íèòè âñ³ ðèзèêè ïðîåêòó, âïîðÿäêóâàòè ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ñòîñîâíî ðåàë³зàö³ї àбî â³äхè-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, ñфîðìóâàòè íàéб³ëüш åêîíîì³÷íó ïðîãðàìó 
зàхîä³â íåéòðàë³зàö³ї ðèзèê³â òà ââåñòè âèì³ðюâàí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñ-
ò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.
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