
ODESA
NATIONAL UNIVERSITY

HERALD
Volume 19. Issue 1/2. 2014

SERIES
ECONOMY

Â²ÑÍÈÊ
ÎÄÅÑÜÊÎÃÎ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÓ
Òîì 19. Âèïóñê 1/2. 2014
ÑÅÐ²ß
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÀ



MINISTRY OF EDUCATION AND SCIENCE OF UKRAINE
Odesa I. I. Mechnikov National University

ISSN 2304-0920

ODESA NATIONAL
UNIVERSITY

HERALD

Series: Economy

Scientific journal

Published four times a year

Series founded in July, 2006

Volume 19. Issue 1/2. 2014

Odesa

Publishing House

«Helvetica»

2014



МІНІСТЕРСТВО ОСВІТИ І НАУКИ УКРАЇНИ
Оäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ І. І. Мå÷íèêîâà

ISSN 2304-0920

Â²ÑÍÈÊ
ÎÄÅÑÜÊÎÃÎ
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ
ÓÍ²ÂÅÐÑÈÒÅÒÓ

Ñåð³ÿ: Åêîíîì³êà

Нàóêîâèé æóðíàë

Вèõîäèòü 4 ðàçè íà ð³ê

Сåð³ÿ çàñíîâàíà ó ëèïí³ 2006 ð.

Òîì 19. Âèïóñê 1/2. 2014

Одеса

Видавничий дім

«Гельветика»

2014



Çàñíîâíèê: Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ æóðíàëó: 
². Ì. Êîâàëü (ãîëîâíèé ðåäàêòîð), Î. Â. Çàïîðîæ÷åíêî (çàñòóïíèê ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà), Â. Î. 

²âàíèöÿ (çàñòóïíèê ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà), ª. Ë. Ñòðåëüöîâ (çàñòóïíèê ãîëîâíîãî ðåäàêòîðà), Ñ. Ì. 
Àíäð³ºâñüêèé, Þ. Ô. Âàêñìàí, Â. Â. Ãëº áîâ, Ë. Ì. Ãîëóáåíêî, Ë. Ì. Äóíàºâà, Â. Â. Çàìîðîâ, Â. ª. Êðóãëîâ, 
Â. Ã. Êóøí³ð, Â. Â. Ìåí÷óê, Î. Â. Ñìèíòèíà, Â. ². Òðóáà, Î. Â. Òþðèí, ª. À. ×åðêåç, ª. Ì. ×åðíî³âàíåíêî

Ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ âèïóñêó: 
Î. Â. Ãîðíÿê, ä-ð åêîí. íàóê (íàóêîâèé ðåäàêòîð), À. Ã. Àõëàìîâ, ä-ð åêîí. íàóê, Ë. Ì. Àëåêñåºíêî, 

ä-ð åêîí. íàóê, Â. Ä. Áàçèëåâè÷, ä-ð åêîí. íàóê, Á. ². Âàëóºâ, ä-ð åêîí. íàóê, Ë. Õ. Äîëåíêî, êàíä. åêîí. 
íàóê, Â. ². Çàõàð÷åíêî, ä-ð åêîí. íàóê, Ã. Ì. Äàâèäîâ, ä-ð åêîí. íàóê, À. Ï. Íàëèâàéêî, ä-ð åêîí. íàóê, 
Î. Â. Ñàä÷åíêî, ä-ð åêîí. íàóê, Ç. Ì. Ñîêîëîâñüêà, ä-ð åêîí. íàóê, À. Î. Ñòàðîñò³íà, ä-ð åêîí. íàóê, 
Â. Ì. Ñòåïàíîâ, ä-ð åêîí. íàóê, Ñ. À. Öèãàíîâ, ä-ð åêîí. íàóê, Â. Ì. Ìåëüíèê, ä-ð åêîí. íàóê, ïðîфå-
ñîð, Ñ. Î. ßêóáîâñüêèé, ä-ð åêîí. íàóê, Îëåã Êóðáàòîâ, ä-ð ìåíåäæìåíòó (Уí³âåðñèòåò Пàðèæ-П³âí³÷ 
XIII), ßí ×åìïàñ, ä-ð åêîíîì³êè (Åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò â Êàòîâ³öàх), Ë. À. Ðîäèîíîâà, ê.э.í., äî-
öåíò êàфåäðы ñòàòè÷åñêèх ìåòîäîâ Íàöèîíàëüíîãî èññëåäîâàòåëüñêîãî óíèâåðñèòåòà «Âыñшàÿ шêîëà 
эêîíîìèêè» (Ðîññèÿ, ã. Ìîñêâà), ². À. Ëîìà÷èíñüêà, êàíä. åêîí. íàóê (â³äïîâ³äàëüíèé ðåäàêòîð)

Editorial board of the journal: 
I. M. Koval (Editor-in-Chief), O. V. Zaporozhchenko (Deputy Editor-in-Chief), V. O. Ivanytsia (Deputy 

Editor-in-Chief), E. L. Streltsov (Deputy Editor-in-Chief), S. M. Andrievsky, Yu. F. Vaksman, V. V. Gle-
bov, L. M. Golubenko, L. M. Dunaeva, V. V. Zamorov, V. E. Kruglov, V. G. Kushnir, V. V. Menchuk, O. 
V. Smyntyna, V. I. Truba, O. V. Tyurin, E. A. Cherkez, E. M. Chernoivanenko

Editorial board of the series: 
O. V. Gornyak, À. G. Ahlamov, L. Ì. Alekseienko, V. D. Bazylevich, B. I. Valuev, L. H. Dolenko, V. 

I. Zaharchenko, G. M. Davydov, A. P. Nalyvaiko, O. V. Sadchenko, Z. M. Sokolovska, A. O. Starostina, 
V. M. Stepanov, S. A. Tsyganov, V. M. Melnyk, S. O. Yakybovskiy, Oleg Curbatov, Jan Czempas, L. A. 
Rodionova, I. A. Lomachynska

© Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà, 2014



5

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

ЗМІСТ
ÐÎЗÄ²Ë 4 
ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ÒÀ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀМÈ
ПІЧУГІНА М. А. 
П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ÊËÀÑÒÅÐ²Â П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  8

ПРИСТЕМСЬКИЙ О. С.
ÐÎËÜ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ФÀÊÒÎÐ²Â ПÐÈ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍ² 
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÑÓБ’ЄÊÒ²Â П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ 12

БУРДЕЙНА Л. І., РУБЕЛЬ В. П., ПОВАЖУК Д. О.
МÅÒÎÄÈ ПÐÈЙÍЯÒÒЯ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÈХ Ð²ШÅÍÜ  
ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЇ ЗÀÄÀЧ² 14

САВКІНА В. М.
ЖÈÒÎ ЯÊ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÍÀ ÅÊÑПÎÐÒÍÀ ÊÓËÜÒÓÐÀ  
Â²ÒЧÈЗÍЯÍÈХ ЗÅÐÍÎÂÈÐÎБÍÈÊ²Â 18

СИРВЕТНИК-ЦАРІЙ В. В.
ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ  
ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÒÎÐÃ²ÂË² ÑПÎЖÈÂЧÎЇ ÊÎÎПÅÐÀÖ²Ї 20

СОБКО О. М.
ÑÎÖ²ÀËÜÍÈЙ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÈЙ ÊÀП²ÒÀË П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ: 
ÄÅÒÅÐМ²ÍÀÍÒÈ ÒÀ ÂÅÊÒÎÐÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Â ÓÊÐÀЇÍ² 24

СТЕГНІЙ О. В.
ÂПËÈÂ ÄÅÐЖÀÂÍÎЇ П²ÄÒÐÈМÊÈ ÍÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÅ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÀÃÐÀÐÍÎЇ ÃÀËÓЗ² 29

ХОМУТЕНКО Л. І., ВЯЗОВЧЕНКО В. Є.
ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÀ ÊÓËÜÒÓÐÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ:  
ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÒÀ ПÐÀÊÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ 31

ЧЕРНЕНКО Ю. О.
ÂÈБ²Ð МÅÒÎÄ²Â ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÈЗÈÊÀМÈ  
ÍÀ ПÐÎМÈÑËÎÂÎМÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ² 36

ШАРКО В. В.
ÎÖ²ÍÊÀ ²ÍÒÅÍÑÈÂÍÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ËÅÃÊÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ² 39

ШАЦЬКА З. Я., ЮДЕНОК І. М.
ÍÅÎБХ²ÄÍ²ÑÒÜ БÅЗПÅÐÅÐÂÍÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ Ó XXI ÑÒÎË²ÒÒ² 44

ШЕЛЕСТ Н. А.
МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃ ÑÒÀÍÓ, ПÐÎБËÅМ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
М’ЯÑÎПÅÐÅÐÎБÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ 47

ÐÎЗÄ²Ë 5 
ÐÎЗÂÈÒÎÊ ПÐÎÄÓÊÒÈÂÍÈХ ÑÈË ² ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ
ГУДЗЬ Ю. Ф.
ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ ЗÅÐÍÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ 
ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ 51

ГУМЕНЮК А. М.
ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈХ МÅХÀÍ²ЗМ²Â ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї 
ÄÅÐЖÀÂÍÎ-ПÐÈÂÀÒÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ 55

МЕДВІДЬ В. Ю. 
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ МÅХÀÍ²ЗМ ÐÎЗÐÎБÊÈ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÈХ  
ПËÀÍ²Â ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ 60

СЕМЕНЧЕНКО Н. В.
ÑÒÐÀÒÅÃ²Я ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 64

ТОВКАНЕЦЬ С. А., ТОВКАНЕЦЬ О. С.
ÍÀПÐЯМÈ Â²ÄÒÂÎÐÅÍÍЯ ÑÊËÀÄÎÂÈХ ÂÈÐÎБÍÈЧÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ 
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÑÒ²ЙÊÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍÓ 67

ШИМКО О. В.
ÊËÀÑÒÅÐÈЗÀÖ²Я ЯÊ ÂÀЖËÈÂÈЙ ÍÀПÐЯМÎÊ ²ÍÒÅÍÑÈФ²ÊÀÖ²Ї
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ 71



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

6

ÐÎЗÄ²Ë 6 
ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ПÐÈÐÎÄÎÊÎÐÈÑÒÓÂÀÍÍЯ  
ÒÀ ÎХÎÐÎÍÈ ÍÀÂÊÎËÈШÍÜÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ
НОВАК У. П., ДАЦКІВ С. З.
ÐÅÀË²ЗÀÖ²Я ÊÎÍÖÅПÖ²Ї «ЗÅËÅÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ»: ÄÎÑÂ²Ä ² ПÐÎБËÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ 75

СЕМЕНОВ В. Ф., БАСЮК О. В.
ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍ² ÓМÎÂÈ ² ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÓÐÈЗМÓ Â ÐÅÃ²ÎÍÀХ 78

ЧАЙКІН О. В.
ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍ² ÑÊËÀÄÎÂ² ЗÀПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ÅÊÎËÎÃ²ЧÍÎ ÑÅÐÒÈФ²ÊÎÂÀÍÎÃÎ 
ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈМ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÎМ 82

ÐÎЗÄ²Ë 7 
ÄÅМÎÃÐÀФ²Я, ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ПÐÀÖ², ÑÎÖ²ÀËÜÍÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÀ ² ПÎË²ÒÈÊÀ
ВЕЛИЧКО А. В., ИЛЮХИНА Н. С.
МÅХÀÍÈЗМ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ 
Â ÑФÅÐÅ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ 86

КОЛОСОК А. М.
ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ² Б²ЗÍÅÑÓ 90

ПОЗДНЯКОВА Л. А.
МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ÎÖÅÍÊÈ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ  
БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀХÎÂÎÃÎ ÐЫÍÊÀ 92

ÐÎЗÄ²Ë 8 
ÃÐÎШ², Ф²ÍÀÍÑÈ ² ÊÐÅÄÈÒ
ГМИРЯ В. П.
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ² МÅХÀÍ²ЗМÈ ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍЯ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ ÓÊÐÀЇÍÈ 95

ДУДЧЕНКО В. Ю.
ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÒÀ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÄÅÐЖÀÂÍÈХ Ф²ÍÀÍÑ²Â ÐÅÑПÓБË²ÊÈ ПÎËÜЩÀ 98

ЄРІС Л. М.
ÄÎÑÒÀÒÍ²ÑÒÜ ÊÀП²ÒÀËÓ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ:  
МÅÒÎÄÈ ÒÀ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ 102

ХИМЧЕНКО А. Н., КАЛАЧИГИН Г. М.
ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊËÈМÀÒÀ È ФÎÍÄÎÂÎÃÎ ÐЫÍÊÀ ÓÊÐÀÈÍЫ 106

КОВАЛЕНКО В. В.
МÀÊÐÎПÐÓÄÅÍÖ²ЙÍÀ ПÎË²ÒÈÊÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ 
ÍÎÂÎЇ ПÀÐÀÄÈÃМÈ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÒÀ ÍÀÃËЯÄÓ 109

КРИВУЦ Ю. Н.
МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫÅ ФÈÍÀÍÑЫ ÊÀÊ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÀЯ ÊÀÒÅÃÎÐÈЯ 113

МАРЧЕНКО Н. А., ЯКУНЬКО А. В.
ÐÎËÜ ÎБË²ÃÀÖ²Й М²ÑÖÅÂÈХ ПÎЗÈÊ Ó ÍÀПÎÂÍÅÍÍ²  
² ÐÎЗÂÈÒÊÓ М²ÑÖÅÂÈХ БЮÄЖÅÒ²Â 117

МЕЛЬНІЧУК Н. О.
ÐÈЗÈÊÈ ²ПÎÒÅЧÍÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ЇХ ПÐÎЯÂÓ Â ÓÊÐÀЇÍ² 120

МОСКАЛЕНКО Н. В., ГОРКАВЧУК С. А.
ÎФШÎÐÍÈЙ Б²ЗÍÅÑ: ÍÀÑË²ÄÊÈ ÄËЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ
ÒÀ ШËЯХÈ ЙÎÃÎ ЗÀПÎБ²ÃÀÍÍЯ 124

НИКОЛЮК В. П.
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-²ÍФÅÊÖ²ЙÍ² ÂПËÈÂÈ ÍÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÊÐÀЇÍ  
ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎЇ ÒÀ ÑХ²ÄÍÎЇ ЄÂÐÎПÈ 127

РЕКУНЕНКО І. І.
ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÈХ ÅËÅМÅÍÒ²Â 
²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ 130

СЕРГЄЄВА О. С.
ÐÈЗÈÊÎ-ÎÐ²ЄÍÒÎÂÀÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÃÐÎШÎÂÈМÈ ПÎÒÎÊÀМÈ БÀÍÊÓ 134

СЛАВКОВА А. А., ПРОЦЕНКО А. В.
БÎÐÃÎÂÀ БÅЗПÅÊÀ ÓÊÐÀЇÍÈ: ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ, ПÐÎБËÅМÈ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ 137

СТОРОЖЕНКО О. О.
Ф²ÍÀÍÑÎÂÈЙ МÅХÀÍ²ЗМ ²ПÎÒÅЧÍÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍЯ 141



7

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

ЧМУТОВА І. М.
ÒÅХÍÎËÎÃ²Я ÀÍÀË²ЗÓ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÐÒФÅËЯ БÀÍÊÓ 
ЯÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ÒÅХÍÎËÎÃ²Ї ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЙÎÃÎ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ 145

ШЕЙКО О. П.
ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÐÎЗÂÈ ÒÊÓ ÑПÎЖÈÂЧÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍЯ Â ÓÊÐÀЇÍ² 149

ÐÎЗÄ²Ë 9 
БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÈЙ ÎБË²Ê, ÀÍÀË²З ÒÀ ÀÓÄÈÒ
ДУХНОВСЬКА Л. М., СКОМОРОХОВА С. Ю., ГОРБАЧОВА О. А.
МÅÒÎÄÈ ÍÀÐÀХÓÂÀÍÍЯ ÀМÎÐÒÈЗÀÖ²Ї МÀËÎÖ²ÍÍÈХ 
ÍÅÎБÎÐÎÒÍÈХ МÀÒÅÐ²ÀËÜÍÈХ ÀÊÒÈÂ²Â 154

ІВАНЮТА О. В.
ÐÎЗÂÈÒÎÊ ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÑÈÑÒÅМ ÎБË²ÊÓ ÂÈÒÐÀÒ:  
ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÈЙ ÀÑПÅÊÒ 156

МОНАСТИРСЬКА Т. Б.
OБË²ÊÎÂÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÎÑББ:  
ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÒÀ ПÐÈÊËÀÄÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÂÈÒÐÀÒ 160

ПРОСКУРІНА Н. М.
ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÍÀÐÀХÓÂÀÍÍЯ ПÎÄÀÒÊÓ ÍÀ ПÐÈБÓÒÎÊ  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÄÅБ²ÒÎÐÑÜÊÎЇ ЗÀБÎÐÃÎÂÀÍÎÑÒ² 164

РІПКА Л. М.
ПÐÎБËÅМÈ ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ 
М²ЖÍÀÐÎÄÍÈХ ÑÒÀÍÄÀÐÒ²Â Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ² Â ÓÊÐÀЇÍ² 167

РОМАНЧУК А. Л.
ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ МÅÒÎÄÈÊÈ ÀÍÀË²ЗÓ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Й 170

СКИБА К. В., ГУРІНА Т. І., СМОРЖАНЮК Т. П.
ПÐÎБËÅМÍ² ПÈÒÀÍÍЯ ÎБË²ÊÎÂÎÃÎ Â²ÄÎБÐÀЖÅÍÍЯ ÎПÅÐÀÖ²Й 
З ÄÎÂ²ÐЧÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ МÀЙÍÎМ 174

СКРИПНИК Н. В.
ÎБË²Ê ÎÑÍÎÂÍÈХ ЗÀÑÎБ²Â: ПÎÐ²ÂÍЯËÜÍÀ ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ  
П²ÄХÎÄ²Â ² ÂÈМÎÃ М²ЖÍÀÐÎÄÍÈХ ÑÒÀÍÄÀÐÒ²Â Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ² 178

СТРОЙ Т. А.
ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÑÈÑÒÅМÈ БЮÄЖÅÒÓÂÀÍÍЯ 
Â ÓМÎÂÀХ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÈХ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й 181

ФУРСА Т. П.
ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÎБÎÐÎÒÍÈМÈ  
ÀÊÒÈÂÀМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 184

СЛОБОДЯН Н. Г., ХИЛИДИЗЮК А. М.
ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÎБË²ÊÓ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ÃÎÒÎÂÎЇ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї 
ÒÀ ÐÎЗÐÀХÓÍÊ²Â З ПÎÊÓПÖЯМÈ Ó МÎËÎÊÎПÅÐÅÐÎБÍ²Й ÃÀËÓЗ² 
ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ПÀÒ «ЯÃÎÒÈÍÑÜÊÈЙ МÀÑËÎЗÀÂÎÄ» 188

ШИПУНОВА О. В.
ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Ї ÒÀ ÎÖ²ÍÊÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÀÊÒÈÂ²Â 191

ÐÎЗÄ²Ë 10

МÀÒÅМÀÒÈЧÍ² МÅÒÎÄÈ, МÎÄÅË²  
ÒÀ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍ² ÒÅХÍÎËÎÃ²Ї Â ÅÊÎÍÎМ²Ö²
БАЛЬЗАН М. В.
ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЯÊ²ÑÒЮ  
Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 196

ІЛЬЄНКО О. В., СОБКОВА А. О.
ÀÍÀË²З ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²Ò-ÐÈÍÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐ² ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ 200

ТУКАЛО В. О., КОЛЯДА Ю. В. 
ÂЗÀЄМÎÄ²Я ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÑÊËÀÄÎÂÈХ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ 
ÍÀ П²ÄҐÐÓÍÒ² Ê²ËÜÊ²ÑÍÎÃÎ ÀÍÀË²ЗÓ МÀÒÅМÀÒÈЧÍÈХ МÎÄÅËÅЙ 203



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

8 © П³÷óã³íà Ì. À., 2014

УДÊ 658:621.315.2

Ï³÷óã³íà Ì. À. 
Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ÊËÀÑÒÅÐ²Â П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 

Âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó. Âèä³ëåíî хàðàêòåðí³ ðèñè ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó. Ðîзðîбëå-
íî ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â. Пðåäñòàâëåíî àëãîðèòì 
âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð, àëãîðèòì, ïðèíöèïè, ï³äïðèєìñòâà. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх âè-
æèâàííÿ òà óñï³х ï³äïðèєìñòâ зàëåæèòü â³ä їх 
зäàòíîñò³ ñòâîðюâàòè ³ííîâàö³ї, à ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зàëèшà-
єòüñÿ íèзüêèì, щî ïîâ’ÿзàíî ³ з â³äñóòí³ñòю óìîâ 
äëÿ зä³éñíåííÿ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ³ з íèзüêèì 
ð³âíåì ñïðèéíÿòòÿ íîâàö³é. Сòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íèх êëàñòåð³â ìîæå âïëèíóòè íà ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Пîшèðåííÿ 
êëàñòåð³â ðîбèòü âèâ÷åííÿ öüîãî фåíîìåíó îäí³єю 
з àêòóàëüíèх òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì 
³ зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ï³äхîä³â äî 
ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé íàóêîâèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх 
ïðîбëåì ðîзâèòêó êëàñòåðíîї êîíöåïö³ї зðîбèëè 
зàðóб³æí³ â÷åí³: Å. Бåðãìàí, Д. Гààã, Б. Гàððåò, 
Å. Дàхìåí, Å.Дæóë³àí³, Ì.Åíðàéò, Å. Ìåícф³ëä, 
Ì. Пîðòåð, Â. Пðàéñ, С. Ðîзåíфåëüä, П. Сâîí, 
Ì.Фåëüäìàí, Ю. Уåííîï, Д. Яêîбñ, Л. Яíã òà 
³íш³. Âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ìåæàх 
êëàñòåðó бóëè ïðåäìåòîì îñîбëèâîї óâàãè Í. Êàð-
бîíàðè, Ð. Ìàñêåëëà, À. Ìàëìбåðãà. 

Пèòàííÿì фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíèх ñòðóê-
òóð ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ óêðàїíñüêèх ó÷å-
íèх Є. Бåзâóшêà, Ê. Дóäê³íîї, С. Сîêîëåíêà, Д. 
Сòå÷åíêà. Íàóêîâ³ зàñàäè ìåхàí³зì³â ñï³âïðàö³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, шëÿх³â ï³äâèщåííÿ їх 
åфåêòèâíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ³ â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³, 
зàêëàäåíî â ïðàöÿх Г. Àíäðîщóêà, Ì. Âîéíàðåí-
êà, Î. Дëóãîïîëüñüêîãî, Î. Лÿхà, Л. Ìàòðîñîâîї, 
Г. Пîëÿêîâà, Є. Ìîíàñòèðíîãî, Â. Чóæèêîâà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé âíåñîê ³íî-
зåìíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â òà ì³æíàðîäíèх 
îðãàí³зàö³é ó ðîзðîбêó êëàñòåðíîї òåìàòèêè, бà-
ãàòî ïèòàíü äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³ò-
ëåíèìè. У äîñë³äæåííÿх ï³äêðåñëåíî íåîбх³äí³ñòü 
òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó êëàñòåð³â â Уêðàїí³, îä-
íàê íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèñâÿ÷åíî êîíêðåòíèì зà-
хîäàì щîäî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â â 
êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є íà-
óêîâå îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх 
ïîëîæåíü щîäî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñíóю÷³ âèзíà-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó àбî îêðåñëююòü 
êëю÷îâèх ó÷àñíèê³â, àбî íàãîëîшóюòü íà ê³íöå-
âîìó ðåзóëüòàò³, àбî àêöåíòóюòü íà âíóòð³шí³х 
ìåхàí³зìàх òà óìîâàх, щî їх зàбåзïå÷óюòü. Âèзíà-
÷àëüíèì äëÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó є ³ííîâàö³é-

íà ñïðÿìîâàí³ñòü (ó÷àñíèê³â òà êëàñòåðó â ö³ëîìó) 
òà ìåхàí³зì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé. 

Âèä³ëèìî хàðàêòåðí³ ðèñè ³ííîâàö³éíèх êëàñ-
òåð³â: ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü; êðåàòèâí³ñòü; ñèñ-
òåìà ö³ííîñòåé, зîð³єíòîâàíà íà бåзïåðåðâí³ зì³-
íè; àäàïòèâí³ñòü; âèñîêèé ð³âåíü ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó; ³ííîâàö³éíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ; ñàìîîð-
ãàí³зàö³ÿ; êâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë; æîðñòê³ âè-
ìîãè щîäî ð³âíÿ êîîïåðàö³ї ä³ÿëüíîñò³.

Узàãàëüíюю÷è ï³äхîäè ð³зíèх àâòîð³â äî âè-
зíà÷åííÿ òà ïðèðîäè ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â, 
ñфîðìóëюєìî âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòå-
ðó ÿê ñòðóêòóðîâàíîї ìíîæèíè àâòîíîìíèх ф³ðì, 
ÿê³ зàëó÷åí³ äî ñòâîðåííÿ íîâèх òîâàð³â ³ ïîñëóã 
íà îñíîâ³ бåзñòðîêîâèх êîíòðàêò³â, зäàòíà âèðî-
бëÿòè óí³êàëüí³ ï³äхîäè äî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ³ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ïðîàêòèâíî ðåàãóâàòè íà зì³-
íè â îòî÷óю÷îìó ñåðåäîâèщ³ ³ â³äïîâ³äíî äî öüîãî 
àäàïòóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, êîíöåíòðóâàòèñÿ íà 
³ííîâàö³ÿх ³ бåзïåðåðâíèх ïîêðàщåííÿх. 

Дîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóюòü, щî ñòâîðåííÿ êëàñ-
òåðó – äîâîë³ ñïåöèф³÷íèé ìåòîä ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Êîæåí êëàñòåð є ïî-ñâîєìó 
óí³êàëüíèì ³ äëÿ îòðèìàííÿ óñï³хó íåîбх³äí³ êîí-
òåêñòí³ óìîâè, ÿê³ ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâî шòó÷íî 
â³äòâîðèòè [1]. Пîєäíàííÿ íåîбх³äíîñò³ зì³í ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ñòâîðює ïëàòфîðìó äëÿ êëàñòåðó.

Сïîíòàííå ñòâîðåííя є íàñë³äêîì âèïàäêîâî-
ãî ñêóï÷åííÿ êëю÷îâèх ðåñóðñ³â òà åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â. Яêщî âèêîðèñòàòè ìîäåëü «÷îðíîãî 
ÿщèêà» щîäî êëàñòåðó, òî íà âèхîä³ ìè бóäåìî 
ìàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó÷àñíèê³â (òîбòî 
ïðè÷èíó ÷ëåíñòâà ó êëàñòåð³), à íà âхîä³ ïåâí³ 
ïåðåâàãè (òîбòî ïî÷àòêîâ³ ìîòèâè ãåîãðàф³÷íîãî 
ñêóï÷åííÿ ф³ðì), íàïðèêëàä, бëèзüê³ñòü äî ðèí-
ê³â, зàбåзïå÷åí³ñòü ñïåö³àë³зîâàíîю ðîбî÷îю ñè-
ëîю, ïðîäóêòèâí³ñòü, ïîâ’ÿзàíà з â³äíîñèíàìè з 
зàêëàäàìè, ф³ðìàìè òà ñïîæèâà÷àìè [2].

²í³ö³àòèâíå ñòâîðåííÿ – óðÿäîâà îðãàí³зàö³ÿ 
àбî ãðóïà êîìïàí³é íàìàãàєòüñÿ íàäàòè ïåâíó 
фîðìó, зàâåðшåí³ñòü ³ñíóю÷³é ãåîãðàф³÷í³é êîí-
öåíòðàö³ї ï³äïðèєìñòâ àбî ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
êëàñòåð³â.

Іí³ц³àòèâíå ñòâîðåííя ìîæëèâå ëèшå íà îñíî-
â³ ³ñíóю÷èх ñïðèÿòëèâèх óìîâ, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
ï³äñèëåí³ äîäàòêîâèìè (âèзíà÷åíèìè ³ ñòâîðåíè-
ìè), íàïðèêëàä, äîñòóïîì äî ³íфîðìàö³ї, ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â, зàêîíîäàâ÷èì зàбåзïå÷åííÿì òîщî. 

Пðîöåñ ñòâîðåííÿ ìîæíà ðîзä³ëèòè íà äâà åòà-
ïè: 1) ïðèхîâàíèé, êîëè з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ åëå-
ìåíòè, â³äбóâàєòüñÿ їх ê³ëüê³ñíå зðîñòàííÿ, ³ 2) 
ÿâíèé, êîëè íîâ³ åëåìåíòè óòâîðююòü íîâó ñòðóê-

РОЗДІЛ 4 
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òóðó, íîâó ÿê³ñòü ³ â³äбóâàєòüñÿ ïîñòóïîâå íàêîïè-
÷åííÿ ïåâíèх ÷èííèê³â, хàðàêòåðèñòèê ³ зä³éñíю-
єòüñÿ ñòðèбîê – ïîÿâà íîâîãî, ÿê³ñíî â³äì³ííîãî.

Дëÿ òîãî щîб êëàñòåð äîñÿã ïîì³òíîї âíóòð³шíüîї 
äèíàì³êè, â³í ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ ó÷àñíèê³â ³ íà-
ÿâíîñò³ ïåâíèх óìîâ. П³ä «êðèòè÷íîю óìîâîю» ìè 
ðîзóì³єìî íå ëèшå ê³ëüê³ñòü ф³ðì, ÿê³ ä³юòü ó êëàñ-
òåð³, à ³ òàê³ ÷èííèêè: ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³, зíàíü, 
êàï³òàëó, ñïðèÿòëèâà зàêîíîäàâ÷à бàзà, ãðîìàäñüêà 
ï³äòðèìêà, ï³äïðèєìíèöüêà êóëüòóðà. Сàìî ïî ñîб³ 
ïîíÿòòÿ «êðèòè÷íîї óìîâè» є íåñòàб³ëüíèì. Êðè-
òè÷í³ óìîâè â³ä³ãðàюòü ðîëü ïåâíîãî «бóфåðà» ³ ðî-
бëÿòü êëàñòåð ñò³éêèì äî зîâí³шí³х ïîòðÿñ³íü. 

Бàãàòî ïîòåíö³éíèх êëàñòåð³â òàê ³ íå ðåàë³зó-
юòü зàä³ë äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ó ðîбî÷èé êëàñòåð [3]. 
Âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ êëàñòåðó – öå 
ïåâíà ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â (ðèñ. 1).

Дëÿ âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ âèòðà÷àííÿ 
зóñèëü ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з ³ñíóю÷èх ìîæëè-
âîñòåé òà íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ óìîâ 
äëÿ êëàñòåðèзàö³ї. Ðåзóëüòàòè òàêîãî àíàë³-
зó ñòâîðююòü îñíîâó äëÿ ðîзðîбêè ïðîåêòó 
ñòâîðåííÿ êëàñòåðó àбî äîзâîëÿюòü ïðèéíÿ-
òè îбґðóíòîâàíå ð³шåííÿ ïðî íåïåðñïåêòèâ-
í³ñòü зàäóìó. 

Àíàë³з ñåðåäîâèщà ñòâîðåííÿ êëàñòåðó 
ìàє äàòè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ:

– ³äåíòèф³êàö³ÿ ìåòè êëàñòåðó;
– îö³íêà ïîòî÷íîãî ïîëîæåííÿ ³ àíàë³з 

ïåðñïåêòèâ, ïðîãíîз åêîíîì³÷íîãî åфåêòó 
â³ä îïåðàö³ї;

– äîö³ëüí³ñòü êëàñòåðèзàö³ї;
– àíàë³з êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà;
– îö³íêà ïðàâîâîãî ñòàíó;
– ³äåíòèф³êàö³ÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ åëå-

ìåíòàìè ñèñòåìè òà ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâè-
щåì;

– âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ëîÿëüíîñò³ äî 
îб’єäíàííÿ;

– âèзíà÷åííÿ ïðîбëåì (îðãàí³зàö³éíèх, 
îïåðàö³éíèх, ф³íàíñîâèх òîщî).

П³ñëÿ öèх «ï³äãîòîâ÷èх åòàï³â» фàêòè÷íî 
фîðìóëюєòüñÿ ïëàí äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ÿêèé 
íàéêðàщå â³äïîâ³äàє óìîâàì, щî ñêëàëèñÿ. 
Сòðàòåã³÷íèé ïëàí â³ä³ãðàє ðîëü â³äöåíòðîâîї 
ñèëè, щî зàбåзïå÷óє ïðèâ’ÿзêó ñóб’єêò³â äî 
âíóòð³шíüîãî ïðîñòîðó êëàñòåðà. Â ö³ëîìó 
ïëàí ñòâîðåííÿ êëàñòåðà âèзíà÷àє êëàñòåðíó 
ñòðóêòóðó; ïëàíè ðîзâèòêó ³ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â; ïðîåêòè, щî ïëàíóєòü-
ñÿ ðåàë³зóâàòè ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà; ïðîãðà-
ìè âзàєìîä³ї з зîâí³шí³ìè ãðóïàìè âïëèâó, 
щî ìàюòü â³äíîшåííÿ äî êëàñòåðà. 

Íà åòàï³ ñòâîðåííÿ êëàñòåðó ãîëîâíèì є 
фîðìóâàííÿ êëàñòåðíîї ñòðóêòóðè òà ñóêóï-
íîñò³ íàéâàæëèâ³шèх ïðîåêò³â, щî ïëàíó-
юòüñÿ äî ðåàë³зàö³ї ó÷àñíèêàìè êëàñòåðà, 
âèзíà÷èâшè ïî êîæíîìó ïðîåêòó зâ’ÿзêè 
òà ðîë³. Çàëó÷åííÿ ó÷àñíèê³â ïîëåãшóєòüñÿ, 
ÿêщî ³ñíóє äîñòàòíüî êðóïíèé ïðîåêò, щî 
íîñèòü ñòðàòåã³÷íèé хàðàêòåð äëÿ ïîäàëü-
шîãî фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà ³ ïðèïóñêàє 
ó÷àñòü ïîòåíö³éíèх îðãàí³зàö³é-ó÷àñíèê³â â 
зàбåзïå÷åíí³ ðåñóðñàìè äàíîãî ïðîåêòó ³ â 
îòðèìàíí³ âèãîä â³ä éîãî ðåàë³зàö³ї. Òàêèé 
ïðîåêò ñòàє ñâîєð³äíèì ïðàïîðîì, ï³ä ÿêèì 
збèðàюòüñÿ ó÷àñíèêè íà ñòàä³ї фîðìóâàííÿ 
êëàñòåðà. Ðàзîì з òèì äàíèé ïðîåêò ïîâè-
íåí бóòè äîïîâíåíèé ïðîåêòàìè ìåíшîãî 
ìàñшòàбó, ÿê³ зàäîâîëüíÿюòü òèì æå óìî-
âàì, щî ³ îñíîâíèé, àëå зàê³í÷óюòüñÿ ï³зí³-
шå îñíîâíîãî [4].

Пðè ñòâîðåíí³ êëàñòåðó фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè 
âêëю÷àє: 

– âèÿâëåííÿ ó÷àñíèê³â, зàö³êàâëåíèх â ïðîöåñ³ 
³íòåãðàö³ї;

– âèÿâëåííÿ ïîòåíö³àëó ó÷àñíèê³â êëàñòåðà;
– ðîзðîбêà ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êëàñòåðîì 

(ðèñ. 2);
– зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ îб’єäíàííÿ – ðîзðîбêà 

ïîëîæåíü ³ ïðàâèë фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà;
– âèзíà÷åííÿ ìàñшòàб³â ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 

ó÷àñíèê³â.
Дëÿ âæå фóíêö³îíóю÷îãî êëàñòåðà âèб³ð íîâî-

ãî ó÷àñíèêà â³äбóâàєòüñÿ ïîåòàïíî: íà îñíîâ³ ÿñíî 
âèзíà÷åíîї íåîбх³äíîñò³ â íîâîìó ó÷àñíèêó â³äбó-
âàєòüñÿ ³äåíòèф³êàö³ÿ íåîбх³äíèх àòðèбóò³â ïàðò-
íåðà, âèзíà÷àюòüñÿ ïîòåíö³éí³ ïàðòíåðè, ïðîâî-
äèòüñÿ їх îö³íêà, ó âèïàäêó ïîзèòèâíîї îö³íêè 

 Стратегічні цілі кластеру
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Ðèñ.1. Áëîê-ñõåìà àëãîðèòìó âèçíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ 
ñòâîðåííÿ êëàñòåðó

Ðèñ. 2. Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ êëàñòåðîì
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ïðîâîäÿòüñÿ ïåðåãîâîðè ïðî ÷ëåíñòâî ó êëàñòåð³ ³ 
ï³äïèñóєòüñÿ äîãîâ³ð.

Íà åòàï³ ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó êëàñòå-
ðó ð³шåííÿ ïðèéìàюòüñÿ щîäî êåð³âíèöòâà ïðî-
öåñîì êëàñòåðèзàö³ї òà ïðîöåäóðè ïðîöåñó.

П³ä êëàñòåð³зàö³єю бóäåìî ðîзóì³òè ïðîöåñ 
ñòâîðåííÿ îб’єäíàíèх ñèñòåì ñòâîðåííÿ äîäàíîї 
âàðòîñò³, ðåзóëüòàòîì ÿêîãî є íîâ³ óí³êàëüí³ êîì-
ïåòåíö³ї, щî ïðèâåäå äî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ó÷àñíèê³â îб’єäíàííÿ.

У ïëàí³ êëàñòåðèзàö³ї:
– ïîбóäîâà äåðåâà ö³ëåé êëàñòåðèзàö³ї;
– âèзíà÷åííÿ åëåìåíò³â âзàєìîä³ї, òîбòî 

ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî бåðóòü ó÷àñòü;
– ðîзðîбêó (óòî÷íåííÿ), óзãîäæåííÿ ³ зàòâåð-

äæåííÿ фóíêö³é ³ ðîëåé;
– ïðîåêòóâàííÿ фîðì âзàєìîä³ї ïî ñòàä³ÿх ëàí-

öюãà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³;
– ìîæëèâ³ ïàðàìåòðè îïòèì³зàö³ї âзàєìîä³ї â 

ðàìêàх ñèñòåìè;
– âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè òà ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 

äëÿ ëàíöюãà ó÷àñíèê³â; 
– ³äåíòèф³êàö³ÿ ïðîбëåì, ÿê³ ìîæóòü âèíèê-

íóòè;
– âèзíà÷åííÿ ïåðшî÷åðãîâèх зàхîä³â, ÿê³ òðåбà 

зðîбèòè;
– îö³íêà ðèзèê³â îïåðàö³ї;
– ðîзãëÿä ìåхàí³зìó ðîзïîä³ëó åêîíîì³÷íîãî 

åфåêòó ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðó; 
– ïåðåäбà÷åííÿ ìåòîä³â óзãîäæåííÿ åêîíîì³÷-

íèх ³íòåðåñ³â ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ïðè âзà-
єìîä³ї; 

– ãðàф³ê ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.
Çàãàëüíèé ïëàí êëàñòåðèзàö³ї äåòàëüíî ðîзïè-

ñóє, щî òðåбà зðîбèòè. Ç ïðîåêòóâàííÿì ä³é â³äбó-
âàєòüñÿ ³ âèзíà÷åííÿ âèêîíàâö³â, òîбòî êîìàíäè, 
ÿêà бóäå êîîðäèíóâàòè ³ íàïðàâëÿòè ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ êëàñòåðó. Ìîæå бóòè ê³ëüêà àëüòåðíàòèâ. 
Âåëèê³ ф³ðìè ìîæóòü ãðàòè êàòàë³òè÷íó ðîëü ó 
ðÿä³ â³äíîñèí ³ ñòàòè îñíîâîю äëÿ êëàñòåðó [5], à 
â³äòàê ³ ñфîðìóâàòè êîìàíäó. ²íшèì ìîæëèâèì 
ïî÷àòêîâèì âх³äíèì ïóíêòîì ñòâîðåííÿ êëàñòåðó 
ìîæóòü бóòè ³íäóñòð³àëüí³ àñîö³àö³ї. Яêщî òàê³ 
îðãàí³зàö³ї зäàòí³ ñòàòè àãåíòàìè зì³íè, â ïðîòè-
ëåæí³ñòü îбìåæåííю їх ä³ÿëüíîñò³ ëîб³юâàííÿì 
³ зàхèñòîì ñòàòóñ-êâî, ÿê â³äбóâàєòüñÿ â äåÿêèх 
з íèх, âîíè ìîæóòü бóòè ãîòîâèì ðåñóðñîì, щîб 
³í³ö³юâàòè ðîзâèòîê êëàñòåðó. Âàðòî âðàхóâàòè 
³ òå, щî ïåðåшêîäîю äëÿ âèðîбíè÷èх àñîö³àö³é, 
ÿêèìè óïðàâëÿюòü âåëèê³ ф³ðìè, â³ðîã³äíî, ñòà-
íå ï³äîзð³ëå ñòàâëåííÿ äî äåðæàâíèх êëàñòåðíèх 
³í³ö³àòèâ ÷åðåз фîêóñóâàííÿ íà ìàëèх òà ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâàх àбî ïðàãíåííÿ äîì³íóâàòè íàä ïðî-
öåñîì. 

²íшèé ìîæëèâèé âàð³àíò – êîìàíäó фîðìó-
юòü âñ³ ïîòåíö³éí³ ó÷àñíèêè êëàñòåðó. Â ïðèíöè-
ï³, íàéâàæëèâ³шèì äëÿ óñï³хó є ðîзóì³ííÿ âñ³ìà 
ó÷àñíèêàìè ï³äñóìêîâèх ðåзóëüòàò³â: äëÿ ÷îãî 
íåîбх³äíà êëàñòåðèзàö³ÿ, ÿêèх ïîêàзíèê³â äîñÿã-
íóòü ó÷àñíèêè, ÿê öå ïîєäíóєòüñÿ ³з ñòðàòåã³єю 
êîìïàí³ї ³ ÿê³ êîìïåòåíö³ї ïàðòíåð³â íàéïðèâà-
бëèâ³ш³. Òîìó, íåзâàæàю÷è íà ñêëàä ³ ïîхîäæåí-
íÿ êîìàíäè êëàñòåðèзàö³ї, âàðòî äîëó÷àòè ãðóïè 
âзàєìîä³ї, ÿê³ б âêëю÷àëè ïðåäñòàâíèê³â âåëèêîãî 
òà ìàëîãî б³зíåñó, íàóêîâèх ³íñòèòóò³â òà îñâ³òí³х 
зàêëàä³â, ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, à òàêîæ äåðæàâíèх 
ñëóæбîâö³â (зà êîðäîíîì íàâ³òü âèíèê íîâèé òèï 
ðåã³îíàëüíîãî ÷èíîâíèêà – êîîðäèíàòîð àбî êëàñ-
òåð-ìåíåäæåð). У÷àñíèêè öèх ãðóï зàö³êàâëåí³ ó 
åфåêòèâí³é ðîбîò³ êëàñòåðó, ìîæóòü îбì³íюâàòèñÿ 
ïðîïîзèö³ÿìè ³ зàêëàäàòè ï³äâàëè äëÿ ìàéбóòíüî-
ãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Îãëÿä зàðóб³æíèх ïóбë³êàö³é 

äîзâîëÿє ³äåíòèф³êóâàòè ìíîæèíó ðîëåé, ÿê³ óðÿä 
ìîæå â³ä³ãðàâàòè ïî â³äíîшåííю äî êëàñòåðó [5]: 
³í³ö³àòîð, îï³êóí, êîîðäèíàòîð, ìåíåäæåð.

Çã³äíî з ðåêîìåíäàö³ÿìè óðÿäîâîãî êåð³âíè-
öòâà A governor’s Guide to Cluster-Based economic 
Development (СШÀ, 2002), óðÿäîâà ï³äòðèìêà є íåäî-
ö³ëüíîю íà åòàï³ ñòâîðåííÿ êëàñòåðó, îñê³ëüêè ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâî âïëèíóòè íà бàæàííÿ ï³äïðèєìö³â 
ñòàòè ÷ëåíàìè êëàñòåðó, ³ â³äòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ äóæå äîðîãî êîшòóє. À îò äëÿ êëàñòåðó, щî 
âæå äîâ³â ñâîю æèòòєзäàòí³ñòü, äåðæàâíà ï³äòðèìêà 
ìîæå ñòàòè êðèòè÷íèì фàêòîðîì [6].

Пðîöåäóðà ³íòåãðàö³ї â êëàñòåð ñêëàäàєòüñÿ з 
äâîх фàз:

1 фàзà – бóä³âíèöòâî ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó – 
ñòâîðюєòüñÿ êîíñîðö³óì з фîðìóâàííÿì ö³ëåé, зà-
âäàíü ³ ñòðàòåã³é;

2 фàзà – зä³éñíåííÿ ïåâíèх ä³é – äîãîâîðè ïðî 
ïàðòíåðñòâî ïåðåòâîðÿòüñÿ â ñèñòåìó юðèäè÷íî 
îбîâ’ÿзêîâèх äîãîâîð³â з ìàòåð³àëüíîю â³äïîâ³-
äàëüí³ñòю ïàðòíåð³â ïî ïðèéíÿòèх зîбîâ’ÿзàííÿх.

Ìîæëèâ³ ð³зí³ âàð³àíòè ³íòåãðàö³ї: 
– ³íòåãðàö³ÿ шëÿхîì ï³äïèñàííÿ óãîä, щî юðè-

äè÷íî зîбîâ’ÿзóюòü ïàðòíåð³â; 
– ³íòåãðàö³ÿ шëÿхîì óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â, щî 

зä³éñíюєòüñÿ ïðè äîïîìîз³ âзàєìíîãî îбì³íó àêö³-
ÿìè; ó÷àñò³ â ïðèбóòêàх; зàãàëüíèх ïðîåêò³â. 

П³äïèñàííÿ юðèäè÷íèх äîãîâîð³â ïîâèííå äî-
ïîâíюâàòèñÿ óзãîäæåííÿì ³íòåðåñ³â, ÿê³ â ñâîю 
÷åðãó зàзâè÷àé òàêîæ ïðèâîäÿòü äî ðîзâèòêó 
ñï³âïðàö³, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó фîðì³ êîíòðàêò³â.

У бàãàòüîх êëàñòåðíèх äîñë³äæåííÿх ï³äêðåñ-
ëюєòüñÿ зíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ÿê зàïî-
ðóêè ðîзâèòêó êëàñòåðó. Êîìï’юòåðí³ ìåðåæ³ òà 
³íш³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè ñïðèÿюòü зì³öíåííю 
êîìóí³êàö³é, îäíàê äëÿ êîìóí³êàö³ї äëÿ êîîïåðà-
ö³ї íåîбх³äí³ âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ëюäüìè. Íå-
фîðìàëüíà ìåðåæà êîíòàêò³â ì³æ îñîбèñòîñòÿìè 
âèíèêàє, ïåðåòèíàю÷è êîðäîíè ф³ðì ³ ä³є ÿê êà-
íàë ïîòîêó зíàíü. Ц³ êàíàëè ñï³ëêóâàííÿ ñïðè-
ÿюòü äèфóз³ї зíàíü, íàäàю÷è ф³ðìàì ó êëàñòåð³ 
ïåâí³ ïåðåâàãè â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Чåðåз íåâðàхóâàííÿ âàæëèâèх ÷èííèê³â ïðî-
åêò êëàñòåðèзàö³ї ìîæå âèÿâèòèñÿ íåâäàëèì. Íà-
ïðèêëàä, âèÿâèòüñÿ бðàê ðåñóðñ³â íà ðåàë³зàö³ю 
ïðîåêòó, íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì зàêîíîäàâñòâà 
àбî ÷åðåз ³ãíîðóâàííÿ ëюäñüêîãî ÷èííèêà â³äбó-
äåòüñÿ зâ³ëüíåííÿ êëю÷îâèх ñï³âðîб³òíèê³â. 

Âðàхóâàííÿ ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â 
äîзâîëÿє зìåíшèòè ðèзèêè òà ïîïåðåäèòè ìîæëèâ³ 
íåâäà÷³. Дî зàãàëüíèх ïðèíöèï³â ìîæíà â³äíåñòè:

– îбãðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ òà êîíêðåòíî-ö³-
ëüîâèé хàðàêòåð;

– ïðîöåäóðíå зàбåзïå÷åííÿ;
– âðàхóâàííÿ â³ääàëåíèх ðåзóëüòàò³â;
– âñòàíîâëåííÿ ÷àñîâèх ìåæ;
– äîâãîñòðîêîâîї âзàєìîä³ї;
– ñàìîф³íàíñóâàííÿ ³ ïðèбóòêîâîñò³;
– ëåã³òèìíîñò³; 
– ³íфîðìàö³éíîї зàбåзïå÷åíîñò³;
– àäåêâàòí³ñòü ðåàêö³ї îб’єêò³â ³íòåãðàö³ї.
Пðèíöèïè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â:
– îðãàí³зàö³ÿ âзàєìîâèã³äíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà 

³ îäíî÷àñíå ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї;
– ïîзèòèâíå ñòàâëåííÿ äî íîâèх ïîòåíö³éíèх 

÷ëåí³â êëàñòåðó, à íå â³äшòîâхóâàííÿ;
– ïîñò³éí³ ³íâåñòèö³ї ó ò³ äîñë³äæåííÿ òà ðîз-

ðîбêè, ðåзóëüòàòè ÿêèх ìîæóòü бóòè âò³ëåíí³ â 
³ííîâàö³ї;

– íåäîïóщåííÿ фîêóñóâàííÿ íà âóзüêèх ãåî-
ãðàф³÷íèх ðàìêàх àбî óхèë äî âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íîãî êëàñòåðó бåз ãåîãðàф³÷íèх îбìåæåíü;
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– ïîñò³éíå фîðìóâàííÿ ñîö³àëüíîї ìåðåæ³;
– óâàãà äî êîìåðö³àë³зàö³ї;
– àêöåíò íà ì³æäèñöèïë³íàðíå ñï³âðîб³òíè-

öòâî;
– íåäîïóщåííÿ îбìåæåííÿ ³íâåñòèö³é äåðæïî-

ë³òèêîю;
– ïîшóê ìîæëèâîñòåé ì³æêëàñòåðíîї âзàєìî-

ä³ї, îñê³ëüêè ðîзðàхóíîê â îñíîâíîìó ëèшå íà 
ëîêàëüíå зíàííÿ ìîæå ìàòè ðåзóëüòàòîì ðóéíó-
âàííÿ êëàñòåðó, ÿêèé зàëèшàєòüñÿ зàìêíåíèì ó 
ðàìêàх зàñòàð³âàю÷îї òåхíîëîã³÷íîї òðàєêòîð³ї.

Ê³íöåâèì åòàïîì ìàє ñòàòè ïðîâåäåííÿ зì³í, 
òîбòî фîðìóâàííÿ êëàñòåðó. Âèä³ëèìî îзíàêè 
ñфîðìîâàíîãî êëàñòåðó:

– ìåðåæà ì³öíèх ð³зíîхàðàêòåðíèх òà ð³зíî-
ñïðÿìîâàíèх зâ’ÿзê³â; 

– ñï³ëüíà ìåòà, бà÷åííÿ òà ñòðàòåã³÷íîї ïðîãðà-
ìè ðîзâèòêó êëàñòåðó;

– ð³зíîìàí³òí³ ñòðóêòóðí³ îäèíèö³;
– ñîö³àëüíèé êàï³òàë;
– ñï³ëüíà бàзà зíàíü, ф³íàíñîâèх ³ êàäðîâèх 

ðåñóðñ³â;
– åфåêò â³ä îб’єäíàííÿ – êëàñòåð ìàє ÿêîñò³, 

ÿê³ íåïðèòàìàíí³ éîãî åëåìåíòàì;
– ó÷àñíèê/ó÷àñíèêè, ÿê³ âèêîíóюòü ðîëü ìåðå-

æåâîãî êîîðäèíàòîðà;
– збàëàíñîâàíà ñòðóêòóðà;
– ñèñòåìà äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè.
Âèзíà÷àëüíèì ïîêàзíèêîì ñфîðìîâàíîñò³, íà 

íàшó äóìêó, є фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðó ÿê ñèñòå-
ìè. Сèñòåìí³ñòü є îб’єêòèâíîю ÿê³ñòю âñ³х ñêëàä-
íèх îб’єêò³â, ÿê³ є â ðåàëüí³é ä³éñíîñò³, òîìó 

бóäü-ÿêèé êëàñòåð ìîæíà íàзâàòè ñèñòåìîю.
Пðî ñфîðìîâàí³ñòü ³ æèòòєзäàòí³ñòü êëàñòåðó 

ìîæíà ñóäèòè, âðàхîâóю÷³ îñíîâí³ ñèñòåìí³ åëå-
ìåíòè:

1) ïðèíöèïè ³ ïðàâèëà, íà ÿêèх бóäóюòüñÿ â³ä-
íîñèíè ì³æ ó÷àñíèêàìè;

2) â³äíîñèíè, â ÿê³ âñòóïàюòü ó÷àñíèêè â хîä³ 
äîñÿãíåííÿ ñâîїх ³íòåðåñ³â;

3) бåзïîñåðåäíüî ó÷àñíèêè (åëåìåíòè) êëàñòåðó.
Íàÿâí³ñòü ò³ñíîї âзàєìîä³ї â ñåðåäèí³ ïðèâîäèòü 

äî òîãî, щî ó âзàєìîä³ї з ñåðåäîâèщåì êëàñòåð âè-
ñòóïàє ÿê щîñü єäèíå, щî збåð³ãàє ñâîю ³äåíòè÷-
í³ñòü. Âëàñòèâ³ñòю êëàñòåðó ÿê ñêëàäíîї ñèñòåìè є 
зäàòí³ñòü ñàìîðîзâèòêó, êîëè зì³íè â³äбóâàюòüñÿ 
бåз âòðó÷àííÿ ó÷àñíèê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ðåзóëüòàò³ òåîðåòè÷-
íîãî àíàë³зó бóëî âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³é-
íèé êëàñòåð», âèä³ëåí³ éîãî хàðàêòåðí³ ðèñè òà 
ðîзðîбëåí³ ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї 
щîäî фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â. Âè-
зíà÷åí³ îñíîâí³ ñïîñîбè фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â â 
зàëåæíîñò³ â³ä óìîâ. Îïèñàíî àëãîðèòì âèзíà÷åí-
íÿ äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòå-
ðó. Òàêîæ âèзíà÷åíî ÷èííèêè, ÿê³ îбóìîâëююòü 
ìîæëèâîñò³ êëàñòåðèзàö³ї. Сфîðìîâàíî ïðèíöèïè 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êëàñòåðó. 

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî ïîëîæåííÿ ïðî òå, щî 
ó÷àñòü ó êëàñòåð³ ðîбèòü ìîæëèâèì ïîäîëàííÿ 
ïðîбëåìè îбìåæåíîñò³ âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà. Çâ’ÿзêè òà ñï³âïðàöÿ òàêîæ ñòàюòü 
ñóòòєâèì фàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, à 
ñòâîðåííÿ êëàñòåðó – шëÿхîì її ï³äâèщåííÿ.
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APPROACHES TO THE CREATION INNOVATION CLUSTERS OF ENTERPRISES 

Summary
The concept of innovation clusters is considered. The features of the innovation cluster are formulated. 
The methodical and practical recommendations for the creation of innovation clusters are suggested.. The 
algorithm for determining the appropriateness of creating innovative cluster is presented. 
Key words: innovation cluster, algorithm, the principles, enterprises.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю з íàéâàæëèâ³-
шèх ñêëàäîâèх ó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíè-
öòâà є òðóäîâ³ ðåñóðñè. Сàìå ëюäñüêèé ïîòåíö³àë 
ó ê³íöåâîìó âèïàäêó âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà. Îñîбëèâó ðîëü â³í 
íàбóâàє ïðè âèíèêíåíí³ êðèзîâèх ñèòóàö³é. Дî 
òîãî æ ãîëîâíèì фàêòîðîì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè є åфåêòèâíà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè, ÿêà íåìîæëèâà бåз êâàë³ф³êîâà-
íîãî ïåðñîíàëó, зàö³êàâëåíîãî â ðåзóëüòàòàх ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³. Сòîñîâíî ðîë³ ëюäñüêîãî ÷èííèêà ïðè 
зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âàð-
òî зàóâàæèòè, щî â êîæåí îêðåìèé ìîìåíò ÷àñó 
ф³ðìà ïðàãíå äîñÿãíóòè ñòàíó åêîíîì³÷íîї ð³âíî-
âàãè. Àëå îñê³ëüêè ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà, зì³íюєòüñÿ ³ ÿê³ñòü ð³â-
íîâàæíîãî ñòàíó, à îòæå, ïîâèííå зì³íюâàòèñü ³ 
âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå. 

Д³ї ïåðñîíàëó â êðèòè÷íèé ìîìåíò, âëàñíå, ³ 
âèзíà÷àюòü, âèæèâå ф³ðìà àбî збàíêðîòóє. Àëå 
âñå-òàêè ãîëîâíèì ÷èííèêîì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè є åфåêòèâíà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
ä³ÿëüí³ñòü ф³ðìè, ÿêà íåìîæëèâà бåз êâàë³ф³êîâà-
íîãî ïåðñîíàëó, зàö³êàâëåíèх â ðåзóëüòàòàх ñâîєї 
ðîбîòè. Âïëèâó ïåðñîíàëó íà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâà ïðèä³ëÿëàñÿ зíà÷íà óâàãà â ðîбîòàх 
êëàñèê³â åêîíîì³÷íîї äóìêè, òîä³ ÿê àíòèêðèзîâå 
óïðàâë³ííÿ бàãàòî â ÷îìó íå òîðêàєòüñÿ ö³єї ïðî-
бëåìè. Òîìó íåîбх³äíî б³ëüш äåòàëüíî ïðîàíàë³-
зóâàòè äåÿê³ àñïåêòè ðîë³ ëюäñüêîãî ÷èííèêà â 
зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà зàïîб³ãàííÿ 
бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-îð-
ãàí³зàö³éíèх фàêòîð³â, їх âïëèâ íà зàбåзïå÷åííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, âïðîâàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â íà ïîñèëåííÿ ðîë³ 
ëюäñüêîãî фàêòîðà äëÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ðîë³ ñîö³àëüíî-îðãàí³зàö³éíèх фàêòî-
ð³â ïðè зàбåзïå÷åíí³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöòâà àêòèâíî зàéìàюòüñÿ ñó÷àñí³ 
â÷åí³, зîêðåìà Å. Àëüòìàí, Дæ. Àãåíò³, Î.². Бà-
ðàíîâñüêèé, Â. Б³âåð, Ì.Д. Б³ëèê, ².À. Бëàíê, 
Î.Д. Âàñèëèê, Ê.С. Гîðÿ÷åâà, À.Î. Åï³фàíîâ, 
Ì.Ì. Єðìîшåíêî, Г.П. ²âàíîâà, С.Ì. ²ëëÿшåí-
êî, Â.Г. Êðèæàí³âñüêà, Â.Â. Êîâàëüîâ, Å.Ì. Êî-
ðîòêîâ, Л.Î. Л³ãîíåíêî, Ð. Л³ñ, Ò.Ì. Ìåëüíèê, 
Â.П. Ìîñêàëåíêî, Є.Â. Íîâîñÿäëî, Б.À. Ðàéзбåðã, 
Í.Í. Ðóìÿíöåâ, Ð. Òàффëåð, Î.Î. Òåðåщåíêî, С.Я. 
Сàëèãà, Г.Ì. Сêóäàð, Å.À. Уòê³í, Î.². Хèòð³í òà 
бàãàòî ³íшèх. Пðîбëåìàì ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà 
зàбåзïå÷åííÿ її åфåêòèâíîñò³ ïðèñâÿ÷åíî ðÿä ñòà-
òåé òà ìîíîãðàф³é, ïðîòå íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèé 
³íñòðóìåíòàð³é äëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, щî бóäå зðó÷íèì òà äî-
ö³ëüíèì äëÿ зàñòîñóâàííÿ â ïðàêòèö³ â³ò÷èзíÿíèх 
б³зíåñ-ñòðóêòóð.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Гîëîâíîю ìåòîю ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàє бóòè ñòâîðåííÿ òàêèх óìîâ äëÿ 
ïðàö³âíèê³â, зà ÿêèх åфåêòèâí³ñòü їх ïðàö³ бóäå 
ìàêñèìàëüíîю. Êð³ì òîãî, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî 
ñòàòè ñâîãî ðîäó ñ³ì’єю äëÿ ïðàö³âíèê³â. У íüîãî 
ìàє бóòè ìîðàëüíà äèëåìà, ïðè öüîìó äóæå ñåð-
éîзíà – êèíóòè ï³äïðèєìñòâî ó ìîìåíò êðèзè àбî 
æ зàëèшàòèñÿ з íèì äî ê³íöÿ ³ бîðîòèñÿ зà éîãî 
âèæèâàííÿ âñ³ìà äîñòóïíèìè зàñîбàìè. Дóæå 
âàæëèâî ñфîðìóâàòè ìèñëåííÿ ïðàö³âíèêà òàê, 
щîб âàð³àíò зàëèшèòè ï³äïðèєìñòâî бóâ äëÿ íüîãî 
ð³âíîзíà÷íèé зðàä³ ñ³ì’ї àбî äðóãà, îñê³ëüêè ñàìå 
ïîâåä³íêà ïåðñîíàëó â êðèòè÷íèé äëÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ìîìåíò ³ âèзíà÷èòü – бóòè éîìó ÷è íå бóòè 
[1, c. 18].

Åфåêòèâíèì ìåòîäîì ï³äâèщåííÿ ðîë³ ëюä-
ñüêîãî фàêòîðà â ðîбîò³ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà 
òà їх ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ є ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ñфå-
ðè. Ç íåю ïðàö³âíèêè îäåðæóюòü íå ò³ëüêè ïðÿìó 
âèíàãîðîäó ó âèãëÿä³ зàðîб³òíîї ïëàòè ÷è ïðåì³ї, 
àëå é ö³ëèé ðÿä íåïðÿìèх бîíóñ³â, щî ï³äâèщó-
юòü ÿê³ñòü їх æèòòÿ. Ðîзâèòîê ñîö³àëüíîї ñфåðè є 
äóæå âàæëèâèì, ÿêщî íå êëю÷îâèì ó âèð³шåíí³ 
ïèòàííÿ ëюäñüêîãî фàêòîðà íà ñóб’єêòàх ï³äïðè-
єìíèöòâà â ö³ëîìó é ó ñèñòåì³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
зîêðåìà [2, c. 66]. Пðàêòèêà ñóб’єêò³â ï³äïðèєì-
íèöòâà ó êðàїíàх з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю, à òà-
êîæ â÷åííÿ бàãàòüîх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â ïîêàзó-
юòü, щî ñîö³àëüíà ñфåðà є íåîбх³äíèì àòðèбóòîì 
óñï³шíîї ðîбîòè ф³ðìè.

Пîíÿòòÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè äóæå зíàéîìå êîìïà-
í³ÿì ó êðàїíàх з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю. Òàêèì 
÷èíîì, ³íñòèòóò ñîö³àëüíîї ñфåðè íà ï³äïðèєì-
ñòâàх є íåîбх³äíîю ñêëàäîâîю óñï³хó ф³ðìè. Â³í 
äîзâîëÿє фîðìóâàòè íå ò³ëüêè åфåêòèâíî ä³ю÷èé, 
àëå ³ â³ääàíèé ñïðàâ³ ïåðñîíàë – îñíîâó äëÿ фîð-
ìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà [3, c. 87].

Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî зíà÷íà ÷àñòèíà êî-
ðèñòóâà÷³â ñîö³àëüíèх ïîñëóã íå є ïðàö³âíèêàìè 
ï³äïðèєìñòâ. Цå ìîæå îзíà÷àòè, щî ï³äïðèєìñòâî 
зìóшåíå íàäàâàòè ïîñëóãè ì³ñöåâèì æèòåëÿì зà 
â³äñóòíîñò³ àëüòåðíàòèâíèх ìîæëèâîñòåé, àбî ï³ä-
ïðèєìñòâî íàäàє ö³ ïîñëóãè зîâí³шí³ì êîðèñòóâà-
÷àì íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³. Чàñò³шå ñîö³àëüí³ ïî-
ñëóãè íàäàюòüñÿ êðóïíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Сîö³àëüí³ ïîñëóãè â³ä³ãðàюòü âàæëèâó ðîëü ó 
зàëó÷åíí³ é óòðèìàí³ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Òàê, íà äóìêó ìåíåäæåð³â, íà ïîëîâèí³ îб-
ñòåæåíèх ï³äïðèєìñòâ äåÿê³ ïðàö³âíèêè ãîòîâ³ 
бóäóòü зàëèшèòè ï³äïðèєìñòâî, ÿêщî âîíî ïðè-
ïèíèòü íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã. Îñîбëèâî öå 
ñòîñóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâ, íà ÿêèх âèòðàòè íà ñîö³-
àëüíó ñфåðó ñòàíîâëÿòü âèñîêèé â³äñîòîê â³ä фîí-
äó îïëàòè ïðàö³ [4, c. 7].

Îäíèì ³з êîìïîíåíò³â åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà є ìåòîäè зàîхî÷åííÿ 
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òðóäîâîãî êîëåêòèâó шëÿхîì íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã, ÷èì ï³äâèщóюòü ðîëü ³ зíà÷åííÿ ëюäñüêî-
ãî фàêòîðà. Îб’єêòè ñîö³àëüíîї ñфåðè ³ фîðìè ñî-
ö³àëüíîї ï³äòðèìêè òà ðîзâèòêó íà ñóб’єêòàх ï³ä-
ïðèєìíèöòâà äóæå ð³зíîìàí³òí³ ³ â³äð³зíÿюòüñÿ 
ÿê ìàñшòàбàìè ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ îбñÿãàìè ф³íàí-
ñîâîї ï³äòðèìêè. Цÿ ðîзìàїò³ñòü ñòâîðює ïåðåäó-
ìîâè äëÿ âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè íå ëèшå 
âåëèêèх, àëå é ñåðåäí³х ³ íàâ³òü ìàëèх ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöòâà [5, c. 208]. Îäíèì ³з ïîзèòèâ-
íèх ìîìåíò³â âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè 
ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöòâà є фîðìóâàííÿ âèòðàò 
íà ñîö³àëüíó ñфåðó зà ðàхóíîê ðåзåðâíîãî фîíäó.

Çàéìàю÷èñü ñîö³àëüíîю ñфåðîю, ï³äïðèєì-
ñòâà фàêòè÷íî âèêîíóюòü ö³ëèé ðÿä âàæëèâèх 
фóíêö³é äåðæàâè, зíèæóю÷è íàâàíòàæåííÿ íà 
бюäæåò. Ц³ëêîì ëîã³÷íèì âèãëÿäàâ бè зâîðîòíèé 
зâ’ÿзîê з бîêó äåðæàâè, à ñàìå: зíèæåííÿ îïîäàò-
êóâàííÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, щî óòðèìóюòü 
îб’єêòè ñîö³àëüíîї ñфåðè; îòðèìàííÿ ñóбñèä³é äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ з бîêó äåðæàâè; ï³ëüãè з бîêó äåðæà-
âè; ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ бàíê³âñüêèìè óñòàíî-
âàìè бóä³âíèöòâà, óòðèìàííÿ îб’єêò³â ñîö³àëüíîї 
ñфåðè òîщî.

Пîзèòèâíèх ìîìåíò³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ³ âïðî-
âàäæåííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè íà ñóб’єêòàх ï³äïðè-
єìíèöòâà äîñèòü бàãàòî, àëå ïîðÿä з íèìè є é ðÿä 
фàêòîð³â, щî зàâàæàюòü її ðîзâèòêó. Îäí³єю з 
ãîëîâíèх ïðè÷èí є òàêà, щî ïîñëóãàìè ñîö³àëü-
íîї ñфåðè ï³äïðèєìñòâà, êð³ì éîãî ïðàö³âíèê³â, 
êîðèñòóâàëèñÿ бåзêîшòîâíî щå бàãàòî ³íшèх. Яê 
íàñë³äîê, åфåêò ñîö³àëüíîї ñфåðè ìîæå ÷àñòêîâî 
í³âåëюâàòèñÿ.

Ðàö³îíàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè ï³äïðèєìñòâ 
ìîæå бàãàòî â ÷îìó îïòèì³зóâàòè âèòðàòè íà її 
óòðèìàííÿ ³ ï³äâèщèòè åфåêò â³ä її âèêîðèñòàííÿ 
ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöòâà. Дîñâ³ä зàх³äíèх êîì-
ïàí³é ïîêàзóє, щî ïðèíöèïîâî òàêà ìîæëèâ³ñòü 
³ñíóє. Òîìó äîö³ëüíî зàïðîïîíóâàòè ðÿä ðåêîìåí-
äàö³é з óäîñêîíàëåííÿ ï³äхîä³â щîäî îðãàí³зàö³ї 
ñîö³àëüíîї ñфåðè íà ñóб’єêòàх ï³äïðèєìíèöòâà â 
ðèíêîâèх óìîâàх, щî äîзâîëèòü ï³äâèщèòè ðîëü 
ëюäñüêîãî фàêòîðà â ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè.

У ïåðшó ÷åðãó íåîбх³äíî ïîзбóòèñÿ ï³äхîä³â 
ìèíóëîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ïîñëóãàìè ñîö³-

àëüíîї ñфåðè бåзêîшòîâíî ïîâèíí³ êîðèñòóâàòèñÿ 
ò³ëüêè éîãî ïðàö³âíèêè òà ÷ëåíè їх ðîäèí, ïðè 
öüîìó íåîбх³äíî äèфåðåíö³юâàòè îбñÿãè îòðèìà-
íèх бëàã зàëåæíî â³ä âíåñêó ï³äðîзä³ë³â ³ ïðà-
ö³âíèê³â äëÿ ïîêðàщåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöòâà. Îñê³ëüêè ф³íàíñóâàííÿ 
ñîö³àëüíîї ñфåðè ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà зä³é-
ñíюєòüñÿ зà ðàхóíîê ïðèбóòêó, êîðèñòóâàòèñÿ ñî-
ö³àëüíèìè бëàãàìè íàñàìïåðåä ïîâèíí³ ò³ ï³äðîз-
ä³ëè òà ïðàö³âíèêè, щî âíåñëè íàéб³ëüшèé âêëàä 
ó зб³ëüшåííÿ éîãî îбñÿã³â [6, c. 144]. Îòæå, зà-
ãàëüíèé фîíä íà ñîö³àëüí³ ïîòðåбè ìàє ðîзïîä³-
ëÿòèñÿ â³äïîâ³äíî äî äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â îêðå-
ìèх ï³äðîзä³ë³â.

Дèфåðåíö³àö³ÿ ðîзì³ðó зàîхî÷åííÿ зàëåæíî 
â³ä äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè, ÿêщî âîíà íà-
î÷íà ³ зàзäàëåã³äü â³äîìà êîëåêòèâó, ñïðèÿє ñïðà-
âåäëèâ³é âèíàãîðîä³ зà ðåàëüíèì âíåñêîì. Пðè 
òàê³é ñèñòåì³ âèíèêàє зàö³êàâëåí³ñòü êîëåêòèâ³â 
ó ï³äâèщåí³ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè-
÷èх ìîæëèâîñòåé ³ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, 
ó âèÿâëåí³ ðåзåðâ³â óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíèöòâà, 
зàбåзïå÷óєòüñÿ êðàщå ïîєäíàííÿ ³íòåðåñ³â îêðå-
ìîãî ïðàö³âíèêà, êîëåêòèâó ³ îðãàí³зàö³ї â ö³ëî-
ìó. Îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх зàîхî÷åíü âèìàãàє â³ä 
ïðàö³âíèê³â ö³ëåñïðÿìîâàíèх зóñèëü з ï³äâèщåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè óñòàòêóâàííÿ, ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó íà âèêîíàííÿ ðîб³ò, зàбåз-
ïå÷åííÿ зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â щîäî 
ïîñèëåííÿ ðîë³ ëюäñüêîãî фàêòîðà íà ñóб’єêòàх 
ï³äïðèєìíèöòâà ìîæå ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ïåðñîíàëó ³ îðãàí³зàö³ї â ö³ëîìó, зðîñòå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â зà äîëю ï³äïðèєìñòâà, щî 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äîïîìîæå ñòâîðèòè íåîбх³ä-
í³ ïåðåäóìîâè äëÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè ñèñòåìè ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè. Гîëîâíîю ïðîбëåìîю ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíîї ñфåðè íà ñóб’єêòàх ï³äïðèєìíèöòâà â 
Уêðàїí³ ñüîãîäí³ є íåäîñòàòíÿ її ðàö³îíàë³зàö³ÿ. Ç 
ìåòîю ïîäîëàííÿ ö³єї ïðîбëåìè ñë³ä зàñòîñîâóâàòè 
зàïðîïîíîâàíó ìåòîäèêó îö³íêè ³íäèâ³äóàëüíîãî 
âíåñêó ïðàö³âíèêà ÷è ï³äðîзä³ëó â зàãàëüíèé ðå-
зóëüòàò ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà.
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Ðåçþìå
Îбîñíîâàíà è ñèñòåìàòèзèðîâàíà ðîëü ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх фàêòîðîâ ïðè îбåñïå÷åíèè фèíàíñîâîé 
бåзîïàñíîñòè ñóбъåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Îïðåäåëåíы эффåêòèâíыå ìåòîäы ïîâышåíèÿ ðîëè ÷åëî-
âå÷åñêîãî фàêòîðà â ðàбîòå ïðåäïðèÿòèé è èх фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå фàêòîðы, фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, 
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OF FINANCIAL SAFETY OF BUSINESS ENTITIES
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Reasonably and the role of socio-economic factors is systematized at providing of financial safety of business 
entities. Certain effective methods of increase of role of human factor in-process enterprises and them to 
financial safety.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ îñíîâí³ ïîíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Íàâîäèòüñÿ ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü òà ìåòîäè âèð³шåííÿ òðàíñïîðòíîї зàäà÷³. 
Îбґðóíòîâàíî ìîäåëü îïòèì³зàö³ї ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà íà ïðèêëàä³ òðàíñïîðòíîї зàäà÷³. 
Ðîзãëÿíóòî зàäà÷ó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, óïðàâë³ííÿ, íåâèзíà÷åí³ñòü, îïòèì³зàö³ÿ, ë³í³éíå ïðîãðàìóâàííÿ, 
òðàíñïîðòíà зàäà÷à.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíà îðãàí³зàö³ÿ âè-
зíà÷àє ïåâí³ ö³ë³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Їх åфåêòèâ-
íå äîñÿãíåííÿ ìîæëèâå ëèшå âíàñë³äîê òàêèх 
óïðàâë³íñüêèх ä³é, êîòð³ ÿê³ñíî ðîзðîбëÿюòüñÿ 
òà ïîñë³äîâíî ðåàë³зóюòüñÿ â ðàìêàх äàíîї îðãà-
í³зàö³ї. Пëàíóю÷è ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї, óïðàâ-
ë³íö³ âèзíà÷àюòü ö³ë³, ñïîñîбè їх ðåàë³зàö³ї òà 
ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ їх äîñÿãíåííÿ.

П³ä ïðèéíÿòòÿì óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ìîæíà ðîзóì³òè ïðîöåñ їх ðîзðîбêè òà âèбî-
ðó. Уïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ – ðåзóëüòàò âèбîðó 
ñóб’єêòîì (îðãàíîì) óïðàâë³ííÿ ñïîñîбó ä³é, 
ñïðÿìîâàíèх íà ðîзâ’ÿзàííÿ ïåâíîї ïðîбëåìè 
óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíà ìåòà óïðàâë³íñüêîãî ð³-
шåííÿ – зàбåзïå÷èòè êîîðäèíóю÷èé âïëèâ íà 
îб’єêò (ñèñòåìó) óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé îðãàí³зàö³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàì ðîзðîбêè ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà ³íî-
зåìíèх â÷åíèх: Бëàíêà ².Î., Â³òëèíñüêîãî Â.Â., 
Гàëàãàíà À.Ì., Çàäîї À.Î., ²ëëÿшåíêà С.Ì., Êà-
ìàëÿíà À.Ê., Êóзüì³íà Î.Є., Ìåëüíèêà Л.Г., Ìî-
ìîòà Â.Є., Лàбñêåðà Л.Г., Íàéòà Ф., Сòàðîñòèíîї 
À.Î. Òèхîìèðîâà Ì.П., Òîìïñîíà À.À., Òðóхàє-
âà Ð.²., Шåíäåëà Д., Яíêîâîãî À.Г., Яíîâñüêîї 
Î.Â., òà ³í.

Ìåòîþ ðîáîòè є ì³í³ì³зàö³ÿ òðàíñïîðòíèх âè-
òðàò шëÿхîì ïîшóêó îïòèìàëüíèх ìàðшðóò³â ³ 
ìîí³òîðèíãó âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Îäíèì ³з ïðèêëàä³â 
зàäà÷ з ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà є òðàí-
ñïîðòíà зàäà÷à.

Êëàñè÷íà òðàíñïîðòíà зàäà÷à ë³í³éíîãî ïðî-
ãðàìóâàííÿ фîðìóëюєòüñÿ òàê: äåÿêèé îäíîð³ä-
íèé ïðîäóêò, щî зíàхîäèòüñÿ ó  ïîñòà÷àëüíè-
ê³â  â îбñÿãàх  îäèíèöü â³äïîâ³äíî 
íåîбх³äíî ïåðåâåзòè  ñïîæèâà÷àì  â îбñÿãàх 

 îäèíèöü. Пðè öüîìó âèêîíóєòüñÿ óìî-
âà, щî зàãàëüíèé íàÿâíèé îбñÿã ïðîäóêö³ї ó ïî-
ñòà÷àëüíèê³â äîð³âíює зàãàëüíîìó ïîïèòó âñ³х 
ñïîæèâà÷³â. Â³äîì³ âàðòîñò³  ïåðåâåзåíü îäèíè-
ö³ ïðîäóêö³ї â³ä êîæíîãî  ïîñòà÷àëüíèêà 
äî êîæíîãî  ñïîæèâà÷à, щî ïîäàí³ ÿê åëå-
ìåíòè ìàòðèö³ âèäó:

Íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ïëàí ïåðåâåзåíü, зà ÿêîãî 
âñÿ ïðîäóêö³ÿ бóëà б âèâåзåíà â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ïîâí³ñòю зàäîâîëåí³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â ³ зàãàëüíà 
âàðò³ñòü âñ³х ïåðåâåзåíü бóëà б ì³í³ìàëüíîю [3].

У òàê³é ïîñòàíîâö³ зàäà÷³ åфåêòèâí³ñòü ïëàíó 
ïåðåâåзåíü âèзíà÷àєòüñÿ éîãî âàðò³ñòю ³ òàêà зà-
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äà÷à ìàє íàзâó òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ зà êðèòåð³єì 
âàðòîñò³ ïåðåâåзåíü.

Çàïèшåìî її ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü. Пîзíà÷èìî 
÷åðåз  îбñÿã ïðîäóêö³ї, щî ïåðåâîзèòüñÿ â³ä  
ïîñòà÷àëüíèêà äî  ñïîæèâà÷à  

Ìàюòü âèêîíóâàòèñÿ òàê³ óìîâè [5]:
Сумарний обсяг продукції, що вивозиться з кожного 

 пункту, має дорівнювати запасу продукції в даному 
пункті: 

Сумарний обсяг продукції, що вивезений кожному 
 споживачеві, має дорівнювати його потребам:

Сóìàðíà âàðò³ñòü âñ³х ïåðåâåзåíü ïîâèííà бóòè 
ì³í³ìàëüíîю:

Î÷åâèäíî, щî ,  
У ñêîðî÷åí³é фîðì³ зàïèñó ìàòåìàòè÷íà ìî-

äåëü òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ зà êðèòåð³єì âàðòîñò³ ïå-
ðåâåзåíü ìàє òàêèé âèãëÿä:

зà îбìåæåíü:

                (2)

               (3)

                (4)

У ðîзãëÿíóò³é зàäà÷³ ìàє âèêîíóâàòèñü óìîâà:

                      (5)

Òðàíñïîðòíó зàäà÷ó íàзèâàюòü збàëàíñîâàíîю 
àбî зàêðèòîю, ÿêщî âèêîíóєòüñÿ óìîâà (5). Яêщî 
æ òàêà óìîâà íå âèêîíóєòüñÿ, òî òðàíñïîðòíó зà-
äà÷ó íàзèâàюòü íåзбàëàíñîâàíîю, àбî â³äêðèòîю.

Дîìîâèìîñÿ ïëàíîì òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ íà-
зèâàòè бóäü-ÿêèé íåâ³ä’єìíèé ðîзâ’ÿзîê ñèñòåìè 
îбìåæåíü (2) – (4), ÿêèé ïîзíà÷àюòü ìàòðèöåю 

. Çíà÷åííÿ íåâ³äîìèх âåëè-
÷èí  – îбñÿãè ïðîäóêö³ї, щî ìàюòü бóòè ïåðå-
âåзåí³ â³ä  ïîñòà÷àëüíèê³â äî  ñïîæèâà÷³â, 
íàзèâàòèìåìî ïåðåâåзåííÿìè.

Îïòèìàëüíèì ïëàíîì òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ íà-
зèâàюòü ìàòðèöю , ÿêà зàäî-
âîëüíÿє óìîâè зàäà÷³, ³ äëÿ ÿêîї фóíêö³ÿ (1) íà-
бèðàє íàéìåíшîãî зíà÷åííÿ.

Âèêîðèñòîâóю÷è íàâåäåí³ óìîâè ³ñíóâàííÿ 
ðîзâ’ÿзêó òðàíñïîðòíîї зàäà÷³, ìåòîäè ïîбóäîâè 
îïîðíèх ïëàí³â òà óìîâó îïòèìàëüíîñò³ îïîðíî-
ãî ïëàíó òðàíñïîðòíîї зàäà÷³, ñфîðìóëюєìî àëãî-
ðèòì ìåòîäó ïîòåíö³àë³â.

Àëãîðèòì ìåòîäó ïîòåíö³àë³â ñêëàäàєòüñÿ з òà-
êèх åòàï³â [1]:

1. Âèзíà÷åííÿ òèïó òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ (â³ä-
êðèòà ÷è зàêðèòà). Çà íåîбх³äíîñò³ ñë³ä зâåñòè зà-
äà÷ó äî зàêðèòîãî òèïó.

2. Пîбóäîâà ïåðшîãî îïîðíîãî ïëàíó òðàí-
ñïîðòíîї зàäà÷³ з â³äîìèх ìåòîä³â.

3. Пåðåâ³ðêà îïîðíîãî ïëàíó зàäà÷³ зà âèðîäæå-
í³ñòü. Çà íåîбх³äíîñò³ ââîäÿòü íóëüîâ³ ïîñòà÷àííÿ.

4. Пåðåâ³ðêà ïëàíó òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ íà 
îïòèìàëüí³ñòü.

Âèзíà÷èìî ïîòåíö³àëè äëÿ êîæíîãî ðÿäêà ³ 
ñòîâïöÿ òàбëèö³ òðàíñïîðòíîї зàäà÷³. Пîòåíö³àëè 
îïîðíîãî ïëàíó âèзíà÷àюòü ³з ñèñòåìè ð³âíÿíü 

, ÿê³ зàïèñóюòü äëÿ âñ³х зàïîâíåíèх 
êë³òèíîê òðàíñïîðòíîї òàбëèö³, ê³ëüê³ñòü ÿêèх äî-
ð³âíює , à ê³ëüê³ñòü íåâ³äîìèх – ( ). 
Ê³ëüê³ñòü ð³âíÿíü íà îäíå ìåíшå, í³æ íåâ³äîìèх 
зíà÷åíü, òîìó ñèñòåìà є íåâèзíà÷åíîю, ³ îäíîìó з 
ïîòåíö³àë³â íàäàюòü íóëüîâå зíà÷åííÿ. П³ñëÿ öüî-
ãî âñ³ ³íш³ ïîòåíö³àëè ðîзðàхîâóюòü îäíîзíà÷íî.

Пåðåâ³ðèìî âèêîíàííÿ óìîâè îïòèìàëüíîñò³ 
äëÿ ïóñòèх êë³òèí. Çà äîïîìîãîю ðîзðàхîâàíèх 
ïîòåíö³àë³â ïåðåâ³ðÿюòü óìîâó îïòèìàëüíîñò³ 

 äëÿ íåзàïîâíåíèх êë³òèíîê òàбëèö³. 
Яêщî хî÷à б äëÿ îäí³єї êë³òèíè öÿ óìîâà íå âè-
êîíóєòüñÿ, òîбòî , òî ïîòî÷íèé ïëàí є 
íåîïòèìàëüíèì, ³ â³ä íüîãî íåîбх³äíî ïåðåéòè äî 
íîâîãî îïîðíîãî ïëàíó.

Âèбåðåìî зì³ííó äëÿ ââåäåííÿ â бàзèñ íà íà-
ñòóïíîìó êðîö³. Пåðåх³ä â³ä îäíîãî îïîðíîãî ïëà-
íó äî ³íшîãî âèêîíóюòü зàïîâíåííÿì êë³òèíêè, 
äëÿ ÿêîї ïîðóшåíî óìîâó îïòèìàëüíîñò³. Яêщî 
òàêèх êë³òèíîê ê³ëüêà, òî äëÿ зàïîâíåííÿ âè-
бèðàюòü òó щî ìàє íàéб³ëüшå ïîðóшåííÿ, òîбòî 

Пîбóäóєìî öèêë ³ зðîбèìî ïåðåх³ä äî íàñòóïíî-
ãî îïîðíîãî ïëàíó. Âèбðàíà ïîðîæíÿ êë³òèíêà ðà-
зîì з ³íшèìè зàïîâíåíèìè ñòàíîâèòü , îòæå, 
з öèх êë³òèí îбîâ’ÿзêîâî óòâîðèòüñÿ öèêë. У ìåæ-
àх äàíîãî öèêëó зä³éñíююòü ïåðåðàхóâàííÿ, ÿê³ 
ïðèâîäÿòü äî ïåðåðîзïîä³ëó ïîñòà÷àíü ïðîäóêö³ї. 
Êîæí³é âåðшèí³ öèêëó ïðèïèñóюòü ïåâíèé зíàê, 
ïðè÷îìó â³ëüí³é êë³òèíö³ – зíàê «+», à âñ³ì ³í-
шèì – зà ÷åðãîâ³ñòю «–» òà «+». У êë³òèíêàх з³ 
зíàêîì «–» âèбèðàюòü зíà÷åííÿ  ³ ïåðå-
íîñÿòü éîãî ó ïîðîæíю êë³òèíêó. Îäíî÷àñíî öå 
÷èñëî äîäàюòü äî â³äïîâ³äíèх ÷èñåë, ÿê³ ì³ñòÿòü-
ñÿ â êë³òèíêàх з³ зíàêîì «+», òà â³äí³ìàюòü â³ä 
÷èñåë, щî ïîзíà÷åí³ зíàêîì «–». Яêщî зíà÷åííю 
 â³äïîâ³äàє ê³ëüêà îäíàêîâèх ïåðåâåзåíü, òî ïðè 

â³äí³ìàíí³ зàëèшàєìî ó â³äïîâ³äíèх êë³òèíêàх 
íóëüîâ³ âåëè÷èíè ïåðåâåзåíü ó òàê³é ê³ëüêîñò³, 
щî äàє зìîãó збåðåãòè íåâèðîäæåí³ñòü îïîðíîãî 
ïëàíó.

Âíàñë³äîê íàâåäåíîãî ïðàâèëà âèбîðó  ä³ñòàєìî 
íîâèé îïîðíèé ïëàí, ÿêèé íå ì³ñòèòü â³ä’єìíèх ïå-
ðåâåзåíü ³ зàäîâîëüíÿє óìîâè òðàíñïîðòíîї зàäà÷³.

Îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü äîäàєòüñÿ, à â³ä ïîëîâèíè 
â³äí³ìàєòüñÿ, òî зàãàëüíà ñóìà ïåðåâåзåíü ïî âñ³х 
êîëîíêàх ³ ðÿäêàх зàëèшàєòüñÿ íåзì³ííîю.

Пåðåâ³ðèìî óìîâè îïòèìàëüíîñò³ íàñòóïíîãî 
îïîðíîãî ïëàíó. Яêщî óìîâà îïòèìàëüíîñò³ âèêî-
íóєòüñÿ – ìàєìî îïòèìàëüíèé ïëàí òðàíñïîðòíîї 
зàäà÷³, ³íàêшå – íåîбх³äíî ïåðåéòè äî íàñòóïíîãî 
îïîðíîãî ïëàíó.

Дëÿ ïðèêëàäó, ðîзãëÿíåìî зàäà÷ó â ÿê³é êîì-
ïàí³ÿ êîíòðîëює òðè фàбðèêè À

1
, À

2
, À

3
, зäàòí³ 

âèãîòîâëÿòè 150, 60 òà 80 òèñ. îä. ïðîäóêö³ї щî-
òèæíÿ. Êîìïàí³ÿ óêëàëà äîãîâ³ð ³з ÷îòèðìà зà-
ìîâíèêàìè Â

1
, Â

2
, Â

3
, Â

4
, ÿêèì ïîòð³бíî щîòèæíÿ 

â³äïîâ³äíî 110, 40, 60 òà 80 òèñ. îä. ïðîäóêö³ї. 
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Âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà òà òðàíñïîðòóâàííÿ 1000 
îä. ïðîäóêö³ї зàìîâíèêàì з êîæíîї фàбðèêè íà-
âåäåíî â òàбëèö³.

Òàбëèöÿ 1
Âàðò³ñòü âèðîáíèöòâà òà òðàíñïîðòóâàííÿ

Фàбðèêà
Âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà ³ òðàíñïîðòóâàííÿ 1000 

îä. ïðîäóêö³ї зà зàìîâíèêàìè

Â
1

Â
2

Â
3

Â
4

À
1

4 4 2 5

À
2

5 3 1 2

À
3

2 1 4 2

Âèзíà÷èòè äëÿ êîæíîї фàбðèêè îïòèìàëüíèé 
ïëàí ïåðåâåзåííÿ ïðîäóêö³ї äî зàìîâíèê³â, щî 
ì³í³ì³зóє зàãàëüíó âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà ³ òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã.

Пîбóäîâà ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³. Íåхàé  – 
ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³ї, щî ïåðåâîзèòüñÿ з  фà-
бðèêè äî  зàìîâíèêà . Îñê³ëüêè 
òðàíñïîðòíà зàäà÷à зà óìîâîю є збàëàíñîâàíîю, 
зàêðèòîю , òî ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü 
зàäà÷³ ìàòèìå âèãëÿä:

Åêîíîì³÷íèé зì³ñò зàïèñàíèх îбìåæåíü ïîëÿ-
ãàє â òîìó щî: óñÿ âèðîбëåíà íà фàбðèêàх ïðîäóê-
ö³ÿ ìàє âèâîзèòèñÿ äî зàìîâíèê³â ïîâí³ñòю.

Àíàëîã³÷í³ îбìåæåííÿ ìîæíà зàïèñàòè â³äíîñ-
íî зàìîâíèê³â: ïðîäóêö³ÿ, щî íàäхîäèòü äî ñïî-
æèâà÷à, ìàє ïîâí³ñòю зàäîâîëüíÿòè éîãî ïîïèò. 

Ìàòåìàòè÷íî öå зàïèñóєòüñÿ òàê:

Çàãàëüí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з âèðîбíèöòâîì ³ 
òðàíñïîðòóâàííÿì ïðîäóêö³ї, ñêëàäàюòüñÿ ÿê äî-
бóòîê îбñÿãó ïåðåâåзåíîї ïðîäóêö³ї òà ïèòîìîї âàð-
òîñò³ ïåðåâåзåíü зà â³äïîâ³äíèì ìàðшðóòîì ³ зà 
óìîâîю зàäà÷³ ìàюòü бóòè ì³í³ìàëüíèìè. У ö³ëî-
ìó ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ ìîæíà 
зàïèñàòè òàê:

 

Ðîзâ’ÿзóâàííÿ зàäà÷³ ïîäàìî â òàбëèöÿх, ÿê³ 
íàзâåìî òðàíñïîðòíèìè. Пåðшèé îïîðíèé ïëàí 
зàäà÷³ ïîбóäóєìî ìåòîäîì ì³í³ìàëüíîї âàðòîñò³.

Пåðшèé îïîðíèé ïëàí òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ âèðî-
äæåíèé, îñê³ëüêè ê³ëüê³ñòü зàïîâíåíèх êë³òèíîê ó 
òàбëèö³ äîð³âíює ï’ÿòè, à  
Дëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâ’ÿзóâàííÿ зàäà÷³ íåîбх³äíî â 
îäíó з ïîðîæí³х êë³òèíîê зàïèñàòè «íóëüîâå ïåðå-
âåзåííÿ» òàê, щîб íå ïîðóшèòè îïîðíîñò³ ïëàíó, 
òîбòî ìîæíà зàéíÿòè бóäü-ÿêó â³ëüíó êë³òèíêó, 
ÿêà íå óòâîðює зàìêíåíîãî öèêëó. Íàïðèêëàä, зà-
ïîâíèìî êë³òèíêó  Òåïåð ïåðшèé ïëàí òðàí-

ñïîðòíîї зàäà÷³ є íåâèðîäæåíèì, ³ éîãî ìîæíà ïå-
ðåâ³ðèòè íà îïòèìàëüí³ñòü зà äîïîìîãîю ìåòîäó 
ïîòåíö³àë³â.

Òàбëèöÿ 2
Ïåðøèé îïîðíèé ïëàí çàäà÷³

A
j

Bj
u

iB
1
 = 110 B

2
 = 40 B

3
 = 60 B

4
 = 80

A
1
 = 150 4

110 4 2 
2  +

5 
40– u

1
 = 5

A
2
 = 60 5 3 1

–60
2 

0+ u
2
 = 2

A
3
 = 80 2 1 

40 4 2 
40 u

3
 = 2

v
j

v
1
 = –1 v

2
 = –1 v

3
 = –1 v

4
 = 0

Òîìó 
Íà îñíîâ³ ïåðшîї óìîâè îïòèìàëüíîñò³ 

 ñêëàäåìî ñèñòåìó ð³âíÿíü äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ïîòåíö³àë³â ïëàíó:

Çàïèñàíà ñèñòåìà ð³âíÿíü є íåâèзíà÷åíîю, ³ 
îäèí з її ðîзâ’ÿзê³â ä³ñòàíåìî, ÿêщî, íàïðèêëàä, 

. Òîä³ âñ³ ³íш³ ïîòåíö³àëè îäíîзíà÷íî âèзíà-
÷àюòüñÿ: 

Дàë³ зã³äíî з àëãîðèòìîì ìåòîäó ïîòåíö³àë³â 
ïåðåâ³ðÿєìî âèêîíàííÿ 

äðóãîї óìîâè îïòèìàëüíîñò³ (äëÿ 
ïîðîæí³х êë³òèíîê òàбëèö³):

Уìîâà îïòèìàëüíîñò³ íå âèêîíóєòüñÿ äëÿ êë³òèí-
êè . Пîðóшåííÿ  
зàïèñóєìî â ë³âîìó íèæíüîìó êóòêó â³äïîâ³äíîї 
êë³òèíêè.

Пåðшèé îïîðíèé ïëàí òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ є 
íåîïòèìàëüíèì. Òîìó â³ä íüîãî íåîбх³äíî ïåðå-
éòè äî äðóãîãî ïëàíó, зì³íèâшè ñï³ââ³äíîшåííÿ 
зàïîâíåíèх ³ ïîðîæí³х êë³òèíîê òàбëèö³.

Пîòð³бíî зàïîâíèòè êë³òèíêó , â ÿê³é є 
єäèíå ïîðóшåííÿ óìîâè îïòèìàëüíîñò³. Сòàâèìî 
â í³é зíàê «+». Дëÿ âèзíà÷åííÿ êë³òèíêè, щî 
зâ³ëüíÿєòüñÿ, бóäóєìî öèêë, ïî÷èíàю÷è з êë³òèí-
êè , òà ïîзíà÷àєìî âåðшèíè öèêëó ïî÷åðãîâî 
зíàêàìè «–» ³ «+». Òåïåð íåîбх³äíî ïåðåì³ñòè-
òè ïðîäóêö³ю â ìåæàх ïîбóäîâàíîãî öèêëó. Дëÿ 
öüîãî ó â³ëüíó êë³òèíêó  ïåðåíîñèìî ìåíшå 
з ÷èñåë , ÿê³ ðîзì³щóюòüñÿ â êë³òèíêàх з³ зíà-
êîì«–». Îäíî÷àñíî öå ñàìå ÷èñëî  äîäàєìî äî 
â³äïîâ³äíèх ÷èñåë, щî ðîзì³щóюòüñÿ â êë³òèíêàх 
з³ зíàêîì «+», òà â³äí³ìàєìî â³ä ÷èñåë, щî ðîз-
ì³щóюòüñÿ â êë³òèíêàх, ïîзíà÷åíèх зíàêîì «–».

У äàíîìó âèïàäêó òîбòî . 
Âèêîíàâшè ïåðåðîзïîä³ë ïðîäóêö³ї зã³äíî ³з зà-
ïèñàíèìè ïðàâèëàìè, ä³ñòàíåìî òàê³ íîâ³ зíà-
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÷åííÿ: êë³òèíêà  – 40 îä. ïðîäóêö³ї, 
 Êë³-

òèíêà , зâ³ëüíÿєòüñÿ ³ â íîâ³é òàбëèö³ бóäå 
ïîðîæíüîю. Уñ³ ³íш³ зàïîâíåí³ êë³òèíêè ïåðшîї 
òàбëèö³, ÿê³ íå âхîäèëè äî öèêëó, ïåðåïèñóюòü ó 
äðóãó òàбëèöю бåз зì³í. Ê³ëüê³ñòü зàïîâíåíèх êë³-
òèíîê ó íîâ³é òàбëèö³ òàêîæ ìàє â³äïîâ³äàòè óìîâ³ 
íåâèðîäæåíîñò³, òîбòî äîð³âíюâàòè 

Îòæå, äðóãèé îïîðíèé ïëàí òðàíñïîðòíîї зàäà-
÷³ ìàòèìå âèãëÿä, щî ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 3
Äðóãèé îïîðíèé ïëàí òðàíñïîðòíîї çàäà÷³

A
j

B
j u

iB
1
 = 110 B

2
 = 40 B

3
 = 60 B

4
 = 80

A
1
 = 

150
4

–110
4 2

40+
5 u

1 
= 0

A
2
 = 60 5 3 1

–20
2

40+ u
2 
= –1

A
3
 = 80 2

1 +
1

40
4 2

40– u
3
 = –1

v
j

v
1
 = 4 v

2
 = –2 v

3
 = 2 v

4
 = 3

Íîâèé ïëàí зíîâó ïåðåâ³ðÿєìî íà îïòèìàëü-
í³ñòü, òîбòî ïîâòîðюєìî îïèñàí³ ðàí³шå ä³ї. Дðó-
ãèé ïëàí òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ òàêîæ íåîïòèìàëü-
íèé (ïîðóшåííÿ äëÿ êë³òèíêè À

3
B

2
). Çà äîïîìîãîю 

ïîбóäîâàíîãî öèêëó âèêîíàєìî ïåðåх³ä äî òðåòüî-
ãî îïîðíîãî ïëàíó òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ ³ ä³ñòàíåìî 
òàêó òàбëèöю:

A
j

B
j

u
i

B
1
 = 110 B

2
 = 40 B

3
 = 60 B

4
 = 80

A
1
 = 150 4 

90
4 2 

60
5 u

1
 = 2

A
2
 = 60 5 3 1 2 

60
u

2
 = 0

A
3
 = 80 2 

20
1 

40
4 2 

20
u

3
 = 0

v
j

v
1
 = 2 v

2
 = 1 v

3
 = 0 v

4
 = 2

Òîìó:
Z

3
 = 4 • 90 + 2 • 60 + 2 • 60 + 2 • 20 + 1 • 40+ 

+ 2 • 20 = 720 ум.од.
Пåðåâ³ðêà îñòàííüîãî ïëàíó íà îïòèìàëüí³ñòü 

зà äîïîìîãîю ìåòîäó ïîòåíö³àë³â ïîêàзóє, щî â³í 
îïòèìàëüíèé. Îòæå:

    90 0 60 0
 X* =    0 0 0 60      ;
   20 40 0 20

Çà îïòèìàëüíèì ïëàíîì ïåðåâåзåíü ïåðшèé зà-
ìîâíèê îòðèìóє 90 òèñ. îä. ïðîäóêö³ї з ïåðшîї фà-
бðèêè òà 20 òèñ. îä. – з òðåòüîї. Дðóãèé ñïîæèâà÷ 
зàäîâîëüíÿє ñâ³é ïîïèò зà ðàхóíîê âèðîбíèöòâà òà 
ïåðåâåзåííÿ 40 òèñ. îä. ïðîäóêö³ї з òðåòüîї фàбðè-
êè ³ ò. ä. Пðè öüîìó зàãàëüíà âàðò³ñòü âèðîбíè-
öòâà òà ïåðåâåзåííÿ âñ³єї ïðîäóêö³ї є íàéìåíшîю 
³ ñòàíîâèòü 720 óì. îä.

Âèñíîâêè. Òðàíñïîðòíà зàäà÷à – íàéб³ëüш ïîшè-
ðåíèé êëàñ зàäà÷ ë³í³éíîãî ïðîãðàìóâàííÿ. Їх âè-
êîðèñòàííÿ â óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñàх ïîâ’ÿзàíå з 
âèзíà÷åííÿì òàêîãî ïëàíó ïåðåâåзåííÿ âàíòàæó â³ä 
ïîñòà÷àëüíèê³â äî ñïîæèâà÷à, щîб зàãàëüí³ òðàí-
ñïîðòí³ âèòðàòè бóëè íàéìåíшèìè зà óìîâè, щî 
ìàюòü бóòè зàäîâîëåí³ ïîòðåбàìè âñ³х ñïîæèâà÷³â.

Àëãîðèòì ðîзâ’ÿзàííÿ òðàíñïîðòíîї зàäà÷³ ìàє 
äâà åòàïè. Íà ïåðшîìó åòàï³ öüîãî àëãîðèòìó ðîз-
òàшîâàíî ïî÷àòêîâèé îïîðíèé ïëàí òðàíñïîðòíîї 
зàäà÷³. Íà äðóãîìó åòàï³ ðîзâ’ÿзàííÿ òðàíñïîðòíîї 
зàäà÷³ ìåòîäîì ïîòåíö³àë³â âèêîíóєòüñÿ ïåðåâ³ðêà 
зíàéäåíîãî îïîðíîãî ïëàíó íà îïòèìàëüí³ñòü.

(       )
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МÅÒÎÄЫ ПÐÈÍЯÒÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÈХ ÐÅШÅÍÈЙ
ÍÀ ПÐÈМÅÐÅ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍÎЙ ЗÀÄÀЧÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Âыÿâëåíы îñíîâíыå ìåòîäы ïðèíÿ-
òèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Пðèâîäèòñÿ ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü è ìåòîäы ðåшåíèÿ òðàíñïîðòíîé зà-
äà÷è. Îбîñíîâàíà ìîäåëü îïòèìèзàöèè ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè ïðåäïðèÿòèÿ íà ïðèìåðå òðàíñïîðòíîé 
зàäà÷è. Ðàññìîòðåíà зàäà÷à ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé â óñëîâèÿх íåîïðåäåëåííîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðèíÿòèå ðåшåíèÿ, óïðàâëåíèå, íåîïðåäåëåííîñòü, îïòèìèзàöèÿ, ëèíåéíîå ïðîãðàììè-
ðîâàíèå, òðàíñïîðòíàÿ зàäà÷à.
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Дîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà æèòà òà âèзíà÷åííÿ éîãî зíà÷åííÿ â ðîзâèòêó 
åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè. Âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ âèðîбíèöòâà ò³єї ÷è ³íшîї êóëüòóðè. Пëà-
íóâàííÿ òà ïîñòàíîâêà êîíêðåòíèх зàâäàíü äëÿ â³ò÷èзíÿíèх зåðíîâèðîбíèê³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêñïîðò, зîâí³шí³é ðèíîê, ïðîìèñëîâ³ñòü.

Burdeina L. I. 
Rubel V. P.
Povazhuk D. O.
Vinnytsia National Agrarian University

METHODS MAKING MANAGEMENT DECISIONS FOR EXAMPLE TRANSPORTATION PROBLEM

Summary
The article reviewed the basic concepts of management decisions. The basic methods of decision-making. 
The mathematical model and methods of solving the transportation problem. The model optimization of 
product distribution on the example of the transportation problem. The problem of decision-making under 
uncertainty.
Key words: decision making, control, uncertainty, optimization, linear programming, transportation problem.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî â 
Уêðàїí³ æèòî ïî÷àëè âèðîщóâàòè ïîíàä òðè òèñÿ-
÷³ ðîê³â òîìó, îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåí-
äåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ïîñ³âíèх ïëîщ ö³єї êóëüòóðè 
ó зâ’ÿзêó з ðîзшèðåííÿì ïëîщ ïшåíèö³ îзèìîї, 
à òàêîæ з åêîíîì³÷íèх ïðè÷èí – ïåðåäóñ³ì íèзü-
êîю зàêóï³âåëüíîю ö³íîю íà зåðíî æèòà. Îäíàê зà 
îñòàíí³ äâà-òðè ðîêè ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó зåðíîâèх 
ñóòòєâî зì³íèëàñÿ. Òàê, з äåф³öèòîì ïðîäîâîëü-
ñòâà ó бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó ö³íè íà ïðîäîâîëü÷ó 
ïðîäóêö³ю òà ñèðîâèíó äëÿ її âèðîбíèöòâà ïî÷à-
ëè зðîñòàòè з ðåêîðäíîю шâèäê³ñòю. Çì³íèëèñÿ é 
ïð³îðèòåòè щîäî зíà÷åííÿ ò³єї ÷è ³íшîї êóëüòó-
ðè. Íà ñüîãîäí³, íàïðèêëàä, зàêóï³âåëüí³ ö³íè íà 
æèòî ³ñòîòíî ïåðåâèщóюòü âàðò³ñòü ïшåíèö³. ² öå 
ïðè òîìó, щî ïîòåíö³éíà óðîæàéí³ñòü æèòà îзè-
ìîãî є íà ïîðÿäîê âèщîю, í³æ ó ïшåíèö³ îзèìîї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñÿãíåíü òà ïóáë³êàö³é. Яê 
зàзíà÷àєòüñÿ â ñòàòèñòè÷íèх äàíèх [2], ñâ³òîâ³ ïî-
ñ³âí³ ïëîщ³ зåðíîâèх зà îñòàíí³ òðè äåñÿòèë³òòÿ 
ñêîðîòèëèñÿ. Â³äбóëîñÿ ³ñòîòíå зìåíшåííÿ ïî-
ñ³âíèх ïëîщ ó СШÀ ³ Çàх³äí³é Єâðîï³ òà ìàñîâ³ 
åðîз³ї ґðóíò³â ó бàãàòüîх êðàїíàх òðåòüîãî ñâ³òó. 
Âðîæàéí³ñòü æ зà ö³ ðîêè зб³ëüшèëàñÿ íà 57%. 
Цå зðîñòàííÿ âðîæàéíîñò³ бóâ â îñíîâíîìó зàбåз-
ïå÷åíî зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü íàóêî-
âî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â ðîзâèíóòèх êðàїíàх, ÿê³ 
³ âèзíà÷àюòü ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ó зåðíîâîìó ãîñïî-
äàðñòâ³. Òîìó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зåðíà ñêëàëàñÿ 
ñò³éêà ñïåö³àë³зàö³ÿ: âèðîбíèöòâî зåðíà êîíöåí-
òðóєòüñÿ â ðîзâèíåíèх êðàїíàх, à бàãàòî êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, íå â зìîз³ âèð³шèòè ñâîї зåðíîâ³ 
ïðîбëåìè ³ зìóшåí³ éòè íà шèðîêèé ³ìïîðò зåðíà. 
У ï³äñóìêó зðîñòàє ñâ³òîâà òîðã³âëÿ зåðíîì.

Â äàíèé ÷àñ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ íàñòóïíà ñèòóàö³ÿ: ñêîðîòèëèñÿ ïîñ³âè â СШÀ 
³ Êàíàä³; зìåíшèëèñÿ ïåðåх³äí³ зàïàñè â íàéб³ëü-
шèх êðàїíàх-åêñïîðòåðàх; íà ðèíîê âèéшëè íîâ³ 
êðàїíè-åêñïîðòåðè, òàê³ ÿê Уãîðщèíà, Уêðàїíà, 
Êàзàхñòàí ³ Òóðå÷÷èíà, ÿê³ є êîíêóðåíòàìè Ðî-
ñ³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó; ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñòàб³ëüíèé 
ð³ñò ö³í. Àðãåíòèíà шâèäêî зðåàãóâàëà íà ñïðèÿò-

ëèâó êîí’юíêòóðó ñâ³òîâîãî ðèíêó ³ зб³ëüшèëà ïî-
ñ³âè ïшåíèö³ íà 10 %. Уêðàїíà зìîãëà ñêîðèñòà-
òèñÿ ñèòóàö³єю íà ðèíêó ³ íàÿâíèìè åêñïîðòíèìè 
òåðì³íàëàìè, зб³ëüшèâшè åêñïîðò зåðíà äî 6 ìëí. 
òîíí[3]. Пðîòå äîñÿãíåííÿ óêðàїíñüêèх зåðíî âè-
ðîбíèê³â ïîâèíí³ ìàòè íå ëèшå ê³ëüê³ñí³ хàðàêòå-
ðèñòèêè, àëå é ÿê³ñí³ зðóшåííÿ â óäîñêîíàëåíí³ 
ñòðóêòóðè åêñïîðòó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà æèòà òà âèзíà÷åííÿ 
éîãî зíà÷åííÿ â ðîзâèòêó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó 
Уêðàїíè.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. Îзèìå æèòî – öå âàæëè-
âà ïðîäîâîëü÷à ³ êîðìîâà êóëüòóðà. У зåðí³ ì³ñ-
òèòüñÿ 9-15% б³ëêà, бëèзüêî 81% âóãëåâîä³â ³ 
â³òàì³íè ãðóï À, Â, Å, PP. Жèòíє бîðîшíî âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèï³÷êè ð³зíèх ñîðò³â хë³бà. 
Âèï³êàюòü òàêîæ хë³б ³з ñóì³ш³ æèòíüîãî ³ ïшå-
íè÷íîãî бîðîшíà. Жèòí³é хë³б хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
âèñîêîю êàëîð³éí³ñòю ³ зà б³îëîã³÷íîю ö³íí³ñòю 
б³ëêà ïåðåâàæàє ïшåíè÷íèé. Б³ëîê æèòà ïîð³â-
íÿíî з ïшåíè÷íèì ì³ñòèòü б³ëüшå íåзàì³ííèх 
àì³íîêèñëîò, îñîбëèâî ë³зèíó. У æèòíüîìó хë³б³ 
ì³ñòÿòüñÿ íåíàñè÷åí³ æèðí³ êèñëîòè, зäàòí³ ðîз-
÷èíÿòè хîëåñòåðèí â îðãàí³зì³ ëюäèíè. Òîìó éîãî 
ðåêîìåíäóюòü âæèâàòè ëюäÿì ïîхèëîãî â³êó.

Жèòíє зåðíî, âèñ³âêè, бîðîшíî – ö³ííèé êîí-
öåíòðîâàíèé êîðì. Çåëåíà ìàñà зà êîðìîâèìè 
ÿêîñòÿìè íå ïîñòóïàєòüñÿ бàãàòîð³÷íèì òðàâàì. У 
зåëåí³é ìàñ³ æèòà б³ëüшå б³ëêà (14%) í³æ ó îзè-
ìîї ïшåíèö³ ³ êóêóðóäзè. Жèòíю ñîëîìó ³ ïîëîâó 
âèêîðèñòîâóюòü ÿê ãðóбèé êîðì.

Çåðíî æèòà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³ äëÿ òåхí³÷íèх 
ö³ëåé. Âîíî ïåðåðîбëÿєòüñÿ íà ñïèðò, êðîхìàëü, 
ïàòîêó. ²з ñîëîìè âèãîòîâëÿюòü îöòîâó êèñëîòó, 
ë³ãí³í, öåëюëîзó òà ³í.

Àãðîòåхí³÷íå зíà÷åííÿ æèòà ïîëÿãàє â зäàòíîñ-
ò³ ïðèãí³÷óâàòè бóð’ÿíè âíàñë³äîê âåëèêîї êóщèñ-
òîñò³ ³ шâèäêîãî ðîñòó. Îзèìå æèòî íà зåëåíèé 
êîðì є äîбðèì ïîïåðåäíèêîì äëÿ îзèìîї ïшåíèö³, 
à íà зåðíî äëÿ ïðîñàïíèх ³ ÿðèх êóëüòóð.

Íà â³äì³íó â³ä ïшåíèö³ îзèìîї, æèòî ìàє б³ëüш 
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âèñîêó åäàфîñò³éê³ñòü, òîбòî öÿ êóëüòóðà є ìåíш 
âèбàãëèâîю äî ґðóíòîâèх óìîâ, ìîæå ðîñòè зà ï³ä-
âèщåíîї êèñëîòíîñò³ ґðóíòó. Êîðåíåâ³ âîëîñêè 
æèòà зäàòí³ зàñâîюâàòè з ґðóíòó âàæêîðîз÷èíí³ 
ì³íåðàëüí³ ñïîëóêè. Òàêîæ æèòî ìàє âèщó ñò³é-
ê³ñòü äî ìîðîз³â òà бóð’ÿí³â, хâîðîб ³ шê³äíèê³â, 
âèñîêó åêîëîã³÷íó ïëàñòè÷í³ñòü, ìîæå âèðîщóâà-
òèñÿ ï³ñëÿ ã³ðшèх ïîïåðåäíèê³â. Цå є àêòóàëüíîю 
âëàñòèâ³ñòю óìîâàх êàòàñòðîф³÷íîї âòðàòè ðîäю-
÷îñò³ ґðóíò³â.

У êðàїíàх Єâðîïè æèòî є îäí³єю з íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèх зåðíîâèх êóëüòóð. Йîãî âèðîщóюòü íà 
зíà÷íèх ïëîщàх ³ шèðîêî зàñòîñîâóюòü ó хàð÷î-
â³é, фàðìàöåâòè÷í³é, òåхí³÷í³é òà ³íшèх ãàëóзÿх 
åêîíîì³êè. Â Уêðàїí³ íà äåÿêèé ÷àñ öю êóëüòóðó 
âèò³ñíèëà ïшåíèöÿ, àëå íàðàз³ æèòî ïî÷èíàє â³ä-
âîéîâóâàòè ñâîї ïîзèö³ї.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòè ìàðêåòèíãîâèх ðî-
ê³â (äàë³ – ÌÐ) (2004/05-2013/14) ïîñ³âí³ ïëîщ³ 
ï³ä æèòî ñêîðîòèëèñÿ ìàéæå â 2,4ðàзè.Çíà÷íåñ-
êîðî÷åííÿïîñ³âíèх ïëîщ â³äбóëîñÿ â 2006/07 ÌÐ 
– íà 40%, ïîð³âíÿíî з 2005/06 ÌÐ, ³, ïî÷èíàю÷è 
з 2010/11 ÌÐ, ïðîòÿãîì îñòàíí³х ÷îòèðüîх ðîê³â 
âîíè ñêëàäàюòü äî 300òèñ.ãà. Â 2013/14 ÌÐ ïî-
ñ³âíà ïëîщà ï³ä æèòîì ñòàíîâèëà 300 òèñ ãà, щî 
íà 2 òèñ. ãà (íà 1%) б³ëüшå, í³æ â ìèíóëîð³÷íîìó 
ïåð³îä³ (ðèñ. 1). 

Â³äïîâ³äíî ñêîðî÷åííю ïîñ³âíèх ïëîщ,â³äбóëîñü 
³ їх зìåíшåííÿ â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх 
ïëîщ. Яêщî â 2004/05 ÌÐ â ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх 
ïëîщ æèòî ñêëàäàëî 2,68%, òî â 2006/07 ÌÐ – 
âæå 1,39%, à ó 2010/11- 2012/13 ÌÐ – â ìåæàх 
1,01-1,08%. Â 2013/14 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ æèòî 
зàéìàëî 1,07% â³ä âñ³х ïîñ³âíèх ïëîщ.

У ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх ïëîщ ï³ä зåðíîâèìè òà 
зåðíîбîбîâèìè â 2004/05 ÌÐ æèòî зàéìàëî 4,64%, 
â 2006/07 ÌÐ – 2,48%, â 2010/11- 2012/13 ÌÐ – 
â ìåæàх 1,78-1,93%, â 2013/14 ìàðêåòèíãîâîìó 
ðîö³ – 1,85%.

Îбñÿãè âèðîбíèöòâà æèòà зà îñòàíí³ äåñÿòü ðî-
ê³â зìåíшèëèñü ìàéæå â 2,5 ðàзè. Яêщî â 2004/05 
ÌÐ âîíî ñòàíîâèëî 1,6 ìëí. òîíí, òî â 2006/07 ÌÐ 
– 0,584 ìëí. òîíí (â 2,7 ðàзè ìåíшå, í³æ â 2004/05 
ÌÐ). Â 2010/11 – 2012/13 ÌÐ âîíî ñêëàëî 0,464-
0,676 ìëí. òîíí. Пðîãíîзóєòüñÿ, щî â 2013/14 ÌÐ 
âèðîбíèöòâî æèòà ñêëàäå 0,65 ìëí. òîíí( íà 26òèñ.
òîííàбîíà 3%ìåíшå,í³æ â ìèíóëîð³÷íîìó ïåð³î-
ä³), щîзàбåзïå÷èòü Уêðàїí³ 4 ì³ñöå ñåðåä êðàїí-ïðî-
â³äíèх ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â æèòà (ðèñ. 1).

Â ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà зåðíîâèх òà зåðíîбî-
бîâèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð îбñÿãè âè-
ðîбíèöòâà æèòà â 2004/05 ÌÐ ñêëàäàëè 3,81%, 
â 2006/07 ÌÐ – 1,71%, â 2010/11- 2012/13ÌÐ –â 
ìåæàх 1,02-1,47%. Çà ïðîãíîзíèìè îö³íêàìè â 
2013/14 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ â ñòðóêòóð³ âèðîб-
íèöòâà зåðíîâèх òà зåðíîбîбîâèх ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх êóëüòóð îбñÿãè âèðîбíèöòâà æèòà ìî-
æóòü ñòàíîâèòè íå б³ëüшå 1,14%.

Çàãàëüíå ñïîæèâàííÿ æèòà â Уêðàїí³ зà äå-
ñÿòü îñòàíí³х ðîê³â зìåíшèëîñü â 2 ðàзè ³ â 
îñòàíí³ ÷îòèðè ìàðêåòèíãîâèх ðîêè (2010/11-
2013/14 ÌÐ) íå ïåðåâèщóє 650 òèñ. òîíí. Çà 
ïðîãíîзîì â ïîòî÷íîìó ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ 
âîíî ñêëàäå 650 òèñ. òîíí, щî íà 25 òèñ. òîíí 
(íà 4%) б³ëüшå, í³æ â ïîïåðåäíüîìó ìàðêåòèí-
ãîâîìó ïåð³îä³.

Çàïàñè æèòà íà ê³íåöü 2013/14 ÌÐ ñêëàäóòü 
141 òèñ. òîíí, щî íà 25 òèñ. òîíí (íà 15%) ìåí-
шå, í³æ â ìèíóëîìó ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³. Пðîòÿ-
ãîì îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â íàéб³ëüшèé îбñÿã åêñ-
ïîðòó æèòà бóâ â 2004/05 ìàðêåòèíãîâîìó ðîö³ 
– 104 òèñ. òîíí,íàéìåíшèé – â 2006/07 ÌÐ (2 òèñ. 
òîíí), à â 2007/08 ÌÐ â³í бóâ â³äñóòí³é. Â îñòàíí³ 
ï’ÿòü ìàðêåòèíãîâèх ïåð³îäàх (2009/10-2013/14 
ÌÐ) íàéб³ëüшèé îбñÿã åêñïîðòó бóâ â 2009/10ÌÐ 
(56 òèñ. òîíí), íàéìåíшèé – ó 2011/12 ÌÐ (11 
òèñ. òîíí).

Çà ïðîãíîзîì â ïîòî÷íîìó ìàðêåòèíãîâîìó ïå-
ð³îä³ (ðèñ. 1) Уêðàїíà åêñïîðòóє 25 òèñ. òîíí æèòà 
(íà 8 òèñ. òîíí àб îíà 47% б³ëüшå, í³æ ó ìèíóëî-
ð³÷íîìó ìàðêåòèíãîâîìó ïåð³îä³). Цåé îбñÿã åêñ-
ïîðòó зàбåзïå÷èòü Уêðàїí³ 5ì³ñöå ñåðåä ïðîâ³äíèх 
êðàїí-åêñïîðòåð³â æèòà.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, æèòî 
îзèìå, íåзâàæàю÷è íà ïåâí³ íåãàòèâí³ ÿâèщà, бóëî 
³ є îäí³єю з íàéö³íí³шèх ïðîäîâîëü÷èх òà фóðàæ-
íèх êóëüòóð â Уêðàїí³. Пðîòå шèðîêîìó ðîзïî-
âñюäæåííю зàâàæàюòü ïåâí³ ïðîбëåìè, îñíîâíîю 
з ÿêèх є íåäîñêîíàë³ñòü àãðîòåхí³êè. Âíàñë³äîê 
íåзàñëóæåíîї íåïîïóëÿðíîñò³ æèòà ïðîòÿãîì òðè-
âàëîãî ÷àñó â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ ì³ñòèòüñÿ äóæå 
ìàëî ³íфîðìàö³ї ïðî òåхíîëîã³ю âèðîщóâàííÿ ö³єї 
êóëüòóðè. Òîìó ïîшóê àãðîòåхí³÷íèх ïðèéîì³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ æèòà 
îзèìîãî â óìîâàх ñó÷àñíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî âè-
ðîбíèöòâà є àêòóàëüíèì ïèòàííÿì, âèð³шåííÿ 
ÿêîãî ïîòðåбóє êîíñîë³äàö³ї íîâ³òí³х íàóêîâèх 
ï³äхîä³â â³äïîâ³äíèх ïðîф³ëüíèх óñòàíîâ òà âïðî-
âàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî â ãîñïîäàðñòâàх ð³зíèх 
фîðì âëàñíîñò³.

 

Ðèñ. 1. Âèðîáíèöòâî æèòà â Óêðàїí³ ó 2004/05-
2013/14 ìàðêåòèíãîâèõ ðîêàõ (äæåðåëî – USDA)
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RYE AS PERSPECTIVE EXPORT CROP OF DOMESTIC CROP MANUFACTURERS

Summary
The research of the level of domestic rye production development
and the determination of its value in the development of the export potential of Ukraine. Determination of 
priority of production of that or other culture. Planning and raising of certain tasks for the home producers 
of grain.
Key words: export, export markets, manufacturing.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òîðã³âë³ ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї 
Уêðàїíè ÿê îäíîãî ³з îñíîâíèх зàâäàíü ðîзâèòêó 
ãàëóз³ [1] зíàхîäèòüñÿ â бåзïîñåðåäí³é зàëåæíîñ-
ò³ â³ä зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї óïðàâë³íñüêîї ðîбî-
òè íà òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх зàãàëîì òà â³ä 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ їх åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³-
àëîì. Уñêëàäíåííÿ хàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ â ñó÷àñíèх óìîâàх âèñóâàє íîâ³ âèìîãè äî 
³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ³, зîêðåìà, äî ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ é îö³íêè їх ä³ÿëüíîñò³. Сàìå òîìó â 
äàíèé ÷àñ ñêëàëèñÿ îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè äëÿ зà-
ñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
³íñòðóìåíòà, ÿêèé äîзâîëÿâ бè ïðîâîäèòè äåòàëü-
íå äîñë³äæåííÿ, îäåðæóâàòè äîñòîâ³ðíó ³ ïîâíó 
³íфîðìàö³ю ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî ñëó-
æèëà бè бàзîю äëÿ ðîзðîбêè òà ïðèéíÿòòÿ åфåê-
òèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Òàêèì ³íñòðóìåí-
òîì óïðàâë³ííÿ ïîâèííà ñòàòè ä³àãíîñòèêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Д³à-
ãíîñòèêà ÿê ³íñòðóìåíò зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïðîöåñó ñâîє÷àñíîю, ïîâíîю òà äîñòîâ³ð-
íîю ³íфîðìàö³єю âñå ÷àñò³шå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó 
â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é ïðàêòèö³. Цüîìó ñëóãó-
юòü ñóòòєâ³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè â ñфåð³ ä³àãíîñòèêè, 
її зíà÷åííÿ, ìîæëèâîñòåé òà ìåòîäîëîã³ї. 

Ð³зí³ àñïåêòè ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ âñå ÷àñò³шå äîñë³äæóюòüñÿ â ïðî-

öåñ³ âèâ÷åííÿ ð³зíîãî ðîäó àñïåêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³. Çîêðåìà, шèðîêå êîëî ïèòàíü 
ö³єї ïðîбëåìè äîñë³äæóâàëîñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â – ². Î. Бëàíêà, 
Л. Î. Л³ãîíåíêî, À. À. Ìàзàðàê³, Í. Ì. Ушàêîâîї. 
Çîêðåìà, íàзâàí³ â÷åí³ ðîзãëÿäàëè ð³зíîìàí³òí³ 
àñïåêòè зä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зàãàëîì òà зä³éñíюâàíèх íèìè îêðåìèх 
фóíêö³é. Êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè åêîíîì³÷íîї ä³à-
ãíîñòèêè òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ðîзêðèëà Í. Î. 
Сàãàëàêîâà [2], ÿêà âèзíà÷åííÿ ñóòí³ñòü, îðãàí³зà-
ö³éíî-ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ òàêîї ä³àãíîñòèêè, à 
òàêîæ зä³éñíèëà її ïðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ. Пðàö³ 
зàзíà÷åíèх â÷åíèх ñòàíîâëÿòü ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ äîñë³äæåííÿ ä³àãíîñòè÷íîãî ïðîöåñó зàãàëîì 
òà òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зîêðåìà.

Âàæëèâó ðîëü â ó âèâ÷åíí³ ä³àãíîñòèêè ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ â³ä³ãðàюòü ïðàö³ â÷å-
íèх щîäî äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ïîòåíö³àëó, éîãî 
ñêëàäó òà îñîбëèâîñòåé äîñë³äæåííÿ. Çîêðåìà, äî-
ö³ëüíî âèä³ëèòè ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
â÷åíèх: Ю. Â. Êàðïåíêà, Є. Â. Лàï³íà, Л. С. Л³-
ñîâñüêîї, Г. Â. Ðà÷èíñüêîї, Г. П. Сêëÿðà, Ê. Ì. 
Хàóñòîâîї, Â. С. Àбäóëãàз³ñ, Í. Â. Âàщåíêî, Í. С. 
Êðàñíîêóòñüêîї, Â. Â. Пàñòóхîâîї, Ì. Є. Ðîãîзè, 
Î. ². Шàìàíñüêîї, Í. С. Пåä÷åíêî, Î. С. Фåäîí³íà, 
². Ì. Ðєï³íîї, Î. ². Îëåêñèêà, Î. Â. Àðåф’єâîї, Î. 
Â. Êîðєíêîâà, Ì. Î. Çåëåíñüêîї, Є. Пîïîâà.
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Ðàзîì з òèì, ìàëî äîñë³äæåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ ä³àãíîñ-
òèêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ òîðã³âë³ зàãàëîì â ñèñòåì³ 
ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї, зîêðåìà. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå 
÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Òàêèì 
÷èíîì, äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ ïî-
òðåбóє ñóòü, зíà÷åííÿ òà ìåòîäè÷í³ 
îñîбëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòè-
êè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ñïîæèâ÷îї 
êîîïåðàö³ї ÿê âàæëèâîї ñêëàäîâîї 
óïðàâë³íñüêîї ðîбîòè, íàïðàâëåíîї íà зàбåзïå÷åí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷íèх зàñàä ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ ñïîæèâ÷îї êîîïå-
ðàö³ї (ÅППÒСÊ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çâàæàю÷è зà бàãà-
òîàñïåêòí³ñòü äîñë³äæåííÿ ä³àãíîñòèêè ÅППÒСÊ, 
ââàæàєìî, щî éîãî äîö³ëüíî ïðîâîäèòè âèхîäÿ÷è 
³з íàñòóïíîї ëîã³êè (ðèñ. 1): 

Пîíÿòòÿ «ä³àãíîñòèêà» â åêîíîì³÷í³é òåðì³íî-
ëîã³ї зàïîзè÷åíî з ìåäèöèíè. Ðîзãëÿä фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà з òî÷êè зîðó éîãî æèòòєâèх 
öèêë³â äîзâîëèâ ïîð³âíÿòè éîãî з æèâèì îðãàí³з-
ìîì, ÿêîìó âëàñòèâî íàðîäæóâàòèñü, ðîñòè – ðîз-
âèâàòèñü, хâîð³òè, îäóæóâàòè òîщî. Â³äòàê, ïðè-
ðîäíèì є зàñòîñóâàííÿ ä³àãíîñòèêè äëÿ âèÿâëåííÿ 
хàðàêòåðó, âàæëèâîñò³ ïðîбëåì ï³äïðèєìñòâà òà 
âèзíà÷åííÿ шëÿх³â їх ïîäîëàííÿ.

Д³àãíîз (ëàò. diagnonsis – ðîзï³зíàííÿ) – âè-
ñíîâîê ïðî ñóòü хâîðîбè ³ ñòàí ïàö³єíòà, щî âè-
ðàæàєòüñÿ ó ïðèéíÿòí³é ìåäè÷í³é òåðì³íîëîã³ї ³ 
бàзóєòüñÿ íà âñåñòîðîííüîìó ñèñòåìàòè÷íîìó âè-
â÷åíí³ ïàö³єíòà. Òåðì³í «ä³àãíîñòèêà» (â³ä ãðåö. 
diagnostikos – ñïðîìîæíèé ðîзï³зíàâàòè) ïåðåäбà-
÷àє âñòàíîâëåííÿ òà âèâ÷åííÿ îзíàê, ÿê³ хàðàêòå-
ðèзóюòü ñòàí ñèñòåìè, äëÿ ïåðåäбà÷åííÿ ìîæëè-
âèх â³äхèëåíü ³ ïîïåðåäæåíü íîðìàëüíîãî ðåæèìó 
ðîбîòè; ä³àãíîñòèêà – â÷åííÿ ïðî ìåòîäè ³ ïðèí-
öèïè ðîзï³зíàííÿ хâîðîб ³ ïîñòàíîâêè ä³àãíîзó; 
ïðîöåñ âñòàíîâëåííÿ ä³àãíîзó [2, ñ. 23].

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє òî÷êà зîðó, щî 
³äåÿ åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè ф³ðìè âèíèêëà íà 
ïî÷àòêó ХХ ñòîë³òòÿ. Щå â 1925 ðîö³ îäèí фðàí-
öóзüêèé ë³êàð îòðèìàâ ó ñïàäîê фàíåðíó фàбðèêó 
â СШÀ. Дîòðèìóю÷èñü ïðîфåñ³éíîї зâè÷êè, â³í 
ñïðîбóâàâ ä³àãíîñòóâàòè ñòàí ф³ðìè, àëå âèÿâèâ-
ñÿ бåзñèëèì, îñê³ëüêè ä³àãíîñòè÷íîãî ³íñòðóìåí-
òàð³ю â åêîíîì³ö³ íå âèÿâèâ. Íà ïî÷àòêó 1980-
х ðîê³â ó æóðíàë³ «ÅÊÎ» êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх 
íàóê Чåñíåéшè з Чåхîñëîâà÷÷èíè âèñóíóâ ³äåю 
ðîзðîбêè åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè [2, 3]. Îñíîâî-
ïîëîæíèêîì êîíöåïö³ї ä³àãíîñòèêè íà äóìêó Í. 
Сàãàëàêîâîї, є àêàäåì³ê Ìóðàâéîâ Î. ²., ÿêèé ïðî-
â³â ïåðш³ зàãàëüí³ äîñë³äæåííÿ â ãàëóз³ åêîíîì³÷-
íîї ä³àãíîñòèêè â Ðîñ³ї ó 80-ò³ ðð. XX ñò. [4, ñ. 13].

Âèâ÷åííÿ ñïåö³àëüíîї ë³òåðàòóðè з ïèòàííÿ зà-
ñòîñóâàííÿ ä³àãíîñòèêè â ãàëóз³ åêîíîì³êè ïîêà-
зàëî, щî єäèíîї òî÷êè зîðó íà ðîзóì³ííÿ її ñóòíîñ-
ò³ íåìàє. Çîêðåìà, íà äóìêó àêàäåì³êà Ìóðàâéîâà 
Î. ²., ï³ä åêîíîì³÷íîю ä³àãíîñòèêîю ï³äïðèєìñòâà 
íåîбх³äíî ðîзóì³òè «...ñïîñ³б âñòàíîâëåííÿ хàðàê-
òåðó ïîðóшåíü íîðìàëüíîãî хîäó ãîñïîäàðñüêîãî 
ïðîöåñó íà îñíîâ³ òèïîâèх îзíàê, âëàñòèâèх ò³ëü-
êè äàíîìó ïîðóшåííю» [5, ñ. 72]. Â÷åíèé ââàæàє, 
щî «åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà... ïîâèííà ñëóæèòè 
ö³ëÿì åêñïðåñ-àíàë³зó, òîбòî àíàë³зó шâèäêîãî ³ 
â³äíîñíî äåшåâîãî... Ìîæëèâî, щî б³ëüш òî÷íèì є 
âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè ÿê îäíîãî ³з 

 

Дослідження 
сутності 
процесу 
«діагностика»

Значення 
діагностичного процесу 
для управління 
економічним 
потенціалом 

Особливості 
економічного 
потенціалу ЕППТСК
як об’єкту 
діагностики

Визначення методичних підходів до діагностики ЕППТСК

ïðèéîì³â àíàë³зó, ÿêèé äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíî-
âîê ïðî бóäü-ÿêó ñòîðîíó ä³ÿëüíîñò³ îб’єêòà, íå 
ïðîâîäÿ÷è бåзïîñåðåäí³х ñïîñòåðåæåíü (âèì³ð³â) ó 
ö³é ñфåð³, à ëèшå ñêëàäàю÷è äèíàì³êó â³äïîâ³ä-
íèх ïîêàзíèê³â» [5, ñ. 73].

Íà äóìêó ðîñ³éñüêîãî â÷åíîãî Î. С. Âàðòàíîâà, 
«âïðîâàäæåííÿ òåðì³íó «ä³àãíîñòèêà» зä³éñíåíî íå 
з ìåòîю ïîзíà÷åííÿ íîâîãî âèäó àíàë³зó, à äëÿ òîãî, 
щîб ï³äêðåñëèòè, щî îñíîâíà óâàãà ïîâèííà ïðèä³-
ëÿòèñÿ ³íòåðïðåòàö³ї òèх ÷è ³íшèх åêîíîì³÷íèх ðå-
зóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà». Â÷åíèé âèзíà-
÷àє åêîíîì³÷íó ä³àãíîñòèêó ÿê «ðîзï³зíàííÿ ñòàíó 
äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà, â òîìó ÷èñë³ åêîíîì³÷íî-
ãî». Âîíà «íàïðàâëåíà, ïåðш зà âñå, íà îö³íêó ñòàíó 
åêîíîì³÷íèх îб’єêò³â â óìîâàх íåïîâíîї ³íфîðìàö³ї 
з ìåòîю âèÿâëåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó ³ ïåðñïåêòèâ-
íèх шëÿх³â їх âèð³шåííÿ, à òàêîæ íà âèâ÷åííÿ ðå-
æèì³â фóíêö³îíóâàííÿ ñàìèх ñèñòåì» [6].

Çàãàëîì åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà ñïðÿìîâàíà íà 
ðîзï³зíàííÿ ñòàíó îб’єêòà. У âóзüêîìó зíà÷åíí³ 
åêîíîì³÷íó ä³àãíîñòèêó òðàêòóюòü ÿê зàðóб³æí³ 
â÷åí³, зîêðåìà Г. Òåéë, ÿêèé ââàæàє, щî ä³àãíîñ-
òèêà – «...öå ñïîñ³б âèÿâëåííÿ ïîðóшåíü â åêîíî-
ì³ö³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íèх îзíàê» 
[7, ñ. 72], òàê ³ â³ò÷èзíÿíèé â÷åíèé Г. Â. Сàâèöü-
êà, ÿêà ðîзãëÿäàє ä³àãíîñòèêó ÿê «ñïîñ³б âñòàíîâ-
ëåííÿ хàðàêòåðó ïîðóшåííÿ íîðìàëüíîãî хîäó 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ òèïîâèх îзíàê, 
хàðàêòåðíèх ò³ëüêè äëÿ äàíîãî ïîðóшåííÿ» [7, ñ. 
383]. У òàêîìó òëóìà÷åíí³ ä³àãíîñòèêà є ñïîñîбîì 
ðîзï³зíàííÿ â³äхèëåíü зà ïåâíèìè îзíàêàìè. 

У шèðîêîìó зíà÷åíí³ âäàëèìè, íà íàшó äóìêó, 
є âèзíà÷åííÿ ä³àãíîñòèêè òàêèìè åêîíîì³ñòàìè, 
ÿê Ê. Â. Щèбîðщ, ÿêèé ââàæàє, щî «åêîíîì³÷-
íà ä³àãíîñòèêà – öå ðåòðîñïåêòèâíå, îïåðàòèâíå 
òà ïåðñïåêòèâíå êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíå äëÿ 
îбґðóíòóâàííÿ éîãî ãîñïîäàðñüêîї ïîë³òèêè íà 
ìàéбóòíє, à ìåòîю åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè є âè-
ÿâëåííÿ íàéб³ëüш âàæëèâèх ïðîбëåì ó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà ðîзðîбêà íà ö³é ï³äñòàâ³ ïðîãðà-
ìè êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâèх зàхîä³â, щî äàäóòü 
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü òà ф³íàíñî-
â³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà» [8, ñ. 30]; 
Í. Ì. Пîãîñòèíñüêà, Ю. Î. Пîãîñòèíñüêèé, Ð. 
Л. Жàìбåêîâà, ÿê³ ñòâåðäæóюòü, щî «åêîíîì³÷-
íà ä³àãíîñòèêà ì³ñòèòü ó ñîб³ òàê³ ìåòîäè îбðîб-
êè ³íфîðìàö³ї, щî äîзâîëÿюòü ðîзð³зíÿòè ÿê³ñíî 
ð³зí³ åêîíîì³÷í³ ñòàíè ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷àòè 
ñфîðìîâàíó ãîñïîäàðñüêó ñèòóàö³ю, ðîзï³зíàâàòè 
åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè. Ê³íöåâà ìåòà ä³àãíîñòèêè 
ñêëàäàєòüñÿ â ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ é îб-
ґðóíòóâàíí³ ãîñïîäàðñüêèх (óïðàâë³íñüêèх, ф³-
íàíñîâèх, îðãàí³зàö³éíèх) ð³шåíü» [9, ñ. 5]; Ì. 
Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò, Ф. Хåäîóð³, щî ðîзãëÿäà-
юòü åêîíîì³÷íó ä³àãíîñòèêó ÿê ïî÷àòêîâèé åòàï 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ ââàæàюòü, щî 
«ïåðшèé êðîê íà шëÿхó âèð³шåííÿ ïðîбëåìè – 
âèзíà÷åííÿ àбî ä³àãíîз, ïîâíèé ³ ïðàâèëüíèé», à 

Ðèñ. 1. Ëîã³êà äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèõ çàñàä 
ä³àãíîñòèêè ÅÏÏÒÑÊ
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зì³ñò åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè – «ñêëàäàюòü âè-
ÿâëåííÿ, ðîзï³зíàâàííÿ àбî ïðîãíîз â³äхèëåíü 
â³ä íîðìàëüíîãî àбî зàïëàíîâàíîãî хîäó ãîñïî-
äàðñüêèх ïðîöåñ³â, âèзíà÷åííÿ ïîâ’ÿзàíèх з öèì 
ïðè÷èí ³ ìîæëèâèх íàñë³äê³â» [10, ñ. 125]. У òà-
êèх äîñë³äæåííÿх ä³àãíîñòèêà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
ñêëàäîâèé åëåìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñ-
òю ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ïîëÿãàє â îбðîбö³ ³íфîð-
ìàö³ї з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ ñòàíó äîñë³äæóâàíîãî 
îб’єêòà, щî äîзâîëèòü фîðìóëюâàòè ïîäàëüшó ïî-
âåä³íêó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Щîäî ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
òî íàéïîâí³шå ³, íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш òî÷íî 
ä³àãíîñòèêó âèзíà÷èëà Í. Î. Сàãàëàêîâà, ÿêà ðîз-
ãëÿäàє її ÿê «ïåðìàíåíòíèé ïðîöåñ ðîзï³зíàâàííÿ 
íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â-³íäèêà-
òîð³â ïðîбëåì â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, âñòàíîâëåííÿ äëÿ íèх хàðàêòåðó, ïðè÷èí 
³ ìîæëèâèх íàñë³äê³â âèÿâëåíèх â³äхèëåíü òà 
ñïðÿìîâàíèé íà ïîшóê ïåðñïåêòèâíèх шëÿх³â ³ 
íàïðÿì³â їх ìîæëèâîãî ðîзâ’ÿзàííÿ äëÿ ïîäàëü-
шîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèбóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³» [2, ñ. 74].

Дëÿ äîñë³äæåííÿ зíà÷åííÿ ä³àãíîñòèêè â ïðî-
öåñ³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, äîö³ëüíî, íàñàìïåðåä, âè-
зíà÷èòè її ðîëü â óïðàâë³íí³ зàãàëîì. Íà äóìêó 
бàãàòüîх äîñë³äíèê³â ä³àãíîñòèêè åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â (åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè), її ìåòà ïîëÿ-
ãàє â ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ é îбґðóíòóâàí-
í³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Í. Î. Сàãà-
ëàêîâà âèзíà÷àє ðîëü ä³àãíîñòèêè â ï³äâèщåíí³ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ÷åðåз â³ä-
ñòåæåííÿ її âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü шëÿхîì ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ÿêå ñïðèÿє îбґðóíòóâàííю 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [2, ñ. 75].

Ðàзîì з òèì ïåâíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
äëÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì ñòâîðю-
юòü ³ òàê³ ïðîöåñè éîãî äîñë³äæåííÿ ÿê àíàë³з òà 
îö³íêà, ÿê³ íàé÷àñò³шå зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ äîñë³-
äæåííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Åêîíîì³÷íà ä³à-
ãíîñòèêà бëèзüêà äî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, àëå öå 
íå òå ñàìå. Âîíè ðîзð³зíÿюòüñÿ зà ö³ëÿìè, зàâäàí-
íÿìè, ³íñòðóìåíòàð³єì. Íà äóìêó С. Ì. Гëóхàðüî-
âà, «àíàë³з âñòàíîâëює ê³ëüê³ñíå зíà÷åííÿ ïàðà-
ìåòð³â, âèÿâëÿє â³äхèëåííÿ ð³зíèх ïàðàìåòð³â â³ä 
íîðìè. Д³àãíîñòèêà, ÿêà îð³єíòîâàíà íà ï³зíàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ïðîòèð³÷, îñíîâíó óâàãó ïðèä³ëÿє ³í-
òåðïðåòàö³ї òèх àбî ³íшèх åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пðîöåñ ä³àãíîñòóâàí-
íÿ, бåзóìîâíî, ì³ñòèòü ó ñîб³ ïðîöåäóðè àíàë³зó. 
Пðè öüîìó éîãî îñíîâíèìè зàâäàííÿìè є: âèâ÷åí-
íÿ ³ îö³íêà ñòàíó îб’єêòà â óìîâàх îбìåæåíîї ³í-
фîðìàö³ї; âèзíà÷åííÿ â³äхèëåíü â³ä íîðìàëüíîãî 
àбî îïòèìàëüíîãî ñòàíó îб’єêòà äîñë³äæåííÿ; äî-
ñë³äæåííÿ ïðè÷èí öèх â³äхèëåíü òà âèÿâëåííÿ 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ ïîêàзíèêàìè; 
³íòåðïðåòàö³ÿ ïàðàìåòð³â, ïðîöåñ³â ³ òåíäåíö³é, 
щî â³äбóâàюòüñÿ; ï³äãîòîâêà êîðèãóâàëüíèх ð³-
шåíü щîäî îïòèì³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ îб’єêòà (îêðå-
ìèх éîãî åëåìåíò³â) òà ñïîñîб³â ðåàë³зàö³ї öèх 
зàхîä³â; ðîзðîбêà é àäàïòàö³ÿ ³íñòðóìåíòàð³ю 
ä³àãíîñòèêè äëÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü» [11, ñ. 
6]. Пîä³бíîю òî÷êà зîðó íà ïðîöåñè åêîíîì³÷íî-
ãî äîñë³äæåííÿ ³ Дìèòð³єâîї Î. Г., ÿêà ââàæàє, 
щî «åêîíîì³÷íà ä³àãíîñòèêà íàбëèæåíà äî åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³зó, àëå öå íå îäíå é òå ñàìå. Âîíè 
ð³зíÿòüñÿ ìåòîю, зàäà÷àìè òà ³íñòðóìåíòàð³єì, 
щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ. Àíàë³з âèзíà÷àє ê³ëüê³ñíå 
зíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â, âèÿâëÿє â³äхèëåííÿ ð³зíèх 
ïàðàìåòð³â â³ä íîðìè, à ä³àãíîñòèêà (ïîñòàíîâêà 

ä³àãíîзó) – öå àãðåãîâàíèé ñèíòåòè÷íèé âèñíîâîê 
ïðî ñòàí äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà, ÿêèé ñêëàäàєòü-
ñÿ íà îñíîâ³ ð³зíîї àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, її ñèí-
òåзó òà ñï³âñòàâëåííÿ. Òîбòî ãîëîâíà â³äì³íí³ñòü 
åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè â³ä àíàë³зó ïîëÿãàє â її 
ö³ëüîâ³é ñïðÿìîâàíîñò³ íà âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü 
â³ä íîðìè, ïîшóê ïàòîëîã³ї» [12, ñ. 22].

Пðîöåñ îö³íêè ó зàãàëüíîìó зíà÷åíí³ ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê êîíñòàòàö³ÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó, ÷è ÿê âè-
ñíîâîê, зàêëю÷åííÿ ïðî îб’єêò ñïîñòåðåæåííÿ, äî-
ñë³äæóâàíå ÿâèщå íà îñíîâ³ ïåâíîãî êðèòåð³ю, òîбòî 
ïî ñóò³ є ï³äñóìîâóâàííÿì ïðîâåäåíîãî àíàë³зó.

Òàêèì ÷èíîì, ä³àãíîñòèêà ÿê ïðîöåñ ï³зíàííÿ äî-
ñë³äæóâàíîãî îб’єêòà âñòàíîâëює éîãî ñòàí ïîð³âíÿ-
íî з íîðìàëüíèì, ïðè÷èíè éîãî â³äхèëåííÿ â³ä íîð-
ìè, щî äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ïîäàëüш³ ä³ї щîäî éîãî 
êîðèãóâàííÿ, òîбòî, ïðèéíÿòè óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ â íàïðÿìêó äî ³äåàëüíîãî ñòàíó.

Îñíîâíîю ìåòîю ä³àãíîñòèêè ÅППÒСÊ â шè-
ðîêîìó зíà÷åíí³ є âñòàíîâëåííÿ òî÷íîãî ñòàíó 
îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, ïðîбëåì, ïðè÷èííî-íàñë³ä-
êîâèх зâ’ÿзê³â їх âèíèêíåííÿ òà шëÿх³â їх âè-
ð³шåííÿ. У âóзüêîìó зíà÷åíí³ ìåòà ä³àãíîñòèêè 
– фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї äëÿ óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íèì ïîòåíö³àëîì òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Д³àãíîñòèêà ÅППÒСÊ äîзâîëÿє âèð³шèòè òàê³ 
зàâäàííÿ:

- äîñë³äèòè ñòàí åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, éîãî 
â³äïîâ³äí³ñòü àбî íåâ³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì, щî âè-
зíà÷àюòüñÿ ïîòðåбàìè ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà;

- âñòàíîâèòè ëîã³÷í³ ñхåìè «ïðè÷èíè-íàñë³ä-
êè», щî ïîÿñíююòü зàëåæí³ñòü ñòàíó åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà â³ä ÿê³ñíî-
ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó éîãî åëåìåíò³â ³ ñòðóêòóðè, à 
òàêîæ ñòàíó ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó â³í ³ñíóє;

- ñèñòåìàòèзóâàòè òà îïèñàòè ïðè÷èíè, щî ïðè-
зâåëè äî ïîðóшåííÿ â åêîíîì³÷íîìó ïîòåíö³àë³ 
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà; 

- âèзíà÷èòè êîðèãóю÷è зàхîäè щîäî äîñÿãíåí-
íÿ ³äåàëüíîãî (îïòèìàëüíîãî, íîðìàëüíîãî) ñòàíó 
ÅППÒСÊ.

Д³àãíîñòèêà ÅППÒСÊ, âèхîäÿ÷è ³з îхàðàêòåðè-
зîâàíèх éîãî åëåìåíò³â, ïîâèííà âêëю÷àòè:

- ä³àãíîñòèêó ðåñóðñ³â;
- ä³àãíîñòèêó êîìïåòåíö³é;
- ä³àãíîñòèêó ìîæëèâîñòåé.
Д³àãíîñòèêó ÅППÒСÊ ïðîïîíóєìî ïðîâîäè-

òè íà îñíîâ³ збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â. 
²äåÿ ðîзðîбêè збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, 
â ÿê³é â³äîбðàæàюòüñÿ íå ëèшå ф³íàíñîâà îö³íêà 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, à é óïðàâë³íñüê³ àñïåêòè, íà-
ëåæèòü Ðîбåðòó Êàïëàíó ³ Дåâ³äó Íîðòîíó. Сóòü 
збàëàíñóâàííÿ ïîëÿãàє ó â³äîбðàæåíí³ äîñë³äæó-
âàíîãî ÿâèщà â ð³âí³é ì³ð³ зà äîïîìîãîю ф³íàí-
ñîâèх ³ íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â (îñòàíí³ì ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ îñîбëèâà óâàãà). Çà òàêîю ìåòîäèêîю 
íåîбх³äíî збàëàíñóâàòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³â ó âè-
ãëÿä³ îñíîâíèх íàâåäåíèх íàïðÿì³â.

Дëÿ ïðîâåäåííÿ ÅППÒСÊ íåîбх³äíî íå ëèшå 
âèзíà÷èòè ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â, àëå é ïîñë³äîâ-
í³ñòü ä³é ó ìåæàх ä³àãíîñòè÷íîãî ïðîöåñó. Íà 
îñíîâ³ àíàë³зó ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó òà, 
зîêðåìà, òîðãîâåëüíîãî, з âðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè 
îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, íàìè зàïðîïîíîâàíî ìåòîäè-
êó ä³àãíîñòèêè ÅППÒСÊ (ðèñ. 2).

Ìåòîäèêà ä³àãíîñòèêè ÅППÒСÊ ñêëàäàєòüñÿ 
з âзàєìîзàëåæíèх åòàï³â, ÿê³ âêëю÷àюòü îêðåì³ 
ïîñë³äîâíî зä³éñíюâàí³ îïåðàö³ї, âèêîíàííÿ ÿêèх 
ïðèзâîäèòü äî âñòàíîâëåííÿ ä³àãíîñòè÷íîãî âè-
ñíîâêó ïðî îб’єêò äîñë³äæåííÿ. 
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Íà ïåðшîìó åòàï³, ï³äãîòîâ-
÷îìó, зä³éñíюєòüñÿ фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ä³àãíîñòèêè, 
зб³ð ³ îбðîбêà ³íфîðìàö³ї, íåîбх³ä-
íîї äëÿ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè òà 
âñòàíîâëåííÿ åòàëîííîãî зíà÷åí-
íÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ñòàíó 
ÅППÒСÊ. У ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äëÿ ïðîâåäåí-
íÿ ä³àãíîñòèêè ïîâèíí³ âðàхîâóâà-
òèñÿ ìåòà òà îб’єêò äîñë³äæåííÿ, à 
òàêîæ ïîâíîòà â³äîбðàæåííÿ íåîб-
х³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Â îñíîâó ìåòîäè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ä³àãíîñòèêè ÅППÒСÊ 
ïîêëàäåíî збàëàíñîâàíó ñèñòåìó 
ïîêàзíèê³â, ÿêà ïîâíîю ì³ðîю 
äîзâîëÿє âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ñòü 
êîæíîї ñêëàäîâîї ìåхàí³зìó, з îä-
íîãî бîêó, òà â³äîбðàæàє íå ëèшå 
ê³ëüê³ñí³, àëå é ÿê³ñí³ ñòîðîíè 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà – з 
³íшîãî.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òà-
êèì ÷èíîì, з ìåòîю âñòàíîâëåííÿ 
òî÷íîãî ñòàíó ÅППÒСÊ äîö³ëü-
íî зàñòîñóâàòè ä³àãíîñòèêó, ÿê 
âàæëèâèé íàïðÿì äîñë³äæåííÿ â 
åêîíîì³ö³. Îñíîâíîю ìåòîю зàñòî-
ñóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
äëÿ äîñë³äæåííÿ ÅППÒСÊ є фîð-
ìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì.

Пðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè 
ÅППÒСÊ äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà 
òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü éîãî ñêëàä: 
ä³àãíîñòèêó ðåñóðñ³â, ä³àãíîñòèêó 
êîìïåòåíö³é, ä³àãíîñòèêó ìîæëè-
âîñòåé. Пðè öüîìó ïðîöåäóðà ïðî-
âåäåííÿ òàêîї ä³àãíîñòèêè ïðîïî-
íóєòüñÿ ó âèãëÿä³ бëîê-ñхåìè, ÿêà 
âêëю÷àє òàê³ îñíîâí³ åòàïè, ÿê ï³ä-
ãîòîâ÷èé, ä³àãíîñòè÷íå îбñòåæåí-
íÿ, зàêëю÷íèé, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, 
âêëю÷àюòü îêðåì³ ïåâí³ ä³ї.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ є îñíîâîю äëÿ ðîзðîбêè íàïðÿì³â óïðàâ-
ë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì òîðãîâåëüíîãî 
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðíî-ëîã³÷íà ñõåìà ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ
ä³àãíîñòèêè ÅÏÏÒÑÊ

ï³äïðèєìñòâà ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї òà ïîêðàщåí-
íÿ éîãî ñòàíó.
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Иññëåäîâàíà ñóщíîñòü äèàãíîñòèêè эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè ïîòðåбèòåëüñêîé 
êîîïåðàöèè, åå зíà÷åíèå â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëîì. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè эêîíîìè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé òîðãîâëè êàê îбъåêòà äèàãíîñòèêè. Пðåäëîæåíà ìåòîäèêà ïðîâåäåíèÿ äèàãíî-
ñòèêè эêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñ ó÷åòîì åãî ñîñòàâà è îòðàñëåâых îñîбåííîñòåé.
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OF ENTERPRISES OF TRADE CONSUMER CO-OPERATION

Summary
Investigational essence of diagnostics of economic potential of enterprises of trade of consumer co-operation, 
its value, in the process of management potential. The features of economic potential of trade enterprises 
are certain as to the object of diagnostics. The method of leadthrough of diagnostics of economic potential is 
offered from the account of his composition and of a particular branch features.
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Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÎÖ²ÀËÜÍÈЙ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÈЙ ÊÀП²ÒÀË П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ: 
ÄÅÒÅÐМ²ÍÀÍÒÈ ÒÀ ÂÅÊÒÎÐÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ñòàíó òà äèíàì³êè ñîö³àëüíîãî 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. Îбґðóíòîâàí³ âåêòîðè ðîзâèòêó ñîö³àëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх íîâîї ïàðàäèãìè ãîñïîäàðюâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ëюäñüêèé êàï³òàë, ³íòåëåêòóàëüí³ зä³бíîñò³, 
ì³æñåêòîðíå ïàðòíåðñòâî, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäèí ³з âåêòîð³â ñó÷àñ-
íîãî ðîзâèòêó êîíöåïö³ї «ïëàòфîðìè âàðòîñò³» ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ïîâ’ÿзàíèé 
³з фîðìóâàííÿì ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, зàбåз-
ïå÷åííÿì äåìîêðàòè÷íèх ö³ííîñòåé, ïëюðàë³зìîì, 
щî ñïðè÷èíює àêòèâ³зàö³ю ëюäñüêîãî ÷èííèêà òà 
â³äîбðàæàєòüñÿ ó ïîÿâ³ íîâîї фîðìè êàï³òàëó – ñîö³-
àëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Âèîêðåìëåííÿ 
ñîö³àëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ñòàëî ìîæ-
ëèâèì зàâäÿêè ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, 
щî зàбåзïå÷èëè ìîæëèâîñò³ шâèäêîãî òðàíñфåðó 
³íфîðìàö³ї, íàãðîìàäæåííÿ, ðîзâèòêó òà ïåðåäà÷³ 
íîâèх зíàíü, ïîÿâó ïðàö³ â ìåðåæàх. Пðè öüîìó ñî-
ö³àëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ïðåäñòàâëåíèé â 
óñ³х ïðîÿâàх àêòèâíîñò³ ëюäñüêîãî фàêòîðà – ñîö³ó-
ìó. Çàзíà÷èìî, щî ðîзâèòîê ñîö³àëüíîãî ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó ìîæëèâèé ëèшå â äåìîêðàòè÷íèх 
ñóñï³ëüñòâàх, ó òîé æå ÷àñ зíà÷íî îбìåæåí³ ìîæ-
ëèâîñò³ éîãî ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó â êðàїíàх, äå 
³ñíóє òîòàë³òàðíèé ðåæèì ³ â³äñóòíÿ ïðîãðåñèâíî 
íàëàшòîâàíà ïîë³òè÷íà åë³òà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà-
óêîâó îñíîâó äîñë³äæåííÿ зàêëàäåíî ó ïðàöÿх бà-
ãàòüîх â÷åíèх. Îäíàê, ö³ íàïðàöюâàííÿ ïðåäñòàâ-
ëÿюòü îêðåì³ àñïåêòè òåîð³ї ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, 
зîêðåìà ó ñфåð³: ëюäñüêîãî ÷èííèêà – ó Ìàéêëà 

Àðìñòðîíґà [4], Îëåêñàíäðà Бóòí³ê-С³âåðñüêîãî 
[2], Îëåíè Гð³шíîâîї [8], Âëàäèñëàâà ²íîзåìöå-
âà [1], Фðàíö³ñà Фóêóÿìè [3]; ³ííîâàö³éíîãî – ó 
Ìàðêà Ìàê-²ëðåÿ [10] òà ³í. Ц³êàâèìè є íàïðàöю-
âàííÿ äîñë³äíèê³â Ìàð³óшà Бðàòí³öêîãî ³ Яíóшà 
Сòðèæèíè, ÿê³, íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш âäàëî 
ï³ä³éшëè äî òðàêòóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà [9]. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пàíîðàìà íàóêîâèх äîñë³äæåíü 
äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, щî ³íòåëåêòóàëüíà äîì³-
íàíòà ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà â 
óìîâàх ³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè ïåðåòâîðюєòüñÿ 
íà äâèãóí ïðîãðåñó, є íåзàê³í÷åíîю. Â³ääàю÷è íà-
ëåæíå íàïðàöюâàííÿì óñ³х äîñë³äíèê³â, ìîæåìî 
ñòâåðäæóâàòè, щî íàóêîâ³ íàïðàöюâàííÿ, ÿê³ â³-
äîбðàæàюòü ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â ñîö³-
àëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, 
є ñâîє÷àñíèìè òà äîö³ëüíèìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю íàïèñàííÿ ö³єї ñòàòò³ є 
ïðåäñòàâëåííÿ àâòîðñüêîї ìîäåë³ ñîö³àëüíîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, її ñòðóêòóðèзàö³ÿ, íàïðà-
öюâàííÿ ïîêàзíèê³â îö³íêè ñòàíó, äèíàì³êè òà 
îбґðóíòóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ 
зàñòîñóâàííÿ â ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

© Сîбêî Î. Ì., 2014
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сîö³àëüíèé êà-
ï³òàë â åêîíîì³÷íèх ïóбë³êàö³ÿх â³äíîòîâóєìî ó 
ê³íö³ 1990-èх ðîêàх ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ. Òàê, Âëà-
äèñëàâ ²íîзåìöåâ, äàю÷è âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ïðåäñòàâëÿє ñîö³àëüíèé 
êàï³òàë ÿê «êîëåêòèâíèé ìîзîê…, ñï³ëêóâàííÿ» 
(1998 ð.) [1, c. 322]. Сêàæ³ìî, â³ò÷èзíÿíèé ó÷åíèé 
Îëåêñàíäð Бóòí³ê-С³âåðñüêèé ñîö³àëüíèé êàï³-
òàë â³äîбðàæàє ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ êîëåêòèâíèх 
зíàíü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, їх òâîð÷èх зä³-
бíîñòåé, óì³íü âèð³шóâàòè ïðîбëåìè, ë³äåðñüêèх 
ÿêîñòåé, ï³äïðèєìíèöüêèх ³ óïðàâë³íñüêèх ÿêîñ-
òåé, âêëю÷àю÷è éîãî ñêëàäîâèì åëåìåíòîì ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó (2002 ð.) [2, c. 21-23]. Çã³äíî з íà-
шèìè ì³ðêóâàííÿìè, òàêå òëóìà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó є äèñêóñ³éíèì. Дîзâîëèìî ñîб³ ÷àñòêîâî 
íå ïîãîäèòèñÿ з òàêèì ï³äхîäîì äî òëóìà÷åííÿ ñî-
ö³àëüíîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè, ââàæàєìî, ïî-ïåðшå, 
íåäîö³ëüíî âêëю÷àòè ñîö³àëüíèé êàï³òàë ëèшå äî 
ñêëàäó ëюäñüêîãî (³íòðàñîö³àëüíèé), ïî-äðóãå, òàêå 
òëóìà÷åííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî зâóæåíèé ï³äх³ä äî âè-
зíà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, àäæå äëÿ ðîзâèòêó 
êðåàòèâíîãî ñóñï³ëüñòâà – ïîÿâè ë³äåð³â, òâîð÷èх 
ëюäåé, ï³äïðèєìö³â – ïîòð³бíå ïåâíå ñòèìóëюю÷å 
ñåðåäîâèщå (³íòåðñîö³àëüíèé êàï³òàë).

Îòæå, ñîö³àëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë 
ï³äïðèєìñòâà є зíà÷íî шèðшèì ïîíÿòòÿì, í³æ 
ñóêóïí³ñòü êîëåêòèâíèх зíàíü, бî â³í з’ÿâëÿєòüñÿ 
³ зðîñòàє ëèшå òîä³, êîëè є äîâ³ðà ì³æ ÷ëåíàìè 
ñóñï³ëüñòâà, â³äêðèò³ñòü ³ ãîòîâí³ñòü äî êîëåêòèâ-
íîї ñï³âïðàö³. Çâè÷àéíî, ð³âåíü ðîзâèòêó ñîö³àëü-
íîãî êàï³òàëó âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ ÿê ëюä-
ñüêîãî, òàê ³ ³íшèх åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó. П³äòâåðäæåííÿì ïðàâèëüíîñò³ íàшèх 
òâåðäæåíü ïðî âïëèâ ñòàíó äåìîêðàò³ї â êðàїí³ íà 
ðîзâèòîê ñîö³àëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
є òîé фàêò, щî ó öåé æå ïåð³îä ó÷åí³ â êðàїíàх з 
óñòàëåíèìè äåìîêðàòè÷íèìè ñèñòåìàìè, ãîâîðÿ-
÷è ïðî зðîñòàííÿ éîãî зíà÷åííÿ ó зâ’ÿзêó з³ зì³-
íàìè ó ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ ï³äïðèєìñòâ, àê-
öåíòóюòü óâàãó íà зàì³í³ ñòàðèх âзàєìîзâ’ÿзê³â 
íà íîâèé òèï зâ’ÿзê³â – ìåðåæåâ³ зâ’ÿзêè. Òàê, 
â³äîìèé åêîíîì³ñò Фðàíö³ñ Фóêóÿìà ó 2000 ð. 
ïðåäñòàâèâ ñîö³àëüíèé êàï³òàë ÿê ñóêóïí³ñòü íå-
фîðìàëüíèх ö³ííîñòåé ³ íîðì, âèзíàíèх ÷ëåíàìè 
ïåâíîї ãðóïè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü їì ñï³âïðàöю [3, 
c. 180; 181; 182; 240].

У÷åíèé Ìàéêë Àðìñòðîíґ àêöåíòóє óâàãó íà 
ñîö³àëüíîìó êàï³òàë³, ÿê ðåзóëüòàò³ ñîö³àëüíèх 
ì³æëюäñüêèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, òîìó, âëó÷íèì, íà 
íàшó äóìêó, є ïðåäñòàâëåííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³-
òàëó ÿê «зíàíü, ÿê³ ïåðåäàюòüñÿ ³ ðîзâèâàюòüñÿ 
÷åðåз â³äíîñèíè ì³æ ëюäüìè,… ÿê ñóêóïí³ñòü ãî-
ðèзîíòàëüíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ëюäüìè. Âîíè âêëю-
÷àюòü ñîö³àëüí³ êîíòàêòè ³ ïîâ’ÿзàí³ з öèì íîð-
ìè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñóñï³ëüñòâî, ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ òà äîбðîбóò» (1996 ð.) [4, c. 137].

Íîâàòîðñüêèìè ñåðåä ì³êðîåêîíîì³÷íèх àñïåê-
ò³â є ³äåї íàóêîâö³â Ìàðêà Бëàóґà 
(1927-2011) [5], Â³ëüÿìà Сàìóåëü-
ñîíà òà Сòåфàíà Ìàðêñà (1998) 
щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåì з òàê 
зâàíîю «àñèìåòð³єю ³íфîðìàö³ї» 
– îòðèìàííÿì ïîâíîї ïðîфåñ³éíîї 
³íфîðìàö³ї ï³äëåãëèìè â³ä ìåíå-
äæåð³â, щî зíèæóє åфåêòèâí³ñòü їх 
ïðàö³ [6, ñ. 395-396].

Âàëüäåìàð Фëüîð÷àê ïðåäñòàâ-
ëÿю÷è ó 2007 ð. âëàñíó äåф³í³ö³ю 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó âèä³ëÿє íèзêó 
àñïåêò³â ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó, 
зîêðåìà «… óñ³ ïñèхîф³зè÷í³ ðèñè 

ëюäèíè òàê³, ÿê … ñòàí зäîðîâ’ÿ, ð³âåíü êóëüòó-
ðè, ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü, ñâ³òîãëÿä» 
[7, c. 651].

Îðèã³íàëüíèì є ï³äх³ä (2009 ð.) åêîíîì³ñòêè 
Îëåíè Гð³шíîâîї äî òëóìà÷åííÿ ñîö³àëüíîãî êà-
ï³òàëó, ÿêà äîâîäèòü íåäîö³ëüí³ñòü éîãî ðîзãëÿäó 
ÿê ñêëàäîâîãî åëåìåíòó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-
ëó [8, c. 20-22]. Îäíàê,- äîзâîëèìî ñîб³ ÷àñòêîâî 
íå ïîãîäèòèñÿ ³з äóìêîю äîñë³äíèö³, îñê³ëüêè ñî-
ö³àëüíèé êàï³òàë íà ñüîãîäí³ âèñòóïàє âàæëèâèì 
÷èííèêîì, ÿêèé ñóòòєâî âïëèâàє íà ðîзâèòîê ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó, ìàю÷è â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ 
ïîзèòèâíèé âïëèâ íà êàï³òàë³зàö³ю ï³äïðèєìñòâà.

Çàзíà÷èìî, щî âèзíàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó 
ÿê âàæëèâîãî ÷èííèêà, щî фîðìóє âàðò³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà, ñïðè÷èíèëî îïðàöюâàííÿ íîâèх ìî-
äåëåé ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ó 
ìåæàх êîíöåïö³ї «ïëàòфîðìè âàðòîñò³». Бåзóìîâ-
íî, ñåðåä â³äîìèх ìîäåëåé ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà â ìåæàх êîíöåïö³ї «ïëàòфîðìè 
âàðòîñò³», ÿê³ âêëю÷àюòü ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³-
òàë ñîö³óìó, äå фóíêö³îíóє ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, äîö³ëüíî íàзâàòè ìîäåëü Ìàð³óшà Бðàòí³öêîãî 
³ Яíóшà Сòðèæèíè (2001 ð.) [9] òà ìîäåëü Ìàðêà 
Ìàê-²ëðåÿ (2002 ð.) [10].

Ìîäåëü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà Ìàð³óшà Бðàòí³öêîãî ³ Яíóшà Сòðèæèíè 
ґðóíòóєòüñÿ íà òâåðäæåíí³, щî âàðò³ñòü ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ зàëåæèòü â³ä ìàòåð³àëüíîãî òà ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàë³â (ðèñ. 1).

Бåзóìîâíî, íàóêîâö³ є ïðèхèëüíèêàìè òåîð³ї 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, òîìó ñåðåä ñòðóêòóðíèх åëå-
ìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âèä³ëÿюòü ñî-
ö³àëüíèé, ëюäñüêèé òà îðãàí³зàö³éíèé êàï³òàëè. 
Çàóâàæèìî, щî ÿäðîì ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
âèñòóïàє íå ëюäñüêèé, ÿê ó ïîïåðåäí³х ìîäåëÿх 
(íàïðèêëàä, ìîäåëü Лåéфà Åäâ³íñîíà, Ìàéêëà Ìå-
ëîóíà), à ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ÿêèé фîðìóє ñòðóê-
òóðíèé êàï³òàë, – бàзóєòüñÿ íà âзàєìîзâ’ÿзêàх 
÷åðåз ìåðåæ³, êîíф³ãóðàö³ї â ìåðåæàх, â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ï³зíàâàëüíèé êàï³òàë – 
ñï³ëüíà ìîâà, ñï³ëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñï³ëüíà 
ëåêñèêà; ìàñшòàб ì³æëюäñüêèх â³äíîñèí – íîð-
ìè, зîбîâ’ÿзàííÿ, ³äåíòèф³êàö³ÿ, äîâ³ðà. Пðèíà-
ã³äíî зàóâàæèìî, щî хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю 
äàíîї ìîäåë³ є â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó, 
ÿêèé ó ïîïåðåäí³х ìîäåëÿх ëåæàâ ó îñíîâ³ фîðìó-
âàííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà [9, c. 70].

Люäñüêèé êàï³òàë фîðìóюòü: êîìïåòåíòí³ñòü, 
ð³âåíü ÿêîї âèзíà÷àюòü ïðàêòè÷í³ âì³ííÿ ïðàö³â-
íèêà (шâèäê³ñòü âèêîíàííÿ зàâäàííÿ, ð³âåíü òåîðå-
òè÷íîї ï³äãîòîâêè, фàхîâ³ñòü, òàëàíòè); ìîòèâàö³ÿ 
– хàðàêòåðèзóєòüñÿ бàæàííÿì ïðàöюâàòè, зàëó-
÷åííÿì äî îðãàí³зàö³éíîї ³ ãðîìàäñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 
³íòåëåêòóàëüí³ зä³бíîñò³ – ³ííîâàö³éí³ñòü ëюäñüêî-
ãî фàêòîðà, зäàòí³ñòü äî íàñë³äóâàííÿ, ï³äïðèєì-
íèöòâî, зäàòí³ñòü зì³íюâàòèñÿ [9, c. 70]. Âàðòî 
зàóâàæèòè, щî ìîäåëü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òà-

Соціальний капітал

Пізнавальний капітал:

спільна лексика;
одна мова;
спільна 
відповідальність.

Структурний капітал:

конфігурація мережі;
відповідальність 
підприємства;
зв’язки в мережі.

Вимір міжлюдських 
відносин:

довіра;
норми;
зобов’язання;
 ідентифікація.

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà Ìàð³óøà 
Áðàòí³öêîãî ³ ßíóøà Ñòðèæèíè [9, c. 70]
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ëó ï³äïðèєìñòâà Ìàðêà Ìàê-²ëðåÿ, îïðàöüîâàíà â 
ìåæàх êîíöåïö³ї «ïëàòфîðìè âàðòîñò³», ñóòòєâî 
â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ñâîїх ïîïåðåäíèê³â, є íàéб³ëüш 
ïîâíîю, ñêëàäíîю ³ â ïîâíîìó îбñÿз³ â³äîбðàæàє 
ñòîñóíêè íå ëèшå óñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, à é êî-
ìóí³êàö³ї ï³äïðèєìñòâà з ³íшèìè ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ [10]. Дî òîãî æ, íà â³äì³íó â³ä ìîäåë³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà Ìàð³óшà 
Бðàòí³öêîãî ³ Яíóшà Сòðèæèíè, äîñë³äíèê Ìàðê 
Ìàê-²ëðåé íå í³âåëює ³ííîâàö³éíèé êàï³òàë, à, ïî-
єäíóю÷è òåîð³ю ñîö³àëüíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî êàï³-
òàë³â, âèä³ëÿє ïîíÿòòÿ «ñîö³àëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
êàï³òàëó», щî ðîбèòü öю ìîäåëü ö³êàâîю, äèñ-
êóñ³éíîю ³ ïîïóëÿðíîю, òàêîю, щî äàє ґðóíòîâí³ 
â³äïîâ³ä³ íà ñó÷àñí³ ïèòàííÿ, íàî÷íå зîбðàæåííÿ 
ÿêîї ïðåäñòàâëÿє (ðèñ. 2). Êð³ì òîãî, ðîзâèòîê òå-
îð³ї «ñîö³àëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó» Ìàðêà 
Ìàê-²ëðåÿ ñòàє ï³äґðóíòÿì äëÿ ïîÿâè ³ííîâàö³é, 
ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì ëюäåé, хàðàêòåðèзóюòü-
ñÿ òðèâàëèì ÷àñîì âèêîðèñòàííÿ, âèщîю ðèíêî-
âîю ö³íîю, à, â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³, ãàðàíòóюòü 
äîâãîòðèâàëó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ³ зðîñòàííÿ 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Сòðà-
òåã³÷íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñó÷àñíèх ï³äïðè-
єìñòâ ìîæíà зàбåзïå÷èòè íà îñíîâ³ ñèñòåìàòè÷íèх 
ðîзðîбîê ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, ÿêà, íà äóìêó 
â÷åíîãî, є «åфåêòîì ñîö³àëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî êà-
ï³òàëó» [10].

У ìîäåë³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà Ìàðêà Ìàê-²ëðåÿ, îïðàöüîâàíîї â ìåæàх êîí-
öåïö³ї «ïëàòфîðìè âàðòîñò³», ñîö³àëüíèé êàï³òàë 
ðîзãëÿäàєòüñÿ íà îñíîâ³ òðüîх ï³äхîä³â: åãîöåí-
òðè÷íîãî, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ðîзãëÿä ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó ÿê âàðòîñò³ â³äíîñèí ì³æ ïðàö³âíèêàìè 
ï³äïðèєìñòâà; ñîö³îöåíòðè÷íîãî, щî òðàêòóє ñî-
ö³àëüíèé êàï³òàë ÿê ö³íí³ñòü з ïîзèö³ї ëюäèíè 
(б³ëüшå, í³æ ó ï³äхîä³ åãîöåíòðè÷íîìó) â ñòðóê-
òóð³ ï³äïðèєìñòâà òà її âèêîðèñòàííÿ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ñîö³àëüíîãî 
³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó, ÿêèé óòâîðюєòüñÿ â ðå-
зóëüòàò³ ïîєäíàííÿ ñîö³àëüíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî 
êàï³òàë³â. Пðè öüîìó â÷åíèé ñòâåðäæóє, щî ñî-
ö³àëüíèé ³ííîâàö³éíèé êàï³òàë з’ÿâëÿєòüñÿ ïðè 
ñï³ëüíèх ä³ÿх ³íäèâ³äóì³â, ÿê³ фîðìóюòü ãðóïó, 
à öå, â ñâîю ÷åðãó, зóìîâëює ïîÿâó ñèíåðã³÷íîãî 
åфåêòó â³ä ñï³ëüíîї ïðàö³. Îòæå, âåëè÷èíà ñîö³-
àëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó íå бóäå äîð³âíю-
âàòè ñóì³ ³íäèâ³äóàëüíèх ³ííîâàö³éíèх êàï³òàë³â 
÷ëåí³â ãðóïè, îñê³ëüêè ê³íöåâèé åфåêò зб³ëüшóє 
åфåêò ñèíåðã³÷íèé.

Пðèíàã³äíî зâåðíåìî óâàãó íà òàêó ÿê³ñíó â³ä-
ì³ííó хàðàêòåðèñòèêó ìîäåë³ ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà Ìàðêà Ìàê-²ëðåÿ, ÿê ñïå-
öèф³÷íèé ï³äх³ä äî òðàêòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ 
ÿê ïðîöåñó ñîö³àëüíîї ïðàö³, щî зíàхîäèòü ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ ó фîðì³ «ñîö³àëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî 

êàï³òàëó», ïðåäñòàâëåíîãî ÿê зäàòí³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâà äî ñàìîîðãàí³зàö³ї äëÿ ðîзðîбêè 
³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é [10]. Íà äóìêó íàóêîâ-
öÿ, «ñîö³àëüíèé ³ííîâàö³éíèé êàï³òàë» âèñòóïàє 
íàéâàæëèâ³шîю фîðìîю ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó, 
îñê³ëüêè ñòèìóëює ðîзâèòîê ³íшèх фîðì êàï³òà-
ëó, ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ³ êîæíîї îñîбèñòîñò³ 
зîêðåìà [10]. Îòæå, хàðàêòåðíîю ðèñîю «ñîö³àëü-
íîãî ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó» є зäàòí³ñòü äî ñàìî-
îðãàí³зàö³ї äëÿ ñòâîðåííÿ, äèфóз³ї, âèêîðèñòàííÿ 
é ³íòåãðàö³ї зíàíü äëÿ àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà з ìåðåæåâîю ñòðóêòóðîю, 
à òàêîæ âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóб’єêòàìè (ó÷àñíè-
êàìè) ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

У ìîäåë³ â÷åíèì óïåðшå зàïðîïîíîâàíî ³íòðà-
ñîö³àëüíèé êàï³òàë, ÿêèé îб’єäíóє åãîöåíòðè÷íèé 
³ ñîö³îöåíòðè÷íèé ñîö³àëüíèé êàï³òàëè, ÿê³ фîð-
ìóюòü âíóòð³шí³é ñîö³àëüíèé êàï³òàë ï³äïðèєì-
ñòâà. Êð³ì òîãî, îðèã³íàëüíèì є ï³äх³ä àâòîðà äî 
âèä³ëåííÿ ³íòåðñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, ÿêèé âêëю-
÷àє êë³єíòñüêèé ³ ïàðòíåðñüêèé êàï³òàëè. Òàêèì 
÷èíîì, хàðàêòåðíîю äîì³íàíòîю ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó â ìîäåë³ Ìàðêà Ìàê-²ëðåÿ зàëèшàєòüñÿ 
ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿêèé фîðìóєòüñÿ íà бàз³ зíàíü, 
óì³íü, äîñâ³äó òà бàæàííÿ óäîñêîíàëюâàòèñÿ.

Âàæëèâèé âïëèâ íà ðîзâèòîê ñîö³àëüíîãî ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ³íâåñòè-
ö³ї â ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзðîб-
êîю ³íфîðìàö³éíîї бàзè ïðî åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, îñîбëèâîñòÿìè îðãàí³зà-
ö³ї ïðàö³ òà î÷³êóâàíèх ïðîфåñ³éíèх ïåðñïåêòèâàх 
äëÿ ïîòåíö³éíèх ïðàö³âíèê³â. Çâàæàю÷è íà âèщå-
âèêëàäåíå, ââàæàєìî, щî ñàìå ö³ àñïåêòè âèзíà÷à-
юòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó äîö³ëüí³ñòü зàïðîâàäæåí-
íÿ ó ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó ï³äïðèєìñòâ ñêëàäîâîї 
ñîö³àëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, її åêîíîì³÷-
íîї ä³àãíîñòèêè òà äîñë³äæåííÿ âïëèâó íà êàï³òàë³-
зàö³ю ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó зàãàëîì.

Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êà-
ï³òàë ï³äïðèєìñòâà – öå ïîòåíö³éíà зäàòí³ñòü ïó-
бë³÷íîї òà ëîêàëüíîї éîãî äîì³íàíò ñïðèÿòè ñòâî-
ðåííю äîäàíîї âàðòîñò³ (ðèñ. 3).

Òàêèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàíà àâòîðñüêà ìîäåëü 
ñîö³àëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà ñòðóêòóðèзîâàíà âðàхîâóю÷è êîìïëåìåíòàð-
í³ñòü éîãî ñêëàäîâèх, ³íòåðàêö³éí³ âзàєìîзâ’ÿзêè, 
ñîö³àëüí³, ³ííîâàö³éí³ äîì³íàíòè, åêîëîã³÷í³ àñ-
ïåêòè, щî â ðåзóëüòàò³ ïîзèòèâíî âïëèâàє íà êà-
ï³òàë³зàö³ю ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. У зàïðîïî-
íîâàí³é ìîäåë³ âèä³ëèìî òðè ð³âí³ âзàєìîзâ’ÿзê³â, 
зîêðåìà ïåðшèé – ïðåäñòàâëÿюòü фîðìóâàííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ³í-
äèâ³äóàëüíîї, êîëåêòèâíîї ³ ñîö³àëüíîї äîì³íàíò; 
äðóãèé – â³äîбðàæàє фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà; òðåò³é 
– îхîïëює âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëå-

ìåíòàìè îñòàííüîãî ó ðîзð³з³ ëîêàëüíîї òà 
ïóбë³÷íîї ñêëàäîâèх.

Ç ìåòîю îö³íêè ñòàíó ñîö³àëüíîãî ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, 
íàìè ïðîïîíóєòüñÿ íèзêà ÿê³ñíèх (íà 
îñíîâ³ бàëüíîї îö³íêè) òà ê³ëüê³ñíèх ïî-
êàзíèê³â. Çã³äíî з íàшèìè ì³ðêóâàííÿ-
ìè, ïðè îö³íö³ ëîêàëüíîãî ñîö³àëüíîãî 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó äîö³ëüíî âè-
зíà÷àòè òèï îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
(ï³äïðèєìñòâà, ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â) 
– ³ííîâàö³éíèé (1 бàë) ÷è òðàäèö³éíèé (0 
бàë³â). Êð³ì öüîãî, äîñë³äæåííÿ ф³ëîñîф³ї 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ґðóíòóєòüñÿ 
íà зàñòîñóâàíí³ íèзêè ïîêàзíèê³â, зà íà-
ÿâí³ñòü ÿêèх ïðîïîíóєìî зàðàхîâóâàòè – 

Ðèñ. 2. Ìîäåëü ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà
Ìàðêà Ìàê-²ëðåÿ [10]
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1 бàë; â³äñóòí³ñòü – 0 бàë³â. Òàê, 
äëÿ îö³íêè êîìóí³êàòîð³â (1 åëå-
ìåíò), íàïðèêëàä, Intranet-ìåðåæ³, 
äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè íå ëèшå їх 
íàÿâí³ñòü, àëå é її ÿê³ñíèé ð³âåíü, 
ÿêèé ïðîïîíóєìî îбðàхîâóâàòè 
íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ 5 бàëüíîї 
шêàëè Лàéêåðòà (íàÿâí³ñòü – 1 
бàë; â³äñóòí³ñòü – 0 бàë³â), âðàхî-
âóю÷è òàêîæ éîãî ÿê³ñíå íàïîâíå-
ííÿ, åëåìåíòàìè ÿêîãî ïðîïîíóєìî 
ââàæàòè ñàéò ï³äïðèєìñòâà (2 åëå-
ìåíò); ïðåäñòàâëåííÿ ³ñòîð³ї ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ñóб’єêòà (3 åëåìåíò); 
âèзíà÷åííÿ ì³ñ³ї òà îбґðóíòóâàí-
íÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ (4 åëåìåíò); 
ïðåäñòàâëåííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
(5 åëåìåíò). Âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ 
³íфîðìàö³éíîї íàïîâíåíîñò³ êîìó-
í³êàòèâíîї ìåðåæ³ ïðîïîíóєìî âè-
зíà÷àòè зà фîðìóëîю:

%,100
5inf ×= балів

orm
K

P  

%,100×= −
−

реал

lineon
lineon Q

Q
P  

      (1)

äå Pinform – ð³âåíü ³íфîðìàö³éíîї 
íàïîâíåíîñò³ êîìóí³êàòèâíîї ìåðå-
æ³ ï³äïðèєìñòâà, %;

Êбàë³â – ê³ëüê³ñòü àêòóàëüíèх äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà бàë³â, âñòàíîâëåíèх 
зà 5-бàëüíîю шêàëîю Лàéêåðòà.

Фóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³ online 
ïðîäàæ зàïðîïîíîâàíî îö³íèòè 
шëÿхîì ðîзðàхóíêó ð³âíÿ online 
ïðîäàæ (äåííèé, ì³ñÿ÷íèé, êâàð-
òàëüíèé, ð³÷íèé) зà фîðìóëîю:
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äå Pon-line – ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³ online ïðî-
äàæ, %;

Qon-line – îбñÿã online ïðîäàæ, ãðí.;
Qðåàë. – îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ãðí.;
Пðè öüîìó, зàóâàæèìî íà âàæëèâîñò³ ìîí³òî-

ðèíãó äèíàì³êè âêàзàíîãî ïîêàзíèêà, ïîзèòèâíèé 
òðåíä ÿêîї ìîæå âèñòóïàòè ñâ³ä÷åííÿì óäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ óñå б³ëüшîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ íàÿâí³ñ-
òю òà ð³âíåì ðîзâèòêó êóëüòóðíèх àðòåфàêò³â ³ 
êàòàëîã³â ö³ííîñòåé äëÿ îö³íêè îêðåìèх àñïåêò³â 
ÿêèх ïðîïîíóєìî ñêîðèñòàòèñÿ єâðîïåéñüêèì òåñ-
òîì «European Skills Achievement Contest SKIFF» 
[11]. Çîêðåìà, òàê ïðîïîíóєìî âèзíà÷àòè ð³âåíü 
ëîÿëüíîñò³ (òîëåðàíòíîñò³) â êîëåêòèâ³, îñîбèñò³ 
ÿêîñò³ (÷åñí³ñòü, ãîòîâí³ñòü ä³ëèòèñÿ âëàñíèì äî-
ñâ³äîì òîщî), ð³âåíü äîбðèх ñòîñóíê³â з ï³äëåãëè-
ìè, зäàòíîñò³ ïðàöюâàòè â êîëåêòèâ³. Êð³ì òîãî, 
ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ðîзшèðåííÿ â ïðàêòèö³ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ òàêèх îö³-
íî÷íèх ïîêàзíèê³â ÿê ð³âåíü ë³äåðñòâà, íàÿâí³ñòü 
íåфîðìàëüíèх ë³äåð³â, ê³ëüê³ñòü íåфîðìàëüíèх 
зóñòð³÷åé, ð³âåíü ðåñòðóêòóðèзàö³ї зàéíÿòîñò³.

Пóбë³÷íèé ñîö³àëüíèé ³íòåëåêòóàëüíèé êà-
ï³òàë äîö³ëüíî îö³íюâàòè зà ïîêàзíèêàìè, ÿê³ 
б бóëè ïîð³âíÿëüíèìè з ðîзâèíóòèìè êðàїíàìè 
(СШÀ, ЄС, Яïîí³ÿ), íàïðèêëàä òóò äîö³ëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ð³âåíü äîñòóïíîñò³ шâèäê³ñíîãî 
Internet, äå фóíêö³îíóє ï³äïðèєìñòâî (íàïðèêëàä, 
ó СШÀ öåé ïîêàзíèê íà ñüîãîäí³ ñòàíîâèòü зã³äíî 
äàíèх ìîí³òîðèíãó фåäåðàëüíîї êîì³ñ³ї зâ’ÿзêó äâ³ 
òðåòèíè íàñåëåííÿ, à äî 2020 ð. â³äïîâ³äíî äî óðÿ-
äîâèх ïðîãðàì зðîñòå äî 90%) [12]; ð³âåíü ó÷àñò³ 

íàñåëåííÿ ó ñó÷àñíèх ñîö³àëüíî-êîìóí³êàö³éíèх 
ìåðåæàх (àбî ñòâîðåííÿ òàêîї ðåã³îíàëüíîї ìåðå-
æ³), щî äîзâîëèòü àêòèâ³зóâàòè ëîêàëüí³ ãðîìàäè, 
ï³äâèщèòè їх êðåàòèâí³ñòü, êîìóí³êàбåëüí³ñòü, 
³ííîâàö³éí³ñòü òîщî. Îòæå, âèð³шåííÿ ïèòàííÿ 
ðîзшèðåííÿ ²íòåðíåò-ïîêðèòòÿ â Уêðàїí³ ïîâèííî 
зíàéòè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â óñ³х óðÿäîâèх ïðîãðà-
ìàх ðîзâèòêó, àäæå öå є фóíäàìåíòàëüíèì ÷èííè-
êîì óñï³шíîñò³ óñ³х бåз âèíÿòêó ðåфîðì äëÿ ìî-
äåðí³зàö³ї åêîíîì³êè êðàїíè íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíîãî êàï³òàëó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ïàíîðàì³ зð³âíîâà-
æåíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, ÿêà îхîïëює ñó-
êóïí³ñòü äèíàì³÷íèх ³ шâèäêîзì³ííèх ïðîöåñ³â, 
âàæëèâå ì³ñöå зàéìàє êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíîãî ³í-
òåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, щî ñфîðìóâàëàñÿ íà 
ґðóíò³ ñó÷àñíèх âèêëèê³â. Çâàæàю÷è íà âèщåâè-
êëàäåíå, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íà äîö³ëüí³ñòü її зàñòîñóâàííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é 
ïðàêòèö³ ãîñïîäàðюâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ íåîбх³ä-
í³ñòю шâèäêîãî ïîêðàщåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ æèò-
òÿ íàñåëåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîãî äîñòóïó äî ³í-
фîðìàö³éíèх ïîòîê³â óñ³єї ãðîìàäè òà фîðìóâàííÿ 
ì³æñåêòîðíîãî ïàðòíåðñòâà, ÿêå ñóòòєâî зб³ëüшóє 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî êàï³òàëó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ шëÿхîì âè-
êîðèñòàííÿ зíàíü òà ³íфîðìàö³ї, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó 
éîãî îòî÷åíí³. Âèð³шåííÿ âêàзàíîї ïðîбëåìàòèêè 
âèìàãàє àêòèâ³зàö³ї íàóêîâèх ðîзâ³äîê öüîãî фå-
íîìåíó, àäæå ñàìå öå зì³íèòü ïåðñïåêòèâè зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ðèñ. 3. Ìîäåëü ñîö³àëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó
ï³äïðèºìñòâà (äæåðåëî: âëàñíà ðîçðîáêà).

Індивідуальний
інтелектуальний

капітал

Публічний
соціальний інтелектуальний 

капітал

Соціальний
інтелектуальний 

капітал

Колективний
інтелектуальний 

капітал

Локальний
соціальний інтелектуальний 

капітал

Інтелектуальний капітал підприємства

Організаційна культура:
√ підприємства;
√ підрозділу.

Каталоги цінностей:
√ правила і норми;
√ добрі стосунки з підлеглими;
√ мотиваційні якості.

Культурні артифакти:
√ психологічні;
√ мовні;
√ фізичні.

Філософія управління:
√ сучасні вектори;
√ Intranet-мережа;
√ мережа on-line продаж.

Культура:
√ національна;
√ регіональна.

Інформаційно-комунікаційна 
інфраструктура

√ Іnternet-портали;
√ телеінформатика;
√ соціальні портали;
√ соцмережі;
√ блоги;
√ чати;
√ інші комунікатори.

Оточення:
√ розвиток громадянського 
суспільства;
√ правове забезпечення;
√ економічне забезпечення.

І

ІІ

ІІІ
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Ñîáêî Î. Í.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÑÎÖÈÀËÜÍЫЙ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍЫЙ ÊÀПÈÒÀË ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ: ÄÅÒÅÐМÈÍÀÍÒЫ 
È ÂÅÊÒÎÐЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî èíòåëëåêòóàëüíî-
ãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé. Ðàзðàбîòàíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè ñîöèàëü-
íîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé. Îбîñíîâàíы âåêòîðы ðàзâèòèÿ ñîöèàëüíîãî èíòåëëåêòó-
àëüíîãî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿх íîâîé ïàðàäèãìы хîзÿéñòâîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíыé èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èíòåëëåêòóàëüíыå 
ñïîñîбíîñòè, ìåæäóñåêòîðíîå ïàðòíёðñòâî, îðãàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà, èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöè-
îííàÿ èíфðàñòðóêòóðà.

Sobko O. M.
Ternopil National Economic University

SOCIAL INTELLECTUAL CAPITAL OF AN ORGANIZATION: DETERMINANTS 
AND VECTORS OF DEVELOPMENT IN UKRAINE

Summary
The theoretical aspects of formation and functioning of social intellectual capital of enterprises were 
investigated. The system of indices has been developed for the assessment of the state and the dynamics of 
social intellectual capital of an enterprise. The vectors of development of social intellectual capital have been 
justified in the new paradigm of management.
Key words: social intellectual capital, human capital, intellectual abilities, cross-sector partnerships, 
organizational culture, information and communication infrastructure.
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Ñòåãí³é Î. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Пåòðà Âàñèëåíêî

ÂПËÈÂ ÄÅÐЖÀÂÍÎЇ П²ÄÒÐÈМÊÈ ÍÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÅ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÀÃÐÀÐÍÎЇ ÃÀËÓЗ²

Íèзüêà åфåêòèâí³ñòü òà íåäîñêîíàë³ñòü äåðæàâíîї äîïîìîãè ï³äïðèєìñòâàì àãðàðíîї ãàëóз³ âåäå äî зìåí-
шåííÿ îб’єì³â âèðîбíèöòâà, зíèæåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿêîñò³ ñèðîâèíè, íèзüêîãî ð³âíÿ òåхíîëîã³ї, 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèê³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíà ï³äòðèìêà, àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîбх³äí³ñòü äåðæàâíî-
ãî ðåãóëюâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè зóìîâëåíà óí³êàëüíèìè îñî-
бëèâîñòÿìè, щî ïðèòàìàíí³ ö³é ãàëóз³, її ì³ñöåì 
³ зíà÷åííÿì ó зàбåзïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
êðàїíè òà æèòò³ ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿìè âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íà 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè ïîñ³äàє ÷³ëüíå ì³ñöå ó íàóêîâèх äîñë³-
äæåííÿх П. Сàбëóêà, Ì. Дåì’ÿíåíêà, Б. Пàñхà-
âåðà, П. Гàéäóöüêîãî, Â. Юð÷èшèíà, Â. Îíåã³íîї, 
Î. Ìîãèëüíîãî òà ³íшèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü ðåфîðì òà 
зàêîí³â, ÿê³ бóëè ïðèéíÿò³ äëÿ ðîзâèòêó àãðîïðî-
ìèñëîâîї ãàëóз³. Òðóäè бàãàòüîх â÷åíèх íàïðàâ-
ëåíî íà ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïðîбëåìè щîäî ñïàäó 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Â 
íàш³é ñòàòò³ ìè ïðîâîäèìî ïàðàëåë³ ì³æ äåðæàâ-
íîю ï³äòðèìêîю òà åêîíîì³÷íèìè ðåзóëüòàòàìè 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Òà äîâîäèìî òîé фàêò, щî 
ïðè зб³ëüшåíí³ äåðæàâíîї äîïîìîãè зб³ëüшóюòü-
ñÿ ïðèбóòêè, зà ðàхóíîê ÷îãî ï³äïðèєìñòâî ìîæå 
âåñòè ðîзшèðåíèé òèï â³äòâîðåííÿ, òà íàâïàêè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з зâ’ÿзêó ì³æ âïëèâîì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òà 
зðîñòàíí³ ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà îñíîâíèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³äïðèєìñòâà 
àãðàðíîї ãàëóз³, зàâäÿêè íàÿâíîñò³ ñïåöèф³÷íèх 
îñîбëèâîñòåé, íå â зìîз³ зà ðàхóíîê âëàñíèх êî-
шò³â â³äшêîäóâàòè âèòðàòè âèðîбíèöòâà, âïëè-
âàòè íà збåðåæåííÿ зåìåëü òà ðîзâèòîê ³íфðà-
ñòðóêòóðè ñåëà. П³äòðèìêà з бîêó äåðæàâè є 
îб’єêòèâíîю íåîбх³äí³ñòю äëÿ åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó â ðèíêîâèх óìîâàх 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àâòîð зãîäåí з ïîзèö³ю Â.Ì. Îíєã³íîї, щî äî 
öüîãî ÷àñó â³äñóòíÿ ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ ïîбóäîâè 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ö³í ³ äîхîä³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â ó â³ò÷èзíÿí³é 
åêîíîì³ö³, ÿêà б âðàхîâóâàëà ðåñóðñíèé ïîòåíö³-
àë àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà êðàїíè, ñó÷àñíèé ñòàí 
éîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, îñîбëèâîñò³ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà, òåíäåíö³ї ãëîбàë³зàö³ї òà 
ïîñèëåííÿ ðîë³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ó ðåãó-
ëюâàíí³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, òà ÿêà б 
ñòàëà ÷èííèêîì ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó, ñòðóêòóðíèх òà ³ííîâàö³éíèх зðóшåíü â ÀПÊ, 
ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè [3, ñ. 14].

Íàäзâè÷àéíî âàãîìîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє äåð-
æàâíà ö³ëüîâà Пðîãðàìà ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî 
ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó, ÿêà зàòâåðäæåíà ïî-
ñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 19 âåðåñ-
íÿ 2007 ðîêó № 1158. Çã³äíî з ö³єю Пðîãðàìîю, 

ïðîãíîзîâàí³ îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ³з äåðæбюäæåòó 
òà ³íшèх äæåðåë íà âåñü ïåð³îä 2008-2015 ðîê³â 
ñòàíîâëÿòü 128,2 ìëðä ãðí, àбî æ ó ñåðåäíüîìó íà 
ð³ê бëèзüêî 16 ìëðä ãðí. [2, c. 192]. 

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ìàєìî Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè ïðèéíÿòèé íà 
2012 ð³ê» [1] щîäî ïðÿìîї ï³äòðèìêè ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ó 2012 ð. Пåðåäбà÷àє âèòðàòèòè ëèшå 
33% зàãàëüíîãî îбñÿãó àãðàðíîãî бюäæåòó, ÿêщî 
ïîð³âíюâàòè з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè, òî ó 2007 ðîö³ 
ï³äòðèìêà бóëà ó îбñÿз³ 63% ³ з êîæíèì ðîêîì 
зìåíшóâàëàñÿ. Òàê, ó 2008 ðîö³ – 57%, 2009 – 
54% ³ ò. ä. Яêщî бðàòè îбñÿã ïðÿìîї ï³äòðèìêè 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â ó ãðîшîâîìó 
åêâ³âàëåíò³, òî ó 2012 ð. зàïëàíîâàíî âèòðàòèòè 
óäâ³÷³ ìåíшå, í³æ ó 2008 ð., ³ íà 31% ìåíшå, í³æ 
ó 2011 ð., äåðæàâí³ âèòðàòè íà ïðîãðàìè ï³äòðèì-
êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é íà 2012 ð³ê ñòàíîâëÿòü 9,8 ìëðä ãðí, щî 
íà 2% ìåíшå, í³æ òîð³ê. Îбñÿã äåðæàâíîї ï³äòðèì-
êè â³äîбðàæàєòüñÿ íà åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèêàх 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Â òàбëèö³ 1 ðîзãëÿíåìî, ÿê 
зàëåæèòü åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
àãðàðíîї ãàëóз³ â³ä äîïîìîãè з бîêó äåðæàâè.

Òàбëèöÿ 1
Åфåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â 

ïðîäóêö³ї àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè  
â ïåð³îä 2011-2012 ðð.

Åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè
Ðîêè 2012 ð. 

ó % äî 
2011 ð2011 ð. 2012 ð.

Âàðò³ñòü âàëîâîї ïðî-
äóêö³ї, ìëí ãðí 121053,7 113082,3 93,41

 – íà 1 ãà, ãðí 5905,3 5472,03 92,66

 – íà 1 ïðàö³âíèêà, ãðí 170258,4 161338,7 94,76

ó òîìó ÷èñë³

ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà 92138,4 82130,2 89,14

ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà 28915,3 30952,1 107,04

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, 
збèòêîâîñò³ (–) ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, %

27,0 20,5 75,93

ó òîìó ÷èñë³

ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà 32,3 22,3 69,04

 – зåðíîâ³ 26,1 15,2 58,24

 – íàñ³ííÿ ñîíÿшíèêó 57,0 45,8 80,35

 – öóêðîâ³ бóðÿêè 36,5 15,7 43,01

 – êàðòîïëÿ 17,7 -21,5 -121,47

 – îâî÷³ 9,9 -6,8 -68,69

ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà 13,0 14,3 110,00

 – ÂÐХ íà ì’ÿñî -24,8 -29,5 118,95

 – ì’ÿñî ñâèíåé -3,7 2,0 -54,05

 – ìîëîêî 18,5 2,3 12,43

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжàâíîãî 
êîм³òåòó ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [9].

© Сòåãí³é Î. Â., 2014
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Ç äàíèх òàбëèö³ ðîбèìî âèñíîâêè, щî ñêîðî÷åí-
íÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ó 2012 ðîö³ ïðèâåëè äî 
зíèæåííÿ âñ³х åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Çàãàëüíà âàðò³ñòü âàëîâîї ïðîäóêö³ї ó 
2012 ðîö³ ñêîðîòèëàñÿ íà 6,6%, зàãàëüíèé ð³âåíü 
ðåíòàбåëüíîñò³ зíèзèâñÿ íà 24%. П³äïðèєìñòâà зà-
ä³ÿí³ ó àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ìîæóòü ðîзðà-
хîâóâàòè íà бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ б³ëÿ 10-20 % 
â³ä зàãàëüíîї ïîòðåбè, щî ïðèзâîäèòü äî ñóòòєâîãî 
зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
êîшò³â òà íå ïðèзâîäèòü äî ñòð³ìêîãî ï³äâèщåííÿ 
ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ãàëóз³ à íàâïàêè ñòðèìóє ðîз-
âèòîê àãðàðíèх ðèíê³â. 

У 2012 ðîö³, íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
ñïðÿìîâàíî 0,23 ìëðä ãðí. (3% зàãàëüíîãî îбñÿ-
ãó àãðàðíîãî бюäæåòó); íà зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèìè êàäðàìè ³ íîâ³ò-
í³ìè ðîзðîбêàìè – 0,8 ìëðä ãðí. (10%). Â ö³ëîìó, 
îбñÿã àãðàðíîãî бюäæåòó íà 2012 ð. зàòâåðäæåíî 
íà ð³âí³ 8,21 ìëðä ãðí., щî íà 22% ìåíшå, í³æ ó 
2011 ð. [7].

Щîäî âèòðàò íà ïðîâåäåííÿ зåìåëüíîї ðåфîð-
ìè, òî âèíè зðîñëè щî íàéìåíш ó ï’ÿòü ðàз³â, âè-
òðàòè íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ зб³ëüшèëèñü íà 8% 
щîäî 2011 ðîêó àëå âèòðàòè íà êîíòðîëü бåзïåêè, 
ñàí³òàðí³ зàхîäè íå зб³ëüшóâàëèñÿ òà зàëèшèëèñÿ 
íà ð³âí³ 2011 ðîêó, â³äïîâ³äíî 3% òà 2%. Âñ³ ³íш³ 
зàхîäè щî ñòèìóëююòü àãðîïðîìèñëîâèé ðîзâè-
òîê ñòàíîâèëè ìåíш 1%. Ç âèщåñêàзàíîãî ìîæíà 
ïðèïóñòèòè, щî âëàäà ïëàíóє ââåäåííÿ ïîâíîö³í-
íîãî ðèíêó зåìë³, àëå íå îñîбëèâî хâèëюєòüñÿ ïðî 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, ÿêó âèðîбëÿюòü àãðîïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Щî ñòîñóєòüñÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè àãðàð-
íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Уêðàїíè, òî ïðè àíàë³з³ 
â³äïîâ³äíîї ë³òåðàòóðè ìè з’ÿñóâàëè, ÿê³ ñàìå ìå-
хàí³зìè âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèð³шåííÿ òàêèх 
зàâäàíü, ÿê ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà ³ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñòè-
ìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïîë³ïшåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ фîíä³â, зåìë³: 

- ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, зä³éñíюâàíà шëÿхîì ïðè-
зíà÷åííÿ ³ äèфåðåíö³àö³ї ïîäàòêîâèх ñòàâîê, ââå-
äåííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã, зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â, 
äèфåðåíö³àö³ї â îïîäàòêóâàíí³ âèðîбíèöòâà îêðå-
ìèх âèä³â ïðîäóêö³ї àãðàðíîãî êîìïëåêñó ³ ò. ä.; 

- ãðîшîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà, зà äîïîìîãîю 
ÿêîї óðÿä âïëèâàє íà ãðîшîâå зâåðíåííÿ. Цå зà-
хîäè щîäî ï³ëüãîâîãî ³ ïð³îðèòåòíîãî êðåäèòóâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ï³ëüãîâîãî ñòðàхóâàí-
íÿ óðîæàю ïåâíèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð, îñîбëèâî â ðåã³îíàх ðèзèêîâàíîãî зåìëå-
ðîбñòâà ³ ò. ä.; 

- бюäæåòíà ïîë³òèêà – äåðæàâí³ îðãàíè ìàюòü 
ïðàâî ðîзïîä³ëÿòè зàñîбè бюäæåòó зà ð³зíèìè íà-
ïðÿìêàìè, âèä³ëÿю÷è ãàëóзÿì.

- ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зàñòîñîâóюòü ìå-
хàí³зì ãàðàíòîâàíèх ö³í, щî âñòàíîâëююòüñÿ îð-
ãàíàìè âëàäè íà ð³âí³, щî зàбåзïå÷óє ãîñïîäàð-
ñòâàì ì³í³ìàëüíó ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà ³ 
îòðèìàííÿ äîхîä³â, äîñòàòí³х äëÿ ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ, ïîðîãîâèх (зàхèñíèх) ö³í, ÿêщî ö³íè 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ³ñòîòíî âèщå ³ìïîðòíèх, 
à збóò â³ò÷èзíÿíîãî ïðîäîâîëüñòâà óñêëàäíåíèé, 
ìîí³òîðèíã ïàðèòåòó ö³í ³ ïîë³ïшåííÿ їх ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ, зàêóï³âåëüíèх ³ òîâàðíèх ³íòåðâåíö³é, 
äèфåðåíö³àö³ї òðàíñïîðòíèх òàðèф³â íà ïåðåâå-
зåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ ïðîäî-
âîëüñòâà; 

- äîòàö³ї з бюäæåòó – öå àñèãíóâàííÿ з äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó, щî âèä³ëÿюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàì зà 
ïðîäàíó ïðîäóêö³ю äëÿ ïîêðèòòÿ збèòê³â, зîêðåìà 

ïëàíîâèх, íàïðèêëàä, äîòàö³ї äî ö³í íà ïðîäóêòè 
хàð÷óâàííÿ äëÿ зíèæåííÿ âèòðàò ñïîæèâà÷³â [8].

У òàбëèö³ 2 íàâåäåíî ðîзïîä³ë âèäàòê³â íà äåð-
æàâíó ï³äòðèìêó ðîзâèòêó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà 
ó 2012 ð. òà â³äîбðàæåíî ðîзïîä³ë êðåäèò³â, щî 
íàäàюòüñÿ з äåðæàâíîãî бюäæåòó íà ð³зí³ ïîòðåбè 
àãðàðíèх ãîñïîäàðñòâ. 

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè íååфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó, ÿê³ âè-
ä³ëÿюòüñÿ íà ï³äòðèìêó ÀПÊ, є íåäîñêîíàë³ñòü 
ìåхàí³зì³â îòðèìàííÿ ³ ðîзïîä³ëó бюäæåòíèх êî-
шò³â òà ïîðóшåííÿ бюäæåòíîї äèñöèïë³íè ïðè їх 
âèêîðèñòàíí³. Щîð³÷íà зì³íà ïîðÿäêó òà ìåхàí³з-
ì³â âèä³ëåííÿ êîшò³â з äåðæàâíîãî бюäæåòó, їх 
ãðîì³зäê³ñòü, зàï³зí³ëå зàòâåðäæåííÿ òà âíåñåííÿ 
äî íèх íåîäíîðàзîâèх зì³í ïðîòÿãîì ïåð³îäó ñïðè-
÷èíÿє íåñâîє÷àñíå îòðèìàííÿ êîшò³â äåðæàâíîї 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè òà íååфåêòèâíå їх âèêîðèñ-
òàííÿ ³ ïîâåðíåííÿ [6, ñ. 480-481].

Òàбëèöÿ 2
Ï³äòðèìêà àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà

íà 2012 ð³ê (òèñ. ãðí.)
Íàéìåíóâàííÿ ïî-
êàзíèê³â зã³äíî з 

â³äîì÷îю òà ïðîãðàì-
íîю êëàñèф³êàö³ÿìè 
âèäàòê³â òà êðåäè-

òóâàííÿ äåðæàâíîãî 
бюäæåòó 

Çàãàëü-
íèé фîíä 

Сïåö³àëü-
íèé фîíä Ðàзîì 

Ô³íàíñóâàííÿ

Çàхîäè ïî бîðîòüб³ з 
шê³äíèêàìè.
Çàхîäè ïî бîðîòüб³ з 
шê³äíèêàìè òà хâî-
ðîбàìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ðîñëèí, 
зàïîб³ãàííÿ, ðîзïî-
âñюäæåííю збóä-
íèê³â ³íфåêö³éíèх 
хâîðîб òâàðèí

34000,0 - 34000,0

Дåðæàâíà ï³äòðèìêà 
ðîзâèòêó хìåëÿðñòâà, 
зàêëàäåííÿ ìîëîäèх 
ñàä³â, âèíîãðàäíèê³â 
òà ÿã³äíèê³â ³ íàãëÿä 
зà íèìè 

50000,0 1075000,0 1125000,0

Чàñòêîâà êîìïåíñà-
ö³ÿ âàðòîñò³ åëåêòðî-
åíåðã³ї, âèêîðèñòàíîї 
äëÿ ïîëèâó íà зðîшó-
âàíèх зåìëÿх

50000,0 - 50000,0

Ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà 
ñòâîðåííÿ îïòîâèх 
ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї 

200000,0 - 200000,0

Дåðæàâíà ï³äòðèìêà 
ãàëóз³ òâàðèííèöòâà - 732000,0 732000,0

Êðåäèòóâàííÿ

Íàäàííÿ êðåäèò³â 
фåðìåðñüêèì ãîñïî-
äàðñòâàì 

- 27800,0 27800,0

Ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà 
зàхîä³â â àãðîïðîìèñ-
ëîâîìó êîìïëåêñ³ íà 
óìîâàх ф³íàíñîâîãî 
ë³зèíãó

25000,0 5024,2 30024,

(Іíфîðмàц³éíå äжåðåëî – äàí³ äîäàòê³â № 3 ³ № 4 äî 
Дåðжбюäжåòó Уêðàїíè íà 2012 ð.)

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
íå ³ñíóє ÷³òêîñò³ щîäî зàâäàíü òà зàхîä³â ó âèðîб-
íèöòâ³ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, щî ïðèзâî-
äèòü äî íååфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх 
êîшò³â, òà íå äîзâîëÿє ïîâíîю ì³ðîю äîñÿãòè ïî-
ñòàâëåíèх ö³ëåé. Íà äåðæàâíîìó ð³âí³ íå âèзíà-
÷àєòüñÿ ðåàëüíà ïîòðåбà àãðàðíîãî ñåêòîðó.
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Дåðæàâíà ф³íàíñîâà ïîë³òèêà ó ñфåð³ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè Уêðàїíè, â óìîâàх îбìåæåíîñ-
ò³ ðåñóðñàìè, ïîâèííà îð³єíòóâàòèñÿ íà ïîбóäîâó 
ñàìîäîñòàòíüîãî ф³íàíñîâî íåзàëåæíîãî àãðàðíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè. 

Ì³æ бюäæåòíèì ф³íàíñóâàííÿì àãðàðíîãî ñåê-
òîðà åêîíîì³êè òà ïîêàзíèêàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
íåîбх³äíèé êîðåëÿö³éíèé зâ’ÿзîê, зà ðàхóíîê ÿêîãî 
бóäå ïðîâîäèòèñÿ ñèñòåìíå âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ïðîâ³ä-
íèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ â óñ³х ðåã³îíàх Уêðàїíè.

© Хîìóòåíêî Л. ²., Âÿзîâ÷åíêî Â. Є., 2014
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Пðîâåäåíî òåîðåòè÷íå óзàãàëüíåííÿ ïèòàíü фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè. Дîñë³äæåíî шëÿхè 
ðîзâèòêó ³ ñó÷àñíèé ñòàí îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ðèñè îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè, âèä³ëåí³ її âóзüê³ ì³ñöÿ ³ ðîзðîбëåíî ðåêîìåíäàö³ї ïî âäîñêîíàëåííю ³ ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâ, îð³єíòîâàíèх íà ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, îðãàí³зàö³ÿ, ï³äïðèєìñòâî, êîëåêòèâ, ïåðñîíàë, óäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà 
є îñíîâîю æèòòєâîãî ïîòåíö³àëó îðãàí³зàö³ї. Îñî-
бëèâîñò³ ñòîñóíê³â ì³æ ëюäüìè, ñò³éê³ íîðìè ³ 

ïðèíöèïè æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї, зðàзêè 
ïîзèòèâíîї ³ íåãàòèâíîї ïîâåä³íêè â³äíîñèòüñÿ äî 
ö³ííîñòåé ³ íîðì, ìàюòü âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ 
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åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї. У ì³ðó 
зб³ëüшåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї ñêëàäîâîї â ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì âñå б³ëüшó óâàãó ñòàëè 
ïðèä³ëÿòè ñòàíó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè. Âèíè-
êëî ðîзóì³ííÿ òîãî, щî îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà є 
îäíèì з бàзîâèх åëåìåíò³â óñï³шíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ³ ðîзâèòêó îðãàí³зàö³é бóäü-ÿêîãî ìàñшòàбó 
³ бóäü-ÿêîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³. Сâ³äîìèé ðîзâèòîê 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè зàбåзïå÷óє ãàðìîí³зàö³ю 
ñîö³àëüíèх ³ åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â, ï³äâèщóє 
ñò³éê³ñòü ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îðãàí³зàö³é. 
Îðãàí³зàö³ї, щî âîëîä³юòü âèñîêèì ð³âíåì îðãà-
í³зàö³éíîї êóëüòóðè, ìîæóòü бóòè óñï³шí³шèìè 
íàâ³òü ïðè ïîð³âíÿíî íèæ÷îìó ð³âí³ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî ³ òåхíîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Â Уêðàїí³ ï³ä âïëèâîì ãëèбîêèх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх зì³í â ñóñï³ëüñòâ³, ïîä³é зà îñòàíí³é 
÷àñ àêòóàëüí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ³ñòîòíî 
зб³ëüшèëàñÿ ÿê з òåîðåòè÷íîї, òàê ³ з ïðàêòè÷íîї 
òî÷êè зîðó. 

У öüîìó êîíòåêñò³ àêòóàë³зóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü 
âèâ÷åííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ÿê íàéâàæëèâ³-
шîãî ÷èííèêà ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³зàö³ї, àäæå ñàìå фîðìóâàííÿ єäèíîї êîðïîðàòèâ-
íîї êóëüòóðè, îð³єíòîâàíîї íà ÿê³ñíå âèêîíàííÿ 
бóäü-ÿêèх ðîб³ò, âèзíà÷àє âèñîêó ÿê³ñòü òîâàðó, 
щî âèïóñêàєòüñÿ, àбî ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ, ïî-
ñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âêëàä äî фîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè âíåñëè äîñë³äæåííÿ зàðóб³æíèх àâ-
òîð³â – Л. Гåðñòíåðà, À. Гóë³ìîâîї, À. Л³ñîâñüêîї, 
À. Ìóðàòîâà, Д. Ðàâàñ³, Å. Шåéíà, Ì. Шóëüöà òà 
³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ìîæíà âèä³ëèòè 
ïðàö³ Î. Бàëà, Ð. Бàëà, Ò. Бàшóêà, Î. Єñüêîâà, 
À. Жîëóäєâîї, С. Êîâàëåâñüêîãî, Â. Êóë³é÷óê, Î. 
Ìåäâåäєâîї, Î. Ìóêàí, Ì. Îâ÷àðåíêî, Я. Сëàбêî, 
Г. Хàєòà, Å Яшèíîї òà ³í. Íåзâàæàю÷è íà зíà-
÷íèé ïåðåë³ê ïðàöü з öüîãî ïèòàííÿ â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³, äîñë³äæåííÿ â öüîìó íàïðÿìêó ïðîäî-
âæóюòüñÿ. Цå îбóìîâëåíî ïðàêòè÷íîю ïîòðåбîю 
³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè ³ êîíêó-
ðåíòíèìè óìîâàìè фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³é, 
щî бåзïåðåðâíî зì³íююòüñÿ.

Пîшóêè âèð³шåííÿ ïðîòèð³÷ ÿê â òåîðåòè÷-
íîìó, òàê ³ â ïðàêòè÷íîìó ïëàíàх âåäóòü äî 
íåîбх³äíîñò³ ðîзãëÿíóòè ïðîбëåìó ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, ñïèðàю÷èñü íà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè ÿê ïðèíöèïó äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíèх 
ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â. Цå зóìîâèëî âèб³ð òåìè íàшîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîзðîбèòè òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷-
í³ ðåêîìåíäàö³ї ïî âäîñêîíàëåííю îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ îðãàí³-
зàö³éíîї êóëüòóðè ïðîшëà â íàóö³ òðèâàëèé шëÿх 
ðîзâèòêó. Дæåðåëîì âèêîðèñòàííÿ òåðì³íó «îðãà-
í³зàö³éíà êóëüòóðà» ³ â³äïîâ³äíîї êîíöåïö³ї бóëè 
äîñë³äæåííÿ îðãàí³зàö³éíîãî ñåðåäîâèщà ³ éîãî хà-
ðàêòåðèñòèê, щî ïðîâîäèëèñÿ â 60-70-х ðð. ХХ ñòî-
ë³òòÿ. Òîä³ îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ бóâ, òàê зâàíèé, 
«îðãàí³зàö³éíèé êë³ìàò». Íà ïî÷àòêó 80-х ðð. ìè-
íóëîãî ñòîë³òòÿ òåðì³í «îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà» 
íàбóâ шèðîêîãî ïîшèðåííÿ â ñåðåäîâèщ³ ìåíåäæå-
ð³â ³ ñîö³îëîã³â, щî зàéìàëèñÿ êóëüòóðíèìè äîñë³-
äæåííÿìè ³ ðîзðîбêîю òåîð³ї îðãàí³зàö³ї. Âïåðшå 
òåðì³í «îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà ï³äïðèєìñòâà» â 
ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ âèêîðèñòàâ â 1990 ð. Лóї Гåð-
ñòíåð – ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð IBM [8]. Â íàш³ äí³ 

äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íîãî êîíöåïòó îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè ïðîäîâæóюòüñÿ. 

Íà ïðàêòèö³, íà äóìêó б³ëüшîñò³ äîñë³äíèê³â, 
ï³ä òåðì³íîì «îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà» ìîæíà 
ìàòè íà óâàз³ êóëüòóðó бóäü-ÿêîãî òèïà ï³äïðèєì-
ñòâà, âêëю÷àю÷è шêîëè, íåêîìåðö³éí³ îðãàí³зà-
ö³ї, âóзè, îðãàíè âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ ³, бåзóìîâíî, 
б³зíåñ-ñòðóêòóðè. Пðè öüîìó, ñòîñîâíî ï³äïðè-
єìñòâ ³ îðãàí³зàö³é ñфåðè б³зíåñó, òàê³ ïîíÿòòÿ ÿê 
îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà ³ êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³âíîзíà÷íî [7].

Пðåäìåòîì âèâ÷åííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòó-
ðè є òðè ÷èííèêè ïîâåä³íêè â îðãàí³зàö³ї: îñîбè, 
ãðóïè ³ ñòðóêòóðè. Ìîæíà ñêàзàòè, щî îðãàí³зà-
ö³éíà êóëüòóðà íàïðàâëåíà íà âèâ÷åííÿ òîãî, щî 
ðîбëÿòü ïðàö³âíèêè â îðãàí³зàö³ї ³ ÿê їх ïîâåä³íêà 
(ä³ї) âïëèâàє íà ðåзóëüòàòè îðãàí³зàö³ї. 

Íàéб³ëüш ïîшèðåíèì âèзíà÷åííÿì îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè, ñüîãîäí³ ðîзóì³єòüñÿ òå, â ÿêî-
ìó âîíà ñïðèéìàєòüñÿ ÿê «êîëåêòèâíà ïîâåä³íêà 
ëюäåé, щî є ÷àñòèíîю ÿêîї-íåбóäü îðãàí³зàö³ї» 
[9, ñ. 101]. Ç ³íшîãî бîêó, її òàêîæ âèзíà÷àюòü 
ÿê «ñóêóïí³ñòü ö³ííîñòåé, ïîãëÿä³â, íîðì, ðîбî-
÷îãî ñëåíãó, ñèñòåì ñèìâîë³â, â³ðóâàíü, зâè÷àїâ ³ 
òðàäèö³é». Â³äîìèé äîñë³äíèê Å. Шåéí â ðîбîò³ 
1992 ðîêó «Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà ³ ë³äåðñòâî» 
âèзíà÷èâ її ÿê «зðàзîê êîëåêòèâíîї ïîâåä³íêè ³ 
îбîâ’ÿзê³â, ÿê³ âèêëàäàюòüñÿ íîâèì ÷ëåíàì (ñï³â-
ðîб³òíèêàì îðãàí³зàö³ї) ÿê єäèíèé ñïîñ³б ñïðèé-
íÿòòÿ ä³éñíîñò³, à òàêîæ – ñèñòåìè «ìèñëåííÿ» ³ 
«â³ä÷óòòÿ» [4]. Íàðåшò³, є òî÷êà зîðó, щî îðãàí³-
зàö³éíà êóëüòóðà «âèзíà÷àє äîðîãó, ïî ÿê³é îêðå-
ì³ ³íäèâ³äè ³ ãðóïè зä³éñíююòü âзàєìîä³ю îäèí 
з îäíèì, з êë³єíòàìè ³ з âëàñíèêàìè/зàñíîâíèêà-
ìè» [6].

У 2006 ðîö³ Д. Ðàâàñ³ è Ì. Шóëüö îïóбë³êó-
âàëè ðîбîòó «Â³äïîâ³äü íà ïîãðîзè îðãàí³зàö³éí³é 
³äåíòè÷íîñò³: äîñë³äæåííÿ ðîë³ îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè», äå зàïðîïîíóâàëè ðîзóì³òè її ÿê «…
íèзêó зàãàëüíèх ³íòåëåêòóàëüíèх ðîзóì³íü, щî 
³íòåðïðåòóюòüñÿ ó фîðìàëüíèх ³ íåфîðìàëüíèх 
³íñòðóêö³ÿх, щî âèзíà÷àюòü â³äïîâ³äí³ ñòåðåîòè-
ïè ïîâåä³íêè â ð³зíèх ñèòóàö³ÿх» [10].

Сòâîðåííÿ ³ ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, 
îð³єíòîâàíîї íà ÿê³ñòü, зàëåæàòü â³ä âïëèâó êîìï-
ëåêñó ÷èííèê³â ÿê зîâí³шíüîãî, òàê ³ âíóòð³шíüî-
ãî хàðàêòåðó. Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà îб’єäíóє âñ³ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³ ³ âñ³ âзàєìèíè óñåðåäèí³ êîìïàí³ї, 
îð³єíòóю÷è êîëåêòèâ íà äîñÿãíåííÿ єäèíîї ìåòè.

Ц³ë³ñíà ñèñòåìà ÷èííèê³â ïðè їх óзàãàëüíåíí³ 
âåäå íàñ äî âèñíîâêó, зã³äíî ÿêîìó ìîæíà ãîâîðè-
òè, щî îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà â ö³ëîìó âêëю÷àє 
äâà ïîíÿòòÿ: îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà êàäð³â îðãà-
í³зàö³ї ³ ïîâåä³íêà ñàìîї îðãàí³зàö³ї. 

Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà êàäð³â – ñóêóïí³ñòü 
ëюäñüêèх óñòàíîâîê, ïîâåä³íêè ³ ðîбî÷îї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ãðóï ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї, äî ÿêîї âîíè íàëåæàòü. Цå ïîâåä³í-
êà êàäð³â óñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї – òðóäîâà ä³ÿëü-
í³ñòü êàäð³â, їх â÷èíêè ³ ïîâåä³íêà, щî âïëèâàюòü 
íà îðãàí³зàö³ю. Пîâåä³íêà îðãàí³зàö³ї – ïîíÿòòÿ 
шèðшå, êîìïëåêñíå, îñê³ëüêè âêëю÷àє ä³ÿëüí³ñòü 
îðãàí³зàö³ї ³ ïîâåä³íêó її êàäð³â, ³, îòæå, àбè âïëè-
íóòè íà ïîâåä³íêó îðãàí³зàö³ї, ïîòð³бíî ïåðâèííî 
óïðàâëÿòè îðãàí³зàö³éíîю ïîâåä³íêîю її êàäð³â. 
Íåîäíîð³äí³ñòü ïåðñîíàëó (зà íàö³îíàëüí³ñòю, â³-
êîì, ãåíäåðí³é îзíàö³, ïîñàäàì) зä³éñíює ð³зíèé 
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї, фîðìóю÷è її ïî-
âåä³íêó [2, ñ. 225].

Òàêèì ÷èíîì, ïîíÿòòÿ «îðãàí³зàö³éíà êóëüòó-
ðà», з òî÷êè зîðó àâòîð³â, фîðìóєòüñÿ ó зâ’ÿзêó 
з íåîбх³äí³ñòю ïîзíà÷åííÿ âñ³ëÿêèх ïîâåä³íêîâèх 
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ðåàêö³é îñîбè (ãðóïè) íà îðãàí³зàö³éí³ ä³ї (ñòè-
ìóë-ðåàêö³ї, ðîëåâ³ ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèìîãè, ðîз-
ïîðÿäæåííÿ ³ ñàíêö³ї), à òàêîæ ó зâ’ÿзêó з âàð³à-
òèâí³ñòю òèï³â öèх ðåàêö³é. Îòæå ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê: àбè ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ìîæëèâîñò³ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, íåîб-
х³äíî äîбðå ðîзóì³òè її ñóòí³ñòü ³ зì³ñò, з ÿêèх 
åëåìåíò³â âîíà ñêëàäàєòüñÿ, ÿê³ фóíêö³ї ³ зàâäàí-
íÿ âèêîíóє, â ÿêèх фîðìàх ìîæå âèÿâëÿòèñÿ. Пðè 
öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àєòü-
ñÿ бåзë³÷ ï³äхîä³â ÿê äî òðàêòóâàíü îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè, òàê ³ äî âèä³ëåííÿ її åëåìåíò³â.

Â äàíèé ÷àñ ïîíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ äóæå шèðîêèìè íàбîðàìè фóíê-
ö³îíàëüíèх åëåìåíò³â, â ÿê³, ÿê ïðàâèëî, âêëю-
÷àюòü íàñòóïí³: äóхîâí³ ³ ìàòåð³àëüí³ ñêëàäîâ³, 
ïîâåä³íêîâ³ âзàєìèíè îðãàí³зàö³ї (ðîбîòîäàâö³â) ³ 
ïðàö³âíèê³â, âзàєìîä³ÿ ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, 
íàб³ð ïðèéíÿòèх ïðàö³âíèêàìè ìîðàëüíî-åòè÷íèх 
³ ïîë³òè÷íèх íîðì ³ ö³ííîñòåé, ñóêóïí³ñòü ïðàâèë 
ïîâåä³íêè ³ ñï³ëêóâàííÿ ó âíóòð³шíüîìó ñåðåä-
îâèщ³, óêîð³íåí³ ðèòóàëè, ïðèéíÿò³ ñòàíäàðòè â 
îäÿз³ ³ â îфîðìëåíí³ ðîбî÷èх ïðèì³щåíü, âñòà-
íîâëåí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ³äåї, 
³íòåðåñè, äîñâ³ä, íàâè÷êè, ïîðÿäîê óхâàëåííÿ ð³-
шåíü, ì³фè, ñòðàхè, íàä³ї, ïðàãíåííÿ ³ ÷åêàííÿ, 
â³ä÷óòòÿ êîëåêòèâ³зìó, â³ä÷óòòÿ óïåâíåíîñò³ ³ íå-
âïåâíåíîñò³ â ïåðñïåêòèâ³ ³ñíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї, 
ì³ñ³ÿ ³ ñòðàòåã³ÿ îðãàí³зàö³ї. ²íòåãðàëüíî íàбîðè 
фóíêö³îíàëüíèх åëåìåíò³â îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè â³äîбðàæàюòü ïðèíöèïè ³ ïðàâèëà, щî зà-
бåзïå÷óюòü ãàðìîí³éíå ïîєäíàííÿ åêîíîì³÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх ÷èííèê³â [3].

Дîñèòü ÷àñòî â ë³òåðàòóð³ ìîæíà зóñòð³òè òàê³ 
ïîíÿòòÿ, ÿê ñèëà êóëüòóðè, ïðîíèêíåííÿ êóëüòó-
ðè ³ íàïðÿì êóëüòóðè. 

Íàïðÿìîì â äàíîìó âèïàäêó íàзèâàєòüñÿ êóðñ, 
ó б³ê ÿêîãî êóëüòóðà ïîñò³éíî ï³äшòîâхóє îðãà-
í³зàö³ю. Чè âïëèâàє êóëüòóðà íà ïîâåä³íêó ³ хà-
ðàêòåð ðîбîòè ñï³âðîб³òíèê³â òàê, щîб äîñÿãàëèñÿ 
îñíîâí³ ö³ë³ îðãàí³зàö³ї, àбî, íàâïàêè, ï³äшòîâхóє 
їх äî êðîê³â, ÿê³ ñóïåðå÷àòü фîðìàëüí³é ì³ñ³ї ³ ö³-
ëÿì îðãàí³зàö³ї, ÷è âåäå êóëüòóðà îðãàí³зàö³ю â 
ïðàâèëüíîìó íàïðÿì³? 

Сèíîí³ìîì ïðîíèêíåííÿ ìîæå бóòè ïîíÿòòÿ 
шèðîòè îхîïëåííÿ, з ÿêîю êóëüòóðà ïîшèðåíà 
â ñåðåäîâèщ³ ÷ëåí³â îðãàí³зàö³ї. Ì³ðà зб³ãó ïî-
ãëÿä³â íà êóëüòóðó ÷ëåí³â ãðóïè ³ âèзíà÷àє ñèëó 
ïðîíèêíåííÿ êóëüòóðè óñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї. Чèì 
б³ëüшà ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ãðóïè ðîзä³ëÿє îäèí ïî-
ãëÿä íà êóëüòóðó, òèì âîíà шèðшà, ãëèбèíà її 
ïðîíèêíåííÿ âèзíà÷àєòüñÿ ê³ëüê³ñòю åëåìåíò³â 
êóëüòóðè, зà ÿêèìè ÷ëåíè ãðóïè ðîзä³ëÿюòü єäè-
íó äóìêó. Яêщî êîæåí ñï³âðîб³òíèê ä³є â ïðîòè-
ëåæí³é ñâîїì êîëåãàì ìàíåð³, òî, шâèäшå зà âñå, 
ãðóïà íå зìîæå åфåêòèâíî âèêîíóâàòè зàâäàííÿ. 
Пîзà ñóìí³âîì, âñ³ ÷ëåíè ãðóïè ïîâèíí³ ðîзä³ëÿòè 
зàãàëüí³ ïîãëÿäè íà íàéâàæëèâ³ш³ åëåìåíòè îðãà-
í³зàö³éíîї êóëüòóðè, àбè óïðàâë³íñüêèé ìåхàí³зì 
â ðàìêàх óïðàâë³ííÿ êóëüòóðîю зàëèшàâñÿ åфåê-
òèâíèì.

Сèëà îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè – öå ð³âåíü òèñ-
êó, ÿêèé êóëüòóðà зä³éñíює íà ÷ëåí³â îðãàí³зàö³ї, 
íåзàëåæíî â³ä íàïðÿìó. Â óìîâàх ñèëüíîї êóëüòó-
ðè ³íäèâ³äóóìè ³ êîìàíäè êîíòðîëююòü ñåбå ñàì³, 
щî âåäå äî âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ їх ðîбîòè ³ ñïðè-
ÿє ÷³òêîìó фóíêö³îíóâàííю îðãàí³зàö³ї, îñê³ëüêè 
ïðèхèëüí³ñòü зðîзóì³ëîìó íàбîðó ö³ííîñòåé, щî 
ðîзä³ëÿюòüñÿ, зìåíшóє ÷èñëî êîíфë³êò³â ³ íåïî-
ðîзóì³íü. Â òîé æå ÷àñ, íà íàш ïîãëÿä, зàëåæ-
í³ñòü ñèëè îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ³ åфåêòèâ-
í³ñòü îðãàí³зàö³ї, äàëåêî íå îäíîзíà÷íà, îñê³ëüêè 

óñï³шíà ä³ÿëüí³ñòü ìîæå бóòè ïðè÷èíîю фîðìó-
âàííÿ ñèëüíîї êóëüòóðè, à íå íàâïàêè. Â òîé æå 
÷àñ ñèëüíà êóëüòóðà, щî ÷èíèòü ïîì³òíèé òèñê 
íà îðãàí³зàö³éíó ïîâåä³íêó, є ÷óéíèì ìåхàí³з-
ìîì, à òîìó âïëèâàòè íà òàêó êóëüòóðó ïîòð³бíî 
б³ëüш îбåðåæíî. Íàñë³äêàìè íåâì³ëîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ñèëüíîї îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ìîæóòü 
ñòàòè ñåðéîзí³ ïðîöåñè äåзîðãàí³зàö³ї. Íàâïàêè, 
ïðàâèëüíèé ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї òàêîї (ñèëüíîї) 
êóëüòóðè ìîæå ïðèñêîðèòè äîñÿãíåííÿ íåîбх³ä-
íèх ö³ëåé êîìïàí³ї [1, ñ. 49].

Ц³ òðè àñïåêòè êóëüòóðíîãî âïëèâó бåзïîñåðåä-
íüî âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зà-
ö³ї. Пîзèòèâíèé åфåêò â³ä îðãàí³зàö³éíîї êóëüòó-
ðè âèíèêàє, êîëè âîíà íàïðàâëÿє îðãàí³зàö³éíó 
ïîâåä³íêó ó ïðàâèëüíîìó íàïðÿìó, ïîшèðåíà ñå-
ðåä âñ³х ÷ëåí³â ãðóïè ³ ñóòòєâî âïëèâàє íà âèб³ð 
«êóëüòóðíèх ñòåæèíîê». 

Сó÷àñíîìó êåð³âíèêîâ³ íåîбх³äíå ðîзóì³ííÿ 
зàêîíîì³ðíîñòåé ïîâåä³íêè îðãàí³зàö³é ³ ïîâåä³í-
êè ëюäåé â ðàìêàх îðãàí³зàö³ї. Ðîбîòà ëюäèíè â 
îðãàí³зàö³ї є ïðîöåñîì ïîñò³éíîї âзàєìîä³ї з éîãî 
îðãàí³зàö³éíèì îòî÷åííÿì. Яêíàéïîâí³шå îðãàí³-
зàö³éíà êóëüòóðà ðåàë³зóєòüñÿ â îбëàñò³ зàäîâîëå-
íîñò³ ðîбîòîю, îñê³ëüêè â ðåàëüíîñò³ îðãàí³зàö³é-
íà êóëüòóðà ïðåäñòàâëåíà ñèñòåìîю, зà äîïîìîãîю 
ÿêîї ñï³âðîб³òíèêè âïèñóюòüñÿ â êóëüòóðó ³ ñóб-
êóëüòóðó îðãàí³зàö³ї ³ ï³äðîзä³ëó, â ÿêîìó âîíè 
ïðàöююòü. Ðîзбàëàíñîâàí³ñòü ì³æ òèì òèïîì 
êóëüòóðè, ÿêèé âñòàíîâëåíèé â îðãàí³зàö³ї, ³ òèì, 
ÿêèé íîâèé ñï³âðîб³òíèê ïðèíîñèòü з ñîбîю, ïðè-
зâîäèòü äî бàãàòüîх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, ó òîìó 
÷èñë³: зàíèæåíå зàäîâîëåííÿ ðîбîòîю; ï³äâèщåíà 
íàïðóãà íà ðîбîò³; зàãàëüíà íàïðóãà; зàãàëüíå зíè-
æåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї 
[5, ñ. 971].

Ð³зíîìàí³òí³ñòü ðîбî÷îї ñèëè îзíà÷àє, щî îðãà-
í³зàö³ї ñòàюòü б³ëüш ãåòåðîãåííèìè (ð³зíîð³äíèìè) 
зà â³êîì, íàö³îíàëüí³ñòю, ñòàòòю. Цå óñêëàäíює 
ñï³ëêóâàííÿ ³ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü. Ìå-
íåäæåðè ïîòðåбóюòü зì³íè ф³ëîñîф³ї ñâîєї ïîâåä³í-
êè зàëåæíî â³ä â³äì³ííîñòåé ïðàö³âíèê³â. 

Ðîзìèâàííÿ êîðäîí³â â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ âïëè-
âàє íà óïðàâë³íñüê³ íàâè÷êè зà äâîìà íàïðÿìàìè: 
1) зðîñòàє â³ðîã³äí³ñòü ðîбîòè â ³íш³é êðàїí³; 2) 
зðîñòàє â³ðîã³äí³ñòü ðîбîòè з ³íîзåìíèìè ïðàö³â-
íèêàìè â ñâîїé êðàїí³. Ðîзóì³ííÿ íàö³îíàëüíèх 
êóëüòóð, íàö³îíàëüíèх â³äì³ííîñòåé äîзâîëÿє ìå-
íåäæåðàì óäîñêîíàëюâàòè íàâè÷êè óïðàâë³ííÿ.

Уïðàâë³ííÿ â ñó÷àñíîìó ñåðåäîâèщ³, щî шâèä-
êî зì³íюєòüñÿ, ïåðåäбà÷àє ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ â 
óхâàëåíí³ ð³шåíü îðãàí³зàö³ї ïðàö³âíèêàìè. Îð-
ãàí³зàö³éíà êóëüòóðà äîзâîëÿє ìåíåäæåðàì ñфîð-
ìóâàòè íàâè÷êè ãðóïîâîãî óхâàëåííÿ ð³шåíü. Íà-
âè÷êè ïðàö³âíèê³â зä³éñíююòü зíà÷íèé âïëèâ íà 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ. Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà 
äîзâîëÿє ïîë³ïшèòè íàâè÷êè â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, äåëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, 
ñòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíèх ðîбî÷èх êîìàíä. 

У òîé æå ÷àñ ñüîãîäí³ ââàæàєòüñÿ, щî, хî÷à 
êîæíå ï³äïðèєìñòâî ìîæå ìàòè ñâîю âëàñíó óí³-
êàëüíó êóëüòóðó, ó âåëèêèх îðãàí³зàö³ÿх, ÿê³ 
зä³éñíююòü ÇÅД, ñï³â³ñíóюòü ð³зí³ ³ ³íêîëè êîí-
фë³êòóю÷³ òèïè ÿê êóëüòóðè, òàê ³ ñóбêóëüòóðè, 
ÿê³ ïîðîäæóюòüñÿ ð³зíèìè ñîö³îïðîфåñ³éíèìè хà-
ðàêòåðèñòèêàìè êàäðîâîãî ñêëàäó êîìàíäè óïðàâ-
ë³ííÿ.

Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зà-
éìàюòüñÿ ÇÅД, ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî êîíòðîëю ³ 
âäîñêîíàëåííÿ, щî äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè íà ñèñ-
òåìí³é îñíîâ³ – â³äïîâ³äíî äî її îêðåìèх åëåìåíò³â, 
з âðàхóâàííÿì їх âзàєìíîãî âïëèâó, à òàêîæ îð³-
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єíòóю÷èñü íà зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå. Íà íàшó 
äóìêó, îñíîâîю фîðìó-
âàííÿ ³ îïòèì³зàö³ї îð-
ãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
ïîâèíí³ ñòàòè ñêëàäî-
â³ її ãëèбèííîãî ð³âíÿ: 
ì³ñ³ÿ, ïðèíöèïè ä³ÿëü-
íîñò³, ö³ííîñò³, ³ñòîð³ÿ, 
ëåãåíäè, òðàäèö³ї, óìî-
âè ïðàö³, ñòðàòåã³ÿ ðîз-
âèòêó. Àбè зàбåзïå÷èòè 
ìàêñèìàëüíó åфåêòèâ-
í³ñòü îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè, åëåìåíòè її 
äðóãîãî ð³âíÿ (àðòåфàê-
òè) íåîбх³äíî «ï³äбóäî-
âóâàòè» ï³ä бàзîâ³.

Îòæå, îðãàí³зàö³éíà 
êóëüòóðà є âàæëèâèì 
÷èííèêîì óñï³шíî-
ãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü 
ÇÅД. Ðàзîì з òèì, бàãàòî êåð³âíèê³â íå óñâ³äîì-
ëююòü öå ïîâíîю ì³ðîю. Íà ï³äïðèєìñòâàх, äå 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè â³äâåäåíî äðó-
ãîðÿäíå зíà÷åííÿ, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà зàñíî-
âàíà íà íàñòóïíèх ïðèíöèïàх: 

– ³íòåãðóю÷èì ïî÷àòêîì â îðãàí³зàö³ї âèñòó-
ïàє âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх îðãàí³зàö³éíèх зàâäàíü, 
âèêîíàííÿ ðîбî÷îї ïðîãðàìè;

– ïîâåä³íêà ïðàö³âíèê³â âèзíà÷àєòüñÿ фîð-
ìàëüíèìè ïðîöåäóðàìè;

– ïðèéîì íîâèх ïðàö³âíèê³â зä³éñíюєòüñÿ 
ïåðåâàæíî íà зàì³íó зâ³ëüíåíèì;

– шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîêàðàííÿ ÿê 
зàñ³б âïëèâó íà ïðàö³âíèê³â.

Щîäî хàðàêòåðíèх îзíàê ³ ð³âíÿ îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè íà òàêèх ï³äïðèєìñòâàх ìîæíà зðîбèòè 
íàñòóïí³ âèñíîâêè: ð³âåíü îðãàí³зàö³éíîї êóëüòó-
ðè â îðãàí³зàö³ї ñåðåäí³é; â óÿâëåííÿх ñï³âðîб³ò-
íèê³â ïðî ³ñíóю÷ó îðãàí³зàö³éíó êóëüòóðó âèÿâ-
ëÿюòüñÿ ÷³òê³ îзíàêè фîðìàë³зìó, ÿêèé íåãàòèâíî 
âïëèâàє íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ðîбîòè îðãàí³зàö³ї; 
îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, íà äóìêó ïåðñîíàëó, îб-
ìåæóєòüñÿ ïëàíîâèìè ä³ÿìè ³ ðåзóëüòàòàìè; ó îð-
ãàí³зàö³ї íå зàîхî÷óюòüñÿ ³í³ö³àòèâà, ïðàö³âíèêè 
íå бåðóòü ó÷àñòü â óхâàëåíí³ ð³шåíü, ñèñòåìà зà-
ðîб³òíîї ïëàòè âèêëèêàє íàð³êàííÿ; ó ìåíåäæìåí-
ò³ íåðîзâèíåíà êîìóí³êàö³éíà âзàєìîä³ÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íà ï³äïðèєìñòâàх, äå îð-
ãàí³зàö³éíó êóëüòóðó íå ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê 
åфåêòèâíó, ä³éñíà êóëüòóðà â äàí³é îðãàí³зàö³ї 
íàïðàâëåíà íà ðîëü, òîбòî îб’єäíàííÿ ïðàö³âíè-
ê³â âèзíà÷àєòüñÿ êîìóí³êàö³єю ³ ñòåðåîòèïàìè 
ïîâåä³íêè (ìàюòü зíà÷åííÿ ïîñàäè). Ухâàëåííÿ 
ð³шåíü ґðóíòóєòüñÿ íà ïðîöåäóðàх ³ îф³ö³éíèх ïî-
ëîæåííÿх, ï³äïîðÿäêóâàíí³ ³íñòðóêö³ÿì. Пðîñòå-
æóєòüñÿ ñëàбêå ðåàãóâàííÿ íà зì³íó ñèòóàö³ї (ñïî-
â³ëüíåíèé фîðìàëüíèé ïðîöåñ óхâàëåííÿ ð³шåíü). 
Îбîâ’ÿзêè ÷³òêî ðîзïîä³ëåí³, í³хòî íå âèхîäèòü зà 
âñòàíîâëåí³ ìåæ³. Дëÿ òàêîї îðãàí³зàö³ї хàðàêòåð-
íà бюðîêðàò³ÿ (фóíêö³îíàëüíà îðãàí³зàö³ÿ) ³ ïî-
âåä³íêà ïðàö³âíèê³â є äóæå ïåðåäбà÷åíîю.

Пðè îбãîâîðåíí³ шëÿх³â îïòèì³зàö³ї щîäî âñòà-
íîâëåííÿ бàæàíîї îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, òîбòî 
òàêîї êóëüòóðè, ÿêà б ïîєäíóâàëà ³íòåðåñè êåð³â-
íèê³â, óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òà âèêîíàâö³â, 
ââàæàєìî, щî îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà ïîâèííà 
îð³єíòóâàòèñü íà îñîбèñò³ñòü òà ñïðèÿòè ðîзêðèò-
òю íàéêðàщèх ðèñ її хàðàêòåðó òà ìîæëèâîñòåé ó 
ïðàö³, зàäîâîëüíÿю÷è ð³зíîïëàíîâ³ ïîòðåбè ëюäè-
íè. У òîé æå ÷àñ зàâäàííÿ êåð³âíèöòâà îðãàí³зàö³ї 

Вироблення місії організації, формування бажаних характеристик організаційної 
культури – основних цілей і цінностей, норм і зразків поведінки

Вивчення існуючої організаційної культури – домінуючих в ній цінностей, норм і 
зразків поведінки

Визначення міри відповідності культури, що склалася і бажаної. Виявлення 
позитивних і негативних цінностей, норм і зразків поведінки

Розробка організаційних заходів, направлених на формування, розвиток або 
закріплення бажаних цінностей і зразків поведінки

Цілеспрямований вплив на організаційну культуру з метою усунення 
негативних цінностей і моделей поведінки 

Оцінка успішності впливу на організаційну культуру і внесення необхідних 
коригувань

Етап 
1 

Етап 
2 

Етап 
3 

Етап 
4 

Етап 
5 

Етап 
6 

Ðèñ. 1. Åòàïè фîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíîї êóëüòóðè ï³äïðèºìñòâà, îð³ºíòîâàíîãî 
íà ì³æíàðîäíó ä³ÿëüí³ñòü

ïîâèíí³ îбìåæóâàòèñÿ ³ íå âèхîäèòè зà ìåæ³ ö³ëåé 
³ ìåòè ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³ї. Íåîбх³äíîю óìîâîю 
âèñîêîї îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè âбà÷àєòüñÿ ââå-
äåííÿ ïðèíöèïó óхâàëåííÿ ð³шåíü зà äîïîìîãîю 
äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó, ÿêèé ñïèðàâñÿ б íà ï³ä-
òðèìêó ñï³âðîб³òíèêàìè îäèí îäíîãî. Òàêîæ âàæ-
ëèâó ðîëü â³ä³ãðàє îð³єíòàö³ÿ íà äóхîâí³ ö³ííîñò³.

Â³ò÷èзíÿíà ïðàêòèêà фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè ñâ³ä÷èòü, щî ö³ëåñïðÿìîâàíà ðîбîòà 
щîäî ñâ³äîìîãî ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
íà óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâàх âåäåòüñÿ íåäîñòàò-
íüî, àäæå íå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ö³ë³ñíîñò³ îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè â îðãàí³зàö³ÿх. Сêîð³шå, ìîæíà 
ãîâîðèòè ïðî íàÿâí³ñòü îêðåìèх ñóбêóëüòóð íà 
ð³âíÿх êåð³âíèöòâà, óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òà 
âèêîíàâö³â, щî ïîðîäæóє â³ä÷óòòÿ âòðàòè ö³ë³ñ-
íîñò³ êîëåêòèâó ³ äèñêîìфîðòó â îðãàí³зàö³ї. 

Òîìó, ñïèðàю÷èñü íà ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî 
àíàë³зó, ìîæíà ñфîðìóëюâàòè зàãàëüí³ ðåêîìåí-
äàö³ї, íàïðàâëåí³ íà âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї êóëüòóðè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ: 1) âèб³ð 
ï³äхîäó äî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòó-
ðè з óðàхóâàííÿì ïîòðåб, ðåñóðñ³â ³ ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà; 2) фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ïðîöåñó 
âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè; 3) ðîз-
ðîбêà äîêóìåíòàö³ї, ÿêà б íà ï³äґðóíò³ фîðìàëü-
íèх ï³äхîä³â óâ³бðàëà òâîð÷³ зäîбóòêè êîëåêòèâó 
îðãàí³зàö³ї; 4) âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â щîäî âäîñêî-
íàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè зä³éñíюâàòè íà 
äîâãîòåðì³íîâ³é ïëàíîâ³é îñíîâ³ з ïîñò³éíèì êî-
ðèãóâàííÿì â³äхèëåíü â зàëåæíîñò³ â³ä зì³í, щî 
бóäóòü â³äбóâàòèñÿ â æèòòєä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó 
³ îðãàí³зàö³ї.

Щå ðàз ñë³ä ï³äêðåñëèòè, щî êåð³âíèêàì ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ îð³єíòîâàí³ íà ì³æíàðîäíó ä³ÿëü-
í³ñòü, íåîбх³äíî ïðèä³ëÿòè ïîñò³éíó óâàãó ðîзâè-
òêó îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè. Пðè її âäîñêîíàëåíí³ 
ðåêîìåíäóєòüñÿ äîòðèìóâàòèñÿ åòàï³â, â³äîбðàæå-
íèх íà ðèñóíêó 1. 

Çã³äíî âèщå âêàзàíèх ïðîïîзèö³é âåñü êîìï-
ëåêñ ðîб³ò ïî âäîñêîíàëåííю îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè, íàìè ïîä³ëåíî íà ï’ÿòü бëîê³â: ïåðåäïðîåê-
òíà ï³äãîòîâêà, ðîзðîбêà äîêóìåíò³â ³ ïðîïîзèö³é, 
íàâ÷àííÿ, ìîí³òîðèíã, êîðèãóâàííÿ. Çì³ñò öèх 
бëîê³â ðîзãëÿäàєòüñÿ â òàбëèö³ 1.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíюю÷è ðå-
зóëüòàòè, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî äîñë³äæåí-
íÿ ïèòàíü îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ï³äïðèєìñòâ 
ïðîéшëî òðèâàëèé шëÿх. Пðîòå, íåзâàæàю÷è 
íà ïåâíèé äîãìàòèзì äåÿêèх äîñë³äæåíü, зàñòè-
ãëèì ìîíîë³òîì öÿ òåîð³ÿ íå є, âîíà зì³íюєòüñÿ 
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ðàзîì з³ зì³íîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, ïîë³-
òè÷íèх, êóëüòóðíèх òà ³íшèх ñòîñóíê³â ó ñóñ-
ï³ëüñòâ³.

Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà є âàæëèâèì ÷èííè-
êîì óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
зä³éñíююòü ÇÅД, хî÷à бàãàòî êåð³âíèê³â íå óñâ³-
äîìëююòü öå ïîâíîю ì³ðîю. Çãóðòîâàíà, ïðàãíó÷à 
äî єäèíîї ìåòè êîìàíäà íàбàãàòî åфåêòèâí³шå ³ 
шâèäшå âïîðàєòüñÿ з ïîñòàâëåíèìè зàâäàííÿìè, 
í³æ ðîз’єäíàíèé êîëåêòèâ ïðàö³âíèê³â, щî íå 
â³ä÷óâàє єäíàííÿ з êîëåãàìè, íå ìàє ìîæëèâîñò³ 

îòðèìàòè â³ä íèх äîïîìîãó ³ ï³äòðèìêó ó âàæê³é 
ñèòóàö³ї. Îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà ì³ñòèòü â ñîб³ 
ïîòóæíèé ïîòåíö³àë ïîзèòèâíîãî âïëèâó íà òðó-
äîâèé êîëåêòèâ, ³ ÿêщî їì óì³ëî ñêîðèñòàòèñÿ, 
ìîæíà äîñÿãòè âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ÿê ìàòåð³àëü-
íîãî, òàê ³ ìîðàëüíîãî ïëàíó.

Îòæå, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà ïîâèííà ñòàòè 
ä³єâèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, à äîñÿãòè ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, 
îð³єíòîâàíîãî íà ÇÅД, ìîæëèâî ëèшå ÷åðåз âäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.

Òàбëèöÿ 1
Íàïðÿìêè ç âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíîї êóëüòóðè 

Íàéìåíó-
âàííÿ бëîêó Çì³ñò ðîб³ò Ðåзóëüòàòè

Пåðåäïðîåê-
òíà ï³äãî-
òîâêà

1. Âèзíà÷åííÿ ìåòè ³ î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â âïðîâàäæåííÿ 
ïðîãðàìè âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.
2. Ðîзðîбêà ïëàíó ðîб³ò ïî âïðîâàäæåííю ïðîãðàìè.
3. Пðèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîї îñîбè зà âïðîâàäæåííÿì 
îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.
4. Âèзíà÷åííÿ êîëà фàх³âö³â ðîбî÷îї ãðóïè.

• âèзíà÷åí³ ö³ë³ òà ðîзðîбëåíèé äåòàëüíèé 
ïëàí âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè;

• óхâàëåíî ïëàí ðîб³ò ïî âïðîâàäæåííю 
ïðîãðàìè.

• âèзíà÷åíèé êåð³âíèê ïðîöåñó;
• ñфîðìîâàíà ðîбî÷à ãðóïà.

Ðîзðîбêà 
äîêóìåíò³â ³ 
ïðîïîзèö³é

1. Âèбóäîâóâàííÿ ëîã³êè âñ³єї ïðîöåäóðè îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè.
2. Îïèñ ìîäåë³ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè з âèзíà÷åííÿì óñ³х 
åëåìåíò³â.
3. Ðîзðîбêà ìîäåë³ êîðïîðàòèâíèх ñòàíäàðò³â.
4. Ðîзðîбêà Êîðïîðàòèâíîãî êîäåêñó îðãàí³зàö³ї.
5. Ðîзðîбêà зàхîä³â щîäî ïîë³ïшåííÿ êîìóí³êàòèâíèх âзà-
єìîä³é.

• ìîäåëü îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè;
• зàòâåðäæåííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñòàíäàðòó;
• зàòâåðäæåííÿ Êîäåêñó êîðïîðàòèâíîї 

êóëüòóðè;
• êîðïîðàòèâíèé äîâ³äíèê ñï³âðîб³òíèêà;
• ïðîãðàìà зàхîä³â щîäî ïîë³ïшåííÿ êîìó-

í³êàö³é

Íàâ÷àííÿ

1. Ðîз’ÿñíåííÿ êåð³âíèöòâó àêòóàëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ зà-
хîä³â щîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.
2. Çä³éñíåííÿ íàâ÷àëüíèх òðåí³íã³â äëÿ ë³í³éíèх êåð³âíè-
ê³â з ìåòîю ìîòèâóâàííÿ їх íà ñïðèéíÿòòÿ êîðïîðàòèâíèх 
ö³ííîñòåé

• ïðîâåäåí³ íàâ÷àëüí³ òðåí³íãè;
• êåð³âíèêè ðîзóì³юòü ³ ï³äòðèìóюòü зà-

хîäè щîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè.

Ìîí³òîðèíã

1. Çàïóñê ïðîãðàìè зàхîä³â щîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè.
2. П³äâåäåííÿ ïðîì³æíèх ï³äñóìê³â ³ â³äñòåæåííÿ êîíòðîëü-
íèх òî÷îê, з ÿêèх ïîñòóïàє ³íфîðìàö³ÿ ïðî х³ä ³ ïðîбëåìè 
ïðîöåñó.
3. Àíàë³з âñ³х åëåìåíò³â îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà îñíîâ³ 
зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó з ïåðñîíàëîì.
4. Êîëåêòèâíå îбãîâîðåííÿ ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ïðîì³æíèх 
ï³äñóìê³â щîäî âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.

• êîæåí íîâèé ñï³âðîб³òíèê ³íòåãðóєòüñÿ â 
êîëåêòèâ ³ àäàïòóєòüñÿ äî îðãàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè îðãàí³зàö³ї;

• îòðèìàíèé зâîðîòí³é зâ’ÿзîê â³ä ïðîâåäå-
íèх зàхîä³â щîäî âïðîâàäæåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè;

• ï³äâåäåí³ ïðîì³æí³ ï³äñóìêè;
• âèðîбëåí³ ð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü

Êîðèãóâàí-
íÿ

1. Пðîâåäåííÿ îбñòåæåííÿ щîäî ëîÿëüíîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â.
2. Ââåäåííÿ â ïðîãðàìó íåîбх³äíèх зì³í.

• âèзíà÷åíî ñòóï³íü ëîÿëüíîñò³ ñï³âðîб³ò-
íèê³â ïî â³äíîшåííю äî îðãàí³зàö³ї;

• ³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ îêðåìèх åëåìåíò³â îðãà-
í³зàö³éíîї êóëüòóðè.
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àêòóàëüí³é òåì³ з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Â í³é óзàãàëüíåíî 
òåîðåòè÷í³ зàñàäè щîäî êëàñèф³êàö³ї ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
íàäàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї â³äíîñíî âèбîðó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà ð³âí³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèê, óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèєìñòâî, ìåòîä, êëàñèф³êàö³ÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх íåâèзíà÷åíîãî 
íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
ñòàє îäí³єю з ïåðшî÷åðãîâèх зàäà÷, щî ïîñòàє ïå-
ðåä êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà. Уïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâó ãíó÷êî ³ àäåêâàòíî 
ðåàãóâàòè íà зàãðîзè, ì³í³ì³зóâàòè éìîâ³ðí³ñòü 
âèíèêíåííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é òà зíèæóâàòè ð³âåíü 
збèòê³â â³ä їх íàñòàííÿ, òàêèì ÷èíîì ï³äâèщóю÷è 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх зàñàä îö³íêè òà 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè зàðóб³æ-
íèх òà â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â Àëã³íà À., Àб÷óêà Â., 
Ðàñòð³ã³íà Л., Гðàíàòóðîâà Â.Ì., Шåãäè À.Â., Гîëî-
âàíåíêî Ì.Â.,²â÷åíêî ².Ю., Â³òë³íñüêîãî Â.Â., Сê³-
б³öüêîãî Î.Ì., Гðàбîâîãî П.Г òà ³íшèх. Îäíàê, íå-
зâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ó ñïåö³àë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³ 
ö³ëîãî ðÿäà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÷åðåз 
бàãàòîãðàíí³ñòü ðèзèêó ³ñíóє бàãàòî ïèòàíü щîäî 
ÿêèх ïîêè щî íå äàєòüñÿ âè÷åðïíèх òà îäíîñòàéíèх 
â³äïîâ³äåé. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ìåòîäè÷íèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ, 
щî é зóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü äàíîї ðîбîòè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðàêòèêà ïîêàзóє, щî íå зâà-

æàю÷è íà ðÿä ð³зíîìàí³òíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, ïðåäñòàâëåíèé â зàðóб³æí³é òà â³ò÷èз-
íÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, óêðàїíñüê³ ïðîìèñëî-
â³ ï³äïðèєìñòâà ñòèêàюòüñÿ з ïðîбëåìîю âèбîðó 
àäåêâàòíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Пðî 
öå îïîñåðåäêîâàíî ñâ³ä÷èòü âèñîêèé ïðîöåíò бàí-
êðóòñòâ, íèзüêèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є óзà-
ãàëüíèòè òåîðåòè÷í³ зàñàäè êëàñèф³êàö³ї ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà íàäàòè ïðàêòè÷í³ ðåêî-
ìåíäàö³ї щîäî âèбîðó ìåòîäó óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ïðèéîì³â ³ зàхîä³â, 
щî äàюòü зìîãó ïåâíîю ì³ðîю ïðîãíîзóâàòè íà-
ñòàííÿ ðèзèêîâàíèх ïîä³é ³ âæèâàòè зàхîä³â щîäî 
зàïîб³ãàííÿ їì àбî зíèæåííÿ íåãàòèâíèх íàñë³ä-
ê³â їх íàñòàííÿ.

Â зàðóб³æí³é òà â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïðåä-
ñòàâëåíà äîñèòü ð³зíîìàí³òíà ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê³ зàзâè÷àé êëàñèф³êóюòü 
зà òàêèìè îзíàêàìè: зà ï³äхîäîì äî ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèêó, зà хàðàêòåðîì âïëèâó íà ðèзèê, зà ñï³â-
â³äíîшåííÿì зàхîä³â з óïðàâë³ííÿ ³ ðèзèêîâîї 
ñèòóàö³ї. У òàбëèö³ 1 ïðåäñòàâëåíà êëàñèф³êàö³ÿ 
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ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè зà ïåðåë³÷åíèìè 
îзíàêàìè.

Òàбëèöÿ 1
Êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

Îзíàêà êëàñèф³êàö³ї Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè

Çà ï³äхîäîì äî ì³í³ì³-
зàö³ї ðèзèêó 
[1, c. 261]

1) óíèêíåííÿ;
2) зíèæåííÿ;
3) збåðåæåííÿ;
4) ïåðåäà÷à

Çà хàðàêòåðîì âïëèâó 
íà ðèзèê [2, c.93]

1) ìåòîäè óíèêíåííÿ ðèзèêó
2) ìåòîäè ëîêàë³зàö³ї ðèзèêó
3) ìåòîäè äèñèïàö³ї ðèзèêó
4) ìåòîäè êîìïåíñàö³ї ðèзèêó

Çà ñï³ââ³äíîшåííÿì 
зàхîä³â з óïðàâë³ííÿ ³ 
ðèзèêîâîї ñèòóàö³ї 
[2, c. 90]

1) ìåòîäè òðàíñфîðìàö³ї ðèзèêó
2) ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ ðèзèêó

Çà ñïåöèф³êîю ñфåðè 
зàñòîñóâàííÿ

1) ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³-
êîю îêðåìèх âèä³â ðèзèêó
2) ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöè-
ф³êîю îêðåìèх ãàëóзåé ãîñïî-
äàðñòâà

Ðîзãëÿíåìî äåòàëüí³шå êîæíó з зàзíà÷åíèх 
êëàñèф³êàö³é. Íà ðèñ.1 ïðåäñòàâëåíà êëàñèф³êà-
ö³ÿ ðèзèê³â зà ï³äхîäàìè äî ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó.

Дåÿê³ â÷åí³ íå âèä³ëÿюòü óíèêíåííÿ ðèзèê³â â 
îêðåìó ãðóïó ìåòîä³â, â³äíîñÿ÷è їх äî ìåòîä³â зíè-
æåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðèзèêó. Пðîòå, íà íàшó äóì-
êó, òàêå âèîêðåìëåííÿ ãðóïè ìåòîä³â óíèêíåííÿ 
ðèзèêó є âèïðàâäàíèì, òàê ÿê âîíî ñïðÿìîâàíå 
íà ïîâíå óхèëåííÿ â³ä ðèзèêó, â òîé ÷àñ ÿê зà 
äîïîìîãîю ìåòîä³â зíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðèзèêó 
зìåíшóюòü ìîæëèâ³ñòü éîãî âèíèêíåííÿ äî ïðè-
éíÿòíîãî ð³âíÿ. Дî ãðóïè ìåòîä³â зíèæåííÿ ðèзè-
êó âхîäÿòü äâ³ ï³äãðóïè, щî ñïðÿìîâàí³ â³äïîâ³ä-
íî íà зíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ðèзèêó 
òà ð³âíÿ збèòê³â â³ä íàñòàííÿ ðèзèêîâîї ïîä³ї. Â 
íàóêîâèх ðîбîòàх з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè зóñòð³-
÷àєòüñÿ ³ òðåòÿ ï³äãðóïà ìåòîä³â – êîìïëåêñí³ ìå-
òîäè, щî äîзâîëÿюòü âïëèâàòè ³ íà éìîâ³ðí³ñòü 
ðèзèêó ³ íà ðîзì³ð âòðàò â³ä íüîãî. Цå ìåòîäè ïî-
шóêó îïòèìàëüíèх ñòðàòåã³é ïîâåä³íêè â óìîâàх 

êîíфë³êò³â, ðîзðîбëåí³ â ðàìêàх òåîð³ї ³ãîð, òà ìå-
òîäè ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â â óìîâàх íåâèзíà÷åíîãî 
ïðèðîäíîãî (ðèíêîâîãî) ñåðåäîâèщà, âêëю÷åí³ äî 
òåîð³ї ñòàòèñòè÷íèх ð³шåíü [3, c. 216].

Â òàбëèö³ 2 ïðåäñòàâëåíèé ñòèñëèé îïèñ зàзíà-
÷åíèх âèщå ìåòîä³â, ðîзãëÿíóò³ їхí³ íåäîë³êè.

Òàбëèöÿ 2
Õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ìåòîä³â

óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè
Ìåòîä 

óïðàâë³í-
íÿ ðèзè-

êàìè

Îïèñ ìåòîäó Íåäîë³êè ìåòîäó

1. Уíèê-
íåííÿ 

Îзíà÷àє â³äìîâó 
â³ä ðåàë³зàö³ї зà-
хîäó (ïðîåêòó), 
ïîâ’ÿзàíîãî з ðèзè-
êîì. 

Дàíèé ìåòîä äîзâîëÿє 
ïîâí³ñòю óíèêíóòè 
ïîòåíö³éíèх âòðàò, 
àëå, з ³íшîї ñòîðîíè, 
íå äîзâîëÿє îòðèìàòè ³ 
ïðèбóòîê

2. Çíè-
æåííÿ

Дàí³ ìåòîäè ñïðÿìî-
âàí³ íà зìåíшåííÿ 
ðîзì³ð³â ìîæëèâîãî 
збèòêó àбî â³ðîã³ä-
íîñò³ íàñòàííÿ íå-
ñïðèÿòëèâèх ïîä³é. 
Íîñÿòü ïîïåðåäæóю-
÷èé хàðàêòåð.

Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 
ìåòîäó îбìåæóєòüñÿ 
ìîæëèâîñòÿìè ï³äïðè-
єìöÿ щîäî зíèæåííÿ 
éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåí-
íÿ ðèзèêó òà/àбî ð³âíÿ 
ìîæëèâèх збèòê³â. 

3. Çбåðå-
æåííÿ

Çàëèшåííÿ ðèзèêó 
зà ³íâåñòîðîì,òîбòî 
íà éîãî â³äïîâ³äàëü-
íîñò³.

Âèêîðèñòàííÿ ìåòîäó 
ìîæëèâå ò³ëüêè зà 
óìîâè, щî íàñë³äêè 
ðèзèêó ìîæóòü бóòè 
êîìïåíñîâàí³ зà ðàхó-
íîê âëàñíèх ðåñóðñ³â.

4. Пåðå-
äà÷à

Пåðåäà÷à â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ зà ðèзèê 
òðåò³ì îñîбàì, ÷àñòî 
зà âèíàãîðîäó, ïðè 
збåðåæåíí³ ³ñíóю÷î-
ãî ð³âíÿ ðèзèêó.

Сòîðîíà, щî ïðèéìàє 
ðèзèê, ÿê ïðàâèëî, 
íå ìàє í³ÿêèх зàñîб³â 
äëÿ зíèæåííÿ ð³âíÿ 
ðèзèêó. Â íåї ìîæå 
íå âèñòà÷èòè êîшò³â 
äëÿ ïîêðèòòÿ збèòê³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з ïåðåäà÷åé 
ðèзèêó [2, c. 97]

Êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
зà хàðàêòåðîì âïëèâó íà ðèзèê òàêîæ ÷àñòî зó-
ñòð³÷àєòüñÿ â ñïåö³àë³зîâàí³é ë³òåðàòóð³ ³ бàãàòî 
â ÷îìó äóбëює ïîïåðåäíю, ïðîòå є ³ â³äì³ííîñò³. 

Êëàñèф³êàö³ÿ зà хàðàêòåðîì 
âïëèâó íà ðèзèê ïðåäñòàâëå-
íà òàêèìè ãðóïàìè ìåòîä³â:

1) ìåòîäè óхèëåííÿ â³ä 
ðèзèêó (â³äìîâà â³ä íåíàä³é-
íèх ïàðòíåð³â, â³äìîâà â³ä 
ðèзèêîâàíèх ïðîåêò³â, â³ä-
ìîâà â³ä ãîñïîäàðñüêèх ðè-
зèê³â, ïîшóê ãàðàíò³â);

2) ìåòîäè ëîêàë³зàö³ї ðè-
зèêó (ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåííÿ ñïå-
ö³àëüíèх ï³äðîзä³ë³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³);

3) ìåòîäè äèñèïàö³ї ðèзèêó 
(äèâåðñèф³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, 
äèâåðñèф³êàö³ÿ збóòó ³ ïîñòà-
âîê, äèâåðñèф³êàö³ÿ ³íâåñòè-
ö³é, ðîзïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³, 
ðîзïîä³ë ðèзèêó ó ÷àñ³);

4) ìåòîäè êîìïåíñàö³ї ðè-
зèêó (ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, 
ìîí³òîðèíã ìàêðîñåðåäè, àê-
òèâíèé ö³ëåñïðÿìîâàíèé ìàð-
êåòèíã, ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â).

Çà äàíîю êëàñèф³êàö³єю 
ìåòîäè óíèêíåííÿ ³ ïåðåäà÷³ 
ðèзèê³â îб’єäíóюòüñÿ â îäíó 
ãðóïó – óхèëåííÿ â³ä ðèзè-

 Класифікація ризиків
(за підходами до мінімізації ризику)

уникнення передачазниження збереження

відмова від не-
надійних парт-
нерів

відмова від 
ризикованих 
проектів

відмова від 
господарських 
ризиків

звільнення від 
некомпетент-
них працівни-
ків

страхування

отримання 
фінансових 
гарантій

хеджування

Укладання
контрактів

без фінансу-
вання

самостраху-
вання

залучення зов-
нішніх джерел 
(дотації, пози-
ки, тощо)

зниження ймо-
вірності виник-
нення ризику:

вибір надійних 
постачальників;

заходи щодо 
технічної без-
пеки засобів 
виробництва;

цілеспрямова-
ний маркетинг 
тощо.

зниження мож-
ливих збитків:

диверсифікація
закупок,

диверсифікація 
ринків збуту;

диверсифікація 
діяльності;

лімітування;

інтеграція.

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ ðèçèê³â çà ï³äõîäàìè äî ì³í³ì³çàö³ї ðèçèêó
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êó. Ìåòîäè äèñèïàö³ї â³äïîâ³äàюòü 
ìåòîäàì зíèæåííÿ ð³âíÿ збèòê³â 
з ïîïåðåäíüîї êëàñèф³êàö³ї. Ìåòî-
äè êîìïåíñàö³ї íîñÿòü зàïîб³æíèé 
хàðàêòåð ³ â³äïîâ³äàюòü ìåòîäàì 
зíèæåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ðèзèêó. 
Ìåòîäè ëîêàë³зàö³ї ð³äêî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ³ зàñòîñîâóюòüñÿ ëèшå 
òîä³, êîëè ìîæíà ÷³òêî âèзíà÷èòè 
äæåðåëà ðèзèêó. Íàéб³ëüш íåбåз-
ïå÷í³ ä³ëÿíêè âèðîбíè÷îãî ïðîöå-
ñó ëîêàë³зóюòüñÿ ³ íàä íèìè âñòà-
íîâëюєòüñÿ êîíòðîëü, зíèæóєòüñÿ 
ð³âåíü ф³íàíñîâîãî ðèзèêó [2, ñ. 
97]. Дàíèé ìåòîä âèêîðèñòîâóюòü 
âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà ïðè âïðîâà-
äæåíí³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Çà îзíàêîю ñï³ââ³äíîшåííÿ â ÷àñ³ зàхîä³â з 
óïðàâë³ííÿ òà íàñòàííÿ ðèзèêîâîї ïîä³ї ìîæíà âè-
ä³ëèòè äâ³ ãðóïè ìåòîä³â:

1) ìåòîäè òðàíñфîðìàö³ї ðèзèêó (ìåòîäè, щî 
íîñÿòü зàïîб³æíèé хàðàêòåð);

2) ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ ðèзèêó.
Íà äóìêó àâòîðà, ³ñíóю÷³ êëàñèф³êàö³ї ìåòîä³â 

óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ìîæíà äîïîâíèòè êëàñèф³-
êàö³єю зà ñïåöèф³êîю ñфåðè зàñòîñóâàííÿ, âèä³-
ëèâшè ïðè öüîìó äâ³ ãðóïè ìåòîä³â:

1) ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю îêðåìèх âè-
ä³â ðèзèêó;

2) ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю îêðåìèх ãà-
ëóзåé ãîñïîäàðñòâà.

 

Реорганізація та 
реструктуризація 
підприємства

Оновлення ОФ 
за допомогою 
лізингу

Використання 
систем управлін-
ня якістю

Налагодження 
зв’язків з партне-
рами для активіза-
ції інноваційної 
діяльності

Специфічні методи впливу на 
ризик машинобудівного підпри-

ємства

Інвесту-
вання в 
розвиток 
персоналу

Ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю îêðåìèх âè-
ä³â ðèзèêó, ñëóãóюòü äëÿ óïðàâë³ííÿ âàëюòíèìè, 
³íфîðìàö³éíèìè, êàäðîâèìè òà ³íшèìè âèäàìè 
ðèзèê³â, âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ äàíèх âèä³â ðè-
зèêó. Пðèêëàäè òàêîї êëàñèф³êàö³ї ïðåäñòàâëåí³ 
ó òàбëèö³ 3.

Ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю îêðåìèх ãàëó-
зåé ãîñïîäàðñòâà, ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñ-
ò³ ãàëóз³, ó ÿê³é ä³є ï³äïðèєìñòâî. Íà íàшó äóì-
êó, ðîзðîбêà òàêîї êëàñèф³êàö³ї є îäíèì ³з зàâäàíü 
ðèзèê-ìåíåäæåðà íà ï³äïðèєìñòâ³. Цå äîзâîëèòü 
³äåíòèф³êóâàòè ìîæëèâ³ зàхîäè з óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêàìè, щî â³äïîâ³äàòèìóòü ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ³ òèì ñàìèì ï³äâèщèòè ãîòîâí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà â³äïîâ³äàòè íà зàãðîзè íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà. Пðèêëàä òàêîї êëàñèф³êàö³ї äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³ ïðåäñòàâëåíèé 
íà ðèñóíêó 2.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî зàñòîñî-
âóâàòè óñ³ îñíîâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
â³äïîâ³äíî äî зíà÷åíü éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ ðè-
зèêó, âåëè÷èíè збèòê³â â³ä éîãî ðåàë³зàö³ї òà ìåòè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì. Пðîòå îêð³ì öüîãî, íà äóì-
êó àâòîðà, äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà є äîö³ëüíèì 
ñêëàäàííÿ âëàñíîї êëàñèф³êàö³ї ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ ðèзèê³â, äî ÿêîї бóäóòü âхîäèòè äâ³ ãðóïè ìå-
òîä³â – ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю îêðåìèх, 
íàéб³ëüш âàãîìèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà âèä³â ðèзèêó, 
òà ìåòîäè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñïåöèф³êîю ãàëóз³. ó ÿê³é 
ä³є ï³äïðèєìñòâî. Òàêèì ÷èíîì ó ðîзïîðÿäæåí-
í³ êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà бóäå îбґðóíòîâàíèé 
³íñòðóìåíòàð³é з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, щî бóäå 
âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó êîíêðåòíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà. Âèб³ð àäåêâàòíîãî ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êîì äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà 
зàãðîзè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ïðîâàäèòè 
åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü.

Ðèñ. 2. Ñïåöèф³÷í³ ìåòîäè âïëèâó
íà ðèçèê ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà

Òàбëèöÿ 3
Êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

çà ñïåöèф³êîþ îêðåìèõ âèä³â ðèçèêó
Âèä 

ðèзèêó Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ

Âàëюò-
íèé 
ðèзèê

- фîðфåéòóâàííÿ;
- хåäæóâàííÿ:

o à) óêëàäàííÿ фîðâàðäíèх óãîä;
o б) ïðèäбàííÿ îïö³îí³â;
o â) зä³éñíåííÿ îïåðàö³é òèïó «ñâîï»;
o ã) фîðìóâàííÿ âàëюòíîãî êîшèêó.

²íфîðìà-
ö³éíèé 
ðèзèê

- ïðèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèх зà ³íфîðìàö³é-
íó бåзïåêó;
- ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â з îïèñîì 
ä³é ïåðñîíàëó, ñïðÿìîâàíèх íà зàïîб³ãàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ðèзèê³â;
- äóбëюâàííÿ òà ïåð³îäè÷íå êîï³юâàííÿ ³í-
фîðìàö³ї íà ðåзåðâí³ íîñ³ї;
- óñòàíîâêà àíòèâ³ðóñíèх ñèñòåì, òîщî.

Êàäðîâèé 
ðèзèê

- ðåòåëüíèé ï³äб³ð ïåðñîíàëó;
- âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè àäàïòàö³ї ïåðñîíàëó;
- âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó;
- ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèê³â,
- зâ³ëüíåííÿ íåêîìïåòåíòíèх ðîб³òíèê³â, òîщî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâ³ñòü ³íòåíñèâ-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
зóìîâëåíà òèì, щî äàíà ãàëóзü ïåðåäóñ³ì зàäî-
âîëüíÿє ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â òà зàбåзïå÷óє зðîñ-
òàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîбðîбóòó. Дàíà ãàëóзü â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ íàéб³ëüшîю ãíó÷ê³ñòю ïðèñòîñóâàííÿ 
äî зì³í ïîïèòó, ëåãêî ï³ääàєòüñÿ ìîäåðí³зàö³ї ³ 
ìàє шâèäêó îб³ãîâ³ñòü êàï³òàëó. Òîìó ³íòåíñèâ-
í³ñòü ðîзâèòêó ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ìîæå ñïðèÿ-
òè зб³ëüшåííю ³íâåñòèö³éíîãî ïîïèòó, ÿêèé äàñòü 
ïîшòîâх äî íàðîщóâàííÿ âèðîбíèöòâà ó фîíäîóò-
âîðюю÷èх ãàëóзÿх.

П³äïðèєìñòâàì ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè 
ñòàб³ëüíî ïðàöюâàòè зб³ëüшóâàòè îбñÿã âèðîбíè-
öòâà ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â зàâàæàюòü íàÿâí³ñòü 
«ò³íüîâîãî» ñåêòîðà âèðîбíèê³â òîâàð³â ëåãêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, ³ìïîðò òîâàð³â òóðåöüêîãî òà êèòàé-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà, ââåзåíèх ó êðàїíó ³з зàíèæå-
íîю ìèòíîю âàðò³ñòю, ââåзåííÿ îäÿãó òà âзóòòÿ 
«ñåêîíä-хåíä» ó íåîбìåæåí³é ê³ëüêîñò³ [1, ñ. 5].

Лåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з бàãàòüìà 
ñóì³æíèìè ãàëóзÿìè ïðîìèñëîâîñò³ òà îбñëóãîâóє 
âåñü ãîñïîäàð÷èé êîìïëåêñ, ñïðèÿє ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, х³ì³÷íîї òà ìàшèíîбóä³âíîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ³ òèì ñàìèì ï³äâèщóє åêîíîì³÷íó ³ 
ñòðàòåã³÷íó бåзïåêó äåðæàâè. Чåðåз òå, â íîâèх ãå-
îïîë³òè÷íèх óìîâàх ðîзâèíåí³ êðàїíè ïðèä³ëÿюòü 
îñîбëèâó óâàãó ðîзâèòêó ö³єї ãàëóз³, ðîзãëÿäàюòü 
її ÿê ïð³îðèòåòíó é íàäàюòü їé ³ñòîòíó äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó [164, ñ. 188].

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Пðîбëåìàìè ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñåðåä óêðàїíñüêèх 
äîñë³äíèê³â зàéìàëèñÿ: Жàë³ëî Я.À., Гàëèöÿ ².À., 
Àê³ìîâà ².Ì., Сåí÷óê Б.Â., Лÿï³í Д.Â., Лÿï³íà 
Ê.Ì., Êðю÷êîâà ².À. [5] òà ³íш³, à êîíêðåòí³ ïè-
òàííÿ åêîíîì³êè ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ зíàéшëè 
â³äîбðàæåííÿ â íàñòóïíèх íàóêîâèх ðîбîòàх ñå-
ðåä ÿêèх ñë³ä â³äзíà÷èòè òàêèх àâòîð³â ÿê Бðàæêî 
Î.Â., Âîéíàðåíêî Ì.П., Âëàñюê Ò.Ì., Êó÷åð С.Л., 
Íèæíèê Â.Ì., Îðëîâ Î.Î., Îë³éíèê Л.Г., Ðîìàíîâ-
ñüêà Ю.À. òà ³íш³. Ð³зí³ ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ зíàéшëè ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: À.À. 
Âîðîí³íà [2], À.Â. Єфðåìîâà[6,7], Í.Â. Êàòêîâà, à 
òàêîæ зàðóб³æíèх àâòîð³â: Ð. Êàïëàíà ³ Д. Íîðòî-
íà, Ê.Ð. Ìàðãàí³ї [12], Ç.Â. Âäîâåíêî [1].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх âàæëèâå зíà÷åí-
íÿ äëÿ ³íòåíñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâ 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ìàє ïåðåäóâàòè зä³éñíåííÿ 
ðÿäó зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà êîíöåíòðàö³ю ³í-
âåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³зàö³ї їх ³íâåñòè-
ö³éíèх ³ ³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â. Âîíè 
ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà òåхí³÷íå ïåðåîñíà-
щåííÿ òèх âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ є âèзíà÷àëüíèìè ó âèãîòîâëåíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї з ³ííîâàö³éíèì 
íàïîâíåííÿì. 

Ìåòà ñòàòò³. Пðîàíàë³зóâàòè ñòàí òà äèíàì³êó 
³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðî-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

40

ìèñëîâîñò³ é âèзíà÷èòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè òà îñíî-
âí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
â³äбóâàюòüñÿ зíà÷í³, ÿê íåãàòèâí³ òàê ³ ïîзèòèâí³ 
зì³íè, щî ïðîÿâèëèñü íà îбñÿãàх ³ íà ñòðóêòóð³ 
âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè. Â³äòàê, äî ïîзèòèâíèх ðåзóëüòà-
ò³â òàêèх зì³í ìè â³äíîñèìî фîðìóâàííÿ â³ëüíîãî 
ðèíêó, àêòèâ³зàö³ю ïðîöåñ³â âèхîäó íà зîâí³шí³ 
ðèíêè, óïîðÿäêóâàííÿ åêîíîì³êî-ãîñïîäàðñüêèх 
зâ’ÿзê³â з ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè ³íшèх 
êðàїí. Пðîòå, щîäî íåãàòèâíèх зì³í, òî íåîбх³äíî 
зàóâàæèòè íà âòðàò³ ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, íå-
бàæàíí³ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â âêëàäàòè êîшòè â 
ïðîìèñëîâ³ñòü, ïðèзóïèíåííÿ àбî íåäîâèêîíàííÿ 
äåðæàâíèх ïðîãðàì àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Уêðàїíè â ö³ëîìó.

Âàæëèâîю ñêëàäîâîю ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó âèñòóïàюòü ä³àãíîñòèêà ïîòî÷-
íîãî ñòàíó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, àíàë³з òà 
îö³íêà îñíîâíèх ñêëàäîâèх хàðàêòåðèñòèê, ÿê³ 
íàéб³ëüшå â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì âèìîãàì ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó. Дîñòîâ³ðíèé òà ÿê³ñíèé àíàë³з ïî-
òð³бåí äëÿ ïîâíîö³ííîãî зàбåзïå÷åííÿ ìåíåäæåð³â 
³íфîðìàö³éíèìè äàíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâ-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ðîзðîбêè ïîäàëüшîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, ï³äòðèìêè збàëàíñîâàíîñò³ 
âíóòð³шí³х ïàðàìåòð³â òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó [25, ñ. 288].

Âîðîíêîâà À.Є. ââàæàє, щî ä³àãíîñòèêà, її ïðè-
éîìè òà ïðîöåäóðè є «ñòàðòîâèìè» ó ðîзâèòêó 
бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, ³ âèзíà÷àє ä³àãíîñòè-
êó ÿê òâîð÷èé ïðîöåñ, òîбòî íå ³ñíóє æîðñòêèх 
òà êîíêðåòíî âèзíà÷åíèх ïðàâèë її ïðîâåäåííÿ, à 
зä³éñíюєòüñÿ âîíà з âèêîðèñòàííÿì ð³зíîìàí³ò-
íèх àíàë³òè÷íèх ïðèéîì³â зàëåæíî â³ä хàðàêòåðó 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà [27, ñ. 34].

Îö³íюю÷è ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âîñò³ Хìåëüíè÷÷èíè ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî зà ï³ä-
ñóìêàìè 2012 ðîêó îбñÿãè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 
зб³ëüшèëèñÿ íà 1%, òîä³ ÿê зà 2011 ð³ê ïðèð³ñò ó 
ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèâ 8,4% [2-8]. Пðîòå, âñå æ 
ñó÷àñíèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ íà 
Хìåëüíè÷÷èí³ é â Уêðàїí³ ³з зàãîñòðåííÿì êîíêó-
ðåíö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó â óìîâàх éîãî ãëîбàë³-

Òàбëèö³ 1
Îêðåì³ ïîêàçíèêè ðîáîòè ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 

Õìåëüíè÷èíè çà 2010-2012 ðð. [2]

Пîêàзíèêè
 

Ðîêè

2010 2011 2012

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, 
òèñ. ãðí. 99591 34659 12801

Îбñÿã âèòðàò íà ³ííîâàö³é-
íó ä³ÿëüí³ñòü, òèñ. ãðí. 749588,2 898520,2 2251962

²íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї, ó % äî ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó

152,5 106,8 119,9

Âèðîбíèöòâî îêðåìèх 
âèä³â ïðîìèñëîâîї ïðî-
äóêö³ї:

Êîñòюìè ÷îëîâ³÷³ òà 
хëîï÷à÷³, òèñ. ãðí. 59,1 57,6 47,1

П³äæàêè òà бëåéзåðè, 
êóðòêè òèïó ï³äæàê³â, 
äæåìïåðè òà âèðîбè 
àíàëîã³÷í³ ÷îëîâ³÷³ òà 
хëîï÷à÷³, òèñ. шò.

16,8 15,0 37,9

Сóêí³ òà ñàðàфàíè æ³íî÷³ 
òà ä³â÷à÷³, òèñ. шò. 76,3 158,8 202,8

Сâåòðè, äæåìïåðè, ïóëî-
âåðè, æèëåòè òà âèðîбè 
àíàëîã³÷í³ òðèêîòàæí³ 
ìàшèííîãî ÷è ðó÷íîãî 
â’ÿзàííÿ, òèñ. шò.

48,8 16,9 55,4

Îäÿã âåðхí³é òðèêîòàæ-
íèé, òèñ. шò. 26,6 35,8 39,3

Òðèêîòàæ ñï³äí³é, òèñ. шò. 521,4 749,7 686,5

Âзóòòÿ, òèñ. ïàð 4608,3 3275,8 2635,9

Òàбëèöÿ 2
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Õìåëüíè÷÷èíè çà 2000-2012ðð. [5]

Ðîêè

Пèòî-
ìà âàãà 
ï³äïðè-

єìñòâ, щî 
зàéìàëèñÿ 
³ííîâàö³-

ÿìè

Çàãàëüíà 
ñóìà âè-

òðàò

У òîìó ÷èñë³ зà íàïðÿìàìè

äîñë³-
äæåííÿ ³ 
ðîзðîбêè

ó òîìó ÷èñë³
ïðèäбàí-
íÿ íîâèх 
òåхíîëî-

ã³é

ï³äãîòîâêà 
âèðîбíè-
öòâà äëÿ 
âïðîâà-
äæåííÿ 

³ííîâàö³é

ïðèäбàííÿ 
ìàшèí òà 

îбëàäíàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з 

óïðîâàäæåí-
íÿì ³ííîâàö³é

³íш³ âè-
òðàòè

âíó-
òð³шí³ 
ÍДÐ

зîâí³ш-
í³ ÍДÐ

 % òèñ.ãðí.

2000 18,9 7865,0 837,9 x x – 2365,2 3923,5 738,4

2001 14,6 8209,8 340,6 x x – 2030,2 4756,6 1082,4

2002 16,1 11827,0 486,1 x x 19,7 2350,7 8647,2 323,3

2003 10,4 16883,4 – x x 138,5 4427,3 11183,7 1133,9

2004 7,2 10805,0 897,3 x x 84,8 2407,6 7103,7 311,6

2005 6,5 18071,6 657,7 x x 205,6 5095,7 10513,6 1599,0

2006 6,5 136248,9 702,8 x x 7405,3 3819,3 123223,5 1098,0

2007 7,3 91948,2 28,2 2,0 26,2 1,1 x 64310,1 27608,8

2008 4,2 179490,7 4,0 4,0 – – x 47105,5 132381,2

2009 6,1 1086021,6 5,0 – 5,0 – x 21017,1 1064999,5

2010 16,9 749588,2 17,5 – 17,5 – x 58723,4 690847,3

2011 22,3 898520,2 – – – – x 93741,2 804779,0

2012 22,5 225196,2 151,9 – 151,9 – x 96313,0 128731,3

зàö³ї ïîòðåбóюòü îб’єäíàííÿ зóñèëü íà óñ³х ð³âíÿх 
äëÿ зä³éñíåííÿ äåðæàâîю ñèñòåìíèх êðîê³â äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ãàëóз³. Àíàë³зóю-
÷è îêðåì³ ïîêàзíèêè ðîбîòè ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè зà 2010-2012ðð., ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî ðåзóëüòàòè є íåзàäîâ³ëüíèìè (òàбë. 1).

Пèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³, щî зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, ìàє òåíäåíö³ю äî 
зðîñòàííÿ, òàê ó 2012 ðîö³ öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 
22,5%, щî ïîð³âíÿíî з 2011 ðîêîì зб³ëüшèëîñü 
íà 0,2%. Пðîòå, зà ïåð³îä з 2000 ïî 2012 ðð. äà-
íèé ïîêàзíèê äîð³âíює 3,6%, щî ó ïîð³âíÿíí³ зà-
ëèшàєòüñÿ бóòè êðàщèì, òàбë. 2.
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Яê âèäíî з òàбë. 2, ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ³ííî-
âàö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ Хìåëüíè÷÷èíè 74 
ï³äïðèєìñòâàìè (93,7%) âïðîâàäæåíî ó âèðîбíè-
öòâî íîâ³ àбî зíà÷íî âäîñêîíàëåí³ âèäè ïðîäóêö³ї 
òà òåхíîëîã³÷í³ ïðîöåñè. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
щî зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïî-
зèòèâíîю äèíàì³êîю ðèñ.1.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
Õìåëüíè÷÷èíè, щî çàéìàëèñü ³ííîâàö³ÿìè

çà 2000-2012 ðð., %

Àâòîð зàзíà÷àє, щî äëÿ ÷àñòêîâîãî ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåì ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè íåîбх³äíå 
íàóêîâå зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó åðãîíîì³êè òà äè-
зàéíó, â³äíîâëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèðîâèííîї бàзè, 
зàбåзïå÷åííÿ ïîшóêó íàéб³ëüш ïîòóæíèх ñåãìåí-

ò³â âèðîбíèöòâà òà ðèíê³â збóòó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, 
à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ïîïèòîì.

Íåäîñòàòíüî åфåêòèâíà ф³íàíñîâî-êðåäèòíà ïî-
ë³òèêà ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ ëåã-
êîї ïðîìèñëîâîñò³, її ïåâíà íåàäåêâàòí³ñòü щîäî 
óìîâ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè, ï³äñèëåíà òà-
êèìè ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê 
зíà÷íå зìåíшåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè ï³äïðèєìñòâ 
ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ îбëàñò³, зíèæåííÿ ð³âíÿ ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, 
зб³ëüшåííÿ ф³íàíñîâèх âèòðàò òà òåðì³í³â îêóï-
íîñò³ êàï³òàëîâêëàäåíü. Ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè äî 
îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè зà 2011-2012 ðîêè ïðåäñòàâèìî â 
òàбë. 3.

Пîñèëåííÿ ä³ї ðèзèê³â ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà, ñòðóêòóðíà äåфîðìàö³ÿ зîâí³шí³х ðèíê³â 
ñóòòєâî зíèæóюòü ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðà ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè òà íàö³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ â 
ö³ëîìó.

Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³ хî÷à ³ зàëèшàєòüñÿ ïîêè 
збèòêîâîю, ïðîòå â³äзíà÷àєòüñÿ ïîзèòèâíîю äèíà-
ì³êîю ïîñòóïîâîãî ñêîðî÷åííÿ збèòêó. Дëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîї âèðîбíè÷îї ³ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâàì ãàëóз³ ëåãêîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íåîбх³äíî ìàòè äîñòàòí³é ð³âåíü ïîòî÷íèх 
àêòèâ³â, äëÿ òîãî щîб, бóòè ñïðîìîæíèì ïîêðèòè 
êðåäèòîðñüê³ зîбîâ’ÿзàííÿ ³ збåðåãòè ñâîю ë³êâ³ä-
í³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Дåб³òîðñüêó òà êðå-
äèòîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ Хìåëüíè÷÷èíè ïðåäñòàâèìî â òàбë. 4.

Òàбëèöÿ 3
Ôiíàíñîâi ðåçóëüòàòè äî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³

Õìåëüíè÷÷èíè çà 2011-2012 ðð. [6]

Пîêàзíèêè Ðîêè

Ф³íàí-
ñîâèé 

ðåзóëüòàò 
(ñàëüäî)

П³äïðèєìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè ïðè-
бóòîê (òèñ. ãðí.)

П³äïðèєìñòâà, ÿê³ îäåðæàëè збèòîê 
(òèñ. ãðí.)

ó % äî зàãàëüíîї 
êiëüêîñòi 

ï³äïðèєìñòâ

Ф³íàíñîâèé ðå-
зóëüòàò

ó % äî зàãàëüíîї 
êiëüêîñòi 

ï³äïðèєìñòâ

Ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò

Òåêñòèëüíå âèðîбíèöòâî
2011 3377,1 61,9 3911,6 38,1 534,5

2012 23383,5 69,6 24577,5 30,4 1194,0

Âèðîбíèöòâî îäÿãó
2011 -2128,6 65,1 4678,3 34,9 6806,9

2012 165,4 59,1 8463,1 40,9 8297,7

Âèðîбíèöòâî шê³ðè, âè-
ðîб³â з³ шê³ðè òà ³íшèх 
ìàòåð³àë³â

2011 4717,0 75,0 4790,4 25,0 73,4

2012 6311,1 81,3 6552,6 18,8 241,5

Òàбëèöÿ 4
Äåá³òîðñüêà òà êðåäèòîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü 

ï³äïðèºìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Õìåëüíè÷÷èíè 
çà 2011-2012 ðîêè

Пîêàзíèêè Ðîêè

Íà ê³íåöü зâ³òíîãî ïåð³îäó 
(òèñ.ãðí.)

äåб³òîðñüêà 
зàбîðãîâàí³ñòü 

ñóìà

äåб³òîðñüêà 
зàбîðãîâàí³ñòü 

ñóìà

Òåêñòèëüíå âè-
ðîбíèöòâî

2011 28151,5 78849,0

2012 79085,0 144235,0

Âèðîбíèöòâî 
îäÿãó

2011 16851,6 34634,2

2012 20140,5 30627,5

Âèðîбíèöòâî 
шê³ðè, âèðîб³â
з³ шê³ðè òà 
³íшèх ìàòåð³àë³â

2011 16851,6 34634,2

2012 2479,3 3060,2

Сó÷àñíèé ñòàí ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëü-
íèöüêîї îбëàñò³ ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê íå-
зàäîâ³ëüíèé ³ íåñòàб³ëüíèé. Êðèзîâå ñòàíîâèщå â 

ãàëóз³ îб÷èñëюєòüñÿ íå äâîìà ðîêàìè, à зíà÷íî äî-
âшå. Âíóòð³шí³é ðèíîê зàïîëîíèëè ³íîзåìí³ òîâà-
ðè, ÿê³ є íèæ÷èìè зà ÿê³ñòю ³ äåшåâшèìè, à òîìó 
âèò³ñíÿюòü â³ò÷èзíÿíó ïðîäóêö³ю з óêðàїíñüêîãî 
ðèíêó. П³äïðèєìñòâà íå ìîæóòü åфåêòèâíî ïðà-
öюâàòè ÷åðåз бðàê ³íâåñòèö³é ³ â³äïîâ³äíîãî âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ.

Â³äзíà÷èìî, щî íà ð³âí³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ³ííîâàö³ї âèñòóïàюòü ÿê ìàòåð³àëüíà îñíîâà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ÿêîñò³ é êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, зíèæåííÿ âèòðàò. 
У 2012 ðîö³ ïèòîìà âàãà ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâà-
äæóâàëè ³ííîâàö³ї, ñòàíîâèëî 22,2 % (òàбë. 5).

Яê âèäíî з òàбë. 4, ï³äïðèєìñòâà ëåãêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ ïåðåæèâàюòü âàæê³ ÷àñè, àäæå ф³íàí-
ñóâàííÿì âëàñíèìè êîшòàìè ï³äïðèєìñòâà ìàéæå 
íåìîæëèâî. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ òåхí³÷íî зà-
ñòàð³ëèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ìàюòü зà ìåòó âïðîâà-
äæóâàòè ³ííîâàö³ї. Дèíàì³êà âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâàх ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2. 
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Òàбëèöÿ 5
Âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâàõ Õìåëüíè÷÷èíè 2000-2012 ðð. [7]
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2000 11,8 26 5 405 40 5,3

2001 10,8 14 6 360 29 6,3

2002 8,9 13 5 307 22 3,8

2003 6,1 55 21 72 11 3,0

2004 4,8 12 7 31 7 3,9

2005 3,4 13 3 19 3 4,0

2006 6,5 4 3 20 14 1,9

2007 6,4 8 4 7 5 1,2

2008 3,9 16 10 8 3 0,6

2009 5,1 14 5 14 5 0,5

2010 16,0 42 19 36 13 0,3

2011 20,9 44 14 43 12 2,1

2012 22,2 32 11 27 6 2,3

²ñíóє íèзêà ÷èííèê³â, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü 
âïðîâàäæåííю ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâàх ëåã-
êîї ïðîìèñëîâîñò³ (ðèñ.4). Пîòðåбóюòü зì³íè òà 
óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìè âзàєìîä³ї ñòðóêòóð íà-
óêîâîї ñфåðè з³ ñïîæèâà÷àìè íàóêîâîãî ïðîäóê-

 

Ðèñ. 4. ×èííèêè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü ³íòåíñèф³êàö³ї 
âèðîáíèöòâà, % 

Сñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [139, 140, 141, 180].
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ çà 2000-2012 ðð.

Òàбëèöÿ 6
Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Õìåëüíè÷÷èíè çà 2000-2012ðð. (òèñ.ãðí.) [8]

Ðîêè Çàãàëüíà ñóìà âèòðàò
У òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê êîшò³â

âëàñíèх äåðæàâíîãî бюäæåòó ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ³íш³ äæåðåëà

2000 7865,0 7821,4 – – 43,6

2001 8209,8 8209,8 – – –

2002 11827,0 11300,2 148,7 192,6 185,5

2003 16883,4 15473,6 – – 1409,8

2004 10805,0 10675,0 – – 130,0

2005 18071,6 18071,6 – – –

2006 136248,9 66677,9 3000,0 41165,0 25406,0

2007 91948,2 81090,2 – – 10858,0

2008 179490,7 149911,3 – – 29579,4

2009 1086021,6 12863,6 – 606866,0 466292,0

2010 749588,2 31929,0 1894,2 213992,0 501773,0

2011 898520,2 91673,8 – 24474,6 782371,8

2012 225196,2 65822,3 – 733,9 158640,0

òó â ï³äïðèєìíèöüê³é òà äåðæàâí³é ñфåð³ åêî-
íîì³êè.

Ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó ëåãê³é 
ïðîìèñëîâîñò³ зà ãîëîâíó ìåòó ìàє ñòâîðåííÿ îñíîâè 
äëÿ äîâãîñòðîêîâîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Дëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè ïðèâàòí³ êîìïàí³ї фîðìóюòü 
³ ðîзâèâàюòü â ñâîїé ñòðóêòóð³ ïîòóæí³ íàóêîâî-äî-
ñë³äí³ ï³äðîзä³ëè, ÿê³ âèêîíóюòü фóíäàìåíòàëüí³ òà 
ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ. Íàéб³ëüш³ îбñÿãè íàóêî-
âî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї âèãîòîâëÿюòü ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ êîðïîðàòèзîâàí³ з íàóêîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Íà 
їхíю äîëю ïðèïàäàє íàéб³ëüшà ÷àñòêà ïàòåíòíîї, 
íîâ³òíüîї òà ë³öåíзîâàíîї ïðîäóêö³ї [9].

Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè ìàюòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà 
ïðàãíóòü äî ñï³âïðàö³ з ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðà-
ìè. Дæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà ³ ëåãêîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ Хìåëüíè÷÷èíè, ïðåäñòàâèìî â òàбë. 6. 

Яê âèäíî ³з òàбë. 6, ó 2012 ðîö³ зàãàëüíà ñóìà 
âèòðàò íà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàëà 225196, 
2 òèñ. ãðí., щî íà 673324 òèñ. ãðí. ìåíшå ó ïî-
ð³âíÿíí³ з 2011 ðîêîì.

П³äïðèєìñòâà ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëüíè÷-
÷èíè ïðàöююòü íà ð³âí³ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â, 
òåхí³êè òà òåхíîëîã³é, зîêðåìà:

- ï³äïðèєìñòâî ÒÎÂ «Пîëîííå Òðàóзåñ-фåê-
òîð³», óñòàíîâèëî òà åêñïëóàòóє ë³í³ї з ïîшèòòÿ 
âåðхíüîãî îäÿãó зà åíåðãîзбåð³ãàю÷èìè òåхíîëîã³-
ÿìè. Âäîñêîíàëåíî ìàшèíè êë. 867, щî âèïóñêà-
юòüñÿ ó âàð³àíòàх ECO, CLASSIC, Premium; 

- îðãàí³зîâàí³ ñó÷àñí³ âèðîбíèöòâà з âèãîòîâ-
ëåííÿ ê³ìíàòíîãî òà äîìàшíüîãî ãóìîâîãî âзóòòÿ 
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ÒÎÂ «Л³òìà» òà ÌПП «Сх³ä» (ì. Хìåëüíèöüêèé); 
- ÒÎÂ «Ìàðî Âî³ð», щî âèïóñêàє ïëåäè àêðèëî-

â³ òà âîâíÿí³ (Дóíàєâåöüêèé ðàéîí);
- ï³äïðèєìñòâî ÒÎÂ «Хìåëüíèöüêëåãïðîì» ìàє 

ñó÷àñíó бàзó з ÿïîíñüêîãî óñòàòêóâàííÿ 3-ãî (îñòà-
íüîãî) ïîêîë³ííÿ. Íàÿâí³ñòü òàêîãî óñòàòêóâàííÿ 
íàäàє зìîãó ïîñò³éíî îíîâëюâàòè òà ðîзшèðюâàòè 
ê³ëüê³ñòü âèðîб³â зã³äíî з îñòàíí³ìè òåíäåíö³ÿ-
ìè â ñâ³ò³. Âèðîбíèöòâî îäÿãó äëÿ Çбðîéíèх Сèë 
Уêðàїíè зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ 
àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè âèðîбíèöòâà зà òåхíîëî-
ã³ÿìè àìåðèêàíñüêîї ф³ðìè GERBER;

- íà ï³äïðèєìñòâ³ ÒÎÂ «Âзóòåêñ» îñâîєíî äå-
ê³ëüêà âèä³â íîâèх фàñîí³â êîïèë ÷îëîâ³÷îãî òà 
æ³íî÷îãî ë³òíüîãî é зèìîâîãî âзóòòÿ. Íà îñíîâ³ 
íîâèх êîïèë ³ ïiäîшâ ðîзðîбëåíî òà âèãîòîâëåíî 
ïîíàä 15 ìîäåëåé ìîäíîãî âзóòòÿ. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü ó äàíîìó íàïðÿì³. Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñ-
íèé ñòàí åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ îбëàñò³ âèзíà÷àєòüñÿ, ãîëîâíèì 
÷èíîì, óìîâàìè, ó ìåæàх ÿêèх âîíè фóíêö³îíó-
юòü, зîêðåìà, ó öüîìó êîíòåêñò³, ñïåöèф³êîю é 
îñîбëèâîñòÿìè ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
Хìåëüíèöüêîї îбëàñò³. Çàóâàæèìî, зíà÷íèé âïëèâ 
íà ñòàí åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ëåã-
êîї ïðîìèñëîâîñò³ Хìåëüíè÷÷èíè ìàє âèðîбíè÷èé 
ïîòåíö³àë, ãàëóзåâà ñòðóêòóðà. Хìåëüíèöüêà îб-
ëàñòü ïåðåâàæàє ïîð³âíÿíî з ³íшèìè îбëàñòÿìè 
Уêðàїíè â ïðîìèñëîâ³é êîí’юíêòóð³ ðèíêó, щî 
ïîâ’ÿзàíî, ïåðш зà âñå, з âèã³äíèì ãåîïîë³òè÷íèì 
ïîëîæåííÿì ðåã³îíó. Дî òîãî æ íà ï³äïðèєìñòâàх 
Хìåëüíèöüêîї îбëàñòi âèðîбëÿєòüñÿ 2,3% ïðîìèñ-
ëîâîї ïðîäóêöiї Уêðàїíè òà зàéíÿòî бëèзüêî 3,4% 
ïðîìèñëîâîãî ïåðñîíàëó. Дëÿ ðîзâèòêó ïðîìèñëî-

âîñò³ òóò є ñïðèÿòëèâ³ óìîâè: äîñòàòíÿ êiëüêiñòü 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â, îñíîâíà ñèðîâèíà бàзà, щî зà-
âîзèòüñÿ (шê³ðà, âîâíà, бàâîâíà, òåêñòèëü) òîщî. 

Б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ 
Хìåëüíè÷÷èíè ïîòðåбóє òåхí³÷íîãî ïåðåîñíàщåí-
íÿ. Íà äóìêó àâòîðà, ìîæëèâ³ äâà âàð³àíòè âè-
ð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè: êóïóâàòè îбëàäíàííÿ òà 
òåхíîëîã³ї â ³íшèх êðàїíàх; êóïóâàòè ðåзóëüòàòè 
íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх 
ðîб³ò â óêðàїíñüê³é íàóö³ òà äîâîäèòè їх äî зàñòî-
ñóâàííÿ ó âèðîбíèöòâ³.

Дëÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³ íåîбх³äíî: îбìåæèòè íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³â-
í³ ââåзåííÿ òîâàð³â, щî бóëè ó êîðèñòóâàíí³; зà-
бåзïå÷èòè ä³єâèé зàхèñò â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó â³ä 
íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї ó ðàз³ ³ìïîðòó ïðî-
äóêö³ї ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³ ³з зàíèæåíîю ìèò-
íîю âàðò³ñòю; зàïðîïîíóâàòè єäèíó ñèñòåìó ñòà-
òèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ òà зàñòîñóâàííÿ ðåєñòðàòîð³â 
êàñîâèх îïåðàö³é ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ëåãêîї 
ïðîìèñëîâîñò³ äëÿ äåò³í³зàö³ї âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
òà ñòâîðåííÿ ð³âíîãî êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà 
âñ³х éîãî ó÷àñíèê³â, íåзàëåæíî â³ä фîðì âëàñíîñò³ 
òà îñîбëèâîñòåé фîðì юðèäè÷íîãî ³ñíóâàííÿ; ïðî-
âåäåííÿ åфåêòèâíîї ìèòíî-òàðèфíîї ïîë³òèêè.

Пîãîäæóєìîñÿ з òèì, щî äåðæàâà ìàє ñïèðàòè-
ñÿ íà òàêèé âàæëèâèé êîìïîíåíò, ÿê ³íфîðìàö³é-
íå зàбåзïå÷åííÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâèх 
бàíê³â äàíèх ïðî òåхíîëîã³ї òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ 
ðîзðîбêè, ÿêå âèзíà÷àє ñòóï³íü її åфåêòèâíîñò³ зà 
óìîâ ïåðåх³äíîї åêîíîì³êè. Òîìó, íà íàшó äóìêó, 
îäíèì ³з ìîæëèâèх âàð³àíò³â âèð³шåííÿ ïðîбëå-
ìè ìîæå ñòàòè ðîзâèòîê âзàєìîâ³äíîñèí ó ñфåð³ 
òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, зîêðåìà ì³æíàðîäíîї ïåðå-
äà÷³ òåхíîëîã³é.
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Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèз ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè èíòåíñèâíîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðî-
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ÍÅÎБХ²ÄÍ²ÑÒÜ БÅЗПÅÐÅÐÂÍÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ Ó XXI ÑÒÎË²ÒÒ²

Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü бåзïåðåðâíîї îñâ³òè ÿê íåîбх³äíîї óìîâè ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà ó XXI ñòîë³òò³. 
Пðîàíàë³зîâàíà ðîëü îñâ³òè âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ ÿê ïðîöåñ ðîзâèòêó é ñàìîðîзâèòêó îñîбèñòîñò³ òà 
îбґðóíòîâàíî її зíà÷åííÿ äëÿ ëюäèíè â ïðîöåñ³ ïåðåхîäó äî ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.
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Сó÷àñíà ëюäèíà æèâå ó â³ê ñòð³ìêîãî ðîзâè-
òêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, à öå îзíà÷àє, щî, 
ìàю÷è зíàííÿ, âîíà ìàє âñ³ êëю÷³ äî ñâîãî óñï³хó.

Â ÷àñ ñòâîðåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é ïðàêòè÷íî 
íåìîæëèâî îб³éòèñÿ бåз âèâ÷åííÿ íîâîãî ìàòåð³-
àëó. Ðîзïîâñюäæåííÿ ïåðñîíàëüíèх êîìï’юòåð³â, 
ðîзâèòîê ãëîбàëüíèх êîìï’юòåðíèх êîìóí³êàö³é 
âèñóâàє íîâ³ âèìîãè äî îíîâëåííÿ зíàíü ³ óì³íü 
фàх³âö³â, à îòæå, ³ äî ñèñòåìè îñâ³òè â ö³ëîìó. 

У XXI ñòîë³òò³ âàæëèâèì є ï³äâèщåííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ëюäèíè – фàх³âöÿ бóäü-
ÿêîãî ïðîф³ëю. Çâ³äñè ìîæíà бåзïîìèëêîâî âè-
зíà÷èòè: XXI ñòîë³òòÿ є ñòîë³òòÿì îñâ³òè [5].

Îá`ºêòè òà ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Дîñë³äæóєòüñÿ 
ñóòí³ñòü бåзïåðåðâíîї îñâ³òè òà її íåîбх³äí³ñòü ó 
ХХI ñòîë³òò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ бåзïåðåðâíîї 
îñâ³òè âïåðшå бóëà ïðåäñòàâëåíà íà фîðóì³ ЮÍÅС-
ÊÎ ó 1965 ðîö³ П. Лåíãðàíäîì. Йîãî ïîãëÿäè щîäî 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîâíîãî ðîзâèòêó зä³бíîñòåé ëю-
äèíè ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ ëÿãëè îñíîâó êîíöåï-
ö³ї бåзïåðåðâíîї îñâ³òè. У ö³é êîíöåïö³ї ïî-íîâîìó 
ðîзãëÿäàюòüñÿ åòàïè æèòòÿ ëюäèíè, âèêëю÷àю÷è 
її òðàäèö³éíèé ïîä³ë íà ïåð³îä íàâ÷àííÿ òà ïðàö³.

Çãîäîì бóëè îб’єäíàí³ ð³зí³ îñâ³òí³ é íàâ÷àëü-
í³ ³í³ö³àòèâè â єäèíó ïðîãðàìó, ÿêà îòðèìàëà íà-
зâó «Пðîãðàìà íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ» (Lifelong 
Learning Programme). Цÿ ïðîãðàìà, ðîзðîбëåíà Єâ-
ðîïåéñüêîю Êîì³ñ³єю з ïèòàíü îñâ³òè òà êóëüòóðè, 
ïðèéшëà íà зì³íó ïðîãðàìàì ïðîфåñ³éíîãî òà äèñ-
òàíö³éíîãî íàâ÷àííÿ, щî ³ñíóâàëè äî 2006 ðîêó [6].

Íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì æèòòÿ – öå зðîñòàííÿ 
³íâåñòèö³é ó ëюäåé ³ зíàííÿ, íàбóòòÿ îñíîâíèх 
íàâè÷îê, âêëю÷àю÷è öèфðîâó ãðàìîòí³ñòü ³ ðîз-
шèðåííÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ³ííîâàö³éíîї, б³ëüш 
ãíó÷êîї фîðìè íàâ÷àííÿ.

Пðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â ó ïåðåäîâèх êðàїíàх 
ñâ³òó äîñë³äæóâàëèñÿ ïèòàííÿ бåзïåðåðâíîї îñâ³-
òè äîðîñëèх. Âèâ÷åííÿì ïèòàíü бåзïåðåðâíîї 
îñâ³òè зàéìàëèñÿ òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê: Ð. Дåéâ, 
Ф.Дæåññóï, À. Êðîïë³, Х. Фðèз. Çà бàãàòî ðîê³â 
äîñë³äæåíü íàãðîìàäæåíî зíà÷íèé äîñâ³ä: ñòâî-
ðåí³ ñïåö³àë³зîâàí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè, â 
òîìó ÷èñë³ ³íñòèòóò îñâ³òè äîðîñëèх ЮÍÅСÊÎ 
â ì. Гàìбóðз³, òàêîæ âèäàíî бàãàòî ë³òåðàòóðè 
щîäî âèâ÷åííÿ ïèòàíü бåзïåðåðâíîї îñâ³òè.

ХХ² ñòîë³òòÿ – öå ñòîë³òòÿ îñâ³òè. Âîíî ñòà-
âèòü ïåðåä äåðæàâàìè, ñóñï³ëüñòâàìè ³ óñòàíîâà-
ìè îñâ³òè ïðèíöèïîâî íîâ³ зàâäàííÿ – ñòâîðåííÿ 
ñó÷àñíîї ³íäóñòð³ї îñâ³òè. Òîìó ð³зêî зàãîñòðè-
ëàñÿ àêòóàëüí³ñòü ³ íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ ïðî-
бëåì ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè фàх³âö³â íà âñ³х åòàïàх 
äî äèïëîìíîї òà ï³ñëÿäèïëîìíîї ï³äãîòîâêè.

Ðåçóëüòàòè òà їõ îáãîâîðåííÿ. Бóðхëèâèé ðîз-
âèòîê ìåðåæ³ ²íòåðíåò òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é ñïðè÷èíèâ «³íфîðìàö³éíèé âèбóх» ó ñó÷àñíî-
ìó ñóñï³ëüñòâ³. Щîð³÷íèé ïðèð³ñò зíàíü äîñÿãàє 
4-6%, ³ ñó÷àñíèé фàх³âåöü ìàéæå òðåòèíó зàãàëü-
íîãî îбñÿãó ñâîãî ðîбî÷îãî ÷àñó ìóñèòü âèòðà÷àòè 
íà ïîíîâëåííÿ ïðîфåñ³éíèх зíàíü, ³, òàêèì ÷è-
íîì, â³í îòðèìóє äî 50% зíàíü âæå ï³ñëÿ зàê³í-
÷åííÿ íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó [2].
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Âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè ïîëÿãàє íåîбх³äíîñò³ 
ïåðåãëÿäó зì³ñòó íàâ÷àííÿ, â ïåðåхîä³ äî îñâ³òè 
ïðîòÿãîì æèòòÿ, äå бàзîâà îñâ³òà ïîâèííà äîïî-
âíюâàòèñÿ ïðîãðàìàìè äîäàòêîâîї îñâ³òè é îðãà-
í³зóєòüñÿ ÿê îñíîâà, äëÿ äîïîâíåííÿ ³íшèìè ïðî-
ãðàìàìè.

У íàéб³ëüш åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїíàх, 
òàêèх ÿê Фðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, 
Êàíàäà СШÀ, ïðèä³ëÿєòüñÿ íàñò³ëüêè зíà÷íà óâà-
ãà ³íфîðìàö³ї òà зíàííÿì, щî âîíè ñòàëè âàæ-
ëèâèì ÷èííèêîì, ÿêèé âèзíà÷àє ð³âåíü æèòòÿ 
б³ëüшîю ì³ðîю, í³æ зåìåëüí³ ðåñóðñè, ìåхàí³зìè, 
ïðàöÿ. Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà, ³íâåñòèö³ї â 
ëюäñüêèé êàï³òàë â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðà-
їíàх зàбåзïå÷óє äî 75% ïðèðîñòó íàö³îíàëüíîãî 
бàãàòñòâà [3].

Сüîãîäí³ åêîíîì³êà êðàїí з âèñîêî ðîзâèíóòè-
ìè òåхíîëîã³ÿìè ìîæå ðîзâèâàòèñÿ ëèшå íà îñíî-
â³ зíàíü. Ð³зíèöÿ ì³æ б³äíèìè ³ бàãàòèìè, ÿê êðà-
їíàìè, òàê ³ îðãàí³зàö³ÿìè, ф³ðìàìè, âèÿâëÿєòüñÿ 
íå ëèшå ó â³äñóòíîñò³ íåîбх³äíèх îбñÿã³â ф³íàíñó-
âàííÿ, àëå ³ â íåñòà÷³ зíàíü, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè 
ëèшå шëÿхîì ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ. 

Сüîãîäí³ â бàãàòüîх ðîзâèíóòèх êðàїíàх бåз-
ïåðåðâíà îñâ³òà äîðîñëèх ëюäåé ïåðåòâîðèëàñÿ 
ïîðÿä з ïî÷àòêîâîю, ñåðåäíüîю ³ âèщîю îñâ³òîю 
â ÷åòâåðòó âàæëèâó ñàìîñò³éíó ñфåðó íàö³îíàëü-
íîї ñèñòåìè îñâ³òè, зä³éñíåííÿ ÿêîї бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзóєòüñÿ з ïðîãðåñîì íàö³ї, з її ³íòåëåêòóàëü-
íèì збàãà÷åííÿì [4]. 

Бåзïåðåðâíå íàâ÷àííÿ – íàâ÷àííÿ, ÿêå ìàє 
ì³ñöå âïðîäîâæ âñüîãî æèòòÿ ëюäèíè, ³ ÿêå îбó-
ìîâëåíå ³íòåíñèâíèì îíîâëåííÿì зíàíü ³ óì³íü, 
íåîбх³äíèх äëÿ óñï³шíîї ³ åфåêòèâíîї ïðîфåñ³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ³, â³äïîâ³äíî, шâèäêîю зì³íîю ñî-
ö³àëüíèх ³ åêîíîì³÷íèх óìîâ, щî âèñóâàюòü íîâ³ 
âèìîãè äî ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè фàх³âö³â. 

Ìåòîю бåзïåðåðâíîї îñâ³òè з îäíîãî бîêó є зà-
бåзïå÷åííÿ ëюäåé бóäü-ÿêîãî â³êó ³ ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³ ð³âíèì ³ â³äêðèòèì äîñòóïîì äî ÿê³ñíîãî 
íàâ÷àííÿ, à з ³íшîãî – фîðìóâàííÿ êðåàòèâíîї 
îñîбèñòîñò³, зäàòíîї äî ñàìîðîзâèòêó, ñàìîñò³éíîї 
ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Бåзïåðåðâíà îñâ³òà ìàє ñïðèÿòè òîìó, щîб ëю-
äèíà ñòàëà: ñàìîñò³éíîю, â³äïîâ³äàëüíîю, зäàòíîю 
êðèòè÷íî ìèñëèòè, бóòè â³äêðèòîю äî íîâîãî, ãî-
òîâîю íàâ÷àòèñÿ âïðîäîâæ óñüîãî æèòòÿ. Сàìå ö³ 
ÿêîñò³ äàäóòü ìàéбóòíüîìó фàх³âöю зìîãó ðîзâèâà-
òèñÿ, бóòè óñï³шíèì â æèòò³, ñïðîìîæíèì ïîâíî-
ö³ííî ðåàë³зóâàòè ñåбå íà âñ³х åòàïàх ñâîãî æèòòÿ. 

Щîб бóòè óñï³шíèì ó æèòò³, òðåбà îâîëîä³òè 
òàê зâàíèìè «íàâè÷êàìè ХХ² ñòîë³òòÿ». Дî öèх 
íàâè÷îê â³äíîñÿòüñÿ: 

– êðèòè÷íå ìèñëåííÿ – öå àðãóìåíòîâàí³ñòü ñó-
äæåíü òà ñèñòåìíå ìèñëåííÿ;

– óì³ííÿ шâèäêî âèð³шóâàòè ïðîбëåìè – зäàò-
í³ñòü â ïîòð³бíèé ÷àñ ³ â ïîòð³бíîìó îбñÿз³ зíàéòè 
íåîбх³äíèé âèх³ä з ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї;

– êðåàòèâí³ñòü, ³ííîâàö³éí³ñòü – òâîð÷å ìèñ-
ëåííÿ, ñï³ëüíà òâîð÷à ðîбîòà, óì³ííÿ âò³ëåííÿ ³í-
íîâàö³é;

– êîìóí³êàö³ÿ òà ñï³âðîб³òíèöòâî – âì³ííÿ 
ñï³âïðàöюâàòè з ³íшèìè ëюäüìè òà зðîзóì³ëèх 
êîìóí³êàö³é;

– íàâè÷êè îïåðàòèâíîї ðîбîòè з âåëèêèìè îб-
ñÿãàìè ³íфîðìàö³ї, ñó÷àñíèìè ìåä³à òà ³íфîð-
ìàö³éíèìè òåхíîëîã³ÿìè – îòðèìàííÿ, îö³íêà 
òà óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³єю, àíàë³з òà ñòâîðåííÿ 
ìóëüòèìåä³éíèх ïðîäóêò³â;

– íàâè÷êè äëÿ æèòòÿ òà êàð’єðè âêëю÷àюòü: 
ãíó÷ê³ñòü òà àäàïòèâí³ñòü, ³í³ö³àòèâí³ñòü, ñàìî-
äèñöèïë³íó, ñîö³àëüí³ òà êðîñ-êóëüòóðí³ íàâè÷êè, 

âì³ííÿ êåðóâàòè ïðîåêòàìè, âì³ííÿ äîñÿãàòè ðå-
зóëüòàò³â, âì³ííÿ êåðóâàòè ³íшèìè ëюäüìè [2].

Дî ñó÷àñíèх ìåòîä³â бåзïåðåðâíîї îñâ³òè â³äíî-
ñÿòüñÿ: êîìàíäí³ ³ãðè, àíàë³з ðåàëüíèх ñèòóàö³é ³з 
æèòòÿ (êåéñ-àíàë³з), ìîзêîâèé шòóðì, щî äàюòü 
зìîãó ï³äâèщèòè êîíöåíòðàö³ю ëюäèíè, äîïîìà-
ãàюòü ñòâîðèòè ³з ãðóïè ëюäåé êîìàíäó, ðîзâè-
âàюòü íåîбх³äí³ íàâè÷êè äëÿ æèòòÿ òà êàð’єðè, 
êðåàòèâí³ñòü, êðèòè÷íå ìèñëåííÿ òà ñïðèÿòè ñà-
ìîï³зíàííю òà ñàìîðîзâèòêó îñîбèñòîñò³. 

Бåзïåðåðâíå íàâ÷àííÿ ìàє ïåâíó ïåð³îäè÷-
í³ñòü, ÿêà зàëåæèòü â³ä â³êó òèх, хòî íàâ÷àєòüñÿ:

Пåðшèé ïåð³îä – бàзîâà îñâ³òà. Íàâ÷àєòüñÿ ìî-
ëîäü â³êîì â³ä 6 äî 24 ðîê³â â ñïåö³àëüíèх îñâ³ò-
í³х óñòàíîâàх, â³ä ïî÷àòêîâîї шêîëè äî âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Êð³ì фîðìàëüíîãî íàâ÷àí-
íÿ, ä³òè ³ ìîëîä³ ëюäè â÷àòüñÿ ³ ó âëàñí³é ñ³ì’ї, 
бåðóòü ó÷àñòü ó ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³ÿх, ñï³ë-
êóюòüñÿ з бàãàòüìà ëюäüìè, îбåðòàюòüñÿ â ïåâí³é 
êóëüòóðíîìó ñåðåäîâèщ³.

Дðóãèé ïåð³îä – ïðîфåñ³éíà îñâ³òà. Íàâ÷àюòüñÿ 
äîðîñë³ â³êîì â³ä 25 äî 60 ðîê³â. Хî÷à фîðìàëüíó 
îñâ³òó äî öüîãî ÷àñó, ÿê ïðàâèëî, зàê³í÷åíî, àëå 
ëюäè â ïîäàëüшîìó зàéìàюòüñÿ ïðîфåñ³éíèì ðîз-
âèòêîì, îòðèìóюòü äîäàòêîâó îñâ³òó, зàéìàюòüñÿ 
íàóêîâîю ðîбîòîю, ðîзшèðююòü êîëî зíàéîìñòâ ³ 
êðóãîз³ð, îñâîюю÷è íîâ³ âì³ííÿ.

Òðåò³é ïåð³îä – îñâ³òà зà бàæàííÿì. Íàâ÷àюòü-
ñÿ äîðîñë³ ñòàðш³ 60 ðîê³â. У öåé ïåð³îä æèòòÿ 
ëюäè зàзâè÷àé îòðèìóюòü ïðåêðàñíó ìîæëèâ³ñòü 
ïðèñâÿòèòè ñåбå ñâîїì ³íòåðåñàì ³ зàхîïëåííÿì – 
öå ìîæå бóòè ñîö³àëüíà ðîбîòà, ïîäîðîæ³, âèðîбè 
ðó÷íîї ðîбîòè òà бàãàòî ³íшîãî [7]. 

Бåзïåðåðâí³ñòü îñâ³òè íåìîæëèâà бåз îñîбèñòîї 
ìîòèâàö³ї ëюäèíè. Íàâ÷àííÿ â³äбóâàєòüñÿ äîбðî-
â³ëüíî, ³ í³хòî, êð³ì ñàìîї ëюäèíè, íå íåñå зà íüî-
ãî â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Дëÿ ñó÷àñíîї ëюäèíè бåзïåðåðâíà îñâ³òà є зàïî-
ðóêîю її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê фàх³âöÿ íà 
ðèíêó ïðàö³. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî íå ëèшå îâî-
ëîä³òè бàзîâèìè êîìï’юòåðíèìè íàâè÷êàìè, àëå 
é íàâ÷èòèñÿ збèðàòè òà àíàë³зóâàòè ³íфîðìàö³ю, 
ñèíòåзóâàòè íîâ³ зíàííÿ, åфåêòèâíî ñï³âïðàöюâà-
òè з ëюäüìè ð³зíèх êóëüòóð. Òàêèì ÷èíîì, îñíî-
âíèìè âèðîбíè÷èìè ðåñóðñàìè ХХ² ñòîë³òòÿ ñòàє 
³íфîðìàö³ÿ òà зíàííÿ. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì âñå б³ëüш î÷åâèäíèì є òå, щî 
ïîòðåбà â бåзïåðåðâí³é îñâ³ò³ ïðîÿâëÿєòüñÿ íå 
ò³ëüêè íà ð³âí³ îêðåìîї îñîбèñòîñò³, îêðåìîї îð-
ãàí³зàö³ї, à é ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Òîìó òàêîю 
àêòóàëüíîю ñüîãîäí³ є êîíöåïö³ÿ «бåзïåðåðâíîї» 
îñâ³òè, àäæå íàâ÷àííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ – 
öå íàãàëüíà ïîòðåбà ³ âèìîãà ÷àñó. 

Яê ñâ³ä÷èòü ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ïîã³ðшåííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї àêòóàë³зóâàëî íåîбх³äí³ñòü 
âèïåðåäæàëüíîãî ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó, фîð-
ìóâàííÿ зà äîïîìîãîю ïåðåï³äãîòîâêè äî ãîòîâ-
íîñò³ шâèäêî ³ àäåêâàòíî ðåàãóâàòè íà зîâí³шí³ 
âèêëèêè, ñâîє÷àñíî ïåðåхîäèòè â ïåðñïåêòèâí³ 
ïðîфåñ³éí³ ñåêòîðè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè òà åêîíîì³êè «ñóñï³ëüñòâà зíàíü» (³í-
фîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà). 

Люäèíà íàâ÷àєòüñÿ â îñíîâíîìó äëÿ ñàìîâäîñ-
êîíàëåííÿ, щîб бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю íà 
ðèíêó ïðàö³ òà ñòàòè ïîâíîö³ííèì ÷ëåíîì ñóñï³ëü-
ñòâà. Òàêèì ÷èíîì, Lifelong Learning – öå âñåб³÷-
íèé ðîзâèòîê îñîбèñòîñò³, з îäíîãî бîêó, ³ ñïîñ³б 
ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, з ³íшîãî. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ðîзâèòîê бåз зíàííÿ 
íåìîæëèâèé, àäæå âñå, щî зä³éñíююòüñÿ, зàëåæèòü 
â³ä зíàííÿ. Пî ñóò³, âñå æèòòÿ ëюäèíè ÿâëÿє ñîбîю 
íåфîðìàëüíå íàâ÷àííÿ. Îïèíÿю÷èñü â ñàìèх ð³зíèх 
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ñèòóàö³ÿх, зóñòð³÷àю÷è íà ñâîєìó шëÿхó ñàìèх ð³з-
íèх ëюäåé ³ зàâ’ÿзóю÷è з íèìè ò³ ÷è ³íш³ â³äíîñèíè, 
ëюäèíà íàâ÷àєòüñÿ. Âîíà íàбóâàє íîâ³ ö³ííîñò³, ïî-
ãëÿäè, зíàéîìèòüñÿ з ð³зíèìè òî÷êàìè зîðó, зäîбó-
âàє íîâ³ зíàííÿ ³ îïàíîâóє íîâ³ âì³ííÿ ³ íàâè÷êè. 

Дëÿ òîãî щîб ñòâîðюâàòè íîâ³ òîâàðè ³ ïîñëó-
ãè, ÿê³ âèð³шóюòü ðåàëüí³ ïðîбëåìè ñóñï³ëüñòâà ³ 
зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè ëюäåé, íåîбх³äí³ âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè ó ð³зíèх ñфåðàх.

Òàêèì ÷èíîì, ó ХХ² ñòîë³òò³ îñíîâîю âèñîêîãî 
ñòàòóñó ëюäèíè ïîñòóïîâî ñòàâàòèìå íå âëàñí³ñòü 
³ íå ì³ñöå â êîðïîðàòèâí³é ³єðàðх³ї, à ðîзóì, òà-
ëàíò, óì³ííÿ îïðàöüîâóâàòè âåëèê³ îбñÿãè ³íфîð-
ìàö³ї ³ âèð³шóâàòè ñêëàäí³ ³íòåëåêòóàëüí³ зàâäàí-
íÿ, âñå öå ìîæíà îòðèìàòè зàâäÿêè бåзïåðåðâí³é 
îñâ³ò³. Сàìå òàêèì фàх³âöÿì ñóäèëîñÿ ñòàòè îñíî-
âíîю ðóш³éíîю ñèëîю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â 
ХХ² ñòîë³òò³.
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Шàöêàÿ Ç. ß.
Þäåíîê È. Ì.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò òåхíîëîãèé è äèзàéíà

ÍÅÎБХÎÄÈМÎÑÒÜ БÅÑПÐÅÐЫÂÍÎÃÎ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ Â XXI ÑÒÎËÅÒÈÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ñóщíîñòü íåïðåðыâíîãî îбðàзîâàíèÿ êàê íåîбхîäèìîãî óñëîâèÿ ðàзâèòèÿ îбщåñòâà â XXI 
âåêå. Пðîàíàëèзèðîâàíà ðîëü îбðàзîâàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåé æèзíè êàê ïðîöåññ ðàзâèòèÿ è ñàìîðàзâè-
òèÿ ëè÷íîñòè è îбîñíîâàíî åãî зíà÷åíèå äëÿ ÷åëîâåêà â ïðîöåññå ïåðåхîäà ê èíфîðìàöèîííîìó îбщåñòâó.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: íåïðåðыâíîå îбðàзîâàíèå, фîðìàëüíîå îбðàзîâàíèå, íåфîðìàëüíîå îбðàзîâàíèå, зíà-
íèÿ, ñàìîñîâåðшåíñòâîâàíèå.
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Âèñâ³òëåíà äèíàì³êà âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè òà ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â â Уêðàїí³. 
Пðîàíàë³зîâàíî âïëèâ âåðòèêàëüíîї ³íòåãðàö³ї òà ñåðòèф³êàö³ї зà ISO íà ðîзâèòîê ì’ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Îбґðóíòîâàíî ìîæëèâîñò³ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, ÿê³ñòü, âèðîбíèöòâî, ñïîæèâàííÿ, ðèíîê ì’ÿñà ³ ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â, 
ì’ÿñîïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà â 
íàш ÷àñ є íàéãîñòð³шîю ïðîбëåìîю äëÿ ëюäñòâà. 
Дëÿ Уêðàїíè ñüîãîäí³ ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà – öå зà-
бåзïå÷åííÿ äåðæàâîю âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â хàð÷ó-
âàííÿ, щî зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè êîæíîãî ÷ëåíà ñóñ-
ï³ëüñòâà â ïðîäîâîëüñòâ³ íàëåæíîї ÿêîñò³ зà óìîâè 
éîãî збàëàíñîâàíîñò³ òà äîñòóïíîñò³ äëÿ êîæíîãî 
÷ëåíà ñóñï³ëüñòâà [2]. Хàð÷îâà é б³îëîã³÷íà ö³íí³ñòü 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ їх зäàòí³ñòю 
зàäîâîëüíÿòè åíåðãåòè÷í³ òà ф³з³îëîã³÷í³ ïîòðåбè 
ëюäèíè â б³ëêàх, æèðàх, âóãëåâîäàх, â³òàì³íàх, ì³-
íåðàëüíèх åëåìåíòàх, åíåðã³ї, ó íåзàì³ííèх àì³íî-
êèñëîòàх òîщî. Îñîбëèâà óâàãà ïðè ðîзãëÿä³ ïèòàíü 
щîäî ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ïðèä³ëÿєòüñÿ зàïîâíå-
ííю äåф³öèòó æèòòєâî íåîбх³äíèх ðå÷îâèí, íàñàì-
ïåðåä ó âàæëèâèх ³ íåзàì³ííèх б³ëêàх. Îñíîâíèì їх 
äæåðåëîì є ì’ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè.

Â óìîâàх ì³æíàðîäíîї ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè íà ñâ³-
òîâ³ ðèíêè îñîбëèâî àêòóàëüíèì є ñòàб³ëüíå âèðîб-
íèöòâî ÿê³ñíîї, бåзïå÷íîї, åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ì’ÿñíîї 
ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè äëÿ íåї. Пîñò³éí³ зì³íè ñòà-
íó ñâ³òîâîї òà óêðàїíñüêîї åêîíîì³ê, îñîбëèâîñò³ òà 
òåíäåíö³ї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх âèìàãàюòü ³ííî-
âàö³éíèх ï³äхîä³â äî зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³, бåзïåêè 
ñèðîâèíè òà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, зì³íè ñòàíäàðò³â äî 
óïðàâë³ííÿ їх âèðîбíèöòâîì. Дëÿ фîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíèх ï³äхîä³â ïî åфåêòèâíîìó âèð³шåíí³ 
ïðîбëåì ïîâ’ÿзàíèх з фóíêö³îíóâàííÿì òà ïåðñïåê-
òèâíèì ðîзâèòêîì ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ 
íåîбх³äíà äîñòîâ³ðíà ³íфîðìàö³ÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ, ïåðñïåêòèâè ðîз-
âèòêó ì’ÿñíîãî êîìïëåêñó ÀПÊ Уêðàїíè äîñë³-
äæóâàëè Â.Г.Àíäð³é÷óê [4], Л.Â.Бàëü-Пðèëèïêî 
[6], Â.².Бîéêî [7], Î.².Дðàãàí [8], Ì.Â.Çóбåöü 
[3], Л.Â.Ìàì÷óð [7], Â.Я.Ìåñåëü-Âåñåëÿê [3], 
Ì.Â.Пðèñÿæíюê [3], Î.Î.Ðóäè÷ [11], П.Ò.Сàбëóêà 
[3], Î.С³êà÷èíà [12] òà ³íш³ íàóêîâö³ òà фàх³âö³.

Âèÿâëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з íàóêîâèх ïóбë³êàö³é ïîêàзàâ, 
щî ðîзâèòîê ì’ÿñíîãî ï³äêîìïëåêñó ÀПÊ Уêðàї-
íè â ñó÷àñíèх óìîâàх ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з ñòàíîì 
òâàðèííèöòâà òà ì’ÿñíîї ãàëóз³. Дëÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ ÿê³ñíîãî ðîзâèòêó ì'ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ îêðåì³ ïèòàííÿ ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîãî ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ñòàíó, åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñèðîâèííîї бàзè, âè-
ðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé òà ³íâåñòóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Дîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà 
ïðîбëåì ì’ÿñíîї ãàëóз³ òà ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè äëÿ âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх 
шëÿх³â їх åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîäîâîëü÷à 
бåзïåêà êðàїíè зàëåæèòü â³ä ñòàíó ïðîäîâîëü÷î-
ãî ðèíêó. Сêëàäîâîю ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó є ðè-
íîê ì’ÿñà òà ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â, щî фîðìóєòüñÿ 
ñïîæèâà÷àìè òà âèðîбíèêàìè – ì’ÿñíà ãàëóзü. 

Ì’ÿñíà ãàëóзü зàéìàє зíà÷íèé ñåãìåíò â хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ³ ïîñ³äàє äðóãå ì³ñöå 
â ñòðóêòóð³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї хàð÷îâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, ïîñòóïàю÷èñü âèðîбíèöòâó íàïîїâ. Її 
÷àñòêà ñòàíîâèòü 15,4% [10], щî íà 4,6% ìåíшå 
÷èì â ñåðåäíüîìó зà 1992-2002 ðð.

Є ïîзèòèâíà äèíàì³êà âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàí-
íÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñîïðîäóêò³â âñ³х âèä³â â Уêðàїí³ 
íà îäíó îñîбó â 2012 ðîö³ â³äíîñíî äî ïîêàзíèê³â 
2000 ðîêó – â³äïîâ³äíî 48,5 ³ 54,4 êã íà ð³ê. Àëå 
ö³ ïîêàзíèêè щå íå äîñÿãëè ð³âíÿ 1990 ðîêó, êîëè 
âèðîбíèöòâî ïåðåâèщóâàëî íà 1êã ф³з³îëîã³÷íî 
îбґðóíòîâàíó íîðìó âñòàíîâëåíó Âñåñâ³òíüîю îð-
ãàí³зàö³єю îхîðîíè зäîðîâ’ÿ (WHO) [13] ³ ñïîæè-
âàííÿ бóëî âèщèì íà 13,8 êã. 

У Дåðæàâí³é ö³ëüîâ³é ïðîãðàì³ ðîзâèòêó óêðàїí-
ñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà 
òà ì'ÿñíèх ïðîäóêò³â íà îäíó îñîбó â ð³ê ó 2015 ðîö³ 
ïëàíóєòüñÿ äîâåñòè äî 80 êã [1]. Êð³ì öüîãî ñïîæè-
âàííÿ ì’ÿñà âñ³х âèä³â íà ïëàíåò³ äî 2050 ðîêó, зà 
ï³äðàхóíêàìè Пðîäîâîëü÷îї ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
îðãàí³зàö³ї ÎÎÍ (FAO), зðîñòå íà 73% ÷åðåз зðîñòàí-
íÿ íàñåëåííÿ òà зб³ëüшåííÿ éîãî äîхîä³â [13].

Çà ðîêè íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè зì³íèëèñü ñïî-
æèâ÷³ ïîòðåбè íàñåëåííÿ, à ñàìå зíèзèëîñü ñïî-
æèâàííÿ ÿëîâè÷èíè ³ ïðîäóêò³â з íåї, зб³ëüшèëîñü 
ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà ïòèö³ òà ïðîäóêö³ї з íåї (ðèñ. 1).
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 Ðèñ. 1. Âèðîáíèöòâî íàéâàæëèâ³øèõ âèä³â ì’ÿñà 
³ ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â íà îäíó îñîáó íà ð³ê, êã, 

àâòîðñüêà ðîçðîáêà [5]

Сïîæèâàííÿ ì’ÿñà ³ ñóбïðîäóêò³â хàð÷îâèх 
ñâ³éñüêîї ïòèö³ ó 2012 ðîö³ зб³ëüшèëîñü ó 5,4 ðàз 
(ïðèéíÿòíà âàðò³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó, îб’єì 
ïðîïîзèö³ї íà ðèíêó Уêðàїíè). Çб³ëüшèëîñü òàêîæ 
ñïîæèâàííÿ ñâèíèíè ó 2,1 ðàз òà êîâбàñíèх âèðî-
б³â íà 14%. Àëå ñïîæèâàííÿ ÿëîâè÷èíè ³ òåëÿòèíè 
зìåíшèëîñü ó 3,5 ðàз – öå є íàñë³äêîì зìåíшåííÿ 
ïðîïîзèö³ї òà зíà÷íèì ï³äâèщåííÿì ö³íè (íèзüêà 
ðåíòàбåëüí³ñòü, â³äñóòí³ñòü ñóбñèä³é äåðæàâè, äî-
âãèé âèðîбíè÷èé öèêë, ïîâ³ëüíå îбåðòàííÿ ³íâåñ-
òèö³é, зìåíшåííÿ ïîãîë³â’ÿ íà âèðîщóâàíí³).

© Шåëåñò Í. À., 2014
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Â³äíîñíî ñòàб³ëüíèì зà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â â 
Уêðàїí³ є âèðîбíèöòâî ì'ÿñà ³ ñóбïðîäóêò³â хàð÷î-
âèх ñâ³éñüêîї ïòèö³, êîâбàñ òà ñâèíèíè, â³äïîâ³äíî 
ïåðшèé ïîêàзíèê íå бóâ ìåíшèì 100%, äðóãèé бóâ 
â ìåæàх 100%, à òðåò³é ìàéæå äîñÿã ö³єї ìåæ³ ó 
2012 ðîö³ ³ â ïîïåðåäí³х 2010 òà 2011 ðîêàх ïåðå-
âèщèâ [14]. У 2012 ðîö³ â ïîð³âíÿí³ з 2003 ðîêîì 
âèðîбíèöòâî: çíèçèëîñü âñ³х âèä³â – ÿëîâè÷èíè ³ òå-
ëÿòèíè ó 3,7 ðàз, бàðàíèíè ó 4,3 ðàзè, ãîòîâèх ïðî-
äóêò³â òà êîíñåðâ³â ó 2,3 ðàзè; çб³ëüшèëîñü – êîâбàñ-
íèх âèðîб³â íà 8,6%, ì'ÿñà ³ ñóбïðîäóêò³â хàð÷îâèх 
ñâ³éñüêîї ïòèö³ ó 5 ðàз, ñâèíèíè ó 2,1 ðàз [14].

Ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ì’ÿñîì òà ì’ÿñíèìè ïðî-
äóêòàìè ó 2012 ðîö³ (âèðîбíèöòâî äî âíóòð³шíüî-
ãî âèêîðèñòàííÿ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè) ñòàíîâèâ 
88,9% [5]. Дîñë³äæåííÿ бàëàíñó ì'ÿñà òà ì'ÿñíèх 
ïðîäóêò³â, ÿê ïðîäîâîëü÷îãî ðåñóðñó, хàðàêòåðè-
зóє äæåðåëà їх фîðìóâàííÿ òà íàïðÿìè âèêîðèñ-
òàííÿ зà êàëåíäàðíèé ð³ê (ðèñ.2).
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Ðèñ. 2. Áàëàíñ ì'ÿñà òà ì'ÿñíèõ ïðîäóêò³â, çà 
êàëåíäàðíèé ð³ê, â òèñÿ÷ òîíí, àâòîðñüêà ðîçðîáêà [5]

Â Уêðàїí³ ïîñòóïîâî зðîñòàє âèðîбíèöòâî ³ ñïî-
æèâàííÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â. Ц³ ïîêàзíèêè 
ó 2012 ðîö³ äî 2000 ðîêó зб³ëüшèëèñü íà 32,9% ³ 
54,8%. Àëå íåîбх³äíî â³äì³òèòè òàêîæ ³ òå, щî є 
íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ ³ìïîðòó â 11,1 
ðàз òà зìåíшåííÿ åêñïîðòó íà 23,3%, хî÷à з ìîí³òî-
ðèíãó îñòàííüîãî ïîêàзíèêà є ïîзèòèâíà äèíàì³êà.

Íà ïî÷àòîê 2013 ðîêó ê³ëüê³ñòü ì’ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ íà 11,1 % бóëà ìåíшîю â³ä ïîêàзíèêà 
2012 ðîêó (зàêðèòòÿ äð³бíèх) – 1594 ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ íèзüêèх ð³âåíü 
ñåðòèф³êàö³ї ì'ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ зà ISO 
9001 2.5% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ì'ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ àëå є ïîзèòèâíà äèíàì³êà – öåé ïîêàз-
íèê зб³ëüшèâñÿ íà 56,3% ³ ïî îòðèìàíèì ñåðòèф³-
êàòàì íà 42,9% (40 ñóб’єêò³â) (òàбëèöÿ 1).

Дîñë³äæåííÿ êîíöåíòðàö³ї ì’ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷àòü ïðîòå, щî: íàéб³ëüшà ÷àñò-
êà â³ä 6,1% äî 15,8% ïðèïàäàє íà Êèїâñüêó, Дí³-
ïðîïåòðîâñüêó, Дîíåöüêó, Чåðêàñüêó; íàéмåíшà 

– â³ä 0,1% äî 1,6% íà Çàêàðïàòñüêó, Òåðíîï³ëü-
ñüêó, Чåðí³âåöüêó, Îäåñüêó, Сóìñüêó, Ìèêîëàїâ-
ñüêó, Хåðñîíñüêó [12].

Íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ íàéб³ëüшå âèðîбëÿєòü-
ñÿ ì’ÿñà òà ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї (òàбëèöÿ 2) â äâîх 
ðåã³îíàх: Цåíòðàëüíîìó – Êèїâñüê³é, Â³ííèöüê³é, 
Пîëòàâñüê³é îбëàñòÿх; Сх³äíîìó – Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüê³é, Дîíåöüê³é, Хàðê³âñüê³é îбëàñòÿх. Їх ÷àñòêà 
â зàãàëüíîìó âèðîбíèöòâ³ ñêëàäàє 61% â³äïîâ³ä-
íî бëèзüêî 35% ³ 26%. Â öèх ðåã³îíàх ðîзì³щåí³ 
íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü âåëèêèх âèðîбíèê³â. 

Ç ïî÷àòêîì íîâîãî òèñÿ÷îë³òòÿ â ì’ÿñíîìó ï³ä-
êîìïëåêñ³ ÀПÊ ïîñòóïîâî ïî÷àâñÿ ïðîöåñ ðîзшè-
ðåííÿ é êîíöåíòðàö³ї âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 
(ðèñ.3).

4%
26%

21%
14%

14%

10%

11%

більше 100,01

50,01 - 100,00

25,01 - 50,01

10,01 - 25,01

5,01 - 10,01

1,01 - 5,01

меньше 1,00

 Ðèñ. 3. ×àñòêà ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 
Óêðàїíè ïî äîáîâèì îáñÿãàì âèðîáíèöòâà ì’ÿñà, 

òîíí, àâòîðñüêà ðîçðîáêà [12]

Âñå б³ëüшîї âàãè ïî÷èíàюòü зàéìàòè âåëèê³ âè-
ðîбíèêè, щî îð³єíòóюòüñÿ íà зàïèòè ñïîæèâà÷³â 
³ зàбåзïå÷óюòü бåзïåêó òà íàëåæíó ÿê³ñòü ì’ÿñíîї 
ïðîäóêö³ї. Òàê їх ÷àñòêà íà ñüîãîäí³ ñêëàäàє 61%, 
з íèх 26% âèðîбíèöòâî ÿêèх б³ëüшå 100,1 òîíí, 
21% – â³ä 50,1 äî 100 òîíí, 14% – â³ä 25,1 äî 50 
òîíí. Íà ñåðåäí³ òà äð³бí³ ï³äïðèєìñòâà ïðèïàäàє 
39%, з ÿêèх äð³бí³ ñêëàäàюòü 4%. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
ðîзâèâàюòüñÿ ì³í³-âèðîбíèöòâà ì’ÿñíîãî íàïðÿìó 
íîâîãî фîðìàòó ïðè âåëèêèх òîðãîâåëüíèх ìåðå-
æàх, щî є хàðàêòåðíèì äëÿ ì³ñò з їх ïðèñóòí³ñòю.

Бåзïåêà òà ÿê³ñòü ì'ÿñíîї ïðîäóêö³ї зàëåæèòü â³ä 
ñòðàòåã³ї âèðîбíèê³â, â³ä їх ñòàâëåííÿ äî ö³єї ïðîбëå-
ìè. Òîìó âèðîбíèêè, ÿêщî âîíè ðåàë³зóюòü ñòðàòå-
ã³ю âèñîêîї ÿêîñò³ ³ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ì’ÿñíîї 
ïðîäóêö³ї, âïðîâàäæóюòü âíóòð³шí³é êîíòðîëü ÷å-
ðåз ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè, à òàêîæ ñåðòèф³êó-
юòüñÿ зà ISO. Бåзïåêà ðèíêó ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї зà-
ëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä â³äïîâ³äàëüíîñò³ âèðîбíèê³â, 
зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîÿê³ñíîю ñèðîâèíîю, ñó÷àñíîю 
òåхíîëîã³єю òîщî. Бàãàòî â ÷îìó âîíà зàëåæèòü â³ä 
ïîзèö³ї òîðã³âë³ – ïðîäàâåöü íå ïîâèíåí êóïóâàòè 

Òàбëèöÿ 1
Íàÿâí³ñòü ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ

(ðàçîì âåëèê³, ñåðåäí³, ìàë³), ï³äêîíòðîëüíèõ 
äåðæàâí³é ñëóæá³ âåòåðèíàðíîї ìåäèöèíè

Óêðàїíè, àâòîðñüêà ðîçðîбêà

Пîêàзíèêè
Íà ïî÷àòîê ðîêó 2013 äî 

2012, %2010 2012 2013
Ê³ëüê³ñòü ñòà-
íîì íà 1 ñ³÷íÿ 
ì'ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ

1756 1774 1594 89,9

â ò.÷. ñåðòèф³êîâà-
íèх ISO 9001 25 28 40 142,9

% ñåðòèф³êîâà-
íèх ISO 9001 â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ì'ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ

1,4 1,6 2,5 156,3

Òàбëèöÿ 2
Îáëàñò³ Óêðàїíè ç íàéá³ëüøîþ ÷àñòêîþ 
âèðîáíèöòâà, àâòîðñüêà ðîçðîбêà [12]

Ðåã³îí Îбëàñò³ Îñíîâíà ñïåö³àë³зàö³ÿ %
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49

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

ïðîäóêö³ю щî є: íåÿê³ñíîю, бåз äîêóìåíò³â, зàбî-
ðîíåíîю äî â³ëüíîї ðåàë³зàö³ї. Êð³ì öüîãî òîðãîâà 
ìåðåæà ïîâèííà ïðîäóêö³ю â³äïîâ³äíî збåð³ãàòè, 
òðàíñïîðòóâàòè. Âñå öå ðàзîì зðîбèòü ðèíîê ì’ÿñà 
òà ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â ÿê³ñíèì òà бåзïå÷íèì.

Çà àíàë³òè÷íèìè äîñë³äæåííÿì ³íфîðìàö³éíîї 
êîìïàí³ї «ПðîÀãðî» ó 2012 ðîö³ â ðåéòèíãó íàé-
б³ëüшèх ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
ïåðш³ ì³ñöÿ ïîñ³ëè: ÒÎÂ «Ì’ÿñíà фàбðèêà «Фà-
âîðèò ïëюñ», ÒÎÂ «Гëîб³íñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò», 
ПÀÒ «Уêðàїíñüêèé бåêîí», ÂÀÒ «Ì’ÿñîêîìб³íàò 
«Яòðàíü», ПÀÒ «Гîðë³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» (òà-
бëèöÿ 3). Ц³ ï³äïðèєìñòâà, ñüîãîäí³ ³ â ïîïåðåäí³ 
ðîêè, є фëàãìàíàìè ì’ÿñíîї ãàëóз³, щî ï³äòâåðäæó-
єòüñÿ ðåéòèíãàìè ÒÎП-100 íàéêðóïí³шèх êîìïà-
í³é Уêðàїíè зà îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñò³ 
[9]. Òðè з íèх âхîäÿòü â ñêëàä âåðòèêàëüíî-³íòåãðî-
âàíèх ñòðóêòóð (хîëäèíã³â), ìàéæå ó âñ³х âèðîб-
íèöòâà ñåðòèф³êîâàí³ зà ISO 9001, 22000 ³ ñàìå ö³ 
äâà фàêòîðè є зàïîðóêîю їх óñï³хó. Àäæå öå äàє їì 
ìîæëèâ³ñòü ïîâí³ñòю зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè óêðà-
їíñüêèх ñïîæèâà÷³â ìàю÷è ñòàб³ëüíî ÿê³ñíó, бåз-
ïå÷íó ñèðîâèíó äëÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó òà бóòè 
êîíêóðåíòíèìè íà ³íшèх ðèíêàх.

Â íàш ÷àñ ï³äâèщåííÿ êîíöåíòðàö³ї, ÿê фîðìè 
îðãàí³зàö³ї ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ зàбåзïå÷åí-
íÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, є хàðàêòåðíîю 
òåíäåíö³єю ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Сàìå 
âåëèê³ хîëäèíãè, êîðïîðàö³ї з âèñîêîêîíöåíòðî-
âàíèì âèðîбíèöòâîì ñïðîìîæí³ шâèäшå ðîзâèâà-
òèñÿ íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, зàбåзïå÷óâàòè âèñî-
êó åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ [4]. Åфåêò ìàñшòàбó 
ñïðèÿє зíèæåííю âèòðàò âèðîбíèöòâà íà îäèíè-
öю ïðîäóêö³ї.

Ðèíîê ì’ÿñà òà ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â âåëüìè ñïåöè-
ф³÷íèé. Яê³ñòü, бåзïåêà ì’ÿñà òà ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї 
ìàє ïåðшîðÿäíå зíà÷åííÿ ³ зàëåæèòü â³ä ä³єâîñò³ 
³íñòèòóò³â ðèíêó òà äåðæàâè. Ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè îб-
ìåæóюòü ³ ñòèìóëююòü ïîâåä³íêó ó÷àñíèê³â ðèíêó, 
фîðìóю÷è ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ³ì³äæ òà ðå-
ïóòàö³ю, òîбòî óêðàїíñüêèé ðèíîê ì’ÿñà òà ì’ÿñíèх 
ïðîäóêò³â ñòàє âñå б³ëüш öèâ³ë³зîâàíèì. Ðèíêîâ³ ³í-
ñòèòóòè ïîâèíí³ ï³äêð³ïëюâàòèñÿ ³íñòèòóòàìè äåð-
æàâè. Îñîбëèâó ðîëü â³ä³ãðàє äåðæàâíèé êîíòðîëü 
зà бåзïå÷í³ñòю òà ÿê³ñòю ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї ïî âñüî-
ìó ëàíöюæêó, ïî÷èíàю÷è з âèðîщóâàííÿ хóäîбè 
àбî ïòèö³ ³ зàê³í÷óю÷è ïðèëàâêàìè òîðã³âë³. Çâàæà-
ю÷è íà öå, íà äóìêó фàх³âö³â, â³äïóñê íà ñàìîïëèâ 
ì’ÿñíîї ãàëóз³ є ñåðéîзíîю ïîìèëêîю äåðæàâè. 

Â б³ëüшîñò³ âèðîбíèêè ñòåæàòü зà äîòðèìàííÿì 
ñàí³òàðíèх òà âåòåðèíàðíèх íîðì. Àëå íà ðèíêó 

êð³ì íèх ïðèñóòí³ щå ñîòí³ ï³äïðèєìñòâ ïðîäóê-
ö³ÿ, ÿêèх є зîíîю ðèзèêó äëÿ ñïîæèâà÷à (íèзüêà 
ö³íîâà êàòåãîð³ÿ ³ ÿê³ñòü). Яêщî íà öèх ï³äïðèєì-
ñòâàх âïðîâàäèòè зàхîäè íåîбх³äí³ äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ÿêîñò³ òà бåзïåêè ïðîäóêö³ї (ISO), їх ðåíòàбåëü-
í³ñòü зíèзèòüñÿ. Цå є ïðîбëåìîю, щî âèð³шóєòüñÿ 
íà ð³âí³ äåðæàâè (ïðèìóñîâà ñåðòèф³êàö³ÿ).

Сòàб³ëüíèé ïîïèò íà хóäîбó òà ïòèöю, à òàêîæ 
ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшèòè ÷àñòêó ó âàðòîñò³ ê³íöåâî-
ãî ïðîäóêòó є ðåзóëüòàòîì âåðòèêàëüíîї ³íòåãðà-
ö³ї äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òà ì’ÿñîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ ì’ÿñîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó 
ÀПÊ Уêðàїíè. Цå ñòâîðює ìîæëèâîñò³ äëÿ ñïðÿ-
ìóâàííÿ â ñåðåäèí³ ³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè ÷àñ-
òèíè ïðèбóòêó íà ðîзâèòîê ñèðîâèííîї бàзè, 
ñï³ëüíîї ëîã³ñòèêè òîщî [8]. Цå ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ïðî зб³ëüшåííÿ ñèðîâèí-
íîї бàзè, òîбòî íàðîщåííÿ ïîòóæíîñòåé ïî âèðîб-
íèöòâó ì’ÿñà â Уêðàїí³ (ðèñ.4).
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Ðèñ. 4. Ïðèéíÿòòÿ â åêñïëóàòàö³þ ïîòóæíîñòåé 

õàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ ç âèðîáíèöòâà ì’ÿñà, òèñ. 
òîíí íà ð³ê, àâòîðñüêà ðîçðîáêà [14]

Â 2012 ðîö³ є ïîзèòèâíà äèíàì³êà â íàðîщó-
âàíí³ ïîòóæíîñòåé ïî âèðîбíèöòâó ì’ÿñà â Уêðàї-
í³, à ñàìå öåé ïîêàзíèê зб³ëüшèâñÿ â ïîð³âíÿí³ з 
2000 ðîêîì ó 3 ðàзè ³ ó 2,2 ðàзè з 2011 ðîêîì. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî â³äðîäæåííÿ óêðàїíñüêîãî òâàðèííè-
öòâà, щî â ïåðñïåêòèâ³ ïë³äíî âïëèíå íà ðîзâèòîê 
ì’ÿñíîї ãàëóз³.

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè òàêîæ ³ òå, щî â ìèíóëîìó 
ðîö³ ó ì’ÿñíó ãàëóзü бóëè ñïðÿìîâàí³ íåзíà÷í³ ³íî-
зåìí³ ³íâåñòèö³ї. Òàê ó ñòðóêòóð³ ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é ó âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, 
íàïîїâ òà òюòюíîâèх âèðîб³â îäíó з íàéìåíшèх 
÷àñòîê ñêëàäàюòü ³íâåñòèö³ї ó âèðîбíèöòâî ì'ÿñà 
òà ì'ÿñíèх ïðîäóêò³â – 1,7% (íàéб³ëüшà – íàïî-
їâ 51%, íàéìåíшà – ïðîäóêò³â бîðîшíîìåëüíî-
êðóï'ÿíîї ïðîìèñëîâ³ñòü 1,5%) [10].

Òàбëèöÿ 3
Ìîí³òîðèíã íàéá³ëüøèõ ì’ÿñîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè ó 2012 ðîö³, àâòîðñüêà ðîçðîбêà

Ì³ñöå зà 
îб’єìîì 
âèðîб-

íèöòâà â 
2012.

Íàзâà ï³äïðèєìñòâà

Çì³íè îб’єìó 
âèðîб-íèöòâà 
â 2012 ó % 

äî 2011

ISO 9001, 
22000 

Âåðòèêàëüíî 
– ³íòåãðîâàí³ 

êîìïàí³ї
ÒÌ, íàéìåíóâàíü

1 ПÀÒ 
ÌХП

ПÀÒ «Уêðàїíñüêèé бåêîí» 7,0 Íåìàє 
äàíèх

+

«Åâðîïðîäóêò»- ~ 30, «Бà-
щèíñüêèé» – 45 

ПП «Ìèðîí³âñüêèé 
ì’ÿñîïåðåðîбíèé зàâîä 
«Лåãêî»

Íåìàє äàíèх + «Лåãêî» – 24 

СÒÎÂ «Дðóæбà íàðîä³â» -7,2 + «Сåðòèф³êîâàíèé Àðãóñ», 
«Дðóæбà íàðîä³â» – 90 

ÒÎÂ Пòàхîфàбðèêà «Сíÿ-
òèíñüêà Íîâà» Íåìàє äàíèх + «Фóà Гðà» 

2 ÒÎÂ «Ì’ÿñíà фàбðèêà «Фàâîðèò 
ïëюñ» 100,9 + Íåìàє äàíèх

«Ì’ÿñíà Лàâêà»-60%, 
«Êîâбàñíèé Ðÿä»-30%, «Дî-
бðîâ»-10%

3 ÒÎÂ «Гëîб³íñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» 6,6 + + «Гëîб³íî», > 200 

4 ÂÀÒ «Ì’ÿñîêîìб³íàò «Яòðàíü» -0,4 + Íåìàє äàíèх «Яòðàíü», «Яòðàí÷èê», > 200 

5 ПÀÒ «Гîðë³âñüêèé ì’ÿñîêîìб³íàò» -7,0 + + «Щèðèé êóì», > 170 
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Бóòè êîíêóðåíòíè-
ìè òà åфåêòèâíî ðîзâèâàòèñÿ íà ïåðñïåêòèâó 
ì’ÿñîïåðåðîбíèì ï³äïðèєìñòâàì äîïîìîæå ïîñò³é-
íèé ìîí³òîðèíã ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðèíê³â ì’ÿñà òà 
ì’ÿñíîї ïðîäóêö³ї, âèзíà÷åííÿ ñâîãî ì³ñöÿ íà íèх.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü íîðìàì íà îäíó îñîбó â Уêðà-
їí³ âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ âñ³х âèä³â ì’ÿñà ³ 
ì’ÿñíèх ïðîäóêò³â ï³äòâåðäæóє íåзàïîâíåí³ñòü ³ñ-
íóю÷îї єìêîñò³ ðèíêó öèх ïðîäóêò³â – öå ïåðñïåê-
òèâà äëÿ ðîзâèòêó ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ.

Уñï³шíèé ðîзâèòîê ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ òà бåзïå÷íîñò³ âèãîòîâ-
ëåíîї ïðîäóêö³ї. Дëÿ öüîãî â ïåðшó ÷åðãó íåîбх³ä-
í³ ïîñò³éí³ ïîñòà÷àëüíèêè ñèðîâèíè, ÿê³ бóäóòü 
ãàðàíòóâàòè її ÿê³ñòü òà бåзïåêó. Òîìó ïåðñïåêòèâ-
íîю фîðìîю îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà є àãðàðíî-

ïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ, êîîïåðàö³ÿ òà фîðìóâàííÿ 
ìàêñèìàëüíî зàêðèòîãî âèðîбíèöòâà. Âåëèêå âè-
ðîбíèöòâî з зíà÷íèì âèðîбíè÷èì ðåñóðñíèì ïî-
òåíö³àëîì, зàâæäè є б³ëüш åфåêòèâíèì. Âèñîêèé 
ñòóï³íü êîíöåíòðàö³ї ïðàö³ ³ êàï³òàëó äàє ìîæëè-
â³ñòü шâèäêî ìîäåðí³зóâàòè âèðîбíèöòâî òà íà-
ëàãîäèòè âèïóñê âèñîêîÿê³ñíîї, бåзïå÷íîї, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї.

Âïðîâàäæåííÿ íà ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ãàðìîí³зàö³ї ñèñòåì ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³, 
êîíòðîëю, бåзïåêè, åêîбåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зà 
ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ISO äàє ìîæëèâ³ñòü 
ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîзäàò-
í³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ì’ÿñîïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ, à òàêîæ зíèзèòè âèòðàòè ïî їх âïðîâàäæåí-
íю òà óäîñêîíàëåííю.
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Ãóäçü Þ. Ô.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ ЗÅÐÍÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ 
ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÐÅÃ²ÎÍÓ

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ñó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó зåðíîâîãî âèðîбíèöòâà â óñ³х êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ Âîëèíñüêîї 
îбëàñò³. Пðîàíàë³зîâàíî ñêëàä ³ ñòðóêòóðó âèòðàò, ïîíåñåíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè. 
Âèзíà÷åíî îбñÿãè ³ ñòðóêòóðó ðåàë³зàö³ї зåðíà â îбëàñò³ зà ð³зíèìè êàíàëàìè збóòó. Ðîзãëÿíóòî ö³íîâó 
ïîë³òèêó òà ìîæëèâîñò³ âèð³шåííÿ ïðîбëåì íåñòàб³ëüíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ³ зðîñòàííÿ äîх³äíîñò³ ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зåðíîâå âèðîбíèöòâî, óðîæàéí³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü, ö³íîóòâîðåííÿ, âàëîâèé 
зб³ð,ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї 
ñâ³òîâèх ðèíê³â ïðîäîâîëüñòâà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ãàëóз³ зåðíîâîãî âè-
ðîбíèöòâà є зàïîðóêîю ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè íå ëèшå íà äåðæàâíîìó, àëå é íà ñâ³òî-
âîìó ð³âí³. Сïðèÿòëèâ³ ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè 
Уêðàїíè, âàãîì³ ³ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè â ãàëóзÿх ñå-
ëåêö³ї, íàñ³ííèöòâà òà íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї âèðîщó-
âàííÿ зåðíîâèх êóëüòóð, âèñîêèé ïîïèò íà зåðíîâó 
ïðîäóêö³ю íà âíóòð³шíüîìó òà ñâ³òîâîìó ðèíêàх 
äàюòü ï³äñòàâè зб³ëüшèòè âèðîбíèöòâî зåðíà â äåð-
æàâ³ ó 2015-2017 ðð. äî 71-80 ìëí. òîíí [7].

Îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ â³-
ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â зåðíà є îð³єíòàö³ÿ íà ãëî-
бàëüí³ òåíäåíö³ї фóíêö³îíóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îãî 
ðèíêó, à òàêîæ íåîбх³äí³ñòü àäàïòàö³ї äî ðåàë³é 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó. Ç îãëÿäó íà öå, íåïåðåñ³÷-
íîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó òà 
ïåðñïåêòèâ âèðîбíèöòâà зåðíà ÿê óзàãàëüíюю÷î-
ãî âèäó ïðîäóêö³ї ïðè âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ îö³íêè 
ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ îêðåìèх ðåã³îí³â, 
îñê³ëüêè íåñòà÷à зåðíà âåäå äî ïîðîäæåííÿ êðè-
òè÷íîї ìåæ³ щîäî âèíèêíåííÿ ãîëîäó íàñåëåííÿ, 
íåñòà÷³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â, ³ ÿê íàñë³äîê – ñî-
ö³àëüíîї íàïðóãè â êðàїí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííю ³ñíóю÷îãî ñòàíó ðîзâèòêó îäí³єї з ïð³îðè-
òåòíèх ãàëóзåé àãðàðíîãî ñåêòîðó ïðèñâÿ÷åíî äî-
ñòàòíüî íàóêîâèх ïðàöü. Сåðåä íèх â³äîì³ ïðàö³ 
íàëåæàòü À. П. Б³ë³òюêó [1], Â. ². Бîéêó [2], Î. Â. 
Çàхàð÷óêó [3], Ì. Й. Ìàë³êó [4], Î. Г. Шïèêóëÿêó 
[10], Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿêó [5] òà ³í. Яê³ â ñâîїх 
ïóбë³êàö³ÿх бàãàòî óâàãè ïðèä³ëÿюòü âèñâ³òëåííю 

òåíäåíö³é зì³íè êîíüюêòóðè íà зîâí³шíüîìó òà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó зåðíà, àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
òà ïîшóêó шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ éîãî âèðîбíè-
öòâà. Íèìè ðîзðîбëåí³ ñòðàòåã³÷í³ àñïåêòè ðîзâè-
òêó зåðíîâîãî âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³, ï³äâèщåííÿ 
éîãî åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ зà ðàхóíîê ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх, ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, óäîñêîíàëåííÿ ñèñ-
òåìè ö³íîóòâîðåííÿ, фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåðíà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У òîé æå ÷àñ ðÿä ïðîбëåì зà-
ëèшàюòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè òà âèìàãàюòü ïî-
äàëüшîãî íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ ³ ïðàêòè÷íîãî 
âèð³шåííÿ. Çîêðåìà, öå ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà зåðíà íà ð³âí³ 
ðåã³îí³â òà àíàë³зó äèíàì³÷íèх òåíäåíö³é âèðîб-
íèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї зåðíà.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïîêàзíèê³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü îñîбëèâîñò³ зåðíîâîãî âèðîб-
íèöòâà òà зàбåзïå÷óюòü ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó äî-
ñë³äæóâàíîãî ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèðîбíèöòâî зåð-
íà òðàäèö³éíî ïîñ³äàє îäíå з ïð³îðèòåòíèх ì³ñöü 
ñåðåä îñíîâíèх ãàëóзåé ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
Âîëèíñüêîї îбëàñò³, щî зóìîâëюєòüñÿ íàÿâí³ñòю 
ñïðèÿòëèâèх ãðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ äëÿ éîãî 
ðîзâèòêó, бàãàòîâ³êîâèì äîñâ³äîì âîëèíÿí ó âèðî-
щóâàíí³ ñòàëèх óðîæàїâ зåðíîâèх êóëüòóð, âèíÿò-
êîâèì зíà÷åííÿì зåðíà òà éîãî ð³зíîб³÷íèì âèêî-
ðèñòàííÿì. Â П³âí³÷íî-зàх³äíîìó ðåã³îí³ Уêðàїíè 
(Âîëèíñüêà, Ð³âíåíñüêà òà Жèòîìèðñüêà îбëàñò³) 
âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ ó 2011 ð. зåðíîâ³ 
âèðîщóâàëè íà ïëîщ³ ïîíàä 800 òèñ. ãà (òàбë. 1). 
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(âñ³ êàòåãîð³ї ãîñïîäàðñòâ)

Îбëàñòü/ ðåã³îí
Пëîщà, з ÿêîї з³бðàíî 

âðîæàé, òèñ. ãà Уðîæàéí³ñòü, ö/ãà Âàëîâèé зб³ð, òèñ. òîíí

2000 ð. 2011 ð. 2000 ð. 2011 ð. 2000 ð. 2011 ð.

Уêðàїíà 12586,8 15321,3 19,4 37,0 24459,0 56746,8

П³âí³÷íî-зàх³äíèé ðåã³îí, â ò.÷.: 876,5 878,3 19,6 34,7 1719,2 3045,6

Âîëèíñüêà 259,0 251,9 19,4 29,7 503,1 747,9

Ð³âíåíñüêà 234,6 242,7 21,1 32,6 494,7 790,5

Жèòîìèðñüêà 382,9 383,7 18,8 39,3 721,4 1507,2

Пèòîìà âàãà ðåã³îíó, % 7,1 5,7 х Х 7,0 5,4
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжàâíîãî êîм³òåòó ñòàòèñòèêè Уêðàїíè
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П³ä âïëèâîì ãëèбîêèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
³ ïîë³òè÷íèх зì³í ó ðîзâèòêó ïðîäóêòèâíèх ñèë â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Âîëèí³, ÿê ³ Уêðàїí³ â ö³-
ëîìó, â³äбóâàєòüñÿ ãåíåзèñ зåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
ÿê îñíîâíîї, æèòòєâî âèзíà÷àëüíîї ãàëóз³. Àíàë³з 
ñâ³ä÷èòü, щî ó 1940 ð. зàãàëüíà ïëîщà зåðíîâèх 
êóëüòóð ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ ñêëàäàëà 517,1 òèñ. 
ãà, щî ñòàíîâèëî 75,8% зàãàëüíîї ïîñ³âíîї ïëîщ³.

Ç ïî÷àòêîì åêîíîì³÷íèх ðåфîðì â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ îбëàñò³ â³äбóëîñÿ ñêîðî÷åííÿ ïîñ³â-
íèх ïëîщ ³ âàëîâîãî збîðó зåðíîâèх ³ зåðíîбîбî-
âèх âåëèêèìè ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâàìè. Çîêðåìà, 
ïðîñòåæóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ зì³íè ïèòîìîї âàãè ïî-
ñ³â³â ö³єї êóëüòóðè ó íàïðÿìêó ð³зêîãî ñêîðî÷åí-
íÿ âèðîбíè÷èх ïëîщ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх òà їх êîíöåíòðàö³ÿ â îñîбèñòèх 
ñåëÿíñüêèх ³ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâàх. Чàñò-
êà ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó âèðîбíèöòâ³ зåðíà ïî 
Âîëèíñüê³é îбëàñò³ зðîñëà з 34,5% ó 2000 ð. äî 
58,2% ó 2011 ð. У 2011 ð. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
òîâàðîâèðîбíèêè Âîëèí³ óñ³х êàòåãîð³é з³бðàëè 
зíà÷íèé зà îбñÿãàìè âðîæàé – 747,9 òèñ. òîíí. 
У 2012 ðîö³ îòðèìàëè бëèзüêî 870 òèñ. òîíí зåð-
íîâèх, щî ñòàëî íàéâèщèì ïîêàзíèêîì âàëîâîãî 
збîðó зà îñòàíí³ 10 ðîê³â (ðèñóíîê 1). 

Çðîñòàííÿ âàëîâîãî збîðó зåðíîâèх êóëüòóð 
ó 2011 ðîö³ ïîâ’ÿзàíå ³з зб³ëüшåííÿì ïîñ³âíèх 
ïëîщ – íà 11,3 òèñ. ãà, ïîð³âíÿíî з 2010 ð. òà 
âèñîêîю âðîæàéí³ñòю – 29,7 ö/ãà. Пîзèòèâíèì 
ÿâèщåì є òå, щî óðîæàéí³ñòü зåðíîâèх êóëüòóð 
â îбëàñò³ ïîñò³éíî зðîñòàє (òàбë. 2), (ðèñóíîê 2). 

У ñòðóêòóð³ âèêîðèñòàííÿ îðíèх зåìåëü Âîëèí³ 
íà ïëîщ³, зàéíÿò³ ï³ä зåðíîâèìè êóëüòóðàìè, ïðè-
ïàäàє 52,4%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ÷³òêî âèðàæåíèé ãà-
ëóзåâèé хàðàêòåð ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà. Çà äàíèìè ïðî ïîñ³âí³ ïëîщ³ ó 2012 ð. 
íàéб³ëüшà ïèòîìà âàãà â зåðíîâ³é ãðóï³ ïðèïàäàє íà 
îзèì³ зåðíîâ³ – 59,1% (160,7 òèñ. ãà), ÿð³ зåðíîâ³ òà 
зåðíîбîбîâ³ зàéìàюòü â³äïîâ³äíî 40,9% (111,3 ãà). 

Щîðîêó зðîñòàюòü ïîñ³âí³ ïëîщ³, зàéíÿò³ ï³ä 
îë³éíèìè êóëüòóðàìè – ð³ïàêîì, ñîєю, ñîíÿшíè-

êîì: ó 2012 ð. ïîñ³âíà ïëîщà îзèìîãî òà ÿðîãî ð³-
ïàêó ñêëàëà 17,5 òèñ. ãà, щî íà 12,5 òèñ. ãà б³ëüшå, 
í³æ ó 2000 ð.; ïëîщà ñîї ñêëàäàє 18,6 òèñ. ãà – äî 
2005 ð. öю îë³éíó êóëüòóðó â îбëàñò³ âзàãàë³ íå 
âèðîщóâàëè. Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ïëîщà îë³éíèх 
êóëüòóð зðîñëà íà 25,8 òèñ. ãà, àбî б³ëüш ÿê ó 6 
ðàз. Âàæëèâèì ïîêàзíèêîì ðîзâèòêó зåðíîâîãî âè-
ðîбíèöòâà є óðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð, ó ÿêîìó â³äîбðàæàєòüñÿ âïëèâ ñóêóïíîñò³ 
ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íèх, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх 
³ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ÷èííèê³â. Çà ïåð³îä 1990-
2000 ðð. â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè îбëàñò³ 
ñïîñòåð³ãàëèñü äåñòðóêòèâí³ ÿâèщà, ñïðè÷èíåí³ 
äèñïàðèòåòîì ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó òà ïðî-
ìèñëîâó ïðîäóêö³ю, ïîñèëèëàñü åêîíîì³÷íà êðèзà, 
щî ïðèзâåëî äî ðóéíóâàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè, ³ñòîòíî зíèзèëàñÿ åфåêòèâí³ñòü зåðíîâîãî âè-
ðîбíèöòâà, ñêîðîòèëîñü âàëîâå âèðîбíèöòâî зåðíà, 
зìåíшèëàñü óðîæàéí³ñòü зåðíîâèх êóëüòóð [4]. Çà 
ïåð³îä òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³ Âîëèí³ ó 2000-2012 ðð. âèðîбíèöòâî зåð-
íà ñòàб³ë³зóâàëîñü, щîðîêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
òîâàðîâèðîбíèêè íàðîщóюòü âàëîâ³ збîðè, зðîñòàє 
óðîæàéí³ñòü, ÿêà ó 2012 ð. ñêëàëà 32,2 ö/ãà, щî íà 
10,3 ö/ãà âèщå ð³âíÿ 2000 ð. (òàбë. 3)

Ðèíêîâà òðàíñфîðìàö³ÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè Âîëèí³ зóìîâèëà зíà÷í³ зì³íè ó фîðìó-
âàíí³ ðèíêó зåðíà, à ñàìå: â³äбóëèñÿ ñòðóêòóðí³ 
зðóшåííÿ òîâàðîîб³ãó зà ñåãìåíòàìè ðèíêó. Çà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä (2000-2011 ðð.) îбñÿãè ðå-
àë³зàö³ї зåðíîâèх ³ зåðíîбîбîâèх зðîñëè íà 41,3% 
³ ñêëàëè ó 2011 ð. 220,0 òèñ. ò, щî íà 64,3 òèñ. 
ò б³ëüшå, í³æ ó 2000 ð. Çà ïåð³îä 2000-2011 ðð. 
зìåíшèëèñü з 35,7% äî 10,0% îбñÿãè ïðîäóêö³ї, 
ÿê³ бóëè ðåàë³зîâàí³ íà ðèíêó. 

Çà åêîëîãî-àãðîх³ì³÷íîю îö³íêîю, ÿê³ñòü ґðóí-
ò³â îбëàñò³ â ñåðåäíüîìó îö³íюєòüñÿ ó 42 бàëè, щî 
ìîæå зàбåзïå÷èòè óðîæàéí³ñòü зåðíîâèх ëèшå íà 
ð³âí³ 17,2 ö/ãà, òîìó îбîâ’ÿзêîâèì є âíåñåííÿ íà-
óêîâî îбґðóíòîâàíèх äîз ì³íåðàëüíèх äîбðèâ: äëÿ 
âèêîíàííÿ Пðîãðàìè «Çåðíî Âîëèí³» íà 2011-

Òàбëèöÿ 2
Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó çåðíîâîãî âèðîáíèöòâà â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ Âîëèíñüêîї îáëàñò³

Пîêàзíèêè 2000 ð. 2005 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2011 ð. äî 
2000ð., +,-

Пîñ³âíà ïëîщà, òèñ. ãà 271,8 283,8 258,2 242,1 255,5 -16,3
Пëîщà, з ÿêîї з³бðàíî âðîæàé, òèñ. ãà 259,0 280,9 253,7 240,6 251,9 -7,1
Пèòîìà âàãà зåðíîâèх ó ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх 
ïëîщ, % 47,3 54,3 53,4 50,7 51,3 +4,0

Уðîæàéí³ñòü, ö/ãà 19,4 24,1 25,2 24,1 29,7 +10,3
Âàëîâèé зб³ð, òèñ. ò 503,1 677,0 639,7 579,4 747,9 +244,8
Âèðîбíèöòâî зåðíà íà 1 îñîбó, êã 472 649 617 559 721 +249
Пèòîìà âàãà ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ ó âè-
ðîбíèöòâ³, % 34,5 48,3 53,0 56,4 58,2 +23,7

Джåðåëî: Рîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè ó Вîëèíñüê³é îбëàñò³
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà óðîæàéíîñò³ çåðíîâèõ â óñ³õ 
êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ Âîëèíñüêîї îáëàñò³

Джåðåëî: Пîбóäîâàíî çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя 
ñòàòèñòèêè ó Вîëèíñüê³é îбëàñò³
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ â óñ³õ 
êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ Âîëèíñüêîї îáëàñò³

Джåðåëî: Пîбóäîâàíî çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя 
ñòàòèñòèêè ó Вîëèíñüê³é îбëàñò³
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2015 ðð. íåîбх³äíî 302,4 òèñ. òîíí â ä³ю÷³é ðå÷î-
âèí³ ì³íåðàëüíèх äîбðèâ, â ò.÷. àзîòíèх – 117,9 
òèñ. òîíí, фîñфîðíèх – 80,6 òèñ. òîíí, êàë³éíèх 
– 103,8 òèñ. òîíí, â³äïîâ³äíî âîäîðîз÷èííèх äî-
бðèâ – 12,7 òèñ. òîíí [6].

Àíàë³з ñêëàäó ³ ñòðóêòóðè âèòðàò, ïîíåñåíèх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè Âîëèí-
ñüêîї îбëàñò³ ó 2011 ð. íà âèðîбíèöòâî зåðíîâèх 
³ зåðíîбîбîâèх, ñâ³ä÷èòü, щî íàéб³ëüшó âàãó ó 
ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³ зàéìàюòü ïðÿì³ ìàòåð³àëü-
í³ âèòðàòè (íàñ³ííÿ, зàñîбè зàхèñòó, ì³íåðàëüí³ 
äîбðèâà, ïàëèâî ³ ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè, åëåêòðî-
åíåðã³ÿ òà ³í.) – â ñåðåäíüîìó 65-70%. 

Íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó ó ñòðóêòóð³ êàíàë³â 
збóòó ïðîäóêö³ї ó 2011 ð. ìàє ïðîäàæ зà ³íшèìè 
êàíàëàìè – 78,0%, ÿê ïðàâèëî ïîñåðåäíèêàì òà 
³íшèì êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì, ÿê³ â ì³ñöÿх âè-
ðîбíèöòâà зåðíà ÷àñòî зàêóïîâóюòü її зà íèзüêèìè 
ö³íàìè àбî íà óìîâàх бàðòåðó (òàбë. 4). 

Êð³ì òîãî, ó 2011 ð. 27,2 òèñ. òîíí зåðíà бóëî 
âèäàíî ïàéîâèêàì â ðàхóíîê îðåíäíîї ïëàòè зà 
зåìëю òà ìàéíîâ³ ïàї (÷àñòêè) – öå íà 10,0 òèñ. 
òîíí б³ëüшå, í³æ ó 2000 ð.

Сòàб³ëüíèì ïîïèòîì ó ñïîæèâà÷³â êîðèñòóєòü-
ñÿ îзèìà òà ÿðà ïшåíèöÿ, ÿ÷ì³íü òà êóêóðóäзà íà 

зåðíî. Çà 2000-2011 ð. îбñÿãè ðåàë³зîâàíîãî зåðíà 
ïшåíèö³ зðîñëè íà 12,5 òèñ. òîíí, ÿ÷ìåíю – íà 
1,1 òèñ. òîíí, à êóêóðóäзè – íà 70,2 òèñ. òîíí.

Íèí³ ö³íîâà ïîë³òèêà íà ðèíêó зåðíà ó Âîëèí-
ñüê³é îбëàñò³, ÿê ³ â Уêðàїí³ â ö³ëîìó, фîðìóєòü-
ñÿ ïîñåðåäíèêàìè, îñê³ëüêè âèðîбíèêè íå ìàюòü 
åфåêòèâíîãî äîñòóïó äî îðãàí³зîâàíèх êàíàë³â 
збóòó, à äåðæàâà – åфåêòèâíîї ïîë³òèêè ðåãóëю-
âàííÿ (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³çàö³ї çåðíà ó Âîëèíñüê³é 
îáëàñò³, ãðí. /ò

Джåðåëî: Пîбóäîâàíî çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя 
ñòàòèñòèêè ó Вîëèíñüê³é îбëàñò³

Òàбëèöÿ 3
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ òà îë³éíèõ êóëüòóð ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³

Пîêàзíèêè 2000 ð. 2005 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2012 ð. äî 
2000 ð., +,-

Пëîщà, ç яêîї ç³бðàíî âðîжàé, òèñ. ãà
Çåðíîâ³ òà зåðíîбîбîâ³, 
âñüîãî, â ò. ÷.: 259,0 280,9 240,6 251,9 269,8 +10,8

- ïшåíèöÿ 127,4 145,7 126,7 129,0 131,5 +4,1

- ÿ÷ì³íü 39,9 31,5 32,8 31,5 34,4 -5,5

Ð³ïàê 4,0 3,1 15,9 17,2 17,4 +17

Сîÿ 0,0 0,2 8,3 12,0 18,3 +18,3

Уðîжàéí³ñòü, ц/ãà
Çåðíîâ³ òà зåðíîбîбîâ³, 
âñüîãî, â ò. ÷.: 19,4 24,1 24,1 29,7 32,2 +12,8

- ïшåíèöÿ 23,0 28,0 26,0 32,3 33,6 +10,6

- ÿ÷ì³íü 20,8 26,7 22,0 25,7 30,0 +9,2

Ð³ïàê 7,9 19,3 23,7 23,4 28,1 +20,2

Сîÿ 0,0 14,1 20,5 19,6 20,7 +6,6*

Вàëîâèé çб³ð, òèñ. ò
Çåðíîâ³ òà зåðíîбîбîâ³, 
âñüîãî, â ò. ÷.: 503,1 677,0 579,4 747,9 869,3 +366,2

- ïшåíèöÿ 293,0 407,5 329,6 416,4 441,3 +148,3

- ÿ÷ì³íü 83,1 84,0 72,3 80,7 103,1 +20,0

Ð³ïàê 3,2 5,9 37,6 40,3 145,8 +142,6

Сîÿ 0,0 0,3 17,0 23,5 37,7 +37,7
Джåðåëî: Рîçðàхîâàíî çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè ó Вîëèíñüê³é îбëàñò³

Òàбëèöÿ 4
Îáñÿãè ³ ñòðóêòóðà ðåàë³çàö³ї çåðíà ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ çà ð³çíèìè êàíàëàìè çáóòó

Êàíàë ðåàë³зàö³ї 2000 ð. 2005 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2011 ð. äî 
2000 ð., +,-

Пåðåðîбíèì ï³äïðè-
єìñòâàì, òèñ. ò 15,1 68,4 40,2 21,8 22,0 +6,9

ó % 9,7 32,3 15,6 12,3 10,0 +0,3

Íà ðèíêó, òèñ. ò 55,6 21,6 25,6 19,7 22,0 -33,6

ó % 35,7 10,2 9,9 11,2 10,0 -25,7

Íàñåëåííю, òèñ. ò 38,8 17,1 4,7 4,0 4,4 -34,4

ó % 24,9 8,0 1,8 2,3 2,0 -22,9

Çà ³íшèìè íàïðÿìà-
ìè, òèñ. ò 46,2 105,2 186,9 131,0 171,6 +125,4

ó % 29,7 49,5 72,7 74,2 78,0 +48,3

Âñüîãî, òèñ. ò 155,7 212,3 257,4 176,5 220,0 +64,3
Джåðåëî: Рîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè ó Вîëèíñüê³é îбëàñò³
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Íàâåäåí³ äàí³ ï³äòâåðäæóюòü зíà÷íèé äèñïà-
ðèòåò ö³í, щî ñфîðìóâàâ ñò³éêèé бàзèñ íååêâ³âà-
ëåíòíîñò³ ì³æãàëóзåâîãî îбì³íó. ² хî÷à â³ä ðåàë³-
зàö³ї зåðíîâèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà 
Âîëèíñüêîї îбëàñò³ îäåðæóюòü ëåâîâó ÷àñòêó ïðè-
бóòê³â, ïðîбëåìà íååêâ³âàëåíòíîñò³ îбì³íó зàëè-
шàєòüñÿ ãîëîâíîю. Êð³ì òîãî, àêòóàëüíèìè íà 
ðèíêó зåðíà íèí³ äëÿ âñ³х éîãî ó÷àñíèê³â, à îñî-
бëèâî äëÿ àãðàð³їâ – бåзïîñåðåäí³х âèðîбíèê³â, є 
ñêà÷êîïîä³бí³ñòü ö³í, ïðèбóòê³â, ð³âíÿ ðåíòàбåëü-
íîñò³ (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ çåðíà  
ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³, %

Джåðåëî: Пîбóäîâàíî çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя 
ñòàòèñòèêè ó Вîëèíñüê³é îбëàñò³

У 1990 ð. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîб-
íèêè äîñÿãëè ðåêîðäíîãî ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
âèðîбíèöòâà зåðíà – 232,8%. Пðîòÿãîì îñòàíí³х 
5 ðîê³â (2007-2011 ðð.) âèðîщóâàííÿ зåðíîâèх ³ 
îë³éíèх êóëüòóð â îбëàñò³ є äîñèòü ïðèбóòêîâèì: ó 
2011 ð. ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà îзèìî-
ãî òà ÿðîãî ð³ïàêó ñòàíîâèâ 49,3 %, ñîї – 27,7%.

Дîïîìîãîю ó âèð³шåíí³ ïðîбëåì íåñòàб³ëüíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ ³ зðîñòàííÿ äîх³äíîñò³ ãàëóз³ ìî-
æóòü ñòàòè фîðâàðäí³ зàêóï³âë³ зåðíà Àãðàðíèì 
фîíäîì äëÿ ïîòðåб äåðæàâíîãî ³íòåðâåíö³éíîãî 
фîíäó ó âèзíà÷åíèé ÷àñ òà íà âèзíà÷åíèх óìî-
âàх â ìàéбóòíüîìó з ф³êñàö³єю ö³í òàêîãî ïðè-
äбàííÿ ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ фîðâàðäíîãî б³ðæîâî-
ãî êîíòðàêòó. Ц³íà íà зåðíî â òàêîìó âèïàäêó є 
ф³êñîâàíîю ³ ñфîðìîâàíîю âèêëю÷íî зà ðèíêîâèì 
ïðèíöèïîì âèхîäÿ÷è з ïîïèòó, ïðîïîзèö³ї òà ðåí-
òàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà. У 2012 ð. ö³íà ïшåíèö³ 
ì’ÿêîї 2 êëàñó ñêëàëà 1909,0 ãðí./òîííó, 3 êëàñó 
– 1800,0 ãðí./òîííó 4 êëàñó – 1729,0 ãðí./òîí-
íó. Жèòî ² êëàñó ³íòåðâåíö³éíèé фîíä (Àãðàðíèé 
фîíä) зàêóïëÿâ ïî 1725,0 ãðí., ²² êëàñó – 1643,0 
ãðí., ²²² êëàñó – 1565,0 ãðí. зà òîííó. Сïîòî-
â³ зàêóï³âë³ â³äбóâàюòüñÿ зà ö³íàìè ðàâíîâàãè â 
ìåæàх êîðèäîðó, зàòâåðäæåíèх Ì³í³ñòåðñòâîì 
àãðàðíîї ïîë³òèêè, ì³í³ìàëüíèх òà ìàêñèìàëü-
íèх ³íòåðâåíö³éíèх ö³í. Àãðàðíèì фîíäîì ó 2012 
ðîö³ бóëî зàêóïëåíî 22,5 òèñ. òîíí ïðîäîâîëü÷îãî 
зåðíà. Çàðàз â îбëàñò³ збåð³ãàєòüñÿ 50,8 òèñ. òîíí 
зåðíà Àãðàðíîãî фîíäó. Âïåðшå âîñåíè 2012 ðîêó 
ïðîâîäÿòüñÿ фîðâàðäí³ зàêóï³âë³ зåðíà ó ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â îбëàñò³ з óðîæàю 
íàñòóïíîãî ðîêó. Уêëàäåíî êîíòðàêòè íà ðåàë³зà-
ö³ю 27,8 òèñ. òîíí ïðîäîâîëü÷îãî зåðíà íà ñóìó 
49,1 ìëí. ãðí. П³äïðèєìñòâà îòðèìàëè 50 â³äñî-
òê³â àâàíñó, щî ñêëàëî 24,5 ìëí. ãðèâåíü. Çã³äíî 
з íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðî-

äîâîëüñòâà Уêðàїíè â³ä 15.05.2012 ðîêó № 264, 
äëÿ ïîòðåб хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ îбëàñò³ 
ïåðåäбà÷åíî ìàéæå 2 òèñ. òîíí бîðîшíà Àãðàðíî-
ãî фîíäó щîì³ñÿ÷íî â òîìó ÷èñë³ 1611 òîíí ïшå-
íè÷íîãî òà 378 òîíí æèòíüîãî. Бîðîшíî â³äïóñêà-
єòüñÿ зà òàêèìè ö³íàìè: бîðîшíî âèщîãî ґàòóíêó 
-2896 ãðí/ò; ïåðшîãî ґàòóíêó- 2711 ãðí/ò; æèòíє 
– 2381 ãðí/ò.

Уêëàäàííÿ фîðâàðäíèх êîíòðàêò³â з Àãðàð-
íèì фîíäîì öå зðó÷íèé ³ âèã³äíèé äëÿ àãðàð³їâ 
ìåхàí³зì, ÿêèé äàє зìîãó îòðèìàòè ф³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó íà êëю÷îâèх ñòàä³ÿх âèðîщóâàííÿ 
âðîæàю. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî Âîëèíñüêà îбëàñòü 
єäèíà â Уêðàїí³ ïðîâîäèòü зàêóï³âëю зåðíà íà 
óìîâàх фîðâàðäó â ðàìêàх Пðîãðàìè ñòâîðåííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî ñòðàхîâîãî зàïàñó ïðîäîâîëü÷îãî 
зåðíà íà 2010-2011 òà íàñòóïí³ ìàðêåòèíãîâ³ ïåð³-
îäè. Íà êîíêóðñíèх óìîâàх âèзíà÷åí³ îïåðàòîðè 
³з фîðâàðäíèх зàêóï³âåëü зåðíà äî ðåã³îíàëüíîãî 
ñòðàхîâîãî зàïàñó ïðîäîâîëü÷îãî зåðíà. Пðè÷îìó 
ïåðåäîïëàòó ïðîâîäÿòü зà òèìè æ ö³íàìè, щî é 
Àãðàðíèé фîíä, à îñòàòî÷íèé ðîзðàхóíîê зä³é-
ñíюєòüñÿ зà ö³íàìè ф³êñ³íãó (фàêòè÷íèìè ö³íà-
ìè, ÿê³ ñêëàäóòüñÿ ó ìîìåíò ïåðåäà÷³ зåðíà) [6]. 
Â³äïîâ³äíî äî Пðîãðàìè ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
ñòðàхîâîãî зàïàñó ïðîäîâîëü÷îãî зåðíà ó Âîëèí-
ñüê³é îбëàñò³, зà ó÷àñòю êîшò³â îбëàñíîãî бюäæå-
òó, íà óìîâàх фîðâàðäó бóëî зàêóïëåíî 3,0 òèñÿ÷³ 
òîíí ïðîäîâîëü÷îãî зåðíà, â òîìó ÷èñë³ 1,4 òèñ. 
òîíí ïшåíèö³ òà 1,6 òèñ. òîíí æèòà [7].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çà ïåð³îä òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ïåðåòâîðåíü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ Âîëèí³ ó 
2000-2012 ðð. âèðîбíèöòâî зåðíà ñòàб³ë³зóâàëîñÿ, 
щîðîêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè 
íàðîщóюòü âàëîâ³ збîðè, зðîñòàє óðîæàéí³ñòü, 
ÿêà ó 2012 ð. ñêëàëà 29,7 ö/ãà, щî íà 10,3 ö/ãà 
âèщå ð³âíÿ 2000 ð. Íà ïåðñïåêòèâó (2015 ð.) â îб-
ëàñò³ ïëàíóюòü äîâåñòè ïëîщ³ зåðíîâèх êóëüòóð 
äî 263,7 òèñ. ãà. Дîâåäåíî, щî âîëèíñüêå зåðíî є 
îäíèì ³з òèх òîâàð³â, щî ïðèíîñÿòü ïðèбóòêè íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó ³ ìîæóòü бóòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíèìè íà зîâí³шíüîìó. 

Пåðñïåêòèâè ðîзâèòêó зåðíîâîãî âèðîбíè-
öòâà íà Âîëèí³ ïîâ’ÿзóюòüñÿ ³з óäîñêîíàëåííÿì 
ñòðóêòóðè ïîñ³â³â зåðíîâèх êóëüòóð íà îñíîâ³ 
âðàхóâàííÿ ґðóíòîâî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ ðåã³îíó, 
åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³ âèðîщóâàííÿ é ïîë³ï-
шåííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî зàбåзïå÷åííÿ ãàëóз³. 
Сòðàòåã³÷íèì íàïðÿìêîì ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї íà 
зåðíîâîìó ðèíêó Âîëèíñüêîї îбëàñò³ є ïîñèëåííÿ 
âзàєìîä³ї óñ³х éîãî ó÷àñíèê³â, зîêðåìà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â ³ зåðíîïåðåðîб-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñóòòєâî 
зб³ëüшèòè îбñÿãè âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї, зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüí³ñòü ãðîшîâèх íàäхî-
äæåíü, äîх³äí³ñòü ãàëóз³ òà ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó 
ðåã³îíó.

Îòæå, â ñó÷àñíèх óìîâàх зì³íà ïð³îðèòåò³â âè-
ðîщóâàííÿ зåðíîâèх òà îë³éíèх êóëüòóð íà Âîëè-
í³ ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ îбîâ’ÿзêîâîãî 
äîòðèìàííÿ âèðîбíèêàìè îñíîâíèх âèìîã зåìëå-
ðîбñòâà, à òàêîæ êîìïëåêñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïî-
òðåб åêîíîì³êè ðåã³îíó â ïðîäóêö³ї зåðíîâèх òà 
îë³éíèх, âèðîбíèöòâà âèñîêîÿê³ñíîї òà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї, ðåíòàбåëüíîãî âåäåííÿ 
ãàëóз³ òîщî.
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ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ ЗÅÐÍÀ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ
ПÐÎÄÎÂÎËÜÑÒÂÅÍÍÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îñâåщåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå ðàзâèòèÿ зåðíîâîãî ïðîèзâîäñòâà âî âñåх êàòåãîðèÿх хîзÿéñòâ 
Âîëыíñêîé îбëàñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîñòàâ è ñòðóêòóðà ðàñхîäîâ, ïîíåñåííых ñåëüñêîхîзÿéñòâåí-
íыìè ïðåäïðèÿòèÿìè. Îïðåäåëåíы îбъåìы è ñòðóêòóðà ðåàëèзàöèè зåðíà â îбëàñòè ïî ðàзíыì êàíàëàì 
ñбыòà. Ðàññìîòðåíы öåíîâàÿ ïîëèòèêà è âîзìîæíîñòè ðåшåíèÿ ïðîбëåì íåñòàбèëüíîãî öåíîîбðàзîâàíèÿ 
è ðîñòà äîхîäíîñòè îòðàñëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зåðíîâîå ïðîèзâîäñòâî, óðîæàéíîñòü, ðåíòàбåëüíîñòü, öåíîîбðàзîâàíèå, âàëîâîé ñбîð, 
ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü.

Gudz Y. F.
National University of Food Technologies

EFFICIENCY OF GRAIN PRODUCTION IN THE CONTEXT OF ENSURING
FOOD SECURITY IN THE REGION

Summary
The article highlights the current state of development of grain production in all categories of Volyn region. 
There was analyzed the composition and structure of the costs incurred by agricultural enterprises. It was 
defined the amount and pattern of the grain in the field for different channels. We considered pricing and 
the possibility of solving the problems of unstable pricing and profitability growth of industry.
Key words: grain production, productivity, profitability, pricing, gross yield, food safety.
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ÄÅÐЖÀÂÍÎ-ПÐÈÂÀÒÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü, âèзíà÷åí³ ïåðåшêîäè òà зàïðîïîíîâàí³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
ìåхàí³зìè àêòèâ³зàö³ї äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íà ïåðèфåð³éíèх, äåïðåñèâíèх òåðèòîð³ÿх 
зàх³äíèх ðåã³îí³â Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, ïðèâàòíèé ñåêòîð, îðãàíè äåðæàíîї âëàäè, îðãàíè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè, äåïðåñèâí³ òà ïåðèфåð³éí³ òåðèòîð³ї.

© Гóìåíюê À. Ì., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзбóäîâà åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ñóïðîâîäæóâàëàñÿ ðóéíóâàííÿì ñòðóêòó-
ðè ³ñíóю÷èх âèðîбíè÷èх зâ’ÿзê³â òà ïîðóшåííÿì 
зàìêíåíîãî öèêëó âèðîбíèöòâà, щî ñïðè÷èíèëî 
ïðîñòîðîâó äèфåðåíö³àö³ю зà ð³âíåì ÿêîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ï³äñèñòåì 
³ âèíèêíåííÿ äåïðåñèâíèх ðàéîí³â, ìàëèх ì³ñò 

òà ñ³ëüñüêèх ïîñåëåíü. Яê зàзíà÷àє À. Гóìåíюê, 
â ³ñíóю÷èх óìîâàх îðãàíè âëàäè íå ñïðîìîæ-
í³ ïîäîëàòè òðàíñфîðìàö³éíó êðèзó, ñòðóêòóðí³ 
äèñïðîïîðö³ї бåз зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх òà îðãà-
í³зàö³éíî-³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â [1, ñ. 40]. Åфåê-
òèâíèì ìåхàí³зìîì âзàєìîä³ї äåðæàâè ³ ïðèâàòíî-
ãî б³зíåñó, ³íñòðóìåíòîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
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ðîзâèòêó íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âí³ є 
äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî (ДПП). Íàïðè-
êëàä, Çàх³äí³ îбëàñò³ Уêðàїíè, зàâäÿêè âäàëîìó 
ãåîãðàф³÷íîìó ðîзòàшóâàííю, зíà÷íîìó ðåñóðñ-
íîìó ïîòåíö³àëó âîëîä³юòü зíà÷íèì ïîòåíö³àëîì 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÿêèé ïîâíîю ì³ðîю íå 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÷åðåз íåñфîðìîâàí³ñòü îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â òà ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї äåêëàðîâàíèх ðåã³îíàëü-
íèх ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Îñîбëèâà óâàãà öåíòðàëüíèх îðãàí³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ äî ðîзâèòêó ïåðèфåð³éíèх, ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é òà зàêîíîäàâ÷î âèзíà÷åí³ ïð³îðèòåòè їх 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ [2], àêòóà-
ë³зóюòü ïîòðåбó â åфåêòèâí³é êàï³òàë³зàö³ї їх ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà ó фîðìóâàíí³ äîäàòêîâèх 
äæåðåë ðîзâèòêó. Îäíèì ³з íàéåфåêòèâí³шèх ìå-
хàí³зì³â âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü є зàëó÷åííÿ ðå-
ñóðñ³â ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â â ìåæàх ДПП.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðèñâÿ-
òèëè ñâîї äîñë³äæåííÿ òàê³ óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê 
À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, À. Гîðîæàíê³íà, Б. 
Дàíèëèшèí, Б. Êâàñíюê, ². Îñòðîâñüêèé, À. Пàâ-
ëюê, Ì. Òóð³ÿíñüêà, Â. Òàðàñåâè÷, À. Чóхíî, Є. 
Фèшêî, Л. Фåäóëîâà, П. Шèëåïíèöüêèé, С. Юð³é 
òà ³íш³. Сóòí³ñòü äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, éîãî ðîëü òà âïëèâ íà ñòàíîâëåííÿ âзàєìîä³ї 
б³зíåñó ³ âëàäè äîñë³äæóâàëè зàðóб³æí³ íàóêîâö³ 
Л. Àбàëê³í, П. Бîóф, Дæ. Êåéíñ, Ð. Êîóз, Â. Ìè-
хєєâ, С. Пåðåãóäîâ, П. Сàìóåëüñîí, Ì. Фð³äìåí, 
Ф. Шàìхàëîâ, Â. Яêóí³í, Є. Яñ³í òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí ïðîáëå-
ìè. Пðîòå, íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ïåðåшêîäè òà îð-
ãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè àêòèâ³зàö³ї äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íà äåïðåñèâíèх, 
ïåðèфåð³éíèх òåðèòîð³ÿх Уêðàїíè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ ðîë³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, 
îбãðóíòóâàííÿ éîãî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх 
ìåхàí³зì³â àêòèâ³зàö³ї ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
ðîзâèòêó äåïðåñèâíèх òåðèòîð³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Дî-
ö³ëüí³ñòü àêòèâ³зàö³ї ДПП íà ïåðèфåð³éíèх òå-
ðèòîð³ÿх зàх³äíèх îбëàñòåé Уêðàїíè îбóìîâëåíà 
íèзêîю ÷èííèê³â, îñíîâíèìè з ÿêèх є:

1) íåäîñòàòíє ф³íàíñóâàííÿ òà íååфåêòèâíà ïî-
ë³òèêà ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ÿêà íå зóïèíÿє 

ïðîöåñ ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ó â³ääàëåíèх 
ñ³ëüñüêèх ðàéîíàх. Ðåàë³зàö³ÿ ä³ю÷èх ñòðàòåã³é ³ 
ïðîãðàì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íå ñóïðî-
âîäæóєòüñÿ â³äïîâ³äíèìè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèìè ìåхàí³зìàìè òà ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Ðå-
ñóðñè, ÿê³ ñêåðîâóюòüñÿ з бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â 
íà ðîзâèòîê ì³ñò, ñ³ëüñüêèх ïîñåëåíü, âèä³ëÿюòü-
ñÿ ó íåäîñòàòí³х îбñÿãàх ³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî åфåêòèâíî;

2) íåñïðîìîæí³ñòü òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ф³-
íàíñóâàòè ïðîåêòè ðîзâèòêó òåðèòîð³é ÷åðåз їх äî-
òàö³éí³ñòü, íåñòà÷ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íåäîñòàò-
íüî фàхîâèé ð³âåíü êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó. Сòàíîì 
íà 2013 ð. б³ëüш³ñòü òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä є ф³-
íàíñîâî íåñïðîìîæíèìè (бëèзüêî 90% ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â є äîòàö³éíèìè, à б³ëüшå ïîëîâèíè з íèх 
– äîòàö³éí³ íà ïîíàä 70%), äëÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ñ³ëüñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â зàãîñòðююòüñÿ ãîñòð³ 
åêîíîì³÷í³, åêîëîã³÷í³, ñîö³àëüí³, êóëüòóðí³ ïðî-
бëåìè, ÿê³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè íå ìîæóòü âèð³-
шóâàòè ñàìîñò³éíî, à îòæå, ïîòðåбóюòü зàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä ÷åðåз àêòèâ³зà-
ö³ю ДПП. Àêòóàëüí³ñòü ðîзâèòêó ДПП ñàìå ó ïå-
ðèфåð³éíèх òåðèòîð³ÿх зàх³äíèх îбëàñòåé Уêðàїíè 
зóìîâëåíà щå é ðîзäð³бíåí³ñòю ìåðåæ³ ïîñåëåíü, 
à òàêîæ òèì, щî ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ ñêëàäàє ïî-
íàä 50% зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ ìåшêàíö³â Çàêàð-
ïàòñüêîї, ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї, Ð³âíåíñüêîї, Òåðíî-
ï³ëüñüêîї òà Чåðí³âåöüêîї îбëàñòåé (òàбë. 1).

3) зíîшåí³ñòü òà íåðîзâèíåí³ñòü ³íфðàñòðóêòó-
ðè ÿê âàãîìèé ÷èííèê íåзàäîâ³ëüíîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ òà íåäîñòàòíüîї àêòèâíîñò³ ï³äïðè-
єìíèöòâà íà ïåðèфåð³éíèх òåðèòîð³ÿх зàх³äíèх 
îбëàñòåé Уêðàїíè. Íåзâàæàю÷è íà ïîêðàщåííÿ 
îêðåìèх ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ñîö³àëü-
íî-ïîбóòîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, її ÿê³ñòü, îñîбëèâî ó 
â³ääàëåíèх ñ³ëüñüêèх ïîñåëåííÿх є íèзüêîю; ñòàí 
òðàíñïîðòíîї, ñêëàäñüêîї, êîìóí³êàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè зàëèшàєòüñÿ íåзàäîâ³ëüíèì ³ â ïåðå-
âàæí³é б³ëüшîñò³ íå â³äïîâ³äàє íîðìàòèâíèì âè-
ìîãàì;

4) зàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ðåã³îí³â ³ 
ïîòðåбà íàãàëüíîãî їх âèð³шåííÿ. У зàх³äíèх îб-
ëàñòÿх Уêðàїíè зîñåðåäæåíà зíà÷íà ê³ëüê³ñòü åêî-
ëîã³÷íî íåбåзïå÷íèх îб’єêò³â, зîêðåìà 22 з³ 100 
îб’єêò³â, ÿê³ є íàéб³ëüшèìè зàбðóäíюâà÷àìè äî-
âê³ëëÿ â Уêðàїí³. Îñîбëèâî íåãàòèâíî âïëèâàє íà 
ñòàí äîâê³ëëÿ зà îñòàíí³ ðîêè â³äñóòí³ñòü êàíà-

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü çàõ³äíèõ îáëàñòåé Óêðàїíè ñòàíîì íà 01 ñ³÷íÿ 2013 ð.
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1 Âîëèíñüêà 16 22 1045 1054 0 1054 22 379 1039958 541435 498523 52,1 47,9
2 Çàêàðïàòñüêà 13 19 563 579 0 579 19 307 1254393 466400 787993 37,2 62,8
3 ²âàíî-Фðàíê³âñüêà 14 24 760 765 20 745 24 477 1381788 599569 782219 43,4 56,6
4 Лüâ³âñüêà 20 34 1871 1850 1 1849 34 633 2540702 1546138 994564 60,9 39,1
5 Ð³âíåíñüêà 16 16 1002 1000 3 997 16 338 1156868 553082 603786 47,8 52,2
6 Òåðíîï³ëüñüêà 17 17 988 1023 1 1022 17 580 1077327 475238 602089 44,1 55,9
7 Чåðí³âåöüêà 11 8 398 398 0 398 8 252 907163 385653 521510 42,5 57,5

Сêëàäåíî çà äàíèмè: Рåã³îíè Уêðàїíè òà їх ñêëàä / Оф³ц³éíèé âåб-ïîðòàë Вåðхîâíîї Рàäè Уêðàїíè [Еëåêòðîííèé ðå-
ñóðñ]. – Рåжèм äîñòóïó : http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/z7502/A005?rdat1=23.07.2013&rf7571=19068.
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ë³зàö³ї, öåíòðàë³зîâàíîãî âèâîзó ñì³òòÿ òà éîãî 
ïåðåðîбêè ó б³ëüшîñò³ ïåðèфåð³éíèх íàñåëåíèх 
ïóíêò³â зàх³äíèх îбëàñòåé. Íåзâàæàю÷è íà ³í³-
ö³àòèâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè òà îðãàí³â 
ì³ñöåâîї âëàäè, ñåðåä ÿêèх Íàö³îíàëüí³ ïðîåêòè 
«Яê³ñíà âîäà» òà «Чèñòå ì³ñòî», äåðæàâí³ òà ðå-
ã³îíàëüí³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè ³ ïðîåêòè ðîзâ’ÿзàííÿ 
åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì ðåã³îí³â є íèзüêîю;

5) ïîòðåбà збåðåæåííÿ òà óòðèìàííÿ ³ñòîðèêî-
êóëüòóðíèх îб’єêò³â, äëÿ ÿêèх зà â³äñóòíîñò³ äåð-
æàâíîãî ÷è ìóí³öèïàëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ, óãîäè 
ДПП є ÷èì íå єäèíèì ìîæëèâèì ìåхàí³зìîì їх 
збåðåæåííÿ òà ðîзâèòêó. Êðèòè÷íà ñòàíîâèщå 
ñêëàëîñÿ ó ñфåð³ ³ñòîðèêî-êóëüòóðíîї ñïàäщèíè 
(ó зàх³äíèх îбëàñòÿх ðîзòàшîâàíî бëèзüêî 25 òèñ. 
³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх îб’єêò³â ì³æíàðîäíîãî, íàö³-
îíàëüíîãî òà ì³ñöåâîãî зíà÷åííÿ). Òàê, ó Лüâ³â-
ñüê³é îбëàñò³ íàéâèщà êîíöåíòðàö³ÿ â Уêðàїí³ 
ïàì’ÿòîê àðх³òåêòóðè òà ì³ñòîбóäóâàííÿ (ñåðåä 
íèх 10 зàìê³â), ó Òåðíîï³ëüñüê³é îбëàñò³ íàéâèщà 
êîíöåíòðàö³ÿ зàìêîâèх òà îбîðîííèх êîìïëåêñ³â 
(34 îб’єêòè), б³ëüш³ñòü з ÿêèх ïîòðåбóюòü íåãàé-
íèх зàхîä³â ðåâàëîðèзàö³ї;

6) íåîбх³äí³ñòü ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè åíåðãå-
òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ïîшóêó àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë åíåðãîðåñóðñ³â, åфåêòèâí³шîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ïðèðîäíîãî ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó. 
Êð³ì зíà÷íîãî зàö³êàâëåííÿ ³íâåñòîðàìè ó ïðîåê-
òàх ðîзâèòêó «зåëåíîї» åíåðãåòèêè â Уêðàїí³ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³, ñòèìóëюю÷èì ÷èííèêîì ðîзâè-
òêó ïåðèфåð³éíèх òåðèòîð³é є òå, щî ðåàë³зàö³ÿ 
ïðîåêò³â àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè íàé÷àñò³шå 
зä³éñíюєòüñÿ ó ñ³ëüñüêèх ðåã³îíàх ³ ïîзèòèâíî 
â³äîбðàæàєòüñÿ ó ðîзâèòêó â³ääàëåíèх íàñåëåíèх 
ïóíêò³â.

Íåäîñòàòíüî àêòèâíèé ðîзâèòîê ДПП ó âèð³-
шåíí³ íàâåäåíèх ïðîбëåì ó зàх³äíèх îбëàñòÿх зó-
ìîâëåíèé ïåðåшêîäàìè òà ³íñòèòóö³éíèìè «ïàñò-
êàìè», îñíîâíèìè з ÿêèх є òàê³:

1) ïîïðè ðîзâèíåí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ДПП ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåä³-
єâ³ñòü âèзíà÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì ìåхàí³зì³â, 
âíàñë³äîê ïîñò³éíèх зì³í, ÿê³ âíîñÿòüñÿ äî íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, щî íå äîзâîëÿє ïîòåíö³éíèì 
³íâåñòîðàì ÷³òêî âèзíà÷èòè óìîâè ó÷àñò³ òà ãàðàí-
ò³ї , ÿê³ âîíè ìîæóòü îòðèìàòè ó ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêòàх. Íåä³єâ³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â 
зóìîâëює, íàéïåðшå, òå, щî зàêîíîäàâ÷î íå âè-
зíà÷åí³ ìåхàí³зìè ðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ð³зíèх 
îðãàí³â âëàäè щîäî ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї ДПП íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, â³äñóòí³ñòü єäèíèх ñòàíäàðò³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â âëàäè, ìå-
хàí³зì³â êîíòðîëю зà їх ä³ÿëüí³ñòю з бîêó êîíòð-
îëüíî-ðåâ³з³éíèх óñòàíîâ, ãðîìàäñüêîñò³;

2) íåïðîзîð³ñòü ïðîöåäóð, íåäîñòàòíÿ â³ä-
êðèò³ñòü êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ â³äбîðó ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â ДПП, 
òðèâàë³ñòü òà ñêëàäí³ñòü ïîãîäæåííÿ ïðîåêòíîї 
äîêóìåíòàö³ї íà ðåàë³зàö³ю ïðîåêò³â;

3) ïîшèðåííÿ êîðóïö³ї â îðãàíàх äåðæàâíîї 
òà ðåã³îíàëüíîї âëàäè, äîзâ³ëüíèх ñëóæбàх, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèх ïîâ’ÿзàíà з óêëàäåííÿì óãîä ДПП. 
Çà äàíèì ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї «Transparency 
International», ó 2012 ð. Уêðàїíà ïîñ³äàє 144 ì³ñöå 
ñåðåä 176 êðàїí ñâ³òó ó щîð³÷íîìó ðåéòèíãó êðà-
їí зà ð³âíåì êîðóìïîâàíîñò³. Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â 
ðåзóëüòàòè ïðàêòè÷íî óñ³х òåìàòè÷íèх ñîö³îëîã³÷-
íèх äîñë³äæåíü, ïðîâåäåíèх â Уêðàїí³, âèÿâèëè, 
щî êîðóïö³ÿ є îñíîâíèì ãàëüìóю÷èì ÷èííèêîì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ åêîíîì³êè äåðæàâè òà îêðåìèх ðå-
ã³îí³â. Пðè÷îìó íàéâèщèìè, зà ðåзóëüòàòàìè âñå-

óêðàїíñüêèх îïèòóâàíü ó 2011 ð., є ð³âí³ êîðóï-
ö³ї ó îðãàíàх öåíòðàëüíîї òà ðåã³îíàëüíîї âëàäè 
[3]. Â Уêðàїí³ äî öüîãî ÷àñó íå зàòâåðäæåíî ïî-
ðÿäîê ïðîâåäåííÿ îðãàíàìè äåðæàâíîãî ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëю ïåðåâ³ðîê äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, 
êîíöåñ³éíèх óãîä, óãîä ïðî ðîзïîä³ë ïðîäóêö³ї òà 
³í., щî ñòâîðює ìîæëèâîñò³ äëÿ êîðóïö³éíèх зëî-
âæèâàíü. Пðî ïîшèðåííÿ êîðóïö³ї ïðè ñï³âïðàö³ 
з âëàäîю òà óêëàäåíí³ äîãîâîð³â ДПП зàñâ³ä÷óюòü 
ïîêàзíèêè â³äïîâ³äíîãî ñóб³íäåêñó ðåéòèíãó ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðåã³îí³â (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2 
Ïîøèðåííÿ êîðóïö³ї â îðãàíàõ äåðæàâíîãî 

óïðàâë³ííÿ çàõ³äíèõ îáëàñòåé Óêðàїíè
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Âîëèíñüêà 5,3 5,3 5,3 5,2 5,2 5,1

Çàêàðïàòñüêà 5,6 5,8 7,1 6,4 6,4 5,6

²âàíî-
Фðàíê³âñüêà 5,0 4,8 5,6 4,9 5,1 4,7

Лüâ³âñüêà 5,6 5,1 5,8 5,8 5,4 4,9

Ð³âíåíñüêà 4,0 4,0 4,1 4,7 4,1 3,8

Òåðíîï³ëüñüêà 5,6 4,9 5,7 5,0 5,2 5,2

Чåðí³âåöüêà 7,1 7,5 6,6 7,5 7,0 8,0

Â ñåðåäíüîìó 
ïî Уêðàїí³ 5,4 5,1 5,6 5,5 5,4 5,1

Îö³íêà зà ³íâåðòîâàíîю äåñÿòèбàëüíîю шêàëîю: 0 îзíà-
÷àє зíà÷íå ïîшèðåííÿ êîðóïö³ї, 10 – â³äñóòí³ñòü хàбàðíè-
öòâà.
Джåðåëî: Зâ³ò ïðî ³íâåñòèц³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ðåã³îí³â / 
Уðяäîâèé ïîðòàë [Еëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Рåжèм äîñòó-
ïó : http://www.kmu.gov.ua/control/uk/publish/article?art_
id=246244948&cat_id=244277212.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, зà íàÿâíîñò³ ґðóíòîâ-
íîї ³íñòèòóö³éíîї бàзè бîðîòüбè з êîðóïö³єю îñíî-
âíèì ÷èííèêîì її íåä³єâîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
í³ є ëюäñüêèé ÷èííèê [4];

4) íåäîñòàòíÿ àêòèâí³ñòü òà êîìïåòåíòí³ñòü 
ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â ðåã³îíàëüíîї âëàäè щîäî 
àêòèâ³зàö³ї ДПП. Яê ïîêàзóюòü ðåзóëüòàòè ìîí³-
òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ зàх³äíèх 
îбëàñòåé òà îêðåìèх ðàéîí³â, ó їх ñòðóêòóð³ ÷³ò-
êî íå âèзíà÷åíî ï³äðîзä³ëè ÷è êîíêðåòí³ ïîñàäî-
â³ îñîбè, â³äïîâ³äàëüí³ зà íàëàãîäæåííÿ ДПП, ó 
ñòðàòåã³ÿх òà ïðîãðàìàх ðîзâèòêó íå äåòàë³зîâàí³ 
зàâäàííÿ з ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ДПП. Â îф³ö³éíèх 
åëåêòðîííèх ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñàх îбëàñíèх 
òà äåðæàâíèх àäì³í³ñòðàö³é â³äñóòí³ óí³ф³êîâà-
í³ ðåєñòðè ïîòåíö³éíèх îб’єêò³â ДПП, íå âèñâ³ò-
ëююòüñÿ ïåðåâàãè äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â, 
зîбîâ’ÿзàííÿ òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñòîð³í, ÿê³ ïðî-
ïîíóюòüñÿ ïðè óêëàäåíí³ óãîäè. Çà ïåðшå ï³â-
ð³÷÷ÿ 2013 ð. íå зàф³êñîâàíî æîäíîãî ïðèêëàäó 
³íâåñòèö³éíèх ïðîïîзèö³é äëÿ ïîòåíö³éíèх ïàðò-
íåð³â ДПП íà îф³ö³éíèх ñàéòàх îðãàí³â âèêîíàâ-
÷îї âëàäè зàх³äíèх îбëàñòåé Уêðàїíè, âèêëàäåí³ 
³íîзåìíèìè ìîâàìè ³ îð³єíòîâàí³ íà зàðóб³æíèх 
³íâåñòîð³â.

Íåãàòèâíî âïëèâàє íà ³ì³äæ îðãàí³â ì³ñöåâîї 
âëàäè íèзüêèé ð³âåíü îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ðîзãëÿäó òà óêëàäåííÿ óãîä ДПП. У зàх³äíèх 
îбëàñòÿх Уêðàїíè зóñòð³÷àюòüñÿ âèïàäêè, êîëè 
êîíêóðñí³ êîì³ñ³ї íå ìîæóòü з³бðàòè êâîðóì äëÿ 
âèбîðó ïåðåìîæöÿ êîíêóðñíîãî â³äбîðó з ïðîïî-
зèö³ї ДПП âïðîäîâæ ê³ëüêîх ì³ñÿö³â, фàêòè÷íî 
æîäíîãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî ïîêàðàííÿ зà ïîä³бíó 
хàëàòí³ñòü íå зä³éñíåíî;
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5) ñåðåä ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â ñфîðìóâàâñÿ 
ñòåðåîòèï щîäî äåðæàâè ÷è ì³ñöåâîї âëàäè ÿê íå-
íàä³éíîãî ïàðòíåðà, ó íàñåëåííÿ щîäî ДПП ÿê ìå-
хàí³зìó ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ âëàäîю òà б³зíåñîì, 
ÿêèé ìîæå зàшêîäèòè îñîбèñòèì ³íòåðåñàì íàñå-
ëåííÿ ÷è ³íòåðåñàì òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä. Çíà÷íà 
÷àñòèíà ïîïðàâîê äî зàêîíîäàâ÷èх àêò³â ñòîñîâíî 
ДПП íå ïðîéшëà â³äïîâ³äíîãî ãðîìàäñüêîãî îб-
ãîâîðåííÿ. Çîêðåìà, ïðèéíÿòà 14.08.2013 ð. Êîí-
öåïö³ÿ ðîзâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà íà 2013-2018 ðð. íå бóëà íàä³ñëàíà Àñîö³àö³ї 
ì³ñò Уêðàїíè òà ³íшèì ãðîìàäñüêèì îб’єäíàííÿì 
äëÿ îбãîâîðåííÿ [5];

6) íåäîñòàòíÿ åфåêòèâí³ñòü ä³ю÷èх óãîä ДПП 
÷åðåз íåâèêîíàííÿ ïàðòíåðàìè зîбîâ’ÿзàíü, íà-
ñàìïåðåä, з³ ñòîðîíè ³íâåñòîð³â, â³äñóòí³ñòü ä³єâèх 
ïðèêëàä³â ДПП (êð³ì äåðæàâíèх зàêóï³âåëü) ó ðå-
фîðìóâàíí³ êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà;

7) íèзüêèé ð³âåíü ìîòèâîâàíîñò³ ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòîð³â ³íâåñòóâàòè êîшòè ó îб’єêòè, ðîзì³шå-
í³ íà ïåðèфåð³éíèх òåðèòîð³ÿх. Чåðåз íåðîзâèíå-
í³ñòü, âèñîêèé ñòóï³íü зíîшåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, 
ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó ó â³ääà-
ëåíèх ðàéîíàх ïîñèëююòüñÿ зàãðîзè зðîñòàííÿ 
òðàíñàêö³éíèх âèäàòê³â, íåïðèâàбëèâèì є ð³âåíü 
ïîòåíö³éíîї ïðèбóòêîâîñò³ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðî-
åêò³â;

8) зíèæåííÿ ðîë³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ó ïðî-
öåñàх ï³äãîòîâêè, îбãîâîðåííÿ, óêëàäåííÿ òà ðå-
àë³зàö³ї óãîä ДПП. У 2011 ð. бóëè âíåñåí³ зì³íè 
äî Êîäåêñó Уêðàїíè ïðî íàäðà òà Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî óãîäè ïðî ðîзïîä³ë ïðîäóêö³ї», ÿêèìè âè-
ëó÷åíî ïóíêò, зã³äíî з ÿêèì, îбîâ’ÿзêîâîìó ïîãî-
äæåííю îбëàñíèìè ðàäàìè ï³äëÿãàâ ïåðåë³ê ä³ëÿ-
íîê íàäð (ðîäîâèщ êîðèñíèх êîïàëèí), щî ìîãëè 
íàäàâàòèñü ó êîðèñòóâàííÿ íà óìîâàх, âèзíà÷åíèх 
óãîäîю ïðî ðîзïîä³ë ïðîäóêö³ї, íåîбîâ’ÿзêîâîю 
ñòàëà ïóбë³êàö³ÿ â îф³ö³éíèх äðóêîâàíèх âè-
äàííÿх ïåðåë³êó òàêèх ä³ëÿíîê. Ì³ñöåâ³ ðàäè, à, 
îòæå, ³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, óñóíåí³ â³ä бóäü-
ÿêèх ïîãîäæåíü ïðè óêëàäåíí³ â³äïîâ³äíèх óãîä 
ДПП. Êð³ì öüîãî, ïîïðàâêîю äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî ДПП», з 2012 ð. äîãîâîðè ïðî ðîзïîä³ë ïðî-
äóêö³ї âзàãàë³ âèëó÷åíî з ïåðåë³êó äîãîâîð³â ДПП, 
íà ÿê³ ïîшèðююòüñÿ íîðìè Çàêîíó [6], щî òàêîæ 
óñóâàє зîбîâ’ÿзàííÿ ³íâåñòîð³â ïîãîäæóâàòè â³ä-
ïîâ³äí³ äîзâîëè з òåðèòîð³àëüíèì ãðîìàäàìè ïðè 
ï³äïèñàíí³ óãîä.

Âèñíîâêè. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ДПП íà 
ïåðèфåð³éíèх òåðèòîð³ÿх зàх³äíèх îбëàñòåé Уêðà-
їíè íåîбх³äíèì є âäîñêîíàëåííÿ, ðîзðîбêà òà зà-
ïðîâàäæåííÿ òàêèх îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх 
ìåхàí³зì³â:

1) ³í³ö³юâàííÿ ïðîåêòó щîäî ñèñòåìíîãî äî-
îïðàöюâàííÿ òà ãàðìîí³зàö³ї (âïðîäîâæ îäíîãî 
ðîêó) íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî бàзèñó ðîзâèòêó ДПП 
з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíîñò³ àêòèâ³зàö³ї зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é, ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ïåðèфåð³é-
íèх ðåã³îí³â зà ó÷àñòю Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè, Уêðàїíñüêîãî öåíòðó 
ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, Дåðæàâíîãî àãåíòñòâà з ³íâåñòèö³é òà 
óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèìè ïðîåêòàìè Уêðàїíè, 
îбëäåðæàäì³í³ñòðàö³é, ãðîìàäñüêèх îб’єäíàíü, à 
òàêîæ ïðåäñòàâíèê³â â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх 
êîìïàí³é – ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â ДПП. Пð³îðè-
òåòíèìè зàâäàííÿìè íåîбх³äíî âèзíà÷èòè зàïðî-
âàäæåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх òà ïðàâîâèх 
ìåхàí³зì³â ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð ñòâîðåííÿ òà ä³-
ÿëüíîñò³ ДПП, ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòîð³â äî ïàðò-
íåðñòâà, зàêîíîäàâ÷å зàêð³ïëåííÿ ïîâíîâàæåíü òà 
зîбîâ’ÿзàíü îðãàí³â ì³ñöåâîї âëàäè щîäî âèзíà-

÷åííÿ, îö³íêè ïîòåíö³éíèх îб’єêò³â ДПП, ³íфîð-
ìóâàííÿ ïðî ³íâåñòèö³éí³ ïðîïîзèö³ї ïàðòíåðñòâà, 
ìîí³òîðèíãó зà їх ðåàë³зàö³єю òà ñóïðîâîäîì, ïðî-
âåäåííÿ ³íфîðìàö³éíîї êàìïàí³ї з ðîзðîбêè ïðîïî-
зèö³é òà їх ãðîìàäñüêîãî îбãîâîðåííÿ, ïóбë³êàö³ÿ 
зì³í äî зàêîíîäàâñòâà íå ëèшå ó îф³ö³éíèх âè-
äàííÿх, àëå ³ íà îф³ö³éíèх ñàéòàх îðãàí³â âëàäè 
ð³зíèх ð³âí³â, à òàêîæ зàö³êàâëåíèх íåóðÿäîâèх 
îðãàí³зàö³é ³ óñòàíîâ;

2) â³äì³íèòè ó â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíîäàâñòâ³ íîð-
ìó щîäî ìîæëèâîñò³ óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ДПП бåз 
êîíêóðñó, ïåðåäбà÷èòè êîíñóëüòóâàííÿ ïîòåíö³é-
íèх ó÷àñíèê³â êîíêóðñíîãî â³äбîðó ³ äîïóñê їх äî 
êîíêóðñó зà óìîâè óñóíåííÿ íåзíà÷íèх íåäîë³ê³â 
ïðè îфîðìëåíí³ зàÿâîê. Çàбåзïå÷èòè ãðîìàäñüêèé 
ìîí³òîðèíã ïðîâåäåííÿ òåíäåðíèх ïðîöåäóð з бîêó 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä òà ñïåö³àë³зîâàíèх íåóðÿ-
äîâèх îðãàí³зàö³é. Пåðåäбà÷èòè зàïðîâàäæåííÿ 
÷³òêèх êðèòåð³àëüíèх âèìîã äî ïîòåíö³éíèх ïàðò-
íåð³â ДПП, зà ÿêèìè â³äбèðàюòü ïåðåìîæö³â, ïó-
бë³êóâàííÿ ó îф³ö³éíèх ³íфîðìàö³éíèх äæåðåëàх 
îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ íå ëèшå îñòàòî÷-
íèх ðåзóëüòàò³â êîíêóðñ³â, àëå ³ бàëüíèх îö³íîê 
зà êðèòåð³ÿìè â³äбîðó êîæíîãî з ó÷àñíèê³â. Дëÿ 
óíèêíåííÿ зëîâæèâàíü íåîбх³äíî âíåñòè â³äïîâ³ä-
í³ зì³íè äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ДПП», зã³äíî з 
ÿêèìè êëàñèф³êóâàòè óãîäè ïðî ðîзïîä³ë ïðîäóê-
ö³ї ÿê ДПП.

3) ðîзðîбèòè ³ ðåàë³зóâàòè ïðîбëåìíî-ö³ëüîâ³ 
ïðîãðàìí³ зàхîäè ïðîòèä³ї ³ ïîшèðåííÿ êîðóï-
ö³éíèх ïðîÿâ³â â ïðîöåñ³ ДПП з бîêó ïðåäñòàâ-
íèê³â îðãàí³â âëàäè, зîêðåìà ïðè ïåðåâ³ðö³ ïðà-
âèëüíîñò³ îфîðìëåííÿ òà ï³äãîòîâêè êîíêóðñíèх 
äîêóìåíò³â, ïðîâåäåíí³ åêñïåðòíèх îö³íîê ÷åðåз 
ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà êîðóïö³éí³ ä³ї ïðè 
â³äбîð³ ïàðòíåð³â ³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â, íåäîñòàò-
íüî ñóìë³ííå â³äíîшåííÿ òà íåîб’єêòèâí³ñòü ïðè 
ðîзãëÿä³ êîíêóðñíèх ïðîïîзèö³é. 

Íåîбх³äíî àêòèâíå зàïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííî-
ãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ó ïåðèфåð³éíèх òåðèòîð³ÿх, 
à òàêîæ ãðîìàäñüêèé ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü зà 
ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ щîäî 
ðîзâèòêó òà ñóïðîâîäó ДПП. Íåãàòèâí³ îö³íêè 
êîðóïö³éíèх ïðîÿâ³â ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â 
ДПП â зàх³äíèх îбëàñòÿх Уêðàїíè äîö³ëüíî íåé-
òðàë³зóâàòè îб’єêòèâíèì ðîзñë³äóâàííÿì âèÿâëå-
íèх âèïàäê³â, ïóбë³÷íèì âèñâ³òëåííÿì ðåзóëüòà-
ò³â ðîзñë³äóâàíü òà ïîêàðàííÿì âèííèх;

4) íàóêîâî-äîñë³äíèì óñòàíîâàì, ñïåö³àë³зîâà-
íèì îðãàíàì щîäî íàëàãîäæåííÿ ДПП ïðîâåñòè 
ìîí³òîðèíã àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìèх ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè з ðîзâèòêó ДПП, 
з’ÿñóâàòè íàÿâí³ñòü ÷³òêî âèзíà÷åíèх ñòðóêòóð-
íèх ï³äðîзä³ë³â òà ñëóæбîâö³â, äî îбîâ’ÿзê³â ÿêèх 
âхîäèòü ðîзâèòîê ДПП, âèзíà÷åííÿ òà ïàñïîðòè-
зàö³ÿ ïîòåíö³éíèх îб’єêò³â ДПП, ñфîðìîâàí³ñòü їх 
ðåєñòð³â, íàëàãîäæåí³ñòü ä³àëîãó з ïîòåíö³éíèìè 
³íâåñòîðàìè ³ éîãî åфåêòèâí³ñòü. Çà ðåзóëüòàòàìè 
ìîí³òîðèíãó âèäàòè зâ³ò òà ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäà-
ö³ї щîäî ìåхàí³зì³â óñóíåííÿ ïåðåшêîä, âèзíà-
÷åííÿ ïð³îðèòåò³â åфåêòèâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â àêòèâ³зàö³ї ДПП. Çàïðî-
âàäèòè, зà ó÷àñò³ ïðåäñòàâíèê³â ñïåö³àë³зîâàíèх 
ãðîìàäñüêèх îб’єäíàíü, ìåòîäè÷íó ï³äòðèìêó òà 
ñïðèÿííÿ ï³äâèщåííю фàхîâîñò³ ïðåäñòàâíèê³â 
îðãàí³â ì³ñöåâîї âëàäè щîäî ñòâîðåííÿ òà ñóïðî-
âîäó ДПП, ó òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê ïðîãðàì ³ фîí-
ä³â ЄС, äëÿ ïðîâåäåííÿ ñåì³íàð³â, êðóãëèх ñòîë³â, 
êîíñóëüòàö³é, ïðîåêò³â ìåä³àîñâ³òè òîщî;

5) зàбåзïå÷èòè àêòèâíèé ä³àëîã ì³æ ïîòåí-
ö³éíèìè ó÷àñíèêàìè ïàðòíåðñòâ òà ³íшèìè зàö³-
êàâëåíèìè îñîбàìè з âèêîðèñòàííÿì ïîòåíö³àëó 
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âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї ³íфðàñòðóêòóðè âè-
ñòàâêîâî-ÿðìàðêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â, îф³ö³é-
íèх òà ñïåö³àë³зîâàíèх êîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ, 
шèðîêî âèñâ³òëюâàòè ìîæëèâîñò³ ñï³âðîб³òíèöòâà 
òà ïîзèòèâíèé äîñâ³ä ДПП. Çàâäÿêè зàбåзïå÷åííю 
â³äêðèòîñò³ òà ïóбë³÷íîñò³ óñ³х åòàï³â åêñïåðòèз, 
êîíêóðñíèх â³äбîð³â, ãðîìàäñüêîìó ìîí³òîðèíãó 
òà êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â 
âëàäè, ñïðèÿòè фîðìóâàííю ïîзèòèâíîãî â³äíî-
шåííÿ ñï³âïðàö³ з âëàäîю â ìåæàх ДПП, à òàêîæ 
äîäàòêîâèх ïåðåâàã äëÿ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
ïðè ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ïàðòíåðñòâà, щî âèñâ³òëю-
âàòè ó ÇÌ², îф³ö³éíèх ³íфîðìàö³éíèх äæåðåëàх.

Дëÿ зàхèñòó ³íòåðåñ³â òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
ïåðåäбà÷èòè íåîбх³äí³ñòü óêëàäåííÿ êîëåêòèâíèх 
äîãîâîð³â òà óãîä ì³æ ïîòåíö³éíèìè ïàðòíåðàìè 
³ òåðèòîð³àëüíèì ãðîìàäàìè [7], ó ÿêèх âèзíà-
÷èòè ïîâíîâàæåííÿ ïðåäñòàâíèê³â òåðèòîð³àëü-
íèх ãðîìàä щîäî ó÷àñò³ ó ïðîâåäåíí³ â³äïîâ³äíèх 
åêñïåðòèз, ðîзðîбö³, îбãîâîðåíí³, ï³äïèñàíí³ óãîä 
ДПП (îñîбëèâî ïðè âèêîðèñòàíí³ íàäð), à òàêîæ 
ãàðàíò³ї íàëåæíîãî ð³âíÿ åêîëîã³÷íîї, ñîö³àëüíîї, 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äëÿ íàñåëåííÿ;

6) ñïðèÿòè ïîшèðåííю ³íфîðìàö³ї ïðî ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîïîзèö³ї ДПП òà зàëó÷åííю б³ëüшîї ê³ëü-
êîñò³ ó÷àñíèê³â êîíêóðñíèх â³äбîð³â. Êðèòåð³єì 
â³äбîðó âèзíà÷èòè ä³ëîâó ðåïóòàö³ю ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòîð³â, їх äîñâ³ä ó ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â. Â óìîâàх êîíêóðñ³â, à òàêîæ ïðè ï³ä-

ïèñàíí³ óãîä ÷³òêî îêðåñëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
íåâèêîíàííÿ ³íâåñòîðîì зîбîâ’ÿзàíü, âðàхóâàòè 
äîö³ëüí³ñòü ñòðàхóâàííÿ åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷-
íèх, ñîö³àëüíèх ðèзèê³â ïðè ðåàë³зàö³ї óãîä ДПП;

7) ï³äâèщèòè ìîòèâàö³ю ïîòåíö³éíèх ïàðòíå-
ð³â óêëàäåííÿ óãîä ДПП, ó òîìó ÷èñë³ зàâäÿêè 
ï³ëüãîâîìó îïîäàòêóâàííю бóä³âíèöòâà òà åêñ-
ïëóàòàö³ї îб’єêò³â ñîö³àëüíîї òà òðàíñïîðòíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ãàðàíòóâàòè 
ìîæëèâ³ñòü äîñòóïó ³íâåñòîð³â äî óí³êàëüíèх ðå-
ñóðñ³â (ïðèðîäíèх, êóëüòóðíèх). У ñфåð³ æèòëî-
âî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ïðîäîâæèòè ðåфîð-
ìóâàííÿ ãàëóз³, ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ êîìåðö³éíî âèã³äíèх òàðèф³â íà êî-
ìóíàëüí³ ïîñëóãè äëÿ íàñåëåííÿ з ÷àñòêîâèì їх 
â³äшêîäóâàííÿì зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî òà 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â.

Гàðàíòóâàòè ñïðîщåííÿ ïðîöåäóð ó÷àñò³ ó êîí-
êóðñíèх â³äбîðàх, óêëàäåíí³ òà ðåàë³зàö³ї óãîä 
ДПП ÷åðåз àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííîãî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïðîåêò³â ДПП ó ðåã³îíàх, ì³í³-
ì³зóâàòè ê³ëüê³ñòü äîзâ³ëüíèх òà ïîãîäæóâàëüíèх 
ïðîöåäóð, âèêîðèñòîâóю÷è ïðèíöèï «єäèíîãî ³í-
âåñòèö³éíîãî â³êíà». Âñòàíîâèòè êîíòðîëü з бîêó 
îðãàí³â âëàäè зà äîòðèìàííÿì òåðì³í³â âèäà÷³ ³í-
фîðìàö³ї, äîзâ³ëüíîї, òåхí³÷íîї äîêóìåíòàö³ї, ïî-
ãîäæåíü íà óñ³х åòàïàх ï³äãîòîâêè òà ðåàë³зàö³ї 
ДПП, âèзíà÷èâшè àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîêàðàííÿ äëÿ 
ñëóæбîâö³â зà ïîðóшåííÿ öèх òåðì³í³â.
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Ìåäâ³äü Â. Þ. 
Дîíбàñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ МÅХÀÍ²ЗМ ÐÎЗÐÎБÊÈ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÈХ ПËÀÍ²Â ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ âäîñêîíàëåíî åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 
Âèзíà÷åíî ñóб’єêòíèé ñêëàä ó÷àñíèê³â ìåхàí³зìó ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèò-
êó. Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ фóíêö³ї, ÿê³ ïîâèíí³ зä³éñíюâàòè âñ³ ó÷àñíèêè ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ðåзóëüòàòè, ÿê³ ìîæíà îòðèìàòè â³ä âèêîðèñòàííÿ 
öèх фóíêö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåã³îíàëüíèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì з âàæëèâèх ³í-
ñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó âèñòóïàюòü ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè. Пî 
ñóò³, ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó є 
êîìïëåêñíîю хàðàêòåðèñòèêîю, ñâîєð³äíîю ìî-
äåëëю зì³í (з ïîзèòèâíèì òðåíäîì) îñíîâíèх ïî-
êàзíèê³â ³ ïàðàìåòð³â ìàéбóòíüîãî ñòàíó ðåã³îíó, 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêèх ³ ìîæå бóòè êâàë³ф³êîâàíî ÿê 
åêîíîì³÷íå ðåãóëюâàííÿ. 

Сòðàòåã³÷í³ ïëàíè åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíî-
ãî ðîзâèòêó ïîâèíí³ ðîзðîбëÿòèñÿ íà äîòðèìàí-
í³ ïåâíîї ëîã³êè. Òàêà ëîã³êà âèзíà÷àєòüñÿ зì³ñ-
òîì збåðåæåííÿ àбî зì³íè îñíîâíèх âëàñòèâîñòåé 
îб’єêòó ïëàíóâàííÿ: äëÿ ðîзâèòêó òåðèòîð³ї ðåã³-
îíó – öå зàбåзïå÷åííÿ íàñè÷åíîñò³ ³ îñâîєííîñò³ 
òåðèòîð³ї; äëÿ ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè – öå ïîñèëåííÿ її ñò³éêîñò³, ö³ë³ñíîñò³, 
êîìïëåêñíîñò³ ³ æèòòєзäàòíîñò³; äëÿ ïëàíóâàííÿ 
ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó – 
öå äîäàííÿ éîìó îäíîð³äíîñò³. 

Ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â åêîíîì³÷íîãî ³ 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â ïåðåäбà÷àє íàÿâ-
í³ñòü âëàñíîãî åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó. П³ä åêî-
íîì³÷íèì ìåхàí³зìîì ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëà-
í³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
ðîзóì³єòüñÿ äåÿêà ñèñòåìà фîðì ³ ñïîñîб³â ñï³âï-
ðàö³, щî зàбåзïå÷óє ïåâíèé ïîðÿäîê â ä³ÿëüíîñò³ 
ó÷àñíèê³â ñóñï³ëüíèх ñòîñóíê³â ïî ïîñòàíîâö³ ³ 
äîñÿãíåííю ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó. Сàìå òàêèé ìåхàí³зì äîзâîëèòü зä³éñíèòè 
ñïðîбó äî àäàïòàö³ї åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ äî 
óìîâ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà зíà÷óщ³ñòü ïðîбëåìè 
åêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â â êîíòåêñò³ ðèíêîâèх óìîâ, щî â³äбó-
âàюòüñÿ â Уêðàїí³, íàÿâí³ñòü ïðè öüîìó íåâèð³шå-
íèх ïðàâîâèх òà îðãàí³зàö³éíèх ïèòàíü зóìîâèëè 
âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîбëåìà åêîíîì³÷íîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó шèðîêî äèñêóòó-
єòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх ïðîâ³äíèх ó÷åíèх Уêðà-

їíè. Сåðåä íàéб³ëüш âàãîìèх íåîбх³äíî â³äì³òèòè, 
íàñàìïåðåä, Îðëîâà òà À.². ²âàщåíêî [1], ÿê³ â 
ñâîїх ïðàöÿх ðîзãëÿäàëè äåÿê³ àñïåêòè óäîñêî-
íàëåííÿ íàïðÿì³â ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè. Òàêîæ ñêëàäîâ³ 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ ðîзãëÿäàєòüñÿ â ïðàö³ Â.Î. Жà-
âîðîíêîâà [2].

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ ðåзóëüòàòè 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü щîäî åêîíîì³÷íîãî ðåã³î-
íàëüíîãî ðåãóëюâàííÿ òà ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, íå ä³ñòàëè äîñòàò-
íüîãî îïðàöюâàííÿ ïèòàííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ з óäî-
ñêîíàëåííÿì åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 

Ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ є 
âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³÷íèé ìå-
хàí³зì ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîзâèòêó ñòðóêòóðíî ïðåäñòàâëåíèé â íàñòóï-
íîìó âèãëÿä³ (ðèñ. 1).

Сóб’єêòíèé ñêëàä ìåхàí³зìó ðîзðîбêè ñòðàòå-
ã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ìîæå âêëю-
÷àòè íå ëèшå бåзïîñåðåäí³х ó÷àñíèê³â, зàéíÿòèх 
ðîзðîбêîю ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó (ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ), àëå ³ òàêîæ ïðåäñòàâ-
íèê³â åêñïåðòíîãî ñï³âòîâàðèñòâà (íåфîðìàëüíèх 
îðãàí³зàö³é ³ îб’єäíàíü êðåàòèâíîãî шàðó ðåã³-
îíàëüíîãî ñîö³óìó, íàóêîâèх îðãàí³зàö³é) ³ ф³-
íàíñèñò³â (ñåðåä ÿêèх íå îбîâ’ÿзêîâî ìàюòü бóòè 
ïðåäñòàâíèêè бàíê³âñüêîãî àбî фîíäîâîãî ðèíêó, 
àëå ³ ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó) [2].

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó зì³ñòîâíî ³ ñòðóêòóðíî ïîãëè-
íàюòü îñíîâí³ зàхîäè, ïåðåäбà÷åí³ â àíàëîã³÷íèх 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàíàх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèх óòâîðåíü (ì³ñò, ðàéîí³â, íàñåëåíèх ïóíêò³â). 
У зâ’ÿзêó з ÷èì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ñèíхðîí³зà-



61

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

ö³ї зàхîä³â ³ зóñèëü, ñïðÿìîâàíèх 
íà äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї ³ äîïîì³æ-
íèх ö³ëåé ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó 
ðåã³îí³â.

Âàæëèâèìè âèìîãàìè â³äíîñ-
íî ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â 
âèñòóïàюòü: ö³ëüîâà ñïðÿìîâà-
í³ñòü âñ³х бåз âèêëю÷åííÿ зàхî-
ä³â; êîìïëåêñí³ñòü ³ ñèíхðîíí³ñòü 
ï³äö³ëåé ³ зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíó; ñèñòåìí³ñòü зàхîä³â, ïðîïî-
íîâàíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї 
ìåòè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó; îбë³ê 
ìîæëèâèх óìîâ ðåàë³зàö³ї åòàïíèх 
зàхîä³â ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíó; âèÿâëåííÿ âïëèâó ðåàë³-
зàö³ї ïëàíó íà îñíîâí³ ïàðàìåòðè 
åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ åêî-
ëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó; зàбåз-
ïå÷åííÿ àäðåñíîñò³ зàхîä³â ÿê зà-
âäàíü (ïî âèêîíàâöÿх, òåðì³íàх, 
êîíòðîëüíèì öèфðàì ³ òîìó ïîä³бíå); òàêîæ ³íш³ 
âèìîãè, äîòðèìàííÿ ÿêèх äèêòóєòüñÿ äîñòàòêîì 
ðåã³îíó (ð³âíåì æèòòÿ íàñåëåííÿ, фîðìàìè òåðè-
òîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї ðåã³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
³ ³í.) [1].

Íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé бàзîю ðîзðîбêè ñòðàòå-
ã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó âèñòóïàюòü 
Êîíñòèòóö³ÿ Уêðàїíè [2], Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
ì³ñöåâå ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³» [3], Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³ї» 
[4], Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâè-
òêó ðåã³îí³â»[5], Çàêîí Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíå 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ» [6], Çàêîí Уêðàїíè «Пðî 
ïëàíóâàííÿ ³ зàбóäîâó òåðèòîð³é» [7], Êîíöåïö³ÿ 
äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè [8], Ìåòîäè÷-
í³ ðåêîìåíäàö³ї ïî ðîзðîбö³ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â 
ìóí³öèïàëüíîãî ðîзâèòêó [9], Пîñòàíîâà Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî âïðîâàäæåííÿ êîìïëåê-
ñíîї îö³íêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Àâ-
òîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì, îбëàñòåé, ìì. Êèєâà ³ 
Сåâàñòîïîëÿ» [10], ³íш³ àêòè Пðåзèäåíòà Уêðàїíè 
³ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, íîðìàòèâí³ àêòè 
öåíòðàëüíèх ³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè 
³ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè (îбëàñí³ äåð-
æàâí³ àäì³í³ñòðàö³ї ³ ðàéîíí³ äåðæàâí³ àäì³í³-
ñòðàö³ї) ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷óâàòè óзãîäæåí³ñòü â 
ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ó÷àñíèê³â, щî зàëó÷àюòüñÿ äëÿ 
ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó. Д³ÿëüí³ñòü öÿ ïîâ’ÿзàíà з âèзíà÷åííÿì 
íå ëèшå ñêëàäó ó÷àñíèê³â, àëå ³ зàбåзïå÷åííÿì 
ñèíхðîííîñò³ â їх ä³ÿх â³äíîñíî âèбîðó ãîëîâíîї ³ 
äîïîì³æíèх ö³ëåé ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó íà â³ä-
äàëåíó ïåðñïåêòèâó, à òàêîæ äîòðèìàííÿ âèìîã 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî хàðàêòåðó â³äíîñíî ïîðÿä-
êó ðîзðîбêè ³ íàïîâíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Пðè ðîзðîбö³ ïðîåêòó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ïî-
âèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ ïðèðîäí³, ìàòåð³àëüí³, òðó-
äîâ³ ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, щî є â íàÿâíîñò³ (ÿê з 
òî÷êè зîðó åêîíîì³ї â³äïîâ³äíèх âèä³â ðåñóðñ³â 
– íà âхîä³ ñèñòåìè, òàê ³ з òî÷êè зîðó ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ їх òðàíñфîðìàö³ї – íà âèхîä³ ñèñòåìè). 
Ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè ðîзðîбëÿюòü ³ 
ðîзãîëîшóюòü ïðîåêò (àбî ð³зí³ âàð³àíòè ïðîåêòó) 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. П³ñ-
ëÿ ïóбë³÷íèх îбãîâîðåíü ïðîåêòó (îêðåìèх éîãî 
âàð³àíò³â) ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó âèбðàíèé âàð³àíò ïðÿìóє íà зàòâåðäæåííÿ 
â³äïîâ³äí³é ðàä³ ³ ï³äëÿãàє âèêîíàííю. Â хîä³ âè-
êîíàííÿ äàíîãî ïðîåêòó ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ-

÷îї âëàäè зä³éñíююòü ñóâîðèé êîíòðîëü åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ âæèâàíèх ðåñóðñ³â.

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðè ðîзðîбö³ 
ïðîåêò³â ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó ïîêëèêàí³ íàäàâàòè ðàéîííèì ³ îбëàñíèì 
äåðæàâíèì àäì³í³ñòðàö³ÿì ïðîïîзèö³ї ïî åêîíî-
ì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ³ êóëüòóðíîìó ðîзâèòêó з 
âðàхóâàííÿì зàïèò³â òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, ³í-
òåðåñè ÿêèх âîíè ïðåäñòàâëÿюòü. Пðè öüîìó äàí³ 
îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ ðîзãëÿäàòè ³ ïîãîäæóâàòè 
ïðîïîíîâàí³ зàхîäè â ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ÿê ðîз-
âèòêó äàíîї òåðèòîð³ї, òàê ³ ðîзâèòêó ðåã³îíó з 
âðàхóâàííÿì їх ìîæëèâîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó 
íà ñîö³àëüí³, äåìîãðàф³÷í³, åêîëîã³÷í³ òà ³íш³ íà-
ñë³äêè. Âèêëèêàíî öå ò³єю îбñòàâèíîю, щî í³хòî 
³íшèé íå зíàє ïðî ðåàëüí³ óìîâè ³ ìîæëèâîñò³ òå-
ðèòîð³àëüíîãî ðîзâèòêó, ÿê îðãàíè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ. 

Îñîбëèâà óâàãà ïîâèííà зâåðòàòèñÿ íà зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх, òðó-
äîâèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з òèì, щîб åêîíîì³÷-
íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê â³äïîâ³äíèх òåðèòîð³é 
â³äð³зíÿâñÿ збàëàíñîâàíèì хàðàêòåðîì. Âàæëèâå 
ì³ñöå ó ðÿä³ òàêèх зàхîä³â зàéìàє зàбåзïå÷åí³ñòü 
ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè: з ïðè÷èíè ³ñòîòíîї îбìå-
æåíîñò³ бюäæåòíèìè ðåñóðñàìè îñîбëèâî ãîñòðî 
êîшòóє ïðîбëåìà зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà â³äïîâ³äíèх òåðèòîð³ÿх. Дëÿ öüîãî âèíè-
êàє íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â. 

Яê ïðàâèëî, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîзâèòêó òåðèòî-
ð³àëüíèх ãðîìàä зàãàëîì â ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³ 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó фîðìóюòü ñòðàòåã³÷í³ ï³ä-
ö³ë³ ³ äîïîì³æí³ (äðóãîðÿäí³) ö³ë³ ðîзâèòêó ðåã³-
îí³â. Б³ëüш òîãî, ÿêщî ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó ðîзðîбëÿєòüñÿ íà 7-10 ðîê³â, 
òî ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíîї ãðî-
ìàäè (íàñåëåíèх ïóíêò³â ³ ðàéîí³â) – íà 3 ðîêè. 
Пîâ’ÿзàíî öå з òèì, щî íà ð³âí³ òåðèòîð³àëüíîї 
ãðîìàäè â³äïîâ³äí³ åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ ³ åêî-
ëîã³÷í³ ïðîöåñè íîñÿòü êîíêðåòí³шèé хàðàêòåð 
³ ñхèëüí³ äî àäåêâàòíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Дàíà îбñòàâèíà ðîбèòü âñю ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ äèíàì³÷í³шîю ³ ãíó÷ê³шîю, à òàêîæ 
ñïðèéìàíîю äî зì³í зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х óìîâ 
ðîзâèòêó.

Îäíèì з åëåìåíò³â ìåхàí³зìó ðîзðîбêè ñòðà-
òåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, âèñòó-
ïàє Ðàäà з ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ³ ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè â ðåã³îí³. Дàíèé îðãàí íàä³ëÿєòüñÿ 
ïðàâîì äîðàä÷îãî ãîëîñó ³ ïîêëèêàíèé бðàòè àê-

 

 
 
 
 
 
 

Ф    у    н    к    ц    і ї
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Суб’єктний склад учасників
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нізації
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аналітична координуюча регламентуюча стимулююча

1.Виявлення причин
2. Вибір цілей роз-
витку
3. Вибір напрямків 
розвитку

1. розробка Концеп-
ції плану
2. Умови участі
3. Механізм реаліза-
ції

1. Етапи реалізації
2. Умови регіона-
льної підтримки
3. Критерії оцінки

1. Пільговий продаж 
ділянки землі під 
забудову
2. Оренда виробни-
чих приміщень

Ðèñ. 1. Åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì ðîçðîáêè ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â 
ðåã³îíàëüíîãî ðîçâèòêó
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òèâíó ó÷àñòü â êîîðäèíóâàíí³ ä³é âñ³х ó÷àñíèê³â 
ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó. Ðàäà з ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ³ ³ííîâà-
ö³éíîї ïîë³òèêè â ðåã³îí³ ãðàє ðîëü ñïîëó÷íîї ëàí-
êè ì³æ âëàäíèìè îðãàíàìè (ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
âèêîíàâ÷îї âëàäè ³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ), з îäíîãî бîêó, ³, з ³íшîї – ï³äïðèєì-
íèöüêèìè ñòðóêòóðàìè, зàä³ÿíèìè â ðîзðîбö³ ì³ð 
³ зàхîä³â, ÿê³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ âêëю÷àòè â ñòðàòå-
ã³÷íèé ïëàí ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Дî ñêëàäó 
äàíîї Ðàäè ïîâèíí³ âхîäèòè: ïðåäñòàâíèê îбëàñíîї 
äåðæàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї íà ïðàâàх ãîëîâè Ðàäè, 
ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ³ 
ïðåäñòàâíèêè ï³äïðèєìíèöüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà. 
Ìîæëèâî ïðåäñòàâíèöòâî â ö³é Ðàä³ ³ ïðåäñòàâíè-
êà öåíòðàëüíîãî îðãàíó óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, щî äåëåãóєòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì òîðã³âë³ 
Уêðàїíè àбî Ì³í³ñòåðñòâîì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó ³ бóä³âíèöòâà Уêðàїíè. 

Ðàäà â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííà îð³єíòóâàòèñÿ 
íà äîòðèìàííÿ íîðì, щî ä³юòü, ³ âèìîã â³äíîñíî 
ðîзðîбêè ³ îбґðóíòîâàíîñò³ ìîæëèâèх ì³ð ³ зàхî-
ä³â, щî ñòîñóюòüñÿ ïåðñïåêòèâ ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó, ÿê³ ìîæóòü бóòè âêëю÷åí³ â ñòðàòåã³÷íèé 
ïëàí ðîзâèòêó ðåã³îíó. Êð³ì òîãî, зà íåю ìîæå 
зàêð³ïëюâàòèñÿ ïðàâî ïåðåãëÿä àбî â³äхèëåííÿ 
ïðîïîíîâàíèх зàхîä³â, щî ðîзðîбëÿюòüñÿ зà ³í³ö³-
àòèâîю ÿê îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òàê 
³ îêðåìèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Çàëó÷åííÿ íàóêîâèх îðãàí³зàö³é â ïðîöåñ бåз-
ïîñåðåäíüîї ï³äãîòîâêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïîêëèêàíå зàбåзïå÷èòè âèêî-
ðèñòàííÿ єäèíîї ìåòîäîëîã³ї ðîзðîбêè ³ ñï³ëüíîї 
³äåîëîã³ї їх ðåàë³зàö³ї, à òàêîæ збåðåæåííÿ ñïàä-
êîєìíîñò³ â бà÷åíí³ ³ ðîзóì³íí³ ðåã³îíàëüíèх ïðî-
бëåì â ³ñíóю÷èх ìîäåëÿх їх ñïðèéíÿòòÿ: ðåã³îí–
àäì³í³ñòðàö³ÿ, ðåã³îí–ñòàòèñòèêà ³ ðåã³îí–íàóêà. 
Êð³ì òîãî, âàæëèâîю îбñòàâèíîю ó÷àñò³ íàóêîâèх 
îðãàí³зàö³é â ðîзðîбö³ ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïîâèííå âèñòóïàòè âèêîðèñ-
òàííÿ ÿê ïðåäìåò ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó âàæ-
ëèâîї (ïð³îðèòåòíîї) òåðèòîð³àëüíîї ïðîбëåìè, 
à îäíîìó з îñíîâíèх зàâäàíü – âзàєìíà óâ’ÿзêà 
³íòåðåñ³â ðîзâèòêó òåðèòîð³ї àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
óòâîðåííÿ бàзîâîãî ð³âíÿ (íàñåëåíèé ïóíêò, ðà-
éîí), ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ³ äåðæàâíîãî ðîзâè-
òêó. Îбóìîâëåíî öå òèì, щî ÿêðàз íàóêà íàéб³ëüш 
àäåêâàòíî зäàòíà â³äîбðàæóâàòè íàзâàí³ åëåìåí-
òè ó â³äïîâ³äíèх ëîã³÷íèх ³ фîðìàë³зîâàíèх êîí-
ñòðóêö³ÿх. 

Êð³ì òîãî, íàóêà ÿê íàéâàæëèâ³шèé åëåìåíò 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ïîêëèêàíà ïðîäóêóâàòè íîâè-
íè â ð³зíèх ñфåðàх ëюäñüêîãî æèòòÿ, ñòâîðюю÷è 
îñíîâè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Â öüîìó âèïàäêó 
ìîæíà âèä³ëèòè äâà îñíîâí³ ï³äхîäè äî ìîæëèâîñ-
òåé ïîÿâè ³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é. Пåðшèé ï³äх³ä 
ñòîñóєòüñÿ ñòâîðåííÿ òàê зâàíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ïîëÿ, ÿêå âèíèêàє зà äîïîìîãîю з’єäíàííÿ â³äïî-
â³äíèх åëåìåíò³â â єäèí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é 
ïëîщèí³; äðóãèé åëåìåíò ïðîäóêóâàííÿ ³ííîâàö³é 
зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè äåÿêîї 
òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³ (ðåã³îíó). Âèêîðèñòàííÿ 
îäíîãî з íàзâàíèх ï³äхîä³â äîзâîëÿє íàóö³ äîñèòü 
àðãóìåíòîâàíî â³äñòîюâàòè âèб³ð ìîæëèâèх ïåð-
ñïåêòèâ ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó з òî÷êè зîðó фîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Фîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïîêëèêàíèé зà-
бåзïå÷óâàòè àêóìóëÿö³ю ф³íàíñîâèх êîшò³â, ïðè-
зíà÷åíèх äëÿ ðåàë³зàö³ї íàéб³ëüш âàæëèâèх àбî 
ïð³îðèòåòíèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, щî âêëю-
÷àюòüñÿ â ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó зà óзãîäæåííÿì з³ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè äàíî-

ãî ïðîöåñó. Íåîбх³äí³ñòü íàÿâíîñò³ òàêîãî Фîíäó 
âèêëèêàíà ñêëàäí³ñòю ф³íàíñîâèх ïðîöåñ³â, ÿê³ 
îñòàíí³ìè ðîêàìè äóæå ÷àñòî зâ’ÿзàí³ з êðèзîâè-
ìè ïðîÿâàìè. Îñîбëèâî â бюäæåòí³é ñфåð³, ÿêà, 
ïî ñóò³, є îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх äæåðåë ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â. Àëå ÿêèх, íà æàëü, íå âèñòà÷àє 
äëÿ âèð³шåííÿ íàâ³òü íàéâàæëèâ³шèх зàâäàíü. 
Òîìó з ìåòîю зàëó÷åííÿ ³ àêóìóëÿö³ї äîäàòêîâèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ³ ïîâèíåí ñòâîðюâàòèñÿ íà-
зâàíèé Фîíä. Íàÿâí³ñòü òàêîãî Фîíäó äîзâîëÿє 
íå ëèшå зàïðîâàäèòè ïðîзîð³ ìåòîäè êîíöåíòðàö³ї 
³ îïòèì³зàö³ї ïîòîê³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, àëå ³ 
ïðè ðîзðîбö³ зàхîä³â ìàòè äîñèòü íàä³éíå äæåðåëî 
ö³ëüîâîãî ф³íàíñóâàííÿ. Пîâ’ÿзàíî öå з òèì, щî 
Фîíä ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïîâèíåí ïðàãíóòè 
óòðèìóâàòè ³íâåñòèö³ї â ìåæàх ðåã³îíó â íàä³ї, щî 
âîíè зàбåзïå÷àòü ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³ 
ñòèìóëюâàòèìóòü ì³ñöåâ³ ³íâåñòèö³éí³ âêëàäåííÿ. 

Âæå íà ñòàä³ї îбґðóíòóâàííÿ ³ âèбîðó îñíîâíèх 
зàхîä³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó ìàюòü бóòè âèзíà÷åí³ їх ïðîñòîðîâî-÷àñîâ³ хà-
ðàêòåðèñòèêè з âêàз³âêîю ïåðåäбà÷óâàíèх îбñÿã³â 
ф³íàíñóâàííÿ ³ êîíêðåòèзàö³єю äæåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ. Òèì ñàìèì ñòâîðюâàòèìåòüñÿ ñò³éêà бàзà 
äëÿ ïîäàëüшîãî ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëю âèêîíàí-
íÿ зàïëàíîâàíèх зàхîä³â, à ñàì фîíä ïåðåòâîðю-
єòüñÿ íà íàä³éíèé åëåìåíò ìåхàí³зìó ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó.

Сåðåä îñíîâíèх фóíêö³é, ÿê³ ïîêëèêàí³ зä³é-
ñíюâàòè âñ³ ó÷àñíèêè ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ìîæíà âèä³ëèòè: 
àíàë³òè÷íó, êîîðäèíóю÷ó, ðåãëàìåíòóю÷ó ³ ñòèìó-
ëюю÷ó. Âêàзàí³ фóíêö³ї є ñèñòåìíî ïîâ’ÿзàíèìè 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ âñüîãî ìåхàí³зìó.

Àíàë³òè÷íà фóíêö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ äåÿêîãî íàбîðó 
ìåòîäè÷íèх ³íñòðóìåíò³â, ïîêëèêàíîãî âñòàíîâè-
òè ñòàí ³ äèíàì³êó îñíîâíèх ïàðàìåòð³â ðåã³îíó 
ÿê òåðèòîð³ї, ðåã³îíó ÿê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ³ 
ðåã³îíó ÿê åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó. Пîðÿä з òèìè 
ìîæóòü ³ ïîâèíí³ зàñòîñîâóâàòèñÿ PEST-àíàë³з, 
SNW-àíàë³з ³ SWOT-àíàë³з, ìåòîäè êîìïëåêñíîãî 
àíàë³зó.

Çà ðåзóëüòàòàìè âèêîíàííÿ àíàë³зó ³з зàñòî-
ñóâàííÿì ÿê êîæíîãî îêðåìî, òàê ³ â ñóêóïíîñò³ 
íàзâàíèх ìåòîä³â âèзíà÷àюòüñÿ îñíîâí³ ïðè÷èíè, 
ÿê³ ñòðèìóюòü ïîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê ðåã³îíó, 
îбèðàюòüñÿ ìîæëèâ³ ö³ë³ ³ ï³äö³ë³ éîãî ïåðñïåê-
òèâíîãî ðîзâèòêó, à з âðàхóâàííÿì âèðîбëåííÿ 
ìîæëèâîãî бà÷åííÿ ñï³ëüíîї ñèòóàö³ї, ÿêà ìîæå 
бóòè ïîêëàäåíà â îñíîâó ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, – îбèðàюòüñÿ íà-
ïðÿìè öüîãî ðîзâèòêó. 

Íàñòóïíà фóíêö³ÿ, ÿêó ïîêëèêàíèé âèêîíó-
âàòè åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷-
íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, є êîîðäèíó-
ю÷à фóíêö³ÿ. Îñíîâíå ïðèзíà÷åííÿ êîîðäèíóю÷îї 
фóíêö³ї ïîëÿãàє â äîòðèìàíí³ ñï³ëüíîãî зàäóìó ³ 
ïðèéíÿòîї ëîã³êè зä³éñíåííÿ ïðîöåñ³â, ïîâ’ÿзàíèх 
з ðîзðîбêîю ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó. Êîîðäèíóю÷à фóíêö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ìå-
хàí³зìó ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëü-
íîãî ðîзâèòêó ïîëÿãàє â óзãîäæåíí³ ä³ÿëüíîñò³ 
âñ³х ó÷àñíèê³â äàíîãî ïðîöåñó. Îñíîâíèìè фîð-
ìàìè зä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³ї âèñòóïàюòü íàðàäè, 
зóñòð³÷³, ìîæëèâå ñòâîðåííÿ êîîðäèíàö³éíîãî êî-
ì³òåòó, êîîðäèíàö³éí³ ïëàíè, щî ñïåö³àëüíî ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ, òà ³í.

Îñíîâíèìè ðåзóëüòàòàìè âèêîíàííÿ êîîðäèíó-
ю÷îї фóíêö³ї äàíîãî ìåхàí³зìó ïîâèíí³ ñòàòè: з 
îäíîãî бîêó, ðîзðîбêà ³ óзãîäæåííÿ (ïî âåðòèêàë³: 
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з öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè ³ îðãà-
íàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; ïî ãîðèзîíòàë³: з 
³íшèìè ñóб’єêòàìè äåðæàâè ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ 
– зà óìîâè зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â) Êîí-
öåïö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó; з ³íшîãî бîêó – âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх óìîâ 
ó÷àñò³ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í (³з ñêëàäó ó÷àñíèê³â) â 
ðîзðîбö³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâè-
òêó; з òðåòüîãî бîêó – îбґðóíòóâàííÿ ³ âèб³ð ìîæ-
ëèâîãî ìåхàí³зìó ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 

Дóæå âàæëèâîю фóíêö³єю ìåхàí³зìó ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó âè-
ñòóïàє ðåãëàìåíòóю÷à фóíêö³ÿ. Çà äîïîìîãîю ðå-
ãëàìåíòàö³ї зàбåзïå÷óєòüñÿ âñòàíîâëåííÿ äåÿêèх 
êîðäîí³â ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíó ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Дîñÿãàєòüñÿ 
öå ìîæëèâî ÷åðåз фîðìóâàííÿ ïåâíîãî ïîðÿäêó 
(ïðàâèë, ïîëîæåíü, ñòàíäàðò³â) ðîбîòè ÿê ïî ãî-
ðèзîíòàë³ (ì³æ îêðåìèìè ó÷àñíèêàìè ñóñï³ëü-
íèх ñòîñóíê³â, бåзïîñåðåäíüî зàéíÿòèх ðîзðîбêîю 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó), òàê ³ ïî âåðòèêàë³ (ì³æ îêðå-
ìèìè ï³äðîзä³ëàìè зà ³єðàðх³єю ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ). Òèì ñàìèì ï³äâèщóâàòèìåòüñÿ êóëüòóðà, 
íàä³éí³ñòü ³ ÿê³ñòü зàхîä³â, щî ðîзðîбëÿюòüñÿ, ³ 
зàхîä³â, äëÿ ï³äâèщåííÿ îðãàí³зàö³éíîãî âïëèâó 
íà óхâàëåííÿ зâàæåíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Гîëîâíèìè ðåзóëüòàòàìè âèêîíàííÿ êîîðäè-
íóю÷îї фóíêö³ї ìåхàí³зìó ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïîâèíí³ ñòàòè: ÷³ò-
êî âèâ³ðåí³ åòàïè éîãî ïåðåäбà÷óâàíîї ðåàë³зàö³ї 
(íà îñíîâ³ ðîзïîä³ëó òèì÷àñîâîãî ðåñóðñó ì³æ êîí-
êðåòíèìè âèêîíàâöÿìè); äîâåäåí³ äî âñ³х ïåðåä-
бà÷óâàíèх ó÷àñíèê³â ÿê ðîзðîбêè, òàê ³ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó óìîâè ìîæëèâîї ðåã³îíàëü-
íîї ï³äòðèìêè (íà îñíîâ³ ïðîñòîðîâîãî ðîзïîä³-

ëó ðåñóðñ³â, щî є â íàÿâíîñò³); âñåñòîðîííüî îб-
ґðóíòîâàí³ êðèòåð³ї îö³íêè ìîæëèâèх ðåзóëüòàò³â 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó (íà îñíîâ³ ÷³òêî âè-
ðàæåíèх ê³ëüê³ñíèх ïàðàìåòð³â).

Íàñòóïíîю фóíêö³єю ìåхàí³зìó ðîзðîбêè ñòðà-
òåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó âèñòóïàє 
ñòèìóëюю÷à фóíêö³ÿ. Дàíà фóíêö³ÿ ïîâèííà ñïðè-
ÿòè зàëó÷åííю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî ðîз-
ðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. 
Îñíîâíèìè ñòèìóëюю÷èìè зàхîäàìè â ïðîöåñ³ ðîз-
ðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
ìîæíà íàзâàòè: íàäàííÿ ï³ëüãîâèх óìîâ äëÿ êóï³â-
ë³ ä³ëÿíîê зåìë³ ï³ä ïðîìèñëîâå бóä³âíèöòâî; âèä³-
ëåííÿ ïðîñòîюю÷èх âèðîбíè÷èх ìàéäàí³â âåëèêèх 
³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ äëÿ äîâãîñòðîêîâîї îðåíäè з 
ïîäàëüшèì âèêóïîì íà ï³ëüãîâèх óìîâàх. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх 
ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ïîêëèêàíå óïîðÿä-
êóâàòè ñòîñóíêè ì³æ ó÷àñíèêàìè ³ ñòâîðèòè ïåðå-
äóìîâè äëÿ àäåêâàòíîãî â³ääзåðêàëåííÿ â зàхîäàх 
íå ëèшå ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї, àëå ³ бà÷åíí³ â³ääàëå-
íîї ïåðñïåêòèâè, ÷îìó ïîâèííî ñïðèÿòè âèêîíàí-
íÿ â³äïîâ³äíèх фóíêö³é ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêî-
íàâ÷îї âëàäè, îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
Ðàäè з ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ³ ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè, íàóêîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè, Фîíäîì ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Òàêà ñòðóêòóðà ìåхàí³зìó 
ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â ðåã³îíàëüíîãî ðîз-
âèòêó äîзâîëÿюòü ðîзêðèâàòè ñï³ââ³äíîшåííÿ зî-
âí³шíüîї фîðìè ³ âíóòð³шíüîãî зì³ñòó ÿâèщà àбî 
ïðîбëåìè, íà âèð³шåííÿ ÿêèх ñïðÿìîâóюòü зó-
ñèëëÿ ðåã³îíàëüíîãî ñîö³óìó. Òèì ñàìèì ñòðàòå-
ã³÷í³ ïëàíè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ñòàюòü ä³єâèì 
³íñòðóìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ ðåãóëюю÷èх îñíîâ íà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. 
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Ìåäâåäü Â. Þ.
Дîíбàññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈЙ МÅХÀÍÈЗМ ÐÀЗÐÀБÎÒÊÈ 
ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈХ ПËÀÍÎÂ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå óñîâåðшåíñòâîâàí эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì ðàзðàбîòêè ñòðàòåãè÷åñêèх ïëàíîâ ðåãèîíàëüíîãî 
ðàзâèòèÿ. Îïðåäåëåí ñóбъåêòíыé ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ ìåхàíèзìà ðàзðàбîòêè ñòðàòåãè÷åñêèх ïëàíîâ ðåãèî-
íàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Îбîñíîâàíы îñíîâíыå фóíêöèè, êîòîðыå ïðèзâàíы îñóщåñòâëÿòü âñå ó÷àñòíèêè ïðè 
ðàзðàбîòêå ñòðàòåãè÷åñêèх ïëàíîâ ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ðåзóëüòàòы, êîòîðыå 
ìîæíî ïîëó÷èòü îò èñïîëüзîâàíèÿ эòèх фóíêöèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåãèîíàëüíîå ðàзâèòèå, эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì, ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíы.
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ECONOMIC MECHANISM OF DEVELOPMENT
OF STRATEGIC PLANS OF REGIONAL DEVELOPMENT

Summary
The economic mechanism of development of strategic plans of regional development is improved in the article. 
Certainly subject list of entries of mechanism of development of strategic plans of regional development. 
Basic functions which are called to carry out all participants at development of strategic plans of regional 
development are grounded. Certainly basic results which can be got from the use of these functions.
Key words: regional development, economic mechanism, strategic plans.
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Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÑÒÐÀÒÅÃ²Я ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Сòàòòÿ àíàë³зóє îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, 
ñïðÿìîâàíîї íà фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. У ðîбîò³ ðîзãëÿíóòî äâà îñíîâí³ íàïðÿìêè 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè: ³íåðö³éíèé òà àêòèâíèé. Àâòîðàìè зàïðîïîíîâàíî óí³âåðñàëüíó ñèñòåìó åòàï³â 
ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éíèé ðèзèê, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà.

Âñòóï. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ñóìàðíèé âïëèâ ³í-
íîâàö³éíîãî ÷èííèêà íà ïðîìèñëîâ³ñòü òà êîæíå 
îêðåìå ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî є ñèñòåìíèì òà 
фóíäàìåíòàëüíèì. Çíà÷íà íåâèзíà÷åí³ñòü, ³ìà-
íåíòíà ÿê åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³ї â Уêðàїí³, òàê ³ 
âëàñíå ñàìèì ³ííîâàö³ÿì ÿê åêîíîì³÷í³é êàòåãî-
ð³ї, зóìîâëює ðÿä ïðîбëåì ïðè фîðìóâàíí³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. 
Ц³ ïðîбëåìè ïîâèíí³ бóòè îбîâ’ÿзêîâî âðàхîâàí³ 
ï³ä ÷àñ óхâàëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè з ìåòîю 
фîðìóâàííÿ ÷è ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Îãëÿä íàÿâíèõ äîñë³äæåíü. Òåîðåòè÷íèì îñíî-
âàì фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òè-
êè ïðèä³ëÿëè óâàãó бàãàòî â÷åíèх, зîêðåìà: Б³ëî-
зîð Л. Â., Дàö³é Î. ²., ²ëëÿшåíêî С. Ю., ²ëüєíêîâ 
С. Д., Лàíäèê Â. ²., Ìàêñèìîâà Ò. С. òà ³í.

У ðîбîòàх öèх àâòîð³â ïðîàíàë³зîâàíî îñîбëè-
âîñò³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè â ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх, âèзíà÷åíî òèïè, ñêëàäîâ³ ÷àñ-
òèíè òà ïðèíöèïè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâ, îñíîâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè, зà-
ïðîïîíîâàíî ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 
ðèзèêàìè â ðàìêàх ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâà, îêðåñëåíî ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ її åфåê-
òèâíîñò³. Îäíàê îêðåì³ ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè ïðîöåñó 
фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïîòðåбóюòü 
ïîãëèбëåíîãî äîñë³äæåííÿ. Â ïåðшó ÷åðãó, öå ñòî-

ñóєòüñÿ óí³âåðñàëüíîї ìåòîäèêè фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè, òàê ÿê â³ä зàãàëüíîãî ðîзóì³ííÿ 
її öåíòðàëüíèх åòàï³â зàëåæèòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
óñ³єї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є фîðìóâàííÿ ðåêîìåíäà-
ö³é щîäî ñêëàäàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ éîãî ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðåðîãàòèâîю 
ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ñë³ä âèзíà÷èòè ìàêñèìàëüíî ïîâíå 
зàäîâîëåííÿ ñïîæèâ÷èх ïîòðåб ó ÿê³ñí³é ïðîìèñ-
ëîâ³é ïðîäóêö³ї, ÿêà â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì òåхíî-
ëîã³÷íèì ñòàíäàðòàì. Сòâîðåííÿ ³ííîâàö³é ëèшå 
зàðàäè ñàìèх ³ííîâàö³é (òîбòî ïðîäóêóâàííÿ âè-
íàхîä³â) íå äîзâîëÿє äîñÿãíóòè ñèíåðãåòè÷íîãî 
åфåêòó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ó òàêî-
ìó âèïàäêó ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà є 
â³ä³ðâàíîю â³ä ïîòðåб ðèíêó. 

Íà êîðèñòü äàíîãî òâåðäæåííÿ ñâ³ä÷èòü ³ òå, 
щî ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà фîðìóєòü-
ñÿ íà ïåðåòèí³ äâîх ïðîòèëåæíèх ìíîæèí: ïî-
òðåбè ðèíêó òà ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1). 
Яêщî ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà íå ñòàâèòü зà ö³ëü 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ðèíêó, âîíà є íååфåêòèâíîю, 
íåæèòòєзäàòíîю ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ òà íå 
зäàòíîю зàбåзïå÷óâàòè ï³äïðèєìñòâî êîíêóðåíò-
íèìè ïåðåâàãàìè.
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²ííîâàö³éíîю ïîë³òèêîю ï³äïðèєìñòâà íàзèâà-
юòü фîðìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñòàâèòü 
ìåòó òà âèзíà÷àє îñíîâè зä³éñíåííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà óìîâ ìàêñèìàëü-
íî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà [1, ñ. 186]. Âèä³ëÿюòü 2 îñíîâí³ íàïðÿìêè, 
ÿê³ ìîæóòü ñòàòè ï³äґðóíòÿì äëÿ фîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ïîë³òèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà: 
³íåðö³éíèé òà àêòèâíèé [2, ñ. 46].

Сòðèæíåì ³íåðö³éíîãî íàïðÿìó є òåхíîëîã³÷-
íà ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз 
óïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх òåхíîëîã³é, ñòâîðåíèх 
íà ñîíîâ³ зîâí³шí³х ³ííîâàö³é. Òàêèé ï³äх³ä íå 
âèìàãàє ïðîâàäæåííÿ âåëèêèх îбñÿã³â íàóêîâî-
äîñë³äíèх ðîб³ò, îäíàê ñòàâèòü зà íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóê äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ äëÿ ïðèäбàííÿ ïà-
òåíò³â òà ë³öåíз³é íà âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х ðîз-
ðîбîê. Гîëîâíà ïåðåшêîäà – íèзüêà ³íâåñòèö³éíà 
ïðèâàбëèâ³ñòü ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè â ö³ëîìó ³, 
ÿê íàñë³äîê, îêðåìèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

 

Потреби ринку:
запити споживачів;
маркетингова політика
підприємства.

Потенціал підприємства:
наявність ресурсів (фінансо-
вих, трудових, інформацій-
них, матеріальних) для ство-
рення інновацій;
інноваційний клімат;
управлінські механізми.

Інноваційна політика

Ðèñ. 1. Ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ÿê 
ïåðåòèíó ìíîæèíè ïîòðåá ðèíêó òà ìíîæèíè 

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Дî ïåðåâàã ³íåðö³éíîãî íàïðÿìó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ìîæåìî â³äíåñòè ìîäåðí³зàö³ю òåхíîëî-
ã³÷íîї бàзè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà òà ï³äâè-
щåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ó ãàëóз³. Îñíîâíèì 
íåäîë³êîì є âòðàòà ÷àñòèíè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ï³äïðèєìñòâà ó íàñë³äîê зíèæåííÿ ³íâåñòèö³é ó 
ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ãàëüìóâàííÿ ðîз-
âèòêó ñåðåäîâèщà «ãåíåðàö³ї зíàíü».

Òàêèì ÷èíîì, ³íåðö³éíèé íàïðÿìîê зàбåзïå÷óє 
ëèшå îäíîбîêó òåхíîëîã³÷íó ìîäåðí³зàö³ю ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà є àêòóàëüíîю ëèшå 
ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ . 

Îñíîâîю àêòèâíîãî íàïðÿìó ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà є îðãàí³зàö³ÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ åâîëюö³ї ñåðåäîâèщà «ãåíåðàö³ї 
зíàíü» ÿê ñóêóïíîñò³ ñфåð íàóêîâî-äîñë³äíèх òà 
äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò 
³ ðîзðîбîê òà ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè (òîбòî ìíîæèíè ï³ä-
ïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, óñòàíîâ, їх 
îб'єäíàíü, àñîö³àö³é бóäü-ÿêîї фîð-
ìè âëàñíîñò³, щî íàäàюòü ïîñëóãè 
³з зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ (ф³íàíñîâ³, êîíñàëòèíãîâ³, 
ìàðêåòèíãîâ³, ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàòèâí³, юðèäè÷í³, îñâ³òí³ òîщî 
[3]); îêðåñëåííÿ ïåðшî÷åðãîâèх òà 
ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Дî éìîâ³ðíèх ïåðåшêîä âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, 
ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà àêòèâíîìó 
íàïðÿìêó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-

òêó, íàëåæèòü íèзüêèé ðîзâèòîê ñó÷àñíîї ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, зîêðåìà ìåхàí³зì³â 
òðàíñфåðòó (àбî äèфóз³ї) òåхíîëîã³é ³ííîâàö³é, 
íåäîñòóïí³ñòü фîíä³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ðîзðîбîê; â³äñóòí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî-
ãî êàäðîâîãî ðåзåðâó äëÿ зä³éñíåííÿ íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü; íåðàö³îíàëüí³ñòü íà ñóïåðå÷ëèâ³ñòü 
íàÿâíèх ïðàâèë òà зàêîí³â [4]. Âàðòî зàзíà÷èòè, 
щî âèщå îêðåñëåí³ ïåðåшêîäè âèíèêàюòü âæå 
íà ïåðшèх åòàïàх ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè, à îòæå їхíє óñóíåííÿ є êðèòè÷íî âàæëè-
âèì. Îòæå, äëÿ óñóíåííÿ òàêèх ïåðåшêîä íåîб-
х³äíå âïðîâàäæåííÿ òåхíîëîã³÷íèх òðàíñфåðò³â, 
òîбòî ìåхàí³зìó ïåðåäà÷³ òåхíîëîã³÷íîї ðîзðîбêè 
(â³äïîâ³äíèх òåхíîëîã³é, êîíêðåòíèх òåхí³÷íèх 
ïðîöåñ³â, ñïîñîб³â âèð³шåííÿ íàÿâíèх ÷è íîâèх 
òåхí³÷íèх ïðîбëåì) â³ä ðîзðîбíèêà êîðèñòóâà÷ó 
[2, ñ. 52]. Òåхíîëîã³÷í³ òðàíñфåðòè зàбåзïå÷àòü 
ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é ó ãàëóз³, щî ñïðèÿòèìå 
ï³äâèщåííю ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ òà ðîзâèòêó ñфåðè «ãåíåðàö³ї 
зíàíü». Àêòèâíèé íàïðÿì ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
є зàïîðóêîю ñò³éêîãî зðîñòàííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ зà збåðåæåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ï³äïðèєìñòâà. 

Âèб³ð ï³äґðóíòÿ äëÿ ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíîї ïî-
ë³òèêè ï³äïðèєìñòâà є ëèшå îäíèì з åòàï³â ïðî-
öåñó фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ÿê³ зî-
бðàæåí³ íà ðèñ. 2. 

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì ïåðåä ïîñòàíîâêîю 
ìåòè òà âèзíà÷åííÿì îñíîâíèх ö³ëåé є ґðóíòîâíèé 
àíàë³з ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³: îö³íêà 
ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äî ïî÷àòêó ðåàë³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ÿêà бóäå âèñòóïàòè 
òî÷êîю â³äë³êó äëÿ â³äñë³äêîâóâàííÿ ðåзóëüòàòó 
зä³éñíåíèх óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â; âèзíà÷åííÿ 
êëю÷îâèх ÷èííèê³â ïëèâó íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê, ÿêà є ïåðåäóìîâîю âèбîðó îб’єêò³â óïðàâë³í-
ñüêèх ä³é ³ ò. ä.

У íàéб³ëüш зàãàëüíîìó âèïàäêó ìåòà ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè ìîæå бóòè ñфîðìóëüîâàíà ÿê 
«П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà». Âîíà âèñòóïàє îð³єíòèðîì äëÿ фîð-
ìóâàííÿ б³ëüш äð³бíèх ö³ëåé, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü її 
äîñÿãíåííÿ. Ðîзðîбêà àëüòåðíàòèâíèх ñöåíàð³їâ 
ðåàë³зàö³ї ïîñòàâëåíèх ö³ëåé є ïåðåäóìîâîю íàé-
б³ëüш åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ïîшóêó îïòèìàëü-
íîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ «âèòðàòè-ðåзóëüòàò».

Îäíèì з êëю÷îâèх ìîìåíò³â фîðìóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ïîë³òèêè є âèзíà÷åííÿ îб’єêòó (÷è 
îб’єêò³â) óïðàâë³ííÿ òà ìåòîä³â âïëèâó íà íèх. 
Бóäü-ÿêà ïîхèбêà íà äàíîìó åòàï³ ìîæå ïðèзâåñ-
òè äî íåäîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ íàâ³òü äî 
ïîâíîãî êðàхó ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè.

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ åòàïè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà
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Íåîбх³äíî òàêîæ ïàì’ÿòàòè, щî ïðîìèñëîâå 
ï³äïðèєìñòâî íå є зàêðèòîю ñèñòåìîю, à îòæå àê-
òèâíî âзàєìîä³є ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, âïëè-
âè ÿêîãî ïîâèíí³ бóòè àäåêâàòíî â³äîбðàæåí³ ó ö³-
ëÿх, îб’єêòàх òà ìåòîäàх óïðàâë³ííÿ. Îêð³ì öüîãî, 
äîö³ëüíî ñфîðìóâàòè ñèñòåìó ïðîãíîзóâàííÿ òà 
ì³í³ì³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ðèзèê³â, ÿêèх íåìîæëè-
âî óíèêíóòè ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³é íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³. 

²ííîâàö³éíèé ðèзèê – öå âèä åêîíîì³÷íîãî ðèзè-
êó, ÿêèé ìàє ä³àëåêòè÷íó îб’єêòèâíî-ñóб’єêòèâíó 
ñòðóêòóðó òà хàðàêòåðèзóє éìîâ³ðí³ñòü â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íîãî ðåзóëüòàòó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ä 
зàïëàíîâàíîãî â íàñë³äîê ì³íëèâîñò³ òà íåâèзíà÷å-
íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Ç îäíîãî бîêó, â³í 
âèñòóïàє ñòðèìóю÷èì фàêòîðîì ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê ÿê íåñå ïåâ-
íó éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ íåãàòèâíîãî ðåзóëüòàòó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íшîãî – öå ïîòóæíèé 
ñòèìóë äëÿ âèïåðåäæåííÿ êîíêóðåíò³â òà îòðèìàí-
íÿ ïåðåâàã íà ðèíêó [5, ñ. 555]. Íàéб³ëüшèé ð³âåíü 
ðèзèêó ïðèòàìàííèé ³ííîâàö³ї íà ïåðшèх åòàïàх 
æèòòєâîãî öèêëó: ãåíåðàö³ÿ ³äåї, ðîзðîбêà òåñòîâî-
ãî зðàзêà, ðèíêîâ³ âèïðîбóâàííÿ ïðîäóêòó – òîбòî 
íà åòàï³ ðîзðîбêè ïðîäóêòó (ðèñ. 3). 
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Час

Збут

Рівень ризику

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîãî ðèçèêó 
çàëåæíî â³ä ñòàä³ї æèòòºâîãî öèêëó ³ííîâàö³é

Åфåêòèâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà îбîâ’ÿзêîâî 
ì³ñòèòü ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðè-
зèêàìè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âèêîíàííÿ ðÿäó ïîñë³-
äîâíèх êðîê³â. Çîêðåìà, öå ³äåíòèф³êàö³ÿ ðèзè-
ê³â ³ííîâàö³é, äæåðåë їх âèíèêíåííÿ òà îñíîâíèх 
фàêòîð³â âïëèâó; ÿê³ñíèé (ñöåíàð³ї íàñë³äê³â ðå-
àë³зàö³ї êîæíîãî îêðåìîãî ðèзèêó òà їх ñóêóïíî-

ãî âïëèâó íà ê³íöåâèé ðåзóëüòàò, ïîбóäîâà òàê 
зâàíèх «êàðò ðèзèêó», ÿê³ ì³ñòÿòü ³íфîðìàö³ю 
ïðî êëàñèф³êàö³ю ðèзèê³â зà ñòóïåíåì âïëèâó 
òà ðåëåâàíòí³ñòю) òà ê³ëüê³ñíèé (âèб³ð òåхí³êè 
ê³ëüê³ñíîãî àíàë³зó, фîðìàë³зàö³ÿ íåâèзíà÷åíîñ-
ò³, ïîãîäæåííÿ шêàëè ðèзèêó, îö³íêà ïîòî÷íîãî 
ð³âíÿ ðèзèêó ³з ïðèñâîєííÿì éîìó éìîâ³ðíîñò³ 
ðåàë³зàö³ї, ê³ëüê³ñíà îö³íêà ìàñшòàб³â íàñë³äê³â) 
àíàë³з ³ííîâàö³éíèх ðèзèê³â; ³íòåðïðåòàö³ÿ ðå-
зóëüòàò³â ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ³з ³íòå-
ãðàëüíîю îö³íêîю ðèзèêó, àíàë³зîì зíà÷åíü ðè-
зèêó, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ зà ðàìêàìè ìàêñèìàëüíî 
äîïóñòèìèх, îö³íêîю ìîæëèâîãî збèòêó òà ïðè-
éíÿòòÿì ïîïåðåäíüîãî ð³шåííÿ щîäî ä³é ïî ì³í³-
ì³зàö³ї âèÿâëåíèх ðèзèê³â. Îñòàòî÷íå óïðàâë³í-
ñüêå ð³шåííÿ ïðèéìàєòüñÿ ëèшå ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ 
êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ðåàãóâàííÿ íà ðèзèêè. Òà-
êèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè є îêðåìîю ï³äñèñòåìîю ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, à íå ëèшå 
îäíèì з її åòàï³â.

П³ñëÿ âðàхóâàííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà, 
ìíîæèíè ö³ëåé, îêðåñëåííÿ óñ³х îб’єêò³â óïðàâ-
ë³ííÿ òà ìåòîä³â âïëèâó íà íèх, âèбîðó îïòèìàëü-
íîãî âàð³àíòó â³äбóâàєòüñÿ ïîбóäîâà ïðîãðàìè 
ðåàë³зàö³ї îбðàíîãî íàïðÿìêó ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè. Íà ê³íöåâèх åòàïàх фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó êðèòè÷íî âàæëèâèì є ñâîє÷àñíèé 
êîíòðîëü зà ðåзóëüòàòîì óïðàâë³íñüêèх ä³é òà зâî-
ðîòí³é зâ’ÿзîê, ÿêèé зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю ïðèí-
öèïó àäàïòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Пåðìàíåíòíå 
ïîð³âíÿííÿ ðåàëüíîãî ðåзóëüòàòó з ïëàíîâèì äàє 
ìîæëèâ³ñòü ñâîє÷àñíîãî êîðèãóâàííÿ â³äïîâ³äíèх 
óïðàâë³íñüêèх âïëèâ³â òà ñâîє÷àñíîãî äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè.

Âèñíîâîê. Îòæå, фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³ ìîæå 
бóòè зä³éñíåíå шëÿхîì ãðàìîòíîї ïîбóäîâè òà ðå-
àë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. ²ñíóє 2 îñíîâíèх 
ñöåíàð³ї, ÿê³ ìîæóòü ñëóãóâàòè â ÿêîñò³ ï³äґðóíòÿ 
äëÿ óïðàâë³íñüêèх ä³é: ³íåðö³éíèé òà àêòèâíèé. 
²íåðö³éíèé зàбåзïå÷óє ïåðåâàãè ëèшå ó êîðîòêî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, òîä³ ÿê àêòèâíèé є äæåðå-
ëîì ñòàб³ëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Пðîöåñ 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ñêëàäàєòüñÿ з 
8 åòàï³â, ÿê³ є óí³âåðñàëüíèìè äëÿ óñ³х ï³äïðè-
єìñòâ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåóзãîäæåí³ñòü òåìï³â 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ âèìîã åêîëîã³÷íîї бåз-
ïåêè, äîì³íóâàííÿ ïðèðîäîì³ñòêèх ãàëóзåé з âè-
ñîêîю ïèòîìîю âàãîю ðåñóðñî- òà åíåðãîì³ñòêèх 
зàñòàð³ëèх òåхíîëîã³é, ñèðîâèííà îð³єíòàö³ÿ åêñ-
ïîðòó, â³äñóòí³ñòü êóëüòóðè ïðàö³ òà ñïîæèâàííÿ 
òîщî ïðèзâåëè äî фîðìóâàííÿ òåхíîãåííîãî òèïó 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Дëÿ îíîâëåííÿ ö³íí³ñíèх 
îð³єíòèð³â ñòàëîãî ðîзâèòêó âèíèêàє ïîòðåбà ðîз-
ðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â, ÿê³ ñòàíóòü ïî-
шòîâхîì äî ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó 
â íàñòóïí³ äåñÿòèë³òòÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìà ñò³éêîãî ðîзâèòêó òà â³äòâîðåííÿ âèðîб-
íè÷îãî ïîòåíö³àëó ðåã³îíó ðîзãëÿäàëàñÿ â³ò÷èз-
íÿíèìè òà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, åêîíîì³ñòàìè. 
Çîêðåìà, öèì ïèòàííÿì ïðèä³ëÿëè óâàãó ². Бè-
ñòðÿêîâ, Ì. Гàзóäà, Â. Гåєöü, Â. Пðàäóí Ì. Хâå-
ñèê òà ³í., â äîñë³äæåííÿх ÿêèх ï³äêðåñëюâàëàñÿ 
âàæëèâ³ñòü ñïðÿìóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íà ðîзâèòîê âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó êðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Щîäî íàö³îíàëüíèх ñòðàòåã³÷íèх 
òåíäåíö³é ñòàëîãî ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ â³äïîâ³ä-
íèх ñâ³òîâèх òå÷³é, ñë³ä íàãîëîñèòè íà äîö³ëüíîñ-
ò³ зàñòîñóâàííÿ ïîë³òèêè ³íòåãðàö³ї ñòðàòåã³÷íèх 
зàñàä òà ³íäèêàòîð³â ñòàëîãî ðîзâèòêó â îñíîâíèх 
ñфåðàх ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â ðåã³îíàëüíîìó òà íà-

ö³îíàëüíîìó àñïåêòàх. Îäíèì з òàêèх âàæëèâèх 
³íäèêàòîð³â є âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, щî ³ ñòàëî 
ïðåäìåòîì íàшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³: îбãðóíòóâàòè íàïðÿìè â³äòâîðåí-
íÿ ñêëàäîâèх âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó â êîíòåêñò³ 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàзíà÷èìî, щî â 
åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³ї âèîêðåìëюєòüñÿ âèðîб-
íè÷èé ïîòåíö³àë åêîíîì³êè òà âèðîбíè÷èé ïîòåí-
ö³àë ñóñï³ëüñòâà. У ïåðшîìó âèïàäêó öå ðåàëüíèé 
îбñÿã ïðîäóêö³ї, ÿêà ìîæå бóòè âèðîбëåíà зà ïî-
âíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Пðè òðàêòóâàíí³ âè-
ðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó åêîíîì³êè íàãîëîшóюòü íà 
âèêîðèñòàíí³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â [3, ñ. 196].

Âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà – ñóêóï-
í³ñòü âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â з óðàхóâàííÿì їх îб-
ñÿãó, ñòðóêòóðè, òåхí³÷íîãî ð³âíÿ òà ÿêîñò³, щî 
хàðàêòåðèзóє ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé îбñÿã âè-
ðîбíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã ïðè ïîâíîìó òà åфåê-
òèâíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх ó êðàїí³ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â òà ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â. Â³í є îñíîâíîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà ³ íàëåæèòü äî ñфåðè 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà. Îñíîâíèìè åëåìåíòà-
ìè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà є íàñòóïí³ 
[3, ñ. 196]:

• людина праці з її рівнем освіти, кваліфіка-
ö³ї, òðóäîâèìè íàâè÷êàìè, òâîð÷èìè ³ ï³äïðèєì-
íèöüêèìè зä³бíîñòÿìè. Â³ä ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ 
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ñóêóïíîї ðîбî÷îї ñèëè, зàéíÿòîї ó ñфåð³ ìàòåð³àëü-
íîãî âèðîбíèöòâà, ð³âíÿ її îðãàí³зîâàíîñò³, äèñ-
öèïë³íîâàíîñò³, òðóäîâîї àêòèâíîñò³ зàëåæèòü 
ïðîäóêòèâíà ñèëà âñüîãî âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ñóñï³ëüñòâà;

• основні виробничі фонди, потенціал яких ви-
ðàæàєòüñÿ їх зäàòí³ñòю âèðîбëÿòè ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâèé îбñÿã ñóñï³ëüíî êîðèñíîї ïðîäóêö³ї òà 
ïîñëóã äëÿ ïîâíîãî зàäîâîëåííÿ ïëàò³æíîãî ïî-
ïèòó íà ïðåäìåòè ñïîæèâàííÿ òà зàñîбè âèðîб-
íèöòâà. Â³í âèзíà÷àєòüñÿ òåхí³÷íèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè ñêëàäîâèх îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, à 
ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ öèх фîíä³â – ñóêóïí³ñòю 
åêîíîì³÷íèх ³ îðãàí³зàö³éíèх óìîâ âèðîбíèöòâà, 
збàëàíñîâàí³ñòю з ³íшèìè åëåìåíòàìè âèðîбíè-
öòâà, ïåðåäóñ³ì з ðîбî÷îю ñèëîю. Îñíîâí³ âèðîб-
íè÷³ фîíäè з ï³äâèщåííÿì òåхí³÷íîãî ð³âíÿ зàбåз-
ïå÷óюòü зðîñòàííÿ їх âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, à з 
óäîñêîíàëåííÿì îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ 
âèðîбíèöòâà – ì³ðó éîãî âèêîðèñòàííÿ, щî âèÿâ-
ëÿєòüñÿ ó фîíäîâ³ääà÷³ òà її äèíàì³ö³;

• природні ресурси – розвідані і освоювані 
ïðèðîäí³ бàãàòñòâà (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, 
êîðèñí³ êîïàëèíè, âîäà);

• енергія та інформація, які в структурі ви-
ðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ìàюòü íàñòóïí³ îñîбëèâîñò³:

- â ñó÷àñíèх óìîâàх åíåðã³ÿ âñå б³ëüшå ñòàє ðó-
ш³éíîю ñèëîю, äæåðåëîì òåïëà é îñâ³òëåííÿ ³ âñå 
шèðшå âèêîíóє фóíêö³ї зíàðÿäü ïðàö³, бåзïîñå-
ðåäíüî ä³є íà ïðåäìåò ïðàö³ ³ ïåðåòâîðює éîãî íà 
ê³íöåâèé ïðîäóêò. Òîìó åíåðã³ÿ фàêòè÷íî є ñâîє-
ð³äíèì åëåìåíòîì зàñîб³â âèðîбíèöòâà;

- ³íфîðìàö³ÿ – íåîбх³äíà óìîâà é åëåìåíò бóäü-
ÿêîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, щî зà ñâîїì зíà÷åííÿì 
ïðèð³âíюєòüñÿ äî åíåðãå-òè÷íèх ³ ñèðîâèííèх ðå-
ñóðñ³â. Âîíà ñòàє фàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàí-
íÿ. ²íфîðìàö³ÿ ïîâ’ÿзóє åëåìåíòè âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà â єäèíå ö³ëå. Âîíà ðåãó-
ëює фóíêö³îíóâàííÿ âèðîбíèöòâà, ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю ïðîäóê-òèâíîñò³ ïðàö³, êðàщîìó âèêîðèñ-
òàííю âèðîбíè÷èх фîíä³â òà ïðèðîäíèх бàãàòñòâ;

- ãàëóзåâà ñòðóêòóðà, îñê³ëüêè âèðîбíè÷èé 
ïîòåíö³àë ñêëàäàєòüñÿ ³ ÿê³ñíî зàëåæèòü â³ä âè-
ðîбíè÷èх ïîòåíö³àë³â ïðîìèñëîâîñò³, ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, òðàíñïîðòó ³ зâ’ÿзêó, бóä³âåëüíîãî 
êîìïëåêñó, òîðã³âë³, зàãîò³âë³ òà ³íшèх ñфåð ìà-
òåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà;

• виробничий потенціал підприємства, на яко-
ìó ñêîíöåíòðîâàí³ âñ³ ðåñóðñè âèðîбíèöòâà. Сàìå 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ðîзãîðòàюòüñÿ ãîëîâí³ åêîíîì³÷-
í³ ïðîöåñè, ñòâîðюєòüñÿ ³ зб³ëüшóєòüñÿ ñóñï³ëüíå 
бàãàòñòâî, фîðìóєòüñÿ íàö³îíàëüíèé äîхîä ñóñ-
ï³ëüñòâà, зàбåзïå÷óєòüñÿ âèð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх 
òà ñîö³àëüíèх зàâäàíü, фîðìóюòüñÿ åêîíîì³÷í³ òà 
ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè. Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ðåзóëü-
òàòèâíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâ зàëåæèòü åфåêòèâí³ñòü óñüîãî íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ³ äèíàì³зì ðîзâèòêó åêîíîì³êè;

• обсяг виробництва в матеріальній сфері на-
ö³îíàëüíîãî äîхîäó íà äóшó íàñåëåííÿ. 

Ç íàâåäåíîãî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї åíöè-
êëîïåä³ї щîäî ïîíÿòòÿ «âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë 
ñóñï³ëüñòâà» âèïëèâàє бàãàòî äèñêóñ³éíèх ïîëî-
æåíü. Пî-ïåðшå, òóò íå âðàхîâàí³ íîâîââåäåííÿ 
êëàñèф³êàö³ї âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ â³äïî-
â³äíî òåðì³íè òà âèзíà÷åííÿ íàö³îíàëüíîãî êëàñè-
ф³êàòîðà Уêðàїíè. 

Пî-äðóãå, öå æ ñòîñóєòüñÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ ÿê 
«îñíîâí³ âèðîбíè÷³ фîíäè», íà зì³íó ÿêèх ó íàö³-
îíàëüíîìó êëàñèф³êàòîð³ òà â îñòàíí³х ñòàòèñòè÷-
íèх щîð³÷íèêàх ââåäåíî ïîíÿòòÿ «îñíîâí³ зàñîбè 
â åêîíîì³ö³» òà «îñíîâí³ зàñîбè зà âèäàìè åêîíî-

ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³». Дèíàì³êà òà òåíäåíö³ї â³äòâî-
ðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ïîäàєòüñÿ ³ зà ðåã³îíàìè.

Пî-òðåòє, ìè íå зãîäí³ з òâåðäæåííÿì åêîíî-
ì³÷íîї åíöèêëîïåä³ї, щî «â³ä ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ 
ñóêóïíîї ðîбî÷îї ñèëè, зàéíÿòîї ó ñфåð³ ìàòåð³-
àëüíîãî âèðîбíèöòâà ³ ò.ä., зàëåæèòü ïðîäóêòèâíà 
ñèëà âñüîãî âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà». 
Àäæå ïðèêëàä ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїí зà-
ñâ³ä÷óє, щî íàéб³ëüшà ÷àñòêà ðîбî÷îї ñèëè зàéíÿ-
òà íå ó ñфåð³ ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà, à ó ñфåð³ 
íàäàííÿ ïîñëóã, à òîìó ó òàêèх êðàїíàх зíà÷íî 
âèщà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ó ñфåð³ ìàòåð³àëüíîãî 
âèðîбíèöòâà òà âñåзðîñòàю÷à ðîëü ñфåðè ïîñëóã ó 
ñòâîðåíí³ âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂП) 
öèх êðàїí.

Пî-чåòâåðòå, ââàæàєìî, щî ñèíòåòè÷íèì ïî-
êàзíèêîì ðîзâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà є íå ò³ëüêè îбñÿã âèðîб-
íèöòâà â ìàòåð³àëüí³é ñфåð³, à é îбñÿã íàäàííÿ 
ïîñëóã.

Âèхîäÿ÷è з íàóêîâèх ïîëîæåíü, â òîìó ÷èñë³ ³ 
äèñêóñ³éíèх, íàïðÿìè â³äòâîðåííÿ ñêëàäîâèх âè-
ðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ìè ðîзãëÿäàєìî â êîíòåêñò³ 
âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îíó зà ïîêàзíè-
êîì âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü (ÂДÂ), ÿêà ðîзðàхî-
âóєòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ âèïóñêîì òà ïðîì³æíèì 
ñïîæèâàííÿì. Âîíà ì³ñòèòü ó ñîб³ ïåðâèíí³ äî-
хîäè, щî ñòâîðююòüñÿ ó÷àñíèêàìè âèðîбíèöòâà ³ 
ðîзïîä³ëÿюòüñÿ ì³æ íèìè. У íàö³îíàëüíèх ðàхóí-
êàх âèêîðèñòîâóюòüñÿ äâà ð³âí³ ïîêàзíèê³â ³ äâà 
ìåòîäè îö³íêè. Дëÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ðåзóëü-
òàòè âèì³ðююòüñÿ âèïóñêîì òîâàð³â ³ ïîñëóã òà 
âàëîâèì âíóòð³шí³ì ïðîäóêòîì ó ðèíêîâèх ö³íàх, 
äëÿ ñåêòîð³â ³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – âè-
ïóñêîì â îñíîâíèх ö³íàх ³ âàëîâîю äîäàíîю âàð-
ò³ñòю [6, ñ. 27].

Âèïóñê – öå âàðò³ñòü òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ є 
ðåзóëüòàòîì âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ îäèíèöü-ðåзè-
äåíò³â ó зâ³òíîìó ïåð³îä³. У â³äïîâ³äíîñò³ з ïðè-
éíÿòèìè â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèх ðàхóíê³â (СÍÐ’3) 
êðèòåð³ÿìè, âèïóñê âêëю÷àє [6, ñ. 31]:

• усі товари незалежно від їхнього викорис-
òàííÿ (ÿê òîâàðè, ïîñòàâëåí³ ³íшèì îäèíèöÿì, 
êîòð³ їх íå âèðîбëÿюòü, òàê ³ òîâàðè, âèðîбëåí³ 
äëÿ âëàñíîãî ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ àбî íàãðîìà-
äæåííÿ, âêëю÷àю÷è ïðèð³ñò зàïàñ³â ìàòåð³àëüíèх 
îбîðîòíèх êîшò³â ó âèðîбíèêà);

• послуги надані іншим інституційним одини-
öÿì, зîêðåìà íåðèíêîâ³ ïîñëóãè îðãàí³â äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ³ íåêîìåðö³éíèх îðãàí³зàö³é;

• побутові і домашні послуги (приготуван-
íÿ їæ³, ïðèбèðàííÿ, äîãëÿä зà ä³òüìè òîщî), ÿê³ 
íàäàюòüñÿ íàéìàíîю äîìàшíüîю ïðèñëóãîю, щî 
îïëà÷óєòüñÿ;

• умовно обчислена вартість послуг по прожи-
âàííю ó âëàñíîìó æèòë³.

Îñíîâíèì åëåìåíòîì âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
ÿê ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ ðåã³îíó є åêîíîì³÷íî àêòèâíå 
íàñåëåííÿ, äî ÿêîãî зà ìåòîäèêîю ÌÎП â³äíîñÿòü-
ñÿ îñîбè ÿê зàéíÿò³ åêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, òàê 
³ бåзðîб³òí³.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
є îñíîâí³ зàñîбè зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿê³ є îäí³єю ³з ñêëàäîâèх íàö³îíàëüíîãî бà-
ãàòñòâà êðàїíè. Дî íèх íàëåæàòü зåìåëüí³ ä³ëÿí-
êè, бóäèíêè, ñïîðóäè òà ïåðåäàâàëüí³ ïðèñòðîї, 
ìàшèíè é îбëàäíàííÿ, òðàíñïîðòí³ зàñîбè, ³í-
ñòðóìåíòè, бàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ, ðîбî÷à ³ ïðî-
äóêòèâíà хóäîбà òà ³í. Дî îñíîâíèх зàñîб³â âêëю-
÷àюòüñÿ îñíîâí³ зàñîбè ï³äïðèєìñòâ, îðãàí³зàö³é, 
óñòàíîâ, à òàêîæ îñíîâí³ зàñîбè, щî ïåðåбóâàюòü 
â îñîбèñò³é âëàñíîñò³ íàñåëåííÿ (æèòëîâ³ бóäèí-
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êè, ãîñïîäàðñüê³ бóä³âë³, бàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ, 
ðîбî÷à ³ ïðîäóêòèâíà хóäîбà) [6, ñ. 84].

Çä³éñíюю÷è àíàë³з âèêîðèñòàííÿ б³ëüшîñò³ 
ñêëàäîâèх îñíîâíèх зàñîб³â (ÎÇ), ìè зóïèíèìîñÿ 
ïî ââåäåííю їх â ä³ю â ðîзð³з³ ðåã³îí³â Уêðàїí-
ñüêèх Êàðïàò, щî â³äîбðàæàє òàбë. 1. Ç íàâåäå-
íîї òàбë. 1. ïðîñòåæóєòüñÿ зðîñòàю÷à òåíäåíö³ÿ ïî 
ââåäåííю â ä³ю îñíîâíèх зàñîб³â â ðåã³îíàх Уêðà-
їíñüêèх Êàðïàò òà â Уêðàїí³, â ö³ëîìó. 

Пî-ïåðшå, íàéâèщ³ òåìïè зðîñòàííÿ їх хàðàê-
òåðí³ äëÿ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³, â ÿê³é ââåäåííÿ ÎÇ 
â ä³ю ó 2010 ð. ïîð³âíÿíî з 2003 ð. зб³ëüшèëîñÿ 
ó 4,2 ðàзè, ó Чåðí³âåöüê³é ó 3,8 ðàзè, â òîé ÷àñ 
ÿê â ö³ëîìó ïî ðåã³îíàх Уêðàїíñüêèх Êàðïàò âîíè 
зб³ëüшèëèñü ò³ëüêè â 3,3, à ïî Уêðàїí³ â 2,7 ðàзè.

Òàбëèöÿ 1
Ââåäåííÿ â ä³þ îñíîâíèõ çàñîá³â çà ðåã³îíàìè 

Óêðàїíñüêèõ Êàðïàò *
(ó фàêòèчíèх ц³íàх; мëí.ãðí.)

Ðåã³îíè (àäì³-
íîбëàñò³) 2003 2004 2005 2010

2010, % 
äî 2003 

ð.

Çàêàðïàòñüêà 852 857 861 2069 242,8

²âàíî-Фðàíê³â-
ñüêà 1389 1139 1350 3699 266,3

Лüâ³âñüêà 1731 2444 2974 7308 426,6

Чåðí³âåöüêà 332 420 534 1265 381,0

Ðàзîì: 4304 4860 5719 14341 333,2

Çàêàðïàòòÿ, % 
äî ï³äñóìêó 19,8 17,6 15,1 14,4 Х

Дîâ³äêîâî: 
Уêðàїíà 44165 61468 70497 122572

Рåã³îíè Уêðàїíñüêèх Кàðïàò, % äî Уêðàїíè
Çàêàðïàòñüêà 1,9 1,4 1,2 1,6 Х

²âàíî-Фðàíê³â-
ñüêà 3,1 1,9 1,9 3,0 Х

Лüâ³âñüêà 3,9 4,0 4,2 5,9 Х

Чåðí³âåöüêà 0,8 0,7 0,8 1,0 Х

Ðàзîì: 9,7 8,0 8,1 11,5 Х
* Джåðåëî: [6, ñ. 88; 7, ñ. 92]

Пî-äðóãå, íèæ÷³ òåìïè ââåäåííÿ â ä³ю îñíîâíèх 
зàñîб³â хàðàêòåðí³ äëÿ Çàêàðïàòñüêîї òà îñîбëèâî 
²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³.

Çã³äíî з âèзíà÷åííÿì ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ ñòàëèé 
ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà, âîíî ñïðÿìîâàíå íà зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ñó÷àñíîãî ïîêîë³ííÿ бåз шêîäè 
ìàéбóòí³ì ãåíåðàö³ÿì ëюäåé. Âèх³äíèìè óìîâà-
ìè ñòàëîãî ðîзâèòêó ìîæíà âèзíàòè зàбåзïå÷åí-
íÿ: åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî ï³äòðèìóєòüñÿ íà 
îñíîâ³ ðàäèêàëüíî- ìîäèф³êîâàíîї ðèíêîâîї ñèñòå-
ìè; ïðèðîäíî-åêîëîã³÷íîї ñò³éêîñò³ íà бàз³ òåîð³ї 
б³îòè÷íîї ðåãóëÿö³ї íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà; 
ò³ñíîї ì³æíàðîäíîї ñï³âïðàö³ òà êîîïåðàö³ї äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ñò³éêîãî ðîзâèòêó; ñò³éêîãî ñî-
ö³àëüíîãî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ñïðàâåä-
ëèâîñò³; åêîëîã³зàö³ї ñóñï³ëüíîї ñâ³äîìîñò³, щî 
ґðóíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè îñâ³òè òà зà-
ñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó äåðæàâè ñë³ä âèëó÷àòè àбî îбìåæóâàòè 
ìîäåë³ âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ, ÿê³ éîìó íå 
ñïðèÿюòü [4, ñ. 9-10].

Сåðåä ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â äëÿ хà-
ðàêòåðèñòèêè ñòàëîãî ðîзâèòêó зàñòîñîâóюòü ö³-
ëèé ðÿä ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü ðîзâèòîê 
îêðåìèх ãàëóзåé íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà àñïåê-
òè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ. Дî íèх íàëåæàòü, зîêðåìà, 
äèíàì³êà ñï³ââ³äíîшåíü, îбñÿã³â ³íâåñòèö³éíèх 
âêëàäåíü ó ðîзâèòîê êîíêðåòíèх ãàëóзåé åêîíîì³-
êè äî îбñÿã³â ÂÂП, зì³íè ó äèíàì³ö³ ÷àñòêè åêñ-

ïîðòó, à òàêîæ ÷àñòêà âèòðàò íà íàóêó ³ íàóêîâå 
îбñëóãîâóâàííÿ ó ÂÂП òîщî [5, ñ. 25].

Íå ñòàâëÿ÷è ï³ä ñóìí³â ìîæëèâ³ñòü ³ ïðàâî-
ì³ðí³ñòü зàñòîñóâàííÿ öèх ïîêàзíèê³â äëÿ îö³í-
êè òåíäåíö³é ðîзâèòêó ò³єї ÷è ³íшîї êðàїíè, ñë³ä 
зâåðíóòè óâàãó, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ їх äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè â êîíòåêñò³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ äëÿ êðàїíè, à äëÿ ðåã³îí³â – ÷åðåз âàëîâó 
äîäàíó âàðò³ñòü.

Сîö³àëüí³ àñïåêòè â³äñòåæóюòü зà ïîêàзíèêà-
ìè, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî äèíàì³êó ÷àñòêè íàñåëåííÿ 
êðàїíè (ðåã³îíó) зà ð³âíåì äîхîäó íèæ÷å îф³ö³é-
íî âèзíàíîãî ïðîæèòêîâîãî ð³âíÿ, à òàêîæ ð³âíÿ 
бåзðîб³òòÿ, ïîêàзíèêà ïðèðîäíîãî ñêîðî÷åííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ òà ñòóïåíÿ зàäîâîëåííÿ ïî-
òðåб íàñåëåííÿ â îñíîâíèх ïðîäóêòàх хàð÷óâàííÿ. 
Âàæëèâèìè ñîö³àëüíèìè ïîêàзíèêàìè є ñåðåäíÿ 
зàðîб³òíà ïëàòà, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà ïåíñ³ÿ, à òàêîæ 
ïîêàзíèêè íàðîäæóâàíîñò³, ñìåðòíîñò³, ñåðåäíüîї 
òðèâàëîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ òîщî.

Åêîëîã³÷í³ àñïåêòè ìîæíà â³äñòåæóâàòè зà ïî-
êàзíèêàìè äèíàì³êè âèêèä³â â àòìîñфåðó шê³äëè-
âèх ðå÷îâèí â³ä ñòàö³îíàðíèх äæåðåë зàбðóäíåííÿ 
â ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю òåðèòîð³ї òà äèíàì³êó 
ïèòîìèх ñêèä³â зàбðóäíåíèх ñò³÷íèх âîä äî їх зà-
ãàëüíîãî îбñÿãó. Пðîòå, îêðåì³ íàóêîâö³ â³äì³÷àюòü, 
щî ïðè âèзíà÷åíí³ ïîêàзíèê³â зàбðóäíåííÿ àòìîñ-
фåðíîãî ïîâ³òðÿ íå ìîæíà îбìåæóâàòèñÿ ëèшå âè-
êèäàìè ñòàö³îíàðíèх äæåðåë, îñê³ëüêè їх ÷àñòêà â 
зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ шê³äëèâèх âèêèä³â ó бàãàòüîх 
ðåã³îíàх Уêðàїíè зíà÷íî ìåíшà â³ä âèêèä³â òðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â. Дî òîãî æ îñòàíí³ ìàюòü ñòàб³ëüíó 
òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ [1, ñ. 25; 5, ñ. 25].

Сë³ä зâåðíóòè óâàãó íàñàìïåðåä íà ò³ îбñòàâè-
íè, щî îêðåìî æîäåí ³з öèх ïîêàзíèê³â íå äàє 
ïîâíîї óÿâè ïðî òåíäåíö³ї ³ òåìïè ðîзâèòêó êðàїíè 
àбî ðåã³îíó â ö³ëîìó. Ç ìåòîю ïîäîëàííÿ öüîãî íå-
äîë³êó â ðîбîò³ Î.Â. Шóбðàâñüêîї [9, ñ. 24] зàïðî-
ïîíîâàíî зàñòîñîâóâàòè ñóêóïíèé ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê ñòàëîãî ðîзâèòêó, ÿêèé ðîзðàхîâóюòü 
ÿê ñåðåäíüîàðèфìåòè÷íó óñ³х âðàхîâàíèх ÷èííè-
ê³â. Êð³ì òîãî, ïåðåäбà÷àєòüñÿ äèфåðåíö³юâàòè ð³-
âåíü âïëèâó îêðåìèх ïîêàзíèê³â íà ³íòåãðàëüíèé 
ïîêàзíèê, зàñòîñóâàâшè äëÿ îêðåìèх їх ãðóï êî-
ðèãóю÷³ êîåф³ö³єíòè зâàæàю÷è íà їх зíà÷èì³ñòü.

Çàñëóãîâóє íà óâàãó ï³äх³ä äî âðàхóâàííÿ ð³з-
íîї ñïðÿìîâàíîñò³ ÷èííèê³â ñòàëîãî ðîзâèòêó, зà-
ïðîïîíîâàíèé íàóêîâöåì Ç.Â. Гåðàñèì÷óêîì [2, ñ. 
201] ïðè àíàë³з³ ÷àñòêîâèх ³íäåêñ³â ðîзâèòêó êîí-
êðåòíîãî ðåã³îíó â їх ñóêóïíîñò³. Çàãàëüíà фîð-
ìóëà îб÷èñëåííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ñòàëîãî 
ðîзâèòêó з âðàхóâàííÿì âèщåâèêëàäåíîãî ìàє íà-
ñòóïíèé âèãëÿä:

In = [e kg*lg + e kp* 1/ lp] / n,       (1),
äå In – ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê ñòàëîãî ðîзâè-

òêó;
lg lp – ³íäåêñè зðîñòàííÿ ÷èííèê³â, ïîзèòèâíà 

òåíäåíö³ÿ ÿêèх îö³íюєòüñÿ ïîêàзíèêàìè â³äïîâ³ä-
íî б³ëüшèìè ³ ìåíшèìè зà îäèíèöю;

kg kp – êîåф³ö³єíòè êîðèãóâàííÿ äëÿ îêðåìèх 
÷èííèê³â, ïîзèòèâíà зì³íà ÿêèх îö³íюєòüñÿ ïî-
êàзíèêàìè â³äïîâ³äíî б³ëüшèìè òà ìåíшèìè зà 
îäèíèöю;

n – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â, âðàхîâóâàíèх 
ïðè îб÷èñëåíí³ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ñòàëîãî 
ðîзâèòêó.

Îбîâ’ÿзêîâîю âèìîãîю, íà íàшó äóìêó, ìàє ñòà-
òè âðàхóâàííÿ ³íäåêñ³â ö³í ó ïîêàзíèêàх âàðò³ñíèх 
îö³íîê ÷èííèê³â ñêëàäîâèх âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³à-
ëó, ÿê³ îхîïëююòüñÿ àíàë³зîì. Ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â 
ïðè öüîìó äîñèòü зíà÷íà, ³ äëÿ êîæíîãî з íèх âè-
зíà÷àюòüñÿ êîåф³ö³єíòè їх âàãîìîñò³ ó фîðìóâàíí³ 
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³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ðîзâèòêó ðåã³îí³â зà б³ëüш 
âåëèêèìè ãðóïàìè ÷èííèê³â. À ñàìå – зà ÷èííèêàìè 
åêîíîì³÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
êîíêðåòíîãî ðåã³îíó ³ âèзíà÷àюòüñÿ îö³íêè, òîбòî 
ê³ëüê³ñí³ зíà÷åííÿ öèх ÷èííèê³â. Íàñòóïíèì êðî-
êîì ìàє бóòè «зãîðòàííÿ» öèх îö³íîê â ³íòåãðàëü-
íó, êîìïëåêñíó îö³íêó ñòàëîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó. Íà 
îñíîâ³ âèêëàäåíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â ìîæíà 
зä³éñíюâàòè àíàë³з ñòàíó ðåã³îíó òà éîãî ãîòîâíîñò³ 
äî ïåðåхîäó íà ìîäåëü ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, âàæëè-
âèì åëåìåíòîì âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó є îñíîâí³ 

зàñîбè зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ є îä-
í³єю ³з ñêëàäîâèх íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà êðàїíè. 
Â ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ íàðîщóâàííÿ 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ³ ãàëóзåé âè-
ñòóïàє îñíîâíèì ðåзåðâîì ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â, зàïîðóêîю óñï³ш-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ cò³éêîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
ðåã³îíó. Âбà÷àєòüñÿ äîö³ëüíèì ðîзãëÿä íàïðÿì³â 
â³äòâîðåííÿ ñêëàäîâèх âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó â 
êîíòåêñò³ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї ñïðÿìîâàíîñ-
ò³ òà з ïîзèö³é îö³íêè ïð³îðèòåòíîñò³ îñíîâíèх âè-
ä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх зàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї é ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîãî ðîзïî-
ä³ëó ïðàö³ ïîшóê îïòèìàëüíèх îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì êîîïåðóâàííÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, щî 
зäàòí³ зàбåзïå÷èòè їх åфåêòèâíèé ðîзâèòîê, ñïðè-
ÿòè зðîñòàííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ðåã³î-
íàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³, ³ííîâàòèâíîñò³, 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè зíàíü, ïîñèëåííю ñîö³àëüíîї 
ñïðÿìîâàíîñò³, зðîñòàííю âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñïî-
ñîбàìè ³ñíóâàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, íàбó-
âàє äåäàë³ âàãîì³шîãî зíà÷åííÿ.

Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ðîзâèíóòèх ³íäóñòð³àëüíèх 
êðàїí, зîêðåìà СШÀ, Яïîí³ї, Ф³íëÿíä³ї, Í³ìå÷÷è-
íè, Âåëèêîбðèòàí³ї, Фðàíö³ї, íàéб³ëüш ðåàëüíèì 
ìåхàí³зìîì óñï³шíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè 
íà ð³âí³ ðåã³îí³â є фîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíî-ãà-
ëóзåâèх ³íòåãðàö³éí³ îб’єäíàíü – êëàñòåð³â. 

Êëàñòåðè ÿâëÿюòü ñîбîю ñïåöèф³÷íó êîì-
б³íàö³ю íàóêîâèх, âèðîбíè÷èх ³ êîìåðö³éíèх 
ñòðóêòóð, ÿê³ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã 
êîîïåðàö³éíîї âзàєìîä³ї ñïðèÿюòü фîðìóâàííю ³ 
åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю ðåàëüíèх êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, òåðèòîð³é, ãà-
ëóзåé, íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê â óìîâàх ãëîбàë³-
зàö³ї ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà ïîñèëåííÿ 
ñâ³òîâîãî êîíêóðåíòíîãî ïðîòèñòîÿííÿ.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ЄС ðîзãëÿäàє êëàñòåðíó 
ïîë³òèêó â ÿêîñò³ êëю÷îâîãî ³íñòðóìåíòó зàбåзïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ãàëóзåé ³ ðåã³îí³â, 
ï³äâèщåííÿ їх ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é òà äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
êëàñòåðíîї êîíöåïö³ї ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïðàöü зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà: Є. Дàхìåíà, 
П. Жîзåòà, Å. Лåììåðà, Ð. Ìàðò³íà, À. Ìàðшàëëà, 
À. Ìèãðàíÿíà, Ì. Ê³ò³íãà, Дæ.Êëåããà, Ì. Пîðòåðà, 
Â. Пðàéñà, Дæ. Ðàððà, À. Ðóãìàíà, Д. Сîëüє, Я. 
Òîëåíàäî òà ³í., ó ïðàöÿх ÿêèх зàêëàäåíî фóíäà-
ìåíòàëüí³ îñíîâè êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè.

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ïðîбëåìè óòâîðåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â ó â³ò÷èзíÿí³é åêî-
íîì³ö³ зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó íàóêîâèх 
ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê Ç. Âàðíàë³é 
[3], Ì. Âîéíàðåíêî [1], Â. Гåєöü [2], Î. Єðìàêîâà 
[4], С. Сîêîëåíêî [11], Â. Фåäîðåíêî [12], Â. Чó-
æèêîâ [13] òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
Уêðàїíè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ âèìàãàюòü êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó щîäî ìå-
хàí³зìó фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх òåðèòîð³àëüíèх 
òà ãàëóзåâèх ³íòåãðàö³éíèх óòâîðåíü ÿê íàïðÿìó 
ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè òà ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîзâèòêó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèíêó, щî зóìîâ-
ëює àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ 
îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â ÿê ïåðñïåê-
òèâíèх îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñòðóêòóð â 
åêîíîì³ö³ òåðèòîð³é, âèзíà÷åííÿ âïëèâó ïðîöåñ³â 
ãëîбàë³зàö³ї íà їх ðîзâèòîê òà âèêëàäåííÿ àâòîð-
ñüêîãî бà÷åííÿ шëÿх³â àêòèâ³зàö³ї äàíîãî ïðîöåñó 
â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²äåÿ êëàñòåðíîї 
ìîäåë³ ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî ґðóíòóюòüñÿ 
íà ãåîãðàф³÷í³é êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà, òåî-
ðåòè÷íî бóëà îбґðóíòîâàíà À. Ìàðшàëëîì ïîíàä 
100 ðîê³â òîìó â ðîбîò³ «Principles of Economics» 
[7]. Íàäàë³ âîíà бóëà àäàïòîâàíà äî ñó÷àñíèх óìîâ 
Ì. Пîðòåðîì, ÿêèé ââàæàâ, щî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü êðàїíè âàðòî ðîзãëÿäàòè êð³зü ïðèзìó 
ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå îêðå-
ìèх ф³ðì, à êëàñòåð³â – îб’єäíàíü ф³ðì ð³зíèх 
ãàëóзåé, äîäàю÷è, щî ïðèíöèïîâå зíà÷åííÿ ìàє 
зäàòí³ñòü öèх êëàñòåð³â åфåêòèâíî âèêîðèñòàòè 
âíóòð³шí³ ðåñóðñè. Ì. Пîðòåðîì бóëà ðîзðîбëåíà 
ñèñòåìà äåòåðì³íàíò êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè êðà-
їí [10], щî îäåðæàëà íàзâó «êîíêóðåíòíèé ðîìб» 
(The Diamond of National Competitiveness) â³äïî-
â³äíî äî ê³ëüêîñò³ îñíîâíèх ãðóï òàêèх ïåðåâàã:

1) âèðîбíèöòâà: ëюäñüê³, ïðèðîäíî-ãåîãðàф³÷-
í³, ïðèðîäí³ ðåñóðñè, îñâ³òí³é ³ íàóêîâî-³íфîðìà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë, êàï³òàë, ³íфðàñòðóêòóðà, зî-
êðåìà ÷èííèêè ÿêîñò³ æèòòÿ;

2) âíóòð³шíüîãî ïîïèòó: ì³ñòê³ñòü âíóòð³шíüî-
ãî ðèíêó äàíîї òåðèòîð³ї, â³äïîâ³äí³ñòü ñòàíäàðò³â 
âíóòð³шíüîãî ñïîæèâàííÿ ñòàíäàðòàì ³ òåíäåíö³-
ÿì ðîзâèòêó ñïîæèâàííÿ íà ñóì³æíèх ³ ñâ³òîâîìó 
ðèíêàх;

3) îòî÷åííÿ: ñóì³æí³ ³ îбñëóãîâóю÷³ ãàëóз³, 
òîбòî äæåðåëà íàäхîäæåííÿ ñèðîâèíè, íàï³âфà-
бðèêàò³â, óñòàòêóâàííÿ, òåхíîëîã³é, ³ííîâàö³é; 

4) âíóòð³шíüîї êîíêóðåíö³ї: ñòðóêòóðà ³ ìå-
íåäæìåíò ф³ðì, ñåðåäîâèщå їх ³ñíóâàííÿ з ïî-
ãëÿäó àíòèìîíîïîëüíîãî зàêîíîäàâñòâà ³ òðàäèö³é 
âåäåííÿ б³зíåñó.

Ì. Пîðòåð âèзíà÷èâ êëàñòåð ÿê ñêîíöåíòðîâàí³ 
зà ãåîãðàф³÷íèìè îзíàêàìè ãðóïè âзàєìîзâ’ÿзàíèх 
êîìïàí³é, ñïåö³àë³зîâàíèх ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ïîñëóã, ф³ðì ó â³äïîâ³äíèх ãàëóзÿх, 
à òàêîæ ïîâ’ÿзàíèх з їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю îðãàí³-
зàö³é (óí³âåðñèòåò³â, àãåíö³é ³з ñòàíäàðòèзàö³ї, à 
òàêîæ òîðãîâèх îб’єäíàíü) ó ïåâíèх ãàëóзÿх, щî 
êîíêóðóюòü, àëå ðàзîì з òèì âåäóòü ñï³ëüíó ðîбî-
òó [9, ñ. 206].

Òîбòî Ì. Пîðòåð âèä³ëèâ òðè ãîëîâí³ îзíàêè 
êëàñòåðà б³зíåñó: òåðèòîð³àëüíà ñïåö³àë³зàö³ÿ, 
êîíêóðåíö³ÿ ³ êîîïåðàö³ÿ.

Îãëÿä ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè з ðîзâè-
òêó êëàñòåðíèх ñòðóêòóð ïîêàзàâ, щî íà ñüîãîäí³ 
ïîêè щî íå ³ñíóє îäíîзíà÷íî ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «êëàñòåð», ð³зí³ â÷åí³ òðàêòóюòü éîãî ïî-
ð³зíîìó, зâåðòàю÷è îñíîâíó óâàãó íà ïåâí³ ðèñè: 
òåðèòîð³àëüíó ëîêàë³зàö³ю, êîíöåíòðàö³ю âèðîб-
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íèöòâà, íàÿâí³ñòü зâ’ÿзê³â íà îñíîâ³ ñï³ëüíèх ³í-
òåðåñ³â, êîíêóðåíö³ю, ñïåö³àë³зàö³ю ó êîíêðåòí³é 
ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³, âзàєìîäîïîâíюâàí³ñòü, ïîë³âåê-
òîðíèé ïðèíöèï â³äбîðó ïàðòíåð³â, ìåðåæåâèé 
хàðàêòåð îðãàí³зàö³ї, ñò³éê³ñòü ãîñïîäàðñüêèх 
зâ’ÿзê³â, ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ òîщî. 
Êð³ì òîãî, ö³ âèзíà÷åííÿ зíàхîäÿòüñÿ ó äåÿêîìó 
ðîзâèòêó, ïî ì³ð³ ðîзâèòêó òåîð³ї êëàñòåð³â.

Òàê, Ì. Âîéíàðåíêî ðîзãëÿäàє êëàñòåð ÿê ãà-
ëóзåâî-òåðèòîð³àëüíå äîбðîâ³ëüíå îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî ò³ñíî ñï³âïðàöююòü з íàóêîâèìè 
óñòàíîâàìè ³ îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ê³íöåâîї 
ïðîäóêö³ї òà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ðåã³îíó [1, 
ñ. 28].

Íà äóìêó С. Сîêîëåíêî, êëàñòåð – öå òåðèòî-
ð³àëüíå îб’єäíàííÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ï³äïðèєìñòâ 
òà óñòàíîâ â ìåæàх â³äïîâ³äíîãî ïðîìèñëîâîãî ðå-
ã³îíó, щî ñïðÿìîâóюòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà âèðîб-
íèöòâî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ [11, ñ. 32].

Â. Чóæèêîâ ï³ä êëàñòåðîì ðîзóì³є êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíó îðãàí³зàö³éíó фîðìó òåðèòîð³àëüíî-
єðàðх³÷íîї ìîäåë³ âèðîбíèöòâà з ð³зíèìè ð³âíÿìè 
ëîêàë³зàö³ї, ÿêà äàє ìàêñèìàëüíèé ãîñïîäàðñüêî-
ñîö³àëüíèé åфåêò ÷åðåз ì³í³ì³зàö³ю âèäàòê³â ó ïî-
ð³âíÿíî ïîä³бíèх ãàëóзÿх [13, ñ. 164]. 

Íàéб³ëüш ïîâíî хàðàêòåðí³ ðèñè ïðèòàìàíí³ 
êëàñòåðàì âèä³ëåí³ фàх³âöÿìè Ì³æíàðîäíîї îðãà-
í³зàö³ї åêîíîì³÷íèх зíàíü òà ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
íèöòâà [15, ñ. 27]: 

1) ãåîãðàф³÷íà êîíöåíòðàö³ÿ: äàє ó÷àñíèêàì 
êëàñòåðó íàñòóïí³ ïåðåâàãè – äîñòóï äî ñïåöèф³÷-
íèх ðåñóðñ³â ïåâíîãî ðåã³îíó, зíèæåííÿ òðàíзàê-
ö³éíèх âèòðàò, äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї, ñîö³àëüíîãî 
êàï³òàëó; 

2) ñïåö³àë³зàö³ÿ: êîæíèé êëàñòåð îб’єäíóє 
ó÷àñíèê³â â ïåâí³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³; 

3) ìíîæèíí³ñòü ó÷àñíèê³â: êëàñòåðè âêëю÷à-
юòü íå ëèшå ф³ðìè, à ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, íà-
â÷àëüí³ зàêëàäè, ïðåäñòàâíèê³â ф³íàíñîâîãî ñåê-
òîðó òîщî; 

4) êîíêóðåíö³ÿ òà êîîïåðàö³ÿ: хàðàêòåðíå ïî-
єäíàííÿ öèх äâîх âèä³â âзàєìîä³ї ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè; 

5) êðèòè÷íà ìàñà: íåîбх³äíà äëÿ äîñÿãíåííÿ 
âíóòð³шíüîї äèíàì³êè; 

6) æèòòєâèé öèêë êëàñòåðó:îð³єíòàö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó; 

7) ³ííîâàö³ї: ф³ðìè-÷ëåíè êëàñòåðó зàëó÷åí³ äî 
ïðîöåñó òåхíîëîã³÷íèх, êîìåðö³éíèх òà/àбî îðãà-
í³зàö³éíèх зì³í. 

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ð³зíèх òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
äî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ìîæíà âèîêðåìè-
òè íàñòóïí³ îзíàêè, ÿê³ ïðèòàìàíí³ бóäü-ÿêîìó 
êëàñòåðó íåзàëåæíî â³ä éîãî òèïó: 

1) ñèìб³îз б³зíåñó, íàóêè, îñâ³òè; 
2) ï³äòðèìêà ì³ñöåâèх òà öåíòðàëüíèх îðãàí³â 

âëàäè; 
3) íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîї ìåòè òà ³äåîëîã³ї; 
4) íàÿâí³ñòü бðåíäó êëàñòåðó; 
5) ðîзâèòîê â ðàìêàх êëàñòåðó ³ííîâàö³é òà 

åфåêòèâíèх êîìóí³êàö³é. 
Дàí³ îзíàêè êëàñòåðó зóñòð³÷àюòüñÿ â ð³зíèх 

êîìб³íàö³ÿх, щî îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü êëàñèф³-
êàö³ї зà ð³зíîìàí³òíèìè îзíàêàìè:

1. Çà òåðèòîð³àëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³: íà ëî-
êàëüí³, ðåã³îíàëüí³, íàö³îíàëüí³ òà ì³æíàðîäí³.

У ðîзâèíóòèх êðàїíàх, зîêðåìà, â Àâñòð³ї, Âå-
ëèêîбðèòàí³ї, Í³ìå÷÷èí³, Дàí³ї, ²ñïàí³ї, ²òàë³ї, 
Êàíàä³, Í³äåðëàíäàх, СШÀ, Ф³íëÿíä³ї, Шâåéöà-
ð³ї, б³ëüш³ñòü êëàñòåð³â ñòâîðюєòüñÿ íà ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âí³. Лîêàëüí³ êëàñòåðè íàбóëè ðîзâèòêó ó 

Пîëüщ³, Âåëèêîбðèòàí³ї, Í³ìå÷÷èí³, Дàí³ї, Ф³í-
ëÿíä³ї, Шâåéöàð³ї. Êëàñòåðè íàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ 
ä³юòü ó Àâñòð³ї, Êàíàä³, Í³äåðëàíäàх [6].

Òàê, åêîíîì³êà Ф³íëÿíä³ї ðîзбèòà íà 9 êëàñòå-
ð³â, Í³äåðëàíä³â – íà 20 «ìåãàêëàñòåð³â», ó Дàí³ї 
фóíêö³îíóє 29 êëàñòåð³â, ÿê³ îб’єäíóюòü 40 â³ä-
ñîòê³â óñ³х ï³äïðèєìñòâ êðàїíè ³ зàбåзïå÷óюòü 60 
â³äñîòê³â åêñïîðòó, â Àâñòð³ї ä³юòü òðàíñêîðäîí-
í³ êëàñòåðè з Í³ìå÷÷èíîю, ²òàë³єю, Шâåéöàð³єю, 
Уãîðщèíîю.

2. Çà ãàëóзåâîю ïðèíàëåæí³ñòю ÷ëåí³â êëàñòå-
ðà: ì³æãàëóзåâ³ (âêëю÷àюòü ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх 
ãàëóзåé)òà ãàëóзåâ³ (ï³äïðèєìñòâà íàëåæàòü äî îä-
í³єї ãàëóз³).

3. Â зàëåæíîñò³ â³ä âíóòð³шíüîї ñòðóêòóðè: 
ñòâîðåí³ íà бàз³ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ òà 
ñòâîðåí³ íàâêîëî êðóïíèх êîìïàí³é ³ êîíöåðí³â.

4. Â зàëåæíîñò³ â³ä хàðàêòåðó зâ’ÿзê³â: âèðîб-
íè÷³ (íà бàз³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ), íàóêîâî-
òåхí³÷í³ (íà бàз³ óí³âåðñèòåò³â), зì³шàí³.

5. Çà ð³âíåì âзàєìîä³ї ì³æ ÷ëåíàìè êëàñòåðà: 
êëàñòåðè з ðåãëàìåíòîâàíèìè âзàєìîзâ’ÿзêàìè òà 
êëàñòåðè ³з íåñèñòåìíèìè âзàєìîзâ’ÿзêàìè. 

Âñåñâ³òíüî â³äîìèìè є òàê³ êëàñòåðí³ 
îб’єäíàííÿ, ÿê: Дåòðîéòñüêèé àâòîìîб³ëüíèé êëàñ-
òåð (Ì³÷èãàí СШÀ), Ф³íñüêèé ìîðñüêèé êëàñòåð 
(Ф³íëÿíä³ÿ), òåхíîëîã³÷íèé êëàñòåð «Сèë³êîíîâà 
äîëèíà» (Êàë³фîðí³ÿ СШÀ), «Пëàñòèêîâà äîëèíà» 
(ì. Òàðíóâ Пîëüщà), Ìàñà÷óñåòñüêèé ìóëüòèìå-
ä³éíèé êëàñòåð (СШÀ), Êàë³фîðí³éñüêèé êëàñòåð 
³з âèãîòîâëåííÿ âèíà (СШÀ), ³òàë³éñüêèé âзóò-
òєâèé êëàñòåð, êëàñòåð ìîäè (Пàðèæ Фðàíö³ÿ), 
«Дàåäóê» (П³âäåííà Êîðåÿ), «Сîф³ÿ ³ Гðåíîбëü» 
(Фðàíö³ÿ), «Лóбåí» (Бåëüã³ÿ) òà ³í. 

Яê ñâ³ä÷èòü ñâ³òîâà ïðàêòèêà, êëю÷îâèìè ïå-
ðåâàãàìè êëàñòåðíîї îðãàí³зàö³ї б³зíåñó є íàñòóï-
í³: 

– зì³öíåííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà ì³æ б³зíåñîì, íà-
óêîю ³ äåðæàâîю;

– зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ 
зàâäÿêè шâèäêîìó äîñòóïó äî ðåñóðñ³â, зíàíü, 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ïîñòà÷àëüíèê³â, à òà-
êîæ зàâäÿêè зìåíшåííю òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, 
ðîзïîä³ëó ðèзèê³â ; 

– àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ зàâäÿêè òàê зâàíîìó «åфåêòó ïåðåëèâó» 
(spill-over); 

– ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðå-
ã³îí³â òà êðàїíè â ö³ëîìó, щî зóìîâëåíî âèщèì 
ð³âíåì äîâ³ðè ³íâåñòîð³â äî ðîзâèíóòèх ìåðåæå-
âèх ñòðóêòóð (ïîð³âíÿíî з îêðåìèìè äð³бíèìè 
êîìïàí³ÿìè), à òàêîæ íàÿâí³ñòю ãàðàíò³é òà ï³ëüã 
³íâåñòîðàì з бîêó äåðæàâè ó âèïàäêó її ó÷àñò³ ó 
êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâàх; 

– ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó 
íîâîãî б³зíåñó; 

– фîðìóâàííÿ зàìêíåíîãî âèðîбíè÷îãî öèêëó 
(òà ëàíöюãó зðîñòàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³) ó ìåæàх 
êëàñòåðà зàâäÿêè ñòâîðåííю ó ðàìêàх êëàñòåðà 
ðàí³ш â³äñóòí³х ó âèðîбíèöòâ³ ëàíîê, щî ñïðèÿє 
ðîзâèòêó ³ìïîðòîзàì³щåííÿ. 

Сåðåä íåäîë³ê³â êëàñòåðíèх îб’єäíàíü ñë³ä âè-
ä³ëèòè: ðèзèê âòðàòè êîìåðö³éíîї ³íфîðìàö³ї òà 
âèðîбíè÷èх ñåêðåò³â; äîäàòêîâ³ âèòðàòè âíàñë³-
äîê ó÷àñò³ ó ñï³ëüíèх ïðîåêòàх; ïð³îðèòåòíà îð³-
єíòàö³ÿ ³íñòèòóò³â-ó÷àñíèê³â êëàñòåðó (ä³ëîâèх 
àñîö³àö³é, ñîюз³â, òîðãîâî-ïðîìèñëîâèх ïàëàò, 
óí³âåðñèòåò³â) íà ñï³âðîб³òíèöòâî з âåëèêèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè òà «íåхòóâàííÿ» ìàëèìè; íèзüêà ìî-
òèâàö³ÿ íàâ÷àëüíèх öåíòð³â òà íàóêîâèх зàêëàä³â 
ó ðîбîò³ «íà ïîòðåбè» б³зíåñ-ñåðåäîâèщà.

Íåзâàæàю÷è íà зàäåêëàðîâàíó ³ííîâàö³é-
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íî-³íâåñòèö³éíó ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè, îäíèì ³з êëю÷îâèх ³íñòðóìåíò³â ÿêîãî 
є êëàñòåðè, â ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè íå 
зàêð³ïëåíî ÷³òêå âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «êëàñòåð», 
îïîñåðåäêîâàíî âîíè âхîäèòü äî ñêëàäó «³ííîâà-
ö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè» â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», àбî æ ìîæóòü бóòè â³ä-
íåñåí³ äî «³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð ³íшèх òèï³â» 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Пîñòàíîâè ÊÌУ «Пðî зàòâåð-
äæåííÿ Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ òåхíîïàðê³â òà ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð 
³íшèх òèï³â». 

Íà äàíèé ÷àñ êëю÷îâà ðîëü ó âèзíà÷åíí³ ïðèí-
öèï³â фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ 
êëàñòåðíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè íàëåæèòü «Êîí-
öåïö³ї ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â Уêðàїí³», ïðîåêò 
ÿêîї бóâ ðîзðîбëåíèé ó 2008 ð. Дàíîю êîíöåïö³єю 
ïåðåäбà÷àëîñÿ фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷èх, òóðèñ-
òè÷íèх, ³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх òà òðàíñïîðò-
íî-ëîã³ñòè÷íèх êëàñòåð³â â Уêðàїí³ [6].

Íà äàíèé ÷àñ ïîíàä 25 ð³зíîìàí³òíèх зà ñâî-
єю ñïåö³àë³зàö³єю, ìàñшòàбàìè, ñòðóêòóðîю 
òà ê³ëüê³ñòю îб’єäíàíèх ï³äïðèєìñòâ êëàñòåðè 
фóíêö³îíóюòü ó òàêèх ðåã³îíàх [5, 8]: Çàïîð³зü-
êà îбëàñòü (³ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé êëàñòåð 
ñ³ëüãîñïìàшèíîбóäóâàííÿ), Жèòîìèðñüêà îб-
ëàñòü (äîбóâàííÿ òà ïåðåðîбêà êàìåíю), ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà îбëàñòü (äåêîðàòèâíèé òåêñòèëü òà 
òóðèзì), Пîëòàâñüêà îбëàñòü (âèðîбíèöòâî åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї), Ð³âíåíñüêà îбëàñòü (êëàñ-
òåð з äåðåâîîбðîбêè), Îäåñüêà îбëàñòü (âèííèé 
êëàñòåð), Хàðê³âñüêà îбëàñòü (ìàшèíîбóä³âíèé 
êëàñòåð), Хåðñîíñüêà îбëàñòü (òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íèé êëàñòåð), Хìåëüíèöüêà îбëàñòü (ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, хàð÷îâà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü, âèðîбíèöòâî бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â, 
òóðèзì), Чåðêàñüêà îбëàñòü (òðàíñïîðòí³ ïåðåâå-
зåííÿ).

Уêðàїíà ìàє ñåðéîзíèé ïîòåíö³àë êëàñòåðè-
зàö³ї, òîбòî ñòàëîãî фóíêö³îíóâàííÿ â ñèñòåì³ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ÷åðåз êëàñòåðè ãàëóзåé, зîêðå-
ìà â ã³ðíè÷îäîбóâí³é ³ ìåòàëóðã³éí³é ãàëóз³ (ñх³ä-
í³ îбëàñò³), ìàшèíîбóä³âí³é ³ х³ì³÷í³é (öåíòðàëüí³ 
òà ñх³äí³ îбëàñò³), ïðèëàäîбóäóâàíí³ òà åëåêòðî-
í³ö³ (ï³âäåíí³ òà ïðè÷îðíîìîðñüê³ îбëàñò³), äå-
ðåâîîбðîбí³é (зàх³äí³ îбëàñò³), ãàëóз³ íàðîäíèх 
ïðîìèñë³â (зàх³äí³ îбëàñò³), ãàëóз³ îзäîðîâëåííÿ ³ 
òóðèзìó (ïðè÷îðíîìîðñüê³ òà зàх³äí³ îбëàñò³), ðè-
бîãîñïîäàðñüê³é ³ ñóäíîбóä³âí³é ãàëóз³ (ïðè÷îðíî-
ìîðñüê³ îбëàñò³), â бóä³âåëüí³é, àãðîïðîìèñëîâ³é 
òà хàð÷îâ³é ãàëóзÿх (ïðàêòè÷íî âñ³ îбëàñò³) .

Дî ãîëîâíèх ïðîбëåì, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü їх 
ìàñшòàбíîìó òà åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю â 
Уêðàїí³, ñë³ä â³äíåñòè: â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ³í-
фîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ òà фóíêö³î-
íóâàííÿ êëàñòåð³â, íåäîñòàòíÿ зàö³êàâëåí³ñòü ìà-
ëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ â îб’єäíàíí³ ó âåëèê³ 
âèðîбíè÷³ ñèñòåìè, íåâåëèêèé äîñâ³ä фóíêö³îíó-
âàííÿ êëàñòåð³â â Уêðàїí³; â³äñóòí³ñòü ³íâåñòîð³â ó 
зâ’ÿзêó з ³íâåñòèö³éíîї íåïðèâàбëèâ³ñòю ðåã³îí³â, 
â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї ìåòîäîëîã³÷íîї òà ïðàâî-
âîї бàзè, ÿêà зàбåзïå÷óє зàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíèх 
òåхíîëîã³é, â³äñóòí³ñòü êîíñîë³äóю÷îãî îðãàíó â 
ñфåð³ êëàñòåðíîї ïîë³òèêè.

Âàæëèâèì ïèòàííÿì, íà íàшó äóìêó, є ïèòàí-
íÿ âèбîðó òà ðåàë³зàö³ї ò³єї ÷è ³íшîї êëàñòåðíîї 
ñòðàòåã³ї (ìîäåë³ ðîзâèòêó êëàñòåð³â) â Уêðàїí³. 
Âèä³ëÿюòü 7 îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê êëàñòåð³â, 

íà êîìб³íàö³ї ÿêèх бàзóєòüñÿ âèб³ð êëàñòåðíîї 
ñòðàòåã³ї:

– ãåîãðàф³÷íà: ïîбóäîâà ïðîñòîðîâèх êëàñòåð³â 
åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, ïî÷èíàю÷è â³ä ëèшå ì³ñ-
öåâèх (íàïðèêëàä, ñàä³âíèöòâî â Í³äåðëàíäàх) äî 
ñïðàâä³ ãëîбàëüíèх (àåðîêîñì³÷íèé êëàñòåð); 

– ãîðèзîíòàëüíà: ê³ëüêà ãàëóзåé/ñåêòîð³â, ÿê³ 
ìîæóòü âхîäèòè â êëàñòåð (íàïðèêëàä, ñèñòåìà 
ìåãàêëàñòåð³â â åêîíîì³ö³ Í³äåðëàíä³â); 

– âåðòèêàëüíà: ó êëàñòåðàх ìîæóòü бóòè ïðè-
ñóòí³ìè ñóì³æí³ åòàïè âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó (ïðè 
öüîìó âàæëèâî, хòî ñàìå з ó÷àñíèê³â ìåðåæ³ є ³í³-
ö³àòîðîì ³ ê³íöåâèì âèêîíàâöåì ³ííîâàö³é ó ðàì-
êàх êëàñòåðà); 

– ëàòåðàëüíà: ó êëàñòåð ïîєäíóюòüñÿ ð³зí³ 
ñåêòîðè, ÿê³ ìîæóòü зàбåзïå÷èòè åêîíîì³ю зà ðà-
хóíîê åфåêòó ìàñшòàбó, щî ïðèâîäèòü äî íîâèх 
êîìб³íàö³é (íàïðèêëàä, ìóëüòèìåä³éíèé êëàñòåð); 

– òåхíîëîã³÷íà: ñóêóïí³ñòü ãàëóзåé, щî êîðèñ-
òóюòüñÿ îäí³єю ³ ò³єю æå òåхíîëîã³єю (ÿê, íàïðè-
êëàä, б³îòåхíîëîã³÷íèé êëàñòåð); 

– фîêóñíà: êëàñòåð ф³ðì, зîñåðåäæåíèх íà-
âêîëî îäíîãî öåíòðà – ï³äïðèєìñòâà, ÍД² àбî íà-
â÷àëüíîãî зàêëàäó;

– ÿê³ñíà: ó ö³é ñòðóêòóð³ âèð³шåíî íå ëèшå 
ïèòàííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà, àëå é ñàìîãî ìåхàí³зìó 
éîãî зä³éñíåííÿ[14].

Уòâîðåííÿ êëàñòåð³â íà ïåâí³é òåðèòîð³ї ïåðåä-
бà÷àє ðîзðîбêó êîìïëåêñó зàêîíîäàâ÷èх òà îðãà-
í³зàö³éíèх íîðìàòèâ³â, ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх, 
³íфðàñòðóêòóðíèх òà ñîö³àëüíèх зàхîä³â з бîêó 
îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè àбî ì³æäåðæàâíèх ³íñòè-
òóö³é, âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîãî ìåхàí³зìó ф³-
íàíñóâàííÿ. 

Пåðшèì êðîêîì íà шëÿхó êëàñòåðèзàö³ї åêî-
íîì³êè ïîâèííà ñòàòè, íà íàшó äóìêó, âñåб³÷íà 
ï³äòðèìêà îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè âñ³х ð³âí³â 
³íòåãðàö³ї ãàëóзåé åêîíîì³êè з íàóêîâèìè òà ð³зíî-
ãî ð³âíÿ íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü, 
íàñàìïåðåä, зàêëàäå ï³äґðóíòÿ äëÿ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíèх òåðèòîð³àëüíî-ãàëóзåâèх êîìïëåêñ³â, 
à òàêîæ бóäå ñïðèÿòè фîðìóâàííю «knowledge-
based economy», ÿêà зäàòíà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ 
ð³âíîïðàâíîãî ïàðòíåðñòâà ³ ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â 
Єâðîïåéñüêå ñï³âòîâàðèñòâî. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уêðàїíà ñóòòєâî â³ä-
ñòàє â³ä зàãàëüíîєâðîïåéñüêîї òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
êëàñòåð³â, ó òîìó ÷èñë³ ³ ó ïðàâîâîìó â³äíîшåí-
í³. Îäíàê äîñâ³ä ðîзâèòêó êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâ 
íà Пîä³ëë³, Пîë³ññ³, Пðèêàðïàòò³, ³íшèх ðåã³îíàх 
Уêðàїíè ñâ³ä÷àòü, щî êëàñòåðí³ îб’єäíàííÿ íà ñüî-
ãîäí³ є îäí³єю з íàéåфåêòèâí³шèх фîðì íå ëèшå 
îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ðåã³îíàëüíî-
ãî ðîзâèòêó, à é âзàєìîä³ї âëàäè, б³зíåñó ³ ãðî-
ìàäñüêîñò³, щî зàбåзïå÷óє âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü 
òåðèòîð³é шëÿхîì åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíèх, ïðèðîäíèх, òåхíîëîã³÷íèх, ф³íàí-
ñîâèх òà ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, âèðîбíè÷îї òà 
ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè îêðåìèх òåðèòîð³é.

Îäí³єю з âèзíà÷àëüíèх óìîâ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â íà ð³âí³ äåðæàâè є фîð-
ìóâàííÿ ñó÷àñíîї, íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї ñòðàòåã³ї 
їх ðîзâèòêó, àäàïòàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â êëàñòåðèзà-
ö³ї äî óêðàїíñüêèх åêîíîì³÷íèх ³ ïðàâîâèх óìîâ 
з óðàхóâàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îêðåìèх 
ðåã³îí³â òà åêîíîì³êè Уêðàїíè, íàö³îíàëüíèх ïð³-
îðèòåò³â òà ñâ³òîâèх òåíäåíö³é ãëîбàë³зàö³ї òà ðå-
ã³îíàë³зàö³ї.
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CLUSTERING AS A IMPORTANT DIRECTION INTENSIFICATION OF ECONOMIC DEVELOPMENT

Summary
The tendencies, problem aspects of the formation and development of cluster model as market centralization 
form under conditions of modern world economic relations. The main directions and perspectives of further 
development of the cluster in Ukraine are fixed.
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Íàö³îíàëüíèé ë³ñîòåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè

ÐÅÀË²ЗÀÖ²Я ÊÎÍÖÅПÖ²Ї «ЗÅËÅÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ»: ÄÎÑÂ²Ä ² ПÐÎБËÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

Âèñâ³òëåíî äîñâ³ä â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ñòîñîâíî ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї «зåëåíîї» åêîíîì³êè, ÿêà зà 
óìîâ ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè òà ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà íàбóâàє äåäàë³ 
âàãîì³шîãî зíà÷åííÿ. Ðîзêðèò³ ïðîбëåìè ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї «зåëåíîї» åêîíîì³êè â Уêðàїí³. Íàâåäåí³ 
ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè òà åêîíîì³÷í³ ³íñòðóìåíòè äëÿ ïåðåхîäó íà зàñàäè «зåëåíîї» åêîíîì³êè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: «зåëåíà» åêîíîì³êà, íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå, ïðèðîäí³ ðåñóðñè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ìè ðîêàìè íà-
ñåëåííÿ ïëàíåòè з³òêíóëîñÿ з êë³ìàòè÷íîю, ïà-
ëèâíîю, ïðîäîâîëü÷îю, âîäíîю êðèзàìè, à òàêîæ 
êðèзîю ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Íåзâàæà-
ю÷è íà òå, щî ïðè÷èíè öèх êðèз є ð³зíèìè, ì³æ 
íèìè ³ñíóє фóíäàìåíòàëüíà ñхîæ³ñòü, ÿêà ïîëÿãàє 
ó íåðàö³îíàëüíîìó ðîзïîä³ë³ êàï³òàëó. Çîêðåìà, 
б³ëüш³ñòü ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó, ÿê³ ðåàë³зîâóâàëèñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿ-
òèë³òü, зàîхî÷óâàëè шâèäêå íàêîïè÷åííÿ ф³зè÷-
íîãî, ф³íàíñîâîãî ³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê 
íàäì³ðíîãî âèñíàæåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. ²ñíó-
ю÷à ìîäåëü ðîзâèòêó íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà 
äîбðîбóò³ íèí³шí³х ïîêîë³íü ³ ñòâîðює ïðîбëåìè 
äëÿ ìàéбóòí³х, зóìîâëює ïîòðåбó ïåðåхîäó äî «зå-
ëåíîї» åêîíîì³êè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâè-
òêó ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Фîðìóâàííÿ íîâîї ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó, â ÿê³é âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє êîí-
öåïö³ÿ «зåëåíîї» åêîíîì³êè, фîðìóє îäèí з âè-
зíà÷àëüíèх íàïðÿìê³â ðóхó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, 
íàñë³äêîì íåäîñòàòíüîї óâàãè äî ÿêîãî бóäå â³ä-
ñòàâàííÿ Уêðàїíè â³ä ïåðñïåêòèâíèх òåíäåíö³é 
ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿìè òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
êîíöåïö³ї «зåëåíîї» åêîíîì³êè зàéìàëèñÿ, зîêðå-
ìà, òàê³ â÷åí³ ÿê Бèñòðÿêîâ ².Ê., Бóðêèíñüêèé 
Б.Â., Гàëóшê³íà Ò.П., Êðàâö³â Â.С., Ðåóòîâ Â.Є., 
Сåìåíîâ Â.С., Хàð³÷êîâ С.Ê., Хëîбèñòîâ Є.Â. Сå-
ðåä ì³æíàðîäíèх ³íñòèòóö³é, щî зàä³ÿí³ ó ïðîöåñ 
ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³ї зåëåíîї åêî-
íîì³êè ìîæíà âèä³ëèòè Пðîãðàìó ÎÎÍ з íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà (ЮÍÅП), Îðãàí³зàö³ю åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó (ÎÅСÐ), 
Ì³æíàðîäíó фåäåðàö³ю ðóх³â îðãàí³÷íîãî ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà (IFOAM) òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü íà î÷åâèäí³ äîñÿãíåí-
íÿ ó âèâ÷åíí³ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з êîíöåïö³єю 
«зåëåíîї» åêîíîì³êè, àêòóàëüíèì зàëèшàєòüñÿ äî-
ñë³äæåííÿ ïðîбëåì її ðåàë³зàö³ї â Уêðàїí³.

Ìåòà ñòàòò³. Сòàòòÿ ìàє íà ìåò³ âèñâ³òëåííÿ äîñâ³-
äó ³ ïðîбëåì Уêðàїíè ñòîñîâíî ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї 
«зåëåíîї» åêîíîì³êè, ÿêà зà óìîâ ñó÷àñíîї óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè òà ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà íàбóâàє äåäàë³ âàãîì³шîãî зíà÷åííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ «зåëå-
íîї» åêîíîì³êè íàðàз³ зíàхîäèòüñÿ ó ïðîöåñ³ ðîз-

ðîбêè òà àäàïòàö³ї äî â³äïîâ³äíèх óìîâ åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó â ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³, ÷åðåз 
щî òåðì³í «зåëåíà åêîíîì³êà» íå ìàє îäíîзíà÷-
íîãî âèзíà÷åííÿ. ЮÍÅП ñфîðìóëюâàëà íàéб³ëüш 
шèðîêå òà îбґðóíòîâàíå âèзíà÷åííÿ «зåëåíîї åêî-
íîì³êè»: «Çåëåíîю є òàêà åêîíîì³êà, ÿêà ïðèзâî-
äèòü äî ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó ëюäåé ³ зì³öíåí-
íю ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ ïðè îäíî÷àñíîìó 
³ñòîòíîìó зíèæåíí³ ðèзèê³â äëÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà òà äåф³öèòó åêîëîã³÷íèх ðåñóðñ³â». 
Âîäíî÷àñ ЮÍÅП ï³äêðåñëює âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ 
ïîíÿòòÿìè «зåëåíîї åêîíîì³êè» òà ñòàëîãî ðîзâè-
òêó: «…êîíöåïö³ÿ «зåëåíîї åêîíîì³êè» íå зàì³íює 
ñîбîю êîíöåïö³ю ñòàëîãî ðîзâèòêó, ïðîòå зàðàз 
âñå б³ëüш ïîшèðåíå âèзíàííÿ òîãî, щî äîñÿãíåííÿ 
ñò³éêîñò³ ìàéæå ïîâí³ñòю зàëåæèòü â³ä ñòâîðåííÿ 
ïðàâèëüíîї åêîíîì³êè» [1].

Ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ âàæëèâ³ ðèñè зåëåíîї 
åêîíîì³êè: åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, збåðåæåííÿ ³ зб³ëüшåííÿ ïðèðîäíîãî êà-
ï³òàëó, зìåíшåííÿ зàбðóäíåííÿ; íèзüê³ âóãëåöåâ³ 
âèêèäè; зàïîб³ãàííÿ âòðàòè åêîñèñòåìíèх ïîñëóã 
³ б³îð³зíîìàí³òòÿ; зðîñòàííÿ äîхîä³â ³ зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ.

Çàðóб³æí³ íàóêîâö³ [3] âèä³ëÿюòü ÷èìàëî ðèí-
êîâèх ìåхàí³зì³â òà åêîíîì³÷íèх ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ ïåðåхîäó íà зàñàäè «зåëåíîї» åêîíîì³êè, зî-
êðåìà: 

1) äåðæàâí³ òà ïðèâàòí³ ³íâåñòèö³ї ó «зåëåíå 
âèðîбíèöòâî»; 

2) îбì³í åêîòåхíîëîã³ÿìè ì³æ êðàїíàìè;
3) ïîë³òèêà äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, ÿêà ñòèìó-

ëює âèðîбíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї; 
4) ö³ëüîâà äåðæàâíà ï³äòðèìêà äîñë³äæåíü ³ 

ðîзðîбîê, ïîâ’ÿзàíèх з³ ñòâîðåííÿì åêîëîã³÷íî 
÷èñòèх òåхíîëîã³é; 

5) ïîäàòêîâî-бюäæåòí³ ðåфîðìè – ðîзðîбêà òà 
âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх åêîëîã³÷íèх ïîäàòê³â 
зà ïðèíöèïîì «зàбðóäíюâà÷ ïëàòèòü»;

6) зàïðîâàäæåííÿ ñóбñèä³é íà åêîëîã³÷íî ÷èñòå 
âèðîбíèöòâî òà â³äïîâ³äíå ñêàñóâàííÿ íà ðåñóðñ-
íîì³ñòê³ âèðîбíèöòâà;

7) óñóíåííÿ òîðãîâèх бàð’єð³â äëÿ åêîëîã³÷íî 
÷èñòîї ïðîäóêö³ї.

Пðî ïîòðåбó ïåðåхîäó Уêðàїíè íà зàñàäè «зåëå-
íîї» åêîíîì³êè ñâ³ä÷àòü òàê³ äàí³: ñüîãîäí³ Уêðà-
їíà зàéìàє 87 ì³ñöå ñåðåä êðàїí ñâ³òó зà ³íäåêñîì 
ÿêîñò³ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Íà òåðèòîð³ї 
êðàїíè зíàхîäèòüñÿ 1,2 ìëí. òîíí â³äхîä³â, ³з ÿêèх 
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бëèзüêî 75% íàëåæèòü äî 3 êëàñó íåбåзïåêè. Çà 
ð³âíåì ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ âîäíèх ðå-
ñóðñ³â Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ íà 95 ì³ñö³ ñåðåä 122 
êðàїí ñâ³òó, â³äïîâ³äíî äî зâ³òó ЮÍÅСÊÎ. Ð³âåíü 
òåхíîãåííîãî íàâàíòàæåííÿ â ö³ëîìó ïî êðàїí³ â 
4-5 ðàз³â ïåðåâèщóє àíàëîã³÷í³ ïîêàзíèêè ³íшèх 
êðàїí [2].

Êð³ì öüîãî, Уêðàїíà ïîñ³äàє îäíå з ïåðшèх 
ì³ñöü ó ñâ³ò³ зà ð³âíåì ñïîæèâàííÿ ïðèðîäíèх 
бëàã íà îäèíèöю ÂÂП. Òàê, íà îäèíèöю ÂÂП âè-
òðà÷àєòüñÿ ìàéæå òîííà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, òîä³ 
ÿê ó СШÀ – 3 êã. Çàãàëüíå åíåðãîñïîæèâàííÿ íà 
îäèíèöю ÂÂП â Уêðàїí³ â 1,8 ðàз б³ëüшå, í³æ ó 
Ðîñ³ї, ó 3,5 ðàз б³ëüшå, í³æ â Пîëüщ³, ó 8,3 ðàз 
âèщå, í³æ ó êðàїíàх Єâðîïè; зà îñòàíí³ 20 ðîê³â 
åíåðãîєìí³ñòü îäèíèö³ ÂÂП Уêðàїíè зб³ëüшèëàñü 
ìàéæå âäâ³÷³ [4]. 

Уêðàїíñüê³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà зàö³êàâ-
ëåí³ â ðåàë³зàö³ї àêòóàëüíîї íà äàíèé ÷àñ êîíöåï-
ö³ї «зåëåíîї» åêîíîì³êè ³ зä³éñíююòü зàхîäè щîäî 
зíèæåííÿ âèêèä³â шê³äëèâèх ðå÷îâèí ó íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå, ë³äèðóю÷è íà öüîìó íàïðÿì³ 
ñåðåä ³íшèх êðàїí ïîñòðàäÿíñüêîãî ïðîñòîðó. Òàê, 
òðåò³é зà ìàñшòàбàìè âèðîбíèê ìåòàëîïðîäóêö³ї â 
Уêðàїí³ ÂÀÒ «Çàïîð³æñòàëü» óñï³шíî âïðîâàäæóє 
åêîëîã³÷í³ ïðîãðàìè, âíàñë³äîê ÷îãî зà îñòàíí³ 
10 ðîê³â âèêèäè ïèëó â àòìîñфåðó зíèзèëèñÿ íà 
41%, ñêèäè ñò³÷íèх âîä – íà 30%, íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ï³äâèщèëè ïîâòîðíå âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íîї 
âîäè íà 86%. Щå îäíèì ïðèêëàäîì åêîëîã³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà â Уêðàїí³ є ëüâ³âñüêå ï³äïðèєìñòâî 
ÂÀÒ «²ñêðà», ÿêå ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà âèãîòîâëåí-
í³ ëàìïîâèх êîëб òà ñêëÿíîї ³зîëÿö³éíîї ìàñè. Íà 
ñüîãîäí³ ïðîхîäèòü ðåêîíñòðóêö³ÿ îäí³єї з ïå÷åé, 
щî äîзâîëèòü ñêîðîòèòè âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-
ãî ãàзó íà 890 òèñ. ì3 â ð³ê. Çà ïîïåðåäí³ìè âèñíî-
âêàìè, âèêîðèñòàííÿ åëåêòðèêè äëÿ íàãð³âàííÿ 
äîзâîëèòü ñêîðîòèòè âèêèäè äâîîêèñó âóãëåöю íà 
452 òîííè â ð³ê [5]. 

Пðèєäíàëèñÿ äî «îзåëåíåííÿ» óêðàїíñüêîї åêî-
íîì³êè ³ êîìåðö³éí³ бàíêè. Çîêðåìà, ПðîÊðåäèò-
Бàíê òà Уêðåêñ³ìбàíê âïðîâàäèëè ñèñòåìó зàхîä³â 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє ïîñò³éíó îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³ êðåäèòíîãî 
ïîðòфåëÿ åêîëîã³÷íèì êðèòåð³ÿì, âñåб³÷íèé àíà-
ë³з óñ³х âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ìîæóòü 
ñòàíîâèòè ïîòåíö³éíó зàãðîзó äëÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà, à òàêîæ â³äìîâó â ðîзãëÿä³ зàÿâîê 
íà îòðèìàííÿ êðåäèòó òèì ï³äïðèєìñòâàì, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ åêîëîãîíåбåзïå÷íèìè âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³. У 2011 ðîö³ «Åðñòå Бàíê» òà Ì³æíàðîäíà 
Ф³íàíñîâà Êîðïîðàö³ÿ (IFC), ÷ëåí Гðóïè Сâ³òîâî-
ãî Бàíêó, îãîëîñèëè ïðî ïî÷àòîê ñï³ëüíîї ïðîãðà-
ìè, ìåòîю ÿêîї є ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³ åêñïåðòèзè 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ åíåðãîåфåêòèâíèх ïðîåêò³â. У 
ðàìêàх ö³єї ³í³ö³àòèâè IFC íàäàâàòèìå êîíñóëüòà-
ö³éíó åêñïåðòèзó, à «Åðñòå Бàíê» – êîшòè äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âïðî-
âàäæóюòü åíåðãîåфåêòèâí³ òåхíîëîã³ї.

Íåщîäàâíî Уêðàїíà зðîбèëà âåëèêèé êðîê âïå-
ðåä ó íàïðÿìêó «îзåëåíåííÿ» âëàñíîãî ðîзâèòêó. 
Òàê, Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè ó 2010 ðîö³ ïðè-
éíÿòî Çàêîí Уêðàїíè «Пðî Îñíîâí³ зàñàäè (ñòðà-
òåã³ю) äåðæàâíîї åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè íà ïåð³îä 
äî 2020 ðîêó», ñòðàòåã³÷íîю ìåòîю ÿêîї є ñòàб³-
ë³зàö³ÿ ³ ïîë³ïшåííÿ ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèщà шëÿхîì ïîåòàïíîãî äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé íàö³îíàëüíîї åêîëîã³÷íîї ïîë³òèêè ÿê 
³íòåãðîâàíîãî ÷èííèêà ñòàëîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè 
äëÿ ãàðàíòóâàííÿ åêîëîã³÷íî бåзïå÷íîãî ïðèðîä-
íîãî ñåðåäîâèщà äëÿ æèòòÿ ³ зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ 
òà âïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî збàëàíñîâàíîї ñèñòå-

ìè ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ. Гîëîâíèì ìåхàí³зìîì 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї є Íàö³îíàëüíèé ïëàí ä³é з 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà 
íà 2011-2015 ðîêè, ÿêèé бóâ ïðèéíÿòèé ó 2011 
ðîö³, щî є âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю îòðèìàííÿ бю-
äæåòíîї ï³äòðèìêè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ïðèðîäî-
îхîðîííîãî ñåêòîðó òà зàêëàäàє îñíîâí³ ïðèíöèïè 
«зåëåíîї» åêîíîì³êè ó äåðæàâíó åêîëîã³÷íó ïîë³-
òèêó Уêðàїíè.

Íà íàш ïîãëÿä, äî ïðîбëåì ðåàë³зàö³ї êîíöåï-
ö³ї «зåëåíîї» åêîíîì³êè â Уêðàїí³ ñë³ä â³äíåñòè:

- ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîї åêîëî-
ã³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè;

- íåäîñòàòí³é îбë³ê âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â ó ñèñòåì³ íàö³îíàëüíèх ðàхóíê³â ³ ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ;

- зàíèæåí³ ö³íè íà åíåðãåòè÷í³ ðåñóðñè;
- íèзüêèé ð³âåíü äóхîâíîñò³ òà åêîëîã³÷íîãî âè-

хîâàííÿ íàñåëåííÿ;
- íåðîзâèíåíèé ðèíîê äëÿ åêîëîã³÷íî ÷èñòîї 

ïðîäóêö³ї;
- âèñîêèé ð³âåíü êîðóìïîâàíîñò³ äåðæàâíèх 

óðÿäîâö³â.
Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ з â³ò÷èзíÿíèìè äî-

ñë³äíèêàìè [5], щî ñüîãîäí³ Уêðàїíà ðàзîì з óñ³ì 
ñâ³òîì ïåðåæèâàє åêîëîã³÷íó êðèзó, щî ñòàëî íà-
ñë³äêîì íàäзâè÷àéíî âèñîêîãî ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї 
ïðîìèñëîâèх ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êîìïëåêñ³â, 
åêîëîã³÷íî íåîбґðóíòîâàíîї ïîë³òèêè óðÿäîâèх 
ñòðóêòóð, à òàêîæ íàéб³ëüшîї ó ñâ³ò³ òåхíîãåííîї 
àâàð³ї íà Чîðíîбèëüñüê³é ÀÅС. Òðàíñфîðìàö³ÿ íà 
зàñàäàх êîíöåïö³ї «зåëåíîї» åêîíîì³êè äîзâîëèòü 
âèéòè з åêîíîì³÷íîї êðèзè ³ ï³äâèщèòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, à òàêîæ 
³ñòîòíî âïëèíå íà ðèíîê ïðàö³: бóäå ñòâîðåíî зíà-
÷íó ê³ëüê³ñòü íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, à ÷àñòèíà ³ñ-
íóю÷èх ðîбî÷èх ì³ñöü òðàíñфîðìóєòüñÿ.

Яê â³ðíî зàзíà÷àюòü â³ò÷èзíÿí³ фàх³âö³ [6], 
êëю÷îâèì зàâäàííÿì íà шëÿхó äî «зåëåíîї» åêî-
íîì³êè є ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâîю ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
ãðàì ó òàêèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè, ÿê åíåðãåòèêà, 
òðàíñïîðò, бóä³âíèöòâî, ÿê³ є îñíîâíèìè ñïîæè-
âà÷àìè åíåðã³ї òà зàбðóäíюâà÷àìè íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà. Êàï³òàëîâêëàäåííÿ ïî-
âèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³, íàñàìïåðåä, íà ï³äòðèì-
êó íîâ³òí³х òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³é ó ñфåð³ åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ òà åíåðãîåфåêòèâíîñò³, óòèë³зàö³ї 
òà âòîðèííîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. 
Çîêðåìà, ðåфîðìóâàííÿ åíåðãåòè÷íîї ãàëóз³ зàëè-
шàєòüñÿ îäí³єю ³з íàéñêëàäí³шèх зàâäàíü íàшîї 
äåðæàâè. Çàñòàð³ë³ òåхíîëîã³ї òà îñíàщåííÿ ãàëóз³ 
є îñíîâíîю ïðè÷èíîю її íèзüêîї åфåêòèâíîñò³ òà 
ñòâîðююòü íàâàíòàæåííÿ íà íàâêîëèшíє ïðèðîä-
íå ñåðåäîâèщå. Òîìó ³íâåñòèö³ї ó öю ãàëóзü ïîñòàє 
îäíèì ³з íàéä³єâ³шèх ³íñòðóìåíò³â ó ïðîöåñ³ ïî-
бóäîâè «зåëåíîї åêîíîì³êè».

Дëÿ ïåðåхîäó äî «зåëåíîї» åêîíîì³êè Уêðàїí³ 
ïîòð³бíèé äîâãèé ïåð³îä òðàíñфîðìàö³ї ³ ìîäåðí³-
зàö³ї åêîíîì³êè, ñòðóêòóðíî-òåхíîëîã³÷íèх зì³í, 
фîðìóâàííÿ íîâîї åêîíîì³÷íîї ìîäåë³. Ç îãëÿäó íà 
öå, âàæëèâèì äåðæàâíèì зàâäàííÿì є ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. 
Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî ï³äâèщèòè ä³єâ³ñòü äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ ó ñфåð³ 
âèäîбóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, 
зîêðåìà зà äîïîìîãîю åêîíîì³÷íèх ³ ïðàâîâèх ³í-
ñòðóìåíò³â (ïîäàòê³â, òàðèфíîї ïîë³òèêè, шòðàф³â 
òîщî). Âàæëèâó ðîëü ìîæå â³ä³ãðàòè зàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè-âè-
ðîбíèêàìè, щî ìîæå âïëèíóòè íà зàïðîâàäæåííÿ 
ïðèðîäîзбåð³ãàю÷èх, ðåñóðñîîщàäíèх òà бåзâ³ä-
хîäíèх òåхíîëîã³é, щî ïðèзâåäå äî ï³äâèщåííÿ 
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åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà зíèæåííÿ ïðèðîäîєìíîñò³ 
ïðîäóêö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âò³ëåííÿ ìîäåë³ «зåëå-
íîї» åêîíîì³êè ïåðåäбà÷àє зðîñòàííÿ ðîë³ äåðæà-
âè ³ ì³æäåðæàâíèх îðãàí³â â åêîíîì³÷íîìó ðåãó-
ëюâàíí³, ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ðîзâèòêó б³зíåñó íà 
îñíîâ³ íîâèх åêîëîã³÷íèх ñòàíäàðò³â òà òåхíîëîã³é 
б³ëüш ÷èñòîãî âèðîбíèöòâ, åêîëîã³зàö³ї âñ³х ãàëó-
зåé â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Â óìîâàх ðåñóðñíîї òà åíåðãåòè÷íîї зàëåæíîñò³ 
Уêðàїíè, ÿêà зäåб³ëüшîãî бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñ-
òàíí³ åêîëîã³÷íî шê³äëèâèх òåхíîëîã³é íà зàñòà-
ð³ëèх åíåðãîíååфåêòèâíèх ï³äïðèєìñòâàх, ñàìå 
ïîñòóïîâà зàì³íà ³íäóñòð³àëüíîї ïðèðîäî åêñïëó-
àòóю÷îї åêîíîì³êè íà зàñàäè íîâîї «зåëåíîї» ÿê 
ñòðàòåã³÷íèé ïð³îðèòåò ðîзâèòó äàñòü зìîãó зàбåз-
ïå÷èòè íàö³îíàëüíó åêîëîã³÷íó бåзïåêó äåðæàâè ó 
íàéбëèæ÷³ äåñÿòèð³÷÷ÿ.
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Ðåçþìå 
Îñâåщåí îïыò îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ïî ðåàëèзàöèè êîíöåïöèè «зåëåíîé» эêîíîìèêè, ÷òî â óñëî-
âèÿх ñîâðåìåííîé óêðàèíñêîé эêîíîìèêè è ñîñòîÿíèÿ îêðóæàющåé ñðåäы ïðèîбðåòàåò âñå бîëåå âåñî-
ìîå зíà÷åíèå. Ðàñêðыòы ïðîбëåìы ðåàëèзàöèè êîíöåïöèè «зåëåíîé» эêîíîìèêè â Уêðàèíå. Пðèâåäåíы 
ðыíî÷íыå ìåхàíèзìы è эêîíîìè÷åñêèå èíñòðóìåíòы äëÿ ïåðåхîäà íà ïðèíöèïы «зåëåíîé» эêîíîìèêè.
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THE IMPLEMENTING THE CONCEPT OF «GREEN ECONOMY»: 
EXPERIENCE AND PROBLEMS OF UKRAINE

Summary
The experience of domestic enterprises on the implementation of the concept of «green» economy is shown. 
«Green» economy in terms of modern Ukrainian economy and the state of the environment becoming more 
significant meaning. The problems of implementing the concept of «green» economy in Ukraine are disclosed. 
The market mechanisms and economic instruments to advance to the principles of «green» economy are 
exposed.
Key words: «green» economy, the environment, natural resources.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ âèзíàєòüñÿ, щî 
òóðèзì зäàòíèé àêòèâíî âïëèâàòè íà åêîíîì³êó 
ðåã³îíó, â ÿêîìó â³í ðîзâèâàєòüñÿ, íà éîãî ãîñïî-
äàðñüêó, ñîö³àëüíó ³ ãóìàí³òàðíó äåòåðì³íàíòè é 
òîìó âàæëèâèì íàïðÿìîì äèâåðñèф³êàö³ї ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â âèñòóïàє ñàìå 
ðîзâèòîê òóðèзìó. Òóðèзì є íàéâàæëèâ³шèì êàòà-
ë³зàòîðîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ бàãàòüîх ðåã³î-
í³â ³ ÷åðåз öå òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ìàєìî ðîзãëÿ-
äàòè ÿê îêðåìó ãàëóзü ãîñïîäàðñòâà ðåã³îíó, ÿêà 
зäàòíà ïðèíîñèòè âèñîêèé ïðèбóòîê, зàëó÷àòè 
äî ðåã³îíó зíà÷í³ âàëюòí³ íàäхîäæåííÿ. Ç òî÷êè 
зîðó фóíäàìåíòàëüíîї åêîíîì³êè òóðèзì є åêîíî-
ì³÷íèì êîìïëåêñîì, äëÿ ðîзâèòêó ÿêîãî ïîòð³бí³ 
â³äïîâ³äí³ òåðèòîð³àëüí³ óìîâè, ñòðàòåã³ÿ ðîзâè-
òêó ³ åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ – íà íàö³îíàëüíîìó 
ðåã³îíàëüíîìó ³ ëîêàëüíîìó ð³âíÿх. Сòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íîю ñфåðîю, ðèíêîì òóðèз-
ìó бàãàòî â ÷îìó îбóìîâëåíå зàãàëüíèìè òðåíäàìè 
ðîзâèòêó íîâîї åêîíîì³êè, ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
òà ²Ò-òåхíîëîã³é, ³íфîðìàòèзàö³єю, ³, â ö³ëîìó, 
ïàíóâàííÿì зíàíü â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³. Сàìå 
зíàííÿ ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü òóðèзìó, ÿê ãàëóз³ åêîíîì³êè. Дî-
ñë³äæåííÿ шëÿх³â ðîзðîбêè é ³ìïëåìåíòàö³ї ñòðà-
òåã³ї ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї òóðèзìó, 
îñîбëèâî â êîíòåêñò³ ðîзбóäîâè íîâîї åêîíîì³êè є 
íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì зàâäàííÿì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííÿ ïèòàíü, щî ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó 
³íäóñòð³ї òóðèзìó ó ðåã³îíàх äîзâîëÿє â³äзíà÷èòè, 
щî ñåðåä óêðàїíñüêèх íàóêîâö³â òà åêîíîì³ñò³â, ÿê³ 
òîðêàюòüñÿ ó ñâîїх ðîбîòàх ïðîбëåì ðîзâèòêó ðåã³î-
íàëüíîãî òóðèзìó ó êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíèх ñòðàòå-
ã³é, äîö³ëüíî âèä³ëèòè ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх 
(Òðèä³ä Î. Ì., Êðèêàâñüêèé Є .Â., Фðîëîâà Л. Â., 
Êàëü÷åíêî À. Г. òà ³í.) ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх (Бàóå-
ðîêñ Д.Дæ., Êëîññ Д. Дæ., Гâîзäåíêî Î. À., Дæåéìñ 
Ð. Сòîê, Дóãëàñ Ì. Лàìбåðò òà ³í.). Íàóêîâö³ ñхî-
äÿòüñÿ íà äóìö³ ïðî òå, щî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ òóðèзìîì â ðåã³îíàх ìîæå бóòè 
зàбåзïå÷åíå ó ðàз³ óзãîäæåííÿ ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ 
òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â з їх îðãàí³зàö³éíî-³íфîðìàö³é-
íèì, òåхíîëîã³÷íèì, ф³íàíñîâèì, ïðàâîâèì, ïðîñòî-
ðîâî-÷àñîâèì, ñåðâ³ñíèì òà ³íшèì зàбåзïå÷åííÿì, 
òîбòî êîëè íàÿâíèé «ñâ³äîìèé âïëèâ íà фîðìóâàí-
íÿ òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â ³ êîëè öåíòðîì åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ òóðèзìîì íà âñ³х éîãî ³єðàðх³÷íèх ð³â-
íÿх âèñòóïàє ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä» [1, c. 150]. Íà 
â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîї ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
òóðèзìó, щî ãàëüìóє ðîзâèòîê ö³єї ñфåðè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ â ðåã³îíàх Уêðàїíè, âêàзóє Дåðæàâíà ïðî-
ãðàìà ðîзâèòêó òóðèзìó [2].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü ïóбë³êàö³é, ïðîбëåìà óäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ íà îñíîâ³ ðåã³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó 
òóðèзìó зàëèшàєòüñÿ ïîзà óâàãîю íàóêîâö³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â àíàë³з³ òåðèòîð³àëüíèх 
óìîâ ³ ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñó÷àñíîãî 
òóðèзìó ³ åêîíîì³êè зíàíü â ðåã³îíàх Уêðàїíè íà 
òë³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà åêîíîì³êè ñâ³òó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà äàíèìè Âñåñ-
â³òíüîї òóðèñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї (ÂÒÎ), ó 2012 ðîö³ 
òóðèñòè, ä³ëîâ³ ëюäè òà ³íш³ ìàíäð³âíèêè âèòðà-
òèëè 1,35 òðëí äîë. СШÀ, щî ñêëàëî 6% äîхîä³â 
â³ä ñâ³òîâîãî åêñïîðòó ³ 9% ñâ³òîâîãî ÂÂП. Яêщî 
âðàхîâóâàòè ëèшå ïîñëóãè, òî íàäхîäæåííÿ â³ä 
òóðèзìó ñêëàäàюòü 30 % â³ä зàãàëüíîãî îб’єìó 
ñâ³òîâîãî åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Çà ï³äñóìêà-
ìè 2012 ðîêó òóðèзì ³ ³íäóñòð³ÿ ãîñòèííîñò³ âè-
зíàí³ îäíèìè з íàéäèíàì³÷í³шèх ãàëóзåé ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè. Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї òóðèñòè÷íîї îð-
ãàí³зàö³ї êîæíå 12-å ðîбî÷å ì³ñöå ó ñâ³ò³ ñòâîðåíå 
ñàìå â ñфåð³ òóðèзìó, à ê³ëüê³ñòü îñ³б, зàéíÿòèх ó 
ö³é ãàëóз³, âæå äîñÿãëà 249 ìëí. ³ зà ïðîãíîзàìè 
äî 2021 ðîêó ñÿãíå 323 ìëí.

Âíåñîê òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ äî ÂÂП єâðîïåé-
ñüêèх äåðæàâ ñòàíîâèòü â³ä 5 äî 10 â³äñîòê³â. À 
зàãàëüíå ÷èñëî òóðèñò³â, щî ïîäîðîæóâàëè зà êîð-
äîí â 2012 ðîö³ ïåðåâèщóâàëî 1 ìëðä. îñ³б. Щå 
ïðèбëèзíî 5-6 ì³ëüÿðä³â òóðèñò³â ïîäîðîæóюòü 
âñåðåäèí³ ñâîїх êðàїí. Òîбòî ìè бà÷èìî, щî ïîïó-
ëÿðí³ñòü òóðèзìó ó ñâ³ò³ ïðîñòî ïðèãîëîìшëèâà. 
Î÷³êóєòüñÿ, щî ÷èñëî òóðèñò³â äàë³ бóäå ò³ëüêè 
зðîñòàòè. Çà ïðîãíîзàìè ÂÒÎ äî 2030 ð., ÷èñëî 
ì³æíàðîäíèх òóðèñò³â äîñÿãíå 1,8 ìëðä. 

Уêðàїíà òåæ ìàє ÷èì зàö³êàâèòè єâðîïåéñüêèх 
òóðèñò³â ³ зãîäîì ìîæå ââ³éòè äî ÷èñëà ë³äåð³â 
ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó зà ê³ëüê³ñòю â³äâ³äóâàíü. 
Íèí³ ó ðåêðåàö³éíî–òóðèñòè÷í³é ñфåð³ Уêðàї-
íè зàãàëîì ïðàöює ëåäü 350 òèñÿ÷ îñ³б. У ñфåð³ 
îбñëóãîâóâàííÿ ³ ãîòåëüíîìó б³зíåñ³ – 100 òèñÿ÷ 
îñ³б, â ãàëóз³ êóëüòóðè, ñïîðòó, â³äïî÷èíêó òà ðîз-
âàã – íå ïîâíèх 250 òèñÿ÷. Сåêòîð, ÿêèé ì³ã бè äà-
âàòè äåñÿòêè òèñÿ÷ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³ ðåàëüíî 
збàãà÷óâàòè äåðæàâíèé бюäæåò, зàðàз äåìîíñòðóє 
íåâèñîê³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè. Сëàбêèé ðîзâèòîê 
òóðèзìó ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî äîñ³ öÿ ãàëóзü íå 
бóëà ïð³îðèòåòíîю äëÿ äåðæàâè. Íàéâðàзëèâ³шèì 
ì³ñöåì âíóòð³шíüîãî òóðèзìó â Уêðàїí³ є бåзïåêà 
³íîзåìíèх òóðèñò³â.

У ñòðàòåã³ÿх äîñÿãíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ óêðàїíñüêîãî òóðèзìó íà ì³æíàðîäíîìó 
ðèíêó, ìè ïîâèíí³ зàïðîïîíóâàòè ïîòåíö³éíèì 
зàðóб³æíèì òóðèñòàì íàшó ïðèâàбëèâ³ñòü. Çà äà-
íèìè, Дåðæàâíîãî àãåíòñòâà з òóðèзìó ³ êóðîðò³â 
ó 2012 ðîö³ Уêðàїíó â³äâ³äàëè 24,5 ìëí. зàðóб³æ-
íèх ãîñòåé – íà 3% б³ëüшå, í³æ ó 2011 ðîö³. Яê 
íàñë³äîê – ïðÿìèé âíåñîê ñфåðè òóðèзìó ó ÂÂП 
êðàїíè ñêëàâ 28,8 ìëðä. ãðí. àбî 2,2% ÂÂП. Пðî-
òå íå ñë³ä ïîâ’ÿзóâàòè íàâåäåí³ öèфðè ò³ëüêè з 
ï³äòðèìêîю äåðæàâîю òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ – öå ³ 
зàñëóãà ÷åìï³îíàòó Єâðîïè з фóòбîëó, ïðîâåäåíîãî 
â Уêðàїí³. Ðåàëüíà æ ê³ëüê³ñòü ìàíäð³âíèê³â, щî 
â³äâ³äàëè Уêðàїíó ó âëàñíå òóðèñòè÷íèх ö³ëÿх, 

УДÊ 338.48:330.341.1

Ñåìåíîâ Â. Ô.
Áàñþê Î. Â.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍ² ÓМÎÂÈ ² ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÓÐÈЗМÓ Â ÐÅÃ²ÎÍÀХ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї òóðèзìó â ñâ³ò³ òà â ðåã³îíàх Уêðàїíè. 
Çàïðîïîíîâàíî âëàñíå бà÷åííÿ óðàхóâàííÿ ð³âí³â ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Ðîзðîбëå-
íî ñòðàòåã³ї ïîäîëàííÿ íàÿâíîãî ñó÷àñíîãî êðèзîâîãî ñòàíó ðîзâèòêó ðåã³îí³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèзì, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ³ííîâàö³ї, ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó.

© Сåìåíîâ Â. Ф., Бàñюê Î. Â., 2014



79

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

ñòàíîâèëà ó 2012 ðîö³ 5 ìëí. îñ³б. Цå ò³ ëюäè, êî-
òð³ ñïðàâä³ â³äïî÷èâàюòü òà зàëèшàюòü òóò зíà÷í³ 
êîшòè. Íàéб³ëüшå òóðèñòè їäóòü ó Êðèì, Êèїâ, 
Лüâ³â. Íàéб³ëüшå ãîñòåé ïðèбóâàє з Òóðå÷÷èíè, 
Пîëüщ³ òà Ðîñ³ї. Íà ïðàêòèö³ â бàãàòüîх óêðàїí-
ñüêèх ðåã³îíàх íàñåëåííю, ïîïðè éîãî ñхèëüí³ñòü 
äî òóðèñòè÷íîї ðåфëåêñ³ї, äóæå ñêëàäíî зàëó÷àòè-
ñÿ äî àêòèâíîãî òóðèñòè÷íîãî æèòòÿ – ðåã³îíàëü-
íà ³íфðàñòðóêòóðà бåзíàä³éíî ñëàбêà, ìàðшðóòè 
âíóòð³шíüîãî òóðèзìó àбî äîðîã³, àбî íå â³äïîâ³äà-
юòü ñó÷àñíèì âèìîãàì. Уêðàїíö³ íàé÷àñò³шå òåæ 
îбèðàюòü òóðè âèх³äíîãî äíÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì ó 
ñòîëèöю, Êàðïàòè ³ Êðèì. Ìèíóëîãî ë³òà óêðàїíö³ 
ïðîì³íÿëè äîðîã³ ìîðñüê³ êóðîðòè íà ëюêñîâèé ³ 
íåäîðîãèé â³äïî÷èíîê ó ñåë³.

Îñê³ëüêè ïðîöâ³òàííÿ òóðèзìó â îêðåìèх ðåã³-
îíàх êðàїíè ìàє ïîêè щî â³ðòóàëüíèé хàðàêòåð, 
ïîòð³бíèé ïåðåх³ä éîãî â ðåàëüíèé íàñòóï ³ ðåàëü-
íå зðîñòàííÿ, îðãàí³зàö³ю ä³é, ïðîöåäóð ³ êðèòå-
ð³їâ, щî äîзâîëÿюòü бóäü-ÿêîìó ðåã³îíó ³ ëîêàëü-
í³é ì³ñöåâîñò³ ó ìåæàх ïåðìàíåíòíî âèíèêàю÷èх 
зðàзê³â ãëîбàëüíîãî òóðèзìó íàïðàâëÿòè, îö³íюâà-
òè ³ ðîзâèâàòè ñâ³é òóðèñòè÷íèé ïîòåíö³àë. Çîêðå-
ìà, äëÿ ïîêðàщåííÿ òóðèñòè÷íîї ïðèâàбëèâîñò³ 
êðàїíè íåîбх³äíî ïðîâîäèòè àêòèâíó ï³àð-êàìïà-
í³ю. Бåз ñåðéîзíîї ï³àð-êàìïàí³ї, ÿêîї â Уêðàїí³ 
íå ïðîâîäÿòü, ãîâîðèòè ïðî ÿêèéñü ìàñшòàбíèé 
ïðîðèâ ó ãàëóз³ â’їзíîãî òóðèзìó íå äîâîäèòüñÿ. 
Уêðàїíà ðåêëàìóєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì зà ðàхóíîê 
òóðîïåðàòîð³â, âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â ³ òàêèх ïî-
ä³é, ÿê Єâðî-2012 òà Єâðîбàñêåò-2015. Òóðèñòè÷íà 
ðåфëåêñ³ÿ òîðêàєòüñÿ íå ëèшå îêðåìèх ëюäåé ³ їх 
æèòòєâèх ìîæëèâîñòåé, àëå ö³ëîї íèзêè ñèñòåìà-
òè÷íèх ä³é, щî ðåãóëююòüñÿ îö³íюю÷èìè ïðîöå-
äóðàìè, ÿê³ äîзâîëÿюòü êîæíîìó ðåã³îíó âèâ÷àòè, 
ìîäèф³êóâàòè ³ ìàêñèì³зóâàòè ñâîє ïîëîæåííÿ ó 
ñòð³ìê³é ñâ³òîâ³é хîä³, щî зì³íюєòüñÿ [3]. 

Âîäíî÷àñ íà шëÿхó фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї ãàëóз³ 
òóðèзìó â ðåã³îíàх âèíèêàє бàãàòî ïðîбëåì, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ ÿê ³з зàãàëüíîю åêîíîì³÷íîю êðèзîю â 
äåðæàâ³, òàê ³ з ³ñíóю÷îю ³íфðàñòðóêòóðîю ñфåðè 
òóðèзìó, ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ÿêîї íå 
â³äïîâ³äàюòü ñâ³òîâèì âèìîãàì ³ ñó÷àñíèì ïîòðå-
бàì íå ëèшå ³íîзåìíèх ñïîæèâà÷³â, àëå ³ â³ò÷èз-
íÿíèх. Ìîòèâàö³ÿ òóðèñòè÷íèх ïîїзäîê âèзíà÷à-
єòüñÿ бàãàòî â ÷îìó åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, 
ïîâÿзàíèìè бåзïîñåðåäíüî з íèзêîю ñîö³àëüíèх 
÷èííèê³â, ÿê³ ìàюòü òåíäåíö³ю äî ïåâíèх зì³í. 
Âëàñíå, òóðèзì є, зà âëó÷íèì âèðàзîì Ç. Бàóìàíà, 
ãîíêîю зà íîâèìè бàæàííÿìè: «У бåзïåðåб³éíî ä³-
ю÷îìó ñóñï³ëüñòâ³ ñïîæèâàííÿ ñïîæèâà÷³ àêòèâíî 
ïðàãíóòü äî òîãî, щîб їх ñïîêóñèëè. Їх ä³äè æèëè 
â³ä îäíîãî êðîêó êîíâåєðà äî ³íшîãî. Сàì³ æ âîíè 
æèâóòü ³íàêшå: â³ä ïðèìàíêè äî ïðèìàíêè, â³ä 
ñïîêóñè äî ñïîêóñè, â³ä îïàíóâàííÿ îäíîãî ëàñî-
ãî шìàòî÷êà äî ïîшóê³â ³íшîãî; ïðîêîâòíóâшè 
îäíó íàæèâêó, âîíè ñïðÿìîâóюòüñÿ äî íàñòóï-
íîї, – ïðè÷îìó êîæíîãî ðàзó öå íîâà, â³äì³ííà â³ä 
ïîïåðåäíüîї ³ ïðèâàбëèâ³шà ïðèìàíêà, ñïîêóñà, 
шìàòî÷îê ³ íàæèâêà» [4]. 

Бàæàííÿ òóðèñò³â ì³íëèâ³, àëå ïåðåìàãàє зà-
ãàëüíå ïðàãíåííÿ îòðèìàòè â³äïî÷èíîê ìàêñè-
ìàëüíî âèñîêîї ÿêîñò³. Òóðèñòè – öå äâèãóí ïðî-
ãðåñó é òîìó ïîòð³бíèé ïîñò³éíèé ïîшóê íîâèх 
³äåé, ³ííîâàö³é, ïðè ãðàìîòíîìó ï³äхîä³ äî ñòâî-
ðåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ÿêèх, ìîæëèâ³ ÷èìàëèé äîх³ä ³ 
÷èìàëà êîðèñòü. Îñê³ëüêè ñó÷àñíèé ðîзâèòîê éäå 
÷åðåз ³ííîâàö³ї, òî ïîòð³бíî бóëî б б³ëüшå óâàãè 
ïðèä³ëè àíàë³зó ðåàëüíîї ñèòóàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â ñó÷àñíîìó òóðèзì³. Òóðèñòè÷íèé б³зíåñ 
âèêîðèñòîâóє äâà âèäè ³ííîâàö³é: êðèзîâó ³ííî-
âàö³ю ³ ³ííîâàö³ю ðîзâèòêó. Êðèзîâà ³ííîâàö³ÿ – 

öå ð³шåííÿ ïðî âðÿòóâàííÿ ³ñíóю÷îãî òîâàðó â³ä 
зíèêíåííÿ з ðèíêó шëÿхîì ïîзèö³îíóâàííÿ íî-
âîââåäåííÿ (³ííîâàö³ї) â ñòèñë³ òåðì³íè. Çàâäÿêè 
ââåäåííю ³ííîâàö³ї òîâàð íà ðèíêó âèæèâàє. ²í-
íîâàö³ÿ ðîзâèòêó âïðîâàäæóєòüñÿ ïîâ³ëüíî ³ ïðî-
äóìàíî, âèâîäèòüñÿ íà ðèíîê íå ñïîíòàííî, à ïî-
ñòóïîâî, є ï³äòðèìóâàëüíîю ³ííîâàö³єю, зäàòíîю 
ïîïåðåäèòè ñòàð³ííÿ ³ñíóю÷îãî òîâàðó. Îñê³ëüêè 
òóðèñòè÷íèé ðèíîê – ðèíîê íåñòàб³ëüíèé, щî ï³ä-
äàєòüñÿ âïëèâó ð³зíèх ïîä³é ó ñâîєìó îòî÷åíí³ ³ 
ñóì³æíèх îбëàñòÿх, òóðф³ðìè ïîâèíí³ íå ëèшå 
ñòâîðюâàòè íîâèé ïðîäóêò, àëå óì³òè ñâîє÷àñíî 
ðåàãóâàòè íà íîâ³ зì³íè â ð³зíèх îбëàñòÿх ä³ÿëü-
íîñò³, ñóì³æíèх з òóðèзìîì, ìàòè зäàòí³ñòü äî 
ñòâîðåííÿ íîâèх ìåòîä³â ðîбîòè ³ ïîë³ïшåííÿ ðå-
зóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü зàбåз-
ïå÷èòè ñâîєìó òóðïðîäóêòó ö³ëêîì ñòàб³ëüíå ³ñ-
íóâàííÿ íà ðèíêó. 

Â íàш³é êðàїí³, зà óìîâè ïðàâèëüíîї ïîë³òè-
êè, ïîâèííà ñêëàñòèñÿ ñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ äëÿ 
³ííîâàòèзàö³ї òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ 
з ñèòóàö³єю, ÿêà ñïîñòåð³ãàëàñÿ â ê³íö³ ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ. Сüîãîäí³ ñфîðìóâàëèñÿ íàñòóïí³ íàïðÿ-
ìè ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é â òóðèзì³:

- ëîêàëüíà àâòîìàòèзàö³ÿ òóðèñòè÷íîãî îф³ñó;
- âïðîâàäæåííÿ ïðèêëàäíèх ïðîãðàì àâòîìàòè-

зàö³ї фîðìóâàííÿ,
- ïðîñóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóê-

òó;
- âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ бàзàìè äà-

íèх;
- âïðîâàäæåííÿ òåëåêîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì ðå-

зåðâóâàííÿ ì³ñöü â ãîòåëÿх ³ бðîíюâàííÿ êâèòê³â;
- âïðîâàäæåííÿ ìóëüòèìåä³éíèх ìàðêåòèíãî-

âèх ñèñòåì;
- âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó.
Ðîзðîбêà ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх äîñÿãíåíü íàó-

êîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â îбëàñò³ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é â òóðèзì³ â³äбóâàюòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
íàñòóïíèх îñíîâíèх ïðèíöèï³â:

1) íàéб³ëüш ñó÷àñí³ ðîзðîбêè âèêîíàí³ (÷è ïðî-
åêòóюòüñÿ) â ðåæèì³ online зà ïðèíöèïîì «бåзïà-
ïåðîâîãî îф³ñó»;

2) îñíîâíîю ³äåîëîã³єю ñèñòåì є зàìêíóòèé 
òåхíîëîã³÷íèé öèêë «êë³єíò – òóðàãåíò – òóðîïå-
ðàòîð – ïîñëóãà – àíàë³з»;

3) íà ðèíêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ïðîïî-
íîâàí³ îф³ñí³ ïðîãðàìè ðîзðîбëÿюòüñÿ ÿê äëÿ шè-
ðîêîãî ñïîæèâà÷à, òàê ³ äëÿ êîíêðåòíîї ф³ðìè ïî 
її зàìîâëåííю – ñïåö³àëüí³ ñèñòåìè;

4) óñ³ ïðîïîíîâàí³ òåхíîëîã³ї äëÿ àâòîìàòèзàö³ї 
òóðèñòè÷íîãî îф³ñó зàбåзïå÷åí³ ñåðâ³ñíèì îбñëó-
ãîâóâàííÿì, âêëю÷àю÷è îíîâëåííÿ, êîíñàëòèíã, 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ãàðàíò³éíå îбñëóãîâóâàííÿ;

5) ³íòåíñèâíî îíîâëююòüñÿ ïðîãðàìí³ ïðîäóê-
òè äëÿ ðîбîòè â ñåðåäîâèщ³ Windows;

6) ëîêàëüí³ ïðèêëàäí³ ïðîãðàìè ³ ëîêàëüí³ ñèñ-
òåìè бðîíюâàííÿ ³ ðåзåðâóâàííÿ îб’єäíóюòüñÿ â 
íàö³îíàëüíèх ³ ïîò³ì ³íòåãðóюòüñÿ â ì³æíàðîäí³ 
ìåðåæ³;

7) íàéб³ëüш шâèäêèìè òåìïàìè éäå âèêîðèñ-
òàííÿ ²íòåðíåòó äëÿ фîðìóâàííÿ, ïðîñóâàííÿ ³ 
ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. 

Пðè âåëèêîìó íàïëèâ³ òóðèñò³â â ïåâíèé ðåã³-
îí ðàзîì з ïîзèòèâíèìè ñë³ä âðàхîâóâàòè ìîæëè-
â³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Òàê, ÿêщî â ðåã³îí³ íåìàє 
íàäëèшêó ðîбî÷îї ñèëè, òî її ïåðåì³щåííÿ â ³í-
äóñòð³ю òóðèзìó, íàïðèêëàä, з ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ìîæå ïðèâåñòè äî ïåâíîãî зàñòîю â îñòàí-
íüîìó. Ì³ãðàö³ÿ íàñåëåííÿ з ñ³ëüñüêèх ðàéîí³â â 
ì³ñüê³ зб³ëüшèòü íàâàíòàæåííÿ íà òàê³ íåâèðîб-
íè÷³ ãàëóз³, ÿê îхîðîíó зäîðîâ’ÿ ³ îñâ³òó. ²íâåñòè-
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ö³éí³ ðåñóðñè, âèòðà÷åí³ íà äîäàòêîâ³ âêëàäåííÿ 
â òóðèñòè÷íå ãîñïîäàðñòâî, íå зìîæóòü бóòè ñïðÿ-
ìîâàí³ â ò³ ãàëóз³, äå âîíè ïîòð³бí³. Пîäàëüшèé 
ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîї åêñïàíñ³ї ðåã³îí³â òðåбà, ïî-
ïåðшå, ï³äêð³ïëюâàòè ðîзâèòêîì â’їзíîãî òóðèз-
ìó ³ òóðèзìó óñåðåäèí³ ðåã³îí³â êðàїíè. Пî-äðóãå, 
íåîбх³äíî àêöåíòóâàòè óâàãó íàшèх òóðф³ðì íå 
ëèшå íà îðãàí³зàö³éí³ ³ åêîíîì³÷í³ àñïåêòè їх ä³-
ÿëüíîñò³, àëå ³ íà ñîö³àëüíèé àñïåêò зàðóб³æíîãî 
òóðèзìó, íà íåíàâ’ÿзëèâó âèхîâíó ðîбîòó â òóðèñ-
òè÷íèх ãðóïàх, ÿê³ âèїæäæàюòü зà êîðäîí. Пî-
òðåòє, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïðàãíåííÿ æèòåë³â 
Уêðàїíè äî òóðèñòè÷íèх ïîїзäîê зà ðóб³æ.

Òàêèì ÷èíîì, íàéâàæëèâ³ш³ îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òó-
ðèзìó â Уêðàїí³ ìîæíà зâåñòè äî äâîх îñíîâíèх. Ç 
îäíîãî бîêó, з³ зðîñòàííÿì äîбðîбóòó óêðàїíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà зб³ëüшèòüñÿ îб’єì âèїзíîãî òóðèз-
ìó, щî, бåзóìîâíî ï³äâèщèòü âèìîãëèâ³ñòü óêðà-
їíñüêîãî ñïîæèâà÷à òóðïîñëóã äî їх ÿêîñò³. Âæå 
зàðàз éäå óñâ³äîìëåííÿ íåîбх³äíîñò³ í³âåëÿö³ї ÿê 
ñòàíäàðòó ïîñëóã, òàê ³ ð³âíÿ ö³í íà òóðèñòè÷í³ ïî-
ñëóãè. Ç ³íшîãî бîêó, â’їзíèé òóðèзì є âàæëèâèì 
äæåðåëîì âàëюòíèх íàäхîäæåíü. Пàä³ííÿ îб’єì³â 
â’їзíîãî òóðèзìó âèìàãàє â³ä â³ò÷èзíÿíèх ф³ðì, 
ÿê³ ïðèéìàюòü òóðèñò³â, ïðîàíàë³зóâàòè ïðè÷èíè 
â³äñóòíîñò³ ³íòåðåñó äî íàшîї êðàїíè ó зàх³äíîãî 
òóðèñòà [1].

Çàâäÿêè òåхíîëîã³ÿì, шâèäê³ñíèì ïîäîðîæàì 
³ ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì ïðîöåñàì â³äбóâàєòüñÿ 
шâèäêå ðîзðîñòàííÿ ðåã³îíàëüíèх ³ ãëîбàëüíèх 
зâ’ÿзê³â. Ðåã³îíè ñòàюòü ñóб’єêòàìè ì³æíàðîäíèх 
â³äíîñèí, â³äбóâàєòüñÿ ïåðåîð³єíòàö³ÿ їх åêîíîì³ê 
íà îбñëóãîâóâàííÿ ïîòðåб ðèíê³â.Îäíèì з òàêèх 
ðèíê³â є ðèíîê ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó. Ò. Хèëëз 
³ Дæ.Лóíäãðåì ñòâåðäæóюòü, щî «з òî÷êè зîðó 
ãåîãðàф³÷íîї òåîð³ї ãîëîâíà хàðàêòåðèñòèêà ì³æ-
íàðîäíîãî òóðèзìó – ñèíäðîì «öåíòð-ïåðèфåð³ÿ». 
Пåðèфåð³ї ïåðåäàєòüñÿ ï³äëåãëà фóíêö³ÿ ó â³äöåí-
òðîâîìó ïðîöåñ³, щî íå ëèшå ïðèïóñêàє ñòâîðåííÿ 
ф³зè÷íî ïðèâàбëèâèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó òóðèзìó, 
àëå ³ ïîñèëює âïëèâ âëàäíîї ³єðàðх³ї» [5]. 

Ґðóíòóю÷èñü íà âèêëàäåíèх ï³äхîäàх ìè ïðî-
ïîíóєìî âëàñíå бà÷åííÿ óðàхóâàííÿ ð³âí³â ðå-
êðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â äëÿ 
ïîñòóïîâîãî âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³é ïîäîëàííÿ 
íàÿâíîãî ñó÷àñíîãî êðèзîâîãî ñòàíó ðîзâèòêó ðåã³-
îí³â зà òàêîю ñхåìîю ïîñë³äîâíèх åòàï³â (Ðèñ. 1):
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Ðèñ. 1. Çì³íè òåðèòîð³àëüíèõ óìîâ ³ ñòðàòåã³ї 
ðîçâèòêó òóðèçìó â ðåã³îíàõ

Ðîзâèòîê ðåêðåàö³ї òà òóðèзìó ÿê ñòðàòåã³÷íèé 
íàïðÿìîê äîâãîñòðîêîâîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè, зàф³êñîâàíî ó ïåðåë³êó ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó 17 ðåã³îí³â Уêðàїíè: ÀÐÊ, Â³-
ííèöüêîї, Âîëèíñüêîї, Çàêàðïàòñüêîї, Çàïîð³зü-
êîї, ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї, Êèїâñüêîї, Лüâ³âñüêîї, 
Ìèêîëàїâñüêîї, Îäåñüêîї, Òåðíîï³ëüñüêîї, Хåð-

ñîíñüêîї, Хìåëüíèöüêîї, Чåðí³âåöüêîї òà Чåð-
í³ã³âñüêîї îбëàñòåé, ì³ñò Êèєâà òà Сåâàñòîïîëÿ. 
Пåðåë³÷åí³ ðåã³îíè зíàхîäÿòüñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх 
ïðèâåäåíîї ñхåìè, àëå ñï³ëüíèìè äëÿ íèх є ñòèìó-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â òóðèñòè÷í³é 
ñфåð³, ñïðèÿííÿ ðîзбóäîâ³ òà ìîäåðí³зàö³ї òóðèñ-
òè÷íîї òà ðåêðåàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ ³ ìîäåðí³зàö³ÿ ³ñíóю÷îї ãîòåëüíîї бàзè, 
ïîäàëüшå ðîзшèðåííÿ íîìåíêëàòóðè êóðîðòíî-
ðåêðåàö³éíèх ïîñëóã зà ðàхóíîê ìåäè÷íèх ïîñëóã 
(ä³àãíîñòèêà, ïðîф³ëàêòèêà òà ë³êóâàííÿ зàхâîðю-
âàíü) ³з шèðîêèì âèêîðèñòàííÿì ðåêðåàö³éíèх òà 
ë³êóâàëüíî-îзäîðîâ÷èх ðåñóðñ³â, зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх зàêëàä³â, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ïðîïîзèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òó-
ðèñòè÷íèх ïîñëóã. 

Îñîбëèâ³ñòü ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
Îäåñüêîї îбëàñò³ ïîëÿãàє â íàÿâíîñò³ âåëèêîãî ³ 
ð³зíîìàí³òíîãî ðåêðåàö³éíîãî ³ êóðîðòíîãî ïî-
òåíö³àë³â: ïðèєìíîãî êë³ìàòó, ìîðÿ, ë³êóâàëüíèх 
ãðÿзåé ³ ðàïè ëèìàí³â, ï³щàíèх ïëÿæ³â, ì³íåðàëü-
íèх âîä, ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх ö³ííîñòåé. Òàê, íà 
òåðèòîð³ї Îäåñüêîї îбëàñò³, îêð³ì ì. Îäåñè, ³ñíó-
юòü îêðåì³ ðåêðåàö³éí³ ðàéîíè, öåíòðè ³ òóðèñ-
òè÷í³ зîíè, îêðåì³ ïàì’ÿòêè, àëå ³ òðàíñïîðòíà 
³íфðàñòðóêòóðà, ³ îб³зíàí³ñòü òóðèñò³â, щî ïðèїæ-
äæàюòü â îбëàñòü, ³ ïîë³òèêà òèх, хòî ïðèéìàє ð³-
шåííÿ â³äíîñíî òóðèзìó – óñå äîзâîëÿє ³äåíòèф³-
êóâàòè ò³ëüêè ïåðåх³ä â³ä äðóãîї äî òðåòüîї фàзè. 
Çà îñòàíí³ äâàäöÿòü ðîê³â фàêòè÷íî зðóéíîâàíà 
àбî ³ñòîòíî òðàíñфîðìîâàíà ³íфðàñòðóêòóðà ì³ñöå-
âîãî òóðèзìó. 

Ì³ñöåâà âëàäà ïðàêòè÷íî íå ìàє â ðîзïîðÿ-
äæåíí³ í³ ðåñóðñ³â, í³ ñòðàòåã³÷íîãî бà÷åííÿ äëÿ її 
â³äðîäæåííÿ. Âîäíî÷àñ â ðåã³îí³ є åëåìåíòè òóð³í-
äóñòð³ї, щî зàðîäæóюòüñÿ, зîêðåìà, óñêëàäíюєòü-
ñÿ ³єðàðх³÷íà ñèñòåìà òóðèñòè÷íîї ì³ñöåâîñò³, àëå 
íå ðîзшèðюєòüñÿ òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà.

Îñòàíí³é äîêóìåíò, щî ðåãëàìåíòóє ðîзâèòîê 
òóðèзìó â Îäåñüêîìó ðåã³îí³ – «Êîíöåïö³ÿ ðîзâè-
òêó òóðèзìó â Îäåñüê³é îбëàñò³» [2].

Êîíöåïö³ÿ ÿê íîðìàòèâíèé äîêóìåíò ïîêëèêà-
íà зàбåзïå÷èòè ïîâîðîò ðîзâèòêó òóðèзìó â Îäåñü-
ê³é îбëàñò³ â³ä âèїзíîãî äî â’їзíîãî, щî äîзâîëèëî 
б ðîзâèâàòè îбëàñíó ³íфðàñòðóêòóðó â³äïî÷èíêó ³ 
òóðèзìó, ñòâîðюâàòè âëàñíó ³íäóñòð³ю ãîñòèííîñ-
ò³, ³, îòæå, ðîзâèâàòè åêîíîì³êó Îäåñüêîї îбëàñò³. 
У êîíöåïö³ї бóëè âðàхîâàí³ ³íòåðåñè æèòåë³â îб-
ëàñò³, щî ðîзðàхîâóюòü â³äâ³äàòè ³ ïîбà÷èòè êðàщ³ 
êóòî÷êè ³ ïàì’ÿòíèêè ³ñòîð³ї, ïðèðîäè ³ àðхåîëîã³ї 
Îäåñüêîї îбëàñò³. Íà ñüîãîäí³ àбñîëюòíî î÷åâèäíî, 
щî ïðèéíÿòòÿ êîíöåïö³ї íàñïðàâä³ íå ñïðè÷èíèëî 
í³ÿêèх зì³í â³äíîñíî ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї òóðèзìó ³ 
ãîñòèííîñò³ â Îäåñüê³é îбëàñò³. Íà íàшó äóìêó, öå 
ñòàëîñÿ óíàñë³äîê òîãî, щî íåîбх³äí³ äëÿ öüîãî ðå-
ñóðñè ðîзîñåðåäæåí³ ïî ð³зíèх ñòðóêòóðàх, зóñèë-
ëÿ ó÷àñíèê³â òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî ñåêòîðà 
ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ íå êîíñîë³äîâàí³ ³ íåìàє 
ñèëè, зàö³êàâëåíîї â òàê³é êîíñîë³äàö³ї, Êîíöåï-
ö³ÿ ìàëî ïîâ’ÿзàíà з³ ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó îбëàñò³ 
³ ì³ñòà, à шâèäшå âèñòóïàє ÿê ïðèâàòíà ³í³ö³àòèâà 
â³äïîâ³äíîãî óïðàâë³ííÿ. Б³ëüшå òîãî, â öüîìó äî-
êóìåíò³, ÿê ³ â бàãàòüîх ³íшèх, íå äîñèòü àêöåí-
òóюòüñÿ â³äíîшåííÿ äî òóðèзìó ÿê ïðèбóòêîâîї 
ñфåðè åêîíîì³êè, â³äñóòí³ñòü ñóб’єêò³â, зäàòíèх 
зðîбèòè êîíöåïö³ю æèòòєзäàòíîю, ïåðåâåñòè її íà 
ð³âåíü ñîö³àëüíîãî ïðîåêòó ³ ãîòîâèх íåñòè â³äïî-
â³äàëüí³ñòü зà ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю êîíöåïö³ї. 

Пåðâèííîю фóíêö³єю ñòðàòåã³÷íîãî òóðèñò-
ñüêîãî ïëàíóâàííÿ є фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї òó-
ðèñòñüêîї ïîë³òèêè. Цå îбóìîâëåíî òèì, щî öÿ ïî-



81

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

ë³òèêà ãðàє êëю÷îâó ðîëü ó âèзíà÷åíí³ íàïðÿìêó 
òóðèñòñüêîãî ðîзâèòêó ³ ïðèâåäåíí³ éîãî ó â³äïî-
â³äí³ñòü з ïîòðåбàìè ³ ³íòåðåñàìè íàñåëåííÿ êðà-
їíè. Сòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òóðèñòñüêîю 
ïîë³òèêîю òàêîæ є íàéâàæëèâ³шèì àñïåêòîì ïëà-
íóâàííÿ òóðèзìó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Шèðîêî ïîшèðåíèé â ñó÷àñí³é зàðóб³æí³é òó-
ðèñòñüê³é ïðàêòèö³ òåðì³í «ïëàíóâàííÿ äåñòèíà-
ö³é» ÷àñòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ïëà-
íóâàííÿ â ìàñшòàбàх ãåîãðàф³÷íîãî ðåã³îíó, ÿêèé 
ìàє íåîбх³äí³ ïîñëóãè, ïàì’ÿòêè, ³íфðàñòðóêòóðó 
³ ïîòåíö³àë äëÿ зàëó÷åííÿ òóðèñò³â. Дåñòèíàö³ÿ, 
зàëåæíî â³ä ïðèðîäè ³ хàðàêòåðó òóðèñòè÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ òåðèòîð³àëüíèх àñïåêò³â, ìîæå бóòè 
ðåã³îíàëüíîю (âêëю÷àє äåê³ëüêà ðåêðåàö³éíèх òå-
ðèòîð³é ³ ì³ñò), àбî ëîêàëüíîю (îäíà ðåêðåàö³é-
íà òåðèòîð³ÿ). Сèíîí³ìîì òåðì³íó «äåñòèíàö³ÿ» 
є òåðì³í «òåðèòîð³ÿ òóðèñòè÷íîãî ðîзâèòêó». Íà-
ïðèêëàä, äåñòèíàö³єю, àбî òåðèòîð³єю òóðèñòè÷-
íîãî ðîзâèòêó, є Шàðì-åëü-Шåéх â Єãèïò³, Àíòà-
ë³ÿ â Òóðå÷÷èí³, Сî÷³ â Ðîñ³ї, Яëòà â Уêðàїí³. 

Íåзàëåæíî â³ä òåðèòîð³àëüíîãî ðîзì³ðó äåñòè-
íàö³її êëю÷îâîю хàðàêòåðèñòèêîю є òå, щî âîíà 
є êîìïëåêñíèì ïðîñòîðîì, щî âêëю÷àє äîñòàò-
íю ê³ëüê³ñòü зàñîб³â ðîзì³щåííÿ ³ òóðèñòñüêèх 
ïàì’ÿòîê, òóðèñòñüêó ³íфðàñòðóêòóðó, à òàêîæ òó-

ðèñòñüêó ñï³ëüíîòó, зäàòíó зàбåзïå÷èòè íåîбх³äíó 
зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ ó ñфåð³ òóðèзìó ³ íåîбх³äí³ 
òðàíñïîðòí³ зâ’ÿзêè óñåðåäèí³ äåñòèíàö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïðîàíàë³зóâàâшè 
ñèòóàö³ю â òóðèñòè÷í³é ãàëóз³ Уêðàїíè, ìîæíà 
êîíñòàòóâàòè, щî òóðèñòè÷íà ãàëóзü, хî÷ ³ äóæå 
ïîâ³ëüíèìè êðîêàìè, ïî÷èíàє зб³ëüшóâàòè ñâîї 
ïîêàзíèêè. Àëå íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ äîâîäèòüñÿ бî-
ðîòèñÿ з³ ñêåïòèöèзìîì íàñåëåííÿ, зàñíîâàíèì íà 
íåìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ íèì íåãàéíèх îñîбèñòèх 
âèãîä â³ä òóðèзìó, ³ñíóє íàñòîðîæåí³ñòü ì³ñöåâèх 
æèòåë³â äî òóðèñòñüêîãî ðîзâèòêó ÷åðåз ïîбîю-
âàííÿ. Є òàêîæ ð³зí³ âèäè ä³é, щî зàñíîâàí³ íà 
ðèíêîâ³é êîíêóðåíö³ї ³ є ðåзóëüòàòîì òåхíîëîã³é, 
щî ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ, ïîÿâè íîâèх äåñòèíàöèé 
³ зì³í â ïåðåâàãàх òóðèñò³â. Пîòð³бíà ³ñòîòíà ö³-
ëåñïðÿìîâàíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, ö³ëüîâà ïðî-
ãðàìà ðîзâèòêó òóðèзìó íà ñòðàòåã³÷íèé ïåð³îä, 
зä³éñíåííÿ êîìïëåêñó îðãàí³зàö³éíèх, åêîíîì³÷-
íèх, ф³íàíñîâèх, óïðàâë³íñüêèх òà ³íшèх зàхîä³â 
ÿê ñêëàäîâèх åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї 
òóðèñòè÷íîї ïîë³òèêè. 

Ðåãóëюâàííÿ òóðèñòñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïîâèííå 
ïîєäíóâàòè â ñîб³ ñàìîðåãóëюâàííÿ, зàñíîâàíå íà 
зàêîíàх â³ëüíîãî ðèíêó, ³ äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
â îñîбëèâî âàæëèâèх ïèòàííÿх.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñы ðàзâèòèÿ èíäóñòðèè òóðèзìà â ìèðå è â ðåãèîíàх 
Уêðàèíы. Пðåäëîæåíî ñîбñòâåííîå âèäåíèå ó÷åòà óðîâíåé ðåêðåàöèîííî-òóðèñòè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ðå-
ãèîíîâ. Ðàзðàбîòàíы ñòðàòåãèè ïðåîäîëåíèÿ èìåющåãîñÿ ñîâðåìåííîãî êðèзèñíîãî ñîñòîÿíèÿ ðàзâèòèÿ 
ðåãèîíîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òóðèзì, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, èííîâàöèè, ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ.
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TERRITORIAL TERMS AND STRATEGIES OF DEVELOPMENT OF TOURISM ARE IN REGIONS

Summary
The theoretical and practical questions of development of industry of tourism are investigational in the world 
and in the regions of Ukraine. Own vision of account of levels of rekreacionno-tourist development of regions 
is offered. Strategies of overcoming of present modern crisis development of regions status are developed.
Key words: tourism, competitiveness, innovations, strategies of development.
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Дîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ ïðîöåñó зàïðîâàäæåííÿ ï³äïðèєìñòâîì åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîбíèöò-
âà. Ðîзðîбëåíî ïîåòàïíó ñхåìó зàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà íà â³ò÷èзíÿíîìó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèєìñòâ³. Âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó òà ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè 
åêîëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîëîã³÷íà ñåðòèф³êàö³ÿ, ñåðòèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà, ñèñòåìà åêîëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêñòåíñèâíå ñïîæèâàí-
íÿ àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè íàÿâíîãî ïðèðîä-
íîãî êàï³òàëó зóìîâëює ïîÿâó íèзêè åêîëîã³÷-
íèх òà åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì, щî ïðèзâîäÿòü äî 
ïîã³ðшåííÿ ÿê ê³ëüê³ñíîãî, òàê ³ ÿê³ñíîãî ñêëàäó 
îäåðæóâàíîї ïðîäóêö³ї. Àêòóàëüíèì ïîñòàє ïè-
òàííÿ ïðî фîðìóâàííÿ ïðèíöèïîâî íîâèх â³äíî-
ñèí àãðàðíîãî ñåêòîðà з íàâêîëèшí³ì ïðèðîäíèì 
ñåðåäîâèщåì íà зàñàäàх ñòàëîãî ðîзâèòêó. Сàìå 
òîìó â³ò÷èзíÿíå ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíè-
öòâî ïîòðåбóє ñóòòєâîї ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â, îñîбëèâî їх åêîëîã³÷íèх àñïåêò³â, äîâå-
äåííÿ їх äî â³äïîâ³äíîñò³ ì³æíàðîäíèì âèìîãàì 
òà ñòàíäàðòàì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòèêî-ïðèêëàäí³ зàñàäè âïðîâàäæåííÿ åêî-
ëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї â Уêðàїí³ бóëè äîñë³äæåí³ 
Ò. П. Гàëóшê³íîю òà Є. Г. Гîðä³é÷óê [2]. П. Ì. 
Сêðèï÷óê ðîзãëÿäàє åêîëîã³÷íó ñåðòèф³êàö³ю ÿê 
³íñòðóìåíò âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї [7]. Уïðàâë³íñüê³ àñïåêòè, 
äîö³ëüí³ñòü òà ïåðñïåêòèâè äåðæàâíîãî ñïðèÿí-
íÿ âèãîòîâëåííю åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³ бóëè ïðîàíàë³зî-
âàí³ Â. ². Àðòèшåì òà À. Ð. Дóбîì [1; 3]. Пðîòå 
îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè зàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî 
ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà â³ò÷èзíÿíèìè ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè âèðîбíèêàìè ïîòðåбóюòü äî-
äàòêîâîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є âè-
â÷åííÿ òà ïîåòàïíèé îïèñ ïðîöåñó зàïðîâàäæåííÿ 
åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà. Îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ є ïðîöåñ зà-
ïðîâàäæåííÿ â³ò÷èзíÿíèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèєìñòâîì åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîб-
íèöòâà. У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ бóëà зàñòîñîâàíà 
íèзêà ìåòîä³â, зîêðåìà: ëîã³÷íîãî óзàãàëüíåííÿ 
(ïðè äîñë³äæåí³ ïîñë³äîâíîñò³ åòàï³â зàïðîâà-
äæåííÿ åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà 
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèєìñòâ³); àб-
ñòðàêòíî-ëîã³÷íèé (ïðè ïðîåêòóâàíí³, óзàãàëüíåí³ 
òà îïèñ³ ïðîöåñó зàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî ñåðòè-
ф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà). 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сèñòåìíå óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю бóëî ³ є îäí³єю з âàæëèâèх îðãàí³-
зàö³éíèх ³ííîâàö³é, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ æèòòєзàбåзïå÷åííÿ, ï³äâîäèòü ñâ³äîì³ñòü 
ñïîæèâà÷³â äî âðàхóâàííÿ åêîëîã³÷íîãî фàêòîðà 
ïðè âèбîð³ âèðîбíèê³â, òîâàð³â òà ïîñëóã. Сó÷àñ-
í³ òåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íàéб³ëüш ïåð-
ñïåêòèâíèì є ðîзâèòîê åêîëîã³÷íî îð³єíòîâàíèх 
ñèñòåì ãîñïîäàðюâàííÿ [10]. Àêòèâ³зàö³ÿ äàíîãî 
ïðîöåñó âèìàãàє ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ щîäî зàïðîâàäæåííÿ òà 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì åêîëîã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, 

ïîшèðåííÿ åêîëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà.
Ðîзãëÿäàю÷è ïîòåíö³àë ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî 

àãðàðíîãî ñåêòîðà â ö³ëîìó, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè 
зíà÷í³ ïåðñïåêòèâè щîäî âñòàíîâëåííÿ íîâîї éîãî 
ãàëóз³ – åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Âèíèêàє îб’єêòèâíà 
íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ³ ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè åêî-
ëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîбíèöòâà â Уêðàїí³ íà îñíîâ³ àëüòåðíàòèâíèх 
ñèñòåì ãîñïîäàðюâàííÿ.

Сèñòåìà åêîëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà âêëю÷àє â ñåбå êîìï-
ëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïðîöåñ³â òà åëåìåíò³â, ÿê³ 
îб’єäíàí³ ñï³ëüíîю ìåòîю – îòðèìàííÿ ÿê³ñíîї òà 
åêîëîã³÷íî бåзïå÷íîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї òà ñèðîâèíè, зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî òà åфåê-
òèâíîãî âèðîбíèöòâà, ïîë³ïшåííÿ ñòàíó äîâê³ëëÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè [4]. 
Дëÿ åфåêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åêîëîã³÷-
íîї ñåðòèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ âñ³х åëå-
ìåíò³â, ÿê³ óòâîðююòü ñèñòåìó âèðîбíèöòâà.

У хîä³ äîñë³äæåííÿ ðîзðîбëåíî ïîåòàïíó ñхåìó 
ïðîöåñó зàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâà-
íîãî âèðîбíèöòâà íà â³ò÷èзíÿíîìó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîìó ï³äïðèєìñòâ³ (ðèñ. 1., 2., 3.). 

Îòæå, íà ïåðшîìó åòàï³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з 
âëàñíèх ðåñóðñ³â òà âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé, 
ÿêèé âêëю÷àє îö³íêó âëàñíîãî ïðèðîäíîãî êàï³-
òàëó, à îñîбëèâî зåìåëüíèх òà âîäíèх ðåñóðñ³â, 
ïðèäàòíèх äî âèêîðèñòàííÿ ó åêîëîã³÷íî ñåðòèф³-
êîâàíîìó âèðîбíèöòâ³.

Îäí³єю з ãîëîâíèх ïðè÷èí îбà÷ëèâîãî ñòàâëåí-
íÿ àãðàð³їâ äî åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîб-
íèöòâà є збèòêè ó ïåðåх³äíèé ïåð³îä, âèêëèêàí³ 
зíèæåííÿì óðîæàéíîñò³ êóëüòóð ÷åðåз â³äìîâó 
â³ä ì³íåðàëüíèх äîбðèâ ³ ïåñòèöèä³â. Âèзíà÷íó 
ðîëü â³ä³ãðàюòü ñàìå зåìåëüí³ ðåñóðñè, ÿê³ є îñíî-
âîю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Òîìó 
ðîзïî÷èíàòè òàêå âèðîбíèöòâî òðåбà íà ðîäю÷èх ³ 
íåзàбðóäíåíèх ґðóíòàх.

Íàéìåíш зàòðàòíèì зà êîшòàìè ³ ÷àñîì є îð-
ãàí³зàö³ÿ åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà íà зåìëÿх, ÿê³ àбî îб-
ðîбëÿëèñÿ з âèêîðèñòàííÿì îêðåìèх åëåìåíò³â 
òåхíîëîã³ї åêîëîã³÷íîãî òà îðãàí³÷íîãî âèðîбíè-
öòâà, àбî òðèâàëèé ÷àñ âзàãàë³ íå îбðîбëÿëèñÿ. 

Пðèбëèзíî 90% âîäîñïîæèâàííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó ïîâ’ÿзàíî ³з зðîшåííÿì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх êóëüòóð, ðåшòà âîäè âèòðà÷àєòüñÿ íà 
îбâîäíåííÿ ïàñîâèщ òà íà ñïîæèâàííÿ òâàðèí-
íèöüêèìè фåðìàìè [9]. Єäèí³ êðèòåð³ї òà ïîêàз-
íèêè ÿêîñò³ âîäè äëÿ зðîшåííÿ âñòàíîâëåí³ ГÎСÒ 
17.1.2.03 90, ÿêèé âêëю÷àє â ñîб³ àãðîíîì³÷í³, 
òåхí³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ êðèòåð³ї [6].

П³ñëÿ öüîãî ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà íàÿâíèх òà 
ìîæëèâèх äî зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ 
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íåîбх³äí³ ïðè бóäü-ÿêèх ³ííîâà-
ö³éíî-àêòèâíèх ïåðåòâîðåííÿх íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Пðîàíàë³зóâàâшè 
ñâîї ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³, ìåíå-
äæåðè ï³äïðèєìñòâà ïðèñòóïàюòü 
äî îö³íêè âëàñíîãî íàÿâíîãî òà 
ìîæëèâîãî äî зàëó÷åííÿ òðóäîâîãî 
ïîòåíö³àëó. Пðîâîäèòüñÿ ґðóíòîâ-
íà îö³íêà ÿê ê³ëüê³ñíèх (ê³ëüê³ñòü 
ïðàöюю÷èх ïðàö³âíèê³â òà ê³ëü-
ê³ñòü ïðàö³âíèê³â, щî ïðîæèâàюòü 
íà íàбëèæåíèх äî ï³äïðèєìñòâà 
òåðèòîð³ÿх, ÿê³ ìîæóòü бóòè зà-
ëó÷åí³ ó âèðîбíè÷³ ïðîöåñè), òàê ³ 
ÿê³ñíèх (ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³é-
íèé ñêëàä òà ð³âåíü êîìïåòåíòíîñ-
ò³) хàðàêòåðèñòèê. П³äïðèєìñòâî, 
âèхîäÿ÷è ³з âëàñíèх ф³íàíñîâèх 
ìîæëèâîñòåé, ïðèéìàє ð³шåííÿ 
щîäî ÿê³ñíîãî ³ ê³ëüê³ñíîãî ñêëàäó 
зàëó÷åíèх ïðàö³âíèê³â.

Íàñòóïíîю є îö³íêà ãåîãðàф³÷-
íîãî ïîзèö³îíóâàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâà â³ä-
íîñíî ïåðñïåêòèâíèх ðèíê³â збóòó 
òà íàбëèæåíîñò³ äî òðàíñïîðòíèх 
шëÿх³â. Пðîâîäèòüñÿ àíàë³з íà-
ÿâíîї ³íфðàñòðóêòóðè, її ñòàíó òà 
íàéбëèæ÷èх ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
òà ìîäåðí³зàö³ї.

Çàâåðшàëüíîю îö³íêîю öüîãî 
åòàïó є îö³íêà â³äïîâ³äíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà åêîëîã³÷íèì âèìîãàì òà 
ñòàíäàðòàì, ðåзóëüòàòîì ÿêîї ìàє 
ñòàòè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, ÿê³ âðàхîâó-
юòü åêîëîã³÷íó ñêëàäîâó òà â³äïî-
â³äàюòü âèñóíóòèì ì³æíàðîäíèì 
âèìîãàì.

Дðóãèì åòàïîì öüîãî ïðîöåñó є 
âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ òà ïîòåíö³é-
íèх âèãîä äëÿ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî 
âèзíà÷åííÿ ìîòèâàö³éíèх ÷èííè-
ê³â зàëó÷åííÿ âèðîбíèêà ó ïðîöåñè 
åêîëîã³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà. П³äïðèєìñòâî âèзíà-
÷àє ïåðñïåêòèâè âèхîäó íà íîâèé ÿê 
зîâí³шí³é, òàê ³ âíóòð³шí³é ðèíêè 
збóòó, à òàêîæ ö³ëüîâó ãðóïó åêî-
ëîã³÷íî ñâ³äîìèх ñïîæèâà÷³â. Пðî-
âîäèòü àíàë³з ìîæëèâîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ äåðæàâíèх ïðåфåðåíö³é, ö³ëüîâèх ïðîãðàì 
òà ãðàíä³â з ìåòîю âèÿâëåííÿ ìîæëèâèх шëÿх³â 
ñïðîщåííÿ âèхîäó íà ðèíîê, зìåíшåííÿ ïîäàòêî-
âîãî òà бюðîêðàòè÷íîãî òèñêó òà ÿê íàñë³äîê ³íòåí-
ñèф³êàö³ÿ ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. Пðîãíîзóюòüñÿ 
åêîíîì³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ âèãîäè â³ä åêîíîì³ї ðåñóð-
ñ³â, ñèðîâèíè òà åíåðã³ї, зàëó÷åíèх ó âèðîбíèöòâ³. 
Âðàхîâóюòüñÿ âèãîäè, îòðèìàí³ â³ä ïîзèòèâíîãî 
åêîëîã³÷íî ñâ³äîìîãî ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà.

Òðåò³ì åòàïîì є зàïðîâàäæåííÿ íîâèх âèìîã äî 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дåêëàðóєòü-
ñÿ òà îïðèëюäíюєòüñÿ åêîëîã³÷íà ïîë³òèêà ï³ä-
ïðèєìñòâà. П³äïðèєìñòâî ðîзïî÷èíàє ïðîхîäæåí-
íÿ êîíâåðñ³éíîãî ïåð³îäó, âíîñèòü åêîëîã³÷íó 
ñêëàäîâó ó âñ³ âèðîбíè÷³ ïðîöåñè. Ð³âåíü ÿêîñò³ òà 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè ïðîäóêö³ї äîâîäèòüñÿ äî â³ä-
ïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ñòàíäàðò³â ñåð³ї ISO 9000. Íà-
ñòóïíèì êðîêîì є âèêîíàííÿ ï³äïðèєìñòâîì âèìîã 
щîäî ñòàíäàðò³â Ì³æíàðîäíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 

íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì ñåð³ї ñòàíäàðò³â ISO 
14000. Ðîзïî÷èíàєòüñÿ òîòàëüíà ³íòåíñèф³êàö³ÿ 
³ííîâàö³éíîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Чåòâåðòèì åòàïîì є бåзïîñåðåäíüî ïðîхîäæåí-
íÿ ñàìîї ïðîöåäóðè ïåðåâ³ðêè íà â³äïîâ³äí³ñòü 
ñòàíäàðòàì. П³äïðèєìñòâî ïîäàє зàÿâêó íà ïðî-
хîäæåííÿ åêîëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї. Сïåö³àëüíî 
óïîâíîâàæåíèé îðãàí ³з ñåðòèф³êàö³ї ïðîâîäèòü 
åêîëîã³÷íèé àóäèò ï³äïðèєìñòâà ³ ïðèéìàє ð³шåí-
íÿ щîäî â³äïîâ³äíîñò³, àбî íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðî-
äóêö³ї òà âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â âèìîãàì ì³æíàðîä-
íèх ñòàíäàðò³â. У âèïàäêó ïîзèòèâíîãî ð³шåííÿ 
ï³äïðèєìñòâî îòðèìóє ñåðòèф³êàò â³äïîâ³äíîї ñå-
ð³ї ñòàíäàðò³â òà ë³öåíз³ю íà ïðàâî âèêîðèñòàííÿ 
зíàêó åêîëîã³÷íîãî ìàðêóâàííÿ. Âèðîбíèê âèêî-
ðèñòîâóє ñâîє ïðàâî íà íàíåñåííÿ зíàê³â åêîëîã³÷-
íîãî ìàðêóâàííÿ íà óïàêîâêó.

П’ÿòèì åòàïîì ïðîöåñó зàïðîâàäæåííÿ åêîëî-
ã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà íà ð³âí³ ñ³ëü-

 

I-й етап

Аналіз влас-
них ресурсів 
та виробни-
чих можли-

востей

Оцінка 
власного 

природного 
капіталу

Оцінка вла-
сних наяв-
них фінан-
сових ресу-

рсів

Власний  
наявний та 
можливо 

залучений 
трудовий  
потенціал

Інфра-
структура та 
географічне 

розташування
відносно ри-

нку збуту

Оцінка 
відповід-

ності еколо-
гічним ви-
могам та 

стандартам

II-й етап

Визначення 
перспектив 
та потенцій-

них вигод 

Вихід 
на но-

вий 
ринок 
збуту

Визначення 
цільової 

групи спо-
живачів

Визначення 
можливих 

преференцій 
з боку дер-

жави

Можливості 
економії 
ресурсів, 

сировини та 
енергії

Формування по-
зитивного еколо-
гічно свідомого 
іміджу підпри-

ємства

Ðèñ. 1. Ïåðøèé òà äðóãèé åòàïè ïðîöåñó çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî 
ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì
Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя.

 

III-й етап

Нові вимо-
ги до вироб-
ничих про-

цесів

Декла-
рування 

екологічно
ї політики 
підприєм-

ства

Проходження 
конверсійного 

періоду

Доведення 
рівня якос-
ті продук-
ції до ви-

мог 
ISO 9000

Виконання 
вимог серії 
ISO 14000

Інтенси-
фікація інно-
ваційної ви-

робничої 
діяльності 

підприємства

IV-й етап

Проходження про-
цедури перевірки на 
відповідність вимо-

гам стандартів  

Подання зая-
вки на сер-
тифікацію

Екологічний 
аудит

Видача сертифі-
кату та ліцензії 

на право викори-
стання знаку

Еко-
маркування

Ðèñ. 2. Òðåò³é òà ÷åòâåðòèé åòàïè ïðîöåñó çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî 
ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì
Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя.

 

V-й етап

Використання 
екологічної 
сертифікації  

Екологічне 
позиціюван-
ня на ринку

Екологічна 
реклама та 
залучення 
нових спо-

живачів

Отримання 
державних 

преференцій 
та залучення 
інвестицій 

Подолання 
перешкод
при виході 

на 
зовнішній 

ринок

Соціальна 
мотивація 
персоналу

VI-й етап

Орієнтація на 
постійне вдос-
коналення яко-

сті  

Постійний моні-
торинг систем 

якості та екологі-
чної безпеки

Інноваційна 
виробнича 
діяльність

Прогнозування 
змін у кон’юнктурі 
ринку та еволюції 
потреб споживачів

Науково-
дослідна та 

винахідницька 
діяльність

Ðèñ. 3. Ï’ÿòèé òà øîñòèé åòàïè ïðîöåñó çàïðîâàäæåííÿ åêîëîã³÷íî 
ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîáíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì ï³äïðèºìñòâîì
Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя.
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ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà є âèêîðèñòàííÿ 
åêîëîã³÷íîї ñåðòèф³êàö³ї ó ñâîїé êîìåðö³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³. П³äïðèєìñòâî ìàє ìîæëèâ³ñòü àêòèâíî 
ïîзèö³îíóâàòè ñåбå íà ðèíêó ÿê åêîëîã³÷íî ñâ³äî-
ìå òà â³äïîâ³äàëüíå. Âèêîðèñòîâóю÷è ðåêëàìó â 
ÇÌ² òà ìàðêóâàííÿ ïðîäóêö³ї, âèðîбíèêè зäîбóâà-
юòü óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü зàëó÷èòè íîâèх ñïîæè-
âà÷³â, зàäîâîëüíÿю÷è їх åâîëюö³éí³ åêîëîã³÷í³ ïî-
òðåбè. Пîзèòèâíèé ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà ñòèìóëює 
äåðæàâí³ îðãàíè äî íàäàííÿ ïåâíèх ïðåфåðåíö³é 
ó ðàìêàх äåðæàâíèх ïðîãðàì ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó, äîзâîëÿє зàëó÷èòè äîäàòêîâ³ ÿê âíóòð³ш-
í³, òàê ³ зîâí³шí³ ³íâåñòèö³ї. П³äïðèєìñòâî ñòàє 
б³ëüш ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâèì. Пðè âèхîä³ íà 
зîâí³шí³é ðèíîê ï³äïðèєìñòâî ìàє ðÿä ïåðåâàã ïî 
â³äíîшåííю äî êîíêóðåíò³â, óñï³шíî äîëàє ðÿä 
íîðìàòèâíèх ïåðåшêîä, ìàє êîíêóðåíòîзäàòíó 
ïðîäóêö³ю, ÿêà ìàє ï³äòâåðäæåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
її ÿêîñò³ зã³äíî ì³æíàðîäíèх âèìîã. Íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ³íòåíñèф³êóєòüñÿ ñîö³àëüíà ìîòèâàö³ÿ ïåð-
ñîíàëó ó âèãëÿä³ âìîòèâîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó 
âèзíà÷åíí³ ñîö³óìîì (ïîâàæàíí³) ÿê ëюäèíè, щî 
òóðбóєòüñÿ ïðî äîâê³ëëÿ, â³ä÷óòòÿ ïðè÷åòíîñò³ äî 
ïîзèòèâíèх зðóшåíü òà ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Шîñòèì, зàâåðшàëüíèì åòàïîì, є îð³єíòàö³ÿ íà 
ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ òà ïîë³ïшåííÿ ÿê ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї, òàê ³ ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-
щà. Ç ö³єю ìåòîю ìàє ïðîâîäèòèñü ñèñòåìàòè÷íèé 
бåзïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã ñèñòåì ÿêîñò³ òà åêî-
ëîã³÷íîї бåзïåêè. П³äïðèєìñòâî ìàє âðàхîâóâàòè 
òåíäåíö³ї ³ííîâàö³éíîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, щî 
ïîñò³éíî óäîñêîíàëююòüñÿ. Íåîбх³äíèì є ïðîãíîз 
зì³í ó ñòàí³ ÍПС, êîí’юíêòóð³ ðèíêó òà åâîëю-
ö³ї ïîòðåб ñïîæèâà÷³â. Бóäó÷è зàëó÷åíèì ó ³ííî-
âàö³éí³ ïðîöåñè âíåñåííÿ åêîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, ï³äïðèєìñòâî 

ìàє àêòèâíî ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ï³äòðèìö³ íà-
óêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ñòèìóëюâàòè 
âèíàх³äíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, щî ó ñåðåäíüî ³ äîâãî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàх ìîæå зàбåзïå÷èòè äîäàò-
êîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà ìîæëèâîñò³.

Îòæå, ò³ ï³äïðèєìñòâà, щî íàéб³ëüш ãëèбîêî 
óñâ³äîìëююòü íåîбх³äí³ñòü òà ïåðñïåêòèâí³ñòü зà-
ëó÷åííÿ äî ñèñòåìè åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî 
âèðîбíèöòâà, бóäóòü ìàòè зìîãó шâèäшå ïðîéòè 
êîíâåðñ³éíèé ïåð³îä, îòðèìàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ïðîäóêö³ю, ÿêà зà ñâîїìè ÿêîñòÿìè бóäå зíà-
÷íî â³äð³зíÿòèñü â³ä ïðåäñòàâëåíîї íà ðèíêó ñüîãî-
äåííÿ ³ зíàéòè â³äïîâ³äíó í³шó â êîíêóðåíòíîìó 
ñåðåäîâèщ³, зàäîâîëüíèòè åâîëюö³éí³ åêîëîã³÷í³ 
ïîòðåбè ñó÷àñíèх ñïîæèâà÷³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êî-
âàíå âèðîбíèöòâî ÿâëÿє ñîбîю ö³ë³ñíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì, ÿêà ñïðèÿє îзäîðîâ-
ëåííю åêîëîã³÷íèх ñèñòåì, ó òîìó ÷èñë³ ³íòåíñè-
ф³êóю÷è ³ííîâàö³éí³ âèðîбíè÷³ ïðîöåñè. Пðîöåñ 
зàïðîâàäæåííÿ ï³äïðèєìñòâîì åêîëîã³÷íî ñåðòè-
ф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíèé 
ïîåòàïíèé ïðîöåñ, ÿêèé ìàє âðàхîâóâàòè ñóêóï-
í³ñòü ïðèðîäíèх, åêîëîã³÷íèх, åêîíîì³÷íèх òà ñî-
ö³àëüíèх ÷èííèê³â. Пðîâ³äí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
âèðîбíèêè ðîзãëÿäàюòü åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíå 
âèðîбíèöòâî ÿê ïåðñïåêòèâíèé ñïîñ³б ðàö³îíàëü-
íîãî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, щî зàбåзïå÷óє ³ííîâà-
ö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó, âèð³шóє ïèòàííÿ ÿêîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ 
íà íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ âíåñåííÿ 
åêîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âè-
ðîбíèöòâî òà óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó зàïðîâà-
äæåííÿ åêîëîã³÷íî ñåðòèф³êîâàíîãî âèðîбíèöòâà 
â³ò÷èзíÿíèìè àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.
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Ðåзюìå
Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè ïðîöåññà âíåäðåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì эêîëîãè÷åñêè ñåðòèфèöèðîâàííîãî ïðîèз-
âîäñòâà. Ðàзðàбîòàíà ïîэòàïíàÿ ñхåìà âíåäðåíèÿ эêîëîãè÷åñêè ñåðòèфèöèðîâàííîãî ïðîèзâîäñòâà íà 
îòå÷åñòâåííîì ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè. Îïðåäåëåíà íåîбхîäèìîñòü ðàзâèòèÿ è ñòàíîâëåíèÿ 
ñèñòåìы эêîëîãè÷åñêîé ñåðòèфèêàöèè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîãî ïðîèзâîäñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîëîãè÷åñêàÿ ñåðòèфèêàöèÿ, ñåðòèфèêàöèÿ ïðîèзâîäñòâà, ñèñòåìà эêîëîãè÷åñêîé ñåð-
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Summary
Ecological certificated production providing process features have been studied. Ecological certificated 
production providing in the national agricultural enterprise phased scheme has been created. The necessity of 
agricultural industry ecological certification development and establishment have been determined.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сòðàòåãèÿ эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðîñòà è ðåàëèзàöèÿ ñîöèàëüíîé фóíêöèè 
ãîñóäàðñòâà ïðåäïîëàãàåò ïîâышåíèå эêîíîìè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ãîñóäàðñòâà, à îòñюäà è ðàñ-
шèðåíèå îбъåìîâ фèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíîãî 
ñåêòîðà эêîíîìèêè. Íåñìîòðÿ íà ñóщåñòâóющèå 
íàöèîíàëüíыå îñîбåííîñòè ìåхàíèзìà îêàзà-
íèÿ óñëóã, îбщåé åãî ñîñòàâëÿющåé ÿâëÿюòñÿ: 
âî-ïåðâых, ñèñòåìà ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè 
фóíäàìåíòàëüíîé íàóêè, ñèñòåìы îбðàзîâàíèÿ, 
íàöèîíàëüíîé êóëüòóðы è èñêóññòâà; âî-âòîðых, 
ìàêñèìàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå ìàëîãî бèзíåñà, 
íåêîòîðых íåãîñóäàðñòâåííых îбðàзîâàòåëüíых 
ñòðóêòóð; â-òðåòüèх, ðàзíîîбðàзèå фîðì è èñòî÷-
íèêîâ èíâåñòèðîâàíèÿ è êîñâåííîãî ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóêòóðы.

Îñóщåñòâëåíèå òàêèх ìåð ïðåäïîëàãàåò бîëü-
шèх èíâåñòèöèé. Îäíàêî íà ñåãîäíÿшíèé äåíü 
íè Пðàâèòåëüñòâî Уêðàèíы, íè ïðåäñòàâèòåëè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñòðóêòóð íå â ñîñòîÿíèè 
îбåñïå÷èòü ñòðàíó íåîбхîäèìыìè фèíàíñîâыìè 
ðåñóðñàìè. Íàïðèìåð, åæåãîäíîå фèíàíñèðîâà-
íèå îбðàзîâàíèÿ ñîñòàâëÿåò 4-5% ÂÂП, хîòÿ Çà-
êîíîì Уêðàèíы «Îб îбðàзîâàíèè» óñòàíîâëåíà 
íîðìà – 10% îò ÂÂП. Фèíàíñèðîâàíèå íàó÷íî-
òåхíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè èз Гîñóäàðñòâåííîãî 
бюäæåòà íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèх ïÿòè ëåò íå 
ïðåâышàåò 0,5% ÂÂП îò óñòàíîâëåííîé Çàêîíîì 
Уêðàèíы «Î íàó÷íîé è íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè» 1,7%.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Пðîбëåìы ðàзâèòèÿ è ìîäåðíèзàöèè ó÷ðåæ-
äåíèé îбðàзîâàíèé ñåãîäíÿ ðàññìàòðèâàåò öåëыé 
ðÿä ó÷åíых, â ÷àñòíîñòè Íîâèêîâ Â. Í., Êîâàëåâ-
ñêàÿ Ò. Б., Çàòîíàöêàÿ Ò. Г. è äð.

Öåëü ñòàòüè. Ðàñêðыòü îñíîâíыå àñïåêòы ðå-
фîðìèðîâàíèÿ ñфåðы îбðàзîâàíèÿ â ñîâðåìåííых 
óñëîâèÿх.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Сîöèàëüíóю 
фóíêöèю ãîñóäàðñòâà îбåñïå÷èâàюò ðàñхîäы íà 
ñîöèàëüíóю зàщèòó íàñåëåíèÿ è ñîöèàëüíóю èí-
фðàñòðóêòóðó. Ðàñхîäы бюäæåòà íà ñîöèàëüíóю 
зàщèòó – эòî ãîñóäàðñòâåííыå ñóбñèäèè è ïîìîщü 
îòäåëüíыì ãðàæäàíàì, êîòîðыå âñëåäñòâèå îбъ-
åêòèâíых, íåзàâèñèìых îò íèх ïðè÷èí íå ìîãóò 
ñàìîñòîÿòåëüíî â îïðåäåëåííîé ìåðå îбåñïå÷èòü 
ñåбÿ. Ðàñхîäы íà ñîöèàëüíîå îбåñïå÷åíèå ñâÿзàíы 

ñ ãîñóäàðñòâåííыì îбåñïå÷åíèåì òåх ãðàæäàí, êî-
òîðыå ïî îбъåêòèâíыì ïðè÷èíàì íå ìîãóò ñîäåð-
æàòü ñåбÿ ñàìîñòîÿòåëüíî, íàïðèìåð, èíâàëèäы.

Â óñëîâèÿх ìíîãîîбðàзèÿ фîðì ñîбñòâåííîñòè, 
ðàñшèðåíèÿ âèäîâ èíäèâèäóàëüíîé òðóäîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè, èзìåíåíèÿ îðãàíèзàöèîííых ñòðóêòóð 
óïðàâëåíèÿ эêîíîìèêîé, ñîêðàщåíèÿ è èзìåíåíèÿ 
ñïîñîбîâ è ìåòîäîâ ãîñóäàðñòâåííîãî âìåшàòåëü-
ñòâà â хîзÿéñòâåííóю äåÿòåëüíîñòü зâåíüåâ эêîíî-
ìèêè, òðåбóюòñÿ ìåðы ïî îбåñïå÷åíèю ñîöèàëü-
íых ãàðàíòèé íàñåëåíèю ñî ñòîðîíы ãîñóäàðñòâà. 
Â ïðîöåññå фîðìèðîâàíèÿ ðыíêà, ñòðóêòóðà èñ-
òî÷íèêîâ фèíàíñèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíых 
ó÷ðåæäåíèé ïîñòåïåííî èзìåíÿåòñÿ, ïîÿâëÿюòñÿ 
íåòðàäèöèîííыå èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ. Îä-
íàêî ãëàâíыì èñòî÷íèêîì фèíàíñèðîâàíèÿ îбðà-
зîâàíèÿ îñòàåòñÿ ãîñóäàðñòâåííыé бюäæåò è ìåñò-
íыå бюäæåòы.

Фîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîé ñòðóêòóðы îбðàзî-
âàòåëüíîé îòðÿñëè äîëæíî îбåñïå÷èòü îïòèìàëü-
íыå óñëîâèÿ äëÿ фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ 
ñèñòåìы îбðàзîâàíèÿ è âñåх ïîäñèñòåì; ðåàëèзà-
öèю ðàзíîîбðàзíых îбðàзîâàòåëüíых ìîäåëåé; ñó-
щåñòâîâàíèÿ ó÷åбíых зàâåäåíèé ðàзëè÷íых òèïîâ 
è фîðì ñîбñòâåííîñòè, ðàзíîîбðàзíых фîðì è ñïî-
ñîбîâ ïîëó÷åíèÿ îбðàзîâàíèÿ, ÷òî îбåñïå÷èâàåò 
ãðàæäàíàì îêàзàíèÿ êà÷åñòâåííых îбðàзîâàòåëü-
íых óñëóã. Îñíîâíыìè íåäîñòàòêàìè ñèñòåìы îб-
ðàзîâàíèÿ îñòàåòñÿ îãðàíè÷åííàÿ àâòîíîìèÿ ó÷åб-
íых зàâåäåíèé è íåэффåêòèâíîñòü фèíàíñîâîãî 
îбåñïå÷åíèÿ. Цåëüю ðåфîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы îб-
ðàзîâàíèÿ âыñòóïàåò óñèëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè îбðàзîâàòåëüíых ó÷ðåæäåíèé. 

Â êîíòåêñòå ðåàëèзàöèè îбðàзîâàòåëüíîé ïî-
ëèòèêè бîëüшîå зíà÷åíèå ïðèîбðåòàåò ìîäåðíèзà-
öèÿ ñðåäíåãî îбðàзîâàíèÿ, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò 
âзàèìîñâÿзü ìåæäó òðåìÿ åãî ñîñòàâëÿющèìè: 
èзìåíåíèÿìè â фèíàíñèðîâàíèè, â ñîäåðæàíèè 
ó÷åбíîãî ïðîöåññà è îöåíêè åãî êà÷åñòâà è â ìåòî-
äàх óïðàâëåíèÿ îбðàзîâàòåëüíыìè зàâåäåíèÿìè. 
Пåðåхîä ê íîâîé ìîäåëè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêî-
ãî ðàзâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò фîðìèðîâàíèå íîâîãî 
òèïà ëè÷íîñòè, ñïîñîбíîé àêòèâíî äåéñòâîâàòü â 
ñîâðåìåííîì îбщåñòâå. Àêàäåìè÷åñêèé ïîäхîä ê 
îбó÷åíèю, êîòîðыé íàñàæäàëñÿ ïðè ñîöèàëèзìå, 
быë íàïðàâëåí íå íà èíäèâèäóàëüíîå îбó÷åíèå, à 
íà òî, ÷òî âñåх îбó÷àëè âñåìó è îäèíàêîâî. Ðå-
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фîðìà îбðàзîâàòåëüíîé ñфåðы â зàïàäíîåâðîïåé-
ñêèх ñòðàíàх â ïîñëåäíèå ãîäы быëà íàïðàâëåíà 
íà âîñïèòàíèå èíèöèàòèâíîãî è îòâåòñòâåííîãî 
òèïà ëè÷íîñòè, â îñíîâó êîòîðîé äîëæíà быòü ïî-
ëîæåíà òðåхêîìïîíåíòíàÿ ìîäåëü: фèíàíñèðîâà-
íèå шêîë, èíñòèòóöèîíàëüíыå ïðåîбðàзîâàíèÿ â 
ïðîöåññå îбó÷åíèÿ è åãî îöåíêè [1].

Чòîбы ðåфîðìà îбðàзîâàíèÿ â Уêðàèíå ðåàëü-
íî ñäâèíóëàñü ñ ìåñòà, íåîбхîäèìî äàòü бîëüшóю 
àâòîíîìèю ó÷åбíыì зàâåäåíèÿì. Âóзы íå ìîãóò 
ñàìîñòîÿòåëüíî óïðàâëÿòü ñâîèì шòàòîì, òàê êàê 
ãîñóäàðñòâî ñàìî ðåãóëèðóåò эòîò àñïåêò ÷åðåз 
íîðìы, êîòîðыå âыíóæäàюò зàâåäåíèÿ ñîäåðæàòü 
èзбыòî÷íыé шòàò ñîòðóäíèêîâ. Íà êàæäîãî ó÷è-
òåëÿ â ñðåäíèх шêîëàх Уêðàèíы ïðèхîäèòñÿ 8,5 
ó÷åíèêà, â Âåëèêîбðèòàíèè – 17, â Гåðìàíèè – 16 
ó÷åíèêîâ [2, ñ. 2]. Êîëè÷åñòâî îбщåîбðàзîâàòåëü-
íых ó÷åбíых зàâåäåíèé зà âñå ãîäы íåзàâèñèìîñòè 
ñèëüíî íå èзìåíèëîñü. С äðóãîé ñòîðîíы, êîëè-
÷åñòâî ó÷åíèêîâ зà эòîò ïåðèîä ñîêðàòèëîñü ñ 7,1 
äî 4,2 ìëí. ÷åëîâåê. Пðè÷åì êîëè÷åñòâî ó÷èòåëåé 
ñîêðàòèëîñü âñåãî íà 27 òыñÿ÷ (òàбë. 1).

Òàбëèöà 1
Îáщåîáðàçîâàòåëüíыå ó÷åáíыå çàâåäåíèÿ 

Óêðàèíы (òыñ. ÷åë.)

Гîäы
Êîëè÷å-
ñòâî зà-
âåäåíèé

Êîëè-
÷åñòâî 

ó÷åíèêîâ 

Êîëè-
÷åñòâî 

ó÷èòåëåé

Êîëè÷åñòâî 
ó÷åíèêîâ íà 
1 ó÷èòåëÿ

1990/1991 21,8 7132 537 13,2

1991/1992 21,9 7102 543 13,0

1992/1993 22,0 7088 565 12,5

1993/1994 22,1 7096 579 12,2

1994/1995 22,3 7125 579 12,3

1995/1996 22,3 7143 596 11,9

1996/1997 22,2 7134 585 12,1

1997/1998 22,1 7078 571 12,3

1998/1999 22,1 6987 573 12,1

1999/2000 22,2 6857 576 11,9

2000/2001 22,2 6764 577 11,7

2001/2002 22,2 6601 568 11,6

2002/2003 22,1 6350 561 11,3

2003/2004 21,9 6044 551 10,9

2004/2005 21,7 5731 547 10,4

2005/2006 21,6 5399 543 9,9

2006/2007 21,4 5120 537 9,5

2007/2008 21,2 4857 531 9,1

2008/2009 21,0 4617 524 8,8

2009/2010 20,6 4495 522 8,6

2010/2011 20,3 4299 515 8,3

2011/2012 19,9 4292 509 8,4

2012/2013 19,7 4222 510 8,2

Рàññчèòàíî àâòîðàмè íà îñíîâå äàííых: Зàãàëüíîîñâ³òí³ 
íàâчàëüí³ çàêëàä³: [Еëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Рåжèм äîñòó-
ïó : http://ukrstat.gov.ua.

Пîэòîìó ìы ðàзäåëÿåì ìíåíèå И. Îðëîâîé [2], 
êîòîðàÿ îòìå÷àåò, ÷òî ïðîбëåìà íå â òîì, ÷òî фè-
íàíñèðîâàíèå îбðàзîâàíèÿ â Уêðàèíå ÿâëÿåòñÿ 
íèзêèì, à â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâî ñîäåðæèò зíà-
÷èòåëüíî бîëüшèé шòàò ó÷èòåëåé ïî îòíîшåíèю 
ê ó÷àщèìñÿ, ÷åì â ðàзâèòых ñòðàíàх, ÷òî îïðåäå-
ëÿåò óðîâåíü зàðàбîòíîé ïëàòы â îбðàзîâàòåëüíîé 
ñфåðå. Òàêàÿ ñèòóàöèÿ ïðèâîäèò ê íåэффåêòèâ-
íîìó èñïîëüзîâàíèю фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ãîñó-
äàðñòâà è ê íèзêîé зàðàбîòíîé ïëàòå ó÷èòåëåé. 
Â ïîñëåäíèå ãîäы ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ зà-
êðыòèÿ ÷àñòíых âóзîâ è èх фèëèàëîâ. Îäíàêî íå-
îбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òîëüêî 11% óêðàèíñêèх 

ñòóäåíòîâ îбó÷àюòñÿ â ÷àñòíых ó÷åбíых зàâåäåíè-
ÿх è эòî íå ìîæåò ïîâëèÿòü íà êà÷åñòâî îбðàзîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â Уêðàèíå.

Â СШÀ ãîñóäàðñòâåííыå óíèâåðñèòåòы èìåюò 
ìåíüшóю àâòîíîìèю, ÷åì ÷àñòíыå. Â òî æå âðåìÿ 
ëó÷шèå óíèâåðñèòåòы СШÀ ÿâëÿюòñÿ ÷àñòíыìè. 
Íàïðèìåð, 13 èз òîï-20 óíèâåðñèòåòîâ ìèðà – эòî 
óíèâåðñèòåòы СШÀ, è âñå îíè ÿâëÿюòñÿ ÷àñòíыìè 
è ïîëüзóюòñÿ бîëüшåé àâòîíîìèåé.

Íåэффåêòèâíîå èñïîëüзîâàíèå бюäæåòíîãî фè-
íàíñèðîâàíèÿ âыñòóïàåò îäíîé èз ïðè÷èí, êîòîðóю 
îбðàзîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà Уêðàèíы íå ìîæåò îñâîбî-
äèòü îò ïóò ñîâåòñêîé íîðìàòèâíîé ñèñòåìы.

Пîêàзàòåëü «êîëè÷åñòâî ó÷åíèêîâ íà îäíîãî ó÷è-
òåëÿ» íåîбхîäèìî ïðèбëèзèòü ê åâðîïåéñêèì ñòàí-
äàðòàì. Íà ðèñ. 1. ÷åòêî âèäíà òåíäåíöèÿ ê ñíè-
æåíèю êîëè÷åñòâà ó÷åíèêîâ íà îäíîãî ó÷èòåëÿ ïðè 
ñîхðàíÿющåìñÿ òðóäîâîì ïîòåíöèàëå ó÷èòåëåé.
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Ðèñ. 1. Îáщåîáðàçîâàòåëüíыå ó÷åáíыå
çàâåäåíèÿ Óêðàèíы

Чòî êàñàåòñÿ íîâых ñòàíäàðòîâ бàзîâîãî ïîëíî-
ãî è ñðåäíåãî îбðàзîâàíèÿ, òî îíè ïðåäïîëàãàюò 
òàêèå íîâîââåäåíèÿ, êàê èзó÷åíèå èíîñòðàííîãî 
ÿзыêà ñ 1-ãî êëàññà, èíфîðìàòèêè ñî 2-ãî êëàññà. 
Â 10-11 êëàññàх âàðèàòèâíàÿ ÷àñòü бóäåò ñîñòàâ-
ëÿòü бîëåå 50% ó÷åбíîãî ïëàíà, êîòîðàÿ ñîñòàâëÿ-
åòñÿ ñàìèìè ïåäàãîãàìè â шêîëàх.

Âòîðîé ïðîбëåìîé ñðåäíåé шêîëы âыñòóïàåò 
íèзêèé óðîâåíü îбåñïå÷åííîñòè шêîë ñîâðåìåí-
íыìè ñðåäñòâàìè îбó÷åíèÿ, â ÷àñòíîñòè, êîì-
ïüюòåðàìè. Íà íà÷àëî 2010/2011 ó÷åбíыé ãîä, â 
Уêðàèíå íà 1 ïåðñîíàëüíыé êîìïüюòåð ïðèхîäè-
ëîñü 28 ó÷åíèêîâ îбщåîбðàзîâàòåëüíых ó÷åбíых 
зàâåäåíèé, à íà 2011/2012 ãîä: 16 ó÷åíèêîâ íà 1 
êîìïüюòåð.

Ðåфîðìèðîâàíèå âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ зàòÿ-
íóëîñü íà ìíîãèå ãîäы. Ðåфîðìó ïëàíèðîâàëîñü 
íà÷àòü ñ ïðèíÿòèåì íîâîãî Çàêîíà «Î âыñшåì îб-
ðàзîâàíèè». Îñíîâíыå èзìåíåíèÿ, âíåñåííыå â зà-
êîíîïðîåêò, ñîñòîÿò â ðàñшèðåíèè àâòîíîìèè âó-
зîâ è äåëåãèðîâàíèè ÷àñòè фóíêöèé Ìèíèñòåðñòâà 
îбðàзîâàíèÿ êîëëåãèàëüíîìó îðãàíó – Íàöèîíàëü-
íîìó àãåíòñòâó ïî âîïðîñàì êà÷åñòâà îбðàзîâàíèÿ. 
Îäíàêî äî íàñòîÿщåãî âðåìåíè îí íå ïðèíÿò.

Âñå ÷àщå êàê â эêîíîìè÷åñêîé, òàê è â ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ìîæíî âñòðåòèòü óòâåðæ-
äåíèå, ÷òî â Уêðàèíå ñëèшêîì ìíîãî âыñшèх 
ó÷åбíых зàâåäåíèé, êîòîðыå íå îòâå÷àюò ïîòðåб-
íîñòÿì ñåãîäíÿшíåãî äíÿ. Êàê âèäíî èз ñòàòè-
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ñòè÷åñêèх äàííых, ïðèâåäåííых íàìè â òàбë. 2, 
êîëè÷åñòâî âóзîâ зà 23 ãîäà âыðîñëî бîëåå ÷åì â 
äâà ðàзà, ñ 149 äî 334. Íî åñëè ìы ñðàâíèì óäåëü-
íыé âåñ êîëè÷åñòâà ñòóäåíòîâ íà îäíî ó÷åбíîå зà-
âåäåíèå, òî бóäåò âèäíî, ÷òî ñèòóàöèÿ зà 23 ãîäà 
ïðàêòè÷åñêè íå èзìåíèëàñü. Âåäü зà èññëåäóåìыé 
ïåðèîä êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ òàêæå óâåëè÷èëîñü 
ïî÷òè â 3 ðàзà.

Пîэòîìó, íà íàш âзãëÿä, íå ñîâñåì êîððåêòíî 
ðàññìàòðèâàòü êîëè÷åñòâî âóзîâ â ñòðàíå бåзîòíî-
ñèòåëüíî êàê ê ñòóäåíòàì, òàê è ê ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîìó ñîñòàâó. Êàêîå æå ìåñòî зàíèìàåò ñфåðà 
îбðàзîâàíèÿ â ñèñòåìå îбщåñòâåííîãî âîñïðîèз-
âîäñòâà? Дëÿ эòîãî íåîбхîäèìî îñòàíîâèòñÿ íà 
ðàññìîòðåíèè ñóщíîñòè эêîíîìè÷åñêèх îòíîшå-
íèé, êîòîðыå ñêëàäыâàюòñÿ â ñфåðå îбðàзîâàíèÿ.

Òàбëèöà 2
Âыñøèå ó÷åáíыå çàâåäåíèÿ Óêðàèíы

I-II óðîâåíü 
àêêðåäèòàöèè

III-IV óðîâåíü 
àêêðåäèòàöèè

Ê
îë

-â
î 

âó
зî

â

Ê
îë

-â
î 

ñò
ó
ä
åí

òî
â 

òы
ñ.

Ê
îë

-â
î 

ñò
ó
ä
åí

òî
â 

í
à 

1
 â

ó
з

Ê
îë

-â
î 

âó
зî

â

Ê
îë

-â
î 

ñò
ó
ä
åí

òî
â 

òы
ñ.

Ê
îë

-â
î 

ñò
ó
ä
åí

òî
â 

í
à 

1
 â

ó
з

1990/1991 742 757,0 1020 149 881,3 5914

1991/1992 754 739,2 980 156 876,2 5616

1992/1993 753 718,8 954 158 855,9 5417

1993/1994 754 680,7 902 159 829,2 5215

1994/1995 778 645,0 829 232 888,5 3829

1995/1996 782 617,7 789 255 922,8 3618

1996/1997 790 595,0 753 274 976,9 3565

1997/1998 660 526,4 797 280 1110,0 3964

1998/1999 653 503,7 771 298 1210,3 4061

1999/2000 658 503,7 802 313 1285,4 4206

2000/2001 664 528,0 795 315 1402,9 4453

2001/2002 665 561,3 844 318 1548,0 4867

2002/2003 667 582,9 873 330 1686,9 5111

2003/2004 670 592,9 884 339 1843,8 5438

2004/2005 619 548,5 886 347 2026,7 5840

2005/2006 606 505,3 833 345 2203,8 6387

2006/2007 570 468,0 821 350 2318,6 6624

2007/2008 553 441,3 798 351 2372,5 6759

2008/2009 528 399,3 756 353 2364,5 6698

2009/2010 511 354,2 693 350 2245,2 6414

2010/2011 505 361,5 715 349 2129,8 6102

2011/2012 501 356,8 712 345 1954,8 5666

2012/2013 489 345,2 705 334 1824,9 5463
Рàññчèòàíî àâòîðàмè íà îñíîâå äàííых: Вèщ³ íàâчàëü-
í³ çàêëàäè: [Еëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Рåжèм äîñòóïó : 
http://ukrstat.gov.ua.

Êàòåãîðèÿ «îбщåñòâåííîå âîñïðîèзâîäñòâî» íå 
îãðàíè÷èâàåòñÿ ëèшü ïðîèзâîäñòâåííыìè (эêîíî-
ìè÷åñêèìè) îòíîшåíèÿìè, êîòîðыå фîðìèðóюò-
ñÿ â ñфåðå ìàòåðèàëüíîãî ïðîèзâîäñòâà. Îíà ðàñ-
ñìàòðèâàåòñÿ шèðå è âêëю÷àåò â ñåбÿ òó ñфåðó, 
êîòîðàÿ äîëãîå âðåìÿ îïðåäåëÿëàñü êàê «ñèñòåìà 
íåìàòåðèàëüíîãî âîñïðîèзâîäñòâà», «ñфåðà äó-
хîâíîãî âîñïðîèзâîäñòâà», «íåïðîèзâîäñòâåííàÿ 
ñфåðà». Â ïîñëåäíèå ãîäы íàèбîëåå хàðàêòåðíыìè 
ñòàëè íàзâàíèÿ «ñîöèàëüíàÿ ñфåðà» è «ñîöèàëü-
íàÿ èíфðàñòðóêòóðà». Îбðàзîâàíèå ðàññìàòðèâà-
åòñÿ êàê ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ñîöèàëüíîé èíфðàñòðóê-
òóðы è óäîâëåòâîðÿåò ïîòðåбíîñòè бîëåå âыñîêîãî 
óðîâíÿ – äóхîâíîãî.

Îñíîâíыì ïðîöåññîì âîñïðîèзâîäñòâà ÿâëÿåò-
ñÿ âîñïðîèзâîäñòâî îбщåñòâåííîãî ïðîäóêòà. Сî-

âîêóïíыé îбщåñòâåííыé ïðîäóêò (СÎП) âыñòóïà-
åò â âèäå ìàòåðèàëüíых ïðîäóêòîâ è ðàзëè÷íîãî 
ðîäà óñëóã. Пîэòîìó, åñëè â ñàìîì îбщåì âèäå 
ñðàâíèâàòü óñëóãè ñîöèàëüíîé ñфåðы, â òîì ÷èñ-
ëå îбðàзîâàíèÿ, ñ ïðîäóêòàìè òðóäà ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèзâîäñòâà, òî ãëàâíыì îòëè÷èåì ìåæäó 
íèìè бóäåò íàòóðàëüíàÿ фîðìà ïîòðåбèòåëüíых 
ñòîèìîñòåé.

Âхîæäåíèå Уêðàèíы â ìèðîâóю эêîíîìèêó 
îбóñëîâèëî åå ïåðåхîä íà ñèñòåìó íàöèîíàëüíых 
ñ÷åòîâ (СÍС), ðàзðàбîòàííîé ñòàòèñòè÷åñêèì бюðî 
ÎÎÍ â 1950-х ãã. è ðåêîìåíäîâàííîé äëÿ ïðèìå-
íåíèÿ â ðàзâèòых ñòðàíàх äëÿ îöåíêè ðåзóëüòàòîâ 
эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîãíîзèðîâàíèÿ 
äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ è ðàзðàбîòêè эêîíîìè÷å-
ñêîé ïîëèòèêè. Îñíîâíыì ïîêàзàòåëåì СÍС âы-
ñòóïàåò âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò (ÂÂП). ÂÂП 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê ñóììàðíàÿ ñòîèìîñòü âñåé êî-
íå÷íîé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ è óñëóã), ïðîèзâåäåí-
íîé зà ãîä. Пîэòîìó ãëàâíыì ïîêàзàòåëåì â ñè-
ñòåìå íàöèîíàëüíых ñ÷åòîâ ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêöèÿ, 
êîòîðîé ñ÷èòàюòñÿ âñå âèäы ìàòåðèàëüíых ïðî-
äóêòîâ è óñëóã ìàòåðèàëüíîãî è íåìàòåðèàëüíîãî 
хàðàêòåðà.

Òàêèì îбðàзîì, îò ïîêàзàòåëÿ СÎП ïîêàзàòåëü 
ÂÂП îòëè÷àåòñÿ âåëè÷èíîé ñòîèìîñòè óñëóã. Эòî 
ïîëîæåíèå èìååò ïðèíöèïèàëüíîå ìåòîäîëîãè÷å-
ñêîå зíà÷åíèå, ïîñêîëüêó ïîзâîëÿåò ó÷èòыâàòü 
âêëàä íå òîëüêî ìàòåðèàëüíых ïðîäóêòîâ (êàê 
ðåзóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ñфåðы ìàòåðèàëüíîãî ïðî-
èзâîäñòâà), íî è ðàзíîîбðàзíых óñëóã (êàê ðåзóëü-
òàò äåÿòåëüíîñòè ñîöèàëüíîé ñфåðы) â óâåëè÷åíèè 
бëàãîñîñòîÿíèÿ ñòðàíы.

Сфåðà îбðàзîâàíèÿ, òàêèì îбðàзîì, зàíèìà-
åò ñïåöèфè÷åñêîå ìåñòî â ñèñòåìå ðàñшèðåííîãî 
âîñïðîèзâîäñòâà, òàê êàê íåïîñðåäñòâåííî бåðåò 
ó÷àñòèå â ïðîöåññå âîñïðîèзâîäñòâà è âыñòóïàåò â 
êà÷åñòâå ïîòåíöèàëà åãî äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ. Â 
эòîì êà÷åñòâå îбðàзîâàíèå íåîбхîäèìî ðàññìàòðè-
âàòü êàê íåîòъåìëåìыé эëåìåíò эêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà [3]. Â êîíòåêñòå ðåàëèзàöèè îбðàзîâàòåëüíîé 
ïîëèòèêè бîëüшîå зíà÷åíèå ïðèîбðåòàåò ìîäåðíè-
зàöèÿ бюäæåòíîãî ìåхàíèзìà â îбëàñòè ñðåäíåãî 
îбðàзîâàíèÿ, êîòîðîå ïðåäïîëàãàåò âзàèìîñâÿзü 
ìåæäó òðåìÿ åãî ñîñòàâëÿющèìè: èзìåíåíèÿìè â 
фèíàíñèðîâàíèè, â ñîäåðæàíèè ó÷åбíîãî ïðîöåññà 
è îöåíêè åãî êà÷åñòâà è â ìåòîäàх óïðàâëåíèÿ îб-
ðàзîâàòåëüíыìè зàâåäåíèÿìè.

Пåðåхîä ê íîâîé ìîäåëè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàзâèòèÿ ïðåäïîëàãàåò фîðìèðîâàíèå íîâî-
ãî òèïà ëè÷íîñòè, ñïîñîбíîé àêòèâíî äåéñòâîâàòü 
â ñîâðåìåííîì îбщåñòâå. Àêàäåìè÷åñêèé ïîäхîä ê 
îбó÷åíèю, êîòîðыé íàñàæäàëñÿ ïðè ñîöèàëèзìå, 
быë íàïðàâëåí íå èíäèâèäóàëüíîå îбó÷åíèå, à íà 
òî, ÷òî âñåх îбó÷àëè âñåìó è îäèíàêîâî. Сîäåð-
æàíèå îбðàзîâàíèÿ èãðàåò êëю÷åâóю ðîëü â фîð-
ìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé ñèñòåìы îбðàзîâàíèÿ, 
îбåñïå÷åíèè åå èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ, ïðèâå-
äåíèå â ñîîòâåòñòâèå ê åâðîïåéñêèì ñòàíäàðòàì.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Ìîäåðíèзàöèÿ îбðàзî-
âàíèÿ ïðåäïîëàãàåò:

- ðàзðàбîòêó è âíåäðåíèå íîâых ãîñóäàðñòâåí-
íых ñòàíäàðòîâ îбщåãî ñðåäíåãî, ïðîфåññèîíàëü-
íî-òåхíè÷åñêîãî, âыñшåãî è ïîñëåäèïëîìíîãî 
îбðàзîâàíèÿ íà îñíîâå Íàöèîíàëüíîé ðàìêè êâà-
ëèфèêàöèè;

- ìîäåðíèзàöèю ó÷åбíых ïëàíîâ, ïðîãðàìì è 
ó÷åбíèêîâ ó÷åбíых зàâåäåíèé â ñîîòâåòñòâèå ê 
îñíîâíыì ãîñóäàðñòâåííыì ñòàíäàðòàì; ñîзäàíèå 
èíòåãðèðîâàííых ó÷åбíых ïëàíîâ ïðîфåññèîíàëü-
íî-òåхíè÷åñêèх ó÷åбíых зàâåäåíèé, âыñшèх ó÷åб-
íых зàâåäåíèé I-II è III-IV óðîâíåé àêêðåäèòàöèè;
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- ïðèâåäåíèå â ñîîòâåòñòâèå ê åâðîïåéñêèì 
ñòàíäàðòàì íîðì ó÷åбíîé íàãðóзêè ïðåïîäàâàòå-
ëåé âóзîâ;

- îïðåäåëåíèå ïðîфåññèé, ñïåöèàëüíîñòåé è 
êâàëèфèêàöèé ïî ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ 
ñфåðы èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííых òåх-
íîëîãèé;

- ðàзðàбîòêè íà îñíîâå ìîíèòîðèíãà ðыíêà òðó-
äà, Гîñóäàðñòâåííîãî ïåðå÷íÿ ïðîфåññèé ïî ïîäãî-
òîâêå êâàëèфèöèðîâàííых ðàбîòíèêîâ â ïðîфåñ-
ñèîíàëüíî-òåхíè÷åñêèх ó÷åбíых зàâåäåíèÿх.

Ðåфîðìèðîâàíèå îбðàзîâàíèÿ è ïîâышåíèå åãî 
ðîëè â эêîíîìè÷åñêîì è íàó÷íî-òåхíè÷åñêîì ïðî-
ãðåññå ïðåäïîëàãàåò зíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå àбñî-
ëюòíîé âåëè÷èíы è óäåëüíîãî âåñà òðóäîâых, ìà-
òåðèàëüíых è фèíàíñîâых ðåñóðñîâ â эòîé ñфåðå.

Уïðàâëåíèå îбðàзîâàíèåì äîëæíî îñóщåñò-
âëÿòüñÿ íà îñíîâå èííîâàöèîííых ñòðàòåãèé â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ïðèíöèïàìè ñòàбèëüíîãî ðàзâèòèÿ, 
ñîзäàíèå ñîâðåìåííых ñèñòåì îбðàзîâàòåëüíых 
ïðîåêòîâ è ìîíèòîðèíãà, ðàзâèòèÿ ìîäåëè ãîñó-
äàðñòâåííî-îбщåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, óñèëåíèè 
ðîëè è âзàèìîäåéñòâèå âñåх ñóбъåêòîâ îбðàзîâà-
òåëüíîé ïîëèòèêè, â êîòîðîé ëè÷íîñòü, îбщåñòâî 
è ãîñóäàðñòâî ñòàíîâÿòñÿ ðàâíîïðàâíыìè ñóбъåê-
òàìè è ïàðòíåðàìè.

Íåîбхîäèìî îбåñïå÷èòü ñîзäàíèå ãèбêîé, öå-
ëåíàïðàâëåííîé è эффåêòèâíîé ñèñòåìы ãîñóäàð-
ñòâåííî-îбщåñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ îбðàзîâàíèåì, 
÷òî îбåñïå÷èò èíòåíñèâíîå ðàзâèòèå è êà÷åñòâî îб-
ðàзîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà óäîâëåòâîðåíèå ïî-
òðåбíîñòåé ñòðàíы è ðåãèîíîâ.
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Êîëîñîê À. Ì.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ Â²ÄПÎÂ²ÄÀËÜÍÎÑÒ² Б²ЗÍÅÑÓ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з òåîðåòè÷íî-ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ ðîзâèòêó êîíöåïö³ї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó. Ðîзãëÿíóòî åâîëюö³ю íàóêîâèх ï³äхîä³â щîäî фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Âèзíà÷åíî òà îбґðóíòîâàíî ðîëü зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ó ñòèìóëюâàíí³ зàïðî-
âàäæåííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî б³зíåñó íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà:  ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó, ï³äïðèєìñòâî, êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äñóòí³ñòü â Уêðàїí³ 
êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
б³зíåñó, íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх éîãî ïðèíöèï³â, 
âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â, àäàïòàö³ї ñâ³òîâîãî äî-
ñâ³äó з öèх ïèòàíü äî îñîбëèâîñòåé åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó íàшîї êðàїíè îбóìîâëююòü ãîñòðó íåîб-
х³äí³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íî-
ãî äîñë³äæåííÿ öèх ïèòàíü, ï³äñèëююòü їх ïðè-
êëàäíó зíà÷óщ³ñòü.

Âïðîâàäæåííÿ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ â б³зíåñ-ïðîöåñè ñïðèÿòèìå ïîäàëüшîìó 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, зàбåзïå÷èòü 
âèð³шåííÿ ðÿäó ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ÿê íà ðåã³î-
íàëüíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сî-
ö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó є ïðåäìåòîì äî-
ñë³äæåííÿ òàêèх зàðóб³æíèх â÷åíèх, ÿê: Àëüбåðò 
Ì. [9], Дðóêåð П. [10], Ìåñêîí Ì. [9], Сåз³ С. П. 
[11] òà ³í.

Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â âàãîìèé âêëàä ó 
äîñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìàòèêè зðîбèëè: Àëîí³ 
Г. [1], Бóëєєâ ². [2], Д³äåíêî Í. [3] , Дèíê³í À.[4], 
Êîð÷àã³í À. [5] , Лèòîâ÷åíêî С. [6], Сàâ÷åíêî ². 
[7], Шìèãîëü Í. [8] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âèÿâëåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
îñíîâíèх зì³ñòîâíèх хàðàêòåðèñòèê ïîíÿòòÿ «Сî-
ö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó» òà фîðìóâàííÿ 
íà ö³é îñíîâ³ ñó÷àñíîї óзàãàëüíåíîї êîíöåïö³ї, щî 
âðàхîâóâàëà б â³ò÷èзíÿí³ îñîбëèâîñò³ åêîíîì³÷íèх 
òà ñîö³àëüíèх â³äíîñèí òà â³äïîâ³äàëà б ïîòðåбàì 
шèðîêîãî êîëà зàö³êàâëåíèх îñ³б, є âàæëèâèì íà-
óêîâèì зàâäàííÿì.

Ðàзîì з òèì ïîòðåбóюòü óäîñêîíàëåííÿ òåîðå-
òèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó ÿê íåâ³ä’єìíîї ñêëàäîâîї 
ï³äïðèєìíèöòâà â ñèñòåì³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ðîбîòè є äîñë³äæåííÿ 
òåîðåòè÷íî-ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó, ñèñòåìàòèзàö³ÿ òà ïåð³îäè-
зàö³ÿ íàóêîâîї äóìêè, ðîзðîбêà âëàñíîãî бà÷åííÿ 
êîíöåïö³ї ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í ñîö³àëü-
íîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó ïðîхîäèâ бàãàòî ñòà-
ä³é ñâîãî ðîзâèòêó. Â³í óäîñêîíàëюâàâñÿ òà âñå 
б³ëüш ãëèбшå ïîÿñíюâàâñÿ â³äîìèìè íàóêîâöÿìè. 
Íàðàз³ íå ³ñíóє єäèíîãî зàãàëüíîãî âèзíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó», à òà-
êîæ єäíîñò³ äóìîê щîäî їх ñêëàäó òà ñòðóêòóðè. 

Дàíèé íàïðÿìîê ïî÷àâ ðîзâèâàòèñÿ â 1950-х 
ðð., êîëè бóëî âзÿòî ï³ä ñóìí³â òåзó ïðî єäèíó 
ìåòó ñóб’єêò³â б³зíåñó – îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, – 
щî зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïèòàíü ñî-
ö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Â ðåзóëüòàò³ âèíèêëè 
äâà ïðîòèëåæíèх ï³äхîäè щîäî ³äåї ñîö³àëüíîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ: êëàñè÷íà òà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íà.

Òàê, ó 1953 ð. зàêëàäåíî îñíîâè ó íàäðóêîâàí³é 
êíèз³ àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñòà Г. Бîóåíà «Сîö³-
àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó», ó ÿê³é öåé òåðì³í 
зãàäóєòüñÿ âïåðшå. Íà äóìêó Г. Бîóåíà, îбîâ’ÿзêîì 
б³зíåñìåí³â є зä³éñíåííÿ òàêîї ïîë³òèêè, ïðèéíÿò-
òÿ òàêèх ð³шåíü àбî äîòðèìàííÿ ò³єї ë³í³ї ä³é, ÿêà 
â³äïîâ³äàє ìåò³ ³ ö³ííîñòÿì ñóñï³ëüñòâà.

Пîíÿòòÿ «ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó» 
òàêîæ бóëî äîñë³äæåíî ó 70-х ðîêàх ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ Ì. Фð³äìåíîì, ÿêèé ñòâåðäæóâàâ, щî ï³ä 
öèì òåðì³íîì íåîбх³äíî ðîзóì³òè ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíó íà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, 
ÿêà зä³éñíюєòüñÿ ó ðàìêàх ä³ю÷îãî зàêîíîäàâñòâà 
òà бåз ïîðóшåíü ïðàâèë êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. Ç 
òî÷êè зîðó ö³єї òåîð³ї ïîêàзíèêîì ñîö³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ñòàє зðîñ-
òàííÿ ïðèбóòêó, щî, â ñâîю ÷åðãó, ïðèзâîäèòü äî 
зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâèх â³äðàхóâàíü, ÿê³ зãîäîì 
ïåðåðîзïîä³ëÿюòüñÿ íà ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà. 

Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò òà Ф. Хåäîóð³ íà бàз³ 
òëóìà÷åíü Ò. Дæîíñà òà À. Êåððîëëà òðàêòóюòü 
ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó ÿê ïåâíèé ð³-
âåíü äîбðîâ³ëüíîãî â³äãóêó íà ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè, 
ïðè÷îìó öåé â³äãóê ëåæèòü ïîзà âèзíà÷åíèх зàêî-
íîì àбî ðåãóëюю÷èìè îðãàíàìè âèìîã, àбî ïîíàä 
öèх âèìîã [9, ñ. 144].

П. Дðóêåð ââàæàє, щî ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ïåðåäбà÷àє îбîâ’ÿзîê êåð³âíèöòâà îðãàí³зà-
ö³ї ïðèéìàòè ð³шåííÿ ³ зä³éñíюâàòè ä³ї, ÿê³ зб³ëü-
шóюòü ð³âåíü äîбðîбóòó ³ â³äïîâ³äàюòü ³íòåðåñàì 
ÿê ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ ñàìîї êîìïàí³ї [10, ñ. 36].

Ц³êàâèì є âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ б³зíåñó, ÿêå äàâ С. П. Сåз³, ñòâåðäæóю÷è, 
щî öå â³ëüíèé âèб³ð ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíèé 
íà ïðèð³ñò äîбðîбóòó íàñåëåííÿ äåðæàâè шëÿхîì 
âèêîðèñòàííÿ ïåâíèх ï³äхîä³â äî îðãàí³зàö³ї òà 
âåäåííÿ б³зíåñó òà ïåðåäà÷³ ÷àñòêè ðåñóðñ³â íà ïî-
òðåбè ñóñï³ëüñòâà [11, ñ. 132].

У â³ò÷èзíÿí³é ë³òåðàòóð³ ðîзð³зíÿюòü äâà ïî-
íÿòòÿ «ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü» òà «ñîö³-
àëüíî-â³äïîâ³äàëüíèé ï³äх³ä». Òàê, ². Сàâ÷åíêî, 
äîñë³äæóю÷è öåé òåðì³í, âèñâ³òëює äóìêó Д. Ðîз-
åíбåðãà ïðî òå, щî «ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü» 
– öå ñóñï³ëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü, î÷³êóâàííÿ òîãî, 
щî êîìïàí³ї ïîâèíí³ ä³ÿòè â ³íòåðåñàх ñóñï³ëüñòâà 
³ âíîñèòè ñâ³é âíåñîê ó âèð³шåííÿ ñóñï³ëüíèх ³ 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì. Сîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèé 
ï³äх³ä äî âèêîíàííÿ ñóñï³ëüíèх îбîâ’ÿзê³â – öå 
ï³äх³ä, ïðè ÿêîìó ââàæàєòüñÿ, щî ï³äïðèєìñòâî 
ìàє ñóñï³ëüí³ òà åêîíîì³÷í³ ö³ë³, òàê ñàìî ÿê ³ 
îбîâ’ÿзîê ïåðåäбà÷àòè âèíèêàю÷³ ñîö³àëüí³ ïðî-
бëåìè é àêòèâíî ä³ÿòè äëÿ òîãî, щîб ïåðåшêîäèòè 
їх âèíèêíåííю.

Òàêîæ ². Сàâ÷åíêî, хàðàêòåðèзóю÷è ñîö³àëü-
íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïîñèëàєòüñÿ íà Г. Îñîâñüêó ³ 
зàзíà÷àє, щî ïðèéíÿòòÿ íà ñåбå â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ìàє äëÿ îðãàí³зàö³ї âèêëю÷íî äîбðîâ³ëüíèé хà-
ðàêòåð òà ïîâ’ÿзàíî з бàæàííÿì îðãàí³зàö³ї зðîбè-
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òè ñâ³é âíåñîê ó ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà, äî ÿêîãî її 
íå зîбîâ’ÿзóюòü í³ åêîíîì³÷í³ ìîòèâè, í³ зàêîíè, 
í³ åòèêà. Яê ïðàâèëî, ìàюòüñÿ íà óâàз³ ä³ї ф³ëàí-
òðîï³÷íîãî хàðàêòåðó, ÿêèх í³хòî íå âèìàãàє ³ ÿê³ 
íå ïðèíîñÿòü êîìïàí³ї â³ä÷óòíîї âèãîäè [7, ñ. 39].

Í. Д³äåíêî âèзíà÷àє ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-
íèé б³зíåñ ÿê òàêèé, щî «бåðå íà ñåбå ïåâí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, óñâ³äîìëюю÷è 
зíà÷èì³ñòü ñîö³àëüíèх ö³ëåé ïðè ïðèéíÿòò³ ä³ëî-
âèх ð³шåíü» [3, ñ. 125].

À. Дèíê³í, ïîñèëàю÷èñü íà äóìêó Ð. Êðàïëè÷à, 
ñòâåðäæóє, щî ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó 
– öå â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ äî ÿêîñò³ òîâàðó ÷è 
ïîñëóãè, щî âèðîбëÿєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх; öå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïî â³äíîшåííю äî ñï³âðîб³òíè-
ê³â, ïàðòíåð³â, êë³єíò³â; öå íàëàãîäæåíèé ä³àëîã 
ì³æ ï³äïðèєìñòâîì òà ãðîìàäîю, à òàêîæ ãîòîâ-
í³ñòü âèð³шóâàòè ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè [4, ñ. 78].

²íш³ àâòîðè ââàæàюòü, щî ñîö³àëüíà â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зíàхîäèòü âò³ëåííÿ â òàêèх êàòåãîð³ÿх, 
ÿê ñîö³àëüí³ зîбîâ’ÿзàííÿ, ñîö³àëüíà âзàєìîä³ÿ 
òà ñîö³àëüíà ÷óéí³ñòü. Пðè öüîìó ï³ä ñîö³àëüíè-
ìè зîбîâ’ÿзàííÿìè ðîзóì³єòüñÿ îòðèìàííÿ êîð-
ïîðàö³єю ïðèбóòêó òà ñïëàòà äåðæàâ³ ïîäàòê³â 
óíàñë³äîê ä³ÿëüíîñò³, îбìåæåíîї ðàìêàìè зàêî-
íó. Сîö³àëüíà âзàєìîä³ÿ ÿâëÿє ñîбîю ðåàêö³ю ìå-
íåäæìåíòó íà ³ñíóю÷³ ñîö³àëüí³ íîðìè, ö³ííîñò³ 
òà ñïðàâäæåííÿ ñïîä³âàíü, щî âèхîäÿòü зà ìåæ³ 
зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíèх íîðì ïðàâà. Сîö³àëüíà 
÷óéí³ñòü îзíà÷àє äîбðîâ³ëüíå óхâàëåííÿ ñîö³àëü-
íèх зîбîâ’ÿзàíü.

Çà âèзíà÷åííÿì, щî éîãî ñфîðìóëюâàëè фàх³â-
ö³ Сâ³òîâîãî бàíêó, ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³з-
íåñó àбî êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
– öå êîìïëåêñ íàïðÿì³â ïîë³òèêè ³ ä³é б³зíåñó, щî 
ïîâ’ÿзàí³ з êëю÷îâèìè зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè 
òà åòè÷íèìè ö³ííîñòÿìè, ÿê³ âðàхîâóюòü ³íòåðåñè 
ì³ñöåâèх ñï³âòîâàðèñòâ, íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-
щà ³ ñïðÿìîâàí³ íà ñò³éêèé ðîзâèòîê.

Ì³æíàðîäíèé фîðóì ë³äåð³â б³зíåñó (IBLF) ðî-
зóì³є ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó ÿê ãàð-
ìîí³éíå ñï³â³ñíóâàííÿ б³зíåñó òà ãðîìàäè, щî ó 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ãàðàíòóє ñòàëèé ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê òà åêîëîã³÷íó бåзïå-
êó ðåã³îíó.

Âñåñâ³òíÿ ä³ëîâà ðàäà зà ñòàëèé ðîзâèòîê 
(WBCSD) ðîзóì³є ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³з-
íåñó ÿê îбîâ’ÿзîê зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíèé ðîзâè-
òîê åêîíîì³êè зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ ïåâíèх 
зàхîä³â äëÿ ïåðñîíàëó òà ÷ëåí³â їх ñ³ìåé, äëÿ 
ìåшêàíö³â ðåã³îíó òà íàñåëåííÿ êðàїíè â ö³ëîìó з 
ìåòîю ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ âñ³х ÷ëåí³â ñóñ-
ï³ëüñòâà.

Пðîâ³äíå îб’єäíàííÿ êîðïîðàö³é СШÀ, щî 
зàéìàєòüñÿ ðîзâèòêîì ³ ïðîñóâàííÿì êîíöåïö³ї 
«ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó» – Business 
for Social Responsibility (Б³зíåñ зà ñîö³àëüíó â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü), ñòâåðäæóâàëè щî СÂБ – öå äîñÿã-
íåííÿ ä³ëîâîãî óñï³хó ïðè îäíî÷àñíîìó ïîâàæíî-
ìó â³äíîшåíí³ äî åòè÷íèх íîðì, ãðîìàäÿíñüêîãî 
ñóñï³ëüñòâà òà íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà. 

Åêñïåðòè Єâðîïåéñüêîãî Cîюзó â Çåëåí³é êíè-
з³ âèзíà÷àюòü ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó 
ÿê ³íòåãðàö³ю ñîö³àëüíèх ³ åêîëîã³÷íèх àñïåêò³â â 
щîäåííó êîìåðö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òà â 
їх âзàєìîä³ю з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè íà äîбðî-
â³ëüí³é îñíîâ³ [11, c. 113].

У «Àñîö³àö³ї ìåíåäæåð³â Ðîñ³ї» ââàæàюòü, щî 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó – öå äîбðîâ³ëü-
íèé âêëàä б³зíåñó â ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà â ñîö³-
àëüí³é, åêîíîì³÷í³é òà åêîëîã³÷í³é ñфåðàх, ÿêèé 
ïðÿìî ïîâ’ÿзàíèé з îñíîâíîю ä³ÿëüí³ñòю êîìïàí³ї 
òà âèхîäèòü зà ðàìêè âñòàíîâëåíîãî зàêîíîì ì³-
í³ìóìó.

Çã³äíî з Ìåìîðàíäóìîì ïðî ñîö³àëüíó â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü б³зíåñó â Уêðàїí³ ó 2005 ðîö³ бóëî зà-
зíà÷åíî, щî «ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó» 
ñë³ä ðîзóì³òè ÿê â³äïîâ³äàëüíå ñòàâëåííÿ бóäü-
ÿêîї êîìïàí³ї äî ñâîãî ïðîäóêòó àбî ïîñëóãè, ñïî-
æèâà÷³â, ïðàö³âíèê³â, ïàðòíåð³â, àêòèâíó ñîö³àëü-
íó ïîзèö³ю êîìïàí³ї, ÿêà ïîëÿãàє ó ãàðìîí³éíîìó 
ñï³â³ñíóâàíí³, âзàєìîä³ї òà ïîñò³éíîìó ä³àëîз³ ³з 
ñóñï³ëüñòâîì, ó÷àñò³ ó âèð³шåíí³ íàéãîñòð³шèх ñî-
ö³àëüíèх ïðîбëåì [6, ñ. 35].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îö³íêà ì³æíàðîäíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó êîíöåïö³é ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ б³зíåñó ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñíóâàííÿ ðåã³î-
íàëüíèх ðîзб³æíîñòåé, зóìîâëåíèх ïîë³òè÷íèìè, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè òà íàö³îíàëüíèìè îñîбëè-
âîñòÿìè ðîзâèòêó îêðåìèх êðàїí, щî зíàéшëî ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ ó фîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíèх ìîäåëåé 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó. Ç îãëÿäó íà âè-
щåзàзíà÷åíå ïðè ðîзðîбö³ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè íàö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ òà зàãàëüí³ òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà îêðåìèх ãàëóзåé.

Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó ìîæå ðîз-
ãëÿäàòèñÿ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ, ä³ÿ 
ÿêîãî â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз зàäîâîëåííÿ ñîö³àëü-
íèх òà äóхîâíèх ïîòðåб ëюäèíè, ³ ÿê åêîíîì³÷-
íèé ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó ó âèðîбíèöòâ³ ñóñï³ëüíèх бëàã òà 
зðîñòàííÿ éîãî ö³ííîñò³ â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї 
³ñíóю÷èх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Êð³ì öüîãî, ñî-
ö³àë³зàö³ÿ б³зíåñó ïåðåäбà÷àє ä³ї ó òðüîх âзàєìîäî-
ïîâíюю÷èх ïëîщèíàх: ñîö³àë³зàö³ї óìîâ âèðîбíè-
öòâà, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðîзâèòêîì â³äíîñèí âëàñíîñò³; 
ñîö³àë³зàö³ї ïðîöåñó ïðàö³, äå ïðàöÿ є íå ò³ëüêè 
зàñîбîì збàãà÷åííÿ, à é зàñîбîì ñàìîðåàë³зàö³ї 
ëюäñüêîї îñîбèñòîñò³; ñîö³àë³зàö³ї ðîзïîä³ëó ðå-
зóëüòàò³â âèðîбíèöòâà, щî зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³ä-
íî äî ñóñï³ëüíèх ïîòðåб.

Пîєäíàâшè òà óзàãàëüíèâшè âñ³ òëóìà÷åííÿ 
òà ï³äхîäè, ìè ìîæåìî ñêàзàòè, щî ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü б³зíåñó (êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü) – öå âêëàä ï³äïðèєìñòâà â ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê âëàñíèх ïðàö³â-
íèê³â, ì³ñöåâîї ãðîìàäè, ðåã³îíó ÷è ñóñï³ëüñòâà â 
ö³ëîìó, ÿêèé ìîæå бóòè ó ðàìêàх зàäåêëàðîâàíî-
ãî зàêîíîì ì³í³ìóìó, àбî âèхîäèòè зà éîãî ìåæó, 
з ìåòîю ï³äíÿòòÿ ïðåñòèæó ñâîãî б³зíåñó â î÷àх 
ãðîìàäñüêîñò³ òà äîñÿãíåííÿ ïðèхîâàíèх åêîíî-
ì³÷íèх ö³ëåé.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèх îñíîâ ðàзâèòèÿ êîíöåïöèè ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåí-
íîñòè бèзíåñà. Ðàññìîòðåíà эâîëюöèÿ íàó÷íых ïîäхîäîâ îòíîñèòåëüíî фîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíîé 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè. Îïðåäåëåíà è îбîñíîâàíà ðîëü зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí â ñòèìóëèðîâàíèè 
ââîäà ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíî îòâåòñòâåííîãî бèзíåñà íà îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх.
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THEORETICAL BASES OF SOCIAL RESPONSIBILITY OF BUSINESS

Summary
In the article an analysis is conducted in theory-methodological bases of development of conception of social 
responsibility of business. The evolution of scientific approaches is considered in relation to forming of 
corporate social responsibility. Certainly and the role of parties concerned is reasonable in stimulation of 
input of principles of socially responsible business on domestic enterprises.
Key words: social responsibility of business, enterprise, corporate social responsibility.

УДÊ 336:368

Ïîçäíÿêîâà Ë. À.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ãîñóäàðñòâåííîé íàëîãîâîé ñëóæбы Уêðàèíы

МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ÎÖÅÍÊÈ 
ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀХÎÂÎÃÎ ÐЫÍÊÀ

Иññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы эêîíîìè÷åñêîé ñóщíîñòè, ñóщåñòâóющèå ìåòîäèêè è ìåхà-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сòðàхîâîé ðыíîê Уêðà-
èíы íà ñîâðåìåííîì эòàïå èñïыòыâàåò òðóäíîñòè, 
ñâÿзàííыå ñ âëèÿíèåì ìíîãî÷èñëåííых âíóòðåí-
íèх è âíåшíèх фàêòîðîâ, êîòîðыå íåðåäêî èìåюò 
íåãàòèâíыé хàðàêòåð. Сóщåñòâåííыé óäàð ïîëó-
÷èë îòå÷åñòâåííыé ñòðàхîâîé ðыíîê îò ìèðîâîãî 
фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîãî êðèзèñà. Íåðåшåííыå 
ñòàðыå ïðîбëåìы, âîзíèêíîâåíèå íîâых óãðîз, 
ñâÿзàííых ñ ïîñòåïåííыì ðàñшèðåíèåì ãðàíèö 
äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííых ñòðàхîâщèêîâ íà 
ìåæäóíàðîäíых ðыíêàх, âыñîêèì óðîâíåì èíòå-
ãðàöèè â ñфåðå ïåðåñòðàхîâàíèÿ è ïðèхîäîì íà 
ðыíîê èíîñòðàííых ñòðàхîâщèêîâ [1, ñ. 87], îб-

óñëîâèëè ïîòðåбíîñòü â äàëüíåéшåì èññëåäîâàíèè 
ñóщíîñòè è ðîëè фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ñòðàхî-
âîãî ðыíêà.

Àíàëèç ëèòåðàòóðíыõ èñòî÷íèêîâ. Îñîбåí-
íîå ìåñòî â èзó÷åíèè òåîðèè è ïðàêòèêè эêîíî-
ìè÷åñêîé è фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè зàíèìàюò 
íàó÷íыå òðóäы À. Бàðàíîâñêîãî, Л. Бîðщ Э. Êà-
ìышíèêîâîé, À. Êîзüìåíêî, Ò. Êîâàëü÷óêà, Â. 
Ìóíòèÿíà, П. Íèêèфîðîâà, À. Сóхîðóêîâà, С. Сó-
хîíîñ è äðóãèх.

Íåðåøåííыå ðàíåå ÷àñòè îáщåé ïðîáëåìы. 
Íåñìîòðÿ íà зíà÷èòåëüíыé îбъåì íàó÷íых òðóäîâ 
îòíîñèòåëüíî îïðåäåëåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé ñóщ-
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íîñòè фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè, åå èíäèêàòîðîâ, 
âыäåëåíèÿ âíóòðåííèх è âíåшíèх фàêòîðîâ, êî-
òîðыå âëèÿюò íà óðîâåíü бåзîïàñíîñòè, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî ñóщåñòâóющèå ðàзðàбîòêè â îñíîâíîì 
îòíîñÿòñÿ ê ðàзíîîбðàзíыì àñïåêòàì фèíàíñîâîé 
бåзîïàñíîñòè íà îбщåíàöèîíàëüíîì óðîâíå è âî-
ïðîñàì фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé. 
Изâåñòíî, ÷òî îñîбàÿ ðîëü â îбåñïå÷åíèè фèíàíñî-
âîé бåзîïàñíîñòè ñòðàíы ïðèíàäëåæèò фèíàíñîâî-
ìó ðыíêó, îäíèì èз îñíîâíых ñåêòîðîâ êîòîðîãî 
ÿâëÿåòñÿ ñòðàхîâîé ðыíîê. Пîэòîìó äàëüíåéшåå 
èзó÷åíèå ñóщíîñòíых хàðàêòåðèñòèê фèíàíñîâîé 
бåзîïàñíîñòè ñòðàхîâîãî ðыíêà, îïðåäåëåíèå åå 
èíäèêàòîðîâ è ðàзðàбîòêà ñîâðåìåííîé ñèñòåìы, 
êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò ïðåäëîæèòü êîìïëåêñíыé ïîä-
хîä ê фîðìèðîâàíèю ñòðàòåãèè è òàêòèêè ðàзâè-
òèÿ ðыíêà, ÿâëÿåòñÿ îñîбåííî àêòóàëüíыì íà ñî-
âðåìåííîì эòàïå.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ äàëüíåéшåå èзó÷åíèå 
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèх îñíîâ фèíàíñîâîé бåзî-
ïàñíîñòè ñòðàхîâîãî ðыíêà, îïðåäåëåíèå âíóòðåí-
íèх è âíåшíèх фàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà фèíàíñîâóю 
бåзîïàñíîñòü è ðàзðàбîòêà ïðàêòè÷åñêèх ðåêîìåí-
äàöèé îòíîñèòåëüíî ïîâышåíèÿ фèíàíñîâîé бåз-
îïàñíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ñòðàхîâîãî ðыíêà.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Дåфèíèöèÿ 
«эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü», ïî ìíåíèю Ò. Êî-
âàëü÷óêà [2, ñ. 36], âêëю÷àåò îöåíêó ðåñóðñíîãî 
ïîòåíöèàëà è åãî ñîîòâåòñòâèÿ óðîâíю íàèбîëåå 
ðàзâèòых ñòðàí, à òàêæå óðîâíю êîíêóðåíòîñïî-
ñîбíîñòè эêîíîìèêè, åå âîзìîæíîñòåé ïðîòèâî-
ñòîÿòü âíåшíèì óãðîзàì è ïðåäîòâðàщàòü èх. 
Сîñòîÿíèå зàщèщåííîñòè íàöèîíàëüíîé эêîíîìè-
êè ðàññìàòðèâàåòñÿ ÷åðåз ïðèзìó эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè, êîòîðàÿ, â ñâîю î÷åðåäü, ñîñòîèò èз 
ïîäñèñòåì. Эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü êëàññè-
фèöèðóåòñÿ êàê фèíàíñîâàÿ, èíâåñòèöèîííàÿ, èí-
íîâàöèîííàÿ, ïðîäîâîëüñòâåííàÿ, эíåðãåòè÷åñêàÿ, 
âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ è òîìó ïîäîбíîå.

Â äàííîé ðàбîòå îñíîâíîå âíèìàíèå óäåëåíî 
òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèì îñíîâàì фèíàíñîâîé бåз-
îïàñíîñòè. Иññëåäîâàíèå îòå÷åñòâåííых íàó÷íых 
ðàбîòíèêîâ â ñфåðå îöåíêè óðîâíÿ фèíàíñîâîé 
бåзîïàñíîñòè ñòàëî îñíîâîé äëÿ ðàзðàбîòêè Ìåòî-
äèêè ðàñ÷åòà óðîâíÿ фèíàíñîâîé è эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы [3, ñ. 123]. Â эòîé ìåòîäèêå 
фèíàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü îïðåäåëåíà êàê ãëàâíàÿ 
ñîñòàâëÿющàÿ íàöèîíàëüíîé бåзîïàñíîñòè ãî-
ñóäàðñòâà; óñòàíîâëåí ïåðå÷åíü îñíîâíых èíäè-
êàòîðîâ ñîñòîÿíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè 
Уêðàèíы, èх îïòèìàëüíыå, ïîðîãîâыå è ïðåäåëü-
íыå зíà÷åíèÿ; à òàêæå ìåòîäы âы÷èñëåíèÿ èíòå-
ãðàëüíîãî èíäåêñà фèíàíñîâîé è эêîíîìè÷åñêîé 
бåзîïàñíîñòè.

Íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî íàó÷íàÿ ëèòåðàòóðà 
îïèñыâàåò ðàзëè÷íыå ìåòîäèêè äèàãíîñòèêè фè-
íàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è óãðîзы бàíêðîòñòâà, êîòî-
ðыå îñíîâыâàюòñÿ íà фèíàíñîâых ïîêàзàòåëÿх è 
ìîãóò быòü èñïîëüзîâàíы äëÿ îöåíêè фèíàíñîâîé 
бåзîïàñíîñòè ñóбъåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [4]. 
Дëÿ ñèñòåìàòèзàöèè ìåòîäèê äèàãíîñòèêè фèíàí-
ñîâîé бåзîïàñíîñòè, ïî íàшåìó ìíåíèю, èх íåîб-
хîäèìî êëàññèфèöèðîâàòü òàêèì îбðàзîì: 

- ìåòîäèêè, бàзèðóющèåñÿ íà àíàëèзå êîëè÷å-
ñòâåííîé èíфîðìàöèè, èñòî÷íèêîì êîòîðîé ÿâëÿ-
åòñÿ фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü. Ê íåäîñòàòêàì äàí-
íых ìåòîäèê ìîæíî îòíåñòè хàðàêòåðíóю ñòàòèêó 
è íåïîëíóю îбъåêòèâíîñòü äàííых;

- ìåòîäèêà, â îñíîâó êîòîðîé ïîëîæåí A-scor 
àíàëèз, êîòîðыé ìîæíî îхàðàêòåðèзîâàòü êàê êà-
÷åñòâåííыé ïîäхîä ê îöåíêå фèíàíñîâîé бåзîïàñ-
íîñòè. Дàííàÿ ìåòîäèêà îïèðàåòñÿ íà эêñïåðòíóю 

îöåíêó ìåíåäæìåíòà, ñèñòåìы ó÷åòà è êîíòðîëÿ, 
à òàêæå ñèñòåìы àäàïòàöèè ê èзìåíåíèÿì âíåш-
íèх óñëîâèé. Íåäîñòàòêîì эòîé ìåòîäèêè ÿâëÿåò-
ñÿ åå ÷ðåзâы÷àéíàÿ ñëîæíîñòü è ñóбъåêòèâèзì;

- SWOT-àíàëèç, ñóщíîñòü êîòîðîãî ñîñòîèò â êà-
÷åñòâåííîé îöåíêå âíóòðåííèх è âíåшíèх фàêòî-
ðîâ, êîòîðыå âëèÿюò íà фèíàíñîâóю бåзîïàñíîñòü.

Íà íàш âзãëÿä, îäíîâðåìåííîå, ïîñëåäîâàòåëü-
íîå èñïîëüзîâàíèå êàê êîëè÷åñòâåííых, òàê è 
êà÷åñòâåííых ìåòîäèê äèàãíîñòèêè фèíàíñîâîé 
бåзîïàñíîñòè ñïîñîбñòâóåò ïîâышåíèю эффåêòèâ-
íîñòè îöåíêè фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà.

Пî ìíåíèю Л. Бîðщ [5, ñ. 123], ðåшåíèå âîïðî-
ñà фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы íà óðîâíå 
íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè íåâîзìîæíî бåз îïðå-
äåëåíèÿ îñíîâíîé öåëè фèíàíñîâîé ïîëèòèêè 
ãîñóäàðñòâà, êîòîðàÿ äîëæíà быòü íåîòъåìëåìîé 
ñîñòàâíîé эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îñíîâíыìè 
öåëÿìè эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè äîëæíы ñòàòü: 
эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñòàбèëüíыé óðîâåíü öåí, èí-
òåíñèâíîñòü èíфëÿöèè.

Ìåхàíèзì îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåзîïàñíî-
ñòè ãîñóäàðñòâà â íàó÷íîì òðóäå Í. Íàêîíå÷íîé 
[6, ñ. 296] îïðåäåëåí êàê ñîâîêóïíîñòü îðãàíèзà-
öèîííîé ñòðóêòóðы, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ, îбå-
ñïå÷èâàющèх эêîíîìè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü. Àâòîð 
óêàзыâàåò, ÷òî äàííыé ìåхàíèзì ñîñòîèò èз ñëåäó-
ющèх êîìïîíåíòîâ: îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы, 
ñèñòåìы ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ îбåñïå÷åíèÿ, ïðàâî-
âых ïðèíöèïîâ, ñîâîêóïíîñòè èíäèêàòîðîâ, ïîä-
ñèñòåìы ìîíèòîðèíãà, ïîäñèñòåìы, èíфîðìàöèîí-
íîãî è àíàëèòè÷åñêè ïðîãíîзíîãî îбåñïå÷åíèå. Â 
òî æå âðåìÿ íóæäàюòñÿ â ïîñëåäóющåì èзó÷åíèè 
è ñèñòåìàòèзàöèè ñóщåñòâóющèå ìåòîäèêè îöåí-
êè фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè íà óðîâíå ñóбъåêòîâ 
фèíàíñîâîãî ðыíêà. 

Пî ìíåíèю À. Сóхîðóêîâà [7, ñ. 73], ñîñòîÿíèå 
фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ëюбîé эêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìы хàðàêòåðèзóåòñÿ îïðåäåëåííыìè èíäè-
êàòîðàìè бåзîïàñíîñòè. У÷åíыì â òåðìèíîëîãè-
÷åñêîå îбðàщåíèå быëî ââåäåíî ïîíÿòèå ïðåäåëü-
íîãî зíà÷åíèÿ èíäèêàòîðîâ – ïîðîãîâîå зíà÷åíèå, 
îòêëîíåíèå фàêòè÷åñêîãî зíà÷åíèÿ èíäèêàòîðà 
îò ïîðîãîâîãî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåñòàбèëüíîñòè 
ñèñòåìы, íàëè÷èè êðèзèñíых ÿâëåíèé. Пî ìíå-
íèю À. Бàðàíîâñêîãî [8, ñ. 258], ïîä фèíàíñîâîé 
бåзîïàñíîñòüю ðыíêà ñòðàхîâых óñëóã â öåëîì è 
êîíêðåòíîé ñòðàхîâîé îðãàíèзàöèè â ÷àñòíîñòè 
ñëåäóåò ïîíèìàòü òàêîé óðîâåíü îбåñïå÷åííîñòè 
ñòðàхîâых êîìïàíèé фèíàíñîâыìè ðåñóðñàìè, 
êîòîðыé ïîзâîëèë бы èì â ñëó÷àå íåîбхîäèìîñòè 
âîзìåñòèòü îбóñëîâëåííыå â äîãîâîðàх ñòðàхîâà-
íèÿ óбыòêè èх êëèåíòîâ è îбåñïå÷èòü эффåêòèâ-
íîå фóíêöèîíèðîâàíèå. Â íàó÷íîì òðóäå С. Сó-
хîíîñ [9] âыäåëåíà ñèñòåìà èíäèêàòîðîâ, êîòîðыå 
óêàзыâàюò íà íàëè÷èå êðèзèñà íà ðыíêå ñòðàхî-
âых óñëóã Уêðàèíы è ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà åãî 
èäåíòèфèêàöèè. Àâòîðîì òàêæå, â зàâèñèìîñòè îò 
èñòî÷íèêîâ âîзíèêíîâåíèÿ, îïðåäåëåíы âíóòðåí-
íèå è âíåшíèå óãðîзы фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè 
îòå÷åñòâåííîãî ñòðàхîâîãî ðыíêà. Пî ìíåíèю À. 
Жàбèíåö [10], îäíèì èз èíäèêàòîðîâ óãðîзы фè-
íàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ñòðàхîâîãî ðыíêà ÿâëÿåòñÿ 
ðîñò ÷àñòè ïåðåñòðàхîâàíèÿ â âàëîâых ñòðàхîâых 
ïðåìèÿх, à îñîбåííî ÷àñòè ïåðåñòðàхîâщèêîâ-íå-
ðåзèäåíòîâ. Сëåäîâàòåëüíî, ñòåïåíü ïðîíèêíî-
âåíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà íà îòå÷åñòâåííыé 
ñòðàхîâîé ðыíîê ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз èíäèêàòîðîâ 
åãî фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè.

Иíòåðåñíыé ïîäхîä ê èзó÷åíèю фèíàíñîâîé 
бåзîïàñíîñòè ñòðàхîâщèêà ïðåäñòàâëåí â íàó÷íîì 
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òðóäå Ю. Пàíêîâà [11]. У÷åíыé фèíàíñîâóю бåз-
îïàñíîñòü ðàññìàòðèâàåò â ñâåòå òðàíñфîðìàöèè 
ñòðàхîâых îòíîшåíèé è ñòàíîâëåíèÿ ñòðàхîâîé 
êóëüòóðы. Â ñîâðåìåííîé ñòðàхîâîé êóëüòóðå фè-
íàíñîâàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê òàêîå 
ñîñòîÿíèå фèíàíñîâ ñòðàхîâîé êîìïàíèè, ïðè êî-
òîðîì хàðàêòåðèзóющèå åãî ïîêàзàòåëè íå ïðå-
âышàюò äîïóñòèìых ïðåäåëîâ, îбåñïå÷èâàÿ íå 
òîëüêî íîðìàòèâíîå, íî è эффåêòèâíîå è öåëåñîî-
бðàзíîå фóíêöèîíèðîâàíèå ñòðàхîâщèêà.

Íåîбхîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïðè èññëåäîâàíèè 
фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ñòðàхîâîãî ðыíêà òàê-
æå зàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ âîïðîñ òðåбîâàíèé ê 

ïëàòåæåñïîñîбíîñòè ñòðàхîâщèêà, фîðìèðîâàíèÿ 
è ðàзìåщåíèÿ ñòðàхîâых ðåзåðâîâ, ñèñòåìы íàëî-
ãîîбëîæåíèÿ ñòðàхîâîé äåÿòåëüíîñòè, ïîâышåíèÿ 
ðîëè ñòðàхîâых è íåñòðàхîâых ïîñðåäíèêîâ íà 
ðыíêå è äð.

Âыâîäы. Пîäыòîæèâàÿ, îòìåòèì, ÷òî àíàëèз 
íàó÷íых ðàзðàбîòîê îòíîñèòåëüíî òåîðåòè÷åñêèх 
è ïðàêòè÷åñêèх àñïåêòîâ фèíàíñîâîé бåзîïàñíî-
ñòè эêîíîìèêè â öåëîì è ñóбъåêòîâ фèíàíñîâîãî 
ðыíêà â ÷àñòíîñòè îбíàðóæèë íåîбхîäèìîñòü â 
ðàзðàбîòêå öåëîñòíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ñèñòåìы 
èäåíòèфèêàöèè è îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé бåз-
îïàñíîñòè îòå÷åñòâåííîãî ñòðàхîâîãî ðыíêà.
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Чåðêàñüêèé ³íñòèòóò бàíê³âñüêîї ñïðàâè
Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ² МÅХÀÍ²ЗМÈ ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍЯ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ìåхàí³зì³â êðåäèòóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöò-
âà Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê, ³ííîâàö³ї, àãðàðíå âèðîбíèöòâî, ðèзèê, ìåхàí³зì, êðåäèò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíå àãðàðíå âèðîб-
íèöòâî ðîзâèâàєòüñÿ â ïåðшó ÷åðãó â íàïðÿìêó 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà àãðàðíîї 
ïðîäóêö³ї. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíå ñò³éêå ïîєäíàííÿ 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх òà îðãàí³зàö³é-
íèх ÷èííèê³â з îбîâ’ÿзêîâèì âïðîâàäæåííÿì ³í-
íîâàö³éíîї ñêëàäîâîї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì êðåäèòóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà зà-
éìàюòüñÿ òàê³ âèäàòí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê П. Сà-
бëóê, Ю. Íåñòåð÷óê, Î. Íåïî÷àòåíêî, Î. Гóäзü, П. 
Сòåöюê, Â. Îíåã³íà òà ðÿä ³í. Îäíàê íà ñüîãîäí³ 
зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíèì ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ìåхàí³зì³â êðåäèòóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, 
ÿê³ б äîзâîëèëè â óìîâàх ïð³îðèòåòíîñò³ íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó ãàëóзåé åêîíîì³êè зàбåзïå÷èòè ïðîäî-
âîëü÷ó бåзïåêó êðàїíè ³ ðîзâèòîê îäí³єї з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ãàëóзåé åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ïîñò³éíå óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, âñå щå зàëèшàюòüñÿ íå-
âèð³шåíèìè òàê³ ïèòàííÿ, ÿê: ðîзãëÿä êðåäèòíîãî 
ïðîöåñó ³ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó ìå-
хàí³зìó êðåäèòóâàííÿ юðèäè÷íèх ³ ф³зè÷íèх îñ³б 
â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³, îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
äèфåðåíö³àö³ї êðåäèòíèх ïðîäóêò³â, ðîзãëÿä ïåð-
ñïåêòèâ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх êðåäèòíèх ïîñëóã 
òà âèÿâëåííÿ шëÿх³â їх âäîñêîíàëåííÿ â бàíê³â-
ñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âèÿâ-
ëåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ³ííîâàö³éíèх шëÿх³â 
ðîзâèòêó êðåäèòíîї ïîë³òèêè ³ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
êðåäèòíèх ïîñëóã äëÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê åêîíî-
ì³êè êðàїíè ³ êîæíîãî ðåã³îíó зîêðåìà зàëåæèòü 
â³ä åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Åêîíîì³÷íèé ð³ñò ñòè-
ìóëює êðåäèòí³ óñòàíîâè äî ðîзшèðåííÿ îбñÿãó ³ 
ñïåêòðó ïîñëóã, âïðîâàäæåííю ïðîãðåñèâíèх òåх-
íîëîã³é ïî ï³äâèщåííю ÿêîñò³ бàíê³âñüêîãî îбñëó-
ãîâóâàííÿ. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà є íàéâàæëèâ³шèì 
³íñòèòóòîì, щî зàбåзïå÷óє зàãàëüíó ñòàб³ëüí³ñòü ³ 
бåзïåêó ðîзâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îíó.

²ñíóю÷à äèфåðåíö³àö³ÿ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ 
бàíê³â ðåã³îíó зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
âèêëèêàíà îб’єêòèâíèìè ïðè÷èíàìè: ñëàбîю âè-
ðîбíè÷î-òåхí³÷íîю бàзîю àãðàðíèх âèðîбíèê³â, 
âèñîêèì ð³âíåì ìîðàëüíîãî ³ ф³зè÷íîãî зíîñó òåх-
í³êè òà îбëàäíàííÿ, äåф³öèòîì êâàë³ф³êîâàíèх 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â, íåðîзâèíåíîю ³íфðàñòðóêòó-
ðîю ñåëà, бåзðîб³òòÿì. Çàзíà÷åí³ ïðîбëåìè ïðÿìî 

êîðåëююòüñÿ з âèð³шåííÿì ñêëàäíèх ãîñïîäàð-
ñüêèх зàâäàíü ðåã³îíó, òàêèх, ÿê: íåðîзâèíåíèé 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð; âèìóшåíèé ìîíîïîë³зì íà 
ðèíêó êðåäèòóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, íå-
àäàïòîâàíà ³ íåîбґðóíòîâàíà зàêîíîäàâ÷à бàзà, íå-
â³äïðàöüîâàíà ñèñòåìà ñóбñèäóâàííÿ ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè зà êðåäèòàìè òà ³í.

Òàêèì ÷èíîì, âèéшëî зàìêíóòå êîëî: äëÿ 
àãðàðíèх âèðîбíèê³â. Êðåäèòè зàëèшàюòüñÿ íå 
ï³äéîìíèìè, à бàíêè, з óðàхóâàííÿì ðèзèê³â ³ 
зðîñòàю÷èх îбñÿã³â ïðîñòðî÷åíîї зàбîðãîâàíîñò³, 
íàé÷àñò³шå â³äìîâëÿëè їì ó íàäàíí³ ïîзèê.

Пîðÿä з â³äñóòí³ñòю äîñòàòí³х äæåðåë ³ ä³єâèх 
ìåхàí³зì³â êðåäèòóâàííÿ ñóб’єêò³â àãðàðíîãî âè-
ðîбíèöòâà äëÿ бàíê³â àêòóàëüíîю зàëèшàєòüñÿ 
ïðîбëåìà ñïåöèф³êè фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà, щî ïðèòàìàííà äàí³é ãàëóз³ åêîíî-
ì³êè. Îñíîâíèìè ðèзèêàìè äëÿ êðåäèòîð³â òà ³í-
âåñòîð³â â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ є:

- ãëîбàëüíèé: ³ñòîðè÷íà îбóìîâëåí³ñòü íèзü-
êîї ïðèбóòêîâîñò³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà; ö³íîâîї 
äèñïàðèòåò; âåëèêà зàëåæí³ñòü àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà â³ä ïðèðîäíî êë³ìàòè÷íèх óìîâ òà ³í.;

- îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé: ñåзîííà зà-
éíÿò³ñòü; íåðîзâèíåí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї; íåäîòðèìàííÿ òåхíîëî-
ã³÷íèх ðåãëàìåíò³â âèðîбíèöòâà; íåäîñêîíàë³ñòü 
óïðàâë³ííÿ;

- ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèé: íèзüêèé ð³âåíü ìåхà-
í³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â; íåäîñòàòí³ñòü îñâî-
єííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü;

- ñîö³àëüíèé: íåð³âíîì³ðí³ñòü ðîзì³щåííÿ òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â ïî ðåã³îíàх; â³äñóòí³ñòü ñîö³àëü-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè, êîìïëåêñíîãî îбëàшòóâàííÿ 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é;

- ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé: íåäîñòàòíÿ äåðæàâ-
íà ï³äòðèìêà àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà; зíà÷íèé 
ïîäàòêîâèé òÿãàð; â³äñóòí³ñòü êðåäèòóâàííÿ зà 
ïðèéíÿòíîю ïðîöåíòíîю ñòàâêîю; ³ñòîòí³ зì³íè 
ñòðóêòóðè îбîðîòíîãî êàï³òàëó àãðàðíèх âèðîб-
íèê³â â зàëåæíîñò³ â³ä ñåзîíó [2]. Òàêèì ÷èíîì, 
³ñíóю÷³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè òà ñïåöèф³êà 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà îбìåæóюòü äîñòóï âèðîб-
íèê³â íà ðèíîê бàíê³âñüêèх êðåäèò³â.

Êðåäèòíà ïîë³òèêà бàíêó бóäóєòüñÿ íå íà îñíî-
â³ âèâ÷åííÿ íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿìê³â 
ðîзì³щåííÿ ðåñóðñ³â, à íàïðàâëåíà â ïåðшó ÷åðãó 
íà ï³äòðèìêó ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ àãðàðíèìè âèðîбíèêàìè. (òàбë. 1).

Ðîзãëÿíóâшè óìîâè êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷íèх 
òà юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³ зàéìàюòüñÿ àãðàðíèì âè-
ðîбíèöòâîì, ìîæåìî ñòâåðäæóâàòè, щî óìîâè 
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äëÿ юðèäè÷íèх îñ³б є б³ëüш æîðñòêèìè í³æ äëÿ 
ф³зè÷íèх. Âñå öå зóìîâëåíî ф³íàíñîâèì ñòàíîì 
ïîзè÷àëüíèêà ³ íàïðÿìàìè зàëó÷åííÿ êðåäèò³â. 
Êð³ì òîãî, ðîзãëÿäàєòüñÿ ³ ïèòàííÿ зàñòàâè. Òàê, 
бàíê ïî зàбåзïå÷åííю êðåäèòó ïðèéìàє ï³ä зàñòà-
âó ë³êâ³äíå ìàéíî, àëå îñîбëèâ³ñòю äàíîãî ïðîöåñó 
бóäå âàðò³ñòü зàñòàâè òà її îбñÿã ó ïîð³âíÿíí³ з зà-
ÿâëåíîю ñóìîю.

Дåðæàâíà ï³äòðèìêà àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà 
– öå îäèí з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè â бàãàòüîх êðàїíàх ñâ³òó, ÿêà ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê íåîбх³äíèé ³íñòðóìåíò àãðàðíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè â óìîâàх ðèíêó. Ç ö³єю ìåòîю зàñòîñîâó-
юòü ãàðàíòîâàíó ñêóïêó íàäëèшê³â ïðîäóêö³ї ïî 
зíèæåíèх ö³íàх, зàêóï³âåëüí³ ³ òîâàðí³ ³íâåñòèö³ї 
íà ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà, ñïåöèф³÷í³ фîðìè ï³ëü-
ãîâîãî êðåäèòóâàííÿ, ìèòíå ðåãóëюâàííÿ (åêîíî-
ì³÷íå ³ àäì³í³ñòðàòèâíå).

Íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà âèò³êàє 
³з зíà÷óщîñò³ öüîãî ñåêòîðà äëÿ ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè ³ ñîö³àëüíîї ñфåðè êðàїíè. Âàæëèâ³ñòü â зà-
бåзïå÷åíí³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ ³ ñïåöèф³êà 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà íå äîзâîëÿюòü éîìó íà ð³â-
íèх бðàòè ó÷àñòü â êîíêóðåíö³ї з äðóãèìè ãàëóзÿ-
ìè åêîíîì³êè.

Д³єâèì ñïîñîбîì íàäхîäæåííÿ êðåäèòíèх ðå-
ñóðñ³â â àãðàðíå âèðîбíèöòâî є зäåшåâëåííÿ êðå-
äèò³â шëÿхîì ÷àñòêîâîї êîìïåíñàö³ї ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê зà ðàхóíîê бюäæåòíèх êîшò³â. Пðàâîâîю 
îñíîâîю зäåшåâëåííÿ êðåäèò³â äëÿ àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є ïîðÿäîê, зàòâåðäæåíèé ïîñòàíîâîю Êà-
б³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 13 ëюòîãî 2012 ðîêó 
№ 104 «Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â, ïåðåäбà÷åíèх ó Дåðæàâíîìó бюäæåò³ äëÿ 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè зàхîä³â â àãðîïðîìèñëîâî-
ìó êîìïëåêñ³», ÿêèì ïåðåäбà÷åíî ñïðÿìóâàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â, äëÿ зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâîї 
ï³äòðèìêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó ÷åðåз ìåхàí³зì зäåшåâëåííÿ 
êðåäèò³â òà êîìïåíñàö³ї ë³зèíãîâèх ïëàòåæ³â [1].

Îäíàê ÷èííèé íèí³ ìåхàí³зì êðåäèòóâàííÿ 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà íå â³äïîâ³äàє íàëåæíîю 
ì³ðîю ïðîïîíîâàíèì âèìîãàì ³ зàâäàííÿì ïðèñêî-

ðåíîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó. У öèх óìîâàх 
ð³зêî зðîñòàє ðîëü ³ зíà÷åííÿ äîñòóïíîñò³ êðåäèòó 
³ íàóêîâî îбґðóíòîâàíîãî ñó÷àñíîãî ³ííîâàö³éíîãî 
ìåхàí³зìó êðåäèòóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, 
щî äîзâîëÿє ïîäîëàòè (íåéòðàë³зóâàòè) ÷èííèêè 
, щî ïåðåшêîäæàюòü ðîзâèòêó êðåäèòíèх â³äíî-
ñèí з ï³äïðèєìñòâàìè öüîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè â 
Уêðàїí³. Çà ñфåðîю âèíèêíåííÿ ö³ фàêòîðè ìî-
æóòü бóòè îб’єäíàí³ â òðè ãðóïè.

Пåðшà ãðóïà ÷èííèê³â ïîâ’ÿзàíà з òåхíîëîã³÷-
íèì, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ³ ф³íàíñîâèì ñòàíîì 
àãðàðíèх âèðîбíèê³â, îðãàí³зàö³єю óïðàâë³ííÿ, 
ö³íîâîю ïîë³òèêîю äåðæàâè. Дðóãà – ïîâ’ÿзàíà з 
îðãàí³зàö³єю òà ñòàíîì äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. Òðåòÿ – îбóìîâëå-
íà ä³ю÷èì ìåхàí³зìîì êðåäèòóâàííÿ ³ фóíêö³îíó-
âàííÿì êðåäèòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Дî ïåðшîї ãðóïè фàêòîð³â íàëåæàòü òàê³: 
- зíåö³íåííÿ ³ âòðàòà âëàñíèх îбîðîòíèх êî-

шò³â àãðàðíèìè âèðîбíèêàìè â ðåзóëüòàò³ ³íфëÿ-
ö³éíèх ïðîöåñ³â;

- äèñïàðèòåò ö³í (íèзüê³ ö³íè íà ïðîäóêö³ю 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ³ âèñîê³ ö³íè íà ñïîæèâà-
íó íèì ïðîäóêö³ю) ïðè ïîñò³éíîìó âèïåðåäæàю-
÷îìó зðîñòàíí³ ö³í íà ïðîäóêö³ю ãàëóзåé ïðîìèñ-
ëîâîñò³ ³ ïîñëóãè òðàíñïîðòó (åíåðãîíîñ³ї, ПÌÌ, 
òðàíñïîðòí³, â òîìó ÷èñë³ зàë³зíè÷í³ òàðèфè), 
щî ïåðåшêîäæàє íàêîïè÷åííю âëàñíèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ òà îбóìîâ-
ëює збèòêîâ³ñòü ³ íèзüêó ðåíòàбåëüí³ñòü бàãàòüîх 
àãðàðíèх âèðîбíèê³â;

- âòðàòà âëàñíèх îбîðîòíèх êîшò³â àãðîâèðîб-
íèêàìè âíàñë³äîê âòðàò âðîæàю ÷åðåз ñòèх³éí³ 
ëèхà (íåñïðèÿòëèâ³ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ фàêòî-
ðè, зàãèбåëü ïîñ³â³â ³ хóäîбè) ³ â³äñóòí³ñòü íàëåæ-
íèх âèïëàò ñòðàхîâèх â³äшêîäóâàíü;

- íåзàбåзïå÷åí³ñòü збóòó ïðîäóêö³ї ñïîæèâà÷àì 
зà зàзäàëåã³äü ñòàб³ëüíèìè ö³íàìè, щî äîзâîëè-
ëî б ïðîãíîзóâàòè ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ³ ïîâåð-
íåí³ñòü êðåäèòó, à òàêîæ ïàä³ííÿ âèðîбíèöòâà 
â îñíîâíèх ãàëóзÿх àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà (íà-
ñàìïåðåä ó òâàðèííèöòâ³ ) òà ïåðåðîбí³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³, âèò³ñíåííÿ їхíüîї ïðîäóêö³ї з³ ñòèх³éíî 
фóíêö³îíóю÷îãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó; 

Òàбëèöÿ 1
Îñîáëèâîñò³ êðåäèòóâàííÿ þðèäè÷íèõ ³ ф³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ çàéìàþòüñÿ àãðàðíèì âèðîáíèöòâîì

Åòàïè êðåäèòóâàííÿ Юðèäè÷í³ îñîбè Ф³зè÷í³ îñîбè

Îфîðìëåííÿ зàÿâè

Çàÿâà îфîðìëюєòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîëî-
æåííÿ ïðî êðåäèòóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî бàíêó òà 
ïîñòàíîâè ÍБУ №23 â³ä 25.01.2012, ïîñòàíîâè 
ÍБУ №168 â³ä 10.05.2007. Сóìà êðåäèòó íàäà-
єòüñÿ â ìåæàх â³äïîâ³äíîãî ë³ì³òó ³ ïåðåðàхî-
âóєòüñÿ íà ðîзðàхóíêîâèé ðàхóíîê. Îñíîâíèì 
äæåðåëîì зàбåзïå÷åííÿ êðåäèòó є îñíîâí³ зàñî-
бè, ìàéбóòí³é óðîæàé. 

Çàÿâà îфîðìëюєòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîëî-
æåííÿ ïðî êðåäèòóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî бàíêó òà 
ïîñòàíîâè ÍБУ №23 â³ä 25.01.2012, ïîñòàíîâè 
ÍБУ №168 â³ä 10.05.2007. Сóìà êðåäèòó íàäà-
єòüñÿ â ìåæàх â³äïîâ³äíîãî ë³ì³òó ³ ïåðåðàхîâó-
єòüñÿ íà ðîзðàхóíêîâèé ðàхóíîê àбî íàäàєòüñÿ 
ãîò³âêîю. Îñíîâíèì äæåðåëîì зàбåзïå÷åííÿ 
êðåäèòó є îñíîâí³ зàñîбè, ìàéбóòí³é óðîæàé.

Îбðîбêà äîêóìåí-
ò³â íà îфîðìëåííÿ 
êðåäèòó

Пðîâîäèòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîëîæåííÿ ïðî 
êðåäèòóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî бàíêó òà ïîñòàíîâè 
ÍБУ №23 â³ä 25.01.2012, ïîñòàíîâè ÍБУ №168 
â³ä 10.05.2007.

Пðîâîäèòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîëîæåííÿ ïðî 
êðåäèòóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî бàíêó òà ïîñòàíîâè 
ÍБУ №23 â³ä 25.01.2012, ïîñòàíîâè ÍБУ №168 
â³ä 10.05.2007.

Îòðèìàííÿ âèñíî-
âêó ïðî ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ êðåäèòó

Пðîâîäèòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîëîæåííÿ ïðî 
êðåäèòóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî бàíêó òà ïîñòàíîâè 
ÍБУ №23 â³ä 25.01.2012, ïîñòàíîâè ÍБУ №168 
â³ä 10.05.2007.

Пðîâîäèòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîëîæåííÿ ïðî 
êðåäèòóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî бàíêó òà ïîñòàíîâè 
ÍБУ №23 â³ä 25.01.2012, ïîñòàíîâè ÍБУ №168 
â³ä 10.05.2007.

Ðîзãëÿä äîêóìåíò³â 
êðåäèòíîю êîì³ñ³єю Ðîзãëÿä êðåäèòíîю êîì³ñ³єю ãîëîâíîãî îф³ñó Ðîзãëÿä êðåäèòíîю êîì³ñ³єю ãîëîâíîãî îф³ñó

Íàäàííÿ êðåäèòó

Пðîâîäèòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîëîæåííÿ ïðî 
êðåäèòóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî бàíêó òà ïîñòàíîâè 
ÍБУ №23 â³ä 25.01.2012, ïîñòàíîâè ÍБУ №168 
â³ä 10.05.2007.

Пðîâîäèòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîëîæåííÿ ïðî 
êðåäèòóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî бàíêó òà ïîñòàíîâè 
ÍБУ №23 â³ä 25.01.2012, ïîñòàíîâè ÍБУ №168 
â³ä 10.05.2007.

Сóïðîâîäæåííÿ 
êðåäèòó

Çâ³ò ïðî ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ, щîì³ñÿ÷í³ 
ф³íàíñîâ³ зâ³òè, ïîäàòêîâ³ äåêëàðàö³ї, ïåðåâ³ð-
êà зàñòàâíîãî ìàéíà, ñòðàхóâàííÿ зàñòàâíîãî 
ìàéíà íà îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ñóïåð-
ìàðêåòó

Çâ³ò ïðî ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ, ïåðåâ³ðêà зà-
ñòàâíîãî ìàéíà, ñòðàхóâàííÿ зàñòàâíîãî ìàéíà 
íà îñíîâ³ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî ñóïåðìàðêåòó
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- зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, ïàä³ííÿ äîхîä³â ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ, ïîã³ðшåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó â ñóêóïíîñò³ зóìîâèëè íèзüêèé 
ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ збåðåæåííÿ âèðîбëåíîї àãðàð-
íèìè âèðîбíèêàìè ïðîäóêö³ї;

- âèñîêà, бëîêóю÷à ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, зàбîðãîâàí³ñòü (òåðì³íîâà 
³ ïðîñòðî÷åíà ) ïîäàòêîâèì îðãàíàì ïî ïëàòåæàх 
äî бюäæåòó ³ ïîзàбюäæåòí³ äåðæàâí³ фîíäè; 

Дî äðóãîї ãðóïè фàêòîð³â íàëåæàòü: 
- íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíà ñèñòåìà îбîâ’ÿзêîâîãî 

äåðæàâíîãî ñòðàхóâàííÿ àãðàðíèìè âèðîбíèêàìè 
хóäîбè òà ïîñ³â³â; 

- â³äñóòí³ñòü íàóêîâî îбґðóíòîâàíîãî ìåхàí³зìó 
ö³íîóòâîðåííÿ íà ïðîäóêö³ю àãðàðíîãî âèðîбíè-
öòâà;

- íåäîñòàòí³ñòü âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó 
àãðàðíèх âèðîбíèê³â òà íåäîñòàòíÿ äåðæàâíà ф³-
íàíñîâî-êðåäèòíà ï³äòðèìêà.

Дî òðåòüîї ãðóïè фàêòîð³â â³äíîñÿòüñÿ:
-  âèñîê³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè зà êðåäèòàìè бàí-

ê³â, òðóäíîщ³ ³ íåìîæëèâ³ñòü äëÿ б³ëüшîñò³ àãðàð-
íèх âèðîбíèê³â â îòðèìàíí³ ïîзèê зà ï³ëüãîâèìè, 
íèзüêèìè â³äñîòêîâèìè ñòàâêàìè;

- â³äñóòí³ñòü ó бàíê³â äîñòàòíüîãî êðåäèòíîãî 
ïîòåíö³àëó äëÿ òðèâàëîãî âêëàäåííÿ êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â â àãðàðíå âèðîбíèöòâî з òðèâàëèì êðó-
ãîîб³ãîì êîшò³â, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé з òðèâàëèì ³ 
ñåзîííèì âèðîбíè÷èì öèêëîì, фîðìóâàííÿì ñå-
зîííèх зàïàñ³â ñèðîâèíè, ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, їх 
òðèâàëèì збåð³ãàííÿì äî ìîìåíòó ïåðåðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї ñïîæèâà÷àì; 

- íåñâîє÷àñíå îòðèìàííÿ êðåäèòó, щî ïåðåшêî-
äæàє ïðîâåäåííю îñíîâíèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ðîб³ò â îïòèìàëüí³ ñòðîêè.

²ííîâàö³éí³ ïðîöåñè êðåäèòóâàííÿ â àãðàðíîìó 
âèðîбíèöòâ³ ìàюòü ñâîю ñïåöèф³êó. Âîíè â³äð³з-
íÿюòüñÿ ð³зíîìàí³òòÿì ðåã³îíàëüíèх, ãàëóзåâèх, 
фóíêö³îíàëüíèх, òåхíîëîã³÷íèх ³ îðãàí³зàö³éí³ 
îñîбëèâîñòåé.

²ííîâàö³єю â ф³íàíñîâ³é ñфåð³ ìîæíà ââàæàòè 
ïîÿâó íîâèх бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, ÿê³ ñòâîðю-

юòüñÿ äëÿ ïîòðåб àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà òà ÿê³ б 
зàбåзïå÷óâàëè ñòàб³ëüíå òà бåзïåðåб³éíå фóíêö³î-
íóâàííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âðàхîâóю÷è âèщåâè-
êëàäåí³ ïðîбëåìè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з êðåäèòóâàííÿì 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, ìîæíà âèзíà÷èòè íàñòóï-
í³ ³ííîâàö³éí³ ìåхàí³зìè êðåäèòóâàííÿ àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà Уêðàїíè:

1. ²ííîâàö³éíèé ìåхàí³зì òà ñèñòåìà êðåäèòó-
âàííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
îñîбëèâîñòÿì êðóãîîб³ãó íå ëèшå îêðåìèх âèðîб-
íèê³â, à é âñ³єї ñèñòåìè àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. 
Àãðàðíå âèðîбíèöòâî ïîâèííî êðåäèòóâàòèñÿ ÿê 
ö³ë³ñíà ñèñòåìà, îñê³ëüêè ïîâåðíåííÿ êðåäèòó 
â³äбóâàєòüñÿ ï³ñëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ê³íöåâîìó 
ñïîæèâà÷åâ³.

2. Ò³ñíà âзàєìîä³ÿ ³ííîâàö³éíîãî êðåäèòíî-
ãî ìåхàí³зìó з ф³íàíñîâîю ñèñòåìîю òà ф³íàíñî-
âèì ìåхàí³зìîì зä³éñíåííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà з âèêîðèñòàííÿì ð³зíîìà-
í³òíèх ³íñòðóìåíò³â ï³äòðèìêè âèðîбíèê³â.

3. Íåîбх³äíî ââåñòè ñèñòåìó âзàєìîïîâ’ÿзàíîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî òà êðåäèòíîãî ïëàíóâàííÿ, äåð-
æàâíèх ãàðàíò³é збóòó ÿê³ñíîї àãðàðíîї ïðîäóêö³ї 
зà ñòàб³ëüíèì äåðæàâíèìè ö³íàìè. Íà їх îñíî-
â³ бàíêàì ìîæóòü бóòè âèäàí³ äåðæàâí³ ãàðàíò³ї 
зà êðåäèòàìè, ÿê³ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè, â óìîâàх 
àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, îñíîâíîю фîðìîю зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîâåðíåíîñò³ êðåäèòó, íàâ³òü ïðè íåñòà÷³ 
àбî â³äñóòíîñò³ ó âèðîбíèê³â âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â.

4. Уí³ф³êóâàòè ï³ëüãîâ³ óìîâè îòðèìàííÿ êðå-
äèò³â зà ðàхóíîê зíèæåííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê 
äëÿ àãðàðíèх âèðîбíèê³â.

5. Çä³éñíåííÿ бàíê³âñüêîãî òåхí³÷íîãî òà åêî-
íîì³÷íîãî êîíòðîëю зà ïîâåðíåí³ñòю êðåäèòó ïðè 
зä³éñíåíí³ îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³.

Пåðåх³ä äî ³ííîâàö³éíîãî ìåхàí³зìó êðåäèòó-
âàííÿ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà â ïîєäíàíí³ з åфåê-
òèâíîю äåðæàâíîю ïîë³òèêîю äîзâîëèòü зб³ëüшèòè 
îбñÿãè âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї òà зàбåзïå÷èòè íàäхî-
äæåííÿ äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâîãî бюäæåò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâà ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íà êðèзà зä³éñíèëà ïîì³ðíèé âïëèâ íà 
ñòðóêòóðó òà ñòàí åêîíîì³êè Ðåñïóбë³êè Пîëüщà, 
ïðèзâåëà äî êîðèãóâàííÿ бюäæåòíîї ïîë³òèêè ó 
íàïðÿì³ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ë³зàö³ї äåðæàâíèх ф³-
íàíñ³â, àêòóàë³зóâàëà ïèòàííÿ ïîшóêó äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ бюäæåòíîãî äåф³öèòó, зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â íàñåëåííÿ. Пðîÿâè íåãàòèâ-
íèх íàñë³äê³â зìåíшåííÿ âíóòð³шíüîãî ñïîæè-
âàííÿ, ðåöåñ³ÿ åêîíîì³ê îñíîâíèх êðàїí-ïàðòíåð³â 
Пîëüщ³, ï³äòðèìêà â³äïîâ³äíîñò³ åêîíîì³÷íîї ïî-
ë³òèêè âèìîãàì ³íòåãðîâàíîãî ðîзâèòêó âèìàãàє 
îö³íêè ñòàíó äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, àíàë³зó ñòðóê-
òóðè åëåìåíò³â бюäæåòíîї ñèñòåìè, фîðìóâàííÿ 
ïîcòêðèзîâèх зàâäàíü бîðãîâîї ïîë³òèêè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У 
â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ ïðîбëåìè 
ðîзâèòêó åêîíîì³ê зàðóб³æíèх êðàїí, îñîбëèâîñò³ 
фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâèх ñèñ-
òåì є äîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Òàê, àíàë³зó ñòà-
íó òà ñòðóêòóðè ф³íàíñîâèх ñèñòåì ðîзâèíåíèх 
êðàїí ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè Ê.Â. Ðóäîãî, Л.Î. Ìèð-
ãîðîäñüêîї, ф³íàíñè êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó òà 
ф³íàíñè Ðåñïóбë³êè Пîëüщà äîñë³äæåí³ ó ðîбîòàх 
Ì.². Êàðë³íà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ â³äñóòí³é êîìïëåêñíèé ³ ñèñòåìíèé àíàë³з 
ñó÷àñíèх ïðîбëåì òà îñíîâ фóíêö³îíóâàííÿ äåð-
æàâíèх ф³íàíñ³â Ðåñïóбë³êè Пîëüщà.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ðîбîòè є àíàë³з ñó÷àñíîãî 
ñòàíó, ñòðóêòóðè äåðæàâíèх ф³íàíñ³â Ðåñïóбë³-
êè Пîëüщà òà äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó їх 
îñíîâíèх ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â. Пðè íàïèñàíí³ 
ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ зàãàëüíîòåîðåòè÷í³ òà 
ñïåö³àëüí³ íàóêîâ³ ìåòîäè: äîñë³äæåííÿ, ³ñòîðè÷-
íîãî òà ëîã³÷íîãî, ³íäóêö³ї òà äåäóêö³ї, àíàë³зó ³ 
ñèíòåзó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дåðæàâí³ ф³íàí-
ñè Ðåñïóбë³êè Пîëüщà âèзíà÷àюòüñÿ ÿê ñóêóï-
í³ñòü åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, âèðàæåíèх ó ãðîшî-
â³é фîðì³, íàïðàâëåíèх íà фîðìóâàííÿ ³ ðîзïîä³ë 
âàëîâîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó äëÿ âèêîíàííÿ 
фóíêö³é äåðæàâè. Бюäæåòíèé óñòð³é äîñë³äæó-
âàíîї êðàїíè îбóìîâëåíèé її äåðæàâíèì óñòðîєì, 

òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíèì ïîä³ëîì, ð³âíåì 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà її ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â 
³ âêëю÷àє â ñåбå äâ³ ëàíêè óïðàâë³ííÿ: öåíòðàëü-
íå òà ì³ñöåâå, щî ïîä³ëÿєòüñÿ íà òðè ð³âí³: Гì³íè 
(2489), Пîâÿòà (ñ³ëüñüê³ 308, ì³ñüê³ 65) ³ Âîєâîä-
ñòâà (16), щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ äåìîêðàòèзàö³-
єю òà äåöåíòðàë³зàö³єю óïðàâë³ííÿ. Çàзíà÷èìî 
ñòðóêòóðó äîх³äíèх äæåðåë â³äïîâ³äíèх îðãàí³â 
ì³ñöåâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà îñîбëè-
âîñò³ їх фîðìóâàííÿ:

- âëàñí³ äîхîäè, îòðèìàí³ зà ðàхóíîê ñòÿãíåííÿ 
ïîäàòê³â íà ìàéíî, ïðèбóòêîâèх ïîäàòê³â з ф³зè÷-
íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б. Îñîбëèâ³ñòю äàíîãî äæå-
ðåëà íàäхîäæåíü є ìåхàí³зì éîãî âèòðà÷àííÿ, щî 
âèзíà÷àєòüñÿ â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè ñàìîóïðàâ-
ë³ííÿ ñàìîñò³éíî;

- зàãàëüí³ äåðæàâí³ ñóбâåíö³ї äëÿ âèêîíàííÿ 
âëàñíèх ïîâíîâàæåíü îðãàí³â ñàìîóïðàâë³ííÿ 
(îñâ³òà, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åí-
íÿ, àâòîшëÿхè), щî íàäàюòüñÿ íà îñíîâ³ ðîзðà-
хóíêîâèх äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â íà êîæíîãî æè-
òåëÿ â³äïîâ³äíîї òåðèòîð³ї. Îñîбëèâèé ìåхàí³зì 
âèòðà÷àííÿ äàíèх äæåðåë íàäхîäæåíü бàзóєòüñÿ 
íà ïðèíöèï³ ñàìîñò³éíîñò³ òà ïåðåäбà÷àє ïåðåðà-
хóâàííÿ зàëèшêó êîшò³â ïîòî÷íîãî ф³íàíñîâîãî 
ðîêó äî äîх³äíîї ÷àñòèíè íàñòóïíîãî;

- ö³ëüîâ³ äîòàö³ї äåðæàâíîãî бюäæåòó, ãðàíòè, 
щî íàäàюòüñÿ íà ñïåö³àëüí³ ö³ë³ àбî íà ф³íàíñî-
âèé ð³ê. Îñîбëèâ³ñòü ìåхàí³зìó âèòðà÷àííÿ äàíî-
ãî äæåðåëà íàäхîäæåíü – ïîâåðíåííÿ íåâèêîðèñ-
òàíèх êîшò³â äî äåðæàâíîãî бюäæåòó;

- äîхîäè â³ä ïðèâàòíèх зàêîííèх äæåðåë (àêòè-
âè). Îñîбëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ äàíîãî âèäó äæåðåëà 
зîñåðåäæåíà â éîãî ïåðåâàæàíí³ â бюäæåòàх Гì³í, 
щî íàéб³ëüшå зàбåзïå÷åí³ зåìåëüíèìè òà æèòëî-
âèìè ðåñóðñàìè.

Ðåñïóбë³êà Пîëüщà хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåзíà-
÷íèì ñòóïåíåì âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó, 
âèñîêèì ð³âíåì ðîзâèòêó ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ó 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèíàх, щî ïîÿñíює ïåðåâàæàííÿ 
ïðèâàòíèх ф³íàíñ³â. Íà ñüîãîäí³ ñòàí äåðæàâíèх 
ф³íàíñ³â äîñë³äæóâàíîї êðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ÿê зàäîâ³ëüíèé зàâäÿêè ñòàб³ëüíèì ïîäàòêîâèì 
íàäхîäæåííÿì, ïîзèòèâíèì ïîêàзíèêàì åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ (òàбë. 1). 
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Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè, 

щî õàðàêòåðèçóþòü ñòàí äåðæàâíèõ ф³íàíñ³â 
Ðåñïóáë³êè Ïîëüщà

Íàéìåíóâàííÿ 2008 
ð³ê

2009 
ð³ê

2010 
ð³ê

2011 
ð³ê

2012 
ð³ê

ÂÂП, % 5,1 1,6 3,9 4,5 1,9

Дåф³öèò äåðæàâíîãî 
бюäæåòó, % äî ÂÂП 3,7 7,5 7,9 5,0 3,9

Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, % 10,2 8,3 8,3 9,2 9,8

Âèòðàòè äåðæàâíîãî 
бюäæåòó, % äî ÂÂП 43,2 44,6 45,4 43,4 42,2

Дîхîäè äåðæàâíîãî 
бюäæåòó, % äî ÂÂП 39,5 37,2 37,5 38,4 38,3

Дåðæàâíèé бîðã, % 
äî ÂÂП 47,1 50,9 54,9 56,2 55,6

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Єâðîïåéñüêîї 
êîм³ñ³ї (http://epp.eurostat.ec.europa.eu) 

Дîñë³äèâшè îñíîâí³ ïîêàзíèêè ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Пîëüщ³ 
зà ïåð³îä 2008-2012 ðîê³â, ìîæíà зðîбèòè íàñòóï-
í³ âèñíîâêè:

- íàÿâíå ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó ó 2009-2010 ðð., щî ïîÿñíюєòüñÿ íèзüêè-
ìè òåìïàìè â³äíîâëåííÿ ф³íàíñîâèх òà òîâàðíèх 
ðèíê³â ó ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä â êðàїíàх Єâðî-
ïåéñüêîãî ñîюзó, щî є îñíîâíèìè òîðã³âåëüíèìè 
ïàðòíåðàìè äîñë³äæóâàíîї êðàїíè;

- íèзüêà äèíàì³êà зðîñòàííÿ ÂÂП, ñïðè÷èíå-
íà ðåöåñ³єю â êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî ñîюзó, зìåí-
шåííÿì ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Пîëüщ³;

- íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ ð³âíÿ бåзðî-
б³òòÿ.

Дî ïîзèòèâíèх фàêòîð³â, щî ñïðèÿëè зìåí-
шåííю âïëèâó êðèзîâèх òåíäåíö³é íà åêîíîì³êó 
Пîëüщ³ â äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä, ìîæíà â³äíåñòè:

- âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх åêîíîì³÷íèх ðå-
фîðì â ïåð³îä, щî ïåðåäóâàâ ñâ³òîâ³é ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷í³é êðèз³; 

- ïîì’ÿêшóâàëüíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà ó êðèзî-
âèé òà ïîñòêðèзîâèé ïåð³îä, щî зìåíшèëà òèñê íà 
ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè; 

- äåâàëüâàö³ÿ ïîëüñüêîãî зëîòîãî, щî ñòâîðèëà 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äëÿ åêñïîðòåð³â; 

- зðîñòàííÿ êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåí-
íÿ, щî, зà îäíî÷àñíîãî ñêîðî÷åííÿ ³ìïîðòó, зàбåз-
ïå÷èëî зðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó; 

- íèзüêèé â³äñîòîê ³íîзåìíèх êðåäèò³â ó бàí-
ê³âñüê³é ñèñòåì³. 

Сó÷àñíèé ñòàí äåðæàâíèх ф³íàíñ³â Ðåñïóбë³êè 
Пîëüщà зíàхîäèòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïðîбëåì ïîñò-
êðèзîâîãî ïåð³îäó, щî зîñåðåäæåí³ íà зàâäàííÿх 
íàðîщåííÿ âèðîбíèöòâà, зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó, 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà íåîбх³äíîñò³ зàбåзïå÷åí-
íÿ â³äïîâ³äíîñò³ бюäæåòíîї ñòðàòåã³ї êëю÷îâèì 
íàïðÿìàì Л³ñàбîíñüêîї ñòðàòåã³ї «Єâðîïà-2020», 
щî зîð³єíòîâàíà íà ïîбóäîâó ñîö³àëüíî-ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè (òàбë. 2).

Íàâåäåí³ äàí³ âèêîíàííÿ îñíîâíèх ³íäèêàòîð³â 
ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Єâðîïåéñüêîãî 
ñîюзó ïîêàзóюòü ïîзèòèâíó äèíàì³êó íàбëèæåííÿ 
åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïîêàзíèê³â Ðåñïóбë³-
êè Пîëüщà äî âèзíà÷åíèх êðèòåð³їâ. Çàзíà÷èìî, 
щî îñíîâíå íàâàíòàæåííÿ ïî зàбåзïå÷åííю âèêî-
íàííÿ зàзíà÷åíèх êðèòåð³їâ ïîêëàäåíî íà äåðæàâ-
í³ ф³íàíñè ³ âèìàãàє зб³ëüшåííÿ äîх³äíîї бàзè ÿê 
äåðæàâíîãî бюäæåòó òàê ³ ì³ñöåâèх.

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ³íäèêàòîð³â 

Ë³ñàáîíñüêîї ñòðàòåã³ї «ªâðîïà-2020»
ó Ðåñïóáë³ö³ Ïîëüщà

Пîêàзíèê Êðèòå-
ð³é 

2009 
ð³ê

2010 
ð³ê

2011 
ð³ê

2012 
ð³ê

Ð³âåíü зàéíÿòîñò³ 
íàñåëåííÿ ó â³ö³ 
â³ä 20 äî 64 ðîê³â, 
%

ï³äâè-
щåííÿ 

äî 75 %
64,9 64,3 64,5 64,7

Âàëîâ³ âíóòð³шí³ 
âèòðàòè ó äîñë³-
äæåííÿ òà ðîзðîб-
êè, % ÂÂП

3 % 
ÂÂП 0,67 0,74 0,76 0,9

Чàñòêà â³äíîâëю-
âàëüíèх äæåðåë 
åíåðã³ї ó зàãàëüíî-
ìó åíåðãîñïîæè-
âàíí³, %

ï³äâè-
щåííÿ 

äî 20 %
8,8 9,3 10,4 (…)

Чàñòêà íàñåëåííÿ 
з зàê³í÷åíîю âè-
щîю îñâ³òîю ó â³ö³ 
30-34 ðîêè, %

ï³äâè-
щåííÿ 

äî 40 %
32,8 34,8 36,5 39,1

Ê³ëüê³ñòü ëюäåé, 
щî ðèзèêóє ïîòðà-
ïèòè зà ìåæ³ б³ä-
íîñò³ òà ñîö³àëüíîї 
³зîëÿö³ї, òèñ. îñ³б

зìåí-
шåííÿ 
íà 20 
ìëí. 
îñ³б

10454 10409 10196 10128

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Єâðîïåéñüêîї 
êîм³ñ³ї (http://epp.eurostat.ec.europa.eu) 

Сòàí äåðæàâíèх ф³íàíñ³â âèзíà÷àє ñòðóêòóðà 
äîх³äíîї òà âèäàòêîâîї ÷àñòèí äåðæàâíîãî бюäæå-
òó, ÿêèé є îñíîâíèì åëåìåíòîì бюäæåòíîї ñèñòå-
ìè äîñë³äæóâàíîї êðàїíè. У äèíàì³ö³ зì³í îñíî-
âíèх äæåðåë íàäхîäæåíü зà ïåð³îä 2012-2013 ðð. 
ñòðóêòóðà äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæåòó Ðåñïóбë³-
êè Пîëüщà ïðåäñòàâëåíà ó òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 3
Ñòðóêòóðà äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó 

Ðåñïóáë³êè Ïîëüщà

Дîхîäè 
äåðæàâíîãî 
бюäæåòó

2012 ð³ê 2013 ð³ê

òèñ. 
ïîëüñüêèх 

зëîòèх
%

òèñ. 
ïîëüñüêèх 

зëîòèх
%

Сóìàðí³ äî-
хîäè 293766128 100 275729440 100

Пîäàòêîâ³ íàä-
хîäæåííÿ 264803010 90 239150240 87

- ïîäàòîê íà 
äîхîäè ф³зè÷-
íèх îñ³б
ïîäàòîê íà 
ïðèбóòîê êîð-
ïîðàö³é

40250000
26635000

15
10

40900000
22000000

17
9

Íåïðÿì³ ïî-
äàòêè, ó ò.÷. 196118000 74 174050000 72

- àêöèз
ПДÂ

62600000
132165000

32
67

59800000
113000000

34
65

Íåïîäàòêîâ³ 
íàäхîäæåííÿ, 
ó ò.÷.

27125247 9 34978680 13

- ïëàòåæ³ ì³ñ-
öåâèх îðãàí³â 
âëàäè 
ìèòí³ збîðè

2406916
1830000

9
7

2383262
2001000

7
6

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Єâðîïåéñüêîї 
êîм³ñ³ї (http://epp.eurostat.ec.europa.eu) 

Íàâåäåí³ äàí³ зì³í ïèòîìîї âàãè êîæíîї ñòàòò³ 
äîхîä³â ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ íàäхîäæåíü äîзâî-
ëÿюòü зðîбèòè âèñíîâîê щîäî ïåðåâàæåííÿ ïî-
äàòêîâèх íàäхîäæåíü òà îñíîâíîãî äæåðåëà â їх 
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ñòðóêòóð³ – íåïðÿìèх ïîäàòê³â. Çàзíà÷èìî, щî ó 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä íåзíà÷íèх зì³í ó б³ê зб³ëü-
шåííÿ ïèòîìîї âàãè зàзíàëè òàê³ ñòàòò³ äîхîä³â ÿê 
ïðèбóòêîâèé ïîäàòîê з ф³зè÷íèх îñ³б òà íåïîäàò-
êîâ³ íàäхîäæåííÿ, à зìåíшèëèñÿ íàäхîäæåííÿ â³ä 
àêöèз³â òà ПДÂ. Яê îñîбëèâ³ñòü ñòðóêòóðè бюäæå-
òó ìîæíà â³äîêðåìèòè äèíàì³êó зðîñòàííÿ ïèòî-
ìîї âàãè íåïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, щî ïîâ’ÿзàíî 
з³ зб³ëüшåííÿì äîхîä³â â³ä ïðèâàòèзàö³ї. Âèêîðèñ-
òàííÿ êîшò³â â³ä ïðèâàòèзàö³ї äåðæàâíîãî ìàéíà 
ïîêëèêàíî ïîì’ÿêшèòè íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâ-
í³ ф³íàíñè, ÿêå зä³éñíююòü âèäàòêè íà îбñëóãî-
âóâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó òà äåф³öèò äåðæàâíîãî 
бюäæåòó.

У ñòðóêòóð³ âèòðàò äåðæàâíîãî бюäæåòó Пîëü-
щ³ íàéб³ëüшó ïèòîìó âàãó зàéìàюòü äåðæàâí³ 
ñóбñèä³ї ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè òà òðàíñфåðòè ó 
Фîíä Сîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ (òàбë. 4). 

Çà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä â³äбóëîñÿ зб³ëüшåí-
íÿ âèäàòê³â íà ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ òà ñêîðî÷å-
í³ òðàíñфåðòè ó Фîíä Сîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ. 
Çб³ëüшåííÿ âíåñê³â ó бюäæåò Єâðîïåéñüêîãî ñî-
юзó ïîâ’ÿзàíî з ðåàë³зàö³єю ñòàб³ë³зàö³éíèх ïðî-
ãðàì з ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї êðèзè. 

Îñíîâíèì зàâäàííÿ бюäæåòíîї ïîë³òèêè äîñë³-
äæóâàíîї êðàїíè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зàëèшàєòüñÿ 
ñòàб³ë³зàö³ÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, âèêîíàííÿ ÿêîãî 
зàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîї ïîë³òèêè îбðàííÿ ìåòî-
ä³â ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó. 
Îñíîâí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó Ðåñïóбë³êè Пîëüщà зà äîñë³äæóâà-
íèé ïåð³îä зîбðàæåí³ íà ðèñ. 1.

Дåðæàâíà зàбîðãîâàí³ñòü Ðåñïóбë³êè Пîëü-
щà фîðìóâàëàñÿ íà òë³ òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðå-
òâîðåíü ï³ä âïëèâîì íåñïðèÿòëèâîї åêîíîì³÷íîї 
êîí’юíêòóðè: ñïàäó âèðîбíèöòâà, äåâàëüâàö³ї 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè. Сòð³ìêå íàêîïè÷åííÿ äåð-
æàâíîãî бîðãó зà ïåð³îä 1996-2006 ðð. ïðèзâåëî 
äî зðîñòàííÿ âèòðàò бюäæåòó íà éîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ, щî ïåðåòâîðèëèñÿ â îñíîâíó ñòàòòю âè-
òðàò äåðæàâíîãî бюäæåòó, íàбàãàòî ïåðåâèщóю÷è 
àñèãíóâàííÿ íà îñâ³òó, ìåäèöèíó é ³íш³ ñфåðè 
åêîíîì³÷íîãî ³ äóхîâíîãî æèòòÿ. Â ïðîöåñ³ åâî-

ëюö³éíîãî ðîзâèòêó äåðæàâíîї зàбîðãîâàíîñò³ äî-
ñë³äæóâàíîї êðàїíè íàéб³ëüш äèíàì³÷íî â³äбóâà-
ëèñÿ зì³íè ó ñêëàä³ ïîзè÷àëüíèê³â, ó ñòðóêòóð³ 
³íñòðóìåíò³â зä³éñíåííÿ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х 
зàïîзè÷åíü.
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Ðèñ. 1. Îñíîâí³ äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó 
äåðæàâíîãî áþäæåòó Ðåñïóáë³êè Ïîëüщà, ìëí. 

ïîëüñüêèõ çëîòèõ
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Єâðîïåéñüêîї 
êîм³ñ³ї (http://epp.eurostat.ec.europa.eu) 

Дèíàì³êà зì³íè ÷àñòêè îñíîâíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â зä³éñíåííÿ зîâí³шí³х òà âíóòð³ш-
í³х ïîзèê óðÿäîì äîñë³äæóâàíîї êðàїíè зîбðà-
æåíà íà ðèñ. 2. Дîñë³äæåííÿ äèíàì³êè зì³í ó 
ñòðóêòóð³ зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî äåðæàâ-
íîãî бîðãó äîñë³äæóâàíîї êðàїíè äîâîäèòü àê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ åì³ñ³ї äåðæàâíèх бîðãîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü äëÿ ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó.

Çàзíà÷èìî, щî îñíîâíèì íàïðÿìêîì бîðãîâîї 
ïîë³òèêè äîñë³äæóâàíîї êðàїíè є ñòèìóëюâàííÿ 
ïîïèòó íàñåëåííÿ ³ ñïðÿìóâàííÿ íàäëèшêó âíó-
òð³шí³х ðåñóðñ³â íà ðèíîê äåðæàâíèх ö³ííèх ïà-
ïåð³â. Íà ñüîãîäí³ ìîæëèâå зàãîñòðåííÿ ïðîбëåì 
íà бîðãîâîìó ðèíêó êðàїíè ñïðè÷èíåíî íàÿâí³ñòю 
äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó, ïîòðåбîю âïðîâà-
äæåííÿ зàхîä³â бюäæåòíîї åêîíîì³ї, зðîñòàííÿì 
äåф³öèò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Íåîбх³äí³ñòü ñòà-

Òàбëèöÿ 4
Ñòðóêòóðà âèäàòê³â äåðæàâíîãî áþäæåòó Ðåñïóáë³êè Ïîëüщà

Âèäàòêè äåðæàâíîãî бюäæåòó
2012 ð³ê 2013 ð³ê

òèñ. ïîëüñüêèх зëîòèх % òèñ. ïîëüñüêèх зëîòèх %

Сумарні видатки 328765688 100 327294440 100

Сóбñèä³ї òà ñóбâåíц³ї, ó ò.ч. 156466500 47,6 156296838 47,8

- äåðæàâí³ ñóбñèä³ї
- òðàíñфåðòè Фîíäó Сîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ
- òðàíñфåðòè Пåíñ³éíîìó фîíäó òà Фîíäó 
³íâàë³äíîñò³ (фåðìåð³â)
- ñóбñèä³ї ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè

50217812

39939301

15244903
17248638

32,1

25,5

9,7
11

51259549

37113910

15864205
17385333

32,8

23,7

10,2
11,1

Тðàíñфåðòè äîмàшí³м ãîñïîäàðñòâàм 23334413 7,1 24144256 7,4
Пîòîчí³ âèäàòêè 61210714 18,6 60494468 18,5
Кàï³òàëüí³ âèäàòêè, ó ò.ч. 14870779 4,5 12525069 3,8
- ñóбñèä³ї ì³ñöåâèì îðãàíàì âëàäè íà ³íâåñ-
òèö³éí³ ö³ë³ 379659 2,6 128263 1,02

Обñëóãîâóâàííя äåðжàâíîãî бîðãó, ó ò.ч. 42995900 13,1 42704802 13
- îбñëóãîâóâàííÿ âíóòð³шíüîãî äåðæàâíîãî 
бîðãó 32225880 75 32371602 76

- îбñëóãîâóâàííÿ зîâí³шíüîãî äåðæàâíîãî 
бîðãó 10770020 25 10333200 24

Вíåñîê äî Єâðîïåéñüêîãî ñîюçó 16146218 4,9 18179927 5,6
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè М³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Рåñïóбë³êè Пîëüщà (http://www.mf.gov.pl) 



101

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

б³ë³зàö³ї åêîíîì³êè, ïîòðåбà ó ф³íàíñîâ³ êîíñîë³-
äàö³ї êðàїí – ÷ëåí³â Єâðîзîíè ìîæóòü ïðèзâåñòè 
äî óïîâ³ëüíåííÿ ïðîöåñó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, 
зìåíшèòè ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ äî äåðæàâíîãî 
бюäæåòó òà íàäхîäæåííÿ íà ³íфðàñòðóêòóðíèé 
ðîзâèòîê з Єâðîïåéñüêîãî ñîюзó.
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà äåðæàâíîãî áîðãó Ðåñïóáë³êè 
Ïîëüщà, ìëðä. ïîëüñüêèõ çëîòèõ

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Єâðîïåéñüêîї 
êîм³ñ³ї (http://epp.eurostat.ec.europa.eu) 

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñòðóêòóðè òà ñòàíó äåðæàâ-
íèх ф³íàíñ³â Ðåñïóбë³êè Пîëüщà äîзâîëÿє â³äî-
êðåìèòè ïîзèòèâí³ òà íåãàòèâí³ ðèñè, щî â³äîбðà-
æàюòüñÿ ó íàñòóïíîìó:

- зìåíшåííÿ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü;
- íàÿâí³ñòü äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó;
- íåäèфåðåíö³éîâàíà ³íñòðóìåíòàëüíà ñòðóêòó-

ðà äåðæàâíîãî бîðãó;
- зìåíшåííÿ îñíîâíîãî ïîêàзíèêà, щî хàðàê-

òåðèзóє бîðãîâå íàâàíòàæåííÿ – â³äíîшåííÿ äåð-
æàâíîãî бîðãó äî ÂÂП;

- òåíäåíö³ÿ äî ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó зà ðàхóíîê зîâí³шí³х ðåñóðñ³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Àíàë³з ñòàíó, ñòðóêòó-
ðè, ìåхàí³зìó фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíèх ф³íàí-
ñ³â Ðåñïóбë³êè Пîëüщà äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê 
щîäî зîñåðåäæåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì ó ñфåð³ бю-
äæåòíîї ñèñòåìè, щî îбóìîâëåíî зðîñòàííÿì äåð-
æàâíèх ñîö³àëüíèх âèòðàò, íà ф³íàíñóâàííÿ àíòè-
êðèзîâèх ïðîãðàì, íåîбх³äí³ñòю ðåф³íàíñóâàííÿ 
³ñíóю÷èх зîбîâ’ÿзàíü óðÿäó. Îñíîâíà ñòðàòåã³ÿ 
Ðåñïóбë³êè Пîëüщà ìàє бóòè íàïðàâëåíà íà êîí-
ñîë³äàö³ю òà збàëàíñóâàííÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â, 
щî ïîòðåбóюòü îбìåæåííÿ зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî 
бîðãó, ñêîðî÷åííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó, 
íàðîщåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Îñíî-
âíà ñòðàòåã³ÿ бюäæåòíîї ïîë³òèêè Ðåñïóбë³êè 
Пîëüщà â³äîбðàæàєòüñÿ ó êîðèãóâàíí³ ñåðåäíüî-
ñòðîêîâèх бюäæåòíèх ïëàí³â ó íàïðÿì³ збàëàí-
ñóâàííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó ³ ìàє âêëю÷àòè íà-
ñòóïí³ íàïðÿìêè:

- îбìåæåííÿ зðîñòàííÿ ñóбñèä³é îðãàíàì ì³ñ-
öåâîї âëàäè;

- ñêîðî÷åííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó;
- зìåíшåííÿ ñîö³àëüíèх âèäàòê³â;
- íàðîщåííÿ ïîäàòêîâèх äîхîä³â. 

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Êàðë³í Ì. ². Ф³íàíñè Уêðàїíè òà ñóñ³äí³х äåðæàâ : íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê. – Ê. : Çíàííÿ, 2007. – 589 ñ.
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Characteristic of structure of the public finances of Poland are filed in the article, macroeconomic performance 
and state budgetary system in Poland are analyzed in the article, communications are studied and modern 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè òà ñó÷àñíèé хàðàêòåð ì³æíàðîäíèх ф³-
íàíñîâèх â³äíîñèí Уêðàїíè з ³íшèìè êðàїíàìè 
зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх ÷èííèê³â ³, зîêðåìà, â³ä 
÷èííèêà äîñòàòíîñò³ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó. Íå-
ïåðåðâíèé ïðîöåñ ф³íàíñîâîї ãëîбàë³зàö³ї òà ë³-
бåðàë³зàö³ÿ ðåæèìó ì³æíàðîäíîãî ðóхó êàï³òàëó, 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíö³ї â бàíê³âñüê³ ñфåð³ òà ðîз-
âèòîê бàíê³âñüêèх ³ííîâàö³é ïðèзâåëè äî ïðèñêî-
ðåííÿ ïðîöåñ³â êàï³òàë³зàö³ї â бàíê³âñüê³é ñфåð³. 
Дîñÿãíåííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òà-
ëó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ñòàëî âèзíà÷àëüíèì ÿâè-
щåì ÿê ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, òàê ³ â Уêðàїí³.

Çðîñòàííÿ ³ зì³öíåííÿ êàï³òàë³â бàíê³â Уêðà-
їíè ñïðèÿє ïîñèëåííю äîâ³ðè äî бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè з бîêó âêëàäíèê³â òà êðåäèòîð³â. Фîðìóâàí-
íÿ íåîбх³äíîãî êàï³òàëó äàñòü зìîãó бàíê³âñüêèì 
óñòàíîâàì зä³éñíюâàòè шèðîêîìàñшòàбíå êðå-
äèòóâàííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ ðîзì³ð бàíê³âñüêîãî êàï³òà-
ëó òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèх ðåзåðâ³â є âàæëèâèì 
äëÿ ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³, ñòàб³ëüíîñò³ òà ïðè-
бóòêîâîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Пèòàííÿ âèâ÷åí-
íÿ ñóòíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó бàíê³â, ìåòîä³â éîãî 
îö³íюâàííÿ, à òàêîæ îñîбëèâîñòåé збëèæåííÿ з 
ì³æíàðîäíîю ïðàêòèêîю âèзíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ 
êàï³òàëó ðîзãëÿíóòî â бàãàòüîх íàóêîâèх ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх ³ фàх³âö³â, à 
ñàìå: Àëåêñåєíêà Ì. [1], Бîðòí³êîâà Г. [2], Гðóäзå-
âè÷à Я.[3], Çâєðÿêîâà Ì. [6], Ì³щåíêà Â. [11], Êà-
÷àєâîї Ì. [8], Êðîòюêà Â. [10], Пèшíîãî À. [13], 
Сàâëóêà С. [17], Сèìàíîâñüêîãî Î. [19], Уñîñê³íà 
Â. [22] òà ³íшèх.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ ìåòîä³â òà ³í-
ñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòàí ³ ðåñóðñí³ 
ìîæëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ñóòòє-
âî âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â äåðæàâ³. 
Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ êàï³òàë³зà-
ö³ї, ÿêà íà ñüîãîäí³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê зàíèзüêà.

Пðîбëåìîю íåäîñòàòíîñò³ êàï³òàë³зàö³ї зóìîâ-
ëюєòüñÿ ³ íåäîñêîíàë³ñòü ÿê óñ³єї â³ò÷èзíÿíîї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåì, òàê ³ îêðåìèх бàíê³â, ÿê³ íå 
ìàюòü ìîæëèâîñò³ зàëó÷àòè зíà÷í³ ðåñóðñè òà 
ïðîâîäèòè ìàñшòàбí³ àêòèâí³ îïåðàö³ї.

Сó÷àñíà ñèòóàö³ÿ ó â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³ö³ ó ф³-
íàíñîâîìó ñåêòîð³ â ö³ëîìó òà íà ðèíêó êàï³òàëó 
зîêðåìà îбóìîâëåíà зíà÷íèìè ïðîбëåìàìè òà зà-
ãàëüíîю íåñòàб³ëüí³ñòю.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ 
бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» ñòàòò³ 30, êàï³òàë бàíê³â 
ñêëàäàєòüñÿ з îñíîâíîãî ³ äîäàòêîâîãî. Îñíîâíèé 
êàï³òàë бàíêó âêëю÷àє ñòàòóòíèé êàï³òàë ³ ðîз-
êðèò³ ðåзåðâè, ÿê³ ñòâîðåí³ àбî зб³ëüшåí³ зà ðàхó-
íîê íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó, íàäбàâîê äî êóðñó 

àêö³é ³ äîäàòêîâèх âíåñê³â àêö³îíåð³â ó ñòàòóòíèé 
êàï³òàë, зàãàëüíèé фîíä ïîêðèòòÿ ðèзèê³â, щî 
ñòâîðюєòüñÿ ï³ä íåâèзíà÷åíèé ðèзèê ïðè ïðîâå-
äåíí³ бàíê³âñüêèх îïåðàö³é, зà âèíÿòêîì збèòê³â 
зà ïîòî÷íèé ð³ê ³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â [5].

Â ³íñòðóêö³ї «Пðî ïîðÿäîê ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³â â Уêðàїí³» âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ ðåãóëÿ-
òèâíîãî êàï³òàëó бàíêó, ÿêèé є îäíèì з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â, îñíîâíèì 
ïðèзíà÷åííÿì ÿêîãî є ïîêðèòòÿ íåãàòèâíèх íà-
ñë³äê³â ð³зíîìàí³òíèх ðèзèê³â, ÿê³ бàíêè бåðóòü 
íà ñåбå â ïðîöåñ³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, òà зàбåзïå÷åííÿ 
зàхèñòó âêëàä³â, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ é ñòàб³ëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â [6].

Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîзì³ð òà äîñòàòí³ñòü 
êàï³òàëó бàíê³â ñïðè÷èíÿє зíåö³íåííÿ àêòèâ³â, 
îòðèìàí³ збèòêè â³ä ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ó 
ñâîю ÷åðãó ïðèзâîäèòü äî â³ä’єìíîãî зíà÷åííÿ 
ñóêóïíîãî êàï³òàëó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè (íàïðè-
êëàä, Гðåö³ÿ).

Îðãàíè ðåãóëюâàííÿ, з ìåòîю â³äíîâëåííÿ 
фóíêö³îíàëüíèх ïîзèö³é бàíê³âñüêèх ñèñòåì òà 
зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êàï³òàëüíîї бàзè, 
зàñòîñîâóюòü òàêèé ìåхàí³зì ÿê ðåêàï³òàë³зàö³ÿ, 
ÿêà íåð³äêî ìàє ïðîÿâ ó íàö³îíàë³зàö³ї бàíê³â. Òàê, 
ïðîãðàìè щîäî ðåêàï³òàë³зàö³ї бàíê³âñüêèх ñèñòåì 
зä³éñíюâàëèñÿ â Àâñòð³ї (âàðò³ñòü – 15 ìëðä. єâðî, 
íàö³îíàë³зîâàíèé Bank Medici AG), Âåëèêîбðèòà-
í³ї (500 ìëðä. фóíò³â ñòåðë³íã³â òà íàö³îíàë³зîâàíî 
â³ñ³ì âåëèêèх бàíê³â), Í³ìå÷÷èí³ (íàö³îíàë³зàö³ÿ 
Hypo Real Estate), ²òàë³ї (12 ìëðä. єâðî), Êèòàї (20 
ìëðä. äîë. СШÀ), Пîðòóãàë³ї (4 ìëðä. єâðî òà íà-
ö³îíàë³зàö³ÿ Banco Portugues de Negocios), Фðàíö³ї 
(40 ìëðä. єâðî), Шâåéöàð³ї (5,2 ìëí. äîë. СШÀ äëÿ 
ðåêàï³òàë³зàö³ї бàíêó UBS) [7]. 

Ç ïî÷àòêó ф³íàíñîâîї êðèзè êîшòè äåðæàâè 
âèñòóïèëè îäíèì з äæåðåë êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â 
Уêðàїíè. Пðîòÿãîì 2008-2011 ðð. íà ðåêàï³òàë³-
зàö³ю ïðèâàòíèх бàíê³â â Уêðàїí³ бóëî âèòðà÷å-
íî 25,8 ìëðä ãðí. (бëèзüêî 2,3% ÂÂП). ПÀÒ ÀÒ 
«Ðîäîâ³ä Бàíê» îòðèìàâ 12,3 ìëðä ãðí., â³äïîâ³ä-
íî ПÀÒ ÀБ «Уêðãàзбàíê» – 9,3 ìëðä ãðí., ПÀÒ 
ÀÒ «Àêö³îíåðíèé êîìåðö³éíèé бàíê «Êèїâ» – 3,6 
ìëðä ãðí. [8; 9].

Сë³ä â³äì³òèòè, щî â óìîâàх ïîñòóïîâîї ñòàб³-
ë³зàö³ї íà ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã бàãàòüîì бàí-
êàì âäàëîñÿ ïîêðàщèòè ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè зà 
ðàхóíîê ïðèðîäíüîї ðåêàï³òàë³зàö³ї – зà ðàхóíîê 
ïðèбóòêó. Çб³ëüшåííÿ êàï³òàëüíîї бàзè бàãàòüîх 
êðàїí ñïðèÿëè зðîñòàííю ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ êàï³-
òàëó (ðèñ. 1).

Íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ (àäåêâàòíîñò³) ðåãóëÿ-
òèâíîãî êàï³òàëó â³äîбðàæàє зäàòí³ñòü бàíêó ñâî-
є÷àñíî ³ â ïîâíîìó îбñÿз³ ðîзðàхóâàòèñÿ зà ñâîїìè 
зîбîâ’ÿзàííÿìè, щî âèïëèâàюòü ³з òîðãîâåëüíèх, 
êðåäèòíèх àбî ³íшèх îïåðàö³é ãðîшîâîãî хàðàê-
òåðó. Чèì âèщå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà äîñòàòíîñò³ 
(àäåêâàòíîñò³) ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, òèì б³ëü-
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шà ÷àñòêà ðèзèêó, щî її бåðóòü íà ñåбå âëàñíèêè 
бàíêó; ³ íàâïàêè, ÷èì íèæ÷å зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà, 
òèì б³ëüшà ÷àñòêà ðèзèêó, щî її ïðèéìàюòü íà 
ñåбå êðåäèòîðè/âêëàäíèêè бàíêó [6].
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Ðèñ. 1. Äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó áàíê³â êðàїí ñâ³òó 
ñòàíîì íà 01.01.2013, % [10]

Пðîâåäåíèé àíàë³з äîзâîëèâ âèзíà÷èòè íå-
àäåêâàòí³ñòü зðîñòàííÿ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó 
щîäî îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх òà бàíê³âñüêèх 
ïîêàзíèê³â. Ç ìåòîю ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї Íàö³-
îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè âñòàíîâëює íîðìàòèâí³ 

зíà÷åííÿ ðîзì³ðó ð³зíèх âèä³â бàíê³âñüêîãî êàï³-
òàëó, éîãî îñíîâíèх ñêëàäîâèх òà ³íшèх ïîêàзíè-
ê³â, àëå ö³ зàхîäè äîñèòü ÷àñòî íå äàюòü бàæàíîãî 
ðåзóëüòàòó [11, ñ. 13].

Ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè зàбåзïå÷åííÿ êàï³òàë³-
зàö³ї бàíê³â ïåðåäбà÷àюòü ðîзðîбêó êîìïëåêñó 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî âñòàíîâëåííÿ äîñòàòíüî-
ãî ð³âíÿ êàï³òàëüíîї бàзè бàíê³â òà îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх зàñòîñóâàííÿ. Òîìó âèíèêàє íå-
îбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ä³єâîãî ìåхàí³зìó зðîñòàííÿ 
бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó (ðèñ. 2).

Сë³ä â³äì³òèòè, щî ïðè âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ êàï³-
òàë³зàö³ї бàíê³â íåîбх³äíî зâåðòàòè óâàãó íå ëèшå 
íà ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè îбñÿãó âëàñíîãî òà ñòàòóò-
íîãî êàï³òàë³â, àëå é íà ÿê³ñí³, ÿê³ â ïåðшó ÷åðãó 
ñòîñóюòüñÿ ñòðóêòóðè âëàñíîãî êàï³òàëó òà äîñòî-
â³ðíîї îö³íêè îêðåìèх éîãî ñêëàäîâèх. Çóñòð³÷à-
юòüñÿ âèïàäêè, êîëè бàíê³âñüê³ óñòàíîâè з ìåòîю 
äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíîãî ðîзì³ðó âëàñíîãî êàï³òàëó 
òà äîòðèìàííÿ ïîêàзíèê³â éîãî àäåêâàòíîñò³ âäà-
юòüñÿ äî шòó÷íîãî íàðîщåííÿ îбñÿã³â êàï³òàëó 
шëÿхîì âêëю÷åííÿ äî íüîãî òàêèх ñêëàäîâèх: зà-
âèщåíà ïåðåîö³íêà îñíîâíèх зàñîб³â; íàðàхîâàí³, 
àëå íå ñïëà÷åí³ â³äñîòêè; îïåðàö³ї з ïðèäбàííÿ â 
³íñàéäåð³â îñíîâíèх зàñîб³â, â ÿêèх íåìàє ãîñòðîї 
ïîòðåбè, зà зíà÷íî зàâèщåíèìè â³ä ðèíêîâèх ö³-
íàìè; äîâãîñòðîêîâ³ êðåäèòè ³íñàéäåðàì íà ï³ëü-
ãîâèх óìîâàх; íåîбх³äí³ ³íâåñòèö³ї â ö³íí³ ïàïåðè 

«íåàñîö³éîâàíèх», « íå äî÷³ðí³х» 
ï³äïðèєìñòâ òîщî.

Îòæå, âñå öå ïðèзâîäèòü äî 
шòó÷íîãî íàðîщóâàííÿ êàï³òàëó ³ 
â ðåзóëüòàò³ äî íåâèïðàâäàíî зàíè-
æåíîãî ð³âíÿ êàï³òàë³зàö³ї. У òàêî-
ìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî ф³êòèâíó 
êàï³òàë³зàö³ю. Пðîбëåìà ф³êòèâ-
íîї êàï³òàë³зàö³ї â ïåðшó ÷åðãó 
зóìîâëює íèзüêèé àбî óïåðåäæå-
íèé ìåíåäæìåíò бàíêó. Сèòóàö³ÿ 
íà ðèíêó ïîâèííà îб’єêòèâíî îö³-
íюâàòèñÿ, à її ïåðåâàãè íå ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ шòó÷íîãî 
íàðîщåííÿ ÷è íåïðàâäèâîãî â³äî-
бðàæåííÿ ó зâ³òíîñò³ ðîзì³ð³â âëàñ-
íîãî êàï³òàëó.

Сë³ä зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî 
íàéб³ëüш ñòàб³ëüíîю òà ñò³éêîю 
ñêëàäîâîю ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó 
бàíêó є êàï³òàë 1-ãî ð³âíÿ, íàé-
б³ëüшà ïèòîìà âàãà ó ÿêîìó íàëå-
æèòü ñòàòóòíîìó êàï³òàëó. Òîìó, 
âèзíà÷àю÷è äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó, 
ñë³ä ïðèä³ëèòè óâàãó ñàìå ðîзì³ðó 
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó (ðèñ. 3).

Яê âèäíî ³з äàíèх, ïðåäñòàâ-
ëåíèх íà ðèñóíêó 3, íà ñüîãîäí³ 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зìåí-
шåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ ñòàòóíîãî 
êàï³òàëó òà ÷àñòêè ³íîзåìíîãî êà-
ï³òàëó â íüîìó.

У äîñë³äæåíí³ äîñòàòíîñò³ êàï³-
òàëüíîї бàзè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
âåëèêå зíà÷åííÿ зàéìàє îö³íю-
âàííÿ âïëèâó ³íîзåìíîãî êàï³òàëó 
íà éîãî ð³âåíü. Çà äàíèìè Íàö³î-
íàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, зà ñòà-
íîì íà 01.01.2014 íà òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè зàðåєñòðîâàíî 180 êîìåð-
ö³éíèх бàíê³â ó ïîð³âíÿíí³ з³ 176 
íà 01.01.2013. Сåðåä ñòâîðåíèх 
зà ó÷àñòю ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ä³-
юòü 49 бàíê³â íà 01.01.2014, à íà 

 

Об’єкт 

Банківський капітал  
спеціально створені фонди і резерви, призначені для забезпечення фінансової стійкості, 

комерційної та господарської діяльності, відшкодування можливих збитків і які перебувають у 
користуванні банку

Мета та завдання

Мета: створення стабільної та надійної банківської системи, яка б виконувала свої основні 
функції щодо забезпечення економіки достатньою кількістю ресурсів.

Завдання:  зменшення податкового навантаження з метою легалізації банками своїх доходів, а 
також збільшення капіталу за рахунок прибутку; розвиток фондового ринку, що дозволить 
збільшити капітал за рахунок операцій з цінними паперами на вторинному ринку; заходи щодо 
прозорості та відкритості інформації, які створять умови для збільшення капіталу шляхом емісії 
цінних паперів; підвищення довіри до банків з боку населення з метою залучення додаткових 
коштів; створення умов для проведення процесів злиття та поглинання з метою об’єднання 
декількох банків.

Принципи
Імплементація національного банківського законодавства до європейського з урахування 
інтеграційних процесів у світі; відповідність розміру банківського капіталу ризикам, які 
характерні для банківської діяльності; застосування превентивних та штрафних санкцій щодо 
порушників встановлених нормативів; одночасний контроль діяльності банків на індивідуальній 
та консолідованій основі; створення умов для зниження тиску іноземної експансії у банківській 
системі України; контроль за достовірністю поданої банками інформації

Інструменти:
економічні важелі, які допоможуть досягнути поставленої мети і визначити при цьому реальний 

та оптимальний розмір капіталу банків, а також, виходячи з цього, вжити заходів щодо його 
збільшення

Показники оцінювання

Макроекономічні:
співвідношення капіталу у різних країнах; відношення 

банківського капіталу до валового внутрішнього 
продукту (ВВП);

співвідношення іноземного та вітчизняного капіталів; 
рівень концентрації банківського капіталу; 

встановлення та виконання нормативних значень;
вплив інструментів грошово-кредитної політики на 

банківський капітал

Мікроекономічні: 

темпи приросту банківського 
капіталу; співвідношення капіталу -
до активів, зобов’язань, до коштів 

фізичних осіб, до коштів 
юридичних осіб, до доходу банків, 
до витрат банків; співвідношення 

темпів приросту банківського 
капіталу та активів

Ðèñ. 2. Ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè фîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó çðîñòàííÿ 
áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó (ñêëàäåíî àâòîðîì ç âèêîðèñòàííÿì 

ìàòåð³àë³â [11, ñ. 14-15; 12, ñ. 206-207]
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01.01.2013 – 53, àбî 27,22% òà 30,11% â³ä зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ бàíê³â â³äïîâ³äíî, ó òîìó ÷èñë³ 19 
íà 01.01.2014 òà 21 бàíê³â íà 01.01.2013 з³ 100% 
³íîзåìíèì êàï³òàëîì. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ïèòîìà âàãà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â ñóêóïíîìó 
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ бàíê³â зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä 
зíèзèëàñÿ з 39,6% äî 34,0% â³äïîâ³äíî. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî 
òå, щî â îñòàíí³ ðîêè â³äбóâàєòüñÿ âèâåäåííÿ ³íî-
зåìíîãî êàï³òàëó з бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 
Ìîæíà ñêàзàòè, щî ì³æíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ ãðóïè 
óâ³éшëè íà â³ò÷èзíÿíèé бàíê³âñüêèé ðèíîê íà 
ñòàä³ї êðåäèòíîãî бóìó, à íà ñüîãîäí³ зãîðòàюòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Пðè öüîìó ãðîшîâèé êàíàë âхî-
äæåííÿ б³ëüшèé í³æ âèхîäó з бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè.

Пî÷èíàю÷è з 2009 ðîêó â³ò÷èзíÿíèé ðèíîê 
бàíê³âñüêèх ïîñëóã âñòèãëè ïîêèíóòè ÷åñüêèé 
Home Credit Bank (2009), í³ìåöüêèé Dresdner 
Bank (2009), бðèòàíñüêèé HSBC (2010), ðîñ³éñüêèé 
Ðåíåñàíñ Êàï³òàë (2010), í³ìåöüêèé Bayerische 
Landesbank (2011), ï³âäåííîêîðåéñüêèé Kookmin 
Bank (2011), ãðóзèíñüêèé Bank of Georgia (2011), 
ãîëëàíäñüêèé Êðåäèò Єâðîïà Бàíê ï³шîâ з ðîзäðî-
бó (2012), àâñòð³éñüêèé Volksbank (2012), фðàí-
öóзüêèé Societe Generale (2012), Êðåäèòïðîìбàíê 
(2013) ³ Àéñòðà Бàíê (2013). Íàéбëèæ÷èì ÷àñîì 
öåé ñïèñîê ìîæóòü ïîïîâíèòè Ìàðфèí Бàíê ³ 
Platinum Bank.

Пðîòÿãîì îñòàííüîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зðîñòàííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. Пàðàëåëüíî 
â³äбóâàєòüñÿ êîëèâàííÿ ïîêàзíèêà àäåêâàòíîñò³ 

ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, ÿêèé ìàє òåíäåíö³ю äî 
зíèæåííÿ (ðèñ. 4).

Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà, щî ïî÷àëàñÿ â 2008 
ðîö³, âèÿâèëà íåäîë³êè â ì³æíàðîäíèх ðåãóëÿ-
òèâíèх âèìîãàх äî ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é. Â ðå-
зóëüòàò³ â³äбóëîñÿ íàêîïè÷åííÿ зíà÷íîãî îбñÿãó 
ñèñòåìíèх ³ ³íäèâ³äóàëüíèх íå ³íäèф³êîâàíèх 
ðèзèê³â ó ðåзóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ àãðåñèâíîї ìî-
äåë³ ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â ðèíêó, îð³єíòîâàíèх íà 
³íòåíñèâíå зðîñòàííÿ [14].

Âïðîâàäæåííÿ âèìîã Бàзåëÿ III ðîзïî÷àëîñÿ 
ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ з 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó. Пåðåх³ä 
â³äбóâàєòüñÿ ïîåòàïíî ³ зàâåðшèòüñÿ äî 2019 ðîêó 
[15].

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè Бàзåëÿ III є ïðîïîзèö³ї 
щîäî зì³íè â ðåãóëюâàíí³ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó 
³ ë³êâ³äíîñò³. 

Íîâ³ âèìîãè â³äíîñíî êàï³òàëó ñêîíöåíòðîâàí³ 
зà òðüîìà íàïðÿìàìè: зì³íè ñòðóêòóðè âëàñíîãî 
êàï³òàëó бàíê³â; ï³äâèщåííÿ âèìîã äî äîñòàòíîñò³ 
êàï³òàëó (ó òîìó ÷èñë³ ââåäåííÿ íîâèх äîäàòêîâèх 
íîðìàòèâ³â äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó); ñòâîðåííÿ бóфå-
ð³â êàï³òàëó (òàбë. 1).

Íîâà âåðñ³ÿ Бàзåëÿ ²²² íå îбìåæóєòüñÿ ò³ëüêè 
íàðîщóâàííÿì ïèòîìîї âàãè êàï³òàëüíèх ñòàòåé ó 
ñòðóêòóð³ ïàñèâ³â. Âîíà ïåðåäбà÷àє ââåäåííÿ єäè-
íèх âèìîã äî íàÿâíîñò³ ó бàíê³â зàïàñó ë³êâ³äíèх 
êîшò³â, ÿêèé бè бóâ äîñòàòí³é ó ïåð³îä êðèзè. 

Â³äïîâ³äíî äî åêñïåðòíèх îö³íîê, ââåäåííÿ 
ñòàíäàðò³â ë³êâ³äíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ äîñòàòíîñ-
ò³ êàï³òàëó, бóäå ïðèзâîäèòè äî зíèæåííÿ òåì-
ï³â зðîñòàííÿ ÂÂП. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
áàíê³âñüêîї ñèñòåìè ñòàíîì íà 01.01.2008 

ïî 01.01.2014 (ñêëàäåíî àâòîðîì 
çà ìàòåð³àëàìè [13])
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Регулятивний капітал, млн. грн.

Темпи зростання регулятивного капітала, %

Достатність капіталу банківської системи, %

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó òà 
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíê³âñüêîї ñèñòåìè çà ïåð³îä 
ç 01.01.2008 ïî 01.01.2014 (ñêëàäåíî àâòîðîì çà 

ìàòåð³àëàìè [13])

Òàбëèöÿ 1
Ñòðîêè âïðîâàäæåííÿ Áàçåëÿ ²²² ó êðàїíàõ – ÷ëåíàõ Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó

ç ïèòàíü áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó [16, ñ. 16]
Пîêàзíèêè 2012 ð. 2013 ð. 2014 ð. 2015 ð. 2016 ð. 2017 ð. 2018 ð. 2019 ð.

Бàзîâèé êàï³òàë ïåðшî-
ãî ð³âíÿ, % 3,5 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0

Êàï³òàë ïåðшîãî ð³âíÿ, 
% 4,0 4,5 5,5 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0

Âëàñíèé êàï³òàë, % 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0

Бóфåðíèé êàï³òàë, % 0,625 1,25 1,875 2,5

Êîíòðöèêë³÷íèé êàï³-
òàë, % 0,625 1,25 1,875 2,5

Ф³íàíñîâèé âàæ³ëü (ф³-
íàíñîâèé ëåâåðèäæ)

ìîí³òî-
ðèíã

òåñòóâàííÿ íà ð³âí³ 3 %, бàíêè 
ïîâèíí³ îïðèëюäíюâàòè ³íфîðìà-

ö³ю з 01.01.2015

êîðèãó-
âàííÿ óòî÷íåíå зíà÷åííÿ

Íîðìàòèâ êîðîòêîñòðî-
êîâîї ë³êâ³äíîñò³ ìîí³òîðèíã ≥100% ≥100% ≥100% ≥100% ≥100%

Пîêàзíèê ÷èñòîãî ñòà-
б³ëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ ìîí³òîðèíã >100% >100%
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ãðóïè ïî àíàë³зó ìàêðîñåðåäîâèщà, ï³äâèщåííÿ 
бàíêàìè ð³âíÿ ë³êâ³äíèх àêòèâ³â íà 25% íà ïðî-
òÿз³ ÷îòèðüîх ðîê³â òà зб³ëüшåííÿ òåðì³íîâàíîñò³ 
зîбîâ’ÿзàíü äëÿ ï³äòðèìêè êîåф³ö³єíòó ÷èñòîãî 
ñòàб³ëüíîãî фîíäóâàííÿ ìîæå ïðèзâåñòè äî зíè-
æåííÿ ñåðåäíüîð³÷íèх òåìï³â зðîñòàííÿ ÂÂП íà 
0,08% [7].

Âèñíîâêè. Дëÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â ââåäåííÿ 
íîâèх ñòàíäàðò³â Бàзåëÿ ²²² â óìîâàх ïîã³ðшåííÿ 
ñâ³òîâîї êîí’єêòóðè òà ä³ëîâîãî êë³ìàòó â Уêðà-
їí³ ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïåâíèìè íåãàòèâíèìè ÿâè-
щàìè. Пðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ âêàзàíèх зàхîä³â 
ñòâîðює зíà÷í³ òðóäíîщ³ äëÿ äð³бíèх бàíê³â ïðè 
фîðìóâàíí³ äîäàòêîâîãî êàï³òàëó, ñêîðî÷óє ìîæ-
ëèâîñò³ îòðèìàííÿ êðåäèòó äëÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ з íåâèñîêèì êðåäèòíèì ðåéòèíãîì, 
ïîã³ðшèòü ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ³ïîòåêè.

Ç ìåòîю âèð³шåííÿ ïðîбëåìè êàï³òàë³зàö³ї òà 

êîíöåíòðàö³ї бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó íåîбх³äíî âè-
ð³шèòè íàñòóïí³ ïèòàííÿ: фîðìóâàííÿ îïòèìàëü-
íîї ñòðóêòóðè êàï³òàëó бàíê³â, зîêðåìà â ÷àñòèí³ 
äæåðåë фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñóбîðäèíîâà-
íîãî бîðãó; ðîзðîбêà êîìïëåêñó îбìåæåíü ó ïðî-
öåñ³ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî êàï³òàëó â бàíê³âñüêó 
ñèñòåìó êðàїíè; зàбåзïå÷åííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó 
ó бàíê³âñüêó ñèñòåìó: íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї âåäåííÿ 
бàíê³âñüêîãî б³зíåñó, íîâèх ïîñëóã ³ ïðîäóêò³â, 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, щî зàîхî÷óâàëî б â³-
ò÷èзíÿí³ бàíêè äî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îбñëóãîâó-
âàííÿ âëàñíîї êë³єíòóðè; зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè 
ï³ëüãîâîãî îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó, щî ñïðÿ-
ìîâóєòüñÿ íà зб³ëüшåííÿ бàíê³âñüêîãî êàï³òàëó; 
ñòâîðåííÿ íàëåæíîї íîðìàòèâíîї бàзè щîäî ïðî-
öåäóðè зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
бåз àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó íà îñíîâ³ îб’єêòèâíèх 
åêîíîì³÷íèх ïîòðåб.
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Уêðàèíñêàÿ àêàäåìèÿ бàíêîâñêîãî äåëà Íàöèîíàëüíîãî бàíêà Уêðàèíы

ÄÎÑÒÀÒÎЧÍÎÑÒÜ ÊÀПÈÒÀËÀ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ: 
МÅÒÎÄЫ È ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒЫ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïîëîæåíèÿ, êîòîðыå êàñàюòñÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà бàíêîâñêîé ñèñòå-
ìы, îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàêòîðы, êîòîðыå âëèÿюò íà óðîâåíü êàïèòàëà бàíêîâ. Пðåäëîæåíы îñíîâíыå 
ïîäхîäы ê îбåñïå÷åíèю óðîâíÿ äîñòàòî÷íîñòè êàïèòàëà бàíêîâñêîé ñèñòåìы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, бàíêîâñêèé êàïèòàë, äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà бàíêà, бàзåëüñêèå 
ïðèíöèïы.
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SUFFICIENTNESS CAPITAL OF BANKING SYSTEM: METHODS 
AND INSTRUMENTS OF PROVIDING

Summary
Substantive provisions which touch sufficientness of capital of the banking system are considered in the 
article, basic factors which influence on the level of capital of banks are certain. The basic going is offered 
near providing of level of sufficientness of capital of the banking system.
Key words: banking system, bank capital, sufficientness of capital of bank, Basel principles.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ ñîñòîÿíèå èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è фîíäîâîãî ðыíêà Уêðàèíы, îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ äàííых ñåêòîðîâ эêîíîìèêè, à òàêæå äåéñòâèÿ, êîòîðыå íåîбхîäèìî ïðåä-
ïðèíÿòü äëÿ èх ðåшåíèÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Сîâðåìåííыå óñëîâèÿ 
ãëîбàëèзàöèè è ïåðåхîä ê îòêðыòîé эêîíîìèêå ñïî-
ñîбñòâóюò ïðèñîåäèíåíèю Уêðàèíы ê ìèðîâîìó 
хîзÿéñòâó, åё âíåäðåíèю â ìèðîâîå эêîíîìè÷åñêîå 
ïðîñòðàíñòâî. Уêðàèíà – ðàзâèâàющàÿñÿ ñòðàíà, è 
äîñòèæåíèå íåîбхîäèìîãî óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòè эêîíîìèêè – îäíà èз ãëàâíых зàäà÷. Бåз ïðè-
âëå÷åíèÿ èíîñòðàííîãî è ñâîбîäíîãî êàïèòàëîâ äàí-
íàÿ зàäà÷à ÿâëÿåòñÿ íåâыïîëíèìîé, ò. å. íåîбхîäèìî 
óëó÷шàòü èíâåñòèöèîííыé êëèìàò ãîñóäàðñòâà è ñî-
äåéñòâîâàòü ðàзâèòèю фîíäîâîãî ðыíêà â ñòðàíå.

Иíâåñòèöèè èãðàюò öåíòðàëüíóю ðîëü â эêî-
íîìè÷åñêîì ðàзâèòèè ñòðàíы, îíè îïðåäåëÿюò 
îбщèé ðîñò åё эêîíîìèêè. Îò эффåêòèâíîñòè èí-
âåñòèöèîííîé ïîëèòèêè зàâèñÿò ñîñòîÿíèå ïðî-
èзâîäñòâà, óðîâåíü òåхíè÷åñêîé îñíàщёííîñòè 
îñíîâíых фîíäîâ ïðåäïðèÿòèé, âîзìîæíîñòè 
ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè эêîíîìèêè, ðåшåíèå ñî-
öèàëüíых è эêîëîãè÷åñêèх ïðîбëåì. Íî íà äàí-
íыé ìîìåíò îбъåì ïðèâëå÷åííых èíâåñòèöèé â 
Уêðàèíå íåзíà÷èòåëåí.

Бèðæåâàÿ äåÿòåëüíîñòü ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì 
öåíîîбðàзîâàíèÿ â îбщåñòâå, эêîíîìè÷åñêîãî è 
фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ è ðàзâèòèÿ ñòðàíы. Уðî-
âåíü äåëîâîé àêòèâíîñòè íà бèðæå ìîæåò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü êàê ïðî эêîíîìè÷åñêóю ñòàбèëüíîñòü 
ñòðàíы, òàê è ïðî íàëè÷èå фèíàíñîâîãî è эêîíî-
ìè÷åñêîãî êðèзèñà â ìèðå. Ìíîãèå ñòðàíы èìåюò 
îäíó èëè äàæå íåñêîëüêî òîðãîâых ïëîщàäîê, ãäå 
ñîâåðшàюòñÿ ñäåëêè ñ öåííыìè бóìàãàìè. Â òîò 
ìîìåíò, êîãäà ìèð ñòîèò íà ãðàíè î÷åðåäíîé âîë-
íы êðèзèñà Уêðàèíå íåîбхîäèìî óäåðæàòü ñâîè 
ïîзèöèè. Íî, ê ñîæàëåíèю, ñîñòîÿíèå фîíäîâîãî 
ðыíêà Уêðàèíы íåñòàбèëüíî.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Пðîбëåìàìè èíâåñòèðîâàíèÿ è ïðîöåññàìè, 
ïðîèñхîäÿщèìè íà фîíäîâых ðыíêàх, зàíèìà-
ëèñü òàêèå îòå÷åñòâåííыå è зàðóбåæíыå ó÷åíыå, 
êàê: Ю. Ìàêîãîí, Ì. Бóäíèê, Л. Êðàñàâèíà, Ç. 
Лóöèшèí, С. Åш, Â. Гååö, Ч. Дîó, Дæ. Êåéíñ, Э. 
Хàíñåí, Å. Дîìàð, Дæ. Ðîбèíñîí, Í. Êàëäîð, Д. 
Дæîðãåíñîí, У.Ф. Шàðï, Г. Дæ. Àëåêñàíäåð, Дæ. 
Â. Бэéëè, Ê.À. Хàññåò, À.И. Дåäèêîâ, Д. Êóïðèÿ-

íîâ, С.À. Гóòêåâè÷, À.Í. Àëèìîâà, П.Ф. Жåðäåö-
êèé, Â.П. Êðàñîâñêîé è äð.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèз ñîâðåìåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è фîíäîâîãî ðыí-
êà Уêðàèíы, à òàêæå ïåðñïåêòèâ åãî óëó÷шåíèÿ.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Â ñâÿзè ñ 
ìèðîâыì фèíàíñîâыì êðèзèñîì ñ 2008-2009 ãã. â 
Уêðàèíó ïîñòóïèëî ìåíüшå ìèëëèàðäà äîëëàðîâ 
СШÀ. Â ïîñëåäóющèå 24 ìåñÿöà ñèòóàöèÿ óëó÷-
шàëàñü, íî, òàê è íå äîñòèãíóâ ïîêàзàòåëÿ 2007-
2008 ãã., ñíîâà óхóäшèëàñü.

Дèíàìèêà èзìåíåíèÿ ïîñòóïëåíèé ïðÿìых 
èíîñòðàííых èíâåñòèöèé ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.1.

 

Ðèñ. 1. Îáъåìы ïîñòóïëåíèÿ ÏÈÈ â 2008-2013 ãã. 
(ñ îêòÿáðÿ ïî îêòÿáðü) ìëí. äîë. ÑШÀ [1]

Гåîãðàфèÿ èñòî÷íèêîâ èíîñòðàííîãî èíâåñòè-
ðîâàíèÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ.2.

Íàèбîëüшåå êîëè÷åñòâî ïðÿìых èíîñòðàí-
íых èíâåñòèöèé â Уêðàèíó ïîñòóïèëî èз Êèïðà 
(33,1%), Гåðìàíèè (11%), Íèäåðëàíä (9,7%), Ðîñ-
ñèéñêîé Фåäåðàöèè (6,8%) è Àâñòðèè (5,7%).

Â ðåéòèíãå «Doing Business 2014» Ìåæäóíàðîä-
íîé фèíàíñîâîé êîðïîðàöèè, êîòîðыé ïîзâîëÿåò 
îбъåêòèâíî îöåíèòü зàêîíîäàòåëüñòâî, ñâÿзàííîå ñ 
ðåãóëèðîâàíèåì бèзíåñà, è åãî ïðèìåíåíèå, Уêðà-
èíå óäàëîñü ïîäíÿòüñÿ íà 28 ïîзèöèé ñî 140-ãî íà 
112-å ìåñòî (òàбë. 1). [2]
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Ðèñ. 2. Ãåîãðàфè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ïîñòóïëåíèÿ 
ÏÈÈ â Óêðàèíó èç ñòðàí ìèðà (íà 1.10.2013) 

ìëí. äîëë. ÑШÀ[1]

Òàбëèöà 1 
Ðåéòèíã Óêðàèíы ïî îöåíêàì 

Ìåæäóíàðîäíîé фèíàíñîâîé êîðïîðàöèè
Ðåéòèíãè ïî êàòåãî-

ðèÿì
DB 2014 
Ðåéòèíã

DB 2013 
Ðåéòèíã

Изìåíåíèå 
ðåéòèíãà

Ðåãèñòðàöèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé 47 50 +3

Пîëó÷åíèå ðàзðåшå-
íèé íà ñòðîèòåëüñòâî 41 186 +145

Пîäêëю÷åíèå ê 
ñèñòåìå эëåêòðîñíàб-
æåíèÿ

172 170 -2

Ðåãèñòðàöèÿ ñîб-
ñòâåííîñòè 97 158 +61

Êðåäèòîâàíèå 13 24 +11

Çàщèòà èíâåñòîðîâ 128 127 -1

Íàëîãîîбëîæåíèå 164 168 +4

Ìåæäóíàðîäíàÿ 
òîðãîâëÿ 148 148 Íåò èзìåíå-

íèé

Îбåñïå÷åíèå èñïîëíå-
íèÿ êîíòðàêòîâ 45 45 Íåò èзìåíå-

íèé

Ðàзðåшåíèå íåïëàòå-
æåñïîñîбíîñòè 162 157 -5

Âåäåíèå бèзíåñà 112 140 +28

Сîãëàñíî òàбë. 1, Уêðàèíà äîñòèãëà бîëüшèх 
óñïåхîâ â òàêèх ïóíêòàх: «Пîëó÷åíèå ðàзðåшå-
íèé íà ñòðîèòåëüñòâî» è «Ðåãèñòðàöèÿ ñîбñòâåí-
íîñòè».

Â äåêàбðå 2013 ã. êîìïàíèåé Research & 
Branding Group быëà ïðîâåäåíà ÷åòâåðòàÿ âîëíà 
èññëåäîâàíèÿ ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé àìåðèêàíñêèх, 
åâðîïåéñêèх è óêðàèíñêèх êîìïàíèé-èíâåñòîðîâ 
îòíîñèòåëüíî îöåíêè êà÷åñòâà èíâåñòèöèîííîãî 
êëèìàòà è óðîâíÿ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â 
Уêðàèíå. Пî èòîãàì äàííîãî èññëåäîâàíèÿ èíäåêñ 
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ñîñòàâèë 4,1 бàëëà èз 
10 âîзìîæíых (ðèñ. 3).[3].

 

Ðèñ. 3. Äèíàìèêà èçìåíåíèÿ èíäåêñà 
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè ñ 1 êâàðòàëà 2012 ã. 

ïî 3 êâàðòàë 2013 ã.

Иíäåêñ èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè â Уêðàè-
íå ïî ñðàâíåíèю ñî 2 êâàðòàëîì 2013 ã. ñíèзèë-
ñÿ. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñðåäíèå îöåíêè äèíàìè-
êè èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà (ИÊ) зà ïîñëåäíèå 
ïîëãîäà, îæèäàíèé ïî äèíàìèêå èíâåñòèöèîííîãî 
êëèìàòà â бóäóщèå ïîëãîäà íå èзìåíèëàñü, ãîòîâ-
íîñòü ïîòåíöèàëüíых èíâåñòîðîâ ê êàïèòàëîâëî-
æåíèÿì â бèзíåñ â Уêðàèíå íèзêàÿ, à óäåëüíыé 
âåñ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îòìå÷àющèх óхóäшåíèå 
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà зà ïîñëåäíèå ïîëãîäà è 
îæèäàющèх óхóäшåíèÿ èíâåñòèöèîííîãî êëèìà-
òà â бóäóщèå ïîëãîäà, óâåëè÷èâàåòñÿ. 

Îñíîâíыìè ïðåãðàäàìè íà ïóòè óëó÷шåíèÿ ИÊ 
â Уêðàèíå, ïî ìíåíèю ïðåäïðèíèìàòåëåé, ÿâëÿ-
юòñÿ êîððóïöèÿ, ñóäåбíàÿ ñèñòåìà è àäìèíèñòðà-
òèâíыå бàðüåðы. Пðè эòîì îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå 
äàííых фàêòîðîâ íà âîзìîæíîñòè óëó÷шåíèÿ èí-
âåñòèöèîííîãî êëèìàòà â Уêðàèíå, à òàêæå ðåé-
äåðñòâà è íàëîãîâîé ñèñòåìы ñíèзèëîñü. 

Пî ìíåíèю ðåñïîíäåíòîâ, äåéñòâèÿ âëàñòè, íå-
îбхîäèìыå äëÿ òîãî, ÷òîбы êîìïàíèÿ àêòèâíåå 
èíâåñòèðîâàëà â Уêðàèíó, äîëæíы быòü ñëåäó-
ющèìè (ðèñ.4) [3]. Пðîбëåìàìè ïåðâîî÷åðåäíîé 
âàæíîñòè, êîòîðыå òðåбóюò àêòèâíîãî âìåшàòåëü-
ñòâà âëàñòåé, îñòàюòñÿ бîðüбà ñ êîððóïöèåé, ðå-
фîðìèðîâàíèå ñóäåбíîé ñèñòåìы, ëèêâèäàöèÿ àä-
ìèíèñòðàòèâíых бàðüåðîâ.

 

Ðèñ. 4. Íåîáõîäèìыå äåéñòâèÿ âëàñòè äëÿ 
óâåëè÷åíèÿ îáъåìîâ èíâåñòèðîâàíèÿ â Óêðàèíó

Фîíäîâыé ðыíîê òàêæå èãðàåò бîëüшóю ðîëü â 
ðàзâèòèè эêîíîìèêè ñòðàíы. Îãðîìíîé ïðîбëåìîé 
óêðàèíñêîãî фîíäîâîãî ðыíêà ÿâëÿåòñÿ íèзêèé 
îбъåì îбðàщåíèÿ àêöèé è äîñòàòî÷íîå âыñîêîå 
ïðåîбëàäàíèå îбëèãàöèé íà òîðãîâых ïëîщàä-
êàх. Ðàññìîòðèì ñòðóêòóðó ðàñïðåäåëåíèÿ îбъёìà 
âыïîëíåííых бèðæåâых êîíòðàêòîâ ñ öåííыìè 
бóìàãàìè íà îðãàíèзàòîðàх òîðãîâëè ñ ðàñïðåäå-
ëåíèåì ïî âèäó фèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà зà ÿí-
âàðü-îêòÿбðü 2013ã. (ðèñ. 5) [4].

 

Ðèñ. 5. Îáъёì âыïîëíåííыõ áèðæåâыõ êîíòðàêòîâ 
ñ öåííыìè áóìàãàìè íà îðãàíèçàòîðàõ òîðãîâëè ñ 
ðàñïðåäåëåíèåì ïî âèäó фèíàíñîâîãî èíñòðóìåíòà 

çà ÿíâàðü-îêòÿáðü 2013 ã. 

Àíàëèз ðèñ. 5 ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 74% 
âñåх бèðæåâых êîíòðàêòîâ зàíèìàю ãîñîбëèãà-
öèè, 10% – îбëèãàöèè ïðåäïðèÿòèé, 10% – àê-
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öèè, 5% – äåðèâàòèâы è 1% – èíâåñòèöèîííыå 
ñåðòèфèêàòы.

Íà фîíäîâîì ðыíêå Уêðàèíы ñóщåñòâóåò íåбîëü-
шîå ðàзíîîбðàзèå òîðãîâых ïëîщàäîê (ðèñ. 6) [4].

 

Ðèñ. 6. Îáъåì âыïîëíåííыõ áèðæåâыõ êîíòðàêòîâ 
ñ öåííыìè áóìàãàìè ìåæäó îðãàíèçàòîðàìè 

òîðãîâëè íà ïðîòÿæåíèè ÿíâàðÿ-îêòÿáðÿ 2013 ã.

Êðóïíåéшèìè ó÷àñòíèêàìè фîíäîâîãî ðыíêà 
Уêðàèíы ÿâëÿюòñÿ: Фîíäîâàÿ бèðæà «Пåðñïåêòè-
âà», Пåðâàÿ Фîíäîâàÿ Òîðãîâàÿ Сèñòåìà, Пðèäíå-
ïðîâñêàÿ фîíäîâàÿ бèðæà, Êèåâñêàÿ ìåæäóíàðîä-
íàÿ фîíäîâàÿ бèðæà, Уêðàèíñêàÿ бèðæà.

Фîíäîâàÿ бèðæà «Пåðñïåêòèâà» зàíèìàåò 
бîëüшóю ÷àñòü âñåãî îбъåìà âыïîëíåííых êîí-
òðàêòîâ, òàê êàê îñíîâíыì âèäîì öåííых бóìàã, 
îбîðà÷èâàющèхñÿ íà äàííîé òîðãîâîé ïëîщàäêå 
– ãîñîбëèãàöèè. 

Ðàññìîòðèì äèíàìèêó èзìåíåíèé зíà÷åíèé èí-
äåêñà ПФÒС è УБ(UX) (Ðèñ. 3.)[5; 6]:

 

Ðèñ. 7. Äèíàìèêà èçìåíåíèé çíà÷åíèé èíäåêñà 
ÏÔÒÑ è ÓÁ â ïåðèîä ñ 31.12.2007 ïî 30.12.2013 (ïò)

Дèíàìèêà òàêàÿ æå, êàê è ñ îбъåìàìè ïðè-
âëå÷åííых ПИИ: ïîñëå бóìà â 2007 ã. íàбëюäà-
åòñÿ ðåзêèé ñïàä â 2008 ã. ñ âîññòàíîâëåíèåì â 
2009-2010 ãã. è ïîñòåïåííîå ñíèæåíèå зíà÷åíèé 
èíäåêñîâ.

Îñíîâíыìè ïðîбëåìàìè фîíäîâîãî ðыíêà 
Уêðàèíы ÿâëÿюòñÿ: зíà÷èòåëüíыé îбъåì òîðãîâ-
ëè öåííыìè бóìàãàìè зà ãðàíèöàìè îðãàíèзà-
öèîííî îфîðìëåííîãî ðыíêà; ìàëàÿ ÷àñòü àêöèé 
ïðåäïðèÿòèé â ñâîбîäíîì îбîðîòå (free-float); 
óзêàÿ бàзà фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ фîíäîâîãî 
ðыíêà; фîðìèðîâàíèå ñèñòåìы êîðïîðàòèâíых 
îòíîшåíèé â ñîîòâåòñòâèè ìèðîâыì ñòàíäàð-
òàì, íåзíà÷èòåëüíыå îбъёìы îбîðîòà öåííых 
бóìàã; íåäîñòàòî÷íàÿ íîðìàòèâíàÿ è ïðàâîâàÿ 
бàзà ïî ðåãóëèðîâàíèю ðыíêà; íåðàзâèòàÿ èí-
фîðìàöèîííàÿ ñåòü; íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî 
фèíàíñîâых èíñòðóìåíòîâ èх ìàëыé àññîðòè-
ìåíò; ñëàбàÿ è ìàëîïðîäóêòèâíàÿ èíфðàñòðóê-
òóðà ðыíêà; î÷åíü íèзêàÿ àêòèâíîñòü îñíîâíых 
ó÷àñòíèêîâ ðыíêà (èíâåñòîðîâ è ñàìèх эìèòåí-
òîâ); ñóщåñòâåííыé óðîâåíü êàê íåñèñòåìíîãî, 
òàê è ñèñòåìíîãî ðèñêîâ.

Âыâîäы. Â íàñòîÿщèé ìîìåíò èíâåñòèöèîí-
íыé êëèìàò, фîíäîâыé ðыíîê Уêðàèíы ÿâëÿюò-
ñÿ âåñüìà ñëàбыìè è íå ðàзâèòыìè, íî ïðè эòîì 
èìåюò îãðîìíыé ïîòåíöèàë ðàзâèòèÿ. Гëàâíыìè 
ïðåïÿòñòâèÿìè èñïîëüзîâàíèÿ äàííîãî ïîòåíöè-
àëà ÿâëÿюòñÿ êîððóïöèÿ, íåñîâåðшåíñòâî íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî îбåñïå÷åíèÿ ðåãóëèðîâàíèÿ 
фîíäîâîãî ðыíêà, îòñóòñòâèå ðàзâèòîé ñåòè ИСИ, 
íàðóшåíèå ïðàâ èíâåñòîðîâ è ò. ä.

Îñíîâíыìè íàïðàâëåíèÿìè ñòèìóëèðîâàíèÿ 
èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà è ðàзâèòèÿ фîíäîâîãî 
ðыíêà â Уêðàèíå äîëæíî ñòàòü: ïðèíÿòèå íîâîãî 
Çàêîíà «Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå è ñòèìóëè-
ðîâàíèè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Уêðàè-
íå», â êîòîðîì íåîбхîäèìî îïðåäåëèòü ïðèîðèòåò-
íыå íàïðàâëåíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, 
ìåхàíèзìы ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé, ïîâышåíèå 
ãàðàíòèé è ïðàâ èíâåñòîðîâ; óñîâåðшåíñòâîâàíèå 
íàëîãîâîé ïîëèòèêè (íàëîãîâыå êàíèêóëы, íèз-
êèå íàëîãîâыå ñòàâêè, óñêîðåííàÿ àìîðòèзàöèÿ 
îñíîâíых фîíäîâ, óìåíüшåíèå íàëîãîîбëîæåíèÿ 
ïðèбыëè íà ñóìó èíâåñòèöèé èëè èñïîëüзîâàíèå 
íàëîãîâîãî èíâåñòèöèîííîãî êðåäèòà); ñòèìóëèðî-
âàíèå àêòèâíîñòè эìèòåíòîâ è ó÷àñòíèêîâ фîíäî-
âîãî ðыíêà; ðàзâèòèå ñèñòåìы èíфîðìèðîâàíèÿ 
эìèòåíòîâ è ó÷àñòíèêîâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ÷àñó ðîзãîðòàííÿ ф³-
íàíñîâîї êðèзè îäíèì ³з її ïðîÿâ³â є зãîðòàííÿ êðå-
äèòíîї àêòèâíîñò³ â бàíê³âñüê³é ñфåð³. Лàòåíòíà 
êðèзà, ÿêà ðîзïî÷àëàñÿ íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ó 2007 ð. òà âхîäæåííÿ 
ïðîâ³äíèх åêîíîì³ê â ñòàä³ю ðåöåñ³ї ó 2007-2008 
ðð., ïðèéíÿëà ãîñòðó фîðìó ï³ñëÿ бàíêðóòñòâà ó 
âåðåñí³ 2008 ð. àìåðèêàíñüêîãî ³ïîòå÷íîãî бàíêó 
Lehman Brothers.

Сèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ â³äíîñíî ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðèзèêàìè, íå â зìîз³ зàбåзïå-
÷èòè êåðîâàíó âîëàòèëüí³ñòü ф³íàíñîâîãî ðèíêó, 
à îòæå, ³ â³äíîñíó ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ â 
íüîìó бàíê³âñüêèх ³íñòèòóö³é.

Çàêëàäåí³ ó зàêîí³ Дîääà-Фðàíêà [1] ïîëîæåí-
íÿ зàîхî÷óюòü âèíèêíåííÿ ñèñòåìíèх ðèзèê³â ó 
ðåзóëüòàò³ âèä³ëåííÿ ãðóïè ñèñòåìîóòâîðюю÷èх 
ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é, ÿê³ ï³äëÿãàюòü îñîбëèâî-
ìó êîíòðîëю, з íàäàííÿì їì äîäàòêîâèх íåðèíêî-
âèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Сóòòєâîю ïîзèòèâíîю â³äì³íí³ñòю ïîë³òèêè 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó щîäî ìàêðîïðóäåíö³éíîãî 
àíàë³зó â³ä âïðîâàäæåíèх â СШÀ ³ Àíãë³ї ìîäå-
ëåé є ðåàë³зîâàíà íà ïðàêòèö³ ñïðîбà ïåðåхîäó â³ä 
ìîäåë³ æîðñòêîãî ðåãóëюâàííÿ äî òîíêîї ìàêðî-
ïðóäåíö³éíîї íàäбóäîâè.

Сêîðî÷åííю ìîæëèâèх âèòðàò ìîäåðí³зàö³ї 
ñèñòåì ðåãóëюâàííÿ ïîâèííà ñïðèÿòè ì³æíàðîäíà 
ïîë³òèêà â³äêðèòîñò³, ÿêà бàзóєòüñÿ íà óзãîäæå-
íîñò³ òà єäíîñò³ ö³ëåé ³ зàâäàíü óðÿä³â êðàїí ñâ³òó 

ó ñфåð³ ìàêðîïðóäåíö³éíîї ïîë³òèêè òà òàêòè÷íèх 
ä³é íàö³îíàëüíèх ³íñòèòóò³â [2, ñ. 89].

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Пðîбëåì³ ðåàë³зà-
ö³ї îñíîâíèх ïîñòóëàò³â ìàêðîïðóäåíö³éíîї ïîë³-
òèêè òà її ðîë³ â óäîñêîíàëåíí³ бàíê³âñüêîãî ðå-
ãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ 
Я. Бåë³íñüêîї, Ì. Çâєðÿêîâà, Ì. Єðшîâà, Í. Êà-
óðîâîї, Ì. Êîâàëåâà, ². Êîâàíêàäзå, Â. Êðèëîâîї, 
Â. Ì³щåíêà, С. Ìî³ñєєâà, С. Íàóìåíêîâîї, Î. Пå-
òðèêà, Ì. Сàìîñíîâà, Î. Чóб, Î. Шâåöü òà ³íшèх.

Àëå, íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ зäîбóòêè â³ò÷èз-
íÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â ó äîñë³äæåíí³ 
ïðîбëåì òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ òà ìåòîäè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³ї ìàêðîïðóäåíö³éíîї 
ïîë³òèêè, бàãàòî ïèòàíü зàëèшàюòüñÿ ïîзà їхíüîю 
óâàãîю. Çîêðåìà, ïîãëèбëåíîìó âèâ÷åííю ï³ä-
ëÿãàюòü ïèòàííÿ ìàêðîïðóäåíö³éíèх ïîëîæåíü 
ðåãóëюâàííÿ ñèñòåìíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, âà-
ð³àòèâíîãî âñòàíîâëåííÿ ó ÷àñ³ зàñòîñóâàííÿ ìà-
êðîïðóäåíö³éíèх зàхîä³â, âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю 
ó âèïàäêó ïåðåíîñó ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ зà ìåæ³ 
ðåãóëюâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ îñíîâíèх ï³äхî-
ä³â äî ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ìàêðîïðóäåíö³éíîї ïî-
ë³òèêè â ñèñòåì³ â³ò÷èзíÿíîãî бàíê³âñüêîãî ðåãó-
ëюâàííÿ òà íàãëÿäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåíäåíö³ї òà ïåð-
ñïåêòèâè ðîзâèòêó ñâ³òîâîї òà â³ò÷èзíÿíîї бàí-
ê³âñüêèх ñèñòåì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèзíà÷àєòüñÿ 
âïëèâîì íàñòóïíèх ÷èííèê³â: ä³ÿ íàñë³äê³â ф³-
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íàíñîâîї êðèзè; êîðîòêîñòðîêîâ³ зàхîäè îðãàí³â 
ðåãóëюâàííÿ щîäî ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ; ³í-
ñòèòóö³éí³ зì³íè, ÿê³ ìàюòü зíà÷åííÿ ó ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Íåãàòèâíèé âïëèâ íà ðîзì³ð òà äîñòàòí³ñòü 
êàï³òàëó бàíê³â ñïðè÷èíÿє зíåö³íåííÿ àêòèâ³â, 
îòðèìàí³ збèòêè â³ä ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî ó 
ñâîю ÷åðãó ïðèзâîäèòü äî â³ä’єìíîãî зíà÷åííÿ ñó-
êóïíîãî êàï³òàëó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè (íàïðèêëàä 
Гðåö³ÿ).

Îðãàíè ðåãóëюâàííÿ, з ìåòîю â³äíîâëåííÿ 
фóíêö³îíàëüíèх ïîзèö³é бàíê³âñüêèх ñèñòåì òà 
зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ êàï³òàëüíîї бàзè, 
зàñòîñîâóюòü òàêèé ìåхàí³зì ÿê ðåêàï³òàë³зàö³ÿ, 
ÿêà íåð³äêî ìàє ïðîÿâ ó íàö³îíàë³зàö³ї бàíê³â. 
Òàê, ïðîãðàìè щîäî ðåêàï³òàë³зàö³ї бàíê³âñüêèх 
ñèñòåì зä³éñíюâàëèñÿ â Àâñòð³ї (âàðò³ñòü – 15 
ìëðä. єâðî, íàö³îíàë³зîâàíèé Bank Medici AG), 
Âåëèêîбðèòàí³ї (500 ìëðä. фóíò³â ñòåðë³íã³â òà 
íàö³îíàë³зîâàíî â³ñ³ì âåëèêèх бàíê³â), Í³ìå÷÷èí³ 
(íàö³îíàë³зàö³ÿ Hypo Real Estate), ²òàë³ї (12 ìëðä. 
єâðî), Êèòàї (20 ìëðä. äîë. СШÀ), Пîðòóãàë³ї (4 
ìëðä. єâðî òà íàö³îíàë³зàö³ÿ Banco Portugues de 
Negocios), Фðàíö³ї (40 ìëðä. єâðî), Шâåéöàð³ї (5,2 
ìëí. äîë. СШÀ äëÿ ðåêàï³òàë³зàö³ї бàíêó UBS) [3]. 

Ç ïî÷àòêó ф³íàíñîâîї êðèзè êîшòè äåðæàâè 
âèñòóïèëè îäíèì з äæåðåë êàï³òàë³зàö³ї бàíê³â 
Уêðàїíè. Пðîòÿãîì 2008-2011 ðð. íà ðåêàï³òàë³-
зàö³ю ïðèâàòíèх бàíê³â â Уêðàїí³ бóëî âèòðà÷å-
íî 25,8 ìëðä ãðí. (бëèзüêî 2,3% ÂÂП). ПÀÒ ÀÒ 
«Ðîäîâ³ä Бàíê» îòðèìàâ 12,3 ìëðä ãðí., â³äïîâ³ä-
íî, ПÀÒ ÀБ «Уêðãàзбàíê» – 9,3 ìëðä ãðí., ПÀÒ 
ÀÒ «Àêö³îíåðíèé êîìåðö³éíèé бàíê «Êèїâ» – 3,6 
ìëðä ãðí. [4; 5].

Êðèзîâ³ ÿâèщà âïëèíóëè íà ÿê³ñòü àêòèâ³â 
бàíê³âñüêèх ñèñòåì, à ñàìå: ïîã³ðшèëàñÿ ÿê³ñòü 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, â³äбóëîñÿ зíåö³íåííÿ òîð-
ã³âåëüíèх òà ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü ó ö³íí³ ïà-
ïåðè. Òàê, ÷àñòêà ïðîбëåìíèх êðåäèò³â â àêòèâàх 
óêðàїíñüêèх бàíê³â Уêðàїíè зà ï³äñóìêàìè ² ï³â-
ð³÷÷ÿ 2013 ðîêó зðîñëà з 8,89% äî 9,13% (ðèñ. 1). 
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кредитний портфель

питома вага простроченої заборгованості у кредитному портфелі, %

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ  
òà ïðîñòðî÷åíîї çàáîðãîâàíîñò³ áàíê³â Óêðàїíè 

ñòàíîì ç 01.01.2012 ïî 01.10.2013  
(ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [7]) 

Îðãàíè ðåãóëюâàííÿ ð³зíèх êðàїí âæèâàëè зà-
хîäè щîäî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю àêòèâ³â бàíê³â. Íà-
ïðèêëàä, â Àâñòðàë³ї бóëè âèêóïëåí³ ö³íí³ ïàïåðè, 
зàбåзïå÷åí³ ³ïîòåêîю íà ñóìó 6 ìëðä. äîë. СШÀ; 
ó Í³ìå÷÷èí³ – Фîíäîì ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó бóëî зàðåзåðâîâàíî 80 ìëðä. єâðî äëÿ âè-
êóïó ïðîбëåìíèх àêòèâ³â; â ²òàë³ї зä³éñíюâàëè-
ñÿ зàхîäè щîäî òèì÷àñîâîãî îбì³íó бàíê³âñüêèх 
àêòèâ³â íà äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè; â Êàíàä³ бóëî 
ïðîâåäåíî êóï³âëю зàñòðàхîâàíèх ³ïîòå÷íèх êðå-
äèò³â ì³ñöåâèх бàíê³â íà зàãàëüíó ñóìó 60 ìëðä. 
äîë. СШÀ [6]. У ö³ëîìó ìîæíà ñêàзàòè, щî бàí-
ê³âñüê³ àêòèâè зàëèшàюòüñÿ âðàзëèâèìè äî êðå-
äèòíîãî, ðèíêîâîãî òà âàëюòíîãî ðèзèê³â.

Дî îñíîâíèх ÷èííèê³â, щî ñïðè÷èíèëè зíè-
æåííÿ ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ñë³ä â³ä-

íåñòè: ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â, íå збàëàíñîâà-
í³ñòü ì³æ зàëó÷åíèìè òà ðîзì³щåíèìè êîшòàìè 
зà òåðì³íàìè òà îбñÿãàìè, íåäîâ³ðà äî бàíê³âñüêèх 
³íñòèòóö³é з бîêó êðåäèòîð³â òà âêëàäíèê³â.

Яê âèäíî з ðèñ. 2, îбñÿã зîбîâ’ÿзàíü бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ìàє òåíäåíö³ю äî зðîñ-
òàííÿ ³ íà 01.10.2013 їх ïèòîìà âàãà ó ïàñèâàх 
ñêëàëà 85,49%, щî íà 0,33% б³ëüшå â³äïîâ³äíîãî 
ïåð³îäó 2012 ð.
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ïèòîìîї âàãè çîáîâ’ÿçàíü  
ó ïàñèâàõ áàíê³â Óêðàїíè ñòàíîì ç 01.01.2012  

ïî 01.10.2013 (ñêëàäåíî àâòîðîì çà ìàòåð³àëàìè [7]) 

Ç ìåòîю äîñòóïíîñò³ äî ãðîшîâèх êîшò³â ïðàê-
òè÷íî óñ³ öåíòðàëüí³ бàíêè зíèзèëè ñòàâêè ðåф³-
íàíñóâàííÿ. Â îñòàíí³ ðîêè ó б³ëüшîñò³ êðàїí бóëî 
ï³äâèщåíî ðîзì³ð ãàðàíòîâàíèх äåðæàâîю äåïîзè-
ò³â ó бàíê³âñüêèх ñèñòåìàх, ââåäåíî 100% ãàðàí-
ò³ю зà óñ³ìà âêëàäàìè. Â ö³ëîìó ñë³ä â³äì³òèòè, 
щî îðãàíè ðåãóëюâàííÿ àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü 
фóíêö³ю «êðåäèòîðà îñòàííüîї ³íñòàíö³ї», òîìó 
éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ïðîбëåì з ë³êâ³äí³ñòю ó 
ñâ³òîâ³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íåзíà÷íà.

Â ö³ëîìó ìîæíà ñêàзàòè, щî ñòàб³ëüí³ñòü òà 
ñò³éê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêèх ñèñòåì ñâ³-
òó зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ ³íñòèòóö³éíèх ïåðå-
òâîðåíü.

Îäí³єю з êëю÷îâèх ïîä³é ó ñфåð³ бàíê³âñüêîãî 
ðåãóëюâàííÿ âèñòóïàє âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â 
Бàзåëÿ ²²², ïåðш зà âñå зàзíà÷åíå ñòîñóєòüñÿ âèìîã 
äî êàï³òàëó [8]. Òàê, ó СШÀ зàзíà÷åí³ âèìîãè âæå 
âïðîâàäæóюòüñÿ â³äíîñíî бàíê³âñüêèх хîëäèíãî-
âèх êîìïàí³é з êîíñîë³äîâàíèìè àêòèâàìè б³ëüшå 
500 ìëí. äîë. СШÀ; â Êèòàї з 1 ñ³÷íÿ 2013 ð. 
âñòàíîâëåí³ ì³í³ìàëüí³ âèìîãè äî êàï³òàëó ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî ñòàíäàðò³â Бàзåëÿ ²²², зîêðåìà, äî 
бàзîâîãî êàï³òàëó â ðîзì³ð³ 5%, êàï³òàëó ïåðшîãî 
ð³âíÿ â ðîзì³ð³ 6%, êàï³òàëó â ö³ëîìó – 8%.

Â бàãàòüîх êðàїíàх âïðîâàäæóюòüñÿ âèìîãè äî 
ë³êâ³äíîñò³ бàíê³â, зîêðåìà, äî ÿêîñò³ ë³êâ³äíîñ-
ò³, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ë³êâ³äíîñò³, ìîí³òîðèíãó 
ë³êâ³äíîñò³ щîäî âàëюòíèх îïåðàö³é. Íàïðèêëàä, 
ó Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ ó 2011 ð. бóëè ïðèéíÿ-
ò³ â³äïîâ³äí³ ðåêîìåíäàö³ї Єâðîïåéñüêèì бюðî ³з 
ñèñòåìíèх ðèзèê³â.

Âèìîãè Бàзåëю ²²² òîðêíóëèñÿ ñфåðè äåðèâàòè-
â³â, зîêðåìà, òîðã³âë³ ñòàíäàðòíèìè ïðîäóêòàìè 
íà б³ðæàх. У Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ ïîä³бí³ âèìîãè 
бóëè ïîãîäæåí³ â ëèïí³ 2012 ð. Â СШÀ, â 2010 ð. 
бóâ ïðèéíÿòèé зàêîí Дîääà-Фðåíêà, ÿêèé ïåðåä-
бà÷àє ðåãóëюâàííÿ ðèíêó äåðèâàòèâ³â [1].

Òèêàìè ÷èíîì, зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ â ñèñòå-
ì³ ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêèх ñèñòåì ïåðåñë³äóюòü 
ìåòó ³íòåãðóâàòè їх äî зì³ííîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї, зðîбèòè її б³ëüш ñò³éêèìè äî ìîæëèâèх 
íåãàòèâíèх âïëèâ³â ìàêðîåêîíîì³÷íîãî òà ïî-
ë³òè÷íîãî хàðàêòåðó. Òîìó, íîâà ïàðàäèãìà бàí-
ê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó зà бàíê³âñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà ìàêðîïðóäåí-
ö³éí³é ïîë³òèö³ [9].

Ìàêðîïðóäåíö³éíà ïîë³òèêà ïðèзíà÷åíà äëÿ 
ìîí³òîðèíãó ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü ïðÿìèé 
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òà íåïðÿìèé âïëèâ íà ф³íàíñîâó 
ñòàб³ëüí³ñòü, âèÿâëåííÿ ÷èííèê³â 
óðàзëèâîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ïî â³äíîшåííю äî ñèñòåìíèх ðè-
зèê³â, ðàííüîї ä³àãíîñòèêè ñèñ-
òåìíîї íåñòàб³ëüíîñò³ ó ф³íàíñîâîї 
ñфåð³ åêîíîì³êè. Сàìå зàâäÿêè 
âïðîâàäæåííю òà âäîñêîíàëåííю 
ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³, îäíèì з åëåìåíò³â ÿêîї 
є ìàêðîïðóäåíö³éíà ïîë³òèêà, 
öåíòðàëüí³ бàíêè ïðîâ³äíèх êðàїí 
ñâ³òó ó ö³ëîìó ã³äíî âèéшëè з ф³-
íàíñîâîї êðèзè òà зìåíшèëè збèò-
êè â³ä íåї.

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü, ö³ë³, зà-
âäàííÿ òà ñêëàäîâ³ ìàêðîïðóäåí-
ö³éíîї ïîë³òèêè ïðåäñòàâëåíî íà 
ðèñ. 3.

Сòðóêòóðíî ìàêðîïðóäåíö³éí³ 
³íñòðóìåíòè ìîæíà зãðóïóâàòè зà 
÷îòèðìà íàïðÿìàìè (òàбë. 1).

Яêщî ðîзãëÿíóòè ðåàë³зàö³ю 
зàхîä³â ìàêðîïðóäåíöéíîї ïîë³-
òèêè ó 2013 ð., òî ñë³ä â³äì³òèòè, 
щî âîíè бóëè ñïðÿìîâàí³ â б³ëüш³ 
ì³ð³ íà ñòèìóëюâàííÿ ïðèòîêó ³í-
âåñòèö³é òà ðåàë³зàö³ї ïðóäåíö³é-
íèх íîðì äî бàíê³â ³ ³íâåñòèö³é-
íèх êîìïàí³é.

У 2013 ð. íà фîí³ î÷³êóâàíü 
зãîðòàííÿ ФÐС СШÀ ïðîãðàìè 
âèêóïó àêòèâ³â ³ íå ïðîãíîзîâà-
íîñò³ åêîíîì³÷íèх ïåðñïåêòèâ, 
ðîзâèíåí³ êðàїíè óòðèìàëèñÿ â³ä 
зì³í ðåзåðâíèх âèìîã. Дåÿê³ êðà-
їíè з ðèíêàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
â³ääàëè ïåðåâàãó àêòèâí³ш³é ïî-
зèö³ї. Òàê, Бðàзèë³ÿ, Пåðó ³ Òóí³ñ 
ïîíèзèëè ðåзåðâí³ âèìîãè, à Í³ãå-
ð³ÿ ³ Âåíåñóåëà ï³äâèщèëè.

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ìàêðîïðóäåíö³éíèõ ³íñòðóìåíò³â òà ïåð³îä їõ çàñòîñóâàííÿ [13]

№ ïîð. Пðîбëåìà ²íñòðóìåíòè

1 Ìàêðîåêîíî-ì³÷íèé ðèзèê ³ 
ðèзèê «ф³íàíñîâèх ïóхèð³â»

1) ðåзåðâí³ âèìîãè
2) ë³ì³òè зà îбñÿãàìè êðåäèòóâàííÿ
3) ïîäàòêè íà ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ (ïîäàòîê íà îñíîâíó ñóìó бîðãó)

2 Êðåäèòíèé ðèзèê ³ ðèíêî-
âèé ðèзèê

1) íîðìàòèâ ñï³ââ³äíîшåííÿ îбñÿãó êðåäèòó ³ âàðòîñò³ зàñòàâè 
2) (loan – to – value ratio – LTV ratio)
3) íîðìàòèâ ñï³ââ³äíîшåííÿ ñóìè зàбîðãîâàíîñò³ ³ äîхîäó 
4) (debt – to – income ratio – DTI ratio)
5) ñòâîðåííÿ êîíòðöèêë³÷íèх/äèíàì³÷íèх ðåзåðâ³â (countercyclical/dynamic 
provisioning), фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â íà ìîæëèâ³ âòðàòè зà ïîзèêàìè
6) зì³íà êîåф³ö³єíò³â ðèзèêó зà ð³зíèìè âèäàìè êðåäèòóâàííÿ
7) îбìåæåííÿ íà «êîðîòê³ ïðîäàæ³»
8) îбìåæåííÿ íà îïåðàö³ї з CDS (êðåäèòíèé äåфîëòíèé ñâîï)

3 Âàëюòíèé ðèзèê ³ ðèзèê ïî-
òîê³â êàï³òàëó

1) ïîäàòêè íà îïåðàö³ї з êàï³òàëîì
2) îбìåæåííÿ íà â³äêðèò³ âàëюòí³ ïîзèö³ї бàíê³â
3) îбìåæåííÿ íà âêëàäåííÿ â àêòèâè з íîì³íàëîì â ³íîзåìí³é âàëюò³
4) îбìåæåííÿ íà зàïîзè÷åííÿ â ³íîзåìí³é âàëюò³
5) îбìåæåííÿ íà âêëàäåííÿ íåðåзèäåíò³â â íàö³îíàëüí³ àêòèâè
6) ñïåö³àëüí³ âèìîãè ïî ë³öåíзóâàííю
7) àäì³í³ñòðàòèâí³ зàхîäè

4

Çàхîäè ïî ðåàë³зàö³ї Бàзåëüñüêèх ðåфîðì

І êâàðòàë 2013 ð.
Êåð³âíèöòâî БÊБÍ щîäî ââåäåííÿ LCR
Ðåàë³зàö³ÿ Бàзåëÿ III â êðàїíàх Єâðîñîюзó
Ââåäåííÿ êîíòðöèêë³÷íîãî бóфåðà â Шâåéöàð³ї 
П³äñóìêè ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ФÐС СШÀ

ІІ êâàðòàë 2013 ð.
Єäèí³ ïðàâèëà ïî îзäîðîâëåííю ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â â ЄС
Âèä³ëåííÿ ñèñòåìíî зíà÷óщèх íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх 
³íñòèòóò³â â СШÀ

ІІІ ³ ІV êâàðòàëè 2013 ð.
Ðåàë³зàö³ÿ Бàзåëüñüêèх ðåфîðì â êðàїíàх-÷ëåíàх БÊБÍ зà ñòàíîì íà æîâòåíü 2013 ðîêó;
îíîâëåííÿ ñïèñêó ãëîбàëüíèх ñèñòåìíî зíà÷óщèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â; ñòâîðåííÿ
Єäèíîãî єâðîïåéñüêîãî ìåхàí³зìó бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó

 

Макропруденційна політика – комплекс превентивних заходів, націлених на мінімізацію 
системного фінансового ризику, тобто ризику виникнення ситуації, при якій значна частина
учасників фінансового сектору становиться неплатоспроможною або втрачає ліквідність, у 
результаті чого вони не можуть функціонувати без підтримки органу грошово-кредитного 

регулювання або пруденційного нагляду

Стратегія і тактика макропруденційної політики

Мета: стійкість фінансової системи в 
цілому; обмеження системних ризиків;
взаємодія між інститутами держаного 
регулювання та фінансовим ринком
 

Завдання: стійкість фінансової системи до 
агрегованих шоків; згладжування 
диспропорцій фінансового циклу;
обмеження надмірних ризиків, що приймає 
на себе фінансова система
 

Об’єкти макропруденційної політики: взаємовідносини між фінансовими посередниками, 
ринками, інфраструктурою фінансового ринку, а також між фінансовим сектором та реальним 
сектором економіки 

Складові елементи макропруденційної політики

Макропруденційне регулювання: постійний процес, 
в межах якого відбувається мінімізація масштабу 
системного ризику, викликаного настанням макро-
і мікро- ризиків, що впливають  на банківську 
систему і на реальну економіку, що досягається 
шляхом узгодженості в діях, які приймаються 
регулятором, шляхом зниження проциклічності 
фінансової системи 

Макропруденціальний аналіз 
призначено для моніторингу факторів, 
які спричиняють прямий чи непрямий 
вплив на фінансову стабільність, 
визначення факторів уразливості
фінансового сектору по відношенню
до системних ризиків, ранньої 
діагностики системної нестабільності
фінансової сфери економіки

Інструменти: контрциклічні буфери капталу;
додаткові вимоги до нормативів достатності капіталу; ліміти ризику концентрації;

стрес-тестування розвитку банківської системи

Ðèñ. 3. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü, ö³ë³, çàâäàííÿ òà ñêëàäîâ³ 
ìàêðîïðóäåíö³éíîї ïîë³òèêè (ñèñòåìàòèçîâàíî àâòîðîì çà 

ìàòåð³àëàìè [2; 10; 11; 12])
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Л³äåðè êðàїí БÐ²ÊС ïðèéíÿëè ð³шåííÿ ñòâî-
ðèòè ì³æêðàéîâèé фîíä ï³äòðèìêè, êîшòè ÿêî-
ãî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ зì³öíåííÿ ïëà-
ò³æíîãî бàëàíñó êðàїí-ó÷àñíèöü ó ðàз³ ³ñòîòíîãî 
ïîã³ðшåííÿ ñèòóàö³ї. Êð³ì òîãî, бàãàòî êðàїí, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, âèêîðèñòîâóâàëè зàхîäè щîäî ì³í³-
ì³зàö³ї êðåäèòíèх ðèзèê³â, ó òîìó ÷èñë³ з ìåòîю 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ бàíê³âñüêèх бàëàíñ³â (Òàé-
âàíü, ²íä³ÿ), ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ ðèíêó íåðóхî-
ìîñò³ (Гîíêîíã) ³ ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ ðèíêó ïî-
зàб³ðæîâèх äåðèâàòèâ³â (П³âäåííà Êîðåÿ).

Çîêðåìà, â ²íä³ї äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ бàí-
ê³âñüêèх бàëàíñ³â бóëî зàòâåðäæåíî êåð³âíèöòâî 
з фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â íà ïîêðèòòÿ збèòê³â â³ä 
ðåñòðóêòóðèзîâàíèх êðåäèò³â, à â С³íãàïóð³ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðóäåíö³éíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ó ñфåð³ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ бóëî ââå-
äåíî íîâèé íîðìàòèâíèé ïîêàзíèê – зàãàëüíèé 
ïîêàзíèê îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó. 

Çâ³ò Бàзåëüñüêîãî êîì³òåòó з бàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó (БÊБÍ), зà ïåð³îä з 1 æîâòíÿ 2012 ð. ïî ñåð-
ïåíü 2013 ð. ñâ³ä÷èòü ïðî ³ñòîòíó зàö³êàâëåí³ñòü â 
ðåàë³зàö³ї ïàêåòó ðåфîðì Бàзåëü III â êðàїíàх-÷ëå-
íàх БÊБÍ. Бàзåëü III íàбóâàє ÷èííîñò³ íàéбëèæ-
÷èì ÷àñîì â 25 êðàїíàх ñâ³òó [15].

Бàзåëüñüêèé êîì³òåò з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó 
(БÊБÍ) îïóбë³êóâàâ êåð³âíèöòâî ïî ââåäåííю êî-
ðîòêîñòðîêîâîãî ïîêàзíèêà ë³êâ³äíîãî ïîêðèòòÿ 
(liquidity coverage ratio, LCR) з ìåíш æîðñòêèìè 
âèìîãàìè, í³æ ïåðåäбà÷àëîñÿ ðàí³шå. Âèìîãè äî 
ïîêàзíèêà LCR ïîêëèêàí³ зàбåзïå÷èòè äîñòàòí³é 
зàïàñ ë³êâ³äíîñò³, ïîäîëàííÿ бàíêàìè êîðîòêî-
ñòðîêîâîї êðèзè ë³êâ³äíîñò³, âêëю÷àю÷è ð³зêèé 
â³äò³ê âêëàä³â àбî ñêîðî÷åííÿ äîñòóïó äî êðåäèò-
íèх ðåñóðñ³â.

Â³äïîâ³äíî äî íîâèх âèìîã БÊБÍ, ïîâíå âïðî-
âàäæåííÿ ñòàíäàðòó LCR, ÿêå âèìàãàє 100-â³ä-
ñîòêîâå ïîêðèòòÿ î÷³êóâàíîãî ïðîòÿãîì 30 äí³â 
ãðîшîâîãî â³äòîêó âèñîêîë³êâ³äíèìè àêòèâàìè, 
â³äêëàäåíå äî 2019 ð. [14].

Єâðîïåéñüêîю Ðàäîю бóëî ðîзãëÿíóòî ïðîåêò 
Дèðåêòèâè ïðî єäèí³ ïðàâèëà ф³íàíñîâîãî îзäî-
ðîâëåííÿ êðåäèòíèх îðãàí³зàö³é ³ ³íâåñòèö³éíèх 
êîìïàí³é.

Дèðåêòèâà ïðèзíà÷åíà зàбåзïå÷èòè íàÿâí³ñòü 
íåîбх³äíèх ïîâíîâàæåíü ³ ³íñòðóìåíò³â ó íàö³-
îíàëüíèх ðåãóëÿòîð³â äëÿ зàïîб³ãàííÿ êðèз³ â 
бàíê³âñüê³é ñèñòåì³. Çàхîäè ф³íàíñîâîãî îзäîðîâ-

ëåííÿ ìîæóòü âêëю÷àòè: ïðîäàæ ÷àñòèíè б³зíå-
ñó; ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³зîâàíîї óñòàíîâè ï³ä äåð-
æàâíèì êîíòðîëåì, â óïðàâë³ííÿ ÿêîї òèì÷àñîâî 
ïåðåì³щàюòüñÿ óñ³ «äîбð³» àêòèâè; ïåðåì³щåííÿ 
ïðîбëåìíèх àêòèâ³â â ñïåö³àëüíó óñòàíîâó; зà-
ñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè bail – in, à ñàìå ïîêðèòòÿ 
збèòê³â зà ðàхóíîê êîшò³â àêö³îíåð³â ³ êðåäèòîð³â 
(äåïîзèòè ф³зè÷íèх îñ³б , ñåðåäí³ ³ ìàë³ ï³äïðè-
єìñòâà ìàюòü ïåðåâàæíå ïðàâî ïåðåä ³íшèìè íå-
зàбåзïå÷åíèìè êðåäèòîðàìè).

У 2013 ð. бóëî îíîâëåíî ñïèñîê ãëîбàëüíèх 
ñèñòåìíî зíà÷óщèх бàíê³â, ñòðàхîâèê³â, зàхîäè 
щîäî âèÿâëåííÿ ñèñòåìíî зíà÷óщèх ф³íàíñîâèх 
³íñòèòóò³â â îêðåìèх êðàїíàх.

Âèñíîâêè. Яê зàñâ³ä÷èëà êðèзà, бåз âðàхóâàííÿ 
ñèñòåìíèх ðèзèê³â ðåãóëюâàííÿ îêðåìèх ó÷àñíè-
ê³â ðèíêó бàíê³âñüêèх ïîñëóã íååфåêòèâíî. Òîìó 
ìàêðîïðóäåíö³éíà ïîë³òèêà âèñòóïàє îб’єêòèâíîю 
íåîбх³äí³ñòю ïðè фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Âèð³шåííÿ äàíîãî ïèòàííÿ 
ïîòðåбóє íîâèх ï³äхîä³â äî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñî-
âîãî ðèíêó, ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèх ³íñòèòóö³é ó âзàєìîä³ї òà ðîзâèòêó. Îñîбëèâó 
óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè:

– ðîзðîбö³ òà óäîñêîíàëåííю ìåòîäîëîã³ї àíà-
ë³зó ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âí³, òîбòî ðîзâèòîê бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ 
òà íàãëÿäó íà ìàêðîð³âí³ (íàö³îíàëüíîìó òà ì³æ-
íàðîäíîìó);

– óäîñêîíàëåííÿ àíàë³зó òà îö³íêè ì³êðî- òà 
ìàêðî- ÷èííèê³â, ÿê³ зä³éñíююòü âïëèâ íà ä³ÿëü-
í³ñòü бàíê³â, з ìåòîю ï³äòðèìêè ñòàб³ëüíîãî ðîз-
âèòêó êîæíîãî бàíêó, бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè òà åêîíîì³êè êðàїíè â ö³ëîìó.

Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ïîâè-
ííà бóòè ïîâ’ÿзàíà з äîâãîñòðîêîâîю ñòðàòåã³єю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè. Ç ö³єю 
ìåòîю ñë³ä ï³äãîòóâàòè ñèñòåìó äîâãîñòðîêîâèх 
ïëàí³â-ïðîãíîз³â ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Îñíîâíå зàâäàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî бàíê³âñüêî-
ãî ïëàíóâàííÿ ì³ñòèòüñÿ ó ñèíхðîí³зàö³ї ïîë³òèêè 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ³з зàâäàííÿìè щîäî 
ñòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî ñòàб³ëüíîãî зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ. Çàñîбîì äîñÿãíåííÿ äîâãîñòðîêîâîї 
збàëàíñîâàíîñò³ ïîâèííî ñòàòè ðåфîðìóâàííÿ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ó ÷àñòèí³ зì³ñòîâíîãî, îðãàí³зà-
ö³éíîãî òà ³íñòèòóö³îíàëüíîãî àñïåêò³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Íàóêà – эòî ñèñòåìà 
зíàíèé îб îêðóæàющåì ÷åëîâåêà ìíîãîîбðàзíîì 
ìèðå. Сàìè зíàíèÿ äèффåðåíöèðóюòñÿ ïî îòðàñ-
ëÿì. Дëÿ êàæäîé îòäåëüíîé îòðàñëè зíàíèé ñâîé-
ñòâåííы ñâîè òåðìèíы, ïîíÿòèÿ, êàòåãîðèè.

Öåëü ñòàòüè – ðàññìîòðåòü ïîÿâëåíèå è îхà-
ðàêòåðèзîâàòü îòëè÷èòåëüíыå îñîбåííîñòè âíåш-
íå îäèíàêîâых ñëîâîñî÷åòàíèé, íà ÷òî, ê ñîæàëå-
íèю, íå îбðàщàюò âíèìàíèÿ íè àâòîðы ó÷åбíîé è 
ó÷åбíî-ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðы (Í. Å. Бîéöóí, 
С. Я. Бîðèíåöü, С. Л. Бëèзíюê, С. С. Дîðîâñêàÿ, 
Í. С. Иâàíîâà, С. Б. Иëüèíà, Â. Â. Êðèâîшåé, Â. 
И. Îñïèщåâ, Í. Â. Сòóêàëî, И. Я. Сîфèщåíêî, Л. 
Í. Фåäÿêèíà, Â. П. Шèëî è äð.), íè îòâåòñòâåí-
íыå ðåäàêòîðы (Í. С. Лîãâèíîâà, Î. Ì. Ìîзãîâîé 
è ò. ä.) òàêèх èзäàíèé.

Сëîæèâшàÿñÿ ñèòóàöèÿ è ïðåäîïðåäåëÿåò àê-
òóàëüíîñòü ïîäíÿòîé ïðîбëåìы è åå зíà÷èìîñòü. 

Îñíîâíàÿ ÷àñòü. Пî îбщåìó ìíåíèю îòå÷å-
ñòâåííых è зàðóбåæíых ñïåöèàëèñòîâ, фèíàíñы 
– эòî эêîíîìè÷åñêèå îòíîшåíèÿ, âыðàæåííыå â 
äåíåæíîé фîðìå, ìåæäó ñóбъåêòàìè. Îíè ñëîæè-
ëèñü íå ñðàзó è íå âäðóã, à íà îïðåäåëåííîì эòàïå 
ðàзâèòèÿ îбщåñòâà, êîãäà íàìåòèëñÿ ïåðåхîä îò 
ìîòыæíîãî ê ïëóæíîìó зåìëåäåëèю, ðàзâèâàëîñü 
âыñîêîãîðíîå è òåððàñíîå âыðàщèâàíèå îâîщåé, 
ðàñшèðÿëñÿ àðåàë ïðèìåíåíèÿ ïåðåëîæíîé ñèñòå-
ìы, èíòåíñèфèöèðîâàëîñü ñêîòîâîäñòâî, ðîñëà åãî 
ïðîäóêòèâíîñòü, óâåëè÷èâàëñÿ îбъåì ïåðåðàбîòêè 
ñыðüÿ àãðàðíîãî ïðîèñхîæäåíèÿ. Â îïðåäåëåííîé 
ìåðå эòîìó ñïîñîбñòâîâàëî ñîâåðшåíñòâîâàíèå 
òåхíèêè è òåхíîëîãèè ïðîèзâîäñòâà, à òàêæå ðàз-
äåëåíèå òðóäà. Âîзíèêàюò è ðàзâèâàюòñÿ ðàзëè÷-
íыå ðåìåñëà. Сóщåñòâåííî èзìåíÿåòñÿ èñхîäíàÿ 
бàзà èзãîòîâëåíèÿ èíñòðóìåíòîâ, ïðèñïîñîбëåíèé, 
ìåхàíèзìîâ. Íàðÿäó ñ êàìíåì, äåðåâîì è êîñòüю, 
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íà÷èíàåòñÿ èñïîëüзîâàíèå ìåäè, ñâèíöà è äðóãèх 
ìåòàëëîâ, зàòåì ñïëàâîâ, â ÷àñòíîñòè бðîíзы, êî-
òîðыå ïîñòåïåííî îòòåñíÿюòñÿ æåëåзîì. Ìÿãêîå 
æåëåзî, ñòàëü (à íåñêîëüêî ïîзæå è íåðæàâåю-
щàÿ) ñòàíîâÿòñÿ èñхîäíыì äëÿ èзãîòîâëåíèÿ ðàз-
íîîбðàзíых îðóäèé òðóäà ðåìåñëåííîãî ëюäà.

Пëàòîí â òðóäå «Гîñóäàðñòâî», ïðîâîзãëàшàÿ 
äîбы÷ó ïèщè ïåðâîé è ñàìîé ãëàâíîé ïîòðåбíî-
ñòüю ÷åëîâåêà, åãî ñóщåñòâîâàíèÿ è æèзíè, ïîä-
÷åðêèâàë íåïðåхîäÿщóю ðîëü зåìëåäåëüöà, òêà÷à, 
ñòðîèòåëÿ, ñàïîæíèêà. Òèòàíà àíòè÷íîñòè âîëíî-
âàëè âîïðîñы: «Дîëæåí ëè êàæäыé èз íèх âыïîë-
íÿòü ñâîю ðàбîòó ñ ðàñ÷åòîì íà âñåх?» èëè «òîëü-
êî äëÿ ñàìîãî ñåбÿ?». Çâó÷èò îäíîзíà÷íыé îòâåò: 
ëюäè ðîæäàюòñÿ ñ ðàзëè÷íыìè «ñïîñîбíîñòÿìè ê 
òîìó èëè èíîìó äåëó». Эòî ïîзâîëÿåò «ñäåëàòü âñå 
â бîëüшåì êîëè÷åñòâå, ëó÷шå è ëåã÷å», êîíå÷íî, 
«íå îòâëåêàÿñü íà äðóãèå ðàбîòы» [1, ñ. 112]. 

Â «Çàêîíàх» Пëàòîí åщå бîëåå êàòåãîðè÷åí: 
«… êàæäыé äîëæåí âëàäåòü òîëüêî îäíèì ðåìåñ-
ëîì (ïðîфåññèîíàëüíî – Ю. Ê), êîòîðîå è äîñòàâ-
ëÿåò åìó ñðåäñòâà ê æèзíè» [1, ñ. 594].

Ìыñëè, íàбëюäåíèÿ, íàхîäêè è óòâåðæäåíèÿ 
У÷èòåëÿ ðàзäåëÿë è ïîääåðæèâàë ãåíèàëüíыé ó÷å-
íèê – Àðèñòîòåëü. Â ñî÷èíåíèè «Пîëèòèêà» îí 
зàìå÷àë, ðàзâèâàÿ èäåîëîãèю Пëàòîíà: «Â ïåðâî-
íà÷àëüíîé ñåìüå âñå быëî îбщèì; ðàзäåëèâшèñü, 
ñòàëè íóæäàòüñÿ âî ìíîãîì èз òîãî, ÷òî ïðèíàäëå-
æàëî äðóãèì» [2, ñ. 48]; эòî ïîäâîäèëî (è ïðèâîäèò) 
ê îбìåíó. Пðè эòîì «ðàзâèòèå ìåíîâîé òîðãîâëè 
быëî îбóñëîâëåíî åñòåñòâåííыìè ïðè÷èíàìè»: ó 
îäíèх îбðàзîâыâàëèñü èзëèшêè, ó äðóãèх – îщó-
щàëñÿ íåäîñòàòîê èëè íàбëюäàëîñü ïîëíîå îòñóò-
ñòâèå íåîбхîäèìîãî è æåëàåìîãî [2, ñ. 47].

Âåëèêèì ó÷èòåëÿì ÷åëîâå÷åñòâà ïîñ÷àñòëèâè-
ëîñü âы÷ëåíèòü äâå íàèбîëåå ñóщåñòâåííыå ïðåä-
ïîñыëêè âîзíèêíîâåíèÿ è ñòàíîâëåíèÿ òîâàðíîãî 
ïðîèзâîäñòâà: âî-ïåðâых, ïðîãðåññ òåхíèêè è òåх-
íîëîãèè âî âñåх îòðàñëÿх òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè 
ëюäåé è, âî-âòîðых, ðàзäåëåíèå òðóäà. Сîâîêóï-
íîñòü òîãî è äðóãîãî â êîíå÷íîì ñ÷åòå ïîзâîëèëî 
âыðàщèâàòü, äîбыâàòü, ïðîèзâîäèòü бîëüшå íåîб-
хîäèìîãî äëÿ ñàìîãî ïðîèзâîäèòåëÿ, îäíîâðåìåí-
íî âыñòóïàющåãî è â êà÷åñòâå ïîòðåбèòåëÿ. 

Пîñêîëüêó ïîä÷àñ òðåбóюòñÿ ïðîäóêòы èз äðó-
ãèх ñòðàí, íåîбхîäèìы òîðãîâыå ïîñðåäíèêè «äëÿ 
âñÿêîãî ðîäà ââîзà è âыâîзà». И âïðåäü, ïðîãíî-
зèðóåò Пëàòîí, èìåííî êóïöы «бóäóò ïðîäàâàòü è 
ïîêóïàòü», ÷òî íåèзбåæíî ðàзîâüåò ðыíîê è âы-
зîâåò ê æèзíè ìîíåòó – «зíàê îбìåíà» [1, ñ. 113].

Àíàëîãè÷íî ìíåíèå Àðèñòîòåëÿ: « Êîãäà ñòàëà 
… òðåбîâàòüñÿ … ïîìîщü äëÿ ââîзà íåäîñòàющåãî 
è âыâîзà èзëèшêîâ, íåèзбåæíî ñòàëà îщóщàòüñÿ 
ïîòðåбíîñòü â ìîíåòå» [2, ñ. 48].

Åñëè â êîíöå IV òыñÿ÷åëåòèÿ äî í. э. â äîëèíå 
Íèëà â êà÷åñòâå ñðåäñòâà îбìåíà èñïîëüзîâàëèñü 
зîëîòыå ñëèòêè âåñîì â 14 ã, òî â ²²²-ì – зîëîòыå 
êîëüöà ðàзíîãî ðàзìåðà è âåñà. Â ²Х â. äî í. є. 
бðîíзîâыå «бëèí÷èêè» àíàëîãè÷íîãî íàзíà÷åíèÿ 
ïîÿâèëèñü â Êèòàå. Â 670 ã. äî í. э. ñòàëè ÷åêà-
íèòü ïðîòîìîíåòы â íåбîëüшîì öàðñòâå â Ìàëîé 
Àзèè – Лèäèè, ãäå ïðàâèë Гèãàñ [3, ñ. 55, 57].

Àðèñòîòåëü ñäåëàë âыâîä ïðèíöèïèàëüíîé зíà-
÷èìîñòè: «… â ñèëó íåîбхîäèìî-ñòè îбìåíà âîз-
íèêëè äåíüãè». И äàëåå: «Òîðãîâëÿ, ïî-âèäèìîìó, 
èìååò äåëî ãëàâíыì îбðàзîì ñ äåíåæíыìè зíàêà-
ìè, ñëóæàщèìè íåîбхîäèìыì эëåìåíòîì è öåëüю 
âñÿêîãî îбìåíà» [2, ñ. 48, 49].

С ïîÿâëåíèåì äåíåã, îòìå÷àë Пëàòîí, ïðîöåññ 
îбìåíà ðàñ÷ëåíÿëñÿ. Ìîæíî «зà äåíüãè ïðèîбðå-
ñòè ÷òî-íèбóäü ó òåх, êîìó íóæíî ñбыòü ñâîå, è 
îïÿòü-òàêè îбìåíÿòü эòî íà äåíüãè ñ òåìè êîìó, 

íóæíî ÷òî-íèбóäü êóïèòü» [1, ñ. 141]. Íà ðыí-
êå, зàêëю÷àåò Пëàòîí, îбìåíèâàюòñÿ «ìîíåòы íà 
âåщè è âåщè íà ìîíåòы» [1, ñ. 597], à îбìåíè-
âàющèåñÿ âñòóïàюò (âîëüíî èëè íåâîëüíî) â фè-
íàíñîâыå îòíîшåíèÿ, âызыâàåìыå ê æèзíè ñàìèì 
фàêòîì ïîÿâëåíèÿ äåíåã.

Âñêîðå ïîñëå Лèäèè (à, ìîæåò, è îäíîâðåìåí-
íî) ìåòàëëè÷åñêèå «бëèí÷èêè» ïîÿâëÿюòñÿ â Эãè-
íå. С VI â. äî í. э. äî ñåðåäèíы IV â äî í. э. â 
Êèзèêå ïî âåëåíèю âëàñòè ÷åêàíèëè ñâîè ìîíåòы. 
Âîëíà ÷åêàíêè îхâàòèëà ìíîãèå öàðñòâà Сòàðîãî 
Сâåòà. Âñюäó è âåзäå эòî ïðîèñхîäèëî ïî ðåшå-
íèю ïðàâèòåëåé. Òàêàÿ ïðàêòèêà ñîхðàíÿëà зíà-
÷åíèå è â ïîñëåäóющèå âðåìåíà. Â 1704 ã. Пåòð 
I ñàíêöèîíèðîâàë ÷åêàíêó ìåäíîé êîïåéêè, à â 
1718-ì – зàïðåòèë ñåðåбðÿíóю. Â 1755 ã. â Ðîñ-
ñèè óâèäåëè ñâåò ïåðâыå èìïåðèàëы. Дëÿ ðàñ÷åòà 
ïî âíåшíåòîðãîâыì äîãîâîðàì ñî âðåìåí Пåòðà I 
èñïîëüзîâàëè зîëîòîé ÷åðâîíåö (â 1922 ã. îí ïðè-
ðàâíèâàëñÿ ê äåñÿòè ðóбëåâîé зîëîòîé ìîíåòå äî-
ðåâîëюöèîííîé ÷åêàíêè) [5, ñ. 24, 28, 36]. Òàê 
ïðîèñхîäèò è â íîâåéшåå âðåìÿ. С 1 ÿíâàðÿ 2014 
ã. Лàòâèÿ, îòêàзàâшèñü îò íàöèîíàëüíîé äåíåæ-
íîé åäèíèöы, ñòàëà èñïîëüзîâàòü åâðî.

Âíå ñîìíåíèÿ, ïðèâëåêàюò âíèìàíèå èññëåäî-
âàòåëåé ðåàëèè âòîðîé ïîëîâèíы I òыñÿ÷åëåòèÿ äî 
í. э. Иìåííî òîãäà Дðåâíÿÿ Гðåöèÿ ñòàëà ñòðàíîé 
òîðãîâых ðåñïóбëèê, êàæäàÿ èз êîòîðых èìåëà 
ñâîè ìåòàëëè÷åñêèå ñðåäñòâà îбìåíà. Îбщèé ãî-
äîâîé òîðãîâыé îбîðîò Àфèí ÷åðåз ïîðò Пèðîé 
â 401-400 ã.ã. äî í.э. ñîñòàâèë 1,75, à â 400-399 
ã.ã. äî í.э – 2,0 òыñ. òàëàíòîâ. Â ãîðîä ïðèâîзèëè 
ñêîò, ðыбó, ïðÿíîñòè, фðóêòы, êîâðы, ñëîíîâóю 
êîñòü è – ãëàâíыì îбðàзîì – зåðíî (ââîз зåðíà â 
äâîå ïðåâышàë îбъåìы ìåñòíîãî ñбîðà).Â âыâîзå 
ïðåîбëàäàëè âèíî, ìàñëî îëèâêîâîå, шåðñòü, òêà-
íè, ïîñóäà, èзäåëèÿ èз ìåòàëëà. Çà âñå ïðèхîäè-
ëîñü ðàññ÷èòыâàòüñÿ äåíüãàìè. Îäíàêî ïðîöåäóðà 
óñëîæíÿëàñü â ñâÿзè ñ ðàзíîîбðàзèåì äîñòîèíñòâà 
ìîíåò Àфèí, Âèзàíòèè, Êîðèíфà, Сèðàêóз, Эãèíы 
è äðóãèх ãîðîäîâ. Âîзíèêëà îбъåêòèâíàÿ ïîòðåб-
íîñòü â îбìåíå îäíèх ìîíåò íà äðóãèå (êîíå÷íî, 
â îïðåäåëåííîì ñîîòíîшåíèè). Âî âñåх бîëüшèх 
ãîðîäàх Гðåöèè ïîÿâèëèñü òðàïåзèòы (ìåíÿëы). 
Çàòåì ñòàëè ðàбîòàòü ñòîëы ìåíÿë â бîëüшèх ãî-
ðîäàх Иîíèè, â Сìèðíå, Эфåñå, Фîêåå. Пîìèìî 
îбìåíà ìîíåò, òðàïåзèòы ïðåäîñòàâëÿëè âî âðå-
ìåííîå ïîëüзîâàíèå зà îïðåäåëåííыå ïðîöåíòы 
ñâîбîäíыå ñðåäñòâà зàèíòåðåñîâàííыì ëèöàì, â 
÷àñòíîñòè, êóïöàì, ïðèíèìàëè äåíüãè íà хðàíå-
íèå, îêàзыâàëè èíыå фèíàíñîâыå óñëóãè [5, ñ. 27, 
33], íå îãðàíè÷èâàÿñü ìåñòíыìè êëèåíòàìè.

Дàæå ëàïèäàðíыé ðåòðîэêñêóðñ óбåæäàåò, 
ïî-âèäèìîìó, ÷òî, âî-ïåðâых, îбъåêòèâíàÿ ïî-
òðåбíîñòü â îбìåíå èзëèшêàìè âызâàëà òîâàðíîå 
ïðîèзâîäñòâî; âî-âòîðых, ñëîæíîñòü ïðîöåäóð 
òîâàðíîãî îбìåíà âыñåêëà ñïåöèàëèзèðîâàííых 
òîðãîâых ïîñðåäíèêîâ è эêâèâàëåíòы òîâàðîâ è 
óñëóã- äåíüãè; â-òðåòüèх, íà íà÷àëüíых эòàïàх 
èíèöèàòèâà òîðãîâых ïîñðåäíèêîâ ñàíêöèîíèðî-
âàëàñü ãîñóäàðñòâîì; â-÷åòâåðòых, хîæäåíèå ìíî-
æåñòâà ïî âåñó ïðåæäå âñåãî ìîíåò îбóñëîâèëî ïî-
ÿâëåíèå ìåíÿë (òðàïåзèòîâ), ñфîðìóëèðîâàâшèх 
èäåю ñîîòíîшåíèÿ (êóðñà), îбìåíèâàåìых äåíåæ-
íых åäèíèö; â-ïÿòых, ñòàíîâëåíèå ðыíî÷íîé эêî-
íîìèêè ñ åё ðàñшèðÿющèìèñÿ è óãëóбëÿющèìè-
ñÿ фèíàíñîâыìè îòíîшåíèÿìè íå òîëüêî âíóòðè 
ñòðàí, íî è ìåæäó ñòðàíàìè â ñâÿзè ñ àêòèâèзàöè-
åé òîâàðíîãî îбìåíà. 

Â V â. lî í.э. Àфèíы äîбèëèñü ìîíîïîëüíîãî 
ïîëîæåíèÿ â ïîñðåäíè÷åñêîé òîðãîâëå è ìîíî-
ïîëèè â ìîíåòíîì äåëå. Àфèíñêàÿ ìîíåòà ñòàëà 
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ïî÷òè ãîñïîäñòâóющåé â бàññåéíå Эãåéñêîãî ìîðÿ. 
Пîñëåäíÿÿ òðåòü IV-ïåðâàÿ ïîëîâèíà III â.â. äî. 
í.э. хàðàêòåðèзóåòñÿ ðàñшèðåíèåì îбъåìîâ ìåæ-
äóíàðîäíîé òîðãîâëè. Гðåêè ââîзèëè зîëîòî è ñå-
ðåбðî èз Иñïàíèè; îëîâî èз Êîðíóîëà è Бðåòàíè; 
ñîëü – èз Ìàëîé Àзèè; ïóðïóðíыå òêàíè – Òèðà; 
эбîíèò, ñàìîöâåòы, ñëîíîâóю êîñòü è ïðÿíîñòè – 
èз Иíäèè; âèíî – èз Сèðèè. Íàèбîëåå êðóïíы-
ìè ïîñòàâщèêàìè зåðíà ñòàëè Åãèïåò, Сèöèëèÿ è 
ñòåïè Пðè÷åðíîìîðüÿ. Âыâîзèëè æèòåëè Бàëêàí 
îëèâêîâîå ìàñëî, êåðàìèêó, òêàíè, èзëèшêè òî-
âàðîâ èз ìåòàëëîâ [6, ñ. 175].

Â VI-III â.â. äî. í.э. Àïïåíèíñêèé «ñàïîæîê» 
ñòàë ìåñòîì àêòèâíîãî òîâàðíîãî îбìåíà. С IV â. 
äî. í. э. Ðèì âòÿíóëñÿ â бëàãîäàðíóю ìîðñêóю 
òîðãîâëю; â óñòüå ðåêè Òèбð îñíîâàí ïîðò Îñòèí. 
Пîñëå ïîêîðåíèÿ âîñòîêà Ðèì зíà÷èòåëüíî ðàñ-
шèðèë îбъåìы è – ãëàâíîå – ìàñшòàбы òîðãîâых 
ñäåëîê. Îïåðàöèè îбìåíà âïåðâыå ïðèîбðåëè äåé-
ñòâèòåëüíî âñåìèðíыé хàðàêòåð, ïðàêòè÷åñêè îх-
âàòèâ Сòàðыé Сâåò. Из Сèöèëèè, Åãèïòà, Сåâåðíîé 
Àфðèêè, Юãà Фðàíöèè ââîзèëè ïшåíèöó, âèíî – 
èз Гðåöèè, Иñïàíèè, Гàëèè, îòòóäà æå îëèâêîâîå 
ìàñëî; ëüíÿíыå òêàíè – èз Åãèïòà è Гàëèè, шåð-
ñòÿíыå èзäåëèÿ – èз Гàëèè, хëîïîê – èз Иíäèè, 
шåëê – èз Êèòàÿ è Иíäèè, зîëîòî – èз Иñïàíèè 
è Сåâåðíîé Àфðèêè, ñåðåбðî – èз Иñïàíèè è Бðè-
òàíñêèх îñòðîâîâ, æåëåзî – èз Иñïàíèè, Гàëèè, 
Иëëèðèè, ìåäü – èз Иñïàíèè, êåðàìèêó – Гàëèè, 

ñòåêëî – èз Фèíèêèè, Сèðèè, Åãèïòà, ìðàìîð – èз 
Гðåöèè, ãðàíèò – èз Åãèïòà, äåðåâî – Лèâèè è ò.ä. 
[6, ñ. 183-184].

Òîâàðíî-äåíåæíыå è фèíàíñîâыå îòíîшåíèÿ íå-
зàâèñèìî îò åâðîïåéñêîãî ðåãèîíà ðàзâèâàюòñÿ è â 
бàññåéíàх âåëèêèх êèòàéñêèх ðåê Яíöзы è Хóàíхэ. 
Â ëåòîïèñíых òåêñòàх óïîìèíàюòñÿ ðàзíîãî ðîäà 
òîðãîâыå ïîñðåäíèêè, ïåðååзæàâшèå èз îäíîãî öàð-
ñòâà â äðóãîå. Сîхðàíèëèñü, â ÷àñòíîñòè, ñâåäåíèÿ 
î êóïöàх èз öåíòðàëüíîêèòàéñêîãî öàðñòâà Чæэí, 
ïðåäëàãàâшèх ñâîè òîâàðы íà ðыíêàх â öàðñòâàх 
Чæîó, Чó, Цзèíü è â Цè. Â öàðñòâå Чæэí äåéñòâî-
âàëè îñîбыå зàêîíîäàòåëüíыå íîðìы, îбÿзыâàâшèå 
ìåñòíых êóïöîâ «èзâåщàòü (ñïåöèàëüíîãî) óïðà-
âèòåëÿ ãîñóäàðñòâà» î âñåх êðóïíых ñäåëêàх, à 
òàêæå î «âыãîäàх, ïðèîбðåòåííых îò òîðãîâëè íà 
ðыíêàх». Âàæíыì ïîêàзàòåëåì эêîíîìè÷åñêîãî ñî-
ñòîÿíèÿ öàðñòâ ñëóæèëî «ïîâñåìåñòíîå ðàñïðîñòðà-
íåíèå ìîíåòíîé фîðìы äåíåã» [7, ñ. 170].

Íà òåððèòîðèè ñîâðåìåííîé Уêðàèíы зàðîæ-
äåíèå ìåæäóíàðîäíых фèíàíñîâых îòíîшåíèé 
ïðèâÿзàíî ê ãðå÷åñêèì ÷åðíîìîðñêèì ïîëèñàì è 
ñêèфñêèì ñòåïíыì ïîñåëåíèÿì. Пåðâыå ñåðåбðÿ-
íыå ìîíåòы ïîÿâèëèñü â Бîñïîðñêîì öàðñòâå, â 
Îëüâèè è Хåðñîíåñå. Ìåòàëëè÷åñêèå эêâèâàëåíòы 
ñîбñòâåííîé ÷åêàíêè èìåëè îãðàíè÷åííóю ñфåðó 
ïðèìåíåíèÿ.

Пîñòåïåííî âòÿãèâàëèñü â ìåæäóíàðîäíыå òîð-
ãîâыå è, åñòåñòâåííî, фèíàíñîâыå îòíîшåíèÿ ñëà-

Òàбëèöà 1 
Îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ ìåæäóíàðîäíыå фèíàíñы

Ðàñêðыòèå ñîäåðæàíèÿ êàòåãîðèè Иñòî÷íèê 

1. … îòðàæàåò îбìåííî-ðàñïðåäåëèòåëüíыå îòíîшåíèÿ íàöèîíàëüíых è íàä-
íàöèîíàëüíых ñóбъåêòîâ ìèðîâîé эêîíîìèêè ïî ïîâîäó äâèæåíèÿ ñòîèìîñòè 
ìåæäó ñòðàíàìè è â ïðîöåññå фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ öåíòðàëèзîâàí-
íых äåíåæíых фîíäîâ

Òåîð³ÿ ф³íàíñ³â: íàâ÷. ïîñ./ Çà ðåä. 
Î. Д. Âàñèëèêà. – Ê. : ЦУЛ, 2005, ñ. 
250-251

2. … эòî фîíäы фèíàíñîâых ðåñóðñîâ, êàêèå îбðàзîâàëèñü íà îñíîâå ðàзâèòèÿ 
ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх (ðыíî÷íых) îòíîшåíèé è èñïîëüзóюòñÿ äëÿ îбå-
ñïå÷åíèÿ бåñïåðåбîéíîñòè è ðåíòàбåëüíîñòè îбщåñòâåííîãî âîñïðîèзâîäñòâà íà 
ìèðîâîì óðîâíå è óäîâëåòâîðåíèÿ îбщèх ïîòðåбíîñòåé, êàêèå èìåюò ìåæäóíà-
ðîäíîå зíà÷åíèå 

Бîðèíåöü С. Я. Ì³æíàðîäí³ ф³íàíñè 
: ï³äðó÷íèê – 2-å âèä. – Ê. : «Çíàí-
íÿ», 2006, ñ. 15

3. … ñîâîêóïíîñòü эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, â ðåзóëüòàòå êîòîðых íà îñíîâå 
ðàñïðåäåëåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ÷àñòè ñîâîêóïíîãî îбщåñòâåííîãî ïðîäóêòà, 
ïîëó÷åííîãî îò âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèñхîäèò фîðìèðîâàíèå è 
èñïîëüзîâàíèå äåíåæíых äîхîäîâ è фîíäîâ ãîñóäàðñòâà, îòðàñëåâых, ìåæîòðàñ-
ëåâых, òåððèòîðèàëüíых ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, ïðîèзâîäñòâåííых îбъåäèíåíèé 
è èíых ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñòðóêòóð â èíîñòðàííîé, íàöèîíàëüíîé âàëюòå è 
ìåæäóíàðîäíых ïëàòёæíых ñðåäñòâ

Ф³íàíñè ó зàïèòàííÿх ³ â³äïîâ³äÿх 
/ Çà ðåä. Î. Д. Дàí³ëîâà. – Ê. 
:»Êîìï’юòåðïðåñ», 2006, ñ. 366

4. … ñîâîêóïíîñòü îòíîшåíèé ïî ñîзäàíèю è èñïîëüзîâàíèю äåíåæíых ñðåäñòâ, 
íåîбхîäèìых äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàð-
ñòâîì, фîðìàìè, èíыìè юðèäè÷åñêèìè è фèзè÷åñêèìè ëèöàìè

Îñï³щåâ Â. ²., Бëèзíюê, Î. Л., Êðè-
âîшåé Â. Â. Ì³æ -íàðîäí³ ф³íàíñè : 
íàâ÷. ïîñ. – Ê. : Çíàííÿ, 2006. – С. 
11

5. … îäíà èз îñíîâíых фîðì ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, фóíê-
öèîíèðîâàíèå è ðàзâèòèå êîòîðых ñâÿзàíы ñóщåñòâîâàíèåì è îбñëóæèâàíèåì 
âñåãî êîìïëåêñà ìåæäóíàðîäíых ñâÿзåé

Ф³íàíñè : ï³äðó÷íèê/ Çà ðåä. С. ². 
Юð³ÿ, Â. Í. Фåäîñîâà. – Ê. : «Çíàí-
íÿ», 2008. – С. 435

6. … – â шèðîêîì зíà÷åíèè – ñîâîêóïíîñòü фèíàíñîâых ðåñóðñîâ âñåх ñòðàí, 
ìåæäóíàðîä-íых îðãàíèзàöèé è ìåæäóíàðîäíых фèíàíñî-âых öåíòðîâ ìèðà;- â 
óзêîì ïîíèìàíèè – эòî òå фèíàíñîâыå ðåñóðñы, êàêèå èñïîëüзóюòñÿ â ìåæäó-
íàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèÿх, ò.å. â îòíîшåíèÿ ìåæäó ðåзèäåíòàìè è 
íåðå-зèäåíòàìè

Шèëî Â. П., Дîðîâñüêà С.С., ²ëüїíà 
С. П., ²âàíîâà Í.С. Ì³æíàðîäí³ 
ф³íàíñè (зà ìîäóëüíîю ñèñòåìîю íà-
â÷àííÿ) : òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íå ïîñ. 
– Дðóãå âèä. – Ê. : «Êîíäîð», 2010, 
ñ. 14

7. … эòî фîíäы фèíàíñîâых ðåñóðñîâ, ñîзäàíèå è èñïîëüзîâàíèå êîòîðых îñó-
щåñòâëÿåòñÿ íà ìèðîâîì è ìåæäóíàðîäíîì óðîâíÿх äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ îбщèх 
ïîòðåбíîñòåé, êîòîðыå èìåюò ìåæäóíàðîäíîå зíà÷åíèå

Òàì æå, ñ. 6

8. … ñîâîêóïíîñòü îòíîшåíèé ïî ñîзäàíèю è èñïîëüзîâàíèю äåíåæíых ñðåäñòâ 
(фîíäîâ), íåîбхîäèìых äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ âíåшíåэêîíî-ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ìåæäóíàðîäíых фèðì è ãîñóäàðñòâ

Ì³æíàðîäí³ ф³íàíñè: Êðåäèòíî-
ìîäóëüíèé êóðñ : íàâ÷. ïîñ. – 4-òå 
âèä., ïåðåðîб. òà äîï. / Çà ðåä. Ю. 
Г. Êîзàêà, Í. С. Лîãâ³íîâîї, Ì. ². 
Бàðàíîâñüêîї. – Ê. : ЦУЛ, 2011, ñ. 5

9. … îäíà èз îñíîâíых фîðì ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé, фóíê-
öèîíèðîâàíèå è ðàзâèòèå êîòîðых ñâÿзàíî ñ ñóщåñòâîâàíèå è îбåñïå÷åíèåì 
âñåãî êîìïëåêñà ìåæäóíàðîäíых ñâÿзåé.

Ф³íàíñè äëÿ ф³íàíñèñò³â : ï³äðó÷íèê 
/ Çà ðåä. Ò. À. Гîâîðóшêî. – Ê. : 
ЦУЛ, 2013. – С. 425

10. … фîíäы фèíàíñîâых ðåñóðñîâ, êàêèå îбðàзîâàëèñü íà îñíîâå ðàзâèòèÿ ìåæ-
äóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé è êàêèå èñïîëüзóюòñÿ äëÿ îбåñïå÷åíèÿ 
íåïðåðыâíîñòè è ðåíòàбåëüíîñòè îбщåñòâåííîãî âîñïðîèзâîäñòâà íà ìèðîâîì 
óðîâíå è óäîâëåòâîðÿюò ïîòðåбíîñòè, èìåющèå ìåæäóíàðîäíîå зíà÷åíèå

Ì³æíàðîäí³ ф³íàíñè: íàâ÷. ïîñ./ Çà 
ðåä. Ì.². Ìàêàðåíêà, ². ². Д’ÿêîíîâîї. 
– Ê. : ЦУЛ, 2013. – С. 10-11
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âÿíñêèå ïëåìåíà, ðàññåëèâшèåñÿ âбëèзè « ïóòè èз 
âàðÿã â ãðåêè».

Пðèâåäåííыå è ìíîãèå èíыå àíàëîãè÷íыå ïî 
ñîäåðæàíèю ïðèìåðы èз îòíîñèòåëüíî íåäàëåêîãî 
ïðîшëîãî ñâèäåòåëüñòâóюò î íåïîñðåäñòâåííîé зà-
âèñèìîñòè ìåæäóíàðîäíых фèíàíñîâых îòíîшå-
íèé îò ìåæäóíàðîäíых òîâàðîîбìåííых îïåðàöèé 
ñ íåïðåìåííыì ó÷àñòèåì äåíåã.

Сфåðà è ìàñшòàбы èñïîëüзîâàíèÿ äåíåã â íà-
ñòîÿщåå âðåìÿ íåèзìåðèìî âыðîñëè, à зíà÷åíèå 
ìåæäóíàðîäíых фèíàíñîâ òðóäíî ïåðåîöåíèòü. 
Íåñìîòðÿ íà эòî, äî ñèх ïîð íå âыðàбîòàíî åäè-
íîãî è îбщåïðèíÿòîãî òîëêîâàíèÿ ñòîëü âàæíîé 
äåфèíèöèè (ñì. òàбë.1).

Из äåñÿòè ïðèâåäåííых îïðåäåëåíèé, ñîäåðæà-
щèхñÿ â ó÷åбíîé ëèòåðàòóðå зà 2005-2013 ãã., â 
ñåìè (2, 3, 4, 6, 7, 8 è 10) ïîä÷åðêèâàåòñÿ â êà-
÷åñòâå хàðàêòåðíîé îñîбåííîñòè ìåæäóíàðîäíых 
фèíàíñîâ êàê эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè ñîзäàíèå 
è èñïîëüзîâàíèå фîíäîâ фèíàíñîâых (äåíåæíых) 
ðåñóðñîâ äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ бåñïåðåбîéíîãî è 
ðåíòàбåëüíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ âñåãî êîìïëåê-
ñà ìåæäóíàðîäíых ñâÿзåé, äåíåæíых ñðåäñòâ 
(фîíäîâ)». 

Â ïåðâîì è òðåòüåì òîëêîâàíèè ðàññìàòðèâàå-
ìîé êàòåãîðèè àêöåíòèðóåòñÿ âíèìàíèå í îбìåí-
íî-ðàñïðåäåëèòåëüíых è ïåðåðàñïðåäåëèòåëüíых 
îòíîшåíèÿх, ñâîéñòâåííых àíàòîìèðóåìîé êàòå-
ãîðèè. 

Êîíñòðóêòîðы ïÿòîãî è äåâÿòîãî îïðåäåëåíèé 
îãðàíè÷èâàюòñÿ óêàзàíèåì îòíîñèòåëüíî ìåñòà 
ìåæäóíàðîäíых фèíàíñîâ ñðåäè ðàзëè÷íых фîðì 
ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх îòíîшåíèé.

Сðàâíèòåëüíыé îбзîð, íàì êàæåòñÿ, óбåæäàåò 
â îòñóòñòâèè â íàñòîÿщåå âðåìÿ îбщåïðèíÿòîãî 
òîëêîâàíèÿ òàêîé êàòåãîðèè êàê ìåæäóíàðîäíыå 
фèíàíñы.

Íå ïðåòåíäóÿ íà èñòèíó â ïîñëåäíåé èíñòàí-
öèè, ìîæíî ïîíèìàòü ïîä ìåæäóíàðîäíыìè фè-
íàíñàìè эêîíîìè÷åñêèå îòíîшåíèÿ, âыðàæåííыå 
â äåíåæíîé фîðìå, ìåæäó ïàðòíёðàìè ïî ìåæäó-
íàðîäíыì êîììåð÷åñêèì ñäåëêàì, î÷åð÷åííыì 
Êîíâåíöèÿìè ÎÎÍ, â ÷àñòíîñòè Гààãñêîé (1965ã.) 
è Âåíñêîé (1980ã.), ïðàâèëàìè è íîðìàìè è äðó-
ãèх ìåæäóíàðîäíых îðãàíèзàöèé è ñîãëàшåíèé.

Дëÿ бîëåå ãëóбîêîãî ïîíèìàíèÿ ñóщíîñòè ìåæ-

äóíàðîäíых фèíàíñîâ, эòîé îбъåêòèâíîé ðåàëüíî-
ñòè, è îбîñíîâàííîãî ïîñòðîåíèÿ фèíàíñîâîé ïî-
ëèòèêè íåîбхîäèìî ïðîíèêíóòüñÿ îñîбåííîñòÿìè 
èх êàê эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè, åå ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîé è îбщåñòâåííîé зíà÷èìîñòè. Îбå-
ñïå÷èâàåòñÿ эòî ÷åðåз ðàñêðыòèå фóíêöèé ìåæäó-
íàðîäíых фèíàíñîâ. Пî îбщåïðèíÿòîìó ìíåíèю, 
ðàññìàòðèâàåìîé êàòåãîðèè ïðèñóщè ïðåæäå âñå-
ãî îñíîâíыå, êàê è фèíàíñàì, фóíêöèè – ðàñïðå-
äåëèòåëüíàÿ è êîíòðîëüíàÿ.

Бîëåå òîãî, äâèæåíèå êàïèòàëîâ åñòü ñëåäñòâèå 
äåéñòâèÿ îбъåêòèâíîãî эêîíîìè÷åñêîãî зàêîíà 
ïðîïîðöèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ. 

Âíå ñîìíåíèÿ, îïðåäåëåííîå âëèÿíèå íà ðàñ-
ïðåäåëåíèå ìèðîâîãî âàëîâîãî ïðîäóêòà èìååò ïî-
ëèòèêà ñóбъåêòîâ ìåæäóíàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх 
îòíîшåíèé è â ïåðâóю î÷åðåäü ãîñóäàðñòâ, èх öåí-
òðàëüíых бàíêîâ è ÒÍÊ.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò эêîíîìè÷åñêàÿ èñòîðèÿ, 
äåéñòâèÿ îбъåêòèâíых эêîíîìè÷åñêèх зàêîíîâ 
è èíòåðåñîâ ñóбъåêòîâ ìåæäóíàðîäíых âàëюòíî-
êðåäèòíых îòíîшåíèé ñîâïàäàюò, à èíîãäà ñóщå-
ñòâåííî ðàñхîäÿòñÿ [9, ñ. 15-16].

Âыâîäы.
1. Ìåæäóíàðîäíыå фèíàíñы – èñòîðè÷åñêàÿ 

êàòåãîðèÿ, âîзíèêшàÿ íà îïðåäåëåííîì эòàïå ðàз-
âèòèÿ îбщåñòâà, åãî ïðîèзâîäèòåëüíых ñèë, íà 
êîòîðыå âîзäåéñòâîâàëè, ïîìèìî îбъåêòèâíых 
эêîíîìè÷åñêèх зàêîíîâ, ïðîãðåññ òåхíèêè è òåх-
íîëîãè÷åñêèх ïðîöåññîâ, ðàзäåëåíèå òðóäà.

2. Ìåæäóíàðîäíыå фèíàíñы – эêîíîìè÷åñêàÿ 
êàòåãîðèÿ, âызâàííàÿ ê æèзíè ïðîбèâàющåì ñåбå 
äîðîãó òîâàðíыì ïðîèзâîäñòâîì, «èзîбðåòåíè-
åì» è èñïîëüзîâàíèåì äåíåã â êà÷åñòâå âñåîбщåãî 
эêâèâàëåíòà òîâàðîâ, ðàбîò è óñëóã, ïîÿâëåíèåì 
êóïöîâ è ìåíÿë (òðàïåзèòîâ) ñ èх ðàзíîîбðàзíыìè 
фèíàíñîâыìè óñëóãàìè.

3. Сîãëàñíî èíñòèòóöèîííîìó ïîíèìàíèю, 
ìåæäóíàðîäíыå фèíàíñы – эòî ñîâîêóïíîñòü 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñòðóêòóð, бàíêîâñêèх îб-
ðàзîâàíèé, âàëюòíых è фîíäîâых бèðæ, ìåæäó-
íàðîäíых эêîíîìè÷åñêèх è âàëюòíî-фèíàíñîâых 
èíñòèòóòîâ, ñîîòâåòñòâóющèх ðåãèîíàëüíых îð-
ãàíèзàöèé è îбъåäèíåíèé, ñ ïîìîщüю êîòîðых è 
÷åðåз êîòîðыå îñóщåñòâëÿåòñÿ äâèæåíèå ìèðîâых 
фèíàíñîâых ïîòîêîâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì îñîбëèâî 
àêòóàëüíîю ñòàëà ïðîбëåìà íåñòà÷³ òà íåñòàб³ëüíîñ-
ò³ äîхîäíèх äæåðåë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ð³âíèí³ 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Åêîíîì³÷íà ñà-
ìîñò³éí³ñòü ðåã³îí³â íå ëèшå äàє зìîãó ì³ñöåâèì îð-
ãàíàì âëàäè ðîзâèâàòè ³í³ö³àòèâó, à é ïîêëàäàє íà 
íèх ÷àñòèíó â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðåàë³зàö³ю åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Â òàêèх óìîâàх íà ì³ñü-
ê³ бюäæåòè ëÿãàє äîäàòêîâèé òÿãàð, ïîâ’ÿзàíèé ³з 
зàбåзïå÷åííÿì бåзïåðåб³éíîãî фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х 
âàæëèâèх ³íфðàñòðóêòóðíèх ì³ñöåâèх óñòàíîâ òà з³ 
ñòâîðåííÿì äîäàòêîâèх óìîâ äëÿ їх ðîзâèòêó. Íåäî-
ñòàòí³ñòü бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ ì³ñò ³ îбëàñòåé 
Уêðàїíè àêòèâ³зóє ïðîбëåìó зàëó÷åííÿ íåîбх³äíèх 
ðåñóðñ³â з àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë, ìîæëèâ³ñòü зà-
ñòîñóâàííÿ ÿêèх є íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â зà ðàхó-
íîê âèïóñêó îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх ìóí³öèïàëüíèх òà 
ðåã³îíàëüíèх ïîзèê.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ðîзâèòêó ðèíêó îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх ïîзèê 
â Уêðàїí³ ðîзãëÿäàëè бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â: Бàëàöüêèé Є.Î., Ìàëåöü À.Â., Ðîãîâèé À.Â., 
Òðåòÿê Д.Д. òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê, з îãëÿäó íà íåäîñòàòíє âè-
êîðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó ÿê äæåðåëà íàïî-
âíåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà їх äåöåíòðàë³зàö³ї, 
äàíà ïðîбëåìà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòà ñòàòò³. Âèзíà÷èòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó ðèíêó ìóí³öèïàëüíèх ö³ííèх ïàïåð³â Уêðà-
їíè â óìîâàх ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè òà ðîзêðèòè 
ïðè÷èíè, щî ñòðèìóюòü ðîзâèòîê äàíîãî ðèíêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîñò³éíå ï³äâè-
щåííÿ ïîòðåбè ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх, ïðè öüîìó 
íèзüêèé ð³âåíü фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîї бàзè, ñòà-
ëè зâè÷àéíèì ÿâèщåì ó б³ëüшîñò³ ðåã³îí³â êðà-
їíè. Òîìó ïåðåä îðãàíàìè ì³ñöåâîї âëàäè ïîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü âèð³шåííÿ ñêëàäíîї ïðîбëåìè ïåðå-
ðîзïîä³ëó íàÿâíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з ìåòîю 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåбè âñ³х ñóб’єêò³â òåðèòîð³ї òà 
ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â, щî ñïðèÿòèìóòü ñîö³àëüíî-
ìó òà åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó. 

Ìóí³öèïàëüí³ зàïîзè÷åííÿ є âàãîìèì äæåðå-
ëîì íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó бàãàòüîх 

êðàїíàх. Çàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â шëÿхîì 
åì³ñ³ї îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх ïîзèê äàє ìîæëèâ³ñòü 
ðåàë³зóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè òà 
ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó îêðå-
ìèх òåðèòîð³é. Пðè öüîìó òàêà фîðìà ф³íàíñó-
âàííÿ ñïðèÿє ï³äâèщåííю ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñ-
ò³ ì³ñüêèх бюäæåò³â â³ä öåíòðàë³зîâàíèх фîíä³â 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ ïðè-
âàбëèâîñò³ îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх ïîзèê ìàюòü íàä-
зâè÷àéíî âàæëèâå зíà÷åííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí òà îбìåæåíîñò³ ðå-
ñóðñ³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â â Уêðàїí³.

П³ä ìóí³öèïàëüíèìè îбë³ãàö³ÿìè ñë³ä ðîзóì³-
òè îбë³ãàö³ї, âèïóщåí³ ì³ñüêèìè, ì³ñöåâèìè îð-
ãàíàìè âëàäè ó âèãëÿä³ ïîзèêè ï³ä ìóí³öèïàëüíó 
âëàñí³ñòü. У ïðàâîâîìó îб³ãó Уêðàїíè òåðì³í «ìó-
í³öèïàëüí³ îбë³ãàö³ї» íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ. Пðîòå 
Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ö³íí³ ïàïåðè ³ фîíäîâèé 
ðèíîê» â³ä 23 ëюòîãî 2006 №3480-IV ïåðåäбà÷åíî 
íàÿâí³ñòü íà ðèíêó îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх ïîзèê, äî 
ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ îбë³ãàö³ї âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х 
ì³ñöåâèх ïîзèê [1].

Ðèíîê ìóí³öèïàëüíèх ö³ííèх ïàïåð³â (ÌЦП) – 
öå ñóêóïí³ñòü åì³òåíò³â, ³íâåñòîð³â, ñàìîðåãóëüî-
âàíèх îðãàí³зàö³é, ïðîфåñ³éíèх ó÷àñíèê³â ðèíêó 
òà â³äíîñèí ì³æ íèìè з ïðèâîäó åì³ñ³ї, îб³ãó òà 
îбë³êó ìóí³öèïàëüíèх ö³ííèх ïàïåð³â. Åì³òåíòà-
ìè íà ðèíêó ÌЦП є Âåðхîâíà Ðàäà ÀÐ Êðèì òà 
ì³ñüê³ ðàäà â³äïîâ³äíî äî âèìîã, óñòàíîâëåíèх бю-
äæåòíèì êîäåêñîì Уêðàїíè. Ðåєñòðàö³ю âèïóñêó 
îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх ïîзèê зä³éñíює Íàö³îíàëüíà 
êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó [3]. 

Êëàñèф³êàö³ю ìóí³öèïàëüíèх ö³ííèх ïàïåð³â 
зà îзíàêîю «òèï зàбåзïå÷åííÿ» íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

 

Види муніципальних цінних паперів

Облігації під 
загальне 

зобов’язання  

Облігації під 
дохід від 
проекту

Облігації під
спеціальний 

податок

Облігації під 
заставу 

нерухомості 

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ âèäè ìóí³öèïàëüíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â 
[6, ñ. 75]
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Çã³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì, äåðæàâà íå 
íåñå â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïî зîбîâ’ÿзàííÿх зàïîзè-
÷åíü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â, âñòàíîâëюю÷è ïåâí³ 
îбìåæåííÿ щîäî îêðåìèх âèä³â ïîзèê, à ñàìå:

- зîâí³шí³ зàïîзè÷åííÿ ìîæóòü зä³éñíюâàòè 
ëèшå ì³ñüê³ ðàäè ì³ñò з ÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ 
ïîíàä â³ñ³ìñîò òèñÿ÷ ìåшêàíö³â зà îф³ö³éíèìè 
äàíèìè äåðæàâíîї ñòàòèñòèêè íà ÷àñ óхâàëåííÿ 
ð³шåííÿ ïðî зä³éñíåííÿ зàïîзè÷åíü (ñòàòòÿ 16 
Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè) [4];

- зàïîзè÷åííÿ äî â³äïîâ³äíèх бюäæåò³â ìîæóòü 
бóòè зä³éñíåí³ ëèшå äî бюäæåòó ðîзâèòêó, à âè-
äàòêè íà îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó íå ìîæóòü щî-
ð³÷íî ïåðåâèщóâàòè 10% âèäàòê³â â³ä зàãàëüíîãî 
фîíäó â³äïîâ³äíîãî ì³ñöåâîãî бюäæåòó ïðîòÿãîì 
бóäü-ÿêîãî бюäæåòíîãî ïåð³îäó, êîëè ïëàíóєòüñÿ 
îбñëóãîâóâàííÿ бîðãó (ñòàòòÿ 74 Бюäæåòíîãî êî-
äåêñó Уêðàїíè) [4];

- ÿêщî ó ïðîöåñ³ ïîãàшåííÿ îñíîâíîї ñóìè бîðãó 
òà ïëàòåæ³â ïî éîãî îбñëóãîâóâàííю, îбóìîâëåíî-
ãî äîãîâîðîì ì³æ êðåäèòîì òà ïîзè÷àëüíèêîì, ìàє 
ì³ñöå ïîðóшåííÿ ãðàф³êà ïîãàшåííÿ з âèíè ïîзè-
÷àëüíèêà, â³äïîâ³äíà ðàäà íå ìàє ïðàâà зä³éñíюâà-
òè íîâ³ зàïîзè÷åííÿ ïðîòÿãîì 5 íàñòóïíèх ðîê³â 
(ï.5, ñò.74 Бюäæåòíîãî êîäåêñó Уêðàїíè) [4]. 

Ðîëü ³ ì³ñöå îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ó 
ф³íàíñîâîìó ðèíêó Уêðàїíè íàâåäåíî ó òàбëèö³ 1. 

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè åì³ñ³ї îáë³ãàö³é ì³ñöåâèõ ïîçèê  

â Óêðàїí³ â 2007-2012 ðîö³ [2, ñ. 8; 7, ñ. 29-31]
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2007 156,3 8 0,12 4310 0,57

2008 974,0 15 0,63 2200 0,25

2009 370,0 3 0,23 660 0,06

2010 0,0 0 0,0 500 0,03

2011 584,5 8 0,28 1670 0,08

2012  5680,3 12 0,51 7480 0,30

Âèä³ëèòè ÷³òêó òåíäåíö³ю ó зì³íàх ñóìè âè-
ïóщåíèх ìóí³öèïàëüíèх îбë³ãàö³é äîñèòü âàæêî, 
îñê³ëüêè ðèíîê ðîзâèâàєòüñÿ хàîòè÷íî. Íóëüî-
âå зíà÷åííÿ âèïóñêó ìóí³öèïàëüíèх îбë³ãàö³é ó 
2010 ðîö³ ìîæíà ïîÿñíèòè ðîзãîðòàííÿì åêîíî-
ì³÷íîї êðèзè.

Сüîãîäí³шí³é åòàï ðîзâèòêó ðèíêó ìóí³öèïàëü-
íèх îбë³ãàö³é хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñòóïîâèì â³äðî-
äæåííÿì. У 2011 ðîö³ бóëà зä³éñíåíà åì³ñ³ÿ îбë³ãà-
ö³é ì³ñöåâèх ïîзèê íà ñóìó 584,5 ìëí. ãðí., à âæå ó 
2012 ðîö³ îб’єì åì³ñ³é îбë³ãàö³é ì³ñöåâèх ïîзèê бóâ 
зä³éñíåíèé ó ðîзì³ð³ 5680,3 ìëí. ãðí., щî ìàéæå ó 
10 ðàз³â б³ëüшå ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì. 

Àêòèâí³ñòü íà ðèíêó ìóí³öèïàëüíèх îбë³ãàö³é 
âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â бóëà ïîâ’ÿзàíà з ó÷àñ-
òю ðÿäó ì³ñò ó ï³äãîòîâö³ äî Єâðî-2012. Çàëó÷åí³ 
òàêèì ÷èíîì â ì³ñöåâ³ бюäæåòè êîшòè íàïðàâëÿ-
ëèñÿ íà ф³íàíñóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ïðîåêò³â 
³ ðåêîíñòðóêö³ю îб’єêò³â êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³. 
Îäíàê, íàâ³òü зà òàêîãî зíà÷íîãî òåìïó ðîñòó ïè-
òîìà âàãà îбñÿãó òîðã³â зà äîñë³äæóâàíèìè ö³ííè-
ìè ïàïåðàìè íå ïåðåâèщèëà 0,3% â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó òîðã³â ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. 

Ðèíîê ìóí³öèïàëüíèх îбë³ãàö³é, ÿê ñêëàäîâà 
фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè, ïîêè щî зíàхîäèòüñÿ 

ëèшå íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї ñâîãî ðîзâèòêó. Îñíî-
âíèìè ïðîбëåìàìè, щî ïåðåшêîäæàюòü ñòàíîâ-
ëåííю òà ðîзâèòêó ðèíêó ìóí³öèïàëüíèх ö³ííèх 
ïàïåð³â â Уêðàїí³, є: 

1. Íåзíà÷íà зàö³êàâëåí³ñòü ïîòåíö³éíèх ³í-
âåñòîð³â äî ìóí³öèïàëüíèх ö³ííèх ïàïåð³â ÷åðåз 
íèзüêó äîх³äí³ñòü îñòàíí³х, íåäîñòàòíю їх ë³êâ³ä-
í³ñòü ïîð³âíÿíî з ³íшèìè бîðãîâèìè ³íñòðóìåí-
òàìè фîíäîâîãî ðèíêó òà íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñ-
òàííÿ зàïîзè÷åíèх êîшò³â [8, ñ. 33-34].

2. Âèñîêà ðèзèêîâàí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ â ìóí³-
öèïàëüí³ ö³íí³ ïàïåðè. Гîëîâíèìè ðèзèêàìè äëÿ 
³íâåñòîðà зàëèшàюòüñÿ зíèæåííÿ ë³êâ³äíîñò³ öèх 
ö³ííèх ïàïåð³â, à òàêîæ íèзüêèé ð³âåíü ïðîзîðîñ-
ò³ ф³íàíñîâèх îïåðàö³é íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. Çíà-
÷íå íåäîф³íàíñóâàííÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â ìîæå 
ñòàòè ïðîбëåìîю äëÿ åì³òåíòà ïðè ïîãàшåíí³ 
зîбîâ’ÿзàíü зà îбë³ãàö³ÿìè ì³ñöåâîї ïîзèêè, щî, â 
ï³äñóìêó, ìîæå ïðèзâåñòè äî бîðãîâîї êðèзè. 

3. Íàÿâí³ñòü â Уêðàїí³ ïîñò³éíîї íåîбх³äíîñò³ 
ïîñòóïîâîãî ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî бîðãó, â òîìó 
÷èñë³ бîðã³â ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè òà íàïðàâëåí-
íÿ ì³ñöåâèх бюäæåò³â íà зàбåзïå÷åííÿ ïîòî÷íèх 
âèòðàò з ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò зà 
îñòàòî÷íèì ïðèíöèïîì.

4. Íåðîзâèíåíà ³íфðàñòðóêòóðà фîíäîâîãî 
ðèíêó, щî îбìåæóє äîñòóï зàö³êàâëåíèх îñ³б äî 
фîðìóâàííÿ ïîïèòó íà îбë³ãàö³ї ì³ñöåâîї ïîзèêè 
÷åðåз ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â [8, ñ. 34]. Íèзüêà 
ó÷àñòü ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè íà ðèíêó ìóí³öè-
ïàëüíèх ö³ííèх ïàïåð³â íå äîзâîëèëà íàêîïè÷èòè 
ïîзèòèâíèé äîñâ³ä щîäî їх ðîзì³щåííÿ. 

5. Íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ñåãìåíòà ìóí³öè-
ïàëüíèх îбë³ãàö³é â ðàìêàх ïîâ³ëüíî зðîñòàю÷îãî 
ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî â³ò÷èзíÿíîãî фîíäîâîãî ðèíêó.

6. Çðîñòàííÿ ðèзèêó íåñâîє÷àñíîãî ïîâåðíåííÿ 
³ âèïëàòè ïëàòåæ³â ïî бîðãîâèì зîбîâ’ÿзàííÿì òà 
íèзüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
íà ð³âí³ ì³ñöåâîãî óïðàâë³ííÿ.

7. Îбìåæåíèé äîñòóï ³íâåñòîð³â äî ³íфîðìàö³ї 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü åì³òåíò³â ìóí³öèïàëüíèх ö³ííèх 
ïàïåð³â. Îïóбë³êîâàí³ â³äîìîñò³ ïðî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå ðåã³îí³â íîñèòü зàãàëüíèé 
хàðàêòåð, ïðè öüîìó â³äñóòí³ äàí³ ïðî ö³ëüîâå âè-
êîðèñòàííÿ òà åфåêòèâí³ñòü ðàí³шå зàïîзè÷åíèх 
êîшò³â. Íå ïðîâîäèòüñÿ ñèñòåìà ðåéòèíãîâîї îö³í-
êè åì³ñ³ї îбë³ãàö³é ì³ñöåâîї ïîзèêè. 

8. Íåâ³äïîâ³äíèé ð³âåíü ï³äãîòîâêè ðîб³òíèê³â 
â³äïîâ³äíèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïî îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó âè-
ïóñêó ö³ííèх ïàïåð³â. Â³äñóòí³ñòü ìåхàí³зìó зà-
хèñòó ïðàâ êðåäèòîð³â ïî êîíòðîëю зà ö³ëüîâèì 
âèêîðèñòàííÿì зàïîзè÷åíèх êîшò³â òà ³ñíóâàííÿ 
ïðîбëåìè â³äбîðó äëÿ ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíèх ³ ñî-
ö³àëüíî зíà÷èìèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Åì³ñ³ÿ ìóí³öèïàëüíèх 
îбë³ãàö³é âèñòóïàє íåîбх³äíîю ñêëàäîâîю бю-
äæåòíîãî ïðîöåñó ì³ñöåâèх ãðîìàä ³ ïîòåíö³éíî 
åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì зàëó÷åííÿ фîðìóâàííÿ 
ïîзè÷êîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó. Пðîâåäåíå 
äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî â Уêðàїí³, íàæàëü, îб-
ë³ãàö³ї ì³ñöåâèх ïîзèê íå âèêîíóюòü â ïîâíîìó 
îбñÿз³ фóíêö³ї зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ïîäàëüшîї ó÷àñò³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ó ðåàë³-
зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â. Â öåé æå ÷àñ бåз-
зàïåðå÷íèì ÿâëÿєòüñÿ фàêò, щî ñàìå íà ì³ñöåâ³ 
ãðîìàäè ëÿãàє âåëèêà ÷àñòèíà îбîâ’ÿзê³â ïî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ï³äзâ³òíèх їì òåðè-
òîð³é. 

Пîäàëüшå ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê ðèíêó ìó-
í³öèïàëüíèх ö³ííèх ïàïåð³â â Уêðàїí³ ïîòðåбóє 
зä³éñíåííÿ зàãàëüíîñèñòåìíèх зàхîä³â äåðæàâ-
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íîї ïîë³òèêè, щîäî ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâîї 
ф³íàíñîâîї êðèзè, ñòàб³ë³зàö³ї ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї â êðàїí³. Ç ìåòîю ðîзâèòêó ðèíêó ìó-
í³öèïàëüíèх ö³ííèх ïàïåð³â òà ï³äâèщåííÿ їх 
ë³êâ³äíîñò³ ó ìàéбóòíüîìó îðãàíè ì³ñöåâîãî ñà-
ìîâðÿäóâàííÿ ïîâèíí³ ïîêðàщèòè ïðîзîð³ñòü 
ф³íàíñîâèх îïåðàö³é ³ òàêèì ÷èíîì ï³äâèщèòè 
ïîïèò íà ìóí³öèïàëüí³ ö³íí³ ïàïåðè шëÿхîì ñòè-
ìóëюâàííÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â (бàíêè, äîìî-
ãîñïîäàðñòâà, ïåíñ³éí³ фîíäè, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї 
òà ³íш³). 

²íñòðóìåíòîì зб³ëüшåííÿ ïðèâàбëèâîñò³ ìó-
í³öèïàëüíèх îбë³ãàö³é òà зàîхî÷åííÿ ³íâåñòîð³â 
ìîæå ñòàòè âïðîâàäæåííÿ ï³ëüã âëàñíèêàì äàíèх 

ö³ííèх ïàïåð³â ó ñïëàò³ ïîäàòê³â, ÿê³ íàäхîäÿòü 
äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â. Чèííà ñèñòåìà îïîäàòêó-
âàííÿ í³ÿê íå ñòèìóëює ³íâåñòîðà, îñê³ëüêè äîх³ä 
îòðèìàíèé ф³зè÷íîю îñîбîю зà äàíèì ф³íàíñîâèì 
³íñòðóìåíòîì îïîäàòêîâóєòüñÿ. 

Ðîзâèòîê ðèíêó ìóí³öèïàëüíèх ö³ííèх ïàïå-
ð³â зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ïðîфåñ³îíàë³зìó 
åì³òåíò³â. П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìóí³öèïàëüíîãî ф³-
íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó є íàãàëüíîю ïðîбëåìîю 
ñüîãîäåííÿ.

Âèð³шåííÿ ïðîбëåì ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó äàíî-
ãî ñåãìåíòà фîíäîâîãî ðèíêó, éîãî ë³êâ³äíîñò³ òà 
ï³äâèщèòü äîâ³ðó ³íâåñòîð³â äî äàíîãî ф³íàíñîâî-
ãî ³íñòðóìåíòó.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы ñóщíîñòè, ïðåäíàзíà÷åíèÿ è ðîëè îбëèãàöèé ìåñòíых зàéìîâ â 
фîðìèðîâàíèè äîхîäíîé ÷àñòè ìåñòíых бюäæåòîâ. Âыÿâëåíы ïðîбëåìы, ïðåïÿòñòâóющèå ñòàíîâëåíèю 
è ðàзâèòèю ðыíêà ìóíèöèïàëüíых öåííых бóìàã â Уêðàèíå.
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ROLE OF LOCAL BONDS IN FILLING AND DEVELOPMENT OF LOCAL BUDGETS

Summary
The theoretical aspects of the entity, purpose and role of local bonds in the formation of a profitable part of 
local budgets is studied. The problems affecting the establishment and development of municipal securities 
market in Ukraine are shown.
Key words: local budgets, local bonds, municipal securities.
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Ðîзêðèòî ãåíåзèñ åòèìîëîã³ї êàòåãîð³ї «ðèзèê». Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ó 
ñó÷àñí³é бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Íàâåäåíî ðîзïîä³ë âèä³â ðèзèê³â зà ó÷àñíèêàìè ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ зàëåæíî â³ä îбðàíîї ìîäåë³. Пðîâåäåíî àíàë³з ðèзèê³â, хàðàêòåðíèх äëÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó-
âàííÿ. Ðîзãëÿíóòî ³ зàïðîïîíîâàíî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ öèìè ðèзèêàìè òà íàâåäåíî шëÿхè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðåäèòíèé ðèзèê, ðèíêîâèé ðèзèê, ðèзèê ïðîöåíòíîї ñòàâêè, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³, âàëюò-
íèé ðèзèê, îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê, ðèзèê ðåïóòàö³ї, юðèäè÷íèé ðèзèê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бàíêè, зä³éñíюю÷è бàí-
ê³âñüê³ îïåðàö³ї з ìåòîю îäåðæàííÿ ïðèбóòêó, íà-
ðàæàюòüñÿ íà ðèзèêè. Òîìó íåîбх³äíî íàëåæíèì 
÷èíîì óïðàâëÿòè ð³âíåì ðèзèê³â òà êîíòðîëюâàòè 
éîãî. Ðèзèêè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ìàюòü 
îö³íюâàòèñÿ з ïîãëÿäó íà їхíє зíà÷åííÿ. Òàêå îö³-
íюâàííÿ ìàє ïðîâîäèòèñÿ ïîñò³éíî [1, ñ. 1].

Ðèçèê (з òî÷êè зîðó бàíêó) – öå ïîòåíö³éíà 
ìîæëèâ³ñòü íåäîîòðèìàííÿ äîхîä³â àбî зìåíшåí-
íÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ êàï³òàëó бàíêó âíàñë³äîê 
íåñïðèÿòëèâîãî âïëèâó зîâí³шí³х àбî âíóòð³ш-
í³х фàêòîð³â. Òàê³ збèòêè ìîæóòü бóòè ïðÿìèìè 
(âòðàòà äîхîä³â àбî êàï³òàëó) ÷è íåïðÿìèìè (íà-
êëàäåííÿ îбìåæåíü íà зäàòí³ñòü îðãàí³зàö³ї äî-
ñÿãàòè ñâîїх б³зíåñ-ö³ëåé). Çàзíà÷åí³ îбìåæåííÿ 
ñòðèìóюòü зäàòí³ñòü бàíêó зä³éñíюâàòè ñâîю ïî-
òî÷íó ä³ÿëüí³ñòü àбî âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ðîзшèðåííÿ б³зíåñó [2, ãë.1, ï.1.8].

Ðèзèêè, íà ÿê³ íàðàæàєòüñÿ бàíê³âñüêèé ñåê-
òîð, є ð³зíîìàí³òíèìè ³ ñêëàäíèìè. Б³ëüш ³ñòîò-
í³ ³ ñêëàäí³ ðèзèêè âèìàãàюòü ïîñèëåíèх зàñîб³â 
êîíòðîëю ³ ìîí³òîðèíãó ÿê з бîêó бàíêó, òàê ³ з 
бîêó Íàö³îíàëüíîãî бàíêó. Íàö³îíàëüíèé бàíê íà-
ìàãàєòüñÿ ñïðÿìîâóâàòè ñâîї íàéêðàщ³ ðåñóðñè íà 
ö³ ñêëàäí³ ³ зðîñòàю÷³ ðèзèêè, ÿêщî âîíè фàêòè÷-
íî àбî ïîòåíö³éíî ñóòòєâî зàãðîæóюòü бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ [1, ñ. 2].

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè ïîâí³ñòю 
ïîзбóòèñÿ ðèзèê³â íåìîæëèâî, ïåðåä бàíêàìè ïî-
ñòàє зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ íèìè. Бàëàíñóâàííÿ 
ì³æ ïðèбóòêîì òà ðèзèêîì, ïîшóê їх îïòèìàëü-
íîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îäíå з íàé-
âàæëèâ³шèх ³ íàéñêëàäí³шèх зàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü 
ïåðåä êåð³âíèöòâîì бàíêó.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî àíàë³зó 
ðèзèê³â, ïðèòàìàííèх ³ïîòå÷íîìó êðåäèòóâàííю, 
âèзíà÷åííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ öèìè ðèзèêàìè, 
íàäàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî шëÿх³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòó 
â Уêðàїí³.

Àíàë³ç îñíîâíèõ äæåðåë. Фîðìóâàííÿ ³ïîòå÷-
íîãî êðåäèòóâàííÿ ïîâ’ÿзàíå з âèíèêíåííÿì ïåâ-
íèх ðèзèê³â, íà ÿê³ íàðàæàюòüñÿ ó÷àñíèêè ³ïî-
òå÷íîãî ðèíêó. Дîñë³äæåííю ðèзèê³â ³ïîòå÷íîãî 
êðåäèòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх ³ 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх Ð. Сòðàéêà, Дæ. Òåëãàðñüêî-
ãî, Ê. Ìàðêà, Ì. Ðàâ³ñà, Л. Бєëèх, ÿê³ âèâ÷àëè 
êëàñèф³êàö³ю ðèзèê³â [3; 4; 5; 6]. У ïðàöÿх Â. 
Â³òë³íñüêîãî òà Î. Пåðíàð³âñüêîãî зàïðîïîíîâàíî 
ñòðóêòóðó êðåäèòíîãî ðèзèêó [7]. Л. Пðèìîñòêà 
òà Î. Єâòóх âèзíà÷àюòü ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè, íàãîëîшóюòü íà âàæëèâîñò³ àíàë³зó êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà [8; 9].

Â÷åí³ ïî-ð³зíîìó òðàêòóюòü ïîíÿòòÿ ðèзèêó. 
Íàïðèêëàä, Л.². Дîíåöü ó [10] âèзíà÷àє ðèзèê ÿê 
ä³ÿëüí³ñòü, щî ïîâ’ÿзàíà з ïîäîëàííÿì íåâèзíà-

÷åíîñò³ â ñèòóàö³ї íåìèíó÷îãî âèбîðó, â ïðîöåñ³ 
ÿêîãî є ìîæëèâ³ñòü ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî îö³íèòè 
éìîâ³ðí³ñòü äîñÿãíåííÿ ïåðåäбà÷åíîãî ðåзóëüòà-
òó, íåâäà÷³ ³ â³äхèëåííÿ â³ä ìåòè. ².Г. Бð³ò÷åíêî 
ó [11] ðîзãëÿäàє ðèзèê ÿê ìîæëèâ³ñòü íàñòàííÿ 
íåñïðèÿòëèâîї ïîä³ї, ÿê åêîíîì³÷íó êàòåãîð³ю, щî 
âèíèêàє â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ ³ ïðèзâîäèòü äî 
éìîâ³ðíîñò³ ïîíåñåííÿ ï³äïðèєìñòâîì збèòê³â àбî 
íåäîîäåðæàííÿ ïðèбóòêó. Л.À. Îñòàíêîâà, Í. Ю. 
Шåâ÷åíêî ó [12] ñòâåðäæóюòü, щî ðèзèê – ³ìî-
â³ðí³ñòü ïîä³ї ÷è ãðóïè ñïîð³äíåíèх âèïàäêîâèх 
ïîä³é, ÿê³ ñïðè÷èíююòü збèòêè îб’єêòó, ÿêèé âî-
ëîä³є äàíèì ðèзèêîì. 

У зàêîðäîííèх ñëîâíèêàх äëÿ ïîзíà÷åííÿ êà-
òåãîð³ї «ðèзèê» âèêîðèñòîâóюòüñÿ ñï³âзâó÷í³ ñëî-
âà: â àíãë³éñüê³é ìîâ³ – «risk», ó фðàíöóзüê³é 
– «risque», â ³òàë³éñüê³é – «rischio», â í³ìåöüê³é 
– «risiko», â ³ñïàíñüê³é «riesgo» òîщî. Íà äóìêó 
ф³ëîëîã³â, äàíà êàòåãîð³ÿ ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêî-
ãî òåðì³íà «resecum», ÿêèé â ïåðåêëàä³ зíà÷èòü 
«ñêåëÿ» àбî «íåбåзïåêà» òà âæèâàâñÿ ïðàäàâí³-
ìè ìîðåïëàâöÿìè äëÿ ïîзíà÷åííÿ íåбåзïåêè з³-
òêíåííÿ з ïðèбåðåæíîю ñêåëåю. Îòæå, åòèìî-
ëîã³÷íî êàòåãîð³ÿ «ðèзèê» зàâæäè ïîâ’ÿзóєòüñÿ, 
íàñàìïåðåä, з ïðîÿâîì íåбåзïåêè àбî з íåïåâí³ñòю 
ó ð³зíèх ñфåðàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî бóòòÿ. Уïðîäîâæ òðèâàëîãî 
÷àñó ïîíÿòòÿ ðèзèêó íå ëèшå àñîö³юâàëîñÿ з íå-
ãàòèâíèìè ïðîÿâàìè æèòòєâèх ñèòóàö³é, à é ÷àñòî 
âæèâàëîñÿ ÿê їх ñèíîí³ì [13, ñ. 9, 10].

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðèâåäåìî îñíî-
âí³ ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ó ñó÷àñí³é бàí-
ê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³:

– íåâèзíà÷åí³ñòü ö³ëåé бàíêó ÷è їхíüîї ïð³î-
ðèòåòíîñò³, ñóïåðå÷ëèâ³ñòü îêðåìèх ñòðàòåã³÷íèх 
зàâäàíü;

– ìîìåíòè âèïàäêîâîñò³ ó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó 
àбî â³äñóòí³ñòü àíàë³зó зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó 
ÿâèщ;

– îбìåæåí³ñòü ó ÷àñ³ äëÿ îб'єêòèâíîї îö³íêè 
ñèòóàö³ї, â ÿê³é ïåðåбóâàє òîé ÷è ³íшèé бàíê;

– íàÿâí³ñòü íåïîâíîї ³íфîðìàö³ї щîäî òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó ÷è ìîæëèâèх зì³í 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó éîãî êë³єíò³â.

Îòæå, ðèзèêè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæóòü 
бóòè зóìîâëåí³ ÿê íåïðàâèëüíî îбðàíîю ñòðàòå-
ã³єю ÷è íåзàäîâ³ëüíèì ð³âíåì êåð³âíèöòâà, òàê ³ 
íååфåêòèâí³ñòю âíóòð³шíüîбàíê³âñüêîãî êîíòð-
îëю зà зä³éñíåííÿì îïåðàö³é, íåäîñòàòí³ì ð³âíåì 
ï³äãîòîâêè бàíê³âñüêèх фàх³âö³â. Âàæëèâèì äæå-
ðåëîì бàíê³âñüêèх ðèзèê³â є щå é òàê зâàí³ «зîíè 
êîíêóðåíö³ї», òîбòî ìîæëèâ³ ñфåðè з³òêíåííÿ ³í-
òåðåñ³â бàíêó з ³íшèìè êîíòðàãåíòàìè íà ðèíêó. 
Пðî íåîбх³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèìè ðèзèêàìè зàñâ³ä÷óюòü 
îêðåì³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â 
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зà 2010-2013 ðð. (òàб.: 1 «Дàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü бàí-
ê³â Уêðàїíè»). [14] 

Çã³äíî ³з ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, ïðåäñòàâëåíè-
ìè â òàбë.:1, зà îñòàíí³ ðîêè зìåíшèëàñü зàãàëüíà 
ê³ëüê³ñòü бàíê³â, щî ä³юòü â Уêðàїí³. Çðîñëà ê³ëü-
ê³ñòü бàíê³â-бàíêðóò³â òà òèх, щî ïåðåбóâàюòü íà 
ñòàä³ї ë³êâ³äàö³ї. Щîб âèÿâèòè îñíîâí³ âèäè ðèзè-
ê³â, ÿê³ ñüîãîäí³ ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Уêðàїíè, òà ñфîðìóâàòè ñèñ-
òåìó зàхîä³â äëÿ íåéòðàë³зàö³ї їхíüîї ä³ї, íåîбх³ä-
íî êëàñèф³êóâàòè бàíê³âñüê³ ðèзèêè зà ïåâíèìè 
îзíàêàìè.

Ðîзãëÿíåìî âèäè ðèзèê³â òà îñíîâí³ ìåòîäèêè 
³х âèì³ðюâàííÿ.

Êðåäèòíèé ðèçèê – öå ðèзèê âòðàò, ÿê³ ñïðè-
÷èíåí³ зì³íîю ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â, 
ðèзèê íåñïëàòè îñíîâíîãî бîðãó òà (àбî) â³äñîòê³â 
зà íèì [15, ñ. 33].

Êðåäèòíèé ðèзèê ïðèзâîäèòü äî збèòê³â бàíêó 
÷åðåз íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, òîбòî âòðàòè àêòè-
â³â. Çбèòêè, â ñâîю ÷åðãó, ïðèзâîäÿòü äî зìåíшåí-
íÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó. Òàêèì ÷èíîì, ïåðшèé 
³ íàéб³ëüш шèðîêî â³äîìèé âïëèâ êðåäèòíîãî ðè-
зèêó íà бàíê ïîëÿãàє ó ñêîðî÷åíí³ éîãî àêòèâ³â òà 
êàï³òàëó [15, ñ. 34].

Пðîäîâæóю÷è âèзíà÷àòè ìîæëèâ³ шëÿхè âðà-
хóâàííÿ êðåäèòíîãî ðèзèêó â ö³í³ êðåäèòíèх 
ðåñóðñ³â бàíêó, ñë³ä зàóâàæèòè, щî бàãàòüìà â³-
ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè äîñë³äíèêàìè ðîз-
ðîбëÿëèñÿ ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ðèзèêîâîї 
íàäбàâêè äî ö³íè бàíê³âñüêîї ïîñëóãè.

Çàхèñò â³ä êðåäèòíîãî ðèзèêó ïîëÿãàє ó êîíòð-
îë³ òà ðåãóëюâàíí³ êðåäèòíîãî ïîðòфåëÿ, щî ïå-
ðåäбà÷àє:

1) êîíòðîëü зà ÿê³ñòю ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â, щî 
íàäàюòüñÿ;

2) îбîâ’ÿзêîâå ñòðàхóâàííÿ ïîзè÷àëüíèêîì зà-
ñòàâëåíîї íåðóхîìîñò³, щî ï³äâèщóє äëÿ íüîãî 
âàðò³ñòü êðåäèòó;

3) âèб³ð òà зàñòîñóâàííÿ íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîї 
äëÿ бàíê³â ìåòîäèêè îö³íêè зàбåзïå÷åííÿ êðåäè-
ò³â;

4) ñòâîðåííÿ зàãàëüíèх ðåзåðâ³â íà ìîæëèâ³ 
âòðàòè зà ïîзèêàìè;

5) зàбåзïå÷åííÿ ðîзïîä³ëó êðåäèò³â зà ãðóïàìè 
ðèзèêó òà їх ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó, ñâîє÷àñíå 
âèÿâëåííÿ ïðîбëåìíèх êðåäèò³â, ðîзðîбêà зàхîä³â 
äëÿ ðîбîòè з íèìè, ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèх ðåзåð-
â³â [15, ñ. 34].

Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³ íåбåзïåêà íåâèêîíàííÿ бàí-
êîì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êë³єíòàìè âíàñë³äîê 
ïîã³ðшåííÿ ñòàíó íàäхîäæåíü àбî ÿêîñò³ àêòèâ³â. 
Ðèзèê ë³êâ³äíîñò³ âèíèêàє âíàñë³äîê âòðàòè бàí-
êîì зäàòíîñò³ êîíòðîëюâàòè зì³íè â äæåðåëàх 
êîшò³â ³ âðàхîâóâàòè ðèíêîâó ñèòóàö³ю, íåñïðè-
ÿòëèâó äëÿ ë³êâ³äàö³ї (ðåàë³зàö³ї) àêòèâ³â бàíêó. 
Âèòðàòè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³, ÿê ïðàâè-
ëî зàëåæàòü â³ä ñèòóàö³ї íà бàíê³âñüêîìó ðèíêó, 
ñòóïåíÿ ïðîöåíòíîãî ðèзèêó, êðåäèòíîãî ðèзèêó ³ 
ìàюòü бóòè ì³í³ìàëüí³ äëÿ бàíêó. Дëÿ зìåíшåííÿ 
(óíèêíåííÿ) ðèзèêó ë³êâ³äíîñò³ âèзíà÷àюòü ïîòðå-
бè бàíêó â êîшòàх íà ï³äñòàâ³: ïðîãíîз³â ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, ñîб³âàðòîñò³ зàëó÷åíèх êîшò³â, ðîзðèâó 
ó ñòðîêàх ïîãàшåííÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, ïðîãíîзí³ 
зì³íè ïðîöåíòíèх ñòàâîê íà бàíê³âñüêîìó ðèíêó, 
³íфîðìàö³ї ïðî зì³íè ó зàêîíîäàâñòâ³. Сïèðàю÷èñü 
íà ö³ äàí³, êîìåðö³éí³ бàíêè ðîзðàхîâóюòü äëÿ ñåбå 
ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ ãðîшîâèх ïîòîê³â ³ ïëàíóюòü 
ñâîї ä³ї íà ìàéбóòíє òàêèì ÷èíîì, щîб ìàêñèìàëü-
íî óíèêíóòè ðèзèêó [16, ñ. 461, 462].

Ðèíêîâèé ðèçèê – öå íàÿâíèé àбî ïîòåíö³éíèé 
ðèзèê äëÿ íàäхîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàє 
÷åðåз íåñïðèÿòëèâ³ êîëèâàííÿ âàðòîñò³ ö³ííèх ïà-
ïåð³â òà òîâàð³â ³ êóðñ³â ³íîзåìíèх âàëюò зà òèìè 
³íñòðóìåíòàìè, ÿê³ є â òîðãîâåëüíîìó ïîðòфåë³. 
Цåé ðèзèê âèïëèâàє з ìàðêåòìåéêåðñòâà, äèë³íãó, 
ïðèéíÿòòÿ ïîзèö³é з бîðãîâèх òà ïàéîâèх ö³ííèх 
ïàïåð³â, âàëюò, òîâàð³â òà ïîх³äíèх ³íñòðóìåíò³â 
(äåðèâàòèâ³â) [1, ñ. 7].

Ïðîöåíòíèé ðèçèê – öå ðèзèê âòðàò òà зíè-
æåííÿ ïðèбóòêó, ÿêèé âèíèêàє ó âèïàäêó íåïå-
ðåäбà÷åíîї зì³íè â³äñîòêîâèх ñòàâîê ïðè íåзбà-
ëàíñîâàíîñò³ àêòèâ³â ³ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü бàíêó 
зà òåðì³íàìè òà âàðò³ñòю зàëó÷åíèх ³ ðîзì³щåíèх 
ðåñóðñ³â. Пðîÿâîì ïðîöåíòíîãî ðèзèêó є зìåíшåí-
íÿ зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ÷èñòîї ïðîöåíòíîї ìàðæ³ 
òà ïîêàзíèêà ñïðåäó бàíêó [15, ñ. 36].

Îñíîâíà ïðè÷èíè ïîÿâè ïðîöåíòíîãî ðèзèêó, 
зì³íà îбë³êîâîї ñòàâêè ÍБУ, íåâðàхóâàííÿ â äå-
ïîзèòíèх òà êðåäèòíèх äîãîâîðàх ìîæëèâèх зì³í 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê, хèбíèé âèб³ð ïðîöåíòíîї 
ñòàâêè (ф³êñîâàíà, ïëàâàю÷à), íåïðàâèëüíå âèзíà-
÷åííÿ âåëè÷èíè ïðîöåíòíîї ñòàâêè, âñòàíîâëåííÿ 
ïîñò³éíîї ïðîöåíòíîї ñòàâêè íà âåñü ñòðîê ä³ї êðå-
äèòíîãî äîãîâîðó, â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîї зàãàëüíîї 
ïðîöåíòíîї ïîë³òèêè бàíêó [16, ñ. 466].

Дëÿ зàхèñòó â³ä ïðîöåíòíîãî ðèзèêó êîìåðö³é-
íèì бàíêàì íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ö³ëüîâó ïîë³òèêó 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ áàíê³â â Óêðàїí³

Пîêàзíèêè  2010  2011  2012
2013

² êâ ² ï³âð. 9 ì³ñ  æîâòåíü

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, óêëþ÷åíèõ äî Äåðæàâíî-
ãî ðåºñòðó áàíê³â (íà ê³íåöü ïåð³îäó) 194 198 176 177 178 183 183

ó òîìó ÷èñë³ зàðåєñòðîâàíî ïðîòÿãîì ïåð³îäó 3 4 4 1 2 7 _

Ê³ëüê³ñòü бàíê³â, ÿê³ ìàюòü бàíê³âñüêó 
ë³öåíз³ю (íà ê³íåöü ïåð³îäó) 176 176 175 174 175 180 180

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ÿê³ ìàþòü ë³öåíç³þ ñàíà-
ö³éíîãî áàíêó (íà ê³íåöü ïåð³îäó) _ _ 1 1 1 1 1

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, ó ÿêèõ ïðèïèíåíî àáî 
çóïèíåíî çä³éñíåííÿ îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ 
îïåðàö³é (ïðîòÿãîì ïåð³îäó)

2 11 5 - 3 5 -

Ê³ëüê³ñòü áàíê³â, âèêëю÷åíèх з Дåðæàâíî-
ãî ðåєñòðó бàíê³â (ïðîòÿãîì ïåð³îäó) 9 4 4 2 2 2 1

ó òîìó ÷èñë³

ó зâ’ÿзêó з ðåîðãàí³зàö³єю 2 - 2 - - - 1

ó зâ’ÿзêó з ë³êâ³äàö³єю 4 - 1 - - - -
(Джåðåëî: Оф³ц³éíèé ñàéò НБУ, Бюëåòåíü НБУ çà жîâòåíü 2013 ðîêó [Еëåêòðîí. ðåñóðñ]. – Рåжèм äîñòóïó: http//
www.bank.gov.ua)). 
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ñòîñîâíî зì³íè ñòðóêòóðè бàëàíñó, ðîбèòè ðîзðà-
хóíêè êîìïåíñàö³ї ïðîöåíòíîãî ðèзèêó, зä³éñíю-
âàòè ðåãóëюâàííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê â³äïîâ³äíî 
äî óìîâ ф³íàíñîâîãî ðèíêó [16, ñ. 466].

Âàëþòíèé ðèçèê – öå ðèзèê òîãî, щî бàíê зà-
зíàє збèòê³â àбî íåäîîòðèìàє ïðèбóòîê âíàñë³äîê 
íåñïðèÿòëèâèх зì³í âàëюòíîãî êóðñó. Сë³ä зàзíà-
÷èòè, щî â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ íå ïðàêòèêóєòüñÿ âè-
äà÷à ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ ³ òîìó 
öåé âèä âàëюòíîãî ðèзèêó ïðèòàìàííèé êðàїíàì з 
ïåðåх³äíèìè åêîíîì³êàìè [15, ñ. 38, 39].

Îäíèì ³з ìåòîä³â зíèæåííÿ âàëюòíîãî ðèзè-
êó є íàëåæíå óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèì ðèзèêîì, à 
ñàìå âèäà÷à êðåäèò³â â ³íîзåìí³é âàëюò³ ò³ëüêè 
òèì ïîзè÷àëüíèêàì, ÿê³ ìàюòü íàäхîäæåííÿ â ö³é 
âàëюò³ ³ ÿê³ ïëàíóюòü âèêîðèñòîâóâàòè ö³ íàäхî-
äæåííÿ ÿê îñíîâíå äæåðåëî ïîãàшåííÿ êðåäèòó 
[15, ñ. 39].

Îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê – öå ïîòåí-
ö³éíèé ðèзèê äëÿ ³ñíóâàííÿ бàíêó, щî âèíèêàє 
÷åðåз íåäîë³êè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñèñ-
òåìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю àбî íåàäåêâàòí³ñòü 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ ïðîöåñ³â îбðîбëåííÿ 
³íфîðìàö³ї з òî÷êè зîðó êåðîâàíîñò³, óí³âåðñàëü-
íîñò³, íàä³éíîñò³, êîíòðîëüîâàíîñò³ ³ бåзïåðåðâ-
íîñò³ ðîбîòè [1, ñ. 8].

Òàê³ íåäîë³êè ìîæóòü ïðèзâåñòè äî ф³íàíñîâèх 
збèòê³â ÷åðåз ïîìèëêó, íåâ÷àñíå âèêîíàííÿ ðîб³ò 
àбî шàхðàéñòâî àбî ñòàòè ïðè÷èíîю òîãî, щî ³í-
òåðåñè бàíêó ïîñòðàæäàюòü ó ÿêèéñü ³íшèé ñïî-
ñ³б, íàïðèêëàä, äèëåð³, êðåäèòí³ ïðàö³âíèêè àбî 
³íш³ ïðàö³âíèêè бàíêó ïåðåâèщàòü ñâîї ïîâíîâà-
æåííÿ àбî зä³éñíюâàòèìóòü îïåðàö³ї â ïîðóшåí-
íÿ åòè÷íèх íîðì àбî ³з зàíàäòî âèñîêèì ðèзèêîì. 
Îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê âèíèêàє òàêîæ 
÷åðåз íåàäåêâàòí³ñòü ñòðàòåã³ї, ïîë³òèêè ³ âèêî-
ðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Дî ³íшèх 
àñïåêò³â îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîãî ðèзèêó íà-
ëåæèòü ³ìîâ³ðí³ñòü íåïåðåäбà÷åíèх ïîä³é, íàïðè-
êëàä ïîæåæ³ àбî ñòèх³éíîãî ëèхà [1, ñ. 8].

Ðèçèê ðåïóòàö³ї – öå íàÿâíèé àбî ïîòåíö³éíèé 
ðèзèê äëÿ íàäхîäæåíü òà êàï³òàëó, ÿêèé âèíèêàє 
÷åðåз íåñïðèÿòëèâå ñïðèéíÿòòÿ ³ì³äæó ф³íàíñîâîї 
óñòàíîâè êë³єíòàìè, êîíòðàãåíòàìè, àêö³îíåðàìè 
(ó÷àñíèêàìè) àбî îðãàíàìè íàãëÿäó. Цå âïëèâàє 
íà ñïðîìîæí³ñòü бàíêó âñòàíîâëюâàòè íîâ³ â³äíî-
ñèíè з êîíòðàãåíòàìè, íàäàâàòè íîâ³ ïîñëóãè àбî 
ï³äòðèìóâàòè ³ñíóю÷³ â³äíîñèíè. Цåé ðèзèê ìîæå 
ïðèзâåñòè бàíê (àбî éîãî êåð³âíèê³â) äî ф³íàíñî-
âèх âòðàò àбî зìåíшåííÿ êë³єíòñüêîї бàзè, ó òîìó 
÷èñë³ äî ïðèòÿãíåííÿ äî àäì³í³ñòðàòèâíîї, öèâ³ëü-
íîї àбî êðèì³íàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ðèзèê ðå-
ïóòàö³ї ìàє ì³ñöå íà âñ³х ð³âíÿх îðãàí³зàö³ї, ³ òîìó 
бàíêè ìàюòü â³äïîâ³äàëüíî ñòàâèòèñÿ äî ñâîїх âзà-
єìîâ³äíîñèí ³з êë³єíòàìè òà ñóñï³ëüñòâîì [1, ñ. 8].

Þðèäè÷íèé ðèçèê – öå ðèзèê, ÿêèé âèíèêàє 
÷åðåз ïîðóшåííÿ àбî íåäîòðèìàííÿ бàíêîì âèìîã 
зàêîí³â, ï³äзàêîííèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, 
óãîä, ïðèéíÿòîї ïðàêòèêè àбî åòè÷íèх íîðì. Цåé 
ðèзèê òàêîæ ìîæå âèíèêàòè â ñèòóàö³ÿх, êîëè 
ïîëîæåííÿ зàêîíîäàâ÷èх ÷è íîðìàòèâíèх àêò³â, 
щî ðåãëàìåíòóюòü бàíê³âñüê³ ïðîäóêòè àбî ä³ÿëü-
í³ñòü êë³єíò³â бàíê³â, є íåîäíîзíà÷íèìè àбî íå-

ïåðåâ³ðåíèìè, àбî âзàãàë³ íå ³ñíóюòü. Юðèäè÷íèé 
ðèзèê зìóшóє бàíêè ñïëà÷óâàòè шòðàфè, êîì-
ïåíñàö³ї àбî óíèêàòè íàäàííÿ ³ïîòå÷íèх êðåäè-
ò³â. Â³í ìîæå ïðèзâåñòè äî ïîã³ðшàííÿ ðåïóòàö³ї, 
зìåíшåííÿ ðîзì³ðó âèíàãîðîäè, îбìåæåííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ б³зíåñó òà зìåíшåííÿ ìîæëèâîñòåé ïðàâî-
âîãî зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ óãîä [15, ñ. 40, 41].

Сóòòєâèìè ÷èííèêàìè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè є âèñîêèé ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü êåð³âíè-
öòâà ³ â³äïîâ³äíà êîìïëåêòàö³ÿ ïåðñîíàëîì.

Êåð³âíèöòâî бàíêó íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
âïðîâàäæåííÿ, íàä³éí³ñòü ³ зàбåзïå÷åííÿ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Êåð³â-
íèöòâî òàêîæ ìàє äîñòàòíüîю ì³ðîю ³íфîðìóâàòè 
ñïîñòåðåæíó ðàäó бàíêó. Дî îбîâ’ÿзê³â êåð³âíè-
öòâà бàíêó íàëåæèòü òàêå: 

- ðåàë³зîâóâàòè ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ðîзâèòêó 
бàíêó;

- ðîзðîбëÿòè ïîëîæåííÿ, фîðìàëüí³ àбî íåфîð-
ìàëüí³, щî âèзíà÷àюòü òîëåðàíòí³ñòü бàíêó äî ðè-
зèêó òà â³äïîâ³äàюòü ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì бàíêó;

- íàãëÿäàòè зà ðîзðîбëåííÿì ³ зàбåзïå÷åííÿì 
фóíêö³îíóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì óïðàâë³í-
íÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їх ñâîє÷àñíîñò³, òî÷íîñò³ 
òà ³íфîðìàòèâíîñò³; зàбåзïå÷óâàòè, щîб ñòðàòåã³÷-
íèé íàïðÿì ³ òîëåðàíòí³ñòü äî ðèзèêó Бóëè åфåê-
òèâíî äîâåäåí³ äî âèêîíàâö³â ³ äîòðèìóâàëèñÿ íà 
âñ³х îðãàí³зàö³éíèх ð³âíÿх [1, ñ. 4, 5].

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ – öå ïðîöåñ, зà äîïîìîãîю ÿêî-
ãî бàíê âèÿâëÿє (³äåíòèф³êóє) ðèзèêè, ïðîâîäèòü 
îö³íêó їх âåëè÷èíè, зä³éñíює їхí³é ìîí³òîðèíã ³ 
êîíòðîëює ñâîї ðèзèêîâ³ ïîзèö³ї, à òàêîæ âðàхî-
âóє âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ð³зíèìè êàòåãîð³ÿìè (âè-
äàìè) ðèзèê³â [13, ñ. 47].

Âèñíîâêè. Îòæå, зàïîб³ãòè íåãàòèâíîìó âïëè-
âó ÷èííèê³â ðèзèêó ïîâí³ñòю íåìîæëèâî, îäíàê 
ìàєìî âðàхîâóâàòè їх ó бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîзðîбëÿòè â³äïîâ³äí³ зàхîäè äëÿ ñâîє÷àñíîї 
àäàïòàö³ї ³ íåéòðàë³зàö³ї їхíüîї ä³ї. Çàãîñòðåííÿ 
êîíêóðåíö³ї, ф³íàíñîâà ë³бåðàë³зàö³ÿ ³ äèâåðñè-
ф³êîâàí³ñòü ðèíê³â ñòàâëÿòü ïåðåä бàíêàìè íîâ³ 
ïðîбëåìè, ÿê³ ñïðèÿюòü ïîÿâ³ íîâèх ðèзèê³â. 
Бàíê³âñüê³ óñòàíîâè є óñï³шíèìè, êîëè ïðèéíÿò³ 
ðèзèêè êîíòðîëüîâàí³ òà зíàхîäÿòüñÿ â ìåæàх їх-
í³х ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé.

Ðîзâèòîê ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ зàëåæèòü 
íàñàìïåðåä â³ä â³äïîâ³äíîãî зàêîíîäàâñòâà, ÿêå 
ìàє зàбåзïå÷óâàòè íàä³éíèé зàхèñò ÿê ³ïîòå÷íî-
ãî êðåäèòîðà, òàê ³ ïîзè÷àëüíèêà, òà ïåðåäбà÷àòè 
ñòèìóëè äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ³ âäîñêîíàëåí-
íÿ âñüîãî êîìïëåêñó ïðàâîâ³äíîñèí.

Îòæå, âàæëèâîю зàïîðóêîю зìåíшåííÿ ðèзè-
ê³â ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ є ïîë³òèêà êðåäèòíîї 
óñòàíîâè òà äåðæàâè â ãàëóз³ ³ïîòå÷íèх ñòàíäàð-
ò³â, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ïîòåíö³éíî бåзðèзè-
êîâèх àêòèâ³â. Сàìå öåé àñïåêò є êëю÷îâèì äëÿ 
íîâîãî êîìïëåêñó ïðîöåñ³â ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³, щî 
óзàãàëüíюєòüñÿ ï³ä íàзâîю «ðèзèê-ìåíåäæìåíò». 
Ðèзèê-ìåíåäæìåíò (â ÷àñòèí³ ³ïîòå÷íèх ðèзèê³â) 
êîæíîãî бàíêó зàëåæèòü â³ä òîãî, зà ÿêîю ìîäåë-
ëю ³ïîòå÷íîãî ðèíêó ðîзâèâàòèìåòüñÿ éîãî êðå-
äèòíà ä³ÿëüí³ñòü.
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Ðåçþìå
Ðàñêðыò ãåíåзèñ эòèìîëîãèè êàòåãîðèè «ðèñê». Âыÿâëåíы îñíîâíыå ïðè÷èíы âîзíèêíîâåíèÿ ðèñêîâ â 
ñîâðåìåííîé бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè. Íàâåäåíî ðàñïðåäåëåíèå âèäîâ ðèñêîâ зà ó÷àñòíèêàìè ðыíêà èïî-
òå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ â зàâèñèìîñòè îò âыбðàííîé ìîäåëè. Пðèâåäёí àíàëèз ðèñêîâ, хàðàêòåðíых äëÿ 
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíы è ïðåäëîæåíы ìåòîäы óïðàâëåíèÿ эòèìè ðèñêàìè è ïðèâåäåíы 
ïóòè ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ èïîòå÷íîãî êðåäèòà. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðåäèòíыé ðèñê, ðыíî÷íыé ðèñê, ðèñê ïðîöåíòíîé ñòàâêè, ðèñê ëèêâèäíîñòè, âàëюò-
íыé ðèñê, îïåðàöèîííî-òåхíîëîãè÷åñêèé ðèñê, ðèñê ðåïóòàöèè, юðèäè÷åñêèé ðèñê.
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THE HAZARDS OF MORTGAGE CREDITING AND THEIR FEATURES IN UKRAINE

Summary
The origin etymology of the category «hazard» is cited. The basic reasons oh hazards rising in the modern 
banking activity are given. The allocation of hazard kinds according to the market participants of the 
mortgage crediting due to the chosen model is given. The analyses of typical mortgage crediting hazards were 
held, the methods of management of these hazards were suggested, and the ways of effectiveness increasing 
of mortgage crediting operations were offered.
Key words: crediting hazard, market hazard, interest rate hazard, liquidity hazard, currency hazard, 
operation-technological hazard, reputation hazard, hazard of law.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ îфшîðíîãî б³зíåñó, ïðîàíàë³зîâàíî éîãî íàñë³äêè äëÿ 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà ñфîðìóëüîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî îñíîâíèх íàïðÿìê³â éîãî зàïîб³ãàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îфшîðíèé б³зíåñ, îфшîðí³ юðèñäèêö³ї, ñхåìè â³äìèâàííÿ бðóäíèх ãðîшåé, òðàíñфåðòíå 
ö³íîóòâîðåííÿ, ò³íüîâà åêîíîì³êà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї 
âñå б³ëüшîю ïðîбëåìîю äëÿ ф³íàíñîâèх ñèñòåì 
óñ³х äåðæàâ ñòàє òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ âèâåäåí-
íÿ êàï³òàë³â â îфшîðí³ öåíòðè. Íå îìèíóëà âîíà ³ 
Уêðàїíó, àäæå ó ñêëàä³ âñ³х âåëèêèх óêðàїíñüêèх 
ãðóï є ³íîзåìí³ òîðãîâ³ êîìïàí³ї, ðîзòàшîâàí³ â 
юðèñäèêö³ÿх з íèзüêèì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ, 
÷åðåз ÿê³ ïðîхîäÿòü зíà÷í³ ãðîшîâ³ ïîòîêè, щî íå 
ï³äëÿãàюòü îïîäàòêóâàííю â Уêðàїí³. Дàíà îбñòà-
âèíà, бåзïåðå÷íî, íåãàòèâíî âïëèâàє íà íàïîâíå-
ííÿ бюäæåòó êðàїíè.

Îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ îфшîðíèх ñхåì з êðè-
ì³íàëüíîю òà зëî÷èííîю ìåòîю ìàє ïîòåíö³éíó 
зàãðîзó äëÿ âñ³єї êðàїíè, ïèòàííÿ àíàë³зó íàñë³ä-
ê³â ³ñíóâàííÿ îфшîðíîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ òà ïî-
шóêó шëÿх³â їх зàïîб³ãàííÿ ñòàє àêòóàëüíèì íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сå-
ðåä íàóêîâö³â, щî äîñë³äæóюòü ïðîбëåìàòèêó îф-
шîðíîãî б³зíåñó, ìîæíà âèîêðåìèòè зàðóб³æíèх: 
À. Àбàëê³íó, Â. Бàëàшîâà, Ê. Âîëêîâó, Ò. Гàâðè-
ëюêà, òà â³ò÷èзíÿíèх: Í. Сóë³ê òà À. Яêóшåâà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Схåìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â îфшîðíîìó б³зíåñ³, ïîñò³éíî âèäîзì³íююòüñÿ 
òà óñêëàäíююòüñÿ, àäàïòóю÷èñü äî íîâèх óìîâ 
òà âèìîã, зóìîâëåíèх зì³íàìè зàêîíîäàâ÷îї бàзè. 
Òîìó ñó÷àñí³ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ öüîãî 
ãëîбàëüíîãî ÿâèщà òà êîìïëåêñíèé íàóêîâèé àíà-
ë³з éîãî íàñë³äê³â äëÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, à òà-
êîæ ïîшóê шëÿх³â éîãî зàïîб³ãàííю ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є 
îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх 
îñíîâ фóíêö³îíóâàííÿ îфшîðíèх юðèñäèêö³é, 
àíàë³з íàñë³äê³â фóíêö³îíóâàííÿ îфшîðíîãî б³з-
íåñó äëÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà ðîзðîбêà 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ðåêîìåíäàö³é щîäî éîãî 
зàïîб³ãàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîбëåìà îфшî-
ð³â äëÿ Уêðàїíè íå є íîâîю. Íàéб³ëüш ãîñòðî âîíà 
ïðîÿâèëàñÿ íàïðèê³íö³ 90-х, щî ïîâ’ÿзóâàëîñÿ з 
óêðóïíåííÿì ïðèâàòíîãî б³зíåñó, ïðîòå é íèí³ з 
êîæíèì ðîêîì зðîñòàюòü îбñÿãè îфшîðíèх îïåðà-
ö³é. Пèòàííÿ îфшîðíîãî б³зíåñó ìàє äâ³ òàê зâàí³ 
ñòîðîíè ìåäàë³: éîãî ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê з бîêó 
äåðæàâè: åêñïëóàòóєòüñÿ ñèðîâèííà òà ðåñóðñíà 
бàзà Уêðàїíè, ïðè öüîìó ïîäàòêîâ³ â³äðàхóâàííÿ 
äî бюäæåòó íå íàäхîäÿòü, à îòæå, åêîíîì³ö³ зà-
âäàєòüñÿ збèòîê; òàê ³ з бîêó ïðèâàòíîãî êàï³òàëó: 
ï³äïðèєìö³ íå îòðèìóюòü ï³äòðèìêè ³ зàхèñòó â³ä 
äåðæàâíîї âëàäè, зâè÷àéíî, ÿê íàñë³äîê, âîíè íå 
бà÷àòü ñåíñó бóòè ñïîíñîðîì ñîö³àëüíèх ³í³ö³àòèâ.

Àëå ìè íå бóäåìî зàïåðå÷óâàòè òîé фàêò, щî 
âèâåäåííÿ óêðàїíñüêèх êîìïàí³é з îфшîð³â äàє 
зìîãó àêóìóëюâàòè êàï³òàë äëÿ ïîêðàщàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, íàïîâíåííÿ äåðæбюäæåòó, 

ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é òà ³íшå.

У ðåзóëüòàò³ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é ÷å-
ðåз îфшîðí³ óòâîðåííÿ б³ëüшà ÷àñòèíà ïðèбóòêó 
â³ä ðåàë³зàö³ї зàëèшàєòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ ³íîзåì-
íîї êîìïàí³ї. Òàê³ òîðãîâ³ êîìïàí³ї êóïóюòü ïðî-
äóêö³ю, âèðîбëåíó â Уêðàїí³, ïðàêòè÷íî зà ñîб³âàð-
ò³ñòю ³ ïîò³ì ðåàë³зóюòü ïîêóïöÿì зà ðèíêîâèìè 
ö³íàìè. Ç ïðèбóòêó â³ä ö³єї îïåðàö³ї â Уêðàїí³ íå 
ñïëà÷óюòüñÿ ïîäàòêè, à âèðó÷êà â ³íîзåìí³é âàëю-
ò³ íå ïîòðàïëÿє â íàö³îíàëüíó бàíê³âñüêó ñèñòåìó 
³ âèâîäèòüñÿ з-ï³ä âàëюòíîãî êîíòðîëю. ²íшèé âè-
ïàäîê, êîëè óêðàїíñüêà êîìïàí³ÿ êóïóє ñèðîâèíó, 
à її ïðîäàâöåì є ï³äêîíòðîëüíà їé êîìïàí³ÿ з îф-
шîðíîї зîíè. Ц³íà ïîêóïêè зàâèщóєòüñÿ òàê, щîб 
óêðàїíñüêà êîìïàí³ÿ îòðèìàëà ì³í³ìàëüíèé ïðèбó-
òîê. Îñíîâíà ÷àñòèíà äîхîäó зàëèшàєòüñÿ êîìïà-
í³ї-ïðîäàâöåâ³ з îфшîðó [1, ñ. 18]. У ðåзóëüòàò³ òà-
êèх îïåðàö³é ïîäàòîê íà ïðèбóòîê íå ñïëà÷óєòüñÿ 
àí³ â Уêðàїí³, àí³ â îфшîð³, ïðè öüîìó ãðîш³, ðîз-
ì³щåí³ зà êîðäîíîì, äå їх ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè 
зà бàæàííÿì âëàñíèêà бåз óêðàїíñüêîãî âàëюòíîãî 
êîíòðîëю, зîêðåìà їх ìîæíà âêëàñòè â Уêðàїíó ó 
âèãëÿä³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.

Ðåзюìóю÷è ïðî äîñâ³ä âåäåííÿ îфшîðíîãî б³з-
íåñó óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìöÿìè, íàãîëîñèìî, 
щî íàéб³ëüшîю ïîïóëÿðí³ñòю ñåðåä íèх êîðèñòó-
юòüñÿ òàê³ юðèñäèêö³ї, ÿê Бðèòàíñüê³ Â³ðã³íñüê³ 
Îñòðîâè, Сåéшåëüñüê³ Îñòðîâè, Îб’єäíàí³ Àðàб-
ñüê³ Åì³ðàòè, Бåë³з, Г³бðàëòàð, Ìåí, Ìàðшàëîâ³ 
Îñòðîâè ³ Пàíàìà [2]. ²ñíóюòü òàêîæ ÷àñòêîâ³ îф-
шîðè (ìàюòü ï³ëüãîâ³ ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ, âè-
ìàãàюòü ïîäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³), ÿêèìè є 
Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, Ê³ïð, Гîíêîíã, СШÀ. Çîêðåìà, 
зà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàї-
íè, îбñÿã ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³-
êó Уêðàїíè, щî íàäхîäèëè â³ä Ê³ïðó, щî є юðèñ-
äèêö³єю, ÿêà íàäàє ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, ñòàíîâèòü 
32,7%, Í³ìå÷÷èíà – 10,8%, Í³äåðëàíäè – 9,6%, 
Àâñòð³ÿ – 5,6%, Бðèòàíñüê³ Â³ðã³íñüê³ Îñòðîâè 
– 4,7% ³ ò.ä. â³ä зàãàëüíîї ñóìè П²² â Уêðàїíó 
ñòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2013 ðîêó. У ñâîю ÷åðãó, òðà-
äèö³éíî ëåâîâà ÷àñòêó П²² з Уêðàїíè â åêîíîì³ö³ 
êðàїí ñâ³òó ïðèïàäàє íà Ê³ïð – 88,5% [3].

Яê бà÷èìî ³з òàбëèö³ 1, ó Ê³ïð з Уêðàїíè íà-
ä³éшëî 5 818,5 ìëí äîëàð³â СШÀ, ïðè öüîìó âх³ä-
íèé ïîò³ê â Уêðàїíó зíà÷íî б³ëüшèé ³ ñòàíîâèòü 
19 035,9 ìëí äîë. СШÀ. Çâ³äñè ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî îñíîâíà ñóìà, ÿêà ïîâåðòàєòüñÿ â 
Уêðàїíó ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é, ïîòðàïëÿє â îфшîð 
³íшèìè шëÿхàìè – íå з Уêðàїíè. Íàâåäåíà ñòà-
òèñòèêà òàêîæ ñâ³ä÷èòü, щî îïåðàö³ї з ïåðåêàзó 
êîшò³â â îфшîðè ïðàêòè÷íî íå â³äñë³äêîâóюòüñÿ 
â³ò÷èзíÿíèìè ðåãóëÿòîðàìè, îñê³ëüêè âñ³ зàïðî-
ïîíîâàí³ зàхîäè ñïðÿìîâàí³ ïðîòè ïðÿìèх ïëà-
òåæ³â з Уêðàїíè â îфшîðí³ êðàїíè (ó бàíêè àбî 
ê³íöåâèì îäåðæóâà÷àì).

© Ìîñêàëåíêî Í. Â., Гîðêàâ÷óê С. À., 2014
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Òàбëèöÿ 1
Âõ³äí³ òà âèõ³äí³ ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè Óêðàїíè 

ñòàíîì íà 31.12.2013 ð.

 
â Уêðàїíó з Уêðàїíè

ìëí äîë. 
СШÀ ÷àñòêà, % ìëí äîë.

СШÀ ÷àñòêà, %

Ê³ïð 19 035,9 32,7 5 818,5 88,5

Уñüîãî 58 156,9 100,0 6 575,3 100,0
Джåðåëî: ñêëàäåíî çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñ-
òèêè Уêðàїíè [3].

Í³хòî íå ñóìí³âàєòüñÿ, щî êîшòè, ³íâåñòîâàí³ 
â Уêðàїíó з Ê³ïðó, – öå ãðîш³ óêðàїíñüêèх êîì-
ïàí³é, ÿê³ òóäè бóëî âèâåäåíî àбî ó ³íш³ íèзüêî-
ïîäàòêîâ³ òåðèòîð³ї, à ïîò³ì ïîâåðíóò³ â Уêðàїíó 
÷åðåз Ê³ïð. Пðèïóñòèâшè, щî 20% â³ä ö³єї ñóìè 
íå бóëî ñïëà÷åíî ó âèãëÿä³ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâ, òî âòðà÷åí³ íàäхîäæåííÿ äåðæàâè 
ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 3 ìëðä 800 ìëí äîëàð³â СШÀ. 
Пðîòå êðàїíè, ÿê³ ââàæàюòüñÿ îфшîðíèìè зîíà-
ìè, бåðóòü ³з öüîãî âñ³ ìîæëèâ³ âèãîäè. Пðî öå 
ñâ³ä÷èòü òå, щî ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ â Л³х-
òåíшòåéí³, С³íãàïóð³, Люêñåìбóðãó âèщ³, í³æ ó 
СШÀ [4].

Яê ïðàâèëî, ö³ êðàїíè íå ö³êàâëÿòüñÿ ïîхî-
äæåííÿì êîшò³â, ÿê³ âêëàäàюòüñÿ ó ðîзâèòîê їх 
åêîíîì³ê ³ ñòàíîâëÿòü зíà÷íó ÷àñòêó ÂÂП. Îäíèì 
³з äæåðåë íàäхîäæåííÿ òàêèх êàï³òàë³â є бðóäí³ 
êîшòè, äëÿ ÿêèх îфшîðí³ юðèñäèêö³ї – ìîæëè-
â³ñòü ëåãàë³зóâàòè ³ ïðèхîâàòè âñ³ ñë³äè ñâîãî ïî-
хîäæåííÿ.

Çàзíà÷èìî, щî ò³ âèãîäè, ÿê³ îòðèìóюòü äåðæà-
âè â³ä ñóìí³âíèх êàï³òàë³â, є êîðîòêîñòðîêîâèìè 
ó зâ’ÿзêó з ïîñò³éíèì бàæàííÿì ïåðåì³щåííÿ â ò³ 
юðèñäèêö³ї, äå ñòâîðююòüñÿ б³ëüш âèã³äí³ óìîâè 
äëÿ íàñòóïíîї ëåãàë³зàö³ї, à ÿêщî ö³ êîшòè âæå 
ëåãàë³зîâàíî – äëÿ б³ëüш âèã³äíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Íåзâàæàю÷è íà ïåâíèé ïîзèòèâíèé åфåêò â³ä 
ðîзì³щåííÿ êîшò³â, îòðèìàíèх зëî÷èííèì шëÿ-
хîì, ïðîöåñè â³äìèâàííÿ бðóäíèх ãðîшåé ìàюòü 
ïîòåíö³éíî ðóéí³âí³ íàñë³äêè äëÿ åêîíîì³ê êðàїí-
äîíîð³â, îäí³єю з ÿêèх âèñòóïàє Уêðàїíà.

Òàê, зîêðåìà, ëåãàë³зàö³ÿ бðóäíèх ãðîшåé ï³ä-
ðèâàє ö³ë³ñí³ñòü ф³íàíñîâîãî ðèíêó Уêðàїíè, щî 
îñîбëèâî â³ä÷óòíî зàâäÿêè зб³ëüшåííю шâèäêî-
ñò³ ïåðåì³щåííÿ êàï³òàë³â з êðàїíè. Уæå íå âè-
êëèêàє ñóìí³âó òîé фàêò, щî ìèòòєâå òà ñòð³ìêå 
ïåðåì³щåííÿ ñóìí³âíèх êàï³òàë³â, ó òîìó ÷èñë³ 
ïîâ’ÿзàíèх ³з зëî÷èííîю ä³ÿëüí³ñòю, ìîæóòü ïðè-
зâåñòè äî бàíêðóòñòâà бàíê³â òà ³íшèх ф³íàíñîâèх 
³íñòèòóò³â.

Íåìîæëèâ³ñòü äåðæàâè ïðîâîäèòè åфåêòèâíó 
åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó ³ , ÿê íàñë³äîê, ³ñíóâàííÿ òà 
ïåðåì³щåííÿ ñóìí³âíîãî êàï³òàëó, âèðàæàєòüñÿ ó 
ïîÿâ³ òà ðîзâèòêó âåëèêîї ò³íüîâîї ñфåðè, зäàòíîї 
äåфîðìóâàòè âñю íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó (зðîñòàí-
íÿ ³íфëÿö³ї, ï³äðèâ ëåãàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè).

Êð³ì òîãî, âåëèê³ ñóìè â³äìèòèх êîшò³â ñòàâ-
ëÿòü ï³ä ñóìí³â ìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ ãðîшîâî-
êðåäèòíîї ïîë³òèêè äåðæàâè, щî â³äîбðàæàєòüñÿ ó 
÷àñòêîâ³é âòðàò³ ìîæëèâîñò³ збèðàííÿ ïîäàòê³â, ðå-
ãóëюâàíí³ бюäæåòíèх äîхîä³â òà âèäàòê³â, à òàêîæ 
åфåêòèâíîãî âïëèâó íà âàëюòíó ïîë³òèêó [5, ñ. 6].

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè íåãàòèâíèìè íàñë³ä-
êàìè фóíêö³îíóâàííÿ îфшîðíîãî б³зíåñó íà òåðè-
òîð³ї Уêðàїíè є:

– íåäîбðîñîâ³ñíà ïîäàòêîâà êîíêóðåíö³ÿ òà, 
â³äïîâ³äíî, óíèêíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â;

– íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³êè ó зâ’ÿзêó з ïåðñïåê-
òèâîю àêóìóëÿö³ї â îфшîðíèх зîíàх âåëèêèх îб-
ñÿã³â êàï³òàëó;

– â³äïëèâ êàï³òàëó;
– зðîñòàííÿ ò³í³зàö³ї åêîíîì³êè;
– зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ [6].
Яê ñâ³ä÷èòü ñó÷àñíà ñâ³òîâà ïðàêòèêà, êîðïî-

ðàö³ї òà âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх äåðæàâ ðîзðî-
бèëè ñêëàäí³ ñхåìè óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, 
ÿê³ ñòèìóëююòü ðóх ò³íüîâèх êàï³òàë³â, êëю÷î-
âèì ³íñòðóìåíòîì ÿêîãî є òðàíñфåðòíå ö³íîóòâî-
ðåííÿ. Пðè öüîìó ñхåìè òðàíñфåðòíîãî ö³íîóòâî-
ðåííÿ ïîñò³éíî âäîñêîíàëююòüñÿ.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü îïèñàíèх ó фàхîâèх äæå-
ðåëàх ñхåì îфîðìëåííÿ âëàñíîñò³ ïîâ’ÿзàíà з 
âèêîðèñòàííÿì àíãë³éñüêîї юðèñäèêö³ї. Пðè 
öüîìó âëàñíèêîì ïðîì³æíîї àíãë³éñüêîї ф³ð-
ìè є îфшîðíà êîìïàí³ÿ (÷àñòî з Бðèòàíñüêèх 
Â³ðã³íñüêèх îñòðîâ³â àбî ³íшîї îфшîðíîї êðàї-
íè, щî íå âíåñåíà â ÷îðíèé ñïèñîê FATF). Òà-
êèì ÷èíîì, äëÿ Уêðàїíè îïåðàö³ї â³äбóâàюòüñÿ 
з Âåëèêîбðèòàí³єю ³ æîäíèх ñàíêö³é íà íèх 
ââåñòè íåìîæëèâî. Êð³ì òîãî, Âåëèêîбðèòàí³ÿ 
íå âíåñåíà «äî ïåðåë³êó äåðæàâ, ó ÿêèх ñòàâêè 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê íà 5 ³ б³ëüшå â³äñîòêîâèх 
ïóíêò³â íèæ÷³, í³æ â Уêðàїí³» [2]. Б³ëüшå òîãî, 
ïðè âåäåíí³ б³зíåñó ó Âåëèêîбðèòàí³ї ìîæíà âè-
êîðèñòîâóâàòè «íîì³íàëüíîãî äèðåêòîðà», äàí³ 
ïðî ÿêîãî ³ бóäóòü âèñâ³òëåí³ ó â³äêðèòîìó ðåє-
ñòð³. Дàí³ ïðî бåíåф³ö³àðà зàëèшàюòüñÿ â ðåãó-
ëÿòîðíèх îðãàíàх êðàїíè, àëå ó â³äêðèòèé äî-
ñòóï íå ïîòðàïëÿюòü. Уêðàїíñüê³ êîíòðîëюю÷³ 
îðãàíè, íàâ³òü ðîзóì³ю÷è, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
îфшîð, íå ìîæóòü ïðåä’ÿâèòè ðåàëüíèх зâèíó-
âà÷åíü. Òàêèì ÷èíîì, äîãîâ³ð íà åêñïîðò óêëà-
äàєòüñÿ з àíãë³éñüêîю ф³ðìîю, щî ìàє îфшîð-
íîãî âëàñíèêà. Дàíà ф³ðìà ïëàòèòü ïîäàòîê ó 
Âåëèêîбðèòàí³ї, àëå âîíà òàêîæ ïðàêòè÷íî íå 
îòðèìóє ïðèбóòêó, ÿê ³ óêðàїíñüêèé åêñïîðòåð. 
Âåñü ïðèбóòîê íà 3-ìó êðîö³ ä³ñòàєòüñÿ îфшîð-
í³é êîìïàí³ї, ÿêà зà ðåàëüíîю ö³íîю ïðîäàє òî-
âàð ðåàëüíîìó ïîêóïöåâ³.

Ç îãëÿäó íà öå, âàæëèâîю óìîâîю зб³ëüшåííÿ 
äîхîä³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè ó 2014 ð. ³ 
â íàñòóïíèх ðîêàх є зàêîí ïðî òðàíñфåðòíå ö³íî-
óòâîðåííÿ (ÒЦУ), îñê³ëüêè зà ðàхóíîê òðàíñфåðò-
íèх ö³í з íàшîї êðàїíè ó òèïîâ³ ³ íåòèïîâ³ îфшîðè 
îñòàíí³ìè ðîêàìè âèâîäèòüñÿ äî 100 ìëðä ãðí, à 
äåðæàâà âòðà÷àє äî 20 ìëðä ãðí ïîäàòê³â òà збîð³â 
щîð³÷íî. Çä³éñíюєòüñÿ öå íàñàìïåðåä ó ðåзóëüòà-
ò³ ðåàë³зàö³ї â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї зà зàíèæåíè-
ìè ö³íàìè ïîâ’ÿзàíèì îñîбàì (òîбòî ïåðåâàæíî â 
ìåæàх îäí³єї ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâîї ãðóïè) ó êðà-
їíè з íèæ÷èì ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì, í³æ â 
Уêðàїí³. Òàê, ïðè äîïîìîз³ ìèòíî-ïðèêîðäîííîї 
бàзè СШÀ âäàëîñÿ ïðîñòåæèòè ÷³òêå ÒЦУ íà ïðè-
êëàä³ ïåâíîãî âàíòàæó. Ç Уêðàїíè бóëî â³äïðàâ-
ëåíî 10 òèñ. ò âàíòàæó ³з зàäåêëàðîâàíîю ö³íîю 
700 äîë. СШÀ зà 1 ò. Пðîéшîâшè ÷åðåз îфшîð 
(Бåë³з), öåé ñàìèé òîâàð бóëî зà äîêóìåíòàìè ïðî-
äàíî äî СШÀ âæå ïî 1050 äîë. Òîбòî äîх³ä îф-
шîðíèх êîìïàí³é ñòàíîâèòü 350 äîë. СШÀ зà 1 ò. 
Îòæå, óêðàїíñüêèé бюäæåò íåäîîòðèìàâ бëèзüêî 
30 ìëí ãðèâåíü [7].

Ç ³íшîãî бîêó, öåé зàêîí ìàє ìîæëèâ³ íåãàòèâ-
í³ íàñë³äêè: зàïîâíåííÿ òàêîї äîêóìåíòàö³ї ïîòðå-
бóє â³ä ïëàòíèêà ïîäàòê³â ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîãî 
ï³äðîзä³ëó з âåëèêèì шòàòîì êâàë³ф³êîâàíèх фà-
х³âö³â (åêîíîì³ñò, бóхãàëòåð ÷è ñïåö³àë³ñò з³ збóòó 
íå зìîæóòü îêðåìî ñфîðìóâàòè ïàêåò äîêóìåíò³â 
äëÿ êîíòðîëю); ìîæëèâ³ñòü íåîб’єêòèâíîãî ð³шåí-
íÿ ïðàö³âíèê³â ïîäàòêîâèх îðãàí³â ìîæå ïðèâåñ-
òè äî зðîñòàííÿ òàê зâàíîãî ñâàâ³ëëÿ з їх бîêó. 
Í³ÿêèé æîðñòêèé àëãîðèòì íå зìîæå âðàхóâàòè 
âñ³ íюàíñè ö³íîóòâîðåííÿ, зíèæîê ³ íàäбàâîê, 
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ñòðàхóâàííÿ, â³äðàхóâàíü íà ïðîñóâàííÿ òîâàðó 
òîщî. П³äïðèєìñòâà ïîòðàïëÿюòü ó ïîâíó зàëåæ-
í³ñòü â³ä ïîäàòêîâèх îðãàí³â. 

Пîäàòêîâèé êîäåêñ ñòâîðює óìîâè äëÿ бîðîòü-
бè з îфшîðàìè, ïðîòå зàâæäè зàëèшàєòüñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü зàðåєñòðóâàòè ф³ðìó-ïîñåðåäíèêà â òàê³é 
êðàїí³, ó ÿê³é ïîäàòêè íå â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä óêðà-
їíñüêèх, ³ ÷åðåз íåї âèâîäèòè ïðèбóòîê â îфшîð, 
ÿê öå ðîбèòüñÿ ³ íèí³. Êð³ì òîãî, óãîäè шâèäшå зà 
âñå, бóäóòü äðîбèòèñÿ íà б³ëüш äð³бí³ (ìåíшå 50 
ìëí ãðí.) [1].

Сåðåä åфåêòèâíèх шëÿх³â âèð³шåííÿ ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з îфшîðíèìè зîíàìè, ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³:

– ðîзâèòîê ïðîäóêòèâíîї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè ñòîñîâíî ä³ÿëüíîñò³ îфшîðíèх зîí;

– зðîñòàííÿ ðåãóëÿòèâíèх ³ êîíòðîëюю÷èх зà-
хîä³â ñòîñîâíî îфшîðíîãî б³зíåñó;

– îïòèì³зàö³ÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ зà-
ëåæíî â³ä ïåâíîãî ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ðèíêó;

– ïîñèëåííÿ ñï³âïðàö³ з ì³æíàðîäíèìè îðãà-
í³зàö³ÿìè з ìåòîю ãàðìîí³зàö³ї íàö³îíàëüíîãî зà-
êîíîäàâñòâà.

Î÷åâèäíî, щî äëÿ âèð³шåííÿ âàæëèâèх зàâäàíü 
щîäî ðåãóëюâàííÿ îфшîðíîãî б³зíåñó íàзð³ëà íà-
ãàëüíà ïîòðåбà ó ñòâîðåíí³ єäèíîãî ðåãóëÿòèâíîãî 
³ êîíòðîëüíîãî öåíòðó, ÿêèì, íàïðèêëàä, ì³ã бè 
ñòàòè ì³æíàðîäíèé ³íñòèòóò äëÿ ðåãóëюâàííÿ ³ 
êîíòðîëю îíшîðíî-îфшîðíèх â³äíîñèí, щî âèêî-
íóâàâ бè òàê³ îïåðàö³ї:

– ñêëàäàííÿ ³ ïîñò³éíå êîðèãóâàííÿ ïåðåë³êó 
îфшîðíèх òåðèòîð³é íà îñíîâ³ ïàðàìåòð³â òà êðè-
òåð³їâ, âèзíà÷åíèх ì³æíàðîäíèì ñï³âòîâàðèñòâîì;

– âèзíà÷åííÿ ³ êîðèãóâàííÿ ð³âíÿ єäèíîї, óí³-
ф³êîâàíîї ãëîбàëüíîї ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ äëÿ 
êîìïàí³é, щî ïðîâîäÿòü îïåðàö³ї з êðàїíàìè ³з 
îфшîðíîãî ñïèñêó òà ñòÿãíåííÿ єäèíîãî ãëîбàëü-
íîãî ïîäàòêó;

– ðîзðîбêà фîðìóëè àëîêàö³ї (óзàãàëüíåíîї äëÿ 

âñ³х) ïîäàòêîâîãî ïðèбóòêó íà îñíîâ³ зàãàëüíèх 
îбñÿã³â ïðîäàæ, âèêîðèñòàííÿ òà âàðòîñò³ àêòèâ³â 
êîìïàí³é, щî ïðîâîäÿòü îïåðàö³ї з êðàїíàìè-îф-
шîðàìè;

– îбì³í ³íфîðìàö³єю з ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè 
âñ³х êðàїí, êîìïàí³ї ÿêèх âèêîðèñòîâóюòü îфшîð-
í³ ïîñëóãè;

– ñòâîðåííÿ ³ âåäåííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåєñòðó 
юðèäè÷íèх îñ³б, зàðåєñòðîâàíèх ó êðàїí³-îфшîð³ 
àбî êîìïàí³ї, ÿêà хî÷à б ðàз ïðîâîäèëà îïåðàö³ї з 
êðàїíàìè îфшîðíîãî ïåðåë³êó;

– ðåãóëюâàííÿ îфшîðíî-îíшîðíèх òðàíñàêö³é 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ ïðè зàбåзïå÷åíí³ 
бàíê³âñüêîї òàєìíèö³ [8, ñ. 212].

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Íåзâàæàю÷è íà åêî-
íîì³÷íó ïðèâàбëèâ³ñòü îфшîðíèх зîí äëÿ б³зíåñ-
ìåí³â, ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é з íèìè íåãàòèâíî â³ä-
бèâàєòüñÿ íà åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, àäæå âíàñë³äîê 
öüîãî äåðæàâà âòðà÷àє âåëè÷åзí³ ñóìè, ÿê³ íå 
ïîòðàïëÿюòü äî äåðæàâíîãî бюäæåòó. Сòàíîâè-
щå óñêëàäíюєòüñÿ щå é òèì, щî â Уêðàїí³ íåìàє 
åфåêòèâíîї зàêîíîäàâ÷îї бàзè äëÿ ðåãóëюâàííÿ 
îïåðàö³é, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ з îфшîðíèìè юðèñ-
äèêö³ÿìè.

Çàêîíîäàâñòâîì ìàє ïåðåäбà÷àòèñÿ зàñòîñó-
âàííÿ б³ëüш æîðñòêèх зàхîä³â щîäî ìîí³òîðèíãó 
òà êîíòðîëю îфшîðíîãî ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, зà-
ïðîâàäæåííÿ ïðîòè êðàїí ³ êîìïàí³é ñïåö³àëüíèх 
шòðàф³â ³ ñåðéîзíèх ñàíêö³é ó âèïàäêàх ïîðó-
шåííÿ âñòàíîâëåíèх ïðàâîâèх íîðì щîäî бîðîòü-
бè з íåзàêîííèìè ф³íàíñîâèìè îïåðàö³ÿìè з â³ä-
ìèâàííÿ ãðîшåé ³ êðèì³íàëüíèх ïðèбóòê³â. Â³ä 
äåðæàâ, âíåñåíèх äî ÷îðíîãî ñïèñêó, ïîòð³бíî âè-
ìàãàòè ïðîâåäåííÿ ìàñшòàбíèх ðåфîðì ïðàâîâîї 
òà êîíòðîëюю÷îї ñèñòåì ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîãî 
ñåêòîðó. Âèзíà÷àëüíîю äëÿ óñï³шíîãî âèð³шåííÿ 
äàíîãî ïèòàííÿ бóäå åфåêòèâí³ñòü ñï³âïðàö³ ì³æ-
íàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é ³ ïîë³òè÷íèх ê³ë 
êðàїí.
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Íèêîëþê Â. Ï.
Бóêîâèíñüêèé äåðæàâíèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-²ÍФÅÊÖ²ЙÍ² ÂПËÈÂÈ 
ÍÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÊÐÀЇÍ ÖÅÍÒÐÀËÜÍÎЇ ÒÀ ÑХ²ÄÍÎЇ ЄÂÐÎПÈ

Дîñë³äæåíî бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ äîñë³äæóâàíèх êðàїí. Âèзíà÷åí³ òà íàäàí³ äàí³ щîäî бàíê³âñüêîãî ñåê-
òîðà, à ñàìå: бàзîâ³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè òà ïîêàзíèê ³íфëÿö³ї. Îêðåñëåíî âïëèâ äåф³öèòó бàëàíñó ïîòî÷íèх 
ïëàòåæ³â íà îбñÿãè ³ìïîðòó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåф³öèò, бîðãîâà êðèзà, ïðîöåíòíà ñòàâêà, ³íфëÿö³ÿ, äåðæàâí³ бîðãè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дåðæàâíà бîðãîâà ïîë³-
òèêà є â³äîбðàæåííÿì ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³. Яêщî òàêà 
ñèñòåìà ìàє ïîìèëêè ÷è є íåóзãîäæåí³ñòü ì³æ 
ä³ÿìè óðÿäó òà íàö³îíàëüíîãî бàíêó, öå ìîæå 
ïðèзâåñòè äî зðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó ³ зàãî-
ñòðåíü ó ñîö³àëüí³é òà ф³íàíñîâ³é ñфåðàх.

Цåíòðàëüíà ³ Сх³äíà Єâðîïà â³ä÷óëà íàéñèëüí³-
шèé óäàð ãëîбàëüíîї ф³íàíñîâî- åêîíîì³÷íîї êðè-
зè, ³ ï³ñëÿ òðèâàëîãî ïåð³îäó äèíàì³÷íî-åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ òà óñï³шíîї êîíâåðãåíö³ї з б³ëüш 
ðîзâèíåíèìè зàх³äíî-єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè 
ïåðåæèëà â 2009-2010 ðîêàх åêîíîì³÷íèé ñïàä, 
ãëèбèíà ÿêîãî бóëà â ñåðåäíüîìó б³ëüшà, í³æ ó 
Çàх³äí³é Єâðîï³.

Ðåöåñ³ÿ, ÿêà ïî÷àëàñü ó Çàх³äí³é Єâðîï³, âè-
бèëà з-ï³ä åêîíîì³ê ЦСЄ îñíîâó íà åêñïîðò, à «îб-
ì³ë³ííÿ» ì³æíàðîäíèх ïîòîê³â êàï³òàëó ³ â³äòÿ-
ãóâàííÿ ³íâåñòîð³â б³ëüшîї ÷àñòèíè ãðîшåé íàзàä 
ïîзбàâèëè äàí³ êðàїíè êîëèшíüîї ф³íàíñîâîї îñíî-
âè. Ф³íàíñîâî-³íфåêö³éí³ âïëèâè, ÿê³ â³äбóëèñÿ 
â 2009-2012 ðîêàх, òà é ïðîäîâæóюòüñÿ é äîñ³ â 
êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї Єâðîïè â³ä÷óòíî 
âïëèâàюòü íà ìàêðîåêíîì³÷í³ ïîêàзíèêè (ÂÂП, 
åêñïîðò, ³ìïîðò).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Åêî-
íîì³÷íà êðèзà íåãàòèâíî âïëèíóëà íà ф³íàíñîâ³ òà 

бюäæåòí³ ïîêàзíèêè Єâðîïè òà êðàїí Цåíòðàëü-
íî-Сх³äíîї Єâðîïè, ïðî öå ñâ³ä÷àòü ðÿä íàóêîâèх 
ðîб³ò, ÿê³ бóëè îïðàöüîâàí³ â³ò÷èзíÿíèìè òà зà-
ðóб³æíèìè â÷åíèìè ³ íàóêîâöÿìè. Òàê, Í³êîëàé-
÷óê С. ó ñâîїé ïðàö³ «Êðèзà â Єâðîзîí³: ðåзóëüòàò 
â³äñóòíîñò³ ф³ñêàëüíîї äèñöèïë³íè ÷è íàêîïè÷åí-
íÿ зîâí³шí³х äèñбàëàíñ³â?» âèзíà÷èâ фàêòîðè 
òà óìîâè, ÿê³ ñïðè÷èíèëè ðîзãîðòàííÿ êðèзè â 
єâðîзîí³, òà ïðîàíàë³зóâàâ ìîæëèâ³ ñöåíàð³ї ïî-
äîëàííÿ ö³єї êðèзè. Íà äóìêó àâòîðà, ïîòî÷íèé 
êðèзîâèé ñòàí єâðîзîíè ñòàâ ðåзóëüòàòîì íå òàê 
â³äñóòíîñò³ ф³ñêàëüíîї äèñöèïë³íè â îêðåìèх êðà-
їíàх, ÿê âíóòð³шíüîї êðèзè ïëàò³æíîãî бàëàíñó 
âíàñë³äîê íàêîïè÷åííÿ зîâí³шí³х äèñбàëàíñ³â ó 
ïåðèфåð³éíèх äåðæàâàх.

Î.Â. Êàì’ÿíåöüêà â îïðàöüîâàíîìó ìàòåð³àë³ 
ðîбîòè «Пîñòêðèзîâèé ðîзâèòîê êðàїí ЦСЄ: ñîö³-
àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé àñïåêò» äîñë³äèëà òåíäåí-
ö³ї ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â êðà-
їíàх Цåíòðàëüíî-Сх³äíîї Єâðîïè ó ïîñòêðèзîâèé 
ïåð³îä [1].

Щîäî ðîñ³éñüêèх íàóêîâö³â, ñë³ä â³äзíà÷è-
òè íàïðàöюâàííÿ Êíÿзåâà Ю.Ê., Êóëèêîâîї Í.Â. 
«Дîëãîâîé êðèзèñ â ìèðå è ïðîбëåìà зàäîëæåííîñ-
òè ñòðàí Цåíòðàëüíî-Âîñòî÷íîé Åâðîïы». Àâòî-
ðè ðîзãëÿäàюòü зðîñòàííÿ ñóâåðåííèх бîðã³â ÿê 
ïðîäîâæåííÿ зàãàëüíîї êðèзè, ÿêà ñòàëà зîâí³ш-
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í³ì ïðîÿâîì êðèзè íàäâèðîбíèöòâà, щî íàñòóïèâ 
âíàñë³äîê íàäì³ðíîãî êðåäèòóâàííÿ ñïîæèâà÷³â з 
ñóìí³âíèх äæåðåë бàíê³âñüêîãî ³ ф³íàíñîâîãî êàï³-
òàëó. Íà òë³ ãëîбàëüíèх бîðãîâèх ïðîбëåì àâòîðè 
ðîзãëÿäàюòü äåðæàâí³ äîâãîòðèâàë³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
êðàїí ЦСЄ, ð³âåíü їх ñóâåðåííîї ³ зàãàëüíîї зîâí³ш-
íüîї зàбîðãîâàíîñò³, îñíîâí³ ïðè÷èíè зðîñòàííÿ 
бîðã³â â ïåðåäêðèзîâ³ ³ êðèзîâ³ ðîêè, à òàêîæ ïî-
òî÷íèé ñòàí бюäæåòíèх ³ ïëàò³æíèх бàëàíñ³â [2].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè, êîòð³é ïðèñâÿ÷óºòüñÿ îçíà÷å-
íà ñòàòòÿ. Пóбë³êàö³é òà ãðóíòîâíå îïðàöюâàííÿ 
â äàí³é òåìàòèö³ бàãàòüîх íàóêîâö³â ïîêàзàâ, щî 
ïèòàííÿ ф³íàíñîâèх íàâàíòàæåíü â Цåíòðàëüí³é 
òà Сх³äí³é Єâðîï³ ïåðåбóâàюòü â öåíòð³ óâàãè, îñî-
бëèâî â òåïåð³шí³é ïåð³îä. Пðîòå ìàëîäîñë³äæå-
íèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
òà ф³íàíñîâèх ïðîбëåì â êðàїíàх Єâðîзîíè з ïåðå-
х³äíèìè åêîíîì³êàìè (Уãîðщèíà, Лèòâà, Лàòâ³ÿ, 
Åñòîí³ÿ, Хîðâàò³ÿ, Ðóìóí³ÿ). Âò³ì, ïëèíí³ñòü åêî-
íîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â â ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³ зàëèшàюòü öю ïðîбëåìó äîñ³ àêòóàëüíîю.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ є зä³éñíåííÿ îбãðóíòîâíîãî àíàë³зó â 
ïåð³îä бîðãîâîї êðèзè ðèзèê³â òà íåбåзïåê äëÿ 
åêîíîì³ê ЦСЄ, ïîâ’ÿзàíèх з ï³äòðèìàííÿì їх зî-
âí³шíüîї ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ф³íàíñîâèх ïðî-
бëåì â ìàêðîåêíîì³÷í³é ñфåð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ ç 
ïîâíèì îáґðóíòóâàííÿì îòðèìàíèõ íàóêîâèõ ðå-
çóëüòàò³â. Пîä³бíî äî ñèòóàö³ї â ³íшèх ðåã³îíàх 
з ðèíêàìè, щî фîðìóюòüñÿ, ф³íàíñîâ³ ðèíêè ó 
Цåíòðàëüíî-Сх³äí³é Єâðîï³ (ЦСЄ) з âåñíè 2012 
ðîêó ïåðåбóâàюòü ï³ä òèñêîì. Íà êðàїíàх з б³ëüш 
ñëàбêèìè åêîíîì³÷íèìè îñíîâàìè, à òàêîæ êðàї-
íàх, ÿê³ ðàí³шå îòðèìóâàëè б³ëüш зíà÷í³ ïðèòîêè 
êàï³òàëó, öå ïîзíà÷èëîñÿ б³ëüш â³ä÷óòíî. Íàðàз³ 
íàäзâè÷àéíî âàæëèâî ï³äãîòóâàòèñÿ äî ïîíîâëåí-
íÿ збóðåíü íà ðèíêàх, ÿê³ ìîæóòü îбåðíóòèñÿ äëÿ 
äåÿêèх êðàїí зíà÷íèì ф³íàíñîâèì ïðåñèíãîì. 

Пîä³бí³ збóðåííÿ òàêîæ íåñóòü ó ñîб³ ðèзèêè, 
щî зàãðîæóюòü â³äíîâëåííю åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ. Êðàїíè ЦСЄ ïî÷àëè âèхîäèòè з äðóãîãî зà 
÷îòèðè ðîêè ïåð³îäó ñïàäó ï³ä âïëèâîì àêòèâ³зà-
ö³ї åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â êðàїíàх Єâðîзîíè. 
Íåäîñòàòí³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ìîãëè 
б ñïðè÷èíèòè äî ðîзшèðåííÿ íåâåëèêîãî ðîзðèâó 
ì³æ фàêòè÷íèì òà ïîòåíö³éíèì îбñÿãîì âèðîб-
íèöòâà, щî ñфîðìóâàâñÿ â îñòàíí³ ðîêè. Îäíàê 
«ïîë³òè÷íèé ïðîñò³ð» äëÿ ïðîâàäæåííÿ êîíòð-
öèêë³÷íîї ïîë³òèêè äëÿ бàãàòüîх êðàїí є îбìåæå-
íèì, îñê³ëüêè ф³ñêàëüíèé äåф³öèò зàëèшàєòüñÿ 
äîñèòü âèñîêèì, ð³âåíü äåðæàâíîãî бîðãó ìàє òåí-
äåíö³ю äî зðîñòàííÿ, à íàâàíòàæåííÿ íà îбì³ííèé 
êóðñ ìîæå îбìåæóâàòè ïðîñò³ð äëÿ ïðîâàäæåííÿ 
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè. Âïðîäîâæ îñòàíí³х ï’ÿòè 
ðîê³â òåìïè зðîñòàííÿ â êðàїíàх ЦСЄ íå â³äïîâ³-
äàëè ïîïåðåäí³ì î÷³êóâàííÿì. Â ñåðåäíüîìó, ÂÂП 
зðîñòàâ ëèшå íà 1/2 â³äñîòêà íà ð³ê, щî ñóòòєâî 
íèæ÷å ïðîãíîзîâàíîãî íàâåñí³ 2008 ðîêó зðîñòàí-
íÿ íà ð³âí³ 5 â³äñîòê³â. Òàêèé ðåзóëüòàò ãîëîâíèì 
÷èíîì зóìîâëåíî зíà÷íî íèæ÷èì ïîòåíö³àëîì äî 
зðîñòàííÿ, щî ïîÿñíюєòüñÿ ó ïåðшó ÷åðãó íèæ-
÷èì ð³âíåì ³íâåñòóâàííÿ â³ä ф³ðì, ñïðè÷èíåíèì 
зíèæåííÿì ïîïèòó íà їхíю ïðîäóêö³ю, ìåíшîю 
äîñòóïí³ñòю ф³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ íåîбх³äí³ñòю 
â³äêîðåãóâàòè бàëàíñè, щîб óïîðàòèñÿ з íàñë³äêà-
ìè, зóìîâëåíèìè íåïðèéíÿòíèìè ìàñшòàбàìè äî-
êðèзîâîãî ³íâåñòèö³éíîãî бóìó [3].

Ç âèíèêíåííÿì êðèзè ïî÷àëîñü бåзïåðåðâíå бà-
ëàíñóâàííÿ íà ìåæ³ äåфîëòó âñå б³ëüшîãî ÷èñëà 
êðàїí, ïî÷èíàю÷è з ²ñëàíä³ї, Лàòâ³ї òà Уãîðщèíè ³ 

зàê³í÷óю÷è СШÀ, äå äåðæàâíèé бîðã â 2011 ðîö³ 
äîñÿã àñòðîíîì³÷íîї âåëè÷èíèíè – б³ëüш í³æ â 15 
òðëí äîë. (83,2% ÂÂП). 

Çà ð³âíåì íàêîïè÷åíèх äåðæàâíèх бîðã³â, ÿêèé 
ïåðåâèщèâ 50% ÂÂП, є Уãîðщèíà (80%), Àëбàí³ÿ 
(60%) ³ Пîëüщà (55%). У Сëîâåí³ї òà Сåðб³ї äåðæ-
бîðã íàбëèзèâñÿ äî 50% ÂÂП, â Хîðâàò³ї, Чîðíî-
ãîð³ї òà Сëîâà÷÷èíè – äîñÿã 45% ÂÂП. Сóâåðåíí³ 
бîðãè â ðîзì³ð³ ïðèбëèзíî 40% ÂÂП ìàюòü Чå-
х³ÿ òà Бîñí³ÿ ³ Гåðöåãîâèíà. У Ðóìóí³ї äåðæбîðã 
ñêëàâ 30% ÂÂП, ³ ëèшå â Бîëãàð³ї â³í зíàхîäèòü-
ñÿ íà ð³âí³ òðîхè б³ëüшå 15% ÂÂП (ðèñ.1).
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ðîçðàхîâàíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåëà [6]
Ðèñ. 1. Âàëîâèé çîâí³øí³é áîðã, % â³ä ÂÂÏ

Çà ðîêè êðèзè â íàéб³ëüш³é ì³ð³ зб³ëüшèëàñÿ 
äåðæàâíà зàбîðãîâàí³ñòü â Сëîâåí³ї òà Ðóìóí³ї, зà 
íèìè ñë³äóюòü Сëîâà÷÷èíà, Хîðâàò³ÿ, Чîðíîãîð³ÿ 
³ Сåðб³ÿ. Цå ãîâîðèòü ïðî òå, щî êðàїíè â÷àñíî íå 
ïðèñòóïèëè äî ñêîðî÷åííÿ бюäæåòíèх äåф³öèò³â, 
ïðîäîâæóю÷è íàðîщóâàòè ñâîї ñóâåðåíí³ бîðãè. У 
зàãàëüí³é ñêëàäíîñò³ â³äíîшåííÿ ñóìè äåðæàâíèх 
бîðã³â êðàїí ЦСЄ äî їх ñóêóïíîãî ÂÂП ó 2011 ðîö³ 
бóëî íà 35,3 ï.ï. âèщå, í³æ ó 2008 ðîö³. Òåìïè ïðè-
ðîñòó îбñÿãó ñóâåðåííèх бîðã³â â ðåã³îí³ íà 75 % 
ïåðåâèщóâàëè зðîñòàííÿ âàëîâîї зàбîðãîâàíîñò³. Íå 
âèïàäêîâî, щî бîðãîâà êðèзà ãîñòð³шå â³ä÷óâàєòüñÿ 
ñüîãîäí³ ñàìå â ñåêòîð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Пîñëàбëåííÿ êðèзîâîї хâèë³ âèñóâàє зàâäàííÿ 
ïðèñêîðåíîãî â³äíîâëåííÿ, ï³äòðèìêè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. У â³äïîâ³äü íà êðèзó ïðàêòè÷íî âñ³ 
ðîзâèíåí³ êðàїíè ³ñòîòíî зäåшåâèëè ñâîї ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, зíèзèâшè ïðîöåíòí³ ñòàâêè, ÿê³ зàðàз â 
îñíîâíîìó зíàхîäÿòüñÿ íà ð³âí³ íèæ÷å òåìï³â ³í-
фëÿö³ї. Òàê, ó 2011 ðîö³ ó Âåëèê³é Бðèòàí³ї ñòàâ-
êà ðåф³íàíñóâàííÿ ñêëàäàëà 0,5% зà ð³÷íîї ³íфëÿ-
ö³ї 4,5%, єâðîзîí³ – 1% ³ 2,7%, СШÀ – 0,25% ³ 
3,1% â³äïîâ³äíî. Б³ëüшå òîãî, ïîë³òèêà íèзüêèх 
ïðîöåíòíèх ñòàâîê ïîшèðюєòüñÿ íà íîâ³ ÷àñîâ³ 
ãîðèзîíòè. Òàê, ФÐС зàзäàëåã³äü ³ íà ê³ëüêà ðîê³â 
óïåðåä îãîëîñèëà âñòàíîâëюâàíèé íåю ð³âåíü ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê (federal funds rate) (òàбë.1).

Òàбëèöÿ 1
«Áàçîâà» ïðîöåíòíà ñòàâêà òà ³íфëÿö³ÿ, 

íà ê³íåöü ðîêó
Пîêàзíèêè 2010 ð³ê 2011 ð³ê 2012 ð³ê 2013 ð³ê

Чåх³ÿ: ³íфëÿ-
ö³ÿ 2,30 2,40 2,40 1,80

 ñòàâêà (2 òèæ-
í³ ðåïî) 0,75 0,75 0,05 0,05

Пîëüщà: ³í-
фëÿö³ÿ 2,90 4,50 2,40 1,20

 ñòàâêà (1 
òèæä. ðåф³íàí) 3,50 4,50 4,25 2,50

Уêðàїíà: ³í-
фëÿö³ÿ 9,10 4,60 -0,20 4,50

 ñòàâêà (äèñ-
êîíòíà) 7,75 7,50 7,50 6,00

Джåðåëî: [4]
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Сïî÷àòêó бóëî зàÿâëåíî, щî äî ñåðåäèíè 2014 
ðîêó, ñòàâêà зàëèшèòüñÿ íà íèí³шíüîìó ð³âí³ – 
â ä³àïàзîí³ 0-0,25%, ïîò³ì öю äàòó зì³ñòèëè äî 
ñåðåäèíè 2015 ðîêó. Òîбòî ïð³îðèòåòîì äåäàë³ 
б³ëüшå óòâåðäæóєòüñÿ åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ. 
Пîä³бíà ïîë³òèêà ïðîöåíòíèх ñòàâîê ðåàë³зóєòü-
ñÿ é â óñï³шíèх òðàíñфîðìàö³éíèх єâðîïåéñüêèх 
êðàїíàх Çàóâàæèìî, â Уêðàїí³ æ ïðîöåíòí³ ñòàâêè 
є ñóòòєâî âèщèìè, í³æ ð³âåíü ³íфëÿö³ї (бàíê³âñüê³ 
ñòàâêè ïðèíàéìí³ âäâ³÷³ ïåðåâèщóюòü äèñêîíòí³), 
щî îбìåæóю÷è âïëèâàє íà ìîæëèâîñò³ ïðèñêîðå-
íîãî åêîíîì³÷íîãî â³äíîâëåííÿ.

Щîäî бàíê³âñüêîãî ñåêòîðó, òî ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî íå зâàæàю÷è íà äåÿê³ ïðîбëåìè, äàíèé ñåêòîð 
ðåã³îíó ЦСЄ зàëèшàєòüñÿ ïðèбóòêîâèì, äåìîí-
ñòðóю÷è íàбàãàòî âèщèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³, 
í³æ îñíîâí³ зàх³äíîєâðîïåéñüê³ êðàїíè. У 2013 
ðîö³ ñåðåäí³ ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â 
бàíê³â ЦСЄ äîð³âíюâàëè 1,5%, âàð³юю÷èñü â³ä 
2,0% ó Òóðå÷÷èí³ äî ì³íóñ 2,1% ó Сëîâåí³ї. Дëÿ 
ïîð³âíÿííÿ, ñåðåäí³ ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³ àê-
òèâ³â í³ìåöüêèх бàíê³â äîð³âíюâàëè 0,3% â ìè-
íóëîìó ðîö³, à äëÿ бàíê³â êàòåãîð³é B(R)IIC âîíè 
âàð³юâàëèñÿ â³ä 2,5% äî 0,9% [5].

Пðèð³ñò äåïîзèò³â зàëèшàєòüñÿ íà êîìфîðòíî-
ìó ð³âí³, ï³äòðèìóю÷è ïîñòóïîâèé ïåðåх³ä бàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðà ЦСЄ äî íîâîї б³зíåñ-ìîäåë³, 
ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüш ñò³éêîю ñòðóêòóðîю 
ф³íàíñóâàííÿ. Ç 2008 ïî 2013 ðîêè зàãàëüíèé îб-
ñÿã êðåäèò³â ЦСЄ зð³ñ íà 20 â³äñîòê³â ïðè íå-
зì³ííîìó êóðñ³ âàëюò – 113 â³äñîòê³â ó ïåð³îä 
2005-2008 ðîê³â. Çàãàëüíà ñóìà äåïîзèò³â ЦСЄ 
зðîñëà íà 34 â³äñîòêè ïðè íåзì³ííîìó êóðñ³ âà-
ëюò â ïåð³îä ì³æ 2008-2013 ðîêàìè ï³ñëÿ 55 â³ä-
ñîòê³â. Яê íàñë³äîê, ñï³ââ³äíîшåííÿ êðåäèò³â äî 
äåïîзèò³â â ðåã³îí³ ЦСЄ ïîêðàщèâñÿ â³ä 114 â³ä-
ñîòê³â íà ï³êó ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè äî 102 
â³äñîòê³â ó 2013 ðîö³, щî â³äîбðàæàє íàбàãàòî 
зäîðîâ³шèé бàëàíñ (íå âêëю÷àю÷è Ðîñ³ю òà Òó-
ðå÷÷èíó äî ðåã³îíó ЦСЄ).

Íå ìåíш âàæëèâèì зàâäàííÿì ó ñïðàâ³ îбìå-
æåííÿ ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ êðèзè òà ³íîзåìíîї 
зàбîðãîâàíîñò³ êðàїí ЦСЄ є ñêîðî÷åííÿ äåф³öèòó 
ðàхóíêó ïîòî÷íèх îïåðàö³é ïëàò³æíîãî бàëàíñó, 
â ïåðшó ÷åðãó, – íåãàòèâíîãî ñàëüäî бàëàíñó зî-
âí³шíüîї òîðã³âë³ òîâàðàìè. Íà ï³êó êðèзè (ó 2009 
ð.) äåф³öèò бàëàíñó ïîòî÷íèх ïëàòåæ³â ó â³äñî-
òêàх ïî â³äíîшåííю äî ÂÂП ñóòòєâî ñêîðîòèâñÿ 
â б³ëüшîñò³ êðàїí ðåã³îíó, зàâäÿêè зìåíшåííю зî-
âí³шíüîòîðãîâåëüíîãî äåф³öèòó âíàñë³äîê б³ëüш 
шâèäêîãî зíèæåííÿ îбñÿãó ³ìïîðòó òîâàð³â ïî-
ð³âíÿíî з åêñïîðòîì, щî íàñòàâ â óìîâàх ñïàäó 
âèðîбíèöòâà ³ ñåðéîзíîãî зíèæåííÿ ñâ³òîâèх ö³í 
íà ñèðîâèíó. Íàéìåíшîю ì³ðîю ð³âåíü äåф³öèòó 
ðàхóíêó ïîòî÷íèх îïåðàö³é зíèзèâñÿ â Хîðâàò³ї, 
Сëîâà÷÷èí³ òà Пîëüщ³, à â Àëбàí³ї â³í ìàéæå íå 
зì³íèâñÿ ³ зàëèшèâñÿ íàéâèщèì ó ðåã³îí³ – ìàé-
æå 15% ÂÂП. 

Íàñòóïí³ ðîêè äèíàì³êà ñàëüäî бàëàíñó ïîòî÷-
íèх îïåðàö³é бóëà â êðàїíàх ð³зíîñïðÿìîâàíîю. 
У Чåх³ї â 2010-2011 ðîêàх â³äбóëîñÿ зб³ëüшåííÿ 
íåâåëèêîãî äåф³öèòó äî 2,5% ÂÂП. У Бîñí³ї òà 
Гåðöåãîâèí³ ³ â Сåðб³ї äåф³öèò â 2011 ðîö³ òàêîæ 

зб³ëüшèâñÿ – äî 8 ³ 9% â³äïîâ³äíî. Âîäíî÷àñ â 
Уãîðщèí³ â 2010-2011 ðîêàх à ó Сëîâà÷÷èí³ òà 
Бîëãàð³ї â 2011 ðîö³, âïåðшå зà êðèзîâ³ ðîêè ñêëà-
ëîñÿ ïîзèòèâíå ñàëüäî бàëàíñó ïîòî÷íèх îïåðàö³é 
ó ðîзì³ð³ 1-2% ÂÂП [2].

Щå îäíèì êàíàëîì âïëèâó ãëîбàëüíîї ðåöåñ³ї 
íà åêîíîì³÷íå ñòàíîâèщå êðàїí ЦСЄ ñòàëà зîâí³ш-
íÿ òîðã³âëÿ. Сïàä ãîñïîäàðñüêîї àêòèâíîñò³ ó їх 
ãîëîâíèх òîðãîâèх ïàðòíåð³â ïðèзâ³â äî зíèæåí-
íÿ зîâí³шíüîãî ïîïèòó ³, â³äïîâ³äíî, åêñïîðòó. Цå 
ïîâ’ÿзàíî з â³äíîñíî ñèëüíîю â³äêðèò³ñòю åêîíî-
ì³êè êðàїí ðåã³îíó, â³äîбðàæåíîї, зîêðåìà, ÷àñò-
êîю åêñïîðòó ó ÂÂП.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïåðñïåêòè-
âè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â öüîìó íàïðÿì³. Âíó-
òð³шíÿ äèíàì³êà â Цåíòðàëüíî-Сх³äí³é Єâðîï³ â 
ïåðñïåêòèâ³ бóäå, ÿê ³ ðàí³шå, зàëåæàòè â³ä ïî-
ïèòó íà ³ìïîðò íà зàх³äíîєâðîïåéñüêèх ðèíêàх, 
зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà òðàíñêîðäîí-
íèх ïîòîê³â äîâãîñòðîêîâîãî ï³äïðèєìíèöüêîãî 
êàï³òàëó. Êîæåí з öèх фàêòîð³â ñüîãîäí³ âñåëÿє 
âñå ìåíшå îïòèì³зìó. Пðè öüîìó âåëèê³ ðèзèêè 
äëÿ ðåã³îíó âèхîäÿòü â³ä єâðîзîíè. Яêщî åфåêòèâ-
íå âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ñóâåðåííèх бîðã³â â í³é 
íå бóäå зíàéäåíî ³ зàх³äíîєâðîïåéñüêó åêîíîì³êó 
îхîïèòü òðèâàëà ïîâòîðíà ðåöåñ³ÿ, òî åêîíîì³÷íà 
ïåðñïåêòèâà äëÿ êðàїí ЦСЄ зíà÷íî ïîã³ðшèòüñÿ.

Ðàзîì з òèì ìàñшòàб ³ хàðàêòåð íàñë³äê³â зà-
х³äíîєâðîïåéñüêèх ïðîбëåì бóäóòü íåîäíàêîâèìè 
äëÿ ð³зíèх êðàїí ЦСЄ. Â³ä åêîíîì³÷íîї ðåöåñ³ї ³ 
ïàä³ííÿ ïîïèòó â єâðîзîí³ â íàéб³ëüш³é ì³ð³ ïî-
ñòðàæäàюòü êðàїíè Цåíòðàëüíîї Єâðîïè з âèñî-
êèì ñòóïåíåì â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè ³ зàëåæíîñò³ 
ðåàëüíîãî ñåêòîðà â³ä åêñïîðòó äî Çàх³äíîї Єâðî-
ïè. Íàñë³äêè бîðãîâîї êðèзè îñîбëèâî ãîñòðî â³ä-
÷óюòü êðàїíè П³âäåííî-Сх³äíîї Єâðîïè, ÿê³ ìàюòü 
б³ëüш íåãàòèâí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ бàëàíñè, ïåðå-
âàíòàæåí³ бîðãàìè, ñèëüíî зàëåæí³ â³ä зîâí³ш-
íüîãî ф³íàíñóâàííÿ.

Â³äòàê, æèòòєâî íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè «шâèä-
ш³, âèщ³ òà ïîòóæí³ш³» òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ, ³ öå âèìàãàòèìå ð³шó÷èх êðîê³â, щîб: 

- âèð³шèòè ïðîбëåìè, ÿê³ зàëèшèëà êðèзà. Пî-
зèòèâíîìó ñòàíó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà íàëåæèòü 
âèзíà÷àëüíà ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ êðåäèòóâàííÿ 
òà ñòèìóëюâàíí³ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Çìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðåшêîä ó òàêèх öàðèíàх, ÿê 
зàêîíîäàâñòâî, ñóäî÷èíñòâî, îïîäàòêóâàííÿ òà ðå-
ãóëюâàííÿ з ìåòîю âèð³шåííÿ ïèòàííÿ íåïðàöю-
ю÷èх àêòèâ³â, ïîëåãшèòü зàâäàííÿ ïðîìèñëîâîї 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà î÷èщåííÿ бàëàíñ³â бàíê³â. 
Â³äбóäîâà ф³ñêàëüíèх «бóфåð³â» зóìîâèòü ñêîðî-
÷åííÿ ïðåì³ї зà ðèзèê òà âàðòîñò³ зàïîзè÷åíü, щî 
ìàòèìå ïîзèòèâíèé âïëèâ íà ïðèâàòíèé ñåêòîð;

- íàðîñòèòè зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé ñåêòîð. 
Б³ëüш збàëàíñîâàíå зðîñòàííÿ ìîãëî б ïîêðà-
щèòè ïåðñïåêòèâè äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Åìï³ðè÷í³ íàïðàöюâàííÿ ñâ³ä÷àòü, щî б³ëüш â³ä-
êðèò³ åêîíîì³êè зðîñòàюòü шâèäшèìè òåìïàìè. 
Б³ëüш ò³ñíå ³íòåãðóâàííÿ ó ãëîбàëüí³ ëàíöюæêè 
ïîñòà÷àííÿ зàбåзïå÷èòü б³ëüш шâèäêó ïåðåäà÷ó 
òåхíîëîã³é ³ ïðèшâèäшèòü êîíâåðãåíö³ю ð³âí³â 
äîхîä³â. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íфðàñòðóêòóðà ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, ÿê ³ ðèíêîâà ³íфðàñòðóêòóðà, âêëю-
÷àє âåëèêó ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â, ò³ñíî зâ’ÿзàíèх 
ì³æ ñîбîю, щî â ñóêóïíîñò³ âèêîíóюòü âàæëèâó 
ðîëü â åêîíîì³ö³. Ç îãëÿäó íà ñêëàäíó ñòðóêòó-
ðó ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà ð³зíîìàí³òí³ñòü àñïåêò³â 
фóíêö³îíóâàííÿ éîãî ñóб’єêò³â, íà îбñëóãîâóâàí-
íÿ ÿêèх îð³єíòîâàíà ³íфðàñòðóêòóðà, îñòàííÿ â 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ðîзãëÿäàєòüñÿ â ð³зíèх ðà-
êóðñàх òà àñïåêòàх. Òîìó ïèòàííÿ óзàãàëüíåííÿ 
åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó є 
àêòóàëüíèì ÿê з òåîðåòè÷íîї, òàê ³ з ïðàêòè÷íîї 
òî÷êè зîðó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííю ð³зíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòó-
ðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà її ñêëàäîâèх ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх ÿê бàãàòîфóíêö³îíàëüíîї ³ бàãàòîàñïåêòíîї 
ñèñòåìè, щî зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê åêîíîì³êè, ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ äîñèòü зíà÷íà óâàãà. Дàí³é ïðîбëåìàòè-
ö³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх 
³ зàðóб³æíèх â÷åíèх, ÿê Ю. Â. Çîëîòîâà, Л. À. 
²бðàã³ìîâà, Â. Є. ²ëюшèíà, Ò. Б. ²âàíîâîї, ². Í. 
Êîâåëüñüêîї, Ò. Î. Ìàíàêîâîї, П. Ðîзåíшòåéí-Ðî-
äàíà, Î. Î. Шóб³íà òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è ³ñíóю÷³ äîñë³äæåííÿ 
ñòîñîâíî ³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó, íå-
îбх³äíî â³äì³òèòè òå, щî â íàóêîâèх ïðàöÿх, ÿê 
зàðóб³æíèх òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, íå äîñèòü 
ïîâíî âèñâ³òëююòüñÿ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ òà хà-
ðàêòåðèñòèêè ïîåëåìåíòíîãî ñêëàäó ³íфðàñòðóê-
òóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ïåðш зà âñå з òåîðåòè÷íîї 
òî÷êè зîðó. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є óзà-
ãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü щîäî âèзíà÷åí-
íÿ îñíîâíèх ³íфðàñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó òà óзàãàëüíåííÿ їх ðîë³ òà ì³ñöÿ íà 
äàíîìó ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Яê âñ³ì â³äîìî, 
³íфðàñòðóêòóðà ф³íàíñîâîãî ðèíêó є ñóêóïí³ñ-
òю åëåìåíò³â, â òîìó ÷èñë³ ³ ñïåöèф³÷íèх âèä³â 
ñóб’єêò³â, щî âзàєìîä³юòü з ïðèâîäó ïåðåòâîðåííÿ 
зàêóìóëüîâàíèх ф³íàíñîâèх àêòèâ³â â ðåàëüí³ ³í-
âåñòèö³éí³ ïîòîêè з ìåòîю íàðîщóâàííÿ ïðîäóê-
òèâíîãî êàï³òàëó, ðîзâèòêó ïðîöåñ³â âèðîбíè÷îãî 
³ íåâèðîбíè÷îãî íàêîïè÷åííÿ, зàбåзïå÷óю÷è зíè-
æåííÿ ñòóïåíÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèзèêó. Âîíà ÿê 
îäíà з íàéâàæëèâ³шèх хàðàêòåðèñòèê ðèíêîâîї 



131

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

ñèñòåìè ïðåäñòàâëåíà ñâîїìè âëàñíèìè åëåìåí-
òàìè, щî âêëю÷àє ïåðш зà âñå ñóб’єêò³â ðèíêó ³ 
зâ’ÿзêè ì³æ íèìè.

²ñíóюòü ð³зí³ âàð³àíòè â³äíåñåííÿ òèх ÷è ³íшèх 
ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó äî ³íфðàñòðóêòóðè. 
Яê ïðàâèëî, äî ñóб’єêò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó â³ä-
íîñÿòü éîãî îñíîâíèх (ñïîæèâà÷³ êàï³òàëó, ³íâåñ-
òîðè, äåðæàâí³ ðåãóëÿòîðè) òà ³íфðàñòðóêòóðíèх 
(ïîñåðåäíèêè, б³ðæ³ òà Ò²С, êë³ðèíãîâ³ öåíòðè, ðå-
єñòðàòîðè, збåð³ãà÷³, äåïîзèòàð³ї, ³íфîðìàö³éí³ é 
ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà òà ³íш³ ñóб’єêòè) ó÷àñíèê³â. 
Âèхîäÿ÷è ³з ³ñíóю÷èх фóíêö³é, ³íфðàñòðóêòóðí³ 
ñóб’єêòè ìîæóòü бðàòè ó÷àñòü ó ìîб³ë³зàö³ї òà ðîз-
ì³щåíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïðè öüîìó àêòèâíî 
ñïðèÿю÷è öèì ïðîöåñàì, íàäàю÷è ïåâí³ ïîñëóãè.

Òîìó, íà íàшó äóìêó, íå зîâñ³ì ñïðàâåäëèâî 
âêëю÷àòè â ³íфðàñòðóêòóðó ³íâåñòîð³â, ñïîæèâà-
÷³â êàï³òàëó (åì³òåíò³â). Âîíè є ñïîæèâà÷àìè ïî-
ñëóã ³íфðàñòðóêòóðíèх îðãàí³зàö³é, ³ зàðàхîâóâà-
òè їх æå äî ñïîæèâà÷³â ñâîїх ïîñëóã íå óÿâëÿєòüñÿ 
ìîæëèâèì. 

Íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè ³íфðàñòðóêòóðó ф³íàíñî-
âîãî ðèíêó, з òî÷êè зîðó її ðîзì³щåííÿ òà зíà÷åí-
íÿ, â äåê³ëüêîх êîíòåêñòàх. Пî-ïåðшå, ф³íàíñîâèé 
ðèíîê òà éîãî ³íфðàñòðóêòóðó – ÿê ïåâíó àâòîíîì-
íó ñèñòåìó, з ïðèïóщåííÿì, щî éîãî àâòîíîìí³ñòü 
íå àбñîëюòíà, òîìó щî â ðåàëüíîìó æèòò³ ф³íàí-
ñîâèé ðèíîê íå ³ñíóє ³зîëüîâàíî â³ä óñ³єї åêîíîì³-
êè. Пî-äðóãå, ïîòð³бíî ðîзð³зíÿòè ãëîбàëüíó (íà 
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³) ³ ëîêàëüíó ³íфðàñòðóêòóðó 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó (íà ð³âí³ îêðåìèх ðåã³îí³â òà 
òåðèòîð³àëüíî-àäì³í³ñòðàòèâíèх óòâîðåíü).

Êð³ì òîãî, ñòâîðåííÿ òà ³ñíóâàííÿ åëåìåíò³â 
³íфðàñòðóêòóðè ó âíóòð³шí³é ñèñòåì³ ф³íàíñîâî-
ãî ðèíêó ñïðèÿє фîðìóâàííю ïîïèòó íà ф³íàíñîâ³ 
ïîñëóãè ³íфðàñòðóêòóðíèх ñóб’єêò³â ³ зðîñòàííю 
îбñÿãó àñîðòèìåíòó ïðîïîзèö³ї ф³íàíñîâèх ïðî-
äóêò³â. Дî âíóòð³шíüîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ðèí-
êó â³äíîñÿòü ф³íàíñîâèé ³ êàäðîâèé ïîòåíö³àë, íà-
ÿâí³ñòü ³ äîâ³ðó êë³єíò³â, óì³ííÿ ñï³âïðàöюâàòè 
з ф³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè, ÿê³ñòü ìàðêåòèíãîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü. 

Òàêîæ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
ðåàë³зóюòü ñâîї åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè з óðàхóâàí-
íÿì ä³é ð³зíèх фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ïðè÷îìó íà äåÿê³ з íèх â³í ìîæå îïîñåðåäêîâàíî 
âïëèâàòè, ä³ÿ æ ³íшèх фàêòîð³â âèхîäèòü зà ìåæ³ 
âïëèâó ³íñòèòóò³â, ³ â³í ïîâèíåí ïðèñòîñîâóâàòèñü 
äî íèх. Дî фàêòîð³â, íà ÿê³ ìîæå âïëèâàòè ф³-
íàíñîâèé ³íñòèòóò, íàëåæàòü: ðèíêîâèé ïîïèò, 
êîíêóðåíö³ÿ, ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè ф³-
íàíñîâîãî ðèíêó (îêðåìîãî ñåãìåíòà ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó). Дî íåêîíòðîëüîâàíèх фàêòîð³â, щî âïëè-
âàюòü íà фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó, íàëåæàòü: зàãàëüíîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â 
ðåã³îí³, êðàїí³ òà зà її ìåæàìè; ð³âåíü æèòòÿ òà 
зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ; êîí’юíêòóðà ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó; äåìîãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ òîщî. Д³ÿ öèх фàê-
òîð³â âèзíà÷àє ïîâåä³íêó ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â ó 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³, фîðìóє ñòðàòåã³ю ³ òàêòè-
êó, îêðåñëює ìîæëèâîñò³ ïðîñóâàííÿ íà ðèíêó ф³-
íàíñîâèх ïîñëóã ó ìåæàх ïåâíîї òåðèòîð³ї.

 У äîñë³äæåííÿх ³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó òà її ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ³ñíóюòü äîñèòü 
ð³зíîìàí³òí³ äóìêè. Ð³зí³ äîñë³äíèêè âèä³ëÿюòü 
â ³íфðàñòðóêòóð³ ф³íàíñîâîãî ðèíêó ð³зí³ åëåìåí-
òè, òî зâóæóю÷è, òî íåïîì³ðíî ðîзшèðюю÷è їх. 
Б³ëüш³ñòü àâòîð³â ó ñâîїх ïðàöÿх ïðîñòî íàäàюòü 
ïåðåë³ê ñóб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó, íå ðîз-
ìåæîâóю÷è їх ³ íå âäàю÷èñü äî ÿêîї-íåбóäü їх êëà-
ñèф³êàö³ї. Àëå äåÿê³ â÷åí³ ìàюòü ñâîю òî÷êó зîðó 
íà êëàñèф³êàö³éí³ òà ñòðóêòóðí³ îзíàêè åëåìåíò³â 

³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó.
Òàê, Ò. Б. ²âàíîâà [1] ó ñâîїé íàóêîâ³é ðîбîò³ 

ïðîïîíóє âèä³ëÿòè â ³íфðàñòðóêòóð³ ñóб’єêò³â â³ä-
ïîâ³äíî äî їх ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ, à ñàìå: ф³-
íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â, ñåðâ³ñíó ³íфðàñòðóêòóðó ³ 
ðåãóëюю÷ó (íàäбóäîâíó) ³ ÷îòèðè ãðóïè ñóб’єêò³â 
ïî âèêîíóâàíèх íèìè фóíêö³ÿх – òèх, хòî îбñëó-
ãîâóє îïåðàö³ї з ö³ííèìè ïàïåðàìè ³ âàëюòîю; òèх, 
хòî àêóìóëює â³ëüí³ ãðîшîâ³ êîшòè; щî íàäàюòü 
êîíñàëòèíãîâ³, ñòðàхîâ³ òà ³íфîðìàö³éí³ ïîñëóãè; 
щî âèêîíóюòü ðîзðàхóíêîâ³, äåïîзèòàðí³ òà ðåє-
ñòðàòîðñüê³ îïåðàö³ї. 

Пîä³бíîї äóìêè ñòîñîâíî âèä³ëåííÿ ñóб’єêò³â 
³íфðàñòðóêòóðè â³äïîâ³äíî äî їх ö³ëüîâîãî ïðè-
зíà÷åííÿ, äîòðèìóєòüñÿ ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ Ò. 
Î. Ìàíàêîâà [2], ÿêà зàзíà÷àє, щî ³íфðàñòðóêòóðà 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó ìîæå бóòè ïðåäñòàâëåíà òðüî-
ìà ãðóïàìè ñóб’єêò³â: 

1. Сóб’єêòè ³íфðàñòðóêòóðè – ф³íàíñîâ³ ïîñå-
ðåäíèêè.

Дî ö³єї ãðóïè äîñë³äíèöÿ â³äíîñèòü: бàíêè, ф³-
íàíñîâî-³íâåñòèö³éí³ фîíäè ³ êîìïàí³ї, ïàéîâ³ ³ ÷å-
êîâ³ ³íâåñòèö³éí³ фîíäè, фîíäè âåí÷óðíîãî òèïó, 
òðàñòîâ³ êîìïàí³ї, êðåäèòí³ ñï³ëêè, ñïåö³àë³зîâàí³ 
³íâåñòèö³éí³ фîíäè, ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї, íåäåðæàâ-
í³ ïåíñ³éí³ фîíäè, ñïåö³àë³зîâàí³ êðåäèòíî-ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòèòóòè ïàðàбàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà ³í. 

2. Сóб’єêòè ³íфðàñòðóêòóðè, щî îбñëóãîâó-
юòü ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â (ñåðâ³ñíà ³íфðà-
ñòðóêòóðà). Дî íèх âêëю÷àюòü: фîíäîâ³, âàëюòí³, 
ф’ю÷åðñí³ б³ðæ³, бðîêåðñüê³ ³ äèëåðñüê³ êîìïà-
í³ї, äåïîзèòàðí³ òà ðîзðàхóíêîâî-êë³ðèíãîâ³ îð-
ãàí³зàö³ї, ðåєñòðàòîðè, êîíñàëòèíãîâ³, àóäèòîð-
ñüê³, ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ àãåíòñòâà, ñèñòåìè 
ì³æб³ðæîâèх ³ ì³æбðîêåðñüêèх (ì³æäèëåðñüêèх) 
зâ’ÿзê³â, äèë³íãîâ³ ñèñòåìè ³ öåíòðè òà ³í. 

3. Сóб’єêòè ðåãóëюâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè (ðå-
ãóëюю÷à, íàäбóäîâíà ³íфðàñòðóêòóðà). Îðãàíè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ (ïåðåë³÷óюòüñÿ âñ³ äåð-
æàâí³ îðãàíè, щî ïðè÷åòí³ äî ф³íàíñîâîãî ðèíêó) 
òà ñàìîðåãóë³âí³ îðãàí³зàö³ї (àñîö³àö³ї, ïðîфåñ³éí³ 
ñï³ëêè, ïðîфåñ³éí³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї). 

У äàíîìó ïåðåë³êó, íà íàшó äóìêó, ïåðåë³ê 
åëåìåíò³â äåщî ðîзшèðåíèé. Íàïðèêëàä, êîíòð-
îëюю÷³ ³ ðåãóëюю÷³ äåðæàâí³ îðãàíè íå є ÷àñòè-
íîю ðèíêîâîї ñèñòåìè, їх фóíêö³ї ïðèìóшóю÷³, 
êîíòðîëюю÷³ òà ³íñïåêòóю÷³, âîíè є ñóб’єêòàìè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèíêó. Ç êîíòðîëюю÷èх 
îðãàí³зàö³é äî ñêëàäó åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó ïðàâîì³ðíî âêëю÷èòè ò³ëüêè 
àóäèòîðñüê³ êîìïàí³ї, îñê³ëüêè ö³ êîìåðö³éí³ ïî-
зàâ³äîì÷³ îðãàí³зàö³ї íàäàюòü íà îñíîâ³ ë³öåíз³ї 
ïëàòí³ ïîñëóãè ñóб’єêòàì ф³íàíñîâîãî ðèíêó з íå-
зàëåæíîї ф³íàíñîâîї ³ бóхãàëòåðñüêîї åêñïåðòèзè.

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî Ю. Â. Çîëîòîâ [3] â 
äîñë³äæåíí³ ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó êàï³òàëó äàє 
ñâîє бà÷åííÿ êëàñèф³êàö³ї ñòðóêòóðíèх åëåìåí-
ò³â ³íфðàñòðóêòóðè. Òàê, â³í зàзíà÷àє, щî ³íфðà-
ñòðóêòóðà ðèíêó êàï³òàëó âêëю÷àє â ñåбå äâ³ ãðó-
ïè ³íñòèòóò³â – ³íñòèòóòè зàãàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ 
³ ñïåö³àëüí³ ³íñòèòóòè. Д³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóò³â зà-
ãàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ зàзâè÷àé зâîäèòüñÿ äî âè-
êîíàííÿ ò³єї àбî ³íшîї фóíêö³ї íà âñ³х ðèíêàх. Дî 
³íñòèòóò³â зàãàëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ â³í â³äíîñèòü: 
³íфîðìàö³éí³ îðãàí³зàö³ї (ñïåö³àëüí³ ðåêëàìí³ 
àãåíòñòâà, ³íфîðìàö³éí³ öåíòðè ³ àãåíòñòâà зàñî-
б³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї), îðãàí³зàö³ї з íàäàííÿ ïî-
ñëóã (êîíñàëòèíãîâ³ ф³ðìè, юðèäè÷í³ îðãàí³зàö³ї, 
àóäèòîðñüê³ êîìïàí³ї), îðãàí³зàö³ї з òðóäîâîãî зà-
бåзïå÷åííÿ (ñëóæбè зàéíÿòîñò³, ó÷бîâ³ зàêëàäè ³з 
ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ñëóæбè з ïåðåï³äãîòîâêè ³ 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â). Òàêà äóìêà ìàє 
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ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, àäæå âñ³ ö³ îðãàí³зàö³ї ñòâî-
ðåí³ äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб âñ³х ðèíê³â, îðãàí³зî-
âàíîї ñèñòåìè, щî â³äîбðàæàє ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю.

²íñòèòóòè ñïåö³àëüíîãî хàðàêòåðó îð³єíòîâàí³ 
ïåðåâàæíî íà âзàєìîä³ю з ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
³ ïðåäñòàâëåí³ ñòðóêòóðàìè, îñíîâíó ðîëü ñåðåä 
ÿêèх â³ä³ãðàюòü б³ðæ³, бàíêè ³ ïîзàбàíê³âñüê³ ф³-
íàíñîâî-êðåäèòí³ îðãàí³зàö³ї.

Ç ïðèâàòíèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх ³íñòèòóò³â 
êëю÷îâó ðîëü ó ф³íàíñîâî-êðåäèòí³é ñèñòåì³ âèêî-
íóюòü бàíêè ÿê óí³âåðñàëüí³ ³íñòèòóòè ãðîшîâîãî 
ðèíêó. Ðîзâèíóòèì åëåìåíòîì ñó÷àñíîї ðèíêîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè є íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ 
³íñòèòóòè, щî íîñÿòü б³ëüшîю ì³ðîю íå óí³âåðñàëü-
íèé, à ñïåö³àë³зîâàíèé хàðàêòåð. Сåðåä íèх âèä³ëÿ-
юòü ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ³ ïåíñ³éí³ фîíäè, ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèх ñïðèÿє îïòèì³зàö³ї ðîзâèòêó ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè зàâäÿêè зìåíшåííю ðèзèêó ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. У ï³äñèñòåì³ фîíäîâîãî ðèíêó âèä³ëÿ-
юòüñÿ фîíäîâ³ б³ðæ³ ³ ф³íàíñîâèх ïîñåðåäíèê³â – 
òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè, ³íâåñòèö³éí³ фîíäè ³ 
êîìïàí³ї, òðàñòîâ³ êîìïàí³ї (äîâ³ð÷³ òîâàðèñòâà), à 
òàêîæ äåïîзèòàð³ї, ðåєñòðàòîðè òîщî.

Щå б³ëüш шèðîêå òëóìà÷åííÿ åëåìåíò³â ³íфðà-
ñòðóêòóðè, àëå фîíäîâîãî ðèíêó ÿê îäíîãî ³з ñåã-
ìåíò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó äàє Â. Є. ²ëюшèí [4]. Â³í 
âêàзóє íà òå, щî ñó÷àñíèé ðîзâèòîê òåхíîëîã³é, 
ïîâ’ÿзàíèх з îбñëóãîâóâàííÿì ðèíêó ö³ííèх ïàïå-
ð³â, âèìàãàє ðîзшèðåííÿ êîìïëåêñó îбñëóãîâóю÷èх 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³, â ÿê³ íåîбх³äíî âêëю÷èòè ñòðàхîâå, 
³ííîâàö³éíå ³ òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ äàíîãî ðèíêó. 
Òàêèì ÷èíîì, íåзàëåæíî â³ä ìîäåë³ ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â ñó÷àñíà фîðìà îðãàí³зàö³ї éîãî ³íфðàñòðóê-
òóðè âêëю÷àє íàñòóïí³ îñíîâí³ åëåìåíòè:

1) îбë³êîâ³ åëåìåíòè (ðåєñòðàòîðñüêà ³ äåïîзè-
òàðíà ä³ÿëüí³ñòü);

2) òîðãîâ³ åëåìåíòè (б³ðæîâ³, ïîзàб³ðæîâ³ ³ àëü-
òåðíàòèâí³ åëåìåíòè ³íфðàñòðóêòóðè);

3) ðîзðàхóíêîâî-êë³ðèíãîâ³ åëåìåíòè (êë³ðèíã 
³ ñèñòåìà ïëàòåæó);

4) ðåãóëюю÷³ åëåìåíòè (äåðæàâí³ ³ ñàìîðåãó-
ë³âí³ îðãàí³зàö³ї);

5) ³íфîðìàö³éí³ åëåìåíòè (àíàë³òè÷íèé, êîí-
ñóëüòàö³éíèé, ðåéòèíãîâèé);

6) ñòðàхîâ³ åëåìåíòè;
7) ³ííîâàö³éí³ åëåìåíòè;
8) òåхí³÷í³ åëåìåíòè.
У ñâîїé ðîбîò³ ñèñòåìó ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó 

ö³ííèх ïàïåð³â Â. Є. ²ëюшèí хàðàêòåðèзóє ÿê 
äâîð³âíåâó, ïåðшèé ð³âåíü ÿêîї є îðãàí³зàö³éíèì 
ñåðåäîâèщåì, щî зàбåзïå÷óє ïðîöåñ óêëàäàííÿ 
³ âèêîíàííÿ îïåðàö³é íà îñíîâ³ ðîзìåæóâàííÿ 
фóíêö³é ³ ñïåö³àë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, à äðóãèé – öå 
äîïîì³æíà ï³äñèñòåìà, щî зä³éñíює îбñëóãîâóâàí-
íÿ ñèñòåìîóòâîðюю÷èх åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè 
³ зàбåзïå÷óє її íîðìàëüíå фóíêö³îíóâàííÿ.

Òàêà ñòðóêòóðèзàö³ÿ ³íфðàñòðóêòóðè ÿê ñèñ-
òåìè îбñëóãîâóâàííÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó äîïîìàãàє 
âèä³ëèòè ñèñòåìîóòâîðюю÷³ åëåìåíòè ³íфðàñòðóê-
òóðè, щî бåзïîñåðåäíüî бåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ 
³ îðãàí³зàö³ї ðèíêó, ³ äîïîì³æí³ åëåìåíòè, щî íà-
äàюòü ïðîфåñ³éíèì ó÷àñíèêàì ð³зí³ ïîñëóãè, íå 
ìàюòü бåзïîñåðåäíüîãî â³äíîшåííÿ äî ðóхó òîâàðó 
íà ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, àëå ñòâîðююòü óìîâè, 
íåîбх³äí³ äëÿ öüîãî ïðîöåñó (ðîзðîбêà ïðîãðàì-
íèх ïðîäóêò³â, íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ñòðàхóâàí-
íÿ îêðåìèх âèä³â ðèзèê³â ³ îïåðàö³é, ï³äãîòîâêà ³ 
ï³äб³ð êàäð³â ³ ò. ä.).

У ñó÷àñíèх äîñë³äæåííÿх ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх íà-
óêîâö³â-åêîíîì³ñò³â íåîäíîðàзîâî 
ðîбèëèñÿ ñïðîбè âèðîбëåííÿ òà 
íàäàííÿ ñèñòåìè êðèòåð³їâ óãðó-
ïóâàííÿ åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó, àëå ö³ äîñë³-
äæåííÿ íå ìàëè ïîâíîòè âèêëàäåí-
íÿ ìàòåð³àëó. Àíàë³з åêîíîì³÷íîї 
ë³òåðàòóðè ³ ïåð³îäè÷íèх âèäàíü 
äîзâîëèâ âèâåñòè êðèòåð³ї óãðó-
ïóâàííÿ åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòó-
ðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ ëÿãëè 
â îñíîâó àâòîðñüêîї êëàñèф³êàö³ї 
(ðèñ. 1) îñíîâíèх åëåìåíò³â ³íфðà-
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Д³ÿëüí³ñòü åëåìåíò³â зàãàëüíîãî 
ïðèзíà÷åííÿ зàзâè÷àé зâîäèòüñÿ äî 
âèêîíàííÿ ò³єї àбî ³íшîї фóíêö³ї íà 
âñ³х ñåãìåíòàх ф³íàíñîâîãî ðèíêó. 
Цå, ïåðш зà âñå, ³íфîðìàö³éí³ îðãà-
í³зàö³ї (ñïåö³àëüí³ ðåêëàìí³ àãåíò-
ñòâà, ³íфîðìàö³éí³ öåíòðè ³ àãåíò-
ñòâà зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї) òà 
³íфîðìàö³éí³ ìåðåæ³ ³ ïîòîêè, à òà-
êîæ ³íñòèòóòè, щî зàбåзïå÷óюòü їх 
фóíêö³îíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї ³з íà-
äàííÿ ïîñëóã (êîíñàëòèíãîâ³ ф³ðìè, 
юðèäè÷í³ îðãàí³зàö³ї, àóäèòîðñüê³ 
êîìïàí³ї), îðãàí³зàö³ї ³з òðóäîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ (ñëóæбè зàéíÿòîñò³, 
ó÷бîâ³ зàêëàäè, ñëóæбè ³з ïåðåï³ä-
ãîòîâêè ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
êàäð³â). Âñ³ ö³ îðãàí³зàö³ї ñòâîðåí³ 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб âñ³х ñåãìåí-
ò³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó, îðãàí³зàö³é-
íîї ñèñòåìè, щî â³äîбðàæàє ïîïèò ³ 
ïðîïîзèö³ю.

 Класифікаційна ознака Види елементів інфраструктури 
фінансового ринку

За призначенням
загального призначення 

спеціального призначення

За правовим статусом

юридичні особи

без статусу 
юридичної особи

комерційні

некомерційні

фонди, створені 
юридичними особами

За географічною 
складовою 

міжнародні

регіональні (місцеві)

національні (вітчизняні)

За рівнем конкуренції
монополістичні

конкурентні

За відповідністю
законодавства

легальні

нелегальні (тіньові)

За характером участі
прямі

непрямі

За формою власності

державна

приватна

змішана

міждержавна

муніципальна

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
çà êëàñèф³êàö³éíèìè îçíàêàìè (àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
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²íñòèòóòè ñïåö³àëüíîãî хàðàêòåðó îð³єíòîâàí³ 
íà ïåðåâàæíó âзàєìîä³ю з ãðîшîâèìè ïîòîêàìè, 
ö³ííèìè ïàïåðàìè àбî ³íшèìè ф³íàíñîâèìè àêòè-
âàìè ³ ïðåäñòàâëåí³ ñòðóêòóðàìè, îñíîâíó ðîëü ñå-
ðåä ÿêèх â³ä³ãðàюòü б³ðæ³, бàíêè ³ ïîзàбàíê³âñüê³ 
ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ îðãàí³зàö³ї.

Êëàñèф³êàö³éíèé êðèòåð³é â³äíîñíî âèä³â 
âëàñíîñò³ ³íфðàñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â îб’єäíóє 
îðãàí³зàö³ї äåðæàâíîї, ïðèâàòíîї, зì³шàíîї, ì³æ-
äåðæàâíîї òà ìóí³öèïàëüíîї фîðìè âëàñíîñò³.

Åëåìåíòè äåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³ ïåðåñë³-
äóюòü ïåâíó ñòðàòåã³÷íó ³ òàêòè÷íó ìåòó. Дåðæàâ-
íèìè îðãàíàìè âëàäè ìîæóòü ñòâîðюâàòèñÿ бàí-
êè, б³ðæ³, ó÷àñíèêè äåïîзèòàðíîї ñèñòåìè.

Âñåðåäèí³ ãðóïè åëåìåíò³â з ïðèâàòíèì âèäîì 
âëàñíîñò³ ñë³ä âèä³ëèòè åëåìåíòè, âèíèêíåííÿ 
ÿêèх бóëî îбóìîâëåíå ðîзâèòêîì ðèíêîâîї åêîíî-
ì³êè ³ ïîïèòîì, щî óòâîðèâñÿ íà їх ïîñëóãè òà 
ä³ÿëüí³ñòü, зîêðåìà, öå ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³ї, àó-
äèòîðñüê³ êîìïàí³ї, êîíñàëòèíãîâ³ ф³ðìè, бàíêè 
òîщî. Пðåäñòàâíèêàìè ãðóïè ³з зì³шàíîю фîðìîю 
âëàñíîñò³ ìîæóòü бóòè ³íñòèòóòè ³з ñóì³ñíèì ñòà-
òóòíèì êàï³òàëîì ïðèâàòíèх âêëàäåíü ³ äåðæàâ-
íèх âëèâàíü. Пðèêëàäîì òàêèх ³íфðàñòðóêòóðíèх 
åëåìåíò³â âèñòóïàюòü б³ðæ³, бàíêè, äåïîзèòàð³ї. 

Щî ñòîñóєòüñÿ îðãàí³зàö³é ì³æ-
äåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³, òî 
зàзâè÷àé öå ³íñòèòóö³ї, щî зä³é-
ñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü íà ì³æíà-
ðîäíîìó ф³íàíñîâîìó ðèíêó ³ ìà-
юòü íåàбèÿêå зíà÷åííÿ â ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè ò³єї ÷è ³íшîї äåðæàâè. 
Цå óñòàíîâè, зàñíîâíèêàìè ÿêèх є 
ïåâí³ êðàїíè, àбî äåðæàâè ìàюòü 
ñâîю ÷àñòêó â їх ñòàòóòíîìó êàï³-
òàë³, зîêðåìà ÌÂФ, Сâ³òîâèé бàíê, 
Єâðîïåéñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї 
òà ðîзâèòêó òîщî. Пîðÿä ³з ïðèâàò-
íîю ³ äåðæàâíîю фîðìîю âëàñíîñ-
ò³ ìîæå ³ñíóâàòè ³ ìóí³öèïàëüíà, 
òîбòî ñòâîðåí³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè 
âëàäè ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè 
äëÿ зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ зàëó-
÷åííÿ àбî ³íâåñòóâàííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â ìóí³öèïàë³òåò³â.

Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю åëå-
ìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî 
ðèíêó є òå, щî âîíè, ÿê ³íñòèòóö³ї, 
ìîæóòü ä³ÿòè ÿê юðèäè÷í³ òàê ³ íå 
юðèäè÷í³ îñîбè. Цå ñòîñóєòüñÿ ð³з-
íîìàí³òíèх фîíä³â, ÿê³ ñòâîðююòü-
ñÿ юðèäè÷íèìè îñîбàìè, ³ ÿâëÿ-
юòü ñîбîю ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â. Дî íèх íàëåæàòü ïàéîâ³ 
³íâåñòèö³éí³ фîíäè, фîíäè îïåðà-
ö³é з íåðóхîì³ñòю. У ñâîю ÷åðãó, 
юðèäè÷í³ îñîбè ìîæóòü зä³éñíюâà-
òè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ÿê íà êîìåðö³é-
í³é, òàê ³ íà íåêîìåðö³éí³é îñíîâ³, 
òîбòî бóòè íåïðèбóòêîâèìè îðãàí³-
зàö³ÿìè зã³äíî з зàêîíîäàâñòâîì. 
Òàêèìè îðãàí³зàö³ÿìè âèñòóïàюòü 
фîíäîâ³ б³ðæ³ òà êðåäèòí³ ñï³ëêè.

Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî ñåðåä 
åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, ÿê ³ ñåðåä бóäü-ÿêèх 
îðãàí³зàö³é, óñòàíîâ, ³íñòèòóò³â 
íà бóäü-ÿêîìó ðèíêó ³ñíóюòü ÿê 
ìîíîïîë³ñòè, òàê ³ êîíêóðåíòí³ 
îðãàí³зàö³ї. Яñêðàâèì ïðèêëàäîì 
ìîíîïîë³ñòè÷íîї îðãàí³зàö³ї â ä³-
ÿëüíîñò³ щîäî ñòàíäàðòèзàö³ї òà 

êîäèф³êàö³ї ö³ííèх ïàïåð³â âèñòóïàє Íàö³îíàëü-
íèé äåïîзèòàð³é Уêðàїíè.

Бóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü, щî ïîâ’ÿзàíà з ãðîшèìà, 
à öå ñòîñóєòüñÿ ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà éîãî ³íñòè-
òóö³é, ñòèêàєòüñÿ з шàхðàéñüêèìè ä³ÿìè. Сàìå 
òîìó ïðàêòè÷íî âñ³ ïðîфåñ³éí³ ó÷àñíèêè ф³íàíñî-
âîãî ðèíêó, à ñàìå âîíè є îñíîâíèìè åëåìåíòà-
ìè ³íфðàñòðóêòóðè äàíîãî ðèíêó, îòðèìóюòü â³ä 
êîíòðîëюю÷èх òà ðåãóëюю÷èх îðãàí³â ð³зíîìàí³ò-
í³ ë³öåíз³ї òà äîзâîëè â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà 
íà зä³éñíåííÿ òîãî ÷è ³íшîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. Íà-
ïðèêëàä, âèäàюòüñÿ бàíê³âñüêà ë³öåíз³ÿ, ë³öåíз³ї 
з бðîêåðñüêîї, äèëåðñüêîї, äåïîзèòàðíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, íà зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з äîðîãîö³ííèìè ìåòà-
ëàìè òà ³í. Àëå íà ðèíêó ³ñíóюòü ³ òàê³ ó÷àñíèêè, 
щî зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü бåз íåîбх³äíèх 
ë³öåíз³é òà äîêóìåíò³â, òîбòî âîíè є íåëåãàëüíè-
ìè ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³. Цèì ñàìèì ³ âèзíà÷àєòüñÿ 
êëàñèф³êàö³éíà îзíàêà зà â³äïîâ³äí³ñòю зàêîíî-
äàâñòâà.

Çà хàðàêòåðîì ó÷àñò³ â ³íфðàñòðóêòóð³ ф³íàí-
ñîâîãî ðèíêó åëåìåíòè ìîæíà ïîä³ëèòè íà ïðÿ-
ìèх òà íåïðÿìèх ó÷àñíèê³â. Дî ïðÿìèх ó÷àñíèê³â 
ìîæíà â³äíåñòè âñ³х, хòî зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
âèêëю÷íî íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó ³ ïðÿìî âïëèâàє 
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МАТЕРІАЛЬНА 
ПІДСИСТЕМА

Будівлі, устаткування, сейфи, 
сховища

ТЕХНІЧНА ПІДСИСТЕМА
Технологічні платформи, лінії передачі 
інформації та здійснення розрахунків в 

режимі on-line, технічне управління 
грошовими потоками та цінними 

паперами клієнта, застосування мережі 
Інтернет, телефонного зв’язку

ІНСТИТУЦІЙНА ПІДСИСТЕМА

ПІДСИСТЕМА ІНФОРМАЦІЙНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ
Телебачення, радіозв’язок, мережа Інтернет, засоби масової 

інформації, виставки, ярмарки

Торгова складова
Організатори торгівлі: 

фондові та валютні біржі, 
позабіржові торгово-

інформаційні системи,
альтернативні торгові 

системи

Облікова складова
Учасники депозитарної системи 
фондового ринку: депозитарії, 

депозитарні установи, 
розрахункові центри, клірингові 
системи, депозитарії банків та 

фондових бірж

Складова посередництва
Торговці цінними паперами, банки, кредитні спілки, ломбарди, 

лізингові компанії, фінансово-кредитні установи, компанії з 
управління активами, інвестиційні фонди

Інформаційна складова

Рейтингові агентства, бюро 
кредитних історій, аналітичні 

та консалтингові компанії

Регулятивна складова
Саморегулівні організації, 

асоціації та об’єднання 
учасників ринку, фонд 

гарантування вкладів фізичних 
осіб

Організаційна складова
Аудиторські компанії, страхові компанії, оцінювачі, система 

забезпечення ринку кваліфікованими кадрами, науково-дослідні 
організації, юридичні компанії, колекторські компанії, розробники 

програмного забезпечення, телекомунікаційні компанії

Ðèñ. 2. Ñêëàäîâ³ ³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
(àâòîðñüêà ðîçðîáêà)
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íà íüîãî. Íåïðÿìèìè åëåìåíòàìè ³íфðàñòðóêòóðè 
ф³íàíñîâîãî ðèíêó ââàæàюòü àóäèòîðñüê³, êîíñàë-
òèíãîâ³ ф³ðìè, êàäðîâ³ àãåíòñòâà òîщî.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, âðàхîâó-
ю÷è âñå âèщåâèêëàäåíå â äàí³é ðîбîò³, ìîæíà 
ñхåìàòè÷íî зîбðàзèòè ³ñíóю÷³ åëåìåíòè ³íфðà-
ñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó, ÿê³ âхîäÿòü äî âè-
зíà÷åíèх íàìè ï³äñèñòåì äàíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
(ðèñ. 2).

У â³äïîâ³äíîñò³ äî äàíîãî ðèñóíêó, åëåìåíòè 
³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà äâà ð³âí³ зà ñâîєю зíà÷óщ³ñòю òà ðîëëю 
â ³íфðàñòðóêòóð³, òîбòî ³ñíóє äâîð³âíåâà ñèñòåìà. 

Пåðшèé ð³âåíü âèñòóïàє âíóòð³шí³ì îðãàí³зàö³é-
íèì ñåðåäîâèщåì, щî зàбåзïå÷óє ïðîöåñ óêëàäàí-
íÿ óãîä ³ зä³éñíåííÿ îïåðàö³é íà îñíîâ³ ðîзìåæ-
óâàííÿ фóíêö³é ³ ñïåö³àë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, äðóãèé 
– ñêëàäàє зîâí³шíю ï³äñèñòåìó, щî зä³éñíює îб-
ñëóãîâóâàííÿ âíóòð³шíüîї ³íфðàñòðóêòóðè ³ зàбåз-
ïå÷óю÷è її íîðìàëüíå фóíêö³îíóâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ðîзãëÿíóòèé 
ñêëàä åëåìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè âèзíà÷àєòüñÿ їх 
ïîòðåбîю íà ðèíêó é зàëåæèòü â³ä íàñòóïíèх ÷èí-
íèê³â: ìîäåë³ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó, åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè ³ зàäà÷, щî âèð³шóюòü-
ñÿ äåðæàâîю â òîìó àбî ³íшîìó ïåð³îä³ ÷àñó.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÐÈЗÈÊÎ-ÎÐ²ЄÍÒÎÂÀÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÃÐÎШÎÂÈМÈ ПÎÒÎÊÀМÈ БÀÍÊÓ

Дîñë³äæåíî ðîзâèòîê òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó â бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх íà зàñàäàх ðåàë³зàö³ї ðèзèêî-
îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèзèê-ìåíåäæìåíò, ðèзèêî-îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä, ãðîшîâ³ ïîòîêè, ðèзèê ë³êâ³äíîñò³, 
CFaR, ïîäóшêà ë³êâ³äíîñò³, ф³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã.

Ïîñòàíîâà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. 
²íòåíñèâíèé ðîзâèòîê ãëîбàë³зàö³éíèх òà ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ñïðèÿє ï³ä-
âèщåííю ê³ëüêîñò³ ф³íàíñîâèх òðàíñàêö³é, щî зó-
ìîâëює ïîÿâó íîâèх âèêëèê³â òà зàãðîз [1]. Сåðåä 
îñíîâíèх зàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ñèñòåìîю ф³-

íàíñîâîãî êîíòðîëю, є íàëàãîäæåííÿ åфåêòèâíî-
ãî ìåхàí³зìó óñóíåííÿ ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â, щî 
âèíèêàюòü âíàñë³äîê фóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó. 
Íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó îïåðàö³é ÿê 
ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîöåñó є âàæëèâîю óìîâîю 
äëÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ïåðш зà âñå щîäî ï³ä-
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òðèìêè бåзäîãàííîї ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ïåðåä âêëàä-
íèêàìè òà êë³єíòàìè. Ìîæëèâîñò³ бàíê³âñüêîãî 
б³зíåñó ³ñòîòíî зðîñòàюòü, óð³зíîìàí³òíююòüñÿ 
бàíê³âñüê³ îïåðàö³ї, ðîзшèðюєòüñÿ ñïåêòð ïîñëóã, 
óäîñêîíàëююòüñÿ бàíê³âñüê³ òåхíîëîã³ї òà зàñîбè 
êîìóí³êàö³ї [2]. Ì³æíàðîäíà бàíê³âñüêà ïðàêòè-
êà ñâ³ä÷èòü, щî ä³єâà ñèñòåìà ðèзèê-ìåíåäæìåíòó 
зäàòíà зàбåзïå÷èòè âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü бàíêó â ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿ ðèзèêî-îð³єíòîâàíèх ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè зíàéшëè â³äî-
бðàæåííÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх ³íîзåìíèх 
ó÷åíèх, ÿê: À. À. Сèìàíîâñüêèé, Êåðîë Г. Âàéñ, 
Х.-Х. Êåðíåð òà ³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
ìîæíà âèä³ëèòè ðîбîòè Î. Бàðàíîâñüêîãî, Î. Гëó-
щåíêà, С. Гóðæ³ÿ, Â. Ê³ðñàíîâà, À. Єæîâà, Â. Êî-
âàëåíêî, Ð. Ìàð÷óêà, Â. Ðèñ³íà, Î. Ðîìàí÷åíêî, 
С. Сèìîâ’ÿíà, Ì. Фëåé÷óê. Пèòàííÿìè ðèзèêîëî-
ã³ї ó ф³íàíñîâî-êðåäèòí³é ñèñòåì³ зàéìàюòüñÿ òàê³ 
â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê Î. Бåðåæíèé, Î. Âàâä³é÷èê, 
Â. Â³òë³íñüêèé, С. Д³äåíêî, Î. Êîëäîâñüêèé, Ò. 
Ìåäâ³äü, Î. Ìåðåíêîâà.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â óìîâàх åêñïàíñ³ї ³íîзåìíîãî 
êàï³òàëó íà ф³íàíñîâèé ðèíîê Уêðàїíè, âèíèêàє 
ïîòðåбà â íîâèх ï³äхîäàх ñòàíîâëåííÿ ðèзèê-ìå-
íåäæìåíòó ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, щî âèìàãàє ðîзðî-
бëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâèх ìåòîäèê, ìîäåëåé ³ 
òåхíîëîã³é éîãî ðåàë³зàö³ї. Íàóêîâà ïîëåì³êà ðîз-
ãîðíóëàñü íàâêîëî ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ðèзèêî-
îð³єíòîâíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè â ñó÷àñíèх óìîâàх [5, ñ. 3].

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є ðîзâèòîê 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàä ³ ïðàêòè÷íèх ðå-
êîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ф³íàí-
ñîâîãî ìîí³òîðèíãó òà óïðàâë³ííÿ â бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâàх íà зàñàäàх ðåàë³зàö³ї ðèзèê-îð³єíòîâà-
íîãî ï³äхîäó ðåãóëюâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíà òåîð³ÿ 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó íå ï³äòðèìóє êîíöåïö³ю àбñî-
ëюòíîї бåзïåêè, à ïðîéшîâшè åâîëюö³éíèé шëÿх, 
âèêîðèñòîâóє êîíöåïö³ю ïðèéíÿòíîãî (äîïóñòèìî-
ãî) ðèзèêó, ñóòü ÿêîї – â ïðàãíåíí³ äî òàêîї бåзïå-
êè, ÿêà є ëîã³÷íî-äîïóñòèìîю ó äàíèé ïåð³îä ÷àñó 
[4, ñ. 5]. Цÿ êîíöåïö³ÿ ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ðèзèê 
îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä (ÐÎП).

Сóòí³ñòü êîíöåïö³ї ïðèéíÿòíîãî (äîïóñòèìîãî) 
ðèзèêó ïîëÿãàє ó ïðàãíåíí³ ñòâîðèòè òàêó ìàëó 
íåбåзïåêó, ÿêà íå ñòâîðює зàãðîзè ó äàíèé ÷àñ, 
âèхîäÿ÷è з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà, 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї óñòàíîâè.

Пðèéíÿòíèé ðèзèê ïîєäíóє òåхí³÷í³, åêîíîì³÷-
í³, ñîö³àëüí³ òà ïîë³òè÷í³ àñïåêòè ³ є ïåâíèì êîìï-
ðîì³ñîì ì³æ ð³âíåì бåзïåêè òà ìîæëèâîñòÿìè її 
äîñÿãíåííÿ [3, ñ. 130]. Ðîзì³ð ïðèéíÿòíîãî ðèзè-
êó ìîæíà âèзíà÷èòè, âèêîðèñòîâóю÷è âèòðàòíèé 
ìåхàí³зì. Íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè â³äïîâ³äíå ñï³â-
â³äíîшåííÿ âèòðàò зà ð³зíèìè б³зíåñ-íàïðÿìêàìè 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, îñê³ëüêè ïîðóшåííÿ бàëàí-
ñó ìîæå ñïðè÷èíèòè ð³зêå êîëèâàííÿ òà âèéäå зà 
ìåæ³ ïðèéíÿòíèх ïîðîãîâèх зíà÷åíü.

Êîíöåïö³ÿ ïðèéíÿòíîãî ðèзèêó ìîæå бóòè 
åфåêòèâíî зàñòîñîâàíà äëÿ бóäü-ÿêîї ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Бåзïåðå÷íî, íå ³ñíóє 
àбñîëюòíîї бåзïåêè, зàâæäè бóäå ³ñíóâàòè äåÿêèé 
ð³âåíü зàëèшêîâîãî ðèзèêó.

Íàñê³ëüêè ðèзèê є ïðèéíÿòíèì ÷è íåïðèéíÿò-
íèì, âèð³шóє êåð³âíèöòâî êîíêðåòíîї бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè àбî íàãëÿäîâà ðàäà. Ðåзóëüòàò öüîãî ð³-
шåííÿ âïëèâàòèìå íà бàãàòî âх³äíèх äàíèх òà ì³ð-
êóâàíü, ñåðåä ÿêèх íå îñòàííє ì³ñöå зàéìàє âàðò³ñòü 

ðèзèêó, îñê³ëüêè ãîëîâíèì зàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ 
є ³ зàâæäè бóäå âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ðèзèêó.

Ðèзèêî-îð³єíòîâíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ãðî-
шîâèìè ïîòîêàìè äàє зìîãó îòðèìàòè îö³íêó з 
âèбðàíèì ð³âíåì äîâ³ðè íàéб³ëüшîãî ìîæëèâîãî 
â³äïëèâó ãðîшîâèх êîшò³â, ñïðè÷èíåíîãî бàíê³â-
ñüêèìè ðèзèêàìè, âïðîäîâæ âèбðàíîãî ÷àñîâîãî 
ïåð³îäó. Цåé ï³äх³ä äàє óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü îö³-
íèòè òà ï³äñóìóâàòè âïëèâ íà зàãàëüíó ë³êâ³äí³ñòü 
бàíêó ð³зíîìàí³òíèх âèä³â ðèзèêó – êðåäèòíîãî, 
äåïîзèòíîãî, ðèíêîâîãî, îïåðàö³éíîãî òîщî. Íåîб-
х³äíî ï³äêðåñëèòè, щî, ÿêщî ï³äх³ä «Âàðò³ñòü ï³ä 
ðèзèêîì» (VaR) îð³єíòîâàíèé íà îö³íêó âïëèâó 
ðèзèê³â íà зì³íó âàðòîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â, òî ðèзèêî-îð³єíòîâíèé ï³äх³ä äî «óïðàâë³ííÿ 
ãðîшîâèìè ïîòîêàìè» – íà зì³íó ãðîшîâèх ïî-
òîê³â, ÿê³ ö³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè ãåíåðóюòü. 
Çàóâàæèìî, щî ðèзèêî-îð³єíòîâíèé ï³äх³ä äî 
«óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè» є зì³ñòîâíî бà-
ãàòшèì, í³æ ï³äх³ä «åêîíîì³÷íèé êàï³òàë». Òàê, 
ï³äх³ä «åêîíîì³÷íèé êàï³òàë» âðàхîâóє âïëèâ íà 
êàï³òàë ëèшå íåïåðåäбà÷óâàíèх збèòê³â. Íà ïðî-
òèâàãó, ï³äх³ä «óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè» 
âðàхîâóє ³ îòðèìàííÿ бàíêîì збèòê³â, ³ íåãàòèâí³ 
зì³íè â îïåðàö³éí³é, ф³íàíñîâ³é òà ³íâåñòèö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³ бàíêó [6, ñ. 21].

Дëÿ òîãî щîб âèзíà÷èòè ÿê³ ðèзèêè ìàюòü 
íàéб³ëüш ñóòòєâèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ïîäóш-
êè ë³êâ³äíîñò³, òðåбà ïðîñòî ðîзðàхóâàòè «ãðîшîâ³ 
ïîòîêè ï³ä ðèзèêîì» (ñêîðî÷åíî – CFaR) äëÿ êîæ-
íîãî âèäó ðèзèêó, ïðîðàíæóâàòè îòðèìàí³ âåëè-
÷èíè òà âèзíà÷èòè ñåðåä íèх (зà âåëè÷íîї CFaR) 
íàéб³ëüш ñóòòєâ³. Òîбòî âïëèâ ³ ñóòòєâ³ñòü îö³íю-
єòüñÿ ñàìå зà âåëè÷èíîю CFaR [7, ñ. 43].

Ðîзðàхóíîê CFaR ïîä³бíèé äî ðîзðàхóíêó VaR. 
Òîìó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ æ ñàì³ ñòàòèñ-
òè÷í³ ìåòîäè: äåëüòà-íîðìàëüíèé ìåòîä, ìåòîä 
³ñòîðè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ òà ìåòîä Ìîíòå-Êàðëî 
(ñòàòèñòè÷íèх âèïðîбóâàíü).

Çàãàëüíà ïðîöåäóðà ðîзðàхóíêó бóäå òàêîю. 
Сïî÷àòêó зíàхîäÿòü ðîзïîä³ë ãðîшîâèх ïîòîê³â 
íà ïåâíîìó ÷àñîâîìó ãîðèзîíò³ (зàзâè÷àé ââàæà-
юòü, щî ðîзïîä³ë ï³äïàäàє ï³ä ä³ю íîðìàëüíîìó 
зàêîíó), âèбèðàюòü ð³âåíü äîâ³ðè òà âèзíà÷àюòü 
³з зàäàíèì ð³âíåì äîâ³ðè ìîæëèâå â³äхèëåííÿ ãðî-
шîâîãî ïîòîêó â³ä ïëàíîâîãî àбî î÷³êóâàíîãî зíà-
÷åííÿ, щî ñïðè÷èíåíå âèбðàíèì âèäîì ðèзèêó.

Íåîбх³äí³ äëÿ ðîзðàхóíêó äàí³ âèзíà÷àюòüñÿ 
òèì âèäîì ðèзèêó, ÿêèé бàíê ââàæàє äëÿ ñåбå ñóò-
òєâèì. Íàïðèêëàä, ÿêщî ñóòòєâèì є ðèзèê â³äïëè-
âó êîшò³â з ïîòî÷íèх ðàхóíê³â, òî òðåбà ìàòè ³ñ-
òîð³ю зàëèшê³â íà ïîòî÷íèх ðàхóíêàх [8, ñ. 160].

Яêщî ñóòòєâèì є ðèзèê â³äïëèâó êîшò³â, 
ïîâ’ÿзàíèé з îбñëóãîâóâàííÿì êðåäèòíèх ë³í³é òà 
îâåðäðàфò³â – ³ñòîð³ю âèб³ðêè êðåäèòíèх ë³í³é òà 
îâåðäðàфò³â, îбñÿãè ïîзàбàëàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
зà íèìè. 

Дëÿ îö³íêè â³äïëèâó êîшò³â, ñïðè÷èíåíîãî ðè-
зèêîì ïåðåâêëàäåííÿ (rollover risk) òà êðåäèòíèì 
ðèзèêîì ïîòð³бí³ б³ëüш äåòàëüí³ äàí³. Ðîзðàхóíîê 
ïîäóшêè ë³êâ³äíîñò³ ìîæå зä³éñíюâàòèñü â ïðî-
ãðàìíîìó ñåðåäîâèщ³ SAS [9]. 

Пåð³îäè÷í³ñòü îö³íêè зàëåæèòü â³ä ñòàíó ðèí-
êó. Дëÿ ñòàб³ëüíîãî ñòàíó äîö³ëüíî ïåðåîö³íêó 
ðîзì³ðó ïîäóшêè зä³éñíюâàòè îäèí ðàз íà ì³ñÿöü 
àбî íàâ³òü îäèí ðàз íà êâàðòàë. Яêщî ðèíîê íå-
ñïîê³éíèé, ÷àñòîòó ïåðåîö³íêè òðåбà зб³ëüшèòè 
äî îäíîãî ðàзó íà 5-10 äí³â.

Уïðàâë³íñüêèì ð³шåííÿì є фîðìóâàííÿ ïî-
äóшêè ë³êâ³äíîñò³ ó íåîбх³äíîìó ðîзì³ð³. Îñíîâíå 
ïèòàííÿ ïîëÿãàє â ïðàâèëüíîìó âèбîð³ íàбîðó âè-
ñîêîë³êâ³äíèх àêòèâ³â.
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Ìåòîäîëîã³ÿ ðîзðàхóíê³â ïåðåäбà÷àє îбîâ’ÿзêîâå 
бåê-òåñòóâàííÿ [11, ñ. 46, 12, ñ. 223]. Âîíî ïðîâî-
äèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèïó «ñâ³òëîфîðà», ðå-
êîìåíäîâàíîãî Бàзåëüñüêèì êîì³òåòîì. Òàê, äëÿ 
бåê-òåñòóâàííÿ âèêîðèñòîâóюòü äàí³ зà ïåð³îä 
òðèâàë³ñòю 250 ðîбî÷èх äí³â. Яêщî ê³ëüê³ñòü ïî-
ðóшåíü âïðîäîâæ 250 ðîбî÷èх äí³â ðîзðàхîâàíèх 
ãðàíè÷íèх ìåæ íå ïåðåâèщóє 4, òî ìîäåëü зíàхî-
äèòüñÿ â «зåëåí³é» зîí³, òîбòî є àäåêâàòíîю. Яêщî 
ìîäåëü ïåðåñòàє бóòè àäåêâàòíîю її êîðåãóюòü. Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ åêîíî-
ì³÷í³ òåхíîëîã³ї òà ³íñòðóìåíòàð³é [10, ñ. 332].

Çàïðîïîíîâàíèé ðèзèêî-îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä 
«óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè» äî îö³íêè ðîз-
ì³ðó ïîäóшêè ë³êâ³äíîñò³ äàє зìîãó âðàхóâàòè 
ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî бàíêó, âèîêðå-
ìèòè îñîбëèâîñò³ ïîâåä³íêè êë³єíò³â ñàìå öüîãî 
бàíêó, à íå âèêîðèñòîâóâàòè, íàïðèêëàä, óñåðåä-
íåí³ ïî бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ àбî ïî бàíê³âñüê³é 
ãðóï³ ïîêàзíèêè ÷è íîðìè фîðìóâàííÿ ïîäóшêè 
ë³êâ³äíîñò³. Çàâäÿêè öüîìó ðèзèêè â³äïëèâó ãðî-
шîâèх êîшò³â âèзíà÷àюòüñÿ б³ëüш òî÷íî. 

Êð³ì òîãî, ðèзèêî-îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä «óïðàâ-
ë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè» äàє óí³êàëüíó ìîæ-
ëèâ³ñòü ³íòåãðóâàòè â єäèíîìó ïîêàзíèêó âïëèâ 
ñóòòєâèх ðèзèê³â íà ë³êâ³äí³ñòü бàíêó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çä³éñíèâшè äîñë³-
äæåííÿ òà óзàãàëüíèâшè ñó÷àñíèé зàðóб³æíèé ³ 
â³ò÷èзíÿíèé äîñâ³ä ïðîïîíóєìî íàñòóïí³ íàïðÿ-
ìè âäîñêîíàëåííÿ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðèзèê-îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó ïðè 
зä³éñíåíí³ ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó òðàíñàêö³é 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. Дîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî 
ó зâ’ÿзêó з îб’єêòèâíèìè ïðè÷èíàìè íàäì³ðíîї зà-
êðèòîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äåòàë³зîâàíå âèâ÷åí-
íÿ âñ³х íàÿâíèх ïðè÷èí ³ ìîæëèâèх íàñë³äê³â 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ є óòðóäíåíèì, à 
òîìó ïðèзâîäèòü äî фðàãìåíòàðíîãî âèâ÷åííÿ ïðî-
öåñ³â зä³éñíåííÿ âíóòð³шíüîãî ф³íàíñîâîãî ìîí³-
òîðèíãó â бàíêó òà íå ñïðèÿє фîðìóâàííю ä³єâîãî 
ìåхàí³зìó îö³íюâàííю ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â.

Дîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â бàíê³âñüêèх ðèзè-
ê³â ïîêàзàëî, щî ðèзèê íåзбàëàíñîâàíîñò³ ãðîшî-

âèх ïîòîê³â, ÷èíèòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ð³âåíü 
ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї óñòàíîâè (ñïðè÷èíÿє ðè-
зèê ë³êâ³äíîñò³). ²íш³ êàòåãîð³ї ðèзèê³â бàíê³â-
ñüêîї óñòàíîâè (òàê³ ÿê îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèé, 
ðèзèê êîìïëàєíñ), òàêîæ ìîæóòü бóòè ïðè÷èíîю 
âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ð³зíîї ïðèðîäè.

Уñòàíîâëåíî, щî бàíêè â êîíòåêñò³ зàïðîâà-
äæåííÿ ðèзèê-îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó зä³éñíююòü 
ëèшå ÿê³ñíó îö³íêó îäí³єї êàòåãîð³ї ðèзèêó – ðè-
зèêó êë³єíòà. Òîìó з ìåòîю ê³ëüê³ñíîãî àíàë³зó 
ф³íàíñîâèх îïåðàö³é зàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ìåòîäèêó êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó 
äî âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш ðèзèêîâèх îïåðàö³é.

Âñòàíîâëåíî, щî ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ óí³âåð-
ñàëüíîї êîìïëåêñíîї îö³íêè зàëèшàєòüñÿ â³äêðè-
òîю. Òàêà êîìïëåêñíà îö³íêà ìîæå ïðîâîäèòèñÿ 
бàãàòüìà ìåòîäàìè, ïðîòå ìè ïðîïîíóєìî ìåòîä 
бàëüíîї îö³íêè, ÿêèé ââàæàєòüñÿ íàéïðîñò³шèì ³ 
íàéäîñòóïí³шèì ó зàñòîñóâàíí³. Фîðìóâàííю ðè-
зèê-îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó äî зä³éñíåííÿ ф³íàíñî-
âîãî ìîí³òîðèíãó ïåðåшêîäæàє íåäîñòàòíÿ òðàí-
ñïàðåíòí³ñòü бàíê³â Уêðàїíè, à òàêîæ â³äñóòí³ñòü 
єäèíîãî зàêîíîäàâ÷î âñòàíîâëåíîãî ï³äхîäó.

Íåîбх³äíî âñòàíîâèòè îñíîâí³ íàïðÿìè òà ³íäè-
êàòîðè, íà ÿê³ ñë³ä зâåðíóòè óâàãó ïðè ïîäàëüшî-
ìó фîðìóâàíí³ ñèñòåìè «óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè 
ïîòîêàìè», êëю÷îâèìè íàïðÿìêàìè ïîâèíí³ ñòà-
òè: âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ìîí³òîðèíãó 
òà ñó÷àñíèх ìåòîäîëîã³é àíàë³зó; óäîñêîíàëåííÿ 
êëàñè÷íèх ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.

Êëю÷îâèì íàïðÿìêîì ðîзâèòêó ðèзèê-îð³єíòî-
âàíîãî ï³äхîäó ïðè зä³éñíåíí³ бàíêàìè âíóòð³ш-
íüîãî ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ïîâèíåí ñòàòè 
éîãî âзàєìîзâ’ÿзîê ³з ïðîöåñîì зä³éñíåííÿ ðèзèê-
îð³єíòîâàíîãî íàãëÿäó ÿê âзàєìîäîïîâíюâàëüíèх 
êîìïîíåíò³â. Ðîзãëÿäàю÷è ö³ äâ³ ï³äñèñòåìè з òà-
êîї ïîзèö³ї, âàðòî зàзíà÷èòè, щî, ñфîðìóâàâшè 
íàïðÿìè ðîзâèòêó öèх ñêëàäîâèх, ðåàë³зàö³ÿ їх 
îö³íêè бóäå ñïðÿìîâàíà íà зàãàëüíó ìåòó бàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó, à ñàìå – ï³äòðèìêó ñòàб³ëüíîї ðî-
бîòè òà бåзïåêè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, з ïîзèö³ї ðå-
зåðâóâàííÿ êàï³òàëó зà ð³зíèìè âèäàìè ðèзèê³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà ñè-
òóàö³ÿ âñå ÷àñò³шå зìóшóє зîñåðåäæóâàòèñÿ íà 
ïèòàíí³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè Уêðàїíè. Îñîбëèâî ãî-
ñòðî öÿ ïðîбëåìà ïîñòàє â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї òà 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї åêîíîì³ê. Êðàїíè ïîòðåбóюòü 
зíà÷íèх âëèâàíü äîäàòêîâèх êîшò³â â åêîíîì³êó 
³ зàäîâîëüíÿюòü ö³ ïîòðåбè зàïîзè÷åííÿìè – ÿê 
âíóòð³шí³ìè, òàê ³ зîâí³шí³ìè. Îбñÿãè äåðæàâ-
íîãî бîðãó òà óïðàâë³ííÿ íèì âïëèâàюòü íà âå-
ëèêó ê³ëüê³ñòü ñêëàäîâèх åêîíîì³êè: ³íâåñòèö³ї, 
бюäæåòíèé äåф³öèò, ³íфëÿö³ю òîщî. Пèòàííÿ 
бîðãîâîї бåзïåêè ïîòðåбóє ìîí³òîðèíãó òà äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ зàäëÿ ï³äòðèìàííÿ âèñîêîãî 
ð³âíÿ. Àäæå íàãí³òàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó ìîæå 
ïðèзâåñòè äî íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, ï³äâèщåí-
íÿ зàëåæíîñò³ â³ä êðåäèòîð³â òà äåфîëòó. Пîñòàє 
íåîбх³äí³ñòü â åфåêòèâí³é бîðãîâ³é ïîë³òèö³, ÿêà 
б âðàхîâóâàëà ñó÷àñíèé ñòàí бîðãîâîї бåзïåêè, її 
ïðîбëåìè òà ìîæëèâ³ зàхîäè щîäî їх ïîäîëàííÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìà фîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó äîñë³-
äæóâàëàñÿ ÿê зàðóб³æíèìè, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèìè 
â÷åíèìè. Сåðåä íèх íàéâ³äîì³шèìè äîñë³äíèêàìè 
є Дæ. Б’юêåíåí, Дæ. Êåéíñ, À. Лåðíåð, Ê. Ìàðêñ, 
Ф. Ìîä³ëüÿí³, Д. Ð³êàðäî, Ж. Сåé òà ³í. Пðîбëå-
ìè âïëèâó äåðæàâíîãî бîðãó íà ñòàí åêîíîì³êè 
Уêðàїíè âèâ÷àëèñÿ ó ïðàöÿх Â. Àíäðóщåíêà, Î. 
Бàðàíîâñüêîãî, Ç. Âàðíàë³ÿ, Ì. Єðìîшåíêà, Г. 
Êó÷åðà, Â. Лàãóò³íà, ². Люòîãî, À. С³ãàéîâà, À. 

Сóхîðóêîâ, Î. Цàðóêà òà ³í. Îñîбëèâó óâàãó â ñâî-
їх äîñë³äæåííÿх â÷åí³ зîñåðåäæóюòü íà âèзíà÷åí-
í³ íàéîïòèìàëüí³шèх ³íäèêàòîð³â бîðãîâîї бåзïå-
êè òà їх ãðàíè÷íèх зíà÷åíü â óìîâàх óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè [1-3].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì â³äñë³äêîâóєòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó. Ц³ ïðî-
öåñè хàðàêòåðí³ ÿê ³ êðàїíàì з ðîзâèíóòîю åêî-
íîì³êîю, òàê ³ êðàїíàì з åêîíîì³êîю, щî ðîзâè-
âàєòüñÿ. Уêðàїíà íå âèêëю÷åííÿ, à òîìó зàãðîзà 
бîðãîâîї êðèзè ïîòðåбóє äåòàëüí³шîãî âèâ÷åííÿ. 
Íåâèð³шåíèìè зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ 
ïîäàëüшîãî зб³ëüшåííÿ бîðãó, âèбîðó îïòèìàëü-
íîї ñòðóêòóðè ó ðîзð³з³ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 
зàïîзè÷åíü òà íàéåфåêòèâí³шèх шëÿх³â ñïðÿìó-
âàííÿ бîðãîâèх êîшò³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є àíàë³з ñó-
÷àñíîãî ñòàíó äåðæàâíîãî бîðãó, âèзíà÷åííÿ ïðî-
бëåì бîðãîâîї бåзïåêè Уêðàїíè òà зàхîä³â щîäî їх 
âèð³шåííÿ. Çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ê³íöåâîї ìåòè äîñë³-
äæåííÿ íåîбх³äíî: ïðîàíàë³зóâàòè ñó÷àñíèé ñòàí 
òà ñòðóêòóðó äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü, äîñë³äèòè 
ñòàí бîðãîâîї бåзïåêè Уêðàїíè, âèзíà÷èòè ïðè÷è-
íè зðîñòàííÿ äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü ³ âèòðàò íà 
їх îбñëóãîâóâàííÿ, âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ òåíäåíö³ї 
зì³í äåðæàâíîãî бîðãó, зàïðîïîíóâàòè íàïðÿìè 
âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
бîðãîì Уêðàїíè.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàïîзè÷åííÿ – 
ðîзïîâñюäæåíà ïðàêòèêà ó ñâ³ò³. Íàâ³òü êðàїíè з 
íàéñèëüí³шèìè åêîíîì³êàìè ñâ³òó êîðèñòóюòüñÿ 
äàíèì ñïîñîбîì зàëó÷åííÿ êîшò³â. Íàÿâí³ñòü äåð-
æàâíîãî бîðãó ìîæå ìàòè ïîзèòèâíèé âïëèâ, бóòè 
ñòèìóëюю÷èì фàêòîðîì äëÿ åêîíîì³êè. Âèхîäÿ-
÷è з öüîãî, ïîñòàє ïèòàííÿ: ÿê âèзíà÷èòè, êîëè 
íàÿâí³ñòü äåðæàâíîãî бîðãó є êîðèñíèì, à êîëè 
ñòàє шê³äëèâèì ÿâèщåì?

Бîðãîâà бåзïåêà – öå ð³âåíü зîâí³шíüîї ³ âíó-
òð³шíüîї äåðæàâíîї зàбîðãîâàíîñò³ з óðàхóâàííÿì 
âàðòîñò³ її îбñëóãîâóâàííÿ òà åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü é 
îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ íèìè, äîñòàò-
í³é äëÿ âèð³шåííÿ íàãàëüíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх ïîòðåб, щî íå зàãðîæóє âòðàòîю ñóâåðåí³òåòó 
òà ðóéíóâàííÿì â³ò÷èзíÿíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
[4, ñ. 240]. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî îñíîâè íàö³îíàëü-
íîї бåзïåêè Уêðàїíè» âèзíà÷àє âåëèêó бîðãîâó 
зàëåæí³ñòü äåðæàâè, êðèòè÷í³ îбñÿãè äåðæàâíèх 
зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî бîðã³â ÿê зàãðîзó íà-
ö³îíàëüí³é бåзïåö³ [5].

Îòæå, êëю÷îâèì ïîíÿòòÿì бîðãîâîї бåзïåêè є 
äåðæàâíèé бîðã. Çã³äíî з Бюäæåòíèì Êîäåêñîì 
Уêðàїíè «äåðæàâíèé бîðã – öå зàãàëüíà ñóìà бîð-
ãîâèх зîбîâ’ÿзàíü äåðæàâè з ïîâåðíåííÿ îòðèìà-
íèх òà íåïîãàшåíèх êðåäèò³â (ïîзèê) ñòàíîì íà 
зâ³òíó äàòó, щî âèíèêàюòü âíàñë³äîê äåðæàâíîãî 
зàïîзè÷åííÿ» [6]. Ç ³íшîãî бîêó, бîðãîâó бåзïåêó 
ñë³ä ðîзãëÿäàòè íå ò³ëüêè з ïîзèö³é îбñÿã³â äåð-
æàâíîãî бîðãó, àëå é з òî÷êè зîðó éîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ òà ïîãàшåííÿ. Ц³ êàòåãîð³ї ðîз’ÿñíююòüñÿ 
ó ñòàòòÿх Бюäæåòíîãî Êîäåêñó Уêðàїíè. Çã³äíî 
з íèì, ïîãàшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó ÿâëÿє ñîбîю 
îïåðàö³ї з ïîâåðíåííÿ ïîзè÷àëüíèêîì êðåäèò³â 
â³äïîâ³äíî äî óìîâ êðåäèòíèх äîãîâîð³â òà/àбî 
âèïóñêó бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â; îбñëóãîâóâàí-
íÿ äåðæàâíîãî бîðãó – îïåðàö³ї щîäî зä³éñíåííÿ 
ïëàòè зà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì, ñïëàòè êîì³ñ³é, 
шòðàф³â òà ³íшèх ïëàòåæ³â, ïîâ'ÿзàíèх з óïðàâ-
ë³ííÿì äåðæàâíèì бîðãîì, îêð³ì ïîãàшåííÿ äåð-
æàâíîãî бîðãó; óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì 
– öå ñóêóïí³ñòü ä³é, ïîâ'ÿзàíèх ³з зä³éñíåííÿì 
зàïîзè÷åíü, îбñëóãîâóâàííÿì ³ ïîãàшåííÿì äåð-
æàâíîãî бîðãó, ³íшèх ïðàâî÷èí³â з äåðæàâíèì 
бîðãîì, щî ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåííÿ збàëàíñî-
âàíîñò³ бюäæåòó òà îïòèì³зàö³ю бîðãîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ [6].

Â Уêðàїí³ îбñëóãîâóâàííÿ зîâí³шíüîãî бîðãó 
зä³éñíюєòüñÿ â ïðîöåñ³ âèêî-íàííÿ äåðæàâíîãî 
бюäæåòó. Ðîзðàхóíêè íàëåæíèх äî ñïëàòè ñóì ³з 
ïîãàшåííÿ òà îбñëóãîâóâàííÿ зîâí³шíüîãî бîðãó 
âèêîíóюòüñÿ â äîëàðàх СШÀ. Пåðåðàхóíîê ó íàö³-
îíàëüíó âàëюòó ïðîâîäèòüñÿ зà ïðîãíîзíèì êóðñîì 
âàëюò äî ãðèâí³. Бåзïîñåðåäíüî îïëàòó зä³éñíює 
Дåðæàâíå êàзíà÷åéñòâî. Îбñëóãîâóâàííÿ äåðæàâ-
íîãî âíóòð³шíüîãî бîðãó зä³éñíюєòüñÿ Ì³í³ñòåð-
ñòâîì ф³íàíñ³â ÷åðåз бàíê³âñüêó ñèñòåìó шëÿхîì 
ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é з ðîзì³щåííÿ äåðæàâíèх ö³í-
íèх ïàïåð³â, їх ïîãàшåííÿ ³ âèïëàòè äîхîäó.

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì, éîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ òà ðîзì³ðè âèзíà÷àюòü ñòàí бîð-
ãîâîї бåзïåêè êðàїíè. Íà ð³âåíü бîðãîâîї бåзïåêè 
âïëèâàє âåëèêà íèзêà ÷èííèê³â [7]:

– ñòàí íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, щî ðåãëàìåí-
òóє фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì. 
Сàìå зàâäÿêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é бàз³ ñòâîðю-
єòüñÿ бîðãîâà ñòðàòåã³ÿ êðàїíè;

– зàãàëüíèé îбñÿã ³ ñòðóêòóðà бîðãîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü зà âèäàìè âàëюò, óìîâàìè åì³ñ³ї, 
äæåðåëàìè, äîх³äí³ñòю, à òàêîæ ñòðîêàìè їх ïî-
ãàшåííÿ;

– ðîзâèòîê бîðãîâèх ³íñòðóìåíò³â, íàÿâíèх äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ зà óìîâ âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî 
зàïîзè÷åííÿ. Шèðîêèé ñïåêòð òàêèх ³íñòðóìåíò³â 
äàє зìîãó äèâåðñèф³êîâóâàòè ðèзèêè;

– îф³ö³éíèé êóðñ âàëюò òà òåìïè зðîñòàííÿ 
ÂÂП. Дàí³ ïîêàзíèêè ìàюòü бåзïîñåðåäí³é âëèâ 
íà бîðãîâó зàëåæí³ñòü;

– ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì, 
ïîâ’ÿзàíà з éîãî îбñëóãîâóâàííÿì òà ïîãàшåííÿì;

– ñòàб³ëüí³ñòü ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî 
êóðñó êðàїíè. Íåзì³íí³ñòü зàзíà÷åíèх âåêòîð³â 
ðîзâèòêó ñïðèÿюòü äîâãîòðèâàëîìó ïðîãíîзóâàí-
íю бîðãîâèх ïîêàзíèê³â òà б³ëüш âèâàæåí³é бîð-
ãîâ³é ïîë³òèö³.

Îñòàíí³ äàí³, íàäàí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè, ñâ³ä÷àòü, щî îбñÿãè äåðæàâíîãî òà ãà-
ðàíòîâàíîãî äåðæàâîю бîðãó íåâïèííî зðîñòàюòü 
з ðîêó â ð³ê (òàбë. 1).

Çà ïåð³îä з 2008 ïî 2013 ðîêè зàãàëüíà ñóìà 
äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîю бîðãó 
зðîñëà íà 394,96 ìëðä ãðí àбî íà 208,52%, ïðè 
öüîìó ñóìà äåðæàâíîãî бîðãó зðîñëà íà 349,53 
ìëðä ãðí àбî íà 267,45%, ñóìà ãàðàíòîâàíîãî бîð-
ãó – íà 45,43 ìëðä ãðí àбî íà 77,37%.

Òàбëèöÿ 1 
Äèíàì³êà äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ áîðãó Óêðàїíè çà 2008-2013 ðð., ìëðä. ãðí. 

Пîêàзíèêè
Ðîêè

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Çàãàëüíà ñóìà äåðæàâíîãî òà 
ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîю бîðãó 189,41 316,88 432,24 473,12 515,51 584,37

ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó - 167,30 136,40 109,46 108,96 113,36

Дåðæàâíèé бîðã 130,69 227,00 323,48 357,27 399,22 480,22

ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó - 173,69 142,50 110,45 111,74 120,29

- âíóòð³шí³é бîðã 44,67 91,07 141,66 161,47 190,30 256,96

ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó - 203,89 155,55 113,98 117,86 135,03

- зîâí³шí³é бîðã 86,02 135,93 181,81 195,81 208,92 223,26

ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó - 158,01 133,76 107,70 106,70 106,86

Гàðàíòîâàíèé бîðã 58,72 89,89 108,76 115,85 116,29 104,15

ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó - 153,08 120,99 106,52 100,38 89,56

- âíóòð³шí³é бîðã 2,00 14,06 13,83 12,24 16,21 27,13

ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó - 702,80 98,33 88,52 132,44 167,35

- зîâí³шí³é бîðã 56,71 75,83 94,93 103,61 100,08 77,02

ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó - 133,68 125,20 109,14 96,60 76,96
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè [8]
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Âàæëèâèì є ðîзãëÿä äåðæàâíîãî бîðãó ó 
ðîзð³з³ éîãî ñòðóêòóðè (ðèñ. 1).

У зàзíà÷åíèé ïåð³îä âíóòð³шí³é äåðæàâ-
íèé бîðã зð³ñ íà 1344%, à зîâí³шí³é – íà 
317%. Пðè öüîìó ñòàб³ëüíîю є òåíäåíö³ÿ 
ïåðåâàæàííÿ зîâí³шíüîãî бîðãó ó ñòðóêòó-
ð³ äåðæàâíîãî бîðãó, ëèшå ó 2013 ðîö³ éîãî 
÷àñòêà ñòàíîâèòü ìåíшå ïîëîâèíè – 47%, 
àëå öå âñå щå äîñèòü âèñîêèé ïîêàзíèê. À 
îòæå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî зàãðîзó зðîñòàí-
íÿ зàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â³ä 
êðåäèòîð³â. Цå òÿãíå зà ñîбîю ïðîбëåìè ó 
êîðîòêîñòðîêîâîìó (ïðîбëåìà «âèò³ñíåí-
íÿ») òà ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх («òÿãàð 
бîðãó»).

Дëÿ àíàë³зó ñòàíó äåðæàâíîãî бîðãó òà 
бîðãîâîї зàëåæíîñò³ êðàїíè âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ ñèñòåìà ïåâíèх ³íäèêàòîð³â. Д³ю÷èì 
зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè íà ñüîãîäí³ íå âè-
зíà÷åíî єäèíó ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â бîðãîâîї 
бåзïåêè. Òàêîæ íå ìàє єäèíîãî ï³äхîäó äî 
îö³íêè бîðãîâîї бåзïåêè ³ â ðîбîòàх äîñë³ä-
íèê³â. Òàê, Сâ³òîâèé бàíê âèхîäèòü з òîãî, 
щî êðèòè÷íèì ð³âíåì äåðæàâíîãî зîâí³ш-
íüîãî бîðãó є ïîíàä 50% â³ä ÂÂП. À зà âè-
ìîãîю Ìààñòðèхòñüêîї óãîäè äåðæàâíèé 
бîðã íå ïîâèíåí ïåðåâèщóâàòè 60% ÂÂП 
êðàїíè. Хî÷à «ãðàíè÷í³» бîðãîâ³ êîåф³ö³єí-
òè є é äîñèòü óìîâíèìè ³íäèêàòîðàìè бåз-
ïå÷íîãî ð³âíÿ бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü äåðæà-
âè [9, ñ. 188]. Îòæå, îñíîâíèì ïîêàзíèêîì 
є â³äíîшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó äî ÂÂП. 
Â³äïîâ³äíî äî Бюäæåòíîãî Êîäåêñó Уêðàїíè 
зàãàëüíèé îбñÿã äåðæàâíîãî бîðãó òà ãàðàí-
òîâàíîãî äåðæàâîю бîðãó íà ê³íåöü бюäæåò-
íîãî ïåð³îäó íå ìîæå ïåðåâèщóâàòè 60% 
ð³÷íîãî íîì³íàëüíîãî îбñÿãó ÂÂП Уêðàїíè 
[6]. Хî÷à îêðåì³ äîñë³äæåííÿ, ïðîâåäåí³ â 
Уêðàїí³, ïîêàзóюòü, щî äåðæàâíèé òà ãà-
ðàíòîâàíèé äåðæàâîю бîðã â Уêðàїí³ íå ïî-
âèíåí ïåðåâèщóâàòè 35% â³ä ÂÂП [10]. Дàíå â³ä-
íîшåííÿ ïðî³ëюñòðîâàíî â ðèñ. 2.

Яê бà÷èìî, â ïåð³îä з 2002 äî 2013 ðîêè äà-
íèé ïîêàзíèê íå äîñÿãíóâ ãðàíè÷íî äîïóñòèìîãî 
зíà÷åííÿ ó 60%. Àëå ó зàзíà÷åíèé ïåð³îä â³äíî-
шåííÿ äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîю 
бîðãó äî ÂÂП зðîñëî з 33,5% äî 40,5%, òîбòî íà 
20,9%. Пðè öüîìó ïðîòÿãîì 2002-2007 ðð. ïîêàз-
íèê зìåíшóâàâñÿ, à зà ïåð³îä з 2007 ðîêó äî 2013 
ðîêó äàíå â³äíîшåííÿ зðîñëî íà 229,3%, щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї бîðãîâîї бåзïåêè â 
Уêðàїí³.

Íàñòóïíèì бàзîâèì ïîêàзíèêîì, íà ï³äñòàâ³ 
ÿêîãî Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè ïðèéìàє ð³-
шåííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì, є â³ä-
íîшåííÿ зàãàëüíîї ñóìè ð³÷íèх ïëàòåæ³â зà äåð-
æàâíèì бîðãîì äî ÂÂП (òàбë.2).

Òàбëèöÿ 2 
Äèíàì³êà ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ ïëàòåæ³â çà äåðæàâíèì áîðãîì äî ÂÂÏ â Óêðàїí³ çà 2008-2013 ðð. 

Пîêàзíèêè
Ðîêè

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Пëàòåæ³ зà äåðæàâíèì 
бîð-ãîì, ìëí ãðí 8622,1 37494,8 42214,5 67708,9 91498,6 111491,1

ÂÂП, ìëí ãðí 948056 913345 1082569 1302079 1411238 1444000

Пëàòåæ³ зà äåðæàâíèì 
бîðãîì äî ÂÂП, % 0,91 4,11 3,90 5,20 6,48 7,72

– ïðèð³ñò ó % äî ïîïåðåä-
íüîãî ðîêó – 351,40 -5,01 33,35 24,68 19,09

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè [11; 12]

 

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ñòðóêòóðè äåðæàâíîãî áîðãó Óêðàїíè çà 
2007-2013 ðð., ìëðä. ãðí. [8]

 

Ðèñ. 2. Â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî òà ãàðàíòîâàíîãî äåðæàâîþ 
áîðãó Óêðàїíè äî ÂÂÏ çà 2002-2013 ðð. [8]

Íàâåäåí³ ó òàбëèö³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîã³ðшåí-
íÿ бîðãîâîї бåзïåêè зà ïîêàзíèêîì â³äíîшåííÿ 
зàãàëüíîї ñóìè ð³÷íèх ïëàòåæ³â зà äåðæàâíèì 
бîðãîì äî ÂÂП. У ïåð³îä з 2008 äî 2013 ðîêè äà-
íèé ³íäèêàòîð зð³ñ з 0,91% äî 7,72%, òîбòî ó 8,5 
ðàзè. Êðèòè÷íèì ð³âíåì äëÿ öüîãî ïîêàзíèêà зà-
зâè÷àé ââàæàєòüñÿ ïîзíà÷êà â 7-10%, â³äïîâ³äíî 
ïîêàзíèê зà 2013 ð³ê íàбëèзèâñÿ äî ãðàíè÷íîãî 
зíà÷åííÿ.

Òàêîæ äàє зìîãó îö³íèòè ñòàí бîðãîâîї бåзïåêè 
ïîêàзíèê, ÿêèé хàðàêòåðèзóє â³äíîшåííÿ îбñÿãó 
äåðæàâíîãî бîðãó äî äîхîä³â äåðæàâíîãî бюäæå-
òó Уêðàїíè. Дàí³ щîäî íüîãî íàâåäåí³ ó òàбë. 3. 
Êðèòè÷íèì ð³âíåì äàíîãî ïîêàзíèêà зà єâðîïåé-
ñüêèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè ââàæàєòüñÿ 300%. Яê 
ñâ³ä÷àòü ðîзðàхóíêè, ñòàíîì íà ê³íåöü 2013 ðîêó 
â³äíîшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó äî äîхîä³â бюäæå-
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òó Уêðàїíè ñòàíîâèëî 136,75%. Íå äèâëÿ÷èñü íà 
â³äíîñíó бåзïå÷í³ñòü òà â³ääàëåí³ñòü â³ä ãðàíè÷-
íîãî ð³âíÿ, ïîêàзíèê ìàє òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ 
³ зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä зð³ñ ìàéæå ó 2,5 ðàзè. 
Цå âêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü îñîбëèâî êîíòðîëю зà 
äàíèì ³íäèêàòîðîì з бîêó Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â 
Уêðàїíè.

Щå îäíèì ïîêàзíèêîì, ÿêèé äàє зìîãó îö³íèòè 
ñòàí бîðãîâîї бåзïåêè êðàїíè, є ïîêàзíèê â³äíî-
шåííÿ ïëàòåæ³â зà äåðæàâíèì бîðãîì äî äîхîä³â 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè. Йîãî ðîзðàхóíîê 
íàâåäåíèé ó òàбë. 4.

Â³äïîâ³äíî äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ãðà-
íè÷íî äîïóñòèìèì зíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà є 
45%. Пðîòÿãîì ïåð³îäó з 2008 äî 2013 ðîêó ïî-
êàзíèê â³äíîшåííÿ ïëàòåæ³â зà äåðæàâíèì бîð-
ãîì äî äîхîä³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó зð³ñ ó 8,5 
ðàзè, щî, ÿê ³ ó âèïàäêó з âèщåðîзãëÿíóòèìè 
ïîêàзíèêàìè, ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³ю äî äîñÿã-
íåííÿ êðèòè÷íîãî ð³âíÿ.

Âèñíîâêè ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-
äæåíü ó äàíîìó íàïðÿìêó. Пðîâåäåíèé àíàë³з ñó-
÷àñíîãî ñòàíó бîðãîâîї бåзïåêè Уêðàїíè äàє зìîãó 
ãîâîðèòè ïðî її ïðèéíÿòí³ñòü â³äïîâ³äíî äî зàãàëü-
íîâèзíàíèх ãðàíè÷íî äîïóñòèìèх зíà÷åíü. Àëå 
âñ³ äîñë³äæåí³ ïîêàзíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî òåíäåíö³ю 
äî зðîñòàííÿ ó íàéбëèæ÷³ ðîêè. Òîìó íàðàз³ ïð³-
îðèòåòíèì зàâäàííÿì є âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бîðãîì.

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю ñòð³ìêîãî зðîñòàííÿ äåð-
æàâíîãî бîðãó є âåëèê³ îбñÿãè äåðæàâíèх зàïî-
зè÷åíü, ÿê³ зíà÷íî ïåðåâèщóюòü íåîбх³äí³ îбñÿãè 
ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó. Çàäëÿ ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ бîðãîâîї бåзïåêè, à â³äïîâ³äíî ³ ф³-

íàíñîâîї бåзïåêè Уêðàїíè, ñë³ä зä³éñíèòè íàñòóï-
í³ зàхîäè:

Пî-ïåðшå, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè фàêòîð ÷àñó 
зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè. 
Íåîбх³äíî â³äшóêîâóâàòè àëüòåðíàòèâí³ бîðãîâèì 
³íñòðóìåíòè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè. Òàêèì 
÷èíîì âèð³шèòüñÿ ïðîбëåìà íàêîïè÷åííÿ äåðæàâ-
íîãî бîðãó ³ бюäæåòíîãî äåф³öèòó.

Пî-äðóãå, ïîòð³бíî óäîñêîíàëюâàòè íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâó бàзó. У öüîìó êîíòåêñò³ äîö³ëüíèì є 
ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó «Пðî äåðæàâíèé бîðã», ÿêèé 
âäîñêîíàëèòü ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì 
бîðãîì, íàäàñòü ïîâíå ðîз’ÿñíåííÿ âñ³х îñíîâíèх 
ïîíÿòü ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ бîðãîì, зðîбèòü äàíèé 
ïðîöåñ ïðîзîð³шèì.

Пî-òðåòє, äîö³ëüíî íàäàâàòè ïåðåâàãó âíóòð³ш-
í³ì зàïîзè÷åííÿì ÿê фîðì³ ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóð-
ñ³â âñåðåäèí³ êðàїíè. Цå, â ñâîю ÷åðãó, зíèзèòü 
зàëåæí³ñòü â³ä зîâí³шí³х êðåäèòîð³â. Òàêîæ зìåí-
шèòüñÿ âïëèâ âàëюòíèх ðèзèê³â.

Пî-÷åòâåðòå, íåîбх³äíèé ïåðåîãëÿä íàïðÿì³â 
âèêîðèñòàííÿ зàïîзè÷åíèх êîшò³â. Пð³îðèòåò ìàє 
íàäàâàòèñÿ їх âèêîðèñòàííю зàäëÿ ³íâåñòóâàííÿ ó 
âèðîбíè÷ó ñфåðó, зàì³ñòü âèäàòê³â ó íåïðîäóêòèâ-
í³ ñфåðè òà íà ïîãàшåííÿ âæå ³ñíóю÷èх бîðã³â. Цå 
äîзâîëèòü ñòèìóëюâàòè ïðèð³ñò ÂÂП.

Дàí³ зàхîäè äîзâîëÿòü ïîäîëàòè íàÿâíó зàãðîзó 
бîðãîâîї êðèзè äëÿ Уêðàїíè, îïòèì³зóâàòè ñòðóêòó-
ðó зàïîзè÷åíü òà зìåíшèòè бîðãîâå íàâàíòàæåííÿ.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ó öüîìó íàïðÿìêó ìà-
юòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà îбґðóíòóâàííÿ ÷³òêî âè-
зíà÷åíîãî ïåðåë³êó ³íäèêàòîð³â бîðãîâîї бåзïåêè 
Уêðàїíè òà âèâ÷åííÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ïîäî-
ëàííÿ бîðãîâèх ïðîбëåì.

Òàбëèöÿ 3 
Äèíàì³êà ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äî äîõîä³â áþäæåòó Óêðàїíè çà 2008-2013 ðð. 

Пîêàзíèêè
Ðîêè

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Дåðæàâíèé бîðã, ìëðä. ãðí 130,69 227,00 323,48 357,27 399,22 480,22

Дîхîäè бюäæåòó, ìëðä. ãðí. 231,93 245,31 255,00 303,88 373,96 351,16

Â³äíîшåííÿ äåðæàâíîãî бîðãó äî äî-
хîä³â бюäæåòó, % 56,35 92,53 126,86 117,57 106,75 136,75

– ïðèð³ñò ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó – 64,22 37,09 -7,32 -9,20 28,10
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè [8; 13]

Òàбëèöÿ 4 
Äèíàì³êà ïîêàçíèêà â³äíîøåííÿ ïëàòåæ³â çà äåðæàâíèì áîðãîì 

äî äîõîä³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðàїíè çà 2008-2013 ðð. 

Пîêàзíèêè
Ðîêè

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Пëàòåæ³ зà äåðæàâíèì бîðãîì, 
ìëí. ãðí. 8622,10 37494,80 42214,50 67708,90 91498,60 111491,10

Дîхîäè бюäæåòó, ìëí. ãðí. 231931,97 245309,36 254995,70 303875,49 373960,24 351164,64

Пëàòåæ³ зà äåðæàâíèì бîðãîì äî äîхî-
ä³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, % 3,72 15,28 16,55 22,28 24,47 31,75

– ïðèð³ñò ó % äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó – 311,15 8,31 34,59 9,81 29,76
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî çà äàíèмè [12; 13]

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Фóòåðêî Î.². Бîðãîâà бåзïåêà Уêðàїíè / Î.². Фóòåðêî // Åêîíîì³÷íèé фîðóì: íàóêîâèé æóðíàë. – 2013. – № 4. – С. 

233-239.
2. Бîãäàí Ò. Бîðãîâà бåзïåêà òà її ðîëü ó ãàðàíòóâàíí³ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-íîñò³ / Ò.Бîãäàí // Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 

Уêðàїíè. – 2012. – № 4. – С. 8-15.
3. Îë³éíèê Î. Â. Бîðãîâà бåзïåêà Уêðàїíè: ñòàí, ïðîбëåìè, ïåðñïåêòèâè / Î. Â. Îë³éíèê, ². Â. С³äåëüí³êîâà // Â³ñíèê 

Íàö³îíàëüíîї юðèäè÷íîї àêàäåì³ї Уêðàїíè ³ìåí³ Яðîñëàâà Ìóäðîãî. – 2011. – № 2(5). – С. 41-48.
4. Бюäæåòíà ïîë³òèêà â êîíòåêñò³ ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè: [У 6 ò.] / Òîì 6: П³äâèщåííÿ 

åфåêòèâíîñò³ бîðãîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè / [Ì. Я. Àзàðîâ, Ф. Î. Яðîшåíêî, Ò. ². Єфèìåíêî òà ³í. ; зà ðåä. Ì. Я. Àзà-
ðîâà]. – Ê. : ÍДФ², 2004. – 345 ñ.

5. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî îñíîâè íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè» â³ä 19.06.2003 № 964-IV [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì 
äîñòóïó : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/964-15.



141

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

6. Бюäæåòíèé Êîäåêñ Уêðàїíè â³ä 08.07.2010 № 2456-VI [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.
gov.ua/laws/show/2456-17.

7. Бàðàíîâñüêèé Î. ². Ф³íàíñîâà бåзïåêà â Уêðàїí³ (ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè òà ìåхàí³зìè зàбåзïå÷åííÿ) : ìîíîãðàф³ÿ. – Ê. : 
ÊÍÒÅУ, 2004. – 759 ñ.

8. Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè: Дåðæàâíèé бîðã òà ãàðàíòîâàíèé äåðæàâîю бîðã. Сòàòèñòèêà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó : http://www.minfin.gov.ua.

9. Àðòóñ Ì.Ì., Хèæà Í.Ì. Бюäæåòíà ñèñòåìà Уêðàїíè : íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê. – Ê. : Âèä-âî Єâðîï. óí-òó, 2005. – 220 c.
10. Âàхíåíêî Ò.П. Çîâí³шí³ бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ ó ñèñòåì³ ñâ³òîâèх ф³íàí-ñîâî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí / Ò.П. Âàхíåíêî: 

²í-ò åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ ÍÀÍ Уêðàїíè. – Ê. : Фåí³êñ, 2006. – 536 ñ.
11. Îф³ö³éíèé ñàéò Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðå-ñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.ukrstat.

gov.ua/.
12. Îф³ö³éíèé ñàéò Дåðæàâíîї êàзíà÷åéñüêîї ñëóæбè Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://treasury.

gov.ua.
13. Çàêîíè Уêðàїíè «Пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè» íà â³äïîâ³äíèé ð³ê (2008-2013 ðð.) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðå-

æèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.gov.ua.

Ñëàâêîâà À. À.
Ïðîöåíêî À. Â.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ÄÎËÃÎÂÀЯ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜ ÓÊÐÀÈÍЫ: ÒÅÊÓЩÅÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ, 
ПÐÎБËÅМЫ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èññëåäîâàíèÿ äîëãîâîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы. Îñóщåñòâëåíà îöåíêà 
îñíîâíых èíäèêàòîðîâ äîëãîâîé бåзîïàñíîñòè. Пðåäëîæåíы ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâышåíèю 
åё óðîâíÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äîëãîâàÿ бåзîïàñíîñòü, ãîñóäàðñòâåííыé äîëã, îбñëó-æèâàíèå äîëãà, óïðàâëåíèå äîë-
ãîì, èíäèêàòîðы äîëãîâîé бåзîïàñíîñòè.

Slavkova A. A.
Protsenko A. V.
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

UKRAINE DEBT SECURITY: THE PRESENT STATE, PROBLEMS AND PROSPECTS

Summary
The article substantiates the necessity to analyze the debt security of Ukraine. The assessment of the main 
debt security indicators is implemented in the paper. There are practical recommendations for improving the 
debt security level.
Key words: debt security, national debt, debt service, debt management, debt security indicators.

УДÊ 336.77:332

Ñòîðîæåíêî Î. Î.
²íñòèòóò ìàã³ñòåðñüêîї òà ï³ñëÿäèïëîìíîї îñâ³òè
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Ф²ÍÀÍÑÎÂÈЙ МÅХÀÍ²ЗМ ²ПÎÒÅЧÍÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍЯ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. 
Пðîàíàë³зîâàíî ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â íà ³ïîòå÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè, âèзíà÷åíî її îñîбëèâîñò³ òà ïðîбëåìè. 
Îêðåñëåíî íàïðÿìè ðîзâèòêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâííÿ â Уêðàїí³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ïîòåêà, ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, ³ïîòå÷íèé ðèíîê, ïîзè÷àëüíèê, êðåäèòîð.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü òåìè зó-
ìîâëåíà òðàíñфîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ðèíêó 
íåðóхîìîñò³, íàéïåðшå ó ÷àñòèí³ äèíàì³êè ö³íî-
âîї ïðîïîзèö³ї òà ñèòóàö³єю ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ 
æèòëîì, îñîбëèâî â óìîâàх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
êðèзè. 

²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ – îäíå з íàéíàä³éí³шèх 
ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñïîñîб³â зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх 
³íâåñòèö³é íà ðèíêó íåðóхîìîñò³. Сàìå ³ïîòåêà 
äîзâîëÿє íàéб³ëüш âèã³äíî ïîєäíóâàòè ³íòåðåñè 
ïîзè÷àëüíèê³â, ³ïîòå÷íèх бàíê³â òà ³ïîòå÷íèх 
óñòàíîâ – â åфåêòèâí³é ³ ïðèбóòêîâ³é ñï³âïðàö³, 

бóä³âåëüíîãî êîìïëåêñó – â ðèòì³÷íîìó зàâàíòà-
æåíí³ âèðîбíèöòâà, àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
– â ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ зíà÷íèх ³íâåñòèö³é ³, 
зâè÷àéíî æ, äåðæàâè, зàö³êàâëåíîї â зàãàëüíîìó 
åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³.

Яê â³äîìî, зàñòàâà ó ñфåð³ êðåäèòíèх îïåðàö³é 
ìàє зàбåзïå÷óâàòè âèìîãè êðåäèòîðà ó ðàз³ íåâè-
êîíàííÿ ïîзè÷àëüíèêîì ñâîїх зîбîâ’ÿзàíü. Òàêà її 
åêîíîì³÷íà ïðèðîäà. Ç îãëÿäó íà öå зàñòàâîäåð-
æàòåëü êåðóєòüñÿ ïðèíöèïîì íàä³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ. Йîãî ïîêëàäåíî â îñíîâó ñòàòò³ 19 Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî зàñòàâó», â ÿê³é зàзíà÷àєòüñÿ: «Çà 

© Сòîðîæåíêî Î. Î., 2014
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ðàхóíîê зàñòàâëåíîãî ìàéíà зàñòàâîäåðæàòåëü 
ìàє ïðàâî зàäîâîëüíèòè ñâîї âèìîãè â ïîâíîìó 
îбñÿз³, щî âèзíà÷àєòüñÿ íà ìîìåíò фàêòè÷íîãî 
зàäîâîëåííÿ, âêëю÷àю÷è ïðîöåíòè, â³äшêîäóâàí-
íÿ збèòê³â, зàâäàíèх ïðîñòðî÷êîю âèêîíàííÿ (à 
ó âèïàäêàх, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîì ÷è äîãîâîðîì, 
– íåóñòîéêó), íåîбх³äí³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ зà-
ñòàâëåíîãî ìàéíà, à òàêîæ âèòðàòè íà зä³éñíåííÿ 
зàбåзïå÷åíîї зàñòàâîю âèìîãè, ÿêщî ³íшå íå ïå-
ðåäбà÷åíî äîãîâîðîì зàñòàâè» [3].

Íå зàâæäè ìîæëèâî îö³íèòè íàñê³ëüêè âàæêî 
íàäàòè äîâãîñòðîêîâå ф³íàíñóâàííÿ íà êóï³âëю 
æèòëà. Íàâ³òü ó íàéб³ëüш ðîзâèíóòèх êðàїíàх ³ñ-
íóâàëè ³ñòîòí³ ф³íàíñîâ³ íåãàðàзäè, ïîâ’ÿзàí³ з 
ф³íàíñóâàííÿì êóï³âë³ æèòëà, ³ íàâ³òü ñüîãîäí³ 
ïðîäîâæóєòüñÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè. Çàâäàííÿ 
є íàбàãàòî ñêëàäí³шèìè ó ïðàâîâîìó, åêîíîì³÷-
íîìó òà ф³íàíñîâîìó ñåðåäîâèщ³ êðàїíè, щî ðîз-
âèâàєòüñÿ ÷è зíàхîäèòüñÿ íà ïåðåх³äíîìó åòàï³, 
³ îäíî÷àñíî зðîñòàє âàæëèâ³ñòü íå ðîзòðà÷óâàòè 
ðåñóðñè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ äàíîї ïðîбëåìè зíàéшëî â³äîбðàæåí-
íÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх:Л. П. 
Àбàëê³íà, Â.Д. Бàзèëåâè÷à , Í. П. Пîãîðєëüöåâîї, 
Î.С. Любóíÿ, Î.². Ê³ðєєâà, Ì.П. Дåíèñåíêà, Â. Ð. 
²âàíîâà, òà зàðóб³æíèх: Â. Єìà, ². Бåðíàðà, Ж.-Ê. 
Êîëë³, П. Бàððîññ ³ Ð. Сòðàéêà.

У ïðàöÿх Â. Єìà, ñëîâíèêó åêîíîì³÷íîї òà ф³-
íàíñîâîї òåðì³íîëîã³ї ². Бåðíàðà òà Ж.-Ê. Êîëë³, 
åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³ї зà ðåäàêö³єю Л. Àбàëê³-
íà, ÿê³ фîðìóюòü ïåðшèé ï³äх³ä, ³ïîòå÷íèé ðèíîê 
âèñòóïàє ÿê ðèíîê, äå îбåðòàюòüñÿ ëèшå бîðãîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ з ³ïîòå÷íèìè ãàðàíò³ÿìè, ÿê³ íàäà-
юòüñÿ äëÿ ñïðèÿííÿ ðåф³íàíñóâàííю ³ïîòå÷íèх 
ïîзèê [4, ñ. 38].

Â åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³ї зà ðåäàêö³єю Л. 
Àбàëê³íà ³ïîòå÷íèé ðèíîê âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «âòî-
ðèííèé ðèíîê, íà ÿêîìó îбåðòàюòüñÿ ³ïîòå÷í³ 
ö³íí³ ïàïåðè: бîðãîâ³ ³íñòðóìåíòè, зàбåзïå÷åí³ íå-
ðóхîìèì ìàéíîì (зàñòàâí³, ³ïîòå÷í³ ñåðòèф³êàòè 
÷è зàñòàâí³ ñâ³äîöòâà), ³ïîòå÷í³ îбë³ãàö³ї òà ³íш³ 
³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè»[4, ñ. 64]. Îñê³ëüêè , â³äïî-
â³äíî äî òàêîãî ï³äхîäó, ³ïîòå÷íèé ðèíîê îбìåæ-
óєòüñÿ âòîðèííèì ðèíêîì, ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè 
ÿêîãî âèзíàюòüñÿ ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè, òî îñî-
бëèâîñò³ ³ïîòå÷íîãî ðèíêó âèâîäÿòüñÿ ³з ñïåöèф³-
êè ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â.

Пðåäñòàâíèêè äðóãîãî ï³äхîäó (íàïðèêëàä, ². 
Гóöàë, Â. ²âàíîâ, Â. Êîëåñí³êîâ, ³íш³ äîñë³äíèêè) 
ââàæàюòü, щî íà ³ïîòå÷íîìó ðèíêó íàäàюòüñÿ êðå-
äèòè, щî зàбåзïå÷åí³ зàñòàâîю íåðóхîìîñò³ [4, ñ. 
39]. П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ³ïîòå÷íîãî ðèíêó ÿê ðèí-
êó ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â éîãî хàðàêòåðèñòèêè îбìåæ-
óюòüñÿ зàêîíîì³ðíîñòÿìè êðåäèòíîãî ðèíêó.

Òðåò³é ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє âèâ÷åííÿ ³ïîòå÷íîãî 
ðèíêó ÿê ñфåðè àêóìóëюâàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî 
ãðîшîâîãî êàï³òàëó äëÿ íàäàííÿ ³ïîòå÷íèх êðåäè-
ò³â шëÿхîì åì³ñ³ї ³ïîòå÷íèх îбë³ãàö³é.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Уñï³шíå зä³éñíåííÿ ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà ìîæëèâå ëèшå 
зà óìîâè äîñòàòíüî âèñîêîãî ³ ñòàб³ëüíîãî ð³âíÿ 
äîхîä³â íàñåëåííÿ. Íà æàëü, íèí³ êðåäèòè, щî íà-
äàюòüñÿ бàíêàìè íà ïðèäбàííÿ æèòëà, äîñòóïí³ 
ëèшå îбìåæåíîìó êîëó ãðîìàäÿí. Çàâäàííÿ ïîëÿ-
ãàє â òîìó, щîб íà îñíîâ³ ìîб³ë³зàö³ї ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ñóòòєâî зäåшåâèòè ³ïîòå÷íèé êðåäèò.

Âàæëèâî зíèæóâàòè ð³âåíü ïðîöåíòíîї ñòàâêè 
зà ³ïîòå÷íèì êðåäèòîì íà æèòëîâå бóä³âíèöòâî. 

У â³ò÷èзíÿíèх óìîâàх æèòëî є íàä³éíèì, ë³ê-
â³äíèì ³ äîñòàòíüî ñòàб³ëüíèì ó ö³í³ âèäîì зàбåз-

ïå÷åííÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó ïðîâåäåííÿ ³ïî-
òå÷íîї êðåäèòíîї îïåðàö³ї. 

²ïîòå÷íèé êðåäèò íà æèòëîâå бóä³âíèöòâî 
ìîæå íàäàâàòèñÿ íå ò³ëüêè ãðîшèìà, àëå é бóòè 
òîâàðíèì, òîбòî íàäàâàòèñÿ бóä³âåëüíèìè ìàòåð³-
àëàìè.

²ïîòåêà ÿê âèä êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бó-
ä³âíèöòâà ïåðåäбà÷àє зàïðîâàäæåííÿ êîìïëåê-
ñó зàêîíîäàâ÷èх ³ íîðìàòèâíèх àêò³â, ÿê³ ìàюòü 
зàбåзïå÷èòè ñèñòåìíå ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ êðå-
äèòíèх â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü ó öèх âèïàäêàх. 
Íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷å зàбåзïå÷åííÿ ³ïîòå÷íîãî 
êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³ ñòàíå ìîæëèâèì íà îñíîâ³ 
ïðèéíÿòòÿ íîâèх Цèâ³ëüíîãî ³ Жèòëîâîãî êîäåê-
ñ³â, íîâîї ðåäàêö³ї Çåìåëüíîãî êîäåêñó [5, ñ. 17].

Â Уêðàїí³ ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî 
бóä³âíèöòâà ìîæå óñï³шíî фóíêö³îíóâàòè ëèшå 
зà óìîâè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè. Йäåòüñÿ, íàñàìïå-
ðåä, ïðî äåðæàâí³ ãàðàíò³ї ³ïîòå÷íèх зîбîâ’ÿзàíü, 
ф³íàíñîâ³ êîìïåíñàö³ї ³ïîòå÷íèì бàíêàì ÷àñòèíè 
ïëàòè зà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòîì òîщî. Дåðæàâ-
íà ï³äòðèìêà ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ðîбèòèìå 
éîãî б³ëüш äîñòóïíîю äëÿ шèðîêèх âåðñòâ íàñå-
ëåííÿ, íàâ³òü з íåâèñîêèìè äîхîäàìè.

²ïîòå÷íèé êðåäèò ó ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ñòàòè íà-
ä³éíèì зàñîбîì зàëó÷åííÿ âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é 
äëÿ зâåäåííÿ æèòëà â ìàñîâèх îбñÿãàх ó ì³ñòàх ³ 
ñåëàх Уêðàїíè. Âêëàäåííÿ êîшò³â ó íåðóхîì³ñòü зà-
âæäè бóëî ³ є îäíèì ³з ñàìèх íàä³éíèх шëÿх³â íå 
ò³ëüêè їх збåðåæåííÿ, àëå é ïðèìíîæåííÿ. ²ïîòå÷íå 
êðåäèòóâàííÿ æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà ïðåäñòàâëÿòè-
ìå бåзóìîâíèé ³íòåðåñ äëÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â.

Ìåòà ñòàòò³. Âèзíà÷åííÿ ìåòîäè÷íèх зàñàä òà 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó фîðìóâàííÿ é ðîзïîä³ëó бàí-
ê³âñüêèх ðåñóðñ³â з òî÷êè зîðó ф³íàíñóâàííÿ æèò-
ëîâîї ³ïîòåêè, âïëèâ åêîíîì³÷íî-ф³íàíñîâîї êðèзè 
íà ðîзâèòîê ³ïîòå÷íîãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У â³äðîäæåí-
í³ ³ïîòåêè зà äîïîìîãîю ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî 
êðåäèòóâàííÿ зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàюòü бàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè. Íåзâàæàю÷è íà àêòèâ³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³âñüêèх ñòðóêòóð íà ³ïîòå÷íîìó æèòëîâîìó 
ðèíêó â Уêðàїí³, ñë³ä êîíñòàòóâàòè íàÿâí³ñòü ö³-
ëîї íèзêè ïðîбëåì ó ö³é ñфåð³.

Îбìåæåí³ñòü бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â òà íåâ³ä-
ïîâ³äí³ñòü їх ïàðàìåòð³â ö³ëÿì ³ïîòå÷íîãî æèò-
ëîâîãî êðåäèòóâàííÿ, âèñîêèé ð³âåíü ³ïîòåê íèх 
ðèзèê³â, â³äñóòí³ñòü ä³ю÷èх ìåхàí³зì³â ãåíåðàö³ї 
ñòàб³ëüíèх äîâãî ñòðîêîâèх бàíê³âñüêèх ðåñóðñ³â 
àêòóàë³зóюòü ïðîбëåìàòèêó äîñë³äæåííÿ. Íåзâà-
æàю÷è íà êðèзîâó ñèòóàö³ю, щî ñêëàëàñÿ íà âíó-
òð³шíüîìó òà зîâí³шí³х ф³íàíñîâèх ðèíêàх, ³ïî-
òå÷íèé ðèíîê ó ïåðñïåêòèâ³ є îäíèì ³з íàéб³ëüш 
äèíàì³÷íèх ñåãìåíò³â êðåäèòíîãî ðèíêó Уêðàїíè. 

Àíàë³зóю÷è ñòàí ³ äèíàì³êó ðîзâèòêó ³ïîòå÷-
íîãî ðèíêó, ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè, щî ³ïîòå÷íèìè 
êðåäèòàìè ÍБУ ââàæàє âñ³ êðåäèòè ï³ä зàñòàâó 
íåðóхîìîñò³, ó òîìó ÷èñë³ íåö³ëüîâ³. У ïåðшó ÷åð-
ãó ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà òàê³ хàðàêòåðèñòèêè, 
ÿê îбñÿãè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ðåã³îíàëüíèé 
ðîзïîä³ë ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, ñòóï³íü 
âàëюòèзàö³ї ³ïîòå÷íîãî ðèíêó.

Çà äàíèìè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, зà-
ãàëüíèé îбñÿã êðåäèò³â íà ïðèäбàííÿ, бóä³âíè-
öòâî ³ ðåêîíñòðóêö³ю æèòëà, âèäàíèх óêðàїíñüêè-
ìè бàíêàìè ïîзè÷àëüíèêàì, ñêëàâ íà 01.01.2012 
ð. 171820,71 ìëí. ãðí. 

Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà íåãàòèâíî ïîзíà÷èëà-
ñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ ³ïîòå÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè. Òàê, 
ñòàíîì íà 01.01.2012 ð. îбñÿã ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â, 
íàäàíèх äåïîзèòíèìè êîðïîðàö³ÿìè (êð³ì ÍБУ), 
зìåíшèâñÿ íà 23,92% (äèâ. ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Êðåäèòè, íàäàí³ äåïîçèòíèìè êîðïîðàö³ÿìè 
(êð³ì ÍÁÓ) [8]

Çìåíшåííÿ îбñÿã³â êðåäèòóâàííÿ, îбóìîâëåíå 
зíèæåííÿì ðåàëüíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ, êîòðå 
âèêëèêàëî éîãî ìåíшó зàö³êàâëåí³ñòü äî êðåäèò-
íèх ïðîãðàì â ö³ëîìó, ³ ³ïîòå÷íèх зîêðåìà, íà òë³ 
зðîñòàííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê, â³äñóòíîñò³ â³ëüíèх 
êîшò³â ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, зìåíшåííÿì ê³ëü-
êîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, ÿê³ íàäàюòü ³ïîòå÷í³ 
êðåäèòè, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ÿê ó êðåäèòóâàíí³ ï³ä-
ïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é íà 9,81%, òàê ³ äîìîãîñ-
ïîäàðñòâ – íà 32,04%. 

Çàëåæí³ñòü åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè зîêðåìà â³ä ³íîзåìíîї âàëюòè òà ÿê íà-
ñë³äîê ïðèâ’ÿзêà ö³íîóòâîðåííÿ íà ðèíêó íåðó-
хîìîñò³ äî äîëàðà зðîбèëè хàðàêòåðíîю ðèñîю 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³ âèñîêó ÷àñòêó 
âàëюòíèх ïîзèê ³ ñïðè÷èíèëî êðèзó зàбîðãîâà-
íîñò³ óêðàїíö³â ïåðåä бàíêàìè зà ³ïîòå÷íèìè êðå-
äèòàìè. Çà ðåзóëüòàòàìè 2011 ð. зàбîðãîâàí³ñòü 
ïî êðåäèòàх íà æèòëî зðîñòàє, хî÷à âîíà ïðèïà-
äàє íå íà íîâ³ êðåäèòè, à íà ðåф³íàíñóâàííÿ âè-
äàíèх äî êðèзè âàëюòíèх ïîзèê. Çà îñòàíí³é ð³ê 
ïîзè÷àëüíèêè зìîãëè ïîãàñèòè àбî ðåф³íàíñóâàòè 
â ãðèâí³ 28% äîëàðîâèх ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â. Îб-
ñÿã âàëюòíèх êðåäèò³â ñêîðîòèâñÿ äî åêâ³âàëåíòó 
104683,36 ìëí. ãðí. Âò³ì, ìàéæå 61% ³ïîòå÷íèх 
êðåäèò³â âñå щå îб÷èñëюєòüñÿ â äîëàðàх.

Íèзêà фàêòîð³â òàêèх ÿê ïàä³ííÿ êóðñó ãðèâ-
í³, ïîäîðîæ÷àííÿ âàëюòíèх êðåäèò³â, äåф³öèò 
ë³êâ³äíîñò³, îбìåæåííÿ äîñòóïó äî âàëюòíèх ðå-
ñóðñ³â ó ïîєäíàíí³ з бàæàííÿì бàíê³â зìåíшèòè 
âàëюòíèх ðèзèê³â íà òë³ зàбîðîíè âàëюòíèх ïî-
зèê з æîâòíÿ 2011 ðîêó зóìîâèëî зìåíшåííÿ äîë³ 
âàëюòíèх ïîзèê – з 74% äî 61% (äèâ. ðèñ. 2).

 

Ðèñ. 2. Ñï³ââ³äíîøåííÿ ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, âèäàíèõ 
ó íàö³îíàëüí³é òà â ³íîçåìí³é âàëþò³ [8]

Àíàë³з ðîзâèòêó ³ïîòå÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè 
ñâ³ä÷èòü, щî éîãî ðîзì³ðè òà òåíäåíö³ї íå зàäî-
âîëüíÿюòü ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà. Ìàêðîåêîíîì³÷-

í³ ïîêàзíèêè íå äàюòü íàä³ї íà шâèäêèé âèх³ä 
з ³ïîòå÷íîї êðèзè, à ïîë³òè÷í³ ðèзèêè ñòâîðююòü 
äîäàòêîâ³ ïðîбëåìè íà ³ïîòå÷íîìó ðèíêó. Дîâãî-
ñòðîêîâå ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ є âêðàé ðèзèêî-
âàíèì ÿê äëÿ бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, òàê ³ äëÿ ф³-
зè÷íèх îñ³б.

²ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ ñòðèìóєòüñÿ íåâèзíà-
÷åí³ñòю òà íåñòàб³ëüí³ñòю äåðæàâíîї ïîë³òèêè, 
â³äñóòí³ñòю íàëåæíîї ïðàâîâîї бàзè. À âò³ì, âîíî 
ìîãëî ñòàòè ïîòóæíèì ñòèìóëîì зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é òà êîшò³â íàñåëåííÿ ó ðîзâèòîê бóä³âíèöòâà 
òà ïðîìèñëîâîñò³.

Дèíàì³êó òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ³ïîòå÷íî-
ãî êðåäèòóâàííÿ ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè â êîíòåêñò³ 
âïëèâó ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, íîðìàòèâíî-
зàêîíîäàâ÷îї бàзè, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ, äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà ³íфðàñòðóêòóðè 
³ïîòå÷íîãî ðèíêó.

У 2011 ð. ñïîñòåð³ãàëîñÿ ïîæâàâëåííÿ ðèíêà 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, öå îбóìîâëåíî âèхîäîì 
íà ðèíîê íîâèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ з³ ñâîїìè 
óìîâàìè êðåäèòóâàííÿ. Àëå âñå æ òàêè ³ïîòå÷í³ 
ïîðòфåë³ óêðàїíñüêèх бàíê³â ó ïåðш³ â³ñ³ì ì³ñÿö³â 
2011 ð. ñêîðî÷óâàëèñÿ. Íà ïî÷àòîê âåðåñíÿ 2011 
ð. зàбîðãîâàí³ñòü íàñåëåííÿ ïåðåä ф³íàíñîâèìè 
óñòàíîâàìè зà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè ñòàíîâèëà 
77,5 ìëðä. ãðí., щî íà 4,5 ìëðä. ãðí. ìåíшå, í³æ 
íà ïî÷àòêó ðîêó. Òàêó òåíäåíö³ю бàíê³âñüê³ åêñ-
ïåðòè ïîâ’ÿзóюòü з íèзüêèì ïîïèòîì íà ³ïîòå÷í³ 
êðåäèòè з бîêó ф³зè÷íèх îñ³б, ÿêèé, ó ñâîю ÷åðãó, 
îбóìîâëåíèé âñå щå äóæå âèñîêèìè ñòàâêàìè ïî 
³ïîòåö³.

Сó÷àñíèé ñòàí ³ïîòå÷íîãî ðèíêó хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ â³ä’єìíîю òåíäåíö³єю ðîзâèòêó ³ïîòå÷íîãî 
êðåäèòóâàííÿ â 2011-2012 ðð. [6, ñ. 8-11]. 

Цå ïîÿñíює íèзêà ïðè÷èí, òàêèх ÿê: 
– â’ÿëèé ðèíîê íåðóхîìîñò³ – ðèзèê зíèæåííÿ 

âàðòîñò³ íåðóхîìîñò³; 
– äåф³öèò ãðîшîâèх ðåñóðñ³â; 
– ï³äâèщåííÿ âèìîã äî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïî-

зè÷àëüíèêà. 
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пåðñïåêòèâè ³ïîòå÷íî-

ãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³ îð³єíòîâàí³ 
íà ðîзâèòîê äâîð³âíåâîãî âòîðèííîãî ³ïîòå÷íîãî 
ðèíêó, ï³äòâåðäæåííÿì ÷îìó є ïðèéíÿòå óðÿäîâå 
ð³шåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ Дåðæàâíîї ³ïîòå÷íîї óñòà-
íîâè. Сïåöèф³êà ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó, â ÿêîìó ïå-
ðåбóâàє Уêðàїíà з óñ³ìà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè 
íàñë³äêàìè, щî з öüîãî âèïëèâàюòü, à ñàìå: зà-
ãàëüíà б³äí³ñòü íàñåëåííÿ, âèñîêà ñòðîêàò³ñòü ðå-
ã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ³ïîòå÷íîãî ðèíêó, ïîòóæíèх ³íâåñòîð³â 
òà, зðåшòîю, é ³ïîòå÷íèх êðåäèòîð³â ³з зíà÷íèì ðå-
ñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà êðèзà, 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïåâíîãî óòî÷íåííÿ фóíêö³é 
íîâîñòâîðåíîї ³íñòèòóö³ї, зîêðåìà ó íàïðÿì³ ïîñè-
ëåííÿ, ïðèíàéìí³ íà ïåðшèх åòàïàх, ïðèñóòíîñò³ 
äåðæàâè íà ³ïîòå÷íîìó ðèíêó. Ц³ëêîì î÷åâèäíî, 
щî òàêà ïðèñóòí³ñòü íå ìîæå ïîшèðюâàòèñü íà 
óñю ñèñòåìó ³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ, 
ïðîòå її ìåæ³ äîñèòü ÷³òêî âèìàëüîâóюòüñÿ ó ïëàí³ 
ðåàë³зàö³ї îäí³єї з âàæëèâèх фóíêö³é äåðæàâè íà 
³ïîòå÷íîìó ðèíêó – ñîö³àëüíîї. 

Íàäзâè÷àéíî ãîñòðîю æèòëîâà ïðîбëåìà зàëè-
шàєòüñÿ â äåïðåñèâíèх òåðèòîð³ÿх, äå збåð³ãàєòü-
ñÿ âèñîêà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ðèíêîâîю âàðò³ñòю 
æèòëà, âàðò³ñòю éîãî бóä³âíèöòâà, ö³íîю êðåäèòó 
òà ð³âíåì äîхîä³â ïîòåíö³éíèх ïîзè÷àëüíèê³â. Дî 
ðå÷³, з її ðîзâ’ÿзàííÿì ïîâ’ÿзóєòüñÿ ðîзâ’ÿзàííÿ 
³íшèх âàæëèâèх äëÿ Уêðàїíè òà êîíêðåòíîãî ðå-
ã³îíó ïðîбëåì –äåìîãðàф³÷íîãî â³äðîäæåííÿ é 
åфåêòèâíîї зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Â óìîâàх íèзü-
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êîї ïðèâàбëèâîñò³ ïðåäìåòà ³ïîòåêè äëÿ ³ïîòå÷-
íèх êðåäèòîð³â, à òèì б³ëüшå äëÿ ³íñòèòóö³éíèх 
³íâåñòîð³â, ó òàêèх ðåã³îíàх äîñèòü ñêëàäíî ðîз-
ðàхîâóâàòè íà âèñîêó åфåêòèâí³ñòü ÷èííèх ñхåì 
³ïîòå÷íîãî æèòëîâîãî êðåäèòóâàííÿ. À î÷³êóâàòè, 
щî ñèòóàö³ÿ ñòîñîâíî öèх êàòåãîð³é ãðîìàäÿí ÷è 
òåðèòîð³é âèïðàâèòüñÿ зà äîïîìîãîю âèíÿòêîâî 
ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â – ìàðíî. Òóò є äîö³ëüíîю 
ñèñòåìà ðåф³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèх êðåäèòîð³â ó 
æèòëîâ³é ñфåð³. Òàêà ñèñòåìà, íà íàшó äóìêó, 
ìàє ðåàë³зóâàòèñÿ ó ÷îòèðüîх íàïðÿìàх.

Пåðшèé – ðåф³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â 
äëÿ ãðîìàäÿí з íèзüêèì êîíêóðåíòíèì ñòàòóñîì – 
ñ³ìåé з íèзüêèìè äîхîäàìè, îñ³б з âàäàìè зäîðîâ’ÿ 
òà ³íшèх êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, ÿê³ зàãàëîì ìàюòü 
ïðàâî íà ñîö³àëüíå æèòëî, ïðîòå âíàñë³äîê â³ä-
ñóòíîñò³ òàêîãî ìîæóòü ñêîðèñòàòèñÿ ³ïîòå÷íèì 
êðåäèòîì. Дåðæàâíà ³ïîòå÷íà óñòàíîâà äëÿ ðåф³-
íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèх êðåäèòîð³â ìîæå îòðèìóâà-
òè ïîâîðîòí³ êðåäèòè з бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â зà 
íóëüîâîю ñòàâêîю. Âàðò³ñòü òàêèх êðåäèò³â äëÿ 
їхí³х ê³íöåâèх ñïîæèâà÷³â äîð³âíюâàòèìå ñòàâö³ 
ðåф³íàíñóâàííÿ, зб³ëüшåí³é íà âåëè÷èíó âèòðàò з 
їх îбñëóãîâóâàííÿ Дåðæàâíîю ³ïîòå÷íîю óñòàíî-
âîю òà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòîðàìè.

Дðóãèé – ðåф³íàíñóâàííÿ íå ï³ëüãîâèх êàòå-
ãîð³é ãðîìàäÿí, ÿê³ ïðîæèâàюòü ó äåïðåñèâíèх 
òåðèòîð³ÿх. Дæåðåëîì ðåф³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèх 
êðåäèò³â òóò òàêîæ âèñòóïàюòü êðåäèòí³ ðåñóðñè 
бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â, ïðîòå ñòàâêà зà òàêèìè 
êðåäèòàìè íå ïîâèííà ïåðåâèщóâàòè ïîëîâèííî-
ãî ðîзì³ðó îбë³êîâîї ñòàâêè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè.

Òðåò³é – âèêîðèñòàííÿ Дåðæàâíîю ³ïîòå÷íîю 
óñòàíîâîю äëÿ ðåф³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèх êðåäè-
òîð³â êðåäèòíèх ðåñóðñ³â Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè, îòðèìàíèх â³ä íüîãî зà зâè÷àéíîю ñхå-
ìîю ðåф³íàíñóâàííÿ êîìåðö³éíèх бàíê³â. Òàê³ ðå-
ñóðñè Дåðæàâíà ³ïîòå÷íà óñòàíîâà ìîæå зàëó÷àòè 
äëÿ ïîêðèòòÿ äåф³öèòó â êîшòàх ó ðàз³ ïàä³ííÿ 
ïîïèòó íà ³ïîòå÷í³ ö³íí³ ïàïåðè, åì³òîâàí³ ö³єю 
³íñòèòóö³єю, з бîêó ³íâåñòîð³â. Яê зàбåзïå÷åííÿ 
òàêèх êðåäèò³â òàêà óñòàíîâà ìîãëà б âèêîðèñòî-
âóâàòè äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè, ïðèäбàí³ íåю â ïî-
ðÿäêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Чåòâåðòèé – êëàñè÷íèé íàïðÿì – ïðèäбàííÿ 
³íâåñòîðàìè åì³òîâàíèх Дåðæàâíîю ³ïîòå÷íîю 
óñòàíîâîю ³ïîòå÷íèх ö³ííèх ïàïåð³â.

Òóò íåìàє ïðè÷èí ãîâîðèòè ïðî бåзï³äñòàâíå 
«âòÿãóâàííÿ» ³ òàê äåф³öèòíîãî бюäæåòó â ³ïîòå÷-
í³ ñхåìè, íà÷åбòî ó ñфåðó, ÿêà ö³ëêîì ³ ïîâí³ñòю 
ïîâèííà фóíêö³îíóâàòè бåз зàëó÷åííÿ бюäæåòíèх 
êîшò³â. У öüîìó ðàз³ ñë³ä âèхîäèòè з òàêîãî: ïî-
ïåðшå, òàêèì ÷èíîì зàбåзïå÷óєòüñÿ ðîзâ’ÿзàííÿ 
âàæëèâîї ñîö³àëüíîї ïðîбëåìè; ïî-äðóãå, ðîзшè-
ðюєòüñÿ ðåñóðñíà бàзà ðåф³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèх 
êðåäèòîð³â ³ òîìó ï³äâèщóєòüñÿ ïëàòîñïðîìîæíèé 
ïîïèò íà ðèíêó æèòëà, îñîбëèâî â ñüîãîäí³шí³х 
óìîâàх; ïî-òðåòє, бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ ðåф³íàí-
ñóâàííÿ ³ïîòå÷íèх êðåäèòîð³â зä³éñíюâàòèìåòüñÿ зà 
ðîзä³ëîì «êðåäèòóâàííÿ», щî ïåðåäбà÷àє ðåâåðñíèé 
åфåêò зб³ëüшåííÿ з êîæíèì íàñòóïíèì бюäæåòíèì 
ïåð³îäîì ðåñóðñíîї бàзè бюäæåòó íà ï³äñòàâ³ ïîâî-
ðîòíèх ïëàòåæ³â з ïîäàëüшèì їх âèêîðèñòàííÿì íà 
ðîзшèðåííÿ ðåф³íàíñóâàííÿ ³ïîòå÷íèх êðåäèòîð³â. 
Пðèñóòí³ñòü бюäæåòíèх ðåñóðñ³â ñïðèÿëà б ïîæâàâ-
ëåííю ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ó бóä³âåëüíîìó ñåêòîð³ 
â ðåã³îíàх, â³äïîâ³äíî ñïðèÿю÷è ìóëüòèïë³êàö³é-
íîìó åфåêòó ó ïëàí³ зàбåзïå÷åííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, íàïîâíåííÿ íà ö³é ï³ä-
ñòàâ³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â з ïîäàëüшèì âèêîðèñòàí-
íÿì íàêîïè÷åíèх îñòàíí³ìè â òàêèé ñïîñ³б êîшò³â 
íà ðåàë³зàö³ю ì³ñöåâèх ³ïîòå÷íèх ïðîãðàì ó ñфåð³ 
êðåäèòóâàííÿ бóä³âíèöòâà æèòëà. Îñòàíí³é ìîìåíò 
íàäзâè÷àéíî âàæëèâèé, àäæå äæåðåëîì ðîзшèðåí-
íÿ ðåñóðñíîї бàзè äëÿ ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ ó òà-
êîìó ðàз³ âèñòóïàòèìå íå ïåðåðîзïîä³ëåíà âèäàòêî-
âà ÷àñòèíà ì³ñöåâèх бюäæåò³â, à зб³ëüшåíà äîх³äíà. 
Сàìå íà òàêîìó ï³äхîä³ бàзóюòüñÿ ì³ñöåâ³ ïðîãðàìè 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ, щî óñï³шíî ðåàë³зóюòüñÿ 
â Ðîñ³ї ðåã³îíàëüíèìè àãåíòñòâàìè з ³ïîòå÷íîãî êðå-
äèòóâàííÿ [7].

У ïåð³îä åêîíîì³÷íîї êðèзè âåëèêó ðîëü ó ñòà-
íîâëåíí³ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ³ïîòå÷íîãî æèòëîâî-
ãî êðåäèòóâàííÿ ïîðÿä з бюäæåòíèìè ðåñóðñàìè 
òðèâàëèé ÷àñ â³ä³ãðàâàòèìóòü ðåñóðñè Íàö³îíàëü-
íîãî бàíêó Уêðàїíè. Îñòàíí³ ìîæóòü ñïðÿìîâóâà-
òèñü ÿê бåзïîñåðåäíüî ÷åðåз ³ïîòå÷íèх êðåäèòîð³â, 
òàê ³ ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì ÷åðåз Дåðæàâíó ³ïî-
òå÷íó óñòàíîâó. 
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×ìóòîâà ². Ì.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÒÅХÍÎËÎÃ²Я ÀÍÀË²ЗÓ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÐÒФÅËЯ БÀÍÊÓ 
ЯÊ ÑÊËÀÄÎÂÀ ÒÅХÍÎËÎÃ²Ї ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЙÎÃÎ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ

Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ òåхíîëîã³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ó бàíêàх. Îбґðóíòîâàíî òåхíîëîã³ю àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîðòфåëÿ бàíêó òà âèзíà÷åíî її ì³ñöå ó òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю. Âèзíà÷åíî ñêëàäîâ³ 
àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó: àíàë³з éîãî ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè, äîх³äíîñò³, ðèзèêó, à òàêîæ 
àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ àêòèâ³â, щî âхîäÿòü äî ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бàíê, òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü бàíêó, ³íâåñòèö³éíèé ïîðòфåëü бàíêó, 
òåхíîëîã³ÿ àíàë³зó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ 
ñêëàäíîñò³ ñó÷àñíîãî óïðàâë³ííÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
бàíêàìè òà бàãàòîâèì³ðí³ñòü фàêòîð³â, щî âïëèâà-
юòü íà їх ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü, âèìàãàюòü ïîä³ëó 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ íà îêðåì³ ñêëàäîâ³, òîбòî éîãî 
òåхíîëîã³зàö³ї. Òåхíîëîã³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ зàбåзïå-
÷óє îïòèìàëüíó ñóêóïí³ñòü ä³é, щî ïðèâîäèòü äî 
íåîбх³äíîãî ðåзóëüòàòó. Сó÷àñíèé àðñåíàë òåхíîëî-
ã³é óïðàâë³ííÿ íàë³÷óє зíà÷íó ê³ëüê³ñòü їх âèä³â 
зàëåæíî â³ä ñòóïåíю öåíòðàë³зàö³ї, ïîðÿäêó âè-
êîíàííÿ îïåðàö³é òà ïðîöåäóð, ñòóïåíю ðîзïîä³ëó 
ïðàö³, îб’єêòíîї, ïðåäìåòíîї, фóíêö³îíàëüíîї ñïðÿ-
ìîâàíîñò³, ð³âíÿ àâòîìàòèзàö³ї, ñòðóêòóðèзàö³ї 
îб’єêòà óïðàâë³ííÿ, ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ. Бàíê ÿê ñïå-
öèф³÷íà óñòàíîâà ìàє âèêîðèñòîâóâàòè â³äïîâ³äí³ 
éîãî ö³ëÿì òà îñîбëèâîñòÿì фóíêö³îíóâàííÿ òåхíî-
ëîã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà ó шè-
ðîêîìó ðîзóì³íí³ âêëю÷àє зä³éñíåííÿ бàíê³âñüêèх 
îïåðàö³é, фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â [1, ñ. 
121]. Фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó, 
ó ñâîю ÷åðãó, є ñêëàäîâîю ïðîöåñó ðîзì³щåííÿ ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, îòæå, є îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ òà 
ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é, ó 
òîìó ÷èñë³ àíàë³òè÷íîї, щî âèìàãàє â³äïîâ³äíîãî 
òåхíîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
êîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é âèêëèêàє 
íàóêîâèé òà ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ з äðóãîї ïîëîâè-

íè ХХ ñòîë³òòÿ, ³ ÿêщî ðàí³шå ó ö³é ãàëóз³ äîñë³-
äæåííÿ ïðîâîäèëèñÿ ïåðåâàæíî зàðóб³æíèìè â÷å-
íèìè, òî îñòàíí³ì ÷àñîì äî òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ 
ï³äâèщèëàñÿ óâàãà з бîêó â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíè-
ê³â, òàêèх ÿê Â.À. Âåðбà, Î.Ì. Гðåбåшêîâà [2], 
ÿê³ зä³éñíèëè îö³íêó âèêîðèñòîâóâàíèх óïðàâë³í-
ñüêèх òåхíîëîã³é, Ì.П. Âîéíàðåíêî, Л.Â. Єì÷óê 
[3], ÿê³ âèñâ³òëèëè àêòóàëüí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ 
òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ñó÷àñíèх ³íфîð-
ìàö³éíèх ñèñòåì, С.Б. Дîâбíÿ [4], ó ðîбîòàх ÿêîї 
ïðåäñòàâëåíî ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é 
ó зâ’ÿзêó з фóíêö³ÿìè ìåíåäæìåíòó òà íàâåäåíî 
îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, ².Î. 
Êóзíåöîâà [5], Î. Â. Пàëü÷óê, Î. Ì. Гóöàëюê [6], 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ ÿêèх ñòàëî âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «òåхíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ», Î.Â. Лåб³äü 
[7], ïðàö³ ÿêîї ïðèñâÿ÷åíî âèзíà÷åííю âïëèâó 
òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
íà éîãî ðîзâèòîê òà бюäæåòóâàííю ÿê óïðàâë³í-
ñüêîї òåхíîëîã³ї, Â.Î. Лåñèê, Â.Ì. Гðèãîðåíêî 
[8], ÿê³ ðîзêðèâàюòü ñóòí³ñòü òåхíîëîã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ó бàíêó, ².Î. Сîâåðшåííà [9], ÿêà ðîбèòü 
àêöåíò íà ñó÷àñíèх îñîбëèâîñòÿх òåхíîëîã³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ, ².Ì. Сî÷èíñüêà-Сèб³ðöåâà [10], óâàãó 
ÿêîї ñêîíöåíòðîâàíî íà òåхíîëîã³ÿх óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì, ².Г. Фèëèïïîâà, Â.Г. Сóìöîâ, Г.С. 
Бàëàх³í [11], ÿê³ ðîзãëÿäàюòü òàêó óïðàâë³íñüêó 
òåхíîëîã³ю ÿê êîíòðîë³íã, òà ³í. Çà ðåзóëüòàòàìè 
àíàë³зó íàóêîâèх äîñë³äæåíü ìîæíà êîíñòàòóâà-
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òè, щî íà ï³äïðèєìñòâàх ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
îêðåìèх óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é ïåâíîю ì³ðîю 
є ðîзðîбëåíèìè, ó òîé ÷àñ ÿê ñòîñîâíî ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â âîíè ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó.

Пðîöåñè óïðàâë³ííÿ, фîðìóâàííÿ, àíàë³зó, 
îö³íюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó äîñë³-
äæóâàëèñü â³ò÷èзíÿíèìè ³ зàðóб³æíèìè íàóêîâ-
öÿìè, ñåðåä ÿêèх: Â. Â. Â³òë³íñüêèé, Г. ². Âåëèêî-
³âàíåíêî, Î. Д. Âîâ÷àê, Л. Г. Êëüîбà, Б. Л. Лóö³â, 
Ò. Â. Ìàéîðîâà, À. À. Пåðåñàäà, Ф. Фàбîöö³, Ê.². 
Шâàб³é òà ³í. Пðè öüîìó íàéб³ëüш ðîзðîбëåíèì 
є òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
бàíê³âñüêèìè ïîðòфåëÿìè ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, 
àíàë³зó äîх³äíîñò³ òà ðèзèêó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-
фåëÿ, éîãî îïòèì³зàö³ї зà ð³зíèìè êðèòåð³ÿìè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì 
ïîðòфåëåì бàíêó ìàє ðåàë³зóâàòèñÿ íå â³äîêðåì-
ëåíî, à ó ìåæàх òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñî-
âîю ä³ÿëüí³ñòю бàíêó, ³ àíàë³òè÷íà фóíêö³ÿ, ÿêà 
íàäàє ³íфîðìàö³ю äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх 
ф³íàíñîâèх ð³шåíü, ïîâèííà ìàòè ÷³òêó ñòðóêòó-
ðèзàö³ю îïåðàö³é òà ïðîöåäóð, òîбòî зä³éñíюâà-
òèñÿ зà ïåâíîю òåхíîëîã³єю. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 

ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ö³ ïèòàííÿ âèð³шåí³ щå íå 
îñòàòî÷íî.

Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ òåхíîëîã³ї 
àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó ó òåхíîëî-
ã³ї óïðàâë³ííÿ éîãî ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю òà îб-
ґðóíòóâàííÿ ïåðåë³êó ïðîöåäóð, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ 
ó її ìåæàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî з íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèì òðàêòóâàííÿì òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, 
âîíè ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ñóêóïí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèх ïðîöåäóð òà îïåðàö³é, ñïðÿìîâàíèх íà зä³é-
ñíåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óєòüñÿ 
ñïåö³àëüíèìè ìåòîäàìè òà ³íñòðóìåíòàìè [6, ñ. 
354; 7, ñ. 129; 8, ñ. 66; 9, ñ. 354]. Âðàхîâóю÷è òå, 
щî фóíêö³ÿìè ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ є: ïëàíó-
âàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü; îðãàí³-
зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ñëóæбè; ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³; êîîðäèíàö³ÿ óñ³х ëàíîê ñèñòåìè ф³-
íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ; îбë³ê òà àíàë³з бàíê³âñüêèх 
îïåðàö³é; ñòèìóëюâàííÿ âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèх 
ö³ëüîâèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â; êîíòðîëü âèêî-
íàííÿ ф³íàíñîâèх ïëàí³â òà зàâäàíü [12, ñ. 77], 
òåхíîëîã³ю óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю 
бàíêó, ó ìåæàх ÿêîї ðåàë³зóєòüñÿ òåхíîëîã³ÿ àíà-
ë³зó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ (²П), ìîæíà ïðåä-

ñòàâèòè íàñòóïíèì ÷èíîì (ðèñ.1). Пðè 
öüîìó ó êîíòåêñò³ зàâäàíü äîñë³äæåííÿ, 
ïîñòàâëåíèх ó äàí³é ñòàòò³, äåòàë³зàö³ї 
ï³äëÿãàëà ëèшå ï³äфóíêö³ÿ àíàë³зó ³í-
âåñòèö³éíèх îïåðàö³é бàíê³â â ÷àñòèí³ 
àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ, ÿêèé 
зã³äíî з [13, ñ. 316] âèзíà÷åíî ÿê íàб³ð 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â (ö³ííèх ïàïå-
ð³â), ñфîðìîâàíèх з ðîзðàхóíêó íà äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè (зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, зб³ëüшåííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ îïåðàö³é, ï³äòðèìêè äîïóñòè-
ìîãî ð³âíÿ ðèзèêîâàíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх àêòèâ³â ³ ò. ï.). 

Íàâåäåìî ïðèêëàä ðåàë³зàö³ї òåхíî-
ëîã³ї àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ 
бàíêó зà äàíèìè îäíîãî з бàíê³â ïåðшîї 
ãðóïè зà êëàñèф³êàö³єю ÍБУ, ÿêèé зà-
éìàєòüñÿ ïðîфåñ³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà 
фîíäîâîìó ðèíêó íà ï³äñòàâ³ ë³öåíз³é 
Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї з ö³ííèх ïàïåð³â 
òà фîíäîâîãî ðèíêó íà зä³éñíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ з óïðàâë³ííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè, 
бðîêåðñüêîї, äèëåðñüêîї, àíäåððàéòèíãî-
âîї òà äåïîзèòàðíîї ä³ÿëüí³ñòü збåð³ãà÷à 
ö³ííèх ïàïåð³â. 

Сòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ 
бàíêó íàâåäåíà â òàбë. 1. 

Дàí³ òàбë. 1 ñâ³ä÷àòü, щî ïðîòÿãîì 
ïåð³îäó äî 2012 ð. ³íâåñòèö³éíèé ïîðò-
фåëü бàíêó ñêëàäàâñÿ âèêëю÷íî з ö³í-
íèх ïàïåð³â íà ïðîäàæ. У 2012 ð. бóâ 
ñфîðìîâàíèé òàêîæ òîðãîâèé ïîðòфåëü, ³ 
÷àñòêà ³íâåñòèö³é íà ïðîäàæ ñêîðîòèëà-
ñÿ äî 89,07%. Цå ãîâîðèòü ïðî âèêëю÷íî 
ñïåêóëÿòèâíèé хàðàêòåð ³íâåñòèö³éíèх 
îïåðàö³é бàíêó. Пðîòÿãîì óñüîãî àíàë³-
зîâàíîãî ïåð³îäó фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â 
ï³ä зíåö³íåííÿ ³íâåñòèö³éíèх àêòèâ³â 
â³äбóâàëîñÿ ÷åðåз ðèзèêîâàí³ñòü ö³ííèх 
ïàïåð³â â ïîðòфåë³ бàíêó íà ïðîäàæ. 

Пîêàзíèêè äèíàì³êè ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïîðòфåëÿ бàíêó ó ðîзð³з³ ñêëàäîâèх 
ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 2.

Àíàë³з äàíèх òàбëèö³ äîзâîëÿє зðîбè-
òè âèñíîâîê, щî ïîðòфåëü íà ïðîäàæ зà 
2009 ð³ê ñêîðîòèâñÿ íà 67,29 %. Цå â³ä-
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Умовні позначення: УП – управлінська процедура; ІП – інвестиційний портфель 

Ðèñ. 1. Ì³ñöå òåõíîëîã³ї àíàë³çó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ 
áàíêó ó òåõíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ éîãî ф³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ



147

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

бóëîñÿ, íåзâàæàю÷è íà зðîñòàííÿ ó éîãî ñêëàä³ 
îбñÿãó àêö³é ï³äïðèєìñòâ ó òðè ðàзè, зà ðàхóíîê 
зìåíшåííÿ îбñÿãó бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â íà 
51,49 %. У 2010 ðîö³ â³äбóëîñÿ ñòð³ìêå зб³ëüшåí-
íÿ öüîãî ïîðòфåëÿ, щî бóëî ïîâ’ÿзàíî з³ зб³ëü-
шåííÿì, â ïåðшó ÷åðãó, бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â. 
Êð³ì öüîãî, зб³ëüшèâñÿ îбñÿã àêö³é íà 22,92 % 
òà зìåíшèëèñÿ ðåзåðâè íà 5,64 %. У 2011 ðîö³ 
збåðåãëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ, ³ ïîðòфåëü зð³ñ 
íà 36,3 %, щî бóëî âèêëèêàíî ðîñòîì îбñÿãó бîð-
ãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â íà 36,22 %. Пðîòå 2012 ð³ê 
хàðàêòåðèзóâàâñÿ зìåíшåííÿì ïîðòфåëÿ ö³ííèх 
ïàïåð³â íà ïðîäàæ íà 32,31 %, íàòîì³ñòü òîðãî-
âèé ïîðòфåëü зð³ñ íà 373 796 òèñ. ãðí. ³ ñêëàäàâñÿ 
âèêëю÷íî з бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â.

Òàêèì ÷èíîì, äèíàì³êà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðò-
фåëÿ бàíêó ìàє íåñòàб³ëüíèé хàðàêòåð. Гîëîâíèì 
÷èíîì öå ïîâ’ÿзàíî з êîëèâàííÿìè â ïîðòфåë³ 
бàíêó íà ïðîäàæ, à â 2012 ðîö³ òàêîæ з фîðìóâàí-
íÿì òîðãîâîãî ïîðòфåëÿ. Çíà÷íèé âïëèâ íà äèíà-

ì³êó îбñÿã³â îïåðàö³é â ïîðòфåë³ íà ïðîäàæ ìàюòü 
бîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè. Çì³íà їх îбñÿãó ³ âèзíà÷àє 
íàïðÿìîê зì³í ïîðòфåëÿ ö³ííèх ïàïåð³â â ö³ëîìó.

Сï³ââ³äíîшåííÿ äîхîä³â â³ä ³íâåñòèö³éíèх îïå-
ðàö³é òà зàãàëüíèх äîхîä³â бàíêó ïðåäñòàâëåíî â 
òàбë. 3.

Ç äàíèх òàбëèö³ âèäíî, щî зà àíàë³зîâàíèé 
ïåð³îä ÷àñòêà äîхîäó â³ä ³íâåñòèö³éíèх îïåðàö³é 
â зàãàëüíîìó äîхîä³ бàíêó ïîñòóïîâî зðîñòàє, âè-
íÿòêîì бóâ ò³ëüêè 2009 ð³ê. Â 2008 ðîö³ â³ä ³í-
âåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бóëî îòðèìàíî 99 678 òèñ. 
ãðí, щî ñêëàäàє 5,73 % äîхîäó, îòðèìàíîãî бàí-
êîì â ö³ëîìó. Â íàñòóïí³ ðîêè â³í зìåíшèâñÿ, щî 
ïîâ’ÿзàíî з ïîã³ðшåííÿì ñèòóàö³ї íà фîíäîâîìó 
ðèíêó Уêðàїíè ó зâ’ÿзêó з³ ñâ³òîâîю åêîíîì³÷-
íîю êðèзîю. Â ðåзóëüòàò³ ³íâåñòèö³éíèé äîх³ä бóâ 
îòðèìàíèé â ðîзì³ð³ 54 246 òèñ. ãðí., щî ñòàíî-
âèòü ëèшå 2,14 % äîхîäó бàíêó. Íàñòóïí³ ðîêè 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïîñòóïîâèì зðîñòàííÿì ÷àñòêè 
äîхîäó â³ä îïåðàö³é з ö³ííèìè ïàïåðàìè â ìåæàх 

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ áàíêó

Сêëàäîâà ïîðòфåëÿ

2008 ð³ê 2009 ð³ê 2010 ð³ê 2011 ð³ê 2012 ð³ê

Сóìà, 
òèñ. 
ãðí.

Пèòîìà 
âàãà, 
%

Сóìà, 
òèñ. 
ãðí.

Пèòîìà 
âàãà, 
%

Сóìà, 
òèñ. ãðí.

Пèòîìà 
âàãà, 
%

Сóìà, 
òèñ. ãðí.

Пèòîìà 
âàãà, 
%

Сóìà, 
òèñ. 
ãðí.

Пèòîìà 
âàãà, 
%

Òîðãîâèé ïîðòфåëü – – – – – – – – 373796 10,93

Пîðòфåëü íà ïðîäàæ 438991 100,00 218023 100,00 3303374 100,00 4497170 100,00 3047200 89,07

Пîðòфåëü äî ïîãàшåííÿ – – – – – – – – – –

²íâåñòèö³ї â àñîö³éîâàí³ òà 
äî÷³ðí³ êîìïàí³ї – – – – – – – – – –

Уñüîãî 438991 100,00 218023 100,00 3303374 100,00 4497170 100,00 3420996 100,00

Ðåзåðâè ï³ä зíåö³íåííÿ 
ö³ííèх ïàïåð³â 14409 3,28 79123 36,29 112689 3,41 96412 2,14 68279 1,99

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà îáñÿãó ïîðòфåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â áàíêó

Пîêàзíèê
Àбñîëюòíå â³äхèëåííÿ зà ð³ê, òèñ. ãðí Â³äíîñíå â³äхèëåííÿ зà ð³ê, %

2009 2010 2011 2012 2009 2010 2011 2012

Òîðãîâèé ïîðòфåëü

Бîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè – – – 373796 – – – 100

Àêö³ї òà ³íш³ ö³íí³ ïàïåðè 
з íåф³êñîâàíèì ïðèбóòêîì – – – – – – – –

Уñüîãî – – – 373796 – – – 100

Пîðòфåëü íà ïðîäàæ

Бîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè -225285 3084035 1193796 -1449970 -51,49 1452,8 36,22 -32,29

Àêö³ї ï³äïðèєìñòâ зà ñî-
б³âàðò³ñòю 4317 1316 – – 303,16 22,92 – –

Уñüîãî -220968 3085351 1193796 -1449970 -50,34 1415,15 36,14 -32,24

Ðåзåðâè ï³ä зíåö³íåííÿ 
ö³ííèх ïàïåð³â ó ïîðòфåë³ 
бàíêó íà ïðîäàæ

64714 -4462 21751 -28133 449,12 -5,64 29,13 -29,18

Уñüîãî ö³ííèх ïàïåð³â ó 
ïîðòфåë³ бàíêó íà ïðîäàæ 
зà âèðàхóâàííÿì ðåзåðâ³â

-285682 3089813 1172045 -1421837 -67,29 2224,49 36,30 -32,31

Òàбëèöÿ 3
Ïèòîìà âàãà äîõîä³â â³ä ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³é â äîõîäàõ áàíêó

Íàéìåíóâàííÿ ñòàòò³ 2012 
ð³ê % 2011 ð³ê % 2010 ð³ê % 2009 ð³ê % 2008 ð³ê %

Пðîöåíòíèé äîх³ä, óñüîãî 2749433 100 2946145 100 3068630 100 2501474 100 1738388 100

Пðîöåíòíèé äîх³ä зà ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè 311079 11,31 300078 10,19 194352 6,33 54246 2,17 99678 5,73

Òîðãîâèé äîх³ä, óñüîãî 37520 100 6080 100 9945 100 32157 100 21486 100

Òîðãîâèé äîх³ä зà ö³ííèìè ïàïåðàìè 3079 8,21 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Дîхîäè бàíêó â³ä îïåðàö³é з ö³ííèìè 
ïàïåðàìè 314158 11,27 300078 10,16 194352 6,31 54246 2,14 99678 5,66

Дîхîäè бàíêó, óñüîãî 2786953 100 2952225 100 3078575 100 2533631 100 1759874 100
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â³ä 6,31 % äî 11,27 %. Òàê, íàéб³ëüшèé äîх³ä 
â³ä ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бóâ îòðèìàíèé â 2012 
ðîö³ ³ ñêëàâ 314 158 òèñ. ãðí.

Сåðåä óñ³х ïðîöåíòíèх äîхîä³â бàíêó íà ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïðèïàëî â 2008 ðîö³ 5,73 %, â 
2009 – 2,17 %, â 2010 – 6,33 %, â 2011 – 10,19 
%, à â 2012 – 11,31 %. Òîбòî ³íâåñòèö³éí³ äîхîäè 
бàíêó фîðìóâàëèñÿ âèêëю÷íî з ïðîöåíòíîãî äî-
хîäó. Âèíÿòêîì бóâ ò³ëüêè 2012 ð³ê, êîëè ïî÷àâ 
фîðìóâàòèñÿ òîðãîâèé ïîðòфåëü. Дîх³ä â³ä ó÷àñò³ 
â êàï³òàë³ зà ³íâåñòèö³ÿìè â äî÷³ðí³ òà àñîö³éîâàí³ 
êîìïàí³ї, à òàêîæ äèâ³äåíäíèé äîх³ä âзàãàë³ â³ä-
ñóòí³, îñê³ëüêè бàíê íå âêëàäàє êîшòè â àñîö³éî-
âàí³ òà äî÷³ðí³ êîìïàí³ї. Êð³ì öüîãî, бàíê³âñüêèé 
ïîðòфåëü íå ì³ñòèâ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, зà 
ÿêèìè б îòðèìóâàëèñÿ äèâ³äåíäè.

Ðèзèêîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó, 
âèзíà÷åíà зà фîðìóëîю (1) [14, ñ. 42], íàâåäåíà ó 
òàбë. 4.

𝜎𝜎𝑝𝑝 = �∑ 𝑊𝑊𝑖𝑖
2𝜎𝜎𝑖𝑖2𝑛𝑛

𝑖𝑖=1 + ∑ ∑ 𝑊𝑊𝑖𝑖𝑊𝑊𝑗𝑗𝜎𝜎𝑖𝑖𝜎𝜎𝑗𝑗𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐𝑐 (𝑐𝑐𝑖𝑖;  𝑐𝑐𝑗𝑗)𝑛𝑛
𝑗𝑗=1

𝑛𝑛
𝑖𝑖=1  (1)

äå σ
ð
- ðèзèê ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ;

n – ê³ëüê³ñòü ö³ííèх ïàïåð³â ó ïîðòфåë³;
W

i
,W

j
 – ÷àñòêà i-îãî òà j-ãî ö³ííîãî ïàïåðó ó 

ïîðòфåë³ â³äïîâ³äíî;
σ

i
; σ

j
- ðèзèê ³-îãî òà j-ãî ö³ííîãî ïàïåðó â³äïî-

â³äíî;
cor(r

i
; r

j
)- êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї i-ãî òà j-ãî ö³í-

íèх ïàïåð³â.

Òàбëèöÿ 4
Ðèçèêîâàí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîðòфåëÿ áàíêó ó äèíàì³ö³

Пîêàзíèê 2008 
ð.

2009 
ð.

2010 
ð.

2011 
ð.

2012 
ð.

Ðèзèêîâàí³ñòü 
ö³ííèх ïàïåð³â â 
òîðãîâîìó ïîðòфåë³ 
бàíêó, %

0 0 0 0 8,72

Ðèзèêîâàí³ñòü 
ö³ííèх ïàïåð³â â 
ïîðòфåë³ бàíêó íà 
ïðîäàæ, %

62,15 58,36 16,19 12,98 9,45

Ðèзèêîâàí³ñòü 
³íâåñòèö³éíîãî 
ïîðòфåëÿ, %

62,15 58,36 16,19 12,98 9,37

Àíàë³зóю÷è äàí³ òàбëèö³, ìîæíà зàзíà÷èòè, 
щî ð³âåíü ðèзèêîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфå-

ëÿ бàíêó ó 2008 òà 2009 ðîêàх є âèñîêèì, òîб-
òî бàíê з âåëèêîю éìîâ³ðí³ñòю ì³ã âòðàòèòè ÿê 
î÷³êóâàíèé äîх³ä, òàê é ³íâåñòîâàí³ êîшòè. Цå 
бóëî зóìîâëåíî, ÿê âæå зàзíà÷àëîñÿ, ñâ³òîâîю 
êðèзîю 2008 ðîêó. Íàñòóïí³ ðîêè хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ ïîñòóïîâèì зíèæåííÿì ð³âíÿ ðèзèêîâà-
íîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ïîзèòèâíà 
òåíäåíö³ÿ îбóìîâëåíà åфåêòèâíîю àíòèêðèзîâîю 
ïîë³òèêîю бàíêó, à òàêîæ зб³ëüшåííÿì ÷àñòêè 
äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â â éîãî ³íâåñòèö³éíîìó 
ïîðòфåë³.

Щîäî àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ö³íí³ ïàïåðè ÿêèх âхîäÿòü äî ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó, éîãî, ÿê ñïðàâåäëèâî 
ââàæàюòü Г. ². Âåëèêî³âàíåíêî, Ê. Ì. Ìàìîíîâà 
[15], íåîбх³äíî ïðîâîäèòè ó êîìïëåêñ³ з àíàë³зîì 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ðèíêó, ãàëóз³ òà ðåã³-
îíó, äî ÿêèх íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâà. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíюю÷è âèêëà-
äåíå, ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Òåхíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ä³ÿëü-
í³ñòю бàíêó ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ñóêóïí³ñòü óïðàâ-
ë³íñüêèх ïðîöåäóð, ñïðÿìîâàíèх íà зä³éñíåííÿ 
фóíêö³é ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: ïëàíó-
âàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâèх ð³шåíü; îðãàí³-
зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ñëóæбè; ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîї 
ä³ÿëüíîñò³; êîîðäèíàö³ÿ óñ³х ëàíîê ñèñòåìè ф³-
íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ; îбë³ê òà àíàë³з бàíê³âñüêèх 
îïåðàö³é; ñòèìóëюâàííÿ âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèх 
ö³ëüîâèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â; êîíòðîëü âèêî-
íàííÿ ф³íàíñîâèх ïëàí³â òà зàâäàíü. Çä³éñíåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ïðîöåäóð зàбåзïå÷óєòüñÿ ñïåö³àëü-
íèìè ìåòîäàìè òà ³íñòðóìåíòàìè. 

2. Òåхíîëîã³ÿ àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ 
бàíêó є ñêëàäîâîю òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ éîãî ф³-
íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю òà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ìåæ-
àх зä³éñíåííÿ фóíêö³ї àíàë³зó бàíê³âñüêèх îïåðà-
ö³é â ÷àñòèí³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

3. Пðîöåäóðàìè, щî ñêëàäàюòü òåхíîëîã³ю 
àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîãî ïîðòфåëÿ бàíêó, є: àíàë³з 
éîãî ñòðóêòóðè ³ äèíàì³êè, äîх³äíîñò³, ðèзèêó, à 
òàêîæ àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ àêòè-
â³â (íà ð³âí³ ãàëóз³, ðåã³îíó, ðèíêó òà êîíêðåò-
íîãî ï³äïðèєìñòâà), щî âхîäÿòü äî ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîðòфåëÿ.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ìîæóòü бóòè ïîâ’ÿзàí³ 
з âèзíà÷åííÿì ñêëàäó òà âзàєìîзâ’ÿзêó óïðàâë³í-
ñüêèх ïðîöåäóð, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ ó ìåæàх òåхíî-
ëîã³ї ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ бàíêîì.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы âîïðîñы òåхíîëîãèзàöèè óïðàâëåíèÿ â бàíêàх. Îбîñíîâàíà òåхíîëîãèÿ àíàëèзà èíâåñòè-
öèîííîãî ïîðòфåëÿ бàíêà è îïðåäåëåíî åå ìåñòî â òåхíîëîãèè óïðàâëåíèÿ фèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòüю. 
Îïðåäåëåíы ñîñòàâëÿющèå àíàëèзà èíâåñòèöèîííîãî ïîðòфåëÿ бàíêà: àíàëèз åãî ñòðóêòóðы è äèíàìèêè, 
äîхîäíîñòè, ðèñêà, à òàêæå àíàëèз èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè àêòèâîâ, âхîäÿщèх â èíâåñòèöè-
îííыé ïîðòфåëü.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бàíê, òåхíîëîãèè óïðàâëåíèÿ, фèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü бàíêà, èíâåñòèöèîííыé ïîðò-
фåëü, òåхíîëîãèÿ àíàëèзà.

Chmutova I. M.
Simon Kuznets Khark³v National University of Economics

ANALYSIS TECHNOLOGY INVESTMENT PORTFOLIO TECHNOLOGY MANAGEMENT 
AS A PART OF ITS FINANCIAL ACTIVITIES

Summary
The problem of management technologization in banks is investigated. The technology of investment portfolio 
analysis is justified and its place in the technology of financial management is defined. The composition of 
investment portfolio analysis is defined, which includes: analysis of its structure and dynamics, profitability, 
risk and analysis of assets investment attractiveness. 
Key words: bank, managing technology, bank finance activity, bank investment portfolio, technology of 
analysis.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ òà ïðàâîâ³ àñïåêòè êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíî ñó-
÷àñíèé ñòàí ðèíêó бàíê³âñüêîãî ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїíè, âèзíà÷åíî åòàïè éîãî ñòàíîâëåí-
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ïîзè÷àëüíèê, êðåäèòîð.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íó ðîëü ó зàäî-
âîëåíí³ âèíèêàю÷èх ïîòðåб íàñåëåííÿ, ï³äâè-
щåíí³ éîãî æèòòєâîãî ð³âíÿ, зàбåзïå÷åíí³ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè â³ä³ãðàє 
òàêà фîðìà êðåäèòó, ÿê ñïîæèâ÷èé êðåäèò, щî 
íàäàєòüñÿ íàñåëåííю äëÿ зàäîâîëåííÿ ð³зíîìà-
í³òíèх ñïîæèâ÷èх ïîòðåб. У ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 

ïëàí³ ñïîæèâ÷èé êðåäèò зб³ëüшóє ñóêóïíèé ïëà-
òîñïðîìîæíèé ïîïèò íà ïðåäìåòè ñïîæèâàííÿ ³ 
ïîñëóãè, щî ñòèìóëює ðîзшèðåííÿ îбñÿã³â їх âè-
ðîбíèöòâà.

Дîñë³äæåííÿ ñòàíó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè ñâ³ä÷èòü, щî ñòð³ìêå ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó бàãàòüîх бàíê³â зà îñòàíí³ ðîêè бóëî ñïðè-
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÷èíåíå ïðîбëåìàìè â êðåäèòí³é ä³ÿëüíîñò³. Çíà-
÷í³ збèòêè зà öèì íàïðÿìîì зóìîâëåí³ íåâ÷àñíîю 
ñïëàòîю â³äñîòê³â зà íàäàí³ êðåäèòè, íåïîâåðíåí-
íÿì ñàìèх бîðã³â, à ÷àñòî é зàëó÷åííÿì зàíàäòî 
äîðîãèх êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ³ íåðåíòàбåëüíèì їх 
ðîзì³щåííÿì. Íåñïðèÿòëèâ³ åêîíîì³÷í³ òà ïîë³-
òè÷í³ ïðîöåñè â Уêðàїí³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà 
ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü бàíê³â, äîâ³ðó äî бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè òà бåзïîñåðåäíüî íà ðîзâèòîê ñïîæèâ÷îãî 
êðåäèòíîãî ðèíêó. Сüîãîäí³ âàæëèâå ì³ñöå ó ïî-
шóêó шëÿх³â âèхîäó Уêðàїíè з êðèзîâîãî ñòàíó 
зàéìàє фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї êðåäèòíîї ñèñòå-
ìè, óäîñêîíàëåííÿ фîðì êðåäèòó, âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх êðåäèòíèх ïðîäóêò³â, щî íàäàюòüñÿ бàíêà-
ìè íàñåëåííю, з âðàхóâàííÿì зàðóб³æíîãî äîñâ³-
äó, ðîзâèòîê ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ïîâ’ÿзàíîї 
з íàäàííÿì ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â, à òàêîæ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäè-
òóâàííÿ.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, àêòóàëüíèì є àíàë³з ñó-
÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ 
â Уêðàїí³ òà з’ÿñóâàííÿ ïðè÷èí ³ ÷èííèê³â, щî 
ñòðèìóюòü éîãî ðîзâèòîê.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ ïèòàííÿ òà ïðîбëåìè êðåäèòóâàííÿ íàñå-
ëåííÿ íà ñïîæèâ÷³ ïîòðåбè äîñë³äæóâàëè â³ò÷èз-
íÿí³ ³ зàðóб³æí³ ó÷åí³-åêîíîì³ñòè, зîêðåìà: Л. 
Àбàëê³í, À. ²ëàð³îíîâ, À. Ìîðîз, À. Íåêèï³ëîâ, 
Ì. Îñüìîâèé, Â. Лàãóò³í, Â. Â³òë³íñüêèé, Â. Ì³-
щåíêî, Ì. Сàâëóê, С. Ðèìàð, Ò. Îñòàïèшèí, Î. 
Çàðóбà, ². Лóê³íîâ, Б. Лóö³â, ². Êîâàëèшèí, à òà-
êîæ Дæ. С³íê³, П. Ðîóз, Ð. Гðîñ³àí, Дæ. Âóëфåë, 
Дæ. Сàêñ, À. Îñëóíä, Л. Òåéëîð òà ³íш³. У ñâîїх 
ïðàöÿх âîíè âèñâ³òëююòü ïèòàííÿ, щî ñòîñóюòü-
ñÿ òåîð³ї ³ ïðàêòèêè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, 
îðãàí³зàö³ї êðåäèòíîãî ïðîöåñó, óïðàâë³ííÿ êðå-
äèòíèìè ðèзèêàìè, ðîзðîбëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ 
êðåäèòíîї ïîë³òèêè бàíêó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà зàêîíîäàâ÷î-íîð-
ìàòèâí³é бàз³ íà äàíèé ÷àñ íåìàє єäèíîãî ï³äхîäó 
äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó. Àíà-
ë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè ïîêàзóє, щî îñíîâíèìè 
âèзíà÷åííÿìè òåðì³íó «ñïîæèâ÷èé êðåäèò» є íà-
ñòóïí³:

Çà âèзíà÷åííÿì Â. Ì³щåíêà [1, ñ. 4], ñïîæèâ-
÷èé êðåäèò – öå êðåäèò, ÿêèé íàäàєòüñÿ ф³зè÷-
íèì îñîбàì íà ïðèäбàííÿ ñïîæèâ÷èх òîâàð³â òà 
ïîñëóã ³ ÿêèé ïîãàшàєòüñÿ ïîñòóïîâî. Сïîæèâ-
÷èé êðåäèò хàðàêòåðèзóє â³äíîñèíè, щî âèíè-
êàюòü з ïðèâîäó ф³íàíñóâàííÿ ïîòðåб ê³íöåâîãî 
ñïîæèâàííÿ. Çà âèзíà÷åííÿì С. Ðèìàð [2, ñ. 17] 
ñïîæèâ÷èé êðåäèò – öå êðåäèò, ÿêèé íàäàєòüñÿ 
ò³ëüêè â íàö³îíàëüí³é ãðîшîâ³é îäèíèö³ ф³зè÷-
íèì îñîбàì-ðåзèäåíòàì Уêðàїíè íà ïðèäбàííÿ 
ñïîæèâ÷èх òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñòóâàííÿ òà 
ïîñëóã ³ ïîâåðòàєòüñÿ â ðîзñòðî÷êó , ÿêщî ³íшå 
íå ïåðåäбà÷åíî óìîâàìè êðåäèòíîãî äîãîâîðó. Â 
ðîбîòàх À.Ì. Ìîðîзà òà Ì.². Сàâëóêà [3, ñ. 113] 
ñïîæèâ÷èé êðåäèò – öå êðåäèò, щî ñïðÿìîâóєòü-
ñÿ íà зàäîâîëåííÿ îñîбèñòèх ïîòðåб ëюäåé, òîбòî 
îбñëóãîâóє ñфåðó îñîбèñòîãî ñïîæèâàííÿ. У ðîë³ 
êðåäèòîð³â âèñòóïàюòü êîìåðö³éí³ бàíêè, îщàä-
í³ êàñè é àñîö³àö³ї, ëîìбàðäè, êðåäèòí³ ñï³ëêè, 
ï³äïðèєìñòâà é îðãàí³зàö³ї. Ì³æ бàíêàìè ³ íà-
ñåëåííÿì ìîæå ³ñíóâàòè ïîñåðåäíèê, íàïðèêëàä 
òîðãîâåëüíà îðãàí³зàö³ÿ. Îб’єêòè ñïîæèâ÷îãî 
êðåäèòóâàííÿ – öå зàòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàäîâî-
ëåííÿì ïîòðåб íàñåëåííÿ äëÿ êóï³âë³ òîâàð³â â 
îñîбèñòó âëàñí³ñòü, à òàêîæ зàòðàòè ³íâåñòèö³é-
íîãî хàðàêòåðó íà бóä³âíèöòâî ³ ï³äòðèìêó íå-
ðóхîìîñò³. Сï³ðíèì ñåðåä åêîíîì³ñò³â є ïèòàííÿ 
щîäî íàäàííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó юðèäè÷íèì 

îñîбàì. Íà äóìêó äåÿêèх ó÷åíèх, юðèäè÷í³ îñî-
бè ìîæóòü îòðèìóâàòè ñïîæèâ÷èé êðåäèò. Îòæå, 
ïðîбëåìè êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè íàñåëåííÿ íà 
ñïîæèâ÷³ ïîòðåбè ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³-
äæåíü, îñîбëèâî з óðàхóâàííÿì íîâ³òí³х ðåàë³é 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Уêðàїíñüêà бàíê³âñüêà ñèñòå-
ìà íå є äîñêîíàëîю òà ìàє ì³ñöå íåâðåãóëüîâà-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â з ÷èííèì 
зàêîíîäàâñòâîì. Сèòóàö³ÿ з êðåäèòóâàííÿì ф³-
зè÷íèх îñ³б, à ñàìå ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ, ïî-
òðåбóє ðåфîðìóâàííÿ, àäæå íà ñüîãîäí³ â³äñóòí³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè äëÿ âðåãóëюâàííÿ ñïî-
æèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ ³ зàхèñòó ïðàâ ñïîæè-
âà÷³â. Îêðåì³ àñïåêòè ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàí-
íÿ ðåãóëююòüñÿ Цèâ³ëüíèì êîäåêñîì Уêðàїíè, 
îêðåì³ – Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî зàхèñò ïðàâ 
ñïîæèâà÷³â», îêðåì³ – ³íшèìè зàêîíîäàâ÷èìè 
àêòàìè, àëå ñïåö³àëüíîãî зàêîíîäàâ÷îãî àêòó, â 
ÿêîìó б êîìïëåêñíî ðåãóëюâàëèñÿ âñ³ àñïåêòè 
ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³ äîñ³ íå ìàє, 
щî ó ïåðшó ÷åðãó íåãàòèâíî â³äîбðàæàєòüñÿ íà 
ð³âí³ зàхèñòó ïðàâ ф³зè÷íèх îñ³б – ñïîæèâà÷³â, 
ÿê бîðæíèê³â ó â³äïîâ³äíèх äîãîâîðàх. Ç ³íшîãî 
бîêó ïðàâîâà íåâèзíà÷åí³ñòü ó ö³é ñфåð³ íåãà-
òèâíî âïëèâàє ³ íà êîìåðö³éí³ бàíêè, ÿê³ â öèх 
óìîâàх íå ìîæóòü íàëåæíèì ÷èíîì îðãàí³зóâà-
òè â³äïîâ³äíó ä³ÿëüí³ñòü òà âèзíà÷èòèñÿ з її ïëà-
íóâàííÿì [4].

Íåзì³ííîю зàëèшàєòüñÿ ïðàêòèêà ïðèхîâó-
âàííÿ бàíêàìè â³ä êë³єíòà äîñòîâ³ðíîї òà ïîâíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî âàðò³ñòü ³ óìîâè íàäàííÿ êðåäè-
òó, íåзâàæàю÷è íà âíåñåííÿ ó âåðåñí³ 2011 ðîêó 
÷èñëåííèх зì³í äî зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ êðå-
äèòóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî Пîñòàíîâè Пðàâë³ííÿ 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè № 168 «Пðî зà-
òâåðäæåííÿ Пðàâèë íàäàííÿ бàíêàìè Уêðàїíè ³í-
фîðìàö³ї ñïîæèâà÷ó ïðî óìîâè êðåäèòóâàííÿ òà 
ñóêóïíó âàðò³ñòü êðåäèòó» бàíêè зîбîâ’ÿзàí³ ïå-
ðåä óêëàäåííÿì êðåäèòíîãî äîãîâîðó íàäàòè ñïî-
æèâà÷ó â ïèñüìîâ³é фîðì³ ³íфîðìàö³ю ïðî óìî-
âè êðåäèòóâàííÿ òà îð³єíòîâíó ñóêóïíó âàðò³ñòü 
êðåäèòó, òèï â³äñîòêîâîї ñòàâêè ³ ìîæëèâîñò³ її 
зì³íè, óìîâè äîñòðîêîâîãî ïîãàшåííÿ òà ãðàф³ê 
ïëàòåæó [5]. Дëÿ óíèêíåííÿ îбîâ’ÿзêîâîãî âè-
êîíàííÿ öèх óìîâ ÿê зàñ³б îфîðìëåííÿ êðåäèòó 
бàíêè ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè зàÿâè-îфåðòè. Çà 
íèìè ïîзè÷àëüíèêè ñàì³ «ïðîïîíóюòü» бàíêó ïî-
ãîäèòèñÿ íà óìîâè äîãîâîðó, щî ðîзðîбëåíèé öèì 
æå бàíêîì. Òàêèì ÷èíîì, êðåäèòîðè óíèêàюòü 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà âêëю÷åííÿ íåзàêîííèх óìîâ 
äî äîãîâîðó íàäàííÿ êðåäèòó, à ïîзè÷àëüíèê íå 
зìîæå â³äêëèêàòè зãîäó íà óêëàäåííÿ äîãîâîðó. 
Д³єâèì ìåхàí³зìîì зàîхî÷åííÿ ñïîæèâà÷à äî 
îòðèìàííÿ íèì êðåäèòó є íåзíà÷íà â³äñîòêîâà 
ñòàâêà ó ðåêëàìíîìó îãîëîшåíí³. Пðè öüîìó âàð-
ò³ñòü êðåäèòó фàêòè÷íî ïåðåíîñèòüñÿ з â³äñîòêî-
âîї ñòàâêè íà êîì³ñ³ю, ÿêó ïîзè÷àëüíèê ñïëà÷óє 
щîì³ñÿöÿ. Â òàêîìó âèïàäêó åфåêòèâíà ñòàâêà зà 
êðåäèòîì ìîæå бóòè б³ëüшîю â³ä 100%. Íåзíà-
ííÿ ïîзè÷àëüíèêîì ð³âíÿ åфåêòèâíîї â³äñîòêîâîї 
ñòàâêè ðîбèòü íåäîñòóïíèì òî÷íèé ðîзðàхóíîê 
ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé, â³äïîâ³äíî зб³ëüшóє 
ðèзèêè íåïîâåðíåííÿ, щî ìîæå íåãàòèâíî ïîзíà-
÷èòèñÿ íà âêëàäíèêàх бàíêó, ÿêèé íàäàє êðåäèò. 
Хàðàêòåðíîю ðèñîю ï³ñëÿ êðèзîâîãî êðåäèòóâàí-
íÿ є íàâ’ÿзóâàííÿ бàíêàìè äîäàòêîâèх ïîñëóã 
ïðè óêëàäåíí³ äîãîâîð³â ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàí-
íÿ. Сåðåä òàêèх ïîñëóã ïðîïîíóєòüñÿ ñòðàхóâàí-
íÿ зäîðîâ’ÿ/æèòòÿ ïîзè÷àëüíèêà òà îфîðìëåííÿ 
êðåäèòíîї êàðòêè.
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Â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèé 
àêò ìîæå бóòè ä³єâèì ëèшå зà óìîâè зíàííÿ òà 
óñâ³äîìëåííÿ íàñåëåííÿì ñâîїх ïðàâ. Ò³ëüêè шëÿ-
хîì â³äñòîюâàííÿ ñâîїх ³íòåðåñ³â ñïîæèâà÷³ ìî-
æóòü зàâàäèòè ðåàë³зàö³ї íåäîбðîñîâ³ñíèх ñхåì 
êðåäèòóâàííÿ. Íåзàö³êàâëåí³ñòü ó â³äñòîюâàíí³ 
âëàñíèх ïðàâ, íåзíàííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ зà-
êîí³â Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü ïðî щå îäíó ñó÷àñíó ïðî-
бëåìó – íèзüêèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї ãðàìîòíîñò³ 
íàñåëåííÿ.

Ðåãóëюâàííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ íà 
äàíîìó åòàï³ є ïðîбëåìèòè÷íèì òà âèíèêàє бà-
ãàòî ïåðåшêîä. Ðîзâèòêó êðåäèòíèх ïðîãðàì 
êîìåðö³éíèх бàíê³â äëÿ íàñåëåííÿ ñïðèÿòèìå 
зíèæåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê, äîòðèìàííÿ ïðî-
зîðîñò³ ф³íàíñîâèèх â³äíîñèí, ÷³òêå ïðàâîâå ðå-
ãóëюâàííÿ, ñòâîðåííÿ єäèíîãî бюðî êðåäèòíèх 
³ñòîð³é íà âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè, ðîзâèòîê бàí-
ê³âñüêîї ³íфðàñòðóêòóðè (зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
³íфîðìàö³éíèх ê³îñê³â бàíêó, бàíêîìàò³â, POS-
òåðì³íàë³â [6]. 

Ìåòà ñòàòò³. Дîñë³äæåííÿ é àíàë³з óìîâ ³ òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó ñïîæèâ÷îãî бàíê³âñüêîãî êðåäè-
òóâàííÿ, âèзíà÷åííÿ ïðîбëåì òà îêðåñëåííÿ íà-
ïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êðåäèòóâàííÿ 
ф³зè÷íèх îñ³б â Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê ñïî-
æèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ íå 
ëèшå бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à é åêîíîì³êè â ö³ëî-
ìó. Пðîòå ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ ïîâ’ÿзàíå з³ 
зíà÷íèìè ðèзèêàìè, ãîëîâíèì ñåðåä ÿêèх (зà îб-
ñÿãîì âêëàäåíü ³ ñòóïåíåì íåâèзíà÷åíîñò³ ðåзóëü-
òàòó) є êðåäèòíèé ðèзèê. Сïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ 
â íåзàëåæí³é Уêðàїí³ ðîзâèâàëîñÿ íåð³âíîì³ðíî. 
Пðîâåäåíèé àíàë³з äàє зìîãó â³äîêðåìèòè ê³ëüêà 
åòàï³â éîãî ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó.

Пåðшèé åòàï (ïî÷àòîê 1990-х ðîê³â) хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ãëîбàëüíèìè зì³íàìè â óñ³х ñфåðàх 
æèòòÿ, ïåðåхîäîì â³ä àäì³í³ñòðàòèâíîї ïðàêòèêè 
ãîñïîäàðюâàííÿ äî ðèíêîâîї. Цå, â ñâîю ÷åðãó, 
âïëèíóëî íà ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè, зðîñòàííÿ 
бåзðîб³òòÿ, ïàä³ííÿ âèðîбíèöòâà ³ òîâàðîîб³ãó. Çà 
òàêèх óìîâ ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ íå ìîãëî ðîз-
âèâàòèñÿ.

Дðóãèé åòàï (äðóãà ïîëîâèíà 1990-х ðîê³â). 
Ðàзîì ³з íàëàãîäæåííÿì ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ ïî-
÷èíàє ðîзâèâàòèñÿ ñïîæèâ÷å êðåäèòóâàííÿ, щî-
ïðàâäà з âèñîêèìè ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè. Çðîñ-
òàє ê³ëüê³ñòü бàíê³â, ÿê³ зä³éñíююòü ñïîæèâ÷å 
êðåäèòóâàííÿ, ðîзïî÷èíàєòüñÿ їхíÿ ñï³âïðàöÿ з 
òîðãîâåëüíèìè ìåðåæàìè, зðîñòàє ê³ëüê³ñòü êðå-
äèòíèх ïðîãðàì.

Òðåò³é åòàï (2000-2006 ðð.). Òðèâàє зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ бàíê³â, êîòð³ íàäàюòü ñïîæèâ÷³ êðåäè-
òè, ñïðîщóєòüñÿ ïðîöåäóðà їх îфîðìëåííÿ, àëå 
ðåàëüí³ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè âñå щå зàëèшàюòüñÿ 
âèñîêèìè. Ðîзâèâàєòüñÿ ïàðàбàíê³âñüêà ñèñòåìà 
(êðåäèòí³ ñï³ëêè, ëîìбàðäè). Хàðàêòåðíîю äëÿ 
öüîãî åòàïó є ïîÿâà íà ðèíêó òàêîї ê³ëüêîñò³ бàí-
ê³â ³ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, ÿêà íåîб-
х³äíà äëÿ ïîÿâè êîíêóðåíö³ї – з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ 
êðåäèòí³ ïðîäóêòè òà їх àãðåñèâíà ðåêëàìà.

Чåòâåðòèé åòàï (2006-ïî÷àòîê 2009 ðð.) – êðå-
äèòíà åêñïàíñ³ÿ. Цåé ïåð³îä íåîбх³äíî ðîзä³ëèòè 
íà äâà ïåð³îäè. Â ïåðшîìó бàíêè, щî ìàëè äîñòóï 
äî äåшåâèх ðåñóðñ³â ³з-зà êîðäîíó, з ìåòîю îòðè-
ìàííÿ íàäïðèбóòê³â ïî÷àëè íàäàâàòè êðåäèòè, 
ïðè÷îìó ïåðåâàæíî ó âàëюò³ зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â 
³ бåз íåîбх³äíîї ïåðåâ³ðêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîзè÷àëüíèê³â ó ïîâíîìó îбñÿз³. Чåðåз ñâ³òîâó ф³-
íàíñîâó êðèзó, êîòðà ñóòòєâî âïëèâàëà íà ф³íàí-
ñîâèé ðèíîê Уêðàїíè òà íèзêó ³íшèх ÷èííèê³â, 

зîêðåìà äåâàëüâàö³ю ãðèâí³, б³ëüш³ñòü ïîзè÷àëü-
íèê³â íå зìîãëà âèêîíàòè ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä 
êðåäèòîðàìè. Ðåзóëüòàòîì äðóãîãî ïåð³îäó ñòàëî 
фàêòè÷íå ïðèзóïèíåííÿ íàäàííÿ íîâèх ñïîæèâ-
÷èх êðåäèò³â ³ âåëüìè ïîâ³ëüíå зб³ëüшåííÿ îбñÿ-
ã³â êðåäèòóâàííÿ â ïîäàëüшîìó.

П’ÿòèé åòàï (â³ä äðóãîї ïîëîâèíè 2009 ð. äîòå-
ïåð) – ïîñòóïîâå â³äíîâëåííÿ ñïîæèâ÷îãî êðåäè-
òóâàííÿ. Бàíêè ïî÷àëè ïðèä³ëÿòè б³ëüшå óâàãè 
îö³íюâàííю êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíè-
ê³â, ñóâîð³шå êîíòðîëюâàòè ðèзèêè ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³. Сïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîñòóïîâå зìåíшåííÿ ïðî-
бëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³ â êðåäèòíèх ïîðòфåëÿх 
бàíê³â, ðîбîòà щîäî ïîâåðíåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ 
òðèâàє [7, ñ. 228].

Çã³äíî з Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíèì ââà-
æàєìî ïðîâåäåííÿ ðåòðîñïåêòèâíîãî àíàë³зó ðîз-
âèòêó ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³, ïî-
÷èíàю÷è з 2006 ð. Йîãî äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê 
ñïðè÷èíèëà íèзêà ÷èííèê³â: ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ 
ïîòðåбè íàñåëåííÿ â äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñàх; зàö³êàâëåí³ñòü бàíê³â ó ðîзâèòêó öüîãî 
ïðîäóêòó зàâäÿêè éîãî âèñîê³é äîх³äíîñò³ é äî-
äàòêîâèì äîхîäàì, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü íàäàííÿ 
ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â; âèх³ä íà óêðàїíñüêèé ðèíîê 
ì³æíàðîäíèх бàíê³â, êîòð³ ìàюòü ó ñâîєìó ðîзïî-
ðÿäæåíí³ äåшåâ³ êðåäèòí³ ðåñóðñè ìàòåðèíñüêîї 
êîìïàí³ї, à òàêîæ ïîñëàбëåííÿ âèìîã öèìè бàíêà-
ìè щîäî íàäàííÿ êðåäèò³â.

Çà îф³ö³éíèìè äàíèìè ÍБУ, ñòð³ìêå зðîñòàí-
íÿ òåìï³â êðåäèòóâàííÿ бàíêàìè íàñåëåííÿ äîñÿ-
ãëî ìàêñèìóìó â 2008 ðîö³, à ðîзì³ð бàíê³âñüêèх 
êðåäèò³â, íàäàíèх ф³зè÷íèì îñîбàì ñêëàäàâ 185 
ìëí. ãðí. Çб³ëüшåííÿ êðåäèòóâàííÿ â³äбóëîñÿ ïå-
ðåâàæíî зà ðàхóíîê ïðèìíîæåííÿ îбñÿãó íàäàíèх 
ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â (ó òîìó ÷èñë³ àâòîêðåäèòè), 
ïèòîìà âàãà ÿêèх ñòàíîâèëà 60-70% â³ä зàãàëü-
íîї ñóìè. У òîé ÷àñ бàíêè ïðîâîäèëè àãðåñèâíó 
êðåäèòíó ïîë³òèêó, îñê³ëüêè ïð³îðèòåòîì бóëà 
ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ 
êðåäèòóâàííÿ бåз äîñòàòíüîãî âðàхóâàííÿ ð³âíÿ 
ðèзèêó. Ç ïî÷àòêîì ф³íàíñîâîї êðèзè êðåäèòóâàí-
íÿ ф³зè÷íèх îñ³б ïî÷àëî ñóòòєâî зìåíшóâàòèñÿ, 
ïîã³ðшèâñÿ ð³âåíü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, 
щî ñòàëî íàñë³äêîì ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü. У 
2012 ð. îбñÿã ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â ñòàíîâèâ 125 
ìëí. ãðí. (äèâ. ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Îáñÿãè áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, íàäàíèõ 
ф³çè÷íèì îñîáàì ó 2006-2012 ðð. 

(ñòàíîì íà ê³íåöü ðîêó) [8]

Б³ëüшà ÷àñòêà ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â ó 2006-
2008 ðð. âèäàâàëàñÿ бàíêàìè â ³íîзåìí³é âàëюò³ ³ 
ñòàíîâèëà 55-65%. Âåëè÷åзíèé ïîïèò íà êðåäèòí³ 
êîшòè â ³íîзåìíèх âàëюòàх âèíèê зàâäÿêè ñòà-
б³ëüíîìó êóðñó ãðèâí³ âïðîäîâæ òðèâàëîãî ïåð³î-
äó (äèâ. ðèñ. 2.).
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà îф³ö³éíîãî êóðñó ãðèâí³ щîäî 
äîëàðà ÑШÀ â 2004-2013 ðð. [8]

У зâ’ÿзêó з зíåö³íåííÿì ãðèâí³ ìàéæå íà 50% 
ïîзè÷àëüíèêè îïèíèëèñÿ â ñèòóàö³ї, êîëè їхí³ äî-
хîäè, щî íå зì³íюâàëèñÿ, âæå íå äàâàëè зìîãè 
ðîзðàхîâóâàòèñÿ зà âàëюòíèìè êðåäèòàìè. Êð³ì 
òîãî, â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàâñÿ äåф³öèò ³íîзåìíîї 
âàëюòè. У ÷åðâí³ 2009 ðîêó Íàö³îíàëüíèé бàíê 
Уêðàїíè зàбîðîíèâ âèêîðèñòàííÿ ³íîзåìíîї âàëю-
òè äëÿ êðåäèòóâàííÿ ïîзè÷àëüíèê³â – ф³зè÷íèх 
îñ³б. Уïðîäîâæ 2009 ð. ³ б³ëüшîї ÷àñòèíè 2010 ð. 
óêðàїíñüê³ бàíêè ìàéæå íå êðåäèòóâàëè ф³зè÷íèх 
îñ³б (ó ñåðåäíüîìó щîì³ñÿöÿ âèäàâàëîñÿ êðåäèò³â 
íà ñóìó 3-4 ìëðä. ãðí.), íàòîì³ñòü âîíè бóëè зìó-
шåí³ âèð³шóâàòè ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з êðåäèòîð-
ñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю [8]. У öåé ÷àñ â³äбóëîñÿ зíà-
÷íå ï³äâèщåííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê зà êðåäèòàìè, 
³ñòîòíî зìåíшèëèñÿ òåðì³íè êðåäèòóâàííÿ, âèìî-
ãè äî ïîзè÷àëüíèê³â ñòàëè æîðñòê³шèìè. Êðåäèòè 
íàäàâàëèñÿ ëèшå êë³єíòàì з àбñîëюòíîю ïëàòî-
ñïðîìîæí³ñòю é ïîзèòèâíîю êðåäèòíîю ³ñòîð³єю, 
à â äåÿêèх âèïàäêàх – ëèшå з ïîðó÷èòåëåì. 

Îзíàêè ãîòîâíîñò³ ðèíêó ñïîæèâ÷îãî êðåäè-
òóâàííÿ äî â³äíîâëåííÿ îêðåñëèëèñÿ âë³òêó 2010 
ðîêó, êîëè ïî÷àëà â³äíîâëюâàòèñÿ äîâ³ðà íàñå-
ëåííÿ òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ äî бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè. (äèâ.ðèñ.3). 

 

Ðèñ. 3. Îáñÿãè íîâèõ áàíê³âñüêèõ ñïîæèâ÷èõ 
êðåäèò³â, íàäàíèõ ф³çè÷íèì îñîáàì, ³ 

çàáîðãîâàí³ñòü çà íèìè â Óêðàїí³ â 2009-2013 ðð. 
(ñòàíîì íà ê³íåöü ì³ñÿöÿ) [9].

Âïðîäîâæ 2012 ðîêó òà ïåðшèх ì³ñÿö³â 2013-ãî 
òðèâàëà òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ â³äñîòêîâèх êðå-
äèòíèх ñòàâîê ó ãðèâí³, àëå âîíà бóëà ïåðåðâàíà 
êîíêóðåíòíîю бîðîòüбîю ì³æ âåëèêèìè òà ìåí-
шèìè бàíêàìè, зà ÿêîї îñòàíí³ зíèзèëè ñòàâêè, 
ïðîâîêóâàâшè òàêèì ÷èíîì їх ïàä³ííÿ íà ðèíêó. 
Ç ñ³÷íÿ 2013 ðîêó щîì³ñÿ÷íèé îбñÿã íîâèх êðå-
äèò³â ñòàíîâèâ бëèзüêî 7 ìëðä. ãðí. Цÿ òåíäåíö³ÿ 
òðèâàє é äîòåïåð, щî äàє ï³äñòàâè êîíñòàòóâàòè 
íàÿâí³ñòü ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї íà ñïîæèâ÷³ êðåäè-
òè, òîбòî íîâîї хâèë³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ. 
Сòàíîì íà 01.06.2013 ð. ë³äåðîì щîäî êðåäèòó-
âàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б бóâ Пðèâàòбàíê ³з ÷àñòêîю 
24,46% [9]. 

У ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³ зà îбñÿãàìè íàäàíèх 
ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â ë³äåðàìè є бàíêè Êèїâñüêîї 
(з ì³ñòîì Êèїâ), Îäåñüêîї, Дí³ïðîïåòðîâñüêîї òà 
Дîíåöüêîї îбëàñòåé. Сòàíîì íà 31.06.2013 ð. íà 
ö³ ðåã³îíè ïðèïàäàëî 62% â³ä зàãàëüíîї ñóìè íà-
äàíèх â Уêðàїí³ ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â. Òàêà êîí-
öåíòðàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà ³з зîñåðåäæåííÿì ф³íàíñî-
âîãî òà âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè â öèх 
ðåã³îíàх. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ êðåäèòóâàííÿ бàíêè âïðî-
âàäæóюòü êðåäèòí³ ïðîäóêòè, ÿê³ ïîòðåбóюòü ì³-
í³ìàëüíèх àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò ³ äàюòü зìî-
ãó âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ êàíàëè ïðîäàæó. Òàêèì 
ïðîäóêòîì ïåðш зà âñå є êðåäèòè, щî âèäàюòüñÿ íà 
êðåäèòíó êàðòêó. Íàбèðàє îбåðòè ñåðåä íàñåëåííÿ 
îíëàéí-êðåäèòóâàííÿ, òîбòî íàäàííÿ бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò, êåш-êðåäèòè. 
Ìåíш àêòèâíî бàíêè бóäóòü ðîзâèâàòè àâòîêðå-
äèòóâàííÿ, ð³ñò îбñÿã³â ÿêîãî зàðàз óñêëàäíåíèé 
íå ò³ëüêè êîíêóðåíö³єю íà ðèíêó ³ äîñèòü âèñî-
êîю ö³íîю öèх êðåäèò³â, àëå ³ ïàä³ííÿì ïîïèòó 
íà àâòîìîб³ë³. Òàêîæ íà àâòîêðåäèòóâàííÿ âïëè-
âàє ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîзè÷àëüíèê³â, ÿê³ ÷àñòî 
íå ìîæóòü îф³ö³éíî ï³äòâåðäèòè ñâîї äîхîäè. Бåз 
ïåðåãëÿäó ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè щîäî ââåзåííÿ àâ-
òîìîб³ë³â íà òåðèòîð³ю Уêðàїíè ïðîãíîзóєòüñÿ ó 
2014 ðîö³ ïàä³ííÿ ïðîäàæó àâòîìîб³ë³â íà 20%, 
òà ó ñâîю ÷åðãó зàзíà÷åíå âïëèíå íà äàíèé âèä 
êðåäèòó.

Òàêèì ÷èíîì, êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б є 
íàéб³ëüш äèíàì³÷íèì ñåãìåíòîì бàíê³âñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ Íèзêà ïðîбëåì, щî ³ñíóє ó ñфå-
ð³ ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ, ïîòðåбóє íåãàéíîãî 
âèð³шåííÿ зà äîïîìîãîю зàхîä³â, зä³éñíюâàíèх 
ÿê íà ìàêðîð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìîї бàíê³â-
ñüêîї óñòàíîâè. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå 
âèщå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïðîöåñè, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ â ñфåð³ êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б, 
зàñëóãîâóюòü зíà÷íî б³ëüшîї óâàãè з бîêó бàíê³â-
ñüêîї ñï³ëüíîòè ³ бàíê³âñüêîãî ðåãóëÿòîðà. Дëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷íèх 
îñ³б â Уêðàїí³ ñë³ä âèð³шèòè íàñòóïí³ зàâäàííÿ:

1. Ðåфîðìóâàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè 
щîäî ñïîæèâ÷îãî êðåäèòóâàííÿ.

2. Íåîбх³äíî ðîзðîбèòè зàхîäè ï³äâèщåííÿ 
êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì Пîñòàíîâè № 168 щîäî 
ïðàâèë íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî óìîâè êðåäèòóâàí-
íÿ òà ðåàëüíó âàðò³ñòü êðåäèòó з ìåòîю óíåìîæ-
ëèâëåííÿ âèêîðèñòàííÿ бàíêàìè ð³зíîìàí³òíèх 
íàäóìàíèх ïðè÷èí äëÿ óíèêíåííÿ îбîâ’ÿзêîâîãî 
ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї. Цå ìîæå бóòè äîñÿãíóòî 
шëÿхîì âèзíà÷åííÿ шòðàфíèх ñàíêö³é äëÿ бàí-
ê³â ó ðàз³ íåäîòðèìàííÿ âèìîã ÷èííîãî зàêîíîäàâ-
ñòâà.

3. Дëÿ âèзíà÷åííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïî-
зè÷àëüíèêà – ф³зè÷íîї îñîбè íåîбх³äíî âèêîðèñ-
òîâóâàòè êîìïëåêñí³ ìåòîäè її îö³íêè. Пîðÿä з 
öèì íåîбх³äíî ñòâîðèòè òà зàбåзïå÷èòè фóíêö³-
îíóâàííÿ зàãàëüíîäåðæàâíîãî бюðî êðåäèòíèх 
³ñòîð³é; ðåã³îíàëüí³ ðåéòèíãîâ³ àãåíòñòâà, ÿê³ б 
êîíöåíòðóâàëè ³íфîðìàö³ю ïðî âñ³х ïîòåíö³éíèх 
ïîзè÷àëüíèê³â. Бàíêè ïîâèíí³ зîñåðåäèòèñÿ íà 
âäîñêîíàëåíí³ âíóòð³шíüîбàíê³âñüêèх ïðîöåñ³â 
òà ñêîðèíãîâèх ïðîöåäóð, ÿê³ ïîì³òíî ñïðîñòÿòü 
îö³íêó ïîòåíö³éíîãî ïîзè÷àëüíèêà ï³ä ÷àñ íàäàí-
íÿ бàíêîì ñïîæèâ÷îãî êðåäèòó.

4. Â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè, бàíêàì íåîбх³ä-
íî фîðìóâàòè ðåзåðâè ó íåîбх³äíèх îбñÿãàх äëÿ 
ïîêðèòòÿ ðèзèê³â ïðîбëåìíîї зàбîðãîâàíîñò³. Âè-
êîðèñòîâóâàòè â óñ³х бàíê³âñüêèх óñòàíîâàх êî-
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ëåã³àëüíîãî ìåòîäó àâòîðèзàö³ї êðåäèòó, ÿêèé зà-
бåзïå÷óє б³ëüш äåòàëüíèé êîíòðîëü зà íàäàííÿì 
êðåäèò³â.

5. Дëÿ îòðèìàííÿ бàíêîì êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã ïî êðåäèòóâàííю ф³зè÷íèх îñ³б бàíêàì íåîб-
х³äíî àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè ìàð-

êåòèíãó, à ñàìå ñåãìåíòàö³ю òà êëàñòåðíèé àíàë³з, 
з ìåòîю зìåíшåííÿ âèòðàò бàíê³â íà ðèíêó ðîз-
äð³бíîãî êðåäèòóâàííÿ. Бàíêè ìîæóòü ñòâîðюâà-
òè åêñïðåñ-êðåäèòóâàííÿ, à òàêîæ «í³шåâ³ ïðî-
ãðàìè» äëÿ îêðåìèх ãðóï ïîзè÷àëüíèê³â, à ñàìå 
ïåíñ³îíåð³â, ñòóäåíò³â, òóðèñò³â òîщî.
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TRENDS IN DEVELOPMENT OF CONSUMER CREDITING IN UKRAINE

Summary
It was researched the theoretical and legal aspects of individuals crediting in Ukraine. It was analyzed 
the current state of the banking market in consumer crediting in Ukraine, determined the stages of its 
formation and the problems that hinder development. It was designed directions for increasing the efficiency 
of consumer crediting in Ukraine. 
Key words: consumer crediting, credit risk, creditworthiness, online-crediting, borrower, creditor.
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У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ñóòí³ñòü àìîðòèзàö³ї. Ðîзêðèòî ìåòîäè íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї. Дîâåäåíî, щî 
ïðîöåñ íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü â Уêðàїí³ зàêîíîäàâ÷î âðåãóëüîâàíèé.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àìîðòèзàö³ÿ, ï³äïðèєìñòâî, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, ìåòîäè íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї, 
ìàëîö³íí³ íåîбîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, êîäåêñ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â äàíèé ÷àñ ïèòàííÿ 
щîäî зì³í â îбë³êó òà àíàë³з³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñòàëè ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ. 
Îñîбëèâî ãîñòðî ñòîÿòü ïèòàííÿ ïðî: 

à) âèêîðèñòàííÿ ìàëîö³ííèх íåîбîðîòíèх ìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â; 

б) â³äòâîðåííÿ ÌÍÌÀ ÿê ïðîöåñó їх âèðîбíè-
÷îãî âèêîðèñòàííÿ, зíîñó, àìîðòèзàö³ї òà ï³äòðèì-
êè â ðîбî÷îìó ñòàí³. 

Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî åфåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ òà ðàö³îíàëüíå â³äòâîðåííÿ ÌÍÌÀ є îäíèì ³з 
ãîëîâíèх фàêòîð³â: 

à) зб³ëüшåííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà бåз зíà÷íèх 
êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ï³äïðèєìñòâà; 

б) ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³.

Пðî ñàìîñò³éí³ñòü âñòàíîâëåííÿ âàðò³ñíèх 
îзíàê ïðåäìåò³â, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó ìàëîö³í-
íèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ñêàзàíî ³ 
â ï.5.2 П(С)БÎ 7 «Îñíîâí³ зàñîбè». Íå âñòàíîâëåí³ 
â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè îбë³êîâ³ êðèòåð³ї âàðòîñ-
ò³ îб’єêò³â äëÿ âêëю÷åííÿ äî ñêëàäó ÌÍÌÀ ï³ä-
ïðèєìñòâî ìàє âèзíà÷àòè ó ñâîєìó âíóòð³шíüîìó 
äîêóìåíò³-íàêàз³ ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó. У íüîìó 
ï³äïðèєìñòâî ³ ïîâèííî âêàзóâàòè êðèòåð³ї äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ñòðîêó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ òèх 
÷è ³íшèх ïðåäìåò³â, îñê³ëüêè îäèí ³ òîé ñàìèé 
ïðåäìåò äëÿ ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæå бóòè ð³зíèì 
îб’єêòîì îбë³êó

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Пèòàííÿ îðãàí³-
зàö³ї îбë³êó íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â äî-
ñë³äæóâàëè â³äîì³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, òàê³ ÿê: Ф. 
Бóòèíåöü, Г. Âëàñюê, Ì. Пóшêàð, Â. Л³ííèê, Ð. 
Îñòðîâåðхà, Í. Чåбàíîâà, Л. Êóëàêîâñüêà òà ³íш³. 
Âèâ÷åííÿ é àíàë³з îïóбë³êîâàíèх зà äàíîю ïðî-
бëåìàòèêîю ðîб³ò äîзâîëèëè зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî òå, щî òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äбó-
âàюòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðàїíè, ïîòðåбóюòü íåîбх³ä-
íîñò³ ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ 
ïðàêòè÷íèх òà ìåòîäè÷íèх зàñàä îðãàí³зàö³ї îб-
ë³êó íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ìåòîä³â íàðàхóâàí-
íÿ àìîðòèзàö³ї ìàëîö³ííèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè ñó÷àñíèì зàâäàííÿì 
óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèì ïðîöåñàì ³ бóëè àäàïòî-
âàí³ äî ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé îбë³êó ìàëîö³í-
íèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Çàâäàííÿì äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ ïî фîðìóâàííю àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè 

âèзíà÷åíî ìåòîäè÷íå îбґðóíòóâàííÿ îб’єêò³â îбë³-
êó ìàëîö³ííèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
(ÌÍÌÀ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Òà-
êèé îб’єêò îбë³êó, ÿê ìàëîö³íí³ íåîбîðîòí³ ìàòå-
ð³àëüí³ àêòèâè (ÌÍÌÀ), з’ÿâèâñÿ â óêðàїíñüêîìó 
бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó îäíî÷àñíî ³з ââåäåííÿì ó 
ä³ю Пëàíó ðàхóíê³â òà ²íñòðóêö³ї № 291. У öèх 
íîðìàòèâíèх äîêóìåíòàх âïåðшå бóëî зàзíà÷åíî:

• субрахунок для обліку НМА;
• критерії для віднесення об’єктів до МНМА.
Íà ñóбðàхóíêó 112 «Ìàëîö³íí³ íåîбîðîòí³ ìà-

òåð³àëüí³ àêòèâè» â³äîбðàæàєòüñÿ âàðò³ñòü ïðåä-
ìåò³â, ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ ÿêèх б³ëü-
шå îäíîãî ðîêó, зîêðåìà ñïåö³àëüí³ ³íñòðóìåíòè 
³ ñïåö³àëüí³ ïðèñòîñóâàííÿ, âàðò³ñòü ÿêèх ïî-
ãàшàєòüñÿ íàðàхóâàííÿì зíîñó зà âñòàíîâëåíîю 
ï³äïðèєìñòâîì ñòàâêîю (íîðìîю) з óðàхóâàííÿì 
î÷³êóâàíîãî ñïîñîбó âèêîðèñòàííÿ òàêèх îб’єêò³â, 
òà ³íш³ ïðåäìåòè, ÿê³ зà âàðò³ñíèìè îзíàêàìè ï³ä-
ïðèєìñòâîì зàðàхîâàíî äî ñêëàäó ìàëîö³ííèх íåî-
бîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. П³ñëÿ íàбðàííÿ 
÷èííîñò³ 01.07.2000 ð. П(С)БÎ 7 «Îñíîâí³ зàñî-
бè» ³íфîðìàö³ї ïðî ÌÍÌÀ ïîб³ëüшàëî, àëå ÷³òêèх 
ïðàâèë ðîзìåæóâàííÿ âëàñíå îñíîâíèх зàñîб³â òà 
ÌÍÌÀ íå бóëî. Çã³äíî з Çàêîíîì ïðî бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê, îбë³êîâó ïîë³òèêó êîæíå ï³äïðèєì-
ñòâî âèзíà÷àє ñàìîñò³éíî. Пðî ñàìîñò³éí³ñòü âñòà-
íîâëåííÿ âàðò³ñíèх îзíàê ïðåäìåò³â, щî âхîäÿòü 
äî ñêëàäó ìàëîö³ííèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, ñêàзàíî ³ â ï.5.2 П(С)БÎ 7 «Îñíîâí³ зàñî-
бè». Íå âñòàíîâëåí³ â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè îбë³-
êîâ³ êðèòåð³ї âàðòîñò³ îб’єêò³â äëÿ âêëю÷åííÿ äî 
ñêëàäó ÌÍÌÀ ï³äïðèєìñòâî ìàє âèзíà÷àòè ó ñâî-
єìó âíóòð³шíüîìó äîêóìåíò³–íàêàз³ ïðî îбë³êîâó 
ïîë³òèêó. У íüîìó ï³äïðèєìñòâî ³ ïîâèííî âêàзó-
âàòè êðèòåð³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòðîêó êîðèñíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òèх ÷è ³íшèх ïðåäìåò³â, îñê³ëüêè 
îäèí ³ òîé ñàìèé ïðåäìåò äëÿ ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ 
ìîæå бóòè ð³зíèì îб’єêòîì îбë³êó.

Çã³äíî з Çàêîíîì № 1957 àбзàö äðóãèé ïï.8.2.1 
ñò. 8 Çàêîíó ïðî ïðèбóòîê âèêëàäåíî ó íîâ³é ðå-
äàêö³ї. Â³äïîâ³äíî äî íåї âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ 
Сïåö³àëüí³ ïðàâèëà, зàêëàäåí³ ó П(С)БÎ 7 «Îñíî-
âí³ зàñîбè» òà ²íñòðóêö³ї № 291 äîïîìàãàюòü 
ñïðîñòèòè îбë³ê ìàëîö³ííèх íåîбîðîòíèх ìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â, зàëèшàю÷è ö³ îб’єêòè ó ñêëà-
ä³ îñíîâíèх зàñîб³â. Âàðò³ñòü ³íшèх íåîбîðîòíèх 
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ïîãàшàєòüñÿ íàðàхóâàííÿì 
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àìîðòèзàö³ї ìåòîäîì, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâîì ñàìîñò³éíî, âèхîäÿ÷è з î÷³êóâàíîãî ñïî-
ñîбó âèêîðèñòàííÿ òàêèх îб’єêò³â ³ ф³êñóєòüñÿ ó 
íàêàз³ ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó.

П³ä àìîðòèзàö³єю ñë³ä ðîзóì³òè:
à) ïðîöåñ зíîñó òà ïîñòóïîâîãî ïåðåíåñåííÿ 

âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â íà âèãîòîâëåíèé зà їх 
ó÷àñòю ïðîäóêò;

б) åëåìåíò âèòðàò, äî ÿêîãî âêëю÷àюòü ñóìó 
íàðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â òà íå-
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â;

â) åëåìåíò ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâ.

 Íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї ìàëîö³ííèх íåîбî-
ðîòíèх ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зä³éñíюєòüñÿ ïðî-
òÿãîì ñòðîêó їх êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ (åêñïëó-
àòàö³ї), ÿêèé âñòàíîâëюєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì ïðè 
âèзíà÷åíí³ öüîãî îб’єêòà àêòèâîì, òîбòî зàðàхî-
âóâàíí³ íà бàëàíñ. Çã³äíî П(С)БÎ 7, àìîðòèзàö³ÿ 
³íшèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â íàðàхîâóєòüñÿ ïðÿìî-
ë³í³éíèì ³ âèðîбíè÷èì ìåòîäàìè щî â³äîбðàæåíî 
íà ðèñ. 1.

 

Ðèñ. 1. Ìåòîäè íàðàõóâàííÿ àìîðòèçàö³ї ³íøèõ 
íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â

Дëÿ àìîðòèзàö³ї ìàëîö³ííèх íåîбîðîòíèх ìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â ìîæíà зàñòîñîâóâàòè îäèí з ÷î-
òèðüîх ìåòîä³â, âñòàíîâëåíèх П(С)БÎ 7 «Îñíîâí³ 
зàñîбè» äëÿ öüîãî âèäó àêòèâ³â. Дâà з íèх (ïðÿìîë³-
í³éíèé ³ âèðîбíè÷èé) бóëî зãàäàíî ïðè ïåðåðàхóâàí-
í³ ñï³ëüíèх хàðàêòåðèñòèê. À äâà ³íшèх âèзíà÷åíî 
ó ï.27 П(С)БÎ 7 «Îñíîâí³ зàñîбè». Íàðàхóâàííÿ 
àìîðòèзàö³ї ìàëîö³ííèх íåîбîðîòíèх ìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зí³ ìåòîäè, à ñàìå:

1. Пðè âèêîðèñòàíí³ ïðÿìîë³í³éíîãî àбî âèðîб-
íè÷îãî ìåòîäó:

1.1 Íàðàхîâàíî àìîðòèзàö³ю íà ÌÍÌÀ
• що застосовується для виробничих цілей;
• загальновиробничого призначення;
• адміністративного призначення;
• що використовується для збуту продукції;
• що застосовується в іншій операційній діяль-

íîñò³.
1.2 Îäíî÷àñíî зб³ëüшåíî зàëèшîê íà ïîзàбà-

ëàíñîâîìó ðàхóíêó 09 «Àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхó-
âàííÿ».

1.3. Íàðàхîâàíî àìîðòèзàö³ю íà бåзêîшòîâíî 
îòðèìàí³ ÌÍÌÀ:

• що використовуються для виробничих цілей;
• загальновиробничого призначення;
• адміністративного призначення;
• що використовується для збуту продукції;
• що виêîðèñòîâóєòüñÿ â ³íш³é îïåðàö³éí³é ä³-

ÿëüíîñò³.

1.4. Îäíî÷àñíî â³äîбðàæåíî äîхîä â³ä бåзêî-
шòîâíî îäåðæàíèх ÌÍÌÀ.

2. Пðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó «50% íà 50%»:
2.1. Îäíî÷àñíî íàðàхîâàíî àìîðòèзàö³ю íà 

ÌÍÌÀ ó ðîзì³ð³ 50% àìîðòèзàö³éíîї âàðòîñò³:
• що використалася для виробничих цілей;
• загальновиробничого призначення;
• адміністративного призначення;
• що використовується для збуту продукції;
• що використовується в іншій операційній ді-

ÿëüíîñò³.
2.2. У ì³ñÿö³ ñïèñàííÿ îб’єêòà ÌÍÌÀ âíàñë³-

äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ êðèòåð³ÿì âèзíàííÿ àêòèâó 
íàðàхîâàíî àìîðòèзàö³ю íà îб’єêòè, щî ñïèñóюòü-
ñÿ â ðîзì³ð³ 50% àìîðòèзàö³éíîї âàðòîñò³:

• що використалася для виробничих цілей;
• загальновиробничого призначення;
• адміністративного призначення;
• що використовується для збуту продукції;
• що використовується в іншій операційній ді-

ÿëüíîñò³.
3. Пðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó «100%»:
3.1. Ââåäåíî â åêñïëóàòàö³ю ÌÍÌÀ.
Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Дîêëàä-

íèé àíàë³з öèх ìåòîä³â ïðèâîäèòü äî âèñíîâêó, 
щî ì³æ äåÿêèìè з íèх íåìàє ñóòòєâîї â³äì³ííîñò³ 
ÿê â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³, òàê ³ зà ïðàêòè÷íèìè 
ðåзóëüòàòàìè, щî ìîæå бóòè ï³äñòàâîю äëÿ їх ñêî-
ðî÷åííÿ. Йäåòüñÿ ïðî ìåòîä ïðèñêîðåíîãî зìåí-
шåííÿ зàëèшêîâîї âàðòîñò³ òà ìåòîä зìåíшåííÿ 
зàëèшêîâîї âàðòîñò³.

Цåé ìåòîä íå ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє ñâîїé íàзâ³ ³ 
éîãî âèêîðèñòàííÿ зóìîâëює ïîòðåбó â êîðèãóâàíí³ 
íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї â îñòàíí³ ðîêè ñòðîêó åêñ-
ïëóàòàö³ї. Ìåòîä ïðèñêîðåíîãî зìåíшåííÿ зàëèш-
êîâîї âàðòîñò³ â³äïîâ³äàє ñâîїé íàзâ³ ëèшå зà óìîâè 
íåâåëèêèх ñòðîê³â åêñïëóàòàö³ї ³ зà äîñèòü зíà÷íîї 
ë³êâ³äàö³éíîї âàðòîñò³. Êîëè æ ë³êâ³äàö³éíó âàð-
ò³ñòü ïðèéìàюòü òàêîю, щî âîíà ð³âíà íóëю, óìîâ 
äëÿ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ïðèñêîðåíîãî зìåíшåííÿ 
зàëèшêîâîї âàðòîñò³ ïðàêòè÷íî íå зàëèшàєòüñÿ.

Êð³ì òîãî, íåâ³äîìî ÿê бóòè, êîëè ë³êâ³äàö³é-
íà âàðò³ñòü îб’єêòà ìàє â³ä’єìíå зíà÷åííÿ, òîбòî 
âèòðàòè ïåðåâàæàюòü íàä äîхîäàìè â³ä ë³êâ³-
äàö³ї òà зà óìîâ òðèâàëîãî ñòðîêó âèêîðèñòàííÿ 
îб’єêò³â, à òàêîæ ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â, äîñèòü 
ñêëàäíî ðåàëüíî ï³äðàхóâàòè âàðò³ñíå зíà÷åííÿ 
ë³êâ³äàö³éíîї âàðòîñò³. Сë³ä âðàхîâóâàòè é òå, щî 
ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü îб’єêò³â ìîæå ìàòè ð³зíó 
âåëè÷èíó зàëåæíî â³ä òîãî, бóäóòü îб’єêòè ðåàë³-
зîâàí³ ÷è ë³êâ³äîâàí³, щî íàïåðåä íåâ³äîìî. Пðè 
ë³êâ³äàö³ї îбëàäíàííÿ äîхîäîì є âàðò³ñòü îäåðæà-
íîãî â³ä ë³êâ³äàö³ї ìåòàëîëîìó, äîðîãîö³ííèх ìå-
òàë³â, зàïàñíèх ÷àñòèí òà òîщî, à ïðè ðåàë³зàö³ї 
öèх îб’єêò³â – ðåàë³зàö³éíà âàðò³ñòü îб’єêòà. Òîìó 
íåîбх³äíà ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó ë³êâ³äàö³éíîї âàð-
òîñò³ îб’єêò³â íåîбîðîòíèх àêòèâ³â.

П(С)БÎ 7 ïåðåäбà÷åíî òå, щî ï³äïðèєìñòâà ñàìî-
ñò³éíî âèð³шóюòü, ÿêèé îäèí ìåòîä íàðàхóâàííÿ 
àìîðòèзàö³ї âîíè âèбèðàюòü, âåëèêå åêîíîì³÷íå 
зíà÷åííÿ ìàє âèзíà÷åííÿ ñòðîê³â êîðèñíîãî âè-
êîðèñòàííÿ îб’єêò³â, фîðìóâàííÿ їх âàðòîñò³, ÿêà 
àìîðòèзóєòüñÿ. Бóëî б äîö³ëüíî âèзíà÷èòè, ÷è ìàє 
ïðàâî ï³äïðèєìñòâî îäíî÷àñíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ð³зí³ ìåòîäè íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї äî ð³зíèх 
ãðóï, îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â â åêñïëóàòàö³ї.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Âàñèëåíêî Л.П. Ф³íàíñè ï³äïðèєìñòâà ó ñхåìàх ³ òàбëèöÿх: [íàî÷í. íàâ÷. ïîñ³б.] / Л.П. Âàñèëåíêî, Л.Â. Гóò, Î.П. 

Îêñåєíêî. – Ê. : Дàêîð, 2006. – 344 ñ.
2. Çàãîðîäí³é À.Г. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê / À.Г. Çàãîðîäí³é, Г.Л. Âîзíюê. – Лüâ³â : Âèä. Íàö. óí-òó «Лüâ³âñüêà 

ïîë³òåхí³êà», 2005. – 714 ñ.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

156

3. Îф³ö³éíèé ³íòåðíåò-ðåñóðñ Âñåóêðàїíñüêîї ïðîфåñ³éíîї бóхãàëòåðñüêîї ãàзåòè «Âñå ïðî бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê». – Ðå-
æèì äîñòóïó : http://www.vobu.com.ua/. – Íàзâà з åêðàíó.

4. Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè â³ä 02.12.2010ð. № 2755-VI ³з зì³íàìè, âíåñåíèìè зã³äíî ³з Çàêîíàìè № 657-VII â³ä 
24.10.2013ð. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/2755-17. – Íàзâà з åêðàíó.

5. Пîëîæåííÿ (ñòàíäàðò) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 7 «Îñíîâí³ зàñîбè»: Çàòâ. íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 
27.04.2000 ð. № 92N ³з зì³íàìè, âíåñåíèìè зã³äíî ³з íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 27.06.2013ð. № 627 
(z1242-13) [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/z0288-00. – Íàзâà з åêðàíó.

6. Сêðèíüêîâñüêèé Ð.Ì. Îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó: ³íфîðìàö³éíà îñíîâà, ïîêàзíèêè òà ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³ ïðî-
бëåìè / Ð.Ì. Сêðèíüêîâñüêèé, Є.Î. Çóб÷åíêî, Â.². Пàöêàëü // Mater. IX mezin. vědecko – prak. konf. [«Věda a vznik 
– 2012/2013»], (Česká republika, Praha, 27.12.2012 r. – 05.01.2013 r.). – Díl 12. Ekon. vědy: Praha. PH «Education and 
Science» s.r.o., 2012/2013. – St. 27-30.

7. Òàðàñюê, Г. Ì. Пëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [Òåêñò] : íàâ÷. ïîñ³б. / Г. Ì. Òàðàñюê, Л. ². Шâàб. – Ê. : Êàðà-
âåëà, 2003. – 432 ñ.

8. Ф³íàíñè ï³äïðèєìñòâ : [ï³äðó÷í.] / Êåð. àâò. êîë. ³ íàóê. ðåä. ïðîф. À.Ì. Пîääєðüîã³í. – [3-òє âèä., ïåðåðîб. òà äîï.]. 
– Ê. : ÊÍÅУ, 2001. – 460 ñ.

9. Ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà: [ï³äðó÷í.] / Бàíäóðêà Î.Ì., Êîðîбîâ Ì.Я., Îðëîâ П.²., Пåòðîâà Ê.Я. – [2-ãå âèä. 
ïåðåðîб. ³ äîï.]. – Ê. : Лèб³äü, 2002. – 384 ñ.

Äóõíîâñêàÿ Ë. Í.
Ñêîìîðîõîâà Ñ. Þ.
Ãîðáà÷îâà À. À. 
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых òåхíîëîãèé

МÅÒÎÄЫ ÍÀЧÈÑËÅÍÈЯ ÀМÎÐÒÈЗÀÖÈÈ МÀËÎÖÅÍÍЫХ 
ÍÅÎБÎÐÎÒÍЫХ МÀÒÅÐÈÀËÜÍЫХ ÀÊÒÈÂÎÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà ñóщíîñòü àìîðòèзàöèè. Ðàñêðыòы ìåòîäы íà÷èñëåíèÿ àìîðòèзàöèè. Дîêàзàíî, ÷òî 
ïðîöåññ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèзàöèîííых îò÷èñëåíèé â Уêðàèíå зàêîíîäàòåëüíî óðåãóëèðîâàí.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àìîðòèзàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå, бóхãàëòåðñêèé ó÷åò, ìåòîäы íà÷èñëåíèÿ àìîðòèзàöèè, ìà-
ëîöåííыå íåîбîðîòíыå ìàòåðèàëüíыå àêòèâы, êîäåêñ.

Dukhnovska L. M.
Skomorokhova S. Y.
Gorbacheva A. A.
National University of Food Technologies

METHODS ARE LOW-VALUE NON-CURRENT ASSETS

Summary
The article presents the essence of depreciation. Disclosed depreciation methods. It is proved that the process 
of calculation of depreciation deductions in Ukraine legally regulated.
Key words: depreciation, enterprise, accounting, depreciation methods, lawbook.

© ²âàíюòà Î. Â., 2014

УДÊ 657

²âàíþòà Î. Â.
Жèòîìèðñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÑÈÑÒÅМ ÎБË²ÊÓ ÂÈÒÐÀÒ: ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÈЙ ÀÑПÅÊÒ

Ðîзãëÿíóòî ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó фóíêö³îíàëüíèх ñèñòåì îбë³êó âèòðàò ³ îñîбëèâîñò³ їх âïëèâó íà 
îðãàí³зàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íàêëàäíèх âèòðàò äëÿ зàäîâîëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ïîòðåб.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, íàêëàäí³ âèòðàòè, фóíêö³îíàëüí³ ñèñòåìè, îбë³ê âèòðàò, îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ð³âåíü ðîзâè-
òêó ðèíêîâîї åêîíîì³êè â óìîâàх ÷åðãîâîãî åòà-
ïó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè âèìàãàє íîâèх 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Íà ïåðшèé 
ïëàí âèñóâàюòüñÿ åêîíîì³÷í³ êðèòåð³ї îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³. Ðîзâèòîê òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³ї 
зìóшóюòü ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè â³äïîâ³äí³ 
ïåðåòâîðåííÿ â ñâîїх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóðàх, 
щî ïðèзâîäèòü äî ìàñшòàбíèх зì³í â ñòðóêòóð³ 
âèòðàò. Пðè öüîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ âå-
ëè÷èíè âèòðàò, бåзïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿзàíèх з³ 

зì³íîю îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. Òàê³ зì³íè, зîêðåìà 
â ÷àñòèí³ íàêëàäíèх âèòðàò, ïðèзâîäÿòü äî íåîб-
х³äíîñò³ ïåðåãëÿäó ï³äïðèєìñòâàìè îðãàí³зàö³ї 
òà ìåòîäèêè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, âðàхîâóю-
÷è, щî òðàäèö³éíà ìåòîäèêà îбë³êó íå зàбåзïå÷óє 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íåîбх³äíîю ³íфîðìàö³єю äëÿ 
îïåðàòèâíîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïî-
äàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю.

Òðàäèö³éí³ ï³äхîäè äî ðîзïîä³ëó òà óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè, à òàêîæ ö³íîóòâîðåííÿ íå â³äïîâ³äà-
юòü âèìîãàì ñó÷àñíîãî âèðîбíèöòâà, ÿêå ñòàëî 
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б³ëüш êàï³òàëî- ³ íàóêîì³ñòêèì з â³äíîñíî âèñî-
êèì ð³âíåì íàêëàäíèх âèòðàò ïîð³âíÿíî з îñíî-
âíèìè. Íàêëàäí³ âèòðàòè, щî âèíèêàюòü íå ñàì³ 
ïî ñîб³, à âíàñë³äîê â³äïîâ³äíîї ä³ÿëüíîñò³ (íàïðè-
êëàä, збåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ї), ïðèзâîäÿòü äî íåîб-
х³äíîñò³ îбë³êó âèòðàò зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, òîбòî 
äî ðîзâèòêó фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàãî-
ìèé âíåñîê â ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх 
àñïåêò³â îбë³êó òà ïîâåä³íêè âèòðàò зä³éñíèëè â³-
ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³ Ð. Àêêîфф, À.Ф. Àê-
ñåíåíêî, Ì.À. Бàêàíîâ, И.À. Бàñìàíîâ, П.С. Бåз-
ðóêèх, Ф.Ф. Бóòèíåöü, À.À. Дîäîíîâ, Ê. Дðóðè, 
Ì.Х. Жåбðàê, Â.Б. ²âàшêåâè÷, Í.П. Êîíäðàêîâ, 
И.С. Ìàðãóë³ñ, И.С. Ìàöêåâ³÷óñ, Â.Д. Íîâîäâîð-
ñüêèé, Â.Ф. Пàë³é, À.П. Ðóäàíîâñüêèé, С.À. Сòó-
êîâ, Дæ. Фîñòåð, Ч. Хîðíãðåí, Ì.Г. Чóìà÷åíêî, 
À.Д. Шåðåìåò òà ³í.

П³ä âïëèâîì íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó âè-
íèêëà íåîбх³äí³ñòü ïåðåãëÿäó óïðàâë³íñüêèх 
фóíêö³é ³ âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх íîâèх 
ï³äхîä³â äî îбë³êó âèòðàò, à òàêîæ ïîÿâè â ãîñ-
ïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ ê³íöÿ 80-ïî÷àòêó 90-х ðîê³â 
ХХ ñò. фóíêö³îíàëüíèх ñèñòåì îбë³êó. Íàóêîâå 
îбґðóíòóâàííÿ їх зàñòîñóâàííÿ зä³éñíèëè зàðóб³æ-
í³ â÷åí³ Ì.À. Бàхðóшèíà, Â.Б. ²âàшêåâè÷, Ò.П. 
Êàðïîâà, Ð. Êóïåð, Ð. Êàïëàí, Ê. Дðóðè, Дæ. 
Фîñòåð, Ч. Хîðíãðåí òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îбë³ê ³ ðîзïîä³ë íàêëàäíèх âèòðàò â 
ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³ зàéìàє âàãîìå ì³ñöå, îäíàê 
ïîòðåбóє âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó фóíê-
ö³îíàëüíèх ñèñòåì îбë³êó íàêëàäíèх âèòðàò äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñòåé óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зà-
ö³ї ³ ìåòîäèêè îбë³êó âèòðàò íà îñíîâ³ зä³éñíåííÿ 
äîñòîâ³ðíîї ³ îïåðàòèâíîї îö³íêè ñîб³âàðòîñò³, щî 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà. Îñîбëèâà àêòóàëüí³ñòü 
âèзíà÷àєòüñÿ êðèзîю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà зóìîâëåíà íåäî-
ñòàòíüîю òåхí³÷íîю îñíàщåí³ñòю âèðîбíèöòâà òà 
éîãî зàñòàð³ëèì ñòàíîì.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó фóíêö³îíàëüíî-
ãî ï³äхîäó äî îбë³êó íàêëàäíèх âèòðàò ³ фîðìóëю-
âàííÿ з óðàхóâàííÿì éîãî ñïåöèф³êè ïðîïîзèö³é 
щîäî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ³ ìåòîäèêè îбë³êó 
íàêëàäíèх âèòðàò äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñòîâ³ðíîї ³ 
îïåðàòèâíîї îö³íêè ñîб³âàðòîñò³ òà ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñòàòòÿх Ð. Êóïå-
ðà ³ Ð. Êàïëàíà ðîзêðèòî îñíîâí³ ³äåї фóíêö³îíàëü-
íîї ñèñòåìè êàëüêóëюâàííÿ âèòðàò (activity-based 
costing systems) [1, ñ. 337]. Íàзâà activity-based-
costing ïî÷àëà âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â³ò÷èзíÿíèìè 
â÷åíèìè ÿê ÀÂ-êîñòèíã, ïîîïåðàö³éíå êàëüêóëю-
âàííÿ, êàëüêóëюâàííÿ зà îïåðàö³ÿìè, êàëüêóëю-
âàííÿ ä³é, êàëüêóëюâàííÿ зà фóíêö³ÿìè, ФÂÀ.

Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Â.Å. Êåð³ìîâ зàïðîïîíóâàâ 
âèзíà÷àòè äàíèé ìåòîä ÿê фóíêö³îíàëüíèé îб-
ë³ê âèòðàò, Â.Б. ²âàшêåâè÷ – ÿê фóíêö³îíàëüíèé 
îбë³ê âèòðàò òà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, Ê. Дðóð³ 
– ÿê фóíêö³îíàëüíà êàëüêóëÿö³ÿ ñîб³âàðòîñò³. У 
äàíîìó äîñë³äæåíí³ зà îñíîâó âзÿòî ï³äх³ä Â.Å. 
Êåð³ìîâà – фóíêö³îíàëüíèé îбë³ê âèòðàò, â îñíîâ³ 
ÿêîãî є âèзíà÷åííÿ фàêòîðó âèòðàò. Фàêòîðàìè 
âèòðàò є фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ðîзì³ð ³ äèíà-
ì³êó íàêëàäíèх âèòðàò, à òàêîæ ïîêàзíèêè, ÷åðåз 
ÿê³ âèðàæåí³ íàêëàäí³ âèòðàòè. 

Òðàäèö³éíà ìåòîäèêà îбë³êó âèòðàò ïåðåäбà-
÷àє, щî фàêòîðîì âèòðàò є âèòðà÷åíà ïðàöÿ, щî 

зà â³äïîâ³äíèх ³ñòîðè÷íèх óìîâ â³äïîâ³äàëî ä³é-
ñíîñò³. Îäíàê íà ïðàêòèö³ öåé фàêòîð âèòðàò íå 
зàâæäè êëю÷îâèé, à òîìó, ÿê îбґðóíòîâóюòü П. 
Àòðèëë ³ Å. ÌàêЛåéí³ [2, ñ. 143], îñíîâíà â³äì³í-
í³ñòü ì³æ òðàäèö³éíèì ³ фóíêö³îíàëüíèì ï³äхîäà-
ìè ïîëÿãàє â íàñòóïíîìó:

1) зà òðàäèö³éíîãî ï³äхîäó íàêëàäí³ âèòðà-
òè âèзíàâàëèñÿ âèòðàòàìè íà îбñëóãîâóâàííÿ 
îб’єêò³â âèòðàò, òîìó âîíè íàðàхîâóâàëèñÿ íà 
îäèíèö³ îб’єêò³â. Фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä ïåðåäбà-
÷àє, щî íàêëàäí³ âèòðàòè îбóìîâëåí³ îäèíèöÿìè 
îб’єêòà âèòðàò, òîìó âñ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з â³ä-
ïîâ³äíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ïîâèíí³ â³äíîñèòèñÿ 
äî ñóêóïíîñò³ íàêëàäíèх âèòðàò. Çà ðàхóíîê âè-
ä³ëåííÿ фàêòîð³â âèòðàò, íàêëàäí³ âèòðàòè ðîз-
ïîä³ëÿюòüñÿ зà âèäàìè ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) 
â³äïîâ³äíî äî òîãî, ÿê êîæíà îäèíèöÿ ïðîäóêö³ї 
«фîðìóє» òàê³ âèòðàòè. Îòæå, ðîзïîä³ë íàêëàäíèх 
âèòðàò зà фóíêö³îíàëüíèì ï³äхîäîì â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä òðàäèö³éíîãî, зà ÿêîãî íàêëàäí³ âèòðàòè ðîз-
ïîä³ëÿюòüñÿ зà âèðîбíè÷èìè ï³äðîзä³ëàìè, àëå â 
îбîх ï³äхîäàх âèòðàòè íàðàхîâóюòüñÿ íà îäèíèö³ 
îб’єêòà âèòðàò;

2) зà òðàäèö³éíîãî ï³äхîäó, íàêëàäí³ âèòðàòè 
ðîзïîä³ëÿюòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì ðîзðàхîâàíèх 
ñòàâîê äëÿ їх ðîзïîä³ëó, íàïðèêëàä, ïðîïîðö³éíî 
ïîíåñåíèì âèòðàòàì íà зàðîб³òíó ïëàòó ðîб³òíè-
ê³â, ³ íàðàхîâóюòüñÿ íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї â³äïî-
â³äíî äî òîãî, ñê³ëüêè íàðàхîâàíî зàðîб³òíîї ïëà-
òè зà âèðîбíèöòâî êîíêðåòíèх âèä³â ïðîäóêö³ї. 
Çà фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó âñ³ íàêëàäí³ âèòðàòè 
ñïî÷àòêó ðîзïîä³ëÿюòüñÿ зà ñóêóïíèìè фàêòîðà-
ìè âèòðàò, à ï³зí³шå íàðàхîâóюòüñÿ íà îäèíèö³ 
ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíî äî ñòàâîê фàêòîð³â âèòðàò. 
Сòàâêà фàêòîðó âèòðàò â³äîбðàæàє ñòóï³íü ó÷àñ-
ò³ êîæíîї êîíêðåòíîї îäèíèö³ фàêòîðó âèòðàò â 
фîðìóâàíí³ ÷àñòèíè íàêëàäíèх âèòðàò. Îòæå, зà-
бåзïå÷óєòüñÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé âïëèâ îбñÿãó 
ä³ÿëüíîñò³ òà âèòðàò, à ðîзïîä³ë íàêëàäíèх âèòðàò 
â³äбóâàєòüñÿ з óðàхóâàííÿì òîãî, â ÿêèх âèäàх ä³-
ÿëüíîñò³ зàä³ÿí³ îбñëóãîâóю÷³ ï³äðîзä³ëè ï³äïðè-
єìñòâà.

Îòæå, ðîзïîä³ë âèòðàò зà фóíêö³îíàëüíèì ï³ä-
хîäîì â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä òðàäèö³éíîãî, зà ÿêîãî 
íàêëàäí³ âèòðàòè ðîзïîä³ëÿюòüñÿ зà âèðîбíè÷èìè 
ï³äðîзä³ëàìè зà єäèíîю ñòàâêîю ðîзïîä³ëó, à íà-
äàë³ â îбîх âèïàäêàх ï³ñëÿ íàêîïè÷åííÿ âèòðàò 
ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íà îäèíèö³ îб’єêòà îбë³êó âèòðàò 
– âèäè ä³ÿëüíîñò³ (àбî öåíòðè âèòðàò). Â³äïîâ³ä-
íî, зà фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
б³ëüшà ê³ëüê³ñòü öåíòð³â ³ фàêòîð³â âèòðàò, щî 
ï³äâèщóє òî÷í³ñòü âñòàíîâëåíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó 
ì³æ ðåñóðñàìè òà ö³ëüîâèìè âèòðàòàìè. Òðàäè-
ö³éíà ìåòîäèêà â³äîбðàæàє ðîзïîä³ë íàêëàäíèх 
âèòðàò ìåíш òî÷íî, îñê³ëüêè îбðàí³ фàêòîðè âè-
òðàò íå â³äîбðàæàюòü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâó зà-
ëåæí³ñòü ì³æ âèòðàòàìè íà äîïîì³æíó ä³ÿëüí³ñòü 
³ ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, îñê³ëüêè â îñíîâ³ фóíêö³îíàëü-
íîãî ï³äхîäó êëю÷îâèì є ïèòàííÿ ïðî òå, äëÿ 
÷îãî фàêòè÷íî âèêîðèñòàí³ ïðèäбàí³ ðåñóðñè, 
à íå íà ÿê³ ðåñóðñè âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ãðîшîâ³ 
êîшòè, íàêëàäí³ âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ ðåñóðñ³â 
ïîâ’ÿзóюòüñÿ з âèðîбëåíîю ïðîäóêö³єю (ðîбîòàìè, 
ïîñëóãàìè), щî зàбåзïå÷óє óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
íà îñíîâ³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Цå зàбåзïå÷óє зâ’ÿзîê 
âèòðàò зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ з ïîïèòîì, ÿêèé ñòâî-
ðююòü îêðåì³ âèäè ïðîäóêö³ї íà âèäè ä³ÿëüíîñò³. 
Пîêàзíèêè, ÿê³ ³äåíòèф³êóюòü зâ’ÿзîê ì³æ âèäà-
ìè ä³ÿëüíîñò³ òà îб’єêòàìè âèòðàò, є ê³ëüê³ñíèìè 
âèì³ðíèêàìè îбñÿãó ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî, ³í-
фîðìàö³ÿ ïðî âèòðàòè, з³бðàíà зà âèäàìè ä³ÿëü-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

158

íîñò³, зàбåзïå÷óє ìîæëèâîñò³ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
íà äîïîì³æí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³.

²ñòîðè÷íèìè òà åêîíîì³÷íèìè ïåðåäóìîâàìè 
фîðìóâàííÿ фóíêö³îíàëüíîãî îбë³êó âèòðàò є, ïå-
ðåäóñ³ì, àêòèâíèé ðîзâèòîê íà Çàхîä³ ó 80-90-х 
ðð. XX ñò. íîâèх ï³äхîä³â ó ìåíåäæìåíò³ òà бóх-
ãàëòåðñüêîìó îбë³êó, щî бàзóюòüñÿ íà óïðàâë³íí³ 
îêðåìèìè îïåðàö³ÿìè äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â (àбî 
öåíòð³â âèòðàò).

Сèñòåìà ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò ïðîéшëà 
ðÿä åòàï³â ó ñâîєìó ðîзâèòêó:

- зàñòîñóâàííÿ â ÿêîñò³ бàзè ðîзïîä³ëó ïðÿìèх 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ (ê³íåöü XIX – ïåðшà ïî-
ëîâèíà XX ñò.);

- âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ бàзè ðîзïîä³ëó ìàшè-
íî-ãîäèí, ëюäèíî-ãîäèí, êÂò/ãîäèí, ïðÿìèх âè-
òðàò íà îïëàòó ïðàö³ (äðóãà ïîëîâèíà XX-ïî÷àòîê 
XXI ñò.);

- âïðîâàäæåííÿ ìåòîäó ABC (ê³íåöü XX-
ïî÷àòîê XXI ñò.) äëÿ ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â ³ зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю óïðàâë³ííÿ â 
ãíó÷êèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóðàх. Îñíîâí³ зà-
âäàííÿ, ÿê³ äîзâîëÿє âèð³шèòè ï³äïðèєìñòâàì 
зàñòîñóâàííÿ фóíêö³îíàëüíîãî îбë³êó âèòðàò äî-
ñë³äæåí³ Ê. Дðóð³ [1, ñ. 309] ³ зâîäÿòüñÿ äî: 1) 
ö³íîóòâîðåííÿ íà îñíîâ³ âèòðàò;

2) ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî ïðèäбàííÿ àбî âèðîб-
íèöòâî ïðîäóêò³â; 3) ñêîðî÷åííÿ âèòðàò; 4) бю-
äæåòóâàííÿ; 5) ïðîåêòóâàííÿ íîâèх âèä³â ïðîäóê-
ö³ї; 6) àíàë³зó ðåíòàбåëüíîñò³ â ðîзð³з³ ïîêóïö³â; 
7) óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ÷åðåз ñèñòåìó ìîäåëю-
âàííÿ âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, ãëîбàëüíà êîíêóðåíö³ÿ з 80-х 
ðîê³â ХХ ñò. ïðèзâåëà äî òîãî, щî ïîìèëêè â 
óïðàâë³íí³ íà îñíîâ³ íåäîñòàòíüîї ³ íåäîñòîâ³ð-
íîї ³íфîðìàö³ї ïî÷àëè ïðèзâîäèòè äî ïîÿâè збèò-
ê³â àбî бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâ. Çà òàêèх óìîâ 
ñòð³ìêî зð³ñ ïîïèò íà б³ëüш ÷³òê³ äàí³ ïðî ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї, âèíèêëà ïîòðåбà â óäîñêîíàëåíí³ 
ìåхàí³зìó ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò, щî âðà-
хîâóє ïðè÷èííî-íàñë³äêîâó зàëåæí³ñòü ïîíåñåíèх 
âèòðàò з â³äïîâ³äíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³.

Îäíàê êðèòèêè фóíêö³îíàëüíîãî îбë³êó âèòðàò 
ââàæàюòü, щî âèâ÷åííÿ íàêëàäíèх âèòðàò äëÿ âè-
зíà÷åííÿ фàêòîð³â їх фîðìóâàííÿ є зàíàäòî òðóäî-
ì³ñòêèì ³ âèòðàòíèì ïðîöåñîì, à îäåðæàí³ âèãîäè 
â ÷àñòèí³ б³ëüш òî÷íîãî ðîзðàхóíêó ñîб³âàðòîñò³ 
òà ìîæëèâîñò³ êîíòðîëюâàòè âèòðàòè íå âèïðàâ-
äîâóюòü зóñèëü íà їх âèâ÷åííÿ. Фóíêö³îíàëüíèé 
ï³äх³ä êðèòèêóюòü òàêîæ òîìó, щî îб÷èñëåíèé 
ïîêàзíèê ïîâíîї ñîб³âàðòîñò³ òåæ íå є ö³ëêîì äî-
ñòîâ³ðíèì, îñê³ëüêè äëÿ éîãî ðîзðàхóíêó зàзâè÷àé 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìèíóë³ âèòðàòè, щî є зàâæäè 
íåðåëåâàíòíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Пðè öüî-
ìó ìîæëèâ³ âèòðàòè, ÿê³ ìàюòü âàãîìèé âïëèâ, ³ã-
íîðóюòüñÿ [3, ñ. 148]. Îäíàê ïðèхèëüíèêè ïîâíîї 
ñîб³âàðòîñò³ (â÷åí³ Ê. Дðóð³, Â.Б. ²âàшêåâè÷, Î.П. 
Êàâåð³íà) ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх ï³äòâåðäæóюòü її 
ðåëåâàíòí³ñòü зà ðàхóíîê òîãî, щî öåé ïîêàзíèê 
ïðåäñòàâëÿє ä³éñíó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ÷àñó ³íфîð-
ìàö³ю ïðî ñåðåäí³ âèòðàòè, à «ðåëåâàíòíà ñîб³âàð-
ò³ñòü» ñòîñóєòüñÿ ëèшå îбñòàâèí, хàðàêòåðíèх äëÿ 
äîñèòü íåòðèâàëîãî ïåð³îäó ÷àñó.

Â÷åí³ Ч. Хîðíãðåí, Дæ. Фîñòåð, Ш. Дàòàð [4, 
ñ. 200] âèзíà÷èëè íàïðÿìêè óäîñêîíàëåííÿ фóíê-
ö³îíàëüíîãî ï³äхîäó äî ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âè-
òðàò:

1. Пðÿì³ âèòðàòè. Íåîбх³äíî äîñë³äæóâàòè âñ³ 
åêîíîì³÷íî ìîæëèâ³ âàð³àíòè ïðÿìîãî â³äíåñåííÿ 
âèòðàò äëÿ зìåíшåííÿ ÷àñòêè íåïðÿìèх âèòðàò.

2. Гðóïóâàííÿ íàêëàäíèх âèòðàò. Âèзíà÷åííÿ 

³ ðîзшèðåííÿ ãðóï íàêëàäíèх âèòðàò, ïîêè îñòàí-
í³ â êîæí³é з íèх íå бóäóòü îäíîð³äíèìè. Цå äî-
зâîëèòü âñòàíîâèòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè з 
бàзîю ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò.

3. Бàзà ðîзïîä³ëó. Âèзíà÷åííÿ бàзè ðîзïîä³ëó 
äëÿ êîæíîї ãðóïè íàêëàäíèх âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì, â îñíîâ³ фóíêö³îíàëüíîãî ï³ä-
хîäó зàñòîñîâóюòüñÿ îêðåì³ ïîëîæåííÿ, щî âïëè-
âàюòü íà îðãàí³зàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó íà-
êëàäíèх âèòðàò з ìåòîю îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
äëÿ óïðàâë³ííÿ:

1) ïðè óïðàâë³íí³ ïîòð³бíî âðàхóâàòè, щî ïåðå-
âàæíà ÷àñòêà íàêëàäíèх âèòðàò є ðåëåâàíòíèìè. 
Â³äïîâ³äíî, îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
íà ð³âí³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì 
ðÿäó âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó íà îбë³êîâó ïî-
ë³òèêó ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè ðîзð³зè àíàë³òèêè â 
ðîбî÷îìó ïëàí³ ðàхóíê³â, ïåðâèíí³ äîêóìåíòè òà 
âíóòð³шíю бóхãàëòåðñüêó зâ³òí³ñòü ïðî íàêëàäí³ 
âèòðàòè;

2) äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîñò³ óïðàâë³ííÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ äîðå÷íîї òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї íåîбх³äíî 
ñë³äêóâàòè зà ïîòåíö³éíî íåïðèбóòêîâîю ïðîäóê-
ö³єю (ðîбîòàìè, ïîñëóãàìè). Â ÷àñòèí³ îðãàí³зàö³ї 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ö³ зàхîäè ìîæëèâî зàбåз-
ïå÷èòè зà äîïîìîãîю âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî 
îбë³êîâîãî ïðàö³âíèêà (àбî àíàë³òèêà), à òàêîæ 
ñêëàäàííÿ âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³ зà äàíèìè àíàë³-
òè÷íîãî îбë³êó зà âèäàìè ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã);

3) ð³шåííÿ ïðî âèб³ð âèä³â ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, 
ïîñëóã) äëÿ âèðîбíèöòâà зä³éñíюєòüñÿ êîìïëåê-
ñíî з óðàхóâàííÿì àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè, щî íà 
ð³âí³ îðãàí³зàö³ї îбë³êó ïîâèííî бóòè зàбåзïå÷åíî 
шëÿхîì âèбîðó ìåòîäó êàëüêóëюâàííÿ ñîб³âàðòîñ-
ò³ ïðîäóêö³ї, фàêòîð³â âèòðàò ³ ïîðÿäêó їх ðîзïî-
ä³ëó.

Ðàö³îíàëüíî îðãàí³зîâàíèé бóхãàëòåðñüêèé îб-
ë³ê íàêëàäíèх âèòðàò з âèêîðèñòàííÿì фóíêö³î-
íàëüíîãî ï³äхîäó зàбåзïå÷óє òàê³ ïåðåâàãè:

1) ìîæëèâ³ñòü âèÿâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ 
фîðìóâàííÿì âèòðàò ³ фàêòîðàìè, щî зóìîâèëè 
ö³ âèòðàòè;

2) âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;
3) îб÷èñëåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, îö³íêà 

ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ï³äñòàâ³ ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ðîбîòè, 
÷àñó ³ âèòðàò íà âèêîíàííÿ îêðåìèх фóíêö³é;

4) зàбåзïå÷åííÿ бàзè äëÿ ö³íîóòâîðåííÿ ³ фîð-
ìóâàííÿ àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè.

Сфåðîю зàñòîñóâàííÿ фóíêö³îíàëüíîãî îбë³-
êó âèòðàò є, ïåðåäóñ³ì, бàãàòîíîìåíêëàòóðíå âè-
ðîбíèöòâî з âèñîêîю ïèòîìîю âàãîю íàêëàäíèх 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³ з ãíó÷êîю ñèñòåìîю îð-
ãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ. Çà фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхî-
äó îïèñóєòüñÿ ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) íà îñíîâ³ ñîб³âàðòîñò³ 
îïåðàö³é ³ ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàíèх ó ïðîöåñàх âè-
ðîбíèöòâà. Â³äïîâ³äíî, зàбåзïå÷óєòüñÿ âèзíà÷åí-
íÿ ñîб³âàðòîñò³ òà ³íшèх хàðàêòåðèñòèê ïðîäóêö³ї 
â ö³ëîìó òà â ðîзð³з³ її ñïîæèâà÷³â íà îñíîâ³ ñèñòå-
ìàòèзàö³ї âèòðàò зà фóíêö³ÿìè (âèðîбíèöòâî, збóò 
ïðîäóêö³ї, ïîñòà÷àííÿ, ìàðêåòèíã, òåхí³÷íå зàбåз-
ïå÷åííÿ, îбñëóãîâóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà ³í.).

Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà бàãàòîãðàííà, зîêðåìà, â 
ñòðóêòóðíîìó, òåхíîëîã³÷íîìó òà ³íфîðìàö³éíîìó 
ðîзð³зàх. Òàêèì ÷èíîì, âèä³ëÿюòüñÿ îêðåì³ ñфåðè 
äëÿ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ âèíèêàюòü ïðîбëåìè їх 
³íòåãðîâàíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Âè-
ðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї (âèêîíàííÿ ðîб³ò, íàäàííÿ 
ïîñëóã) ïåðåäбà÷àє ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ, ð³âåíü 
ÿêîãî âïëèâàє íà ñòàí åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà.
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Òîìó àäì³í³ñòðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà зàö³êàâëåíà 
â ³íфîðìàö³ї ïðî ñîб³âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà òà äî-
ïîì³æíèх ðîб³ò, зðîñòàє âàæëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíîї 
îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèòðàò.

Дëÿ îðãàí³зàö³ї îбë³êó âèòðàò â ÷àñòèí³ ðîз-
ðîбêè îбë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà âàæëèâå 
зíà÷åííÿ ìàє âèзíà÷åííÿ òî÷íîãî ñï³ââ³äíîшåí-
íÿ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї з îòðèìàíèì 
ðåзóëüòàòîì. Ðîзãàëóæåíà îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòó-
ðà ï³äïðèєìñòâ (ðîзãàëóæåíà ìåðåæà äîïîì³æíèх 
ï³äðîзä³ë³â, щî íàäàюòü ïîñëóãè äëÿ âèðîбíèöòâà) 
ïðèзâîäèòü äî ïîÿâè òðóäíîщ³â äëÿ âèзíà÷åíí³ ñî-
б³âàðòîñò³ òàêèх ïîñëóã. Â³äïîâ³äíî, íåîбх³äíîю є 
ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèòðàò, щî зàбåз-
ïå÷óє ðîзïîä³ë íàêëàäíèх âèòðàò зà âèäàìè ä³ÿëü-
íîñò³, фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî âèòðàòè зà êîæ-
íèì íàïðÿìîì äëÿ ïðèéíÿòòю ïðàâèëüíèх ð³шåíü.

Âèðîбíè÷à ñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâ, êð³ì ïåðå-
ðîзïîä³ëó ïîñëóã äîïîì³æíèх öåх³â, ìîæå ïåðåä-
бà÷àòè íåîбх³äí³ñòü ðîзïîä³ëó âèòðàò зà фóíêö³ÿ-
ìè (зàãàëüíå óïðàâë³ííÿ, ³íæåíåðíå, åêîíîì³÷íå 
êîíñòðóêòîðñüêå, òåхí³÷íå, íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбî-
òè òîщî). Дàí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ íåîбх³äíî 
â³äíîñèòè äî фàêòîð³â âèòðàò. Îòæå, âèêîðèñòàí-
íÿ фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó äîзâîëÿє êàëüêóëю-
âàòè âèòðàòè зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, â³äñë³äêîâó-
âàòè їх äî ð³âíÿ êîíêðåòíèх âèä³â ïðîäóêö³ї зà 
äîïîìîãîю ñèñòåìè фàêòîð³â âèòðàò.

Ðîзâèòîê ìåòîäèêè фóíêö³îíàëüíîãî îбë³êó 
âèòðàò äëÿ ðîзïîä³ëó íåïðÿìèх âèòðàò îбóìîâ-
ëåíî âèä³ëåííÿì òàêîãî îб’єêòà îбë³êó, ÿê îïåðà-
ö³ÿ. Ç ðîзâèòêîì ìåíåäæìåíòó îïåðàö³é (ÀÂÌ) òà 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ABC (ïîîïåðàö³éíå 
êàëüêóëюâàííÿ), фóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä äî ðîз-

ïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò ïî÷àâ âèзíàâàòèñÿ íå 
ëèшå ìåòîäîì, щî зàбåзïå÷óє êàëüêóëюâàííÿ ñî-
б³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, àëå é ìåòîäîì, щî äîзâîëÿє 
îб÷èñëèòè ñîб³âàðò³ñòü îïåðàö³ї з óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè ÷åðåз â³äïîâ³äí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³. Îòðèìà-
íà ³íфîðìàö³ÿ íàäàë³ є бàзîю ö³íîóòâîðåííÿ, âè-
бîðó àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè, ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
щîäî âèðîбíèöòâà àбî ïðèäбàííÿ íàï³âфàбðèêà-
ò³â, îö³íêè åфåêòèâíîñò³ îêðåìèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè 
зà ðàхóíîê íàÿâíîñò³ ìîæëèâîñòåé äëÿ àíàë³зó 
ïðè÷èí їх âèíèêíåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ âíóòð³шíüî-
ф³ðìîâîãî ãîñïðîзðàхóíêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåí-
íÿ зàñòîñóâàííÿ фóíêö³îíàëüíèх ñèñòåì îбë³êó 
âèòðàò äîзâîëèëî ï³äòâåðäèòè ïåðåâàãè фóíêö³î-
íàëüíîãî ï³äхîäó ïîð³âíÿíî з òðàäèö³éíèì щîäî 
ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. 
У ö³ëîìó фóíêö³îíàëüíèé îбë³ê âèòðàò є зàñîбîì, 
щî äîзâîëÿє б³ëüш òî÷íî òà äîñòîâ³ðíî îб÷èñëè-
òè ñîб³âàðò³ñòü îïåðàö³é, ïðîöåñ³â ³ ðåзóëüòàò³â 
â ðîзð³з³ âèä³â ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã), à òàêîæ 
ïðåäñòàâèòè ³íфîðìàö³ю щîäî íàïðÿìê³â âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, îö³íèòè ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà 
òà ðîзðîбèòè зàхîäè щîäî óñóíåííÿ íåïðîäóêòèâ-
íèх âèòðàò.

Âèêîðèñòàííÿ фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó ïå-
ðåäбà÷àє â³äïîâ³äíó îðãàí³зàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó âèòðàò ÿê êîìïëåêñ ä³é àäì³í³ñòðàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà щîäî âèзíà÷åííÿ ïèòàíü ìåòîäèêè îб-
ë³êó òà ðîзïîä³ëó íàêëàäíèх âèòðàò зà âèäàìè ä³-
ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
ï³äïðèєìñòâà.
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Summary
The preconditions of functional systems of cost accounting and especially their impact on the organization of 
accounting overheads to meet the management needs have been considered.
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OБË²ÊÎÂÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÎÑББ: ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² 
ÒÀ ПÐÈÊËÀÄÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÂÈÒÐÀÒ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ îбë³êîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îб’єäíàííÿ ñï³ââëàñíèê³â бàãàòîê-
âàðòèðíîãî бóäèíêó â ÷àñòèí³ âèòðàò. Çä³éñíåíî ãðóïóâàííÿ âèä³â âèòðàò ÎСББ â зàëåæíîñò³ â³ä âèäó 
ä³ÿëüíîñò³. Ðîзðîбëåí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї îбë³êó âèòðàò.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÎСББ, âèòðàòè, ö³ëüîâå ф³íàíñóâàííÿ, îбë³ê, óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îб’єäíàííÿ ñï³ââëàñíè-
ê³â бàãàòîêâàðòèðíîãî бóäèíêó (ÎСББ) – öå îðãà-
í³зàö³ÿ, щî ñòâîðåíà âëàñíèêàìè äëÿ ñïðèÿííÿ 
âèêîðèñòàííю їхíüîãî âëàñíîãî ìàéíà òà óïðàâ-
ë³ííÿ, óòðèìàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íåïîä³ëüíîãî òà 
зàãàëüíîãî ìàéíà. Пðè âèêîíàíí³ ñâîїх îñíîâíèх 
фóíêö³é, ÿê³ ìàюòü бóòè äåòàëüíî âèïèñàí³ ó ñòà-
òóò³, îб’єäíàííÿ ìàє зàбåзïå÷èòè íàëåæíå óòðè-
ìàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íåïîä³ëüíîãî ³ зàãàëüíîãî 
ìàéíà, ñâîє÷àñíå íàäхîäæåííÿ êîшò³â äëÿ ñïëà-
òè âñ³х ïëàòåæ³â, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì. 
Çä³éñíюю÷è öå, ÎСББ íåñå íèзêó âèòðàò, â³ä ïðà-
âèëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÿêèìè зàëåæèòü ф³íàíñî-
âèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî îб’єäíàííÿ, ÿêèé 
â ñâîю ÷åðãó бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà äîбðîбóò 
ìåшêàíö³â æèòëîâîãî бóäèíêó зîêðåìà òà íà ñòàí 
збåðåæåííÿ æèòëîâîãî фîíäó êðàїíè зàãàëîì, à 
òîìó ïèòàííÿ îïòèìàëüíîãî ïëàíóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèх â ÎСББ êîшò³â òà зä³éñíåííÿ 
ãðàìîòíîãî îбë³êó ïîíåñåíèх âèòðàò є àêòóàëüíè-
ìè äëÿ äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ âèòðàò (їх ñóòí³ñòü, òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ 
àñïåêòè îбë³êó, êëàñèф³êàö³ÿ òîщî) шèðîêî äî-
ñë³äæóєòüñÿ â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè íà-
óêîâöÿìè, зîêðåìà âîíè ïðåäñòàâëåí³ ó íàóêîâèх 
зäîбóòêàх Ф.Ф. Бóòèíöÿ, Â.Â. Сîïêà, Ç.Â. Çàäî-
ðîæíîãî, Я.Д. Êðóïêè, Ì.Â. Êóæåëüíîãî, Ð. Åí-
òîí³. Îñîбëèâîñòÿì îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäîëîã³ї бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó ó æèòëîâî-êîìóíàëüí³é ñфåð³ 
ïðèä³ëÿëè óâàãó Â.П. Пîëóÿíîâ, Í.Î. Гóðà, Í.Ì. 
Лèñåíêî, Â.Â. Пîãîðєëîâà, Î. Хàìàäюê. Âðàхî-
âóю÷è íîðìàòèâíó âèзíà÷åí³ñòü ÎСББ ÿê íåïðè-
бóòêîâèх îðãàí³зàö³é, âàðòî зàзíà÷èòè íåäîñòàò-
íю óâàãó íàóêîâö³â äî îñîбëèâîñòåé їх îбë³êó òà 
â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, ÿêå б âðàхîâóâàëî îñîбëèâîñò³ їх 
ä³ÿëüíîñò³. Òîìó íåâèð³шåíîю зàëèшàєòüñÿ ïðî-
бëåìà âèâ÷åííÿ îбë³êó âèòðàò òàêèх îðãàí³зàö³é 
òà óïðàâë³ííÿ íèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ì³ñ³ї фóíêö³î-
íóâàííÿ ÎСББ – збåðåæåííÿ òà ïîêðàщåííÿ ÿêîñ-
ò³ îбñëóãîâóâàííÿ é óòðèìàííÿ æèòëîâîãî фîíäó.

Ìåòîþ ðîáîòè є âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх àñïåê-
ò³â îðãàí³зàö³ї îбë³êó âèòðàò îб’єäíàíü ñï³ââëàñ-
íèê³â бàãàòîêâàðòèðíèх бóäèíê³â äëÿ їх îïòèì³-
зàö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ öèх 
îб’єäíàíü. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç òî÷êè зîðó âå-
äåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ðîзð³зíÿюòü äâà 
âèäè íåïðèбóòêîâèх îðãàí³зàö³é. Пåðшà ãðóïà 
– бюäæåòí³ óñòàíîâè, äëÿ ÿêèх ïîðÿäîê âåäåííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ âñòàíîâëåíèé Дåðæàâíîю êàзíà÷åéñüêîю 
ñëóæбîю Уêðàїíè. Âîíè зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü зà ðàхóíîê бюäæåò³â ð³зíèх ð³âí³â. Дðóãà 
ãðóïà – öå âñ³ ³íш³ íåïðèбóòêîâ³ îðãàí³зàö³ї. Âîíè 
ï³äïàäàюòü ï³ä ä³ю Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бóхãàë-
òåðñüêèé îбë³ê ³ ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» 

â³ä 16.07.1999 ð. № 996-Х²V, ²íñòðóêö³ї ïðî зà-
ñòîñóâàííÿ Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³-
êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é â³ä 30.11.1999 
ð. № 291 òà Пîëîæåíü (ñòàíäàðò³â) бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó (П(С)БÎ).

ÎСББ – öå íåïðèбóòêîâà îðãàí³зàö³ÿ äðóãîї 
ãðóïè, юðèäè÷íà îñîбà, ÿêà зä³éñíює ä³ÿëüí³ñòü, 
ïåðåäбà÷åíó ñòàòóòíèìè äîêóìåíòàìè, ìàє ñà-
ìîñò³éíèé бàëàíñ, ïîòî÷í³ ðàхóíêè â óñòàíîâàх 
бàíê³â, ïå÷àòêó. Д³ÿëüí³ñòü ÎСББ íå ïåðåäбà÷àє 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. Íàâ³òü ÿêщî ÎСББ зä³éñíює 
ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü, òî îòðèìàíèé ïðèбó-
òîê âîíî ñïðÿìîâóє âèêëю÷íî íà âèêîíàííÿ ñâîїх 
ñòàòóòíèх зàâäàíü.

Çàзíà÷èìî, щî П(С)БÎ â îñíîâíîìó ðîзðîбëå-
í³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü, 
ñïðÿìîâàíó íà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, îñê³ëüêè 
îñíîâí³ ïîíÿòòÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ (àêòèâè, зîбîâ’ÿзàííÿ, âëàñíèé êà-
ï³òàë, âèòðàòè, äîхîäè) ìàюòü ïðèâ’ÿзêó äî åêî-
íîì³÷íèх âèãîä. Пðîòå ä³ÿëüí³ñòü íåïðèбóòêîâèх 
îðãàí³зàö³é, â òîìó ÷èñë³ ³ ÎСББ, íå ïåðåäбà÷àє 
îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä, à òîìó ïðè âèзíà-
íí³ òà îö³íö³ âèщåíàзâàíèх åëåìåíò³â ó äàíèх îð-
ãàí³зàö³é ìîæóòü âèíèêàòè ïåâí³ íåóзãîäæåíîñò³.

Íåïðèбóòêîâ³ îðãàí³зàö³ї ìîæóòü âèêîðèñòî-
âóâàòè Пëàí ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
àêòèâ³â, êàï³òàëó, зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é: ³íñòðóêö³ÿ 
â³ä 30.11.1999 ð. № 291 (зàãàëüíèé Пëàí ðàхóí-
ê³â), àбî Пëàí ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
àêòèâ³â, êàï³òàëó, зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, âèзíà÷åíèé 
â ³íñòðóêö³ї â³ä 19.04.2001 ð. № 186 (ñïðîщåíèé 
Пëàí ðàхóíê³â).

Îñíîâí³ âèìîãè äî âèзíàííÿ, ñêëàäó é îö³íêè 
âèòðàò âèêëàäåí³ â П(С)БÎ 16 «Âèòðàòè». Дëÿ â³-
äîбðàæåííÿ âèòðàò íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó Пëàíîì ðàхóíê³â ïåðåäбà÷åí³ 2 êëàñè: 8 
«Âèòðàòè зà åëåìåíòàìè» ³ 9 «Âèòðàòè ä³ÿëüíîñ-
ò³». Пðè÷îìó, ÿêщî зàñòîñóâàííÿ ðàхóíê³â êëàñó 
9 äëÿ ï³äïðèєìñòâ є îбîâ’ÿзêîâèì, òî äëÿ íåïðè-
бóòêîâèх îðãàí³зàö³é, à â³äïîâ³äíî é äëÿ ÎСББ, 
зðîбëåíèé âèíÿòîê, à ñàìå âîíè íà ñâ³é âèб³ð ìî-
æóòü âåñòè îбë³ê âèòðàò ³з зàñòîñóâàííÿì ðàхóí-
ê³â àбî ò³ëüêè êëàñó 8, àбî ò³ëüêè êëàñó 9, àбî 
ðàхóíê³â îбîх êëàñ³â îäíî÷àñíî [10]. Òàêèé âèб³ð 
ÎСББ â³äîбðàæàє â îбë³êîâ³é ïîë³òèö³. Çàзíà÷è-
ìî, щî íàóêîâö³ [2, 4, 14], б³ëüш ñхèëüí³ äî âè-
êîðèñòàííÿ êëàñó 8 з ìåòîю ñïðîщåííÿ îбë³êó.

Â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà [6], âèòðàòàìè 
зâ³òíîãî ïåð³îäó âèзíàюòü àбî зìåíшåííÿ àêòèâ³â, 
àбî зб³ëüшåííÿ зîбîâ’ÿзàíü, âíàñë³äîê ÿêîãî зìåí-
шóєòüñÿ âëàñíèé êàï³òàë (зà âèíÿòêîì зìåíшåííÿ 
êàï³òàëó âíàñë³äîê éîãî âèëó÷åííÿ àбî ðîзïîä³ëó 
âëàñíèêàìè) зà óìîâè, щî ö³ âèòðàòè ìîæóòü бóòè 
äîñòîâ³ðíî âèзíà÷åí³. 

© Ìîíàñòèðñüêà Ò. Б., 2014
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Âàæëèâ³ñòü ïðàâèëüíîãî îбë³êó âèòðàò äëÿ 
ÎСББ ïîëÿãàє â òîìó, щî âèòðàòè – öå îäèí з íàé-
âàæëèâ³шèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÎСББ, îñê³ëüêè íà éîãî ï³äñòàâ³ ìîæíà 
âèзíà÷èòè, ÿê äîòðèìóєòüñÿ âèêîíàííÿ êîшòîðè-
ñó îðãàí³зàö³єю. Âñ³ âèòðàòè ÎСББ – öå âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з íàëåæíèì óòðèìàííÿì бóäèíêó òà 
ïðèбóäèíêîâîї òåðèòîð³ї, ïðîâåäåííÿì ïîòî÷íîãî 
³ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó ñï³ëüíîãî ìàéíà. Ç ö³єї ïî-
зèö³ї їх äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè з òî÷êè зîðó âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³: îïåðàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї òà ф³íàíñîâîї 
³з âèêîðèñòàííÿì 9 êëàñó ðàхóíê³â.

Дëÿ ÎСББ îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – öå îñíîâíà, 
ñòàòóòíà ä³ÿëüí³ñòü. Âèòðàòè öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñ-
ò³ фîðìóюòü ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, 
òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã, àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, 
âèòðàòè íà збóò òà ³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè.

Îñê³ëüêè ÎСББ, â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà, 
íå âèðîбëÿє òîâàð³â òà íå íàäàє ïîñëóã, òîìó â 
íüîãî бóäå â³äñóòíÿ ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї, òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã òà, â³äïîâ³äíî, ñó-
бðàхóíêè äî ðàхóíêó 90 «Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї». 
Лèшå ó ðàз³, êîëè îб’єäíàííÿ є êîëåêòèâíèì зà-
ìîâíèêîì êîìóíàëüíèх ïîñëóã, âîíî бóäå ìàòè 
â ñâîїé îбë³êîâ³é ñèñòåì³ ñóбðàхóíêè äî ðàхóíêó 
90. Ç ö³єї ïðè÷èíè бóäóòü â³äñóòí³ ³ âèòðàòè íà 
збóò (îäíîéìåííèé ðàхóíîê 93), îñê³ëüêè âîíè 
ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³єю (збóòîì) ïðîäóêö³ї (òîâà-
ð³â, ðîб³ò, ïîñëóã).

Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè â ÎСББ öå âèòðàòè, 
щî íåîбх³äí³ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ óïðàâë³ííÿ ñï³ëü-
íèì ìàéíîì, à ñàìå:

• загальні корпоративні витрати (організаційні 
âèòðàòè, âèòðàòè íà ïðîâåäåííÿ збîð³â зàñíîâíè-
ê³â, ÷ëåí³â ÎСББ);

• заробітна плата бухгалтера, директора, пас-
ïîðòèñòà òîщî, âèòðàòè íà їх ñëóæбîâ³ â³äðÿäæåí-
íÿ (íà зóñòð³÷³ ãîë³â ÎСББ), íà íàâ÷àííÿ òîщî;

• витрати на утримання власних основних засо-
б³â ÎСББ, ³íшèх âëàñíèх ìàòåð³àëüíèх íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â зàãàëüíîãîñïîäàðñüêîãî âèêîðèñòàí-
íÿ (îïåðàö³éíà îðåíäà (íàïðèêëàä ãàзîíîêîñàðêè, 
ïîëèâàëüíîãî àïàðàòó), ñòðàхóâàííÿ ñï³ëüíîãî 
ìàéíà, àìîðòèзàö³ÿ, ðåìîíò, îïàëåííÿ, îñâ³òëåí-
íÿ (ñхîäîâèх ìàéäàí÷èê³â, êîðèäîð³â, ï³äâàëüíèх 
ïðèì³щåíü, äàхó), îхîðîíà òåðèòîð³ї ÎСББ);

• винагороди за професійні послуги (юридич-
í³ êîíñóëüòàö³ї, àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³, ïîñëóãè з îö³íêè ìàéíà);

• витрати на зв’язок (поштові, телеграфні, те-
ëåфîíí³, òåëåêñ, фàêñ);

• витрати на врегулювання спорів у судових 
îðãàíàх;

• податки, збори та інші передбачені законо-
äàâñòâîì îбîâ’ÿзêîâ³ ïëàòåæ³ (íàïðèêëàä, ïëàòà 
зà îðåíäó ïðèбóäèíêîâîї зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, åêî-
ëîã³÷íèé ïîäàòîê, òðàíñïîðòíèé ïîäàòîê ó ðàз³ 
ïðèäбàííÿ àâòî, ñïëàòà ïîäàòê³â ³з зàðîб³òíîї ïëà-
òè ïðàö³âíèê³â òîщî);

• плата за розрахунково-касове обслуговуван-
íÿ òà ³íш³ ïîñëóãè бàíê³â, â ÿêèх îбñëóãîâóєòüñÿ 
ÎСББ;

• інші витрати загальногосподарського при-
зíà÷åííÿ.

Фîðìóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò îбë³êî-
âóюòü зà äåбåòîì ðàхóíêó 92 «Àäì³í³ñòðàòèâí³ 
âèòðàòè».

Дî ³íшèх îïåðàö³éíèх âèòðàò â ÎСББ âêëю-
÷àюòü: ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíèх âèðîбíè÷èх зà-
ïàñ³â, ñóìó бåзíàä³éíîї äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñ-
ò³ (÷ëåí³â òà íå ÷ëåí³â îб’єäíàííÿ), â³äðàхóâàííÿ 
äî ðåзåðâó ñóìí³âíèх бîðã³â, íåñòà÷³ é âòðàòè â³ä 

ïñóâàííÿ ö³ííîñòåé, âèзíàí³ шòðàфè, ïåíÿ, íå-
óñòîéêà, ³íш³ âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Сàìå ñóбðàхóíîê 949 «²íш³ âèòðàòè îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³» ÎСББ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îб-
ë³êó âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñï³ëüíîãî ìàéíà, ïðîòå 
³з îбîâ’ÿзêîâîю äåòàë³зàö³єю ñóбðàхóíê³â äðóãîãî 
ïîðÿäêó. Ê³ëüê³ñòü òàêèх ñóбðàхóíê³â зàëåæèòü 
â³ä ñïîñîбó âèêîíàííÿ ÎСББ ñâîїх îñíîâíèх фóíê-
ö³ї, ÿê³ ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ äâîìà шëÿхàìè:

- ïåðшèé: ÎСББ зàìîâëÿє ïîñëóãè з óòðèìàííÿ 
бóäèíê³â ³ ñïîðóä òà ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é ó 
æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éí³é îðãàí³зàö³ї àбî óïðàâ-
ë³íñüê³é êîìïàí³ї шëÿхîì óêëàäåííÿ äîãîâîð³â ³ 
зä³éñíює ëèшå êîíòðîëü зà їх ñâîє÷àñí³ñòю òà ïî-
âíîòîю íàäàííÿ;

- äðóãèé: ÎСББ ïåâí³ âèäè ðîб³ò (ïðèбèðàííÿ 
âíóòð³шíüîбóäèíêîâèх ïðèì³щåíü, ïðèбóäèíêî-
âîї òåðèòîð³ї; ë³êâ³äàö³ÿ ïîшêîäæåíü ïîêð³âåëü, 
äåðåâ’ÿíèх êîíñòðóêö³é ³ ñòîëÿðíèх âèðîб³â òà 
³íшèх åëåìåíò³â бóäèíêó, îзåëåíåííÿ ïðèбóäèí-
êîâîї òåðèòîð³ї, ïîëèâàííÿ äâîð³â, êëóìб ³ ãàзî-
í³â, ïðèбèðàííÿ ³ âèâåзåííÿ ñí³ãó, ïîñèïàííÿ ÷àñ-
òèíè ïðèбóäèíêîâîї òåðèòîð³ї, ïðèзíà÷åíîї äëÿ 
ïðîхîäó òà ïðîїзäó, ïðîòèîæåëåäíèìè ñóì³шàìè, 
åêñïëóàòàö³ÿ íîìåðíèх зíàê³â íà бóäèíêàх, îñâ³ò-
ëåííÿ ì³ñöü зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ ³ ï³äâàë³â òà 
ï³äêà÷óâàííÿ âîäè òîщî) âèêîíóє ñàìîñò³éíî (зà 
ðàхóíîê íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â àбî ñèëàìè ÷ëåí³â 
îб’єäíàííÿ), à ÷àñòèíó (òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ 
âíóòð³шíüîбóäèíêîâèх ñèñòåì; ñèñòåì ïîæåæî-
ãàñ³ííÿ òà äèìîâèäàëåííÿ; åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ; 
âèâåзåííÿ ïîбóòîâèх â³äхîä³â; ñàí³òàðíà îбðîбêà 
ïðèì³щåíü (äåз³íфåêö³ÿ, äåðàòèзàö³ÿ), åíåðãîïîñ-
òà÷àííÿ ë³фò³â, ïåð³îäè÷íà ïîâ³ðêà, îбñëóãîâó-
âàííÿ ³ ðåìîíò êâàðòèðíèх зàñîб³â îбë³êó âîäè òà 
òåïëîâîї åíåðã³ї, ó òîìó ÷èñë³ їх äåìîíòàæ, òðàí-
ñïîðòóâàííÿ òà ìîíòàæ ï³ñëÿ ïîâ³ðêè òîщî) зà-
ìîâëÿє ó ñïåö³àë³зîâàíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Сë³ä ñêàзàòè, щî ïîâíèé ïåðåë³ê ïîñëóã з óòðè-
ìàííÿ бóäèíê³â ³ ñïîðóä òà ïðèбóäèíêîâèх òåðè-
òîð³é, ÿê³ ÎСББ íàäàє ñâîїì ÷ëåíàì, íàâåäåíî â 
äîäàòêó äî Пîðÿäêó фîðìóâàííÿ òàðèф³â íà ïî-
ñëóãè з óòðèìàííÿ бóäèíê³â ³ ñïîðóä òà ïðèбóäèí-
êîâèх òåðèòîð³é, зàòâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîю Êàб³-
íåòó ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 01.06.11 ð. № 869. 

Âðàхîâóю÷è öåé ïåðåë³ê ïîñëóã [7], ÎСББ âèзíà-
÷àє âåëè÷èíó ïëàòè зà óòðèìàííÿ бóäèíê³â ³ ñïîðóä 
òà ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é â ðîзðàхóíêó íà 1 ì2, 
îñê³ëüêè, â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà [12], êîæíèé 
÷ëåí îб’єäíàííÿ îäíî÷àñíî бåðå íà ñåбå зîбîâ’ÿзàííÿ 
âíîñèòè ñâîю ÷àñòêó äî зàãàëüíèх âèòðàò, ÿêèх ïî-
òðåбóюòü óòðèìàííÿ бóäèíêó òà ïðèбóäèíêîâîї òå-
ðèòîð³ї, ÿêà ìàє бóòè ïðîïîðö³éíîю äî зàãàëüíîї 
ïëîщ³ ïðèì³щåíü, щî íàëåæàòü ìåшêàíöåâ³ бóäèí-
êó. Дëÿ öüîãî âèзíà÷àюòü зàãàëüíó ñóìó ïëàíîâèх 
âèòðàò ïî ö³ëîìó бóäèíêó зà ö³ëèé ð³ê (êâàðòàë, ì³-
ñÿöü), â³äí³ìàюòü â³ä íåї ñóìó ïëàíîâèх íàäхîäæåíü 
зà ö³ëèé ð³ê (êâàðòàë, ì³ñÿöü) òà ä³ëÿòü íà зàãàëüíó 
ïëîщó æèòëîâèх ³ íåæèòëîâèх ïðèì³щåíü бóäèíêó 
³ íà 12 ì³ñÿö³â (3 ì³ñÿö³). Îòðèìàíèé ïîêàзíèê ìíî-
æàòü íà зàãàëüíó ïëîщó êâàðòèðè.

Âåëè÷èíà ïëàòè зà óòðèìàííÿ бóäèíê³â ³ ñïî-
ðóä òà ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é ð³зíà â êîæíîìó 
ÎСББ òà зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх ÷èííèê³â (ðèñ. 1). 

Чèííèé Пëàí ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
íå ïåðåäбà÷àє îêðåìîãî ðàхóíêó äëÿ îбë³êó âèòðàò 
íà íàäàííÿ ïîñëóã з óòðèìàííÿ бóäèíê³â ³ ñïîðóä 
òà ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é, à òîìó âðàхîâóю÷è 
ïåðåë³ê ïîñëóã, ÿê³ ÎСББ бåзïîñåðåäíüî íàäàє íà 
ïðàêòèö³, ÎСББ ìàє â³äêðèòè ñóбðàхóíêè äî ðà-
хóíêó 949 «²íш³ âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³», 
íàзâàâшè їх â³äïîâ³äíî äî íàзâè ïîñëóã (ðèñ. 2).
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Фîðìóю÷è âèщåíàзâàí³ ñóбðàхóíêè, бóхãàëòåð 
îб’єäíàííÿ ïîâèíåí ðîзóì³òè, щî âîíè ìàòèìóòü 
â ñîб³ òðè ñêëàäîâ³: зàðîб³òíó ïëàòó (îñíîâíó òà 
äîäàòêîâó, âêëю÷àю÷è ïðåì³ї òà ð³зíîãî ðîäó зà-
îхî÷åííÿ, òà ïîâ’ÿзàí³ ³з íåю âèïëàòè: â³äïóñêí³, 
ë³êàðíÿí³, êîìïåíñàö³ї) îбñëóãîâóю÷îãî ïåðñîíà-
ëó (äâ³ðíèê³â, îхîðîíö³â, ñàä³âíèê³â, ïðèбèðàëü-
íèöü, ìîæëèâî êîíñüєðæà ³ ò. ä.), â³äðàхóâàííÿ 
âíåñê³â äî ïåíñ³éíîãî фîíäó (єäèíèé ñîö³àëüíèé 
âíåñîê) òà âèòðàòè íà ìàòåð³àëè òà ³íâåíòàð (ìèю-
÷³ зàñîбè, â³äðà, ì³òëè, шâàбðè, ëîïàòè; ñïåöîäÿã, 

ïðèäбàííÿ ï³ñêó òà ñîë³ ó зèìîâèé ïåð³-
îä; ìîæëèâî ïðèäбàííÿ шëàãбàóìó, îãî-
ðîæ³ äëÿ ïðèбóäèíêîâîї òåðèòîð³ї òîщî). 
Чèñåëüí³ñòü îбñëóãîâóю÷îãî ïåðñîíàëó â 
ÎСББ âèзíà÷àюòü âðàхîâóю÷è òðè фàê-
òîðè: ïëîщó бóäèíêó òà ïðèбóäèíêîâîї 
òåðèòîð³ї, íîðìè îбñëóãîâóâàííÿ íà îä-
íîãî ïðàö³âíèêà, âñòàíîâëåí³ îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, òà ф³íàíñîâó 
ñïðîìîæí³ñòü îб’єäíàííÿ.

Âàæëèâèì ïðè îбë³êó âèòðàò â ÎСББ 
є îбë³ê âèòðàò íà зä³éñíåííÿ ïîòî÷íîãî 
ðåìîíòó, ïîòðåбà â ÿêîìó âèíèêàє äîñèòü 
÷àñòî ³ ÿêèé ïîëÿãàє â ñèñòåìàòè÷íîìó 
âèêîíàíí³ ðîб³ò äëÿ зàïîб³ãàííÿ ïåðåä-
÷àñíîìó зíîшåííю бóäèíêó òà ìåðåæ, 
äëÿ óñóíåííÿ ïîëîìîê êîíñòðóêö³é òà ³í-
æåíåðíîãî îбëàäíàííÿ бóäèíêó. Â÷àñíå 
âèêîíàííÿ òàêèх ðîб³ò – îäíà з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ïåðåäóìîâ ïðàâèëüíîї åêñïëóà-
òàö³ї æèòëîâîãî фîíäó. Ðîзð³зíÿюòü òðè 
òèïè ðåìîíòíèх ðîб³ò (òàбë. 1).

Дëÿ îбë³êó âèòðàò íà ðåìîíò ìîæíà 
â³äêðèòè â³äïîâ³äí³ ñóбðàхóíêè (949151 
«²íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè: âèòðàòè íà ïî-
òî÷íèé ðåìîíò», 949152 «²íш³ îïåðàö³é-
í³ âèòðàòè: âèòðàòè íà êàï³òàëüíèé ðå-
ìîíò», 949153 «²íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè: 
âèòðàòè íà òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ»). 
Âàæëèâèì є òå, щî âèòðàòè íà ïîòî÷íèé 
ðåìîíò òà òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ зà-
êëàäàюòü ó ïëàòó íà óòðèìàííÿ бóäèíê³â 
òà бóäèíêîâèх ñïîðóä, à âèòðàòè íà êàï³-

òàëüíèé ðåìîíò ïîãàшàюòü зà äîïîìîãîю êîшò³â, 
щî íàêîïè÷óюòüñÿ (ïîâèíí³ íàêîïè÷óâàòèñÿ) íà 
ðåìîíòíîìó фîíä³ â ÎСББ. 

Сë³ä îбîâ’ÿзêîâî íàãîëîñèòè, щî âñ³ ö³ âèòðàòè 
зä³éñíююòüñÿ зà êîшòè, ÿê³ ìàюòü ö³ëüîâå ïðèзíà-
÷åííÿ, à òîìó ðîзðàхóíîê їх ñóìè ÷³òêî ïðîïèñó-
єòüñÿ â êîшòîðèñ³ îб’єäíàííÿ íà ïîòî÷íèé ð³ê òà 
зàòâåðäæóєòüñÿ зàãàëüíèìè збîðàìè. Їх âèêîíàííÿ 
ïîñò³éíî êîíòðîëює ðåâ³з³éíà êîì³ñ³ÿ ÎСББ.

Îêð³ì îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÎСББ ìîæå зä³é-
ñíюâàòè ³ ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü (ÿêà ïðèзâîäèòü 

 

Величина плати 
за утримання 

будинків і споруд 
та 

прибудинкових 
територій 

залежить від

- стану зношеності самого будинку;
- кількості поверхів у будинку та наявності ліфту;
- матеріалів оздоблення внутрішніх та зовнішніх стін;
- забезпеченості інженерним устаткуванням;
- площі, що підлягає прибиранню;
- віддаленості від центру й транспортних розв’язок;
- наявності чи відсутності боргів від попереднього власника 
будинку;
- необхідності проведення поточного ремонту;
- наявності дитячих майданчиків на території, клумб,
підвальних приміщень тощо.

Ðèñ. 1. ×èííèêè âïëèâó íà âåëè÷èíó ïëàòè çà óòðèìàííÿ 
áóäèíê³â òà ïðèáóäèíêîâèõ òåðèòîð³é â ÎÑÁÁ

Пðèм³òêà. Сêëàäåíî àâòîðîм.

 

Рахунок
949

«Інші 
витрати 

операційної 
діяльності»

 витрати на прибирання сходових кліток, підвалів,
прибудинкової території (рах. 9491);
 витрати на поливання подвір’я, клумб і газонів (рах. 9492);
 витрати на вивезення та утилізацію відходів (рах. 9493);
 витрати на прибирання та вивезення снігу (рах. 9494);
 витрати на енергопостачання ліфтів (рах. 9495);
 витрати на освітлення сходових кліток, підвалів (рах. 9496);
 витрати на санітарну обробку приміщень (рах. 9497);
 витрати на інвентар для двірників, прибиральниць (рах. 9498);
 витрати на експлуатацію номерних знаків (рах. 94910);
 витрати на очищення неканалізаційних люків (рах. 94911);
 інші послуги сторонніх організацій (технічне обслуговування 
систем пожежогасіння, внутрішньобудинкових систем та 
димовидалення тощо) (рах. 94912-94914);
 витрати на ремонт (рах. 94915).

Ðèñ. 2. Ñóáðàõóíêè äëÿ îáë³êó âèòðàò íà íàäàííÿ ïîñëóã ç 
óòðèìàííÿ áóäèíê³â òà ïðèáóäèíêîâèõ òåðèòîð³é â ÎÑÁÁ

Пðèм³òêà. Сêëàäåíî àâòîðîм çà [7].

Òàбëèöÿ 1
Òèïè ðåìîíòíèõ ðîá³ò

Хàðàêòåð ðîбîòè Çì³ñò ðåìîíòíîї ðîбîòè

Òåхí³÷íå îбñëóãî-
âóâàííÿ æèòëîâèх 
бóä³âåëü

êîìïëåêñ ðîб³ò, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äòðèìêó ñïðàâíîñò³ åëåìåíò³â бóä³âåëü ÷è зàäàíèх ïàðàìå-
òð³â òà ðåæèì³â ðîбîòè òåхí³÷íîãî îбëàäíàííÿ. Âêëю÷àє â ñåбå:
- зàãàëüí³ îãëÿäè (ïåðåäбà÷àюòü êîìïëåêñíå îбñòåæåííÿ êîì³ñ³єю åëåìåíò³â ïðèì³щåíü бóäèí-
êó, à òàêîæ їх зîâí³шíüîãî бëàãîóñòðîю з ìåòîю âèзíà÷åííÿ òåхí³÷íîãî ³ ñàí³òàðíîãî ñòàíó, 
âèÿâëåííÿ íåñïðàâíîñòåé ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî їх óñóíåííÿ, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ ãîòîâíîñò³ 
бóäèíê³â äî åêñïëóàòàö³ї â íàñòóïíèé ïåð³îä);
- ïðîф³ëàêòè÷íå îбñëóãîâóâàííÿ бóäèíê³â (ïîëÿãàє â óñóíåíí³ äð³бíèх íåñïðàâíîñòåé åëåìåíò³â 
бóäèíê³â з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їх бåзïåðåб³éíîї ðîбîòè, à òàêîæ ïîïåðåäæåííÿ ïîðóшåíü ñàí³-
òàðíî-ã³ã³єí³÷íèх âèìîã äî ïðèì³щåíü бóäèíê³â, íàëàãîäæåííÿ òà ðåãóëюâàííÿ îêðåìèх âèä³â 
òåхí³÷íèх ïðèñòðîїâ);
- ïîзàïëàíîâ³ îãëÿäè (ïåðåäбà÷àюòü îãëÿä îêðåìèх åëåìåíò³â бóäèíêó àбî ïðèì³щåíü ï³ñëÿ 
зëèâ, óðàãàííèх â³òð³â, ñèëüíèх ñí³ãîïàä³â, ïîâåíåé òà ³íшèх ÿâèщ ñòèх³éíîãî хàðàêòåðó, щî 
âèêëèêàюòü óшêîäæåííÿ îêðåìèх åëåìåíò³â бóäèíê³â, à òàêîæ ó ðàз³ àâàð³é íà зîâí³шí³х êî-
ìóí³êàö³ÿх ÷è ïðè âèÿâëåíí³ äåфîðìàö³ї êîíñòðóêö³é ³ íåñïðàâíîñò³ ³íæåíåðíîãî îбëàäíàííÿ, 
щî ïîðóшóюòü óìîâè íîðìàëüíîї åêñïëóàòàö³ї).

Пîòî÷íèé ðåìîíò 
бóäèíêó

êîìïëåêñ ðåìîíòíî-бóä³âåëüíèх ðîб³ò, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ñèñòåìàòè÷íå òà ñâîє÷àñíå ï³äòðèìàííÿ 
åêñïëóàòàö³éíèх ÿêîñòåé òà ïîïåðåäæåííÿ ïåðåä÷àñíîãî зíîñó êîíñòðóêö³é ³ ³íæåíåðíîãî îб-
ëàäíàííÿ.

Êàï³òàëüíèé ðåìîíò 
бóäèíêó

êîìïëåêñ ðåìîíòíî-бóä³âåëüíèх ðîб³ò, ÿêèé ïåðåäбà÷àє зàì³íó, â³äíîâëюâàííÿ òà ìîäåðí³зàö³ю 
êîíñòðóêö³é ³ îбëàäíàííÿ бóä³âåëü ó зâ’ÿзêó з їх ф³зè÷íîю зíîшåí³ñòю òà ðóéíóâàííÿì, ïîë³ï-
шåííÿ åêñïëóàòàö³éíèх ïîêàзíèê³â, à òàêîæ ïîêðàщåííÿ ïëàíóâàííÿ бóä³âë³ ³ бëàãîóñòðîю òå-
ðèòîð³ї бåз зì³íè бóä³âåëüíèх ãàбàðèò³â îб’єêòà. Пåðåäбà÷àє êîìïëåêñíå óñóíåííÿ íåñïðàâíîñ-
òåé бóäèíêó òà îбëàäíàííÿ, зì³íó, â³äíîâëåííÿ àбî зàì³íó їх íà б³ëüш äîâãîâ³÷í³ é åêîíîì³÷í³, 
ïîë³ïшåííÿ åêñïëóàòàö³éíèх ïîêàзíèê³â æèòëîâîãî фîíäó, зä³éñíåííÿ òåхí³÷íî ìîæëèâîї é 
åêîíîì³÷íî äîö³ëüíîї ìîäåðí³зàö³ї æèëèх бóäèíê³â з óñòàíîâëåííÿì ïðèëàä³â îбë³êó òåïëà, 
âîäè, ãàзó, åëåêòðîåíåðã³ї ³ зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîãî åíåðãîñïîæèâàííÿ.

Пðèм³òêà. Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [8]
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äî зì³í ðîзì³ðó ³ ñêëàäó âëàñíîãî òà ïîзèêîâîãî 
êàï³òàë³â ï³äïðèєìñòâà [5]) òà â³äïîâ³äíî íåñòè 
ф³íàíñîâ³ âèòðàòè (îäíîéìåííèé ðàхóíîê 95) íà 
ïðîöåíòè (зà êîðèñòóâàííÿ êðåäèòàìè, зà êîðèñ-
òóâàííÿ îñíîâíèìè зàñîбàìè íà óìîâàх ф³íàíñî-
âîї îðåíäè òîщî) òà ³íш³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з зàïîзè÷åííÿìè (êð³ì ф³íàíñîâèх âè-
òðàò, ÿê³ âêëю÷àюòüñÿ äî ñîб³âàðòîñò³ êâàë³ф³êà-
ö³éíèх àêòèâ³â [5]).

Çàêîíîäàâñòâî [12] òàêîæ äîзâîëÿє ÎСББ âè-
ñòóïàòè ó÷àñíèêîì (зàñíîâíèêîì) òîâàðèñòâà з îб-
ìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю, щî òàêîæ ìîæå ïðè-
зâîäèòè äî ïåâíèх âèòðàò (ðàхóíîê 96 «Âòðàòè 
â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³» òà 975 «Уö³íêà íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â ³ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é»), ïðîòå ó ïðàê-
òèö³ ä³ÿëüíîñò³ óêðàїíñüêèх ÎСББ òàê³ îïåðàö³ї 
íå ïîшèðåí³.

Â ä³ÿëüíîñò³ ÎСББ ìîæå ìàòè ì³ñöå ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü (ïðèäбàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ òèх 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, à òàêîæ òèх ф³íàíñîâèх ³í-
âåñòèö³é, ÿê³ íå є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю åêâ³âàëåí-
ò³â ãðîшîâèх êîшò³â [5]) òà â³äïîâ³äíî ³íш³ âè-
òðàòè (îäíîéìåííèé ðàхóíîê 97). Çîêðåìà ÎСББ 
ìîæå íåñòè âòðàòè â³ä зìåíшåííÿ êîðèñíîñò³ íå-
îбîðîòíèх àêòèâ³â òà â³ä бåзîïëàòíîї ïåðåäà÷³ íå-
îбîðîòíèх àêòèâ³â; âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ ³з óö³íêîю 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ³ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é; íà 
ë³êâ³äàö³ю íåîбîðîòíèх àêòèâ³â (ðîзбèðàííÿ, äå-
ìîíòàæ òîщî) òà їх ñïèñàííÿ, ³íш³ âèòðàòè ä³-
ÿëüíîñò³. 

Âñ³ âèщå ïåðåë³÷åí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ ³з 
îñíîâíîю, ñòàòóòíîю, íåïðèбóòêîâîю ä³ÿëüí³ñòю 

ÎСББ, à òîìó зä³éñíююòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â, 
îòðèìàíèх ÎСББ, ÿê ö³ëüîâå ф³íàíñóâàííÿ, ³ â 
ìåæàх їх ñóìè.

Пðîòå ÎСББ ìîæå зä³éñíюâàòè ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿêà зäàòíà ïðèíîñèòè îïîäàòêîâóâàíèé äîх³ä, 
ÿêèé ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé âèêëю÷íî íà âè-
êîíàííÿ ñòàòóòíèх фóíêö³é, à íå äëÿ ðîзïîä³ëó 
ì³æ ÷ëåíàìè ÎСББ. Цüîãî îб’єäíàííÿ ìîæå äî-
ñÿãíóòè шëÿхîì зäà÷³ â îðåíäó ñï³ëüíîãî ìàéíà 
(ï³äâàëüíèх ïðèì³щåíü, ãîðèщ, зîâí³шí³х ñò³í 
бóäèíêó äëÿ ðîзì³щåííÿ íà íüîìó ðåêëàìè, 
ïðèбóäèíêîâîї òåðèòîð³ї äëÿ ðîзì³щåííÿ бàíå-
ð³â). Â³äïîâ³äíî ïðè öüîìó îб’єäíàííÿ ïîíåñå 
âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ ³з îòðèìàííÿì òàêèх äîхîä³. 
Цå бóäóòü âèòðàòè íà êîìóíàëüí³ ïëàòåæ³, щî 
бóäóòü ïîâí³ñòю â³äшêîäîâóâàòèñÿ îðåíäàðåì, 
òà àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, ÿê³, ïî ìîæëèâîñò³, 
íåîбх³äíî ðîзïîä³ëÿòè, îð³єíòóю÷èñü íà âåëè÷è-
íó îòðèìàíèх äîхîä³â ó зàãàëüí³é ñóì³ ö³ëüîâîãî 
ф³íàíñóâàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ 
îбґðóíòîâóє âàæëèâ³ñòü ïðàâèëüíîãî îбë³êó âè-
òðàò â ÎСББ äëÿ âèêîíàííÿ їх ñòàòóòíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ òà àðãóìåíòóє íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ îбë³êó 
âèòðàò â зàëåæíîñò³ â³ä âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³з âèêî-
ðèñòàííÿì äåâ’ÿòîãî êëàñó ðàхóíê³â, щî ðîбèòü 
íàî÷í³шîю êàðòèíó â³äîбðàæåííÿ â îбë³êó ÎСББ 
óñ³х ìîæëèâèх ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é. Îñê³ëüêè 
âèòðàòè â ÎСББ зä³éñíююòüñÿ зà ðàхóíîê ö³ëüîâî-
ãî ф³íàíñóâàííÿ, òî äîñë³äæåííÿ éîãî îñîбëèâîñ-
òåé òà âèä³â ñòàíîâèòèìå ïðîбëåìíå ïîëå ïîäàëü-
шèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.
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Дîñë³äæåí³ òåîðåòèêî-ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ зì³íè îб’єêòó îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè зàäëÿ óíèêíåííÿ êðèзè íåïëàòåæ³â, ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà òà âòðàòè 
ï³äïðèєìñòâîì ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Çàïðîïîíîâàíî ïðîöåäóðó îб÷èñëåííÿ âàëîâîãî äîхîäó 
äî îïîäàòêóâàííÿ ÷åðåз фîðìóëó éîãî ðîзðàхóíêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, ïðîñòðî÷åíà äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, 
ïîäàòîê íà ïðèбóòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó êðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèì 
óïîâ³ëüíåííÿì ïëàò³æíîãî îбîðîòó, щî âèêëèêàє 
зðîñòàííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ íà ï³äïðè-
єìñòâàх. Òîìó âàæëèâèì є åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, ñïðÿìîâàíå íà îïòè-
ì³зàö³ю зàãàëüíîãî її ðîзì³ðó òà зàбåзïå÷åííÿ ñâî-
є÷àñíîї ³íêàñàö³ї бîðãó.

Пîñëàбëåííÿ ðîзðàхóíêîâèх óìîâ, щî зб³ëü-
шóє äåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü ïîêóïö³â, âïëèâàє 
íà îбñÿã îбîðîòíèх зàñîб³â, щî ìàє ï³äïðèєìñòâî, 
à ÿêщî бðàòè äî óâàãè ïîäàòêîâèé òèñê з бîêó äåð-
æàâè, ïîñòàє âàæëèâå ïèòàííÿ äå бðàòè îбîðîòí³ 
êîшòè òà ÿê óíèêíóòè ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â ³з òèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ щå ðåàëüíî ï³äïðèєìñòâî íå îòðèìà-
ëî òà ÿê³ âæå â³äîбðàзèëî â ñâîєìó îбë³êó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, îñîбëèâîñòåé 
її фîðìóâàííÿ òà ³íêàñàö³ї зðîбèëè òàê³ â÷åí³: 
Ì. Бàíäóðêà, ². Бåðíàð, ². Бëàíê, À. Бîðèñîâ, Л. 
Бðàæí³êîâà, Л. Êîâàëåíê, Å. Êîзëîâà, Ж. Ê. Êîë-
ë³, Ì. Êîðîбîâ, M. Êóæåëüíèé, À. Êðóшåâñüêèé, 
Î. Лàâðóшèí, Г. Ìîñêàëю, Ò. Ìîìîò, С. Ìî÷åð-
íèé, Л. Ðåìíüîâà, Â. Òîðêàòюê òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У б³ëüшîñò³ ³ñíóю÷èх íàóêî-
âèх ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх ïèòàííÿì óïðàâë³ííÿ 
äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, â ïîâí³é ì³ð³ íå 
äîñë³äæåí³ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ òà 
ïðàêòè÷í³ àñïåêòè щîäî óäîñêîíàëåííÿ îðãà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю â êîíòåêñò³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà. Â³äñóòí³ 
âèзíà÷åííÿ öüîãî îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбêà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³ї щîäî óäîñêîíà-
ëåííÿ îбë³êó äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâ íà ï³äñòàâ³ âèâ÷åííÿ ñòàíó òà êðè-
òè÷íîãî àíàë³зó ä³ю÷îї â Уêðàїí³ ïðàêòèêè îбë³êó 

äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ â êîíòåêñò³ ïîäàòêîâî-
ãî зàêîíîäàâñòâà.

Çàâäàííÿì ñòàëî âèзíà÷åííÿ ïðîбëåìè â ³ñíó-
ю÷³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
ï³äïðèєìñòâà â ÷àñòèí³ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ 
òà îбґðóíòóâàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî їх âèð³шåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ïî-
шèðåíîю ïðè÷èíîю âòðàòè ï³äïðèєìñòâàìè ë³ê-
â³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ є êðèзà íåïëàòå-
æ³â. Êðèзà íåïëàòåæ³â – öå ð³зíîâèä ф³íàíñîâîї 
êðèзè, щî ìàє ñèñòåìíèé хàðàêòåð ³ ÷åðåз ÿêó 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ íå ìîæå ðîзðàхóâà-
òèñÿ зà ñâîїìè зîбîâ’ÿзàííÿìè. Цÿ ïðîбëåìà âè-
íèêàє ÷åðåз зíèæåííÿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ï³ä 
÷àñ ф³íàíñîâîї êðèзè. Пðè зìåíшåíí³ àêòèâíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâî îòðèìóє ìåíшèé äîх³ä òà ñêîðî÷ó-
єòüñÿ ê³ëüê³ñòü ãðîшîâèх ïîòîê³â, à ë³êâ³äí³ñòü 
àêòèâ³â ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà зíèæóєòüñÿ. 
У зâ’ÿзêó з òèì, щî ï³äïðèєìñòâà íå îäåðæóюòü 
ñâîє÷àñíî îïëàòó зà íàäàí³ òîâàðè òà ïîñëóãè, âè-
íèêàє ëàíöюãîâà ðåàêö³ÿ íåïëàòåæ³â, щî ïðèзâî-
äèòü äî óòâîðåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ òà 
зàòðèìêè ðîзðàхóíê³â з êðåäèòîðàìè.

Дåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü – öå ñóìà зàбîðãî-
âàíîñò³ äåб³òîð³â ï³äïðèєìñòâà íà ïåâíó äàòó [1].

Гîñïîäàðñüêà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, щî íà ðîз-
ðàхóíêè з ïîêóïöÿìè зà â³äâàíòàæåíó ïðîäóêö³ю 
(âèêîíàí³ ðîбîòè ³ íàäàí³ ïîñëóãè) ïðèïàäàє б³ëüш 
ÿê 80% зàãàëüíîãî îбñÿãó äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî ðîбèòü її îñíîâíèì îб’єêòîì 
ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ [2].

Â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх зàхîäó íîð-
ìàëüíîю ââàæàюòü ÷àñòêó äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³ â àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà бëèзüêî 20%. Пðî 
òàê³ ïîêàзíèêè íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè ìîæ-
íà ëèшå ìð³ÿòè. Яê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, 
фàêòè÷íèé ðîзì³ð äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ íà 
б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íå ìåíшèé зà 
50% [3].

Çã³äíî äàíèх Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü íà ï³äïðèєì-

Monastyrska T. B.
Ternopil National Economic University
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ñòâàх Уêðàїíè ñêëàäàëà: â 2008 ð. – 1023035,2 
ìëí. ãðí., â 2009 ð. – 1217895,8 ìëí. ãðí., â 2010 
ð. – 1374810,4 ìëí. ãðí. â 2011 ð. – 1499971,5 
ìëí. ãðí., â 2012 ð. – 1426657,0 ìëí. ãðí. [4]. 
Îòæå, äàíà ñèòóàö³ÿ âêàзóє íà ³ñíóâàííÿ êðèòè÷-
íîї ñèòóàö³ї â åêîíîì³ö³ äåðæàâè.

Â öèх óìîâàх îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ïè-
òàííÿ íåîбх³äíîñò³ зì³íè îб’єêòó îïîäàòêóâàííÿ 
ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê зàäëÿ óíèêíåííÿ êðèзè íå-
ïëàòåæ³â, ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà òà âòðàòè ï³äïðèєìñòâîì ë³êâ³äíîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Пèòàííÿ îïîäàòêóâàííÿ ñóìí³âíîї зàбîðãîâà-
íîñò³ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ðåãóëюєòüñÿ ñò. 159 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè. 

Çã³äíî з ïï. 159.1.1 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðà-
їíè «Пëàòíèê ïîäàòêó – ïðîäàâåöü òîâàð³â (ðîб³ò, 
ïîñëóã) ìàє ïðàâî зб³ëüшèòè ñóìó âàëîâèх âèòðàò 
зâ³òíîãî ïåð³îäó íà âàðò³ñòü â³äâàíòàæåíèх òîâà-
ð³â (âèêîíàíèх ðîб³ò, íàäàíèх ïîñëóã) ó ïîòî÷íî-
ìó àбî ïîïåðåäí³х зâ³òíîìó ïîäàòêîâèх ïåð³îäàх ó 
ðàз³, êîëè ïîêóïåöü òàêèх òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) 
зàòðèìóє бåз ïîãîäæåííÿ з òàêèì ïëàòíèêîì ïî-
äàòêó îïëàòó їх âàðòîñò³ (íàäàííÿ ³íшèх âèä³â 
êîìïåíñàö³é їх âàðòîñò³). Òàêå ïðàâî íà зб³ëüшåí-
íÿ ñóìè âàëîâèх âèòðàò âèíèêàє, ÿêщî ïðîòÿãîì 
òàêîãî зâ³òíîãî ïåð³îäó â³äбóâàєòüñÿ бóäü-ÿêà з 
òàêèх ïîä³é:

à) ïëàòíèê ïîäàòêó зâåðòàєòüñÿ äî ñóäó з ïîзî-
âîì (зàÿâîю) ïðî ñòÿãíåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ з òàêîãî 
ïîêóïöÿ àбî ïðî ïîðóшåííÿ ñïðàâè ïðî éîãî бàí-
êðóòñòâî ÷è ñòÿãíåííÿ зàñòàâëåíîãî íèì ìàéíà;

б) зàзíà÷åíà зàòðèìêà â îïëàò³ (íàäàíí³ ³íшèх 
âèä³â êîìïåíñàö³é) ïåðåâèщóє 90 êàëåíäàðíèх 
äí³â òà ïëàòíèê ïîäàòêó – ïðîäàâåöü îòðèìóє â³ä 
ïîêóïöÿ зãîäó ïðî âèзíàííÿ ðàí³шå íàä³ñëàíîї 
éîìó ïðåòåíз³ї ó ïîðÿäêó äîñóäîâîãî âðåãóëюâàí-
íÿ ñïîðó àбî íå îòðèìóє â³äïîâ³ä³ íà òàêó ïðåòåí-
з³ю ïðîòÿãîì ñòðîê³â, âèзíà÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì;

â) зà ïîäàííÿì ïðîäàâöÿ íîòàð³óñ â÷èíÿє âè-
êîíàâ÷èé íàïèñ ïðî ñòÿãíåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ з 
ïîêóïöÿ àбî ñòÿãíåííÿ зàñòàâëåíîãî ìàéíà (êð³ì 
ïîäàòêîâîãî бîðãó)» [5].

Àбзàö «à» ïï. 159.1.1 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє зâåðíåííÿ äî ñóäó. Àëå ÿêщî 
ñóä íå зàäîâîëüíèòü ïîзîâ àбî ð³шåííÿ бóäå ïðè-
éíÿòî íà êîðèñòü ³íшîї ñòîðîíè, ïëàòíèê ïîäàòêó 
бóäå âèìóшåíèé зíîâó â³äíåñòè ñóìó зàбîðãîâà-
íîñò³ äî ñêëàäó âàëîâîãî äîхîäó. Яêщî ïëàòíèê 
ïîäàòêó зä³éñíює âðåãóëюâàííÿ ñóìí³âíîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ íà ï³äñòàâ³ àбз. «б» ïï. 159.1.1 Пîäàò-
êîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, òî ïðàâî íà зб³ëüшåííÿ 
âèòðàò âèíèêàє ëèшå зà óìîâè îбîâ’ÿзêîâîãî íàä-
ñèëàííÿ ïðåòåíз³ї äî ïîêóïöÿ. У òàêîìó ðàз³ ïðà-
âî íà зб³ëüшåííÿ âèòðàò âèíèêàє ó ïîäàòêîâîìó 
ïåð³îä³, íà ÿêèé ïðèïàäàє îñòàííÿ з òàêèх ïîä³é:

à) зàê³í÷åííÿ 90-ãî êàëåíäàðíîãî äíÿ з ìîìåí-
òó ãðàíè÷íîãî ñòðîêó ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³, 
ïåðåäбà÷åíîãî äîãîâîðîì, ³ íåîòðèìàííÿ ïðîäàâ-
öåì â³äïîâ³ä³ íà òàêó ïðåòåíз³ю ïðîòÿãîì ñòðîê³â, 
âèзíà÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì;

б) îòðèìàííÿ â³ä ïîêóïöÿ зãîäè ïðî âèзíàííÿ 
ðàí³шå íàä³ñëàíîї éîìó ïðåòåíз³ї ó ïîðÿäêó äîñó-
äîâîãî âðåãóëюâàííÿ ñïîðó àбî íåîòðèìàííÿ â³ä-
ïîâ³ä³ íà ïðåòåíз³ю ïðîòÿãîì ñòðîê³â, âñòàíîâëå-
íèх зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè [5].

Îòðèìàííÿ â³ä ïîêóïöÿ ïðîòÿãîì ñòðîê³â, 
âñòàíîâëåíèх зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè, â³äïîâ³-
ä³ íà ïðåòåíз³ю, â ÿê³é òàêó ïðåòåíз³ю â³äхèëå-
íî, íå äàє ïðàâà ïëàòíèêó ïîäàòêó – ïðîäàâöю íà 
зб³ëüшåííÿ âàëîâèх âèòðàò â³äïîâ³äíî äî àбз. «б» 
ïï. 159.1.1 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè. У öüî-

ìó âèïàäêó ïðîäàâåöü ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòè 
ïîðÿäîê âðåãóëюâàííÿ ñóìí³âíîї зàбîðãîâàíîñò³, 
ïåðåäбà÷åíèé àбзàöàìè «à» àбî «â» зàзíà÷åíîãî 
ï³äïóíêòó.

Яêщî ó ìàéбóòíüîìó ïîêóïåöü ïîâí³ñòю àбî 
÷àñòêîâî ïîãàшàє зàбîðãîâàí³ñòü, ïîïåðåäíüî â³ä-
íåñåíó ïðîäàâöåì äî ñêëàäó âèòðàò зã³äíî з ïîëî-
æåííÿìè ï. 159.1 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè, 
ïðîäàâåöü зб³ëüшóє äîх³ä íà ñóìó êîìïåíñàö³ї, 
îäåðæàíîї â³ä äåб³òîðà, ó ïîäàòêîâèé ïåð³îä, ïðî-
òÿãîì ÿêîãî â³äбóëîñÿ ïîâåðíåííÿ зàзíà÷åíîї 
зàбîðãîâàíîñò³ àбî її ÷àñòèíè (ïï. 159.4.1 Пî-
äàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè): «Пîâ³äîìëåííÿ ïðî 
зб³ëüшåííÿ âèòðàò àбî äîхîäó, з ïîñèëàííÿì íà 
â³äïîâ³äí³ ïîëîæåííÿ ï.ï. 159.1.1 òà ï.ï.1 59.1.2 
ï.159.1, ïëàòíèê ïîäàòêó – ïðîäàâåöü íàäàє ïî-
äàòêîâîìó îðãàíó ðàзîì з äåêëàðàö³єю зà зâ³òíèé 
ïåð³îä òà ³íшèìè ïåðâèííèìè äîêóìåíòàìè, ÿê³ 
ï³äòâåðäæóюòü íàÿâí³ñòü äåб³òîðñüêî-êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³».

Çàбîðãîâàí³ñòü, ïîïåðåäíüî â³äíåñåíà äî ñêëàäó 
âèòðàò зã³äíî з ïï. 159.1.1 Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè, ÿêó íå ìîæå бóòè ïðèìóñîâî ñòÿãíóòî 
з ïîêóïöÿ ó зâ’ÿзêó ³з зàê³í÷åííÿì ñòðîê³â ïîзî-
âíîї äàâíîñò³ àбî ÿêà âèзíàєòüñÿ бåзíàä³éíîю âíà-
ñë³äîê íåäîñòàòíîñò³ àêòèâ³â ïîêóïöÿ, âèзíàíîãî 
бàíêðóòîì ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó, àбî âíàñë³-
äîê її ñïèñàííÿ зã³äíî з óìîâàìè ìèðîâîї óãîäè, 
óêëàäåíîї â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà з ïèòàíü 
бàíêðóòñòâà, íå зì³íює ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ 
ïðîäàâöÿ ó зâ’ÿзêó з òàêèì âèзíàííÿì. Пðè öüîìó 
зб³ëüшåííÿ âèòðàò íå â³äбóâàєòüñÿ.

Òîæ ìè бà÷èìî, щî ñïëàòà ïîäàòêó îбîâ’ÿзêîâà 
ïðè íàðàхóâàíí³ äîхîäó, àëå æ ðåàëüíî òàêèé äî-
х³ä ìîæå íå бóòè ï³äêð³ïëåíèé ãðîшîâèìè êîшòà-
ìè, ÷åðåз зàбîðãîâàí³ñòü ïîêóïö³â. П³äïðèєìñòâî 
â öüîìó âèïàäêó, ñïëà÷óю÷è ïîäàòîê, âèêîðèñòî-
âóє âëàñí³ îб³ãîâ³ êîшòè, à зà óìîâè, щî зàбîðãî-
âàí³ñòü ìîæå ñòàòè ïðîñòðî÷åíîю ó ìàéбóòíüîìó, 
à îòðèìàííÿ ãðîшîâèх êîшò³â ìîæå зàòÿãíóòèñÿ 
íà äîâîë³ äîâãèé ÷àñ, ìè ñòèêàєìîñü з ïðîбëåìîю 
бðàêó ãðîшîâèх êîшò³â, ÿêà ìîæå ïðèзâåñòè äî 
âòðàòè ï³äïðèєìñòâîì ïëàòîñïðîìîæíîñò³, à â ïî-
äàëüшîìó ³ бàíêðóòñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, äîö³ëüíèì бóëî зä³éñíюâàòè íà-
ðàхóâàííÿ ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³ñëÿ îòðèìàííÿ 
ãðîшîâèх êîшò³â â³ä êîíòðàãåíòà зà óêëàäåíîю 
óãîäîю. Дëÿ öüîãî îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ ìàє 
ñòàòè âæå îïëà÷åíèé äîх³ä. Òîбòî òà äåб³òîðñüêà 
зàбîðãîâàí³ñòü, щî âæå бóëà îïëà÷åíà êîíòðàãåí-
òîì. Ðîзðàхóâàòè її ìîæíà зà фîðìóëîю:

ÊòС
ï
 + Êò

î
 – ÊòС

ê
 = ÎÂД             (1)

äå,
ÊòС

ï
 – Êðåäèòîâå ñàëüäî ðàхóíêó 361 «Ðîзðà-

хóíêè з â³ò÷èзíÿíèìè ïîêóïöÿìè» ðàхóíêó íà ïî-
÷àòîê ïåð³îäó;

Êò
î
 – Êðåäèòîâèé îбîðîò ðàхóíêó 361 «Ðîзðà-

хóíêè з â³ò÷èзíÿíèìè ïîêóïöÿìè» зà îïîäàòêîâà-
íèé ïåð³îä;

ÊòС
ê
 – Êðåäèòîâå ñàëüäî ðàхóíêó 361 «Ðîзðà-

хóíêè з â³ò÷èзíÿíèìè ïîêóïöÿìè» íà ê³íåöü ïå-
ð³îäó;

ÎÂД – Îïîäàòêîâóâàíèé âàëîâèé äîх³ä.
Àëå äåÿê³ ï³äïðèєìñòâà âåäóòü îбë³ê ïðèéíÿ-

òèх àâàíñ³â ó ðàхóíîê íàñòóïíîãî â³äâàíòàæåííÿ 
ïðîäóêö³ї (íàäàííÿ ðîб³ò, ïîñëóã) íå íà бàëàíñî-
âîìó ðàхóíêó 361 «Ðîзðàхóíêè з â³ò÷èзíÿíèìè 
ïîêóïöÿìè», à íà êîíêðåòíîìó âèä³ëåíîìó äëÿ 
öèх ö³ëåé бàëàíñîâîìó ðàхóíêó 681 «Ðîзðàхóíêè 
зà àâàíñàìè îòðèìàíèìè», òîæ äëÿ íèх фîðìó-
ëà ðîзðàхóíêó îïîäàòêîâóâàíîãî âàëîâîãî äîхîäó 
бóäå äåщî â³äð³зíÿòèñÿ:
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ÊòС
ï
 + Êò

î
 – ÊòС

ê
 = ÎÂД              (2)

äå,
ÊòС

ï
 – Êðåäèòîâå ñàëüäî ðàхóíêó 681 «Ðîзðà-

хóíêè зà àâàíñàìè îòðèìàíèìè»íà ïî÷àòîê ïåð³-
îäó;

Êò
î
 – Êðåäèòîâèé îбîðîò ðàхóíêó 681 «Ðîзðà-

хóíêè зà àâàíñàìè îòðèìàíèìè»зà îïîäàòêîâàíèé 
ïåð³îä;

ÊòС
ê
 – Êðåäèòîâå ñàëüäî ðàхóíêó 681 «Ðîзðà-

хóíêè зà àâàíñàìè îòðèìàíèìè» íà ê³íåöü ïåð³-
îäó;

ÎÂД – Îïîäàòêîâóâàíèé âàëîâèé äîх³ä.
Êð³ì òîãî, íà íàшó äóìêó ö³ëêîì äîðå÷íî, бóëî 

б ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ фîðìè зâ³òíîñò³ 
(àбî äîäàòêó äî äåêëàðàö³ї ïðî ïðèбóòîê ï³äïðè-
єìñòâà), â ÿê³é ìîæíà бóëî б ïðîñë³äêóâàòè, ÿêà 
÷àñòêà äîхîäó âæå íàä³éшëà ó âèãëÿä³ ë³êâ³äíèх 
àêòèâ³â, à ÿêà щå зàëèшàєòüñÿ äîхîäîì ëèшå íà 
ïàïåð³. Òîбòî, ïîñò³éíèé êîíòðîëü зà ñòàíîì äåб³-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ òà зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íèх зàхîä³â щîäî ñòÿãíåííÿ бîðã³â з бîêó óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà äîзâîëèâ бè 
îïòèì³зóâàòè íåïëàòåæ³ äåб³òîð³â â ïîäàòêîâîìó 
àñïåêò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дåб³òîðñüêà зàбîðãîâà-
í³ñòü є êëю÷îâèì îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà. Ðåãóëюâàííÿ äåб³òîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ ðåãóëюєòüñÿ ÷³òêî âèзíà÷åíèì íîð-

ìàòèâíèì àêòîì П(С)БÎ 10 «Дåб³òîðñüêà зàбîð-
ãîâàí³ñòü». Чåðåз òå, щî ïðîñòðî÷åíà äåб³òîðñüêà 
зàбîðãîâàí³ñòü ìîæå íå ïîâåðíóòèñÿ ï³äïðèєìñòâó 
³ ï³äïðèєìñòâî ïîíåñå збèòêè, à òàêîæ òîìó щî 
íîðìàìè ïîäàòêîâîãî êîäåêñó âñòàíîâëåíî ñïëà-
òó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê з щå íåîïëà÷åíîãî äîхî-
äó – âèíèêàюòü òðóäíîщ³ з îбîðîòíèìè êîшòàìè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêèх ³ òàê бðàêóє ïî ïðè÷èí³ âè-
íèêíåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, щî â ïî-
äàëüшîìó ïðèзâîäèòü äî âòðàòè ë³êâ³äíîñò³ òà 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à â ðîзð³з³ ñè-
òóàö³ї â êðàїí³ – ìîæå ïðèзâåñòè äî êðèзè íåïëà-
òåæ³â. Òîæ, íà íàшó äóìêó, òðåбà зì³íèòè îб’єêò 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ³ ïåðåíåñòè 
éîãî íà âæå ñïëà÷åíèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї. À òà-
êîæ ââåñòè äîäàòêîâó ïîäàòêîâó фîðìó зâ³òíîñò³, 
зà äîïîìîãîю ÿêîї ïîäàòêîâà ñëóæбà зìîæå â³ä-
ñòåæóâàòè, ÿêèé äîх³ä âæå бóëî îïëà÷åíî, à ÿêèé 
зàëèшàєòüñÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâà.

Âñå ö³ äîïîâíåííÿ òà зì³íè äîïîìîæóòü ï³äïðè-
єìñòâàì âäîñêîíàëèòè óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю 
зàбîðãîâàí³ñòю, ïîñëàбèòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
ñïèñàííÿ бåзíàä³éíèх бîðã³â òà âïëèíóòè íà ïî-
ïåðåäíє ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî ñï³âðîб³òíèöòâà 
з íåïîðÿäíèìè êîíòðàãåíòàìè. Êð³ì òîãî, ïîïåðå-
äèòè âòðàòó ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ï³äâèщèòè ïîêàзíèêè їх ä³ÿëüíîñò³.
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IMPROVEMENT TAX PAID PROFIT TAX IN THE CONTEXT OF RECEIVABLES

Summary
The question of changing the profit taxation object of Ukrainian companies is examined in order to avoid 
non-payments crisis, the worsening of the company’s financial condition and company’s loss of liquidity and 
solvency. Charge procedure of gross revenue before taxation is offered via the formula of its calculation.
Key words: accounts receivable, overdue account receivables, solvency, profit tax.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì óñå ÷àñ-
ò³шå ïåðåä íàóêîâöÿìè òà ïðàêòèêàìè Уêðàїíè 
â ãàëóз³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ïîñòàє ïèòàííÿ 
ïðî íåîбх³äí³ñòü зàïðîâàäæåííÿ Ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ (äàë³ – ÌСФÇ) ó 
ïðàêòèêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Цå ïîâ’ÿзàíî, 
ïî-ïåðшå, з фîðìóâàííÿì â êðàїí³ óìîâ, ÿê³ б ïî-
зèòèâíî âïëèâàëè íà ó÷àñòü ó ì³æíàðîäíîìó ñï³â-
ðîб³òíèöòâ³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, âèхîäó їх 
íà ì³æíàðîäí³ ðèíêè òà ñï³âïðàö³ з ³íîзåìíèìè ³í-
âåñòîðàìè. Пî-äðóãå, öå äàє ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщè-
òè ð³âåíü íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó òà ÿê³ñòü ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Âñå öå âèìàãàє â³ä Уêðàїíè âïðîâà-
äæåííÿ àäàïòîâàíèх äî ì³æíàðîäíèх âèìîã îбë³-
êîâèх ï³äхîä³â. Îòæå, ïðîбëåìà âåäåííÿ îбë³êó ³ 
зâ³òíîñò³ зà ÌСФÇ ñòàє äåäàë³ àêòóàëüí³шîю äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх îðãàí³зàö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü i ïóáëiêàöié. Пðî-
бëåìàìè îбë³êó зà ÌСФÇ â îñòàíí³ ðîêè зàéìà-
юòüñÿ бàãàòî óêðàїíñüêèх ³ зàðóб³æíèх àâòîð³â. 
Пèòàííÿ зàñòîñóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ³ 
âïðîâàäæåííÿ їх â íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó зàâæäè бóëî äèñêóñ³éíèì ÿê â 
íàóêîâèх êîëàх, òàê ³ ñåðåä фàх³âö³â-ïðàêòèê³â. 
Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх âàãîìèé âíåñîê ó âèÿâ-
ëåííÿ ö³єї ïðîбëåìè âíåñëè Ф.Ф. Бóòèíåöü, С.Ф. 
Гîëîâ, Â.Ì. Жóê, Ò.Î. Êàìåíñüêà, Г.Г. Ê³ðåéöåâ, 
Ì.Â. Êóæåëüíèé, Â.Ì Пàðхîìåíêî, Ì.С. Пóшêàð, 
Â.Â. Сîïêî, Ì.Г. Чóìà÷åíêî, Â.Г. Шâåöü òà бàãàòî 
³íшèх â÷åíèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пèòàííÿ ïðîбëåìè âïðîâàäæåííÿ 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ âè-
êëèêàє ³íòåðåñ ó бàãàòüîх íàóêîâö³â òà ïðîòÿãîì 
òðèâàëîãî ÷àñó є àêòóàëüíèìè. Пèòàííÿ шâèäêèх 
òåìï³â âïðîâàäæåííÿ, íåäîñòàòíüîї êâàë³ф³êàö³ї 
ñïåö³àë³ñò³â, â³äïîâ³äíîñò³ íîðìàòèâíîї бàзè òà 
ïðîбëåìè ñêëàäíîñò³ îêðåìèх ñòàíäàðò³â є íåäî-
ñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ðîзãëÿä ïðîбëåì, ÿê³ âèíèêàюòü 
ï³ä ÷àñ âïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ â Уêðàїí³ òà ìåхà-
í³зìó їх ïîäîëàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âïðîâàäæåííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зà Ì³æíàðîäíèìè ñòàí-
äàðòàìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâàх 
Уêðàїíè є îäíîю ³з ñêëàäîâèх ³íòåãðàö³ї її â ñâ³-
òîâó åêîíîì³êó. Дàíèé ïðîöåñ ïðîäîâæóєòüñÿ â 
Уêðàїí³ ìàéæå 15 ðîê³â (ÿê щî â³äë³ê âåñòè â³ä 
äàòè ïðèéíÿòòÿ Пðîãðàìè ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó). 

Âïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ íå ìîæå бóòè ìèòòєâèì, 
àäæå öå є ÷àñòèíîю ф³íàíñîâîї ðåфîðìè â êðàї-
í³. Íà ïî÷àòêó òðàâíÿ 2011 ðîêó бóëî зðîбëåíî 
зíà÷íèé êðîê äî ïåðåâåäåííÿ îбë³êó â Уêðàїí³ 

ó â³äïîâ³äí³ñòü ÌСФÇ. Уêðàїíñüêèé ïàðëàìåíò 
ïðèéíÿâ зì³íè äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî бóхãàë-
òåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» 
[2, ñòàòòÿ 12-1, ï.2], ÿêèìè зîбîâ’ÿзàâ äåðæàâí³ 
êîìïàí³ї, бàíêè òà ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї ñêëàäàòè ф³-
íàíñîâó зâ³òí³ñòü òà êîíñîë³äîâàíó ф³íàíñîâó зâ³ò-
í³ñòü зà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè, ïî÷èíàю÷è з 
1 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó. Â³äïîâ³äí³ зàêîíîäàâ÷³ зì³íè 
ñòàëè ðåзóëüòàòîì бàãàòîð³÷íèх äèñêóñ³é ïðî ïî-
ñòóïîâèé ïåðåх³ä íà ÌСФÇ. Àëå äåÿê³ ïðîбëåìè 
âïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ îñòàëèñÿ íåâèð³шåíèìè. Дàíà òåìà ãî-
ñòðî ïðåäñòàâëåíà â бàãàòüîх íàóêîâèх ïóбë³êà-
ö³ÿх, â ÿêèх àâòîðè ïî ñâîєìó â³äîбðàæàюòü ö³ 
ïðîбëåìè (äèâ. [4], [5], [6], [8], [9], [10]).

Îñê³ëüêè âæå ðîзïî÷àâñÿ ïðîöåñ îïàíóâàííÿ 
ÌСФÇ ïóбë³÷íèìè àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè, 
бàíêàìè, ñòðàхîâèêàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè з óðÿ-
äîâîãî ïåðåë³êó, òî ìîæíà âèзíà÷èòè îñíîâí³ ïðî-
бëåìè, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ ïåðåë³÷åí³ ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Дî îñíîâíèх ïðîбëåì ìîæíà â³ä-
íåñòè íàñòóïí³:

– шâèäê³ òåìïè âïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ â ïðàê-
òèêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ;

– íåäîñòàòíÿ ìîòèâàö³ÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðè-
єìñòâ ó âïðîâàäæåíí³ ÌСФÇ;

– íåñòà÷à êâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ 
бóëè б îзíàéîìëåí³ з ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè 
â ïîâíîìó îбñÿз³ òà ÿê³ зìîæóòü ðîзóì³òè ³ зàñòî-
ñîâóâàòè ÌСФÇ.

Б³ëüш³ñòü ïðîбëåì, âèíèêëè щå â 2000 ð. ïðè 
ïåðåхîä³ íà âåäåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â³äïî-
â³äíî äî ПСБÎ. Íîâ³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè, щî 
ñòîñóюòüñÿ ïèòàíü зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ, ðîзðîбëÿ-
ëèñÿ з òèì ïðèïóщåííÿì, щî ПСБÎ зà б³ëüш³ñòю 
àñïåêò³â â³äïîâ³äàюòü ïðèíöèïàì ÌСФÇ. Îäíàê, 
ÿê ïîêàзóє äîñâ³ä ñï³ëêóâàííÿ з бóхãàëòåðàìè ³ 
àóäèòîðàìè, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî б³ëüш 
ÿê 90% ï³äïðèєìñòâ íå ïîâíîю ì³ðîю зàñòîñî-
âóâàëè íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè. Бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó ïðèä³ëÿëàñÿ óâàãà íå ÿê îñíîâ³ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à ëèшå ÿê бàз³ äëÿ 
ðîзðàхóâàííÿ ïîäàòêîâèх äåêëàðàö³é [9, ñ. 40].

Îòæå, äëÿ òèх бóхãàëòåð³â, ÿê³ íå ìàëè äîñâ³äó 
ðîбîòè з íàö³îíàëüíèìè ñòàíäàðòàìè, âèíèêíóòü 
ïåâí³ ïðîбëåìè ïðè ïåðåхîä³ íà ñêëàäàííÿ зâ³ò-
íîñò³ зà ÌСФÇ, à щî ñòîñóєòüñÿ òèх, хòî âèêî-
ðèñòîâóâàâ íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè äëÿ ñêëàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïåðåх³ä бóäå зðîбëåíî бåз îñî-
бëèâèх ïðîбëåì.

Íà äàíîìó åòàï³ âïðîâàäæåííÿ Ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ³ñíóє ïîòðåбà â 
óäîñêîíàëåíí³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, òîбòî íåîбх³äí³ñòü óðàхó-
âàííÿ íàö³îíàëüíîї ñïåöèф³êè, ïîòðåбà ó єäèíèх 
ìåòîäîëîã³÷íèх зàñàäàх.
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Íàñòóïíà ïðîбëåìà ïîâ’ÿзàíà з òèì, щî â Уêðà-
їí³ є ëèшå íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ³ îðãà-
í³зàö³é, ÿê³ зã³äíî з Çàêîíîì [2, ñòàòòÿ 12-1, ï.2 
], ïîâèíí³ â îбîâ’ÿзêîâîìó ïîðÿäêó ñêëàäàòè зâ³ò-
í³ñòü зà ÌСФÇ. Цå ö³ëêîì â³ðíî, äàíèé ïóíêò Çà-
êîíó ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє ì³æíàðîäíîìó äîñâ³äó, 
зã³äíî з ÿêèì íå âñ³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ ãîòóâàòè 
ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü зà ÌСФÇ. Íà öå зâåðòàє óâàãó 
Ò. Êàìåíñüêà: «У б³ëüшîñò³ êðàїí Єâðîïè ñüîãîäí³ 
зâ³òí³ñòü â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ зîбîâ’ÿзàí³ ãîòóâàòè 
ò³ëüêè êîìïàí³ї, ÷èї ö³íí³ ïàïåðè îбåðòàюòüñÿ íà 
б³ðæ³» [9, ñ. 39].

Àëå öå є ïåðåäóìîâîю âèíèêíåííÿ ³íшèх ïðî-
бëåì äî ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè íåñòà÷ó êâàë³ф³êî-
âàíèх ñïåö³àë³ñò³â, âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèх âèòðàò 
âíàñë³äîê ïîòðåбè ó ïðèäбàíí³ íîâîãî ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, ñêëàäí³ñòü îêðåìèх ñòàíäàðò³â [8, ñ. 
143], íåäîñòàòíю ìîòèâàö³ю êåð³âíèöòâà ï³äïðèєì-
ñòâà [10, ñ. 25] òîщî. Пðèðîäíî, щî ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü íå ïåðåâîäèòè зâ³òí³ñòü íà 
óìîâè ÌСФÇ öèì êîðèñòàюòüñÿ. Àëå ñë³ä â³äзíà÷è-
òè, щî âèêîðèñòàííÿ ÌСФÇ â ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâ 
– öå íå ëèшå äîäàòêîâ³ âèòðàòè äëÿ ï³äïðèєìñòâ, 
öå òàêîæ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї äëÿ бóх-
ãàëòåð³â ³ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ. 

Пåðшèì êðîêîì â íàïðÿìêó ï³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї бóхãàëòåð³â ìîæå ñòàòè ââåäåííÿ â ïðàê-
òèêó ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ó ÂÍÇ òà ïåðåï³äãîòîâêè 
бóхãàëòåð³â âèâ÷åííÿ Ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ф³-
íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðè-
єìñòâ (ÌСФÇ äëÿ ÌСП [3]). Цåé ñòàíäàðò зà îбñÿ-
ãîì ñêëàäàє ïðèбëèзíî 10 â³äñîòê³â â³ä зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ïîâíîї âåðñ³ї ÌСФÇ. Îñíîâíîю ìåòîю éîãî 
ðîзðîбêè, ÿê â³äзíà÷àє С. Гîëîâ, «бóëî ïîшèðåííÿ 
зàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ â êðàїíàх, щî ðîзâ³âàюòüñÿ òà 
â êðàїíàх з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю, â ÿêèх зàñòî-
ñóâàííÿ ïîâíîї âåðñ³ї ÌСФÇ âèêëèêàëî ïåâí³ òðóä-
íîщ³» [5, ñ. 11]. 

Яê âêàзóюòü äîñë³äíèêè, âàãîìîю є òàêîæ ïðî-
бëåìà íàö³îíàëüíîї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿêà ïîâí³ñòю, àбî ÷àñòêîâî 
íå â³äïîâ³äàє ÌСФÇ. Îòæå, äàíèìè ïðîбëåìàìè 
âèñòóïàюòü íèзüêà ÿê³ñòü îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, à 
òàêîæ ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї бàзè з ïèòàíü îбë³êó äëÿ ìàëîãî б³зíåñó. 
Êð³ì òîãî, â³äзíà÷àєòüñÿ, щî ÿêщî îð³єíòóєìîñÿ 
íà ì³æíàðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî з ³íшèìè êðàїíà-
ìè, íàì ïîòð³бåí äîñâ³ä ñòàæóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ó 
Ðàä³ з ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó (ÐÌСБÎ) [4]. Àëå, íà íàшó äóìêó, ö³, à òàêîæ 
³íш³ ïðîбëåìè, íà ÿê³ зâåðòàюòü óâàãó äîñë³äíèêè 
(äèâ. [4]-[5]; [9]-[12]), є òàêîæ ïîх³äíèìè ïîð³âíÿíî 
з îñíîâíèìè.

Îòæå, íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ ïîñòóïîâîãî ïåðå-
хîäó íà ÌСФÇ ïðîòÿãîì ðÿäó ðîê³â äîзâîëèëî б 
ïîâíîö³ííî ï³äãîòóâàòèñÿ âñ³ì ñóб’єêòàì ãîñïîäà-
ðюâàííÿ.

²ñíóє ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèх âè-
òðàò âíàñë³äîê ïîòðåбè ó ïðèäбàíí³ íîâîãî ïðîãðàì-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ, зà äîïîìîãîю ÿêîãî ñêëàäàííÿ 
зâ³òíîñò³ зíà÷íî ïîëåãшèëî ðîбîòó ïåðñîíàëó òà 
зìåíшèëî ìîæëèâ³ñòü äîïóщåííÿ ïîìèëîê òà íåîб-
х³äí³ñòü ó збîð³ äîäàòêîâîї ³íфîðìàö³ї, ÿêó âèìà-
ãàюòü ÌСФÇ, âêëю÷åííÿ äî ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â 
ïðàö³âíèê³â ï³äðîзä³ë³â äîäàòêîâèх фóíêö³é, à öå 
ìîæóòü äîзâîëèòè ñîб³ íå âñ³ ñóб’єêòè ãîñïîäàðю-
âàííÿ.

Òàêîæ âèíèêàє ïðîбëåìà ñêëàäíîñò³ îêðåìèх 
ñòàíäàðò³â. Íàéб³ëüш âàæê³ äëÿ ñïðèéíÿòòÿ íà ñüî-
ãîäí³ åëåìåíòè ÌСФÇ – öå ñòàíäàðòè, ïðèñâÿ÷åí³ 
â³äîбðàæåííю ó зâ³òíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, 

зîêðåìà âêëàäåíü ó ö³íí³ ïàïåðè, ïîх³äíèх ³íñòðó-
ìåíò³â, äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³. 
Яê ââàæàє Î. Ì. Д³ä³ëîâñüêèé, ñêëàäí³ñòü òàêîæ ïî-
ëÿãàє щå é ó òîìó, щî àêòèâè ³ зîбîâ'ÿзàííÿ ìàюòü 
бóòè îö³íåí³ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю, щî є ñêëàä-
íèì зàâäàííÿì äëÿ â³ò÷èзíÿíèх фàх³âö³â [8, ñ. 143].

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 5 Çàêîíó ïðî бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê, ï³äïðèєìñòâà âåäóòü бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê ³ ñêëàäàюòü ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü ó ãðîшîâ³é 
îäèíèö³ Уêðàїíè. Цå îзíà÷àє, щî ф³íàíñîâó зâ³ò-
í³ñòü зà ÌСФÇ â Уêðàїí³ ìîæíà ñêëàäàòè ëèшå ó 
ãðèâíÿх. Îòæå, â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì зàбî-
ðîíåíî зàñòîñîâóâàòè ïîëîæåííÿ ÌСБÎ 21 «Âïëèâ 
зì³í âàëюòíèх êóðñ³â» щîäî ïåðåâåäåííÿ ñòàòåé 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ â ³íîзåìíó âàëюòó àбî з îäí³єї 
³íîзåìíîї âàëюòè â ³íшó [6, ñ. 4].

Пëàí ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³ê ³ ñèñòåìó 
ïîäâ³éíîãî зàïèñó â зâ’ÿзêó з ïåðåхîäîì íà ÌСФÇ 
í³хòî íå ñêàñîâóâàâ. Òîìó îïåðàö³ї â ñèñòåì³ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó бóäóòü â³äîбðàæàòèñÿ зà ñòà-
ðèìè ïðàâèëàìè, à ñêëàäàòè зâ³òí³ñòü ïîòð³бíî ³з 
âèêîðèñòàííÿì ³íфîðìàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. 
Пðîòå бóхãàëòåð³â àбñîëюòíî íå ïîâèííî ëÿêàòè 
òå, щî зàëèшêè зà ðàхóíêàìè îбë³êó ìîæóòü ³ íå 
зб³ãàòèñÿ з³ ñòàòòÿìè зâ³òíîñò³.

²ñíóюòü äåÿê³ â³äì³ííîñò³ ì³æ ПСБÎ ³ ÌСФÇ, 
ïðèêëàä íàâîäèòü Ò. Êàìåíñüêà. Çîêðåìà, ñüîãîä-
í³ îб’єêòè ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî ïðèзíà÷åííÿ – 
öå îñíîâí³ êîшòè. Çã³äíî з ÌСФÇ, ÿêщî àêòèâ íå 
ïðèíîñèòü âèãîäè, â³í òàêèì íå є ³ â зâ³òíîñò³ íå 
â³äîбðàæóєòüñÿ. Îòæå, òàê³ îб’єêòè â ñèñòåì³ бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó ÷èñëèòüñÿ бóäóòü, à â зâ³òíîñò³ 
– í³. Цå ñàìå ñòîñóєòüñÿ é àêòèâ³â, íà ÿê³ ï³äïðè-
єìñòâî íå ìàє ïðàâà âëàñíîñò³, ³ äî àêòèâ³â, ÿê³ ï³ä-
ïðèєìñòâî íå ïëàíóє âèêîðèñòîâóâàòè, àëå âîíè є 
íà ñêëàä³, òîщî [9, ñ. 39].

Îäíèì ³з íåäîë³ê³â ñó÷àñíîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, ÿêà ñòîñóєòüñÿ ñàìå бàëàíñó, є â³äñóò-
í³ñòü â íèх îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî íàÿâí³ñòü ³ 
ðóх ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, òàê ÿê íà ñüîãîäí³ 
â³í є âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì ðåñóðñîì ó ä³ÿëüíîñ-
ò³ бóäü-ÿêîãî ñó÷àñíîãî ï³äïðèєìñòâà. Пðîбëåìàìè 
äàííîãî ïèòàííÿ є âèзíà÷åííÿ éîãî ðåàëüíîї âàð-
òîñò³, à òàêîæ, â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüî îбґðóíòîâàíîї 
ÿê ìåòîäè÷íîї îñíîâè, òàê ³ ïðèíöèïîâèх ï³äхîä³â 
äî ïåðåíåñåííÿ ö³єї âàðòîñò³ ó ö³íó ïðîäóêòó (àìîð-
òèзàö³ї) [12, ñ. 508].

Çàñòîñóâàííÿ ÌСФÇ зàëåæèòü ó äåÿê³é ì³ð³ â³ä 
ñâîє÷àñíîñò³ ðîзì³щåííÿ íà âåб-ñàéò³ Ì³í³ñòåðñòâà 
ф³íàíñ³â Уêðàїíè, òàê ÿê íà äàíèé ìîìåíò íà âåб-
ñàéò³ Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â ðîзì³щåíî ÌСФÇ, ÿê³ 
ä³юòü ñòàíîì íà 01.01.2013 ð. Яêщî íà ïåâíó зâ³ò-
íó äàòó ÌСФÇ îïðèëюäíåí³ íà âåб-ñàéò³ Ì³í³ñòåð-
ñòâà ф³íàíñ³â íå бóäóòü îхîïëюâàòè âñ³ ÷èíí³ äî-
êóìåíòè, âèäàí³ ÐÌСБÎ, òîä³ ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, 
ñêëàäåíà зà öèìè ñòàíäàðòàìè, íå ââàæàòèìåòü-
ñÿ зâ³òí³ñòю зà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè. Ð³÷ 
ó òîìó, щî зã³äíî з ÌСБÎ 1 ф³íàíñîâ³ зâ³òè ï³ä-
ïðèєìñòâà â³äïîâ³äàюòü ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 
ëèшå зà óìîâè, ÿêщî âîíè â³äïîâ³äàюòü óñ³ì âè-
ìîãàì êîæíîãî â³äïîâ³äíîãî ñòàíäàðòó ³ êîæíîìó 
â³äïîâ³äíîìó òëóìà÷åííю, ÿê³ âхîäÿòü äî ñêëàäó 
ÌСФÇ [6, ñ. 4].

Çà â³äïîâ³äíèх óìîâ âïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ ìîæå 
ñòàòè ³íñòðóìåíòîì ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ é åфåê-
òèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà, щî 
зìîæå íàäàòè Уêðàїí³ ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é ³ ïîзèê, à òàêîæ âèхîäó íà зà-
ðóб³æí³ ðèíêè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пîâíîö³ííèé ïåðåх³ä 
ñòàíå ìîæëèâèé ëèшå ó 2015 ðîö³, êîëè âæå бóäå 
äîñâ³ä ñêëàäàííÿ ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зã³äíî 
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ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â зà 2013 òà 2014 ð³ê з ïî-
ð³âíÿëüíîю ³íфîðìàö³єю.

Çà â³äïîâ³äíèх óìîâ âïðîâàäæåííÿ ÌСФÇ ìîæå 
ñòàòè ³íñòðóìåíòîì ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ é åфåê-

òèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà, щî 
зìîæå íàäàòè Уêðàїí³ ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é ³ ïîзèê, à òàêîæ âèхîäó íà зà-
ðóб³æí³ ðèíêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñ³â ó âñ³х ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ є íåîбх³äíîю 
óìîâîю åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї ãîñïîäàðюâàííÿ 
ÿê åêîíîì³êè êðàїíè â ö³ëîìó, òàê ³ îêðåìîãî ðå-
ã³îíó, ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòó. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
ñïðÿìîâàí³ñòü бàãàòüîх óêðàїíñüêèх ³íâåñòîð³â 
âñå б³ëüшå îð³єíòóєòüñÿ íà фîíäîâèé ðèíîê, ³ 
ïîâ’ÿзàíà з ф³íàíñîâèì ³íâåñòóâàííÿì. Çà ñëîâà-
ìè Í.Ì. Гàðêóшè, зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх ³íâåñòè-
ö³é âàðòî ðîзãëÿäàòè ÿê àêòèâíó фîðìó åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíîãî êàï³òàëó 
àбî ÿê ³íñòðóìåíòè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, 
ïîâ’ÿзàíèх з äèâåðñèф³êîâàí³ñòю îïåðàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 211].

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëè, щî íà ñüî-
ãîäí³ â³äñóòíÿ єäèíà ìåòîäèêà àíàë³зó ф³íàíñîâèх 

³íâåñòèö³é. Íåóзãîäæåí³ñòü з ì³æíàðîäíîю ïðàê-
òèêîю íå äîзâîëÿє ïîâíîю ì³ðîю зä³éñíюâàòè é 
óäîñêîíàëюâàòè îïåðàòèâíå, òàêòè÷íå ³ ñòðàòåã³÷-
íå óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó ðîзðîбêó òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷-
íèх ïèòàíü îö³íêè ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é зðîбèëè 
òàê³ óêðàїíñüê³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê: ².À. Бëàíê, 
Í.Î. Бîòâ³íà, ².Ì. Бîÿðêî, Í.Ì. Гàðêóшà, Л.Л. 
Гðèщåíêî, Я.Â. Гîëóбêà, Í.Б. Êàщåíà, Л.Î. Êðè-
ëüєâà, Л.Л. ²ãîí³íà, Î.С. Сóхàðåâ, Î.Î. Òåðåщåí-
êî, À.Â. Фåäîðîâ òà ³í. Пðîòå îö³íêà ф³íàíñîâèх 
³íâåñòèö³é ñüîãîäí³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî ïîãëè-
бëåíîãî âèâ÷åííÿ é óäîñêîíàëåííÿ â³äïîâ³äíî äî 
ïîñò³éíî зì³íюâàíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó íàóêîâî îбґðóíòîâàíîìó 
ðîзêðèòò³ îñíîâíèх òåîðåòèêî-ìå-
òîäè÷íèх зàñàä àíàë³зó ф³íàíñîâèх 
³íâåñòèö³é, âèñâ³òëåíí³ бàзîâèх 
íàïðÿìê³â àíàë³òè÷íèх îö³íîê ф³-
íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї, â зàãàëüíîìó 
ðîзóì³íí³, ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю 
âêëàäàííÿ êîшò³â ó ф³íàíñîâ³ àê-
òèâè òà ³íñòðóìåíòè з ìåòîю îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó. Пðîòå ïðèбóòîê 
íå зàâæäè ìîæå бóòè ê³íöåâèì ðå-
зóëüòàòîì ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. 
Йîãî îòðèìàííÿ є íàñë³äêîì åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì 
³íâåñòóâàííÿì. Âàæëèâà ðîëü â äà-
íîìó óïðàâë³íñüêîìó ïðîöåñ³ íàëå-
æèòü ñèñòåì³ àíàë³òè÷íèх îö³íîê, 
ðîзðàхóíê³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü îб-
ðàòè ïðèбóòêîâ³ фîðìè òà îб’єêòè 
³íâåñòóâàííÿ. 

Д³єâ³ñòü àíàë³зó ф³íàíñîâèх ³í-
âåñòèö³é, â ïåðшó ÷åðãó, зàëåæèòü 
â³ä ÷³òêîї òà ïðàâèëüíîї ïîñë³äîâ-
íîñò³ àíàë³òè÷íèх ä³é ³з â³äïîâ³ä-
íèì ìåòîäè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³єì. 
Ðîзðîбëåíà ñхåìà ïîñë³äîâíîñò³ 
êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³-
зó ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é íàâåäåíà 
íà ðèñ.1.

Сåðåä óñ³х íàïðÿìê³â àíàë³зó 
âàæëèâó ðîëü â ñèñòåì³ óïðàâë³í-
íÿ ф³íàíñîâèìè ³íâåñòèö³ÿìè ïîñ³-
äàє îö³íêà їх åфåêòèâíîñò³. Îö³íêà 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ îêðåìèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòó-
âàííÿ бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèï³ з³-
ñòàâëåííÿ îбñÿãó ³íâåñòèö³éíèх 
âèòðàò ³ ñóì зâîðîòíîãî ãðîшîâî-
ãî ïîòîêó зà íèìè, ³ зàëåæèòü â³ä 
ð³âíÿ î÷³êóâàíîї ³íâåñòîðîì äîхîä-

Блок 1: Оцінка інвестиційних можливостей підприємства

Блок 2: Аналіз потреби у фінансових інвестиціях

Блок 3: Встановлення лімітів за стратегічними напрямками здійснення фінансових 
інвестицій

Блок 4: Попередня перевірка фінансових інвестицій на відповідність встановленому 
ліміту

Блок 5: Попередній аналіз ризиків здійснення фінансових вкладень

Прийняття рішення щодо здійснення 
фінансових вкладень

Відмова від здійснення фінансових 
вкладень

Блок 6: Аналіз складу, структури і динаміки зміни розміру фінансових 
інвестицій

Блок 7: Аналіз рівня ліквідності фінансових інвестицій

Блок 8: Аналіз ризику здійснення фінансових інвестицій

Блок 9: Аналіз доходності фінансових інвестицій

Блок 10: Аналіз справедливої вартості фінансових інвестицій

Блок 11: Аналіз ефективності фінансових інвестицій

Блок 12: Оперативний моніторинг якостей фінансових 
інвестицій

Блок 13: Комплексна оцінка ефективності прийнятих рішень стосовно здійснення 
фінансових інвестицій, виявлення помилок і порушень при управлінні фінансовими 
інвестиціями (вкладеннями), розробка аналітичних рекомендацій щодо покращення 
кількісних і якісних результатів фінансових інвестицій, оцінка впливу структури 
фінансових вкладень на вартість підприємства

Ðèñ. 1. Áëîê-ñõåìà êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó 
ф³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é
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íîñò³. Пðîòå фîðìóâàííÿ öèх ïîêàзíèê³â â óìîâàх 
ф³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³.

Òàê, îö³íêà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ òîãî ÷è 
³íшîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòó ³íâåñòóâàííÿ зâî-
äèòüñÿ äî îö³íêè ðåàëüíîї ïîòî÷íîї éîãî âàðòîñ-
ò³, ÿêà зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ î÷³êóâàíîї âàðòîñò³, 
íîðìè ³íâåñòèö³éíîãî ïðèбóòêó зà íèì, é бåзïî-
ñåðåäíüî ñàìîї ïðèбóòêîâîñò³. ²íшèìè ñëîâàìè, 
äî âèзíà÷åííÿ òåïåð³шíüîї âàðòîñò³ ³ äîхîäíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â з óðàхóâàííÿì їх îñîбëè-
âîñòåé ³ óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ íà фîíäîâîìó ðèí-
êó [2, c. 218].

Â ïðàêòèö³ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³зó зàñòîñîâó-
юòü ð³зí³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ òå-
ïåð³шíüîї (ðåàëüíîї ïîòî÷íîї) âàðòîñò³ ³ äîхîäíîñ-
ò³ äîëüîâèх ³ бîðãîâèх ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòóâàííÿ 
(àêö³é, îбë³ãàö³é), ïðîòå îñíîâí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ 
ïðè öüîìó ïðèéìàюòü äî óâàãè íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè, щî âèêîðèñòîâóþòü äëÿ îö³íêè âàð-

òîñò³ òà äîõîäíîñò³ àêö³é ³ îáë³ãàö³é
Âèх³äí³ ïîêàзíèêè äëÿ îö³íêè âàðòîñò³ ³ äîхîäíîñò³

àêö³é îбë³ãàö³é

• вид акції – звичайна чи 
ïðèâ³ëåéîâàíà • номінал облігації

• сума дивідендів, яка 
ï³äëÿãàє ó êîíêðåòíîìó 
ïåð³îä³

• ставка відсотків, що ви-
ïëà÷óєòüñÿ зà îбë³ãàö³єю, 
зã³äíî íîì³íàëó

• очікувана курсова 
âàðò³ñòü àêö³ї íàïðèê³íö³ 
ïåð³îäó її ðåàë³зàö³ї

• сума відсотків, що випла-
÷óєòüñÿ зà îбë³ãàö³єю

• очікувана норма доход-
íîñò³ íà àêö³ю

• очікувана норма доход-
íîñò³ íà îбë³ãàö³ю

• кількість періодів, про-
òÿãîì ÿêèх ³íâåñòîð âîëîä³â 
àêö³ÿìè

• кількість періодів до тер-
ì³íó ïîãàшåííÿ îбë³ãàö³ї

Çä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é ââàæàєòüñÿ 
äîö³ëüíèì, ÿêщî ðåàëüíà ïîòî÷íà âàðò³ñòü ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â б³ëüшà зà ïîòî÷íó їх âàðò³ñòü 
íà фîíäîâîìó ðèíêó, à ïîòî÷íà äîхîäí³ñòü ïåðå-
âèщóє î÷³êóâàíó íîðìó ïðèбóòêîâîñò³ â³ä öèх ³í-
âåñòèö³é.

Пîðó÷ ³з зàзíà÷åíèìè åòàïàìè òà бëîêàìè àíà-
ë³зó ³íâåñòèö³é ó ф³íàíñîâ³é ïðàêòèö³ äîðå÷íèì є 
зä³éñíåííÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíèх ÿêîñòåé ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â ìåòîäàìè фóíäàìåíòàëüíîãî 
òà òåхí³÷íîãî àíàë³зó (ðèñ. 2). 

Фóíäàìåíòàëüíèé àíàë³з – îö³íêà ³íâåñòèö³é-
íèх хàðàêòåðèñòèê ö³ííèх ïàïåð³â, щî â³äîбðà-
æàюòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí åì³òåíòó ÷è 
ãàëóз³, äî ÿêîї â³í íàëåæèòü. Òåхí³÷íèé àíàë³з ïå-
ðåäбà÷àє îö³íêó ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â з òî÷êè 
зîðó їхíüîї ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, 
äîñë³äæóю÷è äèíàì³êó êóðñ³â ³ 
îб’єì³â ïðîäàæ³â.

Çà ñëîâàìè Л.Л. ²ãîí³íîї, ïî-
ñë³äîâíèêè фóíäàìåíòàëüíîãî 
àíàë³зó äîñë³äæóюòü зàêîíîì³ð-
íîñò³, ÿê³ бóäóòü ä³ÿòè â ìàéбóò-
íüîìó, òåхí³÷íîãî – àíàë³зóюòü 
äèíàì³êó ö³í â ìèíóëîìó. Òàêå 
òâåðäæåííÿ âîíà ïîÿñíює íàñòóï-
íèì ÷èíîì: 1) фóíäàìåíòàë³ñòè 
ââàæàюòü, щî бóäü-ÿêèé ö³ííèé 
ïàï³ð ìàє ñâîю âíóòð³шíüî ïðè-
òàìàííó éîìó ö³íí³ñòü, ÿêà ìîæå 
бóòè ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿíà ÿê äèñ-
êîíòîâà íà âàðò³ñòü ìàéбóòí³х 
íàäхîäæåíü, ãåíåðîâàíèх öèì 
ïàïåðîì; 2) òåхí³÷í³ àíàë³òèêè 
ñòâåðäæóюòü, щî äëÿ âèзíà÷åííÿ 

âíóòð³шíüîї âàðòîñò³ ö³ííîãî ïàïåðó, äîñòàòíüî 
зíàòè äèíàì³êó éîãî ö³í â ìèíóëîìó, íà ï³äñòàâ³ 
÷îãî бóäóюòüñÿ êîðîòêîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ òðåíäè, зà ÿêèìè âèзíà-
÷àюòüñÿ, ÷è â³äïîâ³äàє ðèíêîâà ö³íà àêòèâó éîãî 
âíóòð³шí³é âàðòîñò³ [3, ñ. 204-205].

Çà ñëîâàìè Î.С. Сóхàðєâà, фóíäàìåíòàëüíèé 
àíàë³з ïåðåäбà÷àє äîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâèх ðå-
зóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà-åì³òåíòà, à 
òàêîæ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ãàëóз³, äî ÿêîї íàëå-
æèòü åì³òåíò, з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ä³éñíîãî ñòà-
íó ³ ïåðñïåêòèâ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³ї (àбî âèä³â ä³ÿëüíîñò³) åì³òåíòà [5, ñ. 220]. 
Òàêèì ÷èíîì äàíèé íàïðÿìîê àíàë³зó зâîäèòüñÿ 
äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà-åì³òåíòà. 

Фóíäàìåíòàëüíèé àíàë³з íàзèâàюòü òàêîæ 
фàêòîðíèì, îñê³ëüêè â³í бàзóєòüñÿ íà âèâ÷åíí³ 
âïëèâó îêðåìèх фàêòîð³â íà äèíàì³êó ö³í ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³ ³ ïðîãíî-
зóâàííÿ зíà÷åíü öèх фàêòîð³â íà ìàéбóòíє. 

².Ì. Бîÿðêî ñòâåðäæóє, щî ф³íàíñîâ³ àíàë³òè-
êè, âèêîðèñòîâóю÷è öåé íàïðÿìîê àíàë³зó, íàìà-
ãàюòüñÿ: 

1) âèзíà÷èòè âíóòð³шíю âàðò³ñòü ³íâåñòèö³éíî-
ãî àêòèâó; 

2) з³ñòàâèòè öю âàðò³ñòü з ïîòî÷íèì ðèíêîâèì 
êóðñîì; 

3) îö³íèòè â³äïîâ³äí³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ³ 
ðèзèêè; 

4) ñïðîãíîзóâàòè ìîæëèâó ìàéбóòíю äîхîä-
í³ñòü ³íâåñòèö³é [1, ñ. 249].

Фóíäàìåíòàëüíèé àíàë³з ïðîâîäèòüñÿ íà ÷îòè-
ðüîх ð³âíÿх: ìàêðîåêîíîì³÷íîìó, ðåã³îíàëüíîìó, 
ãàëóзåâîìó ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó (òàбë. 2). 

Í.Â. Êèñåëüîâà зàзíà÷àє, щî íàïðàâëåí³ñòü 
öüîãî àíàë³зó – «зâåðхó âíèз», ïî÷èíàю÷è ³з îö³í-
êè фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó ³ зàâåðшó-
ю÷è îö³íêîю ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ îêðåìî-
ãî ï³äïðèєìñòâà-åì³òåíòó [4, ñ. 293].

Â äàíîìó íàïðÿìêó àíàë³зó ф³íàíñîâèх ³íâåñ-
òèö³é âàðòî зóïèíèòèñÿ íà îñòàííüîìó åòàï³ – 
îö³íö³ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ îêðåìîãî åì³-
òåíòà.

Сåðåä óñ³х ³ñíóю÷èх ìåòîäèê öüîãî åòàïó âàðòî 
âèä³ëèòè òðè їх îñíîâí³ ãðóïè: 1) ðèíêîâèé ï³ä-
х³ä – ìåòîäèêà, â îñíîâ³ ÿêîї ïîêëàäåíèé àíàë³з 
зîâí³шíüîї ³íфîðìàö³ї ïðî ï³äïðèєìñòâî. Îö³íю-
юòüñÿ âèêëю÷íî зì³íè ðèíêîâîї âàðòîñò³ àêö³é 
ï³äïðèєìñòâà è ðîзì³ðè âèïëà÷åíèх äèâ³äåíä³â. 
Òàêèé ï³äх³ä íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóєòüñÿ àêö³-
îíåðàìè, ÿêèé äîзâîëÿє їì ðîзðàхîâóâàòè ïîâåð-
íåííÿ íà âêëàäåíèé êàï³òàë; 2) бóхãàëòåðñüêèé 

 
Напрямки оцінки фінансових інвестицій 

Фундаментальний аналіз Технічний аналіз

Аналіз 
діяльності 
емітента

Макроекономічний 
аналіз

Галузевий 
аналіз

Графічний аналіз 
курсової динаміки 

акцій

Оцінка індексів 
фондового 

ринку

Фінансовий аналіз діяльності 
підприємства

Обчислення внутрішньої 
вартості акції підприємства

Економічний аналіз діяльності 
підприємства

Аналіз платоспроможності

Аналіз фінансової стійкості

Аналіз ділової активності

Аналіз рентабельності діяльності

Метод дивідендів

Метод доходів

Метод оцінка ризику, 
заснований на моделі САРМ

Аналіз положення підприємства в 
галузі

Аналіз конкурентного середовища

Аналіз фінансової політики 
підприємства

Аналіз менеджменту підприємства

Ðèñ. 2. Íàïðÿìêè àíàë³çó ф³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é
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ï³äх³ä – ìåòîäèêà, щî зàñíîâàíà íà àíàë³з³ âíó-
òð³шíüîї ³íфîðìàö³ї; 3) êîìб³íîâàíèé ï³äх³ä – ìå-
òîäèêà, ÿêà âèêîðèñòîâóє ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ зî-
âí³шí³ фàêòîðè. 

Îñíîâí³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü êîæ-
íèé ³з зàзíà÷åíèх ï³äхîä³â, íàâåäåí³ â òàбë. 3.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â â³äбóâà-
єòüñÿ ìîäåëюâàííÿ äèíàì³êè ðèíêîâîї ö³íè àíà-
ë³зîâàíèх ö³ííèх ïàïåð³â, âðàхîâóюòüñÿ фàêòîðè, 
щî âïëèâàюòü íà їхí³é êóðñ: ñòàí ï³äïðèєìñòâà-
åì³òåíòó, ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà â³äíîñíî ³íâåñòî-
ðà ³ ïðîãíîз ñòàíó фîíäîâîãî ðèíêó. 

²íшèé íàïðÿìîê àíàë³зó ф³íàíñîâèх ³íâåñòè-
ö³é – òåхí³÷íèé àíàë³з бàзóєòüñÿ íà îö³íö³ ðèí-
êîâîї êîí’юíêòóðè ³ äèíàì³êè êóðñ³â. Êîíöåïö³ÿ 
òåхí³÷íîãî àíàë³зó ïåðåäбà÷àє, щî âñ³ фóíäàìåí-
òàëüí³ фàêòîðè äîäàюòüñÿ ³ â³äîбðàæàюòüñÿ â ðóñ³ 
ö³í íà фîíäîâîìó ðèíêó. Â îñíîâ³ òåхí³÷íîãî àíà-
ë³зó ïîêëàäåíà ïîбóäîâà ³ äîñë³äæåííÿ ãðàф³ê³â 
äèíàì³êè îêðåìèх ïîêàзíèê³â (ðèíêîâèх ö³í), âè-
ÿâëåííÿ ïåâíèх òåíäåíö³é (òðåíäó) ³ їх åêñòðàïî-
ëюâàííÿ íà ïåðñïåêòèâó [4, ñ. 346].

Òåхí³÷íèé àíàë³з бóâ зàñíîâàíèé ó Х²Х ñò. 
Чàðëüзîì Гåíð³ Дîó, ³ì’ÿ ÿêîãî ф³ãóðóє â íàзâ³ 
â³äîìîãî ³íäåêñó Дîó-Дæîíñà. 

Ч.Г. Дîó ÿê зàñíîâíèê äàíîãî íàïðÿìêó àíàë³-
зó ñфîðìóâàâ ш³ñòü бàзîâèх ïðèíöèï³â:

- âèâ÷åííÿ ìèíóëîãî âèзíà÷àє ðîзóì³ííÿ ìàé-
бóòíüîãî, òîбòî íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ äèíàì³êè ö³í ó 
ìàéбóòíüîìó ³ ïñèхîëîã³ї ³íâåñòîð³â ìîæíà ïåðåä-
бà÷èòè ðóх ö³í â ìàéбóòíüîìó;

- ïîòî÷íà ö³íà â³äîбðàæàє âñю â³äîìó ðèíêó 
³íфîðìàö³ю, зäàòíó âïëèíóòè íà öåé ðèíîê, â³ä-
ïîâ³äíî, òåхí³÷íèé àíàë³òèê ìàє âèâ÷àòè ò³ëüêè 
äèíàì³êó ö³í, à íå ïðè÷èíè їх зì³íè;

- ðóх ö³í íà ф³íàíñîâ³ àêòèâè ìàє хàðàêòåð 
òðåíäà, òîбòî ìàє ïåâíó ñïðÿìîâàí³ñòü, ÿêà збåð³-
ãàєòüñÿ ïðîòÿãîì äåÿêîãî ÷àñó;

- бóäü-ÿêèé òðåíä ïðîхîäèòü òðè фàзè ñâîãî 
ðîзâèòêó – фàзó êîíñîë³äàö³ї, фàзó зíèæåííÿ (àбî 
зðîñòàííÿ) òà фàзó ï³êó;

- äèíàì³êà ³íäåêñ³â ðèíêó ïîâèííà ñï³âïàäàòè;
- îбñÿã ïðîäàæ³â ìàє зб³ëüшóâàòèñÿ â íàïðÿì³ 

ãîëîâíîãî òðåíäó;

Òàбëèöÿ 2
Ð³âí³ фóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó ф³íàíñîâèõ ³íâåñòèö³é

Ð³âåíü àíàë³зó Çì³ñò

Ìàêðîåêîíîì³÷íèé

Пðèзíà÷åíèé äëÿ âèÿâëåííÿ зàãàëüíèх òåíäåíö³é, щî хàðàêòåðèзóюòü ñòàí åêîíîì³êè êðàїíè â 
ö³ëîìó, фîðìóюòü ñïðèÿòëèâ³ñòü зàãàëüíîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї äëÿ ³íâåñòóâàííÿ. Îñîбëè-
âèé ³íòåðåñ öüîãî àíàë³зó ìàє ïðîãíîз ïîâòîðíèх òî÷îê êîí’юíêòóðè ³ ä³ÿ íà êóðñ ³íâåñòèö³éíèх 
àêòèâ³â òàêèх ìîíåòàðíèх ïàðàìåòð³â ÿê ðóх ãðîшîâîї ìàñè àбî â³äñîòêà

Ðåã³îíàëüíèé
Àíàëîã³÷íèé ìàêðîåêîíîì³÷íîìó фóíäàìåíòàëüíîìó àíàë³зó (з âðàхóâàííÿì ð³зíèö³ â ìàñш-
òàбàх â³äïîâ³äíèх òåðèòîð³àëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì) ³ îïåðóє åêîíîì³÷íèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ 
хàðàêòåðí³ äëÿ ðåã³îí³â)

Гàëóзåâèé

Пåðåäбà÷àє îö³íêó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñфåðè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àбî ãàëóз³ âèðîб-
íèöòâà, â ÿêó ïåðåäбà÷àєòüñÿ зä³éñíèòè âêëàäåííÿ åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â. Дîö³ëüíî âðàхîâóâà-
òè, щî åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ãàëóз³ íå îбîâ’ÿзêîâî éäå ïàðàëåëüíî з ðîзâèòêîì зàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íîї êîí’юíêòóðè.

Ì³êðîåêîíîì³÷íèé
Íàéб³ëüш òðóäîì³ñòêèé ³ ñêëàäíèé íàïðÿìîê àíàë³зó, ïðîâîäèòüñÿ â äâîх âàð³àíòàх – àíàë³з 
ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ àíàë³з ÷èííèê³â, щî âèзíà÷àюòü âàðò³ñòü ö³ííèх ïàïåð³â 
êîìïàí³ї-åì³òåíòà.

Òàбëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàáëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà â ðàìêàõ фóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³çó

Íàзâà ïîêàзíèêà Хàðàêòåðèñòèêà ïîêàзíèêà

Ринковий підхід

Пîâíà äîхîäí³ñòü â³ä âêëà-
äåííÿ â àêö³ї ï³äïðèєìñòâà 
(TSR)

Пðåäñòàâëÿє äîхîäí³ñòü, ÿêó àêö³îíåð îòðèìóє íà âêëàäåí³ êîшòè зà ïåâíèé ïåð³îä, 
ïðîòÿãîì ÿêîãî â³í âîëîä³є àêö³ÿìè ï³äïðèєìñòâà.

Ðèíêîâà äîбàâëåíà âàðò³ñòü 
íà âêëàäåíèé êàï³òàë (MVA)

Цåé ïîêàзíèê, з îäíîãî бîêó, зàñòàâëÿє ìåíåäæåð³â íàìàãàòèñÿ зб³ëüшèòè ðèíêîâó 
êàï³òàë³зàö³ю ï³äïðèєìñòâà, à з ³íшîãî бîêó, зìóшóє â³äñòåæóâàòè зì³íè âåëè÷èíè 
àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó

Â³äíîшåííÿ ðèíêîâîї êàï³òà-
ë³зàö³ї äî êàï³òàëó (MBR)

Яêщî ïîêàзíèê б³ëüшå 1, òî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ðèíîê îïòèì³ñòè÷íî 
îö³íює ìàéбóòí³ äîхîäè ï³äïðèєìñòâà. Яêщî ï³äïðèєìñòâî ìàє ф³íàíñîâ³ òðóäíîщ³ , òî 
зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà íå ïåðåâèщó 1.

Сåðåäíüîзâàæåíà âàðò³ñòü 
êàï³òàëó (WASS)

Пîêàзíèê âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³íâåñòîðàìè äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðîбîò ï³äïðèєìñòâà 
шëÿхîì з³ñòàâëåííÿ éîãî ³з ïîêàзíèêîì TSR

Бухгалтерський підхід

Âàðò³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â 
(NAV)

²íфîðìàö³ÿ бàëàíñó ìîæå íå â³äîбðàæàòè ðåàëüíó êàðòèíè, àäæå îêðåì³ âàæëèâ³ àêòè-
âè íå âêëю÷àюòüñÿ äî бàëàíñó, êð³ì òîãî àêòèâè îбë³êîâóюòüñÿ зà êóï³âåëüíîю, à íå зà 
ðåàëüíîю âàðò³ñòю

Гðîшîâ³ ïîòîêè ï³äïðèєìñòâà
Гðîшîâ³ ïîòîêè, ãåíåðîâàí³ ï³äïðèєìñòâîì, ââàæàюòüñÿ б³ëüш îб’єêòèâíèìè ïîêàзíè-
êàìè ðîбîòè ïîð³âíÿíî ³з ïðèбóòêîì, îñê³ëüêè їх зíà÷åííÿ ñêëàäí³шå ñïîòâîðèòè, ³ 
ãðîшîâ³ ïîòîêè є б³ëüш ÷óòëèâèìè ³íñòðóìåíòîì â àíàë³з³ ë³êâ³äíîñò³.

Чèñòèé ïðèбóòîê â ðîзðàхóí-
êó íà îäíó àêö³ю (EPS)

Пîêàзóє âëàñíèêàì ïàêåò³â àêö³é, ÿêà ÷àñòèíà ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà ïðèïàäàє íà їхí³ 
ïàêåòè

Бóхãàëòåðñüêå ïîâåðíåííÿ íà 
âêëàäåíèé êàï³òàë (ARR)

Îòðèìàí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ïîð³âíююòü ³з â³äñîòêîâèì зíà÷åííÿì âàðòîñò³ êàï³òàëó 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà

Комбінований підхід

Â³äíîшåííÿ ö³íè àêö³ї äî 
ïðèбóòêó íà àêö³ю (PER)

Пîêàзóє ïåð³îä îêóïíîñò³ âêëàäåíü â àêö³ї ï³äïðèєìñòâà. Âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïðîãíî-
зóâàííÿ ìàéбóòíüîї ö³íè àêö³ї.

Â³äíîшåííÿ ðèíêîâîї êàï³òà-
ë³зàö³ї äî âèðó÷êè (PSR)

Є ìîäèф³êàö³єю PER, ïðè ÷îìó ïåðåâàãà éîãî â òîìó, щî âèðó÷êà ï³äïðèєìñòâà – äî-
ñòàòíüî îб’єêòèâíèé ïîêàзíèê, ÿêèé âàæ÷å ñïîòâîðèòè.

Âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà (EV) Îбë³ê бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє ñï³âñòàâèòè ï³äïðèєìñòâî з îäíàêî-
âèìè îïåðàö³éíèìè ïîêàзíèêàìè ä³ÿëüíîñò³, àëå з ð³âíåì зàбîðãîâàíîñò³.
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- ³ñíóюòü ïåâí³ ñèãíàëè, ÿê³ âêàзóюòü ïðî зì³-
íó íàïðÿìó òðåíäó [1, ñ. 241-242].

Òåхí³÷íèé àíàë³з ïðèïóñêàє, щî ðóх б³ðæî-
âèх êóðñ³â ö³ííèх ïàïåð³â – ðåзóëüòàò óÿâëåíü 
³íâåñòîð³â ÿê ïðî ñòàí ñàìîãî åì³òåíòó, òàê ³ ïðî 
ñèòóàö³ю íà фîíäîâîìó ðèíêó. Â³äïîâ³äíî, âè-
â÷àю÷è ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю ö³ííèх ïàïåð³â, äè-
íàì³êó îбñÿã³â îïåðàö³é з їх êóï³âë³-ïðîäàæó, 
äèíàì³êè êóðñ³â, ìîæíà âèÿâèòè ïåâíó зàêîíî-
ì³ðí³ñòü ðèíêîâîãî êóðñó êîíêðåòíîãî ö³ííîãî 
ïàïåðó ïðîòÿãîì âèзíà÷åíîãî ïåð³îäó ÷àñó – 
òðåíä. 

Íà äóìêó Í.Â. Êèñåëüîâîї, òåхí³÷íèé àíàë³з 
ìàє ïåâí³ ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî ³з фóíäàìåíòàëü-
íèì àíàë³зîì: òåхí³÷íà ëåãê³ñòü, шâèäê³ñòü, 
â³äíîñíà äåшåâèзíà. Дîñë³äæóю÷è êîí’юíêòóðó 
ðèíêó, òåхí³÷íèé àíàë³з äîзâîëÿє äîñòàòíüî òî÷-
íî зä³éñíèòè êîðîòêîñòðîêîâèé ïðîãíîз ö³í ф³-
íàíñîâîãî ðèíêó, à òàêîæ âèзíà÷èòè ìîæëèâ³ 

ðîзì³ðè ïîêóïîê, ïðîäàæ òà їх ñòðîêè. Пðîãíî-
зóю÷è ö³íó íà îñíîâ³ öüîãî ìåòîäó, ìîæíà ðîз-
ðàхóâàòè ³íâåñòèö³éíèé äîх³ä [4, ñ. 302].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåí-
íÿ äîзâîëèëè âèä³ëèòè îñíîâí³ åòàïè ïðîâåäåííÿ 
àíàë³зó ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é, äå зíà÷íà óâàãà 
бóëà ïðèä³ëåíà ïîïåðåäí³ì îö³íêàìè äîö³ëüíîñò³ 
ф³íàíñîâîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Òåхí³÷íèé òà фóíäàìåíòàëüíèé íàïðÿìêè àíà-
ë³зó ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é ìàюòü ñâîї ïåðåâàãè òà 
íåäîë³êè, ïðîòå ñàìå їх ïîєäíàííÿ, ïðè ìîæëèâîñ-
ò³, äàñòü íàéб³ëüш ïîâíó хàðàêòåðèñòèêó åфåêòèâ-
íîñò³ ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é.

Пðàêòèêà â³ò÷èзíÿíîãî фîíäîâîãî ðèíêó äå-
ìîíñòðóє, щî ñàìå ïîєäíàííÿ ìîäåëåé, ÿê³ âêëю-
÷àюòü åëåìåíòè фóíäàìåíòàëüíîãî àíàë³зó òà 
ìåòîä³â òåхí³÷íîãî àíàë³зó, äîзâîëÿє âèÿâèòè з 
б³ëüшèì ð³âíåì â³ðîã³äíîñò³ âèñîêîäîх³äí³ âàð³àí-
òè ³íâåñòèö³é.
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attention on the sequence of analytical procedures and estimations. Maintenance of fundamental and technical 
directions of analysis of the financial investing is exposed in the article.
Key words: financial investments, financial instruments, security, action, bond, fundamental analysis, 
technical analysis, profitableness, liquidity.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 1/2

174

УДÊ 657

Ñêèáà Ê. Â.
Ãóð³íà Ò. ².
Ñìîðæàíþê Ò. Ï.
Хåðñîíñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ПÐÎБËÅМÍ² ПÈÒÀÍÍЯ ÎБË²ÊÎÂÎÃÎ Â²ÄÎБÐÀЖÅÍÍЯ ÎПÅÐÀÖ²Й 
З ÄÎÂ²ÐЧÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ МÀЙÍÎМ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî êðèòè÷íèé àíàë³з îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íèх зàñàä бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îïåðàö³é 
з óïðàâë³ííÿ íåðóхîìîãî ìàéíà â Уêðàїí³, зàïðîïîíîâàí³ зàхîäè äëÿ ïîë³ïшåííÿ îðãàí³зàö³ї îбë³êó 
îïåðàö³é з óïðàâë³ííÿ íåðóхîìîãî ìàéíà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó, óïðàâë³ííÿ íåðóхîìèì ìàéíîì, îбë³êîâà ïîë³òèêà, ðàхóíêè бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðàâèëüíà îðãàí³зàö³ÿ 
îбë³êó îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ ìàéíîì 
â³ä³ãðàє âàæëèâó ðîëü â зàбåзïå÷åíí³ ñòâîðåííÿ 
³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ îðãàí³зàö³ї êîíòðîëю òà 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ âëàñíîñò³. Пðè öüîìó îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó ïî-
âèííà ìàêñèìàëüíî ñïðèÿòè âèð³шåííю ïèòàíü 
ìåòîäèêè îбë³êîâîãî ïðîöåñó ³ äàâàòè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ñòâîðåííÿ îбë³êîâèх ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â, 
щî ñïðèÿюòü ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ äîâ³ð÷èì ìàé-
íîì зàãàëîì. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì òåîðåòè÷íèх îñíîâ îбë³êó îïåðàö³é з 
óïðàâë³ííÿ äîâ³ð÷èì ìàéíîì â Уêðàїí³ зàéìàëè-
ñÿ äîñë³äíèêè òàê³, ÿê: Гðàбîâà Í. Ì., Гóбè Є, Â³-
òðÿíñêîãî Â. Пèòàííÿ îðãàí³зàö³ї òà ìåòîäèêè îб-
ë³êó ³ êîíòðîëю îïåðàö³é з óïðàâë³ííÿ äîâ³ð÷èì 
ìàéíîì з íà÷àëüíîю ìåòîю âèñâ³òëåí³ â ïîñ³бíèêàх 
Бàзèëюê À.Â., Ìàëèшê³í Î.²., Òðóш Â.Є., Сòåфà-
íîâè÷ Í.Я. Íàóêîâèé ³íòåðåñ äî ïèòàííÿ îбë³êî-
âîãî â³äîбðàæåííÿ îïåðàö³é з óïðàâë³ííÿ ìàéíîì 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
â÷åíèх: Бåзñìåðòíîї Í, Л. Ì³хєєâîї, À. Ìåäâåäєâà, 
Ðæàí³öèíîї Â., Сòîëбóíîâîї Ò. òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ð³зíîïëàíîâ³ñòü òà 
ãëèбèíó ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, íåäîñòàòíüî âè-
ð³шåíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà îðãàí³зàö³éíî-ìå-
òîäè÷íèх зàñàä бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îïåðàö³é з 
óïðàâë³ííÿ äîâ³ð÷èì ìàéíîì.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü îбë³êîâîãî â³äîбðà-
æåííÿ îïåðàö³é з óïðàâë³ííÿ äîâ³ð÷èì ìàéíîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîòðåбà âèâ÷åí-
íÿ ïèòàíü îбë³êó îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ 
ìàéíîì, зîêðåìà íåðóхîìèì ìàéíîì, òà íàëåæíà 
îðãàí³зàö³ÿ îбë³êîâèх ðîб³ò ìàє âèñîêó àêòóàëü-
í³ñòü, àäæå ñó÷àñí³ ðèíêîâ³ óìîâè â Уêðàїí³, щî 
ñïðè÷èíèëè ïîÿâó ³íñòèòóòó äîâ³ð÷îãî óïðàâë³í-
íÿ, зóìîâèëè зðîñòàííÿ îïåðàö³é ³з ïåðåäà÷³ íå-
ðóхîìîãî ìàéíà â óïðàâë³ííÿ äëÿ îòðèìàííÿ ãà-
ðàíòîâàíîãî ïðèбóòêó. 

Пðè öüîìó óïðàâèòåëü íåðóхîìîãî ìàéíà ïîâè-
íåí зä³éñíюâàòè éîãî òàê, щîб зàбåзïå÷èòè éîãî 
збåðåæåííÿ, зâîðîòí³ñòü òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. 
Â³äïîâ³äíî âèзíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ íåðóхîìèì 
ìàéíîì ÿê ñïåöèф³÷íîãî îб’єêòà îбë³êó ïåðåäбà-
÷àє ïîбóäîâó åфåêòèâíîї ñèñòåìè éîãî îбë³êó. 

Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» [1], 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà îðãàí³зàö³ю бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ïîêëàäàєòüñÿ íà âëàñíèêà ï³äïðèєìñòâà, à 
âñ³ ïèòàííÿ щîäî îðãàí³зàö³ї îбë³êó íàëåæàòü äî 
éîãî êîìïåòåíö³ї. Сàìå â³ä ïðàâèëüíîї òà ÷³òêîї îð-
ãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó зàëåæèòü ÿê³ñòü 

òà ñâîє÷àñí³ñòü îбë³êîâîї òà зâ³òíîї ³íфîðìàö³ї, 
щî ïåðåäàєòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü. Пîðÿä з òèì åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà âèêîíàííÿ б³зíåñ-ïëàíó 
òà ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ, 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü ñàìå â³ä ðàö³îíàëüíîї 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó êîíòðîëю òà àíàë³зó.

Àíàë³з ïîëîæåíü зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè ïðî 
äîâ³ð÷ó âëàñí³ñòü äàє ï³äñòàâè âèä³ëèòè òàê³ її 
îñîбëèâîñò³:

1) âîíà є îäíèì ³з ð³зíîâèä³â ðå÷îâèх ïðàâ íà 
÷óæå ìàéíî;

2) âîíà є îäíèì ³з ïðàâîâèх ðåæèì³â ìàéíà, 
ÿêèé ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ñóб’єêòàìè ãîñïî-
äàðюâàííÿ ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³;

3) її ñóб’єêòàìè ìîæóòü бóòè ëèшå ф³зè÷í³ òà 
юðèäè÷í³ îñîбè, ÿê³ ìàюòü ñòàòóñ ï³äïðèєìö³â;

4) âîíà âêëю÷àє ó ñåбå óñ³ òðè ïðàâîìî÷íîñò³ 
âëàñíèêà: ïðàâî âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ òà ðîз-
ïîðÿäæàííÿ ìàéíîì;

5) зä³éñíюю÷è її, ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöòâà ä³-
юòü â³ä âëàñíîãî ³ìåí³ â ³íòåðåñàх óñòàíîâíèê³â 
óïðàâë³ííÿ;

6) óïðàâë³ííÿ ìàéíîì зä³éñíюєòüñÿ ó ìåæàх 
ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ, âèзíà÷åíîãî óñòàíîâíè-
êîì óïðàâë³ííÿ;

7) óïðàâë³ííÿ ìàéíîì зä³éñíюєòüñÿ îñîбèñòî 
äîâ³ð÷èì âëàñíèêîì, ÿêèé íå ìîæå ïåðåäàâàòè 
ïîâíîâàæåííÿ з óïðàâë³ííÿ ³íшèì îñîбàì. 

Îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îïåðàö³é 
з äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ íåðóхîì³ñòю îхîïëює ³í-
фîðìàö³éíå, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå, êàäðîâå òà 
³íшå зàбåзïå÷åííÿ зä³éñíåííÿ îбë³êîâîãî ïðîöåñó. 
Íà ïðàêòèö³ ïîєäíàííÿ ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â îð-
ãàí³зàö³ї îбë³êó ðåàë³зóєòüñÿ ó фîðì³ íàêàзó ïðî 
îбë³êîâó ïîë³òèêó, ÿêèé є îñíîâíèì âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüêèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì äîêóìåíòîì 
ï³äïðèєìñòâà òà îñíîâîю äëÿ îðãàí³зàö³ї бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó. Çì³ñòîâíî îбë³êîâà ïîë³òèêà ìàє 
ðîзêðèâàòè бóхãàëòåðñüêó ïðîöåäóðó îбðîбëåííÿ 
äàíèх ïðî фàêòè ïåðåäà÷³ ìàéíà â äîâ³ð÷å óïðàâ-
ë³ííÿ [2, ñ. 152].

Êð³ì òîãî, îбë³êîâà ïîë³òèêà ïîâèííà зàбåзïå-
÷óâàòè ö³ë³ñí³ñòü â îðãàí³зàö³ї òà ïîâíîòó îбë³êó, 
âêëю÷àю÷è òðè éîãî ñêëàäîâ³ (ðèñ. 1). Â³äïîâ³äíî, 
фîðìóю÷è îбë³êîâó ïîë³òèêó з ïåâíîãî ïèòàííÿ 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó, ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî êåðóâà-
òèñÿ íîðìàòèâíèìè òà зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè.

Îбë³êîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòü 
ÿê ñèñòåìó ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ ïðèéîì³â âåäåí-
íÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, щî ðîзðîбëÿєòüñÿ íà 
îñíîâ³ àíàë³зó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ³ â³äïîâ³äàє éîãî ф³íàí-
ñîâèì ö³ëÿì. Îñíîâíîю ìåòîю îбë³êîâîї ïîë³òèêè 
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є зàбåзïå÷åííÿ ÿê³ñíîю ³ ê³ëüê³ñíîю îбë³êîâî-åêî-
íîì³÷íîю ³íфîðìàö³єю ïðî îñíîâí³ зàñàäè ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [3].

Òàêèì ÷èíîì, ïðè фîðìóâàíí³ îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè щîäî îбë³êó îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ 
ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ її åëåìåíòè: âèîêðåìëåí-
íÿ ìàéíà â äîâ³ð÷îìó óïðàâë³íí³ òà â³äîбðàæåííÿ 
éîãî íà бàëàíñ³; â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó 
îбë³êó îïåðàö³é з íåðóхîìèì ìàéíîì ïåðåäàíèì 
óñòàíîâíèêîì â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ; êîíòðîëü збå-
ðåæåííÿ ìàéíà, ïðèéíÿòîãî â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ; 
ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ ïîë³ïшåííÿ íåðóхîìîãî ìàé-
íà, îòðèìàíîãî â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ; âèб³ð ìåòî-
äó íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї íà íåðóхîìå ìàéíî, 
îòðèìàíå â äîâ³ð÷å óïðàâë³í-
íÿ; ðîзðîбêà ðîбî÷îãî ïëàíó 
ðàхóíê³â äëÿ бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî 
óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 2). 

Â³äïîâ³äíî, îðãàí³зàö³ÿ 
îбë³êó îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî 
óïðàâë³ííÿ íåðóхîìèì ìàé-
íîì ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè 
äîñòîâ³ðíå â³äîбðàæåííÿ ðå-
зóëüòàò³â äàíèх îïåðàö³é ó 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îä-
íàê ðîзðîбëåí³ фîðìè ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ íå ïîâí³ñòю 
зàäîâîëüíÿюòü ïîòðåбè êî-
ðèñòóâà÷³â, зîêðåìà êåð³â-
íèöòâà òà óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó. Òîìó äîö³ëüíèì 
є ðîзðîбëåííÿ фîðì âíó-
òð³шíüîї зâ³òíîñò³ ïðî îïå-
ðàö³ї äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ 
íåðóхîì³ñòю, îñê³ëüêè ñàìå 
òàêà зâ³òí³ñòü ìîæå íàäàòè 
êåð³âíèêó ³íфîðìàö³ю ïðî 
äîö³ëüí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü 
зä³éñíåííÿ äàíèх îïåðàö³é. 

Â зàêîíîäàâñòâ³ Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї, íà â³äì³-
íó â³ä Уêðàїíè, ðîзðîбëåíî 
«Âêàз³âêè щîäî â³äîбðàæåí-
íÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îб-
ë³êó îðãàí³зàö³é îïåðàö³é, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з зä³éñíåííÿì 
äîãîâîðó äîâ³ð÷îãî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàéíîì», äå зàзíà÷å-
íî, щî ïðè ïåðåäà÷³ îб’єêò³â 
ìàéíà â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ 
їх âàðò³ñòü ïðèéìàєòüñÿ ð³â-
íîю îбë³êîâ³é îö³íö³ â îбë³-
êó óñòàíîâíèêà óïðàâë³ííÿ 
íà äàòó âñòóïó äîãîâîðó â 
ñèëó. П³äòâåðäæåííÿì îòðè-
ìàííÿ ìàéíà, ïåðåäàíîãî â 

äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ, ïîâèíåí бóòè ïåðâèí-
íèé äîêóìåíò з ïîì³òêîю «Д.У.» (êîï³ÿ íà-
êëàäíîї, àêò ïðèéîìó – ïåðåäà÷³ ³ ò. ï.). 
Çà â³äñóòíîñò³ òàêîї ïîзíà÷êè óïðàâèòåëü 
ñòàє зîбîâ’ÿзàíèì ïåðåä òðåò³ìè îñîбàìè 
îñîбèñòî â³äïîâ³äàòè ëèшå ñâîїì ìàéíîì. 
Яê зàзíà÷àëîñÿ, ìàéíî, ïåðåäàíå â äîâ³ð÷å 
óïðàâë³ííÿ, ïðîäîâæóє зàëèшàòèñÿ âëàñ-
í³ñòю óñòàíîâíèêà óïðàâë³ííÿ. Òîìó îбë³ê 
òàêîãî ìàéíà óïðàâèòåëü âåäå ó â³äîñîбëå-
íèх ðåã³ñòðàх бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ³ íà 
â³äîñîбëåíîìó бàëàíñ³ òà íàäàє äëÿ âêëю-
÷åííÿ éîãî ïîêàзíèê³â äî бàëàíñó óñòàíîâ-
íèêà óïðàâë³ííÿ.

Íà æàëü, â Уêðàїí³ íà äåðæàâíîìó ð³â-
í³ íå ðîзðîбëåíî æîäíèх ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäà-
ö³é, ÿê³ б äàâàëè ðîз’ÿñíåííÿ, щîäî îбë³êîâîãî 
â³äîбðàæåííÿ âêàзàíèх îïåðàö³é. Òîбòî âèíèêàє 
ñèòóàö³ÿ, êîëè ãîñïîäàðñüêèé äîãîâ³ð зàêîíîäàâ-
÷î ïåðåäбà÷åíèé, à ðîз’ÿñíåííÿ щîäî îñîбëèâîñ-
òåé éîãî â³äîбðàæåííÿ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó 
íå äàíî.

Îбë³ê îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ íåðóхî-
ìèì ìàéíîì зä³éñíююòü íà ñóбðàхóíêó 685 â³ä-
ïîâ³äíî äî ²íñòðóêö³ї ïðî зàñòîñóâàííÿ Пëàíó ðà-
хóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, 
зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ 
³ îðãàí³зàö³é, зàòâåðäæåíîю íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà 
ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 30.11.99 ð. № 291 [6]. 

 

Аспекти 
облікової 
політики 

Методичний                                                                                            
Передбачає розроблення правил та порядок ведення 

обліку операцій з довірчого управління 

Технічний                                                                                 
Передбачає вибір організації бухгалтерської служби та її 

взаємозв'язок з іншими службами, робочий план 
рахунків, технологію оброблення даних 

Організаційний                                                                      
Передбачає розкриття того, як здійснюються способи 
обліку з погляду побудови бухгалтерської служби, її 
складу та співпідпорядкованості окремих облікових 

підрозділів та робітників, визначення місця бухгалтерії в 
системі управління, взаємодії з іншими службами 
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Виокремлення 
майна в 

довірчому 
управлінні та 
відображення 

його на балансі 

Майно, передане в управління, має бути відокремлене від 
іншого майна установника управління та від майна 

управителя. Майно, передане в управління, має 
обліковуватися в управителя на окремому балансі, і щодо 

нього ведеться окремий облік. Розрахунки, пов'язані з 
управлінням майном, здійснюються на окремому 

банківському рахунку. В Наказі про облікову політику 
доцільно передбачити особливості виділення окремого 
балансу: або з окремим веденням обліку, складенням 
окремого балансу з подальшою консолідацією; або за 
допомогою ведення аналітичного обліку з подальшим 

вирізненням окремого балансу  
Відображення в 
бухгалтерському 
обліку операцій з 

нерухомим 
майном 

переданим 
установником в 

довірче 
управління 

В Наказі про облікову політику доцільно 
передбачити порядок відображення на рахунках 

бухгалтерського обліку операцій довірчого 
управління нерухомим майном, зокрема, щодо 
відображення отриманого в довірче управління 

майна на позабалансових рахунках 

Контроль 
збереження 

майна, 
прийнятого в 

довірче 
управління 

Контроль збереження цього майна здійснюється 
систематично шляхом проведення інвентаризації, що 

потребує окремого обліку 

Порядок 
здійснення 
поліпшення 
нерухомого 

майна, 
отриманого в 

довірче 
управління 

Кожний вид капітальних вкладень потребує 
відповідного проведення у системі рахунків. Тільки 

в такому випадку можна забезпечити якісний 
контроль за своєчасним відтворенням нерухомості 

Вибір методу 
нарахування 

амортизації на 
нерухоме майно 

отримане в 
довірче 

управління 

Передбачає введення окремих субрахунків та 
аналітичних рахунків для забезпечення 

відокремленого обліку майна в довірчому 
управлінні та інформаційного забезпечення, щодо 

відповідних об’єктів обліку 

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ îáë³êîâîї ïîë³òèêè

Сèñòåмàòèçîâàíî íà îñíîâ³ [4], [5] 
Ðèñ. 2. Åëåìåíòè îáë³êîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà

щîäî îáë³êó îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ
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Íà íàшó äóìêó, äëÿ â³äîбðàæåííÿ ðîзðàхóíê³â 
ãîëîâíîãî ï³äïðèєìñòâà з éîãî ф³ë³ÿìè, ³íшèìè 
âèä³ëåíèìè íà îêðåìèé бàëàíñ ï³äðîзä³ëàìè, щî 
íå ìàюòü ñòàòóñó юðèäè÷íîї îñîбè, äîðå÷íî бóëî 
б âèêîðèñòîâóâàòè ñóбðàхóíîê 683 «Âíóòð³шíüî-
ãîñïîäàðñüê³ ðîзðàхóíêè». Цå äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
âèîêðåìèòè îбë³ê îïåðàö³é äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ 
íåðóхîìèì ìàéíîì â³ä ³íшèх îïåðàö³é óñòàíîâíè-
êà óïðàâë³ííÿ òà óïðàâèòåëÿ, щî â³äîбðàæàюòüñÿ 
íà ñóбðàхóíêó 685.

Îêðåì³ äîñë³äíèêè ââàæàюòü, щî íàâåäåíà íîð-
ìà щîäî îбë³êó òàêîãî ìàéíà íà îêðåìîìó бàëàíñ³ 
íà ñüîãîäí³ íå â³äïîâ³äàє âèìîãàì íàö³îíàëüíèх 
ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Цå ï³äòâåð-
äæóєòüñÿ ²íñòðóêö³єю ïðî зàñòîñóâàííÿ Пëàíó ðà-
хóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, 
зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ 
³ îðãàí³зàö³é, зàòâåðäæåíîю íàêàзîì Ì³í³ñòåð-
ñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 30.11.99 ð. № 291, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє îбë³ê ìàéíà, щî íàä³éшëî â äîâ³ð÷å 
óïðàâë³ííÿ, íà ïîзàбàëàíñîâîìó ñóбðàхóíêó 025.

Çã³äíî з³ зì³íàìè, âíåñåíèìè äî ²íñòðóêö³ї ïðî 
зàñòîñóâàííÿ Пëàíó ðàхóíê³â бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, зîбîâ’ÿзàíü ³ ãîñïîäàð-
ñüêèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, зîêðåìà 
ðàхóíîê 025 «Ìàéíî â äîâ³ð÷îìó óïðàâë³íí³ «бóëî 
ïåðåéìåíîâàíî íà «Ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ äîâ³ðèòå-
ëÿ « òà âèзíà÷åíî, щî íà äàíîìó ïîзàбàëàíñîâîìó 
ðàхóíêó ïîâ³ðåíèì âåäåòüñÿ îбë³ê òîâàðíî-ìàòå-
ð³àëüíèх ö³ííîñòåé, ÿê³ íàä³éшëè ïîâ³ðåíîìó â³ä 
òðåò³х îñ³б ïðè âèêîíàíí³ äîðó÷åííÿ äîâ³ðèòåëÿ 
íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó äîðó÷åííÿ. Àíàë³òè÷íèé îб-
ë³ê âåäåòüñÿ зà íàзâîю òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³í-
íîñòåé, ì³ñöåзíàхîäæåííÿì ³ äîâ³ðèòåëÿìè. Êð³ì 
òîãî, äàíà ³íñòðóêö³ÿ âèзíà÷àє, щî íà ðàхóíêàх 
êëàñó 1 «Íåîбîðîòí³ àêòèâè» з â³äïîâ³äíèì âåäåí-
íÿì àíàë³òè÷íîãî îбë³êó óзàãàëüíюєòüñÿ ³íфîðìà-
ö³ÿ ïðî íàÿâí³ñòü ³ ðóх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, íà-
ëåæíèх ï³äïðèєìñòâó íà ïðàâ³ âëàñíîñò³, à òàêîæ 
îòðèìàíèх ó äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ. 

Îäíàê Î. Êóшèíà [7, ñ. 105] зàзíà÷àє, щî âèìîãè 
Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó щîäî îêðåìîãî îбë³êó ìàéíà, 
ïðèéíÿòîãî â óïðàâë³ííÿ ³ â³äîбðàæåííÿ éîãî íà 
îêðåìîìó бàëàíñ³ ìîæíà âèêîíàòè ³ бåз ñïåö³àëü-
íîãî âåäåííÿ îêðåìîãî бàëàíñó. Àíàë³òè÷íèé îбë³ê 
ìàéíà, щî îòðèìàíå â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ, äîзâîëÿє 
âèð³зíèòè îêðåìèé îбë³ê òà îêðåìèé бàëàíñ ³з ðîз-
êðèòòÿì ³íфîðìàö³ї ó ïðèì³òêàх äî зâ³òíîñò³.

Íà äóìêó Â. Ðæàí³öèíîї [8], ïðîòÿãîì òåðì³íó 
äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ àìîðòèзàö³ю ïî ïåðåäàíî-
ìó àêòèâó íà â³äîêðåìëåíîìó бàëàíñ³ íàðàхîâóє 
óïðàâèòåëü (з âèêîðèñòàííÿì òèх æå íîðì òà òåð-
ì³í³â, ÿê³ зàñòîñîâóâàëèñÿ äî ïåðåäà÷³). Пðè ïî-
âåðíåíí³ àêòèâ³â з äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ зä³éñíю-
юòüñÿ зâîðîòí³ зàïèñè, ïðè÷îìó ñóìà àìîðòèзàö³ї 
ïðèéìàєòüñÿ ð³âíîю ò³é, щî ñêëàëàñÿ íà äàòó зà-
ê³í÷åííÿ äîãîâîðó. 

Âèхîäÿ÷è з íîðì Цèâ³ëüíîãî êîäåêñó, зà ÿêè-
ìè ïåðåäà÷à â óïðàâë³ííÿ ìàéíà íå òÿãíå ïåðåхî-
äó ïðàâà âëàñíîñò³ äî óïðàâèòåëÿ, ìàéíî ïåðåäàíå 
â óïðàâë³ííÿ зàëèшàєòüñÿ íà бàëàíñ³ óñòàíîâíè-
êà óïðàâë³ííÿ ³ â³äîбðàæàєòüñÿ зà зì³íîю àíàë³-
òè÷íèх ðàхóíê³â îбë³êó äàíîãî ìàéíà. Â³äïîâ³ä-
íî óïðàâèòåëü íå ìîæå â³äîбðàæàòè îòðèìàíå â 
óïðàâë³ííÿ ìàéíî íà бàëàíñîâèх ðàхóíêàх, îñê³ëü-
êè äî íüîãî íå ïåðåхîäèòü ïðàâà âëàñíîñò³ íà äàíå 
ìàéíî. Òîìó б³ëüш ðàö³îíàëüíèì бóäå âàð³àíò, зà 
ÿêèì âàðò³ñòü ìàéíà îòðèìàíîãî â óïðàâë³ííÿ â³-
äîбðàæàєòüñÿ íà ñóбðàхóíêó 025. 

Пîðÿäîê бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ó â³äíîшåíí³ 
êîæíîãî з ó÷àñíèê³â äîãîâîðó äîâ³ð÷îãî óïðàâë³í-
íÿ ìàéíîì ìîæíà ïðåäñòàâèòè â òàбëèö³ 1. 

Òàбëèöÿ 1
Â³äîáðàæåííÿ îïåðàö³é ç äîâ³ð÷îãî óïðàâë³ííÿ 

íåðóõîì³ñòþ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó

№ 
з/ï Çì³ñò îïåðàö³ї Дå-

бåò
Êðå-
äèò

Â óñòàíîâíèêà óïðàâë³ííÿ 

1 Пåðåäàíî ìàéíî â óïðàâë³ííÿ 10/У 10

2 Â³äîбðàæåíî зîбîâ’ÿзàííÿ зà äîãîâî-
ðîì óïðàâë³ííÿ ìàéíîì 183 55

3
Â³äîбðàæåíî зì³íó зîбîâ’ÿзàíü ó 
зâ’ÿзêó з íàðàхóâàííÿì àìîðòèзàö³ї 
óïðàâèòåëåì 

55 183

4 Íàðàхîâàíî äîх³ä â³ä óïðàâë³ííÿ íå-
ðóхîì³ñòю 377 746

5 Íàðàхîâàíî ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з 
ПДÂ 746 643

6
Â³äîбðàæåíî âèòàòè íà êîìóíàëüí³ ïî-
ñëóãè, ÿê³ â³äшêîäîâóюòüñÿ óïðàâè-
òåëю 

977 685

7 Â³äîбðàæåíî ïîäàòêîâèé êðåäèò з ПДÂ 641 685

8
Îòðèìàíî â³ä óïðàâèòåëÿ êîшòè ÿê äî-
х³ä â³ä óïðàâë³ííÿ ìàéíîì зà âèðàхó-
âàííÿì â³äшêîäîâàíèх âòðàò 

311 683

9 Â³äîбðàæåíî ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з 
ПДÂ 643 641

10 Çä³éñíåíî âзàєìîзàë³ê зàбîðãîâàíîñò³ 683 377

11 Â³äîбðàæåíî ñîб³âàðò³ñòü ïîñëóã óïðà-
âèòåëÿ 977 683

12 Â³äîбðàæåíî ïîäàòêîâèé êðåäèò з ПДÂ 641 683

13 Пåðåðàхîâàíî âèíàãîðîäó óïðàâèòåëю 683 311

Â óïðàâèòåëÿ 

1 Îòðèìàíî ìàéíî â óïðàâë³ííÿ 025 -

2 Íàðàхîâàíî îðåíäíó ïëàòó зà êîðèñòó-
âàííÿ ìàéíîì 377 703

3 Â³äîбðàæåíî ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ 643 641

4
Â³äîбðàæåíî ïîòî÷íå зîбîâ’ÿзàííÿ 
ó ðîзì³ð³ ñóìè äîхîäó óñòàíîâíèêà 
óïðàâë³ííÿ 

704 685

5 Îòðèìàíî â³ä îðåíäàð³â îðåíäí³ ïëà-
òåæ³ 311 377

6 Â³äîбðàæåíî îïëàòó зà êîìóíàëüí³ 
ïîñëóãè 371 311

7 Â³äîбðàæåíî ïîäàòêîâèé êðåäèò з ПДÂ 641 644

8

Íàðàхîâàíî ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з 
ПДÂ íà âàðò³ñòü «ïåðåäàíèх» óñòàíîâ-
íèê ó óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíèх ïîñëóã 
íà ï³äñòàâ³ зâ³òó óïðàâèòåëÿ 

643 641

9
Çàðàхîâàíî зàбîðãîâàíîñò³ з ïîäàò-
êîâèх ðîзðàхóíê³â з ПДÂ ó âàðòîñò³ 
êîìóíàëüíèх ïîñëóã 

644 643

10
Â³äшêîäîâàíî âèòðàòè óïðàâèòåëÿ з 
äîхîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàéíà ïðè-
éíÿòîãî â äîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ 

685 371

11
Пåðåðàхîâàíî óñòàíîâíèêó ñóìó äî-
хîä³â â³ä óïðàâë³ííÿ ìàéíîì зà âè 
ðàхóâàííÿì â³äшêîäîâàíèх âòðàò 

685 311

12
Â³äîбðàæåíî ïîäàòêîâèé êðåäèò з 
ПДÂ, âèхîäÿ÷è з äîхîä³â îòðèìàíèх 
â³ä îðåíäè 

641 644

13 Çä³éñíåíî зàðàхóâàííÿ ïîäàòêîâèх 
ðîзðàхóíê³â з ПДÂ 644 643

14 Íàðàхîâàíî àìîðòèзàö³ю íà îòðèìàíå 
â óïðàâë³ííÿ ìàéíî 977 131

15

Íàðàхîâàíî äîх³ä â³ä âèêîðèñòîâóâà-
íîãî â óïðàâë³íí³ ìàéíà (ïðè öüîìó 
зàбîðãîâàí³ñòü ïåðåä óñòàíîâíèêîì 
óïðàâë³ííÿ зìåíшóєòüñÿ íà ñóìó íà-
ðàхîâàíîї àìîðòèзàö³ї 

55 746

16 Íàðàхîâàíî âèíàãîðîäó óïðàâèòåëÿ 361 703

17 Íàðàхîâàíî ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ з 
ПДÂ 703 641

18 Îòðèìàíî âèíàãîðîäó 311 361
Сèñòåмàòèçîâàíî íà îñíîâ³ [7, ñ. 106] 
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Щîäî ïîðÿäêó ñêëàäàííÿ бóхãàëòåðñüêîї зâ³ò-
íîñò³ óñòàíîâíèêîì óïðàâë³ííÿ, òî äî íåї ìàюòü 
бóòè ïîâí³ñòю âêëю÷åí³ äàí³, ïðåäñòàâëåí³ óïðà-
âèòåëåì, ïðî àêòèâè, зîбîâ’ÿзàííÿ, äîхîäè, âèòðà-
òè òà ³íш³ ïîêàзíèêè. 

Íå ìåíш âàæëèâîю є íîðìà ñò. 1034 ЦÊУ: 
«Âèãîäè â³ä ìàéíà, щî ïåðåäàíå â óïðàâë³ííÿ, 
íàëåæàòü óñòàíîâíèêîâ³ óïðàâë³ííÿ» [5]. Êð³ì 
òîãî, ïåðåäбà÷åíî, щî óïðàâèòåëü ìàє ïðàâî íà 
â³äшêîäóâàííÿ íåîбх³äíèх âèòðàò, зðîбëåíèх 
íèì ó зâ’ÿзêó з óïðàâë³ííÿì ìàéíîì, äàíà ñòàò-
òÿ òàêîæ ïåðåäбà÷àє ïðàâî óïðàâèòåëÿ íà ïëà-
òó, âñòàíîâëåíó äîãîâîðîì. Уïðàâèòåëü ìàéíîì, 
ÿêщî öå îбóìîâëåíî äîãîâîðîì, ìàє ïðàâî â³ä-
ðàхîâóâàòè íàëåæí³ éîìó â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè 
ïåðшîї ö³єї ñòàòò³ ãðîшîâ³ ñóìè бåзïîñåðåäíüî з 
äîхîä³â â³ä âèêîðèñòàííÿ ìàéíà, ïåðåäàíîãî â 
óïðàâë³ííÿ. Òàêèì ÷èíîì, äîхîäè â³ä óïðàâë³í-
íÿ ìàéíîì òà âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì 
òàêèì ìàéíîì, ÿê³ â³äшêîäîâóюòüñÿ óñòàíîâíè-
êîì óïðàâë³ííÿ, íå зíàéäóòü ñâîãî â³äîбðàæåííÿ 
ó зâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè óïðàâèòåëÿ. Â 
òîé ÷àñ ÿê ïëàòà зà óïðàâë³ííÿ ìàéíîì є äîхîäîì 
óïðàâèòåëÿ òà ìàє бóòè â³äîбðàæåíà ó зâ³ò³ ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Îðãàí³зàö³ÿ ïðîöåñó 
îбë³êîâîãî â³äîбðàæåííÿ бóäü-ÿêèх îïåðàö³é íå є 
ðåãëàìåíòîâàíîю òà ïîâí³ñòю â³äíåñåíà äî êîìïå-
òåíö³ї ñàìîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Пðè öüîìó 
ñàìå îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó є îñíîâîю äëÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ бóхãàëòåðñüêîї ñëóæбè ï³äïðèєì-
ñòâà, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîòè, äîñòîâ³ðíîñò³ 
òà ñâîє÷àñíîñò³ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, éîãî â³ä-
ïîâ³äíîñò³ âèìîãàì зàêîíîäàâ÷èх òà íîðìàòèâíèх 
àêò³â. Åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó îïåðàö³é з 
óïðàâë³ííÿ íåðóхîìèì ìàéíîì зàбåзïå÷èòü åфåê-
òèâíå óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðîöåñîì ïåðå-
äà÷³ òàêîãî ìàéíà â óïðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äíî ñâîє-
÷àñíå íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî îïåðàö³ї з äîâ³ð÷îãî 
óïðàâë³ííÿ íàäàñòü зìîãó âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü 
òà åфåêòèâí³ñòü зä³éñíåííÿ äàíèх îïåðàö³é, âíåñòè 
êîðåêòèâè äî ïðîâåäåííÿ äîãîâ³ðíîї ïîë³òèêè, à òà-
êîæ âæèòè зàхîä³â щîäî íåäîïóщåííÿ íåâèã³äíèх 
äëÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ îïåðàö³é.

Òîìó äîö³ëüíèì є ïåðåäбà÷åííÿ âñ³х ñóïåðå÷-
ëèâèх àñïåêò³â îбë³êó îïåðàö³é з äîâ³ð÷îãî óïðàâ-
ë³ííÿ íåðóхîìèì ìàéíîì, à ñàìå â бóхãàëòåðñüêî-
ìó îбë³êó ìàéíî, ïåðåäàíå â óïðàâë³ííÿ, ïîâèííî 
бóòè â³äîêðåìëåíå â³ä ³íшîãî ìàéíà óñòàíîâíèêà 
óïðàâë³ííÿ òà â³ä ìàéíà óïðàâèòåëÿ.
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Ñêðèïíèê Í. Â.
Чåðí³âåöüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÎБË²Ê ÎÑÍÎÂÍÈХ ЗÀÑÎБ²Â: ПÎÐ²ÂÍЯËÜÍÀ ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ П²ÄХÎÄ²Â 
² ÂÈМÎÃ М²ЖÍÀÐÎÄÍÈХ ÑÒÀÍÄÀÐÒ²Â Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ²

Дîñë³äæåíî âèзíà÷åííÿ, âèзíàííÿ òà îö³íêó îñíîâíèх зàñîб³â â³äïîâ³äíî äî â³ò÷èзíÿíèх òà ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. П³äêðåñëåíî ñхîæ³ñòü òà âèä³ëåíî íåòî÷íîñò³ ³ 
ðîзб³æíîñò³ ó âèäàх âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â. Çðîбëåíî àêöåíò íà ïðàêòè÷íèх îбë³êîâèх ïðîбëåìàх, ÿê³ 
ìàюòü ì³ñöå ïðè íàðàхóâàíí³ àìîðòèзàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñíîâí³ зàñîбè, ìàë³ ï³äïðèєìñòâà, ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà, ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü, Ì³æíàðîäí³ 
ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ ðîз-
âèòêó бóхãàëòåðñüêîї íàóêè хàðàêòåðèзóюòüñÿ àê-
òèâíèì îбãîâîðåííÿì ïðîбëåì óí³ф³êàö³ї òà ñòàí-
äàðòèзàö³ї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³. Цå ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî íàÿâí³ñòü єäèíèх ñòàíäàðò³â ó ö³é ñфåð³ 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíюâàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü 
êîìïàí³é ð³зíèх êðàїí, äîзâîëèòü зíèзèòè âèòðà-
òè íà її ï³äãîòîâêó ïðè îäíî÷àñíîìó ï³äâèщåíí³ 
ÿêîñò³ ³, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ïðèзâåäå äî ï³ä-
âèщåííÿ фàêòè÷íèх òà ïðîãíîзíèх îö³íîê ð³âíÿ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. 
Íà ñüîãîäí³ íàéб³ëüш óí³ф³êîâàíèìè ³ ïðàêòè÷-
íî зàñòîñîâóâàíèìè ñòàíäàðòàìè є Ì³æíàðîäí³ 
ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ (ÌСФÇ), äèíàì³÷íå 
âïðîâàäæåííÿ ÿêèх (шëÿхîì ÷àñòêîâîãî àбî ïî-
âíîãî ïðèéíÿòòÿ) íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ â³äбóâà-
єòüñÿ â бàãàòüîх êðàїíàх.

Îäíàê ³ñíóє ðÿä ï³äïðèєìñòâ, äëÿ ÿêèх âåäåí-
íÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â³äïîâ³äíî з ïîâíîю 
âåðñ³єю ÌСФÇ є äîñèòü òðóäîì³ñòêèì ³ íå ö³ëêîì 
ðåàë³зîâàíèì ïðîöåñîì – éäåòüñÿ ïðî êàòåãîð³ї 
ìàëèх ³ ñåðåäí³х ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Ðîзóì³-
ю÷è ãîñòðîòó ïðîбëåìè, â ëèïí³ 2009 ð. Êîì³òåò з 
ÌСФÇ ðîзðîбèâ, à Ðàäà з ÌСФÇ зàòâåðäèëà îêðåì³ 
ñòàíäàðòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³ äëÿ 
ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. Яê ³ бóäü-ÿêèé зà-
êîíîïðîåêò, ðîзãëÿíóòèé íà ñòàä³ї àäàïòàö³ї éîãî 
äî íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â â ò³é ÷è ³íш³é êðàї-
í³, «Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
äëÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ» (International 
Financial Reporting Standard for Small and Medium 
– sized Entities, IFRS for SMEs) àêòèâíî âèâ÷à-
юòüñÿ ³ â Уêðàїí³. Çîêðåìà, îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâàюòü ïèòàííÿ âèзíàííÿ, îö³íêè òà îбë³êó 
îñíîâíèх зàñîб³â íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх, òàê ÿê 
÷àñòêà îñíîâíèх зàñîб³â ó âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðèєì-
ñòâà â îñíîâíîìó ïåðåâèщóє ÷àñòêó ³íшèх àêòèâ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü бàãàòî íàóêîâö³â ïðèä³ëÿюòü 
óâàãó ïèòàííÿì âèзíà÷åííÿ, âèзíàííÿ, îö³íêè òà 
îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â зà íàö³îíàëüíèìè ñòàí-
äàðòàìè, ñåðåä ÿêèх: Л. Êîñîâèöü, Ð. Гðà÷îâà, С. 
Гîëîâ, Í. Êð³÷êà, ². Бëàíê, Ì. Бàêàíîâ òà ³í. Пè-
òàííÿ âåäåííÿ îбë³êó â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â³äîбðàæåíî ó 
ðîбîòàх С.Ф. Гîëîâà, Â.Ì. Êîñòю÷åíêî, Ì.П. Âîé-
íàðåíêî, Í.À. Пîíîìàðüîâà, Î.Â. Çàìàз³é.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â³ääàю÷è íàëåæíå íàïðàöюâàííÿì 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх àâòîð³â, íå ìîæíà íå 
зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî ìàюòü ì³ñöå íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ ì³æ зàðóб³æíèìè òà â³ò÷èзíÿíèìè ñòàíäàð-
òàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â äàí³é ãàëóз³, óñó-
íóòè ÿê³ â íàéбëèæ÷îìó ìàéбóòíüîìó ïîòð³бíî 
ñï³ëüíèìè зóñèëëÿìè íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є ïðî-
âåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó îêðåìèх àñïåêò³â 
îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх 
зà íàö³îíàëüíèìè ПСБÎ òà Ì³æíàðîäíèìè ñòàí-
äàðòàìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ ìàëèх ³ ñåðåä-
í³х ï³äïðèєìñòâ, äëÿ îðãàí³зàö³ї îïòèìàëüíîãî (з 
òî÷êè зîðó òðóäîì³ñòêîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ íàäàíîї 
³íфîðìàö³ї) бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îб’єêò³â îñíî-
âíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîöåäóðà âèзíà-
ííÿ îñíîâíèх зàñîб³â є íàéб³ëüш âàæëèâîю äëÿ 
бóхãàëòåðà, òàê ÿê їх ÷àñòêà ó âàðòîñò³ ìàéíà ï³ä-
ïðèєìñòâà íàé÷àñò³шå ïåðåâèщóє ÷àñòêó ³íшèх 
àêòèâ³â. Òèì ïà÷å, щî â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³-
êè îïðèëюäíåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ зîâí³шí³ì ³ âíóòð³шí³ì êîðèñ-
òóâà÷àì є îäí³єю з óìîâ ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òîбòî ïåðåх³ä öüîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè íà IFRS for SMEs, â ïåðшó ÷åð-
ãó, ìàòèìå âïëèâ íà âèзíàííÿ â бóхãàëòåðñüêî-
ìó îбë³êó òà â³äîбðàæåííÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ 
îñíîâíèх зàñîб³â, âíàñë³äîê ÷îãî âèÿâëåííÿ ³ ðîз-
ãëÿä â³äïîâ³äíèх îñíîâíèх â³äì³ííèх ðèñ ³ ïîíÿ-
ò³éíîãî àïàðàòó íà íàш ïîãëÿä є ïåðшî÷åðãîâèì 
ïèòàííÿì, ÿêå âèìàãàє äîñë³äæåííÿ.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü âèìîãè äî бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â íà ìàëèх ³ ñåðåä-
í³х ï³äïðèєìñòâàх â³äïîâ³äíî äî Ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äëÿ ìàëèх ³ ñåðåä-
í³х ï³äïðèєìñòâ äåщî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä òèх, ÿê³ 
íàâåäåí³ â³ò÷èзíÿíèìè íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷è-
ìè àêòàìè â äàí³é ãàëóз³, ³ äîñë³äæåííÿ ïèòàí-
íÿ íåîбх³äíî ïî÷èíàòè з³ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó 
òåðì³íó «îñíîâí³ зàñîбè». Â³äïîâ³äíî äî П(С)БÎ 7 
«Îñíîâí³ зàñîбè», îñíîâí³ зàñîбè – öå ìàòåð³àëü-
í³ àêòèâè, ÿê³ ï³äïðèєìñòâî (óñòàíîâà) óòðèìóє з 
ìåòîю âèêîðèñòàííÿ їх ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà (ä³-
ÿëüíîñò³) àбî ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóã, 
зäàâàííÿ â îðåíäó ³íшèì îñîбàì àбî äëÿ зä³é-
ñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ³ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх 
фóíêö³é, î÷³êóâàíèé ñòðîê êîðèñíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ (åêñïëóàòàö³ї) ÿêèх б³ëüшå îäíîãî ðîêó (àбî 
îïåðàö³éíîãî öèêëó, ÿêщî â³í äîâшèé зà ð³ê) [1]. 
Êð³ì òîãî, â ПСБÎ 7 «Îñíîâí³ зàñîбè» зàзíà÷åíî, 
щî îб’єêò îñíîâíèх зàñîб³â âèзíàєòüñÿ àêòèâîì, 
ÿêщî ³ñíóє ³ìîâ³ðí³ñòü òîãî, щî ï³äïðèєìñòâî/
óñòàíîâà îòðèìàє â ìàéбóòíüîìó åêîíîì³÷í³ âè-
ãîäè â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ òà âàðò³ñòü éîãî ìîæå 
бóòè äîñòîâ³ðíî âèзíà÷åíà [1].

Â³äïîâ³äíî äî IFRS for SMEs, ðîзä³ëó 17 «Îñíî-
âí³ зàñîбè» àêòèâ äëÿ âèзíàííÿ â ÿêîñò³ îñíîâíîãî 
зàñîбó ïîâèíåí âîëîä³òè ìàòåð³àëüíîю фîðìîю ³ 
â³äïîâ³äàòè òàêèì óìîâàì âèзíàííÿ:

• актив повинен бути призначений для вико-
ðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ àбî äëÿ ïîñòà÷àííÿ òîâà-
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ð³â àбî ïîñëóã, àбî äëÿ зäà÷³ â îðåíäó ³íшèì êîì-
ïàí³ÿì àбî äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ö³ëåé;

• передбачається використання активу більше, 
í³æ îäèí ïåð³îä;

• підприємство може достовірно оцінити вар-
ò³ñòü àêòèâó;

• ймовірність отримання підприємством еко-
íîì³÷íèх âèãîä â³ä âèêîðèñòàííÿ àêòèâó äîñèòü 
âèñîêà [2].

Яê бà÷èìî ³з ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ìàє 
ì³ñöå àбñîëюòíà ñхîæ³ñòü êðèòåð³їâ âèзíàííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â àêòèâàìè зà â³ò÷èзíÿíèì П(С)БÎ 
7 ³ â³äïîâ³äíî äî ÌСФÇ äëÿ ÌСП (IFRS for SMEs).

Àëå ðàзîì з òèì ÌСФÇ äëÿ ÌСП (IFRS for 
SMEs) íå óòî÷íює, щî є îб’єêòîì îñíîâíèх зàñî-
б³â. Íàëåæí³ñòü îêðåìèх âèä³â ìàéíà äî îñíîâíèх 
зàñîб³â âèзíà÷àєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïðîфåñ³éíîї äóì-
êè бóхãàëòåðà з óðàхóâàííÿì êîíêðåòíèх îбñòà-
âèí ³ óìîâ åêñïëóàòàö³ї îб’єêòà, â îêðåìèх âèïàä-
êàх ìåòîä³â íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї [3, c/ 244]. 

Â³äïîâ³äíî äî П(С)БÎ 7 îб’єêò îñíîâíèх зàñîб³â 
òàêîæ ìîæå бóòè ïîä³ëåíèé íà îêðåì³ ÷àñòèíè, 
îäíàê íà ïðàêòèö³ äàëåêî íå êîæíå ï³äïðèєìñòâî 
âèêîðèñòîâóє ïîä³бíèé ñïîñ³б ïîêðàщåííÿ êîíòð-
îëю òà êîðèãóâàííÿ àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü. 

Àíàëîã³÷íî ÌСФÇ äëÿ ÌСП ïåðåäбà÷åíà ìîæ-
ëèâ³ñòü îб’єäíàííÿ îêðåìèх íåзíà÷íèх àêòèâ³â â 
îäèí îб’єêò îñíîâíèх зàñîб³â, íàö³îíàëüí³ æ ñòàí-
äàðòè òàêó ìîæëèâ³ñòü âèêëю÷àюòü.

Íàñòóïíèì åòàïîì íàшîãî äîñë³äæåííÿ є ïðî-
âåäåííÿ àíàë³зó âèä³â âàðòîñòåé, äîзâîëåíèх äëÿ 
зàñòîñóâàííÿ â ÌСФÇ äëÿ ÌСП (IFRS for SMEs) òà 
П(СБÎ 7 «Îñíîâí³ зàñîбè» (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1 
Êëàñèф³êàö³ÿ âàðòîñòåé îñíîâíèõ çàñîá³â

Âèä âàðòîñò³ IFRS for SMEs П(С)БÎ 7

Пåðâ³ñíà âàðò³ñòü + +

Сïðàâåäëèâà âàðò³ñòü + +

Пåðåîö³íåíà âàðò³ñòü + +

Чèñòà âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї íåî-
бîðîòíîãî àêòèâó - +

Âàðò³ñòü, ÿêà àìîðòèзóєòüñÿ + +

Л³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü + +

Çàëèшêîâà âàðò³ñòü - +

Пîòî÷íà (â³äíîâíà) âàðò³ñòü + -

Бàëàíñîâà âàðò³ñòü + -

Ìîæëèâà ö³íà ïðîäàæó + -

Ç òàбëèö³ 1 âèäíî, щî â ПСБÎ 7 â³äñóòí³ òàê³ 
âèäè âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, ÿê³ ìàюòü ì³ñöå â 
ÌСФÇ, ÿê:

- Ìîæëèâà ö³íà ïðîäàæó (ðåàë³зîâàíà âàðò³ñòü);
- Пîòî÷íà (â³äíîâíà) âàðò³ñòü;
- Бàëàíñîâà âàðò³ñòü.
Ðàзîì з òèì â ÌСФÇ äëÿ ÌСП (IFRS for SMEs) 

â³äñóòíÿ ÷èñòà âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї íåîбîðîòíîãî 
àêòèâó.

Íà íàшó äóìêó? âèä âàðòîñò³ «ìîæëèâà ö³íà 
ïðîäàæó» є íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèì äëÿ зàñòîñóâàí-
íÿ ÌСП â Уêðàїí³, îñê³ëüêè ïî ñóò³ ÿâëÿє ñîбîю 
ïðîäàæíó âàðò³ñòü êîíêðåòíîãî (à íå àбñòðàêòíî-
ãî, ÿê ó âèïàäêó зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó «ïîòî÷íà 
(â³äíîâíà) âàðò³ñòü», àêòèâó, з ïåâíèì òåðì³íîì 
êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ, щî âðàхîâóє ÷èííèêè 
ìîðàëüíîãî ³ ф³зè÷íîãî зíîñó ³ ö³ëêîì â³äïîâ³ä-
íèì ðèíêîâ³é âàðòîñò³ ó â³äïîâ³äíîìó ãåîãðàф³÷-
íîìó ðåã³îí³. Ââåäåííÿ äàíîãî ñïîñîбó îö³íêè (³ 
ïåðåîö³íêè) àêòèâ³â ó ïðàêòèêó îбë³êó ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ, íà íàш ïîãëÿä є íàãàëüíîю íåîбх³ä-

í³ñòю, îñê³ëüêè äîзâîëÿє íàäàâàòè íàéб³ëüш äî-
ñòîâ³ðíó ³íфîðìàö³ю ïðî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ êîðèñòóâà÷àì [4, c. 112].

Òàêîæ ñë³ä зàóâàæèòè, щî â ÌСФÇ äëÿ ÌСП 
(IFRS for SMEs) íå éäå ìîâà ïðî зàëèшêîâó âàð-
ò³ñòü îб’єêòà, àëå âèзíà÷åííÿ бàëàíñîâîї âàðòîñò³ 
âèãëÿäàє íàñòóïíèì ÷èíîì: «... бàëàíñîâà âàðò³ñòü 
– ñóìà, зà ÿêîю àêòèâ âèзíàєòüñÿ ï³ñëÿ âèðàхóâàí-
íÿ бóäü-ÿêîї íàêîïè÷åíîї àìîðòèзàö³ї òà íàêîïè÷å-
íîãî збèòêó â³ä зíåö³íåííÿ». Дàíèé фàêò äîзâîëÿє 
ïðîâåñòè ïàðàëåëü з â³ò÷èзíÿíèìè àíàëîãîâèìè ïî-
íÿòòÿìè «бàëàíñîâà âàðò³ñòü» òà «зàëèшêîâà âàð-
ò³ñòü» îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â [5, ñ. 84].

 Êð³ì òîãî, ïðè ðîзðîбö³ îêðåìèх íàö³îíàëüíèх 
ñòàíäàðò³â äëÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, щî 
â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ÌСФÇ, íåîбх³äíî âðàхóâàòè 
ìîæëèâ³ íåòî÷íîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з ëåêñè÷íèìè îñî-
бëèâîñòÿìè ïåðåêëàäó. Íàïðèêëàä, â ÌСФÇ äëÿ 
ÌСП (IFRS for SMEs) ï³ä ïåðâ³ñíîю âàðò³ñòю (ñî-
б³âàðò³ñòю) îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â ðîзóì³юòü 
éîãî ö³íó â åêâ³âàëåíò³ ãðîшîâèх êîшò³â íà äàòó 
âèзíàííÿ. Âîäíî÷àñ, П(С)БÎ 7 «Îñíîâí³ зàñîбè» 
âèзíà÷àє ïåðâ³ñíó âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â, ïðè-
äбàíèх зà ïëàòó, ÿê ³ñòîðè÷íó (фàêòè÷íó) ñîб³âàð-
ò³ñòü íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ó ñóì³ ãðîшîâèх êîшò³â 
àбî ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ ³íшèх àêòèâ³â, ñïëà÷å-
íèх (ïåðåäàíèх), âèòðà÷åíèх äëÿ ïðèäбàííÿ (ñòâî-
ðåííÿ) íåîбîðîòíèх àêòèâ³â.

Î÷åâèäíî, щî åêîíîì³÷í³ ïîíÿòòÿ «ö³íà» ³ 
«ñóìà фàêòè÷íèх âèòðàò» íåð³âíîзíà÷í³, îòæå 
фîðìóëюâàííÿ ïîíÿòòÿ ³ñòîðè÷íîї (ïåðâ³ñíîї) âàð-
òîñò³ зàæàäàє â³ä íàшèх зàêîíîäàâö³â ó ö³é ãàëóз³ 
б³ëüш äåòàëüíîãî îïðàöюâàííÿ ïèòàííÿ. Òàêîæ 
íåîбх³äíèì ³ îбîâ’ÿзêîâèì êðîêîì ïðè ñòâîðåí-
í³ ñòàíäàðòó з îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â äëÿ ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ бóäå ââåäåííÿ êðèòåð³ю íàä³éíîї âàð-
ò³ñíîї îö³íêè, òàê ÿê îñòàííÿ ìàє бåзïîñåðåäí³é 
âïëèâ íà ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ³, îòæå, є 
îñíîâîïîëîæíèì ïðèíöèïîì âèзíàííÿ îñíîâíîãî 
зàñîбó àêòèâîì.

Òàêèì ÷èíîì, â хîä³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ÌСФÇ 
äëÿ ÌСП (IFRS for SMEs) ³ П(С БÎ 7 «Îñíîâí³ зà-
ñîбè» ìè з’ÿñóâàëè, щî íà òë³ ïåðåðàхóâàííÿ êðè-
òåð³їâ âèзíàííÿ í³ â îäí³é з öèх ñèñòåì îбë³êó íå 
äàíî îäíîзíà÷íîãî âèзíà÷åííÿ îñíîâíîãî зàñîбó 
ï³äïðèєìñòâà, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü óí³-
ф³êàö³ї äàíîãî ïîíÿòòÿ ÿê äëÿ óêðàїíñüêèх, òàê ³ 
äëÿ ì³æíàðîäíèх ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. 
Íà íàш ïîãëÿä, ïðèéíÿòíèì âàð³àíòîì є íàñòóïíå 
òðàêòóâàííÿ: îñíîâí³ зàñîбè – äîñòîâ³ðíî îö³íåí³ 
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ïðèäбàí³ з ìåòîю зä³éñíåííÿ 
âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîâèíí³ âè-
êîðèñòîâóâàòèñÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîíàä 
12 ì³ñÿö³â.

Êð³ì íåâ³äïîâ³äíîñò³ ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â 
ðîзãëÿíóòèх ñèñòåì бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ³ñíó-
юòü ³ ïðàêòè÷í³ îбë³êîâ³ ïðîбëåìè [6, ñ. 3]. Íå 
ìîæíà íå â³äзíà÷èòè íàÿâí³ ðîзб³æíîñò³ â ïèòàí-
íÿх íàðàхóâàííÿ àìîðòèзàö³ї. Òàê, зã³äíî з ÌСФÇ 
äëÿ ÌСП (IFRS for SMEs), äîзâîëåíî âèêîðèñòîâó-
âàòè òðè ìåòîäè її íàðàхóâàííÿ: ïðÿìîë³í³éíèé, 
ìåòîä зìåíшåííÿ зàëèшêó òà ìåòîä ê³ëüêîñò³ îäè-
íèöü ïðîäóêö³ї. Â³äïîâ³äíî äî П(С)БÎ 7 «Îñíî-
âí³ зàñîбè» òà Пîäàòêîâîãî Êîäåêñó Уêðàїíè êð³ì 
ïåðåðàхîâàíèх ñïîñîб³â ä³є òàêîæ êóìóëÿòèâíèé 
ìåòîä, ÿêèé íåîäíîðàзîâî ï³ääàâàâñÿ êðèòèö³ â 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷åðåз íåäîñòîâ³ðíå â³äîбðà-
æåííÿ ñхåìè îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîї âèãîäè â³ä 
âèêîðèñòàííÿ îб’єêòà â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
[1]. Êð³ì òîãî, äëÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ 
äàíèé ñïîñ³б íåäîö³ëüíèé: êóïóю÷è îб’єêòè îñíî-
âíèх зàñîб³â, щî бóëè ó âæèòêó, íàé÷àñò³шå âè-
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òðàòè íà â³äíîâëåííÿ îб’єêòà зðîñòàюòü з³ зб³ëü-
шåííÿì òåðì³íó ñëóæбè, òîä³ ÿê îñíîâíà ÷àñòèíà 
âàðòîñò³ îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â ñïèñóєòüñÿ â 
ïåðш³ ðîêè åêñïëóàòàö³ї з щîð³÷íèì зìåíшåííÿì 
àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü.

Çäàâàëîñÿ б, ïðè ïðèäбàíí³ (ñòâîðåíí³) íîâî-
ãî îñíîâíîãî зàñîбó ï³äïðèєìñòâà ìàëîãî ³ ñåðåä-
íüîãî б³зíåñó ìàюòü ïåðåâàãè: ñïèñàííÿ âàðòîñò³ 
зà êóìóëÿòèâíèì ìåòîäîì äàє ìîæëèâ³ñòü äëÿ 
ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї îñíîâíîãî зàñîбó. Пðîòå 
âàðòî â³äзíà÷èòè, щî âèñîêèé ñòóï³íü зíîшåííÿ 
îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â ñïîòâîðює їх бàëàíñîâó 
âàðò³ñòü. ÌСФÇ äëÿ ÌСП, ÿê ³ Ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, ï³äêðåñëююòü зíà÷è-
ì³ñòü ïðèíöèïó äîñòîâ³ðíîñò³, òîä³ ÿê â ðåзóëüòàò³ 
зàñòîñóâàííÿ êóìóëÿòèâíîãî ìåòîäó зíèæóєòüñÿ 
êîðèñí³ñòü ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ìàëèх ³ ñåðåä-
í³х ï³äïðèєìñòâ â ÿêîñò³ ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх ð³шåíü. Òàêèì ÷èíîì, íà 
íàшó äóìêó, íåîбх³äíî âíåñòè â³äïîâ³äí³ êîðåê-
òèâè â зàзíà÷åí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ äîêóìåíòè з 

бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â.
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, 

â³äзíà÷èìî, щî íàïåðåäîäí³ ïðèéäåшí³х зì³í, 
ïîâ’ÿзàíèх з âïðîâàäæåííÿì ÌСФÇ ³, â³äïîâ³ä-
íî, ÌСФÇ äëÿ ÌСП (IFRS for SMEs), ïåðшî÷åð-
ãîâèì зàâäàííÿì зàêîíîäàâ÷èх îðãàí³â є ðîзðîбêà 
íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîї ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêî-
ãî îбë³êó ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
â ö³ëîìó. Дàíèé ïðîöåñ âèìàãàòèìå â³ä Уðÿäó 
Уêðàїíè òà ³íшèх â³äïîâ³äíèх óïîâíîâàæåíèх îð-
ãàí³â зä³éñíåííÿ ö³ëîãî ðÿäó êðîê³â, ñïðÿìîâàíèх 
íà зä³éñíåííÿ ïðîãðàìè ðåфîðìóâàííÿ бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó. Îäíàê âðàхîâóю÷è òîé фàêò, щî 
бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê îñíîâíèх зàñîб³â, ïî÷èíàю-
÷è з ìîìåíòó їх ïðèäбàííÿ ³ зàê³í÷óю÷è âèбóòòÿì, 
íà â³äì³íó â³ä ³íшèх âèä³â àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà 
ìàє ñâîї ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³, îзíàéîìëåííÿ â³-
ò÷èзíÿíèх бóхãàëòåð³â, зàéíÿòèх ó ñåêòîð³ ìàëîãî 
б³зíåñó, з ïðîбëåìàìè ³ зàâäàííÿìè, ÿê³ âèíèê-
íóòü íàéбëèæ÷èì ÷àñîì, íåîбх³äíî ïî÷èíàòè âæå 
ñüîãîäí³.
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Summary
Investigated the definition, recognition and valuation of fixed assets in accordance with national and 
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the calculation of depreciation of fixed assets. 
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ÑÈÑÒÅМÈ БЮÄЖÅÒÓÂÀÍÍЯ 
Â ÓМÎÂÀХ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÈХ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й

У ñòàòò³ â³äîбðàæåí³ ðîëü òà ïðèзíà÷åííÿ ïðîöåñó бюäæåòóâàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Дîñë³äæåíî ïðîöåäóðó ñòâîðåííÿ âíóòð³шíüîãî зâ³òó «Пëàí-фàêòíèé àíàë³з» зà äîïîìîãîю ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é îбë³êó. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè бюäæåòóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³ 
фîðìóâàííÿ ïîòî÷íèх бюäæåò³â, зàïðîïîíîâàíî ìîæëèâ³ шëÿхè їх âèð³шåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бюäæåòóâàííÿ, àâòîìàòèзàö³ÿ, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, «Пëàí-
фàêòíèé àíàë³з».

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ бóä³âåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зä³éñíåííÿ бюäæåòóâàííÿ âèñòóïàє îä-
íèì ³з ãîëîâíèх äæåðåë îäåðæàííÿ ðîзãîðíóòîї 
êàðòèíè ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íà 
æàëü, ÷àñîì äîâãîòðèâàëå óзãîäæåííÿ бюäæåò³â, 
ïîзбàâëÿє óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë àêòóàëüíèìè 
äàíèìè ïðî ³íфîðìàö³éí³ ïîòîêè, íåîбх³äí³ äëÿ 
íàãàëüíîãî óхâàëåííÿ ð³шåíü. Â³äñóòí³ñòü íàëà-
ãîäæåíîї àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè îбë³êîâîї ï³ä-
òðèìêè зä³éñíåííÿ бюäæåòóâàííÿ ïðèзâîäèòü äî 
òîãî, щî íå зàëèшàєòüñÿ ÷àñó íà îñòàòî÷íå óзãî-
äæåííÿ бюäæåò³â, óíåìîæëèâëюєòüñÿ ïðàãíåííÿ 
ìåíåäæìåíòó ïðîåêòó ïîãàñèòè íåãàòèâí³ âïëèâè 
é äîìîãòèñÿ зб³ãó фàêòè÷íîї òðàєêòîð³ї ïîâåä³íêè 
ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè з бàæàíîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ïðîбëåì àâòîìàòèзàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ìîäåëюâàííÿ é ïðîåêòóâàííÿ àâòîìàòèзîâàíèх 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ðîзãëÿäàëèñÿ ó 
ïðàöÿх С. ². Âîëêîâà [1], Л.Дзàãóðîâà [2], Â. Ì. 
Жåðåб³íà [3], Â. Б. Л³бåðìàíà [4], Â.Î. Îñìÿò÷åí-
êà, Ì.Ì. Ìàòюхè [5], Ð. С. Ðàшèòîâà [6], B. C. 
Ðîæíîâà [7], À. Ì. Ðîìàíîâà [8], Â.Б. Òàðàñîâ [9], 
Шíàéäåðìàíà [10] òà ³íшèх â÷åíèх. Çîêðåìà, Â. Б. 
Л³бåðìàí ï³äêðåñëюâàâ ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ïðî-
öåñ³â àâòîìàòèзàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó é åêî-
íîì³÷íîãî àíàë³зó, ïðîïîíóю÷è ÿê ïî÷àòêîâ³ äàí³ 
äëÿ àâòîìàòèзàö³ї àíàë³òè÷íèх ðîзðàхóíê³â «âèêî-
ðèñòîâóâàòè âèх³äí³ ïîêàзíèêè, щî îäåðæóюòüñÿ 
â ðåзóëüòàò³ àâòîìàòèзàö³ї ïëàíîâèх òà îбë³êîâèх 
ðîб³ò. Â.Î. Îñìÿò÷åíêî òà Ì.Ì. Ìàòюхà зàзíà÷à-
юòü, щî âàæëèâèì åòàïîì ïîбóäîâè ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè є зàïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ. Фîðìóëюâàííÿ âèìîã äî ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðюâàíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
åëåêòðîííîї зâ³òíîñò³ âèзíà÷àє íàïðÿìè ïðîåêòó-
âàííÿ ö³єї ñèñòåìè, ïîбóäîâó êîíöåïòóàëüíîї ìî-
äåë³ äàíèх. Ð. С. Ðàшèòîâèì ïðîïîíóâàâñÿ ï³äх³ä 
äî ðåàë³зàö³ї ìàшèííîãî êîíòèðóâàííÿ ïåðâèííèх 
äîêóìåíò³â íà ï³äñòàâ³ òèïó ãîñïîäàðñüêîї îïåðà-
ö³ї, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî äàí³ äîêóìåíòà ï³ääàюòü-
ñÿ àâòîìàòèзîâàíîìó ïåðåòâîðåííю é ï³äñòàíîâö³ 
îòðèìàíèх ó ðåзóëüòàò³ ñóì ó ïðîâåäåííÿ, â³äïîâ³ä-
í³ òàêîìó òèïó îïåðàö³ї. У íàóêîâèх ïðàöÿх B. C. 
Ðîæíîâà òà À. Ì. Ðîìàíîâà ðîзãëÿäàëèñÿ òåîðåòè÷-
í³ ïèòàííÿ ïîбóäîâè é îñíîâ ïðîåêòóâàííÿ ìàшèí-
íîї îбðîбêè åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, îðãàí³зàö³ї 
ìåхàí³зàö³ї îêðåìèх зàâäàíü ³ íàïðÿì³â бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, ïðîïîíóâàëèñÿ ï³äхîäè äî ìåхàí³зà-
ö³ї îбë³êó â ð³зíèх ãàëóзÿх íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
(íà òðàíñïîðò³, ó бóä³âíèöòâ³, ó ïîñòà÷àëüíèöüêèх 
³ збóòîâèх îðãàí³зàö³ÿх). ². Б. Шíàéäåðìàí äîñë³-
äæóâàâ фîðìàëüí³ ìîâè îïèñó бóхãàëòåðñüêèх ìå-
òîäèê ó ìàòåìàòè÷í³é фîðì³, îð³єíòîâàí³ íà ïîäàí-
íÿ ìåòîäè÷íîãî зíàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó.

Âèщåíàâåäåí³ äîñÿãíåííÿ ìàюòü âåëèêå òåîðå-
òè÷íå òà ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ. Îäíàê, íåзâàæàю÷è 
íà ³ñíóâàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ äîñë³äæåíü ó äàíî-
ìó âåêòîð³, îêðåì³ ïðîбëåìè ïðîâàäæåííÿ àâòî-
ìàòèзîâàíîї ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ зàëèшàюòüñÿ 
íåâèð³шåíèìè. Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åí³ îбñòà-
âèíè, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî òåìàòèêà ñòàòò³ 
є àêòóàëüíîю.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü íà ï³äïðèєìñòâ³ âñå б³ëüшå óñêëàäíюєòüñÿ 
â зâ’ÿзêó з íååфåêòèâíèì âèêîðèñòàííÿì ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ. Òàê, зîêðåìà, â³äñóòí³ñòü íà-
ëàãîäæåíîї àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè бюäæåòó-
âàííÿ íå äàє зìîãó âèзíà÷èòè ðÿä â³äхèëåíü, щî 
âèхîäÿòü зà ìåæ³ äîïóñòèìèх фàêòîð³â, ÷³òêî 
âñòàíîâèòè ïðè÷èíè â³äхèëåíü фàêòè÷íèх ïîêàз-
íèê³â â³ä зàïëàíîâàíèх, âèÿâèòè ðåзåðâè äëÿ âè-
ïðàâëåííÿ ñèòóàö³ї, òåðì³íîâî âæèòè зàхîä³â ïî 
âèâåäåííю îб’єêòà óïðàâë³ííÿ íà ïëàíîâèé êóðñ. 
Цå îñîбëèâî àêòóàëüíî äëÿ бóä³âåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî ïðàöююòü з ïîðòфåëåì ïðîåêò³â êîðîò-
êî – ³ äîâãîñòðîêîâîãî ïåð³îäó.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ є âèâ÷åííÿ 
òåîðåòèêî-ïðàêòè÷íèх ïèòàíü îðãàí³зàö³ї òà зä³é-
ñíåííÿ ïëàí-фàêòíîãî àíàë³зó íà îñíîâ³ бюäæåòó-
âàííÿ ó ñèñòåì³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é бóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Бюäæåòóâàííÿ 
ÿâëÿє ñîбîю єäèíó ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю 
òà àíàë³зó ãðîшîâèх ïîòîê³â, à òàêîæ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â. Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â 
бюäæåòóâàííÿ âèñòóïàє ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ – 
óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ñòâîðåííÿ, ðîзïîä³ëó é âè-
êîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî бюäæåò – öå ф³íàíñîâèé ïëàí, 
³íшèìè ñëîâàìè, ïëàí ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї íà ïåâ-
íèé ïåð³îä, âèðàæåíèé ó ãðîшîâ³é фîðì³.

У ðåзóëüòàò³ бюäæåòóâàííÿ ñêëàäàєòüñÿ ñóêóï-
í³ñòü ф³íàíñîâèх ïëàí³â , óзãîäæåíèх ì³æ ñîбîю :

• бюджет руху грошових коштів;
• бюджет доходів і витрат;
• прогнозний баланс;
• оборотні бюджети для окремих підрозділів і 

äëÿ îêðåìèх бóä³âåëüíèх ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà.
Бюäæåòè ìîæóòü ñêëàäàòèñÿ ÿê íà íàéбëèæ÷³ 

ì³ñÿö³ (ïîòî÷íå àбî îïåðàòèâíå ïëàíóâàííÿ), òàê ³ 
íà б³ëüш òðèâàë³ ïåð³îäè ÷àñó (òàêòè÷íå, ñòðàòå-
ã³÷íå ïëàíóâàííÿ).

Фóíêö³ї бюäæåòóâàííÿ íà бóä³âåëüíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ³ëюñòðóє ðèñóíîê 1. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
ÿê³ñíî íîâ³ óìîâè äëÿ àâòîìàòèзàö³ї, щî âïðîâà-
äæóюòüñÿ íà бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх, â³äêðè-
âàюòü ñóòòєâî шèðш³ фóíêö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ 
êîðèñòóâà÷àì îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї. Êîìïëåêñíà 
ñèñòåìà àâòîìàòèзîâàíîї îбðîбêè ф³íàíñîâî-ðîзðà-
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хóíêîâèх зàäà÷ ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ єäèíîї 
бàзè äàíèх, ÿêà óòâîðюєòüñÿ з íîðìàòèâíî-äîâ³ä-
êîâîї, âх³äíîї òà âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї [11, ñ. 106].

 

Функції
бюджетування

Основа для прийняття 
рішень щодо 

розвитку 
підприємства

Засіб координації 
діяльності підрозділів 

підприємства

Контроль результатів 
діяльності 

підприємства

Економічний прогноз

Ðèñ. 1. Ôóíêö³ї áþäæåòóâàííÿ 

²íòåãðàö³ÿ 1С бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó з ³íшèìè 
фóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ (âзàєìîзâ’ÿзîê ³з фóíêö³-
ÿìè îïîäàòêóâàííÿ, àóäèòó, ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó é ³í.) є зàêîíîì³ðíèì ðåзóëüòàòîì íàÿâíîñ-
ò³ îб’єêòèâíèх òåíäåíö³é ó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
â óìîâàх ðèíêó òà êîíêóðåíö³ї [5].

Òàê, зîêðåìà, êîíф³ãóðàö³ÿ «Уïðàâë³ííÿ âè-
ðîбíè÷èì ï³äïðèєìñòâîì» íà ïëàòфîðì³ «1С: П³ä-
ïðèєìñòâî 8.2» ì³ñòèòü íàб³ð ³íñòðóìåíò³â ф³íàí-
ñîâîãî ïëàíóâàííÿ, щî â³äïîâ³äàє óí³âåðñàëüí³é 
бюäæåòí³é ìîäåë³. Çà äîïîìîãîю êîíф³ãóðàö³ї ðå-
àë³зóюòüñÿ íàñòóïí³ фóíêö³ї:

• Планування руху коштів підприємства на 
бóäü-ÿêèé ïåð³îä ó ðîзð³з³ òèì÷àñîâèх ³íòåðâàë³â, 
ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, ïðîåêò³â, êîíòðàãåíò³â, 
íîìåíêëàòóðè òîщî;

• Фінансове планування за кількома сценарі-
ÿìè; фîðìóâàííÿ ïîòî÷íèх бюäæåò³â íà îñíîâ³ 
ñòðàòåã³÷íèх бюäæåò³â òà з êîðåêö³єю зà фàêòè÷-
íèì âèêîíàííÿì бюäæåòó â зàâåðшåíîìó ïåð³îä³;

• Моніторинг фактичної діяльності підприєм-
ñòâà â òèх æå ðîзð³зàх, â ÿêèх ïðîâîäèëîñÿ ïëà-
íóâàííÿ;

• Складання зведеної звітності за результатами 
ìîí³òîðèíãó;

• Контроль відповідності заявок на витрачання 
ãðîшîâèх êîшò³â ðîбî÷îìó ïëàíó íà ïåð³îä;

• Фінансовий аналіз;
• Аналіз доступності грошових коштів;
• Аналіз відхилень планових і фактичних да-

íèх.
Òèïîâà êîíф³ãóðàö³ÿ «Уïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì 

ï³äïðèєìñòâîì» íà ïëàòфîðì³ «1С: П³äïðèєìñòâî 
8.2», ðîзшèðåíà ðîзä³ëàìè «Бюäæåòóâàííÿ» òà 

«Êàзíà÷åéñòâî» ó âèãëÿä³ äîïîâíåíü, ðîбèòü, зäà-
âàëîñÿ б, íåìîæëèâå – îб’єäíóє ðîбîòó бóхãàëòåðà 
òà ìåíåäæåðà â єäèíó ãíó÷êó, ïðîäóêòèâíó òà зðî-
зóì³ëó ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó. Àäæå їхíÿ ðîбîòà 
íàñïðàâä³ ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàíà, òèì íå ìåíшå 
– öå àбñîëюòíî ð³зí³ фóíêö³ї. Пðîãðàìíå ð³шåí-
íÿ «Бюäæåòóâàííÿ» ïðèзíà÷åíå äëÿ ïëàíóâàííÿ 
бюäæåòó ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â, бюäæåòó äîхîä³â 
òà âèòðàò, à òàêîæ äëÿ ïëàí-фàêòíîãî àíàë³зó ä³-
ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. 

Ðîзä³ë «Êàзíà÷åéñòâî» äàє зìîãó ñòâîðюâàòè 
òàê зâàí³ «Çàÿâêè íà âèòðà÷àííÿ ãðîшîâèх зàñî-
б³â» íà íàñòóïíèé ì³ñÿöü. Çàãàëüíèé ³íòåðфåéñ 
öüîãî äîêóìåíòó íàâåäåíèé íà ðèñóíêó 2. 

Òàê зâàíèé «ïëàí» ñòâîðюєòüñÿ ïðîåêòíèì â³ä-
ä³ëîì (ìåíåäæåðàìè ïðîåêò³â), ìàю÷è îïåðàòèâíó 
òà ïðîãíîзíó ³íфîðìàö³ю ïî ìàéбóòí³ì âèòðàòà 
òàì ³ ïëàòåæàì. Дàë³ âîíè ï³äëÿãàюòü óзãîäæåííю 
ñàìèì ìåíåäæåðîì бóä³âåëüíîãî ïðîåêòó, ф³íàí-
ñîâèì ìåíåäæåðîì òà бóхãàëòåðîì ï³äïðèєìñòâà. 
«Фàêò» ìàéбóòíüîãî зâ³òó бóäóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ïåðâèííèх бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â, îфîðìëå-
íèх â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà. 
Òàêèì ÷èíîì, óòâîðюєòüñÿ ïëàíîâî-фàêòè÷íà 
³íфîðìàö³éíà îïåðàòèâíà бàзà ïðî ìîæëèâ³ òà 
фàêòè÷í³ ìàéбóòí³ âèòðàòè ³ ïëàòåæ³. Çàãàëüíèé 
ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîãî зâ³òó «Пëàí-
фàêòíèé àíàë³з» зîбðàæåíî íà ðèñóíêó 3.

Уïðîäîâæ ì³ñÿöÿ зä³éñíåí³ ïëàò³æí³ îïåðàö³ї 
îфîðìëююòüñÿ òèïîâèìè äîêóìåíòàìè, ñòâîðåí³ 
íà îñíîâ³ зàÿâîê ìåíåäæåð³â ïðîåêòó òà бóхãàëòå-
ðà, òàêèì ÷èíîì зä³éñíюєòüñÿ êîíòðîëü âèòðàò. У 
бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó є ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàòè 
зâ³ò ïî ïåð³îäàì ³ ïîð³âíюâàòè âèòðàòè é äîхîäè 
ïî ñòàòòÿì бюäæåòó, à ãîëîâíå – ïîð³âíÿòè ïëàíî-
â³ òà фàêòè÷í³ âèòðàòè ãðîшîâèх êîшò³â, óíèêàòè 
íåïëàòåæ³â òà зä³éñíюâàòè íàëåæíèé êîíòðîëü зà 
ðóхîì ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. 

Îòæå, îòðèìàí³ íîâ³ îïåðàòèâí³ ìîæëèâîñò³ 
â³äêðèâàюòü шëÿх äî ÿê³ñíî íîâîãî фîðìàòó àíà-
ë³зó ïëàíîâèх òà фàêòè÷íèх âèòðàò. 

Òàêèì ÷èíîì, âíóòð³шíüî óïðàâë³íñüêèé зâ³ò 
«Пëàí-фàêòíèé àíàë³з» äàє зìîãó:

• Аналізувати доходи та витрати по вісім під-
ðîзä³ëàì ï³äïðèєìñòâà;

• Виявляти статті витрат/руху грошових ко-
шò³â, щî âïëèâàюòü íà бюäæåò;

• Оцінювати підсумки роботи;

Ðèñ. 2. Çàÿâêà íà âèòðà÷àííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ó ïðîãðàì³ «1Ñ: Ï³äïðèºìñòâî 8.2. 
Óïðàâë³ííÿ âèðîáíè÷èì ï³äïðèºìñòâîì»
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• Вести облік доходів та ви-
òðàò ïî îêðåìèì ïðîåêòàì бóä³â-
íèöòâà, щî äàñòü ³íфîðìàö³ю ïðî 
їх ðåíòàбåëüí³ñòü;

• Відстежувати закономірнос-
ò³, щî î÷³êóюòüñÿ ³ íå î÷³êóюòüñÿ 
ó ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâ³-
âшè äîñë³äæåííÿ, ìîæíà зðîбèòè 
íàñòóïí³ âèñíîâêè. Òå, íàñê³ëüêè 
îб’єêòèâíîю бóäå бàзà äëÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, âèзíà÷àєòüñÿ 
ëîã³êîю, щî зàêëàäàєòüñÿ ïðè 
ïîбóäîâ³ àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòå-
ìè óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó: ÷èì 
êîðåêòí³шå â³äîбðàæàюòüñÿ òà 
àíàë³зóюòüñÿ з³бðàí³ äàí³, òèì 
åфåêòèâí³шèìè бóäóòü ð³шåííÿ 
óïðàâë³íö³â. Çàïðîâàäèâшè íà бó-
ä³âåëüíîìó ï³äïðèєìñòâ³ äîäàòêè 
«Бюäæåòóâàííÿ» òà «Êàзíà÷åé-
ñòâî», ìîæëèâå ñòâîðåííÿ фóíê-
ö³îíàëüíîãî зâ³òó «Пëàí-фàêòíèé 
àíàë³з». Òàêèì ÷èíîì, бåзïîñåðåä-
íüî з’ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü â³äñë³ä-
êîâóâàòè â³äхèëåííÿ, ïëàíóâàòè 
êîíòðîëюâàòè âèòðàòè, óíèêàòè 
ïåðåâèòðàò, êîðèãóâàòè «âóзüê³ 
ì³ñöÿ», ïåðåäбà÷àòè ñòâîðåííÿ 
àêòóàëüíèх зàбåзïå÷åíü ìàéбóò-
í³х âèòðàò òîщî. Цåé зâ³ò бóäå 
òî÷êîю îïîðè ó ïèòàíí³ ïðèéíÿò-
òÿ ð³шåíü ÿê äëÿ бóхãàëòåðà, òàê 
³ äëÿ ìåíåäæåðà.

Первинна бухгалтерська 
документація

Договори купівлі-продажу
надання, отримання 

послуг, виконання робіт

Рахунки,
рахунки-фактури,

рахунки-акти
 

Акти виконаних робіт, 
наданих послуг

ФАКТ

Інформація проектного відділу 
(менеджери)

Попередні письмові 
домовленості з 
контрагентами 

Зафіксовані письмово 
результати переговорів з 

питань будівництва
 

Розрахункові таблиці 
Excel по проекту

ПЛАН 

Заявка на витрачання грошових коштів

Візування (погодження) фінансовим менеджером та казначеєм

Платіжне доручення вихідне

Щомісячний звіт «План-фактний аналіз»
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Ñòðîé Ò. À.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ÑÈÑÒÅМЫ БЮÄЖÅÒÈÐÎÂÀÍÈЯ 
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈЯ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍЫХ ÒÅХÍÎËÎÃÈЙ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îòðàæåíы ðîëü è íàзíà÷åíèå ïðîöåññà бюäæåòèðîâàíèÿ â äåÿòåëüíîñòè ñòðîèòåëüíîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Иññëåäîâàíà ïðîöåäóðà ñîзäàíèÿ âíóòðåííåãî îò÷åòà «Пëàí-фàêòíыé àíàëèз» ñ ïîìîщüю èí-
фîðìàöèîííых òåхíîëîãèé ó÷åòà. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы бюäæåòèðîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè â 
óñëîâèÿх íåñòàбèëüíîñòè фîðìèðîâàíèÿ òåêóщèх бюäæåòîâ, ïðåäëîæåíы âîзìîæíыå ïóòè èх ðåшåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: бюäæåòèðîâàíèå, àâòîìàòèзàöèÿ, èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè, ïðèíÿòèå ðåшåíèé, 
«Пëàí-фàêòíыé àíàëèз».
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Ôóðñà Ò. Ï.
²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ìåíåäæìåíòó
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÎБÎÐÎÒÍÈМÈ ÀÊÒÈÂÀМÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ òà êëàñèф³êàö³ї îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà 
â óìîâàх ðèíêó. Ðîзãëÿíóòî êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâ ³ 
îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ íèìè. Âèзíà÷åíî їх îïòèì³зàö³ю íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêòèâè, îбîðîòí³ àêòèâè, ö³íí³ ïàïåðè, îбîðîòí³ êîшòè, àбñîëюòíå âèâ³ëüíåííÿ, â³äíîñíå 
âèâ³ëüíåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â Уêðàїí³ âèìàãàюòü íîâèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè ÿê 
íà ìàêðîð³âí³, òàê ³ íà ð³âí³ îêðåìèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü 
ïðîбëåìè ñòâîðåííÿ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè 
òåïåð³шí³ì âèìîãàì ÷àñó òà зàбåзïå÷óâàëè äîñòàò-
í³é ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³.

Òèïîâèì åêîíîì³÷íèì íàñë³äêîì êðèзîâèх 
ÿâèщ äëÿ б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ñòà-
ëà ãîñòðà íåñòà÷à íåîбх³äíîãî îбñÿãó îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, щî ³ñòîòíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà åфåêòèâíîñò³ 
їх ä³ÿëüíîñò³. Ðàзîì з öèì íèзüêà зàбåзïå÷åí³ñòü 
âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ îбîðîòíèìè àêòèâàìè 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì їх âèêîðèñòàí-
íÿ òà, â³äïîâ³äíî, íåïîñë³äîâíèì зàñòîñóâàííÿì 
ïðèíöèï³â îðãàí³зàö³ї îбîðîòíèх àêòèâ³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êîí-
öåïòóàëüí³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòè-
âàìè ðîзãëÿäàюòüñÿ ó íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿ-
íèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: ². Бëàíêà, 
Ò. Гîëîâ÷åíêà, À. Çîëîòàðüîâà, À. Êàðбîâíèê, Â. 
Êîíîïë³öüêèé, Â. Êîâàëüîâà, Ì. Лèòâèíà, Â. Ìàð-
ãàñîâà, Ê. Ìåëüíè÷óê, À. Пîääєðüîã³íà, Є. Сòîÿ-
íîâîї, Л. Сîëÿíèê, À. Шèëî òà ³íшèх.

Òà âñå æ ³ñíóє ðÿä òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх 
ïðîбëåì, ÿê³ щå зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè ÿê 
íà ð³âí³ ïðîìèñëîâîñò³ â ö³ëîìó, òàê ³ íà ð³âí³ 
îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. Дî íèх ñë³ä â³äíåñòè îö³í-
êó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè їх îбë³êó, íåéòðàë³зàö³ю 
âïëèâó êðèзîâèх ÿâèщ íà їхíє фîðìóâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Ðîзðîбêà äîñêîíàëîãî ìåхàí³з-
ìó óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâ 
³ ä³єâå зàñòîñóâàííÿ éîãî íà ïðàêòèö³ є äîñèòü àê-
òóàëüíîю ïðîбëåìîю â äàíèé ÷àñ, îñê³ëüêè åфåê-
òèâíå фîðìóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ îбñÿãó ³ ñòðóêòó-
ðè òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ñïðèÿòèìå 
ï³äòðèìö³ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³, зàбåз-
ïå÷èòü îïåðàòèâí³ñòü âèðîбíè÷îãî ³ ф³íàíñîâîãî 

öèêë³â ä³ÿëüíîñò³, à îòæå ñïðèÿòèìå ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ ф³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ 
òåîðåòè÷íèх зàñàä фóíêö³îíóâàííÿ îбîðîòíèх àê-
òèâ³â ï³äïðèєìñòâ òà åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íèìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âàæëèâèì àñïåê-
òîì ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ є зàбåзïå÷åí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó íåîб-
х³äíèìè àêòèâàìè â íåîбх³äí³é ê³ëüêîñò³ òà їх 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äëÿ íîðìàëüíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ ïî÷àòêó äîñë³äæåííÿ íåîбх³äíî ïðèä³ëè-
òè óâàãó ïèòàííю òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «àêòèâè». 
Òàê, íà ñüîãîäí³ ð³зêî âèä³ëÿюòüñÿ ðîзб³æíîñò³ ó 
íàзâ³ òà âèзíà÷åíí³ зàñîб³â, ï³ä ÿêèìè â бóхãàë-
òåðñüêîìó îбë³êó ðîзóì³юòü àêòèâè. Êð³ì òîãî, 
â³äñóòíÿ ÷³òêà â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, щî ñàìå з 
ïîзèö³ї бóхãàëòåðñüêîãî, öèâ³ëüíîãî òà ãîñïîäàð-
ñüêîãî зàêîíîäàâñòâà â³äîбðàæàє ó бóхãàëòåðñüêî-
ìó îбë³êó ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ àêòèâè, ìàéíî 
àбî ðåñóðñè. 

Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ (ÌСФÇ), àêòèâ – öå ðåñóðñ, êîíòð-
îëüîâàíèé ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ â ðåзóëüòàò³ 
ìèíóëèх ïîä³é, â³ä ÿêîãî î÷³êóюòü íàäхîäæåííÿ 
ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä äëÿ ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ [1]. 

Çã³äíî з àìåðèêàíñüêèì ñòàíäàðòîì бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó SFAC 6, àêòèâè – öå éìîâ³ðí³ ìàé-
бóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè, îòðèìàí³ àбî êîíòðîëüî-
âàí³ îêðåìîю êîìïàí³єю â ðåзóëüòàò³ óãîäè àбî 
ìèíóëèх ïîä³è. Âèзíà÷åííÿ àêòèâ³â ó ÌСФÇ òà 
GAAP US зà ñóòí³ñòю ³äåíòè÷í³ òà âèзíà÷àюòü äâ³ 
îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè àêòèâó – êîíòðîëüîâàí³ 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ ðåñóðñè òà îòðèìàííÿ 
â ìàéбóòíüîìó åêîíîì³÷íèх âèãîä.

Щîäî îбë³êîâîãî àñïåêòó àêòèâè є ðåñóðñàìè 
ï³äïðèєìñòâà ó âèãëÿä³ êîíêðåòíèх åëåìåíò³â ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îбîðîòó, à ãîëîâíèì êðèòåð³єì â³äî-
бðàæåííÿ їх â àêòèâ³ бàëàíñó.

Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³-
êó àêöåíòóюòü óâàãó íà íàÿâíîñò³ äâîх îñíîâíèх 
óìîâ: 

Stroy T. A.
Kyiv National University of Trade and Economics

EFFECTIVENESS OF BUDGETING IN CONDITION OF USING INFORMATION TECHNOLOGY

Summary
The article shows role and purpose of the budgeting process in development company. Investigated the 
procedure of making an internal report «Plan-fact analysis» in help with information technology. Determined 
the main problems of budgeting in the company in condition an unstable formation of current budget, 
proposed possible solutions.
Key words: budgeting, automation, information technology, decision-making, Plan-fact analysis.
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1) ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ïîâèíí³ ìàòè ïðà-
âî âëàñíîñò³ íà àêòèâè; 

2) ìîæëèâ³ñòü îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèх âèãîä 
â³ä їх âèêîðèñòàííÿ â ìàéбóòíüîìó. 

Êîíîïë³öüêèé Â.À. ó ñâîїх ïðàöÿх â³äíîñèòü äî 
àêòèâ³â ö³íí³ ïàïåðè , à Бåðíàð ². ðîзãëÿäàâ àê-
òèâ, ÿê ñóêóïí³ñòü íàëåæíîãî ñóб’єêòó ãîñïîäàðю-
âàííÿ âëàñíîãî ìàéíà òà äåб³òîðñüêèх ðàхóíê³â. 
Бîð³ñîâ À.Б., Íàóìåíêî Â.². òà Ðàéзбåðã Б.À. ðî-
зóì³юòü ï³ä àêòèâîì ñóêóïí³ñòü ìàéíà òà ãðîшî-
âèх êîшò³â, ÿê³ íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâó Ìî÷åðíèé 
С.Â. íàâîäèòü б³ëüш ãëèбîêå òðàêòóâàííÿ: àêòè-
âè – ñóêóïí³ñòü ìàéíà, ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
ãðîшîâèх ðåñóðñ³â, щî íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâó, 
ф³ðì³, êîìïàí³ї, â ÿê³ âêëàäåíî зàñîбè âëàñíèê³â 
òà ³íшèх îñ³б [2]. Фàì³íñüêèé ².П. â³äíîñèòü äî 
àêòèâ³â ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ö³íí³ ïàïåðè, ð³з-
íîãî ðîäó âêëàäè äî бàíê³â, ãîò³âêó, à òàêîæ íå-
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè («ãóäâ³ë», ïàòåíòè, àâòîðñüê³ 
ñâ³äîöòâà, òîðãîâ³ ìàðêè òîщî), щî íàëåæàòü ï³ä-
ïðèєìñòâó [3].

Òåðì³í «îбîðîòí³ àêòèâè» â åêîíîì³÷í³é ë³-
òåðàòóð³ ïî÷àâ зóñòð³÷àòèñü ïðèбëèзíî з ïî÷àò-
êó ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ ³ òðàêòóâàâñÿ ïî-ð³зíîìó, 
â зàëåæíîñò³ â³ä åòàï³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Â 
óìîâàх àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîї ñèñòåìè ïî-
шèðåíèì бóëî äîñèòü âóзüêå ïîíÿòòÿ «îбîðîò-
í³ êîшòè». Îñíîâíîю фóíêö³єю ââàæàëîñü ðîз-
ðàхóíêîâî-ïëàò³æíå îбñëóãîâóâàííÿ êðóãîîб³ãó 
êîшò³â, ф³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèх âèòðàò ï³äïðè-
єìñòâà. Дî ñêëàäó îбîðîòíèх êîшò³â âêëю÷àëè 
ãðîшîâ³ ñóìè, ÿê³ íåîбх³äí³ íà ïîêóïêó ìàòåð³à-
ë³â, ñèðîâèíè, íà зàðîб³òíó ïëàòó âèðîбíè÷îìó ³ 
àäì³í³ñòðàòèâíîìó ïåðñîíàëó, íà ñïëàòó ïîäàòê³â 
òà ³íшèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, îïëà÷åíèх ó ïî-
òî÷íîìó ïåð³îä³ [4, ñ.65].

Ìàðãàñîâà Â. Г. âèä³ëÿє ÷îòèðè îñíîâí³ шêîëè 
ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ «îбîðîòíèé êàï³-
òàë»: êëàñè÷íó, ïðåäñòàâíèêàìè ÿêîї є À. Сì³ò, 
Ê. Ìàðêñ, Д. Ð³êàðäî, Ф. Êåíå, ðàäÿíñüêó, ñó÷àñ-
íó òà зàх³äíó [5, ñ. 109].

Сàìå ïðåäñòàâíèêè êëàñè÷íîї шêîëè âïåð-
шå зàïðîïîíóâàëè ïîä³ëÿòè íàÿâíèé êàï³òàë íà 
«îñíîâíèé» òà «îбîðîòíèé». Пðåäñòàâíèêè ðàäÿí-
ñüêîї шêîëè êëàñèф³êóâàëè îбîðîòíèé êàï³òàë íà 
фîíäè îб³ãó òà îбîðîòí³ âèðîбíè÷³ фîíäè. У ðà-
äÿíñüê³ ÷àñè б³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè бóëî ïîíÿò-
òÿ «îбîðîòí³ êîшòè», îñíîâíîю фóíêö³єю ÿêèх 
ââàæàëàñü ðîзðàхóíêîâî-ïëàò³æíà, òîбòî ф³íàíñó-
âàííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà [6, ñ. 43].

Пîâàæíèé Î.С. ââàæàє, щî ïîíÿòòÿ «îбîðîò-
í³ фîíäè» ³ «îбîðîòíèé êàï³òàë» є ³äåíòè÷íèìè. 
Êð³ì òîãî, â÷åíèé ïðîïîíóє âèêîðèñòîâóâàòè ñàìå 
îñòàííє ïîíÿòòÿ. Òàêîæ àâòîð îб’єäíóє òàê³ êà-

òåãîð³ї ÿê «îбîðîòí³ êîшòè», «îбîðîòí³ зàñîбè» ³ 
«îбîðîòí³ àêòèâè» [2, ñ. 42].

Íà äóìêó Гîëîâ÷åíêà, îбîðîòí³ àêòèâè – öå 
ñóêóïí³ñòü ìàéíîâèх ö³ííîñòåé ï³äïðèєìñòâà, 
щî îбñëóãîâóюòü ïîòî÷íèé ãîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ 
ïðîòÿãîì îäíîãî îïåðàö³éíîãî (âèðîбíè÷î-êîìåð-
ö³éíîãî) öèêëó [7].

Ìåëüíè÷óê Ê.С. âèзíà÷àє îбîðîòí³ àêòèâè ÿê 
ãðîшîâ³ êîшòè òà їх åêâ³âàëåíòè, щî íå îбìåæåí³ 
ó âèêîðèñòàíí³, à òàêîæ ³íш³ àêòèâè, ïðèзíà÷å-
í³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ÷è ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì îïåðà-
ö³éíîãî öèêëó, ÷è ïðîòÿãîì äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â з 
äàòè бàëàíñó [5, ñ. 110].

Çàãàëîì íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóє єäèíîї äóìêè, 
щîäî åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «îбîðîòí³ àê-
òèâè». 

Узàãàëüíюю÷è б³ëüш³ñòü âèзíà÷åíü, ìîæíà 
зàзíà÷èòè, щî îбîðîòí³ àêòèâè – öå ãðîшîâ³ êî-
шòè òà їх åêâ³âàëåíòè, щî ó âèêîðèñòàíí³ íå îб-
ìåæóюòüñÿ, à òàêîæ ³íш³ àêòèâè, ïðèзíà÷åí³ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ÷è ñïîæèâàííÿ ïðîòÿãîì îïåðàö³éíîãî 
öèêëó.

Ðîзãëÿäàю÷è îбîðîòí³ àêòèâè âàæëèâî ðîзð³з-
íÿòè їх ñòðóêòóðó òà ñêëàä. 

Сï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ îêðåìèìè åëåìåíòàìè 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, âèðàæåíå ó â³äñîòêàх, íàзèâà-
єòüñÿ їх ñòðóêòóðîю. Ð³зíèöÿ â ñòðóêòóðàх îбîðîò-
íèх àêòèâ³â îбóìîâëюєòüñÿ бàãàòüìà фàêòîðàìè, 
зîêðåìà, îñîбëèâîñòÿìè îðãàí³зàö³ї âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó, óìîâàìè ïîñòà÷àííÿ ³ збóòó, ì³ñöåзíàхî-
äæåííÿì ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â, ñòðóêòó-
ðîю âèòðàò íà âèðîбíèöòâî [8, ñ. 152].

Òîìó ó âèзíà÷åíí³ åêîíîì³÷íîї ñóò³ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, íà íàшó äóìêó, îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíí³ бóòè 
ïðèñóòí³ âêàз³âêè íà òå, щî âîíè àâàíñóюòüñÿ ó 
âèðîбíèöòâî, îñê³ëüêè àâàíñóâàííÿì ï³äêðåñëю-
єòüñÿ їх бåзïåðåðâíèé ðóх, äèíàì³зì.

Щîб ïðîâîäèòè àíàë³з îбîðîòíèх àêòèâ³â ïî-
òð³бíî їх êëàñèф³êóâàòè (ðèñ. 1).

Дî ïîзèòèâíèх хàðàêòåðèñòèê îбîðîòíèх àêòè-
â³â ï³äïðèєìñòâà ìîæíà â³äíåñòè âèñîêó їх ë³ê-
â³äí³ñòü, â³äíîñíî ëåãêà òðàíñфîðìàö³ÿ з îäíîãî 
âèäó â ³íш³é, ïîð³âíÿíî ëåãêî ìîæå ðåãóëюâàòèñÿ 
шâèäê³ñòü їхíüîї îбîðîòíîñò³ òà б³ëüш ëåãêî àäàï-
òóюòüñÿ ó ïîð³âíÿíí³ з íåîбîðîòíèìè àêòèâàìè äî 
зì³í êîí’юíêòóðè òîâàðíîãî ³ ф³íàíñîâîãî ðèíê³â.

Â ðåзóëüòàò³ ïðèñêîðåííÿ îбåðòàííÿ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â з îб³ãó âèâ³ëüíÿюòüñÿ ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè 
³ äæåðåëà їх фîðìóâàííÿ, ïðè óïîâ³ëüíåíí³ – äî 
îб³ãó зàëó÷àюòüñÿ äîäàòêîâ³ àêòèâè.

Âèâ³ëüíåííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ìîæå бóòè àб-
ñîëюòíèì ³ â³äíîñíèì. Àбñîëюòíå ìàє ì³ñöå ó âè-
ïàäêó, êîëè фàêòè÷í³ зàëèшêè îбîðîòíèх àêòèâ³â 
ìåíш³ â³ä íîðìàòèâó àбî зàëèшê³â ïîïåðåäíüîãî 
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Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà
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ïåð³îäó ïðè збåðåæåíí³ ÷è ïåðåâèщåíí³ îбñÿãó ðå-
àë³зàö³ї зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä.

Â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ ìàє ì³ñöå ó âèïàäêàх, 
êîëè ïðèñêîðåííÿ їх îбåðòàííÿ â³äбóâàєòüñÿ îä-
íî÷àñíî з³ зðîñòàííÿì âèðîбíè÷îї ïðîãðàìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, ïðè÷îìó òåìï зðîñòàííÿ зàëèшê³â âè-
ðîбíèöòâà âèïåðåäæàє òåìï зðîñòàííÿ зàëèшê³â 
îбîðîòíèх àêòèâ³â.

Пðèñêîðåííÿ îбåðòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ³ 
âèâ³ëüíåííÿ â ðåзóëüòàò³ öüîãî ïåâíîї ñóìè äàє 
зìîãó ï³äïðèєìñòâó ñïðÿìóâàòè їх зà ñâîїì бàæàí-
íÿì ³ îб³éòèñü бåз зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â[8 ]:.

Пîêàзíèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх êîшò³â ìîæíà ðîзðàхîâóâàòè зà âñ³єю 
ñóêóïí³ñòю îбîðîòíèх êîшò³â ³ зà їх îêðåìèìè 
åëåìåíòàìè.

Сèñòåìà ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â зàñíîâàíà íà ðîзðàхóíêó â³äíîñ-
íèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³зí³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ф³íàíñîâèé ñòàí. 
Узàãàëüíèâшè äîñâ³ä íàóêîâö³â, ðîзãëÿíåìî íà-
ñòóïí³ ãðóïè ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â [3, 6].

Êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîò-
íèх àêòèâ³â ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ïîêàзíèêè (³í-
äèêàòîðè), щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ê³ëüê³ñíîãî 
âèзíà÷åííÿ [8, 10]:

- äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé – ðîзшèðåííÿ 
âèðîбíèöòâà, зб³ëüшåííÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó (îö³-
íюєòüñÿ ³ñíóю÷èé îбñÿã ³ ñòðóêòóðà îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, бàæàíà, íåîбх³äíà ³ òà, ÿê³é íàäàєòüñÿ 
ïåðåâàãà);

- äîñòàòíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â (êðèòåð³é äî-
ñòàòíîñò³) ³ збàëàíñîâàíîñò³ їх åëåìåíò³â (êðèòåð³é 
збàëàíñîâàíîñò³) щîäî ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх 
ö³ëåé;

- ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðîöåñ³â зì³íè îбñÿãó ³ 
ñòðóêòóðè îбîðîòíèх àêòèâ³â (êðèòåð³é ïàä³ííÿ, 
íàðîщóâàííÿ, ðîзâèòêó).

Ðîзðîбêà ìîäåëåé âзàєìîзâ’ÿзêó ãðîшîâèх ³ 
ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ îбîðîò-
íèìè êîшòàìè є ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì äîñë³-
äæåííÿ. Ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè êîшòàìè 
ïîâèíí³ бóòè ïîбóäîâàí³ з óðàхóâàííÿì íàñòóï-
íèх ïðèíöèï³â: ³íòåãðîâàí³ñòü ó зàãàëüíó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, êîìïëåêñíèé хàðàêòåð 
фîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, âèñîêèé äèíà-
ì³зì óïðàâë³ííÿ, àëüòåðíàòèâí³ñòü ï³äхîä³â äî ðîз-
ðîбêè îêðåìèх îïòèìàëüíèх ð³шåíü, îð³єíòàö³ÿ íà 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [5, ñ. 109].

Пðîòå зàéâà òóðбîòà ïðî ñòàб³ëüí³ñòü âèðîб-
íèöòâà ìîæå ïðèâåñòè äî âèëó÷åííÿ з îбîðîòó 
зíà÷íîãî êàï³òàëó ³ â ðåзóëüòàò³ äàòè зâîðîòíèé 
åфåêò, îòæå, зíèзèòè åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â ö³ëîìó. Îêð³ì êîшò³â íà зàêóï³âëю 
ñèðîâèíè, â ñòðóêòóð³ îбîðîòíèх êîшò³â âèòðàòè 
íà óòðèìàííÿ âåëèêèх ñêëàäñüêèх ïðèì³щåíü – 
îðåíäà ïëîщ³, àìîðòèзàö³ÿ óñòàòêóâàííÿ, îïëà-
òà ïðàö³ ïåðñîíàëó ³ ³íшå, щî зб³ëüшóє âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâà ïðè ñêîðî÷åíí³ ê³íöåâîї ðåíòàбåëü-
íîñò³. Òîìó åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
ó âèãëÿä³ óхâàëåííÿ îïòèìàëüíèх ð³шåíü щîäî 
ðîзì³ðó òà фîðìóâàííÿ є íàéâàæëèâ³шèì ÷èííè-
êîì åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà â ö³ëîìó.

Сêîðî÷åííÿ îбñÿãó зàïàñ³â äî ì³í³ìàëüíî íåîб-
х³äíîãî ð³âíÿ äîзâîëÿє:

- зìåíшèòè ³ìîâ³ðí³ñòü ïîã³ðшåííÿ ÿêîñò³ зà-
ïàñ³â ó зâ’ÿзêó з³ ñêîðî÷åííÿì òðèâàëîñò³ їх ïåðå-
бóâàííÿ íà ñêëàä³;

- зíèзèòè âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ ñèðîâèíè ³ ìà-
òåð³àë³â;

- ñêîðîòèòè âåëè÷èíó âèëó÷åíîãî з îбîðîòó ãðî-
шîâîãî êàï³òàëó.

Пðè зб³ëüшåíí³ îбñÿãó îбîðîòíèх êîшò³â, ÿê 
ïðàâèëî, â³äбóâàєòüñÿ â³äïîâ³äíå зðîñòàííÿ îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà, щî ïîÿñíюєòüñÿ íåäîâèêîðèñòàííÿì 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâà. Пðîòå, 
ïðîöåñè зб³ëüшåííÿ ³ зìåíшåííÿ âåëè÷èíè îбî-
ðîòíèх êîшò³â íå є ñèìåòðè÷íèìè. У ðàз³ зìåí-
шåííÿ îбñÿãó îбîðîòíèх êîшò³â íå зàâæäè â³äбó-
âàєòüñÿ ïðîïîðö³éíå ïàä³ííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. 
Цå ïîâ’ÿзàíî з ³ñíóâàííÿì ðåзåðâ³â îбñÿãó âèðîб-
íèöòâà.

У ðàз³ ñêîðî÷åííÿ íîðìàòèâó îбîðîòíèх êîшò³â 
îбñÿã âèðîбíèöòâà ÿêèéñü ÷àñ ìîæå ï³äòðèìóâà-
òèñÿ зà ðàхóíîê íàÿâíîñò³ íà ñêëàäàх зàëèшê³â 
ìàòåð³àë³â, íå âèòðà÷åíèх ó ìèíóëèх ïåð³îäàх, зà 
ðàхóíîê зàëèшê³â íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà, ïî 
ÿêîìó зàê³í÷óєòüñÿ ïåðåðîбêà â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³.

Дîñë³äæåííÿ ïðàöü â÷åíèх äîзâîëÿє âèîêðåìè-
òè ìåòîäè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ: 

- ïðîãíîзóâàííÿ бюäæåòó íàäхîäæåíü ³ âèäàò-
ê³â îбîðîòíèх àêòèâ³â, ÿêå äàє зìîãó âèзíà÷èòè 
ìàéбóòí³ íàäхîäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî âè-
òðàòè. Çàñòîñóâàííÿ öüîãî ìåòîäó â ïðàêòè÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ äîзâîëèòü ó ìàéбóòíüîìó 
зàбåзïå÷èòè êîíòðîëü íàä ðóхîì àêòèâ³â, îñê³ëü-
êè â³í âðàхîâóє ÿê ÷àñ íàäхîäæåííÿ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â, òàê ³ ÷àñ їхíüîãî âèòðà÷àííÿ; 

- ïðîãíîзóâàííÿ äîхîä³â, ÿêå ïåðåäбà÷àє êîðè-
ãóâàííÿ î÷³êóâàíîї âåëè÷èíè ÷èñòîãî ïðèбóòêó íà 
ñóìó âèòðàò, ÿê³ íå ïðèзâîäÿòü äî ðåàëüíîãî ðóхó 
ãðîшîâèх êîшò³â. Цåé ìåòîä ìîæå бóòè зàñòîñî-
âóâàíèé ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
ñòàб³ëüíî ðîзâèâàюòüñÿ, зà óìîâè äîñèòü òî÷íîãî 
ïðîãíîзóâàííÿ êîí’юíêòóðíèх фëóêòóàö³é òîâà-
ðîîб³ãó òà ïðèбóòêó; 

- ìåòîä åêñòðàïîëÿö³ї îбîðîòíèх àêòèâ³â. Цåé 
ìåòîä ïåðåäбà÷àє ðîзïîâñюäæåííÿ âñòàíîâëåíèх ó 
ìèíóëîìó òåíäåíö³é ðóхó îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ìàéбóòí³é ïåð³îä àбî ðîзïîâñюäæåí-
íÿ âèб³ðêîâèх äàíèх íà ³íшó ÷àñòèíó ñóêóïíîñò³ 
äîñë³äæóâàíèх îб’єêò³â, ÿê³ ðàí³шå íå бóëè äîñë³-
äæåí³.

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ îбîðîòíè-
ìè àêòèâàìè â ïðàêòèêó ãîñïîäàðюâàííÿ äîзâî-
ëèòü зàбåзïå÷èòè бåзïåðåðâí³ñòü ³ бåзïåðåб³éí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, зìåíшåííÿ îбñÿã³â 
â³ëüíèх ïîòî÷íèх àêòèâ³â; ïðèñêîðåííÿ îб³ãó îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â, ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóòêîâîñò³ зà 
збåðåæåííÿ ë³êâ³äíîñò³.

Îòæå, âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâ ïåðåäбà÷àє: ðîзðîбêó åфåê-
òèâíîї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâà-
ìè, ðîзðîбêó ³ ðåàë³зàö³ю ïîë³òèêè ö³í ³ êîìåð-
ö³éíèх êðåäèò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïðèñêîðåííÿ 
îïòèì³зàö³ї îбñÿã³â äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ 
âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îбë³êó ³ ï³äâèщåííÿ òî÷-
íîñò³ ïðîãíîзóâàííÿ, ñâîє÷àñíå îфîðìëåííÿ äî-
êóìåíòàö³ї, зîñåðåäæåííÿ зóñèëëÿ íà ïîäîëàíí³ 
êðèзè íåïëàòåæ³â 

Âèñíîâêè ³ íàïðÿìêè ïîäàëüшèх íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü. Уäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè íåîбх³äíà äëÿ îïòèì³зàö³ї 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó ïðèäбàíí³ ð³зíèх åëåìåí-
ò³â îбîðîòíèх àêòèâ³â, зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
їх îбñÿã³â îбñÿãàìè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó (ðåíòàбåëüíîñò³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â) ³ ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ïðè äî-
ïóñòèìîìó ð³âí³ ðèзèêó. Ðàö³îíàëüíå é åфåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ñïðèÿє зб³ëü-
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шåííю ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³. Çà öèх óìîâ ï³äïðèєìñòâî 
ñâîє÷àñíî ³ ïîâí³ñòю ìîæå âèêîíóâàòè ñâîї ðîз-

ðàхóíêîâî-ïëàò³æí³ зîбîâ’ÿзàííÿ, щî äîзâîëÿòü 
óñï³шíî зä³éñíюâàòè ñâîю фóíêö³îíàëüíó ä³ÿëü-
í³ñòü. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèð³шèòè àêòóàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè íåìîæëèâî бåз óäîñêîíà-
ëåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó. Ч³òêî íàëàãî-
äæåíèé бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê зàбåзïå÷óє íåîб-
х³äíîю òà äîñòîâ³ðíîю ³íфîðìàö³єю ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ âñåб³÷íîãî àíà-
ë³зó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà îбґðóíòóâàííÿ 
â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Îäí³єю з 
ïðîâ³äíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè Уêðàїíè є ìîëî÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü. Ðåàë³зàö³ÿ ïðîäóêö³ї òà òîâàð³â 
âïëèâàє íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ðîбîòè ï³äïðè-
єìñòâà. Âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé îбë³êó ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї òà òîâàð³â зã³äíî з íàö³îíàëüíèìè 
ñòàíäàðòàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà éîãî óäî-
ñêîíàëåííÿ є îäíèì з âàæëèâèх зàâäàíü ñó÷àñ-
íîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
ãàëüí³ ïèòàííÿ îбë³êó ³ àíàë³зó ãîòîâîї ïðîäóê-
ö³ї òà òîâàð³â âèñâ³òëюâàëèñü ó ïðàöÿх â³äîìèх 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Çíà÷íó óâàãó 
öèì ïèòàííÿì ïðèä³ëÿëè Бóòèíåöü Ф.Ф., Âàëóєâ 
Б.²., Гîëîâ С.Ф., Жèëê³íà Л.Â., Гóöàéëюê Ç.Â., 
Êóæåëüíèé Ì.Â., Єф³ìåíêî Â.²., Òêà÷åíêî Í.Ì., 
Сîïêî Â.Â., Сìîëåíюê П.С. Âàãîìèé âíåñîê ó ðîз-
âèòîê ìåòîäîëîã³÷íèх ïèòàíü îбë³êó ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї зðîбèëè зàðóб³æí³ â÷åí³: Бåзðóêèх П.С., 
Âèíîãðàäîâ Â.Â., Гðóíфåñò ².Л., Ìàðãóë³ñ À.Ш., 
Ìàð÷åíêî Î.Ê., Êîíäðàêîâ Â.Б., Л³бåðìàí Л.Â., 
Лåâ³í Â.С., Ò³шêîâ ².Å., Цóðêàíó Â.²., Шåðåìåò 
À.Д., Чå÷åòà À.П òà ³íш³.

Ìåòà ñòàòò³. Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â 
îбë³êó ïðîöåñ³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêöї³ ³ òîâàð³â òà 
ðîзðàхóíê³â з ïîêóïöÿìè ³ зàñòîñóâàííÿ їх â ïðàê-
òèö³ îбë³êó íà ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Гîòîâà ïðîäóê-
ö³ÿ – öå ïðîäóêö³ÿ (âèð³б, íàï³âфàбðèêàò, ïîñëó-
ãà), щî ïîâí³ñòю зàê³í÷åíà îбðîбêîю íà äàíîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ , ïðîéшëà âñ³ ñòàä³ї òåхí³÷íîãî âè-
ïðîбóâàííÿ, ïðèéìàííÿ, óêîìïëåêòóâàííÿ зã³äíî 
з óìîâàìè äîãîâîð³â ³з зàìîâíèêàìè ³ â³äïîâ³äàє 
òåхí³÷íèì óìîâàì ³ ñòàíäàðòàì, íå ïîòðåбóє ïî-
äàëüшîї îбðîбêè íà öüîìó ï³äïðèєìñòâ³ ³ зäàíà íà 
ñêëàä [1, ñ. 926].

Òîâàð – ïðîäóêò ïðèðîäè ³ ëюäñüêîї ïðàö³ 
àбî ò³ëüêè ëюäñüêîї ïðàö³ ó ìàòåð³àëüí³é ³ íå-
ìàòåð³àëüí³é ñóбñòàíö³ї òà ó фîðì³ ïîñëóã, ÿêèé 
зàâäÿêè ñâîїì âëàñòèâîñòÿì зäàòåí зàäîâîëüíÿ-
òè íàÿâí³ ÷è ïåðåäбà÷óâàí³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåбè ³ 
ïðèзíà÷åíèé äëÿ îбì³íó ³ êóï³âë³-ïðîäàæó; ïðî-
äóêò ïðàö³, щî âèðîбëÿєòüñÿ íå äëÿ âëàñíîãî 
ñïîæèâàííÿ, à íà ïðîäàæ, à òàêîæ ìàòåð³àëüí³ 
òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ö³íí³ ïàïåðè òà äåðè-
âàòèâè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó бóäü-ÿêèх îïå-
ðàö³ÿх, êð³ì îïåðàö³é з їх âèïóñêó (åì³ñ³ї) òà 
ïîãàшåííÿ [2, ñ. 912].

Îñíîâíèìè çàäà÷àìè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó 
òà àíàë³çó ðåàë³çàö³ї ãîòîâîї ïðîäóêö³ї º: 

– ñâîє÷àñíå îфîðìëåííÿ â³äïîâ³äíèìè äîêó-
ìåíòàìè ðåàë³зàö³ї ãîòîâîї ïðîäóêö³ї;

– зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю зà її ñхîðîíí³ñòю íà 
ñêëàäàх ï³äïðèєìñòâà;

 – ñâîє÷àñíå â³äîбðàæåííÿ ³ àíàë³з îïåðàö³é з 
â³äâàíòàæåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї òà òîâàð³â ³ 
ðîзðàхóíê³â з ïîêóïöÿìè;

 – зàбåзïå÷åííÿ êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì ïëà-
íó âèïóñêó ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, äîñë³äæåííÿ 
âèêîíàííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї.

Òåìïè зðîñòàííÿ îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà äèíàì³êó âèòðàò, 
ïðèбóòîê òà ðåíòàбåëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Òîìó 
àíàë³з ïîêàзíèê³â ðåàë³зàö³ї ìàє âàæëèâå зíà÷åí-
íÿ. Îñíîâí³ зàäà÷³ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ïîêàзíèê³â 
îбñÿã³â âèïóñêó òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї:

• оцінка рівня виконання плану (прогнозу) та 
äèíàì³êè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї;

• визначення впливу різних факторів на зміну 
âåëè÷èíè öèх ïîêàзíèê³â;

• розроблення заходів щодо збільшення обся-
ã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Îñíîâíèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Яãîòèí-
ñüêèé ìàñëîзàâîä» є: 

– ïåðåðîбëåííÿ ìîëîêà òà âèðîбíèöòâî ñèðó;
– ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ â íåñïåö³àë³зîâàíèх ìà-

ãàзèíàх з ïåðåâàãîю ïðîäîâîëü÷îãî àñîðòèìåíòó;
– ³íш³ âèäè îïòîâîї òîðã³âë³;
– ïîñåðåäíèöòâî â òîðã³âë³ òîâàðàìè шèðîêîãî 

àñîðòèìåíòó;
– ä³ÿëüí³ñòü àâòîìîб³ëüíîãî âàíòàæíîãî òðàí-

ñïîðòó.
Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü Яãîòèíñüêèé ìàñëîзàâîä 

âèïóñêàє ïðîäóêö³ю ï³ä ÒÌ «Яãîòèíñüêå»: ìàñëî, 
ñèð, éîãóðòè, äåñåðòè, ìîëîêî, ñìåòàíó, êåф³ð, ðÿ-
æàíêó, ñèðîâàòêè, зàêâàñêè. Àñîðòèìåíò âêëю÷àє 
ïîíàä 60 ïðîäóêòîâèх ïîзèö³é. Òàêîæ ï³äïðèєì-
ñòâî зä³éñíює âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї äëÿ òîðã³-
âåëüíèх ìåðåæ «Б³ëëà» òà «С³ëüïî», ÿêà ïðîäà-
єòüñÿ â öèх ìåðåæàх ï³ä ïðèâàòíèìè òîðãîâèìè 
ìàðêàìè.

ПÀÒ «Яãîòèíñüêèé ìàñëîзàâîä» îð³єíòîâàíèé 
íà ðèíîê ì. Êèєâà òà Êèєâñüêîї îбëàñò³, òîìó бó-
äåìî ðîзãëÿäàòè éîãî ñòðóêòóðó òà êîíòðàãåíò³â 
íà äàíîìó ðèíêó.

Єìí³ñòü Êèїâñüêîãî ðèíêó íåзбèðàíîãî ìîëîêà 
ñêëàäàє 600 ò íà äåíü, òîбòî зà ð³ê ó öüîìó ñåãìåíò³ 
îбåðòàєòüñÿ бëèзüêî $100 ìëí. Íà ñüîãîäí³ ë³äè-
ðóю÷³ ïîзèö³ї óòðèìóюòü äåê³ëüêà âåëèêèх âèðîб-
íèê³â: «Гàëàêòîí», «Â³ìì-Б³ëëü-Дàíí», «Лàêòàë³ñ-
Уêðàїíà», «Пàâëîãðàäñüêèé ìîëî÷íèé êîìб³íàò», 
«Б³ëîñâ³ò», щî ïîä³ëÿюòü ì³æ ñîбîю 60% ðèíêó. 
Îбñÿã ïðîäàæó ðîзãëÿíåìî ó òàбëèö³ 1.

УДÊ 657:637.1 
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Òàбëèöÿ 1
Îáñÿã ïðîäàæó òà äîëÿ ðèíêó 
ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї ó 2012 ð.

№ 
ï/ï П³äïðèєìñòâî Îбñÿã ïðî-

äàæó, òîíí
Дîëÿ ðèí-

êó,%

1 Гàëàêòîí 6000 33

2 Â³ì-Б³ëëü-Дàí 1800 10

3 Б³ëîñâ³ò 1200 7

4 Пàâëîãðàäñüêèé ÌÇ 
(ÒÌ «Фàí³») 900 5

5 Лàêòàë³ñ
(ÒÌ «Пðåзèäåíò») 900 5

6 Яãîòèíñüêèé ÌÇ 605 3

7 Сâÿòîшèíñüêèé ÌÇ 
(ÒÌ «Сâÿòîшèíî») 300 2

8 ²íш³ 6295 35

«Гàëàêòîí» òðàäèö³éíî óòðèìóє íàéб³ëüшó 
÷àñòêó ðèíêó ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї â ñòîëèö³ (33%), 
òîä³ ÿê ó ìàñшòàбàх êðàїíè éîìó íàëåæèòü íå 
б³ëüш 9-10%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâíó ìàðêå-
òèíãîâó ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà. ПÀÒ «Яãîòèí-
ñüêèé ìàñëîзàâîä» зàéìàє 6-òó ïîзèö³ю з äàíèх 
ï³äïðèєìñòâ, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñåðåäí³ îбñÿãè ðåà-
ë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà ðèíêó.

Îòæå, ó ìîëîêîïåðåðîбí³é ãàëóз³ ПÀÒ «Яãî-
òèíñüêèé ìàñëîзàâîä» ìàє äâîх íàéб³ëüшèх êîí-
êóðåíò³â: ÒÎÂ «Гàëàêòîí» òà Сâÿòîшèíñüêèé ÌÇ 
(ÒÌ «Сâÿòîшèíî»). Дëÿ îö³íêè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї 
öèх ï³äïðèєìñòâ ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ ïàðàìåòðè 
îö³íêè òîâàð³â òà ïîð³âíÿєìî їх з хàðàêòåðèñòè-
êîю òîâàð³â ПÀÒ «Яãîòèíñüêèé ñèðзàâîä» ó òà-
бëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2 
Õàðàêòåðèñòèêà òîâàð³â 

ÏÀÒ «ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä»

№ 
ï/ï Пàðàìåòðè
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1 Уïàêîâêà 5 3 4 0,15

2 Сìàêîâ³ ÿêîñò³ 5 4 5 0,2

3 Îфîðìëåííÿ 4 4 4 0,1

4 Ц³íà 5 4 3 0,3

5 Îбñÿã збóòó 4 4 4 0,15

6 Êâàë³ф³êàö³ÿ 
ïåðñîíàëó 4 4 3 0,1

Çà ðåзóëüòàòàìè òàбëèö³ 2 âèäíî, щî «Яãîòèí-
ñüêèé ìàñëîзàâîä» є êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì. Âèñîêîї îö³íêè зàñëóãîâóюòü òàê³ 
ïàðàìåòðè ÿê: óïàêîâêà, ñìàêîâ³ ÿêîñò³, îбñÿã 
збóòó. Îòæå, ìàñëîзàâîä ï³äòðèìóє ïîзèö³ю ë³äåð-
ñòâà òîðãîâîї ìàðêè íà ðèíêó äëÿ ñïîæèâà÷³â.

Íàñòóïíèì åòàïîì àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї є àíàë³з âèïóñêó òà ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї, ÿêèé íàâåäåíèé ó òàбëèö³ 3.

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ îбë³êó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї òà 
її ðåàë³зàö³ї ââàæàєìî зà íåîбх³äíå ðîзìåæóâàòè 
âèòðàòè íà збóò, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з äîâåäåííÿì ³ñíó-
ю÷îї ïðîäóêö³ї äî ñïîæèâà÷à (òàðà, óïàêîâêà, âàí-
òàæí³ ðîбîòè, òðàíñïîðòóâàííÿ, ñêëàäóâàííÿ, âè-
òðàòè íà óòðèìàííÿ ñêëàä³â, ìàãàзèí³â, òîðãîâîãî 
ïåðñîíàëó òîщî) òà ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè, щî âè-
íèêàюòü ó зâ’ÿзêó з âèâ÷åííÿì ³ ñòèìóëюâàííÿì 
ïîïèòó, ïîшóêîì ³íфîðìàö³ї ïðî ðèíêè збóòó ³ 
ðîзшèðåííÿì ÷àñòêè ðèíêó âèðîбíèêà [4, ñ. 396].

Сüîãîäí³ îбë³ê äåб³òîðñüêîї òà êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñòåé âåäåòüñÿ â îäíîìó ðåã³ñòð³ – Жóð-
íàë³ № 3. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ïîâíîòà ³ îб’єêòèâí³ñòü 
³íфîðìàö³ї, ïîâ’ÿзàíîї з äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâà-
í³ñòю. Âèð³шåííÿ бàãàòüîх ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
äîзâîëèòü зíà÷íî âäîñêîíàëèòè îðãàí³зàö³ю òà 
ìåòîäèêó îбë³êó ðîзðàхóíê³â з äåб³òîðàìè. Òîìó 
íåîбх³äíî âíåñòè зì³íè ó П(С)БÎ 10 «Дåб³òîðñüêà 
зàбîðãîâàí³ñòü», â ÿêèх ÷³òêî бóëè б ðîзìåæîâàí³ 
ïîíÿòòÿ äîâãîñòðîêîâîї òà êîðîòêîñòðîêîâîї äåб³-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñòåé.

Âàæëèâî âäîñêîíàëюâàòè ìåòîäèêó âèзíà÷åí-
íÿ ñóìè ðåзåðâó ñóìí³âíèх бîðã³â. Íà ìîю äóìêó, 
ïîòð³бíî âíåñòè зì³íè â ä³ю÷å зàêîíîäàâñòâî äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâàìè öüîãî 
ðåзåðâó. Пðàêòèêà ïîêàзóє, щî б³ëüш³ñòü àêö³îíåð-
íèх ï³äïðèєìñòâ, зâ³òí³ñòü ÿêèх є îбîâ’ÿзêîâîю, 
íå ñòâîðююòü ðåзåðâó ñóìí³âíèх бîðã³â.

²íшà ïðîïîзèö³ÿ ñòîñóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ó 
ðîзðàхóíêàх ³з ïîêóïöÿìè òàêèх фîðì бåзãîò³â-
êîâèх ðîзðàхóíê³â, ÿê³ бè ãàðàíòóâàëè ñâîє÷àñ-
íå íàäхîäæåííÿ ãðîшåé зà â³äïóщåíó ïîêóïöÿì 
ïðîäóêö³ю. Íàéзðó÷í³шèìè, íà äóìêó Л. Сëю-
ñàð÷óê, є âèêîðèñòàííÿ ïîïåðåäíüîї îïëàòè зà 
ïðîäóêö³ю, à òàêîæ àêðåäèòèâíîї фîðìè ðîзðà-
хóíê³â [7, ñ. 559].

Íà íàшó äóìêó, îбèäâ³ фîðìè бåзãîò³âêîâèх 
ðîзðàхóíê³â íàéб³ëüш бåзïå÷í³ é óíåìîæëèâëю-
юòü âèíèêíåííÿ бåзíàä³éíîї äåб³òîðñüêîї зàбîðãî-
âàíîñò³. Íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх, зîêðåìà 
òèх, ÿê³ ìàюòü зíà÷í³ îбñÿãè âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ëîã³ñ-
òè÷í³ ñïîñîбè òà ïðèéîìè óïðàâë³ííÿ âèïóñêîì ³ 
збóòîì ïðîäóêö³ї, îñê³ëüêè â збóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³ 
é ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ ïðîöåñó збóòó ãî-
òîâîї ïðîäóêö³ї, ÿêèé щå íàзèâàюòü ëîã³ñòè÷íèì 
ñåðâ³ñîì, âîíè äàюòü íàéêðàщ³ ðåзóëüòàòè. Дëÿ 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ìàðêåòèíãîâèх ³ 
ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåäóð íåîбх³äíî фîðìóâàòè ³ ïå-
ðåäàâàòè íà â³äïîâ³äí³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ ïîâíó, 
ñâîє÷àñíó òà äîñòàòíю ³íфîðìàö³ю ïðî ê³ëüê³ñí³ 
òà âàðò³ñí³ ïîêàзíèêè щîäî зàëèшê³â ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї íà бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó, ïðî âàðò³ñòü â³ä-
ïóщåíîї îïëà÷åíîї òà íåîïëà÷åíîї ïðîäóêö³ї, ïðî 

Òàбëèöÿ 3
Àíàë³ç âèïóñêó òà ðåàë³çàö³ї ïðîäóêö³ї ÏÀÒ «ßãîòèíñüêèé ìàñëîçàâîä» çà 2012-2013 ðð.

№ 
ï/ï Пðîäóêö³ÿ, òîí 

Фàêòè÷íî Àбñîëюòíå 
â³äхèëåííÿ Òåìï ïðèðîñòó

2012 ð., òèñ. ãðí 2013 ð., òèñ. ãðí

1 Îбñÿã âèïóщåíîї ïðîäóêö³ї 
ó ä³ю÷èх ö³íàх 486655,1 537749,2 51094,1 110,5

2 Îбñÿã âèïóщåíîї ïðîäóêö³ї 
ó ïîð³âíÿëüíèх ö³íàх 444423,3 521532,1 77108,8 117,4

3 Ìîëîêî 580 625 45 107,75

4 Êåф³ð 110 117 7 106,36

5 Ðÿæàíêà 76 88 12 115,78

6 Сìåòàíà 176 183 7 103,97
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ñåãìåíòè ðèíê³â збóòó ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ ³з збó-
òîâîю ä³ÿëüí³ñòю. Íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю ïîñòà÷àє 
ñèñòåìà îбë³êó, â ÿê³é ðåєñòðóюòüñÿ âñ³ бåз âèíÿò-
êó îïåðàö³ї щîäî ðóхó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї òà її фàê-
òè÷íîї ñîб³âàðòîñò³, зàëèшê³â ãîòîâîї ïðîäóêö³ї зà 
îêðåìèìè ãðóïàìè òà àíàë³òè÷íèìè ïîзèö³ÿìè. 
Пðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ âì³-
щóє íàбàãàòî б³ëüшå äàíèх, í³æ їх âèêîðèñòîâó-
юòü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ. 

Îòæå, îñíîâíèì ïîêàзíèêîì ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є îбñÿã ðåà-
ë³зàö³ї ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, ÿêèé зíà÷íîю ì³ðîю 
âèзíà÷àєòüñÿ âèïóñêîì її з âèðîбíèöòâà – її ê³ëü-
ê³ñòю, àñîðòèìåíòîì ³ ÿê³ñòю [5, ñ. 980].

Сüîãîäí³ ïðîбëåìà ïîëÿãàє íå â îбñÿãàх òà 
ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèêàх îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї. 
Íàéб³ëüшîю ïðîбëåìîю зàëèшàєòüñÿ ð³âåíü âè-
êîðèñòàííÿ îñòàííüîї äëÿ îö³íêè ÿê³ñíèх ³ ê³ëü-
ê³ñíèх ïàðàìåòð³â îб’єêò³â îбë³êó, ïåðåäóñ³ì ãî-
òîâîї ïðîäóêö³ї ³ âèòðàò íà збóò. Цÿ ³íфîðìàö³ÿ 
íèí³ íåäîñòàòíüî зàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³ êîðèãóâàííÿ âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³, òîìó íà êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³ äîö³ëü-
íî âèâ÷àòè ³íфîðìàö³éí³ ïîòðåбè óïðàâë³íñüêèх 
ï³äðîзä³ë³â, фîðìóâàòè îïåðàòèâí³ äàí³ ó âèãëÿä³ 
зâ³ò³â ³ âèêîðèñòîâóâàòè їх äëÿ îïòèì³зàö³ї ïðî-
ãðàìè âèðîбíèöòâà ³ збóòó ïðîäóêö³ї. 

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîб-
х³äíî ðåфîðìóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ñòâîðèòè 
åфåêòèâíó îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, ÿêà б ãíó÷êî 
ðåàãóâàëà íà ïîñò³éí³ зì³íè íà ðèíêó.

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє зìîãó зðîбèòè íà-
ñòóïí³ âèñíîâêè: 

- ðåàë³зàö³ÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ÿ ñòàíîâèòü îñíî-
âíó ÷àñòèíó ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà; 

- îö³íêà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї íà ПÀÒ «Яãîòèí-
ñüêèé ìàñëîзàâîä» âåäåòüñÿ зà 

фàêòè÷íîю ñîб³âàðò³ñòю â³äïîâ³äíî äî îбë³êî-
âîї ïîë³òèêè; 

- фàêòè÷íà íàÿâí³ñòü íåзàâåðшåíîãî âèðîбíè-
öòâà íàñò³ëüêè íåзíà÷óщà, щî 

зàãàëüíîïðèéíÿòèì є фàêò íå â³äîбðàæåííÿ 
éîãî â îбë³êó; 

- âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ зàïàñ³â, 
щî ï³ääàюòüñÿ шâèäêîìó ïñóâàííю, зóìîâëює íå-
îбх³äí³ñòü ÷³òêîãî êîíòðîëю зà òåðì³íàìè їх ïðè-
äàòíîñò³, à öå ïîòðåбóє â³äîбðàæåííÿ äîäàòêîâîї 
³íфîðìàö³ї ó êàðòêàх àíàë³òè÷íîãî îбë³êó.

Îòæå, ïðèíöèïîâèì є ââåäåííÿ ó êàðòêàх 
ñêëàäñüêîãî îбë³êó äîäàòêîâèх ãðàф «òåðì³í âè-
êîðèñòàííÿ» ³ «ãðàíè÷íèé ìîìåíò ïîïîâíåííÿ зà-
ïàñó» зà òåðì³íàìè òà ê³ëüê³ñòю äí³â [3, ñ. 246].

Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó бóëî âèÿâëåíî, 
щî ï³äïðèєìñòâî ðåàë³зóє ñâîю ïðîäóêö³ю ïåðåâàæ-
íî íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, òîбòî ïðîäàє бåзïîñåðåäíüî 
íàñåëåííю,ÿêå є ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì ïðîäóêòó.

Сüîãîäí³ êîíêóðåíö³ÿ íà ñòîëè÷íîìó ðèíêó ìî-
ëîêà íàäзâè÷àéíî зàãîñòðèëàñÿ. Îñîбëèâî ÿñêðà-
âî âîíà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó «â³éí³ бðåíä³â» – äèзàéí³ 
óïàêîâêè ³ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, òàêîæ àê-
òèâ³зàö³ї зóñèëü ë³äåðà ó äèñòðèб’юö³ї ³ ñòâîðåíí³ 
íîâèх àñîðòèìåíòíèх ïîзèö³é, ÿêèх щå íå ³ñíóє 
íà ðèíêó [6, ñ. 712].

Пðàâèëüíî îðãàí³зîâàíèé бóхãàëòåðñüêèé îб-
ë³ê äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ ïîâèíåí ìàòè 
òàêó ñèñòåìó ðàхóíê³â, ÿêà б äîñòàòíüîю ì³ðîю 
â³äîбðàæàëà ³ хàðàêòåðèзóâàëà âñю ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü з äåòàëüíîю êîíêðåòèзàö³єю ³ зàбåз-
ïå÷óâàëà îòðèìàííÿ îб’єêòèâíîї òà ñâîє÷àñíîї ³í-
фîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ó÷åòà ãîòîâîé ïðîäóêöèè è ðàñ÷åòà ñ ïîêóïàòåëÿìè íà ïðèìåðå «Яãîòèíñêèé 
ìàñëîзàâîä». Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ïåðâè÷íîãî ó÷åòà ðåàëèзàöèè ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè è òîâàðîâ, ðàññ÷åòà ñ ïîêóïàòåëÿìè íà èññëåäóåìîì ïðåäïðèÿòèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåàëèзàöèÿ ïðîäóêöèè è òîâàðîâ, ðàñ÷åòы ñ ïîêóïàòåëÿìè è зàêàз÷èêàìè, äåбèòîðñêàÿ 
зàäîëæåííîñòü, ïðåäïðèÿòèå.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â. Пðîàíàë³зîâàíî 
³ñíóю÷³ ï³äхîäè щîäî їх êëàñèф³êàö³ї. Дîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ìåòîä³â âèзíàííÿ òà äîñòîâ³ðíîї îö³íêè 
ф³íàíñîâèх àêòèâ³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ф³íàíñîâ³ àêòèâè, êëàñèф³êàö³ÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, ìåòîäè âèз-
íàííÿ, îö³íêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ф³íàíñîâèé ðèíîê 
Уêðàїíè òà îïåðàö³ї з ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè є îä-
íèì з íàéïåðñïåêòèâí³шèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè. 
Âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â зàбåзïå-
÷óє ìîб³ë³зàö³ю êîшò³â, щî äàє ìîæëèâ³ñòü ф³-
íàíñóâàòè ð³зíîìàí³òí³ ïðîåêòè, îбèðàòè шëÿхè 
їх ïðèбóòêîâîãî ðîзì³щåííÿ, à òàêîæ äèíàì³÷íî 
ðîзïîðÿäæàòèñÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè â³äïîâ³ä-
íî äî ïîòðåб ãîñïîäàðñòâà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пî-
íÿòòÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, їх êëàñèф³êàö³ю, à òà-
êîæ ïðîбëåìè їх îö³íêè òà âèзíàííÿ ðîзãëÿäàëè 
â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³: Бëàíê ².À., Гðà÷î-
âà Ð.²., Дàíüêåâè÷ À.П., Êîðíєєâ Â.Â., Пåòðóíÿ 
Í.Â., Шåëóäüêî Â.Ì. òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ç-ïîì³æ ãðóï ф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â îñîбëèâî àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ф³íàí-
ñîâ³ àêòèâè ÿê ó ì³æíàðîäí³é, òàê ³ ó â³ò÷èзíÿí³é 
ïðàêòèö³. Ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³äхîä³â щîäî âèзíà-
÷åííÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â ³ ïîðÿäêó â³äîбðàæåííÿ 
îïåðàö³é з íèìè зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîäàòêî-
âîãî ðîзãëÿäó äàíîãî ïèòàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є ñèíòå-
зóâàííÿ ðîзð³зíåíèх òåîðåòè÷íèх íàïðàöюâàíü 
щîäî ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ êëàñèф³êàö³ї, 
îö³íêè ф³íàíñîâèх àêòèâ³â òà ïðåäñòàâëåííÿ їх â 
óзàãàëüíåíîìó âèãëÿä³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ф³íàíñîâèé ³í-
ñòðóìåíò – öå бóäü-ÿêèé êîíòðàêò, ÿêèé ïðè-
âîäèòü äî âèíèêíåííÿ ф³íàíñîâîãî àêòèâó ó îä-
íîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà ф³íàíñîâîãî 
зîбîâ’ÿзàííÿ àбî ³íñòðóìåíòà êàï³òàëó ó ³íшîãî 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ [1]. Âèхîäÿ÷è з âèзíà-
÷åííÿ, ф³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòàìè є ф³íàíñîâ³ 
àêòèâè, ф³íàíñîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ òà ³íñòðóìåíòè 
âëàñíîãî êàï³òàëó.

Ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх àêòè-
â³â íàâåäåíî ó òàбëèö³ 1.

Пðîâ³âшè àíàë³з зàзíà÷åíèх ï³äхîä³â, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ó íàóêîâèх äæåðåëàх ñêëàâ-

ñÿ бàзîâèé ï³äх³ä, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïåðåðàхóâàííÿ 
îñíîâíèх âèä³â ф³íàíñîâèх àêòèâ³â. Пîä³бíèé ï³ä-
х³ä ñêëàâñÿ â ñòàíäàðòàх, щî ðåãëàìåíòóюòü îбë³ê 
ф³íàíñîâèх àêòèâ³â: ÌСБÎ 32 «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè: ðîзêðèòòÿ òà ïîäàííÿ», ÌСБÎ 39 «Ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè: âèзíàííÿ òà îö³íêà», ÌСФÇ 7 
«Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї» 
òà ÌСФÇ 9 «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè».

Бàзîâèì є âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, щî 
íàäàєòüñÿ ó ÌСБÎ 32. Â³äïîâ³äíî äî ÌСБÎ 32 ф³-
íàíñîâèé àêòèâ – öå бóäü-ÿêèé àêòèâ, щî є: 

– ãðîшîâèìè êîшòàìè;
– ³íñòðóìåíòîì âëàñíîãî êàï³òàëó ³íшîãî 

ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ;
– êîíòðàêòíèì ïðàâîì:
1) îòðèìóâàòè ãðîшîâ³ êîшòè àбî ³íшèé ф³íàí-

ñîâèé àêòèâ â³ä ³íшîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ;
2) îбì³íюâàòè ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè з ³íшèì 

ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ зà óìîâ, ÿê³ є ïîòåí-
ö³éíî ñïðèÿòëèâèìè;

– êîíòðàêòîì, ðîзðàхóíêè зà ÿêèì зä³éñíю-
âàòèìóòüñÿ àбî ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ âëàñíèìè 
³íñòðóìåíòàìè êàï³òàëó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
òà ÿêèé є:

1) íåïîх³äíèì ³íñòðóìåíòîì, зà ÿêèé ñóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ зîбîâ’ÿзàíèé àбî ìîæå бóòè 
зîбîâ’ÿзàíèé îòðèìàòè зì³ííó ê³ëüê³ñòü âëàñíèх 
³íñòðóìåíò³â êàï³òàëó; 

2) ïîх³äíèì ³íñòðóìåíòîì, ðîзðàхóíêè зà ÿêèì 
зä³éñíюâàòèìóòüñÿ àбî ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ 
³íшèì ÷èíîì, í³æ îбì³íîì ф³êñîâàíîї ñóìè ãðî-
шîâèх êîшò³â àбî ³íшîãî ф³íàíñîâîãî àêòèâó íà 
ф³êñîâàíó ê³ëüê³ñòü âëàñíèх ³íñòðóìåíò³â êàï³òà-
ëó [1].

Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâèì àêòèâîì ìîæóòü бóòè 
ãðîшîâ³ êîшòè, ³íñòðóìåíò³â âëàñíîãî êàï³òàëó 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зà âèêëю÷åííÿì ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â з ïðàâîì äîñòðîêîâîãî ïîãà-
шåííÿ; ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ñòâîðююòü äëÿ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ зîбîâ’ÿзàííÿ íàäàòè ³íш³é ñòîðîí³ 
ïðîïîðö³éíó ÷àñòêó ÷èñòèх àêòèâ³â ñóб’єêòà ãîñïî-

Slobodyan N. G
Khilidizyuk N. V.
National University of Food Technologies 
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Summary
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äàðюâàííÿ ò³ëüêè ïðè ë³êâ³äàö³ї, àбî ³íñòðóìåíò³â, 
щî є êîíòðàêòàìè íà ìàéбóòíє îòðèìàííÿ àбî íà-
äàííÿ ³íñòðóìåíò³â âëàñíîãî êàï³òàëó ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, êîíòðàêòíå ïðàâî.

Ç ìåòîю îбë³êó ³ ïîäàëüшîãî â³äîбðàæåííÿ 
ф³íàíñîâèх àêòèâ³â ó зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâàì 
íåîбх³äíî їх êëàñèф³êóâàòè. Îäíèì ³з ïðèíöèï³â 
ñêëàäàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ є ïðèíöèï ïðåâà-
ëюâàííÿ ñóòíîñò³ íàä фîðìîю. Дàíèé ïðèíöèï є 
îñíîâîю êëàñèф³êàö³ÿ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â â 
бàëàíñ³. Âèзíà÷àю÷è âèä ф³íàíñîâîãî àêòèâó íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè éîãî зì³ñò, à íå юðèäè÷íó фîð-
ìó. Çàзâè÷àé зì³ñò ³ юðèäè÷íà фîðìà зб³ãàюòüñÿ, 
àëå бóâàюòü âèíÿòêè. Êëàñèф³êàö³ÿ ³íñòðóìåíòà 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ éîãî зì³ñòó 
ïðè ïåðâ³ñíîìó âèзíàíí³. Âèäè ф³íàíñîâèх àêòè-
â³â зà ñòàòòÿìè бàëàíñó íàäàíî íà ðèñóíêó 1.

Ф
ІН
А
Н
С
О
В
ІА

К
ТИ

В
И

Основні засоби, нематеріальні активи,
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Гроші та їх еквіваленти

Довгострокові та поточні фінансові
інвестиції
Дебіторська заборгованість за
продукцію(товари), послуги, векселі
одержані
Дебіторська заборгованість пов’язана з
придбанням фінансових інвестицій,
дебіторська заборгованість за угодами
позики
Дебіторська заборгованість за виданими
авансами, операційною орендою,
товарними контрактами
Дебіторська заборгованість за іншими
обов’язковими платежами, що не
оформлені угодами
Витрати майбутніх періодів

Ðèñ. 1. Ì³ñöå ф³íàíñîâèõ àêòèâ³â
ó ñòðóêòóð³ àêòèâó áàëàíñó 

Íîâîïðèéíÿòèé ÌСФÇ 9 «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåí-
òè» ìàéæå ïîâí³ñòю зàì³щóє ÌСБÎ 32 ³ ÌСБÎ 39 
â ïèòàííÿх êëàñèф³êàö³ї ³ îö³íêè ф³íàíñîâèх àê-
òèâ³â, òîìó ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ïîð³âíÿòè їх.

У ï.68 ÌСБÎ 39 «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè âè-
зíàííÿ òà îö³íêà» íàâîäèëàñÿ êëàñèф³êàö³ÿ ф³-

íàíñîâèх àêòèâ³â зàëåæíî â³ä ìåòè ê³íöåâîãî ïðè-
зíà÷åííÿ, âîíè êëàñèф³êóюòüñÿ íà òàê³ ÷îòèðè 
êàòåãîð³ї:

– ф³íàíñîâèé àêòèâ ïðèзíà÷åíèé äëÿ ïåðåïðî-
äàæó (òîðã³âë³);

– ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї, óòðèìóâàí³ äî їх ïîãà-
шåííÿ;

– äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, íå ïðèзíà÷åíà 
äëÿ ïåðåïðîäàæó;

– ф³íàíñîâ³ àêòèâè, íàÿâí³ äëÿ ïðîäàæó [9].
Ф³íàíñîâ³ àêòèâè, ïðèзíà÷åí³ äëÿ ïåðåïðîäàæó 

öå ф³íàíñîâèé àêòèâ ïðèäбàíèé з ìåòîю ïîäàëü-
шîãî ïðîäàæó äëÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â³ä êîðîò-
êîòåðì³íîâèх зì³í éîãî ö³íè òà/àбî âèíàãîðîäè 
ïîñåðåäíèêà.

У â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ â ïèòàííÿх îбë³êó ф³-
íàíñîâèх àêòèâ³â êåðóюòüñÿ ïîëîæåííÿìè ПСБÎ 
13 «Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè», ÿêèé âèзíà÷àє îñíî-
âí³ ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ â бóхãàë-
òåðñüêîìó îбë³êó ³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâ³ ³í-
ñòðóìåíòè, ñфîðìóëüîâàí³ â ÌСБÎ 32 «Ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè: ðîзêðèòòÿ òà ïîäàííÿ» ³ 39 «Ф³íàí-
ñîâ³ ³íñòðóìåíòè: âèзíàííÿ òà îö³íêà». У ПСБÎ 13 
«Ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї» âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх àê-
òèâ³â, ïðèзíà÷åíèх äëÿ ïåðåïðîäàæó äóбëюєòüñÿ. 
Пðèêëàäîì òàêîãî ф³íàíñîâîãî àêòèâó є êîíòðàêò 
íà ïðîäàæ àêö³é, щî щå íå ïðèäбàí³. Ф³íàíñîâèé 
àêòèâ ìîæíà â³äíåñòè äî äàíîї ãðóïè, зà óìîâè, 
щî â³í є ÷àñòèíîю ïîðòфåëÿ ïîä³бíèх àêòèâ³â, 
íåзâàæàю÷è â³ä ïðè÷èí éîãî ïðèäбàííÿ, â³äíîñ-
íî ÿêîãî ³ñíóє ñхåìà îïåðàö³é з ìåòîю îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó â³ä êîðîòêîñòðîêîâèх êîëèâàíü ö³íè.

Ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї, óòðèìóâàí³ äî їх ïîãàшåí-
íÿ – öå ф³íàíñîâ³ àêòèâè з ф³êñîâàíèìè ïëàòåæàìè 
àбî ïëàòåæàìè, ÿê³ ï³äëÿãàюòü âèзíà÷åííю, à òà-
êîæ ф³íàíñîâàíèì òåðì³íîì ïîãàшåííÿ, щî їх ï³ä-
ïðèєìñòâî ìàє ðåàëüíèé íàì³ð òà зäàòí³ñòü óòðè-
ìóâàòè äî ñòðîêó ïîãàшåííÿ, ³íш³, í³æ ïîзèêè òà 
äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, ³í³ö³éîâàí³ ï³äïðèєì-
ñòâîì. Òîбòî, ³íâåñòèö³ї óòðèìóâàí³ äî ïîãàшåííÿ 
ìàюòü ф³êñîâàíèé ñòðîê ³ ф³êñîâàí³ ïëàòåæ³, щî 
âèзíà÷åíèé êîíòðàêòíîю óãîäîю, ó ÿê³é зàзíà÷å-
í³ äàòè ³ ñóìè ïëàòåæ³â ³íâåñòîðó. Пðèêëàäàìè 

Òàбëèöÿ 1
Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ф³íàíñîâèõ àêòèâ³â

Àâòîð Âèзíà÷åííÿ

Бëàíê ².À.

Àêòèâè ф³íàíñîâ³ (àíã. monetary assets) – ãðóïà àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿêà зíàхîäèòüñÿ ó фîðì³ 
ãîò³âêîâèх ãðîшîâèх êîшò³â ³ ð³зíèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, щî íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâó. 
Дî ö³єї ãðóïè àêòèâ³â â³äíîñÿòü ãðîшîâ³ àêòèâè òà їх åêâ³âàëåíòè â íàö³îíàëüí³é òà ³íîзåìí³é 
âàëюò³, äåб³òîðñüêó зàбîðãîâàí³ñòü, êîðîòêîñòðîêîâ³ ³ äîâãîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї ï³äïðè-
єìñòâà [2]. 

Â. Í. Шèìîâ òà Â.С. 
Êàìåíêîâ

Àêòèâè ф³íàíñîâ³ (àíã. monetary assets) – ãîò³âêîâà âàëюòà, ðàóíêè äî îòðèìàííÿ, à òàêîæ 
ðàхóíêè, ïî ÿêèì â³äïîâ³äíî äî êîíòðàêòíèх зîбîâ’ÿзàíü ìàюòü бóòè ñïëà÷åí³ ïåâí³ ñóìè ãîò³â-
êîю [3]. 

Пåòðóíÿ Í.Â.

Ф³íàíñîâ³ àêòèâè ãðóïà ãîñïîäàðñüêèх зàñîб³â (àêòèâ³â) ó фîðì³ ãðîшîâèх êîшò³â òà ³íшèх 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ íàëåæàòü ï³äïðèєìñòâó. Дî ö³єї ãðóïè íàëåæàòü ãðîшîâ³ êîшòè â 
íàö³îíàëüí³é ³ ³íîзåìí³é âàëюòàх, äîâãîñòðîêîâ³ òà ïîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї ï³äïðèєìñòâà, 
äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü [4].

Дàíüêåâè÷ À.П.
Ф³íàíñîâ³ àêòèâè ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, äî ÿêèх âхîäÿòü ãðîшîâ³ êîшòè, íå îбìåæåí³ äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ, òà їх åêâ³âàëåíòè; äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü íå ïðèзíà÷åíà äëÿ ïåðåïðîäàæó; 
ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї, щî óòðèìóюòüñÿ äî ïîãàшåííÿ, ³íш³ ф³íàíñîâ³ àêòèâè [5].

Шåëóäüêî Â.Ì. Ф³íàíñîâ³ àêòèâè є ñïåöèф³÷íèìè íå ðå÷îâèìè àêòèâàìè, ÿê³ ÿâëÿюòü ñîбîю зàêîíí³ âèìîãè 
âëàñíèê³â öèх àêòèâ³â íà îòðèìàííÿ ïåâíîãî, ÿê ïðàâèëî ãðîшîâîãî äîхîäó â ìàéбóòíüîìó [6].

Êîðíєєâ Â.Â.

Ф³íàíñîâ³ àêòèâè є ñïåöèф³÷íèìè àêòèâàìè, ÿê³ є зàêîííèìè âèìîãàìè âëàñíèê³â öèх àêòèâ³â 
íà îòðèìàííÿ ïåâíîãî äîхîäó â ìàéбóòíüîìó. У ö³ëîìó, òåðì³í «àêòèâ» ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ïðåäìåòà óãîäè, äâî- ÷è бàãàòîñòîðîííüîї, êîëè éîãî êîíêðåòíèé ð³зíîâèä íå 
ìàє âèîêðåìëåíîãî ñóòòєâîãî зíà÷åííÿ. Ц³íà íà бóäü-ÿêèé àêòèâ â³äîбðàæàє збàëàíñóâàííÿ ïðî-
ïîзèö³ї ³ ïîïèòó íà íüîãî зàëåæíî â³ä ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè» [7].

Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
ф³íàíñîâ³ ïîñëóãè òà 
äåðæàâíå ðåãóëюâàí-
íÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã»

Сò.1 Ф³íàíñîâ³ àêòèâè – êîшòè, ö³íí³ ïàïåðè, бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ òà ïðàâî âèìîãè бîðãó, щî 
íå â³äíåñåí³ äî ö³ííèх ïàïåð³â [8].
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òàêèх ф³íàíñîâèх àêòèâ³â є ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³ї ³ 
îбë³ãàö³ї, à òàêîæ бîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè з³ зì³ííîю 
ñòàâêîю â³äñîòêà. Íåâèзíà÷åí³ñòü ñòðîêó àбî ñóì 
ïîãàшåííÿ òàêèх ö³ííèх ïàïåð³â, ÿê ïðîñò³ àêö³ї 
àбî îïö³îíè íå äàє ìîæëèâîñò³ â³äíîñèòè їх äî ³í-
âåñòèö³é, óòðèìóâàíèх äî ïðîäàæó. Íàö³îíàëüíèé 
ñòàíäàðò íå ì³ñòèòü âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ, 
щî ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ïèòàíü ïðî îбë³ê ³ 
â³äîбðàæåííÿ òàêèх ф³íàíñîâèх àêòèâ³â.

Дåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, íå ïðèзíà÷åíà äëÿ 
ïåðåïðîäàæó – äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, щî âè-
íèêàє âíàñë³äîê íàäàííÿ êîшò³â, ïðîäàæó ³íшèх 
àêòèâ³â, ðîб³ò, ïîñëóã бåзïîñåðåäíüî бîðæíèêîâ³ 
òà íå є ф³íàíñîâèì àêòèâîì, ïðèзíà÷åíèì äëÿ ïå-
ðåïðîäàæó ó íàö³îíàëüíîìó ñòàíäàðò³ äàíå ïîíÿò-
òÿ äóбëюєòüñÿ.

Ф³íàíñîâ³ àêòèâè, íàÿâí³ äëÿ ïðîäàæó – öå 
òàê³ ф³íàíñîâ³ àêòèâè, ÿê³ íå є ïîзèêàìè ÷è äå-
б³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, íå ïðèзíà÷åíîю äëÿ 
ïåðåïðîäàæó, ³íñòðóìåíòàìè, óòðèìóâàíèìè äî 
òåðì³íó ïîãàшåííÿ, àбî ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè 
ïðèзíà÷åíèìè äëÿ ïåðåïðîäàæó. Дî ö³єї êàòåãî-
ð³ї â³äíîñÿòü ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, щî íå ìàюòü 
îзíàê ïåðåðàхîâàíèх âèщå êàòåãîð³é. Çà â³äñóò-
íîñò³ âòîðèííîãî ðèíêó àêö³é ф³íàíñîâ³ àêòèâè 
ïåðшîї êàòåãîð³ї ïåðåâîäÿòü â äàíó. Дàíå ïîíÿòòÿ 
íå âèзíà÷àєòüñÿ ПСБÎ 13. Сêëàäí³ñòü ³ íå зðîзóì³-
ë³ñòü ПСБÎ13 ïðèзâåëî äî ïîâíîãî éîãî ³ãíîðóâàí-
íÿ ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 

Пî÷èíàю÷è з 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó ÌСФÇ 9 «Ф³-
íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè» є îбîâ’ÿзêîâèì äëÿ зàñòîñó-
âàííÿ. Дàíèé ñòàíäàðò âèïóщåíèé Ðàäîю з ÌСФÇ 
12 ëèñòîïàäà 2009 ³ âíîñèòü ñóòòєâ³ зì³íè ó â³ä-
íîшåíí³ âèìîã äî îбë³êó ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â. 
Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî, íåзâàæàю÷è íà íàзâó, 
ÌСФÇ 9 â ïîòî÷í³é ðåäàêö³ї ìàє ñïðàâó ò³ëüêè з 
ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè, à íå âñ³ìà ф³íàíñîâèìè 
³íñòðóìåíòàìè. Сóòü íîâîââåäåíü зâîäèòüñÿ äî 
òîãî, щî зàì³ñòü ÷îòèðüîх êàòåãîð³é ф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â зà ÌСФÇ 39, ÌСФÇ 9 âèìàãàє êëàñèф³êà-
ö³ї ф³íàíñîâèх àêòèâ³â â îäíó з äâîх êàòåãîð³é äëÿ 
їх îö³íêè ³ â³äïîâ³äíîãî âèзíàííÿ ïðèбóòêó:

– îö³íюâàí³ зà àìîðòèзîâàíîю âàðò³ñòю;
– îö³íююòüñÿ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю ÷åðåз 

ïðèбóòîê àбî збèòîê (ÿê ïðàâèëî); з âèзíàííÿì 
ïðèбóòêó àбî збèòêó â ³íшîìó ñóêóïíîìó ïðèбóò-
êó (ÿê âèíÿòîê, íà ³íäèâ³äóàëüí³é îñíîâ³ â зàëåæ-
íîñò³ â³ä б³зíåñ-ìîäåë³).

Ц³ зì³íè òîðêíóòüñÿ бàãàòî ïèòàíü îðãàí³зàö³ї 
òà ìåòîäîëîã³ї îбë³êîâèх îïåðàö³é, ïîâ’ÿзàíèх з 
ð³зíèìè àñïåêòàìè âèзíàííÿ òà îö³íêè ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â.

Пîðÿäîê âèзíàííÿ ³ îö³íêà ф³íàíñîâèх àêòè-
â³â є âàæëèâèì ìåòîäîëîã³÷íèì àñïåêòîì â³äî-
бðàæåííÿ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â. Â³äïîâ³äíî äî 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ф³íàíñîâ³ àêòèâè â³äî-
бðàæàюòüñÿ ó зâ³òíîñò³ ò³ëüêè ï³ñëÿ їх ïåðâ³ñíîãî 
âèзíàííÿ.

Пîïåðåäí³ ðåäàêö³ї ÌСБÎ 32 ³ 39, ÿê³ íàбóëè 
÷èíí³ äëÿ зâ³òíîñò³ зà ð³ê, ÿêèé ïî÷èíàâñÿ 1 ñ³÷íÿ 
2005 ðîêó àбî ï³ñëÿ ö³єї äàòè ³ ä³ÿëè äî ïðèéíÿò-
òÿ ÌСФÇ 9, ñêàñîâóâàëè íàñòóïí³ ³íòåðïðåòàö³ї 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â: ПÊ² 5 «Êëàñèф³êàö³ÿ 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â – óãîäè з óìîâíèì âðåãó-
ëюâàííÿì ³ âèêîíàííÿì», ПÊ² 16 «Àêö³îíåðíèé 
êàï³òàë – âëàñí³ àêö³ї, âèêóïëåí³ â àêö³îíåð³â 
(êàзíà÷åéñüê³ àêö³ї)» ³ ПÊ² (SIC) 17 «Êàï³òàë – âè-
òðàòè ïî îïåðàö³ÿх ³з âëàñíèìè ïàéîâèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè». Â³äì³ííîñò³ ì³æ ñòàíäàðòàìè 32 ³ 39 
âèзíà÷åí³ ð³зíîю ñфåðîю їх зàñòîñóâàííÿ. ÌСФÇ 9 
«Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè», щî з 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó 
є îбîâ’ÿзêîâèì äëÿ зàñòîñóâàííÿ âàãîìî зì³íює 

ìåòîäîëîã³ю îбë³êó ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, îñîбëè-
âî âèìîãè äî їх êëàñèф³êàö³ї òà îö³íêè, îïèñàí³ 
â ÌСФÇ 39.

Пèòàííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ óìîâ âèзíàííÿ òà 
ïðèïèíåííÿ âèзíàííÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â ïî-
ñòàє ÷åðåз âèñîê³ ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, ÿê³ âèíèêà-
юòü ó хîä³ їх âèêîðèñòàííÿ. Ф³íàíñîâèé àêòèâ 
âèзíàєòüñÿ òîä³ ³ ëèшå òîä³, êîëè êîìïàí³ÿ ñòàє 
êîíòðàêòíîю ñòîðîíîю зà äîãîâîðîì щîäî òàêîãî 
³íñòðóìåíòó. Пðè öüîìó зîâñ³ì íå îбîâ’ÿзêîâî, 
щîб äîãîâ³ð óêëàäàâñÿ ó ïèñüìîâ³é фîðì³ àбî òàêó 
фîðìó ìàâ ñàì ³íñòðóìåíò.

Îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóюòü ìåòîäè âèзíà-
ííÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â: íà äàòó îïåðàö³ї àбî íà 
äàòó ðîзðàхóíêó. Сóòí³ñòü äàíèх ìåòîä³â ïîëÿãàє 
â îö³íö³ âàðòîñò³ êîíòðàêòó òà âèзíà÷åíí³ зì³íè 
âàðòîñò³ ф³íàíñîâîãî àêòèâó â³ä äíÿ óêëàäàííÿ äî 
äíÿ ðîзðàхóíêó зà íèì.

Пåðâ³ñíî ф³íàíñîâ³ àêòèâè îö³íююòüñÿ зà ñïðà-
âåäëèâîю âàðò³ñòю íà äàòó óêëàäàííÿ óãîäè àбî íà 
äàòó ðîзðàхóíê³â, – â зàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ÿêîю 
äàòîю êîìïàí³ÿ âèð³шèëà êåðóâàòèñÿ ó âëàñí³é 
îбë³êîâ³é ïîë³òèö³ äëÿ êîíñòàòóâàííÿ фàêòó ïî-
êóïêè àбî ïðîäàæó ф³íàíñîâèх àêòèâ³â. Ç ìåòîю 
ïîäàëüшîї îö³íêè ф³íàíñîâ³ àêòèâè êëàñèф³êóюòü 
зà àìîðòèзîâàíîю ñîб³âàðò³ñòю ÷è ñïðàâåäëèâîю 
ñîб³âàðò³ñòю.

Сóòü êëàñèф³êàö³ї ф³íàíñîâèх àêòèâ³â ï³ñëÿ 
ïåðâ³ñíîãî âèзíàííÿ, â òîìó щîб ðîзìåæóâàòè ф³-
íàíñîâ³ àêòèâè, ÿê³ âðàхîâóюòüñÿ ïî àìîðòèзîâà-
í³é ñîб³âàðòîñò³ àбî ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю.

Çà ÌСФÇ 9 ïðè ïåðâ³ñíîìó âèзíàíí³ ф³íàíñî-
â³ àêòèâè îö³íююòüñÿ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю 
[10]. Сïðàâåäëèâà âàðò³ñòü – ñóìà, зà ÿêîю ìîæ-
íà îбì³íÿòè àêòèâè àбî ïîãàñèòè зîбîâ’ÿзàííÿ â 
îïåðàö³ї ì³æ îб³зíàíèìè, зàö³êàâëåíèìè òà íåзà-
ëåæíèìè ñòîðîíàìè. Яêщî ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàí-
íÿ âèêîðèñòîâóє îбë³ê зà äàòîю ðîзðàхóíêó äëÿ 
àêòèâó, ÿêèé ó ïîäàëüшîìó îö³íююòü зà ñîб³âàð-
ò³ñòю àбî àìîðòèзîâàíîю ñîб³âàðò³ñòю, àêòèâ ïåð-
â³ñíî âèзíàєòüñÿ зà éîãî ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю 
íà äàòó îïåðàö³ї.

Щî ñòîñóєòüñÿ ïîäàëüшîї îö³íêè, ф³íàíñîâ³ 
³íñòðóìåíòè, щî ÿâëÿюòüñÿ бîðãîâèìè ³íñòðóìåí-
òàìè, êëàñèф³êóюòüñÿ зà àìîðòèзîâàíîю àбî ñïðà-
âåäëèâîю âàðò³ñòю íà îñíîâ³ êðèòåð³їâ:

– б³зíåñ-ìîäåëü êîìïàí³ї ó â³äíîшåíí³ óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè;

– хàðàêòåðèñòèêà äîãîâ³ðíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â 
ïî ф³íàíñîâîìó àêòèâó.

П³ñëÿ ïåðâ³ñíîãî âèзíàííÿ бîðãîâ³ ³íñòðóìåíòè 
ìîæóòü îö³íюâàòèñÿ зà àìîðòèзîâàíîю âàðò³ñòü, 
ÿêщî:

– óïðàâë³ííÿ àêòèâîì зä³éñíюєòüñÿ â ðàìêàх 
б³зíåñ-ìîäåë³, ö³ëëю ÿêîї є îòðèìàííÿ äîãîâ³ðíèх 
ãðîшîâèх ïîòîê³â;

– äîãîâ³ðí³ óìîâè ïî ф³íàíñîâèì àêòèâàì зà-
бåзïå÷óюòü âèзíà÷åííÿì äàòè ãðîшîâèх ïîòîê³â, 
ÿê³ є âèêëю÷íî âèïëàòàìè îñíîâíîї ñóìè ³ â³äñî-
òê³â ïî íåïîãàшåí³é îñíîâí³é ñóì³.

Уñ³ ³íш³ бîðãîâ³ ³íñòðóìåíòè ï³ñëÿ ïåðâ³ñíîãî 
âèзíàííÿ îö³íююòüñÿ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю.

Бàëàíñîâà âàðò³ñòü òàêîãî ф³íàíñîâîãî àêòè-
âó ÿê äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü â³äîбðàæàє її 
ñïðàâåäëèâó âàðò³ñòü зà âèðàхóâàííÿì ö³íîâèх 
зíèæîê, ïîâåðíåííÿ ïðîäàíèх òîâàð³â, ÷àñòêîâî 
ñïëà÷åíèх ñóì. â ðåзóëüòàò³ óòâîðюєòüñÿ ÷èñòà 
âàðò³ñòü ðàхóíê³â äî îòðèìàííÿ – ñóìà, щî âхî-
äèòü äî âàëюòè бàëàíñó, âîíà æ àìîðòèзîâàíà 
âàðò³ñòü. À âèзíàєòüñÿ äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, 
êîëè âèзíàєòüñÿ ïîâ’ÿзàíèé з íåю äîх³ä: àбî íà 
äàòó óãîäè, àбî íà äàòó ðîзðàхóíê³â [11].
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Уñ³ ф³íàíñîâ³ àêòèâè, щî є ÷àñòêîâèìè ³íâåñ-
òèö³ÿìè, îö³íююòüñÿ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю 
àбî ÷åðåз ³íшèé ñóêóïíèé äîх³ä àбî ÷åðåз ïðèбóò-
êè ³ збèòêè. Òàêèé âèб³ð êîìïàí³ÿ ìîæå зðîбèòè 
â³äíîñíî êîæíîãî ³íñòðóìåíòó, зà âèíÿòêîì ÷àñò-
êîâèх ³íâåñòèö³é, ïðèзíà÷åíèх äëÿ òîðã³âë³, ÿê³ 
ïîâèíí³ îö³íюâàòèñÿ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю 
÷åðåз ïðèбóòêè àбî збèòêè. Àëãîðèòì îö³íêè ф³-
íàíñîâèх àêòèâ³â íàâåäåíî íà ðèñóíêó 2.

Фінансовий актив
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Ðèñ. 2. Àëãîðèòì îö³íêè ф³íàíñîâèõ àêòèâ³â

ÌСФÇ 9 âèзíà÷åíî, щî ÿêщî ñóб’єêò ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ïåðåêëàñèф³êóє ф³íàíñîâ³ àêòèâè, òî â³í 
зàñòîñîâóє ïåðåêëàñèф³êàö³ю ïåðñïåêòèâíî з äàòè 
ïåðåêëàñèф³êàö³ї. Сóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ íå ïå-
ðåðàхîâóє æîäí³ ðàí³шå âèзíàí³ ïðèбóòêè, збèòêè 
àбî â³äñîòîê.

Яêщî ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ïåðåêëàñèф³êóє 
ф³íàíñîâèé àêòèâ òàê, щî â³í îö³íюєòüñÿ зà ñïðà-

âåäëèâîю âàðò³ñòю, òî éîãî ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü 
âèзíà÷àєòüñÿ íà äàòó ïåðåêëàñèф³êàö³ї. Бóäü-ÿêèé 
ïðèбóòîê àбî збèòîê, щî âèíèêàє âíàñë³äîê ð³зíè-
ö³ ì³æ ïîïåðåäíüîю бàëàíñîâîю âàðò³ñòю òà ñïðà-
âåäëèâîю âàðò³ñòю, âèзíà÷àєòüñÿ ó ïðèбóòêó àбî 
збèòêó. Яêщî ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ïåðåêëàñè-
ф³êóє ф³íàíñîâèé àêòèâ òàê, щî â³í îö³íюєòüñÿ зà 
àìîðòèзîâàíîю ñîб³âàðò³ñòю, òî éîãî ñïðàâåäëèâà 
âàðò³ñòü íà äàòó ïåðå êëàñèф³êàö³ї ñòàє éîãî íî-
âîю бàëàíñîâîю âàðò³ñòю.

Çà ÌСФÇ 9 ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ïðèïèíÿє 
âèзíàííÿ ф³íàíñîâîãî àêòèâó, êîëè:

– ñòðîê ä³ї êîíòðàêòíèх ïðàâ íà ãðîшîâ³ ïîòî-
êè â³ä ф³íàíñîâîãî àêòèâó зàê³í÷óюòüñÿ;

– ïåðåäà÷à ф³íàíñîâîãî àêòèâó êâàë³ф³êóєòüñÿ 
ÿê ïðèïèíåííÿ âèзíàííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ñóòí³ñòü ф³íàíñîâîãî àêòèâó ïîëÿ-
ãàє ó êîíòðàêòíîìó ïðàâ³ ó ìàéбóòíüîìó îòðèìàòè 
ãðîшîâ³ êîшòè. Òàê шëÿхè îòðèìàííÿ äîхîäó â³ä 
ф³íàíñîâèх àêòèâ³â ð³зí³, òîìó äîö³ëüíî êëàñèф³-
êóâàòè їх зà êàòåãîð³єю їх îö³íêè ³ â³äïîâ³äíîãî 
âèзíàííÿ ïðèбóòêó.

Çà ïðàâèëàìè, âñòàíîâëåíèìè ì³æíàðîäíèìè 
ñòàíäàðòàìè ìîæíà âèзíà÷èòè ìîìåíò â³äîбðà-
æåííÿ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ó бàëàíñ³ ÷è зà 
бàëàíñîì. Îñíîâíèì êðèòåð³єì äëÿ öüîãî âèñòóïàє 
íàÿâí³ñòü êîíòðàêòó. 

Ф³íàíñîâ³ àêòèâè ìîæíà âèзíàòè зà îäíèì ³з 
ìåòîä³â: íà äàòó îïåðàö³ї ÷è íà äàòó ðîзðàхóíêó; 
àбî зà âàðò³ñòю зà ÿêîю бóäóòü â³äîбðàæàòèñü ф³-
íàíñîâ³ àêòèâè. Сóòí³ñòü ìåòîä³â â îö³íö³ âàðòîñò³ 
óãîäè òà âèзíàíí³ зì³íè âàðòîñò³ ф³íàíñîâîãî àê-
òèâó â³ä äíÿ її óêëàäàííÿ äî äíÿ ðîзðàхóíêó; ðîз-
ìåæóâàíí³ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â, ÿê³ âðàхîâóюòüñÿ 
зà àìîðòèзîâàíîю ñîб³âàðò³ñòю àбî зà ñïðàâåäëè-
âîю âàðò³ñòю. 

П³äïðèєìñòâî ìàє ñàìîñò³éíî îбðàòè íåîбх³ä-
íèé ìåòîä îö³íêè âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó ä³ÿëü-
íîñò³, ê³íöåâå ïðèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîãî àêòèâó, 
ïîëîæåííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ³ зàêîí³â 
Уêðàїíè.
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ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ ÐÅЗÓËÜÒÀÒÈÂÍÎÑÒ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЯÊ²ÑÒЮ 
Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зàïðîïîíîâàíî з âèêîðèñòàííÿì òåîð³ї 
íå÷³òêèх ìíîæèí ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Âèêîðèñòàííÿ äàíîї ìîäåë³ äîзâîëÿє îö³íèòè ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà íàì³òèòè 
шëÿхè її зðîñòàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³, íå÷³òê³ ìíîæèíè, ÿê³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â³äîìî, щî â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè îñîбëèâà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ з òî÷êè зîðó їх êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ òà ðåíòàбåëüíîñò³. Î÷åâèäíî, щî 
³ñíóє ïðÿìèé зâ’ÿзîê ì³æ âñ³ìà ñòîðîíàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Òîìó ðåзóëüòàòèâí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ бåзïîñåðåäíüî îбóìîâëåíà ð³âíåì ³ííîâàö³é-
íî-òåхíîëîã³÷íîї àêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³. Àäåê-
âàòíèìè зà зì³ñòîì ïîâèíí³ бóòè ³ ðîзðîбëюâàí³ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ.

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ñâ³ä÷àòü, щî â îñòàíí³ ðîêè 
ä³ÿëüí³ñòü ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ Â³ííè÷-
÷èíè â îñíîâíîìó íå ìîæíà ââàæàòè óñï³шíîю, 
щî ïîÿñíюєòüñÿ ìàëèìè ïðèбóòêàìè àбî ïðÿìèìè 
збèòêàìè (òàбë. 1) â³ä їх ä³ÿëüíîñò³ [1].

Цå îбóìîâëåíî îñíîâíèìè òåíäåíö³ÿìè фîð-
ìóâàííÿ óêðàїíñüêîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
ä³ÿëüíîñò³ íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх, 
à ñàìå: 1) íàñë³äêîâå збåðåæåííÿ íèзüêîї ðå-
зóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ö³ëîìó 
зà óìîâè êðèзîâîãî ñòàíó ïåðåâàæíîї ÷àñòè-
íè ï³äïðèєìñòâ; 2) íèзüêà àäàïòèâí³ñòü äî äè-
фóз³ї åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é 
ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю (ñâ³òîâîãî äîñâ³äó); 
3) ðåàë³зàö³ÿ â îêðåìèх (îбìåæåíèх) âèïàäêàх 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó òà 
ÿê³ñòю зîêðåìà; 4) ñóñï³ëüíå ñïðèéíÿòòÿ ³äåї 
ïðî ïåðñïåêòèâí³ñòü зðîñòàííÿ ÿêîñò³ ÿê ñòðà-
òåã³єóòâîðюю÷îãî фàêòîðó ³ ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³ä-
íîãî ñöåíàð³ю ðîзâèòêó.

Сüîãîäí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè âèêîðèñòîâó-
юòü ð³зíîìàí³òí³ зàхîäè ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³. Б³ëüш³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ îбèðàє ñòðàòåã³ю äèðåêòèâíî, ґðóíòó-
ю÷èñü â îñíîâíîìó íà âëàñíèх ïîãëÿäàх êåð³âíè-
öòâà. Çàхîäè ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї îбèðàюòü ïåðå-
âàæíî ìåòîäîì ïðîб òà ïîìèëîê зà ïðèíöèïîì: 
ïðîâîäèòüñÿ ïåâíèé зàх³ä òà àíàë³зóєòüñÿ, ÿê öå 
âïëèâàє íà ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà [2]. Дëÿ òîãî, щîб зìåíшèòè ðèзèêè ïðè íà-
ïîâíåíí³ ñòðàòåã³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà êîí-
êðåòíèì зì³ñòîì, ïîòð³бíî зíàòè ÿê âïëèíóòü ò³ 
÷è ³íш³ ä³ї àбî їх ñóêóïí³ñòü íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ð³шåííÿ щîäî 
ïðîâåäåííÿ ïåâíîãî зàхîäó ìàє бóòè îбґðóíòîâà-
íèì, à îòæå íåîбх³äíî ðîзðîбèòè бàãàòîфàêòîðíó 
ìîäåëü зàëåæíîñò³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ â³ä êîìïî-
íåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³. Çà òà-
êîю ìîäåëëю ìîæíà íå ò³ëüêè ñïðîãíîзóâàòè зì³-
íè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïðè âèêîíàíí³ òèх ÷è ³íшèх 
ìåíåäæåðñüêèх ä³é, àëå ³ ðîзðîбèòè îïòèìàëüíó 
ñóêóïí³ñòü зàхîä³â ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³.

Î÷åâèäíî, щî âèêëàäåí³ ì³ðêóâàííÿ ñïîíóêà-
юòü äî ïîшóêó ìåòîä³â ðîзâ’ÿзàííÿ зàäà÷³ ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ðîбîòè є ðîзðîбêà ìàòå-
ìàòè÷íîї ìîäåë³, ÿêà äîзâîëÿє ñïðîãíîзóâàòè ðå-
зóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê îäíîãî ³з фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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ТА ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІИ

Òàбëèöÿ 1
Ïðèáóòêè (çáèòêè) ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Â³ííè÷÷èíè 

â³ä çâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ äî îïîäàòêóâàííÿ, òèñ. ãðí.

Íàéìåíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ
Ðîêè

2008 2009 2010 2011 2012

1. ПðÀÒ «Êàëèí³âñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä» 2261,0 3302,0 2296,0 1731,0 -582,0

2. ПÀÒ «Дàш³âñüêèé ðåìîíòíî-ìåхàí³÷íèé зàâîä» 75,0 -223,0 -57,0 79,0 -89,0

3. ÂÀÒ «Хì³ëüíèêñ³ëüìàш» 141,0 -1656,0 -1306,0 766,0 -813,0

4. ПÀÒ «Â³ííèöüêèé ³íñòðóìåíòàëüíèé зàâîä» -1752,0 -2146,0 -99,0 -794,0 -743,0

5. ПÀÒ «Бàðñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä» 2557,0 1198,0 2271,0 2064,0 2800,0

6. ПðÀÒ «Â³ííèöüêèé äîñë³äíèé зàâîä» 115,0 2502,0 3730,0 4109,0 13722,0

7.ПðÀÒ «Â³ííèöüêèé зàâîä «Бóäìàш» 46,0 -438,0 67,0 -586,0 -1642,0

8. ПðÀÒ «Лàäèæèíñüêèé ðåìîíòíî-ìåхàí³÷íèé зàâîä» -92,0 -21,8 -33,9 -30,0 -78,0
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ îö³íêè ðîз-
ðîбëюâàíîї åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ ðå-
зóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëü-
íîñò³ ñфîðìóëюєìî êðèòåð³é ðåзóëüòàòèâíîñò³ R, 
ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÷èñëîì з ä³àïàзîíó [0, 1]. 
Чèì б³ëüшå зíà÷åííÿ öüîãî êðèòåð³ю, òèì б³ëüшå 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ зàäîâîëü-
íÿє âëàñòèâîñòÿì ðåзóëüòàòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî äîзâîëÿє ï³äâèщèòè éîãî ðåíòàбåëüí³ñòü.

Пðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ є ñêëàäíîю зàäà÷åю, 
íà ÿêó âïëèâàє бàãàòî фàêòîð³â: âèðîбíè÷èх, ïñè-
хîëîã³÷íèх, ñîö³àëüíèх, ïîë³òè÷íèх òîщî. Пîзíà-
÷èìî ÷åðåз х1, х2,...,хn – фàêòîðè, щî âïëèâàюòü 
íà ñêëàäîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñ-
ò³. Òîä³ ðîзðîбêà ìîäåë³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ÿâëÿє ñîбîю ïîшóê 
фóíêö³îíàëüíîãî â³äîбðàæåííÿ âèäó:

Х = (х
1
, х

2
,...,х

n
) → R∈[0, 1],

äå X – âåêòîð фàêòîð³â âïëèâó.
Дëÿ ðîзðîбêè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ 

ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñêîðèñòàєìîñü ìåòîäàìè 
òåîð³ї íå÷³òêèх ìíîæèí [3, 4] äëÿ ðîбîòè з åêñ-
ïåðòíèìè зíàííÿìè â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³. 
Çàñòîñîâóю÷è òåîð³ю ³äåíòèф³êàö³ї íà îñíîâ³ íå-
÷³òêèх бàз зíàíü [5; 6, ñ. 53-61] ñфîðìóëюєìî 
ïðèíöèïè ðîзðîбêè ìîäåë³ ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³.

Пðèíöèï ë³íãâ³ñòè÷íîñò³ âх³äíèх зì³ííèх, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêîãî фàêòîðè âïëèâó ðîзãëÿäàюòüñÿ 
ÿê ë³íãâ³ñòè÷í³ зì³íí³, щî îö³íююòüñÿ òåðìàìè – 
ñëîâàìè àбî ñëîâîñïîëó÷åííÿìè äåÿêîї ïðèðîäíîї 
àбî шòó÷íîї ìîâè. Чåðåз фóíêö³ї íàëåæíîñò³ òåð-
ìè фîðìàë³зóюòüñÿ íå÷³òêèìè ìíîæèíàìè.

Пðèíöèï фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè зàëåæíîñò³ 
«âхîäè – âèх³ä» ó âèãëÿä³ íå÷³òêîї бàзè зíàíü. Íå-
÷³òêà бàзà зíàíü ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü ïðàâèë  
< Яêщî «âхîäè», òîä³ «âèх³ä» >, ÿê³ â³äîбðàæà-
юòü äîñâ³ä åêñïåðòà ³ éîãî ðîзóì³ííÿ ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â. Àäåêâàòí³ñòü âèñëîâëюâàíü 
íå зì³íюєòüñÿ ïðè íåзíà÷íèх êîëèâàííÿх óìîâ 
åêñïåðèìåíòó.

Пðèíöèï ³єðàðх³÷íîñò³ åêñïåðòíèх зíàíü. Âè-
êîðèñòàííÿ öüîãî ïðèíöèïó äîзâîëÿє ïîäîëàòè òàê 
зâàíå «ïðîêëÿòòÿ ðîзì³ðíîñò³». Пðè âåëèê³é ê³ëü-
êîñò³ фàêòîð³â âïëèâó фîðìóâàííÿ ïðàâèë < Яêщî 
– òîä³ > ñòàє äîñèòü ñêëàäíèì. Цå îбóìîâëåíî òèì, 
щî â îïåðàòèâí³é ïàì’ÿò³ ëюäèíè îäíî÷àñíî ìîæå 
óòðèìóâàòèñü íå б³ëüшå 7±2 ïîíÿòü-îзíàê [9, ñ. 81-
97]. Òîìó äîö³ëüíî ïðîâåñòè ³єðàðх³÷íó êëàñèф³êà-
ö³ю фàêòîð³â âïëèâó ³ зà íåю ïîбóäóâàòè äåðåâî 
âèñíîâêó, ÿêå бóäå âèзíà÷àòè ñèñòåìó âêëàäåíèх 
îäíå â îäíå âèñëîâëюâàíü-ïðàâèë ìåíшîї ðîзì³ð-
íîñò³. ²єðàðх³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ зíàíü òàêîæ ñóòòє-
âî зìåíшóє íåîбх³äíó ê³ëüê³ñòü ïðàâèë.

Пðèíöèï äâîхâàð³àíòíîї îö³íêè зíà÷åíü фàêòî-
ð³â âïëèâó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî зíà÷åííÿ äîâ³ëü-
íîãî фàêòîðó ìîæå бóòè зàäàíî ÿê ÷³òêèì ÷èñëîì, 
òàê ³ íå÷³òêèì òåðìîì «Íèзüêèé», «Сåðåäí³é», 
«Âèñîêèé» òîщî.

Пðèíöèï ïàðàìåòðè÷íîї ³äåíòèф³êàö³ї íå÷³ò-
êèх бàз зíàíü, ó â³äïîâ³äíîñò³ з ÿêèì ïîбóäîâà 
íå÷³òêîї ìîäåë³ ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ зä³éñíюєòü-
ñÿ ó äâà åòàïè, ÿê³ зà àíàëîã³єю з êëàñè÷íèìè ìå-
òîäàìè [10] ìîæíà ââàæàòè åòàïàìè ñòðóêòóðíîї ³ 
ïàðàìåòðè÷íîї ³äåíòèф³êàö³ї.

²єðàðх³÷íèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ фàêòîðàìè 
âïëèâó ³ ïðîãíîзóâàííÿì ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ (R) ïðåäñòàâèìî 
äåðåâîì íå÷³òêîãî ëîã³÷íîãî âèñíîâêó (ðèñ. 1).

Çì³ñòîâíà ³íòåðïðåòàö³ÿ фàêòîð³â âïëèâó äëÿ 
ð³зíèх êîìïîíåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
ä³ÿëüíîñò³ íàâåäåíà â òàбë. 1 òà â òàбë. 2. Дëÿ 
âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé êîìïîíåíò ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ìîæëèâà ïîäàëüшà 
äåòàë³зàö³ÿ äåðåâà âèñíîâêó.

 
 fR 

 fy1  fy2  fy3  fy4 

x1 

x2 

x3 x4 

x6 x5 x8 

x7 x9 

x10 x12 

x11 

x13 x15 

x14 

R 

y1
Q y2

Q y3
Q 

y4
Q 

Ðèñ. 1. ²ºðàðõ³÷íå äåðåâî íå÷³òêîãî âèñíîâêó 
äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè 

óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³

П³äêðåñëèìî, щî ïðè бóäü-ÿê³é ïîäàëüш³é äå-
òàë³зàö³ї фàêòîð³â âïëèâó ñòðóêòóðà ìîäåë³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1) зàëèшàєòüñÿ íåзì³ííîю.

Òàбëèöÿ 1
Ôàêòîðè âïëèâó âåðõíüîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³ї

Пîзíà÷åííÿ 
фàêòîðó Íàзâà фàêòîðó

ó
1

Îðãàí³зàö³éí³ âòðàòè â³ä íåäîñòàòíüîї ÿêîñ-
ò³ ä³ÿëüíîñò³

ó
2

Îðãàí³зàö³éíèé ïîòåíö³àë ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³

ó
3

Íàÿâí³ñòü ðåзóëüòàòèâíîї ñòðàòåã³ї êîðïîðà-
òèâíîãî ð³âíÿ

ó
4

²ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ
Джåðåëî: Аâòîðñüê³ äîñë³äжåííя.

Бóäåìî ïðåäñòàâëÿòè ïðîãíîзîâàíó ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ R, 
щî âèì³ðюєòüñÿ ð³âíÿìè d

1
 – d

3
, ïðè÷îìó ð³âåíü 

d
1
 є íàéâèщèì.
Çíà÷åííÿ фàêòîð³â âïëèâó бóäåìî îö³íюâà-

òè ÷åðåз â³äхèëåííÿ â³ä ñåðåäí³х ïîêàзíèê³â òà 
ïðåäñòàâèìî ë³íãâ³ñòè÷íèìè зì³ííèìè [3, 4], íå-
÷³òê³ зíà÷åííÿ ÿêèх îбèðàюòüñÿ з òåðì-ìíîæèíè 
(«Íèзüêèé (Í)», «Сåðåäí³é (С)», «Âèñîêèé (Â)»).

Òàбëèöÿ 2
Ôàêòîðè âïëèâó íèæíüîãî ð³âíÿ ³ºðàðõ³ї

Пîзíà-
÷åííÿ 

фàêòîðó
Íàзâà фàêòîðó

х
1

Пðÿì³ âòðàòè â³ä бðàê³â

х
2

Âòðàòè ïîòåíö³éíèх ðèíê³â збóòó

х
3

Âòðàòè ³ì³äæó ï³äïðèєìñòâà

х
4

Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà

х
5

Åфåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³

х
6

Îðãàí³зàö³éíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³-
ÿëüíîñò³

х
7

Ð³âåíü ïåðñîíàëó

х
8

Ð³âåíü êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè, ó ò.÷. óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³

х
9

Уìîòèâîâàí³ñòü ïåðñîíàëó

х
10

Êîíñòðóêòèâí³ñòü ïîâåä³íêè êîðïîðàòèâíîãî 
âëàñíèêà ï³äïðèєìñòâà

х
11

Êîíñòðóêòèâí³ñòü ïîâåä³íêè âèщîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ï³äïðèєìñòâà
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х
12

Íàÿâí³ñòü, зì³ñò ³ фîðìàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³é ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ зðîñòàííÿ ÿêîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³

х
13

²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà

х
14

Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà

х
15

Íàÿâí³ñòü ³ хàðàêòåðèñòèêè ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â

Джåðåëî: Аâòîðñüê³ äîñë³äжåííя.

Фóíêö³ї íàëåæíîñòåé öèх íå÷³òêèх ìíîæèí 
ïîбóäîâàí³ ìåòîäîì ïàðíèх ïîð³âíÿíü [3, 5] з ïî-
äàëüшîю àïðîêñèìàö³єю ãàóñîâîю êðèâîю:

 ( ) ( ) ,
c2
bxexpx 2

2
t








 −
−=m  (1)

äå mt(x) – фóíêö³ÿ íàëåæíîñò³ зì³ííîї х äî íå-
÷³òêîї ìíîæèíè t; b òà ñ – ïàðàìåòðè фóíêö³ї íà-
ëåæíîñò³ – êîîðäèíàòà ìàêñèìóìó òà êîåф³ö³єíò 
êîíöåíòðàö³ї-ðîзòÿãóâàííÿ.

Пàðàìåòðè фóíêö³é íàëåæíîñò³ íå÷³òêèх ìíî-
æèí з ðèñ. 1 íàâåäåí³ â òàбë. 3.

Дåðåâî ëîã³÷íîãî âèñíîâêó з ðèñ. 1 хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ñèñòåìîю ñï³ââ³äíîшåíü:
 R = f

R
 (y

1
, y

2
, y

3
, y

4
),                  (2)

 y
1
 = f

y1
 (x

1
, x

2
, x

3
),                   (3)

 y
2
 = f

y2
 (x

4
, x

5
, x

6
, x

7
, x

8
, x

9
),           (4)

 y
3
 = f

y3
 (x

10
, x

11
, x

12
),                (5)

 y
4
 = f

y4
 (x

13
, x

14
, x

15
),                (6)

äå f
R
, f

y1
, f

y2
, f

y3
, f

y4
 – зãîðòêè «âхîäè-âèх³ä», 

ÿê³ зàäàюòüñÿ íå÷³òêèìè бàзàìè зíàíü.
Дëÿ ìîäåëюâàííÿ зàëåæíîñòåé (2) – (6) бóäåìî 

âèêîðèñòîâóâàòè íå÷³òê³ бàзè зíàíü Ìàìäàí³ [6].
Íå÷³òêà бàзà зíàíü Ìàìäàí³ ìîæå ³íòåðïðåòó-

âàòèñÿ ÿê ðîзбèòòÿ ïðîñòîðó фàêòîð³â âïëèâó íà 
ï³äîбëàñò³ з íå÷³òêèìè ìåæàìè, â êîæí³é з ÿêèх 
фóíêö³ÿ â³äêëèêó ïðèéìàє ïåâíå íå÷³òêå зíà÷åí-
íÿ [7, ñ. 9-15].

Òàбëèöÿ 3
Ïàðàìåòðè фóíêö³é íàëåæíîñò³ íå÷³òêèõ òåðì³â

Фàêòîð 
âïëèâó

Íå÷³òê³ òåðìè

Íèзüêèé Сåðåäí³é Âèñîêèé

x
1

b = -10 ñ = 5,37 b = 0 ñ = 3,08 b = 10 ñ = 5,37

x
2

b = -50 ñ = 32,9 b = 0 ñ = 23 b = 50 ñ = 32,9

x
3

b = -30 ñ = 15,2 b = 0 ñ = 10,2 b = 30 ñ = 15,2

x
4

b = -50 ñ = 23,5 b = 0 ñ = 18,5 b = 50 ñ = 23,5

x
5

b = -50 ñ = 42,1 b = 0 ñ = 30,2 b = 50 ñ = 42,1

x
6

b = -20 ñ = 10,7 b = 0 ñ = 8,8 b = 20 ñ = 10,7

x
7

b = -50 ñ = 21 b = 0 ñ = 18,1 b = 50 ñ = 21

x
8

b = -30 ñ = 18 b = 0 ñ = 10,9 b = 30 ñ = 18

x
9

b = -40 ñ = 24 b = 0 ñ = 14,5 b = 40 ñ = 24

x
10

b = -20 ñ = 12 b = 0 ñ = 5 b = 20 ñ = 12

x
11

b = -10 ñ = 4,6 b = 0 ñ = 3,9 b = 10 ñ = 4,6

x
12

b = -50 ñ = 23 b = 0 ñ = 19,6 b = 50 ñ = 23

x
13

b = -40 ñ = 26,9 b = 0 ñ = 22 b = 40 ñ = 26,9

x
14

b = -50 ñ = 33,6 b = 0 ñ = 23,7 b = 50 ñ = 33,6

x
15

b = -50 ñ = 25,9 b = 0 ñ = 15,2 b = 50 ñ = 25,9

y
1

b = -50 ñ = 42,6 b = 0 ñ = 30,6 b = 50 ñ = 42,6

y
2

b = -50 ñ = 22,4 b = 0 ñ = 23,5 b = 50 ñ = 22,4

y
3

b = -50 ñ = 22,4 b = 0 ñ = 20 b = 50 ñ = 22,4

y
4

b = -50 ñ = 23,7 b = 0 ñ = 18,7 b = 50 ñ = 23,7

Íå÷³òê³ бàзè зíàíü äëÿ зàëåæíîñòåé (2) – (6) 
íàâåäåí³ â òàбë. 4 – 8.

Òàбëèöÿ 4
Åêñïåðòíà íå÷³òêà áàçà çíàíü äëÿ ìîäåëþâàííÿ ïðîãíîçóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³
Яêщî ó

1
Í Í Í Í Í С С Â Í С С Â Â Â Â Â

ó
2

Â С Â Â Â С Â С Í Í Í Í С Í Í Í

ó
3

Â Â С Â С С Í С С Â С Í Í С Í С

ó
4

Â Â Â С С С Í С С Â Â Í Í Í С С

Òîä³ R d
1

d
2

d
3

Òàбëèöÿ 5
Åêñïåðòíà íå÷³òêà áàçà çíàíü äëÿ ìîäåëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ âòðàò 

â³ä íåäîñòàòíüîї ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³
Яêщî x

1
Â Â Â С С С С С Â Â Í Í С С Í Í Í

x
2

Â Â С Â Â С Â Í С Í Â С Í Í С Í Í

x
3

Â С Â Â С С Í Â Í С С Â Í С Í С Í

Òîä³ ó
1

Â Â Â Â Â С С С С С С С Í Í Í Í Í

Òàбëèöÿ 6
Åêñïåðòíà íå÷³òêà áàçà çíàíü äëÿ ìîäåëþâàííÿ îðãàí³çàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 

ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòþ ä³ÿëüíîñò³
Яêщî х

4
Â Â С Â Â С С С С С Í С С Í С Í Í

х
5

С Â Â С С С С С С Â С Í С С Í Í Í

х
6

Â С Â Â Â С Í С С Í Í Â С Í Í С Í

х
7

С Â Â Â С Â С Í Í С Â Â С Í Í Í Í

х
8

Â С Â Â С С Í С С С С Â С Í Í С Í

х
9

Â Â Â Â С Â С Í С Í С Í С Í С Í Í

Òîä³ y
2

Â Â Â Â С С С С С С С С С Í Í Í Í

Òàбëèöÿ 7
Åêñïåðòíà íå÷³òêà áàçà çíàíü äëÿ ìîäåëþâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ñòðàòåã³ї êîðïîðàòèâíîãî ð³âíÿ

Яêщî х
10

Â Â Â С Â С С С Â Í Â Í С Í Í Í Í

х
11

Â С Â Â С Â Í С С Â Í С Í С С Í Í

х
12

Â Â С Â С Í Â С Í С С Â Í Í С С Í

Òîä³ y
3

Â Â Â Â Â С С С С С С С Í Í Í Í Í
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У â³äïîâ³äíîñò³ äî âèêëàäåíèх бàз зíàíü зà-
ïèшåìî ñèñòåìó íå÷³òêèх ëîã³÷íèх ð³âíÿíü, ÿêà 
ÿâëÿє ñîбîю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü ïðî-
ãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³.

Çà íå÷³òêîю бàзîю зíàíü з òàбë. 5 зàïèшåìî 
íå÷³òê³ ëîã³÷í³ ð³âíÿííÿ äëÿ ìîäåëюâàííÿ îðãàí³-
зàö³éíèх âòðàò â³ä íåäîñòàòíüîї ÿêîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
зã³äíî ñï³ââ³äíîшåííÿ (3):

mÂ(y
1
) = mÂ(x

1
) • mÂ(x

2
) • mÂ(x

3
) ∨ mÂ(x

1
) • mÂ(x

2
) • mС(x

3
) ∨ mÂ(x

1
) • 

• mС(x
2
) • mÂ(x

3
) ∨ mС(x

1
) • mÂ(x

2
) • mÂ(x

3
) ∨ mС(x

1
) • mÂ(x

2
) • mС(x

3
);

mС(y
1
) = mС(x

1
) • mС(x

2
) • mС(x

3
) ∨ mС(x

1
) • mÂ(x

2
) • mÍ(x

3
) ∨ mС(x

1
) • 

•mÍ(x
2
) • mÂ(x

3
) ∨ mÂ(x

1
) • mС(x

2
) • mÍ(x

3
) ∨ mÂ(x

1
) • mÍ(x

2
) • 

• mС(x
3
) ∨ mÍ(x

1
) • mÂ(x

2
) • mС(x

3
) ∨ mÍ(x

1
) • mС(x

2
) • mÂ(x

3
);

mÍ(y
1
) = mС(x

1
) • mÍ(x

2
) • mÍ(x

3
) ∨ mС(x

1
) • mÍ(x

2
) • mС(x

3
) ∨ mÍ(x

1
) • 

• mС(x
2
) • mÍ(x

3
) ∨ mÍ(x

1
) • mÍ(x

2
) • mС(x

3
) ∨ mÍ(x

1
) • mÍ(x

2
) • mÍ(x

3
).

(7)

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ìîæíà зàïèñàòè ³ ³íш³ íå-
÷³òê³ ëîã³÷í³ ð³âíÿííÿ, щî ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ 
íå÷³òêèх бàз зíàíü â òàбëèöÿх 6 – 8.

Çà íå÷³òêîю бàзîю зíàíü з òàбë. 4 зàïèшåìî íå-
÷³òê³ ëîã³÷í³ ð³âíÿííÿ äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ 
â³äïîâ³äíî äî ñï³ââ³äíîшåííÿ (2):

md
1
(R) = mÍ(y

1
) • mÂ(y

2
) • mÂ(y

3
) • mÂ(y

4
) ∨ mÍ(y

1
) • mÂ(y

2
) • mÂ(y

3
) • 

• mС(y
4
) ∨ mÍ(y

1
) • mС(y

2
) • mÂ(y

3
) • mÂ(y

4
) ∨ mÍ(y

1
) • mÂ(y

2
) • mС(y

3
) • 

• mС(y
4
) ∨ mÍ(y

1
) • mÂ(y

2
) • mС(y

3
) • mÂ(y

4
);

md
2
(R) = mС(y

1
) • mС(y

2
) • mС(y

3
) • mС(y

4
) ∨ mÍ(y

1
) • mÍ(y

2
) • mС(y

3
) • 

• mС(y
4
) ∨ mС(y

1
) • mÂ(y

2
) • mÍ(y

3
) • mÍ(y

4
) ∨ mС(y

1
) • mÍ(y

2
) • mÂ(y

3
) • 

• mÂ(y
4
) ∨ mÂ(y

1
) • mС(y

2
) • mС(y

3
) • mС(y

4
) ∨ mС(y

1
) • mÍ(y

2
) • mС(y

3
) • 

• mÂ(y
4
);

md
3
(R) = mÂ(y

1
) • mÍ(y

2
) • mÍ(y

3
) • mÍ(y

4
) ∨ mÂ(y

1
) • mÍ(y

2
) • mÍ(y

3
) • 

• mС(y
4
) ∨ mÂ(y

1
) • mС(y

2
) • mÍ(y

3
) • mÍ(y

4
) ∨ mÂ(y

1
) • mÍ(y

2
) • mС(y

3
) •  

• mС(y
4
) ∨ mÂ(y

1
) • mÍ(y

2
) • mС(y

3
) • mÍ(y

4
).

(8)

Пðîöåñ ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâèìî ó 
âèãëÿä³ àëãîðèòìó:

1. Ф³êñóєìî ïîòî÷í³ зíà÷åííÿ фàêòîð³â âïëè-
âó x

1
 ÷ x

15
 íà äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèєìñòâ³. Çíà-

÷åííÿ фàêòîðó бóäåìî зàäàâàòè, íàïðèêëàä, â³äñî-
òêîì â³äхèëåííÿ â³ä ñåðåäíüîãî зíà÷åííÿ.

2. Çà фîðìóëîю (1) îб÷èñëюєìî ñòóïåí³ íàëåæ-
íîñòåé ïîòî÷íèх зíà÷åíü фàêòîð³â x

1
 ÷ x

15
 äî òåð-

ì³â «Íèзüêèé», «Сåðåäí³é» òà «Âèñîêèé» з бàзè 
зíàíü, щî íàâåäåíà â òàбë. 4 – 8.

3. Âèêîðèñòîâóю÷è ëîã³÷í³ ð³âíÿííÿ òèïó (7) 
òà ð³âíÿííÿ (8), îб÷èñëюєìî зíà÷åííÿ фóíêö³é 
íàëåæíîñò³ 1,3i ),R(id =m , ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³.

4. Âèзíà÷àєìî ïðîãíîзîâàíó ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³, íàïðè-
êëàä, зà ìåòîäîì öåíòðà òÿæ³ííÿ [6].

Сë³ä ïàì’ÿòàòè, щî íà зíà÷åííÿ âèх³äíîãî ðå-
зóëüòàòó ìîæóòü âïëèâàòè ÿê³ñòü ïðàâèë ó íå-
÷³òê³é бàз³ зíàíü, фîðìè фóíêö³é íàëåæíîñò³, 

ìåòîä äåфàзèф³êàö³ї òà ñïîñîбè âèêîíàííÿ íå÷³ò-
êî-ëîã³÷íèх îïåðàö³é. Òîìó äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³â-
íÿ àäåêâàòíîñò³ зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ íåîбх³äíî 
ïðîâåñòè ïàðàìåòðè÷íó ³äåíòèф³êàö³ю íå÷³òêîї 
ìîäåë³ ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì íàñòðîю-
âàííÿ її ïî åêñïåðèìåíòàëüíèì äàíèì.

Пðî³ëюñòðóєìî зàñòîñóâàííÿ ðîзðîбëåíîї ìîäå-
ë³ íà ïðèêëàä³ âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ òèïîâîãî ìà-
шèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Íåхàé â ðåзóëüòàò³ 
åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ ìè îòðèìóєìî зíà÷åííÿ 
ïàðàìåòð³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 2), 
ÿê³ íàâåäåí³ íèæ÷å: 

x
1
=5%, х

2
=-10%, x

3
=-10%, х

4
=10%, x

5
=10%, 

х
6
=5%, x

7
=10%, х

8
=10%, x

9
=22%, х

10
=5%, 

x
11
=2%, х

12
=10%, x

13
=12%, х

14
=15%, x

15
=10%.

П³äêðåñëèìî, щî ö³ äàí³ хàðàêòåðèзóюòü â³ä-
хèëåííÿ âêàзàíèх ïîêàзíèê³â â³ä ñåðåäíüîãî зíà-
÷åííÿ.

Çàñòîñîâóю÷è ðîзðîбëåí³ ìîäåë³ (òàбë. 3–8) â 
ñåðåäîâèщ³ MATLAB Fuzzy Logic Toolbox [11] зíà-
éäåìî зíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêå äîð³â-
íює R=0,695, щî ñâ³ä÷èòü ïðî âèщèé зà ñåðåäí³é 
ð³âåíü ðåзóëüòàòèâíîñò³.

Î÷åâèäíî, щî зì³íюю÷è зíà÷åííÿ âх³äíèх ïà-
ðàìåòð³â, ìîæíà àíàëîã³÷íèì ÷èíîì äîñÿãòè бà-
æàíîãî ð³âíÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ â óïðàâë³íí³ ÿê³ñ-
òю ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзðîбêà òåîðåòè÷íî-
ãî åфåêòèâíîãî бàзèñó фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ï³äïðèєìñòâ ìàє 
ґðóíòóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàх бåзïåðåðâíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ òàêîãî óïðàâë³ííÿ ïðîòÿ-
ãîì óñüîãî æèòòєâîãî öèêëó, бàãàòîâàð³àíòíîñò³ 
óïðàâë³íñüêèх ä³é, бàãàòîêðèòåð³àëüíîãî îö³íю-
âàííÿ àëüòåðíàòèâ, íå÷³òêîñò³ ïî÷àòêîâèх äàíèх 
òà ë³íãâ³ñòè÷íîñò³ åêñïåðòíèх зíàíü. Íàéб³ëüш 
ïåðñïåêòèâíèì ìàòåìàòè÷íèì àïàðàòîì äëÿ ðîз-
ðîбêè òåîð³ї åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñ-
òю ïðåäñòàâëÿєòüñÿ íå÷³òêà ëîã³êà, щî íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòü бóäóâàòè ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü íà бàз³ ïðèðîäíîìîâíèх åêñïåðòíèх âè-
ñëîâëюâàíü ïðî ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè з 
ìîæëèâ³ñòю íàâ÷àííÿ зà åêñïåðèìåíòàëüíèìè äà-
íèìè.

Âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíîї ìàòåìàòè÷íîї 
ìîäåë³ äîзâîëÿє зä³éñíèòè îö³íêó ïðîãíîзóâàííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîãíîзóâàííÿ êåð³âíèöòâî 
ï³äïðèєìñòâà ìîæå зä³éñíюâàòè êðîêè â íàïðÿì-
êó ï³äñèëåííÿ âïëèâó îêðåìèх êîìïîíåíò зàïðî-
ïîíîâàíîї ìîäåë³ ³, ÿê íàñë³äîê, фîðìóâàòè âåêòîð 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Òàбëèöÿ 8
Åêñïåðòíà íå÷³òêà áàçà çíàíü äëÿ îö³íþâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ

Яêщî x
13

Â Â Â Â С Â Â С С С Í Í Í С Í Í Í

x
14

Â Â С С Â Í С Â Í С Â С С Í С Í Í

x
15

Â С Â С Â С Í Í Â С С Â С Í Í С Í

Òîä³ y
4

Â Â Â Â Â С С С С С С С Í Í Í Í Í

{

{
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THE EFFECTIVENESS FORECASTING OF QUALITY MANAGEMENT 
OF ACTIVITY OF THE MACHINE-BUILDING ENTERPRISES

Summary
Based on the analysis of the machine-building enterprises mathematical model for effectiveness forecasting 
of the quality management of activity with use of the theory of fuzzy sets was proposed. Using this model 
allows to evaluate the quality of activity of the enterprise and to identify ways of its increase.
Key words: effectiveness forecasting, fuzzy set, quality of activity.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³зóю÷è ðîзâèòîê IT-
³íäóñòð³ї âðàхîâóю÷è ñêëàäí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè òà 
їх êðèзîâèé ñòàí, ìè ñïîñòåð³ãàєìî òàêó ñèòóàö³ю, 
щî ïîíàä 50% ðèíêó Уêðàїíè зàéìàє òàêèé âèä 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê IT-ïîñëóãè, äî ÿêèх íàëåæèòü àóò-
ñîðñèíã, ðîзðîбêà ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ³í. 
Îêð³ì àêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó 
ñïåö³àë³ñòè з ïðîãðàìóâàííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ 
îбñëóãîâóюòü ñåðâåðè, щî ïðàöююòü â Àìåðèö³, 
Êàíàä³, Єâðîï³, òîбòî â ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àíà-
ë³зîì ðîзâèòêó IT-ðèíêó Уêðàїíè, îñòàíí³ì ÷àñîì 
ïðèä³ëÿєòüñÿ äóæå бàãàòî óâàãè. Дàíèì ïèòàííÿì 
зàéìàëèñü òàê³ â÷åí³ ÿê Êàзàíñüêèé Д.Л., Êóëèöü-

êèé С.П., Пëåñêà÷ Â.Л. Çîêðåìà бàãàòî äîñë³äæåíü 
бóëî ïðîâåäåíî ïðîâ³äíèìè ñïåö³àë³ñòàìè êîìïà-
í³ї IDC òà ñïåö³àë³ñòàìè IT-Solutions, à òàêîæ â³-
öå-ïðåзèäåíò êîìïàí³ї «²íêîì» – Í. Дîâæåíêî, 
ãîëîâîю ïðåäñòàâíèöòâà òà îïåðàö³éíèé äèðåêòîð 
«Cisco» – Î. Бîäíàðåì, à òàêîæ äèðåêòîðîì êîìïà-
í³ї Google â Уêðàїí³ – Д. Шîëîìêî òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíîї ðàí³øå ÷àñòèíè çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âðàхîâóю÷è òîї фàêò, щî Уêðà-
їíñüê³ êîìïàí³ї ïî íàäàííю IT-ïîñëóã ñòâîðююòü 
ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, з ÿêèìè ïðàöююòü ïðî-
â³äí³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè ñâ³òó, àêòóàë³зóєòüñÿ 
ïèòàííÿ щîäî òåíäåíö³é ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї IT-
³íäóñòð³ї.
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Ìåòà ñòàòò³. Îòæå ìîє äàíîãî äîñë³äæåííÿ є 
àíàë³з óêðàїíñüêîãî IT-ðèíêó òà òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó IT-ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ óêðàїíñüêèìè IT-
ñïåö³àë³ñòàìè, à òàêîæ ðîë³, ÿêà íàäàєòüñÿ óêðà-
їíñüê³é IT-³íäóñòð³ї íà ñâ³òîâ³é àðåí³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уêðàїíñüêèé IT-
ðèíîê є ïîòóæíèì ³ìïîðòåðîì ïåðåäîâèх ñâ³òîâèх 
äîñÿãíåíü. Ðîзâèòîê ãàëóз³ âèñîêèх òåхíîëîã³é â 
Уêðàїí³ з êîæíèì ðîêîì ðîзшèðюєòüñÿ ³ ïðèзâî-
äèòü äî зðîñòàííÿ ïðîäàæ³â êîìï’юòåðíîї òåхí³êè 
òà ïðîäóêò³â ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ðèíîê IT-ïîñëóã â Уêðàїí³ 
ñïðÿìîâàíèé â îñíîâíîìó íà åêñïîðò íà 70-80%, 
ðåшòà IT-ïîñëóã зàëèшàєòüñÿ íà âíóòð³шíüîìó 
êîðèñòóâàíí³.

Ðèíîê IT-ïîñëóã Уêðàїíè ïðîïîíóє äîñèòü âå-
ëèêó ð³зíîìàí³òí³ñòü з îбñëóãîâóâàííÿ â IT-ñфåð³: 
IT-êîíñàëòèíã, ³íñòàëÿö³ÿ, IT-àóòñîðñèíã, IT-
àóòñòàф³íã, ï³äòðèìêà ПÊ, ðîзðîбêà ïðîãðàìíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ, âåб-äèзàéí, ðîзðîбêà Java-³ãîð 
òîщî. Îñíîâíèìè з âèщåзàзíà÷åíèх íàïðÿìê³â є 
ñàìå ñåãìåíò IT-àóòñîðñèíãó òà îбñëóãîâóâàííÿ 
êë³єíòñüêîї ìåðåæåâîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Âïåðшå óêðàїíñüêèé ðèíîê IT-ïîñëóã äî-
ñÿã âèñîêèх ïîêàзíèê³â ó 2011 ðîö³, êîëè îбñÿã 
åêñïîðòóIT-ïîñëóã ñÿãíóâ ïîзíà÷êè 1 ìëðä. äîë., 
зàéìàю÷è 17% ÷àñòêè ðèíêó óñ³х IT-ïîñëóã. У 
2012 ðîö³ ðèíîê ñêëàäàâ âæå 1,4-1,5 ìëðä. äîë., 
òîбòî ñåãìåíò âèð³ñ íà 40-50%. У 2013 ðîö³ äîëÿ 
ðèíêó ñÿãíóëà ìàéæå 2 ìëðä. äîë. Îñíîâíèìè 
äæåðåëàìè зðîñòàííÿ бóëè ñàìå ïîñëóãè з IT-
êîíñàëòèíãó, ³íñòàëÿö³ї òà ï³äòðèìêè ПÊ, à òàêîæ 
IT-àóòñîðñèíã. Òåìïè зðîñòàííÿ ðèíêó IT-ïîñëóã 
Уêðàїíè ñòàíîâëÿòü â ñåðåäíüîìó 20-25% â ð³ê, 
щî є äîñèòü зíà÷óщèì ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ 
äàíîї ãàëóз³.

Єìí³ñòü ðèíêó IT-ïîñëóã íå є äîñèòü âåëèêîю – 
óñüîãî бëèзüêî 9 ìëí. äîë. â 2013 ðîö³. Пðîòå éîãî 
äèíàì³êà äóæå âèñîêà íàâ³òü â ìåæàх ñåãìåíòó â 
ö³ëîìó, ³, ÿê ââàæàюòü åêñïåðòè, öåé íàïðÿì ³ íà-
äàë³ бóä шâèäêî ðîзâèâàòèñü. Цå îäèí з íàéб³ëüш 
ïåðñïåêòèâíèх ñåãìåíò³â IT-ïîñëóã â íàéбëèæ÷³ 
ï’ÿòü ðîê³â – éîãî ð³÷í³ òåìïè îö³íююòüñÿ â 17%.

Пðèбëèзíî îäíó òðåòю ÷àñòèíó зàãàëüíèх ïî-
ñëóã óêðàїíñüêîãî ðèíêó IT-ïîñëóã зàéìàє îбñëó-
ãîâóâàííÿ êë³єíòñüêîї ìåðåæåâîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Цÿ ÷àñòêà ðèíêó ñêëàäàє 10 ìëí. äîë., òîбòî âîíà 
³ є êëю÷îâîю íà äàíîìó åòàï³ â ðîзâèòêó óêðàїí-
ñüêîãî IT-ðèíêó [1].

Дîñèòü ïë³äíèì äëÿ ðîзâèòêó âñåñâ³òíüîї ìåðå-
æ³ ²íòåðíåò â Уêðàїí³ ñòàâ 2013 ð³ê. Б³ëüшå í³æ 
íà 40% зб³ëüшèâñÿ ðèíîê åëåêòðîííîї êîìåðö³ї. 
Пðè öüîìó óêðàїíö³ ñòàëè б³ëüш àêòèâíî ïåðåхî-
äèòè íà âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó ïîñåðåäíèöòâîì 
ìîб³ëüíèх ãàäæåò³â. Âïåðшå з ìîìåíòó âèíèê-
íåííÿ ²íòåðíåòó ê³ëüê³ñòü ìîб³ëüíèх êîðèñòóâà-
÷³â âñåñâ³òíüîї ìåðåæ³ (ñìàðòфîíè ³ ïëàíшåòè) 
ïåðåâèщèëî ÷àñòêó òèх, хòî âèêîðèñòîâóє ïåðñî-
íàëüí³ êîìï’юòåðè òà їх ð³зíîâèäè. Òàêîæ ñïîñòå-
ð³ãàëîñü ïîì³òíå зðîñòàííÿ ðèíêó ñòàðòàï³â ³ IT-
ï³äïðèєìñòâ. П³äñòàâîю äëÿ öüîãî ñòàëè, ñòâîðåí³ 
зà ê³ëüêà îñòàíí³х ðîê³â, б³зíåñ-³íêóбàòîðè òà âåí-
÷óðí³ êîìïàí³ї, ÿê³ ãîòîâ³ ï³äòðèìàòè íîâà÷ê³â íå 
ò³ëüêè ф³íàíñîâèìè âëèâàííÿìè, àëå ³ ñóïðîâîäîì 
ïðîåêò³â íà âñ³х åòàïàх. Íàïðèêëàä, âåí÷óðíîãî 
фîíäó TA Venture ³íâåñòèö³ї бóëè âëîæåí³ â 23 
êîìïàí³ї, щî б³ëüшå, í³æ зà âñ³ ïîïåðåäí³ ðîêè 
³ñíóâàííÿ фîíäó .

Ê³ëüê³ñòü «ðåãóëÿðíèх» óêðàїíñüêèх êîðèñòó-
âà÷³â ãëîбàëüíîї ìåðåæ³, ÿê³ зàхîäÿòü â ²íòåðíåò 
хî÷à б ðàз â ì³ñÿöü, â ëèñòîïàä³ ñòàíîâèëà 52,2% 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè. ² ïðè öüîìó âñå б³ëüшå óêðà-

їíö³â âèêîðèñòîâóє äëÿ öüîãî ñìàðòфîíè ³ ïëàí-
шåòè.

Òàêîæ â³ä÷óòíó äîïîìîãó äëÿ ðîзðîбíèê³â ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàäàâ ïåðшèé â Уêðàїí³ 
ãðàíòîâèé фîíä ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é GlobalTechnologyFoundation, ñòâîðåíèé íàâåñí³ 
2013 ðîêó. Ç ïî÷àòêó ñâîãî ³ñíóâàííÿ фîíä ïðîâ³â 
òðè ðàóíäè ïðèéîìó зàÿâîê ³ ï³äòðèìàâ 8 óêðàїí-
ñüêèх ïðîåêò³â íà зàãàëüíó ñóìó бëèзüêî 2 ìëí ãðí.

Åêñïåðòè â îäèí ãîëîñ ñòâåðäæóюòü, щî íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü â Уêðàїí³ âæå ñòâîðåíà ñòàð-
òàï-åêîñèñòåìà, ÿêà ñïðèÿє ðîзâèòêó ñфåðè IT â 
ö³ëîìó [2].

Сåðåä îñíîâíèх äæåðåë зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñ-
ò³ IT-ðèíêó àíàë³òèêè â³äзíà÷àюòü íàñòóïí³ ïóíê-
òè: 

- ²Ò-êîíñàëòèíã, ÿêèé âхîäèòü äî ñêëàäó ïðî-
åêò³â з ðå³íæèí³ðèíãó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ ïåðåäóє 
âïðîâàäæåííю ERP; 

- П³äòðèìêà òà ³íñòàëÿö³ÿ ПÊ, щî є íàñë³äêîì 
óñï³шíîї ðîбîòè SAP â 2012; 

- Àóòñîðñèíã ²Ò, êóäè âхîäèòü ïðîäîâæåííÿ 
ïðîåêòó â Уêðñîöбàíêó òà îïòèì³зàö³ÿ б³зíåñó ó 
âåëèêèх/ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâàх ³ бàíêàх [3].
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà óêðàїíñüêîãî ²Ò-ðèíêó

Îòæå, 2013 ð³ê хàðàêòåðèзóєòüñÿ ðîñòîì ìàéæå 
óñ³х ñåãìåíò³â ñфåðè ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. 
Íå äèâëÿ÷èñü íà ñïàä åêîíîì³êè êðàїíè â ö³ëîìó 
³ ñëàбî ïðèñóòíю äëÿ ó÷àñíèê³â ñåêòîðó ï³äòðèì-
êó з³ ñòîðîíè äåðæàâè â³ò÷èзíÿíà IT-³íäóñòð³ÿ íà 
фîí³ бóìó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é â ñâ³ò³ ïðî-
äîâæóє ðîзâèâàòèñü шâèäêèìè òåìïàìè, щî äî-
зâîëÿє їé збåðåãòè âèñîêó зàòðåбóâàí³ñòü íà ñâ³òî-
â³é àðåí³ ó 2014 ðîö³.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî б³ëüш³ñòü ðåзóëüòàò³â 
ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ðèíêó IT-ïîñëóã êîìïàí³ї 
äîñÿãàюòü âèêëю÷íî ñâîїìè ñèëàìè, бåз ï³äòðèì-
êè äåðæàâè. Åêñïåðòè Дåðæàãåíñòâà з ïèòàíü íàó-
êè, ³ííîâàö³é òà ³íфîðìàòèзàö³ї ââàæàëè, щî ñòè-
ìóëюâàòè ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх IT-ï³äïðèєìñòâ 
³ âèâåñòè їх ³з «ò³í³» äîïîìîæå зàðåєñòðîâàíèé ó 
ïàðëàìåíò³ зàêîíîïðîåêò, ÿêèì ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
íàäàòè їì äîäàòêîâ³ ïîäàòêîâ³ ñòèìóëè. Пðîòå, íà-
бóâшè ñèëè íà ïî÷àòêó 2013 ðîêó â Уêðàїí³ зàêîí 
ïðî ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ðîзðîбíèê³â ïðîãðàìíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, ÿêèé ïåðåäбà÷àâ зíèæåííÿ ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê äî 5% (зàì³ñòü 15-17%), íà äóìêó 
åêñïåðò³â òà ó÷àñíèê³â ðèíêó, íå ïðèí³ñ â³ä÷óò-
íîї âåëèêîї êîðèñò³ óêðàїíñüêèì IT-êîìïàí³ÿì, ÿê 
î÷³êóâàëîñü, àëå, ðàзîì ³з òèì, зàïðîâàäæåííÿ äà-
íîãî зàêîíîïðîåêòó ñòèìóëюâàëî ðîзâèòîê óêðà-
їíñüêèх IT-êîìïàí³é òà збåðåæåííÿ їх ïîзèö³é íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó. [1]

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ñíóє бàãàòî òåíäåí-
ö³é щîäî ðîзâèòêó IT-ðèíêó ñâ³òó òà Уêðàїíè. 
Íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü öåíòðó IDC бóëè âèзíà÷åí³ 
îñíîâí³ òåíäåíö³ї 2014 ðîêó â ñâ³ò³ òåхíîëîã³é, ÿê³ 
ïðèíåñóòü б³зíåñó ì³ëüÿðäè.

Çàòðàòè êîìïàí³é IT-ñфåðè âèðîñòóòü íà 5% ³ 
бóäóòü ñêëàäàòè $2,1 ìëðä. Пðîäàæ³ ñìàðòфîí³â 
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òà ïëàíшåò³â âèðîñòóòü íà 15%. Яê íàñë³äîê, êîì-
ïàí³ї бóäóòü зìóшåí³ зàбåзïå÷óâàòè ñåбå ì³öíèìè 
ñåðâåðàìè, ìåðåæàìè òà ïðîãðàìíèì зàбåзïå÷åí-
íÿì. Пàä³ííÿ ÷åêàє ò³ëüêè ñфåðó ïåðñîíàëüíèх 
êîìï’юòåð³â. Ðîзâèíåí³ êðàїíè бóäóòü êóïóâàòè 
íàéíîâ³ш³ òåхíîëîã³ї. Òàêîæ ³ñíóє òåíäåíö³ÿ зб³ëü-
шåííÿ âèòðàò íà «хìàðí³» òåхíîëîã³ї, ÿê³ ñòàëè äî-
ñèòü ïîïóëÿðíèìè ó 2013. Åêñïåðòè ââàæàюòü, щî 
âèòðàòè íà îбñëóãîâóâàííÿ öèх ñàìèх «хìàðíèх» 
òåхíîëîã³é ñêëàäóòü ó 2014 ðîö³ $100 ìëí.

Íåщîäàâíî íà зàñ³äàíí³ Êàб³íåòó ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè бóâ зàòâåðäæåíèé ïëàí ðîзâèòêó ³íäó-
ñòð³ї ïðîãðàìíîї ïðîäóêö³ї íà 2014 ð³ê, ðîзðîбëå-
íèé Дåðæàãåíñòâîì з ïèòàíü íàóêè, ³ííîâàö³é ³ 
³íфîðìàòèзàö³ї (Дåðæ³íфîðìíàóêè). Çàòâåðäæå-
íèé ïëàí ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє зб³ëüшåííÿ îбñÿãó 
íàäàííÿ ïîñëóã ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é 
(²Ò), ï³äâèщåííÿ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè ³ ñòâî-
ðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü.

Çã³äíî з ïëàíîì, Дåðæ³íфîðìíàóêè ðàзîì з Ì³-
í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè äî êâ³òíÿ 2014 ìàëè 
íàì³ð îïðàöюâàòè ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ ëàбîðàòîð³ї 
фóíäàìåíòàëüíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü â ãàëóз³ 
²Ò. У ö³ æ òåðì³íè ïîâèíí³ бóëè бóòè ðîзðîбëåí³ 
ïðîïîзèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ï³äãîòîâêè фàх³â-
ö³â äëÿ ³íäóñòð³ї ïðîãðàìíîї ïðîäóêö³ї. Пðîòå, íà 
ñüîãîäí³ íå ìàє äàíèх ïðî ñòàí âèêîíàííÿ âèщå-
зàзíà÷åíèх ïóíêò³â ïëàíó ðîзâèòêó.

Òàêîæ äî ê³íöÿ íàñòóïíîãî ðîêó Дåðæ³íфîðì-
íàóêèìàюòü íàì³ð ðîзðîбèòè ï³ëîòí³ ïðîåêòè з 
îðãàí³зàö³ї äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó 
ñфåð³ îñâ³òè з ïèòàíü ²Ò.

Êð³ì öüîãî, зã³äíî ³з зàòâåðäæåíèì ïëàíîì, 
ïðîòÿãîì 2014 зä³éñíюâàòèìóòüñÿ зàхîäè щîäî 

âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó зàñòîñóâàííÿ ñòàíäàðò³â з 
ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ.

Дîðó÷åííÿì ïðåì'єð-ì³í³ñòð Уêðàїíè Ì³í³ñ-
òåðñòâó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ òà Дåð-
æ³íфîðìíàóêè ³з зàëó÷åííÿì ó÷àñíèê³â ðèíêó IT-
òåхíîëîã³é ïî÷àëî ðîзðîбêó ñòðàòåã³÷íîãî ïðîåêòó 
³íòåãðàö³ї êðàїíè â ðèíîê öèфðîâèх òåхíîëîã³é 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó [4].

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíî щå ðàз ï³äêðåñëèòè, 
щî ð³ñò óêðàїíñüêîãî ðèíêó IT-ïîñëóã є äîñèòü âè-
ñîêèì ³ ñòàб³ëüíèì. Уêðàїíñüêà IT-³íäóñòð³ÿ íà 
äàíîìó åòàï³ зíàхîäèòüñÿ âæå íå ò³ëüêè ó âíó-
òð³шíüî óêðàїíñüê³é зîí³ êîíêóðåíö³ї, à é ó ñâ³òî-
â³é. Пðîòå óòðèìóєòüñÿ âîíà â îñíîâíîìó ê³ëüê³ñ-
òю òà ÿê³ñòю ñïåö³àë³ñò³â.

Âèñíîâêè. Àíàë³зóю÷è зðîñòàííÿ ðèíêó IT-
ïîñëóã â Уêðàїí³, ìîæíà зðîбèòè òàêèé âèñíî-
âîê, щî â 2012 ðîö³ ðèíîê ð³ñ зàâäÿêè ïîñëóãàì, 
ïðîäàæó ПÊ òà ìîб³ëüíèх ïðèñòðîїâ, â 2013 ðîö³ 
îñíîâíèìè äæåðåëàìè ðîñòó бóëè ìîб³ëüí³ ïðè-
ñòðîї òà IT-ïîñëóãè, à â 2014 ðîö³ î÷³êóєòüñÿ ð³ñò 
IT-ïîñëóã òà ïîñëóã щîäî ìîб³ëüíîãî ²íòåðíåòó. 
Àëå ïðè öüîìó IT-ðèíîê є äîñèòü íåзбàëàíñîâàíèì 
òà äîñèòü ÷óòëèâèì äî åêîíîì³êè êðàїíè, êóðñó 
ãðèâí³, à â³äïîâ³äíî, зàëåæíèì â³ä ïîë³òè÷íèх 
ð³шåíü, îñîбëèâî âзÿâшè äî óâàãè ñüîãîäí³шí³é 
ñòàí êðàїíè.

Çàïëàíîâàíèé íà 2014 ð³ê ðîзâèòîê ðèíêó ³ 
êóëüòóðè IT-àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³ íàäàñòü ìîæ-
ëèâ³ñòü зíà÷íî ïîêðàщèòè îñíîâí³ б³зíåñ-ïðîöåñè 
з ìåòîю íàäàííÿ ïîñëóã б³ëüш âèñîêîї ÿêîñò³ òà 
ðîзшèðåííÿ ïîñëóã òà ðîзðîбêè íîâ³òí³х ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèêîðèñòîâóю÷è ìîäè-
ф³êîâàíó ìîäåëü Âàéäë³хà, ïîêàзàòè ìîæëèâ³ âà-
ð³àíòè ðîзâèòêó ñóñï³ëüíèх ñèòóàö³é, зà íàÿâíîñò³ 
òðåòüîї ñêëàäîâîї – зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Л³òå-
ðàòóð³ â³äîì³ [2; 3] ñïðîбè ³ìïëåìåíòàö³ї êëàñè÷íîї 
ìîäåë³ [6] Âàéäë³хà äî âèâ÷åííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé 
ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â. Ì³æ ³íшèì, àâòîðîì [6] ìî-
äåë³ ñòâåðäæóєòüñÿ, щî òðàíñфîðìàö³éíèé ïðîöåñ 
â СÐСÐ бóâ ñïðîãíîзîâàíèé зà äîïîìîãîю ïëîщèí-
íîї, òîбòî ñèñòåìè äâîх äèфåðåíö³éíèх ð³âíÿíü, 
äèíàì³÷íîї ìîäåë³, хî÷à ³ íåë³í³éíîї. 

Îäíèì ³з ïåðшèх äæåðåë, äå ðîзãëÿäàєòüñÿ зà-
ïðîâàäæåííÿ зãàäàíèх ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé 
ó ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè, àëå з шè-
ðîêîю àëüòåðíàòèâîю òàê зâàíèх фóíêö³é âïëè-
âó, êîëè ñòðóêòóðà ìîäåë³ àïð³îð³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
ãíó÷êîю, є ïðàöÿ [7].

Ââàæàю÷è зàзíà÷åíå âèщå, ÿê âзàєìîзàì³ííå, 
äîïîâíюю÷å îб’єäíàííÿ, ìàєìî ãàëóзü íàóêîâî-
ãî зíàííÿ – àäàïòèâíó ñîö³î-åêîíîì³íó äèíàì³êó, 
âïëèâ ÿêîї íà óñï³шíå äåðæàâîòâîðåííÿ, àбî ïðè-
éíÿòòÿ ñâîє÷àñíèх âèâàæåíèх óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü â åêîíîì³ö³ íåзàïåðå÷íèé ³ íàäòî âàæëèâî, 
щî ñàìå зíàííÿ àäàïòèâíîї åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè 
зàбåзïå÷óє ðàö³îíàëüíå ³ ðåëåâàíòíå íàбóòòÿ âàæ-
ëèâèх ÿêîñòåé ³з ìíîæèíè ìîæëèâèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ê³ëüê³ñíèé àíàë³з зãàäóâàíîї ìàòå-
ìàòè÷íîї ìîäåë³ [6], à òàêîæ її ìîäèф³êàö³é ïðî-
âîäèâñÿ ïåðåâàæíî íà ïëîщèíí³é її ìîäèф³êàö³ї. 
Íàòîì³ñòü, â äàí³é ïðàö³ ïðîïîíóєòüñÿ òðèâèì³ðíà 
ñèñòåìà ð³âíÿíü. Пåðåх³ä äî òð³àäè ïîÿñíюєòüñÿ 
бàзîâèì ñèíåðãåòè÷íèì ïðèíöèïîì, ïðî òå, щî 
íàéìåíшå ÷èñëî åëåìåíò³â ñò³éêîї ñèñòåìè ìàє 
ñêëàäàòè òðè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ïðî-
âåäåííÿ ê³ëüê³ñíîãî àíàë³зó òðèâèì³ðíîї ìîäèф³êà-
ö³ї ìîäåë³ Â. Âàéäë³хà, ÿêà îïèñóє àíòàãîí³ñòè÷í³ 
ïðîöåñè, êîòð³ ìîæóòü ìàòè ì³ñöå ñåðåä ä³ÿëüíîñò³ 

äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é. У òàêèé ñïîñ³б â³äбóâàєòüñÿ 
àäàïòèâíå ê³ëüê³ñíå ìîäåëюâàííÿ, ÿêå ïîêàзóє ïî-
âåä³íêó зì³ííèх ìîäåë³ – íàðîäó, âëàäè òà ÇÌ² â її 
àíòàãîí³ñòè÷íîìó ÷è êîîïåðàòèâíîìó ïðîÿâ³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíèì ³з ïåðñïåê-
òèâíèх íàïðÿì³â àíàë³зó ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì є äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîї їх ñêëà-
äîâîї. Дî ðîзãëÿäó ïðîïîíóєòüñÿ óзàãàëüíåííÿ â³-
äîìîї â ë³òåðàòóð³ [3] ìîäåë³ Âàéäë³хà. Çì³ííà х 
îïèñóє äèíàì³êó ñóñï³ëüíîãî ïîñòóïó, зì³ííà ó – 
â³ä³ãðàє ðîëü âëàäíîї êîìïîíåíòè, à зì³ííà z â³-
äîбðàæàє âïëèâè ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â, òîбòî 
зàñâ³ä÷óє âïëèâ ÇÌ². Гðàф³÷í³ ðåзóëüòàòè ìîäåëю-
âàííÿ ïðåäñòàâëåí³ ó âèãëÿä³ ³íòåãðàëüíèх êðèâèх, 
щî ïîêàзóюòü ðîзâèòîê ñèñòåìè â ÷àñ³ òà фàзîâèх 
ïîðòðåò³â, ÿê³ íàäàюòü ³íфîðìàö³ю ïðî âзàєìîâï-
ëèâ ñêëàäîâèх ñèñòåìè. Ìîäåëюâàííÿ зä³éñíюєòü-
ñÿ, âèêîðèñòîâóю÷è íåë³í³éíó äèíàì³÷íó ìîäåëü 
íà êîðîòêèх ÷àñîâèх ïðîì³æêàх: 
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äå âåëè÷èíà D(t,x) ÿâëÿє ñîбîю ïðàâó ÷àñòèíó 
íåë³í³éíîї ñèñòåìè зâè÷àéíèх äèфåðåíö³éíèх ð³â-
íÿíü äëÿ ñèñòåìè MathCad. Êîåф³ö³єíòè, зàñòîñî-
âàí³ â ìîäåë³, ìàюòü íàñòóïíå òëóìà÷åííÿ: s – òî÷-
êà ïåðåêëю÷åííÿ ñèñòåìè, à – êîåф³ö³єíò âïëèâó 
íàðîäó, b – êîåф³ö³єíò âïëèâó âëàäè, k – êîîïåðó-
ю÷èé ìóëüòèïë³êàòîð ïåðшîї òà äðóãîї зì³ííèх, À 
– ñòóï³íü âïëèâó ÇÌ² íà âèбðàíó êîìïîíåíòó.

Дëÿ â³äîбðàæåííÿ ðåàêö³ї ñèñòåìè ð³âíÿíü íà 
зîâí³шí³ ïîäðàзíèêè íåîбх³äíîю óìîâîю є íàäàííÿ 
хî÷à б îäí³é ³з âåëè÷èí âåêòîðà ïî÷àòêîâèх óìîâ 
зíà÷åííÿ б³ëüшîãî зà íóëü. Пîñë³äîâíå зб³ëüшåííÿ 
êîæíîãî ³з зíà÷åíü äî îäèíèö³, зà óìîâè щî зíà-
÷åííÿ ïàðàìåòð³â a, b, k, s òà A є òàêîæ ð³âíèìè 1, 
³ëюñòðóєòüñÿ íàñòóïíèìè ãðàф³êàìè:i 1 n..:=

0 2 4 6 8 10

0.2

0.4

0.6

0.8

1

Zi 2, 

Zi 3, 

Zi 4, 

Zi 1, 

i 1 n..:=

0 2 4 6 8 10

0.2

0.4

0.6

0.8

1

Zi 2, 

Zi 3, 

Zi 4, 

Zi 1, 

i 1 n..:=

0 2 4 6 8 10

0.2

0.4

0.6

0.8

1

1.2

Zi 2, 

Zi 3, 

Zi 4, 

Zi 1, 

Ðèñ. 1. (Z
i,1

 – ÷àñ, Z
i,2
 – êðèâà íàðîäó, Z

i,3
- êðèâà âëàäè, Z

i,4
 – êðèâà ÇÌ²)

а) 𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟎𝟎
𝟎𝟎
�

б) 𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏
𝟎𝟎
�

в)𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏
𝟏𝟏
�

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟓𝟓
𝟓𝟓
𝟎𝟎
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏,
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𝟏𝟏
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� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟓𝟓
𝟓𝟓
𝟎𝟎
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)
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𝟏𝟏
𝟎𝟎
𝟎𝟎
�

б) 𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
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𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)
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𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
𝟏𝟏
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𝟎𝟎
�

б) 𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏
𝟎𝟎
�

в)𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏
𝟏𝟏
�

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟓𝟓
𝟓𝟓
𝟎𝟎
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏,
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𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)
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𝟏𝟏𝟎𝟎
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Ìîæíà ïîì³òèòè, щî êðèâà ÇÌ² з’ÿâëÿєòüñÿ, 
щîéíî «âìèêàєòüñÿ» âëàäà, â òîé ÷àñ ÿê зà ã³ð-
шèх óìîâ, êîëè íà ãðàф³êó ³ñíóє ëèшå ³íòåãðàëü-
íà êðèâà íàðîäó, ³íфîðìàö³éí³ ïîòîêè ïðèñóòí³ íå 
є. Щå îäíèì фàêòîì, ÿêèé ³ëюñòðóюòü ãðàф³êè, 
є бåззàïåðå÷íà âèãðàшíà ïîзèö³ÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòîê³â ó ïîð³âíÿíí³ з ïîзèö³ÿìè íàðîäó òà âëàäè. 
Цå íàшòîâхóє íà äóìêó ³ â òîé æå ÷àñ ï³äòâåðäæóє 
фàêò, щî îäíèì з ãîëîâíèх äæåðåë ³íфîðìàö³ї äëÿ 
ÇÌ² є êîíфë³êò íàðîäó ³ âëàäè.

Íàòîì³ñòü, îäí³єю з òåì, ÿêà зàâæäè âèêëèêàє 
ö³êàâ³ñòü є ïåðåäбà÷åííÿ åêñòðåìàëüíèх ñèòóàö³é, 
êîòð³ ïîòåíö³éíî ìîæóòü âèíèêíóòè, бóäó÷è ñïðè-
÷èíåí³ ÿê îäí³єю, òàê ³ ³íшîю ñòîðîíîю. Â ñóñï³ëü-
ñòâàх, äå ñâîбîäà ñëîâà зíàхîäèòüñÿ ï³ä зàãðîзîю, à 
ïðàâà ãðîìàäÿí ÷àñòî ïîðóшóюòüñÿ, ³ñíóє âåëèêèé 
ðèзèê âèíèêíåííÿ òîòàë³òàðíèх ðåæèì³â. Íàäàìî 
зíà÷åííÿì ïàðàìåòð³â åêñòðåìàëüíèх зíà÷åíü äëÿ 
äîñë³äæåííÿ ñèòóàö³é з âèñîêèì âïëèâîì âëàäè òà 
íèзüêèìè ñóñï³ëüíèìè ñâîбîäàìè.i 1 n..:=

0 2 4 6 8 10
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Zi 2, 

Zi 3, 

Zi 4, 

Zi 1, 

Ðèñ. 2. ²íòåãðàëüí³ êðèâ³
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Zi 2, 

Zi 3, 

Zi 4, 
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1.5

Zi 2, 

Zi 3, 

à) зàëåæí³ñòü íàðîäó ³ âëàäè â³ä ÇÌ²
б) зàëåæí³ñòü íàðîäó â³ä âëàäè

Ðèñ. 3. Ôàçîâ³ ïîðòðåòè 

(x
0
=

а) 𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟎𝟎
𝟎𝟎
�

б) 𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏
𝟎𝟎
�

в)𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏
𝟏𝟏
�

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟓𝟓
𝟓𝟓
𝟎𝟎
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)
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𝟏𝟏
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𝟏𝟏
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(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)
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, a=1, b=10, s=1, k=1, A=1)

Âèхîäÿ÷è з ñèòóàö³ї, щî ³ëюñòðóєòüñÿ ðèñóí-
êàìè 2 òà 3, íåâàæêî ïîì³òèòè, щî êîíфðîíòàö³ї 
з бîêó âëàäè íàéб³ëüш íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà 
ñàìó æ âëàäó, â òîé ÷àñ ÿê íàéб³ëüшå âèãðàюòü 
â³ä òàêîãî ïëèíó ïîä³é ìåä³éíèêè, à ñàìà ñèòóà-
ö³ÿ, ÿê ïîêàзóє ðèñóíîê 3à, ìîìåíòàëüíî íàбóâàє 
âèбóхîíåбåзïå÷íîãî хàðàêòåðó.

Íàñòóïíà ñèòóàö³ÿ, щî ïðîïîíóєòüñÿ äî ðîз-
ãëÿäó, є ïðîòèëåæí³ñòю ïîïåðåäí³é. Пðèïóñêà-
єòüñÿ, щî âíàñë³äîê íåäîëóãîãî êåðóâàííÿ íà-
ðîäí³ ìàñè ÷èíÿòü îï³ð ä³ÿííÿì âëàäè, ÿêà íå 
ìàє зíà÷íîãî âïëèâó íà ïîä³ї, щî â³äбóâàюòüñÿ 
â êðàїí³. Íàäàâшè åêñòðåìàëüí³ зíà÷åííÿ â³äïî-
â³äíèì ïàðàìåòðàì ìîäåë³, îòðèìàєìî íàñòóïí³ 
ðåзóëüòàòè:

i 1 n..:=
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Ðèñ. 4. ²íòåãðàëüí³ êðèâ³
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Zi 2, 

Zi 3, 

à) зàëåæí³ñòü íàðîäó ³ âëàäè â³ä ÇÌ² 
б) зàëåæí³ñòü íàðîäó â³ä âëàäè

Ðèñ. 5. Ôàçîâ³ ïîðòðåòè 

(x
0
=

а) 𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟎𝟎
𝟎𝟎
�

б) 𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏
𝟎𝟎
�

в)𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏
𝟏𝟏
�

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟓𝟓
𝟓𝟓
𝟎𝟎
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏,

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟓𝟓
𝟓𝟓
𝟎𝟎
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

, a=10, b=1, s=1, k=1, A=1)

Ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ äàюòü зðîзóì³òè, щî 
êîíфë³êòíà ñèòóàö³ÿ, âèêëèêàíà з бîêó íàðîäó, â 
÷àñîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðèзâîäèòü äî ñòàãíàö³ї ñóñ-
ï³ëüíîãî ñòàíîâèщà (Ðèñ. 4). Íà ìîìåíòàëüíó ðå-
àêö³ю âëàäè íàðîä â³äïîâ³äàє ïîñèëåííÿì ñâîãî 
ñòàíîâèщà, щî ïðèзâîäèòü äî щå б³ëüшîãî ïîã³ð-
шåííÿ зàãàëüíîї ñèòóàö³ї (Ðèñ. 5б.).

à)

б)

à)

б)
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Íà ïðîòèâàãó âæå âèñâ³òëåíèì ñèòóàö³ÿì ðîз-
ãëÿíåìî òðåòю, äå ïðåäñòàâëåí³ ñèëüí³ âëàäà òà 
íàðîä, àëå ì³í³ì³зîâàíèé ³íфîðìàö³éíèé âïëèâ íà 
êåð³âíèöòâî äåðæàâè. Çâè÷àéíî, òàêà ñèòóàö³ÿ є 
äîñèòü ð³äê³ñíîю, â äåÿê³é ì³ð³ â³äòâîðюю÷èñü ó 
âèñîêî ðîзâèíóòèх ñîö³àëüíèх äåðæàâàх. Ðåзóëü-
òàòè ìîäåëюâàííÿ ïðèâåäåí³ íà ðèñóíêàх 6 òà 7.

i 1 n..:=

0 2 4 6 8 10

1

2

3

4

5

Zi 2, 

Zi 3, 

Zi 4, 

Zi 1, 

 

Ðèñ. 6. ²íòåãðàëüí³ êðèâ³

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5

1

2

3

4

5

Zi 2, 

Zi 3, 

Zi 4, 

0 1 2 3 4 5

1

2

3

4

5

Zi 2, 

Zi 3, 

à) зàëåæí³ñòü íàðîäó ³ âëàäè â³ä ÇÌ² 
б) зàëåæí³ñòü íàðîäó â³ä âëàäè

Ðèñ. 7. Ôàçîâ³ ïîðòðåòè 

(x
0
=

а) 𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟎𝟎
𝟎𝟎
�

б) 𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏
𝟎𝟎
�

в)𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏
𝟏𝟏
�

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟓𝟓
𝟓𝟓
𝟎𝟎
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏,

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟓𝟓
𝟓𝟓
𝟎𝟎
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

, a=10, b=10, s=1, k=1, A=1)

Пåðшå, щî âïàäàє â î÷³, – öå êîãåðåíòíà âзàєìî-
ä³ÿ íàðîäó òà âëàäè (Ðèñ 7б.), à òàêîæ їх îбåðíåíî 
ïðîïîðö³éíà зàëåæí³ñòü â³ä ÇÌ². Â ÷àñîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³, ïàä³ííÿ ³íòåãðàëüíèх êðèâèх âêàзóє ñêîð³шå 
íà ñòàб³ë³зàö³ю ñèñòåìè, í³æ íà âòðàòè êîòðîїñü з³ 
ñòîð³í, àäæå êðèâ³ íå ïåðåòèíàюòüñÿ (Ðèñ. 6). 

Ðîзãëÿíóò³ ñèòóàö³ї âðàхîâóюòü âïëèâ ³íфîð-
ìàö³éíèх ïîòîê³â ëèшå íà âëàäó. Â òîé æå ÷àñ 
ââàæàєìî, щî êàðòèíà бóäå íåïîâíîю, бåз âðàхó-
âàííÿ âïëèâó ÇÌ² íà íàðîä. Âðàхóâàííÿ âèщåзãà-
äàíîãî àñïåêòó âèäàєòüñÿ íåìîæëèâèì бåз зì³í â 
ðîбî÷³é ìîäåë³, ÿêà íàбóâàє âèãëÿäó:

 D t x, ( )

x1 s atan k a⋅ x2
s
2

−





⋅ x3 A⋅ x2⋅+





⋅ x1−





⋅

x2 s
1
π

atan k b⋅ x1
s
2

−





⋅











⋅ x2−





⋅

1
4

x3( )2
−





A⋅ x2⋅



















:=          (2) 

Пðî³ëюñòðóєìî ðåзóëüòàòè ìîäåëюâàííÿ äëÿ 
òðüîх âèщåîïèñàíèх ñèòóàö³é, âèêîðèñòîâóю-
÷è ìîäåëü (2), òà íàâåäåìî òëóìà÷åííÿ îòðè-
ìàíèх ðåзóëüòàò³â. Дëÿ зíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â

x
0
=

а) 𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟎𝟎
𝟎𝟎
�

б) 𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏
𝟎𝟎
�

в)𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏
𝟏𝟏
�

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟓𝟓
𝟓𝟓
𝟎𝟎
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏,

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟓𝟓
𝟓𝟓
𝟎𝟎
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

, a=1, b=10, s=1, k=1, A=1, ³íòåãðàëüí³ 

êðèâ³ ìîäåë³ (2) (Ðèñ. 8) ³ëюñòðóюòü òó æ ñèòóà-
ö³ю, щî é â³äïîâ³äí³ з ìîäåë³ (1) (Ðèñ. 2), íàòî-
ì³ñòü ïîð³âíÿííÿ фàзîâèх ïîðòðåò³â ïîêàзóє ïåâí³ 
зì³íè â ïîâåä³íö³ êðèâèх. Â òîé ÷àñ, êîëè âïëèâ 
ÇÌ² ÷èíèâñÿ íà âëàäó, ðîëü ñàìîї âëàäè зðîñòàє 
ñòðèбêîïîä³бíî (Ðèñ. 3.), ïðàêòè÷íî îäíîìîìåíò-
íî, â òîé æå ÷àñ äðóãà ìîäåëü ïîêàзóє ïëàâíèé 
ð³ñò ðîë³ âëàäè ïî â³äíîшåííю äî ÇÌ².i 1 n..:=

0 2 4 6 8 10

2

4

6

8

10

Zi 2, 

Zi 3, 

Zi 4, 

Zi 1, 

Ðèñ. 8. ²íòåãðàëüí³ êðèâ³

0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1
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Zi 2, 

Zi 3, 

Zi 4, 

0 2 4 6 8 10

0.5

1

1.5

Zi 2, 

Zi 3, 

à) зàëåæí³ñòü íàðîäó ³ âëàäè â³ä ÇÌ² 
б) зàëåæí³ñòü íàðîäó â³ä âëàäè 

Ðèñ. 9. Ôàçîâ³ ïîðòðåòè 

(x
0
=

а) 𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟎𝟎
𝟎𝟎
�

б) 𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏
𝟎𝟎
�

в)𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏
𝟏𝟏
�

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟓𝟓
𝟓𝟓
𝟎𝟎
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏,

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟏𝟏𝟎𝟎
𝟏𝟏
𝟏𝟏
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

(𝒙𝒙𝟎𝟎 = �
𝟓𝟓
𝟓𝟓
𝟎𝟎
� ,𝒂𝒂 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒃𝒃 = 𝟏𝟏𝟎𝟎, 𝒔𝒔 = 𝟏𝟏, 𝒌𝒌 = 𝟏𝟏, 𝑨𝑨 = 𝟏𝟏)

, a=1, b=10, s=1, k=1, A=1)

à)

б)
à)

б)
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Дðóãà ìîäåëüîâàíà ñèòóàö³ÿ – öå ñòàí ñóñï³ëü-
ñòâà, бëèзüêèé äî àíàðх³ї. Пðè öüîìó ³íфîðìà-
ö³éí³ ïîòîêè, ÿê ³ ðàí³шå, зîðãàí³зîâàí³ â òàêèé 
ñïîñ³б, щîб ÷èíèòè âïëèâ íà íàðîä. Ðåзóëüòàòè 
ìîäåëюâàííÿ ïðåäñòàâëåí³ íà Ðèñ. 10 òà Ðèñ. 11.
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à) зàëåæí³ñòü íàðîäó ³ âëàäè â³ä ÇÌ² 
б) зàëåæí³ñòü íàðîäó â³ä âëàäè

Ðèñ. 11. Ôàçîâ³ ïîðòðåòè 
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, a=10, b=1, s=1, k=1, A=1)

Íà â³äì³íó â³ä ïåðшîãî âèïàäêó (Ðèñ. 5.), фàзî-
â³ êðèâ³ â îбîх âèïàäêàх ìàюòü ÷³òêî âèðàæåíèé 
зðîñòàю÷èé хàðàêòåð, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü 
êîîïåðàòèâíîñò³ â ñòîñóíêàх âëàäè òà íàðîäó. Íà-
òîì³ñòü, ÿê âèäíî з Ðèñ. 11б, фàзîâà êðèâà âхî-
äèòü â зîíó âèñîêèх зíà÷åíü зì³ííîї х ëèшå зà 
óìîâè âèñîêèх зíà÷åíü зì³ííîї y, щî бåзñóìí³âíî 
ãîâîðèòü ïðî ñèòóàö³ю, êîëè âëàäí³ ñòðóêòóðè, äî-
зâîëÿюòü ðîзâèòîê ñâîбîäè ñëîâà, зà óìîâè íàÿâ-
íîñò³ ïåâíîї âëàñíîї ñèëè. 

Òðåòÿ ìîäåëüîâàíà ñèòóàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ð³âí³ 

ñòàðòîâ³ óìîâè ÿê äëÿ âëàäè, òàê ³ äëÿ íàðîäó. 
Яêщî â ïåðшîìó âèïàäêó (Ðèñ. 7à) ñïîñòåð³ãàëàñÿ 
îбåðíåíà зàëåæí³ñòü âïëèâó ÇÌ² ³ âëàäè, зà óìîâè 
òèñêó ìåä³éíèê³â íà ïðåäñòàâíèê³â ³ñòåбë³шìåí-
òó, òî ó âèïàäêó äåðæàâíîãî êîíòðîëю зà ³íфîðìà-
ö³éíèìè ïîòîêàìè ñèòóàö³ÿ, ÿê ïîêàзóюòü ðåзóëü-
òàòè ìîäåëюâàííÿ, àбñîëюòíî ïðîòèëåæíà (Ðèñ. 
13à.). Ç³ зб³ëüшåííÿì âïëèâó ÇÌ², ÿê³ ï³äêîíòð-
îëüí³ âëàä³, ñèëà âëàäè, ÿê ³ ñèëà íàðîäó ìàє òåí-
äåíö³ю äî зðîñòàííÿ. Êð³ì öüîãî, ÿêщî ó âèïàäêó 
ìîäåë³ (1), ³íòåãðàëüí³ êðèâ³ ñïàäàëè, ф³í³шóю÷è 
íà êîðîòêîìó ÷àñîâîìó ïðîì³æêó â ò³é ïîñë³äîâ-
íîñò³, з ÿêîї ïî÷èíàëîñÿ ìîäåëюâàííÿ ñèòóàö³ї, 
íàòîì³ñòü ó âèïàäêó ìîäåë³ (2), ïîñë³äîâí³ñòü є àб-
ñîëюòíî ïðîòèëåæíîю, зàëèшàю÷è êðèâó íàðîäó 
íàéíèæ÷å, â ïîð³âíÿíí³ з êðèâèìè âëàäè òà ÇÌ².
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äñóìîâóю÷è ïðîâå-
äåí³ ìîäåëüí³ åêñïåðèìåíòè, âàðòî â³äзíà÷èòè 
îï³í³єòâîð÷èé âïëèâ зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї ³ 
їх бåззàïåðå÷íó ðîëü â ñóñï³ëüíèх ïðîöåñàх. Íà-
òîì³ñòü, ïîð³âíюю÷è ðåзóëüòàòè äâîх ìîäåëåé, 
âàðòî зàóâàæèòè ñïàäí³ хàðàêòåðè ³íòåãðàëüíèх 
êðèâèх ó âñ³х ìîäåëüîâàíèх âèïàäêàх. Яê ïðè-
÷èíà òàêîї ñèòóàö³ї ìîæå бóòè íàзâàíèé ïîëî-

à)

б)

à)

б)
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âèí÷àñòèé âïëèâ íåä³éíèх ïîòîê³â, â òîé ÷àñ ÿê 
â б³ëüшîñò³ ñó÷àñíèх ñóñï³ëüñòâ ÇÌ² ïðàöююòü 
ÿê íà êåð³âíèöòâî äåðæàâ, òàê ³ íà ïîзà óðÿäîâ³ 
ñòðóêòóðè, ÷àñòî ïîäàю÷è âèâàæåíó ³íфîðìàö³ю. 
Â öüîìó âбà÷àєòüñÿ ìàéбóòí³é ðîзâèòîê óзàãàëü-

íåíü ìîäåë³ Âàéäë³хà (1) ³ (2), àäæå âðàхóâàííÿ 
âïëèâó ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â íà îбèäâ³ зì³íí³ 
îäíî÷àñíî ìîæå бóòè êëю÷åì äî ðîзóì³ííÿ бàãà-
òüîх ïîë³òè÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ñó÷àñíèх 
ñóñï³ëüñòâ.
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íîї îñâ³òè ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íèх ïðàö³âíèê³â Уí³âåðñèòåòó ìåíåäæìåíòó îñâ³òè Íàö³îíàëüíîї 
àêàäåì³ї ïåäàãîã³÷íèх íàóê Уêðàїíè

5. Âÿçîâ÷åíêî Âàëåð³ÿ ªâãåí³їâíà – ìàã³ñòðàíò Уêðàїíñüêîї àêàäåì³ї бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëü-
íîãî бàíêó Уêðàїíè

6. Ãìèðÿ Â³êòîð³ÿ Ïåòð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè бàíê³âñüêîї ñïðàâè  
Чåðêàñüêîãî ³íñòèòóòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó 
Уêðàїíè 

7. Ãîðáà÷îâà Îëåêñàíäðà Àíàòîë³їâíà – ñòóäåíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
8. Ãîðêàâ÷óê Ñâ³òëàíà Àíàòîë³їâíà – ìàã³ñòð Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæ-

бè Уêðàїíè
9. Ãóäçü Þð³é Ôåäîðîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â Íàö³îíàëüíîãî óí³-

âåðñèòåòó хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
10. Ãóìåíþê Àíàòîë³é Ìàðêîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Чåðí³âåöüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷-

íîãî ³íñòèòóòó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
11. Ãóð³íà Òåòÿíà ²âàí³âíà– ñòóäåíòêà Хåðñîíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
12. Äàöê³â Ñîëîì³ÿ Ç³íîâ³їâíà – ñòóäåíòêà Íàö³îíàëüíîãî ë³ñîòåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè
13. Äóä÷åíêî Â³êòîð³ÿ Þð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Уêðàїíñüêîї àêàäåì³ї бàíê³âñüêîї 

ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè
14. Äóõíîâñüêà Ëþäìèëà Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè îбë³êó ³ àóäèòó 

Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
15. ªð³ñ Ëþáîâ Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Уêðàїíñüêîї àêàäåì³ї бàíê³âñüêîї 

ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè
16. ²âàíþòà Îëåêñ³é Âîëîäèìèðîâè÷ – зäîбóâà÷ êàфåäðè îбë³êó ³ àóäèòó Жèòîìèðñüêîãî äåðæàâíîãî 

òåхíîëîã³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
17. ²ëþõ³íà Íàòàë³ÿ Ñåðã³їâíà – ñòóäåíòêà ²íñòèòóòó ï³ñëÿäèïëîìíîї îñâ³òè ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íèх 

ïðàö³âíèê³â Уí³âåðñèòåòó ìåíåäæìåíòó îñâ³òè Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї ïåäàãîã³÷íèх íàóê Уêðàїíè
18. ²ëüºíêî Îêñàíà Â³êòîð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³-

âåðñèòåòó
19. Êàëà÷èã³í Ãðèãîð³é Ìèõàéëîâè÷ – ñòóäåíò êàфåäðè Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
20. Êîâàëåíêî Â³êòîð³ÿ Âîëîäèìèð³âíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
21. Êîëîñîê Àíäð³é Ìèðîñëàâîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Сх³äíîєâðîïåéñüêîãî íàö³î-

íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè
22. Êîëÿäà Þð³é Âàñèëüîâè÷ – êàíäèäàò òåхí³÷íèх íàóê, äîöåíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷-

íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
23. Êðèâóö Þð³é Ìèêîëàéîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Â. Í. Êàðàз³íà 
24. Ìàð÷åíêî Íàòàë³ÿ Àíäð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè «Ф³íàíñè» Чåðí³ã³â-

ñüêîãî äåðæàâíîãî ³íñòèòóòó åêîíîì³êè ³ óïðàâë³ííÿ
25. Ìåäâ³äü Â³êòîð³ÿ Þð³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Дîíбàñüêîї íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї 

бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè
26. Ìåëüí³÷óê Íàòàë³ÿ Îëåêñàíäð³âíà – ãîëîâíèé åêîíîì³ñò óïðàâë³ííÿ êðåäèòóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б 

êîìåðö³éíîãî öåíòðó ПÀÒ «ÊБ «Хðåщàòèê»
27. Ìîíàñòèðñüêà Òåòÿíà Áîãäàí³âíà – зäîбóâà÷ êàфåäðè îбë³êó ó âèðîбíè÷³é ñфåð³ Òåðíîï³ëüñüêîãî 

íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
28. Ìîñêàëåíêî Íàòàë³ÿ Â³òàë³їâíà – äîöåíò êàфåäðè бàíê³âñüêîї ñïðàâè òà ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó 

Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæбè Уêðàїíè
29. Íèêîëþê Â³òàë³é Ïåòðîâè÷ – зäîбóâà÷ êàфåäðè ф³íàíñ³â Бóêîâèíñüêîãî äåðæàâíîãî ф³íàíñîâî-

åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
30. Íîâàê Óëÿíà Ïàâë³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé âèêëàäà÷ Íàö³îíàëüíîãî ë³ñîòåх-

í³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè
31. Ï³÷óã³íà Ìàðèíà Àíàòîë³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó Íàö³î-

íàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò» 
32. Ïîâàæóê Äìèòðî Îëåêñ³éîâè÷ – ñòóäåíò Â³ííèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
33. Ïîçäíÿêîâà Ëþäìèëà Îëåêñ³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòå-

òó äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ñëóæбè Уêðàїíè
34. Ïðèñòåìñüêèé Îëåêñàíäð Ñòàí³ñëàâîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Хåðñîíñüêîãî äåð-

æàâíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
35. Ïðîñêóð³íà Íåëÿ Ìèêîëàїâíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Çàïîð³зüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³-

âåðñèòåòó
36. Ïðîöåíêî Àííà Âîëîäèìèð³âíà – ñòóäåíòêà Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 

³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
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37. Ðåêóíåíêî ²ãîð ²âàíîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Уêðàїíñüêîї àêàäåì³ї бàíê³âñüêîї 
ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

38. Ð³ïêà Ëàðèñà Ìèðîñëàâíà – ñòóäåíòêà Хàðê³âñüêîãî ³íñòèòóòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Уí³âåðñèòåòó 
бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè

39. Ðîìàí÷óê Àëëà Ëåîí³ä³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Чåðí³âåöüêîãî òîðãîâåëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

40. Ðóáåëü Âîëîäèìèð Ïåòðîâè÷ – ñòóäåíò Â³ííèöüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
41. Ñàâê³íà Â³êòîð³ÿ Ìèêîëàїâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà òà óïðàâë³ííÿ òðóäîâè-

ìè ðåñóðñàìè Лóãàíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
42. Ñåìåíîâ Âàñèëü Ôåäîðîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíî-

ì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
43. Ñåìåí÷åíêî Íàòàë³ÿ Â³òàë³їâíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³-

âåðñèòåòó Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»
44. Ñåðãººâà Îëåíà Ñòåïàí³âíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè бàíê³âñüêîї ñïðàâè Îäåñüêîãî íàö³îíàëü-

íîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
45. Ñèðâåòíèê-Öàð³é Âàëåíòèíà Â³êòîð³âíà – àñï³ðàíò êàфåäðè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї Лüâ³âñüêîї êîìåð-

ö³éíîї àêàäåì³ї
46. Ñêèáà Êàòåðèíà Âëàäèñëàâ³âíà – ñòóäåíòêà Хåðñîíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
47. Ñêîìîðîõîâà Ñâ³òëàíà Þð³їâíà – àñèñòåíò êàфåäðè îбë³êó ³ àóäèòó Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
48. Ñëàâêîâà Àëëà Àðêàä³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíî-

ì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà
49. Ñëîáîäÿí Íàòàë³ÿ Ãåííàä³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó 

хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
50. Ñìîðæàíþê Òåòÿíà Ïåòð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Хåðñîíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
51. Ñîáêî Îëüãà Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
52. Ñîáêîâà Àë³íà Îëåêñàíäð³âíà – ñòóäåíòêà Íàö³îíàëüíîãî àâ³àö³éíîãî óí³âåðñèòåòó
53. Ñòåãí³é Îëåíà Âàëåð³їâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà б³зíåñó òà ìåíåäæìåíòó Хàð-

ê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Пåòðà Âàñèëåíêî
54. Ñòîðîæåíêî Îêñàíà Îëåêñàíäð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò ²íñòèòóòó ìàã³ñòåðñüêîї 

òà ï³ñëÿäèïëîìíîї îñâ³òè Уí³âåðñèòåòó бàíê³âñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè 
55. Ñòðîé Òåòÿíà Àíàòîë³їâíà – àñï³ðàíò êàфåäðè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
56. Òîâêàíåöü Îêñàíà Ñåðã³їâíà – êàíäèäàò ïåäàãîã³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ìåíåäæìåíòó Êàðïàò-

ñüêîãî ³íñòèòóòó ï³äïðèєìíèöòâà
57. Òîâêàíåöü Ñåðã³é Àíòîíîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Êàðïàòñüêîãî ³íñòèòóòó ï³ä-

ïðèєìíèöòâà
58. Òóêàëî Â³òàë³é Îëåêñàíäðîâè÷ – äîêòîðàíò, Шêîëà Сóñï³ëüíèх Íàóê, Пîëüñüêà Àêàäåì³ÿ Íàóê, 

Âàðшàâà, Ðåñïóбë³êà Пîëüщà
59. Ôóðñà Òåòÿíà Ïåòð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê ²âàíî-Фðàíê³âñüêîãî íàâ÷àëüíî-íàóêîâîãî 

³íñòèòóòó ìåíåäæìåíòó Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
60. Õèëèäèçþê Àë³íà Ìèõàéë³âíà – ñòóäåíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
61. Õèì÷åíêî Àíäð³é Ìèêîëàéîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó
62. Õîìóòåíêî Ëþäìèëà ²âàí³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Уêðàїíñüêîї àêàäåì³ї бàíê³â-

ñüêîї ñïðàâè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè
63. ×àéê³í Îëåêñàíäð Âàëåíòèíîâè÷ – àñï³ðàíò Жèòîìèðñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðîåêîëîã³÷íîãî óí³-

âåðñèòåòó
64. ×åðíåíêî Þë³ÿ Îëåêñàíäð³âíà – àñèñòåíò êàфåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâ Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíî-

ãî ïîë³òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
65. ×ìóòîâà ²ðèíà Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêî-

íîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ
66. Шàðêî Â³òàë³é Â³êòîðîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, àñèñòåíò êàфåäðè òîâàðîзíàâñòâà 

òà ìàðêåòèíãó Â³ííèöüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

67. Шàöüêà Çîðèíà ßðîñëàâ³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³-
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