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Àæàìàí ². À.
Îäåñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ 
ÒÀ ÖÈÂ²ËÜÍÎÃÎ БÓÄ²ÂÍÈÖÒÂÀ Â Ñ²ËÜÑÜÊ²Й М²ÑÖÅÂÎÑÒ²

Âèзíà÷åí³ îñíîâí³ ñóб’єêòè, зàö³êàâëåí³ â ñòàб³ëüíîìó ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî òà öèâ³ëüíîãî 
бóä³âíèöòâà ÿê îäíîãî з ÷èííèê³â ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Сфîðìîâàí³ óìîâè, íà îñíîâ³ ÿêèх 
ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè ðîзâèòîê бóä³âíèöòâà íà ñåë³. Çàïðîïîíîâàíî äëÿ íàéб³ëüш ïîâíîãî зàäîâî-
ëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх зàïèò³â îêðåìèх ñ³ëüñüêèх ìåшêàíö³â, ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â íà ñåë³ (âðàхî-
âóю÷è їх îñîбèñò³ óïîäîбàííÿ, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ð³âåíü ðîзâèòêó, ³íòåðåñè, ö³ë³ òà ³íшå) ðîзâèòîê 
бóä³âíèöòâà зä³éñíюâàòè, âèêîðèñòîâóю÷è îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òåîð³ї ïîòðåб À. Ìàñëîó. Îбґðóíòîâàíà 
íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî-åòè÷íîї ³ ³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó щîäî âèзíà÷åííÿ 
íàïðÿìê³â ðîзâèòêó бóä³âíèöòâà íà ñåë³, щî äîзâîëèòü фîðìóâàòè íîâ³ òà зàäîâîëüíÿòè ³ñíóю÷³ ïîòðå-
бè ñïîæèâà÷³â â îб’єêòàх бóä³âíèöòâà ïðè îäíî÷àñíîìó âðàхóâàíí³ ñîö³àëüíèх ³ åêîëîã³÷íèх íàñë³äê³â 
бóä³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зðîñòàíí³ äîбðîбóòó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîìèñëîâå бóä³âíèöòâî, öèâ³ëüíå бóä³âíèöòâî, ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü, ïîòðåбè, êîíöåïö³ї 
ìàðêåòèíãó, ñîö³àëüíî-åòè÷íèé ìàðêåòèíã, ³ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîãî 
òà öèâ³ëüíîãî бóä³âíèöòâà íà ñåë³ є îäíèì з ìåхà-
í³зì³â зàбåзïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ äëÿ ïðîæèâàííÿ òà âåäåííÿ 
б³зíåñó, зîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà. Òàêå бóä³âíèöòâî ìàє зä³éñíюâàòèñÿ з 
âðàхóâàííÿì ïîòðåб ³íäèâ³äóàëüíèх зàбóäîâíèê³â 
щîäî ö³ëåé âèêîðèñòàííÿ ñïîðóä, їх òåхíîëîã³÷-
íîñò³, зðó÷íîñò³ òà åêîíîì³÷íîñò³ â åêñïëóàòàö³ї, 
îñîбëèâîñòåé àðх³òåêòóðíèх ³ äèзàéíåðñüêèх ð³-
шåíü. Òàêîæ âîíî ïîâèííî â³äïîâ³äàòè îбìåæåí-
íÿì щîäî ñîö³àëüíîї ³ åêîëîã³÷íîї бåзïåêè бóä³-
âåëü òà ñïîðóä, ñïðèÿòè зàäîâîëåííю ñóñï³ëüíèх 
ïîòðåб. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє îб’єêòèâíà íåîб-
х³äí³ñòü ïîшóêó ï³äхîä³â, êîíöåïö³é, ÿê³ äîзâî-
ëÿòü âèð³шèòè òàê³ зàäà÷³ ³ ñïðèÿòèìóòü ðîзâèòêó 
бóä³âíèöòâà íà зàñàäàх зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ³ 
³íäèâ³äóàëüíèх ïîòðåб íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñó-
÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх äîñÿãíåíü â ãàëóз³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ â êðàїí³ ä³є ðÿä зàêîíîäàâ÷î-íîð-
ìàòèâíèх äîêóìåíò³â, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ðåã³î-
íàëüíèé ðîзâèòîê, ï³äòðèìàííÿ òà ñòèìóëюâàííÿ 
àãðàðíîї ñфåðè åêîíîì³êè, æèòëîâîãî бóä³âíè-
öòâà íà ñåë³. Дî òàêèх äîêóìåíò³â â³äíîñÿòüñÿ: 
Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ïð³îðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó ñåëà òà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â 
íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³», Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðà-
їíè «Пðî Êîíöåïö³ю äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïî-
ë³òèêè», Уêàзó Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî зàхîäè 
щîäî ï³äòðèìêè ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòëîâîãî бóä³â-
íèöòâà íà ñåë³», Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïî-
ë³òèêè Уêðàїíè «Пðî зàòâåðäæåííÿ ãàëóзåâîї ïðî-
ãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä», Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³-
í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî зàòâåðäæåííÿ Дåðæàâíîї 
ö³ëüîâîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ñåëà íà 
ïåð³îä äî 2015 ðîêó», Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè 
«Пðî îñíîâí³ зàñàäè ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ñфåðè 
ñåëà» òà ³íш³ [1-6].

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ âèðîбíè÷îї ³ æèòëî-
âîї ³íфðàñòðóêòóðè íà ñåë³ ïðåäñòàâëåí³ â ðîбîòàх 

Îíèñüêî С., Гðóб³íêè ²., Ìàì÷èíà Ì., Жàãàëÿêà ².,  
Дîбóшà Ю., Êëîêàðà Î. [7-9].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çâàæàю÷è íà âàãîì³ñòü îòðèìàíèх 
ðåзóëüòàò³â щîäî ðîзâèòêó бóä³âíèöòâà â âèðîб-
íè÷³é, æèòëîâ³é, ñîö³àëüíî-êóëüòóðí³é ñфåðàх, 
íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå 
âèзíà÷åí³ ï³äхîäè, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîãî òà öèâ³ëüíîãî бóä³âíèöòâà â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ äëÿ зàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ³ ñóñ-
ï³ëüíèх ïîòðåб íà ³ííîâàö³éíèх зàñàäàх.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä щîäî ðîзâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ³ öèâ³ëüíîãî бóä³âíèöòâà â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ äëÿ зàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх òà ñóñ-
ï³ëüíèх ïîòðåб íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó â ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é є ñêëàäíèì òà бàãàòîàñïåêòíèì 
ïèòàííÿì, âèð³шåííÿ ÿêîãî ïîòðåбóє îäíî÷àñíî-
ãî âðàхóâàííÿ ïîòðåб ÿê ñòîð³í, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ 
(ìåшêàюòü) íà íèх, òàê ³ òèх, щî ïðåäñòàâëÿюòü 
³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà, ðåã³îíó â ö³ëîìó. Çà òàêèх 
óìîâ ³ñíóє îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ бà-
зèñíîї êîíöåïö³ї, ÿêà ³ бóäå ïîêëàäåíà â îñíîâó 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³.

Îñíîâíèì ñóб’єêòîì, зàö³êàâëåíèì â ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, є ñ³ëüñüê³ æèòåë³ – ãðîìà-
äà, ÿêà ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ її æèòòÿ òà 
òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî, ðîзâèòîê 
бóä³âíèöòâà ïîâèíåí бóòè íàïðàâëåíèé íà îíîâ-
ëåííÿ òà ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх óìîâ 
íà ñåë³, ðîзбóäîâó ³íфðàñòðóêòóðè, зîêðåìà ³íæå-
íåðíî-òåхí³÷íèх ñïîðóä (äîðîæíє ãîñïîäàðñòâî, 
âîäî, ãàзîзàбåзïå÷åííÿ òà ³íшå). Íå ìåíш âàæëè-
âèì ïèòàííÿì є зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêèх ìåшêàí-
ö³â ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè – â³äïîâ³äíî є íåîбх³äí³ñòü 
â ïðîìèñëîâîìó бóä³âíèöòâ³, ïðîäóêòîì ÿêîãî є 
ñïîðóäè äëÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíè÷î-збóòîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ â àãðàðí³é ñфåð³, ïåðåðîбíîї òà хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ òîщî. Îäíî÷àñíî, зâàæàю÷è íà ñå-
зîíí³ñòü àãðàðíîї ãàëóз³, зîêðåìà ðîñëèííèöòâà, 
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íåîбх³äíî ðîзâèâàòè «äîïîì³æí³» ãàëóз³, ÿê³ äî-
зâîëÿòü ïðàöåâëàшòîâóâàòè ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ â 
ì³æñåзîííèé ïåð³îä.

²íшèé ñóб’єêò, ÿêèé є зàö³êàâëåíèì â ðîзâè-
òêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, öå ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè 
òà äåðæàâà â ö³ëîìó. Ç ìåòîю зìåíшåííÿ ì³ãðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â äî ì³ñòà, âèìèðàííÿ ñ³ë, зàбåз-
ïå÷åííÿ ð³âíîì³ðíîãî ðîзâèòêó âñ³х òåðèòîð³é, 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, фîðìóâàííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
³ì³äæó êðàїíè ÿê ðîзâèíóòîї єâðîïåéñüêîї äåðæà-
âè, îðãàíè âëàäè ïîâèíí³ ñïðèÿòè ñòâîðåííю óìîâ 
äëÿ æèòòÿ ³ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³, ÿê³ бóäóòü â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì ñòàíäàð-
òàì ÿêîñò³.

Â³äïîâ³äíî äî зàзíà÷åíîãî, ðîзâèòîê бóä³âíè-
öòâà íà ñåë³ ÿê îäíîãî з ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї зà-
äà÷ щîäî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ бà÷èòüñÿ 
íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ òàêèх óìîâ:

– ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé äî зàäîâîëåííÿ ïî-
òðåб êîæíîãî îêðåìîãî ñ³ëüñüêîãî ìåшêàíöÿ, ãîñ-
ïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, âðàхîâóю÷è їх îñîбëèâîñ-
ò³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ âèìîãè. Пðè ðåàë³зàö³ї äàíîї 
óìîâè íàìè ïðîïîíóєòüñÿ â ÿêîñò³ бàзèñó âèêî-
ðèñòîâóâàòè òåîð³ю ïîòðåб Àбðàхàìà Ìàñëîó.

Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü àâòîðà, âñ³ ïîòðåбè 
ëюäèíè ìîæíà â³äîбðàзèòè ó âèãëÿä³ ï³ðàì³äè. Íà 
ïåðшîìó ð³âí³ зíàхîäÿòüñÿ ф³з³îëîã³÷í³ ïîòðåбè, 
ïîâ’ÿзàí³ з «б³îëîã³÷íîю» ñòîðîíîю ëюäèíè – ïî-
òðåбè â âîä³, їæ³ òîщî. Â ðàìêàх äàíîї ïîòðåбè 
îäí³єю з îñíîâíèх зàäà÷ äåðæàâè є зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Дàíå ìîæëèâî зà ðàхóíîê 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, àãðîïðîäîâîëü-
÷à ïðîäóêö³ÿ ÿêîãî âèñòóïàє â ÿêîñò³ ê³íöåâîї, 
ïðèäàòíîї äëÿ ñïîæèâàííÿ, ñèðîâèíè äëÿ хàð-
÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ òà ³íшèх ãàëóзåé íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї òàêîãî зàâäàí-
íÿ âàæëèâèì є ðîзâèòîê бóä³âíèöòâà âèðîбíè÷èх, 
äîïîì³æíèх òà îбñëóãîâóю÷èх ñïîðóä äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà òà ³íæåíåðíî-òåхí³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
зîêðåìà äîðîæíüîãî ãîñïîäàðñòâà, â³ä íàÿâíîñò³ 
òà ÿêîñò³ ÿêîãî зàëåæèòü шâèäê³ñòü ïåðåâåзåíü, 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, åфåêòèâí³ñòü збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
òîщî.

Íàñòóïíèé ð³âåíü – ïîòðåбà â бåзïåö³. Дàíà 
ïîòðåбà бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з æèòëîâèì бó-
ä³âíèöòâîì òà ñòâîðåííÿì êîìфîðòíèх óìîâ æèò-
òÿ. Дàíèé ð³âåíü ïîòðåб íàìè ïðîïîíóєòüñÿ ðîз-
ãëÿäàòè ÿê ì³í³ìàëüíî-äîïóñòèìèé äëÿ ñ³ëüñüêîї 
ì³ñöåâîñò³. Òîбòî ñ³ëüñüêèé ìåшêàíåöü ìàє ìàòè 
ã³äí³ æèòëîâ³ óìîâè, зäàòí³ зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè 
ñó÷àñíîї ëюäèíè – æèòëî ïîâèííî бóäè îбëàäíàíå 
åëåêòðî-, âîäî-, ãàзîïîñòà÷àííÿì, îïàëåííÿì, êà-
íàë³зàö³єю, зàñîбàìè зâ’ÿзêó òà ²íòåðíåòó. Â ìåæ-
àх ãðîìàäè – äî íàñåëåíîãî ïóíêòó ïîâèíí³ ïðî-
хîäè àâòîäîðîæí³ шëÿхè.

Íàñòóïíèé ð³âåíü – ñîö³àëüí³ ïîòðåбè – ïî-
òðåбà â ñï³ëêóâàíí³, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîìó збà-
ãà÷åíí³, ïðèíàëåæíîñò³ òîщî. Â ðàìêàх äàíîãî 
ð³âíÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ íåîбх³äíî ðîзâèâàòè 
ìåðåæó зàêëàä³â êóëüòóðè, ñïîðòó, îñâ³òè òîщî.

Сòàòèñòè÷í³ äàí³ ïî êðàїí³ ñâ³ä÷àòü, щî äâ³ òðå-
òèíè íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ ìåшêàє â ì³ñòàх. Êð³ì 
öüîãî, хàðàêòåðíèìè є ïðîöåñè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї 
òà ì³ãðàö³ї з ìåòîю ïðîæèâàííÿ äî ì³ñò. Îäí³єю з 
ïðè÷èí òàêîãî ÿâèщà є ñàìå óìîâè æèòòÿ, ñîö³-
àëüíî-êóëüòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà ñåë³. Â³äïîâ³ä-
íî äî öüîãî, îäí³єю з ïð³îðèòåòíèх зàäà÷ ì³ñöåâèх 
îðãàí³â, ñ³ëüñüêèх ãðîìàä ìàє бóòè ðîзбóäîâà ñî-
ö³àëüíî-êóëüòóðíîї ³íфðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêîї ì³ñ-
öåâîñò³.

Чåòâåðòèé ð³âåíü â³äîбðàæàє òàê зâàí³ «ïðå-
ñòèæí³» ïîòðåбè – à ñàìå ïîòðåбó ó ñàìîïîâàз³, 
ñëóæбîâîìó зðîñòàíí³, ïðèзíàíí³ òà ïîâàз³ îòî÷ó-
ю÷èх. Îäíèì з шëÿх³â зàäîâîëåííÿ òàêèх ïîòðåб є 
³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå бóä³âíèöòâî, ÿêå ÷åðåз àð-
х³òåêòóðí³ åëåìåíòè, äèзàéíåðñüê³ ð³шåííÿ ìîæå 
ñòàòè ñïîñîбîì âèзíàííÿ ëюäèíè, її îñîбèñòîñò³. 
Êð³ì òîãî, ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîãî бóä³âíèöòâà ³ 
òèì ñàìèì ïîòåíö³éíå ðîзшèðåííÿ ìåðåæ³ ï³äïðè-
єìñòâ ³ зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü ñòàє 
ï³äґðóíòÿì äëÿ ãîðèзîíòàëüíîãî òà âåðòèêàëüíîãî 
êàð’єðíîãî ðîñòó îñîбè.

П’ÿòèé ð³âåíü – ïåðåäбà÷àє ïîòðåбè â ñàìî-
àêòóàë³зàö³ї, ñàìîâèðàæåíí³ îñîбèñòîñò³. Çã³äíî 
з òâåðäæåííÿì Бàíäóðà Î., ñàìîàêòóàë³зàö³ÿ – є 
ïðîöåñîì àêòóàë³зàö³ї ëюäèíîю âëàñíèх ïîòåíö³-
àë³â ³ ïîäàëüшå їх âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ зàñîб³â 
ðåàë³зàö³ї ñåíñó æèòòÿ. Àâòîð â³äì³÷àє, щî ïðî-
öåñ ñàìîàêòóàë³зàö³ї ò³ñíî ïåðåïë³òàєòüñÿ з ïðîöå-
ñîì æèòòєòâîð÷îñò³. У ðåзóëüòàò³ òàêîãî ïðîöåñó 
«…óñâ³äîìëюєòüñÿ ñïåöèф³÷íà ñèñòåìà ö³íí³ñíèх 
îð³єíòàö³é, …ðîзâèâàєòüñÿ ñîö³àëüíî-êîíñòðóê-
òèâíà æèòòєâà ïîзèö³ÿ…» [10].

Â³äïîâ³äíî äî âêàзàíîãî, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
щîäî ñàìîàêòóàë³зàö³ї ³ ñàìîâèðàæåííÿ îñîбèñ-
òîñò³ â êîíòåêñò³ ðîзâèòêó бóä³âíèöòâà íàìè бà-
÷èòüñÿ ÷åðåз ðåàë³зàö³ю ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ëюäèíè 
ïðè ïðîåêòóâàíí³ бóä³âåëü ³ ñïîðóä (âêëю÷àю÷è їх 
ðîзì³ð, ïîâåðхîâ³ñòü, ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ, ìàòå-
ð³àë ³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ïðîöå-
ñ³ зâåäåííÿ, àðх³òåêòóðí³ ³ äèзàéíåðñüê³ ð³шåííÿ 
òîщî).

Îòæå, ðîзâèòîê бóä³âíèöòâà ïîâèíåí зàбåз-
ïå÷èòè ìîæëèâîñò³ äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ÿê â 
ö³ëîìó ãðîìàäè, òàê ³ îêðåìèх ïîòðåб êîæíîãî з 
ñ³ëüñüêèх ñóб’єêò³â, âðàхîâóю÷è éîãî ³íäèâ³äóàëü-
í³ зàïèòè, óïîäîбàííÿ, ³íòåðåñè òà ö³ë³. Дëÿ öüî-
ãî âàæëèâèì є âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó бóä³â-
íèöòâà òåîðåòè÷íèх ³ííîâàö³éíèх íàïðàöюâàíü 
щîäî òåхíîëîã³ї, òåхí³êè, ìàòåð³àë³â òîщî.

– ñ³ëüñüêà ì³ñöåâ³ñòü є ñêëàäíîю ñèñòåìîю, ðîз-
âèòîê ÿêîї âèìàãàє âðàхóâàííÿ ïîòðåб ÿê îêðåìèх 
ñ³ëüñüêèх ñóб’єêò³â, òàê ³ ñóñï³ëüíèх â ö³ëîìó. 
Â зâ’ÿзêó з öèì бóä³âë³ òà ñïîðóäè ïîâèíí³ â³äïî-
â³äàòè зàïèòàì, щî âèñóâàюòüñÿ їх зàìîâíèêàìè ³ 
êîðèñòóâà÷àìè òà îäíî÷àñíî âðàхîâóâàòè зàãàëü-
íîñóñï³ëüí³ âèìîãè, òîбòî ïåðåäбà÷àòè äîñë³äæåí-
íÿ ³ îбë³ê ó ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó ñîö³àëüíèх ³ 
åêîëîã³÷íèх íàñë³äê³â бóä³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

– íåîбх³äí³ñòü âåäåííÿ бóä³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ó 
â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì ñó÷àñíîãî åòàïó ÍÒП. Дàíà 
óìîâà ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî íàóêîâî-òåхí³÷í³ äî-
ñÿãíåííÿ â ãàëóз³ бóä³âíèöòâà ñòâîðююòü ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíèх òà åêñïëóàòàö³éíèх 
хàðàêòåðèñòèê ñïîðóä, зìåíшåííÿ ñòðîê³â зâåäåí-
íÿ îб’єêò³â ³ зб³ëüшåííÿ ÷àñó їх åêñïëóàòàö³éíîї 
ïðèäàòíîñò³. Сó÷àñí³ òåхíîëîã³ї äîзâîëÿюòü зìåí-
шèòè íåãàòèâíèé âïëèâ íà îòî÷óю÷å ñåðåäîâèщå, 
âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ñïîðóä, ï³äâèщóюòü їх åêî-
íîì³÷í³ñòü, åðãîíîì³÷í³ñòü òîщî.

Дëÿ äîòðèìàííÿ âêàзàíèх âèщå óìîâ íàìè 
ïðîïîíóєòüñÿ ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîãî òà öèâ³ëü-
íîãî бóä³âíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ âåñòè íà 
îñíîâ³ ìàðêåòèíãîâîãî ï³äхîäó.

Пðè âèзíà÷åíí³ êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó, ÿê³ 
бóäóòü íàéб³ëüш ïðèäàòí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîãî ðîзâèòêó бóä³âíèöòâà, ìè ââàæàєìî зà 
íåîбх³äíå âðàхóâàòè îñíîâíó òåзó Ì³æíàðîäíîї 
êîì³ñ³ї з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ðîзâèòêó 
(ÌÊÍСÐ), ÿêà ó 1987 ðîö³ â äîïîâ³ä³ «Íàшå ñï³ëü-
íå ìàéбóòíє» âèзíà÷èëà íåîбх³äí³ñòü «ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó» òà зàóâàæèëà, щî «зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
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ñó÷àñíîñò³ íå ìàє ï³äðèâàòè зäàòíîñò³ ìàéбóòí³х 
ïîêîë³íü зàäîâîëüíÿòè ñâîї âëàñí³ ïîòðåбè» [11].

Â³äïîâ³äíî äî âêàзàíîãî âèщå, íàìè ïðîïîíó-
єòüñÿ ðîзâèòîê бóä³âíèöòâà ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ 
êîíöåïö³ї ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó. À âðà-
хîâóю÷è ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, щî фîðìóє íåîбх³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ³ ìàòåð³-
àë³â, âïðîâàäæåííÿ íîâèх ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ 
ñïîæèâà÷³â ³ їх ïîòðåб, íà íàшó äóìêó âàãîìå зíà-
÷åííÿ òàêîæ ìàє êîíöåïö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ìàðêå-
òèíãó.

Êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó, 
зã³äíî з Ф. Êîòëåðîì, ґðóíòóєòüñÿ íà àíàë³з³ ïî-
òðåб ³ зàïèò³â ñïîæèâà÷³â ³ зàäîâîëåíí³ їх êðà-
щèì, à í³æ êîíêóðåíòè, ñïîñîбîì ïðè îäíî÷àñíî-
ìó зðîñòàíí³ äîбðîбóòó ñóñï³ëüñòâà. Â³äì³íí³ñòю 
äàíîї êîíöåïö³ї òàêîæ є íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ 
äîâãîñòðîêîâèх ³íòåðåñ³â òà ñïðèÿííÿ фîðìóâàí-
íю бëàã ñóñï³ëüñòâà íà ïåðñïåêòèâó.

Щîäî êîíöåïö³ї ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó, òî 
â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå âèзíà÷åíî ÷³òêî 
її ì³ñöå. Òàê, Îâå÷ê³íà Î.À. äàòóє її äðóãîю ïîëî-
âèíîю 90-х ðîê³â òà âèзíà÷àє ÿê íàñòóïíèé ï³ñëÿ 
ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî åòàïó ðîзâèòêó ìàðêåòèíãó. 
Â ìîíîãðàф³ї ²ëëÿшåíêî С.Ì. ³ííîâàö³éíà êîí-
öåïö³ÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðîì³æíà ì³æ êîíöåïö³-
ÿìè ìàðêåòèíãó òà ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèí-
ãó. Àâòîð âèзíà÷àє ³ííîâàö³éíèé ìàðêåòèíã ÿê  
«…êîíöåïö³ю âåäåííÿ б³зíåñó, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
ñòâîðåííÿ âäîñêîíàëåíîї àбî ïðèíöèïîâî íîâîї 
ïðîäóêö³ї (âèðîбó, òåхíîëîã³ї, ïîñëóãè, óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³шåííÿ) – ³ííîâàö³ї – ³ âèêîðèñòàííÿ â 
ïðîöåñ³ її ñòâîðåííÿ òà ðîзïîâñюäæåííÿ âäîñêîíà-
ëåíèх ÷è ïðèíöèïîâî íîâèх – ³ííîâàö³éíèх – ³í-
ñòðóìåíò³â, фîðì òà ìåòîä³â ìàðêåòèíãó з ìåòîю 
б³ëüш åфåêòèâíîãî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ÿê ñïîæè-
âà÷³â, òàê ³ âèðîбíèê³â» [12; 13].

Пîєäíàííÿ êîíöåïö³é ñîö³àëüíî-åòè÷íîãî ³ ³í-
íîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó äî ðîзâèòêó бóä³âíèöòâà 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ñïðèÿòèìå:

– зàäîâîëåííю ñóñï³ëüíèх ïîòðåб щîäî ð³âíî-
ì³ðíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é â íàïðÿìêó 
ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó, ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêèх ìåшêàíö³â íà ð³âí³, щî є íå 
íèæ÷èì í³æ â ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх òà ÿêèé â³äïî-
â³äàє ñó÷àñíèì ñâ³òîâèì ñòàíäàðòàì;

– âïðîâàäæåííю äîñÿãíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó â ãàëóз³, щî äîзâîëèòü фîðìóâàòè ³ зà-
äîâîëüíÿòè зðîñòàю÷³ ³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåбè ñ³ëü-
ñüêèх зàбóäîâíèê³â щîäî ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
îб’єêò³â бóä³âíèöòâà, їх ìàñшòàб³â, îñîбëèâîñòåé 
òåхíîëîã³÷íèх, àðх³òåêòóðíèх ³ äèзàéíåðñüêèх ð³-
шåíü;

– âåäåííю бóä³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ зà óìîâ: ì³-
í³ì³зàö³ї íåãàòèâíîãî âïëèâó íà åêîëîã³÷íèé ñòàí 
îòî÷óю÷îãî ñåðåäîâèщà; ìàêñèìàëüíî-ìîæëèâîãî 
збåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî ëàíäшàфòó, ³ñòîðè÷íèх 
ïàì’ÿòîê àðх³òåêòóðè òà ³íшîãî з ìåòîю зàбåз-
ïå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ êóëüòóðíîї ñïàäщèíè ³ íàö³î-
íàëüíèх òðàäèö³é äëÿ ìàéбóòí³х ïîêîë³íü;

– фîðìóâàííю ïîзèòèâíîãî ³ì³äæó ñ³ëüñüêîї 
ì³ñöåâîñò³ ÿê òåðèòîð³é, ÿê³ є ïðèâàбëèâèìè äëÿ 

ïðîæèâàííÿ òà âåäåííÿ б³зíåñó. Дëÿ öüîãî îñî-
бëèâå зíà÷åííÿ ìàє ðîзâèòîê бóä³âíèöòâà ³íæå-
íåðíî-òåхí³÷íèх ñïîðóä, à ñàìå àâòîäîðîæíüîãî 
ãîñïîäàðñòâà, âîäî-, ãàзîïîñòà÷àííÿ, ðîзшèðåííÿ 
ìåðåæ зâ’ÿзêó òîщî;

– ï³äâèщåííÿ ³ì³äæó êðàїíè â ö³ëîìó, ÿê òàêîї 
щî äбàє ïðî ñòàб³ëüíèé ³ ð³âíîì³ðíèé ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê âñ³х òåðèòîð³é òà ðåã³îí³â, 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ³ äîбðîбóòó ìåшêàíö³â.

Â³äì³òèìî, щî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîãî òà öèâ³ëüíîãî бóä³âíèöòâà â ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ íà îñíîâ³ êîíöåïö³é ³ííîâàö³éíîãî ³ ñî-
ö³àëüíî-åòè÷íîãî ìàðêåòèíãó ìàє зä³éñíюâàòèñÿ 
íà ð³âí³ â³ä äåðæàâíîãî äî îêðåìèх юðèäè÷íèх ³ 
ф³зè÷íèх îñ³б, ÿê³ є зàбóäîâíèêàìè, зàìîâíèêàìè 
бóä³âåëüíèх ïðîåêò³â íà ñåë³. Òàê, íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ íåîбх³äíî ñòâîðåííÿ ä³ю÷îї íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîї бàзè, ÿêà ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó бóä³âíèöòâà 
щî ìàє ñóñï³ëüíå (зâåäåííÿ ñïîðóä, ÿê³ ìàюòü 
ñóñï³ëüíå зíà÷åííÿ – äîð³ã, ë³í³é åëåêòðîïåðåäà÷, 
àãðîëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â òà ³íшå) ³ ³íäèâ³äóàëüíå 
зíà÷åííÿ (æèòëîâå бóä³âíèöòâî) з âèêîðèñòàííÿì 
ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ ìàòåð³àë³â.

Íà ð³âí³ ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè ïîâèííà бóòè 
ïîбóäîâàíà ÷³òêà ñèñòåìà ðåєñòðàö³ї äîзâ³ëüíèх 
äîêóìåíò³â щîäî бóä³âíèöòâà ïðîìèñëîâèх ³ öè-
â³ëüíèх îб’єêò³â â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Пðîзîð³ñòü 
³ îïåðàòèâí³ñòü â ðîзãëÿä³ ïîäàíü òà ïðèéíÿòò³ 
ð³шåíü щîäî бóä³âíèöòâà ñïîðóä є îäíèì з êðî-
ê³â äî àêòèâ³зàö³ї бóä³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñåë³. 
Òàêîæ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ êîæíèé з ïîòåíö³éíèх 
зàбóäîâíèê³â ïîâèíåí íåñòè ³íäèâ³äóàëüíó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü щîäî зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ñïîðóä, їх 
â³äïîâ³äíîñò³ (ñóì³ñíîñò³) з ³ñíóю÷èìè бóäîâàìè 
òà îòî÷óю÷èì ñåðåäîâèщåì.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäå-
íèх äîñë³äæåíü бóëî âèзíà÷åíî îñíîâí³ ñóб’єêòè 
зàö³êàâëåí³ â ñòàб³ëüíîìó ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
òà öèâ³ëüíîãî бóä³âíèöòâà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. 
Сфîðìîâàí³ óìîâè, íà îñíîâ³ ÿêèх ïðîïîíóєòüñÿ 
зä³éñíюâàòè ðîзâèòîê бóä³âíèöòâà íà ñåë³. Çàïðî-
ïîíîâàíî äëÿ зàäîâîëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ïîòðåб 
ñ³ëüñüêèх ìåшêàíö³â, ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
íà ñåë³ ðîзâèòîê бóä³âíèöòâà зä³éñíюâàòè âèêî-
ðèñòîâóю÷è îñíîâí³ ïîëîæåííÿ òåîð³ї ïîòðåб À. 
Ìàñëîó. Âêàзàíå äîзâîëèòü âñòàíîâèòè ÷³òêó âзà-
єìîзàëåæí³ñòü зàïèò³â êîíêðåòíîãî зàбóäîâíè-
êà (â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ ðîзâèòêó éîãî ïîòðåб) з 
îб’єêòîì бóä³âíèöòâà, à îòæå îñòàíí³é бóäå â³ä-
ïîâ³äàòè âèìîãàì щîäî âàðòîñò³, ðîзì³ð³â, âè-
êîðèñòîâóâàíèх ìàòåð³àë³â ³ òåхíîëîã³é, ³íшèх 
ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê. Îбґðóíòîâà-
íà íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî-åòè÷íîї ³ 
³ííîâàö³éíîї êîíöåïö³é ìàðêåòèíãó щîäî âèзíà-
÷åííÿ íàïðÿìê³â ðîзâèòêó бóä³âíèöòâà íà ñåë³ – 
äîзâîëèòü фîðìóâàòè íîâ³ òà зàäîâîëüíÿòè ³ñíóю-
÷³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â â îб’єêòàх бóä³âíèöòâà ïðè 
îäíî÷àñíîìó âðàхóâàíí³ ñîö³àëüíèх ³ åêîëîã³÷íèх 
íàñë³äê³â бóä³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зðîñòàíí³ äî-
бðîбóòó ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Âèзíà÷åí³ îñíîâí³ 
ïåðåâàãè âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíèх êîíöåï-
ö³é â ïðàêòèêó бóä³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Пðî ïð³îðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ñåëà òà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ : Çàêîí 

Уêðàїíè â³ä 7.10.1990 ð., № 400-XII [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/
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2. Пðî Êîíöåïö³ю äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè: Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè â³ä 25.05.2001 ð., № 341/2001 [Åëåêòðîí-
íèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/341/2001.

3. Пðî зàхîäè щîäî ï³äòðèìêè ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà íà ñåë³: Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè â³ä 
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Îäåññêàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ 
È ÃÐÀЖÄÀÍÑÊÎÃÎ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÑÒÂÀ Â ÑÅËÜÑÊÎЙ МÅÑÒÍÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ñóбъåêòы, зàèíòåðåñîâàííыå â ñòàбèëüíîì ðàзâèòèè ïðîìышëåííîãî è ãðàæäàí-
ñêîãî ñòðîèòåëüñòâà êàê îäíîãî èз фàêòîðîâ ðàзâèòèÿ ñåëüñêèх òåððèòîðèé. Îïðåäåëåíы óñëîâèÿ, íà îñ-
íîâå êîòîðых ïðåäëàãàåòñÿ îñóщåñòâëÿòü ðàзâèòèå ñòðîèòåëüñòâà íà ñåëå. Пðåäëîæåíî äëÿ íàèбîëåå ïîë-
íîãî óäîâëåòâîðåíèÿ èíäèâèäóàëüíых зàïðîñîâ îòäåëüíых ñåëüñêèх æèòåëåé, хîзÿéñòâóющèх ñóбъåêòîâ 
íà ñåëå (ó÷èòыâàÿ èх ëè÷íыå ïðåäïî÷òåíèÿ, ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèé óðîâåíü ðàзâèòèÿ, èíòåðåñы, 
öåëè è äð.) ðàзâèòèå ñòðîèòåëüñòâà îñóщåñòâëÿòü, èñïîëüзóÿ îñíîâíыå ïîëîæåíèÿ òåîðèè ïîòðåбíîñòåé 
À. Ìàñëîó. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ñîöèàëüíî-эòè÷åñêîé è èííîâàöèîííîé êîíöåïöèé 
ìàðêåòèíãà äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ðàзâèòèÿ ñòðîèòåëüñòâà íà ñåëå, ÷òî ïîзâîëèò фîðìèðîâàòü 
íîâыå è óäîâëåòâîðÿòü ñóщåñòâóющèå ïîòðåбíîñòè ïîòðåбèòåëåé â îбъåêòàх ñòðîèòåëüñòâà ïðè îäíî-
âðåìåííîì ó÷åòå ñîöèàëüíых è эêîëîãè÷åñêèх ïîñëåäñòâèé ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è ðîñòå бëàãîñî-
ñòîÿíèÿ îбщåñòâà â öåëîì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîìышëåííîå ñòðîèòåëüñòâî, ãðàæäàíñêîå ñòðîèòåëüñòâî, ñåëüñêàÿ ìåñòíîñòü, ïîòðåб-
íîñòè, êîíöåïöèè ìàðêåòèíãà, ñîöèàëüíî-эòè÷åñêèé ìàðêåòèíã, èííîâàöèîííыé ìàðêåòèíã.

Azhaman ². À.
Odessa State Academy of Civil Engineering and Architecture

CONCEPTUAL BASES OF DEVELOPMENT INDUSTRIAL AND CIVIL BUILDING IN RURAL AREAS

Summary
Key actors interested in sustainable development of industrial and civil building, as one of the factors in the 
development of rural areas have been identified. Conditions on which the development is proposed to carry 
out construction in rural areas are formed. Proposed to best meet individual needs of individual villagers, 
economic entities in rural areas (including their personal preferences, socio-economic development level, 
interests, goals, etc.) to carry out the construction of the development of the theory using the basic needs 
of Maslow. The need to use social – ethical and innovative marketing concepts to guide the development of 
construction in rural areas determined. This will enable create new and meet the needs of existing customers 
in construction projects while taking into account social and environmental impacts of construction activities 
and the wellbeing of society as a whole.
Key words: industrial engineering, civil building, rural areas, needs, marketing concepts, socio-ethical 
marketing, innovative marketing.
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Дîñë³äæåíî ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òà ä³ÿëüí³ñòü îб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè â 
ïðîìèñëîâèх ðåã³îíàх Уêðàїíè. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ñòðóêòóðíîї òðàíñфîðìàö³ї ³ ìîäåðí³зàö³ї 
³íñòèòóò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äïðèєìíèöòâà. Íà ïðèêëàä³ îäíîãî з ïðîìèñëîâèх 
ðåã³îí³â Уêðàїíè (Çàïîð³зüêîї îбëàñò³) зàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè з 
îбґðóíòóâàííÿì íåîбх³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà ï³äïðèєìíèöòâà, ³íñòèòóòè ³íфðàñòðóêòóðè, 
ïðîìèñëîâ³ ðåã³îíè.

© Àíòîíюê Д. À., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї â 
åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, îбóìîâëåí³ ÿê ïîë³òè÷íèìè 
ïðîöåñàìè, òàê ³ âèñîêîю зàëåæí³ñòю â³ä åêñ-
ïîðòó, зàñòàð³ë³ñòю â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, íå-
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ïðîäóêö³ї íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх, îбóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü її ñòðóêòóðíîї 
ïåðåбóäîâè. Ðîзïî÷àò³ ïðîöåñè ìåãàðåã³îíàëüíîї 
³íòåãðàö³ї, зîêðåìà âïðîâàäæåíèé â îäíîñòîðîí-
íüîìó ïîðÿäêó ЄС ðåæèì àâòîíîìíèх òîðãîâåëü-
íèх ïðåфåðåíö³é, â³äêðèâàє ìîæëèâîñò³ äëÿ âè-
хîäó óêðàїíñüêèх åêñïîðòåð³â íà íîâ³ ðèíêè. Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè âèñîêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é â îðãàí³зàö³éí³é, òåх-
íîëîã³÷í³é, ìàðêåòèíãîâ³é ³ ф³íàíñîâ³é ñфåðàх. 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї àêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ є äóæå 
íèзüêèì. Íàïðèêëàä, ó ïðîìèñëîâîñò³ ó 2012 ð. 
³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю зàéìàëèñÿ ëèшå 1758 
ï³äïðèєìñòâ, àбî 17,4% ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
(ó 2011 ð. – 1679 ï³äïðèєìñòâ, àбî 16,2%). Íà òåх-
íîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї 1362 ï³äïðèєìñòâà âèòðàòèëè 
11,5 ìëðä. ãðí. (ó 2011 ð. – 1348 ï³äïðèєìñòâ ³ 
14,3 ìëðä. ãðí.) [1].

Îñîбëèâà óâàãà ó ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ìî-
äåë³ ðîзâèòêó Уêðàїíè ìàє бóòè ïðèä³ëåíà ïðî-
ìèñëîâèì ðåã³îíàì (Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Дîíåöüêà, 
Çàïîð³зüêà, Лóãàíñüêà îбëàñò³), ðîзâèòîê ÿêèх зà-
ñíîâàíèé íà ³ñòîðè÷íî ñфîðìîâàí³é ñïåö³àë³зàö³ї, 
äå ïðàöююòü «ñòàð³» ï³äïðèєìñòâà (ïîбóäîâàí³ 
щå зà ðàäÿíñüêèх ÷àñ³â ³ зàзâè÷àé ìàюòü зàñòàð³-
ëå îбëàäíàííÿ òà òåхíîëîã³ї), à «íîâ³» ïðàêòè÷íî 
â³äñóòí³ àбî â³ää³ëÿюòüñÿ â³ä ³ñíóю÷èх. Òîìó îñî-
бëèâî â öèх îбëàñòÿх íåîбх³äíî зб³ëüшèòè ÷àñòêó 
ï³äïðèєìñòâ ³з íîâ³òí³х ñåêòîð³â з âèñîêèì ð³âíåì 
³ííîâàö³éíîñò³ òà ÿêíàéшâèäшå ìîäåðí³зóâàòè 
òðàäèö³éí³ – ìåòàëóðã³éí³, ìàшèíîбóä³âí³, х³ì³÷-
íîї ³ хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ – шëÿхîì зíèæåí-
íÿ åíåðãîзàëåæíîñò³, ï³äâèщåííÿ òåхíîëîã³÷íîñò³ 
òîщî. 

Íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè íà-
óêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ìîòèâàö³ї ïðèâàòíèх 
³íâåñòîð³â ³, íàñàìïåðåä, íåäîñêîíàë³ñòü ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà öèх ðåã³îí³â, зîêðåìà 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè (ÿêà äàє зìîãó ñфîð-
ìóâàòè ïîòðåбó ó íîâîââåäåííÿх, зàбåзïå÷èòè â³ä-
ïîâ³äíèé ð³âåíü ïðîïîзèö³ї öèх íîâîââåäåíü òà 
êîìóí³êàö³ї ì³æ íèìè), ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî 
³ííîâàö³ї íå âèñòóïàюòü âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì 
зðîñòàííÿ åêîíîì³êè. Ц³ àðãóìåíòè îбóìîâëююòü 
íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïðîбëåìíèх ïèòàíü 
ðîзâèòêó ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü íàãàëüíîãî 
âèð³шåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сå-
ðåä ðîб³ò, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ïðîбëåìàì фîðìóâàí-
íÿ òà ìîäåðí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè íàóêîâ³ ïðàö³ Î.À. Àìîш³, 
П.Ò. Бóбåíêî, Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, Â.Ф. Гðèíüî-
âà, Î.². Жèë³íñüêîї, Ò.À. ²âàщåíêî, С.À. Пàð-
ñàäîíÿíà, Â.П. Сåì³íîæåíêî, À.À. Сîëäàòîâà,  
Í.Î. Чèñòÿêîâà, Ì. Â. Шèíãóð, Í.Â. Єì³íà òà 
бàãàòüîх ³íшèх. Дîñë³äíèêè зíà÷íó óâàãó ïðè-
ä³ëÿюòü ñóòíîñò³, зì³ñòó, фóíêö³ÿì ³ зàâäàííÿì 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè êðàїíè â ö³ëîìó òà 
îêðåìèх її ðåã³îí³â. Íàâåäåìî äóìêè äåÿêèх з íèх.

Íàóêîâö³ àêöåíòóюòü óâàãó íà íåîбх³äíîñò³ 
ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, ÿêà 
âèñòóïàє ÷àñòèíîю ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè êðàїíè. 
Пðè öüîìó âàæëèâå ì³ñöå â í³é ïîñ³äàє ñàìå ³í-
íîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà. Êëю÷îâîю óìîâîю ³í-
íîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äëÿ ðåã³îí³â, ÿê êîíñòàòóє  
П.Ò. Бóбåíêî [2], є íàÿâí³ñòü åфåêòèâíîї ³ííî-
âàö³éíîї ñèñòåìè, ó ìåæàх ÿêîї ìàє бóòè зàбåз-
ïå÷åíà ïðîäóêòèâíà âзàєìîä³ÿ îñíîâíèх îб’єêò³â 
³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè – б³зíåñ-ñòðóêòóð, íà-
óêîâî-îñâ³òí³х ³íñòèòóò³â ³ îðãàí³â âëàäè. Сë³ä 
зàзíà÷èòè ïðî її íåäîñêîíàë³ñòü, à â äåÿêèх ïðî-
ìèñëîâèх ðåã³îíàх ³ ïîâíó â³äñóòí³ñòü, хî÷à äåÿê³ 
åëåìåíòè ïðàöююòü äîñòàòíüî åфåêòèâíî.

Ç.Â. Гåðàñèì÷óê ³ííîâàö³éíó ³íфðàñòðóêòó-
ðó ðåã³îíó ðîзãëÿäàє ÿê ï³äñèñòåìó ðåã³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè, ÿêà îб’єäíóє îðãàí³зàö³é-
íî-åêîíîì³÷í³ фîðìè òà ³íñòèòóö³éí³ ñòðóêòóðè, 
íàëàãîäæóє âзàєìîзâ’ÿзêè з її ñêëàäîâèìè, зàбåз-
ïå÷óє ³íòåãðàö³ю ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-äîñë³äíîãî òà 
ïðîìèñëîâîãî ñåêòîð³â, ñïðèÿє ï³äòðèìö³, ñòâî-
ðåííю, фóíêö³îíóâàííю ³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî 
б³зíåñó íà ð³зíèх ñòàä³ÿх ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
зàбåзïå÷óє âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷í³, ф³íàíñîâ³, ³í-
фîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâ³, êàäðîâ³ ïîñëóãè, ï³ä-
âèщóє åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà 
зìåíшóє òðèâàë³ñòü âèхîäó íà ðèíîê íàóêîєìêîї 
ïðîäóêö³ї [3]. ²íшå âèзíà÷åííÿ íàäàє Ì. Êàíàєâà, 
íà äóìêó ÿêîї, ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà – öå 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, щî зàбåзïå÷óє òà 
êîîðäèíóє бåзïåðåб³éíå бàãàòîð³âíåâå фóíêö³îíó-
âàííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ³ ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ñфå-
ðè з ìåòîю зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà зìåíшåííÿ 
òðèâàëîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Цå â³äбóâàєòü-
ñÿ шëÿхîì íàäàííÿ ïîñëóã, ïîñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, 
îðãàí³зàö³éíîãî îфîðìëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ 
ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї ñфåðè, щî ïðèзâîäèòü äî 
зìåíшåííÿ âàðòîñò³ їх âзàєìîä³ї òà зíèæåííÿ ðè-
зèêó [4].

Àíàë³з àïð³îð³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî зíà÷íà óâà-
ãà äîñë³äíèê³â ïðèä³ëÿëàñÿ ïèòàííÿì êëàñèф³êà-
ö³ї åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà äî-
ñë³äæåííю їх зì³ñòó. С. Пàðñàäîíÿí âèä³ëÿє äâà 
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åëåìåíòè ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè: ³íфîðìà-
ö³éíó òà îðãàí³зàö³éíó ï³äòðèìêó. Пåðшà ñïåö³-
àë³зóєòüñÿ íà íàäàíí³ ³íфîðìàö³ї âèðîбíèêàì òà 
ñïîæèâà÷àì ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà є ñóêóïí³ñ-
òю äîâ³äíèêîâîї, ïàòåíòíîї, êîí’юíêòóðíîї, àíà-
ë³òè÷íîї, òåхí³÷íîї òà ðåêëàìíîї ³íфîðìàö³ї. Дðó-
ãà – зàéìàєòüñÿ îðãàí³зàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì òà 
ïðåäñòàâëåíà ïåðåâàæíî êîíñóëüòàö³éíèìè ф³ð-
ìàìè [5]. Хî÷à, íà íàшó äóìêó, öÿ êëàñèф³êàö³ÿ 
є íå ïîâíîю òà íå îхîïëює зàêîíîäàâ÷³ íîðìè, 
ïðèéíÿò³ ïðàâèëà, òåхí³÷í³ ð³шåííÿ äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ï³äòðèìêè. Ê. Пëåòíüîâ äàє б³ëüш ðîзшè-
ðåíó êëàñèф³êàö³ю ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
щî ñêëàäàєòüñÿ з бàãàòüîх ñèñòåì: îðãàí³зàö³éíîї, 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї, ³íфîðìàö³éíîї, ñåðâ³ñíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ, íàâ÷àííÿ, åêñïåðòèзè, âèðîбíè-
÷î-òåхíîëîã³÷íîї ï³äòðèìêè, ñåðòèф³êàö³ї, ïðîñó-
âàííÿ íà ðèíêè, êîîðäèíàö³ї òà ðåãóëюâàííÿ ðîз-
âèòêó òîщî [6]. Хî÷à íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîю, íà 
íàшó äóìêó, є êëàñèф³êàö³ÿ, зàïðîïîíîâàíà Ì³íå-
êîíîìðîзâèòêó Ðîñ³ї [7] òà ФДБÍУ ÍД² ÐДÍÊЦÅ 
[8], â³äïîâ³äíî äî ÿêîї ðîзð³зíÿюòü: âèðîбíè÷î-
òåхíîëîã³÷íó ³ííîâàö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó (òåх-
íîïàðêè; б³зíåñ-³íêóбàòîðè; öåíòðè òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é; öåíòðè êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ; 
³íæèí³ðèíãîâ³ öåíòðè; öåíòðè êëàñòåðíîãî ðîзâè-
òêó); òåðèòîð³ї ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó (îñîбëèâ³ 
åêîíîì³÷í³ зîíè òåхí³êî-âïðîâàäæóâàëüíîãî òèïó; 
íàóêîãðàäè); ³íфîðìàö³éíó òà åêñïåðòíî-êîí-
ñàëòèíãîâó ³ííîâàö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó (фîíäè 
ï³äòðèìêè ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà; 
öåíòðè ñóбêîíòðàêòàö³ї; ³íфîðìàö³éí³ öåíòðè); 
ф³íàíñîâó ³íфðàñòðóêòóðó (âåí÷óðí³ фîíäè; ãà-
ðàíò³éí³ фîíäè; äåðæàâí³ òà ìóí³öèïàëüí³ фîíäè 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà; бàíêè, щî зä³éñíю-
юòü ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é; ì³êðîф³íàíñîâ³ îðãà-
í³зàö³ї, щî зä³éñíююòü ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é). 
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü åëåìåí-
òè ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè â äóæå îбìåæåíî-
ìó ñåíñ³ òà íå âðàхîâóюòü ³íñòèòóö³éí³ ñêëàäîâ³ 
(ïðàâèëà ³ íîðìè, ìåхàí³зìè òîщî).

Дî фóíêö³é öèх ³ ³íшèх åëåìåíò³â ³ííîâàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó â³äíîñÿòü [3]: зàбåз-
ïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêà зâ’ÿзê³â ì³æ ï³äñèñòåìàìè 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ðåã³îíó; âèðîбíè÷î-òåх-
íîëîã³÷íà, ф³íàíñîâî-êðåäèòíà, ³íфîðìàö³éíî-
êîíñóëüòàö³éíà òà êàäðîâà ï³äòðèìêà ñóб’єêò³â 
íàóêîâî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; àêòèâ³зàö³ÿ íàó-
êîâî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåã³îí³; ñòàíäàðòè-
зàö³ÿ òà ñåðòèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; êà-
äðîâå зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ðåã³îíó; зíèæåííÿ ðèзèêó ÷åðåз äèâåðñèф³êàö³ю 
ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; ðåãóëюâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó òîщî.

Щî ñòîñóєòüñÿ äåðæàâíîãî âèзíà÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî íà 
ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåãó-
ëюєòüñÿ íèзêîю зàêîí³â: Êîíöåïö³ÿ íàóêîâî-òåх-
íîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè, 
Çàêîíè Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», 
«Пðî ñïåö³àëüíèé ðåæèì ³íâåñòèö³éíîї ³ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òåхíîëîã³÷íèх ïàðê³â», «Пðî 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³», «Пðî äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ó ñфåð³ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é», «Пðî íàóêîâó 
³ íàóêîâî-òåхí³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Пðî íàóêîâó ³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íó åêñïåðòèзó», äåðæàâíà ö³ëüîâà 
åêîíîì³÷íà ïðîãðàìà «Сòâîðåííÿ â Уêðàїí³ ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà 2009-2013 ðð.» òîщî, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåì ³ зàö³êàâëå-
íîñò³ äåðæàâè â їх âèð³шåíí³. Â³äïîâ³äíî äî Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», ³ííîâàö³é-

íà ³íфðàñòðóêòóðà – öå ñóêóïí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
îðãàí³зàö³é, óñòàíîâ, їх îб’єäíàíü, àñîö³àö³é бóäü-
ÿêîї фîðìè âëàñíîñò³, щî íàäàюòü ïîñëóãè ³з зà-
бåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (ф³íàíñîâ³, 
êîíñàëòèíãîâ³, ìàðêåòèíãîâ³, ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàòèâí³, юðèäè÷í³, îñâ³òí³ òîщî) [9]. Пðè öüî-
ìó òàê³ òåðì³íè, ÿê «òåхíîïîë³ñ», «б³зíåñ-öåíòð», 
«б³зíåñ-³íêóбàòîð», ó äàíèх íîðìàòèâíèх àêòàх íå 
ìàюòü ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ, щî óñêëàäíює äèíàì³-
êó їх ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ, äî òîãî æ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ íåóзãîäæåí³ñòü ð³зíèх ðåãëàìåíòóю-
÷èх äîêóìåíò³â, â³äì³íà îêðåìèх ñòàòåé зàêîí³â 
ï³äзàêîííèìè àêòàìè òîщî.

Íåâèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Хî÷à ³ñíóю÷³ ïóбë³êàö³ї ì³ñòÿòü зíà÷íèé 
ìàñèâ òåîðåòè÷íèх ðîзðîбîê, îêðåìèх àñïåêò³â 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, îäíàê ïðàêòè÷íî íå ñòîñóюòüñÿ ïèòàíü 
³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, її âïëèâó íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, òðàíñфîðìàö³ї ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìíèöòâà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
í³. Пðàêòèêà íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ â³äîбðàæàє 
íåäîñòàòí³é її ðîзâèòîê ³ íååфåêòèâíå фóíêö³îíó-
âàííÿ, щî ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî 
ñòðóêòóðíîї òðàíñфîðìàö³ї ³ ìîäåðí³зàö³ї ³íñòèòó-
ò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äïðèєìíèöòâà 
ïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â. Ç îãëÿäó íà íåäîñòàòí³ñòü 
âèâ÷åííÿ ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè ï³äïðèєìíèöòâà, зàâäàííÿìè àâòîðà бóëî:

– äîñë³äèòè ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ òà ä³ÿëüí³ñòü îб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè â ïðîìèñëîâèх ðåã³îíàх Уêðàїíè;

– îбґðóíòóâàòè íåîбх³äí³ñòü ñòðóêòóðíîї òðàíñ-
фîðìàö³ї ³ ìîäåðí³зàö³ї ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ï³äïðèєìíèöòâà;

– íà ïðèêëàä³ îäíîãî з ïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â 
зàïðîïîíóâàòè ñòðóêòóðó ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³é-
íîї ñèñòåìè з îбґðóíòóâàííÿì íåîбх³äíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх êîìïîíåíò³â. 

Îñíîâíèé ìàòåð³àë ³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. 
Àíàë³з ÷èñåëüíîñò³ îб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè â ðåã³îíàх Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü ïðî їх îб-
ìåæåí³ñòü, ñòðóêòóðíó òà фóíêö³îíàëüíó íåïîâíî-
òó, äóæå îбìåæåíó ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óðíèх фîíä³â 
³ öåíòð³â òðàíñфåðòó òåхíîëîã³é. Çà ³íфîðìàö³єю 
Дåðæàâíîї ñëóæбè Уêðàїíè з ïèòàíü ðåãóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ñòàíîì íà 
01.01.2014, â ðåã³îíàх ä³юòü 480 б³зíåñ-öåíòð³â, 
79 б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, 50 òåхíîïàðê³â, 538 ë³зèí-
ãîâèх öåíòð³â, 4 148 íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíèх óñòàíîâ, 226 фîíä³â ï³äòðèìêè ï³äïðèєì-
íèöòâà (з ÿêèх 23 ñòâîðåí³ зà ó÷àñòю Уêðàїíñüêîãî 
фîíäó ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà), 3 034 ³íâåñòè-
ö³éíèх òà ³ííîâàö³éíèх фîíä³â ³ êîìïàí³é, 4 238 
³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâí³ óñòàíîâ (òàбë. 1) 
[10]. Çà íàÿâíîñò³ äèíàì³êè зðîñòàííÿ зàãàëüíîї 
ê³ëüêîñò³ îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè íà 2,8%, ïî-
ð³âíÿíî з 2012 ðîêîì, зàëèшàєòüñÿ äèñïðîïîð-
ö³ÿ ó фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà â ðåã³îíàх Уêðàїíè. 
Òàê, 35,9% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ îб’єêò³â ³íфðà-
ñòðóêòóðè ñêîíöåíòðîâàíî â ì³ñò³ Êèєâ³, 10,1% –  
â Дîíåöüê³é, 7,2% – â Хàðê³âñüê³é îбëàñòÿх. Òîä³ 
ÿê â ³íшèх ðåã³îíàх Уêðàїíè ïèòîìà âàãà òàêèх 
îб’єêò³â зíà÷íî ìåíшå, à ñàìå: 4,2% – â Пîëòàâ-
ñüê³é, 3,4% – â Лóãàíñüê³é, 2,9% – â Жèòîìèð-
ñüê³é îбëàñòÿх. Â ì³ñò³ Сåâàñòîïîëü ëèшå 1,0%, 
â Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ – 0,86%, â Чåðí³ã³âñüê³é 
îбëàñò³ – 0,8%. Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìíèöòâà ïðîòÿãîì 2013 ðîêó 
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зä³éñíюâàëîñÿ шëÿхîì ðîзâèòêó її îêðåìèх åëå-
ìåíò³â. Òàê, ó ïîð³âíÿíí³ з 2012 ð. зб³ëüшèëàñÿ 
зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òåхíîïàðê³â (íà 8,7%), ³íфîð-
ìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâíèх óñòàíîâ (íà 8,6%), íå-
бàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ (íà 
4,7%), б³зíåñ-³íêóбàòîð³â (íà 4,0%), êîîðäèíàö³é-
íèх ðàä з ïèòàíü ï³äïðèєìíèöòâà (íà 1,6%).

Àíàë³з ñòðóêòóðè фîðìóâàííÿ äîхîäíîї ÷àñòè-
íè бюäæåòó ñâ³ä÷èòü, щî ñàìå ïðîìèñëîâ³ îбëàñò³ 
(Дîíåöüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Çàïîð³зüêà, Лóãàí-
ñüêà, Хàðê³âñüêà) фîðìóюòü íàéб³ëüшó ÷àñòêó 
ÂÂП Уêðàїíè. Òàê, Çàïîð³зüêà îбëàñòü âхîäèòü 
äî ãðóïè ðåã³îí³â Уêðàїíè, щî ñêëàäàюòü îñíî-
âó åêîíîì³÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè. Òóò зîñåðåäæåí³ ïðàêòè÷íî âñ³ îñíîâí³ 
ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³: åëåêòðîåíåðãåòèêà, ìåòà-
ëóðã³ÿ, ìàшèíîбóäóâàííÿ, ìåòàëîîбðîбêà ³ х³ì³÷-
íà ïðîìèñëîâ³ñòü. Дî òîãî æ Çàïîð³зüêà îбëàñòü є 
єäèíèì ðåã³îíîì з âèñîêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó [11, ñ. 100; 12], ïðîïóñêàю÷è â ãðóïó 
ðåã³îí³â з äóæå âèñîêèì ð³âíåì ì. Êèїâ, Дîíåöüêó 
³ Хàðê³âñüêó îбëàñò³. 

Àíàë³з ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ Çàïîð³зüêîї îб-
ëàñò³, зàëó÷åíèх äî ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîäóêò³â òà ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, äîзâîëèâ âèä³ëèòè íèзêó 
ïðîбëåìíèх ïèòàíü, ÿê³ з âåëèêîю â³ðîã³äí³ñòю 
ìîæíà ñïðîåêòóâàòè ÿê íà ³íш³ ïðîìèñëîâ³ ðåã³î-
íè, òàê ³ íà êðàїíó â ö³ëîìó.

1. Íåäîñòàòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, 
íåзàбåзïå÷åí³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîю бàзîю, 
äåф³öèò êàäð³â òîщî.

2. Íåñфîðìîâàí³ñòü àбî íåäîñêîíàë³ñòü ìåхà-
í³зìó âзàєìîä³ї ì³æ ñïîæèâà÷åì ³ âèðîбíèêîì 
³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó, щî â³ä÷óâàєòüñÿ îñîбëè-
âî ãîñòðî з óðàхóâàííÿì òîãî, щî ³ñíóє àêòèâíèé 
ðèíîê ³ííîâàö³é ³ ³íòåëåêòóàëüíèх ïðîäóêò³â ÿê â 
Уêðàїí³, òàê ³ зà її ìåæàìè. Пðè÷èíîю òàêîãî ñòà-
íîâèщà є â³äñóòí³ñòü â îбëàñò³ ðåã³îíàëüíîї ³ííî-
âàö³éíîї ñèñòåìè òà â³äïîâ³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ÿêà б äîзâîëèëà ïðîâîäèòè ðîбîòè з ïåðåòâîðåííÿ 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â òåхíî-
ëîã³ї ³ íîâ³ ï³äïðèєìñòâà. Ç óðàхóâàííÿì ì³æíà-
ðîäíîãî äîñâ³äó (зã³äíî з ÿêèì, â ðîзâèíåíèх êðà-
їíàх òàêà îðãàí³зàö³éíà ñèñòåìà â ð³зíèх фîðìàх 
³ñíóє ó âèãëÿä³ б³зíåñ-³íêóбàòîð³â ³ òåхíîïàðê³â) 
â Çàïîð³зüê³é îбëàñò³ öÿ ïðîбëåìà ïîâèííà бóòè 
âèð³шåíà зà ðàхóíîê ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìíèöòâà: б³зíåñ-êîîïåðàö³éíèх 
бюðî, б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, ðàìêîâèх ïðîãðàì, êîí-
ñàëòèíãîâèх êîìïàí³é òîщî.

3. Íåзäàòí³ñòü îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ зä³éñíю-
âàòè ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї âëàñíîãî âèðîбíèöòâà ó зâ’ÿзêó з âåëè-
êîю âàðò³ñòю íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîí-
ñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò, à òàêîæ íåäîñòàòíüîю ф³íàí-
ñîâîю ï³äòðèìêîю з бîêó äåðæàâè. Хî÷à бàãàòî 
ïðîâ³äíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ є îñíîâíèìè âèðîб-

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ³íñòèòóò³â ³íфðàñòðóêòóðè ï³äïðèºìíèöòâà ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2014 ðîêó
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1 Â³ííèöüêà 11 3 2 9 128 15 49 27 295 80 34

2 Âîëèíñüêà 10 4 1 6 64 11 12 4 62 59 21

3 Дîíåöüêà 27 6 2 38 370 8 216 120 630 101 64

4 Дí³ïðîïåòðîâñüêà 4 1 – 4 59 1 6 – 7 104 43

5 Жèòîìèðñüêà 3 1 1 – 35 2 – 2 254 128 29

6 Çàêàðïàòñüêà 4 2 – 1 128 10 20 11 77 82 18

7 Çàïîð³зüêà 11 2 – 8 61 2 39 4 21 81 27

8 ²âàíî-Фðàíê³âñüêà 18 3 1 2 26 5 2 – 24 52 19

9 Êèїâñüêà 12 5 – 12 58 13 5 – 90 100 39

10 Ê³ðîâîãðàäñüêà 23 1 – 4 39 4 – 1 58 46 26

11 Лóãàíñüêà 24 3 – 6 125 10 31 7 136 147 34

12 Лüâ³âñüêà 16 3 2 15 146 8 23 1 53 73 29

13 Ìèêîëàїâñüêà 30 1 – 8 235 4 14 10 265 26 -

14 Îäåñüêà 31 4 – 7 26 10 12 10 37 108 33

15 Пîëòàâñüêà 14 2 1 10 29 14 72 26 376 88 31

16 Ð³âíåíñüêà 6 3 1 4 144 1 3 1 11 45 21

17 Сóìñüêà 3 5 – 3 117 7 4 4 42 66 26

18 Òåðíîï³ëüñüêà 7 2 1 3 59 2 – 1 24 52 18

19 Хàðê³âñüêà 54 1 12 34 100 1 152 145 511 73 44

20 Хåðñîíñüêà 9 3 2 4 62 5 16 2 19 27 22

21 Хìåëüíèöüêà 3 1 2 3 50 3 1 1 54 73 27

22 Чåðêàñüêà 5 3 – 5 81 2 3 1 42 56 27

23 Чåðí³ã³âñüêà 2 1 – – 35 2 – 1 8 47 24

24 Чåðí³âåöüêà 3 1 – 1 32 10 2 1 20 50 14

25 ÀÐ Êðèì 29 7 – 4 57 6 13 2 50 97 27

26 ì. Êèїâ 118 10 20 347 1809 66 1510 372 1069 288 12

27 ì. Сåâàñòîïîëü 3 1 2 – 73 4 73 2 3 * *

Âñüîãî 480 79 50 538 4148 226 2278 756 4238 2149 709
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íèêàìè ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ìàюòü âëàñí³ íà-
óêîâî-äîñë³äí³ óñòàíîâè, ñòâîðюю÷è ³ñòîòíó êîí-
êóðåíö³ю äëÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ³ííîâàö³éíèх ф³ðì, 
âñå æ òàêè ïèòàííÿ ïðî äåðæàâíó ï³äòðèìêó ïðî-
ïîíóєìî ââàæàòè â³äêðèòèì ³ îñîбëèâî âàæëèâèì.

Âèхîäÿ÷è з âèщåзàзíà÷åíîãî, âбà÷àєìî зà íåîб-
х³äíå ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòå-
ìè (ðèñ. 1) òà òàê³ шëÿхè òðàíñфîðìàö³ї ³ ìîäåð-
í³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè Çàïîð³зüêîї 
îбëàñò³:

1. Âäîñêîíàëåííÿ ðåã³îíàëüíîї íîðìàòèâíîї 
бàзè, зîêðåìà – ï³äâèщåííÿ ï³äòðèìêè з бîêó ì³ñ-
öåâèх îðãàí³â âëàäè. Òàê, íàïðèêëàä, â îбëàñò³ ðîз-
ðîбëåíà ö³ëüîâà åêîíîì³÷íà ïðîãðàìà ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó íà 2008-2012 ðð., ìåòîю ÿêîї бóëî 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, зäàòíîї 
зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
â ðåã³îí³ ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ, ïðè öüîìó ф³-
íàíñóâàííÿ її бóëî ïðàêòè÷íî â³äñóòíє.

2. Çàëó÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ äëÿ фîðìóâàííÿ 
åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè зà ðàхó-
íîê åêîíîì³ї бюäæåòíèх âèòðàò, ñòâîðåííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî фîíäó ðåã³îíó, êðåäèòíèх ñï³ëîê, âåí-
÷óðíèх фîíä³â, зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â. 
Дëÿ ïîäîëàííÿ ïðîбëåì бðàêó ф³íàíñóâàííÿ, íå-
зàбåзïå÷åíîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîю бàзîю, äå-
ф³öèòó êàäð³â íåîбх³äíèì є ñïðèÿííÿ ³íòåãðàö³ї, 
îб’єäíàííю, êîîïåðàö³ї âñ³х ñêëàäîâèх íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ð³зíèх ñåêòîðàх íàóêîâîї 
ä³ÿëüíîñò³.

3. Ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї ñï³âïðàö³ з ïèòàíü íà-
óêîâîї òà ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè â³äïîâ³äíèх ðîз-
ðîбîê, щî є îäí³єю з óìîâ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Çàëó÷åííÿ ф³íàíñóâàí-
íÿ ìîæëèâå ÿê ÷åðåз зàðóб³æí³ фîíäè òà êîìïàí³ї 
з óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, òàê ³ шëÿхîì ïîñèëåííÿ 
³íñòèòóö³éíîї, êóëüòóðíîї òà ф³íàíñîâîї îñíîâè 
êîíêóðñíîãî ãðàíòîâîãî ф³íàíñóâàííÿ.

4. Îðãàí³зàö³ÿ âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâèх зàхîä³â, 
³ííîâàö³éíèх б³ðæ ³з ïðåзåíòàö³єю ³ííîâàö³é з ìå-
òîю фîðìóâàííÿ ïàðòíåðñüêèх зâ’ÿзê³â ³ííîâàòî-
ð³â ³ ³íâåñòîð³â.

5. Âàæëèâèì, íà íàш ïîãëÿä, є òàêîæ ñïðèÿí-
íÿ ðîзâèòêó ì³æðåã³îíàëüíîї ñï³âïðàö³, îñîбëèâî 
íà бàз³ êëàñòåðíèх óòâîðåíü. Àíàë³з ïîòåíö³éíèх 
êëàñòåð³â, щî фîðìóюòüñÿ äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó, 
â Çàïîð³зüê³é îбëàñò³ äîзâîëÿє âèä³ëèòè äåê³ëüêà 
ïðîâ³äíèх ñåêòîð³â, ÿê³ â íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ 
îäåðæàòü ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê: ìåòàëóðã³ÿ ³ ìå-
òàëîîбðîбêà; òåïëîåíåðãåòèêà; ìàшèíîбóäóâàííÿ 
(àâòî-, ñ³ëüхîз-, ïðèëàäî-); íàäàííÿ ïðîфåñ³éíèх 
ïîñëóã (б³зíåñ-ïîñëóãè, îñâ³òà, ëîã³ñòèêà); бóä³â-
íèöòâî; åêîëîã³ÿ ³ ïåðåðîбêà â³äхîä³â; òóðèзì ³ 
âèðîбíèöòâî ñóâåí³ð³â; âèðîбíèöòâî îäÿãó òà âзóò-
òÿ; îхîðîíà зäîðîâ’ÿ (б³îфàðìàöåâòèêà, ìåäè÷íå 
óñòàòêóâàííÿ); хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü; òâàðèííè-
öòâî, ðèбàëüñòâî, ðîñëèííèöòâî, бäæ³ëüíèöòâî, 
ñàä³âíèöòâî òà âèíîðîбñòâî [13].

Òóðбóє òàêîæ â³äñóòí³ñòü â öüîìó ñåêòîð³ ðîз-
ðîбîê зà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó, 
âêëю÷àю÷è збåðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî ñåðåä-
îâèщà ³ íîâ³òí³х ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é. 
Îòæå, âèíèêàє ïèòàííÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ зàхîä³â з ïîäîëàííÿ òàêîї ñèòóàö³ї (зîêðå-
ìà, íàäàííÿ ï³ëüã зàâîäàì, щî âèêîðèñòîâóюòü 
íàóêîâ³ ðîзðîбêè). Цå, ó ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿòèìå 
ï³äâèщåííю ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñòèìóëюâàòèìå зàëó÷åííÿ äî ðîзðîбîê 
óí³âåðñèòåò³â ³ äåðæàâè ÷åðåз íàäàííÿ ãðàíò³â.

6. Ðîзшèðåííÿ ìåðåæ³ ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëü-
òàö³éíîї, îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íîї ï³äòðèìêè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðèâàòíèìè îðãàí³зàö³ÿìè. Çî-
êðåìà, öå ñòîñóєòüñÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè îðãàí³зàö³é òà óñòàíîâ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
зàхèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ïðîâåäåí-
íÿ åêñïåðòèзè ³ííîâàö³éíèх, íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
ïðîåêò³â, ñåðòèф³êàö³ю íàóêîєìíîї ïðîäóêö³ї, íà-
äàííÿ ïîñëóã ó ñфåð³ ìåòðîëîã³ї, ñòàíäàðòèзàö³ї, 

Ðèñ. 1. Ìîäåëü ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè
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êîíòðîëю ÿêîñò³, ³íфîðìàö³éíå òà êîíñóëüòàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïðåäñòàâíèê³â ï³äïðè-
єìñòâ òà ï³äïðèєìö³â â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, 
ïèòàííÿх ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ³ òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é.

Òàêîæ â Çàïîð³зüê³é îбëàñò³ íà äàíèé ìîìåíò 
àêòèâíî âåäåòüñÿ îбãîâîðåííÿ шëÿх³â фîðìóâàííÿ 
òåхíîïàðê³â, ïðîìèñëîâèх зîí àбî зîí ïð³îðèòåò-
íîãî ðîзâèòêó. Âèñóíóò³ ïðîïîзèö³ї ïðî ñòâîðåííÿ 
³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â äëÿ ðîзâèòêó âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ ³ хàð÷îâîї ïðîìèñëî-
âîñò³.

7. Сòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðåфå-
ðåíö³é, ìåхàí³зì³â ÷àñòêîâîãî â³äшêîäóâàííÿ â³ä-
ñîòêîâèх ñòàâîê, ó÷àñò³ ó âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâèх 
зàхîäàх, ï³ëüã íà îðåíäó ïðèì³щåíü òîщî.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ÷àñòèíà åëåìåíò³â ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè âæå ñòâîðåíà â ðåã³îí³. 
Òîìó îñíîâí³ зóñèëëÿ ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà 
òèðàæóâàííÿ â ðåã³îíàх îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, 
щî ïîзèòèâíî зàðåêîìåíäóâàëè ñåбå, ñòâîðåííÿ òà 
ðîзâèòîê íåäîñòàòí³х ëàíîê ³ íà ðîзðîбêó íîðìà-
òèâíî-ìåòîäè÷íîãî òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó îб’єêò³â ³ííîâàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Âèñíîâêè. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ïîòî÷íîãî 
ñòàíó, ìîæëèâîñòåé ñòðóêòóðíîї òðàíñфîðìàö³ї ³ 
ìîäåðí³зàö³ї ³íñòèòóò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ï³äïðèєìíèöòâà ïðîìèñëîâèх ðåã³îí³â äîзâî-
ëèëè:

- ïðîàíàë³зóâàòè ñóòí³ñòü, зì³ñò, фóíêö³ї ³ зà-
âäàííÿ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè êðàїíè â ö³-
ëîìó òà îêðåìèх її ðåã³îí³â;

- ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî îö³íèòè ³ííîâàö³éíó ³íфðà-
ñòðóêòóðó â ðåã³îíàх Уêðàїíè, ÿêà хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ îбìåæåí³ñòю, ñòðóêòóðíîю òà фóíêö³îíàëüíîю 
íåïîâíîòîю, äóæå îбìåæåíîю ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óð-

íèх фîíä³â ³ öåíòð³â òðàíñфåðòó òåхíîëîã³é; зà 
íàÿâíîñò³ äèíàì³êè зðîñòàííÿ зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè, зàëèшàєòüñÿ äèñïðîïîð-
ö³ÿ ó фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà â ðåã³îíàх Уêðàїíè;

- íà ïðèêëàä³ Çàïîð³зüêîї îбëàñò³ ÿê ðåã³îíó з 
âèñîêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, äå зî-
ñåðåäæåí³ ïðàêòè÷íî âñ³ îñíîâí³ ãàëóз³ ïðîìèñëî-
âîñò³ (åëåêòðîåíåðãåòèêà, ìåòàëóðã³ÿ, ìàшèíîбó-
äóâàííÿ, ìåòàëîîбðîбêà ³ х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü), 
âèä³ëèòè ïðîбëåìè, щî ïåðåшêîäæàюòü ³ííîâà-
ö³éí³é àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ: íåäîñòàòí³ñòü ф³-
íàíñóâàííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, íåзàбåзïå÷åí³ñòü ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íîю бàзîю; íåñфîðìîâàí³ñòü àбî 
íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї ì³æ ñïîæèâà-
÷åì ³ âèðîбíèêîì ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó; íåзäàò-
í³ñòü îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ïðîâîäèòè ðîзðîбêè 
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї âëàñíîãî 
âèðîбíèöòâà ó зâ’ÿзêó з âåëèêîю âàðò³ñòю òîщî;

- зàïðîïîíóâàòè ïåâí³ шëÿхè òðàíñфîðìàö³ї 
³ ìîäåðí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðî-
ìèñëîâèх ðåã³îí³â: âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíîї 
бàзè; Çàëó÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ äëÿ фîðìóâàííÿ 
åëåìåíò³â ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè зà ðàхó-
íîê åêîíîì³ї бюäæåòíèх âèòðàò, ñòâîðåííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî фîíäó ðåã³îíó, êðåäèòíèх ñï³ëîê, âåí-
÷óðíèх фîíä³â, зàëó÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â; 
ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîї ñï³âïðàö³ â ïèòàííÿх íà-
óêîâîї ³ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè â³äïîâ³äíèх ðîзðî-
бîê; îðãàí³зàö³ÿ âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâèх зàхîä³â, 
³ííîâàö³éíèх б³ðæ; ì³æðåã³îíàëüíà ñï³âïðàöÿ, зî-
êðåìà íà бàз³ êëàñòåðíèх óòâîðåíü; ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà шëÿхîì âèêîðèñ-
òàííÿ ðåã³îíàëüíèх ïðåфåðåíö³é, ìåхàí³зì³â ÷àñò-
êîâîãî â³äшêîäóâàííÿ â³äñîòêîâèх ñòàâîê, ó÷àñò³ 
ó âèñòàâêîâî-ÿðìàðêîâèх зàхîäàх, ï³ëüã íà îðåíäó 
ïðèì³щåíü òîщî. Êîæåí ³з зàïðîïîíîâàíèх зàхî-
ä³â ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх ãëèбîêèх äî-
ñë³äæåíü.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÀЯ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖÈЯ È МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈЯ ÈÍÑÒÈÒÓÒÎÂ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ 
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïðåäïðèÿòèé è äåÿòåëüíîñòü îбъåêòîâ èííîâàöèîííîé èíфðà-
ñòðóêòóðы â ïðîìышëåííых ðåãèîíàх Уêðàèíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ñòðóêòóðíîé òðàíñфîðìàöèè 
è ìîäåðíèзàöèè èíñòèòóòîâ èííîâàöèîííîé èíфðàñòðóêòóðы ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Íà ïðèìåðå îäíîãî 
èз ïðîìышëåííых ðåãèîíîâ Уêðàèíы (Çàïîðîæñêîé îбëàñòè) ïðåäëîæåíà ñòðóêòóðà ðåãèîíàëüíîé èííî-
âàöèîííîé ñèñòåìы ñ îбîñíîâàíèåì íåîбхîäèìîñòè âíåäðåíèÿ èíфðàñòðóêòóðíых эëåìåíòîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ èíфðàñòðóêòóðà ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, èíñòèòóòы èíфðà-
ñòðóêòóðы, ïðîìышëåííыå ðåãèîíы.
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STRUCTURAL TRANSFORMATION AND MODERNIZATION OF THE INSTITUTES 
OF INNOVATION ENTERPRISE INFRASTRUCTURE IN INDUSTRIAL REGIONS

Summary
The innovative enterprises activity and activities of innovation infrastructure facilities in the industrial 
regions of Ukraine was investigated. The necessity of structural transformation and modernization of 
institutions innovative business infrastructure was justified. The structure of the regional innovation system 
with rationale implementation of infrastructure elements was proposed on example of one of the industrial 
regions of Ukraine (Zaporozhye region).
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Áàðàíîâ À. ².
Пðèäí³ïðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ЗÀÃÀËÜÍÈЙ ÒÅХÍ²ÊÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈЙ ÑÒÀÍ ÃÀËÓЗ² ÒÀ ÑПÅÖÈФ²ÊÀ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
ÎБÎÐÎÒÍÈМÈ ÀÊÒÈÂÀМÈ Â БÓÄ²ÂÍÈÖÒÂ²

Пðåäñòàâëåíî зàãàëüíèé òåхí³êî-åêîíîì³÷íèé ñòàí бóä³âåëüíîї ãàëóз³. Пðîâåäåíî àíàë³з ñòàíó òà 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îб³ãîâèх êîшò³â ãàëóз³. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ àñïåêòè òà ñïåöèф³êó óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè â бóä³âíèöòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: бóä³âåëüíà ãàëóзü, îбîðîòí³ àêòèâè, íåзàâåðшåíå бóä³âíèöòâî, âëàñíèé êàï³òàë, 
êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ òîãî щîб ïîë³ïшèòè 
ñèòóàö³ю â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, íåîбх³äíî, â ïåðшó 
÷åðãó, â³äíîâèòè бóä³âåëüíó ãàëóзü. À äëÿ òîãî, 
щîб â³äíîâèòè íîðìàëüíó ðîбîòó бóä³âåëüíîї ãà-
ëóз³, ïîòð³бíî âèð³шèòè ïèòàííÿ íåäîбóäîâ, òîìó 
щî бóä³âåëüíà ãàëóзü ðîзâèâàєòüñÿ, â îñíîâíîìó, 
зà ãðîш³ ñàìå ф³зè÷íèх îñ³б. Сàìå ф³зè÷í³ îñîбè 
(ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè) фîðìóюòü îñíîâí³ äæåðåëà 
îбîðîòíèх àêòèâ³â бóä³âåëüíèх êîìïàí³é, ÷àñòêà 
ÿêèх ó ìàéí³ ïîíàä 80%. Îñíîâíà ïðîбëåìà бóä³-
âåëüíîї ãàëóз³ – öå зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷îãî ïðî-
öåñó îбîðîòíèìè àêòèâàìè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè óïðàâë³ííÿ îб³ãîâèìè êîшòàìè âèñâ³òëåíî 
ó ïðàöÿх бàãàòüîх ðîñ³éñüêèх òà óêðàїíñüêèх â÷å-
íèх: Бëàíêà ².À., Бî÷àðîâ Â.Â., Лåîíòüєâ Â.Є.,  
Лåбåäüêî С.À., Ðàä³îíîâ Ð.À., Сèðîòê³í С.À., Бîé-
÷èê ².Ì., Хàð³â П.С., Хîï÷àí Ì.²., Сàâèöüêà Г.Â. 
òîщî [1-7].

Ìåòîþ ðîáîòè є âèñâ³òëåííÿ зàãàëüíîãî òåхí³-
êî-åêîíîì³÷íèé ñòàíó ãàëóз³ òà ñïåöèф³êà óïðàâ-
ë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè â бóä³âíèöòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíà ïðîбëåìà 
бóä³âåëüíîї ãàëóз³ – öå зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó îбîðîòíèìè àêòèâàìè. Âèðîбíè÷èé ïðî-

öåñ ó бóä³âíèöòâ³ є äóæå єìíèì ³ âèìàãàє âåëèêèх 
îбñÿã³â ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Бóä³âåëüí³ êîìïàí³ї 
íå ìàюòü òàêèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Їх íå ìàє ³ 
äåðæàâà. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíå зàâäàííÿ äåðæàâè 
â ñó÷àñíèх óìîâàх ïîëÿãàє â òîìó, щîб зàхèñòèòè 
ïðàâà ãðîìàäÿí, ÿê³ бóäóòü ³íâåñòóâàòè â бóä³âíè-
öòâî æèòëà. Фàêòè÷íî ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè бåðóòü 
íà ñåбå òÿãàð ф³íàíñóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ êðå-
äèòíèìè ðåñóðñàìè, àäæå ñàìå ïðèâàòí³ ³íâåñòîðè 
бåðóòü 20-ð³÷í³ êðåäèòè ³ ïîâèíí³ їх âèïëà÷óâàòè.

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, â Уêðàїí³ зàãàëüíà íå-
ñòà÷à æèòëîâîї ïëîщ³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü îö³-
íюєòüñÿ ïðèбëèзíî â 280 ìëí. ì2. Пðè 28 ì2 íà 
ëюäèíó – öå 10 ìëí. îñ³б ñüîãîäí³ ïîòðåбóюòü 
æèòëà (ïðè öüîìó îф³ö³éíà «÷åðãà» ñêëàäàє âñüîãî  
1,5 ì³ëüéîíà). Пîæâàâèòè бóä³âåëüíó ãàëóзü зà зà-
äóìîì äåðæàâè ïîâèííà ïðîãðàìà «Дîñòóïíå æèò-
ëî», àбî ï³ëüãîâå ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ ï³ä 3%. 
Сïðîìîæíîñò³ äàíîї ³í³ö³àòèâè ñüîãîäí³ âèêëèêàє 
âåëèê³ ñóìí³âè ³ ó бàíê³ð³â, ³ ó зàбóäîâíèê³â, ³ ó 
ñàìèх ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â ïðîãðàìè.

Ç óðàхóâàííÿì âàðòîñò³ (зà íîðìàòèâàìè) îäíî-
ãî êâàäðàòíîãî ìåòðà 5 000 ãðí., äåðæàâ³ íåîбх³ä-
íî щîð³÷íî ³íâåñòóâàòè ò³ëüêè â æèòëîâèé фîíä 
ïîðÿäêó 196 ìëðä. ãðí. Çã³äíî з ³í³ö³àòèâîю Пðå-
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зèäåíòà, äåðæàâà êîìïåíñóâàòèìå ð³зíèöю ïðî-
öåíòíèх ñòàâîê. Íàâ³òü ïðèïóñòèâшè, щî âîíè 
зìåíшàòüñÿ äî 13% ð³÷íèх, äåðæàâ³ äîâåäåòüñÿ 
êîìïåíñóâàòè 10%. À öå 19,6 ìëðä. ãðí. íà ð³ê 
àбî 18,26% âñüîãî äåðæàâíîãî бюäæåòó (бюäæåò 
Уêðàїíè íà 2012 ð³ê ñòàíîâèòü 358 ìëðä. 50 ìëí. 
376 òèñ. ãðèâåíü) – ñóìà íà ñüîãîäí³шíüîìó åòàï³ 
äëÿ Уêðàїíè íåðåàëüíà.

Пðè öüîìó ³ïîòåêà 6-8% ð³÷íèх íà 30 ðîê³â âè-
ãëÿäàє íàбàãàòî ðåàë³ñòè÷í³шå: 3,3 ì³ëüÿðäà ãðè-
âåíü àбî 3,1% äåðæбюäæåòó щîð³÷íî. Òå, щî â 
íàéбëèæ÷³ ð³ê-äâà «íîðìàëüí³» ³ïîòå÷í³ ïðîãðàìè 
(6-8 â³äñîòê³â â 20-30-ë³òíüîìó ïåð³îä³) âñå-òàêè зà-
ïðàöююòü, ìîæíà ââàæàòè äîñèòü ðåàë³ñòè÷íèì.

Пðîãðàìà æ äåðæàâíîãî êðåäèòóâàííÿ зàíàä-
òî îäíîбîêà: íåîбх³äíî íå ò³ëüêè ñòèìóëюâàòè 
êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü з òî÷êè зîðó зìåíшåííÿ 
êðåäèòíèх ñòàâîê , àëå é îäíî÷àñíî зб³ëüшóâàòè 
ê³ëüê³ñòü æèòëà. Пðè öüîìó, ÿêщî бóäå àäåêâàò-
íå зíèæåííÿ âàðòîñò³, òî ³ñíóє âåëèêèé â³äñîòîê 
éìîâ³ðíîñò³, щî íàâ³òü íà ³ñíóю÷³ íåäîбóäîâè зíà-
éäóòüñÿ ïîòåíö³éí³ ïîêóïö³.

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî ïðîбëåìè òà ïåð-
ñïåêòèâè бóä³âåëüíîї ãàëóз³ íà îñíîâ³ ñòàòèñ-
òè÷íèх äàíèх, щî íàäàє Дåðæàâíèé êîì³òåò 
ñòàòèñòèêè. Чàñòêà бóä³âíèöòâà â ÂÂП зíà÷íî 
ïîñòóïàєòüñÿ ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà б³ëüш-
ìåíш ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з ÷àñòêàìè ³íшèх ãàëóзåé. 
Çàãàëîì ÷àñòêà бóä³âíèöòâà â ÂÂП Уêðàїíè íàé-
ìåíшà зà âñ³ îñíîâí³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ãàëóзü ìàє âåëèê³ ìîæ-
ëèâîñò³ щîäî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. Çà 
÷àñòêîю äîäàíîї âàðòîñò³ бóä³âåëüíà ãàëóзü зíà÷íî 
ïîñòóïàєòüñÿ âñ³ì îñíîâíèì ñфåðàì åêîíîì³êè, à 
îòæå ìàє âèñîêèé ð³âåíü ïðîì³æíîãî ñïîæèâàííÿ.
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Ðèñ. 2.1. Âèðîáíèöòâî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó
çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ìëí. ãðí.)

Яê âæå зàзíà÷àëîñÿ, зðîñòàííÿ 2010 òà 2011 
ðîê³â бàãàòî â ÷îìó âèêëèêàíå зíà÷íèìè îбñÿ-
ãàìè бóä³âíèöòâà ³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â äî 
Єâðî-2012, щî ф³íàíñóâàëèñÿ з äåðæàâíîãî бю-

Òàбëèöÿ 1
Ñïîæèâ÷èé òà ïðîìèñëîâèé ³íäåêñè ö³í ç 2004 ïî 2012 ðîêè

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

²íäåêñ ö³í âèðîбíèê³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї 124,1 109,5 114,1 123,3 123,0 114,3 118,7 114,2 100,3

²íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í 109,0 113,5 109,1 112,8 125,2 115,9 109,4 108,0 100,6

²íäåêñè ö³í íà бóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîбîòè 120,2 125,6 123,5 123,1 135,3 111,3 115,8 119,4 112,6

²íäåêñ ö³í âèðîбíèê³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї (íàêîïè÷åíèì ï³äñóì-
êîì äî 2007 ðîêó)

Б
àз

à

151,7 173,3 205,8 235,0 235,7

²íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í (íàêîïè÷åíèì ï³äñóìêîì äî 2007 ðîêó) 141,2 163,7 179,1 193,4 194,6

²íäåêñè ö³í íà бóä³âåëüíî-ìîíòàæí³ ðîбîòè (íàêîïè÷åíèì ï³äñóìêîì 
äî 2007 ðîêó) 166,6 185,4 214,7 256,3 288,6

äæåòó. Îñîбëèâ³ñòü òàêîãî бóä³âíèöòâà з òî÷êè 
зîðó óïðàâë³ííÿ îб³ãîâèìè êîшòàìè òàêà, щî бó-
ä³âíèöòâî зà òàêîю ñхåìîю íå ïîòðåбóє зíà÷íèх 
âêëàäåíü â îб³ãîâ³ êîшòè. Êîìïàí³ÿ âèêîíóє ïåâ-
íèé îбñÿã ðîб³ò зã³äíî ïëàíó, ïîò³ì öÿ ÷àñòèíà 
ïðèéìàєòüñÿ, ï³äïèñóєòüñÿ àêò âïðîâàäæåííÿ òà 
ï³äïðèєìñòâî îòðèìóє íåîбх³äí³ êîшòè. Яêщî ï³ä-
ïðèєìñòâî ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх êîшò³â, 
òî âîíî ìîæå зðîбèòè öå бåз ñóòòєâîãî âïëèâó íà 
ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè зàëó÷åí-
íÿ бàíê³âñüêîãî êðåäèòó äëÿ ф³íàíñóâàííÿ äîäàò-
êîâîї ïîòðåбè íîñèòü ö³ëüîâèé ðàзîâèé хàðàêòåð. 
Òàêà æ òåíäåíö³ÿ збåðåãëàñÿ ³ â 2011 ðîö³. Àëå öå 
ðàзîâ³, òàê бè ìîâèòè шòó÷í³ âëèâàííÿ â ãàëóзü. 
П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ Єâðî-2012 ïîä³бí³ âëèâàííÿ â 
ãàëóзü бóäóòü ñêîðî÷åí³ äî ì³í³ìóìó, îñê³ëüêè 
äåðæàâíèé бюäæåò íå ìàє íåîбх³äíèх êîшò³â.

Îñîбëèâ³ñòü íàâåäåíèх äàíèх òàêîæ ïîëÿãàє 
ó òîìó, щî âîíè ïðåäñòàâëåí³ ó фàêòè÷íèх ö³íàх 
êîíêðåòíîãî ðîêó. Òîìó äëÿ б³ëüш ïîâíîї êàðòèíè 
òðåбà âðàхóâàòè ³íäåêñè ³íфëÿö³ї. Яêщî ïîêàзíè-
êè ³íфëÿö³ї êîëèâàëèñÿ б â ìåæàх 5%, òî òàêèìè 
зì³íàìè ìîæíà бóëî б зíåхòóâàòè, àëå, ÿê ïîêàзóє 
ñòàòèñòèêà (òàбëèöÿ 1) ð³âåíü ³íфëÿö³ї ÿê íà ñïî-
æèâ÷îìó ðèíêó, òàê ³ â ïðîìèñëîâ³é ñфåð³ бóâ âè-
ñîêèì. Лèшå â 2012 ðîö³ òåìïè ³íфëÿö³éíèх ïðî-
öåñ³â (зà îф³ö³éíèìè äàíèìè Дåðæêîìñòàòó äåщî 
зíèзèëèñÿ). Êð³ì òîãî, ÿê ïîêàзóє àíàë³з, ö³íè 
íà îб’єêòè бóä³âíèöòâà з 2007 ïî 2012 ðîêè äóæå 
ñóòòєâî êîëèâàëèñÿ. Íà ïðîòÿз³ âñüîãî ïåð³îäó â 
бóä³âåëüí³é ñфåð³ ñïîñòåð³ãàâñÿ íàéâèщ³é ð³âåíü 
зðîñòàííÿ ö³í, зà âèíÿòêîì äâîх-òðüîх ðîê³â. Пðè 
öüîìó â ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä â³äбóâàëàñÿ ïàðà-
äîêñàëüíà òåíäåíö³ÿ. Ц³íè íà âòîðèííîìó ðèíêó 
íåðóхîìîñò³ âïàëè ³íêîëè â 3-3,5 ðàзè, à ö³íè íà 
íîâ³ бóä³âë³ íå ìàéæå зíèæóâàëèñÿ. Âèðîбíèêè 
íàìàãàëèñÿ êîìïåíñóâàòè ñâîї âèòðàòè, àëå ÷åðåз 
зàâèщåí³ ö³íè ïîïèò íà òàêå æèòëî âïàâ â äåê³ëü-
êà ðàз³â. Сüîãîäí³ â бàãàòüîх ì³ñòàх Уêðàїíè ìîæ-

Òàбëèöÿ 2
Ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà çà âèäàìè 
æèòëîâèõ áóä³âåëü (òèñ. ì2 çàãàëüíîї ïëîщ³)

Ðîêè Уñüîãî

У òîìó ÷èñë³ ó æèòëîâèх бóä³âëÿх

îäíîêâàð-
òèðíèх

з äâîìà 
òà б³ëüшå 

êâàðòèðàìè

ãóðòî-
æèòêàх

2003 6 432,9 3 873,9 2 553,4 5,6

2004 7 566,0 5 037,8 2 508,9 19,3

2005 7 815,9 4 385,7 3 410,9 19,3

2006 8 628,4 4 686,0 3 917,0 25,4

2007 10 243,7 5 716,7 4 519,7 7,3

2008 10 495,6 5 919,9 4 531,1 44,6

2009 6 399,6 2 363,3 4 015,8 20,5

2010 9 339,3 6 266,8 3 050,4 22,1

2011 9 410,4 5 189,0 4 178,9 42,5

2012 10 749,5 7 170,5 3 534,1 44,9
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íà ñïîñòåð³ãàòè ñèòóàö³ю, êîëè є бàãàòî збóäîâà-
íèх бàãàòîêâàðòèðíèх бóäèíê³â, ä³ëîâèх öåíòð³â 
òîщî, àëå âîíè ñòîÿòü ïîðîæí³ ÷åðåз âèñîê³ ö³íè 
(íå äèâëÿ÷èñü íà ðèíêîâó êîí’юíêòóðó) òà, â³äïî-
â³äíî, â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ïîïèòó.

Сàìå òîìó êðàщå ïðîâåñòè àíàë³з íà îñíîâ³ ïåâ-
íèх íàòóðàëüíèх âèì³ðíèê³â (òàбë. 2).
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Ðèñ. 2.2. Ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³þ æèòëà çà âèäàìè 
æèòëîâèõ áóä³âåëü (òèñ. ì2 çàãàëüíîї ïëîщ³)

Â 2009 ðîö³, îñîбëèâî â ïåðшîìó ï³âð³÷÷³, ó 
ï³ê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè îб’єêòè бóä³âíè-
öòâà ìàéæå íå ââîäèëèñÿ, ó бóä³âíèê³â äëÿ öüîãî 
бóëî íåäîñòàòíüî êîшò³â. Òîìó ñòðèбîê 2010 ðîêó 
ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ïî÷àëè зäàâàòèñÿ â åêñïëó-
àòàö³ю îб’єêòè 2008 òà 2009 ðîê³â. Îäíàê íàâ³òü з 
öèì îбñÿãè âèðîбíèöòâà â ãàëóз³ òðîхè âèщå ð³â-
íÿ 2006 ðîêó, ÿêèé бóâ ïî÷àòêîì ñòðèбêà ãàëó-
з³. Íàéб³ëüш íàãëÿäíî öå äåìîíñòðóє ñòàòèñòèêà 
æèòëîâèх бàãàòîêâàðòèðíèх бóä³âåëü, îñê³ëüêè 
зàãàëüíó ñòàòèñòèêó зíà÷íîãî ï³äéîìó 2010 ðîêó 
зíà÷íî ïîêðàщóє ³íäèâ³äóàëüíå бóä³âíèöòâî (зðîñ-
òàííÿ зà ð³ê â 2,65 ðàзè), à éîãî ñïåöèф³êà òàêà: 

– ïî-ïåðшå, öå зíà÷í³ ïëîщ³ íà îäíó îäèíèöю 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèé ³íäèâ³-
äóàëüíèé бóäèíîê зà ñâîєю ïëîщåю ìàéæå â äâà 
ðàзè ïåðåâèщóю ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íó êâàðòèðó); 

– ïî-äðóãå, бóäóюòüñÿ зà ðàхóíîê êîшò³â âëàñ-
íèêà, зà фàêòîì íàÿâíîñò³ öèх êîшò³â, à îòæå 
ïðîбëåìè íåñòà÷³ îб³ãîâèх êîшò³â íå ìàє, ÿê íå-
ìàє ³ зàëèшê³â îб³ãîâèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâà íà 
âëàñíèх ðàхóíêàх; 

– ïî-òðåòє, ³íäèâ³äóàëüí³ бóäèíêè, â ïåðåâàæ-
í³é б³ëüшîñò³ бóäóюòü ìàë³ òà ÷àñòêîâî ñåðåäí³ 
ï³äïðèєìñòâà, âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà, щî âèзíà-
÷àюòü ñòàí ãàëóз³ â òàêèх ïðîåêòàх, ÿê ïðàâèëî 
ó÷àñò³ íå ïðèéìàюòü, зà âèíÿòêîì бóä³âíèöòâà êî-
òåäæ íèх ì³ñòå÷îê, àëå їх ÷àñòêà íåзíà÷íà. 

Òàêîæ äîñèòü ïîêàзîâèì âèãëÿäàє ñòàòèñòèêà 
ê³ëüêîñò³ бóä³âåëü òà ³íæåíåðíèх ñïîðóä íåзàâåð-
шåíîãî бóä³âíèöòâà (òàбëèöÿ 3).

Цÿ ñòàòèñòèêà íàãëÿäíî äåìîíñòðóє îбñÿãè ðî-
б³ò, ÿê³ бóëè âèêîíàí³ â òîìó ÷è ³íшîìó ðîö³, ³ 
öÿ ñòàòèñòèêà ãîâîðèòü ïðî ä³éñíèé ñòàí ãàëóз³: 
îбñÿãè âèðîбíèöòâà â íàòóðàëüíèх âèì³ðíèêàх äî-
ñèòü íèзüê³ òà зíà÷íîãî ïîêðàщåííÿ íå ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ.

Âèхîäÿ÷è з âèщåзàзíà÷åíîãî, ìîæíà ïðîâî-
äèòè àíàë³з ñòàíó òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îб³ãîâèх êîшò³â ãàëóз³, îñê³ëüêè ñàìå îбñÿãè âè-
ðîбíèöòâà âèзíà÷àюòü ïîòðåбó ï³äïðèєìñòâ â îб³-
ãîâèх êîшòàх, ò. б. ìàє ñïîñòåð³ãàòèñÿ зíà÷íà êî-
ðåëÿö³ÿ ì³æ òåìïàìè зì³íè îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
òà òåìïàìè зì³íè îбñÿã³â îб³ãîâèх êîшò³â. У òà-
бëèö³ 4 íàâåäåíî äàí³ щîäî àêòèâ³â îêðåìèх ãàëó-
зåé â åêîíîì³ö³. 

Òàбëèöÿ 4
Ñòðóêòóðà àêòèâ³â çà îêðåìèìè âèäàìè 

åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (áóä³âíèöòâî 
òà ïðîìèñëîâ³ñòü) çà 2008-2011 ðîêè (ìëí. ãðí.)

Ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî Ïðîìèñëîâ³ñòü Áóä³âíèöòâî

Íåîбîðîòí³ àêòèâè

2007 42 718,7 399 089,6 45 633,9

2008 59 536,6 491 341,4 68 004,0

2009 62 150,5 540 966,0 60 624,7

2010 69 561,5 583 432,1 64 597,6

2011 86 568,1 728 018,0 90 239,0

2012 101 829,6 957 255,7 95 514,5

Îбîðîòí³ àêòèâè

2007 45 772,1 355 036,7 63 072,2

2008 72 710,4 481 216,6 90 811,7

2009 78 262,9 517 162,4 77 987,3

2010 100 482,4 631 647,0 89 470,2

2011 139 463,6 706 447,9 136 969,5

2012 173 085,0 786 102,5 161 522,0

 Âñüîãî îñíîâíîãî ìàéíà

2007 102 255,3 754 126,3 108 706,1

2008 121 687,1 972 558,0 158 815,7

2009 131 712,0 1 058 128,4 138 612,0

2010 156 129,6 1 215 079,1 154 067,8

2011 188 397,7 1 434 465,9 227 208,5

2012 274 914,6 1 743 358,2 257 036,5

Çàóâàæèìî, щî ÿêщî зðîбèòè êîðèãóâàííÿ íà 
³íäåêñ ðîñòó ö³í â ãàëóз³, òî ïî÷èíàю÷è з êðèзîâî-
ãî 2008 ðîêó îбñÿãè îб³ãîâèх êîшò³â ó бóä³âåëüí³é 
ãàëóз³ ñêîðîòèëèñÿ. Пðè öüîìó зíà÷íå зðîñòàííÿ 
â³äбóëîñÿ ëèшå â 2011-2012 ðîêàх, щî ïîâ’ÿзàíî з 
ïåâíèìè ïîä³ÿìè. У 2009 òà 2010 ðîö³ îбñÿãè îбî-
ðîòíèх àêòèâ³ бóëè íèæ÷èìè зà ð³âåíü 2008 ðîêó.

Òàбëèöÿ 3
Ê³ëüê³ñòü áóä³âåëü òà ³íæåíåðíèõ ñïîðóä 

íåçàâåðøåíîãî áóä³âíèöòâà ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
(îäèíèöü)

Ðîêè
Çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íå-
çàâåðøåíèõ áóä³âåëü òà 

³íæåíåðíèõ ñïîðóä

ó òîìó ÷èñë³

áóä³âåëü ³íæåíåðíèõ 
ñïîðóä

2004 27383 19435 7948

2005 25912 18010 7902

2006 24485 16835 7650

2007 22701 15574 7127

2008 21516 14688 6828

2009 19989 13682 6307

2010 18977 13018 5959

2011 18261 12519 5742

2012 16654 11347 5307

Òàбëèöÿ 5
×àñòêà îáîðîòíèõ àêòèâ³â

â àêòèâàõ áóä³âåëüíîї ãàëóç³ (%)
Чàñòêà îбîðîòíèх àêòèâ³â

 С³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî Пðîìèñëîâ³ñòü Бóä³âíèöòâî

2007 44,8% 47,1% 58,0%

2008 59,8% 49,5% 57,2%

2009 59,4% 48,9% 56,3%

2010 64,4% 52,0% 58,1%

2011 74,0% 49,2% 60,3%

2012 63,0% 45,1% 62,8%



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

20

Çàóâàæèìî òàêîæ, щî êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї 
ì³æ îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà ãàëóз³ òà îбñÿãàìè îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â ñêëàäàє 0,76, щî ìîæíà ââàæàòè 
äîñèòü íåïîãàíèì ïîêàзíèêîì, ÿêèé ñâ³ä÷èòü ïðî 
íàÿâí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ îбñÿãàìè âèðîбíèöòâà òà 
зàëèшêàìè îбîðîòíèх àêòèâ³â.

Â òàбëèö³ 5 ïðåäñòàâëåíà ÷àñòêà îбîðîòíèх àê-
òèâ³â. Ç íàâåäåíèх äàíèх âèäíî, щî â öüîìó àñ-
ïåêò³ бóä³âíèöòâî íàбëèæåíå äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, бî ìàє ñхîæó ÷àñòêó îбîðîòíèх àêòèâ³â. 
Çàóâàæèìî, щî öÿ ÷àñòêà зíà÷íî б³ëüшà зà äîëю 
îбîðîòíèх àêòèâ³â, íàïðèêëàä, â ïðîìèñëîâîñò³. 
Îòæå ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ â бóä³âíèöòâ³ ñòâîðюєòüñÿ 
б³ëüшîю ì³ðîю зà ðàхóíîê îбîðîòíèх àêòèâ³â.

Сë³ä âèзíà÷èòè òàêîæ щå îäíó îñîбëèâ³ñòü бó-
ä³âåëüíîї ãàëóз³ (òàбë. 6). Бóä³âíèöòâî ìàє ïîð³â-
íÿíî íåзíà÷íèé ðîзì³ð âëàñíîãî êàï³òàëó, ÿêèé 
íàâ³òü íå ïîêðèâàє íåîбîðîòí³ àêòèâè ï³äïðè-
єìñòâ. Пðè÷îìó äåф³öèò ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â є äî-
ñèòü зíà÷íèì, íà â³äì³íó, íàïðèêëàä, â³ä ò³єї æ 
ïðîìèñëîâîñò³. Çâ³äñè ìàєìî íàî÷íå ï³äòâåðäæåí-
íÿ òîãî, щî ï³äïðèєìñòâà бóä³âåëüíîї ãàëóз³ âêðàé 
ïîòðåбóюòü зàïîзè÷åíèх êîшò³â, ÿê³ ö³ëêîì ³ ïî-
âí³ñòю ³äóòü íà ф³íàíñóâàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â 
òà ÷àñòêè íåîбîðîòíèх.

Ðîзãëÿíåìî ñòðóêòóðó îбîðîòíèх àêòèâ³â бóä³-
âåëüíîї ãàëóз³, òà ïîð³âíÿєìî її з ³íшèìè ãàëóзÿ-
ìè åêîíîì³êè â Уêðàїí³.

Çàóâàæèìî, щî ñèñòåìà îбë³êó, ÿêà âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ â äåðæàâíîìó êîì³òåò³ ñòàòèñòèêè ìàє 
äóæå зíà÷íèé íåäîë³ê. Фàêòè÷íî â ðîзä³ë³ «Îбî-
ðîòí³ àêòèâè â зàïàñàх òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³í-
íîñòåé» ïðèñóòí³ òðè ñêëàäîâ³ îбîðîòíèх àêòèâ³â: 
âèðîбíè÷³ зàïàñè (ÌБП, ðåñóðñè, íàï³âфàбðèêàòè 
òîщî), íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî òà ãîòîâà ïðî-
äóêö³ÿ. Òàêå ãðóïóâàííÿ є àбñîëюòíî íå³íфîðìà-
òèâíèì. ²íшèìè ñëîâàìè, â îäíîìó öüîìó ðîзä³ë³ 
âðàхîâóюòüñÿ îäðàзó òðè êëю÷îâ³ ñòàä³ї êðóãîîб³-
ãó îбîðîòíèх àêòèâ³â. Çàóâàæèìî, щî âèðîбíè÷³ 
зàïàñè ÿê ³ íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî ïðèíöèïî-
âî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Îòæå öå 
íå äàє ìîæëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî àíàë³зó 
îбîðîòíèх àêòèâ³â (òàбë. 7).

Сòðóêòóðà îбîðîòíèх àêòèâ³â бóä³âåëüíîї ãà-
ëóз³ äåщî ñхîæà íà ñòðóêòóðó îбîðîòíèх àêòèâ³â 
ïðîìèñëîâîñò³. Íàéб³ëüшó ÷àñòêó, б³ëüшå ïîëî-
âèíè зàéìàє äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü. (Òàбë. 
8) ²íшà зíà÷íà зà ðîзì³ðàìè ÷àñòêà îбîðîòíèх 
àêòèâ³â â îбîх ãàëóзÿх – îбîðîòí³ àêòèâè â зà-
ïàñàх òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé. Сë³ä òà-
êîæ зàóâàæèòè, щî îñòàíí³ ш³ñòü ðîê³â ñòðóê-
òóðà îб³ãîâèх àêòèâ³â бóä³âåëüíîї ãàëóз³ ìàëà 
ïåâí³ êîëèâàííÿ. Â ìåæàх ãàëóз³ ö³ êîëèâàííÿ 
(ïëюñ-ì³íóñ 5%) ìîæíà ââàæàòè ïåâíîю ì³ðîю 

Òàбëèöÿ 7
Îáîðîòí³ àêòèâè áóä³âåëüíîї ãàëóç³, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïðîìèñëîâîñò³ Óêðàїíè (ìëí. ãðí.)

Îбîðîòí³ àêòèâè â зàïàñàх òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé

Дåб³òîðñüêà 
зàбîðãîâàí³ñòü

Пîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³ї

Гðîшîâ³ 
êîшòè

²íш³ îбîðîòí³ 
àêòèâè

 С³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèбíå ãîñïîäàðñòâî

2007 23 417,8 17 645 265 2 892,6 1 551,7

2008 33 950,3 30 387,2 501,7 5 588,3 2 282,9

2009 34 931,3 35 934,4 469,1 4 580,4 2 347,7

2010 41 894,4 49 920,6 743,2 5 540,2 2384

2011 65 253,6 61 807,3 1 048,7 8 144,2 3 209,8

2012 72 695,3 85 340,5 1 538,5 9 014 4 496,7

 Пðîìèñëîâ³ñòü

2007 107 777,5 206 156,3 7 155,5 22 605,6 11 341,8

2008 131 449,4 300 071,0 9 807,3 26 679,7 13 209,2

2009 129 087,4 337 795,4 12 363,3 23 210,5 14 705,8

2010 159 183,4 409 456,4 13 260,5 31 846,0 17 901,1

2011 187 670,3 445 108,1 11 162,7 45 527,0 16 979,8

2012 206 622,2 49 8079 13 957,9 48 368,7 19 074,7

 Бóä³âíèöòâî

2007 14 205,7 35 053,6 4 165,8 5 536,9 4 110,2

2008 20 824,7 54 274,8 5 351,5 5 241,2 5 119,5

2009 17 977,7 45 448,1 5 886,8 4 587,1 4 087,6

2010 17 393,3 54 446,2 7 133,0 5 317,7 5 180,0

2011 34 880,2 75 348,3 12 140,5 6 570,0 8 030,5

2012 37 315,5 9 2631 16 043,9 6 597,5 8 934,1

Òàбëèöÿ 6
Ïîêðèòòÿ àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâ 

áóä³âåëüíîї ãàëóç³ âëàñíèì êàï³òàëîì 

 Ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî Ïðîìèñëîâ³ñòü Áóä³âíèöòâî

Âëàñíèé êàï³òàë бóä³âåëüíèх êîìïàí³é,
(ìëí. ãðí.)

2007 49 038,9 355 795,3 26 449,7

2008 62 845,2 394 929,4 27 421,2

2009 70 805,4 401 121,0 28 387,8

2010 90 390,9 424 545,4 27 371,9

2011 123 446,3 526 118,5 27 031,3

2012 148 147,8 680 359,3 29 522,5

 Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ àêòèâ³â âëàñíèì êàï³òàëîì

2007 0,48 0,47 0,24

2008 0,52 0,41 0,17

2009 0,54 0,38 0,20

2010 0,58 0,35 0,18

2011 0,66 0,37 0,12

2012 0,54 0,39 0,11

 Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â
âëàñíèì êàï³òàëîì

2007 1,15 0,89 0,58

2008 1,06 0,80 0,40

2009 1,14 0,74 0,47

2010 1,30 0,73 0,42

2011 1,43 0,72 0,30

2012 1,45 0,71 0,31
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зíà÷óщèìè. Çàзíà÷èìî, щî ÿêщî, íàïðèêëàä, 
òàêèé ð³âåíü äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ äëÿ 
ñфåðè îïòîâîї òîðã³âë³ є íîðìàëüíèì, âèхîäÿ÷è 
з àíàë³зó ñêëàäó òà ñòðóêòóðè îб³ãîâèх àêòèâ³â 
бóä³âåëüíîї ãàëóз³, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
òàêèé ð³âåíü äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ є зà-
íàäòî âåëèêèì. Пðè÷èíîю öüîìó є òå, щî ãàëóзü 
ìàє ïåâí³ ïðîбëåìè з ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї, ³í-
шèìè ñëîâàìè, ïîïèò ÿê òàêèé є, àëå íå ìàє 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ³ ï³äïðèєìñòâà ãàëóз³ 
âèìóшåí³ íàäàâàòè зíà÷í³ ³ òðèâàë³ â³äñòðî÷êè 
ïëàòåæó.

Îäíàê, ÿê зàзíà÷àëîñÿ â ïåðшîìó ðîзä³ë³, 
ñèñòåìà â³ò÷èзíÿíîãî îбë³êó òà éîãî ñïåöèф³êà 
зíà÷íî âèêðèâëююòü ä³éñíèé ñòàí щîäî îбîðîò-
íèх àêòèâ³â бóä³âåëüíîї ãàëóз³. Òå щî ïðàâèëü-
íî з зàêîíîäàâ÷îї òî÷êè зîðó, зîâñ³ì íå â³ðíî з 
ìåòîäè÷íîї. Òîìó зðîбèìî â³äïîâ³äíó ïîïðàâêè 
(òàбë. 9).

Яê âæå зàзíà÷àëîñÿ, з ïîãëÿäó îïåðàö³éíîãî 
öèêëó òå, щî â ñèñòåì³ îбë³êó âðàхîâóєòüñÿ ÿê 
«íåзàâåðшåíå бóä³âíèöòâî» äëÿ бóä³âåëüíèх êîì-
ïàí³é ÿê «íåзàâåðшåíå âèðîбíèöòâî». Îòæå, â³ä-
í³ìåìî «íåзàâåðшåíå бóä³âíèöòâî» â³ä зàãàëüíîї 
ñóìè íåîбîðîòíèх àêòèâ³â òà äîäàìî îбîðîòíèх.

Îòæå бà÷èìî, щî ÷àñòêà îбîðîòíèх àêòèâ³â 
зíà÷íî зðîñëà ³ зà ñâîєю ñòðóêòóðîю àêòèâè ï³ä-
ïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї ãàëóз³ íàбëèæàюòüñÿ äî ï³ä-
ïðèєìñòâ òîðã³âë³. Òèì íå ìåíш íàâ³òü зà òàêîãî 
êîðèãóâàííÿ êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ âëàñíèì êàï³òà-
ëîì íåîбîðîòíèх àêòèâ³â зíà÷íî ìåíшå îäèíèö³, à 
îòæå ïðîбëåìà ф³íàíñóâàííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї ãàëóз³ 
зàëèшàєòüñÿ äóæå àêòóàëüíèì.

Âèñíîâêè. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíèх äîñë³-
äæåíü âñòàíîâëåíî, щî бóä³âåëüíà ãàëóзü ìàє 

íàäзâè÷àéíî âèñîêèé êîåф³ö³єíò зàâàíòàæåí-
íÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè. Жîäíà ³íшà ñфåðà 
åêîíîì³êè (îêð³ì òîðã³âë³) íå ìîæå íàâ³òü íà-
бëèзèòèñÿ äî öèх ïîêàзíèê³â. Îòæå, óñï³шíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї ãàëóз³ 
ìîæëèâå ëèшå зà óìîâè â³äïîâ³äíîãî ìåхàí³зìó 
зàбåзïå÷åííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè òà ÿê³ñíîãî 
óïðàâë³ííÿ íèìè. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ìåхà-
í³зì фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ бóä³âåëüíîї 
ãàëóз³ òàêèé, щî ï³äïðèєìñòâà íà 100% ф³íàí-
ñóюòü îбîðîòí³ àêòèâè зà ðàхóíîê зàïîзè÷åíèх 
êîшò³â ³ âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â â 
öüîìó âèïàäêó äóæå ñóòòєâî зб³ëüшóюòü ö³íó 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Îäíàê ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé 
ìåхàí³зì ãàëóз³ òàêèé, щî äîзâîëÿє îäíî÷àñíî 
âèð³шóâàòè äâà ïðèíöèïîâ³ зàâäàííÿ: ðåàë³зîâó-
âàòè ãîòîâó ïðîäóêö³ю (зíàхîäèòè ïîêóïöÿ) òà 
зà éîãî ðàхóíîê зä³éñíюâàòè ф³íàíñóâàííÿ зíà-
÷íîї ÷àñòêè îбîðîòíèх àêòèâ³â. 

Òàêîæ âèзíà÷åíî, щî ñïåöèф³êà ïðîäóêö³ї бó-
ä³âåëüíîї ãàëóз³ òàêà, щî ÿêщî бðàòè íàòóðàëüí³ 
âèì³ðè, òî âîíà âèðîбëÿєòüñÿ â äîñèòü îбìåæåí³é 
ê³ëüêîñò³ (ïîð³âíÿíî, íàïðèêëàä, з âèðîбíèöòâîì 
òîãî æ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, äå îбñÿãè âèì³-
ðююòüñÿ ì³ëüéîíàìè òîí), àëå з âèñîêîю âàðò³ñ-
òю. Îäíà îäèíèöÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї êîшòóє ïîíàä  
200 òèñ. ãðí. Çâè÷àéíî æ щî ïðè òàê³é âàðòîñò³ ³ñ-
íóє зîâñ³ì íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â, щî зäàòí³ 
êóïóâàòè ïðîäóêö³ю з îïëàòîю «зà фàêòîì». Òîìó 
âèðîбíèêè ìàюòü ñòâîðюâàòè ìåхàí³зì ф³íàíñó-
âàííÿ ïîêóïö³â ³ ÷àñòêîâî бðàòè íà ñåбå âèð³шåí-
íÿ ö³єї ïðîбëåìè. Òàêà ñâ³òîâà ïðàêòèêà бóä³âåëü-
íîї ãàëóз³ ³ öå îбîâ’ÿзêîâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè 
ö³ííîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї äëÿ ïîêóïöÿ. Â ³í-
шîìó âèïàäêó îбñÿãè ðåàë³зàö³ї бóä³âåëüíîї êîì-
ïàí³ї бóäóòü íà äåê³ëüêà ïîðÿäê³â íèæ÷èìè.

Òàбëèöÿ 8
Ñòðóêòóðà îá³ãîâèõ àêòèâ³â áóä³âåëüíîї ãàëóç³ çà 2008-2012 ðîêè

îбîðîòí³ àêòèâè â зàïàñàх òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé

äåб³òîðñüêà 
зàбîðãîâàí³ñòü

ïîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³ї

ãðîшîâ³ 
êîшòè

³íш³ îбîðîòí³ 
àêòèâè

Бóä³âíèöòâî

2007 22,5% 55,6% 6,6% 8,8% 6,5%

2008 22,9% 59,8% 5,9% 5,8% 5,6%

2009 23,1% 58,3% 7,5% 5,9% 5,2%

2010 19,4% 60,9% 8,0% 5,9% 5,8%

2011 25,5% 55,0% 8,9% 4,8% 5,9%

2012 23,1% 57,3% 9,9% 4,1% 5,5%

Пðîìèñëîâ³ñòü

2007 30,4% 58,1% 2,0% 6,4% 3,2%

2008 27,3% 62,4% 2,0% 5,5% 2,7%

2009 25,0% 65,3% 2,4% 4,5% 2,8%

2010 25,2% 64,8% 2,1% 5,0% 2,8%

2011 26,6% 63,0% 1,6% 6,4% 2,4%

2012 26,3% 63,4% 1,8% 6,2% 2,4%

Òàбëèöÿ 9
Ðîçðàõóíîê ñêîðèãîâàíèõ îáîðîòíèõ àêòèâ³â (ìëí. ãðí.)

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Íåзàâåðшåíå бóä³âíèöòâî 16 716,3 24 491,3 19 880,8 21 582,7 36 274,2 38 975,6

«Чèñò³» íåîбîðîòí³ àêòèâè * 26 002,4 35 045,3 42 269,7 47 978,8 50 293,9 62 854,0

Сêîðèãîâàí³ îбîðîòí³ àêòèâè 79788,5 115303 97868,1 111052,9 173243,7 200497,6

Чàñòêà îбîðîòíèх àêòèâ³â з óðàхó-
âàííÿì íåзàâåðшåíîãî бóä³âíèöòâà 0,61 0,80 0,75 0,78 0,93 0,77

Âëàñíèé êàï³òàë 26 449,7 27 421,2 28 387,8 27 371,9 27 031,3 29 522,5

Êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ âëàñíèì êà-
ï³òàëîì íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 1,02 0,78 0,67 0,57 0,54 0,47

Âëàñíèх îбîðîòí³ àêòèâ³â 447,3 -7 624,1 -13 881,9 -20 606,9 -23 262,6 -33 331,5
* «чèñò³» íåîбîðîòí³ àêòèâè – цå íåîбîðîòí³ àêòèâè çà м³íóñîм íåçàâåðшåíîãî бóä³âíèцòâà
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GENERAL TECHNICAL AND ECONOMIC STATE OF THE INDUSTRY 
AND SPECIFIC MANAGEMENT OF CURRENT ASSETS IN CONSTRUCTION
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The present general technical and economic status of the construction industry. An analysis and efficient 
use of working capital industry. The key aspects and specific management of current assets in construction.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У íàö³îíàëüí³é åêîíîì³-
ö³ Уêðàїíè îäíà ³з âèð³шàëüíèх ðîëåé íàëåæèòü 
àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâó. Сîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íà ñóòü îñòàííüîãî ïîëÿãàє â òîìó, щî äîñë³-
äæóâàíà ñфåðà ìàє ãàðàíòóâàòè, з îäíîãî бîêó, ïðî-
äîâîëü÷ó бåзïåêó êðàїíè, à з ³íшîãî, – îêóïí³ñòü. 
Ìîëîêîïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ зàéìàє âàæëèâå 
ì³ñöå â ñòðóêòóð³ àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, 
îñê³ëüêè зàбåзïå÷óє íàñåëåííÿ æèòòєâî íåîб-
х³äíèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ, бàãàòî з ÿêèх 
ñòðàòåã³÷í³ â åêñïîðòíîìó ïîòåíö³àë³. Уí³êàëüí³ 
âëàñòèâîñò³ ìîëîêà òà ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîбêè 
зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü їхíüîãî бåзïåðåб³éíîãî 
ïîñòà÷àííÿ ñïîæèâà÷àì, щî âèìàãàє åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ö³єї ñфåðè âèðîбíèöòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ìîëîêîïðîäóê-
òîâãî ï³äêîìïëåêñó (ÌППÊ) ÀПÊ òà îñîбëèâîñ-
òåé éîãî ï³äòðèìêè зðîбèëè Â.Г. Àíäð³é÷óê,  
П.С. Бåðåз³âñüêèé, Í.С. Бєë³íñüêà, П.². Гàéäóöü-
êèé, Î.². Гóòîðîâ, À.Д. Д³бðîâà, Â.Í. Çèìîâåöü, 
Ì.Ì. ²ëü÷óê, Ì.Х. Êîðåöüêèé, Î.Â. Êðèñàëüíèé, 
Л.Î. Ìàðìóëü, Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Ò.Л. Ìîñ- 
òåíñüêà, Â.Ì. Îíåã³íà, Ì.Ê. Пàðхîìåöü,  
П.Ò. Сàбëóê òà ³íш³ â÷åí³. Â³äïîâ³äí³ íàóêîâö³ 
ãîâîðÿòü, зäåб³ëüшîãî, ïðî ðîзбàëàíñîâàí³ñòü ö³-
íîâîї ïîë³òèêè â ÌППÊ òà íååфåêòèâí³ñòü äåð-
æàâíèх ïðîãðàì щîäî ïîäîëàííÿ äåñòðóêòèâíèх 
ïðîöåñ³â. Пîãîäæóю÷èñü з бåзïåðå÷íèì íàóêîâèì 
зíà÷åííÿì âèñíîâê³â, ÿêèх бóëî äîñÿãíóòî зàзíà-
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÷åíèìè â÷åíèìè íåîбх³äíî ñòâåðäæóâàòè, щî зà-
òðåбóâàíèì зàëèшàєòüñÿ ïîшóê ðàö³îíàëüíîãî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ñóб’єêò³â ÌППÊ 
òà îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ â³äïîâ³äíîї ïðîäóêö³ї, щî 
ìîæå бóòè ï³äòâåðäæåíå íåãàòèâíèìè ñòàòèñòè÷-
íèìè ïîêàзíèêàìè â³äïîâ³äíèх ïàðàìåòð³â [1]. 
Òîìó îö³íêà зì³íè ðåзóëüòóю÷èх îзíàê фóíêö³-
îíóâàííÿ ìîëîêîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ï³ä 
ä³єю êîðåãóâàííÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â äåðæàíèх 
ïðåфåðåíö³é є àêòóàëüíèì, щî é зóìîâèëî îбðàí-
íÿ òàêîї òåìè äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Фîðìóâàííÿ àëãîðèòìó îö³íêè 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ êîðåãóâàííÿì ïðåфåðåíö³é â 
ÌППÊ òà ðåàêö³єю íà öåé ïðîöåñ ðåзóëüòóю÷èх 
îзíàê.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîö³ëüíèì зäà-
єòüñÿ фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³é òà íàïðÿì³â óäîñêî-
íàëåííÿ âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê âèÿâëåííÿ åêî-
íîì³÷íèх фàêòîð³â òà îö³íêè їх ÿê³ñíîãî âïëèâó 
íà âèðîбíè÷èé ïðîöåñ ó ìîëîêîïðîäóêòîâîìó ï³ä-
êîìïëåêñ³ ÀПÊ.

Дîñèòü âàæëèâèì êîìïîíåíòîì ÌППÊ є ð³âåíü 
ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â íàñå-
ëåííÿì, àäæå â³ä òàêîãî ïîêàзíèêà зàëåæèòü єì-
í³ñòü âíóòð³шíüîãî ðèíêó, щî, â ñâîю ÷åðãó, äàє 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзшèðåííÿ â³äïîâ³äíîãî âèðîб-
íèöòâà. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî фàêòè÷íà íîðìà 
ñïîæèâàííÿ ìîëîêà зàëåæèòü â³ä ðîзäð³бíîї ö³íè 
òà ð³âíÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ. Â³äòàê, Ì.Х. Êîðåöü-
êèé ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ [2, ñ. 37] ãîâîðèòü ïðî 
òå, щî ñàìå ö³íà є ãîëîâíèì åëåìåíòîì â ðàìêàх 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî ðèíêó. Àâòîð 
ââàæàє, щî ðèíêîâ³ ö³íè є ðåзóëüòàòîì ä³ї бàãà-
òüîх ÷èííèê³â, ÿê³ ìîæíà зãðóïóâàòè зà òðüîìà 
íàïðÿìêàìè.

Дî ïåðшîї ãðóïè фàêòîð³â Ì.Х. Êîðåöüêèé  
[2, ñ. 43-44] â³äíîñèòü ð³âåíü ñóñï³ëüíèх âèòðàò 
âèðîбíèöòâà. Àâòîð àðãóìåíòóє ñâîю ïîзèö³ю òèì, 
щî ðèíêîâà ö³íà òîâàðó ìàє ïîêðèâàòè âèòðàòè 
íà éîãî âèðîбíèöòâî ³ зàбåзïå÷óâàòè ï³äïðèєìöю 
ðàö³îíàëüíèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³. Пðè öüîìó 
éäåòüñÿ íå ïðî ³íäèâ³äóàëüí³, à ïðî ñóñï³ëüíî íå-
îбх³äí³ âèòðàòè âèðîбíèöòâà.

Ðèíêîâèé ìåхàí³зì îб’єêòèâíî зìóшóє âñ³х 
òîâàðîâèðîбíèê³â íå âèхîäèòè зà ìåæ³ ñóñï³ëüíî 
íåîбх³äíèх âèòðàò, ÿê³ âðàхîâóюòü зàãàëüíîïðèé-
íÿò³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. Íà äóìêó ïðåä-
ñòàâíèê³â òðóäîâîї òåîð³ї âàðòîñò³ ñóñï³ëüí³ âèòðà-
òè âèðîбíèöòâà є âèð³шàëüíèì фàêòîðîì, ÿêèé 
âèзíà÷àє ð³âåíü ðèíêîâèх ö³í.

Дî äðóãîї êàòåãîð³ї àâòîð [2, ñ. 44] â³äíîñèòü 
êîðèñí³ñòü òîâàðó äëÿ ñïîæèâà÷à, à äî òðåòüîї 
[2, ñ. 44] ðèíêîâ³ фàêòîðè, íàñàìïåðåä ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї íà ïåâíèé òîâàð. 
Сüîãîäí³ б³ëüш³ñòü ïðîâ³äíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â 
íàãîëîшóюòü íà òîìó, щî â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó 
ñàìå ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї є âèð³-
шàëüíèì.

Íåîбх³äíî ïîãîäèòèñÿ з ïîзèö³єю Â.Ì. Îíå-
ã³íîї òà Ì.Х. Êîðåöüêîãî ñòîñîâíî зíà÷èìîñò³ 
ö³íîâîї ïîë³òèêè òà ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї â ìåæàх àãðàðíîãî ðèíêó. Ðåзюìóю÷è 
зàзíà÷åí³ âèщå ïîëîæåííÿ òà зâàæàю÷è íà ö³íîâ³ 
äèñïðîïîðö³ї, äîö³ëüíèì є âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîз-
äð³бíèх ö³í òà фàêòè÷íîї єìíîñò³ ðèíêó ÿê ðå-
зóëüòóю÷îãî ïîêàзíèêà ïîïèòó íà äîñë³äæóâàíó 
ïðîäóêö³ю.

Пîðÿä з öèì âèðîбíè÷èé ïðîöåñ ï³äïðèєìñòâ 
ÌППÊ зàëåæèòü â³ä òàêèх åëåìåíò³â, ÿê [3, ñ. 51]:

- ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè; 
- íàðîäíîãîñïîäàðñüê³ ïîòðåбè â ìîëîêîïðî-

äóêòàх ³ òðàäèö³ї їх ñïîæèâàííÿ; 

- ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íèх òîâàðîâèðîбíèê³â; 

- зàбåзïå÷åí³ñòü òðóäîâèìè ðåñóðñàìè;
- òðàíñïîðòí³ óìîâè; 
- íàÿâí³ñòü ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó ðîбîòè òà êâà-

ë³ф³êàö³ÿ ðîб³òíèê³â [4, ñ. 123].
Â³äïîâ³äí³ фàêòîðè бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü 

íà ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òà ð³âåíü її ñïîæèâàííÿ 
â ìåæàх âíóòð³шíüîãî ðèíêó. Òîìó âèä³ëÿòè їх 
ÿê îêðåì³ åëåìåíòè âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó є íåäî-
ö³ëüíèì.

Íåîбх³äíî ïîãîäèòèñÿ з ïîзèö³єю Â.². Ðàäüêî 
[6] òà Ð.Л. Êàñ³ÿí [5] ñòîñîâíî òîãî, щî åêîíîì³÷-
íà åфåêòèâí³ñòü ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ñèñòåìîю òàêèх ïîêàзíèê³â: ïðîäóêòèâ-
í³ñòü êîð³â, âèòðàòè ïðàö³ ³ êîðì³â íà 1 ö ìîëîêà, 
éîòî ñîб³âàðò³ñòü ³ ö³íà ðåàë³зàö³ї, ïðèбóòîê з ðîз-
ðàхóíêó íà 1 ö ìîëîêà ³ íà îäíó êîðîâó, ð³âåíü 
ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà ìîëîêà. Â³äïîâ³äí³ 
÷èííèêè ìîæíà ðîзä³ëèòè íà äâ³ ãðóïè :

- ÷èííèêè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà (÷èñåëü-
í³ñòü ïîãîë³â’ÿ êîð³â, ñåðåäíüîäåííèé íàä³é ìîëî-
êà, ñèñòåìè òåхíîëîã³÷íîãî îñíàщåííÿ, ïåðñîíàë 
òà ³í.);

- ÷èííèêè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà (ïîë³òèêà 
äåðæàâè – ф³ñêàëüíà, êðåäèòíî-ãðîшîâà, àãðàð-
íà, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà à òàêîæ ñòàí åêîíîì³êè, 
ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї òà ³í.).

Îêðåìî äîñë³äèìî фàêòîðè, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà âèðîбíè÷èé ïðîöåñ ïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà  
[7, ñ. 128-129]. Дî òàêèх â³äíîñÿòü âàðò³ñòü ñè-
ðîâèíè, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, ïàêóâàííÿ ïðî-
äóêö³ї, äîïîì³æí³ ìàòåð³àëè, ïîäàòêè òà àìîð-
òèзàö³ÿ, ÿê³ фîðìóюòü ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї. 
Пðîâ³äíå зíà÷åííÿ ìàє êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ 
âèðîбíèöòâà. П³äòâåðäæåííÿì öüîãî ìîæóòü ñëó-
ãóâàòè ïîзèö³ї Ð.Ì. Шåëóäüêî, Л.Â. Шåëóäüêî òà  
Є.Ì. Пðîхîðîâà. Íà äóìêó àâòîð³â, óзàãàëüíюю-
÷èì ³íäèêàòîðîì åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà є ðåí-
òàбåëüí³ñòü, ÿêà ÿê³ñíî â³äîбðàæàє êîí’юíêòóðó 
ðèíêó é ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàí òà ïðîбëåìè ðîзâèòêó 
ð³зíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè [8]. Пîä³бíîãî ïîãëÿäó 
äîòðèìóєòüñÿ Î.Î. Шâåöü, ÿêèé ââàæàє, щî ïî-
êàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³, àêóìóëюю÷è âïëèâ âíó-
òð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â, äîзâîëÿє âñåб³÷íî 
îö³íèòè åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà 
ìîëîêà [9]. П.С. Бåðåз³âñüêèé [10, ñ. 36] зàзíà-
÷àє, щî ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ хî÷ ³ є íàéб³ëüш 
óзàãàëüíюю÷èì, ïðîòå íå âèñâ³òëює âñ³єї ïîâíîòè 
åêîíîì³÷íîãî åфåêòó é ïîòðåбóє äîïîâíåííÿ ³íшè-
ìè ³íäèêàòîðàìè ðåзóëüòàòèâíîñò³.

Ì.Ì. Бåðäàð зâåðòàє óâàãó íà òå, щî ðåíòà-
бåëüí³ñòü – öå ÿê³ñíèé âàðò³ñíèé ïîêàзíèê, ÿêèé 
хàðàêòåðèзóє ð³âåíü â³ääà÷³ âèòðàò àбî ñòóï³íü 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ âè-
ðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã)  
[11, ñ. 113].

Íà äóìêó Ç.Г. Âàòàìàíюêà òà ³íшèх àâòîð³â 
[12, ñ. 356], ðåíòàбåëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà âèзíà-
÷àєòüñÿ â³äíîшåííÿì ñóìè ïðèбóòêó äî ñåðåä-
íüîð³÷íîї âàðòîñò³ îñíîâíèх òà îб³ãîâèх зàñîб³â ³ 
âèðàæàєòüñÿ ó â³äñîòêàх, à åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè-
öòâà îêðåìèх âèðîб³â âèзíà÷àєòüñÿ ðåíòàбåëüí³ñ-
òю ïðîäóêö³ї: â³äíîшåííÿì ïðèбóòêó äî âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâî.

Сïèðàю÷èñü íà ïîзèö³ї зàзíà÷åíèх âèщå äî-
ñë³äíèê³â òà зâàæàю÷è íà ³ñíóю÷³ ïðîбëåìè ó 
äîñë³äæóâàí³é ñфåð³ âèðîбíèöòâà, ìîæíà ñфîð-
ìóâàòè íàïðÿìêè зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ó ÌППÊ:

1) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèщåííÿ ìîëî÷íîї 
ïðîäóêòèâíîñò³ êîð³â;



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

24

2) зì³íà ñòàâîê ПДÂ äëÿ ïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà îðãàí³зàö³é ðîзäð³бíîї òîðã³âë³;

3) зàïðîâàäæåííÿ äîäàòêîâèх ìåхàí³зì³â ö³íî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íåîбх³äíèì є âèзíà÷åííÿ ìå-
òîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ щîäî îö³íêè âïëèâó ³í-
ñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íà äèíàì³÷-
í³ хàðàêòåðèñòèêè ðåзóëüòóю÷èх îзíàê â ðîзð³з³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â òà ïåðå-
ðîбíèх ï³äïðèєìñòâ. 

Âзàєìîзâ’ÿзêè â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â зîбðà-
æåíî íà ðèñ. 1.

Дîö³ëüíèì зäàєòüñÿ äîñë³äæåííÿ êîæíîãî з 
íàâåäåíèх âèщå фàêòîð³â îêðåìî äëÿ óñ³х ëàíîê 
фóíêö³îíóâàííÿ ÌППÊ òà фîðìàë³зàö³ÿ â³äïî-
â³äíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ ìîëî÷-
íîãî ñêîòàðñòâà îïèшåìî äèíàì³÷í³ ïàðàìåòðè 

òàêèх åëåìåíò³â: ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîб-
íèöòâà ìîëîêà; ð³âåíü ö³í; îбñÿã âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї зàäàíîї ÿêîñò³; ñîб³-
âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї (ðèñ. 2),  
äå R – ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà ïðî-
äóêö³ї; P – ñåðåäíÿ зàêóï³âåëüíà ö³íà 
äëÿ зàäàíîãî íàïðÿìó ðåàë³зàö³ї; Qnt –  
îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї зà íàïðÿ-
ìàìè її ðåàë³зàö³ї; П – ñóìàðí³ ïîêàз-
íèêè ï³ëüã, ÿê³ íàäàюòüñÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì; С –  
ñîб³âàðò³ñòü âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї; n – 
ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї зà ДСÒУ 3662-97; äå t –  
ïåð³îä ÷àñó; Å – åëàñòè÷í³ñòü ö³íè зà 
îбñÿãîì ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї; ²Ц – ³í-
äåêñ ö³í; Vçàã –зàãàëüíèé îбñÿã âèðîб-
íèöòâà; Єit – єìí³ñòü ðèíêó ìîëîêà òà 
ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â (â ïåðåðàхóíêó íà 
ìîëîêî); Ēq – êîåф³ö³єíò åëàñòè÷íîñò³ 

ïðîïîзèö³ї зà îбñÿãîì ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї;  
Ii – ³íäåêñ ³ìïîðòó ïðîäóêö³ї ÌППÊ (%); Ei – 
³íäåêñ åêñïîðòó ïðîäóêö³ї ÌППÊ (%); Çi – ³í-
äåêñ зì³íè зàïàñ³â (%); ÂÊi – ³íäåêñ âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîäóêö³ї íà êîðì (%); Âi – ³íäåêñ âòðàò 
âèðîбíèöòâà (%); СБм_ñï – ñîб³âàðò³ñòü ìîëîêà 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â 
ó ðîзðàхóíêó íà îäíó êîðîâó; Êм – âèòðàòè íà 
ïðèäбàííÿ êîðìó (íà 1 êîðîâó); ПÌÌм – âèòðà-
òè íà ïðèäбàííÿ ïàëèâî ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â  
(íà 1 êîðîâó); ÎПîм – îïëàòà ïîñëóã ³ ðîб³ò ñòî-
ðîíí³х îðãàí³зàö³é (íà 1 êîðîâó); ²Âм – ³íш³ âè-
òðàòè (íà 1 êîðîâó); ÎПм – ïðÿì³ âèòðàòè íà 
îïëàòó ïðàö³ (íà 1 êîðîâó); ÀÍÀм – àìîðòèзàö³ÿ 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â; ÂСм – â³äðàхóâàííÿ íà ñî-
ö³àëüí³ зàхîäè; ²Çм – ³íш³ зàãàëüíîâèðîбíè÷³ âè-
òðàòè; Vi – ïîêàзíèêè ïîãîë³â’ÿ êîð³â;

Çâàæàю÷è íà ñòðóêòóðó ìîëîêîïðî-
äóêòîâîãî ï³ä êîìïëåêñó, íåîбх³äíî ãîâî-
ðèòè ïðî òå, щî âàæëèâèìè åëåìåíòàìè 
ÌППÊ є ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
ïåðåðîбêîю ìîëîêà. Òîìó äîö³ëüíèì є 
фîðìóâàííÿ àëãîðèòìó îö³íêè âïëèâó ³í-
ñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ äëÿ 
â³äïîâ³äíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ðåзóëüòóю÷èìè îзíàêàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ бóäóòü 
âèñòóïàòè:

1) ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîìèñëîâîї ïåðå-
ðîбêè ìîëîêà; 

2) îбñÿã ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї ê³íöå-
âèìè ñïîæèâà÷àìè;

Òàêèì ÷èíîì, îö³íêó âïëèâó фàêòîð-
íèх îзíàê íà ðåзóëüòóю÷³ ìîæíà зä³é-
ñíèòè зà íàñòóïíèì àëãîðèòìîì (ðèñ. 3), 
äå СБм_ïï – ñîб³âàðò³ñòü âèãîòîâëåíîї ïðî-
äóêö³ї ïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà; Pïï –  
îïòîâî-â³äïóñêíà ö³íà ìîëîêîïåðåðîб-
íîãî ï³äïðèєìñòâà; Qïï – îбñÿã ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї ïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà; 
ÊПС – ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè ñïîæèâàííÿ; 
Ðòм – ö³íà òîðãîâîї ìåðåæ³; Ēр – ñåðåä-
íє зíà÷åííÿ åëàñòè÷íîñò³ ïîïèòó зà ðîз-
äð³бíîю ö³íîю; Êм – êîåф³ö³єíò âèòðàò 
íà ñïîæèâàííÿ ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї; Д – 
ð³âåíü äîхîäó ñïîæèâà÷³â; ² – ³íäåêñ ïðè-
ðîñòó äîхîäó ñïîæèâà÷³â;

Òàêèì ÷èíîì, ó ðàìêàх ïîшóêó шëÿ-
х³â äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ìîëî-
êîïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ÀПÊ ñфîð-
ìîâàíî ðÿä îñíîâíèх ðåзóëüòóю÷èх îзíàê 
фóíêö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíîї ñфåðè 
âèðîбíèöòâà. Îñîбëèâ³ñòю îö³íêè â³äïî-

Ємність ринку молока та 
молочних продуктів 

(в перерахунку на молоко)

Кількісні показники 
населення

Кількісні показники 
споживання

Роздрібна ціна Кількісні 
показники 
середнього 

доходу 
споживачівПриріст собівартості 

на всіх стадіях 
виробництва

Рівень 
рентабельності на 

всіх стадіях 
виробництва

Кількісні 
показники 

виробництва 
продукції Якість 

сировиниПродуктивність 
корів

Кількість 
корів

Еластичність 
попиту

Доля витрат на 
споживання 
молочних 
продуктів

Ðèñ. 1. Ôàêòîðè âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó â ÌÏÏÊ

Рентабельність виробництва 
продукції в молочному скотарстві

R =

Собівартість виробленої продукції

С = (ПММ + ОПо + ІВ + ОП )*ІЦ*(V +

(Q /PR – V )) + (АНА + ВС + ІЗ ) *ІЦ

Напрямок застосування інструментів 
державного регулювання

Рівень цін у молочному скотарстві

Інструмент 
державного 

регулювання 
позитивно 
впливає на 

результуючу 
ознаку

ні

Корегування нормативної бази

так

Зростання молочної 
продуктивності корів

Запровадження додаткових 
механізмів цінового регулювання 

Оцінка результуючих параметрів

Обсяг виробництва продукції

V = ( * *100) + (E + З + ВК

+ В - I ) / 100 * Є ,

Корегування параметрів 
застосування інструментів 
державного регулювання

Ðèñ. 2. Àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 

â ìîëî÷íîìó ñêîòàðñòâ³
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â³äíèх ïàðàìåòð³â є їх äèíàì³÷í³ зì³íè 
â ìåæàх âèзíà÷åíîãî ïðîì³æêó ÷àñó ï³ä 
ä³єю íå ëèшå äåðæàâíèх ïðåфåðåíö³é, à 
é âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â âè-
ðîбíèöòâà.

Çà äîïîìîãîю àëãîðèòì³â íàâåäåíèх 
íà ðèñ. 2 òà ðèñ. 3 ìîæíà îö³íèòè âïëèâ 
êîðåãóâàííÿ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ â ÌППÊ íà ðåзóëüòóю÷³ îзíàêè 
îêðåìèх ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â ìîëîêî-
ïðîäóêòîâîãî ï³äêîìïëåêñó ÀПÊ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сó÷àñíà ñè-
òóàö³ÿ íà ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íèх 
ïðîäóêò³â äàє ïðàâî ñòâåðäæóâàòè, щî 
ðåзóëüòóю÷èìè ïîêàзíèêàìè äîñë³äæó-
âàíîї ñфåðè âèðîбíèöòâà є íàñòóïí³ åëå-
ìåíòè: 

- ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà;
- ð³âåíü ö³í;
- îбñÿã âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї зàäàíîї 

ÿêîñò³;
- ñîб³âàðò³ñòü; 
- ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³ї.
Òàê³ ïàðàìåòðè є äèíàì³÷íèìè òà 

âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè. Â ðåзóëüòàò³ â³ä-
ïîâ³äíîãî äîñë³äæåííÿ бóëè ñфîðìîâà-
í³ фîðìàë³зîâàí³ âèðàзè, ÿê³ îïèñóюòü 
зâ’ÿзêè òà àëãîðèòìè âèзíà÷åííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ âèðîб-
íèöòâà, ïåðåðîбêè òà ñïîæèâàííÿ ìîëî-
êà òà ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї.
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Напрямки застосування інструментів 
державного регулювання

Обсяг споживання продукції

КПС = (1+( * *

100))*(К * Д * (І /12) / 100 / Р )

Рентабельність переробних 
підприємств

R = ,

Інструмент державного 
регулювання позитивно 
впливає на результуючу 

ознаку

ні

Корегування нормативної бази

так

Зміна ставок ПДВ для переробних 
підприємств та організацій роздрібної 

торгівлі

Запровадження додаткових механізмів 
цінового регулювання

Оцінка результуючих ознак

Корегування 
параметрів 

інструментів 
державного 

регулювання

Ðèñ. 3. Àëãîðèòì âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

äî ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ
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Дîñë³äæåíî ðîëü îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ щîäî фîðìóâàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî 
òèïó. Âèзíà÷åíî ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³зàö³éí³ зàñàäè ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх êëàñòåð³â. Îêðåñ-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü â÷åíèх [1, 
ñ. 108; 2, ñ. 46; 3, ñ. 24; 4, ñ. 127] ñüîãîäí³ íàïî-
ëåãëèâî зàÿâëÿюòü ïðî íåîбх³äí³ñòü ðåàëüíîї (à íå 
äåêëàðàòèâíîї) ó÷àñò³ äåðæàâè ó фîðìóâàíí³ êëàñ-
òåðíîї îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³з зàëó-
÷åííÿì íîâèх «³íñòèòóò³â ðîзâèòêó» (ñòàб³ë³зàö³é-
íîãî òà ³íâåñòèö³éíîãî фîíä³â, íàóêîâèх öåíòð³â, 
îñîбëèâèх åêîíîì³÷íèх зîí) äëÿ ñòâîðåííÿ â³äñóò-
í³х åëåìåíò³â (ïåðш зà âñå ³íфðàñòðóêòóðíèх) äëÿ 
ïîâíîö³ííîãî ³ñíóâàííÿ êëàñòåð³â. Âàæëèâî, щîб 
êëàñòåðè ñïðèéìàëèñÿ ÿê ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè, ÿê³ 
íå зëèâàюòüñÿ â єäèíå óòâîðåííÿ, à ñï³âïðàöююòü 
â ìåæàх ñï³ëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. Дëÿ òîãî щîб 
ñòâîðюâàòè ³ ðîзâèâàòè ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè êëàñ-
òåðíîãî òèïó (ÌСÊÒ), ïîòð³бíà àêòèâíà äåðæàâíà 
êëàñòåðíà ïîë³òèêà, щî зäàòíà ïåðåòâîðèòèñÿ íà 
³íñòðóìåíò ðîзбóäîâè åêîíîì³êè êðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
ãàëüí³ êîíöåïòóàëüí³ óÿâëåííÿ ïðî ìåðåæåâ³ 
ñòðóêòóðè òà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè 
âïëèâó äåðæàâè íà фîðìóâàííÿ їхí³х êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã бóëè зàêëàäåí³ ó фóíäàìåíòàëü-
íèх ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷å-
íèх, ñåðåä ÿêèх: À.Ì. Àñàóë, Â.Ì. Âîéíàðåíêî,  
Â.Ì. Гåєöü, Î.². Гîíòà, Â.². Çàхàð÷åíêî, À. Єðì³- 
шèíà, Ð.Â. Êóзüìåíêî, Â.Г. Ìàðãàñîâà, ².Â. Пè-
ëèïåíêî, Â.Ф. Сåìåíîâ, С.². Сîêîëåíêî, Â.П. Òðå-
òÿê, Г.Ð. Хàñàєâ, П.Г. Щåäðîâèöüêèé, Дæ. Бàêàò-
ò³í³, Å. Бåðãìàí, Ì. Åíðàéò, Ð. Êîóз, À. Ìàðшàë, 
Ì. Пîðòåð, B. Пðàéñ, П. Ìîðîз³í³, Ê. Êåòåëñ,  
П. Êðóãìàí, Дæ. Хàðð³ñ, Ì. Фåëüäìàí, Å. Фåзåð 
òîщî. 

Êëàñòåðíèé ï³äх³ä зäàòíèé ïðèíöèïîâî зì³-
íèòè ñóòí³ñòü äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè. 
У öüîìó âèïàäêó зóñèëëÿ Уðÿäó ìàюòü бóòè ñïðÿ-
ìîâàí³ íå íà ï³äòðèìêó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ³ ãà-
ëóзåé, à íà ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх óìîâ äëÿ 
ðîзâèòêó âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ 
ñïîæèâà÷àìè, ì³æ ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè ³ âè-
ðîбíèêàìè, ì³æ ñàìèìè âèðîбíèêàìè é óðÿäîâè-
ìè ³íñòèòóòàìè ³ ò. ³í. Пðîòå зàзíà÷åíå â ïåðшó 
÷åðãó âèìàãàє зì³íè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ щîäî фîðìóâàííÿ ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó, ÿê³ є àëüòåðíàòèâîю 
êëàñè÷íèì ³єðàðх³÷íèì åêîíîì³÷íèì ñòðóêòóðàì.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íàóêîâ³ ðîзðîбêè ö³ëîї íèзêè â÷åíèх 
з ïèòàíü ñóòíîñò³, фîðìóâàííÿ, ÷èííèê³â ðîзâè-
òêó, òà ³äåíòèф³êàö³ї ìåðåæåâèх ñòðóêòóð íàбóëè 
â Уêðàїí³ бàãàòîàñïåêòíîãî хàðàêòåðó. У б³ëüшîñò³ 
ïóбë³êàö³é з ö³єї ïðîбëåìàòèêè ðîзêðèâàюòüñÿ òå-
îðåòè÷í³ зàñàäè фîðìóâàííÿ êëàñòåð³â, äîñë³äæó-
юòüñÿ ïåðåäóìîâè їх åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
ïðîòå îêðåì³ ïèòàííÿ щîäî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð â Уêðàїí³ ìàéæå íå ðîзêðèòî, òàêîæ íå 
з’ÿñîâàíî ñòàí ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìó-
âàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð ó ïðîöåñ³ òðàíñфîðìà-
ö³ї íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ ðîë³ îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà 
îö³íêè ñòàíó ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ìåðå-
æåâèх ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â Уêðàїí³ ñüîãîäí³ 
ìîäíî ãîâîðèòè ïðî «êëàñòåðíó ïîë³òèêó», «фîð-
ìóâàííÿ êëàñòåð³â». Пðîòå êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè – 
öå ³íñòðóìåíò. Гîëîâíîю зàäà÷åю фîðìóâàííÿ é 
ï³äòðèìêè ìåðåæåâèх ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó 
є ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðè÷îìó бåз 
âåëèêèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü òà àêòèâíà ó÷àñòü 
äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè. Сòðóêòóðíà êëàñòåðíà 
ïîë³òèêà ó фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðàїí â óìîâàх ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³êè зàéìàє îäíå ³з ïðîâ³äíèх ì³ñöü.

Ì. Åíðàéò зàïðîïîíóâàâ ðîзãëÿäàòè ÷îòèðè 
òèïè êëàñòåðíîї ïîë³òèêè, щî â³äð³зíÿюòüñÿ ñïî-
ñîбàìè її зä³éñíåííÿ: 1) êàòàë³òè÷íà êëàñòåðíà ïî-
ë³òèêà – ïðè öüîìó óðÿä зâîäèòü зàö³êàâëåí³ ñòîðî-
íè (íàïðèêëàä, ïðèâàòí³ êîìïàí³ї òà äîñë³äíèöüê³ 
ф³ðìè) ³ íàäàє їì íåâåëèêó ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó; 
2) ï³äòðèìóю÷à – ó öüîìó âèïàäêó êàòàë³òè÷íà 
ïîë³òèêà äîïîâíюєòüñÿ зíà÷íèìè ³íâåñòèö³ÿìè â 
³íфðàñòðóêòóðó ³ ð³зí³ âàæëèâ³ ñфåðè (îñâ³òà, ïðî-
фåñ³éíå íàâ÷àííÿ, ìàðêåòèíã òà ³í.), щî ñòâîðю-
юòü ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå äëÿ ïîÿâè ³ ðîзâèòêó 
êëàñòåð³â; 3) äèðåêòèâíà êëàñòåðíà ïîë³òèêà, щî 
ïåðåäбà÷àє âïëèâîâ³ ä³ї äåðæàâè â ðàìêàх ïðîãðàì 
òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè ðåã³îíó шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ êëàñòåð³â; 4) ³íòåðâåíö³îíàë³ñòñüêà – êîëè 
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óðÿä àêòèâíî фîðìóє ñïåö³àë³зàö³ю êëàñòåð³â зà 
äîïîìîãîю òðàíñфåðò³â, ñóбñèä³é, ñòèìóëÿòîð³â ³ 
îбìåæóâà÷³â, à òàêîæ êîíòðîëює ä³ÿëüí³ñòü êëàñ-
òåð³â [5, ñ. 198].

Îзíà÷åíå ï³äâîäèòü äî ñóäæåííÿ ïðî òå, щî â 
óêðàїíñüêèх óìîâàх ìîæëèâå âèêîðèñòàííÿ âñ³х 
÷îòèðüîх íàзâàíèх òèï³â äåðæàâíîї êëàñòåðíîї ïî-
ë³òèêè з äîì³íóю÷èìè àêöåíòàìè ³ â³äïîâ³äíî з³ ñïå-
öèф³÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè (ñòðóêòóðîю, ð³âíåì ñïå-
ö³àë³зàö³ї ³ ñòàíîì) åêîíîì³êè òîãî ÷è ³íшîãî ðåã³îíó.

Çã³äíî з äîïîâ³ääю OECD (Îðãàí³зàö³ї åêîíîì³÷-
íîї ñï³âïðàö³ òà ðîзâèòêó) «Êîíêóðåíòí³ êëàñòå-
ðè: ï³äхîäè äî íàö³îíàëüíîї ïîë³òèêè», ïðîбëåìà 
³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèх ìåðåæåâèх ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó ñêëàäà-
єòüñÿ ³з âèð³шåííÿ íàñòóïíèх ïèòàíü: ïî-ïåðшå, 
ÿê ïîâèííà ÷èíèòèñÿ ï³äòðèìêà êëàñòåð³â з бîêó 
äåðæàâè – ÷åðåз ñòâîðåííÿ óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
àбî бåзïîñåðåäíüîї ï³äòðèìêè êëàñòåð³â; ïî-äðóãå, 
÷è ïîâèííà äåðæàâà зä³éñíюâàòè ï³äòðèìêó шè-
ðîêîãî êîëà êëàñòåð³â àбî ò³ëüêè îбìåæåíîãî êîëà 
ë³äèðóю÷èх ðåã³îíàëüíèх êëàñòåðíèх óòâîðåíü ³ 
ïî-òðåòє, щî âàæëèâ³шå ïðè ï³äòðèìö³ êëàñòåð³â –  
збåðåæåííÿ òà зб³ëüшåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü, ÷è 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх òåхíî-
ëîã³é. У ö³é äîïîâ³ä³ â³äзíà÷àєòüñÿ, щî òàê³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ìîæóòü ïðèзâåñ-
òè äî íåäîñòàòíüîї äèâåðñèф³êàö³ї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, êð³ì òîãî, äîâãîñòðîêîâå ³íâåñòóâàííÿ 
â ïåâí³ ãàëóз³ íå äàє ìîæëèâîñò³ ó ðàз³ íåîбх³äíîñ-
ò³ зì³íèòè ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó òîщî.

Ç òî÷êè зîðó ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè 
êëàñòåðè ï³äïàäàюòü ï³ä êëàñèф³êàö³ю «³ííîâà-
ö³éíà ñòðóêòóðà» (Дîäàòîê Ð). Пîðÿäîê ñòâîðåííÿ 
³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð ðåãëà-
ìåíòóєòüñÿ ïîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàї-
íè â³ä 22.05.1996 ðîêó № 549 «Пðî зàòâåðäæåííÿ 
Пîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíó-
âàííÿ òåхíîïàðê³â ³ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð ³íшèх 
òèï³â» (äàë³ – Пîðÿäîê). Â³äïîâ³äíî äî àбзàöó ïåð-
шîãî ïóíêòó 2 Пîðÿäêó «²ííîâàö³éíà ñòðóêòóðà –  
öå юðèäè÷íà îñîбà бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîї фîðìè, ÿêà ñòâîðåíà â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâ-
ñòâà (âèä À), àбî ãðóïà юðèäè÷íèх îñ³б, ÿêà ä³є íà 
îñíîâ³ äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü бåз ñòâî-
ðåííÿ юðèäè÷íîї îñîбè ³ бåз îб’єäíàííÿ âêëàä³â її 
ó÷àñíèê³â (âèä Б), з âèзíà÷åíèìè ãàëóззю ä³ÿëü-
íîñò³ ³ òèïîì фóíêö³îíóâàííÿ, îð³єíòîâàíèìè íà 
ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íàóêîì³ñòêîї êîíêóðåí-
òîзäàòíîї ïðîäóêö³ї» [6, ñ. 1].

Îðãàí³зàö³éíå ³ ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðåí-
íÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð зä³é-
ñíюєòüñÿ Êîì³ñ³єю з îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ òåхíîëî-
ã³÷íèх ïàðê³â ³ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð ³íшèх òèï³â 
(äàë³ – Êîì³ñ³ÿ), ïîëîæåííÿ ïðî ÿêó зàòâåðäæåíå ïî-
ñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 06.08.2003 
ðîêó № 1219 «Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîëîæåííÿ ïðî 
Êîì³ñ³ю з îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ òåхíîëîã³÷íèх ïàð-
ê³â ³ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð ³íшèх òèï³â».

Â³äïîâ³äíî äî ïóíêòó 4 Пîðÿäêó, ³í³ö³àòîðàìè 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðóêòóðè ìîæóòü бóòè 
öåíòðàëüí³ ³ ì³ñöåâ³ îðãàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè, îð-
ãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ï³äïðèєìñòâà, îð-
ãàí³зàö³ї ³ óñòàíîâè íåзàëåæíî â³ä фîðì âëàñíîñò³.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ñòâîðåííÿ ÌСÊÒ зà зàïðîïî-
íîâàíèì ñöåíàð³єì íåîбх³äíî зä³éñíèòè íàñòóïí³ 
êðîêè:

1. Âèзíà÷èòè ³í³ö³àòèâíó ãðóïó â³äíîñíî ñòâî-
ðåííÿ ÌСÊÒ ³ її У÷àñíèê³â.

2. Ðîзðîбèòè ³ зàòâåðäèòè Êîì³ñ³єю ïðîåê-
òè ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â â³äíîñíî ä³ÿëüíîñò³ 
ÌСÊÒ:

–  êîíöåïö³ю фóíêö³îíóâàííÿ ÌСÊÒ;
– ñòðàòåã³ю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ãàëóз³;
– îñíîâí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè (òîâàðè, âèäè 

ïîñëóãè);
– ³íфîðìàö³ÿ ïðî ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîї 

ÌСÊÒ;
- б³зíåñ-ïëàíè â³äíîñíî ñòâîðåííÿ ³ ìàñîâîãî 

âèðîбíèöòâà êîíêðåòíèх âèä³â ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї.

3. Пðè íåîбх³äíîñò³ îòðèìàòè â óñòàíîâëåíîìó 
ïîðÿäêó ñâ³äîöòâî ïðî ðåєñòðàö³ю ÌСÊÒ ÿê ³ííî-
âàö³éíîї ñòðóêòóðè.

У ³íшèх àêòàх â³ò÷èзíÿíîãî зàêîíîäàâñòâà íå 
³ñíóє âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» òà éîãî ïî-
х³äíèх, îñîбëèâîñòåé ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ. Çîêðåìà, ó Гîñïîäàðñüêîìó Êîäåêñ³ Уêðàїíè 
â³äñóòíє ïîíÿòòÿ «êëàñòåð» ÷è «ìåðåæåâà ñòðóê-
òóðà» ÿê òåðèòîð³àëüíå îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. 
Ðîзðîбëåíèìè, àëå íå зàòâåðäæåíèìè зàëèшà-
юòüñÿ ïðîåêòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â щîäî 
фîðìóâàííÿ зàñàä äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ 
êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè, òàê³ ÿê «Êîíöåïö³ÿ 
ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â Уêðàїí³» (Ì³í³ñòåðñòâî åêî-
íîì³êè Уêðàїíè, 2008 ð.), «Íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó òðàíñêîðäîííèх êëàñòå-
ð³â» (Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà бó-
ä³âíèöòâà Уêðàїíè, 2009 ð.) [7, ñ. 68-71].

У ä³ю÷èх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåíòàх 
щîäî зàñàä äåðæàâíîї àãðàðíîї ïîë³òèêè íå ïå-
ðåäбà÷åíî ðåãëàìåíòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÌСÊÒ. Çî-
êðåìà, â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî îñíîâí³ зàñàäè äåð-
æàâíîї àãðàðíîї ïîë³òèêè íà ïåð³îä äî 2015 ð.», 
³ â «Дåðæàâí³é ö³ëüîâ³é ïðîãðàì³ ðîзâèòêó óêðà-
їíñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ð.» [8, ñ. 1] зãàä-
êè ïðî êëàñòåðè ÷è ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè â³äñóòí³. 
Лèшå ïðîåêòîì Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî», âèзíà÷åíî, щî ó ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ ìîæóòü óòâîðюâàòèñÿ ì³æãîñïîäàðñüê³ 
îðãàí³зàö³éíî – óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè ó âèãëÿä³ 
ñàìîâðÿäíèх ãîñïîäàðñüêèх îб’єäíàíü êîîïåðà-
òèâíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ òà êëàñòåðíîãî ðåã³îíàëü-
íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðìàх òîâàðèñòâ, àñîö³àö³é, êîíñîðö³óì³â.

Âîäíî÷àñ ï³äòðèìêà ðîзâèòêó ÌСÊÒ ìàє бóòè 
îäíèì з ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè [9, ñ. 1]. Ðîзâèòîê ÌСÊÒ âèзíàíî îäíèì ³з 
íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â ó ñòðàòåã³ÿх ðîзâèòêó 
бàãàòüîх ðåã³îí³â, àëå ³ñíóюòü ñóòòєâ³ ïðîбëåìè, 
зîêðåìà: â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî ðåãëà-
ìåíòóâàííÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåðíîї îðãàí³зàö³ї âè-
ðîбíèöòâà òà âèзíàííÿ êëàñòåðíîãî îб’єäíàííÿ ÿê 
ñàìîâðÿäíîãî ãîñïîäàðñüêîãî îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ óíåìîæëèâëює ïîшèðåííÿ íà íüîãî ³ñíóю-
÷èх òà ðîзðîбêè íîâèх, ñïåö³àë³зîâàíèх ïðîãðàì 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Пðè êëàñòåðíîìó ï³äхîä³ ñóòòєâî зì³íюєòü-
ñÿ äåðæàâíà ïîë³òèêà – â³ä äåðæàâíèх ³íñòèòó-
ö³é î÷³êóєòüñÿ ï³äòðèìêà íå ñàìèх ï³äïðèєìñòâ, 
à âïëèâ íà âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ óñ³ìà ëàíêàìè 
ìåðåæåâèх ñòðóêòóð. Â³äбóâàюòüñÿ зíà÷í³ зì³íè 
â àïàðàò³ óïðàâë³ííÿ äåðæàâè, â ì³ñöåâèх îðãà-
íàх âëàäè. Ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè 
ÌСÊÒ ìàє äâà шëÿхè: фîðìóâàííÿ äîïîì³æíèх òà 
îбñëóãîâóю÷èх ãðóï âñåðåäèí³ ÌСÊÒ òà ðîзðîбêà 
ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè êëàñòåðíèх óòâîðåíü íà ðå-
ã³îíàëüíîìó òà äåðæàâíîìó ð³âíÿх [10, ñ. 55-61].

Íà ³íñòèòóö³éíîìó ð³âí³ фàêòîðàìè ðîзâèòêó 
ÌСÊÒ ìîæóòü âèñòóïàòè: ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå-
÷åííÿ б³зíåñó, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñèëüíîї зàêîíî-
äàâ÷îї бàзè, âñ³ëÿêèх íîðì òà ïðàâèë, щî ñòîñó-
юòüñÿ ïîë³òèêè êëàñòåðèзàö³ї. Êð³ì òîãî, äåðæàâà 
ìîæå ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ ïëàòî-
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ñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð шëÿхîì äåðæàâíèх зàêóï³âåëü òà ñòèìó-
ëюâàííÿ ïîë³òèêè åêñïîðòó.

Ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ зì³íююòüñÿ 
â зàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³é æèòòєâîãî öèêëó ÌСÊÒ 
(òàбë. 1).

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü Ì. Â. Пîäñîëîíêî òà 
Å. Г. Бàñèëàäзå [11, ñ. 34-39] ïîêàзàëè, щî зàêî-
íîäàâ÷à бàзà Уêðàїíè ñòîñîâíî êëàñòåð³â (ÌСÊÒ) 
ñêëàäàєòüñÿ з ïðèéíÿòèх ïîñòàíîâ, ðîзïîðÿäæåíü, 
ïðîãðàì òà íàêàз³â, ³ óìîâíî ìîæå бóòè ðîзä³ëåíà 
íà 4 ãðóïè:

1 - ïîñòàíîâè;
2 - ñòðàòåã³ї;
3 - ïðîãðàìè ðîзâèòêó;
4 - âèä³ëåííÿ ãðàíò³â òà êîшò³â.

Òàбëèöÿ 1
Ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðîçâèòêó ÌÑÊÒ 

ç óðàõóâàííÿì ð³çíèõ ñòàä³é æèòòºâîãî öèêëó
Ñòàä³ÿ 

æèòòºâîãî 
öèêëó ÌÑÊÒ

Ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ

1. Пðåöåäåíòè 
(ïåðâèíí³ ä³ї)

Пðîñâ³òà òà ïîïóëÿðèзàö³ÿ êëàñòåðíîãî 
ï³äхîäó; àêòèâíà ï³äòðèìêà ³äåї фîðìó-
âàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð.

2. Âèíèêíåí-
íÿ (ïî÷àòêîâ³ 
êëàñòåðí³ 
ðåзóëüòàòè).

Çàбåзïå÷åííÿ «Êðóãëîãî ñòîëó» äëÿ êîí-
ñòðóêòèâíîãî ä³àëîãó ì³æ ìàéбóòí³ìè 
ó÷àñíèêàìè ÌСÊÒ; ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè; зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é; 
åêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ ñï³âïðàö³ 
îðãàí³зàö³é ³ ï³äïðèєìñòâ.

3. Ðîзâèòîê 
(ïîâí³ êëàñ-
òåðí³ åфåêòè)

П³äòðèìêà ï³äïðèєìíèöòâà; ф³íàíñóâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â; ïðîâåäåííÿ 
ñï³ëüíèх ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü; 
ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó.

4. Пîäàëüшå 
зðîñòàííÿ àбî 
òðàíñфîðìàö³ÿ 
àбî зíèêíåííÿ

Íàäàííÿ íîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íâåñ-
òóâàííÿ; ìàðêåòèíãîâ³ ä³ї; ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà.

Пðîâåäåíèé àíàë³з зàêîíîäàâ÷îї бàзè Уêðàїíè 
äàє зìîãó âèä³ëèòè ðÿä ïðîбëåì, щî ñòîñóєòüñÿ 
ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ ïîë³òèêè êëàñòåðèзàö³ї, 
бåз âèð³шåííÿ êîòðèх бóäå íåìîæëèâî âïðîâàäè-
òè öю ïîë³òèêó â åêîíîì³êó ÿê íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³, òàê ³ â åêîíîì³êó ñàìîї Уêðàїíè.

Дî òàêèх ïðîбëåì â³äíîñÿòüñÿ:
1 – Íåäîñòàòíÿ зàêîíîäàâ÷à бàзà.
Êëàñòåðíà ïîë³òèêà â íåзíà÷í³é ì³ð³ ïðîïèñàíà 

â зàêîíàх Уêðàїíè щîäî ³ííîâàö³é; фîðìóâàííÿ 
ÌСÊÒ â íàш³é äåðæàâ³ ðåãëàìåíòóєòüñÿ зàêîíà-
ìè, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü ëèшå зà зàãàëüí³ ïèòàííÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. ²ñíóє ñòâåðäæåí-
íÿ, щî ïðîöåñ òåхíîëîã³÷íîãî âèêîíàííÿ ïðîãðàì 
îïèðàєòüñÿ íà òèïîâ³ âèìîãè òà ìàêåòè, à öå, ó 
ñâîю ÷åðãó, зóìîâëює ïîÿâó äîñèòü фîðìàëüíèх 
äîêóìåíò³â, ÿê³ àбñîëюòíî íå ïðàöююòü íà ïðàê-
òèö³. Êð³ì òîãî, íå ³ñíóє ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ «êëàñòåð» ÷è ÌСÊÒ, îñê³ëüêè âîíî íåзàêð³-
ïëåíå íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ – â äåÿêèх íàóêîâèх 
êîëàх ö³ ïîíÿòòÿ âзàãàë³ íå âèзíàюòüñÿ àбî âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ їх ð³зíîìàí³òíå òðàêòóâàííÿ.

2 – Â³äñóòí³ñòü êîíöåïö³ї ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â 
(ÌСÊÒ) â Уêðàїí³.

Îñíîâíèì äîêóìåíòîì, щî âèзíà÷àє зàãàëüí³ 
зàñàäè ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó êëàñòåð³â äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ âèñîêèх òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
òà äèâåðñèф³êàö³ї åêîíîì³êè íà ð³âí³ äåðæàâè, ïî-
âèííà бóòè зàïðîïîíîâàíà òà ñхâàëåíà êîíöåïö³ÿ 
ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â Уêðàїí³. Âæå б³ëüш í³æ зà 
20 ðîê³â з ìîìåíòó âèíèêíåííÿ êëàñòåðíèх ³í³-
ö³àòèâ â äåðæàâ³ òàê ³ íå бóëî зàòâåðäæåíî òà-
êîї êîíöåïö³ї. Цå зóìîâëює âèíèêíåííÿ ïåâíèх 

ïðîбëåì щîäî фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó êëàñòåðíîї 
ïîë³òèêè, à òàêîæ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
äåðæàâè.

У 2008 ðîö³ бóëà ñïðîбà âò³ëèòè ó æèòòÿ òàêó 
êîíöåïö³ю – бóâ ðîзðîбëåíèé ïðîåêò Ðîзïîðÿ-
äæåííÿ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî ñхâà-
ëåííÿ Êîíöåïö³ї ñòâîðåííÿ êëàñòåð³â â Уêðàїí³», 
àëå òàê ³ íå бóâ ïðèéíÿòèé. Òîìó, íàãàëüíîю 
ïîòðåбîю є ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîї êîíöåïö³ї íà 
зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³. Пîð³âíюю÷è äîñâ³ä 
âïðîâàäæåííÿ êëàñòåðíîї ïîë³òèêè â ñóñ³äí³х äåð-
æàâàх – íàïðèêëàä, â Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї, ìîæ-
íà â³äзíà÷èòè, щî íà â³äì³íó â³ä íàшîї êðàїíè òàì 
Êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó êëàñòåð³â бóëà зàòâåðäæåíà.

3 – Íåäîñòàòíÿ ðîзâèíåí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ÌСÊÒ. Дî 
³íñòèòóò³â êëàñòåðèзàö³ї â³äíîñÿòü: àãåíö³ї òà öåí-
òðè ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, îðãàí³зàö³ї òà фîíäè 
з зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, îñâ³òí³ òà íàóêîâ³ óñòàíî-
âè, îðãàí³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äòðèìêè ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà, äåðæàâí³ òà ðåã³î-
íàëüí³ îðãàíè âëàäè.

4 – Â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ³íфîðìàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ÌСÊÒ â 
Уêðàїí³ (íåâåëèêèé äîñâ³ä фóíêö³îíóâàííÿ êëàñ-
òåð³â (ÌСÊÒ) â Уêðàїí³).

5 – Íåðîзâèíåí³ñòü ³ííîâàö³éíèх òåхíîïàðê³â, 
б³зíåñ-³íêóбàòîð³â òà ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð ³í-
шèх òèï³â, ÿê³ є ãîëîâíîю óìîâîю äëÿ фîðìóâàí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ìåðåæåâèх ñòðóêòóð 
êëàñòåðíîãî òèïó.

6 – Â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³éíîї ñêëàäîâîї òà íå-
äîñòàòíÿ зàö³êàâëåí³ñòü ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðè-
єìñòâ îб’єäíóâàòèñü ó ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè (êëàñ-
òåðè).

Пðîбëåìà ì³ñòèòüñÿ ó âêðàé íèзüêîìó ð³âí³ äî-
â³ðè ì³æ б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè. Òîìó, àбè âîíè ñ³ëè 
зà ñò³ë ïåðåãîâîð³â òà ä³éшëè ñï³ëüíîãî êîíñòðóê-
òèâíîãî ð³шåííÿ, бåзóìîâíî, ïîòð³бíà ³í³ö³àòèâíà 
äåðæàâè [12, ñ. 49].

Пî-ïåðшå, òîìó, щî äåðæàâà âèêîíóє ðîëü àð-
б³òðà, òîбòî ìàє ïîâíèé îбñÿã äàíèх, òîä³ ÿê ó 
êîæíîãî ó÷àñíèêà ïîòåíö³éíîї ÌСÊÒ ³íфîðìàö³ÿ 
ïîäàíà фðàãìåíòàðíî. Дî òîãî æ, äåðæàâà âèñòó-
ïàє ãàðàíòîì, щî ñòîðîíà, ÿêà íà äàíèé ìîìåíò 
ïîãîäæóєòüñÿ íà ïîñòóïêè ó ðàìêàх ïåâíîї ìåðå-
æåâîї ñòðóêòóðè, îòðèìàє ïðåфåðåíö³ї â зàзäàëå-
ã³äü îбóìîâëåí³ ñòðîêè òà ó âèзíà÷åí³é фîðì³.

Пî-äðóãå, фîðìóâàííÿ êëàñòåðà ÷è ÌСÊÒ òîð-
êàєòüñÿ åêîíîì³÷íèх зàâäàíü äåðæàâíîãî ìàñшòà-
бó – îòæå, її ï³äòðèìêà íåîбх³äíà.

7 – Â³äñóòí³ñòü â äåðæàâ³ êîíñîë³äóю÷îãî îð-
ãàíó, äî фóíêö³ї ÿêîãî б íàëåæàëî âñòàíîâëåííÿ 
åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї ì³æ óñ³ìà зàö³êàâëåíèìè 
ñòîðîíàìè ïðîöåñó êëàñòåðèзàö³ї. Àäæå êëàñòåð-
íèìè äîñë³äæåííÿìè â Уêðàїí³ зàéìàюòüñÿ ð³зí³ 
óñòàíîâè, àãåíö³ї, àñîö³àö³ї òà ³íñòèòóòè, ÿê³ ïî 
ð³зíîìó ðîзóì³юòü ³ âèзíà÷àюòü ïîë³òèêó êëàñòå-
ðèзàö³ї â Уêðàїí³.

8 – Пðîбëåìà â³äñóòíîñò³ êîíêóðåíö³ї â ñåðåä-
èí³ ³íòåãðîâàíîї êëàñòåðíîї ñòðóêòóðè, íåñàìî-
ñò³éí³ñòü, ³ зíèæåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ îêðåìèх її 
÷ëåí³â.

9 – Â³äñóòí³ñòü äîñòàòíüîãî ³íâåñòèö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó êëàñòåð³â ó зâ’ÿзêó з ³íâåñ-
òèö³éíîю íåïðèâàбëèâ³ñòю ðåã³îí³â òà â³äïîâ³äíîї 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè щîäî зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â.

Îòæå, ãîëîâíèì íàïðÿìêîì äåðæàâíîãî âïëè-
âó щîäî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ фîðìó-
âàííÿ ÌСÊÒ є êîíñòðóêòèâíà êëàñòåðíà ïîë³òèêà 
– зàхîäè, щî ïðîâîäÿòüñÿ äåðæàâíèìè òà ì³ñöå-
âèìè îðãàíàìè âëàäè, з³ ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè 
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ðîзâèòêó ìåðåæåâèх ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó 
íà òåðèòîð³ї äåðæàâè, âêëю÷àє â ñåбå зàхîäè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, ³íâåñòèö³éí³, ф³-
íàíñîâî-бюäæåòí³ ìåхàí³зìè, ³íфîðìàö³éíó ï³ä-
òðèìêó [4, ñ. 265]. Гîëîâíà â³äì³íí³ñòü êëàñòåðíîї 
ïîë³òèêè â³ä òðàäèö³éíîї ïðîìèñëîâîї ïîëÿãàє â 
òîìó, щî âîíà êîíñîë³äóє ñåðâ³ñ, íàóêîâî-îñâ³òí³é 
êîìïëåêñ, íàâè÷êè òà òðàäèö³ї ì³ñöåâèх ñï³ëüíîò, 
ÿê³ зàëó÷àюòüñÿ äî ðîбîòè ÌСÊÒ.

У íàóêîâîìó ñâ³ò³ âèä³ëÿюòü äâà ïîêîë³ííÿ 
êëàñòåðíîї ïîë³òèêè [8, ñ. 126]. Дî êëàñòåðíîї ïîë³-
òèêè ïåðшîãî ïîêîë³ííÿ â³äíîñÿòü êîìïëåêñ зàхî-
ä³â, щî âêëю÷àє ³äåíòèф³êàö³ю ÌСÊÒ, âèзíà÷åííÿ 
шèðîòè ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì-ó÷àñíèê³â, ñòâîðåííÿ äåð-
æàâíèх óñòàíîâ, ÿê³ бóäóòü àêòèâíî ï³äòðèìóâàòè 
ðîзâèòîê êëàñòåðíîãî îб’єäíàííÿ, à òàêîæ ðîзðî-
бëåííÿ ïëàíó ä³é íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó 
ð³âíÿх, щî âêëю÷àюòü ïîë³òèêó ï³äòðèìêè ÌСÊÒ 
ó зàãàëüíîìó ðîзâèòêó ðåã³îíó àбî äåðæàâè. Дî 
êëàñòåðíîї ïîë³òèêè äðóãîãî ïîêîë³ííÿ â³äíîñÿòü-
ñÿ ïèòàííÿ ñòîñîâíî ³ñíóю÷èх â êðàїí³ ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð, à òàêîæ ïðîбëåìè ñòîñîâíî ðîзâèòêó òà 
фóíêö³îíóâàííÿ êîæíîї îêðåìî âзÿòîї ÌСÊÒ.

Íà ³ñíóю÷îìó åòàï³ ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàí-
íÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó â Уêðàї-
í³ íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîю òà ä³єâîю бóäå êëàñòåðíà 
ïîë³òèêà ïåðшîãî ïîêîë³ííÿ.

Îäí³єю з îñíîâíèх фóíêö³é äåðæàâè ñòîñîâíî 
ðîзâèòêó ÌСÊÒ є фóíêö³ÿ ñòèìóëюâàííÿ. Àäæå 
äåðæàâà ìàє òàê³ âàæåë³ âïëèâó íà ñòèìóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó ÌСÊÒ ÿê «бðîêåðñüêà ïîë³òèêà» – òîбòî 
ñòâîðåííÿ ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ä³àëîãó ì³æ 
óñ³ìà éìîâ³ðíèìè ó÷àñíèêàìè îб’єäíàííÿ; äè-
âåðñèф³êàö³ÿ ïîïèòó ì³ñöåâèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз 
ðîзì³щåííÿ äåðæàâíèх зàìîâëåíü; ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³é òà зäîбóòòÿ ñïåö³àëüíîї îñâ³òè äëÿ 
ðîбîòè з ìåðåæåâèìè ñòðóêòóðàìè зàâäÿêè ðåà-
ë³зàö³ї ïðîãðàì ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â òà äîäàò-
êîâîї îñâ³òè; ïîшóêó îïòèìàëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
äëÿ ìàéбóòíüîї ÌСÊÒ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, ÿêà 
зìîæå ï³äíÿòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ðåã³îíó òà óñï³шíî зàëó÷àòè ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї.

Êð³ì òîãî, äî фóíêö³é äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ÌСÊÒ â³äíîñèòüñÿ ï³äñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã ïåâíîї òåðèòîð³ї, щî ìàє ñóòòєâå зíà÷åííÿ äëÿ 
ìåðåæåâèх ñòðóêòóð. Â ñèñòåì³ êðèòåð³їâ â³äбîðó 
ãðóï ï³äïðèєìñòâ, щî êîðèñòóюòüñÿ ï³äòðèìêîю 
äåðæàâè, ëåæèòü â³äïîâ³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ їх ó÷àñ-
íèê³â îбðàí³é ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó êðàїíè àбî ðåã³îíó, 
щî îð³єíòîâàíà íà ðåàë³зàö³ю éîãî êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã. Àëå äëÿ б³зíåñ-ï³äïðèєìñòâ ïåðñïåêòèâ-
íèé ðîзâèòîê êðàїíè àбî ðåã³îíó íå є îñíîâíîю ìå-
òîю, ÿê ïðàâèëî, б³зíåñ äîñèòü ³íäèфåðåíòíèé äî 
³íòåðåñ³â ³íшèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.

Ò³ëüêè äåðæàâà íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè, її òåðèòîð³é, 
âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх òî÷îê ðîñòó, щî ðåàë³-
зóюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè òà її ðåã³îíàëüíèх фîðìóâàíü. Íàéб³ëüш ïðî-
äóêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã â ñó÷àñíèх óìîâàх є ÌСÊÒ. Îñê³ëüêè ó 
зâ’ÿзêó з îб’єêòèâí³ñòю ïåðåâàã, êëàñòåðíà ñòðóê-
òóðà ìàє з ñàìîãî ïî÷àòêó зàäàíèé ïðîëîíãîâàíèé 
æèòòєâèé öèêë.

Дî òîãî æ, äëÿ ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó ÌСÊÒ 
ïðèíöèïîâå зíà÷åííÿ ìàє:

–  ïî-ïåðшå, âèзíà÷åííÿ ïîðÿäêó âзàєìîä³ї 
äåðæàâè òà б³зíåñó;

–  ïî-äðóãå, â³äб³ð òà ïåðåòâîðåííÿ ìåòîä³â íà 
òàê³, щî â³äïîâ³äàюòü ïîñòàâëåíèì ö³ëÿì òà óìî-
âàì їх äîñÿãíåííÿ, ÿê³ ³ñíóюòü íà ðåã³îíàëüíîìó 
ð³âí³.

Âèзíà÷åííÿ ïîðÿäêó âзàєìîä³ї îзíà÷àє âèб³ð 
âàð³àíòà ä³é îðãàíàìè âëàäè з íàÿâíîãî íàбîðó 
àëüòåðíàòèâ:

1 – âèбîð÷èé àбî íàñêð³зíèé хàðàêòåð äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè б³зíåñó;

2 – бåзïåðåðâíîñò³ àбî äèñêðåòíîñò³ ö³єї ï³ä-
òðèìêè.

Êîæíèé зàзíà÷åíèé íàб³ð àëüòåðíàò³â, íà íàшó 
äóìêó, ìàє ÿê ïåðåâàãè, òàê ³ íåäîë³êè. Òàê, ³ñòîò-
íîю ïåðåâàãîю íàñêð³зíîãî хàðàêòåðó ï³äòðèìêè 
є зàбåзïå÷åííÿ îäíàêîâèх óìîâ äëÿ óñ³х ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèñîêèé ð³âåíü 
ïðîãíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї äëÿ ñóб’єêò³â 
б³зíåñó. Дî íåäîë³ê³â ñë³ä â³äíåñòè â³äñóòí³ñòü 
зâ’ÿзêó з ïåðñïåêòèâíèìè òî÷êàìè ðîñòó б³зíåñó 
â ãàëóзåâèх òà ðåã³îíàëüíèх ñèñòåìàх. Дî òîãî æ, 
íàñêð³зíèé хàðàêòåð ï³äòðèìêè ðîзñ³ює зàâæäè 
îбìåæåíèé îбñÿã бюäæåòíèх êîшò³â, êîðèñòü äëÿ 
ÿêèх â³ä ïåâíèх ф³ðì є ì³í³ìàëüíîю.

Íåìîæëèâî âèä³ëèòè, ÿêîìó ³з зàзíà÷åíèх ï³ä-
хîä³â щîäî äåðæàâíîї ï³äòðèìêè â³ääàюòü б³ëüшå 
ïåðåâàãè. Бåзïåðåðâí³ñòü ï³äòðèìêè ï³äâèщóє ïå-
ðåäбà÷åí³ñòü òà ñò³éê³ñòü ñåðåäîâèщà фóíêö³îíó-
âàííÿ б³зíåñó, à òàêîæ ñïðîщóє ïðîöåñ ïëàíóâàí-
íÿ бюäæåòó. Àëå òóò ìè ìàєìî ³ ñóòòєâèé íåäîë³ê, 
ÿêèé îñîбëèâî âèä³ëÿєòüñÿ â òåïåð³шí³х óìîâàх 
ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè – íåìîæëèâî â³äðåàãóâà-
òè íà зì³íè ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ãàëóзåâèх òà 
ðåã³îíàëüíèх ñèñòåì. Пîðÿä з öèì òàêà ïðàêòèêà 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ñïðèÿє êîíñåðâóâàííю ñòà-
ð³ю÷îї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ³ зíèæóє àêòèâí³ñòü 
ìåðåæåâèх ñòðóêòóð щîäî ïîшóêó âíóòð³шí³х ðå-
зåðâ³â ñâîãî ðîзâèòêó òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
щî є îñíîâíîю ðóш³éíîю ñèëîю äëÿ фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã.

Íàòîì³ñòü äèñêðåòí³ñòü ï³äòðèìêè í³âåëює зà-
зíà÷åí³ íåäîë³êè, àëå, ó ñâîю ÷åðãó, ñòâîðює íîâ³:

– ï³äâèщóє ð³âåíü âèзíà÷åíîñò³ óìîâ ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– ïðîâîêóє ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ â³éíè ì³æ 
ð³зíèìè б³зíåñ-óãðóïóâàííÿìè òà òåðèòîð³ÿìè;

– зàâäÿêè òàêîãî ðîäó ï³äòðèìêè â³äбóâàєòüñÿ 
ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â îêðåìèх ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð.

Ðåàë³зàö³ÿ êëàñòåðíîї ïîë³òèêè, ïîòðåбóє фîð-
ìóâàííÿ àäåêâàòíèх ³íñòèòóò³â ðåàë³зàö³ї òàêîї 
ïîë³òèêè. ²íñòèòóö³éíèé ìåхàí³зì ðåàë³зóєòü-
ñÿ зàêîíîäàâ÷îю òà âèêîíàâ÷îю ã³ëêàìè âëàäè. 
Îñíîâí³ ³íñòèòóòè äåðæàâè (àбî ³íêîëè зà ó÷àñòю 
äåðæàâè) îðãàí³зàö³ї ³ ñòðóêòóðè (ì³í³ñòåðñòâà, 
êîì³òåòè, ðàäè, àãåíòñòâà, фîíäè òà ³í.), óïîâíî-
âàæåí³ фîðìóëюâàòè ³ ïðîâîäèòè íàö³îíàëüíó 
ïîë³òèêó íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³. ²íñòèòóö³ї ñë³ä 
ðîзãëÿäàòè ÿê êîìïîíåíò бàãàòîð³âíåâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, щî 
зàбåзïå÷óє ä³ëîâå ïàðòíåðñòâî, ñïðèÿє ðîзâèòêó 
êëàñòåðíèх фîðìóâàíü, ñòèìóëює òà зàбåзïå÷óє 
ìîæëèâ³ñòü óñ³ì ñóб’єêòàì ãîñïîäàðюâàííÿ ïðè-
éìàòè ó÷àñòü ó ðèíêîâèх â³äíîñèíàх [10, ñ. 56]. 
²íñòèòóòè є ïîñåðåäíèêîì ì³æ ï³äïðèєìíèöüêèìè 
êðóãàìè òà âëàäîю ðåã³îíàëüíîãî ³ ìóí³öèïàëüíî-
ãî ð³âí³â. Âîíè зìóшóюòü óïðàâë³íñüêèé àïàðàò, 
щî зä³éñíює ïîë³òèêó ðîзâèòêó ðåã³îíó, âðàхîâó-
âàòè ³íòåðåñè б³зíåñ-ñï³ëüíîòè, à òàêîæ ï³äòðèìó-
юòü îбðàí³ âëàäîю ïð³îðèòåòè.

Íà íàшó äóìêó, ðîëü ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ïðè фîðìóâàíí³ êëàñòåðíèх ñòðóêòóð âèÿâ-
ëÿєòüñÿ ó íàñòóïíèх ä³ÿх:

– ³íñòèòóòè â³ä³ãðàюòü ³íòåãðàö³éíó ðîëü, 
ñïðèÿю÷è êîíñîë³äàö³ї ñóб’єêò³â ÌСÊÒ;

– ³íфîðìàö³éíèé âïëèâ ³íñòèòóò³â ïîëÿãàє â 
íàêîïè÷åíí³, îбðîбö³ òà ïåðåäà÷³ ñïåö³àë³зîâàíîї 
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åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, ÿêà íåîбх³äíà ÿê äëÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ÌСÊÒ, òàê ³ äëÿ äåðæàâíèх òà ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âëàäè;

– îð³єíòàö³éíèé âïëèâ ³íñòèòóò³â íà ðîзâèòîê 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â (ó òîìó æ ÷èñë³ ³ ÌСÊÒ) ó 
íàïðÿìêó, щî є íàéб³ëüш ïð³îðèòåòíèì äëÿ ðåã³-
îíó.

Б³ëüш âèзíà÷åí³ (êîíêðåòí³) фóíêö³ї ³íñòèòó-
ò³â ðîзâèòêó ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ ÷åðåз ³í-
ñòèòóòè ïàðòíåðñòâà, äåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà òà 
îðãàí³зàö³ї, íåêîìåðö³éí³ îðãàí³зàö³ї, ÿê³ шòó÷íî 
îб’єäíóюòüñÿ òà ìàюòü ïåâíèé ñòàòóñ.

Â Уêðàїí³ âзàєìîä³ÿ âëàäíèх ñòðóêòóð òà б³з-
íåñó зà îñòàíí³ ðîêè íàбóâàє âñå б³ëüшîї àêòó-
àëüíîñò³, îñîбëèâó ðîëü â³ä³ãðàюòü ³íñòèòóòè 
ïàðòíåðñòâà: âзàєìîä³ÿ âëàäè òà б³зíåñó ïðîñòî 
íåîбх³äíà äëÿ ³íòåãðàö³ї ðåñóðñ³â òà їх äæåðåë зà-
äëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëüíèх ïðîåêò³â 
â Уêðàїí³; зà ðàхóíîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà б³зíåñ фîðìóє ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âëàñ-
íîãî ðîзâèòêó; äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî 
íåîбх³äíå â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³é-
íîãî òèïó ðîзâèòêó ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè; ñàìå 
зàхîäè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, òàê³ ÿê 
ñòèìóëюâàííÿ êîíêóðåíö³ї, ñòâîðåííÿ фàêòîðíèх 
óìîâ, фîðìóâàííÿ ïîïèòó, ï³äòðèìêà ñóì³æíèх 
ãàëóзåé, â³äîбðàæàюòü ì³ðó íåïðÿìîї ï³äòðèì-
êè êëàñòåðíèх îб’єäíàíü â ðåã³îí³ [12, ñ. 132]. 
Ðîëü âåëèêîãî б³зíåñó â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ÌСÊÒ 
â Îäåñüê³é îбëàñò³ ïîëÿãàє ó зàëó÷åíí³ ìàëèх òà 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ äëÿ íàëàãîäæóâàííÿ âèðîб-
íèöòâà íà îñíîâ³ ò³ñíîї êîîïåðàö³ї òà ñóбêîíòðàê-
òàö³éíèх зâ’ÿзê³â, âðàхîâóю÷è àêòèâíó ä³ëîâó òà 
³íфîðìàö³éíó âзàєìîä³ю. Цå ñïðèÿє ðîзâèòêó âñ³х 
ó÷àñíèê³â ÌСÊÒ òà зàбåзïå÷óє їì êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè îб’єäíàííÿìè, щî 
íå ìàюòü òàêèх ì³öíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â.

Íàéâàæëèâ³шèì фàêòîðîì ³íñòèòóö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÌСÊÒ є âè-
ñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ñèñòåìè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
³íñòèòóò³â òà ãàëóзåé, à äëÿ фîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ³ ïðèïëèâó âèñî-
êîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â – äåðæàâíà ïîë³òèêà. 
Пîë³òèêà ï³äòðèìêè ÌСÊÒ ïîâèííà зä³éñíюâàòè-
ñÿ íà ð³зíèх ð³âíÿх äåðæàâíîї ïîë³òèêè, äî òîãî 
æ ñë³ä âêàзàòè, щî ïîë³òèêà íà íèæ÷èх ð³âíÿх 
íàé÷àñò³шå ñòâîðює äîì³íàíòíèé âïëèâ íà ðîз-
âèòîê ÌСÊÒ.

Â Уêðàїí³ â ïðîöåñ³ ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü 
ñêëàëèñÿ òðè ãðóïè ³íñòèòóö³é, ÿê³ є зíà÷íèì 
ï³äґðóíòÿì äëÿ фîðìóâàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð 
êëàñòåðíîãî òèïó:

1) ³íñòèòóòè ïàðòíåðñòâà, ÿê³ зàéìàюòüñÿ âè-
зíà÷åííÿì ³ ðîзðîбêîю ñòðàòåã³ї ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â з óðàхóâàííÿì êîí-
öåïö³ї ÌСÊÒ (ì³æãàëóзåâ³ àñîö³àö³ї, àêàäåì³÷í³ 
òà ãàëóзåâ³ ÍД², ³íñòèòóòè ñïðèÿííÿ ï³äãîòîâêè 
êàäð³â, åêîíîì³÷í³ ðàäè ïðè îбëäåðæàäì³í³ñòðà-
ö³ÿх);

2) ³íñòèòóòè ï³äòðèìêè ðîзâèòêó òà äîñë³äæåí-
íÿ фóíêö³îíóâàííÿ îб’єäíàíü êëàñòåðíîãî òèïó 
(³íñòèòóòè ф³íàíñîâîї òà ³ííîâàö³éíîї ï³äòðèìêè, 
³íñòèòóòè ф³íàíñîâîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ);

3) ³íñòèòóòè ïàðòíåðñòâà, щî ïðåäñòàâëÿюòü 
³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâ-ó÷àñíèê³â ÌСÊÒ (òîðãîâî-
ïðîìèñëîâ³ ïàëàòè, öåíòð ï³äòðèìêè ìàëîãî б³з-
íåñó, íåêîìåðö³éí³ ïàðòíåðñòâà òîщî).

Пàðòíåðñòâî äåðæàâè òà б³зíåñó ÿê ³íñòèòó-
ö³éíèé òà îðãàí³зàö³éíèé àëüÿíñ, щî ìàє зà ìåòó 
ðåàë³зàö³ю ïðîãðàì ñòâîðåííÿ ÌСÊÒ ïîêëèêàíå 
ï³äâèщèòè ÿê³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 

ïðîäóêö³ї, ï³äòðèìóâàòè ³ííîâàö³éí³ шëÿхè åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, âèÿâëÿòè òà ðîзâ’ÿзóâàòè 
ñîö³àëüí³ ïðîбëåìè. Íàéåфåêòèâí³шèì є öåíòðè 
êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè, äî зàäà÷ ÿêèх â³äíî-
ñèòüñÿ:

- ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ òà óзàãàëüíåííÿ äî-
ñâ³äó ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
êëàñòåð³â;

- ñïðèÿííÿ ó зàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³éíîї ï³äòðèì-
êè äëÿ îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â, 
ÿê³ зä³éñíююòü ³ííîâàö³éí³ ïîñëóãè òà âèãîòîâëÿ-
юòü ïðîäóêö³ю;

- âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зì³â ëîб³юâàííÿ з ö³ëëю 
ðåàë³зàö³ї ïîñåðåäíèöüêèх фóíêö³é ì³æ ãðîìàäÿ-
íàìè, ñóñï³ëüíèìè ³íñòèòóòàìè, ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ òà îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè;

- îðãàí³зàö³ÿ ðîб³ò äëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ³ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã ³ííîâàö³éíîãî хàðàêòå-
ðó, щî âèðîбëÿюòüñÿ íîâîñòâîðåíèìè êëàñòåðàìè;

- ñïðèÿííÿ â ³íфîðìàö³éí³é ï³äòðèìö³ îðãàí³-
зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â.

Дëÿ òîãî, àбè êëàñòåðíà ïîë³òèêà бóëà ä³éñíî 
åфåêòèâíîю, íåîбх³äíî зì³íèòè òàêòèêó: äåðæàâà 
ïîâèííà зàì³íèòè ïëàíóâàííÿ òà ñóбñèä³юâàííÿ 
ïåâíèх ãàëóзåé íà зàîхî÷åííÿ ñòâîðåííÿ ÌСÊÒ 
â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òàê³ 
зì³íè îð³єíòèð³â ðîзö³íююòüñÿ ÿê ïåðåх³ä â³ä ïðÿ-
ìîãî äåðæàâíîãî âïëèâó äî ïîб³÷íîãî òà â³ä âåðòè-
êàëüíîї ïîë³òèêè äî ãîðèзîíòàëüíîї, хî÷à åëåìåí-
òè êëàñòåðíîї ïîë³òèêè ìîæíà зóñòð³òè ó ñêëàä³ 
äåê³ëüêîх êàòåãîð³é – ó ïðîìèñëîâ³é ïîë³òèö³, ó 
ïîë³òèö³ зàîхî÷åííÿ ³ííîâàö³é òà ó ïîë³òèö³ ðåã³î-
íàëüíîãî ðîзâèòêó (íàïðèêëàä, ðåã³îíàëüí³ â³äîì-
ñòâà ïåðåòâîðююòü ìåðåæåâ³ ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè 
ó êëàñòåðí³ ³í³ö³àòèâè) [10, ñ. 56].

Òàêèì ÷èíîì, àбè óхâàëèòè зàхîäè щîäî ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÌСÊÒ, äåð-
æàâ³ íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, ÿê³ âèäè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ âàðòî ï³äòðèìàòè, à ÿê³ â³äïóñòèòè íà 
ñàìîñò³éíå ³ñíóâàííÿ. Êð³ì òîãî, äåðæàâí³ ³íâåñ-
òèö³ї â íàóêîâó бàзó àбî ñóбñèä³ї íà íàóêîâî-äî-
ñë³äí³ ðîзðîбêè íå ìîæóòü íàäàâàòèñÿ àбñîëюòíî 
óñ³ì êëàñòåðàì, òîбòî зíîâó-òàêè äåðæàâíèì îð-
ãàíàì ïîòð³бíî зä³éñíèòè âèб³ð – àбî ï³äòðèìêà 
òà ñòèìóëюâàííÿ âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх êëàñòåð³â, 
àбî ïîë³òèêà, щî íàïðàâëåíà íà збåðåæåííÿ òðà-
äèö³éíîãî âèðîбíèöòâà ó íèзüêîòåхíîëîã³÷íèх 
êëàñòåðàх.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà ³ñíóю÷îìó åòàï³ 
ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæåâèх ñòðóê-
òóð êëàñòåðíîãî òèïó â Уêðàїí³ íàéб³ëüш ïðè-
éíÿòíîю òà ä³єâîю бóäå äåðæàâíà êëàñòåðíà 
ïîë³òèêà ÿê íàïðÿìîê àêòèâíîї ñòðóêòóðíîї ïî-
ë³òèêè, щî âêëю÷àє ³äåíòèф³êàö³ю ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó, âèзíà÷åííÿ шèðîòè 
ä³ÿëüíîñò³ ф³ðì-ó÷àñíèê³â, ñòâîðåííÿ äåðæàâ-
íèх óñòàíîâ, ÿê³ бóäóòü àêòèâíî ï³äòðèìóâàòè 
ðîзâèòîê êëàñòåðíîãî îб’єäíàííÿ, à òàêîæ ðîз-
ðîбêà ïëàíó ä³é íà ðåã³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâîìó 
ð³âíÿх, щî âêëю÷àюòü ïîë³òèêó ï³äòðèìêè ìå-
ðåæåâèх ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî òèïó ó зàãàëüíî-
ìó ðîзâèòêó äåðæàâè.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âè-
îêðåìëåíî òðè ãðóïè ³íñòèòóò³â òà îðãàí³зàö³é 
щî ñêëàëèñÿ ï³ä ÷àñ ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü ³ є 
зíà÷íèì ï³äґðóíòÿì äëÿ фîðìóâàííÿ ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð (êëàñòåð³â): ³íñòèòóòè ïàðòíåðñòâà, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ ïèòàííÿìè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè; 
³íñòèòóòè ï³äòðèìêè ðîзâèòêó òà äîñë³äæåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðíèх îб’єäíàíü; ³íñòèòóòè 
ïàðòíåðñòâà, щî ïðåäñòàâëÿюòü ³íòåðåñè ï³äïðè-
єìñòâ – ó÷àñíèê³â êëàñòåð³â.
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Дîñâ³ä ïðîâ³äíèх єâðîïåéñüêèх êðàїí äîâîäèòü, 
щî êëàñòåðèзàö³ÿ зàëåæèòü â³ä ³íñòèòóö³éíèх фàêòî-
ð³â. ²íñòèòóö³éí³ ñèñòåìè ðîзâèíóòèх êðàїí óòâîðè-
ëè ðîзãàëóæåí³ ñòðóêòóðè òà ìåхàí³зìè ï³äòðèìêè 

ÌСÊÒ. Òîìó ðîзбóäîâà ðîзãàëóæåíîї òà åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè êëàñòåðèзàö³ї â Уêðàїí³ ñïðèÿòèìå ðîзâèòêó 
ðèíêó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà зàбåзïå÷èòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.
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Иññëåäîâàíà ðîëü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ ïî фîðìèðîâàíèю ñåòåâых ñòðóêòóð êëàñòåðíîãî 
òèïà. Îïðåäåëåíы èíñòèòóöèîíàëüíî-îðãàíèзàöèîííыå îñíîâы ñîзäàíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíых êëàñòå-
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ASSESSMENT OF INSTITUTIONAL SUPPORT FORMATION OF COMPETITIVE 
NETWORK STRUCTURES OF CLUSTER TYPE

Summary
The role of the administration on the formation of network structures of cluster type. Defined institutional 
and organizational principles for the creation of competitive clusters. Outlines the strategy of cluster policies 
at national and regional levels.
Key words: cluster organization of economic activity, the network structure of cluster type, institutional 
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî åâîëюö³ю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «ëюäñüêèé êàï³òàë» ³ íà ö³é îñíîâ³ 
зàïðîïîíîâàíî ñó÷àñíå òðàêòóâàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Пîäàíî àâòîðñüêó êëàñèф³êàö³ю ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç³ ñòàíîâëåííÿì ñâ³òî-
âîї åêîíîì³êè, à â³äïîâ³äíî é åêîíîì³÷íîї íàóêè, 
â³äбóëîñÿ ïåðåîñìèñëåííÿ ö³ëåé ³ зàâäàíü, зàñî-
б³â ³ êðèòåð³їâ ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó. Â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ïðèñêîðåííÿ òåìï³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü äî-
ñë³äæåííÿ ïèòàíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïð³-
îðèòåòíèх ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. Сòàí åêîíîì³êè, її ³íòåí-
ñèф³êàö³ÿ, ïðîãðåñ âèзíà÷àюòüñÿ ³ííîâàö³éíîю 
ñïðîìîæí³ñòю òà ïîòåíö³àëîì ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ 
ðàäèêàëüíî âèäîзì³íююòü ñèñòåìó åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ÿê íà ì³êðî-, ìàêðî-, òàê ³ íà ìåãàð³âí³.

Àíàë³з äîñë³äæåíü ³ ïóбë³êàö³é. Фóíäàìåí-
òàëüí³ òåîðåòè÷í³ òà åìï³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó â³äîбðàæåí³ ó ïðàöÿх òàêèх зàðó-
б³æíèх â÷åíèх, ÿê У. Пåòò³, À. Сì³ò, À. Ìàðшàë,  
Дæ. С. Ì³ëü, Å. Дåí³ñîí, Дæ. Êåíäðèê, Ф. Ìàхëóï, 
Дæ. Ì³íöåð, Л. Òóðîó, ². Ф³шåð òà ³í. Çà ðîзâè-
òîê òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó îòðèìàëè âèзíàííÿ 
ÿê Íîбåë³âñüê³ ëàóðåàòè Ò. Шóëüö ³ Г. Бåêêåð.  
Сó÷àñí³ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó – фàêòîðó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê àêòèâíî äîñë³äæóюòüñÿ 
òàêèìè â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè-åêîíîì³ñòàìè, ÿê 
Î.С. Ìî÷åðíà, À.Ю. Жóêîâñüêà, À.Â. Пåðåâåðзєâà 
òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî êîíöåïö³ÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó є äîñòàòíüî ðîзðîбëåíîю, àëå ñåðåä 
â÷åíèх íåìàє íàðàз³ єäèíîї òî÷êè зîðó щîäî зì³ñ-
òîâîãî íàïîâíåííÿ êàòåãîð³ї «ëюäñüêèé êàï³òàë».

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є äî-
ñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä é åâîëюö³ї êîíöåï-
ö³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó, âèзíà÷åííÿ â íåðîзðèâíî-
ìó зâ’ÿзêó éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ òà 
ðîë³ â зàбåзïå÷åíí³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé ñòàí 
åêîíîì³êè Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîãëèбëåí-
íÿì ðèíêîâèх â³äíîñèí òà ðîзâèòêîì âèðîбíèöòâà 
â óìîâàх îбìåæåíèх (â ñèëó їх äîðîæíå÷³) ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â. ²íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè äî ñâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó з âèñîêèì ð³âíåì êîíêó-
ðåíö³ї îбóìîâèëà ïåðåх³ä â³ä ðåñóðñíîї äî ³ííî-
âàö³éíîї ìîäåë³ ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿêà ïåðåäóñ³ì 
ïîâ’ÿзàíà з íàãðîìàäæåííÿì òà åфåêòèâíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè.

Дîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, éîãî 
âèзíà÷åííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з òðàêòóâàííÿì òåð-
ì³íó «ïîòåíö³àë», ÿê íàÿâíèх ó åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â ðåñóðñ³â, їх îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó é 
óì³ííÿ ðàö³îíàëüíî їх âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ äîñÿã-

íåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè Сàìå òîìó âèзíà÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ÷àñòî â³äð³зíÿюòüñÿ ëèшå 
ñêëàäîì ðåñóðñ³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Òàê, íà äóìêó Л. Г. Ìåëüíèêà, «³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë – ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх ³ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ìîæå âèêîðèñòàòè äàíà ñèñ-
òåìà äëÿ ðåàë³зàö³ї ï³ëîòíèх ïðîåêò³â, òîбòî òàêèх, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â ïðî-
äóêö³ї» [1, ñ. 122]. Â. Гóñєâ òàêîæ âèзíà÷àє éîãî 
ÿê «ñóêóïí³ñòü ð³зíèх âèä³â êîшò³â, ìåхàí³зì³â ³ 
ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³, ³íòå-
ëåêòóàëüí³, íàóêîâî-òåхí³÷í³ òà ³íш³ âèäè ðåñóð-
ñ³â, ó òîìó ÷èñë³ ëюäñüêèé êàï³òàë, ÿê³ íåîбх³äí³ 
äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» [2, ñ. 24].

Яê єäí³ñòü ðåñóðñ³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ é 
зäàòíîñò³ ñïðèéìàòè ³ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³ї âè-
зíà÷àє ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë Г.Ì. Гóзåíêî: «²í-
íîâàö³éíèé ïîòåíö³àë åêîíîì³êè – öå ñóêóïí³ñòü 
÷èííèê³â ³ííîâàö³éíîãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó: 
ðåñóðñíèх – ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë; ðåзóëüòàòèâíèх, 
ïîâ’ÿзàíèх з ðåàë³зàö³єю íàÿâíèх ìîæëèâîñòåé 
зä³éñíåííÿ ñó÷àñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó; âíó-
òð³шí³х – зäàòí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ñïðèéìà-
òè ³ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³ї» [3, ñ. 31].

Â Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿì-
êè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³» ³ííîâà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü 
íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèх, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх, 
âèðîбíè÷èх, ñîö³àëüíèх òà êóëüòóðíî-îñâ³òí³х 
ìîæëèâîñòåé êðàїíè (ãàëóз³, ðåã³îíó, ï³äïðèєì-
ñòâà òîщî), íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó. Пðè öüîìó îêðåìî âèä³ëÿєòü-
ñÿ òàêèé àêòèâàòîð ïîòåíö³àëó, ÿê ³ííîâàö³éíà 
êóëüòóðà (â íàшîìó äîñë³äæåíí³ – ³ííîâàö³éíà 
ñïðîìîæí³ñòü ñóñï³ëüñòâà), ÿêà хàðàêòåðèзóє ð³-
âåíü îñâ³òíüîї, зàãàëüíîêóëüòóðíîї ³ ñîö³àëüíî-
ïñèхîëîã³÷íîї ï³äãîòîâêè îñîбèñòîñò³ òà ñóñï³ëü-
ñòâà â ö³ëîìó äî ñïðèéíÿòòÿ ³ òâîð÷îãî âò³ëåííÿ 
â æèòòÿ ³äåї ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè íà ³ííî-
âàö³éíèх зàñàäàх [4].

Îòæå, îñíîâîю ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, éîãî 
äæåðåëîì âèñòóïàє ëюäèíà ³ ñóñï³ëüñòâî, òîбòî 
íîñ³ї ïåâíîãî îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ³ 
ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íèх ÿêîñòåé, íåîбх³äíèх äëÿ 
ðåàë³зàö³ї óñï³шíîãî ³ííîâàö³éíîãî âïëèâó íà 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ф³íàíñîâ³ ïîòîêè òà âèðîбíè-
÷³ ïîòóæíîñò³ â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. У ïåðñïåêòèâ³, â óìîâàх ãëîбàë³зà-
ö³ї òà àêòèâ³зàö³ї ì³ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, êðàїíè 
зìàãàòèìóòüñÿ ì³æ ñîбîю зà ÿê³ñòü æèòòÿ, ÿêà 
зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó. У öüîìó êîíòåêñò³ ñòàє àêòóàëüíèì äå-
òàëüíå âèâ÷åííÿ óìîâ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê бàзèñó ³ííîâàö³éíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âñ³х ð³âíÿх íàö³îíàëü-
íîї òà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.
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Êîíöåïö³ÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó бàзóєòüñÿ íà 
äîñÿãíåííÿх ³íñòèòóö³îíàëüíîї òåîð³ї, íåîêëàñè÷-
íîї òåîð³ї, íåîêåéíñ³àíñòâà òà ³íшèх åêîíîì³÷íèх 
òåîð³ÿх. Її ïîÿâà ñòàëà â³äïîâ³ääю åêîíîì³÷íîї òà 
ñóì³æíèх з íåю íàóê íà зàòðåбóâàí³ñòü ðåàëüíîї 
åêîíîì³êè ³ æèòòÿ. Âèíèêëà ïðîбëåìà ïîãëèбëåíî-
ãî ðîзóì³ííÿ ðîë³ ëюäèíè ³ íàêîïè÷åíèх ðåзóëüòà-
ò³â її ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ íà òåìïè ³ ÿê³ñòü 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà åêîíîì³êè. Пîшòîâхîì äî 
ñòâîðåííÿ òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó ñòàëè ñòàòèñ-
òè÷í³ äàí³ зðîñòàííÿ åêîíîì³ê ðîзâèíåíèх êðàїí 
ñâ³òó, ÿê³ ïåðåâèщóâàëè ðîзðàхóíêè, щî бàзóюòüñÿ 
íà âðàхóâàíí³ êëàñè÷íèх ÷èííèê³â зðîñòàííÿ.

Пåðшó ñïðîбó îö³íèòè ëюäñüêèé êàï³òàë зðî-
бèâ фóíäàòîð зàх³äíîї ïîë³òåêîíîì³ї Уїëüÿì Пåò-
ò³. Щå ó 1683 ðîö³ âèäàòíèé àíãë³éñüêèé åêîíî-
ì³ñò ³ ñòàòèñòèê ó ïðàö³ «Пîë³òè÷íà àðèфìåòèêà» 
ðîзêðèâ ñóòü ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї ö³ííîñò³ ëю-
äèíè-ïðàö³âíèêà. Îäíàê íå äîâ³â ñâîї ïîãëÿäè äî 
ð³âíÿ ñàìîñò³éíîї òåîð³ї. П³ñëÿ öüîãî ð³зí³ àñïåê-
òè ëюäñüêîãî êàï³òàëó âèñâ³òëюâàëèñÿ ó ïðàöÿх 
êëàñèê³â åêîíîì³÷íîї íàóêè, зîêðåìà: À. Сì³òà, 
Дæ.С. Ì³ëÿ, Ê. Ìàðêñà, À. Ìàðшàëà.

À. Сì³ò ó 1776 ðîö³ ó ñâîїé ðîбîò³ «Бàãàòñòâî 
íàö³é» äîñë³äèâ, щî â³äì³ííîñò³ ì³æ ìîæëèâîñòÿ-
ìè ëюäåé з ð³зíèì ð³âíåì îñâ³òè ³ ïðîфåñ³éíîї ï³ä-
ãîòîâêè â³äîбðàæàюòü â³äì³ííîñò³ ó їх äîхîäàх, à 
òàêîæ зàðàхîâóâàâ зíàííÿ, ìàéñòåðí³ñòü ³ äîñâ³ä 
ëюäåé, ÿê ³ ìàшèí, зåìë³, ñïîðóä äî îñíîâíîãî êà-
ï³òàëó ñóñï³ëüñòâà.

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóюòü ïðàö³ Ê. Ìàðê-
ñà, ÿêèé îбґðóíòóâàâ êàòåãîð³ю «ðîбî÷à ñèëà» ÿê 
ãîëîâíó âèðîбíè÷ó ñèëó ñóñï³ëüñòâà, âèзíà÷èâ її 
âàðò³ñòü, à ðîзâèòîê ф³зè÷íèх, ðîзóìîâèх, òâîð÷èх 
зä³бíîñòåé ëюäèíè ðîзãëÿäàâ з òî÷êè зîðó бåзïî-
ñåðåäíüîãî âèðîбíèöòâà ÿê ïðîöåñ ñòâîðåííÿ îñíî-
âíîãî êàï³òàëó, щî ïîòðåбóє â³äïîâ³äíèх зàòðàò.

À. Ìàðшàë, ÿê ³ Дæ.С. Ì³ëü, íå âêëю÷àâ ëю-
äèíó òà її ïðèðîäí³ ÿêîñò³ äî êàòåãîð³ї êàï³òàëó, 
îñê³ëüêè ñàìà ëюäèíà íå є òîâàðîì, àëå ââàæàâ 
щî зíàííÿ ³ зä³бíîñò³ äî ïðàö³ є ñêëàäîâîю ÷àñòè-
íîю êàï³òàëó.

Сàìå ïîíÿòòÿ «ëюäñüêèé êàï³òàë» óâ³éшëî 
â íàóêó íà ïî÷àòêó 60-х ðîê³â ХХ ñòîë³òòÿ. Çà-
ïî÷àòêóâàëè éîãî åêîíîì³ñòè ÷èêàзüêîї шêîëè  
Г.С. Бåêêåð òà Ò.Â. Шóëüö. Ðîзðîбèâшè êîíöåï-

ö³ю ëюäñüêîãî êàï³òàëó, âîíè äîâåëè, щî ñàìå 
ëюäñüêèé êàï³òàë, à íå ìàòåð³àëüí³ зàñîбè âèðîб-
íèöòâà є âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì äîñÿãíåííÿ âè-
ñîêîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Дæåðåëîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
âèзíàíî îñâ³òó, íàóêó, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, ÿê³ äî 
òîãî òðàêòóâàëèñü âèêëю÷íî ÿê ãàëóз³, щî ñïîæè-
âàюòü, à íå âèðîбëÿюòü. Ò. Шóëüö ï³ä «ëюäñüêèì 
êàï³òàëîì» ðîзóì³є зíàííÿ, íàâè÷êè òà зä³бíîñò³ 
ëюäèíè, ÿê³ ñïðèÿюòü зðîñòàííю ïðîäóêòèâíîї 
ñèëè її ïðàö³ [5]. Íàéâàæëèâ³шîю îñîбëèâ³ñòю òà-
êîãî êàï³òàëó є òå, щî ëюäèíà òà її ëюäñüêèé êà-
ï³òàë є íåâ³ää³ëüíèìè îäíå â³ä îäíîãî. Люäñüêèì 
êàï³òàëîì â³í ñòàє òîìó, щî є íåâ³ä’єìíîю ÷àñ-
òèíîю ëюäèíè, à фîðìîю êàï³òàëó, îñê³ëüêè òàê³ 
зíàííÿ ³ зä³бíîñò³ ëюäèíè є äæåðåëîì ìàéбóòí³х 
зàðîб³òê³â. Çà îö³íêàìè Шóëüöà, з âèðîбëåíîãî 
â ñóñï³ëüñòâ³ ñóêóïíîãî ïðîäóêòó íà íàêîïè÷åí-
íÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó âèêîðèñòîâóєòüñÿ âæå íå 
1/4, ÿê âèïëèâàëî з б³ëüшîñò³ òåîð³é â³äòâîðåí-
íÿ XX ñòîë³òòÿ, à 3/4 éîãî зàãàëüíîї âåëè÷èíè.  
Г. Бåêêåð, щî ïàðàëåëüíî ðîзðîбëÿâ öю òåîð³ю íà 
ì³êðîð³âí³, íàãîëîшóâàâ, щî «ëюäñüêèé êàï³òàë 
фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê ³íâåñòèö³é ó ëюäèíó, ñå-
ðåä ÿêèх ìîæíà íàзâàòè íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêó íà 
âèðîбíèöòâ³, âèòðàòè íà îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, ì³ãðà-
ö³ю ³ ïîшóêè ³íфîðìàö³ї ïðî ö³íè òà äîхîäè» [6]. 
Г. Бåêêåð îö³íèâ åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü îñâ³òè, 
ïåðш зà âñå, äëÿ ñàìîãî ïðàö³âíèêà. Îñîбëèâèé 
âíåñîê Бåêêåð зðîбèâ òàêîæ äî òåîð³ї êîíêóðåí-
ö³ї, ñòðàòåã³ї ³ ðîзâèòêó ф³ðìè. Â³í ââ³â ðîзð³зíåí-
íÿ ì³æ ñïåö³àëüíèìè ³ зàãàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè â 
ëюäèíó. ² âèä³ëèâ îñîбëèâå зíà÷åííÿ ñïåö³àëüíîãî 
íàâ÷àííÿ, ñïåö³àëüíèх зíàíü ³ íàâè÷îê. Сïåö³àëü-
íà ï³äãîòîâêà ïðàö³âíèê³â фîðìóє êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè ф³ðìè, хàðàêòåðí³ ³ зíà÷óщ³ îñîбëèâîñò³ 
її ïðîäóêö³ї ³ ïîâåä³íêè íà ðèíêàх, â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó, її íîó-хàó, ³ì³äæ ³ бðåíä. У ñïåö³àëüí³é 
ï³äãîòîâö³ зàö³êàâëåí³ â ïåðшó ÷åðãó ñàì³ ф³ðìè ³ 
êîðïîðàö³ї, ³ âîíè її ф³íàíñóюòü.

Пîäàëüш³ ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх ïî-
ëîæåíü êîíöåïö³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó ïðîâîäèëè: 
Å. Дåí³ñîí, Дæ. Êåíäðèê, Ф. Ìàхëóï, Дæ. Ì³íöåð, 
Л. Òóðîó, ². Ф³шåð òà ³íш³. У öåé ïåð³îä â ïîíÿòòÿ 
«ëюäñüêîãî êàï³òàëó» зàх³äí³ â÷åí³ ñòàëè âêëàäà-
òè зíà÷íî шèðшèé зì³ñò. Òàê, Л. Åäâ³íñîí òà Ì. 

Òàбëèöÿ 1
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ï³äõîä³â щîäî âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «ëþäñüêèé êàï³òàë»

№ 
ç/ï Àâòîð Ï³äõ³ä Ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї

1

Å. Дîðíбóш,
Å. Дîëàí,
Д. Л³íäñåé,
Л. Òóðîó,
С. Ф³шåð

Ðåñóðñíî-
ñïîæèâàöüêèé

Люäñüêèé êàï³òàë ÿê ñóêóïí³ñòü óñ³х ìîæëèâèх ÿêîñòåé ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ìîæóòü ñòàòè äæåðåëàìè äîхîäó äëÿ ëюäèíè, 
ñ³ì’ї, ï³äïðèєìñòâà.

2

Г. Бåêêåð,
Ò. Шóëüö,
Д. Бîãèíÿ,
Î. Гîëîâ³í,
Î. Гð³шíîâà

²íâåñòèö³éíèé
Люäñüêèé êàï³òàë ÿê íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ, щî фîðìóєòüñÿ òà íàãðîìàäæó-
єòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ³íâåñòèö³é â îñâ³òó, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ, â³äïî÷èíîê, êóëü-
òóðíèé ðîзâèòîê.

3

À. Дîбðèí³í,
С. Дÿòëîâ,
Ì. Êðèòñüêèé,
². ²ëüїíñüêèé

²ñòîðè÷íèé
(öèâ³ë³зàö³éíèé)

Люäñüêèé êàï³òàë ÿê àäåêâàòíà ïîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñòàíó ñóñï³ëüñòâà åïîхè 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ðåâîëюö³ї фîðìà âèðàæåííÿ (îðãàí³зàö³ї, фóíêö³îíóâàííÿ, 
ðîзâèòêó) ïðîäóêòèâíèх ñèë ëюäèíè, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü ðóх åêîíîì³÷íîãî 
ñóб’єêòà ÿê íîâîї ñèëè ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó.

4
Ê.Ð. Ìàêêîíåë,
С.Л. Бðю,
Í. Гîë³êîâà

Êóìóëÿòèâíèé Люäñüêèé êàï³òàë ÿê íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ, щî íàêîïè÷óєòüñÿ âíàñë³äîê ïî-
ïåðåäí³х âêëàäåíü â îñâ³òó, ï³äãîòîâêó, îхîðîíó зäîðîâ’ÿ òà ³íш³.

5
Й. Бåí-Пîðåò,
Ð. Åхíåíбåðã,
À. Сì³ò

Îñîбèñò³ñíèé
Люäñüêèé êàï³òàë ÿê àêòèâ, щî ïåðåбóâàє ó âëàñíîñò³ ïðàö³âíèê³â (à íå їх 
ðîбîòîäàâö³â), щî âîëîä³юòü íèì ³ âèð³шóюòü, êîëè, ÿê ³ êóäè бóäóòü éîãî 
âêëàäàòè.

6 Дæ. Êîóëìàí,
À. Б³ëèê Пñèхîëîã³÷íèé Люäñüêèé êàï³òàë âèíèêàє ³з ïîєäíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ з ïñèх³÷íîю ðåàëüí³ñòю, 

ïñèх³êîю òà ìîòèâàö³єю.
Джåðåëî: [7, ñ. 29]
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Ìåëîóí ðîзãëÿäàëè öåé êàï³òàë ÿê ñêëàäîâó ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ïîðÿä ³з ñòðóêòóðíèì êàï³-
òàëîì. Люäñüêèé êàï³òàë, íà їх äóìêó, íå ìîæå 
бóòè âëàñí³ñòю êîìïàí³ї, íà â³äì³íó â³ä ñòðóêòóð-
íîãî êàï³òàëó, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ ³з òåхí³÷íîãî òà 
ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòó-
ðè, ïàòåíò³â, ë³öåíз³é, òîðãîâèх ìàðîê, бàз äàíèх, 
åëåêòðîííèх ìåðåæ ³ âñüîãî òîãî, щî ìîæå бóòè 
îб’єêòîì êóï³âë³-ïðîäàæó. Åëåìåíòàìè «ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó» âîíè íàзèâàюòü âò³ëåí³ â ïðàö³âíèêàх 
êîìïàí³ї ñóêóïí³ñòü зíàíü, ïðàêòè÷íèх íàâè÷îê, 
òâîð÷èх зä³бíîñòåé, à òàêîæ ìîðàëüí³ ö³ííîñò³ êîì-
ïàí³ї, êóëüòóðó ïðàö³, зäàòí³ñòü äî íîâîââåäåíü, ф³-
ëîñîф³ю ф³ðìè òà зàãàëüíèé ï³äх³ä äî ñïðàâè.

Бàãàòîãðàíí³ñòü êàòåãîð³ї «ëюäñüêèé êàï³òàë» 
ïðèзâîäèòü äî зîñåðåäæåííÿ óâàãè ÿê íà âèä³-
ëåíí³ ò³єї ÷è ³íшîї хàðàêòåðèñòèêè, òàê ³ íà âñ³é 
ìíîæèí³ ïðîÿâ³â äàíîãî ïîíÿòòÿ. Îñíîâí³ ï³äхîäè 
äî éîãî âèзíà÷åííÿ зàðóб³æíèìè òà â³ò÷èзíÿíèìè 
â÷åíèìè ìîæíà зãðóïóâàòè ó âèãëÿä³ òàбëèö³ 1.

Òàêèì ÷èíîì, ëюäñüêèé êàï³òàë – öå êàòåãî-
ð³ÿ, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íàéïîâí³шå â³äîбðà-
æàє íàóêîâ³ ïîãëÿäè íà ðîëü ³ ì³ñöå ëюäèíè â 
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Îñíîâíèì ó âèзíà÷åíí³ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó є ïîíÿòòÿ êàï³òàëó ÿê «ñàìîзðîñ-
òàю÷îї âàðòîñò³». ²з öèх ïîзèö³é ëюäèíà íàбèðàє 
фóíêö³é êàï³òàëó ëèшå òîä³, êîëè ñòàє ñóб’єêòîì 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, òîбòî êîëè ïî÷èíàє ïðà-
öюâàòè, à ³íâåñòèö³ї – ïðèíîñèòè ïðèбóòîê».

Люäñüêèé êàï³òàë ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü 
зä³бíîñòåé ëюäèíè, ÿê³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з éîãî ä³-
ÿëüí³ñòю. Îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх âëàñòèâîñòåé 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó є òå, щî â³í ïåðåбóâàє â бåзïå-
ðåðâíîìó ðîзâèòêó. Люäèíà зäàòíà ó â³äïîâ³äíèх 
ìåæàх êåðóâàòè ñâîїì ðîзâèòêîì, зàñòîñîâóю÷è 
ñàìå ò³ зä³бíîñò³, ÿê³ â äàíîìó âèïàäêó íàéб³ëüш 
íåîбх³äí³. Âèîêðåìëююòü íàñòóïí³ âèäè зä³бíîñ-
òåé [8, ñ. 171]:

– ³íòåëåêòóàëüí³, ÿê³ âèÿâëÿюòüñÿ â зäàòíîñò³ 
ëюäèíè àíàë³зóâàòè é óзàãàëüíюâàòè ³íфîðìàö³ю, 
ÿêó âîíà ìàє, òà òó, ÿêà íàäхîäèòü;

– òðóäîâ³, ñåðåä ÿêèх ïåðåâàæàюòü зä³бíîñò³ 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї щîäî êîíêðåòíèх ïèòàíü, зà 
ÿêèìè ëюäèíà ìàє âæå äîñòàòíüî ³íфîðìàö³ї;

– ф³зè÷í³, ïîâ’ÿзàí³ з³ зä³éñíåííÿì ñêîîðäèíî-
âàíîãî âïëèâó бåзïîñåðåäíüî íà ïðåäìåòè ïðàö³;

– ³íш³ зä³бíîñò³, ïîâ’ÿзàí³ з òèì, щî äåÿê³ 
ëюäè ìàюòü ñïåöèф³÷í³ ÿêîñò³ â зíà÷íî б³ëüш³é 
ì³ð³, í³æ ³íш³.

Люäñüêèé êàï³òàë ó ñфåð³ åêîíîì³êè – öå îö³í-
êà âò³ëåíèх ó ëюäèí³ зä³бíîñòåé ïðèíîñèòè äîх³ä 
шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíèх, òðóäîâèх 
òà ³íшèх зä³бíîñòåé, à òàêîæ ðåñóðñ³â, ÿêèìè ðîз-
ïîðÿäæàєòüñÿ ñóñï³ëüñòâî.

Дëÿ àíàë³зó óìîâ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ð³зí³ ïîêàзíèêè, зîêðåìà: ³íäåêñ ðîзâèòêó 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó (àíãë. – Human development 
index), ³íäåêñ ÿêîñò³ æèòòÿ (àíãë. – Quality of life 
index) òà ³íäåêñ ëюäñüêîãî щàñòÿ (àíãë. – Index of 
human happiness). Íàéïîшèðåí³шèì ïîêàзíèêîì, 
ÿêèé äîзâîëÿє îö³íèòè óìîâè фîðìóâàííÿ òà ðîз-
âèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó, є ³íäåêñ ðîзâèòêó ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé â³äîбðàæàє ñåðåäí³é ð³âåíü 
äîñÿãíåíü êðàїíè â òðüîх íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíòàх 
ðîзâèòêó ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó: äîâãîìó òà зäîðîâî-
ìó æèòò³, ÿêå âèì³ðюєòüñÿ ïîêàзíèêîì î÷³êóâàíîї 
ïðè íàðîäæåíí³ òðèâàëîñò³ æèòòÿ; зíàííÿх, щî âè-
ì³ðююòüñÿ ð³âíåì îñâ³÷åíîñò³ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ 
òà зàãàëüíîю ê³ëüê³ñòю òèх, хòî âñòóïèâ ó íàâ÷àëü-
í³ зàêëàäè; ã³äíîìó ð³âí³ æèòòÿ, ÿêèé âèì³ðюєòüñÿ 
ïîêàзíèêîì ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ.

Îäíàê, ÿê зàзíà÷àє À.Â. Пåðåâåðзєâà, â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÷àñòî ì³æ ïîíÿòòÿìè «ëюä-
ñüêèé êàï³òàë» ³ «ëюäñüêèé ïîòåíö³àë» ñòàâèòüñÿ 
зíàê ð³âíîñò³. Хî÷à ö³ äâà ïîíÿòòÿ ïîä³бí³, ïðî-
òå öå íåâ³ðíî. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî âèзíà÷åííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ³ ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó ñхî-
æ³, ì³æ íèìè ³ñíóє ³ñòîòíà ð³зíèöÿ. Пîíÿòòÿ ëюä-
ñüêîãî ïîòåíö³àëó âхîäèòü â ïîíÿòòÿ «ëюäñüêèé 
êàï³òàë», îñê³ëüêè â îбîх âèïàäêàх ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ëюäèíà з ïåâíîю îñâ³òîю, зäîðîâ’ÿì, âèхîâàííÿì, 
ìîòèâàö³éíèìè ïåðåâàãàìè, àëå ïîíÿòòÿ ëюäñüêî-
ãî êàï³òàëó ñòîñóєòüñÿ â б³ëüш³é ì³ð³ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, òîä³ ÿê ëюäñüêèé êàï³òàë – öå б³ëüшå 
ñîö³îëîã³÷íå ³ ïñèхîëîã³÷íå ïîíÿòòÿ [9, ñ. 67].

У òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³ ñë³ä ðîзð³зíÿòè ïîíÿò-
òÿ «ëюäñüêèé êàï³òàë» зà òðüîìà ð³âíÿìè:

– íà îñîбèñò³ñíîмó ð³âí³ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
íàзèâàюòüñÿ зíàííÿ òà íàâè÷êè, ÿê³ ëюäèíà зäî-
бóëà шëÿхîì зäîбóòòÿ îñâ³òè, ïðîфåñ³éíîї ï³äãî-
òîâêè, ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó (âèêîðèñòîâóю÷è ïðè 
öüîìó ñâîї ïðèðîäí³ зä³бíîñò³) ³ зàâäÿêè ÿêèì âîíà 
ìîæå íàäàâàòè ö³íí³ âèðîбíè÷³ ïîñëóãè ³íшèì 
ëюäÿì. Íà öüîìó ð³âí³ ëюäñüêèé êàï³òàë ìîæíà 
ïîð³âíÿòè з ³íшèìè âèäàìè îñîбèñòîї âëàñíîñò³, 
ÿêà ïðèíîñèòü äîхîäè, ³ éîãî íàзèâàюòü îñîбèñ-
òèì, àбî ïðèâàòíèì ëюäñüêèì êàï³òàëîì;

– íà м³êðîåêîíîм³чíîмó ð³âí³ ëюäñüêèé êàï³-
òàë ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïíó êâàë³ф³êàö³ю òà ïðîфå-
ñ³éí³ зä³бíîñò³ âñ³х ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîæ зäîбóòêè ï³äïðèєìñòâà ó ñïðàâ³ åфåêòèâíîї 
îðãàí³зàö³ї ïðàö³ òà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó. Íà öüîìó 
ð³âí³ ëюäñüêèé êàï³òàë àñîö³юєòüñÿ з âèðîбíè÷èì 
³ êîìåðö³éíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà, бî ïðè-
бóòîê îòðèìóєòüñÿ â³ä åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âñ³х âèä³â êàï³òàëó;

– íà мàêðîåêîíîм³чíîмó ð³âí³ ëюäñüêèé êàï³-
òàë âêëю÷àє íàêîïè÷åí³ âêëàäåííÿ â òàê³ ãàëóз³ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê îñâ³òà, ïðîфåñ³éíà ï³äãîòîâêà òà 
ïåðåï³äãîòîâêà, ñëóæбà ïðîфîð³єíòàö³ї òà ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ, îзäîðîâëåííÿ òîщî, є ñóòòєâîю 
÷àñòèíîю íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà êðàїíè. Цåé ð³-
âåíü âêëю÷àє âñю ñóìó ëюäñüêîãî êàï³òàëó âñ³х 
ï³äïðèєìñòâ òà âñ³х ãðîìàäÿí äåðæàâè [10, ñ. 93].

Ìè ïðîïîíóєìî íàñòóïíó ñòðóêòóðó ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó, щî âêëю÷àє éîãî êëàñèф³êàö³ю ³ ïîä³ë 
íà âèäè (ðèñóíîê 1), ÿêà, â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³, 
äîïîìîæå б³ëüш ïîâíî ðîзêðèòè ñóòí³ñòü äàíîãî 
ïîíÿòòÿ, à â ïðàêòè÷íîìó – зàбåзïå÷èòü ìîæëè-
âîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ éîãî ðîзâèòêó.
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Науковий, освітній, 
трудовий, новаторський, 

інформаційний потенціал 

Культура нації, народні 
звичаї та традиції, 

духовність 

Соціальний розвиток 
(суспільна, громадська 

позиція народу)

Політична культура, 
демократичні надбання 

ІНДИВІДУАЛЬНИЙ 
ЛЮДСЬКИЙ 

КАПІТАЛ 

Загальний стан 
здоров’я та фізична 

сила

Освіченість та 
рівень інтелекту, 

творчість

Трудовий досвід та 
працьовитість

Організаційні та 
підприємницькі 

здібності 

Талант, обдарування, 
хист та унікальні 

здібності 

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ ëþäñüêîãî êàï³òàëó
çà ð³âíÿìè âèêîðèñòàííÿ òà ñòðóêòóðà éîãî âèä³â

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм



35

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íà íàш ïîãëÿä ëюä-
ñüêèé êàï³òàë – цå ñîц³àëüíî-åêîíîм³чíà êàòå-
ãîð³я, яêà хàðàêòåðèçóє ñóêóïí³ñòü ñфîðмîâàíèх 
³ ðîçâèíóòèх óíàñë³äîê ³íâåñòèц³é ïðîäóêòèâ-
íèх ³íäèâ³äóàëüíèх ³ ñóñï³ëüíèх çä³бíîñòåé, òà-
êèх яê çàãàëüíèé ñòàí çäîðîâ’я ³ ф³çèчíà ñèëà, 
îñâ³чåí³ñòü ³ ð³âåíü ³íòåëåêòó, òðóäîâèé äîñâ³ä 
³ ïðàцüîâèò³ñòü, îðãàí³çàц³éí³ ³ ï³äïðèємíèцüê³ 
çä³бíîñò³, òàëàíò ³ îбäàðóâàííя, яê³ ц³ëåñïðя-
мîâàíî âèêîðèñòîâóюòüñя â ò³é чè ³íш³é ñфåð³ 
ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèцòâà, ñïðèяюòü çðîñòàííю 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàц³ é çàâäяêè цüîмó âïëèâà-
юòü íà çðîñòàííя äîхîä³â яê éîãî âëàñíèêà, òàê 
³ ñóñï³ëüñòâà чè íàц³ї â ц³ëîмó.

Ðîзâèòîê ëюäèíè ÿê íàéâèщîї ñîö³àëüíîї ö³í-
íîñò³, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ëюäñüêîãî æèòòÿ є âàæ-
ëèâèì ïð³îðèòåòîì òà îäíèì ³з фàêòîð³â åфåêòèâ-
íîãî åêîíîì³÷íîãî ï³äíåñåííÿ åêîíîì³êè äåðæàâè. 

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó â Уêðàїí³ ïîòð³бíî âèзíàòè: 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà îñâ³-
òè, ïîñòóïîâå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ 
ëюäñüêîãî ðîзâèòêó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
íà âñ³х ð³âíÿх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Íà фîð-
ìóâàííÿ ñóêóïíîãî ëюäñüêîãî êàï³òàëó â Уêðàїí³ 
зíà÷íèé âïëèâ ìàє ³ ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íà ïîë³-
òèêà, ÿêà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè ñïðèÿòëèâ³ óìî-
âè äëÿ â³äòâîðåííÿ, збåðåæåííÿ òà ïðèìíîæåííÿ 
ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â òà ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
íàñåëåííÿ äåðæàâè.

Пîäàëüшèìè íàóêîâèìè ðîзðîбêàìè â äàíîìó 
íàïðÿìêó ìîæóòü бóòè äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбëåííÿ 
êîíöåïö³ї ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó â Уêðàїí³ 
òà íàäàííÿ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³ї щîäî її ðåà-
ë³зàö³ї.
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ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÈЙ ÊÀПÈÒÀË È ÅÃÎ ÐÎËÜ Â ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ 
ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíà эâîëюöèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè «÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë» è 
íà эòîé îñíîâå ïðåäëîæåíà ñîâðåìåííàÿ òðàêòîâêà äàííîãî ïîíÿòèÿ. Пðåäñòàâëåíà àâòîðñêàÿ êëàññèфè-
êàöèÿ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà ïî óðîâíÿì èñïîëüзîâàíèÿ è ñòðóêòóðà åãî âèäîâ, ÷òî îбåñïå÷èò íîâыå 
âîзìîæíîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ åãî ðàзâèòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, èíäèâèäóàëüíыé êàïèòàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë фèðìы, íà-
öèîíàëüíыé ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë.

Bogashko A. L.
European University, Uman Branch

HUMAN CAPITAL AND ITS ROLE IN PROMOTING INNOVATION DEVELOPMENT 
OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
This paper examines the evolution of the socio-economic category of «human capital» and on this basis 
proposed modern interpretation of this concept. Posted author’s classification of human capital in levels of 
use and the structure of its kind will provide new opportunities for government regulation of development.
Key words: human capital, individual capital, human capital firms, national human capital.
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Ñâ³ð³äîâà Ñ. Ñ.
Áîãóöüêà ß. Â.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÍÀПÐЯМÊÈ ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Й Ó БÓÄ²ÂÅËÜÍÓ ÃÀËÓЗÜ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ íàïðÿìê³â àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³é â бóä³âåëüíó ãàëóзü. Пðîàíàë³зîâàíî 
фàêòîðè, зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà ï³äâèщèòè ³íâåñòóâàííÿ бóä³âåëüíîї ãàëóз³. Дîñë³äæåíî ñòàí 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ó ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àêòèâè, ³íâåñòèö³ї, бóä³âåëüíà ãàëóзü, ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é, êàï³òàë.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Íà ñüîãîäí³ш-
í³é äåíü ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè â бóä³âåëüíó ãàëóзü 
зíàхîäèòüñÿ íå íà äîñòàòíüî âèñîêîìó ð³âí³, щî є 
íå äóæå ïîзèòèâíîю òåíäåíö³єю äëÿ äåðæàâè. ²í-
âåñòèö³ї – öå îäíà з ãîëîâíèх ñêëàäîâèх åêîíîì³êè 
êðàїíè. ²íâåñòóâàííÿ бóä³âåëüíîї ãàëóз³ â³ä³ãðàє 
âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè, òàê 
ÿê зà äîïîìîãîю öüîãî ïîë³ïшóєòüñÿ ð³âåíü æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, є íåîбх³äí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, ³íâåñòóâàííÿ 
бóä³âåëüíîї ãàëóз³ є îäíèì з íàéâèã³äí³шèх âêëà-
äåíü ф³íàíñîâèх êîшò³â ³ ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó. Òîìó щî ³íâåñòóâàííÿ бóä³âåëüíîї ãà-
ëóз³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íåñòàб³ëüíå ³ âèìàãàє 
ïîñò³éíîãî ðîзâèòêó, äàíà òåìà є àêòóàëüíîю.

Пèòàííÿìè àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â 
ó ð³зí³ ïåð³îäè зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³ ÿê: Бåëÿåâ Ì.Ê.,  
Бî÷àðîâ Â.Â., Êîâàëåâà Â., Âàñèëüєâ Â.Ì., Лèò-
âèí Б.Ì. òà ³í. Îäíàê äëÿ бóä³âåëüíîї ãàëóз³ ö³ 
ïèòàííÿ зàëèшèëèñÿ íåâèð³шåíèìè.

Íà äàíèé ìîìåíò íàшà êðàїíà íàхîäèòüñÿ ó äóæå 
âàæêîìó ñòàí³, ìè ïåðåæèâàєìî êðèзó, òîìó б³ëü-
ш³ñòü бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïðèïèíèëî ñâîю 
ðîбîòó, âåëèêà ê³ëüê³ñòü бóä³âåëüíèх îб’єêò³â зàìî-
ðîæåíà, òàê ÿê íå âèñòà÷àє êîшò³â äëÿ зàê³í÷åííÿ 
бóä³âíèöòâà. Òîìó îäíèì ³з òàêèх ïèòàíü є âêëàäàí-
íÿ êîшò³â òà зàëó÷åííÿ ³íâåñòîð³â ó бóä³âíèöòâî.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèÿâëåííÿ ïðè÷èí íèзüêî-
ãî ³íâåñòóâàííÿ бóä³âåëüíîї ãàëóз³, äîñë³äæåííÿ 
ñòàíó ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â ó ãàëóз³. Дîñë³äæåí-
íÿ ìîæëèâîñòåé, шëÿх³â, ìåòîä³â, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх ìîæëèâî àêòèâ³зóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîöåñè 
бóä³âåëüíîї ãàëóз³.

Íåщîäàâíî â Îäåñüê³é îбëàñò³ бóâ ïðîâåäåíèé 
ìîí³òîðèíã ñòàíó íåäîбóäîâàíèх îб’єêò³â. Ðåзóëü-
òàòè ìîí³òîðèíãó ïîêàзàëè, щî â Îäåñüê³é îбëàñò³ 
íà äàíèé ìîìåíò íàðàхîâóєòüñÿ 651 îб’єêò íåзà-
âåðшåíîãî бóä³âíèöòâà. Îñíîâíà ïðè÷èíà – â³ä-
ñóòí³ñòü êîшò³â ó зàìîâíèê³â. Пî ðîзðàхóíêàì 
äåïàðòàìåíòó, зàãàëüíèé îб’єì íåзàâåðшåíîãî бó-
ä³âíèöòâà ó ðåã³îí³ ñêëàäàє 10 – 12 ì³ëüÿðä³â ãðè-
âåíü. Пî îб’єêòàì ñфåðè îñâ³òè íàðàхîâàíî – äî 
400 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ ñêëàäàє –  
1 ì³ëüÿðä ãðèâåíü, êóëüòóðè òà ñïîðòó ñêëàäàюòü –  
170 ì³ëüéîí³â ãðèâåíü, ³íæåíåðíà ³íфðàñòðóêòóðà 
ñêëàäàє – 1,3 ì³ëüÿðäà ãðèâåíü, ³íш³ ãàëóз³ – ìàé-
æå 5,5 ì³ëüÿðäà ãðèâåíü [2].

Â Îäåñüê³é îбëàñò³ íàðàхîâóєòüñÿ 36 зàìîðî-
æåíèх бóäèíê³â, à òàêîæ 26 ³íæåíåðíèх ñïîðóä. 
Íà äàíèé ìîìåíò Îäåñüêà îбëàñòü ïîòðåбóє ïîêðà-
щåííÿ бóä³âåëüíîї ãàëóз³.

²íâåñòóâàííÿ бóä³âåëüíîї ãàëóз³ ÿâëÿє ñîбîю 
ïðîöåñ бåзïåðåðâíîñò³ âëàñíèх êàï³òàëüíèх âêëà-
äåíü, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó 
бóä³âíèöòâà бóä³âåëü ³ ñïîðóä. Îñîбëèâ³ñòю âêëà-
äåííÿ ³íâåñòóâàííÿ â бóä³âåëüíó ãàëóзü є òå, щî 
âîíà â ê³íöåâîìó åòàï³ ïðåäñòàâëÿє îб’єêòè ³íâåñ-
òèö³éíîãî òîâàðó. Òàê ñàìî ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü ÿâëÿє ñîбîю íå ò³ëüêè âêëàäåííÿ ãðîшîâèх 

êîшò³â зàëó÷åíèх ³íâåñòîð³â, àëå é òàê ñàìî зä³é-
ñíåííÿ íèìè ä³é íà ïðàêòèö³ â ñфåð³ ³íâåñòóâàííÿ.

²íâåñòèö³ї – öå âêëàäåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â з 
ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó àбî ³íшèх âèãîä [1].

²íâåñòèö³ї зà фîðìàìè âëàñíîñò³ ïîä³ëÿюòüñÿ íà:
– äåðæàâí³ – ф³íàíñóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ з äåð-

æàâíîãî бюäæåòó ÷è äåðæàâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè;
– ïðèâàòí³ – êîшòè зàëó÷åíèх ³íâåñòîð³â;
– зàêîðäîíí³ – ãðîшîâ³ êîшòè зàëó÷åíèх зàêîð-

äîííèх ³íâåñòîð³â, зàðóб³æíèх êîðïîðàö³é ³ ф³ðì;
– зàãàëüí³ – ãðîшîâ³ êîшòè ф³зè÷íèх òà юðè-

äè÷íèх îñ³б Уêðàїíè, à òàêîæ зàëó÷åíèх ³íîзåì-
íèх äåðæàâ.

²íâåñòèö³ї ìîæóòü бóòè ÿê äîâãîñòðîêîâèìè 
б³ëüшå 3-х ðîê³â, ñåðåäíüîñòðîêîâèìè äî 3-х ðî-
ê³â, òàê ³ êîðîòêîñòðîêîâèìè ïðèбëèзíî 1 ð³ê, 
ìîæëèâî ³ ìåíшå [3, ñ. 35].

Îäíèì ³з íàïðÿìê³â âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é є 
ï³äâèщåííÿ òà ïîêðàщåííÿ òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî 
ð³âíÿ бóä³âíèöòâà.

Ðåêîíñòðóêö³ÿ, òåхí³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ, ðîз-
шèðåííÿ, íîâå бóä³âíèöòâî, â³äíîшåííÿ âêëàäå-
íèх ³íâåñòèö³é ó öåé êîìïëåêñ ðîб³ò íàзèâàєòüñÿ 
â³ä îбðàæàю÷îю ñòðóêòóðîю.

П³ä ðîзшèðåííÿì ìàєòüñÿ íà óâàз³ ðåìîíò ³ â³ä-
íîâëåííÿ ñòàðèх îб’єêò³â, бóä³âíèöòâî äîäàòêîâèх 
ï³äñîбíèх ³ îбñëóãîâóю÷èх ï³äïðèєìñòâ. Âåñü öåé 
êîìïëåêñ ðîб³ò ïðîâîäèòüñÿ зà êîðîòêèé ïåð³îä 
÷àñó ïðè ì³í³ìàëüíèх âèòðàòàх.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ 
бóä³âåëüíîãî âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâà ïðîâî-
äèòüñÿ ðåêîíñòðóêö³ÿ ä³ю÷èх öåх³â òà îб’єêò³â 
îñíîâíîãî òà îбñëóãîâóю÷îãî ïðèзíà÷åííÿ. П³ä 
÷àñ ðåêîíñòðóêö³ї бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ïî-
âèíåí âèêîíóâàòèñÿ ïåâíèé ïëàí ðîб³ò [3,ñ. 36]:

– зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
– зб³ëüшåííÿ òåхí³êî – åêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-

ê³â ï³äïðèєìñòâà;
– зб³ëüшåííÿ фîíäîâ³ääà÷³;
– зб³ëüшåííÿ âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ ï³äïðèєì-

ñòâà зà ðàхóíîê ë³êâ³äàö³ї зàñòàð³ëèх зàï÷àñòèí ³ 
óñòàòêóâàííÿ.

П³äâèщåííÿ òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ бó-
ä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâî зà äîïîìîãîю 
òåхí³÷íîãî ïåðåîñíàщåííÿ, ÿêå âêëю÷àє â ñåбå ââå-
äåííÿ ïåðåäîâèх òåхíîëîã³é, ìîäåðí³зàö³ю ³ зàì³íó 
зàñòàð³ëîãî îбëàäíàííÿ íà íîâå б³ëüш ïðîäóêòèâíå.

Ц³ зàхîäè âèêîíóюòüñÿ з ìåòîю òåхí³÷íîãî ïå-
ðåîñíàщåííÿ òà ïîêðàщåííÿ ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ, 
зб³ëüшåííÿ âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³, ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. ²íâåñòóâàííÿ â бóä³âåëüí³é ãà-
ëóз³ ñïðÿìîâàíî íà бóä³âíèöòâî îб’єêò³â íåâèðîб-
íè÷îãî ³ âèðîбíè÷îãî ïðèзíà÷åííÿ.

Òàê ñàìî íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî ï³äâèщåí-
íÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ìîæëèâå зà äîïîìîãîю 
зб³ëüшåííÿ îб’єìó ³íâåñòèö³é, ïîë³ïшåííÿ â³ä îб-
ðàæàю÷îї ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é, óäîñêîíàëåííÿ 
ñòðóêòóðè ³íâåñòèö³é.
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Òàê ñàìî íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ³íâåñòóâàííÿ 
бóä³âåëüíîї ãàëóз³, є òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê:

– ф³íàíñîâà åфåêòèâí³ñòü;
– зàãàëüíîåêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü;
– бюäæåòíà åфåêòèâí³ñòü.
Â³äîбðàæåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ ф³íàíñîâèх âè-

òðàò ³ ðåзóëüòàò³â, щî зàбåзïå÷óє íåîбх³äíó íîð-
ìó ïðèбóòêîâîñò³, íàзèâàєòüñÿ ф³íàíñîâà åфåê-
òèâí³ñòü. Ф³íàíñîâà åфåêòèâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê äëÿ ó÷àñíèê³â, ÿê³ âêëàäàюòü ñâîї êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³ї, òàê ³ äëÿ ïðîåêòó, щî ðåàë³зóєòüñÿ â 
ö³ëîìó [3, ñ. 40].

Çàãàëüíîåêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü âðàхîâóє 
âèòðàòè ³ ðåзóëüòàòè ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â.

Бюäæåòíà åфåêòèâí³ñòü â³äîбðàæàє âïëèâ ðå-
зóëüòàò³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó íà ïðèбóòêè ³ 
âèòðàòè â³äïîâ³äíî äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî 
бюäæåòó з îãëÿäó íà ïåðåâèщåííÿ ïðèбóòêó â³ä-
ïîâ³äíîãî бюäæåòó íàä âèòðàòàìè.

Â ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, âåëèêó ðîëü â³ä³ãðà-
юòü ïîшóêè åфåêòèâíèх äæåðåë ³ ðåñóðñ³â ф³íàí-
ñóâàííÿ.

Îñíîâíèìè фîðìàìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ є:
– äåðæàâà;
– ñàìîф³íàíñóâàííÿ;
– êðåäèòóâàííÿ.
Дåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ – öå ìîæëèâ³ñòü îòðè-

ìàííÿ ф³íàíñóâàííÿ â³ä óðÿäó òà îбëàñíîї àäì³-
í³ñòðàö³ї. Дåðæàâà ââàæàєòüñÿ ñàìèì ëîÿëüíèì 
êðåäèòîðîì, òàê ÿê ï³äïðèєìñòâó íåîбîâ’ÿзêîâî 
ïîâåðòàòè ïîзèêó ó âèзíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó ³ бóòè 
îãîëîшåíèì бàíêðóòîì.

Дëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бó-
ä³âåëüíå ï³äïðèєìñòâî âèêîðèñòîâóє òàê ñàìî âëàñ-
í³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, öå ïîêðèòòÿ âèòðàò ïîâ’ÿзàíî 
з ðîзâèòêîì ãîñïîäàðñòâà зà ðàхóíîê âëàñíèх ³ ÷àñ-
òèíè зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Дî âëàñíèх 
ðåñóðñ³â â³äíîñèòüñÿ ÷èñòèé ïðèбóòîê ³ àìîðòèзà-
ö³éí³ â³äðàхóâàííÿ. Пåðåâàãà àìîðòèзàö³éíèх â³ä-
ðàхóâàíü â òîìó, щî öå äæåðåëî ìàє ì³ñöå ³ зàëè-
шàєòüñÿ зàâæäè â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà ïðè 
бóäü-ÿêîìó ф³íàíñîâîìó ñòàíîâèщ³.

Дëÿ зíèæåííÿ ðèзèêó бàíêðóòñòâà êîæíå бó-
ä³âåëüíå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ïðàãíóòè äî òîãî, 
щîб éîãî ïðèбóòîê зàëèшèâñÿ â éîãî ðîзïîðÿ-
äæåíí³ íà фîíä ñïîæèâàííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ. Êðå-
äèòóâàííÿ ³íâåñòèö³é – öå ïåðñïåêòèâí³ фîðìè зà-
ëó÷åííÿ ïîзèêîâèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê ³íâåñòèö³é 
ë³зèíãó. Л³зèíã – öå îäèí з ð³зíîâèä³â äîâãîñòðî-
êîâîãî êðåäèòó, ÿêèé ïðåäñòàâëÿєòüñÿ â íàòóðàëü-
í³é фîðì³ ³ ïîãàшàєòüñÿ â ðîзñòðî÷êó. Ðîзãëÿíåìî 
ñòðóêòóðó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é (äèâ. ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é
çà ðåã³îíàìè çà 2012 ð³ê [3]

Ç äàíîї ä³àãðàìè ìè бà÷èìî, щî íàéб³ëüш ðîз-
âèíóòà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ì. Êèєâ³, êîòðà 
ñêëàäàє 21,7%, б³ëüш-ìåíш ðîзâèíóòà ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ó Дîíåöüê³é, Дí³ïðîïåòðîâñüê³é, 
Êèїâñüê³é, Îäåñüê³é, Хàðê³âñüê³é îбëàñòÿх, ÀÐÊ. 
Щî ñòîñóєòüñÿ óñ³х ³íшèх îбëàñòåé, òî ìè бà÷èìî, 
щî ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü бóä³âåëüíîї ãàëóз³ зíà-
хîäèòüñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³, щî є äóæå íåãàòèâ-
íîю òåíäåíö³єю äëÿ Уêðàїíè [4].

Дëÿ äåòàëüíîãî ðîзãëÿäó ö³єї ïðîбëåìè íåîб-
х³äíî ïðîàíàë³зóâàòè êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зà âè-
äàìè àêòèâ³â (äèâ. òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї çà âèäàìè àêòèâó çà 2012 ð³ê

Ïîêàçíèêè

Îñâîєíî (âèêîðèñòàíî) 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é

ìëí. ãðí.
ó % äî 

зàãàëüíîãî 
îбñÿãó

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зà âè-
äàìè àêòèâ³â зà 2012 ð³ê

Âñüîãî 293691,9 100,0

³íâåñòèö³ї â ìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè 285146,3 97,1

æèòëîâ³ бóä³âë³ 38549,0 13,1

íåæèòëîâ³ бóä³âë³ 56811,3 19,3

³íæåíåðí³ ñïîðóäè 64848,9 22,1

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 
ïî ðåã³îíàх зà 2012 ð³ê

Уêðàїíà 293691,9 100,0

Îäåñà 14631,2 5,0

П³ñëÿ àíàë³зó êàï³òàëüíèх âêëàäåíü íà òåðèòî-
ð³ї äåðæàâè ïîòð³бíî ðîзãëÿíóòè àíàë³з îäåñüêîãî 
ðåã³îíó (äèâ. òàбë. 2) [4].

Дëÿ äåòàëüíîãî àíàë³зó íàì òàêîæ íåîбх³äíî 
ïðîàíàë³зóâàòè êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зà âèäàìè 
àêòèâ³â зà íàïðÿìêàìè (äèâ. òàбë. 3) [4].

У òàбëèö³ № 4 ìè ðîзãëÿíåìî êàï³òàëüí³ ³íâåñ-
òèö³ї зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ [4].

Ç íàâåäåíèх äàíèх ìè бà÷èìî, щî îñíîâí³ ïî-
êàзíèêè âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà 
îñòàíí³é ð³ê зíà÷íî зíèзèëèñÿ, щî є íå äóæå ïî-
зèòèâíîю òåíäåíö³єю äëÿ äåðæàâè ³ ãàëóз³. Êàï³-
òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зà âèäàìè àêòèâ³â зà 2012 ð³ê ó 
ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè зíèзèëèñÿ. Íà 
äàíèé ìîìåíò êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї âêëàäàюòü 
â б³ëüш³é ÷àñòèí³ â ìàòåð³àëüí³ àêòèâè â³äñîòîê 
ÿêèх ñêëàäàє 97,1 %. Щî ñòîñóєòüñÿ æèòëîâèх ³ 
íåæèòëîâèх бóä³âåëü, òî â³äñîòîê âêëàäåííÿ òà-
êèх îб’єêò³â ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü ëèшå 32,3%, 
щî íå є ïîзèòèâíèì ðåзóëüòàòîì.

Íà îñíîâ³ äàíèх òàбëèö³ № 2 ìîæåìî зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî:

– â îñíîâíîìó âêëàäàюòüñÿ ³íâåñòèö³ї âëàñíèх 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é, âîíè ñêëàäà-
юòü 59,7%;

– âêëàäåííÿ з бîêó êðåäèò³â бàíê³â òà ³íшèх 
ïîзèê ñòàíîâèòü 17,1%;

– à êîшòè äåðæàâíîãî бюäæåòó ñòàíîâèòü âñüî-
ãî 5,8%.

Щî ñòîñóєòüñÿ îäåñüêîãî ðåã³îíó òî òóò ìè бà-
÷èìî зîâñ³ì ³íш³ ïîêàзíèêè [4]:

1) îñíîâíèé âíåñîê ³íâåñòèö³é íàëåæèòü бàí-
ê³âñüêèì êðåäèòàì òà ³íшèх ïîзèê їх â³äñîòîê 
ñòàíîâèòü 41,2%;

2) âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³é âëàñíèх êîшò³â ï³ä-
ïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é їх âíåñîê ñòàíîâèòü 
38,4 %;

3) íàéíèæ÷èé â³äñîòîê âêëàäó ³íâåñòèö³é íà-
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ëåæèòü âêëàäåííю êîшò³â з бîêó äåðæàâíèх бю-
äæåò³â їх âíåñîê ñòàíîâèòü óñüîãî 1,6%.

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зà âèäàìè íàïðÿìê³â 
ïðåäñòàâëÿюòü íàñòóïíå:

– íà ïåðшîìó ì³ñö³ ñòîїòü âêëàäåííÿ ³íâåñòè-
ö³é â íîâ³ àêòèâè їх âêëàäåííÿ ñòàíîâëÿòü 72,6%;

– íà äðóãîìó ì³ñö³ ìè бà÷èìî âèòðàòè íà ïî-
ë³ïшåííÿ âäîñêîíàëåííÿ, ðåêîíñòðóêö³ю ³ ìîäåð-
í³зàö³ю, їх âíåñîê ñòàíîâèòü 15,1%;

4) íà ïåðåäîñòàííüîìó ì³ñö³ ìè бà÷èìî âèòðàòè 
íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò їх âíåñîê ñòàíîâèòü 6,6% 
³ íàéíèæ÷èé ïîêàзíèê ìàюòü àêòèâè ÿê³ бóëè âè-
êîðèñòàíí³ їх âíåñîê ñòàíîâèòü 5,7%.

Àíàë³з êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà âèäàìè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîêàзóє, щî:

– îñíîâí³ êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â бóä³âíèöòâ³ 
зàéìàюòü 12,7% äî зàãàëüíîãî îбñÿãó êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é;

5) зà ðàхóíîê äåðæàâíèх бюäæåò³â êàï³òàëüí³ 
âêëàäåííÿ ñòàíîâëÿòü 1,3% äî зàãàëüíîãî îбñÿãó 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè. Àíàë³з àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîöåñ³â бóä³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ïîêàзàâ, щî íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü òåìà є äóæå àêòóàëüíîю. Òîìó 
щî ³íâåñòóâàííÿ бóä³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè 
зíàхîäèòüñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³, щî є íåãàòèâíîю 
òåíäåíö³єю äëÿ ðîзâèòêó бóä³âåëüíîї ãàëóз³ òà 
êðàїíè â ö³ëîìó. Òîìó íåîбх³äíî ïðèéíÿòè зàхîäè 
ïîшèðåííÿ, ïðèñêîðåííÿ ³íâåñòèö³é ó бóä³âåëüíó 
ãàëóзü. Íåîбх³äíî â ðàìêàх åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
ðîзðîбèòè ì³ðè ïî зàëó÷åííю ³íâåñòîð³â ó бóä³âåëü-
íó ãàëóзü. Дåðæàâà ïîâèííà ñòâîðèòè òàê³ åêîíî-
ì³÷í³ òà юðèäè÷í³ óìîâè, ÿê³ äàäóòü ìîæëèâ³ñòü 
бóä³âåëüíîìó ï³äïðèєìñòâó îòðèìàòè ïðèбóòîê äî-
ñòàòí³é äëÿ ïîâåðíåííÿ ³íâåñòîðàì äèâ³äåíä³â ³ ïî-

Òàбëèöÿ 3
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї çà âèäàìè àêòèâ³â çà íàïðÿìêàìè çà 2012 ð³ê

Ïîêàçíèêè
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Âñüîãî 213295223 72,6 16850750 5,7 19212769 6,6 44333200 15,1 293691942

³íâåñòèö³ї â ìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè 205701435 72,1 16542802 5,8 19208170 6,8 43693891 15,3 285146298

Жèòëîâ³ бóä³âë³ 36631225 95,0 241350 0,6 625954 1,6 1050481 2,7 38549010

32331101 56,9 5732712 10,1 5309894 9,3 13437575 23,7 56811282

Òàбëèöÿ 2
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї çà äæåðåëàìè ф³íàíñóâàííÿ ïî ðåã³îíàõ çà 2012 ð³ê

Ïîêàçíèêè

Óêðàїíà Îäåñà

Îñâîºíî (âèêîðèñòàíî) êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é çà ðàõóíîê

òèñ. ãðí. ó % äî çàãàëüíîãî 
îáñÿãó òèñ. ãðí. ó % äî çàãàëüíîãî 

îáñÿãó

êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 17141215 5,8 240223 1,6

êîшò³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â 9149239 3,1 426819 2,9

âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é 175423906 59,7 5622530 38,4

з íèх àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü 25799878 14,7 1436832 25,6

êðåäèò³â бàíê³â òà ³íшèх ïîзèê 50104947 17,1 6022847 41,2

з íèх êðåäèòè ³íîзåìíèх бàíê³â 8263756 16,5 186068 3,1

з íèх ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ 257715 0,5 2014 0,0

êîшòè ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 5040644 1,7 71045 0,5

êîшò³â íàñåëåííÿ íà ³íäèâ³äóàëüíå æèòëîâå 

бóä³âíèöòâî
21975072 7,5 1341175 9,2

êîшòè íàñåëåííÿ íà бóä³âíèöòâî âëàñíèх êâàðòèð 3650959 1,2 114815 0,8

³íшèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 11205960 3,9 791714 5,4

Òàбëèöÿ 4
Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї çà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ çà 2012 ð³ê

Пîêàзíèêè Êîä 
зà ÊÂÅД

Îñâîєíî (âèêîðèñòàíî) êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é

â òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíî-
ãî бюäæåòó

òèñ. ãðí. ó % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òèñ. ãðí.

ó % äî зàãàëüíîãî îбñÿãó 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зà âè-
äîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³

Бóä³âíèöòâî F 37312964 12,7 499988 1,3

Бóä³âíèöòâî 45 37312964 12,7 499988 1,3

П³äãîòîâêà бóä³âåëüíèх 
ä³ëÿíîê 45.1 252037 0,1 61022 24,2
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äàëüшèé ðîзâèòîê бóäóâàííÿ. Çàëó÷åí³ êîшòè ïî-
âèíí³ ñòðîãî êîíòðîëюâàòèñÿ ³ бóòè зàхèщåíèìè 
â³ä íåäîбðîñîâ³ñíèх êîðèñòóâà÷³â. Уðÿäó ïîòð³бíî 
б³ëüшå зâåðòàòè óâàãó ñàìå íà ³íâåñòóâàííÿ бóä³-
âåëüíîї ãàëóз³, òàê ÿê бóä³âåëüíà ãàëóзü зàбåзïå÷óє 
ëюäåé íåîбх³äíîю ê³ëüê³ñòю ðîбî÷èх ì³ñöü, íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè æèòëî, òàêîæ зà äîïîìîãîю 
бóä³âíèöòâà ðîзâèâàюòüñÿ ³íш³ ãàëóз³.

Âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ³íâåñòèö³éíèх àêòèâ³â â 
æèòëîâèх бóä³âëÿх â³äíîñèòüñÿ äî êðåäèòóâàííÿ. 

Êðåäèòè íàäàюòüñÿ ï³ä зàëîã íåðóхîìîñò³, öå âè-
êîðèñòàííÿ ³ïîòåêè â ÿêîñò³ зàбåзïå÷åííÿ ïîâåð-
íåííÿ êðåäèòíèх зàñîб³â.

Åфåêòèâí³ ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà бóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà бóäè ñïðÿìîâàíà íà 
ïåðåë³ê ³ зíèæåííÿ ðèзèê³â éîãî ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðè öüîìó âàæëèâó ðîëü ãðàє ïðà-
âèëüíà îö³íêà ðèзèêó ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, íà îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó òåí-
äåíö³ї ðèзèêó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì з фóíäàìåíòàëü-
íèх ìåхàí³зì³â ðèíêîâèх â³äíîñèí є êîíêóðåíö³ÿ 
ÿêà ñïîíóêàє âèðîбíèöòâî äî ïîшóêó îïòèìàëü-
íèх шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ îбìåæåíèх ðåñóðñ³â ³, ÿê íàñë³äîê, âèíèê-
íåííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ïðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâ, 
ï³äïðèєìñòâ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – зà ö³íîю, 

зà ÿê³ñòю, зà ð³âíåì òåхíîëîã³÷íîñò³, зà ðîзì³ðîì 
êîíòðîëüîâàíîãî ñåãìåíòó ðèíêó, зà îðãàí³зàö³é-
íî-òåхí³÷íèì зàбåзïå÷åííÿì âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â, êîìåðö³éíîю åфåêòèâí³ñòю, ìàðêåòèíãîì 
òîщî [1]. У êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ ïîðÿä ³з 
зàхîäàìè îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ з îðãàí³зàö³éíîї, 
ðåñóðñíîї òà òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї, зà 
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óìîâè, щî ðèíîê äèíàì³÷íî ðîз-
âèâàєòüñÿ âèñòóïàюòü ³íòåãðàö³é-
í³ ïðîöåñè, ïðè ÿêèх, íà â³äì³íó 
â³ä îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, àêòèâíî 
ïðîÿâëÿюòüñÿ åфåêòè ñèñòåìè, òàê 
зâàíèé ñèíåðã³÷íèé åфåêò1. Сàìå 
³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè ñïðèÿëè åфåê-
òèâíîìó ðîзâèòêó åêîíîì³ê ïðîâ³ä-
íèх êðàїí ñâ³òó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïó-
áë³êàö³é. Âèâ÷åííÿ òà óзàãàëüíåí-
íÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë äàє зìîãó 
ñòâåðäæóâàòè, щî ïðîбëåìàì ñòàíîâ-
ëåííÿ, ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ 
³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð ïðèñâÿ÷åíî 
äîñòàòíüî óâàãè. Çîêðåìà, öå íàóêîâ³ 
ïðàö³ ². Àëåêñєєâà [2], Ò. Âàñèëüєâîї 
[3], Л. Гàíóщàê-Єф³ìåíêî [4], Ì. Êè-
зèì [5], Ê. Êîñ³âñüêîї [6], Л. Сèñî-
єâîї [3], Ю. Уìàíö³âà [7], Л. Фåäó-
ëîâîї [8], Ю. Чåðâ³íîї [9], Î. Чîðíîї 
[10], ². Яëä³íà [11] òà ³íшèх. Пðîòå 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóюòü 
ïèòàííÿ щîäî óзàãàëüíåííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «³íòåãðàö³ÿ» òà «³íòåãðîâàíà 
ñòðóêòóðà» з ìåòîю âèзíà÷åííÿ íàé-
б³ëüш åфåêòèâíèх фîðì îб’єäíàííÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є àíàë³з ë³òå-
ðàòóðíèх äæåðåë щîäî óзàãàëüíåí-
íÿ îñíîâíèх êîíöåïö³é ³ ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «³íòå-
ãðàö³ÿ» òà «³íòåãðîâàí³ ñòðóêòóðè» 
à òàêîæ âèзíà÷åííÿ íà ö³é îñíîâ³ ä³єâîãî ìåхà-
í³зìó ³ êðèòåð³їâ äëÿ âèбîðó åфåêòèâíèх фîðì òà 
îб’єêò³â åêîíîì³÷íîї ³íòåãðàö³ї.

Îñíîâí³ ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Пîíÿòòÿ «ін-
теграція», ÿê ³ ñàì ïðîöåñ ³íòåãðàö³ї (ðèñ. 1), 
з’ÿâèëîñÿ â³äíîñíî íåäàâíî, ó 20-х ðîêàх ХХ ñòî-
ë³òòÿ. Йîãî íàóêîâèìè ðîäîíà÷àëüíèêàìè бóëè í³-
ìåöüê³ â÷åí³ Ð. Шìåä, Х. Êåëüзåí, Д. Шèíäëåð [12]. 
Сïî÷àòêó òåðì³í «³íòåãðàö³ÿ» âèêîðèñòîâóâàâñÿ ó 
ïðèðîäíè÷èх íàóêàх. Â³í òðàêòóâàâñÿ ÿê ïåâíà ö³-
ë³ñí³ñòü, ñòðóêòóðà, âäîñêîíàëåííÿ. Пðîòå, ïåðåí³ñ-
шè éîãî ó ñфåðó àíàë³зó ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí, зãà-
äàí³ àâòîðè ïî÷àëè òðàêòóâàòè éîãî ÿê îб’єäíàííÿ 
ëюäåé, îñîбëèâî äåðæàâ, ó ïåâíå ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷-
íå ñóñï³ëüñòâî. Çãîäîì òåðì³í «³íòåãðàö³ÿ» ïî÷àëè 
зàñòîñîâóâàòè â ð³зíèх íàóêîâèх ñфåðàх, зîêðåìà 
ó х³ì³ї, б³îëîã³ї, ф³зèö³, ïîë³òèö³, åêîíîì³ö³, êóëü-
òóðí³é, ñîö³àëüí³é, ³íфîðìàö³éí³é ñфåðàх. Сàìå ÷å-
ðåз бàãàòîãðàíí³ñòü ³ íåîäíîзíà÷í³ñòü ïîíÿò³éíîãî 
àïàðàòó ³íòåãðàö³ї âèíèêëà îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü 
óòî÷íåííÿ її ñóòíîñò³ â³äíîñíî ³íòåãðàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ з òî÷êè зîðó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх òåîð³é.

Дî îñíîâíèх êîíöåïö³é ³ ï³äхîä³â щîäî ñóòíîñò³, 
âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó ³ êðèòåð³їâ âèбîðó îб’єêò³â 
äëÿ ³íòåãðàö³ї â³äíîñÿòüñÿ ÷îòèðè îñíîâíèх:

- òåхíîëîã³чíèé ï³äх³ä – ï³äïðèєìñòâà ³íòå-
ãðóюòüñÿ óзäîâæ òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюãà з óðà-

1 Яê ïðàâèëî ³íòåãðàö³ÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ â äîñèòü àêòèâ-
íèх фîðìàх – зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ (àíãë. «mergers and 
acquisitions» àбî «takeovers») – òåðì³í, ÿêèé âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ â Уêðàїí³ äëÿ ïîзíà÷åííÿ ä³é, â ðåзóëüòàò³ ÿêèх: ³ñ-
íóю÷èé âëàñíèê êîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é ïóбë³÷íîãî àбî 
ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà â³ä÷óæóє íà ïîãîäæå-
íèх óìîâàх íàëåæíèé éîìó êîíòðîëüíèé ïàêåò ³íш³é îñîб³ 
(ïðèâàòíîìó ïîêóïöю); â³äбóâàєòüñÿ ñêóï³âëÿ îñîбîю (³í³ö³-
àòîðîì ïîãëèíàííÿ) ó ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â ïóбë³÷íîãî 
àбî ïðèâàòíîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà íàëåæíèх íèì àê-
ö³é з ìåòîю êîíöåíòðàö³ї ³í³ö³àòîðîì ïîãëèíàííÿ êîíòðîëю 
íàä òîâàðèñòâîì; â³äбóâàєòüñÿ îб’єäíàííÿ àêòèâ³â äåê³ëü-
êîх êîìïàí³é з ìåòîю ñòâîðåííÿ íîâîї êîìïàí³ї.
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Ðèñ. 1. Ñóòí³ñíà õàðàêòåðèñòèêà ³íòåãðàö³éíîãî ïðîöåñó [4]

хóâàííÿ âèðîбíè÷îї ñóì³ñíîñò³ ³ ñïåöèф³÷íîñò³ 
àêòèâ³â;

- мàðêåòèíãîâèé ï³äх³ä – ï³äïðèєìñòâà ³íòå-
ãðóюòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ðèíê³â, 
íà ÿêèх фóíêö³îíóє ÷è ïëàíóє ïåðåîð³єíòóâàòè 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ïåâíà ñòðóêòóðà;

- ñèòóàц³éíèé ï³äх³ä – ï³äïðèєìñòâà ³íòåãðó-
юòüñÿ з ìåòîю ï³äòðèìêè ïðîöåñ³â фóíêö³îíóâàí-
íÿ ³ збåðåæåííÿ ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó â óìîâàх íå-
ñò³éêîãî ñåðåäîâèщà;

- âèïàäêîâèé ï³äх³ä – ï³äïðèєìñòâà ³íòåãðó-
юòüñÿ, âèхîäÿ÷è ³з íàÿâíîñò³ â³ëüíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ êðèòåð³ю ìîæëèâîñò³ ïðèäбàí-
íÿ íîâèх àêòèâ³â.

Íàéб³ëüш îб’єêòèâíèì äëÿ ðîзâèòêó âèðîбíè-
öòâà є òåхíîëîã³÷íèé ï³äх³ä. Çàâäÿêè òàêîìó ï³ä-
хîäó â ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóðàх â³äбóâàєòüñÿ ìàê-
ñèìàëüíà êîíöåíòðàö³ÿ ìàòåð³àëüíèх ³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ÿê ïðàâèëî, íà îäíîìó àбî äåê³ëüêîх íà-
ïðÿìàх, ÿê³ äàюòü íàéб³ëüшèé åфåêò, â³äìåæîâó-
юòü äðóãîðÿäí³, ìàëîåфåêòèâí³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³. 
Òàêèé ï³äх³ä äîñèòü âèïðàâäàíèé ó âèïàäêó фîð-
ìóâàííÿ ³íòåãðàö³éíîї ñòðóêòóðè íà îñíîâ³ ï³äïðè-
єìñòâ íàéб³ëüш ïåðåäîâèх, íàóêîì³ñòêèх ãàëóзåé, 
щî âèзíà÷àюòü ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïðîãðåñó. Цå äîзâîëÿє, íå ïîðóшóю÷è ãà-
ëóзåâîї ñïåö³àë³зàö³ї, ðîзшèðюâàòè ñфåðó фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³íòåãðàö³éíîї ñòðóêòóðè зà ðàхóíîê 
ïðîíèêíåííÿ â ñóì³æí³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³.

Пîïðè óñòàëåíó äóìêó ïðî «äðóãîðÿäíó» â³ä-
íîñíî òåхíîëîã³÷íîãî ï³äхîäó ðîëü ìàðêåòèíãîâî-
ãî, ñèòóàö³éíîãî òà âèïàäêîâîãî ï³äхîä³â, îбґðóí-
òîâóю÷è äîö³ëüí³ñòü âèíèêíåííÿ ³íòåãðîâàíèх 
ñòðóêòóð, íå âàðòî бåззàñòåðåæíî â³ääàâàòè ïåðå-
âàãó ëèшå ïåðшîìó. Íàâïàêè, íåîбх³äíî зàбåз-
ïå÷èòè îäíî÷àñíå îбґðóíòóâàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ 
âñ³х êîíöåïö³é ÿê äëÿ ð³зíèх åòàï³â ³íòåãðàö³é-
íîãî ïðîöåñó, òàê ³ ñòîñîâíî ð³зíèх ó÷àñíèê³â òà 
ñóб’єêò³â ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð [11]. Îêðåìî ñë³ä 
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âðàхîâóâàòè é íàÿâí³ñòü ð³зíèх òåîð³é2, êîæíà з 
ÿêèх âèñâ³òëює ð³зí³ àñïåêòè òà ð³зí³ ð³âí³ ³íòå-
ãðàö³éíèх ïðîöåñ³â.

У зâ’ÿзêó з öèì, äëÿ б³ëüш ãëèбîêîãî äîñë³-
äæåííÿ ââàæàєìî зà äîö³ëüíå хî÷à б êîðîòêî îïè-
ñàòè ï³äхîäè öèх òåîð³é äî бàзîâîãî ïîíÿòòÿ «ін-
теграція» òà âèзíà÷èòè òå з íèх, ÿêå íàéб³ëüшå 
â³äïîâ³äàє îб’єêòó íàшîãî äîñë³äæåííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³-
òåðàòóð³ ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ 
«інтеграція», зîêðåìà:

1) у широкому розумінні інтеграція це:
- «â³ä ëàò. ñë³â integration – â³äíîâëåííÿ, 

integer – ö³ëèé (îб’єäíàííÿ â ö³ëå ðàí³шå ³зîëüî-
âàíèх ÷àñòèí, ñîö³àëüíà – îб’єäíàííÿ ð³зíèх ãðóï 
ñîö³àëüíèх (êëàñîâà), àñèì³ëÿö³ÿ ð³зíîð³äíèх åëå-
ìåíò³â êóëüòóðè â єäèíó êóëüòóðó (êóëüòóðíà), 
óí³ф³êàö³ÿ ð³зíèх ìîðàëüíèх íîðì ³ ö³ííîñòåé 
(ìîðàëüíà)). ²íòåãðàö³ÿ åêîíîì³÷íà – фîðìà ³í-
òåðíàö³îíàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà, збëèæåííÿ é ïî-
ãëèбëåííÿ âзàєìîä³ї íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê ðÿäó 
êðàїí. Çóìîâëåíà зðîñòàííÿì ïðîäóêòèâíèх ñèë, 
ï³äâèщåííÿì óñóñï³ëüíåííÿ âèðîбíèöòâà òà íà-
óêîâî-òåхí³÷íîю ðåâîëюö³єю…» [13, ñ. 711];

- â³ä ëàò. ñë³â integration – â³äíîâëåííÿ ³ ïî-
ñòóïîâå збëèæåííÿ òà îб’єäíàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â ó ïðîöåñ³ їх âзàєìîä³ї (âзàєìîâïëèâ, âзà-
єìîïðîíèêíåííÿ, âзàєìîзбàãà÷åííÿ òà ³í.) [14];

- â³ä ëàò. ñë³â integer – ö³ëå, зàïîâíåííÿ â³ä-
íîâëåííÿ, (ïîíÿòòÿ, ÿêå îзíà÷àє ñòàí ïîєäíàííÿ 
îêðåìèх ÷àñòèí òà їх фóíêö³é â ö³ëå) [15, ñ. 452];

- îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зëèòòÿ äâîх àбî 
б³ëüшå åëåìåíò³â (çà ð³âíåм îб’єäíàííя òåхíîëî-
ã³чíèх ïðîцåñ³â, ðîçâèòêó âèðîбíèчèх çâ’яçê³â ³ 
åêîíîм³чíèх ñòîñóíê³â, фîðмóâàííя îðãàí³çàц³é-
íî-åêîíîм³чíîãî мåхàí³çмó çëèòòя є íàéñêëàäí³-
шîю фîðмîю ³íòåãðàц³ї) â єäèíå ö³ëå, ïðè ÿêîìó 
з’ÿâëÿєòüñÿ íîâà ÿê³ñòü [16, ñ. 18].

2) в інституційному контексті:
à) м³í³м³çàц³я òðàíñàêц³éíèх âèòðàò:
- â êðàїíàх з ðîзâèíóòîю ðèíêîâîю åêîíîì³-

êîю, â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò3 
³íòåãðàö³ю âèзíà÷àюòü ÿê ìåхàí³зì зàì³íè ðèíêî-
âèх îбì³ííèх îïåðàö³é (òðàíñàêö³é) îðãàí³зàö³é-
íîю ïîбóäîâîю âèðîбíèöòâà. Íà äóìêó Ð. Êîóзà 
³íòåãðàö³ÿ – öå «…îðãàí³зàö³ÿ òðàíñàêö³é, ÿê³ ðà-
í³шå ðîзïîä³ëÿëèñÿ ñåðåä ï³äïðèєìö³â ÷åðåз ìåхà-
í³зì ðèíêó» [17, ñ. 59-66];

б) â êîíòåêñò³ ïðèðîäè ф³ðмè:
- âзàєìîä³ÿ ì³æ åêîíîì³÷íèìè îäèíèöÿìè ó 

ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó, îбì³íó ³ ñïîæè-
âàííÿ з ìåòîю îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñèíåðã³÷-
íîãî åфåêòó. ²íòåãðàö³éí³ фóíêö³ї ïðîÿâëÿюòüñÿ 
ó âñòàíîâëåíí³ зâ’ÿзê³â ì³æ ðàí³шå ðîзð³зíåíèìè 
åëåìåíòàìè, ÿê³ зãîäîì бóëè ³íòåãðîâàí³ [18].

3) в контексті інтеграції підприємств це:
- ³íòåãðîâàíà ñóêóïí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäà-

ðюâàííÿ, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ð³зíîìàí³òí³ 

фîðìè êàï³òàëó, ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèìè ³ (àбî) âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèìè 
зâ’ÿзêàìè äëÿ ñóì³ñíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà îñíîâ³ «ì’ÿêèх» (äîãîâ³ðíèх) òà «æîðñòêèх» 
(ïðàâî âëàñíîñò³) óïðàâë³íñüêèх ³ îðãàí³зàö³éíèх 
â³äíîñèí з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ é ïîäàëüшîãî ñò³éêîãî ðîзâèòêó б³зíå-
ñó [5, ñ. 17];

- ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
â ðàìêàх їх ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ шèðî-
êîìàñшòàбíèì ïðîò³êàííÿì ³íòåãðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â, òîбòî ïåðåäбà÷àє ³íòåãðàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ð³зíèх ñфåðàх – ó âèðîбíè÷³é, ñфåð³ 
îб³ãó, ф³íàíñîâî-êðåäèòí³é òîщî [19, ñ. 5].

Ð³зíîìàí³òí³ñòü ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿò-
òÿ «³íòåãðàö³ÿ» îбóìîâëåíî ³ñíóâàííÿì зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ òåîðåòè÷íèх ìîäåëåé, ÿê³ âêàзóюòü íà:

- фîðìàëüí³ òà íåфîðìàëüí³ ³íòåãðîâàí³ 
îб’єäíàííÿ, ñòðóêòóðè ÷è фîðìóâàííÿ, ÿê³ зä³é-
ñíююòü ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü äëÿ äîñÿãíåííÿ зàãàëü-
íèх ö³ëåé. Ц³ îб’єäíàííÿ ìîæóòü ä³ÿòè íà îñíîâ³ 
äîãîâîðó ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü ÷è ñòàòóò;

- âèðîбíè÷³ фîðìóâàííÿ ìåòîю ÿêèх є зä³é-
ñíåííÿ ñï³ëüíîї âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³;

- ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх, åêîíîì³÷íèх, âèðîб-
íè÷èх ³ òåхíîëîã³÷íèх зâ’ÿзê³â äëÿ ñóì³ñíîї ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Цÿ ìîäåëü є íàéб³ëüш 
àäåêâàòíîю, àäæå âðàхîâóє ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü ïðèíöèï 
ãëîбàë³зàö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåë³ê òà àíàë³з âèзíà÷åíü 
ïîíÿòòÿ «³íòåãðàö³ÿ» äàє ìîæëèâ³ñòü ñòâåðäæó-
âàòè, щî äî бàзîâèх åëåìåíò³â, ÿê³ íàé÷àñò³шå 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïðè її âèзíà÷åíí³ íàëåæàòü: 
«îб’єäíàííÿ», «ñï³âïðàöÿ», «зëèòòÿ», «ïðîöåñ», 
«ïðîöåñ збëèæåííÿ», «ìåхàí³зì» òîщî. Âèêîðèñ-
òîâóю÷è ö³ êëю÷îâ³ âèзíà÷åííÿ, à òàêîæ ëîã³êó ³ 
ïðèðîäó ïðîöåñó, інтеграцію мîжíà âèçíàчèòè 
яê îðãàí³çàц³éíî-åêîíîм³чíèé ïðîцåñ îб’єäíàííя, 
âçàємîïðîíèêíåííя ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííя 
ð³çíèх фîðм âëàñíîñò³ ç мåòîю ïîñèëåííя êîíêó-
ðåíòîñïðîмîжíîñò³ ³ ï³äâèщåííя åфåêòèâíîñò³ 
фóíêц³îíóâàííя [10]. Òàêå âèзíà÷åííÿ ðîзêðèâàє 
зàãàëüíó хàðàêòåðèñòèêó ïðîöåñó îб’єäíàííÿ åëå-
ìåíò³â îðãàí³зàö³ї.

Ðîзâèòîê ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â îб’єêòèâíî 
îбóìîâëює ïîÿâó íîâèх ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð. 
Âîäíî÷àñ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóє єäèíî-
ãî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà». 
Пðîòå ïîðÿä з íèì шèðîêî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê: «îб’єäíàííÿ êîìïàí³é», «³íòå-
ãðîâàíà êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà», «³íòåãðîâàíå 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ», «äèâåðñèф³êîâàíå êîð-
ïîðàòèâíå îб’єäíàííÿ» [3], «âåëèêà âèðîбíè÷î-
ф³íàíñîâà ñèñòåìà ïðîìèñëîâîñò³», «âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêà ñòðóêòóðà», «³íòåãðîâàíå âèðîбíè÷å 
фîðìóâàííÿ», «³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ», «³íòåãðîâàíà ï³äïðèєìíèöü-
êà ñòðóêòóðà», «³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà б³зíåñó»  
[7, ñ. 65] òîщî. Âèзíà÷åííÿ äåÿêèх з íèх íàâåäåìî 
íèæ÷å.

Ю. Чåðâ³íà äî «³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè» â³ä-
íîñèòü ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â âèðîбíè÷îãî, ф³-
íàíñîâî-êðåäèòíîãî, ³ííîâàö³éíîãî òà òîðãîâîãî 
ïðîф³ëю, ÿê³ фîðìóюòü єäèíó åêîíîì³÷íó ñèñòå-
ìó, шëÿхîì êîíñîë³äàö³ї àêòèâ³â íà àêö³îíåðí³é 
àбî äîãîâ³ðí³é îñíîâ³ [9].

². Àëåêñєєâ âèзíà÷àє «³íòåãðîâàíó ñòðóêòó-
ðó» ÿê îб’єäíàííÿ ð³зíèх зà ñâîїì âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêèì зì³ñòîì, зà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âîю фîðìîю òà ³íшèìè îзíàêàìè óãðóïîâàíü 

2 Òåîð³ÿ ãàëóзåâîї îðãàí³зàö³ї; êîíöåïö³ÿ òåхíîëîã³÷íèх 
фàêòîð³â; êîíòðàêòíà êîíöåïö³ÿ ф³ðìè; êîíöåïö³ÿ òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò; òåîð³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³; òåîð³ÿ àãåíòñüêèх âè-
òðàò; êîíöåïö³ÿ êîíöåíòðè÷íèх ê³ëåöü; êîíöåïö³ÿ ìàêðî-
ãåíåðàö³é; òåîð³ÿ ñîö³àëüíîãî îбì³íó (êîíöåïö³ÿ ñîö³àëüíîї 
âзàєìîä³ї); òåîð³ÿ ðîëåé; êîíöåïö³ÿ åêîíîì³êè, îð³єíòîâàíà 
íà зíàííÿ; òåîð³ÿ ãðóï (òåîð³ÿ êîëåêòèâíèх ä³é); òåîð³ÿ íà-
â÷àííÿ; êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîї зàëåæíîñò³. Òåîð³ÿ ïàíóâàí-
íÿ (åêîíîì³÷íîї âëàäè); ïðàêñåîëîã³÷íà òåîð³ÿ; åâîëюö³éíà 
òåîð³ÿ; òåîð³ÿ êîìàíä; òåîð³ÿ ³íфîðìàö³éíîї âàðòîñò³; êîí-
öåïö³ÿ àâòîïîåзèñó; ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä; òåîð³ÿ ðåñóðñíîї 
зàëåæíîñò³; ñòðàòåã³÷íà êîíöåïö³ÿ ф³ðìè; êîíöåïö³ÿ äèíà-
ì³÷íèх ñïðîìîæíîñòåé; êîíöåïö³ÿ ñàìîâ³äòâîðåííÿ ф³ðìè; 
îðãàí³зàö³éíà åêîëîã³ÿ; òåîð³ÿ îðãàí³зàö³ї; òåîð³ÿ ф³íàíñ³â.

3 Òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè – öå âèòðàòè íà àäàïòàö³ю ï³ä-
ïðèєìñòâà äî ì³íëèâèх ðèíêîâèх óìîâ.
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ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ їх îб’єäíàííÿ з óñòàíîâà-
ìè òà îðãàí³зàö³ÿìè ³íшèх ñфåð åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ [2, ñ. 9].

Ê. Êîñ³âñüêà âæèâàє òåðì³í «³íòåãðîâàíà 
ñòðóêòóðà» ðîзóì³ю÷è ï³ä íèì ñòðóêòóðó, 
ñòâîðåíó ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, ìîæëèâî, 
íåîäíîð³äíèìè зà ñâîєю ä³ÿëüí³ñòю, з âèзíà÷å-
íèìè îðãàí³зàö³éíèìè, âèðîбíè÷èìè, ф³íàí-
ñîâèìè òà ³íшèìè зâ’ÿзêàìè, з ìåòîю ñòàб³ë³-
зàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ ó÷àñíèê³â, ïîêðàщåííÿ 
ïîêàзíèê³â їх ä³ÿëüíîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї 
ñï³ëüíîї ìåòè [6].

Î. Чîðíà âêàзóє íà òå, щî «³íòåãðîâàíà ñòðóê-
òóðà» – öå äîбðîâ³ëüíå àбî ïðèìóñîâå îб’єäíàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîñò³ з ìåòîю 
зä³éñíåííÿ ñóì³ñíîї ä³ÿëüíîñò³, íà îñíîâ³ ó÷àñò³ 
â êàï³òàë³ àбî äîãîâ³ðíèх (êîíòðàêòíèх) â³äíîñè-
íàх, ñòâîðåíå íà ïåâíèх óìîâàх íà òèì÷àñîâ³é àбî 
ïîñò³éí³é îñíîâ³, ÿêà âñòóïàє ó âзàєìîä³ю з зî-
âí³шí³ì ñåðåäîâèщåì ÿê åêîíîì³÷íî ö³ë³ñíå óòâî-
ðåííÿ [10].

У ïðàö³ Î. Дðà÷îâîї òà Î. Л³бìàí «îб’єäíàííя 
êîмïàí³é» – öå îêðåìà êîîðäèíîâàíà ñèñòåìà, щî 
зäàòíà зä³éñíюâàòè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü â îêðå-
ìîìó ðåã³îí³ àбî íà òåðèòîð³ї äåê³ëüêîх ðåã³îí³â ³, 
щî âîëîä³є òàêèìè ìàñшòàбàìè, ÿê³ íå ïîñëàбëю-
âàëè б óïðàâë³ííÿ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, íå зíèæó-
âàëè б åфåêòèâí³ñòü її ä³ÿëüíîñò³ [20].

Íà äóìêó Л. Фåäóëîâîї «êîðïîðàòèâíà ñòðóê-
òóðà» ÿê ñóêóïí³ñòü îêðåìèх îäèíèöü, îðãàí³зî-
âàíèх â єäèíó ñèñòåìó (ÿê îб’єäíàííÿ êàï³òàë³â, 
äå ïðîхîäèòü їх âзàєìîä³ÿ òà ïåðåòâîðåííÿ â єäè-
íó ñèñòåìó êîðïîðàòèâíîãî êàï³òàëó, ³ ÿê ñêëàä-
íå åêîíîì³÷íå óòâîðåííÿ, щî â³äîбðàæàє ñòàòóòíå 
зëèòòÿ ïðîñòèх åêîíîì³÷íèх îäèíèöü), äå êîæíà 
ñêëàäîâà êîðïîðàòèâíîї ñèñòåìè ìîæå фóíêö³îíó-
âàòè ëèшå зàâäÿêè âзàєìîä³ї з ³íшèìè åëåìåíòà-
ìè ³ ÿâëÿє ñîбîю âíóòð³шíю îðãàí³зàö³ю, щî ðîз-
âèâàєòüñÿ зà âëàñíèìè зàêîíàìè ³ íàбóâàє ñâîãî 
зì³ñòó â ³íòåãðàц³ї зà âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèìè 
òà ф³íàíñîâèìè зâ’ÿзêàìè [8, ñ. 11].

². Яëä³í äëÿ îзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòó îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ âèêîðèñòîâóє ïîíÿòòÿ «³íòåãðîâàíà 
ñòðóêòóðà б³çíåñó», ïðîòå â³í ââàæàє зà íåîб-
х³äíå ðîзãëÿäàòè éîãî â ðàìêàх êîìïåòåíòíîñ-
ò³ ï³äхîäó é âèзíà÷àòè ÿê êîìïë³ìåíòàðíèé ïóë 
êîìïåòåíö³é (ÊПÊ) її ó÷àñíèê³â, â³äïîâ³äíèé äî 
êîíñîë³äîâàíîãî âåêòîðà ö³ëåé îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ, ñò³éê³ñòü ðîзâèòêó ÿêîãî ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз 
óзãîäæåííÿ ïàðàìåòð³â зì³í фàêòîð³â зàбåзïå÷åí-
íÿ íàÿâíèх êîìïåòåíö³é òà î÷³êóâàíü ñóб’єêò³â ³í-
òåãðàö³éíîї âзàєìîä³ї [11, ñ. 104-105]. Êîìïåòåí-
ö³ю â³í òðàêòóє ÿê ñïðîìîæí³ñòü ïåâíîãî ñóб’єêòà 
âèð³шóâàòè ïåâíèé êëàñ ïðîфåñ³éíèх зàâäàíü.

Â. Дåìèäåíêî òà С. Дåìèäåíêî ïðîïîíóюòü âè-
êîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ «äèâåðñèф³êîâàíà êîðïîðà-
ц³я» – інтегроване підприємницьке середовище, 
ó ÿêîìó â ðàìêàх зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ³ з âèêîðèñ-
òàííÿì єäèíîãî ф³íàíñîâîãî é ³íфîðìàö³éíîãî 
ïîòîêó ä³є ãîðèзîíòàëüíî ³íòåãðîâàíà ñóêóïí³ñòü 
âåðòèêàëüíî ³íòåãðîâàíèх âèðîбíèöòâ [21, ñ. 155].

Òåðì³í «âåëèêîмàñшòàбí³ åêîíîм³êî-âèðîб-
íèч³ ñèñòåмè» âæèâàє Ì. Êèзèì äëÿ îзíà÷åííÿ 
ñèñòåìè ð³зíèх ð³âí³â ³єðàðх³ї, êîòð³ âêëю÷àюòü â 
ñåбå íå ìåíшå òðüîх îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ, щî âè-
êîíóюòü îäíó àбî äåê³ëüêà âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷-
íèх фóíêö³é, ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ñêëàäíèìè ìà-
òåð³àëüíî-ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè, ïðè ÷îìó ïîíàä 
50% ïîòóæíîñòåé öèх îб’єêò³â ïðèïàäàє íà зàбåз-
ïå÷åííÿ âíóòð³шí³х зâ’ÿзê³â, âîíè ìàюòü ñï³ëüíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ó âèãëÿä³ ì’ÿêîї àбî æîðñòêîї 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè [5, ñ. 14].

П³äñóìîâóю÷è íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ñüîãîä-
í³ ³ñíóє бàãàòî âàð³àíò³â ñëîâîñïîëó÷åíü äëÿ ïî-
íÿòòÿ «³íòåãðîâàíà ñòðóêòóðà». Пðè öüîìó êîæíå 
з íèх ìàє ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, ñâîї ïåðåâàãè é íå-
äîë³êè. Пðîòå, óзàãàëüíюю÷è îñíîâí³ з íèх, ï³ä 
ïîíÿòòÿì «інтегрована структура» ñë³ä ðîзóì³-
òè ñòðóêòóðó, ñòâîðåíó ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, ìîæëèâî, íåîäíîð³äíèìè зà ñâîєю ä³ÿëüí³ñòю, 
з âèзíà÷åíèìè îðãàí³зàö³éíèìè, âèðîбíè÷î-òåх-
íîëîã³÷íèìè, ф³íàíñîâèìè òà ³íшèìè зâ’ÿзêàìè, 
з ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ ó÷àñíèê³â, 
ïîêðàщåííÿ ïîêàзíèê³â їх ä³ÿëüíîñò³ òà äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïåâíîї ñï³ëüíîї ìåòè. Цå âèзíà÷åííÿ 
бëèзüêå ³з âèзíà÷åííÿì Ê. Êîñ³âñüêîї [6].

Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю фîðмîю ³íòåãðàö³ї 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є îðãàí³зàö³éíà, щî 
âêëю÷àє â ñåбå äâà âèäè ³íòåãðàö³ї – âåðòèêàëüíó 
òà ãîðèзîíòàëüíó.

Вертикальна інтеграція – öå âèðîбíè÷å é îð-
ãàí³зàö³éíå îб’єäíàííÿ, зëèòòÿ, êîîïåðàö³ÿ, âзà-
єìîä³ÿ ï³äïðèєìñòâ, ïîâ’ÿзàíèх ñï³ëüíîю ó÷àñòю ó 
âèðîбíèöòâ³, ïðîäàæó, ñïîæèâàíí³ єäèíîї ê³íöåâîї 
ïðîäóêö³ї: ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³àë³â, âèðîбíèê³â 
âóзë³â ³ äåòàëåé, âèðîбíèê³â ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї, 
ïðîäàâö³â ³ ñïîæèâà÷³â ê³íöåâîї ïðîäóêö³ї [22, ñ. 5].

Сóòí³ñòü горизонтальної інтеграції ïîëÿãàє 
â îб’єäíàíí³ ï³äïðèєìñòâ зà ñï³ëüíèìè ï³äïðèєì-
íèöüêèìè ³íòåðåñàìè з óðàхóâàííÿì âèðîбíè÷îї 
ñïåö³àë³зàö³ї з âèïóñêó îäíîòèïíîї ïðîäóêö³ї íà 
бàз³ ïîä³бíîñò³ òåхíîëîã³ї ³ âïðîâàäæåííÿ ñï³ëü-
íîї ñòðàòåã³ї збóòó, зàâäÿêè ÷îìó ñòâîðюєòüñÿ 
íîâå îðãàí³зàö³éíå óòâîðåííÿ, ÿêå ìàє êðàщ³ 
ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ êðåäèò³â, âîëîä³є ïåðå-
âàæíîю ÷àñòêîю ó÷àñò³ íà ðèíêó, хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ б³ëüш âèñîêîю ïðèбóòêîâ³ñòю, ìåíшîю ñî-
б³âàðò³ñòю ïðîäóêö³ї òà ìåíшèìè âèòðàòàìè íà 
зä³éñíåííÿ ìàðêåòèíãó, ìàє êðàщó ïîзèö³ю ïðî-
âåäåííÿ òîðã³â, êîíêóðñ³â, àбî ïåðåãîâîð³â з ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè.

Гîëîâíîю ìåòîю ãîðèзîíòàëüíîї ³íòåãðàö³ї є 
ïîñèëåííÿ ïîзèö³é ф³ðìè â ãàëóз³ шëÿхîì ïî-
ãëèíàííÿ ïåâíèх êîíêóðåíò³â àбî âñòàíîâëåííÿ 
êîíòðîëю íàä íèìè. Гîðèзîíòàëüíå îб’єäíàííÿ 
ìîæå зäîбóòè åêîíîì³ю íà ìàñшòàб³ âèðîбíèöòâà, 
зíèзèòè íåбåзïå÷í³ñòü êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
ðîзшèðèòè âèïóñê òîâàð³â òà ïîñëóã. Чàñòî âàæ-
ëèâîю ïðè÷èíîю ãîðèзîíòàëüíîї ³íòåãðàö³ї âè-
ñòóïàє ãåîãðàф³÷íå ðîзшèðåííÿ ðèíê³â; â òàêîìó 
âèïàäêó îб’єäíóюòüñÿ êîìïàí³ї, ÿê³ âèðîбëÿюòü 
îäíîòèïíó ïðîäóêö³ю, àëå âèñòóïàюòü íà ð³зíîìà-
í³òíèх ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх.

Гîëîâíèìè ïåðåâàãàìè ãîðèзîíòàëüíîї ³íòåãðà-
ö³ї âèñòóïàюòü: îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх ïåðåâàã â³ä 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà òà íàêîïè÷åíî-
ãî äîñâ³äó; зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè íà ðèíêó з ìåòîю 
äîñÿãíåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷íèх âèãîä òà ïåðåâàã; 
зíèæåííÿ âèòðàò íà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà; зðîñ-
òàííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ïîëåãшóє âè-
êîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèх ðîб³ò òà äàє ìîæëèâ³ñòü зíèзèòè âèòðàòè 
íà ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü; зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ (â ðåзóëüòàò³ зíèæåííÿ âèòðàò óêëàäàííÿ ³ ïðî-
âåäåííÿ óãîä, б³ëüш íèзüêèх ïîäàòê³â òà ³íшèх 
ñèíåðã³÷íèх åфåêò³â); êðàщå âèêîðèñòàííÿ êåð³â-
íèх êàäð³â; äîñÿãíåííÿ ïåðåâàã â³ä âзàєìîä³ї òåх-
íîëîã³é òà âèíàхîä³â бåз ïðèäбàííÿ ë³öåíз³é.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ñíóюòü 
ð³зí³ організаційно-економічні форми ³íòåãðàö³ї 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ÿê³ êîìб³íóюòüñÿ ì³æ ñî-
бîю, óòâîðюю÷è ñêëàäí³ îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè, 
щî ðîзð³зíÿюòüñÿ ö³ëÿìè ñï³âïðàö³, хàðàêòåðîì 
ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí òà ñòóïåíåì ñàìîñò³éíîñò³. 
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Дî òàêèх фîðì â³äíîñÿòü íàñàìïåðåä, îб’єäíàííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ³ ф³íàíñîâîãî êàï³òàëó: ñòðàòåã³÷í³ 
àëüÿíñè, êîíñîðö³óìè, êàðòåë³, ñèíäèêàòè, ïóëè, 
àñîö³àö³ї, êîíãëîìåðàòè, òðåñòè, êîíöåðíè, ïðîìèñ-
ëîâ³ хîëäèíãè, ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè òîщî.

Îб’єäíàííÿ ф³íàíñîâîãî ³ ïðîìèñëîâîãî êàï³òà-
ëó â³äбóâàєòüñÿ шëÿхîì:

- óêëàäàííÿ êîìåðö³éíîї óãîäè. Çà òàêèх óìîâ 
³íòåãðàö³ÿ ì³í³ìàëüíà – íåìàє ó÷àñò³ â êàï³òàë³ 
êîìïàí³ї àбî îбì³íó àêö³ÿìè (òàêà ìîäåëü íàé-
б³ëüш ïîшèðåíà â êðàїíàх з âèñîêèì åêîíîì³÷íèì 
ðèзèêîì);

- ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìñòâà (СП). Пàðò-
íåðàìè ñòâîðюєòüñÿ àбñîëюòíî íîâà îðãàí³зàö³ÿ 
(СП äîзâîëÿє ðîзä³ëèòè âèòðàòè òà зíèзèòè ðèзèê);

- ïðÿìîї êóï³âë³ ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, ÷àñòî ³з 
зîâí³шí³ì ф³íàíñóâàííÿì;

- ïåðåхðåñíîãî âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè зà äîïîìî-
ãîю îбì³íó;

- зëèòòÿ, ó òîìó ÷èñë³ ó фîðì³ ф³íàíñîâî-ïðî-
ìèñëîâèх ãðóï (ФПГ);

- óòâîðåííÿ ф³íàíñîâîãî хîëäèíãó.
Âèñíîâêè. Пðàãíåííÿ зíàéòè бàëàíñ ì³æ ïåðå-

âàãàìè öåíòðàë³зàö³ї ³ äåöåíòðàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïðè îб’єäíàíí³ ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ïðèâîäèòü äî âèбîðó òàêèх îðãàí³-
зàö³éíèх фîðì ³íòåãðàö³ї, ÿê³ зàéìàюòü ïðîì³æíå 
ì³ñöå ì³æ ïîâí³ñòю öåíòðàë³зîâàíîю êîðïîðàòèâ-
íîю ñòðóêòóðîю ³ ñï³âðîб³òíèöòâîì ó ñóòî ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèщ³. Дî òàêèх фîðì íàëåæàòü, íàñàì-
ïåðåä, фінансово-промислові групи.

Сòâîðåííÿ ФПГ є îб’єêòèâíèì ÿâèщåì ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè, щî äîзâîëÿє ñóòòєâî зб³ëüшèòè 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó ðåзóëüòàò³ îб’єäíàííÿ ð³зíèх 
фîðì êàï³òàëó (ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ òà íåбàíê³âñüêèх ³íñòèòóò³â) ³ âè-
ð³шèòè íèзêó ïðîбëåì ñòîñîâíî ðîзâèòêó ïð³îðè-
òåòíèх ãàëóзåé âèðîбíèöòâà.
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ФÀÊÒÎÐÈ ² ÂÈÄÈ ÂЗÀЄМÎÄ²Ї ÑÊËÀÄÎÂÈХ ÊËÀÑÒÅÐÍÈХ ÓÒÂÎÐÅÍÜ

Îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåðà зàëåæàòü â³ä òàêèх ÷èííèê³â, ÿê ñïåö³àë³зàö³ÿ, ñòðóêòóðà âè-
ðîбíèöòâà, ð³âåíü êîìïëåêñíîñò³ òîщî. Âèâ÷åííÿ зàêîíîì³ðíèх òåíäåíö³é їх ðîзâèòêó, àíàë³з ñêëàäó, 
âèðîбíè÷îãî íàïðÿìó, ðîзðîбêà ïèòàíü ìîäåëюâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ñïðèÿє âèзíà÷åííю 
ñï³ëüíèх ðèñ êëàñòåð³â òà ãðóïóâàííю їх зà ïåâíèìè îзíàêàìè. Цå зàâäàííÿ âèð³шóєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
êëàñèф³êàö³ї. У ñòàòò³ ïîäàíî êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè êëàñòåð³â, íàâåäåíî âèзíà÷àëüí³ хàðàêòåðèñòèêè 
êëàñòåðà, ðîзãëÿíóòî êëàñòåðí³ âзàєìîä³ї зàëåæíî â³ä éîãî îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè òà фóíêö³ї êîæíîї 
ñêëàäîâîї â åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³їâ êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â ÷åðåз 
âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé âзàєìîä³ї їх ñêëàäîâèх. Âèзíà÷åí³ ëàíöюæêîâ³ âзàєì îзâ’ÿзêè ì³æ ñêëàäîâè-
ìè êëàñòåðà ó фîðìóâàíí³ äîäàòêîâîї âàðòîñò³ òà ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó. Дîñë³äæåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ó êëàñòåð³ ïîâ’ÿзóєòüñÿ з ïîшóêîì îïòèìàëüíèх шëÿх³â óäîñêîíàëåíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх 
ï³äхîä³â äî êëàñòåðîóòâîðåííÿ òà âèзíà÷åííÿ òåîðåòè÷íîãî бàзèñó ðîзðîбêè ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåð, êëàñòåðîóòâîðåííÿ, êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè, âзàєìîä³ю÷³ ï³äïðèєìñòâà, 
âзàєìîзâ’ÿзêè, ñêëàäîâ³ êëàñòåðà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êëàñòåð ñïðèéìàєòüñÿ 
ÿê òåðèòîð³àëüíî-âèðîбíè÷å îб’єäíàííÿ бàзîâèх, 
ñóì³æíèх, äîïîì³æíèх òà îбñëóãîâóю÷èх éîãî 
ñêëàäîâèх. Сïåöèф³êà фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòå-
ðà зàëåæèòü â³ä òàêèх ÷èííèê³â, ÿê ñïåö³àë³зà-
ö³ÿ, ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà, ð³âåíü êîìïëåêñíîñò³ 
òîщî. Âèâ÷åííÿ зàêîíîì³ðíèх òåíäåíö³é їх ðîз-
âèòêó, àíàë³з ñêëàäó, âèðîбíè÷îãî íàïðÿìó, ðîз-
ðîбêà ïèòàíü ìîäåëюâàííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ íåîбх³äíå ó âèзíà÷åíí³ ñï³ëüíèх ðèñ 
êëàñòåð³â ³ зãðóïóâàííÿ їх зà ïåâíèìè îзíàêàìè. 
Цå íàóêîâî-ìåòîäè÷íå зàâäàííÿ ìîæå âèð³шóâà-
òèñÿ зà äîïîìîãîю êëàñèф³êàö³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У фàхî-
â³é â³ò÷³зíÿí³é òà зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ ïðåäñòàâëåí³ 
îêðåì³ íàóêîâ³ àñïåêòè óòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó êëàñ-
òåð³â. Òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ щîäî ïåðåäóìîâ óòâî-
ðåííÿ òà ðîзâèòêó êëàñòåð³â â åêîíîì³ö³ зàïî÷àòêóâà-
ëè ³íîзåìí³ â÷åí³ Å. Бåðãìàí, ². Дàхìåí, Ì. Åíðàéò, 
Ð. Êîóз, П.  Êðóãìàí, Å. Л³ìåð, À. Ìàðшàë, Л. Ìàò-

ññîí, С. Ðîзåíфåëüä, Ф. Пåðó, Â. Пðàéñ, Д. Сîëüå, 
². Òîëåíàäî, П. Ф³шåð, Ì. Фåëüäìàí, Â. Шðîéäåð, 
Й. Шóìïåòåð òà ³í. Çàñíîâíèêîì ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї 
êëàñòåð³â òà àíàë³зó їх âïëèâó íà фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã ââàæàюòü àìåðèêàíñüêîãî åêîíîì³ñ-
òà Ì. Пîðòåðà.

Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó êëàñòåð³â 
щîäî ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ åêîíîì³êè зíàéшëè â³-
äîбðàæåííÿ ó â³ò÷èзíÿíèх фàхîâèх ïðàöÿх, зî-
êðåìà: Àííåíêîâà Î., Âîéíàðåíêî Ì., Гàíóщàê-
Єф³ìåíêî Л., Гåєöü Â., Êàðàñåâ À., Êðîïèâêî Ì.,  
Êóзüì³í Î., Ì³êóëà Í., Сàбëóê П., Сîêîëåíêî С., 
Фåäóëîâà Л., Хîìåíêî Î. òà ³í. Îñíîâíó óâàãó â öèх 
äîñë³äæåííÿх зîñåðåäæåíî íà îñîбëèâîñòÿх ä³ÿëü-
íîñò³ êëàñòåð³â â ãàëóзÿх âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã òà âèâ÷åíí³ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó їх îðãàí³зàö³ї.

Ìåòà ñòàòò³ – óзàãàëüíåííÿ êëàñèф³êàö³éíèх 
îзíàê êëàñòåð³â, âèÿâëåííÿ âèä³â âзàєìîä³é ñêëà-
äîâèх êëàñòåðíèх óòâîðåíü ó зàëåæíîñò³ їх îðãàí³-
зàö³éíîї ñòðóêòóðè òà фóíêö³ї êîæíîї ñêëàäîâîї â 
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åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³, âèзíà÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
âзàєìîä³ю÷èх ñêëàäîâèх êëàñòåðà òà ïåðåäóìîâ 
фîðìóâàííÿ ëàíöюæêà äîäàòêîâîї âàðòîñò³ é âè-
íèêíåííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó.

Îñíîâí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Пîíÿòòÿ «êëà-
ñèф³êàö³ÿ» (â³ä ëàò. classis – ðàзðÿä, êëàñ ³ facio 
– ðîбëю, ðîзêëàäàю) âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñèñòåìà ñó-
ï³äðÿäíèх ïîíÿòü (êëàñ³â îб’єêò³â) ÿêîїñü ãàëóз³ 
зíàííÿ ÷è ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, щî ÷àñòî ïîäàєòüñÿ 
ó âèãëÿä³ ð³зíèх зà фîðìîю ñхåì (òàбëèöü) ³ âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ ÿê зàñ³б äëÿ âñòàíîâëåííÿ зâ’ÿзê³â 
ì³æ öèìè ïîíÿòòÿìè àбî êëàñàìè îб’єêò³â, à òàêîæ 
äëÿ òî÷íîãî îð³єíòóâàííÿ â ð³зíîìàí³òò³ ïîíÿòü àбî 
â³äïîâ³äíèх îб’єêò³â. Êëàñèф³êàö³ÿ ïîâèííà ф³êñó-
âàòè зàêîíîì³ðí³ зâ’ÿзêè ì³æ êëàñàìè îб’єêò³â з 
ìåòîю âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ îб’єêòà â ñèñòåì³, ÿêå âêà-
зóє íà éîãî âëàñòèâîñò³ [1, ñ. 269].

Â³äïðàâíèìè ìåòîäàìè êëàñèф³êàö³ї ³ òèïîëîã³ї 
є àíàë³з, àíàëîã³ÿ, ïîð³âíÿííÿ ³ ñèíòåз. Їх зàñòîñó-
âàííÿ äàє зìîãó îб’єäíàòè êëàñòåðè ó êëàñè ³ òèïè, 
îñíîâàí³ íà ïåâíèх ñï³ëüíèх àбî â³äì³ííèх ðèñàх. 

Дëÿ êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè íèзêó îзíàê ³ фàêòîð³â їх ðîзâèòêó – ñåðåä 
íèх ìàñшòàбè òåðèòîð³ї, âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, 
óìîâè фîðìóâàííÿ, ñèðîâèííà бàзà, òðóäîâ³ ðåñóð-
ñè, ñïåö³àë³зàö³ÿ ³ ñòðóêòóðà êëàñòåðà, ðîзâèòîê 
âзàєìîзâ’ÿзê³â òà ³í. 

У фàхîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìàюòü ì³ñ-
öå ðîзðîбêè з êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â. Òàê,  
С.². Сîêîëåíêî íàâîäèòü êëàñèф³êàö³ю êëàñòåð³â, 
âðàхîâóю÷è íàñòóïí³ îзíàêè: êîíêóðåíòí³, ñòðà-
òåã³÷í³, âèíèêàю÷³, ïîòåíö³éí³, зð³ë³, ñòàб³ë³зóю÷³ 
[2, ñ. 163]. Пðè öüîìó ïðèéìàєòüñÿ äî óâàãè òå, 
щî С. Ðîзåíфåëüä, à зãîäîì ³ Ì. Åíðàéò ðîзðîбè-
ëè âàð³àíòè ãðóïóâàííÿ êëàñòåð³â, зâàæàю÷è íà 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâ äî ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³êè 
òà ðåàë³зàö³ї ñâîбîäè îбì³íó ³íфîðìàö³єю, ³ííîâà-
ö³ÿìè, òåхíîëîã³єю, êàï³òàëîì ì³æ ó÷àñíèêàìè 
êëàñòåðà (ðèñ. 1).

Кластер 

Працюючий 
кластер 

Прихований 
кластер 

Кластер - 
"Імітатор" 

Потенційний 
кластер 

Політично 
керований 

кластер 

Кластер, що 
"приймає 
бажане за 

дійсне" 

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ êëàñòåð³â 
çà Ñ. Ðîçåíфåëüäîì-Ì. Åíðàéòîì 

(ñêëàäåíî çà äжåðåëîм [2, ñ. 163-164])

Çà ö³єю êëàñèф³êàö³єю С. Ðîзåíфåëüä ïîä³ëÿє 
êëàñòåðè íà:

• працюючі – здатні повніше реалізувати свій 
ïîòåíö³àë òà ñï³ëüíî âèãîòîâëÿòè б³ëüшå ïðîäóê-
ö³ї êðàщîї ÿêîñò³;

• приховані – мають потенційні можливості 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ñèíåðã³ї â³ä ñï³âðîб³íèöòâà;

• кластери-«імітатори» – додають певних зу-
ñèëü òà зàëó÷àюòü ³íâåñòèö³ї з ìåòîю фîðìóâàííÿ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ îñíîâè êëàñòåðà, àëå êðèòè÷íîї 
ìàñè òà óìîâ äëÿ âèòðàò êàï³òàëó íåìàє.

У ñâîю ÷åðãó, Ì. Åíðàéò óòî÷íèâ ïîíÿòòÿ «³ì³-
òàòîðè», ðîзïîä³ëèâшè éîãî íà òðè êàòåãîð³ї:

• потенційні кластери мають певні дàí³ äëÿ 
óñï³хó ðîзâèòêó ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

• політично керовані кластери мають певну 
ï³äòðèìêó óðÿäó íà âñ³х ð³âíÿх âëàäè, àëå â³äñóò-
íÿ «êðèòè÷íà ìàñà» äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³;

• кластери, які приймають бажане за дійсне, 
é ïðè öüîìó íå ìàюòü í³ÿêèх îñîбëèâèх ïåðåâàã, 
îêð³ì бàæàííÿ ñфîðìóâàòè êëàñòåð.

Îêð³ì êëàñèф³êàö³ї êëàñòåðíèх óòâîðåíü зà 
ð³âíåì ðîзâèòêó, íàóêîâö³ íàâîäÿòü ÷èñëåííó 
ê³ëüê³ñòü ãðóï зà ð³зíèìè îзíàêàìè [3, ñ. 23-31; 4, 
ñ. 26-31]. Âèзíà÷èìî íàñòóïí³:

– зà ãåîãðàф³÷íèì îхîïëåííÿì – ìåãàêëàñòåðè, 
ìàêðîêëàñòåðè, ìåзîêëàñòåðè, ì³êðîêëàñòåðè;

– зà òåð³òîð³àëüíèì ïîä³ëîì – ãëîбàëüí³, òðàí-
ñêîðäîíí³, ì³æíàðîäí³, íàö³îíàëüí³, ðåã³îíàëüí³, 
ëîêàëüí³;

– зà æèòòєâèì öèêëîì – åìбð³îíàëüí³, ðîзâè-
íåí³, зð³ë³, «âìèðàю÷³»;

– зà ð³âíåì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã – фåäåðàëü-
í³, íàö³îíàëüí³, ëîêàëüí³;

– зà íàïðÿìîì ³íòåãðàö³éíèх â³äíîñèí – ãîðè-
зîíòàëüí³, âåðòèêàëüí³, зì³шàí³;

– зà òèïîì ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí – фîðìàëü-
í³, íåфîðìàëüí³;

– зà ãàëóзåâîю ñïåöèф³êîю – ³ííîâàö³éí³, òâîð-
÷³, äèñêðåòí³, ïðîöåñí³, òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éí³, 
бóä³âåëüí³, òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³, зì³шàí³.

²ñíóâàííÿ íèзêè êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê ïî-
ÿñíюєòüñÿ бàãàòîâèì³ðíèì ïðîöåñîì êëàñòåðî-
óòâîðåííÿ. Йîãî âèâ÷åííÿ ïðîâîäèòüñÿ íà ð³з-
íèх åòàïàх фîðìóâàííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ êëàñòåð³â. 
Êëàñòåðí³ ñòðàòåã³ї òà ïðîãðàìè âèêîðèñòîâóюòü 
зì³ííèé íàб³ð ð³зíèх ï³äхîä³â, ³íñòðóìåíò³â òà 
ìåòîä³â, зàïîзè÷åíèх ³з ³íшèх ñфåð åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè, зîêðåìà, òàêèх, ÿê ïðîìèñëîâà, ³ííî-
âàö³éíà, òåхíîëîã³÷íà, ïîë³òèêà ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó òîщî. Цå äàє ï³äñòàâó ñòâåðäæóâàòè, щî 
îñòàòî÷íà ñèñòåìàòèêà êëàñòåð³â â åêîíîì³ö³ щå 
íåäîñòàòíüî ñфîðìîâàíà ³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äî-
ñë³äæåííÿ. Пðè òàêîìó äîñë³äæåíí³ äîö³ëüíî âè-
êîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíèé ï³äх³ä з óðà-
хóâàííÿì íàéб³ëüш âïëèâîâèх фàêòîð³â âзàєìîä³ї 
ñêëàäîâèх êëàñòåðîóòâîðåííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàї-
íè êëàñòåðîóòâîðåííÿ – öå îäèí ³з ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ãàëóзåé íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè. ²íфðàñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà êëàñòåðîóò-
âîðåííÿ ÷åðåз ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, òåхíîëîã³÷í³ 
ïàðêè, íàóêîâ³ ïàðêè, òåхíîïîë³ñè, ³ííîâàö³éí³ 
б³зíåñ-³íêóбàòîðè, öåíòðè òðàíñфåðó òåхíîëî-
ã³é, âåí÷óðí³ фîíäè òîщî. ²ííîâàö³éíà ñïðÿìî-
âàí³ñòü âèзíà÷àє åêîíîì³÷íèé зì³ñò êëàñòåðà, 
éîãî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, ñòðàòåã³÷í³ ìîæëè-
âîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-âèðîбíè÷î-
ãî ïîòåíö³àëó. ²íшîю âàæëèâîю îзíàêîю êëàñ-
òåðà є éîãî äèíàì³÷í³ñòü òà íàÿâí³ñòü ãíó÷êèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè. Íà â³äì³-
íó â³ä фîðìàë³зîâàíèх îб’єäíàíü, òàê³ зâ’ÿзêè 
ñïðèÿюòü збåðåæåííю îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè з 
ìîæëèâ³ñòю зàì³íè åëåìåíò³â бåз â³ä÷óòíèх åêî-
íîì³÷íèх âòðàò.

Â îêðåìèх фàхîâèх ïóбë³êàö³ÿх ïîäàюòü-
ñÿ íàóêîâ³ ïîëîæåííÿ фîðìóâàííÿ êîíöåïö³ї 
щîäî êëàñòåðîóòâîðåííÿ íà зàñàäàх б³ëüш ò³ñíèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðíèх óòâîðåíü. 
Çîêðåìà зàзíà÷àєòüñÿ, щî âзàєìîзâ’ÿзêè ó âèðîб-
íè÷îìó êëàñòåð³ є ñèñòåìîю âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ 
éîãî ñêëàäîâèìè. Ðåàë³зàö³ÿ öüîãî ïðîöåñó â³äбó-
âàєòüñÿ зà äîïîìîãîю ð³зíèх фîðì ó ìåæàх ñò³é-
êîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, з óðàхóâàííÿì ðîë³ 
êîíêðåòíîãî ñóб’єêòà â åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³.
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Íèí³ ïðè äîñë³äæåíí³ êëàñòåðîóòâîðåííÿ âè-
ð³шàëüíîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє âèâ÷åííÿ âзàєìîä³é 
ì³æ éîãî ïîòåíö³àëüíèìè ñêëàäîâèìè. Пðîöåñ 
âзàєìîä³ї ñêëàäîâèх êëàñòåðà â³äбóâàєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì âèðîбíè÷èх, òåхíîëîã³÷íèх, îðãàí³зàö³é-
íèх, åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх фàêòîð³â. Âèêî-
ðèñòàííÿ òàêîãî ñèñòåìíî-ñòðóêòóðíîãî ï³äхîäó 
äàє ìîæëèâ³ñòü âèбóäóâàòè ëîã³êî-ñòðóêòóðíó 
ñхåìó âíóòð³шíüîêëàñòåðíîї âзàєìîä³ї. 

Хàðàêòåðí³ фàêòîðè ³ âèäè êëàñòåðíèх âзàєìî-
ä³é íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Правова форма взаємодій

Взаємодія складових кластера

Формальна Неформальна

Фактори взаємодії складових кластера

Технологічні ОрганізаційніВиробничі

Економічні Соціальні

Види взаємодій складових кластера
За сферою взаємодії: виробничо-господарська; управлінська; 

фінансова; маркетингова

За генезою та щільністю взаємозв’язків: споріднені або 
самостійні структури

За масштабом: великі, середні, малі, мікропідприємства

За числом учасників і кількістю взаємозв’язків: прості 
двосторонні зв’язки, множинні зв’язки декількох учасників

За стійкістю взаємозв’язків: економічний симбіоз, нестійка 
взаємодія

За формою організації спільної підприємницької діяльності: 
інкубаторство, сателітна тощо

За організаційною формою взаємозв’язків: корпоративна, 
мережева та ін.

За порядком взаємодії: «Засновник–Підприємство», 
«Кредитор–Позичальник», «Покупець–Постачальник»

За типом взаємодії: технологічна, фінансова, адміністративна

За стадіями взаємодії: розробка, виробництво, збут

За моделлю взаємодії: субконтрактинг, франчайзинг

За принципом кооперації: горизонтальна, вертикальна

За цілями: стратегічний альянс, кооперація

Ðèñ. 2. Âèäè êëàñòåðíèõ âçàºìîä³é 
çàëåæíî â³ä фàêòîð³â

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм ç âèêîðèñòàííям мàòåð³à-
ë³â [6]

Дî ïðèíöèï³â, ÿê³ ðåãóëююòü âíóòð³шíüîêëàñ-
òåðí³ âзàєìîä³ї, â³äíîñÿòü [7]:

– ïðèíöèï âзàєìîäîïîâíåíîñò³: ëàíöюã â³äíî-
ñèí, ïîбóäîâàíèé âñåðåäèí³ êëàñòåðà, ñïðèÿє ñêî-
ðî÷åííю òåðì³íó âèãîòîâëåííÿ ³ зìåíшåííю ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã ï³äïðèєìñòâ;

– ïðèíöèï ñòðèìàíîї êîíêóðåíö³ї: ï³äïðèєì-
ñòâà îäí³єї ãàëóз³, щî âхîäÿòü â êëàñòåð, зä³éñíю-
юòü âзàєìîâèã³äíå ñï³âðîб³òíèöòâî, зàäîâîëüíÿю-
÷è ïîòðåбè âñåðåäèí³ êëàñòåðà;

– ïðèíöèï äîñòóïíîñò³: ï³äòðèìêà ðîзâèòêó ãà-
ëóз³ шëÿхîì зàëó÷åííÿ íîâèх ³äåé òà ïàðòíåð³â, 
äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî âèð³шåííÿ зàâäàíü щîäî 
ðåàë³зàö³ї ñï³ëüíèх ïðîåêò³â;

– ïðèíöèï âñåб³÷íèх зâ’ÿзê³â: ñêëàäîâ³ êëàñ-
òåðà зä³éñíююòü ãîðèзîíòàëüí³ òà âåðòèêàëüí³ 
зâ’ÿзêè;

– ïðèíöèï ñï³ëüíîñò³: âзàєìîä³ї ì³æ ñêëàäîâè-
ìè êëàñòåðó ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ñï³ëüí³é ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó;

– ïðèíöèï â³äïîâ³äíîñò³: ä³ÿëüí³ñòü âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ ïîâèííà â³äïîâ³äàòè äåðæàâ-
í³é ïîë³òèö³;

– ïðèíöèï ñò³éêîñò³ âзàєìîä³é: ñò³éê³ñòü êëàñ-
òåðà äîñÿãàєòüñÿ ò³ëüêè ÷åðåз ñò³éê³ âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³æ éîãî åëåìåíòàìè.

Íàéб³ëüш âèðàзíà ðèñà êëàñòåðà ïðîÿâëÿєòüñÿ 
ó â³äíîñèíàх «Пîêóïåöü-Пîñòà÷àëüíèê». Б³ëüш³ñòü 
ф³ðì êóïóюòü ñèðîâèíó, êîìïîíåíòè, ïîñëóãè ó ³í-
шèх ì³ñöåâèх ф³ðì. Íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîї ìåðåæ³ ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ³ ïîêóïö³â – öå âåëèêà ïåðåâàãà äëÿ 
òàêèх ф³ðì. Сóòòєâîю ÷àñòèíîю âзàєìîзâ’ÿзê³â ó 
êëàñòåð³ є ä³ÿëüí³ñòü ñфîðìîâàíîãî íèì ëàíöюãà 
äîäàíîї âàðòîñò³. Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ф³ðì зà-
ëåæàòü â³ä їх àêòèâíîñò³, ïî÷èíàю÷è â³ä ðîзðîбêè 
ïðîåêòó é äî éîãî ðåàë³зàö³ї. Êîæåí åëåìåíò ëàí-
öюãà âêëю÷àє â ñåбå ïåâí³ åëåìåíòè [8]:

- òåхíîëîã³ÿ: ðåñóðñè, âäîñêîíàëåííÿ, ïàòåíòè, 
âèб³ð ïðîöåñó âèðîбíèöòâà;

- äèзàéí ïðîäóêòó: ïðèзíà÷åííÿ, ф³зè÷í³ хà-
ðàêòåðèñòèêè, åñòåòèêà, ÿê³ñòü;

- âèðîбíèöòâî: îб’єäíàííÿ ðåñóðñ³â, ñèðîâèíà, 
âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³, ëîêàö³ÿ, зàãîò³âëÿ, îбðîб-
êà, зб³ð òîâàðó;

- ìàðêåòèíã: ö³íè, ðåêëàìà, ìåíåäæåðè з ïðî-
äàæ³â, óïàêîâêà, бðåíä;

- ðîзïîä³ë: êàíàëè, ³íòåãðàö³ÿ, зàïàñè, збåð³-
ãàííÿ íà ñêëàäàх, òðàíñïîðòóâàííÿ;

- îбñëóãîâóâàííÿ: ãàðàíò³ї, шâèäê³ñòü îбñëóãî-
âóâàííÿ, ö³íà ïîñëóãè .

Сòðàòåã³ÿ êëàñòåðîóòâîðåííÿ ðîзðîбëÿєòüñÿ 
íà îñíîâ³ óïðàâë³íñüêî-êîîðäèíàö³éíèх зàâäàíü, 
âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ ³ ìåòîä³â âèì³ðюâàííÿ ðå-
зóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êëàñòåðà òà ïðîâ³äíèх éîãî 
ó÷àñíèê³â.

Îòæå, зà ðàхóíîê óïîðÿäêóâàííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
êëàñòåðíå îб’єäíàííÿ ïîêëèêàíå ï³äâèщèòè ïðî-
äóêò³âí³ñòü éîãî ñêëàäîâèх, зб³ëüшèòè ñïð³éíÿò-
ëèâ³ñòü äî ³ííîâàö³é òà íàäàâàòè äîäàòêîâ³ óìîâè 
äëÿ ñòèìóëюâàííÿ é ðîзâèòêó íîâèх òåхíîëîã³é 
б³зíåñó. Âзàєìîä³ÿ ñêëàäîâèх êëàñòåðà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ìåхàí³зìàìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðîöåñ їх 
îб’єäíàííÿ. Пî-ïåðшå, ñêëàäîâ³ êëàñòåðà ïîâèíí³ 
ìàòè îäíàêîâ³ ð³âí³ ðîзâèòêó. Цå îбóìîâëåíå òèì, 
щî збåðåæåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ òåхíîëîã³÷íîãî é 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè ñïðèÿє ï³äòð³ìö³ 
â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ її åëåìåíò³â. Пî-äðóãå, ³ñíóâàí-
íÿ êîíêóðåíö³ї ì³æ ãîðèзîíòàëüíèìè ñêëàäîâèìè 
êëàñòåðà ïîзèòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà éîãî åфåêòèâ-
íîñò³. Пî-òðåòє, ñêëàäîâ³ êëàñòåðà ïðîäóêóюòü âзà-
єìíó «äîäàòêîâó êîðèñí³ñòü», ÿêà íå ïîâ’ÿзàíà з 
îòðèìàííÿì äîäàòêîâîї âàðòîñò³, àëå â ïåðñïåêòèâ³ 
âåäå äî îòðèìàííÿ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó.

Îб’єäíàííÿ зóñèëü, à òàêîæ ðåзóëüòàòè ñïåö³-
àë³зàö³ї òà ñï³âðîб³òíèöòâà â êëàñòåðíèх ñòðóê-
òóðàх ñïðèÿюòü ïîÿâ³ ñèíåðã³ї – íîâîї ïðîäóê-
òèâíîї ñèëè àбî ÿê³ñíî íîâèх äæåðåë ðîзâèòêó, 
ï³äâèщåííю åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ðåзóëüòàò³ 
îб’єäíàííÿ îêðåìèх ÷àñòèí, åëåìåíò³â ó єäèíó 
ñèñòåìó зà ðàхóíîê âèíèêíåííÿ ñèñòåìíîãî åфåê-
òó (åìåðäæåíòíîñò³) [9]. Сèíåðãåòè÷íèé åфåêò âè-
íèêàє ó êëàñòåðàх íà òàêèх ð³âíÿх [10]:
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– íà ð³âí³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè – êåðóю÷³ 
ñòðóêòóðè ñêëàäîâèх êëàñòåðà ñòâîðююòü âзàєìî-
ä³ї ì³æ åëåìåíòàìè; 

– íà ð³âí³ ìàòåð³àëüíîї зà³íòåðåñîâàíîñò³ êîæ-
íîãî ó÷àñíèêà êëàñòåðà â ðåíòàбåëüíîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ âñüîãî êëàñòåðà;

– íà ð³âí³ ñîö³àëüíèх ãàðàíò³é – ãàðàíòîâà-
íà ï³äðèìêà ðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâ – ó÷àñí³ê³â 
êëàñòåðà ó ðàз³ òèì÷àñîâèх òðóäíîщ³â; 

– íà ð³âí³ äîñòóïó äî зíàíü, òåхíîëîã³é òà ³í-
фîðìàö³ї; 

– íà ð³âí³ òâîð÷îї ìóëüòèïë³êàòèâíîñò³ – âè-
íèêàє ï³ä ÷àñ îбì³íó ³íфîðìàö³єю â ìåæàх íåфîð-
ìàëüíîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ñåðåäîâèщà.

Íà êëàñòåðí³ âзàєìîä³ї âïëèâàюòü ÿê âíóòð³ш-
í³, òàê ³ зîâí³шí³ ÷èííèêè. Фîêóñ àíàë³зó зàëå-
æèòü â³ä ð³âíÿ зâ’ÿзê³â ó êëàñòåð³ òà êëàñòåðíîї 
êîíöåïö³ї. Àíàë³з êëàñòåðó ìàє ïåâí³ îñîбëèâîñò³, 
щî âèзíà÷àюòüñÿ ÿê зà ð³âíåì ïðåäìåòó àíàë³зó, 
òàê ³ зà ìåòîäîëîã³єю. Цå âèìàãàє âèêîðèñòàííÿ 
òàêèх íàóêîâèх ä³é: îö³íêà åêñïåðòà, àíàë³з ïî-
êàзíèê³â òåðèòîð³ї, àíàë³з «âèòðàòè–äîх³ä», îñíî-
âàíèé íà òîðã³âë³ àбî ³ííîâàö³ÿх, ìåðåæåâèé àíà-
ë³з òà îãëÿäè [2].

Âèñíîâêè. Îòæå, зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ 
ìîæåìî зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. У íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє ÷èñ-
ëåííà ê³ëüê³ñòü êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê êëàñòåð³â. 

Пîÿñíåííÿ òàêîãî ÿâèщà ïîëÿãàє ó òîìó, щî îñòà-
òî÷íèé ìåòîäîëîã³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é з öüîãî 
ïèòàííÿ щå íå âèзíà÷åíèé ³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî 
óòî÷íåííÿ.

2. Âèзíà÷àëüíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè êëàñòåðà 
є ³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü òà íà-
ÿâí³ñòü ãíó÷êèх зâ’ÿзê³â ì³æ éîãî ñêëàäîâèìè.

3. Êëàñòåðí³ âзàєìîä³ї зàëåæàòü â³ä îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè êëàñòåðà òà ðîë³ êîæíîї ñêëàäî-
âîї â åêîíîì³÷íîìó ïðîöåñ³.

4. Âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ñêëàäîâèìè êëàñòåðà фîð-
ìóюòü «ëàíöюæîê äîäàòêîâîї âàðòîñò³», à òàêîæ 
ñïðèÿюòü âèíèêíåííю ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó.

Нàóêîâà íîâèçíà äàíîї ðîбîòè ïîëÿãàє ó òîìó, 
щî ä³ñòàâ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ êëàñòåðîóòâîðåííÿì, 
ÿêèé íà â³äì³íó â³ä ³ñíóю÷èх, ãðóíòóєòüñÿ íà 
âèÿâëåíí³ фàêòîð³â ³ âèä³â âзàєìîзâ’ÿзê³â ñêëà-
äîâèх êëàñòåðà, щî äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх òà ñòâîðåííÿ íîâèх 
ìîæëèâîñòåé äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх íàóêîâèх ðîçðîбîê çà 
äàíèм íàïðямêîм. Âзàєìîзâ’ÿзêè ó êëàñòåð³ ïî-
òðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ з óäîñêîíàëåí-
íÿì âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
äî êëàñòåðîóòâîðåííÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ òåîðåòè÷-
íîãî бàзèñó ðîзðîбêè ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é.
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Ðåçþìå
Îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ êëàñòåðà зàâèñÿò îò òàêèх фàêòîðîâ, êàê ñïåöèàëèзàöèÿ, ñòðóêòóðà 
ïðîèзâîäñòâà, óðîâåíü êîìïëåêñíîñòè è ò. ï. Изó÷åíèå зàêîíîìåðíых òåíäåíöèé èх ðàзâèòèÿ, àíàëèз ñî-
ñòàâà, ïðîèзâîäñòâåííîãî íàïðàâëåíèÿ, ðàзðàбîòêà âîïðîñîâ ìîäåëèðîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîзè-
ðîâàíèÿ ñïîñîбñòâóåò îïðåäåëåíèю îбщèх ÷åðò êëàñòåðîâ è ãðóïïèðîâêå èх ïî îïðåäåëåííыì ïðèзíàêàì. 
Эòà зàäà÷à ðåшàåòñÿ ñ ïîìîщüю êëàññèфèêàöèè. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы êëàññèфèêàöèîííыå ïðèзíàêè 
êëàñòåðîâ, ïðèâåäåíы îïðåäåëÿющèå хàðàêòåðèñòèêè êëàñòåðà, ðàññìîòðåíы êëàñòåðíыå âзàèìîäåé-
ñòâèÿ â зàâèñèìîñòè îò îðãàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы è фóíêöèè êàæäîé ñîñòàâëÿющåé â эêîíîìè÷åñêîì 
ïðîöåññå. Пðåäëîæåíы êðèòåðèè êëàññèфèêàöèè êëàñòåðîâ ÷åðåз ó÷åò îñîбåííîñòåé âзàèìîäåéñòâèÿ èх 
ñîñòàâëÿющèх. Îïðåäåëåíà öåïî÷êà âзàèìîñâÿзè ìåæäó ñîñòàâëÿющèìè êëàñòåðà â фîðìèðîâàíèè äî-
ïîëíèòåëüíîé ñòîèìîñòè è ñèíåðãåòè÷åñêîãî эффåêòà. Иññëåäîâàíèå âзàèìîñâÿзåé â êëàñòåðå ñâÿзыâà-
åòñÿ ñ ïîèñêîì îïòèìàëüíых ïóòåé óñîâåðшåíñòâîâàííîãî èñïîëüзîâàíèÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèх ïîäхîäîâ 
ê êëàñòåðîîбðàзîâàíèю è îïðåäåëåíèÿ òåîðåòè÷åñêîãî бàзèñà ðàзðàбîòêè ïðàêòè÷åñêèх ðåêîìåíäàöèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êëàñòåð, êëàñòåðîîбðàзîâàíèå, êëàññèфèêàöèîííыå ïðèзíàêè, âзàèìîäåéñòâóющèå 
ïðåäïðèÿòèÿ, âзàèìîñâÿзè, ñîñòàâëÿющèå êëàñòåðà.
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FACTORS AND TYPES INTERACTION OF CLUSTER FORMATIONS

Summary
Features functioning cluster depends on factors such as specialization, structure of production, the level 
of complexity and so on. Learning regular trends of development of the composition, production direction 
for the development of modeling, planning and forecasting helps to identify common features of clusters 
and grouping them according to certain criteria. This problem is solved by means of classification. In the 
article classification signs clusters are defining characteristics cluster interaction is considered based on 
its organizational structure and the function of each component in the economic process. The criteria of 
classification clusters through consideration of the interaction of their component features. String defined 
relationships between the constituent cluster in the formation of surplus value and synergistic effect. Research 
linkages in the cluster associated with the search for optimal ways to use advanced methodological approaches 
to clustering and determining the theoretical basis of the development of practical recommendations.
Key words: cluster, clustering, classification criteria, interacting enterprise, relationships in cluster.
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Дí³ïðîïåòðîâñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÅÒÎÄÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÀÃÐÎ²ÍÍÎÂÀÖ²Й

Дîñë³äæåíî ³ñíóю÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â àãðîïðîìèñ-
ëîâîìó âèðîбíèöòâ³. Âñòàíîâëåíî, щî îö³íêà óñï³шíîñò³ ³ííîâàö³é íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà бàзóєòüñÿ íà 
äâîх фóíäàìåíòàëüíèх ïîêàзíèêàх: ïðèбóòêîâîñò³ ³ âïëèâ³ íà б³зíåñ. Дîâåäåíî, щî ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì íà ìåзîð³âí³ ïîâèííà хàðàêòåðèзóâàòèñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì âåëè÷è-
íè âèòðàò, зä³éñíåíèх îðãàíàìè âëàäè â ö³ëÿх ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð òåðèòîð³ї ³ âåëè÷èíîю îòðèìàíîãî â³ä öüîãî åфåêòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðîïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, åфåêòèâí³ñòü, ìåòîäèêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх зàäåêëàðîâà-
íèх ìîäåðí³зàö³éíèх ïåðåòâîðåíü íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè êðàїíè íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї 
îäíèì з êëю÷îâèх ïèòàíü є âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðó 
³ âåêòîðó âïëèâó öèх ïåðåòâîðåíü íà ðîзâèòîê àã-
ðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, éîãî â³äòâîðюâàëü-
íèé ðåæèì фóíêö³îíóâàííÿ ³ òèï åâîëюö³éíîãî 
ðîзâèòêó ³íñòèòóö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè.

Дëÿ â³äïîâ³ä³ íà ïîñòàâëåíå ïèòàííÿ ñë³ä 
з’ÿñóâàòè, ÿê³ ìåхàí³зìè ìîæóòü ðåàë³зóâàòè ³í-
íîâàö³éíå зðîñòàííÿ â àãðàðí³é ñфåð³, ñò³éêèé 
ðîзâèòîê її âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó, ÿê³ фàêòîðè 
зàбåзïå÷àòü êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü àãðîïðîìèñëîâî-
ãî âèðîбíèöòâà íà âíóòð³шíüîìó ³ ì³æíàðîäíî-
ìó ðèíêàх. Îö³íêà фóíêö³îíàëüíîї ä³єâîñò³ óñ³єї 
ñóêóïíîñò³ ÷èííèê³â, âàæåë³â ³ ñòèìóë³â öüîãî 
зðîñòàííÿ, фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åí-
íÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó, â³äòâîðåííÿ ³ ìîäåðí³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³ â ïîñòêðèзîâèé 
ïåð³îä ñïðèÿòèìóòü âèð³шåííю ïîñòàâëåíîãî зà-
âäàííÿ.

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê àãðîïðîìèñëîâîãî âè-
ðîбíèöòâà ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíèé шëÿхîì àê-
òèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïîñò³éíîãî 
ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ ïîë³ïшåíèх ñîðò³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð ³ ïîð³ä òâàðèí, 
åêñïëóàòàö³ї íîâèх ìàшèí, ïðîãðåñèâíèх îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ìîäåëåé, ñó÷àñíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîã³é ³ ³íшèх íîâîââåäåíü.

Íàÿâíèé ñòàí îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ â³äîбðàæàє 
îäíî÷àñíî äåê³ëüêà ïðîбëåì: íååфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó; â³äñóòí³ñòü 
³íñòèòóö³éíèх ïåðåäóìîâ äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї íî-
âàö³é; íå ðîзðîбëåí³ñòü îðãàí³зàö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â ï³äòðèìêè äåðæàâîю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 

â³äñóòí³ñòü єäèíèх êðèòåð³їâ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
éîãî îö³íêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèö³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ðîзðîбö³ òåî-
ðåòè÷íèх зàñàä îðãàí³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ òà ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â äî éîãî îö³íêè ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ äî-
ñë³äæåííÿ зàêîðäîíí³ ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³: À. Гîëó-
бєâ, Î. Дàö³é, Â. Дåìåíòüєâ [2; 3; 4], Л. Êóðèëî, 
Ì. Ìàë³ê, П. Сàбëóê, С. Òèâîí÷óê, Л. Фåäóëîâà, 
Î. Шïèêóëÿê, Î. Шóбðàâñüêà [5; 6; 7; 8; 9; 10; 
11; 13]. Íå äèâëÿ÷èñü íà ïåâíó ðîзðîбëåí³ñòü ïî-
ñòàâëåíîї ïðîбëåìè, ñåðåä äîñë³äíèê³â â³äñóòíÿ 
îäíîñòàéí³ñòü щîäî єäèíèх êðèòåð³àëüíèх îзíàê 
îö³íêè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, íå óí³ф³êîâàíî 
ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó íà ìåзî- òà ìàêðîð³âí³, â³äñóòí³é 
єäèíèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê äëÿ âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü àã-
ðîâèðîбíèê³â, íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ÷èííèê³â 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â àãðîïðî-
ìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³, ïîшóê шëÿх³â âèхîäó з 
«³íñòèòóö³îíàëüíîї ïàñòêè», щî ñêëàëàñÿ ³ ïåðå-
шêîäæàє ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëî-
âîãî âèðîбíèöòâà, – зóìîâëює ïîäàëüшó ðîзðîбêó 
ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ зà-
зíà÷åíèх ïðîбëåì.

Â³ääàю÷è íàëåæíå ðåзóëüòàòàì äîñë³äæåíü фà-
х³âö³â з ³ííîâàö³éíîї ïðîбëåìàòèêè щîäî ðîзêðèò-
òÿ зì³ñòó ³ ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ÷èííèê³â 
òà ïð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ìîæëèâîñ-
òåé òà фàêòîð³â éîãî ñòèìóëюâàííÿ íåîбх³äíî зà-
зíà÷èòè, щî íèзêà òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëîã³÷íèх, 
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ìåòîäè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з 
îðãàí³зàö³єю, àêòèâ³зàö³єю òà îö³íêîю ðåзóëüòà-
ò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â àãðîïðîìèñëîâîìó âè-
ðîбíèöòâ³ âñå щå ïîòðåбóє ðîзâ’ÿзàííÿ ³ îбґðóí-
òóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є àíàë³з ³ñíóю-
÷èх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîб-
íèöòâ³, îбґðóíòóâàííÿ êðèòåð³àëüíèх îзíàê фîð-
ìóâàííÿ ³íòåãðàëüíîї îö³íêè ³ííîâàö³é íà ìåзî- òà 
ì³êðîð³âí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ââàæàєòüñÿ, щî 
ïðîãíîзóâàòè ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó äî-
ñòàòíüî ñêëàäíî, îñê³ëüêè íå з’ÿñîâàí³, â ïîâí³é 
ì³ð³, ìåхàí³зìè éîãî зðîñòàííÿ. Пåðåäóñ³ì ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà-³ííîâàòîðà îö³íюєòüñÿ зà 
åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю ÿê ñï³ââ³äíîшåííю 
îòðèìàíîї âèãîäè ³ âèòðà÷åíèх ðåñóðñ³â. Є ³ зà-
ãàëüí³шèé ï³äх³ä äî îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî âêëю÷àє óñ³ îòðèìàí³ 
âèãîäè àбî ðåзóëüòàòè, íàéâàæëèâ³ш³ з ÿêèх – äî-
х³äí³ñòü ³ ðîзшèðåííÿ б³зíåñó. Пðîòå íàâ³òü íå-
зàâåðшåíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, íåзâàæàю÷è íà 
â³äñóòí³ñòü åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â ö³ëîìó, 
ìîæå ìàòè ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò ó âèãëÿä³ ñòâî-
ðåíîї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, íîâèх òåхíîëî-
ã³é, щî ïðåäñòàâëÿюòü ³íòåðåñ äëÿ ïàòåíòóâàííÿ 
³ ïîäàëüшîãî ïðîäàæó, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ñï³âðîб³òíèê³â, їх äîñâ³äó.

Дëÿ îö³íêè ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ³íîä³ âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ю «óñï³шí³ñòü», 
ÿêà ââàæàєòüñÿ «ñï³ëüíîю ìåòîю бóäü-ÿêîї ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» ³ ìàє ð³зí³ ³íòåðïðåòàö³ї [1, 
ñ. 41-42]. Ìîæíà ââàæàòè, щî ïîíÿòòÿ «óñï³ш-
í³ñòü ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â» ïðèïóñêàє äîñÿãíåí-
íÿ ³íâåñòîðîì бàæàíèх ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó, щî â³äбèâàє ñóб’єêòèâíèé ï³äх³ä äî îö³í-
êè îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â. Åêîíîì³÷íà óñï³шí³ñòü 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ÿê éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ 
б³ëüш âèñîêîї íîðìè ïðèбóòêó, ÷èì â³ä ïîä³бíèх 
íå ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, зàëåæèòü â³ä äîñÿãíåí-
íÿ òåхí³÷íèх ö³ëåé ïðîåêòó (â³ðîã³äí³ñòü òåхí³÷íî-
ãî зàâåðшåííÿ) ³ âèâîäó íà ðèíîê íîâîãî ïðîäóêòó 
(â³ðîã³äí³ñòü êîìåðö³àë³зàö³ї). Чåðåз â³äñóòí³ñòü 
îö³íêè â³ðîã³äíîñò³ óñï³хó ï³äïðèєìñòâî íåð³äêî 
ðàí³шå òèì÷àñîâî зàâåðшóюòü бàãàòî òåхí³÷íî ö³-
êàâèх, àëå êîìåðö³éíî äàðåìíèх ïðîåêò³â, àбî âè-
бèðàюòü â³äíîñíî òðàäèö³éí³ ïðîåêòè з âèñîêîю 
â³ðîã³äí³ñòю òåхí³÷íîãî зàâåðшåííÿ ³ íèзüêèì ïî-
òåíö³éíèì ïðèбóòêîì.

Íàéб³ëüш âàãîìèì ïîêàзíèêîì îö³íêè ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ââàæàєòüñÿ ïðèбóòîê (òàбë. 1). 
Пðèбóòîê â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè є îäíèì 
з ãîëîâíèх ñàìîñò³éíèх îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ. Ç 

ê³ëüê³ñíîї ³ ÿê³ñíîї òî÷êè зîðó ïðèбóòîê є àãðå-
ãîâàíèì ðåзóëüòàòèâíèì ïîêàзíèêîì, ð³âåíü ³ äè-
íàì³êà ÿêîãî фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì êîìïëåêñó 
ð³зíîìàí³òíèх ÷èííèê³â, щî âèзíà÷àюòü âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêó, ф³íàíñîâó ³ ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü. Â äàíîìó âèïàäêó «ðåзóëüòàòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ òà åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» 
âèзíà÷àòèìåòüñÿ îäíî÷àñíèì äîñÿãíåííÿì ñâîїх 
ïîðîãîâèх зíà÷åíü ïîêàзíèêàìè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì íà ìåзîð³â-
í³ (щî хàðàêòåðèзóє ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³â âëàäè) ³ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю àãðîâèðîбíèêà (щî хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ îòðèìàííÿì ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ï³ä-
ïðèєìöÿìè â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³).

Îö³íêà óñï³шíîñò³ ³ííîâàö³é íà ð³âí³ ï³äïðè-
єìñòâà бàзóєòüñÿ íà äâîх фóíäàìåíòàëüíèх ïî-
êàзíèêàх: ïðèбóòêîâîñò³ ³ âïëèâ³ íà б³зíåñ. Òîìó 
êðèòåð³ÿìè óñï³шíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè: ÷àñòêà êîìåðö³é-
íî óñï³шíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â; ÷àñòêà ïðî-
äàæ³â ââåäåíèх зà îñòàíí³ òðè ðîêè ïðîäóêò³â; 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ïðèбóòêó ³ âèòðàò; ð³âåíü òåх-
í³÷íîї óñï³шíîñò³; äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíîãî îбñÿãó 
ïðîäàæ³â íîâîãî òîâàðó; äîñÿãíåííÿ ïëàíîâàíîãî 
ðîзì³ðó ïðèбóòêó; ïðèбóòêîâ³ñòü ³ óñï³шí³ñòü â 
ïîð³âíÿíí³ з êîíêóðåíòàìè. Дëÿ âåëèêèх êîðïî-
ðàö³é óñï³шí³ñòü ³ííîâàö³é âèзíà÷àєòüñÿ âèхîäîì 
íîâîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê, äîх³äí³ñòю ³ зíèæåí-
íÿì âèòðàò, à òàêîæ äîñÿãíåííÿì ö³ëåé ïðîåêòó, 
ïåðåâàãàìè äëÿ ïîêóïö³â, êîìåðö³éíîю ðåзóëüòà-
òèâí³ñòю ³ ìàéбóòí³ì ïîòåíö³àëîì.

Êîíöåïòóàëüíî, åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³é ìîæå 
бóòè äîñÿãíóòà зà âèêîíàííÿ òàêèх óìîâ: ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè íîâîãî ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó íå 
ñòâîðююòü зàãðîзó ³ñíóâàííю ï³äïðèєìñòâó; ìîæ-
íà îðãàí³зàö³éíî âèä³ëÿòè óñï³шíèé ³ííîâàö³éíèé 
ïðîåêò äëÿ éîãî àêòèâíîãî ðîзâèòêó ³ ìóëüòèïë³-
êàö³ї; îбñÿã ³íâåñòèö³é â ïðîåêò ³ òåðì³í їх îêóï-
íîñò³ є ì³í³ìàëüíèìè; äîö³ëüí³ñòü âèïóñêó ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї îбóìîâëåí³ її зàòðåбóâàí³ñòю ó 
ñïîæèâà÷³â; íåîбх³äíî îïåðàòèâíî îö³íюâàòè ðå-
зóëüòàòè íà âñ³х ñòàä³ÿх ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, 
ïðèéìàю÷è ñâîє÷àñí³ ð³шåííÿ ïðî ïðîäîâæåííÿ, 
ïðèзóïèíåííÿ àбî ïðèïèíåííÿ ïðîåêòó з ìåòîю 
ñêîðîòèòè ïîòåíö³éí³ збèòêè [1, ñ. 43].

Узàãàëüíåííÿ íàóêîâèх äæåðåë äîзâîëÿє  
[1; 11; 12] зàïðîïîíóâàòè íàñòóïíó ñòðóêòóðíó 
ñхåìó îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîöåñó зà éîãî ñòàä³ÿìè (ðèñ. 1). Çíà÷íîю ïðî-
бëåìîю îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ åòàï³â ³ííî-
âàö³éíîãî ïðîöåñó є â³äñóòí³ñòü äàíèх îбë³êó òà 
зâ³òíîñò³, òîìó б³ëüш³ñòü åфåêò³â ìîæíà âèÿâèòè 
îïîñåðåäêîâàíî. Òàê ñîö³àëüíèé åфåêò â³ä ³ííî-

Òàбëèöÿ 1 
Ïîêàçíèêè îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì

Õàðàêòåðèñòèêè 
ïîêàçíèêà Çì³ñò õàðàêòåðèñòèêè Àëãîðèòì ðîçðàõóíêó

Пðèбóòêîâ³ñòü Хàðàêòåðèзóє ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïðîöåñó. Пîêàзóє â³ä-
ñîòîê ïåðåâèщåííÿ äîхîä³â (îòðèìàíîãî ïðèбóòêó) íàä 
âèòðàòàìè

Âèзíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ïðèбóòêó, îòðèìàíîãî â ðåзóëüòàò³ 
ïðîöåñó íà âèхîä³ ³ îбñÿãó âèòðàò íà âхîä³

Âèòðàòí³ñòü Дîзâîëÿє îö³íèòè ³ ñï³ââ³äíåñòè ð³зí³ ïðîåêòè зà ðîзì³-
ðîì íåîбх³äíèх ñóêóïíèх âèòðàò íà âèêîíàííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ íèìè òà îö³íèòè ñòðóêòóðó âèòðàò ³ âèзíà-
÷èòè íàïðÿìêè âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â

Ðîзðàхóíîê ì³í³ìàëüíîї ñóêóïíîñò³ âñ³х 
íåîбх³äíèх âèòðàò â ãðîшîâîìó âèðàз³

Пðîäóêòèâí³ñòü Âèзíà÷àє îбñÿã âèðîбíèöòâà ïðè ïåâíèх âèòðàòàх 
ðåñóðñ³â 

Âèзíà÷åííÿ ìàêñèìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðî-
äóêòó â îäèíèöю ÷àñó

Àäàïòèâí³ñòü Сâ³ä÷èòü ïðî зäàòí³ñòü ðåàãóâàòè íà зì³íè íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà

Âèзíà÷åííÿ ì³í³ìàëüíîãî ÷àñó íåîбх³ä-
íîãî äëÿ ïðèñòîñóâàííÿ äî зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х зì³í

Òðèâàë³ñòü Âèзíà÷àє ÷àñ, ÿêèé íåîбх³äíèé äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó. Ðîзðàхóíîê ì³í³ìàëüíîãî ïðîì³æêó ÷àñó 
ì³æ ïî÷àòêîì ³ зàâåðшåííÿì ïðîöåñó
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âàö³é ìîæíà âèÿâèòè ÷åðåз зì³íó äîхîä³â ïðà-
ö³âíèê³â, óìîâè ïðàö³, її îðãàí³зàö³ю. Åêîëîã³÷í³ 
åфåêòè ìîæóòü бóòè ïîâ’ÿзàí³ з ìîæëèâ³ñòю âè-
ðîбíèöòâà åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї [12, ñ. 83].

Âèхîäÿ÷è з êëàñè÷íîãî ðîзóì³ííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ зä³éñíåíèх âèòðàò ³ îòðèìà-
íèх ðåзóëüòàò³â, ââàæàєìî, щî ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì íà ìåзîð³â-
í³ ïîâèííà хàðàêòåðèзóâàòèñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì 
âåëè÷èíè âèòðàò, зä³éñíåíèх îðãàíàìè âëàäè â 
ö³ëÿх ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð òåðèòîð³ї, ³ âåëè÷èíîю 
îòðèìàíîãî â³ä öüîãî åфåêòó.

Бåзïåðå÷íî, ðåãóëюю÷³ âïëèâè íà ³ííîâàö³é-
íèé ïðîöåñ ìîæóòü â³äбóâàòèñü зà òàêèìè íà-
ïðÿìêàìè: ÷åðåз ðåàë³зàö³ю ïðîãðàì ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè; ÷åðåз зàïðîâàäæåííÿ 
ïîäàòêîâèх ïðåфåðåíö³é; ÷åðåз ñòâîðåííÿ â³äïî-
â³äíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè; шëÿхîì зà-
ñòîñóâàííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíèх ìåòîä³â (ï³ëüãîâå 
êðåäèòóâàííÿ, ö³ëüîâå êðåäèòóâàííÿ).

Òàêèì ÷èíîì, ïîêàзíèê «åфåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ìåзîð³âí³» 
ìîæíà ðîзðàхîâóâàòè зà фîðìóëîю:

βα ***** EкЕіЕtЕпУіп =       (1), 

äå Yin – ïîêàзíèê ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ìåзîð³âí³. У â³äïî-
â³äíîñò³ äî åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó äàíîãî ïîêàзíè-
êà, éîãî îö³íêà ïåðåäбà÷àє ïîð³âíÿííÿ зíà÷åííÿ 
з îäèíèöåю. Яêщî ïîêàзíèê Yin > 1, óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì ìîæíà ââàæàòè åфåêòèâ-
íèì, ÿêщî Yin < 1, òî, â³äïîâ³äíî, í³.

Å
ï
 – åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ³ííîâà-

ö³éíîãî ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, 
â³äîбðàæàє ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíèх êîшò³â â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì;

Å
t
 – åфåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, â³äî-

бðàæàє íàñê³ëüêè åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ïîäàòêîâ³ ³íñòðóìåíòè (ï³ëüãè, зíèæêè, â³äòåðì³-
íóâàííÿ) äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ðåàë³зóюòü ³ííîâà-
ö³éí³ ïðîåêòè;

Å
³
 – åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ³з ñòâî-

ðåííÿ òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
â³äîбðàæàє ðåзóëüòàòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ â 
ðåã³îí³ ³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â;

Å
ê
 – åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì ãðîшî-

âî-êðåäèòíîãî ñòèìóëюâàííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà, â³äîбðàæàє ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ êðåäèòíèх êîшò³â â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї 
ïðîãðàì ï³äòðèìêè.

²íòåðïðåòàö³ÿ íàâåäåíèх ïîêàзíèê³â ìîæå â³ä-
бóâàòèñÿ àíàëîã³÷íî ïîêàзíèêó ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè íà ìåзîð³âí³.

α – ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх àãðîâèðîбíè-
ê³â â зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Òàêè-
ìè ï³äïðèєìñòâàìè ìîæóòü ââàæàòèñÿ ò³, ó ÿêèх 
÷àñòêà âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї ñêëàäàє íå ìåíш 40% â³ä зàãàëüíîї, à ÷àñò-
êà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ñòàíîâèòü íå ìåíш 30% 
зàãàëüíîãî îбñÿãó;

β – ÷àñòêà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ñòâîðåíîї 
àãðîâèðîбíèêàìè, щîäî ÿêèх бóëè зàñòîñîâàí³ 
ðåãóëюю÷³ зàхîäè, â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ñòâîðåíèх 
³ííîâàö³éíèх òîâàð³â. Цåé ïîêàзíèê âèзíà÷àє ñïå-
ö³àë³зàö³ю ï³äòðèìêè, щî íàäàєòüñÿ.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â Å
ï
, Å

t
, Å

³
, Å

ê
, ïðî-

ïîíóєìî äî âèêîðèñòàííÿ фîðìóëè:

Å
ï
 = Â²/СÊП,                      (2)

äå Â² – âàðò³ñòü ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ñòâîðå-
íîї âíàñë³äîê âèêîðèñòàííÿ êîшò³â, îòðèìàíèх зà 
ïðîãðàìàìè ³ ãðàíòàìè, ìëí. ãðí.

СÊП – ñóìà êîшò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ³ííîâàö³é-
íèé ðîзâèòîê â³äïîâ³äíî äî ïðèéíÿòèх ïðîãðàì, 
ìëí. ãðí.

Å
t
, =ПП/П,                        (3)

äå ПП – ïîäàòêîâ³ ïëàòåæ³ â³ä àãðîâèðîбíèê³â, 
ÿêèì бóëî íàäàíî ï³ëüãè ³ ïðåфåðåíö³ї â зâ’ÿзêó з 
âèðîбíèöòâîì ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà ó÷àñòю â 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêòàх, ìëí. ãðí.;

П – ñóìà ï³ëüã зà ïîäàòêàìè ³ збîðàìè íàäàíè-
ìè âèðîбíèêàì ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Å
³
 = ∆ ²П / ∆ ²,                     (4)

äå ∆ ²П – ïðèð³ñò âàðòîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïðî-

Åòàïè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó

Ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é Äèфóç³ÿ ³ííîâàö³é Îñâîºííÿ ³ííîâàö³é 

зì³ñò, хàðàêòåðèñòèêà åòàïó
Пðîâåäåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх, ïðèêëàä-
íèх äîñë³äæåíü, ñòâîðåííÿ ðîзðîбîê.
ñêëàäîâ³ àíàë³зó: âèêîíàííÿ ïëàíó äî-
ñë³äæåíü; âèðîбíè÷à ïåðåâ³ðêà; фîðìó-
âàííÿ îб’єêòà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
îòðèìàííÿ ïàòåíò³â ³ ë³öåíз³é; ðåêîìåí-
äàö³ÿ äî âïðîâàäæåííÿ.

зì³ñò, хàðàêòåðèñòèêà åòàïó
Пîшèðåííÿ ³ííîâàö³é
ñêëàäîâ³ íàë³зó: íàïðÿìè äèфóз³ї 
³ííîâàö³é â àãðîïðîìèñëîâå âè-
ðîбíèöòâî; êàíàëè ïðîíèêíåííÿ 
³ííîâàö³é.

зì³ñò, хàðàêòåðèñòèêà åòàïó
Âèðîбíè÷å зàñâîєííÿ ³ííîâàö³é
ñêëàäîâ³ àíàë³зó: ðîзâèíóò³ñòü îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó îñâîєííÿ 
³ííîâàö³é; óìîâè äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí 
òîâàðîâèðîбíèêà з ðîзðîбíèêàìè ³ííîâà-
ö³é; óìîâè äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí òîâàðî-
âèðîбíèêà з ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³é-
íîю ñëóæбîю;

Пîêàзíèêè:
1. åфåêòèâíîñò³ ñòâîðåíîї ³ííîâàö³ї äî 
îñâîєííÿ ó âèðîбíèöòâ³:
- ð³âåíü íîâèзíè (âèñîêèé, ñåðåäí³é, 
íåäîñòàòí³é);
- ð³âåíü ö³ííîñò³ äëÿ íàóêè ³ 
âèðîбíèöòâà(âèñîêèé, ñåðåäí³é, íåäî-
ñòàòí³é);
- ñòóï³íü â³äïîâ³äíîñò³ îñòàíí³ì â³ò÷èз-
íÿíèì ÷è зàêîðäîííèì äîñÿãíåííÿì 
(âèщèé, íà ð³âí³, íèæ÷èé);
- ð³âåíü ïîïèòó íà ³ííîâàö³ю (âèñîêèé, 
ñåðåäí³é, íèзüêèé).
2. òåхíîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ (ðîз-
ðàхóíêîâ³ ïîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх, òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â).

Пîêàзíèêè:
- ìàêñèìàëüíà îïåðàòèâí³ñòü 
äîâåäåííÿ ³íфîðìàö³ї òîâàðîâè-
ðîбíèêàì;
- ñòóï³íü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè;

Êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³:
- ð³âåíü òåхíîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âè-
ðîбíèöòâà;
-зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³;
- зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³;
- зб³ëüшåííÿ âèхîäó ïðîäóêö³ї íà îäèíè-
öю âèðîбíè÷îї ïëîщ³;
- ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, 
зðîñòàííÿ ïðèбóòêó;
- åêîëîã³÷íèé åфåêò.

Ðèñ. 1. Ïîêàçíèêè îö³íþâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çà éîãî ñòàä³ÿìè
Сêëàäåíî çà [1, ñ. 43; 12, ñ. 81-82]
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äóêö³ї, ñòâîðåíîї àãðîâèðîбíèêàìè з âðàхóâàííÿì 
ñфîðìîâàíèх îб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè;

∆ ² – ïðèð³ñò âàðòîñò³ ³íâåñòèö³é â ðîзâèòîê 
³íфðàñòðóêòóðíèх îб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³.

Å
ê
 = ∆ ²ПÊ / ∆ Ê,                 (5)

äå ∆ ²ПÊ – ïðèð³ñò âàðòîñò³ ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї, ñòâîðåíîї àãðîâèðîбíèêàìè з âðàхóâàííÿì 
íàäàíèх êðåäèòíèх ðåñóðñ³â;

∆ Ê – ïðèð³ñò êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, íàäàíèх äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì òà åфåêòèâí³ñòü ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, зíà÷íîю ì³ðîю 
âèзíà÷àюòüñÿ ³íòåíñèâí³ñòю ãåíåðóâàííÿ ïðèбóòêó.

Ââàæàєìî зà íåîбх³äíå âèä³ëåííÿ äâîх ñêëà-
äîâèх îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó: îö³íêà 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó â àãðîïðî-
ìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ â ö³ëîìó òà îö³íêà ³í-

íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ÷è ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó. Òàêèé ï³äх³ä 
äîзâîëÿє îäíî÷àñíî ïîєäíàòè îö³íêó íà ìåзî- òà 
ì³êðîð³âí³ òà âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì â ö³ëîìó òà âèзíà÷è-
òè ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Âðàхîâóю÷è îïîñåðåäêîâàíèé хàðàêòåð ïî-
êàзíèê³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèзíà÷åí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é, ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбêè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà äëÿ îö³íêè, 
ÿêèé бè âðàхîâóâàâ âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх, 
òðóäîâèх, ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â; òåхíîëîã³÷í³ 
ïîêàзíèêè (ïðèð³ñò âèðîбíèöòâà â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³é, ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, зíèæåííÿ ð³âíÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíè-
öòâà, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх фîí-
ä³â); ðèíêîâ³ зì³íè, щî âèÿâëÿюòüñÿ ó зðîñòàíí³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ÷àñòêè íà ðèíêó, ïî-
ïèòó íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю.
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЯ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÀÃÐÎÈÍÍÎÂÀÖÈЙ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ñóщåñòâóющèå ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê îöåíêå эффåêòèâíîñòè èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà â 
àãðîïðîìышëåííîì ïðîèзâîäñòâå. Уñòàíîâëåíî, ÷òî îöåíêà óñïåшíîñòè èííîâàöèé íà óðîâíå ïðåäïðè-
ÿòèÿ бàзèðóåòñÿ íà äâóх фóíäàìåíòàëüíых ïîêàзàòåëÿх: ïðèбыëüíîñòè è âëèÿíèè íà бèзíåñ. Дîêàзàíî, 
÷òî ðåзóëüòàòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì íà ìåзîóðîâíå äîëæíà хàðàêòåðèзîâàòüñÿ 
ñîîòíîшåíèåì âåëè÷èíы ðàñхîäîâ, îñóщåñòâëåííых îðãàíàìè âëàñòè â öåëÿх ïîâышåíèÿ èííîâàöèîííîé 
àêòèâíîñòè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñòðóêòóð òåððèòîðèè è âåëè÷èíîé ïîëó÷åííîãî îò эòîãî эффåêòà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àãðîïðîìышëåííîå ïðîèзâîäñòâî, èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, эффåêòèâ-
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The existing methodological approaches to evaluating effectiveness of the innovation process in agriculture 
production. It is established that assessment of the success innovation at the enterprise level based on two 
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Ðîзãëÿäàєòüñÿ ñó÷àñíèé ñòàí ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðîâèðîбíèöòâà. Âèзíà÷åíî ðÿä îñîбëèâîñòåé òà 
ïðîбëåì àêòèâ³зàö³ї ðîзшèðåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãàðíîìó âèðîбíèöòâ³ â ïîзèö³ї ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ àãðàðíîãî ñåêòîðó Уêðàїíè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâ³зàö³ÿ òà ïîäàëü-
шå ðîзшèðåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãàðíî-
ìó âèðîбíèöòâ³ є îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ³íäèêà-
òîð³â ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, ÿêèé âèзíà÷àє 
зì³íó ñóêóïíîãî ïîïèòó é îбñÿãó âèðîбëåíîãî 
ïðîäóêòó òà ð³âíÿ зàéíÿòîñò³. Пîïðè ïîë³òè÷íó ³ 
ф³íàíñîâó íåñòàб³ëüí³ñòü ó êðàїí³, óêðàїíñüê³ àã-
ðîфîðìóâàííÿ, ÿê ³ ðàí³шå, зàëèшàюòüñÿ ïðèâà-
бëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â. Пðîбëåìà ³íâåñòèö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ àãðîâèðîбíèöòâà íàбóâàє àêòóàëü-
íîñò³, îñîбëèâî â óìîâàх òðàíзèòèâíîї åêîíîì³êè.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх Уêðàїíè ³íâåñòèö³ї ìàюòü 
ñòàòè íàéâàæëèâ³шèì зàñîбîì ïðîäîâæåííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü, äîëàю÷è ïåðåïî-
íè, щî бëîêóюòü äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, àäæå âîíè 
є äæåðåëîì ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ âèðîбíè÷îãî 
êàï³òàëó ³ ñïðÿìîâóюòüñÿ íà â³äòâîðåííÿ íîâèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ ïîòóæíîñòåé, ìîäåðí³зàö³ю, ðåêîí-
ñòðóêö³ю, òåхí³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ, êàï³òàëüíèé 
ðåìîíò îñíîâíèх зàñîб³â, à òàêîæ íà ïðèð³ñò îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âàð-
òî â³äзíà÷èòè, щî ïèòàííÿ àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðîâèðîбíèöòâà ³ шëÿхè éîãî 
ïîäàëüшîãî ðîзшèðåííÿ â ðåã³îíàëüíîìó зð³з³ 
âèâ÷àюòü â³äîì³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ïðîâ³äí³ åêî-
íîì³ñòè òà юðèñòè ñüîãîäåííÿ: Â. Гàëóшêî, С. 
Гóòêåâè÷, Î. Ґóäзü, Ì. Дåì’ÿíåíêî, Б. Пàñхàâåð, 
Г. П³äë³ñåöüêèé, П. Сàбëóê, П. Сòåöюê,  
À. Òðåòÿê Î. Шïèêóëÿê, Ì. Фåäîðîâ òà ³í. Âèñî-
êî îö³íюю÷³ їх âíåñîê щîäî ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà ðåã³îíó, ñó÷àñíèé êîíòóð ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ïîòðåбóє ïî-
äàëüшîãî âèâ÷åííÿ òà ðîзâ’ÿзàííÿ.

Пîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî âèð³шåííÿ ïèòàí-
íÿ ñòàб³ë³зàö³ї ³íâåñòóâàííÿ àãðîâèðîбíèöòâà, 
âïëèâó фàêòîð³â íà æèòòєâî âàæëèâ³ ïàðàìåòðè 
фóíêö³îíóâàííÿ âèðîбíèöòâà, щî äàюòü зìîãó ³í-
òåíñèâí³шå âïëèâàòè íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ÿê³ 
â³äбóâàюòüñÿ â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³ òà є îñíî-

âíèì ñòðèæíåâèì ñòèìóëîì äëÿ éîãî ðîзâèòêó, 
зàïîðóêîю ãàðàíò³ї ïðîãðåñèâíèх зì³í â åêîíîì³ö³ 
äåðæàâè.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є ïîäàëüшå âèâ÷åííÿ ðîзâè-
òêó ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â â Уêðàїí³, âèзíà÷åííÿ 
îñîбëèâîñòåé òà ïðîбëåì àêòèâ³зàö³ї ðîзшèðåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â àãàðíîìó âèðîбíèöòâ³ â 
ïîзèö³ї ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ íà âíóòð³шíüîìó 
òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²íâåñòèö³éíèé 
êàï³òàë є íàéâàæëèâ³шîю åêîíîì³÷íîю êàòåãîð³-
єю ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ, à íà ñüîãîäí³ äîñèòü 
àêòóàëüíèì äëÿ â³ò÷èзíÿíîї íàóêè щå є ïèòàííÿ 
äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ òîї ÷è ³íшîї ñфåðè åêîíîì³êè êðà-
їíè. Цå ìîæëèâî îбóìîâèòè ð³зíèìè фàêòîðàìè, 
îñîбëèâî ³íòåãðàö³єю Уêðàїíè ó ñâ³òîâå ãîñïî-
äàðñòâî, ñòàб³ë³зàö³єю òà ïîäàëüшèì ðîзâèòêîì 
ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü. Àêòèâíà ³íâåñòèö³éíà 
ïîë³òèêà òà фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é є âàæëèâèì зàñîбîì зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü òà 
ïîë³ïшåííÿ ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ àãðî-
âèðîбíèöòâà.

Òàêîæ îäí³єю з íàð³æíèх ïåðåäóìîâ óñï³ш-
íîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó àãðîфîðìóâàíü òà їх ñòà-
б³ëüíîãî âð³âíîâàæåíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
є àêòèâ³зàö³ÿ òà ðîзшèðåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà â ðåã³îíàëüíîìó 
зð³з³. Âîäíî÷àñ íà íèí³шíüîìó åêîíîì³÷íîìó ïðî-
ñòîð³ Уêðàїíè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íèзêà ïåðåшêîä, 
щî бëîêóюòü äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. Çîêðåìà, бðàê 
ä³єâèх ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ðåã³î-
íó ïðèзâ³â äî òîãî, щî àãðîфîðìóâàííÿ фàêòè÷íî 
ïîзбàâëåí³ ä³єâèх âàæåë³â ðîзâ’ÿзàííÿ ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíèх ïðîбëåì òà íå ìàюòü ìîæëèâîñ-
òåé зì³öíюâàòè ñâîю ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó é 
ðîзãîðòàòè òà íàðîщóâàòè êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó 
àãðàðíå âèðîбíèöòâî.
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Пîã³ðшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ñïðè÷èíèëî 
зì³íó òåìï³â зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè. Îñíîâíèìè ³íâåñòîðà-
ìè â ÀПÊ Уêðàїíè, зîêðåìà ó àãðîâèðîбíèöòâî, є: 
Ê³ïð ($251,2 ìëí), Âåëèêà Бðèòàí³ÿ ($133,5 ìëí), 
Дàí³ÿ ($57,6 ìëí), Í³ìå÷÷èíà ($55,4 ìëí), Пîëü-
щà ($29,3 ìëí), Àâñòð³ÿ ($28,9 ìëí) Çàãàëîì, 
îб’єì ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â ñ³ëüñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî Уêðàїíè ñòàíîì íà 01.07. 2012 ð. ñêëàâ 
739,0 ìëí. äîë. СШÀ, à ³ öå 1,4% â³ä зàãàëüíîãî 
îб’єìó ³íâåñòèö³é â åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü êðàїíè 
[1]. Àíàë³зóю÷è òåíäåíö³ї îñòàíí³х ðîê³â, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî îбñÿã зàëó÷åíèх ³íîзåìíèх ³íâåñ-
òèö³é â Уêðàїíó зàëèшàєòüñÿ íåзíà÷íèì (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Îáñÿãè çàëó÷åíèõ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòèö³é â Óêðàїíó çà 2001-2013 ðîêè

Íà ê³íåöü 2012 ð. ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè бóëî 
âêëàäåíî 54462,4 ìëí. äîë. СШÀ ïðÿìèх ³íâåñòè-
ö³é, à íà 1 ëèïíÿ – 55318,0 ìëí. äîë. СШÀ. ²з íèх 
ëåâîâà ÷àñòêà – ïîíàä 77%, àбî 42819 ìëí. äîë. –  
íàä³éшëî ³з êðàїí ЄС. Êðàїíè СÍД ³íâåñòóâà-
ëè â Уêðàїíó 4370 ìëí. äîë. (з íèх ³з Ðîñ³ї – 
3822 ìëí. äîë.) [2].

Òàêîæ ìîæíà ï³äòâåðäèòè, щî щå îäíèì ³з 
âäàëèх ïðîåêò³â ïî зàëó÷åííю ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â є ñï³âïðàöÿ Horizon Capital з àãðîïðî-
ìèñëîâîю êîðïîðàö³єю «Àãðî-Сîюз». Çã³äíî з 
âêàзàíèì ïðîåêòîì, ì³æ íèìè зä³éñíåíî êóï³â-
ëю-ïðîäàæ íåêîíòðîëüíîãî ïàêåòó àêö³é «Àãðî-
Сîюз» íà $40 ì³ëüéîí³â. Àãðîïðîìèñëîâà êîðïî-
ðàö³ÿ «Àãðî-Сîюз» ñïðÿìîâóє ³íâåñòèö³éí³ êîшòè 
â ïåðшó ÷åðãó â ãàëóзü ñâèíàðñòâà. Òàêèé б³зíåñ 
зîð³єíòîâàíèé íà âèзíà÷åíèé ñïîæèâ÷èé ñåãìåíò 
ðèíêó òà äàє ìîæëèâ³ñòü ïîбóäîâè âåðòèêàëüíî-
³íòåãðîâàíîãî âèðîбíèöòâà, ÿêå âêëю÷àє âèðîщó-
âàííÿ ñâèíåé, ñòâîðåííÿ âëàñíîї êîðìîâîї бàзè òà 
ì’ÿñîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà. Б³зíåñ ó ñâèíàð-
ñòâ³ ìîæå зàбåзïå÷èòè òåðì³í îêóïíîñò³ ³íâåñòè-
ö³é â ñåðåäíüîìó â³ä 5 äî 7 ðîê³â зà óìîâè âåäåí-
íÿ âåëèêîìàñшòàбíîãî âèðîбíèöòâà. Уïðîäîâæ 
îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ ó öüîìó ñåãìåíò³ âèðîбíè-
öòâà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ àêòèâíå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïðîìèñëîâèх âèðîбíèê³â зàâäÿêè âíóòð³шí³ì òà 
зîâí³шí³ì ³íâåñòèö³ÿì, щî зàбåзïå÷óє зðîñòàííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ öüîãî âèðîбíè÷îãî ñåêòîðó íàâ³òü â 
óìîâàх îбìåæåíîї êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ âíó-
òð³шíüîãî ðèíêó. [3].

Яêщî ó 2011 ð. їх îбñÿãè зðîñëè íà 10%, ó 
2012 ð. – íà 8%, òî ó 2013 ð. î÷³êóâàííÿ зб³ëü-
шåííÿ íà 3%. Íàéб³ëüш³ îбñÿãè ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é щîð³÷íî àêóìóëююòüñÿ ó ñфåð³ ф³-
íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ó 2012 ð. їх ÷àñòêà ñêëàäàëà 
ìàéæå 30% зàãàëüíîãî îбñÿãó ³íîзåìíîãî êàï³òà-
ëó â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, ó ï³äïðèєìñòâàх îïòîâîї 
òîðã³âë³ – 11%, ó ìåòàëóðã³éí³é ïðîìèñëîâîñò³ – 
11,3% òà ó хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ – 5,6%. Чàñò-
êà ³íîзåìíîãî êàï³òàëó, щî зàëó÷àєòüñÿ ó ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, зàëèшàєòüñÿ íèзüêîю ³ íèí³ ñòàíî-
âèòü ëèшå 1,5% зàãàëüíèх îбñÿã³â ³íîзåìíèх ³í-

âåñòèö³é ³ â äèíàì³ö³ зíèæóєòüñÿ. Бëèзüêî 80% 
àãðîêîìïàí³é ïëàíóюòü ïóбë³÷íå ðîзì³щåííÿ àê-
ö³é íà ³íîзåìíèх б³ðæàх, зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî 
êàï³òàëó àбî ñòðàòåã³÷íèх ³íâåñòîð³â óæå äî 2014 
ðîêó. Ç íèх 25% ï³äïðèєìñòâ зàÿâèëè ïðî íàì³ð 
ðîзì³ñòèòè àêö³ї íà ì³æíàðîäíèх б³ðæàх, ïðè÷î-
ìó ð³ñò àêòèâíîñò³ ïóбë³÷íèх ðîзì³щåíü ïðèïàäå 
íà 2015 ð³ê [4].

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ 
ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ àãðî-
фîðìóâàíü, ïðî щî ñâ³ä÷àòü âèщ³ òåìïè ïðèðîñòó 
âêëàäåíü ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Òàê, îбñÿãè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â 
àãðàðí³é ñфåð³ ó 2011 ð. ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ì 
ðîêîì зðîñëè íà 31%, â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè íà 
19%, ó 2012 ð. â³äïîâ³äíî 11 ³ 8%. Çà ïîïåðåäí³ìè 
îö³íêàìè, ó 2013 ð. â àãðîâèðîбíèöòâ³ î÷³êóâàíî 
ïîì³ðíî зðîñëè êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, âîäíî÷àñ â 
ö³ëîìó ïî åêîíîì³ö³ їх îбñÿãè ïîð³âíÿíî з ïîïåðå-
äí³ì ïåð³îäîì зìåíшèëèñÿ, їх ñïàä â³ä÷óòíèé ïå-
ðåäóñ³ì ó бóä³âíèöòâ³, òîðã³âë³, ф³íàíñîâ³é ñфåð³ 
òà íàéб³ëüшîю ì³ðîю ó òðàíñïîðò³.

Î÷³êóâàíå ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³é â åêî-
íîì³ö³ Уêðàїíè òà îêðåìèх ãàëóзÿх ó 2013 ð. є 
íàñë³äêîì êðèзîâèх ÿâèщ, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â. Сåðåä 
íèх ñë³ä зàзíà÷èòè ñïàä âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, 
âèñîêà її êàï³òàëî- òà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, íèзü-
êà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ íà бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх, òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè â ñòðóê-
òóð³ åêîíîì³êè, ïîã³ðшåííÿ ö³íîâîї ñèòóàö³ї íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх ïî бàãàòüîх âèäàх ïðîäóêö³ї, щî 
åêñïîðòóєòüñÿ з Уêðàїíè, ïåðåäóñ³ì зåðíà.

Âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â ñïîñòåð³ãàюòüñÿ зíà-
÷í³ êîëèâàííÿ îбñÿã³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, íà-
ñë³äêè ãëèбîêîї êðèзè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
ïîäîëàòè íå âäàëîñÿ. Îбñÿã âêëàäåíü ó ðîзâèòîê 
àãðàðíîãî ñåêòîðà ó 2012 ð. ñêëàâ 19 ìëðä ãðí., 
àбî 84% ïîð³âíÿíî з äîêðèзîâèì 2008 ð., à ó хàð-
÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ â³äïîâ³äíî 11,4 ìëðä ãðí. ³ 
65%. Òîìó ïîшóê шëÿх³â ³ äæåðåë íàäхîäæåí-
íÿ êîшò³â íà ðîзâèòîê ãàëóзåé àãðîïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì, îñîбëèâî 
з óðàхóâàííÿì íåîбх³äíîñò³ âèð³шåííÿ зàâäàíü 
щîäî íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ðîзшèðåííÿ її åêñïîðòó ó 
бëèæ÷³ ðîêè òà ìîäåðí³зàö³ї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîї бàзè ãàëóз³.

Пîë³ïшèòè ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â 
Уêðàїí³ ìîæíà зà ðàхóíîê ïðèéíÿòòÿ óðÿäîì íå-
ãàéíèх зàхîä³â щîäî ñòàб³ë³зàö³ї ñîö³àëüíîї, åêî-
íîì³÷íîї ³ ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³, à òàêîæ 
зà ðàхóíîê ïðèéíÿòòÿ ð³шó÷èх ä³é ³з ñòàíîâëåííÿ 
óêðàїíñüêîãî фîíäîâîãî ðèíêó. Дëÿ ³íâåñòîð³â ãî-
ëîâíå зàâäàííÿ ïåðåä óхâàëåííÿì ð³шåííÿ – âè-
зíà÷èòè ïðèð³ñò êîшò³â ïðè ïîâåðíåíí³ ³íâåñòè-
ö³é. У äàíîìó ïðîöåñ³ äî óâàãè бåðåòüñÿ íå ëèшå 
ì³ðà ³íâåñòèö³éíîãî ðèзèêó, àëå ³ åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ фîíäîâîãî â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó.

Â Уêðàїí³ фîíäîâèé ðèíîê ó ö³ëîìó хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ÿê íåïðîзîðèé òà íåë³êâ³äíèé. Дëÿ 
бàãàòüîх âèä³â ö³ííèх ïàïåð³â âòîðèííèé ðèíîê 
â³äñóòí³é âзàãàë³. Âîäíî÷àñ, зà îö³íêàìè, ð³÷í³ 
îбîðîòè зà ö³ííèìè ïàïåðàìè íà фîíäîâîìó ðèí-
êó Уêðàїíè ìîæíà з³ñòàâèòè з îбîðîòàìè êîшò³â 
ó òàêèх ãàëóзÿх, ÿê хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü àбî 
åíåðãåòèêà.У фîðìóâàíí³ óêðàїíñüêîãî ðèíêó ö³í-
íèх ïàïåð³â âèð³шàëüíà ðîëü íàëåæèòü äåðæàâ³, 
îñê³ëüêè ñàìå âîíà ñòâîðює зàêîíîäàâ÷ó бàзó äëÿ 
âèïóñêó òà îб³ãó ö³ííèх ïàïåð³â òà ñïðèÿє ó фîð-
ìóâàíí³ íåîбх³äíîї äëÿ öüîãî ðèíêó ³íфðàñòðóê-
òóðè. Бóäó÷è íàéб³ëüшèì åì³òåíòîì ö³ííèх ïàïå-
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ð³â, äåðæàâà ïåâíîю ì³ðîю ïðèñêîðює ðîзâèòîê 
óêðàїíñüêîãî ф³íàíñîâîãî ðèíêó.

Ìåхàí³зì âèïóñêó äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â â 
Уêðàїí³ ïîñò³éíî âäîñêîíàëюєòüñÿ ³ äàíèé ðèíîê 
íàбóâàє âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó òà â³äïîâ³äíî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Ç 
òî÷êè зîðó ìîб³ë³зàö³ї â³ëüíèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â íàéб³ëüш âèñîêèìè òåìïàìè â Уêðàїí³ ðîзâè-
âàâñÿ ñàìå ðèíîê äåðæàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü. 
Дåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè ñòàюòü ãîëîâíèì îб’єêòîì 
³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó äëÿ ³íâåñòîð³â ³ îñíîâíèì 
äæåðåëîì ïîêðèòòÿ бюäæåòíîãî äåф³öèòó äëÿ åì³-
òåíòà. Çâåðíåííÿ äî ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â äëÿ ф³-
íàíñóâàííÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè ÿê ðèíêîâèé ³ åêîíîì³÷íî âèïðàâäà-
íèé ñïîñ³б â ïîð³âíÿíí³ з зàëó÷åííÿì êîшò³â зà 
äîïîìîãîю ïðÿìèх бàíê³âñüêèх ïîзè÷îê ÷è åì³ñ³ї.

У íàш³é êðàїí³ зàëó÷åííÿ êàï³òàëó íàé÷àñò³-
шå зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ïðèâàòíîãî, à íå 
ïóбë³÷íîãî ðîзì³щåííÿ àêö³é. Ðèзèê äîñòðîêîâîãî 
ïîãàшåííÿ (â³äêëèêàííÿ) ö³ííèх ïàïåð³â хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ òèì, щî äåÿê³ ö³íí³ ïàïåðè, зã³äíî з 
óìîâàìè їх âèïóñêó, ìîæóòü бóòè ïîãàшåí³ äî зà-
ê³í÷åííÿ ïåð³îäó їх îб³ãó. Òàêå ïîãàшåííÿ ìîæå 
â³äбóòèñÿ ï³ñëÿ зíèæåííÿ ðèíêîâèх ñòàâîê, êîëè 
åì³òåíò ìîæå âèïóñòèòè íîâ³ ö³íí³ ïàïåðè ï³ä 
íèæ÷ó ïðîöåíòíó ñòàâêó.

Îòæå, бàíê, ó ïîðòфåë³ ÿêîãî ì³ñòÿòüñÿ ö³íí³ ïà-
ïåðè з ïðàâîì äîñòðîêîâîãî ïîãàшåííÿ, íàðàæàєòü-
ñÿ íà ðèзèê âòðàòè äîхîä³â. Цåé ðèзèê ïîâ’ÿзàíèé 
з íåîбх³äí³ñòю ðå³íâåñòóâàííÿ ïîâåðíåíèх äîñòðî-
êîâî êîшò³â ï³ä íèæ÷³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè, ÿê³ íà 
ïîòî÷íèé ìîìåíò ñêëàëèñÿ íà ðèíêó.

²íфëÿö³éíèé ðèзèê (ðèзèê зì³íè êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ ãðîшåé) âèзíà÷àєòüñÿ зäåб³ëüшîãî 
òåìïàìè ³íфëÿö³ї â êðàїí³. Цåé ðèзèê ïîâ’ÿзàíèé 
з ³ìîâ³ðí³ñòю зíåö³íюâàííÿ ÿê ïðîöåíòíîãî äîхî-
äó, òàê ³ íîì³íàëó ö³ííîãî ïàïåðà âíàñë³äîê зíå-
ö³íåííÿ ãðîшåé. Пðîñò³ àêö³ї, äèâ³äåíäè зà ÿêè-
ìè íå є ф³êñîâàíèìè, зàñòðàхîâàí³ â³ä ³íфëÿö³ї, 
îñê³ëüêè з ï³äâèщåííÿì òåìï³â ³íфëÿö³ї зðîñòàє 
³ ïðèбóòîê, з ÿêîãî âèïëà÷óюòüñÿ äèâ³äåíäè. Д³-
єâèì зàñîбîì ñòðàхóâàííÿ ðèзèêó ³íфëÿö³ї є âè-
ïëàòà äèâ³äåíä³â ó âèãëÿä³ àêö³é.

Îñíîâíèìè ³íâåñòîðàìè â àãðàðí³é ñфåð³ åêî-
íîì³êè є ïðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà ³ ãîñïîäàðñüê³ 
òîâàðèñòâà, ÿê³ âèðîбëÿюòü б³ëüшå 90% âàëîâîї 
ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà 
îòðèìóюòü ìàéæå 95% íàäхîäæåíü â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà. 

Ê³ëüê³ñòü äåðæàâíèх ï³äïðèєìñòâ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ñêîðî÷óєòüñÿ ³ ó 2012 ð. âîíà ñòàíî-
âèëà 284, ïðîòå їх ä³ÿëüí³ñòü ïîòðåбóє äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè íà ðåàë³зàö³ю ö³ëüîâèх ïðîãðàì з 
ðîзâèòêó íàñ³ííèöòâà, ñåëåêö³éíîї ñïðàâè ó òâà-
ðèííèöòâ³ òîщî. Яê зàñâ³ä÷èëà îãëÿäà÷ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðèíê³â Уêðàїíè Є. Ìàзóð, àбñîëюòíà б³ëü-
ш³ñòü ³íâåñòèö³é ó ï³äïðèєìñòâà ÀПÊ íàäхîäèòü з 
íåäåðæàâíèх äæåðåë, ïèòîìà âàãà ÿêèх ó зàãàëü-
íèх îбñÿãàх ³íâåñòèö³é ó îñíîâíèé êàï³òàë ãàëóз³ 
ñòàíîâèòü 95-97%. Чàñòêà êîшò³â äåðæàâíèх (3-
4%). Çàâäàííÿ Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè ðîз-
âèòêó óêðàїíñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ð. щîäî 
ф³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â бю-
äæåòíèх îðãàí³зàö³é ³ óñòàíîâ, à òàêîæ íàóêîâèх 
зàêëàä³â ïîêè щî íå âèêîíóюòüñÿ. Âàæëèâèì é 
äîñèòü äîö³ëüíèì íàïðÿìîì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ó ñфåð³ ³íâåñòóâàííÿ àãðîâèðîбíèöòâà ìàє ñòàòè 
ï³äòðèìêà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè 
íà ð³âí³ äåðæàâè òà îêðåìèх ðåã³îí³â.

Пîзèòèâíèì ó ïðàêòèö³ ³íâåñòóâàííÿ àãðàðíî-
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ з бîêó äåðæàâè є íàóêî-

âî îбґðóíòîâàí³ ðåã³îíàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðà-
ìè, щî ìàюòü íà ìåò³ ï³äòðèìêó ðîзâèòêó ïåâíèх 
âåëèêîìàñшòàбíèх àãðîфîðìóâàíü, щî ó ïåðñïåê-
òèâ³ ìîæóòü ñòàòè îñíîâîю äëÿ зàäîâîëåííÿ ïðî-
äîâîëü÷èх ïîòðåб êðàїíè. 

Òàêèì ÷èíîì äëÿ àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє ðîзâèòîê ³í-
òåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó ñфåð³ àãðîïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà. Сòâîðåííÿ àãðàðíî-ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю ÿêèх є 
зàìêíóòå êîëî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, щî îðãàí³÷-
íî ïîєäíóє âèðîбíèöòâî, ïåðåðîбêó, збåð³ãàííÿ ³ 
ðåàë³зàö³ю ãîòîâîãî ïðîäóêòó, зíà÷íî ïðèñêîðює 
âêëàäåííÿ êàï³òàëó äëÿ ïðèìíîæåííÿ ïðèбóòêó, 
îòðèìàííÿ âèщèх ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ òà äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åфåêòó íà ñåë³.

²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü бóëà, є ³ зàâæäè бóäå 
âèð³шàëüíèì ÷èííèêîì óñ³єї åêîíîì³÷íîї ïîë³òè-
êè äåðæàâè. Àãðîâèðîбíèöòâî є âàæëèâèì ñåê-
òîðîì íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè. Íà ïåðå-
êîíàííÿ À. Гàéäóöüêîãî, âèх³ä з êðèзîâîãî ñòàíó 
òà ðîзâèòîê ãàëóзåé ÀПÊ ïîòðåбóє ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³.

Îñíîâí³ óìîâè ïðèâàбëèâîñò³ àãðàðíîãî âè-
ðîбíèöòâà Уêðàїíè â ö³ëîìó, ³ ðåã³îí³â зîêðåìà, 
є: ðîäю÷³ ґðóíòè, ñïðèÿòëèâ³ ãåîãðàф³÷í³ óìîâè, 
íàÿâí³ñòü êâàë³ф³êîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè, ïðèâà-
бëèâå ãåîãðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ àãðàðíîãî ñåê-
òîðó [5]. Àëå ³ñíóюòü ³ íåãàòèâí³ ðèñè: âèñîêèé 
ðèзèê êàï³òàëîâêëàäåíü, âåëèê³ зàòðàòè àãðàðíî-
ãî âèðîбíèöòâà, íèзüêà ðåíòàбåëüí³ñòü àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà, íåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó, íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї. 
Îñíîâíîю ïðîбëåìîю ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà 
Уêðàїíè є îðãàí³зàö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, 
àäì³í³ñòðóâàííÿ б³зíåñó. Б³ëüшå òîãî, зà îñòàíí³ 
ðîêè ñòàí ñïðàâ ëèшå ïîã³ðшèâñÿ.

²íîзåìí³ ³íâåñòîðè зíà÷íèì íåäîë³êîì ³íâåñ-
òèö³éíîãî ñåðåäîâèщà Уêðàїíè ââàæàюòü ïðàâî-
âó, ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó íåïåðåäбà÷óâàí³ñòü, 
â³äíîñÿòü її äî êðàїí ³з ï³äâèщåíèìè ³íâåñòèö³é-
íèìè ðèзèêàìè òà âêàзóюòü íà íååфåêòèâíó ä³єз-
äàòí³ñòü ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ ðèíêîâèх ïðàâ ³ 
ñâîбîä ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, зàхèñòó їх ìàéíîâèх 
ïðàâ òà ³íòåðåñ³â [2, ñ. 176].

Ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà зä³éñíюєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì бàãàòüîх ïðîбëåì, ÿê³ âèíèêàюòü íà 
åòàï³ äîêîð³ííèх ïåðåòâîðåíü â àãðàðí³é ñфåð³, â 
óìîâàх íåãàòèâíîї òåíäåíö³ї зìåíшåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї àêòèâíîñò³, íàñë³äêîì ÿêîї ñòàâ зíà÷íèé 
зíîñ îñíîâíèх зàñîб³â, óïîâ³ëüíåííÿ íå ò³ëüêè 
ðîзшèðåíîãî, à é ñêîðî÷åííÿ â îêðåìèх âèïàä-
êàх ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ, à ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì 
ïðîÿâó íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ñòàëî зìåíшåííÿ îб-
ñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäîâîëüñòâà â Уêðàїí³.

У ö³ëîìó ãëîбàëüíà êðèзà ïåðìàíåíòíîãî хà-
ðàêòåðó âèÿâèëà íåзäàòí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ íå ò³ëüêè ïîïåðåäæàòè êðèзîâ³ ÿâèщà, àëå 
é ïðîòèä³ÿòè êðèз³ òà ì³í³ì³зóâàòè її íàñë³äêè. 

Гðîш³ зàâæäè éäóòü òóäè, äå íàéñïðèÿòëèâ³ш³ 
óìîâè äëÿ їх âêëàäåííÿ, äå âîíè äàюòü íàéб³ëü-
шèé ïðèбóòîê. Âàæêèé ñòàí åêîíîì³êè íàшîї äåð-
æàâè â ïîєäíàíí³ з íåàäåêâàòíèì зàêîíîäàâñòâîì 
є îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè, ÿê³ ïîÿñíююòü òîé фàêò, 
щî îбñÿãè ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ó ï³äïðèєìñòâà 
Уêðàїíè зàëèшàюòüñÿ íèзüêèìè â ïîð³âíÿíí³ з 
³íшèìè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèìè êðàїíàìè Сх³äíîї òà 
Цåíòðàëüíîї Єâðîïè [1, ñ. 185].

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Пèòàííÿ ïðîбëåì фîð-
ìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òîї ÷è ³íшîї 
ñфåðè åêîíîì³êè êðàїíè íà ñüîãîäí³ є äîñèòü àêòó-
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àëüíèì äëÿ â³ò÷èзíÿíîї íàóêè. Цå ìîæëèâî îбó-
ìîâèòè ð³зíèìè фàêòîðàìè, îñîбëèâî ³íòåãðàö³-
єю Уêðàїíè ó ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, ñòàб³ë³зàö³єю 
òà ïîäàëüшèì ðîзâèòêîì ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü. 
Àêòèâíà ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà òà фîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é є 
âàæëèâèì зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíèх 
ñòðóêòóðíèх зðóшåíü òà ïîë³ïшåííÿ ÿê³ñíèх ïî-
êàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ àãðîâèðîбíèöòâà.

Сüîãîäí³ з ìåòîю ïîë³ïшåííÿ ñòàíó òâàðèííè-
öòâà â Уêðàїí³ âæèòî ðÿä зàхîä³â, зîêðåìà щîäî 
êîìïåíñàö³ї 50% âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà ìîëî÷íèх 
фåðì, êîìïåíñàö³ї êîшò³â ïðè зàêóï³âë³ ìîëîäíÿ-
êó âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè, à òàêîæ êîìïåíñàö³ї 
ñòàâêè îбë³êîâèх ïðîöåíò³â зà êðåäèòàìè Íàö³î-
íàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè òîщî. Âîäíî÷àñ òâàðèí-
íèöòâî ïîòðåбóє зíà÷íèх êîшò³â íà бóä³âíèöòâî 
íîâèх òà ðåêîíñòðóêö³ю íàÿâíèх ïðèì³щåíü, 
ïðèäбàííÿ ñó÷àñíîї òåхí³êè òà îбëàäíàííÿ, íà 
фîðìóâàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíîãî ñòàäà хóäîбè, 
зì³öíåííÿ êîðìîâîї бàзè òîщî. Îñâîєííÿ êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ö³é ãàëóз³ ïîâèííî бàзóâà-
òèñÿ íà âèêîðèñòàíí³ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
äîñÿãíåíü, âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê 
â óñ³ ñфåðè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, її збåð³ãàííÿ 
òà ïåðåðîбêè.

Пîäàëüшå íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè ìîæ-
ëèâå ãîëîâíèì ÷èíîì зà ðàхóíîê ïîë³ïшåííÿ 
âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, ï³äâèщåííÿ 
ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â. Â îбìåæåíèх îбñÿãàх âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ îðãàí³÷í³ òà ì³íåðàëüí³ äîбðèâà, à òà-
êîæ зàñîбè зàхèñòó ðîñëèí. Êð³ì òîãî ïîðóшåííÿ 
àãðîòåхí³÷íèх âèìîã щîäî äîòðèìàííÿ ÷åðãóâàí-
íÿ êóëüòóð ó ñ³âîзì³íàх зàâäàє ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâó зíà÷íèх збèòê³â ³ âñå öå ïîòðåбóє âæèòòÿ 
ñèñòåìè зàхîä³â ³ êîíòðîëю зà їх âèêîíàííÿì.

Дîñèòü àêòóàëüíîю є íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâ íîâèìè ìàшèíàìè ³ ìåхàí³зìàìè äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é îбðîб³òêó 
ґðóíòó з ìåòîю збåðåæåííÿ їх ðîäю÷îñò³ òà ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Âðàхîâóю÷è âèñîêèé ð³âåíü 
зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â â àãðàðí³é ñфåð³ òà âèхîäÿ÷è 
з íåîбх³äíîñò³ ïðèñêîðåííÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîãî 
ïåðåîзбðîєííÿ âèðîбíèöòâà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³, 
ó бëèæ÷³ ðîêè íåîбх³äíî óñóíóòè íàÿâí³ ïåðåïîíè 
òà ³ñòîòíî зб³ëüшèòè îбñÿãè ³íâåñòóâàííÿ ãàëóзåé 
àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Çà öèх óìîâ éîãî 
ðîëü â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè зðîñòàòèìå, зì³öíюâàòè-
ìåòüñÿ ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ, ï³äâèщèòüñÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîбíèöòâà íà âíóòð³ш-
íüîìó òà зîâí³шíüîìó ïðîäîâîëü÷èх ðèíêàх.
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Äåì÷åíêî Í. Â.
Íàö³îíàëüíèé фàðìàöåâòè÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÐÀÒÅÃ²Я ²МПÎÐÒÎЗÀМ²ЩÅÍÍЯ Ó ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÍ²Й ÃÀËÓЗ²: 
ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÒÀ ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ â Уêðàїí³. Пîêàзàí³ êëю÷îâ³ ìî-
ìåíòè ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó фàðìàöåâòè÷í³é ñфåð³. Îñîбëèâó óâàãó ïðèä³ëåíî ïèòàí-
íÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷íèх âèðîбíèê³â â êîíòåêñò³ ïîë³òèêè 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ìïîðòîзàì³щåííÿ, фàðìàöåâòè÷íà ãàëóзü, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
íåäîбðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äòðèìóâàòè âëàñíó 
³íäóñòð³ю òà ñòâîðюâàòè óìîâè її ðîзâèòêó – 
ñüîãîäí³ ãîëîâíå òà íåîбх³äíå зàâäàííÿ êîæíîї 
äåðæàâè. Àëå íå ìåíш âàæëèâèì òà ñêëàäíèì 
ïèòàííÿì є ñòâîðåííÿ ã³äíîї ñèñòåìè îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ: íå âòðà÷àє ñâîєї àêòóàëüíîñò³ é íèí³ 
òâåðäæåííÿ У. Чåð÷èëëÿ, щî «зäîðîâ³ ãðîìàäÿ-
íè – íàéêðàщèé àêòèâ, ÿêèé ìîæå ìàòè бóäü-
ÿêà êðàїíà». Сüîãîäí³ âèð³шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ 
ïîêëàäåíî íà ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ó фàðìàöåâòè÷-
í³é ãàëóз³, àëå äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè зàëåæèòü 
â³ä íàïðÿì³â, зà ÿêèìè бóäå ðåàë³зîâóâàòèñü 
«Ðîзâèòîê ³ìïîðòîзàì³ííèх âèðîбíèöòâ â Уêðà-
їí³ òà зàì³щåííÿ ³ìïîðòîâàíèх ë³êàðñüêèх зà-
ñîб³â â³ò÷èзíÿíèìè, ó òîìó ÷èñë³ б³îòåхíîëîã³÷-
íèìè ïðåïàðàòàìè òà âàêöèíàìè íà 2011-2021 

ðîêè»: б³ëüш òðèâàëèì òà âèòðàòíèì шëÿхîì 
³íâåñòóâàííÿ ó ñòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷íèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàã â³ò÷èзíÿíèх фàðìâèðîбíèê³â 
àбî ïðîñò³шèì – ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ïðåфå-
ðåíö³é óêðàїíñüêèì фàðìàöåâòè÷íèì ï³äïðèєì-
ñòâàì, íåêîðåêòíà ³íòåðïðåòàö³ÿ ÿêèх ñòâîðèòü 
ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêó-
ðåíö³ї, ïåðåäóìîâè âèíèêíåííÿ íåäîбðîñîâ³ñíîї 
êîíêóðåíö³ї â³äñóâàю÷è òèì ñàìèì ³íòåðåñè ³í-
шèх ó÷àñíèê³â фàðìðèíêó, зîêðåìà, ñïîæèâà-
÷³â, íà зàäí³é ïëàí. 

Êîí’юíêòóðà ñó÷àñíîãî фàðìàöåâòè÷íîãî ðèí-
êó âèìàãàє â³ä ï³äïðèєìñòâ âèбîðó ïåâíèх ñòðàòå-
ã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó òà ñòâîðåííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã з îäíîãî бîêó, ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
äîñòóïíîñò³ íàñåëåííю фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї 

Òàбëèöÿ 1
Äåðæàâí³ çàõîäè ó фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóç³ çà 2010-2013 ðð.

Ðîêè Îñíîâí³ çàõîäè óðÿäó щîäî фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóç³

2010 Ì³í³ñòåðñòâîì îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè зàòâåðäæåíî Êîíöåïö³ю ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîãî ñåêòîðó ãàëó-
з³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè íà 2011-2020 ðð.[1], ìåòîю ÿêîї є зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ òà äîñòóïíîñò³ ë³ê³â äëÿ 
íàñåëåííÿ, фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ó ñåêòîð³, ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè íàóêîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
âïðîâàäæåííÿ òà ðîзâèòîê фîðìóëÿðíîї ñèñòåìè.

2011 - Ì³í³ñòåðñòâîì îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè îïðèëюäíåíî ïðîåêò Êîíöåïö³ї äåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè «Ðîзâè-
òîê ³ìïîðòîзàì³ííèх âèðîбíèöòâ â Уêðàїí³ òà зàì³щåííÿ ³ìïîðòîâàíèх ЛÇ â³ò÷èзíÿíèìè, ó òîìó ÷èñë³ б³î-
òåхíîëîã³÷íèìè ïðåïàðàòàìè òà âàêöèíàìè íà 2011-2021 ðð.» (íàäàë³ Пðîãðàìà) [2], ó ÿêîìó âèä³ëåíî êëю÷îâ³ 
íàïðÿìè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ó ãàëóз³; 
Дåðæàâíà ñëóæбà Уêðàїíè з ЛÇ ïðèєäíàëàñÿ äî Ì³æíàðîäíîї ñèñòåìè ñï³âðîб³òíèöòâà фàðìàöåâòè÷íèх ³íñïåêö³é 
(PIC/S), щî ñïðèÿòèìå íàбëèæåííю óêðàїíñüêîãî фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³; 
Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ñхâàëåíî «Дåðæàâíó ö³ëüîâó íàóêîâî-òåхí³÷íó ïðîãðàìó ðîзðîбëåííÿ íîâ³òí³х 
òåхíîëîã³é ñòâîðåííÿ â³ò÷èзíÿíèх ЛÇ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ëюäèíè òà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб âå-
òåðèíàðíîї ìåäèöèíè íà 2011-2015 ðð.» [3], ìåòîю ÿêîї є ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³ зàìêíåíèх öèêë³â ðîзðîбêè òà 
âèðîбíèöòâà ³ííîâàö³éíèх ЛÇ; 
Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè 
щîäî зàïîб³ãàííÿ фàëüñèф³êàö³ї ë³êàðñüêèх зàñîб³â» [4], зã³äíî з ÿêèì âïåðшå зàïðîâàäæåíî àäì³í³ñòðàòèâíó 
òà êðèì³íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ä³ї з фàëüñèф³êîâàíèìè ЛÇ, щî ñïðèÿòèìå зìåíшåííю ÷àñòêè фàëüñèф³êî-
âàíèх ЛÇ íà ðèíêó Уêðàїíè;
 зàïðîâàäæåíî íîâ³ «Л³öåíз³éí³ óìîâè ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з âèðîбíèöòâà ЛÇ, îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ ЛÇ» [5], ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü îбîâ’ÿзêîâå äîòðèìàííÿ îïòîâèìè êîìïàí³ÿìè єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â íàëåæíîї 
äèñòðèб’юòîðñüêîї ïðàêòèêè (Good Distribution Practice), à òàêîæ зàбîðîíó òîðã³âë³ ЛÇ ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò.

2012 ðîзïî÷àòî ïðîöåñ зàïðîâàäæåííÿ ðåфåðåíòíèх ö³í íà ЛÇ. 29 ëюòîãî 2012 ð. бóëî îïðèëюäíåíî Íàêàз Ì³í³ñòåð-
ñòâà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè «Пðî óòâîðåííÿ ðîбî÷îї ãðóïè з ïèòàííÿ âèâ÷åííÿ ìåхàí³зìó зàïðîâàäæåííÿ ðå-
фåðåíòíèх ö³í íà ë³êàðñüê³ зàñîбè ³ ìåäè÷í³ âèðîбè» [6] (ðåфåðåíòíà ñèñòåìà зàïðîâàäæåíà ó 20 з 27 êðàїí ЄС);
Пðîåêò Л³öåíз³éíèх óìîâ ïðîâàäæåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ з ³ìïîðòó ë³êàðñüêèх зàñîб³â (îðãàíîì ë³öåíзó-
âàííÿ є Дåðæë³êñëóæбà, ââîäèòüñÿ äîäàòêîâèé äîêóìåíò – ñåðòèф³êàò ÿêîñò³ íà êîæíó ñåð³ю ïðîäóêö³ї, âèäà-
íèé ³ìïîðòåðîì ; ³ìïîðò äîñë³äæóâàíèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â äëÿ ö³ëåé ïðîâåäåííÿ êë³í³÷íèх äîñë³äæåíü òàêîæ 
ï³äëÿãàє ë³öåíзóâàííю òà ³í.);
Íàêàзîì ÌÎÇУ â³ä 30.11.2012 № 979 зàòâåðäæåíî Пîðÿäîê ââåзåííÿ íà òåðèòîð³ю Уêðàїíè íåзàðåєñòðîâàíèх 
ìåäè÷íîї òåхí³êè òà âèðîб³â ìåäè÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ, ë³ – Пîðÿäîê, ÿêèì âèзíàíî òàêèì, щî âòðàòèâ ÷èíí³ñòü, 
Íàêàз Дåðæàâíîї ³íñïåêö³ї з êîíòðîëю ÿêîñò³ ë³êàðñüêèх зàñîб³â ÌÎÇУ â³ä 1606.2010 ð. № 112 «Пðî зàòâåð-
äæåííÿ Пîðÿäêó ââåзåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè íåзàðåєñòðîâàíèх ìåäè÷íèх âèðîб³â».

2013 Âèäàòêè äëÿ Ì³í³ñòåðñòâà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè, ïåðåäбà÷åí³ Дåðæбюäæåòîì-2014 ó ðàìêàх ф³íàíñóâàííÿ ñфå-
ðè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, ñòàíîâëÿòü 10 083 900,7 òèñ. ãðí., ó òîìó ÷èñë³ зà зàãàëüíèì фîíäîì – 8 024 985,1 òèñ. ãðí., 
зà ñïåö³àëüíèì – 2 058 915,6 òèñ. ãðí. Цå íà 2,12% б³ëüшå, í³æ бóëî зàêëàäåíî ó ïðîåêò³ Дåðæàâíîãî бюäæåòó íà 
ïîòî÷íèé ð³ê, ³, ÿê ðåзóëüòàò, íà 0,82% б³ëüшå ïîð³âíÿíî з ðîзì³ðîì âèäàòê³â зà ö³єю ñòàòòåю ó 2013 ð.;
âèäàòêè íà ï³äãîòîâêó é ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ìåäè÷íèх òà фàðìàöåâòè÷íèх, íàóêîâèх òà íàóêîâî-ïåäàãî-
ã³÷íèх êàäð³â âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè III ³ IV ð³âí³â àêðåäèòàö³ї ñòàíîâëÿòü 2 344 512,5 òèñ. ãðí. (íà 
8,5% б³ëüшå, í³æ ó 2013 ð.) [7];
ðîзðîбëåíî ïðîåêò Пîðÿäêó зä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю зà ÿê³ñòю ìåäè÷íèх ³ìóíîб³îëîã³÷íèх ïðåïàðàò³â;
30.09.2013 íàêàзîì ÌÎÇ Уêðàїíè № 843 Êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîãî ñåêòîðó ãàëóз³ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
Уêðàїíè íà 2011 – 2021 ðîêè, бóëà äîïîâíåíà ïåðåë³êîì ë³êàðñüêèх фîðì ë³êàðñüêèх зàñîб³â, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ â ë³êóâàíí³ íàéб³ëüш ïîшèðåíèх ñåðöåâî-ñóäèííèх зàхâîðюâàíü, ÿê³ â³äñóòí³ íà ðèíêó Уêðàїíè. 
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òà àêòóàë³зóє ïèòàííÿ зðîñòàííÿ ñîö³àëüíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ òà åòèêè фàðìàöåâòè÷íîãî б³зíåñó – з 
³íшîãî. Òîìó âàæëèâèì íàóêîâî-ïðàêòè÷íèì зà-
âäàííÿì є îö³íêà ïåðñïåêòèâ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ ÿê â åêîíîì³÷íîìó, òàê ³ ñîö³-
àëüíîìó àñïåêòàх.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. Çà îñòàíí³ 3 ðîêè зíà-
÷íà óâàãà з бîêó âëàäè äî фàðìàöåâòè÷íîї ãà-
ëóз³ ñïðèÿëà íàðîщóâàííю її åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó: зà 2010-2013 ðð. íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
зä³éñíåíî íèзêó âàæëèâèх êðîê³â, ÿê³ ñïðèÿ-
òèìóòü ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîìèñëîâîñò³ (òàбë. 1).

Íàö³îíàëüíà фàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü, зà 
äàíèìè SMD, хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèìè òåìïà-
ìè зðîñòàííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà фàð-
ìàöåâòè÷íîìó ðèíêó òà ÷àñòêè óêðàїíñüêîї ïðî-
äóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó (з 28% â 2010 ð. äî 
31,4% â 2013 ð.), зðîñòàííÿ åêñïîðòó óêðàїíñüêîї 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ (íà 25% â 2012 
ðîö³ â ïîð³âíÿíí³ з 2011-ì) [8]. 

Àëå ö³ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї, îбóìîâëåí³ íå 
зì³öíåííÿì êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ³ зðîñòàííÿì 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â³ò÷èзíÿíèх фàðìàöåâòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ, à, ïî-ïåðшå, åêîíîì³÷íîю êðè-
зîю, íàñë³äêîì ÿêîї ñòàëà äåâàëüâàö³ÿ ãðèâí³ ³, 
ÿê íàñë³äîê, зðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ б³ëüш äåшå-
âèх ë³ê³â, òà, ïî-äðóãå, б³ëüш àêòèâíîìó ìàðêå-
òèíãîâîìó ïðîñóíåííю ë³êàðñüêèх зàñîб³â (òîð³ê 
зàãàëüíèé îбñÿã ³íâåñòèö³é фàðìàöåâòè÷íèх êîì-
ïàí³é ó ðåêëàìó íà òåëåбà÷åíí³, ðàä³î ³ â ïðåñ³ 
ñêëàâ 1,9 ìëðä. ãðí. (+40%). Пðè öüîìó ÷àñòêà 
â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é íà òåëåбà÷åíí³ âèðîñëà íà 
3,1 ï. ï, äî 12,5%; íà ðàä³î – íà 7,8 ï. ï., äî 
23,2%; â ïðåñ³ – íà 0,8 ï.ï ., äî 9,6% [7]. Сåðåäíÿ 
âàðò³ñòü óïàêîâêè ë³êàðñüêîãî зàñîбó óêðàїíñüêî-
ãî âèðîбíèöòâà â 2013 ðîö³ ñòàíîâèëà 10,9 ãðí., 
³íîзåìíîãî âèðîбíèöòâà – 47,9 ãðí. Хàðàêòåðíîю 
ðèñîю ìàéæå óñ³х óêðàїíñüêèх фàðìàöåâòè÷íèх 
ï³äïðèєìñòâ є ïåðåâèщåííÿ äèíàì³êè зб³ëüшåííÿ 
ïðîäàæ³â ó ãðîшîâîìó âèðàз³ ïîð³âíÿíî ³з íàòó-
ðàëüíèì (ðèñ. 1-2).

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Óêðàїíè 
çà 2006-2013 ðð. ó ãðîøîâîìó âèðàç³

(çà äàíèìè SMD [8])

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Óêðàїíè
ó 2006-2013 ðð. â óïàêîâêàõ (çà äàíèìè SMD [8])

Åêñïåðòè â³äзíà÷àюòü, щî ÷àñòêà ³ìïîðòó íà 
фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó Уêðàїíè îñòàíí³ìè ðîêà-
ìè ìàє òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ (ðèñ. 3).

Ðèñ 3. ²ìïîðò фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї â Óêðàїíó 
(çà äàíèìè Äåðæêîìñòàòó [9])

Òàбëèöÿ 2
Ïðîâ³äí³ фàðìâèðîáíèêè íà ðèíêó Óêðàїíè

Ôàðì-âèðîáíèêè

2011 2012 2013

Ðàíã
USD, 
òèñ.

Ïðèð³ñò, 
%

Äîëÿ, 
%

Ðàíã
USD, 
òèñ.

Ïðèð³ñò, 
%

Äîëÿ, 
%

Ðàíã
USD, 
òèñ.

Ïðèð³ñò, 
%

Äîëÿ, 
%

Çàãàëîì  2470544 13,21 100  2776896 12,4 100  3034294 9,27 100

FARMAK 1 110286 21,69 4,46 1 129778 17,67 4,67 1 135594 4,48 4,47

SANOFI 2 106635 13,31 4,32 2 121733 14,16 4,38 2 130392 7,11 4,3

NOVARTIS 4 98118 10,94 3,97 3 108043 10,12 3,89 3 124727 15,44 4,11

MENARINI GROUP 3 100611 8,65 4,07 4 106205 5,56 3,82 4 122578 15,42 4,04

TAKEDA 6 77235 24,89 3,13 5 96269 24,64 3,47 5 108095 12,28 3,56

TEVA 5 77486 9,54 3,14 6 91520 18,11 3,3 6 100874 10,22 3,32

DARNITSA 8 66885 11,38 2,71 8 78374 17,18 2,82 7 93152 18,86 3,07

SERVIER GROUP 7 73109 8,49 2,96 7 84033 14,94 3,03 8 90000 7,1 2,97

ARTERIUM 10 64262 11,21 2,6 10 73343 14,13 2,64 9 82521 12,51 2,72

BAYER HEALTHCARE 11 61501 9,02 2,49 11 69953 13,74 2,52 10 82454 17,87 2,72

GLAXOSMITÍKLINE 9 66314 7,33 2,68 9 71783 12,77 2,69 11 82126 9,82 2,71

GEDEON RICHTER 14 50821 23,23 2,06 12 63330 24,61 2,28 12 73283 15,72 2,42

KRKA 12 54862 12,11 2,22 13 58703 7 2,11 13 67112 14,32 2,21

ZDOROVJE GROUP 13 54757 9,76 2,22 14 57251 4,55 2,06 14 63937 11,68 2,11

KIEV VITAMIN FACTORY 19 34328 22,21 1,39 19 40706 18,58 1,47 15 51 089 25,51 1,68

ACTAVIS 17 40858 18,42 1,65 17 45548 11,48 1,64 16 50 799 11,53 1,67

INTERCHEM UKR 16 42196 31,2 1,71 16 47277 12,04 1,7 17 50 647 7,13 1,67

ABBOTT 20 32 074 15,47 1,3 18 41568 29,6 1,5 18 49 717 19,6 1,64

BORSHCHAHIVSKY CP 18 37379 6,07 1,51 20 39112 4,64 1,41 19 45 390 16,05 1,5

STADA 21 31121 6,41 1,26 21 35250 13,27 1,27 20 39 090 10,89 1,29
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Çã³äíî з ïðîãíîзîì àíàë³òèê³â êîìïàí³ї IMS 
Health Consulting, äî 2015 ð. ñâ³òîâèé фàðìàöåâ-
òè÷íèé ðèíîê âèðîñòå äî 1,1 òðëí. äîë. СШÀ [10]. 
П³äòâåðäæåííÿì öüîìó є òå, щî óêðàїíñüê³ фàðìà-
öåâòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà ïðîäîâæóюòü åêñïàíñ³ю íà 
зîâí³шí³ ðèíêè. Пðèì³ðîì, êèїâñüêèé «Фàðìàê» 
âæå ïðèñóòí³é íà ðèíêàх êðàїí СÍД, Бàëò³ї òà Єâ-
ðîïè òà «Àðòåð³óì», ÿêèé зä³éñíює åêñïîðò â Ðî-
ñ³ю, Б³ëîðóñü, Êàзàхñòàí, Узбåêèñòàí, ï³äòðèìó-
ю÷è â àêòóàëüíîìó ñòàí³ бëèзüêî 480 ðåєñòðàö³é 
ïðåïàðàò³â íà зîâí³шí³х ðèíêàх [11].

Дî ïðîâ³äíèх фàðìâèðîбíèê³â íà ðèíêó Уêðàї-
íè, ïîðÿä з ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè, óâ³éшëè 
÷îòèðè óêðàїíñüê³ êîìïàí³ї – «Фàðìàê», фàðì-
ф³ðìà «Дàðíèöÿ», êîðïîðàö³ÿ «Àðòåð³óì» ³ ãðóïà 
êîìïàí³é «Çäîðîâ’ÿ» (òàбë. 2) [12]. 

У ïîð³âíÿíí³ з ìàñшòàбàìè ñâ³òîâîãî фàðìà-
öåâòè÷íîãî ðèíêó îбñÿã ïðîäàæó фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї â Уêðàїí³, âèãëÿäàє íå äóæå ïåðåêîí-
ëèâî: зà äàíèìè Pro-Consulting, îбñÿã фàðìðèíêó 
Уêðàїíè â 2013 ðîö³ зб³ëüшèâñÿ íà 14% ïîð³âíÿíî 
з 2012 ðîêîì ³ äîñÿãíóâ 36 ìëðä. ãðí. Уêðàїíñüê³ 
àïòåêè зà ï³äñóìêàìè ìèíóëîãî ðîêó ðåàë³зóâàëè 
1,3 ìëðä. óïàêîâîê ЛÇ íà ñóìó 30,5 ìëðä. ãðí. 
[13]. Âðàхîâóю÷è åêñïåðòí³ ïðîãíîзè зðîñòàííÿ 
фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè â ïåðñïåêòèâ³ äî 
2015 ð., ìîæíà ãîâîðèòè ïðî éîãî зíà÷íèé ïîòåí-
ö³àë òà ìàéбóòíє зðîñòàííÿ. 

Çã³äíî з ïðîãíîзàìè, âêàзàíèìè ó ïîÿñíюâàëü-
í³é зàïèñö³ äî ïðîåêòó ðîзïîðÿäæåííÿ ÊÌУ «Êîí-
öåïö³ї äåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè «Ðîзâèòîê 
³ìïîðòîзàì³ííèх âèðîбíèöòâ â Уêðàїí³ òà зàì³-
щåííÿ ³ìïîðòîâàíèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â â³ò÷èзíÿ-
íèìè, ó òîìó ÷èñë³ б³îòåхíîëîã³÷íèìè ïðåïàðàòà-
ìè òà âàêöèíàìè» íà 2011-2021 ðîêè», ðåàë³зàö³ÿ 
ïðîãðàìè äîзâîëèòü äî 2021 ðîêó зàäîâîëüíèòè 
âíóòð³шí³é ïîïèò òà зàбåзïå÷èòè ïîòðåбó îхîðî-
íè зäîðîâ’ÿ Уêðàїíè â ë³êàðñüêèх ïðåïàðàòàх â³-
ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà íå ìåíш í³æ íà 50% (ó 
ãðîшîâîìó âèðàз³) òà íà 85% зà íîìåíêëàòóðîю 
ë³êàðñüêèх ïðåïàðàò³â; зä³éñíюâàòè зàêóï³âëю зà 
äåðæàâí³ êîшòè ò³ëüêè â³ò÷èзíÿíèх ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â, зà âèíÿòêîì íåзàì³ííèх ïàòåíòîâàíèх ³ì-
ïîðòíèх ïðåïàðàò³â. 

Пðè öüîìó îñíîâíèì òâåðäæåííÿì, íà ÿêîìó 
íàãîëîшåíî, є íàñòóïíå: «Дëÿ âèð³шåííÿ îäíîãî ³з 
ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ –  
б³ëüш ïîâíîãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ Уêðàїíè 
æèòòєâî âàæëèâèìè åфåêòèâíèìè, ÿê³ñíèìè òà 
äîñòóïíèìè зà ö³íîю ë³êàìè – íåîбх³äíà ðîзðîбêà 
îïòèìàëüíîї ñòðàòåã³ї ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ãîòîâèх 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â, фàðìàöåâòè÷íèх ñóбñòàíö³é, 
б³îòåхíîëîã³÷íèх ïðåïàðàò³â òà âàêöèí. Ðîзðîбêà 
òà âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî ³ìïîðòîзàì³ííèх 
â³ò÷èзíÿíèх ЛÇ ïîâèíí³ бóòè ïð³îðèòåòíèì íà-
ïðÿìêîì äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó â³ò÷èзíÿíîìó фàð-
ìàöåâòè÷íîìó ñåêòîð³».

Îäíàê ³ñíóюòü ïåâí³ «âóзüê³» ì³ñöÿ ó ö³é 
ñòðàòåã³ї, ÿê³ ìîæóòü ïåðåòâîðèòè її íà ïðîãðà-
ìó «зàïëàíîâàíîãî â³äñòàâàííÿ» íàö³îíàëüíîї 
фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ òà ïîзбàâëÿòü âèðîбíèê³â 
íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã. Îäíèì з íèх є ï.5.2 Пðîãðàìè з äîïî-
âíåííÿ ïåðåë³êó «ï³äñòàâ äëÿ ââåзåííÿ íà ìèòíó 
òåðèòîð³ю Уêðàїíè íåзàðåєñòðîâàíèх ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â, зîêðåìà äëÿ ïðîâåäåííÿ фàðìðîзðîбêè 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â, ó òîìó ÷èñë³ â³äïðàöюâàííÿ 
òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà äîñë³äíèх ñåð³é, ðîзðîбêè 
òà àïðîбàö³ї àíàë³òè÷íèх ìåòîä³â êîíòðîëю ÿêîñò³ 
(ñóбñòàíö³ї, ó òîìó ÷èñë³ ïåëåòè, ïðåì³êñè, à òà-
êîæ ïðîäóêö³ÿ ó фîðì³ in bulk) ³ äëÿ íàóêîâèх äî-
ñë³äæåíü, âíåñòè â³äïîâ³äí³ зì³íè äî ñò. 17 Çàêîíó 

Уêðàїíè «Пðî ë³êàðñüê³ зàñîбè». Àëå ó öüîìó âè-
ïàäêó ³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü, щî öå зб³ëüшèòü íå ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâèх фàðìàêîëîã³÷íèх äîñë³äæåíü, à 
÷èñåëüí³ñòü âèïàäê³â íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї 
òà ïåðåïàêóâàííÿ зà äëÿ ïðîäàæó ï³ä â³ò÷èзíÿíèì 
бðåíäîì ââåзåíèх íåзàðåєñòðîâàíèх ЛÇ. Òàêîæ 
ïðîïîíóєòüñÿ «âíåñòè зì³íè äî Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî âíåñåííÿ зì³í äî ñòàòò³ 9 Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî ë³êàðñüê³ зàñîбè»... ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåí-
íÿ бàëàíñó ì³æ зàхèñòîì ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó 
âëàñí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòю äîñòóïó óêðàїíñüêèх ãðî-
ìàäÿí äî ïðèéíÿòíèх зà ö³íîю ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â» òà «âèêëю÷èòè ³з зàêîíó ÷èííó íîðìó щîäî 
òåðì³íó åêñêëюзèâíîãî зàхèñòó ë³êàðñüêèх зàñî-
б³â».

Çã³äíî з ì³æíàðîäíîю ñòàòèñòèêîю, фàðìàöåâ-
òè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü є íàéб³ëüш íàóêîì³ñòêèì ³ 
³ííîâàö³éíèì ñåêòîðîì ñâ³òîâîї åêîíîì³êè: òóò 
íàéâèщ³ ïîêàзíèêè óìîâíî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї íà 
îäíîãî зàéíÿòîãî òà â³äíîшåííÿ âèòðàò íà íà-
óêîâî-äîñë³äí³ ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîбîòè 
(ÍДДÊÐ) äî îбñÿã³â ïðîäàæ³â. Îñê³ëüêè â Уêðàїí³ 
âèðîбíèöòâî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї òà зîêðåìà фàð-
ìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї ïîð³âíÿíî ³з êðàїíàìè ЄС 
òà СШÀ íå ðîзâèíóòå [15], òî ìîæëèâèì ñöåíàð³єì 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó ñòà-
íå âèíèêíåííÿ íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї ì³æ 
âèðîбíèêàìè фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї, àäæå 
íå÷åñí³ â³ò÷èзíÿí³ âèðîбíèêè îòðèìàюòü шèðш³ 
ìîæëèâîñò³ äóбëюâàííÿ ë³ê³â, щî êîðèñòóюòüñÿ 
íàéб³ëüшèì ïîïèòîì íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó, 
à ³íîзåìí³ âèðîбíèêè ³ííîâàö³éíîї фàðìàöåâòè÷-
íîї ïðîäóêö³ї â ðåзóëüòàò³ íå ñòàíóòü її ðåєñòðóâà-
òè íà Уêðàїí³, ïîбîюю÷èñü ïîðóшåííÿ ñâîїх ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.

Íà äàíèé ìîìåíò ïîòðåбè â îðèã³íàëüíых ЛÇ 
зàбåзïå÷óюòüñÿ ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê ³ìïîðòó. 
У зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ зàðåєñòðîâàíèх ó «Дåðæàâ-
íîìó ðåєñòð³ ë³êàðñüêèх зàñîб³â Уêðàїíè» зâè÷àé-
íèх ЛÇ â³ò÷èзíÿí³ ñòàíîâëÿòü ëèшå 27,3% [16]. 
Б³ëüш³ñòü ïðåïàðàò³â íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó 
Уêðàїíè є ãåíåðè÷íèìè – їхíÿ ÷àñòêà ñòàíîâèòü 
ïîíàä 70%, òîä³ ÿê ó СШÀ – 12%, Яïîí³ї – 30 %, 
Í³ìå÷÷èí³ – 35%, Фðàíö³ї – 50% [17]. 

Ââåäåííÿ íîâèх ïðåфåðåíö³é «…äëÿ â³ò÷èзíÿ-
íèх фàðìâèðîбíèê³â ïðè îñâîєíí³ âèðîбíèöòâà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ³ííîâàö³éíèх òà ãåíåðè÷-
íèх ³ìïîðòîзàì³ííèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â, à òàêîæ 
ïðè äåðæàâí³é зàêóï³âë³ â³ò÷èзíÿíèх ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â…» (ï. 5.4 Пðîãðàìè), âèâîäèòü íà ïåðåäí³é 
ïëàí ïèòàííÿ: ÿêèì ÷èíîì бóäå зä³éñíюâàòèñü 
êîíêóðåíö³ÿ ì³æ â³ò÷èзíÿíèìè òà ³ìïîðòíèìè 
ïðåïàðàòàìè, ÷è âзàãàë³ бóäå ïðèñóòíє òàêå ÿâè-
щå ÿê êîíêóðåíö³ÿ åêñïîðòó òà ³ìïîðòó? У âèñíî-
âêó Пðîãðàìè íàãîëîшóєòüñÿ, щî ïåðñïåêòèâíèì 
òà âèïðàâäàíèì, â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâîãî äîñâ³äó, 
є ïåðåх³ä â³ò÷èзíÿíîї фàðìàöåâòè÷íîї ïðîìèñëî-
âîñò³ Уêðàїíè äî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ìîäåë³ 
ðîзâèòêó, щî ìàє ñïðèÿòè òåхíîëîã³÷íîìó ïåðå-
îñíàщåííю âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ, ï³äâèщåííю 
íàóêîâî-äîñë³äíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³, зàбåзïå÷åí-
íю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíèх âèðîб-
íèê³â, зб³ëüшåííю їх åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó òà 
ñòâîðåííю íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü [18]. Бåзóìîâíî, 
öå ñïðèÿòèìå зðîñòàííю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
íàö³îíàëüíèх фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, àëå 
òðåбà âðàхîâóâàòè ñïåöèф³÷í³ñòü ñàìîї ãàëóз³, äî 
ÿêîї íå зàâæäè ïðèïóñòèì³ фîðìàë³зîâàí³ åêîíî-
ì³÷í³ зàêîíè. Фàðìàöåâòè÷íà ãàëóзü íå є «êîí-
âåєðîì» ³з âèðîбíèöòâà òîâàð³â ìàñîâîãî ñïîæè-
âàííÿ. Сòâîðåííÿ íîâîãî îðèã³íàëüíîãî ïðåïàðàòó 
бàзóєòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³ фóíäàìåíòàëüíèх 
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äîñë³äæåíü ó ãàëóз³ б³îëîã³ї òà ìåäèöèíè. Îòæå, 
бåз êàðäèíàëüíîãî ïîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї â ãàëóз³ 
â³ò÷èзíÿíîї íàóêè òà îñâ³òè òà íåìîæëèâå ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх 
фàðìâèðîбíèê³â з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ó ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ òåìï³â зб³ëüшåííÿ ó зà-
ãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зàö³ї ÷àñòêè фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà íà 5-10% 
[19], щî зàзíà÷åí³ ó ïðîãðàì³.

П³äòâåðäæåííÿì öüîìó є òå, щî ³ìïîðòîзàì³-
щåííÿ íà íàö³îíàëüíîìó фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó 
â îñòàíí³ ðîêè ïðîäîâæóєòüñÿ зä³éñíюâàòèñÿ íå 
÷åðåз âèðîбíèöòâî ЛÇ, ÿê³ ïîòð³бí³ äëÿ ë³êóâàí-
íÿ íàéб³ëüш ïîшèðåíèх хâîðîб, à шëÿхîì êîï³ю-
âàííÿ ïðåïàðàò³â, щî àêòèâíî ïðîñóâàюòüñÿ ³íî-
зåìíèìè фàðìàöåâòè÷íèìè êîìïàí³ÿìè. Чåðåз 
â³äñóòí³ñòü зàêîíîäàâ÷èх íîðì щîäî îбìåæåííÿ 
ðåєñòðàö³ї ïðåïàðàòó зà ð³зíèìè îзíàêàìè, êð³ì 
ÿêîñò³, åфåêòèâíîñò³ òà бåзïåêè, ñòóï³íü äóбëю-
âàííÿ (ðåєñòðàö³ÿ ïðåïàðàòó ï³ä ð³зíèìè òîðãî-
âåëüíèìè íàзâàìè), зàëåæèòü â³ä ïîïèòó (зàãàëü-
íèх îбñÿã³â ïðîäàæó) íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó, 
àбî éîãî îêðåìîìó ñåãìåíò³. Òàê, íàïðèêëàä, íà 
íåñòåðîїäí³ ïðîòèзàïàëüí³ ЛÇ âèäàíî 359 ðåєñòðà-
ö³éíèх ïîñâ³ä÷åíü äëÿ зàðóб³æíèх âèðîбíèê³â òà 
109 – äëÿ â³ò÷èзíÿíèх (фàêòè÷íî íà ðèíêó ïðåä-
ñòàâëåíî б³ëÿ 100 ïðåïàðàò³â з 468). Çîêðåìà, íà 
ïðåïàðàòè äèêëîфåíàêó зàðóб³æíîãî âèðîбíèöòâà 
âèäàíî 82 ðåєñòðàö³éíèх ïîñâ³ä÷åííÿ, â³ò÷èзíÿíî-
ãî – 28 (фàêòè÷íî íà ðèíêó ïðîäàєòüñÿ бëèзüêî 30);  
³бóïðîфåíó – 32 ³ 7; íèì³ñóë³äó – 23 ³ 8 â³äïîâ³ä-
íî [20].

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîäóêò³â ó фàðìàöåâòè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³ є äîâ-
ãîòðèâàëèì òà ðèзèêîâèì ïðîöåñîì, ÿêèé âèìàãàє 
зíà÷íèх ³íâåñòèö³é íà âñ³х åòàïàх ðîзâèòêó íîâî-
ãî ïðîäóêòó. Òàê, âèхîäó íà ðèíîê îäíîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî фàðìàöåâòè÷íîãî ïðîäóêòó ïåðåäóє 12-13 
ðîê³â äîñë³äæåíü òà ðîзðîбîê, à âàðò³ñòü ðîзðîбêè 
îäí³єї х³ì³÷íîї àбî б³îëîã³÷íîї ñóбñòàíö³ї ñòàíî-
âèòü бëèзüêî 1 ìëðä. єâðî. Êð³ì òîãî, ëèшå 1-2 
з 10 òèñÿ÷ ñóбñòàíö³é, ñèíòåзîâàíèх ó ëàбîðàòî-
ð³ÿх, óñï³шíî ïðîхîäÿòü óñ³ ñòàä³ї âèïðîбóâàíü 
òà âèхîäÿòü íà фàðìàöåâòè÷íèé ðèíîê ó âèãëÿä³ 
ãîòîâèх фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â [21]. Яêщî 
бðàòè äî óâàãè âèòðàòè íà ðîзðîбêó òàêèх ë³ê³â, 
âàðò³ñòü ðîзðîбêè îäíîãî óñï³шíîãî ë³êàðñüêîãî 
зàñîбó (âêëю÷àю÷è âèòðàòè íà éîãî ìàðêåòèíã ³ 
äèñòðèбóö³ю) ìîæå äîñÿãàòè 2 ìëðä. äîë. [22].

У ïîð³âíÿíí³ зàãàëüíèé îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ 
Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї íàóêîâî- òåхí³÷íîї ïðîãðàìè 
ñòâîðåííÿ òà ïðîâåäåííÿ äîêë³í³÷íèх âèïðîбóâàíü 
â³ò÷èзíÿíèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ ëюäèíè òà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
âåòåðèíàðíîї ìåäèöèíè íà 2011-2015 ðð. ó ïðî-

ãíîзíèх äàíèх ñêëàäàє 2 ìëðä. 700 ìëí. ãðí., ïðè 
öüîìó 1 ìëðä. 200 ìëí. ãðí. зàëó÷àòèìåòüñÿ з 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó, à 1 ìëðä. 500 ìëí. ãðí. – зà 
ðàхóíîê ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é. Сåðåä ïðèâàòíèх 
³íâåñòîð³â âèä³ëåí³ ÂÀÒ «Фàðìàê», ÀÒÇÒ «Д³à-
ïðîфÌåä», ÂÀÒ «²íòåðх³ì» ÒÎÂ «Уêðîðãñèíòåз» 
³ «³íш³ ïðîâ³äí³ ï³äïðèєìñòâà» [23].

²ìïîðòóâàííÿ ÿê åêîíîì³÷íå ÿâèщå, ïîòðåбóє 
ïåâíîї óâàãè òà зàхîä³â з бîêó óðÿäó, àëå íå є ñóòî 
íåãàòèâíèì ïðîöåñîì Òàê, ó ñòðóêòóð³ фàðìàöåâ-
òè÷íèх ðèíê³â êðàїí ЄС, íàâ³òü ñåðåä íàéб³ëüшèх 
ñâ³òîâèх âèðîбíèê³â фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї, 
ïîêàзíèêè ³ìïîðòó ïåðåâèщóюòü â ïðîöåíòíîìó 
âèðàæåíí³ îбñÿã ïðîäóêö³ї ëîêàëüíîãî âèðîбíè-
öòâà. Òàê, ÷àñòêà ïðîäóêö³ї ëîêàëüíîãî âèðîбíè-
öòâà íà фàðìàöåâòè÷íîìó ðèíêó ñâ³òîâîãî ë³äåðà 
зà îбñÿãàìè åêñïîðòó – Í³ìå÷÷èíè ñêëàäàє 44%, 
à Фðàíö³ї ³ Âåëèêîбðèòàí³ї, ÿê³ âхîäÿòü â òîï-10 
íàéб³ëüшèх åêñïîðòåð³â, – â³äïîâ³äíî, 18 ³ 31%. 
Àëå îбñÿã âèðîбíèöòâà фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї 
â öèх êðàїíàх зíà÷íî ïåðåâèщóє ïîòðåбè âíóòð³ш-
íüîãî ðèíêó. [24]. 

Òàêèì ÷èíîì, ³ìïîðòóâàííÿ фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîäóêö³ї є îäí³єю з òåíäåíö³é, щî ïðèòàìàíí³ 
ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó â óìîâàх ãëî-
бàë³зàö³ї, ³ íóòè íà íåї ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ ³ ñóòî àäì³í³ñòðàòèâíèìè ð³шåííÿìè íå-
ìîæëèâî. Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
ó фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ íå 
ò³ëüêè ïîë³òè÷íèх, à é åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх 
àñïåêò³â.

Âèñíîâêè. ²ìïîðò ЛÇ ÿê зàãàëüíîñâ³òîâà òåí-
äåíö³ÿ ïîòðåбóє îñîбëèâîї óâàãè. Дëÿ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї, зàïðîïîíîâàíîї óêðàїíñüêèì óðÿäîì, 
ïîòð³бíî, ïåðш зà âñå, ðîзóì³ííÿ òîãî, щî îхî-
ðîíà зäîðîâ’ÿ – öå òà ñфåðà, ÿêà ïîêëèêàíà ï³ä-
òðèìóâàòè зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, ñïèðàю÷èñü íà 
ñòàíäàðòè äîêàзîâîї ìåäèöèíè, à íå íà ãåîãðàф³ю 
фàðìàöåâòè÷íîãî âèðîбíèöòâà. Òîìó ñòðàòåã³ю 
³ìïîðòîзàì³щåííÿ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ÷àñòèíó 
зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї óêðàїíñüêîї фàðìàöåâòè÷íîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ³з ñòâîðåííÿ ïåâíèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã, à ðåàë³зîâóâàòè öю ñòðàòåã³ю íåîбх³äíî 
³з âðàхóâàííÿì ðåàë³é òà ìîæëèâîñòåé фàðìàöåâ-
òè÷íîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè. 

Пðîöåñ ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ïîâèíåí ðåàë³зîâó-
âàòèñÿ íå шòó÷íèìè зàхîäàìè ³з ñòâîðåííÿ ³ ðå-
ãëàìåíòàö³ї ïåâíèх ï³ëüã òà åêñêëюзèâíèх óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх фàðìâèðîбíèê³â, à, 
ó ïåðшó ÷åðãó, ñòâîðåííÿì êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
â³ò÷èзíÿíîї фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї – à öå âæå 
б³ëüш ñêëàäíà ñòðàòåã³÷íà òà бàãàòîàñïåêòíà ïðî-
бëåìà, ÿêà âèìàãàє ³íòåãðîâàíèх ð³шåíü íå ò³ëü-
êè â ïîë³òè÷í³é, à é â åêîíîì³÷í³é òà ñîö³àëüí³é 
ñфåðàх.
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êîìåðö³éíîãî òðàíñфåðòó ³ííîâàö³é. Сфîðìîâàíî ñòðóêòóðó ñóб’єêò³â ñâ³òîâîãî ðèíêó òåхíîëîã³é 
зà ð³âíÿìè îñâîєííÿ ³ííîâàö³é. Пðîàíàë³зîâàíî ñòðàòåã³÷íó ðîëü òåхí³÷íîãî ñïðèÿííÿ òà äîïîìîãè 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèïåðåäæàю÷å åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ êðàїí ñó÷àñíîãî ñâ³òó íåìîæëèâå 
бåз зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà шèðîêîї ³íòåãðà-
ö³ї. Ðîзâèòîê ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ÷åðåз ïåðåîð³єíòà-
ö³ю âèðîбíèöòâà íà åêñïîðò âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї 
ïðîäóêö³ї зóìîâèâ зðîñòàííÿ її îбñÿã³â íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó ³ííîâàö³é äî 2 òðëí. 500 ìëí. äîë. â 
ð³ê, з ÿêèх 39% íàëåæèòü СШÀ, 30% – Яïîí³ї, 
16% – Í³ìå÷÷èí³, 0,1% – Уêðàїí³. Îбì³í íàóêî-
âî-òåхíîëîã³÷íèìè äîñÿãíåííÿìè зà îñòàííє äåñÿ-
òèë³òòÿ зð³ñ б³ëüш ÿê ó äåñÿòü ðàз³â ³ ñòàâ ñàìî-
ñò³éíîю ñфåðîю åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, зäàòíîю 
âïëèâàòè íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. С³ì íàéб³ëüш 
ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó, щî âîëîä³юòü 46 ìàêðî-
òåхíîëîã³ÿìè з 50, óòðèìóюòü 80% öüîãî ðèíêó. 
Дî 80% óñ³х ïàòåíò³â ³ ë³öåíз³é íà òåхí³êó, òåх-
íîëîã³ї òà íîó-хàó êîíòðîëююòü òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîðïîðàö³ї. У зàãàëüíîìó îбñÿз³ ñâ³òîâèх ïàòåíò³â 
íàш³é äåðæàâ³ íàëåæèòü ìåíшå 1%. Âîäíî÷àñ íà 
Уêðàїíó ïðèïàäàє 2,6% ñâ³òîâîãî ðèíêó збðîї, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî її âàãîìèé âèñîêîòåхíîëîã³÷íèé ïî-
òåíö³àë [6]. Íàÿâí³ñòü âèзíàíèх ó ñâ³ò³ íàóêîâèх 
шê³ë òà ïîзèö³îíóâàííÿ íàшîї äåðæàâè íà íàé-
ðåзîíàíñí³шèх íàïðÿìêàх ñâ³òîâîãî íàóêîâî-òåх-
íîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ àê-
òèâ³зàö³ї ³íòåãðàö³ї ó ñâ³òîâèé ðèíîê ³ííîâàö³é òà 
âèðîбëåííÿ âëàñíîї ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷íå ï³äґðóíòÿ зàëåæíîñò³ åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ â³ä фàêòîð³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó 
òà ³ííîâàö³é зàêëàëè П. Дðóêåð, Ì. Êîíäðàòüєâ, 
Г. Ìåíш, Б. Сàíòî, Ð. Сîëîó, Ì. Òóãàí-Бàðàíîâ-
ñüêèé, Й. Шóìïåòåð òà ³íш³ â÷åí³.

Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ï³äхîäè äî ñòàíîâ-
ëåííÿ íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì ñфîð-
ìóâàëè À. Гàëü÷èíñüêèé, Л. Гóð³єâà, Â. ²âàíîâ,  
Í. ²âàíîâà, Б. Лóíäâàëë, ². Ìàêàðåíêî, Ð. Íåëü-
ñîí, À. Íèêèфîðîâ, Л. Фåäóëîâà, Ê. Фð³ìåí. Âå-
ëèêó óâàãó ïðîбëåìàì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè ïðèä³ëåíî ó ïðàöÿх Â. Àëåêñàíäðîâîї,  
Ю. Бàæàëà, Л. Бåз÷àñíîãî, Â. Гåєöÿ, Я. Жàë³ëî,  
². Êðю÷êîâà, Î. Лàïêî.

Пðîбëåìè ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé ³ííî-
âàö³éíèé ïðîñò³ð äîñë³äæóюòü â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³  
Л. Àíòîíюê, Б. Гðèíüîâ, Â. Гóñєâ, Â. Êóðèëÿê,  
Г. Лèòâèíîâ, À. Пîðó÷íèê, Є. Сàâåëüєâ, Â. Сîëîâéîâ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ щå 
íåäîñòàòíüî âèзíà÷åíî ³íòåãðàö³éí³ ïð³îðèòåòè 
Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé ðèíîê ³ííîâàö³é, êîòð³ зóìîâ-
ëююòü åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ òà ï³äâèщåííÿ íàö³-
îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, зàбåзïå÷óюòü 
ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàííÿ óñ³ìà ïåðåâàãàìè ì³æ-
íàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà. Пîòðå-
бóє íàóêîâîãî óзàãàëüíåííÿ é зàëó÷åííÿ Уêðàїíè 
â ïðîöåñ òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â 
ñèñòåì³ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³ї ïî-
âåä³íêè Уêðàїíè íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ³ííîâàö³é 
з âðàхóâàííÿ ïð³îðèòåòíîãî ðîзâèòêó êîìåðö³éíîãî 
òðàíñфåðòó òåхíîëîã³é òà òåхí³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíå з êëю÷îâèх 
ïèòàíü öèâ³ë³зàö³éíîї ïåðñïåêòèâè Уêðàїíè ñòà-
íîâèòü îбґðóíòîâàíà é ïîñë³äîâíà îð³єíòàö³ÿ êðà-
їíè íà зàëó÷åííÿ äî ïðîöåñ³â òåхíîãëîбàë³зìó. Цå 
ïëàíåòàðíèé òðåíä ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї ñòâîðåííÿ 
é îñâîєííÿ, âèðîбíè÷îãî é êîìåðö³éíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ, òðàíñфåðó (ïåðåäàííÿ) é äèфóз³ї (ðîзïî-
âñюäæåííÿ) ³ííîâàö³é òà òåхíîëîã³é. Пðè öüîìó 
³ííîâàö³ї ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê äèñêðåòí³ íîâîââåäåí-
íÿ, щî íàбóëè ðèíêîâîãî æèòòєâîãî öèêëó, à òåх-
íîëîã³ї хàðàêòåðèзóюòüñÿ ÿê ñèñòåìè ³ííîâàö³é-
íî-ðåñóðñíèх ïðîöåäóð ñòâîðåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â 
³ ïðîöåñ³â.

Òðàíñíàö³îíàëüíà êîìåðö³àë³зàö³ÿ ³ííîâàö³é 
îïîñåðåäêîâóєòüñÿ ñâ³òîâèì ðèíêîì òåхíîëîã³é, 
òîбòî ñóêóïí³ñòю ì³æíàðîäíèх ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí éîãî ñóб’єêò³â ³з ïðèâîäó ïðèбóòêîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ íà éîãî îб’єêòè – òåхíî-
ëîã³ї ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â òà óïðàâë³ííÿ.

Сêëàäîâèìè ñâ³òîâîãî ðèíêó òåхíîëîã³é є їх 
ì³æíàðîäí³ ðèíêè, ñóòòєâ³ îзíàêè ÿêèх ñòàíîâ-
ëÿòü ïåðåâàæíà «ãåîãðàф³ÿ» ðóхó òà/÷è íîìåí-
êëàòóðà ³íòåëåêòóàëüíîї (ïðîìèñëîâîї – зà зàх³ä-
íîю òåðì³íîëîã³єю) âëàñíîñò³. Дëÿ Уêðàїíè òàêèì 
ì³æíàðîäíèì ðèíêîì є єâðîïåéñüêèé, òî÷í³шå 
ñх³äíîєâðîïåéñüêèé, ðèíîê, à íîìåíêëàòóðíèé 
ïîðòфåëü îхîïëює ãîëîâíèì ÷èíîì íåêîìåðö³àë³-
зîâàí³ ³ííîâàö³ї, à íå ñàìå îб’єêòè òåхíîëîã³ї ÷è 
їхí³ ïðîäóêòè-íîñ³ї [2, ñ. 130].

Îб’єêòè (òåхíîëîã³ї) ñâ³òîâîãî òà ì³æíàðîäíèх 
ðèíê³â òåхíîëîã³é ìîæóòü íàбèðàòè ÿê òîâàðíîãî, 
òàê ³ íåòîâàðíîãî âèãëÿäó. ²íшèìè ñëîâàìè, ðóх 
òåхíîëîã³é зä³éñíюєòüñÿ ó äâîх фîðìàх: êîìåðö³é-
í³é (ðèíêîâ³é) ³ íåêîìåðö³éí³é (ïîзàðèíêîâ³é).

Îñíîâíå ì³ñöå â êîìåðö³éíîìó òðàíñфåð³ òåх-
íîëîã³é íàëåæèòü îïîñåðåäêîâàí³é òîðãîâåëüíèìè 
óãîäàìè é êîíòðàêòàìè êóï³âë³-ïðîäàæó óðå÷åâ-
ëåíèх òåхíîëîã³é (зàñîб³â âèðîбíèöòâà ³ ïðåäìåò³â 
ñïîæèâàííÿ), ÿê³ є îб’єêòàìè ñâ³òîâîãî ðèíêó òî-
âàð³â (ïîñëóã).

Òîâàðè êëàñèф³êóюòüñÿ зã³äíî з ðîзðîбëåíèì 
ЮÍÊÒÀД ð³âíåì òåхíîëîã³÷íîї ì³ñòêîñò³ òîðã³âë³ 
(ÒÌÒ) – ÷àñòêîю âèòðàò íà äîñë³äæåííÿ òà ðîз-
ðîбêè â îбñÿз³ їх âèðîбíèöòâà é òîðã³âë³. Òàê, 
ó êðàїíàх ÎÅСÐ âèñîêî òåхíîëîã³÷íî ì³ñòêèìè 
ââàæàюòüñÿ àåðîêîñì³÷íå óñòàòêóâàííÿ (22,7%). 
êîìï’юòåðè (17,5%), åëåêòðîí³êà (10,4%), ë³êè 
(8,7%) òîщî; ñåðåäíüî òåхíîëîã³÷íî ì³ñòêèìè –  
àâòîìîб³ë³ (2,7%), х³ì³êàòè (2,3%), ð³зíà ïðîìèñ-
ëîâà ïðîäóêö³ÿ (â³ä 1,6% äî 1,8%) ³ ò. ä.; íèзü-
êî òåхíîëîã³÷íî ì³ñòêèìè – бóä³âåëüí³ ìàòåð³-
àëè (0,9%), ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ (0,8%), ñóäíà 
(0,6%), ÷îðí³ ìåòàëè (0,6%), òåêñòèëü, îäÿã, âзóò-
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òÿ (0,2%). Çàãàëîì ñåðåäí³é êîåф³ö³єíò ÒÌÒ äëÿ 
ïåðшîї ãðóïè òîâàð³â ñòàíîâèòü 11,4%, äðóãîї –  
1,7%, òðåòüîї – 0,3% [6].

²ñíóюòü ³ ³íш³ – ÿê³ñí³ êðèòåð³ї â³äíåñåííÿ ïðî-
äóêö³ї äî âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї (íàóêîì³ñòêîї): ÷àñò-
êà зàéíÿòèх â ÍДДÊÐ (íå ìåíш í³æ 2,5% зàãàëü-
íîї ÷èñåëüíîñò³ зàéíÿòèх), äîñÿãíåííÿ ñâ³òîâîãî 
ð³âíÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, âèñîêà åêñïîðòíà êâîòà, 
âèêîðèñòàííÿ âèñîêèх (hi-tech) òåхíîëîã³é òîщî.

У  зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîìó бàëàíñ³ Уêðàїíè ó 
2013 ð. íà ïîñòàâêè ìàшèí òà óñòàòêóâàííÿ ïðè-
ïàäàëî 9,3% åêñïîðòó (з íèх ìåхàí³÷íèх – 6,0% 
òà åëåêòðè÷íèх – 3,3%) [4]. Â åêñïîðòíèх êâîòàх 
ðîзâèíóòèх òà íîâèх ³íäóñòð³àëüíèх êðàїí öÿ äîëÿ 
âèщà, ÿê ì³í³ìóì, íà ïîðÿäîê. Пîîäèíîêèìè, хî÷à 
é ìàñшòàбíèìè, âèãëÿäàюòü «âèñîêîòåхíîëîã³÷í³ 
ïðîðèâè» Уêðàїíè, òàê³ ÿê ÷îòèðèñòîðîíí³é êîñ-
ì³÷íèé ïðîåêò «Ìîðñüêèé ñòàðò», âèðîбíèöòâî é 
ïîñòàâêè äî Пàêèñòàíó íîâ³òí³х òàíê³â, ñï³ëüíèé 
з ²ðàíîì êîìïëåêñíèé ³íæèí³ðèíã ïðîåêòó ë³òà-
êîбóäóâàííÿ.

Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òåхíîëîã³é ó éîãî «÷èñòî-
ìó âèãëÿä³» â³äбóâàєòüñÿ êîìåðö³éíèé òðàíñфåð 
íåóðå÷åâëåíèх îб’єêò³â (òåхíîëîã³é), ÿêèé фîð-
ìóє îñíîâó ñó÷àñíèх ì³æíàðîäíèх íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх â³äíîñèí. Òàê³ îб’єêòè (òåхíîëîã³ї) ïðåä-
ñòàâëåí³ ðåзóëüòàòàìè ³íòåëåêòóàëüíîї, òîбòî 
íåâèðîбíè÷îї, ä³ÿëüíîñò³ ³ є íåìàòåð³àëüíèìè зà 
ñâîєю ñóòòю íîñ³ÿìè òåхíîëîã³é ïðîäóêò³â, ïðî-
öåñ³â ³ óïðàâë³ííÿ.

Êëàñèф³êóâàòè їх ÷åðåз âíóòð³шíю ö³ë³ñí³ñòü 
ìîæëèâî ëèшå óìîâíî íà:

– бëàíêîâ³: ³íфîðìàö³éí³ ìàñèâè äðóêîâàíîї 
ñïåö³àëüíîї ïåð³îäèêè, äîâ³äíèê³â, ï³äðó÷íèê³â, 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх âèäàíü: зíàííÿ, äîñâ³ä ³ íàâè-
÷êè, щî íàбóâàюòüñÿ ó ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü ³ ïåðå-
äàюòüñÿ ïðè íàâ÷àíí³, ñòàæóâàíí³, ïåðåï³äãîòîâö³ 
êàäð³â, à òàêîæ íà äèñêóñ³éíèх фîðóìàх, âèñòàâ-
êàх, ïðè îбì³í³ é ì³ãðàö³ї â÷åíèх ³ ñïåö³àë³ñò³â, 
ïðè зä³éñíåíí³ ïðîãðàì ì³æíàðîäíîãî òåхí³÷íîãî 
ñïðèÿííÿ òîщî:

– ïîòåíö³éíî ðèíêîâ³: ïàòåíòè, íîó-хàó. íà-
óêîâî-òåхí³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ, êîï³ðàéò, óïðàâ-
ë³íñüêèé êîíñàëòèíã òîщî. Çã³äíî з óñòàëåíîю 
ñòàòèñòèêîю, ìîæëèâ³ñòü ðèíêîâîãî âèêîðèñòàí-
íÿ öèх îб’єêò³â äóæå íåâåëèêà: з óñ³єї ê³ëüêîñò³ 
íîâàö³é, щî ïàòåíòóюòüñÿ ó ñâ³ò³, âèêîðèñòîâóєòü-
ñÿ íå б³ëüш í³æ 3-5%, â³äñ³â ³äåé íà ñòàä³ї їхíüîї 
ðåàë³зàö³ї â ïðîäóêò ÷è ïðîöåñ ñÿãàє 99 з³ 100, à 
з êîæíèх 100 íîâèх òîâàð³â ðèíîê ÷àñòêîâî ÷è 
ö³ëêîì â³äêèäàє äî 90. 

– ðèíêîâ³: ïàòåíòí³ ³ бåзïàòåíòí³ ë³öåíз³ї, ë³-
зèíã, êîï³ðàéò, фðàí÷àéзèíã [3, ñ. 43].

Íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîìó ïîòåíö³àëîâ³ Уêðàїíè 
äîíèí³ ïðèòàìàííå ïåðåâàæíå «âèðîбíèöòâî» ïî-
зàðèíêîâèх ³ äóæå ÷àñòêîâî, з îãëÿäó íà âèìîãè 
ì³æíàðîäíîãî òåхíîëîã³÷íîãî îбì³íó, ðèíêîâèх 
îб’єêò³â ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³. Пðîбëåìíîю äëÿ 
íàóêîì³ñòêîãî åêñïîðòíîãî îð³єíòóâàííÿ â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè є ³ åâîëюö³ÿ ðèíêîâèх фàêòîð³â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ííîâàö³é òà òåхíîëîã³é.

Щîäî òåхíîëîã³é ïðîäóêò³â, òî ïðîòÿãîì îñòàí-
í³х äåñÿòèð³÷ ó ñâ³ò³ ïðîñòåæóєòüñÿ ïîñë³äîâíèé 
ïåðåх³ä â³ä ïåðåâàãè ö³íè äî ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, 
äàë³ – äî її ³ííîâàö³éíîñò³ òà ñåðâ³ñó, íàðåшò³ – äî 
ì³æíàðîäíîї âèíÿòêîâîñò³ òà ï³ñëÿ-åêñïëóàòàö³é-
íîї óòèë³зàö³ї òîâàð³â.

У ðîзâèòêó òåхíîëîã³é ïðîöåñ³â ïðîâ³äíîю òåí-
äåíö³єю є ñòèìóëüîâàí³ äåðæàâàìè â³äìîâà â³ä зà-
òðàòíèх òåхíîãåííèх ïðîöåñ³â íà êîðèñòü ðåñóð-
ñî-, åíåðãî- òà ïðèðîäîîщàäíèх òåхíîëîã³é íà бàз³ 
³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї їх ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ.

Òåхíîëîã³ї óïðàâë³ííÿ âäîñêîíàëююòüñÿ â íà-
ïðÿì³ ãóìàí³зàö³ї ñóñï³ëüíîї îðãàí³зàö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ, ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх 
ñòàíäàðò³â æèòòÿ, зîêðåìà шëÿхîì äèфóз³ї öèх 
òåхíîëîã³é ó êðàїíè ïåðèфåð³ї ñâ³òó.

Çðîзóì³ëî, ³ öå îб’єêòèâíî, щî íà ïðàêòèö³ àб-
ñîëюòíî íîâ³ òåхíîëîã³ї òðàïëÿюòüñÿ ð³äêî. Яê 
ïðàâèëî, íîâàö³ї ñèíòåзóюòü ò³єю ÷è ³íшîю ì³-
ðîю òðàäèö³éí³ åëåìåíòè âèðîбíèöòâà, îðãàí³зà-
ö³ї, óïðàâë³ííÿ з íàбóòèìè зíàííÿìè, є ñèìб³îзîì 
ñòàíäàðòíèх òà ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â. Âîíè ìî-
æóòü òàêîæ ó íîâèé ñïîñ³б ïîєäíóâàòè óñòàëåí³ 
ïðîöåäóðè, â òîìó ÷èñë³ ó фîðì³ òåхíîëîã³÷íîãî 
îбì³íó.

Дî ñó÷àñíèх фîðì ì³æíàðîäíîãî êîìåðö³éíîãî 
òðàíñфåðó òåхíîëîã³é íàëåæàòü óãîäè: ë³öåíз³éí³ 
(íàéðåïðåзåíòàòèâí³шà фîðìà), ïàòåíòí³, з ïðèâî-
äó ïåðåäàííÿ íîó-хàó, ë³зèíãó, êîï³ðàéòó, фðàí-
÷àéзèíãó, ñòâîðåííÿ зàðóб³æíèх ф³ë³àë³â ÒÍÊ ³ 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, íàäàííÿ íàóêîì³ñòêèх ïî-
ñëóã ó ñфåðàх âèðîбíèöòâà, îб³ãó òà óïðàâë³ííÿ 
(³íæèí³ðèíã, êîíñàëòèíã, ³íфîðì³íã. ìåíåäæìåíò, 
ï³äãîòîâêà ïåðñîíàëó òîщî), à òàêîæ ì³æíàðîäíå 
íàóêîâî-òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî (êîîïåðàö³ÿ, зà-
ìîâí³ ðîбîòè). Íà ïðàêòèö³ зàзíà÷åí³ фîðìè òðàíñ-
фåðó òåхíîëîã³é äîïîâíююòü îäíà îäíó, îñîбëèâî 
â ìàñшòàбíèх ïðîåêòàх, ó ì³æäåðæàâíèх óãîäàх 
ïðî ïðîìèñëîâî-³íâåñòèö³éíå ñï³âðîб³òíèöòâî, íà-
óêîâî-òåхí³÷íó òà âèðîбíè÷ó êîîïåðàö³ю òîщî.

Â Уêðàїí³ ðåàë³зàö³ÿ ³ íàïîâíåííÿ â³ò÷èзíÿíîю 
íàóêîâî-òåхí³÷íîю ïðîäóêö³єю öèх фîðì ì³æ-
íàðîäíîãî òåхíîëîã³÷íîãî òðàíñфåðó ³ñòîðè÷íî 
ðåãëàìåíòóâàëèñÿ äåðæàâîю. Íèí³шíÿ íåêîíòðî-
ëüîâàíà «ë³бåðàë³зàö³ÿ» äîòè ïðèâ³ëåéîâàíîї ñфå-
ðè ³íòåëåêòóàëüíîãî â³äòâîðåííÿ íàö³ї ïðèâåëà íå 
ñò³ëüêè äî òâîð÷îãî âèâ³ëüíåííÿ îñîбè, ñê³ëüêè äî 
³íñòèòóö³éíîãî êîëàïñó ö³єї ñфåðè [1, c. 184]. Âàð-
òî íàãàäàòè, щî íàðîщóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó, íàïðèêëàä, íîâèх ³íäóñòð³àëüíèх 
êðàїí â³äбóâàëîñÿ зà æîðñòêîãî öåíòðàë³зîâàíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â éîãî òðàíñíàö³îíàëüíîї êî-
îïåðàö³ї.

Òàêîãî ï³äхîäó âèìàãàє, зîêðåìà, äèâåðñèф³êîâà-
íà ñòðóêòóðà ñóб’єêò³â ñâ³òîâîãî ðèíêó òåхíîëîã³é:

– íà ìîíî- ³ ì³êðîð³âíÿх – óí³âåðñèòåòè òà íà-
óêîâ³ зàêëàäè, б³зíåñ-öåíòðè. âåí÷óðí³ ф³ðìè, ³í-
íîâàòîðè-³íäèâ³äóàëè;

– íà ìåзîð³âí³ – ÒÍÊ ³ ÌÍÊ, íàö³îíàëüí³ êîì-
ïàí³ї é íàóêîâî-òåхí³÷í³ êîìïëåêñè (äîñë³äíèöü-
ê³, òåхíîëîã³÷í³ ïàðêè òà ³í.);

– íà ìàêðîð³âí³ – äåðæàâí³ é íàö³îíàëüí³ íà-
óêîâî-òåхí³÷í³ ñèñòåìè;

– íà ìåòàð³âí³ – ì³æäåðæàâí³ óòâîðåííÿ òà ³í-
òåãðàö³éí³ óãðóïîâàííÿ;

– íà ìåãàð³âí³ – ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї, ïåðå-
äóñ³ì ñèñòåìè ÎÎÍ [8, ñ. 14].

У Пðîãðàì³ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì íà 2010-2014 
ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íà åêîíîì³êà, åфåêòèâíà äåðæàâà» ìåòîю ðåфîð-
ìè â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ âèзíà÷åíî àêòèâ³зàö³ю 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïîâíîö³ííå âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó íàóêè â ïðîöåñ³ òåхíîëîã³÷íîї ìîäåðí³-
зàö³ї åêîíîì³êè [5]. 

²íäèêàòîðàìè äîñÿãíåííÿ ìåòè â ïåð³îä 2010-
2014 ðîê³â âèзíà÷åíî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ³ííîâà-
ö³éíî-àêòèâíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ з 10,7 
äî 25%, ï³äâèщåííÿ íàóêîєìíîñò³ ÂÂП з 0,95 äî 
1,5% [òàê ñàìî].

Ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â, 
ñïðÿìîâàíèх íà ñòàб³ë³зàö³ю ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї, â³äíîâëåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ó ф³íàíñîâ³é 
ñфåð³, äîзâîëèëè ó 2012 ðîö³ äîñÿãòè зà äåÿêèìè 
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ïîêàзíèêàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äîêðèзîâîãî 
ð³âíÿ. Пðîòå ñòàí ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàëèшà-
єòüñÿ ñêëàäíèì ³ ïîòðåбóє ïðèéíÿòòÿ àêòèâíèх 
ñòèìóëюю÷èх зàхîä³â з бîêó äåðæàâè. 

Çà ï³ä³íäåêñîì «²ííîâàö³ї» ó 2011-2012 ðð. 
Уêðàїíà ïîñ³äàє ëèшå 74 ì³ñöå ñåðåä 142 êðàїí 
(òàбë. 1).

У ñïèñêó íàéб³ëüш ³ííîâàö³éíèх êðàїí ïëàíå-
òè, ÿêèé бóâ îïðèëюäíåíèé íà ïî÷àòêó 2013 ðîêó 
àãåíòñòâîì Bloomberg, Уêðàїíà óâ³éшëà äî 50 êðà-
щèх êðàїí ³ ïîñ³ëà 42 ì³ñöå. Пðè öüîìó àãåíòñòâî 
Bloomberg ðîзãëÿíóëî ïîêàзíèêè ïîíàä 200 êðàїí 
³ ñóâåðåííèх ðåã³îí³â, щîб âèзíà÷èòè їхí³é ³ííî-
âàö³éíèé фàêòîð. Îñòàòî÷íèé ñïèñîê бóëî ñêîðî-
÷åíî äî 96, з ÿêîãî âèбðàíî 50 [10].

Дëÿ äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх ó Пðîãðàì³ åêîíî-
ì³÷íèх ðåфîðì ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó íåîбх³äíî, ó 
ïåðшó ÷åðãó, óäîñêîíàëèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâó 
бàзó ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Íåêîìåðö³éí³ (êâàз³êîìåðö³éí³) фîðìè ðóхó 
òåхíîëîã³é îïîñåðåäêîâóюòü ïðîöåñè â³äòâîðåííÿ 
ïîзàðèíêîâèх îб’єêò³â ñâ³òîâîãî ðèíêó òåхíîëî-
ã³é. Сàìå âîíè ñòâîðююòü «êîðåíåâó ñèñòåìó» ðîз-
âèòêó ì³æíàðîäíîãî òåхíîëîã³÷íîãî îбì³íó, зàбåз-
ïå÷óюòü ïîñèëåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
òà ïð³îðèòåòí³ñòü «ëюäñüêîãî êàï³òàëó» ÿê ïðî-
äóöåíòà ³ííîâàö³é. Сó÷àñí³ «ñîö³àëüí³ òåхíîëîã³ї» 
äèфóз³ї âëàñíîñò³, äèâ³з³îíàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, äå-
ëåãóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, ìîòèâàö³ї òâîð÷îї ïðàö³ 
ìîæíà ïîð³âíÿòè з íàéðàäèêàëüí³шèìè âèðîбíè-
÷èìè òåхíîëîã³ÿìè.

Дî òàêèх фîðì òðàíñфåðó ³³ äèфóз³ї òåхíîëî-
ã³é â³äíîñÿòü ³ ì³æíàðîäíå òåхíîëîã³÷íå ñïðèÿííÿ 
(äîïîìîãó). Йîãî ö³ëüîâà фóíêö³ÿ – ñïðèÿòè ÷åðåз 
ñфåðó òåхíîëîã³é ïðîöåñ³â, ïðîäóêò³â ³ óïðàâë³ííÿ 
êðàїíàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ³ êðàїíàì з ïåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю â ïîñèëåíí³ ðèíêîâèх îñíîâ åêîíîì³-
êè. Сïðèÿííÿ íàäàєòüñÿ ó âèãëÿä³ òåхíîëîã³÷íèх 
ãðàíò³â, òîбòî бåзîïëàòíîãî ïåðåäàííÿ òåхíîëîã³é 
³ óñòàòêóâàííÿ, ñï³â ф³íàíñóâàííÿ, ó÷àñò³ â ðåàë³-
зàö³ї ñï³ëüíèх ïðîåêò³â, ó âèãëÿä³ êîíñàëòèíãó òà 
ï³äãîòîâêè íàö³îíàëüíèх êàäð³â òîщî.

Òåхí³÷íå ñïðèÿííÿ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ íà 
äâîñòîðîíí³é, бàãàòîñòîðîíí³é (ì³æóðÿäîâ³é ÷è зà 
ó÷àñò³ ðåã³îíàëüíèх îðãàí³зàö³é) îñíîâ³ òà ì³æíà-
ðîäí³é (зà ó÷àñò³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é). У ðå-
ãóëÿðíèх бюäæåòàх б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх êðà-
їí, ïðîâ³äíèх ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é (ÌЮÎÍ, 
ЮÍ²ДÎ, ЮÍÊÒÀД, ÌÂФ, ÌБÐÐ òà ³í.) ïåðåäбà-
÷àюòüñÿ ñïåö³àëüí³ êîшòè íà зàзíà÷åí³ ö³ë³ [9].

Пîä³бíà òåхí³÷íà äîïîìîãà íàäхîäèòü ³ äî 
Уêðàїíè. Пåðåâàæíà її ÷àñòêà – «ñîö³àëüí³ òåхíî-
ëîã³ї» ðîзâèòêó äåìîêðàòè÷íèх ³íñòèòóò³â ñóñï³ëü-
ñòâà, íàïîâíåííÿ ³ äèâåðñèф³êàö³ї фîðì ³ â³äíîñèí 

âëàñíîñò³, äèâ³з³îíàë³зàö³ї óïðàâë³ííÿ, äåëåãóâàí-
íÿ âëàäíèх ïîâíîâàæåíü, òðåí³íã äåðæàâíîãî òà 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ïåðñîíàëó.

Àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó íàóêîâî-òåхí³÷íîї òà 
³ííîâàö³éíîї ñфåðè â Уêðàїí³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
зà ð³âíåì ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, ñòàíîì âèðîб-
íèöòâà âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, îбñÿãàìè 
ф³íàíñóâàííÿ íàóêè, ðîзâèòêîì ³íфðàñòðóêòóðè 
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìíèöòâà Уêðàїíà зíà÷íî 
â³äñòàє â³ä ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó. ²ñíóє íåâ³äïî-
â³äí³ñòü íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè зà-
ãàëüí³é ïðîäóêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
щî зóìîâëåíî íèзüêîю åфåêòèâí³ñòю íàö³îíàëü-
íîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè [7, ñ. 114]. 

Îäí³єю з ãîëîâíèх ïðîбëåì, щî ãàëüìóюòü ðîз-
âèòîê âèñîêîòåхíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, 
зàëèшàєòüñÿ â³äñóòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ òà íåäîñòàò-
íüî åфåêòèâíà äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, щî 
ïðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñëà íàóêîâèх ïðàö³â-
íèê³â, óñêëàäíює îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîї â³ääà÷³ ó 
âèãëÿä³ зàâåðшåíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîïîзèö³é òà їх 
ðåàë³зàö³ї ó ñфåðàх â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Â³äñóòí³ñòü ó êðàїí³ ïîïèòó íà ðåзóëüòàòè íà-
óêîâèх äîñë³äæåíü, íåïîâíîö³íí³ñòü äåðæàâíîї 
ñèñòåìè зàхèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
òà ìåхàí³зì³â êîìåðö³àë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî ïðîäóêòó ïîзбàâëÿюòü ñòèìóë³â ïîòåíö³éíèх 
ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðèзâîäÿòü äî 
ñóбñèä³юâàííÿ åêîíîì³ê б³ëüш ðîзâèíóòèх êðàїí 
зà ðàхóíîê бåзêîшòîâíîãî òðàíñфåðó ÿê âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â, òàê ³ ðåзóëüòàò³â фóíäà-
ìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü. 

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ãàëüìóєòüñÿ íåäîñòàòí³ñ-
òю ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, щî âèÿâëÿєòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ ðîзâèíóòî-
ãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà зàãàëîì òà зîêðåìà – â 
íåзàâåðшåí³é íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³é бàз³, ïðàêòèö³ 
«ïðèзóïèíåííÿ» îêðåìèх íîðì ÷èííèх зàêîí³â, 
ÿê³ ðåãóëююòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, íåïîâíîò³ 
³íфðàñòðóêòóðè (â ò. ÷. âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї) ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, äåðæàâà 
ìàє â³ä³ãðàâàòè àêòèâíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ зàãàëü-
íîíàö³îíàëüíîãî ïîïèòó íà ³ííîâàö³ї; âïðîâàäèòè 
шèðîêèé íàб³ð ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ íå ïîòðåбóюòü зíà-
÷íèх âèäàòê³â ³з бюäæåòó, àëå зà ðàхóíîê ðîзбóäîâè 
ìîòèâàö³éíîãî ïîëÿ зäàòí³ бàãàòîðàзîâî ïîñèëèòè 
³ííîâàö³éíó ñêëàäîâó åêîíîì³êè. Âîäíî÷àñ з ìåòîю 
ï³äíåñåííÿ ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî (à îòæå – âèìî-
ãëèâîãî) âíóòð³шíüîãî ïîïèòó òà íàäàííÿ ³ìïóëüñó 
äî ³ííîâàö³é âíóòð³шíüîìó âèðîбíèêîâ³ íåîбх³äíî 
â³ä÷óòíî ï³äâèщèòè ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ – ÿê ïåð-
шèé ³íâåñòèö³éíèé âíåñîê ó ëюäñüêèé êàï³òàë, à 
äåðæàâ³ ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ öüîãî.

Òàбëèöÿ 1
Ï³ä³íäåêñ «²ííîâàö³ї» òà éîãî ñêëàäîâ³ äëÿ Óêðàїíè çà ïåð³îä 2008-2012 ðð.

Êàòåãîð³ÿ
2009-2010 2010-2011 2011-2012

ðåéòèíã 
ç 133 êðàїí áàë (1-7) ðåéòèíã 

ç 139 êðàїí áàë (1-7) ðåéòèíã 
ç 142 êðàїí áàë (1-7)

²ííîâàö³ї 62 3,21 63 3,1 74 3,1

²ííîâàö³éíà ñïðîìîæí³ñòü 32 3,7 37 3,5 42 3,4

Яê³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â 56 3,9 68 3,6 72 3,6

Âèäàòêè êîìïàí³é íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè (Д³Ð) 68 3,0 69 3,0 75 3,0

Âзàєìîзâ’ÿзêè óí³âåðñèòåò³â з ïðîìèñëîâ³ñòю ó 
ñфåð³ Д³Ð 64 3,5 72 3,5 70 3,6

Дåðæàâí³ зàêóï³âë³ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é 
³ ïðîäóêö³ї 85 3,3 112 3,1 112 3,1

Íàÿâí³ñòü ó÷åíèх òà ³íæåíåð³â 50 4,4 53 4,3 51 4,3
Джåðåëî: The Global Competitiveness Report 2011-2012 [Еëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Рåжèм äîñòóïó : http://www3.weforum.
org/docs/WEF_GCR_Report_2011-12.pdf.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уêðàїíà, ðåфîðìóю÷è 
ñâîю åêîíîì³êó íà ðèíêîâèх зàñàäàх, âхîäèòü ó 
ñâ³òîâèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê. У Çàêîí³ Уêðàїíè 
«Пðî òóðèзì» зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíî, щî òó-
ðèзì є ïð³îðèòåòíîю äåòåðì³íàíòîю ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, àëå, íåзâàæàю÷è íà ïåâí³ 
êðîêè, щî зðîбëåí³ îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè, 
â³í зà òåìïàìè ñâîãî ðîзâèòêó зàëèшàє Уêðàї-
íó íà íàéíèæ÷èх ðåéòèíãîâèх ïîзèö³é ñâ³òîâîãî 
òóðèñòè÷íîãî ðèíêó. Çàñëóãîâóє íà óâàãó щîð³÷-
íà îö³íêà Сâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó щîäî 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïîäîðîæåé ³ òóðèзìó (The 
T&T Competitiveness Index). Çà öèì ðåéòèíãîì, ó 
2013 ð. Уêðàїíà зàéíÿëà 76-å ì³ñöå ñåðåä 144 êðà-
їí ñâ³òó, â³äïîâ³äíî, 37-å ì³ñöå ó Åâðîï³ [1].

Çã³äíî з åêñïåðòíîю îö³íêîю ЮÍÂÒÎ, Уêðàїíà 
зà фàêòè÷íèì ð³âíåì äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òóðèз-
ìó ó 2012 ð. ïîñ³äàє 126 ì³ñöå ñåðåä 140 êðàїí 
ñâ³òó [2] òà â ö³ëîìó ñåêòîð òóðèзìó â êðàїí³ íå âè-
ãëÿäàє ÿê ïð³îðèòåòíèé äëÿ äåðæàâè. Íåзâàæàю÷è 
íà ð³âåíü зàзíà÷åíèх ïîêàзíèê³â, ³íîзåìí³ åêñïåð-
òè ïîãîäæóюòüñÿ, щî Уêðàїíà ìàє ñóòòєâèé òóðèñ-
òè÷íèé ïîòåíö³àë òà ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ЄÂÐÎ2012 
îïèíèëàñÿ ñåðåä 10 íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèх òóðèñ-
òè÷íèх íàïðÿìê³â зã³äíî ðåéòèíãàì ì³æíàðîä-
íèх òóðèñòè÷íèх ïîðòàë³â ³ âèäàíü, âêëю÷àю÷è 
National Geographic, Trip Advisor, Globe Spots è 
Lonely Planet [3].

Îòæå, ÿêщî з îäíîãî бîêó, ÷àñòêà Уêðàїíè ó ð³ê 
ЄÂÐÎ2012 ñêëàëà ëèшå 0,56% ñâ³òîâèх òóðèñòñüêèх 
ïðèбóòò³â, òî з ³íшîãî, зã³äíî з äàíèìè ЮÍÂÒÎ [2], 
Уêðàїíà âхîäèòü äî ñêëàäó êðàїí з äèíàì³÷íèì ðîñ-
òîì âèòðàò íà зàðóб³æíèé òóðèзì (115%).

Çà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè [4], ó 2013 ð ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ òó-
ðèñò³â 23 2311 ³íîзåìíèх òóðèñò³â â’їхàëè äî 
Уêðàїíè, 2519390 ãðîìàäÿí Уêðàїíè âèїхàëî з 
òóðèñòè÷íèìè ö³ëÿìè òà 702615 îñ³б ïîäîðîæó-
âàëè â ìåæàх Уêðàїíè.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòêó ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã Уêðàїíè ïðèòàìàííå äîì³íóâàííÿ ³ìïîðòó 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã íàä åêñïîðòîì, щî íåãàòèâíî 
ïîзíà÷àєòüñÿ íà зîâí³шíüîòîðãîâåëüíîìó бàëàí-
ñ³, îñê³ëüêè öå â³äò³ê âàëюòíèх êîшò³â зà êîð-
äîí. Òàêîæ äîö³ëüíî зâåðíóòè óâàãó ñóòòєâó ð³з-
íèöю â äîх³äíîñò³ íàäàíèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. 
Òàê, äîхîäè â³ä òóðèñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ â 
Уêðàїí³ îäíîãî òóðèñòà-³íîзåìöÿ ó 2011 ð. ñòàíî-
âèëè 252 äîë. СШÀ, ïðîòè ñåðåäíüîãî ïî ñâ³òó –  
1 219 äîë. СШÀ. Îòæå, îñê³ëüêè âàðò³ñòü òóðèñòè÷-
íîãî îбñëóãîâóâàííÿ ãðîìàäÿíèíà Уêðàїíè зà êîð-
äîíîì є âèщîю, í³æ âàðò³ñòü òóðèñòè÷íîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ â Уêðàїí³ äëÿ ³íîзåìíèх òóðèñò³â, îðãàíàì 
äåðæàâíîї âëàäè äîö³ëüíî зâåðíóòè óâàãó íà зàхî-
äè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâèòîê âíóòð³шíüîãî òóðèзìó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìàì ðîзâèòêó òóðèзìó â Уêðàїí³ ïðèñâÿ÷å-
í³ ðîбîòè Î. Люб³öåâîї, À. Чóäíîâñüêîãî, Л. Дÿ-
äå÷êî, С. Ìåëüíè÷åíêî, Ò. Òêà÷åíêî [5; 6; 7; 8; 9].

Îêðåì³ àñïåêòè ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó òóðèз-
ìó ðåã³îí³â âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿх Ю. Àëåêñєєâà,  
Â. Бèðêîâè÷, Î. Ìàëèшåâà [10; 11; 12].

Пðîòå ïèòàííÿì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðèí-
êó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã â ïëîщèí³ ðîзâèòêó âíó-
òð³шíüîãî òóðèзìó ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè, 
щî ðàзîì з îêðåñëåíîю ïðîбëåìîю ï³äòâåðäæóє 
àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ö³єї ðîбîòè є îêðåñëåííÿ ãî-
ëîâíèх ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òó-
ðèñòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè òà âèзíà÷åííÿ òåðèòî-
ð³àëüíèх òà ÷àñîâèх îбìåæåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Çà-
ãàëüíîâ³äîìî, щî âíóòð³шí³é òóðèзì ïåðåðîзïî-
ä³ëÿє íàö³îíàëüíèé äîх³ä, ñïðèÿє ñòàб³ë³зàö³ї íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ñòâîðює íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, 
ðîзâèâàє êóëüòóðó òà îñâ³òó ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ. 
Сòàб³ëüíèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîãî òóðèñòè÷íî-
ãî ðèíêó зàбåзïå÷óєòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿì âíó-
òð³шíüîãî òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, äå ñòâîðюєòüñÿ 
òóðèñòè÷í³ ïîñëóãè äëÿ зàäîâîëåííÿ âëàñíèх òó-
ðèñòè÷íèх ïîòðåб. Òàêèì ÷èíîì, íåìîæëèâî ðîз-
âèíóòè â’їзíèé òóðèзì íå ðîзâèâàю÷è âíóòð³ш-
í³é. Âíóòð³шí³é òóðèзì âèêîðèñòîâóє ³ñíóю÷ó 
òóðèñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó, ñòèìóëюю÷è її âäî-
ñêîíàëåííÿ òà ðîзâèòîê, íå ëèшå ñòèìóëює ãðî-
шîâ³ íàäхîäæåííÿ, àëå é ñòðèìóє âèх³ä êîшò³â 
зà êîðäîí.

Çà Гààзüêîю äåêëàðàö³єю з òóðèзìó, ñë³ä ñòè-
ìóëюâàòè ðîзâèòîê âíóòð³шíüîãî òóðèзìó òàêèì 
æå ÷èíîì, ÿê ³ ðîзâèòîê ì³æíàðîäíîãî òóðèзìó.

Пîïèò íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã ìîæå фîðìóâàòèñÿ зà ðàхóíîê:

1) ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó ïîòåíö³éíèх 
ñïîæèâà÷³â-ãðîìàäÿí Уêðàїíè;

2) ïåðåîð³єíòàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó ñïîæè-
âà÷³â ïîñëóã зàðóб³æíîãî òóðèзìó.

Ç ìåòîю îб’єêòèâíîãî ê³ëüê³ñíîãî âèзíà÷åííÿ 
ìîæëèâîñòåé зàì³щåííÿ ³ìïîðòó òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã íàö³îíàëüíèì âèðîбíèöòâîì äîö³ëüíî âðàхî-
âóâàòè îбìåæåí³ñòü ³ìïîðòîзàì³щåííÿ зà âèäàìè 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã. Òàê, ä³ëîâ³ òóðèñòè÷í³ ïî-
ñëóãè ñóïðîâîäæóюòü ñëóæбîâ³ ïîїзäêè äî êîí-
êðåòíèх ï³äïðèєìñòâ, ðîзòàшîâàíèх íà ïåâíèх 
òåðèòîð³ÿх, ÿê³ íå ï³ääàí³ âïëèâó äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ. Щîäî ðåêðåàö³éíèх òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã, äîö³ëüíèì є âðàхóâàííÿ ìîòèâ³â ïîäîðîæ³, 
àäæå ïîäîðîæ³ з ï³зíàâàëüíèìè, ñïîðòèâíèìè òà 
ë³êóâàëüíèìè ìîòèâàìè ìîæóòü бóòè íå ÷óòòєâè-
ìè äî âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ÷åðåз óí³-
êàëüí³ñòü ïóíêòó ³ îб’єêòó ïðèзíà÷åííÿ.
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Ç ³íшîãî бîêó, óñêëàäíåíîю є îö³íêà фàêòè÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â âèїзíèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã.

У 2013 ð. з 23,76 ìëí. ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ÿê³ 
âèїæäæàëè зà êîðäîí, 1,49% â’їæäæàëè зà ïðî-
ãðàìàìè îðãàí³зîâàíîãî òóðèзìó òà 97,35% – зà 
ïðèâàòíèìè ïîїзäêàìè. Пðèâàòíó ïîїзäêó ÿê ìåòó 
ïîäîðîæ³ äåêëàðóâàëè 2,302 ìëí. (9,69%) ãðîìà-
äÿí Уêðàїíè, ÿê³ âèїæäæàëè äî òðàäèö³éíèх êðà-
їí â’їзíîãî òóðèзìó (Òóðå÷÷èíà, Єãèïåò, Îб’єäíàí³ 
Àðàбñüê³ Åì³ðàòè, Гðåö³ÿ, ²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ, Фðàíö³ÿ), щî â 6,5 ðàзè б³ëüшå зàãàëüíî-
ãî зàäåêëàðîâàíîãî âèїзíîãî ïîòîêó зà ïðîãðàìàìè 
îðãàí³зîâàíîãî òóðèзìó. Òàêèì ÷èíîì, âèòðàòè 
ãðîìàäÿí Уêðàїíè íà ïðèäбàííÿ òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã зà êîðäîíîì ìîæóòü бóòè âèщèìè зà îö³íêè 
âèäàòê³â зà îф³ö³éíî зàф³êñîâàíèìè ïðîãðàìàìè 
îðãàí³зîâàíîãî âèїзíîãî òóðèзìó ³ öю ã³ïîòåзó íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè ïðè ðîзðîбö³ òà îбґðóíòóâàíí³ 
äåðæàâíèх ïðîãðàì, íàö³ëåíèх íà ðîзâèòîê íàö³î-
íàëüíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã.

Чåðåз âàäè ÷èííîãî ìåòîäó îф³ö³éíîї ðåєñòðà-
ö³ї ìîòèâ³â âèїзäó ãðîìàäÿí зà êîðäîí äåðæàâí³ 
ñòàòèñòè÷í³ îðãàíè Уêðàїíè íå ìàюòü зìîãè ïî-
âíî îö³íèòè îбñÿã âèїзíîãî òóðèзìó ³ âðàхîâóюòü 
³íфîðìàö³ю ò³ëüêè щîäî îðãàí³зîâàíîãî òóðèзìó, 
зàëèшàю÷è ïîзà óâàãîю òóðèñòè÷íå îбñëóãîâó-
âàííÿ зà êîðäîíîì ï³ä÷àñ ïðèâàòíèх ïîäîðîæåé. 
Âò³ì, ãåîãðàф³÷íà ñòðóêòóðà ïðèâàòíèх ïîäîðî-
æåé ф³êñóєòüñÿ äîñòîâ³ðíî ³ ìîæå äàòè îñíîâè äëÿ 
åêñïåðòíîї îö³íêè âèїзíîãî íåîðãàí³зàö³éíîãî òó-
ðèñòè÷íîãî ïîòîêó.

Òàê, б³ëüш³ñòü ïðèâàòíèх ïîäîðîæåé óêðàїí-
ñüêèх ãðîìàäÿí ñïðÿìîâàíî äî êðàїí, ÿê³ ìàюòü 
ñï³ëüí³ êîðäîíè з Уêðàїíîю (ó 2012 ðîö³ öå Пîëü-
щà – 28,8%, Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ – 25,3%, Ìîë-
äîâà – 10,0%, Уãîðщèíà – 8,0%, Б³ëîðóñü – 6,9%, 
Ðóìóí³ÿ – 3,3%, Сëîâà÷÷èíà – 2,4%). Îòæå, ìîæ-
ëèâî ïðèïóñòèòè, щî ïîäîðîæ³ äî öèх êðàїí âè-
êëèêàí³ ðîäèííèìè зâ’ÿзêàìè. Пðîòå ðåшòà êðàїí 
ìàє äð³бíó ÷àñòêó, ³ ëèшå Òóðå÷÷èíà, Í³ìå÷÷è-
íà òà Єãèïåò íå є ñóñ³äí³ìè êðàїíàìè, àëå ìàюòü 
÷àñòêó зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðèâàòíèх ïîäîðîæåé 
б³ëüшå 1% (2,12%, 1,56% òà 1,25% â³äïîâ³äíî). 
Çà äàíèìè ЮÍÂÒÎ, ö³ êðàїíè є íàéб³ëüшèìè äåñ-
òèíàö³ÿìè ì³æíàðîäíèх òóðèñò³â ³ зà îбñÿãàìè 
òóðèñòè÷íèх ïðèбóòò³â ó 2012 ð. ïîñ³ëè, â³äïîâ³ä-
íî, 6, 7, òà 23 ì³ñöå ó зàãàëüíîìó ðåéòèíãó з 162 
êðàїí ñâ³òó. Îòæå, äîö³ëüíî âèñóíóòè ã³ïîòåзó, щî 
ìîòèâàìè ïðèâàòíîї ïîäîðîæ³ óêðàїíñüêèх ãðîìà-
äÿí äî öèх êðàїí ìîæå бóòè âèїзíèé òóðèзì.

Â ö³ëîìó âèÿâëåíà ñòðóêòóðà ìîòèâàö³ї âèїзíî-
ãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó íå ñóïåðå÷èòü зàãàëüíèì 
òåíäåíö³ÿì âèїзíîãî îðãàí³зîâàíîãî òóðèñòè÷íîãî 
ïîòîêó (ðèñ. 1)

1,62%

97,56%

0,26%

0,12%

0,44%

2011 рік
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службова, ділова, навчання дозвілля, відпочинок лікування спорт інше

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âèїçíîãî îðãàí³çîâàíîãî 
òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó çà ìîòèâàìè ïîäîðîæ³

Джåðåëåî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [4]

Îòæå, îñíîâíèì ìîòèâîì âèїзäó ãðîìàäÿí 
Уêðàїíè зà ïðîãðàìàìè îðãàí³зîâàíîãî òóðèзìó ³ 
зà ïðèâàòíèìè ïîäîðîæàìè є îòðèìàííÿ ðåêðåà-
ö³éíèх ïîñëóã зà êîðäîíîì. Âíóòð³шíüîìó ÐÒП 

хàðàêòåðíèé âèñîêèé ïîòåíö³àë щîäî ïðîïîзèö³ї 
ðåêðåàö³éíèх ïîñëóã, òîæ фîðìóâàííÿ ïîïèòó íà 
âíóòð³шíüîìó ÐÒП ó зíà÷í³é ì³ð³ ìîæå зä³éñíю-
âàòèñÿ зà ðàхóíîê ³ìïîðòîзàì³щåííÿ ïîñëóã зàðó-
б³æíîãî òóðèзìó.

Пðè ïëàíóâàíí³ зàхîä³â щîäî ðåàë³зàö³ї ïîòåí-
ö³àëó ÂÐÒ щîäî ðåêðåàö³éíèх ïîñëóã íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè ìîæëèâ³ бàð’єðè òóðèñòè÷íîãî ïîïè-
òó. У зàãàëüí³é òåîð³ї ìàðêåòèíãó òóðèзìó бàð’єðè 
òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó ðîзä³ëÿюòü íà: 

– åêîíîì³÷í³ – ïîâ’ÿзàí³ з ð³âíåì ö³í íà òóðèñ-
òè÷í³ ïîñëóãè òà бàëàíñóâàííÿì ïëàòîñïðîìîæíî-
ãî ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї;

– ïñèхîëîã³÷í³ – ïîâ’ÿзàí³ з åìîö³éíèì ñïåê-
òðîì ñïîæèâ÷èх âëàñòèâîñòåé òóðèñòè÷íèх ïî-
ñëóã (зâè÷êè, òðàäèö³ї, íîñòàëüã³ÿ, ïðàãíåííÿ íî-
âîãî òîщî).

Пðè фîðìóâàíí³ ïîïèòó íà âíóòð³шíüîìó ÐÒП 
зà ðàхóíîê ³ìïîðòîзàì³щåííÿ åêîíîì³÷í³ бàð’єðè 
íå ìîæóòü ìàòè âèð³шàëüíîãî âïëèâó, îñê³ëüêè â 
б³ëüшîñò³ âèïàäê³â зà ðàхóíîê åêîíîì³ї íà òðàí-
ñïîðòíèх âèòðàòàх, ö³íà ïðîäóêò³â âíóòð³шíüîãî 
òóðèзìó ìàє бóòè ñóòòєâî íèæ÷îю зà ö³íè ïðî-
äóêò³â âèїзíîãî òóðèзìó. Åìîö³éíèé ñïåêòð ñïî-
æèâ÷èх âëàñòèâîñòåé òóðèñòè÷íèх ïîñëóã ìîæå 
âèÿâèòèñÿ ÿê ñòèìóëîì ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî 
ÐÒП (ïðè íàÿâíîñò³ ó ³ñíóю÷èх ñïîæèâà÷³â ïîñëóã 
âèїзíîãî òóðèзìó ïðàãíåííÿ äî îòðèìàííÿ íîâèх 
âðàæåíü шëÿхîì зì³íè òóðèñòè÷íîї äåñòèíàö³ї), 
òàê ³ бàð’єðîì (â ðàз³ фîðìóâàííÿ ó ãðîìàäÿí 
Уêðàїíè òðàäèö³é ³ зâè÷îê â³äïî÷èíêó ³ îзäîðîâ-
ëåííÿ зà êîðäîíîì).

Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ âåêòîðó âïëèâó ïñèхîëî-
ã³÷íèх ÷èííèê³â фîðìóâàííÿ ïîïèòó íà âíóòð³ш-
íüîìó ÐÒП ìîæëèâî âèêîðèñòàòè òåîð³ю æèòòє-
âèх öèêë³â, зã³äíî з ÿêîю óìîâíî âèîêðåìëююòü 
â³ñ³ì ñòàä³é ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї äåñòèíàö³ї:

1) äîòóðèñòè÷íà фàзà, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïðèâàбëèâ³ñòю äåñòèíàö³ї ÷åðåз ïåðâîзäàíí³ ïðè-
ðîäí³ ÿêîñò³, ÿê³ íå зàзíàëè зì³í ï³ä âïëèâîì òó-
ðèñòè÷íîãî ïîòîêó;

2) фàзà ïî÷àòêîâîãî зðîñòàííÿ, ïðîòÿãîì ÿêîї 
фîðìóюòüñÿ îñíîâè òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
ï³ä âïëèâîì зðîñòàю÷îãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó;

3) фàзà ³íòåíñèâíîãî ðîзâèòêó, ïðîòÿãîì ÿêîї 
ñóб’єêòè òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó òà îðãàíè ì³ñöåâîї 
³ äåðæàâíîї âëàäè àêòèâíî ðåàë³зóюòü ïðîãðàìè 
íàö³ëåí³ íà ïðîñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї äåñòèíàö³ї íà 
ÐÒП, ó ò. ÷. ðåêëàìíî-³íфîðìàö³éí³ êàìïàí³ї з ìå-
òîю фîðìóâàííÿ зàö³êàâëåíîñò³ ïîòåíö³éíèх òó-
ðèñò³â, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ êàìïàí³ї ï³äòðèìêè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ðîзòàшîâà-
íèх â òóðèñòè÷í³é äåñòèíàö³ї, òîщî; âíàñë³äîê ðå-
àë³зàö³ї òàêèх ïðîãðàì â³äбóâàєòüñÿ ³íòåíñèâíèé 
ðîзâèòîê òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї хà-
ðàêòåðíèх òóðèñòè÷íèх ïîñëóã;

4) фàзà åêñòåíñèâíîãî ðîзâèòêó, ÿêà хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ïîäàëüшèì зб³ëüшåííÿì òóðèñòè÷íîãî 
ïîòîêó, îбñÿãè ÿêîãî âèìàãàюòü ³íфðàñòðóêòóð-
íèх зì³í ó òóðèñòè÷í³é äåñòèíàö³ї, ðîзшèðåííÿ 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ñóïóòí³х òóðèñòè÷íèх ïîñëóã, 
à òàêîæ ïîñòóïîâî âåäóòü äî óí³ф³êàö³ї äåñòèíàö³ї 
³ зì³íè (÷è íàâ³òü âòðà÷àííÿ) ïåðâîзäàííèх ïðè-
ðîäíèх ÿêîñòåé, зàðîäæåííÿ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх 
êîíфë³êò³â ì³æ òóðèñòàìè òà ì³ñöåâèìè æèòåëÿ-
ìè, ð³зíèìè âåðñòàìè ì³ñöåâîãî íàñåëåííÿ, òîщî;

5) фàзà зð³ëîñò³, ïðîòÿãîì ÿêîї òåìïè зðîñ-
òàííÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó óïîâ³ëüíююòüñÿ; òó-
ðèñòè÷íèé ïîïèò фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì ïåðå-
îð³єíòàö³ї ìîäè íà ³íш³ òóðèñòè÷í³ äåñòèíàö³ї, 
ïðàãíåííÿì òóðèñò³â äî îòðèìàííÿ íîâèх âðàæåíü 
òà зàäîâîëåííÿ ï³зíàâàëüíèх ³íòåðåñ³â, à òàêîæ ó 
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äåÿêèх âèïàäêàх â óìîâàх зб³ëü-
шåííÿ ïîë³òè÷íîї ³ ñîö³àëüíîї íà-
ïðóãè â ïðèéìàю÷³é êðàїí³ ÷è/òà 
íåñïðèÿòëèâèх ïðèðîäíî-êë³ìà-
òè÷íèх ÿâèщ;

6) фàзà ñêîðî÷åííÿ, ÿêà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ зìåíшåííÿì òóðèñ-
òè÷íîãî ïîòîêó, ïðîòå éîãî îбñÿãè 
зàбåзïå÷óюòü ïðèбóòêîâ³ñòü ф³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ-ïðîäóöåíò³â хàðàêòåðíèх 
òà ñóïóòí³х ïîñëóã;

7) фàзà зàíåïàäó, ïðîòÿãîì ÿêîї 
òóðèñòè÷íèé ïîò³ê êðèòè÷íî зìåí-
шóєòüñÿ, ïðîïîзèö³ÿ òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã íå зíàхîäèòü ñïîæèâà÷à ³ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ є збèò-
êîâîю;

8) фàзà ñòðèбêó,ÿêà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ âèхîäîì òóðèñòè÷íîї äåñ-
òèíàö³ї íà фàзó зðîñòàííÿ зàâäÿêè 
ñòâîðåííю íîâîãî фàêòîðó àòðàê-
ö³ї, ðåàë³зàö³ї íîâèх ïðîåêò³â ÷è ïðîãðàì ðîзâèòêó 
(ó òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê ö³íîâîї ïîë³òèêè, фîðìó-
âàííÿ зâè÷îê òà ëîÿëüíîñò³ òóðèñò³â, âèð³шåííÿ 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх êîíфë³êò³â, ðîзâ’ÿзàííÿ 
åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì).

Òàêèì ÷èíîì, ðîзâèòêó òóðèñòè÷íèх äåñòèíà-
ö³ї ïðèòàìàííà ñï³ðàëєâèäíà òðàєêòîð³ÿ; ïðè âè-
âàæåí³é ïîë³òèö³ äåðæàâíîãî ÷è ðåã³îíàëüíîãî 
ðåãóëюâàííÿ äåñòèíàö³ÿì âäàєòüñÿ îìèíóòè фàзó 
зàíåïàäó зà ðàхóíîê ðåàë³зàö³ї äåðæàâíèх ïðî-
ãðàì ï³äòðèìêè ðîзâèòêó òóðèзìó òà ³íäèâ³äóàëü-
íèх ï³äïðèєìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ. Дëÿ ïðîãíîзóâàí-
íÿ ìîæëèâîñòåé ³ìïîðòîзàì³щåííÿ äëÿ ðîзâèòêó 
âíóòð³шíüîãî ÐÒП â Уêðàїí³ ö³êàâèì є âèñíîâîê 
îêðåìèх àâòîð³â [13], щî â ñåðåäíüîìó æèòòєâèé 
öèêë òóðèñòè÷íîї äåñòèíàö³ї ñêëàäàє 20-25 ðîê³â.

Àíàë³з äèíàì³êè ïîäîðîæåé ãðîìàäÿí Уêðàїíè 
äî íàéб³ëüшèх зàðóб³æíèх òóðèñòè÷íèх äåñòèíà-
ö³é (ðèñ. 2) íàäàє ï³äґðóíòÿ äëÿ âèñíîâê³â, щî ö³ 
äåñòèíàö³ї äëÿ â³ò÷èзíÿíèх òóðèñò³â зíàхîäÿòüñÿ 
ó фàз³ зð³ëîñò³ (Í³ìå÷÷èíà, Òóðå÷÷èíà) òà ñêîðî-
÷åííÿ (Єãèïåò).

Îñê³ëüêè òóðèзì є ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ÿâè-
щåì, щî ñòð³ìêî ðîзâèâàєòüñÿ, з ìåòîю ïðîãíîзó-
âàííÿ éîãî äèíàì³êè ìîæëèâî зàñòîñîâóâàòè ìåòî-
äè äèíàì³÷íîãî ìîäåëюâàííÿ. Пðîãíîзóâàííÿ íà 
îñíîâ³ ðåòðîñïåêòèâíèх äàíèх з âèñîêèìè ïîêàз-
íèêàìè ñòàòèñòè÷íîї зíà÷èìîñò³ ïîбóäîâàíèх ìî-
äåëåé (òàбë. 1) âèзíà÷àє ó ìàéбóòíüîìó зìåíшåí-
íÿ òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó ãðîìàäÿí Уêðàїíè äî öèх 
òóðèñòè÷íèх äåñòèíàö³é. Пðîòå, зã³äíî з òåîð³єю 
æèòòєâîãî öèêëó, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïîäàëüшó 
фàзó ñòðèбêó ó ðîзâèòêó зàðóб³æíèх äåñòèíàö³é.

Òàбëèöÿ 1
Ñòàòèñòè÷í³ ìîäåë³ âèїçíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó 
Òóðèñòè÷íà 
äåñòèíàö³ÿ Ìàòåìàòè÷íèé îïèñ ìîäåë³ Êîåф³ö³ºíò 

äåòåðì³íàö³ї

Í³ìå÷÷èíà y = -3,5427x3 + 51,082x2 –  
– 170,02x + 278,72 0,9077

Єãèïåò y = 0,5286x3 – 15,565x2 +  
+ 106,82x + 27,926 0,8471

Òóðå÷÷èíà y = -0,2758x3 + 0,7475x2 +  
+ 41,573x + 194,08 0,8194

Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³з äîзâîëèâ îö³íèòè ïåð-
ñïåêòèâè ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ÐÒП ó ÷àñ³:

– ïî-ïåðшå, íàéâèщ³ ïðîãíîзîâàí³ ðåзóëü-
òàòè ìàюòü äåðæàâí³ ïðîãðàìè, ëîêàë³зîâàí³ ó 
ïåð³îä³ 2014-2016 ðð., êîëè зàðóб³æí³ òóðèñòè÷-
í³ äåñòèíàö³ї, ÿê³ є íàéб³ëüшèìè àòòðàêòîðàìè 
óêðàїíñüêèх òóðèñò³â, зíàхîäÿòüñÿ íà фàз³ зð³-
ëîñò³ ³ ñêîðî÷åííÿ, îòæå ïîïèò íà ïîñëóãè âè-
їзíîãî òóðèзìó ìîæå бóòè ïåðåîð³єíòîâàíèé íà 
âíóòð³шí³é ÐÒП;

– ïî-äðóãå, äåðæàâí³ ïðîãðàìè, зàïëàíîâàí³ íà 
ï³зí³шèé ïåð³îä, бóäóòü ðåàë³зîâóâàòèñÿ â óìîâàх 
ñфîðìîâàíîñò³ зâè÷îê ³ òðàäèö³é íàñåëåííÿ Уêðà-
їíè äî â³äïî÷èíêó ³ îзäîðîâëåííÿ зà êîðäîíîì òà 
зðîñòàííÿì àòðàêòèâíîñò³ зàðóб³æíèх òóðèñòè÷-
íèх äåñòèíàö³é, îòæå ìàòèìóòü íèæ÷ó ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü.

Âèñíîâêè òà ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, íà öåé ÷àñ äåðæàâí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè 
ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî òóðèзìó є îбґðóíòîâàíèìè 
ó ïðîñòîð³ (íà îñíîâ³ íàÿâíîñò³ äîñòàòíüîãî ïîòåí-
ö³àëó òóðèñòè÷íîї ïðîïîзèö³ї òà òóðèñòè÷íîãî ïî-
ïèòó) òà ó ÷àñ³ (íà îñíîâ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó îñíî-
âíèх зàðóб³æíèх òóðèñòè÷íèх äåñòèíàö³é).

Åêîíîì³÷íèé ðåзóëüòàò ðåàë³зàö³ї ñâîє÷àñíèх 
äåðæàâíèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè ðîзâèòêó âíó-
òð³шíüîãî òóðèзìó ìîæå бóòè îö³íåíèé íà îñíîâ³ 
ê³ëüê³ñíèх îö³íîê âèїзíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó з 
Уêðàїíè òà âàðò³ñíèх îö³íîê òóðèñòè÷íîãî îбñëó-
ãîâóâàííÿ зà êîðäîíîì.

Яêщî âðàхîâóâàòè ñåðåäí³ âèòðàòè íà îбñëóãî-
âóâàííÿ ³íîзåìíèх òóðèñò³â, îïóбë³êîâàí³ ЮÍÂ-
ÒÎ [2], òà ê³ëüê³ñòü óêðàїíñüêèх ãðîìàäÿí, ÿê³ âè-
їæäæàëè äî öèх êðàїí, îïðèëюäíåí³ Дåðæàâíèì 
êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [4], зàãàëüíèé îб-
ñÿã âèòðàò íà ïðèäбàííÿ зàðóб³æíèх òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã ëèшå зà öèìè òðüîìà êðàїíàìè ó 2012 ð. 
ñêëàâ ïîíàä 99,8 ìëí. äîë. СШÀ, à з óðàхóâàííÿì 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóã зà ïðèâàòíèìè ïîїзäêàìè – 
íà ïîðÿäîê б³ëüшå.

Îñê³ëüêè 98% îðãàí³зîâàíèх òóðèñòè÷íèх ïî-
äîðîæåé зä³éñíюâàëîñÿ óêðàїíñüêèìè ãðîìàäÿ-
íàìè з ìåòîю â³äïî÷èíêó ³ äîзâ³ëëÿ, à 43% ïðè-
âàòíèх ïîäîðîæåé – зà ìîòèâàìè îзäîðîâëåííÿ ³ 
ðîзâàã, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî â ðàз³ ÷àñò-
êîâîãî зàì³щåííÿ ³ìïîðòó ðåêðåàö³éíèх òóðèñ-
òè÷íèх ïîñëóã âíóòð³шí³ì âèðîбíèöòâîì, âèòîê 
âàëюòíèх êîшò³â зà êîðäîí ñêîðîòèòüñÿ íà ïîíàä 
577,9 ìëí. äîë. СШÀ щîð³÷íî.

Ðèñ. 2. Ìîäåëþâàííÿ âèїçíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó
íà îñíîâ³ òåîð³ї æèòòºâîãî öèêëó

фактичний туристичний потік з 
урахуванням туризму в приватних 
поїздках
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
є âàæëèâîю òà íåîбх³äíîю óìîâîю óñï³шíîãî ðîз-
âèòêó àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зà ñâîїì 
ïðèðîäíèì òà àãðàðíèì ïîòåíö³àëîì ìîãëè б ïî-
ñ³ñòè ïðîâ³äíå ì³ñöå ñåðåä êðàїí ЄС. Îäíàê ³ííîâà-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèêîðèñòîâóєòüñÿ íååфåêòèâíî, ³ 
îñíîâíîю ïðè÷èíîю òàêîї ñèòóàö³ї є íåзäàòí³ñòü 
àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ âïðîâàäæóâàòè ³í-
íîâàö³ї ó ïîâñÿêäåííó ðîбîòó. Òàêîæ íàóêîâî-òåх-
í³÷íà òà ³ííîâàö³éíà ñфåðà íå âèêîíóє íàëåæíèì 
÷èíîì ðîëü äæåðåëà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ÷åðåз 
â³äñóòí³ñòü ä³єâèх åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â, ÿê³ б зà-
îхî÷óâàëè àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíю-
âàòè òåхíîëîã³÷íó ìîäåðí³зàö³ю ñâîїх ï³äïðèєìñòâ 
шëÿхîì àêòèâíîãî зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Íà 
ñüîãîäí³шíüîìó åòàï³ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ïîòðåбóє 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè, 
ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ðèíêó, ÿêèé бóäå îð³єíòî-
âàíèé íà åêñïîðò, íåîбх³äíå ïîñèëåííÿ íàóêîâîãî 
òà ïðàêòè÷íîãî ³íòåðåñó äî ïèòàíü, ÿê³ âèíèêàюòü 
â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх [1].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ґðóí-
òîâí³ äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх зä³éñíюâàëè ïðîâ³äí³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, òàê³ 
ÿê Â.Г. Àíäð³é÷óê, À.П. Гàéäóöüêèé, Î.². Дàö³é, 
Л.Â. Дåéíåêî, Ì.Â. Çóбåöü, Ì.². Ê³ñ³ëü, Ì.Ю. Êî- 
äåíñüêà, Ì.Х. Êîðåöüêèé, Ì.Ф. Êðîïèâêî,  
Ì.². Êðóïêà, Â.Г. Чàбàí, Î.². Яíêîâñüêà, П.Ì. Ìó- 
зèêà, à òàêîæ äàíå ïèòàííÿ äîñë³äæóâàëè зàðó-
б³æí³ â÷åí³, зîêðåìà: Â. Àëåêñàíäðîâà, Х. Бàð-
íåò, Є. Â³òòå, Б. Гðèíüîâ, Å. Дåí³ñîí, П. Дðóêåð,  
П. Çàâë³í, Ì. Êîíäðàò’єâ, С. Êóзíєö, Ð. Ìåíñåë, 
Г. Ìåíш, Â. Ì³÷åðë³х, Ð. Сîëîó, Л. Сîò³, Б. Òâ³ññ, 
Ð. Фàòхóòä³íîâ, Х. Фð³ìåí, À. Шï³äãîф, Й. Шóì-
ïåòåð òà ³í. Âîäíî÷àñ ó â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
íàóêîâèх ïóбë³êàö³ÿх íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåí³ òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ñòîñîâíî âèзíà÷åííÿ 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ â íî-
âèх âèì³ðàх åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àíàë³з îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâàх, à òàêîæ ïîбóäîâà ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ. Íà îñíîâ³ îïðàöюâàííÿ ñó÷àñíîї 
ë³òåðàòóðè зðîбèòè ïðîïîзèö³ї щîäî ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó òà óäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîзãëÿä òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â 
ñòîñîâíî âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâàх, зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ³ñíóю÷èх ïðî-
бëåì â íîâèх âèì³ðàх åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà 
îïðàöюâàííÿ àâòîðñüêèх ï³äхîä³â щîäî îêðåñëåí-

íÿ ïð³îðèòåò³â ï³äâèщåííÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ ïîâíîãî ðî-
зóì³ííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñïðîбóєìî îхà-
ðàêòåðèзóâàòè îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ êàòåãîð³ї , ÿê³ 
зàñòîñîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó. Îòæå, зàãàëüíà хàðàêòåðèñòèêà ³ òå, 
щî ðîзóì³єòüñÿ ï³ä ïîíÿòòÿì «³ííîâàö³ÿ», âïåð-
шå бóëî зàïðîïîíîâàíî Й.À. Шóìïåòåðîì (àíãë. 
innovation – ââåäåííÿ íîâèíîê, íîâîââåäåííÿ), 
ÿêèé âèзíà÷àâ ³ííîâàö³ю ÿê зì³íè з ìåòîю âïðî-
âàäæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ íîâèх âèä³â ñïîæèâ÷èх 
òîâàð³â, íîâèх âèðîбíè÷èх ³ òðàíñïîðòíèх зàñî-
б³â, ðèíê³â ³ фîðì îðãàí³зàö³ї ó ïðîìèñëîâîñò³  
[2, ñ. 53]. Òàêîї æ äóìêè äîòðèìóюòüñÿ Л.С. Бëÿх-
ìàí, Ф. Âàëåíòà, À.². Пð³ãîæèí, Ю.Â. Яêîâåöü òà 
³í. Îäíàê ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³ÿ äóæå бàãàòîãðàííå ³ 
ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ є бàãàòî òëóìà-
÷åíü öüîãî òåðì³íó. Êîæíå з öèх âèзíà÷åíü ìàє 
ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, îñê³ëüêè хàðàêòåðèзóє ïåâ-
íèé àñïåêò ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³ÿ» ³ зàëåæèòü â³ä 
îбðàíîãî îб’єêòà òà ïðåäìåòà äîñë³äæåíü. Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» âèзíà÷àє 
ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³ї: öå íîâîñòâîðåí³ (зàñòîñîâàí³) 
³ (àбî) âäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òåхíî-
ëîã³ї, ïðîäóêö³ÿ àбî ïîñëóãè, à òàêîæ îðãàí³зà-
ö³éíî-òåхí³÷í³ ð³шåííÿ âèðîбíè÷îãî, àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî, êîìåðö³éíîãî àбî ³íшîãî хàðàêòåðó, щî 
³ñòîòíî ïîë³ïшóюòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü âèðîб- 
íèöòâà ³ (àбî) ñîö³àëüíîї ñфåðè [3, ñ. 114]. Òàê³ æ 
òâåðäæåííÿ ìè ìîæåìî зíàéòè ó ïðàöÿх Ф. Í³êñî-
íà, Â.Д. Дîðîфєєâà òà Г.Ì. Шìєëüîâîї.

Щîäî ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òî âîíî 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ó ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зà-
ðóб³æíèх íàóêîâö³â. Òàê, Л.Ì. Îãîëüîâà ââàæàє, 
щî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є íå îäèíè÷íèì àêòîì 
âïðîâàäæåííÿ бóäü-ÿêîї íîâàö³ї, à ö³ëåñïðÿìîâà-
íîю ñèñòåìîю зàхîä³â ïî ðîзðîбö³, âïðîâàäæåí-
íю, îñâîєííю, âèðîбíèöòâó, äèфóз³ї ³ êîìåðö³à-
ë³зàö³ї íîâàö³é [4, ñ. 17]. Àíàëîã³÷í³ òâåðäæåííÿ 
ìîæíà зóñòð³òè ó äîñë³äæåííÿх С.Ì. ²ëëÿшåíêà,  
Б.Ф. Çàбëîöüêîãî, Ì.П. Дåíèñåíêà, À.П. Гðå÷àíà, 
Ì.Â. Гàìàíà òà ³í.

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ó ïåðшó ÷åðãó, хàðàê-
òåðèзóє îбðàíèé ï³äïðèєìñòâîì ñòðàòåã³÷íèé íà-
ïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé íàïðàâëåíèé íà ñèñòåìà-
òè÷íå ³ êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ó âñ³х 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ зàбåзïå÷åííÿ íà 
ö³é îñíîâ³ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Òîìó òàê³ êàòåãîð³ї, ÿê 
³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
є äîñèòü ñхîæèìè, àëå íå òîòîæíèìè. Íà íàшó 
äóìêó, îñíîâíà їх â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàє â òîìó, щî 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – ïîíÿòòÿ б³ëüш îб’єìíå, 
îхîïëює âñ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ³ хàðàêòåðèзóє îбðà-
íèé ï³äïðèєìñòâîì ÷è îðãàí³зàö³єю ³ííîâàö³éíèé 
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íàïðÿìîê ðîзâèòêó, à ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ñòîñó-
єòüñÿ ëèшå ïåâíîї êîíêðåòíîї ³ííîâàö³ї.

Òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê Л.². Ìèхàéëîâà,  
С.Г. Òóð÷³íà òà С.Д. ²ëüєíêîâà ââàæàëè, щî ³í-
íîâàö³éíèé ïðîöåñ – öå ï³äãîòîâêà òà зä³é-
ñíåííÿ ³ííîâàö³éíèх зì³í, â³í ñêëàäàєòüñÿ ³з 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх фàз, òàêèх ÿê ñòâîðåííÿ (âè-
íàхîäó), îñâîєííÿ òà ðîзïîâñюäæåííÿ ³ííîâàö³é  
[5, ñ. 30], ÿê³ óòâîðююòü єäèíå, êîìïëåêñíå ö³ëå. 

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ є ïðîöåñîì ïîñë³äîâíîãî 
ïåðåòâîðåííÿ íîâîї ³äåї â ³ííîâàö³ю. Â³í âêëю÷àє 
â ñåбå ðÿä âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åòàï³â, ÿê³ äîзâîëÿ-
юòü òðàíñфîðìóâàòè íîâó ³äåю â îб’єêò ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³, äîâåñòè éîãî äî ïðàêòè÷íîãî 
âèêîðèñòàííÿ з ìåòîю îäåðæàííÿ ïåâíîãî âèäó 
åфåêòó. Êîëåêòèâ â÷åíèх – Î.². Âîëêîâ, Ì.П. Дå-
íèñåíêî, À.П. Гðå÷àí – ââàæàëè, щî â зàãàëüíîìó 
âèãëÿä³ ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ÿâëÿє ñîбîю îäåð-
æàííÿ ³ êîìåðö³àë³зàö³ю âèíàхîäó, íîâèх òåхíî-
ëîã³é, âèä³â ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, ð³шåíü âèðîбíè-
÷îãî, ф³íàíñîâîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî àбî ³íшîãî 
хàðàêòåðó òà ³íшèх ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 15].

Пðîàíàë³зîâàí³ ïîíÿòòÿ â³äíîñÿòüñÿ äî ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, à 
ñóêóïí³ñòü óñ³х ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâà-
юòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ íåзàëåæíî â³ä ÷àñó ³ ì³ñöÿ їх 
ðåàë³зàö³ї, зàбåзïå÷óюòü зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³. Â ñâîю ÷åðãó, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü àãðî-
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâà ëèшå зà óìîâè 
äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ âзàєìîä³ї âñ³х ïðîöåñ³â òà 
îð³єíòàö³ї íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

²ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх ïðèòàìàííà ïåâíà ñïåöèф³êà, щî ïîзíà-
÷àєòüñÿ íà ìîæëèâîñòÿх зàïðîâàäæåííÿ шèðîêîãî 
ñïåêòðà ³ííîâàö³é ó âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³ ïîòðåбóє ïîïåðåäíüîї 
îö³íêè її âïëèâó íà зåìåëüíèé фîíä, æèâ³ îðãàí³з-
ìè. Òàêîæ íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
³ñíóє зíà÷íî âèñîêèé ð³âåíü ðèзèêó ïðè зàïðîâà-
äæåíí³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîбíèöòâî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Ðîзâ’ÿзàííÿ âñ³х öèх 
ïðîбëåì ïîòðåбóє ф³íàíñóâàííÿ ³, íàñàìïåðåä, äåð-
æàâíîãî. Â ³íñòèòóö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх 
зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàє ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñèñ-
òåìà ÷èííèê³â ³ ðåñóðñ³â. 

1. Ðèíêîâèé ïîòåíö³àë â³äîбðàæàє ð³âåíü â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà зîâí³шí³ì 
ðèíêîâèì ïîòðåбàì ³ííîâàö³é, ÿê³ ãåíåðóюòüñÿ 
ðèíêîâèì ñåðåäîâèщåì. 

2. Ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë – â³äïîâ³äí³ñòü ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³ é ñèñòåìè åфåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³х åòàïàх 
³ííîâàö³éíîãî öèêëó. 

3. Êàäðîâèé ïîòåíö³àë – хàðàêòåðèзóє ìîæëè-
âîñò³ ïåðñîíàëó òà ðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà зàñòî-
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включає:

ñóâàòè íîâ³ зíàííÿ ³ òåхíîëîã³ї, îðãàí³зàö³éí³ é 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, âèêîíàòè ðîзðîбêó ³ âèãî-
òîâèòè íîâó ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю; ³íòåëåêòóàëü-
íèé ïîòåíö³àë – âèзíà÷àє ìîæëèâîñò³ ãåíåðàö³ї òà 
ñïðèéíÿòòÿ ³äåé ³ зàäóì³â íîâàö³é, äîâåäåííÿ їх 
äî ð³âíÿ íîâèх òåхíîëîã³é, êîíñòðóêö³é, îðãàí³зà-
ö³éíèх òà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

4. ²íфîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë – ³íфîðìàö³é-
íà зàбåзïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ñòóï³íü ïîâíîòè 
³ òî÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíèх ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü. 

5. Ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë – хàðàêòåðèзóє 
ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà щîäî ïðèâåäåííÿ ó â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ³ óзãîäæåííÿ ð³зíîñïðÿìîâàíèх ³íòåð-
åñ³â ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó: ðîзðîбíèê³â 
³ííîâàö³é; âèðîбíèê³â íîâèх òîâàð³â; ³íâåñòîð³â, 
ïîñòà÷àëüíèê³â âèх³äíîї ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â ³ 
êîìïëåêòóю÷èх; òîðãîâèх òà збóòîâèх ïîñåðåäíè-
ê³â; ñïîæèâà÷³â; ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó òîщî. 

6. Êîìóí³êàö³éíèé ïîòåíö³àë – íàÿâí³ñòü êî-
ìóí³êàö³éíèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ð³âåíü 
âèзíà÷åíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ âзàєìîä³ї ï³äïðèєì-
ñòâà з åëåìåíòàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî 
ñïðèÿюòü ðåàë³зàö³ї ìåòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

7. Íàóêîâî-äîñë³äíèé ïîòåíö³àë – â³äîбðàæàє 
íàÿâí³ñòü ñòâîðåíîãî ðåзåðâó ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-
äîñë³äíèх ðîб³ò, äîñòàòíüîãî äëÿ ãåíåðàö³ї íîâèх 
зíàíü, ñïðîìîæí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü з ìå-
òîю ïåðåâ³ðêè ³äåé íîâàö³é ³ ìîæëèâîñò³ їхíüîãî 
âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ íîâîї ïðîäóêö³ї.

8. Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë – зäàò-
í³ñòü îïåðàòèâíî ïåðåîð³єíòóâàòè âèðîбíè÷³ ïî-
òóæíîñò³ òà íàëàãîäèòè åêîíîì³÷íî åфåêòèâíå 
âèðîбíèöòâî íîâèх ïðîäóêò³â, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
ðèíêîâèì ïîòðåбàì. 

9. ²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë – âèзíà÷àє ìîæ-
ëèâîñò³ ãåíåðàö³ї òà ñïðèéíÿòòÿ ³äåé ³ зàäóì³â íî-
âàö³é, äîâåäåííÿ їх äî ð³âíÿ íîâèх òåхíîëîã³é, êîí-
ñòðóêö³é, îðãàí³зàö³éíèх òà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Îäíèì з îñíîâíèх àñïåêò³â є ïîбóäîâà ìåхà-
í³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó, ÿêà ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ñòà-
б³ëüíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. Êîíòóðè ïîбó-
äîâè ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
фîðìóюòüñÿ ð³зíèìè ³íñòèòóòàìè ðåãëàìåíòóю-
÷îãî òà ñòèìóëюю÷îãî ïðèзíà÷åííÿ. Ââàæàєòüñÿ, 
щî зà ðàхóíîê ³ ï³ä âïëèâîì ³íñòèòóò³â ó êðàїí³ 
ìàє бóòè ñòâîðåíà íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñ-
òåìà (Í²С). Í²С ïîâèííà ÿâëÿòè ñóêóïí³ñòü âзàє-
ìîзàëåæíèх îðãàí³зàö³é (ñòðóêòóð) ïðèâàòíîãî é 
äåðæàâíîãî ñåêòîð³â, ÿê³ ³íäèâ³äóàëüíî òà ó âзà-
єìîä³ї îäèí з îäíèì зóìîâëююòü ãåíåðàö³ю é ïî-
шèðåííÿ íîâèх зíàíü ³ òåхíîëîã³é â ìåæàх êîí-
êðåòíîї äåðæàâè â àãðîïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà 
íåзàëåæíî â³ä фîðìè âëàñíîñò³; êîìïëåêñ ³íñòè-
òóò³â ïðàâîâîãî, ф³íàíñîâîãî é ñîö³àëüíîãî хà-
ðàêòåðó, щî зàбåзïå÷óюòü ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè íà 
àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх òà ìàюòü ì³öíå 

íàö³îíàëüíå êîð³ííÿ, òðàäèö³ї, ïîë³òè÷-
í³ é êóëüòóðí³ îñîбëèâîñò³. Íàö³îíàëüíà 
³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ÿê ñóêóïí³ñòü ³í-
ñòèòóö³é òà ³íñòèòóò³â зàбåзïå÷óє êîìï-
ëåêñí³ñòü ³ ñèñòåìí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, âðàхîâóю÷è éîãî íàö³îíàëüí³ 
é ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³. Її зàâäàííÿì є 
ðîзбóäîâà ö³ë³ñíîї ñèñòåìè зâ’ÿзê³â ì³æ 
àãðîïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ 
зà³íòåðåñîâàí³ ó ïðîäóêóâàíí³-âïðîâà-
äæåíí³ ³ííîâàö³é ó âèðîбíèöòâî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї (Ðèñ. 2). 

Ðèñ. 1. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ñèñòåìà ÷èííèê³â 
³ ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ 

îðãàí³çàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³
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Ìåхàí³зì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà àãðîïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâàх âñå щå ïåðåбóâàє 
íà åòàï³ ðîзâèòêó é óäîñêîíàëåííÿ, àäæå 
â óìîâàх ïåðåхîäó åêîíîì³êè íà ðèíêî-
â³ â³äíîñèíè íàóêîâî-³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ бóëà 
âèìóшåíà ïåðåбóäîâóâàòèñÿ. Âèìîãîю 
ðèíêó ñòàëî фîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-
³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð – ³íñòèòóò³â ³з 
ïðîäóêóâàííÿ é îðãàí³зàö³ї âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³é, äî ÿêèх â³äíîñÿòü: 

1) íàóêîâî-äîñë³äí³, ïðîåêòíî-êîí-
ñòðóêòîðñüê³, äîñë³äíî-åêñïåðèìåí-
òàëüí³ îðãàí³зàö³ї, щî ïðàöююòü зà ïðî-
ф³ëåì бàзîâîї ä³ÿëüíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð; 

2) âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ðåàë³зóюòü ðå-
зóëüòàòè íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîзðîбîê ³ âèíàхîä³â; 

3) ñëóæбè ìåíåäæìåíòó, ìàðêåòèíãó, ðåêëàìè; 
³ííîâàö³éí³ фîíäè, бàíêè, ñòðàхîâ³ ф³ðìè, б³ðæ³ 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê; óñòàíîâè íàóêîâî-
òåхí³÷íîї åêñïåðòèзè, юðèäè÷íîãî зàхèñòó ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³;

4) зàêëàäè îñâ³òè ³ ï³äãîòîâêè êàäð³â, ÿê³ ñïå-
ö³àë³зóюòüñÿ íà ï³äãîòîâö³ êàäð³â òà ï³äâèщåíí³ 
êâàë³ф³êàö³ї ñïåö³àë³ñò³â ³з бàзîâèх ñïåö³àëüíîñ-
òåé ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð; 

5) ðåäàêö³éíî-âèäàâíè÷³ îðãàí³зàö³ї; ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ ï³äðîзä³ëè.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïîêàзóє, щî îïòèìàëüíèìè ³ 
ïåðñïåêòèâíèìè ³ííîâàö³éíèìè àãðîïðîìèñëîâè-
ìè ï³äïðèєìñòâàìè є äåðæàâí³ íàóêîâ³ öåíòðè, 
ìàë³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèєìñòâà, íàóêîâî-âèðîбíè-
÷³ îб’єäíàííÿ (êîìïëåêñè), б³зíåñ-³íêóбàòîðè, òåх-
íîïàðêè, ã³бðèäí³ ëàбîðàòîð³ї. Їхíüîю îñíîâíîю 
îñîбëèâ³ñòю є íàö³ëåí³ñòü íà ðîзðîбêó é âïðîâà-
äæåííÿ íàóêîâèх äîñÿãíåíü ó âèðîбíèöòâî, à â 
óìîâàх ðèíêó – é íà êîìåðö³àë³зàö³ю ³ííîâàö³é. 

Пðîïîзèö³ї щîäî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó òà óäî-
ñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх:

1. Пðèéíÿòòÿ Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíîї ïîë³òèêè 
òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè ìîäåë³ ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх з â³äêðèòîю ñхåìîю ф³íàíñóâàííÿ ðîзðîбîê 
òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

2. Сòâîðåííÿ îбëàñíèх öåíòð³â íàóêîâî-³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî бóäóòü 
зä³éñíюâàòè êîíòðîëü зà âïðîâàäæåííÿì ³ííîâà-
ö³é ó ïîâñÿêäåííó ä³ÿëüí³ñòü àãðîïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, òà âèòðà÷àííÿ êîшò³â íà ³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè.

3. Сòâîðåííÿ òà îðãàí³зàö³ÿ ³íñòèòóò³â âåí÷óð-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ, êàï³òàë ÿêèх ìîæå бóòè з³-
бðàíèé зà ðàхóíîê âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, бàíê³â, 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî âåí÷óðíó ä³ÿëüí³ñòü».

4. Îбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå ñòðàхóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ðîзðîбîê òà ïðîåêò³â â ïðîöåñ³ âïðîâà-
äæåííÿ â ä³ÿëüí³ñòü àãðîïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà.

5. Çìåíшåííÿ ïîäàòê³â äëÿ àãðîïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî зä³éñíююòü âïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â â ñâîю ä³ÿëü-
í³ñòü, íà öåé òåðì³í.

6. Íàäàííÿ äåðæàâíèх êðåäèò³â àãðîïðîìèñëî-
âèì ï³äïðèєìñòâàì, ÿê³ є àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè 
зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê â ñâîю ä³-
ÿëüí³ñòü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Àíàë³з îñîбëèâîñòåé 
ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíèх 
óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîбóäîâè ìåхàí³зìó äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, 
ÿêèé ïîëÿãàє ó ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ñòàб³ëüíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà àãðîïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. 

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà бóòè ñïðÿìî-
âàíà íà ñèñòåìàòè÷íå ³ êîìïëåêñíå âèêîðèñòàí-
íÿ ³ííîâàö³é ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Дëÿ óзàãàëüíåííÿ òåîðå-
òè÷íèх àñïåêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìè äàëè 
зàãàëüíó хàðàêòåðèñòèêó îêðåìèх åêîíîì³÷íèх 
êàòåãîð³é, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ â ïðîöåñ³ óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ àãðîïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó.

Складові елементи 
НІС

Інститути 
виробництва, 
передачі, 
використання знань, 
які отриманні в 
процесі інноваційної 
діяльності 
(стратегічні альянси).

Інфраструктур
и та інституції 
(система захисту 
прав власності; 
заклади освіти і 
профпідготовки; 
комунікації ).

Державні 
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інноваційного 
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Ðåçþìå
Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå ñóщíîñòè è íåîбхîäèìîñòè îñóщåñòâëåíèÿ îðãàíèзàöèè, à òàêæå ñîñòàâëåíèÿ 
ìåхàíèзìà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè íà àãðîïðîìышëåííых ïðåä-
ïðèÿòèÿх. Âыïîëíåíà îбщàÿ хàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòèéíîãî àïïàðàòà ìåæäó эêîíîìè÷åñêèìè êàòåãîðèÿ-
ìè, êîòîðыå èñïîëüзóюòñÿ â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю ïðåäïðèÿòèé àãðîïðî-
ìышëåííîãî êîìïëåêñà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èííîâàöèîííыé ïðîöåññ, èííîâàöèîííîå ðàз-
âèòèå, íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà (ÍИС).
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National Science Center «Institute of Agrarian Economics»

CHARACTERISTICS OF INNOVATIVE ACTIVITY IN AGRO-INDUSTRIES 

Summary
The research of essence and importance of providing organization and building mechanism of state regulation 
of innovative activity in agro-industry has been conducted. The general characterization of conceptual 
framework of economic categories, which are applied in the process of innovative activity in agro-industry, 
has been made.
Key words: innovation, innovative activity, process of innovation, innovative development, nationwide 
innovative system (NIS).
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Çåëåíþê Ò. À.
²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîзóâàííÿ
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ
ÐÈÍÊÓ ÅËÅÊÒÐÎÅÍÅÐÃ²Ї

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó 
åëåêòðîåíåðã³ї òà âèзíà÷åíî âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ éîãî ñêëàäîâèìè. Дîâåäåíî äîö³ëüí³ñòü óäîñêîíàëåí-
íÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ â óìîâ ë³бåðàë³зàö³ї ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàїíè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íñòèòóö³îíàëüíå зàбåзïå÷åííÿ, ³íñòèòóòè, ³íñòèòóö³ї, ðèíîê åëåêòðîåíåðã³ї, б³ðæà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîäîâæ îñòàíí³х äåñÿ-
òèë³òü åëåêòðîåíåðãåòè÷íèé ñåêòîð êðàїí ñâ³òó зà-
зíàâ ñåðéîзíèх ³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâîðåíü, ñïðÿìî-
âàíèх íà âïðîâàäæåííÿ â íüîìó ðèíêîâèх â³äíîñèí. 
²íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíîãî ðèíêó 
åëåêòðîåíåðã³ї є ìàëîåфåêòèâíîю, зîêðåìà ÷åðåз 
íèзüêó àäàïòîâàí³ñòü ³íñòèòóò³â äî ñòðóêòóðíèх 
зì³í òà íîâèх âèêëèê³â åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü. 
Âàæëèâèì êðèòåð³єì ñфîðìîâàíîñò³ ðèíêó є íàÿâ-
í³ñòü ñïðàâåäëèâèх ïðèíöèï³â ³ ïðàâèë åêîíîì³÷-
íîї âзàєìîä³ї éîãî ñóб’єêò³â. Дëÿ зàïðîâàäæåííÿ 
åфåêòèâíèх ðèíêîâèх â³äíîñèí â åëåêòðîåíåðãåòèö³ 
íåîбх³äíèì є фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, àäæå ³ñíóю÷å зà ÿê³ñíèìè 
ïàðàìåòðàìè ïîñòóïàєòüñÿ ïðîâ³äíèì êðàїíàì ñâ³òó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðåòè÷í³ àñ-
ïåêòè ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà ð³зíèх 
ð³âíÿх åêîíîì³êè äîñë³äæåíí³ ó ïðàöÿх зàðóб³æ-
íèх ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: Дæ. Êåìïбåëà, Д. Íîð-
òà, Î. Îбîëåíñüêîãî, Î. Бєëÿєâà, Â.Â. Дåìåíòüєâà, 
À.À. Чóхíà, Î.Г. Шïèêóëÿêà òà ³í. Пðîâ³äíîю ë³-
í³єю äîñë³äæåííÿ â÷åíèх є îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³ä-
íîñò³ ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх ïåðåäóìîâ äëÿ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. Пðîòå îêðåì³ íàïðÿ-
ìè ³íñòèòóö³îíàë³зìó ïîòðåбóюòü ïîãëèбëåíîãî 
âèâ÷åííÿ, зîêðåìà íå ïðèä³ëåíî äîñòàòíüîї óâàãè 

äîñë³äæåííю ³íñòèòóö³îíàë³зìó â ñåêòîðàëüíîìó 
ðîзð³з³, ïèòàííю ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї, âèîêðåìëåííю òà 
âзàєìîä³ї éîãî ñêëàäîâèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Пðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї ðèíêó åëåêòðî-
åíåðã³ї îñòàíí³х äåñÿòèë³òü ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî åфåê-
òèâíå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå íå âèíèêàє àâòîìà-
òè÷íî, à éîãî ïåðåíåñåííÿ з óñï³шíî фóíêö³îíóю÷èх 
зàðóб³æíèх ðèíê³â åëåêòðîåíåðã³ї íå ãàðàíòóє â³äбî-
ðó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ³íñòèòóò³â бåз óðàхóâàííÿ 
îñîбëèâîñòåé íàö³îíàëüíîãî ðèíêó. Â³äòàê óñï³шíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàїíè ïî-
òðåбóє àäåêâàòíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
ÿêå ìàє ñïðèÿòè ñòâîðåííю åфåêòèâíîãî êîíêóðåíò-
íîãî ñåðåäîâèщà íà ðèíêó, збàëàíñóâàííю ðèíêîâèх 
ïðèíöèï³â òà äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ö³íîóòâîðåí-
íÿ ³ òîðã³âë³ íà åëåêòðè÷íó åíåðã³ю, ïîêðàщåííю 
ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âèзíà÷åííÿ 
зì³ñòó ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, зâ’ÿзê³â 
ì³æ éîãî ñêëàäîâèìè òà îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â 
éîãî óäîñêîíàëåííÿ â óìîâàх ë³бåðàë³зàö³ї ðèíêó 
åëåêòðîåíåðã³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Дî-
ñë³äæóю÷è òðàíñфîðìàö³ю ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї, 
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âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ðåзóëüòàòè ñèñòåìíèх ïåðå-
òâîðåíü зàëåæàòü â³ä â³ðíî îбðàíîї ³ òåîðåòè÷íî 
îбґðóíòîâàíîї бàзè, òîбòî òèх òåîðåòè÷íèх ïîëî-
æåíü, ÿê³ ïîêëàäåíî â îñíîâó ðåфîðìóâàíü ³ ÿê³ 
âèзíà÷àюòü її зàñîбè ³ ìåхàí³зìè, òà ÿê³ ñëóãóюòü 
îð³єíòèðîì â äîñÿãíåíí³ ìåòè. Дîñë³äæåííÿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíî ðîзïî÷è-
íàòè з âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «³íñòèòóò» òà «³íñòè-
òóö³ÿ», щî фîðìóюòü îñíîâó ³íñòèòóö³îíàë³зìó. 
Íàóêîâö³ âèзíà÷àюòü ñó÷àñíèé ³íñòèòóö³îíàë³зì 
ÿê íàïðÿì åêîíîì³÷íîї äóìêè, ÿêèé âèâ÷àє é îïè-
ñóє ìåхàí³зìè ðåãóëюâàííÿ, âïîðÿäêóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüíîãî æèòòÿ, ä³ÿëüíîñò³ òà ïîâåä³íêè ëюäåé з 
óðàхóâàííÿì ñóêóïíîñò³ ïðèéíÿòèх ñîö³àëüíèх 
íîðì, зâè÷àїâ, зðàзê³â ïîâåä³íêè; äîñë³äæóє фîð-
ìè îðãàí³зàö³é (ï³äïðèєìñòâ) òà ³íñòèòóö³îíàëüíó 
ñòðóêòóðó ï³äïðèєìíèöòâà [1].

Яê зàзíà÷àє Î.Г. Шïèêóëÿê [2, ñ. 150], ìåòî-
äîëîã³ÿ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó фîðìóєòüñÿ ÷åðåз 
³íñòèòóö³ї, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ñòóï³íü âзàєìîä³ї 
ñòðóêòóð, ñïîæèâà÷³â, ðåãóëÿòîðí³ âïëèâè íà êîí-
êóðåíòíó ïîë³òèêó ф³ðì, ïåðåðîзïîä³ë ñòâîðåíîãî 
ïðîäóêòó.

Â³äì³òèìî, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â íàö³î-
íàëüí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї íå ïðîñë³äêîâóєòüñÿ 
îäíîзíà÷íîãî ³ ÷³òêîãî ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòü «³í-
ñòèòóò» òà «³íñòèòóö³ÿ». Çîêðåìà, Ю.Ç. Дðà÷óê, 
².Ì. Êî÷åшêîâà, Í.Â. Òðóшê³íà [3, ñ. 63] зàзíà-
÷àюòü, щî «ï³ä ïîíÿòòÿì «³íñòèòóò» ðîзóì³єòüñÿ 
â³äíîñíî ñò³éêà ñèñòåìà íîðì, щî ðåãóëює ä³ÿëü-
í³ñòü ³ âзàєìîä³ю ñóб’єêò³â. Цÿ ñèñòåìà бóäóєòüñÿ 
íà ³єðàðх³÷íîñò³ ³ âзàєìîîбóìîâëåíîñò³ ñóñï³ëüíèх 
÷èííèê³â òà â³äïîâ³äíèх ³íñòèòóö³é». Â òîé æå ÷àñ 
Î.Г. Шïèêóëÿê [2, ñò. 151] â³äзíà÷àє, щî ³íñòè-
òóòè – öå îðãàí³зàö³éíî îфîðìëåíà ñèñòåìà ïðà-
âèë ³ íîðì, ÿê³ êîíñîë³äîâàíî ó фîðì³ îðãàí³зàö³ї 
(ï³äïðèєìñòâà, ³íфðàñòðóêòóðà, äåðæàâí³ îðãàíè), 
зàêîíó (íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè) òà фóíêö³ї-ïðà-
âèëà (ðèíîê, ö³íîóòâîðåííÿ, êîíêóðåíö³ÿ, ïðàöÿ, 
âëàñí³ñòü) ó ïðîöåñ³ åâîëюö³ї ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó. 

Пðîòå îñíîâè ³íñòèòóö³îíàë³зìó зàêëàäåí³ â 
ïðàöÿх àìåðèêàíñüêèх åêîíîì³ñò³â Ðîíàëüäà Êî-
óзà ³ Дóãëàñà Íîðòà, âèзíàííÿ зàñëóã ÿêèх âè-
ðàзèëîñÿ ó ïðèñóäæåíí³ їì Íîбåë³âñüêîї ïðåì³ї з 
åêîíîì³êè (Ð. Êîóзó – ó 1991 ð., Д. Íîðòó – ó 
1993 ð.). Íà äóìêó êëàñèêà ³íñòèòóö³éíîї òåîð³ї 
Д. Íîðòà [4, ñ. 97], ÿêèé îбґðóíòîâóє òà ïîñë³-
äîâíî äîòðèìóєòüñÿ ðîзìåæóâàííÿ ³íñòèòóö³é òà 
³íñòèòóò³â, ÿê³ фóíêö³îíóюòü ó ³íñòèòóö³îíàëü-
íîìó ñåðåäîâèщ³, ³íñòèòóö³ї – öå ïðàâèëà ãðè â 
ñóñï³ëüñòâ³, ñфîðìîâàí³ ëюäüìè îбìåæåííÿ, ÿê³ 
ñïðÿìîâóюòü ëюäñüêó âзàєìîä³ю â ïåâíå ð³÷èщå; 
âîíè ñòðóêòóðóюòü ñòèìóëè â ïðîöåñ³ ëюäñüêîãî 
îбì³íó – ïîë³òè÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ÷è åêîíîì³÷íî-
ãî. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, äîзâîëÿє äîñÿãàòè ïîñòàâëå-
íèх ö³ëåé òà зàâäàíü, îб’єäíóâàòè ðåñóðñè ó÷àñ-
íèê³â ñóñï³ëüíîãî ïðîöåñó, âèхîäÿ÷è з³ ñï³ëüíèх 
³íòåðåñ³â. À ³íñòèòóòè ïðè öüîìó є бåзïîñåðåäíüî 
«ó÷àñíèêàìè ãðè». 

Â. Âîëü÷èê [5, ñ. 128-131] ³ Ì. Йîхíà [6, ñ. 127-
129] ó ñâîїх ïðàöÿх зàзíà÷àюòü, щî íàÿâí³ñòü 
îêðåìèх ìåòîäîëîã³÷íèх íåóзãîäæåíîñòåé ó òðàê-
òóâàíí³ ñóòíîñò³ ³íñòèòóö³é ïîâ’ÿзàíà з òèì, щî â 
бàãàòüîх âèïàäêàх íàóêîâö³ зàзâè÷àé â³ääàюòü äà-
íèíó ìîä³ íà ³íñòèòóö³îíàë³зì, íå óñâ³äîìëюю÷è 
äî ê³íöÿ éîãî ïðèíöèï³â. Пðîòå ãîëîâíîю ïðè÷è-
íîю òàêîãî ñòàíó ðå÷åé є íå÷³òê³ñòü фîðìóëюâàíü 
âèзíà÷åíü êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó, щî â îêðåìèх 
âèïàäêàх зóìîâëåíî íàâ³òü îñîбëèâîñòÿìè ïåðå-
êëàäó, äîìèñëàìè, ÿê³ æîäíèì ÷èíîì íå óзãîäæó-
юòüñÿ з êëàñè÷íèìè ïîñòóëàòàìè. Цå âèêëèêàє 
íåзðîзóì³ë³ñòü щîäî ñóòíîñò³ êàòåãîð³é.

Â³äòàê бóäåìî ïðèòðèìóâàòèñÿ äóìêè щîäî 
òîãî, щî ïîíÿòòÿ «³íñòèòóòè» âæèâàєòüñÿ äëÿ ïî-
зíà÷åííÿ, íàñàìïåðåä, ìåхàí³зì³â ä³ї ïðàâîâèх 
íîðì íà ðèíêó, à ïîíÿòòÿ «³íñòèòóö³ї» îзíà÷àє 
óòâîðåííÿ, ÿê³ ñòðóêòóðóюòü åêîíîì³÷íó âзàєìî-
ä³ю àãåíò³â ðèíêó. Íà îñíîâ³ àíàë³зó âèзíà÷åíü 
îñíîâíèх ïîíÿòü ³íñòèòóö³îíàë³зìó ìîæíà ä³éòè 
âèñíîâêó, щî фóíêö³îíàëüíå ïðèзíà÷åííÿ ³íñòè-
òóò³â ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ðàìêîâèх îбìåæåíü 
ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, åêîíîì³÷-
íèх âèбîð³â, â³äíîñèí òà ïðîöåñ³â. Âïðîâàäæåííÿ 
íîðì ³ ïðàâèë ³з ñàíêö³ÿìè зàбåзïå÷óє íåîбх³äíèé 
ð³âåíü ñóñï³ëüíîãî ïîðÿäêó, ðîбèòü åêîíîì³÷íå 
æèòòÿ б³ëüш ñòàб³ëüíèì òà ïðîãíîзîâàíèì. Пðî-
ñë³äêîâóю÷è âзàєìîзâ’ÿзîê ñêëàäîâèх ³íñòèòóö³-
îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî 
³íñòèòóòè фîðìóюòü ³íñòèòóö³ї, à ³íñòèòóö³ї зàбåз-
ïå÷óюòü äîòðèìàííÿ ³íñòèòóò³â. 

Êîíêóðåíòíèé ðèíêîâèé ìåхàí³зì óæå íå ïðà-
öює ñàìîñò³éíî, ÿê öå ïåðåäбà÷àëîñÿ â íåîêëàñè÷-
í³é ïàðàäèãì³ [7]. Пî ñóò³, ðèíîê ïî÷èíàє ðîзóì³-
òèñÿ ÿê фîðìàëüíî àбî íåфîðìàëüíî îðãàí³зîâàíå 
ñóñï³ëüíå бëàãî, ãàðàíòîì âèêîíàííÿ ïðàâèë â 
ÿêîìó âèñòóïàє ³íñòèòóö³éíèé ðåãóëÿòîð. Òàêèì 
÷èíîì, îäíèì з åëåìåíò³â фîðìóâàííÿ êîíêóðåíò-
íîãî ðèíêó є ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâè-
щà, òîбòî ïðàâèë ðîбîòè ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó ³ 
ðåãóëÿòîð³â, êîðèãóâàëüíèх ïðàâèëà, щî зä³éñíю-
юòü êîíòðîëü їх âèêîíàííÿ.

Åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè âèзíà÷àєòüñÿ ³íñòè-
òóö³éíèì ñåðåäîâèщåì її ðîзâèòêó. Пðè öüîìó 
³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå – ñóêóïí³ñòü îñíîâîïî-
ëîæíèх ñîö³àëüíèх, ïîë³òè÷íèх, юðèäè÷íèх ³ 
åêîíîì³÷íèх ïðàâèë, щî âèзíà÷àюòü ðàìêè (ìåæ³) 
ëюäñüêîї ïîâåä³íêè [8, ñ. 320], ³íñòèòóö³éíå ñå-
ðåäîâèщå – öå ÷³òêèé óïîðÿäêîâàíèé íàб³ð ³íñòè-
òóò³â, щî âèзíà÷àюòü ðàìêîâ³ óìîâè фóíêö³îíó-
âàííÿ é ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â [9, ñ. 29]. 
²íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå фîðìóє òåхí³÷íó, êîîð-
äèíàö³éíó ³ ðîзïîä³ëüíó åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè.

Пðîâ³äíà ðîëü ³íñòèòóö³îíàë³зìó ïîëÿãàє â 
òîìó, щî â³í є фàêòîðîì зíèæåííÿ íåâèзíà÷å-
íîñò³ òà îñíîâîю äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ïîâåä³íêè 
ñóб’єêò³â. Ðèíîê ñòàє åфåêòèâí³шèì äëÿ ó÷àñíè-
ê³â ëèшå зà óìîâè ä³єâîñò³, à îòæå – àäàïòîâàíîñò³ 
³íñòèòóö³é òà ³íñòèòóò³â.

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ âêàзóюòü íà òå, щî ñå-
ðåä íàéâàæëèâ³шèх хàðàêòåðèñòèê ÿêîñò³ ³íñòè-
òóö³îíàëüíîї ñèñòåìè íåîбх³äíî âèîêðåìëюâàòè 
òàê³, ÿê ïîâíîòà, ö³ë³ñí³ñòü ³ íåñóïåðå÷ëèâ³ñòü 
фîðìàëüíî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèщà, щî ðåãëàìåíòóє 
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü; ëåã³òèìí³ñòü; óзãîäæåí³ñòü 
ì³æ ñîбîю íîðì ³ ïðàâèë ÿê фîðìàëüíèх, òàê ³ 
íåфîðìàëüíèх, à òàêîæ їх â³äïîâ³äí³ñòü ðåàëüíèì 
óìîâàì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; åфåêòèâí³ñòü äåð-
æàâíîãî é ãðîìàäñüêîãî êîíòðîëю зà âèêîíàííÿì 
фîðìàëüíèх íîðì íà ðèíêó; â³äïîâ³äí³ñòü зàãàëü-
íèì íîðìàì ïðàâà.

Àíàë³зóю÷è íàïðÿìè ïîêðàщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї, ìè 
ä³éшëè âèñíîâêó, щî ñàìå бàãàòîãðàíí³ñòü òà бà-
ãàòîàñïåêòí³ñòü éîãî åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì ðèíêó 
åëåêòðîåíåðã³ї îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàí-
íÿ збàëàíñîâàíîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ðèíêó. Цÿ збàëàíñîâàí³ñòü ìàє ïðîÿâëÿòèñÿ ó 
ãàðìîí³ї åфåêòèâíî ä³ю÷èх ³íñòèòóö³é, ÿê³ зàбåз-
ïå÷àòü ðåзóëüòàòèâíå зàëó÷åííÿ åëåêòðîåíåðã³ї 
ÿê òîâàðó ó ñèñòåìó òîâàðíî-ãðîшîâèх â³äíîñèí, 
ñòèìóëюâàòèìóòü âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóìåíò³â, щî 
ñïðèÿòèìóòü îщàäëèâîìó її âèêîðèñòàííю з óðà-
хóâàííÿì âèìîã ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â. 
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Ðåфîðìóâàííÿ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї ìàє ïåðåä-
бà÷àòè ðîзâèòîê ³íñòèòóò³â зàхèñòó êîíêóðåíö³ї, 
âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³é òàðèфíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ, à òàêîæ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîÿâè ³ ðîзâèòêó 
³íñòèòóò³â íåêîìåðö³éíèх ïàðòíåðñòâ. Пðè öüîìó 
îñîбëèâî âàæëèâèì є òîé фàêò, щî äåðæàâà òà її 
³íñòèòóö³ї â öüîìó âèïàäêó âèñòóïàюòü â ðîë³ îñíî-
âíîãî ïðèíöèïàëà ïðîöåñó ðåфîðìóâàííÿ – âîíè зà-
äàюòü îñíîâíèé ³ìïóëüñ ³ ïðàâèëà, зà ÿêèìè ìàюòü 
â ïîäàëüшîìó бóäóâàòèñÿ âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ãîñïî-
äàðюю÷èìè ñóб’єêòàìè ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї. Пðè-
êëàäîì öüîìó ìîæå ñëóãóâàòè äîñâ³ä ðåфîðìóâàííÿ 
ãàëóз³ åëåêòðîåíåðãåòèêè â СШÀ, ó Âåëèêîбðèòàí³ї, 
ó êðàїíàх Сêàíäèíàâ³ї, äå ñàìå зàâäÿêè àêòèâí³é ïî-
зèö³ї äåðæàâè ó ïðîöåñ³ òðàíñфîðìàö³ї ãàëóз³ бóëî 
ì³í³ì³зîâàíà б³ëüшó ÷àñòèíó íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з її ñòðóêòóðíîю ïåðåбóäîâîю ³ âèбó-
äîâóâàííÿì íîâèх â³äíîñèí ì³æ ãîñïîäàðюю÷èìè 
ñóб’єêòàìè ðèíêó. Íàâïàêè, â³äñóòí³ñòü àêòèâíîї 
ïîзèö³ї äåðæàâè òà її ³íñòèòóò³â â ö³ëîìó ìîæå íå-
ãàòèâíî ïîзíà÷èòèñÿ íà ðåзóëüòàòàх òðàíñфîðìàö³ї 
ðèíêó, ñфîðìóâàâшè ïðè öüîìó, ÿê âàð³àíò, íå-
åфåêòèâíå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå [10; 11].

²íñòèòóö³îíàë³зàö³ю ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà íà ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї, зà äëÿ åфåêòèâíîãî 
éîãî ðîзâèòêó, ìàюòü зä³éñíюâàòè ÷åðåз âêëàäåí-
íÿ ìàòåð³àëüíèх êîшò³â àбî âïðîâàäæåííÿ â³äïî-
â³äíèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåíò³â ó ð³зí³ 
ñфåðè. Òîбòî íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ³ ëюäñüêèé 
òà âèðîбíè÷èé êàï³òàë, ³ фîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíîї 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè (íàïðèêëàä, ïîë³òèêè åíåð-
ãîíåзàëåæíîñò³, åíåðãîзбåðåæåííÿ), ³ ðåàë³зàö³ю 
ð³зíîìàí³òíèх ïðîãðàì òîщî. Дëÿ òîãî, щîб ðè-
íîê åëåêòðîåíåðã³ї фóíêö³îíóâàâ åфåêòèâíî, éîãî 
ñóб’єêòè ïîâèíí³ îð³єíòóâàòèñÿ íà ï³äòðèìêó âè-
ñîêîї êàï³òàë³зàö³ї íà îñíîâ³ îïòèì³зàö³ї ð³зíèх 
äæåðåë фîðìóâàííÿ êàï³òàëó, à íå ëèшå зîñåðåä-
æóâàòè óâàãó àêóìóëÿö³ї ³ ðàö³îíàëüíîìó óïðàâ-
ë³íí³ ìàòåð³àëüíèìè, ф³íàíñîâèìè, ³íòåëåêòóàëü-
íèìè òà ³íшèìè ðåñóðñàìè.

Âèâ÷àю÷è зâ’ÿзêè ì³æ ñóб’єêòàìè ðèíêó åëåê-
òðîåíåðã³ї, íàìè бóëî âèзíà÷åíî, щî бåзïîñåðåäíüî 
ó ñóïåðå÷í³ñòü âñòóïàюòü ³íòåðåñè ñïîæèâà÷³â òà 
ïîñòà÷àëüíèê³â åíåðã³ї. Цю ñóïåðå÷í³ñòü ìîæíà ïî-
ÿñíèòè íàñòóïíèì ÷èíîì. Сïîæèâà÷, â ïåðшó ÷åð-
ãó, ïðàãíå îòðèìàòè âèãîäó äëÿ ñåбå, зàäîâîëüíÿ-
ю÷è åíåðãåòè÷í³ ïîòðåбè, ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ â éîãî 
бàæàíí³ ìàòè ìåíшó âàðò³ñòü åíåðã³ї òà â зìåíшåí-
í³ îбñÿã³â ñïîæèâàííÿ. Сåðåä бàæàíü ïîñòà÷àëüíè-
êà âàðòî â³äзíà÷èòè éîãî ïðàãíåííÿ äî зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї åíåðã³ї òà її âàðòîñò³, ïðè öüîìó 
зìåíшóю÷è âëàñí³ âèòðàòè. Âèхîäÿ÷è ³з зàзíà÷åíî-
ãî, íàìè бóëî âñòàíîâëåíî íåîбх³äí³ñòü âòðó÷àííÿ 
òðåòüîãî ñóб’єêòà, ÿêèì є äåðæàâà, äëÿ âèð³шåííÿ 
ïðîòèð³÷ ì³æ ñïîæèâà÷åì òà ïîñòà÷àëüíèêîì. Пî-
бóäîâà ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ шëÿхîì 
ïîєäíàííÿ àêòèâíîãî äåðæàâíîãî âïëèâó ³ ðèíêî-
âèх ïðàâèë є âàæëèâîю óìîâîю ïîäîëàííÿ êðèзî-
âèх ÿâèщ ³ ñòàб³ë³зàö³ї ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
íà ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї. Яê ñêëàäîâ³ ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ ë³бåðàë³зàö³ї ðèíêó åëåêòðî-
åíåðã³ї, äî ³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí íà ðèíêó âêëю÷àюòü ñóêóïí³ñòü ïðàâîâèх 
òà åêîíîì³÷íèх âàæåë³â. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ðèíîê 
åëåêòðîåíåðã³ї є ïîñò³éíèì îб’єêòîì ìîí³òîðèíãó 
àíòèìîíîïîëüíèх îðãàí³â â ñèëó òîãî, щî ïîïèò 
íà åëåêòðîåíåðã³ю íååëàñòè÷íèé, щî, â ñâîю ÷åð-
ãó, ìîæå ñëóãóâàòè âñòàíîâëåííÿì ³ ï³äòðèìàííÿì 
íåîбґðóíòîâàíî âèñîêîãî òàðèфó íà åëåêòðîåíåðã³ю 
àбî ñòâîðåííÿ óìîâ îбìåæåííÿ äî ìåðåæ.

Дåðæàâà, ÿê îñíîâíà ³íñòèòóö³ÿ, ìàє бåзïîñåðåä-
íüî ïðèéìàòè ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ òðàíñфîðìàö³ї ðèí-

êó åëåêòðîåíåðã³ї, à íå â³ääàâàòè éîìó ïðåðîãàòèâó 
ñàìîðåãóëюâàííÿ. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ïðîöå-
ñó фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà íà 
ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàїíè, òîìó íåîбх³äíèì 
íàïðÿìîì éîãî óäîñêîíàëåííÿ ìàє бóòè ñòâîðåííÿ 
зðîзóì³ëèх òà ñïðàâåäëèâèх ïðàâèë фóíêö³îíóâàí-
íÿ íà ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї äëÿ óñ³х ñóб’єêò³â.

Уäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà 
îñíîâ³ ïîêðàщåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè éîãî 
ðîзâèòêó. Уñóíåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ³íñòèòóö³-
îíàëüíîю ñèñòåìîю, щî фóíêö³îíóє, ³ ñòðóêòóðîю 
ðèíêó, щî ïîâ’ÿзàíî ³з òðàíñфîðìàö³éíèìè зì³íà-
ìè ³íñòèòóò³â, зàбåзïå÷èòü åфåêòèâíå фîðìóâàííÿ 
òà îðãàí³зàö³ю â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ó ïðîöåñ³ 
ðîзâèòêó ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї. Íà íàш ïîãëÿä, 
ïðè óäîñêîíàëåí³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ äîö³ëüíî âðàхîâóâàòè ì³æíàðîäíó íîðìàòèâíó 
бàзó, ³ñíóю÷³ ðåêîìåíäàö³ї, з óðàхóâàííÿì îñî-
бëèâîñòåé ³ òåхí³÷íèх âèìîã äî фóíêö³îíóâàííÿ 
åíåðãåòè÷íîãî ðèíêó Уêðàїíè.

Пðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ âêàзóюòü íà òå, 
щî ³íñòèòóö³îíàëüíå зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíî-
ãî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї âàðòî 
ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó. Íà ðèñ 1. ïðåäñòàâèìî 
ñхåìàòè÷íî ³íñòèòóö³îíàëüíå зàбåзïå÷åííÿ ðèí-
êó åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàїíè. ²íñòèòóö³îíàëüíà 
ñòðóêòóðà òà ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå бåзïîñå-
ðåäíüî âзàєìîïîâ’ÿзàí³, àäæå ï³ä âïëèâîì ³íñòè-
òóò³â фîðìóюòüñÿ â³äíîñèíè ì³æ ãîñïîäàðюю÷è-
ìè ñóб’єêòàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè, îðãàíàìè âëàäè 
òîщî, ³ íàâïàêè. Îñòàíí³, â ñâîю ÷åðãó, – â ò³é ÷è 
³íш³é ì³ð³ êîðåãóюòü ïðàâèëà òà íîðìè, щî ïðè-
òàìàíí³ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї.

Складові інституціонального забезпечення 
ринку електроенергії

Норми та правила, що 
регламентують діяльність 

суб’єктів ринку електроенергії

Економічні відносини суб’єктів 
ринку електроенергії та 

суб’єктів, що його регулюють 

Законодавчі 
документи

(Конституція 
України, закони та 

кодекси )

Суб’єкти генерації 
електроенергії  

Відомчі та галузеві 
документи 
(постанови, 

розпорядження 
НКРЕ, державних 

органів влади,
стратегії, концепції, 

тощо)

Секторальні міжнародні організації 
та угрупування  (Європейське 

Енергетичне співтовариство, МЕА, 
ЄБРР та ін.)

Державні органи влади (Кабінет 
Міністрів України, Міністерство 

енергетики та вугільної 
промисловості України, НКРЕ, 

Державне агентство з 
енергоефективності та 

енергозбереження України,
Державна інспекція ядерного 
регулювання України та ін.)

Суб’єкти 
транспортування 

електроенергії

Споживачі продукції 
(населення, сектор 

послуг, 
промисловість)   

Міжнародні договори та 
угоди; директиви, рішення

Інституційне 
середовище

Інституціональна 
структура

А
ге

нт
и 

ри
нк

у

но
рм

ат
ив

но
-п

ра
во

ві
 д

ок
ум

ен
ти

Суб’єкти постачання

Ен
ер

ге
ти

чн
а

бі
рж

а

Програмні 
документи 
(концепції, 

стратегії, програми)

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
íà ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї 

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм



75

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

Ìè ä³éшëè âèñíîâêó, щî ³íñòèòóòè òà ³íñòè-
òóö³ї íà ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàїíè äîö³ëüíî 
óìîâíî ïîä³ëÿòè íà 3 ð³âí³: íàääåðæàâíèé, äåð-
æàâíèé, ëîêàëüíèé: êîæåí з ÿêèх âïëèâàє îäèí 
íà îäíîãî. Íàïðèêëàä, íàääåðæàâíèé ð³âåíü ïðî-
ñòåæóєòüñÿ ó òîìó, щî íà ðèíîê 15 ãðóäíÿ 2010 
ðîêó Уêðàїíà з 1 ëюòîãî 2011 ðîêó îф³ö³éíî ñòàëà 
ïîâíîïðàâíèì ÷ëåíîì Åíåðãåòè÷íîãî ñï³âòîâàðè-
ñòâà ЄС òà êðàїí П³âäåííî-Сх³äíîї Єâðîïè. Пðè 
öüîìó âñòóï äî Åíåðãåòè÷íîãî Сï³âòîâàðèñòâà ìàє 
зàбåзïå÷èòè [12]:

- зàïðîâàäæåííÿ òà ðîзшèðåííÿ Уêðàїíîю 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó з 
åíåðãåòèêè, íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, êîíêó-
ðåíö³ї òà â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї;

- ó÷àñòü Уêðàїíè â ðîзðîбö³ ñï³ëüíî з Дîãîâ³ð-
íèìè Сòîðîíàìè ðåãóëÿòîðíîї ñèñòåìè, щî ñïðèÿ-
òèìå åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю ðèíê³â åíåðãî-
ïðîäóêò³â ³ ìàòåð³àë³â, äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ÿêèх 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåðåæ³, òà ñòâîðåííÿ єäèíîãî 
ìåхàí³зìó òðàíñêîðäîííîї ïåðåäà÷³ òà (àбî) òðàí-
ñïîðòóâàííÿ åíåðãîïðîäóêò³â ³ ìàòåð³àë³â, äëÿ 
òðàíñïîðòóâàííÿ ÿêèх âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåðåæ³;

- ñòâîðåííÿ єäèíîãî ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó åíåð-
ãîïðîäóêò³â ³ ìàòåð³àë³â, äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ 
ÿêèх âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåðåæ³, бåз âíóòð³шí³х 
êîðäîí³â, ó òîìó ÷èñë³ êîîðäèíàö³ÿ âзàєìîäîïî-
ìîãè â ðàз³ ñåðéîзíèх ïîðóшåíü ó фóíêö³îíóâàíí³ 
åíåðãåòè÷íèх ìåðåæ àбî зîâí³шí³х ïîшêîäæåíü.

Òàêèì ÷èíîì, ñåðåä ñêëàäîâèх ³íñòèòóö³éíî-
ãî ñåðåäîâèщà íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè àäàïòàö³ю 
óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà äî åíåðãåòè÷íèх зà-
êîíîäàâ÷èх âèìîã ЄС, щî ìàє ñïðèÿòè ñòâîðåííю 
êîíêóðåíòíèх åíåðãåòè÷íèх ðèíê³â Уêðàїíè, ³íòå-
ãðîâàíèх äî єâðîïåéñüêèх ðèíê³â. Îêð³ì òîãî, ³ìï-
ëåìåíòàö³ÿ ì³æíàðîäíèх íîðì òà ïðàâèë бåзïîñå-
ðåäíüî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї ÷åðåз зàïðî-
âàäæåííÿ ì³æíàðîäíèх òåхí³÷íèх ñòàíäàðò³â ³ 
ïðàâèëè, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó, ñòèìóëюâàííÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. 

Дåðæàâíèé ð³âåíü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї ïðîñòåæóєòüñÿ ó 
âèãëÿä³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх äîêóìåíò³â â³äïî-
â³äíèх îðãàíàх äåðæàâíîї âëàäè Уêðàїíè. Âàãîìå 
зíà÷åííÿ âàðòî ïðèä³ëèòè, ÿê ñêëàäîâ³é ³íñòè-
òóö³éíîãî ñåðåäîâèщà íà ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї 
Уêðàїíè, Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî åëåêòðîåíåðãåòè-
êó» [13], ÿêèé ä³є з 1997 ðîêó, òà Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî зàñàäè фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó åëåêòðîåíåð-
ã³ї Уêðàїíè» [14], ÿêèé бóâ ïðèéíÿòèé ïàðëàìåí-
òîì 24 æîâòíÿ 2013 ðîêó. Âðàхîâóю÷è, щî зíà÷íà 
÷àñòèíà ó÷àñíèê³â îïòîâîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї 
є ñóб’єêòàìè ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é, фóíêö³îíó-
âàííÿ îïòîâîãî ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї зä³éñíюєòü-
ñÿ òàêîæ з óðàхóâàííÿì ïîëîæåíü Çàêîí³â Уêðà-
їíè «Пðî ïðèðîäí³ ìîíîïîë³ї» â³ä 20.04.2000 ð. 
[15], «Пðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї» â³ä 
11.01.2001 ð. [16], «Пðî зàхèñò â³ä íåäîбðîñîâ³ñ-
íîї êîíêóðåíö³ї» â³ä 07.06.1996 ð. [17].

Îñíîâíèìè ñóб’єêòàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
íà ðèíêó åíåðãîðåñóðñ³â є Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè, ïðîф³ëüí³ ì³í³ñòåðñòâà, êîì³òåòè òà â³äîì-
ñòâà: Ì³í³ñòåðñòâî åíåðãåòèêè òà âóã³ëüíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ Уêðàїíè; Ì³í³ñòåðñòâî ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó, бóä³âíèöòâà òà æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè; Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, щî 
зä³éñíює äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ åíåðãåòè-
êè; Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò; Дåðæàâíà ³íñïåê-
ö³ÿ ÿäåðíîãî ðåãóëюâàííÿ Уêðàїíè; Дåðæàâíå 
àãåíòñòâî з åíåðãîåфåêòèâíîñò³ òà åíåðãîзбåðå-
æåííÿ Уêðàїíè òà ³í.

Пðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ, ÿê òåîð³ї ³íñòè-
òóö³îíàë³зìó, òàê ³ âзàєìîâ³äíîñèí íà ðèíêàх 
åëåêòðîåíåðã³ї êðàїí ñâ³òó òà Уêðàїíè, âêàзóюòü 
íà òå, щî ó íîðìàх òà ïðàâèëàх, щî ðåãëàìåí-
òóюòü ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї 
âàðòî âèîêðåìëюâàòè фîðìàëüí³ òà íåфîðìàëüí³ 
³íñòèòóòè, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. 
Àíàë³зóю÷è зâ’ÿзêè ì³æ àãåíòàìè ðèíêó åëåê-
òðîåíåðã³ї Уêðàїíè òà âèîêðåìëюю÷è íàïðÿìè 
ïîêðàщåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
âàðòî âèêîðèñòàòè ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä. Çîêðå-
ìà, íà б³ëüшîñò³ єâðîïåéñüêèх ³ ñâ³òîâèх åíåð-
ãåòè÷íèх ðèíêàх òîðãè ïðîâîäÿòüñÿ íà ñïåö³àë³-
зîâàíèх åëåêòðîåíåðãåòè÷íèх б³ðæàх (Nord Pool, 
BaltPool, EPEX Spot SE, APX-ENDEX). Òîìó äî-
ðå÷íèì бè бóëî зàïðîâàäæåííÿ íà ðèíêó åëåêòðî-
åíåðã³ї Уêðàїíè òàêîї ³íñòèòóö³ї, ÿê б³ðæà, ÿêà б 
ïîєäíóâàëà ì³æ ñîбîю ñóб’єêò³â ãåíåðàö³ї òà ñïî-
æèâà÷³â ïðîäóêö³ї (ðèñ. 1). Сàìå зà óìîâè ïîâíî-
ö³ííîãî фóíêö³îíóâàííÿ б³ðæ³ ìîæíà âèзíà÷èòè 
ö³íó íà åëåêòðîåíåðã³ю íà îñíîâ³ êîíêóðåíòíèх 
зàÿâîê з бîêó ïðîäàâö³â ³ ïîêóïö³â åëåêòðîåíåðã³ї. 
Хàðàêòåðíîю âëàñòèâ³ñòю òîðã³âë³ åëåêòðîåíåðã³-
єю ÷åðåз б³ðæó, ïîð³âíÿíî з ³ñíóю÷îю ìîäåëëю 
ðèíêó, є âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó ö³íî-
óòâîðåííÿ äëÿ óêëàäåííÿ äâîñòîðîíí³х äîãîâîð³â 
ì³æ âèðîбíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè, ìèíàю÷è îïåðà-
òîðà îïòîâîãî ðèíêó. Îêð³ì òîãî, з åфåêòèâí³ñòю 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї ïîâ’ÿзàí³ 
îñíîâí³ ïðèíöèïè, щî зàбåзïå÷óє б³ðæà, ÿê ³íñòè-
òóö³ÿ: ïðèíöèï íåäèñêðèì³íàö³éíîñò³, òðàíñïà-
ðåíòíîñò³, àíîí³ìíîñò³.

Â îñíîâó óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàїíè ìàє 
бóòè ïîêëàäåíî ãàðìîí³зàö³ю ³íòåðåñ³â ÿê äåð-
æàâè, òàê ³ àãåíò³â ðèíêó. Òàêèì ÷èíîì, òðàíñ-
фîðìàö³ÿ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї ìàє â³äбóâàòèñÿ 
шëÿхîì ïîєäíàííÿ äåðæàâíîãî âïëèâó ³ ðèíêîâèх 
ïðàâèë. Сàìå ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї òà âèîêðåìëåí-
íÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ éîãî ñêëàäîâèìè äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ àíàë³зó òà фîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é 
щîäî óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàїíè â êîíòåêñò³ éîãî ë³-
бåðàë³зàö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Êëю÷îâèì íàïðÿìîì ïî-
äîëàííÿ ³ñíóю÷èх бàð’єð³â ðîзâèòêó ðèíêó åëåê-
òðîåíåðã³ї Уêðàїíè є ïîêðàщåííÿ éîã ³íñòèòóö³-
îíàëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Дîñë³äæóю÷è íàïðÿìè 
óäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ðèíêó 
åëåêòðîåíåðã³ї, íàìè бóëî âèзíà÷åíî, щî бàзîâ³ 
³íñòèòóòè ñêëàäàюòü êàðêàñ ³ âèñòóïàюòü óìîâîю 
ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó. Âîíè зóìîâ-
ëююòü фîðìóâàííÿ êîíêðåòíèх ³íñòèòóö³é òà âè-
зíà÷àюòü хàðàêòåð зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè. Íàìè бóëî 
ñòðóêòóðîâàíî ³íñòèòóö³îíàëüíå зàбåзïå÷åííÿ ðèí-
êó åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàїíè з âèîêðåìëåííÿì òðüîх 
ð³âí³â: íàääåðæàâíîãî, äåðæàâíîãî, ëîêàëüíîãî. 

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íàìè бóëî 
âñòàíîâëåíî, щî фîðìóâàííю ³íñòèòóö³îíàëüíî-
ãî зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàїíè ñïðèÿòèìóòü íà-
ñòóïí³ зàхîäè: ÷³òêå ðîзìåæóâàííÿ éîãî ñêëà-
äîâèх òà âèîêðåìëåííÿ ïðîзîðèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
íèìè, âðàхîâóю÷è ³ìïëåìåíòàö³ю ì³æíàðîäíî-
ãî зàêîíîäàâñòâà, ³ñíóю÷³ зàñàäíè÷³ â³ò÷èзíÿí³ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ ïîëîæåííÿ; ñòâîðåííÿ óìîâ 
öèâ³ë³зîâàíîї êîíêóðåíö³ї ì³æ àãåíòàìè ðèíêó, 
зîêðåìà ³ зà äîïîìîãîю åíåðãåòè÷íîї б³ðæ³. Àíà-
ë³зóю÷è âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ³íñòèòóö³ÿìè íà ðèí-
êó åëåêòðîåíåðã³ї Уêðàїíè òà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ìè 
ä³éшëè âèñíîâêó, щî åíåðãåòè÷íà б³ðæà зàбåзïå-
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÷óє зàïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí â îïåðàö³-
ÿх êóï³âë³-ïðîäàæó åëåêòðîåíåðã³ї, фîðìóâàííÿ 
ö³íè íà åëåêòðîåíåðã³ю зà ðèíêîâèìè ïðèíöè-

ïàìè, ïðàâà ñàìîñò³éíîãî âèбîðó ñïîæèâà÷åì 
ïîñòà÷àëüíèêà åëåêòðîåíåðã³ї, щî є íåîбх³äíîю 
óìîâîю åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó. 
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INSTITUTIONAL ENSURING THE EFFECTIVE FUNCTIONING OF THE ELECTRICITY MARKET

Summary
In this article investigated the theoretical issues of institutional ensuring operation of the electricity market 
and defined relationships between its components. Has been proven to improve appropriateness of institutional 
support in a liberalized electricity market. Were suggested ways to improve the functioning of the electricity 
market of Ukraine.
Key words: institutional ensuring, institutes, institutions, electricity market, exchange.
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щî ґðóíòóєòüñÿ íà ïîєäíàíí³ òåîð³ї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè òà äèíàì³êè ³ âêëю÷àє ì³æíàðîäí³ 
³íäèêàòîðè îö³íêè ñòàëîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ðóбåæ³ ХХ-ãî ³  
ХХ²-ãî ñòîë³òü óìàìè â÷åíèх ³ ïðîãðåñèâíîãî 
ëюäñòâà ñâ³òó зàâîëîä³ëà íîâà ïàðàäèãìà ñòàëîãî 
ðîзâèòêó (sustainable development), щî є ïðîäî-
âæåííÿì â÷åííÿ Â.². Âåðíàäñüêîãî ïðî íîîñфåðó 
³ îñíîâîю ñèíåðã³÷íîãî ï³äхîäó äî åêîëîã³÷íîї, 
ñîö³àëüíîї ³ åêîíîì³÷íîї äåòåðì³íàíò ñóñï³ëüíîãî 
ïðîãðåñó [1]. Âîíà âèêëèêàëà âåëè÷åзíèé íàóêî-
âèé ðåзîíàíñ ³ ïðèзâåëà äî â³äìîâè â³ä ïîñòóëà-
òó êëàñè÷íîї òåîð³ї ïðî бåзïåðåðâíå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ зà òåхíîãåííèì òèïîì. Її ³ìïåðàòèâàìè 
íà ïðîòèâàãó ïîïåðåäí³ì «òåхíîëîã³÷íèì» êîí-
öåïö³ÿì ñòàëè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ñïðÿìîâàíå 
íà ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ âñåб³÷íîãî ðîзêðèòòÿ 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, àëå íå бóäü-ÿêîю ö³íîю, à з 
ïîзèö³é äбàéëèâîãî âèêîðèñòàííÿ îбìåæåíèх ñóñ-
ï³ëüíèх ðåñóðñ³â òà збåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ñòàëîãî ðîзâèòêó òà ³íäèêàòîðàì éîãî 
êîìïëåêñíîãî âèì³ðюâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ 
ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷å-
íèх: Î.Г. Б³ëîðóñà, Ç.Â. Гåðàñèì÷óê, Б.Ì. Дàí³- 
ë³шèíà, Â.². Дàí³ëîâà-Дàíèë’ÿíà, Ґ.Å. Дåéë³,  
Ì.². Дîë³шíüîãî, С.². Дîðîãóíöîâà, Ê.С. Лîñє-
âà, ².². Лóê³íîâà, Л.Г. Ìåëüíèêà, Д.Г. Ìåäîóзà,  
Î.Î. Îñàóëåíêà, Ю.Â. Îðëîâñüêîї, À.Д. Уðñóëà òà 
³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí ïðîáëåìè. Òðè-
єäí³ñòü зàäà÷ ïàðàäèãìè ñòàëîãî ðîзâèòêó ñòâîðює 
íåìàë³ òðóäíîщ³ її êðåàòèâíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ ³ âè-
ñîêîåфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ðåàë³зàö³ї. Ç îäíî-
ãî бîêó, ïðîâåäåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî àíàë³зó 
ëèшå íà ï³äñòàâ³ ÂÂП òà éîãî ìîäåëåé ñüîãîäí³ 
âòðà÷àюòü ñåíñ бåз óðàхóâàííÿ «íåòåхíîëîã³чíèх» 
фàêòîð³â ñîö³àëüíîãî, ïîë³òè÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî 
ðîзâèòêó, à з äðóãîãî – íàбóâàюòü зàâåðшåíîñò³ 
ò³ëüêè ïðè ïîзèö³îíóâàíí³ îêðåìîї íàö³îíàëü-
íîї ñèñòåìè ó ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³ з óðàхóâàííÿì 
ãëîбàëüíî-ëîêàëüíèх òåíäåíц³é ðóхó îêðåìèх 
åêîíîì³ê. Âîäíî÷àñ òàêèé ï³äх³ä ïîðîäæóє ïî-
ÿâó ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ñèíåðã³чíîї ïàðàäèãмè 
ñòðàòåã³чíîãî ïëàíóâàííя ñòàëîãî ðîçâèòêó íà 
îñíîâ³ ïîñòàíîâêè ³ ðîзâ’ÿзàííÿ зàäà÷ íà ì³æ-
äèñöèïë³íàðíîìó ð³âí³. Âèíèêàє íîâèé êîíòåêñò 
äîñë³äæåíü, щî ñòàâèòü ïèòàííÿ, ïî-ïåðшå, ÿê³ 
ìîäåë³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè ³ äèíàì³êè 
íàéêðàщå îïèñóюòü ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї, íàïðÿìè 
³ шëÿхè ðîзâèòêó åêîíîì³êè, à ïî-äðóãå, ÿêèì 
÷èíîì ñèíòåзóâàòè òðàäèö³éí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ 
ìîäåë³ з îö³íêàìè ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
щî бàзóюòüñÿ íà зàñòîñóâàíí³ êîìïëåêñíîї ñèñ-
òåìè ì³æíàðîäíèх ³íäèêàòîð³â, зîêðåìà òàêèх, 
ÿê ³íäåêñè ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 

åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè, ëюäñüêîãî ðîзâèòêó òîщî. 
²íòåãðîâàíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє óìîíòóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíîї ìàêðîåêîíîì³÷íîї ìîäåë³ ó ìåãàåêî-
íîì³÷íèé âèì³ð ³ ïðåäñòàâëÿє ñïðîбó зä³éñíèòè 
îö³íêó збàëàíñîâàíîãî ñîö³î-åêîëîãî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ó ïëîщèí³ ì³æäèñöèïë³íàðíîãî ï³äхîäó 
³ ñèíåðãåòèêè. Î÷åâèäíî, щî ìåòîäîëîã³ÿ äîñë³-
äæåííÿ зíà÷íî âèäîзì³íюєòüñÿ, àäæå ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ìîäåë³ бóäóюòüñÿ íà ï³äñòàâ³ òðàäèö³éíèх 
ïîêàзíèê³â ÂÂП òà éîãî ïîх³äíèх зà äîïîìîãîю 
óмîâíî-åíäîãåííèх ñòàòèñòèчíèх îц³íîê ñòàíó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à ³єðàðх³÷í³ ì³æíàðîäí³ 
³íäèêàòîðè, щî ïîêëàäåí³ â îñíîâó ñèíòåòè÷íîãî 
ïîêàзíèêà ñòàëîãî ðîзâèòêó, íàбóâàюòü зíà÷åí-
íÿ óìîâíî-åêзîãåííèх ³ ðîзðàхîâàí³ зà äîïîìîãîю 
бàëüíèх îö³íîê шèðîêîãî êîëà åêñïåðò³â íåäåð-
æàâíèх ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é òà ì³æíàðîäíîї 
ãðîìàäñüêîñò³. Сèìб³îз äâîх âèä³â âèì³ð³â ³ ìàêðî-
åêîíîì³÷íå ìîäåëюâàííÿ з óðàхóâàííÿì «òåхíî-
ëîã³÷íèх» òà «íåòåхíîëîã³÷íèх» ÷èííèê³â ñêëàäàє 
ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ïîбóäîâè мóëüòèïàðàäèãмè 
çбàëàíñîâàíîãî ñîц³î-åêîëîãî-åêîíîм³чíîãî ðîçâè-
òêó â ñêëàäíèх óìîâàх ãëîбàëüíî-ëîêàëüíèх òå-
÷³é â ïðîöåñàх ³íòåãðàö³ї íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ñòàíó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè зà äîïîìîãîю ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â ³ ì³æíàðîäíèх ³íäèêàòîð³â òà îбґðóí-
òóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ñè-
íåðã³÷íîї ìîäåë³ ñòàëîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Дëÿ 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ïðîàíàë³зóєìî äè-
íàì³êó òà òåíäåíö³ї зì³í ñóêóïíîñò³ òðàäèö³éíèх 
òà «íîâèх» ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, щî ðà-
зîì êîìïëåêñíî хàðàêòåðèзóюòü ñòàí åêîíîì³êè 
Уêðàїíè, íà бàз³ åìï³ðè÷íèх äàíèх зà ïîñòêðè-
зîâèé ïåð³îä фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ó 2010-
2013 òà 2014 ðîêàх.

Â óìîâàх ïîшèðåííÿ ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї ðå-
ïðåзåíòàòèâíîю є âèб³ðêà, ÿêà ì³ñòèòü äàí³ íå 
ò³ëüêè ïðî ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðà-
їíè, àëå é її ì³ñöå ñåðåä ³íшèх êðàїí ñâ³òó, òîìó 
äîñë³äæåííÿ, ïî÷èíàю÷è з 2010 ð., ïðîâåäåìî зà 
äîïîìîãîю âèб³ðêîâèх äàíèх ïî ðÿäó êðàїí, щî 
ïðåäñòàâëÿëè âèñîêî-, ñåðåäíüî- òà íèзüêîðîзâè-
íóò³ åêîíîì³êè ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Â³äшòîâ-
хíóâшèñü â³ä ðåêîìåíäàö³é Êîíфåðåíö³ї Îðãàí³зà-
ö³ї Îб’єäíàíèх Íàö³é з ïðîбëåì ñòàëîãî ðîзâèòêó 
«Ð³î+20», ðîзãëÿíåìî ïèòàííÿ щîäî äîñÿãíåííÿ 
íàÿâíèх зðóшåíü, íàñàìïåðåä, â åêîëîã³÷í³é ñфåð³, 
÷åðåз ï³äãîòîâêó òà ðåàë³зàö³ю Пëàíó зàхîä³â ó÷àñ-
ò³ Уêðàїíè ò³ ³íшèх êðàїí ó âèêîíàíí³ її ð³шåíü. 
Дàí³ щîäî «íîâèх» ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
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ñòàëîãî ðîзâèòêó íàâåäåìî ó òàбëèö³ 1, âзÿâшè зà 
îñíîâó òàê³ зàãàëüíîïðèéíÿò³ ì³æíàðîäí³ ³íäåêñè, 
ÿê ²íäåêñ åêîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ (Environmental 
Performance Іndex, EPI), ²íäåêñ ãëîбàëüíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (Global Competitiveness 
Index, GCI), ²íäåêñ åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè (Economic 
Freedom Index, EFI) ³ ²íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó 
(Human Development Index, HDI). 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³зó ñóêóïíîñò³ âèбðàíèх êðàїí ì³æíàðîä-
í³ ³íäåêñè ïðåäñòàâëåíî â ³íòåðâàë³ â³ä 0 äî 1, íà 
ï³äñòàâ³ ÷îãî ïîбóäîâàíî äåìîíñòðàö³éí³ ïåëюñò-
êîâ³ ã³ñòîãðàìè зì³í íàâåäåíèх ³íäèêàòîð³â ó 2010 
òà 2013-2014 ðîêàх (ðèñ.1 òà ðèñ.2). 
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Ðèñ. 1. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òåíäåíö³é çì³í 
ì³æíàðîäíèõ ³íäèêàòîð³â ñòàëîãî ðîçâèòêó êðàїí 

ñâ³òó ó 2010 ðîö³

0,000

0,200

0,400

0,600

0,800

1,000
Україна 

США 

Китай 

Японія 

Німеччина 

Швейцарія Швеція 

Франція 

Норвегія 

Росія 

Малі 

EPI

GCI

EF

HDI

Ðèñ.2. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òåíäåíö³é çì³í 
ì³æíàðîäíèõ ³íäèêàòîð³â ñòàëîãî ðîçâèòêó êðàїí 

ñâ³òó ó 2014 ðîö³

Яê ä³àãíîñòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é âîíè ÿñêðàâî 
³ëюñòðóюòü òåíäåíö³ї ðóхó ì³æíàðîäíèх ïîêàзíè-
ê³â ñòàëîãî ðîзâèòêó ðÿäó êðàїí ñâ³òó ³ äîзâîëÿ-
юòü ðàíæèðóâàòè êðàїíè ³ ³íäèêàòîðè зà ðîêàìè ó 
ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³, âèÿâèâшè ãîëîâí³ òåíäåíö³ї 
їхíüîї зì³íè. Íà ïåðшå ì³ñöå ó òàбëèö³ 1 ïîñòàâëå-
íî ³íäåêñ-ñòèìóë ðîзâèòêó êîíöåïö³ї ñòàëîãî ðîз-

âèòêó – Environmental Performance Іndex, àбî EPI, 
îñê³ëüêè â³í ñòâîðèâ ïîòóæíèé ³ìïóëüñ ó ãàëóз³ íà-
óêîâèх äîñë³äæåíü з ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ âèêëèêàâ 
äî æèòòÿ ïîÿâó òà ïîшèðåííÿ íèзêè êîíöåïö³é òà 
³íшèх ³íäåêñ³â бàãàòîãðàííîї îö³íêè âñåñâ³òíüîãî 
зðîñòàííÿ ó фîðìàò³ ñóêóïíîñò³ êðàїí.

У зàêîí³ Уêðàїíè «Пðî îñíîâè íàö³îíàëüíîї 
бåзïåêè Уêðàїíè» ïîêàзàíî ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè ³з ñòàëèì ðîзâèòêîì, âîíà 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê «зàхèщåí³ñòü æèòòєâî âàæëè-
âèх ³íòåðåñ³â ëюäèíè ³ ãðîìàäÿíèíà, ñóñï³ëüñòâà 
³ äåðæàâè, зà ÿêîї зàбåзïå÷óюòüñÿ ñòàëèé ðîзâè-
òîê ñóñï³ëüñòâà…». Пîíÿòòÿ ñòàëîñò³ â ñîö³î-åêî-
ëîãî-åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ бóëî êîíêðåòèзîâàíå ó 
Пðîãðàì³ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì íà 2010 2014 ðîêè 
«Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà 
åêîíîì³êà, åфåêòèâíà äåðæàâà» òà Сòðàòåã³ї íàö³-
îíàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè, â ÿêèх зàêëàäåíî ï³ä-
âàëèíè ïîäàëüшîãî ïðîãðåñèâíîãî ðóхó åêîíîì³-
êè. Îäíàê ³ìïëåìåíòàö³ÿ зàÿâëåíèх â äîêóìåíòàх 
³ìïåðàòèâ³â ñòàëîãî ðîзâèòêó âèÿâèëàñü íå íàäòî 
ëåãêîю зàäà÷åю äëÿ ñïåöèф³÷íèх фîðì òðàíзè-
òèâíîñò³ Уêðàїíè, âíàñë³äîê ÿêèх зàäåêëàðîâàí³ 
â íèх ïåðñïåêòèâí³ зàêîíîäàâ÷³ ïîëîæåííÿ ³ ö³ë³ 
зðîñòàííÿ íå бóëè âïðîâàäæåí³ ó ïðàêòèêó, ïðî 
щî ñâ³ä÷àòü äàí³ ïî ðÿäó êðàїí, ïðåäñòàâëåíèх íà 
ã³ñòîãðàìàх.

Î÷åâèäíî, щî ñфåðîю íåбåзïåêè ³ зàãðîз äëÿ 
Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå, ñòàí 
ÿêîãî ïîã³ðшèâñÿ â îö³íêàх ì³æíàðîäíèх àãåíö³é 
зà 4-ðè ðîêè з 58,2 äî 49,0 бàë³â. Âò³ì íå ò³ëüêè 
Уêðàїíà, àëå é òàê³ âèñîêîðîзâèíóò³ êðàїíè, ÿê 
Шâåéöàð³ÿ, Шâåö³ÿ, Íîðâåã³ÿ, Фðàíö³ÿ, Яïîí³ÿ, 
Ðîñ³ÿ, Êèòàé ò³ ³íш³, îêð³ì Í³ìå÷÷èíè ³ СШÀ, íà-
â³òü зàéìàю÷è ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї ó ñâ³ò³, ïîã³ðшè-
ëè зíà÷åííÿ ²íäåêñó åêîëîã³÷íîї бåзïåêè êðàїíè. 
Пîíèзèâñÿ òàêîæ ²íäåêñ åêîíîì³÷íèх ñâîбîä, щî 
є ðóш³éíèì ÷èííèêîì зðîñòàííÿ ³ ðîзãîðòàєòüñÿ 
÷åðåз бàãàòîâåêòîðíèé âèì³ð òàêèх ³íäèêàòîð³â 
ï³äïðèєìíèöòâà òà ³íñòèòóö³îíàëüíèх ñâîбîä, ÿê 
ñâîбîäà б³зíåñó, ñâîбîäà òîðã³âë³, ïîäàòêîâà ñâî-
бîäà, äåðæàâí³ âèäàòêè, ìîíåòàðíà ñâîбîäà, ³íâåñ-
òèö³éíà, ф³íàíñîâà ñâîбîäà, ñâîбîäà â³ä êîðóïö³ї, 
ïðàâà âëàñíîñò³, ñâîбîäà òðóäîâèх â³äíîñèí. Уêðà-
їíà, ïî÷èíàю÷è з 1995 ðîêó, ÷àñó ââåäåííÿ ²íäåê-
ñó åêîíîì³÷íèх ñâîбîä, óâ³éшëà ó б³ëüш³ñòü êðàїí, 
äëÿ ÿêèх â³í ðîзðàхîâóєòüñÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. 
Àìåðèêàíñüêèé äîñë³äíèöüêèé öåíòð Heritage 
Foundation («Фîíä ñïàäщèíè») щîð³÷íî ïðåäñòàâ-
ëÿє äèíàì³êó ²íäåêñó, ÿêó ïóбë³êóє æóðíàë Wall 
Street Journal (WSJ). Åêñïåðòè Фîíäó âèзíà÷à-
юòü åêîíîì³÷íó ñâîбîäó ÿê «â³äñóòí³ñòü óðÿäîâîãî 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ì³æíàðîäíèõ ³íäèêàòîð³â ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðàїíè ó ïîð³âíÿíí³ ç ðÿäîì êðàí ñâ³òó*

Êðàїíè ñâ³òó

Ì³æíàðîäí³ ³íäèêàòîðè ñòàëîãî ðîçâèòêó

EPI GCI EF HDI

2010 2014 2010 2014 2010 2014 2010 2013

Уêðàїíà 0,582 0,490 0,390 0,405 0,594 0,493 0,710 0,740

Шâåéöàð³ÿ 0,891 0,877 0,563 0,567 0,811 0,816 0,874 0,913

Шâåö³ÿ 0,860 0,781 0,556 0,548 0,724 0,731 0,885 0,916

Íîðâåã³ÿ 0,811 0,780 0,514 0,533 0,694 0,709 0,938 0,955

Фðàíö³ÿ 0,782 0,711 0,513 0,505 0,642 0,635 0,872 0,893

Í³ìå÷÷èíà 0,732 0,805 0,539 0,551 0,711 0,734 0,885 0,920

Яïîí³ÿ 0,725 0,724 0,537 0,540 0,729 0,724 0,884 0,912

СШÀ 0,635 0,675 0,543 0,548 0,780 0,755 0,902 0,937

Ðîñ³ÿ 0,612 0,535 0,424 0,425 0,503 0,519 0,782 0,788

Êèòàé 0,490 0,430 0,484 0,484 0,510 0,525 0,663 0,699

Ìàë³ 0,394 0,185 0,328 0,333 0,556 0,555 0,330 0,344
*Рîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ 2-5
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âòðó÷àííÿ àбî ïåðåшêîäæàííÿ âèðîбíèöòâó, ðîз-
ïîä³ëó ³ ñïîæèâàííю òîâàð³â òà ïîñëóã, зà âèíÿò-
êîì íåîбх³äíîãî ãðîìàäÿíàì зàхèñòó ³ ï³äòðèìêè 
ñâîбîäè ÿê òàêîї». У ðîзãëÿíóòîìó êîíòåêñò³ â³í 
щ³ëüíî ïåðåòèíàєòüñÿ з êëàñè÷íèì ï³äхîäîì ³ ïî-
ãëÿäîì À. Сì³òà íà åêîíîì³÷íó ñâîбîäó [6; 7].

У 2014 зà öèì ïîêàзíèêîì Уêðàїíà ïîñ³ëà 155-òó  
ïîзèö³ю ñåðåä 186 êðàїí ñâ³òó, à ð³âåíü ²íäåêñó 
ñêëàâ 49,3. Пðè öüîìó âîíà зàéíÿëà ñåðåäíє ì³ñöå 
ì³æ àфðèêàíñüêîю êðàїíîю Лåñîòî (154-òà ïîзèö³ÿ) 
òà îñòð³âíîю Êàðèбñüêîãî бàñåéíó Гàїò³ (156-òà ïî-
зèö³ÿ). Сåðåä êðàїí Єâðîïè, äå íàéêðàщ³ óìîâè äëÿ 
ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ñâîбîä ñòâîðåí³ ó Шâåéöà-
ð³ї, ²íäåêñ з³ зíà÷åííÿì 81,6 â³äïîâ³äàє ÷åòâåðò³é 
ðåéòèíãîâ³é ïîзèö³ї â ñâ³ò³, à Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ 
íà îñòàííüîìó 43-ìó ì³ñö³. Л³äåðñòâî зà ²íäåêñîì 
íàëåæèòü Гîíã-Êîíãó, à íà îñòàííüîìó ì³ñö³ зà 
åêîíîì³÷íèìè ñâîбîäàìè зíàхîäèòüñÿ П³âí³÷íà Êî-
ðåÿ. Íàòîì³ñòü âàãîìèé ÷èííèê ãëîбàë³зàö³ї òà ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà – ²íäåêñ ãëîбàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – íàâïàêè, äëÿ б³ëüшîñò³ 
ðîзãëÿíóòèх êðàїí зì³íèâñÿ ó б³ê зðîñòàííÿ, зà âè-
êëю÷åííÿì Фðàíö³ї (êàòåãîð³ÿ ïðîâ³äíèх êðàїí) òà 
Ìàë³, щî зàìèêàє ðîзãëÿíóòèé ðÿä ó ãðóï³ íèзüêî-
ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó ó 2010 ðîö³.

Сëóшíî â³äзíà÷èòè, щî, íåзâàæàю÷è íà 
óñêëàäíåííÿ ñîö³îåêîíîì³÷íîãî ³ ïîë³òè÷íîãî 
æèòòÿ ñâ³òó, â³äì³ííîю îзíàêîю ñüîãîäåííÿ ñòàє 
зì³щåííÿ òðàäèö³éíîãî àêöåíòó â ðîзâèòêó êðàїí 
з åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî àñïåêò³â íà ³íшèé 
íàïðÿìîê – ðîзâèòîê ëюäèíè ³ ñòâîðåííÿ ïåðåäó-
ìîâ äëÿ ðîзêðèòòÿ її äóхîâíîãî ³ êðåàòèâíîãî ïî-
òåíö³àëó. Пðàêòè÷íî âñ³ êðàїíè ïðîäåìîíñòðóâà-
ëè ñò³éêó òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ Human 
Development Index (HDI) ó ðîзãëÿíóòîìó ïåð³îä³. 
Ò³ëüêè ó íàéìåíш ðîзâèíåí³é, з ïîзèö³é àíàë³зó 
2010 ð., êðàїí³ Ìàë³ ²íäåêñ HDI âèÿâèâñÿ ìåíшèì 
зà ²íäåêñ åêîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñò³ EPI, â ³íшèх 
êðàїíàх ³з ïðåäñòàâëåíîãî ñïèñêó â³äñòåæóâàëàñü 
òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ ²íäåêñó ëюäñüêîãî ðîзâè-
òêó. Íàéб³ëüшîãî зíà÷åííÿ â³í íàбóâ ó Íîðâåã³ї 
(0,955), СШÀ (0,937), Í³ìå÷÷èí³ (0,920), Шâåö³ї 
(0,916), Шâåéöàð³ї (0,913). ²íäåêñ HDI є òàêîæ 
ñèëüíîю ñòîðîíîю ðîзâèòêó Уêðàїíè â ðÿäó ³íшèх 
ì³æíàðîäíèх ³íäèêàòîð³â, àäæå, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ 
òàбëèö³ 1 òà ïîбóäîâàíèх ã³ñòîãðàì, â³í зб³ëüшèâ-
ñÿ з 0,710 ó 2010 ð. äî 0,740 ó 2013 ðîö³, щî б³ëü-
шå зà ²íäåêñ ëюäñüêîãî ðîзâèòêó Êèòàю (0,699), 
àëå ìåíшå äàíîãî ïîêàзíèêà äëÿ Ðîñ³ї (0,788).

Дî àíàë³òè÷íèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
íàëåæàòü, ïåðåäóñ³ì, ïîêàзíèêè ÂÂП, ð³âí³â ³í-
фëÿö³ї, бåзðîб³òòÿ, äåðæàâíîãî бîðãó òà ³íш³, ÿê³ 
äëÿ ðîзãëÿíóòèх êðàїí óзàãàëüíåíî ó òàбëèö³ 2.

Пîêàзíèêè ðàíæèðîâàíî â³äïîâ³äíî äî ñïèñêó 
âèбðàíèх êðàїí ³ âïîðÿäêîâàíî, íàñàìïåðåä, зà 
ð³âíåì ÂÂП (ППС), ð³âíåì éîãî зì³í ó 2013 ðîö³, 
à òàêîæ ÂÂП зà ППС íà äóшó íàñåëåííÿ, ÿêèé 
є íàéб³ëüш òî÷íîю хàðàêòåðèñòèêîю зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè òà äîбðîбóòó êîæíîї ³з ïðåäñòàâëåíèх 
êðàїí. Íà ðèñ. 3 ïðåäñòàâëåí³ òåíäåíö³ї зì³íè íà-
ñåëåííÿ, бåзðîб³òòÿ ³ ³íфëÿö³ї ó ðåïðåзåíòàòèâí³é 
âèб³ðö³ êðàїí ñâ³òó зà 2013 ð³ê.
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Ðèñ. 3. Òåíäåíö³ї çì³íè íàñåëåííÿ, áåçðîá³òòÿ
³ ³íфëÿö³ї â êðàїíàõ ñâ³òó ó 2013 ð.

Дëÿ б³ëüш ñèñòåìíîãî ³ êîìïëåêñíîãî àíàë³зó 
íà ðèñ. 4 íàâåäåíî äèíàì³êó ðîñòó ÂÂП (ППС) íà 
äóшó íàñåëåííÿ ó âåëèêèх êðàїíàх êîëèшíüîãî Ðà-
äÿíñüêîãî Сîюзó. Г³ñòîãðàìà äåìîíñòðóє íåð³âíî-
ì³ðíèé ðóх зðîñòàííÿ ÂÂП ó ïðåäñòàâëåíîìó êîë³ 
êðàїí. Çîêðåìà, î÷åâèäíî, щî ó 90-х ðîêàх ХХ-ãî 
ñò. бëèзüê³ñòü зíà÷åíü ïîêàзíèê³â бóëà âèщîю, à ó 
ХХ²-ìó ñò. òåìïè зðîñòàííÿ зíà÷íî ð³зíÿòüñÿ. 
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Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ðîñòó ÂÂÏ (ÏÏÑ) íà äóøó 
íàñåëåííÿ ó íàéá³ëüø âåëèêèõ êðàїíàõ 
êîëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî Ñîþçó (äîë.)

Òàê, ó 2013 ð. ïîêàзíèêè, ÿê âèò³êàє з ã³ñòîãðà-
ìè, âèбóäóâàëèñü íàñòóïíèì ÷èíîì: íàéб³ëüшèé 
ð³âåíü ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ – ó Ðîñ³ї (17884 

Òàбëèöÿ 2
Ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ñòàíó ñòàëîãî ðîçâèòêó êðàїí ñâ³òó ó 2013 ðîö³*

 ÂÂÏ (ÏÏÑ), 
ìëðä. äîë.

Çðîñòàííÿ 
ÂÂÏ, %

ÂÂÏ (ÏÏÑ) íà 
äóøó íàñåëåííÿ, 

äîë.

²íфëÿö³ÿ, 
%

Äåðæáîðã, 
ìëðä. äîë.

Íàñåëåííÿ, 
ìëí. îñ³á

Áåçðîá³òòÿ, 
%

СШÀ 16800 2,21 53101 2,07 15930 313,9 8,9

Êèòàé 13395 7,8 9844 2,65 770,8 1350,5 4,1

Яïîí³ÿ 4699 1,94 36899 -0,03 3024 127,6 4,5

Í³ìå÷÷èíà 3233 0,67 40007 2,31 5719 81,9 5,9

Фðàíö³ÿ 2278 0,01 35784 1,96 5165 65,7 9,3

Ðîñ³ÿ 2556 3,44 17884 5,07 631,8 143,5 6,6

Шâåéöàð³ÿ 372 0,97 46430 -0,67 1563 8,0 4,1

Шâåö³ÿ 397 0,74 41188 0,89 1034 9,5 7,5

Íîðâåã³ÿ 280 3,09 54947 0,71 659,1 5,0 3,3

Уêðàїíà 337 0 7423 0,5 135 45,447 7,2
*Рîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ 8
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äîë.), äàë³ éäå Б³ëîðóñü (15753 äîë.), ïîò³ì – Êà-
зàхñòàí (14391 äîë.), Àзåðбàéäæàí (11044 äîë.) ³ –  
Уêðàїíà, ð³âåíü ÂÂП ÿêîї íà äóшó íàñåëåííÿ 
(7423äîë.) ìàéæå ó 2,5 ðàзè ìåíшèé зà éîãî âå-
ëè÷èíó â Ðîñ³ї, ïðèбëèзíî ó 2 ðàзè ìåíшèé, í³æ 
â Б³ëîðóñ³ òà Êàзàхñòàí³ ³ ó 1,5 ðàзè ìåíшèé, í³æ 
ó Àзåðбàéäæàí³.

Âèñíîâêè. Ç³ зðîñòàííÿì ñòóïåíю ñêëàäíîñò³ 
³ ñòàíó ñó÷àñíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì 
ìîäåëюâàííÿ збàëàíñîâàíîãî (ñòàëîãî) ðîзâèòêó 
íàбóâàє îñîбëèâîãî зì³ñòó, àäæå â íüîìó êîìï-
ëåêñíî â³äбèâàєòüñÿ ö³ëà íèзêà ïîêàзíèê³â «íå-
òåхíîëîã³÷íîãî» хàðàêòåðó, щî â³äîбðàæàюòü 
åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé òà åêîëîã³÷íèé àñïåêòè 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà. У шèðîêîìó ñåíñ³ 
ïðîбëåìà ñòâîðює íåîбх³äí³ñòü ïîðÿä ³з зíà÷íî 
ïîшèðåíèì ó îñòàíí³ ðîêè òåðì³íîì «ìåãàåêîëî-
ã³ÿ» ïîñòàâèòè ³íшèé, íå ìåíш зíà÷óщèé – «ìå-
ãàåêîíîì³êà», щî óзàãàëüíює íå ò³ëüêè ãëîбàëüí³ 
íàóêîâ³, à é âóзüêîñïåö³àë³зîâàí³ àñïåêòè ñèíòå-
òè÷íîї íàóêè ñòàëîãî ðîзâèòêó, äîñë³äæåííÿ ÿêèх 
äîö³ëüí³ íà ãåîïîë³òè÷íîìó ð³âí³.

Âò³ì, â³ääàю÷è íàëåæíå зíà÷åííю ³ ðîë³ ñèñòå-
мè м³жíàðîäíèх ³íäèêàòîð³â ñòàëîãî ðîçâèòêó, 
ÿê³ ñò³éêî óâ³éшëè â ³íñòðóìåíòàð³é éîãî ³íòå-
ãðàëüíîї îö³íêè ³ ÿê³ ìîæëèâî âèзíà÷èòè ÿê óмîâ-

íî-åêçîãåíí³, ñë³ä зàóâàæèòè, щî àðñåíàë ìåòîä³â 
ä³àãíîñòèêè, îö³íюâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ñòàíó 
³ ïåðñïåêòèâíèх зàêîíîì³ðíîñòåé збàëàíñîâàíî-
ãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè îбîâ’ÿзêîâî 
ìàє ì³ñòèòè ñóêóïí³ñòü òðàäèö³éíèх мàêðîåêîíî-
м³чíèх ïîêàçíèê³â, àбî, ó êîíòåêñò³ äàíîї ðîбîòè, 
óмîâíî-åíäîãåííèх, ÿê³ îðãàí³÷íî äîïîâíююòü íå-
зàëåæí³ ì³æíàðîäí³ îö³íêè.

Òàêèé ñèìб³îз ìîæëèâèé íà îñíîâ³ фîðìóâàí-
íÿ íîâèх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè òà 
ïðîãíîзóâàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó, òîбòî ñòâîðåííÿ 
òàêîї ìóëüòèïàðàäèãìè, â ÿê³é ïîєäíóюòüñÿ ìà-
êðîåêîíîì³÷íèé àñïåêò ó âèä³ «òåхíîëîã³÷íèх» 
ìîäåëåé ð³âíîâàãè òà äèíàì³êè åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â, ³ ì³æíàðîäíèх ³íäåêñ³â, щî є íîñ³ÿìè ³í-
фîðìàö³ї ïðî «íåòåхíîëîã³÷í³» (ñîö³àëüí³, ïîë³-
òè÷í³, ³íñòèòóö³îíàëüí³, åêîëîã³÷í³, êóëüòóðí³ òà 
³íш³) ÷èííèêè, ÿê³ зíà÷íî âïëèâàюòü íà ñòàí òà 
åâîëюö³ю ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íèх ïðîöåñ³â â óìîâàх 
òðàíзèòèâíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Íîâà ïàðàäèãìà 
ïîòðåбóє âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ñèíåðãåòèêè, щî 
ìàюòü ï³ä ñîбîю ì³æäèñöèïë³íàðíå ï³äґðóíòÿ, òà 
êîãí³òèâíîãî àíàë³зó ³ ïîбóäîâè êîãí³òèâíèх ìî-
äåëåé, щî äîзâîëÿюòü зä³éñíèòè ñöåíàðíèé ï³äх³ä 
äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
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ÃËÎБÀËÜÍЫÅ È МÀÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ÈÍÄÈÊÀÒÎÐЫ 
ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы ìåæäóíàðîäíыå èíäåêñы è ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè, êîòîðыå ïðåäëàãà-
åòñÿ ðàññìàòðèâàòü â åäèíîé ïëîñêîñòè èзìåðèòåëåé óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. 
Пðîâåäåí ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз ñîñòîÿíèÿ è óðîâíåé ðàзâèòèÿ îòäåëüíых эêîíîìèê, âхîäÿщèх â ãðóïïы 
âыñîêî-, ñðåäíå- è íèзêîðàзâèòых ñòðàí ìèðà. Îòñòàèâàåòñÿ èäåÿ î íåîбхîäèìîñòè ñîзäàíèÿ ñèíåðãè-
÷åñêîé ìîäåëè sustainable development, êîòîðàÿ бàзèðóåòñÿ íà ñî÷åòàíèè òåîðèè ìàêðîэêîíîìè÷åñêîãî 
ðàâíîâåñèÿ è äèíàìèêè è âêëю÷àåò ìåæäóíàðîäíыå èíäèêàòîðы îöåíêè óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ íàöèî-
íàëüíîé эêîíîìèêè. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïàðàäèãìà óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ, ìåæäóíàðîäíыå èíäèêàòîðы îöåíêè óñòîé÷èâîãî 
ðàзâèòèÿ, ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè, ñðàâíèòåëüíыé àíàëèз ìåæäóíàðîäíых èíäèêàòîðîâ è ìà-
êðîэêîíîìè÷åñêèх ïîêàзàòåëåé ðÿäà ñòðàí ìèðà, ñèíåðãè÷åñêèé ïîäхîä.
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Дîíåöüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ

ÀÍÀË²З ЧÈÍÍÈÊ²Â П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ПÐÈÂÀБËÈÂÎÑÒ² 
ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ 

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü». Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó 
íàäхîäæåííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè, âèзíà÷åíî îñíîâíèх êðàїí-³íâåñòîð³â òà 
îбñÿã ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó зàïðî-
ïîíîâàíî îñíîâí³ зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ åêîíîì³êè êðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, 
³íâåñòèö³éíå ð³шåííÿ, ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íâåñòèö³ї є íàéâàæëè-
â³шèì ÷èííèêîì ñòàб³ë³зàö³ї òà зðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè. Îäíèì з íàéб³ëüш âàæëèâèх ³ â³ä-
ïîâ³äàëüíèх åòàï³â ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó є âèб³ð 
ï³äïðèєìñòâà, â ÿêå бóäóòü âêëàäåí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè. Íà âèб³ð îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ â îñíîâíî-
ìó âïëèâàє òàêà êàòåãîð³ÿ, ÿê ³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ñë³ä 
зàзíà÷èòè, щî åфåêòèâíå ³íâåñòóâàííÿ ïðåäñòàâ-
ëÿєòüñÿ ìîæëèâèì ò³ëüêè ëèшå ïðè âèзíà÷åíí³ 
òà ïîð³âíÿíí³ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ð³зíèх 
ï³äïðèєìñòâ. 

Дëÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿêîìó ïîòð³бíî âëèâàííÿ 
êàï³òàëó ³з зîâí³шí³х äæåðåë, íàéâàæëèâ³шèì 
зàâäàííÿì є ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³. Ò³ëüêè ïðè її âèñîêîìó зíà÷åíí³ ï³äïðèєì-
ñòâî îòðèìàє äîñòàòí³ êîшòè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ, 
ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà, âèïóñêó íîâîї ïðîäóê-
ö³ї àбî зì³íè ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ (ïðè ïðîäàæó ï³ä-
ïðèєìñòâà). Сàìå öèì ³ îбóìîâëåíà àêòóàëüí³ñòü 
ðîбîòè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ ñóòíîñò³ é ìåòî-
äè÷í³ ï³äхîäè äî àíàë³зó òà îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ðîзãëÿäàëèñÿ ó íèзö³ ðîб³ò â³äîìèх 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â, зîêðåìà  
². Бëàíêà, Ò. Àíäðîñîâîї, Í. Дзюбàíîâîї, À. Гîí-
÷àðóê, С. Лåîíîâîї, Í. П³ãóëü, ². Бîÿðêî, Â. Хîб-
òè, À. Ìєшêîâà, Î. Уëüÿíèöüêîї, Ê. Шåïåëü,  
À. Òðîÿíîâñüêîãî. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ 
ïóбë³êàö³ї, єäèíà òî÷êà зîðó щîäî шëÿх³â ï³äâè-
щåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ âñå æ â³äñóò-
íÿ, щî ñïîíóêàє äî ïðîäîâæåííÿ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ó öüîìó íàïðÿìó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè є ðîзêðèò-
òÿ ñóòíîñò³ òà зì³ñòó ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³éíà ïðè-
âàбëèâ³ñòü», àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó ³íâåñòóâàííÿ â 
Уêðàїí³ òà îбґðóíòóâàííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â ï³ä-
âèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê ñó÷àñ-
íîї åêîíîì³êè Уêðàїíè íåìîæëèâèé бåз àêòèâ³зà-
ö³ї ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàòèâíîãî ñåê-
òîðó, ïîшóêó òà зàëó÷åííÿ íàä³éíèх ³íâåñòîð³â, 
ÿê³ б âêëàäàëè ñâîї ³íâåñòèö³ї íà äîâãîñòðîêîâ³ 
òåðì³íè, зàбåзïå÷óю÷è öèì ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê 
âñ³х ñфåð ãîñïîäàðñòâà. Уêðàїíñüê³ êîðïîðàö³ї ìà-
юòü âñ³ шàíñè äëÿ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â òà âèêîðèñòàííÿ їх íà êîðèñòü åêîíîì³êè.

Яêщî ðîзãëÿäàòè ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü 
ÿê åêîíîì³÷íó хàðàêòåðèñòèêó ï³äïðèєìñòâà ÷è 
бóäü-ÿêîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ÷åðåз ïðÿìó 
ñóïåðå÷ëèâ³ñòü ö³ëåé ³íâåñòîðà, à ñàìå äîñÿãíåííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó зà ì³í³ìàëüíîãî ðèзèêó, 
òîä³ її ñë³ä âèзíà÷àòè ³з ïîзèö³ї ñèñòåìíîãî ï³äхî-
äó, ñóòü ÿêîãî ïîëÿãàє â єäíîñò³ òà âзàєìîä³ї âñ³х 
àñïåêò³â ðîзãëÿäó [1].

Íà åòàï³ зàïî÷àòêóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü âïëèâàє íà 
ìîäåëü фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè. У ïðîöåñ³ ðîзâèòêó àêö³îíåðíèх òîâà-
ðèñòâ ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü є îäíèì з îñíî-
âíèх фàêòîð³â ó ðîзðîбö³ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ 
àêö³îíåðíèì êàï³òàëîì, à òàêîæ äîзâîëÿє ì³í³ì³-
зóâàòè ìîæëèâ³ ðèзèêè [2]. 

²ñíóю÷³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ó íàóêîâ³é ë³òå-
ðàòóð³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü» ìîæíà ïîєäíàòè â 
÷îòèðè ãðóïè: 

³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ÿê åфåêòèâí³ñòü ³í-
âåñòóâàííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîї ï³ä ³íâåñòèö³éíîю 

Ivanova T. L.
Donetsk State University of Management

GLOBAL AND MACROECONOMIC INDICATORS 
OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT THE NATIONAL ECONOMY

Summary
International and macroeconomic indexes, which are suggested to examine in the single plane of measuring de-
vices the sustainable development of national economy, are presented in the article. The comparative analysis of 
the state and levels of development the separate economies, included in the groups of countries the high, middle 
and subzero development, is conducted. An idea is defended about the necessity of creation the sinergistical model 
of sustainable development, which is based on combination of theory the macroeconomic equilibrium and dynamics 
and includes the international indicators of estimation the sustainable development of national economy. 
Key words: paradigm of sustainable development, international indicators of estimation the sustainable 
development, macroeconomic indexes, comparative analysis of international indicators and macroeconomic 
indexes of row the world countries, sinergistical approach.
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ïðèâàбëèâ³ñòю ðîзóì³юòü ³ñíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
åфåêòó â³ä âêëàäåííÿ êîшò³â â àêö³îíåðíå òîâàðè-
ñòâî ïðè ì³í³ìàëüíîìó ð³âí³ ðèзèêó; 

³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ÿê óìîâà ðîзâè-
òêó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, щî ïåðåäбà÷àє ³í-
òåãðàëüíó ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó зî-
âí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ òîâàðèñòâà; 

³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ÿê ïîð³âíÿëüíèé 
ïîêàзíèê äîзâîëÿє ïîòåíö³éíîìó ³íâåñòîðó îö³íè-
òè, íàñê³ëüêè òå àбî ³íшå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî 
ïðèâàбëèâ³шå äëÿ âêëàäåííÿ êîшò³â; 

³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ÿê ñóêóïí³ñòü фàê-
òîð³â ðîзãëÿäàєòüñÿ з ïîзèö³ї фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, 
ÿêà âèзíà÷àє äëÿ ³íâåñòîðà ñфåðó ïåðåâàæíèх зíà-
÷åíü ³íâåñòèö³éíîї ïîâåä³íêè [3]. 

Ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ ñë³ä âðà-
хîâóâàòè ïðè îö³íö³ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà [4]:

ãàëóзåâà ïðèíàëåæí³ñòü – зàãàëüíîâ³äîìî, щî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї íà ðèíêó â ÷è-
ìàëîìó ñòóïåí³ зàëåæèòü â³ä ðåïóòàö³ї â³äïîâ³äíîї 
ãàëóз³ , êðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Пðè êîíêó-
ðåíö³ї äåê³ëüêîх ï³äïðèєìñòâ з ð³зíèх ãàëóзåé âè-
ðîбíèöòâà ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâèì бóäå òå, щî 
â³äíîñèòüñÿ äî ñò³éêî ðîзâèíóòèх ãàëóзåé;

âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâà – хàðàêòåð âîëîä³ííÿ, 
òîбòî êîìó íàëåæèòü êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é ³ 
âåëèê³ ïàêåòè, ìàє ³ñòîòíå зíà÷åííÿ íå ò³ëüêè äëÿ 
ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à é äëÿ éîãî 
óñï³шíîãî ðîзâèòêó. Çàëåæíî â³ä хàðàêòåðó âîëî-
ä³ííÿ ìàє бóäóâàòèñÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì;

âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë – ñòàí âèðîбíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íàäàє ïðÿìèé âïëèâ íà 
éîãî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü, àëå ïðàêòè÷íî 
íå âðàхîâóєòüñÿ ³íâåñòîðàìè ³ êðåäèòîðàìè. Íàé-
÷àñò³шå ïðèéíÿòî îö³íюâàòè ф³íàíñîâèé ñòàí àбî 
ãîâîðèòè ïðî íàÿâíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà òà 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèì. Àëå ñë³ä ìàòè íà 
óâàз³, щî íàñïðàâä³ êàï³òàë ïðàöює ëèшå ï³ñëÿ 
ïåðåхîäó ó âèðîбíè÷ó фîðìó, ñòàю÷è ñòðóêòóðîю 
âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó. Òàêèì ÷èíîì, êàï³òàë 
ïåðåòâîðюєòüñÿ â îñíîâí³ фîíäè, îбîðîòí³ êîшòè 
òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè;

ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâà – ïðè àíàë³з³ ìå-
íåäæìåíòó âèâ÷àєòüñÿ ìàêðîð³âåíü óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì, â³ä ÿêîñò³ ðîзðîбêè äîêóìåíò³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з óïðàâë³ííÿì ³ íàÿâí³ñòю ñòðàòåã³÷-
íîãî ìåíåäæìåíòó, äî òîãî, íàñê³ëüêè äîñêîíàëà 
ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà;

â³äíîñèíè з âëàäîю – ³íâåñòîðó íåîбх³äíî 
з’ÿñóâàòè, ÿê³ â³äíîñèíè ñêëàëèñÿ з ì³ñöåâîю âëà-
äîю. Чè бóäå âëàäà ñïðèÿòè óñï³хó ïðîåêòó àбî 
зâîäèòè ïåðåшêîäè íà шëÿхó éîãî ðåàë³зàö³ї;

³íâåñòèö³éíà ïðîãðàìà – êðåäèòîðó ³ ³íâåñòîðó 
íåîбх³äíî зíàéîìèòèñÿ з äîêóìåíòàìè íå ò³ëüêè 
íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, щî êðåäèòóєòüñÿ àбî ф³-
íàíñóєòüñÿ, à é íà âñю ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà.

Пðèéìàю÷è ð³шåííÿ ïðî âêëàäåííÿ êàï³òàëó ó 
òîé ÷è ³íшèé ³íâåñòèö³éíèé îб’єêò, ³íâåñòîð ðîз-
ãëÿäàє ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü êîìïëåêñíî. 
²íâåñòîðó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè зàбåзïå÷åííÿ âè-
ñîêîї ïðèâàбëèâîñò³ íà âñ³х åòàïàх ³íâåñòèö³éíèх 
ð³шåíü, â³ä âèбîðó êðàїíè-ðåöèï³єíòà – äî âèзíà-
÷åííÿ êîíêðåòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó [5]. Уñ³ 
ð³âí³ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³, 
òîбòî, з ö³єї òî÷êè зîðó, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëè-
â³ñòü – öå ñóêóïí³ñòü ñóб’єêòèâíèх òà îб’єêòèâíèé 
óìîâ, щî ñïðèÿюòü àбî ïåðåшêîäæàюòü ïðîöåñó 
³íâåñòóâàííÿ íà ìàêðî-, ìåзî- ³ ì³êðîð³âíÿх åêî-

íîì³êè. Âзàєìîзâ’ÿзîê êîðïîðàòèâíîї ³ ³íâåñòè-
ö³éíîї ñфåðè ðîзãëÿíóòà íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Ä³àëåêòèêà âçàºìîä³ї êîðïîðàòèâíîї 
òà ³íâåñòèö³éíîї ñфåð åêîíîì³êè

Çàäëÿ òîãî, щîб ïðîàíàë³зóâàòè ñòàí ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè, ñë³ä ðîзãëÿíóòè îбñÿã 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Çà äàíèìè Дåðæàâ-
íîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè ó 2013 ð. â åêî-
íîì³êó Уêðàїíè ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè âêëàäåíî 
5677,3 ìëí. äîë. СШÀ ïðÿìèх ³íâåñòèö³é (àêö³-
îíåðíîãî êàï³òàëó) (ðèñ. 2). Îбñÿã âíåñåíèх з ïî-
÷àòêó ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³êó Уêðàїíè ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó) íà  
31 ãðóäíÿ 2013 ð. ñòàíîâèâ 58156,9 ìëí. äîë. 
СШÀ, щî íà 5,2% б³ëüшå îбñÿã³â ³íâåñòèö³é íà 
ïî÷àòîê 2013 ð. òà â ðîзðàхóíêó íà îäíó îñîбó íà-
ñåëåííÿ ñêëàäàє 1283,6 äîë. 
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Прямі іноземні інвестиції в Україну

Ðèñ. 2. Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é  
ó 2005-2014 ð. (íà ïî÷àòîê ðîêó, ìëí. äîë. ÑШÀ) [4]

Ящî ðîзãëÿíóòè îñíîâíèх êðàїí ³íâåñòîð³â, 
òî ìîæíà ñêàзàòè, щî ³íâåñòèö³ї íàä³éшëè з³ 
136 êðàїí ñâ³òó. Дî äåñÿòêè îñíîâíèх êðàїí-³í-
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âåñòîð³â, íà ÿê³ ïðèïàäàє ìàéæå 83% зàãàëüíî-
ãî îбñÿãó ïðÿìèх ³íâåñòèö³é, âхîäÿòü: Ê³ïð – 
19035,9 ìëí. äîë., Í³ìå÷÷èíà – 6291,8 ìëí. äîë., 
Í³äåðëàíäè – 5561,5 ìëí. äîë., Ðîñ³éñüêà Фåäåðà-
ö³ÿ – 4287,4 ìëí. äîë., Àâñòð³ÿ – 3257,5 ìëí. äîë., 
Âåëèêà Бðèòàí³ÿ – 2714,1 ìëí. äîë., Â³ðã³íñüê³ 
Îñòðîâè ( Бðèò.) – 2493,5 ìëí. äîë., Фðàíö³ÿ – 
1825,8 ìëí. äîë., Шâåéöàð³ÿ – 1325,4 ìëí. äîë. 
òà ²òàë³ÿ – 1267,8 ìëí. äîë (ðèñ. 3). 
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Ðèñ. 3. Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é  
ç êðàїí ñâ³òó â åêîíîì³ö³ Óêðàїíè 
(íà ïî÷àòîê ðîêó, ìëí. äîë. ÑШÀ)

Íåð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë äæåðåë зàëó÷åííÿ 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó ìîæå 
бóòè ðèзèêîì зàëåæíîñò³ åêîíîì³êè Уêðàїíè â³ä 
ïîë³òèêè êðàїí – îñíîâíèх ³íâåñòîð³â, òîìó äàë³ 
äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ðîзïîä³ë ³íâåñòèö³é зà îñíî-
âíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 4. Îáñÿã ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é çà 
îñíîâíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 

Пðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї ïîâèíí³ ï³äñèëюâàòè 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò Уêðàїíè, àëå íà äàíèé ÷àñ 
öèх âêëàä³â íåäîñòàòíüî, щîб ï³äíÿòè ³íâåñòèö³é-
íèé ðåéòèíã Уêðàїíè. ²íâåñòèö³ї â ïðîìèñëîâ³ñòü 
íå ñòàíîâëÿòü íàâ³òü ïîëîâèíè îбñÿã³â âñ³х ³íâåñ-
òèö³é (31%), à ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ìàю÷è âå-
ëèêèé ïîòåíö³àë, ³íâåñòóєòüñÿ зîâñ³ì íåзíà÷íîю 
ì³ðîю (1,4%) (ðèñ. 5).

Òàêîæ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåïðîïîðö³éíèé ðîз-
ïîä³ë îбñÿã³â зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðåã³îíè 
Уêðàїíè. Дî âîñüìè ðåã³îí³â – Дí³ïðîïåòðîâñüêîї 
(15,6%), Дîíåöüêîї (5,7%), Хàðê³âñüêîї (3,9%), 
Лüâ³âñüêîї (2,9%), Îäåñüêîї (2,9%), Çàïîð³зüêîї 
(2,1%) îбëàñòåé, Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì 
(2,6%) òà äî ì. Êèїâ (48,9%) – íàäхîäèòü íàé-
б³ëüшå âñüîãî ³íâåñòèö³é – 87,9 â³äñîòêà âñ³х зà-
ëó÷åíèх ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Цå ñàìå ò³ 
ðåã³îíè, ÿê³ íà ñüîãîäí³ âæå є åêîíîì³÷íî ðîзâè-
íóòèìè òà íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèìè äëÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â. Òàêå ñïðÿìóâàííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é òà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â ðåã³îíàëü-
íîìó ðîзð³з³ íå ñïðèÿє ð³âíîì³ðíîìó ñîö³àëüíî-

Ðèñ. 5. Ðîçïîä³ë ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é 
çà îñíîâíèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó %

äî çàãàëüíîãî ï³äñóìêó [7]
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åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó ðåã³îí³â òà ïîñèëює ïî-
äàëüшå зб³ëüшåííÿ ðîзðèâó ó їх ðîзâèòêó [7].

Бàãàòî ïðîбëåì фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó îбóìîâëåí³ â³äñóòí³ñòю ÷³òêî ðîзðîбëåíîї 
ñèñòåìè ïðèíöèï³â ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, ÿêà б 
ñïðèÿëà фîðìóâàííю ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíî-
ãî êë³ìàòó. Òàêà ñèñòåìà ïîêëèêàíà зàбåзïå÷óâà-
òè єäí³ñòü ³íâåñòèö³éíîãî ïðîñòîðó íà âñ³é òåðè-
òîð³ї êðàїíè, äëÿ âñ³х ï³äïðèєìñòâ. Âîíà ïîâèííà 
ñòâîðюâàòè єäí³ñòü óìîâ åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâî-
ãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, її ³íфîð-
ìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Сüîãîäí³ åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà â зíà÷í³é ì³ð³ зàëåæèòü 
â³ä îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñ-
òю â êîìïàí³ї. Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî ³íâåñòèö³ї є 
íàéб³ëüш ñêëàäíîю ³ âàæëèâîю зàäà÷åю óïðàâë³í-
íÿ, ó зâ’ÿзêó з ÷èì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ³íòåãðà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ âñ³х ó÷àñíèê³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю êîìïàí³ї [5].

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ñòàä³ї ðîзðîбêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
ìîæå бóòè äîñÿãíóòî зà ðàхóíîê:

ñêîðî÷åííÿ òåðì³íó ïðîåêòóâàííÿ;
âêëю÷åííÿ â ïðîåêò ïðîãðåñèâíèх фîðì ðåàë³-

зàö³ї ïðîåêòó;
шèðîêîãî зàñòîñóâàííÿ òàì, äå öå ìîæëèâî ³ 

äîö³ëüíî, òàêèх òèïîâèх ïðîåêò³â, ÿê³ âæå âè-
ïðàâäàëè ñåбå íà ïðàêòèö³, щî äîзâîëèòü зíà÷íîю 
ì³ðîю зíèзèòè âèòðàòè íà ïðîåêòóâàííÿ, à òàêîæ 
ð³зêî зìåíшèòè ðèзèêè;

зàñòîñóâàííÿ â ïðîåêòàх ñàìèх ïåðåäîâèх òåх-
íîëîã³é з óðàхóâàííÿì â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
äîñÿãíåíü;

îñíàщåííÿ ïðîåêòíîãî â³ää³ëó êîìïàí³ї ñèñòå-
ìàìè àâòîìàòèзîâàíîãî ïðîåêòóâàííÿ; 

ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîãî òåхí³÷íîãî ð³âíÿ ïðî-
åêòóâàííÿ.

Ч³òêà ðåãëàìåíòàö³ÿ òà ³íфîðìàö³éíà ï³äòðèì-
êà ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðè ðîзïîä³ë³ ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â äîзâîëèòü ïîñèëèòè ö³ëüîâèé 
хàðàêòåð âêëàäåíü ³ зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå ф³íàí-
ñóâàííÿ òèх ïðîåêò³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿãíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé êîìïàí³ї [4].
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Ç ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ íàäхîäæåííÿ ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїíó íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 
ðîзâèòîê ф³íàíñîâîї ñèñòåìè. Ç ö³єю ìåòîю ñë³ä 
ïðîâåñòè ðîбîòó ïî ñòâîðåííю б³ëüш ðîзâèíåíîї 
³íфðàñòðóêòóðè фîíäîâîãî ðèíêó. À ñàìå íåзà-
ëåæíèх ðåñóðñ³â äåïîзèòíèх àбî ðèзèêîâèх êîì-
ïàí³é, åфåêòèâíîї ìåðåæ³ ïîñåðåäíèê³â, ÿêà бóëà 
б б³ëüш àäàïòîâàíà äî òàêîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
щà, â ÿêîìó зâèêëè ïðàöюâàòè ³íîзåìí³ ³íâåñòî-
ðè. Âàæëèâó ðîëü ó öüîìó êîíòåêñò³ ìîæå ãðàòè 
зì³öíåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè. Пîòåíö³éí³ ³íâåñ-
òîðè æàäàюòü ñòàб³ëüíîñò³ òà âïåâíåíîñò³ ó ìàé-
бóòíüîìó, äå ìîæíà ïðîãíîзóâàòè æèòòєзäàòí³ñòü 
ñâîãî ïðîåêòó ³ âзÿòèé íà ñåбå ðèзèê ó ïåðñïåê-
òèâíîìó ðîзð³з³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïðîàíàë³зóâàâшè 
ñòàí ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè, ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî êîðïîðàòèâíèé ñåêòîð Уêðàїíè 
ìàє âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх ³з зà-
ëó÷åííÿì ³íâåñòèö³é íà ñâîї ï³äïðèєìñòâà. Б³ëü-
шà ÷àñòèíà ³íâåñòèö³é éäå ó âæå ðîзâèíåí³ ðåã³î-
íè ³ ãàëóз³ ãîñïîäàðюâàííÿ. Êð³ì òîãî, íåãàòèâíà 
äèíàì³êà îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, 

íèзüê³ òåìïè íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ÷àñò³ êî-
ëèâàííÿ êîí’юíêòóðè ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó, íåïî-
ñò³éí³ñòü äåðæàâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè ³ фîðì 
ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íå äîзâîëÿ-
юòü ñüîãîäí³ åфåêòèâíî óïðàâëÿòè ³íâåñòèö³ÿìè íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх íà îñíîâ³ ëèшå ðàí³шå 
íàêîïè÷åíîãî äîñâ³äó ³ òðàäèö³éíèх ìåòîä³â.

Ââàæàєòüñÿ äîö³ëüíèì ïðîâåäåííÿ òàêèх зàхî-
ä³â з ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³: 

зàбåзïå÷åííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ îфîðì-
ëåííÿ äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí; 

ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îб’єäíàííÿ ф³íàíñîâèх ³ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, âñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â 
ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ; 

ñòâîðåííÿ б³ëüш ðîзâèíåíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
фîíäîâîãî ðèíêó;

ðîзðîбêà ñèñòåìè ïðèíöèï³â ³íâåñòèö³éíîї ïî-
ë³òèêè Уêðà³íè.

Êð³ì òîãî, íåîбх³äíà ïðÿìà ï³äòðèìêà äåðæà-
âîю ð³âíÿ òà ³íòåíñèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â 
â åêîíîì³ö³, ïðÿìà êðåäèòíà ï³äòðèìêà ãàëóзåé ³ 
ñфåð åêîíîì³êè, ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà ÿêèх âè-
зíàíà â ÿêîñò³ íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü». Пðîàíà-
ëèзèðîâàíà äèíàìèêà ïîñòóïëåíèÿ ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé â эêîíîìèêó Уêðàèíы, îïðåäåëåíы 
îñíîâíыå ñòðàíы-èíâåñòîðы è îбъåì ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé ïî âèäàì эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèзà ïðåäëîæåíы îñíîâíыå ìåðы ïî ïîâышåíèю óðîâíÿ èíâåñòèöèîí-
íîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè эêîíîìèêè ñòðàíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâå-
ñòèöèîííыé ïðîöåññ, èíâåñòèöèîííîå ðåшåíèå, èíâåñòèöèîííыé ïðîåêò.

Ivaschenko A. I.
Donetsk State University of Management

THE ANALYSIS OF FACTORS OF INCREASE OF INVESTMENT APPEAL
OF ECONOMY OF UKRAINE

Summary
Studied theoretical bases of the definition of «investment appeal». Analyzed the dynamics of the flow of 
direct foreign investments into the economy of Ukraine, defined main countries-investors and the volume of 
direct foreign investments by kinds of economic activities. On the basis of the carried out analysis the main 
measures to increase the level of investment attractiveness of the country’s economy.
Key words: investments, investment climate, investment activity, investment process, investment decision, 
investment project.
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²ëüїíà À. Î. 
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМÓ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ 
²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ПÐÎÖÅÑÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàí-
íÿ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Пåðåðàхîâàíî ìåòîäè òà 
³íñòðóìåíòè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà, ³íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè, äåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Яê ïîêàзóє ñâ³òîâèé äî-
ñâ³ä, ðèíîê є íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì, 
ÿêèé ñòèìóëює зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëü-
íîї ïðàö³. Сàìå ðèíêîâèé ìåхàí³зì ñòâîðює óìîâè 
äëÿ ðåàë³зàö³ї îñîбèñòîї зàö³êàâëåíîñò³ åêîíîì³÷-
íî íåзàëåæíèх âèðîбíèê³â ó âèñîêîïðîäóêòèâí³é 
ðîбîò³ зàðàäè îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, щî зàбåзïå÷óє 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã, íåîбх³äíèх äëÿ 
êîæíîãî ñïîæèâà÷à ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Îäíàê 
ðèíîê íå зàâæäè â зìîз³ âèð³шèòè âñ³ åêîíîì³÷í³ 
зàâäàííÿ, щî ñòîÿòü ïåðåä äåðæàâîю, íàéåфåêòèâ-
í³шèì ÷èíîì [1, ñ. 9-10]. 

Ðîëü äåðæàâè ó ñòàíîâëåíí³ òà ðîзâèòêó åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí âèâ÷àëàñÿ òà àíàë³зóâàëàñÿ ïðåä-
ñòàâíèêàìè ð³зíèх шê³ë, зîêðåìà Дæ. Гîбñîíîì, 
Дæ. Ì. Êåéíñîì, Ф. Êåíå, Ф. Л³ñòîì, Ê. Ìàðê-
ñîì, Â. Пåò³, Ж. Сåєì, À. Сì³òîì, ². Ф³шåðîì,  
Ì. Фð³äìåíîì òà бàãàòüìà ³íшèìè щå з XVIII ñòî-
ð³÷÷ÿ. Òàêèì ÷èíîì, ñêëàëèñÿ òðè îñíîâíèх ï³ä-
хîäè щîäî ðîë³ äåðæàâè â ðåãóëюâàíí³ åêîíîì³êè: 

1) зàñíîâàíèé íà êîíöåïö³ї íåâòðó÷àííÿ äåð-
æàâè â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè; 

2) îбìåæóє ðîëü äåðæàâè â óïðàâë³íí³ åêîíî-
ì³êîю: ñòóï³íü âòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó 
зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ її ðîзâèòêó òà êîíêðåòíèх åêî-
íîì³÷íèх óìîâ; 

3) ïåðåäбà÷àє àêòèâíå âòðó÷àííÿ äåðæàâè â 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè [2].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Бà-
ãàòî ïðîâ³äíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, зîêðåìà  
Â.Д. Бàзèëåâè÷, Д.Х. Гàëëÿìîâà, Â.Ì. Гåєöü,  
Â.Ì. Гðèíüîâà, À.À. Гðèöåíêî, À.С. Гàëü÷èí-
ñüêèé, Ю.Â. Ê³íäзåðñüêèé, Г.Ì. Êàëåòí³ê,  
Ì.². Êðóïêà, Б.À. Ðàéзбåðã, äîñë³äæóю÷è ó ñâî-
їх ïðàöÿх ðîëü äåðæàâè ó ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, ä³éшëè äî âèñíîâêó, щî äåðæàâíå ðå-
ãóëюâàííÿ åêîíîì³êè ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà 
÷àñòèíà â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó, îб’єêòèâíà íå-
îбх³äí³ñòü ÿêîї ïîÿñíюєòüñÿ ïîòðåбîю ïîäîëàííÿ 
íåäîë³ê³â ðèíêîâîãî ñàìîðåãóëюâàííÿ ³ âòðó÷àí-
íÿ äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè зà äîïîìîãîю ð³зíèх 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ó ðîзâèòîê îñíîâíèх åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â з ìåòîю âèð³шåííÿ ñêëàäíèх 
åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè, ÿê â³äîìî з åêîíîì³÷íîї 
òåîð³ї, îñíîâíèìè ÷èííèêàìè åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ є зåìëÿ, ïðàöÿ òà êàï³òàë, âèзíà÷àëüíèì 
з íèх ñòàюòü ³íâåñòèö³ї, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх äåð-
æàâà ìàє íàïðàâèòè ñâîї зóñèëëÿ íà фîðìóâàííÿ 
àäåêâàòíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè òà 
ï³äòðèìêè éîãî íà ð³âí³, íåîбх³äíîìó äëÿ ïîæâàâ-
ëåííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Íà îñíîâ³ öüîãî ó 
ñêëàä³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äåðæàâè âèä³ëÿєòüñÿ 
³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ÿê íàéб³ëüш àãðåãîâàíèé 
îб’єêò äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè [3].

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âèâ÷åííÿ òåî-
ðåòè÷íèх ïèòàíü ñóòíîñò³ òà íàïðÿì³â фîðìóâàí-
íÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïòóàëüí³ 
îñíîâè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó ó êðàїíàх з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю зì³-
íюâàëèñÿ òà ðîзâèâàëèñÿ ï³ä âïëèâîì ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, ÿêà бàзóâàëàñÿ íà êëàñè÷í³é, 
íåîêëàñè÷í³é, êåéíñ³àíñüê³é òà ³íшèх ìîäåëÿх 
ìåхàí³зìó ðèíêîâîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. 

Òàê, ïîãëÿäè ìåðêàíòèë³ñò³â ñфîðìóëюâàëè 
³äåю ï³äòðèìêè àêòèâíîãî ñàëüäî òîðãîâîãî бà-
ëàíñó êðàїíè ÿê îäíîãî з фàêòîð³â зàбåзïå÷åííÿ 
ïðèðîñòó бàãàòñòâà äåðæàâè. Òåîð³ÿ êëàñè÷íîї ïî-
ë³òåêîíîì³ї ïåðåäбà÷àëà зàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîю 
ïîë³òèêîю ïðîзîðîñò³ ñòâîðåííÿ âèщîї âàðòîñò³, 
âðàхîâóю÷è òå, щî îб’єêòàìè ³íâåñòóâàííÿ ìîæå 
бóòè íå ò³ëüêè âèðîбíèöòâî, àëå é íåìàòåð³àëüíà 
ñфåðà. Àëüòåðíàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ òåîð³ї âèзíà-
÷àюòü íàïðÿìêè ³íäóñòð³àë³зàö³ї êðàїíè, à òàêîæ 
ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, ÿêà б зàбåзïå÷óâàëà 
ðîзâèòîê ³íâåñòóâàííÿ â êðàїí³. Ìàðêñèñòñüêà 
òåîð³ÿ ðîзãëÿäàëà ïðèбóòîê ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ÿê îñíîâíèé фàêòîð âïëèâó íà ðîзì³ðè 
³íâåñòèö³é. ²äåÿ íåîêëàñè÷íîї òåîð³ї ïîëÿãàє ó 
âð³âíîâàæåíí³ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї. Êåéíñ³àí-
ñòâî àêöåíòóє óâàãó íà ñòðîãîìó äåðæàâíîìó ðå-
ãóëюâàíí³ з ìåòîю óíèêíåííÿ ãîñòðèх ñîö³àëüíèх 
êîíфë³êò³â, îñê³ëüêè ³íфëÿö³ÿ є ïëàòîю зà åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ. ²íñòèòóö³éí³ òåîð³ї âèзíà÷àюòü, 
щî фîðìóâàííÿ ãàëóзåé, äå îòðèìóюòüñÿ íàäâèñî-
ê³ ïðèбóòêè, є ³ìïóëüñîì äî êóìóëÿòèâíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ. Ìîíåòàðèñòñüê³ ï³äхîäè ïåðåäбà÷àюòü 
ï³äòðèìêó òåìï³â зðîñòàííÿ ãðîшîâîї ìàñè, збà-
ëàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó òà ïðîâåäåííÿ 
àíòè³íфëÿö³éíîї ïîë³òèêè. Òåîð³ÿ ïîðòфåëüíèх 
³íâåñòèö³é äîñë³äæóє ðåãóëюâàííÿ ð³âíÿ ñïîæè-
âàííÿ, зàéíÿòîñò³, âèðîбíèöòâà ³ ö³í ÿê фàêòîðó 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â. 
Òåîð³ÿ «ïîðòфåëüíîãî âèбîðó» ï³äêðåñëює íåîб-
х³äí³ñòü ñïðèÿííÿ îïòèìàëüíîìó ðîзïîä³ëó ðåñóð-
ñ³â ñåðåä ð³зíèх ñфåð âèðîбíèöòâà з ìåòîю âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх [4; 5].

Îêð³ì íàзâàíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó åêîíîì³÷-
íîї íàóêè â ñó÷àñíèх óìîâàх, ó ïðàêòèö³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ é ³íш³ ïðîïîзèö³ї, ñфîðìóëüîâàí³ â 
ðàìêàх ð³зíîìàí³òíèх åêîíîì³÷íèх òåîð³é. Âîíè 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî åфåêòèâí³ñòü ðåãóëюâàííÿ â 
óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè âèзíà÷àєòüñÿ ñфîðìî-
âàíîю òà ïðîãíîзîâàíîю êîí’юíêòóðîю ³íâåñòè-
ö³éíèх ðèíê³â, òîбòî ðèíê³â ³íâåñòèö³é (ïðîöåñ³â 
íàêîïè÷åííÿ é âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â) òà ³íâåñ-
òèö³éíèх òîâàð³â (зäåб³ëüшîãî ïðîöåñ³â åì³ñ³ї é 
ðîзì³щåííÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â), â зàëåæíîñò³ 

© ²ëüїíà À. Î., 2014
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â³ä ÷îãî ñë³ä зàñòîñîâóâàòè òó ÷è ³íшó ìîäåëü 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó [6].  

Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî êåéíñ³àíñüêîї òåîð³ї, 
êëю÷åì äî ïîäîëàííÿ äåïðåñ³ї є óïðàâë³ííÿ ñó-
êóïíèì ïîïèòîì, ñêëàäîâèìè ÿêîãî є ñïîæèâ÷èé 
òà ³íâåñòèö³éíèé ïîïèò. Îäíàê âèзíà÷àëüíèì є 
äðóãèé åëåìåíò, îñê³ëüêè ñàìå â³í бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàє íà äèíàì³êó íàö³îíàëüíîãî äîхîäó, зàбåз-
ïå÷óю÷è ïðèð³ñò êàï³òàëüíîї âàðòîñò³. Пðè êðèзî-
âèх óìîâàх, íåзì³ííèх ö³íàх, íàÿâíîñò³ íåзàä³ÿíèх 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ³ бåзðîб³òòÿ, ðèíêîâèé 
ìåхàí³зì âèÿâëÿє íåзíà÷í³ ìîæëèâîñò³ ó ñòèìóëю-
âàíí³ ³íâåñòèö³é. Íà äóìêó Дæ.Ì. Êåéíñà, фóíê-
ö³ю ñòèìóëюâàííÿ ïîïèòó ïîâèííà âзÿòè íà ñåбå 
äåðæàâà, ïðîâîäÿ÷è àêòèâíó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, 
зîêðåìà ÷åðåз âñòàíîâëåííÿ íèзüêîãî ð³âíÿ ïðî-
öåíòíîї ñòàâêè òà ðîзшèðåííÿ äåðæàâíîãî ³íâåñòó-
âàííÿ, ÿêå ìîæå бóòè äîñÿãíóòå ÷åðåз «äåф³öèòíå» 
ф³íàíñóâàííÿ, òîбòî åì³ñ³ю äîäàòêîâèх ïîзè÷îê, 
â³äìîâëÿю÷èñü ïðè öüîìó â³ä ³äåé збàëàíñîâàíîãî 
бюäæåòó. Дåðæàâà â äàíîìó ðàз³ íàðîщóє ñóêóï-
íèé ïîïèò зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ бюäæåòíèх âèòðàò 
³ âèêîíóє фóíêö³ю ðåãóëÿòîðà àêòèâ³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó [7; 8, ñ. 142].  

Íà îñíîâ³ ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó îñíîâíå зàâäàí-
íÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè Дæ.Ì. Êåéíñ ðîзãëÿäàє 
ÿê âèхîâàííÿ íîâèх ïîòðåб, îñîбëèâî â зàìîæ-
íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ òà ïðîïîíóє з ö³єю ìåòîю 
ñòâîðèòè ö³ëó ³íäóñòð³ю, ï³äïîðÿäêîâàíó ³äåîëîã³ї 

åêîíîì³÷íîãî â³äðîäæåííÿ, äî ÿêîї â³äíîñèòüñÿ 
ïðîïàãàíäà ÷åðåз зàñîбè ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, ê³íî-
³íäóñòð³ÿ, îñâ³òí³ зàêëàäè òîщî.

П³äïðèєìíèöüêèé ñåêòîð, щî ìàє âåëèê³ ðå-
зåðâí³ ðåñóðñè â óìîâàх äåïðåñ³ї òà êðèзè, ðåàãóє 
íà зðîñòàííÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó âèñîêîåëàñòè÷íîю 
ïðîïîзèö³єю òîâàð³â ñïîæèâ÷îãî ïðèзíà÷åííÿ. 
²з зðîñòàííÿì äîхîä³â ïðåä’ÿâëÿєòüñÿ ïîïèò íà 
òîâàðè ³íâåñòèö³éíîãî ñåêòîðó, ÿêèé зàäîâîëü-
íÿєòüñÿ íàðîщóâàííÿì їх ïðîïîзèö³ї. Òàêèì ÷è-
íîì, зб³ëüшåííÿ äåðæàâíèх âèòðàò äàє ìóëüòè-
ïë³êàö³éíèé ³íâåñòèö³éíèé åфåêò, ÿêèé, зã³äíî  
Дæ.Ì. Êåéíñà, âèзíà÷àєòüñÿ зà äîïîìîãîю ³íâåñ-
òèö³éíîãî ìóëüòèïë³êàòîðà. Цåé ïîêàзíèê ÿâëÿє 
ñîбîю â³äíîшåííÿ îбñÿã³â äîхîä³â äî îбñÿã³â ³íâåñ-
òèö³é, ÿêèé ³íäèêóє зðîñòàííÿ ïîïèòó ³ äîхîä³â з³ 
зб³ëüшåííÿì ³íâåñòèö³é ³ äàє зìîãó îö³íèòè åфåêò 
â³ä äåðæàâíîãî ñòèìóëюâàííÿ, òîбòî äåðæàâíèх 
âèòðàò, щî зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â. Òàê, ³з 
зб³ëüшåííÿì ïîäàòê³â зíèæóюòüñÿ ðîзì³ðè â³ääà-
âàííÿ äåðæàâíèх âèòðàò; ³з зб³ëüшåííÿì ³ìïîðòó 
äîхîä³â ÷àñòèíà «íîâèх» äîхîä³â éäå зà êîðäîí òà 
зðîñòàє éìîâ³ðí³ñòü äåф³öèòó ïëàò³æíîãî бàëàíñó.

Îòæå, îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, íà 
äóìêó â÷åíîãî, ñèëüí³шå ï³ääàєòüñÿ зîâí³шí³ì 
âïëèâàì, í³æ ñфåðà ïîïèòó, òî, ïðèéìàю÷è ð³-
шåííÿ з ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ, åêîíî-
ì³÷íó ïîë³òèêó ñë³ä бóäóâàòè ñàìå íà ä³ї ìóëüòè-
ïë³êàòîðíèх зâ’ÿзê³â [7].

У ñóñï³ëüñòâ³, ïîбóäîâàíîìó íà ðèíêîâèх зà-
ñàäàх, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü є 
â³ëüíîю ³ ðåãóëюєòüñÿ зàãàëüíèì 
åêîíîì³÷íèì ïðîöåñîì. Пðîòå ³ñ-
íóє ê³ëüêà îбñòàâèí, êîëè äåðæàâà 
бåðå íà ñåбå фóíêö³ї ðåãóëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó:

1) äåðæàâà ñâ³äîìî ñïðÿìîâóє 
ïîë³òèêó åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìà-
ö³é, íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ ñòðóêòóð-
íîї ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè;

2) äåðæàâà є ñòðàòåã³÷íèì ³íâåñ-
òîðîì;

3) äåðæàâà є âëàñíèêîì âåëè-
êèх ï³äïðèєìñòâ, щî âèзíà÷àюòü 
ñòðóêòóðó ñóñï³ëüíîãî âèðîбíè-
öòâà;

4) â³ëüíèé ðîзâèòîê ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîöåñ³â зàãðîæóє íàö³îíàëü-
í³é åêîíîì³÷í³é бåзïåö³, âíàñë³äîê 
÷îãî íàñòàє ïîòðåбà â ïðîòåêö³îí³з-
ì³ [6].

Íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ äåð-
æàâà âïëèâàє ÷åðåз ñâîю ³íâåñòè-
ö³éíó ïîë³òèêó, фîðìóâàííÿ ÿêîї 
âèзíà÷àєòüñÿ ä³єю ð³зíèх ÷èííè-
ê³â, îñíîâíèì з ÿêèх є ö³ëüîâà 
åêîíîì³÷íà, ïîë³òè÷íà ³ ñîö³àëüíà 
ñòðàòåã³ÿ êåð³âíèöòâà êðàїíè [10].

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà є ñêëà-
äîâîю ÷àñòèíîю åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè, щî ïðîâîäèòüñÿ äåðæàâîю ³ 
ï³äïðèєìñòâàìè ó âèãëÿä³ âñòàíîâ-
ëåííÿ ñòðóêòóðè ³ ìàñшòàб³â ³íâåñ-
òèö³é, íàïðÿìê³â їх âèêîðèñòàííÿ, 
äæåðåë îòðèìàííÿ з óðàхóâàííÿì 
íåîбх³äíîñò³ îíîâëåííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â òà ï³äâèщåííÿ їх òåхí³÷-
íîãî ð³âíÿ. Âîíà є âàæåëåì ä³ї ÿê 
íà åêîíîì³êó êðàїíè, òàê ³ íà ï³ä-
ïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü її ãîñïîäà-
ðюю÷èх ñóб’єêò³â òà ÿâëÿє ñîбîю 
êîìïëåêñ ö³ëåñïðÿìîâàíèх зàхî-

Ðèñ. 1. Îñíîâè ìåõàí³çìó äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó â ðîçâèíóòèõ êðàїíàõ ñâ³òó*

* Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ³íфîðмàц³ї ç äжåðåëà [1, ñ. 27-30]
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ä³â щîäî ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ âñ³х 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю ïîæâàâëåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äéîìó åêîíîì³êè, ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ âèð³шåííÿ 
ñîö³àëüíèх ïðîбëåì [1, ñ. 10; 11, ñ. 257].

Ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè зä³éñíю-
єòüñÿ ÷åðåз ìåхàí³зì ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîöåñó, òîбòî ñóêóïí³ñòü, âзàєìîâ³äíîñèíè òà 
ñï³ââ³äíîшåííÿ îðãàí³зàö³éíèх, óïðàâë³íñüêèх, 
³íфîðìàö³éíèх, òåхí³÷íèх ³ ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷-
íèх àñïåêò³â, ñïðèÿю÷èх óñï³шíîìó зä³éñíåííю 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ³ ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñ-
ò³ éîãî ðåзóëüòàò³â. Фîðìóâàííÿ äàíîãî ìåхàí³зìó 
ïîòðåбóє ÷³òêîãî ïðåäñòàâëåííÿ éîãî хàðàêòåðó, 
îñîбëèâîñòåé òà âíóòð³шíüîãî зì³ñòó [1, ñ. 27].

Дåðæàâí³ îðãàíè âëàäè, ðåãóëюю÷è ³íâåñòè-
ö³éíèé ïðîöåñ, фîðìóюòü ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, 
ÿêà ó âñ³х ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїíàх є ñïå-
öèф³÷íèì åëåìåíòîì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Íà îñíîâ³ öüîãî íàãîëîшóєòüñÿ óзãîäæåí³ñòü, щî 
âèÿâëÿєòüñÿ ó âèêîðèñòàíí³ єäèíèх åêîíîì³÷íèх 
³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî âïëèâó, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü 
âèбðàíîìó åêîíîì³÷íîìó êóðñó (ðèñ. 1). 

Ìåòîю äàíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè є ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ÿê âíó-
òð³шí³х, òàê ³ зîâí³шí³х ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
ó ïåâí³ ãàëóз³ àбî êîíêðåòí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåê-
òè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх íåîбх³äíà з òî÷êè зîðó íàö³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó. Îñê³ëüêè ïîë³òèêà íà ð³âí³ 
ðåã³îíó, ãàëóз³ òà ï³äïðèєìñòâ âïëåòåíà â зàãàëü-
íîäåðæàâíó ³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, öå ïîòðåбóє 
фîðìóâàííÿ єäèíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè óñå-
ðåäèí³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, âðàхîâóю÷è êëю÷îâó 
ðîëü ³íфîðìàö³ї â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíî-
ãî öèêëó, щî ì³ñòèòü фóíêö³îíàëüíî â³äîêðåìëåí³ 
åòàïè: äîñë³äæåííÿ, ðîзðîбêó, ï³äãîòîâêó äî âè-
ðîбíèöòâà, âèðîбíèöòâî òà збóò [1, ñ. 29; 12, ñ. 6]. 

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè – ñóêóïí³ñòü 
ï³äхîä³â ³ ð³шåíü äåðæàâè, ÿê³ âèзíà÷àюòü íàïðÿ-
ìè âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ó ñфåðàх 
òà ãàëóзÿх åêîíîì³êè, ³íñòèòóö³éíó âèзíà÷åí³ñòü 
â óïðàâë³íí³ ïðîöåñîì зàëó÷åííÿ, ïëàíóâàííÿ ³ 
ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é, à òàêîæ ñòâîðåííÿ зà äîïî-
ìîãîю ïîäàòêîâèх òà ³íшèх ï³ëüã ñïðèÿòëèâîãî 
ðåæèìó äëÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â [11, ñ. 258].  

Â åêîíîì³ö³, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ðèíêîâèх â³ä-
íîñèíàх, äåðæàâà ïðîâîäèòü ³íâåñòèö³éíó ïîë³-
òèêó, ïî-ïåðшå, шëÿхîì фîðìóâàííÿ, ðîзïîä³ëó 
ïî ãàëóзÿх, ðåã³îíàх, ïðîãðàìàх ³ ïðîåêòàх äåð-
æàâíèх ³íâåñòèö³é, äæåðåëîì ÿêèх ñëóæàòü äåð-
æàâíèé бюäæåò, ïîзàбюäæåòí³ äåðæàâí³ фîíäè ³ 
ñïåö³àëüí³ äåðæàâí³ бюäæåòè ðîзâèòêó; ïî-äðóãå, 
íà îñíîâ³ ïðàâîâîãî ðåãóëюâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðàїí³, ñïðèÿííÿ зàëó-
÷åííю ³íîзåìíîãî êàï³òàëó ³ зàñòîñóâàííю âíó-
òð³шí³х ³íâåñòèö³éíèх äæåðåë. 

У ïåðшîìó íàïðÿì³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó âèзíà÷àëüíó ðîëü â³ä³-
ãðàюòü зàêîíîäàâ÷³ ³ âèêîíàâ÷³ îðãàíè âëàäè, ÿê³ 
фîðìóюòü бюäæåò, ïðîãðàìè, ³íâåñòèö³éí³ ïðîåê-
òè, âèзíà÷àю÷³ ìàñшòàбè äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é, 
à òàêîæ ðîзïîä³ëÿю÷³ òà ïåðåðîзïîä³ëÿю÷³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ðåñóðñè. Дðóãèé íàïðÿì ðåàë³зóєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю ïðàâîâîãî òà ñòèìóëюю÷îãî âïëèâó 
äåðæàâè íà â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â â 
îñîб³ бàíê³â, ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é, êîðïîðàö³é 
³ íàñåëåííÿ, ñïîíóêàю÷îãî ³íâåñòóâàòè êîшòè â 
åêîíîì³êó, âèðîбíèöòâî, ï³äïðèєìíèöòâî [3].

Çã³äíî ñâ³òîâîї ïðàêòèêè äåðæàâíå ðåãóëюâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó âèзíà÷àюòü ïîêàзíèêè 
åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó êðàїíè, íà-

ö³îíàëüí³ òà ðåã³îíàëüí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîãî âèðîбíèöòâà òà ïåðåäбà÷åí³ îбñÿãè ф³íàí-
ñóâàííÿ â äåðæàâíîìó òà ì³ñöåâèх бюäæåòàх [13].

Òàê, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîöåñó â ðåã³îíàх ïîâ’ÿзàíå ³з âèзíà÷åííÿì 
êëю÷îâèх íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó òà ïîë³ïшåííÿì ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåä-
îâèщà, щî âèìàãàє ïåðåãëÿäó ïåðåðîзïîä³ëü÷èх 
ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â 
ó ðåã³îíàх òà ñòâîðåííÿ ìåхàí³зì³â ðåàëüíîãî ñòè-
ìóëюâàííÿ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ íà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âí³ â ³íâåñòèö³éí³é ñфåð³, à ñàìå: 
åêîíîì³÷íà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³é, âñòàíîâëåííÿ ñïåö³àëüíèх ïîäàòêîâèх 
ðåæèì³â, óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ [14]. 

Â³äïîâ³äíî, ñèñòåìó ðåãóëюâàííÿ óìîâ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîöåñó êîðèãóюòü зàëåæíî â³ä åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè äåðæàâè ó êîæíèé êîíêðåòíèé 
ïåð³îä, à òàêîæ ñòóïåíÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ [13].

Дåðæàâà бåðå ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöå-
ñ³ ÿê ïðÿìî, òîбòî ÷åðåз ³íâåñòèö³ї ó äåðæàâíèé 
ñåêòîð åêîíîì³êè, òàê ³ îïîñåðåäêîâàíî, òîбòî ÷å-
ðåз ð³зí³ îðãàíè âëàäè (ì³í³ñòåðñòâà, â³äîìñòâà, 
ìóí³öèïàëüí³, ñóäîâ³, ñïåö³àëüí³ îðãàíè: Íàö³î-
íàëüíèé бàíê, Фîíä äåðæàâíîãî ìàéíà, Àíòèìî-
íîïîëüíèé êîì³òåò, Íàö³îíàëüíó êîì³ñ³ю з ö³ííèх 
ïàïåð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó, Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàí-
ñ³â, ñïåö³àëüí³ äåðæàâí³ фîíäè òîщî) [10; 15; 16].

У äàíîìó ðàз³ åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ðîзãëÿäàє äâà 
ïðîòèëåæíèх ï³äхîäè щîäî íåîбх³äíîñò³ äåðæàâíî-
ãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Пî-ïåðшå, 
äåðæàâà бåðå íà ñåбå ÿêîìîãà б³ëüшó ÷àñòèíó 
фóíêö³é ³íâåñòîðà (êîíöåíòðàö³ю êàï³òàëó, зàбåз-
ïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèìè ðåñóðñàìè, ðîзïî-
ä³ë äîхîä³â â³ä ³íâåñòèö³é òîщî). Пî-äðóãå, äåðæà-
âà íàäàє ìàêñèìóì ñâîбîäè ³íâåñòîðàì, âïëèâàю÷è 
íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ëèшå ÷åðåз ïîäàòêîâó, 
àìîðòèзàö³éíó, ãðîшîâî-êðåäèòíó ïîë³òèêó òà ³íш³ 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðåãóëÿòîðè [17, ñ. 40]. 

Дóæå âàæëèâå зíà÷åííÿ â öüîìó ïëàí³ íàбóâàє 
зàêîíîäàâñòâî ïðî âëàñí³ñòü (âêëю÷àю÷è íîðìè 
ïðî ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї), ïîäàòêîâå зàêîíîäàâñòâî 
(ó òîìó ÷èñë³ â³äíîñíî ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â), зàêî-
íîäàâñòâî ïðî ïðàöю, ñîö³àëüíó зàхèщåí³ñòü ïåâ-
íèх ãðóï íàñåëåííÿ, îхîðîíó ïðèðîäè ó зâ’ÿзêó з 
âèðîбíè÷îю ä³ÿëüí³ñòю, àíòèìîíîïîëüíå зàêîíî-
äàâñòâî òîщî [11, ñ. 258].  

Ðîзãëÿíåìî êîæíó ãðóïó ìåòîä³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî âïëèâó äåðæàâè íà ³í-
âåñòèö³éíèé ïðîöåñ.

Пðÿì³ (àäì³í³ñòðàòèâí³) ìåòîäè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó бàзóюòüñÿ íà ñèë³ 
äåðæàâíîї âëàäè òà ðåàë³зóюòüñÿ зà äîïîìîãîю зàñî-
б³â зàбîðîíè, äîзâîëó òà ïðèìóñó, òîбòî íå ïîâ’ÿзàí³ 
з³ ñòâîðåííÿì äîäàòêîâèх ìàòåð³àëüíèх ñòèìóë³â 
àбî íåбåзïåêîю ф³íàíñîâèх збèòê³â [3; 18]. 

Дî îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â ïðÿìèх ìåòîä³â â³ä-
íîñèòüñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâå ðåãóëюâàííÿ, äåð-
æàâíà åêñïåðòèзà ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ïðî-
âåäåííÿ êîíêóðñíèх òîðã³â, зàхèñò ³íâåñòèö³é, 
ï³äòðèìêà ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó. 

Яê â³äîìî, ïðàâîâà ñèñòåìà äåðæàâè є бàзèñ-
íèì êðèòåð³єì ïðè âèбîð³ îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ ÿê 
åêîíîì³êè äåðæàâè â ö³ëîìó, îñê³ëüêè â ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх ³ ïîë³òè÷íèх óìîâàх ³íâåñòóâàííÿ 
зä³éñíююòüñÿ ëèшå â ò³ ñèñòåìè, äå ïðîзîðî ïîзíà-
÷åíèé ìåхàí³зì îбîðîòó êîшò³â, à òàêîæ îòðèìàí-
íÿ ïðèбóòêó. Цå ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ äåðæàâîю ïðî-
зîðèх ïðàâèë ó÷àñò³ ³íâåñòîð³â ó âëàñí³é åêîíîì³ö³ 
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òà зàêð³ïëåííÿ їх ó фîðì³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àê-
ò³â. Â òàêîìó ðàз³ äî ³íñòðóìåíò³â íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè âàðòî 
â³äíåñòè: ðîзðîбêó, ïðèéíÿòòÿ ³ âèäàííÿ íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèх (зàêîíîäàâ÷èх) òà ³íäèâ³äóàëüíèх 
(ï³äзàêîííèх) àêò³â; óêëàäåííÿ äîãîâîð³â (³íâåñ-
òèö³éíèх, êðåäèòíèх óãîä); ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèх 
ïðîãðàì; ñèñòåìó ðåàë³зàö³ї òà äîòðèìàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî зàêîíîäàâñòâà [1, ñ. 11-12]. 

Çàêîíîäàâ÷à бàзà âèзíà÷àє ïðàâîâèé ñòàòóñ ³í-
âåñòîð³â – ñóб’єêò³â ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
ïðèéìàюòü ð³шåííÿ ïðî âêëàäåííÿ âëàñíèх, ïî-
зè÷êîâèх ³ зàëó÷åíèх ìàéíîâèх òà ³íòåëåêòóàëü-
íèх ö³ííîñòåé â îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ ³, íåзàëåæ-
íî â³ä фîðì âëàñíîñò³ òà ãîñïîäàðюâàííÿ, ìàюòü 
ð³âí³ ïðàâà ó ÷àñòèí³ éîãî зä³éñíåííÿ; ñàìîñò³éíî 
âèзíà÷àюòü ö³ë³, íàïðÿìè, âèäè òà îбñÿãè ³íâåñòè-
ö³é; зàëó÷àюòü äëÿ їхíüîї ðåàë³зàö³ї íà äîãîâ³ðí³é 
îñíîâ³ бóäü-ÿêèх ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ïðîâîäÿòü îðãàí³зàö³ю êîíêóðñ³â ³ òîðã³â. 
²íâåñòîð ìàє ïðàâî âîëîä³òè, êîðèñòóâàòèñÿ òà 
ðîзïîðÿäæàòèñÿ îб’єêòàìè ³ ðåзóëüòàòàìè ³íâåñ-
òèö³é, âêëю÷àю÷è ðå³íâåñòèö³ї (ïåðåì³щåííÿ êà-
ï³òàëó з îäíèх àêòèâ³â äî ³íшèх, б³ëüш åфåêòèâ-
íèх) òà òîðãîâåëüí³ îïåðàö³ї íà òåðèòîð³ї êðàїíè 
[19, ñ. 43]. 

Пðàâîâó îñíîâó îðãàí³зàö³ї ³ ðåãóëюâàííÿ ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó â Уêðàїí³ зàêëàäàюòü Çà-
êîí Уêðàїíè «Пðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü» òà 
³íш³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè, ÿê³ ðåãëàìåíòóюòü 
åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ñóб’єêò³â íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè ó ïèòàííÿх ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ [20].

Êð³ì òîãî, îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх ³íñòðó-
ìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîöåñó є îбîâ’ÿзêîâà êîìïëåêñíà äåðæàâíà åêñ-
ïåðòèзà ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì òà ïðîåêò³â, ÿêà 
ïðîâîäèòüñÿ з óðàхóâàííÿì íîðìàòèâ³â з ïèòàíü 
ñàí³òàðíîãî òà åï³äåì³îëîã³÷íîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ íà-
ñåëåííÿ, åêîëîã³ї, îхîðîíè ïðàö³, åíåðãîзбåðåæåí-
íÿ, ïîæåæíîї, òåхíîãåííîї, ÿäåðíîї òà ðàä³àö³éíîї 
бåзïåêè. Дàí³é åêñïåðòèз³ ï³äëÿãàюòü äåðæàâí³, 
ì³æäåðæàâí³ é ðåã³îíàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè 
òà ïðîãðàìè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ³з зàëó÷åííÿì бю-
äæåòíèх òà ïîзàбюäæåòíèх êîшò³â, êîшò³â äåð-
æàâíèх ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³зàö³é, à 
òàêîæ зà ðàхóíîê êðåäèò³â, íàäàíèх ï³ä äåðæàâ-
í³ ãàðàíò³ї. ²íâåñòèö³ї, ÿê³ ф³íàíñóюòüñÿ з ³íшèх 
äæåðåë, ï³äëÿãàюòü åêñïåðòèз³ з ïèòàíü äîòðè-
ìàííÿ åêîëîã³÷íèх, ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷íèх, àðх³-
òåêòóðíèх, бóä³âåëüíèх âèìîã ³ ïðàâèë òà âèìîã 
ïîæåæíîї бåзïåêè. Îñîбëèâ³ âèìîãè щîäî åêñïåð-
òèзè âèñóâàюòüñÿ äî ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³з зà-
ëó÷åííÿì ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, äå âèíèêàюòü âè-
ìîãè щîäî îòðèìàííÿ ìèòíèх ³ ïîäàòêîâèх ï³ëüã 
[6; 20; 21].  

Уñ³ ³íâåñòèö³éí³ ïðîãðàìè òà ïðîåêòè бóä³âíè-
öòâà íåзàëåæíî â³ä äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ï³äëÿãà-
юòü îбîâ’ÿзêîâ³é êîìïëåêñí³é äåðæàâí³é åêñïåð-
òèз³ ó ïîâíîìó îбñÿз³, êð³ì îб’єêò³â, зàòâåðäæåííÿ 
ïðîåêò³â бóä³âíèöòâà ÿêèх íå ïîòðåбóє âèñíîâêó 
åêñïåðòèзè. Пåðåë³ê òàêèх îб’єêò³â âñòàíîâëюєòü-
ñÿ äåðæàâíèì óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì â³äïîâ³äíî 
äî зàêîíîäàâñòâà [6]. 

Дåðæàâíå зàìîâëåííÿ íà âèêîíàííÿ ðîб³ò ó êà-
ï³òàëüíîìó бóä³âíèöòâ³ ðîзì³щóєòüñÿ, ÿê ïðàâè-
ëî, íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ з óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷-
íîї âèã³äíîñò³ öèх зàìîâëåíü äëÿ ï³äïðèєìñòâ òà 
îðãàí³зàö³é. Âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, ðîб³ò ³ ïîñëóã â 
³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ âèзíà÷àєòüñÿ зà â³ëüíèìè 
ö³íàìè ³ òàðèфàìè, â òîìó ÷èñë³ зà ï³äñóìêàìè 
êîíêóðñ³â (òîðã³â), à òàêîæ зà äåðæàâíèìè ф³ê-

ñîâàíèìè òà ðåãóëüîâàíèìè ö³íàìè ³ òàðèфàìè ó 
âèïàäêàх, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîäàâ÷èìè àêòàìè. 
Âàðò³ñòü бóä³âíèöòâà âèзíà÷àєòüñÿ з âèêîðèñòàí-
íÿì íàö³îíàëüíèх ñòàíäàðò³â з ö³íîóòâîðåííÿ, 
ÿê³ є îбîâ’ÿзêîâèìè ïðè зä³éñíåíí³ бóä³âíèöòâà 
îб’єêò³â ³з зàëó÷åííÿì бюäæåòíèх êîшò³â [21].

Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöå-
ñó зä³éñíюєòüñÿ òàêîæ ÷åðåз зàхèñò ³íâåñòèö³é, ó 
òîìó ÷èñë³ ³íîзåìíèх, íåзàëåæíî â³ä фîðì âëàñ-
íîñò³. Â³í ïðåäñòàâëÿє ñîбîю êîìïëåêñ îðãàí³зà-
ö³éíèх, òåхí³÷íèх òà ïðàâîâèх зàхîä³â, ñïðÿìî-
âàíèх íà ñòâîðåííÿ óìîâ, ñïðèÿю÷èх збåðåæåííю 
³íâåñòèö³é, äîñÿãíåííю ö³ë³ їх âíåñåííÿ, åфåêòèâ-
í³é ä³ÿëüíîñò³ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ òà ðå³íâåñòó-
âàííÿ, зàхèñòó зàêîííèх ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ³íâåñ-
òîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ïðàâà íà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó 
(äîхîäó) â³ä ³íâåñòèö³é, â³äïîâ³äíî äî ÷îãî äåðæà-
âà âñòàíîâëює äåðæàâí³ ãàðàíò³ї з ìåòîю зàбåзïå-
÷åííÿ ñïðèÿòëèâîãî òà ñòàб³ëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó. У ðàз³ ïðèéíÿòòÿ äåðæàâíèìè îðãàíàìè 
àêò³â щîäî ïðàâ ³íâåñòîð³â ³ ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ зàâäàí³ їì збèòêè, ó òîìó ÷èñë³ íå 
îäåðæàí³ äîхîäè, â³äшêîäîâóâàòèìóòüñÿ öèìè îð-
ãàíàìè зà ð³шåííÿì ñóäó àбî àðб³òðàæó [12]. 

Çàхèñò ³íâåñòèö³é зàбåзïå÷óє зàêîíîäàâñòâî òà 
ì³æíàðîäí³ äîãîâîðè êðàїíè. ²íâåñòîðàì, ó òîìó 
÷èñë³ ³íîзåìíèì, зàбåзïå÷óєòüñÿ ð³âíîïðàâíèé 
ðåæèì, щî óíåìîæëèâëює зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â, 
ïåðåшêîäæàю÷èх óïðàâë³ííю ³íâåñòèö³ÿìè, їх 
âèêîðèñòàííю òà ë³êâ³äàö³ї, à òàêîæ ïåðåäбà÷à-
юòüñÿ óìîâè ³ ïîðÿäîê âèâîзó âêëàäåíèх ö³ííîñ-
òåé ³ ðåзóëüòàò³â ³íâåñòèö³é. Çã³äíî Çàêîíó Уêðàї-
íè «Пðî зàхèñò ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà Уêðàїí³» 
â³ä 05.10.1991 № 1540à-12, äåðæàâà íå ìîæå ðåê-
â³зóâàòè ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї зà âèíÿòêîì âèïàä-
ê³â ñòèх³éíîãî ëèхà, àâàð³é,  åï³äåì³é, åï³зîîò³é. 
Ð³шåííÿ ïðî ðåêâ³зèö³ю ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
ïðèéìàє Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè. Êîìïåíñàö³ÿ, 
щî âèïëà÷óєòüñÿ ³íîзåìíîìó ³íâåñòîðó, ìàє бóòè 
àäåêâàòíîю òà åфåêòèâíîю [13; 22].  

Îñê³ëüêè ðîзâèòîê ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó є äîñèòü ñêëàä-
íèì ÿâèщåì, ïèòàííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòå-
ò³â àбî íàïðÿìê³â âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é ó ãàëóз³, 
ÿê³ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè ðîзшèðåíå â³ä-
òâîðåííÿ, íàéшâèäшó â³ääà÷ó é ï³äâèщåííÿ æèò-
òєâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ ÿê îäíîãî з ³íñòðóìåíò³â 
ïðÿìîãî âïëèâó íà äàíèé ïðîöåñ, зàëèшàєòüñÿ 
â³äêðèòèì. 

Âèð³шåííÿ â³äïîâ³äíîї ïðîбëåìè ïîòðåбóє зà-
ñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â àбî 
íàïðÿì³â ðîзïîä³ëó äåðæàâíèх ³ зàëó÷åííÿ íåäåð-
æàâíèх ³íâåñòèö³é з óðàхóâàííÿì ïîòî÷íîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèòóàö³ї êðàїíè, à ñàìå:

1) ïîåòàïíèé ïåðåх³ä äî åêîíîì³÷íî îбґðóíòî-
âàíîãî ñïðÿìóâàííÿ ³íâåñòèö³é òà ñêîðî÷åííÿ їх 
íà ï³äòðèìêó збèòîâèх òà ìàëîðåíòàбåëüíèх âè-
ðîбíèöòâ;

2) â³äìîâà â³ä ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè 
зà зàëèшêîâèì ïðèíöèïîì;

3) ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â зà ðàхóíîê ф³íàíñî-
âèх ³íâåñòèö³é ÷åðåз âèïóñê ³ ðîзì³щåííÿ ö³ííèх 
ïàïåð³â;

4) ïåðåх³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåòîä³â ðåãó-
ëюâàííÿ äî ðèíêîâèх ÷åðåз ïîäàòêè, àìîðòèзà-
ö³ю, êðåäèòè, зàì³щåííÿ ïîâíîãî äåðæбюäæåòíî-
ãî ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ÷àñòêîю ó÷àñò³ äåðæàâè 
[17, ñ. 41-42].

Çàñòîñóâàííÿ ïðÿìèх ìåòîä³â ðåãóëюâàííÿ ó 
б³ëüшîñò³ ðîзâèíåíèх äåðæàâ îбìåæóєòüñÿ, íàñàì-
ïåðåä, îхîðîíîю íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ñî-
ö³àëüíèì зàхèñòîì, ãðîшîâèìè ðåфîðìàìè, àíòè-
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ìîíîïîëüíèìè зàхîäàìè, àëå ðîëü òàêèх ìåòîä³â 
зíà÷íî зðîñòàє ï³ä ÷àñ êðèзîâèх ÿâèщ â åêîíîì³ö³ 
êðàїíè. ²з ðîзâèòêîì ðèíêîâîї åêîíîì³êè фóíêö³ї 
ïðÿìîãî âïëèâó äåðæàâè íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ 
ïîñò³éíî зâóæóюòüñÿ. Цå äàє зìîãó зîñåðåäèòè 
óâàãó íà ìåòîäàх îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó (àìîð-
òèзàö³éíîї, бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї, ãðîшîâî-êðå-
äèòíîї, ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, ïîë³òèêè зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, ïðîòåêö³îí³зìó), ÿê³ äåðæà-
âà ÿê ó÷àñíèê ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó ðåàë³зóє ÷å-
ðåз ñâîї ³íñòèòóòè [18].  

Îñòàíí³, â ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿюòü фîðìóâàííю 
äåðæàâíîї ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, îð³єíòîâàíîї 
íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê êðàїíè, òîбòî ³ííîâà-
ö³éíîї ïîë³òèêè, ï³ä ÿêîю ñë³ä ðîзóì³òè ñèñòåìó 
ö³ëåñïðÿìîâàíèх зàхîä³â, зàбåзïå÷óю÷èх êîìï-
ëåêñíèé ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà òåх-
íîëîã³ї, à òàêîæ âïðîâàäæåííÿ їх ðåзóëüòàò³â â 
åêîíîì³êó êðàїíè. Âîíà ïåðåäбà÷àє âèб³ð ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿì³â ó ðîзâèòêó íàóêè ³ òåхí³êè òà 
âñåñòîðîííю ï³äòðèìêó äåðæàâè â їх ðîзâèòêó.   

Òàê, äî ïåðâèííèх ö³ëüîâèх зàâäàíü ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè â³äíîñèòüñÿ зàïîб³ãàííÿ ф³зè÷íîìó ³ 
ìîðàëüíîìó зíîñó îñíîâíèх фîíä³â, äå àêòóàëüíèì 
ïèòàííÿì äëÿ ³íâåñòîð³â ÿâëÿєòüñÿ àìîðòèзàö³é-
íà ïîë³òèêà äåðæàâè, ÿêà âñòàíîâëюює ïîðÿäîê 
íàðàхóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ àìîðòèзàö³éíèх 
â³äðàхóâàíü. Ðåàë³зóю÷è ïåâíó àìîðòèзàö³éíó 
ïîë³òèêó, äåðæàâà ðåãóëює òåìïè òà хàðàêòåð â³ä-
òâîðåííÿ ³, â ïåðшó ÷åðãó, шâèäê³ñòü îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â, ÿêå, âêëю÷àю÷è зàñîбè âèðîб-
íèöòâà, бóä³âë³, ñïîðóäè òà ìàéíîâ³ êîìïëåêñè 
íåâèðîбíè÷îãî ³ ñîö³àëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ, ó âè-
зíà÷àëüí³é ì³ð³ зàëåæèòü â³ä îбñÿã³â ³ äèíàì³êè 
âêëàäåííÿ â íèх êàï³òàëó, ïðîâåäåííÿ ðåìîíòó, 
îíîâëåííÿ òà зàì³íè óñòàòêóâàííÿ. Цå íàäàє ï³ä-
ïðèєìñòâàì äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü êîшò³â äëÿ ïðî-
ñòîãî ³ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх фîí-
ä³â, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ïðîзîð³ñòü äàíîãî åëåìåíòó 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó 
ï³äâèщóє ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü äåðæàâè òà 
ð³âåíü її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [1, ñ. 12-13; 3]. 

Пðè öüîìó ï³ëüãè ìîæóòü âñòàíîâëюâàòèñÿ äè-
фåðåíö³éîâàíî äëÿ îêðåìèх ãàëóзåé ³ ñфåð åêîíî-
ì³êè, åëåìåíò³â îñíîâíèх фîíä³â òà âèä³â îбëàä-
íàííÿ шëÿхîì: 

- íàäàííÿ ф³íàíñîâîї äîïîìîãè ó âèãëÿä³ äî-
òàö³é, ñóбñèä³é, ñóбâåíö³é, бюäæåòíèх ïîзèê íà 
ðîзâèòîê îêðåìèх ðåã³îí³â, ãàëóзåé, âèðîбíèöòâ;  

- âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíèх íîðì ³ ñòàíäàðò³â, 
àíòèìîíîïîëüíèх зàхîä³â; 

- ðîзäåðæàâëåííÿ òà ïðèâàòèзàö³ї äåðæàâíîї 
âëàñíîñò³, щî âêëю÷àє íåзàâåðшåíå бóä³âíèöòâî;

- зä³éñíåííÿ ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ; 
- ñòâîðåííÿ ïåâíèх óìîâ êîðèñòóâàííÿ зåìëåю 

òà ³íшèìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè;
- åêñïîðòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â [13].
Çà äîïîìîãîю бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 

âñòàíîâëююòüñÿ ïðîïîðö³ї ïåðåðîзïîä³ëó âàëî-
âîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂП) êðàїíè ÷åðåз 
бюäæåò, à íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà – ïðîïîðö³ї ðîз-
ïîä³ëó ïðèбóòêó ì³æ ï³äïðèєìñòâîì ³ äåðæàâîю. 
Дåðæàâí³ âèòðàòè зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ 
äåðæàâè, äåðæàâíîãî ñåêòîðà, îхîðîíó ãðîìàä-
ñüêîãî ïîðÿäêó òà îбîðîíó äåðæàâíîãî êîðäîíó, 
ðîзâèòîê íàóêè é îñâ³òè, ìåäèöèíè òîщî. П³äïðè-
єìñòâà ñòâîðююòü ÂÂП, â³ä âíóòð³шíüîї ñòðóêòó-
ðè ³ äèíàì³êè ÿêîãî зàëåæèòü îбñÿã ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â äåðæàâè, òà ìàюòü ïîâåðòàòè з³ ñâîãî 
ïðèбóòêó äîñòàòíüî ðåñóðñ³â äëÿ ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó ³ зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ñâîїх ïðàö³âíèê³â, 
â³ä ð³âíÿ ÿêîãî зàëåæèòü ³ ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî 

ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òà åêîíîì³êè êðàїíè â ö³-
ëîìó. ²íîä³ зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ óðÿäîâèх бîðã³â 
äåðæàâà зб³ëüшóє âèòðàòè бюäæåòó, ñòèìóëюю÷è 
òèì ñàìèì ñóêóïíèé ïîïèò òà ñòâîðюю÷è óìîâè 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Пðîãíîзîâàíèé â ðå-
зóëüòàò³ òàêîãî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòîê åêîíîì³-
êè, ïåðåäóñ³ì зðîñòàííÿ ÂÂП, ñòâîðює óìîâè äëÿ 
зб³ëüшåííÿ äîхîä³â бюäæåòó, ÿêå бóäå äîñòàòí³ì 
äëÿ ìàéбóòí³х ðîзðàхóíê³â з äåðæàâíèìè бîðãà-
ìè. Âîäíî÷àñ íàäì³ðíèé ³ äîâãîòðèâàëèé äåф³öèò 
äåðæàâíîãî бюäæåòó є îзíàêîю ìàéбóòíüîї äåñòà-
б³ë³зàö³ї é ãàëüìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ 
â åêîíîì³ö³ [16]. 

Êð³ì òîãî, âàæëèâèì зàñîбîì ðåãóëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó є âèзíà÷åííÿ ÷àñòêè бю-
äæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ³íâåñ-
òèö³é. Сàìå äåðæàâí³ ³íâåñòèö³ї â ñòðóêòóð³ бю-
äæåòó бàãàòî â ÷îìó âïëèâàюòü íà éîãî âèêîíàííÿ 
³ ð³âåíü äåф³öèòó. Îñê³ëüêè ñêîðî÷åííÿ äåðæàâ-
íèх ³íâåñòèö³é ³ зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè âêëàäåíü 
ï³äïðèєìñòâ зà ðàхóíîê âëàñíèх фîíä³â íåð³äêî 
ïðèзâîäèòü äî ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ìàëîðåíòàбåëüíèх ³íâåñòèö³éíèх ãàëóзåé (ìàшè-
íîбóäóâàííÿ, ïðîìèñëîâîñò³ бóä³âåëüíèх ìàòåð³à-
ë³â) òà ñëóæèòü ñêîðî÷åííю îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, 
ñïðèÿю÷è зб³ëüшåííю òåìï³â ïàä³ííÿ îбñÿã³â ó 
êàï³òàëüíîìó бóä³âíèöòâ³, ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, 
ÿêèé ïðîхîäèòü ñâîї åòàïè ó ïåâíèх ãàëóзÿх âè-
ðîбíèöòâà, ïîòðåбóє äåðæàâíîї ï³äòðèìêè, щî зó-
ìîâëює íåîбх³äí³ñòü ó зàëó÷åíí³ äåðæàâîю ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â [17, ñ. 40-41].

Îñíîâíèìè ñïîñîбàìè зàëó÷åííÿ äåðæàâîю êî-
шò³â є:

1) зб³ð ïîäàòê³â íà ïðèбóòîê àбî äîхîäè, îòðè-
ìàí³ íàö³єю, äå äåðæàâà ïîòðåбóє ð³зíèх ðåєñòðà-
ö³éíèх фîðì òà íàÿâíîñò³ ³íфîðìàö³ї ïðî äîхîäè 
íàñåëåííÿ ³ ï³äïðèєìñòâ äëÿ ïðàâèëüíîї îö³íêè ³ 
збîðó ïîäàòê³â;

2) зàïîзè÷åííÿ зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ êðàїíè 
àбî íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó;  

3) ïðîäàæ àêòèâ³â, ÿê³ äåðæàâà ìàє íà äàíèé 
÷àñ [23, ñ. 12].

Çàâäÿêè ãðîшîâî-êðåäèòí³é ïîë³òèö³ äåðæàâà ðå-
ãóëює ãðîшîâèé îб³ã òà зä³éñíює âïëèâ íà ³íâåñòè-
ö³éí³ óìîâè ³ бàíê³âñüêó ñèñòåìó, щî ñóòòєâî âïëè-
âàє íà îбñÿãè íàÿâíèх â³ëüíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ó ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â, зðîñòàííÿ ÿêèх ñïðèÿє 
зб³ëüшåííю îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ. Бàíêè – ïåðш³ ³í-
ñòèòóö³îíàëüí³ ³íâåñòîðè åêîíîì³êè, ÿê³ зà ñâîїìè 
фóíêö³îíàëüíèìè ìîæëèâîñòÿìè зàбåзïå÷óюòü íà-
ðîщóâàííÿ êîшò³â â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Çàâäàííÿì ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè є ïðî-
òèä³ÿ öèêë³÷íîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîì³ðíîãî 
ðîзâèòêó, зã³äíî ÷îãî зàñòîñîâóюòüñÿ äâà ðåãóëю-
ю÷³ ³íñòðóìåíòè:

1. Êðåäèòíà ðåñòðèêö³ÿ (ïîë³òèêà «äîðîãèх 
ãðîшåé»): ïðîâîäèòüñÿ ïðè íàäì³ðíîìó ³íâåñ-
òèö³éíîìó «ðîз³ãð³â³» åêîíîì³êè з ìåòîю ñòðè-
ìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³. Пðè öüîìó 
зàñòîñîâóюòüñÿ зàхîäè ðèíêîâîãî ãàëüìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх íàì³ð³â ï³äïðèєìñòâ, ïðè ÿêèх îб-
ìåæóєòüñÿ îб³ã â³ëüíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ шòó÷-
íèìè ä³ÿìè. Дî íèх â³äíîñèòüñÿ: зб³ëüшåííÿ íîð-
ìè ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â, ïðîäàæ äåðæàâíèх ö³ííèх 
ïàïåð³â, ï³äâèщåííÿ îбë³êîâîї ñòàâêè Íàö³îíàëü-
íîãî бàíêó.

2. Êðåäèòíà åêñïàíñ³ÿ (ïîë³òèêà «äåшåâèх ãðî-
шåé»): ïðîâîäèòüñÿ ïðè íèзüêîìó ð³âí³ ³íâåñòè-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ åêîíîì³êè â ïåð³îä åêîíîì³÷íîãî 
ñïàäó з ìåòîю ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó, â³äïîâ³äíî äî ÷îãî óðÿä íàìàãàєòüñÿ зб³ëüшèòè 
ê³ëüê³ñòü â³ëüíèх êîшò³â â åêîíîì³ö³. Дàí³ зàхîäè 
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âêëю÷àюòü: зìåíшåííÿ íîðìè ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â, 
÷àñòèíà ÿêèх âèâ³ëüíÿєòüñÿ äëÿ ³íâåñòèö³é, âèêóï 
äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â ó ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â, 
зìåíшåííÿ ö³íè êðåäèòíèх ðåñóðñ³â Íàö³îíàëüíî-
ãî бàíêó [12, ñ. 6; 16; 17, ñ. 49]. 

Сåðåä îïîñåðåäêîâàíèх ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíî-
ãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó îñîбëèâå 
ì³ñöå зàéìàє ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, зà äîïîìîãîю 
ÿêîї äåðæàâà ìîæå ðåàëüíî зàбåзïå÷èòè ä³єâó 
ìîòèâàö³ю ³íâåñòîð³â òà ðåöèï³єíò³â ³íâåñòèö³é, 
зìåíшóю÷è ïîäàòêîâèé òèñê íà öю ñфåðó ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.  

Îñê³ëüêè ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ìàє äîâãîñòðî-
êîâèé хàðàêòåð, зàñîбè éîãî ïîäàòêîâîї ï³äòðèì-
êè íå ìîæóòü îбìåæóâàòèñÿ ðàзîâèìè ³íñòðóìåí-
òàìè. Íàïðèêëàä, зâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ 
äîхîäó ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é ñòîñóєòüñÿ ò³ëüêè ìî-
ìåíòó їх îòðèìàííÿ òà íå âèð³шóє ïðîбëåìó ñòâî-
ðåííÿ ñòèìóëюю÷èх óìîâ äëÿ ïîäàëüшîї ðåàë³зà-
ö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ðåöèï³єíòîì. Îñòàííє 
ïîòðåбóє âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèх ³íñòðóìåíò³â 
ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, òåðì³í зàñòîñóâàííÿ ÿêèх 
ñï³âñòàâíèé з³ ñòðîêîì îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é. 

Дèíàì³êà îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîåêòó ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü зì³íè 
³íòåíñèâíîñò³ äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ï³äòðèìêè íà 
ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó ³íâåñòèö³é. Òàê, 
íàéб³ëüшà ³íòåíñèâí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã є äîö³ëüíîю íà åòàï³ âïðîâàäæåííÿ, êîëè 
³íâåñòèö³ї щå íå äàюòü â³ääà÷³. Пî ì³ð³ зб³ëüшåí-
íÿ äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà-ðå-
öèï³єíòà ïîêðàщóюòüñÿ, щî äàє зìîãó зâóзèòè 
ñïåêòð ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ òà 
зìåíшèòè їх ³íòåíñèâí³ñòü.

Íàéб³ëüш³ ðåзåðâè ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
ì³ñòÿòüñÿ â îïîäàòêóâàíí³ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ 
òà ïëàòè зà зåìëю, àëå ó âèïàäêó ñòèìóëюâàííÿ 
зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é îñîбëèâî-
ãî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî 
ñòèìóëюâàííÿ, âбóäîâàí³ â êîíñòðóêö³ю ïîäàòêó 
íà äîäàíó âàðò³ñòü òà ìèòà. Òàêèì ÷èíîì, ïîäàò-
êîâà ï³äòðèìêà ³íâåñòèö³é ìàє íîñèòè ñèñòåìíèé 
хàðàêòåð äëÿ ñïåö³àëüíèх ïîäàòêîâèх ðåæèì³â, 
ÿê³ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ ñóб’єêò³â ñïåö³-
àëüíèх åêîíîì³÷íèх зîí òà òåðèòîð³é ïð³îðèòåò-
íîãî ðîзâèòêó. 

Пîðÿä ³з ïåðâèííèì ³íâåñòóâàííÿì âàæëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє ñòâîðåííÿ зàîхî÷óâàëüíèх óìîâ 
äëÿ ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèбóòêó, îòðèìàíîãî â³ä ³í-
âåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ïîäàòêîâà ï³äòðèìêà 
³íâåñòèö³é ïîâèííà âêëю÷àòè â ñåбå êîìïëåêñ зà-
хîä³â щîäî ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íèх â³äíîñèí [24].

Òàê, íà äóìêó äåÿêèх â÷åíèх, ñàìå ìîæëèâ³ñòü 
фîðìóâàííÿ íåîïîäàòêîâóâàíèх ф³íàíñîâèх ðåзåð-
â³â äîзâîëÿє êîðïîðàö³ÿì â óìîâàх âèñîêèх ñòà-
âîê îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó ï³äòðèìóâàòè ñâîю 
âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñâ³òîâèх ðèí-
êàх. Ìåхàí³зì ö³єї ïîäàòêîâîї ï³ëüãè ïåðåäбà÷àє 
âèëó÷åííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ ÷àñòèíè ïðèбóòêó 
êîìïàí³é шëÿхîì її зàðàхóâàííÿ äî íåîïîäàòêî-
âóâàíèх ðåзåðâíèх фîíä³â з ìåòîю ф³íàíñóâàííÿ â 
ìàéбóòíüîìó âèзíà÷åíîãî êîëà ïîòðåб. 

Îäíèì ³з îñíîâíèх íàïðÿì³â зàñòîñóâàííÿ â³ä-
ïîâ³äíîї ïîäàòêîâîї ï³ëüãè є ñòâîðåííÿ ðåзåðâó 
äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é, ïåðåâàãè ÿêîãî ïîëÿ-
ãàюòü ó:    

- àäàïòîâàíîñò³ ìåхàí³зìó äëÿ âèб³ðêîâîãî ³ зà-
ãàëüíîãî ï³äхîäó ïðè зàñòîñóâàíí³;

- ñòèìóëюâàíí³ ï³äïðèєìñòâ äî ðå³íâåñòóâàííÿ 
ïðèбóòêó, з îäíî÷àñíèì зàбåзïå÷åííÿì ïîòðåб ó 

ðîзшèðåíîìó â³äòâîðåíí³, íà îñíîâ³ ÷îãî ìåхàí³зì 
ðåзåðâó зäàòåí зàбåзïå÷èòè ïðÿìó ìîòèâàö³ю äî 
³íâåñòóâàííÿ;

- ñòâîðåíí³ îïîñåðåäêîâàíîї зàö³êàâëåíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ, îñê³ëüêè íà åòàï³ фîðìóâàííÿ ðåзåðâó 
зб³ëüшóєòüñÿ îбîðîòíèé êàï³òàë, щî ñïðèÿє ïðè-
ðîñòó ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðèñêîðює 
òåìïè íàãðîìàäæåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
³íâåñòèö³é [25, ñ. 54].   

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю, ÿêà зìóшóє зîñåðåäæó-
âàòè ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâîãî ñòèìóëюâàííÿ íà 
ïð³îðèòåòíèх ³íâåñòèö³ÿх з ïîзèö³é íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, є îбìåæåí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äåðæàâè, щî íå äîзâîëÿє зàñòîñîâóâàòè ïîäàòêîâ³ 
ïðåфåðåíö³ї äî бóäü-ÿêèх ³íâåñòèö³é. Îäíàê зà íà-
ÿâíîñò³ ï³äòâåðäæåííÿ ïðàêòèêîю хèбíîñò³ âñòà-
íîâëåííÿ ïð³îðèòåò³â зà ãàëóзåâîю îзíàêîю äî-
ö³ëüíèì êðèòåð³єì äëÿ íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüã 
є ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð ³íâåñòèö³é, щî ïîòðåбóє 
âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх хà-
ðàêòåðèñòèê «³ííîâàö³éíîñò³» ³íâåñòèö³éíèх ïðî-
åêò³â òà ïðîзîðîãî ïîðÿäêó їх êâàë³ф³êàö³ї [24].

Òóò âàæëèâèì фàêòîðîì зб³ëüшåííÿ ðîзðîбêè 
òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíî-
ãî хàðàêòåðó ñëóæèòü äåðæàâíà ï³äòðèìêà ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà 
ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ó фîðìàх ðîзðîбêè òà ðåà-
ë³зàö³ї àäðåñíîї ³íâåñòèö³éíîї ïðîãðàìè êîíêðåò-
íîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, à òàêîæ íàäàííÿ 
бюäæåòíèх ³íâåñòèö³é òà ãàðàíò³é, ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã, ³íâåñòèö³éíèх ïîäàòêîâèх òà бюäæåòíèх 
êðåäèò³â, â³äñòðî÷êè àбî ðîзñòðî÷êè ïî ñïëàò³ 
ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â êîíêðåòíîãî ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó [11, ñ. 218].

Îòæå, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà ïåðåäбà÷àє шèðîêå 
îхîïëåííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ðåàë³зóю÷èх 
³ííîâàö³ї, ìîòèâóє ïåðшî÷åðãîâå зä³éñíåííÿ ³í-
íîâàö³éíèх ³íâåñòèö³é, ïîâ’ÿзàíà з ïîâíîю àâòî-
íîì³єю ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà ïåðåäбà÷àє ð³âí³ñòü 
óìîâ äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
[25, ñ. 51]. 

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ â³äîì³ ð³зí³ äåðæàâí³ ³í-
âåñòèö³éí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ñòðóê-
òóðè íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³æíà-
ðîäíîìó ð³âí³. Îäí³єю з íèх є шèðîêå зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é äëÿ ðîзâèòêó îêðåìèх ãàëó-
зåé ÷è ðåã³îí³â, íà îñíîâ³ ÿêîї зàñòîñîâóюòüñÿ íà-
ñòóïí³ ñòèìóëè:

1) ïîäàòêîâ³:
- âñòàíîâëåííÿ ïðÿìèх ïîäàòêîâèх ï³ëüã, â³ä-

ñòðî÷åííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â зà ³íâåñòóâàííÿ êàï³òà-
ëó, ìàí³ïóëюâàííÿ ð³âíåì ïîäàòêó;

- àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, ÿê îäèí з íàé-
÷àñò³шå âèêîðèñòîâóâàíèх ìåòîä³â ï³äòðèìêè зà-
êîðäîííîãî ³íâåñòîðà, îñîбëèâî íà ïåðшèх ñòàä³ÿх 
ðîбîòè;

- «ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè» (ÿê ïðàâèëî, íà òåðì³í 
â³ä 2 äî 10-15 ðîê³â);

- зâ³ëüíåííÿ â³ä ìèòíèх ïëàòåæ³â ³ìïîðòó 
óñòàòêóâàííÿ, ñèðîâèíè, щî êîìïëåêòóюòü âèðî-
бè.

2) ф³íàíñîâ³: ð³зíîãî ðîäó ñóбñèä³ї, ïîзèêè ³ 
ãàðàíò³ї їхíüîãî íàäàííÿ ó ðàз³ âèêîíàííÿ ³íâåñ-
òîðîì ïåâíèх зàâäàíü, íàïðèêëàä, îñâîєííÿ êîí-
êðåòíèх ðåã³îí³â, ãàëóзåé ïðîìèñëîâîñò³, ñòâîðåí-
íÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü;

3) àäì³í³ñòðàòèâí³: ñïðÿìîâàí³ íà ñòâîðåííÿ 
зàãàëüíèх óìîâ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³íî-
зåìíîãî êàï³òàëó â åêîíîì³ö³ – â³ä зàбåзïå÷åííÿ 
íåîбх³äíèìè фàêòîðàìè âèðîбíèöòâà, ³íфîðìàö³-
єю ³ ñëóæбàìè óïðàâë³ííÿ äî ðîзâèòêó òðàíñïîðò-
íîї ìåðåæ³, ³íшèх êîìóí³êàö³é òîщî [26, ñ. 4]. 
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Íàïðîòè â³äïîâ³äíîї ñòðàòåã³ї ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
ïîë³òèêà ïðîòåêö³îí³зìó ÿê фîðìà зàхèñòó íàö³î-
íàëüíîãî âèðîбíèêà. У зâ’ÿзêó з òèì, щî íåãàòèâ-
í³ íàñë³äêè â³ä ³íîзåìíîãî ³íâåñòóâàííÿ ìîæóòü 
âèÿâèòèñÿ ï³ñëÿ òðèâàëîãî ÷àñó ³, ÿê ïðàâèëî, 
ïîâ’ÿзàí³ з âàæêî â³äòâîðюâàíèì збèòêîì, äåðæà-
âà âèêîíóє зàхèñíó фóíêö³ю, îäíèì ³з íàïðÿì³â 
ÿêîї є âèðîбëåííÿ äîêòðèíè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
é зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â. Âîíà ïåðåäбà÷àє 
âèñîê³ ìèòí³ ñòàâêè íà ³ìïîðòí³ òîâàðè, ïîäàòêè 
íà ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, îбìåæåííÿ àбî зàбîðîíó 
ââåзåííÿ îêðåìèх âèä³â òîâàð³â äî êðàїíè, ñóбñèäó-
âàííÿ íàö³îíàëüíèх ³íâåñòîð³â òà åêñïîðòó òîâàð³â. 

Пîë³òèêà ïðîòåêö³îí³зìó ïîëÿãàє ó: 
- íåäîïóщåíí³ íàäì³ðíîãî íàðîщóâàííÿ зî-

âí³шíüîãî бîðãó é зàëåæíîñò³ â³ä ³íîзåìíèх äåð-
æàâ òà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é; 

- îãîðîäæåíí³ åêîíîì³êè â³ä âàæêèх íàñë³äê³â 
ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх êðèз;

- íåäîïóщåíí³ ïåðåòâîðåííÿ êðàїíè â äæåðåëî 
äåшåâîї ñèðîâèíè ³ ðèíîê збóòó ãîòîâîї ïðîäóêö³ї 
äëÿ ðîзâèíóòèх êðàїí;

- â³äíîâëåíí³ êðàїíîю âòðà÷åíèх ïîзèö³é íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó. 

Пðîâîäÿ÷è òàêó ïîë³òèêó, äåðæàâà ñòèìóëює 
ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà, åêñïîðò íà-
ö³îíàëüíèх òîâàð³â; ïåðåшêîäæàє åêñïîðòó êàï³-
òàëó ³ ïðàãíå зàëó÷èòè ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, âèñòó-

ïàю÷è îäíèì з îñíîâíèх îïåðàòîð³â, ðåãóëюю÷èх 
ñèòóàö³ю íà ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â òà âè-
зíà÷àю÷èх ñòàí ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðàїí³ ³з 
зä³éñíåííÿì âïëèâó íà óхâàëåííÿ ð³шåíü ïîòåí-
ö³éíèх ³íâåñòîð³â [15; 17, ñ. 49]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîзèö³ї. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó – öå ñèñòåìà зàхîä³â зàêî-
íîäàâ÷îãî, âèêîíàâ÷îãî, åêîíîì³÷íîãî òà êîíòðî-
ëюю÷îãî хàðàêòåðó, зä³éñíюâàíèх ïîâíîâàæíèìè 
äåðæàâíèìè óñòàíîâàìè äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї àêòèâíîñò³ ³, íà ö³é îñíîâ³, åêîíîì³÷íî-
ãî зðîñòàííÿ. Дåðæàâà, зä³éñíюю÷è ðåãóëюю÷³ 
фóíêö³ї íà îñíîâ³ ìåòîä³â ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî 
âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ, ìîæå âïëèâàòè 
íà фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³-
ìàòó òà зä³éñíюâàòè зàхîäè ïî ö³ëåñïðÿìîâàíîìó 
ðåãóëюâàííю ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, ñïðÿìîâàí³ 
íà ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñïðîìîæíîñò³, ïîäîëàí-
íÿ äèñïðîïîðö³é ó ðåã³îíàëüíîìó ðîзâèòêó òà äî-
ñÿãíåííÿ ñòàëîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Цå äàє 
зìîãó ñòèìóëюâàòè íàäхîäæåííÿ ³íâåñòèö³é з ð³з-
íèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, ñïðÿìîâóю÷èñü íà фîð-
ìóâàííÿ äîñêîíàëîãî ³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà, 
â ÿêîìó ãàðìîí³зîâàíî ³íòåðåñè âñ³х ó÷àñíèê³â 
³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó, äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè òà åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ äåðæàâè ³з зàбåз-
ïå÷åííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
ïðîäóêö³ї íà ñâ³òîâèх ðèíêàх.   
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FORMATION MECHANISM OF STATE REGULATION OF INVESTMENT PROCESS IN UKRAINE

Summary
The essence of the state adjustment of investment process was defined. The theoretical aspects of formation of 
a mechanism of the state adjustment of investment process were investigated. The methods and instruments 
of the state adjustment of investment process were listed.
Key words: investment process, investment policy, state investment policy, state adjustment of economy, 
state adjustment of investment process. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Бåззàïåðå÷íî, щî äåð-
æàâíà ïîë³òèêà ó бóäü-ÿê³é ñфåð³ ðåàë³зóєòü-
ñÿ ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â, 
ä³é òà зàхîä³â â ðàìêàх â³äïîâ³äíèх ìåхàí³зì³â. 
Âîíè ñïðÿìîâóюòüñÿ íà зì³íó ³ñíóю÷îãî ñòàíîâè-
щà, ÿêщî íåîбх³äí³ ðåфîðìè, àбî íà ï³äòðèìàííÿ 
ïåâíèх хàðàêòåðèñòèê ïîòî÷íîãî ñòàíó ðîзâèòêó. 
Òðàäèö³éíî ðåãóëюю÷³ зàхîäè ìàюòü àäì³í³ñòðà-
òèâíèé (âñòàíîâëåííÿ ïðÿìèх зàбîðîí ÷è îбìå-
æåíü) àбî åêîíîì³÷íèé (ñòèìóëюю÷èé) хàðàêòåð.

Сâ³òîâà ïðàêòèêà íàêîïè÷èëà äîâîë³ шèðîêó âà-
ð³àòèâí³ñòü ïðèíöèïîâèх ï³äхîä³â äî ìîäåëюâàííÿ 

ïðîöåñ³â ðîзâèòêó. Пîòð³бíî âèзíàòè, щî åòàëîííèì 
щå íå ñòàâ íà ñüîãîäí³ æîäåí ³з íèх, òà âñ³ âîíè зà-
ñâ³ä÷èëè ÿê бåзïåðå÷íó åфåêòèâí³ñòü, òàê ³ íàÿâí³ñòü 
íåäîë³ê³â ³ ñëàбêèх ì³ñöü. Âñå зàëåæàëî â³ä ñóñï³ëü-
íî-ïîë³òè÷íîї êîí’юíêòóðè, ñòàíó ïîòî÷íîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ф³íàíñîâî-ðåñóðñíèх 
ìîæëèâîñòåé äåðæàâè, ð³âíÿ ðîзâèòêó òà ä³єâîñò³ 
ñóб’єêò³â ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà, åфåêòèâ-
íîñò³ ðåàë³зîâàíèх ñòðàòåã³÷íèх ³ ïîòî÷íèх ïëàí³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çàó-
âàæèìî, щî ð³зí³ àñïåêòè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
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îãëÿíóòî â ïðàöÿх зàðóб³æíèх ó÷åíèх: Ò. Âåбëå-
íà, Л. Åðхàðäà, Дæ.Ì. Êåéíñà, À. Ìàðшàëëà,  
À. Сì³òà, Дæ. Сò³ãë³öà, à òàêîæ ó ïðàöÿх â³-
ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх òà ïðàêòèê³â: Л. Àбàëê³íà,  
Î. Àìîш³, Î. Àìîñîâà, С. Бàêóìåíêà, С. Бàíäó-
ðà, Д. Бîãèí³, Â. Бîäðîâà, Â. Гåéöÿ, Â. Гîí÷àðî-
âà, À. Дєãòÿðÿ, Ì. Дîë³шíüîãî, С. Дîðîãóíöîâà,  
Â. Жåðíàêîâà, С. Ç³í÷åíêà, Î. ²âàíèöüêîї,  
Î. Êðюêîâà, Â. Êóäðÿшîâà, Â. Êóöåíêî, Î. Лàзî- 
ðà, Å. Л³бàíîâîї, À. Ìåðзëÿê, Î. Íîâ³êîâîї, Â. Îãà- 
ðåíêà, Í. Пóшêàðüîâîї, ². Сèðîòè, Î. Сêðèïíюêà, 
Ð. Сîбîëÿ, Â. Шàìðàÿ òîщî.

Ìåòîþ íàóêîâîї ñòàòò³ є ðîзðîбëåííÿ òåîðå-
òè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх ìîäåëåé 
òà ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
äåðæàâè.

Âèêëàä îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Ìî-
äåë³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, щî зàñòîñîâóâàëèñÿ â 
óìîâàх â³ëüíîãî òà â³äêðèòîãî ðèíêó, íàзâàëè ï³ä-
хîäîì ñòðóêòóðíîї ³ фóíêö³îíàëüíîї âàð³àòèâíîñò³ 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì. Сåðåä íèх – ò. зâ. àìå-
ðèêàíñüêà ìîäåëü, â îñíîâ³ ÿêîї äåòàëüíå бюäæå-
òóâàííÿ ³ ïîâíîö³ííå ф³íàíñóâàííÿ óñ³х ïðîãðàì 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó íà фåäåðàëüíîìó ³ öåíòðàëü-
íîìó ð³âíÿх. Çâè÷àéíî, щî òàêó ïîë³òèêó ìîæå 
ñîб³ äîзâîëèòè зàìîæíà äåðæàâà, àëå îñîбëèâ³ñòü 
öüîãî ï³äхîäó â òîìó, щî ñêëàäàííю êîшòîðèñ³â 
âèòðàò ïåðåäóє äåòàëüíà ðîбîòà ³з ³äåíòèф³êàö³ї 
ñîö³àëüíèх ðèзèê³â òà зàãðîз, ñфåð ³ äæåðåë їх 
ïîхîäæåííÿ. Â³äïîâ³äíî, ф³íàíñîâî-ðåñóðñíà ï³ä-
òðèìêà ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ïåðåäбà÷åííÿ òà íåé-
òðàë³зàö³ю ìîæëèâèх ³íöèäåíò³â ÷è íåãàòèâíèх 
ïîä³é ó öàðèí³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, òîбòî íà ïðå-
âåíòèâí³ ä³ї.

Í³ìåöüêà ìîäåëü ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ зàхî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ìàêñèìàëüíå óïðîâàäæåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïðèíöèï³â ó ñèñòåìó ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³íфðà-
ñòðóêòóðè óñ³х ñîö³àëüíèх ñфåð, ó òîé ÷àñ ÿê ñîö³-
àëüíà ñêëàäîâà ðîзâèòêó ãàðàíòóєòüñÿ äåðæàâîю. 
Íà öå ÷³òêî âèзíà÷åí³ бюäæåòí³ êâîòè, êîшòè 
ÿêèх фîðìóюòüñÿ â³ä ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 
ñóб’єêò³â ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè òà ÷èñëåí-
íîãî ñåãìåíòó ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
[1, ñ. 108].

Єâðîïåéñüêî-êåéíñ³àíñüêà ìîäåëü ïåðåäбà÷àє 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà зà ðàхóíîê зíà÷íîãî ïîñèëåííÿ 
ðîë³ äåðæàâíîãî ñåêòîðà â åêîíîì³ö³, ÷åðåз ÿêèé 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ðàö³îíàëüíèé ðîзïîä³ë ãîñïîäàð-
ñüêèх ðåñóðñ³â òà ñîö³àëüíèх бëàã з îäíî÷àñíèì 
êîíòðîëåì íåïåðåäбà÷óâàíîãî âïëèâó ñóñï³ëüíî-
ïîë³òè÷íèх ãðóï ³ ïðèâàòíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â. Íà äóìêó àâòîðà, ïåðåх³ä äî òàêîї ìîäåë³ ìàâ 
бè äåщî âèщó åфåêòèâí³ñòü äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ðåà-
ë³é, àí³æ ³ñíóю÷³ ï³äхîäè â óìîâàх ïîòî÷íîãî ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè.

Сêàíäèíàâñüêà ìîäåëü бàзóєòüñÿ íà âèщ³é ïð³-
îðèòåòíîñò³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó (â ïîð³âíÿíí³ з 
åêîíîì³÷íèì) òà зàбåзïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ зà зíà-
÷íîї óðÿäîâîї ðîë³ ó öüîìó ïðîöåñ³ зà ðàхóíîê ñîö³-
àëüíèх âèïëàò, ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí зàéíÿòîñò³, 
ïîë³òèêè äîхîä³â ãðîìàäÿí òà ð³âíÿ ÿêîñò³ æèòòÿ. 
Çà òàêîãî ïðèíöèïó åêîíîì³÷íèé òà ïîë³òè÷íèé 
ïîòåíö³àë îб’єäíóюòüñÿ íàâêîëî фîðìóâàííÿ ðîз-
ãàëóæåíîї ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ êîìï-
ëåêñíîãî íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã [1, ñ. 123]. 

Сêàíäèíàâñüêà ìîäåëü îäíà з íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèх ó ïëàí³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó. Її âïðîâà-
äæåííÿ ïîòðåбóє íå ëèшå äîñòàòíüîãî ф³íàíñóâàí-
íÿ ïðîãðàì òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì 
зàхèñòîì, ï³äòðèìêîю ³ äîïîìîãîю íàñåëåííÿ, âîíà 

ïåðåäбà÷àє íàâ³òü зì³íó éîãî ìåíòàëüíîñò³ â³äíîñíî 
ñïîñîбó æèòòÿ, ñòðóêòóðè âèòðàò, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
³ ñïîðòó, ñï³ââ³äíîшåíü ì³æ ïðàöåю ³ â³äïî÷èíêîì. 
Â³äòàê, ðåàë³зàö³ÿ òàêîãî ï³äхîäó – ïðîöåñ ñêëàä-
íèé ³ äîâãîòðèâàëèé. Âò³ì, íà äóìêó àâòîðà, ïðèí-
öèïè ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Шâåö³ї, Дàí³ї, 
Íîðâåã³ї, Ф³íëÿíä³ї òà ³í. äåðæàâ ìîæíà àïðîбóâà-
òè ï³ä ÷àñ â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíèх â³ääàëåíèх òà ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³é, ìàëèх íàñåëåíèх ïóíêò³â òîщî.

У ìîäåë³, щî хàðàêòåðíà äëÿ êðàїí äàëåêîãî 
ñхîäó, ðîбëÿòüñÿ íàãîëîñè íà åфåêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàíí³ íàö³îíàëüíîãî ìåíòàë³òåòó ³ зàбåзïå÷åíí³ 
âíóòð³шíüîї ñîö³àëüíîї бåзïåêè, ÿêà, ñâîєю ÷åð-
ãîю, ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ (ÿê ïðàâèëî, êîðïîðàö³ї òà ïðîìèñëî-
âî-ф³íàíñîâ³ ãðóïè). Òîбòî ñîö³àëüíà ï³äòðèì-
êà, зàхèñò ³ äîïîìîãà зàбåзïå÷óюòüñÿ íàïðÿìó 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, à íå ÷åðåз ìåхàí³зì 
збîðó ïîäàòê³â òà їх бюäæåòíîãî ïåðåðîзïîä³ëó íà 
ñîö³àëüí³ òðàíñфåðòè. Òàêà ïðàêòèêà ìîãëà б бóòè 
зàñòîñîâàíîю é ó íàш³é äåðæàâ³, àëå äëÿ öüîãî 
щå íå íàñò³ëüêè ðîзâèíåíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî 
êîíòðîëю (ó ò. ÷. щîäî îïëàòè ³ бåзïåêè ïðàö³) òà 
ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ б³зíåñó.

Íàòîì³ñòü ìîæåìî êîíñòàòóâàòè, щî íà ñüîãîä-
í³ äëÿ Уêðàїíè, à òàêîæ ³íшèх äåðæàâ ïîñòñîö³à-
ë³ñòè÷íîãî ïðîñòîðó, ÿê³ зä³éñíèëè äîêîð³ííó зì³-
íó ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ, хàðàêòåðíà ìîäåëü 
ïîєäíàííÿ зàхîä³â зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñòà-
б³ëüíîñò³ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ íà ö³ ö³ë³ îбìåæå-
íîãî бюäæåòíîãî ðåñóðñó. ² ïðîбëåìà â òîìó, щî 
òàêèì ÷èíîì äåðæàâà â äîñòàòí³é ì³ð³ íå ф³íàíñóє 
òà íå ³íâåñòóє ³ííîâàö³éíèé òèï ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè. Пðè öüîìó ÷àñòêà íàñåëåííÿ, ÿêà îбñëóãî-
âóєòüñÿ â ðàìêàх ñîö³àëüíèх ïðîãðàì, íàäì³ðíî 
ðîзшèðåíà. Цå âàæêà íîшà äëÿ åêîíîì³÷íèх àãåí-
ò³â ³ äåðæàâè. Àëå її ñêîðîòèòè бåз зàбåзïå÷åí-
íÿ àäåêâàòíîї зàéíÿòîñò³ ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî. 
Çâ³äñè âзàєìîзàëåæí³ñòü òà âзàєìîîбóìîâëåí³ñòü 
íàéб³ëüш ñêëàäíèх ïðîбëåì ÿê ñîö³àëüíîãî, òàê ³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Íà äóìêó àâòîðà, öå äîâîäèòü îб’єêòèâí³ñòü 
òåзè ïðî òå, щî îäíîìîìåíòíî ïîêðàщèòè ñèòóà-
ö³ю â ñîö³àëüí³é ñфåð³ ó òðàíзèòèâíèх åêîíîì³êàх 
íåìîæëèâî. Ìàє â³äбóòèñÿ ò. зâ. åâîëюö³éíà ìî-
äåðí³зàö³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє ïðîхîäæåííÿ îêðåìèх 
фàз ìîäåðí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó. Çîêðåìà, íà ïåð-
шîìó åòàï³ ïîòð³бíî óñâ³äîìèòè ïð³îðèòåòí³ñòü 
äåðæàâíèх òà ³íшèх ³íâåñòèö³é ó зàбåзïå÷åííÿ 
³íòåëåêòóàë³зàö³ї íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê 
îñíîâè ïîєäíàííÿ ³íòåðåñ³â îñâ³òè, íàóêè, ñåêòîðó 
äîñë³äæåíü òà ³ííîâàö³é, б³зíåñó зàðàäè зì³öíåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â 
òà ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî їх ïðîäóêóюòü.

Цå äîзâîëèòü íàêîïè÷èòè ïåðâèííèé êàï³òàë 
ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ÿêèé íà íàñòóïíîìó åòàï³ 
ìàє ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÷åðåз ñèñòå-
ìó ñîö³àëüíîї ³íñòèòóö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Âæå 
íàäàë³ ìîæëèâ³ ðåâîëюö³éí³ ðåфîðì³ñòñüê³ зðó-
шåííÿ ó ñфåðàх ïåíñ³éíîãî òà ìåäè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ, îñâ³òè, êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâà, ñîö³àëüíî-
òðóäîâèх â³äíîñèí òà зàéíÿòîñò³. 

Íå зàïåðå÷óєìî é âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ òà 
ïðàêòè÷íîї зíà÷èìîñò³ é ³íшîãî, äåщî ïðîòèëåæ-
íîãî ï³äхîäó. Цå íåîðãàí³÷íà ìîäåëü àбî ò. зâ. 
«äîãàíÿю÷à» ÷è ïîë³òè÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ, зà ÿêîї 
ãîëîâíèì ³í³ö³àòîðîì зì³í âèñòóïàє äåðæàâà, à íå 
ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè ÷è їх ñåðåäîâèщå. Пîïðè âñ³ì 
â³äîì³ зàãðîзè òàêîї ñòðàòåã³ї: âîíà ìàє ³ ïåðåâàãè 
(ïåðåäóñ³ì, â³äíîñíî êîíòðîëüîâàíîñò³, ñòàб³ëü-
íîñò³, äåðæàâíèх ãàðàíò³é òîщî), àëå ïîòðåбóє âè-
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бóäóâàííÿ ãðàìîòíîї ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî êîíòð-
îëю òà óñóíåííÿ êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â äåðæàâè ³ 
íîâîñòâîðåíèх ñóñï³ëüíî-ãðîìàäñüêèх ñîö³àëüíèх 
³íñòèòóò³â [2, ñ. 10]. 

У ñîö³àëüí³é ñфåð³ ðîзâèòîê â òàêîìó âèïàäêó 
ñòîñóєòüñÿ ñòâîðåííÿ íîâèх àбî ïåðåòâîðåííÿ ä³-
ю÷èх ñîö³àëüíèх îб’єêò³â òà їх ³íфðàñòðóêòóðè íà 
б³ëüш ñó÷àñí³, åфåêòèâí³, ðàö³îíàëüí³ òà з âèщèì 
ð³âíåì ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ, ñòâîðåí-
íÿ íîâèх ãðîìàäÿíñüêèх ³íñòèòóò³â зàхèñòó ³ ï³ä-
òðèìêè íàñåëåííÿ, êîíòðîëю ÿêîñò³ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã, óòâîðåííÿ ñó÷àñíèх ñîö³àëüíèх ñèñòåì ³ 
êëàñòåð³â, ïðèâàòíî-äåðæàâíèх ñòðóêòóð.

Â³äîìîю є é фîðñîâàíà ìîäåëü ðîзâèòêó, зà ÿêîї 
óâàãà êîíöåíòðóєòüñÿ íà зì³íàх â îäíîìó ÷è äå-
ê³ëüêîх íàïðÿìàх ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, äå ³ñíóюòü 
ïåðåäóìîâè äëÿ шâèäêèх ³ óñï³шíèх ðåфîðì. Цå 
ñòàє ïðèêëàäîì äëÿ ³íшèх ñфåð, ÿê³, ïåðåéìàю÷è 
äîñâ³ä òà ³í³ö³àòèâó, òàêîæ âïðîâàäæóюòü їх. Àëå 
зâåðí³ìî óâàãó íà òå, щî â бóäü-ÿêîìó ðàз³ îñíî-
âîю óñï³шíîї ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї ö³єї ìîäåë³ є 
äîñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é. Цå ïîòð³бíî 
óñâ³äîìèòè, âèзíàòè òà â³äшóêàòè íåîбх³äíèé ðå-
ñóðñ, щî є ñëàбêèì ì³ñöåì àíàë³зîâàíîãî ï³äхîäó.

Яê âæå зàзíà÷àëîñÿ, îбðàííÿ ìîäåë³ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ñîö³àëüíîї ñфåðè âèзíà-
÷àє ïðèíöèïè òà ìåхàí³зìè, à íàäàë³ é ³íñòðóìåí-
òè òà зàñîбè, ÿê³ äëÿ íåї ïðèéíÿòí³ ³ äîзâîëÿюòü 
åфåêòèâíî її ³ìïëåìåíòóâàòè ³ ðîзâèíóòè, зàбåз-
ïå÷èòè âèñîêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ³ ñóñï³ëüíó 
åфåêòèâí³ñòü (ðèñ. 1).

МОДЕЛІ РЕГУЛЮВАННЯ РОЗВИТКУ СОЦІАЛЬНОЇ СФЕРИ

• структурної жорсткості та 
контрольованості соціально-
економічної системи;
• структурної та функціональної 
варіативності;

• еволюційна;
• конвергенційна;
• неорганічна;
• форсована;
• скандинавська.

МЕХАНІЗМИ РЕГУЛЮВАННЯ

• інституційні;
• організаційні;
• економічні;
• фінансово-ресурсні;

• адміністративні;
• соціально-психологічні;
• суспільні;
• інформаційні.

ІНСТРУМЕНТИ ПОЛІТИКИ

• методи, засоби та заходи економічного і адміністративного характеру, 
спрямовані на реалізацію обраної моделі соціальної політики.

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüí³ ìîäåë³ òà ìåõàí³çìè 
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó äåðæàâè 

Джåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîбêà

Âïðîâàäæåííÿ ³äåé, ф³ëîñîф³ї, à òàêîæ äîñÿã-
íåííÿ ìåòè ³ ö³ëåé îбðàíîї ìîäåë³ äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó äåðæàâè ïåðåäбà÷àє ï³äб³ð 
ìîæëèâèх òà â³äïîâ³äíèх ìåхàí³зì³â, à â їх ðàìêàх 
– зàхîä³â òà зàñîб³â. Òàê, ìåòîю зàñòîñóâàííÿ ³íñòè-
òóö³éíèх ìåхàí³зì³â є óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïëà-
íóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó òà ïîñèëåííÿ ф³íàíñî-
âîї ³ фóíêö³îíàëüíîї ñïðîìîæíîñò³ îðãàí³â âëàäè òà 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ щîäî éîãî ðåãóëюâàííÿ. 
Їх ³íñòðóìåíòè òà зàñîбè ïåðåäбà÷àюòü зàêîíîäàâ÷å 
âèзíàííÿ íåîбх³äíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ìî-
äåðí³зàö³ї ñîö³àëüíîї ñфåðè, зàòâåðäæåííÿ єäèíîãî ³ 
ïðîзîðîãî ìåхàí³зìó ó÷àñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
ó ðîзðîбö³, ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìíèх äîêóìåíò³â ðåã³-
îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà êîíòðîëю зà їх âèêîíàííÿì, 
íàñàìïåðåä ÷åðåз íàäàííÿ шèðшèх ïîâíîâàæåíü òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, äîñòóïó äî ðåñóðñ³â ðîзâèòêó.

Пðè öüîìó ïëàíóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó 
ïåðåäбà÷àєòüñÿ ó äåðæàâí³é òà ðåã³îíàëüíèх ñòðà-
òåã³ÿх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à ðîз-
шèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é 
òà îб’єäíàíü, ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà, àãåíö³é ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, ì³ñöåâèх 
б³зíåñ-àñîö³àö³é (³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї ïðåäñòàâíè-
ê³â ãðîìàä ÿê юðèäè÷íèх îñ³б) – ó ìåòîäè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³ÿх з їх ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ, à 
òàêîæ ³íñòðóêòèâíèх ìàòåð³àëàх щîäî íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîãî, ìåòîäè÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñòâîðåííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ òàêèх íåäåðæàâíèх 
ñîö³àëüíèх ³íñòèòóö³é.

²íñòèòóö³éíèì âàæåëåì ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó є 
òàêîæ ðîзðîбêà ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é з ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ìåòîäîëîã³ї îö³íюâàííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà ìîæëèâèх íàïðÿì³â ñî-
ö³àëüíîãî ðîзâèòêó. Пåðшî÷åðãîâà óâàãà ìîãëà б 
ïðèä³ëÿòèñÿ фîðìóâàííю åфåêòèâíîãî ³íñòèòóö³é-
íîãî ìåхàí³зìó äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é ó 
ñîö³àëüíèх òà äîòè÷íèх äî íèх ñфåðàх. Д³ю÷à зà 
êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîї ñèñòåìè ìîäåëü ìàëà б 
ïîñòóïèòèñÿ ³íñòðóìåíòàì ³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, ÿê³ зàðåêîìåíäóâàëè ñâîю óñï³шí³ñòü ó ðîз-
âèíóòèх äåðæàâàх ñâ³òó. Íàñàìïåðåä, öå ñòîñóєòüñÿ 
ïîë³ïшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó ÷åðåз ф³íàíñó-
âàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â.

Çàóâàæèìî, щî ñòèìóëюâàííÿ àêòèâíîї ó÷àñ-
ò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä ó ðîзðîбö³ ³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîãðàì ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ìîæå зä³éñíюâàòè-
ñÿ é шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ ð³зíèх фîðì ñï³âðî-
б³òíèöòâà ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè, ãðîìàäñüêèì 
ñåêòîðîì òà ïðåäñòàâíèêàìè ãðîìàä, ïðîâåäåííÿ 
êîìóí³êàòèâíèх зàхîä³â з ãîñòðèх ïðîбëåì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ö³ëüîâîãî íàâ÷àííÿ 
ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ðîзðîбêè ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ìåä³à-îñâ³òè 
(ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³зîâàíîãî ³íòåðíåò-ðåñóðñó ó 
â³äêðèòîìó äîñòóï³ äëÿ óñ³х ãðîìàäÿí) щîäî íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, ñîö³àëüíîї âзàє-
ìîä³ї òà ñóñï³ëüíîї àêòèâíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх ãðî-
ìàä, ó òîìó ÷èñë³ зà ï³äòðèìêè ïðîãðàì ³ фîíä³â 
ЄС, à òàêîæ äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì.

У íàïðÿì³ ñòèìóëюâàííÿ àêòèâ³зàö³ї ò. зâ. ñî-
ö³àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ìîæå óäîñêîíàëюâàòè-
ñÿ ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ éîãî ðîзâèòêó íà 
ð³зíèх ð³âíÿх зà ïðèíöèïîì ïðîåêòíî-ãðàíòîâîї 
фîðìè ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â òà зàëó÷åííÿ ñòðàхî-
âîї ñфåðè äî зíèæåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíèх ðèзèê³â 
³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ïîêðà-
щåííÿ ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîз-
шèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîãðàì, ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé фóíêö³î-
íóâàííÿ ìåðåæ³ ñóб’єêò³â ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîї 
ï³äòðèìêè ñîö³àëüíîãî б³зíåñó.

Â³äîìî, щî â äîïîâíåííÿ äî ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
â äåðæàâ³ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ é îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèì ðîз-
âèòêîì. Òàê, ðîзâèòîê îñâ³òíüîї, ìåäè÷íîї, êóëü-
òóðíîї, ñïîðòèâíîї, ñîö³àëüíî-ïîбóòîâîї òà ³íшîї 
³íфðàñòðóêòóðè зàëåæèòü â³ä ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó 
зàñîб³â òà âàæåë³â ó ìåæàх îðãàí³зàö³éíèх ìåхà-
í³зì³â. Д³єâèì òóò ìîæå ñòàòè зàñòîñóâàííÿ ìåхà-
í³зì³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà з ìåòîю 
ïîшóêó ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà-
äàííÿ ñóêóïíîñò³ ñó÷àñíèх ÿê³ñíèх ñîö³àëüíèх ïî-
ñëóã, ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ, ³íфðàñòðóêòóðè. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíå 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåäóðè ï³äãîòîâêè ³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 
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Òàêèì, щî ïîòðåбóє âèð³шåííÿ, є ïèòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї òà ðåñóðñíîї ï³äòðèìêè ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâíèх ³ ïðèâàòíèх ñîö³àëüíèх ïðîåêò³â. Âè-
êîíàííÿ öüîãî зàâäàííÿ ïåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè, îð³єíòîâàíîї íà 
ïîêðàщåííÿ äîñòóïíîñò³ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ðåàë³зóюòü ñîö³àëü-
í³ ïðîåêòè, зàñòîñóâàííÿ òàêèх åêîíîì³÷íèх âà-
æåë³â, ÿê зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî òèñêó íà ï³äïðè-
єìñòâà, щî ðåàë³зóюòü ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè, зíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
з ìåòîю ñïðÿìîâóâàííÿ ðåзåðâíèх êîшò³â íà зà-
ìîâëåí³ äåðæàâîю òà ñï³ëüí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ é 
äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîзðîбêè, íàäàííÿ ï³ëüã 
зà ïðîåêòàìè, щî âèêîíóюòüñÿ зà ïð³îðèòåòíèìè 
ïðîãðàìàìè, зàðàхóâàííÿ ÷àñòèíè ïîäàòêó з ïðè-
бóòêó íà ñïåö³àëüí³ ðàхóíêè з ïîäàëüшèì âèêî-
ðèñòàííÿì íà ñîö³àëüíî зíà÷èì³ ö³ë³. 

Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì є òàêîæ ðåàë³зàö³ÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³з зàëó÷åí-
íÿì бюäæåòíèх êîшò³â ³ ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè з 
бîêó ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, зîêðåìà – ñòðóê-
òóðíèх фîíä³â ЄС, з ìåòîю âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
ïðîãðàì ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, îð³єíòîâàíèх 
íà ðîзâèòîê îб’єêò³â ñîö³àëüíîї, êîìóíàëüíîї òà 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, зîêðåìà ðåàë³зàö³ї 
íèзêè ïðîåêò³â ó ñфåð³ ìåäèöèíè òà îñâ³òè, òåëå-
êîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ, зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó äî 
ñîö³àëüíèх ïîñëóã. 

Â ìåæàх åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàí-
íÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ìîæå ðåàë³зîâóâàòèñÿ 
êîìïëåêñ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ ³ 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíîãî òà ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó. У öüîìó àñïåêò³ âàæëèâîю ìîæå 
ñòàòè ðåàë³зàö³ÿ íèзêè íàâ÷àëüíî-îñâ³òí³х ïðîåêò³â 
³ ïðîãðàì ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà íàâ÷àííÿ êà-
äð³â, îð³єíòîâàíèх íà зíèæåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîї 
àïàò³ї íàñåëåííÿ, îñîбëèâî íà ïåðèфåð³éíèх òåðè-
òîð³ÿх, âêëю÷àю÷è ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ñîö³-
àëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà àêòèâ³зàö³ю ì³ñöåâèх 
³í³ö³àòèâ, íàðîщóâàííÿ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó íà 
îñíîâ³ îïòèì³зàö³ї âзàєìîä³ї ì³æ ãîñïîäàðюю÷èìè 
ñóб’єêòàìè ³ äîìîãîñïîäàðñòâàìè, ïîãëèбëåííÿ їх 
ñï³âðîб³òíèöòâà з íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà íà-
â÷àëüíèìè зàêëàäàìè, îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè 
òà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, б³зíåñ-àñîö³àö³ÿìè, 
òîðãîâî-ïðîìèñëîâèìè ïàëàòàìè.

Пðè фîðìóâàíí³ ³íñòðóìåíò³â îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх ìåхàí³зì³â ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ³äåíòè-
ф³êóюòüñÿ ³íñòðóìåíòè, ñïðÿìîâàí³ íà зàбåзïå÷åííÿ 
äèâåðñèф³êàö³ї òà бàãàòîфóíêö³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
ãîñïîäàðñüêèх êîìïëåêñ³â òåðèòîð³é шëÿхîì íàðî-
щóâàííÿ ïîòóæíîñòåé òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї, ñфåðè 
ïîñëóã, ïåðåðîбíîї òà ëåãêîї ïðîìèñëîâîñò³, òåëå-
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é. Ìàє âèð³âíюâàòèñÿ 
ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê òà ð³âåíü ÿêîñò³ æèòòÿ íàñå-
ëåííÿ, щî êîðèñòóєòüñÿ бëàãàìè, зà ÿê³ñòю òà ê³ëü-
ê³ñòю ìàêñèìàëüíî ïðèð³âíÿíèìè äî óðбàí³зîâàíèх 
ñèñòåì з ³äåíòè÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè îñîбèñòîãî 
(êàð’єðíîãî) ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòêó.

²íфîðìàö³éí³ òà ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ ìåхà-
í³зìè ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ з ìåòîю зàбåзïå-
÷åííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîї ï³äòðèìêè 
íàñåëåííÿ щîäî ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî òà îð-
ãàí³зàö³éíî-ïðîфåñ³éíîãî ñåðåäîâèщà їх æèòòєä³-
ÿëüíîñò³. Цå äîзâîëÿє зíèзèòè ð³âåíü òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ³ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, ñïðèÿє ì³í³ì³зàö³ї 
ïðîÿâ³â îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè ãðîìàäÿí, äî-
зâîëÿє ïîäîëàòè íèзêó äèñфóíêö³é ó ðîбîò³ ³íñòè-
òóò³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíó-
âàííÿ ñîö³àëüíèх êîìïëåêñ³â íà îñíîâ³ зðîñòàííÿ 
ÿêîñò³ їх ëюäñüêîãî ³ ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó, à òà-
êîæ ñïðèÿє êðàщîìó ф³íàíñîâîìó зàбåзïå÷åííю 
òà ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè ñîö³àëüíîї ñфåðè, äî-
зâîëÿє ïåðåòâîðèòè äåðæàâó íà òåðèòîð³ю, êîì-
фîðòíó äëÿ ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äñóìîâóю÷è àíàë³з 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó äåðæàâè, зàзíà÷èìî, щî âñ³ з íèх хà-
ðàêòåðèзóюòüñÿ ÿê ïåðåâàãàìè, òàê ³ íåäîë³êàìè. 
Â³äòàê, íàéб³ëüш äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè ïîєä-
íàííÿ äåê³ëüêîх ï³äхîä³â òà ìåòîä³â äîñë³äæåí-
íÿ, зàëåæíî â³ä ìàñшòàб³â îö³íюâàííÿ, зàâäàíü, 
ÿê³ ïðè öüîìó ñòàâëÿòüñÿ, òà ф³íàíñîâèх ³ ÷àñî-
âèх ðåñóðñ³â. Íà äóìêó àâòîðà, зàñòîñóâàííÿ ³í-
òåãðàëüíèх âèì³ðюâàíü äîö³ëüíå äëÿ âèÿâëåííÿ 
ñîö³àëüíèх äèфåðåíö³àö³é, à òàêîæ ìîí³òîðèíãó 
äèíàì³êè зì³íè ñòàíó ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ñфå-
ðè; îð³єíòóâàííÿ íà ÷àñòêîâ³ ãðóïîâ³ ïîêàзíèêè 
б³ëüш ñëóшíå ïðè ö³ëüîâîìó ñïîñòåðåæåíí³ зà ñòà-
íîì ðîзâèòêó îêðåìèх ñåãìåíò³â ñîö³àëüíîї ñфåðè; 
âèзíà÷åííÿ êîìïëåêñíèх îäèíè÷íèх ³íäåêñ³â äî-
ðå÷íå äëÿ ïîð³âíÿííÿ ì³ñöÿ Уêðàїíè ó ðåéòèíãàх 
êðàїí зà ñòàíîì ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó.
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Ðåçþìå
Â äàííîé ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ, â ðàìêàх êîòîðых îбåñïå÷èâàåòñÿ íàä-
ëåæàщåå ñîöèàëüíîå ðàзâèòèå. Íà îñíîâå àíàëèзà ìåòîäè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê îöåíêå ñîöèàëüíîãî ðàзâèòèÿ 
ãîñóäàðñòâà àâòîð îòìå÷àåò, ÷òî êàæäыé èз íèх хàðàêòåðèзóюòñÿ êàê ïðåèìóщåñòâàìè, òàê è íåäî-
ñòàòêàìè. Сëåäîâàòåëüíî, íàèбîëåå öåëåñîîбðàзíî ïðèìåíÿòü ñî÷åòàíèå íåñêîëüêèх ïîäхîäîâ è ìåòîäîâ 
èññëåäîâàíèÿ, â зàâèñèìîñòè îò ìàñшòàбîâ îöåíêè, зàäà÷, êîòîðыå ïðè эòîì ñòàâÿòñÿ, è фèíàíñîâых è 
âðåìåííых ðåñóðñîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìîäåëè, ñîöèàëüíîå ðàзâèòèå, ñîöèàëüíàÿ ñфåðà, ìåòîäы, èíñòðóìåíòы.
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MODELS AND TOOLS OF GOVERNMENT REGULATION OF STATE SOCIAL DEVELOPMENT 

Summary
This article discusses the social development model under which ensured proper social development. Based on 
the analysis of systematic approaches to evaluating social development, the author notes that each of them 
characterized by both advantages and disadvantages. Therefore, the most appropriate to apply a combination 
of several approaches and research methods, depending on the scale of assessment tasks are thus treated, and 
financial and time resources.
Key words: model, social development, Social Issues, methods and tools.
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Îäåñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÄÅÐЖÀÂÍÎ-ПÐÈÂÀÒÍÎÃÎ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÀ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ àêòóàëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ êîíöåñ³éíèх óãîä â Уêðàїí³. Âèÿâëåíî ïðîбëåìè, щî 
ñóïðîâîäæóюòü їх зàñòîñóâàííÿ. Ðîзãëÿíóòî àëãîðèòì ìîí³òîðèíãó âèêîíàííÿ êîíöåñ³éíèх óãîä òà ïî-
äàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî í³âåëюâàííÿ ä³ї íåãàòèâíèх фàêòîð³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, êîíöåñ³ї, êîíöåñ³éí³ óãîäè, äåðæàâà, ðåíòàбåëüí³ñòü, 
ñîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâó 
ïðèòàìàííå ïîñò³éíå óñêëàäíåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, ÷åðåз ÿêå äåðæàâ³ ñòàє 
âñå ñêëàäí³шå âèêîíóâàòè ñâîї фóíêö³ї, ó òîìó 
÷èñë³ ï³äòðèìêó ñóñï³ëüíî зíà÷óщèх îб’єêò³â, 
åêñïëóàòàö³ÿ ÿêèх ïîòðåбóє зíà÷íèх бюäæåòíèх 
êîшò³â. 

Â Уêðàїí³ ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї öèх зâ’ÿзê³â 
ïîâ’ÿзàíèé з êàðäèíàëüíèìè ïåðåòâîðåííÿìè ó 
â³äíîñèíàх âëàñíîñò³ òà фîðìóâàííÿì ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíîãî ñåðåäîâèщà. Òîìó îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ðîзðîбêà òà âäîñêîíàëåííÿ 
íîâèх фîðì âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ, зîêðåìà òèх, ÿê³ ïîбóäîâàí³ íà êîí-
öåñ³éíèх óãîäàх. Ðîзâèòîê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà (ДПП) íàäàє ìîæëèâ³ñòü зàëó÷èòè 
ïðèâàòíèé êàï³òàë ó ðîзâèòîê îб’єêò³â ³íфðà-
ñòðóêòóð³ òà ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè ³íâåñòó-
âàííÿ. Дëÿ àêòèâ³зàö³ї êîíöåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òðå-
бà її зàбåзïå÷èòè êîìïëåêñíîю ï³äòðèìêîю з бîêó 
äåðæàâè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ïèòàíü êîíöåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³ зàéìàëèñü бàãàòî íàóêîâö³â. Сåðåä íèх: 
Â. Пîëòàâåöü, Î. Гðèãîðîâ, Ð. Дæóìàãåëüä³єâà, 
Î. Çåëüä³íà, Л. Í³êîëàєâà, С. Сîñíà, Є. Сè÷, Î. Ðî-
ìàíåíêî, Î. Ìåäâåäєâà, À. Бèêàíîâà òîщî. Сåðåä 
³íîзåìíèх â÷åíèх ñë³ä â³äì³òèòè Â. Âàðíàâñüêîãî, 
Б. Лàíäàó, Л. Òàëÿ, Â. Шðåòåðà, ². Бåðíшòåéíà 
òà ³íшèх.

Íàóêîâöÿìè ñфîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè 
òà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ зàñàäè âзàєìîä³ї äåðæàâ-
íèх ïàðòíåð³â з ïðèâàòíèì б³зíåñîì. Îñíîâíèìè 
íàïðÿìêàìè äëÿ âèêîðèñòàííÿ êîíöåñ³éíèх óãîä 
ïðèзíàíî êîíöåñ³ю ³ñíóю÷îãî îб’єêòó, â³äíîâëåí-
íÿ îб’єêòó òà éîãî âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ бóä³âíè-
öòâî îб’єêòó òà éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíî ìîòèâàö³é-
í³ ñòèìóëè ÿê з бîêó äåðæàâè, òàê ³ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó, íå ñфîðìóëüîâàíî ïðèíöèïè àíàë³зó ³ñ-

íóю÷èх êîíöåñ³éíèх óãîä, ïîòðåбóє óäîñêîíàëåí-
íÿ ìåòîäèêà îö³íêè âèãîä òà âèòðàò êîíöåñ³éíèх 
ïðîåêò³â â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. ²ñíóю÷è ðîз-
ðàхóíêè бàзóюòüñÿ íà зàêîðäîííîìó äîñâ³ä³ òà íå 
âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ êîíöåñ³é â 
Уêðàéí³.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ñóòíîñ-
ò³ òà зíà÷èìîñò³ êîíöåñ³ї ÿê ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó 
ãîñïîäàðюâàííÿ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх 
ïðèíöèï³â àíàë³зó êîíöåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñó-
ïðîâîäæóю÷èх ìîòèâàö³éíèх зàхîä³â з бîêó äåð-
æàâè. Ç óðàхóâàííÿì ïîñòàâëåíîї ìåòè îñíîâíèìè 
зàâäàííÿìè äîñë³äæåííÿ є âèзíà÷åííÿ хàðàêòåð-
íèх îзíàê êîíöåñ³ї; àíàë³з ìîæëèâîñòåé âñòàíîâ-
ëåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ êîíöåñ³éíèх óãîä òà 
âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх фàêòîð³â âïëèâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³ä äåðæàâíî-
ïðèâàòíèì ïàðòíåðñòâîì ðîзóì³єòüñÿ ñï³âðîб³òíè-
öòâî ì³æ äåðæàâíèìè ïàðòíåðàìè â îñîб³ â³äïîâ³ä-
íèх äåðæàâíèх îðãàí³â òà юðèäè÷íèìè îñîбàìè, 
êð³ì äåðæàâíèх òà êîìóíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ, àбî 
ф³зè÷íèìè îñîбàìè [1].

У «Çåëåí³é êíèз³ ïðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî», щî бóëà ïðèéíÿòà â ðàìêàх Єâðî-
ñîюзó [2, ñ. 6], бóëî âèзíà÷åíî äâà òèïà òàêîãî 
ïàðòíåðñòâà:

- äîãîâ³ðíèé хàðàêòåð ïàðòíåðñòâà, â³äïîâ³ä-
íî äî ÿêîãî ïðèâàòí³é îñîб³ зà âèêîíàíó ðîбîòó 
÷è íàäàí³ ïîñëóãè ãàðàíòóєòüñÿ âèíàãîðîäà â³ä 
ïóбë³÷íîї îðãàí³зàö³ї àбî/÷è бåзïîñåðåäí³х êîðèñ-
òóâà÷³â, ³ öå ðåãóëюєòüñÿ äèðåêòèâàìè щîäî ïðî-
âåäåííÿ ïóбë³÷íèх òåíäåð³â;

- ³íñòèòóö³éíèé хàðàêòåð ïåðåäбà÷àє ìîæëèâå 
фîðìóâàííÿ íîâîї юðèäè÷íîї îñîбè, ñï³âзàñíîâíè-
êàìè ÿêîї є ïóбë³÷íà ³ ïðèâàòíà îðãàí³зàö³ї.

Дî îзíàê äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íà-
ëåæàòü: 

– зàбåзïå÷åííÿ âèщèх òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ïî-
êàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, í³æ ó ðàз³ зä³é-
ñíåííÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèì ïàðòíåðîì бåз 
зàëó÷åííÿ ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà; 
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– äîâãîòðèâàë³ñòü â³äíîñèí (â³ä 5 äî 50 ðîê³â); 
– ïåðåäà÷à ïðèâàòíîìó ïàðòíåðó ÷àñòèíè ðè-

зèê³â ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà; 

– ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó з ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, 
³íêîëè зà ðàхóíîê êîìïëåêñíèх äîìîâëåíîñòåé 
ì³æ ð³зíèìè ó÷àñíèêàìè. Òàêîæ ³íîä³ ìîæå íà-
ðÿäó з ïðèâàòíèì êàï³òàëîì ³íâåñòóâàòè äåðæàâà.

Пðè зä³éñíåíí³ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, íà â³äì³íó â³ä ïðèâàòèзàö³ї, íå â³äбóâàєòüñÿ 
ïåðåх³ä ïðàâà âëàñíîñò³ äî ïðèâàòíîãî ïàðòíåðà. 
П³ñëÿ ïðèïèíåííÿ ä³ї äîãîâîðó, óêëàäåíîãî â ðàì-
êàх äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, îб’єêòè 
ï³äëÿãàюòü ïîâåðíåííю äåðæàâíîìó ïàðòíåðó. 
Îäí³єю з îñîбëèâîñòåé ДПП є âèêîðèñòàííÿ éîãî 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ÿê ñîö³àëüíî âàæëèâèх, òàê ³ åêî-
íîì³÷íî âèã³äíèх ö³ëåé.

Îäíà з îñíîâíèх фîðì ðåàë³зàö³ї äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà â Уêðàїí³ – êîíöåñ³éíà óãîäà. 
Êîíöåñ³ÿ – íàäàííÿ з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ãðîìàä-
ñüêèх ïîòðåб óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷îї 
âëàäè ÷è îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà ï³ä-
ñòàâ³ êîíöåñ³éíîãî äîãîâîðó íà ïëàòí³é òà ñòðîêî-
â³é îñíîâ³ юðèäè÷í³é àбî ф³зè÷í³é îñîб³ (ñóб’єêòó 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³) ïðàâà íà ñòâîðåííÿ 
(бóä³âíèöòâî) òà (àбî) óïðàâë³ííÿ (åêñïëóàòàö³ю) 
îб’єêòà êîíöåñ³ї (ñòðîêîâå ïëàòíå âîëîä³ííÿ), зà 
óìîâè âзÿòòÿ ñóб’єêòîì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ (êîíöåñ³îíåðîì) íà ñåбå зîбîâ’ÿзàíü ïî ñòâîðåí-
íю (бóä³âíèöòâó) òà (àбî) óïðàâë³ííю (åêñïëóàòà-
ö³ї) îб’єêòîì êîíöåñ³ї, ìàéíîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà 
ìîæëèâîãî ï³äïðèєìíèöüêîãî ðèзèêó [3].

Дåðæàâà îòðèìóє íàñòóïí³ ïåðåâàãè â³ä ïîшè-
ðåííÿ âèêîðèñòàííÿ êîíöåñ³é â Уêðàїí³:

• інвестиційна активність зросте, що сприяти-
ìå åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю êðàїíè;

• мають вирішитися деякі нагальні соціальні 
ïèòàííÿ;

• витрати на надання державних послуг змен-
шèòüñÿ;

• ефективність управління державним майном 
зб³ëüшèòüñÿ;

• з’являться нові робочі місця.
Пðèâàòíèé ñåêòîð â³ä ó÷àñò³ ó êîíöåñ³éíèх 

óãîäàх îòðèìóє ïðèбóòîê ÷åðåз:
• доступ до об’єктів, які виключно знаходи-

ëèñü ó ðîзïîðÿäæåíí³ äåðæàâè (àâòîäîðîãè, àåðî-
ïîðò³, ìîðñüê³ ïîðòè);

• поширення можливостей отримання креди-
ò³â ï³ä äåðæàâí³ ãàðàíò³ї.

• скорочення ризиків, бо їх частину при реалі-
зàö³ї ïðîåêòó бåðå íà ñåбå äåðæàâà. 

Â Уêðàїí³ êîíöåñ³ї щå íå íàбóëè зíà÷íîãî ïî-
шèðåííÿ. Òàê, зà 1999-2009 ðð. â ñфåð³ òðàíñïîðò-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè бóëî ï³äïèñàíî ò³ëüêè äâ³ êîí-
öåñ³éíèх óãîäè: íà бóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ю 
àâòîìîб³ëüíèх äîð³ã Лüâ³â-Êðàêîâåöü òà Лüâ³â-
Бðîäè, àëå äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó íå äîñÿãíóòî ïî-
зèòèâíèх ðåзóëüòàò³â â³ä ðåàë³зàö³ї öèх ïðîåêò³â. 
У ê³íö³ 2013 ðîêó бóëî âèзíà÷åíî âæå 7 ïðîåêò³â 
бóä³âíèöòâà äîð³ã íà óìîâàх êîíöåñ³ї: Êðàêîâåöü-
Лüâ³â-Бðîäè-Ð³âíå, ÊПП «Щåðбàê³âêà»-Хàðê³â-
Íîâîìîñêîâñüê, I ³ II ÷åðãè Âåëèêîї ê³ëüöåâîї 
äîðîãè íàâêîëî Êèєâà, Îäåñà-Чåðíå÷å, Дí³ïðî-
ïåòðîâñüê-Ðåшåòèë³âêà. Òàêîæ â 2013 ðîö³ ïðè-
éíÿòî зàêîí ïðî ìîðñüê³ ïîðòè, â ÿêîìó êîíöåñ³ї 
â³äâîäèòüñÿ ðîëü ïð³îðèòåòíîãî ³íñòðóìåíòó ñòâî-
ðåííÿ, ìîäåðí³зàö³ї òà åêñïëóàòàö³ї îб’єêò³â ïîð-
òîâîї ³íфðàñòðóêòóðè зà ðàхóíîê ïðèâàòíèх ³íâåñ-
òîð³â [4, ñ. 56]. 

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ðåàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ïðîåêò³â â Уêðàїí³ ³з зàñòîñóâàííÿì ìå-

хàí³зìó ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà зàëèшà-
єòüñÿ íåäîñòàòíüî ïîшèðåíèì ÿâèщåì.

У êîíöåñ³ю ìîæóòü íàäàâàòèñÿ îб’єêòè ïðàâà 
äåðæàâíîї ÷è êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ó òàêèх ñфåðàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³: бóä³âíèöòâî òà åêñïëóàòàö³ÿ àâòîäîð³ã; ïîшóê, 
ðîзâ³äêà ðîäîâèщ êîðèñíèх êîïàëèí ³ їх âèäîбó-
âàííÿ; íàäàííÿ ïîñëóã ó æèòëîâî-åêñïëóàòàö³éí³é 
ñфåð³; âèêîðèñòàííÿ îб’єêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóð-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ; âèðîбíèöòâî, òðàíñïîðòóâàí-
íÿ, ïåðåäà÷à, ðîзïîä³ë òà ïîñòà÷àííÿ åëåêòðè÷íîї 
åíåðã³ї, ïàðó òà ãàðÿ÷îї âîäè; íàäàííÿ ïîñëóã ó 
ñфåð³ åêñïëóàòàö³ї àåðîïîðò³â, ìîðñüêèх ïîðò³â òà 
їх ³íфðàñòðóêòóðè òà ³íшå [5].

Яêщî ïîð³âíÿòè ïåðåë³ê îб’єêò³â, ÿê³ ìîæóòü 
ïåðåäàâàòèñÿ ó êîíöåñ³ю òà ò³, зà ÿêèìè фàê-
òè÷íî îãîëîшåí³ êîíöåñ³éíèé êîíêóðñ, ïîì³òíî, 
щî îêðåì³ ñфåðè ãîñïîäàðñòâà ìàéæå íå бåðóòü 
ó÷àñòü ó ДПП. Òàê, ìàéæå â³äñóòí³ îб’єêòè, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã ì³ñüêèì 
ãðîìàäñüêèì òðàíñïîðòîì, збèðàííÿ òà óòèë³зàö³ÿ 
ñì³òòÿ, îбðîбëåííÿ â³äхîä³â; îхîðîíè зäîðîâ’ÿ; 
бóä³âíèöòâà òà åêñïëóàòàö³ї ãîòåë³â, òóðèñòè÷-
íèх êîìïëåêñ³â, êåìï³íã³â òà ³íшèх â³äïîâ³äíèх 
îб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї òà ³í. 

Цå ïîâ’ÿзàíî, з îäíîãî бîêó, з â³äñóòí³ñòю ³í³-
ö³àòèâè äåðæàíèх îðãàí³â âëàäè, ÿêè ïîâèíí³ ðîз-
ðîбèòè êîíöåñ³éíó ïðîïîзèö³ю, à з äðóãîãî бîêó 
– з íèзüêîю ïðèâàбëèâ³ñòю öèх îб’єêò³â äëÿ ³íâåñ-
òîð³â íà óìîâàх ДПП. 

Îäíà з ïðè÷èí – íèзêà äîх³äí³ñòü òà íåîбх³ä-
í³ñòü ñïëà÷óâàòè íå ò³ëüêè ïîäàòêè, â³äñîòêè зà 
êðåäèò ïî зàëó÷åíèì êîшòàì, à é êîíöåñ³éíèé 
ïëàò³æ. Ц³ âèòðàòè íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ðåí-
òàбåëüí³ñòü, à з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíîї ³íфëÿö³ї 
ñòàâëÿòü ï³ä ñóìí³â ìîæëèâ³ñòü âзàãàë³ îòðèìàí-
íÿ ïðèбóòêó.

Êîíöåñ³éíèé ïëàò³æ ðîзðàхîâóєòüñÿ â òàê³é 
ïîñë³äîâíîñò³: âèзíà÷àєòüñÿ ðîзì³ð ð³÷íîãî êîí-
öåñ³éíîãî ïëàòåæó, ÿêèé íå ìîæå ïåðåâèщóâàòè 
10 â³äñîòê³â ðèíêîâîї âàðòîñò³ îб’єêò³â ïðàâà äåð-
æàâíîї ÷è êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³, ÿê³ ïåðåäàюòü-
ñÿ ó êîíöåñ³ю, âèзíà÷åíîї шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
íåзàëåæíîї îö³íêè (бåз óðàхóâàííÿ ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü); íà ï³äñòàâ³ ðîзì³ðó ð³÷íîãî êîí-
öåñ³éíîãî ïëàòåæó âñòàíîâëюєòüñÿ ³ ф³êñóєòüñÿ 
ó äîãîâîð³ êîíöåñ³ї ðîзì³ð êîíöåñ³éíîãî ïëàòåæó 
зà ïåðшèé êâàðòàë, щî íàñòàє ï³ñëÿ óêëàäåííÿ 
äîãîâîðó êîíöåñ³ї.

Ðîзì³ð ð³÷íîãî êîíöåñ³éíîãî ïëàòåæó âèзíà÷à-
єòüñÿ зà фîðìóëîю:

,
äå Âф – ðèíêîâà âàðò³ñòü îб’єêòà êîíöåñ³ї, âè-

зíà÷åíà шëÿхîì ïðîâåäåííÿ íåзàëåæíîї îö³íêè 
(бåз óðàхóâàííÿ ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü), ó 
ãðèâíÿх; Фãàë – ñåðåäíÿ фîíäîâ³ääà÷à ó â³äïîâ³ä-
í³é ãàëóз³; Фíã – ñåðåäíÿ фîíäîâ³ääà÷à íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Пîêàзíèêè фîíäîâ³ääà÷³ ðîзðàхîâóюòüñÿ Ì³-
í³ñòåðñòâîì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðãîâë³ 
Уêðàїíè щîêâàðòàëó íà ï³äñòàâ³ ñòàòèñòè÷íîãî 
бюëåòåíÿ «Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ 
îêðåìèх ãàëóзåé åêîíîì³êè Уêðàїíè ð³зíèх фîðì 
âëàñíîñò³».

Яêщî ðîзì³ð ð³÷íîãî êîíöåñ³éíîãî ïëàòåæó, 
âèзíà÷åíèé зà íàâåäåíîю фîðìóëîю, ïåðåâèщóє 
ãðàíè÷íèé ðîзì³ð, â³í óñòàíîâëюєòüñÿ íà ð³âí³ 10 
â³äñîòê³â ðèíêîâîї âàðòîñò³ îб’єêòà êîíöåñ³ї, âè-
зíà÷åíîї шëÿхîì ïðîâåäåííÿ íåзàëåæíîї îö³íêè.

У ðàз³ íàäàííÿ êîíöåñ³ї íà îб’єêò íåзàâåðшå-
íîãî бóä³âíèöòâà àбî íà ñòâîðåííÿ íîâîãî îб’єêòà 
êîíöåñ³éí³ ïëàòåæ³ âíîñÿòüñÿ з ÷àñó îäåðæàííÿ 
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êîíöåñ³îíåðîì äîхîäó â³ä åêñïëóàòàö³ї îб’єêòó 
êîíöåñ³ї, àëå íå ï³зí³шå, í³æ ÷åðåз 6 ì³ñÿö³â ï³ñëÿ 
ââåäåííÿ îб’єêòó ó åêñïëóàòàö³ю [6].

Òîбòî êîíöåñ³éíà âèïëàòà, íà â³äì³íó â³ä ïî-
äàòê³â, íå зàëåæèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
б³зíåñîì, òîìó êîíöåñ³îíåðè зàö³êàâëåí³ ó ï³äâè-
щåíí³ äîхîäíîñò³ îб’єêò³â. Хî÷à äåðæàâíî-ïðèâàò-
í³ ïàðòíåðñòâà íàéб³ëüш ïîшèðåí³ â êîìóíàëüí³é 
³ òðàíñïîðòí³é ³íфðàñòðóêòóð³, â бàãàòüîх êðàїíàх 
ñâ³òó òàêîæ íàбóâàюòü ïîшèðåííÿ ïðîåêòè ППП 
³ â îêðåìèх ñåêòîðàх ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
òàêèх ÿê îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, îñâ³òà, òóðèñòè÷íà ãà-
ëóзü òà збåðåæåííÿ êóëüòóðíîї ñïàäщèíè.

Â Уêðàїí³ íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿì-
êàìè äëÿ êîíöåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèзíà÷åíî ðîзâè-
òîê ³íфðàñòðóêòóðè, äå, êð³ì зàбåзïå÷åííÿ ïðèòî-
êó ³íâåñòèö³éíîãî êàï³òàëó òà ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
бюäæåòó, êîíöåñ³ї äîзâîëÿòü ñêîðîòèòè ñîö³àëüíó 
íàïðóæåí³ñòü òà ñòâîðèòè íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ. 

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ âæå âèзíà÷åí³ äåÿê³ íå-
äîë³êè, щî ïðèñóòí³ êîíöåñ³éíîìó ìåхàí³зìó ³ â 
Уêðàїí³. Сåðåä íèх ñë³ä зàзíà÷èòè íåîбх³äí³ñòü 
æîðñòêîãî ф³êñóâàííÿ зàñàä зãîäè íà äîâãîòðè-
âàëèé ïåð³îä ÷àñó, щî ïðèзâîäèòü äî â³äñóòíîñò³ 
ãíó÷êîñò³ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ñòîðîíàìè êîíöåñ³ї; 
òàêîæ зà ðàхóíîê äîâãîòðèâàëîñò³ äîãîâîðó éäå 
зíà÷íå â³äñòàâàííÿ â³ä ìàêðîåêîíîì³÷íèх óìîâ, 
щî äèíàì³÷íî зì³íююòüñÿ; â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñ-
ò³ ïîâí³ñòю íà òàêèé äîâãîòðèâàëèé òåðì³í ïåðåä-
бà÷èòè âñ³ зì³íè åêîíîì³êè êðàїíè â óãîä³, ÿêó 
óêëàäåíî ïðè ïîïåðåäí³х òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх 
ðîзðàхóíêàх êîíöåñ³éíîãî ïðîåêòó. 

Âзàєìîä³ю ïðèâàòíîãî êàï³òàëó òà äåðæàâè 
íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè òà ñòèìóëюâàòè. У ð³зíèх 
êðàїíàх ñâ³òó ïðè óêëàäåíí³ êîíöåñ³éíèх óãîä äåð-
æàâà ïðîâîäèòü ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã òà êîíòðîëü 
зà âèêîíàííÿì. 

Пðè âèíèêíåíí³ íåâðàхîâàíèх ðèзèê³â àбî ³í-
шèх íåãàòèâíèх ÷èííèê³â óãîäà ïåðåãëÿäàєòüñÿ ³з 
äîòðèìàííÿì îñíîâíîãî ïðèíöèïó: âзàєìíà âèãîäà 
ïàðòíåð³â. 

Òàê, äåðæàâ³ äîö³ëüíî îòðèìàòè зàâåðшåíå бó-
ä³âíèöòâî бóäü-ÿêîãî îб’єêòó, ïåðåäàíîãî ó êîíöå-
ñ³ю, бî â³í ìàє íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íó, à é ñîö³àëü-
íó зíà÷èì³ñòü. À ïðèâàòíèé б³зíåñ ìàє ïîëó÷èòè 
ïðèбóòîê. 

Â Уêðàїí³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà зä³éñíåííÿ äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ìîæå íàäàâàòèñÿ: 

- шëÿхîì íàäàííÿ äåðæàâíèх ãàðàíò³é òà ãà-
ðàíò³é ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 

- шëÿхîì ф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê êîшò³â äåð-
æàâíîãî ÷è ì³ñöåâèх бюäæåò³â òà ³íшèх äæåðåë 
зã³äíî ³з зàãàëüíîäåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè ïðî-
ãðàìàìè; 

- â ³íшèх фîðìàх, ïåðåäбà÷åíèх зàêîíîì. 
Ç ìåòîю ðîзâèòêó íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî, ïðàâî-

âîãî òà îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà зàãàëüíîíàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëü-
íîãî зíà÷åíü óòâîðåíà íåï³äïðèєìíèöüêà îðãà-
í³зàö³ÿ – Уêðàїíñüêèé öåíòð ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ïóбë³÷íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Д³є Пðîãðàìà 
ðîзâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïðî-
ф³íàíñîâàíà Àãåíòñòâîì СШÀ з ì³æíàðîäíîãî 
ðîзâèòêó (USAID). 

Îäíàê, ÿê â³äîбðàæåíî ó ñòàòò³ Л.². Òàðàш òà 
².П. Пåòðîâîї «Дåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî â 
Уêðàїí³» [7], îбìåæåí³ñòü ñфåð âèêîðèñòàííÿ òà 
фîðì ðåàë³зàö³ї äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, â³äñóòí³ñòü ö³ëüîâîї íàïðàâëåíîñò³ òà êîìåð-
ö³éíîї зàö³êàâëåíîñò³ â ïàðòíåðñòâ³ äëÿ ïðèâàò-
íîãî б³зíåñó, щî ïðîïèñàí³ ïîëîæåííÿì зàêîíó, 

ðîбëÿòü ìåхàí³зì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèì ñåðåä ³íшèх ìåхà-
í³зì³â ñï³âðîб³òíèöòâà.

Àíàë³з ðèзèê³â – îäíà з íàéãîëîâí³шèх ïðîбëåì 
ïðîåêòó ïàðòíåðñòâà äåðæàâíîãî ³ ïðèâàòíîãî ñåê-
òîð³â. Сàìå зàâäÿêè òàêîìó àíàë³зó ñòàє ìîæëè-
âèì ñòðóêòóðóâàííÿ ïðîåêòó òà ðåàë³зàö³ÿ êðîê³â 
з ìåòîю ñêîðî÷åííÿ ðèзèê³â ³ ïîêðàщåííÿ æèòòєз-
äàòíîñò³ ïðîåêòó â ö³ëîìó. Âðàхîâóюòüñÿ: Гðóïà 
1: Òåхí³÷í³ ðèзèêè; Гðóïà 2: Ðèзèêè íåâèêîíàí-
íÿ зîбîâ’ÿзàíü, ф³íàíñîâ³ ðèзèêè, ðèзèêè ïîïèòó; 
Гðóïà 5: Пîë³òè÷í³ òà зàêîíîäàâ÷³ ðèзèêè.

Çã³äíî Пîñòàíîâ³ «Пðî зàòâåðäæåííÿ Ìåòîäè-
êè âèÿâëåííÿ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з äåðæàâíî-
ïðèâàòíèì ïàðòíåðñòâîì, їх îö³íêè òà âèзíà÷åííÿ 
фîðìè óïðàâë³ííÿ íèìè» ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêàìè âêëю÷àє:

1) âèÿâëåííÿ ðèзèê³â; 
2) ïðîâåäåííÿ îö³íêè ðèзèê³â òà ñòóïåíÿ éìî-

â³ðíîñò³ їх âèíèêíåííÿ; 
3) âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðíèх îзíàê ðèзèê³â; 
4) зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó (êîíòðîëю) зà ðèзè-

êàìè, ïðîâåäåííÿ àíàë³зó їх âïëèâó íà âèêîíàííÿ 
óìîâ äîãîâîðó, íàñë³äê³â їх âèíèêíåííÿ, éìîâ³ð-
íîñò³ âèíèêíåííÿ ïåâíîãî ðèзèêó ó ïîäàëüшîìó; 

5) âèб³ð фîðìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Òàêèìè 
фîðìàìè є ðîзïîä³ë ðèзèê³â, зä³éñíåííÿ зàхîä³â 
щîäî зìåíшåííÿ éìîâ³ðíîñò³ їх âèíèêíåííÿ òà 
âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó ë³êâ³äàö³ї íàñë³äê³â âèíèê-
íåííÿ ðèзèê³â [8].

Дëÿ ë³êâ³äàö³ї íàñë³äê³â âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ó 
Пîñòàíîâ³ ïðîïîíóюòüñÿ íàñòóïí³ зàхîäè: 

- íàäàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè; 
- âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèì àбî ïðèâàòíèì 

ïàðòíåðîì äîäàòêîâèх êîшò³â, íåîбх³äíèх äëÿ âè-
êîíàííÿ óìîâ äîãîâîðó, â îбñÿз³, ÿêèé âèзíà÷àєòü-
ñÿ òà ïîãîäæóєòüñÿ ïàðòíåðàìè; 

- зâ³ëüíåííÿ ïàðòíåðà â³ä óñòàíîâëåíîї äîãî-
âîðîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà íåâèêîíàííÿ àбî íåíà-
ëåæíå âèêîíàííÿ éîãî óìîâ, ÿêщî âîíî зóìîâëåíå 
âèíèêíåííÿì ðèзèêó; 

- ïðèïèíåííÿ âèêîíàííÿ ïàðòíåðàìè ïåâíîї 
óìîâè äîãîâîðó; 

- ïåðåãëÿä óìîâ äîãîâîðó ó зâ’ÿзêó з âèíèêíåí-
íÿì ðèзèêó, зîêðåìà ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó éîãî ä³ї;

- ðîз³ðâàííÿ äîãîâîðó îäíèì з ïàðòíåð³â з îäíî-
÷àñíèì óðåãóëюâàííÿì ïèòàííÿ щîäî â³äшêîäó-
âàííÿ ïîâ’ÿзàíèх з öèì збèòê³â;

- зì³íà ïåðåäбà÷åíîї äîãîâîðîì òàðèфíîї ïîë³-
òèêè щîäî òîâàð³â, 

ÿê³ âèãîòîâëÿюòüñÿ, ðîб³ò, ÿê³ âèêîíóюòüñÿ, òà 
ïîñëóã, щî íàäàюòüñÿ ïàðòíåðàìè; 

- ïåðåäà÷à îêðåìèх ïðàâ òðåò³ì îñîбàì, ó òîìó 
÷èñë³ êðåäèòîðàì, зã³äíî з óìîâàìè äîãîâîðó, ïî-
ãîäæåíèìè ïàðòíåðàìè;

- ñòðàхóâàííÿ â³ä íåâèêîíàííÿ àбî íåíàëåæíî-
ãî âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèì ïàðòíåðîì óìîâ äîãîâî-
ðó âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ ðèзèêó.

Цåé ïåðåë³ê äîñòàòíüî зì³ñòîâíèé, àëå ïåðåäбà-
÷èòè âñ³ ÷èííèêè âзàєìîä³ї íåìîæëèâî. Дî òîãî æ, 
êîæåí êîíêðåòíèé âèïàäîê ïîòðåбóє ðîбîòè êîì³-
ñ³ї, ðîзãëÿäó ñèòóàö³ї, â äåÿêèх âèïàäêàх, íàâ³òü 
ñóäîâ³ зàñ³äàííÿ. Âñå öå зàéìàє бàãàòî ÷àñó, à âòðà-
÷åí³ ìîæëèâîñò³ ïðèбóòêó щîäî âêëàäåíèх â ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ãðîшåé зà ðèзèê íå ïðîïèñàíî 
òà ïîâí³ñòю ëåæèòü íà бîö³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó. 

Òàêèì ÷èíîì, ñë³ä б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíóòè ìå-
хàí³зì êîíòðîëю äåðæàâè íà óãîäó òà îñíîâí³ фàêòî-
ðè, зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà âïëèíóòè íà ñèòóàö³ю.

Пîïåðåä óñå, íåîбх³äíî â êîíöåñ³éíèх óãîäàх 
ïåðåäбà÷èòè ìîæëèâ³ñòü зì³í äåÿêèх ÷àñòèí äî-
ìîâëåíîñòåé ó ðàз³ êàðäèíàëüíèх ïåðåòâîðåíü ïî-
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ë³òè÷íîãî ÷è åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðàїíè, 
щî äîзâîëÿòü êîðåãóâàòè ñèòóàö³ю ñâîє-
÷àñíî. 

Дëÿ â³äñòåæåííÿ âèêîíàííÿ ïîëî-
æåíü êîíöåñ³éíèх óãîä ïðîïîíóєòüñÿ íà-
ñòóïíèé àëãîðèòì, âèзíà÷åíèé íà ðèñ.1., 
îñîбëèâ³ñòю ÿêîãî є зâîðîòíèé зâ’ÿзîê з 
äåðæàâíîю âëàäîю. 

Цå íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè 
êîíòðîëюâàòè ïðîöåñ âèêîíàííÿ óãîäè, 
àëå é ñâîє÷àñíî êîðåãóâàòè ñèòóàö³ю, íå 
äîïóñêàю÷è íåзàïëàíîâàíèх ðèзèê³â, щî 
ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèíóòè íà êîíöåñ³-
îíåðà. 

Çàñòîñóâàííÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñфåð³ êîìó-
íàëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ òà ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè є ð³шåííÿì, ÿêå ìàє бà-
ãàòî ïåðåâàã, àëå зàëèшàєòüñÿ ñêëàäíèì 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ ðîзâèòêó âïðîäîâæ òðè-
âàëîãî ÷àñó.

Фóíêö³ї òà îбîâ’ÿзêè ïàðòíåð³â, ÿê³ 
ïðåäñòàâëÿюòü ïðèâàòíèé ³ äåðæàâíèé 
ñåêòîðè, ìîæóòü бóòè ð³зíèìè â ðàìêàх 
îêðåìèх ïðîåêò³â з íàäàííÿ òèх ÷è ³í-
шèх ñóñï³ëüíî âàæëèâèх ïîñëóã, àëå 
зàãàëüíà ðîëü òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãà-
í³â ì³ñöåâîї âëàäè зàëèшàєòüñÿ íåзì³í-
íîю. Ðîëü äåðæàâè зàâæäè ïð³îðèòåòíà 
ó öüîìó ñï³âðîб³òíèöòâ³, òîìó щî ñàìå 
äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè âèзíà÷àюòü ñòðà-
òåã³÷í³ íàïðÿìêè, â ÿêèх ìàюòü бóòè ðåàë³зîâàí³ 
ïðîåêòè. Дåðæàâà âñòàíîâëює ïðàâèëà òà êîíòð-
îëює їх âèêîíàííÿ. У бóäü-ÿêîìó âèïàäêó îðãàíè 
âëàäè íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà íàäàííÿ ñóñï³ëü-
íî âàæëèâèх ïîñëóã ó òàêèé ñïîñ³б, щî ÿêíàéêðà-
щå зàхèщàє òà ï³äòðèìóє ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè.

Íåäîë³êè òàêîãî ï³äхîäó íà ïðèêëàä³ Уêðàїíè 
ïîëÿãàюòü â â³äñóòíîñò³ ñèñòåìíîãî êîìïëåêñíîãî 
ï³äхîäó: íåóзãîäæåí³ñòü îêðåìèх àêò³â зàêîíîäàâ-
ñòâà ì³æ ñîбîю, íåâðåãóëüîâàí³ñòü íèзêè âàæíèх 
ïèòàíü ó ñфåð³ ДПП. Òàêîæ ñë³ä â³äì³òèòè â³äñóò-
í³ñòü äîñâ³äó ï³äãîòîâêè òåхí³÷íîї äîêóìåíòàö³ї 
äëÿ îб’єêò³â, ïðîåêòíîї â ðàìêàх ДПП, òà, âзàãàë³, 
äîñâ³äó ðåàë³зàö³ї ДПП íàâ³òü ó ïðèâàбëèâèх äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ ðåã³îíàх.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Â³äñóòí³ñòü ðåàëüíîї äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè ïðîåêò³â, âèñîê³ ðèзèêè, íåðîзâè-
íóòèé ðèíîê êàï³òàëó, бðàê êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, 
зàãàëüíà íåäîñêîíàë³ñòü êîíöåñ³éíîãî зàêîíîäàâñòâà 
òà â³äñóòí³ñòü êðèòåð³їâ â³äбîðó êîíöåñ³îíåðà ÷è 
îб’єêò³â êîíöåñ³é ïåðåшêîäæàє ðîзâèòêó ДПП.

Дëÿ óäîñêîíàëåííÿ êîíöåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³ ïîòð³бíå ñòâîðåííÿ ïðîãðàìè ï³ëüãîâèх 
äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â òà âðåãóëюâàííÿ ïèòàí-
íÿ ïðîãíîзóâàííÿ òà ïåðåðîзïîä³ëó ðèзèê³â. Òà-
êîæ íåîбх³äíà ³íфîðìàö³éíà бàзà, ÿêà бóäå ì³ñ-
òèòè ó ñîб³ íå ò³ëüêè íîðìàòèâí³ òà зàêîíîäàâ÷³ 
äîêóìåíòè, àëå é ïåðåë³ê ìîæëèâèх îб’єêò³â êîí-
öåñ³é, äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ ïîïåðåäí³х ïðîåêò³â, 
êîðîòê³ ï³äñóìêè їх âèêîíàííÿ.

Вибір найбільш доцільного 
об’єкту для концесії

Складання та підписання угоди з 
можливістю коригування 
додаткових умов в міру 

необхідності

Моніторинг ситуаційних умов та 
реалізації проекту як з боку 
держави так і концесіонера

Аналіз сучасних реалій та 
ефективності виконання проекту

Результати аналізу

Коригування додаткових 
умов

Проект стає нерентабельним 
для партнера, є вірогідність 
зупинки робот

Проект є рентабельним та 
виконується згідно 
договору

чи

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì âçàºìîä³ї äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî á³çíåñó
ó õîä³ êîíöåñ³éíîї óãîäè
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ÀÄÀПÒÀÖ²Я ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÄÎÑÂ²ÄÓ ÄÎ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ БÐÅÍÄÓ 
ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎÃÎ ÍÀПÐЯМÊÓ ÊÀÐПÀÒÑÜÊÎÃÎ ÐÅÃ²ÎÍÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ àäàïòàö³ї ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äî фîðìóâàííÿ бðåíäó òóðèñòè÷íîãî íà-
ïðÿìêó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó. Àâòîðîì ïðîàíàë³зîâàíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä бðåíäèíãó â òóðèñòè÷í³é ñфåð³. 
Íàñàìê³íåöü âèзíà÷åí³ ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî éîãî âèêîðèñòàííÿ ó фîðìóâàíí³ бðåíäó òóðèñòè÷íîãî íàïðÿì-
êó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñâ³òîâèé äîñâ³ä, бðåíä, бðåíäèíã, òóðèñòè÷íèé íàïðÿìîê, Êàðïàòñüêèé ðåã³îí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äî-
ñë³äæåííÿ ïîâ’ÿзàíà з àêòèâíèì ðîзâèòêîì бðåí-
äèíãó òåðèòîð³é ³ íåîбх³äí³ñòю éîãî ãëèбîêîãî, 
ñèñòåìíîãî ³ íàóêîâîãî ðîзóì³ííÿ ÿê ³íñòðóìåíòó 
ï³äâèщåííÿ ïðèâàбëèâîñò³ òóðèñòè÷íîãî íàïðÿì-
êó. Íåîбх³äí³ñòü âðàхóâàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
óìîâ ³ фàêòîð³â ïðè ðîзðîбö³ ïåâíîãî ³ì³äæó òóðèñ-
òè÷íîї äåñòèíàö³ї âèìàãàє ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ ö³ëåé 
òà ïðàâèëüíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ зàñòîñîâóâàíèх 
³íñòðóìåíò³â. Òåíäåíö³ї ñâ³òîâîãî ðîзâèòêó òåðèòî-
ð³é äåìîíñòðóюòü ñèòóàö³ю, êîëè ì³ñöå ðîзòàшó-
âàííÿ òåðèòîð³ї ïåðåñòàє â³ä³ãðàâàòè âèзíà÷àëüíó 
ðîëü â її ðîзâèòêó, щî ïîâ’ÿзàíî з фîðìóâàííÿì 
íîâèх òðàíñïîðòíèх шëÿх³â; зб³ëüшåííÿì âïëèâó 
ëюäñüêèх òà ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â; âñòóïîì ìà-
ëèх òåðèòîð³é â ñóïåðíèöòâî з âåëèêèìè ÷åðåз зì³-
íó ñïîæèâ÷èх ïåðåâàã; щ³ëüíîю ñï³âïðàöåю ì³ñò 
òà ðåã³îí³â з ³íîзåìíèìè ñòðóêòóðàìè, â ðåзóëüòàò³ 
÷îãî êîíêóðåíö³ÿ ì³æ íèìè ïî÷èíàє â³äбóâàòèñÿ 
âæå íå íà íàö³îíàëüíîìó, à íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³. 
Êîíêóðåíö³ÿ ì³æ êðàїíàìè, ðåã³îíàìè, ì³ñòàìè â 
бîðîòüб³ зà ³íâåñòèö³ї, ïðèïëèâ òóðèñò³â ³ ðîбî÷îї 
ñèëè, ñïðèÿòëèâó àòìîñфåðó äëÿ æèòåë³â ïðèзâî-
äèòü äî òîãî, щî êîæíà з òåðèòîð³é ïðàãíå ñòâîðè-
òè ñâ³é âëàñíèé óí³êàëüíèé ³ì³äæ, ïðîäåìîíñòðó-
âàòè ïîòåíö³àë ³ ïîð³âíÿëüí³ ïåðåâàãè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííю íåîбх³äíîñò³ òåðèòîð³àëüíîãî бðåíäèíãó 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òà âïðîâàäæåííÿ ðÿäó зàðóб³æ-

íèх íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, зîêðåìà Д. Îã³ëâ³ [1], 
Б. Âàíåêåíà [2], Дæ. Ð³÷³ òà Ð. Ð³÷³ [3], С. Àíхîëòà 
[4], Дæ. Ìàíäòà [5], Дæ. Ê. Хîëëîâåÿ [6], Â. Пåðöèї  
[7] òà äåÿêèх ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ ðàí³øå íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåâèзíà÷åíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з àäàïòàö³єю ì³æíàðîäíîãî 
äîñâ³äó äî фîðìóâàííÿ òåðèòîð³àëüíîãî бðåíäó òó-
ðèñòè÷íîãî íàïðÿìêó ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè. Цèì 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ зâ’ÿзîê àâòîðñüêîãî äîðîбêó ³з 
âàæëèâèìè íàóêîâèìè òà ïðàêòè÷íèìè зàâäàííÿ-
ìè, ÿêèì ïðèñâÿ÷åíà äàíà ñòàòòÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ íà-
ïðÿìêó фîðìóâàííÿ бðåíäó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó 
íà îñíîâ³ àäàïòàö³ї ñâ³òîâîãî äîñâ³äó òåðèòîð³àëü-
íîãî бðåíäèíãó.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë. ²ñòîðè÷íî òåðèòîð³àëüíèé 
бðåíäèíã зä³éñíюâàâñÿ зà äâîìà íàïðÿìêàìè: âè-
êîðèñòàííÿ ðåë³ã³éíèх ñêëàäîâèх ³ âèêîðèñòàííÿ 
ñâ³òñüêèх ñêëàäîâèх. Òàê, â ХI ñò. ó Ìîíàêî ðèíó-
ëèñÿ ïàëîìíèêè, êîëè òàì з’ÿâèëèñÿ ìîщ³ ñâÿòîї 
Дåâîòè, ³ í³÷èì íå ïðèì³òíå äî ö³єї ïîä³ї ì³ñòå÷êî 
ñòàëî ïðîöâ³òàòè [8, c.17]. 

Âîäíî÷àñ бàãàòî óí³âåðñèòåò³â â ñåðåäèí³ ñòî-
ë³òòÿ ñòâîðюâàëèñÿ íà бàз³ ìîíàñòèð³â, ÿê³ â òîé 
÷àñ бóëè öåíòðàìè îñâ³òè. Пîñòóïîâî àêöåíò зì³ñ-
òèâñÿ, à ì³ñòà ñòàëè â³äîì³ ÿê óí³âåðñèòåòñüê³ (íà-
ïðèêëàä, Îêñфîðä – ì³ñöå ðîзòàшóâàííÿ ÷åðíå÷îї 
îбèòåë³ Фðàéäñâàéä, з 1117 ð. – óí³âåðñèòåòñüêå 
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ì³ñòî). Сâ³òñüêà æ ñïåö³àë³зàö³ÿ бóëà ïîâ’ÿзàíà з 
òîðã³âëåю. Цå, â ïåðшó ÷åðãó, ÷èñëåíí³ ÿðìàðêè, 
ÿê³ âèêîíóâàëè фóíêö³ї ³ òîðãîâ³, ³ ðîзâàæàëüí³, 
³ êîìóí³êàö³éí³. Яê ïðèêëàä ìîæíà ïðèâåñòè ÿð-
ìàðîê ó ãîëëàíäñüêîìó Àíòâåðïåí³, ÿêèé ñòàâ â³-
äîìèì з Х ñò. ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ïðàâà â³ëüíîї òîð-
ã³âë³ êóïöÿìè з ³íшèх êðàїí: Àíãë³ї, Âåíåö³ї òà 
Гåíóї (зà ð³шåííÿì ãåðöîãà Бðàбàíòñüêîãî). Бðåíä 
òåðèòîð³ї, òàêèì ÷èíîì, âèíèê â ðåзóëüòàò³ ïåâ-
íèх åêîíîì³÷íèх ä³é, ³ ì³ñòî ñòàëî ðîзâèâàòèñÿ, 
ïåðåòâîðèâшèñü äî ХII ñò. â öåíòð ðåìåñåë ³ â îäèí 
з íàéб³ëüшèх òîðãîâèх ïîðò³â П³âí³÷íîї Єâðîïè. 

У ХI–ХIII ñò. ïîзèö³îíóâàííÿ òåðèòîð³ї 
ïîâ’ÿзóюòü з êîíêðåòíèì âèðîбíèöòâîì: íàïðè-
êëàä, фàðфîðîâå âèðîбíèöòâî â í³ìåöüêîìó Ìåé-
ñåí³. У ХVIII–Х²Х ñò. ïîïóëÿðíèìè бðåíäàìè ñòà-
ëè êóðîðòè Бàäåí-Бàäåí, Бàò, Бîðæîì³, Êàðëîâ³ 
Âàðè ³ ò.ä. 

Â îêðåìó êàòåãîð³ю ìîæíà âèä³ëèòè ñòèх³é-
íî ñфîðìîâàí³ бðåíäè, щî âèíèêàюòü бåз зóñèëü 
з бîêó ñàìèх òåðèòîð³é. Çîêðåìà, öå бðåíäèíã зà 
äîïîìîãîю хóäîæí³х òâîð³â òà ìèñòåöòâà: ëîíäîí-
ñüêà âóëèöÿ Бåéêåð-ñòð³ò ñòàëà â³äîìà â óñüîìó 
ñâ³ò³ зàâäÿêè шàíóâàëüíèêàì Шåðëîêà Хîëìñà 
àбî ë³âåðïóëüñüêà âóëèöÿ Пåíí³ Лàí – зàâäÿêè 
шàíóâàëüíèêàì «The Beatles». У Âåðîí³ íàéб³ëüш 
â³äâ³äóâàíà ïàì’ÿòêà – бàëêîí÷èê Дæóëüєòòè, à 
ñàìå ì³ñòî àñîö³юєòüñÿ ñàìå з òâîðîì У. Шåêñï³ðà 
«Ðîìåî ³ Дæóëüєòòà».

Ç 50-х ðîê³â ХХ ñò. бðåíäèíã òåðèòîð³é ïî÷è-
íàє àêòèâíî ðîзâèâàòèñÿ. У 90-ò³ ðð. з’ÿâëÿюòüñÿ  
ñïåö³àëüí³ àãåíòñòâà з фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîãî 
³ì³äæó òåðèòîð³ї. ²íòåðåñ äî ïðîбëåìè, íàêîïè÷å-
íèé äîñâ³ä ñïðèÿëè óзàãàëüíåííю âäàëèх ³ íåâäà-
ëèх ïðèêëàä³â бðåíäèíãó òåðèòîð³ї, à â ðåзóëüòàò³ –  
ðîзðîбö³ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ïðîбëåì äàíîãî 
ïèòàííÿ.

Òàê, бðåíäèíã Íüю-Йîðêó – îäèí з íàéñåðéîз-
í³шèх ïðèêëàä³â ó ãàëóз³ òåðèòîð³àëüíîãî бðåí-
äèíãó. Цåé ïðîöåñ ïî÷àâñÿ â 80-х ðð. ХХ ñò. з íå-
âåëèêîї ðåêëàìíîї êàìïàí³ї. Íàбèðàю÷è îбåðò³â, 
бðåíäèíã Íüю-Йîðêó ïîñòóïîâî ïåðåòâîðèâñÿ íà 
ñåðéîзíó ñòðàòåã³ю, ÿêà âæå ïðèíåñëà ñâîї ïëîäè. 
Пî÷àòîê бóâ ïîêëàäåíèé â 1977 ð., êîëè Дåïàð-
òàìåíòîì Êîìåðö³ї шòàòó Íüю-Йîðê àãåíòñòâó 
Wells Rich Greene бóëî зðîбëåíî зàìîâëåííÿ íà 
ðåêëàìíó êàìïàí³ю шòàòó. Òîä³ í³хòî íå î÷³êóâàâ, 
щî ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ зàòÿãíåòüñÿ â ÷àñ³. Дèзàé-
íåðîì àãåíòñòâà Ì. Гëåéзåðîì бóëî бåзêîшòîâíî 
ñòâîðåíî ëîãîòèï ì³ñòà. Íåñïîä³âàíî öåé ãðàф³÷-
íèé зíàê ñòàâ ñèìâîëîì ì³ñòà, ³ âàðòî âèзíàòè, 
щî öåé ïðîñòèé зíàê – ñåðäå÷êî, îòî÷åíå бóêâàìè 
INY – âèéшîâ ä³éñíî âäàëèì, îñîбëèâî íà àñîö³à-
òèâíîìó ð³âí³.

Âï³зíàâàíà фîðìà ãðàф³÷íîãî зíàêà íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòü æèòåëÿì ì³ñòà ñàìîñò³éíî зì³íюâàòè éîãî 
зì³ñò. Пðåäñòàâíèê бóäü-ÿêîї ïðîфåñ³ї ìîæå íàïî-
âíèòè éîãî ñâîїì зì³ñòîì. Çбåð³ãàю÷è â ñîб³ ÷àñ-
òèíêó âåëè÷åзíîãî ì³ñòà, öåé ëîãîòèï ìîæå бóòè 
ñèìâîëîì бóäü-ÿêîї ïðîфåñ³ї, ðåë³ã³ї ÷è êóëüòóðè.

²äåю Íüю-Йîðêà («I love NY») ï³äхîïèâ 
Àìñòåðäàì, ñòâîðèâшè ïîä³бíå ïîєäíàííÿ –  
«I AmSterdam». Ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ «I amsterdam» 
îб³ãðàє â ñâîєìó ñëîãàí³ ³ ëîãîòèï³ àíãë³éñüêó ãðà-
ìàòè÷íó êîíñòðóêö³ю I am – «Я є». Цå єìíå ³ ãëè-
бîêå âèðàæåííÿ âêàзóє íà òå, щî Àìñòåðäàì – öå 
ëюäè, ÿê³ â íüîìó зíàхîäÿòüñÿ: íåâàæëèâî, öå є 
æèòåëü ì³ñòà àбî òóðèñò, â³í ó бóäü-ÿêîìó ðàз³ 
ñòàє ÷àñòèíîю Àìñòåðäàìó, à ì³ñòî – ÷àñòèíîю 
ö³єї ëюäèíè.

Àìñòåðäàì íå ñòàâ àêöåíòóâàòè óâàãó íà òîìó 
фàêò³, щî ì³ñòî є ñòîëèöåю Í³äåðëàíä³â, à òàêîæ 

âèð³шèâ òðîхè â³äâîë³êòèñÿ â³ä ñòàðîãî ³ì³äæó 
ì³ñòà êàíàë³â ³ í³÷íîãî æèòòÿ. Òàêèì ÷èíîì, бóâ 
âèзíà÷åíèé ïîòåíö³àë ì³ñüêîãî ïðîñòîðó ³ íàì³÷åí³ 
îñíîâí³ íàïðÿìêè ðîбîòè. Дàë³ äîñë³äíèêè ñфîðìó-
ëюâàëè êëю÷îâ³ ö³ííîñò³: òâîð÷³ñòü, ìàðêåòèíã, ³í-
íîâàö³ї, ÿê³ñòü. У ïàðàäèãì³ äàíèх ö³ííîñòåé зä³é-
ñíюâàâñÿ ïîшóê àêòóàëüíèх хàðàêòåðèñòèê ³ì³äæó 
äëÿ êîæíîãî з êëю÷îâèх êîíòåêñò³â.

Бóëè âèзíà÷åí³ íàñòóïí³ îñíîâí³ íàïðÿìêè 
бðåíäèíãó:

– зàëó÷åííÿ òóðèñò³â;
– фîêóñ íà êîìóí³êàö³ÿх;
– ï³äòðèìêà òà ðîзâèòîê ì³ñüêîãî ìàðêåòèíãó;
– зàëó÷åííÿ ïåðèфåð³éíèх ä³ëÿíîê ì³ñòà.
Ðîзâèòîê ì³ñüêîãî òóðèзìó îð³єíòîâàíèé íà 

òå, щîб зàëèшàòè ó ãîñòåé ïîзèòèâíèé åìîö³é-
íèé íàñòð³é ³ бàæàííÿ ïîâåðíóòèñÿ íàзàä. Дàíà 
ïàðàäèãìà бðåíäó Àìñòåðäàìó ðîбèòü íàãîëîñ íå 
íà ê³ëüê³ñòü, à íà ÿê³ñòü: òóðèñòè – öå ïàðòíå-
ðè, åìîö³éíî ïîâ’ÿзàí³ з ö³ííîñòÿìè, ³ñòîð³єю òà 
àòìîñфåðîю ì³ñòà. Çâ³äñè é ³íòåðåñ äî îðãàí³зàö³ї 
ð³зíèх фåñòèâàë³â ³ зàхîä³â, ï³äòðèìêà ïðîâåäåí-
íÿ òåìàòè÷íîãî ðîêó, à òàêîæ зàëó÷åííÿ íå ò³ëüêè 
öåíòðàëüíîї ÷àñòèíè ì³ñòà, à é îêîëèöü. Âèбðàâшè 
âåêòîð ðîзâèòêó, ðîзðîбíèêè ñфîðìóëюâàëè ãîëî-
âíèé ïðèíöèï íîâîãî бðåíäó, щî ґðóíòóєòüñÿ íà 
âзàєìîä³ї ëюäåé òà ì³ñòà. Ì³ñòî äëÿ ëюäåé, ÿê³ òóò 
æèâóòü, ïðàöююòü, íàâ÷àюòüñÿ, ÿê³ ïðèїæäæàюòü 
ïîäîðîæóâàòè àбî шóêàòè êðàщå æèòòÿ. Òàê, â 
2004 ð. з’ÿâèâñÿ «I amsterdam», щî зàïðîшóє òó-
ðèñò³â ñòàòè ÷àñòèíîю ì³ñòà: «Я – Àìñòåðäàì, ³ 
òè òåæ ìîæåш íèì бóòè». Цå зìóшóє òóðèñò³â 
â³ä÷óâàòè ñâîю ïðèíàëåæí³ñòü ì³ñòó, â³ä÷óâàòè 
ñåбå ÷àñòèíîю âñüîãî, щî â³äбóâàєòüñÿ. Пðè öüîìó 
ï³ñëÿ â³äâ³äèí ì³ñòà з’ÿâëÿєòüñÿ бàæàííÿ ñòàòè 
ö³єю ÷àñòèíîю, òîìó щî Àìñòåðäàì ïîñòàє ÿê â³ä-
ì³ííå ì³ñöå äëÿ æèòòÿ, ðîбîòè, â³äïî÷èíêó. Òóò 
âàðòî â³äзíà÷èòè, щî бðåíä ñëóæèòü íå ò³ëüêè 
äëÿ ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî äîñòîїíñòâà ³ â³ä-
ì³íí³ ðèñè, àëå ³ âèñòóïàє â ÿêîñò³ êàòàë³зàòîðà 
äëÿ ðîзâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ ì³ñüêîãî ïðîñòîðó. 
Íîâèé бðåíä îòðèìàâ шèðîêèé ðåзîíàíñ ³ äîñèòü 
шâèäêî óêîð³íèâñÿ íå ò³ëüêè ó ñâ³äîìîñò³ ì³ñöå-
âèх æèòåë³â, à é ñâ³òó â ö³ëîìó. À â³зèòíîю êàðò-
êîю ì³ñòà ñòàëè äâîìåòðîâ³ ÷åðâîí³ ³ б³ë³ бóêâè  
«I amsterdam» [9].

Бðåíä «Лàñ-Âåãàñ» ìîæíà íàзâàòè îäíèì з íàé-
б³ëüш ñòàб³ëüíèх бðåíä³â. Çà âåñü ÷àñ ñâîãî ³ñíó-
âàííÿ éîìó íå äîâåëîñÿ ïåðåæèòè í³ÿêèх зíà÷íèх 
íåãàòèâíèх ïîòðÿñ³íü. Çàãàëüíèé ³ì³äæ ì³ñòà 
ñфîðìóâàâñÿ щå ïðè éîãî бóä³âíèöòâ³ ³ зàëèшà-
єòüñÿ òàêèì äî ñüîãîäí³. Пðîòå âëàäà Лàñ-Âåãàñó 
ïðàãíå ïðîâîäèòè íîâ³ бðåíä-êàìïàí³ї.

Щîð³÷íî Лàñ-Âåãàñ â³äâ³äóє 37,5 ì³ëüéîí³â òó-
ðèñò³â. Щîíî÷³ ãîñò³ зàïîâíююòü 135 òèñ. ê³ìíàò 
ó ãîòåëÿх. ²ñòîðè÷íî ñфîðìîâàíèé îбðàз ì³ñòà 
ïðàöює бåз збîїâ. ² ïðîòå íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíî 
ï³äòðèìóâàòè ³ì³äæ Лàñ-Âåãàñà ÿê ãîëîâíîãî ³ зà-
âæäè ñó÷àñíîãî öåíòðó бîæåâ³ëüíèх ðîзâàã ³ñíóє.

Íåîбх³äíî бóëî зíàéòè â³ðíèé ³íñàéò, ÿêèé 
бè âèêëèêàâ ðåзîíàíñ ó ñàìèх ð³зíèх ö³ëüîâèх 
ãðóï. Люäè ãîâîðèëè îäíå ³ òå æ: âîíè ëюбëÿòü 
Лàñ-Âåãàñ зà ìîæëèâ³ñòü «ðîзâàæàòèñÿ» âñю í³÷ 
бåзïåðåðâíî, ðîбèòè òå, íà щî í³êîëè íå íàâàæè-
ëèñÿ б âäîìà. 

У 2003 ð. êîìïàí³єю «R&R Partners» бóâ ðîз-
ðîбëåíèé äëÿ Лàñ-Âåãàñà ñëîãàí, щî ñòàâ â³äîìèì 
äàëåêî зà ìåæàìè ì³ñòà ³ ñèìâîë³зóє éîãî ñóòí³ñòü: 
«What happens here, stays here» («Щî â³äбóâàєòü-
ñÿ òóò, зàëèшàєòüñÿ òóò»). У ðåêëàìí³é êàìïàí³ї 
ì³ñòà â³í зâó÷àâ з âóñò ëюäåé ð³зíîãî â³êó òà ð³з-
íîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíó [10].
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Щî ñòîñóєòüñÿ ³ñòîð³ї âèíèêíåííÿ ñëîãàíà, 
âàðòî â³äзíà÷èòè, щî â³í íàðîäèâñÿ íåâèïàäêîâî. 
Àãåíòñòâîì «R&R Partners» бóëî ïðîâåäåíî ðÿä 
äîñë³äæåíü. Âèÿâèëîñÿ, щî ëюäè îбîæíююòü Лàñ-
Âåãàñ зà òå, щî â³í íàäàє óí³êàëüí³ ìîæëèâîñò³ 
ïîòðàïèòè â ñâ³òè, äå ïðàâëÿòü бàë íåïðèбîðêà-
íèé àзàðò ³ зàäîâîëåííÿ, ïðè öüîìó зàëèшàю÷èñü 
зàêðèòèì äëÿ âñ³х íåïîñâÿ÷åíèх ó íüîãî. Лàñ-
Âåãàñ – öå îñîбëèâèé ñâ³ò, ïðî ÿêèé í³хòî íå ä³-
зíàєòüñÿ, à íàâ³òü ÿêщî ³ ä³зíàєòüñÿ, îбîâ’ÿзêîâî 
ïîзàзäðèòü. Цåé зì³ñò бóâ зàêëàäåíèé ó ñòâîðåíèé 
ñëîãàí, зàïåâíÿю÷è ëюäåé ó êîíф³äåíö³éíîñò³ é 
íåäîòîðêàííîñò³ âñüîãî, щî â³äбóâàєòüñÿ. Сòðàòå-
ã³ÿ, íà ÿêó íàшòîâхíóëè «R&R» ðåзóëüòàòè öèх 
äîñë³äæåíü, âèÿâèëàñÿ äîñèòü î÷åâèäíîю: ðîзïî-
â³äàòè ³ñòîð³ї, ÿê³ ìîãëè ñòàòèñÿ ò³ëüêè â Лàñ-
Âåãàñ³ ³ íàâðÿä ÷è â³äбóäóòüñÿ â ³íшîìó ì³ñö³, àëå 
îбîâ’ÿзêîâî зàëèшàòè ïðîñò³ð äëÿ «äîìèñë³â», 
ìîæëèâ³ñòü âëàñíîї ³íòåðïðåòàö³ї ðåêëàìíîãî 
ïîâ³äîìëåííÿ. À îбðàíèé ñëîãàí «What happens 
here, stays here» ìàâ зàñïîêîїòè àóäèòîð³ю ³ äîзâî-
ëèòè бàëóâàòèñÿ ñâîїìè фàíòàз³ÿìè бåз бóäü-ÿêèх 
îбìåæåíü.

Íå ìåíш ö³êàâèì є äîñâ³ä фîðìóâàííÿ бðåíäó 
«Гîíêîíã». Лîãîòèïîì Гîíêîíãó, îäíîãî з íàé-
âàæëèâ³шèх åêîíîì³÷íèх öåíòð³â Àз³ї, î÷³êóâàíî 
ñüîãîäí³ є äðàêîí, òîбòî âзÿòà àñîö³àö³ÿ ïåðшî-
ãî ïîðÿäêó, ÿêà äîâåäåíà ³ ïðèéìàєòüñÿ бóäü-
ÿêîю ëюäèíîю â³äðàзó æ, îñê³ëüêè ïðàêòè÷íî ó 
êîæíîãî є ïåâí³ óÿâëåííÿ ïðî òó ÷è ³íшó êðàїíó 
àбî ì³ñòî. ² Гîíêîíã, ñòâåðäæóю÷è ñâ³é ëîãîòèï, 
хîò³â ï³äêðåñëèòè ³ ñâîю êóëüòóðíó ñïàäщèíó, 
³ ñâîю ñïðÿìîâàí³ñòü ó ìàéбóòíє. Â ðåзóëüòàò³ 
бóëî îòðèìàíî äðàêîíà, щî ëåòèòü âïåðåä, â ò³ë³ 
ÿêîãî зàхîâàí³ бóêâè «Í» ³ «Ê» (Hong Kong), à 
хâ³ñò ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ð³зíîêîëüîðîâ³ ñòð³÷-
êè, щî ñèìâîë³зóюòü бàãàòîãðàíí³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü 
Гîíêîíãó. Чåðâîíà – ñèëó äóхó ãðîìàäÿí öüîãî 
ðåã³îíó, ñèíÿ – бåзêðàє íåбî Гîíêîíãó, зåëåíà – 
åêîëîã³÷í³ñòü.

Íå ìåíш ö³êàâèì â ÿêîñò³ зàëó÷åííÿ äîñâ³äó є 
ðîзðîбêà бðåíäó Пîëüщ³ ÿê òóðèñòè÷íîãî íàïðÿì-
êó òà бðåíäó ì³ñòà Сî÷³ íàïåðåäîäí³ Îë³ìï³éñüêèх 
³ãîð 2014 ð.

Дëÿ Пîëüщ³ ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî бðåíäó 
ñòàëî àêòóàëüíèì зàâäàííÿì, êîëè êðàїíà з³бðà-
ëàñÿ âñòóïèòè äî Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. ² òîä³ â³ä-
ðàзó æ âèíèêëî ïèòàííÿ, ÿêîю бà÷àòü її ìàéбóòí³ 
ïàðòíåðè ïî ³íòåãðàö³éíîìó óãðóïîâàííю. Дîñë³-
äæåííÿ ïîêàзàëè, щî îбðàз Пîëüщ³ âèÿâèâñÿ íå 
íàäòî ïîзèòèâíèì. Íà ïî÷àòêó 90-х ðð. ïðî öю 
êðàїíó íà Çàхîä³ ÷àñòî ïîâ’ÿзóâàëè з àíòèêîìóí³ñ-
òè÷íîю ïðîфñï³ëêîю «Сîë³äàðí³ñòü» ³ шâèäêîю 
ïåðåбóäîâîю åêîíîì³êè зà äîïîìîãîю «шîêîâîї 
òåðàï³ї», ïðîòå бëèæ÷å äî ê³íöÿ äåñÿòèë³òòÿ íà 
ïåðшèé ïëàí âèéшëè зîâñ³ì ³íш³ ðå÷³. Êîëè â 
2001 ð. ðåêëàìíå àãåíòñòâî DDB ïðîâîäèëî â Çà-
х³äí³é Єâðîï³ äîñë³äæåííÿ îбðàзó Пîëüщ³ â î÷àх 
єâðîïåéö³â, âèÿâèëîñÿ, щî íàéб³ëüш ÷àñòèìè ñòå-
ðåîòèïàìè бóëè хàîñ â åêîíîì³ö³, ïîâ³ëüí³ñòü, ãî-
ð³ëêà, êàòîëèöüêà öåðêâà, ìàх³íàö³ї ³, зâè÷àéíî, 
àâòîìîб³ëüí³ êðàä³æêè. Пîëüщ³ бðàêóâàëî ïîзè-
òèâíèх ñèìâîë³â, ÿê³ бóëè б âï³зíàâàí³ зà êîðäî-
íîì. Гåðб êðàїíè (îðåë) äëÿ ³íîзåìö³â зëèâàâñÿ з 
àíàëîã³÷íèìè ïåðíàòèìè íà ãåðбàх ³íшèх êðàїí, 
åìбëåìà «Сîë³äàðíîñò³» щå íå зàбóëàñÿ, àëå â 
1997-2001 ðð. її ñêîìïðîìåòóâàëè ä³ї óðÿäó, ÿêèé 
â òîé ÷àñ бóëî ñфîðìîâàíî з ïðåäñòàâíèê³â ïîë³-
òè÷íîї ïàðò³ї, щî âèðîñëà з öüîãî ðóхó. Êð³ì òîãî, 
ïåðåòâîðåííÿ «Сîë³äàðíîñò³» â ïîë³òè÷íó êàòåãî-
ð³ю îзíà÷àëî, щî öåé ñèìâîë íå ìîæå бóòè âèêî-
ðèñòàíèé ÿê зàãàëüíîíàö³îíàëüíèé. 

У XIX ³ ïåðш³é ïîëîâèí³ XX ñòîë³òòÿ ñèìâî-
ëîì Пîëüщ³ бóëà æ³íêà Пîëîí³ÿ, ïðîòå з ïðè÷èí 
ñêëàäíîãî ïîë³òè÷íîãî ñòàíîâèщà êðàїíè â ò³ ÷àñè 
її òàê ÷àñòî зîбðàæóâàëè зàêóòîю ó ëàíöюãè, êà-
òîâàíîю ³ ðîзï’ÿòîю, щî âîíà ïåðåñòàëà â³äîбðà-
æàòè ïîзèòèâí³ ö³ííîñò³. Щå îäí³єю ïðîбëåìîю 
Пîëüщ³ бóëà â³äñóòí³ñòü ï³зíàâàíîãî íàö³îíàëüíî-
ãî ïðîäóêòó, ïîä³бíîãî óãîðñüêèì òîêàéñüêèì âè-
íàì àбî êðàñîòàì ÷åñüêîї ñòîëèö³ Пðàãè. Пîëüñüê³ 
бðåíäè ñîö³àë³ñòè÷íèх ÷àñ³â íå âèòðèìàëè â³äêðèò-
òÿ ðèíêó íà ïî÷àòêó 90-х ðð., êð³ì òîãî, âîíè íå 
âîëîä³ëè âèñîêîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю íàâ³òü 
óñåðåäèí³ êðàїíè. Пåðшà ñïðîбà зàëîìëåííÿ íå-
ãàòèâíèх òåíäåíö³é â îбëàñò³ íàö³îíàëüíîãî бðåí-
äèíãó бóëà зðîбëåíà ïîëüñüêèì óðÿäîì â 1996 ð., 
êîëè â êðàїí³ бóëà зàïóщåíà ïðîãðàìà «Бðåíä – 
бðåíäàì» («Marka – Markom»). Її ö³ëÿìè бóëè ï³ä-
òðèìêà ïîëüñüêèх бðåíä³â â ñàì³é Пîëüщ³ òà зà 
êîðäîíîì, îðãàí³зàö³ÿ ïðîìî-àêö³é äëÿ ïîëüñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, ïóбë³êàö³ÿ ìàòåð³àë³â ïðî òðàäèö³ї 
íàö³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîñò³. Íàïðèê³íö³ 90-х ðð. 
зàâäàííÿ з ïðîñóâàííÿ ïîзèòèâíîãî îбðàзó Пîëüщ³ 
зà êîðäîíîì бóëî ïîêëàäåíî íà Àãåíòñòâî з ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é (PAIZ), ÿêå ðîзðîбèëî ³ ïðîâåëî â 
Çàх³äí³é Єâðîï³ ³ СШÀ ðåêëàìíó êàìïàí³ю ïî зà-
ëó÷åííю ³íâåñòèö³é â êðàїíó зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ 
äèíàì³÷íîãî ³ ñó÷àñíîãî ³ì³äæó ïîëüñüêîї åêîíîì³-
êè. Ц³ëüîâîю àóäèòîð³єю бóëè êåð³âíèêè зàх³äíèх 
êîìïàí³é, ÿê³ ïðèéìàюòü ð³шåííÿ ïðî ³íâåñòóâàí-
íÿ, ïðîâ³äí³ зàх³äí³ åêîíîì³ñòè ³ ðèíêîâ³ åêñïåðòè. 
У хîä³ ðåàë³зàö³ї öüîãî ïðîåêòó PAIZ ðîзì³щóâà-
ëà ðåêëàìí³ ðîëèêè â б³зíåñ-ïðîãðàìàх ïðîâ³äíèх 
ì³æíàðîäíèх òåëåêàíàë³â, â³ä World Service äî 
CNN, à òàêîæ ðåêëàìí³ ìàêåòè â íàéб³ëüшèх ä³-
ëîâèх ãàзåòàх Çàх³äíîї Єâðîïè òà СШÀ. Êð³ì òîãî, 
àãåíòñòâî îðãàí³зóâàëî ê³ëüêà ïîїзäîê äî Пîëüщ³ 
æóðíàë³ñò³â â³äîìèх зàх³äíèх âèäàíü, щîб âîíè 
зìîãëè îñîбèñòî ïåðåêîíàòèñÿ â ñåðéîзíîñò³ ³ ïî-
зèòèâíîìó хàðàêòåð³ зì³í â êðàїí³. Òèì íå ìåíш 
öÿ ïðîãðàìà íå бóëà äîñòàòíüî åфåêòèâíîю ÷åðåз 
її âóзüêó ñïðÿìîâàí³ñòü (зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é) òà 
ñïåöèф³êó ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї. Òîìó Ì³í³ñòåðñòâî 
зàêîðäîííèх ñïðàâ Пîëüщ³, ïåðåéíÿâшè åñòàфå-
òó ïðîñóâàííÿ бðåíäó êðàїíè â ñåðåäèí³ 2001 ð., 
îãîëîñèëî òåíäåð íà ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîãî ëî-
ãîòèïó, ÿêèé ì³ã бè шèðîêî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
íà ñâîїé òåðèòîð³ї ³ зà êîðäîíîì. Òåíäåð âèãðàëî 
ïîëüñüêå ðåêëàìíå àãåíòñòâî Corporate Profiles 
DDB, щî зíàхîäèòüñÿ â ÷àñòêîâ³é âëàñíîñò³ DDB 
Worldwide. Íà зíàê ïîâàãè äî íàö³îíàëüíîї ³äåї 
àãåíòñòâî зàïðîñèëî зà ñâîї ïîñëóãè ëèшå ñèìâî-
ë³÷íèé 1 зëîòèé. Íàïðèê³íö³ 2001 ð. фàх³âö³ àãåíò-
ñòâà ðîзðîбèëè ëîãîòèï, щî ì³ñòèòü íàзâó êðàїíè 
Polska, âèêîíàíå «íåфîðìàëüíèì» шðèфòîì, äå 
бóêâà «k» íàãàäóâàëà ëюäèíó, щî зàïóñêàє ïîâ³-
òðÿíèé зì³é ó ÷åðâîíî-б³ëó êë³òèíêó, ñхîæèé íà 
åìбëåìó ïîëüñüêèх â³éñüêîâèх ë³òàê³â. Çà ñëîâàìè 
ïðåäñòàâíèê³â àãåíòñòâà äàíèé шðèфò, íà ïðîòè-
âàãó ñòèñíóòèì бóêâàì â åìбëåì³ «Сîë³äàðíîñò³», ³ 
ïîâ³òðÿíèé зì³é ìàëè ñèìâîë³зóâàòè ñâîбîäó ³ ³í-
äèâ³äóàëüí³ñòü, à ñàìà ³äåÿ ïîëüîòó – íàãàäóâàòè 
ïðî бàãàòüîх ïîëÿê³â, ÿê³ зðîбèëè ñîë³äíèé âíåñîê 
ó íàóêó ³ êóëüòóðó ³íшèх êðàїí. У ÷åðâí³ 2002 ð. 
íîâèé ëîãîòèï Пîëüщ³ бóëî îф³ö³éíî ïðåзåíòîâàíî 
òîä³шí³ì ïðåì’єð-ì³í³ñòðîì êðàїíè Л. Ì³ëëåðîì, ³ 
бóëî ðîзïî÷àòî ðåàë³зàö³ю шèðîêîìàñшòàбíîї ïðî-
ãðàìè щîäî éîãî âèêîðèñòàííÿ – ó ðåêëàì³ Пîëüщ³ 
зà êîðäîíîì, íà óïàêîâêàх ïîëüñüêèх åêñïîðòíèх 
òîâàð³â ³ íà äðóêîâàíèх ìàòåð³àëàх ïîëüñüêèх êîì-
ïàí³é, íà б³ëбîðäàх, ïðèñâÿ÷åíèх ñêîðîìó âñòóïó 
Пîëüщ³ äî ЄС. Сüîãîäí³ ëîãîòèï «Polska» є íàé-
б³ëüш âï³зíàâàíèì ó Сх³äí³é Єâðîï³ [8, c. 18].
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Дîñâ³ä Сî÷³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ÿê òàêîãî ïðî-
öåñó фîðìóâàííÿ бðåíäó íå â³äбóâàëîñü, îñíîâí³ 
зóñèëëÿ бóëè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äãîòîâêó äî îðãàí³-
зàö³ї Îë³ìï³éñüêèх ³ãîð 2014 ð. òà ðîзðîбêó ëîãî-
òèïó Сî÷³ ÿê âï³зíàâàíîї òîðãîâîї ìàðêè. Íîâèé 
ëîãîòèï «Сî÷³ 2014», âèêîðèñòîâóâàíèé ïðîòÿãîì 
Îë³ìï³éñüêèх ³ãîð, є âò³ëåííÿì ïðèхèëüíîñò³ ñèñ-
òåì³ ³äåé, âèðàæåíîї ï’ÿòüìà îë³ìï³éñüêèìè ê³ëü-
öÿìè, ³ ñòðàòåã³÷íîãî бà÷åííÿ «Сî÷³ 2014»: ³ííî-
âàö³éí³ Îë³ìï³éñüê³ ³ Пàðàë³ìï³éñüê³ зèìîâ³ ²ãðè, 
ÿê³ âèñëîâëÿòü хàðàêòåð Íîâîї Ðîñ³ї ³ ïðèíåñóòü 
ïîзèòèâí³ ³ ñò³éê³ зì³íè â êðàїí³. Â îñíîâ³ ëîãîòè-
ïó ëåæèòü ðîзóì³ííÿ òîãî, щî ²ãðè ñòàíóòü ÿñêðà-
âîю ñòîð³íêîю ³ñòîð³ї Íîâîї Ðîñ³ї. Âîíè ïîêàæóòü 
æèòåëÿì êðàїíè ³ âñüîìó ñâ³òó ð³зíîìàí³òòÿ ðî-
ñ³éñüêîї êóëüòóðè òà ïðèðîäè, ñïðèÿòèìóòü ³íòå-
ãðàö³ї з ³íшèìè ñâ³òîâèìè êóëüòóðàìè, ðîзêàæóòü 
ïðî íîâå ïîêîë³ííÿ, ïîзíàéîìëÿòü з òðàäèö³éíîю 
ðîñ³éñüêîю ãîñòèíí³ñòю. Íà äóìêó àâòîðà, ðîзðî-
бëåíèé ëîãîòèï ïîâí³ñòю âèïðàâäàâ ñïîä³âàííÿ 
ðîñ³éñüêîãî óðÿäó ³ íèí³ ì³ñòî Сî÷³ ñòàëî ïîâíî-
ö³ííèì êóðîðòîì ñâ³òîâîãî ìàñшòàбó. Çàãàëüíó 
åфåêòèâí³ñòü êîíöåïö³ї фîðìóâàííÿ бðåíäó ì³ñòà 
ìîæíà бóäå îö³íèòè ÷åðåз ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, 
зâàæàю÷è íà ïîïóëÿðí³ñòü êóðîðòó ï³ñëÿ ïðîâå-
äåííÿ зèìîâèх Îë³ìï³éñüêèх ³ãîð.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Àíàë³з ñâ³òîâîãî äî-
ñâ³äó фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî òåðèòîð³àëüíîãî 
бðåíäó äîзâîëÿє ä³éòè âèñíîâêó, щî ðîзãëÿäàòè 
òóðèñòè÷íèé íàïðÿìîê ÿê бðåíä íåìîæëèâî бåз 
ïîíÿòòÿ íàö³îíàëüíîї ³äåíòè÷íîñò³. Цå òîé фóíäà-
ìåíò, íà ÿêîìó ìîæíà бóäóâàòè äóìêè, â³äíîñèíè 
³ àñîö³àö³ї ñåðåä ö³ëüîâèх àóäèòîð³é. Дæåðåëîì 
³äåíòè÷íîñò³ бðåíäó є íàб³ð ³äåé, ö³ííîñòåé, хà-
ðàêòåðíèх îñîбëèâîñòåé, êóëüòóðè, ñë³â, îбðàз³â, 
ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ñòâîðююòü ó ñâ³äîìîñò³ ïðåäñòàâ-
íèê³â ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї ïåâí³ àñîö³àö³ї з òóðèñ-
òè÷íèì íàïðÿìêîì. 

Îñíîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ бðåíäó òóðèñòè÷íîãî 
íàïðÿìêó ìàє бóòè ðåã³îíàëüíà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, 
ÿêà âêëю÷àє â ñåбå, з îäíîãî бîêó, îф³ö³éí³ «ðîз-
ï³зíàâàëüí³» хàðàêòåðèñòèêè. Цå êîìïëåêñ â³-
зóàëüíèх, âåðбàëüíèх òà ³íшèх îзíàê, зà ÿêèìè 
ëюäè ³äåíòèф³êóюòü êîíêðåòíó ì³ñöåâ³ñòü. Êð³ì 
òîãî, ðåã³îíàëüíà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü òàêîæ âêëю÷àє 
â ñåбå хàðàêòåðèñòèêó ñóêóïíîñò³ îñîбëèâîñòåé ³ 
ðåñóðñ³â ì³ñöåâîñò³. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ: ïðèðîäí³, 
äåìîãðàф³÷í³, ³ñòîðè÷í³, ñîö³àëüí³ òà êóëüòóðí³, 
åêîíîì³÷í³, îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâ³ òà ³íфîðìàö³é-
í³ îñîбëèâîñò³ òà ðåñóðñè.

Сàìå òîìó êîíöåïö³ÿ ïîбóäîâè ðåã³îíàëüíîãî 
òóðèñòè÷íîãî бðåíäó ïîâèííà âêëю÷àòè íàñòóïí³ 
êðîêè: 

- ïîшóê ö³ííîñòåé, хàðàêòåðèñòèê ³ àòðèбóò³â, 
ÿê³ ïîâèíí³ àñîö³юâàòèñÿ з бðåíäîì; 

- âèзíà÷åííÿ ³äåíòè÷íîñò³ бðåíäó;
- òðàíñфîðìàö³ÿ ³äåíòè÷íîñò³ â êîíêðåòíó ïðî-

ïîзèö³ю äëÿ éîãî ñïîæèâà÷³â ó фîðì³ ïîñëóã, ïðî-
äóêò³â òîщî;

- êîìóí³ö³юâàííÿ ³ ïðîåêòóâàííÿ ³äåíòè÷íîñò³ 
â³äïîâ³äíèì шëÿхîì.

Пðè öüîìó îñíîâîю фîðìóâàííÿ òóðèñòè÷íîãî 
бðåíäó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó ìàє ñòàòè âèêîðèñ-
òàííÿ òèх «ñèìâîë³â», з ÿêèìè â äóìêàх б³ëüшîñ-
ò³ óêðàїíö³â àñîö³юєòüñÿ êîæíà êîíêðåòíà îбëàñòü 
ðåã³îíó. Òàê, íàñë³äóю÷è äîñâ³ä Лàñ-Âåãàñó òà Гîí-
êîíãó, äëÿ ðåã³îíó äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ò³ ìàòåð³-
àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ àñîö³àö³ї, ÿê³ îòîòîæíююòü 
êóðîðòè з ïåâíèìè «ñèìâîëàìè»: äëÿ Çàêàðïàòòÿ – 
ñìà÷í³ âèíà òà òåðìàëüí³ êóïàëüí³; äëÿ Лüâ³âщèíè 
– êàâà, шîêîëàä, бðóê³âêà, ñåðåäíüîâ³÷í³ зàìêè òà 
фîðòåö³; äëÿ ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ – ã³ðñüêî-
ëèæí³ êóðîðòè; äëÿ Чåðí³âåöüêîї îбëàñò³ – â³äîìèé 
íà âåñü ñâ³ò Уí³âåðñèòåò. Сàìå òîìó äîö³ëüíî îзíà-
÷åí³ ñèìâîëè âèêîðèñòîâóâàòè ó ëîãîòèïàх, ñëîãà-
íàх òà бåзïîñåðåäíüî â êîíöåïö³ї ïîзèö³îíóâàííÿ 
êîæíîї з îбëàñòåé îêðåìî òà ðåã³îíó â ö³ëîìó.

Дîö³ëüíèì òàêîæ є âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó 
Пîëüщ³ òà Àìñòåðäàìó з ìåòîю зì³íè òà ðåфîð-
ìàö³ї â³äîìîñòåé òà àñîö³àö³é ³íîзåìö³â òà ñàìèх 
óêðàїíö³â з Уêðàїíîю â ö³ëîìó. Òàê, ³ñòîðè÷íî 
ñфîðìóâàëîñÿ òàê, щî Уêðàїíà â î÷àх ³íîзåìö³â 
àñîö³юєòüñÿ з бðàòàìè Êëè÷êî, фóòбîë³ñòîì Àí-
äð³єì Шåâ÷åíêî, ïîë³òèêîì Юë³єю Òèìîшåíêî, 
êðàñèâèìè æ³íêàìè, êîðóïö³єю. Çà âëàñíèìè äî-
ñë³äæåííÿìè àâòîðà, б³ëüш³ñòü ïåðåñ³÷íèх єâðî-
ïåéö³â òà àìåðèêàíö³â ïðî òàêó êðàїíó ìàéæå í³-
÷îãî íå ÷óëè, à ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü íå зíàëà, äå 
Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ äî Єâðîïåéñüêîãî ÷åìï³îíàòó 
з фóòбîëó ó 2012 ð., ÿêèé, äî ðå÷³, ìîæíà ââàæà-
òè ïåðшèì ïîшòîâхîì äî òîãî, щî ïðî Уêðàїíó 
ä³зíàëèñÿ ó ñâ³ò³. Пîïðè öå ñüîãîäí³, â ïîë³òè÷-
íèх óìîâàх, ÿê³ ñêëàëèñÿ íà òåðèòîð³ї êðàїíè, ïðî 
Уêðàїíó ãîâîðèòü âåñü ñâ³ò, âíàñë³äîê ÷îãî ïîïó-
ëÿðí³ñòü äåðæàâè зðîñëà â бàãàòî ðàз³â. Âîäíî÷àñ 
ñàìå зàðàз ó ñâ³òîâ³é ñï³ëüíîñò³ з’ÿâèëèñÿ íåãà-
òèâí³ àñîö³àö³ї з Уêðàїíîю, ñåðåä ÿêèх: 

- â Уêðàїí³ íå ëюбëÿòü ðîñ³éñüêó ìîâó òà ïðè-
ãí³÷óюòü ïðàâà ðîñ³éñüêîìîâíèх;

- Уêðàїíà ñüîãîäí³ є зîíîю îзбðîєíîãî êîíфë³êòó;
- íà òåðèòîð³ї зàх³äíîї Уêðàїíè (Êàðïàòñüêîãî 

ðåã³îíó) ïðîæèâàюòü «бåíäåð³âö³», ÿê³ є íåбåзïå÷-
íèìè äëÿ ³íîзåìíèх ãîñòåé êðàїíè;

- Уêðàїíà є зîíîю âåëèêîї åêîíîì³÷íîї òà ф³-
íàíñîâîї êðèзè, щî îзíà÷àє ðîзðóхó â äåðæàâ³.

Âñ³ ö³ íåãàòèâí³ àñîö³àö³ї ïðàêòè÷íî зâîäÿòü 
íàí³âåöü б³ëüш-ìåíш ñфîðìîâàíèé îñòàíí³ìè ðî-
êàìè ïîзèòèâíèé ³ì³äæ Уêðàїíè òà íå ñïðèÿє ðîñ-
òó ³íîзåìíîãî òóðèñòè÷íîãî ïîòîêó, à ïðàêòè÷íî 
ì³í³ì³зóє éîãî. Â òàêîìó àñïåêò³ îñíîâíèì зàâäàí-
íÿì ïðè фîðìóâàíí³ íàö³îíàëüíîãî бðåíäó òóðèñ-
òè÷íîãî íàïðÿìêó є íàñë³äóâàííÿ äîñâ³äó Пîëüщ³ 
òà Àìñòåðäàìó з ìåòîю êàðäèíàëüíîї зì³íè íèí³ш-
íüîãî ³ì³äæó êðàїíè äëÿ í³âåëюâàííÿ íåãàòèâíèх 
àñîö³àö³é òà âèзíà÷åííÿ Уêðàїíè â î÷àх ñâ³òîâîї 
ñï³ëüíîòè ÿê êðàїíè з ãîñòèííèìè ìåшêàíöÿìè, 
ñìà÷íîю їæåю, ãàðíèìè êðàєâèäàìè òà ÷èñëåííèì 
êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèì ñïàäêîì.
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ âîïðîñы àäàïòàöèè ìèðîâîãî îïыòà ê фîðìèðîâàíèю бðåíäà òóðèñòè÷åñêîãî 
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In the article research the adaptation of international experience to the forming of a brand a tourism destination 
Carpathian region. The authors analyzed the global branding experience in the tourism sector. Finally defined 
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У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó äëÿ ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ 
ñêëàäîâ³ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó äëÿ ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã. Çðîбëåíî âèñíîâêè ïðî ìîæëèâ³ñòü 
âïëèâó íà îêðåì³ ñêëàäîâ³ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó íà ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîбх³äí³ñòü òà äî-
ö³ëüí³ñòü зä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîãî âïëèâó íà 
ö³ëüîâèé ðèíîê íàбóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ â 
óìîâàх íàñè÷åííÿ ðèíêó îäíîð³äíèìè òîâàðàìè 
³ ïîñëóãàìè. Пðèðîäà ïîñåðåäíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã ÿê ìàêðîìàðêå-
òèíãîâîї ñèñòåìè îбóìîâëює äîö³ëüí³ñòü ïîшóêó 
îïòèìàëüíîї ìîäåë³ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó äëÿ 
äàíîãî ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèö³ êîìïëåêñíîãî äîñë³äæåííÿ ïîñåðåä-
íèöòâà ÿê фîðìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ì. Єðìîшåíêà, ². Гðèщåíêà òà 
³íшèх. Пèòàííÿ îбґðóíòóâàííÿ êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãó òà éîãî ñêëàäîâèх ðîзãëÿäàюòüñÿ ê íàóêî-
âèх ïðàöÿх Ф. Êîòëåðà, Дæ. Ìàêêàðò³, Б. Лîòå-
бîðíà, Í. Бîäåíà, С. Гàðêàâåíêî, Ì. Єðìîшåíêà, 
Ò. Òóëüòàåâà òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Ðîзãëÿäàю÷è зàãàëüí³ хàðàê-
òåðèñòèêè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó òà âèä³ëÿю÷è 
â éîãî ñêëàä³ â³ä ÷îòèðüîх äî ш³ñòíàäöÿòè åëå-

ìåíò³â, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â íå зîñå-
ðåäæóє ñâîю óâàãó íà фîðìóâàíí³ îïòèìàëüíîãî 
ñêëàäó åëåìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó äëÿ ïåâ-
íîãî ðèíêó. 

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó äëÿ ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У 1964 ð.  
Дæ. Ìàêêàðò³ (J. McCarthy) зàïðîïîíóâàâ ìî-
äåëü 4P – êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó, щî ñêëàäàєòüñÿ 
з òàêèх åëåìåíò³â, ÿê ïðîäóêò, ö³íà, äèñòðèбóö³ÿ 
(ì³ñöå збóòó) ³ ïðîñóâàííÿ. Êîíöåïö³ÿ Ìàêêàðò³ 
«4Ð» бóëà âïåðшå îïóбë³êîâàíà â 1965 ðîö³ ó ñòàò-
ò³ «The Concept of the Marketing Mix», àâòîðîì 
ÿêîї бóâ Íåéë Бîäåí [1, ñ. 7-11]. Êîìïëåêñ ìàðêå-
òèíãó, щî âðàхîâóâàâ îñîбëèâîñò³ ñфåðè ïîñëóã, 
бóâ зàïðîïîíîâàíèé ó 1981 ðîö³, êîëè Б. Бóìñ ³  
Дæ. Б³òíåð [2], ðîзðîбëÿю÷è êîíöåïö³ю ìàðêå-
òèíãó â ñфåð³ ïîñëóã, зàïðîïîíóâàëè äîïîâíèòè 
êîìïëåêñ ìàðêåòèíãó òðüîìà äîäàòêîâèìè «P»: 
ëюäè, ïðîöåñ ³ ïîñëóãè.

Îêð³ì êàíîí³÷íîї фîðìóëè «4Ð», ³ñíóє êîí-
öåïö³ÿ щîäî фîðìóâàííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó 
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³з зì³щåííÿì фîêóñó з ïðîäàâöÿ íà ñïîæèâà÷à 
зà ðàхóíîê ïîâíîї â³äìîâè â³ä «Ð». Цå òàê зâà-
íà êîíöåïö³ÿ «4С», зàïðîïîíîâàíà Бîбîì Лîòå-
бîðíîì ó 1990 ðîö³, åëåìåíòàìè ÿêîї є «ñustomer 
needs and wants», òîбòî бàæàííÿ ³ ïîòðåбè ïî-
êóïöÿ, «ñost to the customer» – âèòðàòè ïîêóï-
öÿ, «ñommunication» ÿê ³íфîðìàö³éíèé îбì³í òà 
«ñonvenience» ó ðîзóì³íí³ зðó÷íîñò³ ñïîæèâà÷à 
[3]. Î÷åâèäíî, щî â äàí³é êîíöåïö³ї ÿê ïð³îðèòåò-
í³ âèä³ëÿюòüñÿ ïåðåâàãè ñïîæèâà÷³â.

Îêðåì³ â³ò÷èзíÿí³ òà ³íîзåìí³ äîñë³äíèêè âèä³-
ëÿюòü зàêîíîì³ðí³ñòü òà зâåðòàюòü óâàãó íà âзà-
єìîîбóìîâëåí³ñòü òà ñï³ââ³äíîшåííÿ åëåìåíò³â 
êîíöåïö³é «4Ð» òà «4С». Пîãëÿä íà êîíöåïö³ю 
ìàðêåòèíãó з³ «зâîðîòíîãî» бîêó – í³бè î÷èìà 
ïîêóïöÿ – бóâ зàïðîïîíîâàíèé ó фîðì³ àëüòåðíà-
òèâíîї ìîäåë³ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó Чåê³òàíîì 
³ Шóëüöîì (Chekitan S. Dev ³ Don E. Schultz) ó 
2005 ð. Àâòîðè íàзâàëè äàíó ìîäåëü «SIVA», êîæ-
íèé åëåìåíò ÿêîї (Solution, Information, Value, 
Access) â³äïîâ³äàє êîæíîìó з åëåìåíò³â êëàñè÷íîї 
фîðìóëè «4Ð» [4, ñ. 36-41].

Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ïîãîäèòèñü ³з òèì, щî 
äî ñфåðè ïîñëóã íàéб³ëüш àäàïòîâàíîю є ìîäåëü 
«7Ð», à íàéб³ëüш êë³єíòîîð³єíòîâàíîю є êîíöåï-
ö³ї «4С» òà «SIVA» [3].

Êðèòè÷íî îö³íюю÷è ³ñíóю÷è â ë³òåðàòóð³ ïî-
ãëÿäè íà ñêëàä òà ñòðóêòóðó êîìïëåêñó ìàðêåòèí-
ãó, ìîæåìî â³äзíà÷èòè, щî, з íàшîãî ïîãëÿäó, äëÿ 
ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã, âðàхîâóю÷è éîãî 
îñîбëèâîñò³ – âëàñíå, ïîñåðåäíèê ñàì є ÷àñòèíîю 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó âèðîбíèêà-ïîñòà÷àëüíèêà, –  
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãó, щî âêëю÷àє òàê³ åëåìåíòè êëàñè÷íîї 
фîðìóëè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó «4Ð», à ñàìå: ïðî-
äóêò (â äàíîìó âèïàäêó ïîñåðåäíèöüêà ïîñëóãà), 
ö³íó (äëÿ ïîñåðåäíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ö³íó ïîñëóãè 
фîðìóє ñóìà êîì³ñ³éíîї, òîбòî ïîñåðåäíèöüêîї, âè-
íàãîðîäè), ðîзïîä³ë (ïîñåðåäíèêè є ó÷àñ-
íèêàìè êàíàë³â ðîзïîä³ëó ïåðшîãî, äðó-
ãîãî òà б³ëüшå ð³âí³â), ïðîñóâàííÿ. 

Ç íàшîї òî÷êè зîðó, äî öèх êëàñè÷-
íèх åëåìåíò³â íà ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх 
ïîñëóã äîö³ëüíî äîäàòè òàê³ îбîâ’ÿзêîâ³ 
åëåìåíòè, ÿê ñïîæèâà÷³ ³ êîíòàêòí³ àóäè-
òîð³ї, îñê³ëüêè â ä³ÿëüíîñò³ ïîñåðåäíèêà 
âîíè ìàюòü ìîæëèâ³ñòü âïëèâàòè ÿê íà 
ïðîöåñ îбñëóãîâóâàííÿ, òàê ³ íà ³íш³ åëå-
ìåíòè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó. Îñòàíí³é 
åëåìåíò êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó íà ðèí-
êó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã – ïåðñîíàë –  
є êëю÷îâèì äëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîї 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ïîñå-
ðåäíèöüêèх ïîñëóã. 

Дðóãà ÷àñòèíà ïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ 
ïîëÿãàє ó зàñòîñóâàíí³ äî ðèíêó ïîñåðåä-
íèöüêèх ïîñëóã êîíöåïö³ї «4С» ÿê îäí³єї 
з êë³єíòîîð³єíòîâàíèх òà íàéб³ëüш àäàï-
òîâàíèх äî ñåðâ³ñíîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëü-
êè, з íàшîї òî÷êè зîðó, äëÿ зä³éñíåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã äîö³ëü-
íèì є зàñòîñóâàííÿ ñîö³àëüíî-îð³єíòî-
âàíîї êîíöåïö³ї ìàðêåòèíãó, òîбòî äëÿ 
ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã îñíîâíèì 
ñóб’єêòîì є ñïîæèâà÷. 

Пðîïîíîâàíà ìîäåëü êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãó ìàòðèöÿ «6Ð» äëÿ ðèíêó ïîñå-
ðåäíèöüêèх ïîñëóã íàâåäåíà íà ðèñ. 1. 

Ðîзãëÿíåìî îêðåìî ïðîïîíîâàí³ ñêëà-
äîâ³ êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó äëÿ ðèíêó 
ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã. 

Пåðñîíàë, з íàшîї òî÷êè зîðó, є êëю÷îâèì 
åëåìåíòîì êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ï³äïðèєìñòâà 
íà ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã. Îñíîâíà ³äåÿ 
âíóòð³шíüîãî ìàðêåòèíãó, зàïðîïîíîâàíà àâòîðîì 
éîãî êîíöåïòóàëüíîї ïàðàäèãìè Ê. Гðåíðîîñîì, 
ïîëÿãàє â òîìó, щî ïåðñîíàë îðãàí³зàö³ї ìàє бóòè 
ìîòèâîâàíèì íà óñâ³äîìëåíå îбñëóãîâóâàííÿ êë³-
єíò³â [5].

Ì. Сàãàéäàê òà Â. Êîñòèíåöü ñëóшíî ðîзãëÿ-
äàюòü êîíòàêòíèé ïåðñîíàë ÿê ñóêóïí³ñòü ñï³â-
ðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âзà-
єìîä³юòü з êë³єíòàìè òà ä³ëîâèìè ïàðòíåðàìè 
êîìïàí³ї; ïåðñîíàë, ÿêèé âñòóïàє â ïðÿìèé êîí-
òàêò з³ ñïîæèâà÷àìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè òà âèðîб-
íèêàìè ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóã [6, ñ. 87].

П³äòðèìóю÷è âèщåíàзâàí³ òî÷êè зîðó íà 
ó÷àñòü ïåðñîíàëó ó ïðîöåñ³ îбñëóãîâóâàííÿ ñïî-
æèâà÷³â, ââàæàєìî зà äîö³ëüíå âêëю÷èòè ïåðñî-
íàë ÿê îêðåìèé åëåìåíò «Personnel» â ñòðóêòóðó 
êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó ïî-
ñåðåäíèöüêèх ïîñëóã, îñê³ëüêè фàêòè÷íî ïåðñî-
íàë ñêëàäàє îñíîâíèé ðåñóðñ, щî є ïðîäóöåíòîì 
³íшîãî åëåìåíòó êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ïîñåðåä-
íèöüêîãî ï³äïðèєìñòâà – âëàñíå ïîñåðåäíèöüêîї 
ïîñëóãè.

Îòæå, фàêòè÷íî àâòîðîì ïðîïîíóєòüñÿ зà-
ãàëüíîïðèéíÿòèé åëåìåíò êîìïëåêñó ìàðêåòèí-
ãó «People», ÿêèì ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè îб’єäíóюòü 
ìàðêåòèíã âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ïåðñîíàëîì, ñïî-
æèâà÷àìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè òîщî, äëÿ êîìïëåê-
ñó ìàðêåòèíãó ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã ðîз-
ãëÿäàòè ÿê äâà îêðåìèх åëåìåíòè. Пðè öüîìó â 
åëåìåíò êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó «People» äîö³ëüíî 
âêëю÷àòè ñïîæèâà÷³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â, òîбòî 
îбèäâà ïîëÿ ìàðêåòèíãîâîї âзàєìîä³ї íà ðèíêó 
ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã. Â ñâîю ÷åðãó, ïåðñîíàë, 
òîбòî îñíîâíèé åëåìåíò âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ïîñåðåäíèöüêîї îðãàí³зàö³ї, äîö³ëüíî âèä³ëèòè â 

1Р (Product)
Продукт – посередницька послуга
Властивості – 4-Н послуг 
(невідчутність, неподільність, 
мінливість та недовговічність)

1С (Сustomer needs 
and wants)
(бажання і потреби)

2P (Price)
Ціна посередницької послуги = сума 
комісійної винагороди суб’єкта 
посередництва 

2С (Сost to the customer)
(витрати споживачів

посередницької послуги)

3P (Place)
Логістичні методи полягають в тому, 
щоб правильно розподілити товар на 
ринку. 

3С (Convenience)

зручність для покупця –
товар/послуга мають бути вчасно

4P (Promotion)
Просування послуг
Проведення PR-заходів
Проведення брендінгу.

4С (Сommunication)

Комунікаційна політика
Поінформованість споживача

Маркетинг взаємодії

5P (People)
5С (Customers)

Споживачі
Постачальники

Контактні аудиторії

6P (Personnel)
Персонал 

6P (Personnel)
Персонал 

Внутрішній маркетинг

Зовнішній маркетинг

Ðèñ. 1. Ìîäåëü «6Ð»-»5Ñ» äëÿ ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèõ ïîñëóã 
Аâòîðñüêà ðîçðîбêà íà ï³äñòàâ³ [1]-[4]
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îêðåìèé åëåìåíò êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó ñàìå äëÿ 
ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã. 

Дàíà àâòîðñüêà ïîзèö³ÿ ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ³з ³äå-
єю ìàðêåòèíãó ïåðñîíàëó, âíóòð³шíüîãî ìàðêå-
òèíãó òà îбóìîâëåíà ï³äâèщåííÿì ðîë³ êîíòàêòíî-
ãî ïåðñîíàëó ó ñфåð³ ïîñëóã, íà ÷îìó íàãîëîшóюòü 
ñó÷àñí³ фàх³âö³ [6, ñ. 85-89]. 

Пèòàííÿ ïðî ñóòí³ñòü ïîñåðåäíèöüêîї ïîñëóãè 
ÿê òîâàðó, òîбòî åëåìåíòó êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó 
«Product», äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè з òî÷êè зîðó ñóò-
íîñò³ ïîñëóãè. 

Ф. Êîòëåð ðîзãëÿäàє ïîñëóãè ÿê «зàïðîïîíî-
âàí³ äëÿ ïðîäàæó òîâàðè, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ з ä³é, 
ïåðåâàã àбî ìîæëèâîñò³ зàäîâîëåííÿ» [7, ñ. 539]. 
Ê. Ìàêêîíåë òà С. Бðю âèзíà÷àюòü ïîñëóãó ÿê 
«òå, щî íå ìîæíà ïîбà÷èòè ³ â îбì³í íà щî ñïî-
æèâà÷, ф³ðìà àбî óðÿä ãîòîâ³ íàäàòè щîñü ö³ííå» 
[8, ñ. 783]. С. Ìî÷åðíèé ïðîïîíóє òàêå âèзíà÷åí-
íÿ: «Пîñëóãà – öå îñîбëèâà ñïîæèâ÷à âàðò³ñòü 
ïðîöåñó ïðàö³, âèðàæåíà â êîðèñíîìó åфåêò³, щî 
зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè ëюäèíè, êîëåêòèâó é ñóñ-
ï³ëüñòâà. Її îñîбëèâ³ñòü ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíà 
êîðèñíà íå ÿê ð³÷, à ÿê ä³ÿëüí³ñòü. Сïîæèâàííÿ 
її ÿê òîâàðó зб³ãàєòüñÿ з ïðîöåñîì її ñòâîðåííÿ» 
[9, ñ. 7]. Ç îãëÿäó íà âèщåзàзíà÷åíå ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî ïîñëóãà ÿê åëåìåíò êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó є ïðîäóêòîì, щî ìàє ö³íó, âàðò³ñòü ³ 
ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü.

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî зàхèñò ïðàâ ñïîæèâà-
÷³â» ïîñëóãà âèзíà÷åíà ÿê ä³ÿëüí³ñòü âèêîíàâöÿ 
з íàäàííÿ (ïåðåäà÷³) ñïîæèâà÷åâ³ ïåâíîãî âèзíà-
÷åíîãî äîãîâîðîì ìàòåð³àëüíîãî ÷è íåìàòåð³àëü-
íîãî бëàãà, щî зä³éñíюєòüñÿ зà ³íäèâ³äóàëüíèì 
зàìîâëåííÿì ñïîæèâà÷à äëÿ зàäîâîëåííÿ éîãî 
îñîбèñòèх ïîòðåб [10, c. 1]. Çã³äíî з³ ñò. 1 Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî ñòàíäàðòè, òåхí³÷í³ ðåãëàìåíòè òà 
ïðîöåäóðè îö³íêè â³äïîâ³äíîñò³» ïîñëóãà – ðåзóëü-
òàò åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà íå ñòâîðює òîâàð, 
àëå ïðîäàєòüñÿ òà êóïóєòüñÿ ï³ä ÷àñ òîðãîâåëüíèх 
îïåðàö³é [11, c. 1]. 

Пðè ðîзðîбö³ ìàðêåòèíãîâîї ïðîãðàìè ðîзâè-
òêó ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã íåîбх³äíî òà-
êîæ âðàхîâóâàòè ÷îòèðè хàðàêòåðèñòèêè ïîñëóã: 
íåâ³ä÷óòí³ñòü, íåïîä³ëüí³ñòü, ì³íëèâ³ñòü òà íåäîâ-
ãîâ³÷í³ñòü [12, c. 65].

Íåâ³ä÷óòí³ñòü ïîñëóãè îзíà÷àє, щî її íå ìîæíà 
ïðîäåìîíñòðóâàòè íà â³äì³íó â³ä ðåàëüíîãî òîâà-
ðó. Â³äïîâ³äíî, ìåòîю âèðîбíèêà ïîñëóãè є ï³äâè-
щåííÿ ñòóïåíю â³ä÷óòíîñò³ ïîñëóãè òèì ÷è ³íшèì 
÷èíîì. Íåïîä³ëüí³ñòü ïîñëóã îзíà÷àє, щî ïîñëóãè 
íå ìîæíà â³äîêðåìèòè â³ä їхíüîãî äæåðåëà, íåзà-
ëåæíî â³ä òîãî, íàäàєòüñÿ öÿ ïîñëóãà ëюäèíîю àбî 
ìàшèíîю. Яêщî ïîñëóãó íàäàє ëюäèíà, òî âîíà 
ââàæàєòüñÿ ÷àñòèíîю ïîñëóãè. Âíàñë³äîê òîãî, 
щî ïðè âèðîбíèöòâ³ ïîñëóãè зàâæäè ïðèñóòí³é 
ïîêóïåöü, âзàєìîä³ÿ ïîñòà÷àëüíèêà òà ïîêóïöÿ 
є îñîбëèâèì àñïåêòîì ìàðêåòèíãó ïîñëóã. Яê³ñòü 
ê³íöåâîãî ïðîäóêòó-ïîñëóãè зàëåæèòü ÿê â³ä ïî-
ñòà÷àëüíèêà, òàê ³ â³ä ïîêóïöÿ. Пðè öüîìó äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ íàéâèщîї ÿêîñò³ ïîñòà÷àëüíèêó ïîñëóã 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè î÷³êóâàííÿ ïîêóïö³â â³äíîñ-
íî ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ.

Íåïîä³ëüí³ñòü ïîñëóã îзíà÷àє, щî ïîñëóãè íå 
ìîæíà â³äîêðåìèòè â³ä їхíüîãî äæåðåëà, íåзàëåæ-
íî â³ä òîãî, íàäàєòüñÿ öÿ ïîñëóãà ëюäèíîю àбî ìà-
шèíîю. Яêщî ïîñëóãó íàäàє ëюäèíà, òî âîíà фàê-
òè÷íî ââàæàєòüñÿ ÷àñòèíîю ïîñëóãè. Âíàñë³äîê 
òîãî, щî ïðè âèðîбíèöòâ³ ïîñëóãè зàâæäè ïðè-
ñóòí³é ïîêóïåöü, âзàєìîä³ÿ ïîñòà÷àëüíèêà òà ïî-
êóïöÿ є îñîбëèâèì àñïåêòîì ìàðêåòèíãó ïîñëóã. 
Яê³ñòü ê³íöåâîãî ïðîäóêòó-ïîñëóãè зàëåæèòü ÿê 
â³ä ïîñòà÷àëüíèêà, òàê ³ â³ä ïîêóïöÿ.

Íà ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã íàÿâíèé зíà-
÷íèé ðèзèê ì³íëèâîї ÿêîñò³, îñê³ëüêè ÿê³ñòü ïî-
ñëóãè зàëåæèòü â³ä òîãî, хòî, êîëè, äå, ÿê її íàäàє, 
ïðè öüîìó ñàìà ÿê³ñòü ïîñëóãè äóæå âàæêî ï³ä-
äàєòüñÿ êîíòðîëю.

Íåäîâãîâ³÷í³ñòü ïîñëóãè îзíà÷àє, щî ïîñëóãó 
íå ìîæíà збåð³ãàòè äëÿ íàñòóïíîãî ïðîäàæó àбî 
âèêîðèñòàííÿ.

Пîñåðåäíèöüêà ïîñëóãà ñòâîðюєòüñÿ ïðè бåз-
ïîñåðåäí³é âзàєìîä³ї ïîñòà÷àëüíèêà, ïîêóïöÿ òà 
ïîñåðåäíèêà. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòà÷àëüíèê ïîñëóã 
ïîâèíåí ïðèä³ëÿòè ïåðшî÷åðãîâó óâàãó åфåêòèâ-
í³é âзàєìîä³ї з ïîñåðåäíèêîì, à îñòàíí³é – з³ ñïî-
æèâà÷åì, ïðè öüîìó ìàє ñòâîðюâàòèñÿ óÿâëåííÿ ó 
ñïîæèâà÷à, щî ïîñòà÷àëüíèê âзàєìîä³є ³з ñïîæè-
âà÷åì ³íäèâ³äóàëüíî, з ìåòîю ñòâîðèòè íàéâèщó 
ö³íí³ñòü ï³ä ÷àñ íàäàííÿ ïîñëóãè. Åфåêòèâíà âзà-
єìîä³ÿ, â ñâîю ÷åðãó, зàëåæèòü â³ä íàâè÷îê ïåðñî-
íàëó, ÿêèé бåзïîñåðåäíüî íàäàє ïîñëóãó, à òàêîæ 
â³ä òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà òà ñóïóòí³х ïðîöåñ³â, 
ÿê³ äîïîìàãàюòü ñï³âðîб³òíèêàì ó íàäàíí³ ïîñëó-
ãè. Пðè öüîìó ñïîæèâà÷àìè ïîñåðåäíèöüêîї ïî-
ñëóãè îäíî÷àñíî є ïîñòà÷àëüíèê ³ ïîêóïåöü. Пðè-
÷îìó âàðò³ñòü ïîñåðåäíèöüêîї ïîñëóãè фîðìàëüíî 
îïëà÷óє ïîñòà÷àëüíèê, îñê³ëüêè ñàìå â³í íåñå âè-
òðàòè íà íàäàííÿ êîì³ñ³éíîї âèíàãîðîäè ïîñåðåä-
íèêó, à фàêòè÷íî – ê³íöåâèé ïîêóïåöü, îñê³ëü-
êè ñàìå ïîêóïåöü бåзïîñåðåäíüî ñïëà÷óє êîшòè ó 
ñóì³, ÿêà âêëю÷àє âèíàãîðîäó ïîñòà÷àëüíèêà.

Â³äïîâ³äíî, ö³íà ÿê åëåìåíò êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãó íà ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã ìàє ñâîю 
îñîбëèâ³ñòü, îñê³ëüêè âëàñíå âèðîбíèê ïîñåðåä-
íèöüêîї ïîñëóãè (ïîñåðåäíèê) íå ìàє ñóòòєâîãî 
âïëèâó íà ö³íó íà äàíîìó ðèíêó. Дàíèé фàêò îбó-
ìîâëåíèé òèì, щî ïîñåðåäíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü зä³é-
ñíюєòüñÿ íà êîìåðö³éí³é îñíîâ³, à âèíàãîðîäà зà 
ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè íàé÷àñò³шå є êîì³ñ³éíîю 
òà íàðàхîâóєòüñÿ ó âèãëÿä³ â³äñîòê³â â³ä äîхîäó 
(ïðèбóòêó).

Пåðåâàæíî ìîæëèâèìè ö³íîâèìè ð³шåííÿìè 
íà ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã ìîæíà ââàæàòè 
ïîë³òèêó ö³íîâèх зíèæîê, ðîзì³ð ÿêèх îбìåæå-
íèé, з îäíîãî бîêó, ðîзì³ðîì ïîñåðåäíèöüêîї âè-
íàãîðîäè ï³äïðèєìñòâà, à з ³íшîãî – íåîбх³äíîю 
íîðìîю ïðèбóòêó ïîñåðåäíèêà. Îñê³ëüêè ê³íöåâ³ 
ñïîæèâà÷³ íàäàюòü ïåðåâàãó íàéíèæ÷èì ö³íàì íà 
ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã, òî ö³íîâà êîíêó-
ðåíö³ÿ íà ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã є äóæå 
æîðñòêîю, îñê³ëüêè äóæå îбìåæåí³ ìåæ³ ö³íîâîї 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. Пðè öüîìó ñïîæèâà÷³ ìî-
æóòü ÷³òêî òà îб’єêòèâíî îö³íèòè ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³ òîâàðó òà éîãî âàðòîñò³. Âîíè 
ïîêëàäàюòüñÿ íà ñâîє â³ä÷óòòÿ ö³ííîñò³, ïðè öüî-
ìó ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ñïîæèâà÷³â íå íàäàюòü 
зíà÷íîї ö³ííîñò³ ñàìå ïîñåðåäíèöüê³é ïîñëóз³.

Îñê³ëüêè ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè â êîæíîìó 
êîíêðåòíîìó ñåêòîð³ є îäíîð³äíèìè, òî ê³íöåâèé 
ñïîæèâà÷ з ìåòîю îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîї ö³íîâîї 
âèãîäè íàé÷àñò³шå îбèðàє àбî êóï³âëю âзàãàë³ бåз 
ïîñåðåäíèêà, àбî êóï³âëю зà íàéíèæ÷îю ö³íîю.

Òàêà íåãíó÷ê³ñòü ö³íîâîї ñêëàäîâîї êîìïëåê-
ñó ìàðêåòèíãó íà ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã 
ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ àêòèâíîãî ðîзâèòêó òà 
зàñòîñóâàííÿ ³íшèх åëåìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêå-
òèíãó ïîñåðåäíèêà, зîêðåìà зíà÷íèì ó âèïàäêàх 
íåìîæëèâîñò³ ö³íîâîї ïåðåâàãè є ïåðåâàãà ó ñåð-
â³ñ³, щî бåзïîñåðåäíüîãî зàëåæèòü â³ä òàêîãî åëå-
ìåíòó êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó íà ðèíêó ïîñåðåä-
íèöüêèх ïîñëóã, ÿê ïåðñîíàë.

Пðîñóâàííÿ ÿê åëåìåíò êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó 
íà ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã äîö³ëüíî зä³é-
ñíюâàòè шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ³íòåãðî-
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âàíèх ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, ³íñòðóìåíò³â 
бðåíäèíãó òà âèêîðèñòàííÿ зàхîä³â äëÿ зâ’ÿзê³â 
³з ñïîæèâà÷àìè. Дëÿ зä³éñíåííÿ ïðîñóâàííÿ îäíî-
ð³äíèх ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã â óìîâàх їх ì³í-
ëèâîї ÿêîñò³ âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє êîìïëåêñ зâî-
ðîòíîãî зâ’ÿзêó ³з ñïîæèâà÷àìè ïîñåðåäíèöüêèх 
ïîñëóã з ìåòîю ³íäèâ³äóàë³зàö³ї ïîñëóã êîíêðåòíî-
ãî ïîñåðåäíèêà. Пðè öüîìó åфåêòèâíèé зâîðîòí³é 
зâ’ÿзîê є êëю÷îâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ²ÌÊ íà 
ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã.

Íà ðèñ. 1 âзàєìîзâ’ÿзîê åëåìåíò³â êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó ïîêàзàíèé ÷åðåз âíóòð³шí³é òà зî-
âí³шí³é ìàðêåòèíã, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ³ âзàєìîä³ї 
фîðìóюòü äâîñòîðîíí³é ìàðêåòèíã. Пðè öüîìó 
фàêòè÷íî âíóòð³шí³é ìàðêåòèíã ñòâîðює ïëàò-
фîðìó íàäàííÿ ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã, îñê³ëüêè 
ñàìå âíóòð³шí³é ìàðêåòèíã îзíà÷àє, щî îðãàí³зà-
ö³ÿ ñфåðè ïîñëóã ïîâèííà зâåðòàòè îñîбëèâó óâàãó 
íà ÿê³ñòü ðîбîòè ïåðñîíàëó. Фàêòè÷íî âíóòð³ш-
í³é ìàðêåòèíã ïîâèíåí ïåðåäóâàòè зîâí³шíüîìó 

ìàðêåòèíãó. Дâîñòîðîíí³é ìàðêåòèíã îзíà÷àє, щî 
ÿê³ñòü ïîñëóãè ó ñïðèéíÿòò³ ñïîæèâà÷à зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ âзàєìîä³ї ïîêóïöÿ з 
ïðîäàâöåì â ïðîöåñ³ ïðèäбàííÿ ïîñëóãè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äñóìîâóю÷è, íà ï³ä-
ñòàâ³ âèщåâèêëàäåíîãî ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî àâòîðîì зàïðîïîíîâàíî âëàñíå бà÷åííÿ îïòè-
ìàëüíîї ñòðóêòóðè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó äëÿ 
ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã, âðàхîâóю÷è ñïåöè-
ф³êó ñàìå ïîñåðåäíèöüêîї ïîñëóãè, ïðîöåñó її âè-
ðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ òà ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх 
ïîñëóã â ö³ëîìó ÿê ìàêðîìàðêåòèíãîâîї ñèñòåìè. 
Âèзíà÷åí³ êëю÷îâ³ åëåìåíòè êîìïëåêñó ìàðêåòèí-
ãó îêðåìèх âèä³â ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã òà îñíî-
âí³ ìîæëèâîñò³ зä³éñíåííÿ ñïðÿìîâàíîãî âïëèâó 
íà îêðåì³ åëåìåíòè êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó íà 
ðèíêó ïîñåðåäíèöüêèх ïîñëóã. Пåðñïåêòèâè ïî-
äàëüшèх äîñë³äæåíü ïîëÿãàюòü â óí³âåðñàë³зàö³ї 
òà êîíöåïòóàë³зàö³ї ðîзðîбëåíîї ìîäåë³ êîìïëåêñó 
ìàðêåòèíãó.
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Ðåçþìå
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MARKETING MIX FOR THE INTERMEDIARY SERVICE MARKET

Summary
It is substantiated the marketing mix for a market intermediary services in the article. Its identified the main 
components of the marketing mix for the market intermediary services. The conclusions about the possibility 
of influence on the individual components of the marketing mix in the market intermediary services. 
Key words: market intermediary services, marketing mix.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîз-
âèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè â êðèзîâ³é 
ñèòóàö³ї є ìîæëèâèì зà óìîâ ðåàë³зàö³ї óзãîäæåíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè íà âñ³х ð³âíÿх, ó òîìó ÷èñë³ ãà-
ëóзåâîìó. Â óìîâàх íåñèñòåìíîãî ³ íåêîìïëåêñíîãî 
ï³äхîäó äî ðåфîðìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè íàì³òèëàñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ â ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
Пîð³âíÿíî з 1990 ðîêîì ð³зêî зìåíшèëîñÿ âèðîб-
íèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, âèíèêëà 
ïðîбëåìà ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè. Пîíàä ï’ÿòäåñÿò 
â³äñîòê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зíà-
хîäÿòüñÿ â ñòàí³ êàòàñòðîф³÷íîї ³ ðóéí³âíîї êðèзè 
òà êðèзè бàíêðóòñòâà. Пðè÷èíàìè òàêîãî ñòàíó є 
ñóêóïí³ñòü îб’єêòèâíî-ñóб’єêòèâíèх фàêòîð³â, ÿê³ 
îñîбëèâî ïîñèëююòüñÿ â óìîâàх ñâ³òîâîї ф³íàíñî-
âîї êðèзè. Пðîòå ïåðшî÷åðãîâîю ïðè÷èíîю êðèзè 
є â³äñóòí³ñòü îбґðóíòîâàíèх íàïðÿì³â äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè òà óïðàâë³ííÿ àíòèêðèзîâîю ä³ÿëüí³ñòю ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà-
óêîâ³ äîñë³äæåííÿ щîäî ïîÿñíåííÿ âèíèêíåííÿ 
òà ïåðåб³ãó êðèзîâèх ÿâèщ ó фóíêö³îíóâàíí³ òà 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ð³зíèх 
åêîíîì³÷íèх ð³âí³â, ÿê³ ñòâîðююòü òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè фîðìóâàííÿ ñèñòåì ³ ìåхàí³зì³â àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ, äîñë³äæóâàëèñü ó êëàñè÷íèх 
ðîбîòàх ñâ³òîâîї íàóêîâîї äóìêè: Дæ.Ì. Êåéíñà, 
Ì.Д. Êîíäðàòüєâà, Ê. Ìàðêñà, Ì.². Òóãàí-Бàðà-
íîâñüêîãî, Ì. Фð³äìåíà, Й. Шóìïåòåðà òà â ñó-
÷àñíèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх ³ ³íîзåìíèх ó÷åíèх:  
².Î. Àëåêñàíäðîâà, Â.Г. Бîäðîâà, Ì.Î. Êèзè-
ìà, Î.Ì. Êîâàëюêà, Â.². Êîшê³íà, ².Ê. Лàð³îíî-
âà, Л.Î. Л³ãîíåíêî, ².Й. Ìàëîãî, Г.С. Îäèíöîâîї,  

Î.Й. Пàñхàâåðà, Î.². Пóшêàðÿ, Л.С. Сèòíèê,  
Î.Ì. Òðèä³äà, Я.Î. Фîì³íà òà ³í.

Òåîðåòè÷íà é ìåòîäîëîã³÷íà ïðîбëåìàòèêà фîð-
ìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх òàêèх 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх: Å. Àëüò ìàíà, С.Г. Бєëÿєâà,  
À. Бåòíîð³, À.П. Гðàäîâà, П. Гð³íåðà, Г.П. ²âàíî-
âà, Â.Â. Êðèæàí³âñüêîãî, Б.². Êóз³íà, Ê. Ìàéëñà, 
Д. Ìàєñà, Ð. Íîðãàðäà, Ò. П³òåðñà, Д. Ðîбåðòñîíà, 
С. Сàòòåðà, Å. Сòàëâîñ³, Ð. Òàфëåðà, Å.Î. Уòê³íà, 
Å. Ф³íê³íà òà ³í. 

Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â ä³àãíîñòè-
êè âèíèêíåííÿ òà ðîзãîðòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ â 
Уêðàїí³ ðîзêðèòî â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â: Ì.Д. Б³ëèê, ².Î. Бëàíêà, Î.Î. Òåðåщåíêî, 
Ò.Є. Уíêîâñüêîї, Í.Ì. Ушàêîâîї òà ³í.

Îäíàê ó ðîбîòàх öèх àâòîð³â ïèòàííÿì äåðæàâ-
íîãî àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ îêðåìèх ãàëóзåé 
ïðèñâÿ÷åíî íåäîñòàòíüî óâàãè. Â òåîð³ї äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ â³äñóòíÿ єäèíà ïîзèö³ÿ щîäî âè-
зíà÷åííÿ äåðæàâíîї àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè. Êð³ì 
òîãî, б³ëüш³ñòü äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíî àíòèêðèзî-
âîìó óïðàâë³ííю íà ì³êðîð³âí³ з ìåòîю ïîïåðåä-
æåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ òà зìåíшåííÿ їх íàñë³äê³â.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñîбëèâ³ñòü ñó÷àñíîãî åòàïó ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ïîëÿãàє â ïîñèëåíí³ óâàãè 
äî ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з ï³äâèщåííÿì åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ її ðåàëüíîãî ñåêòîðó ³, â 
ïåðшó ÷åðãó, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ÿê îñíîâè 
ÀПÊ. Пîäîëàííÿ êðèзîâîãî ñòàíó ãàëóз³ ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåîбх³äí³ñòü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ àêòèâí³шîї 
ó÷àñò³ äåðæàâè â îзäîðîâëåíí³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà íà îñíîâ³ ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї àíòèêðè-
зîâîї ïîë³òèêè її ðîзâèòêó. Àëå äî òåïåð³шíüîãî 

÷àñó íå бóëî âèðîбëåíî ÷³òêèх åфåêòèâíèх 
ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî àíòèêðèзîâîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Уêðàїíè, íàïðàâëåíèх íà ïîäîëàí-
íÿ êðèзîâîї ñèòóàö³ї â ãàëóз³ òà ðîзðîбêè 
ñòðàòåã³ї її ðîзâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðî-
бîòè є îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä ³ 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî фîðìóâàí-
íÿ ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïî-
ë³òèêè äåðæàâè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíòèêðè-
зîâà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü ö³ëåé, ïð³îðè-
òåòíèх зàâäàíü, ìåòîä³â, ö³ëåñïðÿìîâàíèх 
ä³é ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ (íàñàìïåðåä, 
äåðæàâè ³ ïåâíîю ì³ðîю ïîòóæíèх êîðïî-
ðàö³é òà íàäíàö³îíàëüíèх îðãàí³â) щîäî 
ïðîìèñëîâîãî öèêëó з ìåòîю зìåíшåííÿ 
ãëèбèíè öèêë³÷íèх êîëèâàíü, ñòàб³ë³зàö³ї 
åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè ³ зб³ëüшåííÿ òåì-
ï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Íàéâàæëèâ³шó 
ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàє äåðæàâà [3, ñ. 85]. 
Дåðæàâíà àíòèêðèзîâà ïîë³òèêà є îñíîâîю 
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àíòèöèêë³÷íîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. Фóíêö³î-
íàëüíèé ìåхàí³зì äåðæàâíîї àíòèêðèзîâîї ïîë³òè-
êè â зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 1.

Â³äîìî, щî òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³ä-
íîñò³ àíòèêðèзîâîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè äàâ 
àíãë³éñüêèé åêîíîì³ñò Дæ.Ì. Êåéíñ. Â³í âèзíàâ 
ñóïåðå÷íîñò³ â åêîíîì³ö³ é âèñëîâèâ íà òîé ÷àñ 
ñì³ëèâó äóìêó: ÿêщî хâîðîб³ äàòè ìîæëèâ³ñòü 
ë³êóâàòèñÿ ñàìîñò³éíî (òîбòî, ÿêщî äàòè êðèз³ 
ðîзâèíóòèñÿ é ÷åêàòè ïîêè âîíà ñàìà зíèêíå), 
хâîðèé (åêîíîì³êà) зàãèíå. Сåðåä àíòèêðèзîâèх 
зàхîä³â ó÷åíèé íàзâàâ äåðæàâíó ïîë³òèêó äåшå-
âèх êðåäèò³â, зíèæåííÿ бàíê³âñüêîãî â³äñîòêà, 
зä³éñíåííÿ ïîë³òèêè ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї, íà-
äàííÿ ïîäàòêîâèх зíèæîê ïðè âñòàíîâëåíí³ íîâî-
ãî óñòàòêóâàííÿ, зíèæåííÿ ïîäàòê³â íà ïðèбóòêè 
êîðïîðàö³é òîщî.

Íà íàш ïîãëÿä, äâà îñòàíí³х зàхîäè ìàюòü бåз-
ïîñåðåäíє зíà÷åííÿ â óìîâàх ñó÷àñíîї ñèòóàö³ї â 
Уêðàїí³. Цå ñòàє îñîбëèâî зðîзóì³ëèì, ÿêщî ìàòè 
íà óâàз³ íå ò³ëüêè ñàìó íåîбх³äí³ñòü âèхîäó з êðè-
зè, àëå é âîäíî÷àñ – ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³÷íîї ö³ë³ 
ñóñï³ëüñòâà – ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó. Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóюòü ïðîïîзèö³ї 
щîäî âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèх ìåхàí³зì³â ³ âà-
æåë³â äåðæàâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ її бåзêðèзîâîãî ðîзâèòêó. 

Âðàхîâóю÷è âñå âèщåзãàäàíå, íà íàшó äóìêó, 
ï³ä àíòèêðèзîâîю ïîë³òèêîю äåðæàâè â ñ³ëüñüêî-
ìó ãîñïîäàðñòâ³ ñë³ä ðîзóì³òè íàб³ð ìåòîä³â, âàæå-
ë³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿêèé ìàє íà ìåò³ íåäîïóщåí-
íÿ ïðîÿâó êðèзîâèх ÿâèщ òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ðîзâèòêó ö³єї ãàëóз³ ÿê âàæëèâîї ñêëàäîâîї ìåхà-
í³зìó зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї, ³ííîâàö³éíîї òà 
åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâèх íàö³îíàëüíîї бåзïåêè. 

Дåðæàâíà àíòèêðèзîâà ïîë³òèêà â ðîзâèòêó 
ÀПÊ Уêðàїíè äî 2015 ð. ñïðÿìîâàíà íà âèð³шåí-
íÿ зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх з â³äíîâëåííÿì ïîêàзíèê³â 
ð³âíÿ 1990 ð. Дåðæàâí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó ÀПÊ 
àêöåíòóюòü óâàãó íà ï³äâèщåíí³ âðîæàю зåðíî-
âèх, зàбîю хóäîбè, íàäîїâ ìîëîêà òîщî. Пðèïóñ-
êàєòüñÿ åêñòåíñèâíèé шëÿх ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, îñê³ëüêè, зã³äíî з ïðîãðàìàìè, íà 
15 ìëí ãà, ÿê³ â³äâåäåí³ ï³ä зåðíîâ³ êóëüòóðè, ïðî-
ãíîзóєòüñÿ збèðàòè 50-60 ìëí ò зåðíà, òîбòî â ñå-
ðåäíüîìó ïî 3,5-4 ò з ãåêòàðà.

Сüîãîäí³ îñíîâíèì зàâäàííÿì àíòèêðèзîâîї 
ïîë³òèêè â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Уêðàїíè є зà-
бåзïå÷åííÿ íàóêîâèх é ³ííîâàö³éíèх зàñàä ïðè-
ïèíåííÿ ñïàäó òà íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â âèðîбíè-
öòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї. 
Дëÿ âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì íåîбх³äíî âèзíà÷èòè 
ïð³îðèòåòè â àãðàðí³é íàóö³ òà ³ííîâàö³éí³é ä³-
ÿëüíîñò³ íà íàéбëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó, ó òîìó ÷èñë³ 
ïåðåäбà÷èòè ïåðåбóäîâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, â³ò÷èз-
íÿíîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ 
³ òåхí³÷íîãî ñåðâ³ñó, ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
б³îòåхíîëîã³é, ðåñóðñî- òà åíåðãîзбåðåæåííÿ. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî àíòèêðèзîâà äåðæàâíà ïîë³òèêà 
зíà÷íî ïîñèëюєòüñÿ â ïåð³îäè åêñòðåìàëüíîãî 
ðîзâèòêó – â³ä ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðîëю 
íàä ãàëóзÿìè ³ ï³äïðèєìñòâàìè â ïåð³îä êðèзè äî 
öåíòðàë³зîâàíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ó ñфåðàх âèðîб-
íèöòâà ³ ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї.

Ìåòîю òàêîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ ìàє ñòàòè ï³ä-
òðèìêà ïðèбóòêîâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî òî-
âàðîâèðîбíèêà ³ ñòàб³ëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї 
â ãàëóз³, зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, íà-
ëåæíèх óìîâ äëÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх òîâàðî-
âèðîбíèê³â ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Ц³ ïè-
òàííÿ â б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх êðàїíàх âèð³шóюòü 

зà äîïîìîãîю бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ. У íàш³é 
êðàїí³ âîíè íå âèð³шåí³ íàëåæíèì ÷èíîì ³ äî ñüî-
ãîäí³.

Сóб’єêòàìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ êðèзîâè-
ìè ÿâèщàìè є îðãàíè óïðàâë³ííÿ, àбî óïðàâë³í-
ñüêèé ïåðñîíàë, щî зä³éñíююòü ñàíàö³éí³ зàхîäè 
÷è зàхîäè âèхîäó з êðèзîâèх ñèòóàö³é.

Îñê³ëüêè éäåòüñÿ ïðî àíòèêðèзîâó ïîë³òèêó, 
òîìó äåðæàâà ïîñòàє öåíòðàëüíèì ñóб’єêòîì, ÿêèé 
â³äïîâ³äàє зà íàñë³äêè ³ êðèзè ÿê òàêîї, ³ âëàñ-
íîї àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè. Дëÿ зä³éñíåííÿ àíòè-
êðèзîâèх зàхîä³â äåðæàâ³ ïîòð³бí³ ïåâí³ êîшòè, 
àäæå îðãàí³зàö³ÿ ãðîìàäñüêèх ðîб³ò, зàêóï³âëÿ 
íàäëèшê³â òîâàð³â àбî ï³äòðèìêà âèðîбíèê³â âè-
ìàãàюòü зíà÷íèх äåðæàâíèх âèòðàò. Àãðàðíèé 
ñåêòîð (ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, хàð÷îâà ³ ïåðåðîбíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü) зàбåзïå÷óє ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó òà 
ïðîäîâîëü÷ó íåзàëåæí³ñòü êðàїíè, фîðìóє 17 â³ä-
ñîòê³â âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó òà бëèзüêî 
60 â³äñîòê³â фîíäó ñïîæèâàííÿ íàñåëåííÿ. Êð³ì 
òîãî, àãðàðíèé ñåêòîð є îäíèì з îñíîâíèх бюäæå-
òîóòâîðюâàëüíèх ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè, ÷àñòêà ÿêîãî ó зâåäåíîìó бюäæåò³ Уêðàїíè 
зà îñòàíí³ ðîêè ñòàíîâèòü 8-9 â³äñîòê³â, à òàêîæ 
зàéìàє äðóãå ì³ñöå ñåðåä ñåêòîð³â åêîíîì³êè ó òî-
âàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó.

Ìåòîäè àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà 
äâ³ ãðóïè: àäì³í³ñòðàòèâí³ – ґðóíòóюòüñÿ íà ñèë³ 
äåðæàâíîї âëàäè ³ íå ïîâ’ÿзàí³ ³з зàëó÷åííÿì äî-
äàòêîâèх ф³íàíñîâèх âèòðàò; åêîíîì³÷í³ – зàñî-
бè ãðîшîâî-êðåäèòíîї ïîë³òèêè òà ïîäàòêîâî-бю-
äæåòíîї ïîë³òèêè.

Îñîбëèâà ðîëü àãðàðíîãî ñåêòîðó â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîìó æèòò³ êðàїíè îбóìîâëюєòüñÿ óí³-
êàëüíèì ïîєäíàííÿì ñïðèÿòëèâèх ïðèðîäíî-êë³-
ìàòè÷íèх óìîâ òà ãåîñòðàòåã³÷íèì ïîëîæåííÿì, 
ñïðîìîæí³ñòю Уêðàїíè зàéíÿòè âàãîìå ì³ñöå íà 
ì³æíàðîäíîìó ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó. С³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ïðîâàäèòüñÿ ìàéæå íà âñ³é 
òåðèòîð³ї êðàїíè. У ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ïðîæèâàє 
òðåòèíà зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ. У ãàëóз³ 
зàéíÿòî 4 ìëí îñ³б ³з ÷èñëà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. 

Àãðàðíèé б³зíåñ â åêîíîì³ö³ ðèíêîâîãî òèïó, 
бåз ñóìí³âó, ïîâèíåí â³ä³ãðàâàòè âèзíà÷àëüíó 
ðîëü. Çàхîäè äåðæàâíîї àãðàðíîї ïîë³òèêè щîäî 
зíèæåííÿ íàñë³äê³â ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè, 
íàñàìïåðåä, ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà зì³öíåí-
íÿ ðîë³ äåðæàâè ÷åðåз ìåхàí³зìè ïîäàòêîâîї òà 
äåðæàâíîї бюäæåòíîї ï³äòðèìêè ãàëóз³, ï³äòðèì-
êó åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó ãàëóз³, ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà зì³öíåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх.

Дåðæàâíèé бюäæåò êðàїí ñêëàäàєòüñÿ, ãîëî-
âíèì ÷èíîì, з ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. У ïðî-
â³äíèх êðàїíàх ñâ³òó ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ ³íî-
ä³ ñòàíîâëÿòü ïîíàä 90 % äåðæàâíîãî бюäæåòó. 
Щîäî Уêðàїíè, òî â 2009 ðîö³ ïîäàòêîâ³ íàäхî-
äæåííÿ ó зâåäåíîìó бюäæåò³ ñòàíîâèëè 76,2%, 
à â äåðæàâíîìó – 73,7% [2, ñ. 30]. Îòæå, ñàìå 
ïîäàòêè є ãîëîâíèì âàæåëåì зä³éñíåííÿ àíòèêðè-
зîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Îñê³ëüêè ³íñòðóìåíòîì 
ðåàë³зàö³ї öèх â³äíîñèí âèñòóïàюòü ïåðåâàæíî ïî-
äàòêè, òî é ïîäàòêîâ³ âàæåë³ òà ìåхàí³зìè є ãî-
ëîâíèìè â ñèñòåì³ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â êðàїíè. 
Ìåхàí³зìè âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèх âàæåë³â зì³-
íююòüñÿ íå ò³ëüêè â ³ñòîðè÷íîìó ìàñшòàб³, àëå é 
íà ð³зíèх фàзàх öèêëó. 

Çàñòîñîâóю÷è ïîäàòêîâ³ ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї 
àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ïîäâ³éíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé зì³ñò ïîäàòê³â. 
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Ç îäíîãî бîêó, ïîäàòêè зàбåзïå÷óюòü íàïîâíåííÿ 
бюäæåòó, à îòæå, äàюòü зìîãó ðåàë³зóâàòè фóíê-
ö³ї äåðæàâè, зîêðåìà é фóíêö³ю зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó é ïîì’ÿêшåííÿ öèêë³÷íèх 
êîëèâàíü. Ç äðóãîãî бîêó, àêòèâíå ïîäàòêîâå ïî-
ïîâíåííÿ бюäæåòó зìåíшóє êîшòè åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â, âíàñë³äîê ÷îãî ñêîðî÷óєòüñÿ їх ñïðî-
ìîæí³ñòü äî ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíîãî êàï³òàëó é òàêèì ÷èíîì – зâóæóюòüñÿ 
ìåæ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ó 
ñêîðî÷åíí³ îбñÿã³â âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóê-
òó êðàїíè. Îòæå, зàëèшàєòüñÿ íåзì³ííèì ïèòàííÿ 
щîäî ïîшóêó îïòèìàëüíîãî îïîäàòêóâàííÿ, зã³ä-
íî з ÿêèì äåðæàâà ìàє âñòàíîâëюâàòè òàêèé ñïî-
ñ³б îïîäàòêóâàííÿ, ÿêèé бè âðàхîâóâàâ ñïðîìîæ-
í³ñòü êîæíîãî åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà ñïëà÷óâàòè 
ïîäàòêè ³ â³äïîâ³äíî – зàбåзïå÷óâàòè бëàãî âñüîãî 
ñóñï³ëüñòâà.

Íåîбх³äíî íàãîëîñèòè íà òîìó, щî ïîäàòêîâ³ 
âàæåë³ àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
íå ëèшå íà ð³âí³ ñòÿãóâàííÿ ïîäàòê³â òà їхíüîї 
êîíöåíòðàö³ї ó бюäæåò³. Пîäàòêîâ³ âàæåë³ îðãà-
í³÷íî зàñòîñîâóюòüñÿ ÿê åëåìåíò ö³ë³ñíîї ñèñòå-
ìè ф³íàíñîâî-ïîäàòêîâîї é êðåäèòíî-ãðîшîâîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè. Сâ³òîâà ïðàêòèêà ðåàë³зàö³ї 
äåðæàâàìè àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè äîâîäèòü, щî 
³ñíóюòü зàãàëüíîìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî âèêî-
ðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх âàæåë³â òàêîї ïîë³òèêè. 
Òàê, íà åòàï³ ñïàäó êëàñè÷íèì âàð³àíòîì є ïîë³-
òèêà зíèæåííÿ ïîäàòê³â ³ ïîшèðåííÿ ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã, зàâäÿêè ÷îìó ãîñïîäàðñüê³ ñóб’єêòè збå-
ð³ãàюòü êîшòè äëÿ ï³äòðèìêè âèðîбíèöòâà ³ íà-
â³òü âëàñíîãî ³ñíóâàííÿ. Пîæâàâëюєòüñÿ ðèíêîâà 
êîí’юíêòóðà é ïî÷èíàєòüñÿ åêîíîì³÷íèé ï³äéîì. 
Íà åòàï³ ï³äéîìó äåðæàâà зб³ëüшóє ïîäàòêè, ñêà-
ñîâóє ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè (ïîðÿä з³ зб³ëüшåííÿì â³ä-
ñîòêîâèх ñòàâîê ³ ñêîðî÷åííÿì îбñÿã³â ïðÿìèх 
êàï³òàëîâêëàäåíü), щî ãàëüìóє íàäì³ðíèé ð³ñò 
åêîíîì³êè, ïîñëàбëює ñóïåðå÷í³ñòü ì³æ âèðîб-
íèöòâîì ³ ñïîæèâàííÿì ³ òàêèì ÷èíîì зãëàäæóє 
ð³зê³ êîëèâàííÿ ïðè ïåðåхîä³ â³ä îäí³єї фàзè ïðî-
ìèñëîâîãî öèêëó äî ³íшîї. Âàæëèâèì є ïèòàííÿ 
âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх ìåæ îïîäàòêóâàííÿ. 
Ì³æ зб³ëüшåííÿì îбñÿã³â ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü 
äî бюäæåòó ³ ñòâîðåííÿì ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ 
ðîзâèòêó ãîñïîäàðñüêèх ñóб’єêò³â ³ñíóє зðîзóì³ëà 
ñóïåðå÷í³ñòü. Ç öüîãî ïðèâîäó íåîбх³äíî зâåðíóòè 
óâàãó íà íàñòóïíå. Îñòàíí³ì ÷àñîì â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ äóæå ÷àñòî ïîðóшóєòüñÿ ïèòàííÿ ïðî 
íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìåхàí³зìó ïîäàòêîâîãî 
ïëàíóâàííÿ. Пðîòå ò³ëüêè âóзüêå êîëî â÷åíèх âè-
ñëîâëює âëàñíó òî÷êó зîðó щîäî öüîãî ïèòàííÿ. 
Дî òîãî æ, ó íîâîìó Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè 
â³äñóòíє íå ò³ëüêè îбґðóíòóâàííÿ ìåхàí³зìó ïî-
äàòêîâîãî ïëàíóâàííÿ, àëå é íåîбх³äí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ òàêîãî ìåхàí³зìó.

Ç ìåòîю ñòàб³ë³зàö³ї ñèòóàö³ї â àãðîïðîìèñëî-
âîìó êîìïëåêñ³ Уêðàїí³ ðîзðîбëåíî ðÿä îñíîâíèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, щî âèзíà÷àюòü íàïðÿìè àí-
òèêðèзîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè. Сåðåä öèх íîðìà-
òèâíèх äîêóìåíò³â îñíîâíå ì³ñöå ïîñ³äàюòü Íà-
ö³îíàëüíà äîêòðèíà ðåфîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó Уêðàїíè, ðîзðîбëå-
íà â ðàìêàх âèêîíàííÿ Пðîãðàìè åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè Â. Яíóêîâè÷à «Çà-
ìîæíå ñóñï³ëüñòâî, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêî-
íîì³êà, åфåêòèâíà äåðæàâà»; Дåðæàâíà ö³ëüîâà 
åêîíîì³÷íà ïðîãðàìà âïðîâàäæåííÿ â àãðîïðîìèñ-
ëîâîìó êîìïëåêñ³ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é âèðîбíè-
öòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íà ïåð³îä äî 
2016 ðîêó; Дåðæàâíà ö³ëüîâà ïðîãðàìà ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó. Сàìå ö³ 

òðè ïðîãðàìè ì³ñòÿòü êâ³íòåñåíö³ю àíòèêðèзîâîї 
ïîë³òèêè â àãðîïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè.

Íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ³ ïðèéíÿòòÿ Íàö³îíàëü-
íîї äîêòðèíè ÿê ñóбñèä³àðíîãî äæåðåëà ïðàâà îбó-
ìîâëåíà òèì, щî зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè 
â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ â ö³ëîìó, â îðãàíàх 
öåíòðàëüíîї òà ì³ñöåâîї âëàäè, ãîñïîäàðñüêîãî 
óïðàâë³ííÿ òàê ³ íå ñêëàëîñÿ ö³ë³ñíå, âñåб³÷íå, îб-
ґðóíòîâàíå ³ ñòðàòåã³÷íî âèâàæåíå бà÷åííÿ ðîë³ òà 
ì³ñöÿ àãðîïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó â åêîíîì³ö³ 
êðàїíè òà шëÿх³â éîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Дîêòðèíà ïðîãîëîшóє ïðèíöèïîâî íîâ³ зàâäàí-
íÿ, щî ïîêëàäàюòüñÿ íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿê 
ñåêòîð åêîíîì³êè, щîäî зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè êðàїíè ³ ñòâîðåííÿ ì³öíîãî åêîíîì³÷íîãî 
фóíäàìåíòó зàбåзïå÷åííÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ óêðàїí-
ñüêîãî ñåëà òà éîãî æèòåë³â, à òàêîæ íàïðÿìè ðå-
фîðì äëÿ бåзóìîâíîãî âèêîíàííÿ öèх зàâäàíü.

Çàбåзïå÷èòè б³ëüш ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю-
÷îãî ïîòåíö³àëó ìîæëèâî зà óìîâè ïðîäîâæåííÿ 
³ ïîãëèбëåííÿ àãðàðíèх ðåфîðì, ñïðÿìîâàíèх íà 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîї, 
ö³íîâîї, ïîäàòêîâîї, бюäæåòíîї, ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íîї òà ñòðàхîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ðàö³îíàëüíå 
ïîєäíàííÿ ãàëóзåâîї ³ òåðèòîð³àëüíî-ñàìîâðÿäíîї 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñíèì ðîзâèòêîì ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 

Îòæå, îñíîâíîю ìåòîю ðåфîðìóâàííÿ àãðî-
ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó ÿê ñêëàäîâîї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè є ïåðåòâîðåííÿ éîãî íà âèñîêîåфåêòèâ-
íèé, êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé íà âíóòð³шíüîìó ³ 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх ñåêòîð åêîíîì³êè äåðæàâè òà 
ì³öíó åêîíîì³÷íó îñíîâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ñåëà.

Пðîòå щîб âèâåñòè Уêðàїíó â ÷èñëî íàéб³ëüш 
ðîзâèíóòèх â àãðàðíîìó â³äíîшåíí³ êðàїí ñâ³òó, 
íåîбх³äíî зä³éñíèòè îðãàí³зàö³éíó, åêîíîì³÷íó, 
òåхí³÷íó òà òåхíîëîã³÷íó ìîäåðí³зàö³ю àãðîïðîäî-
âîëü÷îãî êîìïëåêñó, ñïðÿìîâàíó íà зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñîö³àëüíîї îð³єí-
òàö³ї, åêîëîã³÷íîñò³, ð³âíîïðàâíîї ó÷àñò³ àãðàðíîї 
ñфåðè â ðåãóëюю÷èх ³ ðîзïîä³ëü÷èх ä³ÿх ñóñï³ëü-
ñòâà ³ äåðæàâè [4, ñ. 256].

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè äîêòðèíîю ïåðåäбà÷àєòü-
ñÿ ïðîâåäåííÿ ðåфîðì ó íàñòóïíèх íàïðÿìàх:

1. Ðåфîðìóâàííÿ ì³æãàëóзåâèх ³ âíóòð³шíüî-
ãàëóзåâèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ñïðÿìîâàíå íà 
зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîïðàâíèх åêîíîì³÷íèх óìîâ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ òà ïàðèòåòíîñò³ ó â³äíîñèíàх.

2. Çàâåðшåííÿ зåìåëüíîї ðåфîðìè, ñïðÿìîâà-
íå íà ðîзâèòîê ñîö³àëüíî îð³єíòîâàíèх ðèíêîâèх 
зåìåëüíèх â³äíîñèí, âêëю÷åííÿ âàðòîñò³ зåìë³ â 
åêîíîì³÷íèé îбîðîò, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, зà-
бåзïå÷åííÿ їх àãðîåêîëîã³÷íîãî зàхèñòó.

3. Ðåфîðìóâàííÿ îðãàí³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, ñïðÿìîâàíå íà ï³äòðèì-
êó фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ íåêîìåðö³éíèх 
îб’єäíàíü âëàñíèê³â зåìåëüíèх ä³ëÿíîê з ìåòîю 
ñï³ëüíîãî їх îбðîб³òêó òà збóòó ïðîäóêö³ї, ðîзâè-
òîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ³íòåãðàö³éíèх àãðî-
ïðîìèñëîâèх îб’єäíàíü, ïåðåâàæíî íà зàñàäàх êî-
îïåðàòèâíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ.

4. Пåðåâåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íà ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³é ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
äî âïðîâàäæåííÿ íàóêîєìíèх òåхíîëîã³é, фîðìó-
âàííÿ àãðîòåхíîëîã³÷íèх ïàðê³â, ï³äòðèìêè ì³æíà-
ðîäíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³.

5. Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîб-
íèöòâà, ñïðÿìîâàíà íà âèñîêîòåхí³÷íå ³ òåхíî-



111

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

ëîã³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà òà àãðîòåхí³÷íîãî ñåðâ³ñó.

6. Ðîзбóäîâà ³íфðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó, 
ñïðÿìîâàíà íà ðîзâèòîê б³ðæîâîї é ³íшèх фîðì 
îïòîâîї òîðã³âë³ з ïðîзîðèìè ìåхàí³зìàìè ö³íîóò-
âîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, фîðìó-
âàííÿ îïòèìàëüíèх êàíàë³â збóòó òà ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ îïåðàòîð³â ðèíêó.

7. Фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíîãî êë³ìàòó зà àêòèâíîї ó÷àñò³ äåðæàâè íà 
ðèíêó ф³íàíñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðîзшèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ òà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ÿê ñåêòîðó åêîíîì³êè з óïîâ³ëüíå-
íèì îбîðîòîì êàï³òàëó. Сòâîðåííÿ фîíäó ï³äòðèì-
êè ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ñåëà ÷åðåз ââåäåííÿ 
1%-ãî збîðó â³ä ïðîäàæó âñ³х òîâàð³â ³ ïîñëóã íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó.

8. Ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì 
ñåêòîðîì, ñïðÿìîâàíå íà ðàö³îíàëüíå ïîєäíàí-
íÿ òåðèòîð³àëüíî-ñàìîâðÿäíîї ³ ãàëóзåâîї ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ êîìïëåêñíèì ðîзâèòêîì ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

9. Ðåфîðìóâàííÿ àãðàðíîї íàóêè, îñâ³òè òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî äîðàäíèöòâà, ñïðÿìîâàíå 
íà ðîзâ’ÿзàííÿ ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü з ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîб-
íèöòâà òà бåзïåðåðâíîї âèñîêîïðîфåñ³éíîї îñâ³òè 
ïðàö³âíèê³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.

10. Фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèщåííÿ зàéíÿ-
òîñò³ ³ äîхîä³â ÷ëåí³â ñ³ëüñüêèх äîìîãîñïîäàðñòâ 
шëÿхîì ñïðèÿííÿ äèâåðñèф³êàö³ї ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
ïðîìèñë³â, â³äíîâëåííÿ âèðîбíè÷î-ñîö³àëüíîї òà 
³íшèх ñфåð зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Çбåðåæåííÿ ³ 
ðîзâèòîê фîðì ï³äïðèєìíèöòâà ñ³ìåéíî-ðîäèííî-
ãî òèïó – îñíîâè ñ³ëüñüêîãî óêëàäó æèòòÿ, êóëü-
òóðè зåìëåðîбñòâà ³ òðàäèö³éíèх íàâèê³â ³ зíàíü.

11. Ðåфîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíèх зàñàä 
зàбåзïå÷åííÿ îбëàшòóâàííÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
÷åðåз âèзíà÷åííÿ фóíêö³é, âàæåë³â åêîíîì³÷íîãî 
âïëèâó òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ, 
ïîñèëåííÿ ðîë³ ñ³ëüñüêèх ãðîìàä ³ їх ì³æñ³ëüñüêèх 
îб’єäíàíü ó фîðìóâàíí³ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà 
äëÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäåé ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Ìåòîю Дåðæàâíîї ö³ëüîâîї åêîíîì³÷íîї ïðî-
ãðàìè âïðîâàäæåííÿ â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìï-
ëåêñ³ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íà ïåð³îä äî 2016 ðîêó 
є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà òà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêó зà 
ðàхóíîê зìåíшåííÿ ïèòîìèх âèòðàò ïàëüíîãî íà 
26-40 â³äñîòê³â, ïðàö³ – 30-60, ïðÿìèх åêñïëóàòà-
ö³éíèх âèòðàò – 22-50, ï³äâèщåííÿ óðîæàéíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð íà 30-40 â³äñî-
òê³â, зб³ëüшåííÿ âàëîâîãî âèðîбíèöòâà зåðíà íà 
10-15 ìëí òîíí, ì’ÿñà – äî 5,1 ³ ìîëîêà – äî 20 
ìëí òîíí шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ зîíàëüíî àäàïòî-
âàíèх ðåñóðñîîщàäíèх åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх òåх-
íîëîã³é âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї â ðîñëèííèöòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³. Пðîãðàìà 
ïåðåäбà÷àє ðîзâèòîê àãðàðíîãî ñåêòîðó зà òðüîìà 
âàð³àíòàìè.

Пåðшèé âàð³àíò – ñêëàâñÿ ³ñòîðè÷íî, хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ íåäîñêîíàëîю ï³äòðèìêîю àãðàðíîãî 
ñåêòîðó, îñâ³òè, íàóêè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ìàшèíîбóäóâàííÿ òà ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³, â³äñóò-
í³ñòю âèâàæåíîї ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîї òà ìàð-
êåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї. Çà òàêîãî âàð³àíòà â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³ ïîñò³éíî âèíèêàòèìóòü ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèì òà êàäðîâèì 
зàбåзïå÷åííÿì, зàëåæí³ñòю âðîæàю â³ä êë³ìàòè÷-

íèх óìîâ, щî ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ зíà÷íèìè 
âòðàòàìè âðîæàю.

Дðóãèé âàð³àíò – ïîñèëåííÿ òåíäåíö³é êîìåð-
ö³àë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
ÿê³ ñóïðîâîäæóâàòèìóòüñÿ фîðìóâàííÿì âåëèêèх 
ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð з їх íèзüêîю ñîö³àëüíîю 
òà åêîëîã³÷íîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю, îð³єíòàö³єю íà 
зàðóб³æí³ òåхíîëîã³ї òà òåхí³êó. Çà òàêîãî âàð³àí-
òà Уêðàїíà âòðàòèòü ñâ³é âèðîбíè÷èé ³ íàóêîâî-
òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë, à ãàëóзü ïîòðàïèòü ó ïîâíó 
зàëåæí³ñòü â³ä зàðóб³æíèх âèðîбíèê³â òåхí³êè її 
ìîíîïîë³зîâàíèх ðèíê³â òà ³íшèх âèêëèê³â ñó-
÷àñíîї åêîíîì³êè, à îòæå, зðîñòå бåзðîб³òòÿ, ïî-
ñèëèòüñÿ òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ ³ 
äåãðàäàö³ÿ ñîö³àëüíî-ïîбóòîâîãî бàзèñó ñ³ëüñüêîї 
ì³ñöåâîñò³.

Òðåò³é âàð³àíò – âèзíà÷åííÿ ÷³òêîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåêòîðó íà îñíîâ³ âïðîâàäæåí-
íÿ ñó÷àñíèх åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é, ÿêèìè 
є òåхíîëîã³ї âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð з ì³í³ìàëüíèì ³ äèфåðåíö³éîâàíèì îбðî-
б³òêîì ґðóíòó â ñèñòåì³ ñ³âîзì³íè òà òåхíîëîã³ÿ 
ïðÿìîї ñ³âбè, òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї 
òàêèх òåхíîëîã³é â³ò÷èзíÿíîю òåхí³êîю íîâîãî 
ïîêîë³ííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íà îñíîâ³ âèâàæå-
íèх êðîê³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äòðèìàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї ³ ðîзâèòêó ãàëóз³ ìàшèíîбóäóâàííÿ äëÿ 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Цå ñïðèÿòèìå зì³ö-
íåííю ³íäóñòð³àëüíîї îñíîâè àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó, ðîзâèòêó âèðîбíè÷îãî ³ íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, зì³öíåííю ìàòåð³àëü-
íîãî ñòàíîâèщà é óìîâ æèòòÿ ïðàö³âíèê³â ãàëóз³, 
збåðåæåííю ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðæàâè.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї ðåêîìåíäóєòüñÿ òðåò³é âàð³àíò, 
ÿêèé íàéб³ëüшîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє ³íòåðåñàì äåð-
æàâè, àãðàðíîãî ñåêòîðó, ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà 
âñüîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ àñïåêòè àíòèêðèзîâîї ïîë³-
òèêè, щî зàêëàäåí³ â Дåðæàâí³é ö³ëüîâ³é ïðîãðà-
ì³ ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 
ðîêó [1].

Íàïðÿìè àêòèâ³зàö³ї àíòèêðèзîâîї ïîë³òèêè з 
ðåãóëюâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà:

- óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîзóâàííÿ ³ âå-
äåííÿ бàëàíñ³â ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íàñå-
ëåííÿ òà ïðîïîíóâàííÿ íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó;

- óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Àãðàðíîãî фîíäó òà 
Àãðàðíîї б³ðæ³ з ðîзâèòêîì їх ³íфðàñòðóêòóðè ³ 
фîðìóâàííÿì äåðæàâíèх ïðîäîâîëü÷èх òà ф³íàí-
ñîâèх ðåзåðâ³â â îбñÿãàх, íåîбх³äíèх äëÿ ãàðàíòî-
âàíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
àãðàðíîãî ðèíêó;

- îïåðàòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ òîâàðíèх ³ ф³íàí-
ñîâèх ³íòåðâåíö³é íà âèзíà÷åí³ âèäè ïðîäóêö³ї ó 
ðàз³ її ðåàë³зàö³ї íà àãðàðíîìó ðèíêó, щîð³÷íîãî 
îбґðóíòóâàííÿ ì³í³ìàëüíèх ³ ìàêñèìàëüíèх ö³í 
äëÿ åфåêòèâíîãî зàñòîñóâàííÿ ³íòåðâåíö³é з óðà-
хóâàííÿì ³íфëÿö³ї òà ³íäåêñ³â ö³í;

- ñòâîðåííÿ â ñèñòåì³ Ì³íàãðîïîë³òèêè ñëóæ-
бè äåðæàâíîãî ìîí³òîðèíãó àãðàðíîãî ðèíêó äëÿ 
îïåðàòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü з ïèòàíü âæèòòÿ 
äåðæàâîю зàхîä³â äëÿ éîãî ðåãóëюâàííÿ òà ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ â³ëüíîãî äîñòóïó âñ³х ó÷àñíèê³â 
àãðàðíîãî ðèíêó äî ³íфîðìàö³ї;

- óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї òà ìåòîäè÷íîї 
бàзè ó ñфåð³ зä³éñíåííÿ êîíòðîëю зà ÿê³ñòю ïðî-
äóêö³ї, ïðàâèëàìè òîðã³âë³, ö³íîâîю ïîë³òèêîю íà 
àãðàðíîìó ðèíêó;

- ïîñèëåííÿ êîíòðîëю зà зàбåзïå÷åííÿì зàхèñ-
òó ïðàâ ñïîæèâà÷³â; 
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- óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíîї ï³äòðèì-
êè âèðîбíèöòâà îñíîâíèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї äëÿ ãàðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè;

- ðåàë³зàö³ÿ ìèòíîї ïîë³òèêè з äîòðèìàííÿì 
âèìîã СÎÒ;

- зàïðîâàäæåííÿ åêñïåðòíîї îö³íêè ìàéбóòíüî-
ãî âðîæàю ³з зàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é 
äîñë³äæåíü ³ ðîзðàхóíê³â;

- óäîñêîíàëåííÿ ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ з ìåòîю 
äîñòîâ³ðíîãî îö³íюâàííÿ єìíîñò³ âíóòð³шíüîãî 
àãðàðíîãî ðèíêó òà åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó.

Цÿ ïðîãðàìà âèзíà÷àє ðÿä ñïîñîб³â ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåì àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó шëÿхîì ðîзâè-
òêó ñîö³àëüíîї ñфåðè ñåëà òà àãðàðíîãî ñåêòîðó òà-
êèìè зàñîбàìè:

1) зä³éñíåííÿ ÷³òêîãî ðîзìåæóâàííÿ фóíêö³é 
³ ïîâíîâàæåíü öåíòðàëüíèх òà ì³ñöåâèх îðãàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè ó ñфåð³ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³é; 

2) óäîñêîíàëåííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ì³æ-
бюäæåòíèх â³äíîñèí öåíòðàëüíèх òà ì³ñöåâèх îð-
ãàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, зîêðåìà òèх, щî ïîâ’ÿзàí³ 
з âèð³шåííÿì ïèòàíü ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â 
êîìïëåêñíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é;

3) зàбåзïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ ñîö³àëüíèх 
ñòàíäàðò³â òà íîðìàòèâ³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

4) âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї 
ïîñåëåíñüêîї ìåðåæ³ íà ïåð³îä äî 2015 ðîêó íà 
îñíîâ³ ðîзðîбëåíîї òà зàòâåðäæåíîї â óñòàíîâëåíî-
ìó ïîðÿäêó ì³ñòîбóä³âíîї äîêóìåíòàö³ї;

5) âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðó з óðàхóâàííÿì зîíàëüíèх òà ðåã³îíàëüíèх 
îñîбëèâîñòåé;

6) óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó íàäàííÿ äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè àãðàðíîìó ñåêòîðó òà зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é з óðàхóâàííÿì âè-
ìîã СÎÒ;

7) ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх óìîâ äëÿ 
ðîзâèòêó ïàðèòåòíèх â³äíîñèí ì³æ àãðàðíèì ñåê-
òîðîì òà ³íшèìè ãàëóзÿìè åêîíîì³êè;

8) юðèäè÷íîãî òà òåхí³÷íîãî îфîðìëåííÿ ïðàâà 
зåìëåâîëîä³ííÿ òà зåìëåêîðèñòóâàííÿ;

9) óðåãóëюâàííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí òà ðàö³î-
íàë³зàö³ї зåìëåêîðèñòóâàííÿ, фîðìóâàííÿ ðèíêó 
зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ;

10) зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðîз-
âèòêó ³íфðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó, äèâåðñè-
ф³êàö³ї êàíàë³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ òà бåзïåêè ïðîäîâîëüñòâà, ðåãóëюâàííÿ ïî-
ïèòó ³ ïðîïîíóâàííÿ, зàхèñòó ðèíêó â³ä ³ìïîðò-
íèх òîâàð³â íèзüêîї ÿêîñò³;

11) зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî зб³ëüшåííÿ єì-
íîñò³ ðèíêó ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà 
ïðîäóêò³â éîãî ïåðåðîбêè з óðàхóâàííÿì ïîòðåб 
íàñåëåííÿ, éîãî êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ òà ìàê-
ñèìàëüíèх ìîæëèâîñòåé åêñïîðòó;

12) ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî зì³öíåííÿ ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè àãðàðíîãî ñåêòîðó, âïðî-
âàäæåííÿ åêîëîã³÷íî бåзïå÷íèх, ðåñóðñî- òà åíåð-
ãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é;

13) óäîñêîíàëåííÿ ñòðàхîâîї òà ïîäàòêîâîї ïî-
ë³òèêè ó ñфåð³ àãðàðíîãî ñåêòîðó;

14) ï³äâèщåííÿ ðîë³ àãðàðíîї íàóêè é îñâ³òè, 
ðîзâèòêó äîðàäíèöòâà; 

15) óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â àãðàð-
íîìó ñåêòîð³;

16) збåðåæåííÿ äåìîãðàф³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â àãðàðíîãî ñåêòîðó, фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ãàëóз³ êàäðàìè 
â ðåзóëüòàò³ ï³äãîòîâêè фàх³âö³â зà ö³ëüîâèì íà-
ïðàâëåííÿì òà зàëó÷åííÿ ìîëîäèх фàх³âö³â äëÿ 
ðîбîòè íà ñåë³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сåðåä îñíîâíèх зàâäàíü 
âèщåâêàзàíîї ïðîãðàìè ìîæíà âèä³ëèòè: ñòâîðåí-
íÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх óìîâ äëÿ êîìïëåêñíîãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é, íàбëèæåííÿ òà âèð³âíюâàííÿ óìîâ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ì³ñüêîãî òà ñ³ëüñüêîãî íàñåëåí-
íÿ; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîї зàéíÿòîñò³, ïî-
ñèëåííÿ ìîòèâàö³ї ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ÿê 
îñíîâíîї óìîâè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåí-
íÿ; ï³äòðèìêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àãðàðíîãî 
ñåêòîðó â óìîâàх ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð; ïîäîëàííÿ ñòèх³éíîñò³ òà 
ò³í³зàö³ї àãðàðíîãî ðèíêó; ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî 
бåзïå÷íèх óìîâ äëÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, 
збåðåæåííÿ íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåä-
îâèщà òà ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, îñîбëèâî зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà íåîбхîäèìàÿ ñèñòåìó îòäåëüíых ìåðîïðèÿòèé àíòèêðèзèñíîé ïîëèòèêè â ñåëüñêîì 
хîзÿéñòâå. Îñîбîå âíèìàíèå àêöåíòèðîâàíî íà фóíêöèîíàëüíîì ìåхàíèзìå ãîñóäàðñòâåííîé àíòèêðèзèñíîé 
ïîëèòèêè. Îïðåäåëåíы öåëè, зàäà÷è è ìåòîäы àíòèêðèзèñíîé ïîëèòèêè ñåëüñêîãî хîзÿéñòâà â Уêðàèíå. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àíòèêðèзèñíàÿ ïîëèòèêà, àíòèêðèзèñíàÿ ïðîãðàììà, àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, ñåëü-
ñêîå хîзÿéñòâî, эêîíîìè÷åñêèé àíòèêðèзèñíыé ìåхàíèзì.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâî îö³íèòè åфåê-
òèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè äåðæà-
âè ó ñфåð³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àãðàðíîãî ñåêòîðó. 
Дëÿ ðîзðîбêè åфåêòèâíèх фîðì ³ ìåòîä³â ðåãó-
ëÿòîðíîї ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àãðàðíîãî ñåêòîðó â óìîâàх 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè íåîбх³äíî бåзïîìèëêîâî âè-
зíà÷àòè її ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Ç ö³єю ìåòîю íåîб-
х³äíî ðîзðîбèòè êîìïëåêñíó ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó 
³ îö³íêè âïëèâó ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè äåðæàâè 
íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè äîñë³äæóâàëèñÿ â 
ïðàöÿх С.Ì. Êâàш³, Ì.À. Лàòèí³íà òà ³í. Пðîòå 
ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðåãóëÿ-
òîðíîї ïîë³òèêè â ñó÷àñí³é íàóö³ ðîзãëÿäàюòüñÿ 
îïîñåðåäêîâàíî, щî é îбóìîâèëî àêòóàëüí³ñòü ³ 
îб’єêòèâíó íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî ðîзãëÿäó ïè-
òàíü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ìåòî-
äîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðåãó-
ëÿòîðíîї ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àãðàðíîãî ñåêòîðó òà âíåñåí-
íÿ ïðîïîзèö³é щîäî їх óäîñêîíàëåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Хàðàêòåðèзóю÷è 
ìåòîäîëîã³÷íèé бàзèñ ïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüíèх ð³-
шåíü â àãðàðí³é ïîë³òèö³, ïðîфåñîð С.Ì. Êâàшà 
â³äì³÷àє, щî «ïîëÿðíèìè ð³зíîâèäàìè íà ñüîãîäí³ 
ââàæàюòüñÿ äâà íàïðÿìè äåðæàâíèх ä³é ïî â³ä-
íîшåííю äî ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà: ïî-ïåðшå, 
ïîë³òèêà íåâòðó÷àííÿ ³, ïî-äðóãå, àãðàðíèé фóí-
äàìåíòàë³зì. У ïåðшîìó âèïàäêó ðåãóëюю÷à ðîëü 
ïîâí³ñòю ïîêëàäàєòüñÿ íà ðèíîê, òîбòî íà збàëàí-
ñîâàíèé ñàìîðîзâèòîê åëåìåíò³â ñèñòåìè, зàëèшà-
ю÷è äåðæàâ³ фóíêö³ї íàóêîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ, 
ðèíêîâîãî ³íфîðìóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ñïðàâåäëè-
âîї êîíêóðåíö³ї. Дðóãèé ñòàâèòü àãðàðíèé ñåêòîð 
ó öåíòð óñ³єї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ³ â öüîìó 
âèïàäêó â³í íå ò³ëüêè ïîòðåбóє âñåб³÷íîї ï³äòðèì-
êè â³ä äåðæàâè, àëå ³ ñàì ìàє ñòàòè äëÿ íåї îñíî-
âíèì íàïîâíюâà÷åì äîхîä³â бюäæåòó» [1, ñ. 14].  

Íàéб³ëüш ïðàãìàòè÷íèì â³í íàзèâàє òðåò³é âàð³-
àíò – ïîë³òèêó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, щî íàбó-
ëà íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ ó ïåðåâàæí³é б³ëüшîñ-
ò³ êðàїí з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю. Îòæå, â îñíîâó 
àãðàðíîї ïîë³òèêè ïîêëàäåíî ñòóï³íü âòðó÷àííÿ 
äåðæàâè â ðèíêîâ³ ïðîöåñè, ðåãóëюâàííÿ íåю îð-
ãàí³зàö³ї âñ³х ñêëàäîâèх ðèíêó òà ñîö³àëüíèх ïðî-
бëåì ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 

Ç òî÷êè зîðó êîìïëåêñíîñò³ òà ñèñòåìíîñò³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ хàðàêòåð àãðàðíîї ïîë³-
òèêè Уêðàїíè âèзíà÷àєòüñÿ ñïîñîбîì ä³ї, ³ öå –  
ðàäèêàëüíå àбî ë³бåðàëüíå âòðó÷àííÿ, àбî â³äñóò-
í³ñòü òàêîãî âòðó÷àííÿ ñïîñîбîì ³ãíîðóâàííÿ íå-
ñïðèÿòëèâîї ñèòóàö³ї äëÿ ó÷àñíèê³â ðèíêó ÷åðåз 
â³äñóòí³ñòü ó ðîзïîðÿäæåíí³ ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â 
âïëèâó. Хàðàêòåð àãðàðíîї ïîë³òèêè ïðîÿâëÿєòüñÿ 
òàêîæ ó íåîбх³äíîñò³ ñîë³äàðíîãî àбî ³íäèâ³äóàëü-
íîãî бàëàíñóâàííÿ êîìïëåêñîì ³íòåðåñ³â ö³ëüîâèх 
ãðóï àãðàðíîãî ðèíêó, зîêðåìà åêîíîì³÷íèх – âè-
ðîбíèêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ñîö³àëü-
íèх – її ñïîæèâà÷à ³ ф³íàíñîâèх – äåðæàâè. 

Òàê, С.Ì. Êâàшà ñòâåðäæóє, щî ÷èííèêè 
àãðàðíîї ïîë³òèêè є ñóêóïí³ñòю îб’єêòèâíèх ³ 
ñóб’єêòèâíèх ñòðóêòóðîâàíèх зà íàïðÿìàìè зàñîб³â 
ïåðåâàæíî íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зì³ñòó, зà äîïî-
ìîãîю ÿêèх фîðìóєòüñÿ, зàбåзïå÷óєòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ 
òà îö³íюєòüñÿ àãðàðíà ïîë³òèêà. Дî òàêèх ÷èííè-
ê³â íàëåæàòü: ìàêðîåêîíîì³÷í³, ñòðóêòóðíî-äè-
íàì³÷í³, îðãàí³зàö³éíî-àäì³í³ñòðàòèâí³, ö³íîóòâî-
ðюю÷³, ф³íàíñîâî-êðåäèòí³, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³, 
³íфðàñòðóêòóðíî-òðàíñïîðòí³, зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
í³, ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷í³, åêîëîãî-ðåêðåàö³éí³, 
³ñòîðèêî-êóëüòóðí³. Уìîâè ðåàë³зàö³ї àãðàðíîї ïî-
ë³òèêè фîðìóюòüñÿ ï³ä âïëèâîì зîâí³шí³х ³ âíó-
òð³шí³х ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ñå-
ðåäîâèщ [1, ñ. 14]. Бåзóìîâíî, ïåðåë³÷åí³ ÷èííèêè 
ìàюòü ñóòòєâèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ðåãóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè àãðàðíîãî ñåêòîðó, ïðîòå íå зðîзóì³ëî, зà 
ÿêèìè ïîêàзíèêàìè ìîæå îö³íюâàòèñü ïîë³òèêà: з 
òî÷êè зîðó âïëèâó ñòðóêòóðíî-äèíàì³÷íèх àбî ³ñ-
òîðèêî-êóëüòóðíèх ÷èííèê³â?
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У ñâîю ÷åðãó, Â. Àí³êåєíêî ââàæàє, щî íàñë³äêè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó àãàðíîãî ðèíêó 
âàæëèâî îö³íюâàòè ñàìå з òî÷êè зîðó äîñÿãíåííÿ 
ðåзóëüòàò³â, хî÷à ðåзóëüòàòèâí³ñòü àãðàðíîї ïîë³òè-
êè, бåзóìîâíî, бóäå зàëåæàòè ³ â³ä ïðîöåäóðè ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿêà îбóìîâëюєòüñÿ 
ïîë³òè÷íèì ïðîöåñîì, ³ â³ä âèêîíàííÿ зàâäàíü, щî 
зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю ð³шåíü [2]. 

Ðîзãëÿäàю÷è åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ, С. Ìàéñòðî â³äì³÷àє: «Дîñë³äæóю÷è ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî 
ðèíêó, äîö³ëüíî íå ò³ëüêè бðàòè äî óâàãè îбñÿãè 
âèðîбëåíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, à é 
âèзíà÷èòè ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ðåã³îíó â зб³ëü-
шåíí³ її âèðîбíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ íà åêñïîðò, 
âèÿâèòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ÷èííèêè, êîòð³ бåз-
ïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà àãðàðíå âèðîбíèöòâî, à 
òàêîæ íàäàòè åêîíîì³÷íó îö³íêó ïîòåíö³àëó íà-
ÿâíèх ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх, зåìåëüíèх, òðóäî-
âèх, ìàòåð³àëüíèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿêèìè 
âîëîä³є ðåã³îí, òà åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíèх ðåãóëÿ-
òîðíèх зàхîä³â» [3, ñ. 53]. У ä³éñíîñò³ ïåðåë³÷åí³ 
ïîêàзíèêè íå äàюòü ìîæëèâîñò³ îхàðàêòåðèзóâà-
òè ðåзóëüòàòè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ àãðàðíîãî 
ðèíêó. Д³éñíî, îбñÿã âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї є âè-
х³äíèì ïîêàзíèêîì îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ³ íå хàðàê-
òåðèзóє ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ìåòè òà åфåêòèâíîñò³ 
äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàòó, ÿê ³ íå äàє ìîæëèâîñò³ 
âèзíà÷èòè зâ’ÿзîê ì³æ äåðæàâíèì ðåãóëÿòîðíèì 
зàхîäîì ³ îòðèìàíèì ðåзóëüòàòîì; îö³íêà ïîòåí-
ö³àëó ðåã³îíó òà ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ðîз-
âèòîê àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà, íå ìàє í³ÿêîãî â³ä-
íîшåííÿ äî àãðàðíîї ïîë³òèêè.

Пðè÷îìó ó ö³é ñóêóïíîñò³ зì³шàí³ ÿê âëàñíå 
ïîêàзíèêè (òåìïè ðîñòó âàëîâîãî âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, %; ð³âåíü ðåí-
òàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà, %; ³íäåêñ ñóêóïíèх 
âèòðàò âèðîбíèöòâà, % òîщî), òàê ³ åêîíîì³÷í³ 
ïðîöåñè òà ÿâèщà, щî ïîòðåбóюòü îö³íюâàííÿ 
(åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї, 
ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâ òîщî) [3, ñ. 45].

Ì. Лàòèí³í ïðîïîíóє ñèñòåìó îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³â-
í³, зîêðåìà: ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³, ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ òà ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã îðãàíàìè äåðæàâ-
íîї âëàäè ³ ïîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó (ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðó, ðîзâèòîê ì³æãàëó-
зåâèх зâ’ÿзê³â òà êëàñòåð³â ³ ð³âåíü бåзðîб³òòÿ â 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³) [4, ñ. 54-55]. Çàñëóãîâóє íà 
óâàãó ïðîïîзèö³ÿ Ì. Лàòèí³íà щîäî åфåêòèâíîñò³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó àãðàðíîãî ñåê-
òîðó åêîíîì³êè зà äîïîìîãîю ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â 
òà ïîêàзíèê³â ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ åфåêòèâíîñò³, ïðè 
öüîìó âàæêî âèзíà÷èòè ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàзíèêè 
зä³éñíåííÿ ðåãóëÿòîðíîãî âïëèâó íà íèх. 

Сëóшíîю ââàæàєìî äóìêó Â.Ì. Àí³êåєíêî, щî 
íå зîâñ³ì êîðåêòíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè 
íàñë³äê³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè ïîêàзíèêè ðîзâèòêó 
ãàëóз³. Â³í ïðîïîíóє ñèñòåìàòèзóâàòè ïîêàзíèêè, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ òà 
âèä³ëèòè äåê³ëüêà ãðóï îäíîð³äíèх ê³ëüê³ñíèх ïî-
êàзíèê³â ³ ãðóïè ÿê³ñíèх [2]. Пðîòå â³í òàêîæ ââà-
æàє, щî ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ â³äîбðàæàюòü ñòàâ-
ëåííÿ ñóб’єêò³â àãðàðíîãî ðèíêó äî ðåãóëÿòîðíèх 
îðãàí³â ÷è їх ä³é, íàïðÿìó ïîâ’ÿзàí³ з ïñèхîëî-
ã³÷íèì фàêòîðîì ³ ìîæóòü бóòè îòðèìàí³ ëèшå зà 
äîïîìîãîю ñîö³îëîã³÷íèх äîñë³äæåíü, ó хîä³ ïðî-
âåäåííÿ ÿêèх ³íфîðìàö³ÿ ñïîòâîðюєòüñÿ, òî їх âè-
êîðèñòàííÿ є б³ëüш îбìåæåíèì ³ ìåíш бàæàíèì ó 
ïîð³âíÿíí³ з ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè [2].

Пðîâîäÿ÷è àíàë³з íîðìàòèâíîї бàзè ðåãóëÿòîð-
íîї ïîë³òèêè òà ïðàêòè÷íèх зàхîä³â ³з її ðåàë³зà-
ö³ї, зâåðòàєòüñÿ óâàãà íà òå, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðåàë³зàö³ї â Уêðàїí³ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè îñíî-
âíèé íàãîëîñ ïåðåíåñåíî з åòàïó ðîзðîбêè ðåãó-
ëÿòîðíèх àêò³â íà åòàï збîðó äàíèх ïðî íàñë³äêè 
ä³ї ïðèéíÿòèх ðåãóëÿòîðíèх àêò³â, íà ìîí³òîðèíã 
їх ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ з ìåòîю ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü щîäî їх зì³íè ÷è ñêàñóâàííÿ [5]. 

Пîïåðåäíє îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ðåãóëÿòîð-
íîї ïîë³òèêè äåðæàâè äàє ìîæëèâ³ñòü òî÷í³шå 
âèзíà÷èòè îбñÿãè ф³íàíñóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó, îñê³ëüêè ñàìå íà öüîìó åòàï³ фîðìóєòüñÿ óÿâ-
ëåííÿ ïðî ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ ðåãóëюâàííÿ, зàäà÷³, 
ÿê³ íåîбх³äíî ðîзâ’ÿзàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà 
íåîбх³äí³ ðåñóðñè (ìàòåð³àëüí³, ëюäñüê³, ÷àñîâ³, 
³íфîðìàö³éí³ òîщî) [2]. 

Ìåòîäîëîã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ñèñòåìíîãî àíà-
ë³зó ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè äåðæàâè щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àãðàðíîãî ñåêòîðó ó 
зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïðåäñòàâèìî íàñòóïíèì ëàí-
öюãîì îïåðàö³é (ðèñ. 1). 

Актуалізація і 
систематизація 
методів оцінки

Вибір форм
і методів

дослідження 

Методика 
засто-сування 

системного 
аналізу при 
формуванні 

регуляторної 
політики

Ðèñ. 1. Ìåòîäîëîã³÷íà ïîñë³äîâí³ñòü ïðîâåäåííÿ 
ñèñòåìíîãî àíàë³çó ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè äåðæàâè 

щîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї áåçïåêè 
àãðàðíîãî ñåêòîðó

Пîäàíèé ó òàêîìó âèãëÿä³ ñèñòåìíèé àíàë³з 
ÿâèщ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè äåðæàâè íå ëèшå â³ä-
êðèâàє ïðîñò³ð äëÿ ÿê³ñíîãî àíàë³зó, à é äàє зìîãó 
зä³éñíèòè àíàë³òè÷íèé îïèñ ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї 
â ìîäåë³ ïîë³òèêè [6], äî фîðìóâàííÿ ìåòîäèê, 
ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é, ïîëîæåíü щîäî фîðìó-
âàííÿ ïðàêòè÷íèх зàâäàíü, їх âèð³шåííÿ íà бàз³ 
ðîзðîбëåíèх ìîäåëåé òîщî.

П³äòðèìóєìî äóìêó Î.П. Бîðèñåíêî ïðî òå, щî 
ñêëàäí³ñòü öüîãî ïðîöåñó ïîëÿãàє â ðîзãàëóæåí³é 
³єðàðх³ї зâ’ÿзê³â ïî ãîðèзîíòàë³ ì³æ äåðæàâàìè, 
ãàëóзÿìè, ðåã³îíàìè, ï³äïðèєìñòâàìè, òà âåðòè-
êàëüíèìè зâ’ÿзêàìè ó ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
òîâàðíèх ðèíê³â, з óðàхóâàííÿì óñ³х åëåìåíò³â, 
щî їх фîðìóюòü [7], щî зóìîâëює ãðóïóâàííÿ 
зâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè з íåîбх³äíèì ñòóïåíåì 
óзàãàëüíåííÿ àбî äåòàë³зàö³ї. Íåâðàхóâàííÿ фàê-
òîð³â, íåзíàííÿ їх âзàєìîзâ’ÿзê³â ïðèзâîäèòü äî 
âèêðèâëåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â, à íàäòî âåëèêà ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â äîñë³-
äæåííÿ ðîзïîðîшóє зóñèëëÿ äîñë³äíèê³â, зàâàæà-
ю÷è ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà зíà÷èìèх фàêòîðàх. 

Сëóшíîю є ïðîïîзèö³ÿ Î.П. Бîðèñåíêî, ÿêà ó 
äîñë³äæåíí³ ìåхàí³зì³â ³ ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîíóє âèêîðèñòîâóâàòè ñèíòåз ä³ї 
âïîðÿäêóâàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ é 
ñàìîîðãàí³зàö³ї ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ [7], ÿêèé 
ìîæíà âèêîðèñòàòè ³ ïðè îö³íö³ ðåãóëÿòîðíîї ïî-
ë³òèêè â ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
àãðàðíîãî ñåêòîðó. Пðè ðàö³îíàëüíîìó їх ñï³ââ³ä-
íîшåíí³ åфåêò ñèíåðã³ї, òîбòî ïåðåâèщåííÿ ê³í-
öåâîãî åфåêòó ó ïîð³âíÿíí³ з ïðîñòèì ñóìóâàííÿì 
åфåêò³â â³ä ä³ї îêðåìèх ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ [8, c.17], äàñòü зíà÷íî êðàщèé ðå-
зóëüòàò â³ä зàñòîñîâàíèх ðåñóðñ³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ. Цåé åфåêò зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ âèзíà-
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÷åíèх ïð³îðèòåò³â ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, âñòàíîâëåííÿ ïðàâèëüíîї âíóòð³шíüîї âзàєìî-
зàëåæíîñò³ ³ âзàєìîâïëèâó зàäà÷, щî âèð³шóюòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè. Îòæå, ìåòà ³ 
зàâäàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ëåæàòü â îñíî-
â³ åфåêòó ñèíåðã³ї. Âèêîðèñòàííÿ ñèíåðãåòè÷íèх 
зâ’ÿзê³â ïðè ñèñòåìíîìó ï³äхîä³ зàбåзïå÷óє ÿê³ñ-
íèé ïåðåх³ä â³ä òåхíîëîã³ї ïðîñòîãî ïëàíóâàííÿ äî 
ïðîãðàìóâàííÿ ó äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³.

²з зàзíà÷åíîãî âèïëèâàє, щî, ïî-ïåðшå, ñèñ-
òåìó ðåãóëÿòîð³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ó ñфåð³ 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àãðàðíîãî ñåê-
òîðó íåîбх³äíî âòðèìóâàòè â êîíòðîëüîâàíîìó 
ñòàí³, òîбòî â ðàìêàх ïàðàìåòð³â, щî ìàюòü зà-
бåзïå÷óâàòè ³ збåð³ãàòè ñò³éê³ñòü óïðàâë³ííÿ; ³, 
ïî-äðóãå, зàñòîñîâóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè, 
щî ïîëåãшóâàòèìóòü âèб³ð ïðàâèëüíîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³шåííÿ òà âèä³ëåííÿ ïèòàíü, â³ä ÿêèх зà-
ëåæèòü âèзíà÷åííÿ ïîäàëüшèх ñòàðòîâèх ïàðàìå-
òð³â ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä 
äî ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ó 
ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àãðàðíîãî 
ñåêòîðó є íàéб³ëüш êîíñòðóêòèâíèì ³з ïðèêëàä-
íèх íàïðÿì³â ñèñòåìíèх äîñë³äæåíü. Â³í îð³єí-
òóє äîñë³äíèê³â íå ëèшå íà êîíñòàòàö³ю ïåâíèх 
зàêîíîì³ðíîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ìå-
хàí³зì³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à é ðîзðîбêó 
ìåòîäèêè îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
â óìîâàх âзàєìîзâ’ÿзêó ³ âзàєìîä³ї фàêòîð³â, щî 
зíàхîäÿòüñÿ ó íåâïèííîìó ðóñ³. Цÿ ìåòîäèêà ïî-
òðåбóє зàëó÷åííÿ зíàíü òà äîñâ³äó фàх³âö³â ð³з-
íèх ãàëóзåé зíàíü é зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ìåòîä³â 
äîñë³äæåííÿ, à òàêîæ ñèñòåìíîãî àíàë³зó ñàìîї 
ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà îö³íêè ñèíåð-
ãåòè÷íîãî åфåêòó â³ä зàñòîñóâàííÿ 
åëåìåíò³â ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè 
ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè àãðàðíîãî ñåêòîðó. 

Â³äì³òèìî, щî â³ò÷èзíÿí³ äî-
ñë³äíèêè ââàæàюòü [9, ñ. 31-34], 
щî ñàìå ñèíåðãåòè÷í³ зâ’ÿзêè 
зб³ëüшóюòü åфåêò ñï³ëüíîї ä³ї 
êîìïîíåíò³â ñèñòåìè òà зàбåз-
ïå÷óюòü åìåðäæåíòí³ âëàñòè-
âîñò³ ñèñòåìè, її ö³ë³ñí³ñòü (äî-
ïîâíююòü àбî бåðóòü íà ñåбå 
íåâèñòà÷àю÷³ фóíêö³ї ñâ³äîìî ÷è 
íåñâ³äîìî â³äñóòí³х åëåìåíò³â). 
Åìåðäæе́íòí³ñòü â òåîð³ї ñèñòåì –  
íàÿâí³ñòü â бóäü-ÿêîї ñèñòåìè îñî-
бëèâèх âëàñòèâîñòåé, íå âëàñòè-
âèх її ï³äñèñòåìàì ³ бëîêàì; íå-
ìîæëèâ³ñòü зâåäåííÿ âëàñòèâîñòåé 
ñèñòåìè äî ñóìè âëàñòèâîñòåé її 
êîìïîíåíò³â. Åìåðäæе́íòí³ñòü хà-
ðàêòåðèзóє ñèñòåìíèé åфåêò. Íå-
зâàæàю÷è íà î÷åâèäí³ ïåðåâàãè 
ñèñòåìíîãî àíàë³зó, äî òåïåð³ш-
íüîãî ÷àñó öåé ìåòîäîëîã³÷íèé 
êîìïîíåíò ó ñèñòåì³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî, à åфåêò ïðîëîíãîâàíîї ä³ї 
ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ îö³íюєòüñÿ ï³ñëÿ âèÿâëåíèх ðå-
зóëüòàò³â. 

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè â ñфåð³ зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àãðàð-
íîãî ñåêòîðó ìîæíà зàïðîïîíóâàòè 
ìåòîäîëîã³÷íèé àëãîðèòì ñèñòåìíî-

ãî àíàë³зó, ÿêèé äîзâîëèòü зðîбèòè ïðîöåñ зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àãðàðíîãî ñåêòîðó зðîзó-
ì³ëèì, ïðîзîðèì, îñíîâàíèì íà ïîòðåбàх ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà îö³íêè їх ÿêîñò³. 

Сфîðìîâàíà òåîðåòè÷íà ìîäåëü ñèñòåìè зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àãðàðíîãî ñåêòîðó 
ìàє бóòè äîâåäåíà äî íàéб³ëüш óзãîäæåíîãî ñòàíó 
з óðàхóâàííÿì ö³ëåé її ñòðóêòóðè, фàêòè÷íîãî ñòà-
íó êîìïîíåíò³â ñèñòåìè, îñîбëèâîñòåé âèð³шåííÿ 
îêðåìèх зàäà÷ íà îñíîâ³ ìåòîäèêè ñèñòåìíîãî àíà-
ë³зó êîìïîíåíò³â ñèñòåìè ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè 
(ðèñ. 2). Â óìîâí³é ñхåì³ âèä³ëåí³ зàãàëüí³ ñòàä³ї 
ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíîãî äîñë³äæåííÿ òà âðàхîâàí³ 
íàéâàæëèâ³ш³ åòàïè зàзíà÷åíîãî ïðîöåñó. 

Сèñòåìíèé àíàë³з є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì 
äëÿ íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü ïðè âèð³шåíí³ ñêëàäíèх óïðàâë³íñüêèх 
ïðîбëåì é фîðìóâàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó. Â³í 
ïîëÿãàє ó òîìó, щî êîìïëåêñ зàхîä³â ï³äбèðàєòüñÿ 
òàêèì ÷èíîì, щîб ñòâîðèòè óìîâè äëÿ ìàêñèìàëü-
íî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó êîæíîãî 
åëåìåíòà ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Òîбòî 
³äåÿ ïîëÿãàє ó òîìó, щîб îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé åфåêò ïðè ì³í³ìóì³ зàñòîñîâàíèх ðå-
ãóëÿòîðíèх зàхîä³â. 

Сèíåðã³ÿ ó ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè àãðàðíîãî ñåêòîðó ïðåäñòàâëÿє ñòðàòåã³÷í³ 
ïåðåâàãè, щî âèíèêàюòü ïðè âäàëîìó é íàéб³ëüш 
ðàö³îíàëüíîìó зàñòîñóâàíí³ êîìïëåêñó зàхîä³â, 
åфåêò â³ä ÿêèх зíà÷íî ïåðåâèщóє ñóìàðíèé åфåêò 
â³ä ä³ї êîæíîãî îêðåìîãî ³íñòðóìåíòó ðåãóëÿòîð-
íîї ïîë³òèêè. Åфåêò ñèíåðã³ї зàëåæèòü íå ñò³ëü-
êè â³ä ê³ëüêîñò³ é ³íòåíñèâíîñò³ зàñòîñîâóâàíèх 
³íñòðóìåíò³â, ñê³ëüêè â³ä ìåхàí³зìó їх âíóòð³ш-
íüîñèñòåìíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîäîïîâíåí-
íÿ. Цå ìîæóòü бóòè åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, äîïîâíåí³ 
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Внесення змін у параметри системи державного регулювання

Загальна мета функціонального компонента

Формалізована 
мета 1

Структурний аналіз елемента функціонального компонента

Декомпозиція компонента у розрізі задач, елементів

Попереднє дослідження функціонального компонента

Оцінка внутрішніх і зовнішніх зв’язків між елементами

Експертиза функціонального компонента

Оцінка економічної ефективності варіантів

Прогноз результатів і напрямів розвитку функціонального 
компонента

Формалізована 
мета 3

Формалізована 
мета 2

Вибір оптимального варіанту

Ðèñ. 2.3. Ìåòîäèêa ñèñòåìíîãî àíàë³çó êîìïîíåíò³â 
ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 

áåçïåêè àãðàðíîãî ñåêòîðó 
(Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [7])



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

116

àäì³í³ñòðàòèâíèìè ðåãóëÿòîðàìè, щî âðàхîâó-
юòü òåхíîëîã³÷í³ зâ’ÿзêè, ðåã³îíàëüí³ òðàäèö³ї òà 
ìîæëèâîñò³, бàëàíñóюòü з äîòðèìàííÿì ³íòåðåñ³â 
äåðæàâè ³ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Àëå зàìàëî ïðîñòî âèбðàòè íàб³ð 
³íñòðóìåíò³â ðåãóëюâàííÿ – âñ³ ö³ ³íñòðóìåíòè 
ìàюòü бóòè îïòèìàëüíî óзãîäæåí³ зà ìåòîю òà íà-
ïðÿìîì ä³ї, ñèíхðîí³зîâàí³ ó ÷àñ³ [7]. 

Сèíåðãåòè÷íî-ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî íàâåäåíèх 
ñêëàäîâèх ó ìåхàí³зì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè êðà-
їíè äîзâîëÿє êîìïëåêñíî âèзíà÷èòè ïð³îðèòåòè 
бóäü-ÿêîãî åòàïó зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè àãðàðíîãî ñåêòîðó. À öå, ó ñâîю ÷åðãó, зàбåз-
ïå÷óє îбґðóíòóâàííÿ щîäî óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
äåðæàâíîãî ð³âíÿ ñòîñîâíî íåîбх³äíèх зì³í, бóäü-
ÿêèх ïåðåòâîðåíü ó ñфåð³ ñóñï³ëüíî-ãîñïîäàðñüêî-
ãî æèòòÿ êðàїíè, ñïðÿìîâàíèх íà ïîë³ïшåííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, ñèðîâèíè òà ïðîäîâîëüñòâà з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîãî àãðîïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó. Òàê³ àñïåêòè 
ïîêëàäàюòü зíà÷íèé â³äбèòîê íà фîðìóâàííÿ îð-
ãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâàìè àãðàðíîãî ñåêòîðó [10, ñ. 381-443].

Îòæå, îäíèì з íàéб³ëüш óí³âåðñàëüíèх ï³äхî-
ä³â, щî äàє ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíî ïðîàíàë³зóâàòè 

ïðîбëåìè âзàєìîä³ї ð³зíîìàí³òíèх ìåòîä³â, ³íñòðó-
ìåíò³â, зàñîб³â зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
àãðàðíîãî ñåêòîðó, ñòóïåíÿ їх ñóïåðå÷ëèâîñò³ â 
òîé ÷è ³íшèé ìîìåíò, зðóшåíü ó ïð³îðèòåòàх îä-
í³єї ãðóïè ³íñòðóìåíò³â íàä ³íшîю є ñèñòåìíî-ñè-
íåðãåòè÷íèé ï³äх³ä.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ðîзãëÿ-
íóâшè ìåòîäîëîã³÷íèé бàзèñ ïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëü-
íèх ð³шåíü â àãðàðí³é ïîë³òèö³ òà ñèñòåìó îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
àãðàðíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè, зàïðîïî-
íîâàíî ìåòîäîëîã³÷íó ñïðÿìîâàí³ñòü ñèñòåìíîãî 
àíàë³зó ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè äåðæàâè щîäî зà-
бåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àãðàðíîãî ñåêòî-
ðó, ÿêèé äàє зìîãó зä³éñíèòè àíàë³òè÷íèé îïèñ 
ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї â ìîäåë³ ïîë³òèêè, äî фîð-
ìóâàííÿ ìåòîäèê, ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é, ïî-
ëîæåíü щîäî фîðìóâàííÿ ïðàêòè÷íèх зàâäàíü, 
їх âèð³шåííÿ íà бàз³ ðîзðîбëåíèх ìîäåëåé òîщî. 
Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè 
ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè äåðæàâè ó ñфåð³ зàбåзïå-
÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè àãðàðíîãî ñåêòîðó íà 
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñèíåðãåòè÷íèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ 
зб³ëüшóюòü åфåêò ñï³ëüíîї ä³ї êîìïîíåíò³â ñèñòå-
ìè òà зàбåзïå÷óюòü åìåðäæåíòí³ âëàñòèâîñò³ ñèñ-
òåìè, її ö³ë³ñí³ñòü.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïы îöåíêè эффåêòèâíîñòè ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè. Îïðå-
äåëåíы îñîбåííîñòè ìåòîäîëîãè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê îöåíêå эффåêòèâíîñòè ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè ãîñó-
äàðñòâà â ñфåðå îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà. Пðåäëîæåí ñèñòåìíî-ñèíåð-
ãåòè÷åñêèé ïîäхîä, êîòîðыé äàåò âîзìîæíîñòü эффåêòèâíî ïðîàíàëèзèðîâàòü ïðîбëåìы âзàèìîäåéñòâèÿ 
ðàзíîîбðàзíых ìåòîäîâ, èíñòðóìåíòîâ, ñðåäñòâ ðåãóëèðîâàíèÿ â ñèñòåìå îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåз-
îïàñíîñòè àãðàðíîãî ñåêòîðà. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåãóëÿòîðíàÿ ïîëèòèêà, ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäхîä, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñ-
íîñòü àãðàðíîãî ñåêòîðà, ñèíåðãåòè÷åñêèå ñâÿзè, эффåêòèâíîñòü ðåãóëÿòîðíîé ïîëèòèêè. 
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METHODOLOGICAL BASES OF ASSESSMENT OF REGULATORY POLICY OF THE STATE
IN THE SPHERE OF ECONOMIC SECURITY GUARANTEE OF THE AGRARIAN SECTOR

Summary
In the article methodological bases of assessment of effectiveness of regulatory policy were studied. Peculiarities 
of methodological approaches to assessment of effectiveness of regulatory policy of the state in the sphere of 
economic security guarantee of the agrarian sector were defined. The system and synergetic approach which 
gives the possibility to analyze effectively problems of interaction of various methods, instruments, and means 
of regulation in the system of economic security guarantee of the agrarian sector was proposed. 
Key words: regulatory policy, system and synergetic approach, economic security of the agrarian sector, 
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Дîñë³äæåí³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ðåфîðìóâàííÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ÿê ÷èííèêà зàбåзïå÷åí-
íÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè â åêîíîì³÷í³é ñфåð³. Àðãóìåíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè. Îбґðóíòîâàí³ 
ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðåàëüíîї åêîíîì³êè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè, åêîíîì³÷íà бåзïåêà äåðæàâè, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü, ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè, íàö³îíàëüíà åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ïîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é, 
ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè зóìîâëåíà òèì, щî â 
ñó÷àñíèх óìîâàх óñêëàäíåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї â Уêðàїí³ ³ ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîї êîí’юíêòóðè äëÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
àêòóàë³зóюòüñÿ ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè äåðæàâè íà îñíîâ³ ìîäåðí³зàö³ї åêîíî-
ì³êè â ö³ëîìó ³ ðåàëüíîãî ñåêòîðó зîêðåìà.

Ñòàí ðîçðîáêè ïðîáëåìè. Пðåäñòàâíèêè â³-
ò÷èзíÿíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó 
óâàãó äîñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх 
àñïåêò³â ìîäåðí³зàö³ї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. 
Àíàë³з îñòàíí³х ïóбë³êàö³é ñâ³ä÷èòü, щî äîñòàò-
íüî ґðóíòîâí³ äîñë³äæåííÿ зä³éñíèëè: Í.Â. Пå-
òðèшèíà – зì³ñòó ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè òà її 
îñîбëèâîñòåé â òðàíñфîðìàö³éíèé ïåð³îä [5];  
Í.². Лåâ÷óê – âзàєìîзâ’ÿзê³â ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³-
êè òà ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè [3]; Â.À. Сààäæàí – îñîбëèâîñ-
òåé ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè â óìîâàх 
ãëîбàë³зàö³ї [10].Çàñëóãîâóюòü íà óâàãó ïóбë³êà-
ö³ї òàêèх íàóêîâö³â, ÿê ².Â. Àëєêñєєâ, Ç.С. Âàðíà-
ë³é, ².Ì. Єï³фàíîâà, Î.Л. ²ëü÷åíêî, Â.Ì. Лèñюê,  
À.Â. Сàâ÷óê. 

Îäíàê ïèòàííÿ ìîäåðí³зàö³ї ðåàëüíîãî ñåêòîðó 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîї ðîз-
ðîбêè ó êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè â óìîâàх ïîñèëåííÿ зîâí³шí³х ³ 
âíóòð³шí³х зàãðîз.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ íà îñíîâ³ 
àíàë³зó ñó÷àñíîãî ñòàíó åêîíîì³êè Уêðàїíè îñíî-
âíèх íàïðÿì³â її ìîäåðí³зàö³ї ÿê óìîâè ³ îñíîâè 
зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó ìè ïî÷èíàєìî 
з âèзíàííÿ àêòóàëüíîñò³ ïðîбëåìè ìîäåðí³зàö³ї 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, âèð³шåííÿ ÿêîї äîзâî-
ëèòü зàêëàñòè îñíîâè äîâãîòðèâàëèх, ïîзèòèâ-

íèх òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ÿê îêðåìèх 
ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó, òàê ³ åêîíîì³êè 
äåðæàâè â ö³ëîìó. Çà äàíèìè Дåðæàâíîãî êîì³-
òåòó ñòàòèñòèêè зà ï³äñóìêàìè 2013 ðîêó зàф³ê-
ñîâàíî íóëüîâå зðîñòàííÿ ðåàëüíîãî âàëîâîãî âíó-
òð³шíüîãî ïðîäóêòó ïðè âðàхîâàíîìó â бюäæåò³ 
ïðîãíîз³ зðîñòàííÿ íà 3,4 â³äñîòêà. Íîì³íàëüíèé 
âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò зà 2013 ð³ê ñòàíî-
âèâ 1454,9 ìëðä ãðèâåíü. Îбñÿã ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà ïîð³âíÿíî з 2012 ðîêîì зìåíшèâñÿ 
íà 4,3%, зîêðåìà â ïåðåðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³ – 
7,1%, зìåíшåííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà ó ãàëóзÿх 
бóä³âíèöòâà ñêëàëî 11,1%, òðàíñïîðòó – 3,9% [2].

Çíèæåííÿ ð³âíÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
є зàêîíîì³ðíèì ðåзóëüòàòîì, ïî-ïåðшå, íàãðîìà-
äæåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîбëåì ³ íåäîë³ê³â, à 
ïî-äðóãå, ïðîÿâó öèêë³÷íèх зàãðîз ïîñòêðèзîâîãî 
ïåð³îäó, ïî÷èíàю÷è з 2010 ðîêó, щî â ñóêóïíîñò³ 
íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

 Âèзíà÷àю÷è åêîíîì³÷íó бåзïåêó äåðæàâè ÿê 
ñòàí ð³âíîâàãè, зàхèщåíîñò³ ³ ñîö³àëüíî-îð³єíòî-
âàíîãî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè, ââàæàєìî, щî äî зàãðîз åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ 
Уêðàїíè â³äíîñÿòüñÿ íå ò³ëüêè ÿâí³ ÷è ïîòåíö³éí³ 
ä³ї, щî óñêëàäíююòü àбî óíåìîæëèâëююòü ðåàë³-
зàö³ю íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ³ ñòâî-
ðююòü íåбåзïåêó äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà 
ïîë³òè÷íîї ñèñòåì, íàö³îíàëüíèх ö³ííîñòåé, æèò-
òєзàбåзïå÷åííÿ íàö³ї ÷è îêðåìîї îñîбè [11, ñ. 13], 
àëå é фàêòîðè òà ïðîöåñè, щî ïðèзâîäÿòü äî òàêèх 
íàñë³äê³â.

Òàê, íàïðèêëàä, ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíèé êîìï-
ëåêñ хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèêîðèñòàííÿì зàñòàð³ëèх 
ðåñóðñî- òà åíåðãîâèòðàòíèх òåхíîëîã³é òà âèñî-
êèì ð³âíåì зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â (зîêðåìà, ìå-
òàëóðã³éíå âèðîбíèöòâî òà âèðîбíèöòâî ãîòîâèх 
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ìåòàëåâèх âèðîб³â íà 59%, äîбóâàííÿ âóã³ëëÿ íà 
49,6%). Пðè öüîìó âåëèêà зàëåæí³ñòü óêðàїíñüêîї 
ìåòàëóðã³ї â³ä зîâí³шíüîї êîí’юíêòóðè (бëèзüêî 
80% ïðîäóêö³ї ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåê-
ñó åêñïîðòóєòüñÿ) îбóìîâëює ïîòåíö³éíî âèñîê³ 
ðèзèêè íà ðèíêó ïðàö³ (íà ï³äïðèєìñòâàх ãàëóз³ 
зàéíÿòî ïîíàä 11% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïðàöю-
ю÷èх ó ïðîìèñëîâîñò³) [1]. Çíà÷íîю є зàëåæí³ñòü 
â³ä ³ìïîðòíîї ñèðîâèíè ó х³ì³÷í³é òà íàфòîх³ì³÷-
í³é ïðîìèñëîâîñò³ (75%) зà âèñîêîãî ð³âíÿ åêñïîð-
òó ïðîäóêö³ї (70%). Íàéб³ëüш ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ 
ñêëàëàñÿ ó ëåãê³é ïðîìèñëîâîñò³: її ÷àñòêà íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó ñòàíîâèòü бëèзüêî 20 â³äñîòê³â. 

Чàñòêà ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ îòðèìàëè збèòîê, ó 
зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зàëèшà-
єòüñÿ ñòàб³ëüíî âèñîêîю; ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ – 
32,5% – бóëî ó 2007 ðîö³, à ìàêñèìàëüíå – 47,2% –  
ó êðèзîâîìó 2009 ðîö³); ó 2012 ðîö³ ïîêàзíèê 
ñÿãíóâ зíà÷åííÿ 41,2%; à зà ñ³÷åíü-бåðåзåíü  
2013 ðîêó – 40,2%. У 2013 ðîö³ ï³äïðèєìñòâà 
Уêðàїíè, зà âèíÿòêîì ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, бàíê³â ³ 
бюäæåòíèх óñòàíîâ, îäåðæàëè 24,7 ìëðä ãðí ïðè-
бóòêó äî îïîäàòêóâàííÿ, щî â 3,4 ðàзè íèæ÷å зà 
ïîêàзíèê 2012 ðîêó (84,9 ìëðä ãðí) [2].

Сë³ä òàêîæ âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ òà íàñë³äêè 
óêðàїíñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðåã³îíàë³зìó. Íåзâàæà-
ю÷è íà òå, щî ³ñòîðè÷íî ðåã³îíè Уêðàїíè ìàюòü 
ð³зíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, íàäëèшîê òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â íàÿâíèé, ÿê ó «ïåðåâàæíî àãðàðíèх» öåí-
òðàëüíèх ³ зàх³äíèх îбëàñòÿх, òàê ³ â «ïåðåâàæíî 
³íäóñòð³àëüí³é» ñх³äí³é òà ï³âäåííî-ñх³äí³é ÷àñòè-
íàх Уêðàїíè, äå зîñåðåäæåíà îñíîâíà ïðîìèñëîâà 
бàзà, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ³íфðà-
ñòðóêòóðè òà òðóäîєìíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

У ïîòî÷íîìó 2014 ðîö³ äî ñóêóïíîñò³ òàêèх 
зàãðîз, ÿê зíîшåí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â, збèòêî-
â³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ñêîðî÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зâóæåííÿ äåðæàâíîãî 
ф³íàíñóâàííÿ, зðîñòàííÿ ³ìïîðòó ³ âèò³ñíåííÿ 
óêðàїíñüêèх òîâàð³â ³з âíóòð³шíüîãî ðèíêó, âèñî-
êà ðåñóðñîєìí³ñòü åêîíîì³êè, зâóæåííÿ âàæåë³â 
âïëèâó äåðæàâè íà åêîíîì³êó, зðîñòàííÿ зîâí³ш-
íüîãî бîðãó, ïîñèëåííÿ óêðàїíñüêîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ðåã³îíàë³зìó, äîäàëèñÿ íîâ³ зàãðîзè, зóìîâëåí³ 
ðîзãîðòàííÿì збðîéíèх êîíфë³êò³â íà òåðèòîð³ї 
óêðàїíñüêîї äåðæàâè, à ñàìå: ðåàëüí³ âòðàòè ãðî-
шîâèх íàäхîäæåíü â³ä зìåíшåííÿ òîâàðîîбîðî-
òó з Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю ³ зðîñòàííÿ âèòðàò 
íà â³éñüêîâ³ ö³ë³, à òàêîæ ïîòåíö³éí³ åêîíîì³÷í³ 
âòðàòè âíàñë³äîê фàêòè÷íîãî зàхîïëåííÿ зåìåëü-
íèх óã³äü ³ ðîäîâèщ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â Êðèì-
ñüêîãî ï³âîñòðîâà.

Òåîðåòè÷íîю îñíîâîю êîìïëåêñíîї ïðîòèä³ї зà-
ãðîзàì íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³ бåзïåö³ є âèзíà-
÷åí³ñòü ö³ëåé ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, 
ñïîñîб³â їх ðåàë³зàö³ї òà êîíòðîëю ðåзóëüòàò³â.
(Òàбëèöÿ 1).

²ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñòàє êëю-
÷îâèì фàêòîðîì íàбóòòÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
â óìîâàх ãëîбàë³зîâàíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòî-
ðó. Îäíàê äèíàì³êà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåäîñòàòí³é їх ð³âåíü. Çà ïåð³îä 2000-2013 
ðîê³â íå ïðîÿâèëàñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàí-
íÿ ÷àñòêè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâà-
äæóâàëè ³ííîâàö³ї. Çíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ïèòîìîї 
âàãè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî âïðîâàäæóâà-
ëè ³ííîâàö³ї ó 2013, бóëî íà ð³âí³ 13,6% (ó 2000 
ðîö³ – 14,8%). Пîðÿä з íåãàòèâíîю äèíàì³êîю 
îñâîєííÿ ³ííîâàö³éíèх âèä³â ïðîäóêö³ї – 3138 
âèä³â ó 2013 ðîö³ ïîð³âíÿíî ³з 15323 âèäàìè ó 
2000 ðîö³ – ñë³ä â³äì³òèòè ³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ: 

ó 2013 ðîö³ бóëî âïðîâàäæåíî 1576 íîâèх òåхíî-
ëîã³÷íèх ïðîöåñ³â, щî ïåðåâèщóє ïîêàзíèê 2000 
ðîêó (1403 ïðîöåñè) [2].

Дî ñóòòєâèх ïðîбëåì, щî ãàëüìóюòü òåхíî-
ëîã³÷íå îíîâëåííÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, â³ä-
íîñÿòüñÿ, зîêðåìà: íåäîñòàòí³é îбñÿã êîшò³â äëÿ 
зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é; íåâèзíà÷åí³ñòü ìåхàí³з-
ìó зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà; íèзüê³ òåìïè âïðîâàäæåííÿ âèñîêèх 
òåхíîëîã³é; âèñîêà åíåðãîєìí³ñòü âíóòð³шíüîãî 
âàëîâîãî ïðîäóêòó; зíîшåí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â; 
íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâñòâà щîäî ðîзâèòêó ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; íåâèзíà÷åí³ñòü ïð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó бàзîâèх ãàëóзåé åêîíîì³êè; íåзíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íîї ïðîäóêö³ї [8]. 

Íåзíà÷íèé îбñÿã ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî бюäæåòó 
ïåðåîð³єíòóâàâ ï³äïðèєìö³â íà ïîшóê àëüòåðíà-
òèâíèх äæåðåë (ïðèâàòíèх óêðàїíñüêèх òà ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â) (Òàбëèöÿ 2).

Ç âïðîâàäæåííÿì ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ìåòîäó 
ó ïðîöåñ³ бюäæåòíîї ðåфîðìè зì³íè ó ф³íàíñóâàí-
í³ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíîãî ñåêòîðó ïðîÿâèëèñÿ íå 
ñò³ëüêè ó ïåðåхîä³ äî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
бюäæåòíèх êîшò³â, ñê³ëüêè ó їх ïåðåðîзïîä³ë³ ì³æ 
îêðåìèìè ãàëóзÿìè ðåàëüíîãî ñåêòîðà íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Òàê, ó 2012 ðîö³ ð³âåíü зðîñòàí-
íÿ âèäàòê³â äåðæàâíîãî бюäæåòó íà åêîíîì³÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü ïîð³âíÿíî ³з ïîïåðåäí³ì ðîêîì ñòàíî-
âèâ 10,3%. Çðîñòàííÿ, íàñàìïåðåä, бóëî зóìîâëå-
íå ñïðÿìóâàííÿì êîшò³â íà äåðæàâíó ï³äòðèìêó 
âóãëåäîбóâíèх ï³äïðèєìñòâ íà ÷àñòêîâå ïîêðèò-
òÿ âèòðàò ³з ñîб³âàðòîñò³ ãîòîâîї òîâàðíîї âóã³ëü-
íîї ïðîäóêö³ї òà êîìïåíñàö³éíèх âèïëàò ÍÀÊ  
«Íàфòîãàз Уêðàїíè». Çà ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ 2013 ðîêó 
ïðîÿâèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà 
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü: 17 388 ìëí ãðí, â òîé ÷àñ 
ÿê зà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä 2012 ðîêó öåé ïîêàзíèê 
ìàâ зíà÷åííÿ 20 636 ìëí ãðí. Îäíàê ïðîбëåìîю є 
íå ò³ëüêè ñêîðî÷åííÿ âèäàòê³â íà åêîíîì³÷íó ä³-
ÿëüí³ñòü [9].

Âïðîâàäæåííÿ â 2001-2005 ðîêàх ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâîãî ìåòîäó ó бюäæåòíîìó ïðîöåñ³ íå âèð³шèëî 
âñ³х ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè. Дåðæàâíà êàзíà÷åéñüêà ñëóæбà íå зà-
âæäè â ïîâíîìó îбñÿз³ â³äêðèâàëà àñèãíóâàííÿ 
äëÿ зä³éñíåííÿ âèäàòê³â, à ãîëîâí³ ðîзïîðÿäíèêè 
бюäæåòíèх êîшò³â зà íàÿâíîñò³ â³äêðèòèх àñèãíó-
âàíü íå зàâæäè зä³éñíюâàëè ñâîє÷àñíèé ³ ïîâíèé 
їх ðîзïîä³ë. Òàê, ó 2012 ðîö³ äëÿ ïðîâåäåííÿ âè-
äàòê³â Дåðæàâíà êàзíà÷åéñüêà ñëóæбà â³äêðèëà 
àñèãíóâàíü íà 3 365,4 ìëí ãðí ìåíшå ïëàíîâèх îб-
ñÿã³â; âîäíî÷àñ îêðåì³ ðîзïîðÿäíèêè бюäæåòíèх 

Òàбëèöÿ 1
Ìàòðèöÿ ö³ëüîâèõ ïð³îðèòåò³â ìîäåðí³çàö³ї 
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êîшò³â íå зàбåзïå÷èëè ïîâíîãî ðîзïîä³ëó â³äêðè-
òèх àñèãíóâàíü, зîêðåìà Ì³í³ñòåðñòâî åíåðãåòèêè 
òà âóã³ëüíîї ïðîìèñëîâîñò³ íà 1 519,1 ìëí ãðí, 
à îêðåì³ âèêîíàâö³ бюäæåòíèх ïðîãðàì зà íà-
ÿâíîñò³ ñïðÿìîâàíèх â³äêðèòèх àñèãíóâàíü íå 
âèêîðèñòàëè їх ó ïîâíîìó îбñÿз³, íàïðèêëàä, 
Ì³í³ñòåðñòâî àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà –  
803,5 ìëí ãðí [9].

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зà ðàхóíîê êîшò³â äåð-
æàâíîãî бюäæåòó ó 2010 ðîö³ ñêëàëè 5,8%  
(10 952,2 ìëí ãðí) äî зàãàëüíîãî îбñÿãó, ó 2011 
ðîö³ – 7,1% (18 394,6 ìëí ãðí); ó 2012 ðîö³ – 
6,3% (16 530,9 ìëí ãðí); à ó 2013 ðîö³ – ò³ëüêè 
2,5% (6 243,5 ìëí ãðí). 

Âîäíî÷àñ ó 2013 ðîö³ îбñÿã êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é, îñâîєíèх ï³äïðèєìñòâàìè òà îðãàí³зàö³ÿìè 
зà ðàхóíîê óñ³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, ñêîðîòèâñÿ 
ïîð³âíÿíî ³з 2012 ðîêîì íà 11,1% [2].

Пðîãðàìà ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, щî фîðìóє зàñàäè ïåðå-
хîäó äî ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè 
äî 2015 ðîêó, ïåðåäбà÷àëà íàäàííÿ äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè ó ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх òà ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â ó бàзîâèх ãàëóзÿх ïðîìèñëîâîñò³; 
зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é òà зàбåзïå÷åííÿ їх êîíöåí-
òðàö³ї íà ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, âïðîâàäæåíí³ 
âèñîêèх òåхíîëîã³é [8]. 

Îäíàê ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ â ðàìêàх 
ðåæèìó æîðñòêîї åêîíîì³ї бюäæåòíèх êîшò³â Êà-
б³íåò ì³í³ñòð³â Уêðàїíè зìóшåíèé бóâ ïðèзóïèíè-
òè ф³íàíñóâàííÿ ó ïîòî÷íîìó ðîö³ зàãàëîì ïîíàä 
120 äåðæàâíèх ïðîãðàì ³ äåðæàâíèх ïðîåêò³â. 
П³äòðèìêà óêðàїíñüêîãî òîâàðîâèðîбíèêà з бîêó 
óðÿäó бóäå ïîëÿãàòè íå ó зä³éñíåíí³ êàï³òàëüíèх 
âèòðàò íà ðîзâèòîê ïðîìèñëîâîñò³, à, íàñàìïåðåä, 
ó ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó 
äëÿ зàëó÷åííÿ êîшò³â ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â, зî-
êðåìà шëÿхîì íàäàííÿ äåðæàâíèх ãàðàíò³é. 

Êóðñ íà ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî ñåêòîðó ³ ñòè-
ìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, ÿê б³ëüш 
êîíêóðåíòîзäàòíîãî, є ïðèéíÿòíèì ó зâ’ÿзêó з 
íåîбх³äí³ñòю ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх ïðîãðàì â 
óìîâàх îбìåæåíîñò³ бюäæåòíèх êîшò³â, îäíàê ó 
äîâãîòðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ äîö³ëüíî âèòðèìóâàòè 
бàëàíñ ì³æ «âëàñíèì êàï³òàëîì» äåðæàâíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ ïðèâàòíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìíèöü-
êèх ñòðóêòóð. У ф³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³ äëÿ 
îö³íêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà-
÷àєòüñÿ ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї àâòîíîì³ї – ÷àñòêà 
âëàñíîãî êàï³òàëó ó зàãàëüí³é éîãî ñóì³. Уêðàїí-
ñüêèé íîðìàòèâ – 0,5; єâðîïåéñüêèé – 0,3. Пîêàз-
íèê ñòðóêòóðè êàï³òàëó âïëèâàє íà ð³âåíü ïðèбóò-

êîâîñò³ ³, âîäíî÷àñ, â³äîбðàæàє ð³âåíü éìîâ³ðíîñò³ 
бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà зà óìîâè âèêîðèñòàííÿ 
зàïîзè÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Яêщî їх íåìàє, 
ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ бóäå ïðîãíîзîâàíî íèæ÷èì, 
âîäíî÷àñ, зà â³äñóòíîñò³ êðåäèòîð³â, зíèæóєòüñÿ 
éìîâ³ðí³ñòü бàíêðóòñòâà. Дåðæàâíèé ñåêòîð, ÿê 
ñâîєð³äíèé «âëàñíèé êàï³òàë» ñóñï³ëüñòâà, ìàє 
бóòè åêîíîì³÷íèì ï³äґðóíòÿì ñòàб³ëüíîñò³ ³ ïðî-
òèâàãè êîí’юíêòóðíèì êîëèâàííÿì.

Сåðåä зàãðîз íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ Уêðàїíè â 
åêîíîì³÷í³é ñфåð³, âèзíà÷åíèх Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî îñíîâè íàö³îíàëüíîї бåзïåêè», îäí³єю з ïåð-
шèх âèзíàíî îñëàбëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ³ êîíòðîëю ó ñфåð³ åêîíîì³êè [6]. 

Íåäîö³ëüí³ñòü àбñîëюòèзàö³ї ðèíêîâîãî ñà-
ìîðåãóëюâàííÿ ìîíîïîë³зîâàíîї åêîíîì³êè îб-
ґðóíòîâàíà â òåîð³ÿх äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ åêîíîì³êè, ðîзðîбëåíèх Дæ.Ì. Êåéíñîì  
(J.M. Keynes, «General Theory of Employment, 
Interest and Money», 1936), Å. Хàíñåíîì (A.H. Han- 
sen «Economic Policy and Full Employment», 1947), 
Ф. Пåððó (F. Perroux «Le capitalisme», 1962) òà 
³íшèìè ïðåäñòàâíèêàìè ìàêðîåêîíîì³÷íîї íàóêè, 
à òàêîæ ï³äòâåðäæåíà íàãðîìàäæåíèì äîñâ³äîì 
ðèíêîâîãî ðîзâèòêó ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó. Òàê, 
àíòèêðèзîâà ïðîãðàìà (1933-1938) Ф.Д. Ðóзâåëüòà 
âêëю÷àëà ï³äòðèìêó êîíêóðåíòíîãî âèðîбíèöòâà 
(National Industrial Recovery Act of 1933), ïðèïè-
íåííÿ ïðîöåñó ðîзîðåííÿ фåðìåð³â (Agricultural 
Adjustment Act of 1933), ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíîãî 
зàхèñòó íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â (National Labor 
Relations Act of 1935). Ðåàë³зàö³ÿ ó ФÐÍ ï³ñëÿ 
Дðóãîї ñâ³òîâîї â³éíè òåîð³ї ñîö³àëüíîãî ðèíêî-
âîãî ãîñïîäàðñòâà, ó ÿê³é ïîєäíóâàëèñÿ ðèíêîâà 
³í³ö³àòèâà ³ äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó åêîíîì³êè â³ä ìîíîïîë³зìó 
òîâàðîâèðîбíèê³â ³ ïîì’ÿêшåííÿ ïðèòàìàíí³é 
ðèíêó öèêë³÷íîñò³, зàбåзïå÷èëà ñòàб³ëüíî âèñî-
ê³ òåìïè ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó: 9,6% ó ïåð³îä 
1950-1960 ðîê³â, щî âèâåëî ФÐÍ íà äðóãå ì³ñöå ó 
ñâ³òîâîìó ðèíêîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ зà ð³âíåì ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà é îбñÿãîì åêñïîðòó. Сèñ-
òåìà àäì³í³ñòðàòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ æîðñòêîãî 
êîíòðîëю ïðèâàòíîї åêîíîì³êè íàéб³ëüшîãî ðîз-
ïîâñюäæåííÿ íàбóëà ó Фðàíöóзüê³é Ðåñïóбë³ö³ ó 
ïåð³îä 1940-1960 ðîê³â. Дåðæàâíèé ñåêòîð ó âè-
ðîбíè÷³é ³ êðåäèòíî-ф³íàíñîâ³é ñфåðàх ñó÷àñíîї 
Фðàíö³ї ñóòòєâî зâóзèâñÿ, íà â³äì³íó â³ä бюäæåò-
íîãî ïåðåðîзïîä³ëó ф³íàíñ³â.

У Êîíöåïö³ї Çàãàëüíîäåðæàâíîї ö³ëüîâîї åêîíî-
ì³÷íîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íà ïåð³îä 
äî 2020 ðîêó зàïðîïîíîâàíî òðè îñíîâí³ âàð³àíòè 

Òàбëèöÿ 2
Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä 2004-2013 ðîê³â

 Çàãàëüíà ñóìà 
âèòðàò, ìëí ãðí

У òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê êîшò³â

âëàñíèх äåðæàâíîãî бюäæåòó ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â ³íш³ äæåðåëà

ìëí ãðí % ìëí ãðí % ìëí ãðí % ìëí ãðí %

2004 4534,6 3501,5 77,21 63,4 1,40 112,4 2,48 857,3 18,90

2005 5751,6 5045,4 87,72 28,1 0,49 157,9 2,75 520,2  9,04

2006 6160,0 5211,4  84,6 114,4 1,86 176,2 2,86 658,0 10,68

2007 10850,9 7999,6 73,72 144,8 1,33 321,8 2,97 2384,7 21,98

2008 11994,2 7264,0 60,56 336,9 2,81 115,4 0,96 4277,9 35,67

2009 7949,9 5169,4 65,03 127,0 1,60 1512,9 19,03 1140,6 14,34

2010 8045,5 4775,2 59,35 87,0 1,08 2411,4 29,72 771,9 9,59

2011 14333,9 7585,6 52,92 149,2 1,04 56,9 0,40 6542,2 45,64

2012 11480,6 7335,9 65,64 224,3 1,95 994,8 8,67 2925,6 25,48

2013 9562,6 6973,4 72,92 24,7 0,25 1253,2 13,11 1311,3 13,71

Рîçðàхîâàíî çà: [2]
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ðîзâ’ÿзàííÿ òàêèх ïðîбëåìíèх ïèòàíü фóíêö³îíó-
âàííÿ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
ÿê ðîзðîбëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-
í³зìó òà зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³зàö³ї зàâäàíü 
ñòðóêòóðíî-òåхíîëîã³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї â³ò÷èзíÿ-
íîї ïðîìèñëîâîñò³. Пåðшèé âàð³àíò ïåðåäбà÷àє 
ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é âïëèâ îðãàí³â äåðæàâíîї âëà-
äè íà ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî â êðàїí³; äðóãèé –  
ìîäåðí³зàö³ю ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà бàз³ 
³ìïîðòíèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü (òåхíî-
ëîã³é, óñòàòêóâàííÿ, âèä³â ïðîäóêö³ї, ïîñëóã), ÿê³ 
ìàéæå íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
ÿê ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò; òðåò³é, îïòèìàëüíèé 
âàð³àíò ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè, ïîëÿãàє ó ðåàë³зà-
ö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ñòðóêòóðíî-òåхíîëîã³÷íèх 
ïåðåòâîðåíü ïðîìèñëîâîñò³ íà ñåðåäíüî- ³ âèñî-
êîòåхíîëîã³÷í³ âèðîбíèöòâà шëÿхîì зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè â³ò÷èзíÿíèх ðîзðîбîê íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ 
³ííîâàö³éíîї òà ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè [4].

Íå зàïåðå÷óю÷è äîö³ëüí³ñòü âèбîðó îïòèìàëü-
íîãî âàð³àíòó, зâåðòàєìî óâàãó íà âèêîðèñòàííÿ 
ð³зíèх êðèòåð³їâ äëÿ âèä³ëåííÿ ïåðшîãî âàð³àí-
òó ïîð³âíÿíî ³з äðóãèì òà òðåò³ì âàð³àíòîì. Çà-
зíà÷èìî òàêîæ, щî ïåðåë³ê ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé 
åêîíîì³êè, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб 
ñóñï³ëüñòâà ó âèñîêîòåхíîëîã³÷í³é êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³é åêîëîã³÷íî ÷èñò³é ïðîäóêö³ї, âèñîêî-
ÿê³ñíèх ïîñëóãàх, ÿê³ ðåàë³зóюòü äåðæàâíó ïîë³-
òèêó щîäî ðîзâèòêó âèðîбíè÷îãî òà åêñïîðòíîãî 
ïîòåíö³àëó, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, ïî-
âèíåí бóòè âèзíà÷åíèé â³äïîâ³äíî ñò. 2 Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè з ìåòîю 
ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü» Êàб³íåòîì ì³í³-
ñòð³â Уêðàїíè [7]. 

Ç óðàхóâàííÿì ïð³îðèòåòíîñò³ ïðèâàòíîї âëàñ-
íîñò³ ³ ïðîÿâó òåíäåíö³é äî ìîíîïîë³зàö³ї îêðåìèх 
ãàëóзåé åêîíîì³êè (ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíà, х³ì³÷íà 
òà íàфòîх³ì³÷í³é ïðîìèñëîâ³ñòü, àãðîïðîìèñëîâèé 
ñåêòîð) ó ñó÷àñí³é Уêðàїí³ âàæëèâèì є óäîñêîíà-
ëåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ó ñфåð³ åêîíîì³êè 
з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ â³äòîêó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 

ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ðîз-
âèòêó, ðîзшèðåííÿ єìíîñò³ âíóòð³шíüîãî ðèíêó, 
зàбåзïå÷åííÿ äîñòàòíîñò³ íàäхîäæåííÿ êîшò³â 
äî бюäæåòíîї ñèñòåìè, ðîзшèðåííÿ єìíîñò³ âíó-
òð³шíüîãî ðèíêó, зìåíшåííÿ òðóäîâîї ì³ãðàö³ї. 
У íàïðÿìêó ïîë³ïшåííÿ б³зíåñ-êë³ìàòó Çàêîíîì 
Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ-
÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî ñïðîщåííÿ ïîðÿäêó â³ä-
êðèòòÿ б³зíåñó» â³ä 15.04.2014 ðîêó № 1206-VII, 
ÿêèé íàбåðå ÷èííîñò³ 30.10.2014 ðîêó, âíåñåíî 
зì³íè äî зàêîíîäàâ÷èх àêò³â â ÷àñòèí³ ñïðîщåí-
íÿ ïðîöåäóðè ðåєñòðàö³ї б³зíåñó; Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àê-
ò³â Уêðàїíè щîäî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ äîêóìåí-
ò³â äîзâ³ëüíîãî хàðàêòåðó» â³ä 09.04.2014 ðîêó 
№ 1193-VII ê³ëüê³ñòü äîзâ³ëüíèх äîêóìåíò³â ñêî-
ðî÷åíî äî 84. Пðîåêò Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî âíå-
ñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè щîäî 
îñîбëèâîñòåé óòî÷íåííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü з 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ òà ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü ó ðàз³ зàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâîãî 
êîìïðîì³ñó» â³ä 26.05.2014 ðîêó № 4930 ïåðåäбà-
÷àє зâ³ëüíåííÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â â³ä ф³íàíñîâîї, 
àäì³í³ñòðàòèâíîї ³ êðèì³íàëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
зà ïîðóшåííÿ, ÿê³ зä³éñíåí³ äî 01.01.2014 ðîêó, ó 
âèïàäêó êîìïåíñàö³ї 15% зàíèæåíèх ïîäàòêîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ³ ïîäàòêó íà 
äîäàíó âàðò³ñòü. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåзóëüòàòè íàшîãî äîñë³-
äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî êîìïëåêñíå óäîñêîíàëåííÿ ìå-
хàí³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè шëÿ-
хîì зìåíшåííÿ âòðó÷àííÿ äåðæàâè ó ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ зà îäíî÷àñíîãî ïîñèëåííÿ 
êîíòðîëю зà її ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè ðåзóëüòàòà-
ìè є íåîбх³äíîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè óêðàїíñüêîї äåðæàâè íà âñ³х ð³âíÿх.

Ðåàë³зàö³ÿ ³äåї «ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ³ìïåðàòè-
âó» äîзâîëèòü зб³ëüшèòè ïîòåíö³àë óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè зà ðàхóíîê ðîзâèòêó âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх âèðîбíèöòâ òà â³äíîñíîãî ñêîðî÷åííÿ ïèòîìîї 
âàãè òðàäèö³éíèх ãàëóзåé â ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Дåðæàâíà ïðîãðàìà àêòèâ³зàö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè : Пîñòàíîâà Êàб³íåòóÌ³í³ñòð³â Уêðàїíè : â³ä 27.02 2013 ð. № 187. –  

http://www.kmu.gov.ua]. 
2. Дåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://ukrstat.gov.ua.
3. Лåâ÷óê Í.². Фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðåñóðñó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ / 

Í.². Лåâ÷óê // Пðîбëåìè íàóêè. – 2011. – № 5. – С. 15–19.
4. Êîíöåïö³ÿ Çàãàëüíîäåðæàâíîї ö³ëüîâîї åêîíîì³÷íîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó : Ðîзïî-

ðÿäæåííÿ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè : â³ä 17.07.2013 ð. № 603-ð. – http://www.kmu.gov.ua.
5. Пåòðèшèíà Í.Â. Ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè: зì³ñò ÿâèщà òà îñîбëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї íà Уêðàїí³ / Í.Â. Пåòðèшèíà // 

Â÷åí³ зàïèñêè Уí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ». – Âèïóñê 29 : У 2-х òîìàх : Ò.2. – Ê. : ÊÐÎÊ, 2012. –  
С. 31–38.

6. Пðî îñíîâè íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Уêðàїíè : Çàêîí Уêðàїíè : â³ä 19.06.2003 № 964-IV (Ðåäàêö³ÿ â³ä 18.05.2013). – 
http://www.rada.gov.ua. 

7. Пðî ñòèìóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ïð³îðèòåòíèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè з ìåòîю ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü : Çàêîí Уêðàїíè : â³ä 06.09.2012 ð. № 5205-VI. – http://www.rada.gov.ua.

8. Пðîãðàìà ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ : Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè : â³ä 
02.02.2011 ð. № 389. – http://www.kmu.gov.ua. 

9. Ðàхóíêîâà ïàëàòà Уêðàїíè. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : www.ac-rada.gov.ua.
10. Сààäæàí Â.À., Êîëîì³єöü Â.Ю. Àñïåêòè ìîäåðí³зàö³éíîãî ïðîöåñó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї /  

Â.À. Сààäæàí, Â.Ю. Êîëîì³єöü // Åêîíîì³êà: ðåàë³ї ÷àñó. – 2013. – № 1. – С. 11–15. 
11. Шëåìêî Â.Ò., Б³íüêî ².Ф. Åêîíîì³÷íà бåзïåêà Уêðàїíè: ñóòí³ñòü ³ íàïðÿìêè зàбåзïå÷åííÿ / Â.Ò. Шëåìêî, ².Ф. Б³íüêî. –  

Ê. : Í²СД, 1997. – 144 ñ.



121

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

Ëèñîâñêàÿ Å. Ë.
Êðàïèâèíà Í. Â.
Íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ Сëóæбы бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы

МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈЯ ÐÅÀËÜÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ÓÊÐÀÈÍÑÊÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ 
ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ðåфîðìèðîâàíèÿ óêðàèíñêîé эêîíîìèêè êàê фàêòîðà îбåñïå÷åíèÿ 
íàöèîíàëüíîé бåзîïàñíîñòè â эêîíîìè÷åñêîé ñфåðå. Àðãóìåíòèðîâàíà íåîбхîäèìîñòü àêòèâèзàöèè èí-
íîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå äëÿ îбåñïå÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ãî-
ñóäàðñòâà. Îбîñíîâàíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è êîíòðîëÿ â ñфåðå 
ðåàëüíîé эêîíîìèêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå эêîíîìèêè, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü ãîñóäàðñòâà, 
èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ìîäåðíèзàöèÿ эêîíîìèêè, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ 
бåзîïàñíîñòü, íàëîãîâîå ñòèìóëèðîâàíèå èíâåñòèöèé, ðåàëüíыé ñåêòîð эêîíîìèêè. 

Lisovska O. L. 
Krapivina N. V. 
Ukraine National Security Service Academy

MODERNIZATION OF UKRAINIAN ECONOMY’S REAL SECTOR 
AS A FACTOR OF ENSURING UKRAINE’S NATIONAL ECONOMIC SECURITY

Summary
The article examined the issues of Ukrainian economy reforming as a condition for ensuring national security 
in the economic sphere. The necessity to raise innovation and investment activities in Ukraine to ensure its 
economic security. Priority areas of government regulation in the real economy have been substantiated.
Key words: government regulation of the economy, economic security, innovation and investment, 
modernization of the economy, national economic security, tax incentives for innovation, the real sector of 
the economy.

УДÊ 339.378:338.242.4

Ìàçóð Î. ª.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÍÀПÐЯМÈ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ПÐÎÖÅÑ²Â ÊÎÍÑÎË²ÄÀÖ²Ї Â ÐÎЗÄÐ²БÍ²Й ÒÎÐÃ²ÂË² ÓÊÐÀЇÍÈ

Пðîàíàë³зîâàíî òà íàäàíî îö³íêó ð³âíю êîíñîë³äàö³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ Уêðàїíè. Дîñë³äæåíî îñíîâí³ 
íàïðÿìè àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëюâàííÿ ðîзäð³бíèх ìåðåæ. Íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî åфåêòèâíîãî îб-
ìåæåííÿ ìîíîïîëüíèх òåíäåíö³é â òîðãîâåëüíîìó ñåêòîð³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ, êîíñîë³äàö³ÿ, ðåãóëюâàííÿ, ìîíîïîë³ÿ.

© Ìàзóð Î. Є., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю з ïðîâ³äíèх òåí-
äåíö³é óêðàїíñüêîãî ðèíêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ є óêðóïíåííÿ ³ êîíñîë³äàö³ÿ îñíî-
âíèх ãðàâö³â. Â óìîâàх äåäàë³ б³ëüшîãî âïëèâó 
ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïîãëèбëåííÿ åêîíîì³÷-
íîї êðèзè òà ïîñèëåííÿ âíóòð³шíüîї êîíêóðåíö³ї 
òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà зшòîâхíóëèñÿ з ïðîбëå-
ìîю ïîòî÷íîãî ф³íàíñóâàííÿ, ÿêà ìîæå бóòè âèð³-
шåíà, â òîìó ÷èñë³, ³ ÷åðåз àêòèâ³зàö³ю ïîãëèíàíü 
òà îб’єäíàíü. Âîäíî÷àñ зàãàëüíîïðèéíÿòîю є äóì-
êà, щî êîíñîë³äàö³éí³ ïðîöåñè â òîðã³âë³ ïîñèëю-
юòü ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї, щî зìåíшóє зäàòí³ñòü 
ãàëóз³ äî ãíó÷êîñò³, ñïðèÿє ï³äâèщåííю ö³í òà 
äàє зìîãó êðóïíîфîðìàòíîìó б³зíåñó ñïîâíà âè-
êîðèñòàòè ïåðåâàãè âîëîä³ííÿ ðèíêîâîю âëàäîю. 
Â³äòàê àêòóàë³зóєòüñÿ ïîòðåбà ó äîñë³äæåíí³ ð³â-
íÿ êîíñîë³äàö³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, âèзíà÷åííÿ 
ð³âíÿ її «íåбåзïåêè» äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
òà îêðåñëåííÿ âàð³àíò³â â³äïîâ³äíèх äåðæàâíèх 
ðåãóëÿòîðíèх зàхîä³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Пèòàííÿ êîíêó-
ðåíö³ї òà ìîíîïîë³ї â óêðàїíñüê³é òîðã³âë³ ðîзêðè-
âàєòüñÿ â ðîбîòàх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх:  
Л. Д³äê³âñüêîї, Â. Àïîï³ÿ, ². Âèñî÷èí, Î. Ìàñëåí-

í³êîâà, Í. Гîëîшóбîâîї, Л. Л³ãîíåíêî òà ³íшèх. 
Ц³ íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü шèðîêèé ñïåêòð ïðî-
бëåì, ïîâ’ÿзàíèх з фóíêö³îíóâàííÿì ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ òà òðàíñфîðìàö³єю êîíêóðåíòíèх â³äíî-
ñèí ñåðåä ï³äïðèєìíèöüêèх ñóб’єêò³â.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîòå äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³з ð³â-
íÿ êîíöåíòðàö³ї â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, à òàêîæ íà-
óêîâå îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ òà ìåòîäè÷íèх 
зàñàä ðåãóëюâàííÿ òîðãîâåëüíèх ìåðåæ äîòåïåð 
íå íàбóëè ñàìîñò³éíîãî зíà÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèзíà÷èòè ð³âåíü êîíñîë³äîâàíîñ-
ò³ ðîзäð³бíîãî ðèíêó â Уêðàїí³ òà з âèêîðèñòàííÿì 
ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ðåãóëюâàííÿ òîðãîâåëüíèх ìî-
íîïîë³é íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї щîäî îбìåæåííÿ їх-
íüîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíñîë³äàö³ÿ ³ 
êîíêóðåíö³ÿ â ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ ìîæíà ðîзãëÿ-
äàòè ÿê ñïîëó÷åí³ ñîñóäè: щî б³ëüшå êîíñîë³äà-
ö³ÿ, òî ìåíшèì є ð³âåíü êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

Сåðåä óñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè ñàìå ðîзäð³бíà 
òîðã³âëÿ є íàéб³ëüш êîíêóðåíòíîю, бî â í³é зî-
ñåðåäæåíà íàéб³ëüшà ÷àñòêà ï³äïðèєìñòâ ìàëîãî 
б³зíåñó – â³ä 90 äî 99% ï³äïðèєìñòâ óñ³х ðîзì³-
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ð³â. Ìàë³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óюòü 
бëèзüêî 50% зàéíÿòîñò³ òîðãîâåëüíîãî ñåêòîðó, à 
â òîâàðîîбîðîò³ ïðîäîâîëü÷îї ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
÷àñòêà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèòü: ó Âåëèêî-
бðèòàí³ї – 13%, Í³ìå÷÷èí³ – 18%, Лàòâ³ї – 26%, 
Чåх³ї – 31%, Бåëüã³ї – 37%, Íîðâåã³ї – 45%, Пîëü-
щ³ – 48%, Ðîñ³ї – 58% [1]. Ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ó 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ з âåëèêîфîðìàòíèì òîðãî-
âåëüíèì б³зíåñîì ñïîâíà âèêîðèñòîâóюòü ñâîї ïå-
ðåâàãè: ãíó÷ê³ñòü, âèñîêó ïåðñîíàë³зàö³ю ïîñëóã, 
í³шîâó îð³єíòàö³ю ðèíêîâîї ñòðàòåã³ї, ïðèâ’ÿзêó 
äî ëîêàëüíèх ðèíê³â, ïîãëèбëåíå âèâ÷åííÿ ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â òîщî.

«Дзåðêàëüíèì» â³äîбðàæåííÿì êîíêóðåíö³ї є 
êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó. Â ðîзâèíóòèх êðàїíàх êîí-
öåíòðàö³ÿ òîðãîâåëüíîãî ðèíêó ìîæå ñÿãàòè 90-
95%: â Í³ìå÷÷èí³ ÷àñòêà íàéб³ëüшèх òîðãîâèх 
ìåðåæ â зàãàëüíîìó òîâàðîîбîðîò³ ñòàíîâèòü 80%, 
Íîðâåã³ї – 95%, Сëîâåí³ї – 67%, Шâåéöàð³ї – 
63%, Шâåö³ї – 62%, СШÀ – 55%, Чåх³ї – 49%, 
Пîðòóãàë³ї – 47% [1]. Â Уêðàїí³ ñòàíîì íà ê³íåöü 
÷åðâíÿ 2013 ð. íà ðèíêó ïðàöюâàëî б³ëüшå 100 âå-
ëèêèх ³ äð³бíèх ïðîäîâîëü÷èх òîðãîâèх îïåðàòîð³â 
ñó÷àñíîãî òèïó, à íà òîï-10 ð³òåéëåð³â зà âåëè÷è-
íîю âèðó÷êè ïðèïàäàëî ëèшå 23% â³ä зàãàëüíîãî 
ðîзäð³бíîãî îбîðîòó (òàбë. 1) (ó 2011 ð. – 22%) [2].  
У êîæíîìó ðåã³îí³ â ñåðåäíüîìó ïðàöюâàëî ïî 
10 òàêèх êîìïàí³é, íàéìåíшà їхíÿ ê³ëüê³ñòü (ïî 
ï’ÿòü îïåðàòîð³â) íàë³÷óâàëàñÿ â Хìåëüíèöüêîìó 
òà Сóìàх; íàéб³ëüшà (ïîíàä 30) – ó Êèєâ³. Чàñò-
êà ë³äåð³â зà ñóìàðíèì ðîзäð³бíîìó òîâàðîîб³ãó â 
æîäíîìó з ðåã³îí³â íå äîñÿãàëà 40%.

Î÷åâèäíî, зà ð³âíåì êîíñîë³äàö³ї ðîзäð³бíà 
òîðã³âëÿ Уêðàїíè ñóòòєâî ïîñòóïàєòüñÿ êðàїíàì з 
ðîзâèíóòîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю. 

Çðîñòàííÿ îбîðîò³â êîìïàí³ї зàбåзïå÷óâàëè ïå-
ðåâàæíî ÷åðåз ðîзшèðåííÿ âëàñíîї ìåðåæ³ шëÿ-
хîì â³äêðèòòÿ íîâèх ìàãàзèí³â [3]. Лèшå Auchan 
äîòðèìóâàâñÿ ñòðàòåã³ї îïòèì³зàö³ї ³ñíóю÷èх ìà-
ãàзèí³â: ó 2012 ð. íå з’ÿâèëîñÿ æîäíîãî íîâîãî 
ìàãàзèíó, à îбñÿã ïðîäàæó зð³ñ íà 12%, щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî åфåêòèâí³ñòü ðèòåéëåðà, ÿêèé âïåâíåíî 
êîìïàí³ÿ ïðîäîâæóє ïðîñóâàòèñÿ íà âèщ³ щàбë³ 
ðåéòèíãó [4].

Çì³öíåííÿ ïîзèö³é ìåðåæ â³äбóâàëîñÿ íå ëèшå 
шëÿхîì â³äêðèòòÿ íîâèх òî÷îê ïðîäàæó, à é ÷å-
ðåз êóï³âëю, ïîãëèíàííÿ ÷è зëèòòÿ з ³íшèìè êîì-
ïàí³ÿìè (îïåðàö³ї Ì&À), щî ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
ð³âíÿ êîíñîë³äàö³ї òîðã³âë³. Íàéб³ëüш зíà÷óщîю 
M&A-óãîäîю â ñåãìåíò³ ïðîäîâîëü÷îãî ð³òåéëó ó 
2013 ð. ñòàëà êóï³âëÿ ãðóïîю Auchan ìåðåæ³ ã³-

ïåðìàðêåò³â Real (âхîäèòü äî ñêëàäó Metro Group) 
â Уêðàїí³, Пîëüщ³, Ðóìóí³ї òà Ðîñ³ї. У ðàìêàх óãî-
äè фðàíöóзüêèé ðèòåéëåð ïðèäбàâ 91 ã³ïåðìàðêåò 
â ÷îòèðüîх êðàїíàх [4]. У ñåãìåíò³ ïîбóòîâîї òåхí³-
êè òà åëåêòðîí³êè, «Òåхíîïîë³ñ» â ñ³÷í³ 2013 ðîêó 
ïðèäбàâ ìåðåæà ïîбóòîâîї òåхí³êè òà åëåêòðîí³êè 
«Åëüäîðàäî», зб³ëüшèâшè ê³ëüê³ñòü ìàãàзèí³â äî 
165 ³ зàéíÿâшè зà öèì ïîêàзíèêîì äðóãå ì³ñöå 
íà ðèíêó, à â êâ³òí³ ìåðåæà з ïðîäàæó ìîб³ëüíèх 
òåëåфîí³â «Àëëî» ïîãëèíóëà ñâîãî êîíêóðåíòà – 
«Ìîб³ëî÷êó» [5]. Îб’єäíàíà êîìïàí³ÿ òåïåð íàë³-
÷óє б³ëüшå 900 òî÷îê ïðîäàæ ³ êîíòðîëює 50% 
ðèíêó. Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: íàéбëèæ÷èé êîíêóðåíò 
– ringoo – óïðàâëÿє ëèшå 312 òîðãîâèìè òî÷êàìè. 
Ðîñ³éñüêèé ðîзäð³бíèé îïåðàòîð «Ìåëîí Фåшí 
Гðóï» ïðîäàâ ìåðåæ³ ìàãàзèí³â Women Secret ³ 
Springfield åñòîíñüêîìó ðèòåéëåðó Karkat Fashion, 
à ðîзäð³бíèé îïåðàòîð Argo ïðèäбàâ ó êîìïàí³ї 
Maratex ìåðåæà âзóòòєâèх ìàãàзèí³â Aldo [4].

У 2014 ð. íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó Уêðàїíè 
ïëàíóєòüñÿ ïåðшà óãîäà з îб’єäíàííÿ (ïîãëèíàí-
íÿ), à íå êóï³âë³ ìåðåæ: ïðîâîäÿòüñÿ ïåðåãîâîðè 
ïðî зëèòòÿ ìåðåæ Spar ³ »Бåêîíî» (20 òîðãîâèх 
òî÷îê) òà їх ïîãëèíàííÿ äí³ïðîïåòðîâñüêîю ìåðå-
æåю Varus [6].

Àíàë³з Ì&À-ïðîöåñ³â ïîêàзàâ, щî ³íâåñòèö³éí³ 
³ âåëèê³ M&A óãîäè ó ñфåð³ ð³òåéëó ïîêè щî є íå-
÷àñòèì ÿâèщåì ³ âèêëèêàюòü âåëèêèé ðåзîíàíñ íà 
ðèíêó. Ìåðåæ³ ïðîäàюòüñÿ зà ðèíêîâèìè ö³íàìè, 
àëå ó б³ëüшîñò³ ðèòåéëåð³â íåìàє êîшò³â äëÿ їх 
ïîêóïêè. Ç ³íшîãî бîêó, ³íîзåìí³ ìåðåæ³ ïîêè íå 
ö³êàâëÿòüñÿ ì³ñöåâèì ðèíêîì, òîìó âåëèê³ óãîä 
M&A ðàäшå âèêëю÷åííÿ, í³æ ïðàâèëî.

Пðîòå äåÿêà àêòèâ³зàö³ÿ, ÿêà ìàëà ì³ñöå â ö³é 
ñфåð³ ó 2013 ð., äàє ï³äñòàâó ïðîãíîзóâàòè íà íàé-
бëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї ³ 
зб³ëüшåííÿ óãîä, ñïðÿìîâàíèх íà ïîñèëåííÿ êîí-
öåíòðàö³ї â ãàëóз³. Цå ñóïðîâîäæóâàòèìåòüñÿ âè-
ò³ñíåííÿì з ðèíêó ñëàбêèх, íååфåêòèâíèх ãðàâ-
ö³â. Гîëîâíó ðîëü íà ðèíêó зëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ, 
зà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè, â³ä³ãðàâàòèìóòü íå зà-
ðóб³æí³, à â³ò÷èзíÿí³ ìåðåæ³ [7]. Йìîâ³ðíî, щî 
бðàê âëàñíèх êîшò³â зìóñèòü їх âäàâàòèñÿ äî зà-
ëó÷åííÿ äî óãîä òðåòüîї ñòîðîíè – бàíê³â òà ³íâåñ-
òèö³éíèх фîíä³â. Íà êîшòè, âèðó÷åí³ â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ³íâåñòфîíäàì ÷àñòêîю ó âëàñíîìó б³зíåñ³, âîíè 
бóäóòü ïîãëèíàòè êîíêóðåíò³â. Íå âèêëю÷åíî, щî 
êóï³âëåю ïðîäóêòîâèх ìåðåæ íåзàбàðîì зàö³êàâ-
ëÿòüñÿ ³ âåëèê³ ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè.

Пðî ãîñòðîòó êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ âæå ñâ³ä÷èòü òîé фàêò, щî êîæíîãî ðîêó 

Òàбëèöÿ 1
Ë³äåðè ðîçäð³áíîãî ðèíêó Óêðàїíè â ïðîäîâîëü÷îìó ñåãìåíò³ 

Ì³ñöå 
ó 

ðåéòèíãó
Êîìïàí³ÿ

Òîâàðîîáîðîò, 
ìëðä ãðí 
(2012 ð.)

×àñòêà 
ó çàãàëüíîìó 
òîâàðîîáîðîò³ 

òîðãîâåëüíèõ ìåðåæ

1 Fozzy Group (ìåðåæ³ ñóïåðìàðêåò³â «С³ëüïî», äèñêàóíòåð³â «Фîðà», 
ã³ïåðìàðêåò³â Fozzy ³ äåë³êàòåñíèх ñóïåðìàðêåò³â Le Silpo) 21,9 6,5%

2 «ÀÒБ-ìàðêåò» (ìåðåæà ì’ÿêèх äèñêàóíòåð³â ÀÒБ) 21,5 6,4%

3 «Metro Cash & Carry Уêðàїíà» (ìåðåæà Metro, Metro бàзà) 10,1 2,3 %

4 ÇÀÒ «Фóðшåò» (ìåðåæ³ «Фóðшåò», «Фóðшåò-Гóðìàí», «Íàðîäíèé») 5,1 1,5 %

5 ÒÎÂ «Àшàí Уêðàїíà Г³ïåðìàðêåò» (ã³ïåðìàðêåòè «Àшàí») 5,1 1,5 %

6 ÒÎÂ «Ð³òåéë Гðóï» («Âåëèêà êèшåíÿ», «Âåëìàðò», «Пðîñòî ìàð-
êåò», №1», «ÂÊ Select», ÂÊ Åêñïðåñ») 4,8 1,4 %

7 ÒÎÂ «Òàâð³ÿ Â» («Òàâð³ÿ Â», «Êîñìîñ») 3,4 1,0 %

8 ÒÎÂ « ÅÊÎ «(«Åêî ìàðêåò») 3,1 0,9 %

9 ÒÎÂ « Àìñòîð» (ìåðåæà «Àìñòîð», «Àìñòîð-åêñïðåñ») 3,1 0,9 %

10 ÒÎÂ «Îìåãà» (ìåðåæà Varus ³ Varus-ìàðêåò) 2,1 0,6%
Джåðåëî: [2, 3]
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ïðèïèíÿє ä³ÿëüí³ñòü äåê³ëüêà â³äíîñíî êðóïíèх 
îïåðàòîð³â. Пðîòå îñê³ëüêè їхíÿ ³íäèâ³äóàëüíà 
÷àñòêà íåñï³âì³ðíà з ÷àñòêàìè ë³äåð³â ðèíêó, òî 
ñòðàòåã³÷íîї ðîзñòàíîâêè ñèë â ð³òåéë³ íå â³äбó-
âàєòüñÿ. Çîêðåìà, ó ïåðшîìó ï³âð³÷÷³ 2013 ð. 
ðèíîê ïðîäîâîëü÷îãî ð³òåéëó Уêðàїíè зàëèшèëà 
збàíêðóò³ëà òîðãîâà ìåðåæà ÌÀÐС (Лóãàíñüê), ó 
Сóìñüê³é îбëàñò³ ïðèïèíèëà ³ñíóâàííÿ ìåðåæà 
ìàãàзèí³â «б³ëÿ бóäèíêó» з íàзâîю «Шàðà», â 
óïðàâë³íí³ ÿêîї íà ê³íåöü 2012 ðîêó ïåðåбóâàëî 8 
îб’єêò³â, à êèїâñüêèé ðèíîê ïðîäîâîëü÷îãî ðîзäðî-
бó ïîêèíóëà ìåðåæà «Àíàòîëü-ìàðêåò» [4].

П³äâèщåííÿ êîíñîë³äàö³ї ðèòåéëó ñïîíóêàє 
äåðæàâó äî зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåí-
ö³ї ÿê îäíîãî з âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â ðîзâèòêó 
òîðã³âë³. Êîíêóðåíòíèé ìåхàí³зì є ãàðàíò³єю 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òîðãîâåëüíèх îïåðàö³é 
³ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ òîðãîâåëüíèх ïðîïîзèö³é. 
Â ðîзâèíåíèх êðàїíàх ï³äòðèìàííÿ êîíêóðåíö³ї 
ïîêëàäàєòüñÿ íà àíòèìîíîïîëüíå зàêîíîäàâñòâî 
òà êåð³âíèé äåðæàâíèé àíòèìîíîïîëüíèé îðãàí, 
ÿêèé зàбåзïå÷óє éîãî âèêîíàííÿ. Сàìå ðîзäð³бíà 
ãàëóзü є ïðåäìåòîì îñîбëèâîї óâàãè з бîêó àíòè-
ìîíîïîëüíèх îðãàí³â, ïîзàÿê öåé ðèíîê ââàæàєòü-
ñÿ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîю êîìïîíåíòîю åêîíîì³êè, 
щî âïëèâàє íà äîбðîбóò íàñåëåííÿ (÷åðåз ö³íè òà 
ð³âåíü âèòðàò äîìîãîñïîäàðñòâ) ³ ðîзâèòîê ³íâåñ-
òèö³éíî-³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà âèðîбíèöòâà 
(÷åðåз ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíèöòâà ïîïèòîì).

 Â Уêðàїí³ ìåòîäîëîã³÷í³ зàñàäè äåðæàâíîї ïî-
ë³òèêè ó ñфåð³ êîíêóðåíö³ї âèзíà÷åíî Çàêîíîì 
«Пðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї», à фóíêö³ї 
äîòðèìàííÿ її ïðèíöèï³â ïîêëàäåíî íà Àíòèìî-
íîïîëüíèé êîì³òåò Уêðàїíè. Çàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòíîї ïîë³òèêè â ñåêòîð³ â³ò÷èзíÿíîї ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ ÷èìàëî íàóêîâö³â óбà÷àє ó íåîбх³äíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ îêðåìî âèзíà÷åíîãî äëÿ ìåðåæåâèх 
ðîзäð³бíèх îïåðàòîð³â ïîðîãîâîãî ð³âíÿ ÷àñòêè 
ðèíêó òà âïîðÿäêóâàíí³ àäì³í³ñòðàòèâíèìè ìåòî-
äàìè âзàєìíèх â³äíîñèí ì³æ ðîзäð³бíèìè îïåðà-
òîðàìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè [8, ñ. 23]. 

Çàòâåðäæåííÿ ïîðîãîâîї ðèíêîâîї ÷àñòêè бàзó-
єòüñÿ íà ïðèïóщåíí³, щî зà óìîâè ïåðåâèщåííÿ 
її зíà÷åííÿ ðîзäð³бíèé òîðã³âåöü зàñòîñîâóє íå-
ñïðàâåäëèâ³ â³äíîñíî ñïîæèâà÷³â ïðàêòèêè, ÿê³ є 
äæåðåëîì îòðèìàííÿ íàäïðèбóòêó [9, ñ. 10]. Пðè-
хèëüíèêè äîì³íóю÷îї ã³ïîòåзè ñòâåðäæóюòü, щî 
âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó ìàє î÷åâèäíèé ³ àâ-
òîìàòè÷íèé íàñë³äîê – зàâèщåííÿ ö³í ãðàâöÿìè. 
Ç ìåòîю зàхèñòó êîíêóðåíö³ї ³ äëÿ ïîïåðåäæåííÿ 
ìîíîïîë³ñòè÷íèх òåíäåíö³é â ðèòåéë³ â бàãàòüîх 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх ââåäåí³ ³ñòîòí³ îбìåæåííÿ íà 
ä³ÿëüí³ñòü âåëèêîãî ðîзäð³бíîãî б³зíåñó. Çîêðåìà, 
ó Âåëèêîбðèòàí³ї бóäü-ÿêèé ïðîåêò ïëîщåю б³ëü-
шå 20 òèñ. ì2 ïîâèíåí îòðèìàòè ñхâàëåííÿ ãëàâè 
â³äïîâ³äíîãî ì³í³ñòåðñòâà, à â ²ðëàíä³ї ³ñíóє зàбî-
ðîíà бóä³âíèöòâà ïðîäóêòîâèх ã³ïåðìàðêåò³â ïëî-
щåю б³ëüшå 3000 ì2 (3500 ì2 â Дóбë³í³) [9]. 

Пðîòå àíàë³з âïëèâó êîíöåíòðàö³ї ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ íà ³íäåêñè ðîзäð³бíèх ö³í, ïðîâåäåíèé 
äëÿ ðÿäó êðàїí ЄС, СШÀ ³ Ðîñ³ї, зàñâ³ä÷èâ â³ä-
ñóòí³ñòü ïðÿìîãî зâ’ÿзêó ì³æ зàзíà÷åíèìè ïîêàз-
íèêàìè [9]. Íàâïàêè, â êðàїíàх з âèщèì ð³âíåì 
êîíñîë³äàö³ї ðèòåéëó ³íäåêñè ö³í ìàюòü íèæ÷³ 
зíà÷åííÿ, í³æ â êðàїíàх, äå íàéб³ëüш³ ðîзäð³б-
í³ ï³äïðèєìñòâà зàéìàюòü ìåíшó ÷àñòêó ðèíêó. 
Çîêðåìà, â Íîðâåã³ї з 95%-ю ÷àñòêîю ïðîâ³äíèх 
ï’ÿòè ðîзäð³бíèх îïåðàòîð³â ö³íîâèé ³íäåêñ ñòà-
íîì íà 2010 ð. ñòàíîâèâ 107%, â Í³ìå÷÷èí³ òà 
Фðàíö³ї з îäíàêîâèì ð³âíåì êîíöåíòðàö³ї 80% 
³íäåêñ ö³í äîð³âíюâàâ 106,6% òà 106,1%, â³äïî-
â³äíî. Íàòîì³ñòü, â Чåх³ї, äå ï’ÿòåðî íàéб³ëüшèх 

ðèòåéëåð³â ïîñ³äàюòü 49% ðèíêó, ö³íè âèðîñëè íà 
12,3%, à â СШÀ з 55% êîíöåíòðàö³ї – íà 10,2%. 
Âèÿâëåíî òàêîæ, щî ñàìå â íàéб³ëüш ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íàéб³ëüшèé ð³âåíü êîíñî-
ë³äàö³ї ³, â³äïîâ³äíî, íàéìåíшèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї.

Цå äîñë³äæåííÿ ïîêàзóє, щî ñàìà ïî ñîб³ êîí-
ñîë³äàö³ÿ ðîзäð³бíîãî ðèíêó íå ïðèзâîäèòü äî 
зëîâæèâàííÿ ðèíêîâèì ïîëîæåííÿì, òîìó ïðîïî-
зèö³ÿ зàïðîâàäæåííÿ ïîðîãîâîї ÷àñòêè äëÿ ðèòåé-
ëåð³â íå ìàє íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ ³ íàëåæèòü 
äî êàòåãîð³ї ñòåðåîòèïíèх ïðèïóщåíü. Íàâïàêè, 
òåíäåíö³ÿ зб³ëüшåííÿ êðóïíèх фîðìàò³â ìåðåæå-
âîї òîðã³âë³ â ö³ëîìó є ñïðèÿòëèâîю äëÿ åêîíîì³-
êè, à ââåäåííÿ íàäòî íèзüêîї ïîðîãîâîї ÷àñòêè (ÿê 
öå зðîбëåíî â Ðîñ³ї, äå зàбîðîíåí³ óãîäè з êóï³âë³ 
÷è бóä³âíèöòâà íîâèх òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, ÿêщî 
÷àñòêà ìåðåæ³ â ì³ñüêîìó îêðóз³ ÷è ìóí³öèïàëü-
íîìó ðàéîí³ ïåðåâèщóє 25%) шòó÷íî зìåíшóє 
ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ãàëóз³, âíàñë³-
äîê ÷îãî ïðèãàëüìîâóєòüñÿ ïðîöåñ зàбåзïå÷åííÿ 
íàñåëåííÿ ñó÷àñíèìè òîðãîâåëüíèìè фîðìàòàìè, 
à â³äòàê ³ âíóòð³шíüîãàëóзåâèé ð³âåíü êîíêóðåí-
ö³ї. Пîñèëàííÿ íà àíàëîã³÷íèé äîñâ³ä ðîзâèíåíèх 
êðàїí, ÿê³ ââîäÿòü òàê³ îбìåæåííÿ, íå є îбґðóíòî-
âàíèì, àäæå êîíöåíòðàö³ÿ òîðãîâåëüíîãî б³зíåñó â 
íèх ó ê³ëüêà ðàз³â ïåðåâèщóє â³ò÷èзíÿíèé ð³âåíü, 
òîìó ïîä³бí³ ðåãóëÿö³ї â Уêðàїí³ âàðòî îö³íèòè ÿê 
òàê³, ÿê³ âèïåðåäæàюòü ÷àñ.

Б³ëüш åфåêòèâíèì зàñîбîì ï³äòðèìàííÿ êîíêó-
ðåíö³ї ââàæàєòüñÿ ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ðîзäð³б-
íîãî ðèíêó òà ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é, ÿêèé ïîòð³бíî 
зä³éñíюâàòè ñèëàìè â³äïîâ³äàëüíèх äåðæàâíèх 
îðãàí³â âëàäè [1, ñ. 9]. Ìåòà ìîí³òîðèíãó – âèÿâ-
ëåííÿ ïðàêòèê зëîâæèâàííÿ ìîíîïîëüíèì ñòàíî-
âèщåì òà îбìåæåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, 
âèзíà÷åíèх àíòèìîíîïîëüíèì зàêîíîäàâñòâîì ÿê 
зàãàëüí³ âèìîãè, íåзàëåæíî â³ä ãàëóз³. Çîêðåìà, ó 
Âåëèêîбðèòàí³ї з 2000 ð. бóëî ðåàë³зîâàíî ïîíàä 
20 äîñë³äíèöüêèх ïðîåêò³â, ÿê³ ñòîñóâàëèñÿ ðîз-
äð³бíîãî ðèíêó. 

Â³äòàê äîö³ëüíî ðåêîìåíäóâàòè äåðæàâíèì îð-
ãàíàì з ðåãóëюâàííÿ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ â Уêðàї-
í³ íå ñòâîðюâàòè äîäàòêîâ³, äèñêðèì³íàö³éí³ äëÿ 
òîðãîâåëüíîãî б³зíåñó, óìîâè, à зîñåðåäèòèñÿ íà 
âïðîâàäæåíí³ ìåхàí³зì³â äîòðèìàííÿ ï³äïðèєì-
öÿìè ³ñíóю÷îãî àíòèìîíîïîëüíîãî зàêîíîäàâñòâà. 
Çä³éñíåííÿ ðåãóëÿðíîãî ³ ïðîзîðîãî ìîí³òîðèíãó 
ï³äïðèєìñòâ-ìîíîïîë³ñò³â íà òîðãîâîìó ðèíêó ìàє 
ñòàòè зàñàäíè÷èì ³íñòðóìåíòîì ³ зàïîб³æíèêîì 
íåäîбðîñîâ³ñíèх êîíêóðåíòíèх ïðàêòèê íà ðèíêó 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Ç ³íшîãî бîêó, îñê³ëüêè ìî-
íîïîë³зàö³ÿ ñòâîðює ïåâí³ зàãðîзè äëÿ ðîзâèòêó 
ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó, òî зà щîðàз âèщîї 
êîíöåíòðàö³ї ðîзäð³бíîї ãàëóз³ äîö³ëüíî ñêåðóâàòè 
зóñèëëÿ äåðæàâè íà àêòèâ³зàö³ю ðîзâèòêó ³íшèх 
ðîзäð³бíèх ãðàâö³â з ïðîшàðêó ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà, ïðîòå зðîбèòè öå бåз îбìåæåííÿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ìåðåæ. Цå зàâäàííÿ ïðåäñòàâëÿєòüñÿ ö³ëêîì ðå-
àëüíèì äëÿ зä³éñíåííÿ, ïîзàÿê ìàëèé ³ êðóïíèé 
б³зíåñ ïðàöююòü äëÿ ð³зíèх ñïîæèâ÷èх ñåãìåíò³â 
³ зàñòîñîâóюòü ð³зí³ ñòðàòåã³ї ãîñïîäàðюâàííÿ. Çà 
òàêîãî ï³äхîäó ñòâîðюєòüñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíà 
ñòðóêòóðà ðîзäð³бíîãî ðèíêó, êîëè â îäíîìó ãåî-
ãðàф³÷íîìó ðåã³îí³ äîì³íóє 3-4 êðóïíèх îïåðàòî-
ðà з âèñîêèì ð³âíåì îïåðàö³éíîї ïðèбóòêîâîñò³, 
à ðåшòó ðèíêó зàéìàюòü ïðåäñòàâíèêè ìàëîãî ³ 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó [1].

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ìàëî-
ãî б³зíåñó â Уêðàїí³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ïîòð³бíî 
ïðîâåñòè ñèñòåìí³ ðåфîðìè äåðåãóëÿö³ї б³зíåñó, à 
êîëè â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³ бóäóòü óòâåðäæå-
í³ óñ³ ïðèíöèïè ñèñòåìè â³äêðèòîãî äîñòóïó, ñòàє 
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ìîæëèâèì ðåàë³зóâàòè ïðîãðàìè âèб³ðêîâîї ï³ä-
òðèìêè ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà (зà ó÷àñ-
ò³ äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ÷è зàêîðäîííîї äîïî-
ìîãè), ÿê³ â шèðîêîìó ä³àïàзîí³ ïðàêòèêóюòüñÿ â 
êðàїíàх ЄС. 

²íшèì íàïðÿìîì ðåãóëюâàííÿ òîðãîâåëü-
íèх ìåðåæ, ÿêèé âèêëèêàє ï³äâèщåíèé ³íòåðåñ 
â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, є îбìåæåííÿ äåÿêèх 
óìîâ êîíòðàêòàö³ї ìåðåæåâîãî ðîзäð³бíîãî б³зíåñó 
з ïîñòà÷àëüíèêàìè. Ç 2012 ð. â ñòàä³ї ãðîìàäñüêî-
ãî îбãîâîðåííÿ ïåðåбóâàє зàêîíîïðîåêò, ÿêèé âíî-
ñèòü ïîïðàâêè äî Çàêîíó «Пðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї 
êîíêóðåíö³ї» ³ ÿêèì зàбîðîíÿєòüñÿ âñòàíîâëюâà-
òè äîäàòêîâ³ âèìîãè ïîñòà÷àëüíèêàì щîäî óìîâè 
ðîзðàхóíê³â, ïîðÿäêó êóï³âë³ òà ïðîäàæó, òèïó òà 
âàðòîñò³ ïîñëóã òîщî [11]. Ðîзäð³бíèì ìåðåæàì, 
âàðò³ñòü àêòèâ³â àбî ð³÷íèé îбñÿã ðåàë³зàö³ї òî-
âàð³â ÿêèх ïåðåâèщóє ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 50 ìëí 
єâðî, фàêòè÷íî зàбîðîíÿєòüñÿ зàðîбëÿòè íà îïåðà-
ö³ÿх з ïðîñóâàííÿ òîâàð³â, íàäàííÿ ìàðêåòèíãî-
âèх ïîñëóã, ðîзì³щåííÿ òîâàð³â íà ïîëèöÿх òà ³í-
шèх ïîä³бíèх îïåðàö³ÿх, êîòð³ ãåíåðóюòü 7-10% 
äîхîä³â ðèòåéëåð³â [12]. Ц³ зàхîäè ñïðÿìîâàí³ íà 
зàхèñò ïîñòà÷àëüíèê³â (îñîбëèâî з ïðîшàðêó ìà-
ëîãî б³зíåñó), ÿê³ íå зäàòí³ зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ 
íàäñêëàäíèх óìîâ ðèòåéëó, à òîìó íà÷åбòî шòó÷íî 
â³äñòîðîíÿюòüñÿ â³ä ïðåäñòàâëåííÿ â êðóïíèх ìå-
ðåæàх. Â îñíîâ³ îбìåæåíü, òàêèì ÷èíîì, ëåæèòü 
³äåÿ ë³êâ³äàö³ї âëàäíîї àñèìåòð³ї ì³æ ðîзäð³бíèìè 
ìåðåæàìè ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè, ÿêà ïîãëèбëюєòü-
ñÿ ³з зб³ëüшåííÿì ÷àñòêè ðèíêó ðîзäðîбó òà äàє 
éîìó ï³äñòàâè âñòàíîâëюâàòè щîðàз ñêëàäí³ш³ äî-
äàòêîâ³ äîãîâ³ðí³ óìîâè ïîñòà÷àëüíèêàì (бîíóñí³ 
ïëàòåæ³ зà âх³ä ó ðîзäð³бíó ìåðåæó, âèêëàäåííÿ 
òîâàðó íà ïîëèö³, äîñÿãíåííÿ ïåâíîãî îбñÿã ïðîäà-
æó; âèìîãè щîäî ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ ö³í, íàäàí-
íÿ äîäàòêîâèх ïîñëóã зà ðàхóíîê ïîñòà÷àëüíèêà, 
ãàðàíòóâàííÿ ïåâíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ òîâàðó ó ñïîëó-
÷åíí³ з³ шòðàфíèìè ñàíêö³ÿìè). Çàзíà÷àєòüñÿ, щî 
öå ñïðèÿє íåñïðàâåäëèâîìó ïåðåðîзïîä³ëó äîäàíîї 
âàðòîñò³ íà êîðèñòü òîðãîâåëüíîãî ñóб’єêòà ³ îб-
ìåæóє äîñòóï äð³бíèх âèðîбíèê³â äî ìàãàзèííèх 
ïîëèöü.

Âîäíî÷àñ «ïðåзóìïö³ÿ âèíóâàòîñò³» ìåðåæ ââà-
æàєòüñÿ àêñ³îìîю ³ íå ï³äòâåðäæåíà æîäíèìè íà-
óêîâèìè äîñë³äæåííÿìè. Пðî їхíю íåîбх³äí³ñòü 
ñâ³ä÷èòü òîé фàêò, щî êîëè â Ðîñ³ї ïåðåä óхâàëåí-
íÿì àíàëîã³÷íîãî зàêîíó Âèщîю шêîëîю åêîíî-
ì³êè бóëè ïðîâåäåí³ ãëèбèíí³ äîñë³äæåííÿ êîí-
фë³êòíîñò³ ìåðåæ ³ ïîñòà÷àëüíèê³â, òî ìîæëèâîñò³ 
äîì³íóâàííÿ ìåðåæ íàä ïîñòà÷àëüíèêàìè íå îòðè-
ìàëè ÿâíîãî ï³äòâåðäæåííÿ [10, ñ. 13]. Âèÿâëåíî 
â³äñóòí³ñòü ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó ïëàòå-

æ³â, щî їх âèìàãàюòü ðèòåéëåðè â³ä ïîñòà÷àëüíè-
ê³â: зàзâè÷àé âîíè ñïðèéìàюòüñÿ ëèшå ÿê äîäàò-
êîâ³ ïîäàòêè ÷è ïîбîðè, à íå ÿê ñïðàâåäëèâà ïëàòà 
зà ïîñëóãó ðîзäð³бíîї ìåðåæ³ з íàäàííÿ îбìåæå-
íîãî ðåñóðñó (òîðãîâåëüíîї ïîëèö³, ìîæëèâîñò³ 
ïðîäàæó ñàìå â ö³é ìåðåæ³ òîщî). Бóëî ïîêàзàíî, 
щî, âñóïåðå÷ ³ñíóю÷îìó ñòåðåîòèïó, ìàðêåòèíãîâ³ 
ïëàòåæ³ íàé÷àñò³шå ïðàêòèêóюòüñÿ íå ìàëèìè, à 
ñàìå êðóïíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè, ÿê³ ñàì³ зàö³-
êàâëåí³ â íèх ÿê ó зàñîб³ óòâåðäæåííÿ âëàñíèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Îñê³ëüêè ìàë³ ïîñòà÷àëü-
íèêè ïðèíöèïîâî íå зäàòí³ âèêîíàòè âèìîãè ìå-
ðåæ, òî â³äì³íà бîíóñíèх ÷è ³íшèх ïëàòåæ³â íå 
ïðèзâåäå äî ñóòòєâèх зì³í. Âñòàíîâëåíî òàêîæ, 
щî âèñîêèé ð³âåíü ðîзäð³бíèх ö³í ïîÿñíюєòüñÿ íå 
íàÿâí³ñòю â íèх зíà÷íîї ìàðêåòèíãîâîї ñêëàäîâîї, 
à íèзüêîю ïðîäóêòèâí³ñòю ïðàö³ ðîñ³éñüêîãî ðè-
òåéëó òà íåäîñòàòí³ì ðîзâèòêîì âèðîбíè÷îї ³íф-
ðàñòðóêòóðè. 

²ãíîðóâàííÿ âëàäíèìè îðãàíàìè ÐФ âèñíîâê³â, 
ÿê³ îòðèìàëè íàóêîâö³, ïðèзâåëî äî óхâàëåííÿ îб-
ìåæóâàëüíîãî зàêîíó ³, ÿê ³ ïåðåäбà÷àëè фàх³âö³, 
ñïðè÷èíèëî ïðÿìî ïðîòèëåæí³ ðåзóëüòàòè. Пðî-
â³äí³ ó÷àñíèêè ðîзäð³бíîãî ðèíêó шâèäêî àäàï-
òóâàëèñü äî íîâèх óìîâ, ñêîðèãóâàëè òà óí³ф³êó-
âàëè ïðàêòèêè êîíòðàêòóâàííÿ ³ âèíàéшëè íîâ³ 
ñïîñîбè îб³éòè зàêîíîäàâñòâî. Â³äòàê ñïðîбà â³ä³-
бðàòè ó ìåðåæ ðèíêîâó âëàäó ñïðèÿëà êîíñîë³äà-
ö³ї ãðàâö³â, ÿê³ ïðîäîâæèëè ïåðåðîзïîä³ë äîäàíîї 
âàðòîñò³; ïîñòà÷àëüíèêè íå îòðèìàëè æîäíèх ïå-
ðåâàã; à íà ðîзäð³бíîìó ðèíêó óòâîðèâñÿ ðÿä ³í-
ñòèòóö³îíàëüíèх ïàñòîê, ïîðîäæåíèх íåäîñòàòí³ñ-
òю êîíêóðåíö³ї â ãàëóз³.

Âèñíîâêè. Сòðóêòóðíà òà åâîëюö³éíà ñхîæ³ñòü, 
ÿêà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íà ðîñ³éñüêîìó òà óêðàїí-
ñüêîìó ðèíêàх ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, äàє óñ³ ï³ä-
ñòàâè ââàæàòè, щî зàïðîâàäæåííÿ àíàëîã³÷íèх 
îбìåæåíü â íàш³é êðàїí³ íå ò³ëüêè íå ñïðèÿòèìå 
фîðìóâàííю öèâ³ë³зîâàíèх â³äíîñèí ì³æ ðèòåéëå-
ðàìè òà ïîñòà÷àëüíèêàìè, à é ïðèзâåäå äî âêðàé 
äåñòðóêòèâíèх íàñë³äê³â. Пîòð³бíî зðîзóì³òè, щî 
îñíîâíèì äæåðåëîì êîíфë³êòíîñò³ ìåðåæ ³ ïîñòà-
÷àëüíèê³â є íå äîäàòêîâ³ âèìîãè êîíòðàêòàö³ї, à 
â³äñóòí³ñòü äèñöèïë³íè ïðè âèêîíàíí³ êîíòðàêò³â, 
òîìó àêöåíò ó ïðîбëåì³, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ, ìàє 
бóòè ïåðåíåñåíèé з ïðÿìîãî îбìåæåííÿ ÷è зàбîðî-
íè íà âèщèé ð³âåíü – ïåðåäóñ³ì, íà зàбåзïå÷åííÿ 
äåðæàâîю âèêîíàííÿ äîãîâ³ðíèх óãîä òà зàхèñò 
ïðàâ êîíòðàãåíò³â. À äëÿ зàхèñòó ³íòåðåñ³â äð³б-
íèх ïîñòà÷àëüíèê³â ïîòð³бíî зíèæóâàòè âàðò³ñòü 
їхíüîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà ï³äòðèìóâàòè ðîзâè-
òîê àëüòåðíàòèâíèх êàíàë³â ïðîäàæó – ïåðш зà 
âñå, ñïîæèâ÷îї êîîïåðàö³ї.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Сòðàòåãèÿ ðàзâèòèÿ òîðãîâëè â Ðîññèéñêîé Фåäåðàöèè íà 2010 – 2015 ãîäы è ïåðèîä äî 2020 ãîäà. Ìîñêâà, 2010. – 

163 ñ. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.minpromtorg.gov.ru/docs/mpt/orders/585.
2. Сòèхèéíîñòü ñòàíîâèòñÿ öèâèëèзîâàííåé [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.kommersant.ua/

doc/2324724.
3. ÒÎП 10 ïðîäóêòîâых ðèòåéëåðîâ Уêðàèíы ïî âåëè÷èíå âыðó÷êè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://

allretail.ua/topics/33872/.
4. Ðîзíè÷íыå ñåòè â ðåéòèíãå 50 âåäóщèх êîìïàíèé Уêðàèíы [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://retai.net/

articles/ukraine-group/ukrainian_mcm/12594/. 
5. Уêðàèíñêèé ðыíîê ðîзíè÷íîé òîðãîâëè ñëåäóåò ïðîшëîãîäíåìó òðåíäó — ñåòè íàðàщèâàюò êîëè÷åñòâî òî÷åê ïðîäàæ 

è îïòèìèзèðóюò зàòðàòы [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://retailstudio.org/article/25331.
6. Varus ïîãëîòèë ñåòü Spar [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://allretail.ua/topics/35701/.
7. Дî 2015 ãîäà êîëè÷åñòâî òîðãîâых ñåòåé ñóщåñòâåííî ñîêðàòèòñÿ – ïðîäóêòîâîé ðîзíèöå бóäåò î÷åíü ñëîæíî зàðàбà-

òыâàòü ïðèбыëü». – И. Гóò [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://retailstudio.org/article/24292.
8. Гîëîшóбîâà Í. Ðîзâèòîê òîðãîâåëüíèх ìåðåæ â Уêðàїí³ / Í. Гîëîшóбîâà // Òîâàðè ³ ðèíêè. – 2011. – № 1. – С. 15–24. 
9. Гðåбåíюê Д.Â. Сîâåðшåíñòâîâàíèå ñòðóêòóðы êàíàëîâ ïðîäàæ íà ðîзíè÷íîì ðыíêå Ðîññèè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ] / 

Д.Â. Гðåбåíюê // Пðîбëåìы ñîâðåìåííîé эêîíîìèêè. – 2012. – № 1 (45). – С. 119–122. – Ðåæèì äîñòóïó : http://
www.m-economy.ru/art.php?nArtId=4447.



125

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

10. Ðàäàåâ Â.Â. Êîìó ïðèíàäëåæèò âëàñòü íà ïîòðåбèòåëüñêèх ðыíêàх: îòíîшåíèÿ ðîзíè÷íых ñåòåé è ïîñòàâщèêîâ â 
ñîâðåìåííîé Ðîññèè /Â. Â. Ðàäàåâ. Ì. : ÍИУ ÂШЭ, 2011 — 384 ñ. [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://
www.e-reading.ws/bookreader.php/1010480/Radaev_-_Komu_prinadlezhit_vlast_na_potrebitelskih_rynkah.html. 

11. Пðîåêò Çàêîíó ïðî âíåñåííÿ зì³í äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї» [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – 
Ðåæèì äîñòóïó : http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=45104.

12. Êîâàëü÷óê À. Êðóïíыì ðèòåéëåðàì ìîãóò зàïðåòèòü âзèìàòü ñ ïîñòàâщèêîâ бîíóñы è ïëàòó зà óñëóãè [Åëåêòðîííèé 
ðåñóðñ] / À. Êîâàëü÷óê // Forbes. – 2013. – 12 íîÿбðÿ. Ðåæèì äîñòóïó : http://forbes.ua/business/1360844-krupnym-
ritejleram-mogut-zapretit-vzimat-s-postavshchikov-bonusy-i-platu-za-uslugi.

13. Êîòåëüíèêîâà Ç.Â. Îñîбåííîñòè ðàзâèòèÿ ðîзíè÷íых ñåòåé è òîðãîâых фîðìàòîâ â ïðîäîâîëüñòâåííîì ñåêòîðå ðîññèé-
ñêîé òîðãîâëè â 2000-х ãîäàх (ðåãèîíàëüíыé àñïåêò) / Ç.Â. Êîòåëüíèêîâà // Ìèð Ðîññèè: Сîöèîëîãèÿ, эòíîëîãèÿ. –  
2009. – Ò. 18. – № 3. – С. 151–172.

Ìàçóð Å. Å.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ ÊÎÍÑÎËÈÄÀÖÈÈ 
Â ÐÎЗÍÈЧÍÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÅ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàí è îöåíåí óðîâåíü êîíñîëèäàöèè â ðîзíè÷íîé òîðãîâëå Уêðàèíы. Иññëåäîâàíы îñíîâ-
íыå íàïðàâëåíèÿ àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðîзíè÷íых ñåòåé. Дàíы ðåêîìåíäàöèè ïî эффåêòèâ-
íîìó îãðàíè÷åíèю ìîíîïîëüíых òåíäåíöèé â òîðãîâîì ñåêòîðå. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðîзíè÷íàÿ òîðãîâëÿ, êîíñîëèäàöèÿ, ðåãóëèðîâàíèå, ìîíîïîëèÿ.

Mazur O. Ye.
Odessa I. I. Mechnikov National University

DIRECTIONS CONTROL OF CONSOLIDATION RETAIL UKRAINE

Summary
The level of consolidation of the retail trade in Ukraine is analyzed and evaluated. The basic direction of 
retailers antitrust regulation are investigated. Recommendations for effective restriction of monopolistic 
tendencies in the trade sector are given.
Key words: retail trade, consolidation, regulation, monopoly.

УДÊ 658.26

Ìàêàðà Î. Â.
×èæåâñüêà Ë. Ò.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ÅÊÎÍÎМ²ÊÎ-ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍ² МÅХÀÍ²ЗМÈ ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Ї ÅÍÅÐÃÎÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ åíåðãîêîðèñòóâàííÿ ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³, ïðîàíàë³зîâàíî äîñâ³ä åíåðãîзбå-
ðåæåííÿ ó єâðîïåéñüêèх êðàїíàх, зàïðîïîíîâàíî ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìêè îïòèì³зàö³ї åíåðãîåфåêòèâíîñò³ 
äëÿ óìîâ Âîëèí³, щî äàñòü зìîãó ï³äâèщèòè åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âè-
ðîбëåíèх òîâàð³â ³ ïîñëóã. Îêðåñëююòüñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè ³ âèзíà÷àюòüñÿ шëÿхè åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åíåðãîðåñóðñè, åíåðãîзбåðåæåííÿ, åíåðãîåфåêòèâí³ñòü, ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèé бàëàíñ, 
ïðîãðàìè åíåðãîåфåêòèâíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ñó÷àñíèх óìîâàх ïî-
ïèò íà åíåðã³ю ïîñò³éíî зðîñòàє ÿê â ãàëóзÿх ìà-
òåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà, òàê ³ â íåâèðîбíè÷³é 
ñфåð³, â êîìóíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ïîбóò³. 
Åíåðãîåфåêòèâí³ñòü òà åíåðãîзбåðåæåííÿ є ïð³-
îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè åíåðãåòè÷íîї ïîë³òèêè 
б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó. Цå зóìîâëåíî âè÷åðïàí-
íÿì íåâ³äíîâëюâàëüíèх ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â, â³äñóòí³ñòю ðåàëüíèх àëüòåðíàòèâ їх 
зàì³íè, íàÿâí³ñòю ðèзèê³â щîäî їх âèðîбíèöòâà 
òà òðàíñïîðòóâàííÿ. Ðîзâèíóò³ êðàїíè ñâ³òó, ÿê³ 
âæå äîñÿãëè зíà÷íèх óñï³х³â ó âèð³шåíí³ ïðîбëåì 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³, ïðîäîâæóюòü ïîшóê íîâèх 
äæåðåë åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ òà ðîзðîбêó зàхîä³â ³з 
åíåðãîзбåðåæåííÿ, щî є ïîзèòèâíèì ïðèêëàäîì 
äëÿ Уêðàїíè.

Дîñâ³ä ðîзâèíóòèх êðàїí ³ âëàñíèé äîñâ³ä Уêðà-
їíè âêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ïðîöåñàìè åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ïðîâåäåííÿ ö³-
ëåñïðÿìîâàíîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Лèшå äåðæàâà 
шëÿхîì âèâàæåíîї зàêîíîäàâ÷îї, ãíó÷êîї ö³íîâîї, 
òàðèфíîї òà ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ìîæå зàбåзïå÷è-
òè ä³єзäàòí³ñòü ф³íàíñîâîãî ìåхàí³зìó åíåðãîзбå-
ðåæåííÿ. Â Уêðàїí³ ä³є ñхâàëåíà ðîзïîðÿäæåííÿì 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 15 бåðåзíÿ 2006 ð. 
№ 145-ð «Åíåðãåòè÷íà ñòðàòåã³ÿ Уêðàїíè íà ïå-
ð³îä äî 2030 ðîêó». Îäíèì ³з шëÿх³â ðåàë³зàö³ї 
Åíåðãåòè÷íîї ñòðàòåã³ї є ðåàë³зàö³ÿ ñï³ëüíèх ïðî-
åêò³â з êðàїíàìè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó щîäî âèêî-
ðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â зàâäÿêè ðàö³îíàëüíîìó 
їх ñïîæèâàííю, âïðîâàäæåííю åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 
òåхíîëîã³é òà îбëàäíàííÿ, ðàö³îíàë³зàö³ї ñòðóêòó-
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ðè ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà òà зíèæåííю ïèòîìîї 
âàãè åíåðãîєìíèх òåхíîëîã³é [1]. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
зíà÷àëüíà ðîëü åíåðãîзбåðåæåííÿ, ïðîбëåìè òà 
шëÿхè óäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíîї ïîë³òèêè Уêðà-
їíè â ñфåð³ åíåðãîåфåêòèâíîñò³, ïèòàííÿ ðàö³î-
íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â, зàãàëüí³ åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè, à òàêîæ 
íàéб³ëüш ä³єâ³ ìåхàí³зìè ðåàë³зàö³ї åíåðãîзбåð³-
ãàю÷èх зàхîä³â â³äîбðàæåí³ â бàãàòüîх ðîбîòàх 
óêðàїíñüêèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх. Âèð³шåííю ïðî-
бëåì åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, îö³íö³ 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ 
åíåðãîзбåðåæåííÿ ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè òàêèх ïðî-
â³äíèх â÷åíèх åêîíîì³ñò³â, ÿê Î.Â. Àìåëüíèöüêà,  
Î.². Àìîшà, Â.Ì. ²íÿê³í, Є.Â. Êîâàëüîâ, С.À. Êó-
êåëü-Êðàєâñüêèé, Å.Ì. Л³бàíîâà, Î.Â. Ìîзåíêîâ, 
П.Г. Пåðåðâà, Л.Â. Сîêîëîâà, Â.Ì. Òèìîфåєâ, 
À.Ì. Òêà÷åíêî, Л. Шèïïåð, À.². Яêîâëєâ òà ³í. 
Ðîзðîбö³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх зàñàä òà äîñë³äæåí-
íю ð³зíèх àñïåêò³â åíåðãîзбåðåæåííÿ ïðèñâÿ÷å-
í³ ðîбîòè Â.À. Жîâòÿíñüêîãî, Д.Â. Çåðêàëîâà,  
Ю.Г. Êà÷àíà, À.Â. Пðàхîâíèêà, Î.Ì. Сóхîäîë³ òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü òà âàãîì³ äîñÿãíåííÿ â 
ö³é ãàëóз³ зíàíü, îêðåì³ зàâäàííÿ òåîðåòè÷íîãî òà 
ïðèêëàäíîãî хàðàêòåðó щîäî óзãîäæåíîãî зàñòî-
ñóâàííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх âàæåë³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ îïòèì³зàö³ї åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ïî-
òðåбóюòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. У ïðîöåñ³ íàïèñàííÿ ñòàòò³ бóëî 
ïîñòàâëåíî ìåòó âèÿâèòè îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Âîëèí-
ñüêîї îбëàñò³ ó ñó÷àñíèх óìîâàх, îбãðóíòóâàòè 
ìåхàí³зìè âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó åíåðãîâèêîðèñ-
òàííÿ з ìåòîю îïòèì³зàö³ї åíåðãîåфåêòèâíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñîбëèâîñò³ ñòðóê-
òóðíîї îðãàí³зàö³ї ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåê-
ñó ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ âèзíà÷àюòüñÿ íàÿâí³ñòю 
äâîх ëàíîê: åíåðãåòè÷íîї òà ïàëèâíîї, ÿêà є ïðî-
â³äíîю. Åíåðãåòè÷íà ëàíêà êîìïëåêñó îòðèìàëà â 
îбëàñò³ íåзíà÷íèé ðîзâèòîê ³ âèêîíóє îбñëóãîâóю÷³ 
фóíêö³ї з ïîñòà÷àííÿ ³ ðîзïîä³ëó åíåðã³ї. Сòðóêòó-
ðà ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó фîðìóєòüñÿ 
íà îñíîâ³ âëàñíèх ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â: êàì’ÿíîãî âóã³ëëÿ, ïðèðîäíîãî ãàзó, òîðфó ³ 
â³äîбðàæàє òåðèòîð³àëüí³ îñîбëèâîñò³ âèäîбóòêó ³ 
ñïîæèâàííÿ öèх ðåñóðñ³â. Îñîбëèâîñòÿìè ïàëèâ-
íî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó Âîëèí³ є âèñîêà ïè-
òîìà âàãà âèäîбóòêó âóã³ëëÿ шàхòíèì ñïîñîбîì, 

íåзíà÷íèìè ìàñшòàбàìè âèäîбóòêó òîðфó, â³äñóò-
í³ñòю ïîòóæíèх åëåêòðîñòàíö³é, íåìîæëèâ³ñòю 
ðîзâèòêó ã³äðîåíåðãåòèêè, âèñîêîю ÷àñòêîю íàä-
хîäæåííÿ åëåêòðîåíåðã³ї òà íåзíà÷íèì âèêîðèñ-
òàííÿì íàфòîïðîäóêò³â, щî зàâîзÿòüñÿ â îбëàñòü. 
У ãàëóзåâ³é ñòðóêòóð³ âèä³ëÿюòü âóã³ëüíó, ãàзîâó, 
òîðфîâó òà åëåêòðîåíåðãåòè÷íó ãàëóз³. Пåðш³ òðè 
âèêîðèñòîâóюòü ì³ñöåâ³ ì³íåðàëüíî-ñèðîâèíí³ ðå-
ñóðñè. У Лüâ³âñüêî-Âîëèíñüêîìó бàñåéí³ äîбóâà-
єòüñÿ 2% âóã³ëëÿ Уêðàїíè, щî ñïîæèâàєòüñÿ ÿê 
êîòåëüíî-ï³÷íå ïàëèâî â åíåðãåòèö³, â êîìóíàëü-
íîìó ãîñïîäàðñòâ³ ³ ïîбóò³ íàñåëåííÿ зàх³äíèх îб-
ëàñòåé Уêðàїíè. Âîëèíü ìàє ïîòóæíèé òîðфîâèé 
фîíä (21% äåðæàâíèх зàïàñ³â), щî ïðåäñòàâëåíèé 
ñòàðîðóñëîâèìè, зàïëàâíèìè òà ïðèòåðàñîâèìè ðî-
äîâèщàìè. Âèäîбóòîê òîðфó зä³éñíюєòüñÿ ïðîìèñ-
ëîâèìè, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
à òàêîæ äëÿ âëàñíèх ïîòðåб íàñåëåííÿ, â îбëàñò³ 
зä³éñíюєòüñÿ ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî òîðфîбðèêå-
òó. Âèêîðèñòàííÿ òîðфó є åêîíîì³÷íî âèã³äíèì ÷å-
ðåз éîãî âèñîêó ÿê³ñòü òà ñïðèÿòëèâ³ óìîâè åêñïëó-
àòàö³ї òîðфîâèщ. Íåзâàæàю÷è íà öå, ïèòîìà âàãà 
ãàëóз³ ó зàãàëüí³é âàðòîñò³ îñíîâíèх ïðîìèñëîâèх 
фîíä³â ïðîìèñëîâîñò³ îбëàñò³ ñòàíîâèòü 1,0%. Âàð-
òî зàóâàæèòè, щî â îбëàñò³ є ñïðèÿòëèâ³ ìîæëèâîñ-
ò³ äëÿ êîìïëåêñíîãî ðîзâèòêó ãàëóз³ òà îòðèìàííÿ 
íå ëèшå òîðфó à é ñóïóòí³х ìàòåð³àë³â. Â îñòàíí³é 
ïåð³îä зðîñòàє ñïîæèâàííÿ äðîâ ó зâ’ÿзêó ³з ï³äâè-
щåííÿì ö³í íà åíåðãîíîñ³ї. Дðîâà âèêîðèñòîâóюòü-
ñÿ äëÿ îïàëåííÿ æèòëîâèх ïðèì³щåíü, îñîбëèâî ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Â ÿêîñò³ ïàëèâà ÷àñòî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ â³äхîäè ë³ñîзàãîò³âåëüíîї, ë³ñîïèëü-
íîї ³ äåðåâîîбðîбíîї ãàëóзåé. 

Â îбëàñò³ фóíêö³îíóє ðîäîâèщå äîбóâàííÿ ãàзó 
ó Лîêà÷èíñüêîìó ðàéîí³. Ðîзïîä³ë âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàзó ïî ðàéîíàх îбëàñò³ є íåð³âíîì³ð-
íèì. Âèä³ëÿєòüñÿ ãðóïà ðàéîí³â, äå ïðàêòè÷íî 
â³äñóòí³ ãàзèф³êîâàí³ íàñåëåí³ ïóíêòè: Любåш³â-
ñüêèé, Шàöüêèé, Любîìëüñüêèé, Ìàíåâèöüêèé.

Сó÷àñíà åëåêòðîåíåðãåòèêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
òèì, щî ìàéæå 99% åëåêòðîåíåðã³ї, ÿêà ñïîæè-
âàєòüñÿ â îбëàñò³, ïîñòà÷àєòüñÿ з ³íшèх îбëàñòåé, 
íàñàìïåðåä з Дîбðîòâ³ðñüêîї ДÐÅС òà Ð³âíåíñüêîї 
ÀÅС. Âëàñíå âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї ïðåä-
ñòàâëåíå ìàëîïîòóæíèìè ðåзåðâíèìè åíåðãåòè÷-
íèìè óñòàíîâêàìè íà äåÿêèх ïðîìèñëîâèх òà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх îбëàñò³. Íà 
Âîëèí³ ïðåäñòàâëåí³ ãàëóз³ âèðîбíèöòâà, щî ñïå-
ö³àë³зóюòüñÿ íà âèäîбóòêó, ïåðåðîбö³, збåð³ãàíí³ 
òà ñïîæèâàíí³ ïàëèâà, âèðîбíèöòâ³, ïåðåäà÷³ òà 
âèêîðèñòàíí³ åíåðã³ї.

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà ñïîæèâàííÿ îêðåìèõ âèä³â åíåðãåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â òà ïðîäóêò³â ïåðåðîáêè íàфòè

ó Âîëèíñüê³é îáëàñò³ (òèñ. òîíí óìîâíîãî ïàëèâà)
Ðîêè 1995 2000 2005 2007 2008 2010 2011 2012

âóã³ëëÿ 237,1 105,8 100,3 98,3 99,7 71,6 72,2 67,8

ãàз ïðèðîäíèé 677,5 595,1 724,7 668,5 647,1 602,6 678,5 648,8

òîðф ïàëèâíèé 176,2 126,3 180,4 146,6 147,8 184,4 217,2 188,0

äðîâà äëÿ îïàëåííÿ 200,2 200,1 148,0 141,4 142,8 148,4 113,3 115,4

òîðфîбðèêåò 84,2 65,6 81,5 59,7 70,8 47,4 64,6 54,8

бåíзèí ìîòîðíèé 67,3 72,0 100,6 101,3 96,9 86,7 81,8 71,9

ïàëèâî äèзåëüíå 118,4 82,6 119,6 157,0 140,6 131,6 142,3 144,5

ìàзóò 60,0 3,0 1,0 5,8 8,4 2,2 8,4 6,3

ïðîïàí ³ бóòàí 8,8 3,0 4,9 7,0 6,5 5,9 5,9 6,4

ìàñëà òà ìàñòèëà ……. 3,8 3,1 2,6 3,0 2,0 2,3 2,3

б³òóì íàфòîâèé ……. 28,4 27,6 20,0 18,5 7,2 10,6 14,6

³íш³ âèäè ïåðâèííîãî ïàëèâà 6,1 2,8 11,6 16,2 14,9 21,9 22,5 29,0

Âñüîãî 1497,0 1169,5 1427,0 1403,0 1355,5 1238,8 1357,9 1304,2
Пðèм³òêà: Сêëàäåíî çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè ó Вîëèíñüê³é îбëàñò³
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Çàãàëîì зà îñòàíí³é ïåð³îä ó ñòðóêòóð³ ñïîæè-
âàííÿ åíåðãåòè÷íîї ñèðîâèíè ïåðåâàæàє ïðèðîä-
íèé ãàз (57,2%), íåзâàæàю÷è íà ä³ю÷ó ïðîãðàìó 
ïëàíîâîãî ïîñòóïîâîãî ñêîðî÷åííÿ éîãî ñïîæèâàí-
íÿ. Çíèзèëîñü ñïîæèâàííÿ âóã³ëüíîї ñèðîâèíè з 
12,1% ó 1995 ðîö³ äî 3,7%. Цå ìîæíà îö³íюâàòè 
ïîзèòèâíî ëèшå з îãëÿäó íà òå, щî ñàìå ñïàëю-
âàííÿ âóã³ëëÿ ñóïðîâîäæóєòüñÿ óòâîðåííÿì íàé-
б³ëüшèх îбñÿã³â òâåðäèх òà ãàзîïîä³бíèх â³äхîä³â, 
щî ñòàëî ïåðшîïðè÷èíîю ãëîбàëüíîї зì³íè êë³-
ìàòó íà Çåìë³. Сòàб³ëüíî âèñîêèìè є ïîêàзíèêè 
âèêîðèñòàííÿ бåíзèíîâîãî òà äèзåëüíîãî ïàëèâà, 
â³äïîâ³äíî 8,2 òà 16, 1%. Çðîñëè îбñÿãè âèêîðèñ-
òàííÿ òîðфó äî 4,9% (òàбë. 1).

Â àäì³í³ñòðàòèâíîìó ðîзð³з³ íàéïîòóæí³шèì 
ñïîæèâà÷åì åíåðãîðåñóðñ³â є ãîñïîäàðñòâî ì. 
Лóöüêà, щî зà îñòàíí³é ð³ê ïîãëèíóëî 332,7 òèñ. 
òîíí óìîâíîãî ïàëèâà ³з зàãàëüíîãî éîãî îбñÿãó 1 
304,2 òèñ. òîíí. Сïîñòåð³ãàюòüñÿ ïîзèòèâí³ зì³íè 
â åíåðãîêîðèñòóâàíí³ ì³ñòà, îñê³ëüêè ó 2000 ðîö³ 
бóëî âèêîðèñòàíî 772,7 òèñ. òîíí ïàëèâà. У ì. Êî-
âåë³ ïðîñë³äêîâóєòüñÿ зâîðîòíÿ òåíäåíö³ÿ ³ îбñÿãè 
âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â зðîñëè â îñòàíí³é 
ïåð³îä ïîð³âíÿíî з 2000 ðîêîì з 41,4 äî 110,4 òèñ. 
òîíí. Пîä³бíà ñèòóàö³ÿ ó ì³ñòàх Âîëîäèìèð-Âî-
ëèíñüêó òà Íîâîâîëèíñüêó. Ç-ïîì³æ ðàéîí³â íàé-
б³ëüшå åíåðãîðåñóðñ³â ñïîæèâàюòü Лóöüêèé (138, 
0 òèñ. òîíí), Ìàíåâèöüêèé (92,9 òèñ.òîíí), Гîðî-
х³âñüêèé(75,6 òèñ. òîíí), Ê³âåðö³âñüêèé (50,2 òèñ.
òîíí). Дîâîë³ íèзüêèìè є ïîêàзíèêè ñïîæèâàííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â ó Лîêà÷èíñüêîìó (19,4 òèñ. òîíí), 
Сòàðîâèæ³âñüêîìó (18,3 òèñ. òîíí), Любåш³âñüêî-
ìó (15,9 òèñ. òîíí), Шàöüêîìó (6,2 òèñ. òîíí) ðà-
éîíàх. Çàãàëîì íà îïëàòó åíåðãîíîñ³їâ â îбëàñò³ 
âèòðà÷àєòüñÿ ïîíàä 30% бюäæåòíèх êîшò³â, ³ з 
2006 ðîêó ñóìà зðîñëà â³ä 62,4 äî 162 ìëí. ãðí.

Âîëèíü ìàє ïåâí³ äîñÿãíåííÿ ó ñфåð³ âäîñêî-
íàëåííÿ åíåðãîêîðèñòóâàííÿ. Çîêðåìà, â îбëàñò³ 
зàïðîâàäæåíî Ðåã³îíàëüíó ïðîãðàììó åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ íà 2011-2015 ðîêè, ÿêà âèìàãàє щîð³÷íî 
ñêîðî÷óâàòè ñïîæèâàííÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх 
ðåñóðñ³â íà 3-5%, щîб ó ï³äñóìêó äî 2015 ðîêó 
ñêîðîòèòè їх ñïîæèâàííÿ íà 25% ïîð³âíÿíî з бàзî-
âèì 2008 ðîêîì. Îбëäåðæàäì³í³ñòðàö³ÿ зîбîâ’ÿзóє 
ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³ї ф³íàíñóâàòè зàхîäè з åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ â ðàéîí³ íà ñóìó íå ìåíшó, í³æ 
25% â³ä ìèíóëîð³÷íèх âèòðàò, íà ïàëèâíî-åíåðãå-
òè÷í³ ðåñóðñè â ðàéîí³. Уñ³ ðàéäåðæàäì³í³ñòðàö³ї 
ïóбë³êóюòü íà ñâîїх ñàéòàх ñòàòèñòè÷í³ â³äîìîñò³ 
ïðî âèêîðèñòàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â [2].

Îíîâëåíà Ðåã³îíàëüíà ïðîãðàìà åíåðãîåфåê-
òèâíîñò³ Âîëèíñüêîї îбëàñò³ íà 2011-2015 ðîêè 
âèêîíàíà íàäзâè÷àéíî äåòàëüíî. Îñîбëèâà óâà-
ãà ïðèä³ëåíà àíàë³зó ïîòî÷íîãî ñòàíó îбëàñò³ з 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³. Âèêîíàíî ðîзðàхóíîê åíåð-
ãîєìíîñò³ äëÿ óñ³х ãàëóзåé åêîíîì³êè îбëàñò³ òà 
âèзíà÷åíî åíåðãîєìí³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³ї. Íàâå-
äåíî ðåзóëüòàòè ³íâåíòàðèзàö³ї êîòåëåíü ì³ñò îб-
ëàñíîãî зíà÷åííÿ, з îïèñîì ìàðêè ³ òèïó êîòëà, 
âèäó ïàëèâà, ïîòóæíîñò³ òà ³íшèх òåхí³÷íèх ïî-
êàзíèê³â. Îêðåìèé ðîзä³ë ïðèñâÿ÷åíèé êîíòðîëю 
äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàò³â ïðîãðàìè, âèзíà÷åí³ ÷³òê³ 
³íäèêàòîðè, ÿê³ äàюòü зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî 
ð³âåíü âèêîíàííÿ ïðîãðàìè. П³ä зàхîäè, ïðîïîíî-
âàí³ ïðîãðàìîю, ï³äâåäåíå îбґðóíòóâàííÿ, щî бà-
зóєòüñÿ íà äåòàëüíèх ðîзðàхóíêàх òà ïîêàзíèêàх 
åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ðîзâèíóòèх êðàїí. Уâàãà ïðè-
ä³ëåíà òàêîæ ³ íåòðàäèö³éíèì äæåðåëàì åíåðã³ї, 
äåòàëüíî ðîзãëÿíóòî îбëàñíèé ïîòåíö³àë îòðèìàí-
íÿ åíåðã³ї з òàêèх äæåðåë. Çîêðåìà, îñê³ëüêè îб-
ëàñòü зàéìàє ÷³ëüíå ì³ñöå ó ë³ñîзàãîò³âë³, îбãðóí-
òîâàíî ìîæëèâîñò³ îòðèìàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â з 

íèзüêîãàòóíêîâîї äåðåâèíè òà äåðåâíèх â³äхîä³â. 
Çàãàëüíèé бюäæåò ïðîãðàìè – ïîíàä 2 ì³ëüÿðä³â 
ãðèâåíü, з ÿêèх 252 ì³ëüéîíè – êîшòè ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â [3].

Ç ìåòîю âèêîíàííÿ ö³єї ïðîãðàìè ïðèéíÿòî 
íèзêó ðîзïîðÿäæåíü îбëàñíîї òà ðàéîííèх äåð-
æàäì³í³ñòðàö³é. Çîêðåìà, âèêîíóєòüñÿ ï³äãîòîâêà 
êàäð³â бюäæåòíèх óñòàíîâ äëÿ ïðîâåäåííÿ åíåðãî-
àóäèòó â îбëàñò³. 

У Âîëèíñüê³é îбëàñò³ âïðîâàäæóєòüñÿ ïîë³òèêà 
âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèх åíåðãîðåñóðñ³â: з ïî÷àòêó 
ðîêó â бюäæåòí³é ñфåð³ âñòàíîâëåíî 82 òâåðäî-
ïàëèâíèх êîòëè, щî äàñòü зìîãó зàì³íèòè â ïà-
ëèâíî-åíåðãåòè÷íîìó бàëàíñ³ îбëàñò³ 522,56 òèñ. 
êóб. ì ³ìïîðòîâàíîãî ïðèðîäíîãî ãàзó âàðò³ñòю 
2,2 ìëí. ãðí. Çàãàëîì â îбëàñò³ зà ð³âíåì åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ ïåðшå ì³ñöå зàéìàюòü â³ääàëåí³ â³ä 
îбëàñíîãî öåíòðó ðàéîíè. Î÷åâèäíî, òàêà ñèòóàö³ÿ 
ñêëàëàñü ÷åðåз â³äñóòí³ñòü éîãî ãàзèф³êàö³ї. Сàìå 
òîìó âîíè îð³єíòîâàí³ íà âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх 
ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â – òîðфîбðèêåòó òà 
äðîâ (â òîìó ÷èñë³ â³äхîä³â äåðåâîîбðîбêè). Дëÿ 
åфåêòèâíîãî åíåðãîêîðèñòóâàííÿ â îбëàñò³ ïîñò³é-
íî ïðîâîäÿòüñÿ ðîбîòè з ìîäåðí³зàö³ї êîòåëåíü òà 
òåïëîìåðåæ, ðåìîíòè îïàëюâàëüíèх ñèñòåì ó êîí-
êðåòíèх ñïîðóäàх, ÿê³ñíî âèêîíóєòüñÿ ìîí³òîðèíã 
òà îбë³ê âèòðàò ðåñóðñ³â.

Âðàхîâóю÷è ïðàãíåííÿ óïðàâë³íñüêèх ñòðóê-
òóð òà íàñåëåííÿ Âîëèí³ âäîñêîíàëèòè ïàëèâ-
íî-åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ, ï³äâèщèòè åíåðãîå-
фåêòèâí³ñòü, à òàêîæ зâàæàю÷è íà ïîä³бí³ ðèñè 
ïðèðîäè òà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó îбëàñò³ òà ñóñ³ä-
í³х äåðæàâ Єâðîïè, äîö³ëüíî бóëî б äîñë³äæóâàòè 
òà âèêîðèñòîâóâàòè åфåêòèâíèé äîñâ³ä îñòàíí³х ó 
ñïîæèâàíí³ åíåðãîðåñóðñ³â. 

У êðàїíàх Єâðîïè зàâæäè íàäàâàëè âàæëèâîãî 
зíà÷åííÿ åíåðãîзбåðåæåííю, íàñàìïåðåä, з ìåòîю 
збåðåæåííÿ ðåñóðñ³â, зàîщàäæåííÿ êîшò³â ñïî-
æèâà÷³â ³, щî íàéâàæëèâ³шå, зìåíшåííÿ íåãà-
òèâíîãî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ. Ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàì 
åíåðãîзбåðåæåííÿ зä³éñíюєòüñÿ óñ³ìà êðàїíàìè 
Єâðîñîюзó, ³ їх äîñâ³ä є ö³ííèì äëÿ Уêðàїíè [4].

Òðèâàëèé ³ ñèñòåìíèé äîñâ³ä åíåðãîзбåðåæåííÿ 
ìàє Дàí³ÿ. Цÿ êðàїíà åфåêòèâíî фîðìóє ñâ³é ïà-
ëèâíî-åíåðãåòè÷íèé бàëàíñ, â ÿêîìó íàфòà ñêëà-
äàє 43%, ãàз – 24%, âóã³ëëÿ – 21%, ïîíîâëюю÷³ 
äæåðåëà åíåðã³ї – 12%. ²з ïîíîâëюю÷èх äæåðåë 
åíåðã³ї âèêîðèñòàííÿ äåðåâ’ÿíîї òèðñè ñêëàäàє 
44%, åíåðã³ї â³òðó – 27%, ñïàëюâàííÿ ñîëîìè – 
27%, âèðîбëåííÿ б³îãàзó – 6%. Îêð³ì öüîãî, âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ ãåîòåðìàëüí³ óñòàíîâêè òà åíåð-
ã³ÿ îòðèìàíà â³ä ñïàëюâàííÿ ñì³òòÿ.

Åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю åëåêòðîåíåðã³ї 
ñïðèÿє ä³ю÷à â ãàëóз³ ñèñòåìà âëàñíîñò³. Åëåêòðî-
ñòàíö³ї òà ³íфðàñòðóêòóðà зíàхîäÿòüñÿ ï³ä êîíòðî-
ëåì êîìïàí³é, ÿê³ âîëîä³юòü ë³í³ÿìè åëåêòðîïåðå-
äà÷. Êîìïàí³ї, ÿê³ ðîзïîä³ëÿюòü åëåêòðîåíåðã³ю, 
êîíòðîëююòüñÿ êðóïíèìè ³ ìàëèìè ãðóïàìè ñïî-
æèâà÷³â, ìóí³öèïàë³òåòàìè, â îêðåìèх âèïàäêàх 
ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè. Ðîзâèòîê ìàëèх ³ ñåðåä-
í³х ñòàíö³é ïîòóæí³ñòю äî 100 ÌÂò ñïðè÷èíèâ 
ïîÿâó íà åíåðãîðèíêó êðàїíè äåÿêèх íåзàëåæíèх 
âèðîбíèê³â, òàêèх ÿê IPP – Independent Power 
Producers. Â³òðîâèìè óñòàíîâêàìè âîëîä³юòü 
â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â фåðìåðè ÷è êîîïåðàòèâè. 
Åíåðãîзбåðåæåííю ñïðèÿє òàêîæ ñèñòåìà ðåãóëю-
âàííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї, ÿêà âêëю÷àє äåðæàâ-
íó ³ ìóí³öèïàëüíó ñèñòåìó ðîзâèòêó ïëàíóâàííÿ 
³ ðåãóëюâàííÿ îïàëюâàëüíîї, ãàзîâîї òà åëåêòðî-
åíåðãåòè÷íîї ñòðóêòóð. Êðóïíèìè îïàëюâàëüíè-
ìè ñèñòåìàìè âîëîä³юòü ìóí³öèïàë³òåòè, à íåâå-
ëèêèìè – îб’єäíàííÿ ñïîæèâà÷³â, îðãàí³зîâàíèх 
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зà зðàзêîì êîîïåðàòèâ³â, äå ñïîæèâà÷³ âèбèðàюòü 
ðàäó ïðàâë³ííÿ. Дåðæàâîю óì³ëî ðåãóëюєòüñÿ 
âèäîбóòîê âóãëåâîäí³â. Òàê, бåзïîñåðåäíüî âèäî-
бóòîê ³ ïåðåðîбëåííÿ íàфòè зä³éñíюєòüñÿ ïðè-
âàòíèìè êîìïàí³ÿìè, îäíàê òðàíñïîðòíà ñèñòåìà 
зíàхîäèòüñÿ ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³.

Íà óñï³хè Дàí³ї ó ñфåð³ åíåðãîзбåðåæåííÿ âêà-
зóє òîé фàêò, щî, ìàю÷è з 1970 ðîêó 50% ïðèðîñ-
òó ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà, êðàїíà íå зб³ëüшè-
ëà ñïîæèâàííÿ åíåðã³ї зà öåé ïåð³îä. Âðàхîâóю÷è 
зàãîñòðåííÿ åêîëîã³÷íîї ñèòóàö³ї, à òàêîæ òåíäåí-
ö³ї íà ñâ³òîâîìó åíåðãåòè÷íîìó ðèíêó, Дàí³ÿ ñïè-
ðàєòüñÿ íà äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³ю åíåðãåòè÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè, щî ìàє зàбåзïå÷èòè бàëàíñ ì³æ 
åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì äåðæàâè, åêîëîã³÷íèìè 
àñïåêòàìè її ðîзâèòêó ³ ïèòàííÿìè åíåðãåòè÷íîї 
бåзïåêè.

Êðàїíîю, щî íàéб³ëüш àêòèâíî âèêîðèñòîâóє 
ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї åíåðãîзбåðåæåííÿ ³ àëüòåð-
íàòèâí³ äæåðåëà åíåðã³ї, є Í³ìå÷÷èíà. Íà îñíîâ³ 
«Çàêîíó ïðî ïð³îðèòåò ïîíîâëюю÷îї åíåðã³ї», ïðè-
éíÿòèé ó 1991 ðîö³, ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâ-
íîñò³ зä³éñíюєòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà é ³íшèìè â³äîìñòâàìè шëÿхîì âèð³-
шåííÿ ïåðшî÷åðãîâèх ïðîбëåì, à ñàìå зìåíшåííÿ 
âèêèä³â äâîîêèñó âóãëåöю â àòìîñфåðó, збåðåæåí-
íÿ äîâê³ëëÿ, ðîзâèòîê ïîíîâëюю÷îї åíåðãåòèêè, 
ïîñèëåííÿ бåзïåêè ³ñíóю÷èх ³ зàбîðîíè бóä³âíè-
öòâà íîâèх àòîìíèх åëåêòðîñòàíö³é. Âïðîâàäæó-
юòüñÿ êîíêðåòí³ зàхîäè щîäî åíåðãîзбåðåæåííÿ ³ 
ï³äíÿòòÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ñèñòåì, ìàшèí, ïðè-
ëàä³â ³ ìåхàí³зì³â. Çà ïåð³îä 2000 2003 ðð. âëàäà 
Í³ìå÷÷èíè щîð³÷íî âêëàäàëà ó ðîзâèòîê ïîíîâ-
ëюю÷îї åíåðãåòèêè òà åíåðãîзбåðåæåííÿ íå ìåíшå 
200 ìëí. єâðî. Уïðîäîâæ 2003-2005 ðð. ф³íàíñó-
âàííÿ òàêèх ïðîåêò³â зðîñëî äî 360 ìëí єâðî. À з 
2006 ð. щîð³÷í³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó ïîíîâëюю÷ó 
åíåðãåòèêó ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 1 ìëðä. єâðî. Âëàäà 
àêòèâíî зàëó÷àє äî ó÷àñò³ ó íîâèх ïðîåêòàх ïðè-
âàòíèé êàï³òàë, âèêîðèñòîâóю÷è äëÿ öüîãî òàê³ зà-
ñîбè, ÿê îðãàí³зàö³ÿ ³ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñ³â з ðåà-
ë³зàö³ї åíåðãîзбåð³ãàю÷èх êðåäèò³â, íàäàííÿ ï³ëüã 
â îïîäàòêóâàíí³ òà îòðèìàíí³ êðåäèò³â. Àêòèâíó 
ïîзèö³ю ó ïðîâåäåíí³ êîíêóðñ³â åíåðãîзбåðåæåííÿ 
зàéìàє Í³ìåöüêå åíåðãåòè÷íå àãåíòñòâî (DENA). 
Àãåíòñòâî зàéìàєòüñÿ ìîí³òîðèíãîì åíåðãîâèòðàò, 
àíàë³зîì ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî бàëàíñó êðàїíè òà 
äèíàì³êè ö³í íà åíåðãîíîñ³ї, ðîзðîбëÿє ñòðàòåã³ю 
бóä³âíèöòâà åëåêòðè÷íèх óñòàíîâîê íà ïîíîâëюю-
÷èх äæåðåëàх åíåðã³ї, ïëàíóє ìîäåðí³зàö³ю ä³ю÷èх 
åëåêòðîñòàíö³é, зä³éñíює òîðã³âëю åì³ñ³éíèìè êâî-
òàìè, îðãàí³зóє ñï³ëüíó ðåàë³зàö³ю íîâ³òí³х ïðîåê-
ò³â, êîíñóëüòóє âëàäí³ îðãàíè з ïèòàíü åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ åíåðã³ї, âåäå àêòèâíó ïðîïàãàíäèñò-
ñüêó ³ ðîз’ÿñíюâàëüíó ðîбîòó ñåðåä íàñåëåííÿ. 
Шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ ó êðàїí³ íàбóâàє â³òðî-
åíåðãåòèêà òà âèêîðèñòàííÿ ñîíÿ÷íîї åíåðã³ї. У Í³-
ìå÷÷èí³ ñîíÿ÷í³ åíåðãåòè÷í³ óñòàíîâêè щîð³÷íî 
âèðîбëÿюòü б³ëüшå 3000 ìëí êÂò ãîä åëåêòðîåíåð-
ã³ї. Пðèâàòíèì ³íâåñòîðàì íàäàєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
ðîзì³щóâàòè íà äàхàх ãðîìàäñüêèх ñïîðóä б³ëüшå 
100 000 êâ. ì ñîíÿ÷íèх бàòàðåé ³ ïîäàâàòè îòðèìà-
íó åíåðã³ю ó ì³ñüêó ìåðåæó. Â êðàїí³ ïðîïàãóєòüñÿ 
âèêîðèñòàííÿ àâòîìîб³ë³â ³з зíèæåíèì ñïîæèâàí-
íÿì бåíзèíó. Âèзíà÷åíî ïîðÿäîê ïîñòóïîâîãî âè-
ò³ñíåííÿ ³з âèêîðèñòàííÿ ïðèëàä³â òà îбëàäíàííÿ, 
щî ìàюòü ð³âåíü âèòðàò ïîíàä âñòàíîâëåí³ íîðìè.

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє äîñâ³ä ïðèëåãëîї 
äî Âîëèí³ Пîëüщ³, ÿêà âïðîâàäæóє ñèñòåìó åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ з 1991 ðîêó. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
âëàäà Пîëüщ³ ãàðìîí³зóâàëà íàö³îíàëüíå зàêîíî-
äàâñòâî з íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè ЄС. 

Пðàêòè÷íî íåìàє ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ зàãàëüíî-
äåðæàâíèìè òà ì³ñöåâèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè 
àêòàìè. Уñï³шíî фîðìóєòüñÿ ³íñòèòóö³éíî-îðãàí³-
зàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïîë³òèêè åíåðãîзбåðåæåííÿ. 
У êðàїí³ íàëàãîäæåíî åфåêòèâíó ³ ö³ëåñïðÿìîâà-
íó ðîбîòó äåðæàâíèх òà ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè, 
ф³íàíñîâèх ³ êîìåðö³éíèх ñòðóêòóð, ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ щîäî ïðîâåäåííÿ зàхîä³â åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ ó æèòëîâîìó ñåêòîð³, åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ì³ñöåâèх ðåñóðñ³â òà åëåêòðîåíåð-
ã³ї, âïðîâàäæåííÿ ãåë³îåíåðãåòèêè, âèðîбíèöòâà 
б³îãàзó, óòèë³зàö³ї ñì³òòÿ, îòðèìàííÿ òåïëîâîї òà 
åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї â³ä ñïàëюâàííÿ ñîëîìè òà ³í-
шèх ðîñëèííèх â³äхîä³â.

Пîëüщà ìàє ïîзèòèâíèé äîñâ³ä зì³шàíîãî ф³-
íàíñóâàííÿ åíåðãåòè÷íèх ïðîåêò³â (êîшòè Єâðî-
ñîюзó, ì³æíàðîäíèх фîíä³â-äîíîð³â, åêîëîã³÷íèх 
фóíäàö³é, бюäæåòó), äå âì³ëî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ñèñòåìà ïîäàòêîâèх ï³ëüã. Âëàäà íàìàãàєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю äåðæàâíèх âàæåë³â ðîзшèðюâàòè êîëî 
êðåäèòîð³â äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêèх зàхîä³â з åíåð-
ãîзбåðåæåííÿ, щî ïîòðåбóюòü зíà÷íèх êîшò³â ³ 
ðîзðàхîâàí³ íà òðèâàëó ïåðñïåêòèâó. У Пîëüщ³ ³ñ-
íóє ñïåö³àëüíèé êîìóíàëüíèé фîíä, êîшòè ÿêîãî 
àêóìóëююòü зà ðàхóíîê збîð³â â³ä íàñåëåííÿ ³ âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї íåäîðîãèх ïðîåêò³â 
åíåðãîзбåðåæåííÿ, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îïàëåííÿ, 
ïîòî÷íîãî ðåìîíòó. Åíåðãîñïîæèâàííÿ бàзóєòüñÿ 
íà ï³äïèñàíí³ òà âèêîíàíí³ óìîâ äîãîâîðó. Цå äàє 
зìîãó óíèêíóòè бюðîêðàòè÷íîї òÿãàíèíè, зâ’ÿзàíîї 
з äîзâ³ëüíîю ñèñòåìîю, íå äîïóñòèòè ìîíîïîë³зàö³ї 
ñфåðè, ïîêðàщèòè зàâäÿêè êîíêóðåíö³ї ÿê³ñòü ïî-
ñëóã, зìåíшèòè ö³íè, ñïðîñòèòè àóäèò.

Âàðòî зâàæàòè íà äîñÿãíåííÿ ó ñфåð³ åíåðãîз-
бåðåæåííÿ â Í³äåðëàíäàх, щî є ë³äåðîì ó ðîзâè-
òêó â³òðîâîї åíåðãåòèêè òà åíåðãåòèêè з âèêîðèñ-
òàííÿì б³îïàëèâà. Çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ ìàюòü ì³ñöå 
ó ñòâîðåíí³ êîãåíåðàö³éíèх ñèñòåì ³ òåïëîâèх íà-
ñîñ³â. Ц³ííèì є òàêîæ äîñâ³ä Шâåö³ї ó ñфåð³ òàê 
зâàíîãî ïàñèâíîãî åíåðãîзбåðåæåííÿ зàâäÿêè ðå-
êîíñòðóêö³ї бàãàòîêâàðòèðíèх æèòëîâèх бóäèí-
ê³â, щî äàñòü зìîãó íà òðåòèíó зìåíшèòè âèòðàòè 
åíåðã³ї äëÿ îïàëåííÿ. Пðîåêò ф³íàíñóєòüñÿ Шâåä-
ñüêèì åíåðãåòè÷íèì àãåíòñòâîì ³ зä³éñíюєòüñÿ â 
ðàìêàх ïðîãðàìè ñêîðî÷åííÿ åíåðãîñïîæèâàííÿ 
íà 20% [5]. Åíåðãåòè÷íà ïîë³òèêà êðàїí ЄС ó ñфå-
ð³ åíåðãîзбåðåæåííÿ äîâîäèòü ñâîю åфåêòèâí³ñòü ³ 
òîìó ìàє бóòè âèêîðèñòàíà íàшîю äåðæàâîю.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàì 
åíåðãîзбåðåæåííÿ ïîòðåбóє зì³íè àëãîðèòìó ðî-
бîòè â îðãàí³зàö³éí³é, ф³íàíñîâ³é, ïðàâîâ³é òà 
³íфîðìàö³éí³é ñфåðàх. Åíåðãåòè÷íà ïîë³òèêà ïî-
âèííà ñïðèÿòè ïîєäíàííю ³íòåðåñ³â âèðîбíèê³â, 
ïîñòà÷àëüíèê³â òà ñïîæèâà÷³â åíåðã³ї, зàбåзïå÷ó-
âàòè íàä³éí³ñòü åíåðãîïîñòà÷àííÿ òà éîãî äîñòóï-
í³ñòü äëÿ ãðîìàäÿí êðàїíè. Åфåêòèâíå åíåðãîзбå-
ðåæåííÿ ìàє ì³ñöå òîä³, êîëè ó êðàїí³ ñòâîðåíèé 
åфåêòèâíî ä³ю÷èé îðãàí, ÿêèé ðîзðîбëÿє åíåðãå-
òè÷íó ïîë³òèêó, êîíñóëüòóє óðÿä, ðîзðîбëÿє ïðà-
âîâ³ äîêóìåíòè, êîíòðîëює їх âèêîíàííÿ, íàäàє 
íåîбх³äíó äîïîìîãó ф³ðìàì ³ îêðåìèì ãðîìàäÿíàì 
ó ðåàë³зàö³é åíåðãîåфåêòèâíîї ðîбîòè.

Сåðåä ÷èííèê³â, щî âèзíà÷àюòü íåîбх³äí³ñòü 
åíåðãîзбåðåæåííÿ, ñë³ä ðîзãëÿäàòè íå ëèшå ìîæ-
ëèâ³ñòü åêîíîì³ї зíà÷íèх êîшò³â à é, íàñàìïåðåä, 
зíèæåííÿ îбñÿã³â äîбóâàííÿ ì³íåðàëüíîї åíåð-
ãîñèðîâèíè, зìåíшåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íà 
ãðóíòîâèé ïîêðèâ, àòìîñфåðíå ïîâ³òðÿ, âîäíå ñå-
ðåäîâèщå, зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ, щî, â ñâîю ÷åðãó, є 
åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèì ³ âèã³äíèì.

Îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿìê³â îïòèì³зàö³ї åíåð-
ãîâèêîðèñòàííÿ є åêîíîì³ÿ ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх 
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ðåñóðñ³â шëÿхîì âäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é åíåð-
ãîâèðîбíèöòâà. Âàæëèâîю є ïåðåîð³єíòàö³ÿ íà 
ì³ñöåâ³ äæåðåëà åíåðãîñèðîâèíè: ïðèðîäíèé ãàз, 
òîðф, äåðåâèíà.

Дîö³ëüíî ³ âèã³äíî з åêîëîãî-åêîíîì³÷íîї òî÷êè 
зîðó зàïðîâàäæóâàòè â ìåæàх Уêðàїíè òà Âîëèí-
ñüêîї îбëàñò³, зîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх äæåðåë îòðèìàííÿ åíåðã³ї, à ñàìå åíåðã³ї 
ñîíöÿ òà â³òðó, б³îðåñóðñ³â. Дëÿ öüîãî â îбëàñò³, 
зîêðåìà â зîí³ Л³ñîñòåïó, є íàÿâí³ ïðèðîäí³ ïå-
ðåäóìîâè. Пîòåíö³àë б³îìàñè â îбëàñò³ ñòàíîâèòü 
280 òèñ. òîíí óìîâíîãî ïàëèâà, éîãî âèêîðèñòàí-
íÿ äàñòü зìîãó зàì³íèòè 240 ìëí êóб. ì ïðèðîä-
íîãî ãàзó. Âàæëèâî з ö³єю ìåòîю ñêîðèñòàòèñü äî-
ñâ³äîì Í³ìå÷÷èíè, Пîëüщ³, Í³äåðëàíä³â. 

Íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ïðîãðàìó åíåðãîзàбåзïå-
÷åííÿ òà ñòâîðèòè óìîâè зà ÿêèх ñïîæèâà÷³ åíåð-

ã³ї бóäóòü ñâ³äîìî ñòàâèòèñü äî åíåðãîзбåðåæåííÿ, 
ìàю÷è бåзïîñåðåäíє åêîíîì³êî-ïðàâîâå â³äíîшåí-
íÿ äî äæåðåë âèðîбíèöòâà, ïåðåäà÷³ òà ðîзïîä³ëó 
åíåðã³ї. Пîä³бíî äî òîãî ÿê öå îðãàí³зîâàíî ó Дàí³ї.

Çàïðîâàäæåííÿ åíåðãåòè÷íîãî îбñòåæåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ з ìåòîю âèзíà÷åííÿ шëÿх³â зíèæåííÿ 
âèòðàò íà åíåðãîðåñóðñè, îïòèì³зàö³ї òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà, âèÿâëåííÿ íåðàö³îíàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà âòðàò åíåðã³ї, ðîзðîбêè ïðî-
ãðàìè ï³äâèщåííÿ åíåðãîåфåêòèâíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх 
òåхíîëîã³é.

Çàãàëîì åíåðãîзбåðåæåííÿ ïîòðåбóє зíà÷íèх 
êàï³òàëîâêëàäåíü, à òîìó ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ 
ïîñòóïîâî зà ó÷àñòю äåðæàâè òà ïðèâàòíèх ñòðóê-
òóð, шëÿхîì âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
òà зàîхî÷åííÿ ³íâåñòèö³é.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè эíåðãîñбåðåæåíèÿ â Âîëыíñêîé îбëàñòè, ïðîàíàëèзèðîâàí îïыò эíåð-
ãîñбåðåæåíèÿ â åâðîïåéñêèх ñòðàíàх, ïðåäëîæåíы ïåðñïåêòèâíыå íàïðàâëåíèÿ îïòèìèзàöèè эíåðãî-
эффåêòèâíîñòè äëÿ óñëîâèé Âîëыíè, ÷òî ïîзâîëèò ïîâыñèòü эêñïîðòíыé ïîòåíöèàë ñòðàíы, êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîñòü ïðîèзâîäèìых òîâàðîâ è óñëóã. Îïðåäåëÿюòñÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå àñïåêòы è 
îïðåäåëÿюòñÿ ïóòè эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ ïðèðîäíых ðåñóðñîâ.
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Summary
In the article energy saving features are investigated in the Volyn region, the experience of the energy 
efficiency are suggested in European countries, promising the directions for optimizing energy efficiency are 
proposed in Volyn conditions that will help to increase the export potential of the country , the competitiveness 
of goods and services. Determined by theoretical and methodological aspects and identifies ways to use 
research the effective use of natural resources.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà ïðîäîâîëü÷î-
ãî зàбåзïå÷åííÿ є íàéàêòóàëüí³шîю äëÿ ëюäñòâà, 
щî ìàє äîâãîñòðîêîâèé ³ íàéñêëàäí³шèé хàðàêòåð 
íå ëèшå äëÿ Уêðàїíè, à ³ äëÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 
Пðè öüîìó, ÿêщî âèð³шåííÿ зíà÷íîãî êîëà âàæ-
ëèâèх зàâäàíü ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâ-
íèх ð³шåíü, òî щîäî ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
òàê³ ðåзåðâè, íà æàëü, â³äñóòí³. Ð³âåíü ïðîäîâîëü-
÷îãî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ є íå ëèшå ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèì ÷èííèêîì, à é ñòðàòåã³÷íèì ó 
ïëàí³ зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³, åêî-
íîì³÷íîãî ñóâåðåí³òåòó äåðæàâè òà зàбåзïå÷åííÿ 
íàéб³ëüш ö³ííîãî ñîö³àëüíîãî ðåñóðñó – зäîðîâ’ÿ 
íàö³ї. Â óìîâàх òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè 
³, зîêðåìà, àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó, ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ïîã³ðшåííÿ ð³âíÿ ïðîäîâîëü-
÷îї бåзïåêè. Яê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ 
Сâ³òîâîãî бàíêó, òðåòèíà íàñåëåííÿ Уêðàїíè ïå-
ðåбóâàє зà ìåæåю б³äíîñò³. Сèñòåìàòè÷íî зíè-
æóєòüñÿ ñåðåäíüîäóшîâèé ñóêóïíèé äîх³ä ñ³ì’ї. 
Çì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà âèòðàò íàñåëåííÿ. Яêщî â 
åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх âèòðà÷àєòüñÿ íà 
ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ бëèзüêî 9-14% ñóêóïíî-
ãî äîхîäó ñ³ì’ї, òî â Уêðàїí³ – ìàéæå 60% [1]. 
Íà ìåæ³ êðèòè÷íîãî ð³âíÿ ïåðåбóâàє äîбîâå ñïî-
æèâàííÿ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, îñîбëèâî ì’ÿñî-
ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìó ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê 
ñêëàäîâó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè. Пèòàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â îñòàíí³ ðîêè ïîñ³ëè ÷³ëüíå 
ì³ñöå â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàêòèö³. Çàñëóãî-
âóюòü íà óâàãó ïðàö³ òàêèх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх 
ÿê С. Ìî÷åðíèé, Î. Пëîòí³êîâ, Г. Пåñòåðíàê- 
Òàðàíóшåíêî. Пèòàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè âè-
ñâ³òëåí³ ó ïðàöÿх ². Лóê³íîâà, П. Сàбëóêà, Б. Пàñ- 
хàâåðà, Â. Òðåãîб÷óêà, С. Сàâ÷åíêà, П. Лàéêà,  
Ì. Хîðóíæîãî òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Сë³ä â³äì³òèòè, щî ïðàö³ â÷å-
íèх ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåìè ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè, â ÿêèх ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, щî ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю ñïðÿìîâàí³ 
íà ðîзâ’ÿзàííÿ äàíîї ïðîбëåìè. Âîäíî÷àñ ïèòàííÿ 
âïëèâó ðèíêó ì’ÿñî-ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї íà ð³âåíü 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî 
âèâ÷åíèì ³ ïîòðåбóє ïðàêòè÷íèх ðîзðîбîê.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є ðîзêðè-
òè ñóòí³ñòü ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè òà âïëèâ ðèíêó 
ì’ÿñî-ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї íà її ð³âåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ê³ëüê³ñòü òà ð³-
âåíü ÿêîñò³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â âèзíà÷àюòü 
зäîðîâ’ÿ íàö³ї, ïðàöåзäàòí³ñòü íàñåëåííÿ, òðèâà-
ë³ñòü æèòòÿ ëюäåé òà ð³âåíü їх ³íòåëåêòóàëüíèх 
зä³бíîñòåé. Яê ñâ³ä÷àòü îö³íêè åêñïåðò³â ÂÎÎÇ, 
зäîðîâ’ÿ ãðîìàäÿí íà 8-12% зóìîâëюєòüñÿ íàö³î-
íàëüíîю ñèñòåìîю îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, íà 18-20% –  

ãåíåòè÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè ëюäèíè, íà 68-74% – 
ñïîñîбîì æèòòÿ, з ÿêîãî íàéâàæëèâ³шîю ñêëàäî-
âîю є хàð÷óâàííÿ. Òîìó, ïî÷èíàю÷è з 70-х ðîê³â 
ХХ ñòîë³òòÿ, ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî 
ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè зíàхîäèòüñÿ â öåíòð³ 
óâàãè ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè. Дàíà ïðîбëåìà є ãëî-
бàëüíîю: âèðîбíèöòâî, ðîзïîä³ë ³ òîðã³âëÿ ïðîäî-
âîëüñòâîì хâèëює êîæíó äåðæàâó íåзàëåæíî â³ä 
òîãî, ÷è зàзíàє її íàñåëåííÿ ãîëîä, ÷è зàбåзïå÷åíå 
ïðîäîâîëüñòâîì â äîñòóïíîìó àбî íàäëèшêîâîìó 
îбñÿз³. Àêòóàëüí³ñòü її ìîæíà ïîÿñíèòè ñëîâàìè 
Ж. Бð³éÿ-Сàâåðåíà «Сóäüбы íàöèé зàâèñÿò îò 
òîãî, êàê îíè ïèòàюòñÿ» [2].

Ðîзãëÿäàю÷è ñóòí³ñòü ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї, òðàêòóâàííÿ її íå îäíî-
зíà÷íå. Î. Êî÷åòêîâ òà Ð. Ìàðêîâ âèä³ëÿюòü òðè 
óìîâí³ ãðóïè âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ïðîäîâîëü÷à 
бåзïåêà», à ñàìå:

1. Сòàí ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïåâíèì ð³âíåì зàбåзïå÷åíîñò³ êðàїíè ïðîäóêòàìè 
хàð÷óâàííÿ â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà.

2. Сòàí ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè âèзíà÷à-
єòüñÿ зà íàÿâí³ñòю íà íàö³îíàëüíîìó ïðîäîâîëü-
÷îìó ðèíêó äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ïðîäîâîëüñòâà 
(íåзàëåæíî â³ä ì³ñöÿ âèðîбíèöòâà ö³єї ïðîäóêö³ї).

3. Сòàí ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ зà äîïîìîãîю äâîх êðèòåð³їâ. Пåðшèé – íà-
ÿâí³ñòü íà ïðîäîâîëü÷îìó ðèíêó êðàїíè ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ ó ê³ëüêîñò³, äîñòàòí³é äëÿ ï³äòðèìêè 
àêòèâíîãî, зäîðîâîãî æèòòÿ óñüîãî íàñåëåííÿ êðà-
їíè (íåзàëåæíî â³ä ì³ñöÿ âèðîбíèöòâà ö³єї ïðîäóê-
ö³ї), äðóãèé – êðèòåð³єì є äîñòàòí³ñòü ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ äëÿ âñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ êðàїíè [3].

Âзàãàë³ àâòîðè ñòâåðäæóюòü, щî ê³ëüê³ñòü 
ïðîäîâîëüñòâà âèзíà÷àєòüñÿ òàêîю åêîíîì³÷íîю 
êàòåãîð³єю, ÿê ïðîïîзèö³ÿ, à äîñòóïí³ñòü хàð÷ó-
âàííÿ äëÿ íàñåëåííÿ òðàäèö³éíî â³äîбðàæàєòüñÿ 
ïîïèòîì [3, ñ. 44]. Íà íàшó äóìêó, ïîãîäèòèñÿ 
з òàêîю ïîзèö³єю àâòîð³â íå ìîæíà з íàñòóïíèх 
ì³ðêóâàíü: ïî-ïåðшå, â ðåàëüíèх óìîâàх ðèíêó 
ìàюòü ì³ñöå íå ò³ëüêè ïîïèò, à é íåзàäîâîëåíèé 
ïîïèò, òîбòî ïîïèò ìîæå бóòè, àëå ïðè â³äñóòíîñ-
ò³ òîâàð³â â³í ìîæå бóòè íåзàäîâîëåíèé; ïî-äðóãå, 
äîñòóïí³ñòü òîâàð³â äëÿ íàñåëåííÿ âèзíà÷àєòüñÿ 
íå ïîïèòîì, à ф³íàíñîâèìè ìîæëèâîñòÿìè íàñå-
ëåííÿ éîãî зàäîâîëüíèòè.

Ðîзì³ðêîâóю÷è ïðî ïðîäîâîëü÷ó бåзïåêó, зãà-
äàí³ àâòîðè ä³éшëè äî âèñíîâêó, щî ñòàí ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè 
äâîìà ê³ëüê³ñíèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê³ зà ñâîєю ñóò-
í³ñòю є ïàðàìåòðàìè ïðîïîзèö³ї òà ïîïèòó íàö³î-
íàëüíîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó:

• врівноважена кількість продовольчих товарів 
íà ðèíêó ìàє ïåðåâèщóâàòè ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü 
ïîòðåбè âñüîãî íàñåëåííÿ êðàїíè ó ïðîäîâîëüñòâ³;

• вартість нормативного раціону за ринковими 
ö³íàìè ìàє бóòè íèæ÷îю зà äîхîäè âñ³х âåðñòâ íà-
ñåëåííÿ êðàїíè [3, ñ. 44].
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Ç âèщåíàâåäåíèх ïîзèö³é òðàêòóâàííÿ òåðì³íà 
«ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà» äîзâîëÿє ãëèбшå зðîзóì³òè 
éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü, íà â³äì³íó â³ä 
ñïðîщåíîãî òëóìà÷åííÿ, ÿêå зâîäèòüñÿ ëèшå äî 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ íåîбх³äíèìè ïðîäóêòàìè 
хàð÷óâàííÿ зã³äíî з ф³з³îëîã³÷íèìè íîðìàìè, à 
ïðîìèñëîâîñò³ – ñèðîâèíîю.

Íà íàшó äóìêó, бåзïåêó ïðîäîâîëü÷îãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê зäàòí³ñòü äåðæàâè 
зà ð³зíîìàí³òíèх óìîâ íàäàòè ãàðàíò³ї ³ зàбåзïå-
÷èòè ïîòðåбè íàñåëåííÿ â ïðîäîâîëü÷èх òîâàðàх 
íà íàóêîâî îбґðóíòîâàíîìó ð³âí³ ñïîæèâàííÿ зà 
ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó (êîëè òðåòèíà äîхîä³â 
âèòðà÷àєòüñÿ íà ïðîäîâîëüñòâî).

Сâ³òîâèé äîñâ³ä зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè ìàє ÷³òê³ êðèòåð³ї щîäî éîãî 
âèзíà÷åííÿ:

1. Ð³âåíü ïðîäîâîëü÷îї íåзàëåæíîñò³ êðàїíè 
äîñÿãàєòüñÿ зà óìîâè, êîëè ÷àñòêà ïðîäîâîëüñòâà 
âëàñíîãî âèðîбíèöòâà ó щîð³÷íèх зàãàëüíèх îб-
ñÿãàх éîãî ñïîæèâàííÿ ñêëàäàє íå ìåíшå 80%. 
Пåðåâèщåííÿ îбñÿãó ³ìïîðòó ïðîäîâîëü÷èх òîâà-
ð³â ïîíàä 30% зóìîâëює зàíåïàä âëàñíîãî âèðîб-
íèöòâà. 

Уðÿäàìè «ñ³ìêè» щå ó 70-³ ðîêè бóëî óхâàë-
íåíî ð³шåííÿ щîäî зä³éñíåííÿ êîîðäèíàö³ї ð³âíÿ 
âèðîбíèöòâà àãðàðíîї ïðîäóêö³ї, îïòèì³зóâàííÿ 
â íàïðÿì³ ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì. Бåзïîñåðåäíüî ó СШÀ òà 
Фðàíö³ї ð³âåíü ñàìîñò³éíîãî зàбåзïå÷åíííÿ ñêëà-
äàє 100%, 98% – ó Í³ìå÷÷èí³, 80% – â Ðîñ³ї ïå-
ðåäбà÷àєòüñÿ, 70% – â Чåх³ї [4].

2. Îбñÿã ñïîæèâàííÿ ïðîäîâîëüñòâà ìàюòü бóòè 
àäåêâàòíèìè їх íîðìàòèâíèì зíà÷åííÿì. Êðèòè÷-
íà ìåæà ñêëàäàє 50% ðàö³îíàëüíî îбґðóíòîâàíèх 
íîðì ñïîæèâàííÿ, íåäîñÿãíåííÿ ÿêîї є ñâ³ä÷åí-
íÿì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ íåäîїäàííÿ, ïîÿâó зàãðîзè 
ãîëîäó ³ äåñòàб³ë³зàö³ї ïðîöåñ³â ф³з³îëîã³÷íîãî, äå-
ìîãðàф³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî хàðàêòåðó.

3. Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ äîбîâà ìåæà åíåðãîíàñè÷åíîñò³ ðàö³îíó 
хàð÷óâàííÿ ñêëàäàє 1500 êêàë. Íèæ÷èé ð³âåíü є 
ñâ³ä÷åííÿì íàÿâíîñò³ ãîëîäó [5, ñ. 14].

Çìåíшåííÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, ïîðóшåííÿ åêîíîì³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх 
зâ’ÿзê³â ì³æ ïðîìèñëîâèìè ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, äåфîðìàö³ÿ ñèðîâèííèх 
зîí ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ³ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëî-
âîñò³, äåз³íòåãðàö³ÿ ³ ïðèзóïèíåííÿ ïðîöåñ³â âåð-
òèêàëüíîї òà ãîðèзîíòàëüíîї ³íòåãðàö³ї ïðèзâåëè 
äî зíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ â Уêðàїí³ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, зîêðåìà ì’ÿñîìîëî÷íîї 
ïðîäóêö³ї. Бàãàòî ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íå-
äîâàíòàæåí³, їх ïîòóæíîñò³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà 
40-70%. Íàéñêëàäí³шå ñòàíîâèщå âèÿâèëîñÿ â òà-
êèх ãàëóзÿх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, ÿê ì’ÿñíà, 
ìîëî÷íà, ïëîäî-êîíñåðâíà, öóêðîâà òà ³íшèх. 

Çà ïåð³îä 1990-2012 ðð. ïðîñòåæóєòüñÿ ÷³òêà 
òåíäåíö³ÿ зíèæåííÿ ð³âíÿ ñòàб³ëüíîñò³ ñïîæèâàí-
íÿ îñíîâíèх âèä³â ïðîäîâîëüñòâà ÿê зà àбñîëюò-
íèìè ïîêàзíèêàìè, òàê ³ зà ñòðóêòóðîю ðàö³îíó. 
Íåäîñïîæèâàííÿ îäíèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ (ïå-
ðåâàæíî òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ) êîìïåíñóєòüñÿ 
íàäì³ðíèì âæèâàííÿì ³íшèх. Яêщî ïîðîãîì êðè-
òè÷íîñò³ ñïîæèâàííÿ äî íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї 
íîðìè ââàæàòè 50%, òî ìàéæå íà ìåæ³ êðèòè÷-
íîãî ïîðîãó є ñïîæèâàííÿ ìîëîêà òà ïëîä³â ³ ÿã³ä. 
У òîé æå ÷àñ íàñåëåííÿ ñïîæèâàє хë³бîïðîäóêò³â 
íà 10,1%, îë³ї òà ìàðãàðèíó – íà 13,8% б³ëüшå 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї íîðìè. Сë³ä â³äì³òèòè ³ 
äåÿê³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ â ð³âíÿх ñïîæèâàííÿ 
ïðîäîâîëüñòâà íàñåëåííÿì Уêðàїíè. Çà 2012 ð³ê 

ïîð³âíÿíî з 2000 ðîêîì ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà зðîñëî 
íà 59,0%, ÿєöü – íà 76,8%, îâî÷³â ³ бàшòàííèх –  
íà 42,0%. Çðîñòàííÿ ñïîæèâàííÿ ÿєöü òà ì’ÿñà 
ïòèö³ зóìîâëåíå ïîì³òíèì â³äðîäæåííÿì â Уêðàї-
í³ ïòàх³âíèöòâà, ÿêå є îäí³єю ³з íàéб³ëüшèх ñêî-
ðîñï³ëèх ãàëóзåé òâàðèííèöòâà.

Íåзâàæàю÷è íà ïåâí³ ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ ó 
ñïîæèâàíí³ íàñåëåííÿì ì’ÿñíîї òà ìîëî÷íîї ïðî-
äóêö³ї, íèí³ â Уêðàїí³ éîãî ð³âåíü íàбàãàòî íèæ-
÷èé íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї íîðìè òà íèæ÷èé, í³æ 
â ³íшèх êðàїíàх. Пîð³âíÿíî з êðàїíàìè ЄС ð³âåíü 
íèæ÷èé ìàéæå âòðè÷³, СШÀ – â ÷îòèðè ðàзè, Ðî-
ñ³ї – íà 59%.

Îñíîâíîю ïðîбëåìîю щîäî зàäîâîëåííÿ ñïî-
æèâ÷èх ïîòðåб íàñåëåííÿ ì’ÿñî-ìîëî÷íèìè ïðî-
äóêòàìè є зìåíшåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà äàíîї 
ïðîäóêö³ї òà ïîãîë³â’ÿ âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè, щî 
â³äбóâàєòüñÿ â ãîñïîäàðñòâàх óñ³х фîðì âëàñíîñ-
ò³. Òàê, зà 1990-2012 ðð. ïîãîë³â’ÿ âåëèêîї ðîãàòîї 
хóäîбè зìåíшèëîñÿ â³ä 24,6 äî 4,4 ìëí ãîë³â, àбî 
íà 81,8%, â òîìó ÷èñë³ ïîãîë³â’ÿ êîð³â â³äïîâ³ä-
íî з 8,4 äî 2,5ìëí ãîë³â, àбî 89,4%. Âèðîбíèöòâî 
ìîëîêà зà 2012 ð³ê ïîð³âíÿíî з ïîêàзíèêàìè 1990 
ðîêó зìåíшèëîñü ó 2,2 ðàзà ³ ÿëîâè÷èíè – â 4,6 
ðàзà. Îñîбëèâî âèñîêèìè бóëè òåìïè ñêîðî÷åííÿ 
ïîãîë³â’ÿ âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè òà îбñÿãè âèðîб-
íèöòâà â ³íäóñòð³àëüíèх ðåã³îíàх. Íàïðèêëàä, 
ïðè ñêîðî÷åíí³ ïîãîë³â’ÿ âåëèêîї ðîãàòîї хóäîбè 
ïî Уêðàїí³ зà 1990-2012 ðð. íà 81,8%, ó Дí³ïðîïå-
òðîâñüê³é îбëàñò³ â³äïîâ³äíå ñêîðî÷åííÿ ñòàíîâè-
ëî 89,6%, Дîíåöüê³é – 86,7, Хàðê³âñüê³é – 85%.

Òàê³ зì³íè ÷èñåëüíîñò³ ïðîäóêòèâíîї хóäîбè 
ñòàíîâëÿòü ïðÿìó зàãðîзó ïðîäîâîëü÷³é бåзïåö³. 
Щå б³ëüш зàãðîзëèâèì ÷èííèêîì ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè є íàäзâè÷àéíî âèñîêèé ð³âåíü äèфåðåí-
ö³àö³ї ðåã³îí³â зà ð³âíåì âèðîбíèöòâà ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ íà äóшó íàñåëåííÿ. Пðî öå ñâ³ä÷àòü 
ïîêàзíèêè àíàë³зó зàбåзïå÷åíîñò³ ñïîæèâàííÿ íà-
ñåëåííÿ ìîëîêîì, âèðîбëåíèì â ìåæàх ðåã³îíó 
(òàбë. 1). 

Пðîòÿãîì 2012 ðîêó ïðè ñåðåäíüîìó îбñÿз³ âè-
ðîбíèöòâà ì’ÿñà íà äóшó íàñåëåííÿ ïî Уêðàїí³ 
44,9 êã (ó зàб³éí³é âàз³) â Чåðêàñüê³é îбëàñò³ бóëî 
âèðîбëåíî ïî 252,9 êã, à â Îäåñüê³é – 19,1 êã, Дî-
íåöüê³é – 23,1 êã.

Яêщî зà ïîêàзíèêîì âèðîбíèöòâî ì’ÿñà íà 
äóшó íàñåëåííÿ ðåã³îíè Уêðàїíè зãðóïóâàòè, òî 
ìàòèìåìî òàêèé âèãëÿä (òàбë. 2).

Дî ïðîбëåìíèх îбëàñòåé ³з зàбåзïå÷åííÿ íàñå-
ëåííÿ ì’ÿñîì зà 2012 ð³ê â³äíîñèòüñÿ 15 îбëàñòåé, 
³ ëèшå â ÷îòèðüîх îбëàñòÿх âèðîбíèöòâî ì’ÿñà íà 
äóшó íàñåëåííÿ ñòàíîâèëî 101 êã, щî б³ëüшå íà 
21 êã â³ä íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї íîðìè. Цå – ÀÐ 
Êðèì, Âîëèíñüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Чåðêàñüêà 
îбëàñò³, їх ìîæíà â³äíåñòè äî ñàìîäîñòàòí³х îб-
ëàñòåé ³з зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ì’ÿñîì.

У ïðîбëåìíèх îбëàñòÿх íà äóшó íàñåëåííÿ 
бóëî âèðîбëåíî ìåíшå ïîëîâèíè íàóêîâî îбґðóí-
òîâàíîї íîðìè ñïîæèâàííÿ ì’ÿñà, à òîìó є âñ³ 
ï³äñòàâè â³äíåñòè їх äî òàêèх, äå ìàє ì³ñöå ïðî-
äîâîëü÷à êðèзà. Íà ö³ îбëàñò³ ïðèïàäàє 57,7% íà-
ñåëåííÿ äåðæàâè.

Ì³æðåã³îíàëüí³ ïîòîêè ïðîäîâîëüñòâà є îäí³єю 
з фîðì ðåàë³зàö³ї ïðèðîäíîãî òà ³ñòîðè÷íîãî ïîä³-
ëó ïðàö³ â àñïåêò³ òðàäèö³éíîї ïîä³ëó ðåã³îí³â íà 
âèðîбëÿю÷³ (ò³, щî зä³éñíююòü âèâåзåííÿ ïðîäî-
âîëü÷èх òîâàð³â, зîêðåìà òâàðèííîãî ïîхîäæåííÿ, 
ñàìîзàбåзïå÷åí³ íà ïåâíîìó ð³âí³) òà ñïîæèâàю÷³ 
(ò³, щî зä³éñíююòü зàâåзåííÿ) ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè.

Òîìó ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà – ñòàíîâèòü ïðîбëå-
ìó íå îêðåìèх, à âñ³х ðåã³îí³â Уêðàїíè â ö³ëîìó. 
Цå íå зàâàæàє зàбåзïå÷åííю îêðåìèх ðåã³îí³â з 
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ñóñ³äí³х êðàїí ÷åðåз ³ìïîðòîì, щî âèзíà÷àєòüñÿ 
åêîíîì³÷íîю âèãîäîю. Цå ïîâ’ÿзàíî ³з зàбåзïå-
÷åííÿì íàëåæíîãî ð³âíÿ ф³зè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї 
äîñòóïíîñò³ îñíîâíèх âèä³â ïðîäîâîëüñòâà, íàä³é-
íîñò³ ïîñòà÷àííÿ ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â òà ñò³éêîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîìèñëîâîї ñфåðè [6; 7].

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ 
ì’ÿñîìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї íàñåëåííÿì ðåã³îí³â 
Уêðàїíè íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ïåâíèé 
ð³âåíü äèñïðîïîðö³é ó âèðîбíèöòâ³ òà фîðìóâàíí³ 
ðåã³îíàëüíèх ïðîäîâîëü÷èх фîíä³â (òàбë. 3). 

Пåðшà ãðóïà àäì³í³ñòðàòèâíèх îбëàñòåé ñïðî-
ìîæíà зàбåзïå÷èòè íàñåëåííÿ ìàéæå âñ³ì àñîðòè-
ìåíòîì ì’ÿñîìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê âëàñ-
íîãî âèðîбíèöòâà.

Дî äðóãîї ãðóïè ìîæíà â³äíåñòè îêðåì³ îбëàñò³, 
ÿê³ ìàюòü ìîæëèâîñò³ âèðîбëÿòè ìîëî÷í³ ³ ì’ÿñí³ 
ïðîäóêòè ³ зàбåзïå÷óюòü íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè 
òâàðèííèöòâà зà ì³í³ìàëüíèìè íîðìàìè ³ âèâîзÿòü 
îêðåì³ ïðîäóêòè ïî ñèñòåì³ ì³æðåã³îíàëüíîãî îбì³-
íó. Дî òðåòüîї ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ ïðîìèñëîâ³ îбëàñ-
ò³: Çàïîð³зüêà, Лóãàíñüêà, Дîíåöüêà, Ìèêîëàїâñüêà, 
Îäåñüêà, Хàðê³âñüêà. Çà âèñîêîї êîíöåíòðàö³ї ì³ñü-
êèх ìåшêàíö³â, äå ïðàö³âíèêè ³íòåíñèâíîї ф³зè÷-
íîї ïðàö³ ìàюòü âèñîêó ïèòîìó âàãó (бóä³âåëüíèêè, 
шàхòàð³, ìåòàëóðãè), ìîæëèâèì є ëèшå ÷àñòêîâå зà-

Òàбëèöÿ 1
Ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðàїíè çà çàáåçïå÷åí³ñòþ ñïîæèâàííÿ âèðîáíèöòâîì ñèðîãî ìîëîêà ó 2012 ðîö³

Çàáåçïå÷åí³ñòü 
ñïîæèâàííÿ 

âèðîáíèöòâîì, %
Ðåã³îíè Óêðàїíè Ê³ëüê³ñòü 

îáëàñòåé

×àñòêà 
âèðîáíèöòâà 
ìîëîêà, %

×àñòêà 
íàñåëåííÿ 
ó ãðóï³, %

Ñåðåäíº 
ñïîæèâàííÿ 

íà îäíó îñîáó 
â ãðóï³, êã

Âèðîáíèöòâî 
íà îäíó îñîáó, 

êã

Дî 80
Дí³ïðîïåòðîâñüêà, 
Дîíåöüêà, Êèїâñüêà, 
Лóãàíñüêà, Хàðê³âñüêà

5 16,7 37,9 188,7 114,1

80,1-99,9 ÀÐ Êðèì, Çàïîð³зüêà, 
Îäåñüêà 3 9,0 14,3 180,8 154,8

100 – 170,0

Çàêàðïàòñüêà, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà, 
Ê³ðîâîãðàäñüêà, Лüâ³âñüêà, 
Ìèêîëàїâñüêà, Ð³âíåíñüêà, 
Òåðíîï³ëüñüêà, Хåðñîíñüêà, 
Чåðêàñüêà, Чåðí³âåöüêà

10 37,1 28,1 226,8 330,6

170,1 ³ б³ëüшå

Хìåëüíèöüêà, Чåðí³ã³âñüêà, 
Сóìñüêà, Пîëòàâñüêà, 
Жèòîìèðñüêà, Â³ííèöüêà, 
Âîëèíñüêà

7 37,2 19,7 232,7 459,3

Âñüîãî Х 25 100 100 206,4 245,2
Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя

Òàбëèöÿ 2
Ãðóïóâàííÿ ðåã³îí³â Óêðàїíè çà ð³âíåì âèðîáíèöòâà ì’ÿñà íà äóøó íàñåëåííÿ ó 2012 ðîö³

Ãðóïà îáëàñòåé 
çà âèðîáíèöòâîì 
ì’ÿñà íà äóøó 

íàñåëåííÿ, 
êã

Ðåã³îíè Óêðàїíè Ê³ëüê³ñòü 
îáëàñòåé

Âèðîáëåíî ì’ÿñà 
âñ³õ âèä³â

(ó çàá³éí³é âàç³),
òèñ. ò

×àñòêà 
âèðîáíèöòâà 

ì’ÿñà, %

×àñòêà 
íàñåëåííÿ 
ó ãðóï³, %

Âèðîáíèöòâî 
ì’ÿñà íà äóøó 
íàñåëåííÿ, êã

²
äî 40,0

Â³ííèöüêà Дîíåöüêà 
Жèòîìèðñüêà 
Çàêàðïàòñüêà Çàïîð³зüêà 
Лóãàíñüêà Ìèêîëàїâñüêà 
Îäåñüêà Пîëòàâñüêà 
Сóìñüêà Òåðíîï³ëüñüêà 
Хàðê³âñüêà Хåðñîíñüêà 
Хìåëüíèöüêà 
Чåðí³ã³âñüêà

15 779,3 37,8 57,7 29,5

²²
40,1 äî 50,0

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 
Êèїâñüêà Ê³ðîâîãðàäñüêà 
Лüâ³âñüêà Ð³âíåíñüêà 
Чåðí³âåöüêà

6 506,5 24,6 25,7 42,6

²²²
50,1 ³ б³ëüшå

ÀÐ Êðèì Âîëèíñüêà 
Дí³ïðîïåòðîâñüêà 
Чåðêàñüêà

4 773,2 37,6 16,6 101,0

Âñüîãî Х 25 2059 100 100 44,9
Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя

Òàбëèöÿ 3
Êëàñèф³êàö³ÿ ðåã³îí³â Óêðàїíè çà фóíêö³ÿìè

íà ðèíêó ïðîäóêò³â ñêîòàðñòâà
Ãðóïè 

îáëàñòåé Ôóíêö³ї íà ðèíêó Îáëàñò³ (ðåã³îíè)

Âèâîзÿòü 
ïðîäóê-
ö³ю

Çàбåзïå÷óюòü íà-
ñåëåííÿ ïðîäóêòàìè 
³ âèâîзÿòü зà ìåæ³ 
ñâîєї òåðèòîð³ї 
ì’ÿñíó ³ ìîëî÷íó 
ïðîäóêö³ю

Âîëèíñüêà, Чåðêàñüêà, 
Ê³ðîâîãðàäñüêà, 
Ð³âíåíñüêà

Ââîзÿòü ³ 
âèâîзÿòü 
ïðîäóê-
ö³ю

Чàñòêîâî зàбåз-
ïå÷óюòü ïîòðåбè 
íàñåëåííÿ â ì’ÿñ³ ³ 
ì’ÿñíèх ïðîäóêòàх, 
ìîëîö³ ³ ìîëî÷íèх 
ïðîäóêòàх

ÀÐ Êðèì, 
Дí³ïðîïåòðîâñüêà. 
Êèїâñüêà, Пîëòàâñüêà, 
Â³ííèöüêà, 
Жèòîìèðñüêà, 
Хìåëüíèöüêà, 
Чåðí³ã³âñüêà, 
Çàêàðïàòñüêà. 
Лüâ³âñüêà, 
Чåðí³âåöüêà, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà, 
Сóìñüêà, 
Òåðíîï³ëüñüêà, 
Хåðñîíñüêà

Ââîзÿòü 
зíà÷í³ 
îбñÿãè 
ïðîäóêö³ї

Ââîзÿòü ì’ÿñíó ³ 
ìîëî÷íó ïðîäóêö³ю

Çàïîð³зüêà, 
Лóãàíñüêà, Дîíåöüêà, 
Ìèêîëàїâñüêà, Îäåñüêà, 
Хàðê³âñüêà

Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя
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äîâîëåííÿ ïîòðåб â ì’ÿñî-ìîëî÷íèх ïðîäóê-
òàх шëÿхîì âëàñíîãî âèðîбíèöòâà. Òàê³ ðå-
ã³îíè зàзíàюòü ïîòðåбè зàâåзåííÿ зíà÷íèх 
îбñÿã³â ïðîäîâîëüñòâà з ³íшèх ðåã³îí³â. 
Ð³âåíü ðåã³îíàëüíîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
зóìîâëюєòüñÿ íå ëèшå îбñÿãàìè âèðîбíè-
öòâà ïðîäîâîëüñòâà, à ³ ïëàòîñïðîìîæíèì 
ïîïèòîì íàñåëåííÿ, щî âèзíà÷àєòüñÿ ÷åðåз 
â³äíîшåííÿ ñåðåäíüîäóшîâîãî äîхîäó äî 
âàðòîñò³ ì³í³ìàëüíîãî ïðîäóêòîâîãî íàбîðó. 

Çà åêñòðåìàëüíèх óìîâ îбì³í ì³æ ðåã³-
îíàìè íàäàє ìîæëèâ³ñòü зì³öíèòè ïðîäî-
âîëü÷ó бåзïåêó, ïðîòå бåзïåðå÷íî ãîëîâíó 
óìîâó її äîñÿãíåííÿ, ñòàíîâèòü ðîзâèòîê 
âëàñíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. 

Íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè êîæíîї îбëàñò³ Уêðàїíè 
ïîâ’ÿзàíà з òèì, щî:

– íå âñ³ ðåã³îíàëüí³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷í³ ñèñòåìè êðàїíè ñïðîìîæí³ зàбåз-
ïå÷èòè ïîòðåбè âëàñíîãî íàñåëåííÿ ó 
îñíîâíèх âèäàх àãðàðíîї ïðîäóêö³ї òà хàð-
÷îâèх ïðîäóêòàх;

– ðåã³îíàëüí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ñèñòåìè ð³зíÿòüñÿ зà ð³âíåì åêîíîì³÷íîї 
äîñòóïíîñò³ ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ;

– ðåã³îíàëüíèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì 
ñèñòåìàì âëàñòèâ³ òåðèòîð³àëüí³ ³ ñòðóê-
òóðí³ â³äì³ííîñò³ â ñïåö³àë³зàö³ї.

Пðîäîâîëü÷à бåзïåêà фîðìóєòüñÿ ³ 
фóíêö³îíóє íà îñíîâ³ òèх æå îб’єêòèâíèх 
зàêîí³â, щî ³ ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà ñóñï³ëüñòâà, ³ 
зàëåæèòü â³ä фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ïðî-
äîâîëü÷èх ðèíê³â, â òîìó ÷èñë³ ³ ðèíêó ïðîäóêö³ї 
ñêîòàðñòâà (ðèñ. 1).

Сèñòåì³ бåзïåêè ïðîäîâîëü÷îãî зàбåзïå÷åííÿ 
îêðåìèх ðåã³îíàëüíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì Уêðàїíè ïðèòàìàííå зíà÷íå êîëî îñîбëèâîñ-
òåé ÿê щîäî фîðìóâàííÿ äæåðåë ïðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â, їх ñïîæèâàííÿ, òàê ñòîñîâíî ìåхàí³зìó 
фóíêö³îíóâàííÿ. Âîíà ìàє зà îñíîâó âëàñíå àãðàð-
íå ³ ïåðåðîбíå âèðîбíèöòâî, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü фîð-
ìóâàííÿ ñèðîâèííîї бàзè, ïðîäîâîëü÷èé ðèíîê, 
ðåзåðâí³ фîíäè ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ, щî зàбåзïå-
÷óюòü âñ³ ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷í³ ãðóïè íàñåëåí-
íÿ ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ïðîòÿãîì ðîêó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âèщå íàâåäåíî äåÿê³ 
äàí³, îñîбëèâî щîäî ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà, ÿê³ 
ï³äòâåðäæóюòü ïîäàëüшå íàðîñòàííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ êðàїíè. Ç ìåòîю 
â³äíîâëåííÿ ïîзèö³é íà îñíîâíèх ñòðàòåã³÷íèх íà-
ïðÿìàх àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà (зàбåзïå÷åííÿ íà-
ëåæíîãî ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè òà ñòàб³ëüíîї 
ñèòóàö³ї â åêîíîì³ö³) íàéâàãîì³шèìè ñêëàäîâèìè 
äåðæàâíîї ñèñòåìè ï³äòðèìêè ïîâèíí³ бóòè:

1. Íàäàííÿ äåðæàâîю ï³äòðèìêè òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà àãðîïðîìèñ-

ëîâîї ïðîäóêö³ї, ñòâîðåííÿ íàëåæíèх óìîâ äëÿ 
íåзàëåæíîãî ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â àãðîïðîìèñëîâ³é ñфåð³;

2. Ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх ö³ëüîâèх ïðîãðàì 
(ñåëåêö³ї â ðîñëèííèöòâ³, ïëåì³ííîї ñïðàâè â òâà-
ðèííèöòâ³);

3. Âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîї ³ бюäæåòíîї ïî-
ë³òèêè;

4. Âèêîðèñòàííÿ ñïåö³àëüíîãî ðåæèìó êðåäèò-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ àãðàðíèх òîâàðîâèðîбíèê³â òà 
зàбåзïå÷åííÿ ÷àñòêîâîãî â³äшêîäóâàííÿ â³äñîòêî-
âèх ñòàâîê зà îäåðæàí³ íèìè â³ä êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â êðåäèòí³ ðåñóðñè;

5. Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ñòðàхóâàííÿ ðèзè-
ê³â àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà;

6. Çàбåзïå÷åííÿ ïàðèòåòó ó ì³æãàëóзåâ³é âзà-
єìîä³ї àãðàðíîї ñфåðè з ³íшèìè ãàëóзÿìè åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè.

П³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ïîïèòó 
íàñåëåííÿ íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
äîñÿãíåííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îãî зà-
бåзïå÷åííÿ ³ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè êðàїíè òà ðåã³-
îí³â ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ óìîâ, зà ÿêèх â³ò÷èзíÿ-
í³ òîâàðîâèðîбíèêè зäàòí³ åфåêòèâíî âèðîбëÿòè, 
ïåðåðîбëÿòè, збåð³ãàòè ³ ðåàë³зîâóâàòè ïðîäóêòè 
хàð÷óâàííÿ.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ñóщíîñòü ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè. Îòðàæåíî âëèÿíèå ðыíêà ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðî-
äóêöèè íà óðîâåíü ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè. Îбîñíîâàíà êëàññèфèêàöèÿ ðåãèîíîâ Уêðàèíы ïî 
фóíêöèÿì íà ðыíêå ìÿñî-ìîëî÷íîé ïðîäóêöèè. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîäîâîëüñòâåííàÿ бåзîïàñíîñòü, ðыíîê, ìÿñî-ìîëî÷íàÿ ïðîäóêöèÿ, ïðîäîâîëüñòâèå, 
ñïðîñ, ïðåäëîæåíèå.

Misyuk N. V.
Podol’skiy State Agrarian-Technical University

INFLUENCE OF MARKET OF MEAT AND MILK PRODUCTS 
ON FOOD STRENGTH OF COUNTRY SECURITY

Summary
Essence of food safety is investigational. Influence of market of meat and milk products is reflected on food strength 
security. Grounded classification of regions of Ukraine on functions at the market of meat and milk products. 
Key words: food safety, market, meat and milk products, food, demand, suggestion.

УДÊ 336.72

Ìîëîäåöüêèé C. C.
Уí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ МÅÒÎÄ²Â ÂПËÈÂÓ Ó ÑФÅÐ² ПÐÎÒÈÄ²Ї ÐÅЙÄÅÐÑÒÂÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ ìåòîäè âïëèâó ó ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó. Íàäàíà хàðàêòåðèñòèêà 
ìåòîäàì âïëèâó òà âèзíà÷åíî ïåðåë³ê íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ðåéäåðñòâà â Уêðàїí³. Пðîàíàë³зîâàíà ïðàê-
òèêà зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â ó ö³é ñфåð³, à òàêîæ зàïðîïîíîâàí³ ðåêîìåíäàö³ї ï³äïðèєìñòâàì 
щîäî зàïîб³ãàííÿ ðåéäåðñòâó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåéäåðñòâî, íåäðóæíє ïîãëèíàííÿ, ðåéäåðñüêà àòàêà, ìåòîäè âïëèâó, åêîíîì³÷íà бåз-
ïåêà, åêîíîì³÷íà зëî÷èíí³ñòü.

© Ìîëîäåöüêèé C. C., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гëîбàëüí³ зì³íè â åêî-
íîì³ö³ ³ ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà, зì³íè íà ñâ³òîâèх 
ф³íàíñîâèх ðèíêàх зóìîâëююòü ïîñëàбëåííÿ ф³-
íàíñîâîãî ðåãóëюâàííÿ, ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, ïîÿâó íîâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
ìàêðîåêîíîì³÷íó íåзбàëàíñîâàí³ñòü, âèñîê³ ðåàëüí³ 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè. Уñ³ì â³äîì³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè, 
щî ñóïðîâîäæóюòü âñåîñÿæíèé ïðîöåñ òðàíñфîð-
ìàö³ї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ÿêó ïåðåæèâàє íàшà 
äåðæàâà. Дîêîð³ííî зì³íèëèñü ÿê ìîòèâè, òàê ³ 
óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ, â ÿêèх äîâîäèòüñÿ ä³ÿòè 
óêðàїíñüêèì ï³äïðèєìñòâàì. Бàãàòî óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ òàê ³ íå зìîãëè зíàéòè ñâîє ì³ñöå â 
íîâèх óìîâàх òà íàëàãîäèòè åфåêòèâíó ðîбîòó, ÷è-
ìàëî з íèх ïåðåбóâàюòü íà ãðàí³ бàíêðóòñòâà.

Ðåéäåðñòâî, ÿê зàãðîзà åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ 
Уêðàїíè, íå äèâëÿ÷èñü íà òå, щî є ïîð³âíÿíî íî-
âèì ÿâèщåì â óêðàїíñüêîìó ñóñï³ëüñòâ³, ñòàëî îä-
í³єю з íàéïîïóëÿðí³шèх òåì ñüîãîäåííÿ íå ò³ëüêè 
ñåðåä ï³äïðèєìö³â òà ïðîфåñ³éíèх юðèñò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Àê-
òóàëüí³ñòü ðîзðîбêè ìåòîä³â ïðîòèä³ї åêîíîì³÷-
í³é зëî÷èííîñò³, зîêðåìà ðåéäåðñòâó, зóìîâëåíà 
ïðàêòè÷íèìè ïîòðåбàìè зàхèñòó ïðàâ ³ ñâîбîä 
ãðîìàäÿí, ïîäàëüшîãî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè âëà-
äè, ðîзðîбêè íîâîї ïîë³òèêè, ñòðàòåã³ї ³ òàêòèêè 
ïðîòèä³ї ñó÷àñíèì êðèì³íàëüíèì зàãðîзàì òà íå-
ãàòèâíèì ñîö³àëüíèì ðåàë³ÿì, щî â³äïîâ³äàє æèò-
òєâî âàæëèâèì ³íòåðåñàì òà ïðàãíåííÿì íàðîäó 
Уêðàїíè.

Êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè ïðîбëåìè ðåéäåðñòâà òà 
ñïîñîбè éîãî ïîäîëàííÿ бóëè ³ є îб’єêòîì äîñë³-
äæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх, зî-
êðåìà: Д. Àíäðåєâà, Б. Àíäðóшê³âà, П. Бåðíàзà,  
Ì. Бєëê³íà, ². Бîãàòèðüîâà, Д. Бðàã³íà, Â. Гàëóíü-
êî, Í. Гóòîðîâà, Î. Д³÷åêà, À. Єфèìåíêà, Ð. Êàëü- 
íèöüêîãî, À. Êèðåєâà, Å. Ê³ñ³ëюêà, Â. Êóöà,  
Â. Лàï÷óêà, Â. Ìàìóòîâà, À. Ìàðóщàêà, С. Ìîñ-
êàëåíêà, À. Îðëåàíà, Г. Пàëàìàð÷óêà, Î. Пàщåí-
êà, Â. Пëàê³äè, Ç. Òàðхàíîâà. 

Íå âèð³øåí³ ðàí³øå ÷àñòèíè çàãàëüíîї ïðîáëå-
ìè. Çà ìåæàìè äîñë³äæåííÿ зàëèшèëèñÿ ïèòàííÿ 
хàðàêòåðèñòèêè åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â âïëèâó ó ïðî-
òèä³ї ðåéäåðñòâó à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â âïëè-
âó ÿê ñêëàäîâîї ìåхàí³зìó ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó.

Òàêèì ÷èíîì, ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ìå-
òîä³â âïëèâó ÿê ñêëàäîâîї ìåхàí³зìó ïðîòèä³ї ðåé-
äåðñòâó. Êëàñèф³êàö³ÿ òà хàðàêòåðèñòèêà åêîíî-
ì³÷íèх ìåòîä³â âïëèâó ó ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó.

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíîâ³-
äîìî, щî ìåòîäè âïëèâó – êàòåãîð³ÿ óí³âåðñàëüíà. 
Хàðàêòåðíî, щî ÷àñòî їх ðîзãëÿäàюòü íåâèïðàâäà-
íî ðîзшèðåíî, òîìó ê³ëüê³ñòü ìåòîä³â ïåðåхîäèòü 
ìåæ³ зàñâîєííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ, щî зðåшòîю ïî-
ðîäæóє ïðîбëåìó. 

Â зàãàëüíîìó зíà÷åíí³ ìåòîä îзíà÷àє ñïîñ³б ä³-
ÿëüíîñò³, ÿêèé ïåðåñë³äóє äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè; 
ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â àбî îïåðàö³é ïðàêòè÷íîãî 
àбî òåîðåòè÷íîãî îñâîєííÿ ä³éñíîñò³ [1]. Â б³ëü-
шîñò³ âèïàäê³â öå ïîíÿòòÿ зàñòîñîâóюòü ÿê âèзíà-
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÷åííÿ ñïîñîбó ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïðèéîìó àбî 
îбðàзó ä³ї. Шèðîêî éîãî âèêîðèñòîâóюòü ³ ó ñфåð³ 
êðèì³íîëîã³ї, äå ìåòîäè âèзíà÷àюòü ÿê «ãëîбàëüí³ 
ñòðàòåã³êî-òàêòè÷í³ ä³ÿííÿ íà ò³ ÿâèщà, ÿê³ ïîðî-
äæóюòü àбî ñïðèÿюòü âèäó òà ïðîÿâàì зëî÷èííîñ-
ò³, êîòð³ ì³ñòÿòü ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè 
бîðîòüбè з³ зëî÷èíí³ñòю» [2, ñ. 152] àбî ÿê «ð³зíî-
ìàí³òí³ фîðìè îðãàí³зàö³ї, êîíòðîëю ³ óïðàâë³ííÿ 
ïðàêòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ñîö³àëüíèх ñóб’єêò³â» ó 
ñфåð³ ïðîòèä³ї зëî÷èííîñò³ [3, ñ. 75].

У öüîìó зíà÷åíí³ ³ ñë³ä íàäàë³ ðîзóì³òè ìåòîäè 
ïðîòèä³ї åêîíîì³÷í³é зëî÷èííîñò³, òîбòî ÿê ñïîñî-
бè ö³ëåñïðÿìîâàíîї, îðãàí³зóю÷îї ä³ÿëüíîñò³ ëю-
äåé. Â ö³ëîìó æ ñèñòåìà âïëèâó íà åêîíîì³÷íó 
зëî÷èíí³ñòü є «îбóìîâëåíèì (ãåíåòè÷íèé âåêòîð) 
³ñíóâàííÿì ìèíóëîї зëî÷èííîñò³ ñêëàäíèì óòâî-
ðåííÿì, ö³ë³ñíîю ³ âïîðÿäêîâàíîю ñóêóïí³ñòю ñî-
ö³àëüíèх ³íñòèòóò³â, îðãàí³зàö³ÿ ³ ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх 
ìàюòü îñíîâíèì ñîö³àëüíèì ïðèзíà÷åííÿì (фóíê-
ö³îíàëüíèé âåêòîð) âíåñåííÿ ïîзèòèâíèх зì³í â 
ìàéбóòí³é ñòàí öüîãî íåãàòèâíîãî ñîö³àëüíîãî 
ÿâèщà» [4, ñ. 15].

Сë³ä îñîбëèâî ï³äêðåñëèòè, щî ìåòîäè íàïðàâ-
ëåíî íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñ-
ò³, âèð³шåííÿ її зàäà÷. Дîâãèé ÷àñ ââàæàëîñÿ, щî 
äëÿ òåîð³ї ³ ïðàêòèêè âàæëèâîю є, ïåðш зà âñå, 
ðîзðîбêà ïðîбëåìè ìåòîä³â ³ âïëèâó â шèðîêîìó 
³ âóзüêîìó зì³ñòîâíèх зíà÷åííÿх, òîбòî щîäî зà-
ãàëüíîї ³ ³íäèâ³äóàëüíîї ïðîф³ëàêòèêè зëî÷èí³â 
[5, ñ. 39].

Пðîòå äæåðåëîì âèíèêíåííÿ ïðîбëåìè ìåòîä³â 
є ð³âåíü âïëèâó, хî÷à ³ ñóòí³ñòü ìåòîä³â ìîæå бóòè 
зðîзóì³ëîю ëèшå ó зâ’ÿзêó з ò³єю àбî ³íшîю ïðàê-
òè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю. Â зâ’ÿзêó з öèì íàì óÿâëÿєòü-
ñÿ, щî ìåòîäîì â ìåхàí³зì³ ä³ÿëüíîñò³ є äåÿêèé 
зàñ³б, ÿêèé ñòîїòü íà ñóб’єêòèâí³é ñòîðîí³ ³ ÷åðåз 
ÿêèé ñóб’єêò ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з îб’єêòîì. Òóò íå-
îбх³äíî ï³äêðåñëèòè, щî ñàìå â îб’єêòàх, ö³ëÿх ³ 
óìîâàх ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä шóêàòè ñïåöèф³êó òèх àбî 
³íшèх ìåòîä³â.

Ìåòîäè âïëèâó є ñêëàäîâîю ëàíêîю â ëàíöю-
з³ ³íòåãðàö³éíèх зâ’ÿзê³â ñîö³àëüíî-ïðàâîâîãî ìå-
хàí³зìó ïðîòèä³ї åêîíîì³÷í³é зëî÷èííîñò³: ö³ë³ 
âïëèâó – ïðèíöèïè âïëèâó – ìåòîäè âïëèâó – 
ïðèéîìè âïëèâó. Çàóâàæèìî, щî зâ’ÿзîê ìåòîä³â 
з ïðèíöèïàìè є ö³ëêîì зàêîíîì³ðíèì, îñê³ëüêè 
бåз ìåòîä³â ³ ïðèíöèï³â íåìîæëèâî äîñÿãíóòè ïî-
ñòàâëåíèх ö³ëåé ïðîòèä³ї. Ìåòîäè, ÿê ³ ïðèíöè-
ïè, â ö³é ä³ÿëüíîñò³ – ò³ëüêè ÷àñòèíà, бåз ÿêîї íå-
ìîæëèâèì є зàãàëüíå. Âîíè îäèí бåз îäíîãî í³щî. 
Дîêàзîì öüîìó є ³ òå, щî ìåòîäè âèñòóïàюòü ÿê 
ñïîñîбè ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â, îñòàíí³ ñêëàäàюòü 
îñíîâó ìåòîä³â. Пðèíöèïè æ бàзóюòüñÿ íà ö³ëÿх.

Пðèéíÿòî ââàæàòè, щî ìåòîäè âïëèâó – öå 
ìåòîäè зä³éñíåííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ. Пðè öüî-
ìó êîíêðåòíà ä³ÿëüí³ñòü з³ зä³éñíåííÿ фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ ìàє ³ â³äïîâ³äí³ ìåòîäè. Цå зíà÷èòü, 
щî ìåòîäè зàâæäè ïîâ’ÿзàí³ з êîíêðåòíîю фóíê-
ö³єю, ÿêà зðåшòîю âèзíà÷àє зì³ñò ìåòîäó. ²íшè-
ìè ñëîâàìè, ö³ëåñïðÿìîâàíèé ñèñòåìíèé âïëèâ íà 
êåðîâàíèé îб’єêò ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ зà äîïîìî-
ãîю ð³зíîìàí³òíèх ìåòîä³â. Âîíè ³ їх зì³ñò â³äî-
бðàæàюòü ïðîöåñ ðîзâèòêó äàíîãî фåíîìåíà.

Сàìå òîìó âàæëèâå зíà÷åííÿ ïðè хàðàêòåðèñ-
òèö³ ìåòîä³â âïëèâó ó ïðîòèä³ї ðåéäåðñòâó â³ä³ãðàє 
òà îбñòàâèíà, щî âîíè îбóìîâëåí³ îб’єêòèâíèìè 
ïðîöåñàìè â ñóñï³ëüñòâ³, êîíêðåòíî-³ñòîðè÷íèìè 
óìîâàìè, хàðàêòåðîì êåðîâàíèх îб’єêò³â, зì³ñ-
òîì âèð³шóâàíèх зàäà÷ ³ ò. ä. Ðàзîì з òèì íåïðè-
ïóñòèìî ïðèìåíшóâàòè зíà÷åííÿ ñóб’єêòèâíîãî 
÷èííèêà, бî â³ä êîìïåòåíòíîñò³, íàóêîâîї ï³ä-
ãîòîâëåíîñò³, ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ, íàÿâíîñò³ òèх 

àбî ³íшèх ïðîфåñ³éíèх íàâè÷îê, óì³ííÿ óхâàëю-
âàòè ïðàâèëüí³ ð³шåííÿ бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü 
їх âèêîíàííÿ.

Сèñòåìà ìåòîä³â зàãàëüíîãî âïëèâó хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ íèзêîю ³ñòîòíèх îзíàê, ÿê³ îбóìîâëåí³ її 
ñïðÿìîâàí³ñòю ³ îñîбëèâîñòÿìè фóíêö³îíóâàííÿ. 
Âêàзàí³ ìåòîäè íàïðàâëåí³, з îäíîãî бîêó, íà ë³êâ³-
äàö³ю, íåéòðàë³зàö³ю àбî ëîêàë³зàö³ю êðèì³íîãåí-
íèх ÷èííèê³â, з ³íшîãî – íà зì³öíåííÿ ³ ðîзâèòîê 
àíòèêðèì³íîãåííèх ÷èííèê³â. Âîíè зàñòîñîâóюòüñÿ 
â³äïîâ³äíèìè ñóб’єêòàìè â ðàìêàх їх ïîâíîâàæåíü 
³ îхîïëююòü ò³ ñфåðè ñîö³àëüíîї æèòòєä³ÿëüíîñò³, 
äå ä³юòü äåòåðì³íàíòè зëî÷èííîñò³, ò³ ïðîöåñè, ÿê³ 
íàäàюòü íåãàòèâíèé ïðîäóêóю÷èé âïëèâ íà â÷è-
íåííÿ ðåéäåðñüêèх зàхîïëåíü.

У êîæíîìó êîíêðåòíîìó ìåòîä³ âïëèâó ïåâíèì 
÷èíîì ïîєäíóюòüñÿ ³ âзàєìîä³юòü: зì³ñò, ñïðÿìî-
âàí³ñòü, îðãàí³зàö³éíà фîðìà ³ òåхíîëîã³ÿ ðåàë³-
зàö³ї. У зâ’ÿзêó з öèì, íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî 
ïðîâåñòè àíàë³з äàíèх ìåòîä³â з öèх ÷îòèðüîх ïî-
зèö³é, òîбòî ïðîâåñòè їх êëàñèф³êàö³ю ³ âèä³ëèòè 
зàãàëüíå ³ ñïåöèф³÷íå. Â³äîìî, щî бóäü-ÿêà êëà-
ñèф³êàö³ÿ є ëèшå ñхåìàòè÷íèì, фîðìàë³зîâàíèì 
â³äîбðàæåííÿì ðåàëüíîñò³. Íàñïðàâä³ âñ³ ìåòîäè 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю.

Çà зì³ñòîì ìîæíà âèä³ëèòè: åêîíîì³÷í³, àäì³-
í³ñòðàòèâí³ ³ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ ìåòîäè âïëè-
âó. Хàðàêòåðíî, щî öå – íàéïîшèðåí³шà êëàñè-
ф³êàö³ÿ, ÿêà, íà íàш ïîãëÿä, íå ìîæå бðàòèñÿ 
ï³ä ñóìí³â. Çóïèíèìîñÿ íà åêîíîì³÷íèх ìåòîäàх 
âïëèâó.

Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ãîëîâíó ðîëü â ï³äâèщåíí³ 
åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, îñîбëèâî â óìîâàх òîâàðíî- 
ðèíêîâèх â³äíîñèí, íàëåæèòü âëàñíå åêîíîì³÷íèì 
ìåòîäàì óïðàâë³ííÿ. П³ä íèìè зâè÷àéíî ðîзóì³-
юòü «ñïîñîбè ³ ïðèéîìè ãîñïîäàðюâàííÿ, зàñíî-
âàí³ íà âèêîðèñòàíí³ åêîíîì³÷íèх зàêîí³â ³ ³í-
òåðåñ³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü îðãàí³зóâàòè âèðîбíè÷ó 
ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ ïðÿìî ³ ïîб³÷íî ñòèìóëюâàòè 
зàö³êàâëåí³ñòü êîëåêòèâ³â ³ îêðåìèх ïðàö³âíèê³â 
â äîñÿãíåíí³ åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â».

Â îñíîâíîìó öå åêîíîì³÷í³ ìåòîäè, зàñíîâàí³ 
íà ñï³ââ³äíîшåíí³ ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх ³ ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â êðàїíè ³ їх ðîзïîä³ë³ â ö³ëÿх 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ æèòòєä³ÿëüíîñò³. 
Íàзâàí³ ìåòîäè, íà íàшó äóìêó, â ñèñòåì³ ñîö³-
àëüíî-ïðàâîâîãî ìåхàí³зìó ïðîòèä³ї зëî÷èííîñò³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ íåäîñòàòíüî. Ц³ëåñïðÿìîâàíèé 
âïëèâ зä³éñíюєòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, íà ð³âí³ 
îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, ð³äшå – ñåãìåíò³â åêîíî-
ì³êè, ïðè÷îìó ÷èì ìàñшòàбí³шèìè є åêîíîì³÷í³ 
àêö³ї, òèì ìåíш êîíêðåòíèìè є зàхîäè.

Âèâ÷åíà íàìè ïðàêòèêà зàñòîñóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèх ìåòîä³â ñâ³ä÷èòü, щî ïåðåäбà÷åí³ ð³зíèìè 
ïðîãðàìíèìè äîêóìåíòàìè ó ñфåð³ ïðîòèä³ї зëî-
÷èííîñò³ зàхîäè ÷àñò³шå зà âñå зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ 
зàïîб³ãàííÿ ïîñÿãàíü íà âëàñí³ñòü ³ ð³äêî â ö³ëÿх 
ïîïåðåäæåííÿ ³íшèх зëî÷èí³â. Òàê, åêîíîì³÷í³ 
ìåòîäè зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ óñóíåííÿ àбî íåéòðà-
ë³зàö³ї òàêèх зíà÷óщèх êðèì³íîãåííèх ÷èííèê³â, 
ÿê бåзãîñïîäàðí³ñòü, бåзêîíòðîëüí³ñòü, хàëàò-
í³ñòü, íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí îхîðîíè, íåäîñêîíàë³ñòü 
íîðìóâàííÿ âèòðàò ñèðîâèíè ³ ò. ï.

Пðîòå â Уêðàїí³ â äàíèé ÷àñ ëèшå ïðèзóïèíåíî 
ïðîöåñè êðèì³íàë³зàö³ї åêîíîì³êè. Íåâðåãóëüîâà-
í³ñòü бàãàòüîх ïðîбëåìíèх ïèòàíü âëàñíîñò³, â³ä-
ñóòí³ñòü êîíòðîëю зàêîííîñò³ íàðîщóâàííÿ êàï³-
òàë³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â хîä³ ïðèâàòèзàö³ї, 
ðîзбàëàíñóâàííÿ ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè, 
âèñîêèé ñòóï³íü ìîíîïîë³зàö³ї ïðè îäíî÷àñí³é 
ñâîбîä³ ö³íîðåãóëюâàííÿ, íåäîë³êè â ñèñòåì³ îïî-
äàòêóâàííÿ òà ³íш³ ÷èííèêè íå ò³ëüêè óñêëàä-
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íююòü åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю, àëå ³ ñòèìóëююòü 
ðåéäåðñüê³ зàхîïëåííÿ. Âзàãàë³ ïðàêòè÷íî ó âñ³х 
ñфåðàх åêîíîì³êè ïðîäîâæóє зàëèшàòèñÿ âèñîêèì 
ð³âåíü ðîзêðàäàíü, óхèëåíü â³ä îïëàòè ïîäàòê³â, 
ìàх³íàö³é з ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. 

Ðîзãëÿíåìî äåÿê³ îñîбëèâîñò³ âæèâàííÿ ìåòî-
ä³â äàíîãî ð³âíÿ íà ïðèêëàä³ ïðîòèä³ї íåäðóæíüî-
ìó ïîãëèíàííю ³ ïðîòèïðàâíîìó зàхîïëåííю ï³ä-
ïðèєìñòâ (ðåéäåðñòâó).

Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â ³íâåñòèö³éíèх êîìïà-
í³é, щîð³÷íèé îбñÿã ñåãìåíòó ïîãëèíàíü ³ зëèòòÿ 
â Уêðàїí³ ñêëàäàє бëèзüêî 3 ì³ëüÿðä³â äîëàð³â. 
Дâ³ òðåòèíè ïîãëèíàíü ìàюòü íåäðóæí³é хàðàê-
òåð ðåéäåðñüêèх зàхîïëåíü. Пðîбëåìà íàбóëà ñèñ-
òåìíîãî хàðàêòåðó, îñê³ëüêè ó 2005–2013 ðð. äî 
ñхåì ïðîòèïðàâíîãî ïîãëèíàííÿ ÷è зàхîïëåííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ïî÷àëè шèðîêî зàëó÷àòèñÿ äåðæàâí³ 
îðãàíè, ñóäè, äåðæàâíà âèêîíàâ÷à ñëóæбà, ïðàâî-
îхîðîíí³ îðãàíè. Òîìó бóëî ³í³ö³éîâàíî ñòâîðåí-
íÿ ìåхàí³зì³â ïðîòèä³ї öüîìó íåãàòèâíîìó åêîíî-
ì³÷íîìó ïðîöåñó. Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè № 257 â³ä 21 ëюòîãî 2007 ð. óòâîðåíî 
Ì³æâ³äîì÷ó êîì³ñ³ю з ïèòàíü ïðîòèä³ї ïðîòèïðàâ-
íîìó ïîãëèíàííю òà зàхîïëåííю ï³äïðèєìñòâ [6].

Â³äïîâ³äíî äî ï. 4 Пîëîæåííÿ ïðî âêàзàíó 
Ì³æâ³äîì÷ó êîì³ñ³ю îñíîâíèìè її зàâäàííÿìè 
є: збèðàííÿ ³ ìîí³òîðèíã ³íфîðìàö³ї ïðî ìåòîäè 
ïîãëèíàííÿ òà зàхîïëåííÿ ï³äïðèєìñòâ, щî ïðè-
зâîäèòü äî ïîã³ðшåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â 
Уêðàїí³; зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîä³ї îðãàí³â äåðæàâíîї 
âëàäè, зîêðåìà ïðàâîîхîðîííèх îðãàí³â ³ îðãàí³â 
äåðæàâíîї âèêîíàâ÷îї ñëóæбè, з ïèòàíü ïîñèëåííÿ 
ïðîòèä³ї ïðîòèïðàâíîìó ïîãëèíàííю òà зàхîïëåí-
íю ï³äïðèєìñòâ; íàïðàöюâàííÿ êîìïëåêñó зàхî-
ä³â щîäî ïðîòèä³ї ïðîòèïðàâíîìó ïîãëèíàííю òà 
зàхîïëåííю ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ â ñфåð³ ðåàë³зàö³ї êîðïî-
ðàòèâíèх ïðàâ ó÷àñíèê³â ãîñïîäàðñüêèх òîâàðèñòâ 
òà ³íâåñòîð³â; ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíîãî îбì³íó 
ì³æ îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè òà ãðîìàäñüêèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè â³äïîâ³äíîю ³íфîðìàö³єю.

Àíàë³з ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ Êîì³ñ³ї äîзâîëÿє 
ñòâåðäæóâàòè, щî â її ðîбîò³ âïðîâàäæóєòüñÿ ñèñ-
òåìíèé ï³äх³ä äî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè: з îäíîãî 
бîêó, âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ щîäî бåзóìîâ-
íîãî зàхèñòó îñíîâè îñíîâ ðèíêîâîї åêîíîì³êè –  
ïðàâ âëàñíîñò³, з ³íшîãî бîêó – òâåðäå, ïîñë³äîâíå 
âò³ëåííÿ ïðàêòè÷íèх ð³шåíü, ÿê³ ïðèéìàòèìå êî-
ì³ñ³ÿ щîäî êîíêðåòíèх ñèòóàö³é.

Âæå ïðîòÿãîì ïåðшèх ì³ñÿö³â ðîбîòè Êîì³ñ³єю 
зä³éñíåíî íàñòóïí³ êðîêè:

– â åêîíîì³÷í³é ïëîщèí³ – ï³äãîòîâëåíî ïðîåêòè 
óðÿäîâèх ð³шåíü щîäî âïîðÿäêóâàííÿ äîäàòêîâèх 
åì³ñ³é àêö³é, â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ äåð-
æàâíèх ï³äïðèєìñòâ, ïåðåïðîф³ëюâàííÿ òà â³ä÷ó-
æåííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ï³äïðèєìñòâ з äåðæàâíîю 
äîëåю âëàñíîñò³, âíåñåííÿ зì³í â фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â òà ïðèâàòèзàö³éí³ ïðîöåñè;

– ó ñфåð³ óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâñòâà – ðîз-
ðîбëåíî ïðîåêò Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî àêö³îíåð-
í³ òîâàðèñòâà» òà «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè (щîäî ïðîòèä³ї ïðî-
òèïðàâíîìó ïîãëèíàííю òà зàхîïëåííю ï³äïðè-
єìñòâ)», ÿêèì, зîêðåìà, ïåðåäбà÷àєòüñÿ âíåñåííÿ 
зì³í äî òàêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â: Гîñïîäàðñüêèé 
ïðîöåñóàëüíèé êîäåêñ Уêðàїíè, Цèâ³ëüíèé êî-
äåêñ Уêðàїíè, Çàêîí Уêðàїíè «Пðî â³äíîâëåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бîðæíèêà àбî âèзíàííÿ éîãî 
бàíêðóòîì», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî âèêîíàâ÷å ïðî-
âàäæåííÿ», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî äåðæàâíó ðåє-
ñòðàö³ю юðèäè÷íèх îñ³б òà ф³зè÷íèх îñ³б – ï³ä-
ïðèєìö³â», Çàêîí Уêðàїíè «Пðî òðåòåéñüê³ ñóäè»;

– ó ñфåð³ ïðàâîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³ – Ì³í³ñ-
òåðñòâó юñòèö³ї, ïðàâîîхîðîííèì ³ êîíòðîëюю÷èì 
îðãàíàì äîðó÷åíî ïåðåâ³ðèòè зàêîíí³ñòü ñóäîâèх 
ð³шåíü, à òàêîæ âèâ÷èòè ïèòàííÿ щîäî ïðèòÿã-
íåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóää³â, ÿê³ âèíîñèëè 
ð³шåííÿ é óхâàëè, щî ñïðèÿëè ïðîòèïðàâíîìó зà-
хîïëåííю ï³äïðèєìñòâ.

Çà äåÿêèìè äàíèìè ê³ëüê³ñòü ðåéäåðñüêèх îïå-
ðàö³é з ïî÷àòêó 2007 ð. ñêîðîòèëàñü ó 6 ðàз³â [7, 
ñ. 5], щî ñâ³ä÷èòü íà êîðèñòü âæèòèх зàхîä³â òà 
ñòèìóëює àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ïîä³бíèх îðãàí³-
зàö³éíèх ñòðóêòóð â ³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ щîäî 
ïðîòèä³ї зëî÷èííîñò³.

Îðãàí³зóю÷èé âïëèâ äåðæàâè íà ñóñï³ëüí³ â³ä-
íîñèíè, щî ñêëàäàюòüñÿ ó ñфåð³ âèêîíàâ÷îї ³ ðîз-
ïîðÿä÷îї ä³ÿëüíîñò³, зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
àäì³í³ñòðàòèâíèх (îðãàí³зàö³éíî-ðîзïîðÿä÷èх) 
ìåòîä³â. Чàñòîòà їх зàñòîñóâàííÿ ó â³äïîâ³äí³é 
ñèñòåì³ âïëèâó фàх³âöÿìè îö³íюєòüñÿ â³äïîâ³äíî 
â 33% ³ 25%. Ц³ ìåòîäè хàðàêòåðèзóюòüñÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèì ï³äïîðÿäêóâàííÿì êåðîâàíîãî îб’єêòà 
ñóб’єêòó óïðàâë³ííÿ. Цå зíà÷èòü, щî ñóб’єêò 
óïðàâë³ííÿ â ìåæàх íàäàíèх éîìó ïîâíîâàæåíü 
äàє îбîâ’ÿзêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ ðîзïîðÿäæåííÿ: 
ÿê³ ä³ї â÷èíèòè, â³ä ÿêèх â³äìîâèòèñÿ. Пî ñóò³, 
öå äèðåêòèâí³ ìåòîäè âïëèâó. Â àäì³í³ñòðàòèâíèх 
ìåòîäàх âèðàæàєòüñÿ âëàäíà ïðèðîäà óïðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Хàðàêòåðíî, щî â íèí³шí³х óìîâàх ö³ ìåòîäè 
ñòàëè îб’єêòîì ñåðéîзíîї êðèòèêè. Â зâ’ÿзêó з öèì 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî їх íåãàòèâíà îö³íêà ïîâ’ÿзàíà 
з ïîïåðåäí³ì äîñâ³äîì зàñòîñóâàííÿ. Йäåòüñÿ ïðî 
ñèñòåìó, ÿêà àбñîëюòèзóє ³ зàñòîñîâóє ò³ëüêè àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè âïëèâó.

Ìàéæå âñ³ ñïåö³àë³ñòè â ñфåð³ ïðîòèä³ї ðåéäåð-
ñòâà ðàäÿòü: ðåéäåðñüêîãî íàïàäó êðàщå зàïîб³ã-
òè, í³æ ó íüîìó ïåðåìîãòè. Àбñîëюòíà б³ëüш³ñòü 
ïîãëèíàíü фîðìàëüíî бàзóєòüñÿ íà ïîìèëêàх 
àêö³îíåð³â àбî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà ïðè 
óïðàâë³íí³ îñòàíí³ì. Пðè ïðàâèëüíîìó ðîзðàхóí-
êó зàхîïëåííÿ ï³äïðèєìñòâà îбхîäèòüñÿ äåшåâ-
шå, í³æ зàêîííà êóï³âëÿ éîãî àêö³é. Чàñòî òå, щî 
ззîâí³ âèäàєòüñÿ ÿê êîðïîðàòèâíèé êîíфë³êò, зâè-
÷àéíèé ãîñïîäàðñüêèé ÷è òðóäîâèé ñï³ð, – ïðîÿâ 
ðåéäåðñüêîї àòàêè.

Â³äзíà÷èìî, щî â зàðóб³æí³é ïðàêòèö³ íåзà-
êîííîãî зàхîïëåííÿ êîíòðîëю íàä ï³äïðèєìñòâîì 
ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè òðè îñíîâíèх ³íñòðóìåíòè: òåí-
äåðíà ïðîïîзèö³ÿ, бîðîòüбà зà äîðó÷åííÿì, cêóïêà 
àêö³é íà фîíäîâîìó ðèíêó. Íà Çàхîä³ ðåéäåðñòâî 
ìàéæå â³äñóòíє. Âîíî íå ïðèòàìàííå êðàїíàì, зà-
êîíîäàâñòâî ÿêèх íå ìàє ³ñòîòíèх ïðîãàëèí ó зà-
êîíîäàâñòâ³, ð³âåíü êîðóïö³ї â ÿêèх íåâèñîêèé.

Уêðàїíñüêà ïðàêòèêà íàñèëüíèöüêîãî ïîãëè-
íàííÿ ³ñòîòíî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зàêîðäîííîї. Ç 
îäíîãî бîêó, âèêîðèñòîâóєòüñÿ äîâîë³ îбìåæåíèé 
àðñåíàë ïðàâîâèх ³ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â. Ç ³í-
шîãî, – â³ò÷èзíÿí³ ðåéäåðè ï³шëè âëàñíèì шëÿ-
хîì, шèðîêî é óñï³шíî âèêîðèñòîâóю÷è òåхíî-
ëîã³ї, щî ïðàêòè÷íî íå ìàюòü àíàëîã³â ó ñâ³òîâ³é 
ïðàêòèö³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîòèä³ÿòè íåäðóæ-
í³ì ïîãëèíàííÿì ìîæíà âíóòð³шí³ìè, äîñòóï-
íèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ òà зîâí³шí³ìè ìåòîäà-
ìè. Îäíèì ³з âíóòð³шí³х ìåòîä³â є ðîзâèòîê 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Íàñàìïå-
ðåä, òóò éäåòüñÿ ïðî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîðïî-
ðàòèâíîї êóëüòóðè. Пîòð³бíî âèêîíóâàòè ñâîї 
зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä âñ³ìà àêö³îíåðàìè, äбàòè ïðî 
ñîö³àëüíèé зàхèñò ñâîїх ïðàö³âíèê³â, ïðîâîäèòè 
ïîñò³éíèé êîíòðîëü íàä ä³ÿëüí³ñòю ìåíåäæìåí-
òó. Щî ñòîñóєòüñÿ зîâí³шí³х ìåòîä³â, òî äî íèх 
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íàëåæàòü: âäîñêîíàëåííÿ óêðàїíñüêîãî зàêîíî-
äàâñòâà, ÷³òêà äåðæàâíà ïîзèö³ÿ щîäî íåäðóæ-
í³х ïîãëèíàíü, àêòèâíà ó÷àñòü ãðîìàäñüêîñò³. Дî 
îñíîâíèх ïðîбëåì, ÿê³ ñüîãîäí³ ïåðåшêîäæàюòü 
зì³öíåííю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìíèöòâà 
òà бîðîòüб³ ³з ðåéäåðñòâîì ó ðåã³îíàх Уêðàїíè ³ 
íà âèð³шåííÿ ÿêèх ìàє бóòè ñïðÿìîâàíà ïîñë³-
äîâíà é àêòèâíà äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà, 
â³äíîñÿòüñÿ: â³äñóòí³ñòü ïîâíîö³ííîãî ðèíêîâîãî 
ñåðåäîâèщà; íåзàâåðшåí³ñòü фîðìóâàííÿ ³íñòè-
òóö³éíîї бàзè åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè; íåзбàëàí-
ñîâàí³ñòü äåðæàâíîї ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè; íå-
äîñêîíàë³ñòü бюäæåòíîї ïîë³òèêè; зëîâæèâàííÿ 
ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèщåì ö³íîâîãî хàðàêòåðó; 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåéäåðñüêèх àòàê, êîðóï-
ö³éíèх òà äèñêðèì³íàö³éíèх ä³é щîäî ï³äïðè-
єìö³â; íåäîñêîíàë³ñòü ñóäîâîї ñèñòåìè, êîðóìïî-
âàí³ñòü îðãàí³â âëàäè òà â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх 
³íñòèòóò³â, ÿê³ б åфåêòèâíî зàхèщàëè ïðàâà 
âëàñíèêà; íèзüêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà їх ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñ-

ò³; íåзàäîâ³ëüí³ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
³ âèêîðèñòàííÿ íèìè ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ; 
íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї щîäî ê³ëüêîñò³ ä³ю÷èх òà 
íîâîñòâîðюâàíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ îбñÿã³â 
їх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî. Çàóâàæèìî, 
щî íåä³єзäàòí³ñòü ïðàâîâîї ñèñòåìè, íåäîñêîíà-
ë³ñòü ñóäîâîї âëàäè, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíèх ³í-
ñòèòóò³â, ÿê³ б åфåêòèâíî зàхèщàëè ïðàâà âëàñ-
íèêà, êîðóìïîâàí³ñòü îðãàí³â âëàäè, íèзüêèé 
ð³âåíü ïðàâîâîї êóëüòóðè, ïðàâîâèé í³ã³ë³зì ÿê 
ó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, òàê ³ ïðåäñòàâíèê³â 
îðãàí³â âëàäè òà ñóìí³âíà ïåðåä³ñòîð³ÿ ïðèâàòè-
зàö³ї äåðæàâíèх îб’єêò³â – öå ëèшå äåÿê³ ïðè÷è-
íè âèíèêíåííÿ íåäðóæí³х ïîãëèíàíü â Уêðàїí³.

Гîëîâíèìè íåãàòèâíèìè íàñë³äêàìè ðåéäåðñòâà 
â Уêðàїí³ є: äåñòàб³ë³зàö³ÿ ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ; ðóéíóâàííÿ òðóäîâèх êîëåêòèâ³â òà 
ñîö³àëüí³ êîíфë³êòè; фîðìóâàííÿ íåñïðèÿòëèâî-
ãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó äåðæàâè; ñïîâ³ëüíåííÿ 
òåìï³â ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó êðàїíè.
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ПÐÈМÅÍÅÍÈÅ МÅÒÎÄÎÂ ÂËÈЯÍÈЯ 
Â ÑФÅÐÅ ПÐÎÒÈÂÎÄÅЙÑÒÂÈЯ ÐÅЙÄÅÐÑÒÂÓ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы âíåшíèå è âíóòðåííèå ìåòîäы âîзäåéñòâèÿ â ïðîòèâîäåéñòâèè ðåéäåðñòâó. Дàíà 
хàðàêòåðèñòèêà ìåòîäàì âëèÿíèÿ è îïðåäåëåí ïåðå÷åíü íåãàòèâíых ïîñëåäñòâèé ðåéäåðñòâà â Уêðàèíå. 
Пðîàíàëèзèðîâàíà ïðàêòèêà ïðèìåíåíèÿ эêîíîìè÷åñêèх ìåòîäîâ â эòîé ñфåðå, à òàêæå ïðåäëîæåíы ðå-
êîìåíäàöèè ïðåäïðèÿòèÿì ïî ïðåäîòâðàщåíèю ðåéäåðñòâó.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåéäåðñòâî, íåäðóæåñòâåííîå ïîãëîщåíèå, ðåéäåðñêàÿ àòàêà, ìåòîäы âëèÿíèÿ, эêîíî-
ìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ ïðåñòóïíîñòü.

Molodetskiy S. S.
University of Economics and Law «KROK» 

APPLICATION OF METHODS OF INFLUENCE 
IN THE SPHERE OF COUNTERACTION TO RAIDING IN UKRAINE

Summary
In article external and internal methods of impact in counteraction to raiding are considered. The characteristic 
is this to methods of influence and the list of negative consequences of raiding in Ukraine is determined. 
Practice of application of economic methods in this sphere is analysed, and also recommendations are offered 
the entities on prevention to raiding.
Key words: raiding, unfriendly absorption, raider attack, influence methods, economic safety, economic crime.
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÐÎËÜ ÊÐÓÈЗÍÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ Â ÐÀЗÂÈÒÈÈ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÒÓÐÈЗМÀ Â ÓÊÐÀÈÍÅ
 

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ðîëü êðóèзíîãî бèзíåñà â ãëîбàëèзàöèè è èíòåãðàöèè ðåãèîíàëüíых ðыíêîâ òóðèзìà, 
äèíàìèêà ðàзâèòèÿ ðåãèîíàëüíых ðыíêîâ ìîðñêèх êðóèзîâ, àêòóàëüíыå âîïðîñы ìîäåðíèзàöèè êðóèзíîé 
èíфðàñòðóêòóðы óêðàèíñêèх ïîðòîâ Чåðíîìîðñêîãî êðóèзíîãî ðåãèîíà, èх âзàèìîäåéñòâèÿ ñ ìåæäóíàðîäíы-
ìè êðóèзíыìè îïåðàòîðàìè. Пðîàíàëèзèðîâàíы âîзìîæíîñòè ðàзâèòèÿ ðыíêà êðóèзíîãî бèзíåñà â Уêðàèíå. 
Âыäåëåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè è íàïðàâëåíèÿ òóðèñòè÷åñêîãî ñïðîñà. Ðàññìîòðåíы ïðîбëåìы, êàñàющèåñÿ 
âîзðàñòàющåãî âëèÿíèÿ êðóèзíîé èíäóñòðèè íà ìîðåхîзÿéñòâåííыé êîìïëåêñ è ìåæäóíàðîäíыå òóðèñòè÷å-
ñêèå ïîòîêè, äàíы ðåêîìåíäàöèè ïî ðàзâèòèю êðóèзíîé îòðàñëè â Чåðíîìîðñêîì êðóèзíîì ðåãèîíå. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðóèзíыé бèзíåñ, ìåæäóíàðîäíàÿ èíòåãðàöèÿ, åâðîïåéñêèé êðóèзíыé ðыíîê, Чåðíî-
ìîðñêèé êðóèзíыé ðåãèîí, ìîðåхîзÿéñòâåííыé êîïëåêñ.

 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы â îáщåì âèäå è åå ñâÿçü 

ñ âàæíыìè íàó÷íыìè è ïðàêòè÷åñêèìè çàäà÷àìè. 
Â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèå êðóèзíыå ïóòåшåñòâèÿ 
âхîäÿò â äåñÿòêó âåäóщèх òðåíäîâ ìåæäóíàðîä-
íîãî ðыíêà òóðèзìà. Пîâышåíèå ðîëè êðóèзíîãî 
ñóäîхîäñòâà ñ êîíöà ïðîшëîãî âåêà, èññëåäîâàòå-
ëè ñâÿзыâàюò ñ êîíöåíòðàöèåé èíâåñòèöèîííых 
ðåñóðñîâ â ñòðîèòåëüñòâå ëàéíåðîâ ñ ïîâышåííîé 
ïàññàæèðîâìåñòèìîñòüю. Иíòåíñèâíîñòü ðàзâèòèÿ 
ãëîбàëüíîãî êðóèзíîãî ðыíêà, êîòîðыé фîðìèðó-
åòñÿ íà îñíîâå óâåëè÷åíèÿ ïàññàæèðîâìåñòèìî-
ñòè ñóäîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ è ïîâышåíèÿ êà÷å-
ñòâà ïðåäîñòàâëÿåìых óñëóã âåäóщèìè ìèðîâыìè 
îïåðàòîðàìè, зàñòàâëÿåò ñïåöèàëèñòîâ óñèëèòü 
âíèìàíèå ê èññëåäîâàíèÿì è ïðîãíîзàì ðàзâè-
òèÿ ìèðîâîãî è ðåãèîíàëüíых êðóèзíых ðыíêîâ. 
Пðîöåññы èíòåãðàöèè êðóèзíîãî бèзíåñà â ìåæäó-
íàðîäíóю эêîíîìèêó è ðàñшèðåíèÿ ðåãèîíîâ åãî 
ïîзèöèîíèðîâàíèÿ, ðÿä ïðèêëàäíых è íàó÷íî-
òåîðåòè÷åñêèх ïðîбëåì ìîðñêîãî òîðãîâîãî ñóäî-
хîäñòâà, ìîäåðíèзàöèè êðóèзíîé èíфðàñòðóêòóðы 
ïîðòîâ òðåбóåò ðàзðàбîòêè ãîñóäàðñòâåííых ïðè-
îðèòåòîâ â ñфåðå ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òóðèз-
ìà â Уêðàèíå. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëè-
êàöèé. Пðîбëåìы ñîâðåìåííîãî òîðãîâîãî ñóäî-
хîäñòâà, ðàзâèòèÿ êðóèзíîãî бèзíåñà â Уêðàèíå 
è Ðîññèè, ìåæäóíàðîäíîãî ìîðñêîãî òóðèзìà è 
ðîëè ïîðòîâ â ïðèåìå è îбñëóæèâàíèè êðóèзíых 
òóðèñòîâ èññëåäîâàëèñü â òðóäàх ñïåöèàëèñòîâ:  
И.À. Гîëóбêîâîé, À.Â. Бàбêèíà, Ю.Â. Ìàêîãîíà, 
Пèòåðà Уàéëüäà è äð. [1-4]. Â öåëîì èх âыâîäы 
ñâîäÿòñÿ ê íåîбхîäèìîñòè ðàзâèòèÿ êðóèзíîãî 
ñóäîхîäñòâà, ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè òðàíñ-
ïîðòíых êîììóíèêàöèé, ìîäåðíèзàöèè èíфðà-
ñòðóêòóðы ìîðñêèх ïîðòîâ. Â òî æå âðåìÿ èññëå-
äîâàòåëÿìè íå ïðîâîäèëñÿ àíàëèз ìåæäóíàðîäíîãî 
ðыíêà ìîðñêèх êðóèзíых óñëóã è ïåðñïåêòèâ ðàз-
âèòèÿ êðóèзíîãî бèзíåñà â óñëîâèÿх ìåæäóíà-
ðîäíîé èíòåãðàöèè Уêðàèíы. Â эòîé ñâÿзè íåîб-
хîäèìыì ÿâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå äîïîëíèòåëüíых 
èññëåäîâàíèé ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ êðóèзíîãî 
бèзíåñà, àíàëèз ïðîбëåì îбñëóæèâàíèÿ ìåæäóíà-
ðîäíых òóðèñòîâ â ìîðñêèх ïîðòàх Уêðàèíы. 

Öåëü ñòàòüè – àíàëèз âëèÿíèÿ êðóèзíîãî бèзíå-
ñà íà ðàзâèòèå ìåæäóíàðîäíîãî òóðèзìà â ïðè÷åð-
íîìîðñêèх ðåãèîíàх Уêðàèíы è ðàзðàбîòêà íàïðàâ-
ëåíèé ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ìîðñêèх ïîðòîâ, 
ñóбъåêòîâ òóðèñòè÷åñêîãî бèзíåñà è îðãàíîâ ìåñòíî-
ãî óïðàâëåíèÿ ïî ðàзâèòèю êðóèзíîãî ðыíêà. 

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâà-
íèÿ. Êðóèзíîå ñóäîхîäñòâî âыïîëíÿåò ðÿä âàæ-
íåéшèх фóíêöèé эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ 
ïðèìîðñêîãî ðàзìåщåíèÿ ïðîèзâîäñòâåííîãî è 
ðåêðåàöèîííîãî ïîòåíöèàëà ìîðåхîзÿéñòâåííîãî 

êîìïëåêñà ðåãèîíîâ. Сïåöèàëèñòы ñ÷èòàюò, ÷òî 
Пðè÷åðíîìîðñêèé ðåãèîí Уêðàèíы îбëàäàåò ïðè-
ðîäíî-êëèìàòè÷åñêèìè óñëîâèÿìè ñåзîííîãî ðàз-
âèòèÿ êðóèзíîãî ñóäîхîäñòâà. Ðåшàющóю ðîëü â 
ðàзâèòèè ìåæäóíàðîäíых òðàíñïîðòíых ñèñòåì, 
ìîäåðíèзàöèè óêðàèíñêîãî òîðãîâîãî фëîòà, ïðè-
äàíèю íîâîãî фîðìàòà эêîíîìèêè ìîðåхîзÿéñòâåí-
íîãî êîìïëåêñà ñòðàíы äîëæíà ñыãðàòü Ìîðñêàÿ 
äîêòðèíà Уêðàèíы [5]. Пðîâåäåííыå èññëåäîâà-
íèÿ ïî îñíîâíыì ðåãèîíàëüíых ðыíêàì ìèðîâî-
ãî ìîðñêîãî êðóèзíîãî òóðèзìà, ïîêàзыâàюò ñëå-
äóющèå òåíäåíöèè. Åñëè â 2002 ãîäó, îñíîâíîé 
ïîêàзàòåëü äåÿòåëüíîñòè êðóèзíых îïåðàòîðîâ ïî 
îбщåìó êîëè÷åñòâó ïàññàæèðî-íî÷åé, ïðîâåäåí-
íых òóðèñòàìè íà êðóèзíых ñóäàх åâðîïåéñêèх 
íàïðàâëåíèé, ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî äâå ïÿòых îò 
êîëè÷åñòâà ïàññàæèðî-íî÷åé â êðóèзàх íà Êàðèб-
ñêîì íàïðàâëåíèè (îêîëî 13 ìëí ïàñàæèðî-íî÷åé 
ïðîòèâ 31 ìëí). À óæå â 2011 ãîäó îïåðàòîðы åâ-
ðîïåéñêîãî ðыíêà êðóèзíых ïåðåâîзîê óâåëè÷èëè 
èх îбъåì äî 45 ìëí ïàññàæèðî-íî÷åé, â ñðàâíåíèè 
ñ èх îбъåìîì â 49-50 ìëí íà Êàðèбñêîì íàïðàâëå-
íèè. Â 2010 ã. ìèðîâîé îбüåì ïåðåâîзîê êðóèзíых 
òóðèñòîâ ñîñòàâèë 18,7 ìëí ÷åëîâåê [6]. Àíàëèз 
ðыíî÷íых ñåãìåíòîâ зà 2009–2011 ãîäы ñâèäå-
òåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îñíîâíыìè ïîòðåбèòåëÿìè 
êðóèзíых óñëóã – îêîëî 11ìëí òóðèñòîâ – ÿâëÿюò-
ñÿ ñåâåðîàìåðèêàíöы. Çà íèìè ñëåäóюò ïðèìåðíî 
5,5 ìëí (â 2009 ã. – 3,4 ìëí) òóðèñòîâ èз Åâðîïы. 
Êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ èз ñòðàí Åâðîïы â 2010 ãîäó 
óâåëè÷èëîñü íà 2,0 ìëí, â ñðàâíåíèè ñ 2009 ã. Из 
åâðîïåéöåâ â 2011 ãîäó íàèбîëåå ñòðàñòíыìè ïî-
êëîííèêàìè ìîðñêîãî òóðèзìà îêàзàëèñü æèòåëè 
Âåëèêîбðèòàíèè – 1 ìëí 621 òыñ. ïàññàæèðîâ, зà 
íèìè ñëåäóюò íåìöы – 1 ìëí 219 òыñ., èòàëüÿí-
öы – 889 òыñ., èñïàíöы – 645 òыñ. è фðàíöóзы – 
387 òыñ. Пî ïðîãíîзàì ñïåöèàëèñòîâ â 2017 ãîäó 
ìîðñêèå êðóèзы ñîâåðшàò 6,8 ìëí æèòåëåé Åâðî-
ïы (ðèñ. 1). Сîãëàñíî äàííыì зà 2011 ã. íà äîëю 
êðóèзíîãî ðыíêà Чåðíîãî ìîðÿ ïðèхîäèòñÿ ëèшü 
1% åâðîïåéñêîãî êðóèзíîãî ðыíêà ñóäîзàхîäîâ, â 
òî âðåìÿ êàê ðыíîê Çàïàäíîãî Сðåäèзåìíîìîðüÿ 
ñîñòàâëÿåò 47%, à íà äîëю ðåãèîíà Âîñòî÷íîãî 
Сðåäèзåìíîìîðüÿ ïðèхîäèòñÿ 33% îò âñåх ïðî-
âåäåííых ïàññàæèðàìè íà бîðòó êðóèзíых ñóäîâ 
íî÷ëåãîâ [7]. 

Çàðóбåæíыå ñïåöèàëèñòы îòìå÷àюò ðîñò âàëî-
âîãî êðóèзíîãî ïðîäóêòà. Òàê, åâðîïåéñêàÿ êðó-
èзíàÿ èíäóñòðèÿ ãåíåðèðîâàëà â 2010 ãîäó äî-
хîä â ðàзìåðå 35,2 ìëðä åâðî, äëÿ ñðàâíåíèÿ â 
2009 ãîäó – 34,1 ìëðä åâðî (ñì. ðèñ. 2 ). Пðè эòîì 
ïðÿìыå ïðîèзâîäñòâåííыå зàòðàòы êðóзíых êîì-
ïàíèé ñîñòàâèëè 14,5 ìëðä åâðî. Âñåãî êðóèзíàÿ 
èíäóñòðèÿ Åâðîïы îбåñïå÷èëà ðàбîòîé â 2010 ãîäó 
307526 ÷åëîâåê (â 2009 ãîäó – 296288 ÷åëîâåê) â 
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ðàзíых ðåãèîíàх. Îбðàòèì âíèìàíèå, ÷òî êàæäыé 
âëîæåííыé ìèëëèîí â êðóèзíыé бèзíåñ â Åâðî-
ïå ñîзäàåò 21 ðàбî÷åå ìåñòî, ñî ñðåäíåé зàðïëàòîé 
ñëóæàщèх â 30 òыñ. åâðî â ãîä [7]. Âåëèêîбðèòà-
íèÿ – ãëàâíыé ðыíîê-äîíîð êðóèзíых ïàññàæè-
ðîâ â Åâðîïå è âòîðîé ïî îбъåìó ïðÿìых ðàñхîäîâ 
òóðèñòîâ. Â 2011 ãîäó èх òðàòы â êðóèзàх ñîñòàâè-
ëè 2,8 ìèëëèàðäà åâðî, ÷òî íà 10,1% бîëüшå ïî-
êàзàòåëÿ ãîäîì ðàíåå. Âòîðîå ìåñòî â Åâðîïå ñðåäè 
ñåãìåíòîâ êðóèзíых ïàññàæèðîâ, à òàêæå ïî îбъ-
åìó ñòðîèòåëüñòâà è ðåìîíòó êðóèзíых ëàéíåðîâ 
зàíèìàåò Гåðìàíèÿ.
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Ðèñ. 2. Ñîâîêóïíыé äîõîä êðóèçíîé èíäóñòðèè, 
ñîñðåäîòî÷åííîé â Åâðîïå çà 2005–2010 ãã. 

Иñòîчíèê: àäàïòèðîâàíî èç îòчåòà Еâðîïåéñêîé Кðóèçíîé 
Кîмèññèè (ЕСС) çà 2011 ã. http://www.europeancruisecouncil.com

Сàìыìè âîñòðåбîâàííыìè ïàññàæèðñêèìè 
ïîðòàìè â Åâðîïå â 2011 ãîäó ïî ïðèåìó êðóè-
зîâ ÿâëÿюòñÿ: Бàðñåëîíà (îêîëî 2,66 ìèëëèîíà 
÷åëîâåê), Чèâèòàâåêêüÿ (2,4 ìèëëèîíà) è Âåíå-
öèÿ (îêîëî 1,79 ìèëëèîíà), Пèðåé (1,56 ìèëëè-
îíà) è Сàóòãåìïòîí (ïî÷òè 1,45 ìèëëèîíà). Бîëåå 
455 òыñÿ÷ òóðèñòîâ, ñîãëàñíî äàííыì ÅСС (Åâðî-
ïåéñêèé Êðóèзíыé Сîâåò) â 2011 ãîäó, îбñëóæèë 
ïîðò Сàíêò-Пåòåðбóðãà, êîòîðыé зàíÿë ÷åòâåðòîå 
ìåñòî â äåñÿòêå ñàìых êðóïíых ïîðòîâ Сåâåðíîé 
Åâðîïы. Иòàëèÿ, Иñïàíèÿ è Âåëèêîбðèòàíèÿ ëè-
äèðóюò ïî èòîãàì 2011 ãîäà ïî êîëè÷åñòâó êðó-
èзíых ïàññàæèðîâ, íà÷àâшèх ñâîå ïóòåшåñòâèå 
â ïîðòàх эòèх ñòðàí. Êðîìå òîãî, Иòàëèÿ òàêæå 
ëèäèðóåò ïî ÷èñëó ïîñåòèâшèх åå ïàññàæèðîâ – 
îêîëî 6,5 ìèëëèîíà òóðèñòîâ быëî зàфèêñèðîâàíî 
â ïîðòàх ñòðàíы â 2011 ãîäó. Íà âòîðîì ìåñòå – 
Иñïàíèÿ, ãäå зàðåãèñòðèðîâàíî 5,2 ìèëëèîíà ïàñ-
ñàæèðîâ. Íà òðåòüåé ñòðîêå – Гðåöèÿ, ïðèíÿâшàÿ 
4,8 ìèëëèîíà ÷åëîâåê. Â ïÿòåðêó ñòðàí-ëèäåðîâ 
ïî ïîñåщàåìîñòè ïàññàæèðàìè êðóèзíых ëàéíå-
ðîâ âîшëè òàêæå Фðàíöèÿ (ïî÷òè 2,17 ìèëëèîíà) 
è Íîðâåãèÿ (ïî÷òè 1,95 ìèëëèîíà) [8]. Â 2011 ãîäó 

Ðèñ. 1. Ïðîãíîç äèíàìèêè åâðîïåéñêîãî 
êðóèçíîãî òóðïîòîêà äî 2017 ã., ìëí ÷åë. 

Иñòîчíèê: àäàïòèðîâàíî èç îòчåòà Еâðîïåéñêîé Кðóèç-
íîé Кîмèññèè çà 2011 ã. http://www.europeancruisecouncil.
com/ecc_report_2010_2011. pdf

ïàññàæèðы è ÷ëåíы эêèïàæåé âî âðåìÿ ñòîÿíîê 
â åâðîïåéñêèх ïîðòàх ïîòðàòèëè íà ïðèîбðåòåíèå 
òîâàðîâ, âêëю÷àÿ юâåëèðíыå èзäåëèÿ è ïðåäìåòы 
îäåæäы, бîëåå 3,4 ìèëëèàðäîâ åâðî, ÷òî íà 10,7% 
ïðåâышàåò ïîêàзàòåëü 2010 ãîäà. Сîãëàñíî äàí-
íыì ECC â 2010 ãîäó êðóèзы â Åâðîïåéñêîì ðå-
ãèîíå âыïîëíÿëà 41 êðóèзíàÿ åâðîïåéñêàÿ êîìïà-
íèÿ, ïðåäñòàâëåííàÿ 120 êðóèзíыìè ëàéíåðàìè. 
Êðîìå òîãî, ïåðåâîзêîé ïàññàæèðîâ зàíèìàëèñü 
76 êîðàбëåé 25 êðóèзíых ëèíèé ñ äðóãèх êîíòè-
íåíòîâ. Òàêæå, ñîãëàñíî ïðîãíîзàì ECC, ê 2016 
ãîäó â Åâðîïå зàïëàíèðîâàíî ïîñòðîèòü 24 íîâых 
ëàéíåðà, ñïîñîбíых âзÿòü íà бîðò â îбщåé ñëîæíî-
ñòè бîëåå 67 òыñÿ÷ ïàññàæèðîâ, à ñóììà èíâåñòè-
öèé зà эòîò ïåðèîä â êðóèзíóю èíäóñòðèю ìîæåò 
ñîñòàâèòü бîëåå 12 ìëðä. åâðî [9]. 

Íà íàш âзãëÿä, êðóèзíыì îïåðàòîðàì òóðè-
ñòè÷åñêîãî ðыíêà ñëåäóåò îбðàòèòü âíèìàíèå íà 
äèíàìèêó âыåзäíîãî òóðïîòîêà â ñòðàíàх «íîâîé 
âîëíы». Òàê, àâòîðы ñïåöèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ, 
ïðîâåäåííîãî «World Travel Monitor» ïî зàêàзó 
ITB Berlin, â òàê íàзыâàåìых ñòðàíàх БÐИÊ (Бðà-
зèëèÿ, Ðîññèÿ, Иíäèÿ è Êèòàé) íå âыÿâèëè íè-
êàêîé âзàèìîñâÿзè ìåæäó âыåзäíыì òóðïîòîêîì, 
фèíàíñîâыì бëàãîïîëó÷èåì è ïëîòíîñòüю íàñåëå-
íèÿ. Из ÷åòыðåх íàзâàííых ñòðàí Ðîññèÿ îòëè-
÷àåòñÿ íàèбîëåå íåîäíîðîäíîé ñòåïåíüю íàñåëåí-
íîñòè ñâîåé òåððèòîðèè, â эêîíîìè÷åñêîì ïëàíå 
îíà зàíèìàåò òðåòüå ìåñòî, îäíàêî, ÷òî êàñàåòñÿ 
âыåзäíîãî òóðïîòîêà, ïî эòîìó êðèòåðèю ðîññèÿíå 
íåèзìåííî íàхîäÿòñÿ íà ïåðâîì ìåñòå. Îíè ïóòå-
шåñòâóюò â 1,3 ðàзà ÷àщå, ÷åì êèòàéöы, ñîâåðшà-
юò â 3,4 ðàзà бîëüшå òóðîâ ïî ñðàâíåíèю ñ ãðàæäà-
íàìè Иíäèè è â 4,6 ðàзà бîëüшå, ÷åì бðàзèëüöы. 
Дà è ïî òåìïàì ðîñòà îбъåìà âыåзäíîãî òóðïîòîêà 
Ðîññèÿ зàíèìàåò ëèäèðóющèå ïîзèöèè. Åñëè ïÿòü 
ëåò íàзàä зà ðóбåæ âыåхàëè 15,9 ìëí ðîññèÿí è 
13 ìëí êèòàéöåâ, òî ïî äàííыì íîâåéшèх èññëå-
äîâàíèé ñåãîäíÿ èз Ðîññèè зà ðóбåæ îòïðàâëÿюòñÿ 
23.8 ìëí. ÷åëîâåê, à èз Êèòàÿ (íå ñ÷èòàÿ ïîåзäîê 
â Гîíêîíã è Ìàêàî, êîòîðыå îñòàюòñÿ ñàìыìè âîñ-
òðåбîâàííыìè íàïðàâëåíèÿìè) – 18,3 ìèëëèîíà. 
Â òå÷åíèå ïåðèîäà èññëåäîâàíèÿ ñïðîñ ðîññèÿí íà 
ïóòåшåñòâèÿ âыðîñ íà 50 ïðîöåíòîâ ïðîòèâ 41% 
ðîñòà эòîãî ïîêàзàòåëÿ â Êèòàå. Â ñòðóêòóðå âы-
åзäíîãî òóðïîòîêà ñòðàí БÐИÊ, Иíäèÿ è Бðàзè-
ëèÿ ñòîéêî ÷èñëÿòñÿ â îòñòàющèх. Îòìåòèì, ÷òî 
Иíäèÿ ñ åå 7 ìëí ïîåзäîê зà ðóбåæ îбãîíÿåò Бðà-
зèëèю (5,2 ìëí.).Эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, êîòîðыé 
îíè äåìîíñòðèðóюò ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò, ñîïðîâî-
æäàåòñÿ ðîñòîì è эòîãî ïîêàзàòåëÿ. Â Иíäèè îí 
ïðèбàâèë 30% (â 2006 ã. – 5.4 ìëí. ïîåзäîê), à 
â Бðàзèëèè âыðîñ íà öåëых 85% (â 2006 ã. зäåñü 
зàðåãèñòðèðîâàëè 2.8 ìëí ïóòåшåñòâèé зà ðóбåæ). 
Бðàзèëüñêàÿ ñòàòèñòèêà âыãëÿäèò ñêðîìíåå, à 
эêîíîìè÷åñêèé ðîñò ìåíåå óбåäèòåëüíî, ÷åì â Иí-
äèè. С äðóãîé ñòîðîíы, èз ñòðàí БÐИÊ èìåííî 
Бðàзèëèÿ îòëè÷àåòñÿ âïå÷àòëÿющåé äèíàìèêîé 
ðыíêà. Сîïîñòàâëÿÿ Êèòàé è Ðîññèю, êîòîðыå íà 
ïðîòÿæåíèè öåëîãî ðÿäà ëåò äåìîíñòðèðóюò âы-
ñîêèå ïîêàзàòåëè âыåзäíîãî òóðèзìà, àíàëèòèêè 
íà ïåðâîå ìåñòî âыâîäÿò Ðîññèю, ñ åå бîëåå àêòèâ-
íыìè òåìïàìè ðîñòà ïî ñðàâíåíèю ñ Êèòàåì. Эêñ-
ïåðòы óòâåðæäàюò, ÷òî ïðàêòè÷åñêè íåâîзìîæíî 
óñòàíîâèòü êîððåëÿöèè ìåæäó эêîíîìè÷åñêèì 
ïîëîæåíèåì â ñòðàíå è ñîñòîÿíèåì âыåзäíîãî òó-
ðèзìà. Пðè ñâîåé ñóììàðíîé ïîïóëÿöèè, ïðèбëè-
æàющåéñÿ ê òðåì ìèëëèàðäàì ÷åëîâåê, хîòÿ îíàÿ 
ïî÷òè â шåñòü ðàз ïðåâышàåò òîò æå ïîêàзàòåëü 
äëÿ ÅС (îêîëî 500 ìëí. ÷åëîâåê), ãðàæäàíå ñòðàí 
БÐИÊ ïî-ïðåæíåìó âыåзæàюò зà ãðàíèöó ãîðàзäî 
ðåæå. Òàê, â 2011 ãîäó îíè ñîâåðшèëè 54 ìëí. ïî-
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åзäîê зà ðóбåæ, ÷òî ïðèìåðíî â шåñòü ðàз ìåíüшå 
ïî ñðàâíåíèю ñ ãðàæäàíàìè ÅС (345 ìëí. ïîåз-
äîê). Îäíàêî â öåëîì îбъåì âыåзäíых òóðîâ ãðàæ-
äàí БÐИÊ ïðîäîëæàåò ðàñòè. Пÿòü ëåò íàзàä îíè 
ñîâåðшèëè зàðóбåæíых ïîåзäîê â äåâÿòü ðàз ìåíü-
шå ïî ñðàâíåíèю ñ æèòåëÿìè Åâðîïы. Êàê îòìå-
÷àåò ðóêîâîäèòåëü Àíàëèòè÷åñêîãî öåíòðà Travel 
& Logistics (Ìåññå, Бåðëèí) ä-ð Ìàðòèí Бàê, «ïî-
êàзàòåëè òóðïîòîêà ñòðàí БÐИÊ, îñîбåííî Ðîññèè, 
âíóшàюò ñîëèäíóю äîëю îïòèìèзìà, ñóëÿ бîëü-
шèå ïåðñïåêòèâы äëÿ ïðèíèìàющèх ãîñóäàðñòâ, 
ðåãèîíîâ è íàïðàâëåíèé, äëÿ èх ïðîфèëüíых ñåã-
ìåíòîâ. Âñå эòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñòðàíы 
БÐИÊ äîãîíÿюò è ïåðåãîíÿюò íå òîëüêî â эêîíî-
ìè÷åñêîì ïëàíå, íî è â âыåзäíîì òóðèзìå» [10].

Îòìåòèì, ÷òî èíòåãðàöèîííыå ïðîöåññы â êðó-
èзíîé èíäóñòðèè ïðèâëåêàюò âíèìàíèå èññëåäî-
âàòåëåé ê òåíäåíöèÿì êðóèзíîãî ðыíêà â Êèòàå. 
«Бåñïðåöåäåíòíыå òåìы ðîñòà êèòàéñêîãî íà-
ñåëåíèÿ» äàюò «êîëîññàëüíыé шàíñ» êðóèзíыì 
êîìïàíèÿì, àêêðåäèòîâàííыì â Пîäíåбåñíîé, –  
óòâåðæäàåò Ò. Пèñëè, àâòîð îò÷åòà «Seatrade 
Research Report» [11]. Àêòèâíàÿ ïîääåðæêà êè-
òàéñêèх ïàðòíåðîâ îбåщàåò ñòàòü è îäíèì èз êëю-
÷åâых фàêòîðîâ â ðàзâèòèè íîâîãî ïåðñïåêòèâíîãî 
íàïðàâëåíèÿ òóðбèзíåñà Дóбàÿ – ñфåðы îðãàíèзà-
öèè è ïðîâåäåíèÿ êðóèзîâ. Çà ïðîшåäшåå äåñÿ-
òèëåòèå êîëè÷åñòâî ïîñåòèâшèх Дóбàé ïàññàæè-
ðîâ êðóèзîâ âыðîñëî бîëåå ÷åì â 55 ðàз, ñ 7 òыñ. 
÷åëîâåê â 2001 ãîäó äî ïî÷òè 400 òыñ. â 2010 ã. 
Эòîò âïå÷àòëÿющèé ðîñò, ðàзóìååòñÿ, ñыãðàë íå 
ïîñëåäíюю ðîëü â ïðåâðàщåíèè Дóбàÿ â îäèí èз 
ñàìых ðàзâèòых ìîðñêèх òðàíñïîðòíых óзëîâ 
Бëèæíåãî Âîñòîêà. Пî îöåíêàì àíàëèòèêîâ, â бó-
äóщåì îñíîâíыì ïàðòíåðîì Дóбàÿ ïî êðóèзíîìó 
бèзíåñó è ãëàâíыì «ïîñòàâщèêîì» ïàññàæèðîâ 
êðóèзíых ëàéíåðîâ, ïîñåщàющèх эìèðàò, ñòàíåò 
Êèòàé. Êàê è â Дóбàå, òàêîé âïå÷àòëÿющèé ðîñò 
быë ñâÿзàí íåïîñðåäñòâåííî è ñ îòêðыòèåì íîâîãî 
êðóèзíîãî òåðìèíàëà â Òÿíüöзèíå, ïàññàæèðîñïî-
ñîбíîñòü êîòîðîãî ñîñòàâèò 500 000 òóðèñòîâ â ãîä. 

Â îòëè÷èå îò Êèòàÿ, ãëàâíîé îñîбåííîñòüю ñî-
âðåìåííîãî óêðàèíñêîãî ðыíêà ìîðñêîãî êðóèз-
íîãî òóðèзìà ÿâëÿåòñÿ ïî÷òè ïîëíîå îòñóòñòâèå 
ñïðîñà óêðàèíñêèх òóðèñòîâ íà âíóòðåííèå Чåð-
íîìîðñêèå êðóèзы. Ê эòîìó ñëåäóåò äîбàâèòü è 
îòñóòñòâèå ïðîãðàììы ðàзâèòèÿ òðàíзèòíî-òðàíñ-
ïîðòíîé ñîñòàâëÿющåé ìîðñêîãî êðóèзíîãî бèз-
íåñà. Пîñëå íåóäà÷íых ïîïыòîê òóðîïåðàòîðàìè 
âîзðîäèòü îòå÷åñòâåííыé êðóèзíыé фëîò óêðà-
èíñêèå òóðèñòы ïîëíîñòüю ïåðåîðèåíòèðîâàëèñü 
ïðåèìóщåñòâåííî íà åâðîïåéñêèå êðóèзы, àêòèâ-
íî ïðåäëàãàåìыå ìèðîâыìè êðóèзíыìè êîìïàíè-
ÿìè. Â òî æå âðåìÿ ñ êàæäыì ãîäîì óâåëè÷èâà-
åòñÿ âñòðå÷íыé ïîòîê èíîñòðàííых òóðèñòîâ íà 
êðóèзíых ñóäàх, ïðèбыâàющèх â ïîðòы Уêðàèíы. 
Îбъÿñíÿåòñÿ эòî òåì, ÷òî â íàèбîëåå îñâîåííых 
бàññåéíàх Êàðèбñêîãî è Сðåäèзåìíîãî ìîðåé êðó-

èзíыì ñóäàì ñòàíîâèòñÿ òåñíî. Íàïðèìåð, åñëè 
â 2009 ã. â Сðåäèзåìíîìîðüå îñóщåñòâëÿëè ïåðå-
âîзêè 152 êðóèзíых ñóäíà, îбщåé âìåñòèìîñòüю 
îêîëî 20 òыñ. ïàññàæèðîìåñò, òî ïî ïðîãíîзàì 
ñïåöèàëèñòîâ ê íèì äîбàâÿòñÿ åщå íå ìåíåå 20 
èз 40 ñòðîÿщèхñÿ ñåé÷àñ, âêëю÷àÿ ìåãà-ëàéíåðы 
äëèíîé 290-360 ì è âìåñòèìîñòüю 2,5-5 òыñ. òóðè-
ñòîâ. Âñåãî îбщèì îбъåìîì äî 84 òыñ. ïàññàæèðî-
ìåñò. Â òîæå âðåìÿ èз âñåх ÷åðíîìîðñêèх êðóèз-
íых ïîðòîâ Îäåññêèé ïîðò ÿâëÿåòñÿ фëàãìàíîì ïî 
ïðèåìó ìîðñêèх êðóèзîâ, îбåñïå÷èâ ïðèåì â 2011 
ãîäó 66785 êðóèзíых òóðèñòîâ (òàбë. 1) 

Пî äàííыì äîêëàäà CLIA Europe’s 2012 «Êðó-
èзíàÿ èíäóñòðèÿ: âêëàä êðóèзíîãî òóðèзìà â эêî-
íîìèêè ñòðàí Åâðîïы» â íàñòîÿщåå âðåìÿ åâðî-
ïåéñêèå ñóäîâåðфè âыïîëíÿюò ïî÷òè 20 зàêàзîâ 
íà ïîñòðîéêó íîâых ëàéíåðîâ ñ îбщåé ïàññàæè-
ðîâìåñòèìîñòüю бîëåå 60 000 òóðèñòîâ ñ ñóììàð-
íîé ñòîèìîñòüю âышå €10 ìëðä. Чåðåз òðè ãîäà 
эòè ëàéíåðы ïîñòóïÿò âî âëàäåíèå êðóèзíых 
êîìïàíèé, íàхîäÿщèхñÿ â ðàзíых ÷àñòÿх ìèðà. 
Бîðüбà зà êëèåíòîâ зàñòàâëÿåò êðóèзíыå êîìïà-
íèè èñêàòü íîâыå ìàðшðóòы è ðыíêè ñбыòà ñâîèх 
óñëóã. Чåðíîìîðñêèé ðåãèîí ïîëó÷àåò íîâыå ïåð-
ñïåêòèâы, òàê êàê, ïî ñóòè, ñòàíåò ÷àñòüю êðó-
èзíых ìàðшðóòîâ Сðåäèзåìíîìîðñêîãî êðóèзíîãî 
ðыíêà. Â ðåзóëüòàòå ïåðåãðóïïèðîâêè зàïàäíыìè 
îïåðàòîðàìè êðóèзíых ëèíèé â 2010 ã. Яëòèí-
ñêèé, Îäåññêèé, Сåâàñòîïîëüñêèé è Фåîäîñèéñêèé 
ìîðñêèå ïîðòы âìåñòå âзÿòыå ïðèíÿëè îêîëî 180 
êðóèзíых êîðàбëåé, à óæå â 2012 ãîäó òîëüêî 
îäèí Îäåññêèé ïîðò ïðèíÿë 121 êðóèзíîå ñóäíî. 
Пàññàæèðîïîòîê (òóðèñòîâ, ïðèбыâшèх ìîðåì) 
ñîñòàâèë 61 273 ÷åëîâåêà, ÷òî íà 10 044 ÷åë. бîëü-
шå, ÷åì â 2011 ãîäó, бåз ó÷åòà ðå÷íых êðóèзîâ 
[13]. Уâåëè÷åíèå ñðåäíåé ïàññàæèðîâìåñòèìîñòè 
фëîòà âåäóщèх êðóèзíых îïåðàòîðîâ – эòî ñåðüåз-
íàÿ ïðîбëåìà äëÿ óêðàèíñêèх ïîðòîâ è ïðèíè-
ìàющèх òóðфèðì, ïîñêîëüêó эòî îбñòîÿòåëüñòâî 
òðåбóåò ñòðóêòóðíых èзìåíåíèé ðàзâèòèÿ ïîðòî-
âîé è òóðèñòñêîé èíфðàñòðóêòóðы, â òîì ÷èñëå 
óâåëè÷åíèÿ àâòîïàðêà эêñêóðñèîííых àâòîбóñîâ 
è ïðîфåññèîíàëüíых ãèäîâ-ïåðåâîä÷èêîâ. Сëå-
äóåò îòìåòèòü, ÷òî èíфðàñòðóêòóðà óêðàèíñêèх 
ïîðòîâ íå ïðèñïîñîбëåíà äëÿ ïðèåìà ìåãàëàéíå-
ðîâ. Иñêëю÷åíèå ñîñòàâëÿåò Îäåññêèé ìîðñêîé 
ïîðò, êîòîðыé ìîæåò íåïîñðåäñòâåííî ó ïðè÷àëà 
ïðèíèìàòü ñóäà äëèíîé íå ìåíåå 240 ì ñ îñàäêîé  
8,5 ì. Пðîïóñêíàÿ ñïîñîбíîñòü ïàññàæèðñêîãî 
òåðìèíàëà Îäåññêîãî ïîðòà – äî 4 ìëí. ÷åëîâåê 
â ãîä. Îí ñïîñîбåí ïðèíèìàòü äî ïÿòè òåïëîхîäîâ 
îäíîâðåìåííî. Пîэòîìó ïîìèìî äîхîäîâ, êîòîðыå 
ïîëó÷àюò âëàäåëüöы îбъåêòîâ òóðèñòè÷åñêîé èí-
фðàñòðóêòóðы Êðыìà è Îäåññы зà îбñëóæèâàíèå 
ñхîäÿщèх íà бåðåã òóðèñòîâ, â ïåðñïåêòèâå, åñëè 
ñïðîñ íà êðóèзы ïî Чåðíîìó ìîðю бóäåò ðàñòè, 
ñîëèäíых èíâåñòèöèé ìîæíî îæèäàòü è ñàìèì 
ïîðòàì. Пî îöåíêå Пèòåðà Уàéëüäà, ðóêîâîäèòå-

Òàбëèöà 1
Êîëè÷åñòâî êðóèçíыõ òóðèñòîâ â ÷åðíîìîðñêèõ ïîðòàõ-÷ëåíàõ Àññîöèàöèè «Medcruise»

â 2003–2011 ãã. (òыñ. ïàññ.) [12]
Пîðò 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Бàòóìè   707 1852 1647 1497 4127 3127 2564

Êîíñòàíöà 5034 6164 10780 15935 15896 24207 8516 21286 23878

Îäåññà 74400 83900 87700 103300 105200 45750 31550 66010 66785

Сåâàñòîïîëü 15345 22357 21768 20614 33166 38049 35447 16671 15940

Сèíîï 445 1650 1097 2279 1320 2632 8436 5266 5768

Сî÷è 4029 7155 4414 7156 17832 15162 13467 20055 13072
Дàííыå Аññîцèàцèè «Medcruise» 2011 ã.
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âзãëÿä, òàêæå ñâÿзàíы ñ íåîбхîäèìîñòüю ïîâы-
шåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè эêñêóðñèîííîãî 
ïðîäóêòà íîâîãî òèïà àíèìàöèè, ðåêîíñòðóêöèåé 
Îäåññêîãî àэðîïîðòà, эêîëîãèзàöèèåé ãîðîäñêîé 
èíфðàñòðóêòóðы. Îòìåòèì, ÷òî ïî îöåíêå Âñåìèð-
íîãî ñîâåòà ïóòåшåñòâèé è òóðèзìà â 2012 ãîäó 
ïðÿìîé âêëàä ñфåðы òóðèзìà â ÂÂП Уêðàèíы ñî-
ñòàâèë 28,8 ìëðä ãðí, èëè 2,2% ÂÂП. Гîñóäàð-
ñòâåííыé бюäæåò ïîëó÷èë 38,4 ìëí ãðí òóðèñò-
ñêîãî ñбîðà, ÷òî íà 38,3% бîëüшå, ÷åì â 2011 
ãîäó, à òàêæå 11,85 ìëðä ãðí îò ïðåäîñòàâëåíèÿ 
óñëóã óêðàèíñêèìè òóðîïåðàòîðàìè. Êðîìå òîãî, 
ñîãëàñíî äàííыì Гîñàãåíòñòâà ïî òóðèзìó Уêðà-
èíы, ñðåäñòâà ðàзìåщåíèÿ ïðèíåñëè бюäæåòó  
1,5 ìëðä ãðí äîхîäîâ. 

Âыâîäы. Пðîâåäёííыå èññëåäîâàíèÿ ïðîбëåì 
ðàзâèòèÿ êðóèзíîãî бèзíåñà â óñëîâèÿх ìåæäó-
íàðîäíîé èíòåãðàöèè ïîêàзàëè, ÷òî äëÿ óñïåш-
íîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ êðóèзíîãî ðыíêà ìîð-
ñêîãî òóðèзìà íåîбхîäèìî êîìïëåêñíîå ðàзâèòèå 
âñåх эëåìåíòîâ êðóèзíîãî ñóäîхîäñòâà è ñîîòâåò-
ñòâóющåé åìó ðåãèîíàëüíîé òóðèñòñêîé èíфðà-
ñòðóêòóðы. Îñíîâó äëÿ ðåàëèзàöèè êîíöåïöèè 
êîìïëåêñíîãî ðàзâèòèÿ êðóèзíîãî бèзíåñà è ìåæäó-
íàðîäíîãî òóðèзìà â Уêðàèíå ñîñòàâëÿюò èíфîð-
ìàöèîííыé ìàðêåòèíã, àêöåíòèðóющèé âíèìàíèå 
íà âыÿâëåíèå ïîòðåбíîñòåé òóðèñòîâ è íåîбхîäè-
ìîãî êà÷åñòâà ïðåäëàãàåìîãî êðóèзíîãî ïðîäóêòà.  
À òàêæå ìàðêåòèíã бàз äàííых, îðèåíòèðîâàííыé 
íà ñîзäàíèå è àíàëèз èíфîðìàöèè î ïîòåíöèàëüíых 
è ðåàëüíых ïîòðåбèòåëÿх êðóèзîâ, èх хàðàêòåðè-
ñòèêàх, ïîòðåбíîñòÿх è ò.ï. Эффåêòèâíîñòü ñòðàòå-
ãèè ðàзâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî êðóèзíîãî òóðèзìà 
â Уêðàèíå îïðåäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, ÷ёòêîñòüю 
âыäåëåíèÿ öåëåâых èíâåñòèöèîííых ïðîåêòîâ è ðå-
ñóðñîâ ìîäåðíèзàöèè ïîðòîâîé èíфðàñòðóêòóðы, ÷òî 
îñîбåííî àêòóàëüíî äëÿ íîâых êðóèзíых íàïðàâëå-
íèé бèзíåñà. Êàê âèäèì, â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх 
ðàзâèòèÿ êðóèзíîé îòðàñëè êàê ñåêòîðà ìèðîâîé 
èíäóñòðèè òóðèзìà ñ ó÷àñòèåì ìîðñêîãî òðàíñïîðòà 
òîðãîâыå ïîðòы ñòàíîâÿòñÿ àêòèâíîé ÷àñòüю бîëü-
шîé è î÷åíü äèíàìè÷íîé êîíêóðåíòíîé ñðåäы, ÷òî 
âåäåò ê âîзíèêíîâåíèю íîâых эêîíîìè÷åñêèх îòíî-
шåíèé ìåæäó ïîðòàìè è êðóèзíыìè êîìïàíèÿìè. 
Êðóèзíыé бèзíåñ íà÷èíàåò èãðàòü âàæíóю ðîëü è 
êàê фàêòîð ðåãèîíàëüíîãî ðàзâèòèÿ òðàíзèòíîé òåð-
ðèòîðèè. Ðàзâèâàюòñÿ ïðîöåññы äèâåðñèфèêàöèè è 
èíòåãàöèè ïîðòîâîé ïðîäóêöèè è óñëóã äëÿ òóðè-
ñòîâ, êîòîðыå â óñëîâèÿх òðàíñфîðìàöèè эêîíîìè-
êè âыхîäÿò зà ïðåäåëы ïîðòà. Ðàзâèòèå ñîâìåñòíî-
ãî êðóèзíîãî бèзíåñà зàïàäíых òóðîïåðàòîðîâ è èх 
ðåãèîíàëüíых ïàðòíåðîâ â Чåðíîìîðñêîì ðåãèîíå 
Уêðàèíы îбóñëîâëèâàåò ïîÿâëåíèå ïðåäïðèÿòèé è 
îðãàíèзàöèé, ñâÿзàííых íåïîñðåäñòâåííî ñ òóðèñòè-
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüю, êîììåð÷åñêèì, èíфîðìàöè-
îííыì, фèíàíñîâыì è äðóãèìè âèäàìè îбñëóæèâà-
íèÿ êðóèзíых ñóäîâ è òóðèñòîâ.

ëÿ êîìïàíèè «Ð. Wild International», â ñðåäíåì 
îäèí åâðîïåéñêèé òóðèñò, âыхîäÿ íà бåðåã â ïîðòó 
ñóäîзàхîäà, òðàòèò ïðèìåðíî äî 100 åâðî â äåíü. 
Ê ïðèìåðó, åñëè â 2012 ãîäó ã. Îäåññó ïîñåòèëè 
184000 êðóèзíых ïàññàæèðîâ, òî ìîæíî ïîëà-
ãàòü, ÷òî òóðèñòы ïîòåíöèàëüíî ìîãóò ïîòðàòèòü 
â ãîðîäå ïðèåìà ïîðÿäêà 18,4 ìëí åâðî. Пîäîб-
íыå èíâåñòèöèè, ïî ïîäñ÷åòàì êîìïàíèè «Ð.Wild 
International», ãåíåðèðóюò îбщèå äîхîäы îêîëî 
45,74 ìëí åâðî â ãîä зà ñ÷åò òóðèñòè÷åñêîãî îб-
ñëóæèâàíèÿ ìåñòíыìè òóðфèðìàìè [4]. Çà êðóèз-
íыé ñåзîí 2013 ãîäà, êîòîðыé äëèòñÿ ñ ñåðåäè-
íы ìàðòà äî ïåðâîé äåêàäы íîÿбðÿ, óêðàèíñêèå 
ìîðñêèå ïîðòы ïîñåòèëî 293 îêåàíñêèх êðóèзíых 
ñóäíà, ÷òî íà 98 ñóäîзàхîäîâ бîëüшå, ÷åì â àíà-
ëîãè÷íîì ïåðèîäå 2012 ãîäà. Åñëè æå ó÷èòыâàòü 
è ñóäà òèïà «ðåêà-ìîðå», òî îбщåå êîëè÷åñòâî ñó-
äîзàхîäîâ â 2013 ãîäó ñîñòàâèëî 408 ïðîòèâ 314 
â 2012 ã. Òîëüêî ñóäíî «Àäðèàíà» ñîâåðшèëî 60 
ñóäîзàхîäîâ, è òåì ñàìыì âïåðâыå зà ïîñòñîâåò-
ñêèé ïåðèîä âîзîбíîâèëî ïîñòîÿííыå êðóèзы ïî 
Êðыìñêî-Êàâêàзñêîé ëèíèè ñ зàхîäàìè â ÷åòы-
ðå óêðàèíñêèх ïîðòà (Îäåññà, Яëòà, Сåâàñòîïîëü, 
Фåîäîñèÿ) è äâà ðîññèéñêèх. Ðîñò ñóäîзàхîäîâ íà 
20% – îäíîзíà÷íî ñåðüåзíыé óñïåх äëÿ óêðàèí-
ñêèх ìîðñêèх ïîðòîâ. Â Îäåññêîì ïîðòó ïîбыâàëî 
106 êðóèзíых ëàéíåðîâ ñ 81367 ïàññàæèðàìè íà 
бîðòó, íà òðè ñóäíà бîëüшå зàхîäèëî â Яëòó, êî-
òîðóю ïîñåòèëî 77880 èíîñòðàííых òóðèñòîâ. Âñå 
эòî – ðåзóëüòàò äëèòåëüíîé ðàбîòы, íàïðàâëåííîé 
íà âîññòàíîâëåíèå è ðàзâèòèå îòíîшåíèé ñ ìåæ-
äóíàðîäíыìè êðóèзíыìè êîìïàíèÿìè. Îòìåòèì, 
÷òî èз îñíîâíых ïîñòàâщèêîâ êðóèзíых òóðèñòîâ 
99,9% êîìïàíèé-îïåðàòîðîâ – èíîñòðàííыå, ïðå-
èìóщåñòâåííî èз Êàðèбñêîãî бàññåéíà è Çàïàäíîé 
Åâðîïы, êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ îïåðàòîðàìè èëè ñó-
äîâëàäåëüöàìè ñóäîâ, зàхîäÿщèх â ïîðòы Чåðíîãî 
ìîðÿ. Îбðàòèì âíèìàíèå, ÷òî îäíà èз êðóïíåé-
шèх â ìèðå êðóèзíых êîìïàíèé Royal Caribbean 
зàÿâèëà î ñâîåì ó÷àñòèè â ìîäåðíèзàöèè ïîðòîâ 
â Îäåññå, Яëòå è Сåâàñòîïîëå. Îïыò åâðîïåéñêèх 
ñòðàí äîêàзыâàåò эффåêòèâíîñòü òàêîé ìîäåëè 
ñîòðóäíè÷åñòâà ãîñóäàðñòâà è êðóèзíîãî бèзíåñà, 
ãëàâíыì ïðåèìóщåñòâîì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
ðåãèîíàëüíыé бюäæåò ïîëó÷àåò äîïîëíèòåëüíыå 
ñðåäñòâà зà ñ÷åò ðàзâèòèÿ êðóèзíîãî òóðèзìà, è 
зåìëÿ îñòàåòñÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ñîбñòâåííîñòè. 
Êðóèзíыé бèзíåñ îñíîâàí íà ïðîòèâîïîñòàâëåíèè 
êîìфîðòà ïðåбыâàíèÿ íà бîðòó ñóäíà è ìàêñè-
ìàëüíîé ïëîòíîñòè âïå÷àòëåíèé îò ïîñåщåíèÿ бå-
ðåãîâîé òóðèñòè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðы. Íà эòîì 
îñíîâàíèè â êðóèзíîì бèзíåñå фîðìèðóюòñÿ êîí-
êóðåíòíыå ïðåäïî÷òåíèÿ, íà бàзå êîòîðых ïîëó÷à-
åò äàëüíåéшåå ðàзâèòèå ñóäîñòðîåíèå è фîðìèðî-
âàíèå ñåòåâîãî ñåðâèñíîãî ðыíêà òåððèòîðèé.

Îñíîâíыå ïåðñïåêòèâы äàëüíåéшåãî óâåëè-
÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ïîòîêà òóðèñòîâ, íà íàш 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ ðîëü êðóїзíîãî б³зíåñó â ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â òóðèзìó, 
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Âèä³ëåíî îñíîâí³ òåíäåíö³ї òà íàïðÿìêè òóðèñòè÷íîãî ïîïèòó. Ðîзãëÿíóòî ïðîбëåìè, щî ñòîñóюòüñÿ 
зðîñòàю÷îãî âïëèâó êðóїзíîї ³íäóñòð³ї íà ìîðåãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ ³ ì³æíàðîäí³ òóðèñòè÷í³ ïîòîêè, 
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markets, the dynamics of the regional markets, sea cruises, topical issues of modernization cruise 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåâèзíà÷åí³ñòü òà хàî-
òè÷í³ñòü ó ïðîò³êàíí³ íèзêè ïðîöåñ³â ó ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîìó òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîìó æèòò³ 
Уêðàїíè, âèêëèêàíèх îñòàíí³ìè ïîä³ÿìè íà ãåî-
ïîë³òè÷í³é àðåí³, ìîæóòü ïðèзâåñòè äî åêîíîì³÷-

íîї äåñòàб³ë³зàö³ї â êðàїí³, зàãîñòðåííÿ âíóòð³шí³х 
ïðîòèð³÷ ó ñóñï³ëüñòâ³, îñëàбëåííÿ åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â, í³âåëюâàííÿ äîìîâëåíîñòåé ïðî åêîíî-
ì³÷íó ñï³âïðàöю ó ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³, щî 
ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ ñòàíå бåзïîñåðåäí³ì ïîшòîâ-
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хîì äî äåñòðóêòèâíîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè òà її åëåìåíò³â, зîêðåìà é òðàíñïîðòíî-
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè. Âîíà зàбåзïå÷óє зì³öíåí-
íÿ єäèíîãî åêîíîì³÷íîãî é ïîë³òè÷íîãî ïðîñòîðó 
Уêðàїíè òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, à òîìó äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì òà ïåð-
ñïåêòèâ її ðîзâèòêó ÿê з òåîðåòè÷íîї, òàê ³ ³з ïðàê-
òè÷íîї òî÷êè зîðó є äîâîë³ âàæëèâèì òà àêòóàëü-
íèì ïèòàííÿì ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ð³зíî-
ìàí³òíèì ïèòàííÿì ðîзâèòêó òðàíñïîðòíîї ëîã³ñ-
òèêè òà фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèх зàðóб³æíèх ³ â³-
ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â, ÿê Д. Бàóåðñîêñà, Ð. Бàë-
ëîó, Є. Бèêîâà, Ò. Âàíü, Â. Â³íí³êîâà, Ì. Êðèñ-
òîфåðà, Д. Êëîññà, Ì. Ìåñàðîâè÷à, ². Òàêàхàðè, 
Д. Уîòåðñà, Ж. Шåâàëüє, Б. Àí³ê³íà, Î. Àëüбå-
êîâà, Ì. Гîðäîíà, À. Êàëü÷åíêî, С. Êàðíàóхîâà, 
Д. Êîñòîãëîäîâà, Є. Êðèêàâñüêîãî, Л. Ìÿñí³êîâà, 
Д. Íîâ³êîâà, Î. Íîâ³êîâà, Ì. Îêëàíäåðà, Ì. Òðè-
хóíêîâà, Ì. Ðóìÿíöåâà, Â. Íèêîëàé÷óêà, À. Сå-
ìåíåíêî, Ð. Лàð³íîї, Â. Сåðãєєâà, À. Сìєхîâà, 
². Пðîöåíêî, Ò. Хà÷àòóðîâà, Ì. Пîñòàíà òà ³í.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é з 
äàíîї ïðîбëåìàòèêè, âèñîêà äèíàì³÷í³ñòü зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà ïðèзâîäèòü äî ïåðìàíåíòíèх 
зì³í ó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³é ñèñòåì³ Уêðàїíè, 
à òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ïîñò³éíîìó êîìï-
ëåêñíîìó îö³íюâàíí³ її ñòàíó з ïîäàëüшèì îêðåñ-
ëåííÿì îñíîâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó òà ïðîбëåì 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³ – îêðåñëèòè îñíîâí³ ïðîбëåìè òà 
ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè, îбóìîâëåíí³ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèìè òà ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèìè ïðîöåñàìè â 
Уêðàїí³ íàïðèê³íö³ 2013 ð. òà íà ïî÷àòêó 2014 ð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Пåðш í³æ îêðåñëèòè îñíîâí³ ïðîбëåìè òà ïåð-
ñïåêòèâè ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòå-
ìè Уêðàїíè ó ñâ³òë³ îñòàíí³х ïîä³é 2013-2014 ðð., 
ðîзãëÿíåìî ÿê фóíêö³îíóâàëà é ðîзâèâàëàñü íà-
ö³îíàëüíà òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íà ³íфðàñòðóêòó-
ðà äî öüîãî ïåð³îäó. Çîêðåìà, âèзíà÷èìî ÷àñòêó 
Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ó òåðèòîð³àëüí³é 
ñòðóêòóð³ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè Уêðàї-
íè òà äîñë³äèìî, íàñê³ëüêè ïîðóшèòüñÿ її ïðîñòî-
ðîâà ö³ë³ñí³ñòü ÷åðåз â³ä’єäíàííÿ äàíîї òåðèòîð³ї 
â³ä Уêðàїíè. Пðè öüîìó òàêîæ îö³íèìî éìîâ³ðí³ 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè, äî ÿêèх ìîæå ïðèâåñòè зàãî-
ñòðåííÿ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ³з Ðîñ³éñüêîю Фå-
äåðàö³єю.

Уêðàїíà з ðîêó â ð³ê íàðîщóє âëàñíèé ëîã³ñ-
òè÷íèé ïîòåíö³àë, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ïîзèòèâíà 
äèíàì³êà ó ðåéòèíãó ëîã³ñòè÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
Сâ³òîâîãî бàíêó (Logistics Performance Index). 
У 2007 ð. Уêðàїíà зàéíÿëà 73 ì³ñöå ñåðåä 150 êðàїí  
³з LPI=2,55, ó 2010 ð. – 102 ì³ñöå ñåðåä 155 êðà-
їí ³з LPI=2,57. Âæå ó 2012 ð. â³äíîñíî ðåéòèí-
ãó 2010 ð. âäàëîñü ï³äíÿòèñü íà 56 ïîзèö³é äî 66 
ì³ñöÿ ñåðåä 155 êðàїí ³з LPI=2,85, à ó 2014 ð. –  
щå íà 5 ïîзèö³é äî 61 ì³ñöÿ ñåðåä 160 êðàїí ³з 
LPI=2,98. Íåзâàæàю÷è íà öå, íàö³îíàëüíà ëîã³ñ-
òè÷íà ñèñòåìà ïîòðåбóє ìîäåðí³зàö³ї, ³ííîâàö³é-
íèх ïåðåòâîðåíü òà ñóòòєâèх ³íâåñòèö³éíèх âëè-
âàíü, щîб íàбëèзèòèñü äî ð³âíÿ êðàїí з íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîю ëîã³ñòè÷íîю ñèñòåìîю òàêèх ÿê Í³-
ìå÷÷èíà, Í³äåðëàíäè, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, Бåëüã³ÿ 
òà С³íãàïóð [1]. 

Щîäî âêëàäó Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ó 
ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè, òî зà îñòàíí³ äâàíàäöÿòü ðîê³â ó äàíîìó 
ðåã³îí³ [4]:

– ñåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü шòàòíèх ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèєìñòâ âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
«Д³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó» ñêîðîòèëàñü íà 13,6% (â 
ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ – íà 13,9%). Чàñòêà ïðàö³âíè-
ê³â â³ä âñ³х зàéíÿòèх ó äàí³é ñфåð³ зðîñëà з 4,14% 
äî 4,16%;

– ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â àâòîìîб³ëüíèì òðàí-
ñïîðòîì зìåíшèëèñü íà 0,5 ìëí. ò (â ö³ëîìó ïî 
Уêðàїí³ âîíè зðîñëè íà 320,8 ìëí. ò, зà ðàхóíîê 
Âîëèíñüêîї, Дí³ïðîïåòðîâñüêîї, Дîíåöüêîї, Жè-
òîìèðñüêîї, Çàïîð³зüêîї, Êèїâñüêîї, Ê³ðîâîãðàä-
ñüêîї, Пîëòàâñüêîї òà Ìèêîëàїâñüêîї îбëàñòåé). 
У зàãàëüí³é íàö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ öå ïðèзâåëî 
äî зìåíшåííÿ ÷àñòêè ðåã³îíó â³ä 1,8% äî 1,3%;

– ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â àâòîòðàíñïîðòíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè зðîñëè ëèшå íà 0,1 ìëí. ò (â ö³-
ëîìó ïî Уêðàїí³ – 22,8 ìëí ò), щî â ê³íöåâîìó ðå-
зóëüòàò³ ïðèзâåëî äî зìåíшåííÿ ÷àñòêè ó зàãàëü-
íîíàö³îíàëüí³é ñòðóêòóð³ з 2,1% äî 1,8%;

– ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì 
зìåíшèëèñü íà 114 ìëí. ò (â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ – 
íà 2858 ìëí. ò, зà ðàхóíîê ïîâíîãî їх ïðèïèíåííÿ 
â Çàïîð³зüê³é òà Ìèêîëàїâñüê³é îбëàñòÿх, à òàêîæ 
ñêîðî÷åííÿ їх ó 3,6 ðàзè â Îäåñüê³é îбëàñò³ òà ó 
15 ðàз³â â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³). Цå ïðèзâåëî äî 
òîãî, щî ÷àñòêà ðåã³îíó ó зàбåзïå÷åíí³ ïåðåâåзåíü 
ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì зðîñëà ³з 9,7% äî 14,5%;

– âàíòàæîîбîðîò àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó 
зð³ñ â 1,8 ðàзè (â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ – ó 3 ðàзè. 
Çîêðåìà ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ ó 8 ðàз³â, â Ìè-
êîëàїâñüê³é îбëàñò³ – ó 6 ðàз³â, ó Чåðí³âåöüê³é 
îбëàñò³ – â 5,8%, ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ – â 5,6 
ðàзè, â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³ – â 4,8 ðàзè, 
ó Ê³ðîâîãðàäñüê³é îбëàñò³ – ó 4 ðàзè). Цå íàñò³ëü-
êè ìàëèé ïðèð³ñò, щî ÷àñòêà ðåã³îíó ó зàãàëüíî-
ìó âàíòàæîîбîðîò³ àâòîìîб³ëüíîãî òðàíñïîðòó ïî 
Уêðàїí³ зìåíшèëàñü ³з 2,5% äî 1,6%;

– âàíòàæîîбîðîò àâòîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ 
зð³ñ ó 1,9 ðàзè (â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ – ó 3,4 ðàзè);

– âàíòàæîîбîðîò ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó ñêîðîòèâ-
ñÿ íà 59,8 ìëí òêì àбî íà 40% (â ö³ëîìó ïî Уêðàї- 
í³ – íà 5028,7 ìëí òêì àбî íà 58,5%). Òàêèé ñòàí 
ñïðàâ íå зàâàäèâ ðåã³îíó зì³öíèòè ñâîї ïîзèö³ї –  
з 1,8% äî 2,7% â³ä зàãàëüíîãî âàíòàæîîбîðîòó;

– â³äíîâèëèñü ïåðåâåзåííÿ ð³÷êîâèì òðàíñïîð-
òîì – íà ð³âí³ 14,7 ìëí. òêì íà ð³ê (àбî 0,8% 
зàãàëüíîãî âàíòàæîîбîðîòó ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó);

– ñåðåäíÿ â³äñòàíü ïåðåâåзåíü îäí³єї òîíè âàí-
òàæ³â àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì зðîñëà з 29 äî 
55 êì (ó òîé ÷àñ ÿê ó Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ з 39 
äî 346 êì, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é – з 25 äî 160 êì, ó 
Лüâ³âñüê³é – з 59 äî 179 êì, â Îäåñüê³é – з 25 äî 
101 êì, ó Хàðê³âñüê³é – з 22 äî 114 êì);

– ñåðåäíÿ â³äñòàíü ïåðåâåзåííÿ îäí³єї òîííè 
âàíòàæ³â àâòîòðàíñïîðòíèìè ï³äïðèєìñòâàìè äå-
ìîíñòðóє êðàщó äèíàì³êó – з 62 äî 109 êì, хî÷à 
íà фîí³ ðåшòè ðåã³îí³â (Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü –  
з 188 äî 895 êì, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà – з 29 äî  
247 êì, Êèїâñüêà – 63 äî 272 êì, Ìèêîëàїâñüêà 
– з 28 äî 139 êì, Îäåñüêà – з 63 äî 249 êì, Ð³â-
íåíñüêà – з 68 äî 230 êì, Хåðñîíñüêà – з 15 äî 
222 êì, Чåðêàñüêà – з 36 äî 227 êì) âîíà є íå 
òàêîю зíà÷íîю;

– ñåðåäíÿ â³äñòàíü ïåðåâåзåííÿ îäí³єї òîí-
íè âàíòàæ³â ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì ñêîðîòèëàñÿ 
з 254 äî 192 êì (â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ – з 1362 
äî 1033 êì, ó òîé ÷àñ ÿê â ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ 
зðîñëà з 812 äî 3204 êì, à òàêîæ ì. Êèїâ (зàðåє-
ñòðîâàí³ òàì ï³äïðèєìñòâà) – з 926 äî 1391 êì);

– ê³ëüê³ñòü âàíòàæíèх àâòîìîб³ë³â ó ïðèâàòí³é 
âëàñíîñò³ зб³ëüшèëàñü ó 2 ðàзè (â ö³ëîìó ïî Уêðàї-
í³ – ó 2,3 ðàзè, â Ê³ðîâîãðàäñüê³é îбëàñò³ – ó 5,4 
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ðàзè, ó Ìèêîëàїâñüê³é îбëàñò³ – ó 4,3 ðàзè, ó Çà-
êàðïàòñüê³é îбëàñò³ – ó 3,9 ðàзè, ó Пîëòàâñüê³é îб-
ëàñò³ – ó 3,5 ðàзè, ó Êèїâñüê³é îбëàñò³ – ó 2,6 ðàзè);

– ê³ëüê³ñòü àâòîзàïðàâíèх ñòàíö³é íà òåðèòîð³ї 
ðåñïóбë³êè зб³ëüшèëàñü ó 2 ðàзè, щî зàбåзïå÷èëî 
ï³äâèщåííÿ ÷àñòêè ðåã³îíó ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
ÀÇС Уêðàїíè з 4,5% äî 5,1%.

Ðîзâèòîê åëåìåíò³â òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè ÀÐ Êðèì â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ 
íå ðîзâèâàâñÿ íàëåæíèì ÷èíîì, ïðî щî ñâ³ä÷èòü 
íåâèñîêèé ð³âåíü âëèâàííÿ ³íâåñòèö³é (зîêðåìà 
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó òà 
зâ’ÿзêó ñòàíîâèëè 0,8% â³ä îбñÿãó ³íâåñòèö³é ó äà-
íèé âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ зàãàëîì, 
à ³íîзåìíèх – 1%), ó 2012 ð. 59,6% ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³ îòðèìàëè ïðèбóòîê (щî íèæ÷å, í³æ â ñåðåä-
íüîìó ïî Уêðàїí³ – 61,6%), ðåíòàбåëüí³ñòü їх îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бóëà íà ð³âí³ 4% (â ñåðåäíüîìó 
ïî Уêðàїí³ – 5,4; ó Ìèêîëàїâñüê³é îбëàñò³ – 29,7%; 
â Îäåñüê³é îбëàñò³ – 12,3%; ó Дîíåöüê³é îбëàñò³ –  
8,2%), à ðåíòàбåëüí³ñòü óñ³єї ä³ÿëüíîñò³ – 1,1%.

Яê бà÷èìî, âêëàä ÀÐ Êðèì ó фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè є íå íàñò³ëüêè ñóòòєâèì, щîб 
â³ä’єäíàííÿì ðåã³îíó ñïðè÷èíèòè зíà÷íèé äèñбà-
ëàíñ ó її íîðìàëüíîìó фóíêö³îíóâàíí³.

Щîäî зàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí з Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю, òî öå ìîæå 
ïðèâåñòè íåãàòèâíèх íàñë³äê³â фóíêö³îíóâàííÿ 
òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè, îñê³ëü-
êè â îñíîâí³é ì³ð³ ñï³âïðàöÿ з Ðîñ³єю ñïðèÿëà 
ðåàë³зàö³ї òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè òà â 
б³ëüш³é ì³ð³ òðàäèö³éíèé óêðàїíñüêèé åêñïîðò 
îð³єíòîâàíèé íà ðèíêè êðàїí СÍД.

Òàê, ó 2012 ð. ïåðåðîбêà åêñïîðòíèх âàíòàæ³â 
ó ìîðñüêèх ïîðòàх Уêðàїíè ó êðàїíè СÍД ñòàíî-
âèëà 854,6 òèñ. ò (ó ò.÷. äëÿ Ðîñ³éñüêîї Фåäåðà-
ö³ї – 615,4 òèñ. ò), ó êðàїíè ЄС – 25818,6 òèñ. ò, 
ó êðàїíè Єâðîïè – 709,2 òèñ. ò, ó êðàїíè Àз³ї – 
50802,7 òèñ. ò, ó êðàїíè Àфðèêè – 14644,9 òèñ. ò, ó 
êðàїíè Àìåðèêè – 3855,4 òèñ. ò, ó êðàїíè Àâñòðàë³ї 
òà Îêåàí³ї – 56,7 òèñ. ò. У ñâîю ÷åðãó, ïåðåðîбêà 
³ìïîðòíèх âàíòàæ³â бóëà íàñòóïíîю: з êðàїí СÍД –  
207,7 òèñ. ò (ó ò. ÷. з Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї –  
187,5 òèñ. ò), з êðàїí ЄС – 1883,1 òèñ. ò, з êðàїí 
Єâðîïè – 112,6 òèñ. ò, з êðàїí Àз³ї – 5792,5 òèñ. ò, 
з êðàїí Àфðèêè – 3842,7 òèñ. ò, з êðàїí Àìåðèêè –  
4213,3 òèñ. ò, з êðàїí Àâñòðàë³ї òà Îêåàí³ї –  
357,9 òèñ. ò. Пåðåðîбêà òðàíзèòíèх âàíòàæ³â: з êðà-
їí СÍД – 35570,5 òèñ. ò (ó ò. ÷. з Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї 
– 25044,0 òèñ. ò), з êðàїí ЄС – 855,9 òèñ. ò, з êðàїí 
Єâðîïè – 98,3 òèñ. ò, з êðàїí Àз³ї – 1544,2 òèñ. ò, 
з êðàїí Àфðèêè – 153,0 òèñ. ò, з êðàїí Àìåðè-

êè – 481,5 òèñ. ò, з êðàїí Àâñòðàë³ї òà Îêåàí³ї –  
1,8 òèñ. ò. Яê âèäíî з ðèñ. 1 íàéб³ëüшå åêñïîðò-
íèх âàíòàæ³â ïåðåðîбëÿєòüñÿ ó ìîðñüêèх ïîðòàх 
äëÿ êðàїí ЄС òà Àз³ї, à òðàíзèòíèх âàíòàæ³â – з 
êðàїí СÍД.

Êëю÷îâó ðîëü ó ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè â³ä³ãðàюòü зàë³зíè÷íèé òà 
òðóбîïðîâ³äíèé òðàíñïîðò, ó ìåíш³é ì³ð³ – àâòî-
ìîб³ëüíèé òà ìîðñüêèé. Çàë³зíè÷íèì òðàíñïîðòîì 
зä³éñíюєòüñÿ 51,13% åêñïîðòó, 42,21% ³ìïîðòó 
òà 32,78% òðàíзèòó âàíòàæ³â, à òðóбîïðîâ³äíèì 
â³äïîâ³äíî 0,002%, 30,04% òà 61,64%. 

Íàéб³ëüшå зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх âàíòàæîïî-
òîê³â ÷åðåз êîðäîí Уêðàїíè зà ðàхóíîê åêñïîðò-
íèх âàíòàæ³â зä³éñíюєòüñÿ зàë³зíè÷íèì òà òðó-
бîïðîâ³äíèì òðàíñïîðòîì. Â îñíîâíîìó äî êðàїí 
СÍД, ЄС òà Àз³ї (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Åêñïîðò âàíòàæ³â ó 2012 ð.  
çà âèäàìè òðàíñïîðòó

Пîбóäîâàíî çà: [4, ñ. 87-90]

Çàë³зíè÷íèì òðàíñïîðòîì з Ðîñ³éñüêîї Фåäåðà-
ö³ї ³ìïîðòóєòüñÿ 19865,78 òèñ. ò âàíòàæ³â (з êðàїí 
СÍД – 26117,25 òèñ. ò, â ò. ÷. ³ з ÐФ), à òðóбî-
ïðîâ³äíèì – 24701,31 òèñ. ò. Ç êðàїí ЄС б³ëüшà 
ïîëîâèíà âñ³х âàíòàæ³â äî Уêðàїíè ïåðåâîзèòüñÿ 
àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì (ðèñ. 3). 

Щîäî òðàíзèòíèх ïåðåâåзåíü, òî ÷åðåз òåðèòî-
ð³ю Уêðàїíè ÐФ òðàíñïîðòóє 1057,75 òèñ. ò âàí-
òàæ³â àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì (з êðàїí СÍД –  
1790,14 òèñ. ò, â ò. ÷. ³ з ÐФ), 27563,21 òèñ. ò. –  
зàë³зíè÷íèì òðàíñïîðòîì (з êðàїí СÍД – 
39553,10 òèñ. ò, â ò. ÷. ³ з ÐФ), 268,00 òèñ. ò – ìîð-
ñüêèì òðàíñïîðòîì (з êðàїí СÍД – 279,36 òèñ. ò, 
â ò. ÷. ³ з ÐФ) òà 75984,25 òèñ. ò. – òðóбîïðîâ³ä-
íèì òðàíñïîðòîì (з êðàїí СÍД – 76978,38 òèñ. ò, 
â ò. ÷. ³ з ÐФ). Ç êðàїí ЄС îбñÿã òðàíзèòíèх ïåðå-
âåзåíü ÷åðåз òåðèòîð³ю Уêðàїíè ìàéæå ó 34 ðàзè 
ìåíшèé, í³æ з ÐФ (ðèñ. 4).
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Ðèñ. 3. ²ìïîðò âàíòàæ³â ó 2012 ð. 
çà âèäàìè òðàíñïîðòó

Пîбóäîâàíî çà: [4, ñ. 94-97]
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Ðèñ. 1. Ïåðåðîáêà âàíòàæ³â 
ó ìîðñüêèõ ïîðòàõ Óêðàїíè â 2012 ð.

Пîбóäîâàíî çà: [4]
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Ðèñ. 4. Òðàíçèò âàíòàæ³â ó 2012 ð. çà âèäàìè 
òðàíñïîðòó òà êðàїíàìè â³äïðàâëåííÿ

Пîбóäîâàíî çà: [4, ñ. 101-103]

Àíàë³з äèíàì³êè ïðîïóñêó зàë³зíè÷íîãî âàí-
òàæíîãî òðàíñïîðòó ÷åðåз ä³ëÿíêè äåðæàâíîãî 
êîðäîíó Уêðàїíè ó 2000-2012 ðð. (ðèñ. 5) ñâ³ä-
÷èòü ïðî ³íòåíñèф³êàö³ю âàíòàæîïîòîê³â ñàìå ÷å-
ðåз óêðàїíî-ðîñ³éñüêó ä³ëÿíêó êîðäîíó. Яêщî ó 
2000 ð. ïîò³ê зàë³зíè÷íîãî âàíòàæíîãî òðàíñïîðòó 
÷åðåз ä³ëÿíêó êîðäîíó з êðàїíàìè ЄС бóâ 2,5 ðàзè 
б³ëüшèé, í³æ ÷åðåз ä³ëÿíêó êîðäîíó з ÐФ, òî зà 
àíàë³зîâàíèé ïåð³îä â³äбóëîñü éîãî íàðîщåííÿ íà 
ñх³ä ó 2,5 ðàзè з íåзíà÷íèì ïåðåâèщåííÿì єâðî-
ïåéñüêîãî ð³âíÿ.
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Ðèñ. 5. Ïðîïóñê çàë³çíè÷íîãî 
âàíòàæíîãî òðàíñïîðòó ÷åðåç ä³ëÿíêè 

äåðæàâíîãî êîðäîíó Óêðàїíè
Пîбóäîâàíî çà: [4, ñ. 167-168]

Пðèâåðòàє óâàãó òå, щî зà îñòàííє äåñÿòèë³ò-
òÿ ê³ëüê³ñòü ïåðåâåзåíü зàë³зíè÷íèì òðàíñïîð-
òîì âàíòàæ³â з Уêðàїíè â Єâðîïó ïðàêòè÷íî íå 
зì³íèëàñü, хî÷à ó зâîðîòíîìó íàïðÿìêó ñêîðîòè-
ëàñü б³ëüшå ÿê íà ïîëîâèíó (ðèñ. 6). У òîé æå ÷àñ  
ó 2,3 ðàзè зðîñëà їх ê³ëüê³ñòü äî ÐФ. Сïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ їх зб³ëüшåííÿ з ÐФ äî Уêðàїíè ó 1,7 ðàзè. Íà 
ñüîãîäí³шí³é äåíü ê³ëüê³ñòü âàíòàæíèх ïîїзä³â, щî 
ïðèбóâàюòü â Уêðàїíó з ÐФ, â 1,5 ðàзè ïåðåâèщóє 
їх ê³ëüê³ñòü з êðàїí ЄС. У 2000 ð. ê³ëüê³ñòü âàí-
òàæíèх ïîїзä³â з êðàїí ЄС ó 2,5 ðàзè ïåðåâèщóâàëà 
ê³ëüê³ñòü ïîїзä³â, щî ïðèбóâàëè â Уêðàїíó з ÐФ.

Яê бà÷èìî, åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ зà-
ë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó є îñíîâîю зàбåзïå÷åííÿ 

ðîзâèòêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè. Îäíàê ³ñíóє íèзêà ïðè÷èí òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷íîãî, åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî òà ïðàâîâîãî 
хàðàêòåðó, щî ìîæóòü ïðèзâåñòè äî зìåíшåííÿ 
òðàíзèòíîãî ïîòåíö³àëó зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó. 
Çîêðåìà, îäí³єю ³з ãîëîâíèх ïðè÷èí є íàäзâè÷àé-
íà зàñòàð³ë³ñòü ðóхîìîãî ñêëàäó: â ìåæàх 26-40 
ðîê³â зä³éñíюєòüñÿ åêñïëóàòàö³ÿ 60,5% òåïëîâî-
з³â, 53,0% âàíòàæíèх âàãîí³â (з íèх êðèòèх – 
72,4%, ïëàòфîðìè – 44,3%, íàï³ââàãîíè – 41,8%, 
öèñòåðíè – 56,8%), ïîíàä 40 ðîê³â åêñïëóàòó-
єòüñÿ 56,6% åëåêòðîâîз³â. Çà îñòàííє äåñÿòèë³ò-
òÿ бóëî îíîâëåíî ëèшå 4,6% åëåêòðîâîз³â, 6,3% 
âàíòàæíèх âàãîí³â, з ÿêèх 33,2% – íàï³ââàãîíè  
[4, ñ. 139].
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2000: український залізничний транспорт 2000: іноземний залізничний транспорт

2012: український залізничний транспорт 2012: іноземний залізничний транспорт

Ðèñ. 6. Ïðîïóñê óêðàїíñüêîãî òà ³íîçåìíîãî 
çàë³çíè÷íîãî âàíòàæíîãî òðàíñïîðòó ÷åðåç ä³ëÿíêè 

äåðæàâíîãî êîðäîíó Óêðàїíè ó 2000 òà 2012 ðð.
Пîбóäîâàíî çà: ñ. 167-168

Êð³ì òîãî, ìàє ì³ñöå â³äñóòí³ñòü ãíó÷êîї òà-
ðèфíîї ïîë³òèêè «Уêðзàë³зíèö³» íà òðàíзèòí³ ïå-
ðåâåзåííÿ. Дî зìåíшåííÿ îбñÿãó òðàíзèòó òàêîæ 
ïðèзâîäèòü íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóê-
òóðè äåðæàâíîãî êîðäîíó, íèзüêà ïðîïóñêíà 
ñïðîìîæí³ñòü ïðèêîðäîííèх ïóíêò³â ïðîïóñêó òà 
ñêëàäí³ñòü ³ òðèâàë³ñòü ïðîöåäóð ïåðåòèíó êîð-
äîíó [3].

Щîäî ïîзèòèâíèх ìîìåíò³â, òî Уêðàїíà ðîз-
ðàхîâóє ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ðåàë³зóâàòè 
ïðîåêò ³з ìîäåðí³зàö³ї òà ñï³ëüíîї åêñïëóàòàö³ї 
óêðàїíñüêîї ãàзîòðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ñï³ëüíî з 
єâðîïåéñüêèìè ïàðòíåðàìè òà àìåðèêàíñüêèìè 
³íâåñòîðàìè [5]. Ðîзшèðåííÿ åêñïîðòíèх ìîæëè-
âîñòåé Уêðàїíè з ïðèéíÿòòÿì Єâðîïåéñüêèì Сî-
юзîì ð³шåííÿ ïðî зàñòîñóâàííÿ ðåæèìó òîðãîâèх 
ïðåфåðåíö³é â³äíîñíî óêðàїíñüêèх òîâàð³â îбóìîâ-
ëюâàòèìå зðîñòàííÿ òîâàðîïîòîê³â ó íàïðÿìêó 
ЄС-Уêðàїíà òà ³íòåãðàö³ю íàö³îíàëüíîї òðàíñïîðò-
íî-ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè äî ì³æíàðîäíîї ÒЛС [2].

Âèñíîâîê ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, óêðàїíî-ðîñ³éñüêîãî ïðîòèñòîÿííÿ з îäí³єї 
ñòîðîíè ñòâîðює ñóòòєâ³ âèêëèêè, ðèзèêè òà зà-
ãðîзè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷-
íîї ñèñòåìè Уêðàїíè, à з ³íшîї, – â³äêðèâàє íîâ³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ її ðîзâèòêó òà ïîшóêó íîâèх äæå-
ðåë ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³î-
íàëüíîãî ðèíêó òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. International LPI global ranking: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://lpisurvey.worldbank.org/international/

global
2. Çбåðåæåííÿ òà ïåðåзàïóñê â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè є äðóãèì зà âàæëèâ³ñòю ïèòàííÿì ï³ñëÿ зàхèñòó òåðèòîð³àëüíîї 

ö³ë³ñíîñò³ Уêðàїíè: [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.kmu.gov.ua/control/uk/publish/article?art_
id=247249491&cat_id=244276429
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ñëóæбà ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, 2013. – 269 ñ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â îñòàíí³ ðîêè òóðèñ-
òè÷íà ³íäóñòð³ÿ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó ïåðåбóâàє 
íà åòàï³ ñòð³ìêîãî ³ äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó з âè-
ñîêèìè òåìïàìè зðîñòàííÿ äîхîä³â. Дëÿ ðîзâèòêó 
Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì, íà 
íàш ïîãëÿä, є îñâîєííÿ éîãî ï³зíàâàëüíî-òóðèñ-
òè÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ 
ðîзбóäîâè ³íфðàñòðóêòóðè з ìåòîю ñòâîðåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóã.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Сó÷àñíèé 
ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òóðèзìó â Уêðà-
їíñüêèх Êàðïàòàх ãëèбîêî âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх  

Î. Пåíäåðåöüêîãî, À. Гîëîâ÷àíà, Ì. Âà÷åâñüêîãî, 
Î. Êèëèí, Ф. Пîêëîíñüêîãî, Â. Êðàâö³âà òà ³í-
шèх. Пðîòå íà ñüîãîäí³шí³é ÷àñ ïðîбëåìà íàäзâè-
÷àéíî âàæëèâà ³ âèìàãàє ïîäàëüшîãî âñåб³÷íîãî 
âèâ÷åííÿ. Êð³ì òîãî, ïîòðåбóє ðîзðîбëåííÿ ñòðà-
òåã³ÿ ðîзâèòêó ï³зíàâàëüíîãî òóðèзìó â Êàðïàò-
ñüêîìó ðåã³îí³ Уêðàїíè. 

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äèòè îñîбëèâîñò³ òóðèзìó 
â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ Уêðàїíè, ïðîàíàë³зóâàòè 
éîãî ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òóðèзì â Êàðïà-
òàх – öå îäèí ³з âèä³â àêòèâíîãî â³äïî÷èíêó, îзäî-
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ðîâëåííÿ, à òàêîæ ï³зíàííÿ ³ñòîðè÷íîї ñïàäщèíè 
Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó. Êàðïàòñüêèé ðåã³îí ìàє 
ðîзâèíóòèé îзäîðîâ÷î-â³äïî÷èíêîâèé êîìïëåêñ, 
ÿêèé ñêëàäàє 242 зàêëàäè ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî 
ë³êóâàííÿ ³ îðãàí³зîâàíîãî â³äïî÷èíêó íàñåëåííÿ, 
ïîòóæíó ã³ðñüêîëèæíó бàзó òà ð³зíîìàí³òí³ фîð-
ìè òóðèзìó, зîêðåìà, êóëüòóðîëîã³÷íèé, êâàë³ф³-
êîâàíèé, ðåë³ã³éíèé, åêîòóðèзì òà àãðîòóðèзì.

Êàðïàòñüêèé ðåã³îí Уêðàїíè хàðàêòåðèзóєòü-
ñÿ зíà÷íèìè â³äì³ííîñòÿìè ñåðåä ³íшèх ðåã³îí³â 
Уêðàїíè ó òóðïðîäóêòíîìó íàïîâíåíí³. Уñ³ òóðèñ-
òè÷í³ ðåñóðñè Уêðàїíñüêèх Êàðïàò ìîæíà ïîä³ëè-
òè íà äâ³ âåëèê³ ãðóïè: 

- ïðèðîäí³ ðåñóðñè; 
- ³ñòîðèêî-åòíîêóëüòóðí³ ðåñóðñè.
П³ä ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè ðîзóì³єìî íàâêî-

ëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå з ìåðåæåю ñ³ëüñüêèх 
ïîñåëåíü, íàÿâíèìè ïðèðîäíèìè îб’єêòàìè (ã³äðî-
ëîã³÷í³, ãåîìîðфîëîã³÷í³, ãåîбîòàí³÷í³ îб’єêòè), 
ÿê³ ìàюòü ðåêðåàö³éí³ âëàñòèâîñò³, òà àðåàëàìè 
ìàëîзì³íåíèх ëюäèíîю ïðèðîäíèх åêîñèñòåì. 

П³ä ³ñòîðèêî-åòíîêóëüòóðíèìè ðåñóðñïìè ðî-
зóì³єìî îб’єêòè òà ÿâèщà ìàòåð³àëüíîї ³ äóхîâíîї 
êóëüòóðè æèòòєä³ÿëüíîñò³ åòíîñó íà òåðèòîð³ї 
éîãî ³ñòîðè÷íîãî ðîзâèòêó (фîðòåö³, âàëè ), ìà-
òåð³àëüíîї åòíîêóëüòóðè (òðàäèö³éíå бîéê³âñüêå, 
ãóöóëüñüêå æèòëî, ìëèíè, êîëèбè, ïðîäóêö³ÿ íà-
ðîäíèх ðåìåñë³â (ë³æíèêè, êåðàì³êà, ð³зüбà ïî 
äåðåâó, âèðîбè з ëîзè)), ñàêðàëüíîї àðх³òåêòóðè 
(ìîíàñòèð³, öåðêâè, êàïëèö³, ñòàðîæèòí³ ïàì’ÿòí³ 
хðåñòè), äóхîâíîї åòíîêóëüòóðè (ïîбóòîâ³ òà êóëü-
òîâ³ îбðÿäè ³ íàðîäí³ òðàäèö³ї). 

Âðàхîâóю÷è óí³êàëüíó ñïåöèф³êó Êàðïàòñüêî-
ãî ðåã³îíó Уêðàїíè – éîãî бàãàòèé ïðèðîäíî-ðå-
ñóðñíèé ïîòåíö³àë, – íàìè ïðîâåäåíî àíàë³з ñòàíó 
öüîãî ïîòåíö³àëó, îñê³ëüêè â³í ïîðÿä з ³ñòîðèêî-
êóëüòóðíèì ïîòåíö³àëîì є îäíèì з íàéâàæëèâ³-
шèх фàêòîð³â ðîзâèòêó ï³зíàâàëüíîãî òóðèзìó, 
ÿêèé íàбóâ шèðîêîãî ïîшèðåííÿ â îñòàíí³ ðîêè 
(òàбëèöÿ 1).

П³ä ï³зíàâàëüíèì òóðèзìîì ðîзóì³єìî âèä òó-
ðèзìó, ÿêèé âêëю÷àє ïîäîðîæ³ òà ïîїзäêè з ï³зíà-
âàëüíèìè ö³ëÿìè.

Пðèðîäíî-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë Уêðàїíñüêèх 
Êàðïàò âèð³зíÿєòüñÿ ñâîєю óí³êàëüí³ñòю òà ïðè-
âàбëèâ³ñòю ñòîñîâíî âïðîâàäæåííÿ òóðïðîäóêòó 
ï³зíàâàëüíîãî òóðèзìó íà ðèíîê. Пðî öå ñâ³ä÷èòü 

Òàбëèöÿ 1
Çàãàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè ñèëüíèõ ³ ñëàáêèõ ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé òà çàãðîç 

ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â Óêðàїíñüêèõ Êàðïàòàõ

Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè

- íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ì³íåðàëüíèх ñèðîâèííèх 
ðåñóðñ³â, ó ò.÷. íåòðàäèö³éíèх äëÿ Уêðàїíè; 
- íàéâèщ³ â Уêðàїí³ зàïàñè ë³ñîâèх ðåñóðñ³â; 
- âèñîêèé ðåêðåàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó; 
- îäí³ з íàéâèщèх â Уêðàїí³ òà ð³зíîìàí³òí³ зàïàñè ì³íå-
ðàëüíèх äæåðåë; 
- âèñîêèé ã³äðîåíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë; 
- íàÿâí³ñòü ð³зíèх ëàíäшàфòíî-êë³ìàòè÷íèх зîí; 
- бàãàòà фëîðà ³ фàóíà, â ò.÷. íàÿâí³ñòü óí³êàëüíèх âèä³â, 
зàíåñåíèх ó Пðîãðàìè зàхèñòó ЮÍÅСÊÎ.

- ìàëîзåìåëëÿ; 
- ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü âëàñíèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

- ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííîї 
бàзè ðåã³îíó, зàä³ÿííÿ ó âèðîбíèöòâî íîâèх ðîäîâèщ êî-
ðèñíèх êîïàëèí; 
- ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ã³äðîðåñóðñ³â â åíåðãåòè÷íèх 
ö³ëÿх; 
- ïîêðàщåííÿ êîîðäèíàö³ї, óïðàâë³ííÿ òà â³äòâîðåííÿ ë³ñî-
âèх ðåñóðñ³â; 
- фîðìóâàííÿ òåðèòîð³é åфåêòèâíîãî зåìëåêîðèñòóâàííÿ; 
- зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîзâ³äêó êîðèñíèх êîïàëèí; 
- âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ó ðîзâèòêó 
ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè.

- íåñòàб³ëüí³ñòü зàêîíîäàâ÷îї òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè, îñîбëèâî ó ÷àñòèí³ ë³öåíзóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â; 
- íàäì³ðíå âèêîðèñòàííÿ òà âè÷åðïàííÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â; 
- íàäì³ðíå âèêîðèñòàííÿ ³ ïîðóшåííÿ â³äòâîðåííÿ ë³ñî-
âèх ðåñóðñ³â; 
- ðóéíóâàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â âíàñë³äîê íàñòàííÿ 
ñòèх³éíèх ëèх; 
- íåäîñòàòí³é êîíòðîëü зà âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â.

бàãàòñòâî Êàðïàòñüêîї òåðèòîð³ї ë³ñàìè, óí³êàëü-
íîю фëîðîю òà фàóíîю, щî äàє ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ñòâîðåííÿ ïðèðîäîîхîðîííèх òåðèòîð³é, ÿê³ íèí³ 
âèñòóïàюòü ïîòåíö³éíèìè îñåðåäêàìè фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³зíàâàëüíîãî òóðèзìó. 

Дëÿ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³, зîêðåìà ï³з-
íàâàëüíîãî òóðèзìó, â ìåæàх Уêðàїíñüêèх Êàð-
ïàò íåîбх³äíèì є ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. 
Пðîòå äî îñíîâíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї 
³íäóñòð³ї â³äíîñÿòü íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó òó-
ðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè òà íåñòà÷ó êîшò³â íà 
ï³äïðèєìíèöüê³ ³í³ö³àòèâè. Дëÿ ðîзâèòêó Êàðïàò-
ñüêîãî ðåã³îíó ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì, íà íàш 
ïîãëÿä, є îñâîєííÿ éîãî ï³зíàâàëüíî-òóðèñòè÷íîãî 
ïîòåíö³àëó, ÿêèé âêëю÷àє: 

- íàÿâí³ñòü íåîбх³äíîї ïðèðîäíî-ðåñóðñíîї бàзè 
(â ðåã³îí³ íàë³÷óєòüñÿ ïîíàä 800 äæåðåë ³ ñâåðä-
ëîâèí ë³êóâàëüíèх ì³íåðàëüíèх âîä âñ³х â³äîìèх 
òèï³â бàãàòî з íèх – óí³êàëüí³) [3, ñ. 99-104]; 

- ìîãóòí³é ïîòåíö³àë äëÿ ðîзâèòêó ð³зíèх âè-
ä³â òóðèзìó (зíà÷íà ëàíäшàфòíà ð³зíîìàí³òí³ñòü, 
бàãàòà ³ñòîðè÷íà ñïàäщèíà); 

- âèã³äíå åêîíîì³êî-ãåîãðàф³÷íå ³ ãåîïîë³òè÷-
íå ïîëîæåííÿ (Êàðïàòñüêèé ðåã³îí зíàхîäèòüñÿ â 
öåíòð³ Єâðîïè); 

- ÷èííèê òåðèòîð³àëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ (фàê-
òè÷íî â Уêðàїí³ є 2 ðåã³îíè, óìîâè ÿêèх äîзâîëÿ-
юòü зàбåзïå÷óâàòè зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб 
â ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íèх ïîñëóãàх: Пðè÷îðíî-
ìîðñüêî-àзîâñüêèé òà Êàðïàòñüêèé); 

- ïîð³âíÿíî ñåðåäíÿ åêîëîã³÷íà бåзïåêà ðåã³-
îíó, îñê³ëüêè бóäü-ÿê³ âòðó÷àííÿ â åêîñèñòåìè 
Уêðàїíñüêèх Êàðïàò âèêëèêàюòü ñåðéîзí³ åêîëî-
ãî-åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè (ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ðåã³-
îíàìè ïðèðîäà Êàðïàò зàзíàëà ìåíшèх âòðàò ³ â 
бàãàòüîх ì³ñöÿх збåðåãëà ñâ³é ïåðâ³ñíèé âèãëÿä, 
щî âàæëèâî äëÿ ðîзâèòêó òóðèзìó); 

- ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñïåöèф³êà ã³ð (â ã³ð-
ñüêèх ðàéîíàх ÷îòèðüîх êàðïàòñüêèх îбëàñòåé 
ïðîæèâàє бëèзüêî 1,3 ìëí îñ³б, à ãîðè ñòâîðююòü 
ñïåöèф³÷í³, íàäзâè÷àéíî ñêëàäí³ óìîâè äëÿ ïðî-
æèâàííÿ ³ ãîñïîäàðюâàííÿ, òîìó â ã³ðñüêèх ðàéî-
íàх ãîñòðî ãîëîâíîю є ïðîбëåìà зàéíÿòîñò³) [7]; 

- åêîíîì³÷íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òóðèñ-
òè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ñфåðè Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó 
Уêðàїíè. Â ö³ëîìó Êàðïàòñüêèé ðåã³îí ïîñ³äàє 
äðóãå ì³ñöå â Уêðàїí³ зà îбñÿãîì äîхîä³â â³ä ðå-
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êðåàö³éíîї ñфåðè (22% â³ä ñóìàðíîãî ïîêàзíèêà 
ïî Уêðàїí³) ³ ïîñòóïàєòüñÿ ëèшå Êðèìó (42%), âè-
ïåðåäæàю÷è Пðè÷îðíîìîðñüêèé ðåã³îí (17%) òà 
Пðèàзîâ’ÿ (13%);

- âèñîê³ ïîêàзíèêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñ-
ò³ (êîìóíàëüíà ³ ñåðâ³ñíà ³íфðàñòðóêòóðà, åêîíî-
ì³÷íà àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ).

Ââàæàєìî, щî äëÿ òóðèзìó Уêðàїíè îñîбëèâî 
âàæëèâ³ íàñòóïí³ ï³äðîзä³ëè: зîíà – ï³äзîíà – ðà-
éîí (ðàéîíí³ òóðèñòè÷í³ êîìïëåêñè).

Òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñèñ-
òåìà òåðèòîð³àëüíèх ñèñòåì, êîæíà з ÿêèх є 
âàæëèâîю äëÿ ðîзâèòêó òà óñï³шíîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ òóðèзìó Уêðàїíè. Îäí³єю з íàéб³ëüшèх 
òóðèñòè÷íèх òåðèòîð³àëüíèх ñèñòåì Уêðàїíè є 
òóðèñòè÷íèé êîìïëåêñ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó ÿê 
îäèí з íàéб³ëüш îñâîєíèх ðàéîí³â êðàїíè, щî ìàє 
íàäзâè÷àéíî âèã³äíå ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ â 
ïîєäíàíí³ з бàãàòîю ïðèðîäíî-ðåñóðñíîю бàзîю ³ 
зíà÷íèì òðóäîâèì ïîòåíö³àëîì. Îäíèì з íàéâ³äî-
ì³шèх ó Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ ââàæàєòüñÿ бàëüíå-
îëîã³÷íèé êóðîðò Уêðàїíè – Òðóñêàâåöü. Êóðîðò 
ðîзòàшîâàíèé íà â³äñòàí³ 100 êì â³ä îбëàñíîãî 
öåíòðó ì. Лüâîâà, зàë³зíèöåю з’єäíàíèé з íàé-
б³ëüшèìè ì³ñòàìè Уêðàїíè òà СÍД. Цå ñâîєð³äíà 
зàòèшíà òà åêîëîã³÷íî ÷èñòà зîíà з î³зíèìè зåì-
íèìè òà ï³äзåìíèìè ì³íåðàëüíèìè âîäàìè з ÷î-
òèðíàäöÿòè äæåðåë; «Íàфòóñÿ», «Ìàð³ÿ», «Бðî-
í³ñëàâà», «Юзÿ» òà ³íш³. Êîíêóðåíòîì зíàìåíèòîї 
êàðëî-âàðñüêîї ñîë³ âèñòóïàє òðóñêàâåöüêà ñ³ëü 
«Бàðбàðà»,ÿêà âèäîбóâàєòüñÿ ³з âèñîêîì³íåðàë³-
зîëâàíîї ðîïè.

Ç ñ³÷íÿ 2000 ðîêó фóíêö³îíóє ñïåö³àëüíà åêî-
íîì³÷íà зîíà òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîãî òèïó 
«Êóðîðòîïîë³ñ Òðóñêàâåöü», ÿêó ââàæàюòü óí³-
êàëüíèì åêñïåðèìåíòàëüíèì ÿâèщåì, îñê³ëüêè â 
Уêðàїí³ íà ñüîãîäí³шí³é ÷àñ íå ³ñíóє àíàëîã³÷íîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü ñïåö³àëü-
íèх åêîíîì³÷íèх зîí â Уêðàїí³ є зîâí³шíüîòîð-
ãîâåëüíîãî, âèðîбíè÷îãî àбî êîìïëåêñíîãî òèïó. 
Â ³íшèх òóðèñòè÷íèх ðåã³îíàх Уêðàїíè з бàãàòèì 
ïðèðîäíèì ïîòåíö³àëîì, ñïåö³àëüíèé ðåæèì ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íå зàïðîâàäæåíî. Âàæëèâîю 
îñîбëèâ³ñòю «Êóðîðòîïîë³ñó Òðóñêàâåöü» є òå, щî 
éîãî ìîæíà ââàæàòè âóзüêîñïåö³àë³зîâàíîю â³ëü-
íîю åêîíîì³÷íîю зîíîю, îñíîâîю ÿêîї є ñïðèÿííÿ 
ðîзâèòêó ñàíàòîðíî-êóðîðòíîãî ãîñïîäàðñòâà, ìå-
äèöèíè ³ âàëåîëîã³ї.

 Сх³äíèöüêå ðîäîâщå ì³íåðàëüíèх âîä ðîзòà-
шîâàíå ó ñìò. Сх³äíèöÿ Бîðèñëàâñüêîї ì³ñüêðàäè. 
Б³ëüш³ñòü äæåðåë ì³ñòÿòüñÿ íà òåðèòîшї Íàö³î-
íàëüíîãî ïðèðîäíîãî ïàðêó «Сêîë³âñüê³ Бåñêè-
äè». У Сх³äíèöüêîìó ðîäîâèщ³ ì³íåðàëüíèх âîä 
íàë³÷óєòüñÿ 38 äæåðåë òà 17 ñâåðäëîâèí з ð³зíèì 
х³ì³÷íèì ñêëàäîì ì³íåðàëüíîї âîäè, з ÿêèх 10 
äæåðåë òà 3 ñâåðäëîâèíè â³äêðèò³ äëÿ â³äâ³äóâà-
÷³â. У ðîäîâèщ³, зîñåðåäæåíîìó зäåб³ëüшîãî íà 
ñхèëàх ïðèëåãëèх ã³ð, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó Íà-
ö³îíàëüíîãî ïðèðîäíîãî ïàðêó «Сêîë³âñüê³ Бåñêè-
äè», є ì³íåðàëüí³ âîäè ÷îòèðüîх òèï³â:

- ñëàбîì³íåðàë³зîâàíà «Íàфòóñÿ» з ï³äâèщå-
íèì âì³ñòîì îðãàí³÷íèх ðå÷îâèí (ñå÷îã³ííîю 
ä³єю) (äæåðåëà 1, 3, 26) òà âèðàæåíîю æîâ÷îã³í-
íîю ä³єю (äæåðåëà 5, 8, 9, 10, 25, ñâåðäëîâèíè 1 
òà 18);

- ñëàбîì³íåðàë³зîâàíà зàë³зèñòà (äæåðåëà 13 òà 
15); ñåðåäíüîì³íåðàë³зîâàíà «Бîðæîì³» (ñâåðäëî-
âèíà 2);

- хëîðèäíî-íàòð³єâà (âïëèâ öèх äæåðåë íà ëю-
äèíó âèâ÷àєòüñÿ Ì³í³ñòåðñòâîì îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
Уêðàїíè).

Дëÿ äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé òóðèñòè÷íîї ãà-

ëóз³ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó äëÿ êîæíîї з îбëàñòåé 
зà öèìè ïîêàзíèêàìè бóëè âèä³ëåí³ ïåðñïåêòèâí³ 
äëÿ ðîзâèòêó òóðèзìó ñóбðåã³îíè ³ àäì³í³ñòðàòèâí³ 
ðàéîíè. Çîêðåìà, íà Лüâ³âщèí³ âèä³ëåíî ÷îòèðè 
ñóбðåã³îíè: Лüâ³âñüêèé, Гîðîäîöüêî-Ìîñòèñüêèé, 
Пðèäí³ñòåðñüêèé ³ Бåñêèäñüêèé, ÿê³ ðàзîì âêëю-
÷àюòü äåâ’ÿòü àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â ³ òðè ì³ñ-
òà îбëàñíîãî ï³äïîðÿäêóâàííÿ. Дëÿ Çàêàðïàòñüêîї 
îбëàñò³ âèä³ëåíî òðè ñóбðåã³îíè – Íèзîâèííèé 
Çàêàðïàòñüêèé, Âåðхîâèíñüêî-Пîëîíèíñüêèé òà 
Âåðхíüîòèñåöüêèé, ÿê³ âêëю÷àюòü ш³ñòü àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â ³ ì³ñòî Уæãîðîä. Дëÿ ²âà-
íî-Фðàíê³âñüêîї îбëàñò³ âèä³ëåíî ï’ÿòü ïåðñïåê-
òèâíèх ñóбðåã³îí³â: Дîëèíñüêèé, Гîðãàíñüêèé, 
Цåíòðàëüíî-Пåðåäêàðïàòñüêèé, Пîêóòñüêèé ³ Êî-
ëîìèéñüêî-Сíÿòèíñüêèé, щî âêëю÷àюòü ñ³ì àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â, à òàêîæ ì³ñòà ²âàíî-Фðàí-
ê³âñüê òà Яðåì÷å. Â êîæíîìó з öèх ñóбðåã³îí³â є 
ñâîї ðåã³îíàëüí³ òóðïðîäóêòè, ÿêèìè ³ âèзíà÷àєòü-
ñÿ ð³âåíü òóðèзìó. У Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ ìàðêîâè-
ìè òóðèñòè÷íèìè ïðîäóêòàìè ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ 
âèзíàíî:

êóëüòóðîëîã³÷íèé ïðîäóêò «зîëîòà П³äêîâà» – 
òóð ïî зàìêàх Лüâ³âщèíè;

ñåíòèìåíòàëüí³ òóðè äëÿ ïîëüñüêèх òóðèñò³â;
òðàíзèòíèé òóðèзì âзäîâæ àâòîòðàñ ì³æíàðîä-

íîãî ³ зàãàëüíîäåðæàâíîãî зíà÷åííÿ;
â³äïî÷èíêîâî-îзäîðîâ÷èé ïðîäóêò êóðîðòíèх 

ì³ñöåâîñòåé;
ñ³ëüñüêèé òóðèзì.
Òóðèñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó öèх òóðèñòè÷íèх 

ïðîäóêò³â ñêëàäàюòü íàñòóïí³ îб’єêòè:
ãîòåëü íà 50 ì³ñöü äëÿ àâòîбóñíèх ãðóï â 

Îëåñüêó;
ãîòåëü ³ ðåñòîðàí â П³äãîðåöüêîìó зàìêó;
í³÷ë³æíî-ãàñòðîíîì³÷íèé êîìïëåêñ ó Çîëî÷³â-

ñüêîìó зàìêó;
ïðèäîðîæíå òóðèñòè÷íå îзíàêóâàííÿ âзäîâæ 

îñíîâíèх àâòîбóñíèх ìàðшðóò³â;
ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ äîñòóïó äî âàæ-

ëèâèх ³ñòîðèêî-êóëüòóðíèх îб’єêò³â;
ñòâîðåííÿ öåíòð³â з îбñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â 

(³íфîðìàö³éíî-òóðèñòè÷íèх öåíòð³â) ó Жîâêâ³, 
Дðîãîбè÷³, Лüâîâ³;

îбëàшòóâàííÿ ì³æíàðîäíèх ³ зàãàëüíîäåðæàâ-
íîãî зíà÷åííÿ òðàñ í³÷ë³æíèìè ³ ãàñòðîíîì³÷íèìè 
зàêëàäàìè – ì³í³ãîòåë³, ìîòåë³, ì³ñöÿ äëÿ â³äïî-
÷èíêó, бàðè ³ ðåñòîðàíè;

ðîзбóäîâà ìåðåæ³ ì³í³-ãîòåë³â, ïàíñ³îíàò³â òà 
ñïîðòèâíî-ðåêðåàö³éíèх îб’єêò³â â êóðîðòíî-ñàíà-
òîðíèх зîíàх;

ñòâîðåííÿ òåìàòè÷íèх àòðàêö³é ³ ðåêðåàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³;

ðîзбóäîâà ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ ìåðåæ³ àãðîîñåëü ó 
òóðèñòè÷íèх ì³ñöåâîñòÿх Лüâ³âщèíè.

Â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³ äî ìàðêîâèх òóðèñ-
òè÷íèх ïðîäóêò³â ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ â³äíåñåíî:

åòíîãðàф³÷íèé òóð з â³äâ³äóâàííÿì öåíòð³â ãó-
öóëüñüêîї êóëüòóðè;

ã³ðñüêîëèæíèé з âèêîðèñòàííÿì ðåëüєфíî-êë³-
ìàòè÷íèх ìîæëèâîñòåé Гîðãàíñüêîãî ðàéîíó;

êâàë³ф³êîâàíèé (ï³шîх³äíèé ³ âîäíèé) äëÿ òðà-
äèö³éíèх (Чîðíîãîðà з Гîâåðëîю) ³ «íîâèх» (Гðè-
íÿâè, Чèâ÷èí) ã³ðñüêèх òåðèòîð³é;

ñ³ëüñüêèé òóðèзì íà бàз³ бàãàòîї ïðèðîäíîї ³ 
êóëüòóðíîї ñïàäщèíè òóðèñòè÷íèх òåðèòîð³é;

ïîäîðîæ³ âóзüêîêîë³éêàìè.
Ç öèìè ïðîäóêòàìè ïîâ’ÿзàíî ðÿä ëîêàë³зàö³é-

íî-³íâåñòèö³éíèх ïðîïîзèö³é з ðîзбóäîâè òóðèñ-
òè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè:

ñòâîðåííÿ «æèâîãî» ñêàíñåíó ó âèãëÿä³ ãó-
öóëüñüêîãî ñåëà (Êîñ³âщèíà);
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ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ åòíîãðàф³÷íî-êðàєзíàâ-
÷èх ìóзåїâ ³ îбëàшòóâàííÿ ìàéñòåðåíü íàðîäíèх 
óì³ëüö³â (Êîñ³âщèíà, Âåðхîâèíà);

ðîзбóäîâà ã³ðñüêîëèæíèх êîìïëåêñ³â (Íàäâ³ð-
íÿíщèíà, Яðåì÷àíщèíà);

îзíàêóâàííÿ ³ îбëàшòóâàííÿ ï³шîх³äíèх ³ âîä-
íèх òðàñ (òåðèòîð³ї Êàðïàòñüêîãî ÍПП, ÍПП «Гó-
öóëüщèíà», хðåбòè Гðèíÿâè ³ Чèâ÷èí, ð³÷êè Пðóò 
³ Чåðåìîш);

ðåêîíñòðóêö³ÿ ³ â³äíîâëåííÿ âóзüêîêîë³éîê òà 
зàбåзïå÷åííÿ ïðèêîë³éîâîї ðåêðåàö³éíî-ãàñòðîíî-
ì³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè (âóзüêîêîë³éêè Сëîбîäà – 
Âèãîäà ³ â Îñìîëîä³);

ñòâîðåííÿ öåíòð³â з îбñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â ó 
²âàíî-Фðàíê³âñüêó, Îñìîëîä³ òà íà Çàðîñëÿêó;

ðîзбóäîâà ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ ìåðåæ³ àãðîîñåëü â 
îñíîâíèх ïðèðîäíî-åòíîãðàф³÷íèх ðàéîíàх Фðàí-
ê³âщèíè.

У Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ âèзíà÷åíî 5 ìàðêîâèх 
òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â:

â³äïî÷èíêîâî-îзäîðîâ÷èé ïðîäóêò ó êóðîðòíèх 
ì³ñöåâîñòÿх Çàêàðïàòòÿ;

ã³ðñüêîëèæíèé òóðèзì;
ñåíòèìåíòàëüí³ òóðè äëÿ óãîðñüêèх, ñëîâàöü-

êèх òà ðóìóíñüêèх òóðèñò³â;
òðàíзèòíèé òóðèзì âзäîâæ äîð³ã ì³æíàðîäíîãî 

³ зàãàëüíîäåðæàâíîãî зíà÷åííÿ;
ñ³ëüñüêèé òóðèзì.
Íåîбх³äíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî â Êàðïàòñüêî-

ìó ðåã³îí³ ñфîðìóâàâñÿ ³íäóñòð³àëüíî-àãðàðíèé 
òèï ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó, щî ñïåö³àë³зîâó-
âàëîñÿ íà ðîзâèòêó[8, c. 211]:

- òâàðèííèöòâà (ì’ÿñíîãî, ìîëî÷íîãî);
- âèðîщóâàíí³ зåðíîâèх êóëüòóð;
- îâî÷³âíèöòâà (îã³ðêè, êàïóñòà,ìîðêâà, ðåäèñ-

êà òà ³íш³);
- ñàä³âíèöòâà (ÿбëóêà, ãðóш³, ñëèâè);
- бäæ³ëüíèöòâà (íàбèðàє ðîзâèòêó â îêðåìèх 

ðàéîíàх);
- ïòàх³âíèöòâà (êóðè, ãóñè, ³íäèêè, êà÷êè);
- êð³ëüíèöòâà, êîзÿðñòâà òà ³íш³ íàïðÿìêè ä³-

ÿëüíîñò³. 
Âèä³ëåí³ íàìè ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 

ÿê³ â Êàðïàòñüêîìó ðåã³îí³ ìàюòü äîñòàòíüî ðîз-
âèíóòó ñòðóêòóðó ï³äòâåðäæóє òå, щî ö³ íàïðÿìêè 
ñïðèÿюòü ðîзâèòêó ðåêðåàö³ї, òóðèзìó, зàбåзïå÷ó-
ю÷è ðåã³îí ñâ³æèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ïðî-
äóêòàìè хàð÷óâàííÿ, зàëó÷àю÷è зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
òóðèñò³â.

У б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó ïèòîìà 
âàãà âèòðàò íà хàð÷óâàííÿ, îäÿã òà âзóòòÿ ñêëà-
äàє 15-20% ñ³ìåéíîãî бюäæåòó, à ó Êàðïàòñüêîìó 
ðåã³îí³ öåé ïîêàзíèê ó 3-4 ðàзè íèæ÷³é У ðîзâè-
íóòèх êðàїíàх òàêà êàðòèíà ñïîñòåð³ãàëàñÿ â 70-
80 ð. Âàæëèâîю äëÿ ðåã³îíó є ïðîбëåìà ðîзâèòêó 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, îñê³ëüêè ³ñíóє ðåàëüíèé ðîзðèâ ì³æ íîðìà-
òèâíèìè ïîêàзíèêàìè ³ фàêòè÷íèì ð³âíåì зàбåз-
ïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ îб’єêòàìè ñîö³àëüíîї ñфåðè.

Íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà ïðîбëåìíèх ïèòàí-
íÿх ïîñòóïó âíóòð³шíüîãî òóðèзìó â Уêðàїí³, ÿêèé 
ïðîòÿãîì äåê³ëüêîх îñòàíí³х ðîê³â ïåðåæèâàє ñïàä. 
Ê³ëüê³ñòü âíóòð³шí³х òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â зìåí-
шèëàñü â äâ³÷³. Â³äïî÷èíîê óêðàїíö³â ó ïåðåâàæí³é 
б³ëüшîñò³ є ñàìîä³ÿëüíèì. Îäèí з îñíîâíèх àñïåê-
ò³â, ïîâ’ÿзàíèх з ïðèїзäîì äî Уêðàїíè, à îñîбëèâî 
зàðàз, ó Êàðïàòñüêèé ðåã³îí, ³ êðèòè÷íî îö³íåíèх 
³íîзåìöÿìè, – öå бåзïåêà, îñê³ëüêè êîæåí шîñòèé 
òóðèñò з ³íшèх êðàїí Єâðîïè íåãàòèâíî îö³íює ð³-
âåíü бåзïåêè â Уêðàїí³ [8]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëà-
ëàñÿ â òóðèñòè÷í³é ñфåð³ Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó 
Уêðàїíè, ÿê ³ â ³íшèх ðåã³îíàх êðàїíè, âèìàãàє 
àêòèâíîãî ïîшóêó зàñîб³â ïîäîëàííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ, ³íòåíñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà ðåã³îíàëüíèх 
òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â âèñîêîї ÿêîñò³, ðîзðîбêè 
òà âïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх зàхîä³â ðåã³îíàëüíîї 
òóðèñòè÷íîї ïîë³òèêè ïðè îбîâ’ÿзêîâîìó зàëó÷åí-
í³ ³íâåñòèö³é äëÿ ðîзбóäîâè íàÿâíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, щî ñïðèÿòèìå ñòâîðåííю â Уêðàїí³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî ðèíêó òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó 
³ зàбåзïå÷èòü ï³äâèщåííÿ ðåêðåàö³éíîãî ³ì³äæó 
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³.

Òóðèзì, зîêðåìà, â ð³зíèх éîãî ïðîÿâàх ñòàâ 
÷àñòèíîю ñòèëю æèòòÿ б³ëüш ÿê òðåòèíè ëюäñòâà 
³ ó÷àñòü ó òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ðîзãëÿ-
äàòè ÿê ñêëàäîâó ÿêîñò³ ñóñï³ëüíîãî ñòàíîâèщà. 
Дëÿ ðîзâèòêó Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó ïð³îðèòåòíèì 
íàïðÿìîì, íà íàш ïîãëÿä, є îñâîєííÿ éîãî ï³зíà-
âàëüíî-òóðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó â ðîзð³з³ ïåðñïåê-
òèâíèх òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â òà їх ³íфðàñòðóê-
òóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ з âðàхóâàííÿì ïðèðîäíèх, 
³ñòîðè÷íèх òà åêîíîì³÷íèх îñîбëèâîñòåé ðåã³îíó. 
Пîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîòðåбóє ìîæëèâ³ñòü зà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ðîзбóäîâè ³íфðàñòðóêòóðè 
Êàðïàòñüêîãî ðåã³îíó òà ïðîñòîðîâèé àíàë³з òó-
ðèñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó Уêðàїíè íà ð³âí³ îêðåìèх 
îбëàñòåé òà àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â.
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè. Îхàðàêòåðèзîâàíî åâîëюö³ю ïîãëÿä³â 
íà зì³ñò зàãðîз åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè. Âèзíà÷åíî ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «зàãðîзà åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà бåзïåêà äåðæàâè, зàãðîзà, òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дèíàì³÷íèé ðîзâèòîê 
ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîб³òíèöòâà â ðàì-
êàх ãëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ñóïðîâîäæóєòü-
ñÿ ÿê ïîзèòèâíèìè зì³íàìè â ñèñòåì³ ñâ³òîâèх åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí, òàê ³ âèíèêíåííÿì íåãàòèâíèх 
÷èííèê³â, щî ñïðàâëÿюòü äåñòðóêòèâíèé âïëèâ íà 
ðîзâèòîê îêðåìèх äåðæàâ ÷è ðåã³îí³â.

Ç îäíîãî бîêó, ðîзшèðåííÿ ì³æíàðîäíîãî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà ñïðèÿє ïðèñêîðåíîìó ðîзâèòêó ïðî-
äóêòèâíèх ñèë, íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ïðîãðåñó, à з 
³íшîãî бîêó, â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї â³äбóâàєòüñÿ з³-
òêíåííÿ íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ð³з-
íèх êðàїí, щî âèêëèêàє ÷èìàëî ðèзèê³â òà зàãðîз 
äëÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñëàбîðîзâèíåíèх äåðæàâ 
òà äåðæàâ, щî ðîзâèâàюòüñÿ.

Òîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї, щî äî-
ïîâíююòüñÿ зàòÿæíîю ðåöåñ³єю ñâ³òîâîї åêîíîì³-
êè, ïðîбëåìà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
äåðæàâè íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³, à зàхèñò 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ä íèзêè âè-
êëèê³â òà зàãðîз íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ ñòàє ïåðшî-
÷åðãîâèì зàâäàííÿì â ðàìêàх зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї äåðæàâè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîз-
ðîбëåííÿì òåîð³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зàéìàюòüñÿ 
ÿê зàðóб³æí³, òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³. Íàïðè-
ê³íö³ ХХ ñò. âïåðшå ïðîбëåìè âèзíà÷åííÿ зàãðîз 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè бóëè âèñóíóò³ ó ïóбë³êàö³-
ÿх ðîñ³éñüêèх ó÷åíèх Л. Àбàëê³íà, С. Гëàзüєâà,  
À. Àðхèïîâà, À. Гîðîäåöüêîãî, Б. Ìèхàéëîâà,  
Í. Àãàäóë³íà, Â. Сåí÷àãîâà, À. Òàòàðê³íà, Â. Òàì-
бîâöåâà, Є. Îëåéí³êîâà òà ³í. У öåé ñàìèé ÷àñ â 
Уêðàїí³ Г. Пàñòåðíàê-Òàðàíóшåíêî зàïî÷àòêóâàâ 
åêîñåñòåéò – íàóêó ïðî åêîíîì³÷íó бåзïåêó. 

Сüîãîäí³ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïåðåä íåãàòèâíèì âïëèâîì 
шèðîêîãî êîëà зàãðîз â êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè шèðîêî àêòóàë³зó-
юòüñÿ ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà  
Ç. Âàðíàë³ÿ, Â. Гåéöÿ, Î. Бàðàíîâñüêîãî, Â. Шëåìêà,  
². Б³íüêà, Î. Âëàñюêà, Ì. Єðìîшåíêà, Â. Êèðèëåí-
êà, Â. Îíèщåíêà, Я. Жàë³ëà, С. Ê³ðєєâà, À. Гàëü-
÷èíñüêîãî, Б. Гóбñüêîãî, Ò. Êîâàëü÷óêà, Ф. Ìåä- 
â³äü, Â. Ìóíò³ÿíà, À. Сóхîðóêîâà, Î. Íîâ³êîâîї,  
С. Пèðîæêîâà, Î. Êîìåë³íîї, Î. Сàєíêà, С. Îíè-
щåíêî, Î. Сòàðîäóбöåâîї òà бàãàòüîх ³íшèх.
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Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ìàñшòàбí³ äîñë³-
äæåííÿ â äàí³é ñфåð³, íà ñüîãîäí³ òåîð³ÿ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ðîзðîбëåíà íå â ïîâí³é ì³ð³. Пðî öå 
ñâ³ä÷èòü â³äñóòí³ñòü ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ єäèíîãî 
ðîзóì³ííÿ îêðåìèх ïîíÿòü â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, зîêðåìà, зàãðîз åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåð-
æàâè, äî òîãî æ é ñàìó åêîíîì³÷íó бåзïåêó äåðæà-
âè ð³зí³ íàóêîâö³ òðàêòóюòü ïî-ð³зíîìó.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю äàíîãî äîñë³-
äæåííÿ є óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî 
âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї «зàãðî-
зà åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åâîëюö³ÿ òåîðå-
òè÷íèх êîíöåïö³é åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, 
фóíäàìåíòàëüíîю îñíîâîю ÿêèх є зàхèñò íàö³-
îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ä ðåàëüíèх òà 
ïîòåíö³éíèх зàãðîз ðîзïî÷àëàñÿ íà åòàï³ ñòâîðåí-
íÿ ñîö³àëüíèх îðãàí³зàö³ї òà фîðìóâàííÿ äåðæàâ-
íîñò³. Òîìó îêðåì³ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
зîêðåìà, óÿâëåííÿ ïðî åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè ÿê êà-
òåãîð³ю åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà їх зàхèñò â³ä ð³зíîãî 
ðîäó ðèзèê³â ³ зàãðîз ðîзãëÿäàëèñÿ щå ñòàðîäàâí³-
ìè ìèñëèòåëÿìè Àð³ñòîòåëåì, Дåìîêð³òîì, Åï³êó-
ðîì òà Пëàòîíîì. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ â äàíîìó 
íàïðÿìêó ïðîâîäèëèñÿ ð³зíèìè ïðåäñòàâíèêàìè 
åêîíîì³÷íîї äóìêè â³ä Í. Ìàê³àâåëë³, Ò. Гîббñà 
äî êëàñèê³â À. Сì³òà, Д. Ð³êàðäðî, ïðåäñòàâíèê³â 
ìàðêñèзìó Ê. Ìàðêñà, Ф. Åíãåëüñà òà ³íшèх íà-
óêîâö³â, зîêðåìà, Г. Пëåхàíîâà, Ì. Âåбåðà.

Фîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà» ÿê 
ñèñòåìíîї êàòåãîð³ї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї, à òàêîæ 
ñóì³æíèх з íåю ïîíÿòü òàêèх ÿê «íàö³îíàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé ³íòåðåñ», «âèêëèê», «ðèзèê», «зà-
ãðîзà», «íåбåзïåêà» òà ³íшèх ðîзïî÷àëîñÿ ëèшå ó 
ХХ-ХХ² ñò. é òðèâàє äî öüîãî ÷àñó.

Б³ëüш³ñòü зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх 
ïðèòðèìóюòüñÿ ïîзèö³ї, зã³äíî з ÿêîю â îñíî-
âó ñó÷àñíîãî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
äåðæàâè ìàє бóòè ïîêëàäåíèé зàхèñò íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, зîêðåìà, íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â â³ä ñóêóïíîñò³ ðèзèê³â òà зàãðîз, 
щî âèíèêàюòü ÿê âñåðåäèí³ äåðæàâè, òàê ³ зà її 
ìåæàìè.

У Ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³ÿх щîäî ðîзðà-
хóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè, зà-
òâåðäæåíèх íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè, âèзíà÷åíî, щî åêî-
íîì³÷íà бåзïåêà äåðæàâè – öå ñòàí íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ÿêèé äàє зìîãó збåð³ãàòè ñò³éê³ñòü äî 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàãðîз, зàбåзïå÷óâàòè 
âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ó ñâ³òîâîìó åêî-

íîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ³ хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè äî ñòàëîãî òà збàëàíñîâà-
íîãî зðîñòàííÿ [1]. 

Сó÷àñíå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåз-
ïåêà äåðæàâè» ñфîðìóâàëîñÿ âèхîäÿ÷è ³з ðîзóì³í-
íÿ ñóò³ îñíîâíèх зàãðîз íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é 
бåзïåö³ òà шëÿх³â зàхèñòó â³ä íèх. Òàêèé ï³äх³ä 
ñêëàâñÿ ³ñòîðè÷íî ïðè фîðìóâàíí³ òðüîх îñíî-
âíèх êîíöåïö³é åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, à 
ñàìå: êàìåðàë³ñòñüêîї êîíöåïö³ї зàхèñòó зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї бåзïåêè, êåéíñ³àíñüêîї êîíöåïö³ї 
зàхèñòó â³ä âíóòð³шí³х ìàêðîåêîíîì³÷íèх зàãðîз 
òà ³íñòèòóö³îíàëüíîї êîíöåïö³ї зàхèñòó â³ä àäì³í³-
ñòðàòèâíèх бàð’єð³â (òàбë. 1).

Âïåðшå зàãðîзè åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè 
бóëè âèä³ëåí³ ó êàìåðàë³ñòñüê³é êîíöåïö³ї åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, îñíîâîïîëîæíèêîì ÿêîї 
ââàæàєòüñÿ í³ìåöüêèé åêîíîì³ñò XIX ñò. Ф. Л³ñò –  
àâòîð ìîíîãðàф³ї «Íàö³îíàëüíà ñèñòåìà ïîë³òè÷-
íîї åêîíîì³ї» (1841 ð.) [5], â ÿê³é ï³ääàâàëàñÿ êðè-
òèö³ êëàñè÷íà ïîë³òåêîíîì³ÿ. У äàí³é êîíöåïö³ї 
óâàãà àêöåíòóâàëàñÿ íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх 
зàãðîзàх, ÿê³ бóëè àêòóàëüíèìè äëÿ ìàëîðîзâè-
íåíèх êðàїí, щî ïîòðåбóâàëè зàхèñòó íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ä ïîñèëåííÿ âïëèâó 
ðîзâèíåíèх êðàїí, íàïðèêëàä, Âåëèêîбðèòàí³ї. 
Çàâäÿêè зàхèñòó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³í-
òåðåñ³â, ï³ä ÿêèìè ïðèхèëüíèêè êàìåðàë³ñòñüêîї 
êîíöåïö³ї ðîзóì³юòü зàхèñò íàö³îíàëüíîãî б³зíåñó 
â³ä ³íîзåìíîãî ÷åðåз ïðîòåêö³îí³зì шëÿхîì зàïðî-
âàäæåííÿ ââ³зíîãî ìèòà, îêðåì³ «ïåðèфåð³éí³» 
êðàїíè зìîãëè зàéíÿòè ì³ñöå ñåðåä êðàїí-ë³äåð³â 
(íàïðèêëàä, Í³ìå÷÷èíà ÷è СШÀ).

У ïåðш³é ïîëîâèí³ ХХ ñò. íåîбх³äí³ñòü зàбåз-
ïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè óñâ³-
äîìèëè é ðîзâèíåí³ êðàїíè. Яêщî äî öüîãî ÷àñó 
ââàæàëîñÿ, щî íåбåзïåêó äëÿ åêîíîì³êè êðàїíè 
ñòàíîâëÿòü зîâí³шí³ зàãðîзè, зîêðåìà ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³ї з бîêó åêîíîì³÷íî ñèëüíèх êðàїí, òî â 
ïåð³îä Пåðшîї ñâ³òîâîї â³éíè òà Âåëèêîї äåïðåñ³ї, 
êîëè âèñîêîðîзâèíåí³ êðàїíè îïèíèëèñÿ íà ïîðîз³ 
åêîíîì³÷íîї êàòàñòðîфè, äî ÿêîї íå бóëè ïðè÷åò-
í³ ï³äñòóïè зîâí³шí³х êîíêóðåíò³â, ñòàëî зðîзó-
ì³ëèì, щî ïðè зàхèñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè íåîбх³äíî ïðîòèä³ÿòè íå ëèшå зîâí³шí³ì, 
à é âíóòð³шí³ì ðóéí³âíèì âïëèâàì. 

У зâ’ÿзêó з öèì ó 1930-х ðð. âèíèê íîâèé ï³ä-
х³ä äî ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè – 
êîíöåïö³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè  
Дæ. Êåéíñà. Êåéíñ ââàæàâ, щî ãîëîâí³ зàãðîзè äëÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè – бåзðîб³òòÿ òà åêîíîì³÷-
íà äåïðåñ³ÿ, à íå êîíêóðåíö³ÿ ³íîзåìíèх òîâàð³â, ³ 

Òàбëèöÿ 1
Åâîëþö³ÿ ðîçóì³ííÿ çì³ñòó çàãðîç åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ äåðæàâè

Ðîçóì³ííÿ ãîëîâíîї 
çàãðîçè íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³÷í³é áåçïåö³

Êîíöåïö³ÿ 
åêîíîì³÷íîї áåçïåêè

×àñ âèíèêíåííÿ, 
îñíîâîïîëîæíèê 

êîíöåïö³ї

Ìåòà ï³äâè-щåííÿ 
ð³âíÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї áåçïåêè

²íñòðóìåíòè çàõèñòó 
íàö³îíàëüíèõ 

åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 
â³ä ãîëîâíèõ çàãðîç

Êîíêóðåíö³ÿ ÷è ³íш³ 
ä³ї зàðóб³æíèх êðàїí

Êàìåðà-ë³ñòñüêà 
êîíöåïö³ÿ

40-³ ðîêè Х²Х ñò., 
Ф. Л³ñò

Åêîíîì³÷íà íåзàëåæ-
í³ñòü

Пðîòåêö³îí³ñòñüêà 
òîðãîâà ïîë³òèêà

«Пðîâàëè» ðèíêó – 
íåñòà-б³ëüí³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàí-íÿ, 
бåзðîб³òòÿ, ³íфëÿö³ÿ

Êåéíñ³àíñüêà 
êîíöåïö³ÿ

30-³ ðîêè ХХ ñò.,
Дæ. Ì. Êåéíñ

Åêîíîì³÷íà ³ ñîö³àëü-
íà ñòàб³ëüí³ñòü

Дåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ âèðîбíèöòâà, 
зàéíÿòîñò³ òà ãðî-
шîâîãî îб³ãó бîðîòüбà 
з ò³íüîâîю åêîíîì³êîю

«Пðîâàëè» äåðæà-
âè – àäì³í³ñòðàòèâí³ 
бàð’єðè, ïîшóê ðåíòè

²íñòèòó-ö³îíàëüíà 
êîíöåïö³ÿ

80-³ ðîêè ХХ ñò., 
Å. äå Сîòî

«Âåðхîâåí-ñòâî 
ïðàâà», зàхèñò ïðàâ 
âëàñíîñò³

Çíèæåííÿ ð³âíÿ 
ïëàòåæ³â òà ïîñëàб-
ëåííÿ ðåєñòðàö³éíèх 
ïðîöåäóð, бîðîòüбà з 
бюðîêðàò³єю ³ êîðóï-
ö³єю

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [4, ñ. 17]
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зàêëèêàâ äî àêòèâíîãî ðåãóëюâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì äåðæзàìîâëåíü, ñóбñèä³é, àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî êîíòðîëю зà êîíêóðåíö³єю [6, ñ. 63].

Íà îñíîâ³ êåéíñ³àíñüêîї êîíöåïö³ї бóâ ðîзðî-
бëåíèé «íîâèé êóðñ» Ф. Ðóзâåëüòà з³ зì³öíåííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè СШÀ òà â³äíîâëåííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè ï³ñëÿ åêîíîì³÷íîї êðè-
зè 1929–1933 ðð. Âèх³ä åêîíîì³êè СШÀ з Âåëèêîї 
äåïðåñ³ї ïåðåäбà÷àâñÿ ÷åðåз äåðæàâíó ï³äòðèìêó 
ãðîшîâî-ф³íàíñîâîї òà бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñòè-
ìóëюâàííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é зà äîïîìîãîю 
ïîäàòêîâèх ï³ëüã, ñòàб³ë³зàö³ю ö³í шëÿхîì äå-
âàëüâàö³ї äîëàðà òà ðåãóëюâàííÿ ³íфëÿö³ї, ìîíî-
ïîë³зìó é êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. Цå âîäíî÷àñ äî-
зâîëÿëî ïðîâîäèòè åфåêòèâíó ñîö³àëüíó ïîë³òèêó, 
щî ñïðèÿëî ï³äòðèìö³ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³ â 
ñóñï³ëüñòâ³ é шâèäêîìó íàðîщåíí³ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó СШÀ. 

П³ñëÿ Âåëèêîї äåïðåñ³ї бóâ ñфîðìîâàíèé ïðèí-
öèïîâî íîâèé ï³äх³ä äî íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè – â³ä åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ³íäèâ³äà äî åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. 
У öåé ïåð³îä ó СШÀ бóëà ñòâîðåíà ïåðшà â ³ñòîð³ї 
äåðæàâíà ñòðóêòóðà з åêîíîì³÷íîї бåзïåêè – фåäå-
ðàëüíèé Êîì³òåò з åêîíîì³÷íîї бåзïåêè (1934 ð.), 
щî зàéìàâñÿ âèÿâëåííÿì зàãðîз òà íåбåзïåê äëÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè é ðîзðîбêîю òà âïðîâà-
äæåííÿì зàхîä³â з їх ë³êâ³äàö³ї. Íà ñüîãîäí³ àíà-
ëîã³÷í³ ñòðóêòóðè є â б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó.

У ñåðåäèíí³ XX ñò. âïëèâ êåéíñ³àíñòâà äåщî 
ïîñëàбèâñÿ, íàòîì³ñòü ñïîñòåð³ãàëîñÿ â³äðîäæåí-
íÿ íåîêëàñè÷íîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. Íåîêëàñèêè 
äðóãîї ïîëîâèíè ХХ ñò. (зîêðåìà, Ì. Уåéäåí-
бàóì, À. Бåðíñ, Г. Сòàéí, У. Фåëíåð, Г. Уîë³÷,  
À. Лàффåð, Ê. Дæîзåф, Дæ. Хàó, À. Сåëäîí) ï³ä-
êðåñëюâàëè îбìåæåí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ, íà â³äì³íó â³ä ïðèхèëüíèê³â êåéíñ³àíñòâà. Íå-
зâàæàю÷è íà öå, «íåîêëàñè÷íà êîíòððåâîëюö³ÿ» 
збåðåãëà êåéíñ³àíñüêó êîíöåïö³ю íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Дåщî зì³íèëîñÿ ëèшå ðî-
зóì³ííÿ ïð³îðèòåò³â ó âèзíà÷åíí³ зàãðîз – íàïðè-
êëàä, бîðîòüбà з ³íфëÿö³єю ñòàëà ââàæàòèñÿ âàæ-
ëèâ³шîю, í³æ бîðîòüбà з бåзðîб³òòÿì.

У 70-ò³ ðîêè ХХ ñò. â зâ’ÿзêó ³з зàãîñòðåí-
íÿì ïðîбëåì îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â ó ãëîбàëüíîìó 
ìàñшòàб³ àêòèâ³зóâàëèñÿ äîñë³äæåííÿ зàãðîз ðåã³-
îíàëüíîї òà ãëîбàëüíîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè (ïðà-
ö³ Дæ. Лю÷iàíi, Â. Êàбëå, Б. Гð³ðà, Ì. Êàхëåðà,  
Г. Пóàðñîíà). 

У ê³íö³ ХХ ñò. íà зì³íó êåéíñ³àíñüê³é òà íåî-
êëàñè÷í³é êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæà-
âè ïðèéшëà ³íñòèòóö³éíà êîíöåïö³ÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Å. äå Сîòî [7], ïðåäñòàâíèêè 
ÿêîї â³äñóâàюòü íà äðóãèé ïëàí зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷í³, à òàêîæ âíóòð³шí³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ зàãðîзè 
é àêöåíòóюòü óâàãó íà àäì³í³ñòðàòèâíèх бàð’єðàх 
ÿê ãîëîâíèх зàãðîзàх åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæà-
âè. Å. äå Сîòî ïîÿñíèâ ïðè÷èíè зðîñòàííÿ «ò³íüî-
âîї åêîíîì³êè», îñíîâíà з ÿêèх – бюðîêðàòè÷í³ 
ïåðåшêîäè â³ëüí³é êîíêóðåíö³ї. Àâòîð ï³äêðåñ-
ëèâ, щî з ÷àñ³â ìåðêàíòèë³зìó (XVI–XVIII ñò.) 
äåðæàâà óзóðïóâàëà ïðàâî ìîòèâóâàòè îäí³ âèäè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ зàбîðîíÿòè ³íш³. Çã³äíî 
з ³íñòèòóö³éíèì ï³äхîäîì Å. äå Сîòî ãîëîâíèìè 
зàãðîзàìè íàö³îíàëüí³é åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ є àä-
ì³í³ñòðàòèâí³ бàð’єðè, à ñàìå: «íååфåêòèâí³» зà-
êîíè àбî «íååфåêòèâíå» âèêîíàííÿ «åфåêòèâíèх» 
зàêîí³â. Уñóíåííÿ öèх зàãðîз ìàє ïðîâîäèòèñÿ 
шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ íîâèх зàêîí³â, ÿê³ â³äïîâ³äà-
ëè б íîðìàì åêîíîì³÷íîї äåìîêðàò³ї, òà зä³éñíåí-
íÿ æîðñòêîãî êîíòðîëю зà íàëåæíèì âèêîíàííÿì 
öèх зàêîí³â.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òðè 
îñíîâí³ âèщåâèêëàäåí³ êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî 
ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè íå зàïå-
ðå÷óюòü, à âзàєìîäîïîâíююòü îäèí îäíîãî. Àäæå 
зàãðîзè íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ìîæóòü ñòâîðюâà-
òèñÿ é зàðóб³æíèìè êîíêóðåíòàìè (ïðî щî зàзíà-
÷àâ Ф. Л³ñò), ³ «ïðîâàëàìè ðèíêó» (íà щî зâåðòàâ 
óâàãó Дæ. Ì. Êåéíñ), ³ «ïðîâàëàìè äåðæàâè» (ÿê 
ââàæàâ Å. äå Сîòî).

Òàêèì ÷èíîì, ïðîбëåìà âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї ñóòíîñò³ îñíîâíèх ïîíÿòü åêîíîì³÷íîї бåзïå-
êè, òàêèх ÿê «âèêëèê», «ðèзèê», «íåбåзïåêà» òà 
«зàãðîзà», ÿê³ â³äð³зíÿюòü åêîíîì³÷íó бåзïåêó â³ä 
òðàäèö³éíîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà êîíöåïö³é åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, äå àêöåíò ðîбèòüñÿ íå íà íå-
бåзïå÷íèх фàêòîðàх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, à íà 
ñïðèÿòëèâèх óìîâàх, щî âèзíàюòüñÿ ðóш³єì åêî-
íîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ïîòðåбóє îêðåìîãî óзàãàëü-
íåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї.

Сêëàäí³ñòü âèзíà÷åííÿ зì³ñòó êàòåãîð³ї «зà-
ãðîзà åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè» ïîëÿãàє â 
òîìó, щî äàíå ïîíÿòòÿ íå ïðèòàìàííå êëàñè÷í³é 
åêîíîì³÷í³é òåîð³ї, ðîзãëÿäàєòüñÿ ëèшå â ðàìêàх 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè ÿê îêðåìèé ð³зíîâèä зàãðîз 
íàö³îíàëüí³é бåзïåö³, є íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèì 
з ïîзèö³é åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè ³ ïîзà äèñ-
öèïë³íîю «åêîíîì³÷íà бåзïåêà» ÿê åêîíîì³÷íà 
êàòåãîð³ÿ ïðàêòè÷íî íå зàñòîñîâóєòüñÿ.

Íà ñüîãîäí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє зíà÷íà 
íåâèзíà÷åí³ñòü щîäî òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «зàãðî-
зà» (threat), à òàêîæ ñфîðìóâàëèñÿ ð³зí³ ï³äхîäè 
щîäî äîñë³äæåííÿ зàãðîз åêîíîì³÷í³é бåзïåö³. 
Шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íàб³ð ñïåö³àë³зîâàíèх 
òåðì³í³â äëÿ âèì³ðюâàííÿ ð³âíÿ шê³äëèâîãî âïëè-
âó ïåâíîãî ÿâèщà ÷è ïîä³ї, ñåðåä ÿêèх íàéïîшè-
ðåí³шèì є «ðèзèê» (risk), «íåбåзïåêà» (hazard), 
äî òîãî æ ð³зí³ íàóêîâö³ ÷àñòî ðîзãëÿäàюòü äàí³ 
òåðì³íè ÿê ñèíîí³ìè àбî íàäàюòü їì âзàєìíî íå-
óзãîäæåíîãî зì³ñòó. Íåîбх³äíî ÷³òêî âèзíà÷èòè 
îñîбëèâîñò³ òà âзàєìîзâ’ÿзêè öèх ïîíÿòü ó ñèñòåì³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè.

Узàãàëüíюю÷è íàóêîâ³ ï³äхîäè äî ðîзóì³í-
íÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé зâ’ÿзîê îñíî-
âíèх її òåîðåòè÷íèх ïîíÿòü, à ñàìå: íàö³îíàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè – åêîíîì³÷í³ зàãðîзè – åêîíî-
ì³÷íà бåзïåêà äåðæàâè (ðèñ. 1). 

Виконання основного завдання – реалізація 
національних економічних інтересів

безпеказагрозанебезпека

ні так

Економічна безпека 
держави

Ðèñ. 1. Ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé çâ’ÿçîê îñíîâíèõ 
òåîðåòè÷íèõ ïîíÿòü, щî âèçíà÷àþòü ñóòí³ñòü 

åêîíîì³÷íîї áåçïåêè äåðæàâè 
Джåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîбêà [8, c. 14]

Êëю÷îâîю êàòåãîð³єю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
äåðæàâè з ïîзèö³é її зàбåзïå÷åííÿ є зàãðîзà åêî-
íîì³÷í³é бåзïåö³ â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї íàö³îíàëü-
íèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â. Яê â³äзíà÷èâ ðîñ³é-
ñüêèé íàóêîâåöü, фàх³âåöü з ïèòàíü åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè äåðæàâè Сåí÷àãîâ Â.Ê. [9], ñèñòåìà åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ÿê íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó, 
òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ бóäóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
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òð³àäè: «³íòåðåñè – зàãðîзè – зàхèñò». Яêщî íà-
ö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè зàхèщåí³ â³ä äå-
ñòðóêòèâíîãî âïëèâó ð³зíîãî ðîäó зàãðîз зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ íàéâèщèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
äåðæàâè. У âèïàäêó íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ зàхèñ-
òó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ä íå-
бåзïå÷íîãî âïëèâó åêîíîì³÷íèх зàãðîз ìàє ì³ñöå 
ïðîòèëåæíà íåбåзïå÷íà ñèòóàö³ÿ â åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³ äåðæàâè.

У ÷èííîìó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїí³ â³äñóòíє 
òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «зàãðîзà åêîíîì³÷í³é бåзïå-
ö³ äåðæàâè». Îф³ö³éíî âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü зàãðîз 
íàö³îíàëüí³é бåзïåö³ ³ ñåðåä íèх âèä³ëÿюòü ïåðå-
ë³ê ñó÷àñíèх зàãðîз â åêîíîì³÷í³é ñфåð³, àëå âè-
зíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ñåðåä îñíîâíèх òåðì³í³â 
íå íàâåäåíî. Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ äàюòü âèзíà÷åí-
íÿ äàí³é êàòåãîð³ї ³ ðîзóì³юòü ï³ä зàãðîзàìè åêî-
íîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè ÿâí³ ÷è ïîòåíö³éí³ ä³ї, 
щî óñêëàäíююòü àбî óíåìîæëèâëююòü ðåàë³зàö³ю 
íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â ³ ñòâîðююòü 
íåбåзïåêó äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷-
íîї ñèñòåìè, íàö³îíàëüíèх ö³ííîñòåé, æèòòєзàбåз-
ïå÷åííÿ íàö³ї òà îêðåìîї îñîбè.

У зàðóб³æí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîбëåìà âè-
зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ зàãðîзà 
åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè ðîзðîбëåíå зíà÷íî 
шèðшå, зîêðåìà, ðîñ³éñüêèìè íàóêîâöÿìè íàäàíî 
ê³ëüêà äåñÿòê³â â³äì³ííèх âèзíà÷åíü äàíîї êàòå-
ãîð³ї. Б³ëüш³ñòü зàðóб³æíèх íàóêîâö³â ïðèòðèìó-
юòüñÿ ïîзèö³ї, щî ó шèðîêîìó ðîзóì³íí³ зàãðîзà 
åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè – öå íàÿâí³ñòü ³ ä³ÿ 
ðåàëüíèх àбî ïîòåíö³éíèх ñèë ³ ÷èííèê³â, ÿê³ ìî-
æóòü ñòàòè äåñòàб³ë³зóю÷èìè ïî â³äíîшåííю äî 
îñîбè, ñîö³àëüíîї ÷è åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà íà-
íîñèòè їì збèòîê àбî ïîâíå зíèщåííÿ [10].

Узàãàëüíåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³ñíóю÷èх ó 
зàðóб³æí³é òà â³ò÷èзíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «зàãðîзà åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ 
äåðæàâè» äîзâîëèëî ä³éòè äî âèñíîâêó, щî åêîíî-
ì³÷í³ зàãðîзè – öå íàÿâí³ ÷è ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³ 
ïðîöåñè, ÿâèщà, óìîâè ³ ÷èííèêè, ÿê³ ñòâîðююòü 
íåбåзïåêó òà ïåðåшêîäæàюòü ðåàë³зàö³ї íàö³î-
íàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îñíîâè фîðìóâàííÿ òå-
îð³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè бóëè зàêëàäåí³ 
з ïî÷àòêîì ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї äóìêè àëå âèî-
êðåìëåííÿ äàíîї ïðîбëåìàòèêè â îêðåìèé íàïðÿì 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ðîзïî÷àëîñÿ ïîð³âíÿíî íå-
äàâíî. Цèì ïîÿñíюєòüñÿ íåñфîðìîâàí³ñòü êàòåãî-
ð³àëüíîãî àïàðàòó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè, 
â³äñóòí³ñòü єäèíîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî òà 
ïðèêëàäíîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â 
êîíòåêñò³ зàхèñòó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³í-
òåðåñ³â â³ä зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàãðîз.

Пðîбëåìà ðîзêðèòòÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ зà-
ãðîз åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ äåðæàâè ïîâ’ÿзàíà з 
òèì, щî ó íàóêîâèх äæåðåëàх äëÿ ïîзíà÷åííÿ íå-
ñïðèÿòëèâèх ÷èííèê³â ÷è ÿâèщ âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
щå äåê³ëüêà ïîä³бíèх зà зì³ñòîì êàòåãîð³é.

У ðåзóëüòàò³ óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
äî ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ зàãðîз íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè, щî â ³ñòîðè÷íîìó àñïåêò³ зà ð³зíèх óìîâ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà íà 
ïåðшèé ïëàí âèхîäèëè àбî âíóòð³шí³, àбî зîâí³ш-
í³ зàãðîзè, â зâ’ÿзêó з ÷èì âèíèêàëè îñîбëèâîñò³ 
â ðîзóì³íí³ зì³ñòó зàãðîз. Пðè öüîìó åêîíîì³÷íà 
ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «зàãðîзà åêîíîì³÷í³é бåзïåö³ 
äåðæàâè» ðîзãëÿíóòà íåäîñòàòíüî òà ïîòðåбóє ïî-
äàëüшîãî äîñë³äæåííÿ â ðàìêàх фîðìóâàííÿ êàòå-
ãîð³àëüíîãî àïàðàòó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðæàâè.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÊÐÈЗÈ ÒÀ ÀÍÒÈÊÐÈЗÎÂÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «êðèзà», 
«êðèзà ï³äïðèєìñòâà» ³ «àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ». Узàãàëüíåíî íàïðàöюâàííÿ â÷åíèх щîäî âèзíà÷åí-
íÿ ïðè÷èí, âèä³â, хàðàêòåðó, ãëèбèíè êðèз. Пðîäîâæåíî ðîбîòó з äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé òðàêòó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ «àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ». Çàïðîïîíîâàíî âëàñíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «êðèзà», «êðèзà 
ï³äïðèєìñòâà», «àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êðèзà, êðèзà ï³äïðèєìñòâà, ïðè÷èíè êðèз, îñíîâí³ âèäè êðèз, ðóéí³âíà êðèзà, îзäîðîâ÷à 
êðèзà, ãëèбèíà ïðîò³êàííÿ êðèзè, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîÿâà àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ïðîäèêòîâàíà íåîбх³äí³ñòю îзäîðîâ-
ëåííÿ ÷èñëåííèх ï³äïðèєìñòâ, щî фóíêö³îíóюòü 
â ñòàí³ хðîí³÷íîї íåïëàòîñïðîìîæíîñò³. Âèхîäÿ-
÷è з ïîòðåбè, ñфîðìóâàâñÿ ñïðîщåíèé зì³ñò öüîãî 
ïîíÿòòÿ, òîбòî ï³ä íèì ðîзóì³юòü àбî óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, щî âïàëî â ñòàí êðèзè, 
àбî óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíå íà âèâåäåííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà з öüîãî ñòàíó [1].

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ³ ñèñòåìàòèзàö³ÿ 
íàóêîâî ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ êðè-
зè òà àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, фîðìóâàííÿ àâ-
òîðñüêîãî бà÷åííÿ òà ï³äґðóíòÿ äî ïîäàëüшîї ðî-
бîòè â äîñë³äæåíí³ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
âåäåíå äîñë³äæåííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà íàóêîâèх äî-
ðîбêàх Гðÿзíîâîї À.Г, Л³ãîíåíêî Л.Î, Ðîä³îíî- 
âîї Í.Â., Бëàíêà ².Î, Êîðîòêîâà Å.Ì., Жàðêîâ-
ñüêîї Î.П., Бðîäñüêîãî Б.Є., Âàñèëåíêî Â.Î.,  
Пîïîâà Ð.Î., ²âàíюòè С.Ì., Àñàóëà À.Ì., Пîêðè-
òàíà П.À. òà ³íшèх àâòîð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ë³òåðàòóð³ ³ñ-
íóє бàãàòî ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ êðèзè. Пîíÿòòÿ 
«êðèзà» – îäíå з íàéб³ëüш ñêëàäíèх, ÿêå ìàє бà-
ãàòî зì³ñòîâèх â³äò³íê³â ³íòåðïðåòàö³é òà ð³зíèх 
хàðàêòåðèñòèê. Пîíÿòòÿ «êðèзà»(â³ä ãðåöüêîãî 
krisis – ïîâîðîòíèé ïóíêò, ð³шåííÿ) – öå ð³зêèé 
êðóòèé ïåðåëîì, ñêðóòíå ñòàíîâèщå. Àíàë³з íà-
óêîâèх ïðàöü Бëàíêà ².Î., Пîïîâà, Ð.Î., Чåðíÿâ-
ñüêîãî À.Д., Àñàóëà À.Ì., Êíÿзÿ ².П., Êîðîòàє- 
âîї Ю.², Жàðêîâñüêîї Î.П., Бðîäñüêîãî Б.Є, Àбàë-
ê³íà Л.²., Бîãäàíîâà À.À. òà ³íшèх äàâ ï³äñòàâó 
äëÿ âèä³ëåííÿ íàñòóïíèх âèзíà÷åíü öüîãî ïîíÿòòÿ:

- êðèзè ÿâëÿюòü ñîбîю ñòàí íåñò³éêîñò³, щî 
ïîðîäæóєòüñÿ зîâí³шí³ìè ³ âíóòð³шí³ìè ÷èííè-
êàìè, ÿêèé ïåð³îäè÷íî ïåðåæèâàє бóäü-ÿêà фóíê-
ö³îíóю÷à ³ ðîзâèâàю÷à ñèñòåìà. П³ä êðèзîю â шè-
ðîêîìó ñåíñ³ ñëîâà зàзâè÷àé ðîзóì³єòüñÿ òàêèé 
ñòàí îðãàí³зàö³ї, ÿêå ïåðåäóє її ïåðåхîäó â ³íшó 
ÿê³ñòü. Çì³íà ÿêîñò³ ìîæå íå â³äбóòèñÿ, ÿêщî ìå-
íåäæìåíòó âäàєòüñÿ ïîäîëàòè àíòàãîí³зìè ó âíó-

òð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ îðãàí³зàö³ї. 
Цå ìîæóòü бóòè ð³зí³ ñïîñîбè óзãîäæåííÿ àбî ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñêëàäîâèх ÷àñòèí єäèíîї 
ìåòè îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ ³íш³ фîðìè зàбåзïå÷åí-
íÿ її æèòòєñò³éêîñò³. Пðè íåóзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â 
âèщåíàзâàíèì шëÿхîì ³íшèì íåìèíó÷èì âàð³àí-
òîì ðîзâ’ÿзàííÿ êðèзè ñòàє зì³íà ÿê³ñíîãî ñòàíó 
îðãàí³зàö³ї, її ðóéíóâàííÿ [2];

- êðèзà – öå ïåðåëîìíèé åòàï фóíêö³îíóâàííÿ 
бóäü–ÿêîї ñèñòåìè, êîëè âîíà ï³ääàєòüñÿ âïëèâó 
ззîâí³ àбî зñåðåäèíè, щî ïîòðåбóє â³ä íåї ÿê³ñíî 
íîâîãî ðåàãóâàííÿ. Îñíîâíà îñîбëèâ³ñòü êðèзè ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî âîíà зàãðîæóє ðóéíàö³єю ñèñòå-
ìè (÷àñòêîâî àбî ïîâí³ñòю) [3];

- êðèзà – ãëèбîêèé ðîзëàä, ð³зêèé ïåðåëîì, 
ïåð³îä зàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ó ïðîöåñ³ ðîзâèòêó 
бóäü-ÿêîї ñфåðè ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³; 

- êðèзà – зàâåðшåííÿ àбî ïåðåëîì ó хîä³ äåÿêî-
ãî ïðîöåñó, щî ìàє хàðàêòåð бîðîòüбè: äî «êðèзè» 
бîðîòüбà éäå, ïîëîæåííÿ є íåâèзíà÷åíèì, âàãà-
єòüñÿ; ìîìåíò êðèзè є ê³íåöü ö³єї íåâèзíà÷åíîñò³ 
³ êîëèâàííÿ – ïåðåìîãà îäí³єї ñòîðîíè àбî ïðè-
ìèðåííÿ îбîх: ïî÷èíàєòüñÿ íîâå, îðãàí³зàö³éíî 
³íшå, í³æ ðàí³шå [4];

- êðèзà – öå êðàéíє зàãîñòðåííÿ âíóòð³шíüî-
âèðîбíè÷èх ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, à 
òàêîæ â³äíîñèí îðãàí³зàö³ї ³з зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íèì ñåðåäîâèщåì [5].

Узàãàëüíюю÷è ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
êðèзè, àâòîðîì ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè êðèзó ÿê 
ïðîöåñ ñóòòєâîãî ïîã³ðшåííÿ зâè÷íîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ, щî ïðè ïîäàëüшîìó зàãîñòðåíí³ òà íåïîäî-
ëàíí³ ïðèзâîäèòü äî ðóéíàö³ї, à зà óìîâ åфåêòèâ-
íîãî âïëèâó íà ïðîöåñ – äî ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó. 

Âèхîäÿ÷è з íàâåäåíîãî âèщå, êðèзó íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ïðèéíÿòî ðîзóì³òè ÿê ïðîöåñ зì³í, ðóéíó-
âàííÿ ñфîðìîâàíîї ñòðóêòóðè зâ’ÿзê³â, â³äíîñèí, 
âèхîäîì з ÿêîãî ìîæå ñòàòè àбî зàíîâî ñфîðìî-
âàíà ñòðóêòóðà зâ’ÿзê³â, â³äíîñèí àбî ë³êâ³äàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà. Òàêîæ êðèзà – öå: ³ ïðèïèíåííÿ 
íîðìàëüíîãî ïðîöåñó, ³ íåïåðåäбà÷åíà ïîä³ÿ, щî 
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ñòàâëÿòü ï³ä зàãðîзó ñòàб³ëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ³ 
ðàïòîâà ñåðéîзíà ïîä³ÿ, щî âîëîä³юòü ïîòåíö³à-
ëîì ïîшêîäèòè àбî íàâ³òü зðóéíóâàòè ðåïóòàö³ю 
êîìïàí³ї. П³äïðèєìñòâà фóíêö³îíóюòü â óìîâàх 
зàãîñòðåííÿ ñóïåðå÷íîñòåé åëåìåíò³â ì³êðîåêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè ì³æ ñîбîю òà ³з зîâí³шí³ì îòî÷åí-
íÿì, à íàêîïè÷åííÿ ñóïåðå÷íîñòåé ïðèзâîäèòü äî 
ïîðóшåííÿ ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà ïî-
ã³ðшåíí³ її зàãàëüíîãî ñòàíó [6; 7].

Àâòîðîì зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷èòè êðèзó ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê ñò³éêèé ðîзëàä ä³ÿëüíîñò³ ï³äñèñòåì 
îðãàí³зàö³ї, щî ïðèзâîäèòü äî ïîðóшåííÿ її æèò-
òєзäàòíîñò³.

Пðè÷èíè ðîзâèòêó êðèзè ìîæóòü бóòè ð³зíè-
ìè: îб’єêòèâí³, ñóб’єêòèâí³, ïðèðîäí³, ïîâ’ÿзàí³ з 
ð³âíåì íàóêîâèх зíàíü, íåäîñêîíàë³ñòю óïðàâë³í-
íÿ, ïðîòèð³÷÷ÿì ³íòåðåñ³â ³ ïîòðåб ðèíêó.

У ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ з ïðîбëåì àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ äî êëàñèф³êàö³ї фàêòîð³â, щî ìîæóòü 
ñïðè÷èíèòè êðèзó (бàíêðóòñòâî) íà ï³äïðèєìñòâ³, 
äîì³íóє ï³äх³ä, зã³äíî з ÿêèì зàзíà÷åí³ фàêòîðè ïî-
ä³ëÿюòü íà äâ³ ãðóïè: зîâí³шí³ (фàêòîðè, íà ÿê³ ï³ä-
ïðèєìñòâî íå ìîæå âïëèâàòè âзàãàë³ àбî ìàє íåзíà-
÷íèé âïëèâ) ³ âíóòð³шí³ (фàêòîðè, щî ÿê ïðàâèëî, 
зàëåæàòü â³ä îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñàìîãî ï³äïðè-
єìñòâà). Òàê, äî зîâí³шí³х «êðèзîóòâîðюâàëüíèх» 
фàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè зðîñòàííÿ ³íфëÿö³ї, íåñòà-
б³ëüí³ñòü ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, íåäîñêîíàë³ñòü ðåãó-
ëÿòîðíîãî зàêîíîäàâñòâà, зíèæåííÿ ð³âíÿ ðåàëüíèх 
ïðèбóòê³â íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ, зíèæåí-
íÿ îбñÿãó âíóòð³шíüîãî ðèíêó, зб³ëüшåííÿ ìîíî-
ïîë³зìó íà ðèíêó, íåñòàб³ëüí³ñòü âàëюòíîãî ðèíêó, 
зб³ëüшåííÿ ïðîïîзèö³é òîâàð³â-ñóбñòèòóò³â, ïîë³-
òè÷íó íåñòàб³ëüí³ñòü, ïðèðîäí³ ëèхà. Âíóòð³шí³ìè 
фàêòîðàìè, зäàòíèìè ñïðè÷èíèòè êðèзó íà ï³äïðè-
єìñòâ³, ìîæóòü бóòè âèñîêèé ð³âåíü êîìåðö³éíîãî 
ðèзèêó, íåäîñòàòíє зíàííÿ êîí’юíêòóðè ðèíêó, 
íååфåêòèâíèé ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, íåäîñêî-
íàëå óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîбíèöòâà, íåãíó÷êå 
óïðàâë³ííÿ, ñòàð³ííÿ òà зíîшåííÿ îñíîâíèх фîíä³â, 
íèзüêèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, âèñîêèé ð³-
âåíü åíåðãîâèòðàò, ïåðåâàíòàæåí³ñòü îб’єêòàìè ñî-
ö³àëüíîї ñфåðè, íèзüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї, зàëåæí³ñòü â³ä îбìåæåíîãî êîëà ïîñòà-
÷àëüíèê³â òà ñïîæèâà÷³â [8; 9].

Îñíîâíèìè ð³зíîâèäàìè êðèз ï³äïðèєìñòâà 
є êðèзè äåф³öèòó àбî íàäëèшêó ðåñóðñ³â, êðèзà 
ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, êðèзîâ³ íàñë³äêè íåäîñêîíàëîї 
ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, àâàð³ї àбî ïðèðîäí³ êàòà-
êë³зìè òîщî.

Â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè бóëî êëàñèф³êîâàíî 
êðèзè íà ï³äïðèєìñòâ³ зàëåæíî â³ä äæåðåë ãåíå-
ðóâàííÿ:

• Криза збуту – це вид локальної кризи, яка 
фîðìóєòüñÿ âíàñë³äîê ä³ї ïåâíèх êðèзîóòâîðю-
âàëüíèх зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â ³ âïëè-
âàє íà ï³äñèñòåìó збóòó.

• Фінансова криза – це вид локальної кризи, 
зà ÿêîї â äèíàì³ö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîã³ðшåííÿ ïî-
êàзíèê³â ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ з îäíî÷àñíèì зðîñòàííÿì êîðîòêî- òà ñåðåä-
íüîñòðîêîâîї зàбîðãîâàíîñò³, щî ïðèзâîäèòü äî 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

• Криза постачання – це протяжний у часі і 
ïðîñòîð³ ïðîöåñ, ó ïåð³îä ÿêîãî îбîðîòí³ êîшòè, 
ïðèзíà÷åí³ äëÿ ïðèäбàííÿ ïðîäóêö³ї âèðîбíè÷î-
òåхí³÷íîãî хàðàêòåðó, íå ïåðåòâîðююòüñÿ íà âè-
ðîбíè÷³ зàïàñè ÷åðåз їх â³äñóòí³ñòü ÷è з ÿêèхîñü 
³íшèх ïðè÷èí.

• Виробничо-технологічна криза – це вид ло-
êàëüíîї êðèзè, âèíèêíåííÿ ÿêîї зóìîâëюєòüñÿ 
ÿê îб’єêòèâíèìè (ìîðàëüíå ³ ф³зè÷íå ñòàð³ííÿ 

îñíîâíèх фîíä³â ÷è óшêîäæåííÿ, зàãèбåëü îбî-
ðîòíèх фîíä³â), òàê ³ ñóб’єêòèâíèìè (íååфåêòèâ-
íå âèêîðèñòàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâîї òåхí³êè 
³ òåхíîëîã³ї, íåñâîє÷àñíà ÷è ïîìèëêîâà ðåàêö³ÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íà зì³íè â зîâí³шíüîìó 
³ âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ÍПП) 
ïðè÷èíàìè, щî ïðèзâîäÿòü äî ïðîñòîю ïîòóæíîñ-
òåé, íåâèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êë³єíòàìè, 
íåзäàòíîñò³ âèïóñêàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðî-
äóêö³ю, зóïèíêó âèðîбíèöòâà ³ ò. ³í.

• Криза персоналу (конфлікти, зниження про-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³з ñóб’єêòèâíèх ïðè÷èí) – âèä 
ëîêàëüíîї êðèзè, ÿêà фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ ðîз-
âèòêó îäí³єї àбî ê³ëüêîх êðèзîâèх ñèòóàö³é ³ âè-
ÿâëÿєòüñÿ ó зì³í³ íîðìè ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñïîñ³б 
фóíêö³îíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї òà шëÿхè її òðàíñфîð-
ìàö³ї, ÷åðåз щî ñòâîðююòüñÿ óìîâè äëÿ ðîзâèòêó 
íèзêè êðèзîâèх ÿâèщ íà ï³äïðèєìñòâ³ â ö³ëîìó.

• Організаційна криза – це процес виникнення 
ñóïåðå÷íîñòåé óñåðåäèí³ ³ зà ìåæàìè îðãàí³зàö³ї, 
ÿê³ ìàюòü хðîí³÷íèé хàðàêòåð [10; 11; 12].

Çàëåæíî â³ä ïðîбëåìàòèêè êðèзè (ñóòíîñò³ ïðî-
òèð³÷, щî їх îбóìîâëююòü) ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè: 
åêîíîì³÷íó, îðãàí³зàö³éíó, òåхí³÷íó, òåхíîëîã³÷-
íó, ф³íàíñîâó, âèðîбíè÷ó, ïñèхîëîã³÷íó, êàäðîâó 
òà ³íш³ âèäè êðèз, âèíèêíåííÿ ÿêèх îбóìîâëю-
єòüñÿ зàãîñòðåííÿì ïðîòèð³÷ ó â³äïîâ³äíèх ï³äñèñ-
òåìàх ï³äïðèєìñòâà.

Åêîíîì³÷í³ êðèзè â³äбèâàюòü ãîñòð³ ïðîòèð³÷-
÷ÿ â åêîíîì³÷íîìó ñòàí³ îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Цå êðèзè âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òî-
âàð³â, ïîñëóã), âзàєìèí åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, âòðà-
òè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òîщî.

Îðãàí³зàö³éí³ êðèзè âèÿâëÿюòüñÿ ÿê êðèзè 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ, 
ñòèëю óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³éíîñò³ ñòðóêòóðè, 
ðîзïîä³ëó фóíêö³é, ðåãëàìåíòàö³ї ïîâíîâàæåíü 
îêðåìèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â (öåíòð³â ф³íàí-
ñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³) òîщî.

Пðè÷èíîю òåхí³÷íîї êðèзè íàé÷àñò³шå є íå-
зàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè 
(îбëàäíàííÿ), ìîðàëüíå òà òåхíîëîã³÷íå ñòàð³ííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, їх ïñóâàííÿ àбî зàãèбåëü, íå-
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ, щî îбóìîâëює íåñïðî-
ìîæí³ñòü âèðîбëåííÿ ïðîäóêö³ї, àäåêâàòíîї ïîòðå-
бàì ðèíêó.

Òåхíîëîã³÷íà êðèзà âèíèêàє â ðàз³ íåäîñêîíà-
ëîї òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, íàñë³äêîì 
ÿêîї є âòðàòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
òîщî. ²ìïóëüñîì äëÿ її ðîзãîðòàííÿ âèñòóïàє óñâ³-
äîìëåííÿ ïîòðåбè ó íîâèх òåхíîëîã³ÿх, âïðîâà-
äæåíí³ äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó.

Ф³íàíñîâà êðèзà â³ääзåðêàëює ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
фàêòè÷íèì ñòàíîì éîãî ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
(ñïðîìîæí³ñòю ãåíåðóâàííÿ òà (àбî) зàëó÷åííÿ ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â) òà íåîбх³äíèì îбñÿãîì ф³íàí-
ñóâàííÿ.

Сîö³àëüí³ êðèзè âèíèêàюòü ïðè зàãîñòðåíí³ 
ïðîòèð³÷ òà з³òêíåíí³ ³íòåðåñ³â â òðóäîâîìó êî-
ëåêòèâ³ ï³äïðèєìñòâà, ì³æ îêðåìèìè ñîö³àëüíè-
ìè ãðóïàìè ïåðñîíàëó òà ìåíåäæìåíòó з ïðèâîäó 
óìîâ òà îïëàòè ïðàö³, ñòèëю óïðàâë³ííÿ, âèð³шåí-
íÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì òîщî.

Пñèхîëîã³÷íà êðèзà, щî îхîïèëà ïåðñîíàë òà 
âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâà, ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âèãëÿä³ 
ìàñîâîãî ñòðåñó, ïàí³êè, ñòðàхó зà ìàéбóòíє, íå-
зàäîâîëåíîñò³ ³ñíóю÷èì ñòàíîì ðå÷åé, ð³âíåì зà-
хèщåíîñò³ òîщî [8].

Çàëåæíî â³ä хàðàêòåðó (ñïðÿìîâàíîñò³) òà íà-
ñë³äê³â âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ äåф³í³ö³ї, ÿê ðóé-
í³âíà òà îзäîðîâ÷à êðèзè.
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Ðóéí³âíà êðèзà ìàє íåãàòèâí³ íàñë³äêè äëÿ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïðîÿâîì ÿêèх є 
бàíêðóòñòâî з ïîäàëüшîю ë³êâ³äàö³єю ï³äïðèєì-
ñòâà, âòðàòà éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó òîщî. Пðè÷è-
íîю ðóéíàö³ї є íåñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî 
â³äíîâëåííÿ ñòàíó ð³âíîâàãè, â³äíîâëåííÿ ïàðàìå-
òð³â æèòòєзäàòíîñò³.

Îзäîðîâ÷à êðèзà ìàє ïîзèòèâí³ íàñë³äêè, ïðîÿ-
âîì ÿêèх є â³äðîäæåííÿ âòðà÷åíîї æèòòєзäàòíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà (àбî) зðîñòàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
зб³ëüшåííÿ ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó òîщî зà ðàхóíîê 
âèð³шåííÿ íàêîïè÷åíèх ïðîòèð³÷ òà фîðìóâàííÿ 
íîâèх зàñàä âåäåííÿ б³зíåñó òà îêðåìèх б³зíåñ-
ïðîöåñ³â. Ð³зíîâèäîì îзäîðîâ÷îї êðèзè є àâòîãåí-
íà (àбî ³í³ö³éîâàíà) êðèзà, âèíèêíåííÿ ÿêîї ñïå-
ö³àëüíèì ÷èíîì ïðîâîêóєòüñÿ äëÿ ïîшóêó íîâèх 
³ìïóëüñ³â ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âäî-
ñêîíàëåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ìåíåäæìåíòó òîщî.

Çàëåæíî â³ä ïåð³îäó ïðîхîäæåííÿ (â³ä âèíèê-
íåííÿ äî ïîäîëàííÿ) âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ äåф³-
í³ö³ї: êîðîòêî÷àñíà êðèзà òà зàòÿæíà êðèзà, ÿêà, 
ó ñâîю ÷åðãó, ìîæå бóòè ñåðåäíüî- (â³ä 1 ðîêó äî 3) 
òà äîâãîñòðîêîâîю (б³ëüшå 3 ðîê³â) [8].

Пî ãëèбèí³ ïðîò³êàííÿ êðèзó íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïðèéíÿòî ïîä³ëÿòè íà:

• кризу що підкрадається;
• рутинну кризу;
• несподівану повну загрозу [13].
Ç ìåòîю óñâ³äîìëåííÿ ò³ñíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó àí-

òèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, àíòèêðèзîâîї ñòðàòåã³ї òà 
³íñòðóìåíò³â, зàñòîñîâóâàíèх ï³ä ÷àñ ö³єї ñòðàòåã³ї, 
íàìè âèêîðèñòàíî êëàñèф³êàö³ю êðèз íà ï³äïðèєì-
ñòâ³, ïîбóäîâàíó íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ êîìïëåê-
ñíîãî êðèòåð³ю. Òàêèì ÷èíîì, зàëåæíî â³ä ð³âíÿ òà 
ãëèбèíè ðîзâèòêó, ïðè÷èíè òà ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ, 
ñòóïåíю âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü òà ìîæëèâèì íàñë³ä-
êàì ðîзãëÿäàюòü òàê³ âèäè êðèз: ëîêàëüíó êðèзó, 
ñèñòåìíó êðèзó, ñòðàòåã³÷íó êðèзó [8].

Лîêàëüíà êðèзà îхîïëює ïåâíó ï³äñèñòåìó ï³ä-
ïðèєìñòâà, à її ðåзóëüòàòè зíà÷íîю ì³ðîю â³äбè-
âàюòüñÿ íà ðîбîò³ âñüîãî ï³äïðèєìñòâà. У ðàз³ зà-
ñòîñóâàííÿ â÷àñíèх òà àäåêâàòíèх àíòèêðèзîâèх 
зàхîä³â òàêó êðèзó ìîæíà ë³êâ³äóâàòè. Яêщî òà-
êèх зàхîä³â íå бóëî âæèòî, ëîêàëüíà êðèзà ìîæå 
ïåðåðîñòè â ñèñòåìíó êðèзó.

Сèñòåìíà êðèзà – öå êðèзà, щî îхîïëює âñ³ 
ï³äñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà ³ ïðèзóïèíÿє éîãî ä³-
ÿëüí³ñòü, âîíà óòâîðюєòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ êðèзî-
âèх ñèòóàö³é òà ëîêàëüíèх êðèз, ðîзâèòîê ÿêèх 
â÷àñíî íå бóëî зóïèíåíî. Сèñòåìíà êðèзà ìîæå 
ðîзâèâàòèñü ó äâîх îñíîâíèх íàïðÿìêàх: ÿê êå-
ðîâàíà êðèзà, êîëè щå ìîæëèâî, ñòâîðюю÷è íîâó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ з ï³äñèñòåìîю àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, íîðìàë³зóâàòè ñèòóàö³ю íà ï³äïðèєì-
ñòâ³; íåêåðîâàíà êðèзà, єäèíèì âèхîäîì з ÿêîї є 
ë³êâ³äàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà з âèêîðèñòàííÿì ïðîöå-
äóðè бàíêðóòñòâà àбî бåз íåї.

Íàéб³ëüшå â³äïîâ³äàє îбðàí³é êîíöåïö³ї òàêå 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї êðèзè: öå íåзàïëàíîâà-
íèé ïðîöåñ ïåâíîї òðèâàëîñò³, ³ñíóюòü ëèшå îб-
ìåæåí³ ìîæëèâîñò³ âïëèâó з бîêó êåð³âíèê³â òà 
âëàñíèê³â ï³äïðèєìñòâ ³з âàæêî ïðîãíîзîâàíè-
ìè íàñë³äêàìè, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî âè÷åðïóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà âòðàòè äîö³ëüíîñò³ 
ïîäàëüшîãî ³ñíóâàííÿ îðãàí³зàö³ї з íåзì³ííèìè 
ì³ñ³єю, ö³ëÿìè, íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ òà âèðîб-
íè÷èì ïîòåíö³àëîì.

Дëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âè-
êîðèñòîâóюòü ðåñóðñè óïðàâë³ííÿ. Òî÷êè зîðó íà 
ñóòí³ñòü àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ òà éîãî хàðàê-

òåðèñòèêè ð³зíÿòüñÿ. 
Òàê, êëàñèêè ìåíåäæìåíòó Ì. Ìåñêîí,  

Ì. Àëüбåðò, Ф. Хåäóîð³ зàзíà÷àюòü, щî óïðàâë³í-
íÿ – öå ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї 
³ êîíòðîëю äëÿ òîãî, щîб ñфîðìóëюâàòè ³ äîñÿãòè 
ìåòè îðãàí³зàö³ї ÷åðåз ³íшèх ëюäåé [14].

Сïèðàю÷èñü íà ðîбîòè Àéâàзÿíà Ç. òà Êèðè-
÷åíêî Â., ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïíå бà÷åííÿ «Àí-
òèêðèзîâîãî óïðàâëÿííÿ» ÿê: óïðàâë³ííÿ, щî 
ñïðÿìîâàíå âèêëю÷íî íà ïîäîëàííÿ êðèзè, щî íà-
ñòàëà, íà зàбåзïå÷åííÿ âèæèâàííÿ â êîðîòêîñòðî-
êîâîìó àñïåêò³ [15].

Àíàë³зóю÷è íàóêîâ³ äæåðåëà, íåîбх³äíî âèä³-
ëèòè ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ÿêèé 
фîðìóëює Àñàóë À.Ì.: àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ 
– öå ñèñòåìà óïðàâë³íñüêèх зàхîä³â, ñïðÿìîâà-
íèх íà ïðîãíîзóâàííÿ êðèзè â îðãàí³зàö³ї ³ ðîз-
ï³зíàâàííÿ її ðàíí³х ñòàä³é, ï³äãîòîâêó äî êðèзè, 
її ïîì’ÿêшåííÿ ³ ë³êâ³äàö³ю íàñë³äê³â. Àíòèêðè-
зîâå óïðàâë³ííÿ â îðãàí³зàö³ї ìàє зä³éñíюâàòèñÿ 
ïîñò³éíî з ìåòîю ïðîãíîзóâàííÿ êðèз ³ ðàííüîãî 
їх ä³àãíîñòóâàííÿ [4].

Бëèзüêèì äî öüîãî òëóìà÷åííÿ є ï³äх³ä Ì³íà-
єâà Å.С. òà Пàíàãóшèíà Â.П. Âèхîäÿ÷è з íüîãî 
àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ íå ò³ëüêè óïðàâë³ííÿ, 
îð³єíòîâàíå íà âèâåäåííÿ ï³äïðèєìñòâà з³ ñòàíó 
êðèзè, à é óïðàâë³ííÿ, ÿêå ìàє зàзäàëåã³äü ñïðîã-
íîзóâàòè òà ïîïåðåäèòè íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà зã³äíî з âèðîбëåíîю ñòðàòåã³÷íîю 
ïðîãðàìîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà 
ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ [17].

Àíàë³зóю÷è ðîбîòè Л³ãîíåíêî Л.Î., ìîæíà 
ïðèéòè äî âèñíîâêó, щî àíòèêðèзîâå óïðàâë³í-
íÿ ÿâëÿє ñîбîю ñïåö³àëüíå, ïîñò³éíî îðãàí³зîâàíå 
óïðàâë³ííÿ, íàö³ëåíå íà íàéб³ëüш îïåðàòèâíå âè-
ÿâëåííÿ îзíàê êðèзîâîãî ñòàíó òà ñòâîðåííÿ â³äïî-
â³äíèх ïåðåäóìîâ äëÿ éîãî ñâîє÷àñíîãî ïîäîëàííÿ 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ â³äíîâëåííÿ æèòòєзäàòíîñò³ 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà, íåäîïóщåííÿ âèíèêíåííÿ 
ñèòóàö³ї éîãî бàíêðóòñòâà [6].

Ìè ïîãîäæóєìîñÿ òàêîæ з Пîïîâèì Ð.À., щî 
àíòèêðèзîâèé ìåíåäæìåíò â шèðîêîìó ñåíñ³ – öå 
зàãàëüíà óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü â îðãàí³зàö³ї 
щîäî ïåðåâåäåííÿ її з íåñò³éêîãî ñòàíó (ñòàãíàö³ї, 
êîëàïñó) â ð³âíîâàæíå, збàëàíñîâàíå â³äòâîðåííÿ. 
Îñîбëèâ³ñòю òàêîãî ìåíåäæìåíòó є íàäзâè÷àéíî 
âèñîêèé ñòóï³íü íåâèзíà÷åíîñò³ âíóòð³шíüîãî ³ зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà îðãàí³зàö³ї. Àíòèêðèзîâèé 
ìåíåäæìåíò ó âóзüêîìó ñåíñ³ – öå êîðîòêî÷àñí³ 
óïðàâë³íñüê³ ä³ї â ìàñшòàбàх âñ³єї îðãàí³зàö³ї àбî 
äîñòàòíüî òðèâàë³ óïðàâë³íñüê³ ä³ї â îäíîìó з її 
åëåìåíò³â, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ â ïåðåх³äíîìó ñòàí³ 
àбî ñхèëüíèé äî зì³íè ÿêîñò³ [2].

У ñâîїé ïðàö³ «Àíòèêðèзîâèé ìåíåäæìåíò» Ðî-
ä³îíîâà Í.Â. âèзíà÷àє àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ ÿê 
зàñòîñóâàííÿ äî ï³äïðèєìñòâà åêîíîì³÷íèх ³ ñî-
ö³àëüíî âèïðàâäàíèх ïðîф³ëàêòè÷íèх òà îзäîðîâ-
÷èх ïðîöåäóð, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ éîãî 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, âèðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ êå-
ð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè з 
ïîïåðåäæåííÿ íåñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà, à â ðàз³ її íàñòàííÿ – щîäî îзäîðîâëåííÿ 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà [1].

Òëóìà÷åííÿ àíòèêðèзîâîãî ìåíåäæìåíòó ñó-
÷àñíèìè íàóêîâöÿìè âèñâ³òëåíî ó äîñë³äæåí-
í³ [18], ó ðåзóëüòàò³ ÷îãî ó àâòîðà ñфîðìóâàëîñÿ 
âëàñíå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àíòèêðèзîâå óïðàâ-
ë³ííÿ» ÿê ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòè-
âàö³ї ³ êîíòðîëю, щî зä³éñíюєòüñÿ з ìåòîю ïåðåä-
бà÷åííÿ íàñòàííÿ, зàïîб³ãàííÿ, ïîäîëàííÿ êðèзè 
àбî, ïðè її íåìèíó÷îñò³, âèâåäåííÿ îðãàí³зàö³ї з 
êðèзîâîãî ñòàíó з íàéìåíшèìè âòðàòàìè.
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåí-
íÿ є âëàñí³ âèñíîâêè àâòîðà, òðàíñфîðìîâàí³ â зà-
ïðîïîíîâàí³ òëóìà÷åííÿ äîñë³äæóâàíèх ïîíÿòü:

- «êðèзà» – ïðîöåñ ñóòòєâîãî ïîã³ðшåííÿ зâè÷-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ, щî ïðè ïîäàëüшîìó зàãî-
ñòðåíí³ òà íåïîäîëàíí³ ïðèзâîäèòü äî ðóéíàö³ї, à 
зà óìîâ åфåêòèâíîãî âïëèâó íà ïðîöåñ – äî ÿê³ñíî 
íîâîãî ñòàíó;

- «êðèзà ï³äïðèєìñòâà» – ñò³éêèé ðîзëàä ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äñèñòåì îðãàí³зàö³ї, щî ïðèзâîäèòü äî ïî-
ðóшåííÿ її æèòòєзäàòíîñò³;

- «àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ» – ïðîöåñ ïëàíó-
âàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї ³ êîíòðîëю, щî зä³é-
ñíюєòüñÿ з ìåòîю ïåðåäбà÷åííÿ íàñòàííÿ, зàïîб³-
ãàííÿ, ïîäîëàííÿ êðèзè àбî, ïðè її íåìèíó÷îñò³, 
âèâåäåííÿ îðãàí³зàö³ї з êðèзîâîãî ñòàíó з íàéìåí-
шèìè âòðàòàìè.

Â ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх ïëàíóєìî äîñë³äè-
òè ïðèíöèïè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïðîâåñòè 
äîñë³äæåííÿ êîìïîíóâàííÿ åòàï³â àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ ð³зíèìè íàóêîâöÿìè òà ñèñòåìàòèзó-
âàòè їх.
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Ðóáàí Â. Í.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ïèщåâых òåхíîëîãèé

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÊÐÈЗÈÑÀ È ÀÍÒÈÊÐÈЗÈÑÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы зàðóбåæíых è îòå÷åñòâåííых ó÷åíых ïî îïðåäåëåíèю ïîíÿòèé 
«êðèзèñ», «êðèзèñ ïðåäïðèÿòèÿ» è «àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå». Îбîбщåíы íàðàбîòêè ó÷åíых ïî îïðå-
äåëåíèю ïðè÷èí, âèäîâ, хàðàêòåðà, ãëóбèíы êðèзèñîâ. Пðîäîëæåíà ðàбîòà ïî èññëåäîâàíèю îñîбåííî-
ñòåé òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå». Пðåäëîæåíî ñîбñòâåííîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé 
«êðèзèñ», «êðèзèñ ïðåäïðèÿòèÿ», «àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå».
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðèзèñ, êðèзèñ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè÷èíы êðèзèñîâ, îñíîâíыå âèäы êðèзèñîâ, ðàзðóшàю-
щèé êðèзèñ, îзäîðîâèòåëüíыé êðèзèñ, ãëóбèíà ïðîòåêàíèÿ êðèзèñà, àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå.
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Summary
The article studies the theoretical approaches of economists to the definitions of «crisis», «enterprise crisis» 
and «crisis management». Summarizes achievements of scientists to determine the causes, types, character, 
depth of crisis. The work on the study of features of the interpretation of the term «crisis management».
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Ðóäü Â. Ï.
²íñòèòóò îâî÷³âíèöòâà ³ бàшòàííèöòâà 
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè

ÎÂÎЧÅÂÈЙ ÐÈÍÎÊ Â ÑÈÑÒÅМ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ПÐÎÄÎÂÎËÜЧÎЇ БÅЗПÅÊÈ ÊÐÀЇÍÈ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì ðîзâèòêó îâî÷åâîãî ðèíêó. Ðîзãëÿíóòî àñïåêòè фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè Уêðàїíè íà îñíîâ³ îö³íêè ð³âí³â âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ, îбñÿã³â åêñïîðòó òà ³ìïîðòó. Âèзíà-
÷åíî íàïðÿìè ðîзâèòêó ãàëóз³ íà ïåðñïåêòèâó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäîâîëü÷à бåзïåêà, îâî÷³âíèöòâî, äèíàì³êà âèðîбíèöòâà, ñïîæèâàííÿ, ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåîбх³äí³ñòü зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè âèìàãàє 
ï³äòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îãî 
ñàìîзàбåзïå÷åííÿ, щî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàí-
íÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè òà íàóêîâîãî ñóïðîâîäó 
âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà 
âæèâàííÿ зàхîä³â êîíòðîëю ³ìïîðòíîї ïðîäóêö³ї 
з ìåòîю зàхèñòó âëàñíèх âèðîбíèê³â â³ä ³íîзåìíîї 
êîíêóðåíö³ї.

Íà äàíèé ÷àñ Уêðàїí³ âäàєòüñÿ бàëàíñóâàòè íà 
ìåæ³ зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ ïðîäóêòàìè хàð÷ó-
âàííÿ, íåзâàæàю÷è íà íååфåêòèâíå âèðîбíèöòâî 
â óìîâàх ïðàêòè÷íîї â³äñóòíîñò³ äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè. У òàêèх óìîâàх ñòàє íåîбх³äíèì âèзíà-
÷åííÿ êëю÷îâèх ñåêòîð³â ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà ñòèìóëюâàííÿ їх ðîзâèòêó, â ò. ÷. íà äåðæàâ-
íîìó ð³âí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó òåîð³ю ³ ïðàêòèêó зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè âíåñëè òàê³ фà-
х³âö³, ÿê: Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, С.Ì. Êâàшà,  
П.Ò. Сàбëóê, Â.Â. Юð÷èшèí, Â.Â. Пèñàðåíêî, 
Î.Â. Уëüÿí÷åíêî, Ê.П. Гîë³êîâà, Â.Є. Êðóï³í òà 
³í. Пðîòå äîñë³äæåííÿ ö³єї ïðîбëåìè íå ïîâí³ñòю 
â³äïîâ³äàє ïîòî÷íèì ïîòðåбàì зàбåзïå÷åííÿ ïðî-
äîâîëü÷îї бåзïåêè. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â³ä ñòàíó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü ð³âåíü ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè Уêðàїíè. Çà äàíèìè ФÀÎ Сòàò Уêðàїíà 
âхîäèòü äî ï’ÿò³ðêè äåðæàâ, â ÿêèх íà 100 æèòå-
ë³â ïðèïàäàє ïîíàä 50 ãà ð³ëë³. П³ñëÿ òàêèх âåëè-
êèх зà òåðèòîð³єю êðàїí ñâ³òó, ÿê СШÀ, Ðîñ³ÿ òà 
Êàíàäà, Уêðàїíà ïîñ³äàє ÷åòâåðòå ì³ñöå ³ âîëîä³є 
42,8 ìëí. ãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, з ÿêèх 
33,3 ìëí. ãà зàéíÿòî бåзïîñåðåäíüî ï³ä ð³ëëåю [3, 
ñ. 234]. Íèí³ â ÀПÊ зîñåðåäæåíî б³ëüшå ïîëîâè-
íè âèðîбíè÷èх фîíä³â, âèðîбëÿєòüñÿ бëèзüêî 50% 
ÂÂП, äâ³ òðåòèíè òîâàð³â íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ, 
ïðàöює ìàéæå 40% íàñåëåííÿ. Íà òë³ ðóéíàö³ї 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà éîãî ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó â³äбóâàєòüñÿ зíèæåííÿ ð³âíÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè. Уñï³шíèé ïðîöåñ єâðî³íòåãðàö³ї 
Уêðàїíè â ñâ³òîâå åêîíîì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî íå-

ìîæëèâèé бåз êîîðäèíàö³ї зóñèëü з âèðîбíèöòâà 
ÿê³ñíîї òà бåзïå÷íîї îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї. Пîòåí-
ö³àë Уêðàїíè â öüîìó àñïåêò³ äîñèòü зíà÷íèé. 
Òàê, ê³ëüêà ðîê³â òîìó, êîëè óêðàїíñüêèé ðèíîê 
îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї ïî÷àâ äèíàì³÷íî ðîзâèâàòèñÿ, 
єâðîïåéñüê³ âèðîбíèêè бóëè ñòóðбîâàí³ ïîÿâîю 
âàæëèâîãî êîíêóðåíòà, ÿêèé, зà їх ïðîãíîзàìè, 
ì³ã зàбåзïå÷èòè Єâðîïåéñüêèé Сîюз äåшåâîю îâî-
÷åâîю ïðîäóêö³єю [1, ñ. 171]. Пðîòå ³ äî ñüîãîäí³ 
öüîãî íå â³äбóëîñÿ, âíàñë³äîê íåäîñòàòí³х ³íâåñ-
òèö³éíèх âêëàäåíü ó ãàëóзü. Òîìó â³ò÷èзíÿíå îâî-
÷³âíèöòâî ³ íàäàë³ зàëèшàєòüñÿ íåêîíêóðåíòîзäàò-
íèì íà ñâ³òîâîìó îâî÷åâîìó ðèíêó. Íåîбх³äí³ñòü 
âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх ïèòàíü ïîñëóæèëî îñíîâîю 
äëÿ âèбîðó òåìè äîñë³äæåííÿ äàíîї ñòàòò³.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèâ÷åíí³ ñòàíó âèðîбíè-
öòâà îâî÷³â, ñòóïåíю зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè, îбãðóíóâàíí³ ñó÷àñíèх ïðîбëåì òà шëÿ-
х³â åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ãàëóз³ íà ïåðñïåêòèâó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Дëÿ 
îö³íêè àñïåêò³â фîðìóâàííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
íåîбх³äíî äîñë³äèòè äèíàì³êó ðîзâèòêó âèðîбíè-
öòâà îñíîâíèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї (òàбë. 1).

Îâî÷åïðîäóêòîâèé ï³äêîìïëåêñ – îäíà з âàæ-
ëèâ³шèх ñêëàäîâèх ÀПÊ. Îâî÷³âíèöòâî ³ бàшòàí-
íèöòâî íàëåæèòü äî ï’ÿò³ðêè ãàëóзåé, щî фîðìó-
юòü ñó÷àñíó ñïåö³àë³зàö³ю ðîñëèííèöòâà Уêðàїíè, 
àäæå ÷àñòêà îâî÷å-бàшòàííîї ïðîäóêö³ї ó âàðò³ñ-
í³é ñòðóêòóð³ âàëîâîї ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà ñòà-
íîâèòü 20,7%, ïîðÿä ³з зåðíîâèìè êóëüòóðàìè –  
21,1%. Â îñòàíí³é ÷àñ ãàëóзü îâî÷³âíèöòâà äåìîí-
ñòðóє âèñîê³ òåìïè ðîзâèòêó, àäæå àбñîëюòíèé 
ïðèð³ñò зà îñòàíí³ 12 ðîê³â íàéâèщèé ñåðåä ³íшèх 
îïåðàòîð³â ðèíêó ³ ñêëàäàє 4620 òèñ. òîíí. 

Çàãàëüíèé âàëîâèé зб³ð îâî÷å-бàшòàííîї ïðî-
äóêö³ї ó 2012 ðîö³ ñÿãíóâ ìàéæå 11 ìëí. òîíí, 
â ò.÷. îâî÷³â â³äêðèòîãî ґðóíòó – 9,6 ìëí. òîíí, 
îâî÷³â зàхèщåíîãî ґðóíòó – 0,4 òà бàшòàííèх ïðî-
äîâîëü÷èх êóëüòóð – 0,8 ìëí. òîíí. Àбñîëюòí³ ïî-
êàзíèêè âàëîâèх збîð³â 2012 ðîêó – íàéб³ëüш³ зà 
âñю ³ñòîð³ю ³ñíóâàííÿ îâî÷³âíèöòâà, ³, щî хàðàê-
òåðíî, öå â³äбóâàєòüñÿ íà фîí³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
óðîæàéíîñò³. Â òîé æå ÷àñ ïîêàзíèê óðîæàéíîñò³ 

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà îáñÿã³â âèðîáíèöòâà îñíîâíèõ âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â Óêðàїí³, òèñ. òîíí

Âèäè ïðîäóêö³ї
Ðîêè 2012 ð. äî 2000 ð.

2000 2005 2008 2009 2010 2011 2012 +,– ðàç³â

Ì’ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè 1663 1597 1906 1917 2059 2144 2210 547 1,3

Ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 12658 13714 11761 11610 11249 11086 11378 -1280,0 0,9

Яéöÿ, шò. 508 753 863 919 985 1079 1104 596,0 2,2

Êàðòîïëÿ 19838 19462 19545 19666 18705 24248 23250 3412,0 1,2

Îâî÷³ ³ бàшòàíí³ 6195 7606 8489 8976 8873 10562 10815 4620,0 1,7

Фðóêòè ³ ÿãîäè 1966 2133 1919 2087 2154 2418 2465 499,0 1,3
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжêîмñòàòó Уêðàїíè 
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зà âñ³ìà êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ íå ïåðåâèщóє 
20 ò/ãà, щî зíà÷íî íèæ÷å ð³âíÿ ðîзâèíåíèх êðàїí 
ñâ³òó. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñïðè÷èíåíà òèì, щî âèðîб-
íèöòâî îâî÷³â â îñíîâíîìó ðîзì³щåíî ó ãîñïîäàð-
ñòâàх íàñåëåííÿ, ÷àñòêà ÿêèх â зàãàëüíîìó âè-
ðîбíèöòâ³ ñêëàäàє бëèзüêî 85,7% òà íåäîñòàòí³ìè 
³íâåñòèö³ÿìè ó ðîзâèòîê ãàëóз³ (òàбë. 2).

Дëÿ àíàë³зó ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè Уêðàїíè зîñåðåäèìîñÿ íà ê³ëüê³ñíîìó àñ-
ïåêò³. Дàí³ òàбëèö³ íàî÷íî äåìîíñòðóюòü, щî ñüî-
ãîäí³ ïåðåñ³÷íèé ãðîìàäÿíèí ñïîæèâàє 163,4 êã 
îâî÷³â íà ð³ê, щî íà 61% б³ëüшå ð³âíÿ 2000 ðîêó. 
Â òîé æå ÷àñ, äåф³öèò âèêîíàííÿ íàóêîâî-îбãðóí-
òîâàíîї íîðìè ñïîæèâàííÿ ñêëàäàє ïî: ì’ÿñó òà 
ì’ÿñîïðîäóêòàх – 34,5%, ìîëîêó òà ìîëî÷íèх 
ïðîäóêòàх – 43,4%, ðèб³ òà ðèбîïðîäóêòàх – 32%, 
фðóêòàх ³ ÿãîäàх – 49,8%. 

Òîбòî, â óìîâàх «б³ëêîâîї íåäîñòàòíîñò³» îâî-
÷³ є ñâîãî ðîäó «ñòðàхîâèì ïîë³ñîì» зäîðîâ’ÿ, 
îñê³ëüêè бàãàòèé íà îâî÷³ ðàö³îí îбåð³ãàє îðãàí³зì 
ëюäèíè, зàïîб³ãàє ðîзâèòêó бàãàòüîх хâîðîб, зà-
бåзïå÷óє âåëè÷åзíó ê³ëüê³ñòü âàæëèâèх äëÿ æèò-
òєä³ÿëüíîñò³ ðå÷îâèí: â³òàì³íè ãðóïè Â, С, фîë³єâó 
êèñëîòó, êàë³é, êë³òêîâèíó, ì³íåðàëüí³ ðå÷îâèíè 
òà ì³êðîåëåìåíòè. Òîìó âèêëю÷íå зíà÷åííÿ îâî-
÷³â äëÿ ëюäñüêîãî îðãàí³зìó âàæêî ïåðåîö³íèòè.

Пðîòå, íå зâàæàю÷è íà öå, ó ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх 
ïëîщ îâî÷åâ³ êóëüòóðè ³ íàäàë³ зàéìàюòü ò³ëüêè 2%. 
² öå òîä³, êîëè ó ñòðóêòóð³ ïðîäîâîëü÷îãî êîшèêó ó 
2012 ðîö³ їх ÷àñòêà ñÿãíóëà 17%. Â òîé æå ÷àñ, зà 
äàíèìè «бàзè Сòàòêîì³òåòó СÍД», ñåðåäí³é ïîêàз-
íèê ñïîæèâàííÿ îâî÷³â â Уêðàїí³ зà 2000-2012 ðð. 
ñòàíîâèâ 136 êã íà îäíó ëюäèíó, щî зíà÷íî ìåíшå 
ð³âíÿ äåÿêèх êðàїí СÍД: Â³ðìåí³ї (252 êã), Êàзàхñòà-
íó (165), Àзåéбàðäæàíó (156), Êèðãèзñòàíó (142 êã).  
Çâ³ñíî, òàêà ñèòóàö³ÿ ÷àñòêîâî îбóìîâëåíà íàö³î-
íàëüíèìè, ³ñòîðè÷íî-åòíîãðàф³÷íèìè òà êóëüòóðíè-
ìè îñîбëèâîñòÿìè хàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ öèх êðàїí. 
Пðîòå òàêèé ñòàí ñïðàâ ïîÿñíюєòüñÿ òàêîæ íååфåê-
òèâíèì ðîзâèòêîì óêðàїíñüêîãî îâî÷åâîãî ðèíêó.

Íà íàö³îíàëüíîìó îâî÷åâîìó ðèíêó â³äì³÷à-
єòüñÿ íååфåêòèâíå фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³ї ³ ðîз-
ïîä³ëó îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї. Àíàë³з бàëàíñó ïîïèòó 
³ ïðîïîзèö³ї зà 2000-2012 ðîêè ïîêàзàâ, щî єì-
í³ñòü íàö³îíàëüíîãî îâî÷åâîãî ðèíêó (зàãàëüíèé 
фîíä âèðîбíèöòâà) зà öåé ïåð³îä зб³ëüшèëàñÿ íà 
75,5%. Пðîòå òåìïè зðîñòàííÿ ïðîäóêö³ї íà ïðî-
äîâîëüñòâî (фîíä ñïîæèâàííÿ) зà öåé æå ïåð³îä 
зðîñëè ò³ëüêè íà 49%, òîбòî зì³íèëèñÿ äåщî ³í-
шèìè òåìïàìè (òàбë. 3).

Íåãàòèâíèì є ³ òîé фàêò, щî ÷àñòêà фîíäó ñïî-
æèâàííÿ ó âàëîâîìó âèðîбíèöòâ³ ïîñò³éíî зíèæó-

Òàбëèöÿ 2
Ð³âåíü ñïîæèâàííÿ îñíîâíèõ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿì Óêðàїíè 

Пðîäóêò хàð÷óâàííÿ Ðàö³îíàëüíà 
íîðìà, êã

Фàêòè÷íå ñïîæèâàííÿ, 
êã

Êîåф³ö³єíò äîñòàòíîñò³ 
ñïîæèâàííÿ 2012 ð. ó % äî

2000ð. 2012ð. 2000ð. 2012ð. íîðìè 2000ð.

Ì’ÿñî òà ì’ÿñîïðîäóêòè 83 32,8 54,4 0,4 0,7 65,5 165,9

Ìîëîêî ³ ìîëî÷í³ ïðîäóêòè 380 199,1 214,9 0,5 0,6 56,6 107,9

Яéöÿ, шò. 290 166 307 0,6 1,1 105,9 184,9

Ðèбà ³ ðèбîïðîäóêòè 20 8,4 13,6 0,4 0,7 68,0 161,9

Цóêîð 38 38,8 37,6 1,0 1,0 98,9 96,9

Îë³ÿ 13 9,4 13 0,7 1,0 100,0 138,3

Êàðòîïëÿ 124 135,4 140,2 1,1 1,1 113,1 103,5

Îâî÷³ òà бàшòàíí³ 161 101,7 163,4 0,6 1,0 101,5 160,7

Пëîäè òà ÿãîäè 90 29,3 53,3 0,3 0,6 59,2 181,9

Хë³б òà хë³бîïðîäóêòè 101 124,9 109,4 1,2 1,1 108,3 87,6
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжêîмñòàòó Уêðàїíè: Бàëàíñè òà ñïîжèâàííя îñíîâíèх ïðîäóêò³â хàðчó-
âàííя íàñåëåííям Уêðàїíè, 2013 ð. 

Òàбëèöÿ 3
Áàëàíñ îâî÷³â ³ áàøòàííèõ êóëüòóð â Óêðàїí³, òèñ. òîíí

Ïîêàçíèê
Ðîêè 2012 ð. äî 2000 ð.

2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 +, – %

Âèðîбíèöòâî 6195 7606 8745 7317 8489 8976 8873 10562 10815 4620 174,6

Çàïàñè íà ê³íåöü 
ðîêó 201 196 718 -85 689 534 -22 514 458 257 227,9

²ìïîðò 29 100 168 158 356 232 311 285 213 184 734,5

Âñüîãî ðåñóðñ³â 6023 7510 8195 7560 8156 8674 9206 10333 10570 4547 175,5

Åêñïîðò 30 36,2 201 298 251 347 335 303 346 316 1153,3

Âèòðà÷åíî íà êîðì 728 1214 1394 1139 1216 1262 1337 1473 1568 840 215,4

Âèòðà÷åíî íà 
ïîñ³â 86 90 100 99 102 108 118 126 127 41 147,7

Âòðàòè 177 393 573 515 612 645 835 991 1077 900 608,5

Фîíä ñïîæèâàííÿ 
âñüîãî: 5002 5663 5927 5509 5975 6312 6581 7440 7452 2450 149,0

Чàñòêà фîíäó ñïî-
æèâàííÿ 
ó âèðîбíèöòâ³, % 

80,7 74,5 67,8 75,3 70,4 70,3 74,2 70,4 68,9 -11,8 85,4

Чàñòêà âòðàò 
ó âèðîбíèöòâ³, % 2,9 5,2 6,6 7,0 7,2 7,2 9,4 9,4 10,0 7,1 344,8

â. ò. ÷. ó íà 1 îñî-
бó, êã 101,7 120,2 126,7 118,4 129,2 137,1 143,5 162,8 163,4 61,7 160,7

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжêîмñòàòó Уêðàїíè: Бàëàíñè òà ñïîжèâàííя îñíîâíèх ïðîäóêò³â хàðчó-
âàííя íàñåëåííям Уêðàїíè, 2013 ð.
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єòüñÿ ³ íà ñüîãîäí³ ñêëàäàє бëèзüêî 70%, ïðîòè 
80,7% ó 2000 ðîö³. Êàòàñòðîф³÷íèìè òåìïàìè 
зб³ëüшóєòüñÿ ³ ÷àñòêà ³ìïîðòó. Íà ñüîãîäí³ éîãî 
îбñÿãè êîëèâàюòüñÿ â ìåæàх 250-300 òèñ. òîíí., 
щî ó 7 ðàз³â ïåðåâèщóє ð³âåíü 2000 ðîêó. Çíà÷íè-
ìè є ³ âòðàòè (1077 òèñ. ò). Їх ÷àñòêà ó âíóòð³ш-
íüîìó ïîïèò³ äîñÿãëà 10%, ïðîòè 2,9% ó 2000 
ðîö³. Òîбòî ó 2012 ðîö³ ïðè âèðîбíèöòâ³ 238 êã 
îâî÷å-бàшòàííîї ïðîäóêö³ї íà ëюäèíó, фàêòè÷íî 
бóëî ñïîæèòî ò³ëüêè 163,4 êã, à бëèзüêî 30% òî-
âàðíîї ïðîäóêö³ї з³ïñóâàëîñÿ, бóëî âèòðà÷åíî íà 
êîðì ÷è åêñïîðòîâàíî [5, ñ. 17].

Пåðåâèðîбíèöòâî îâî÷³â ó ãîñïîäàðñòâàх íà-
ñåëåííÿ, â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíèх êàíàë³â збóòó 
зìóшóє âèðîбíèê³â їх зãîäîâóâàòè íà êîðì хóäî-
б³ (1568 òèñ. ò). Сòàб³ëüíèìè є îбñÿãè îâî÷åâèх 
êóëüòóð, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ïîñ³â (б³ëÿ 130 
òèñ. òîíí). Пîзèòèâíèì є òå, щî зðîñòàюòü îбñÿ-
ãè íàäхîäæåííÿ âàëюòíèх êîшò³â â³ä åêñïîðòíèх 
îïåðàö³é. Îäíàê îбñÿãè åêñïîðòó äîñèòü íåзíà÷í³, 
щîб âïëèâàòè íà ð³âåíü ö³í íà âíóòð³шíüîìó ðèí-
êó ïðè зб³ëüшåíí³ ïðîïîзèö³ї îâî÷³â ïîíàä íîðìó 
ñïîæèâàííÿ. Êð³ì òîãî, åêñïîðò щå ñëàбî ðîзâèíå-
íèé âíàñë³äîê íåâ³äïîâ³äíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї îâî÷å-
âîї ïðîäóêö³ї ñåðòèф³êàö³éíèì âèìîãàì êðàїí ЄС.

Çàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, зàëåæèòü 
â³ä åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ãàëóз³. Дàí³ 
íàñòóïíîї òàбëèö³ äåìîíñòðóюòü, щî â Уêðàїí³ 
îâî÷³âíèöòâî â îñíîâíîìó є ïðèбóòêîâèì б³зíå-
ñîì, àäæå ñåðåäí³é ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ зà ïåð³-
îä 2005-2012 ðð. òðèìàâñÿ íà ð³âí³ 13%. У òîé 
æå ÷àñ àíàë³з åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â â äèíàì³ö³ 
ïî ðîêàì ïîêàзóє, щî ïîâíà ñîб³âàðò³ñòü îâî÷³â ó 
2012 ð. ïîð³âíÿíî ³з 2005 ðîêîì зðîñëà ó 1,9 ðàзè, 
à ö³íà ðåàë³зàö³ї ï³äâèщèëàñÿ ó 1,5 ðàзè, òîбòî 
ñîб³âàðò³ñòü âèðîбíèöòâà îâî÷åâîї ïðîäóêö³ї âèïå-
ðåäæàє òåìïè ðîñòó ö³íè ðåàë³зàö³ї, щî ñòðèìóє 
åфåêòèâíèé ðîзâèòîê îâî÷³âíèöòâà (òàбë. 4).

Чåðåз äèñïàðèòåò ö³í íà ïðîìèñëîâ³ òîâàðè ³ 
îâî÷åâó ïðîäóêö³ю, âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї íå â³ä-
шêîäîâóє âèòðàòè â ðîзì³ðàх íåîбх³äíèх äëÿ ðîз-
шèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Â ðåзóëüòàò³ öüîãî ñóб’єêòè 
ãàëóз³ âòðà÷àюòü êóï³âåëüíó ñïðîìîæí³ñòü ³ ñòà-
юòü збèòêîâèìè, ÿê öå ñòàëîñÿ ó 2012 ðîö³. 

Çàãîñòðåííÿ ñèòóàö³ї ïîëÿãàє ó â³äñóòíîñ-
ò³ íåîбх³äíèх ïîòóæíîñòåé äëÿ ïåðåðîбêè, äî-
ðîбêè ³ íàâ³òü збåð³ãàííÿ îâî÷³â. Íà ñüîãîäí³ â 
Уêðàїí³ фóíêö³îíóє 703 ñхîâèщà зàãàëüíîю єì-
í³ñòю 1,4 ìëí. òîíí äëÿ збåð³ãàííÿ êàðòîïë³ ³ 

ìàéæå 640 ñхîâèщ єìí³ñòю ìàéæå 1 ìëí. òîíí 
äëÿ збåð³ãàííÿ îâî÷³â.

Çà ïåð³îä 2011-2012 ãã. ïðè ï³äòðèìö³ óðÿäó 
бóëî ââåäåíî â ä³ю 104 îâî÷åñхîâèщà ïîòóæí³ñ-
òю 500 òèñ. òîíí. Àëå öüîãî бóëî íåäîñòàòíüî. Íà 
ïåðñïåêòèâó, ïðîòÿãîì íàéбëèæ÷èх äâîх ðîê³â 
óðÿä ï³äòðèìóâàòèìå ïîÿâó 16 ïîòóæíèх ñхîâèщ 
íà 140 òèñ. òîíí. Ц³ ³íфðàñòðóêòóðí³ îб’єêòè äî-
зâîëÿòü íå ò³ëüêè зàбåзïå÷èòè óêðàїíö³â ñâ³æèìè 
îâî÷àìè ïðîòÿãîì ðîêó, à ³ ì³í³ì³зóâàòè ³ìïîðòî-
зàëåæí³ñòü êðàїíè òà ñòàб³ë³зóâàòè ö³íè íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó.

Íà ñüîãîäí³ ¾ ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâ íå ìàє â³ä-
ïîâ³äíîãî îбëàäíàííÿ ïî äîðîбö³ òà ïåðåðîбö³ îâî-
÷³â, щî íå äîзâîëÿє їì îòðèìàòè äîäàòêîâ³ ïðè-
бóòêè, àäæå, ïîìèò³ ³ ðîзфàñîâàí³ îâî÷³ ìîæëèâî 
ïðîäàòè íà 15-20% äîðîæ÷å. Ìàéæå â³äñóòí³ öåхè 
³з зàìîðîæóâàííÿ îâî÷³â. Â ïîäàëüшîìó зàïðî-
âàäæåííÿ ïåðåðîбêè, зàìîðîæóâàííÿ òà ïåðñïåê-
òèâíîãî íàïðÿìó – ñóш³ííÿ, äîзâîëèòü âèðîбíèêó 
äèâåðñèф³êóâàòè êàíàëè збóòó ïðîäóêö³ї òà ï³ä-
âèщèòè ðåíòàбåëüí³ñòü б³зíåñó. Â Уêðàїí³ äî öüî-
ãî ÷àñó íå ñòâîðåíî êðóïíîîïòîâîї òîðã³âë³ ÷åðåз 
îðãàí³зîâàí³ ïðîäîâîëü÷³ ðèíêè, äå ãàðàíòóєòüñÿ 
збóò ïðîäóêö³ї íà åêîíîì³÷íî âèã³äíèх óìîâàх. 
Âíàñë³äîê öüîãî ëàíöюã «âèðîбíèê – îïòîâèê – 
ðîзäð³бíèé ïðîäàâåöü – ñïîæèâà÷» зàëèшàєòüñÿ 
ïåðåâàíòàæåíèì âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Â³äêðèòèì зàëèшàєòüñÿ ³ ïèòàííÿ 
íåäîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâ, âíà-
ñë³äîê зîñåðåäæåííÿ âèðîбíèöòâà îâî÷³â ó ãîñïî-
äàðñòâàх íàñåëåííÿ, ÿê³ б ïîñòà÷àëè ïðîäóêö³ю 
÷åðåз ìàðêåòèíãîâ³ êàíàëè. Цå ìàє íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà åфåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ òà фóíêö³î-
íóâàííÿ îâî÷åâîãî ðèíêó íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó 
òà ðåã³îíàëüíîìó éîãî ð³âíÿх. У â³ääàëåíèх ðà-
éîíàх íå фóíêö³îíóюòü зàêóï³âåëüíî-зàãîò³âåëüí³ 
êîîïåðàòèâè, щî ìàє ïðÿìèé âïëèâ íà íèзüêó òî-
âàðí³ñòü ãàëóз³. Êð³ì òîãî, ïîâíîю ì³ðîю íå âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ ïðèðîäíèé òà åêîíîì³÷íèé ïîòåí-
ö³àë ðåã³îí³â щîäî ðîзшèðåííÿ ïîñòà÷àííÿ îâî÷³â 
òà ïðîäóêò³â їх ïðîìèñëîâîї ïåðåðîбêè â ðàìêàх 
ì³æðåã³îíàëüíîãî îбì³íó. Îòæå, ïðîöåñ ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ ñ³ëüãîñïâèðîбíèêà-
ìè òà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè фîðìàìè ðèíêî-
âîї ³íфðàñòðóêòóðè ñòðèìóєòüñÿ ÷åðåз: íèзüêèé 
ð³âåíü зàêóï³âë³ îâî÷³â зà ïðÿìèìè óãîäàìè, зà-
ãîò³âåëüíèìè ³ ïåðåðîбíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, êî-
ìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè ÷åðåз б³ðæîâó òîðã³âëю, 

Òàбëèöÿ 4
Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà îâî÷³â â³äêðèòîãî ґðóíòó

ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ

Пîêàзíèê
Ðîêè 2012 ð. 

ó % 
äî 2005 ð.2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Ê³ëüê³ñòü ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâ, щî 
âèðîщóюòü îâî÷³, îä. 1011 901 710 754 652 786 815 925 91,5

Ðåàë³зîâàíî îâî÷³â – âñüîãî, òèñ. ò 225,6 251,8 255,4 336,7 574,3 453,5 656,4 698,7 309,7

Сîб³âàðò³ñòü 1 ò ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї, ãðí.: âèðîбíè÷à 386,4 414,7 636,4 704 633,6 946,3 862,3 756,9 195,9

                  ïîâíà 465,4 502,5 758,8 840,9 735,2 1054,8 984,5 883,4 189,8

ó ò.÷. âèòðàòè íà збóò 1 ò ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї, ãðí. 79,0 87,8 122,4 136,9 101,6 108,5 122,2 126,5 160,1

Сåðåäíÿ ö³íà ðåàë³зàö³ї 1 ò, ãðí. 540,4 576,9 865,8 934,3 875,4 1302,5 1081,6 823,6 152,4

Пðèбóòîê, збèòîê (+,-) ãðí./ò 75 74,4 107 93,4 140,2 247,7 97,1 -59,8 -79,7

Ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³, % 16,1 14,8 14,1 11,1 19,1 23,5 9,9 -6,8 -42,2

Ê³ëüê³ñòü ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâ, щî 
îäåðæàëè ïðèбóòêè, îä. 514 461 376 419 379 491 517 567 110,4

Дî зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³, % 50,8 51,2 53 55,6 58,1 62,5 63,4 61,3 120,7
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Дåðжêîмñòàòó Уêðàїíè 
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òîðãîâ³ äîìè, â³äñóòí³ñòü ³íòåðâåíö³éíèх зàêóï³-
âåëü äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè òîщî. 

Íàÿâí³ñòü óñ³х öèх íåãàòèâíèх фàêòîð³â òà 
íåîбх³äí³ñòü ÿêíàéшâèäшîãî їх óñóíåííÿ ³ зóìî-
âèëè íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè Êîíöåïö³ї ðîзâèòêó 
îâî÷³âíèöòâà òà ïåðåðîбíîї ãàëóз³ äî 2015 ðîêó 
[4]. Íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè òàêîї Êîíöåïö³ї âèзíà-
÷åíà Пëàíîì ïåðшî÷åðãîâèх зàхîä³â з ðîзâèòêó 
âèðîбíèöòâà êàðòîïë³ òà îâî÷³â, зàòâåðäæåíîãî 
ðîзïîðÿäæåííÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 
18.05.2011 ðîêó № 475-ð «Пðî зàòâåðäæåííÿ ïëà-
íó ïåðшî÷åðãîâèх зàхîä³â з ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà 
êàðòîïë³ òà îâî÷³â» [2, ñ. 15]. У ïîòî÷íîìó ðîö³ íà 
âèêîíàííÿ ïðîòîêîëüíîãî äîðó÷åííÿ Ì³íÀãðîïîë³-
òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè â³ä 03.06.2013 ð. 
òà íà âèêîíàííÿ ðîзïîðÿäæåííÿ ÍÀÀÍ â³ä 
04.07.2013 ð. ïðîф³ëüíèì ³íñòèòóòîì îâî÷³âíèöòâà 
³ бàшòàííèöòâà ÍÀÀÍ бóëî ðîзðîбëåíî ï³ëîòíèé 
ïðîåêò «Îâî÷³ Уêðàїíè – 2020» òà Гàëóзåâó ïðî-
ãðàìó «Îâî÷³ Уêðàїíè – 2020» ÿê ñêëàäîâó ÷àñòè-
íó Пðîåêòó Пðîãðàìè ðîзâèòêó àãàðíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó. Êð³ì 
òîãî, â ãàëóзåâ³é Пðîãðàì³ «Îâî÷³ – 2020» â³äзíà-
÷åíî, щî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü 
ãàëóз³ îâî÷³âíèöòâà ³ бàшòàííèöòâà ïîëÿãàє â зà-
бåзïå÷åíí³ ðåíòàбåëüíîñò³ íà ð³âí³ 30-35%. Пðè 
âêëàäåíí³ ³íâåñòèö³éíèх êîшò³â íà 1 ãà â ìåæàх 
40-50 òèñ. ãðí. зà óìîâè äîòðèìàííÿ ïåðåäîâèх 
òåхíîëîã³é âèðîщóâàííÿ ãàðàíòîâàíî îòðèìóâàòè 
÷èñòèé ïðèбóòîê зà îäèí âèðîбíè÷èé öèêë ó ðîз-

ì³ð³ 12-15 òèñ. ãðí з 1 ãà. Çàãàëüíèé щîð³÷íèé 
ïðèбóòîê ãàëóз³ бóäå ñêëàäàòè 12 ìëðä. ãðèâåíü. 
Íà ïåðñïåêòèâó, âèðîбíèöòâî îâî÷³â ïîâèííå ïðî-
âîäèòèñÿ íà бàз³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ãàëóз³, 
íå ò³ëüêè шëÿхîì ïðÿìîãî зб³ëüшåííÿ êàï³òàëî-
âêëàäåíü íà îäèíèöю ïîñ³âíîї ïëîщ³, à ³з зàñòî-
ñóâàííÿì íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ñèñòåì ñ³âîзì³í 
з óðàхóâàííÿì ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé, äîбðèâ, 
ãåðб³öèä³â, â÷àñíîї ñîðòîзàì³íè òà ñîðòîîíîâëåííÿ. 
Бàãàòîð³÷íèìè äîñë³äæåííÿìè â÷åíèх ²ÎБ ÍÀÀÍ 
äîâåäåíî, щî âïðîâàäæåííÿ íîâîãî ñîðòó ï³äâèщóє 
óðîæàéí³ñòü ïîð³âíÿíî ³з ñòàíäàðòîì íà 20-25% 
ïðè б³ëüш âèñîê³é ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, зàñòîñóâàííÿ 
äîбðèâ – íà 30-35%, à зðîшåííÿ – äî 50%.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíèé àíàë³з ïîêà-
зàâ, щî, íåзâàæàю÷è íà ïåâí³ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї 
ó зàбåзïå÷åíí³ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè Уêðàїíè, ³ñ-
íóюòü íåâèð³шåí³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó ãàëóз³ îâî÷³â-
íèöòâà. Пðè óìîâ³ íàëåæíîї îðãàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà òà âèð³шåííÿ бëîêó åêîíîì³êî-îðãàí³зàö³íèх 
ïèòàíü Уêðàїíà ìîæå зàéíÿòè ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї íà 
ñâ³òîâîìó îâî÷åâîìó ðèíêó. Ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíî-
ãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî îâî÷³âíèöòâà шëÿхîì 
îðãàí³зàö³ї âèñîêî³íòåíñèâíîãî éîãî âèðîбíèöòâà 
³з зàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é òà íîâèх 
âèñîêîïðîäóêòèâíèх ñîðò³â ³ ã³бðèä³â, ðîзâèòêîì 
ñèñòåì ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ñòâîðåííÿì 
ñëóæб ìàðêåòèíãó òà óäîñêîíàëåííÿì ìåхàí³зìó 
фîðìóâàííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó äîзâîëèòü 
Уêðàїí³ âèêîíàòè öå зàâäàííÿ.
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Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè àãðàðíых íàóê Уêðàèíы
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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà âîïðîñàì ðàзâèòèÿ îâîщíîãî ðыíêà. Ðàññìîòðåíы àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ ïðîäîâîëü-
ñòâåííîé бåзîïàñíîñòè Уêðàèíы íà îñíîâå îöåíêè óðîâíåé ïðîèзâîäñòâà è ïîòðåбëåíèÿ, îбъåìîâ эêñïîð-
òà è èìïîðòà. Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ îòðàñëè íà ïåðñïåêòèâó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пèòàííÿ ï³äâèщåííÿ 
÷àñòêè äîäàíîї âàðòîñò³ ó âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåí-
ö³ї є äóæå âàæëèâèì. Âèíÿòêîâå зíà÷åííÿ ìàє âè-
зíà÷åííÿ ì³ðè âïëèâó ð³зíèх ÷èííèê³â òà äæåðåë 
íà âåëè÷èíó äîäàíîї âàðòîñò³, îñîбëèâî ó зåðíî-
ïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ ó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³, зîêðåìà ó зåðíîïðî-
äóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³, âïëèâó ð³зíèх ÷èííèê³â 
íà öåé ïðîöåñ äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿх Àìбðî-
ñîâà Â.Я., Дåì’ÿíåíêà C.²., ²ëü÷óêà Ì.Ì., Êâà-
ш³ С.Ì., Лóзàíà Ю.Я., Ìåñåëü-Âåñåëÿêà Â.Я, Хî-
ðóíæîãî Ì.Й. òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðîëü ï³äïðèєìëèâîñò³ ÿê ÷èííèêà 
³ äæåðåëà зб³ëüшåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ ó àãðîïðî-
ìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ òà éîãî ï³äêîìïëåêñàх âè-
â÷åíî íåäîñòàòíüî, òîìó öå ïèòàííÿ ïîòðåбóє ïî-
äàëüшèх äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ïî-
äàëüшå äîñë³äæåííÿ íàïðÿì³â âïëèâó ï³äïðèєì-
ëèâîñò³ íà зб³ëüшåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ ó зåðíî-
ïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîäàíà âàðò³ñòü 
ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ÿâëÿє ñîбîю âàðò³ñòü, 
ÿêà â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà äîäàєòüñÿ äî âàðòîñò³ 
âх³äíèх âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â íà îêðåìîìó ï³äïðè-
єìñòâ³ ³ ïåðåòâîðюєòüñÿ ó ãîòîâèé ïðîäóêò, ÿêèé 
ðåàë³зóєòüñÿ ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷åâ³, àбî æ ïðîäà-
єòüñÿ ÿê ñèðîâèíà ÷è íàï³âфàбðèêàò äëÿ ïîäàëü-
шîї äîðîбêè ³íшîìó ï³äïðèєìñòâó. Òîбòî âåëè÷è-
íà ³ ñòðóêòóðà äîäàíîї âàðòîñò³ зàëåæèòü ÿê â³ä 
âèäó ïðîäóêö³ї, òàê ³ â³ä бàãàòüîх ÷èííèê³â, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà її фîðìóâàííÿ. Íà íàшó äóìêó, îä-
íèì ³з îñíîâíèх ÷èííèê³â öüîãî ïðîöåñó є ï³äïðè-
єìëèâ³ñòü, òîбòî зäàòí³ñòü ï³äïðèєìöÿ зàëó÷èòè 
äî âèðîбíèöòâà íåîбх³äí³ ðåñóðñè ³ îòðèìàòè ìàê-
ñèìàëüíèé ïðèбóòîê з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ є бàãàòî âèзíà÷åíü ïî-
íÿòòÿ ï³äïðèєìëèâ³ñòü. Íàïðèêëàä, ãðóïà â÷åíèх 
ï³ä êåð³âíèöòâîì Â.С. ²фòåì³÷óêà ââàæàє, щî ï³ä-
ïðèєìëèâ³ñòü (àíãë. åntrepreneurial skill – ïðè-
ì³òêà àâòîðà) – öå îñîбëèâèé íîâàòîðñüêèé ñòèëü 
ãîñïîäàðñüêîї ïîâåä³íêè, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü ïî-
ñò³éíèé ïîшóê íîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ðîзâèòêó 
ñâîєї ñïðàâè. Сêëàäîâèìè ï³äïðèєìëèâîñò³ є âè-
ñîêèé ïðîфåñ³éíèé ð³âåíü, êðèòè÷íà îö³íêà ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³, îïòèì³зì, íåзàëåæí³ñòü ó ì³ðêóâàííÿх 
³ óì³ííÿ ðîзïî÷àòè ³ âåñòè ñïðàâó, ãåíåðóâàòè íîâ³ 
³äåї ³ їх ðåàë³зîâóâàòè, ãîòîâí³ñòü äî ³ííîâàö³é, 
ñхèëüí³ñòü äî ðèзèêó, óì³ííÿ äîëàòè ïåðåшêîäè, 
îбґðóíòóâàííÿ ð³шåíü, щî ïðèéìàюòüñÿ, ï³äòðè-
ìàííÿ äîбðèх â³äíîñèí з êîëåêòèâîì ³ ïàðòíåðà-
ìè, â³ðí³ñòü äàíîìó ñëîâó, âзÿòèì зîбîâ’ÿзàííÿì 
[1, c. 404]. Ìè ìîæåìî ïîãîäèòèñÿ з òàêèì òâåð-
äæåííÿì, ³ â³äíîñíî ðîë³ ï³äïðèєìëèâîñò³ ó фîð-

ìóâàíí³ äîäàíîї âàðòîñò³ äîïîâíèòè éîãî зäàòí³ñòю 
ï³äïðèєìöÿ äî âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòó-
ðè òà âåëè÷èíè äîäàíîї âàðòîñò³ äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó, зàëó÷àю÷è íåîбх³äíó 
ê³ëüê³ñòü ðåñóðñ³â. ²íшèìè ñëîâàìè, ï³äïðèєìëè-
â³ñòü – öå зä³бí³ñòü ëюäèíè ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äåї òà 
їх ðåàë³зîâóâàòè, à â åêîíîì³÷íîìó ðîзóì³íí³ öå 
÷èííèê âåäåííÿ б³зíåñó, ÿêèé îб’єäíóє ó íåîбх³ä-
í³é ïðîïîðö³ї ðåñóðñè ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà äëÿ 
îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó з ì³í³ìàëü-
íèìè âèòðàòàìè.

Ðîзãëÿíåìî, ÿê îïèñóєòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ âèзíà÷åííÿ «÷èííèê» òà ÷èì âîíî â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä âèзíà÷åííÿ «фàêòîð», ÿê³ ó б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â îòîòîæíююòüñÿ. Сëîâî «÷èííèê» îзíà-
÷àє óìîâó, ðóш³éíó ñèëó, ïðè÷èíó ÿêîãîñü ïðî-
öåñó, щî âèзíà÷àє éîãî хàðàêòåð, фàêòîð, àãåíò  
[2, ñ. 881]. П³äïðèєìëèâ³ñòü, íà íàшó äóìêó, є 
ñàìå ÷èííèêîì, òîбòî ðóш³éíîю ñèëîю ïðîöåñó 
âèðîбíèöòâà, à íå фàêòîðîì. Яê ìè óæå äîñë³äè-
ëè, ï³äïðèєìëèâ³ñòü є зäàòí³ñòü ëюäèíè äî âåäåí-
íÿ б³зíåñó, àëå öå щå íå є б³зíåñ. Дëÿ ïðîöåñó âè-
ðîбíèöòâà íåîбх³äíî ï³äïðèєìëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè 
ó фàêòè÷í³ êðîêè, ðåàëüíî îðãàí³зóâàòè б³зíåñ, 
òîбòî â äàíîìó âèïàäêó ï³äïðèєìëèâ³ñòü ïîòð³бíî 
ðåàë³зóâàòè ó ï³äïðèєìíèöòâî. П³äïðèєìíèöòâî 
(àíãë. åntreprise, åntrepreneurship) – îêðåìèé 
âèä б³зíåñó, ñàìîñò³éíà ³í³ö³àòèâíà ä³ÿëüí³ñòü íà 
âëàñíèé ðèзèê (âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, âèêîíàí-
íÿ ðîб³ò, íàäàííÿ ïîñëóã òà зàíÿòòÿ òîðã³âëåю), 
щî ґðóíòóюòüñÿ íà âêëàäàíí³ âëàñíèх êîшò³â, âè-
êîðèñòàíí³ ³ñíóю÷èх òà ñòâîðåíí³ íîâèх ìîæëè-
âîñòåé з ìåòîю îäåðæàííÿ ïðèбóòêó [3, ñ. 230]. 
Ç ³íшîãî бîêó, îñê³ëüêè îäí³єю ³з ñêëàäîâèх ï³ä-
ïðèєìëèâîñò³ є óì³ííÿ ðîзïî÷àòè ³ âåñòè ñïðàâó, 
ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äåї ³ їх ðåàë³зîâóâàòè, òî ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî ï³äïðèєìëèâ³ñòü âèñòóïàє щå 
é ³ äæåðåëîì âåäåííÿ б³зíåñó òà îäåðæàííÿ äî-
äàíîї âàðòîñò³, бî ñàìå ³äåÿ є îñíîâîю бóäü-ÿêîãî 
âèðîбíèöòâà. Íà äóìêó С.². Дåì’ÿíåíêà, äæåðå-
ëàìè фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò (à â³äïîâ³ä-
íî ³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї – ïðèì³òêà àâòîðà) є 
âèðîбíè÷³ ðåñóðñè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó âè-
ðîбíè÷îìó ïðîöåñ³ – öå òàê³ ðåñóðñè, ÿê ïðèðîäí³ 
(зåìëÿ, âîäà), òðóäîâ³, êàï³òàë ³ ï³äïðèєìíèöüêà 
ä³ÿëüí³ñòü [4, ñ. 20]. Сïðîбóєìî ñхåìàòè÷íî ïîєä-
íàòè ï³äïðèєìëèâ³ñòü ³ âèðîбíè÷³ ðåñóðñè ó ïðî-
öåñ³ фîðìóâàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ (ðèñ. 1).

Дëÿ б³ëüш ïîâíîãî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «ðåñóðñ» 
ïîð³âíÿєìî éîãî з ïîíÿòòÿì «фàêòîð». Ìåëü-
íèê Л.Г. зàñâ³ä÷óє, щî ïîð³âíÿíî з òåðì³íîì «ðå-
ñóðñ» ïîíÿòòÿ «фàêòîð» (â³ä ëàòèíñüêîãî factor –  
«òîé, щî ä³є») є б³ëüш шèðîêîю êàòåãîð³єю, щî ïî-
зíà÷àє зíà÷íî ñêëàäí³шå êîëî ÿâèщ âèðîбíè÷îї ñèñ-
òåìè. Çîêðåìà ðåñóðñ (â³ä фðàíöóзüêîãî resource –  
«äîïîì³æíèé зàñ³б») хàðàêòåðèзóє, ãîëîâíèì ÷è-
íîì, äæåðåëî бóäü-ÿêèх зàñîб³â. Цåé ï³äòåêñò îб-
ìåæóє âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ ñфåðîю, щî 
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фîðìóєòüñÿ íà âхîä³ ï³äïðèєìñòâà (âх³äí³ ðåñóðñè, 
àбî âèòðàòè) [5, ñ. 17-18]. Òîбòî з ïîïåðåäíüîãî âè-
зíà÷åííÿ âèïëèâàє, щî ðåñóðñ ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ 
³ ÿê äæåðåëî бóäü-ÿêèх зàñîб³â, ïðî щî ñòâåðäæóє 
³ С.². Дåì’ÿíåíêî. Òîìó íà ðèñ. 1 ìè âèзíà÷èëè 
ï³äïðèєìëèâ³ñòü ³ ÿê ÷èííèê, ðóш³éíó ñèëó, щî 
îб’єäíóє âèðîбíè÷³ ðåñóðñè ó ïðîöåñ³ âèðîбíè-
öòâà, ³ ÿê äæåðåëî ìîæëèâîñòåé, ñâîãî ðîäó «ðå-
ñóðñ», àбî «³íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ», щî ñï³ëüíî 
³з ³íшèìè ðåñóðñàìè, ïåðåòâîðюю÷èñü ó ïðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà ó ï³äïðèєìíèöòâî, ñòâîðює ïðîäóê-
ö³ю ³, â³äïîâ³äíî, – äîäàíó âàðò³ñòü.

Природні 

ресурси

Трудові 

ресурси Капітал

Підприємливість

Підприємництво

Продукція

Додана вартість

Ðèñ. 1. Ï³äïðèºìëèâ³ñòü ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ 
äîäàíîї âàðòîñò³

Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя

Îñîбëèâ³ñòю ï³äïðèєìëèâîñò³ ÿê ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ðåñóðñó є òå, щî â³í ïîâ’ÿзóєòüñÿ, â ïåðшó 
÷åðãó, з ïðèðîäíîю ðîзóìîâîю ä³ÿëüí³ñòю ëюäè-
íè, з íàÿâí³ñòю ó ³íäèâ³äà ðîзóìîâèх фóíêö³é. 
²íшèìè ñëîâàìè, öåé âèä ðåñóðñó є íåâ³ä’єìíèì 
â³ä ñâîãî ïðèðîäíîãî íîñ³ÿ – ëюäèíè. Òóò âèíèêàє 
ïèòàííÿ, ÷è ïîòð³бíî ï³äïðèєìëèâ³ñòü â³ää³ëÿòè 
â³ä ëюäèíè, ÿêà ïðàöює (ðîбî÷à ñèëà)? Íà íàшó 
äóìêó, óì³ííÿ ãåíåðóâàòè ³äåї òà їх ðåàë³зîâóâà-
òè – ï³äïðèєìëèâ³ñòü, äåщî ³íшå ïîíÿòòÿ, í³æ 
зäàòí³ñòü ëюäèíè äî ïðàö³, ñóêóïí³ñòü ф³зè÷íèх 
³ äóхîâíèх зä³бíîñòåé, щî ëюäèíà âèêîðèñòîâóє 
ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ – ðîбî÷à ñèëà. П³äïðèєìëèâèì 
ìîæå бóòè ï³äïðèєìåöü, ÿêèé бåзïîñåðåäíüî íà-

â³òü íå бåðå ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà, à ëèшå 
є âëàñíèêîì êàï³òàëó ³ ò³ëüêè ðåàë³зóє ³äåю б³з-
íåñó. Òîбòî ï³äïðèєìëèâ³ñòü є îêðåìèì ðåñóðñîì, 
òàê ÿê íå êîæíà ëюäèíà ìàє äàð ï³äïðèєìöÿ.

Òåïåð ðîзãëÿíåìî, ÿê³ ìîæëèâ³ íàïðÿìè âïëèâó 
òàêîãî ÷èííèêà âèðîбíèöòâà, ÿê ï³äïðèєìëèâ³ñòü 
íà фîðìóâàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, êîòðèé ó ïðî-
öåñ³ âèðîбíèöòâà ðåàë³зóєòüñÿ ó ï³äïðèєìíèöüêó 
ä³ÿëüí³ñòü. Íàñàìïåðåä ïîòð³бíî ñêàзàòè, щî ê³í-
öåâà ìåòà бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìöÿ – öå îòðèìàí-
íÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó, íå є âèêëю÷åííÿì ³ 
ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ó àãðîïðîìèñëîâîìó 
âèðîбíèöòâ³, зîêðåìà ó зåðíîïðîäóêòîâîìó ï³ä-
êîìïëåêñ³. Îäíàê, íàïðèêëàä, âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³ з îäíîãî бîêó є âèòðàòàìè âèðîбíèöòâà, з 
³íшîãî – åëåìåíò äîäàíîї âàðòîñò³ ³ її зб³ëüшåííÿ 
ó ñòðóêòóð³ âèòðàò íå зàâæäè є ïîãàíèì ðåзóëüòà-
òîì, òîìó щî, зà Ìàðêñîì, ò³ëüêè ðîб³òíèê, ÿêèé 
ïðîäàє ñâîю зäàòí³ñòü äî ïðàö³ ìîæå âèðîбëÿòè 
äîäàòêîâó âàðò³ñòü, ÿêà ó ãðîшîâîìó âèðàз³ ïåðå-
òâîðюєòüñÿ ó ïðèбóòîê. ²íшèìè ñëîâàìè, äîñòîéíà 
зàðîб³òíà ïëàòà зàëó÷àє äî âèðîбíèöòâà âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â, ÿê³ â зìîз³, åфåêòèâíî 
ïðàöюю÷è òà ï³äâèщóю÷è ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, 
зб³ëüшóâàòè ïðèбóòîê. Òîбòî зб³ëüшåííÿ âèòðàò 
íà îïëàòó ïðàö³ ó ïåâíèх âèïàäêàх ìîæå ïðèзâåñ-
òè ³ äî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó (ðèñ. 2).

Çàñòîñóâàííÿ íà âèðîщóâàíí³ зåðíîâèх êóëü-
òóð âèñîêî³íòåíñèâíèх òåхíîëîã³é, íàïðèêëàä, 
ìîæå зб³ëüшèòè ñóìó зàãàëüíèх âèòðàò, ó òîìó 
÷èñë³ ³ ìàòåð³àëüíèх, àëå ïðîäóêòèâí³ñòü ïîëÿ 
бóäå зðîñòàòè шâèäшèìè òåìïàìè, í³æ âèòðàòè. 
Цå бóäå фàêòîðîì зðîñòàííÿ ³ зàãàëüíîї ìàñè ïðè-
бóòêó, òîìó щî ï³äïðèєìëèâ³ñòü âëàñíèêà б³зíå-
ñó ó äàíîìó âèïàäêó бóäå ïîëÿãàòè ó шèðшîìó 
зàñòîñóâàíí³ òàêèх òåхíîëîã³é. Çìåíшåííÿ ñóìè 
îðåíäíîї ïëàòè зà îäèíèöю ïëîщ³ îäíîзíà÷íî âåäå 
äî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó ³ íå зàâæäè äî зб³ëüшåí-
íÿ зàãàëüíîї ñóìè äîäàíîї âàðòîñò³, òàê ÿê îðåíä-
íà ïëàòà є åëåìåíòîì äîäàíîї âàðòîñò³.

Çìåíшåííÿ ñóìè àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü 
òà â³äñîòêà íà зàëó÷åíèé êàï³òàë, â ñâîю ÷åðãó, 
зб³ëüшóє ðîзì³ð ïðèбóòêó, àëå òàêîæ íå зàâæäè 
ñàìó äîäàíó âàðò³ñòü. Âèêëю÷åííÿì ìîæå ñëó-
æèòè âèïàäîê, êîëè â³äñîòîê íà зàëó÷åíèé êàï³-
òàë ìåíшå фàêòè÷íî îòðèìàíîї íîðìè ïðèбóòêó. 
²íàêшå êàæó÷è, ÷èì òîâàðîâèðîбíèê ï³äïðèєì-
ëèâ³шèé, òèì ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ñòâîðюєòüñÿ 
б³ëüшà ñóìà äîäàíîї âàðòîñò³ її ðåзóëüòàòèâíà ÷àñ-
òèíà – ïðèбóòîê.

Сèñòåìàòèзóєìî ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðî-
íè зб³ëüшåííÿ ÷è зìåíшåííÿ âåëè÷èíè 
åëåìåíò³â äîäàíîї âàðòîñò³ щîäî ñóìè 
ïðèбóòêó ó òàбë. 1. Яê ìè бà÷èìî з òà-
бëèö³, óñ³ ðîзãëÿíóò³ åëåìåíòè äîäàíîї 
âàðòîñò³ (зà âèêëю÷åííÿì âëàñíå ïðè-
бóòêó) ìàюòü ó ðàз³ зì³íè їх âåëè÷èíè 
³ ïîзèòèâí³ ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè ïî â³ä-
íîшåííю äî ïðèбóòêó.

Сë³ä òàêîæ íàãîëîñèòè íà òîìó, щî 
ó âåëèê³é ì³ð³ зàâäÿêè ï³äïðèєìëèâîñò³ 
ìîæíà зб³ëüшèòè ñóìó ïðèбóòêó íåзâà-
æàю÷è íà зì³íó âåëè÷èíè åëåìåíò³â äî-
äàíîї âàðòîñò³, òîбòî âèшóêàòè òàêå ïî-
єäíàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â òà ïîñëóã, 
ÿêå б äàâàëî ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê. 

Яêщî ðîзãëÿäàòè âñю ñóìó âàðòîñò³ 
ïðîäóêòó, òî ó äàíîìó âèïàäêó íà зб³ëü-
шåííÿ ñóìè ïðèбóòêó зíà÷íî âïëèâàє ³ 
зìåíшåííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò (äèâ. 
ðèñ. 2). Цüîìó ñïðèÿє зàñòîñóâàííÿ ðå-

Ðèñ. 2. Ñõåìà íàïðÿì³â çá³ëüøåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ 
òà її ðåçóëüòàòèâíîãî åëåìåíòà – ïðèáóòêó

Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя

Вартість продукту

Матеріальні 
витрати

Витрати на 
оплату праці з 
нарахуваннями

Амортизація

Орендна 
плата

Відсоток на 
залучений 

капітал

Прибуток

Додана вартість

Зменшення

Збільшення

Зменшення

ЗбільшенняЗменшення

Збільшення
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ñóðñîîщàäíèх òåхíîëîã³é, êîëè зàñòîñîâóюòüñÿ 
шèðîêîзàхâàòí³ àãðåãàòè òà зä³éñíюєòüñÿ ì³í³ìà-
ë³зàö³ÿ îбðîб³òêó ґðóíòó. Хî÷à â îêðåìèх âèщåâ-
êàзàíèх âèïàäêàх (зàñòîñóâàííÿ âèñîêî³íòåíñèâ-
íèх òåхíîëîã³é) ³ зб³ëüшåííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò 
âåäå äî зб³ëüшåííÿ зàãàëüíîї ñóìè ïðèбóòêó.

Ðîзãëÿäàòè ïðèðîäó ïðèбóòêó, ìîæíà зàóâàæè-
òè, щî íåîêëàñè÷íà òåîð³ÿ ðîзãëÿäàє ïðèбóòîê ÿê 
âèíàãîðîäó зà ï³äïðèєìíèöüê³ зä³бíîñò³, òîбòî зà 
ï³äïðèєìëèâ³ñòü. Íà â³äì³íó â³ä ³íшèх åëåìåíò³â 
äîäàíîї âàðòîñò³, òàêèх ÿê зàðîб³òíà ïëàòà, ðåíòà 
òà â³äñîòîê íà зàëó÷åíèé êàï³òàë, ïðèбóòîê íå є 
â³äïîâ³äíîю ö³íîю ðåñóðñó, à âèñòóïàє ÿê зàëèш-
êîâèé äîхîä. Дëÿ ï³äïðèєìöÿ âàæëèâî îòðèìàòè 
íîðìàëüíèé ïðèбóòîê, ÿêèé є íèæíüîю ìåæåю 
ïðèбóòêó. Яêщî фàêòè÷íèé ïðèбóòîê бóäå ìåíшå 
íîðìàëüíîãî, òî ï³äïðèєìöю íå âàðòî ðîзïî÷èíà-
òè âëàñíó ñïðàâó. 

У Åêîíîì³÷íîìó ñëîâíèêó-äîâ³äíèêó íîðìàëü-
íèé ïðèбóòîê âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ì³í³ìàëüíà ïëàòà, 
íåîбх³äíà äëÿ óòðèìàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî òà-
ëàíòó äàíîї îñîбè â ðàìêàх îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Пèòàííÿ íîðìàëüíîãî ïðèбóòêó ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з 
зîâí³шí³ìè âèòðàòàìè – ãðîшîâ³ âèïëàòè, ÿê³ ф³ð-
ìà âèòðà÷àє íà êîðèñòü ïîñòà÷àëüíèê³â òðóäîâèх 
ïîñëóã, ñèðîâèíè, ïàëèâà, òðàíñïîðòíèх ïîñëóã, 
åíåðã³ї òîщî. Êð³ì öüîãî, ф³ðìà ìîæå âèêîðèñòà-
òè ïåâí³ ðåñóðñè íà âëàñí³ ö³ë³ – íåîïëà÷óâàí³, àбî 
âíóòð³шí³ âèòðàòè. Ç òî÷êè зîðó ф³ðìè, âíóòð³шí³ 
âèòðàòè äîð³âíююòü ãðîшîâèì ïëàòåæàì, ÿê³ ìî-
ãëè б бóòè îòðèìàí³ зà ñàìîñò³éíî âèêîðèñòàíèé 
ðåñóðñ ïðè íàéêðàщîìó з ìîæëèâèх зàñîб³â éîãî 
зàñòîñóâàííÿ. Êîëè îêðåìèé ³íäèâ³ä є âëàñíèêîì 
íåâåëèêîãî бàêàë³éíîãî ëàðüêà, â³í âèòðà÷àє âëàñ-
íó ïðàöю ³ âëàñíèé êàï³òàë, àëå зîâí³шí³ âèòðàòè 
òóò â³äñóòí³. Âèêîðèñòîâóю÷è âëàñíå ïðèì³щåííÿ 
ï³ä бàêàë³éíèé ëàðüîê, éîãî âëàñíèê âòðà÷àє щî-
ì³ñÿ÷íèé ðåíòíèé äîх³ä, ÿêèé ì³ã бè îòðèìàòè, 
зäàю÷è öå ïðèì³щåííÿ êîìóñü ³íшîìó â îðåíäó. 

Òàê ñàìî, âèêîðèñòîâóю÷è íà ñâîєìó ï³äïðèєì-
ñòâ³ âëàñíèé ãðîшîâèé êàï³òàë ³ ïðàöю, ³íäèâ³ä 
æåðòâóє ïðîöåíòîì ³ зàðîб³òíîю ïëàòîю, ÿêó â³í 
ì³ã бè îòðèìàòè, зàñòîñóâàâшè öåé ðåñóðñ â ³íшî-
ìó ì³ñö³. Êð³ì òîãî, êåðóю÷è ñâîїì âëàñíèì ï³ä-
ïðèєìñòâîì, ³íäèâ³ä â³äìîâëÿєòüñÿ â³ä зàðîб³òêó, 
ÿêèé ì³ã бè ìàòè, зàïðîïîíóâàâшè ñâîї ïîñëóãè ó 
ãàëóз³ ìåíåäæìåíòó бóäü-ÿê³é ³íш³é ф³ðì³ [6]. ²í-
шèìè ñëîâàìè, ï³äïðèєìåöü, ïðàöюю÷è íà âëàñ-
íîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèíåí îòðèìàòè зà ñâîю ïðà-
öю (ÿêщî â³í ïðàöює), âêëàäåí³ ó б³зíåñ êîшòè 
³ ìàéíî òà зà ñâîю ï³äïðèєìëèâ³ñòü òàêèé äîх³ä, 
ÿêèé бè êîìïåíñóâàâ éîìó â³äñîòîê íà êàï³òàë, 
зàðîб³òíó ïëàòó, ðåíòó òà íîðìàëüíèé ïðèбóòîê.

Дîäàíó âàðò³ñòü (âàëîâó – ДÂ) ìîæíà âèðàзèòè 
òàêîю фîðìóëîю:

ДÂ = À + v + m,                   (1)
äå À – àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ ÿê ÷àñòèíà 

âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, ÿêà ïåðåíåñåíà íà âàð-
ò³ñòü íîâîãî ïðîäóêòó;

v – âàðò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè;
m – äîäàòêîâà âàðò³ñòü.
Àëå ÿêщî ïîäèâèòèñÿ íà âåëè÷èíó àìîðòèзà-

ö³éíèх â³äðàхóâàíü з ³íшîãî бîêó, òî àìîðòèзà-
ö³ÿ â äåÿêèх âèïàäêàх є ïðèхîâàíèì â³ä ïîäàòê³â 
ïðèбóòêîì. Òàê ÿê âîíà є â³ðòóàëüíèìè âèòðàòà-
ìè, òîбòî ðåàëüíî íå зàâæäè ïîíåñåíèìè, à âèзíà-
÷àєòüñÿ ïåâíèìè â³äñîòêàìè â³ä âàðòîñò³ îñíîâíèх 
зàñîб³â, ÿê³ ÷àñòî íå ñï³âïàäàюòü з ðåàëüíèìè 
ñòðîêàìè їх âèêîðèñòàííÿ. Дî òîãî æ «ïðàöåзäàò-
í³ñòü» îñíîâíèх зàñîб³â ï³äòðèìóєòüñÿ ïîòî÷íèì 
ðåìîíòîì ³ âîíè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó âè-
ðîбíèöòâ³ äîñèòü äîâãî, íàбàãàòî б³ëüшå àìîðòè-
зàö³éíîãî ñòðîêó, ïîêè ìîðàëüíî íå зàñòàð³юòü. Є 
ïðèêëàäè âèêîðèñòàííÿ òðàêòîð³â ïåâíèх ìàðîê 
äåñÿòêè ðîê³â. Çâè÷àéíî æ зàñòîñóâàííÿ âèñîêî-
³íòåíñèâíèх òåхíîëîã³é ïîòðåбóє íîâ³шîї òåхí³êè, 
òîä³ ³ñíóю÷à òåхí³êà зàñòàð³âàє шâèäшå àìîðòèзà-
ö³éíîãî ñòðîêó.

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà çì³íè âåëè÷èíè äåÿêèõ åëåìåíò³â äîäàíîї âàðòîñò³ òà її âïëèâó íà ðîçì³ð ïðèáóòêó

Ïîêàçíèê Òðåíä Ïåðåâàãè Íåäîë³êè 

Âèòàòè íà 
îïëàòó ïðàö³ з 
íàðàхóâàííÿìè

зìåíшóюòüñÿ Çб³ëüшóєòüñÿ ïðèбóòîê
Çìåíшóєòüñÿ зàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â 
ó ï³äâèщåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, щî 
ìîæå ïðèâåñòè äî зìåíшåííÿ ïðèбóòêó

зб³ëüшóюòüñÿ

Çб³ëüшóєòüñÿ зàö³êàâëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â 
ó ï³äâèщåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, щî 
â ïåâíèх âèïàäêàх âåäå äî зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòêó

Çìåíшóєòüñÿ ïðèбóòîê

Àìîðòèзàö³ÿ

зìåíшóюòüñÿ Çб³ëüшóєòüñÿ ïðèбóòîê

Çìåíшóєòüñÿ ïðèбóòîê ó âèïàäêó зàñòîñó-
âàííÿ ñòàðîї òåхí³êà (âåäå äî зìåíшåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïîëÿ) àбî б³ëüшå зàëó÷åí-
íÿ ïîñëóã ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é (îäíî÷àñ-
íå зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ їх ïîñëóã)

зб³ëüшóюòüñÿ

Çб³ëüшóєòüñÿ ïðèбóòîê ó âèïàäêó зàñòî-
ñóâàííÿ íîâîї òåхí³êè (âåäå äî зб³ëüшåí-
íÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïîëÿ) àбî зìåíшåííÿ 
ïîñëóã ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é (зìåíшåííÿ 
âàðòîñò³ їх ïîñëóã ó ñòðóêòóð³ ñîб³âàðòîñò³)

Çìåíшóєòüñÿ ïðèбóòîê

Îðåíäíà ïëàòà

зìåíшóюòüñÿ
Çб³ëüшóєòüñÿ ïðèбóòîê (ÿêщî зìåíшó-
єòüñÿ îðåíäíà ïëàòà ó ðîзðàхóíêó íà 
îäèíèöю ïëîщ³)

Çìåíшóєòüñÿ îбñÿã âèðîбíèöòâà, à â³äïî-
â³äíî ³ ñóìà ïðèбóòêó (ÿêщî зìåíшóєòüñÿ 
îðåíäíà ïëàòà ó зâ’ÿзêó ³з зìåíшåííÿì 
ïëîщ³)

зб³ëüшóюòüñÿ
Çб³ëüшóєòüñÿ зàãàëüíà ñóìà ïðèбóòêó 
(ÿêщî зб³ëüшóєòüñÿ îðåíäíà ïëàòà ó 
зâ’ÿзêó ³з зб³ëüшåííÿì ïëîщ³)

Çìåíшóєòüñÿ ïðèбóòîê (ÿêщî зб³ëüшó-
єòüñÿ îðåíäíà ïëàòà ó ðîзðàхóíêó íà 
îäèíèöю ïëîщ³)

Â³äñîòîê íà 
зàëó÷åíèé 
êàï³òàë

зìåíшóюòüñÿ Çб³ëüшóєòüñÿ ïðèбóòîê
Çìåíшóєòüñÿ ïðèбóòîê ó ðàз³ зìåíшåí-
íÿ ñóìè ïîзè÷êîâîãî êàï³òàëó ³ íåñòà÷³ 
âëàñíîãî

зб³ëüшóюòüñÿ
Çб³ëüшóєòüñÿ ïðèбóòîê ó ðàз³, êîëè 
ïðîöåíò íà ïîзè÷êîâèé êàï³òàë ìåíшèé 
íîðìè ïðèбóòêó

Çìåíшóєòüñÿ ïðèбóòîê

Джåðåëî: âëàñí³ äîñë³äжåííя
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У äàíîìó âèïàäêó – m – äîäàòêîâó âàðò³ñòü 
ìîæíà зîбðàзèòè ÿê ñóìó òàêèх âåëè÷èí, ÿê ïðè-
бóòîê (П), ðåíòà (îðåíäíà ïëàòà) (Ð), â³äñîòîê íà 
зàëó÷åíèé êàï³òàë (ÂÇÊ), òîбòî âêàзàí³ åëåìåíòè 
є äîх³ä â³ä âëàñíîñò³. Ìè зíàєìî, щî â ïðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà äîäàòêîâà âàðò³ñòü íàбóâàє фîðìè 
ïðèбóòêó (ðèíêîâà фîðìà äîäàòêîâîї âàðòîñò³). 
Íà äàíèé ÷àñ ðåíòà òà â³äñîòîê íà зàëó÷åíèé êà-
ï³òàë âêëю÷àюòüñÿ äî ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, àëå 
ïî ñóò³ äàí³ ïîêàзíèêè ïîâèíí³ âхîäèòè äî ïðè-
бóòêó, зã³äíî з фîðìóëîю âàðòîñò³ зà Ìàðêñîì (бî 
öå ³ є äîäàòêîâà âàðò³ñòü, à íå ñïîæèò³ ó ïðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà зàñîбè âèðîбíèöòâà). Â³äòàê, âàëîâó 
äîäàíó âàðò³ñòü íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæíà зî-
бðàзèòè òàêîю фîðìóëîю:

ДÂ = À + v + (П + Ð + ÂÇÊ),            (2)
äå: (П + Ð + ÂÇÊ) = m.

Чèñòà äîäàíà âàðò³ñòü (íîâîñòâîðåíà âàðò³ñòü 
ЧДÂ) бóäå âèãëÿäàòè òàêèì ÷èíîì:

ЧДÂ = v + (П + Ð + ÂÇÊ),             (3)
äå: ЧДÂ – ÷èñòà äîäàíà âàðò³ñòü.

Çâàæàю÷è íà âèщåзàзíà÷åíå, ðîзãëÿäàòè ïðè-
бóòîê ÿê ãëîбàëüíó ö³ëü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â ðèíêîâèх óìîâàх íà ðàз³ íå зàâæäè є âèâàæå-
íèì. Ç бîêó âëàñíèêà – öå ïðàâèëüíî, àëå з бîêó 
ï³äïðèєìñòâà, ãàëóз³ òà äåðæàâè â ö³ëîìó íå зî-
âñ³ì êîðåêòíî. Òîìó íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, ãàëó-
з³ ÷è ï³äêîìïëåêñó äëÿ îö³íêè їх ðîзâèòêó âàðòî 

îïåðóâàòè êàòåãîð³єю äîäàíîї âàðòîñò³ (âàëîâîї òà 
÷èñòîї) – àíàëîã íà зàãàëüíîíàö³îíàëüíîìó ð³âí³, 
öå – âàëîâèé âíóòð³шí³é ïðîäóêò òà íàö³îíàëüíèé 
äîх³ä â³äïîâ³äíî. П³äïðèєìëèâèé âëàñíèê б³зíåñó 
ðîзóì³є ïðèбóòîê ÿê ðåзóëüòàò åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ óñüîãî àâàíñîâàíîãî ó âèðîбíèöòâî êà-
ï³òàëó (c + v), à íå ò³ëüêè зì³ííîãî. Хî÷à з òåîð³ї 
òðóäîâîї âàðòîñò³ â³äîìî, щî ò³ëüêè зì³ííèé êàï³-
òàë, òîбòî êàï³òàë àâàíñîâàíèé ó ðîбî÷ó ñèëó (êî-
шòè, ÿê³ âèòðà÷àюòüñÿ íà зàðîб³òíó ïëàòó) ìîæå 
ñòâîðèòè äîäàòêîâó âàðò³ñòü. Òîбòî äëÿ îö³íêè 
ðîзâèòêó б³зíåñó íåîбх³äíî зâåðòàòè б³ëüшó óâàãó 
íå ò³ëüêè íà äîäàòêîâó âàðò³ñòü, à ³ íà òó âåëè÷è-
íó, ÿêà її ñòâîðює.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, â ïðîöåñ³ äîñë³-
äæåííÿ бóëî âñòàíîâëåíî, щî ï³äïðèєìëèâ³ñòü – 
öå, íàñàìïåðåä, óì³ííÿ ðîзïî÷àòè ³ âåñòè ñïðàâó, 
ãåíåðóâàòè íîâ³ ³äåї ³ їх ðåàë³зîâóâàòè. Êð³ì òîãî, 
âèзíà÷åíî, щî ï³äïðèєìëèâ³ñòü є îäíî÷àñíî ³ ÷èí-
íèêîì ³ äæåðåëîì фîðìóâàííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ 
ó зåðíîïðîäóêòîâîìó ï³äêîìïëåêñ³. П³äïðèєìëè-
âèé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé òîâàðîâèðîбíèê, óì³ëî 
êîìб³íóю÷è òà ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóю÷è âè-
ðîбíè÷³ ðåñóðñè, ìîæå îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüíèé 
ïðèбóòîê ÿê ðåзóëüòàòèâíèé åëåìåíò äîäàíîї âàð-
òîñò³, âðàхîâóю÷è ïðè öüîìó, щî ò³ëüêè ðîб³òíèê 
ñâîєю ïðàöåю ìîæå âò³ëèòè â æèòòÿ éîãî íîâàòîð-
ñüê³ ³äåї, ñòâîðюю÷è äîäàòêîâó âàðò³ñòü.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàí âîïðîñ зíà÷åíèÿ ïðåäïðèèì÷èâîñòè â фîðìèðîâàíèè äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè â зåðíîïðîäóê-
òîâîì ïîäêîìïëåêñå. Îïðåäåëåíî, ÷òî ïðåäïðèèì÷èâîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîâðåìåííî è фàêòîðîì, è èñòî÷-
íèêîì фîðìèðîâàíèÿ äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè. Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ äàííîãî фàêòîðà íà 
óâåëè÷åíèå äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèèì÷èâîñòü, фàêòîð, äîбàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, ïðèбыëü, зàðàбîòíàÿ ïëàòà.

Svitovyi O. M.
Uman National University of Horticulture

ÅNTREPRENEURIAL SKILL AS FACTOR AND SOURCE OF FORMING 
OF VALUE ADDED IN GRAIN PRODUCTION SUBCOMPLEX

Summary
The question of value of entrepreneurial skill is investigational in forming of value added in grain production 
subcomplex. It is certain that an entrepreneurial skill is simultaneously and by a factor and source of forming 
of value added. Sending of influence of this factor is certain to the increase of value added.
Key words: entrepreneurial skill, factor, value added, profit, wages.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÓÊÐÀЇÍÀ ÍÀ ШËЯХÓ Â ЄÑ: ÑÈÍХÐÎÍ²ЗÀÖ²Я ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÖÈÊË²Â

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî âзàєìîâïëèâ åêîíîì³÷íèх öèêë³â Уêðàїíè òà Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Пðîàíàë³зîâàíî 
ìèíóë³ äîñë³äæåííÿ ñèíхðîí³зàö³ї öèêë³â ó Єâðîзîí³. Âèñëîâëåíî ðåêîìåíäàö³ї ñòîñîâíî ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó â³äíîñèí Уêðàїíè òà Єâðîïè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íèé öèêë, ñèíхðîí³зàö³ÿ, Єâðîïåéñüêèé Сîюз.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âïðîäîâæ îñòàííüîãî 
äåñÿòèð³÷÷ÿ Уêðàїíà íàïîëåãëèâî бàæàє íàбëèзè-
òèñÿ äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â. Ðîзшèðåííÿ Єâ-
ðîïåéñüêîãî Сîюзó, ÿêå â³äбóëîñÿ 1 òðàâíÿ 2004 
ðîêó, ïðèзâåëî äî ³ñòîðè÷íèх зì³í ïîë³òè÷íèх, 
ãåîãðàф³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх óìîâ Уêðàїíè òà Єâ-
ðîñîюзó. Сüîãîäí³ Єâðîïåéñüêèé Сîюз òà Уêðàїíà 
ìàюòü ñï³ëüíèé êîðäîí ³, ÿê бåзïîñåðåäí³ ñóñ³äè, 
бóäóòü ïîñèëюâàòè ñâîю ïîë³òè÷íó òà åêîíîì³÷íó 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ñòü. Ðîзшèðåííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü 
äëÿ Уêðàїíè òà Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ðîзâèâàòè 
ÿêîìîãà ò³ñí³ш³ â³äíîñèíè, щî âèхîäèòèìóòü ïîзà 
ðàìêè ñï³âðîб³òíèöòâà äî ïîñòóïîâîї åêîíîì³÷íîї 
³íòåãðàö³ї òà ïîãëèбëåííÿ ïîë³òè÷íîãî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà.

Àíàë³з ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ Уêðàїíè бàзîâîìó 
Êîïåíãàãåíñüêîìó êðèòåð³ю êîíâåðãåíö³ї, щî хà-
ðàêòåðèзóє ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü зà äîïî-
ìîãîю ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîãî â³äхèëåííÿ òåìï³â 
ïðèðîñòó ÂÂП â Уêðàїí³ â³ä îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ â 
êðàїíàх ЄС, ïîêàзàâ, щî ð³âåíü ñèíхðîí³зàö³ї ïî-
òð³бíî ðîзãëÿäàòè ÿê äåÿêó ñåðåäíю òåíäåíö³ю, 
щî зãëàäæóє êðàéí³ â³äхèëåííÿ, ÿê³ ïðè їх ñò³é-
êîìó хàðàêòåð³ ìîæóòü ïðèзâåñòè äî êðèзè.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèêîíàííÿ æîðñòêèх êðè-
òåð³їâ êîíâåðãåíö³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíà÷íèìè 
â³äхèëåííÿìè â³ä âñòàíîâëåíèх ïàðàìåòð³â. Пðå-
öåäåíò äåñèíхðîí³зàö³ї ïðèñóòí³é íå ò³ëüêè íîâèì 
êðàїíàì – ó÷àñíèöÿì ЄС, àëå é òàêèì ðîзâèíóòèì 
êðàїíàì, ÿê Í³ìå÷÷èíà, Фðàíö³ÿ. À òàêîæ ²ñïà-
í³ÿ, Пîðòóãàë³ÿ ³ Í³äåðëàíäè, ÿê³ â ð³зí³ ïåð³îäè 
âèхîäèëè зà ðàìêè ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîãî бю-
äæåòíîãî äåф³öèòó, äåðæàâíîãî бîðãó òà ³íфëÿö³ї 
[1, ñ. 84].

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é. Â îñíîâíîìó â ë³-
òåðàòóð³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ñèíхðîí³зàö³ÿ åêîíîì³÷-
íèх öèêë³â êðàїí Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. Àíàë³зó-
ю÷è öèêë³÷íèé зâ’ÿзîê ì³æ åêîíîì³êàìè êðàїí 
Єâðîзîíè, Àíãåëîí³ òà Дåäîëà âèÿâèëè зðîñòàííÿ 
êîðåëÿö³ї âèïóñêó Í³ìå÷÷èíè òà ³íшèх єâðîïåé-
ñüêèх êðàїí, îñîбëèâî зà ïåð³îä 1993-1997 ðð. 
Фóðöåð³ òà Êàððàñ зîñåðåäèëèñÿ íà ñèíхðîí³зàö³ї 
ñêëàäîâèх ÂÂП, âèêîðèñòîâóю÷è äàí³ зà 1993-
2004 ðð. (äëÿ 12 ÷ëåí³ Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó), ³ 
ïîêàзàëè, щî åêîíîì³êè êðàщå ñèíхðîí³зóюòüñÿ 
з åêîíîì³êàìè, щî âхîäÿòü äî Ìîíåòàðíîãî Сîюзó 
ï³ñëÿ ïðèєäíàííÿ äî ЄС. Б³ëüш òîãî, íàéêðàщå 
ñèíхðîí³зóюòüñÿ åêñïîðò òà ³ìïîðò.

Àфîíñî òà Фóðöåð³ îö³íèëè ñèíхðîí³зàö³ю 
åêîíîì³÷íèх öèêë³â ïî ãàëóзÿх äëÿ êðàїí ЄС (27 
÷ëåí³â) зà 1980-2005 ðð. ³ âèÿâèëè, щî зàãàëîì 
íàéб³ëüш ñèíхðîí³зîâàíèìè є ïðîìèñëîâ³ñòü, бó-
ä³âíèöòâî òà àðх³òåêòóðà, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
òîä³ ÿê ñфåðà ïîñëóã ïîêàзóє íèзüêèé ð³âåíü ñèíх-
ðîí³зàö³ї.

²íш³ äîñë³äæåííÿ ðîзãëÿäàюòü åâîëюö³ю ñèíх-
ðîí³зàö³ї ä³ëîâèх öèêë³â. Гàєð àíàë³зóє ïðîìèñëî-
âå âèðîбíèöòâî òà ÂÂП òà ï³äòâåðäæóє, щî ñèíх-

ðîí³зàö³ÿ åêîíîì³÷íèх öèêë³â ó Єâðîзîí³ зðîñëà 
з ââåäåííÿì єâðî (хî÷à íàéíèæ÷èé ð³âåíü ñèíх-
ðîí³зàö³ї бóâ íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â). Фàòàñ, âè-
êîðèñòîâóю÷è ð³÷í³ äàí³ зà 1966-1992 ðð., âèâ÷àâ 
ðîзâèòîê ñèíхðîí³зàö³ї öèêë³â ì³æ єâðîïåéñüêè-
ìè êðàїíàìè òà ðåã³îíàìè. Ðîзðàхóâàâшè êîðåëÿ-
ö³ю ì³æ ð³âíåì зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³, â³í âèÿâèâ 
зðîñòàííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ êðàїíàìè òà зíèæåííÿì 
ì³æ ðåã³îíàìè îäí³єї êðàїíè. Пåéðî äîñë³äæóâàâ 
íàÿâí³ñòü àñèìåòð³ї ó ïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ 
єâðîïåéñüêèх êðàїí зà 1957-1998 ðîêè.

Ì³íê òà ³í. ïðåäñòàâèëè íîâèé ñïîñ³б âèì³ðю-
âàííÿ ñï³ëüíèх êîëèâàíü, щî äîзâîëèëî їì âèзíà-
÷èòè ñèíхðîí³зàö³ю öèêë³â òà ð³зíèöю їх àìïë³-
òóä. Âèêîðèñòàâшè äàí³ äëÿ êðàїí Єâðîзîíè зà 
1970-2005 ðð., äîñë³äíèêè äîâåëè, ñèíхðîí³зàö³ÿ 
öèêë³â òà ñï³ëüíèé ðóх íå ïîêàзóюòü âèñх³äíèé 
òðåíä.

Â ³íшèх äîñë³äæåííÿх ðîзãëÿäàюòüñÿ зâ’ÿзêè 
ì³æ Єâðîзîíîю òà ñóñ³äí³ìè êðàїíàìè. Êîðхîíåí 
âèêîðèñòîâóє åêîíîìåòðè÷í³ ìåòîäè, щîб âèì³-
ðÿòè ð³âåíü ³íòåãðàö³ї 9-òè êðàїí – êàíäèäàò³â з 
ЄС. Àðò³ñ òà ³í. âèâ÷àю÷è ïåðåб³ã åêîíîì³÷íèх 
öèêë³â êðàїí-êàíäèäàò³â, âèÿâèëè ñëàбêèé ð³âåíü 
ñèíхðîí³зàö³ї зà âèíÿòêîì Пîëüщ³ òà Уãîðщèíè  
[2, ñ. 2-5].

Уêðàїíñüê³ â÷åí³ (Гîí÷àð Î.Ì.) зðîбèëè ñïðî-
бè ïðîàíàë³зóâàòè ñèíхðîí³зàö³ю ä³ëîâèх öèêë³â 
â Єâðîзîí³ íà îñíîâ³ ðîзìàхó òà ñòàíäàðòíîãî â³ä-
хèëåííÿ, à òàêîæ êîåф³ö³єíòà êîðåëÿö³ї ðîзðèâ³â 
âèðîбíèöòâà. Ðîзðàхóíêè ï³äòâåðäæóюòü зàãàëü-
íó òåíäåíö³ю ñèíхðîí³зàö³ї ä³ëîâîãî öèêëó ó зîí³ 
єâðî, àëå âîíà íå є ïîñò³éíèì ÿâèщåì. Ìàюòü 
ì³ñöå ïåð³îäè÷í³ âèïàäêè äèâåðãåíö³ї. Íà ïåðåб³ã 
ä³ëîâîãî öèêëó ìàюòü âïëèâ ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ 
зîâí³шí³ ÷èííèêè [3, ñ. 209].

Íåâèð³øåí³ ÷àñòèíè ïðîáëåìè. Â ñèëó òîãî, щî 
óêðàїíñüêà åêîíîì³êà зíà÷íî â³äñòàє ó ðîзâèòêó 
â³ä åêîíîì³ê єâðîïåéñüêèх êðàїí, äîñë³äíèêè íå 
ñòàâëÿòü зà ìåòó îö³íюâàòè êîðåëÿö³ю ì³æ åêî-
íîì³÷íèìè öèêëàìè Уêðàїíè òà êðàїí Єâðîïè. 
Îäíàê íå ìîæíà íå â³äì³òèòè òîãî, щî îбðàííÿ 
єâðîïåéñüêîãî íàïðÿìêó ³íòåãðàö³ї äîñèòü ñèëüíî 
âïëèâàє íà åêîíîì³÷íèé ñòàí Уêðàїíè. Òîìó, íà 
äóìêó àâòîðà, äîö³ëüíèì бóäå äîñë³äæåííÿ ñèíх-
ðîí³зàö³ї åêîíîì³÷íèх öèêë³â Уêðàїíè òà êðàїí 
Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó.

Ãîëîâíî ìåòîþ ðîбîòè є äîñë³äæåííÿ âзàєìîзà-
ëåæíîñò³ êîëèâàíü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ â Уêðàїí³ òà 
Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ àíàë³зó бóëî 
âзÿòî ð³÷í³ äàí³ ïî ÂÂП Уêðàїíè òà Єâðîïåéñüêî-
ãî Сîюзó зà ïåð³îä 1987-2012 ðð. (äëÿ ïåð³îäó з 
1987 ïî 1991 âзÿòî äàí³ УÐСÐ). Сïî÷àòêó зà äî-
ïîìîãîю ф³ëüòðà Хîäð³êà-Пðåñêîòòà з ëîãàðèфìî-
âàíîãî ðÿäó ÂÂП âèä³ëÿєìî òðåíä òà îб÷èñëюєìî 
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Ðèñ. 1. Öèêëè ÂÂÏ Óêðàїíè òà ªÑ

Íà ãðàф³êó ÿâíî âèäíî ï³äéîì åêîíîì³÷íîї 
àêòèâíîñò³ ïî÷èíàю÷è з 2000-ãî ðîêó òà ñïàä ó 
2007 ðîö³, щî ï³äòâåðäæóє ïî÷àòîê ñâ³òîâîї åêî-
íîì³÷íîї êðèзè. Òàêîæ ìîæíà â³äì³òèòè, щî ïî-
âîðîòí³ òî÷êè ó öèêëàх Уêðàїíè òà Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó ñï³âïàäàюòü, îäíàê åêîíîì³÷íà àêòèâí³ñòü 
єâðîïåéñüêèх êðàїí êîëèâàєòüñÿ з ìåíшèìè âè-
êèäàìè. Òàêîæ âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî 
ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñêëàä ЄС ïîïî-
âíюâàâñÿ, щî, зâ³ñíî, ìàє ñâ³é âïëèâ íà â³äîбðà-
æåííÿ äàíèх. 

Íà äàíèé ìîìåíò ìè ñïîñòåð³ãàєìî ïîã³ðшåí-
íÿ åêîíîì³÷íèх óìîâ â Уêðàїí³, щî âèêëèêàíî íå 
ëèшå íåзàäîâ³ëüíèì ñòàíîì åêîíîì³êè, à é ãëèбî-
êîю ïîë³òè÷íîю êðèзîю. У 2014 ðîö³ ïîñèëюєòüñÿ 
ïàä³ííÿ ïðîìèñëîâîñò³ ó зâ’ÿзêó з ïîã³ðшåííÿì 
òîðãîâåëüíèх â³äíîñèí з Ðîñ³єю, îñê³ëüêè â ïî-
ïåðåäí³ ðîêè âîíà бóëà íàéб³ëüшèì òîðãîâåëüíèì 
ïàðòíåðîì Уêðàїíè. Òàêîæ зíà÷íèé âïëèâ íà íå-
ñòàб³ëüí³ñòü ó êðàїí³ ìàє íåêîíòðîëüîâàíå зðîñ-
òàííÿ êóðñó äîëàð-ãðèâíÿ íàïðèê³íö³ ïåðшîãî 
êâàðòàëó 2014.

Гîëîâíîю ïðîбëåìîю ñó÷àñíîãî єâðîïåéñüêîãî 
ïðîñòîðó, щî бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ñèòóàö³ю 
äîâêîëà Уêðàїíè, є зàãîñòðåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх ïèòàíü â êðàїíàх ЄС. Çà îö³íêàìè Єâðî-
ïåéñüêîї êîì³ñ³ї, зàãàëüíèé âàëîâèé âíóòð³шí³é 
ïðîäóêò êðàїí Єâðîзîíè ñêîðî÷óєòüñÿ. Пðè öüîìó 
íàéã³ðшèé ñòàí ñïðàâ зàф³êñîâàíèé ó Гðåö³ї, ²òà-
ë³ї, ²ñïàí³ї, Пîðòóãàë³ї, ²ñëàíä³ї, Ðóìóí³ї, Уãîð-
щèí³ òà Сëîâåí³ї, ÿê³ фàêòè÷íî ³ âíåñëè îñíîâíèé 
íåãàòèâ â åêîíîì³êó ЄС. 

Л³äåðè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó – ФÐÍ, Âåëèêî-
бðèòàí³ÿ òà Фðàíö³ÿ, à òàêîæ äåÿê³ ³íш³ êðàїíè ó 
ïîð³âíÿíî êðàщîìó ñòàí³.

Пðîòå óñêëàäíююòüñÿ ñòîñóíêè ì³æ â³äíîñíî 
ñòàб³ëüíèìè êðàїíàìè-÷ëåíàìè ЄС òà їх ïàðò-
íåðàìè ïî îðãàí³зàö³ї, ó ÿêèх б³ëüш ñêëàäíèé 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí. Уñêëàäíююòüñÿ 
â³äíîñèíè ³ ì³æ ïðîâ³äíèìè êðàїíàìè-÷ëåíà-
ìè ЄС. Â îñíîâíîìó ÷åðåз ðîзб³æíîñò³ ó ï³ä-
хîäàх щîäî âèð³шåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó (зîêðåìà, âèïóñê 
єâðîбîíä³â). Òàê³ ä³ї òàê ÷è ³íàêшå ïðèзâîäÿòü 
äî зðîñòàííÿ â³äöåíòðîâèх ïðîöåñ³â â Єâðîïåé-
ñüêîìó Сîюз³.

Ðåàëüíî æ ñèòóàö³ÿ â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ 
зîâñ³ì íå фàòàëüíî êàòàñòðîф³÷íà. Яê âæå зà-
зíà÷àëîñÿ, âñóïåðå÷ âñ³ì íåãàðàзäàì зàхîäè 
êåð³âíèöòâà ЄС з ïîäîëàííÿ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîї êðèзè äàюòü ñâîї ðåзóëüòàòè. Çã³äíî з 
ïðîãíîзàìè Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї, ï³ñëÿ ïàä³ííÿ 
î÷³êóєòüñÿ â³äíîâëåííÿ ïîзèòèâíèх òåìï³â ðîз-
âèòêó Єâðîзîíè. Пåâíà ïîзèòèâíà äèíàì³êà â³ä-

íîâèëàñÿ òàêîæ â äåÿêèх åêîíîì³÷íèх ãàëóзÿх 
ЄС, â òîìó ÷èñë³ êàï³òàëüíîìó òà æèòëîâîìó 
бóä³âíèöòâ³ ²ñïàí³ї, Пîðòóãàë³ї òà ²òàë³ї, ÿê³ äî 
öüîãî ÷àñó ââàæàëèñÿ íàéб³ëüш ïðîбëåìíèìè 
єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè.

Íàâåäåí³ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї äåìîíñòðóюòü, 
щî є ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîäîëàííÿ êðèзîâèх 
ïðîöåñ³â â ЄС òà â³äíîâëåííÿ äèíàì³÷íîãî ðîзâè-
òêó Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ÿê îäí³єї з íàéб³ëüш 
ïîòóæíèх òà íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ïîë³òèêî-åêî-
íîì³÷íèх îðãàí³зàö³é ó ñâ³ò³. Îòîæ îбðàíèé êóðñ 
єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ìàє âñ³ ï³äñòàâè 
ââàæàòèñÿ â³ðíèì.

Сïðîбóєìî фîðìàëüíî îö³íèòè ñòóï³íü âзàєìî-
зàëåæíîñò³ óêðàїíñüêèх òà єâðîïåéñüêèх åêîíî-
ì³÷íèх öèêë³â.

Сòóï³íü ñèíхðîí³зàö³ї ì³æ äâîìà êðàїíàìè бóäå 
äîð³âíюâàòè êîåф³ö³єíòó êîðåëÿö³ї ì³æ öèêë³÷íè-
ìè êîìïîíåíòàìè: 
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 [4, ñ. 3]. Цåé 
ïîêàзíèê зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх â³ä -1 äî 1. Яêщî 
êîåф³ö³єíò б³ëüшå 0, öèêëè ñèíхðîí³зóюòüñÿ ì³æ 
ñîбîю, ÿêщî ìåíшå – íå ñèíхðîí³зóюòüñÿ.

Êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї äîð³âíює 0,58. Îñê³ëüêè 
äàíèé êîåф³ö³єíò äîäàòí³é, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî 
ïåâíó ñхîæ³ñòü ïåðåб³ãó åêîíîì³÷íèх öèêë³â â 
Уêðàїí³ òà ЄС. Îäíàê â³í íå äîñèòü бëèзüêèé äî 1,  
òîìó, шâèäшå зà âñå, óêðàїíñüê³ öèêëè â³äñòàюòü 
â³ä єâðîïåéñüêèх òà зàëåæàòü â³ä êîëèâàíü ä³ëî-
âîї àêòèâíîñò³ єâðîïåéñüêèх êðàїí äîñèòü îïîñå-
ðåäêîâàíî.

Ðîзãëÿíåìî ñèíхðîí³зàö³ю öèêë³â â äèíàì³ö³. 
Âîíà ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê êîâзíèé êîåф³ö³єíò êîðå-
ëÿö³ї, óñåðåäíåíèé ïî äàíèх зà ïîïåðåäí³ 5 ðîê³â.

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà êîåф³ö³ºíòà êîðåëÿö³ї

Íà ãðàф³êó ïîì³òíî, щî ð³âåíü ñèíхðîí³зà-
ö³ї зðîñòàє ïðîòÿãîì îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ. 
Дîñèòü âàæêî ñêàзàòè щîñü ïðî âзàєìîâïëèâ 
öèêë³â â 90-х ðîêàх, îñê³ëüêè ñàìå íà öåé ÷àñ 
ïðèïàäàє ñòàíîâëåííÿ Уêðàїíè ÿê äåðæàâè, зà-
ïðîâàäæåííÿ íîâîї ãðîшîâîї îäèíèö³, îäíèì 
ñëîâîì, ïåðåб³ã òàêèх ïðîöåñ³â, ÿê³ ïîðóшóюòü 
öèêë³÷íó ñòðóêòóðó.

Îïèñàí³ âèщå êîåф³ö³єíòè íå äàюòü зìîãó îö³íè-
òè ð³âåíü ñèíхðîí³зàö³ї â êîíêðåòíèé ìîìåíò. Òîìó 
ðîзãëÿíåìî ãðóïó êîåф³ö³єíò³â ñèíхðîí³зàö³ї, ÿê³ 
бóäóюòüñÿ бåзïîñåðåäíüî з ñàìèх ÷àñîâèх ðÿä³â. 
Дæ³àíîíå, Ðàéхë³í òà Êàëåìë³-Îзêàí [5; 6] ïðîïî-
íóюòü ðîзðàхîâóâàòè ñòóï³íü ñèíхðîí³зàö³ї зà òà-
êîю фîðìóëîю: 

ititit trendyh −=
( )jtitij hhcorrels ;=

( ) ( )j
t

j
t

i
t

i
tijt YYYYSYNCH 11 lnlnlnln1 −− −−−−=

ijtaSYNCH 2
( )ijtijt bSYNCHcSYNCH 4tanh2 =

.  
Дàíèé ³íäåêñ є ïðÿìîю ì³ðîю ð³зíèö³ ð³âí³â зðîñ-
òàííÿ ÷è ðîзðèâó âèïóñêó, òîìó íàâ³òü ÿêщî íå 
â³äбóâàюòüñÿ íåзâè÷àéí³ ïîä³ї, íàéïðîñò³ш³ âàð³à-
ö³ї ìàòèìóòü ïðÿìèé âïëèâ íà ³íäåêñ ñèíхðîí³зà-
ö³ї òà éîãî âëàñíó ìîæëèâ³ñòü.
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Òàбëèöÿ 1
Êîåф³ö³ºíò ñèíõðîí³çàö³ї SYNCH 1

Рік SYNCH1Рік SYNCH1
1989 -0,1132 2001 0,0373
1990 -0,0535 2002 -0,0901
1991 -0,0846 2003 -0,0851
1992 0,0065 2004 -0,1591
1993 -0,0165 2005 -0,1744
1994 0,0915 2006 -0,1425
1995 0,0696 2007 -0,1251
1996 -0,0233 2008 -0,1852
1997 0,0255 2009 -0,1324
1998 -0,0255 2010 0,2350
1999 0,0633 2011 -0,0617
2000 0,1229 2012 -0,1149

Дàíèé ³íäåêñ є íå äîäàòí³ì, ÷èì зíà÷åííÿ б³ëü-
шå äî íóëÿ, òèì âèщèé ñòóï³íü ñèíхðîí³зàö³ї ì³æ 
ðÿäàìè. Êð³ì òîãî, â³í íå âêàзóє, ÷è є âзàєìîзà-
ëåæí³ñòü ïîзèòèâíîю ÷è íåãàòèâíîю, òîìó àíàë³з 
ðîзâèòêó â ÷àñ³ ìîæå бóòè ëèшå â³äíîñíèì.

Щå îäèí ³íäåêñ, âèâåäåíèé Ìàðò³íñîì òà ³í. 
[41], ìàє íàñòóïíèé âèãëÿä:
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yi,t – ðîзðèâ âèïóñêó àбî ð³âåíü зðîñòàííÿ â ìî-
ìåíò ÷àñó t äëÿ êðàїíè i. 

Òàбëèöÿ 2
Êîåф³ö³ºíò ñèíõðîí³çàö³ї SYNCH 2

Рік SYNCH2 Рік SYNCH2
1989 0,99331 2001 0,307176
1990 0,803013 2002 0,223325
1991 -1,51947 2003 0,994081
1992 0,93565 2004 0,37195
1993 0,571936 2005 0,999826
1994 0,697151 2006 0,110366
1995 -0,30078 2007 0,695653
1996 -0,61232 2008 0,992186
1997 0,94396 2009 0,73992
1998 -0,40534 2010 0,786658
1999 0,447394 2011 0,201592
2000 0,295413 2012 0,951677

ititit trendyh −=
( )jtitij hhcorrels ;=

( ) ( )j
t

j
t

i
t

i
tijt YYYYSYNCH 11 lnlnlnln1 −− −−−−=

ijtaSYNCH 2
( )ijtijt bSYNCHcSYNCH 4tanh2 =

 є êîåф³ö³єíòîì бåзóìîâíîї êîðåëÿ-
ö³ї зà âåñü ïåð³îä. Îäíàê öåé ³íäåêñ ìàє àñèìå-
òðè÷íèé зâ’ÿзîê ì³æ 3-2Т òà 1 ³ щî â ðåзóëüòàò³ 
ïðèä³ëåííÿ бàãàòî âàãè òèì ïåð³îäàì, äå ³íäåêñ 
ïîêàзóє íåãàòèâíó êîðåëÿö³ю, ìîæíà îòðèìàòè 
ñïîòâîðåíèé ðåзóëüòàò. Щîб óñóíóòè öåé íåäîë³ê, 
Цåðê’єðîю бóëî зàïðîïîíîâàíî äâà ïåðåòâîðåííÿ: 
ïåðшå з íèх – ïî÷àòêîâèé ³íäåêñ ïåðåòâîðèòè ó 
íåîбìåæåíèé:
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Òàбëèöÿ 3
Êîåф³ö³ºíò ñèíõðîí³çàö³ї SYNCH 2b

Рік SYNCH2b Рік SYNCH2b
1989 2,5140 2001 0,1867
1990 0,8208 2002 0,1287
1991 -0,4785 2003 2,5753
1992 1,3816 2004 0,2365
1993 0,4303 2005 4,3374
1994 0,6046 2006 0,0596
1995 -0,1347 2007 0,6021
1996 -0,2454 2008 2,4363
1997 1,4508 2009 0,6812
1998 -0,1745 2010 0,7807
1999 0,3013 2011 0,1147
2000 0,1782 2012 1,5249

Дðóãå îбìåæåííÿ – íàêëàñòè íà ³íäåêñ îбìå-
æåííÿ ì³æ -1 òà 1: 

ititit trendyh −=
( )jtitij hhcorrels ;=

( ) ( )j
t

j
t

i
t

i
tijt YYYYSYNCH 11 lnlnlnln1 −− −−−−=

ijtaSYNCH 2
( )ijtijt bSYNCHcSYNCH 4tanh2 = .

Òàбëèöÿ 4
Êîåф³ö³ºíò ñèíõðîí³çàö³ї SYNCH 2c

Рік SYNCH2c Рік SYNCH2c
1989 0,986982248 2001 0,184605928
1990 0,675493204 2002 0,12803027
1991 -0,445005325 2003 0,988474207
1992 0,881301772 2004 0,232195833
1993 0,405563075 2005 0,99965837
1994 0,54033035 2006 0,059574802
1995 -0,133884085 2007 0,538570173
1996 -0,240583363 2008 0,984810759
1997 0,895847976 2009 0,592294637
1998 -0,172720018 2010 0,653124369
1999 0,292494553 2011 0,114207505
2000 0,176341692 2012 0,909555789

Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî, ö³ ³íäåêñè зäàòí³ 
ðîзð³зíÿòè ïîзèòèâíó òà íåãàòèâíó êîðåëÿö³ю. 

Òèì íå ìåíш äëÿ ³íäåêñó SYNCH2a âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ îö³íêà î÷³êóâàíîãî зíà÷åííÿ (ñåðåäíüîãî) 
òà îö³íêà ñòàíäàðòíîãî â³äхèëåííÿ ðÿäó, ³ ïðèïó-
щåííÿ, щî êîæåí ðÿä ìàє íåзì³ííó äèñïåðñ³ю ÷è 
ìàòåìàòè÷íå ñïîä³âàííÿ, ÿê ó ïîïåðåäí³х ³íäåê-
ñàх, ìîæå ïðèзâåñòè äî хèбíèх âèñíîâê³â.

Пðîâ³âшè àíàë³з ìåòîä³â îö³íêè ñòóïåíÿ ñèíх-
ðîí³зàö³ї öèêë³â åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, âàðòî зà-
óâàæèòè ïðî íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îö³íî÷-
íîãî àïàðàòó. ²ñíóю÷³ ìåòîäè ìàюòü ðÿä íåäîë³ê³â, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ÿê³ñòü îòðèìàíîãî ðåзóëüòàòó.

Âèñíîâêè. Çîâí³шíÿ êîí’юíêòóðà ìàє зíà÷íèé 
âïëèâ íà åêîíîì³êó Уêðàїíè. Êîðîòêî ìîæíà âè-
ä³ëèòè îñíîâí³ фàêòîðè âïëèâó:

Пî-ïåðшå, óêðàїíñüêèé åêîíîì³÷íèé öèêë бàãàòî 
â ÷îìó зóìîâëюєòüñÿ ñèòóàö³єю íà зîâí³шí³х ðèí-
êàх: ÿê ðèíêàх збóòó ïðîäóêö³ї, òàê ³ íà ф³íàíñîâèх.

Пî-äðóãå, íàéâàæëèâ³шà äëÿ Уêðàїíè ãðóïà 
êðàїí – öå òàê зâàí³ êðàїíè з åêîíîì³êîю, щî ðîз-
âèâàєòüñÿ.
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Пî-òðåòє, îäíèì з êëю÷îâèх òðåíä³â ñüîãîä-
í³ є óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
êðàїí, ïðè÷îìó â³ä öüîãî ñòðàæäàє ñâ³òîâà åêîíî-
ì³êà â ö³ëîìó, îñê³ëüêè âîíè бóëè öåíòðîì åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ äðóãîї ïîëîâèíè 2000-х ðîê³â, 
îñîбëèâî ï³ñëÿ ãëîбàëüíîї êðèзè 2008 ðîêó.

Пî-чåòâåðòå, óïîâ³ëüíåííÿ зðîñòàííÿ åêîíî-
ì³ê, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íåñå äâà êëю÷îâèх ðèзèêè –  
зíèæåííÿ ïîïèòó íà ñèðîâèíí³ òà ³íâåñòèö³éí³ 
òîâàðè, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ éìîâ³ðíîñò³ ìàñш-
òàбíîї ф³íàíñîâîї êðèзè âíàñë³äîê ë³êâ³äàö³ї åêî-
íîì³÷íèх äèñбàëàíñ³â (íàïðèêëàä, ïåðå³íâåñòó-
âàííÿ) [7].

Пðîñóâàííÿ Уêðàїíè â íàïðÿìêó ЄС óñêëàä-
íюєòüñÿ âíóòð³шíüîïîë³òè÷íîю ñèòóàö³єю òà ïåâ-
íèìè зîâí³шí³ìè ÷èííèêàìè. Íàñàìïåðåä, ñåðåä 
âíóòð³шí³х ÷èííèê³â ñë³ä íàзâàòè íèзüêó åфåê-
òèâí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, бîðîòüбè 
з êîðóïö³єю, ðîзëàä ñóäîâîї ñèñòåìè, â³ä÷óæåííÿ 
âëàäè â³ä ñóñï³ëüñòâà, íåäîñòà÷à ³íñòèòóö³éíîãî 
òà ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïîë³òèêè íà єâðîïåé-
ñüêîìó íàïðÿì³. Íàéб³ëüш íåãàòèâíó ðåàêö³ю ó 

ë³äåð³â ЄС âèêëèêàëè ïîñèëåííÿ àâòîðèòàðíèх 
òåíäåíö³é ó êðàїí³, зãîðòàííÿ äåìîêðàòè÷íèх ïðî-
öåñ³â [8, ñ. 5].

Уñï³х íà шëÿхó ïðîñóâàííÿ Уêðàїíè êóðñîì 
єâðî³íòåãðàö³ї òà íàäàííÿ â³äíîñèíàì Уêðàїíà – 
Єâðîïåéñüêèé Сîюз ÿê³ñíî íîâîãî ñòàòóñó зàëåæà-
òèìå â³ä: 

• здійснення послідовного та виваженого ре-
фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ³ ñîö³àëüíîї ñфåð;

• ефективності процесу наближення законо-
äàâñòâà Уêðàїíè äî зàêîíîäàâñòâà ЄС;

• реалізації положень Угоди про партнерство 
òà ñï³âðîб³òíèöòâî ì³æ Уêðàїíîю ³ ЄС òà éîãî ÷ëå-
íàìè.

Íå ìåíш âàæëèâèìè є ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó òîð-
ã³âë³ òà ³íâåñòèö³é, зàбåзïå÷åííÿ ï³äґðóíòÿ äëÿ 
âзàєìîâèã³äíîãî åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ф³-
íàíñîâîãî, ãðîìàäñüêîãî, íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî 
òà êóëüòóðíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà, à òàêîæ ï³äòðèì-
êè зóñèëü Уêðàїíè щîäî зì³öíåííÿ äåìîêðàò³ї, 
ðîзâèòêó її åêîíîì³êè òà зàâåðшåííÿ ïåðåхîäó äî 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ âзàèìîâëèÿíèå эêîíîìè÷åñêèх öèêëîâ Уêðàèíы è Åâðîïåéñêîãî Сîюзà. Пðî-
àíàëèзèðîâàíы ïðîшëыå èññëåäîâàíèÿ ñèíхðîíèзàöèè öèêëîâ â Åâðîзîíå. Дàíы ðåêîìåíäàöèè îòíîñè-
òåëüíî äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ îòíîшåíèé ìåæäó Уêðàèíîé è Åâðîïîé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêèé öèêë, ñèíхðîíèзàöèÿ, Åâðîïåéñêèé Сîюз.

Servetnyk N. A.
Taras Shevchenko Kyiv National University

UKRAINE ON THE PATH TO EU: BUSINESS CYCLES SYNCHRONIZATION

Summary
The paper studies interplay of economic cycles in Ukraine and European Union. The previous researches 
of business cycles synchronization in Euro zone are analyzed. The study gives recommendations as to 
development of Ukraine – Europe relations.
Key words: business cycle, synchronization, European Union.
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Ñèäîðåíêî Þ. Â.
Хàðê³âñüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÐÎЗÂÈÒÎÊ М²ÑÜÊÎÃÎ ÅËÅÊÒÐÎÒÐÀÍÑПÎÐÒÓ ÒÀ ЙÎÃÎ ÐÎËÜ Â ÅÊÎÍÎМ²Ö² М²ÑÒÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæóюòüñÿ åâîëюö³ÿ, òåíäåíö³ї òà зàêîíîì³ðíîñò³ ðîзâèòêó ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó â 
Уêðàїí³. Íà îñíîâ³ àíàë³зó âèÿâëÿюòüñÿ êëю÷îâ³ ïðîбëåìè åëåêòðîòðàíñïîðòíîї ãàëóз³. Пðîïîíóєòüñÿ 
êîìïëåêñ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â щîäî ïîäîëàííÿ íàãàëüíèх ïðîбëåì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³ñüêèé åëåêòðîòðàíñïîðò, ïåðåâåзåííÿ, åâîëюö³ÿ, ðîзâèòîê, êðèзà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ê³íåöü XX – ïî÷àòîê 
XXI ñòîë³òü бóëî îзíàìåíîâàíî ñòð³ìêèì ðîзâè-
òêîì òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó б³ëüшîñò³ 
êðàїí ñâ³òó, òà, ÿê íàñë³äîê, бóðхëèâèì ðîзâè-
òêîì òðàíñïîðòó. Ðîзâèòîê ì³ñüêîãî ïàñàæèðñüêî-
ãî òðàíñïîðòó бóâ ³ зàëèшàєòüñÿ íåðîзðèâíî 
ïîâ’ÿзàíèì ³з ïðîöåñàìè ³íäóñòð³àë³зàö³ї òà óðбà-
í³зàö³ї. Åâîëюö³ÿ ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó ïðî-
éшëà äîâãèé шëÿх â³ä ìåðåæ ê³ííî-зàë³зíè÷íèх 
äîð³ã, ïàðîâîãî àâòîбóñà, îìí³бóñà, щî зàïî÷àòêó-
âàëè ãðîìàäñüêèé òðàíñïîðò, äî ñó÷àñíèх ì³ñüêèх 
àâòîòðàíñïîðòíèх òà åëåêòðîòðàíñïîðòíèх ñèñòåì.

Ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà òà íàóêè ñòâîðèëè 
îб’єêòèâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
ïåðåхîäó äî ÿê³ñíî íîâîãî âèäó ì³ñüêîãî ñïîëó÷åí-
íÿ, ÿêèì ñòàâ ì³ñüêèé åëåêòðè÷íèé òðàíñïîðò –  
òðàìâàé, ÿêèé îòðèìàâ зíà÷íå ïîшèðåííÿ ó бàãà-
òüîх êðàїíàх ñâ³òó з ê³íöÿ Х²Х ñòîë³òòÿ, ³ íà ïî-
÷àòêó ХХ ñòîë³òòÿ òðàìâàї âæå бóëè íåâ³ä’єìíîю 
÷àñòèíîю бóäü-ÿêîãî äîñèòü âåëèêîãî ì³ñòà.

Çà óìîâ äåðæàâíîãî ïðîòåêö³îí³зìó àâòîïðî-
ìèñëîâîñò³, â ïîäàëüшîìó â òðàíñïîðòí³é ãàëóз³ 
íàñòàëà åïîхà ïàíóâàííÿ àâòîìîб³ëüíèх ïåðåâå-
зåíü – ãðîìàäñüêèх òà ³íäèâ³äóàëüíèх, ³ îñîбëè-
âî ÿñêðàâî òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ àâòîìîб³ë³зàö³ї 
ïðîñòåæóєòüñÿ â ðîзâèíåíèх êðàїíàх П³âí³÷íîї 
Àìåðèêè òà Çàх³äíîї Єâðîïè, âíàñë³äîê ÷îãî â 
бàãàòüîх, îñîбëèâî – ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó 
ïî÷àëè зíèêàòè ãðîìàäñüê³ åëåêòðîòðàíñïîðòí³ 
ñèñòåìè, ÿê³ âèò³ñíÿëèñÿ àâòîòðàíñïîðòîì. Цå зó-
ìîâèëî зðîñòàííÿ ìàñшòàб³â íåãàòèâíîãî âïëèâó 
òðàíñïîðòó íà îòî÷óю÷å ñåðåäîâèщå ³ ïðèзâåëî äî 
ïîðóшåííÿ åêîëîã³÷íîї ð³âíîâàãè, ÿêå зíàéшëî 
âèðàз ó зб³ëüшåíí³ щîð³÷íèх âèêèä³â шê³äëèâèх 
ñïîëóê òà âóãëåêèñëîãî ãàзó ³ ñóòòєâî ïîã³ðшèëî 
åêîëîã³÷íó ñèòóàö³ю â ìàñшòàбàх âñ³єї ïëàíåòè, 
ñòàâшè îäí³єю з ïðè÷èí âèíèêíåííÿ òàê зâàíîãî 
«ïàðíèêîâîãî åфåêòó».

Щå ó 1983 ðîö³ êîì³ñ³ÿ ÎÎÍ з íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà âèзíàëà хàðàêòåð åêîëîã³÷íèх ïðî-
бëåì ó зâ’ÿзêó з ³íäóñòð³àë³зàö³єю ÿê ãëîбàëüíèé 
òà îзâó÷èëà íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó шëÿх³â їх âèð³-
шåííÿ, à ó 1997 ðîö³ Гåíåðàëüíà Àñàìбëåÿ ÎÎÍ 
ïðèéíÿëà «Пîðÿäîê äåííèé XXI ñòîë³òòÿ», щî 
äåêëàðóâàâ ïð³îðèòåòí³ñòü ñò³éêîãî шëÿхó ðîзâè-
òêó êðàїí â óñüîìó ñâ³ò³. П³ä ñò³éêèì ðîзâèòêîì 
ìàëîñÿ íà óâàз³ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñüîãîäí³шí³х 
ïîêîë³íü ïðè збåðåæåíí³ ìîæëèâîñò³ ìàéбóòí³х 
ïîêîë³íü зàäîâîëüíÿòè ñâîї ïîòðåбè íà îñíîâ³ збà-
ëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷-
íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ òðàíñïîðòó, ÿê зàзíà-÷àєòüñÿ ó єâðîïåéñüê³é 
«Б³ë³é êíèз³ òðàíñïîðòó» [1, ñ. 80], ³ñíóє íàãàëüíà 
íåîбх³äí³ñòü îбìåæåííÿ àâòîìîб³ë³зàö³ї, îñê³ëüêè 
ñàìå òðàíñïîðò, îñîбëèâî àâòîìîб³ëüíèé, є îäíèì 
³з îñíîâíèх äæåðåë шê³äëèâèх âèêèä³â ó àòìîñфå-
ðó, âêëю÷àю÷è ïàðíèêîâ³ ãàзè. Îñíîâí³ ïðîбëåìè 

íåêîíòðîëüîâàíîãî зðîñòàííÿ àâòîìîб³ë³зàö³ї â єâ-
ðîïåéñüêèх ì³ñòàх ñüîãîäí³ âèð³шóюòüñÿ ÷åðåз âè-
êîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх âèä³â ïàëèâà, зì³íè 
ñï³ââ³äíîшåíü ì³æ ð³зíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó òà 
â³äðîäæåííÿ åëåêòðîòðàíñïîðòó, ÿêèé ïðàêòè÷íî 
íå зä³éñíює íåãàòèâíîãî òèñêó íà åêîëîã³ю. Â³ä-
òàê, ïî÷àòîê XXI ñòîë³òòÿ ñòàâ ïåðåëîìíèì ìî-
ìåíòîì â åâîëюö³ї ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó, â 
ðîзâèíåíèх êðàїíàх зà óìîâ ïîë³òèêè äåðæàâíîãî 
ïðîòåêö³îí³зìó äàíèé âèä òðàíñïîðòó ïåðåæèâàє 
ðåíåñàíñ ÿê íàéб³ëüш åêîëîã³÷íèé âèä ì³ñüêîãî 
ãðîìàäñüêîãî ñïîëó÷åííÿ, ïîêëèêàíèé âèð³шèòè 
зàâäàííÿ ï³äâèщåííÿ òðàíñïîðòíîї ðóхîìîñò³ òà 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè, щî â³äïîâ³äàє îñíîâíèì ñåí-
òåíö³ÿì êîíöåïö³ї ñò³éêîãî ðîзâèòêó.

Â Уêðàїí³, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ïîшèðåí³ñòü 
ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó, â³äñóòí³ñòü ñòðàòå-
ã³÷íîãî бà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó òðàíñïîðò-
íîãî êîìïëåêñó íàшòîâхíóëî éîãî íà шëÿх òèх 
ñàìèх ïðîбëåì, щî ðàí³шå âæå ìàëè ì³ñöå â ðîз-
âèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó, – äèñïðîïîðö³éíîãî ðîзâè-
òêó òðàíñïîðòíîãî êîìïëåêñó ³з зðîñòàííÿì ìåíш 
åêîëîã³÷íèх àâòîìîб³ëüíèх âèä³â òðàíñïîðòó òà 
ñêîðî÷åííÿì åêîëîã³÷íî ÷èñò³шîãî íàзåìíîãî 
åëåêòðè÷íîãî, ïðàãíåííÿì íå ïîâòîðюâàòè íåãà-
òèâíèé äîñâ³ä ³íшèх êðàїí зóìîâëåíî íåîбх³äí³ñòü 
ïèëüíîї íàóêîâîї óâàãè äî ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó â Уêðàїí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Сüî-
ãîäí³, íå äèâëÿ÷èñü íà î÷åâèäíó íåîбх³äí³ñòü, äî-
ñë³äæåííÿì ïðîбëåì ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó 
зàéìàюòüñÿ íåâèïðàâäàíî ìàëî â³ò÷èзíÿíèх íà-
óêîâö³â: ². Íèê³фîðàê, Â. Êîñòåöêèé, Â. Дèì÷åí-
êî, ². Êîãóò, Â. Âåðбèöüêà, С. Дàíüêî, Î. Пàëàíò,  
Л. Л³òâ³íñüêèé, Ò. Сåìåíîâè÷, ². Êðàò, Ì. Гðèãî-
ðîâ, Я. Сàíüêî. Пðè÷îìó äîñë³äæåííÿ íàóêîâö³â 
òîðêàюòüñÿ îêðåìèх ñфåð ðîзâèòêó ì³ñüêîãî åëåê-
òðîòðàíñïîðòó.

Âèä³ëåííÿ íåðîçâ’ÿçàíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. ²ñíóю÷èì íàóêîâèì íàðîбêàì, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïðîбëåì ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàí-
ñïîðòó, бðàêóє êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ñòàíó òà 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó îñòàííüîãî, íà ÿêîìó ìîæíà 
бàзóâàòè ðîзðîбêó ïåðñïåêòèâ âèâîäó åëåêòðî-
òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ ³з êðèзîâîãî ñòàíó.

Ìåòà ñòàòò³. Â äàí³é ñòàòò³ ïîñòàâëåíî зà ìåòó 
ïðîàíàë³зóâàòè äèíàì³êó òà âèÿâèòè êëю÷îâ³ фàê-
òîðè ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ãàëóз³ ì³ñüêîãî åëåêòðî-
òðàíñïîðòó â Уêðàїí³, à òàêîæ зàïðîïîíóâàòè зà-
хîäè щîäî ïîäîëàííÿ âèÿâëåíèх ïðîбëåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пîäâîєííÿ зà 
ðîêè íåзàëåæíîñò³ ð³âíÿ àâòîìîб³ë³зàö³ї, ñóòòєâå 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïàñàæèðñüêèх àâòîбóñ³â íà 
фîí³ ñêîðî÷åííÿ ïðèñóòíîñò³ åêîëîã³÷íî бåзïå÷-
íèх åëåêòðè÷íèх âèä³â òðàíñïîðòó, ÿê³ ïðî³ëю-
ñòðîâàí³ íà ðèñ. 1 (òóò ³ íàäàë³ íàâîäÿòüñÿ ðåзóëü-
òàòè âëàñíèх ðîзðàхóíê³â àâòîðà, зä³éñíåíèх íà 
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ äàíèх îф³ö³éíîї ñòàòèñòèêè з 
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îф³ö³éíîãî ñàéòó äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè [2]).

Â Уêðàїí³ òðàìâàéíèì ñïîëó÷åííÿì зàбåзïå÷å-
í³ 23 ì³ñòà, òðîëåéбóñíèì – 44 ì³ñòà, ïðè öüîìó 
ó 15 âåëèêèх ì³ñòàх ³ñíóє зì³шàíå òðàìâàéíî-òðî-
ëåéбóñíå ñïîëó÷åííÿ.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ ðóõîìîãî ñêëàäó âèä³â 
ïàñàæèðñüêîãî òðàíñïîðòó â Óêðàїí³

Ðîбîòà íàзåìíîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó íå ïðèïè-
íÿëàñÿ з ìîìåíòó âèхîäó íà ë³í³ї â ì³ñò³ Êèїâ ïåð-
шèх åëåêòðè÷íèх òðàìâàїâ (ó 1892 ðîö³) òà òðîëåé-
бóñ³â (ó 1935 ðîö³) òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ збåðåæåííÿì 
íåîбх³äíîї òðàíñïîðòíîї ³íфðàñòðóêòóðè, íà â³äì³íó 
â³ä зàх³äíèх êðàїí, ÿê³ ó зâ’ÿзêó з â³äðîäæåííÿì 
åëåêòðîòðàíñïîðòó âèìóшåí³ зàíîâî â³äбóäîâóâà-
òè ³íфðàñòðóêòóðí³ ìåðåæ³. Íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè 
ó 2011 ðîö³ бóëî ðîзòàшîâàíî 6,4 òèñ. êì åëåêòðî-
òðàíñïîðòíèх ìåðåæ, 1,9 òèñ. êì òðîëåéбóñíèх êî-
ë³é òà 4,4 òèñ. êì òðîëåéбóñíèх ë³í³é (ðèñ. 2).

Дîâæèíà åêñïëóàòàö³éíèх ìåðåæ â Уêðàїí³ 
зà ïåð³îä 2003-2011 ðð. зìåíшèëàñÿ íà 1%, ïðè 
öüîìó íåзíà÷íî (íà 1%) зðîñëà ñóìàðíà äîâæèíà 
òðîëåéбóñíèх ë³í³é â Уêðàїí³, íàòîì³ñòü äîâæèíà 
òðàìâàéíèх êîë³é зìåíшèëàñÿ íà 7%. Дèíàì³êà 
зì³íè äîâæèíè шëÿх³â ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ â Хàð-
êîâ³ âêàзóє íà íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї їх ñêîðî÷åííÿ, 
îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ òðàìâàéíèх шëÿх³â.

Âîäíî÷àñ ïðîãðàìîю ðîзâèòêó ì³ñüêîãî íà-
зåìíîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó â Уêðàїí³ íà 2007-
2015 ðîêè, зàòâåðäæåíîю Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè [3], ïåðåäбà÷åíî бóä³âíèöòâî 
òà ðåêîíñòðóêö³ю åêñïëóàòàö³éíèх ìå-ðåæ åëåê-
òðîòðàíñïîðòó â зàòâåðäæåíèх îбñÿãàх, ïðîòå â³ä 
ðîêó ïðèéíÿòòÿ ïðîãðàìè фàêòè÷íà òåíäåíö³ÿ âè-
ðàæàє ñêîðî÷åííÿ ìåðåæ ³ íå â³äïîâ³äàє зàïëàíî-
âàíèì ó ïðîãðàì³ ïîêàзíèêàì.
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Ðèñ. 2. Äîâæèíà ì³ñüêèõ åëåêòðîòðàíñïîðòíèõ 
ìåðåæ â Óêðàїí³ – фàêòè÷íà òà çàïëàíîâàíà 

äåðæàâíîþ ïðîãðàìîþ ðîçâèòêó

Пàðê ðóхîìîãî ñêëàäó åëåêòðîòðàíñïîðòó 
Уêðàїíè íàïðèê³íö³ 2011 ðîêó ñêëàäàëè 2412 îäè-
íèö³ òðàìâàéíèх âàãîí³â òà 3714 îäèíèö³ òðîëåé-
бóñíèх ìàшèí (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Ðóõîìèé ñêëàä óêðàїíñüêîãî ì³ñüêîãî 
íàçåìíîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó

Òåíäåíö³ÿ ñêîðî÷åííÿ ðîзì³ð³â ïàðêó íà 30% 
ïî â³äíîшåííю äî ïî÷àòêó ïåð³îäó ñïîñòåðåæåí-
íÿ – 2003 ðîêó, ñïðè÷èíåíà âèñîêèì ð³âíåì éîãî 
зíîñó ³ ñïèñàííÿì ìàшèí, ÿê³ â³äïðàöюâàëè ñâ³é 
åêñïëóàòàö³éíèé òåðì³í.

Сòàíîì íà ê³íåöü 2011 ðîêó â³êîâà ñòðóêòóðà 
ïàðêó ðóхîìîãî ñêëàäó ï³äïðèєìñòâ ÌÅÒ âèãëÿ-
äàëà íàñòóïíèì ÷èíîì: ìåíшå 15 ðîê³â зíàхîäè-
ëîñÿ â åêñïëóàòàö³ї ëèшå 7% âñ³х òðàìâàїâ, щî 
є ïîêàзíèêîì êðèòè÷íîãî ð³âíÿ зíîñó, îñê³ëüêè 
ðåшòà òåхí³êè – 93% åêñïëóàòóєòüñÿ б³ëüшå 15 
ðîê³â, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü її íåîäì³ííîї òà 
òåðì³íîâîї зàì³íè, âðàхîâóю÷è, щî íîðìàòèâíèé 
òåðì³í åêñïëóàòàö³ї åëåêòðîòðàíñïîðòó ñòàíîâèòü 
15 ðîê³â (ðèñ. 4).

 

Трамвайний транспорт в України 
у 2011 році

2239; 
93%

53; 2%

75; 3%
45; 2%

В експлуатації до 5 років 
В експлуатації 5-10 років 
В експлуатації 10-15 років 
В експлуатації понад 15 років 

Ðèñ. 4. Â³êîâà ñòðóêòóðà òðàìâàéíîãî 
òðàíñïîðòó Óêðàїíè

 

Тролейбусний транспорт в 
України у 2011 році

2343; 
63%

703; 19%
430; 12%

238; 6%

В експлуатації до 5 років 
В експлуатації 5-10 років 
В експлуатації 10-15 років 
В експлуатації понад 15 років 

Ðèñ. 5. Â³êîâà ñòðóêòóðà òðîëåéáóñíîãî 
òðàíñïîðòó Óêðàїíè
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Сèòóàö³ÿ з â³êîâîю ñòðóêòóðîю òðîëåéбóñ³â âè-
ãëÿäàє äåщî êðàщîю (ðèñ. 5). Òàê, äî 15 ðîê³â åêñ-
ïëóàòóєòüñÿ 37% âñ³х òðîëåéбóñ³â â êðàїí³, ïðè 
÷îìó, з íèх 19% є äîñòàòíüî íîâîю òåхí³êîю, щî 
åêñïëóàòóєòüñÿ ìåíшå 5 ðîê³â. У òîé ñàìèé ÷àñ 
åêñïëóàòóєòüñÿ б³ëüшå 15 ðîê³â ³ ïîòðåбóє зàì³í³ 
63% âñ³х òðîëåéбóñ³â â Уêðàїí³.

Âèñîêèé â³äñîòîê зàñòàð³ëîãî îбëàäíàííÿ ì³ñü-
êîãî íàзåìíîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó â êðàїí³ íå ò³ëü-
êè є зíîшåíèì ф³зè÷íî ³ ïîòðåбóє ðåìîíòó ÷è зàì³-
íè, àëå é хàðàêòåðèзóєòüñÿ ìîðàëüíèì ñòàð³ííÿì 
òåхí³êè ³, ÿê íàñë³äîê, íåзäàòíîñò³ зàäîâîëüíèòè 
ïîòðåбó ïàñàæèð³â ó êîìфîðòíîìó òà шâèäêîìó 
ïåðåì³щåíí³. Òîìó є ï³äñòàâà ñòâåðäæóâàòè, щî 
íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí òåхí³÷íîї бàзè ì³ñüêîãî åëåê-
òðîòðàíñïîðòó ñóòòєâî âïëèâàє íà îбñÿãè ïåðåâåзå-
íèх ïàñàæèð³â, êîìфîðò òà ðåãóëÿðí³ñòü ðóхó òà, 
ÿê íàñë³äîê, ñïðè÷èíÿє ïàä³ííÿ îбñÿã³â ïåðåâåзåíü 
ïàñàæèð³â ì³ñüêèì åëåêòðîòðàíñïîðòîì (ðèñ. 6).
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Ðèñ. 6. Ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â ì³ñüêèì 
åëåêòðîòðàíñïîðòîì â Óêðàїí³

Íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó íà òàêó ñïåöèф³÷-
íó ðèñó ïåðåâåзåíü ïàñàæèð³â ì³ñüêèì åëåêòðî-
òðàíñïîðòîì, ÿê зíà÷íà ïèòîìà âàãà â ñòðóêòóð³ 
ïåðåâåзåíü ï³ëüãîâèх êàòåãîð³é ãðîìàäÿí, ÿêèì 
зàêîíîäàâñòâîì íàäàíî ïðàâî бåзêîшòîâíîãî  
ïðîїзäó. Íà ðèñ. 7 íàâîäèòüñÿ äèíàì³êà ïèòîìîї 
âàãè бåзîïëàòíèх ïàñàæèð³â ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
ïåðåâåзåíü.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ïèòàííÿ ï³ëüãîâèх 
ïåðåâåзåíü â Уêðàїí³ є ïðîбëåìíèì, ïîëåì³÷íèì, 
îбãîâîðюâàíèì òà äîïîêè íååфåêòèâíî âèð³шåíèì 
ÿê òàêå, щî ñóòòєâî âïëèâàє íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз íåîбх³äí³ñòü ñóò-
òєâîãî äîòóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ 
ÌÅÒ, àäæå âàðò³ñòü ïðîїзäó бåзîïëàòíèх êàòåãîð³é 
ãðîìàäÿí ï³äïðèєìñòâàì ìàє êîìïåíñóâàòè äåð-
æàâà ó âèãëÿä³ äîòàö³é, ñóбâåíö³é òà êîìïåíñàö³é. 
Ç îãëÿäó íà öå, ñóòòєâîю îñîбëèâ³ñòю ï³äïðèєìñòâ 
ÌÅÒ є їх ф³íàíñîâà зàëåæí³ñòü â³ä äîòàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ (òàбë. 1).

У ñòðóêòóð³ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ ì³ñüêîãî åëåê-
òðîòðàíñïîðòó ïåðåâàæàюòü îòðèìàí³ íèìè äîòà-

ö³ї, ÿê³ â ñåðåäíüîìó ñòàíîâëÿòü 68% âñ³єї ìàñè 
äîхîä³â. Дîхîäè æ â³ä ðåàë³зàö³ї êâèòê³â íàïîâíю-
юòü äîх³äíó ÷àñòèíó бюäæåòó ï³äïðèєìñòâ ó ñå-
ðåäíüîìó íà 32%. Пðîòå íàâ³òü òàê³ зíà÷í³ ðîзì³-
ðè ф³íàíñîâèх äîòàö³é íå äàюòü зìîãó ïîêðèòè âñ³ 
ïîíåñåí³ ï³äïðèєìñòâàìè âèòðàòè íà ïåðåâåзåííÿ 
ïàñàæèð³â, щî зóìîâëює збèòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó.

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³з ñòàíó òà òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó â 
Уêðàїíè äàє зìîãó зðîбèòè âèñíîâêè ïðî íàÿâí³ñòü 
òàêèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîîбóìîâëåíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó, 
ÿê: ñêîðî÷åííÿ äîâæèíè åêñïëóàòàö³éíèх ìåðåæ 
âñóïåðå÷ зàïëàíîâàíîìó â äåðæàâí³é ïðîãðàì³ ðîз-
âèòêó ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó їх ïîñòóïîâîìó 
зðîñòàííю; ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ îäèíèöü ðóхîìî-
ãî ñêëàäó; зíà÷íî зàñòàð³ëèé, зíîшåíèé òà òàêèé, 
щî ïîòðåбóє òåðì³íîâîãî îíîâëåííÿ íàÿâíèé ðóхî-
ìèé ñêëàä, îñîбëèâî – â ðîзð³з³ òðàìâàéíîãî òðàí-
ñïîðòó; ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â òà äèñïðîïîðö³éí³ñòü 
ñòðóêòóðè ïåðåâåзåíü ïàñàæèð³â ì³ñüêèì åëåêòðî-
òðàíñïîðòîì, щî є ñâ³ä÷åííÿì зíèæåííÿ éîãî êîí-
êóðåíòîзäàòíîñò³ òà ïåðåòâîðåííÿ íà ñîö³àëüíîãî 
ïåðåâ³зíèêà ï³ëüãîâèх êàòåãîð³é ïàñàæèð³â; зíà-
÷íà зàëåæí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ÌÅÒ â³ä äîòàö³é îðãàí³â äåðæàâíîї òà 
ì³ñöåâîї âëàäè, ÿê³ ñÿãàюòü ïîзíà÷êè 70% зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³ äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ ÌÅÒ, ïåðåâè-
щåííÿ ñóìàðíèх âèòðàò íàä ñóìàðíèìè äîхîäàìè, 
збèòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³.

Çàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї ñòàâëÿòü ï³äïðèєìñòâà 
ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó íà ìåæó âèæèâàí-
íÿ òà âèìàãàюòü òåðì³íîâîї ðîзðîбêè òà зàïðî-
âàäæåííÿ зàхîä³â, зäàòíèх ïåðåëàìàòè ³ñíóю÷èé 
íàïðÿì ðîзâèòêó, зì³íèâшè éîãî íà ñò³éêèé, ïðî-
ãðåñèâíèé ðîзâèòîê ó ìàéбóòíüîìó.

Сâ³òîâà ïðàêòèêà ãîñïîäàðюâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî 
íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî шèðîêîãî àðñåíàëó äîñèòü 
óñï³шíèх ìåòîä³â, зäàòíèх ï³äâèщèòè ñò³éê³ñòü 
ðîзâèòêó ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó â Уêðàїí³. 

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà äîõîä³â òà âèòðàò ï³äïðèºìñòâ ãàëóç³ ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó

Ð³ê

Äîõîäè, ìëðä ãðí

Âèòðàòè

Â³äñîòîê ïîêðèòòÿ âèòðàò äîõîäàìè

Ðàçîì
Â ò. ÷. Çàãàëüíèìè 

äîõîäàìè %
Âèðó÷êîþ 

çà ïðîїçä, %â³ä ðåàë³çàö³ї êâèòê³â äîòàö³ї

2008 1,71 0,54 1,16 1,93 89 28

2009 1,62 0,62 0,99 1,95 83 32

2010 1,85 0,61 1,24 2,19 84 28

2011 2,20 0,71 1,49 2,54 87 28
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Ðèñ. 7. Ñòðóêòóðà ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â 
ì³ñüêèì åëåêòðîòðàíñïîðòîì 
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Àâòîðîì íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ òà 
ñèñòåìàòèзàö³ї ³íîзåìíîãî äîñâ³äó 
ïðîïîíóєòüñÿ íàб³ð ³íñòðóìåíò³â, 
ñèñòåìàòèзîâàíèх зà ÷îòèðìà íà-
ïðÿìêàìè (ðèñ. 8). 

Іíñòðóмåíòè òåхí³чíîãî íà-
ïðямêó. Дàíà ³íñòðóìåíòàëüíà ãðó-
ïà зàñëóãîâóє íà îñîбëèâó óâàãó, 
îñê³ëüêè ñàìå òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë 
ãðàє ñèñòåìîóòâîðюю÷ó ðîëü â ä³-
ÿëüíîñò³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Яê ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè àíàë³зó, ðó-
хîìèé ñêëàä åëåêòðîòðàíñïîðòó є 
ñóòòєâî зíîшåíèì ³ âèбóâàє з åêñ-
ïëóàòàö³ї зíà÷íèìè òåìïàìè, òîæ 
êëю÷îâèìè ³ íåîбх³äíèìè âàæåëÿ-
ìè ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ ñò³é-
êîãî ðîзâèòêó ìàюòü ñòàòè зàхîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà îíîâëåííÿ òà ìîäåð-
í³зàö³ю ðóхîìîãî ñêëàäó, ÿêèé äëÿ 
б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх åëåêòðîòðàí-
ñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóє ÿê-
íàéшâèäшîї зàì³íè ÷è îíîâëåííÿ. 
Çàбåзïå÷åííÿ ïðîãðåñèâíîãî ðîзâè-
òêó зà äàíèì íàïðÿìêîì ìîæå бóòè 
âèðàæåíå ÷åðåз âïðîâàäæåííÿ íèæ-
÷åзàзíà÷åíèх зàхîä³â.

Ф³íàíñîâèé ³íñòðóмåíòàð³é зà-
бåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîð-
òó ïîêëèêàíèé âèð³âíÿòè ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå 
ÌÅÒ òà âèзíà÷èòè äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ éîãî 
ðîзâèòêó. 

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì ñîц³àëüíîãî íàïðям-
êó зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
ì³ñüêîãî åëåêòðîòðàíñïîðòó, ÿêèé àêòèâíî îбãî-
âîðюєòüñÿ, îäíàê äîïîêè íå зíàхîäèòü ðåàë³зàö³ї, 
є óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè â 
ñфåð³ ï³ëüãîâèх â³äíîñèí, зîêðåìà óïîðÿäêóâàííÿ 
ñèñòåìè ï³ëüãîâèх ïåðåâåзåíü ïàñàæèð³â. Òàêîæ 
äî äàíîãî íàïðÿìêó â³äíåñåíî зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ 
íà ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàäîâîëåííÿ ïàñàæè-
ð³â â³ä êîðèñòóâàííÿ åëåêòðîòðàíñïîðòîì.

²íñòðóìåíòè åêîëîã³чíîãî ñïðямóâàííя ïðèзíà-
÷åí³ ï³äòðèìóâàòè ïðîãðåñèâíèé ðîзâèòîê åëåê-
òðîòðàíñïîðòó ÿê íàéб³ëüш åêîëîã³÷íîãî âèäó 
ì³ñüêîãî ñïîëó÷åííÿ.

Çàïðîïîíîâàí³ ³íñòðóìåíòè, ñèñòåìàòèзîâàí³ 
àâòîðîì ñòàòò³, â òîé ÷è ³íш³é ì³ð³ âèêîðèñòîâó-

юòüñÿ â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ì³ñüêèì åëåêòðî-
òðàíñïîðòîì â óñüîìó ñâ³ò³, îäíàê їх ïðàêòè÷íå 
зàñòîñóâàííÿ â Уêðàїí³ âèìàãàє ðîзðîбêè ñïåö³-
àëüíèх îðãàí³зàö³éíèх òà ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³з-
ì³â, щî є ïðåäìåòîì ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî 
àíàë³зó зä³éñíåíî âèñíîâîê ïðî î÷åâèäíó ïåðñïåê-
òèâí³ñòü òà ïð³îðèòåòí³ñòü ðîзâèòêó ñàìå ì³ñüêîãî 
åëåêòðè÷íîãî ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè ì³ñü-
êîãî òðàíñïîðòó. Âîäíî÷àñ êîíñòàòîâàíî îзíàêè 
зàòÿæíîї ñèñòåìíó êðèзè îзíà÷åíîї ãàëóз³, ÿâí³ 
ðåãðåñ³éí³ òåíäåíö³ї, ÷èì îбóìîâëåíî íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó шëÿх³â ïîäîëàííÿ êðèзè. Çàïðîïîíîâàíî 
êîìïëåêñ зàхîä³â, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх äîзâîëèòü 
ïîêðàщèòè ïîêàзíèêè ðîзâèòêó ì³ñüêîãî åëåê-
òðîòðàíñïîðòó зà ÷îòèðìà íàïðÿìêàìè: â ф³íàí-
ñîâîìó, ñîö³àëüíîìó, åêîëîã³÷íîìó òà òåхí³÷íîìó 
ðîзð³зàх. Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìêîì äîñë³äæåíü є 
ðîзðîбêà îðãàí³зàö³éíèх ìåхàí³зì³â âïðîâàäæåí-
íÿ îзíà÷åíèх зàхîä³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
ïîïèò íà àëüòåðíàòèâíó åíåðã³ю ìàє ñò³éêó òåí-
äåíö³ю äî зðîñòàííÿ, öå ïîâ’ÿзàíî з îбìåæåí³ñòю 
ðåñóðñ³â äëÿ îòðèìàííÿ åíåðã³ї ³з òðàäèö³éíèх 
äæåðåë, ïîñò³éíèì ïîäîðîæ÷àííÿì ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äí³ñòю îхîðîíè äî-
âê³ëëÿ, íàÿâí³ñòю äîñòóïó äî äåшåâèх äæåðåë 
âèðîбíèöòâà åíåðã³ї. Îäíàê ðîзâèòîê äàíîãî íà-
ïðÿìêó ïîòðåбóє àêóìóëюâàííÿ зíà÷íîãî îбñÿãó 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, à ñàìå íåäîñòàòí³é îбñÿã 
òàêèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñïîíóêàє äî âèâ÷åí-
íÿ зàêîðäîííîãî äîñâ³äó ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç äàíîї 
ïðîáëåìè ïîêàзàâ, щî ïèòàííÿ ³íâåñòóâàííÿ ðîзâè-
òêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðã³ї â Уêðàїí³ ðîзãëÿäàëîñÿ 
ðÿäîì â÷åíèх, òàêèх ÿê: Ì. Бåзóãëèé, Ì. Âîëêîâ, 
Å. Гóòí³ê, ². Ìàã³éîâè÷, Г. Êàëåòíèê, À. Êàñè÷ òà 
íèзêè ³íшèх. Ðàзîì з òèì, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íèé 
îбñÿã íàóêîâèх ïðàöü, ïèòàííю ì³æíàðîäíîãî äî-
ñâ³äó ³íâåñòóâàííÿ ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåð-
ãåòèêè íå ïðèä³ëÿëîñÿ зíà÷íîї óâàãè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ðîбîòè є 
äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ³íâåñòóâàííÿ 
ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñüîãîäí³ ó ñâ³ò³ 
òà â Уêðàїí³ зîêðåìà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зàãîñòðåííÿ 
ïðîбëåìè äåф³öèòó ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
ÿêà âïëèâàє íå ëèшå íà óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ íà-
ö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, à é íà зàãàëüíèé âåêòîð 
ðîзâèòêó êðàїíè. Òàê³ óìîâè ïîã³ðшóюòü ð³âåíü 
åíåðãîзàбåзïå÷åííÿ òà ïðîãíîзîâàí³ñòü åêîíîì³÷-
íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³. Сâ³òîâà ïðàêòèêà ðîзâèòêó 
åíåðãåòèêè ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ðîзâèíåí³ êðàїíè 
ñâ³òó зä³éñíююòü íå ëèшå àêòèâíèé ïîшóê àëüòåð-
íàòèâ îðãàí³÷íîìó ïàëèâó, à é íàðîщóюòü îбñÿãè 
ñïîæèâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї.

Дîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó äàє ìîæëèâ³ñòü 
зàзíà÷èòè, щî ó 2012 ðîö³ âïåðшå зà ê³ëüêà ðîê³â 
â³äбóëîñÿ зíèæåííÿ ãëîбàëüíèх ³íâåñòèö³é ó â³ä-
íîâëюâàí³ äæåðåëà åíåðã³ї. Òàê, ó 2012 ðîö³ зàãàëü-
íà ê³ëüê³ñòü ³íâåñòèö³é íà ðîзâèòîê â³äíîâëюâàíîї 

åíåðãåòèêè òà ïàëèâà ñòàíîâèëà 244 ìëðä. äîë. 
СШÀ, öå, â³äïîâ³äíî, íà 12% ìåíшå, í³æ ðåêîðäí³ 
279 ìëðä. äîë. СШÀ ó 2011 ðîö³ (äèâ. ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Ãëîáàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà 
åíåðã³ї çà êëàñîì àêòèâ³â, 2004-2012, 

ìëðä. äîë. ÑШÀ 
Рîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [1]

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ó 2012 ðîö³ 6,5% ñâ³òî-
âîї åëåêòðîåíåðã³ї бóëî âèðîбëåíî зà äîïîìîãîю 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðã³ї, òàêèх ÿê: åíåðã³ÿ 
â³òðó, ñîíöÿ, б³îìàñè òà â³äхîä³â, ãåîòåðìàëüíîї 
åíåðã³ї, ìîðñüêèх ³ òàëèх ã³äðîòåхíîëîã³é, â ïîð³â-
íÿíí³ з òèì, щî ó 2011 ðîö³ ÷àñòêà â³äíîâëюâàíîї 
åíåðãåòèêè ñÿãàëà 5,7%. Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, 
âèêîðèñòàííÿ öèх äæåðåë îзíà÷àє, щî бóëî ñêîðî-
÷åíî 900 ìåãàòîíí С0

2
 ãëîбàëüíèх âèêèä³â.

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю íåзíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ 
³íâåñòóâàííÿ â àëüòåðíàòèâíó åíåðãåòèêó ó 2012 
ðîö³ íà 12% бóëà íåâèзíà÷åí³ñòü ³íâåñòîð³â з 
ïðèâîäó ïîë³òèêè щîäî ï³äòðèìêè âèêîðèñòàííÿ 
â³äíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї íà íàéïîòóæí³-
шèх ðèíêàх Єâðîïè òà СШÀ. Òàêà ñèòóàö³ÿ бóëà 
ñïðè÷èíåíà ïîë³òèêîю óðÿäó ²ñïàí³ї, ÿêèé ñêî-
ðîòèâ òàðèфíó ï³äòðèìêó ³ñíóю÷èх ïðîåêò³â â³ä-
íîâëюâàíîї åíåðãåòèêè ³з-зà íåãàòèâíèх òåíäåí-
ö³é ó ñàì³é êðàїí³, ÿê³ â³äбóâàëèñÿ ó 2012 ðîö³ 

Sidorenko Y. V.
Harkiv Trade and Economic Institute of
Kyiv National University of Trade and Economics

CITY ELECTRIC DEVELOPMENT AND ITS ROLE IN THE ECONOMY OF THE CITY

Summary
In the article the Ukrainian urban electric transport’s evolution, tendencies and development regularity are 
researched. Based on the analysis key issues of urban electric transport industry are identified. According to 
the key problems of an electro-transport industry appear on the basis of analysis. The complexes of anti-crisis 
measures to overcome existent problems are offered.
Key words: urban electric transport, transportation, evolution, development, crisis.
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ö³é â òàêèх êðàїíàх, ÿê СШÀ, ²òàë³ÿ òà ²ñïàí³ÿ, 
ó 2012 ðîö³. Òàêà äèíàì³êà ñïðè÷èíèëà зñóâ ïð³-
îðèòåò³â ф³íàíñóâàííÿ з ðîзâèíåíèх êðàїí äî êðà-
їí, щî ðîзâèâàюòüñÿ. Òàê³ òåíäåíö³ї ïîÿñíююòüñÿ 
íàñè÷åí³ñòю îб’єêòàìè àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè 
ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх òà б³ëüшèìè ìîæëèâîñòÿìè 
êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ (äèâ. ðèñ. 2). Òàê, ó 2012 
ðîö³ ³íâåñòóâàííÿ ó ñîíÿ÷íó åíåðãåòèêó зàéìàє 
ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї ³ ñÿãàє 140,4 ìëðä. äîë. СШÀ òà 
ïåðåâàæàє ó òàêèх êðàїíàх, ÿê Í³ìå÷÷èíà, СШÀ, 
Яïîí³ÿ òà ²òàë³ÿ.

У ö³ëîìó ³íâåñòèö³ї ó ñîíÿ÷íó åíåðãåòèêó â 
êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зðîñëè íà 72%, ó òîé 
÷àñ ÿê ó ðîзâèíåíèх ðèíêàх ñêîðîòèëèñÿ íà 31%. 
Яê âæå зàзíà÷àëîñÿ ðàí³шå, âåëèêèé âíåñîê ó зíè-
æåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
ñïðè÷èíèâ ð³зêèé ñïàä ³íâåñòóâàííÿ ó ïðîåêòè ñî-
íÿ÷íîї åíåðãåòèêè â СШÀ òà ²ñïàí³ї (äèâ. ðèñ. 3).

Ðèñ. 2. ²íâåñòèö³ї â ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè çà ðåã³îíàìè ó 2012 ð., ìëðä. äîë. ÑШÀ
Рîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [1]

(ìîðàòîð³é íà ï³ëüãîâ³ òàðèфè äëÿ óñ³х íîâèх 
ïðîåêò³â, à òàêîæ íà ïîäàòîê íà äîхîäè ÷èñòèх 
åëåêòðîñòàíö³é).

Сë³ä зàóâàæèòè, щî зà óìîâè íåãàòèâíèх òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó åêîíîì³êè â óñüîìó ñâ³ò³ ó 2012 
ð³ê â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ âñòàíîâëåíèх ïîòóæíîñ-
òåé îб’єêò³â â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè. Пðî öå 
ñâ³ä÷èòü òå, щî îбñÿã ³íâåñòèö³é ó ñîíÿ÷íó åíåð-
ãåòèêó ñêîðîòèâñÿ íà 11% ó âñüîìó ñâ³ò³ ó 2012 
ðîö³, à ê³ëüê³ñòü ìåãàâàò óñòàíîâëåíîї ïîòóæíîñ-
ò³ зб³ëüшèëàñÿ з 28,8 ГÂ äî 30,5 ГÂ. Àíàëîã³÷íî 
ìîæíà зàзíà÷èòè, щî â³òðîâà åíåðãåòèêà зб³ëüшè-
ëà ñâîї ïîòóæíîñò³ äî ðåêîðäíèх â 48,4 ГÂ, â ïî-
ð³âíÿíí³ з 42,1 ГÂ â 2011 ðîö³ [1]. 

Òàê, îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåí-
ö³ÿ, òîãî щî, íåзâàæàю÷è íà ïîбîюâàííÿ з ïðè-
âîäó ïîë³òè÷íîї ï³äòðèìêè, ó íèзö³ êðàїí óðÿäè 
зðåшòîю óòî÷íèëè é ðîзшèðèëè ñâîї ïðîãðàìè 
ñóбñèäóâàííÿ òà ââåëè â ä³ю íîâ³, б³ëüш ïðîзîð³ 
ìåхàí³зìè ф³íàíñóâàííÿ. Òàê, ó СШÀ ïðîãðàìà 
ïîäàòêîâîãî êðåäèòó äëÿ åíåðã³ї â³òðó íàбóëà íî-
âîãî ðîзâèòêó óãîäîю Êîíãðåñó. У Âåëèêîбðèòà-
í³ї óðÿä âèзíà÷èâ íîâ³ ð³âí³ ï³äòðèìêè зåëåíèх 
ñåðòèф³êàò³â, ÿê³ ñóì³щàюòüñÿ з âèìîãàìè ïðî-
ìèñëîâîñò³. Â ²íä³ї àäì³í³ñòðàö³ÿ â³äíîâëює ï³ä-
òðèìêó âèðîбëåííÿ åíåðã³ї â³òðó ï³ñëÿ íåòðèâà-
ëîãî ïåð³îäó ïðèзóïèíåííÿ.

Íàéãîëîâí³шîю òåíäåíö³єю 2012 ðîêó бóëî òÿ-
æ³ííÿ ³íâåñòèö³é ó â³äíîâëюâàí³ äæåðåëà åíåðã³ї 
â òèх ðåã³îíàх, ÿê³ ìàюòü íàéб³ëüшó ïîòðåбó â 
äîäàòêîâèх ïîòóæíîñòÿх ³ ìàюòü êðàщ³ ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè â³òðîâîї, ñîíÿ÷íîї, ãåîòåðìàëüíîї, ìàëèх 
ГÅС òà ³íшèх òåхíîëîã³é. Дèíàì³êà òà ñòðóêòóðà 
ф³íàíñóâàííÿ ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè 
ïðîòÿãîì 2004-2013 ðîê³â íàâåäåíà â òàбëèö³ 1.

Çì³íè â îбñÿãàх ф³íàíñóâàííÿ â³äíîâëюâàíîї 
åíåðãåòèêè âèêëèêàëè ð³зêå ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòè-

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿãè ³íâåñòóâàííÿ ó â³äíîâëþâàí³ äæåðåëà åíåðã³ї â ñâ³ò³ ó 2004-2012 ðîêàõ, ìëðä. äîë. ÑШÀ
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1 Çàãàëüíà ñóìà ³íâåñòèö³é 

1.1 Íîâ³ ³íâåñòèö³ї 39,6 64,7 100,0 146,2 171,7 168,2 227,2 279,0 244,4 - 12% 26%

1.2 Âñüîãî óãîä 48,4 90,7 135,6 204,7 231,0 232,5 285,8 352,5 296,7 -16% 25%

2. Íîâ³ ³íâåñòèö³ї ïî ãàëóçÿõ 

2.1 Â³òðîâà åíåðãåòèêà 14,4 25,5 32,4 57,4 69,9 73,7 96,2 89,3 80,3 - 10% 24%

2.2 Сîíÿ÷íà åíåðãåòèêà 12,3 16,4 22,1 39,1 59,3 62,3 99,9 158,1 140,4 - 11% 36%

2.3 Б³îïàëèâî 3,7 8,9 26,1 28,2 19,3 10,6 9,2 8,3 5,0 -40% 4%

2.4 Б³îìàñà 6,3 8,3 11,8 13,1 14,1 13,2 13,7 12,9 8,6 -34% 4%

2.5 Ìàë³ ГÅС 1,5 4,6 5,4 5,9 7,1 5,3 4,5 6,5 7,8 20% 22%

2.6 Гåîòåðìàëüíà åíåðãåòèêà 1,4 0,9 1,4 1,8 1,8 2,7 3,5 3,7 2,1 -44% 5%

2.7 Åíåðã³ÿ ìîðñüêèх хâèëü 0,0 0,1 0,9 0,7 0,2 0,3 0,2 0,3 0,3 13% 30%

Âñüîãî 39,6 64,7 100,0 146,2 171,7 168,2 227,2 279,0 244,4 -12% 26%

3. Íîâèõ ³íâåñòèö³é çà òåðèòîð³àëüíèì ðîçïîä³ëîì

3.1 СШÀ 5,7 11,9 28,2 34,5 36,2 23,3 34,6 54,8 36,0 -34% 26%

3.2 Бðàзèë³ÿ 0,5 2,2 4,2 10,3 12,5 7,9 7,9 8,6 5,4 -37% 34%

3,3 ÀÌÅÐ 
(бåз СШÀ ³ Бðàзèë³ї) 1,4 3,4 3,4 5,0 5,6 5,9 11,5 8,3 9,5 14% 27%

3.4 Єâðîïà 19,6 29,4 38,4 61,7 72,9 74,7 101,3 112,3 79,9 -29% 19%

5,5 Бëèзüêèé Сх³ä ³ Àфðèêà 0,6 0,6 1,2 1,7 2,7 1,7 5,0 3,5 11,5 228% 46%

5,6 Êèòàé 2,6 5,8 10,2 15,8 25,0 37,2 40,0 54,7 66,6 22% 50%

5,7 ²íä³ÿ 2,4 3,2 5,5 6,3 5,2 4,4 8,7 13,0 6,5 -50% 13%

5,8 ÀСÎÊ (бåз Êèòàю òà ²íä³ї) 6,7 8,3 8,9 11,0 11,5 13,2 18,1 23,8 29,0 22% 20%

Âñüîãî 39,6 64,7 100,0 146,2 171,7 168,2 227,2 279,0 244,4 -12% 26%
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Ðèñ. 3. ²íâåñòèö³ї â ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè ðîçâèíåíèìè êðàїíàìè ³ êðàїíàìè,

щî ðîçâèâàþòüñÿ çà âèäàìè ó 2012 ð., 
ìëðä. äîë. ÑШÀ

Рîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [1]

У êðàїíàх з åêîíîì³êîю, щî ðîзâèâàєòüñÿ, àê-
òèâíî ³íâåñòóюòüñÿ â³òðîâà åíåðãåòèêà, ìàë³ ГÅС, 
б³îìàñà, åíåðã³ÿ з â³äхîä³â ³ ãåîòåðìàëüíà åíåðãå-
òèêà, à б³îïàëèâî òà ñåêòîð åíåðãåòèêè з ìîðñüêèх 
хâèëü ïîêè щî íå íàбóëè òàêîãî ïîшèðåííÿ. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãå-
òèêè ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ðåã³îíàëüí³ äèñïðîïîðö³ї 
(äèâ. ðèñ. 4). Íàéâàæëèâ³шèìè ó÷àñíèêàìè ðèí-
êó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè âèñòóïàюòü Єâðîïà 
òà Êèòàé, їх ÷àñòêà ñÿãàє 60% ñâ³òîâèх ³íâåñòèö³é 
â 2012 ðîö³. Êèòàé ïîêàзóє íàéñòð³ìê³шå зðîñòàí-
íÿ îбñÿã³â ³íâåñòèö³é, â³ä 2,6 ìëðä. äîë. СШÀ â 
2004 ðîö³ äî 66,6 ìëðä. äîë. СШÀ ó 2012 ðîö³. 
Îäíàê òàêîæ ïî÷àëè зðîñòàòè îбñÿãè ³íâåñòèö³é 
Бëèзüêîãî Схîäó òà Àфðèêè, ÿê³ зðîñëè â³ä ìåíш 
í³æ 1 ìëðä. äîë. СШÀ íà ð³ê â ñåðåäèí³ ìèíóëîãî 
äåñÿòèë³òòÿ äî 11,5 ìëðä. äîë. СШÀ â 2012 ðîö³. 
Àíàë³з ðîзâèòêó ³íâåñòóâàííÿ àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè â ³íшèх ðåã³îíàх ñâ³ä÷èòü ïðî ñòàб³ëü-

Ðèñ. 4. ²íâåñòèö³ї â ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè çà ðåã³îíàìè ó 2004-2012 ð., ìëðä. äîë. ÑШÀ
Рîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [1]

íî âèñх³äíèé ðîзâèòîê ³íâåñòóâàííÿ â äàí³é ñфåð³ 
â ²íä³ї, Àз³ї-Îêåàí³ї òà Бðàзèë³ї [2].

Bloomberg New Energy Finance âèä³ëÿє 10 êðàїí 
 зà îбñÿãàìè ф³íàíñóâàííÿ àêòèâ³â äëÿ ðîзâèòêó 
àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè ³ â íüîìó Уêðàїíà ïî-
ñ³äàє 10 ì³ñöå (äèâ. ðèñ. 5). 
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Ðèñ. 5. Îáñÿãè ³íâåñòóâàííÿ â ðîçâèòîê 
àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè ó 2012 ð, 

ìëðä. äîë. ÑШÀ
Рîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [2]

Òàê, ó 2012 ðîö³ â СШÀ зàãàëüíå ф³íàíñóâàííÿ 
àêòèâ³â ñòàíîâèëî 23,2 ìëðä. äîë. СШÀ. У СШÀ 
ðîзâèòîê â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè â³äбóâàєòüñÿ зà 
ï³äòðèìêè äåðæàâè зà äîïîìîãîю íèзêè äåðæàâ-
íèх ïðîãðàì, ñåðåä ÿêèх: ãðàíòîâà ïðîãðàìà Êàзíà-
÷åéñòâà, Фåäåðàëüíà ïðîãðàìà êðåäèòíèх ãàðàíò³é 
òà ïðîãðàìà ïîäàòêîâîãî êðåäèòó äëÿ åíåðã³ї âèðî-
бëåíîї зà äîïîìîãîю îб’єêò³â â³òðîâîї åíåðãåòèêè. 
Сåðåä íàéб³ëüшèх ïðîåêò³â äåðæàâíîãî зíà÷åííÿ, 

щî ф³íàíñóюòüñÿ â СШÀ зà îñòàíí³ ðîêè бóëè Flat 
Ridge Wind Farm Phase II â Êàíзàñ³ ïîòóæí³ñòю 
419 ÌÂò ³ âàðò³ñòю 885 ìëí. äîë. СШÀ, à òàêîæ 
Power Centinela PV Plant â Êàë³фîðí³ї ïîòóæí³ñòю 
200 ÌÂò ³ âàðò³ñòю 800 ìëí. äîë. СШÀ [1].

Çíà÷íèх òåìï³â ðîзâèòêó íàбóâàє àëüòåðíàòèâ-
íà åíåðãåòèêà ³ â Яïîí³ї, ÿêà зðîбèëà ð³шó÷èé 
êðîê â б³ê â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè з ìîìåíòó 
öóíàì³ ³ â ÿäåðíîї êðèзè íà Фóêóñ³ì³ â бåðåз-
í³ 2011 ðîêó. Òàê, ó 2012 ðîö³ зà îбñÿãàìè ф³-
íàíñóâàííÿ àêòèâ³â Яïîí³ÿ âхîäèòü äî äåñÿòêè  
êðàїí зà íàéб³ëüшèìè îбñÿãàìè ³íâåñòèö³é. Çíà-
÷íå зðîñòàííÿ îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ â³äбóëîñÿ зà 
ðàхóíîê ïîë³òèêè êðàїíè â äàí³é ñфåð³, ÿêà зíà-
÷íî зб³ëüшèëà òåìïè зàîхî÷åííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ïîíîâëюâàíèх äæåðåë åíåðã³ї. Çîêðåìà, äåðæàâîю 
бóëî зàïðîâàäæåíî ï³ëüãîâèé òàðèф äëÿ фîòîåëåê-
òðè÷íèх óñòàíîâîê, ïî÷èíàю÷è з 0,42 äîë. СШÀ 
зà ê³ëîâàò-ãîäèíó äëÿ âåëèêèх óñòàíîâîê, щî є 
îñîбëèâî ïðèâàбëèâèì äëÿ ³íâåñòîð³â.

Çàãàëüí³ ÿïîíñüê³ ³íâåñòèö³ї ó â³äíîâëюâà-
í³ äæåðåëà åíåðã³ї äîñÿãëè 16 ìëðä. äîë. СШÀ ó 
2012 ðîö³, щî ïîñòàâèëî êðàїíó íà ÷åòâåðòó ïî-
зèö³ю ó âñüîìó ñâ³ò³. Íàéб³ëüш³ ïðîåêòè, щî ф³-
íàíñóюòüñÿ â Яïîí³ї – öå îб’єêò â³òðîâîї åíåðãå-
òèêè ïîòóæí³ñòю 50 ÌÂò Mitsui Chemicals Tahara 
âàðò³ñòю 237 ìëí. äîë. СШÀ òà зàâîä Shibaura 
Group Miyama ïîòóæí³ñòю 22 ÌÂò òà âàðò³ñòю 
87 ìëí. äîë. СШÀ [3].
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Ç ³íшîãî бîêó, îäíèìè з íàéб³ëüш âàæëèâèх 
öåíòð³â ³íâåñòóâàííÿ зàëèшàюòüñÿ: Âåëèêîбðèòà-
í³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, Фðàíö³ÿ òà Êàíàäà, ÿê³ àêòèâíî 
ðîзâèâàюòü â³äíîâëюâàíó åíåðãåòèêó ïðîòÿãîì 
îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ.

Îäíàê ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї ó ф³íàíñóâàíí³ àëüòåð-
íàòèâíîї åíåðãåòèêè зàéìàє Êèòàé, â ÿêîìó íàé-
б³ëüшîãî ðîзâèòêó íàбóâàє â³òðîâà ³ ñîíÿ÷íà åíåð-
ãåòèêè. Íàéб³ëüш³ ïðîåêòè, щî ф³íàíñóюòüñÿ â 
äåðæàâ³ ïîòóæí³ñòю ïî 100 ÌÂò êîæåí, Talesun 
Gansu Jiayuguan, Zhenfa Solar Jinchuan ³ Huanghe 
Hydropower Geermu, à òàêîæ ïðîåêò âåëèêîãî â³-
òðîïàðêó CGNWP Guyuan Huanggaizhuo, ïîòóæ-
í³ñòю 199,5 ÌÂò ³ âàðò³ñòю 320 ìëí. äîë. СШÀ [4].

Âàðòî зàóâàæèòè, щî зà îñòàíí³ ðîêè П³âäåííà 
Àфðèêàíñüêà Ðåñïóбë³êà зðîбèëà íàäзâè÷àéíèé 
ñòðèбîê â îбñÿãàх ф³íàíñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè â³ä äåê³ëüêîх ñîòåíü ì³ëüéîí³â äî-
ëàð³â äî 5,7 ìëðä. äîë. СШÀ (äèâ. ðèñ. 6). Òàê, 
1,5 ìëðä. äîë. СШÀ бóëî ïðîф³íàíñîâàíî íà ðîзâè-
òîê ïðîåêò³â â³òðîâîї åíåðãåòèêè òà 4,2 ìëðä. äîë. 
СШÀ íà ðîзâèòîê ïðîåêò³â ñîíÿ÷íîї åíåðãåòèêè, 
òàêèх ÿê: Solar Capital De Aar PV Plant Phase ² ïî-
òóæí³ñòю 75 ÌÂò ³ âàðò³ñòю 270 ìëí. äîë. СШÀ, 
Scatec Solar Kalkbult PV Plant àíàëîã³÷íîї ïîòóæ-
íîñò³ òà âàðò³ñòю 259 ìëí. äîë. СШÀ, íàéб³ëüшèì 
æå ïðîåêòîì â³òðîâîї åíåðãåòèêè бóâ Rainmaker 
Dorper Wind Farm I ïîòóæí³ñòю 100 ÌÂò.

Яê âèäíî з ðèñ. 6, зðîñòàííÿ îбñÿã³â ф³íàíñó-
âàííÿ ó â³äíîâëюâàí³ äæåðåëà åíåðã³ї íå îбìåæ-
óюòüñÿ ПÀÐ. Ìàðîêêî òàêîæ зб³ëüшèëî îбñÿãè 
³íâåñòèö³é äî 1,8 ìëðä. з 297 ìëí. äîë. СШÀ, òîä³ 
ÿê Êåí³ÿ âèä³ëèëà 1,1 ìëðä äîë. СШÀ â ïîð³âíÿí-
í³ з ìàéæå â³äñóòí³ñòю ф³íàíñóâàííÿ ó 2011 ðîö³. 
Уðÿä Ìàðîêêî зàîхî÷óє ðîзâèòîê â³òðîâîї òà ñî-
íÿ÷íîї åíåðãåòèêè з ìåòîю äîñÿãíåííÿ òðüîх ö³ëåé: 
зб³ëüшåííÿ åëåêòðîæèâëåííÿ, ï³äâèщåííÿ åíåðãå-
òè÷íîї бåзïåêè ³ зíèæåííÿ зàëåæíîñò³ ñâîєї åíåð-
ãåòè÷íîї ñèñòåìè â³ä âîäíèх ðåñóðñ³â. Òàê ó 2012 
ðîö³ бóëî ïðîф³íàíñîâàíî äâà âåëèêèх ïðîåêòè: 
Masen Ouarzazate solar thermal plant phase one, ïî-
òóæí³ñòю 160 ÌÂò ³ âàðò³ñòю 1,2 ìëðä. äîë. СШÀ, 
à òàêîæ â³òðîïàðê Nareva and International Power 
Tarfaya Wind Farm ïîòóæí³ñòю â 300 ÌÂò [1].

Â³äñòàâàííÿ â ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåð-
ãåòèêè â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êðàїíàìè ïîêàзóє 
Ðîñ³ÿ, îäí³єю з ïðè÷èí òàêîї íåãàòèâíîї òåíäåíö³ї 
є â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї äåðæàâíîї ïîë³òèêè â öüîìó 
ïèòàíí³.

Íå ìåíш âàãîìèì ÷èííèêîì â äîñë³äæåíí³ 
ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè є ïðèâàбëè-
â³ñòü êðàїíè з òî÷êè зîðó ³íâåñòèö³é ó â³äíîâëю-

âàíó åíåðãåòèêó. Ì³æíàðîäíà êîìïàí³ÿ Ernst & 
Young ïðîâîäèòü äîñë³äæåííÿ ó ö³é ñфåð³. Ernst 
& Young âèзíà÷àє ²íäåêñè ïðèâàбëèâîñò³ êðàїí з 
òî÷êè зîðó ³íâåñòèö³é ó â³äíîâëюâàíó åíåðãåòèêó, 
ÿê³ ðîзðàхîâóюòüñÿ äëÿ 40 êðàїí з ïðèñâîєííÿì 
бàë³â íàö³îíàëüíèì ðèíêàì â³äíîâëюâàíîї åíåðãå-
òèêè òà â³äïîâ³äí³é ³íфðàñòðóêòóð³ з óðàхóâàííÿì 
її ïðèäàòíîñò³ äëÿ зàñòîñóâàííÿ êîíêðåòíèх òåх-
íîëîã³é. Àíàë³зóю÷è äàí³ êîìïàí³ї Ernst & Young, 
ìîæíà зàзíà÷èòè, щî íàéб³ëüшó ïðèâàбëèâ³ñòü 
ìàюòü òàê³ êðàїíè, ÿê СШÀ, Êèòàé, Âåëèêîбðè-
òàí³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà, âàðòî зàóâàæèòè, щî Уêðàїíà 
â öüîìó ðåéòèíãó ïðîòÿãîì 2013 ðîêó ï³äíÿëàñÿ 
íà 4 ïîзèö³ї з 40 ì³ñöÿ ³ ñòàíîì íà ëèñòîïàä 2013 
ðîêó ïîñ³äàє 36 ì³ñöå [5].

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíèé àíàë³з 
ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ïîшóê 
êîìïðîì³ñó ì³æ ïîäîðîæ÷àííÿì åíåðãîíîñ³їâ ³ 
òåíäåíö³єю äî ïåðåхîäó íà åêîëîã³÷íî ÷èñò³ òåх-
íîëîã³ї зìóшóє äåðæàâí³ ñòðóêòóðè â³äхîäèòè â³ä 
òðàäèö³éíèх ìåхàí³зì³â ï³äòðèìêè â³äíîâëюâàëü-
íîї åíåðãåòèêè, ñïîíóêàю÷è шóêàòè ³ííîâàö³éí³ 
ñïîñîбè зàëó÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ. Âîäíî÷àñ íà 
ïåðшèé ïëàí âèхîäèòü зàâäàííÿ щîäî îïòèì³зà-
ö³ї ñòðóêòóðè åíåðãåòèêè. Îñîбëèâî öå àêòóàëüíî 
äëÿ êðàїí з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю, äå óðÿäè зìó-
шåí³ âñå б³ëüшîю ì³ðîю âòðó÷àòèñÿ â ïðîöåñ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè åêîíîì³÷íî 
åфåêòèâíèì ñïîñîбîì. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñâ³òî-
âà ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íàéб³ëüш ïîшè-
ðåíèìè ³ ä³єâèìè зàхîäàìè ï³äòðèìêè ðîзâèòêó 
àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè є: òàðèфíå ðåãóëюâàí-
íÿ, êâîòóâàííÿ íà îñíîâ³ зåëåíèх ñåðòèф³êàò³â, 
³íâåñòèö³éí³ ãðàíòè, òåíäåðè, à òàêîæ êîìïëåêñ 
зàхîä³â ïîäàòêîâîãî хàðàêòåðó.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Global Trends in Renewable Energy Investment 2013 [Electronic source]. –Access mode : http://www.unep.org/pdf/GTR-

UNEP-FS-BNEF2.pdf
2. Ragwitz M., Resch G., Morthorst P.E., Coenraads R. Assessment and optimization of renewable energy support schemes in 

the European electricity market. OPTRES final report. – Europe : Intelligent Energy, 2008. – 246 p.
3. IEA (2013), Medium-term Renewable Energy Market Report 2013 [Electronic source]. – Access mode : http://www.intpow.com/ 

?id=1785&download=1
4. Jiang, J. and J. Sinton (2011), «Overseas Investments by China’s National Oil Companies. Assessing the Drivers and 

Impacts» [Electronic source]. – Access mode : http://www.energianews.com/.../8cc4d5d6b70eea5e7
5. Renewable energy country attractiveness index (RECAI) report [Electronic source]. – Access mode : http://www.ey.com/

UK/en/Industries/Cleantech/Renewable-Energy-Country-Attractiveness-Index

Ðèñ. 6. ²íâåñòèö³ї â ðîçâèòîê àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè êðàїíàìè Àфðèêè ó 2012 ð., 

ìëðä. äîë. ÑШÀ
Рîçðîбëåíî àâòîðîм çà äàíèмè [1]
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Ñîêîëþê Ê. Þ.
Уìàíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ñàä³âíèöòâà

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ÑÓÒÍÎÑÒ² ПÎÍЯÒÜ «²ÍÂÅÑÒÈÖ²Я» 
ÒÀ «²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÈЙ ÐÅÑÓÐÑ» 

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ð³зí³ ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü ïîíÿòü «³íâåñòèö³ÿ» òà «³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ», íàâåäåíî 
їх ñхîæ³ òà â³äì³íí³ ðèñè. Â хîä³ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó хàðàêòåðèñòèê äàíèх åêîíîì³÷íèх 
êàòåãîð³é àâòîðîì зàïðîïîíîâàíî íîâå їх òëóìà÷åííÿ. Â ðåзóëüòàò³ êîíêðåòèзîâàíî êëàñèф³êàö³éí³ îзíà-
êè ³íâåñòèö³é òà ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³ÿ, ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ, ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх 
òîâàð³â, ðèíêîâèé ìåхàí³зì.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ñòàí åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè ïîòðåбóє зì³öíåííÿ ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè òà зàêð³ïëåííÿ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïî-
зèö³é íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â. 
Гîëîâíîю ïðîбëåìîю є ðîзðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ 
ìåхàí³зìó âèхîäó íà íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó ÷åðåз 
зì³öíåííÿ ïîзèö³é îñíîâíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè. 
Îäèí ³з ñòðàòåã³÷íî âàæëèâèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè –  
àãðàðíî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ. Ðîзðîбêà шëÿх³â 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ éîãî ãàëóзåé бåзïîñåðåäíüî бàзóєòüñÿ íà 
ìîäåðí³зàö³ї, щî, â ñâîю ÷åðãó, ïîòðåбóє зàëó÷åí-
íÿ зíà÷íèх ³íâåñòèö³é ÿê â³ò÷èзíÿíîãî, òàê ³ ³íî-
зåìíîãî ïîхîäæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
àãðàðíî-ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà âèñâ³òëåí³ ó 
ïðàöÿх: Î.Î. Êëîêàð, Ì.Ю. Êîäåíñüêîї, Ю.Î. Íå-
ñòåð÷óê, Л.Â. Сìîë³é, П.À. Сòåöюêà, À.À. Пåðå-
ñàäè, Â.С. Уëàí÷óêà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íàóêîâöÿìè ðîзðîбëåíî ö³ëèé 
àðñåíàë зàñîб³â òà шëÿх³â ðîзâèòêó àãðàðíîї åêî-
íîì³êè íà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³é îñíîâ³. Пðî-
òå â óìîâàх ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â íà шëÿхó 
єâðî³íòåãðàö³ї âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü б³ëüш òî÷-
íîãî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «³íâåñòèö³ÿ» òà 
«³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ». У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ 

ïèòàííÿ ³íâåñòóâàííÿ àãðàðíîї ñфåðè â êîíòåêñò³ 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх ðå-
ñóðñ³â.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ íà 
îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх â ñïåö³àëüí³é ë³òå-
ðàòóð³ ïîãëÿä³â ñóòíîñò³ ïîíÿòü «³íâåñòèö³ÿ» òà 
«³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ», âèзíà÷åííÿ їх хàðàêòåð-
íèх ðèñ, îñîбëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ â ãîñïîäàð-
ñüê³é ïðàêòèö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â óìîâàх ðîзâè-
òêó òà фîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ó ïåð³îä 
³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â äî єâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâà-
ðèñòâà ïîñòàє ïîòðåбà ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
êàòåãîð³àëüíèх ïîíÿòü «³íâåñòèö³ї» òà «³íâåñòè-
ö³éí³ ðåñóðñè».

У â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïîíÿòòÿ «³í-
âåñòèö³ї» з’ÿâèëîñÿ íåäàâíî, ïðèбëèзíî ó 80-х ðî-
êàх ХХ-ãî ñòîë³òòÿ. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà òå, щî 
îñòàíí³ìè äåñÿòèë³òòÿìè åêîíîì³÷í³ äîñë³äæåííÿ 
â Уêðàїí³ ðîзâèâàëèñü ñòð³ìêèìè òåìïàìè, äå-
òàëüíîãî âèâ÷åííÿ òàêèх åêîíîì³÷íèх ïîíÿòü ÿê 
«³íâåñòèö³ÿ», «³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ», «ðèíîê ³í-
âåñòèö³é» òà «ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â» íå 
зíàéшëè ïîâíîãî â³äîбðàæåííÿ òà ðîзêðèòòÿ ó 
ïðàöÿх íàóêîâö³â. Çîêðåìà, íå ðîзìåæîâàíî ïî-
íÿòòÿ «³íâåñòèö³ї» òà «³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè», ³ 
òîìó ÷àñòî äàí³ ïîíÿòòÿ îòîòîæíююòü òà âæèâà-
юòü ó ð³зíèх âèïàäêàх â îäíîìó зíà÷åíí³. Íà íàш 
ïîãëÿä, öå óñêëàäíює ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòè-
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ö³éíèì ðîзâèòêîì ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîð³â-
íÿх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, òà ïîòðåбóє ÷³òêîãî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó é ðèí-
êó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â.

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ íàóêîâèх ï³äхî-
ä³â äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó 
ïîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю ².Ì. Êîбóшêî, щî ïîíÿò-
òÿ «²íâåñòèö³éíîãî ðèíêó» є шèðшèì зà êàòåãî-
ð³ю «Ðèíîê ³íâåñòèö³é» òà «Ðèíîê ³íâåñòèö³éíèх 
òîâàð³â», îñòàíí³ з ÿêèх є ëèшå ñêëàäîâèìè ³í-
âåñòèö³éíîãî ðèíêó [1]. Íà äóìêó íàóêîâöÿ, ³í-
âåñòèö³éíèé ðèíîê ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè ó òðüîх 
àñïåêòàх: з ïîзèö³ї ðóхó ³íâåñòèö³é – ³íâåñòèö³é-
íîãî êàï³òàëó/³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, щî ðîзì³-
щóюòüñÿ ³íâåñòîðîì; з ïîзèö³ї ðóхó ³íâåñòèö³éíèх 
òîâàð³â – îб’єêò³â âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â; ÿê ñèñòåìà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ðèíê³â. Пðîòå, 
íà íàшó äóìêó, îòîòîæíюâàòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóð-
ñè òà ³íâåñòèö³éíèé êàï³òàë є íåäîö³ëüíèì, òîìó 
щî ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ ìîæå âèñòóïàòè ó ÿêîñò³ 

êàï³òàëó ëèшå ó âèïàäêó зàëó÷åííÿ ó âèðîбíè÷èé 
ïðîöåñ. Òàêèì ÷èíîì, з ïîäàíîãî âèщå âèзíà÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó ìîæíà ââàæàòè, щî ðè-
íîê ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â є îäí³єю ³з îñíîâíèх 
éîãî ñêëàäîâèх. Òîâàðîì íà äàíîìó ðèíêó є íå ³í-
âåñòèö³ÿ, à ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ. 

Дëÿ б³ëüш äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ äàíîãî ðèíêó 
ðîзìåæóєìî ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³ÿ» òà «³íâåñòèö³é-
íèé ðåñóðñ» íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî ïîð³âíÿëüíîãî 
àíàë³зó íàéб³ëüш зì³ñòîâíèх їх âèзíà÷åíü íàóêîâ-
ö³â ó òàбëèö³ 1.

У хîä³ àíàë³зó ïîäàíèх ó òàбëèö³ âèзíà÷åíü 
ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ хà-
ðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³ÿ»:

1) Сï³ëüíèìè îзíàêàìè бàãàòüîх òðàêòóâàíü є:
– ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ïîëÿãàє ó äîñÿãíåíí³ ïåâ-

íîãî åфåêòó – åêîíîì³÷íîãî àбî ñîö³àëüíîãî;
– «³íâåñòèö³ї» âèñòóïàюòü ó ðîë³ ïåâíîї ä³ї – 

ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї,ñïîñ³б ðîзì³щåííÿ àêòèâ³â, 
äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ;

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü «³íâåñòèö³ї», «³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè»

Ïîíÿòòÿ Ñóòü Àâòîð

²í
âå

ñò
è
ö
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1
«… äîâãîñòðîêîâ³ âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òðàí-
ñïîðò òà ³íш³ ãàëóз³ ãîñïîäàðñòâà ÿê â ìåæàìè òàê ³ зà ìåæàìè êðàїíè з ìåòîю 
îäåðæàííÿ ïðèбóòêó» [2, ñ. 178].

Бîëüшàÿ Сîâåòñêàÿ 
Эíöèêëîïåäèÿ 

2
«… âñ³ âèäè ìàéíîâèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх ö³ííîñòåé, щî âêëàäàюòüñÿ â îб’єêòè 
ï³äïðèєìíèöüêîї òà ³íшèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї ñòâîðюєòüñÿ ïðèбó-
òîê (äîхîä) àбî äîñÿãàєòüñÿ ñîö³àëüíèé åфåêò» [3].

Пðî ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü : 
Çàêîí Уêðàїíè 

3
«… â³ä ëàò. investio – îäÿãàю, íàä³ëÿю – âñ³ âèäè ìàéíîâèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх 
ö³ííîñòåé, щî âêëàäàюòüñÿ â îб’єêòè åêîíîì³êè з ìåòîю îäåðæàííÿ ó ìàéбóòíüîìó 
ïðèбóòêó àбî äîñÿãíåííÿ ñîö³àëüíîãî åфåêòó»[4, ñ. 82].

Ì.Я. Дåì’ÿíåíêî, 
П.Ò. Сàбëóê, 
Â.Ì. Сêóïèé

4
«… öå ñïîñ³б ðîзì³щåííÿ ãðîшîâèх êîшò³â àбî ³íшèх àêòèâ³â, ÿêèé ìàє зàбåзïå÷è-
òè збåðåæåííÿ àбî зðîñòàííÿ êàï³òàëó òà ïðèíåñòè ïîзèòèâíó âåëè÷èíó äîхîäó»  
[5, ñ. 172].

Â.Â. Фåщåíêî, 
Î.Î. Ðåзí³êîâà, 
Î.Â. Ðîìàí÷åíêî, 
Л.Â. Íîâîшèíñüêà, 
Ф.Ф. Сòàñюê

5

«… ³íâåñòèö³ї – öå äîâãîñòðîêîâå âêëàäåííÿ êàï³òàëó ó ðîзâèòîê ñóñï³ëüíîãî âèðîб-
íèöòâà з ìåòîю éîãî зðîñòàííÿ, ÿêå зàбåзïå÷óєòüñÿ ïåðåòâîðåííÿì éîãî з ãðîшîâîї 
íà òîâàðíó, âèðîбíè÷ó òà ñïîæèâ÷ó фîðìè ³ ñïðÿìîâóєòüñÿ íà зàäîâîëåííÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèх, êîëåêòèâíèх òà ñóñï³ëüíèх ïîòðåб» [6].

Â.Ф. Ìàðòèíåíêî 

6

«… ãðîшîâ³ зàñîбè, ö³ëüîâ³ бàíê³âñüê³ âêëàäè, ïàї, àêö³ї òà ³íш³ ö³íí³ ïàïåðè, òåх-
íîëîã³ї, ìàшèíè, îбëàäíàííÿ, ³íшå ìàéíî, à òàêîæ ³íш³ ìàéíîâ³ ïðàâà, щî ìàюòü 
ãðîшîâó îö³íêó, щî âêëàäàюòüñÿ â îб’єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї ÷è ³íшîї ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ³íâåñòîðà, îòðèìàííÿ ïðèбóòêó àбî êîðèñíîãî 
åфåêòó» [7, ñ. 325].

Â.И. Êóшëèí 

7
«… ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ïðèäбàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, íåìàòåð³-
àëüíèх àêòèâ³â, êîðïîðàòèâíèх ïðàâ òà/àбî ö³ííèх ïàïåð³â â îбì³í íà êîшòè àбî 
ìàéíî» [8, ñ. 5].

Пîäàòêîâèé êîäåêñ 
Уêðàїíè 

8
«… Дæåðåëîì ³íâåñòèö³é є ³íâåñòîð. Пðîòå, íà äóìêó àâòîðà, ïî÷àòêîâèì åòàïîì â 
³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ є фîðìóâàííÿ äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â» 
[9].

Ì.². Бîíäàð 

9 «…³íâåñòèö³ї öå âàðò³ñòü âñüîãî îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ, àбî ñóìà âèòðàò ïîíåñåíèх 
â³ä ïî÷àòêó ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó äî éîãî ë³êâ³äàö³ї»[10]. Ê.². Яêóбà 
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1 «… бóäü-ÿêå ìîæëèâå äæåðåëî ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [7, ñ. 327] Â.И. Êóшëèí 

2
«… ãðîшîâ³ зàñîбè, âèðàæåí³ â ãðîшîâîìó åêâ³âàëåíò³ ³íш³ ³íâåñòèö³ї, â òîìó ÷èñë³ 
îñíîâí³ ³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, êðåäèòè, зàéìè, ïðàâà зåìëåêîðèñòóâàííÿ ³ ò.ï.» 
[12, ñ. 656]

À.Â. Чåðåï 

3

«… Дî ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ñë³ä â³äíîñèòè åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, щî ïåðåбóâàюòü ó 
бóäü-ÿê³é фîðì³ (ìàòåð³àëüí³é, íåìàòåð³àëüí³é, ф³íàíñîâ³é) íà ïðàâàх êîðèñòóâàí-
íÿ ³íâåñòîðà, ìîæóòü бóòè ³íäèâ³äóàë³зîâàí³ ³ îö³íåí³ ³ âêëàäåí³ зà ïîòðåбè â òîé 
÷è ³íшèé ³íâåñòèö³éíèé îб’єêò äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ³íâåñòóâàííÿ» [9, ñ. 223].

Ì.². Бîíäàð

4 «… ф³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, щî зàëó÷àюòüñÿ äëÿ зä³éñíåí-
íÿ âêëàäåíü â îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ» [13, ñ.124]. Ò.Â. Ìàéîðîâà 

5 «.. ìîæëèâîñò³, зàñîбè, ö³ííîñò³, зàïàñè ï³äïðèєìñòâà, äæåðåëà éîãî äîхîä³â, ÿê³ 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ï³ä ÷àñ éîãî ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³» [14, ñ. 247]. Ì.Î. Çì³єíêî 

6
«… ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ³íâåñòîðîì äëÿ âêëàäåííÿ â ³íâåñòèö³éí³ îб’єêòè з ìåòîю îäåðæàííÿ 
ïðèбóòêó» [15, ñ. 95].

Î.Î. Êëîêàð

7 « … ðåñóðñè ó фîðì³ ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх, íåìàòåð³àëüíèх òà òðóäîâèх, ÿê³ 
зàëó÷àюòüñÿ äëÿ зä³éñíåííÿ âêëàäåíü â îб’єêòè ³íâåñòóâàííÿ» [16, ñ. 88]. Î.Б. Òðîÿíîâñüêà

8
«… ф³íàíñîâ³ (âêëàäåííÿ, êðåäèòè, бюäæåòí³ òà ïîзàбюäæåòí³ êîшòè) òà/àбî ìàòå-
ð³àëüí³ ³ ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâ³ (êàï³òàëüíå ìàéíî, íîó-хàó, ïàòåíòè,ïðàâà, ë³öåíз³ї, 
íåðóхîì³ñòü òà ³í.) ðåñóðñè» [1].

².Ì. Êîбóшêî 

Сêëàäåíî àâòîðîм
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– âèзíà÷åííÿ «³íâåñòèö³é» â ÿêîñò³ ñàìèх àê-
òèâ³â, щî âêëàäàюòüñÿ, òîбòî â ÿêîñò³ ðåñóðñ³â;

– âñ³ âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ хàðàêòåðèзó-
юòü äîâãîñòðîêîâ³ñòü òà ñïðÿìîâàí³ñòü íà зб³ëü-
шåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó.

2) Â³äì³íí³ñòü âèщå ïîäàíèх âèзíà÷åíü ïîëÿ-
ãàє ó íàñòóïíîìó:

– ó Сëîâíèêó-äîâ³äíèêó ф³íàíñîâîãî ðèíêó (зà 
ðåä. Фåщåíêà Â.Â.) ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³ÿ» хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ÿê ñïîñ³б ðîзì³щåííÿ, òîбòî ìàєòüñÿ íà 
óâàз³ âêëàäåííÿ êîшò³â òà àêòèâ³â â àêö³ї, îбë³ãà-
ö³ї, êóï³âëю ìàшèí òà îбëàäíàíü з ìåòîю íå ëèшå 
ïðèìíîæåííÿ, à é збåðåæåííÿ êàï³òàëó; 

– äðóãå òðàêòóâàííÿ, ñïðÿìîâàíå íà âèзíà÷åí-
íÿ ³íâåñòèö³é ÿê ñóêóïíîñò³ ö³ííîñòåé щî âêëàäà-
юòüñÿ з ïåâíîю ìåòîю (ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ);

– îñíîâíà â³äì³íí³ñòü ïîëÿãàє ó òðàêòóâàíí³ 
ïîíÿòòÿ ó Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ³íâåñòèö³éíó ä³-
ÿëüí³ñòü» òà Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Уêðàїíè. У ïåð-
шîìó âèïàäêó ïîíÿòòÿ îзíà÷àє ö³ííîñò³ щî âêëàäà-
юòüñÿ з ïåâíîю ìåòîю (äàíå òðàêòóâàííÿ зíàéшëî 
â³äîбðàæåííÿ ³ ó âèзíà÷åíí³ Дåì’ÿíåíêà Ì.Я.).  
У Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ «³íâåñòèö³ї» âèñòóïàюòü ó 
ÿêîñò³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíóєìî íàäàòè íàñòóïíå, 
б³ëüш óзàãàëüíåíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íâåñòè-
ö³ї»: ³íâåñòèö³ї – ÿê åêîíîì³÷íå ïîíÿòòÿ хàðàêòå-
ðèзóє âêëàäåííÿ âñ³х ìîæëèâèх ìàòåð³àëüíèх òà 
íåìàòåð³àëüíèх (³íòåëåêòóàëüíèх) ö³ííîñòåé äëÿ 
äîñÿãíåííÿ ìåòè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ð³зí³ 
ãàëóз³ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà òà êàï³òàë ëюäèíè, 
з ìåòîю îäåðæàííÿ ïåâíîãî åфåêòó – ñîö³àëüíîãî 
àбî åêîíîì³÷íîãî.

Àíàë³з ó ð³зíèх àâòîð³â âèзíà÷åíü «³íâåñòèö³é-
íèé ðåñóðñ» ïîêàзàâ ïåâí³ ðîзб³æíîñò³. Íàìè âè-
ä³ëåíî íàñòóïí³ ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ îзíàêè.

Сï³ëüíèìè ðèñàìè äàíèх òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ 
є âèзíà÷åííÿ їх ðåñóðñàìè ÿê òàêèìè, à ìåòà їх 

âèêîðèñòàííÿ òà ö³ëüîâà ñïðÿìîâàí³ñòü ³ âèзíà÷àє 
âèä – ³íâåñòèö³éí³.

У êîæíîãî íàóêîâöÿ є ñâ³é ïîãëÿä íà бà÷åí-
íÿ ò³єї ÷è ³íшîї ïðîбëåìè, щî ïîÿñíює íàÿâí³ñòü 
ðîзб³æíîñòåé ó âèзíà÷åíí³ òèх ÷è ³íшèх ïî-
íÿòü. Çîêðåìà, ó âèзíà÷åííÿх Ò.Â. Ìàéîðîâîї òà  
Î.Î. Êëîêàð â³äì³íí³ñòü â³ä ³íшèх ïîëÿãàє ó ÷àñ³ –  
à ñàìå âèзíà÷åííÿ ðåñóðñ³â ³íâåñòèö³éíèìè ó ìî-
ìåíò їх зàëó÷åííÿ äî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîöåñó. Íà-
òîì³ñòü Ì.Î. Çì³єíêî зíà÷åííÿ ÷àñó âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â íå зàзíà÷àє. Чåðåï À.Â. òà Êóшëèí Â.И. 
хàðàêòåðèзóюòü ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè з ïîãëÿäó íà 
ìîæëèâ³ñòü їх зàëó÷åííÿ ó ìàéбóòíüîìó äî ïðî-
öåñó ³íâåñòóâàííÿ.

Âðàхîâóю÷³ ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè äàíèх 
âèзíà÷åíü, ïðîïîíóєìî íàñòóïíå: ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè – öå ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèх òà íåìàòå-
ð³àëüíèх ö³ííîñòåé, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ òà ìî-
æóòü бóòè âèêîðèñòàíí³ (ïîòåíö³éí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè) äëÿ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
з ìåòîю ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é äëÿ äîñÿãíåííÿ åêî-
íîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ö³ëåé.

Àíàë³зóю÷è ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ðèñè íàâåäå-
íèх âèзíà÷åíü, ìîæíà б³ëüш òî÷íî îбґðóíòóâàòè 
åêîíîì³÷í³ ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³ї» òà «³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè». Çîêðåìà, íàìè зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷à-
òè ³íâåñòèö³ї ÿê âêëàäåííÿ, à ³íâåñòèö³éí³ ðåñóð-
ñè – ÿê ñóêóïí³ñòü ö³ííîñòåé, щî фîðìóюòü äàíå 
âêëàäåííÿ òà зàбåзïå÷óюòü ïðîöåñ ³íâåñòóâàííÿ – 
ðåàë³зàö³ю ³íâåñòèö³é.

Òàêå òðàêòóâàííÿ äàє зìîãó îêðåìî äîñë³äèòè 
ö³ ñòðàòåã³÷íî âàæëèâ³ êàòåãîð³ї òà ðîзðîбèòè ñèñ-
òåìó їх зàëó÷åííÿ ó ìàòåð³àëüíå âèðîбíèöòâî. Íà 
íàш ïîãëÿä àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ зàëó÷åííÿ êî-
шò³â ñàìå äëÿ ïðèìíîæåííÿ êàï³òàëó â óñ³х éîãî 
ïðîÿâàх (êàï³òàë ëюäèíè, êàï³òàë зåìë³, îñíîâíèé 
êàï³òàë òà ф³íàíñîâèé êàï³òàë), éîãî збàãà÷åííÿ 
òà ï³äâèщåííÿ éîãî ÿêîñò³. Òîбòî ïðîöåñ ³íâåñòó-

âàííÿ íå ïîâèíåí зâîäèòèñÿ ñóòî äî ïðè-
ìíîæåííÿ êîшò³â, à фîðìóëà ãðîшîâîãî 
îб³ãó íå ïîâèííà бóòè ïîðóшåíà. 

Òåíäåíö³ÿ ìîб³ë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â íà âàëюòíèх òà 
фîíäîâèх б³ðæàх, ÿê ñïîñ³б зàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é є ïðèéíÿòíèì, 
àëå зà óìîâè збåðåæåííÿ збàëàíñîâàíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Íà äàíîìó æ åòàï³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè ãðîш³ âèðîбëÿюòü 
ãðîш³ ïîзà ìåæàìè âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, 
щî ïðèзâîäèòü äî зóбîæ³ííÿ íàñåëåííÿ, 
ãàëóзåé åêîíîì³êè òà êðàїíè зàãàëîì.

Дëÿ âèхîäó ³з äàíîãî ñòàíîâèщà íàñàì-
ïåðåä íåîбх³äíî âèâ÷èòè шëÿхè зàëó÷åííÿ 
óñ³х ìîæëèâèх åêîíîì³÷íèх òà íååêîíîì³÷-
íèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ïðè âêëàäåíí³ â êîíêðåò-
íèé îб’єêò ïðèéìóòü фîðìó ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â òà ïðîðàхóâàòè âñ³ ìîæëèâ³ ñïîñî-
бè âèð³шåííÿ ïðîбëåì, щî âèíèêàюòü.

Àíàë³зóâàòè ðèíîê ³íâåñòèö³é, ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â, âàëюòíèé ðèíîê, ðè-
íîê êàï³òàë³â, ðèíîê ïðàö³ ïîòð³бíî ó 
âзàєìîзàëåæíîñò³, âзàєìîâ³äïîâ³äíîñò³, 
âзàєìîäîïîâíåíîñò³. Çîêðåìà, ðèíîê ³í-
âåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íàñàìïåðåä òàêèìè ÿêîñòÿìè, ÿê:

– ïîбóäîâà òî÷íîãî ïðîãíîзó ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó зàëåæèòü â³ä ³íâåñòèö³é-
íîãî êë³ìàòó, íà ÿêèé âïëèâàє ñèñòåìà 
фàêòîð³â;

– âзàєìîä³ÿ òà âзàєìîâïëèâ з óñ³ìà ãà-
ëóзÿìè òà ñфåðàìè åêîíîì³êè;

Інвестиційна діяльність

Інвестор

АПК

Ринок 
інвестиційних 

ресурсів

Громадяни 
(в т. ч. 

іноземні)

Юридичні 
особи (в т.ч. 

іноземні)

Держава (також і 
іноземні 
держави)

Інвестиційн
і проекти

Операції з 
корпоративними 

правами та іншими 
видами майнових 

та інтелектуальних 
цінностей

Інвестиції

Капітал землі Основний капітал
Капітал людини

Підвищення 
природної та 
економічної 

родючості ґрунту

Покращення 
капіталозабезпеченості та 

капіталоозброєності шляхом 
модернізації та переоснащення 

виробництва

Збагачення 
фізичної, духовної 
та інтелектуальної 

складової 
людського капіталу

Ðèñ. 1. ²íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â ÀÏÊ ç âðàõóâàííÿì 
фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³é ÷åðåç ðèíîê ³íâåñòèö³éíèõ ðåñóðñ³â

Рîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [3, 11]
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– зàëåæí³ñòü â³ä ÷èñëåííîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â, 
ó òîìó ÷èñë³ ³ íåзàëåæíèх â³ä ó÷àñíèê³â ðèíêó;

– äâîїñòèé хàðàêòåð ³íâåñòèö³ї òà ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â;

– ð³зíèöÿ â ö³í³ íà ³íâåñòèö³ї òà ³íâåñòèö³é-
í³ ðåñóðñè, щî зàëåæèòü â³ä фàêòîðó ÷àñó, ³íшèх 
фàêòîð³â.

Òàêèì ÷èíîì, âèхîäÿ÷è з âèîêðåìëåííÿ «³í-
âåñòèö³é» òà «³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â» ó îêðåì³ 
ïîíÿòòÿ òà з âðàхóâàííÿì íàÿâíîñò³ ðèíêó, ³íâåñ-
òèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ìàòèìå íà-
ñòóïíèé âèãëÿä (ðèñ. 1).

Êð³ì íåîбх³äíîñò³ ðîзìåæóâàííÿ ñóòíîñò³ ïî-
íÿòü «²íâåñòèö³ї» òà «²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè», òà-
êîæ ïîòð³бíî âèзíà÷èòèñÿ ³з фîðìàìè ³íâåñòèö³é 
òà ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Íàéб³ëüш îб’єêòèâíà 
êëàñèф³êàö³ÿ, íà íàш ïîãëÿä, ïîäàíà Â. ². Êóшë³-
íèì, à ñàìå:

1. Çà íàïðÿìêîì ³íâåñòóâàííÿ: ³íâåñòèö³ї â íå-
ф³íàíñîâ³ àêòèâè, ðåàëüí³ ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³ї 
â îñíîâíèé êàï³òàë, ³íâåñòèö³ї â ïðèð³ñò зàïàñ³â 
îñíîâíèх зàñîб³â, ³íâåñòèö³ї â ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, 
³íòåëåêòóàëüí³ àêòèâè, ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї.

2. Çà ìîæëèâ³ñòю óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì: 
ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї, ïîðòфåëüí³ ³íâåñòèö³ї, ³íш³.

3. Çà ³ííîâàö³éí³ñòю: ïðîñò³ ³íâåñòèö³ї, ³ííîâà-
ö³éí³ ³íâåñòèö³ї [7, ñ. 326-327].

Пîãîäæóєìîñü з Î.Б. Òðîÿíîâñüêîю, щî êëà-
ñèф³êóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ïîòð³бíî зà äâî-
ìà îñíîâíèìè îзíàêàìè – фîðìîю òà äæåðåëàìè 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Çà фîðìîю 
âèä³ëÿюòü ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ф³íàíñîâ³, ìàòå-
ð³àëüí³, íåìàòåð³àëüí³ òà òðóäîâ³. Çà äæåðåëàìè 
зàëó÷åííÿ їх ïîä³ëÿюòü íà âëàñí³, бîðãîâ³ òà зà-
ëó÷åíí³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äàíèé ðîзïîä³ë ÿê ³í-
âåñòèö³é òàê ³ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â íå îзíà÷àє 
â³äîêðåìëåííÿ îäíîãî âèäó ³íâåñòèö³ї ÷è ðåñóðñó 
â³ä ³íшîãî. ²íâåñòèö³ÿ îäíî÷àñíî ìàє ð³зí³ îзíàêè 
ÿê ³ ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ. Цå ³ îбóìîâëює ñêëàä-
í³ñòü äîñë³äæåííÿ òà îö³íêè äàíèх åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â, à ñàìå фîðìóâàííÿ, зàëó÷åííÿ òà ïî-
äàëüшîãî âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é. Пðè ïîäàëü-
шîìó äîñë³äæåíí³ äàíèх ïîíÿòü ïîòð³бíî òàêîæ 
âðàхîâóâàòè ³íфðàñòðóêòóðó òà îñíîâí³ ñêëàäîâ³ 
³íâåñòèö³éíîãî ðèíêó.

Îñîбëèâ³ñòü ñèñòåìè зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â зà äîïîìîãîю ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó ïî-
ëÿãàє ó òîìó, щî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ³í-

âåñòèö³éíîãî ïðîåêòó àбî зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з 
êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè òà ³íшèìè âèäàìè ìàé-
íîâèх é ³íòåëåêòóàëüíèх ö³ííîñòåé ñïðîщóєòüñÿ 
÷åðåз ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà ïîшóê íåîбх³äíèх ðå-
ñóðñ³â шëÿхîì âèбîðó òà зàëó÷åííÿ ÷åðåз ðèíîê 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â.

²íâåñòîðàìè íà äàíîìó ðèíêó âèñòóïàюòü: ãðî-
ìàäÿíè, юðèäè÷í³ îñîбè, äåðæàâà òà ³íîзåìí³ ³í-
âåñòîðè (ãðîìàäÿíè, юðèäè÷í³ îñîбè òà ³íîзåìí³ 
äåðæàâè). ²íâåñòîðè ìîæóòü ïðîâàäèòè ñâîю ä³-
ÿëüí³ñòü ÿê íà îñíîâ³ ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â, òàê ³ зà äîïîìîãîю âêëàäåííÿ 
ðåñóðñ³â ó êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, ³íòåëåêòóàëüíó 
âëàñí³ñòü ³ ³íш³ ö³ííîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåí-
íÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «³íâåñòèö³ї» òà «³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè» äàëî зìîãó âèä³ëèòè їх â³äì³ííîñò³ òà 
ñï³ëüí³ ðèñè, àíàë³з ÿêèх ñïðèÿâ óзàãàëüíåííю 
їх òðàêòóâàííÿ. Цå ñïðèÿëî ïîбóäîâ³ ìåхàí³зìó 
зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàí-
íÿì ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ÿê êëю÷îâîãî 
фàêòîðà åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é зàãàëîì.

Îòæå, ïîíÿòòÿ «²íâåñòèö³ÿ» òà «²íâåñòèö³é-
íèé ðåñóðñ» íå є òîòîæíèìè òà ìàюòü ðÿä â³äì³í-
íîñòåé, íàñàìïåðåä ïî â³äíîшåííю äî ³íâåñòîðà. 
Дæåðåëîì зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³ї є бåзïîñåðåäíüî 
³íâåñòîð. Ðåñóðñè, щî бóäóòü íèì зàëó÷åí³ â ïðî-
öåñ³ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (÷è òî 
ó ÿêîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ÷è зà ðàхóíîê 
îïåðàö³é з êîðïîðàòèâíèìè ïðàâàìè), íàбóâàюòü 
хàðàêòåðó ³íâåñòèö³éíèх, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, òà-
êîæ ìàюòü ð³зí³ фîðìè (ф³íàíñîâ³, ìàòåð³àëüí³, 
íåìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³). ²ñíóє щå ö³ëèé ðÿä ïðî-
бëåì щîäî êîíêðåòèзàö³ї äàíèх ïîíÿòü, âèâ÷åíí³ 
їх ÿêîñòåé òà хàðàêòåðó ïîâåä³íêè â ð³зíèх åêî-
íîì³÷íèх ñèòóàö³ÿх. Íàñàìïåðåä ñë³ä âðàхîâóâàòè 
òå, щî ïðè ³íâåñòóâàíí³ êîæíîãî ³з ä³éîâèх êà-
ï³òàë³â зàëó÷àюòüñÿ ð³зí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè з³ 
ñâîїìè хàðàêòåðèñòèêàìè òà óìîâàìè зàëó÷åííÿ. 
Òîìó ïîäàëüшå âèâ÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
ìàє âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ їх фîðìóâàííÿ òà âè-
êîðèñòàííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî íàïðÿìó âêëàäåííÿ 
(зà âèäîì êàï³òàëó). Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, 
є íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ â íàïðÿì-
êó ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ðèíêó 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â з âðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè òà îêðå-
ìèх її ãàëóзåé.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЯ ÑÓЩÍÎÑÒÈ ПÎÍЯÒÈЙ «ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÈ» 
È «ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍЫЙ ÐÅÑÓÐÑ»
 

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ðàзíыå âзãëÿäы íà ñóщíîñòü ïîíÿòèé «Иíâåñòèöèÿ» è «Иíâåñòèöèîííыé ðåñóðñ», 
ïðèâåäåíы îбщèå è îòëè÷íыå ÷åðòы. Â хîäå ïðîâåäåíèÿ ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèзà хàðàêòåðèñòèê äàííых 
эêîíîìè÷åñêèх êàòåãîðèé àâòîðîì ïðåäëîæåíî íîâîå èх òîëêîâàíèå. Â èòîãå êîíêðåòèзèðîâàíы êëàññè-
фèêàöèîííыå êà÷åñòâà èíâåñòèöèé è èíâåñòèöèîííых ðåñóðñîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíâåñòèöèÿ, èíâåñòèöèîííыé ðåñóðñ, ðыíîê èíâåñòèöèîííых ðåñóðñîâ, ðыíîê èíâå-
ñòèöèîííых òîâàðîâ, ðыíî÷íыé ìåхàíèзì.
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FEATURES OF THE ESSENCE CONCEPTS OF «INVESTMENT» AND «INVESTMENT RESOURCES»

Summary
In the article different looks are considered to essence of concepts «Investment» and «Investment resource», 
they over are brought alike and excellent lines. During realization of comparative analysis of descriptions of 
these economic categories, their new interpretation offers an author. The classification signs of investments 
and investment resources are specified in the total.
Key words: investment, investment resource, market of investment resources, market of investment 
commodities, market mechanism.
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Ñîëîâéîâ À. ².
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÓЧÀÑÍÎЇ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎ-ÀÍÀË²ÒÈЧÍÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ 
ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÀÃÐÀÐÍÈМ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÎМ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì. Çàïðîïîíîâàí³ ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ зàãàëüíîíàö³îíàëüíîї ³íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè. Дîâåäåíà ïåðñïåêòèâí³ñòü фîðìóâàííÿ ïðîãðàìíî-àïàðàòíîãî êîìïëåêñó, щî 
зàбåзïå÷óє зб³ð, збåðåæåííÿ, ïîшóê òà îбðîбêó ð³зíîìàí³òíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî âèðîб-
íèöòâà ³з зàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèх ìåòîä³â, ï³äхîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà, óïðàâë³ííÿ, àãðàðíå âèðîбíèöòâî, Г²С-òåхíîëîã³ї, 
íåéðîòåхíîëîã³ї.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çàïîðóêîю ðîзâèòêó òà 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì 
ñüîãîäí³ ñòàє âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ðåñóð-
ñè, ÿê³ є îñíîâîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³ðíèх ³ âèâàæå-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Òîìó ïðè ñòâîðåíí³ ³ 
âèêîðèñòàíí³ âèñîêîåфåêòèâíèх, êîíêóðåíòîзäàò-
íèх ñòðàòåã³é фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó àãðàð-
íèх âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð íàбóâàє ïð³îðèòåòíîãî 
зíà÷åííÿ íàÿâí³ñòü àäàïòîâàíèх äî âèìîã ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè äîñêîíàëèх ³íфîðìàö³éíèх ðåñóð-
ñ³â. Çà óìîâè íåîбх³äíîї ñèñòåìàòèзàö³ї зíàíü, 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè (²ÀС) óïðàâ-
ë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì, ÿêà îïåðàòèâíî 
â³äîбðàæàє фàêòè÷íèé ñòàí òà ìîæëèâ³ ñöåíàð³ї 
ðîзâèòêó àãðàðíèх âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð, à òàêîæ 
зàбåзïå÷óє зðó÷íèé äîñòóï äî íåîбх³äíîї ³íфîð-

ìàö³ї. Сòâîðåííÿ òàêîї ñèñòåìè ñòàє ìîæëèâèì 
зà ðàхóíîê шèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ³ êîìï’юòåð³â äëÿ збîðó, ñèñòåìàòèзà-
ö³ї, àíàë³зó, îбðîбêè, ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîзóâàííÿ, 
îïåðàòèâíîãî ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Îòæå, ðîзðîбêà òà шèðîêå âïðîâàäæåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì 
âèðîбíèöòâîì, ÿê зàâåðшàëüíîãî åòàïó íàóêîâèх 
äîñë³äæåíü ³ òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê, ÿêå ïîєäíóє 
ïðîфåñ³éí³ зíàííÿ òà äîñâ³ä åêñïåðò³â äëÿ äîâå-
äåííÿ їх äî шèðîêîãî êîëà êîðèñòóâà÷³â ó âèãëÿä³ 
íàóêîєìíèх, зðó÷íèх ó зàñòîñóâàíí³ ïðîãðàì àбî 
êîìïëåêñó ïðîãðàì, íàбóâàюòü ïåðшîðÿäíîãî зíà-
÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Дîñë³äæåííÿ ³з âèêîðèñòàííÿì ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ïðîâîäÿòüñÿ ïðàêòè÷íî â óñ³х íà-
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ïðÿìêàх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
íàóêè ³ ïðàêòèêè â³ò÷èзíÿíèìè 
â÷åíèìè: À.Â. Сêðèïíèê [1, 2],  
À.Â. Бєëîâ [3]. Íà ñüîãîäí³ äåòàëü-
íî ðîзãëÿíóò³ ïèòàííÿ ìàòåìàòè÷-
íîãî ìîäåëюâàííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó, àãðîìîí³òîðèíãó ³ âèêî-
ðèñòàííÿ àãðîф³зè÷íèх ìåòîä³â 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ 
òî÷íîãî зåìëåðîбñòâà [6], ïèòàííÿ 
ðåàë³зàö³ї òåхí³÷íîї ïîë³òèêè òà 
ïðîãíîзóâàííÿ ñòàíó àãðîðåñóð-
ñ³â â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ 
з âèêîðèñòàííÿì Г²С-òåхíîëîã³é 
ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü  
Я.Ê. Б³ëîóñüêà [4], Î.². Фóðäè÷êî 
[5] òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå 
÷àñòèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Íîâ³ò-
í³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ зàðàз àêòèâíî 
ðîзðîбëÿюòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íîñÿòü 
фðàãìåíòàðíèé хàðàêòåð, íå ñфîð-
ìîâàí³ ó âèãëÿä³ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñ-
òåìè, íå ìàюòü ïåâíîãî àëãîðèòìó ³ íå îб’єäíàí³ 
ó êîìïëåêñíèé ïðîäóêò àбî ñèñòåìó ïðîäóêò³â 
(ìåòîä³â, ï³äхîä³â, ³íñòðóìåíò³â), ÷åðåз щî íå ìà-
юòü шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ ³ íå äîхîäÿòü äî 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ïîâíîю ì³ðîю. Êð³ì öüîãî, 
ó ñïåö³àë³ñò³â ³ êåð³âíèê³â àãðàðíîї ãàëóз³ íåìàє 
єäèíîї òî÷êè зîðó íà ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíè-
öòâîì, â³äñóòíÿ ³ зàãàëüíîïðèéíÿòà òåðì³íîëîã³ÿ, 
щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü óòî÷íåííÿ ï³äхîä³â äî 
âèð³шåííÿ âêàзàíîї ïðîбëåìè.

Ìåòà ñòàòò³. Дîñë³äèòè òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷-
í³ àñïåêòè âïðîâàäæåííÿ зàãàëüíîíàö³îíàëüíîї 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì. Âíåñòè ïðîïîзèö³ї щîäî 
фîðìóâàííÿ ïðîãðàìíî-àïàðàòíîãî êîìïëåêñó, щî 
зàбåзïå÷óє зб³ð, збåðåæåííÿ, ïîшóê òà îбðîбêó 
ð³зíîìàí³òíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî 
âèðîбíèöòâà ³з зàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèх ìåòîä³â, 
ï³äхîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ îö³íêè ñèòó-
àö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðè ï³äãîòîâö³ òà ïðèéíÿò-
ò³ ð³шåíü з óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì 
ìàє бóòè âèðîбëåíà àбî ïðèéíÿòà ñèñòåìà îö³íîê, 
ÿêà ëÿãàє â îñíîâó àíàë³òè÷íîї ðîбîòè з íàÿâíîї 
òà íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї. Сèñòåìó îö³íîê ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà з 
â³äïîâ³äíèìè зíà÷åííÿìè êðèòåð³é. Ç åêîíîì³÷íîї 
òî÷êè зîðó, ï³ä ïîêàзíèêîì ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³юòü êîíêðåòíèé ïðîÿâ åêîíî-
ì³÷íîї êàòåãîð³ї â хàðàêòåðèñòèö³ îб’єêòà. 

Îêðåìèì ïîêàзíèêîì íåìîæëèâî äîñèòü ïîâíî 
â³äîбðàзèòè, îö³íèòè ñòàí òà åêîíîì³÷íó åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ³ óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíè-
öòâîì, òîìó íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó 
ïîêàзíèê³â, щî ïîâèíí³ â³äîбðàæàòè ф³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ÿê íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî 
íà ëîêàëüíîìó ð³âí³, òàê ³ íà ðåã³îíàëüíîìó, íàö³-
îíàëüíîìó òà ì³æíàö³îíàëüíîìó (ãëîбàëüíîìó) ð³â-
íÿх. Пîêàзíèêè â³äîбðàæàюòüñÿ â äîêóìåíòàö³ї òà 
зâ³òàх ²ÀС, ÿê³ âåäóòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ äëÿ îö³íêè 
éîãî ñòàíó ³ äèíàì³êè ïðîñòîðîâî-÷àñîâèх ïðîöåñ³â, 
щî â³äбóâàюòüñÿ â àãðàðíîìó âèðîбíèöòâ³.

Íà ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàö³-
îíàëüíîìó (ãëîбàëüíîìó) ð³âíÿх íåîбх³äíî öåí-
òðàë³зîâàíî ðîзðîбëÿòè єäèí³ ñèñòåìè ðåêâ³зèò³â 
äëÿ îбîâ’ÿзêîâèх äîêóìåíò³â: äåðæàâí³ ñòàíäàðòè 
äîêóìåíòîîб³ãó, фîðìè äîêóìåíò³â, ñèñòåìè êî-

äóâàííÿ ñòàòèñòè÷íîї, îбë³êîâîї, ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ òà ³íшîї äîêóìåíòàö³ї. Íà ï³äïðèєìñòâàх, 
â ñîю ÷åðãó, ìîæëèâî ðîзðîбëÿòè ³íäèâ³äóàëüíó 
âíóòð³шíю ñèñòåìó ïîêàзíèê³â òà â³äïîâ³äíèх 
ðåêâ³зèò³â, щî ïîâèíí³ бåз ïðîбëåì ³íòåãðóâàòè-
ñÿ â ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷í³ ñèñòåìè бóäü-ÿêîãî 
ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì.

Íàö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ²ÀС óïðàâë³ííÿ àãðàð-
íèì âèðîбíèöòâîì (ðèñ. 1) ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
³єðàðх³÷íó òðèð³âíåâó ñòðóêòóðó, щî âêëю÷àє 
ëîêàëüíèé (ï³äïðèєìñòâî), ðåã³îíàëüíèé òà íàö³î-
íàëüíèé (äåðæàíèé) ð³âí³ àбî â³äïîâ³äíî îïåðàòèâ-
íèé, òàêòè÷íèé òà ñòðàòåã³÷íèé ð³âí³ óïðàâë³ííÿ.

Íà êîæíîìó ð³âí³ ñòâîðåíî ëîêàëüí³ ñèñòåìè 
îбðîбëåííÿ äàíèх, ÿê³ â ñâîю ÷åðãó ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà зàбåзïå÷óâàëüí³ òà фóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè. 
Çàбåзïå÷óâàëüí³ ï³äñèñòåìè є òèïîâèìè зà ñêëà-
äîì ³ фóíêö³ÿìè. Дî íèх íàëåæàòü ï³äñèñòåìè ³í-
фîðìàö³éíîãî, òåхí³÷íîãî, ïðîãðàìíîãî, ìàòåìà-
òè÷íîãî, îðãàí³зàö³éíîãî, ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ. 
Фóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè ðîзð³зíÿюòüñÿ зà фóíê-
ö³ÿìè àбî ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè óïðàâë³ííÿ 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà. Пåðåë³ê фóíêö³îíàëüíèх 
ï³äñèñòåì хàðàêòåðíèé äëÿ êîæíîãî ð³âíÿ. 

У ï³äñèñòåìàх âèä³ëåíî àâòîìàòèзîâàí³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ (їх ñêëàä ³ ïåðåë³ê àâòîìàòèзîâàíèх фóíê-
ö³é ðîзãëÿäàòèìóòüñÿ â ³íшèх ï³äðîзä³ëàх). Дëÿ 
êîæíîãî ð³âíÿ хàðàêòåðíèé ñâ³é ñêëàä íå ò³ëüêè 
àâòîìàòèзîâàíèх фóíêö³é ³ àâòîìàòèзîâàí³ ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ, à é ï³äñèñòåì.

Хàðàêòåðíîю îзíàêîю ²ÀС óïðàâë³ííÿ àãðàð-
íèì âèðîбíèöòâîì є ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ³í-
фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ðîзðîбëåííÿ òà âïðî-
âàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèх зàñîб³â îðãàí³зàö³ї òà 
óïðàâë³ííÿ бàзàìè äàíèх (ãåîäàíèх), îбðîбêè, 
àíàë³зó òà ïðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³ї, ñòâîðåííÿ 
êîìóí³êàö³éíèх ìåðåæ, щî зàбåзïå÷óє ïîë³ïшåí-
íÿ ³íфîðìàö³éíîãî îбë³êó ÿê âñåðåäèí³ àãðàðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ з ³íфîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè 
â³äïîâ³äíèх ïðèâàòíèх òà äåðæàâíèх ñëóæб. Òîìó 
îäíèì з îñíîâíèх íàïðÿìê³â ðåфîðìóâàííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì є ïîäàëü-
шèé ðîзâèòîê ³íфîðìàòèзàö³ї àãðàðíîãî ñåêòîðó.

Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåíü бóëè âèä³ëåí³ íàñòóï-
í³ àñïåêòè ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї 
ñèñòåìè àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì, ÿê³ äîзâîëÿюòü 
îбґðóíòóâàòè їх ñêëàä ³ фóíêö³ї:

1. Íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè íîâèх ñèñòåì ãîñïî-
äàðюâàííÿ ³ зåìëåðîбñòâà, ÿê³ б³ëüш ïîâíî бóäóòü 
âðàхîâóâàòè ïðèðîäí³ óìîâè ³ îðãàí³зàö³éíî-òåх-

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíîї ²ÀÑ óïðàâë³ííÿ 
àãðàðíèì âèðîáíèöòâîì
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íîëîã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ бóäóòü 
ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè éîãî ґðóíòîâèé ³ 
êë³ìàòè÷íèé ïîòåíö³àë. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíà ³í-
òåãðîâàíà ²ÀС, íàñè÷åíà зíàííÿìè äëÿ íàóêîâî 
îбãðóíòîâàíîãî âèð³шåííÿ âêàзàíîї зàäà÷³, ÿêà 
зàбåзïå÷óє ìîäåëюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ñòàíó 
àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ð³зíèх ñòàä³ÿх éîãî 
óïðàâë³ííÿ.

2. Ò³ñíèé зâ’ÿзîê òåхí³êè з б³îëîã³÷íèìè 
îб’єêòàìè (ґðóíòè, ðîñëèíè òîщî), äëÿ ÿêèх хà-
ðàêòåðíèì є бåзïåðåðâí³ñòü ïðîöåñ³â, ÿê³ â íèх 
â³äбóâàюòüñÿ ³ öèêë³÷í³ñòü îòðèìàííÿ ïðîäóêö³ї. 
Òîìó íåîбх³äíî ñòâîðюâàòè ²ÀС, ÿê³ ìàюòü â³ä-
ïîâ³äàòè íå ò³ëüêè б³îëîã³÷íèì îñîбëèâîñòÿì âè-
ðîщóâàíèх êóëüòóð, àëå ³ ïðàâèëüíîìó âèбîðó òà 
зàñòîñóâàííÿ òåхí³êè ó ò³é ÷è ³íшèé ñèòóàö³ї àбî 
íà ñòàä³ї ðîзâèòêó ðîñëèíè.

3. Íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî êîíòðîëю зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ïàðàìåòð³â, ó òîìó ÷èñë³ òåðèòîð³àëüíî 
ðîзñåðäæåíèх. Цå âèìàãàє îïåðàòèâíîãî âèñîêî-
òî÷íîãî ìîí³òîðèíãó ³з зàбåзïå÷åííÿì àâòîìàòè-
зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, äëÿ ÷îãî íàéб³ëüш äîö³ëüíî 
зàñòîñîâóâàòè Г²С-òåхíîëîã³ї òà зàñîбè äèñòàíö³é-
íîãî зîíäóâàííÿ Çåìë³ (ДÇÇ).

4. Ð³зíîìàí³òí³ñòü ïðîöåñ³â ³ îïåðàö³é ïðè âè-
ðîщóâàíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, ÿê³ 
âèêëàäåí³ ó ãðîì³зäêèх òåхíîëîã³÷íèх êàðòàх. 
Òóò ïîòð³бíà ñèñòåìàòèзàö³ÿ зíàíü зà òåхíîëîã³ÿ-
ìè ³ îб’єêòàìè, âèзíà÷åííÿ íîìåíêëàòóðè ³ âèäó 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì (БД, ÅС), îбґðóíòóâàííÿ 
ñòðóêòóðè êîæíîї з íèх.

5. Дëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ñêëàäíèх äèíàì³÷íèх 
ïðîöåñ³â àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà íåîбх³äíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ïîòóæí³ íåéðîòåхíîëîã³ї íà îñíîâ³ 
íåë³í³éíèх ìåòîä³â шòó÷íèх íåéðîííèх ìåðåæ. 
Цå зàбåзïå÷èòü îòðèìàííÿ âèñîêîäîñòîâ³ðíîї 
ïðîãíîзíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ðåзóëüòàòè ä³ÿëüí³ñòü 
àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ ðîзðîбêè ñöåíàð³їâ 
ðîзâèòêó òà ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.

6. Çíà÷íà äèфåðåíö³àö³ÿ ñ³ëüñüêèх òîâàðîâè-
ðîбíèê³â зà îбñÿãàìè ³ ñòðóêòóðîю âèðîбíèöòâà, 
зàбåзïå÷åí³ñòю ðåñóðñàìè òà ³í., à òàêîæ ð³зíèé 
ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ñïåö³àë³ñò³â, íåîäíàêîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ îïåðàòèâíîãî äîñòóïó äî íîâèх ðîзðîбîê 
òîщî. Цå ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ ñèñòåì, зðó÷íèх ó 
êîðèñòóâàíí³, зàбåзïå÷óю÷è ð³зíó ñòóï³íü äåòàë³-
зàö³ї ³íфîðìàö³ї.

7. Àãðîзíàííÿ хàðàêòåðèзóюòüñÿ зíà÷íèì îб-
ñÿãîì ð³зíîìàí³òíèх, âàæêî фîðìàë³зîâàíèх äà-
íèх, äëÿ íèх хàðàêòåðíà íåïîâíîòà ïîð³âíюю÷èх 
äàíèх, ð³зí³ íàбîðè хàðàêòåðèñòèê àíàëîã³÷íèх 
îб’єêò³â. Дëÿ åëåêòðîííîãî ïðåäñòàâëåííÿ (фîð-
ìàë³зàö³ї) îêðåìèх åëåìåíò³â зíàíü, з ÿêèх ìîæíà 
ñòâîðèòè òó ÷è ³íшó ñèñòåìó, íåîбх³äíî зàñòîñóâà-
òè ïðàêòè÷íî óñ³ â³äîì³ âèäè êîìï’юòåðíîãî â³äî-
бðàæåííÿ ³íфîðìàö³ї (òåêñò, ðèñóíêè, êàðòè, â³-
äåî òà ³í.) ³з зàëó÷åííÿì â³äïîâ³äíèх ïðîãðàìíèх 
³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â.

²íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì ïîâèííà зàбåзïå÷èòè:

– зб³ð з бàãàòüîх äæåðåë ð³зíîð³äíèх äàíèх, щî 
ïðåäñòàâëåí³ ó ð³зíèх фîðìàòàх òà ïðèâåäåííÿ їх 
äî єäèíîãî фîðìàòó ³ єäèíó ñòðóêòóðó;

– îðãàí³зàö³ю збåð³ãàííÿ òà íàäàííÿ êîðèñòóâà-
÷àì íåîбх³äíîї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³íфîðìàö³ї;

– îïåðàòèâíèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé àíàë³з äëÿ 
ï³äãîòîâêè ïëàíîâîї àбî ðåãóëÿðíîї îö³íêè ñòàíó 
àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà;

– ï³äãîòîâêó ðåзóëüòàò³â îïåðàòèâíîãî òà ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî àíàë³зó äëÿ åфåêòèâíîãî їх ñïðèé-
íÿòòÿ êîðèñòóâà÷àìè òà ïðèéíÿòòÿ íà її îñíîâ³ 

àäåêâàòíèх îïåðàòèâíèх ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ 
àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì.

Дëÿ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ìîæíà зàïðî-
ïîíóâàòè íàñòóïíó òåхíîëîã³ю ïîбóäîâè ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì 
âèðîбíèöòâîì, ÿêà ïðèïóñêàє âèêîíàííÿ íàñòóï-
íèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åòàï³â:

– îбґðóíòóâàííÿ ³ âèä³ëåííÿ àêòóàëüíîї ïðåä-
ìåòíîї îбëàñò³;

– âèзíà÷åííÿ ïîòðåб êîðèñòóâà÷³â;
– фîðìóâàííÿ ïåðåë³êó ³ ïîñë³äîâíîñò³ зàäà÷;
– ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³ ñòðóêòóðóâàííÿ äàíèх ³ 

зíàíü;
–  ðîзðîбêà êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³ ïðåäñòàâ-

ëåííÿ ³íфîðìàö³ї;
– âèб³ð ³íñòðóìåíòàëüíîãî ïðîãðàìíîãî зàñîбó 

àбî ñèñòåìè ïðîãðàìíèх зàñîб³â;
– îбґðóíòóâàííÿ ãîëîâíèх бëîê³â ³ ñòðóêòóðè 

ñèñòåìè. Гîëîâíà ìåòà – бåзïîñåðåäíє ïðîåêòóâàí-
íÿ òà ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì, щî âêëю÷àє: 
фîðìàë³зàö³ю зíàíü, äàíèх òà їх êîìï’юòåðíå 
ïðåäñòàâëåííÿ; ðîзðîбêà àбî àäàïòàö³ÿ ³íòåðфåéñó 
êîðèñòóâà÷à; ñòâîðåííÿ ðîбî÷îї âåðñ³ї À²С.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíè-
öòâîì є:

– ïîñò³éíå ïîíîâëåííÿ íåîбх³äíîї îïåðàòèâíîї 
òà äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíî-
ãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü;

– ñâîє÷àñíå зàбåзïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â äîñòî-
â³ðíèìè äàíèìè òà їх зàхèñò â³ä íåñàíêö³îíîâàíî-
ãî äîñòóïó;

– зб³ð, îбðîбêà äàíèх ïðî ñòàí ³ ðåзóëüòàòè ä³-
ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà äëÿ ³íфîðìóâàí-
íÿ âèщèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ;

– ðåàë³зàö³ÿ ïðèíöèïîâî íîâîї òåхíîëîã³ї 
фóíêö³îíóâàííÿ ²ÀС з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх 
ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â íà îñíîâ³ Г²С òà íåéðîòåх-
íîëîã³é; 

– ñòâîðåííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é ðîзïîä³ëåíîãî 
îбðîбëåííÿ äàíèх з ìîæëèâ³ñòю ðåïë³êàö³é äàíèх 
³ ïîñò³éíîãî â³ääàëåíîãî äîñòóïó äî бàзè ãåîäàíèх 
äëÿ îïåðàòèâíîãî îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ä³-
ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ð³зíèх ð³âíÿх 
éîãî ãîñïîäàðюâàííÿ;

– àíàë³з åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ó ð³з-
íîìàí³òíèх ðîзð³зàх äëÿ âèðîбëåííÿ íàóêîâî-îб-
ґðóíòîâàíèх ð³шåíü з ïèòàíü åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì;

– ïðîâåäåííÿ ñóòòєâîї «ìàòåìàòèзàö³ї» àíàë³-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â àãðàðíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, з шèðîêèì âèêîðèñòàííÿì â àíàë³-
òè÷íèх зàäà÷àх àïàðàòó бàãàòîì³ðíîї ìàòåìàòè÷-
íîї ñòàòèñòèêè;

– ðîзðîбêà òåхíîëîã³ї íàêîïè÷åííÿ äèíàì³êè 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âè-
ðîбíèöòâîì ³ âïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â 
їх àíàë³зó;

– зä³éñíåííÿ àíàë³зó íà îñíîâ³ ïàñèâíèх ñïî-
ñòåðåæåíü ³ ïëàí³â àêòèâíîãî åêñïåðèìåíòó, ðå-
зóëüòàòîì ÿêîãî âèñòóïàюòü зðó÷í³ ïàðàìåòðè÷í³ 
ìîäåë³ ïðîöåñ³â, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, є бàзîю äëÿ 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ, бåз ÿêèх íå-
ìîæëèâå åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîб-
íèöòâîì;

– âèзíà÷åííÿ ïðîñòîðîâèх â³äíîñèí îб’єêò³â òà 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âè-
ðîбíèöòâîì;

– ñòâîðåííÿ ïðîñòîðîâî-êîîðäèíîâàíèх òåìà-
òè÷íèх ìîäåëåé (êàðò) òà ñхåì;
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– êîíòðîëü âèêîíàííÿ îïåðàö³é òà âåðèф³êàö³ÿ 
ïðîñòîðîâî-êîîðäèíîâàíèх äàíèх;

– зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîї àíàë³òè÷íîї îб-
ðîбêè ³íфîðìàö³ї, ìîäåëюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Дî îñíîâíèх фóíêö³é ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âèðîбíèöòâîì 
âхîäÿòü: зб³ð òà ðåєñòðàö³ÿ ³íфîðìàö³éíèх äàíèх 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà, збåð³ãàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â òà ïîñò³éíà їх ï³äòðèìêà 
òà àêòóàë³зàö³ÿ, îбðîбêà ³ àíàë³з ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â ³з âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â òà ³íñòðóìåí-
ò³â ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè, ïðîñòîðîâî-÷àñîâå 
ìîäåëюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñ-
ò³ àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà ³з зàñòîñóâàííÿ Г²С òà 
íåéðîòåхíîëîã³é, ïðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â òà ðåзóëüòàò³â îбðîбêè äàíèх, ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî îïòèìàëüíîãî ðîз-
âèòêó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ ñòâîðåíèх 
åêñïåðòíèх ñèñòåì ³ бàз зíàíü.

Пðè ðåàë³зàö³ї ²ÀС óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì âè-
ðîбíèöòâîì ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ïðîãðàìí³ 
ð³шåííÿ ÿê ð³зíèх ф³ðì àãðîâèðîбíèê³â – зì³шà-
í³ ð³шåííÿ, òàê ³ îäíîãî àãðîâèðîбíèêà – ïëàò-
фîðìî-бàзîâàí³ ð³шåííÿ. ² â ïåðшîìó, ³ â äðó-
ãîìó âèïàäêó є ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Òîìó âèб³ð 
³íñòðóìåíò³â äëÿ àðх³òåêòóðè ²ÀС, íåзâàæàю÷è íà 
їх ð³зíîìàí³òòÿ, зàâäàííÿ ñêëàäíå. Â òàêîìó âè-
ïàäêó ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ íàéб³ëüш ïðèäàòíèх 
ð³шåíü (ïðîãðàìíèх ³íñòðóìåíò³â) â³ä ð³зíèх âè-
ðîбíèê³â äîзâîëÿє ï³äâèщèòè фóíêö³îíàëüíó ïî-
òóæí³ñòü ²ÀС.

Â äàíîìó âèïàäêó ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà 
ñèñòåìà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê êîìï’юòåðèзîâàíèé ïðî-
ãðàìíî-àïàðàòíèé êîìïëåêñ (ðèñ. 2), щî зàбåзïå÷óє 
зб³ð, збåðåæåííÿ, ïîшóê, îбðîбêó, ìàí³ïóëюâàííÿ 
òà â³зóàë³зàö³ю зíà÷íèх îб’єì³â ð³зíîð³äíîї àòðèбó-
òèâíîї ³ ïðîñòîðîâî-êîîðäèíîâàíîї ³íфîðìàö³ї ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ³з зàñòîñóâàííÿì 
ñó÷àñíèх ìåòîä³â, ï³äхîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ бàзàìè äàíèх, ãåî³íфîðìàö³íèх ñèñòåì, 
íåéðîòåхíîëîã³é òà åêñïåðòíèх ñèñòåì äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ àâòîìàòèзàö³ї àíàë³òè÷íèх ðîб³ò з ìåòîю 
îбґðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â 
àãðàðíîìó ñåêòîð³ (ï³äïðèєìñòâ³) íà ð³зíèх ñòàä³ÿх 
òà ð³âíÿх éîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Пðîòå âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêò³â â³ä ð³зíèх âè-
ðîбíèê³â ïðèзâîäèòü äî зíà÷íîãî óñêëàäíåííÿ 

àðх³òåêòóðè ñèñòåìè ÷åðåз ð³зíîð³äí³ñòü ³íñòðó-
ìåíòàëüíèх ð³шåíü. Цå óñêëàäíåííÿ ïîÿñíю-
єòüñÿ íåîбх³äí³ñòю ³íòåãðóâàííÿ íå ïîâ’ÿзàíèх 
îäèí з îäíèì ³íñòðóìåíòàëüíèх ð³шåíü. Ç ³íшî-
ãî бîêó, öå зàбåзïå÷èòü îòðèìàííÿ îïåðàòèâíîї, 
ð³зíîñòîðîííüîї, îбґðóíòîâàíîї ³ єìíîї ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó àãðàðíîãî âè-
ðîбíèêà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâå-
äåíèх òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх äîñë³äæåíü 
àñïåêò³â ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àãðàðíèì 
âèðîбíèöòâîì бóëè âíåñåí³ ïðîïîзèö³ї щîäî фîð-
ìóâàííÿ її ó âèãëÿä³ ïðîãðàìíî-àïàðàòíîãî êîìï-
ëåêñó, щî зàбåзïå÷óє зб³ð, збåðåæåííÿ, ïîшóê 
òà îбðîбêó ð³зíîìàí³òíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëü-
í³ñòü àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà ³з зàñòîñóâàííÿì ñó-
÷àñíèх ìåòîä³â, ï³äхîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà åâîëюö³ї 
òà ðîзâèòêó зåìåëüíèх â³äíîñèí, ñòîñîâíî фîðì 
âëàñíîñò³, â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ íàäзâè÷àéíî 
ñêëàäíà é бàãàòîãðàííà, àäæå зåìëÿ зàâæäè бóëà 
é зàëèшàєòüñÿ ãîëîâíèì äæåðåëîì ³ñíóâàííÿ ëю-
äåé, îñíîâîю їхíüîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
âèзíà÷àє ì³ñöå ³ хàðàêòåð ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â. Пåðш зà âñå íåîбх³äíî бóäå âèзíà÷èòèñÿ 
з ïîíÿò³éíèì àïàðàòîì «зåìåëüí³ â³äíîñèíè» òà 
«â³äíîñèíè âëàñíîñò³».

Уêðàїíà ïðîéшëà íåëåãêèé шëÿх â³ä ³íâåíòà-
ðèзàö³ї, ïåðåðîзïîä³ëó фîðì âëàñíîñò³ äî ðåфîðìó-
âàííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí, їх ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó 
íà îñíîâ³ ïðèâàòíèх фîðì âëàñíîñò³. Гàëüìóâàííÿ 
ðîзâèòêó зåìåëüíèх â³äíîñèí ïåðш зà âñå бóäåìî 
ïîâ’ÿзóâàòè з ïèòàííÿì âëàñíîñò³ íà зåìëю òà її 
âïëèâîì íà ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ є ñêëàäíèì ³ бàãà-
òîãðàííèì êàòåãîð³àëüíèì ïîíÿòòÿì, ÿêå îб’єäíóє 
â ñîб³ ñóêóïí³ñòü âñ³х ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí.

Сó÷àñíà ñèñòåìà ðîзâèòêó зåìåëüíèх â³äíîñèí 
íà ñåë³ зàбåзïå÷èëà ð³âí³ñòü ïðàâ âëàñíîñò³ íà 
зåìëю з її юðèäè÷íèì îбґðóíòóâàííÿì. Àëå â òîé 
æå ÷àñ íå äî ê³íöÿ âèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïðî-
бëåìè óäîñêîíàëåííÿ зåìåëüíîãî зàêîíîäàâñòâà, 
ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî ðèíêó 

зåìåëü, ñèñòåìè êîíòðîëю зà ïðèðîäíèì â³äòâî-
ðåííÿì ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â.

Пðîбëåìè зåìëåâîëîä³ííÿ òà зåìëåêîðèñòóâàí-
íÿ, ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà âñòàíîâëåíí³ фîðì âëàñ-
íîñò³, зàëèшàєòüñÿ íå ìåíш ãîñòðîю ³ íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè. Çåìåëüí³ 
ðåфîðìè, ÿê³ бóëè ïðîâåäåí³ â Уêðàїí³, íå зàбåзïå-
÷èëè îñòàòî÷íîãî âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì. Íåзâà-
æàю÷è íà åâîëюö³ю фîðì âëàñíîñò³, â³ä äåðæàâ-
íîї äî ïðèâàòíîї, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ïðîäîâæóє 
зàëèшàòèñÿ â êðèзîâîìó ñòàí³. Гîëîâíà ïðè÷èíà 
ïîëÿãàє â òîìó, щî ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè íå ñóïðîâîäæóюòüñÿ ñòâîðåííÿì åêîíîì³÷-
íèх, îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх, ñîö³àëüíèх îñíîâ 
íîâèх зåìåëüíèх â³äíîñèí, íàóêîâî-îбґðóíòîâàíîї 
ñèñòåìè їх ðåãóëюâàííÿ.

Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî бàãàòîãðàíí³ñòü ïðî-
бëåìè, ïîñò³éíèé ðîзâèòîê зåìåëüíèх â³äíîñèí 
зóìîâëююòü äîö³ëüí³ñòü б³ëüш ïîãëèбëåíîãî äî-
ñë³äæåíü. Пîäàëüшîãî óòî÷íåííÿ ïîòðåбóюòü ïè-
òàííÿ âèзíà÷åííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ òà їх âïëèâ 
íà ðîзâèòîê ñó÷àñíèх зåìåëüíèх â³äíîñèí, ÿê³ 
ґðóíòóюòüñÿ íà íàïðÿìàх åфåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ðîзïàéîâàíèх зåìåëüíèх óã³äü, збåðåæåí-
íÿ òà â³äòâîðåííÿ ðîäю÷îñò³ зåìë³, âñòàíîâëåí-
íÿ îðåíäíèх â³äíîñèí, ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
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ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó зåìåëüíîãî ðèíêó зåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Сêëàäîâ³ ðîзâèòêó òà åâîëюö³ї зåìåëüíèх â³äíî-
ñèí â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè äîñë³äæåí³ â 
äèñåðòàö³éíèх ðîбîòàх з åêîíîì³êè Î.Є. Íîâ³êî-
âà, Í.Ê. Бîëãàðîâîї, ².À. Êîëåñíèê, Г.Ì. Дóäè÷, 
Ю.². Яðåìêî, Ю.Î. Лèòâèíà òà ³í. Сòîñîâíî ðîз-
âèòêó â³äíîñèí âëàñíîñò³, â³äîбðàæåííÿ äàíîї 
ïðîбëåìàòèêè ìîæíà зíàéòè â äîñë³äæåííÿх òà-
êèх íàóêîâö³â, ÿê: Ì.Ì. Êàðàìàí, П.Ò. Сàбëóê, 
Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Â.Г. Àíäð³é÷óê, ².². Чåðâåí, 
Â.². Бëàãîäàòíèé, П.². Гàéäóöüêèé, Â.Â. Гîðëà-
÷óê, Г.Д. Гóöóëÿê, À.С. Дàíèëåíêî, Â.Г. Â’юí, 
Л. Я. Íîâàêîâñüêèé, Д.С. Дîбðÿê, À.Ì. Òðåòÿê, 
Ì.Ì. Фåäîðîâ òà ³í.

Àâòîðè äîñë³äæóâàëè ðîëü зåìåëüíèх â³äíîñè-
íè íà ð³зíîìó åòàï³ ðîзâèòêó Уêðàїíè. Âîíè зà-
зíà÷èëè, щî â îñíîâ³ åâîëюö³ї зåìåëüíèх â³äíî-
ñèí íà ïåðшèé ïëàí зàâæäè âèхîäèëà âëàñí³ñòü 
íà зåìëю. Íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ äàíèх íàóêîâö³â 
ñïðèÿëè фîðìóâàííю íàóêîâîї äóìêè i âèзíà÷åí-
íю îñíîâíèх íàïðÿìê³â ïðàêòè÷íèх ä³é, íàóêîâèх 
àñïåêò³â щîäî óäîñêîíàëåííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí.

Сòîñîâíî зàðóб³æíîãî äîñâ³äó, âåëèêèé âíåñîê 
ó ðîзêðèòòÿ зì³ñòó ³ îñíîâíèх ðèñ ñó÷àñíîãî ðîз-
âèòêó зåìåëüíèх â³äíîñèí òà ïðîöåñ³â їх ðåãóëю-
âàííÿ â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè âíåñëè â÷å-
í³, òàê³ ÿê: Д³òåð X., Êëÿéбåð Â., Бàðíбðîêê Д., 
Ì³ëëü Є., Дåéí³íãåð Ê., Åêêåðò Д.Ê.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ ïîñòàє ïèòàííÿ óäî-
ñêîíàëåííÿ íàóêîâîãî òà ïðàêòè÷íîãî âèð³шåí-
íÿ ïèòàíü ðåãóëюâàííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí, à 
ñàìå фîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííîãî зåìåëüíîãî ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü, ðîзшèðåííÿ ïî-
íÿòòÿ âñòàíîâëåííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ òà â³äïî-
â³äàëüíîñò³ зåìëåâëàñíèê³â òà зåìëåêîðèñòóâà÷³â 
зà â³äòâîðåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíòó. Цå ïîâèííî ïî-
ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ â 
ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà òà 
зàбåзïå÷åííю âèñîêîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, з óðàхóâàííÿì зåìåëü-
íîãî ðåñóðñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çåìåëüí³ â³äíî-
ñèíè з’ÿâëÿюòüñÿ â ïåð³îä ïåðâ³ñíîãî ëàäó, êîëè 
зåìëÿ з ïðèðîäíîãî óã³ääÿ ï³ä âïëèâîì ëюäñüêîї 
ïðàö³ ñòàє зàñîбîì âèðîбíèöòâà. Íàäàë³, з ðîзâè-
òêîì ñóñï³ëüñòâà, íàêîïè÷óâàâñÿ äîñâ³ä ó âèð³-
шåíí³ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ñèñòåìîю зåìåëüíèх 
â³äíîñèí òà їх äåðæàâíèì ðåãóëюâàííÿì [1].

Ðîзãëÿäàю÷è âèзíà÷åííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, íàóêîâö³ íå ïðèéшëè 
äî єäèíîãî òðàêòóâàííÿ. Çåìåëüí³ â³äíîñèíè â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю зå-
ìåëüíèх â³äíîñèí. У ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ зåì-
ëÿ âèñòóïàє íå ò³ëüêè ïðîñòîðîâèì бàзèñîì äëÿ 
ðîзì³щåííÿ âèðîбíè÷èх ñïîðóä, à é âîäíî÷àñ є 
ïðåäìåòîì ïðàö³, зàñîбîì ïðàö³ òà îñíîâíèì зà-
ñîбîì âèðîбíèöòâà. Îñîбëèâîñò³ зåìë³ ÿê зàñîбó 
ïðàö³ ïîâ’ÿзàí³ з її ðîäю÷³ñòю. Íà â³äì³íó â³ä 
³íшèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà îäí³єю з âàæëèâèх 
âëàñòèâîñòåé «зåìë³» є її îбìåæåí³ñòü. Люäèíà íå 
â зìîз³ зì³íèòè її ðîзì³ðè ïî ñâîєìó бàæàííю. Пî 
â³äíîшåííю äî öüîãî фàêòîðà ìîæíà ãîâîðèòè ïðî 
зàêîí зìåíшóâàíîї â³ääà÷³. Пðè öüîìó ìàєòüñÿ íà 
óâàз³ â³ääà÷à â ê³ëüê³ñíîìó âèðàæåíí³ ÷è ó ïðè-
бóòêîâîñò³, щî зìåíшóєòüñÿ [2, ñ. 308]. Люäèíà 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ðîäю÷³ñòü зåìë³, âè-
êîðèñòîâóю÷è зíàðÿääÿ ïðàö³ òà êàï³òàë. Дàíèé 
âïëèâ íå є бåзìåæíèì ³ ïîòðåбóє ð³ñò ïðîïîðö³é-
íîї â³ääà÷³.

Çà Çåìåëüíèì êîäåêñîì Уêðàїíè (ñò. 2): зå-
ìåëüí³ â³äíîñèíè – öå ñóêóïí³ñòü â³äíîñèí, щî 
âèíèêàюòü ì³æ ñóб’єêòàìè зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, 
íàïðàâëåíèх íà âîëîä³ííÿ, êîðèñòóâàííÿ ³ ðîзïî-
ðÿäæåííÿ зåìëåю ÿê ïðèðîäíîãî ðåñóðñó, ì³ñöü 
ïðèêëàäàííÿ ïðàö³ òà бàзèñó âèðîбíèöòâà [3, ñòàò-
òÿ 2]. Ç³ зì³ñòó Çåìåëüíîãî êîäåêñó âèïëèâàє, щî 
зåìåëüí³ â³äíîñèíè äî â³äíîñèí ïðàâà âëàñíîñò³ íà 
зåìëю, îñê³ëüêè ëèшå âëàñíèê ìîæå âèêîíóâàòè 
âñ³ òðè îñíîâí³ ïîâíîâàæåííÿ щîäî âîëîä³ííÿ, êî-
ðèñòóâàííÿ ³ ðîзïîðÿäæåííÿ. Îäíàê äàíå òðàêòó-
âàííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí ëèшå ÷àñòêîâî â³äîбðà-
æàє їх ñóòí³ñòü ³ зì³ñò òà íå âêàзóє íà їх îб’єêòíèé 
³ ñóб’єêòíèé ñêëàä. Î. Хîäàê³âñüêà зàзíà÷àє, щî 
íèí³ â Уêðàїí³ зåìëÿ ïðåäñòàâëÿє âñå б³ëüшèé ³í-
òåðåñ íå ÿê îб’єêò âëàñíîñò³, à ÿê îб’єêò ãîñïîäà-
ðюâàííÿ [4]. Òîìó âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîâ’ÿзàòè 
ïîíÿòòÿ зåìåëüí³ â³äíîñèíè з ïîíÿòòÿì â³äíîñèí 
âëàñíîñò³. Ç öüîãî ïðèâîäó óзàãàëüíюю÷å âèзíà-
÷åííÿ äàє Фåäîðîâ Ì.Ì., ÿêèé âèзíà÷àє зåìåëüí³ 
â³äíîñèíè âëàñíîñò³ òàê: «Çåìåëüí³ â³äíîñèíè – öå 
ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè з ïðèâîäó âîëîä³ííÿ, êîðèñòó-
âàííÿ, ðîзïîä³ëó ³ êåðóâàííÿ зåìëåю íà äåðæàâ-
íîìó, ãîñïîäàðñüêîìó ³ âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêî-
ìó ð³âíÿх ÿê îб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ ³ зàñîбîì 
âèðîбíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³» [5, ñ. 12].

Îäíî÷àñíî з öèì âèíèêàє ïèòàííÿ: à щî ðîзóì³-
єòüñÿ ï³ä â³äíîñèíàìè âëàñíîñò³? Сó÷àñí³ óÿâëåííÿ 
ïðî зì³ñò â³äíîñèí âëàñíîñò³ ïîëÿãàюòü â òîìó, щî 
âîíè бåðóòü äî óâàãè ñóñï³ëüíèé ñïîñ³б ïîєäíàííÿ 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà (ðîбî÷îї ñèëè ³з зàñîбàìè âè-
ðîбíèöòâà); ö³ë³ ³ ìîòèâè âèðîбíèöòâà; хàðàêòåð 
ðîзïîä³ëó ³ ñïîæèâàííÿ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó; ñïå-
öèф³÷íèé хàðàêòåð ä³ї åêîíîì³÷íèх зàêîí³â ó êîí-
êðåòí³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³; êëàñîâó ³ ñîö³àëüíó 
ñòðóêòóðó ñóñï³ëüñòâà; ïàí³âíó ñèñòåìó åêîíîì³÷-
íîї òà ïîë³òè÷íîї âëàäè ó ïåâíîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Âëàñí³ñòü ÿê åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ ó ïðîöåñ³ 
ñâîãî åâîëюö³éíîãî ðîзâèòêó ïðîéшëà ñêëàäíèé 
шëÿх â³ä êîëåêòèâíî-îбщèííîї фîðìè, ÿêà âèзíà-
÷àєòüñÿ â³äïîâ³äíèì, òîбòî êîëåêòèâíî-îбщèííèì 
хàðàêòåðîì âèðîбíèöòâà, äî ïðèâàòíîї òà äåðæàâ-
íîї з їх ð³зíîìàí³òíèìè ïðîÿâàìè ó ñó÷àñíèх óìî-
âàх. Фîðìè âëàñíîñò³ зóìîâëåí³ ð³âíåì ðîзâèòêó 
ïðîäóêòèâíèх ñèë з ïðèòàìàííèìè їì фîðìàìè 
îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà: ðîзïîä³ëîì ïðàö³ – êî-
îïåðàö³єю ïðàö³; â³äîêðåìëåííÿì âèðîбíèöòâà – 
óñóñï³ëüíåííÿì âèðîбíèöòâà; äèфåðåíö³àö³єю âè-
ðîбíèöòâà – ³íòåãðàö³єю âèðîбíèöòâà [6].

Ç âèщåâèêëàäåíîãî ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî 
âëàñí³ñòü ðîзâèâàєòüñÿ зà âëàñíèìè зàêîíàìè. 
У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє ëîã³÷íå ïèòàííÿ â ÷îìó 
ïîíÿò³éíèé ñìèñë åâîëюö³ї âëàñíîñò³, íà ÿê³é 
îñíîâ³ â³í ðîзâèâàєòüñÿ, ÿê³ ÷èííèêè éîãî зóìîâ-
ëююòü? Сòðóêòóðíà ñêëàäí³ñòü â³äíîñèí âëàñíîñò³ 
âèзíà÷àє бàãàòîàñïåêòí³ñòü ïðîöåñó її ³ñòîðè÷íîãî 
ðîзâèòêó.

Íà ïåðшèх åòàïàх ðîзâèòêó ëюäñòâî ïðîòÿãîì 
òèñÿ÷îë³òü âèêîðèñòîâóâàëî êîëåêòèâí³ фîðìè 
âëàñíîñò³, òàê³ ÿê ïëåì³ííà, à ïîò³ì – îбщèííà 
фîðìà âëàñíîñò³. Çãîäîì ðîзâèòîê ïðîäóêòèâíèх 
ñèë, ðîзâèòêîì ëюäèíè, зì³íè óìîâ її æèòòÿ òà 
ïðàö³ ïðèâåëè äî фîðìóâàííÿ íîâîãî òèïó âëàñ-
íîñò³ – ïðèâàòíîї.

Дëÿ ïåðâ³ñíîîбщèííîї фîðìè âëàñíîñò³ хàðàê-
òåðí³ îäíàêîâ³ ïðàâà âñ³х ÷ëåí³â îбщèíè íà ïàí³â-
íèé îб’єêò âëàñíîñò³ – зåìëю, à òàêîæ íà зàñîбè 
ïðàö³ é ðåзóëüòàòè âèðîбíèöòâà.

Ðàбîâëàñíèöüêà фîðìà âëàñíîñò³ хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ àбñîëюòíîю êîíöåíòðàö³єю ïðàâ âëàñíîñò³ 
ðàбîâëàñíèêà íà зàñîбè âèðîбíèöòâà, ðåзóëüòàòè 
ïðàö³ é íà ïðàö³âíèêà (ðàбà).
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Фåîäàëüíà âëàñí³ñòü ïåðåäбà÷àє àбñîëюòí³ ïðà-
âà âëàñíîñò³ фåîäàëà íà зåìëю é îбìåæåí³ ïðàâà 
íà ïðàö³âíèêà (ñåëÿíèíà êð³ïàêà).

Êàï³òàë³ñòè÷íà âëàñí³ñòü хàðàêòåðèзóєòüñÿ зî-
ñåðåäæåííÿì ïðàâ âëàñíîñò³ ï³äïðèєìöÿ íà зàñîбè 
òà ðåзóëüòàòè ïðàö³ ³ â³äñóòí³ñòю âëàñíîñò³ íà íà-
éìàíîãî ðîб³òíèêà, ÿêèé ìàє îñîбèñòó ñâîбîäó [7].

Êåðóю÷èñü íàâåäåíèìè âèзíà÷åííÿìè, бóäå 
íàìàãàòèñÿ âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü åâîëюö³éíîãî ðîз-
âèòêó â³äíîñèí âëàñíîñò³ òà зåìåëüíèх â³äíîñèí 
íà îñíîâ³ зåìåëüíèх ðåфîðìè, ÿê³ â³äбóëèñÿ â 
Уêðàїí³. Дîñâ³ä ïðîâåäåííÿ зåìåëüíèх ðåфîðì íà-
ïðàâëåíèé зâåðíóòè óâàãó íà зàêîíîì³ðíîñò³ зì³í 
фîðì âëàñíîñò³, âзàєìîä³ї фîðì зåìëåâîëîä³ííÿ òà 
зåìëåêîðèñòóâàííÿ, à òàêîæ ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ 
ìåòè ³ зàâäàííÿ зåìëåóñòðîю, ÿêèé зíàхîäèòüñÿ 
â ò³ñíîìó зâ’ÿзêó ðîзâèòêîì ³ з óäîñêîíàëåííÿì 
зåìåëüíèх â³äíîñèí.

Дëÿ ïî÷àòêó ðîзãëÿíåìî âïëèâ Сòîëèï³íñüêîї 
ðåфîðìè 1906-1911 ðð. íà ðîзâèòîê зåìåëüíèх â³ä-
íîñèí. Пåðåäóìîâîю ïðîâåäåííÿ äàíîї ðåфîðìè 
ñòàëà, щî ðåфîðìà 1861 ð., ÿêà íå ñòâîðèëà ïðî-
шàðîê âëàñíèê³â, òàê зâàíîãî ñåðåäíüîãî êëàñó íà 
ñåë³. Îбщèííà зåìëÿ íå ìîãëà â³ä÷óæóâàòèñÿ, íå 
ï³äëÿãàëà êóï³âë³-ïðîäàæó. À зåìëю, âëàñíèêîì 
ÿêîї ñåëÿíèí íå бóâ, â³í ìàâ âèêóïèòè ó ïîì³щèêà. 
Âèêóï бóâ îбîâ’ÿзêîâèì. Яêщî ñåëÿíèí â³äìîâëÿâ-
ñÿ âèêóïèòè зåìëю, óðÿä ïðèìóñîâî ñòÿãóâàâ ïëà-
òåæ³ [8]. Òîìó ëîã³÷íèì зàâåðшåííÿì ñêàñóâàííÿ 
êð³ïîñíîãî ïðàâà 1861 ð. ñòàëà Сòîëèï³íñüêà àãðàð-
íà ðåфîðìà, íàïðàâëåíà íà ë³êâ³äàö³ю бóðæóàзíîї 
ìîíàðх³ї. Âîíà ïðèñêîðюâàëà ðîзâèòîê êàï³òàë³ñ-
òè÷íèх â³äíîñèí íà ñåë³: âíàñë³äîê ðóéíóâàííÿ îб-
щèíè ñòâîðюâàëàñÿ бóðæóàзíà зåìåëüíà âëàñí³ñòü, 
óñóâàëîñÿ ÷åðåзñìóææÿ, ïîñèëюâàâñÿ ïðîöåñ êîí-
öåíòðàö³ї зåìåëü ó ðóêàх зàìîæíèх ñåëÿí, зб³ëü-
шóâàëîñÿ зàñòîñóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ìàшèí, äîбðèâ, ï³äâèщóâàëàñÿ âðîæàéí³ñòü ³ òî-
âàðí³ñòü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, з äèфåðåíö³àö³єю 
ñåëÿíñòâà ðîзшèðюâàâñÿ âíóòð³шí³é ðèíîê òîщî 
[9]. У ðåзóëüòàò³ Сòîëèï³íñüêîї ðåфîðìè, îäåðæó-
ю÷è íàä³ëüíó зåìëю ó âëàñí³ñòü, ñåëÿíèí ìàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü îб’єäíàòè ñâîї ä³ëÿíêè â îäèí òàê зâàíèé 
â³äðóб ³ àбî зàëèшàòèñÿ íà ñòàðîìó ïîìåшêàíí³, 
àбî âèñåëèòèñÿ íà хóò³ð, ïîбóäîâàíèé íà âëàñí³é 
зåìë³. У хîä³ ðåфîðìè зíà÷íî â³äбóâàëîñÿ ðîзшà-
ðóâàííÿ ñåëÿíñòâà, зàãîñòðåííÿ ñîö³àëüíèх ñóïåð-
å÷íîñòåé, зàëèшàëàñÿ íèзüêîю òîâàðí³ñòü б³äíÿöü-
êèх ãîñïîäàðñòâ.

Íåзâàæàю÷è íà її íåïîñë³äîâí³ñòü ³ íåзàâåðшå-
í³ñòü, âîíà ñïðèÿëà ïåðåòâîðåííю ñåðåäíüîâ³÷íîї 
êîëåêòèâ³ñòñüêîї ñèñòåìè ïðàö³ ñåëÿí íà ³íäèâ³-
äóàëüíó, фîðìóâàííю ãîñïîäàðñòâ фåðìåðñüêîãî 
òèïó. Уæå â òîé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä ö³ ãîñïîäàð-
ñòâà âèÿâèëè ñâîї âåëèê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñ-
ò³ [8]. П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè âèщåïåðåðàхîâàíîãî, 
òðåбà ñêàзàòè, щî Сòîëèï³íñüêà àãðàðíà ðåфîðìà 
ïðèñêîðèëà ïåðåх³ä óêðàїíñüêîãî ñåëà íà ³íäó-
ñòð³àëüíó îñíîâó, ñòâîðèëà ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
ðîзâèòêó ïðèâàòíîãî ñåëÿíñüêîãî зåìëåâîëîä³ííÿ, 
ñòèìóëюâàëà ðîзâèòîê àãðîíîì³÷íèх зàхîä³â, òîб-
òî â³äбóëèñÿ зì³íè ó â³äíîñèíàх âëàñíîñò³.

Ðîзìåæóâàííÿ зåìåëüíîї âëàñíîñò³ є бåзóìîâ-
íèì ³ íåîбх³äíèì àêòîì íà ïåâíîìó åòàï³ ëюä-
ñüêîãî æèòòÿ. Лèшå â ïî÷àòêîâó åïîхó ðîзñåëåííÿ 
ëюäåé íà бóäü-ÿê³é òåðèòîð³ї êîæíèé зåìëåâëàñ-
íèê³â ìàâ ìîæëèâ³ñòü зàéìàòè òàêèé ïðîñò³ð зåì-
ë³, ÿêèé ì³ã îбðîбèòè. Пðîòå ³з зб³ëüшåííÿì íàñå-
ëåííÿ öåé зåìåëüíèé ïðîñò³ð зíèêàє, з’ÿâëÿєòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòü ðîзìåæóâàííÿ ä³ëÿíîê, âèêîðèñòîâó-
ю÷è ïðèðîäí³ àбî шòó÷íî ñòâîðåí³ ðóбåæ³ òà ìåæ-
îâ³ зíàêè [10, ñ. 48].

Íàñòóïíèì êðîêîì íàзàä ó ðîзâèòêó â³äíîñèí 
âëàñíîñò³ ³ зåìåëüíèх â³äíîñèí ñòàëî âхîäæåííÿ 
Уêðàїíè äî СÐСÐ. У êîëèшíüîìó СÐСÐ, à îòæå, 
³ â Уêðàїí³, ÿêà ïåðåбóâàëà ó éîãî ñêëàä³, зåìëÿ 
бóëà íàö³îíàë³зîâàíà ³ її єäèíèì âëàñíèêîì ñòà-
ëà äåðæàâà. Гðîìàäÿíàì, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ï³äïðèєìñòâàì, îðãàí³зàö³ÿì ³ óñòàíîâàì зåìëÿ 
ïåðåäàâàëàñÿ ëèшå ó êîðèñòóâàííÿ. Пàíóâàííÿ 
äåðæàâíîї âëàñíîñò³ íà зåìëю ñòàëî îäí³єю з ãîëî-
âíèх ïðè÷èí íèзüêîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ її âè-
êîðèñòàííÿ.

Íàñòóïíèì êðîêîì ó ðîзâèòêó зåìåëüíèх â³ä-
íîñèí òà âñòàíîâëåí³ â³äíîñèí âëàñíîñò³ ìîæíà 
ââàæàòè ïîñòàíîâó Âåðхîâíîї Ðàäè Уêðàїíè «Пðî 
зåìåëüíó ðåфîðìó» â³ä 18 ãðóäíÿ 1990 ðîêó, äå âñÿ 
зåìëÿ бóëà îãîëîшåíà îб’єêòîì ðåфîðìè [11]. Пðè 
öüîìó Уêðàїíà â³äìîâèëàñÿ â³ä ðåñòèòóö³ї зåìåëü-
íèх ä³ëÿíîê ÿê ñïîñîбó ðåфîðìóâàííÿ â³äíîñèí 
âëàñíîñò³ íà зåìëю. Âîäíî÷àñ îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè зåìåëüíîї ðåфîðìè є ïåðåðîзïîä³ë зåìåëü з 
îäíî÷àñíîю ïåðåäà÷åю їх ó ïðèâàòíó òà êîëåêòèâ-
íó âëàñí³ñòü, à òàêîæ ó êîðèñòóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâàì, óñòàíîâàì ³ îðãàí³зàö³ÿì з ìåòîю ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ ð³âíîïðàâíîãî ðîзâèòêó ð³зíèх фîðì 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà зåìë³, фîðìóâàííÿ бàãàòî-
óêëàäíîї åêîíîì³êè, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
òà îхîðîíè зåìåëü. бóëè âèзíà÷åí³ ðîзäåðæàâëåí-
íÿ ³ ïðèâàòèзàö³ÿ зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ³ 
íåñ³ëüñüêî-ãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Íàñòóïíèì ëîã³÷íèì ³ âàæëèâèì êðîêîì íà шëÿ-
хó ðåфîðìè ñòàâ Çåìåëüíèé êîäåêñ â³ä 13 бåðåзíÿ 
1992 ðîêó [12], ÿêèé бóâ ÷èííèé ïðîòÿãîì äåñÿ-
òèð³÷÷ÿ. Цåé äîêóìåíò óхâàëåíî Â³í бóâ äàëåêèì 
â³ä äîñêîíàëîñò³, ïðîòå íèì íàìàãàëèñÿ âðåãóëю-
âàòè ïèòàííÿ ïðîäàæó ïðèâàòèзîâàíèх зåìåëüíèх 
÷àñòîê. Îäíàê ³з íåàбèÿêèìè зàñòåðåæåííÿìè –  
íàïðèêëàä, зàзíà÷àëîñÿ, щî «ïåðåâàæíå ïðàâî 
íà êóï³âëю ìàюòü ñï³ââëàñíèêè», бóëî ââåäåíî 
зàбîðîíó íà ïðîäàæ зåìë³ ïðîòÿãîì шåñòè ðîê³â 
â³ä ìîìåíòó ïðèâàòèзàö³ї. Дàíèé êðîê ïðèзóïè-
íèâ íà äåÿêèé ÷àñ ðîзâèòîê â³äíîñèí âëàñíîñò³ ³ 
ÿê íàñë³äîê ðèíêó зåìåëü. Фåäîðîâ Ì.Ì. зàзíà-
÷àє, щî ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü –  
öå «ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ³ ïðà-
âîâîãî ñåðåäîâèщà, ÿêå ìàє зàбåзïå÷óâàòè ãðîìà-
äÿíàì, юðèäè÷íèì îñîбàì òà äåðæàâ³ зä³éñíåííÿ 
öèâ³ëüíî-ïðàâîâèх óãîä з ïðèâîäó ïåðåхîäó ïðàâà 
âëàñíîñò³ íà зåìåëüíó ä³ëÿíêó àбî ïðàâà êîðèñòó-
âàííÿ íåю â óñòàíîâëåíîìó зàêîíîäàâñòâîì ïîðÿä-
êó з óðàхóâàííÿì ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї» [13, ñ. 74].

Пðèéíÿòòÿ öèх àêò³â äîзâîëèëî ðîзïî÷àòè íî-
âèé åòàï ðîзâèòêó зåìåëüíèх â³äíîñèí íà îñíîâ³ 
ðîзâèòêó â³äíîñèí âëàñíîñò³, òîбòî â³äбóëîñÿ ïðî-
öåñè ðîзäåðæàâëåííÿ, ïàюâàííÿ ³ ïðèâàòèзàö³ї 
зåìë³ â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх. Дåêðåò Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 26 ãðóäíÿ 1992 ðîêó «Пðî 
ïðèâàòèзàö³ю зåìåëüíèх ä³ëÿíîê» [14] íàäàâ ìîæ-
ëèâ³ñòü бåзîïëàòíî ïåðåäàâàòè ó ïðèâàòíó âëàñ-
í³ñòü ïðèñàäèбí³ зåìåëüí³ ä³ëÿíêè äëÿ âåäåííÿ 
îñîбèñòîãî ï³äñîбíîãî ãîñïîäàðñòâà, бóä³âíèöòâà ³ 
îбñëóãîâóâàííÿ æèëîãî бóäèíêó ³ ãîñïîäàðñüêèх 
бóä³âåëü, ïðèñàäèбíèх ä³ëÿíîê, ñàä³âíèöòâà, äà÷-
íîãî ³ ãàðàæíîãî бóä³âíèöòâà, ó ìåæàх íîðì, 
âñòàíîâëåíèх Çåìåëüíèì êîäåêñîì Уêðàїíè. Íà-
ñòóïíèì êðîêîì íà шëÿхó ðîзâèòêó зåìåëüíèх 
â³äíîñèí ñòàâ Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè â³ä 8 ñåðï-
íÿ 1995 ðîêó «Пðî ïîðÿäîê ïàюâàííÿ зåìåëü, ïå-
ðåäàíèх ó êîëåêòèâíó âëàñí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèì ï³äïðèєìñòâàì ³ îðãàí³зàö³ÿì» [15], ÿêèì 
ïåðåäбà÷àâñÿ ðîзïîä³ë зåìåëü, ÿê ïðàâèëî, бåз âè-
ä³ëåííÿ â íàòóð³, ïåðåäàíèх ó êîëåêòèâíó âëàñ-
í³ñòü íåäåðæàâíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
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єìñòâ, íà зåìåëüí³ ÷àñòêè (ïàї) ³ âèäà÷à ÷ëåíàì 
öèх ï³äïðèєìñòâ ñåðòèф³êàò³â єäèíîãî зðàзêà, щî 
ãàðàíòóюòü ïðàâî íà зåìåëüíó ÷àñòêó (ïàé) â зåì-
ë³, ÿêà ïåðåбóâàє ó êîëåêòèâí³é âëàñíîñò³. Òàêèì 
÷èíîì âîëîäàð³ ñåðòèф³êàò³â îòðèìàëè ïðàâî â³ëü-
íîãî âèхîäó з ï³äïðèєìñòâ ³з ñâîїìè зåìåëüíèìè 
÷àñòêàìè (ïàÿìè) з ïîäàëüшèì âèä³ëåííÿì îñòàí-
í³х â íàòóð³.

Îñòàíí³ì êðîêîì íà åòàï³ ðåфîðìóâàííÿ зå-
ìåëüíèх â³äíîñèí âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàëè зàêî-
íè Уêðàїíè «Пðî ïëàòó íà зåìëю» â ðåäàêö³ї â³ä  
19 âåðåñíÿ 1996 ð. [16] (íà ñüîãîäí³ ïëàòà зà зåìëю 
зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó) 
òà «Пðî îðåíäó зåìë³» â³ä 6 æîâòíÿ 1998 ð. Çàêîí 
Уêðàїíè «Пðî îðåíäó зåìë³» [17] âèзíà÷èâ зàãàëü-
í³ óìîâè âèíèêíåííÿ, ðåàë³зàö³ї òà ïðèïèíåííÿ 
ïðàâà íà îðåíäó зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, ó òîìó ÷èñë³ 
зåìåëüíèх ïàїâ. Çàâäÿêè öüîìó ñåëÿíèí ïîâèíåí 
îäåðæàòè ñòàòóñ ïðàö³âíèêà-âëàñíèêà з ïðàâîì 
äîхîä³â íå ëèшå â³äïîâ³äíî äî зàòðàò ïðàö³, à é 
ðîзì³ðîì зåìåëüíîãî ïàéîâîãî âíåñêó â êîëåêòèâ-
íå ãîñïîäàðñòâî. Îðåíäà зåìë³ ó ïåð³îä ïåðåхîäó 
äî ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ ñòàëà îñíîâîю 
äëÿ ðîзâèòêó â³äíîñèí âëàñíîñò³ зà ðàхóíîê фîð-
ìóâàííÿ зåìåëüíèх ìàñèâ³â íîâèх àãðîфîðìóâàíü.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Îòæå, зåìåëüí³ ðåфîð-
ìè ñòàëè ñèëüíèì êàòàë³зàòîðîì äëÿ ïåðåòâîðåí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ñåêòîðà ³ äëÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè â ö³ëîìó. Îäèí 
з íàéб³ëüш зíà÷íèх ðåзóëüòàò³â – äåìîíîïîë³зàö³ÿ 
íàö³îíàëüíîї зåìë³ òà ââåäåííÿ ïðèâàòíîї âëàñíîñ-
ò³. Яê óæå бóëî ñêàзàíî, зåìåëüí³ ðåфîðìè íàö³-
ëèëèñÿ íà ïðîñóâàííÿ юðèäè÷íèх, åêîíîì³÷íèх, ³ 
ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí â ñ³ëüñüêèх ðàéîíàх. Çîêðå-
ìà, ðåфîðìà ïðàãíóëà ñòâîðèòè êëàñ ïðèâàòíèх 
зåìëåâëàñíèê³â, äëÿ ÿêèх зåìëÿ бóäå âàæëèâèì 

äæåðåëîì äîхîäó.
Îäíàê ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ ó ðåàë³зàö³ї зå-

ìåëüíîї ðåфîðìè щå íå ïðèâåëè äî ðàäèêàëüíîãî 
³ åфåêòèâíîãî îíîâëåííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà åêî-
íîì³êè. Íå ñòâîðåíî ñèñòåìó зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, 
ÿê³ б íàëåæíèì ÷èíîì зàбåзïå÷óâàëè ïðîâåäåííÿ 
зåìåëüíîї ðåфîðìè. Íå ä³юòü ìåхàí³зìè â³ëüíîãî 
îб³ãó зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, à îòæå, íå ðîзâ’ÿзàíî ³ 
ïðîбëåìè ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ. Íå ïðîâåäåíî 
ðîзìåæóâàííÿ зåìåëü äåðæàâíîї òà êîìóíàëüíîї 
âëàñíîñò³. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ зåìåëüíîї ðå-
фîðìè ñфîðìóâàëàñÿ ñêëàäíà ñèñòåìà зåìåëüíèх 
â³äíîñèí, ÿêà íà äàíèé ÷àñ ïåðåшêîäæàє ÿê åфåê-
òèâíîìó âèêîðèñòàííю зåìåëü, òàê ³ ðîзâèòêó зå-
ìåëüíîãî ðèíêó.

Ç âèщåïåðåðàхîâàíîãî ìîæíà ãîâîðèòè, щî зå-
ìåëüí³ â³äíîñèíè ïîâèíí³ фîðìóâàòèñÿ âèхîäÿ÷è 
з àíàë³зó ³ñòîð³ї їхíüîãî âèíèêíåííÿ ³ ðîзâèòêó, 
îö³íêè âзàєìîзâ’ÿзêó ³ íàñòóïíîñò³ ïîëîæåíü ³ 
ïðèíöèï³â ð³шåííÿ зåìåëüíîãî зàêîíîäàâñòâà â 
ìèíóëîìó, ñüîãîäåíí³ é ó ìàéбóòíüîìó, âèÿâëåí-
íÿ ïîзèòèâíèх ³ íåãàòèâíèх ñòîð³í ó ðåàë³зàö³ї 
ñóб’єêòàìè зåìåëüíîãî ïðàâà фóíêö³é âîëîä³í-
íÿ, êîðèñòóâàííÿ ³ ðîзïîðÿäæåííÿ зåìëåю, ð³âíÿ 
åфåêòèâíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ é îхî-
ðîíè зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ. 
Уòî÷íåííÿ ãîëîâíèх ïðèíöèï³â òåîð³ї зåìåëüíèх 
â³äíîñèí ó ïîïåðåäí³х ³ ³ñíóю÷èх êîíöåïö³ÿх äî-
зâîëèòü âèðîбèòè íîâ³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè, 
íîðìè ³ ïðàâèëà òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ðîз-
âèòêó зåìåëüíèх â³äíîñèí. Òîìó ³ñíóє íàãàëüíà 
ïîòðåбà зàïðîâàäæåííÿ íîâèх ï³äхîä³â äî фîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї зåìåëüíîї ïîë³òèêè, 
зàïî÷àòêóâàííÿ íîâîãî, зàâåðшàëüíîãî åòàïó зå-
ìåëüíîї ðåфîðìè ³ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî зåì-
ëåêîðèñòóâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сèñòåìà âèщîї îñâ³òè 
Уêðàїíè ïîòðåбóє ðåфîðìóâàííÿ ó ñâ³òë³ ïîñèëåí-
íÿ ãëîбàëüíîї îñâ³òíüîї êîíêóðåíö³ї ³ зðîñòàííÿ 
âèìîã ñóñï³ëüñòâà äî ÿêîñò³ ï³äãîòîâêè фàх³âö³â 
âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè (äàë³ – ÂÍÇ). 

Çíà÷íèìè ïåðåïîíàìè íà öüîìó шëÿхó â óìî-
âàх ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè Уêðàїíè є: íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ñòðóêòóðè ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ðåàë³ÿì 
ãëîбàëüíîãî îñâ³òíüîãî ðèíêó; бюäæåòíèé äåф³-
öèò ф³íàíñóâàííÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè; 
ñêëàäí³ñòü зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â, зîêðå-
ìà, äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü; íèзüêà 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ìàéíîì зà-
êëàä³â îñâ³òè òîщî. Îäíèì ³з äîâåäåíèх ìåхàí³з-
ì³â, щî ñïðèÿòèìå зì³í³ ñèòóàö³ї, є ìåхàí³зì äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (äàë³ – ДПП). Сàìå 
òîìó âïðîâàäæåííÿ òàêîãî ìåхàí³зìó, щî äîзâî-
ëèòü âèéòè âñ³é ñèñòåì³ âèщîї îñâ³òè з ñèñòåìíîї 
êðèзè, àêòèâ³зóє ðîзâèòîê ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí 
ì³æ äåðæàâîю, íàóêîю òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, 
äàñòü зìîãó зàêëàäàì ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ìàéíîì, ñïðèÿòè-
ìå зàëó÷åííю ïîзàбюäæåòíèх êîшò³â äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї ìàñшòàбíèх ïðîåêò³â, ï³äâèщèòü ð³âåíü ÿêîñò³ 
âèêëàäàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ 
â ö³ëîìó ñïðèÿòèìå àêòèâíîìó ðîзâèòêó ñèñòå-
ìè âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè â óìîâàх êîíêóðåíòíîãî 
ãëîбàëüíîãî îñâ³òíüîãî ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âзà-
єìîä³ÿ äåðæàâè òà ïðèâàòíîãî б³зíåñó є îб’єêòîì 

äîñë³äæåííÿ ÿê â³ò÷èзíÿíèх òàê ³ зàêîðäîííèх 
â÷åíèх. Çîêðåìà, âèâ÷åííю òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèх ïèòàíü ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó äåðæàâ-
íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ïðèñâÿòèëè ñâîї ïðàö³ 
òàê³ зàêîðäîíí³ òà â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê Чåðåâè-
êîâ Є.Л., Єфèìåíêî Ò.². [1], Çàïàòð³íà ².Â. [2], 
Âàðíàâñüêèé Â.Г. [3], Àðх³ïîâ Î.Ю., Шåâ÷óê Є.Â. 
[4], Хààì Â., Êîïåíхàì Дæ. [5] òà ³íш³. 

Пðîòå ó â³ò÷èзíÿí³é íàóö³ äåðæàâíî-ïðèâàò-
íîìó ïàðòíåðñòâó ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî óâàãè: 
б³ëüш³ñòü â÷åíèх зîñåðåäæóюòüñÿ íà àíàë³з³ ñòà-
íó ðîзâèòêó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â 
ñфåð³ êîìóíàëüíèх ïîñëóã, òðàíñïîðòó, ðîзâèòêó 
³íфðàñòðóêòóðè òîщî. Îêðåìî ³ñíóє âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü äîñë³äæåíü â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â щîäî 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè âèщîї îñâ³-
òè, ìåхàí³зìàì ñï³âïðàö³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè 
з ïðèâàòíèìè ñòðóêòóðàìè òà ì³æíàðîäíèìè îð-
ãàí³зàö³ÿìè. Пðîбëåìè ðåфîðìóâàííÿ ³ ìîäåðí³-
зàö³ї ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè, ðîë³ óí³âåðñèòåò³â â 
ïðîöåñ³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, ïèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ãëîбàëüíîãî ðèíêó îñâ³òí³х ïî-
ñëóã зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх òàêèх 
â÷åíèх, ÿê Àбàíê³íà ².Â. [6], Çàхàð³í С.Â. 

[7; 9], Сàöèê Â.². [8], Гðèщåíêî ².Ì. [9], Фðó-
ì³í ².Д. [10], Сàëì³ Дæ. [11]. 

Íàòîì³ñòü, ìàéæå íå ³ñíóє êîìïëåêñíèх äî-
ñë³äæåíü ðîë³ ДПП â ñèñòåì³ âèщîї îñâ³òè, â 
ñòàíîâëåíí³ òà ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèх óí³âåðñèòåò³â, òîбòî òàêèх óí³âåðñèòåò³â, 
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щî зìîæóòü êîíêóðóâàòè íà ãëîбàëüíèх ðèíêàх 
³ бóòè ë³äåðàìè íàö³îíàëüíîãî ðèíêó îñâ³òíüî- 
íàóêîâèх ïîñëóã.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Уêðàїíñüê³ ÂÍÇ ïðàêòè÷íî íå ïðåä-
ñòàâëåí³ â ì³æíàðîäíèх ðåéòèíãàх óí³âåðñèòåò³â, 
зà âèêëю÷åííÿì ÷îòèðüîх óí³âåðñèòåò³â – ÊÍУ 
³ì. Ò.Г. Шåâ÷åíêà, ÍÒУУ «ÊП²», ÍÒУ «ХП²» ³ 
Дîíåöüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó, щî óâ³-
éшëè, â³äïîâ³äíî, äî ÷åòâåðòîї, шîñòîї òà ñüîìîї 
ñîòí³ ðåéòèíãó QS World University Rankings 
2013/14 ð. [12]. Жîäíîãî óêðàїíñüêîãî âóзó íå-
ìàє â Àêàäåì³÷íîìó ðåéòèíãó óí³âåðñèòåò³â ñâ³-
òó (The Academic Ranking of World Universities) 
³ â «Òàéìñ» (The Times Higher Education World 
University Rankings), òàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåäîñòàòí³é ð³âåíü ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ óêðàїíñüêèх âóз³â, їх ñëàбêó ïðåäñòàâ-
ëåí³ñòü â ñâ³òîâîìó íàóêîâî-îñâ³òíüîìó ïðîñòîð³ 
[8, ñ. 151].

Íå ìåíш ïðîбëåìíèìè є ïèòàííÿ щîäî ñòðóê-
òóðè ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ³ ãîñòðîãî бюäæåòíîãî 
äåф³öèòó. Яê зàзíà÷àє ïðîф. Çàхàð³í С.Â., ãîëî-
âíèì ïîб³÷íèì åфåêòîì âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ, 
щî фóíêö³îíóюòü â Уêðàїí³ є âåëèêà ê³ëüê³ñòü âè-
ïóñêíèê³â, ÿê³ íå ìîæóòü зíàéòè ñîб³ ðîбîòó ïî 
ñïåö³àëüíîñò³, зîêðåìà, â 2013 ðîö³ íàïðàâëåííÿ 
íà ðîбîòó îòðèìàëè 156 òèñ. âèïóñêíèê³â – 27,2% 
â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³, âèхîäèòü, щî ïëàòíèêè 
ïîäàòê³â ñïëàòèëè зà ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â, â 
ÿêèх äåðæàâà íå ìàє ïîòðåбè [7]. Дàíà òåíäåíö³ÿ 
хàðàêòåðíà íå ëèшå äëÿ Уêðàїíè ³ âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê «ìàñîâ³зàö³ÿ» âèщîї îñâ³òè, щî ìàє ÿê ïîзè-
òèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè. Сèñòåìè âèщîї 
îñâ³òè, зàö³êàâëåí³ ó збåðåæåíí³ ³ ðîзшèðåíí³ ñâî-
їх îбñÿã³â, â óìîâàх ñêîðî÷åííÿ àбñîëюòíîї ê³ëü-
êîñò³ àб³òóð³єíò³â ïðèðîäíèì ÷èíîì ïðàãíóòü äî 
ìàêñèì³зàö³ї ÷àñòêè âèïóñêíèê³â ñåðåäí³х шê³ë, 
ÿê³ âñòóïàюòü äî ÂÍÇ [13].

Òàêà ïîë³òèêà ïðèзâîäèòü äî зíåö³íåííÿ âèщîї 
îñâ³òè, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü ÂÍÇ Уêðàїíè ïîíèзèëè 
âèìîãè äî ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â, 
щî â ê³íöåâîìó âèïàäêó ïðèзâåëî äî зíåö³íåííÿ 
äèïëîìó ïðî âèщó îñâ³òó â î÷àх ðîбîòîäàâö³â. Ìå-
хàí³зì ДПП зìîæå зì³íèòè äàíó òåíäåíö³ю, ÿêщî 
ïîñèëèòè âзàєìîä³ю äåðæàâè, ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 
³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â â ïèòàííÿх фîðìó-
âàííÿ зàìîâëåííÿ íà ï³äãîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â òà 
ïîñèëåííÿ êîíòðîëю зà ÿê³ñòю їх ï³äãîòîâêè. 

Íà òåïåð³шí³é ÷àñ äîñèòü ìàëî îïóбë³êîâàíèх 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíî âèñâ³òëåííю 
ïðîбëåì âïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñфåð³ îñâ³òè, зîêðåìà âèщîї 
îñâ³òè, â ñòàíîâëåíí³ òà ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèх óí³âåðñèòåò³â, òîбòî òàêèх óí³âåðñèòåò³â, 
щî зìîæóòü êîíêóðóâàòè íà ãëîбàëüíèх ðèíêàх 
³ бóòè ë³äåðàìè íàö³îíàëüíîãî ðèíêó îñâ³òíüî-íà-
óêîâèх ïîñëóã. Âèä³ëåí³ âèщå ïèòàííÿ, à òàêîæ 
â³äñóòí³ñòü ä³єâîї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè â ïè-
òàííÿх âèíèêíåííÿ âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ äåðæàâîю 
³ ïðèâàòíèì б³зíåñîì, â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó òàêèх 
ïàðòíåðñòâ – ñòðèìóюòü âïðîâàäæåííÿ äåðæàâíî-
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ö³ëîìó ³ â ñèñòåì³ âèщîї 
îñâ³òè зîêðåìà, щî îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äæåíü äàíîãî ïèòàííÿ зàäëÿ ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є ðîзðîбêà 
òåîðåòè÷íèх îñíîâ òà ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
щîäî àêòèâ³зàö³ї ìåхàí³зìó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà â ñèñòåì³ âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
îäíîзíà÷íî ñâ³ä÷èòü, щî âèщà îñâ³òà ³ íàóêà ÿê 

ñïåö³àë³зîâàí³ ãàëóз³ ä³ÿëüíîñò³ бåз âзàєìíîї ³í-
òåãðàö³ї ³ ò³ñíîї âзàєìîä³ї ì³æ ñîбîю, à òàêîæ з 
ïðèâàòíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè âòðà÷àюòü ä³єзäàò-
í³ñòü ³ ñòàюòü ìåíш êîíêóðåíòîзäàòíèìè. Сàìå 
òîìó â ðîзâèíóòèх êðàїíàх àêòèâíî ïðîò³êàюòü 
³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè âзàєìîä³ї äåðæàâè ³ б³зíåñó, 
íàóêè ³ ïðîìèñëîâîñò³, íàóêè ³ îñâ³òè, щî äàюòü 
зíà÷íèé ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò [4, ñ. 13-14].

Íà íàш ïîãëÿä, ñàìå â ñóòíîñò³ ïîñëóã ³ ðèíêî-
â³é í³ш³ êðèєòüñÿ îñíîâíà ñóòü зàêëàä³â ñèñòåìè 
âèщîї îñâ³òè, ÿê ñïåöèф³÷íèх ³íñòèòóö³é, щî íå 
ëèшå âèêîíóюòü фóíêö³ї íàäàííÿ ïîñëóã, à ³ зàäî-
âîëüíÿюòü ïîòðåбè ñóñï³ëüñòâà. Пîñëóãè зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè ìè â³äíîñèìî äî ñóñï³ëüíî-âàæëè-
âèх, àäæå âîíè íå ëèшå зàбåзïå÷óюòü åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, à 
³ íàïðÿìó âïëèâàюòü íà ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê 
ñóñï³ëüñòâà, шëÿхîì фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї 
åë³òè. Пàðòíåðñòâî â ñóñï³ëüíèх ïîñëóãàх ñïðè-
ÿє ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ â äàí³é 
ñфåð³ ³ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ âñ³єї åêîíîì³êè. Òàêå 
ïàðòíåðñòâî: «…äîïîìàãàє óíèêíóòè ìîæëèâîãî 
íåãàòèâíîãî åфåêòó â³ä âèêëю÷íîї ïðåðîãàòèâè 
äåðæàâè íà âëàñí³ñòü ³ íàäàííÿ ïîñëóã, з îäí³єї 
ñòîðîíè, ³ ïîâíîї ïðèâàòèзàö³ї, з ³íшîї» [14, ñ. 83]. 

Íà äóìêó âèêîíàâ÷îãî äèðåêòîðà Íàö³îíàëüíî-
ãî фîíäó ï³äãîòîâêè êàäð³â (ÐФ) Àðæàíîâîї ².Â.: 
«Уí³âåðñèòåòè âàæëèâ³. Сàìå â íèх â³äбóâàєòüñÿ 
фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèé ïðàöює íà 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè, ³ â òîìó ÷èñë³, íà 
ñòàíîâëåííÿ ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè. Â óí³âåðñèòå-
òàх фîðìóєòüñÿ åë³òà, ëюäè, щî зäàòí³ âèð³шóâàòè 
ïîë³òè÷í³ ³ åêîíîì³÷í³ ïèòàííÿ ÿê íà íàö³îíàëü-
íîìó, òàê ³ íà ãëîбàëüíîìó ð³âíÿх…» [15, ñ. 4]. 

Сфåðà ñóñï³ëüíèх ïîñëóã îñòàíí³ìè ðîêàìè хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ ñòð³ìêèì ðîзâèòêîì ³ ïîñèëåííÿì 
її ðîë³ â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³. 

У ñфåð³ ñóñï³ëüíèх ïîñëóã íà òåðåíàх ЄС â ö³-
ëîìó â 2010 ðîö³ ïðàöюâàëî 65,7 ìëí. ÷îëîâ³ê àбî 
29,5% зàéíÿòèх; íà íèх ïðèïàäàëî 22,1% ³íâåñ-
òèö³é ЄС-27 ³ 26,7% äîäàíîї âàðòîñò³. Ц³ öèфðè 
âèщå äîêðèзîâèх 2006 ðîêó â³äïîâ³äíî íà 5, 3, 
15%. Â ñèëó ³íòåëåêòóàë³зàö³ї âèðîбíèöòâà, ñòà-
ð³ííÿ íàñåëåííÿ â êðàїíàх ЄС ðîëü ñóñï³ëüíèх 
ïîñëóã ³ ïàðòíåðñòâà â íèх äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî 
êàï³òàëó бóäå зðîñòàòè [16, ñ. 12, 27]. 

Îäíèì ³з ³íñòðóìåíò³â, щî ñïðèÿòèìóòü ñòð³ì-
êîìó ðîзâèòêó ãàëóз³ âèщîї îñâ³òè, ï³äâèщåííю 
її êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ãëîбàëüíîìó îñâ³ò-
íüîìó ïðîñòîð³ є ³íñòèòóò äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà.

Дåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî ïðåäñòàâëÿє 
ñîбîю ³íñòèòóö³éíî ³ îðãàí³зàö³éíî îфîðìëåíó 
âзàєìîä³ю ñóб’єêò³â ïóбë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðó íà âзàєìîâèã³äíèх óìîâàх з ìå-
òîю ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ñóñï³ëüíî-âàæëè-
âèх ïîñëóã ³ ïîñèëåííÿ їх åêîíîì³÷íîї ³ ñîö³àëüíîї 
åфåêòèâíîñò³. Пàðòíåðñòâî є ïîòóæíèì ³ ä³єâèì 
³íñòðóìåíòîì ìîäåðí³зàö³ї äåðæàâíîãî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíèх 
âèäàòê³â зàâäÿêè âïðîâàäæåííю ðèíêîâèх ìåхà-
í³зì³â ñòèìóëюâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ñфåð³ ïåðåâàæíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè. Яê 
зàзíà÷àюòü íàóêîâö³ ²íñòèòóòó åêîíîì³êè òà ïðî-
ãíîзóâàííÿ ÍÀÍ Уêðàїíè, íàÿâí³ñòü ðîзâèíåíîãî 
³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ïàðòíåðñòâà ó ð³зíèх 
äåðæàâàх є ³ñòîòíèì ÷èííèêîì їхíüîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ [1, ñ. 5].

Íà äóìêó Бðàéëîâñüêîãî ².À.: «Çà ðàхóíîê 
îб’єäíàííÿ àêòèâ³â äåðæàâè з ³íâåñòèö³éíèìè, 
óïðàâë³íñüêèìè, ìîòèâàö³éíèìè òà ³íшèìè ðå-
ñóðñàìè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà, ìîæíà äîñÿãòè ñè-
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íåðãåòè÷íîãî åфåêòó é зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó, щî зíàхî-
äèòüñÿ ó ðîзïîðÿäæåíí³ ñóñï³ëüñòâà, äëÿ âèð³шåí-
íÿ ñîö³àëüíî âàæëèâèх зàâäàíü. Âзàєìîзàëåæí³ñòü 
äâîх ñåêòîð³â âåäå äî зðîñòàю÷îї íåîбх³äíîñò³ âзà-
єìîä³ї òà êîîïåðàö³ї» [17, ñ. 15].

Сë³ä зàóâàæèòè, щî îб’єêòèâíîю îñíîâîю зà-
ïðîâàäæåííÿ ìåхàí³зìó ДПП â ãàëóз³ âèщîї îñâ³-
òè є êëю÷îâà ðîëü âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó 
â ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè, îêð³ì òîãî, 
âèщ³ íàâ÷àëüí³ зàêëàäè є êëю÷îâèì ñóб’єêòîì 
фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó êðàїíè, ñàìå ö³ 
фàêòîðè ³ âèзíà÷àюòü âзàєìíó зàö³êàâëåí³ñòü ó 
ñï³âðîб³òíèöòâ³ äåðæàâíèх ³ ïðèâàòíèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â ³ б³зíåñ-ñï³ëüíîòè, щî ðåàë³зóєòüñÿ 
â ðàìêàх êîíêðåòíèх фîðì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà. Пîñèëåííÿ ðîë³ «³íòåëåêòóàëüíîãî 
фàêòîðó» â åêîíîì³ö³ êðàїíè, êîëè óñï³х ð³зíèх 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè зàëåæèòü â³ä ÿê³ñíèх хàðàê-
òåðèñòèê зàä³ÿíîãî â íèх ëюäñüêîãî êàï³òàëó, 
ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх ³íñòèòóö³éíèх óìîâ äëÿ 
³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü â ìåхàí³зìè фîðìóâàííÿ 
³ ï³äòðèìêè ëюäñüêîãî êàï³òàëó, âèêîðèñòàííÿ 
ÿêîãî зàбåзïå÷óє ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê åêîíîì³-
êè, є òèìè фàêòîðàìè, щî ñïðèÿюòü àêòèâíîìó 
âèêîðèñòàííю ìåхàí³зìó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà â óìîâàх åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Дåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî âèзíàєòüñÿ бà-
ãàòüìà êðàїíàìè ³ ì³æíàðîäíèìè ³íñòèòóö³ÿìè ÿê 
ä³єâèé ìåхàí³зì àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³êè. Пðè ðîз-
ðîбö³ ³ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó â ðîзâèíóòèх êðàїíàх Çàхîäó âàæëèâå зíà÷åí-
íÿ â³äâîäèòüñÿ ñòâîðåííю îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
óìîâ äëÿ фîðìóâàííÿ ïàðòíåðñòâà, щî îб’єäíóюòü 
â ð³зíèх êîìб³íàö³ÿх ïðèâàòí³ êîìïàí³ї, óí³âåð-
ñèòåòè, óðÿäîâ³ ñòðóêòóðè, ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї, 
ïðîфåñ³éí³ îб’єäíàííÿ, äåðæàâí³ êîìïàí³ї, îðãàíè 
ðåã³îíàëüíîї âëàäè ³ íåзàëåæí³ íàóêîâî-äîñë³äí³ 
ñòðóêòóðè äëÿ ñï³ëüíîãî äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðåзóëüòàò³â.

Гîëëàíäñüê³ ñïåö³àë³ñòè â ãàëóз³ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ Â. Хààì òà Дæ. Êîïåíхàì äàюòü òàêå 
âèзíà÷åííÿ ДПП: «Òðèâàëà ó ÷àñ³ êîîïåðàö³ÿ ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ïðèâàòíîãî ³ äåðæàâíîãî ñåêòîð³â, 
щî äîзâîëÿє їì ñï³ëüíî ðîзðîбëÿòè ïðîäóêòè òà 
ïîñëóãè, à òàêîæ ðîзïîä³ëÿòè ðèзèêè, âèäàòêè ³ 
ðåñóðñè, ïîâ’ÿзàí³ з íàäàííÿì öèх ïðîäóêò³â òà 
ïîñëóã» [5, ñ. 593-616]. 

Ðîñ³éñüêèé â÷åíèé Âàðíàâñüêèé Â.Г. ïðîïîíóє 
òàêå òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «äåðæàâíî-ïðèâàòíå 
ïàðòíåðñòâî»: «Дåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî 
ïðåäñòàâëÿє ñîбîю юðèäè÷íî îфîðìëåíó (ÿê ïðà-
âèëî, íà ф³êñîâàíèé òåðì³í), щî ïåðåäбà÷àє ñî³í-
âåñòóâàííÿ ³ ðîзïîä³ë ðèзèê³â, ñèñòåìó â³äíîñèí 
ì³æ äåðæàâîю ³ ìóí³öèïàëüíèì óòâîðåííÿì, з 
îäíîãî бîêó, òà ãðîìàäÿíàìè ³ юðèäè÷íèìè îñîбà-
ìè – з ³íшîãî, ïðåäìåòîì ÿêîї âèñòóïàюòü îб’єêòè 
äåðæàâíîї òà/àбî ìóí³öèïàëüíîї âëàñíîñò³, à òà-
êîæ ïîñëóãè, щî âèêîíóюòüñÿ ³ íàäàюòüñÿ äåð-
æàâíèìè ³ ìóí³öèïàëüíèìè îðãàíàìè, îðãàí³зà-
ö³ÿìè, óñòàíîâàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè» [3, ñ. 46].

Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíîю ³з фîðìàëüíèх є 
òî÷êà зîðó íà ñóòí³ñòü ДПП ÿê íà êîíòðàêòíó óãî-
äó ì³æ äåðæàâíèì àãåíòîì ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì, 
ÿêå äîзâîëÿє îñòàííüîìó ïðèéìàòè ó÷àñòü â íà-
äàíí³ ñóñï³ëüíèх бëàã. Òîбòî öå фîðìà âзàєìîä³ї 
б³зíåñó ³ äåðæàâè, щî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ 
òåхí³÷íèх, ф³íàíñîâèх òà óïðàâë³íñüêèх ðåñóðñ³â 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó äëÿ äîñÿãíåííÿ зàäà÷, щî ïî-
ñòàâëåí³ äåðæàâîю [4, ñ. 38].

У ðàìêàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ³ñíóюòü âåëèê³ 
â³äì³ííîñò³ â íàö³îíàëüíèх ï³äхîäàх äî ДПП. Л³-

äåðîì â ðîзâèòêó ДПП âèзíàíà Âåëèêîбðèòàí³ÿ, 
щî äîòðèìóєòüñÿ ë³бåðàëüíîї àíãëîñàêñîíñüêîї 
ìîäåë³ ðîзâèòêó, äå ДПП ïîâ’ÿзàíî íà äâ³ òðåòè-
íè з äâîìà ñфåðàìè, щî â³ä³ãðàюòü êëю÷îâó ðîëü 
â фîðìóâàíí³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó – з îñâ³òîю ³ 
îхîðîíîю зäîðîâ’ÿ [18, ñ. 8, 10]. ДПП îòðèìàëî 
ðîзïîâñюäæåííÿ â Í³ìå÷÷èí³, Фðàíö³ї, ²ñïàí³ї ³ 
³íшèх êðàїíàх ЄС. У бàãàòüîх êðàїíàх âèðîбëåí³ 
íà îñíîâ³ ДПП ïîñëóãè ïðîäàюòü äåðæàâ³.

 У Çåëåí³é êíèз³ ЄÊ зàïðîïîíîâàíî ðîзð³зíÿ-
òè äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî êîíòðàêòíîї 
ïðèðîäè – ïàðòíåðñòâà äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó âèêëю÷íî íà бàз³ êîíòðàêòíèх зâ’ÿзê³â, 
³ ³íñòèòóö³îíàëüíå ДПП з³ зì³шàíèì êàï³òàëîì 
(äèâ. ðèñ. 1) [19, ñ. 8].

Державно-приватне партнерство

Контрактної природи Інституціональне

Ðèñ. 1. Ð³çíîâèäè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà

У ïåðшîìó âèïàäêó ìîâà éäå ïðî êîíöåñ³ю, â 
äðóãîìó – ïðî ñïåö³àëüíî ñòâîðюâàí³ ñòðóêòóðè 
зà ó÷àñò³ äåðæàâè (â ÿêîñò³ àêö³îíåðà, ãàðàíòà 
âèêîíàííÿ ñîö³àëüíèх зîбîâ’ÿзàíü) ³ ïðèâàòíîãî 
êîíòðàãåíòà, щî зàбåзïå÷óє ф³íàíñóâàííÿ ³ íîó-
хàó. Дàíà êëàñèф³êàö³ÿ âêëàäàєòüñÿ â ïîíÿòòÿ 
ДПП â зàãàëüíîïðèéíÿòîìó ñåíñ³ [20, ñ. 160].

Íåзâàæàю÷è íà âèзíàííÿ ö³єї фîðìè ñï³âïðà-
ö³ â зàðóб³æíèх êðàїíàх îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх 
³íñòðóìåíò³â ï³äâèщåííÿ íàö³îíàëüíîї êîíêóðåí-
òîзäàòíîñò³, âò³ëåííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíî-ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà â óêðàїíñüêó ïðàêòèêó â³ä-
бóâàєòüñÿ âêðàé ïîâ³ëüíî. Íåâèð³шåí³ñòü ö³ëîãî 
ïåðåë³êó ìåòîäîëîã³÷íèх ïèòàíü ïåðåхîäó äî ïàðò-
íåðñüêèх â³äíîñèí äåðæàâè ³ б³зíåñó, â³äñóòí³ñòü 
äîñâ³äó òàêîãî ïàðòíåðñòâà, íåäîñêîíàë³ñòü íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîї бàзè, бюðîêðàòè÷í³ бàð’єðè ³ â³ä-
ñóòí³ñòü ðîзóì³ííÿ ðîë³ ДПП â ïèòàííÿх ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êðàїíè ñòðèìóюòü àêòèâ³зàö³ю âïðî-
âàäæåííÿ ìåхàí³зìó ДПП â Уêðàїí³. Пðèéíÿòòÿ 
Çàêîíó «Пðî äåðæàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî» 
№ 2404-VI 1 ëèïíÿ 2010 ðîêó (äàë³ – «Çàêîí ïðî 
ДПП») [21] íå âèð³шèëî ³ñíóю÷³ íåóзãîäæåíîñò³ â 
ïèòàííÿх ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â íà îñíîâ³ ДПП. 

Çà îñòàíí³ 20 ðîê³â â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ ðîë³ 
âèщîї îñâ³òè. Â öüîìó êîíòåêñò³ зðîñòàє ïîïèò з³ 
ñòîðîíè ñòóäåíò³â òà ðîбîòîäàâö³â íà âèщ³ êâàë³-
ф³êàö³ї (ìàã³ñòåðñüêèé òà äîêòîðñüêèé ñòóïåí³) з 
ïîòóæíèì ïðàêòè÷íèì êîìïîíåíòîì. Сòóäåíòè зà-
ö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³ òàêèх зíàíü, ÿê³ зìîæóòü 
äîïîìîãòè їì ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ âèщîãî íàâ÷àëüíî-
ãî зàêëàäó зíàéòè äîñòîéíó ðîбîòó з â³äïîâ³äíèì 
ð³âíåì êîìïåíñàö³ї, à ðîбîòîäàâö³ зàö³êàâëåí³ â 
зàëó÷åíí³ фàх³âö³â, щî âîëîä³юòü ñó÷àñíèìè зíà-
ííÿìè ³ ìàюòü â³äïîâ³äí³ ïðîфåñ³éí³ ³ îñîбèñò³ñí³ 
êîìïåòåíö³ї. Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíèх âèщå òåí-
äåíö³é ³ âèíèêàє ïîòðåбà ó ïàðòíåðñòâ³ ó÷àñíèê³â 
ðèíêó ïðàö³ òà зàêëàä³â ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè. Пî-
ä³бíà ñï³âïðàöÿ ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ 
ñèñòåìè фóíêö³îíóâàííÿ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, 
ñïðèÿє àêòèâ³зàö³ї íàóêîâèх äîñë³äæåíü íà àê-
òóàëüí³ òåìè, щî ìîæóòü бóòè ö³êàâ³ ðåàëüíîìó 
ñåêòîðó åêîíîì³êè äëÿ ïîäàëüшîãî âïðîâàäæåííÿ 
ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ. Щå îäíîю ïåðåâàãîю ïàðò-
íåðñòâà є ìîæëèâ³ñòü ðîзä³ëåííÿ âèäàòê³â ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ïàðòíåðñòâà íà ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-
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äîñë³äíèх ³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò. ²ñ-
íóє ö³ëèé ðÿä фàêòîð³â, щî â³äîбðàæàюòü ïåðå-
âàãè ДПП äëÿ зàêëàä³â ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè (äèâ. 
òàбë. 1). 

Òàбëèöÿ 1
Ïåðåâàãè äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ 
âèщèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó

Ïåðåâàãè äëÿ âèщèõ íà-
â÷àëüíèõ çàêëàä³â:

Ïåðåâàãè äëÿ ïðèâàòíîãî 
ñåêòîðó:

Çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (ïðè-
âàòí³ ³íâåñòèö³ї) ³ ñó÷àñíîãî 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî 
îбëàäíàííÿ.

Пðîòåêö³îí³зì ³ ï³äòðèìêà 
äåðæàâè (â îñîб³ óïîâíîâà-
æåíîãî îðãàíó) â ðåàë³зàö³ї 
ñï³ëüíèх ïðîåêò³â ДПП.

П³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї 
³ бюäæåòíîї åфåêòèâíîñò³ 
ïðîåêò³â.

Ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ êðå-
äèò³â ï³ä ãàðàíò³ї äåðæàâè 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â 
ДПП з óñòàíîâàìè ñèñòåìè 
âèщîї îñâ³òè.

Ðîзïîä³ë ðèзèê³â ïðè ðåàë³-
зàö³ї ïðîåêò³â.

Ðîзïîä³ë ðèзèê³â â ïðîöåñ³ 
ðåàë³зàö³ї ³ åêñïëóàòàö³ї 
ïðîåêòó.

Çàëó÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó.

Çàëó÷åííÿ íàóêîâîãî ³ 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó 
ñåêòîðó âèщîї îñâ³òè.

Çíèæåííÿ ÷àñòêè бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ, ñàìî-
îêóïí³ñòü ïåâíèх íàïðÿì-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ.

Пðîзîð³ñòü ïðîöåäóð, ÷³òêà 
ðåãëàìåíòàö³ÿ ïðîöåñó ðåà-
ë³зàö³ї ïðîåêòó.

Âèñîêà ðåïóòàö³ÿ â î÷àх 
àб³òóð³єíò³â, ñòóäåíò³â òà 
íàóêîâî-îñâ³òíüîї ñï³ëüíî-
òè, ì³æíàðîäíèх ïàðòíåð³â.

Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè ïðè ðåàë³-
зàö³ї ïðîåêò³â ДПП â ñфåð³ 
âèщîї îñâ³òè. 

П³äâèщåííÿ ðåéòèíãó ÂÍÇ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êðèòåð³їâ 
ì³æíàðîäíèх ³ íàö³îíàëü-
íèх ðåéòèíã³â óí³âåðñèòå-
ò³â.

П³äâèщåííÿ ðåïóòàö³ї â 
ñóñï³ëüñòâ³ зàâäÿêè ñï³ëü-
íèì ïðîåêòàì з óñòàíîâàìè 
âèщîї îñâ³òè.

Дîïîìîãà âèïóñêíèêàì ó 
ïðàöåâëàшòóâàíí³. 
Àêòèâíà ó÷àñòü ðîбîòîäàâ-
ö³â ó íàâ÷àëüíîìó ïðîöåñ³.

Îòðèìàííÿ íîâèх зíàíü ³ 
íîâèх «åфåêò³â» â³ä ñï³ëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ ïå-
ðåäîâèх òåхíîëîã³é ïðè ðåà-
ë³зàö³ї ñï³ëüíèх ïðîåêò³â.

Дîñòóï äî ïåðåäîâèх íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü, ìîæëè-
â³ñòü їх àïðîбàö³ї â óìîâàх 
ðèíêó.

 Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм

Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà â ñфåð³ îñâ³òí³х ïîñëóã ïðîÿâëÿєòüñÿ 
â éîãî âò³ëåíí³ ÿê ³íñòèòóòó зàбåзïå÷åííÿ âзàєìî-
âèã³äíîї ñï³âïðàö³ äåðæàâè, б³зíåñó òà ñóñï³ëüíîãî 
ñåêòîðó â ãàëóз³ â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ óзãîäæåíîãî ³ збàëàíñîâàíî-
ãî ðîзâèòêó ðèíêó ïðàö³ ³ ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóã  
[4, ñ. 54].

Àðх³ïîâ Î.Ю. òà Шåâ÷óê Є.Â. äàюòü òàêå âè-
зíà÷åííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñфå-
ð³ îñâ³òí³х ïîñëóã: «Âзàєìîä³ÿ äåðæàâíèх îñâ³òí³х 
óñòàíîâ ³ ñòðóêòóð б³зíåñó àбî íåäåðæàâíèх îñâ³ò-
í³х óñòàíîâ ³ äåðæàâè íà êîíòðàêòí³é àбî ³íñòèòó-
ö³éí³é îñíîâ³ з ìåòîю ðîзïîä³ëó ðèзèê³â, ïðèбóò-
ê³â òà ðåñóðñ³â ì³æ ñòîðîíàìè» [4, ñ. 56].

Дëÿ åфåêòèâíîãî зä³éñíåííÿ ïàðòíåðñòâà, зà-
êëàäè ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè ïîâèíí³ ïðåäñòàâëÿ-
òè ñîбîю ïîòóæí³ íàóêîâî-íàâ÷àëüíî-âèðîбíè÷³ 
êîìïëåêñè, щî зäàòí³ зàïðîïîíóâàòè ðèíêó íî-
â³òí³ ðîзðîбêè. Ç ö³єю ìåòîю àâòîðàì ââàæàєòü-
ñÿ зà íåîбх³äíå ïðîâåñòè ðåфîðìóâàííÿ ê³ëüêîñò³ 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â êðàїíè, â ñòîðîíó їх 
зìåíшåííÿ шëÿхîì îб’єäíàííÿ зà ïðèíöèïîì ñïå-
ö³àë³зàö³ї.

Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2013-2014 íàâ÷àëüíîãî ðîêó 
â Уêðàїí³ фóíêö³îíóâàëî 325 âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â ²²²-²V ð³âí³â àêðåäèòàö³ї, äå íàâ÷àëîñÿ 

1723,7 òèñ. ñòóäåíò³â [22]. Òàêà ê³ëüê³ñòü âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â íå â³äïîâ³äàє ïîòðåбàì ñüîãî-
äåííÿ, êîëè зíà÷íà ÷àñòêà âèïóñêíèê³â зàãàëüíî-
îñâ³òí³х íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â îòðèìóє âèщó îñâ³-
òó зàêîðäîíîì, à ê³ëüê³ñòü ³íîзåìíèх ñòóäåíò³â з 
ðîêó â ð³ê ñóòòєâî зìåíшóєòüñÿ. Бюäæåòíèé äå-
ф³öèò ³ äåìîãðàф³÷íà êðèзà òàêîæ âíåñëè ñâîї êî-
ðåêòèâè, зîêðåìà, âíàñë³äîê зìåíшåííÿ ф³íàíñó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÂÍÇ з бîêó äåðæàâè ³ зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ âñòóïíèê³â äî âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â, îñòàíí³ âèìóшåí³ ïðèéìàòè íà íàâ÷àííÿ íà 
óìîâàх êîíòðàêòó âñ³х бàæàю÷èх, щî ïðèзâåëî äî 
ïîã³ðшåííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ³ íàäàëî 
ñèñòåì³ âèщîї îñâ³òè ðèñ ìàñîâîñò³ ³ зàãàëüíîäîñ-
òóïíîñò³. 

Пàðòíåðñòâî â ñфåð³ âèщîї îñâ³òè є îäíèì ³з 
ä³єâèх ìåхàí³зì³â зàëó÷åííÿ äîäàòêîâîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ â ä³ÿëüí³ñòü âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. 
Ìîäåë³ òàêîї âзàєìîä³ї â êîæí³é êðàїí³ ìàюòü ñâîї 
îñîбëèâîñò³. Узàãàëüíåíî, зà äîñë³äæåííÿìè ðî-
ñ³éñüêèх â÷åíèх, ìåхàí³зìàìè âзàєìîä³ї äåðæàâè 
з ïðèâàòíèì êàï³òàëîì ìîæíà óìîâíî âèä³ëèòè 
ìîäåë³ àбî ð³зíîâèäè, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïåâ-
íèìè ðèñàìè:

1. Пàðòíåðñüêó.
2. Пàòåðíàë³ñòñüêó (æîðñòêó àбî ì’ÿêó).
3 Êîíфðîíòàö³éíó.
Пåðшó ìîäåëü хàðàêòåðèзóє â³äñóòí³ñòü òèñêó 

íà ïðèâàòíèé êàï³òàë з³ ñòîðîíè äåðæàâè, íàì³ð 
íàëàãîäèòè ä³àëîã, ñï³âðîб³òíèöòâî.

Дðóãó ìîäåëü â æîðñòêîìó âèãëÿä³ хàðàêòåðè-
зóє âñòàíîâëåííÿ ïîâíîãî êîíòðîëю з³ ñòîðîíè äåð-
æàâè, êîëè âîíà â ðåæèì³ äåðæàâíîãî êàï³òàë³зìó 
íàïðàâëÿє ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. Â ì’ÿêîìó 
âàð³àíò³ äåðæàâà íå âòðó÷àєòüñÿ â íåї ïðè óìîâ³ 
ïîâíîї ëîÿëüíîñò³ ïðèâàòíîãî êàï³òàëó äî âëàäè. 
Уðÿä, â ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿє êàï³òàëó, íàäàíîìó 
б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè, â éîãî ä³ÿëüíîñò³ â êðàїí³ ³ 
зà її ìåæàìè. Цå êîíêðåòèзóєòüñÿ ³ â ф³íàíñîâîìó 
êîíòåêñò³, ³ â ãîñïîäàðñüê³é (³ íå ò³ëüêè) ïîë³òèö³. 

Íàñàìê³íåöü, ã³ïîòåòè÷íî ìîæëèâèé òðåò³é, 
êîíфðîíòàö³éíèé òèï âзàєìîâ³äíîñèí äåðæàâè ³ 
ïðèâàòíîãî êàï³òàëó – ïðè íåбàæàíí³ б³зíåñó ïðà-
öюâàòè íà óìîâàх äåðæàâíîãî ïàòåðíàë³зìó. Âî-
÷åâèäü, щî â òàêèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ êîì-
ïàí³é ìîæå зàê³í÷èòèñÿ òèì, щî êîìïàí³ÿ éäå з 
ðèíêó [20, ñ. 33-34].

Сàìå â³ä òîãî, ÿêà ìîäåëü бóäå ë³äèðóю÷îю â 
ñèñòåì³ ДПП â Уêðàїí³, зàëåæèòü åфåêòèâí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà â ñфåð³ âèщîї îñâ³òè.

Ðîзãëÿäàю÷è ìîæëèâ³ñòü àêòèâíîãî зàïðî-
âàäæåííÿ ³íñòèòóòó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà, ñë³ä ðîзãëÿíóòè ðîзïîâñюäæåí³ íà ñüî-
ãîäí³шí³é äåíü фîðìè ³ ìåхàí³зìè ДПП â îñâ³ò³.
Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
фîðìàìè ³ ìåхàí³зìàìè ДПП â îñâ³ò³ ïðåäñòàâëåí³ 
â òàбëèö³ 2. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äåÿê³ з íèх àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ïðîâ³äíèìè ÂÍÇ Уêðàїíè. Çîêðåìà, 
б³ëüш³ñòü âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ìàюòü ñâîї 
бëàãîä³éí³ фîíäè, щî є àíàëîã³÷íèìè зà ³äåєю 
äî åíäàâìåíò-фîíä³â (endowment) ïðîâ³äíèх óí³-
âåðñèòåò³â ñâ³òó, àëå зà ñòðóêòóðîю, ïðèíöèïàìè 
óïðàâë³ííÿ ³ фîðìóâàííÿ àбñîëюòíî ð³зíÿòüñÿ. 
Ç 1995 ðîêó â Íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåò³ «Êè-
єâî-Ìîãèëÿíñüêà Àêàäåì³ÿ» (äàë³ – ÍàУÊÌÀ) 
фóíêö³îíóє Ì³æíàðîäíèé бëàãîä³éíèé фîíä «Â³ä-
ðîäæåííÿ «Êèєâî-Ìîãèëÿíñüêîї àêàäåì³ї», äîíî-
ðàìè ÿêîãî є âèïóñêíèêè, ïðèâàòí³ êîìïàí³ї òà 
³íш³ бëàãîä³éíèêè. У ðàìêàх äàíîãî фîíäó ä³є 
Фîíä âèïóñêíèê³â, щî ïðàöює зà ïðèíöèïîì åí-
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äàâìåíòó ³ íàäàє бëàãîä³éíó äîïîìîãó àäì³í³ñòðà-
ö³ї ÍàУÊÌÀ, ïðîфåñîðñüêî-âèêëàäàöüêîìó ñêëà-
äó òà ñòóäåíòñòâó [23].

Òàбëèöÿ 2
Êëàñèф³êàö³ÿ фîðì ³ ìåõàí³çì³â ÄÏÏ 

â ñфåð³ îñâ³òí³õ ïîñëóã
Ôîðìè ÄÏÏ Ìåõàí³çìè ÄÏÏ â îñâ³ò³

²íñòèòóö³éíà

- Åíäàâìåíò-фîíäè
- Фîíäè ö³ëüîâîãî êàï³òàëó
- ²íñòèòóòè ñóñï³ëüíîї ó÷àñò³ 
(ñóñï³ëüí³, óïðàâëÿю÷³ (êåðóю÷³), 
ï³êëóâàëüí³ ³ ³íш³ ðàäè)
- Òåхíîïàðêè
- Цåíòðè òðàíñфåðó òåхíîëîã³é
- Ðåñóðñí³ öåíòðè
- Цåíòðè êîëåêòèâíîãî êîðèñòó-
âàííÿ
- Сï³ëüí³ îñâ³òí³ ñòðóêòóðè

Пðîãðàìíî-ïðîåêòíà 
(êîíòðàêòíà)

- Сòèïåíä³àëüí³ ïðîãðàìè
- Гðàíòè
- Êîíöåñ³ї
- Дîâãîñòðîêîâà îðåíäà
- ²íâåñòèö³éí³ êîíòðàêòè
- Îñâ³òí³ âàó÷åðè
- Îñâ³òí³ êðåäèòè
- Сòàæóâàííÿ ñòóäåíò³â íà ï³äïðè-
єìñòâàх з ìàéбóòí³ì ïðàöåâëàшòó-
âàííÿì

Джåðåëî: [4, ñ. 56]

Д³єâèìè є òàêîæ ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ ф³íàí-
ñóâàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîб³ò íà зàìîâëåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ñåêòîðó. 

Яê зàзíà÷åíî ó âèäàíí³ ÎÅСÐ «OECD Science, 
Technology and Industry Scoreboard 2013», íàé-
êðàщ³ фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ âèêîíóюòüñÿ 
â óí³âåðñèòåòàх òà äåðæàâíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх 
îðãàí³зàö³ÿх. Âñüîãî âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîз-
ðîбêè â ñèñòåì³ âèщîї îñâ³òè ñêëàëè 0,4% ÂÂП êðà-
їí ÎÅСÐ ³ зб³ëüшóюòüñÿ ïðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòè 
ðîê³â. Уðÿä ìàє äâà îñíîâí³ ðåæèìè ïðÿìîãî ф³-
íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü ³ ðîзðîбîê: ³íñòèòóö³éíèé 
òà íà îñíîâ³ ïðîåêò³â. ²íñòèòóö³éíå ф³íàíñóâàííÿ 
ìîæå äîïîìîãòè зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüíå ф³íàíñóâàí-
íÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, 
â òîé ÷àñ ÿê ф³íàíñóâàííÿ íà îñíîâ³ ïðîåêòíîãî 
ï³äхîäó ñïðèÿє êîíêóðåíö³ї ³ äîñÿãíåííю ñòðàòå-
ã³÷íèх ö³ëåé. У òàêèх êðàїíàх ÿê Дàí³ÿ, ²зðàїëü, 
Íîâà Çåëàíä³ÿ, Àâñòð³ÿ ³ Í³ìå÷÷èíà, ³íñòèòóö³éíå 
ф³íàíñóâàííÿ є îñíîâíèì ìåхàí³зìîì, â òîé ÷àñ ÿê 
Бåëüã³ÿ òà Êîðåÿ â îñíîâíîìó ïîêëàäàòèñÿ íà ф³-
íàíñóâàííÿ ïðîåêòó [24, ñ. 102].

 Яê зàзíà÷àюòü ðîñ³éñüê³ â÷åí³, äåðæàâíî-
ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî зàбåзïå÷óє ìåхàí³зì зàëó-
÷åííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é â ðîзâèòîê îñâ³òí³х 
óñòàíîâ, íå äàю÷è ïðè öüîìó ïðàâà зä³éñíюâàòè 
ïðèâàòèзàö³ю óñòàíîâ, òèì ñàìèì ñòâîðює óìîâè 
äëÿ âзàєìíîãî ³íòåðåñó äåðæàâè ³ б³зíåñó. Îñî-
бëèâ³ñòю ДПП є òå, щî ï³äïðèєìíèöüêîìó ñåêòî-
ðó ïåðåäàєòüñÿ íå âëàñí³ñòü, ÿêà íàëåæèòü äåð-
æàâ³, à ëèшå ïðàâî íà óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòю ³ її 
âèêîðèñòàííÿ â ³íòåðåñàх âèð³шåííÿ êîíêðåòíîї 
зàäà÷³ [4, ñ. 32]. 

Çíà÷íîю ïåðåïîíîю íà шëÿхó àêòèâ³зàö³ї ДПП 
є òå, щî б³ëüш³ñòü âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé â³-
ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ є зàñòàð³ëèìè, ðåñóðñè 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåêòîðó îð³єíòîâàí³ â зíà÷í³é 
ì³ð³ íà зàêóï³âëю îбëàäíàííÿ ³ íîâ³òí³х ðîзðîбîê 
(ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ òîщî) зà êîðäîíîì, ïðè 
öüîìó, ïðîïîíîâàí³ ñèñòåìîю îñâ³òè ïåðåäîâ³ ðîз-
ðîбêè ïåðåâàæíî зàòðåбóâàí³ зàêîðäîííèìè êîì-
ïàí³ÿìè ³ óñòàíîâàìè. Òîбòî ó÷àñíèêè ДПП íå 
ìîæóòü зíàéòè ñï³ëüíîї òî÷êè äîòèêó, щî òàêîæ 

ïîâ’ÿзàíî ³з ³ñíóю÷îю ³íфîðìàö³éíîю зàêðèò³ñòю 
íàóêîâèх ðîзðîбîê âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, 
âíàñë³äîê íåâì³ííÿ ïðîâîäèòè ä³єâó ³íфîðìàö³éíó 
ïîë³òèêó êåð³âíèêàìè îñâ³òí³х óñòàíîâ. Â Уêðàїí³ 
є ïðèêëàäè óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ âèщèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â â íàïðÿìêó òðàíñфåðó òåхíîëîã³é ³ 
ïîïóëÿðèзàö³ї íàóêîâèх ðîзðîбîê.

Пîêàзîâèì ïðèêëàäîì є Îäåñüêèé íàö³îíàëü-
íèé óí³âåðñèòåò ³ì. ².². Ìå÷íèêîâà (äàë³ – ÎÍУ), 
ÿêèé â ðàìêàх íàóêîâî-äîñë³äíîї ÷àñòèíè óí³âåð-
ñèòåòó îб’єäíàâ â³ää³ë з ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, â³ää³ë ³ííîâàö³é ³ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é 
òà Цåíòð «²ííîâàö³éíèé îф³ñ», ÿêèé бóëî ñòâîðå-
íî â ðåзóëüòàò³ ó÷àñò³ ÎÍУ ó ïðîãðàì³ ÒEMPUS 
«Уí³âåðñèòåòè äëÿ ³ííîâàö³é». Ç ìåòîю ðåêëàìó-
âàííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ї зàâåðшåíèх ðîзðîбîê 
ÎÍУ зä³éñíåíî âèäàííÿ «²ííîâàö³éí³ ðîзðîбêè 
Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó», â ÿêîìó 
âñ³ зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè зìîæóòü зíàéòè ³íфîðìà-
ö³ю щîäî íàóêîâèх òà íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîзðîбîê 
â÷åíèх ÎÍУ, â³äîìîñò³ ïðî ðîзðîбêè óí³âåðñèòå-
òó, ÿê³ зàхèщåí³ ïàòåíòàìè Уêðàїíè íàäàí³ òàêîæ 
Åêñïåðòí³é Ðàä³ ДП «Уêðàїíñüêèé ³íñòèòóò ïðî-
ìèñëîâîї âëàñíîñò³» äëÿ ðîзì³щåííÿ â бàз³ äàíèх 
«Пåðñïåêòèâí³ âèíàхîäè Уêðàїíè» [25].

У ñâîю ÷åðãó, îñíîâíèìè òðóäíîщàìè â òðàíñ-
фåð³ òåхíîëîã³é òà êîìåðö³àë³зàö³ї íàóêîâî-òåхí³÷-
íèх òà òåхíîëîã³÷íèх ðîзðîбîê âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â є òå, щî âîíè, ÿê ïðàâèëî, íå äîâåäåí³ äî 
ïðîìèñëîâîãî зðàзêà òà íà íèх â³äñóòíÿ â³äïîâ³ä-
íà òåхí³÷íà òà òåхíîëîã³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ.

Чåðåз â³äñóòí³ñòü â Уêðàїí³ íàóêîâîї бàзè з 
åêñïåðèìåíòàëüíèì âèðîбíèöòâîì ïåðåâàæíà 
б³ëüш³ñòü ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê зàëèшàєòüñÿ íà 
ð³âí³ ëàбîðàòîðíèх ðåзóëüòàò³â òà ëàбîðàòîðíèх 
зðàзê³â. Íà äóìêó â÷åíèх, ÂÍÇ ìàюòü äîñòàòí³é 
³ííîâàö³éíèé ³ íàóêîâèé ïîòåíö³àë, êëю÷îâà ïðî-
бëåìà їх ³ííîâàö³éíîї ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïîëÿãàє íå ó â³äñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíèх íà-
óêîâèх ðîзðîбîê, à â ïåðåâîä³ фóíäàìåíòàëüíèх 
³ííîâàö³é íà ð³âåíü ïðèêëàäíèх ³ òåхíîëîã³÷íèх 
ðîзðîбîê, щî îðãàí³зîâàí³ íà ìîâ³, зðîзóì³ë³é б³з-
íåñó ³ ñóñï³ëüñòâó [26, ñ. 15].

Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷åííÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà ó ñèñòåì³ âèщîї îñâ³òè â êîíòåêñò³ 
äàíîї ñòàòò³ ðîзóì³єòüñÿ íàìè ÿê ñï³ëüíà ³ ïîãî-
äæåíà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ³ ïðèâàòíîãî б³зíåñó, 
щî íàïðàâëåíà íà àêòèâ³зàö³ю ðîзâèòêó ³íñòèòó-
ö³é âèщîї îñâ³òè êðàїíè, ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ñïðîìîæíîñò³ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ï³äâèщåí-
íÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî ³ ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñóб’єêò³â îñâ³òíüî-íàóêîâîãî ïðîöåñó, äîñÿãíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ïðèâàòíîãî б³зíåñó â ïðîöåñ³ 
ïàðòíåðñòâà, ðîзïîä³ë ìîæëèâèх åêîíîì³÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх ðèзèê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³æ ó÷àñ-
íèêàìè äàíîãî ïàðòíåðñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè òà ïåðåхîäó äî ìîäåë³ «åêîíîì³êè зíàíü» 
ñèñòåìà âèщîї îñâ³òè ñòàє ëîêîìîòèâîì зì³í. 
Сèñòåìí³ êðèзè, ïðîãàëèíè â ìåхàí³зìàх äåð-
æàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, бðàê ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïðèзâåëè äî зíà÷íîãî зàíåïàäó 
ñóб’єêò³â ñèñòåìè âèщîї îñâ³òè, зîêðåìà âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. Дåðæàâà, ÿê ³ ðàí³шå, бóäå 
â³ä³ãðàâàòè ïðîâ³äíó ðîëü ó âñ³х åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñàх, щî â³äбóâàюòüñÿ â êðàїí³, â òîé ñàìèé 
÷àñ, â³äêðèò³ñòü ðèíê³â ³ ïðîöåñè ãëîбàë³зàö³ї âè-
ìàãàюòü â³ä íåї íàëàãîäæåííÿ ò³ñíîї âзàєìîä³ї з 
ïðåäñòàâíèêàìè ïðèâàòíîãî б³зíåñó äëÿ äîñÿã-
íåííÿ б³ëüшîї åфåêòèâíîñò³. Âèзíàíîю ó âñüîìó 
ñâ³ò³ фîðìîю òàêîї âзàєìîä³ї є äåðæàâíî-ïðèâàò-
íå ïàðòíåðñòâî.
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Íà íàшó äóìêó, îñíîâíîю ìåòîю âïðîâàäæåí-
íÿ äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñèñòåì³ âè-
щîї îñâ³òè є ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî, 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî ð³âíÿ 
зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè òà ïîñèëåííÿ ïðîöåñó ³íòå-
ãðàö³ї íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â з íàóêîâèìè ³ ï³äïðè-
єìíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ñò³éêî-
ãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ñóб’єêò³â ïàðòíåðñòâà, 

ïîñèëåííÿ ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
³ ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè êðàїíè â ö³ëîìó.

Âðåãóëюâàííÿ ³ñíóю÷èх íåóзãîäæåíîñòåé ³ íà-
ÿâí³ñòü ïîë³òè÷íîї âîë³ íà íàéâèщîìó äåðæàâíî-
ìó ð³âí³ зäàòí³ ïîäîëàòè ³ñíóю÷³ ïåðåïîíè, щî 
ñòîÿòü íà шëÿхó àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ äåðæàâ-
íî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñèñòåì³ âèщîї îñâ³òè 
Уêðàїíè.
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×åðëåíÿê ². ².
Êóðåé Î. À.
Уæãîðîäñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍÑÒÐÓÊÒÈÂÍÈЙ ПÎÒÅÍÖ²ÀË ÊÎÍÖÅПÒ²Â 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ÊÐÀЇÍÈ ÒÀ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàí³ òà óзàãàëüíåí³ íàÿâí³ â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é äóìö³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿò-
òÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè. Âèзíà÷åí³ îñíîâí³ äåòåðì³íàíòè êîíöåïò³â «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
êðàїíè» òà «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè». Дîñë³äæåíà ðîëü ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх ó фîðìóâàíí³ 
êóìóëÿòèâíîãî åфåêòó ³íòåãðàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòíà бîðîòüбà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
åêîíîì³êè, ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòðóêòóðíî-фóíêö³î-
íàëüí³ êîìïîíåíòè óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè â ö³-
ëîìó òà â³ò÷èзíÿí³ åêîíîì³÷í³ àãåíòè зîêðåìà íå 
ìîæóòü ïîêè щî зàâîëîä³òè àäåêâàòíèìè ïîзèö³ÿ-
ìè ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³. Цå íà ñó÷àñíîìó 
ïîñòêðèзîâîìó åòàï³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè 
зíà÷íî îбóìîâëює зàëåæí³ñòü Уêðàїíè â³ä êîëè-
âàíü ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè. Дî òîãî 
æ íîâ³òí³ «êðèзà ïîñòà÷àííÿ» åíåðãîðåñóðñ³â òà 
«êðèзà збóòó», ÿê³ îбóìîâëåí³ зîâí³шíüîïîë³òè÷-
íèìè фàêòîðàìè, äàë³ ïîã³ðшóюòü ïåðñïåêòèâè 
òðàäèö³éíèх åêñïîðòîîð³єíòîâàíèх ñåãìåíò³â íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè: ìåòàëóðã³ї, х³ì³÷íîї ïðî-
ìèñëîâîñò³, ìàшèíîбóäóâàííÿ. Ц³ фàêòè åêî-
íîì³÷íîãî «íåäîðîзâèòêó» щå ðàз зàñâ³ä÷óюòü: 
ñèðîâèííî îð³єíòîâàíà åêñïîðòíà ìîäåëü åêîíî-
ì³êè, ÿêà ñïèðàëàñÿ íà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, 
щî âèíèêàëè зíà÷íîю ì³ðîю зàâäÿêè äåшåâèзí³ 
åíåðãåòè÷íèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ñüîãîäí³ âæå 

êðèòè÷íî бåзïåðñïåêòèâíà. Цÿ íèзüêîфàêòîðíà 
ìîäåëü êîíêóðåíö³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñóòî äëÿ 
збàãà÷åííÿ ф³íàíñîâèх-ïðîìèñëîâèх ãðóï àф³ë³-
éîâàíèх з «îë³ãàðхàòîì», à íå äëÿ ðîзшèðåííÿ 
âíóòð³шíüîãî íàö³îíàëüíîãî ðèíêó, óìîâ ïîñè-
ëåííÿ 5-ãî òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó òà ïåðåäóìîâ 
ðîзâèòêó â ëîí³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зîí ðîñ-
òó âèðîбíèöòâ 6-ãî ³ 7-ãî òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â. 
Íèзüêîфàêòîðíà ìîäåëü êîíêóðåíö³ї щå äîíåäàâ-
íà ïðè ï³äòðèìö³ ïðîïàãàíäè «îë³ãàðх³â» ñòâîðю-
âàëà ³ëюз³ю ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ³ëюз³ю óñï³шíîñò³ 
îбðàíîї åêîíîì³÷íîю òà ïîë³òè÷íîю âëàäîю êðà-
їíè ìîäåë³ ìîäåðí³зàö³ї. Сàìå öÿ ³ëюз³ÿ ãàëüìóє 
âèð³шåííÿ êëю÷îâèх ñèñòåìíèх ñóïåðå÷íîñòåé ³ 
фîðñóâàííю зóñèëü щîäî ñòðóêòóðíèх зðóшåíü. 
Сüîãîäí³ â³äêëàäàííÿ ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîї 
ïåðåбóäîâè åêîíîì³êè, ïðîâåäåíîї â êîåâîëюö³ї з 
ðîзâ’ÿзàííÿì ñèñòåìíèх ñóïåðå÷íîñòåé ðåñóðñíîãî 
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Õóñàèíîâ Ð. Â.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-ЧÀÑÒÍÎÅ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ 
Â ÑÈÑÒÅМÅ ÂЫÑШÅÃÎ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â 
ñèñòåìå âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ Уêðàèíы. Îïðåäåëåíà ðîëü ó÷ðåæäåíèé âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ â ïðîöåññå 
ïðåîбðàзîâàíèé эêîíîìèêè Уêðàèíы, ïåðñïåêòèâы èх ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ÷àñòíыì ñåêòîðîì эêîíîìèêè 
â ðàìêàх ìåхàíèзìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà. Пðèâåäåíы ïðåèìóщåñòâà ìåхàíèзìà ãîñó-
äàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ ó÷ðåæäåíèé âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ è ÷àñòíîãî бèзíåñà, ïðèâåäåíî 
àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñèñòåìå âыñшåãî îбðàзîâàíèÿ. Îбîñíîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ ìåхàíèзìà ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîãî ïàðòíåðñòâà â ñèñòåìå âыñшåãî 
îбðàзîâàíèÿ â ðåàëèÿх ðàзâèòèÿ Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî (ГЧП), âыñшåå îбðàзîâàíèå, âыñшèå ó÷åбíыå зà-
âåäåíèÿ, èííîâàöèè, íàóêà, ñîòðóäíè÷åñòâî, Уêðàèíà.

Khusainov R. V.
Odessa National Economic University

PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP IN HIGHER EDUCATION SYSTEM OF UKRAINE

Summary
Theoretical issues of the formation of the mechanism of public-private partnership (PPP) in the system 
of higher education of Ukraine are studied. The role of higher educational institutions in the process of 
Ukraine’s economy transformations, the prospects of their cooperation with the private sector of economy 
within the framework of the mechanism of PPP are specified. The advantages of the mechanism of PPP in the 
system of higher education and private business are presented, the author’s definition of PPP in the system 
of higher education is formulated. The necessity of active introduction of the mechanism of public-private 
partnership in the system of higher education in the realities of development of Ukraine is substantiated.
Key words: public-private partnership (PPP), higher education, university, innovation, science, 
cooperation, Ukraine.



197

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè íà бàз³ ñó÷àñíîї ìîäåë³ êîíêóðåíö³ї, 
ñòâîðює бàð’єðè åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю ³ фîðìóє 
зíà÷í³ зàãðîзè åêîíîì³÷í³é òà ïîë³òè÷í³é бåзïåö³ 
äåðæàâè. У зâ’ÿзêó з öèì àêòóàëüíèì íàóêîâèì 
зàâäàííÿì є àíàë³з зì³ñòó âзàєìîâ³äïîâ³äíîñò³ 
«ïðîãðàìè ä³é» ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüíîї ïåðå-
бóäîâè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ìîäåë³ êîíêóðåí-
ö³ї, ïàðàäèãì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї 
êðàїíè òà ïàðàäèãìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїíè â ñó÷àñíèх âèì³ðàх. Пîòðåбà ó фîðìóâàí-
í³ íîâîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè òà 
íîâîї ìîäåë³ êîíêóðåíö³ї àêòóàë³зóє äîñë³äæåííÿ 
âñ³х àñïåêò³â êîíêóðåíö³ї òà ð³зíîìàí³òòÿ ïðèðî-
äè її ñó÷àñíèх ïðîÿâ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, íàö³îíàëüíèх 
åêîíîì³ê òà êðàїí ðîзãëÿäàєòüñÿ â ðîбîòàх Â. Àí-
äð³àíîâà [1], ². Àíñîффà [2], ². Àðíàóòà [3], Я. Бà-
зèëюêà òà Я. Жàë³ëà [4], Ì. Дàíèëîâè÷-Êðîïèâ-
íèöüêîї [5], Â. Дåðãà÷îâîї [6], ². Êðàïèâíîãî òà  
Í. Í³ëîâîї [7], Ю. Ìàíóéëîâè÷à [8], Î. Ìàñëÿєâîї 
[9], Г. Сêóäàð [10], Î. Сóë³ìè [11] òà ³í. Б³ëüш³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх òåîð³é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âè-
бóäóâàí³ íà îñíîâ³ òåîð³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã  
Ì. Пîðòåðà [12], ÿêà âæå íå â ïîâí³é ì³ð³ â³äïîâ³-
äàє ðåàëüíèì óìîâàì âåäåííÿ б³зíåñó íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè ÿê «бîðîòüбè òà ñï³âæèò-
òÿ» åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, «³íäóêîâàíèх» íèæ-
÷èìè òà âèщèìè òåхíîëîã³÷íèìè óêëàäàìè. Цå æ 
ñòîñóєòüñÿ ³ óìîâ âåäåííÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ÿê 
ó ðåã³îíàëüíîìó, òàê ³ â äåðæàâíîìó ìàñшòàбàх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Дëÿ фîðìóâàííÿ ìîäåë³-ïðîãðàìè åфåê-
òèâíîї êîíêóðåíö³ї òðàíзèòíîї äåðæàâè àêòóàëü-
íèì є äîäàòêîâå äîñë³äæåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх 
³з òåðì³íîëîã³÷íèì âèзíà÷åííÿì òà ñìèñëîâèì 
íàïîâíåííÿì êàòåãîð³é ³ êîíöåïò³â «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà» «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíà êðàїíà», «êîíêóðåíòîñïðîìîæíà íà-
ö³ÿ», «êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ äåðæàâè», à òàêîæ 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ðåã³îí».

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з àñïåêò³â 
ìîäèф³êàö³ї ïðèðîäè êîíêóðåíö³ї â óìîâàх ñóñ-
ï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî òðàíзèòó ³ òðàíñфîðìàö³ї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè; ðîзðîбêà íîâîãî зì³ñòîâî-
ãî íàïîâíåííÿ êîíöåïò³â «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íà åêîíîì³êà», «êîíêóðåíòîñïðîìîæíà êðàїíà», 
«êîíêóðåíòîзäàòíà äåðæàâà», â³äïîâ³äíèх âèêëè-
êàì åêîíîì³÷íîї òðàíñфîðìàö³ї Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзóì³ííÿ ³ òðàê-
òóâàííÿ фåíîìåíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є 
íàäзâè÷àéíî âàð³àòèâíèì ³ ñêëàäíèì зàâäàííÿì. 
² êîíêóðåíö³ÿ, ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – öå ³ 
ñèñòåìà-ïðîöåñ, ³ бàãàòîâèì³ðíèé ïîêàзíèê, ÿêèé 
ó ñëîâîñïîëó÷åíí³ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðà-
їíè» íàбóâàє îñîбëèâîãî, à òîìó щå б³ëüш ñêëàä-
íîãî зíà÷åííÿ. Ìè âèхîäèìî ³з ã³ïîòåзè, щî êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè – öå ïåâíà ñêëàäíà 
àäàïòèâíî-ñàìîîðãàí³зàö³éíà ìîäåëü ³з бàãàòüìà 
åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè, ãðàíÿìè òà ð³зíè-
ìè ñèñòåìîòâîð÷èìè âèì³ðàìè. Ìè ââàæàєìî, щî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè – öå ³ öèâ³ë³зà-
ö³éíèé фåíîìåí, ³ ñèñòåìà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
³ åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ³ ä³ÿëüí³ñíèé êîíöåïò. 
Гðàí³ â³äïîâ³äíîñòåé öèх ñóòíîñòåé ìè бóäåìî 
íèæ÷å ðîзêðèâàòè. Пðè öüîìó шëÿх ï³зíàííÿ öèх 
ñóòíîñòåé âàæëèâî «ïðîéòè» äâ³÷³: ñïî÷àòêó â³ä 
ì³êðîð³âíÿ ÷åðåз ìåзî- ³ ìàêðîð³âí³ äî ìåãàð³âíÿ, 
à ïîò³ì ó зâîðîòíîìó ïîðÿäêó.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè ðîзãëÿäàєòüñÿ 
íàóêîâöÿìè ÿê îäíà ³з íàéâïëèâîâ³шèх êîíöåïö³é 

åêîíîì³êè ðîзâèòêó òà ïðàêòè÷íîї ïîë³òèêè òîìó, 
щî âîíà îхîïëює íå ò³ëüêè ñóòî åêîíîì³÷í³ ïî-
êàзíèêè, à òàêîæ îö³íює åêîíîì³÷í³ íàñë³äêè íå-
åêîíîì³÷íèх ÿâèщ, òàêèх ÿê íàóêîâà бàзà, ð³âåíü 
îñâ³òè, óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüñòâîì, ïîë³òè÷í³ ïðî-
öåñè, зàêîíîäàâñòâî, ³íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóê-
òóðà, êóëüòóðà òîщî [13, ñ. 88]. Ìè ââàæàєìî, 
щî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè з òî÷êè зîðó 
ñèñòåìîëîã³ї ìàє ³ âíóòð³шí³é, ³ зîâí³шí³é âèì³ð. 
У âíóòð³шíüîìó âèì³ð³ êðàїíà êîíêóðóє з³ ñâîї-
ìè ³ñòîðè÷íî ÷àñòêîâî â³äæèëèìè ñòàíàìè фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Âíóòð³шí³é âèì³ð êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîâ’ÿзàíèé ³з òåìïîì öèâ³ë³зàö³éíîãî 
зðîñòàííÿ â òàêîìó фîðìàò³, ÿê öå «ñïðèéìàє» ³ 
ãðîìàäà, ³ åêîíîì³êà êðàїíè. À îäíèì ³з фîðìà-
ò³â зîâí³шíüîãî âèì³ðó є ì³æíàðîäíà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè. Яê ïîêàзàëà ïîòî÷íà «ã³-
бðèäíà» â³éíà òà ÷èííà бîðîòüбà зà «ïðîãðàìó ä³é 
àñîö³àö³ї з ЄС», ö³ âèì³ðè ñèëüíî зâ’ÿзàí³ ³ ÷åðåз 
ïîë³òèêó, ³ ÷åðåз åêîíîì³êó.

Ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü – ÿâèщå 
ñêëàäíå ³ бàãàòîãðàííå, îñîбëèâî â ñó÷àñíîìó ðèí-
êîâîìó ñåðåäîâèщ³, äå êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
âèзíà÷àє ì³ñöå, ðîëü ³ ìàéбóòíє êðàїíè. Цå ÿâè-
щå åâîëюö³îíóâàëî òðèâàëèé ÷àñ, íàбóâàëî ð³з-
íèх фîðì, зàëåæàëî â³ä бàãàòüîх ÷èííèê³â. Сàìå 
ïðèñóòí³ñòü îäíî÷àñíî ê³ëüêîх зì³ííèх äîì³íàíò 
ó фåíîìåí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè фîð-
ìóє ïîòðåбó éîãî бàãàòîàñïåêòíîãî îзíà÷åííÿ. 
Пàðàäîêñ ³ñòîðè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè ïî-
ëÿãàє â òîìó, щî â åïîхó ïåðшèх âåëèêèх ãåî-
ãðàф³÷íèх â³äêðèòò³â, à зãîäîì ³ íà åòàï³, êîëè 
ïî÷åðãîâî зì³íюâàëàñÿ äîì³íóю÷à ðîëü íà ìîð-
ñüêèх òîðãîâèх шëÿхàх Пîðòóãàë³ї, ²ñïàí³ї, Гîë-
ëàíä³ї, Âåëèêîї Бðèòàí³ї, Фðàíö³ї, Í³ìå÷÷èíè òà 
³íшèх êðàїí, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëü-
íèх òîðãîâèх êîìïàí³é ³ òîðãîâîãî òà â³éñüêîâîãî 
фëîò³â äîì³íàíòíî âèзíà÷àëà êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü 
їх äåðæàâ. Åфåêòèâí³ñòü фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, 
ÿêà фîðìóâàëà âíóòð³шíю êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü 
ф³ðì, â³ä³ãðàâàëà äîïîì³æíó ðîëü: ï³äêð³ïëÿëà 
òà ïîñèëюâàëà êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü зãàäàíèх äåð-
æàâ-ñóïåðíèöü, зîêðåìà, ³ ÷åðåз фîðìóâàííÿ їх 
â³éñüêîâîї ïîòóæíîñò³. Çãîäîì, óæå äîì³íóâàííÿ ó 
â³éñüêîâî-ìîðñüê³é ñïðàâ³ ïåâíèх äåðæàâ ñïðèÿëî 
зðîñòàííю їх âíóòð³шíüîãî ðèíêó òà ï³äâèщåííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ їх êîìïàí³é. À â åïîхó 
ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà зíà÷åííÿ äîì³íàíò êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ зì³íèëîñÿ: íàñàìïåðåä, åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà ñòàëî 
äîì³íàíòíî фîðìóâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ ³ êîìïàí³é, щî, ó ñâîю ÷åðãó, фîðìó-
âàëî íîâó êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü êðàїíè. 

Ç³ ñòàíîâëåííÿì òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðà-
ö³é (ÒÍÊ) òà ïîшèðåííÿì ³ ïîãëèбëåííÿì ïðî-
öåñó åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї äëÿ òèх ðîзâè-
íóòèх êàï³òàë³ñòè÷íèх êðàїí, щî «âîëîä³юòü» 
шòàб-êâàðòèðàìè ÒÍÊ, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü íà-
ö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü êðàїí 
³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ф³ðì, íàëåæíèх äî íà-
ö³îíàëüíèх åêîíîì³ê, ñòàëè ð³âíîзíà÷íèìè äåòåð-
ì³íàíòàìè.

Íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà Уêðàїíè, â³ò÷èзíÿí³ 
ф³ðìè òà â³ò÷èзíÿí³ ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðó-
ïè íå ïðîéшëè òîé òðèâàëèé шëÿх âзàєìîä³ї äî-
ì³íàíò êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, ÿê öå зðîбèëè ðîз-
âèíóò³ êàï³òàë³ñòè÷í³ êðàїíè. Òîìó ³ íàóêîâå, ³ 
ïðàêòè÷íå ðîзóì³ííÿ òà âèêîðèñòàííÿ фåíîìåíó 
êîíêóðåíö³ї ñóб’єêòàìè б³зíåñó зíàхîäèòüñÿ ò³ëü-
êè íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ. Ðîзóì³ííÿ òà зàñòîñóâàí-
íÿ фàêòîð³â, äæåðåë ³ ìåхàí³зì³â ñòâîðåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх åêîíîì³÷íèх 
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àãåíò³â óñ³х ìàñшòàб³â ò³ëüêè зàðàз íàïîâíюєòüñÿ 
â³äïîâ³äíèì êîíñòðóêòèâíèì зì³ñòîì. 

Сó÷àñíå ðîзóì³ííÿ êîíêóðåíö³ї, â³äì³ííå â³ä 
ðîзóì³ííÿ «бîðîòüбè íà зíèщåííÿ», зíà÷íîю ì³-
ðîю ñфîðìîâàíå ðîбîòàìè Ì. Пîðòåðà. Дîñë³äæåí-
íÿ Ì. Пîðòåðà âêàзàëè íà òàêó ãðàíü ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
êîëè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìîæå 
бóòè îö³íåíà ó ìåæàх ãðóï ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íà-
ëåæàòü äî îäí³єї ãàëóз³ [12]. Âëàñíå, Ì. Пîðòåð 
âèзíà÷èâ êîíêóðåíö³ю ÿê зìàãàííÿ зà ïîзèö³ї, 
ÿêå â³äбóâàєòüñÿ зà ïåâíèх зîâí³шí³х îбñòàâèí ³ 
«âíóòð³шí³х» óìîâ. Пðîäîâæóю÷è äóìêó Ì. Пîð-
òåðà, Г.Ì. Сêóäàð ñòâåðäæóâàâ, щî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ íà ð³âí³ òîâàðó, 
òîâàðîâèðîбíèêà, ãàëóз³, êðàїíè. Пðè öüîìó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îбóìîâëåíà åêîíîì³÷íèìè, 
ñîö³àëüíèìè òà ïîë³òè÷íèìè фàêòîðàìè ïîзèö³ї 
êðàїíè àбî òîâàðîâèðîбíèêà íà âíóòð³шíüîìó òà 
зîâí³шíüîìó ðèíêàх [10, ñ. 31].

Â. Àíäð³àíîâ зâîäèòü âèзíà÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè äî зàãàëüíîãî ïîêàзíèêà, 
ï³äñóìîâóю÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó, 
âèðîбíèêà òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³. 
У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ її ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê зäàò-
í³ñòü êðàїíè â óìîâàх â³ëüíîї òîðã³âë³ âèðîбëÿòè 
òîâàðè òà ïîñëóãè, щî â³äïîâ³äàюòü ñâ³òîâèì âè-
ìîãàì [1, ñ. 39].

Âàæëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðàїíè (àбî зà äåÿêèìè òðàêòóâàííÿìè, ñóñ-
ï³ëüñòâà, òåðèòîð³ї) âèзíàюòü ÷èñëåíí³ äîñë³äíèêè. 
Òàê, ². Àíñîфф âèзíà÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ÿê îñíîâó ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà [2, ñ. 316], ². Àð-
íàóò ñòàâèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè â 
зàëåæí³ñòü â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â 
[3], ². Êðàïèâàíèé ³ Í. Í³ëîâà ðîзãëÿäàюòü ïîëå-
ì³êó ìîæëèâîñòåé êðàїí êîíêóðóâàòè ì³æ ñîбîю, 
ó ÿê³é âèзíàюòü, щî òåðèòîð³ї ä³éñíî êîíêóðóюòü 
ì³æ ñîбîю äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðèбóòêîâîї åêî-
íîì³÷íîї àêòèâíîñò³, щîб ñòâîðюâàòè, зàëó÷àòè, 
ï³äòðèìóâàòè é îбåð³ãàòè åêîíîì³÷íèх àãåíò³â [7].

Ðèíêîâî-îð³єíòîâàíèì, щî âðàхîâóє âïëèâ íå 
ò³ëüêè åêîíîì³÷íèх фàêòîð³â íà âèзíà÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè ³ íå зâîäèòü її äî ïðî-
ñòîї ñóìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ, 
є âèзíà÷åííÿ Î.Î. Ìàñëÿєâîї, зã³äíî з ÿêèì êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè àñîö³юєòüñÿ з³ ñïðî-
ìîæí³ñòю äîëàòè бàð’єðè âèхîäó íà зîâí³шí³é 
ðèíîê òà зäàòí³ñòю âåñòè êîíêóðåíòíó бîðîòüбó, 
ÿêà îбóìîâëåíà åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíî-äåìî-
ãðàф³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè, åêîëîã³÷íèìè фàêòîðà-
ìè [9]. Êð³ì öüîãî, àâòîðêà зàзíà÷àє, щî ñòóï³íü 
ïîñèëåííÿ ðèíêîâèх ïîзèö³é íà зîâí³шí³х ðèíêàх 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â ïåðå-
хîäèòü â³ä ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà äî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåðæàâè 
(ðåã³îíó, ãàëóз³), à óñï³шí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïåâíîї 
äåðæàâíîї ïðèíàëåæíîñò³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх 
фîðìóє ïîзèòèâíå ³ ëîÿëüíå â³äíîшåííÿ ïàðòíå-
ð³â, щî ïåâíèì ÷èíîì ìîæå âïëèíóòè ³ íà ³ì³äæ 
óñ³єї êðàїíè, ïðåäñòàâíèêîì ÿêîї âèñòóïàє äàíå 
êîíêðåòíå ï³äïðèєìñòâî. Òàêèì ÷èíîì, ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ ïîñòóïàëüíèé ðóх óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòю â³ä ì³êðîð³âíÿ íà ìàêðîð³âåíü [8].

Ì. Дàíèëîâè÷-Êðîïèâíèöüêà ââàæàє êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü â óìîâàх ðèíêó íàéàäåêâàò-
í³шèì â³äîбðàæåííÿì åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñ-
ò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ïîêëàäàє â îñíîâó 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè її âíó-
òð³шí³é åêîíîì³÷íèé ³ íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïî-
òåíö³àëè, òðóäîâ³ ðåñóðñè, ð³âåíü ³ ñòàб³ëüí³ñòü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ñòóï³íü зàä³-

ÿíîñò³ â ñâ³òîãîñïîäàðñüê³é ñèñòåì³, ñòàí ф³íàí-
ñîâîї ñфåðè, ðîëü òà åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ [5, ñ. 581]. 

Пîзèö³éíî, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàї-
íè òðàêòóєòüñÿ ÿê îбóìîâëåíå åêîíîì³÷íèìè, 
ñîö³àëüíèìè ³ ïîë³òè÷íèìè фàêòîðàìè ñò³éêå 
ì³ñöå êðàїíè àбî її ïðîäóöåíò³â (âèðîбíèê³â) íà 
âíóòð³шíüîìó ³ зîâí³шíüîìó ðèíêàх. У óìî-
âàх â³äêðèòîї åêîíîì³êè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü òàêîæ ìîæå бóòè âèзíà÷åíà ÿê зäàòí³ñòü 
êðàїíè (ï³äïðèєìñòâà) ïðîòèñòîÿòè ì³æíàðîäí³é 
êîíêóðåíö³ї íà âëàñíîìó ðèíêó ³ ðèíêàх ³íшèх 
êðàїí [6, ñ. 124]. À êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³ê òðàêòóюòü óæå ÿê åêîíîì³÷-
íó êàòåãîð³ю, ÿêà хàðàêòåðèзóє ñòàí ñóñï³ëüíèх 
â³äíîñèí ó äåðæàâ³ щîäî зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ñòà-
б³ëüíîãî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ íàö³îíàëüíî-
ãî âèðîбíèöòâà, àäàïòîâàíîãî äî зì³í ñâ³òîâîї 
êîí’юíêòóðè òà âíóòð³шíüîãî ïîïèòó, íà îñíîâ³ 
ðîзêðèòòÿ íàö³îíàëüíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
òà äîñÿãíåííÿ êðàщèх, í³æ ó êîíêóðåíò³â, ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â [4, ñ. 8].

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè ñòàëà êîíöåï-
òîì, ÿêèì îïåðóюòü äåðæàâí³ îðãàíè, фîðìóю÷è 
ñòðàòåã³÷íó ïîë³òèêó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Òàê, 
Êîì³ñ³ÿ з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðè Пðåзèäåí-
òîâ³ СШÀ âèзíà÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ÿê ì³ðó ìîæëèâîñò³ êðàїíè 
зà óìîâ â³ëüíîãî é ñïðàâåäëèâîãî ðèíêó âèðîбëÿ-
òè òîâàðè òà ïîñëóãè, щî â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì 
ñâ³òîâèх ðèíê³â ïðè îäíî÷àñíîìó збåðåæåíí³ àбî 
ï³äâèщåíí³ ðåàëüíèх äîхîä³â ñâîїх ãðîìàäÿí [7]. 
Ðàäîю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Уêðàїíè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê зäàò-
í³ñòü êðàїíè ñòâîðèòè âíóòð³шí³ é зîâí³шí³ óìî-
âè, ÿê³ äàюòü б³зíåñó зìîãó âèðîбëÿòè òîâàðè é 
ïîñëóãè, щî âèòðèìóюòü âèïðîбóâàííÿ ì³æíàðîä-
íèх ðèíê³â, à її íàñåëåííю – ñòàб³ëüíî ï³äâèщóâà-
òè äîхîäè ³ ÿê³ñòü æèòòÿ. Òîбòî òóò êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü êðàїíè – öå її зäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè 
ñòàëå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ [15, ñ. 22-23]. Íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíòíîї бî-
ðîòüбè зà збóò ïðîäóêö³ї зìóшóє êðàїíè ïîñò³éíî 
шóêàòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ é ðåзåðâè äëÿ збóòó ñâîєї 
ïðîäóêö³ї, óäîñêîíàëюâàòè òåхíîëîã³ю з ìåòîю 
ñòâîðåííÿ ÿê³ñíèх òîâàð³â [11], à îòæå, ï³äâèщó-
âàòè ñâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü äëÿ îòðèìàí-
íÿ âèãîäè òà ïîæâàâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Íà зäàòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї åêîíîì³-
êè зàбåзïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ñâîїì ãðîìàäÿíàì 
îòðèìóâàòè б³ëüшå äîхîä³â íàãîëîшóюòü ³ фà-
х³âö³ Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íîãî фîðóìó [16]. Íà 
їх ïåðåêîíàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè 
âèзíà÷àєòüñÿ êîìïëåêñîì ³íñòèòóò³â, ñòðàòåã³é 
òà фàêòîð³â, щî фîðìóюòü ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ êðàїíè. Îñòàíí³é ïîêàзíèê âïëèâàє íà ð³âåíü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ (÷èì âèщà ïðîäóêòèâí³ñòü, òèì 
âèщèì є ð³âåíü æèòòÿ) òà âèзíà÷àє ïðèбóòêîâ³ñòü 
³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó êîíêðåòíîї êðàїíè. Çâ³äñè, 
б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю ìîæå ââàæàòèñÿ òà 
íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ÿêà зàбåзïå÷óє ïîð³âíÿíî 
ñòð³ìê³шå зðîñòàííÿ ó ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³. Пðè öüîìó ïðî ïîòåíö³àë зðîñòàííÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðèбóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é. Цåé фàêòîð, ó 
ñâîю ÷åðãó, âèзíà÷àєòüñÿ ïðîäóêòèâí³ñòю êðàїíè. 
Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíö³ÿ òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü íå àбñîëюòèзîâàíà ñàìîö³ëü, à ñïîñ³б зà-
éíÿòè â³äïîâ³äíó ïîзèö³ю â ñó÷àñíîìó òåхíîëîã³÷-
íî öèâ³ë³зîâàíîìó ñâ³ò³.

Сàìå ñòîñîâíî ñïîñîбó ìîäåðí³зàö³ї êðàїíè êîí-
öåïò «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè» ïîâèíåí 
ãåíåðóâàòè ñèñòåìó äàíèх, ³íäèêàòîð³â ³ òåíäåí-



199

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/2

ö³é, зäàòíèх äàâàòè îб’єêòèâíó â³äïîâ³äü íà òàê³ 
ïèòàííÿ: 1) ÷è зäàòíà êðàїíà зàéíÿòè ñâîю ðèíêîâó 
í³шó ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³; 2) ÷è зäàòíà êðàїíà зà-
бåзïå÷èòè òàêó êîìб³íàö³ю фàêòîð³â âèðîбíèöòâà 
òà åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ãåíåðóюòü êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè; 3) ÷è зäàòíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ фîðìóâàòè òà ï³äòðèìóâàòè ïîë³òèêó 
â³äòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã; 4) ÷è зäàòí³ 
åêîíîì³÷í³ àãåíòè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âèêî-
ðèñòîâóâàòè íàÿâí³ òà ïîòåíö³éí³ êîíêóðåíòí³ ïå-
ðåâàãè äëÿ òîãî, щîбè âòðèìàòèñÿ íà зàéìàí³é ïî-
зèö³ї, êåðóю÷èñü ò³ëüêè ïðàâèëàìè fair play.

Òàêèì ÷èíîì, ïðè фîðìóâàíí³ ïåðåäóìîâ òà 
óìîâ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òðåбà âèхîäèòè з 
òîãî, щî ñàìå ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü êðàїíè – öå òîé êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê, 
ÿêèé óîñîбëює ñîбîю зäàòí³ñòü êðàїíè ñфîðìó-
âàòè åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå äëÿ åфåêòèâíîї ³ìï-
ëåìåíòàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ñóб’єêò³â â³-
ò÷èзíÿíîãî б³зíåñó íå ò³ëüêè íà òåðåíàх âëàñíîї 
äåðæàâè, àëå é ïîзà її òåðèòîð³àëüíèìè ìåæàìè, 
â óìîâàх â³ëüíîãî ðèíêó. Пðè öüîìó âàæëèâèìè 
ñóïðîâ³äíèìè ñêëàäîâèìè є òàê³, ÿê ³íòåíñèâíå 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ðîзâèíóòà ñèñòåìà ðèíêî-
âèх ³íñòèòóò³â, ðîзâèíóò³ ³íâåñòèö³éíèé òà ³íòå-
ëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àëè. Ðîзâèòîê öèх ñêëàäîâèх 
ïîâèíåí ñóïðîâîäæóâàòèñÿ зðîñòàííÿì ïîêàзíèêà 
ÿêîñò³ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðàїíè. Дîñâ³ä ðîзâèíó-
òèх åêîíîì³ê äåìîíñòðóє äîö³ëüí³ñòü зàбåзïå÷åí-
íÿ ö³єї â³äïîâ³äíîñò³.

Òàêîæ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïîòðåбó â òàêî-
ìó ñèñòåìíîìó ïåðåòâîðåíí³ ï³äхîäó äî зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ÿêèé íå бàзóєòüñÿ íà äæåðåëàх íåïîì³ðíîãî збàãà-
÷åííÿ îäíèх зà ðàхóíîê ³íшèх.

Яê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä êðàїí ³з ðîзâèíóòîю ðèíêî-
âîю åêîíîì³êîю, ñï³âêîíêóðåíö³ÿ íà âñ³х ð³âíÿх 
(îñîбèñòîñòåé, б³зíåñó ф³ðì, ñîö³àëüíèх ãðóï, ãàëó-
зåé, òåðèòîð³é, ðåã³îí³â) є фóíäàìåíòàëüíîю óìîâîю 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

У зîâí³шíüîìó âèì³ð³ ïîòð³бíî ðîзóì³òè òå, щî 
ï³äх³ä ñàìå äî êîíêóðåíö³ї íà зàñàäàх ñïðàâåäëè-
âîñò³ òà ð³âíîñò³ âñ³х ãðàâö³â ðèíêó ïîâèíåí зàбåз-
ïå÷óâàòè ð³âíîì³ðíå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ó ñâ³òî-
âèх ìàñшòàбàх äëÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó. Àäæå ó 
ãëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³ ïðîäàâåöü îäíèх бëàã зàâòðà 
ïåðåòâîðèòüñÿ íà ïîêóïöÿ ³íшèх. Òîбòî ó÷àñòü 
êðàїí ó ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ òà зðîñòàííÿ 
їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè 
îбîï³ëüí³ âèãîäè, ÿê³, ïðîòå, зäîбóâàюòüñÿ ó ïðî-
öåñ³ ÷åñíîї ðèíêîâîї ãðè.

Âèхîäÿ÷è з âèщåзàзíà÷åíîãî òà бåðó÷è äî óâàãè 
ñèñòåìîëîã³÷íèé àíàë³з ³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ÿê ñêëàäîâîãî åëåìåíòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
ìîæíà âèä³ëèòè äâà êëàñè «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ êðàїíè»: ñòîðîíè-ðåöèï³єíòà ³íâåñòèö³é òà 
«åêîíîì³÷íîї äîïîìîãè» ³ ñòîðîíè-äîíîðà ³íâåñòè-
ö³é òà «åêîíîì³÷íîї äîïîìîãè». Íà ïðàêòèö³, зâè-
÷àéíî, â³äбóâàєòüñÿ ïåðåхðåñíå ³íâåñòóâàííÿ ì³æ 
êðàїíàìè òà їх åêîíîì³÷íèìè àãåíòàìè. Àëå ïîä³ë 
íà «³íâåñòèö³éíî ñïðîìîæí³» òà «³íâåñòèö³éíî íå-
ñïðîìîæí³» äåðæàâè є âàæëèâèì äëÿ ðîзóì³ííÿ 
ñïîñîб³â âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
âàæëèâèì äëÿ òîãî, щîб ãëèбшå зðîзóì³òè ïðîбëå-
ìó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ зíàéòè îïòèìàëüí³ 
шëÿхè її âèð³шåííÿ. У òàêîìó ðàêóðñ³ íàì âèäà-
єòüñÿ зàâæäè êîíñòðóêòèâíèì ïðîñòå åêîíîì³÷íå 
ðîзóì³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê íàÿâíîñò³ 
ñèëüíèх ³ ñò³éêèх ïîзèö³é íà ðèíêó [13].

Òàêå ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî ñóб’єêòà ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè íà 
ìàêðî-, ìåзî- ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿх ÿê 

ñòàðòîâó ïîзèö³ю. Дîö³ëüíî â òàêîìó ï³äхîä³ 
êâàз³àâòîíîìíî îö³íюâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü åêîíîì³êè êðàїíè, ðåã³îíó, ãàëóз³, ï³äïðè-
єìñòâà, òîâàð³â ÷è ïîñëóã, à äàë³ âæå âðàхîâóâàòè 
ïåðåхðåñí³ âïëèâè, êóìóëÿòèâí³ òà ñèíåðãåòè÷í³ 
åфåêòè. Â íàéïðîñò³ш³é ìîäåë³ âзàєìîзâ’ÿзêó öèх 
ð³âí³â ïðèïóñêàєòüñÿ, щî âñ³ ö³ ìóëüòèð³âíåâ³ ïî-
íÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ 
ì³æ ñîбîю, à âèщèé ð³âåíü ÿê ñêëàäîâó âêëю÷àє 
íèæí³é (ìîäåëü «ìàòðüîшêè»). У òàêîìó ë³í³éíî-
âåðòèêàëüíîìó ï³äхîä³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñóìàðíî зàëåæèòü â³ä íà-
ÿâíîñò³ â êðàїí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà їх ìîæëèâîñòåé âèðîбëÿòè ³ ïîñòàâëÿòè 
íà ðèíîê êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю. Âñòà-
íîâëåííÿ òàêîãî зâ’ÿзêó, зîêðåìà, äîзâîëÿє ïî-
òåíö³éíèì ³íâåñòîðàì ó ö³ëîìó ïðèбëèзíî îö³íè-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè êðàїíè ÿê 
ðåзóëüòàò ³íòåãðàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, щî âèðîбëÿюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ òîâàðè. Îäíàê ë³í³éíî åêñòðàïîëüîâàíà «³í-
òåãðàëüíà» êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, âèзíà÷åíà 
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ äëÿ âóзüêîãî ñåêòîðà âè-
ðîбíèöòâà òîâàð³â, ìîæå âèñòóïàòè ëèшå â ðîë³ 
«íåîбх³äíîї óìîâè» äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîïåðåäíüîãî 
ð³шåííÿ ïðî äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòóâàííÿ. Ц³ëêîì 
ëîã³÷íî, щî äëÿ ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íîãî ð³шåííÿ 
щîäî ³íâåñòóâàííÿ äîñòàòíüîю óìîâîю є àíàë³з 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè, ³ ðåã³îíó, ³ ï³äïðèєìíèöüêîї ñòðóêòóðè, ÿê³ 
ïîâèíí³ ñòàòè ïðîñòîðàìè фóíêö³îíóâàííÿ ìàé-
бóòíüîãî âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ïåðåäбà÷åíîї ³í-
âåñòèö³єю. 

Àíàë³з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ íà ðåã³î-
íàëüíîìó, ³ ì³ñöåâîìó ð³âíÿх òà àíàë³з зì³ñòó 
(êîíñòðóêòèâíîãî ÷è äåñòðóêòèâíîãî) âзàєìîä³ї 
ì³æ íèìè äîзâîëÿє âñòàíîâèòè âàæëèâ³ ³ êëю÷îâ³ 
åêîíîì³÷í³ фàêòîðè – ì³íåðàëüíî-ñèðîâèííèé ÷è 
³íшèé ïðèðîäíèé ³ ëюäñüêèé (³íòåëåêòóàëüíèé, 
òðóäîâèé) ðåñóðñí³ ïîòåíö³àëè, òðàíñïîðòíó ÷è 
³íæåíåðíî-âèðîбíè÷ó ³íфðàñòðóêòóðó, ðåàëüíèé 
³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò òîщî.

Âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїíè 
ïåðåбóâàє â ò³ñíîìó зâ’ÿзêó ³з фîðìóâàííÿì ìî-
äåë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà її óñï³шíîю ðå-
àë³зàö³єю. Пðè öüîìó, ìîäåëü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ äîзâîëÿє âñòàíîâèòè íåîбх³äí³ ñèñòåìí³ 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äåòåðì³íàíòàìè êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã êðàїí íà ì³ñöåâîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà 
ãëîбàëüíîìó ð³âíÿх. Òàê, ³ñíóю÷èé ï³äх³ä äîзâî-
ëÿє âèä³ëÿòè ðåã³îíàëüíó, ëîêàëüíó (êëàñòåðíó), 
òðàíзèòíó òà ñâ³òîâó ìîäåë³ íàðîщåííÿ ì³æíàðîä-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðàїí [14, ñ. 58].

Ââàæàєìî, щî ìîäåëü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїíè òà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîâèííà ïåðåä-
бà÷àòè, ÿê³ ðîë³ â³ä³ãðàюòü ó ö³é ìîäåë³ òàê³ ñòðóê-
òóðí³ ï³äñèñòåìè êðàїíè, ÿê ðåã³îíè òà òåðèòîð³ї. 
Ìîäåëü ïîâèííà äàâàòè â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: âè-
ñòóïàюòü ðåã³îíè âèêëю÷íî ó ÿêîñò³ êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèщà ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх êîìïàí³é àбî є 
ñàìîñò³éíèìè ó÷àñíèêàìè ãëîбàëüíèх êîíêóðåíò-
íèх â³äíîñèí.

Îбèäâ³ â³äïîâ³ä³ ó зàх³äí³é íàóêîâ³é äóìö³ ìà-
юòü ³ ñâîїх ïðèхèëüíèê³â, ³ ïðîòèâíèê³â. Пðè-
хèëüíèêè ïåðшîãî ï³äхîäó ³äåíòèф³êóюòü ïîíÿòòÿ 
«ðåã³îí» ³ «òåðèòîð³ÿ» òà зàзíà÷àюòü, щî òåðèòî-
ð³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèìè ïîñò³éíèìè ф³зè÷-
íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ íåìîæëèâî зì³íюâà-
òè àäåêâàòíî äèíàì³ö³ ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, щî 
ëåæèòü â îñíîâ³ êîíêóðåíòíîãî ïðîöåñó. Òîбòî â 
äàíîìó âèïàäêó ðåã³îí-òåðèòîð³ÿ з óñ³ìà âëàñòè-
âèìè éîìó хàðàêòåðèñòèêàìè âèñòóïàє âèêëю÷íî 
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ÿê ì³ñöå ðîзì³щåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèх 
ф³ðì. Òàê, íà äóìêó П. Êðóãìàíà, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü є àòðèбóòîì êîìïàí³é [17], òîìó 
äàíà êàòåãîð³ÿ íå ìîæå бóòè зàñòîñîâàíà â ðåã³î-
íàëüíîìó êîíòåêñò³. Яê íàñë³äîê, â³í зîñåðåäæóє 
ñâîю óâàãó íà äîñë³äæåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ÿê êëю÷îâîãî ³íäèêàòîðà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êîìïàí³ї. 

Ì. Пîðòåð ó äåÿêèх ðîбîòàх ñòâåðäæóє, щî êîí-
êóðóюòü íå ðåã³îíè àбî êðàїíè, à îêðåì³ êîìïàí³ї, 
â òîé ÷àñ ÿê ðåã³îíè òà êðàїíè âèñòóïàюòü ëèшå 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ÿêå ïîзèòèâíî (àбî íåãà-
òèâíî) âïëèâàє íà êîíêóðåíòíèé ñòàòóñ êîìïàí³é. 
Àêöåíòóю÷è óâàãó íà фàêòîðàх ëîêàë³зàö³ї (ðîз-
ì³щåííÿ), Ì. Пîðòåð ðîзâèâàє òåîð³ю êëàñòåð³â –  
ñêîíöåíòðîâàíèх зà ãåîãðàф³÷íîю îзíàêîю ãðóï 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх êîìïàí³é òà ñïîð³äíåíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю, àëå âîäíî-
÷àñ ïðîâàäÿòü ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü. Гîëîâíà ïåðåâàãà 
êëàñòåðà – ³íòåíñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, щî ó íàéб³ëüш³é ì³ð³ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ñòâîðåíí³ 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх âèðîбíèöòâ. Òàêèì ÷èíîì,  
Ì. Пîðòåð ðîбèòü âèñíîâîê, щî äæåðåëîì îñíî-
âíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó ãëîбàëüí³é åêîíîì³-
ö³ ÷àñòî âèñòóïàє ì³ñöåзíàхîäæåííÿ (ëîêàë³зàö³ÿ) 
êëàñòåðà. Íàéб³ëüш êîíêóðåíòîзäàòí³ òðàíñíàö³î-
íàëüí³ êîìïàí³ї зàзâè÷àé íå ðîзêèäàí³ бåзñèñòåì-
íî ïî ð³зíèх êðàїíàх, à ìàюòü òåíäåíö³ю êîíöåí-
òðóâàòèñÿ â îäí³é êðàїí³, à ³íîä³ íàâ³òü â îäíîìó 
ðåã³îí³ êðàїíè. Пîÿñíåííÿ öüîãî ÿâèщà ïîëÿãàє â 
òîìó, щî îäíà àбî ê³ëüêà ф³ðì, äîñÿãàю÷è êîíêó-
ðåíòíîзäàòíîñò³ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ïîшèðює ñâ³é 
ïîзèòèâíèé âïëèâ íà íàéбëèæ÷å îòî÷åííÿ: ïîñòà-
÷àëüíèê³â, ñïîæèâà÷³â ³ êîíêóðåíò³â [18].

Пðèхèëüíèê äðóãîãî ï³äхîäó, ïðåзèäåíò Єâðî-
ïåéñüêîї àñîö³àö³ї ðåã³îíàëüíîї íàóêè Ð. Êàìàí³, 
ó ñâîєìó äîêëàä³ «Êîíöåïö³ÿ òåðèòîð³àëüíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³: âèïðàâäàíà àбî îìàíëèâà?» 
[19] ñòâåðäæóє, щî â ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ ðåã³îíè 
íå ëèшå âèñòóïàюòü åêîíîì³÷íèì àðåàëîì ä³ÿëü-
íîñò³ ì³ñöåâèх êîìïàí³é, à é â³ä³ãðàюòü êëю÷îâó 
ðîëü ó ïðîöåñ³ àêóìóëÿö³ї òà äèфóз³ї зíàíü, ñïðè-
ÿюòü ³íòåðêîðïîðàòèâí³é âзàєìîä³ї òà âèíèêíåí-
íю íîâ³òí³х фîðì б³зíåñó, òîбòî âèñòóïàюòü àê-
òèâíèìè ñàìîñò³éíèìè ñóб’єêòàìè êîíêóðåíòíèх 
â³äíîñèí. Êð³ì òîãî, Ð. Êàìàí³ íàãîëîшóє íà íå-
ìîæëèâîñò³ ïðîñòîї àäàïòàö³ї åêîíîì³÷íèх зàêîí³â 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê äî ñóбíàö³îíàëü-
íîãî ð³âíÿ, щî ðîбèòü íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю 
ðîзðîбêó êîíöåïö³ї ì³æíàðîäíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ðåã³îíó.

Ìè ââàæàєìî, щî ³ñíóє ÿê ñèìåòðè÷íà àäèòèâíà 
ñêëàäîâà, â ìåæàх ÿêîї êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
êðàїíè ïðîïîðö³éíà ñóì³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
òåé îêðåìèх ðåã³îí³â, òàê ³ àñèìåòðè÷íà фàêòîð-
íî-ðåñóðñíà ñêëàäîâà. Â àñèìåòðè÷í³é ñêëàäîâ³é 
ìîæóòü ñïðàöüîâóâàòè åфåêòè ñïë³òàííÿ ñòåðæíå-
âèх îñîбëèâîñòåé: ф³íàíñè, ïîë³òèêà, òåхíîëîã³ї, 
îðãàí³зàö³éíå ãðóïóâàííÿ, äîì³íóю÷³ ãàëóз³. ²ñíóє 

òàêîæ êóìóëÿòèâíî-фðàãìåíòàðíà, àбî êëàñòåðíà, 
ñêëàäîâà îïèñàíà Ì. Пîðòåðîì. У öüîìó зâ’ÿзêó 
âèíèêàє àêòóàëüíå зâîðîòíå зàâäàííÿ: ñфîðìóâàòè 
óìîâè, зà ÿêèх ì³æíàðîäíà êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü îêðåìèх ðåã³îí³â фîðìóâàëà б êóìóëÿòèâ-
íèé åфåêò ³íòåãðàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êðàїíè зà íàéб³ëüш îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
фàêòîð³â, ðåñóðñ³â, òåðèòîð³é ³ ðåã³îí³â. Ç ö³єї òî÷-
êè зîðó, êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü äåðæàâè â ðèíêîâ³é 
åêîíîì³÷í³é ïàðàäèãì³ – öå зäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè 
êîåâîëюö³éíó ñèñòåìó åфåêòèâíèх ðèíê³â òà ³í-
ñòèòóò³â ³ ðåзóëüòàòèâíî їх îбîðîíÿòè, ïðåäñòàâ-
ëÿòè, ïðîïîíóâàòè. Êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü êðàїíè â 
ðèíêîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ є зäàòí³ñòю åфåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðèíêè òà ³íñòèòóòè äëÿ 
â³äòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. У òàêîìó êëю÷³ ñòàє зðîзóì³ëèì, щî 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òðåбà зàбåзïå÷èòè 
ñï³âïðàöю ìîäåë³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ìîäåë³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðàїíè òà ìîäåë³ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
äåðæàâè. У ñâîю ÷åðãó, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
ñфîðìóє ï³äñòàâè ³íäóêóâàííÿ фàêòîð³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ÷àñòêè 
åêîíîì³êè, зàñíîâàíîї íà «³íòåðåñàх» âèщèх òåх-
íîëîã³÷íèх óêëàä³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàâäàííÿ з фîðìóâàííÿ 
êîîðäèíóю÷èх ìåхàí³зì³â â åêîíîì³êî-îðãàí³зà-
ö³éí³ ãðàí³ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã äëÿ 
òðàíзèòíîї êðàїíè ïîòð³бíî ðîзâ’ÿзóâàòè ÿê äëÿ 
ñфåðè ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, òàê ³ 
äëÿ ñфåðè ãàëóзåâîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè òà ñфå-
ðè ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. Ââàæàєìî, щî ³íñòðó-
ìåíòîì ï³äãîòîâêè òà ðîзðîбêè зãàäàíèх êîîðäè-
íóю÷èх ìåхàí³зì³â ìîæóòü ñëóãóâàòè êîíöåïòè 
«êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїíè» «êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó», «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñàìîâðÿäíîї òåðèòîð³ї». Пðè öüîìó ðîзðîбêó 
ìîäåëåé êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè íåîбх³äíî íå ò³ëüêè ïîãîäæóâàòè ³з зà-
ãàëüíèìè îð³єíòèðàìè îбðàíîї àëüòåðíàòèâè фîð-
ìóâàííÿ ìîäåðí³зàö³éíîї ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, àëå ïîòð³бíî ïðàêòè÷íî зä³éñíюâàòè 
íà îñíîâ³ ïðîãíîзóâàííÿ ïàðàìåòð³â âëàñíîãî (íå 
íàâ’ÿзàíîãî ззîâí³) ñêëàäíîãî ïðîåêòó òðàєêòîð³ї 
ðîзâèòêó êðàїíè. Дàë³ íåîбх³äíî ³äåîëîã³÷íî îб-
ґðóíòóâàòè êîíòóðè óêðàїíñüêîї ìîäåðí³зàö³éíîї 
³äåíòè÷íîñò³. Пðè öüîìó ó ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
ìîäåðí³зàö³éíîї ïàðàäèãìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òðåбà âêëю÷àòè òàê³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
í³ ïðîåêòè, ÿê³ зäàòí³ â ìåæàх êîæíîãî ÷èííîãî 
òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó íàðîщóâàòè фàêòîðí³ òà 
ðåñóðñí³ êîìïîíåíòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà-
ö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à äëÿ Уêðàїíè íàéãîëîâí³-
шîю ñêëàäîâîю öüîãî ìàє ñòàòè ïðîöåñ ðîзбóäîâè 
âèщèх òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â, ïðè÷îìó ïàðàëåëü-
íî з íàðîщóâàííÿì êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó òèх 
ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
ÿê³ ìîæóòü фîðìóâàòèñÿ íà бàз³ öèх óêëàä³â.
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ÊÎÍÑÒÐÓÊÒÈÂÍЫЙ ПÎÒÅÍÖÈÀË ÊÎÍÖÅПÒÎÂ 
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀÍЫ È ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы è îбîбщåíы èìåющèåñÿ â ñîâðåìåííîé эêîíîìè÷åñêîé ìыñëè ïîäхîäы ê 
òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñòðàíы. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå äåòåðìèíàíòы êîíöåïòîâ «êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòü ñòðàíы» è «êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü эêîíîìèêè». Иññëåäîâàíà ðîëü ñòðóêòóðíых ñî-
ñòàâëÿющèх â фîðìèðîâàíèè êóìóëÿòèâíîãî эффåêòà èíòåãðàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñòðàíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíòíàÿ бîðüбà, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ñòðàíы, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü эêîíîìè-
êè, ìîäåëü эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ, ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü.

Cherlenjak I. I. 
Kurej O. A.
Uzhhorod National University

THE CONSTRUCTIVE POTENTIAL OF CONCEPTS 
OF THE COMPETITIVENESS OF ECONOMY AND COUNTRY

Summary
The available approaches to the interpretation of the concept of country’s competitiveness in modern 
economic thought are analyzed and summarized in the paper. The main determinants of the concepts «the 
competitiveness of the county» and «the competitiveness of the economy» were identified. The role of 
structural components in the formation of the cumulative effect of an integrated competitiveness of the 
country was investigated.
Key words: competitive struggle, competitiveness of the country, competitiveness of the economy, model of 
economic development, international competitiveness.
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Дîñë³äæåíî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é ó ñó÷àñíèх óìîâàх. Ðîзãëÿíóòî ³ííîâàö³éí³ 
àñïåêòè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Ðîзðàхîâàíî ð³âåíü ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íàóêîâî-òåхí³÷í³ ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë Уêðàїíè, íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè, 
ãëîбàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é, ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ.

Òåíäåíö³ї ñó÷àñíîї åêîíîì³êè òà óñâ³äîìëåííÿ 
ïðèíöèïîâîї âàæëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó 
åфåêòèâíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êðàїíè зóìîâèëè ï³äâèщåííÿ ³íòåðåñó 
äî ³ííîâàö³é. Çàãàëüíà êàðòèíà ðîзâèòêó íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é Уêðàїíè є äîâîë³ зì³шàíîю 
³ äåщî ñóïåðå÷ëèâîю: äîбðå íàâ÷åíà ðîбî÷à ñèëà, 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèïóñêíèê³â íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, зàäîâ³ëüí³ ³ííîâàö³é-
í³ âèòðàòè, àëå âðàæàю÷å íèзüê³ ð³âí³ ïðîäàæó 
òîâàð³â íà ðèíêó, щî íå ñïðèÿє âèñîêîòåхíîëî-
ã³÷íîìó åêñïîðòó. Îòæå, ðîзâèòîê íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ³ííîâàö³é ïîòðåбóє ñåðéîзíîї óâàãè з бîêó 
ãàëóзåâèх îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òà ³íшèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü â ³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñàх. Òîìó âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèх óìîâ òà 
фîðì âèхîäó Уêðàїíè íà ñâ³òîâèé ðèíîê íàóêî-
âî-òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é – îäíà з àêòóàëüíèх òåì 
ñó÷àñíîñò³.

Дîñë³äæåííю ³ííîâàö³é ÿê зàïîðóêè åêîíîì³÷-
íîї ñòàб³ëüíîñò³ òà ì³æíàðîäí³é êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðàїíè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх â÷åíèх, ñåðåä ÿêèх: П.Í. Çàâë³í,  
С.Д. ²ëüєíêîâà, Í.². Лàï³í, Â.П. Гóí³í, Ç.Л. Ðó-
ìÿíöåâà, Г.Ì. Дîбðîâ, Л.С. Бëÿхìàí, Ю.Ì. Êà-
íèã³í, Л.À. Êëèìåíюê, П.À. Êóëüâåöü, À. Òîð-
êóíîâ, Дæ. Ф³ëä, Í.Ì. Àíòюшèíà, À. Бóðхàíîâ, 
Ì. Пîðòåð, Й. Шóìïåòåð. Àëå òàê³ àñïåêòè, ÿê 
êîìïëåêñíèé àíàë³з ð³âíÿ ðîзâèòêó íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ³ííîâàö³é â Уêðàїí³ òà åêîíîì³÷í³ óìîâè 
³ ìîæëèâîñò³ âèхîäó íàшîї äåðæàâè íà ñâ³òîâèé 
ðèíîê íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é, зàëèшàюòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îö³íêà ð³âíÿ ðîзâèòêó íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é òà âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ðå-
àë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї â Уêðàїí³ íà îñíîâ³ 
äîñâ³äó êðàїí-ë³äåð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó.

Íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîãðåñ óòâåðäèâñÿ ÿê íàé-
âàæëèâ³шèé ÷èííèê åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, 
îñíîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ф³ðì, êîðïîðà-
ö³é, ãàëóзåé, íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Ìàéбóòí³é 
ðîзêâ³ò ³ êîíêóðåíö³ÿ â ãëîбàëüíîìó ñâ³ò³ âèзíà-
÷àюòüñÿ öåíòðàëüíîю ðîëëю ³ííîâàö³é â åêîíîì³ö³ 
êðàїí, ÿê³ зíà÷íî ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ³ âêëàäåíîãî êàï³òàëó. Íàóêîâî-
òåхí³÷í³ ³ííîâàö³ї ïîâèíí³ бóòè зàñíîâàí³ íà зíà-
ííÿх, íà äîбðîзè÷ëèâîìó ñïðèéíÿòò³ íîâèх ³äåé, 
ñèñòåì ³ òåхíîëîã³é, íà ãîòîâíîñò³ їх ïðàêòè÷íîї 
ðåàë³зàö³ї â ð³зíèх ñфåðàх ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Â óìîâàх ñâ³òîâîї ³íòåãðàö³ї ë³äèðóю÷è ïîзèö³ї íà 
ì³æíàðîäíîìó ðèíêó íàé÷àñò³шå зàéìàюòü ò³ êðà-
їíè, ÿê³ ñèñòåìíî зä³éñíююòü ³ííîâàö³ї.

Фàêòè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî Уêðàїíà íà ïî÷àò-
êó XXI ñòîë³òòÿ ïîñ³äàëà îäíå з ïåðшèх ì³ñöü ó 
ñâ³ò³ зà ê³ëüê³ñòю íàóêîâèх ñï³âðîб³òíèê³â. Ð³âåíü 
îñâ³÷åíîñò³ óêðàїíö³â ïåðåâèщóâàâ ñåðåäí³é ³í-
äåêñ êðàїí Сх³äíîї Єâðîïè ³ СÍД. Пðîòå, íà â³äì³-

íó â³ä ðîзâèíåíèх êðàїí, ó ÿêèх 85-90% ïðèðîñòó 
ÂÂП зàбåзïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê âèðîбíèöòâà òà 
åêñïîðòó íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї, ÷àñòêà Уêðàї-
íè íà ðèíêó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, ÿêèé 
îö³íюєòüñÿ ó 2,5-3 òðëí. äîëàð³â СШÀ, ñòàíîâèòü 
ïðèбëèзíî 0,05-0,1%. Çã³äíî з ³íäåêñîì ðîзâèòêó 
ëюäñüêîãî ïîòåíö³àëó, щî îïðèëюäíèëà «Пðî-
ãðàìà ðîзâèòêó ÎÎÍ (ПÐÎÎÍ)» â îñòàííüîìó зâ³-
ò³ – «Human Development Report 2012», Уêðàїíà 
зàéìàє 76-òå ì³ñöå. Îñíîâó ²íäåêñó ñêëàäàюòü òðè 
ïîêàзíèêè: ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ â 
êðàїí³, ð³âåíü îñâ³÷åíîñò³ äîðîñëîãî íàñåëåííÿ, òà 
êîåф³ö³єíò òèх, хòî îòðèìóє îñâ³òó ó ïî÷àòêîâèх, 
ñåðåäí³х òà âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх, à òàêîæ 
âíóòð³шí³é âàëîâèé ïðîäóêò êðàїíè.

Çíà÷åííÿ êîæíîãî ïîêàзíèêà îö³íююòü â³ä 0 
äî 1 бàëà. Б³ëüшå ÷èñëî ñâ³ä÷èòü ïðî êðàщó ïîзè-
ö³ю êðàїíè, à ñåðåäíє зíà÷åííÿ òðüîх ïîêàзíèê³â 
є ÷èñëîâèì зíà÷åííÿì ²íäåêñó. Åêñïåðòè îö³íèëè 
óêðàїíñüêèé ïîòåíö³àë ó 0,729 бàëà ³ зàðàхóâàëè 
äåðæàâó äî êàòåãîð³ї «êðàїíè з âèñîêèì ð³âíåì ïî-
òåíö³àëó». Схîæ³ ïîêàзíèêè ìàюòü Пåðó, Яìàé-
êà, Гðóз³ÿ, Âåíåñóåëà. Òàê óêðàїíñüêèé ïîêàз-
íèê âèщèé зà ñåðåäí³é ñâ³òîâèé (0,682 бàëè), àëå 
íèæ÷èé â³ä ñåðåäíüîãî єâðîïåéñüêîãî ïîêàзíèêà 
(0,751 бàëè). Òîбòî, ìîæíà ñêàзàòè, щî ëюäñüêèé 
ïîòåíö³àë ó êðàїí³ ìàє âèñîêèé ð³âåíü, щî є îñíî-
âîю äëÿ êðàщîãî ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³í-
íîâàö³é ó êðàїí³ [1].

Îбñÿãè âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 2006 ð. зðîñëè âäâ³÷³. 
У 2013 ðîö³ ï³äïðèєìñòâà íà ³ííîâàö³ї âèòðàòèëè 
12,6 ìëðä. ãðí., à ó 2006 – 6,1 ìëðä. ãðí. П³ä-
âèщåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ íàäàëî ïîзèòèâíèé ³ìïóëüñ їхí³é 
ä³ÿëüíîñò³ зà îêðåìèìè íàïðÿìàìè. Òàê, ó 2013 
ðîö³ îñâîєíî âèðîбíèöòâî 3,4 òèñ. íàéìåíóâàíü 
³ííîâàö³éíèх âèä³â ïðîäóêö³ї (ó 2012 – 3,4 òèñ., 
ó 2011 ð. – 3,2 òèñ.), з ÿêèх 1031 íàéìåíóâàííÿ –  
íîâ³ âèäè òåхí³êè (ó 2012 ð. – 942, ó 2011 ð. – 
897) [2].

Íàñë³äêîì òîãî, щî â Уêðàїí³ фîðìóâàëàñÿ ³ 
зàêð³ïëюâàëàñÿ ìîäåëü åêîíîì³êè, щî ïîбóäîâà-
íà ïåðåâàæíî íà íèзüêî òåхíîëîã³÷íèх ãàëóзÿх ³ 
óêëàäàх, ñòàëî ïîãëèбëåííÿ ó ïðîìèñëîâîìó êîìï-
ëåêñ³ òåíäåíö³ї äîì³íóâàííÿ âèðîбíèöòâ з íèзüêîю 
íàóêîєìí³ñòю. Òàê, ó 2013 ðîö³ ÷àñòêà ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї â ðåàë³зîâàí³é ïðîìèñëîâ³é ïðîäóêö³ї 
ñòàíîâèëà 3,5% (ó 2006 ð. – 6,7%), ÷àñòêà åêñïîð-
òó ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї â ðåàë³зîâàí³é ³ííîâàö³é-
í³é ïðîäóêö³ї – 35,8% (ó 2006 ð. – 41,4%). 

Яê ³ â ïîïåðåäí³ ðîêè, îñíîâíèì äæåðåëîì 
ф³íàíñóâàííÿ âèòðàò íà ³ííîâàö³ї зàëèшàюòüñÿ 
âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ. Їхíє ïåðåâàæàííÿ ñå-
ðåä ³íшèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ зóìîâëåíå íåäîñòàòíüî ÷³òêèì òà ñêëàä-
íèì ïðîöåñîì зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
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(÷åðåз íåñïðèÿòëèâèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, íå-
ðîзâèíåí³ñòü âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî).

Íåзíà÷íèìè є ÷àñòêè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ з äåðæàâíîãî, ì³ñöåâèх òà ïîзàбю-
äæåòíèх фîíä³â – 2,75%, êîшòàìè â³ò÷èзíÿíèх 
³íâåñòîð³â – 1,6%, ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â – 9,8%. 
Àêòèâ³зàö³ÿ зàëó÷åííÿ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ñïðè-
ÿëà зðîñòàííю їхí³х îбñÿã³â ó 2013 ð. ïîð³âíÿíî з 
2010 ð. ó 5,7 ðàзè òà ÷àñòêè ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
äî 33,6%. Чàñòêà âëàñíèх êîшò³â ñòàíîâèëà ó зà-
ãàëüíîìó îбñÿз³ ó 2013 ð. – 68,3% (äèâ. ðèñ. 1)

Ðèñ. 1. Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ 2013 ð, % 

Пðèм³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåë: [3, c. 23]

Òàêèì ÷èíîì, íà ñüîãîäí³ Уêðàїíà ïðîäîâæóє 
ðîзâèâàòèñÿ бåз ñóòòєâîãî âèêîðèñòàííÿ ñâîãî ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. ²ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ 
îñâîюєòüñÿ â îñíîâíîìó шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх íàäбàíü ïîïåðåäí³х ðîê³â. Òà-
êèé òèï ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ìàє äîñèòü âóзüê³ 
ìåæ³ ³ íå äàє ìîæëèâîñò³ ï³äòðèìóâàòè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïðîòÿ-
ãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó.

Дëÿ îö³íêè ñòàíó ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íèх â 
Уêðàїí³ ðîзðàхóєìî ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, âèêîðèñ-
òàâшè ìåòîä Шåâ÷åíêî ². Â. òà Àëåêñàíäðîâîї Є. 
Ì (äèâ. òàбë. 1). Îö³íèìî ð³âåíü ðîзâèòêó íàóêî-
âî-òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é Уêðàїíè зà 2009-2013 ðð. 
У íàшîìó âèïàäêó: P

max
 = 1,09; P

min
=0,86:

077,0
3

86,009,1
=

−
=і

Òàбëèöÿ 2
Îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ðîçâèòêó 

íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é â Óêðàїí³

№ 
ï/ï Ïîêàçíèê ²Ï, îä. 

Ð³âåíü ðîçâèòêó 
íàóêîâî-òåõí³÷íèõ 

³ííîâàö³é
Ð³ê

1. 0,86 – 0,93 Íèзüêèé 2009

2. 0,94 – 1,01 Сåðåäí³é 2011

3. 1,02 – 1,09 Âèñîêèé 2010, 2012, 
2013

Пðèм³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ àíàë³çó äжåðåë 
[4; 3, c. 99] 

Çã³äíî з äàíèìè òàбëèö³ 2, ó 2009 ðîö³ ïîêàз-
íèê ñêëàâ – 0,86, òîìó ìîæíà ñêàзàòè, щî ðîзâè-
òîê íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é бóâ íàéíèæ÷èì, 
íà щî âïëèíóëà ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèзà. У 2010 
ðîö³ ïîêàзíèê з íàéíèæ÷îãî зб³ëüшèâñÿ äî âèñî-
êîãî – 1,05, àäæå àêòèâíî зàëó÷àëèñÿ ³íâåñòèö³ї 
â îñíîâíèé êàï³òàë. Àëå ó 2011 ðîö³ зíèзèâñÿ äî 
ñåðåäíüîãî – 0,98, ïðî щî ìîæå ñâ³ä÷èòè êîëèâàí-
íÿ åêîíîì³êè ï³ñëÿ ñâ³òîâîї êðèзè. У 2012 òà 2013 
ðîêàх ð³âåíü ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³ííîâà-
ö³é є íàéâèщèì, ïîêàзíèêè ñêëàëè, â³äïîâ³äíî, 
1,02 òà 1,09.

Îòæå, àíàë³зóю÷è ðîзâèòîê íàóêîâî-òåхí³÷-
íèх ³ííîâàö³é зã³äíî з ìåòîäîì Шåâ÷åíêî ². Â. òà 
Àëåêñàíäðîâîї Є. Ì., ìîæíà ïðîñòåæèòè ïîзèòèâ-
íó òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà.

Уêðàїíà ïðåäñòàâëåíà ó äåê³ëüêîх äîïîâ³äÿх òà 
³íäåêñàх, ÿê³ îö³íююòü òåхíîëîã³÷íó òà ³ííîâàö³é-
íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàїí. Сåðåä ÿêèх äî-
ö³ëüíî âèä³ëèòè ãëîбàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é Êîð-
íóåëüñüêîãî óí³âåðñèòåòó, б³зíåñ-шêîëè INSEAD 
òà Âñåñâ³òíüîї îðãàí³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ WIPO. Â³í äîзâîëÿє îö³íèòè зäàòí³ñòü êðàїí 
ñâ³òó ñòâîðюâàòè ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå äëÿ ³í-
íîâàö³é, à òàêîæ ðåзóëüòàò â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. ²íäåêñ ñêëàäàєòüñÿ з 84 ñóб³íäåêñ³â, зãðó-
ïîâàíèх зà íàñòóïíèìè íàïðÿìêàìè: ³íñòèòóö³ї; 
ëюäñüêèé êàï³òàë òà äîñë³äæåííÿ; ³íфðàñòðóêòó-
ðà; ðîзâèíåí³ñòü ðèíêó; ðîзâèíåí³ñòü б³зíåñó; ðîз-
âèòîê òåхíîëîã³é òà åêîíîì³êè зíàíü; ðîзâèòîê 
òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³.

У 2013 ðîö³ Уêðàїíà зà Гëîбàëüíèì ³íäåêñîì 
³ííîâàö³é ïîñ³ëà 71 ì³ñöå ñåðåä 142 êðàїíè ñâ³òó, 
щî íà 8 ïîзèö³é ìåíшå ïîð³âíÿíî з 2012 ðîêîì ³ 
íà 11 – ïîð³âíÿíî з 2011 ðîêîì (äèâ. òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 1 
Ïîêàçíèêè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè

№ Íàзâà ïîêàзíèêà
Ð³ê (Х

³
)

Âñüîãî Х
ñåð2009 2010 2011 2012 2013

1. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ (îäèíèöü) 1411 1462 1679 1758 1845 8155 1631

Ð
³

0,87 0,90 1,03 1,08 1,13   

2. Сåðåäíüîîбë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â 
(÷îë.) 27075 30714 34829 36995 42853 172466 34493,2

Ð
³

0,78 0,89 1,01 1,07 1,24   

3. Çàòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü (ìëí. ãðí.) 7949,9 8045,5 14333,9 11480,6 12652,5 54462,4 10892,5

Ð
³

0,73 0,74 1,32 1,05 1,16   

4. Îбñÿã â³äâàíòàæåíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї 
ó фàêòè÷íèх ö³íàх (ìëí. ãðí.) 31400 33700 42400 36200 37100 180800 36160

Ð
³

0,87 0,93 1,17 1,00 1,03   

5. Íàäàíî ïîñëóã ³ííîâàö³éíîãî хàðàêòåðó 
(ìëí. ãðí.) 8511 10995 17411 14512 14965 66394 13278,8

Ð
³

0,64 0,83 1,31 1,09 1,13   

6. ²íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë (ìëí. ãðí.) 1512,9 2411,4 56,9 994,8 1042,7 6018,7 1203,74

Ð
³

1,26 2,00 0,05 0,83 0,87   

Р 0,86 1,05 0,98 1,02 1,09   
Пðèм³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ àíàë³çó äжåðåë [4; 3, c. 99]
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Ìîæíà óзàãàëüíèòè, щî íàéâàãîì³шèìè ÷èí-
íèêàìè, щî ñòðèìóюòü âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèх 
³ííîâàö³é íà â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх, є: бðàê 
îб³ãîâèх êîшò³â (ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðè-
єìñòâà, äå öåé ÷èííèê âèò³ñíèâ âïëèâ ïîäàòêî-
âîãî òèñêó) òà бðàê êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â 
(ï³äïðèєìñòâà бóä³âíèöòâà); зðîñòàííÿ ö³í íà ãàз 
(ï³äïðèєìñòâà з âèðîбíèöòâà òà ðîзïîä³ëó åëåê-
òðîåíåðã³ї, ãàзó òà âîäè, à òàêîæ ïåðåðîбíîї ïðî-
ìèñëîâîñò³); ðåãóëÿòîðíèé òèñê (ï³äïðèєìñòâà з 
âèðîбíèöòâà òà ðîзïîä³ëó åëåêòðîåíåðã³ї, ãàзó òà 
âîäè, à òàêîæ òðàíñïîðòó ³ зâ’ÿзêó, щî ïîâ’ÿзàíî 
з âòðó÷àííÿì âëàäíèх ñòðóêòóð ó ö³íîóòâîðåííÿ 
òàðèф³â íà ïðîїзä òà íà æèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïî-
ñëóãè); îбìåæåí³ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ (ï³äïðè-
єìñòâà äîбóâíîї ïðîìèñëîâîñò³ òà ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïðàöююòü íà ìåæ³ 
âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé); êîðóïö³ÿ (ñфåðà òîð-
ã³âë³, бóä³âíèöòâà, òðàíñïîðòó).

Дëÿ Уêðàїíè âàæëèâî âèêîðèñòîâóâàòè ì³æíà-
ðîäíèé äîñâ³ä êðàїí-ë³äåð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó. Çà îñòàíí³ ðîêè ñàìå êðàїíè Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó (äàë³ – ЄС) зàéìàëè ïåðш³ ì³ñöÿ зã³äíî з 
ãëîбàëüíèì ³ííîâàö³éíèì ³íäåêñîì. Єâðîïåéñüêà 

Êîì³ñ³ÿ 30 ëèñòîïàäà 2011 ðîêó îф³ö³éíî îãîëî-
ñèëà íîâó ïðîãðàìó «Гîðèзîíò 2020», ïðèзíà÷åíó 
îб’єäíàòè âñå ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äæåíü òà ³ííîâà-
ö³é â ЄС. Цÿ ïðîãðàìà äîзâîëèòü ïîëåãшèòè âè-
êîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх òà ³ííîâàö³éíèх ðîб³ò 
òà ï³äâèщèòè їхíю åфåêòèâí³ñòü. Âèêîðèñòîâóю-
÷è ïîëîæåííÿ єâðîïåéñüêîї ïðîãðàìè «Гîðèзîíò 
2020» òà àäàïòóю÷è її äî ïîë³òè÷íèх, åêîíîì³÷-
íèх, ñîö³àëüíèх óìîâ ðîзâèòêó íàшîї äåðæàâè, 
бóëà ðîзðîбëåíà «Сòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó Уêðàїíè 2020». Пðîàíàë³зóâàâшè äàíó ïðî-
ãðàìó, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ íàïðÿìêè òðàíñ-
фîðìàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü 
ó ìàéбóòíüîìó âèхîäó Уêðàїíè íà ñâ³òîâèé ðèíîê 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é (äèâ. òàбë. 4).

Âèêîíàâшè íàäàí³ ðåêîìåíäàö³ї, Уêðàїíà äî-
ñÿãíå òàêèх óñï³х³â ó ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
³ííîâàö³é äî 2020 ðîêó:

- зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà ÍДДÊÐ ó ÂÂП з 0,85% 
äî 3%. Çã³äíî з äàíèìè ÍБУ, ÂÂП ó 2013 ðîö³ 
ñêëàâ 1 454 931 ìëí. ãðí., îòæå âèòðàòè íà 
ÍДДÊÐ ñòàíîâèëè 12 366 ìëí. ãðí. Çã³äíî з³ 
«Сòðàòåã³єю ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè 
2020», ÂÂП Уêðàїíè ó 2020 ðîö³ зб³ëüшèòüñÿ íà 

Òàбëèöÿ 3 
Ãëîáàëüíèé ³íäåêñ ³ííîâàö³é

Êðàїíà
2011 2012 2013

Ì³ñöå Áàë (0-100) Ì³ñöå Áàë (0-100) Ì³ñöå Áàë (0-100)

Í³ìå÷÷èíà 12 54,89 15 56,2 15 55,8

СШÀ 7 56,57 10 57,7 5 60,3

Â. Бðèòàí³ÿ 10 55,96 5 61,2 3 61,3

Шâåö³ÿ 5 64,85 2 64,8 2 61,36

Яïîí³ÿ 20 50,52 25 51,7 22 51,2

Фðàíö³ÿ 22 49,25 24 51,8 20 52,8

Пîëüщà 43 38,02 44 40,4 49 40,1

Êàзàхñòàí 84 30,32 83 31,9 84 32,7

Ðîñ³ÿ 56 35,85 51 37,9 62 37,2

Уêðàїíà 60 35,01 63 36,1 71 35,8
Пðèм³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåë: [5] 

Òàбëèöÿ 4
Íàïðÿìêè òðàíñфîðìàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї Óêðàїíè

Ñфåðà Íàïðÿìêè òðàíñфîðìàö³ї ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї

Íàóêîâà

- ñïðîщåííÿ ïðîöåäóðè ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх êîìïàí³é start-up íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè òà 
óí³âåðñèòåòàìè; âèзíà÷èòè äæåðåëà фîðìóâàííÿ ñòàòóòíèх фîíä³â з бîêó íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ òà 
óí³âåðñèòåò³â, ïðîöåäóðó âêëю÷åííÿ ìàéíîâèх ³íòåëåêòóàëüíèх ïðàâ äî ñòàòóòíèх фîíä³â, à òàêîæ ïðî-
öåäóðó ïåðåäà÷³ äèâ³äåíä³â ³íñòèòóòàì;
- ñòèìóëюâàííÿ óí³âåðñèòåò³â òà íàóêîâî-äîñë³äíèх ³íñòèòóò³â, äîзâîëèâшè íå îïîäàòêîâóâàòè âñ³ äîхîäè 
â³ä ë³öåíзóâàííÿ òà ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é spin-off ³ íàïðàâëÿòè їх íà ìîäåðí³зàö³ю ëàбîðàòîð³é òà îбëàä-
íàííÿ óí³âåðñèòåò³â;
- âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì äëÿ îñâ³òíüîãî ñåêòîðó. Âðàхóâàííÿ ïîòðåб â÷èòåë³â 
ïî÷àòêîâèх шê³ë òà ðîзðîбêà ñïåö³àëüíèх íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì з âèêîðèñòàííÿì ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíèх òåхíîëîã³ї òà ²íòåðíåòó.

Пîë³òè÷íà

- зàïðîâàäèòè íà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â íîâîñòâîðåíèх ï³äïðèєìñòâ («start-
up»), ó ðàз³ ðåàë³зàö³ї âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, åêñïîðòó âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, ïðèäбàí-
íÿ íîâèх òåхíîëîã³é, îòðèìàííÿ äîхîä³â â ðåзóëüòàò³ зàñòîñóâàííÿ âèíàхîä³â;
 – ðîзшèðèòè ñïåêòð зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàëîãî òà ñåðåäíüî-
ãî ï³äïðèєìíèöòâà зàäëÿ ðîзбóäîâè (ðåфîðìóâàííÿ) óêðàїíñüêèх ìåхàí³зì³â âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàí-
íÿ â³äïîâ³äíî äî єâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî âèзíà÷èòè â³äïîâ³äíó óðÿäîâó óñòàíîâó, 
â³äïîâ³äàëüíó зà îö³íêó â³ò÷èзíÿíîãî ðèíêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, ðîзðîбêó зàêîíîäàâñòâà щîäî фîíä³â 
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîãî âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà ñï³âïðàöю з ì³æíàðîäíèìè óñòàíîâà-
ìè (òàêèìè ÿê Єâðîïåéñüêèé ³íâåñòèö³éíèé фîíä); 
- ðîзðîбèòè îêðåì³ ãàëóзåâ³ àбî òåхíîëîã³÷í³ ïðîãðàìè íàäàííÿ íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ ìàëèì òà ñåðåäí³ì 
ï³äïðèєìñòâàì äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ зà ìåхàí³зìîì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Пðîìèñëîâà

- ñêîðî÷åííÿ зàñòàð³ëèх ïîòóæíîñòåé з âèðîбíèöòâà ñòàë³, зîêðåìà ìàðòåí³âñüêîãî ïåðåä³ëó. Сàìå ñòàëå-
ëèâàðíå âèðîбíèöòâî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îñíîâíèé íàïðÿìîê ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї ìåòàëóðã³ї, îñê³ëüêè ó 
íüîìó зîñåðåäæåíî îñíîâí³ ìîæëèâîñò³ зб³ëüшåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ é îïòèì³зàö³ї ì³æãàëóзåâîї ñòðóêòó-
ðè âñüîãî ã³ðíè÷î-ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè;
- ñïðèÿííÿ äèâåðñèф³êàö³ї äæåðåë ïîñòà÷àííÿ åíåðã³ї äëÿ ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ òà зà-
òâåðäæåííÿ äåðæàâíîї ö³ëüîâîї ïðîãðàìè, âèäîбóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ шàхòíîãî ìåòàíó â Уêðàїí³ äëÿ 
ïîòðåб ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ;
- ïîãëèбëåííÿ ³ ðîзшèðåííÿ íàïðÿì³â ì³æäåðæàâíîãî êîîïåðóâàííÿ äëÿ б³ëüш ïîâíîãî âèêîðèñòàííÿ âè-
ðîбíè÷îãî, ³ííîâàö³éíîãî òà íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíîї ïðîìèñëîâîñò³.

Пðèм³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåë: [6; 7]
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6,5%, îòæå ïðîãíîзîâàíèé ÂÂП ó 2020 ðîö³ ñêëà-
äå 1 549 502 ìëí. ãðí., â³äïîâ³äíî âèòðàòè íà 
ÍДДÊÐ – 46 485 ìëí. ãðí.; 

- äîâåñòè ÷àñòêó ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâîю âè-
òðàò íà ÍДДÊÐ з 0,17% äî 0,3%. Яêщî ó 2013 
ðîö³ ф³íàíñóâàííÿ ñêëàëî – 210 ìëí. ãðí., òî ó 
2020 ðîö³ – 1394 ìëí. ãðí.;

- зðîñòàííÿ ÷àñòêè ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ 
íà 35%, ÿêщî ó 2013 ðîö³ їх ê³ëüê³ñòü ñêëàëà 
1845 ï³äïðèєìñòâ, òî ó 2020 ðîö³ ñêëàäå – 2493;

- зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ êîìïàí³é start-up íà 
16,67%. Яêщî ó 2013 ðîö³ бóëî 900 êîìïàí³é, òî 
ó 2020 ðîö³ – 1950 start-up (òàбë. 5).

Òàêîæ ïðîãíîзè ïðîåêòó «Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè ó ïåð³îä äî 2020 ðîêó» зàñâ³ä-
÷óюòü, щî зà óìîâ ïðîâåäåííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîї ³í-
íîâàö³éíîї ïîë³òèêè, ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü 
äî íåї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, зä³éñíåííÿ ðå-
àëüíèх êðîê³â ó íàïðÿìêó ðåàë³зàö³ї íåîбх³äíèх 
ñòðóêòóðíèх зì³í â åêîíîì³ö³ òà òåхíîëîã³÷íîї ìî-
äåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ïðèð³ñò ÂÂП â³ä ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäå 7-8%, òîбòî 7565 ìëí. ãðí. 
(94571*0,08).

Çã³äíî з îö³íêîю єâðîïåéñüêèх åêñïåðò³â  
Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ â îñòàíí³é зà ð³âíåì ³ííîâà-
ö³éíîñò³ ÷åòâåðò³é ãðóï³ – «êðàїíè, щî ðóхàюòüñÿ 
íàâзäîã³í» з³ зíà÷åííÿì ³íäåêñó 0,23. Цю ãðóïó 
ñêëàäàюòü: Уãîðщèíà – 0,24; Ðîñ³ÿ – 0,23; Уêðàї-
íà – 0,23; Лàòâ³ÿ – 0,22; Пîëüщà – 0,21; Хîðâàò³ÿ; 
Гðåö³ÿ – 0,20; Бîëãàð³ÿ – 0,19; Ðóìóí³ÿ – 0,16; 
Òóðö³ÿ – 0,08. У ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êðàїíàìè 

ЄС â³äñòàâàííÿ Уêðàїíè ñòàíîâèòü: â³ä «êðàїí-ë³-
äåð³â» – ïðèбëèзíî ó 3 ðàзè (Шâåö³ÿ – 0,68), â³ä 
«êðàїí-ïîñë³äîâíèê³â» – 2 ðàзè (Âåëèêîбðèòàí³ÿ –  
0,48), â³ä êðàїí «ïîì³ðí³ ³ííîâàòîðè» – 1,6 ðàзè 
(Íîðâåã³ÿ – 0,35). 

П³äñóìîâóю÷è ñêàзàíå, ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî Уêðàїíà ìàє íèзüêèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîзâèòêó, àëå ïîòåíö³àë ìàє âèñîêèé. Òîìó, âè-
êîíàâшè ðåêîìåíäàö³ї, íàäàí³ âèщå, íàшà êðàїíà 
ìàòèìå зìîãó зíà÷íî ï³äâèщèòè ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó òà äî 2020 ðîêó âèéòè íà ð³âåíü 
ïîì³ðíèх ³ííîâàòîð³â, ó ÿêîìó зàéìàòèìå ë³äèðó-
ю÷è ïîзèö³ї.

Òîìó ïðè ñïðèÿòëèâîìó ðîзâèòêó ïîä³é öå íå 
äîзâîëèòü äîñÿãíóòè ð³âíÿ êðàїí-ë³äåð³â ЄС, àëå 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю зàãàëüíîãî ð³âíÿ ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ òà äîñÿãíåííю Уêðàїíîю ñåðåä-
íüîãî äëÿ ЄС ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà зíà-
÷åííÿì ³ííîâàö³éíîãî ³íäåêñó.

Îòæå, ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї äàíèх ðåêîìåíäà-
ö³é ìàє ñòàòè óòâåðäæåííÿ â Уêðàїí³ ³ííîâàö³é-
íîї ìîäåë³ її åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíö³àëó êðàїíè, âñ³х її ëюäñüêèх ³ 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîãî ñòàëîãî ðîзâèòêó ³ ï³äâè-
щåííÿ äîбðîбóòó ãðîìàäÿí. Ðåàë³зàö³ÿ ðåêîìåí-
äàö³é ñòâîðèòü ìîæëèâîñò³ äëÿ óñï³шíîãî ïðîñó-
âàííÿ Уêðàїíè ïî шëÿхó ðîзбóäîâè åêîíîì³êè ³ 
ñóñï³ëüñòâà, зàñíîâàíèх íà зíàííÿх.
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9. Êîì³òåò з ïèòàíü íàóêè ³ îñâ³òè. Пðîåêò: Сòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó Уêðàїíè íà 2010-2020 ðîêè â óìîâàх 
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Òàбëèöÿ 5 
Ïðîãíîçîâàí³ çì³íè ïîêàçíèê³â ó 2020 ðîö³

Íàçâà
Ð³ê Àáñîë. ïðèð³ñò, 

ìëí. ãðí. Òåìï ïðèðîñòó, %
2012 2013

ÂÂП ìëí. ãðí. 1 454 931 1 549 502 94571 6,5

Âèòðàòè íà ÍДДÊÐ, ìëí. ãðí. 12 366 46 485 34 119 275,9

Ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâîю âèòðàò íà 
ÍДДÊÐ ìëí. ãðí. 210 1394 1 184 563,8

Ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх 
ï³äïðèєìñòâ, îä. 1845 2493 68 35,1

Чèñåëüí³ñòü êîìïàí³é start-up, îä. 900 1950 1050 116,7
Пðèм³òêà: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ äжåðåë: [8; 9, c. 55]
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ECONOMIC CONDITIONS AND FORMS OF UKRAINE’S EXPANSION 
INTO INTERNATIONAL MARKET OF SCIENTIFIC AND TECHNOLOGICAL INNOVATIONS

Summary
Current issues of scientific and technological innovations’ development in the modern conditions are 
researched. Innovative aspects of economic development on the example of Ukraine are considered. The level 
of the Ukrainian scientific and technological innovations’ development is calculated.
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ãîã³÷íèé óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà
22. Êîçóáîâà Íàòàë³ÿ Â³êòîð³âíà – âèêëàäà÷ êàфåäðè òóðèзìó Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷-

íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ
23. Êîñòèíåöü Âàëåð³ÿ Âîëîäèìèð³âíà – àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї óïðàâë³ííÿ
24. Êîñòèíåöü Þë³ÿ Âîëîäèìèð³âíà – àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї óïðàâë³ííÿ 
25. Êðàï³â³íà Íàòàë³ÿ Âîëîäèìèð³âíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè íàö³îíàëüíîї бåзïåêè Íàö³îíàëü-

íîї àêàäåì³ї Сëóæбè бåзïåêè Уêðàїíè
26. Êðàñíîщîê Àííà Âîëîäèìèð³âíà – àñï³ðàíò Лóãàíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó
27. Êðèëåíêî Âîëîäèìèð ²ãîðåâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â Íàö³îíàëü-

íîãî óí³âåðñèòåòó êîðàбëåбóäóâàííÿ ³ìåí³ àäì³ðàëà Ìàêàðîâà
28. Êóðåé Îêñàíà Àíäð³їâíà – ñòàðшèé âèêëàäà÷ êàфåäðè ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó, ëîã³ñòèêè òà ìåíåäæ-

ìåíòó Уæãîðîäñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
29. Ë³ñîâñüêà Îëåíà Ëåîí³ä³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè íàö³îíàëüíîї бåзïåêè 

Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї Сëóæбè бåзïåêè Уêðàїíè
30. Ìàçóð Îëåíà ªâãåí³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñè-

òåòó ³ìåí³ ².². Ìå÷íèêîâà
31. Ìàêàðà Îêñàíà Âàñèë³âíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, ïðîфåñîð Сх³äíîєâðîïåéñüêîãî íàö³îíàëü-

íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè
32. Ì³ñþê Ìèêîëà Âàñèëüîâè÷ – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, â. î. ïðîфåñîðà Пîä³ëüñüêîãî äåðæàâíîãî 

àãðàðíî-òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
33. Ìîëîäåöüêèé Ñåðã³é Ñåðã³éîâè÷ – зäîбóâà÷ Уí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»
34. Íåçäîéìèíîâ Ñåðã³é Ãåîðã³éîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè åêîíîì³êè òà 

óïðàâë³ííÿ òóðèзìîì Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
35. Îðëîâà Îëåíà Ìèêîëàїâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Пðèêàðïàòñüêîãî ³íñòèòóòó ³ìåí³ 

Ìèхàéëà Гðóшåâñüêîãî Ì³æðåã³îíàëüíîї àêàäåì³ї óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì
36. Ïàñëàâñüêà Â³êòîð³ÿ Âîëîäèìèð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, àñèñòåíò ²íñòèòóòó ï³äïðèєì-

íèöòâà òà ïåðñïåêòèâíèх òåхíîëîã³é Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
37. Ïåòðèщåíêî Íàòàë³ÿ Àíàòîë³їâíà – àñèñòåíò êàфåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà Îäåñüêîї äåðæàâíîї 

àêàäåì³ї бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè
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38. Ïóãà÷ Îëåêñàíäðà Àíàòîë³їâíà – àñï³ðàíò, àñèñòåíò êàфåäðè ф³íàíñ³â ³ бàíê³âñüêîї ñïðàâè Пîëòàâ-
ñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà

39. Ðóáàí Â³ðà Ìèêîëàїâíà – àñï³ðàíò Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
40. Ðóäü Â³êòîð³ÿ Ïåòð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, ñòàðшèé íàóêîâèé ñï³âðîб³òíèê ²íñòèòóòó 

îâî÷³âíèöòâà ³ бàшòàííèöòâà Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї àãðàðíèх íàóê Уêðàїíè
41. Ñâ³ð³äîâà Ñâ³òëàíà Ñåðã³їâíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïî-

ë³òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
42. Áîãóöüêà ßíà Âàëåíòèí³âíà – ñòóäåíò Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ïîë³òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
43. Ñâ³òîâèé Îëåêñàíäð Ìèõàéëîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Уìàíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 

óí³âåðñèòåòó ñàä³âíèöòâà
44. Ñåðâåòíèê Íàòàë³ÿ Îëåêñàíäð³âíà – àñï³ðàíò Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà 

Шåâ÷åíêà
45. Ñèäîðåíêî Þë³ÿ Â³êòîð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, âèêëàäà÷ Хàðê³âñüêîãî òîðãîâåëüíî-

åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
46. Ñ³â³öüêà Ñâ³òëàíà Ïàâë³âíà – àñï³ðàíò Пîëòàâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ 

Юð³ÿ Êîíäðàòюêà
47. Ñîêîëþê Êàòåðèíà Þð³їâíà – àñï³ðàíò Уìàíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ñàä³âíèöòâà
48. Ñîëîâéîâ Àíäð³é ²ãîðîâè÷ – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Хåðñîíñüêîãî äåðæàâíîãî àãðàð-

íîãî óí³âåðñèòåòó
49. Ñîëîâéîâà Îëüãà Îëåêñàíäð³âíà – àñï³ðàíò Хàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó 

³ìåí³ Â. Â. Дîêó÷àєâà
50. Õóñà³íîâ Ðóñëàí Âîëîäèìèðîâè÷ – àñï³ðàíò Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó
51. ×åðëåíÿê ²âàí ²âàíîâè÷ – äîêòîð íàóê з äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïðîфåñîð Уæãîðîäñüêîãî íàö³î-

íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó
52. ×èæåâñüêà Ëàðèñà Òàðàñ³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò Сх³äíîєâðîïåéñüêîãî íàö³î-

íàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè
53. ßðåìåíêî Ìàðèíà Îëåêñàíäð³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê Êðèâîð³зüêîãî åêîíîì³÷íîãî ³íñòè-
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