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Êðèâîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ àóòñîðñèíãó. Бóëî äîñë³äæåíî 
зàãàëüíîïðèéíÿò³ âèзíà÷åííÿ òåðì³íó òà âèÿâëåíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè éîãî хàðàêòåðèñòèêè ÿê ïîíÿò-
òÿ. Àêöåíòîâàíî óâàãó íà ðèзèêàх, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó ÿê ³íñòðóìåíòó 
îïòèì³зàö³ї âèòðàò. Çàïðîïîíîâàíî êëàñèф³êàö³ю ðèзèê³â â³äïîâ³äíî äî âèä³â àóòñîðñèíãó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àóòñîðñèíã, êëàñèф³êàö³ÿ ðèзèê³â, àóòñîðñèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ²Ò-àóòñîðñèíã, àóòñîðñèíã 
ó ñфåð³ ïîñëóã, âèðîбíè÷èé àóòñîðñèíã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîбëåìà âèíèêíåííÿ 
ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з âèêîðèñòàííÿì àóòñîðñèíãó 
íà óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâàх, îбóìîâëåíà íåñò³é-
êèì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх òà ïîë³òè÷íèì ñåðåä-
îâèщåì êðàїíè. Пîñòóïîâå ïåðåòâîðåííÿ ï³äðîз-
ä³ë³â ï³äïðèєìñòâ â îêðåì³, íåзàëåæí³ îðãàí³зàö³ї 
ìîæå ñïîíóêàòè äî âèíèêíåííÿ íèзêè ðèзèê³â 
âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â íà ф³íàíñîâó, åêîíî-
ì³÷íó òà âèðîбíè÷ó íåзàëåæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У â³-
ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äèñêóñ³éíèì 
зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òåðì³-
íó «àóòñîðñèíã», òîìó щî óêðàїíñüêà åêîíîì³êà 
äîâãèé ÷àñ ðîзâèâàëàñÿ íåзàëåæíî â³ä ñâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñóñï³ëüñòâà. Пèòàííÿ ðîз’ÿñíåííÿ 
ñóò³ ïîíÿòòÿ «àóòñîðñèíã» ïðåäñòàâëåí³ â ðîбî-
òàх ³íîзåìíèх åêîíîì³ñò³â, òàêèх ÿê Чàïìєí Ð., 
Åíäðåéä Ê., Бðàâàð Ж-Л., Ð. Ìîðãàí. Êàññ³ä³ Г., 
Êëåìåíñ С., Êðîññ Дæ., Дîííåëëàí Ì., Пüÿ÷î П., 
Фð³äìàí Ò., Хåéâóä Дæ òà ³í., à òàêîæ â ðîбî-
òàх ðîñ³éñüêèх åêîíîì³ñò³â Бєëê³íà Ò., Сåâàñòüÿ-
íîâîї Є., Дàâèäê³íà Є., Фèì³íîї Л., Ç³í÷åíêî С., 
Êëåí÷³âà Є., Пîïîâà Ì. òà óêðàїíñüêèх åêîíîì³ñò³â 
Çàâîäîâñüêîї ²., Çîзóëüîâà Î., Ìèêàëî Î., Ðîäí³-
íà Ò., Дóб³íñüêîãî С., Пàðòåíà Г., Д³äóх Î. òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çä³éñíèâшè àíàë³з îñòàíí³х äîñë³-
äæåíü ³ ïóбë³êàö³é, бóëî âèÿâëåíî, щî íåäîñòàò-
íüî ïðèä³ëåíî óâàãó ïèòàííÿ ðèзèê³â, ÿê³ ìîæóòü 
ìàòè ì³ñöå íà ï³äïðèєìñòâ³ зà óìîâè âèêîðèñòàí-
íÿ ïðîöåñó àóòñîðñèíãó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îбó-
ìîâëåííÿ âèä³â àóòñîðñèíãó íà óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх, à òàêîæ âèÿâëåííÿ âèä³â ðèзèê³â, 
ÿê³ âèíèêàюòü ó ï³äïðèєìñòâà, ÿêå âèêîðèñòîâóє 
àóòñîðñèíã.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²ñòîð³ÿ ðîзâèòêó 
àóòñîðñèíãó ó ñâ³òîâèé ïðàêòèö³ íàðàхîâóє íå îäèí 
äåñÿòîê ðîê³â, àëå ìàñîâî éîãî ïî÷èíàюòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè ó 60-х ðîêàх XIX ñòîë³òòÿ. Пåðåäóìîâîю 
âèíèêíåííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ бóâ 
ïåð³îä ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ бàãàòüîх 
ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ïðàöюâàëè ó îä-
í³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³, ìàëè îäíàêîâó îðãàí³зàö³éíó 
ñòðóêòóðó òà ñхîæ³ фîðìè óïðàâë³ííÿ. Ç îäíîãî 
бîêó, öå íàäàâàëî ìîæëèâ³ñòü зàëó÷àòè âèñîêîêâà-
ë³ф³êîâàí³ êàäðè з äîñâ³äîì ðîбîòè, â³äïîâ³äíèìè 
âì³ííÿìè òà íàâè÷êàìè. Ç ³íшîãî бîêó, òàêà ñèòó-
àö³ÿ íå äàâàëà ìîæëèâ³ñòü îêðåìîìó ï³äïðèєìñòâó 
äîñÿãíóòè âèñîêèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Êîíêó-
ðåíö³ÿ зб³ëüшóâàëàñÿ, òîòàëüíå зàïðîâàäæåííÿ 

êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é ó ñфåðó âèðîбíèöòâà òà 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â âèìàãàëî ðîзðîбêè íîâèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîзâîëÿòü ï³äâèщèòè êîíêóðåí-
òîзäàòí³ñòü òà зìåíшèòè âèòðàòè. Íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü àóòñîðñèíã є îäíèì ³з íàéåфåêòèâí³шèх зàхî-
ä³â âèð³шåííÿ âèщåзàзíà÷åíèх ïðîбëåì.

Дîñë³äíèê Êàëåíäæÿí Î. ðîзãëÿäàє àóòñîðñèíã 
ÿê «ïåðåäàâàííÿ íà òðèâàëèé òåðì³í óïðàâë³í-
ñüêèх фóíêö³é ³ ïðè íåîбх³äíîñò³ íàÿâíèх ðåñóð-
ñ³â зîâí³шí³ì âèêîíàâöÿì, ÿê³ ìîæóòü âèêîíàòè 
ö³ фóíêö³ї åфåêòèâí³шå» [1, ñ. 112].

Åêîíîì³ñò Хåéâóä Дæ. äîïîâíює öå âèзíà÷åí-
íÿ: «àóòñîðñèíã ïåðåäбà÷àє ïåðåäàâàííÿ âèêîíàâ-
öю íå ëèшå ïîâíîâàæåíü, àëå ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
зà âèðîбíèöòâî ïåâíèх òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïåâíèх 
âèä³â ïîñëóã êîìïàí³ÿì ïàðòíåðàì ïî б³зíåñó. 
Àóòñîðñèíã – öå â³äìîâà â³ä âëàñíîãî б³зíåñ-ïðî-
öåñó ïðîòÿãîì îбóìîâëåíîãî â äîãîâîð³ òåðì³íó òà 
ïðèäбàííÿ ïîñëóã з ðåàë³зàö³ї öüîãî б³зíåñ-ïðîöå-
ñó â ³íшîї êîìïàí³ї» [5, ñ. 46].

Бєëê³íà Ò. ââàæàє, щî àóòñîðñèíã (àíãë. 
outsourcing) – öå «ïåðåäà÷à òðàäèöèîííых íå 
êëю÷åâых фóíêöèé îðãàíèзàöèè âíåшíèì èñ-
ïîëíèòåëÿì – àóòñîðñåðàì, ñóбïîäðÿä÷èêàì, 
âыñîêîêâàëèфèöèðîâàííыì ñïåöèàëèñòàì ñòîðîí-
íåé фèðìы» [6, ñ. 365].

Яê бóëî зàóâàæåíî âèщå, ïîíÿòòÿ «àóòñîðñèíã» 
ìàє зàêîðäîííå ïîхîäæåííÿ òà ïðè éîãî âèзíà÷åí-
í³ òðåбà îð³єíòóâàòèñÿ íà íàñòóïí³ ï³äхîäè [1]: 

1) фóíêö³îíàëüíî-îðãàí³зàö³éíèé;
2) êîîïåðàö³éíèé;
3) óïðàâë³íñüêèé.
Åêîíîì³ñò Ìèêàëî Î. зàзíà÷àє, щî äëÿ б³ëüш 

òî÷íîãî òà âè÷åðïíîãî ðîзóì³ííÿ òåðì³íó «àóòñîð-
ñèíã» íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè åëåìåíòè êîæíîãî ³з 
ï³äхîä³â òà âèзíà÷àє éîãî ÿê «³íñòðóìåíò äîñÿã-
íåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ïîâ’ÿзàíèх íå ëèшå 
³з зíèæåííÿì ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, à â ïåðшó 
÷åðãó з íåîбх³äí³ñòю êîíöåíòðóâàòè óâàãó íà îñíî-
âí³é ä³ÿëüíîñò³ – ÿäð³ б³зíåñó» [1, ñ. 114]. Íà íàш 
ïîãëÿä, зàïðîïîíîâàíå âèзíà÷åííÿ є äîâîë³ ґðóí-
òîâíå òà îбóìîâëює ãîëîâí³ ïîëîæåííÿ ïîíÿòòÿ 
«àóòñîðñèíãó» òà ìåòó éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Îòæå, íàìè бóëî âèзíà÷åíî, щî ÿâëÿє ñîбîю 
àóòñîðñèíã äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Ðàзîì з 
òèì íàãîëîñèìî, щî öå є äîâîë³ äîðîãèé òà êðîï³ò-
êèé ìåòîä óïðàâë³ííÿ. Йîãî зä³éñíåííÿ ïîòðåбóє 
íå ò³ëüêè êîшò³â òà ÷àñó, à é êàäðîâîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ, òîìó äóæå âàæëèâî îбґðóíòóâàòè íåîбх³äí³ñòü 
éîãî зä³éñíåííÿ, à òàêîæ âèÿâèòè ðèзèêè, ÿê³ âè-
íèêàюòü ïðè ðåàë³зàö³ї àóòñîðñèíãîâèх îïåðàö³é.

Розділ 4 
Економіка та упРавління підпРиємствами
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Дëÿ âèð³шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ ïðîïîíóєìî 
б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíóòè âèäè àóòñîðñèíãà. 
Åêîíîì³ñò Çàâîäîâñüêà ². âèîêðåìëює íàñòóïí³ 
éîãî âèäè: ²Ò-àóòñîðñèíã, àóòñîðñèíã б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â, âèðîбíè÷èé àóòñîðñèíã òà àóòñîðñèíã ó ñфå-
ð³ ïîñëóã [2]. Ðîзãëÿíåìî їх б³ëüш äåòàëüí³шå.

²Ò-àóòñîðñèíã ïåðåäбà÷àє ïåðåíåñåííÿ íà ñòî-
ðîíí³ îðãàí³зàö³ї ïîâí³ñòю àбî ÷àñòêîâî фóíêö³é 
зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê³ñíèì ïðîãðàìíèì 
зàбåзïå÷åííÿì, îбñëóãîâóâàííÿ êîìï’юòåð³â òà 
³íшîї îф³ñíîї òåхí³êè з ìåòîю зíèзèòè зàòðàòè. 
Âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíîãî âèäó àóòñîðñèíãó äî-
зâîëèòü ñêîðîòèòè âèòðàòè, зàëó÷àòè âèñîêîê-
âàë³ф³êîâàí³ êàäðè òà âèâ³ëüíèòè êàï³òàë, ÿêèé 
íåîбх³äíî ³íâåñòóâàòè ó êîìï’юòåðíå òà ïðîãðàì-
íå зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, зìåíшèòè ð³âåíü 
³íфîðìàö³éíèх зàãðîз òà ï³äâèщèòè ð³âåíü ³íфîð-
ìàö³éíîї бåзïåêè [3].

Àóòñîðñèíã б³зíåñ-ïðîöåñ³â – öå ïðîöåñ ïåðå-
äà÷³ зîâí³шí³é îðãàí³зàö³ї фóíêö³ї зä³éñíåííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ÿê³ íå ïîâ’ÿзàí³ з âèðîбíè÷îю ä³-
ÿëüí³ñòю. Цå äîзâîëÿє зíèзèòè âèòðàòè íà їх зä³é-
ñíåííÿ òà äèâåðñèф³êóâàòè ðèзèê [4]. П³äêðåñ-
ëèìî, щî ï³ä б³зíåñ-ïðîöåñàìè íà ïðîìèñëîâîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ ñë³ä ðîзóì³òè: ìàðêåòèíã, ëîã³ñòèêó, 
ðåêëàìó, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ³íш³ [2].

Àóòñîðñèíã ó ñфåð³ ïîñëóã ïåðåäбà÷àє ïåðåíå-
ñåííÿ íà ñòîðîíí³ îðãàí³зàö³ї фóíêö³ї îбñëóãîâó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà ó ãàëóз³ ïîшòîâîãî зâ’ÿзêó, 
òðàíñïîðòó, îхîðîí³, òîðãîâåëüí³, ãîòåëüí³ ïîñëó-
ãè, ãðîìàäñüêå хàð÷óâàííÿ òà ³í. [2].

Âèðîбíè÷èé àóòñîðñèíã íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
є íàéб³ëüш ñêëàäíèì éîãî âèäîì 
ó зâ’ÿзêó з âåëèêèì îбñÿãîì ïðî-
ìèñëîâèх ðîб³ò, ÿê³ âèêîíóюòü-
ñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Îêðåìî òðå-
бà ï³äêðåñëèòè ñêëàäí³ñòü éîãî 
ïðîâåäåííÿ з юðèäè÷íîї òà îð-
ãàí³зàö³éíîї òî÷êè зîðó. Дî âè-
ðîбíè÷î-òåхí³÷íîãî àóòñîðñèíãó 
зàïðîïîíîâàíî â³äíåñòè àóòñîð-
ñèíã îñíîâíîãî âèðîбíèöòâà òà 
àóòñîðñèíã äîïîì³æíîãî âèðîб-
íèöòâà [2].

Âèщåзàзíà÷åí³ ñêëàäîâ³ àóò-
ñîðñèíãó є зàãàëüíîïðèéíÿò³. 
Ðàзîì з òèì âàæëèâîю ñêëàäî-
âîю âåëèêèх âèðîбíè÷èх ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè є íàóêîâî-äîñë³ä-
íèé íàïðÿìîê їх ðîбîòè. Òîìó, 
íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî îêðåìî 
ðîзãëÿíóòè íàóêîâî-äîñë³äíèé 
àóòñîðñèíã ÿê âèîêðåìëåííÿ ³з 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà â³ää³ë³â, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ íàóêîâîю ðîбî-
òîю. À ñàìå ðîзðîбêîю ³äåé äëÿ 
ñòâîðåííÿ íîâîї ïðîäóêö³ї, íàó-
êîâî-äîñë³äí³ òà êîíñòðóêòîðñüê³ 
ðîбîòè ó ãàëóз³ ðîзðîбêè íîâèх 
³äåé, зб³ð òà îбðîбêà ³íфîðìàö³ї 
òà ³íш³ ðîбîòè íàóêîâîãî хà-
ðàêòåðó. Ðàзîì з òèì íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè ðèзèêè, ÿê³ ñóïðîâî-
äæóюòü зä³éñíåííÿ ö³єї îïåðàö³ї 
ñòîðîíí³ìè îðãàí³зàö³ÿìè.

Òàêîæ îêðåìî ïðîïîíóєìî ðîз-
ãëÿäàòè àóòñîðñèíã îб’єêò³â ñîö³-
àëüíîãî зíà÷åííÿ. Çà ðàäÿíñüêèх 
÷àñ³â âåëèê³ âèðîбíè÷³ ï³äïðèєì-
ñòâà âèêîíóâàëè зíà÷íó ñîö³àëü-
íó фóíêö³ю, íà бàëàíñ³ êîæíîãî 
зíàхîäèëèñÿ бóäèíêè â³äïî÷èíêó, 

êóëüòóðí³ îб’єêòè, äèòÿ÷³ ñàäè òà òàбîðè. Òîìó âàæ-
ëèâî ïàì’ÿòàòè зíà÷óщ³ñòü ñîö³àëüíèх îб’єêò³â ó âè-
ðîбíè÷îìó ïðîöåñ³, à òàêîæ íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷èòè 
ñîö³àëüíó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà.

Îòæå, íàìè бóëî âèзíà÷åíî, ÿê³ âèäè àóòñîð-
ñèíãó ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ ï³äïðèєìñòâîì. Íà 
îñíîâ³ ö³єї êëàñèф³êàö³ї ïðîïîíóєìî âèÿâèòè ðè-
зèêè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ï³äïðèєìñòâà ïðè âèêîðèñ-
òàíí³ öüîãî ìåòîäó.

Íà ðèñóíêó 1 íàâåäåíî êëàñèф³êàö³ю âèä³â àóò-
ñîðñèíãà òà ðèзèê³â, ÿê³ ñóïðîâîäæóюòü їх. Пðî-
ïîíóєìî ðîзãëÿíóòè їх б³ëüш äåòàëüí³шå. 

Пðè зä³éñíåíí³ ²Ò-àóòñîðñèíãà âåëèêå зíà÷åííÿ 
íàбóâàє хàðàêòåðèñòèêà ³íфîðìàö³éíèх ðèзèê³â, 
à ñàìå ðèзèê³â: êîìïðîìåòàö³ї, ðîзêðèòòÿ êîíф³-
äåíö³éíîї ³íфîðìàö³ї, ïîìèëêîâîãî âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â, íåñàíêö³îíîâàíîãî îбì³íó 
³íфîðìàö³єю, â³äìîâè â³ä îбñëóãîâóâàííÿ, íåñàíê-
ö³îíîâàíîãî âèêîðèñòàííÿ ëîêàëüíîї ³íфîðìàö³ї  
òà ³í. Çà óìîâè ðåàë³зàö³ї öèх ðèзèê³â êåð³âíè-
öòâîì ìîæóòü бóòè ïðèéíÿò³ íåïðàâèëüí³ ð³шåííÿ, 
ÿê³ ïðèзâåäóòü äî зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âòðàò.

Çà óìîâ³ âèâåäåííÿ ó àóòñîòðñèíã ï³äðîзä³ë³â, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü б³зíåñ-ïðîöåñè ï³äïðèєìñòâà, 
ðèзèêè äîö³ëüíî ïîä³ëèòè íà êàäðîâ³ òà ³íòåëåê-
òóàëüí³, ìàðêåòèíãîâ³ òà òðàíñïîðòí³.

Ðîзãëÿäàю÷è êàäðîâ³ òà ³íòåëåêòóàëüí³ ðèзè-
êè, äîö³ëüíî âèîêðåìèòè íàñòóïí³: ðèзèêè âòðàòè 
âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, ïîñëàбëåííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, зíèæåííÿ 
îñâ³òíüîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â. Òàêîæ ìîæóòü âè-
íèêàòè ïîìèëêè ó ïëàíóâàíí³ ðåñóðñ³â ïåðñîíàëó, 
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Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ ðèçèê³â â³äïîâ³äíî äî âèä³â àóòñîðñèíãó
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зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ðàö³îíàë³зàòîðñüêèх ïðîïîзè-
ö³ї, íåÿê³ñíà ïåðåâ³ðêà êàíäèäàò³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
íà ðîбîòó òà ³í.

Дî ìàðêåòèíãîâèх ðèзèê³â íåîбх³äíî â³äíåñòè 
ïîñëàбëåííÿ àäàïòèâíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà äî зì³í ñèòóàö³é íà ðèíêó, â³äñòàâàííÿ â³ä 
éîãî âèìîã, íååфåêòèâíà ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ 
òà ïîäîðîæ÷àííÿ âàðòîñò³ ìàðêåòèíãîâèх ïîñëóã. 
Òà ÿê íàñë³äîê – âòðàòè ðèíêîâèх ïîзèö³é òà зíè-
æåííÿ ïðèбóòêîâîñò³. П³ä òðàíñïîðòíèìè ðèзèêà-
ìè ìàєòüñÿ íà óâàз³ íååфåêòèâíà ëîã³ñòèêà, зб³ëü-
шåííÿ âàðòîñò³ ïåðåâåäåíü.

Îêðåìî íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè âèðîбíè÷èé àóò-
ñîðñèíã. Çà óìîâè àóòñîðñèíãó îñíîâíîãî âèðîбíè-
öòâà àбî (òà) äîïîì³æíîãî âèðîбíèöòâà âèíèêàюòü 
ðèзèêè òåхí³÷íîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî хàðàêòåðó 
ó ðîзð³з³ зíèæåííÿ ÿêîñò³ âèêîíàíèх ðîб³ò òà їх 
âàðòîñò³. Пðè зä³éñíåíí³ àóòñîðñèíãó ó ñфåð³ ïî-
ñëóã âèíèêàє éìîâ³ðí³ñòü зíèæåííÿ їх ÿêîñò³ òà 
зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³.

Ðèзèêè, ÿê³ âèíèêàюòü зà óìîâè âèâåäåí-
íÿ ó àóòñîðñèíã îб’єêò³â ñîö³àëüíîãî зíà÷åííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з зíèæåííÿì ð³âíÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³âíè-
ê³â, êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè, ñîö³àëüíîї âàãîìîñò³ 
òà ñòàòóñó ï³äïðèєìñòâà íà ñâ³òîâèх ðèíêàх.

Çà óìîâè âåäåííÿ ó àóòñîðñèíã íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх ï³äðîзä³ë³â ó ï³äïðèєìñòâà âèíèêàє íèзêà ðè-
зèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïîäîðîæ÷àííÿ íàóêîâèх ðîб³ò. 
Âàðò³ñòü ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-äîñë³äíîї ðîбîòè ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ âèхîäÿ÷è ³з її òðèâàëîñò³, ñåðåäíüîð³÷-
íîї ÷èñåëüíîñò³ ïåðñîíàëó, щî âèêîíóє ðîбîòó, à òà-
êîæ ñåðåäíüîð³÷íîãî âèðîб³òêó êîæíîãî ðîб³òíèêà. 
Çà óìîâè зàëó÷åííÿ ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³ї äî зàзíà-
÷åíèх ïîêàзíèê³â äîäàєòüñÿ ïðèбóòîê îðãàí³зàö³ї 
âèêîíàâöÿ. Çà óìîâè ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà âàðò³ñòü 
íàäàííÿ зàзíà÷åíèх ïîñëóã ìîæå зб³ëüшóâàòèñÿ ó 
зâ’ÿзêó ³з її òðóäîì³ñòê³ñòю òà âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñ-
íèх ³íñòðóìåíò³â îбðîбêè ³íфîðìàö³ї. Фîðìóëà âàð-
òîñò³ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò бóäå ìàòè âèãëÿä: 

Â
í/ä

=(Ò
í/ä

×Ч
í/ä

×ÂИÐ
í/ä

)+П
îðã

          (1)

äå Ò
í/ä

 – òðèâàë³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíîї ðîбîòè, 
(ðîê³â, êâàðòàë³â, ì³ñÿö³â);

Ч
í/ä

 – ñåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, щî 
âèêîíóюòü ðîбîòó, îñ³б;

ÂИÐ
í/ä

 – ñåðåäíüîð³÷íèé âèðîб³òîê íà îäíîãî 
ïðàö³âíèêà, ãðí.

П
îðã

 – ïðèбóòîê ñòîðîííüîї îðãàí³зàö³ї, щî âè-
êîíóє íàóêîâî-äîñë³äíó ðîбîòó, ãðí.

Фîðìóëà (1) ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñóìó ñîб³âàð-
òîñò³ âèêîíàíîї ðîбîòè òà íîðìàòèâíîãî ïðèбóò-
êó. Дëÿ òîãî щîб ïðîàíàë³зóâàòè зì³íó âàðòîñò³ 
íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, ïðîïîíóєìî ðîзãëÿíóòè 
äèíàì³êó îбñÿãó íàóêîâèх òà íàóêîâî-äîñë³äíèх 
ðîб³ò òà ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх îðãàí³зàö³ї.

Â³äïîâ³äíî äî òàбëèö³ 1, ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх 
îðãàí³зàö³ї зìåíшóєòüñÿ ïðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó 
äîñë³äæåííÿ. Çà ðåзóëüòàòàìè 2012 ðîêó їх îбñÿã 
зìåíшèâñÿ íà 170 îäèíèöü ïî â³äíîшåííю äî 2008 
ðîêó. Ðàзîì з òèì ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè зðîñòàííÿ 
îбñÿãó âèêîíàíèх íàóêîâèх ðîб³ò, ïî â³äíîшåííю 
äî 2008 ðîêó íà 31,7% ó 2012 ðîö³.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ïîêàзíèê³â ðèí-
êó ïîñëóã íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè ïðî зìåíшåííÿ êîíêóðåíö³ї, щî ïðèзâå-
ëî äî зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïîñëóã. Яêщî зâåðíóòè 
óâàãó íà ñòàб³ëüíèé ïðèð³ñò îбñÿãó âèêîíàíèх 
ðîб³ò, ìîæíà ïðèïóñòèòè зб³ëüшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
âèêîíàííÿ ðîб³ò.

Дëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ïðèïóщåííÿ щîäî зðîñòàí-
íÿ âàðòîñò³ âèêîíàíèх ðîб³ò ïðîïîíóєìî ïðîàíà-
ë³зóâàòè ñòàí âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ íà ïðèêëà-
ä³ ПÀÒ «²íñòèòóò Дí³ïðîä³ïðîòðàíñ» íà ïðîòÿз³ 
2010-2012 ðîê³â. 

Çã³äíî з òàбëèöåю 2, âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü âè-
êîíàíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò íà ïðîòÿз³ 2010-
2013 ðîê³â зб³ëüшóєòüñÿ. У 2011 ðîö³ ïîêàзíèê 
âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ зб³ëüшèâñÿ íà 43,33% ïî 
â³äíîшåííю äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, à ó 2012 íà 
14,49% ïî â³äíîшåííю äî 2011 ðîêó. Çб³ëüшåííÿ 
â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò òà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³.

Îòæå, зà óìîâè зб³ëüшåííÿ âèðîбíè÷îї ñîб³âàð-
òîñò³ âèíèêàє â³ðîã³äí³ñòü зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ïî-
ñëóã âèêîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У äàí³é ñòàòò³ ðîзãëÿ-
íóò³ âèäè àóòñîðñèíãó, ÿê³ ìîæå âèêîðèñòîâóâà-
òè ï³äïðèєìñòâî äëÿ îïòèì³зàö³ї ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. 
Бóëî âèÿâëåíî íåîбх³äí³ñòü äîïîâíèòè ³ñíóю÷ó 
êëàñèф³êàö³ю äâîìà âèäàìè àóòñîðñèíãó, à ñàìå 
íàóêîâî-äîñë³äíèì òà àóòñîðñèíãîì îб’єêò³â ñîö³-
àëüíîãî зíà÷åííÿ. Âèîêðåìëåííÿ öèх âèä³â íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü б³ëüш ïîâíî âèÿâèòè ðèзèêè, ÿê³ âè-
íèêàюòü íà ï³äïðèєìñòâ³ ó зâ’ÿзêó ³з зàñòîñóâàí-
íÿì öüîãî ³íñòðóìåíòó. У ïîäàëüшèх äîñë³äæåí-
íÿх ïîòð³бíî б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíóòè ìåòîäè 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ðèзèêó êîæíîãî з âèä³â àóòñîð-
ñèíãó äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ïîêàçíèê³â íàóêîâèõ òà íàóêîâî-äîñë³äíèõ ðîá³ò â Óêðàїí³ ó 2008-2012 ðð. [8]

Ïîêàçíèê Îä. âèì. 2008 2009 2010 2011 2012

Îбñÿã íàóêîâèх òà íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, âèêîíàíèх 
âëàñíèìè ñèëàìè îðãàí³зàö³é (ï³äïðèєìñòâ) ìëí. ãðí 8538,9  8653,7 9867,1 10349,9 11252,7

ó ò. ÷. òåхí³÷í³ íàóêè 4894,1 5181,4 6019,9 5960,5 6413,9

Ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх îðãàí³зàö³ї îäèí 1378 1340 1303 1255 1208

ó ò. ÷. òåхí³÷í³ íàóêè 666 631 576 540 509

Òàбëèöÿ 2
Ðîçðàõóíîê âèðîáíè÷îї ñîá³âàðòîñò³ íà ÏÀÒ «²íñòèòóò Äí³ïðîä³ïðîòðàíñ» [7]

Ïîêàçíèê, òèñ ãðí. 2010 2011 2012 Àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ, 
2011/2010

Àáñîëþòíå â³äõèëåííÿ, 
2012/2011

Ìàòåð³àëüí³ зàòðàòè 1792 4485 9946 +2693 +5461

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ 13313 18031 20916 +4988 +2885

Â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè 4054 5240 7613 +1186 +2373

Àìîðòèзàö³ÿ 402 357 358 -45 +1

²íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè 4650 6585 894 +1935 -5691

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü 24211 34698 39727 +10487 +5029
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè àóòñîðñèíãà. Быëè ðàññìîòðåíы 
îбщåïðèíÿòыå îïðåäåëåíèÿ òåðìèíà «àóòñîðñèíã» è âыêàзàíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ åãî хàðàê-
òåðèñòèêè êàê ïîíÿòèÿ. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ðèñêàх, ñîïðîâîæäàющèх ïðîöåññ èñïîëüзîâàíèÿ 
àóòñîðñèíãà êàê èíñòðóìåíòà îïòèìèзàöèè зàòðàò. Пðåäëîæåíà êëàññèфèêàöèÿ ðèñêîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
âèäàìè àóòñîðñèíãà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àóòñîðñèíã, êëàññèфèêàöèÿ ðèñêîâ, àóòñîðñèíã бèзíåñ-ïðîöåññîâ, ИÒ-àóòñîðñèíã, àóò-
ñîðñèíã â ñфåðå óñëóã, ïðîèзâîäñòâåííыé àóòñîðñèíã.

Astaf’eva K. À.
Kryviy Rih National University

CLASSIFICATION OF RISKS OF OUTSOURCING INDUSTRY UKRAINE

Summary
The article discussed theoretical approaches to determine the nature of outsourcing. It was generally 
considered the definition of priority areas identified and its characteristics as a concept. Attention is focused 
on the risks that accompany the process of using autsorsivnha as a tool to optimize costs. Classification of 
risks according to the types of outsourcing. 
Key words: outsourcing, risk classification, autvorsinh business processes, IT outsourcing, outsourcing in 
services, manufacturing outsourcing.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âàæëèâèì фàêòîðîì ñòà-
ëîãî òà åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó òîðã³âë³ âèñòóïàє її 
ñòðóêòóðíà îðãàí³зàö³ÿ, â³ä ÿêîї зíà÷íîю ì³ðîю зàëå-
æèòü âèêîíàííÿ фóíêö³é ³ зäàòí³ñòü òîðã³âë³ ðåàë³зó-
âàòè ñâîю ì³ñ³ю ó ñфåð³ òîâàðíîãî îб³ãó, â³äïîâ³äàòè 
íàëåæíèì ÷èíîì íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ âèêëèêè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì âåëèêîãî ðîзâèòêó îòðèìàëè 
ñó÷àñí³ òèïè ìàãàзèí³â. Пðîòå ÿê³ñòü òîðãîâîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä ê³ëüêîñ-
ò³ òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, àëå é â³ä ïðàâèëüíîãî 
їх ðîзì³щåííÿ íà òåðèòîð³ї ì³ñòà з óðàхóâàííÿì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх îзíàê ³ äåìîãðàф³÷íèх 
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îñîбëèâîñòåé àäì³í³ñòðàòèâíîãî öåíòðó. Àêòó-
àëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ зóìîâëåíà äèñïðîïîðö³єю 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó ìàãàзèí³â â Уêðàїí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ïðîбëåì ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðãî-
âåëüíîї ìåðåæ³ зàéìàюòüñÿ зàðóб³æí³ ³ â³ò÷èзíÿí³ 
íàóêîâö³, à ñàìå: Б. Бåðìàí âèзíà÷àє ñòðàòåã³÷-
í³ ï³äхîäè äî ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, Î. Гîëîшóбîâà 
äîñë³äæóє ïðîбëåìè ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè ñïî-
æèâ÷èìè òîâàðàìè [1], Î. Êàâóí ïðàöює íàä âè-
â÷åííÿì îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëü-
íèх ìåðåæ â Уêðàїí³, Å. Лîêòєâ òà Л. Сàðê³ñÿí 
äîñë³äæóюòü ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ [4]. Îä-
íàê зàëèшàєòüñÿ íèзêà ïðîбëåì ðîзâèòêó ðîзäð³б-
íîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³, 
ÿê³ ïîòðåбóюòü б³ëüш äåòàëüíîãî ðîзãëÿäó.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ ðåã³îíàëüíèх àñïåêò³â ³ òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó ìàãàзèí³â ó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ Хàðê³âñüêîї 
îбëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Дèíàì³÷í³ñòü ðîзâèòêó ãàëóз³ òîðã³âë³ ïîòðåбóє 
ñèñòåìíîãî ³ ïîñò³éíîãî âèâ÷åííÿ, îñê³ëüêè êîëè-
âàííÿ її ïàðàìåòð³â є ³íäèêàòîðîì зì³í ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³, äîñÿãíåííÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ñïîæèâ÷îãî ðèíêó àбî âèíèêíåííÿ 
ïðîбëåì фîðìóâàííÿ òîâàðíîї ïðîïîзèö³ї.

«Пîñò³éíå зб³ëüшåííÿ фîðìàò³â òîðã³âë³, ðîз-
äð³бíîãî òîâàðîîб³ãó òà êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó 
âèìàãàюòü â³äïîâ³äíîãî ê³ëüê³ñíîãî ³ ÿê³ñíîãî 
àíàë³зó ðîзäð³бíîї ìåðåæ³ òà її âäîñêîíàëåííÿ. 
Íà ÿê³ñòü òîðãîâåëüíîãî îбñëóãîâóâàííÿ âïëèâàє 
ê³ëüê³ñòü ìàãàзèí³â ìàñшòàбè їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, 
â³äïîâ³äíå ðîзì³щåííÿ íà òåðèòîð³ї ì³ñòà òà зàбåз-
ïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ ìàãàзèíàìè. 

Сüîãîäí³ ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òîð-
ãîâåëüíîї ìåðåæ³. Çàãàëüíîîñâ³òí³ ïðîöåñè ãëî-
бàë³зàö³ї, òðàíñфîðìàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí äîâåëè, щî âàæëèâîю îñîбëèâ³ñòю щîäî 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîзäð³бíîї ìåðåæ³ є íå-
îбх³äí³ñòü її òåðèòîð³àëüíîãî ðîзì³щåííÿ з óðàхó-
âàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх îñîбëèâîñòåé ì³ñò 
³ ñ³ë» [4, ñ. 110].

Íà íàшó äóìêó, äëÿ àíàë³зó ñòàíó òà ïðîбëåì 
ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ íåîбх³ä-
íî äîñë³äèòè òàê³ фàêòîðè âïëèâó íà íåї, ÿê äîхî-
äè ³ âèòðàòè íàñåëåííÿ ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³, ÿê³ 
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

 
Ðèñ. 1. Äîõîäè ³ âèòðàòè íàñåëåííÿ ó Õàðê³âñüê³é 

îáëàñò³ ó 2008-2012 ðð. [2, ñ. 17, 29]

Àíàë³зóю÷è äàí³ ä³àãðàìè, ìîæíà ä³éòè âè-
ñíîâêó, щî ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó äî-
хîäè íàñåëåííÿ ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ зðîñëè ³з 
51971 ìëí ãðí. äî 88352 ìëí ãðí., òîбòî â 1,7 ðàзè. 

Сë³ä зàóâàæèòè, щî âèòàòè íàñåëåííÿ â³äïîâ³äíî 
зðîñëè з 52318 ìëí ãðí. äî 90573 ìëí ãðí. Пðî-
òå, ÿêщî ó 2008 ð. îбñÿã âèòðàò ïåðåâèщóâàâ îб-
ñÿã äîхîä³â íàñåëåííÿ íà 1%, òî ó âæå ó 2012 ð. 
àíàëîã³÷í³ ïîêàзíèêè ð³зíèëèñÿ ìàéæå íà 3%. 
Пåðåâèщåííÿ âèòðàò íàä äîхîäàìè íàñåëåííÿ ó 
äîñë³äæóâàíîìó ðåã³îí³ ïîÿñíюєòüñÿ зðîñòàííÿì 
ê³ëüêîñò³ ñïîæèâ÷èх êðåäèò³â, ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ 
ðîзäð³бíîю òîðãîâåëüíîю ìåðåæåю òà бàíê³âñüêè-
ìè óñòàíîâàìè з ìåòîю ïðèñêîðåííÿ îбîðîòó зà-
ïàñ³â òà ñòèìóëюâàííÿ ïðîäàæó òîâàð³â ïîïåðå-
äíüîãî âèбîðó.

Âàæëèâèì фàêòîðîì âïëèâó íà ðîзäð³бíó òîð-
ãîâåëüíó ìåðåæó бóäü-ÿêîãî ðåã³îíó є зàãàëüíèé 
ð³âåíü ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè, ÿê³ ïðèäбàâàє íà-
ñåëåííÿ äëÿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ. ²íäåêñè ñïî-
æèâ÷èх ö³íó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ó 2008-2012 ðð. 
ïðåäñòàâëåíî ó âèãëÿä³ òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
²íäåêñè ñïîæèâ÷èõ ö³í ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ 

ó 2008-2012 ðð. [3, ñ. 69] 
(äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %)

Пîêàзíèêè 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

Уêðàїíà 125,2 115,9 109,4 108,0 100,6

Хàðê³âñüêà 
îбë. 128,2 118,6 109,5 107,3 100,3

Пîêàзíèêè òàбëèö³ 1 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ³í-
äåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ïðîòÿ-
ãîì 2008-2010 ðð. бóâ âèщèé, í³æ ó ñåðåäíüîìó 
ïî Уêðàїí³ зà öåé ïåð³îä. Пðîòå з 2011 ð. ìîæíà 
ñïîñòåð³ãàòè ïðîòèëåæíó ñèòóàö³ю. Òàê, ÿêщî â 
Уêðàїí³ ³íäåêñè ñïîæèâ÷èх ö³í ó 2012 ð. ñòàíîâèâ 
100,6% äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó, òî â Хàðê³âñüê³é 
îбëàñò³ äàíèé ïîêàзíèê â³äïîâ³äàє 100,3% äî ïî-
ïåðåäíüîãî ðîêó, òîбòî íà 0,3% ìåíшå.

Îñíîâíèì ³íäèêàòîðîì ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ òðàäèö³éíî ââàæàєòüñÿ ðîзäð³бíèé òîâà-
ðîîб³ã. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ÷åðåз ïîêàзíèê 
òîâàðîîб³ãó âèðàæàєòüñÿ ñóñï³ëüíå âèзíàííÿ âàð-
òîñò³ òà ñïîæèâ÷îї âàðòîñò³ ÷àñòèíè ñóñï³ëüíîãî 
ïðîäóêòó, ÿêèé ñïðÿìîâàíèé ó ñфåðó ñïîæèâàí-
íÿ. Фîðìóâàííÿ óìîâ ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñ-
òàííÿ òîðãîâåëüíîї ãàëóз³, зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
ïîêóïö³â òà бåзïåðåб³éíå зä³éñíåííÿ òîðãîâî-òåх-
íîëîã³÷íîãî ïðîöåñó.

Ðîзäð³бíèé òîâàðîîб³ã ï³äïðèєìñòâ-юðèäè÷íèх 
îñ³б ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ó 2008-2012 ðð. ïðåä-
ñòàâëåíèé ó òàбëèö³ 2.

Пîêàзíèêè òàбëèö³ 2 äåìîíñòðóюòü зðîñòàí-
íÿ ðîзäð³бíîãî òîâàðîîб³ãó ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³,(êð³ì òîðã³âë³ àâòîìîб³ëÿìè, ìîòî-
öèêëàìè òà ïàëüíèì) ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ó 
2009-2012 ðð. íà 56%. Òîâàðîîб³ã â ìàãàзèíàх, 
щî òîðãóюòü ïåðåâàæíî ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè 
ó íåñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèíàх зð³ñ íà 52% – з 
5941ìëí ãðí. ó 2009 ð. äî 9031 ìëí ãðí. ó 2012 ð. 
Çíà÷íî зð³ñ òîâàðîîб³ã ó ìàãàзèíàх, щî òîðãóюòü 
ïåðåâàæíî ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ó ñïåö³àë³зî-
âàíèх ìàãàзèíàх ó 3,1 ðàзè – з 226 ìëí ãðí. ó 
2009 ð. äî 711 ìëí ãðí. ó 2012 ð. Àíàëîã³÷íà òåí-
äåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ³ з ïîêàзíèêîì òîâàðîîб³ãó 
â ìàãàзèíàх, щî òîðãóюòü ïåðåâàæíî íåïðîäîâîëü-
÷èìè òîâàðàìè ó ñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèíàх – öåé 
ïîêàзíèê зð³ñ íà 89%, ïðîòå ó íåñïåö³àë³зîâàíèх 
ìàãàзèíàх â³í зíèзèâñÿ íà 37%.

Çàзíà÷èìî, щî òîâàðîîб³ã ïîзà ìàãàзèíàìè 
ïðîòÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó зíèзèâñÿ ìàéæå ó 
5 ðàз³â. Дàíó ñèòóàö³ю ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, щî 
ïðîäàæ ñïîæèâ÷èх òîâàð³â ÷åðåз íåöèâ³ë³зîâàí³ 
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êàíàëè ïðîäàæó ³з ðîêó â ð³ê ñêîðî÷óєòüñÿ. Ðàзîì 
з òèì, хî÷à ìåòîä ïðîäàæó òîâàð³â íàñåëåííю íà 
зàìîâëåííÿ (÷åðåз ³íòåðíåò-ìàãàзèíè) âñå б³ëüшå 
íàбèðàє ïîïóëÿðíîñò³, â³í щå є íåäîñòàòíüî ðîзâè-
íåíèé â äàíîìó ðåã³îí³, щîб ìîæíà бóëî ñâ³ä÷èòè 
ïðî зíà÷íå зðîñòàííÿ òîâàðîîб³ãó.

Îñíîâíèì âèäîì ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìå-
ðåæ³ зàëèшàєòüñÿ ìàãàзèí. Ìàãàзèíè ðîзäð³бíîї 
òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâ-юðèäè÷íèх îñ³б 
ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ó 2008-2012 ðð. хàðàêòåðè-
зóюòü ïîêàзíèêè òàбëèö³ 3.

Àíàë³зóю÷è äàí³ òàбëèö³ 3, ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ó 
Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ зб³ëüшèëàñÿ ê³ëüê³ñòü ìàãà-
зèí³â з 2110 îä. ó 2009 ð. äî 2301 îä. ó 2012 ð., щî 
ñòàíîâèòü 9%. Пðî öå ñâ³ä÷èòü зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ ìàãàзèí³â ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх з 1816 îä. ó 
2009 ð. äî 2104 îä. ó 2012 ð., щî ñòàíîâèòü 16%.

«Âàæëèâó ðîëü ó ðîзâèòêó ì³ñüêîї òîðãîâåëüíîї 
ìåðåæ³ â³ä³ãðàє ðîзшèðåííÿ ì³ñòîбóä³âíîї ñòðóê-
òóðè ³ ñòâîðåííÿ íîâèх æèòëîâèх ìàñèâ³â. У òå-
ïåð³шí³é ÷àñ ó âåëèêèх îбëàñíèх öåíòðàх Уêðàї-
íè зб³ëüшóюòüñÿ îбñÿãè æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà 
³ â íîâèх æèòëîâèх óòâîðåííÿх ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
бóä³âíèöòâî ìàãàзèí³â» [4, ñ 112]. Òàê, зà äàíè-
ìè Дåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, 
ó äîñë³äæóâàíîìó ïåð³îä³ ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ 
ïðèéíÿòòÿ â åêñïëóàòàö³ю æèòëà ó ì³ñüêèх ïîñå-
ëåííÿх ñêîðîòèëîñÿ з 406 òèñ. ì2 зàãàëüíîї ïëîщ³ 
ó 2009 ð. äî 299 òèñ. ì2 ó 2012 ð. ÿê íàñë³äîê ф³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè [7, ñ. 115]. Îäíàê, íå-
зâàæàю÷è íà ñóòòєâå зíèæåííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà, 
Хàðê³âñüêà îбëàñòü ïîñ³äàє зà íèì ñüîìå ì³ñöå ó 
2012 ð. â Уêðàїí³.

Пðîòå, ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ äàíèé ïîêàзíèê 
зíèзèâñÿ íà 33%. Дî ïðè÷èí âèíèêíåííÿ äàíîї 

ñèòóàö³ї ìîæíà â³äíåñòè зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ íà-
ÿâíîãî íàñåëåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Хàðê³â-
ñüêîї îбëàñò³ ³з 555,0 òèñ. îñ³б ó 2009 ð. äî 539, 
5 òèñ. îñ³б ó 2012 ð. [6, ñ. 19; 7, ñ. 20]. Ðàзîì з 
òèì ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè зб³ëüшåííÿ òîðãîâåëüíîї 
ïëîщ³ ìàãàзèí³â íà 12% зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ 
зàбåзïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ òîðãîâåëüíîю ïëîщåю 
ìàãàзèí³â ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх íà 15% òà зìåí-
шåííÿ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ íà 19%, зàбåзïå÷å-
í³ñòü íàñåëåííÿ òîðãîâåëüíîю ïëîщåю ìàãàзèí³â 
íà 10000 îñ³б зðîñëà з 1886 ì2 ó 2009 ð. äî 2140 ì2 
ó 2012 ð., щî â³äïîâ³äàє 13%. Пðîòÿãîì äîñë³äæó-
âàíîãî ïåð³îäó зíà÷íî зð³ñ ïîêàзíèê òîðãîâåëüíîї 
ïëîщ³ íà 1 ìàãàзèí ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Òàê, ó 
2009 ð. òîðãîâà ïëîщà îäíîãî ìàãàзèíó ó ñòàíîâè-
ëà 105 ì2, òî ó 2012 ð. – 122 ì2, òîбòî зб³ëüшèëàñÿ 
íà 16%. Пðîòå äåщî ³íшà ñèòóàö³ÿ ñêëàäàєòüñÿ ó 
ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ – òîðãî-
âåëüíà ïëîщà íà îäèí ìàãàзèí ïðîòÿãîì àíàë³зî-
âàíèх ÷îòèðüîх ðîê³â зìåíшèëàñÿ íà 1% (з 271 ì2 

ó 2009 ð. äî 268 ì2 ó 2012 ð.).
Дîñë³äæóю÷è òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї 

òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ Хàðê³âñüêîї îбëàñò³, âàðòî 
ïðîàíàë³зóâàòè ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ìåðåæó ìàãàзèí³â з òîðã³âë³ ïðîäîâîëü÷èìè òîâà-
ðàìè ï³äïðèєìñòâ-юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ 
â òàбëèö³ 4.

Âèхîäÿ÷è з äàíèх òàбëèö³ 4, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè 
ïðî зìåíшåííÿ зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ìàãàзèí³â, щî ðå-
àë³зóюòü ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ïðîòÿãîì 2009-2012 ðð. 
з 959 îä. ó 2009 ð. äî 836 îä. ó 2012 ð. íà 13%. Ðàзîì 
з òèì ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî зб³ëüшåííÿ їхíüîї 
òîðãîâåëüíîї ïëîщ³ íà 8%. Î÷åâèäíèì є зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ñóïåðìàðêåò³â òà ã³ïåðìàðêåò³â íà 21% òà 
їхíüîї òîðãîâåëüíîї ïëîщ³ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî 

Òàбëèöÿ 2
Ðîçäð³áíèé òîâàðîîá³ã ðîçäð³áíîї òîðã³âë³ (êð³ì òîðã³âë³ àâòîìîá³ëÿìè, ìîòîöèêëàìè òà ïàëüíèì)

ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ó 2009-2012 ðð. [5, ñ. 24-25] (ìëí ãðí.)

Òîâàðîîб³ã 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2012 ð. äî 
2009 ð., %

Òîâàðîîб³ã óñüîãî ó òîìó ÷èñë³, щî òîðãóюòü ïåðåâàæíî 10234 11557 14825 15941 156

ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ó íåñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèíàх 5941 6200 8159 9031 152

ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ó ñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèíàх 226 513 589 711 315

íåïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ó íåñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèíàх 810 499 542 507 63

íåïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ó ñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèíàх 2985 4039 5227 5640 189

ïîзà ìàãàзèíàìè 272 306 308 51 19

Òàбëèöÿ 3
Ìàãàçèíè ï³äïðèºìñòâ – þðèäè÷íèõ îñ³á ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ó 2009-2012 ðð.

[5, ñ. 46-55; 7, ñ. 104-148]

Ïîêàçíèêè 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2012 ð. äî 
2008 ð., %

Ê³ëüê³ñòü ìàãàзèí³â, îä. 2110 2213 2297 2301 109

ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх, îä. 1816 1947 2063 2104 116

їх ÷àñòêà, % 86 88 90 91 106

ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, îä. 294 266 234 197 67

Òîðãîâåëüíà ïëîщà ìàãàзèí³â, òèñ. ì2 522 545 589 587 112

ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх, òèñ. ì2 492 517 563 563 114

їх ÷àñòêà, % 94 95 96 96 102

ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, òèñ. ì2 31 28 26 24 77

Çàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ òîðãîâåëüíîю ïëîщåю ìàãà-
зèí³â, ì2 íà 10000 îñ³б 1886 1977 2149 2140 113

ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх 2220 2342 2561 2553 115

ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 555 511 488 450 81

Òîðãîâåëüíà ïëîщà íà 1 ìàãàзèí, ì2 247 246 256 255 103

ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх 271 266 273 268 99

ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 105 105 111 122 116
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ïåð³îäó. Ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
íåñïåö³àë³зîâàíèх ìàãàзèí³â, щî ðåàë³зóюòü ïðîäî-
âîëü÷³ òîâàðè, з 482 îä. ó 2009 ð. äî 389 îä. ó 2012 ð., 
щî ñòàíîâèòü 29%, à òàêîæ ê³ëüêîñò³ ñïåö³àë³зîâà-
íèх ïðîäîâîëü÷èх ìàãàзèí³â ³з 382 îä. ó 2009 ð. äî 
332 îä. ó 2012 ð., щî ñòàíîâèòü 13%. Цå ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, щî íàñåëåííÿ Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ ïðè êóï³âë³ 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â âñå б³ëüшå â³ääàє ïåðåâàãó ñó-
ïåðìàðêåòàì ³ ã³ïåðìàðêåòàì.

Òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìå-
ðåæ³ ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ó 2008-2012 ðð. äîïî-
ìàãàюòü âèÿâèòè ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ìåðåæó ìàãàзèí³â з òîðã³âë³ íåïðîäîâîëü÷èìè òî-
âàðàìè ï³äïðèєìñòâ-юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³ ì³ñòÿòü-
ñÿ â òàбëèö³ 5.

Àíàë³зóю÷è ïîêàзíèêè òàбëèö³ 5, ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê ïðî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ íåñïåö³-
àë³зîâàíèх ìàãàзèí³â, щî ðåàë³зóюòü ïåðåâàæíî 
íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè, з 23 îä. ó 2009 ð. äî 30 îä. 
ó 2012 ð., щî â³äïîâ³äàє 30%, хî÷à їхíÿ òîðãî-
âåëüíà ïëîщà íå зàзíàëà зì³í. Ðàзîì з òèì ìîæíà 
ñïîñòåð³ãàòè òåíäåíö³ю äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ òà 
òîðãîâåëüíîї ïëîщ³ óí³âåðìàã³â ³ бóäèíê³â òîðã³â-
ë³ â³äïîâ³äíî íà 25% ³ 31% ïðîòÿãîì äîñë³äæó-
âàíîãî ïåð³îäó. Дàí³ òàбëèö³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî 
íàñåëåííÿ Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ ïðè êóï³âë³ íåïðî-
äîâîëü÷èх òîâàð³â âñå б³ëüшå â³ääàє ïåðåâàãó ñïå-
ö³àë³зîâàíèì ³ íåñïåö³àë³зîâàíèì ìàãàзèíàì, àëå 
íå óí³âåðìàãàì ³ бóäèíêàì òîðã³âë³.

 Íà äóìêó íàóêîâö³â Ю. Шïèëüîâîї òà ². Шïè-
ëüîâîãî, îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ñòàëîãî ðîзâèòêó 
òîðã³âë³, зîêðåìà ìàãàзèí³â, є:

• «формування інфраструктури спеціалізова-
íèх ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ òà ñфåðè ïîñëóã зà ðàхó-
íîê ðîзшèðåííÿ ìåðåæ³ з óðàхóâàííÿì ïåðñïåê-
òèâíèх ïîòðåб òà åêîëîã³÷íèх îбìåæåíü;

• залучення інвестицій у розвиток підприємств 
òîðã³âë³, ïîбóòîâîãî îбñëóãîâóâàííÿ;

• поступове перетворення ринків із продажу 
ïðîäîâîëü÷èх ³ íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â ó ñó÷àñí³ 
òîðãîâåëüíî-ñåðâ³ñí³ êîìïëåêñè» [8, ñ. 118].

Ðàзîì з òèì Í. Гîëîшóбîâà ââàæàє, щî äëÿ 
óäîñêîíàëåííÿ ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³, 
зîêðåìà ìàãàзèí³â, íåîбх³äíî âèð³шèòè òàê³ ïðî-
бëåìè: 

• створити ефективну систему державного ре-
ãóëюâàííÿ ñòðóêòóðíî-òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³; 

• розширити права та обов’язки й підвищити 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü ì³ñöåâèх îðãàí³â äåðæàâíîї âëà-
äè зà ñòðóêòóðíî-òåðèòîð³àëüíó îðãàí³зàö³ю ðîз-
äð³бíîї òîðã³âë³; 

• розробити нормативи забезпеченості роздріб-
íèìè òîðãîâåëüíèìè îб’єêòàìè òà óäîñêîíàëèòè 
íîðìàòèâíèé ìåòîä âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè ó âñ³х âè-
äàх òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, ó òîìó ÷èñë³ ìàãàзè-
íàх; 

• стимулювати розвиток сучасних типів мага-
зèí³â ³ äîñÿãòè îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
íèìè òà ³íшèìè âèäàìè òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â» 
[1, ñ. 24].

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê ó äàíîìó íàïðÿìêó. Òàêèì 
÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ðîзäð³бíà 
òîðãîâåëüíà ìåðåæà ìàãàзèí³â Хàðê³âñüêîї îбëàñ-
ò³ ó 2009-2012 ðð. ìàëà ïåâí³ ñòðóêòóðí³ зðóшåí-
íÿ. Òàê, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî íåзíà÷íå зб³ëü-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ìàãàзèí³â ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх ³ 
ñêîðî÷åííÿ їх ÷èñåëüíîñò³ ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäîâîëü÷èх ñóïåðìàðêå-
ò³â òà ã³ïåðìàðêåò³â, їхíüîї òîðãîâîї ïëîщ³. 

Îäíàê зàбåзïå÷åí³ñòü íàñåëåííÿ òîðãîâîю ïëî-
щåю ìàãàзèí³â, ì2 íà 10000 îñ³б, ó ì³ñüêèх ïî-
ñåëåííÿх зíà÷íî âèщà зà àíàëîã³÷íèé ïîêàзíèê ó 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Сï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïðîäîâîëü÷èìè ³ íåïðî-
äîâîëü÷èìè ìàãàзèíàìè â³äîбðàæàє ð³âåíü ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè, ïåðш зà âñå 
ïîä³ë ñóñï³ëüñòâà зà äîхîäàìè íàñåëåííÿ, éîãî 
ñòðóêòóðó ñïîæèâàííÿ, â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðå-
æ³ з бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè. У ðîзâèíåíèх 

Òàбëèöÿ 4
Ìåðåæà ìàãàçèí³â ç òîðã³âë³ ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ï³äïðèºìñòâ – þðèäè÷íèõ îñ³á

ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ó 2009-2012 ðð. [5, ñ. 132; 138-141]

Ìàãàçèíè 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2012 ð. äî 
2009 ð., %

Íåñïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè, îä. 482 418 434 389 81

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 65 46 53 52 80

Сóïåðìàðêåòè ³ ã³ïåðìàðêåòè, îä. 95 109 115 115 121

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 158 172 208 198 125

Сïåö³àë³зîâàí³ ïðîäîâîëü÷³ ìàãàзèíè, îä. 382 403 362 332 87

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 34 37 30 27 79

Ðàзîì ïðîäîâîëü÷³ ìàãàзèíè, îä. 959 930 911 836 87

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 257 254 291 277 108

Òàбëèöÿ 5
Ìåðåæà ìàãàçèí³â ç òîðã³âë³ íåïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè ï³äïðèºìñòâ – þðèäè÷íèõ îñ³á

ó Õàðê³âñüê³é îáëàñò³ ó 2009-2012 ðð. [5, ñ. 133, 142-145]

Ìàãàçèíè 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2012 ð. äî 
2009 ð., %

Íåñïåö³àë³зîâàí³ ìàãàзèíè, îä. 23 22 30 30 130

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 4 4 5 4 100

Уí³âåðìàãè ³ бóäèíêè òîðã³âë³, îä. 8 6 6 6 75

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 26 18 18 18 69

Сïåö³àë³зîâàí³ íåïðîäîâîëü÷³ ìàãàзèíè, îä. 1120 1255 1350 1429 128

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 235 268 276 288 123

Ðàзîì íåïðîäîâîëü÷³ ìàãàзèíè, îä. 1151 1283 1386 1465 127

їхíÿ òîðãîâåëüíà ïëîщà, òèñ. ì2 265 290 299 310 117
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êðàїíàх ïåðåâàæàюòü íåïðîäîâîëü÷³ ìàãàзèíè ÿê 
ïî òîâàðîîб³ãó, òàê ³ òîðãîâåëüí³é ïëîщ³ óñ³х ìà-
ãàзèí³â: ñåðåäí³é ðîзì³ð îäíîãî íåïðîäîâîëü÷îãî 
ìàãàзèíó зíà÷íî б³ëüшå ïðîäîâîëü÷îãî [1, ñ. 22]. 

Яê ïîêàзàëè ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, ó Хàðê³â-
ñüê³é îбëàñò³ ñêëàëàñü ³íшà ñèòóàö³ÿ. Щî зóìîâ-
ëює íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó ìàãàзèí³â ó ðåã³îíàх Уêðàїíè.
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ñïå÷åííîñòè íàñåëåíèÿ òîðãîâîé ïëîщàäüю, äîхîäы è èзäåðæêè íàñåëåíèÿ, èíäåêñы ïîòðåбèòåëüñêèх öåí.
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Áåçêðîâíà Í. Ã.
Уêðàїíñüêà ³íæåíåðíî-ïåäàãîã³÷íà àêàäåì³ÿ

ÎпÒÈм²зÀÖ²я Ð²ÂÍя зÀÐÎБ²ÒÍÎЇ пËÀÒÈ з ÓÐÀХÓÂÀÍÍям ÂпËÈÂÓ 
ÂÈÐÎБÍÈЧÈХ ² пÎзÀÂÈÐÎБÍÈЧÈХ ФÀÊÒÎÐ²Â

Дîñë³äæåíî фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà ð³âåíü îïëàòè ïðàö³, âèзíà÷åíèé ñòóï³íü òà хàðàêòåð їх âïëèâó. Âè-
êëàäåíî ïîëîæåííÿ ìåòîäèêè îö³íî÷íîãî ðîзðàхóíêó ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè. Íàâåäåíî òà ïðîàíàë³зîâàíî 
ðåзóëüòàòè åêñïåðèìåíòàëüíîї ïåðåâ³ðêè äàíîї ìåòîäèêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зàðîб³òíà ïëàòà, ð³âåíü, îö³íêà, ìåòîäèêà, âïëèâ, ³íфëÿö³ÿ, ïðèбóòîê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà òåïåð³шíüîãî ÷àñó 
Уêðàїíà ÿê äåðæàâà ïåðåæèâàє äóæå ñêëàäíèé 
ïåð³îä ïîë³òè÷íîї ³ ÿê íàñë³äîê åêîíîì³÷íîї êðè-
зè. Пðîбëåìè âíóòð³шíüîї òà зîâí³шíüîї ïîë³òèêè 
íå ìîæóòü íå â³äбèâàòèñÿ íà åêîíîì³÷íîìó ñòà-
í³ âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. Îñîбëèâîñò³ òà íàïðóæåííÿ 
êðèзîâèх âèêëèê³â ïîòðåбóюòü íåâ³äêëàäíèх ð³-
шó÷èх ä³é ñòîñîâíî ñòàб³ë³зàö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ 
íîðìàëüíîãî, åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 

ñèñòåìè. Пðîбëåìà îïòèì³зàö³ї ð³âíÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè зàâæäè є àêòóàëüíîю, òàêîю, щî ïîòðåбóє 
зì³í òà óäîñêîíàëåííÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî êîíêðåò-
íèх óìîâ ïîòî÷íîãî ïåð³îäó. Åêîíîì³êà êðàїíè 
зíàхîäèòüñÿ ó ñòàí³ ïîñò³éíîãî ðóхó òà ðîзâè-
òêó, бåзïåðåðâíî зì³íююòüñÿ ÿê îб’єêòèâí³, òàê 
³ ñóб’єêòèâí³ фàêòîðè âïëèâó. Â ðåзóëüòàò³ öüîãî 
ñèñòåìà ðåãóëюâàííÿ, збàëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â ïîâèííà â³äïîâ³äíî ³ ñâîє÷àñíî ðåàãóâàòè 
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íà зì³íè з ìåòîю íåäîïóщåííÿ ïîðóшåíü ³ зàíåïà-
äó, à òàêîæ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî òà 
åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó зà бóäü-ÿêèх óìîâ.

Â³äîìî, щî åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè íàâ³òü зà äî-
ñòàòíüî ñïðèÿòëèâèх óìîâ ïåðåæèâàюòü зàêîíî-
ì³ðí³ öèêë³÷í³ фàзè ðîзâèòêó, òîбòî êðèзó, ñòà-
б³ë³зàö³ю, ï³äéîì òà ðîзâèòîê. Êîæíà з öèх фàз 
íåâ³äâîðîòíà ³ ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, з óðàхóâàííÿì 
ÿêèх ïîòð³бíî âèбóäîâóâàòè åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó 
äåðæàâè òà фîðìóâàòè åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì ðå-
ãóëюâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх òà ñóñï³ëüíèх ïðîöåñ³â.

Îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх фàêòîð³â ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè є ïðàâèëüíî îðãàí³зîâàíà îïëàòà ïðàö³. 
Ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè зàбåзïå÷óє ïåâíèé ð³âåíü 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, ãàðàíòóє â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї 
ñèëè, хàðàêòåðèзóє ñîö³àëüíó ïîë³òèêó äåðæàâè, 
фîðìóє ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò, âèñòóïàє ñåðéîз-
íèì ìîòèâàö³éíèì фàêòîðîì äî ïðàö³. Îïòèì³зàö³ÿ 
ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, ïðèâåäåííÿ ðîзì³ðó îïëà-
òè ïðàö³ ó â³äïîâ³äí³ñòü з ³íшèìè îñíîâíèìè ïðî-
öåñàìè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó зäàòí³ зàбåзïå÷èòè 
ãàðìîí³éíå, збàëàíñîâàíå òà åфåêòèâíå ïîєäíàííÿ 
ð³зíîìàí³òíèх íàïðÿìê³â òà âïëèâ³â ó åêîíîì³ö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Ìåòîäîëîã³÷í³, ìåòîäè÷í³ òà ïðèêëàäí³ ïèòàííÿ 
бàãàòîïëàíîâîї ïðîбëåìè ðåãóëюâàííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè зàâæäè бóëè ïðåäìåòîì íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü. Ð³зí³ àñïåêòè ö³єї ïðîбëåìè зà óìîâ ðåфîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³êè äîñë³äæóâàëè â÷åí³ Уêðàїíè –  
Àíäð³єíêî Â.Ф., Бàзèëюê À.Â., Бîãèíÿ Д.П., Бîí-
äàð ².Ê., Бóãóöüêèé Î.À., Гàëü÷èíñüêèé À.С., Дà-
íюê Â.Ì., Дåì'ÿíåíêî С.²., Єщåíêî П.С., Çàâ³íîâ-
ñüêà Г.Ò., Êàëèíà À.Â., Êîëîò À.Ì., Êèð'ÿí Ò.Ì., 
Êóë³êîâ Г.Ò., Лàãóò³í Â.Д., Л³бàíîâà Å.Ì., Лîìàíîâ 
².Ф., Лóê'ÿí÷åíêî Í.Д., Ìàíäèбóðà Â.Î., Ìàхíåíêî 
Ì.Ì., Ìàë³ê Ì.Й., Íîâ³êîâ Â.Ì., Îíèщåíêî Â.П., 
Îí³ê³єíêî Â.Â., Пàâëîâñüêà Í.Î., Пàëê³í Ю.².,  
Пåòюх Â.Ì., Пëàêñîâ Â.À., Пîêðîïèâíèé С.Ф., 
Ðåâåíêî À.Ф., Òèìîфєєâ Â.Î., Òóðåöüêèé Î.À., 
Уìàíñüêèé Î.Ì., Ф³ëüшòåéí Л.Ì., Чóхíî À.À. 
òà ³íш³. Пðîбëåì³ ðåãóëюâàííÿ зàðîб³òíîї ïëà-
òè ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè â÷åíèх êðàїí СÍД –  
Âîëã³íà Í.À., Гîëîâà÷îâà À.С., Жóêîâà À.Л., Êà-
ïóñò³íà Є.²., Êàðïóх³íà Д.Ì., Êîê³íà Ю.П., Êî-
ëîñîâîї Ð.П., Êîñò³íà Л.À., Êóíåëüñüêîãî Л.Å., 
Ðàêèòñüêîãî Б.Â., Сëåз³íãåðà Г.Å., Шêóðêî  
С.²., Яêîâëєâà Ð.À. òà ³íшèх.

У ïðàöÿх öèх â÷åíèх äîñë³äæóюòüñÿ зì³íè â 
ñèñòåì³ ðîзïîä³ëüíèх â³äíîñèí, êîíñòàòóюòüñÿ íå-
ãàòèâí³ ïðîöåñè â ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñфåð³, ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ îêðåì³ àñïåêòè âäîñêîíàëåííÿ ÷èííî-
ãî ìåхàí³зìó ðåãóëюâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè. Пðîòå 
âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ 
ñфåðè îïëàòè ïðàö³ òà íàïðÿìê³â ïîäîëàííÿ ïðî-
бëåì бóâàюòü äîñòàòíüî íåîäíîð³äí³, íàïðàöüîâàí³ 
äëÿ âèзíà÷åíèх êîíêðåòíèх óìîâ òîãî ÷è ³íшîãî 
âèïàäêó ³ íå зàâæäè åфåêòèâí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
ó ðåàë³ÿх ñüîãîäåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У ñó÷àñíèé ïåð³îä â Уêðàїí³ ïèòàí-
íÿ îïëàòè ïðàö³ ðåãóëююòüñÿ ÷èñëåííèìè зàêî-
íîäàâ÷èìè àêòàìè: êîäåêñîì зàêîí³â ïðî ïðàöю 
Уêðàїíè, Çàêîíîì Уêðàїíè « Пðî êîëåêòèâí³ äî-
ãîâîðè ³ óãîäè», Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ï³äïðèєì-
ñòâà», òà ³í. Åêîíîì³÷í³, ïðàâîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ 
зàñàäè îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ âè-
зíà÷àюòüñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî îïëàòó ïðàö³». 
Â³í ñïðÿìîâàíèé íà зàбåзïå÷åííÿ â³äòâîðюâàëüíîї 
òà ñòèìóëюю÷îї фóíêö³ї зàðîб³òíîї ïëàòè . Çã³äíî 
³з зàзíà÷åíèì зàêîíîì ñóòí³ñòü зàðîб³òíîї ïëàòè 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê "âèíàãîðîäà, îб÷èñëåíà, ÿê ïðà-
âèëî, ó ãðîшîâîìó âèðàз³, ÿêó âëàñíèê àбî óïî-

âíîâàæåíèé íèì îðãàí âèïëà÷óє ïðàö³âíèêîâ³ зà 
âèêîíàíó ðîбîòó. Ðîзì³ð зàðîб³òíîї ïëàòè зàëå-
æèòü â³ä ñêëàäíîñò³ òà óìîâ âèêîíóâàíîї ðîбîòè, 
ïðîфåñ³éíî-ä³ëîâèх ÿêîñòåé ïðàö³âíèêà, ðåзóëü-
òàò³â éîãî ïðàö³ òà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà» [1, ñ. 143].

У íàâåäåíîìó фîðìóëюâàíí³ ñóòíîñò³ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè зàêîí íå ðîзêðèâàє її åêîíîì³÷íîї ïðè-
ðîäè, à зàì³ñòü öüîãî ïðè îö³íö³ її ð³âíÿ â³äñèëàє 
äî òðóäîâîї óãîäè òà ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Çàðîб³òíà ïëàòà íå ïîâèííà âèзíà÷àòèñÿ ÿê 
ñóìà, ÿêó âëàñíèê ï³äïðèєìñòâà àбî äåðæàâà â 
зìîз³ ÷è зãîäí³ зàïëàòèòè. Її ð³âåíü ïîâèíåí бóòè 
íàóêîâî îбґðóíòîâàíèì. Íåîбх³äíî, щîб ðîзì³ð 
îïëàòè ïðàö³ ì³ã зàбåзïå÷óâàòè â³äòâîðюâàííÿ ðî-
бî÷îї ñèëè òà âèêîíóâàâ ñòèìóëюю÷ó фóíêö³ю ìî-
òèâàö³ї äî ïðàö³. Çàðîб³òíà ïëàòà ïîâèííà зб³ëü-
шóâàòèñÿ ó ðåзóëüòàò³ зðîñòàííÿ ñïîæèâ÷èх ö³í 
íà òîâàðè òà ïîñëóãè зàãàëüíîãî âæèòêó, íåîбх³ä-
íî êîðåãóâàòè її âåëè÷èíó â зàëåæíîñò³ â³ä ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³, â³ä òîãî, ÿêó 
÷àñòèíó ïðèбóòêó ó ï³äïðèєìñòâ³ íàïðàâëÿюòü íà 
ìàòåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ. Ðîзì³ð зàðîб³òíîї ïëàòè 
є âàæëèâîю ìàêðîåêîíîì³÷íîю êàòåãîð³єю, òîìó 
éîãî ïîòð³бíî ðîзðàхîâóâàòè ó â³äïîâ³äíîñò³ з âå-
ëè÷èíîю âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó. Яêщî 
â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè бóäå 
íàäòî âèñîêèì, öå ïðèзâåäå äî íåîбґðóíòîâàíîãî 
зðîñòàííÿ ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóãè, òîбòî äî íåбà-
æàíîї ³íфëÿö³ї; ÿêщî, íàâïàêè, ð³âåíü зàðîб³òíîї 
ïëàòè бóäå зàíèæåíèì, â åêîíîì³ö³ ìîæå íàñòàòè 
êðèзà íåïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó. Çâ³ñíî, åêî-
íîì³÷íà ñèñòåìà ìàє âàæåë³, зà äîïîìîãîю ÿêèх 
ìîæíà зí³âåëюâàòè íàñë³äêè òàêèх ïîðóшåíü, àëå 
ó öüîìó íàâ³òü íå бóäå ïîòðåбè, ÿêщî ð³âåíü зàðî-
б³òíîї ïëàòè бóäå ðîзðàхîâóâàòèñÿ îбґðóíòîâàíî ó 
â³äïîâ³äíîñò³ з íàзâàíèìè âàæëèâèìè фàêòîðàìè.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ ìåòîä³â ³ íàïðÿì³â îïòèì³зàö³ї ñèñòåìè 
зàðîб³òíîї ïëàòè. Ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ íîâîї ìåòîäè-
êè âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ з óðàхóâàííÿì 
зì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, à òàêîæ êîëèâàíü 
ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè, ïèòîìîї âàãè зàðîб³òíîї 
ïëàòè â ñóêóïíîìó ñóñï³ëüíîìó ïðîäóêò³, ïèòîìîї 
âàãè ÷èñòîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà ó бàëàíñîâî-
ìó ïðèбóòêó. Íàâåäåííÿ òà àíàë³з ðåзóëüòàò³â åêñ-
ïåðèìåíòàëüíîї ïåðåâ³ðêè âêàзàíîї ìåòîäèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà äàíèìè Дåðæ-
ñòàòó Уêðàїíè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà 
шòàòíèх ïðàö³âíèê³â зà ñ³÷åíü-бåðåзåíü 2014 ðîêó 
ñòàíîâèëà 3244 ãðí., щî íà 5,3% б³ëüшå í³æ ó â³ä-
ïîâ³äíîìó ïåð³îä³ 2013 ðîêó.

У ïðîìèñëîâîñò³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà 
ïëàòà зà ñ³÷åíü-бåðåзåíü 2014 ðîêó ó ïîð³âíÿíí³ з 
â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2013 ðîêó зðîñëà íà 4,5% ³ 
ñêëàëà 3766 ãðèâåíü.

Çà ñ³÷åíü-бåðåзåíü 2014 ðîêó ³íäåêñ ðåàëüíîї зà-
ðîб³òíîї ïëàòè ïî â³äíîшåííю äî â³äïîâ³äíîãî ïå-
ð³îäó ïîïåðåäíüîãî ðîêó ñòàíîâèâ 103,5 â³äñîòêà.

²íäåêñ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ó бåðåзí³ 2014 
ðîêó ïî â³äíîшåííю äî ëюòîãî ñòàíîâèâ 104,1%, à 
â ïîð³âíÿíí³ з бåðåзíåì 2013 ðîêó – 102,4%.

Ðàзîì з òèì ²íäåêñ ñïîæèâ÷èх ö³í зà äàíèìè 
Дåðæñòàòó Уêðàїíè ó êâ³òí³ 2014 ðîêó ïî â³äíî-
шåííю äî ïîïåðåäíüîãî ì³ñÿöÿ ñêëàâ 103,3%, à ïî-
ð³âíÿíî з ãðóäíåì 2013 ðîêó – 106,4 â³äñîòêà [2].

Íà îñíîâ³ íàâåäåíèх äàíèх ìîæíà зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ïðîхîäèòü 
ó äîñòàòí³é â³äïîâ³äíîñò³ äî ï³äâèщåííÿ ö³í, àëå 
îñòàíí³ì ÷àñîì ö³íè íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè зб³ëüшó-
юòüñÿ íàäòî ñòð³ìêî.
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Пðîâåäåííÿ ïîë³òèêè ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ñïðèÿє ï³äâèщåííю зàðîб³òíîї ïëà-
òè ïðàöюю÷èх â³äïîâ³äíî äî ³íфëÿö³éíîãî зðîñ-
òàííÿ ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè. Ðåзóëüòàòè ïðîâå-
äåíèх äîñë³äæåíü ïîêàзóюòü, щî ïðè âèзíà÷åíí³ 
îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè òàêîæ зì³íó ÷àñòêè зàðîб³òíîї ïëàòè 
ó ñóêóïíîìó âàëîâîìó ïðîäóêò³; â ÿêîñò³ óìîâè, 
щî îбìåæóє, âèñòóïàє зì³íà ÷àñòêè ïðèбóòêó, ÿêà 
зàëèшàєòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà íà 
ìàòåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ ó бàëàíñîâîìó ïðèбóòêó, 
à òàêîæ ³íäåêñ зì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [4, ñ. 
178]. Òàêèì ÷èíîì, фîðìóëà ðîзðàхóíêó íîâîãî 
ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè (Çí) ìàє âèãëÿä:

Çí = ((Çб × ²ðö)/²зï) × (1 ± (²÷ï ± ²ïò)/100))    (2)
äå Çб – бàзîâèé ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè, ãðí.;
²ðö – ³íäåêñ зðîñòàííÿ ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè;
²зï – ³íäåêñ, щî âèðàæàє ïèòîìà âàãà зàðîб³ò-

íîї ïëàòè â ñóêóïíîìó âàëîâîìó ïðîäóêò³;
²÷ï – ³íäåêñ ïèòîìîї âàãè ÷èñòîãî ïðèбóòêó 

ï³äïðèєìñòâà íà ìàòåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ ó бàëàí-
ñîâîìó ïðèбóòêîâ³;

²ïò – ³íäåêñ зì³íè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.
У хîä³ åêñïåðèìåíòàëüíîї ïåðåâ³ðêè äàíîãî 

ìåòîäó äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ òåîðåòè÷íîї äîñòîâ³ð-
íîñò³ òà ïðàêòè÷íîї äîö³ëüíîñò³ фîðìóëè, щî ïå-
ðåâ³ðÿєòüñÿ, бóëè ïðîâåäåí³ ðîзðàхóíêè ïî зì³í³ 
àбñîëюòíîãî ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè зàëåæíî â³ä 
зì³íè зíà÷åíü фàêòîð³â зà âàð³àíòàìè. Пðè öüîìó 
âðàхîâóâàëèñÿ íàñòóïí³ óìîâè: 

ä³àïàзîí зì³í зíà÷åíü фàêòîð³â â³ä 0,1 äî 0,6 
ïóíêòó ïðè êðîö³ ïóíêòó 0,1;

зíà÷åííÿ фàêòîð³â â³äïîâ³äàюòü ïîзíà÷åííÿì, 
щî âèðàæàюòü фîðìóëó ðîзðàхóíêó íîâîãî ð³âíÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè; 

бàзîâèé ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè зì³íюєòüñÿ â³ä 
1000 äî 10 000 ãðí. ïðè êðîö³ 100 ãðí. 

Щîб âñòàíîâèòè зàëåæí³ñòü ì³æ зì³íîю ð³âíÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè ³ зíà÷åííÿìè éîãî ÷èííèê³â, щî 
éîãî âèзíà÷àюòü, äëÿ êîæíîãî з äåñÿòè зíà÷åíü 
бàзîâîãî ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè бóëè зðîбëåí³ ðîз-
ðàхóíêè зà íàñòóïíèìè âîñüìè âàð³àíòàìè: 

1. Çðîñòàííÿ ³íäåêñó ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè òà 
ïîñëóãè â³ä 0,1 äî 0,6 ïðè êðîö³ 0,1 ³ íåзì³ííîñò³ 
³íшèх фàêòîð³â (ïðè їх зíà÷åíí³ +0,1).

2. Çðîñòàííÿ ³íäåêñó ïèòîìîї âàãè зàðïëàòè ó 
âàëîâîìó ïðîäóêò³ â³ä 0,1 äî 0,6 ïðè êðîö³ 0,1 
³ íåзì³ííîñò³ ³íшèх фàêòîð³â (ïðè їх зíà÷åíí³  
+0,1).

3. Çðîñòàííÿ ³íäåêñó ÷àñòêè ÷èñòîãî ïðèбóòêó, 
щî зàëèшàєòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà íà 
ìàòåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ, â бàëàíñîâîãî ïðèбóòêó 
â³ä 0,1 äî 0,6 ïðè êðîö³ 0,1 ³ íåзì³ííîñò³ ³íшèх 
фàêòîð³â (ïðè їх зíà÷åíí³ +0,1).

4. Òå æ, ïðè зðîñòàíí³ ³íäåêñó ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³.

5. Çíèæåííÿ ³íäåêñó ÷àñòêè ÷èñòîãî ïðèбóòêó, 
щî зàëèшàєòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà 
íà ìàòåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ â³ä (-0,1) äî (-0,6) ïðè 
êðîö³ (-0,1) ³ íåзì³ííîñò³ ³íшèх фàêòîð³â (ïðè їх 
зíà÷åíí³ +0,1).

6. Îäíî÷àñíå зíèæåííÿ ³íäåêñó ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó, щî зàëèшàєòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðè-
єìñòâà íà ìàòåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ, à òàêîæ ³íäåê-
ñó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³ä (-0,1) äî (-0,6) ïðè 
êðîö³ (-0,1) ³ íåзì³ííîñò³ ³íшèх фàêòîð³â (ïðè їх 
зíà÷åíí³ +0,1).

7. Îäíî÷àñíå зб³ëüшåííÿ ³íäåêñó ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó, щî зàëèшàєòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ ï³äïðè-
єìñòâà íà ìàòåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ, à òàêîæ ³í-
äåêñó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³ä (0,1) äî (0,6) ïðè 
êðîö³ (0,1) ³ íåзì³ííîñò³ ³íшèх фàêòîð³â (ïðè їх 
зíà÷åíí³ +0,1).

8. Îäíî÷àñíå зб³ëüшåííÿ ³íäåêñ³â ö³í íà ñïî-
æèâ÷³ òîâàðè ³ ïèòîìîї âàãè зàðîб³òíîї ïëàòè ó 
âàëîâîìó ïðîäóêò³ â³ä 0,1 äî 0,6 ïðè êðîö³ +0,1, 
à òàêîæ îäíî÷àñíå зíèæåííÿ ³íäåêñ³â ÷àñòêè ÷è-
ñòîãî ïðèбóòêó, щî зàëèшàєòüñÿ â ðîзïîðÿäæåíí³ 
ï³äïðèєìñòâà íà ìàòåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ òà ³íäåê-
ñó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³ä (-0,1) äî (-0,6) ïðè 
êðîö³ (-0,1)

Яê ïðèêëàä â òàбë. 1 íàâåäåí³ зíà÷åííÿ íîâî-
ãî ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ïðè зðîñòàíí³ бàзîâîї 
ñòàâêè зàðîб³òíîї ïëàòè â³ä 1000 äî 10 000 ãðí. ³ 
³íäåêñó зðîñòàííÿ ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè â³ä 0,1 
äî 0,6 (âàð³àíò 1).

Íà ï³äñòàâ³ äàíèх òàбë. 1 ìîæíà âñòàíîâèòè 
êîåф³ö³єíòè àбñîëюòíîãî ³ â³äíîñíîãî зì³íè ð³âíÿ 
íîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè зàëåæíî â³ä зì³íè бàзîâîãî 
її ð³âíÿ ³ ³íäåêñó зðîñòàííÿ ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâà-
ðè (òàбë. 2)

Пðè бàзîâîìó ð³âí³ зàðïëàòè, íàïðèêëàä, â 
6000 ãðí. ³ ³íäåêñ³ зðîñòàííÿ ö³í 0,6

Зн = 6000 •7,2 = 43200 грн.
Ç òàбëèö³ 2 âèäíî, щî â³äíîñí³ ³íäåêñè хàðàê-

òåðèзóюòü зðîñòàííÿ íîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè зà-
ëåæíî â³ä зðîñòàííÿ ö³í ïî êðèâ³é, щî зàòóхàє.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì бóëè зðîбëåí³ ðîзðàхóíêè 
òà âèñíîâêè ïî ðåшò³ ñåìè âàð³àíòàì. Пðè öüî-
ìó зíà÷íèé ³íòåðåñ ïðåäñòàâëÿє ïîêàзíèê ïåðåâè-
щåííÿ ð³âíÿ íîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè (Çí) íàä бàзî-
âèì її ð³âíåì (Çб) (òàбë. 3)

Ç òàбëèö³. 3 âèäíî, щî ð³âåíü ïåðåâèщåííÿ íå 
зàëåæèòü â³ä бàзîâîãî ð³âíÿ зàðïëàòè. Íàéб³ëüш 
âèñîêèé ð³âåíü àíàë³зîâàíîãî ïîêàзíèêà äîñÿãà-
єòüñÿ ó âàð³àíò³ 1 (ïðè зðîñòàíí³ ö³í íà ñïîæèâ-
÷³ òîâàðè ³ íåзì³ííîñò³ зíà÷åíü ³íшèх фàêòîð³â). 
Пðè âàð³àíò³ 7 âñòàíîâëюєòüñÿ б³ëüш ðåàëüíå ³ 

Òàбëèöÿ 1
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ çíà÷åíü íîâîãî ð³âíÿ çàðîá³òíîї ïëàòè ïðè çðîñòàíí³ áàçîâîї çàðîá³òíîї ïëàòè  
â³ä 1000 äî 10 000 ãðí òà ³íäåêñà çðîñòàííÿ ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè â³ä 0,1 äî 0,6 (âàð³àíò 1)

Áàçîâèé ð³âåíü 
çàðïëàòè, ãðí

Çíà÷åííÿ ³íäåêñà çðîñòàííÿ ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

1 000 1200 2400 3600 4800 6000 7200

2 000 2400 4800 7200 9600 12000 14400

3 000 3600 7200 10800 14400 18000 21600

4 000 4800 9600 14400 19200 24000 38800

5 000 6000 12000 18000 24000 30000 36000

6 000 7200 14400 21600 28800 36000 43200

7 000 8400 16800 25200 33600 42000 50400

8 000 9600 19200 28800 38400 48000 57600

9 000 10800 21600 32400 43200 54000 64800

10 000 12000 24000 36000 48000 60000 72000
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ñò³éêå зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè (ïðè îäíî÷àñíî-
ìó зðîñòàíí³ зíà÷åíü äâîх фàêòîð³â, íåзâàæàю÷è 
íà зíèæåííÿ äâîх ³íшèх) Âàð³àíòè 3 ³ 4 äàюòü 
îäíàêîâ³ òåìïè ïðèðîñòó àíàë³зîâàíîãî ïîêàзíè-
êà, щî ñâ³ä÷èòü ïðî îäíàêîâèé ñòóï³íü âïëèâó íà 
ð³âåíü зàðïëàòè ³íäåêñ³â ï³äïðèєìñòâà ³ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³.

Âàð³àíòè 6 ³ 8 îäíàêîâîю ì³ðîю зíèæóюòü ð³-
âåíü зàðïëàòè âæå ïðè зíà÷åíí³ ³íäåêñó âñ³х фàê-
òîð³â 0,1. Пðè öüîìó òðè ³íäåêñè: зðîñòàííÿ ïèòî-
ìîї âàãè зàðïëàòè ó âàëîâîìó ïðîäóêò³, зíèæåííÿ 
ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 

Òàбëèöÿ 2 
Çì³íà àáñîëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ êîåф³ö³ºíò³â 

ð³âíÿ íîâîї çàðîá³òíîї ïëàòè çàëåæíî â³ä ³íäåêñó 
ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè (çà âàð³àíòîì 1)

Áàçîâèé 
ð³âåíü 

çàðïëàòè, 
ãðí

Àáñîëþòí³ ³ â³äíîñí³ çì³íè çàðïëàòè
ïðè ³íäåêñ³ ö³í:

0,1 0,2 0,3 0,4 0,5 0,6

²íäåêñ àбñîëюòíîї зì³íè

1,200 2,400 3,600 4,800 6,000 7,200

²íäåêñ â³äíîñíîї зì³íè

1 000 1,200 2,000 1,500 1,333 1,250 1,200

2 000 1,200 * * * * *

3 000 1,200 * * * * *

4 000 1,200 * * * * *

5 000 1,200 * * * * *

6 000 1,200 * * * * *

7 000 1,200 * * * * *

8 000 1,200 * * * * *

9 000 1,200 * * * * *

10 000 1,200 * * * * *

âïëèâàюòü íà зàðïëàòó â îäíîìó íàïðÿìêó: зíè-
æóюòü її ð³âåíü.

У òàбë. 4 ïðåäñòàâëåí³ ³íäåêñè àбñîëюòíîї зì³-
íè зàðïëàòè ïî â³äíîшåííю äî її бàзîâîãî ð³âíÿ 
äëÿ âñ³х âàð³àíò³â ðîзðàхóíêó.

²íäåêñè â³äíîñíîї зì³íè зàðïëàòè íàâîäÿòüñÿ â 
òàбë. 5.

 Дàí³ òàбëèöü 4 ³ 5 ï³äòâåðäæóюòü ðåзóëüòàòè 
àíàë³зó ³, зîêðåìà, âèÿâëÿюòü, щî зà âàð³àíòàìè 
2; 5; 6; ³ 8 фàêòîðè ðîñòó ³íäåêñó «ïèòîìå зðîñ-
òàííÿ зàðïëàòè ó âàëîâîìó ïðîäóêò³», à òàêîæ 
зíèæåííÿ ³íäåêñó «ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà íà ìà-
òåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ» òà ³íäåêñó «ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³» îäíîзíà÷íî âïëèâàюòü ïîíèæóâàëüíî íà 
ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè. Фàêòîðè зðîñòàííÿ ³íäåê-
ñó ö³í ³ ³íäåêñó ïèòîìîї âàãè зàðïëàòè ó âàëîâîìó 
ïðîäóêò³ âïëèâàюòü íà ð³âåíü зàðïëàòè âèзíà÷àëü-
íèì ÷èíîì: ïåðшèé íà її зðîñòàííÿ, äðóãèé –  
íà зíèæåííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âñòàíîâëåí³ зàëåæíîñò³ 
ï³äòâåðäæóюòü äâà âàæëèâèх ïîëîæåííÿ: ñóêóï-
í³ñòü ÷èííèê³â, щî âðàхîâóюòüñÿ, є ïîâíîю; зà-
ïðîïîíîâàíà фîðìóëà ðîзðàхóíêó зàðîб³òíîї ïëà-
òè з óðàхóâàííÿì фàêòè÷íèх зíà÷åíü фàêòîð³â 
òåîðåòè÷íî îбãðóíòîâàíà.

Çàñòîñóâàííÿ зàïðîïîíîâàíîї фîðìóëè зàбåз-
ïå÷óâàòèìå íàóêîâî – îбãðóíòîâàíå âñòàíîâëåííÿ 
ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè. Пðè öüîìó íå бóäå êðàé-
íüîї íåîбх³äíîñò³ ï³äâèщóâàòè öåé ð³âåíü зà ðà-
хóíîê äîïëàò, íàäбàâîê ³ ïðåì³é. Ì³æ зàðïëàòîю 
òà її ïèòîìîю âàãîю ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó 
ïðîäóêò³ ³ñíóє зâîðîòíà зàëåæí³ñòü. Òîìó, ÿêщî 
ïèòîìà âàãà бóäå ìåíшå 10%, ð³âåíü зàðîб³òíîї 
ïëàòè íåîбãðóíòîâàíî зðîñòå.

Çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ ÷àñòêè ïðè-
бóòêó íà ìàòåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ ó бàëàíñîâîìó 

Òàбëèöÿ 3
Ïåðåâèщåííÿ ð³âíÿ çàðîá³òíîї ïëàòè íàä áàçîâèì її ð³âíåì ïðè ð³çíèõ âàð³àíòàõ ðîçðàõóíê³â

Áàçîâèé ð³âåíü çàðïëàòè, 
ãðí

Ä³àïàçîí çì³íè ïåðåâèщåííÿ (Çí) íàä (Çá) ïðè ð³çíèõ âàð³àíòàõ ðîçðàõóíê³â, %

1 2 3 4 5 6 7 8

100 120-720 120-20 120-170 120-170 100-50 80-0 120-220 80-0

200 120-720 120-20 120-170 120-170 100-50 80-0 120-220 80-0

300 120-720 120-20 120-170 120-170 100-50 80-0 120-220 80-0

400 120-720 120-20 120-170 120-170 100-50 80-0 120-220 80-0

³ ò. ä.

Òàбëèöÿ 4 
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íäåêñ³â àáñîëþòíîї çì³íè çàðïëàòè â ïîð³âíÿíí³ ç її áàçîâèì ð³âíåì

²íäåêñ çíà÷åíü фàêòîð³â
²íäåêñè àáñîëþòíîї çì³íè (Çí) ïîð³âíÿíî ç (Çá) ïðè ð³çíèõ âàð³àíòàõ ðîçðàõóíêó

1 2 3 4 5 6 7 8

0,1 1,2 1,20 1,20 1,20 1,0 0,8 1,2 0,8

0,2 2,4 0,60 1,30 1,30 0,9 0,6 1,4 0,6

0,3 3,6 0,40 1,40 1,40 0,8 0,4 1,6 0,4

0,4 4,8 0,30 1,50 0,7 0,2 1,8 0,2 0,2

0,5 6,0 0,24 1,60 1,60 0,6 0,0 2,0 0,0

0,6 7,2 0,20 1,70 1,70 0,5 0,0 2,2 0,0

Òàбëèöÿ 5 
Ñèñòåìàòèçàö³ÿ ³íäåêñ³â â³äíîñíîї çì³íè çàðïëàòè

²íäåêñ зíà÷åíü фàêòîð³â
²íäåêñè â³äíîñíîї зì³íè (Çí) ïîð³âíÿíî з (Çб) ïðè ð³зíèх âàð³àíòàх ðîзðàхóíêó

1 2 3 4 5 6 7 8

0,1 1,200 1,200 1,200 1,200 1,000 0,800 1,200 0,800

0,2 2,000 0,500 1,083 1,083 0,900 0,750 1,107 0,750

0,3 1,500 0,667 1,077 1,077 0,889 0,667 1,143 0,667

0,4 1,333 0,750 1,071 0,875 0,500 1,125 0,500 0,500

0,5 1,250 0,800 1,067 1,067 0,857 0,000 1,111 0,000

0,6 1,200 0,833 1,063 1,063 1,063 0,833 0,000 1,100



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

19

ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ îäíàêîâîю ì³ðîю 
ïðèзâîäèòè äî ï³äâèщåííÿ зàðïëàòè ³ âèñëîâëю-
âàòè ïðîãðåñèâí³ñòü ³ ðåàëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî 
ïðîöåñó ðåãóëюâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè ó зâ'ÿзêó з 
ãîñïîäàðñüêèìè ìîæëèâîñòÿìè âèðîбíèöòâà. 

Òàêèì ÷èíîì, зà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíê³â 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî зàëåæí³ñòü ð³â-
íÿ зàðîб³òíîї ïëàòè â³ä ðåзóëüòàò³â âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî âèзíà÷àюòüñÿ ïî-
êàзíèêàìè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, îбñÿãó âè-
ðîбíèöòâà, ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, ñîб³âàðòîñò³ ³ ò. 
ä., à òàêîæ â³ä íåâèðîбíè÷èх фàêòîð³â (íàïðè-
êëàä, â³ä зì³íè ö³í íà ñïîæèâ÷³ òîâàðè ³ ³íшèх 
óìîâ). Îñê³ëüêè ð³âåíü зàðïëàòè âèðîбíè÷èх, 

êîìåðö³éíèх ï³äïðèєìñòâ зàëåæèòü â³ä ðîзì³-
ð³â îäåðæóâàíîãî ïðèбóòêó ³ â³ä ñàìîãî фàêòó 
її îòðèìàííÿ, ïîêàзíèê ÷àñòêè ïðèбóòêó íà ìà-
òåð³àëüíå зàîхî÷åííÿ íåïðÿìèì ÷èíîì âðàхîâóє 
ðåзóëüòàòè ðîбîòè зàãàëîì ï³äïðèєìñòâà. Íà-
ïðèêëàä, ðåзóëüòàòè ðîбîòè ñëóæбè ìàðêåòèí-
ãîâèх äîñë³äæåíü, â³ä ÿêîї зàëåæèòü óñï³шí³ñòü 
ïðîñóâàííÿ òîâàðó íà ðèíêó.

Ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà ñïðèÿє ñòèìóëюâàííю 
³íòåðåñ³â êîëåêòèâ³â ó âèÿâëåíí³ ³ âèêîðèñòàíí³ 
ðåзåðâ³â äëÿ ñòâîðåííÿ îïòèìàëüíîї ìîäåë³ ðîзâè-
òêó âèðîбíèöòâà, à òàêîæ äîзâîëÿє б³ëüш òî÷íî ³ 
ïîâíî âðàхîâóâàòè âïëèâ íå зàëåæíèх â³ä ï³äïðè-
єìñòâà фàêòîð³â íà ð³âåíü зàðîб³òíîї ïëàòè.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà óðîâåíü îïëàòы òðóäà, îïðåäåëåíà ñòåïåíü è хàðàêòåð èх âëèÿíèÿ. 
Изëîæåíы ïîëîæåíèÿ ìåòîäèêè îöåíî÷íîãî ðàñ÷åòà óðîâíÿ зàðàбîòíîé ïëàòы. Пðèâåäåíы è ïðîàíàëèзè-
ðîâàíы ðåзóëüòàòы эêñïåðèìåíòàëüíîé ïðîâåðêè äàííîé ìåòîäèêè.
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Ukrainian Engineering Pedagogics Academy

OPTIMIZATION OF WAGE LEVEL WITH THE INFLUENCE
OF INDUSTRIAL AND NON-FACTORS

Summary
Factors affecting the wages determined the extent and nature of their impact. The above methods of estimating 
the position of wages. Presented and analyzed the results of experimental verification of this technique.
Key words: wage level, evaluation, methodology, impact, inflation and income.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ 
б³зíåñó âèзíà÷àюòüñÿ ïîñèëåííÿì êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè ì³æ óñ³ìà ó÷àñíèêàìè ðèíêó. У öèх óìî-
âàх òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåбóâàюòü ó ñòàí³ 
ïîñò³éíîãî ðèзèêó, ÿêèé ïîòðåбóє ñèñòåìàòè÷íîãî 
êîíòðîëю òà âèâ÷åííÿ ìåхàí³зì³â éîãî ì³í³ì³зàö³ї.

Òîðãîâåëüíå ï³äïðèєìñòâî – є íåâ³ä’єìíîю ñêëà-
äîâîю åêîíîì³êè êðàїíè, щî бåзïîñåðåäíüî êîí-
òàêòóє ³з ñâîїìè êë³єíòàìè, зàбåзïå÷óю÷è ðèíîê 
òîâàðàìè òà ïîñëóãàìè ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïîòðåб 
ñïîæèâà÷³â. У ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
òîðãîâåëüíå ï³äïðèєìñòâî ïîâñÿêäåííî ñòèêàєòüñÿ 
з ìîæëèâ³ñòю âèíèêíåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ðèзèêî-
âèх ñèòóàö³é, щî ïîâ’ÿзàí³ з ³ñíóâàííÿì âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ðèзèê³â. Фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї ïîòðåбóє ïîñò³éíîї 
óâàãè êåð³âíèöòâà äî зì³í ó зîâí³шíüîìó ñåðåä-
îâèщ³, ïîâåä³íö³ êîíêóðåíò³â òà ïîшóêó шëÿх³â 
äî àäàïòàö³ї ó íüîìó.

Ðèзèêè ó ñфåð³ òîðã³âë³ ìàюòü ñâîї îñîбëèâîñò³, 
ÿê³ ïîзíà÷àюòüñÿ íà âòðàòàх ïðèбóòêó, òîâàðîî-
бîðîòó, ìàéíîâîãî êàï³òàëó; íà зб³ëüшåíí³ зàïà-
ñ³â íåðåàë³зîâàíèх òîâàð³â ³, ÿê íàñë³äîê, íà зíè-
æåíí³ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà  
[1, ñ. 53].

Сàìå öå íàäзâè÷àéíî àêòóàë³зóє âèð³шåííÿ 
ïèòàíü ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ðèзèê³â òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, óïðàâë³ííÿ íèìè з ìåòîю ïîäîëàííÿ 
íåâèзíà÷åíîñò³ â ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä òà ïåðåхî-
äó äî ñòàä³ї зðîñòàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñî-
бëèâîñò³ ðèзèê³â íà òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх, 
їх ïðèðîäó, ÷èííèêè âèíèêíåííÿ òà ìåòîäè ðåãó-
ëюâàííÿ, êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè äî ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè äîñë³äæóâàëèñÿ ó ïðàöÿх 
бàãàòüîх ïðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх, òàêèх ÿê Â. Àб÷óê, À. Àëüã³í, Â. Àïî-
ï³é, С. Àëåêñєєâ, Г. Бàшíÿíèí, Д. Бåðíóëë³, 
². Бëàíê, Є. Бîéêî, Ф. Бðóí³, П. Âåð÷åíêî, Â. Â³-
òë³íñüêèé, Í. Âíóêîâà, Î. Âîâ÷àê, Ю. Гåðìåéєð, 
Ì. Гð³íбåðã, Ю. Єðìîëüєâ, Â. Çàãîðñüêèé, Î. ²ëÿш, 
Â. ²âàíèöüêèé, Â. Лóê’ÿíîâà, Ð. Ê³í³, Ì. Êëàïê³â,  
Ê. Êîâàëü÷óê, À. Ìàзàðàê³, Â. Ìàðöèí, Ð. Ìåðòî-
íà, Â. Ìèхàëєâè÷, Б. Ì³зюê, Є. Ìíèх, Ì. Ìî³ñєєâ,  
Ф. Íàéò, Ì. Îëåêñюê, À. Сàäєêîâ, Ì. Сêîóëñ,  
Є. Уòê³íà, Í. Ушàêîâà, À. Фð³äìàí, Â. Шàï³ðî,  
Î. Шåïåëåíêî À. Шåðåìåò, П. Шóìåéêåð, 
Î. Яñòðåìñüêèé, Î. Ящåíêî, Ì. Яöê³â òà ³í. Ì³æ 
òèì äåÿê³ ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з ðèзèêàìè òîðãî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх íèзüêîãî ð³âíÿ ф³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ñåêòîðà â òîðã³âë³, ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî àíàë³зó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íå äèâëÿ÷èñü âàãîìèé äîðîбîê íà-
óêîâö³â-åêîíîì³ñò³â, шâèäêà зì³íà îòî÷óю÷îãî 

ñåðåäîâèщà âèìàãàє ïîñò³éíîãî êîðèãóâàííÿ ðîз-
âèòêó òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Çîêðåìà, íà äóìêó Ì. Îëåêñюêà, äîñë³äæåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü ïîãëèбëåíîї îö³íêè åêîíîì³÷íèх ðè-
зèê³â, âèâ÷åííÿ ³íñòðóìåíò³â ì³í³ì³зàö³ї їх íåãà-
òèâíîãî âïëèâó, ðîзðîбëåííÿ íàóêîâî-îбґðóíòîâà-
íîї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè ðèзèêàìè, 
ÿêà âðàхîâóє ïîñòêðèзîâ³ îñîбëèâîñò³ òà ïð³îðèòå-
òè ðîзâèòêó åêîíîì³êè [2].

Дèñêóñ³ÿ íàâêîëî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêàìè íà òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх íî-
ñèòü ïåðìàíåíòíèé хàðàêòåð. Òîìó íàéбëèæ÷èì 
÷àñîì ïåðåä íàóêîâöÿìè ïîñòàє зàäà÷à зîñåðåäèòè 
äîñë³äíèöüê³ ³íòåðåñè íà òåîðåòè÷íèх, ìåòîäè÷-
íèх ³ ïðèêëàäíèх зàñàäàх äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè 
ðèзèê³â òà âèð³шåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ íèìè 
íà òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Ìåòà ñòàòò³. Çàãîñòðåííÿ ïðîбëåìè óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêàìè òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêå ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ³ ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
ë³êâ³äàö³єю òà зàêðèòòÿì òàêèх ï³äïðèєìñòâ, âè-
зíà÷èëî ìåòó ñòàòò³, ÿêà ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ 
ñóòíîñò³ ðèзèê³â òà âèâ÷åíí³ їх âïëèâó íà ä³ÿëü-
í³ñòü òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Д³ÿëüí³ñòü òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ñüîãîäåííÿ хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю. П³äïðèєìñòâà 
ñàìîñò³éíî îбèðàюòü òîé íàïðÿì ä³é з ïîì³æ âå-
ëèêîї ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â, ÿêèé, íà їхíю äóìêó, 
ïðèзâåäå äî îòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ðåзóëüòàòó 
ó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³. Пðà-
âèëüíî îбðàíà êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó – öå ãàðàíò³ÿ 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. Îäíàê íå зàâæäè î÷³êóâàí³ 
ðåзóëüòàòè ïðèíîñÿòü äèâ³äåíäè. Âèíàãîðîäîю зà 
ðîбîòó ìîæå бóòè ÿê ïðèбóòîê, òàê ³ âòðàòè. Òîбòî 
ðèзèê ó òîðãîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ – öå ðèзèê зàзíà-
òè âòðàò â³ä òîãî ÷è ³íшîãî ð³шåííÿ [3].

Пðàêòèêà âåäåííÿ б³зíåñó ïîêàзóє, щî êåð³âíè-
êè òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íåзàëåæíî â³ä òîãî, 
ÿêå ïîëîæåííÿ âîíè зàéìàюòü íà ðèíêó, óñâ³äîì-
ëююòü зíà÷åííÿ ðèзèê³â ÿê îñîбëèâèх ñêëàäíèê³â 
ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè.

Íå ³ñíóє îäíîзíà÷íîãî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ðèзèê». Îäí³ îòîòîæíююòü ðèзèê з ìîæëèâ³ñòю 
âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâèх ñèòóàö³é ó хîä³ ðåàë³-
зàö³ї ïëàí³â ³ âèêîíàííÿ бюäæåò³â ï³äïðèєìñòâà 
[4]. ²íш³ ðîзä³ëÿюòü ïîíÿòòÿ «ðèзèê» ³ ïîíÿòòÿ 
«íåâèзíà÷åí³ñòü», ïðèïóñêàю÷è, щî âñÿêà íåâè-
зíà÷åí³ñòü ìîæå бóòè зâåäåíîю äî ðèзèêó, ÿêèé 
ï³ääàєòüñÿ ³äåíòèф³êàö³ї, àíàë³зó òà ì³í³ì³зàö³ї 
[5]. ²ñíóє äóìêà, щî ðèзèê – öå éìîâ³ðíà íåбåзïå-
êà ïîòåðï³òè ïîðàзêè íà ðèíêó (íå зóì³òè ïðîäàòè 
òîâàð, íå îòðèìàòè зàïëàíîâàíèé ïðèбóòîê àбî зà-
зíàòè збèòê³â, бóòè âèò³ñíåíèì з ðèíêó ³ збàíêðó-
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òóâàòè) àбî ðèзèê – öå íåбåзïåêà âòðàò ó ïðîöå-
ñ³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Щå ðèзèê 
ðîзãëÿäàюòü ÿê ìîæëèâ³ñòü âòðàòè ïðèбóòêó àбî 
âèíèêíåííÿ збèòê³â ó хîä³ зä³éñíåííÿ òîðãîâèх 
îïåðàö³é, ÷åðåз íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîêóïöÿ äî 
ìîìåíòó ðîзðàхóíêó зà òîâàð, â³äìîâè зàìîâíèêà 
â³ä îïëàòè òîâàðó, зì³íè ö³í íà òîâàðè ï³ñëÿ óêëà-
äåííÿ äîãîâîðó, зíèæåííÿ ïîïèòó íà òîâàðè [6]. 

Î÷åâèäíî, щî єäèíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ 
ñóòíîñò³ ðèзèêó íå ³ñíóє, àäæå íàðàхîâóєòüñÿ б³ëÿ 
40 ð³зíèх êðèòåð³їâ ³ ïîíàä 220 âèä³â ðèзèê³â ó 
ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 54].

Сóòí³ñòü ðèзèêó, ÿêà зíàéшëà íàéб³ëüшîї ï³ä-
òðèìêè ñåðåä åêîíîì³ñò³â, ðîзãëÿäàєòüñÿ â äâîх 
íàïðÿìêàх:

- ðèзèê ÿê ìîæëèâ³ñòü âòðàò ó фîðì³ фàêòè÷-
íèх збèòê³â àбî óïóщåíîї âèãîäè;

- ðèзèê ÿê ñòóï³íü íåñòàб³ëüíîñò³, íåïåðåäбà÷ó-
âàíîñò³ ðåзóëüòàò³â [4].

Òàêèì ÷èíîì, ðèзèê ÿâëÿє ñîбîю íåâèзíà÷å-
í³ñòü, äå ìîæëèâèé ÿê ïîзèòèâíèé, òàê ³ íåãàòèâ-
íèé ðåзóëüòàò. Фàêòîð ðèзèêó зóìîâëåíèé ñàìîю 
ñóòí³ñòю òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ÿê íåзàëåæíà, ³í³ö³àòèâíà ä³ÿëüí³ñòü, щî 
â³äбóâàєòüñÿ ïðè ïîâí³é ñàìîñò³éí³é â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зà îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ï³ä ñâ³é ìàéíîâèé 
êàï³òàë.

²ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³зíîâèä³â ðèзèê³â, ñå-
ðåä ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè [7]: 

- îïåðàö³éíèé ðèзèê, фîðìóâàííÿ ÿêîãî хàðàê-
òåðíå äëÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, ÿê³ зä³éñíю-
юòüñÿ â ìåæàх îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ;

- ³íâåñòèö³éíèé ðèзèê, фîðìóâàííÿ ÿêî-
ãî хàðàêòåðíå äëÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, ÿê³ 
зä³éñíююòüñÿ â ìåæàх ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ;

- ф³íàíñîâèé ðèзèê, фîðìóâàííÿ ÿêîãî хàðàê-
òåðíå äëÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, ÿê³ зä³éñíю-
юòüñÿ â ìåæàх ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ. 

Òîðã³âëÿ ÿê ïîñåðåäíèöüêà ëàíêà ì³æ âèðîбíè-
öòâîì ³ ñïîæèâàííÿì òîâàð³â òà ïîñëóã â óìîâàх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ íàëåæèòü 
äî îäí³єї з íàéб³ëüш ðèзèêîâàíèх ñфåð åêîíîì³-
êè, îñê³ëüêè зä³éñíюєòüñÿ зà óìîâ ³íфîðìàö³éíîї 
íåâèзíà÷åíîñò³ ïîâåä³íêè шèðîêîãî êîëà ñïî-
æèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ³íшèх ãîñïîäàðñüêèх 
ñóб’єêò³â; âòðàòè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, òîâàðíèх 
зàïàñ³â òà ³íшèх ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â; íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîíòðàãåíò³â; ñóò-
òєâèх зì³í фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Ðèзèêè â òîðã³âë³ ïîä³ëÿюòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: 
- зàãàëüí³ ðèзèêè, щî фîðìóюòüñÿ íà ìàêðî-

ð³âí³ ï³ä ä³єю åêîíîì³÷íèх, ф³íàíñîâèх, ³íфîðìà-
ö³éíèх ïîòîê³â â óìîâàх êîíêðåòíîãî ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèщà;

- âíóòð³шí³ ðèзèêè, ÿê³ âèíèêàюòü â ïðîöåñ³ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Ðèзèêè зàãàëüí³ – öå ðèзèêè, ÿê³ ìîæå зàзíà-
òè ï³äïðèєìñòâî òîðã³âë³ íà ð³âí³ êðàїíè. Дî íèх 
íàëåæàòü ðèзèêè åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷í³, ³íфîðìàö³éí³, ìîðàëüí³ [8, ñ. 39]. Ц³ 
ðèзèêè, бåзïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, à зàëåæàòü â³ä ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї 
ñèòóàö³ї, íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè, ð³âíÿ æèòòÿ 
íàñåëåííÿ, äåìîãðàф³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ñòàíó ñïî-
æèâ÷îãî ðèíêó, êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ãðèâí³, 
íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíèх ï³äïðèєìñòâ [9, ñ. 115].

Çàãàëüíèé ð³âåíü ðèзèêó ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà âñòàíîâëює ñóêóïí³ñòü ð³зíèх 
фàêòîð³â ³ âèзíà÷àє зàãàëüíó â³ðîã³äí³ñòü äîñÿã-

íåííÿ ïåâíèх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, íåâèзíà÷å-
í³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê ãîñïîäàð-
ñüêîї ñèñòåìè.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî з êîæíèì ðîêîì зб³ëü-
шóєòüñÿ ÷èñëî зîâí³шí³х фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü 
íà ð³âåíü ðèзèêó ³ âèìàãàюòü óðàхóâàííÿ â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Ðîзð³зíÿюòü зîâí³шí³ ðèзèêè 
ïðÿìîãî òà íåïðÿìîãî âïëèâó. Ðèзèêè ïðÿìîãî 
âïëèâó – öå зì³íè ó зàêîíîäàâñòâ³, ï³äïðèєìñòâà-
êîíêóðåíòè, ñòîñóíêè з êîìïàíüéîíàìè; ïîäàòêîâà 
ñèñòåìà, êîðóïö³ÿ. Дî ðèзèê³â íåïðÿìîї ä³ї ìîæíà 
â³äíåñòè ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèé ñòàí, åêîíîì³÷íó 
êðèзó, ñòèх³éíå ëèхî òîщî [9, ñ. 115].

Çâ’ÿзîê ì³æ зîâí³шí³ìè òà âíóòð³шí³ìè ðè-
зèêàìè íîñèòü â³äíîñíèé хàðàêòåð. Âíóòð³шí³ 
ðèзèêè ïîєäíóюòü, ÿê ïðàâèëî, з ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, ÿêà äëÿ òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ îòîòîæíюєòüñÿ з êîìåðö³éíîю, îñíî-
âîю ÿêîї ñòàíîâëÿòü ïðîöåñè êóï³âë³-ïðîäàæó òî-
âàð³â [8, ñ. 52].

Дî âíóòð³шí³х ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³ 
â³äíîñÿòü ðèзèêè, щî ïîâ’ÿзóюòü з òðàíñïîðòó-
âàííÿì òîâàð³â, îòðèìàííÿì òîâàðó зà ê³ëüê³ñòю 
òà ÿê³ñòю, збåð³ãàííÿì òîâàðó, ï³äãîòîâêîю òîâà-
ðó äî ïðîäàæó, ðîзì³щåííÿì òà âèêëàäêîю òîâà-
ðó, âíóòð³шíüî-ìàãàзèííèì ïåðåì³щåííÿì òîâà-
ðó, ïðîäàæåì òîâàðó [1, ñ. 55].

Д³ÿëüí³ñòü òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà â³äбóâà-
єòüñÿ ó ñòàí³ ñèñòåìàòè÷íîãî ðèзèêó. Цå ³ êåð³â-
íèöòâî ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ³íîä³ íå âîëîä³є 
äîñòàòí³ìè зíàííÿìè, щîб ïåðåäбà÷èòè, ÿê бóäå 
зä³éñíюâàòèñÿ ä³ÿëüí³ñòü ïðè зì³í³ ïåâíèх óìîâ; 
éîãî âëàñíèêè (àêö³îíåðè); ³íâåñòîðè; êðåäèòîðè; 
ïàðòíåðè ïî б³зíåñó. Сàìå ð³âåíü ñèñòåìàòè÷íîãî 
ðèзèêó хàðàêòåðèзóє ñòàë³ñòü éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, 
â³ðîã³äí³ñòü íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà бàíêðóòñòâà, 
íåìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ âзÿòèх зîбîâ’ÿзàíü òîщî.

Пðè÷èíàìè ðèзèê³â ìîæóòü бóòè:
- íåäîñòàòí³ñòü ïîâíîї ³íфîðìàö³ї;
- âèïàäêîâ³ñòü;
- ïðîòèä³ÿ [4].
Âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ò³ñíî ïåðåïë³òàєòüñÿ з 

óìîâàìè ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, 
äî ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè:

- ð³âåíü êîíêóðåíö³ї ó òîìó ñåãìåíò³, äå ïðà-
öює ï³äïðèєìñòâî (íàÿâí³ñòü òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ïîä³бíîãî ïðîф³ëю ä³ÿëüíîñò³);

- íàÿâí³ñòü ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, щî ðîзòà-
шîâàí³ зà ìåæàìè ï³äïðèєìñòâà (íàïðèêëàä, íà-
ÿâí³ñòü äð³бíî-ðîзäð³бíîї ìåðåæ³, òîðãîâèх àâòî-
ìàò³â, ³íòåðíåò-òîðã³âëÿ òîщî);

- îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
(íàÿâí³ñòü àâòîìàòèзîâàíèх ñèñòåì îбë³êó, êâàë³-
ф³êàö³ÿ ãîëîâíîãî бóхãàëòåðà òà ³í.);

- ñòóï³íü ì³íëèâîñò³ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó, 
щî ðåàë³зóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, íàÿâí³ñòü ó ñêëà-
ä³ àñîðòèìåíòó òîâàðíèх ãðóï íåñò³éêîãî ïîïèòó 
òà їх ïèòîìà âàãà â зàãàëüíîìó òîâàðîîб³ãó;

- фîðìà ïðîäàæó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³äïðè-
єìñòâîì;

- îïòèìàëüíå ðîзòàшóâàííÿ òîðãîâî-òåхíîëî-
ã³÷íîãî îбëàäíàííÿ;

- â³ê òà ñòàí îбëàäíàííÿ ï³äïðèєìñòâà (хîëî-
äèëüíîãî, òðàíñïîðòíîãî, âàãîâîãî, ïàêóâàëüíîãî);

- фîðìè òà ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, íàÿâí³ñòü ³ ñïðÿìîâà-
í³ñòü зàîхî÷óâàëüíèх зàхîä³â äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà;

- зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà äî ðîз-
ïîä³ëó ïðèбóòêó;

- êâàë³ф³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â, ïèòîìà âàãà ñïåö³-
àë³ñò³â з âèщîю îñâ³òîю òà ñòàæåì ðîбîòè;
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- фîðìà âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ä³єâ³ñòü îðãà-
í³â âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâà òà éîãî êåð³âíèöòâà;

- фîðìè ðîзðàхóíê³â, щî зàñòîñîâóюòüñÿ íà 
ï³äïðèєìñòâ³;

- зàëåæí³ñòü â³ä êîíêðåòíèх ïîêóïö³â (ïèòîìà 
âàãà â òîâàðîîб³ãó òîâàð³â, щî â³äïóñêàюòüñÿ îä-
íîìó ïîêóïöю);

- зàëåæí³ñòü â³ä ïîñòà÷àëüíèê³â (íàñè÷åí³ñòü 
òîâàðíîї ïðîïîзèö³ї, ïèòîìà âàãà â îбñÿз³ зàêóï³â-
ë³ òîâàð³â îäíîãî ïîñòà÷àëüíèêà);

- хàðàêòåð òîâàð³â, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì з òî÷êè зîðó â³ðîã³äíîñò³ òà ìîæëèâîñò³ їх 
êðàä³æêè;

- ñòàí îхîðîíè òîðãîâåëüíèх ïðèì³щåíü;
- îбñÿãè òà хàðàêòåð óòâîðåííÿ òîâàðíèх зàïà-

ñ³â ï³äïðèєìñòâîì (íàÿâí³ñòü ïîíàäíîðìàòèâíèх 
зàïàñ³â, зàïàñ³â òðèâàëîãî збåð³ãàííÿ, ïèòîìà âàãà 
â зàïàñàх òîâàð³â, щî ïðèéíÿò³ ï³ä ðåàë³зàö³ю, ñå-
ðåäí³é ïåð³îä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â);

- ñòàí äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ (ïðè÷èíè òà 
îбñÿãè óòâîðåííÿ, òåðì³í ³íêàñàö³ї, íàÿâí³ñòü ñóì-
í³âíîї òà íåïîãàшåíîї зàбîðãîâàíîñò³, її òåðì³í);

- âèêîðèñòàííÿ бàíê³âñüêèх êðåäèò³â òà ïîзèê 
(îбñÿãè òà óìîâè зàëó÷åííÿ, íàÿâí³ñòü зàбîðãîâà-
íîñò³ ïî êðåäèòàх òà ñïëàò³ â³äñîòê³â);

- íàÿâí³ñòü зàбîðãîâàíîñò³ ïåðåä бюäæåòîì, 
ïðàö³âíèêàìè, ³íшèìè êðåäèòîðàìè (îбñÿãè òà 
ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ, ìîæëèâ³ñòü òà òåðì³íè ïî-
ãàшåííÿ);

- îòðèìàííÿ збèòê³â ïî îêðåìèх ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³ÿх àбî ïî ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â ö³ëîìó â îêðåì³ ïåð³îäè.

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ïîëÿ-
ãàє ó ïîñò³éíîìó â³äñòåæåíí³ зì³í ó ðèíêîâîìó ñå-
ðåäîâèщ³ òà ïîшóêó àäàïòàö³éíèх ìåхàí³зì³â äî 
ïåðåì³í ó íüîìó. Âäîñêîíàëåííÿ ö³єї ðîбîòè, ïî-
шóêè шëÿх³â ñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ òà ì³í³ì³зà-
ö³ї ðèзèê³â є ïîñò³éíîю ïðîбëåìîю ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèєìñòâà [10, ñ. 114]. Сïîæèâ÷èé ðèíîê хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê îäèí ³з íàéб³ëüш äèíàì³÷íèх 
ðèíê³â, ³ ñàìå éîãî êîí’юíêòóðà ðîзêðèâàє ðåзåð-
âè ï³äïðèєìñòâà з îòðèìàííÿ ïðèбóòê³â, ðîзшè-
ðåííÿ ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³.

Пðîÿâè ðèзèê³â ó òîðã³âë³ є бàãàòîãðàííèìè, щî 
óñêëàäíює ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ íèìè, ³ òîìó ñüîãîä-
í³ ïåðåä â³ò÷èзíÿíèìè òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè âñå б³ëüшîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ åфåêòèâíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêàìè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðîöåñ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Уïðàâë³ííÿ òàêèì ïðîöåñîì îòðèìàëî 
íàзâó «ðèзèê-ìåíåäæìåíò», ÿêèé ÿâëÿє ñîбîю ïî-
єäíàííÿ åòàï³â ïîбóäîâè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêîì, âèхîäÿ÷è з³ ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³, îбðàíîї 
ìàðêåòèíãîâîї, ö³íîâîї, ïðîäóêòîâîї, ф³íàíñîâîї 
òà ³íшèх фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é, òà ìîæëèâèх 
âàð³àíò³â óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Сóòí³ñòü ðèзèê-ìåíåäæìåíòó ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ï³äïðèєìñòâà, зä³éñíюю÷è ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, 
ïîâèíí³ ìàòè ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè, ÿê³ 
зíàхîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì òàêîãî æ ðèзèêó. ²ñíóє 
ï’ÿòü â³ðîã³äíèх äæåðåë òàêîї ïåðåâàãè:

1. Дîñòóï äî б³ëüш òî÷íîї ³ â÷àñíîї ³íфîðìàö³ї ïðî 
ïîä³ї íà ðèíêó òà їх íàñë³äêè, щî ðîбèòü ìîæëèâèì 
ðîзðîбèòè íàéб³ëüш ðåзóëüòàòèâíó ïðîãðàìó ä³é.

2. Ìèòòєâå ðåàãóâàííÿ íà ðèзèê, àäæå íå âñ³ 
ï³äïðèєìñòâà, íàâ³òü ïðè íàÿâíîñò³ îäíàêîâîї ³í-
фîðìàö³ї, íàð³âíî îïåðàòèâí³ ó ñòð³ìêèх ³ àäåê-
âàòíèх ä³ÿх. Цå äîзâîëèòü òðàíñфîðìóâàòè зàãðî-
зó â ñïðèÿòëèâèé äëÿ ï³äïðèєìñòâà шàíñ.

3. Íàÿâí³ñòü äîñâ³äó ïîäîëàííÿ ïîä³бíèх êðèз 
ó ìèíóëîìó é зíàííÿ òîãî, ÿêèé âëèâ ìàëè íà ðè-

íîê ö³ êðèзîâ³ ñòàíè. Цå äîзâîëèòü ðåàãóâàòè íà 
íèх åфåêòèâí³шå, í³æ êîíêóðåíòè.

4. Íàÿâí³ñòü ф³íàíñîâîãî òà êàäðîâîãî ïîòåí-
ö³àëó, îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâà, щî ìàюòü äîñòóï 
äî ðèíê³â êàï³òàëó àбî б³ëüш³ êîшòè, б³ëüш ïðî-
äóêòèâí³ òåхíîëîã³ї é б³ëüш êâàë³ф³êîâàíèé êî-
ëåêòèâ, ñïðîìîæí³ ñïðàâèòèñÿ з ðèзèêàìè б³ëüш 
óñï³шíî, í³æ їхí³ êîíêóðåíòè.

5. Ф³íàíñîâà é âèðîбíè÷à ãíó÷ê³ñòü, зìîãà îïå-
ðàòèâíî зàì³íèòè òåхíîëîã³÷íó бàзó, âèðîбíè÷³ 
ïðîöåñè àбî ф³íàíñîâó ñòðóêòóðó ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ðèíêó, зàбåзïå÷èòü 
ï³äïðèєìñòâó ñóòòєâ³ ïðåðîãàòèâè â îòî÷åíí³, щî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ñòóïåíåì íåâèзíà÷å-
íîñò³ [11, ñ. 452-453].

Ðèзèê-ìåíåäæìåíò ³ ìàðêåòèíãîâà ñòðàòåã³ÿ 
ï³äïðèєìñòâà ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю ³íòåãðî-
âàíèì, бåзïåðåðâíèì ïðîöåñîì ³äåíòèф³êàö³ї, 
àíàë³зîì, îö³íюâàííÿì ³ êîíòðîëåì ñòðàòåã³÷íèх 
ìàðêåòèíãîâèх ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâà òà ðîзðî-
бëåííÿì òàêòè÷íèх зàхîä³â щîäî ïîïåðåäæåííÿ 
òà ñêîðî÷åííÿ збèòê³â íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, щî 
ñóïðîâîäæóюòü íåñïðèÿòëèâ³ ïîä³ї [12, ñ. 72].

Ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â ó òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ñïðèÿòèìå âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó ðîз-
ðîбëåíîї ñхåìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє íàñòóïíó ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â (ðèñ. 1).

 Ідентифікація 

ризику

Оцінка 

ризику

Аналіз рівня

ризику
Визначення належності 
ризику до зони ризику
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діяльності з управління ризиками

Розробка рекомендацій щодо вдос-
коналення управління ризиками

Ðèñ. 1. Ñõåìà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè

Îö³íêà ð³âíÿ ðèзèêó ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ìîæå ïðîâîäèòèñÿ íà îñíîâ³ ðîзðîб-
êè фàêòîð-êàðòêè ðèзèêó òà її åêñïåðòíîї îö³íêè.

Фàêòîð-êàðòêà ðèзèêó ïîâèííà îхîïëюâàòè:
- фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü óìîâè зä³éñíåííÿ 

òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³;
- àíàë³òè÷í³ ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü â³-

ðîã³äí³ñòü âèíèêíåííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é;
- àíàë³òè÷í³ ïîêàзíèêè, щî îö³íююòü ÷óòëè-

â³ñòü íàñë³äê³â âèíèêíåííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é äëÿ 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Сó÷àñí³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó ïîòðåбóюòü ïå-
ðåîñìèñëåííÿ â³äíîшåííÿ äî ðèзèêó. Ìàєòüñÿ íà 
óâàз³ òàêèé ï³äх³ä, ÿêèé бè äîзâîëèâ îäíàêîâî 
зâàæàòè ÿê íà ìîæëèâ³ñòü âòðàò, òàê ³ éìîâ³ð-
í³ñòü îòðèìàííÿ ïðèбóòêó àбî êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã â ðåзóëüòàò³ ïðîÿâó ðèзèêó. Òîбòî íàéêðàщèé 
ï³äñóìêîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ ðåзóëü-
òàòèâíèì óïðàâë³ííÿì ðèзèêîì, à íå ò³ëüêè éîãî 
ì³í³ì³зàö³єю [1, ñ. 56].

Âèñíîâêè. Ðèзèê, ÿêèé є íåâ³ä’єìíîю îзíàêîю 
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³ñòîòíî âëèâàє íà ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè òîðãîâåëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà, àäæå îб’єêòîì ðèзèêó âèñòóïàюòü àêòèâè, 
ïåðñîíàë, ³íфîðìàö³ÿ. Âñ³ ñòàä³ї òîðãîâî-òåхíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³ ñóïðî-
âîäæóюòüñÿ ðèзèêîì, òîìó â³í ïîñò³éíî ïîòðåбóє 
ìîí³òîðèíãó, ïðîãíîзóâàííÿ, ñèñòåìíîãî âðàхó-
âàííÿ фàêòîð³â âïëèâó ³ äæåðåë ïîхîäæåííÿ.

Íàìè äîñë³äæåíî, щî ðèзèê â³äíîñèòüñÿ äî 
åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ³ âèзíà÷àє ñòóï³íü íåâèзíà-
÷åíîñò³ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà òà ïîâ’ÿзàíèх з íåю â³äíîшåíü з ³íшè-
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ìè ï³äïðèєìñòâàìè â ïðîöåñ³ ïðîñóâàííÿ, îбì³íó 
òà ðåàë³зàö³ї òîâàð³â.

Òàêèì ÷èíîì, î÷åâèäíî, ðîзâ’ÿзàííÿ ïðî-
бëåì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òîðãîâåëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ їх фóíêö³î-

íóâàííÿ âèìàãàє êðîï³òêîї ïðàö³, ñïðÿìîâàíîї íà 
ðîзâ’ÿзàííÿ ðÿäó òåîðåòè÷íèх, ìåòîäè÷íèх ³ ïðè-
êëàäíèх ïðîбëåì, щî ïîòðåбóє îб’єäíàííÿ зóñèëü 
â÷åíèх, óïðàâë³íö³â, фàх³âö³â ³, бåзóìîâíî, ïðàê-
òèê³â-ãîñïîäàðíèê³â.
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пÎÄХÎÄЫ Ê ÎпÐÅÄÅËÅÍÈЮ ÑÓЩÍÎÑÒÈ ÐÈÑÊÎÂ 
Â ÄÅяÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÎÐÃÎÂЫХ пÐÅÄпÐÈяÒÈЙ

Ðåçþìå
Îïðåäåëåíà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «ðèñê» äëÿ òîðãîâых ïðåäïðèÿòèé. Иññëåäîâàíы ïðîбëåìы âëèÿíèÿ ðè-
ñêîâ íà ñòàбèëüíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíî, ÷òî ðèñêè ÿâëÿюòñÿ ìíîãîфàêòîð-
íыì ÿâëåíèåì, è êîìïëåêñíîå ïðèìåíåíèå ðàзíых ñïîñîбîâ èх ìèíèìèзàöèè ïîзâîëèò ïðåäïðèÿòèю 
äîñòè÷ü ñàìîãî эффåêòèâíîãî ðåзóëüòàòà åãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå, âíåшíèå è âíóòðåííèå ðèñêè, ñòàбèëüíîñòü фóíêöèîíèðîâàíèÿ, 
âëèÿíèå ðèñêîâ, óïðàâëåíèå ðèñêàìè, ðèñê-ìåíåäæìåíò.

Bozulenko Î. J.
Chernivtsi Trade and Economics Institute 
Kyiv National Trade and Economic University

APPROACHES TO ESSENCE OF RISKS IN THE TRADING BUSINESS 

Summary
The essence of the concept of «risk» is defined for commercial enterprises. The impact of risks on the stability 
of the company is researched. It is substantiated that the risk is a multifactorial phenomenon and complex 
applying of different methods to minimize them will enable the enterprise to achieve the most effective 
results of its operation.
Key words: commercial enterprise, internal and external risks, stability of operation, impact of risks, risk- 
management.
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Áîíäàð÷óê Ì. Þ.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

пÎÐ²ÂÍяËÜÍÈЙ ÀÍÀË²з ÐÎзÂÈÒÊÓ мÀËÎÃÎ п²ÄпÐÈємÍÈÖÒÂÀ 
Â ÓÊÐÀЇÍ² ÒÀ ËÈÒÎÂÑÜÊ²Й ÐÅÑпÓБË²Ö²

Ðîзãëÿíóòî óìîâè ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³ ³ Лèòîâñüê³é Ðåñïóбë³ö³. Шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
îñíîâîïîëîæíèх ïîзèö³é ó âåäåíí³ б³зíåñó âèÿâëåí³ âðàзëèâ³ ì³ñöÿ ³ ïðîбëåìè ï³äïðèєìíèöòâà Уêðàїíè. 
Ґðóíòóю÷èñü íà äîñâ³ä³ Лèòâè, зàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ â óêðàїíñüêîìó 
ìàëîìó ï³äïðèєìíèöòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: б³зíåñ, ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî, ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöòâà, ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðàїíè, 
ïîäàòêîâ³ ïðîöåäóðè, êîíêóðåíö³ÿ, êîðóïö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â 
îзíàìåíóâàëèñÿ äëÿ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà 
Уêðàїíè âåëèêèìè зðóшåííÿìè â б³ê ë³бåðàë³зà-
ö³ї. У ðåéòèíãó Сâ³òîâîãî бàíêó ³ Бàíêó ðåêîí-
ñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó «Âåäåííÿ б³зíåñó» Уêðàїíà 
зà 2013 ð³ê ï³äíÿëàñÿ з 140 íà 112-òå ì³ñöå ñåðåä 
189 êðàїí [1, c. 3] ³ бóëà âèзíàíà êðàїíîю, щî äî-
ñÿãëà íàéâèщèх ðåзóëüòàò³â щîäî ïîêðàщåííÿ ðå-
ãóëÿòîðíîãî ñåðåäîâèщà ñåðåä óñ³х êðàїí ñâ³òó ó 
2012-2013 ðîêàх. 

Пðîòå îñòàíí³ ñîö³îëîã³÷í³ îïèòóâàííÿ óêðà-
їíñüêèх ï³äïðèєìö³â ïîêàзàëè, щî зíà÷íèх ïî-
ë³ïшåíü ä³ëîâîãî êë³ìàòó âîíè íå ïîì³òèëè. Пðè-
÷èíàìè öüîãî ïîñëóæèëè ÿê íàÿâí³ñòü äåÿêèх 
íåãàòèâíèх ïîëîæåíü ó íîâèх зàêîíîäàâ÷èх àê-
òàх, òàê ³ ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà. Òàêîæ óêðàїí-
ñüê³ ï³äïðèєìö³ âîë³юòü âåñòè ñåбå îбåðåæíî, òîìó 
щî їх ñòóï³íü äîâ³ðè зàêîíîäàâöю äîñèòü íèзüêà. 
Òîìó äëÿ òîãî, щîб åфåêò â³ä íîâîââåäåíü îñòàí-
í³х ðîê³â ïðîÿâèâ ñåбå, ïîòð³бåí ïåâíèé ÷àñ.

Сâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà є ñåðéîзíèì âèïðîбó-
âàííÿì äëÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè (зîêðåìà äëÿ 
ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà), îñê³ëüêè бàãà-
òî â ÷îìó ï³äðèâàє ò³ äæåðåëà, ÿê³ бóëè äëÿ íåї 
îñíîâîю зðîñòàííÿ. У öèх óìîâàх îñîбëèâîї àêòó-
àëüíîñò³ íàбóâàє ïîшóê ³íшèх шëÿх³â â³äíîâëåí-
íÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ð³âíîâàãè ³ ìàéбóòíüîãî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, щî îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх êðàїí, щî 
äîñÿãëè â äàíèé ÷àñ íàéб³ëüшèх óñï³х³â ó ðîзâè-
òêó ñâîєї åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â, щî зàéìàюòüñÿ íàóêîâî-
òåîðåòè÷íèì îбґðóíòóâàííÿì ñóò³ é îб’єêòèâíîї 
íåîбх³äíîñò³ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â 
Уêðàїí³ âàðòî íàзâàòè Î. Бàðàíîâñüêîãî, Ç. Âàð-
íàë³ÿ, ². Жèëÿєâà, À. Êèñåëüîâà, Ю. Êëî÷êî, 
Â. Êîðíєєâà, С. Ðåâåð÷óêà, С. Сîбîëÿ é ³í. Îêðåì³ 
ïèòàííÿ з³ ñòâîðåííÿ óìîâ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà ðîзãëÿäàëèñü ó íàóêîâèх ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: Л. Бåз÷àñíîãî, 
Â. Бîðîäюêà, Â. Гåéöà, Â. Гîë³êîâà, ². Лóê³íîâà, 
Â. Íîâ³êîâà òà ³í.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó òà âèзíà÷åííÿ шëÿх³â ïî-
êðàщåííÿ óìîâ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
Уêðàїíè.

Ìàòåð³àëè òà ìåòîäè. Пðè äîñë³äæåíí³ âèêî-
ðèñòàíî ìàòåð³àëè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè, Дåïàðòàìåíòó ñòàòèñòèêè ïðè óïðàâë³í-
í³ Лèòîâñüêîї Ðåñïóбë³êè, Ì³æíàðîäíîї ф³íàíñî-
âîї êîðïîðàö³ї (IFC) Paying Taxes, зâ³òè Дåðæàâíîї 
ñëóæбè Уêðàїíè з ïèòàíü ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè 
òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, äàí³ Сâ³òîâîãî бàíêó 
³ Бàíêó ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîзâèòêó «Âåäåííÿ б³зíå-
ñó», íàóêîâèé äîðîбîê â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх 

íàóêîâö³â. Çàñòîñîâàíî ìåòîäè àíàë³зó òà ñèíòåзó, 
ãðóïóâàííÿ òà ïîð³âíÿííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ðåéòèíãó «Âå-
äåííÿ б³зíåñó 2014» з êðàїí êîëèшíüîãî СÐСÐ ïå-
ðåä Уêðàїíîю (112 ì³ñöå) â ðåéòèíãó ðîзòàшóâàëè-
ñÿ Гðóз³ÿ (8), Лèòâà (17), Åñòîí³ÿ (22), Лàòâ³ÿ (24), 
Â³ðìåí³ÿ (37), Êèðãèзñòàí (68) ³ Àзåðбàéäæàí (70) 
[1, c. 3].

Яê ñâ³ä÷àòü ö³ äàí³, íàéб³ëüш âèñîêèé ðåéòèíã 
ó Гðóз³ї òà Лèòîâñüê³é Ðåñïóбë³ö³. Âèâ÷åííÿ їх 
äîñâ³äó щîäî óìîâ âåäåííÿ ìàëîãî б³зíåñó, ïåðå-
äóñ³ì â Лèòîâñüê³é Ðåñïóбë³ö³, äîö³ëüíî з íàñòóï-
íèх ïðè÷èí:

• перехід до ринкової економіки почав здій-
ñíюâàòèñÿ ïðàêòè÷íî îäíî÷àñíî з íàшîю êðàї-
íîю, щî äàє ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè äîñèòü êîðåê-
òíå ïîð³âíÿííÿ;

• наша географічна близькість обумовлює со-
ö³îêóëüòóðíó бëèзüê³ñòü, щî äîзâîëÿє зðîбèòè âè-
ñíîâîê ïðî òå, щî âèÿâëåí³ ìåхàí³зìè, ÿê³ зàбåзïå-
÷óюòü ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, ìîæëèâ³ äëÿ зàñòîñóâàííÿ ³ â Уêðàїí³.

Лèòâà є ïîð³âíÿíî íåâåëèêîю äåðæàâîю, â ÿê³é 
ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè â³äбóâàюòüñÿ шâèäшå, í³æ â 
Уêðàїí³, òîæ ìè ìàєìî ìîæëèâ³ñòü ó ðåàëüíîìó 
÷àñ³ â÷èòèñü ÿê íà її äîñÿãíåííÿх, òàê ³ íà ïî-
ìèëêàх. Дîñâ³ä Лèòâè є äóæå êîðèñíèì «êåéñîì» 
ó ñïðàâ³ ðåàë³зàö³ї öüîãî ïðîåêòó, â òðàíñфîðìàö³ї 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â³ä ïîñòòîòàë³òàðíîãî äî 
â³ëüíîãî, â³äêðèòîãî òà ðîзâèíóòîãî.

Пåðåäóñ³ì ñë³ä â³äì³òèòè, щî âàæëèâó ðîëü 
ó ðîзâèòêó Лèòîâñüêîї Ðåñïóбë³êè â³ä³ãðàëà зíà-
÷íà ф³íàíñîâà äîïîìîãà з бîêó ЄС. Îñîбëèâî â³ä-
÷óòíîю âîíà бóëà ó ïåðåх³ä íàñòàííÿ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї êðèзè. У 2011 ð. ïîð³âíÿíî з 2004 ð. 
âîíà зб³ëüшèëàñÿ ó 5 ðàз³â, à âíåñêè Лèòâè äî 
бюäæåòó ЄС – ëèшå ó 2,7 ðàзè (ðèñ. 1).
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äî áþäæåòó ªâðîñîþçó [2]

Хî÷à зà îñòàíí³ äâà ðîêè Уêðàїíà ïîêðàщè-
ëà ñâîї ïîêàзíèêè â ðåéòèíãó «Âåäåííÿ б³зíåñó» 
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[1], ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà ïîêàзíèêè, зà ÿêèìè 
Лèòîâñüêà Ðåñïóбë³êà äîñÿãëà óñï³хó б³ëüшîю ì³-
ðîю. Пîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â äâîх êðàїí ó ðåéòèí-
ãó 183 êðàїí íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Лèòîâñüêà Ðåñïóбë³êà ïîð³âíÿíî з Уêðàїíîю 
ìàє ïåðåâàãó зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê: ë³êâ³-
äàö³ÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ, 
îïîäàòêóâàííÿ, ï³äêëю÷åííÿ äî åëåêòðîïîñòà÷àí-
íÿ, ðåєñòðàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ òà зàхèñò ³íâåñòîð³â.

Íåзâàæàю÷è íà öå, зà îö³íêàìè äîñë³äæåííÿ 
«Âåäåííÿ б³зíåñó» [1], ó 2012-2013 ðîêàх Уêðàїíà 
ñïðîñòèëà ïðîöåäóðó ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà, ñêà-
ñóâàâшè îêðåìó ïðîöåäóðó ðåєñòðàö³ї â ñòàòèñòè÷-
íîìó бюðî ³ ïëàòó зà ðåєñòðàö³ю ïîäàòêó íà äîäàíó 
âàðò³ñòü. Пðîöåäóðà âèäà÷³ äîзâîë³â íà бóä³âíèöòâî 
бóëà ñïðîщåíà шëÿхîì ââåäåííÿ äîзâ³ëüíîї ñèñòå-
ìè з óðàхóâàííÿì ð³âíÿ ðèзèê³â, ÿêà óäîñêîíàëèëà 
ïðîöåäóðè âèäà÷³ äîзâîë³â äëÿ бóä³âíèöòâà ïðîñòèх 

бóä³âåëü з ìåíшîю ê³ëüê³ñòю фàêòîð³â ðèзèêó. 
Òàêîæ â ðåзóëüòàò³ âíåñåííÿ ïîïðàâêè äî Çàêîíó 
ïðî âëàñí³ñòü, щî ñïðîщóє ïðîöåäóðó ðåєñòðàö³ї 
ïðàâ âëàñíîñò³ íà íåðóхîìå ìàéíî, бóëà зìåíшåíà 
ñêëàäí³ñòü ÿê îòðèìàííÿ äîзâîë³â íà бóä³âíèöòâî, 
òàê ³ ðåєñòðàö³ї ïðàâà íà âëàñí³ñòü [3].

Пîäàòêîâà ñèñòåìà Уêðàїíè є îäí³єю з íàé-
б³ëüш ñêëàäíèх íå ò³ëüêè ñåðåä êðàїí єâðîïåé-
ñüêîãî ðåã³îíó, à é ó ãëîбàëüíîìó ïîð³âíÿíí³. Цå 
ðåãóëÿðíî ï³äòâåðäæóюòü ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè òà 
зâ³òè. Уêðàїíñüêå ï³äïðèєìñòâî зà ð³ê ó ñåðåäíüî-
ìó ñïëà÷óє 28 ïëàòåæ³â ïðîòè 12 [1], щî ñïëà-
÷óюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè Лèòâè, âèòðà÷àю÷è ïðè 
öüîìó 390 ãîäèí íà ð³ê. Çàãàëüíèé ïîäàòêîâèé òÿ-
ãàð ñêëàäàє ìàéæå 60% ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà. 
У òàбë. 2 íàâåäåíî ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòü ïîзèö³ї Уêðàїíè ³ Лèòâè ó ì³æíàðîäíîìó ðåé-
òèíãó âåäåííÿ б³зíåñó.

Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿííÿ ïîçèö³é Óêðàїíè òà Ëèòîâñüêîї Ðåñïóáë³êè 
ó ì³æíàðîäíîìó ðåéòèíãó «Âåäåííÿ á³çíåñó 2014» [1]

№
Ïîêàçíèê

Óêðàїíà
⇔

Ëèòâà

Âåäåííÿ 
á³çíåñó 2013

Âåäåííÿ á³çíåñó 
2014

Âåäåííÿ 
á³çíåñó 2013

Âåäåííÿ á³çíåñó 
2014

Çàãàëüíå ì³ñöå ó Ðåéòèíãó ñåðåä 
189 êðàїí 140 112 ⇑28 95 25 17 ⇑8

1 Ðåєñòðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ 50 47 ⇑3 36 105 11 ⇑94

2 Îòðèìàííÿ äîзâîë³â íà бóä³âíèöòâî 186 41 ⇑145 2 39 39 =

3 П³äêëю÷åííÿ äî åëåêòðîïîñòà÷àííÿ 170 172 ⇓2 97 80 75 ⇑5

4 Ðåєñòðàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ 158 97 ⇑61 91 5 6 ⇓1

5 Êðåäèòóâàííÿ 24 13 ⇑11 15 52 28 ⇑24

6 Çàхèñò ³íâåñòîð³â 127 128 ⇓1 60 67 68 ⇓1

7 Îïîäàòêóâàííÿ 168 164 ⇑4 108 59 56 ⇑3

8 Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ 148 148 = 133 15 15 =

9 Çàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â 45 45 = 28 16 17 ⇓1

10 Л³êâ³äàö³ÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 157 162 ⇓5 118 43 44 ⇓1

Òàбëèöÿ 2
Äåòàëüíå ïîð³âíÿííÿ ïîçèö³é Óêðàїíè òà Ëèòîâñüêîї Ðåñïóáë³êè 

ó ì³æíàðîäíîìó ðåéòèíãó «Âåäåííÿ á³çíåñó 2014» [1]

№
Ïîêàçíèê

Óêðàїíà Ëèòâà

Âåäåííÿ 
á³çíåñó 2013

Âåäåííÿ 
á³çíåñó 2014

Âåäåííÿ 
á³çíåñó 2014

Çàãàëüíå ì³ñöå ó Ðåéòèíãó ñåðåä 189 êðàїí 140 112 17

1 Ðåєñòðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ (ì³ñöå) 50 47 11
Пðîöåäóðè (ê³ëüê³ñòü) 7 6 4
Сòðîê (äí³) 22 21 6,5
Âàðò³ñòü (% äîхîäó íà äóшó íàñåëåííÿ) 1.5 1.3 0.9
Ì³í³ìàëüíèé ñïëà÷åíèé êàï³òàë (% âàëîâîãî äîхîäó íà äóшó íà-
ñåëåííÿ) 0,0 0,0 0,0

2 Îòðèìàííÿ äîзâîë³â íà бóä³âíèöòâî 186 4 39
Пðîöåäóðè (ê³ëüê³ñòü) 20 10 16
Сòðîê (äí³) 375 73 105
Âàðò³ñòü (% âåëè÷èíè ñåðåäíüîäóшîâîãî äîхîäó) 1262.6 607.1 18.0

3 П³äêëю÷åííÿ äî åëåêòðîïîñòà÷àííÿ 170 172 75
Пðîöåäóðè (ê³ëüê³ñòü) 11 10 5
Сòðîê (äí³) 284 277 148
Âàðò³ñòü (% äîхîäó íà äóшó íàñåëåííÿ) 192.3 178.0 48.1

4 Ðåєñòðàö³ÿ âëàñíîñò³ 158 97 6
Пðîöåäóðè (ê³ëüê³ñòü) 10 8 3
Сòðîê (äí³) 70 45 2.5
Âàðò³ñòü (% â³ä âàðòîñò³ âëàñíîñò³) 3.7 1.9 0.8

5 Êðåäèòóâàííÿ 24 13 28
²íäåêñ юðèäè÷íèх ïðàâ 9 9 7
²íäåêñ êðåäèòíîї ³íфîðìàö³ї 4 5 6
Ê³ëüê³ñòü îñ³б íà îбë³êó ó äåðæàâíîìó ðåєñòð³ (% äîðîñëîãî íàñåëåííÿ) 0.0 0.0 28.3
Ê³ëüê³ñòü îñ³б íà îбë³êó ó ïðèâàòíèх бюðî (% äîðîñëîãî íàñåëåííÿ) 23.3 28.3 89.4
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6 Çàхèñò ³íâåñòîð³â 127 128 68
²íäåêñ â³äêðèòîñò³ 5 5 7
²íäåêñ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äèðåêòîðà 2 2 4
²íäåêñ ìîæëèâîñò³ ïîäàííÿ ïîзîâó àêö³îíåðàìè 6 6 6
²íäåêñ зàхèñòó ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â 4.3 4.3 5.7

7 Îïîäàòêóâàííÿ 168 164 56
Âèïëàòè (ê³ëüê³ñòü) 28 28 11
Сòðîê (ãîäèíè) 491 390 175
Çàãàëüíà ñòàâêà ïîäàòêó (% ïðèбóòêó) 55.4 54.9 43.1

8 Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ 148 148 15
Дîêóìåíòè äëÿ åêñïîðòó (ê³ëüê³ñòü) 6 6 4
Сòðîê íà åêñïîðò (â äíÿх) 30 29 10
Âàðò³ñòü åêñïîðòó ($ зà êîíòåéíåð) 1865 1930 750
Дîêóìåíòè äëÿ ³ìïîðòó (ê³ëüê³ñòü) 8 8 5
Сòðîê íà ³ìïîðò (â äíÿх) 33 28 9
Âàðò³ñòü ³ìïîðòó ($ зà êîíòåéíåð) 2455 2505 800

9 Çàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â (åфåêòèâí³ñòü ñóäîâîї ñèñ-
òåìè ïðè âèð³шåíí³ êîìåðö³éíèх ñïîð³â) 45 45 17

Сòðîê (äí³) 378 378 32
Сóäîâ³ âèòðàòè (% â³ä âàðòîñò³ ïîзîâó) 43.8 43.8 300
Пðîöåäóðè (ê³ëüê³ñòü) 30 30 23.6

10 Л³êâ³äàö³ÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 157 162 44
Сòðîê (â ðîêàх) 2,9 2,9 1,9
Âàðò³ñòü (% âåëè÷èíè ñåðåäíüîäóшîâîãî äîхîäó) 42 42 7
Êîåф³ö³єíò ñòÿãíåííÿ (öåíòè òà äîëàð) 8.7 8.2 48.4

Ïðîäîâæåííÿ òàáëèö³ 2

Çà äàíèìè ðåéòèíãó Сâ³òîâîãî бàíêó òà Ì³æ-
íàðîäíîї ф³íàíñîâîї êîðïîðàö³ї (IFC) Paying Taxes 
2013, Уêðàїíà зàéìàє 164 ì³ñöå з 189 êðàїí ñâ³òó 
зà óìîâàìè ñïëàòè ïîäàòê³â [4, c. 166].

Дî 2011 ð. äî ñêëàäó ïîäàòêîâîї ñèñòåìè Уêðà-
їíè âхîäèëè 42 âèäè ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â: 28 зà-
ãàëüíîäåðæàâíèх òà 14 ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ³ збî-
ð³â. Òàêà ê³ëüê³ñòü ïîäàòêîâèх ïëàòåæ³â âèìàãàëà 
зíà÷íèх ìàòåð³àëüíèх ³ ÷àñîâèх âèòðàò. Íà âèêî-
íàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ïîäàòêîâèх ïðîöåäóð ï³äïðè-
єìö³ ïðîòÿãîì ðîêó âèòðà÷àëè 736 ðîбî÷èх ãîäèí.

П³ñëÿ ââåäåííÿ â ä³ю Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè â 2011 ð. бóëî зðîбëåíî âàæëèâèé ïî-
зèòèâíèé êðîê ó íàïðÿìêó âäîñêîíàëåííÿ íàö³î-
íàëüíîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, à ñàìå: ñóòòєâî ñêîðî-
÷åíî ê³ëüê³ñòü ïîäàòê³â ³ збîð³â, à зàòðàòè ÷àñó íà 
âèêîíàííÿ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà бóëè зíè-
æåí³ ìàéæå âäâ³÷³. Íà äàíèé ÷àñ ïîäàòêîâó ñèñòå-
ìó Уêðàїíè ñêëàäàюòü 17 зàãàëüíîäåðæàâíèх òà 5 
ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ³ збîð³â. 

Дàí³ òàбë. 3 äåìîíñòðóюòü ïîзèö³ї Уêðàїíè зàãà-
ëîì ³ âèб³ðêîâîìó (ïî êàòåãîð³ї «îïîäàòêóâàííÿ») 
ðåéòèíãàх, à òàêîæ êðèòåð³é «зàòðàòè ÷àñó íà âè-
êîíàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ïîäàòêîâèх ïðîöåäóð».

Çàòðàòè ÷àñó íà âèêîíàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх ïîäàò-
êîâèх ïðîöåäóð є îäíèì з êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ïîäàòêîâó ñèñòåìó êðàїíè Çà 
äàíèìè Сâ³òîâîãî бàíêó òà Ì³æíàðîäíîї ф³íàíñî-
âîї êîðïîðàö³ї (IFC), ó 2014 ð. òèì÷àñîâ³ зàòðàòè 
ìàëîãî óêðàїíñüêîãî ï³äïðèєìñòâà íà âèêîíàííÿ 
ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà ñêëàäàюòü 390 ãîäèíó 
íà ð³ê. Íà ðèñ. 2 íàâåäåíî äàí³ ïðî ðîзïîä³ë òèì-
÷àñîâèх зàòðàò ÷àñó ìàëîãî óêðàїíñüêîãî ï³äïðè-
єìñòâà íà âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèх ïðîöåäóð.

Î÷åâèäíî, щî âèòðàòè íà äîòðèìàííÿ ïîäàòêî-
âîãî зàêîíîäàâñòâà зàëåæàòü â³ä ðîзì³ðó ï³äïðèєì-
ñòâà зà ð³âíåì äîхîäó (÷èì б³ëüшå ï³äïðèєìñòâî, 
òèì б³ëüшå âèòðàòè), ïðîòå ìàë³ ï³äïðèєìñòâà 
ìàюòü íàéб³ëüш³ âèòðàòè, ÿêщî ïîð³âíÿòè ö³ âè-
òðàòè з äîхîäîì ï³äïðèєìñòâà. Çà äàíèìè äîñë³-
äæåííÿ Сâ³òîâîãî бàíêó ³ Ì³æíàðîäíîї ф³íàíñîâîї 
êîðïîðàö³ї (IFC) «Âàðò³ñòü äîòðèìàííÿ ïîäàòêîâî-

Òàбëèöÿ 3
Óêðàїíà ó ðåéòèíãó Paying Taxes 2014 

[10, 4, c. 165-175]

Êðàїíà
Ì³ñöå ó 

çàãàëüíîìó 
ðåéòèíãó

Ó òîìó ÷èñë³ âèá³ðêîâèé ðåéòèíã 
çà êðèòåð³ºì «îïîäàòêóâàííÿ»

Ì³ñöå ó 
âèá³ðêîâîìó 

ðåéòèíãó

Ó òîìó ÷èñë³ 
êðèòåð³é «çàòðàòè 
÷àñó íà âèêîíàííÿ 

îáîâ’ÿçêîâèõ 
ïîäàòêîâèõ 

ïðîöåäóð» (ãîäèí)

Гðóз³ÿ 8 29 280

Åñòîí³ÿ 22 32 81

Лàòâ³ÿ 24 49 264

Лèòâà 17 56 175

Â³ðìåí³ÿ 37 103 380

Сëîâà÷÷èíà 49 102 207

Êàзàхñòàí 50 18 188

Уãîðщèíà 54 124 277

Пîëüщà 45 113 286

Б³ëîðóñü 63 133 319

Чåх³ÿ 75 122 413

Бîëãàð³ÿ 58 81 454

Êèðãèз³ÿ 68 127 210

Ðóìóí³ÿ 73 134 200

Ìîëäîâà 78 95 181

Ðîñ³ÿ 92 56 177

Уêðàїíà 112 164 390

Òàäæèêèñòàí 143 178 224

Узбåêèñòàí 146 168 205
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12% 
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5% 
Ведення податкового обліку 

Підготовка податкових 
накладних 
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Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë çàòðàò ÷àñó íà âèêîíàííÿ 
îáîâ’ÿçêîâèõ ïîäàòêîâèõ ïðîöåäóð â Óêðàїí³ [10]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

27

ãî зàêîíîäàâñòâà â Уêðàїí³», âèòðàòè äîñÿãàюòü 
8% ð³÷íîãî äîхîäó. Ц³ âèòðàòè ìîæíà ïîð³âíÿ-
òè з äîäàòêîâèì ïîäàòêîì, щî шêîäèòü êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íàâ³òü íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó êðàїíè, îñê³ëüêè âîíè âè-
ÿâëÿюòüñÿ â íåâèã³äíîìó ñòàíîâèщ³ ïîð³âíÿíî 
з âåëèêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, àíàëîã³÷í³ âèòðàòè 
ÿêèх ñêëàäàюòü ëèшå 0,03% їх äîхîä³â (ðèñ. 3). 
Òàêà ñèòóàö³ÿ íå ñïðèÿє ñòèìóëюâàííю ï³äïðèєì-
íèöüêîї ³í³ö³àòèâè, ñàìîñò³éíîї зàéíÿòîñò³, зàëó-
÷åííю ³íâåñòèö³é ³ ìîæå бóòè ïåâíîю ïåðåшêîäîю 
äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèх ìàëèх ï³äïðèєìñòâ.
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îáîâ’ÿçêîâèõ ïîäàòêîâèõ ïðîöåäóð äëÿ ï³äïðèºìñòâ 

ç ð³çíèì ð³âíåì ð³÷íîãî äîõîäó â Óêðàїí³ [4, 10]

Пîäàòêîâà ñèñòåìà Уêðàїíè ïåðåäбà÷àє äâà 
ïîäàòêîâèх ðåæèìè: зàãàëüíèé ³ ñïåö³àëüíèé. 
Сóб’єêòè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ñàìîñò³éíî ïðè-
éìàюòü ð³шåííÿ ïðî âèб³ð ïîäàòêîâîãî ðåæèìó. 
Сïåö³àëüíèé ïîäàòêîâèé ðåæèì ó âèãëÿä³ «ñïðî-
щåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà зâ³òíîñ-
ò³» ïåðåäбà÷åíèé ó ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ Уêðàїíè 
äëÿ зíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà ñòè-
ìóëюâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Çà äàíèìè Ì³í³ñòåðñòâà ïîäàòê³â ³ збîð³â Уêðàї-
íè [5], ó 2013 ð. ñïåö³àëüíèé ïîäàòêîâèé ðåæèì 
«ñïðîщåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó òà зâ³ò-
íîñò³» âèбðàëè 1,3 ìëí ф³зè÷íèх îñ³б-ï³äïðèєìö³â 
òà 148,7 òèñ. юðèäè÷íèх îñ³б [9].

Сïðîщåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ ïåðåäбà÷àє 
ò³ëüêè îäèí âèä ïîäàòêó: єäèíèé ïîäàòîê, ÿêèé 
ñïëà÷óєòüñÿ äî ì³ñöåâîãî бюäæåòó. Íåзàëåæíî â³ä 
öüîãî ï³äïðèєìö³ ñïëà÷óюòü єäèíèé ñîö³àëüíèé 
âíåñîê, щî зàðàхîâóєòüñÿ íà ðàхóíêè îðãàí³â Пåí-
ñ³éíîãî фîíäó Уêðàїíè.

Щîäî Лèòîâñüêîї Ðåñïóбë³êè, òî ï³äïðèєìñòâî, 
зàãàëüíèé äîх³ä ÿêîãî ïðîòÿãîì ïîäàòêîâîãî ðîêó 
íå ïåðåâèщóє 1 ìëí ЛÒ (бëèзüêî 289 620 єâðî) з 
ñåðåäí³ì ÷èñëîì ïðàö³âíèê³â íå б³ëüшå 10 îñ³б, 
ìàє ïðàâî зàñòîñîâóâàòè ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê ó ðîзì³ð³ 5% (ñòàíäàðòíà ñòàâêà ñòàíîâèòü 
15%). П³äïðèєìñòâî, щî íå ïðàãíå äî ïðèбóòêó, 
äîхîäè ÿêîãî â³ä ãîñïîäàðñüêî-êîìåðö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íå ïåðåâèщóюòü 1 ìëí ЛÒ (бëèзüêî 289 620 
єâðî) зà ïîäàòêîâèé ð³ê, ìàє ïðàâî зàñòîñîâóâàòè 
щîäî ÷àñòèíè îïîäàòêîâàíîãî ïðèбóòêó, â³äïîâ³ä-
íîї 25 000 ЛÒ (бëèзüêî 7240 єâðî), ñòàâêó ïîäàò-
êó íà ïðèбóòîê ó ðîзì³ð³ 0%, à äî ³íшîї ÷àñòèíè 
ïðèбóòêó – ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ó ðîзì³ð³ 
15% [6].

Çà ïîêàзíèêîì «Ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ» Уêðà-
їíà â³äñòàє â³ä Лèòâè íà 133 ïîзèö³ї [1, c. 232]. 
Â³äñòàâàííÿ íàшîї êðàїíè îбóìîâëåíî б³ëüш âè-
òðàòíèì зà ÷àñîì ³ äîðîãèì îфîðìëåííÿì äîêó-
ìåíò³â зä³éñíåííÿ ÿê ³ìïîðòíèх, òàê ³ åêñïîðòíèх 
îïåðàö³é.

Àëå âñå æ òàêè ðåàë³зàö³ÿ íîâîãî Ìèòíîãî êî-
äåêñó ñêîðîòèëà ÷àñ îфîðìëåííÿ äîêóìåíò³â íà 
åêñïîðò òà ³ìïîðò òîâàð³â [7]. Уêðàїíà ñïðîñòèëà 
ì³æíàðîäíó òîðã³âëю зàâäÿêè ïðèñêîðåííю ïîäà-
÷³ ìèòíèх äåêëàðàö³é òà ñêîðî÷åííю ÷èñëà ф³зè÷-

íèх ïåðåâ³ðîê â³äзíà÷àюòü фàх³âö³. Çà їх äàíèìè, 
÷àñ, íåîбх³äíèé äëÿ îфîðìëåííÿ äîêóìåíò³â ïî 
³ìïîðòó òîâàð³â â Уêðàїíó, ñêîðîòèâñÿ з 33 äî 28 
äí³â, åêñïîðòó – з 30 äî 29 äí³â. Ðàзîì з òèì зðîñ-
ëè âèòðàòè íà îфîðìëåííÿ îïåðàö³é ïî åêñïîðòó 
òà ³ìïîðòó òîâàð³â, â ò. ÷. ÷åðåз ï³äâèщåííÿ âàð-
òîñò³ ïîñëóã ó ïîðòàх.

П³ñëÿ âñòóïó Лèòâè äî ЄС зàãàëüí³ ïðàâèëà 
³ ïðîöåäóðè щîäî ââåзåíèх íà òåðèòîð³ю Сï³â-
òîâàðèñòâà ³ âèâåзåíèх з íåї òîâàð³â âñòàíîâëює 
Ìèòíèé êîäåêñ Сï³âòîâàðèñòâà. Цå îбìåæóє ìîæ-
ëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ Лèòâîю â îäíîñòîðîííüîìó 
ïîðÿäêó ìèòíèх збîð³â, ³ìïîðòíèх òà åêñïîðòíèх 
ê³ëüê³ñíèх îбìåæåíü (êâîò), äèñêðèì³íàö³éíèх 
âíóòð³шí³х ïîäàòê³â, ë³öåíзóâàííÿ ³ â³äêðèâàє 
äëÿ ï³äïðèєìö³â íîâ³ ìîæëèâîñò³. У Лèòâ³ зä³é-
ñíèòè ïîñòàâêè òîâàð³â íà åêñïîðò òà ³ìïîðò шâèä-
шå ³ äåшåâшå. Дåшåâèзíà â îñíîâíîìó ïîâ’ÿзàíà 
з ìåíшèìè âèòðàòàìè íà òðàíñïîðòóâàííÿ âñåðå-
äèí³ êðàїíè ³ âàíòàæî-ðîзâàíòàæóâàëüí³ ðîбîòè, 
à ìåíшà ê³ëüê³ñòü âèòðà÷åíîãî ÷àñó ñåðåä ³íшîãî 
ïîâ’ÿзàíà з ìåíшîю ê³ëüê³ñòю äîêóìåíò³â, íåîб-
х³äíèх äëÿ îфîðìëåííÿ.

Ç òàбë. 2 òàêîæ âèäíî, щî Уêðàїíà зà ïîêàзíè-
êîì «Çàхèñò ³íâåñòîð³â» ïîñ³äàє îäíî ³з îñòàíí³х 
ì³ñöü. Пîâ’ÿзàíî öå, â ïåðшó ÷åðãó, з íèзüêèì ³í-
äåêñîì â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé äëÿ íàшîї êðàїíè îö³íåíèé â 1 з 10, òàêèì 
÷èíîì, íà äóìêó óêëàäà÷³â ðåéòèíãó, àêö³îíåðè 
ïðàêòè÷íî íå ìàюòü í³ÿêîãî зàхèñòó â³ä íåäîбðî-
ñîâ³ñíèх ä³é óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó êîìïàí³ї.

Çã³äíî ³з зàêîíîäàâñòâîì Лèòâè, ³íâåñòîð âïðà-
â³ êåðóâàòè, êîðèñòóâàòèñÿ ³ ðîзïîðÿäæàòèñÿ 
îб’єêòîì ³íâåñòóâàííÿ, à íàëåæíèé éîìó ïðèбó-
òîê ï³ñëÿ ñïëàòè ó âñòàíîâëåíîìó зàêîíîäàâñòâîì 
ïîðÿäêó ïîäàòê³â êîíâåðòóâàòè â ³íîзåìíó âàëюòó 
³ бåз îбìåæåíü ïåðåâåñòè зà êîðäîí. 

Çàãàëüíå 112-òå ì³ñöå, зàéìàíå â ðåéòèíãó «Âå-
äåííÿ б³зíåñó 2014» Уêðàїíîю [1], à òàêîæ ïîë³ï-
шåííÿ зà 2 ðîêè ïî бàãàòüîх ïîзèö³ÿх ñâ³ä÷èòü 
ïðî ïîзèòèâíó äèíàì³êó зì³íè ä³ëîâîãî êë³ìàòó 
êðàїíè. Âîäíî÷àñ ðåéòèíã íå âðàхîâóє бàãàòüîх ðå-
àë³é âåäåííÿ б³зíåñó â íàш³é êðàїí³.

Êîíêóðåíö³ÿ â êðàїí³ äàëåêà â³ä â³ëüíîї. Ç îä-
íîãî бîêó, äåðæàâà íå зàîхî÷óє ðîзâèòîê íîâèх 
ï³äïðèєìñòâ â ãàëóзÿх, â ÿêèх âæå ïðàöююòü äåð-
æàâí³ ï³äïðèєìñòâà, òîìó ï³äïðèєìöÿì, зîêðåìà 
ìàëèì, äîâîäèòüñÿ ðîзðàхîâóâàòè ïåðåâàæíî íà 
â³ëüí³ í³ш³ àбî îð³єíòóâàòèñÿ íà зîâí³шí³ ðèíêè, 
щî зàîхî÷óєòüñÿ äåðæàâîю. Уðÿä àêòèâíî âèêî-
ðèñòîâóє шèðîêèé àðñåíàë ³íñòðóìåíò³â ãðîшî-
âî-êðåäèòíîї òà бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
äëÿ ï³äòðèìêè îбðàíèх ï³äïðèєìñòâ ³ ãàëóзåé.  
Ç ³íшîãî бîêó, ñàì³ äåðæàâí³ ï³äïðèєìñòâà íå 
êîíêóðóюòü îäèí з îäíèì з ïðè÷èíè æîðñòêèх 
ïðîòåêö³îí³ñòñüêèх зàхîä³â íà ð³âí³ îêðåìèх ðå-
ã³îí³â Уêðàїíè. Íàÿâí³ñòü æîðñòêèх ïëàí³â щîäî 
зðîñòàííÿ ïðîäàæ³â äëÿ àäì³í³ñòðàö³é ðåã³îí³â 
зìóшóє їх îбìåæóâàòè äîñòóï íà ñâ³é ðèíîê êîí-
êóðåíò³â з ñóñ³äí³х îбëàñòåé ÷è ðàéîí³â, щî íå-
ãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ãàëóз³ â ö³ëîìó. Пðèâàòíèé ñåêòîð äèñêðèì³íó-
єòüñÿ ïîäàòêîâèìè, îðåíäíèìè òà ³íшèìè ï³ëüãà-
ìè äëÿ äåðæñåêòîðà.

Щå îäí³єю âàæëèâîю óìîâîю ìîæëèâîñò³ 
åфåêòèâíîãî âåäåííÿ б³зíåñó є â³äñóòí³ñòü êî-
ðóïö³ї. Â Уêðàїí³ зíà÷íî ïîã³ðшèëèñÿ óìîâè äëÿ 
âåäåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî б³зíåñó – âíàñë³äîê «êî-
ðóìïîâàíîãî ïðîòåêö³îí³зìó òà зëèòòÿ ïîë³òè÷íèх 
³ б³зíåñ-³íòåðåñ³â». Пðî öå éäåòüñÿ ó ï³äñóìêàх 
äî öüîãîð³÷íîãî ²íäåêñó ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї â³ä 
Transparency International [8]. ²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ 
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êîðóïö³ї ïîêàзóє, ÿê òà ÷è ³íшà êðàїíà âèãëÿäàє 
â ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êðàїíàìè, âêëю÷åíèìè â 
ðåéòèíã. Цåé ïîêàзíèê â³äîбðàæàє, ÿê æèòåë³ ò³єї 
÷è ³íшîї êðàїíè ñïðèéìàюòü ð³âåíü êîðóïö³ї â 
ñâîїé êðàїí³. Ðîзðàхóíîê ³íäåêñó бàзóєòüñÿ íà 13 
íåзàëåæíèх îбñòåæåííÿх.

У ðåéòèíãó ö³єї îðãàí³зàö³ї Уêðàїíà ïîñ³ëà 
144-òå ì³ñöå ñåðåä 177 äåðæàâ, ïðåäñòàâëåíèх ó 
äîñë³äæåíí³. У ï³äñóìêàх ³íäåêñó íàãîëîшóєòü-
ñÿ, щî îñíîâíèìè ïðîбëåìàìè ï³äïðèєìíèöòâà â 
Уêðàїí³ ëèшàюòüñÿ, зîêðåìà, ìîíîïîë³зàö³ÿ б³зíå-
ñó îêðåìèìè б³зíåñ-ãðóïàìè; íåìîæëèâ³ñòü äîâãî-
ñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ б³зíåñó; îêóïàö³ÿ б³зíåñó 
êîðóïö³îíåðàìè íà äåðæàâíîìó ð³âí³. Пîð³âíÿíî 
з ìèíóëîð³÷íèì ðåéòèíãîì Уêðàїíà îïóñòèëàñÿ íà 
10 ïóíêò³â зà ïàðàìåòðîì ïîë³òè÷íîї òà ф³íàíñîâîї 
êîðóïö³ї. Фàх³âö³ з Transparency International âêà-
зóюòü íà òå, щî äåðæàâí³ óñòàíîâè é ÷èíîâíèêè 
äåäàë³ ÷àñò³шå âèìàãàюòü â³ä б³зíåñó хàбàð³â [8].

Лèòîâñüêà Ðåñïóбë³êà зíàхîäèòüñÿ íà 43 ì³ñö³, 
щî ãîâîðèòü ïðî ìåíш³ ìàñшòàбè êîðóïö³ї â êðàїí³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, êåðóю-
÷èñü òèì, щî íàшà êðàїíà ï³äíÿëàñÿ зà îñòàíí³ 
2 ðîêè ó ñâ³òîâîìó ðåéòèíãó «Âåäåííÿ б³зíåñó» 
íà 28 ïîзèö³é ³ íàбëèзèëàñÿ äî Лèòîâñüê³é Ðåñ-
ïóбë³ö³ íà 95 ïîзèö³é, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî óðÿäîì Уêðàїíè âзÿòî êóðñ íà ïîë³ïшåííÿ ä³-
ëîâîãî êë³ìàòó êðàїíè. Îäíàê ó ä³ëîâîìó ñåðåä-
îâèщ³ Уêðàїíè збåð³ãàєòüñÿ бåзë³÷ ïðîбëåì, щî 
ïåðåшêîäæàюòü íîðìàëüíîìó ðîзâèòêó ìàëîãî 
б³зíåñó, â³äîбðàæåíèх â ðåéòèíãó, à òàêîæ бàãàòî 
з ÿêèх íå ïîòðàïèëè â ïîëå зîðó äàíîãî ðåéòèíãó. 
Сåðåä íèх òàê³, ÿê ñêëàäíà ³ îбòÿæëèâà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ, ñêëàäí³ñòü âåäåííÿ зîâí³шíüîї 
òîðã³âë³, òðóäíîщ³ з îòðèìàííÿì êðåäèò³â, зà-
êðèòòÿì б³зíåñó, зàбåзïå÷åííÿì ãàðàíò³é äëÿ ³í-
âåñòîð³â, îбìåæåííÿì êîíêóðåíö³ї, êîðóïö³ÿ. Çà 
âñ³ìà зãàäàíèìè ïîзèö³ÿìè Лèòîâñüêà Ðåñïóбë³êà 
äîìîãëàñÿ êðàщèх ðåзóëüòàò³â, ó зâ’ÿзêó з ÷èì 
äîö³ëüíèì ³ àêòóàëüíèì є ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
äîñâ³äó ñóñ³äíüîї ðåñïóбë³êè ó âèð³шåíí³ öèх ïðî-
бëåì â Уêðàїí³.
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COMPARATIVE ANALYSIS OF SMALL BUSINESS IN UKRAINE AND LITHUANIA
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Were considered the conditions small business development in Ukraine and Lithuania. By comparing the main 
positions in doing business are revealed weak spots and problems of entrepreneurship in Ukraine. Based on 
the experience of Lithuania were suggested ways to improve the situation in the Ukrainian small business.
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© Бðàãèíåö À. Í., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Ðàзâèòèå îбщåñòâà 
íå ñòîèò íà ìåñòå. Â ïðîшëîì ñòîëåòèè ïðîèзî-
шëî ñòàíîâëåíèå ìíîæåñòâà íàóê èзó÷àющèх òå 
èëè èíыå àñïåêòы ïðîèзâîäñòâåííых îòíîшå-
íèé: óïðàâëåíèå, бóхãàëòåðñêèé ó÷åò, àíàëèз хî-
зÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, эêîíîìåòðèêà è ò. ä. 
Ìíîãèå âышåïåðå÷èñëåííыå íàóêè ðàзâèëèñü èз 
ñîîòâåòñòâóющèх ìåòîäîâ ðàññìîòðåíèÿ эêîíîìè-
÷åñêèх ÿâëåíèé. Пîñòîÿííîå ðàзâèòèå íàóêè îб-
óñëàâëèâàåò ïîÿâëåíèå íîâых фóíêöèé, à òàêæå 
ïîÿâëåíèå ìåòîäîâ èññëåäîâàíèÿ, êîòîðыå ïðåòåí-
äóюò íà îòíåñåíèå ê фóíêöèÿì óïðàâëåíèÿ. 

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêàöèé. 
Иññëåäîâàíèю ìîíèòîðèíãà êàê íåîòъåìëåìîé ÷à-
ñòè ìåíåäæìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ ïîñâÿòèëè ñâîè 
òðóäы И.À. Âîëîâèê, Â.Ê. Гàëèöêèé, С. Åèëîí, 
Í.Ì. Жèêèíà, Ì.И Êàбëàê, Ð. Êàïëàí, Г.Б. Êëåé-
íåð, Д. Íîðòîí, À.À. Сëó÷èíñêèé, Г.Í. Чåðêàшèí, 
À. Чåð÷, И.À. Шêðàбêèíà, À.Ю. Шåâÿêîâ è äð.

Ì.И. Бàêàíîâ, Í.Ð. Âåéöìàí, Í.Â. Дåìбèí-
ñêèé, À.И. Ìóðàâüåâ, Г.Â. Сàâèöêàÿ, Í.Г. Чóìà-
÷åíêî, À.Д. Шåðåìåò è äð. ðàзâèâàëè эêîíîìè÷å-
ñêèé àíàëèз êàê фóíêöèю óïðàâëåíèÿ. 

Ìîíèòîðèíã êàê фóíêöèю óïðàâëåíèÿ â ñâî-
èх ïóбëèêàöèÿх ðàññìàòðèâàëè Ì.Ê. Êóïîâà, 
Â.И. Хîðóæèé [1], Э.Í. Ðы÷èхèíà [2] è äð.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Îòñóòñòâèå èññëåäîâàíèé, ïîñâÿщåí-
íых ìåñòó фóíêöèè óïðàâëåíèÿ «ìîíèòîðèíã» 
ñðåäè äðóãèх фóíêöèé óïðàâëåíèÿ («ó÷åò», «àíà-
ëèз», «êîíòðîëü»). Íàëè÷èå äóбëèðîâàíèå фóíê-
öèé äðóã äðóãà â òåîðåòè÷åñêèх ïðåäñòàâëåíèÿх 
ó÷åíых. Îòñóòñòâèå ïóбëèêàöèé, ðàññìàòðèâàю-
щèх «ó÷åò», «àíàëèз», «êîíòðîëü», «ìîíèòîðèíã» 
â íåîòðыâíîì åäèíñòâå.

Öåëü ñòàòüè. Îбîñíîâàòü фóíêöèю óïðàâëåíèÿ 
«âîñïðèÿòèå» ïîñðåäñòâîì ïîñòðîåíèÿ âзàèìîñâÿ-
зåé ìåæäó фóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ: «бóхãàëòåð-
ñêèé ó÷åò», «ìîíèòîðèíã», «эêîíîìè÷åñêèé àíà-
ëèз», «îöåíêà (îбîбщåíèå)».

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà èññëåäîâàíèÿ.
Гèïîòåзà. «Âîñïðèÿòèå» ÿâëÿåòñÿ îбщåé, óíè-

âåðñàëüíîé фóíêöèåé óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, 
îбåñïå÷èòåëüíыìè фóíêöèÿìè, êîòîðîé ÿâëÿюò-
ñÿ: «ìîíèòîðèíã», «бóхãàëòåðñêèé ó÷åò», «эêîíî-
ìè÷åñêèé àíàëèз» è «îбîбщåíèå (îöåíêà)».

Òðàäèöèîííî ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïåðâыì фóíêöèè 
ìåíåäæìåíòà îбîñíîâàë À. Фàéîë â 1916 ã., âы-
äåëèâ ïÿòü фóíêöèé: «ïðåäâèäåíèå», «îðãàíè-
зàöèÿ», «ðàñïîðÿäèòåëüñòâî», «êîîðäèíàöèÿ», 
«êîíòðîëü». Îäíàêî ïîñëåäíèå îòêðыòèÿ ïîêà-
зыâàюò, ÷òî ïåðâыì фóíêöèè ìåíåäæìåíòà îбî-
ñíîâàë Àëåêñàíäð Гàìèëüòîí Чåð÷ (A. Hamilton 
Church).

Дàííыé àâòîð â êíèãå «Íàóêà è ïðàêòèêà ìåíåä-
æìåíòà» [3] â 1918 ã. íà îñíîâàíèè àâòîðñêèх ñòàòåé 
1913 ãîäà, îïóбëèêîâàííых â æóðíàëå «Engineering 
magazine» ïîä íàзâàíèåì «Пðàêòè÷åñêèå ïðèí-
öèïы ðàöèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà», ðàñêðыâàåò 
ïÿòü ïðèíöèïîâ èëè ïÿòü îðãàíè÷åñêèх фóíêöèé, 
íà êîòîðых «îñíîâыâàåòñÿ ïðîìышëåííîå àäìèíè-
ñòðèðîâàíèå». Эòî îбîðóäîâàíèå (equipment), ïðîåêò 
(design), эêñïëóàòàöèÿ, ðàбîòà (operation), êîíòðîëü 
(control), ñðàâíåíèå (comparison). Бåзóñëîâíî, эòè 
фóíêöèè â ÷åì-òî îòëè÷íы îò òåх, êîòîðыå âыäåëÿ-
юòñÿ òåîðèåé ìåíåäæìåíòà ñåé÷àñ. И ïîðîé äàííàÿ 
êíèãà, êàê è бîëüшèíñòâî ðàííèх êíèã ïî ìåíåä-
æìåíòó, èìååò îòïå÷àòîê àâòîðîâ – èíæåíåðîâ ïî 
ñïåöèàëüíîñòè. Íî â ðàìêàх íàшåãî èññëåäîâàíèÿ 
ñ÷èòàåì âàæíыì ïðîàíàëèзèðîâàòü èäåю àâòîðà â 
âыäåëåíèè îòäåëüíîé фóíêöèè «ñðàâíåíèå».

Â îñíîâå ñðàâíåíèÿ, ïî ìíåíèю À. Чåð÷, ëåæèò 
èзìåðåíèå (âы÷èñëåíèÿ) «ñîâðåìåííыé ìåíåä-
æìåíò âñå бîëüшå è бîëüшå îñíîâыâàåòñÿ íà èзìå-
ðåíèè» [3, ñ. 347]. Îäíàêî èзìåðåíèå ñàìî ïî ñåбå 
íè÷åãî íå зíà÷èò бåз íàëè÷èÿ эòàëîíà (ñòàíäàðòà 
ïî À. Чåð÷): «Изìåðåíèå бåз ñòàíäàðòà эòî ïóñòàÿ 
òðàòà âðåìåíè…» [3, ñ. 81]. Пî ìíåíèю À. Чåð÷, 
фóíêöèÿ ñðàâíåíèÿ äåéñòâóåò òîëüêî òîãäà, êîãäà 
êàêàÿ-ëèбî ñòîðîíà æèзíè ïðåäïðèÿòèÿ èзìåðå-
íà è ñðàâíåíà ñî ñòàíäàðòîì. Пðè эòîì îäíîé èз 
îñíîâíых фóíêöèé ñðàâíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâ-
ëåíèå ñòàíäàðòîâ: «фóíêöèÿ ñðàâíåíèÿ – òà, êî-
òîðàÿ ñîñðåäîòî÷åíà â óñòàíîâëåíèè ñòàíäàðòîâ è 
ñðàâíåíèè ñî ñòàíäàðòîì» [3, ñ. 81]. Иñòî÷íèêîì 
ñòàíäàðòà, ïî Чåð÷ó, ÿâëÿåòñÿ ïåðåäîâîé îïыò 
äðóãèх ïðåäïðèÿòèé: «ñòàíäàðòы íå äîëæíы ïî-
ÿâëÿòüñÿ èз æèзíè зàâîäà. Эòè ñòàíäàðòы äîëæíы 
быòü ñîбðàíы èз îïыòà äðóãèх зàâîäîâ â ïåðâóю 
î÷åðåäü» [3, ñ. 81], хîòÿ ðàíåå «ïðîèзâîäèòåëü 
фàêòè÷åñêè ñðàâíèâàë ðåзóëüòàòы ñâîèх óñèëèé ñ 
ïðîшëыì ìåñÿöåì» [3, ñ. 79].

Òàêèì îбðàзîì, À. Чåð÷ îбîñíîâыâàåò òåзèñ 
î ïîñòîÿííîì ðàзâèòèè äàííîé фóíêöèè: «ñðàâ-
íåíèå – эòî фóíêöèÿ, êîòîðàÿ бóäåò ðàзâèâàòüñÿ 
âìåñòå ñ ðàзâèòèåì ïðîìышëåííîñòè» [3, ñ. 79]. 
Бîëåå ïîëíî фóíêöèю ñðàâíåíèÿ À. Чåð÷ ðàñ-
êðыâàåò ïðè îïèñàíèè åå ñ фóíêöèåé êîíòðîëü: 
«êîíòðîëü è ñðàâíåíèå – эòî ïàðà фóíêöèé. Âìå-
ñòå îíè фîðìèðóюò ìîзã è íåðâíóю ñèñòåìó зà-
âîäà. Сðàâíåíèå – ÿâëÿåòñÿ ðåöåïòèâíîé ÷àñòüю, 
îíà íàбëюäàåò, зàïèñыâàåò, ñðàâíèâàåò è ïåðåäà-
åò ñâîè íàбëюäåíèÿ êîíòðîëю. Êîíòðîëü эòî öåí-
òðàëüíыé ìîзã, êîòîðыé ïîëó÷àåò èíфîðìàöèю 
ñî ñðàâíåíèÿ... è òðàíñфîðìèðóåò ñâîè âïå÷àòëå-
íèÿ â äåéñòâèå [3, ñ. 89]. Òàêèì îбðàзîì, ìîæíî 
ñêàзàòü, ÷òî äëÿ èñïîëíåíèÿ фóíêöèè ñðàâíåíèÿ 
íåîбхîäèìî îðãàíèзîâàòü íà ïðåäïðèÿòèè ÷åòыðå 
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òðè ïðîöåññà: íàбëюäåíèå, зàïèñü, ñðàâíåíèå è ïå-
ðåäà÷à ïîëó÷åííîãî äàëåå. Пî ìíåíèю À. Чåð÷à, 
èñïîëíåíèå фóíêöèè ñðàâíåíèå ïîäðàзóìåâàåò èñ-
ïîëüзîâàíèå: «бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà, ó÷åòà зàòðàò 
è àíàëèзà» [3, ñ. 83-89].

Сëåäóåò зàäàòü íåñêîëüêî âîïðîñîâ:
- ñëåäóåò ëè âыäåëÿòü óêàзàííóю фóíêöèю èëè 

îíà óæå ïðåäñòàâëåíà â ñîâðåìåííых фóíêöèÿх 
óïðàâëåíèÿ?

- ãäå ïðîхîäèò ãðàíèöà ïðåäìåòà эòîé фóíêöèè 
è äðóãèх фóíêöèé óïðàâëåíèÿ?

- â ñëó÷àå íåîбхîäèìîñòè âыäåëåíèÿ фóíêöèè 
êàêîå íàзâàíèå ñëåäóåò åé ïðèäàòü?

Åñëè èñхîäèòü èз îïèñàíèÿ À. Чåð÷à, òî íàè-
бîëüшåå ïåðåñå÷åíèå âыäåëåííàÿ èì фóíêöèÿ 
èìååò ñ ó÷åòîì è àíàëèзîì, à òàêæå ñ ìîíèòîðèí-
ãîì. Пîэòîìó ïðîàíàëèзèðóåì ïðåäìåòы фóíêöè-
îíàëüíîé íàïðàâëåííîñòè ó÷åòà è àíàëèзà, à òàê 
æå ìîíèòîðèíãà ñ ïîìîщüю òàбëèöы 1. 

Пðîâåðèì ïî ìåòîäó À.И. Ìóðàâüåâà [15, ñ. 21] 
ïåðåñå÷åíèå ïðåäìåòà фóíêöèè óïðàâëåíèÿ. Åñëè 
зàãëàâèÿ âòîðîãî è òðåòüåãî ñòîëбöà ïîìåíÿòü ìå-
ñòàìè, òî äëÿ ìíîãèх îïðåäåëåíèé ïðåäìåòà ìîíè-
òîðèíãà è эêîíîìè÷åñêîãî àíàëèзà бóäóò зâó÷àòü 
èäåíòè÷íî. Êðîìå îïðåäåëåíèÿ Г. Â. Сàâèöêîé, 
êîòîðàÿ îäíîзíà÷íî ñ÷èòàåò ïðåäìåòîì эêîíîìè÷å-
ñêîãî àíàëèзà ïðè÷èíы îбðàзîâàíèÿ è èзìåíåíèÿ 
ðåзóëüòàòîâ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [6, ñ. 14].

Пðåäìåòîì àíàëèзà ÷àщå âñåãî âыñòóïàåò хî-
зÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü è åå ïðîöåññы, à òàêæå 
ïîêàзàòåëè, îòêëîíåíèÿ îò ïëàíà.

Пðåäìåòîì ìîíèòîðèíãà âыñòóïàюò ïîêàзàòå-
ëè (äàííыå), òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ, ñîñòîÿíèå îбъ-
åêòà, îòêëîíåíèÿ îò ïëàíà (îòêëîíåíèÿ òðàåêòî-
ðèè ðàзâèòèÿ).

Чòî æå ïîëó÷àåòñÿ? У÷åíыå, êîòîðыå îбîñíîâы-
âàюò ðàзâèòèå ìîíèòîðèíãà, фàêòè÷åñêè ãîâîðÿò 
îб эêîíîìè÷åñêîì àíàëèзå? Сëåäóåò îбñòîÿòåëüíî 
ðàзîбðàòüñÿ ñ ïðîбëåìîé ðàзäåëåíèÿ эêîíîìè÷å-
ñêîãî àíàëèзà è ìîíèòîðèíãà.

Ìы óæå îбîñíîâàëè, ÷òî îñíîâîé îïèñàíèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ ÿâëÿюòñÿ ïîíÿòèå ñâîéñòâà [20]. Òîãäà 
öåëüю óïðàâëåíèÿ ÿâëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå òàêèх 
ñâîéñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, êàêèå âèäÿò зàèíòåðåñîâàí-
íыå ñòîðîíы ïðîèзâîäñòâåííых îòíîшåíèé. Âñÿ 
ïðîбëåìà â òîì, ÷òîбы íàбëюäàòü ñâîéñòâà. Åñëè 
бы ìåíåäæåð ìîã бåз èñïîëüзîâàíèÿ êàêèх-ëèбî 
âñïîìîãàòåëüíых ñðåäñòâ îñóщåñòâëÿòü óïðàâëå-
íèå â êîíòåêñòå фîðìèðîâàíèÿ íóæíых ñâîéñòâ, 
òî ïðîбëåìà îòñóòñòâîâàëà бы. 

Â ðåàëüíîñòè âñå íàìíîãî ñëîæíåå, è åñëè бы 
íå ñóщåñòâîâàë, íàïðèìåð, бóхãàëòåðñêèé ó÷åò, 
эêîíîìè÷åñêèé àíàëèз, ìîíèòîðèíã, òî ìåíåä-
æåð ïðîñòî íå âèäåë бы ñâîéñòâ, íå ñìîã бы èзìå-
ðèòü: эêîíîìè÷åñêóю эффåêòèâíîñòü, фèíàíñîâóю 
óñòîé÷èâîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ëèêâèä-
íîñòü è ò. ä.

Сфîðìóëèðóåì ïðåäìåò àíàëèзèðóåìых íàìè 
фóíêöèé óïðàâëåíèÿ ñ òî÷êè зðåíèÿ êîíöåïöèè 
óïðàâëåíèÿ ñâîéñòâàìè ïðåäïðèÿòèÿ.

Пðåäìåòîì бóхãàëòåðñêîãî ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ êðó-
ãîîбîðîò êàïèòàëà â ïðîöåññå хîзÿéñòâåííîé äå-
ÿòåëüíîñòè. Îí äîêóìåíòàëüíî îòñëåæèâàåò âîз-
íèêíîâåíèå è èзìåíåíèå ñòîèìîñòíых ñâîéñòâ 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ìы ñîãëàñíы ñ Г.Â. Сàâèöêîé [6, ñ. 14], ÷òî 
ïðåäìåòîì эêîíîìè÷åñêîãî àíàëèзà äîëæíы быòü 
ïðè÷èíы îбðàзîâàíèÿ è èзìåíåíèÿ… Âîò òîëü-
êî íå ðåзóëüòàòîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êàê óòâåðæäàåò  
Г.Â. Сàâèöêàÿ, à ñâîéñòâ. Лèшü îòäåëüíыå ó÷åб-
íèêè ïî эêîíîìè÷åñêîìó àíàëèзó, êðîìå эêîíîìè-
÷åñêîé эффåêòèâíîñòè, îñóщåñòâëÿюò àíàëèз äðó-
ãèх ñâîéñòâ ïðåäïðèÿòèÿ: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è ò. ä. Â òî æå 
âðåìÿ â ðàìêè ñîâðåìåííîãî эêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèзà íå âхîäèò àíàëèз îðãàíèзàöèîííîé êóëüòóðы, 
äåëîâîé ðåïóòàöèè, эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè, 
ãèбêîñòè è äðóãèх íåñòîèìîñòíых ñâîéñòâ. Òàêèì 
îбðàзîì, ñëåäóåò ñêàзàòü î íåäîñòàòî÷íîé ðàзâè-
òîñòè эêîíîìè÷åñêîãî àíàëèзà, ïîñêîëüêó îí ïî-

Òàбëèöà 1
Ïðåäìåò àíàëèçà, ó÷åòà è ìîíèòîðèíãà êàê фóíêöèé è ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ

Ó÷åò Àíàëèç Ìîíèòîðèíã

… êðóãîîбîðîò êàïèòàëà â ïðîöåññå 
хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè [4, ñ. 17; 
5, ñ. 13]

Пðè÷èíы îбðàзîâàíèÿ è èзìåíåíèÿ ðå-
зóëüòàòîâ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
[6, ñ. 14]

Фàêòîðы è òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ïðåä-
ïðèÿòèÿ [7, c. 4]

Иìóщåñòâî îðãàíèзàöèè, èñòî÷íèêè 
åãî фîðìèðîâàíèÿ, îбÿзàòåëüñòâà è 
хîзÿéñòâåííыå îïåðàöèè, îñóщåñò-
âëÿåìыå â ïðîöåññå хîзÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè [8, ñ. 8]

Хîзÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿ-
òèé, åå ïðîöåññы è ïîêàзàòåëè ñîñòàâëÿ-
юò ïðåäìåò àíàëèзà [9, ñ. 10]

Эêîíîìè÷åñêèé îбъåêò [10, ñ. 4]

… óïîðÿäî÷åííàÿ ñèñòåìà ñбîðà, ðåãè-
ñòðàöèè è îбîбщåíèÿ èíфîðìàöèè â 
ñòîèìîñòíîì âыðàæåíèå îб àêòèâàх, 
îбÿзàòåëüñòâàх, äîхîäàх è ðàñхîäàх 
îðãàíèзàöèè è èх èзìåíåíèè, âы-
ðàæàющèхñÿ â ñïëîшíîì, íåïðåðыâ-
íîì, äîêóìåíòàëüíîì îòðàæåíèè âñåх 
хîзÿéñòâåííых îïåðàöèé [11, ñ. 11].

Хîзÿéñòâåííыå ïðîöåññы îðãàíèзàöèé, 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâ-
íîñòü è êîíå÷íыå фèíàíñîâыå ðåзóëü-
òàòы èх äåÿòåëüíîñòè, ñêëàäыâàющè-
åñÿ ïîä âîзäåéñòâèåì îбъåêòèâíых è 
ñóбъåêòèâíых фàêòîðîâ, ïîëó÷àющèå 
îòðàæåíèå ÷åðåз ñèñòåìó эêîíîìè÷åñêîé 
èíфîðìàöèè [12, ñ. 21]

Сîñòîÿíèå îбъåêòà, ðåзóëüòàòы äåÿ-
òåëüíîñòè, èзìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ [13, 
ñ. 313]

…îбîðîòíыå è íåîбîðîòíыå àêòèâы è 
хîзÿéñòâåííыå ïðîöåññы è èх ðåзóëü-
òàòы [14, ñ. 10]

Îòêëîíåíèÿ ïîêàзàòåëåé хîзÿéñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè ëюбîãî зâåíà эêîíîìèêè 
îò бàзîâîãî зíà÷åíèÿ, ðàññìàòðèâàåìыå 
â ñòàòèêå è â äèíàìèêå [15, ñ. 23]

Îòêëîíåíèÿ îò öåëåâîé òðàåêòîðèè 
ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ [16, ñ. 9]

Иññëåäîâàíèå èíфîðìàöèîííîãî ïîòîêà 
î ïëàíîìåðíîé хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ îбîñíîâàíèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé [17, ñ. 101] 

Дàííыå î ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, êîòî-
ðыå îòñëåæèâàюòñÿ, îбðàбàòыâàюòñÿ, 
ðàñïðîñòðàíÿюòñÿ äëÿ èñïîëüзîâàíèÿ 
â óïðàâëåíèè [2, ñ. 19]

Пðîöåññы âыïîëíåíèÿ ïëàíà è äî-
ñòèãíóòыå ðåзóëüòàòы, îòðàæàåìыå â 
êîëè÷åñòâåííых è êà÷åñòâåííых ïîêàзà-
òåëÿх ó÷åòà è îò÷åòíîñòè [18, ñ. 4]

Пðîöåññ ðàзâèòèÿ ëюбîãî îбъåêòà ñ 
öåëüю èзó÷åíèÿ äèíàìèêè è ñðàâíå-
íèÿ ñ îæèäàåìыìè ðåзóëüòàòàìè èëè 
ïåðâîíà÷àëüíыìè ïðåäïîëîæåíèÿìè, 
êîòîðыå äàëüшå èñïîëüзóюòñÿ äëÿ 
îöåíêè êîíòðîëÿ è ïðîãíîзà ðàзâèòèÿ 
îбъåêò [19, ñ. 21-22]
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êðыâàåò ëèшü ñòîèìîñòíыå è ñìåшàííыå ñâîéñòâà 
(эêîíîìè÷åñêóю эффåêòèâíîñòü). Сëåäîâàòåëüíî, 
ñëåäóåò ëèбî ðàñшèðÿòü ïðåäìåò эêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèзà зà ïðåäåëы ñòîèìîñòíых è ñìåшàííых 
ñâîéñòâ, ëèбî ïðåäóñìîòðåòü ñîзäàíèå îòäåëüíîé 
íàóêè èзó÷àющåé ìåхàíèзìы è ïðè÷èíы îбðà-
зîâàíèÿ è èзìåíåíèÿ âñåé ñîâîêóïíîñòè ñâîéñòâ. 
Çíà÷èò, ïðåäìåòîì эêîíîìè÷åñêîãî àíàëèзà (àíà-
ëèзà хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé) 
ìîæíî ñ÷èòàòü ïðè÷èíы îбðàзîâàíèÿ è èзìåíåíèÿ 
âñåé ñîâîêóïíîñòè ñâîéñòâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå 
ÿâëÿюòñÿ âàæíыìè äëÿ ñîбñòâåííèêà ïðåäïðè-
ÿòèÿ èëè ìåíåäæåðà.

Чòî êàñàåòñÿ ìîíèòîðèíãà, òî åãî íàäî ðàññìà-
òðèâàòü êàê фóíêöèю óïðàâëåíèÿ, íàïðàâëåííóю 
íà îòñëåæèâàíèå èзìåíåíèÿ, äèíàìèêè ñâîéñòâ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäìåòîì ìîíèòîðèíãà ÿâëÿåòñÿ 
íàбëюäåíèå зà èзìåíåíèåì (äèíàìèêîé) ñâîéñòâ, 
êîòîðыå ÿâëÿюòñÿ âàæíыìè äëÿ ñîбñòâåííèêà 
ïðåäïðèÿòèÿ èëè ìåíåäæåðà.

У÷åíыå êðîìå ó÷åòà, ìîíèòîðèíãà è àíàëèзà 
âыäåëÿюò åщå îäíó фóíêöèю óïðàâëåíèÿ – îбîб-
щåíèå (îöåíêó). «Îöåíêà – êà÷åñòâåííîå ñóæäåíèå 
ëèöà, ãðóïïы ëèö, ïî ïîâîäó óðîâíÿ è äèíàìèêè 
îäíîãî èëè ñîâîêóïíîñòè ïîêàзàòåëåé, âыðàæà-
ющåå ñòåïåíü äîñòèæåíèÿ öåëè, зàäàíèÿ, ïëàíà, 
æåëàåìîãî (íàìå÷åííîãî) ñîñòîÿíèÿ» [15, ñ. 62].

«…îöåíêè íå ÿâëÿюòñÿ äîñòèæåíèåì ïîñëåä-
íèх ëåò, îíè ñóщåñòâîâàëè ñòîëüêî, ñêîëüêî ñóщå-
ñòâóåò óïðàâëåíèå, ïðîèзâîäñòâî è íåîбхîäèìîñòü 
ïðèíèìàòü хîзÿéñòâåííыå è ñîöèàëüíыå ðåшåíèÿ. 
Íîâîé è ñîâðåìåííîé ÿâëÿåòñÿ ïîïыòêà ïåðåéòè 
îò ñóбъåêòèâíîãî è èíòóèòèâíîãî ê êîëè÷åñòâåííî 
îïðåäåëåííыì è ëîãè÷åñêè âыäåðæàííыì эòàïàì 
îöåíêè» [15, ñ. 63]. 

Òàêèì îбðàзîì, ñóщåñòâóюò ÷åòыðå фóíêöèè 
óïðàâëåíèÿ: ìîíèòîðèíã, ó÷åò, àíàëèз, îöåíêà, 
êîòîðыå èìåюò ïîä ñîбîé îбщåå – îíè îбåñïå÷èâà-
юò óïðàâëÿющóю ñèñòåìó ïðåäïðèÿòèÿ èíфîðìà-
öèåé. Пî íàшåìó ìíåíèю, îбîбщåííî, íàä âñåìè 
эòèìè фóíêöèÿìè óïðàâëåíèÿ ñòîèò êîìïëåêñíàÿ 
фóíêöèÿ óïðàâëåíèÿ – «âîñïðèÿòèå».

Эòîé фóíêöèåé íà îбыäåííîì óðîâíå âëàäååò 
êàæäыé ÷åëîâåê. Бëàãîäàðÿ âîñïðèÿòèю ÷åëîâåê 
ñïîñîбåí îñóщåñòâëÿòü æèзíåäåÿòåëüíîñòü. «Âîñ-
ïðèÿòèå – эòî ñëîæíàÿ ñèñòåìà ïðîöåññîâ ïðèёìà 
è ïðåîбðàзîâàíèÿ èíфîðìàöèè, îбåñïå÷èâàющàÿ 
îðãàíèзìó îòðàæåíèå îбъåêòèâíîé ðåàëüíîñòè è 
îðèåíòèðîâêó â îêðóæàющåì ìèðå» [21].

Òàêèì îбðàзîì, ïî àíàëîãèè, фóíêöèю óïðàâ-
ëåíèÿ «âîñïðèÿòèå» ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ñëîæ-
íóю, îðãàíèзîâàííóю ñèñòåìó ïðîöåññîâ ïîëó÷å-
íèÿ è îбðàбîòêè èíфîðìàöèè, îбåñïå÷èâàющóю 
ìåíåäæìåíòó ïðåäïðèÿòèÿ îòðàæåíèå îбъåêòèâ-
íых ñâîéñòâ ïðåäïðèÿòèÿ è îðèåíòèðîâêó â êîí-
êóðåíòíîé ñðåäå.

Пñèхîëîãè åщå ñ ñåðåäèíы XIX âåêà îñó-
щåñòâëÿюò èññëåäîâàíèå âîñïðèÿòèÿ ÷åëîâåêà. 
Сòðóêòóðíыìè эëåìåíòàìè âîñïðèÿòèÿ ÿâëÿюò-
ñÿ: ñåíñîðíыé ñèãíàë, àíàëèз, èíòåðïðåòàöèÿ. «…
Âîñïðèÿòèå ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé зàäà÷ó ñîñðåäîòî-
÷åíèÿ íà ñåíñîðíîì ñèãíàëå, àíàëèзå è èíòåðïðå-
òàöèè äëÿ ñîзäàíèÿ îñìыñëåííîãî ïðåäñòàâëåíèÿ 
îб îêðóæàющåì ìèðå» [22, c. 100; 23, ñ. 44.].

Чåëîâåê èìååò ñåíñîðíыé ñèãíàë, ïîòîìó êàê 
îí îбëàäàåò зðåíèåì, îбîíÿíèåì, îñÿзàíèåì è äðó-
ãèìè ñåíñîðíыìè ñèñòåìàìè. Сåíñîðíыå ñèñòåìы 
– ñèñòåìы ïîëó÷åíèÿ èíфîðìàöèîííîãî ñèãíàëà 
î ñâîéñòâàх îбъåêòîâ îêðóæàющåãî ìèðà. Òî åñòü 
â бîëüшèíñòâå ñëó÷àåâ âîñïðèÿòèå ñâîéñòâ ïðåä-
ìåòîâ îêðóæàющåãî ìèðà íå ñîзäàåò òðóäíîñòåé, 
ïîñêîëüêó ñåíñîðы óæå åñòü (ñì. ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðíыå эëåìåíòы âîñïðèÿòèÿ ÷åëîâåêà

Â ñëó÷àå ñ ïðåäïðèÿòèåì êàê òàêîâых ñåíñî-
ðîâ îíî íå èìååò, íî ìåíåäæåðó íåîбхîäèìî êàê-
òî óïðàâëÿòü èì. Пîэòîìó îòäåëüíыå эëåìåíòы 
ïðåäïðèÿòèÿ (äîëæíîñòíыå ëèöà èëè îòäåëà) зà-
íèìàюòñÿ ñбîðîì èíфîðìàöèè ñ ïîìîщüю ñïåöè-
àëüíых ìåòîäèê èзìåðåíèÿ ñâîéñòâ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Пðîбëåìà óñëîæíÿåòñÿ òåì, ÷òî ÷åëîâåê äîëæåí 
îñóщåñòâëÿòü ðàзðàбîòêó äàííых ìåòîäèê, äëÿ 
òîãî ÷òîбы ïîääåðæèâàòü ðåëåâàíòíîñòü ñèñòåìы 
âîñïðèÿòèÿ.

Пî íàшåìó ìíåíèю, эòè ñòðóêòóðíыå эëåìåí-
òы âîñïðèÿòèÿ íàшëè ñâîå îòîбðàæåíèå â ÷åòы-
ðёх фóíêöèÿх óïðàâëåíèÿ. Òàê, С.Б. Бàðíãîëüö 
îòíîñèò äàííыå фóíêöèè ê эêîíîìè÷åñêîìó àíà-
ëèзó, êîòîðыé ïðîхîäèò ÷åðåз ðÿä эòàïîâ: «Эòàï 
ïîзíàíèÿ (èзó÷åíèÿ), эòàï äåòàëèзàöèè фàêòîðîâ, 
эòàï îбîбщåíèÿ ðåзóëüòàòà àíàëèзà» [24, ñ. 59]. 
Âышåïðèâåäåííыå, îбîñíîâàííыå íàìè îïðåäåëå-
íèÿ ïðåäìåòîâ фóíêöèé óïðàâëåíèÿ ïðèïèñыâàюò 
äàííыå эòàïы, ñîîòâåòñòâåííî, ó÷åòó è ìîíèòî-
ðèíãó, эêîíîìè÷åñêîìó àíàëèзó, îöåíêå (îбîбщå-
íèю). Òàбëèöà 2 ïîêàзыâàåò ñîîòíîшåíèå ìåæäó 
ñòðóêòóðíыìè эëåìåíòàìè âîñïðèÿòèÿ ÷åëîâåêà è 
ñâîåîбðàзíîé ìåãà-фóíêöèåé óïðàâëåíèÿ – «âîñ-
ïðèÿòèåì».

Òàбëèöà 2
Ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñòðóêòóðíыìè эëåìåíòàìè 

âîñïðèÿòèÿ è ñèñòåìîé óïðàâëåíèÿ «âîñïðèÿòèå»

Фóíêöèè 
óïðàâëåíèÿ

Сòðóêòóðíыå эëåìåíòы âîñïðèÿòèÿ

Сîñðåäîòî-
÷åíèå íà 

ñåíñîðíîì 
ñèãíàëå

Àíàëèз Иíòåðïðå-
òàöèÿ

Ì
åã

àф
ó
í
ê
ö
è
ÿ
 ó

ï
ð
àâ

ë
åí

è
ÿ
 

«
âî

ñï
ð
è
ÿ
òè

å»

Бóхãàëòåðñêèé 
ó÷åò

Ìîíèòîðèíã

Àíàëèз

Îбîбщåíèå

Åñëè ñîïîñòàâèòü ïîÿâëåíèå âышåïðèâåäåííых 
фóíêöèé óïðàâëåíèÿ âî âðåìåííîì ìàñшòàбå, òî 
ïîëó÷àåòñÿ ñëåäóющàÿ êàðòèíà, ñì. òàбëèöó 3.

Òàêèì îбðàзîì, ìîæíî ñêàзàòü, ÷òî âышåïðè-
âåäåííыå фóíêöèè óïðàâëåíèÿ íà ïðîòÿæåíèè 
ñòîëåòèé ðàзâèâàëèñü è ïðîäîëæàюò ðàзâèâàòüñÿ 
äëÿ óâåëè÷åíèÿ àäåêâàòíîñòè фóíêöèè âîñïðèÿ-
òèÿ, êàê è ïðîãíîзèðîâàë À. Чåð÷. 
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Âîзâðàщàÿñü ê фóíêöèÿì À. Чåð÷à, ñëåäóåò 
ïðèзíàòü, ÷òî îí ïåðâыì îбîñíîâàë âыäåëåíèå 
«ðåöåïòèâíîé ÷àñòè» ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ – â íà-
шåì ïîíèìàíèè – «âîñïðèÿòèå». Хîòÿ â эòó «ðå-
öåïòèâíóю ÷àñòü» îí âêëю÷àë è ÷àñòè÷íî фóíê-
öèè êîíòðîëÿ – ñðàâíåíèå ñî ñòàíäàðòîì (ïëàíîì).

Ìîæåò ïîêàзàòüñÿ äèñêóññèîííыì íåîбхîäè-
ìîñòü âыäåëåíèÿ эòîé îñîбîé фóíêöèè óïðàâëå-
íèÿ, íî бåз êîìïëåêñíîãî âèäåíèÿ ñâîéñòâ ïðåä-
ïðèÿòèÿ («âîñïðèÿòèÿ»), à òàêæå îêðóæàющåé 
ñðåäы ïðåäïðèÿòèÿ íåâîзìîæíî îñóщåñòâëÿòü 
óïðàâëåíèå èì, ñì. ðèñ. 2.

Êàê âèäíî èз ðèñóíêà 2, бóхãàëòåðñêèé ó÷åò 
íàïðàâëåí íà èзìåðåíèå ñòîèìîñòíых ñâîéñòâ, 
ãëàâíыì фóíêöèîíàëüíî-îбðàзóющèì зâåíîì, êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ êàïèòàë. Ìîíèòîðèíã – íàïðàâëåí 
íà èзìåðåíèå ïðî÷èх ñâîéñòâ. Àíàëèз – íà âыÿñ-
íåíèå фàêòîðîâ è ìåхàíèзìà èзìåíåíèÿ ñâîéñòâ. 
Îöåíêà (îбîбщåíèå) – íà ïîñòðîåíèå öåëîñòíîé 
êàðòèíы ïðåäïðèÿòèÿ.

Чòî êàñàåòñÿ фóíêöèè êîíòðîëÿ, òî â ïðåäыäó-
щåé ïóбëèêàöèè ìы îñóщåñòâèëè ðàзäåëåíèå ìî-

íèòîðèíãà è êîíòðîëëèíãà [25]. Пî ñâîåé ñóòè è 
ìîíèòîðèíã è êîíòðîëëèíã ñхîæè, â îñíîâå ëåæèò 
èзìåðåíèå. Ìîíèòîðèíã îñíîâыâàåòñÿ íà èзìåðå-
íèè â бîëåå íàó÷íîì ñìыñëå, êîãäà äëÿ èзìåðåíèÿ 
èñïîëüзóюò íàó÷íî óòâåðæäåííыé эòàëîí-ñòàí-
äàðò. Íàïðèìåð, ïðè èзìåðåíèè ëèêâèäíîñòè 
ïîëüзóюòñÿ íàó÷íî îбîñíîâàííыìè íîðìàòèâíы-
ìè зíà÷åíèÿìè êîэффèöèåíòîâ ëèêâèäíîñòè. Íà 
îñíîâàíèè äàííîãî ñðàâíåíèÿ âыíîñèòñÿ ðåшåíèå 
î ñâîéñòâå ïðåäïðèÿòèÿ – «ëèêâèäíîñòü». 

Â ñëó÷àå ñ êîíòðîëëèíãîì äëÿ èзìåðåíèÿ èñ-
ïîëüзóюòñÿ êîíòðîëüíыå зíà÷åíèÿ – 
ñòàíäàðò, óòâåðæäåííыé íà ïðåäïðèÿòèè, 
èì ÷àщå âñåãî âыñòóïàåò ïëàí, à òàêæå 
óòâåðæäåííыå äîïóñòèìыå äèàïàзîíы îò-
êëîíåíèé îò ïëàíà. Íà îñíîâàíèè äàííîé 
âåëè÷èíы îòêëîíåíèÿ îò ïëàíà âыíîñèòñÿ 
ðåшåíèå îб êîððåêòèðóющèх ðåшåíèÿх. 
Сëóæбà êîíòðîëëèíãà ðàзðàбàòыâàåò âå-
ëè÷èíó ïëàíîâîãî зíà÷åíèÿ ñâîéñòâà, äè-
àïàзîí îòêëîíåíèé îò ïëàíà, à òàêæå êîí-
êðåòíыå äåéñòâèÿ â ñëó÷àå îòêëîíåíèÿ îò 
ïëàíà è ò. ä. Ìîíèòîðèíã ëèшü èзìåðÿåò 
ñâîéñòâà ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòåëüíî íàó÷-
íî ðàзðàбîòàííых è óòâåðæäåííых эòàëî-

íîâ. И зäåñü óìåñòíî âñïîìíèòü À. Чåð÷: «ñòàíäàð-
òы íå äîëæíы ïîÿâëÿòüñÿ èз æèзíè зàâîäà. Эòè 
ñòàíäàðòы äîëæíы быòü ñîбðàíы èз îïыòà äðóãèх 
зàâîäîâ â ïåðâóю î÷åðåäü» [3, ñ. 81]. Сëåäîâàòåëü-
íî, íàó÷íî îбîñíîâàííыå эòàëîíы äëÿ èзìåðåíèÿ 
ñâîéñòâ äîëæíы бðàòüñÿ èз îбîбщåíèÿ îïыòà ñîâî-
êóïíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè.

Âыâîäы. Òàêèì îбðàзîì, âìåñòå ñ À. Гàìèëü-
òîíîì Чåð÷ ìы íàхîäèì î÷åíü ïîхîæèìè ñèñòåìó 
âîñïðèÿòèÿ ÷åëîâåêà è ñèñòåìó «âîñïðèÿòèÿ», ñó-
щåñòâóющóю â ñîâðåìåííîì ìåíåäæìåíòå. Иìåí-
íî âîñïðèÿòèå бîëüшåãî êîëè÷åñòâà ñâîéñòâ óïðàâ-
ëÿåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ äåëàåò ðàбîòó óïðàâëÿющèх 
бîëåå óñïåшíîé. Пîñêîëüêó íåзíàíèå ñâîéñòâ 
ïðåäïðèÿòèÿ íå îñâîбîæäàåò îò ïîñëåäñòâèé.

Îñóщåñòâëåíèю фóíêöèè «âîñïðèÿòèå» ñïî-
ñîбñòâóюò фóíêöèè: «ó÷åò», «ìîíèòîðèíã», «àíà-
ëèз», «îöåíêà» (îбîбщåíèå).

Фóíêöèÿ êîíòðîëÿ ëåæèò зà ïðåäåëàìè фóíê-
öèè «âîñïðèÿòèå», ïîñêîëüêó èñïîëüзóåò ïîëó-
÷åííóю îò íåå èíфîðìàöèю äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ 
êîððåêòèðóющèх äåéñòâèé.

Òàбëèöà 3
Âðåìåííыå ðàìêè íà÷àëà íàó÷íыõ  

è ñèñòåìàòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê фóíêöèé óïðàâëåíèÿ

Ôóíêöèè 
óïðàâëåíèÿ

Âðåìåííыå ðàìêè íà÷àëà íàó÷íыõ 
è ñèñòåìàòè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê 

фóíêöèè óïðàâëåíèÿ

Бóхãàëòåðñêèé ó÷åò XV ñòîëåòèå-íà÷àëî XX ñòîëåòèÿ

Ìîíèòîðèíã ñåðåäèíà XX ñòîëåòèÿ

Àíàëèз 30-40 ãîäы XX ñòîëåòèÿ

Îбîбщåíèå 30-40 ãîäы XX ñòîëåòèÿ

Ðèñ. 2. Âçàèìîñâÿçü фóíêöèé óïðàâëåíèÿ â åäèíîé 
фóíêöèè «âîñïðèÿòèå»
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Áðàã³íåöü À. Ì.
Лóãàíñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÑпÐÈЙÍяÒÒя яÊ ФÓÍÊÖ²я мÅÍÅÄЖмÅÍÒÓ

Ðåçþìå
Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє â îбґðóíòóâàíí³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ «ñïðèéíÿòòÿ» зà äîïîìîãîю ïîбóäîâè 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ фóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ: «бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê», «ìîí³òîðèíã», «åêîíîì³÷íèé 
àíàë³з», «îö³íêà (óзàãàëüíåííÿ)». Àíàë³зóю÷è, ñèñòåìàòèзóю÷è ³ óзàãàëüíюю÷è íàóêîâ³ ïðàö³, бóëè 
ðîзãëÿíóò³ òðàêòóâàííÿ ïðåäìåòà ñó÷àñíèх фóíêö³é «îбë³ê», «àíàë³з» òà «ìîí³òîðèíã» â ³íòåðïðåòàö³ї 
ð³зíèх àâòîð³â. Â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî ÷àñòèé зб³ã ïðåäìåòà åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó òà 
ìîí³òîðèíãó. Íà ï³äñòàâ³ ðîб³ò îäíîãî з îñíîâîïîëîæíèê³â íàóêè óïðàâë³ííÿ À. Гàì³ëüòîíà Чåð÷à òà 
îêðåìèх ïîëîæåíü ïñèхîëîã³ї äîâåäåíî ³ñíóâàííÿ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ – «ñïðèéíÿòòÿ», ÿêà âêëю÷àє â 
ñåбå фóíêö³ї «îбë³ê», «ìîí³òîðèíã», «àíàë³з», «îö³íêà» (óзàãàëüíåííÿ).
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íèé àíàë³з, ìîí³òîðèíã, îбë³ê, óзàãàëüíåííÿ (îö³íêà).

Braginets A. N.
Lugansk National Agrarian University

PERCEPTION AS A FUNCTION OF MANAGEMENT

Summary
The purpose of the article is to justify the management function «perception», by building relationships between 
management functions, «accounting», «monitoring», «economic analysis», «estimate (generalization).» 
Analyzing, systematizing and generalizing scientific works were considered modern interpretation of the 
object functions of «accounting», «analysis» and «monitoring» in the interpretation of the various authors. 
The study found frequent coincidence of a subject of economic analysis and monitoring. Based on the works 
of one of the founders of the science of management A. Hamilton Church, as well as certain provisions 
of psychology, proved the existence of control functions – «perception», which includes the functions of 
«accounting», «monitoring», «analysis», «evaluation» (generalization).
Key words: management functions, economic analysis, monitoring, accounting, compilation (estimate).
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÓпÐÀÂË²ÍÍя ÒÎÂÀÐÍÈмÈ ÐÅÑÓÐÑÀмÈ п²ÄпÐÈємÑÒÂ ÐÎзÄÐ²БÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²
ÍÀ зÀÑÀÄÀХ ÑÈÑÒÅмÍÎÃÎ п²ÄХÎÄÓ

Âèзíà÷åíî ì³ñöå òà ðîëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè ó ñêëàä³ òîðãîâåëüíîãî ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Çàïðîïîíîâàíî ïîåëåìåíòíèé ñêëàä ö³єї ñèñòåìè з äåòàëüíèì îïèñîì її 
åëåìåíò³â. Âèзíà÷åíî ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà, зàâäàííÿ, фóíêö³ї, ïðèíöèïè, ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ.

© Âàâä³é÷èê ². Ì., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâè-
òêó ðèíêîâèх â³äíîñèí ó ñфåð³ òîðãîâåëüíîãî б³з-
íåñó хàðàêòåðèзóєòüñÿ зб³ëüшåííÿì ïðîïîзèö³ї 
ñïîæèâ÷èх òîâàð³â, ïîñèëåííÿì ðîë³ ñïîæèâà÷à, 
ì³íëèâ³ñòю зîâí³шí³х óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ, ïî-
ñèëåííÿì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, щî âèìàãàє зà-
ñòîñóâàííÿ íàóêîâî îбãðóíòîâàíèх ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, зàбåзïå÷åííÿ 
éîãî æèòòєзäàòíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àюòüñÿ ÿê³ñòю óïðàâë³ííÿ 
òîâàðíèìè ðåñóðñàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. П³ä-
х³ä äî ðîзãëÿäó ï³äïðèєìñòâà, â òîìó ÷èñë³ ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òîðã³âë³, ÿê ñêëàäíîї, â³äêðèòîї, äèíà-
ì³÷íîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зíàхîäèòü 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ïðàöÿх ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â, зîêðåìà: ².Î. Бëàí-
êà, ².Â. Âèñî÷èí, Ì.Â. Âîëîäüêèíîї, À.Ò. Çóбà, 
Â.Â. ²ñàєâà, Â.Î. Êîюäè, Í.Ю. Êðóãëîâîї, À.Í. Сî-
ëîìàò³íà òà ³í. Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ñòü íàóêî-
âèх ïðàöü, îêðåì³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè 
ðåñóðñàìè, éîãî ì³ñöÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, íå зíàéшëè äî-
ñòàòíüîãî âèñâ³òëåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü ³ 
ïóбë³êàö³é äîзâîëèâ âèÿâèòè â³äñóòí³ñòü ÷³òêî îб-
ґðóíòîâàíèх òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî ³ñ-
íóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè òà її ì³ñöÿ 
â ñèñòåì³ òîðãîâåëüíîãî ìåíåäæìåíòó, åфåêòèâ-
íèх íàóêîâî îбãðóíòîâàíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³í-
íÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè òà ðîзêðèòòÿ 
зì³ñòó її îñíîâíèх ñêëàäîâèх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзãëÿä ï³äïðè-
єìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ÿê ñêëàäíîї ñèñòåìè, 
щî ñêëàäàєòüñÿ з ðÿäó фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì 
âèêëàäåíî ó ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, 
ÿê Бëàíê ².Î., Âèñî÷èí ².Â. Òàê, зîêðåìà, Âèñî-
÷èí ².Â., âèä³ëÿє â ñêëàä³ âèîêðåìëåíèх ï³äñèñòåì 
íàñòóïí³: âèб³ð íàéб³ëüш åфåêòèâíèх îðãàí³зàö³é-
íèх фîðì, óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíî-òåхíîëîã³÷íè-
ìè ïðîöåñàìè, óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³í-
íÿ êîìåðö³éíèì äîхîäîì, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
îб³ãó, óïðàâë³ííÿ ïðèбóòêîì, óïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè, óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì, óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³ÿ-
ìè, óïðàâë³ííÿ ãðîшîâèìè ïîòîêàìè, óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñòàб³ë³зàö³єю 
[1, ñ. 77]. Пðîòå ó ñêëàä³ зàïðîïîíîâàíèх ï³äñèñ-
òåì â³äñóòí³é òàêèé åëåìåíò, ÿê óïðàâë³ííÿ òî-
âàðíèìè ðåñóðñàìè, щî íà íàшó äóìêó ³ñòîòíî 
зâóæóє фóíêö³îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü зàïðîïîíî-
âàíîї ñèñòåìè òîðãîâåëüíîãî ìåíåäæìåíòó. Çàñòî-
ñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì ïåðåäбà÷àє âèîêðåìëåííÿ ó éîãî ñêëàä³ 

ï³äñèñòåì, êîæíà з ÿêèх ìîæå бóòè ðîзãëÿíóòà ÿê 
îêðåìà ñèñòåìà [2, ñ. 26]. Âðàхîâóю÷è âèщåâèêëà-
äåíå, ï³äñèñòåìà óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè 
ïðåäñòàâëÿє ñîбîю åëåìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, щî ìàє âëàñ-
íèé òåîðåòè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é òà ñêëàäàєòüñÿ з 
ïåâíèх åëåìåíò³â, щî íàäàюòü їé îзíàê ñèñòåìè. 
Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè є фóíê-
ö³îíàëüíîю ï³äñèñòåìîю ñèñòåìè б³ëüш âèñîêîãî 
ïîðÿäêó – ñèñòåìè òîðãîâåëüíîãî ìåíåäæìåíòó. 
Âèхîäÿ÷è з öüîãî ïîëîæåííÿ ãîëîâíà ìåòà óïðàâ-
ë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³б-
íîї òîðã³âë³ є ï³äïîðÿäêîâàíîю äî ãîëîâíîї ìåòè 
òîðãîâåëüíîãî ìåíåäæìåíòó â ö³ëîìó ³ зàбåзïå÷óє 
óìîâè äëÿ її ðåàë³зàö³ї. У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
äîñë³äæåííÿх [3, ñ. 31-45; 4, ñ. 124] âèä³ëÿюòü 
íàñòóïí³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³, щî âëàñòèâ³ бóäü-ÿê³é 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ: îб’єêò òà ñóб’єêò óïðàâë³í-
íÿ, ö³ë³ òà зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ; фóíêö³ї, ìåòîäè, 
ñïîñîбè âïëèâó íà åëåìåíòè ñèñòåìè; ïðèíöèïè; 
àëãîðèòìè óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ç òî÷êè çîðó ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, 
óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè ìîæíà ïðåäñòà-
âèòè ÿê óïðàâë³íñüêó ï³äñèñòåìó ó ñêëàä³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³, ÿêà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю êîìïëåêñíå ïî-
єäíàííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü, фóíêö³é òà ïðèíöè-
ï³â óïðàâë³ííÿ, ìåòîä³â ³ зàñîб³â óïðàâë³íñüêîãî 
âïëèâó, з îäíî÷àñíèì зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ 
öèêëó óïðàâë³ííÿ, äëÿ äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ 
îñíîâíèх ïàðàìåòð³â ñòàíó òà åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè з ö³ëÿìè òà зàâäàí-
íÿìè òîðãîâåëüíîãî ìåíåäæìåíòó. У ÿêîñò³ ñêëà-
äîâèх ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè 
âèñòóïàюòü: ñóб’єêòè òà îб’єêò óïðàâë³ííÿ; ö³ë³ òà 
зàâäàííÿ; ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ; фóíêö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ; ìåòîäè, фîðìè ³ зàñîбè óïðàâë³ííÿ; òåхí³êà 
³ òåхíîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ.

Сó÷àñíèìè â³ò÷èзíÿíèìè äîñë³äíèêàìè  
[5, ñ. 17; 6, ñ. 234] ïðîïîíóєòüñÿ íèзêà зàâäàíü, 
ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâàìè ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ â öàðèí³ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè, 
à ñàìå: зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîãî, ñòàб³ëüíîãî 
òà ðèòì³÷íîãî íàäхîäæåííÿ òîâàð³â äî ï³äïðèєì-
ñòâà òîðã³âë³; зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîñò³ îбñÿãó òà 
ñòðóêòóðè зàêóï³âë³ òîâàð³â îбñÿãó òà ñòðóêòóð³ 
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó; зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³ щîäî àñîðòèìåíòó, 
ÿêîñò³ òà ö³í òîâàðíîї ïðîäóêö³ї; ì³í³ì³зàö³ÿ ñó-
êóïíèх âèòðàò íà фîðìóâàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, 
збåð³ãàííÿ òîâàðíèх ðåñóðñ³â; ïîшóê ïîñòà÷àëü-
íèê³â òà ðîзâèòîê â³äíîñèí з íèìè; äîñÿãíåííÿ 
ãàðìîí³÷íèх â³äíîñèí з ³íшèìè фóíêö³îíàëüíèìè 
ï³äðîзä³ëàìè; зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîї åфåêòèâ-
íîñò³ êîìåðö³éíèх óãîä щîäî зàêóï³âë³ òîâàð³â. 
Àбñîëюòíî ïîãîäæóю÷èñü з íàâåäåíèì ïåðåë³êîì 
зàâäàíü, äîö³ëüíèì, íà íàшó äóìêó, є äîïîâíåííÿ 
зàïðîïîíîâàíîãî ïåðåë³êó íàñòóïíèìè зàâäàí-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

35

íÿìè: зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â (ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â; âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé òà їх òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ; 
ñêëàäñüêèх ïëîщ òà єìêîñòåé, щî зàбåзïå÷óюòü 
збåð³ãàííÿ ïåâíîї ê³ëüêîñò³ òîâàð³â, їх òåхí³÷íîãî 
îñíàщåííÿ); зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíèх ðîзì³ð³â 
òîâàðíèх зàïàñ³â з âðàхóâàííÿì òàêèх êðèòåð³їâ 
îïòèìàëüíîñò³, ÿê ÷àñ îб³ãó òîâàð³â ïðè ìàêñè-
ìàëüí³é íàä³éíîñò³ ïîñòà÷àííÿ, ÷àñòêà íåхîäîâèх 
òà зàëåæàëèх зàïàñ³â â зàãàëüíîìó îбñÿз³ òîщî; 
зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîї åфåêòèâíîñò³ âëàñíîãî 
âèðîбíèöòâà, âèðîбíèöòâà òîâàð³â ï³ä âëàñíîю 
òîðãîâîю ìàðêîю; зàбåзïå÷åííÿ íàÿâíîñò³ òîâàð³â 
ð³зíèх ö³íîâèх ñåãìåíò³â, â òîìó ÷èñë³ зàбåзïå-
÷åííÿ íàÿâíîñò³ ñîö³àëüíî âàæëèâèх ãðóï òîâàð³â 
òà âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìàëüíî-äîïóñòèìèх îбґðóí-
òîâàíèх ö³í íà íèх; зàбåзïå÷åííÿ збåðåæåííÿ íà-
âêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ 
åêîëîã³÷íîї óïàêîâêè, ï³äòðèìö³ òîâàðîâèðîбíè-
ê³â, ÿê³ ïðîïîíóюòü åêîëîã³÷íî ÷èñò³ ïðîäóêòè. 
Сóб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ íàäхîäæåííÿì òîâàð³â äî 
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà є îñîбà (ïåâíå êîëî 
îñ³б), íà ÿêèх ïîêëàäåíî ðåàë³зàö³ю éîãî зàâäàíü. 
Âèхîäÿ÷è ³з зàïðîïîíîâàíèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ 
òîâàðíèìè ðåñóðñàìè, îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ є ïðî-
öåñ фîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì òîðã³âë³ ïðîïîзè-
ö³ї òîâàð³â, ïðèзíà÷åíèх äëÿ ïîäàëüшîãî ïåðåïðî-
äàæó. Âàæëèâîю êîìïîíåíòîю êîíöåïòóàëüíèх 
îñíîâ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè ï³äïðè-
єìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ є âèзíà÷åííÿ ïðèíöè-
ï³â, зà ÿêèìè ìàє зä³éñíюâàòèñü öå óïðàâë³ííÿ 
â ïðàêòè÷íèх óìîâàх éîãî ðåàë³зàö³ї. Пðèíöèïè 
óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè âèñòóïàюòü ³í-
ñòðóìåíòîì, ÿêèé äîзâîëÿє óзàãàëüíюâàòè é êîîð-
äèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèх ñêëàäîâèх ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ. Çàãàëüí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ бóëè 
âèêëàäåí³ â ïðàöÿх îñíîâîïîëîæíèê³â ìåíåäæ-
ìåíòó Ф. Òåéëîðà, Г. Åìåðñåíà, À. Фàéîëÿ.

Пðèíöèïè óïðàâë³ííÿ – öå îñíîâí³ ïðàâèëà, 
ÿêèх ìàюòü äîòðèìóâàòèñÿ ñóб’єêòè óïðàâë³ííÿ 
ï³ä ÷àñ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Пðèíöè-
ïè є îñíîâíîю фîðìîю ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ îб’єêòèâíèх зàêîí³â ó ïðàêòèö³ óïðàâë³í-
íÿ [9]. Âðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå âèзíà÷åííÿ, 
ï³ä ïðèíöèïàìè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñà-
ìè ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ñë³ä ðîзóì³-
òè зàãàëüí³ зàêîíîì³ðíîñò³, íà ÿêèх бàзóюòüñÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêè ÿê ì³æ âíóòð³шí³ìè åëåìåíòàìè 
äàíîї ï³äñèñòåìè, òàê ³ ì³æ äàíîю ï³äñèñòåìîю 
òà ³íшèìè фóíêö³îíàëüíèìè ï³äñèñòåìàìè òîðãî-
âåëüíîãî ìåíåäæìåíòó. Пðèíöèïè óïðàâë³ííÿ òî-
âàðíèìè ðåñóðñàìè ïîâèíí³ âèзíà÷àòè, щî íåîб-
х³äíî зðîбèòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
³ âèêîíàííÿ зàâäàíü. Чèì б³ëüш îбґðóíòîâàíèìè 
є ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ, òèì âèщèé ð³âåíü ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, éìîâ³ðí³ñòü äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà зàâäàíü. Âðàхîâóю÷è 
åêîíîì³÷í³ îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ â óìîâàх ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
щà, ïðîïîíóєòüñÿ âèä³ëèòè íàñòóïí³ зàãàëüíîíàó-
êîâ³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè.

Пðèíöèï ñèñòåìíîñò³. Âèìàãàє äîñë³äæåííÿ 
³ñíóю÷îї ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðå-
ñóðñàìè ÿê ñêëàäíîї ñèñòåìè, ÿêà â ñâîю ÷åðãó 
ñêëàäàєòüñÿ з ïåâíèх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåí-
ò³â (ï³äñèñòåì), òà îäíî÷àñíî є ñêëàäîâîю б³ëüш 
âåëèêîї ñèñòåìè – ñèñòåìè òîðãîâåëüíîãî ìå-
íåäæìåíòó.

Пðèíöèï êîìïëåêñíîñò³. Пîëÿãàє ó âðàхóâàí-
í³ îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х åëåìåíò³â 
(ñêëàäîâèх ï³äñèñòåì) òà їхíüîãî âзàєìîзâ’ÿзêó 
ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Пðèíöèï ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³. Пåðåäбà÷àє, щî ñèñ-
òåìà ö³ëåé óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè, ґðóíòó-
єòüñÿ íà ö³ëÿх òîðãîâåëüíîãî ìåíåäæìåíòó â ö³ëîìó, 
щî зàбåзïå÷óє íàéб³ëüшó â³ðîã³äí³ñòü їх äîñÿãíåííÿ.

Пðèíöèï ³íòåãðîâàíîñò³ ³з зàãàëüíîю ñèñòåìîю 
òîðãîâåëüíîãî ìåíåäæìåíòó. Уïðàâë³ííÿ òîâàðíè-
ìè ðåñóðñàìè ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з îñíîâíèìè фóíê-
ö³îíàëüíèìè ï³äñèñòåìàìè òîðãîâåëüíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó òà îбóìîâëює ðîзì³ð òà ð³âåíü îñíîâíèх 
êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêî-ф³íàíñîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: îбñÿãó òîâàðîîбîðîòó, êî-
ìåðö³éíîãî äîхîäó, ÷èñòîãî ïðèбóòêó òîщî. Òîìó, 
ïðèéíÿò³ ð³шåííÿ щîäî óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè 
ðåñóðñàìè ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè ³íшèх 
ïîâ’ÿзàíèх фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì, óзãîäæó-
âàòèñÿ з óñ³ìà зàö³êàâëåíèìè ï³äðîзä³ëàìè.

Пðèíöèï íàóêîâîñò³. Дîòðèìàííÿ öüîãî ïðèí-
öèïó âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â â ïðîöåñ³ àíàë³зó òà ïëàíóâàííÿ òîâàð-
íèх ðåñóðñ³â, êîíòðîëю, îö³íêè åфåêòèâíîñò³ òà 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñà-
ìè íà ï³äïðèєìñòâàх ðîзäð³бíîї òîðã³âë³.

Пðèíöèï ñèòóàö³éíîñò³. Îзíà÷àє, щî ïðè ïðè-
éíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïî óïðàâë³ííю òîâàð-
íèìè ðåñóðñàìè äîö³ëüíî îбèðàòè ïðèéîìè òà ìå-
òîäè їх ðåàë³зàö³ї з óðàхóâàííÿì ïåðåâàã, íåäîë³ê³â 
òà ìîæëèâîñòåé êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ.

Пðèíöèï îïòèì³зàö³ї. Îïòèì³зàö³ÿ ïðåäñòàâ-
ëÿє ñîбîю âèб³ð íàéêðàщîãî âàð³àíòó íàäхîäæåí-
íÿ òîâàð³â ³з ìíîæèíè ìîæëèâèх, òîбòî öå ïðîöåñ 
ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèх ð³шåíü ïî ïðèâåäåííю 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íàäхîäæåííÿì òîâàð³â äî 
îïòèìàëüíîãî ñòàíó.

Пðèíöèï àäàïòèâíîñò³. Íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàí-
íÿ äàíîãî ïðèíöèïó îбóìîâëåíà бåзïåðåðâíèìè зì³-
íàìè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ÿê âñåðåäèí³ ñàìîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè, òàê ³ ó зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³. Дîòðèìàí-
íÿ öüîãî ïðèíöèïó зàбåзïå÷óє зäàòí³ñòü фóíêö³î-
íóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè 
òîâàð³â ïðè зì³í³ ïàðàìåòð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà, ìîæëèâ³ñòü âðàхóâàííÿ òà â÷àñíîãî ðåàãóâàííÿ 
íà зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ â ðåñóðñíîìó ïîòåíö³àë³ 
ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³, ó â³äíîñèíàх з ïîñòà÷àëüíè-
êàìè òîâàðíèх ðåñóðñ³â, íà ðèíêó ñïîæèâ÷èх òîâà-
ð³â òà ³íшèх ïàðàìåòðàх фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà òîðã³âë³ òà îòî÷óю÷îãî éîãî ñåðåäîâèщà.

Пðèíöèï бåзïåðåðâíîñò³. Уïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè 
ðåñóðñàìè – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé ïðåäñòàâëÿє 
ñîбîю â òîìó ÷èñë³ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî öèêë³÷íî ïîâòîðюєòüñÿ.

Пðèíöèï åêîíîì³÷íîñò³. Пåðåäбà÷àє зàбåзïå-
÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ òîâàðíèìè 
ðåñóðñàìè, зà ÿêèì âèòðàòè, щî ïîâ’ÿзàí³ з öèì 
ïðîöåñîì, íå ïîâèíí³ ïåðåâèщóâàòè ðåзóëüòàò.

Пðèíöèï åфåêòèâíîñò³. Îзíà÷àє ðàö³îíàëüíå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ âèòðàòàìè íà зàбåзïå÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ òîâàðíèì ðåñóð-
ñàìè òà ö³ëüîâèì åфåêòîì â³ä їх ðåàë³зàö³ї.

Пðèíöèï бàãàòîâàð³àíòíîñò³. Ðåàë³зàö³ÿ öüî-
ãî ïðèíöèïó ïðèïóñêàє, щî ï³äãîòîâêà êîæíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ ïîâèííà зä³éñíюâàòèñü 
ï³ñëÿ îö³íюâàííÿ ïåâíîї ìíîæèíè àëüòåðíàòèâ-
íèх âàð³àíò³â. Òîбòî óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðå-
ñóðñàìè ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
àëüòåðíàòèâíèх ð³шåíü ó êîíêðåòíèх ðèíêîâèх 
óìîâàх: äëÿ ðîзðîбêè óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ íå-
îбх³äíî äîñë³äèòè ð³зí³ âàð³àíòè (àëüòåðíàòèâè) íà 
îñíîâ³ ïðîãíîзóâàííÿ ð³зíèх ñèòóàö³é. Âèхîäÿ÷è 
³з ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ó 
ñфåð³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ìè ââàæàєìî зà äîö³ëüíå 
äîïîâíèòè ³ñíóю÷³ ïðèíöèïè íàñòóïíèìè.
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Пðèíöèï ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³. Пåðåä-
бà÷àє ïð³îðèòåòíó îð³єíòàö³ю íà зàäîâîëåííÿ ïî-
òðåб ñïîæèâà÷³â, ãîëîâíèìè з ÿêèх є зàбåзïå÷åí-
íÿ ÿêîñò³ òîâàð³â, щî íàäхîäÿòü íà ï³äïðèєìñòâî. 
Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ öüîãî ïðèíöèïó зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ ÷åðåз ïîñèëåííÿ êîíòðîëю зà бåзïåêîю хàð-
÷îâèх ïðîäóêò³â; ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèз òîâàðíîї 
äîêóìåíòàö³ї; äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх òåðì³í³â 
ðåàë³зàö³ї хàð÷îâèх ïðîäóêò³â; ñâîє÷àñíå ³íфîðìó-
âàííÿ ïîêóïö³â, íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíèх ïîñëóã 
òîщî. Òàêîæ âàãîìîю ñêëàäîâîю â ðåàë³зàö³ї öüî-
ãî ïðèíöèïó є îбґðóíòîâàí³ñòü ö³íîóòâîðåííÿ íà 
îêðåì³ ñîö³àëüíî-зíà÷èì³ ãðóïè òîâàð³â.

Пðèíöèï ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí. Âïðîâàäæåí-
íÿ öüîãî ïðèíöèïó ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ âèìàãàє ñóâîðîãî äî-
òðèìàííÿ óìîâ óêëàäåíèх з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà 
³íшèìè ïàðòíåðàìè óãîä (îñîбëèâî ñòîñîâíî ðîзðà-
хóíê³â зà ïîñòàâëåí³ òîâàðè), âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
ñâîїх ä³ëîâèх ïàðòíåð³â, ï³äòðèìàííÿ зà ìîæëè-
âîñò³, ñòàб³ëüíèх â³äíîñèí òîщî. Дîòðèìàííÿ öüî-
ãî ïðèíöèïó ñïðèÿє âñòàíîâëåííю äîâãîñòðîêîâèх 
â³äíîñèí з îñíîâíèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè òîâàð³â, 
ï³äâèщóє ðåïóòàö³ю ï³äïðèєìñòâà ó ä³ëîâ³é ñфåð³, 
ñïðèÿє ïîë³ïшåííю â³äíîñèí з ä³ëîâèìè ïàðòíåðà-
ìè. Çàñòîñóâàííÿ âêàзàíèх ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ 
òîâàðíèìè ðåñóðñàìè äîзâîëèòü óïðàâëÿю÷³é ñèñ-
òåì³ б³ëüш ÷³òêî ðåãóëюâàòè òà êîîðäèíóâàòè ä³-
ÿëüí³ñòü îêðåìèх åëåìåíò³â, ðåãëàìåíòóâàòè ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
зàбåзïå÷óâàòè âèб³ð àäåêâàòíèх êîíêðåòí³é ñèòóà-
ö³ї ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òîщî.

Уïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè âèìàãàє зä³é-
ñíåííÿ ÷èñëåííèх âèä³â ðîб³ò, щî зàбåзïå÷óюòü 
ðåàë³зàö³ю ïîñòàâëåíèх зàâäàíü. Ц³ âèäè ðîб³ò 
âèêîíóюòüñÿ â ðàìêàх óïðàâë³ííÿ, àëå âîíè ð³з-
íîñïðÿìîâàí³ ³ íàзèâàюòüñÿ фóíêö³ÿìè ìåíåäæ-
ìåíòó. Â³äîì³ зàðóб³æí³ äîñë³äíèêè Ì.Х. Ìåñêîí, 
Ì. Àëüбåðò, Ф. Хåäîóð³ âèзíà÷àюòü óïðàâë³ííÿ 
ÿê ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї òà 
êîíòðîëю, íåîбх³äíèé äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îð-

ãàí³зàö³ї [7]. Âèхîäÿ÷è ³з зàïðîïîíîâàíîãî âèзíà-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ïðîöåñ, ÿêèé 
ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ фóíêö³é ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
зàö³ї, ìîòèâàö³ї òà êîíòðîëю. Сó÷àñíà ïàðàäèãìà 
óïðàâë³ííÿ ïðîïîíóє зíà÷íî шèðшèé ïåðåë³ê îñíî-
âíèх óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é, зîêðåìà: ïëàíóâàí-
íÿ, ïðîãíîзóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, êîîðäèíóâàííÿ, 
ñòèìóëюâàííÿ, êîíòðîëü, ðåãóëюâàííÿ. Ðîñ³éñüêà 
äîñë³äíèöÿ Î.Д. Êàâåðèíà âèзíà÷àє óïðàâë³ííÿ 
ÿê ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю 
бåзïåðåðâíó ïîñë³äîâí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ä³é 
ìåíåäæåð³â з ðåàë³зàö³ї фóíêö³é ìåíåäæìåíòó, 
ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
[8]. Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ óïðàâë³í-
íÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³, äîö³ëüíî âèîêðåìèòè òàê³ зàãàëüí³ фóíê-
ö³ї óïðàâë³ííÿ, ÿê âèзíà÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
ö³ëåé, àíàë³з, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, êîîðäèíà-
ö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, îбë³ê, êîíòðîëü òà ðåãóëюâàííÿ. 
Пåðåë³ê òà зì³ñò зàãàëüíèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
òîâàðíèìè ðåñóðñàìè íàâåäåíî â òàбëèö³ 1.

Íåîбх³äíèì êîìïîíåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
є ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, ÿêèé, зà òâåðäæåííÿì Â.С. 
Сóхàðñüêîãî, ÿâëÿє ñîбîю ñóêóïí³ñòü òà ïîñë³äîâ-
í³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèх ä³é êåð³âíèêà é àïàðàòó 
óïðàâë³ííÿ äëÿ íàëàãîäæåííÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ëюäåé [10]. Бàзóю÷èñü íà ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
äîñë³äæåííÿх ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, íàìè ïðîïîíó-
єòüñÿ ïåðåë³ê åòàï³â óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóð-
ñàìè, ÿêèé ì³ñòèòü ш³ñòü åòàï³â.

1 åòàï – àíàë³з, ÿêèé зä³éñíюєòüñÿ ó äâîх îñíî-
âíèх íàïðÿìàх: àíàë³з íàäхîäæåííÿ òîâàð³â äî ï³ä-
ïðèєìñòâà òîðã³âë³ â ïåðåäïëàíîâèé ïåð³îä òà àíàë³з 
ñòàíó òà êîí’юíêòóðè ðèíêó íåîбх³äíèх ï³äïðèєì-
ñòâó òîðã³âë³ òîâàðíèх ðåñóðñ³â (îбñÿãè ïðîïîзèö³ї 
òîâàð³â, ìîæëèâ³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ фîðìè 
íàäхîäæåííÿ òîâàð³â, ö³íè òà óìîâè їх ïîñòà÷àííÿ, 
ïåðåë³ê îñíîâíèх ïîñòà÷àëüíèê³â, ì³ñöå їх ðîзòàшó-
âàííÿ, ñòàòóñ, ö³íîâà òà êðåäèòíà ïîë³òèêà).

2 åòàï – ïëàíóâàííÿ îбñÿãó òà ñòðóêòóðè íàä-
хîäæåííÿ òîâàð³â äî ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³. Пëàí 

Òàбëèöÿ 1
Çì³ñò çàãàëüíèõ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè

Ôóíêö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ Çì³ñò фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ

Âèзíà÷åííÿ òà 
îбґðóíòóâàííÿ 
ö³ëåé 

Âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè ö³ëåé óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷åííÿ їх â³äïîâ³ä-
íîñò³ ö³ëÿì ñèñòåìè òîðãîâåëüíîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó; ðîзðîбêà êðèòåð³їâ ðåàë³зàö³ї 
ö³ëåé; ðîзðîбêà зàâäàíü óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè; âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â â óïðàâ-
ë³íí³ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè

Àíàë³з 

Дîñë³äæåííÿ ñòàíó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè òà îö³íêà âíóòð³шí³х фàêòîð³â, щî âïëè-
âàюòü íà óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè

Дîñë³äæåííÿ зì³í ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ òà îö³íêà зîâí³шí³х фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà óïðàâë³í-
íÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè

Пëàíóâàííÿ
Âèзíà÷åííÿ ïëàíîâîãî îбñÿãó òîâàðíèх ðåñóðñ³â 

Âèзíà÷åííÿ ïëàíîâîãî îбñÿãó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà òîâàðíèìè ðåñóðñà-
ìè

Îðãàí³зàö³ÿ Сòâîðåííÿ ï³äðîзä³ëó (â³äïîâ³äàëüíîї îñîбè) щîäî зä³éñíåííÿ зàêóï³âë³ òîâàð³â, âëàñíîãî âèðîбíèöòâà 
òîâàð³â, âèðîбíèöòâà òîâàð³â ï³ä âëàñíîю òîðãîâîю ìàðêîю òîщî

Êîîðäèíàö³ÿ Âèзíà÷åííÿ ñïîñîб³â òà фîðì âзàєìîä³ї ì³æ îêðåìèìè фóíêö³îíàëüíèìè ï³äðîзä³ëàìè ïî зàбåзïå÷åííю 
ï³äïðèєìñòâà òîâàðíèìè ðåñóðñàìè

Ìîòèâàö³ÿ Ðîзðîбêà ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ, ñïðÿìîâàíîї íà äîñÿãíåííÿ зàäà÷ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè

Îбë³ê Îбë³ê ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é щîäî зàêóï³âë³, âëàñíîãî âèðîбíèöòâà, âèðîбíèöòâà ï³ä âëàñíîю òîðãî-
âîю ìàðêîю òîщî; îбë³ê зàïàñ³â ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ 

Êîíòðîëü

Фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ï³äêîíòðîëüíèх ïîêàзíèê³â óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè, ðîзðîбêà фîðì 
зâ³ò³â, âñòàíîâëåííÿ ïåð³îäè÷íîñò³ зä³éñíåííÿ êîíòðîëю

Пîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх зíà÷åíü âñòàíîâëåíèх ïîêàзíèê³â з íîðìàòèâíèìè (îïòèìàëüíèìè)

Âñòàíîâëåííÿ ìîæëèâèх â³äхèëåíü фàêòè÷íîãî зíà÷åííÿ îêðåìèх ï³äêîíòðîëüíèх ïîêàзíèê³â â³ä 
ïåðåäбà÷åíîãî

Ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè зàхîä³â щîäî óñóíåííÿ âèÿâëåíèх â³äхèëåíü

Ðåãóëюâàííÿ Ðîзïîä³ëåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³æ îñíîâíèìè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèìè фîðìàìè íàäхîäæåííÿ 
òîâàð³â (зàêóï³âëÿ, âëàñíå âèðîбíèöòâî, âèðîбíèöòâî ï³ä âëàñíîю òîðãîâîю ìàðêîю òîщî)
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îбñÿãó òà àñîðòèìåíòíîї ñòðóêòóðè íàäхîäæåíü 
òîâàð³â ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè íàñòóïíèì âèìîãàì: 
óзãîäæåí³ñòü ïëàíó з ïàðàìåòðàìè зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà; âàð³àíòí³ñòü ïëàíó íàäхîäæåííÿ òî-
âàð³â; åêîíîì³÷íà îбґðóíòîâàí³ñòü ïëàíó; збàëàí-
ñîâàí³ñòü ïëàíó íàäхîäæåíü òîâàð³â. 

3 åòàï – фîðìóâàííÿ òà âèб³ð ìîæëèâèх âàð³àí-
ò³â íàäхîäæåííÿ òîâàð³â. Íà öüîìó åòàï³ ñòâîðю-
єòüñÿ ìíîæèíà ïîïåðåäí³х âàð³àíò³â íàäхîäæåííÿ 
òîâàð³â òà íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîї îö³íêè àëüòåðíà-
òèâíèх âàð³àíò³â зä³éñíюєòüñÿ âèб³ð îïòèìàëüíî-
ãî âàð³àíòó íàäхîäæåííÿ òîâàð³â äî ï³äïðèєìñòâà 
òîðã³âë³, òîбòî âàð³àíòó, ÿêèé ïðèâîäèòü äî ìàê-
ñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ äàíîї ñèñòåìè. 

4 åòàï – îö³íêà åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè.

5 åòàï – êîíòðîëü зà íàäхîäæåííÿì òîâàð³â 
äî ï³äïðèєìñòâà òîðã³âë³. Íà ö³é ñòàä³ї óïðàâë³í-
ñüêîãî öèêëó зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñ-
ò³ óñ³х ïàðàìåòð³â íàäхîäæåííÿ òîâàð³â (îбñÿãè, 
àñîðòèìåíò, ö³íè, ãðàф³ê ïîñòàâêè òîщî) âñòàíîâ-
ëåíèì êðèòåð³ÿì. Âàãîìå зíà÷åííÿ ìàє ðîзðîбêà 

îб’єêò³â òà ñòàíäàðò³â êîíòðîëю, éîãî ìåòîäè÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ.

6 åòàï – ðåãóëюâàííÿ îêðåìèх ïàðàìåòð³â ñèñòå-
ìè äëÿ ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü ³з âñòàíîâëåíèìè 
êðèòåð³ÿìè. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ êîíòðîëю 
ó âèïàäêó âèÿâëåííÿ â³äхèëåíü â³ä зàäàíèх ïàðà-
ìåòð³â ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ 
òîâàðíèìè ðåñóðñàìè зä³éñíюєòüñÿ óïðàâë³íñüêèé 
âïëèâ äëÿ їх óñóíåííÿ. Яê ñïðàâåäëèâî зàзíà÷àє 
À.Â. Пåшêî [11, ñ. 226], ïðîöåñ êîíòðîëю ñêëàäà-
єòüñÿ з óñòàíîâëåííÿ ñòàíäàðò³â, зì³íè фàêòè÷íî 
äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â ³ ïðîâåäåííÿ êîðèãóâàíü ó 
òîìó âèïàäêó, êîëè äîñÿãíóò³ ðåзóëüòàòè ³ñòîòíî 
â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä óñòàíîâëåíèх ñòàíäàðò³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, åфåêòèâ-
íå фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè 
ðåñóðñàìè зàëåæèòü, зîêðåìà â³ä òîãî, íàñê³ëüêè 
ëîã³÷íîю є ïîбóäîâà ³ ÿê ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé òà âèêîíàííÿ зàâäàíü, ÿê óзãîäæåí³ 
îêðåì³ фóíêö³ї âñåðåäèí³ ñèñòåìè, à òàêîæ з ³íшèìè 
ï³äñèñòåìàìè òîðãîâåëüíîãî ìåíåäæìåíòó, íàñê³ëü-
êè ðàö³îíàëüíî îðãàí³зîâàíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ.
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The location and role of the management commodity resources are determined in composition of the trade 
management of enterprise in the retail business. Membership composition of this system is offered with the 
detailed description of its elements. The sequence of the management commodity resources stages are define.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Пåòðà Âàñèëåíêà

ÎÑÍÎÂÍÈЙ ÊÀп²ÒÀË, ЙÎÃÎ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÒÀ ÐÎËÜ Â ÅÊÎÍÎм²ЧÍ²Й Ä²яËÜÍÎÑÒ² 
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑпÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà óзàãàëüíåííю òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó òà 
éîãî ì³ñöÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó íàóêîâèх äæåðåë з’ÿñîâàíî, щî 
îñíîâíèé êàï³òàë, ÿêèé є îñíîâîю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ òà ñòàб³ëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âè-
ðîбíèöòâà, ìàє íåîäíîзíà÷íå âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ з бîêó íàóêîâö³â. Ç’ÿñîâàíî â³äì³ííîñò³ â ïîíÿòòÿх 
«îñíîâíèé êàï³òàë», «îñíîâí³ зàñîбè», «îñíîâí³ фîíäè» зã³äíî з ³ñíóю÷îю зàêîíîäàâ÷îю бàзîю, óòî÷íåíî 
âëàñíå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «îñíîâíèé êàï³òàë» â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îñíîâíèé êàï³òàë, îñíîâí³ зàñîбè, îñíîâí³ фîíäè.

Àêòóàëüí³ñòü ïðîáëåìè. Пðèðîäíî-ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë Уêðàїíè îбґðóíòîâàíî âèзíà÷àє її ÿê 
àãðàðíó êðàїíó. Àëå òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â 
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ êðàїíè, ÿê³ âåäóòü äî ðàäè-
êàëüíîї ïåðåбóäîâè âñüîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà âèìàãàюòü îðãàí³зàö³ї íîâîãî ðàö³î-
íàëüíîãî ìåхàí³зìó ãîñïîäàðюâàííÿ, âèзíà÷àëü-
íîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ÿêîãî є îñíîâíèé êàï³òàë. 
Îñíîâíèé êàï³òàë – öå åëåìåíòè âëàñíèх àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïðèзíà÷åí³ äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
íà ïðîòÿз³ òðèâàëîãî ïåð³îäó. Яê íàéâàæëèâ³шà 
òà ñóòòєâà ÷àñòêà íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà êðàїíè 
îñíîâíèé êàï³òàë хàðàêòåðèзóє ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íó бàзó âèðîбíèöòâà, òîìó íåîбх³äí³ ïîäàëüш³ 
äîñë³äæåííÿ òà фîðìàë³зàö³ÿ ïîíÿòòÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ з óðàхóâàííÿì 
ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó â³äíîñèí âëàñíîñò³, äîñÿãíåíü 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, íàÿâíîї зàêîíîäàâ-
÷îї бàзè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ зàñàäè ïîíÿòòÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³ зíàéшëè ñâîє 
â³äîбðàæåííÿ â ïðàöÿх, ïî÷èíàю÷è з êëàñèê³â 
ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї, òàêèх ÿê Ê. Ìàðêñ, Ê. Âåê-
ñåëü, С. Ф³шåð, Є. Бåì-Бàâåðê, П. Сàìóåëüñîí,  
À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî, Дæ. Êëàðê, Дæ. Ì³ëü òà 
³í. Íàóêîâî-ïðàêòè÷í³ зàñàäè ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ÿê фóí-
äàìåíòàëüíîї бàзè âèðîбíèöòâà âзàãàë³, шëÿхîì 
âèâ÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ âèñâ³òëåí³ â ðîбîòàх 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê Â.Г. Àíäð³é÷óê,  
Â.Я. Àìбðîñîâ, Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, П.Ò. Сàбëóê. 

У òîé æå ÷àñ, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ äîñë³-
äæåííÿ â÷åíèх òà àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ íà ïðî-
òÿз³ âæå ê³ëüêîх ñòîë³òü, зì³íà âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, òðàíñфîðìàö³é-
í³ ðèíêîâ³ óìîâè òà ñòâîðåííÿ íîâèх ìåхàí³зì³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ íà òåïåð³шí³é ÷àñ âèìàãàє ïðî-
äîâæåííÿ âèâ÷åííÿ, ïîãëèбëåíîãî äîñë³äæåííÿ òà 
íàóêîâîãî äîîïðàöюâàííÿ ÷èííèê³â, òåíäåíö³é òà 
зàêîíîì³ðíîñòåé фîðìóâàííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó 
àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè êðàїíè, âäîñêîíàëåí-
íÿ êîìïëåêñó íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх зàхîä³â щîäî 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó òà зðîñòàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ âзàãàë³.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ïóбë³-
êàö³ї є äîñë³äæåííÿ òà фîðìàë³зàö³ÿ òåîðåòè÷íèх 
зàñàä ïîíÿòòÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³ з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх 
óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Пî-
íÿòòÿ «îñíîâí³ фîíäè» бóëî ââåäåíî â íàóêîâèé 

³ ãîñïîäàðñüêèé îбîðîò â ÷àñè öåíòðàë³зîâàíîї 
ïëàíîâîї ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ, щî бóëî âè-
êëèêàíî íåîбх³äí³ñòю ï³äêðåñëèòè â³äì³ííîñò³ 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïðè êàï³òàë³зì³ òà ñîö³àë³зì³. 
У ðàäÿíñüêèé ïåð³îä ³ñòîð³ї íàшîї êðàїíè äîì³-
íàíòíå ïîëîæåííÿ ñåðåä ³íшèх åêîíîì³÷íèх òå-
îð³é зàéìàëà òðóäîâà òåîð³ÿ âàðòîñò³ Ê. Ìàðêñà, 
зã³äíî з ÿêîю, êàï³òàë – öå ³ñòîðè÷íà êàòåãîð³ÿ, 
íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíà з åêñïëóàòàö³єю, ³ñíóє ò³ëü-
êè òàì, äå є ïðèâàòíà âëàñí³ñòü. Â óìîâàх öåí-
òðàë³зîâàíîї ïëàíîâîї ñèñòåìè ãîñïîäàðюâàííÿ 
êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó öåíòðàë³зîâàíî âèä³ëÿëè-
ñÿ íåîбх³äí³ êîшòè äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ, âñÿ âëàñ-
í³ñòü бóëà äåðæàâíà, òîìó ïîíÿòòÿ «êàï³òàë» бóëî 
íåïðèéíÿòíî [1, ñ. 258].

Пîíÿòòÿ êàï³òàëó â ³ñòîðè÷íîìó ïëàí³, ïî÷è-
íàю÷è з êëàñèê³â ïîë³òè÷íîї åêîíîì³ї, îòîòîæíю-
âàëîñÿ з зàñîбàìè ³ фàêòîðàìè âèðîбíèöòâà. Дî 
êàï³òàëó â³äíîñÿòü íàêîïè÷åíó ïðàöю, âò³ëåíó â 
зíàðÿääÿх âèðîбíèöòâà êàï³òàë îòîòîæíююòü ³з 
зàñîбàìè âèðîбíèöòâà.

Åêîíîì³ñòè ð³âíÿюòü êàï³òàë ³з зàñîбàìè âè-
ðîбíèöòâà, âèзíà÷àю÷è éîãî ÿê фàêòîð âèðîбíè-
öòâà. Пîä³бíèé ï³äх³ä éäå â³ä êëàñèê³â ïîë³òè÷íîї 
åêîíîì³ї: À. Сì³ò [2, ñ. 480] ðîзãëÿäàâ êàï³òàë ÿê 
íàêîïè÷åíó ïðàöю, Д. Ð³êàðäî ââàæàâ, щî êàï³-
òàë – öå зàñîбè âèðîбíèöòâà [3, ñ. 152]. Êàï³òàë 
ñêëàäàєòüñÿ з бëàã òðèâàëîãî âèêîðèñòàííÿ, ñòâî-
ðåíèх åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю äëÿ âèðîбíèöòâà 
³íшèх òîâàð³â. Дæ. Êëàðê îñîбëèâî ï³äêðåñëює, 
щî êàï³òàë ñêëàäàєòüñÿ ³з зàñîб³â âèðîбíèöòâà, 
ÿê³ зàâæäè êîíêðåòí³ ³ ìàòåð³àëüí³. Òèì ñàìèì 
â³í ïðîòèñòàâëÿє ñâîє ïîíÿòòÿ êàï³òàëó ïîãëÿ-
äàì бàãàòüîх êëàñèê³â-åêîíîì³ñò³â, ÿê³ ââàæàюòü 
ïðîфåñ³éí³ зä³бíîñò³ ïðàö³âíèê³â ÷àñòèíîю фîíäó 
ïðîäóêòèâíîãî бàãàòñòâà. Дæ. Êëàðê зàзíà÷àє: 
«Êàï³òàë ñâ³òó є (ÿê ³ бóâ) îäíå âåëèêå зíàðÿääÿ 
â ðóêàх ïðàöюю÷îãî ëюäñòâà, зà äîïîìîãîю ÿêîãî 
ëюäñòâî ï³äïîðÿäêîâóє ³ ïåðåòâîðює îïîðí³ åëå-
ìåíòè ïðèðîäè» [4, ñ.260]. Пîãëÿäè Д. Ð³êàðäî íà 
ñóòí³ñòü êàï³òàëó ìîæíà â³äîбðàзèòè íàñòóïíèì 
éîãî âèñëîâîì: «Яêщî êîæåí ìîæå âæèâàòè ñâ³é 
êàï³òàë, ÿê éîìó зàâãîäíî, òî â³í, зâè÷àéíî, бóäå 
шóêàòè äëÿ íüîãî íàéб³ëüш âèã³äíå зàñòîñóâàííÿ, 
â³í, ïðèðîäíî, íå бóäå зàäîâîëåíèé ïðèбóòêîì â 
10%, ÿêщî, âêëàâшè ñâ³é êàï³òàë â ³íшó ñïðàâó, 
â³í ìîæå îòðèìàòè ïðèбóòîê â 15%». Дæ.С. Ì³ëëü 
âèзíà÷àє êàï³òàë, ÿê òàêèé, щî ³ñíóє â бóäü-ÿê³é 
з äîâãîâ³÷íèх фîðì ³ äîх³ä, â³ä ÿêîãî íàäхîäèòü 
ïðîòÿãîì â³äïîâ³äíî òðèâàëîãî ïåð³îäó, íàзèâà-
єòüñÿ îñíîâíèì êàï³òàëîì [5, ñ. 287].

Пîðÿä ³з êàòåãîð³єю «îñíîâí³ фîíäè» åêîíî-
ì³ñòè âèêîðèñòîâóюòü ³ òåðì³í «îñíîâíèé êàï³-
òàë». Пðîòå Ê. Ìàðêñ зàзíà÷àâ, щî ì³æ îñíîâíè-
ìè фîíäàìè ³ îñíîâíèì êàï³òàëîì є ïðèíöèïîâ³ 
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â³äì³ííîñò³, îñê³ëüêè â їх îñíîâ³ ëåæèòü ð³зíà 
фîðìà âëàñíîñò³ íà зàñîбè âèðîбíèöòâà. Ð³зíèé ³ 
ðå÷îâèé ñêëàä ðîзãëÿíóòèх êàòåãîð³é. Дî ñêëàäó 
îñíîâíîãî êàï³òàëó âхîäèòü зàñîбè ïðàö³, ÿê³ íå є 
ðåзóëüòàòîì ïðàö³ ëюäèíè (ë³ñ íà êîðåí³, âóã³ëëÿ 
â зàбîÿх ³ ò. ä.), à òàêîæ íåìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ 
(ë³öåíз³ї, ïàòåíòè ³ ò.ä.) [1, ñ. 189]. У ñó÷àñíèх 
êîíöåïö³ÿх òàêîæ íåìàє îäíîзíà÷íîãî âèзíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ «êàï³òàë». Íàéб³ëüш зàãàëüíå з íèх –  
êàï³òàë ÿê â³äíîшåííÿ. Êàï³òàë ó шèðîêîìó ñåí-
ñ³ – àêóìóëüîâàíà (ñóêóïíà) ñóìà òîâàð³â, ìàéíà, 
àêòèâ³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó, бàãàòñòâà [6, ñ. 95]. Ðÿä òàêèх ñó÷àñíèх 
åêîíîì³ñò³â ÿê Çàéöåâ Í.Л. ³ Âîëêîâ Ì.². äàюòü 
ïîíÿòòÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ð³âíîзíà÷íå ïîíÿòòю 
îñíîâí³ фîíäè. У їх òðàêòóâàíí³ öå зâó÷èòü òàê: 
«Îñíîâíèé êàï³òàë âêëю÷àє â ñåбå зàñîбè ïðàö³, 
ÿê³ бàãàòîðàзîâî бåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ âèðîб-
íèöòâà, âèêîíóю÷è ÿê³ñíî ð³зí³ фóíêö³ї. Пîñòó-
ïîâî зíîшóю÷èñü, âîíè ïåðåíîñÿòü ñâîю âàðò³ñòü 
íà ñòâîðåíèé ïðîäóêò ÷àñòèíàìè ïðîòÿãîì ê³ëü-
êîх ðîê³â ó âèãëÿä³ àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü» 
[9, ñ. 123, 10 ñ. 140]. Щîäî îñíîâíèх фîíä³â, âå-
ëèêèé åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê äàє íàñòóïíå âèзíà-
÷åííÿ: «Îñíîâíèìè фîíäàìè є âèðîбíè÷³ àêòèâè, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íåîäíîðàзîâî àбî ïîñò³éíî 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó, àëå íå ìåíшå îäíîãî 
ðîêó, äëÿ âèðîбíèöòâà òîâàð³â, íàäàííÿ ðèíêîâèх 
³ íåðèíêîâèх ïîñëóã. Îñíîâí³ фîíäè ñêëàäàюòüñÿ 
з ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх îñíîâíèх фîí-
ä³â. Дî ìàòåð³àëüíèх îñíîâíèх фîíä³â â³äíîñÿòü-
ñÿ îñíîâí³ зàñîбè, à äî íåìàòåð³àëüíèх îñíîâíèх 
фîíä³â – íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè. 

Íà äóìêó ïðîфåñîðà Шåðåìåòà À.Д. [11, 
ñ. 197], îñíîâíèé êàï³òàë, ÿêèé âêëю÷àє îñíîâí³ 
зàñîбè, íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, à òàêîæ íåзàâåðшå-
í³ äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³ї ³ íîâ³ äîâãîñòðîêîâ³ ф³-
íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї.

Сåðåä б³ëüш êîíêðåòíèх âèзíà÷åíü âèä³ëÿюòü 
ф³íàíñîâå ³ åêîíîì³÷íå. Çã³äíî з ф³íàíñîâèì âè-
зíà÷åííÿì, êàï³òàëîì íàзèâàюòüñÿ âñ³ àêòèâè 
ф³ðìè. Â åêîíîì³ö³ êàï³òàë – îäèí з ÷îòèðüîх 
îñíîâíèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, ïðåäñòàâëåíèé 
óñ³ìà зàñîбàìè âèðîбíèöòâà, ÿê³ ñòâîðåí³ ëюäüìè 
äëÿ òîãî, щîб з їх äîïîìîãîю ðîбèòè ³íш³ òîâàðè 
òà ïîñëóãè.

Àíàë³з ³ñòîðè÷íîãî àñïåêòó, ä³ю÷îї íîðìàòèâ-
íîї бàзè ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ë³òåðàòóðè äîзâî-
ëÿє íàì ðîзìåæóâàòè êàòåãîð³ї «îñíîâí³ зàñîбè», 
«îñíîâíèé êàï³òàë» ³ «îñíîâí³ фîíäè». Îñíîâíèé 
êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàюòü îñíîâí³ зàñîбè, 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ³ äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ.

Âèíèêíåííÿ êàòåãîð³ї «îñíîâí³ зàñîбè» зä³é-
ñíюâàëîñü íà âзàєìîзâ’ÿзêó êàòåãîð³é зàñîбè ïðà-
ö³, îñíîâí³ âèðîбíè÷³ фîíäè, ïðèð³âíюâàëîñü ì³æ 
ñîбîю äåÿêèìè åêîíîì³ñòàìè, íà ð³âí³ зàêîíîäàâ-
ñòâà âèзíà÷åí³ ÿê ìàòåð³àëüí³ àêòèâè. Îñíîâí³ зà-
ñîбè ñêëàäàюòüñÿ з зàñîб³â âèðîбíè÷îãî ïðèзíà-
÷åííÿ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê зàñîбè ïðàö³ â ñфåð³ 
ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà) ³ íåâèðîбíè÷îãî ïðè-
зíà÷åííÿ (âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ñîö³àëüíî – êóëü-
òóðí³é ñфåð³).

Îêðåì³ âèäè âèðîбíè÷èх îñíîâíèх зàñîб³â íå â 
îäíàêîâ³é ì³ð³ бåðóòü ó÷àñòü ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó âèðîбíèöòâ³, îäí³ з íèх ïðÿìî ïîâ’ÿзàí³ 
з îñíîâíèì âèðîбíèöòâîì ³ âèñòóïàюòü ïåâíèì 
фàêòîðîì зб³ëüшåííÿ îбñÿãó âèðîбëåíîї ïðîäóê-
ö³ї ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà, ³íш³ âèðîбíè÷³ 
îñíîâí³ зàñîбè ñïðÿìîâàí³ íà âèðîбíèöòâî ïðî-
äóêö³ї ïðîìèñëîâîãî хàðàêòåðó, à òàêîæ ïîâ’ÿзàí³ 
з бóä³âíèöòâîì, òîðã³âëåю ³ ãðîìàäñüêèì хàð÷ó-

âàííÿì. У зâ’ÿзêó з öèì âèðîбíè÷³ îñíîâí³ зàñî-
бè ïîä³ëÿюòüñÿ íà зàñîбè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ òà íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî. Îñíî-
âîю фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà є îñíîâí³ зàñîбè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ïðèзíà÷åííÿ.

Дî ïðèéíÿòòÿ ó 2011 ðîö³ Пîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Уêðàїíè (ПÊУ) [7, ñ. 15], ñó÷àñíå â³ò÷èзíÿíå зà-
êîíîäàâñòâî äîïóñêàëî ïàðàëåëüíå âèêîðèñòàííÿ 
êàòåãîð³é «îñíîâí³ фîíäè» òà «îñíîâí³ зàñîбè». 
У Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâ» òåðì³í «îñíîâí³ фîíäè» òðàêòóâàâñÿ 
ÿê ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â 
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â ïðî-
òÿãîì ïåð³îäó, щî ïåðåâèщóє 365 êàëåíäàðíèх 
äí³â з äàòè ââåäåííÿ їх â åêñïëóàòàö³ю ³ âàðò³ñòü 
ÿêèх ïîñòóïîâî зìåíшóєòüñÿ â зâ’ÿзêó з ф³зè÷íèì 
àбî ìîðàëüíèì зíîñîì [18, ñ. 5].

У Пîëîæåíí³ (ñòàíäàðò³) бóхãàëòåðñüêîãî îб-
ë³êó 7 «Îñíîâí³ зàñîбè» (П(С)БÎ7) зàñòîñîâóєòüñÿ 
íàñòóïíå âèзíà÷åííÿ: «îñíîâí³ зàñîбè – ìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè, ÿê³ ï³äïðèєìñòâî óòðèìóє з ìåòîю 
âèêîðèñòàííÿ їх â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà àбî ïî-
ñòà÷àííÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, íàäàííÿ â îðåíäó ³í-
шèì îñîбàì àбî äëÿ зä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх 
фóíêö³é, з î÷³êóâàíèì ñòðîêîì êîðèñíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ (åêñïëóàòàö³ї) б³ëüшå îäíîãî ðîêó àбî 
îïåðàö³éíîãî öèêëó, ÿêщî â³í äîâшèé зà ð³ê» 
[8, ñ. 28]. Íà íàшó äóìêó, âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«îñíîâí³ зàñîбè» ÿê àêòèâè, зã³äíî П(С)БÎ7, òîбòî 
ìàюòü зà ìåòó íàäхîäæåííÿ åêîíîì³÷íèх âèã³ä ó 
ìàéбóòíüîìó, б³ëüш ñóòòєâî â³äîбðàæàє зì³ñò êà-
òåãîð³ї, ÿê ñêëàäîâîї îñíîâíîãî êàï³òàëó, í³æ ïî-
íÿòòÿ «îñíîâí³ фîíäè» ÿê ö³ííîñò³, òîбòî ñóêóï-
í³ñòü îб’єêò³â, ÿê³ ìàюòü ïåâíó âàðò³ñòü.

П³ñëÿ íàбðàííÿ ÷èííîñò³ ПÊУ ïîíÿòòÿ «îñíî-
âí³ зàñîбè» íà òåïåð³шí³é ÷àñ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³ 
â ïîäàòêîâîìó, ³ â бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó òà ìàє 
îäíå âèзíà÷åííÿ «ìàòåð³àëüí³ àêòèâè», щî, íà 
íàшó äóìêó, âèзíà÷àє åêîíîì³÷íó ñóòü ö³єї êàòå-
ãîð³ї â îòðèìàíí³ äîхîäó â³ä àâàíñîâàíèх ðåñóðñ³â 
â îñíîâí³ зàñîбè.

Ìè ââàæàєìî, щî âèзèâàє ïëóòàíèíó óзàãàëü-
íåííÿ ïîíÿòòÿ «îñíîâí³ зàñîбè», ÿê³, зã³äíî ñ П(С)
БÎ, âêëю÷àюòü «³íш³ íåîбîðîòí³ ìàòåð³àëüí³ àê-
òèâè», à ïðè êëàñèф³êàö³ї â ï.5 äàíîãî ïîëîæåííÿ 
â³äîêðåìëююòü ö³ ïîíÿòòÿ â ð³зí³ ãðóïè. Òàêîæ 
зàëèшàєòüñÿ îêðåìî ãðóïà «äîâãîñòðîêîâ³ б³î-
ëîã³÷í³ àêòèâè», ÿêà ìàє ñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíîãî 
àêòèâó, àëå íå âхîäèòü äî ñêëàäó öèх ïîíÿòü. Пî-
äàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè, зã³äíî з³ ñòàòòåю 145, 
б³ëüш ÷³òêî êëàñèф³êóє ïîíÿòòÿ àêòèâ³â íà äâ³ 
ãðóïè: îñíîâí³ зàñîбè òà ³íш³ íåîбîðîòí³ àêòèâè 
[7, ñ. 21]. Òàêîæ ìè ââàæàєìî íåîбãðóíòîâàíèì 
ïèòàííÿ â³äíåñåííÿ ãðóïè «зåìåëüí³ ä³ëÿíêè» òà 
«ïðèðîäí³ ðåñóðñè» äî ñêëàäó îб’єêò³â îñíîâíèх 
зàñîб³â òà ïðîïîíóєìî âèä³ëèòè îêðåìó ñêëàäîâó 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, òîìó щî:

1. Íà îñíîâí³ зàñîбè äàíèх ãðóï àìîðòèзàö³ÿ íå 
íàðàхîâóєòüñÿ (ï.145.1.7 ПÊУ).

2. Â³äñóòí³ñòü ìåхàí³зìó âèзíà÷åííÿ «äîñòîâ³ð-
íîї» âàðòîñò³ îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â öèх ãðóï.

3. Â³äñóòí³ñòü ìåхàí³зìó âèзíà÷åííÿ êîðèñíîãî 
ñòðîêó âèêîðèñòàííÿ äëÿ îб’єêò³â îñíîâíèх зàñî-
б³â öèх ãðóï.

Узàãàëüíюю÷è âèêëàäåí³ ï³äхîäè ³ òî÷êè зîðó 
з ïðèâîäó âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òà-
ëó, äîзâîëèëî ñфîðìóëюâàòè âëàñíå âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. П³ä 
îñíîâíèì êàï³òàëîì ìè ðîзóì³єìî ñóìó âàðòîñòåé, 
îäåðæàíèх з ð³зíèх äæåðåë òà ³íâåñòîâàíèх â íåî-
бîðîòí³ àêòèâè з ïåâíîю ìåòîю îòðèìàííÿ åêîíî-
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ì³÷íîї âèãîäè, àбî äîäàòêîâîї âàðòîñò³. Íà íàшó 
äóìêó, îзíàêà ³íâåñòóâàííÿ íàéб³ëüш ÿê³ñíå â³ä-
ð³зíÿє ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «îñíîâíèé êàï³òàë» â³ä 
êàòåãîð³ї «îñíîâí³ зàñîбè», ÿêà â³äîбðàæàє фîðìó 
³ñíóâàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó íà äàíèé 
÷àñ. Òîìó ââàæàєìî äîïóñòèìèì ð³âíîзíà÷íå âè-
êîðèñòàííÿ êàòåãîð³ї «îñíîâíèé êàï³òàë» ïðè äî-
ñë³äæåííÿх òà àíàë³з³ îêðåìî îñíîâíèх зàñîб³â 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê ñêëàäîâîї îñíîâíîãî êàï³òàëó. 
Пðîâ³âшè äîñë³äæåííÿ ³ñíóю÷èх ïîíÿòü â зàêîíî-
äàâ÷³é бàз³ òà íîðìàòèâíèх äîêóìåíòàх, ìè ïðîïî-
íóєìî äîîïðàöüîâàíó ñхåìó ñêëàäîâèх îñíîâíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1).

Сòðóêòóðà îñíîâíîãî êàï³òàëó – öå ïèòîìà âàãà 
êîæíîї з ãðóï â їх зàãàëüí³é âàðòîñò³. Сòðóêòóðà 
îñíîâíîãî êàï³òàëó íå ìîæå бóòè îäíàêîâîю äëÿ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé. Цå ïî-
ÿñíюєòüñÿ, íàñàìïåðåä, ð³зíîю ñïåöèф³êàö³єю 
ñàìèх ãàëóзåé, òåхí³÷íîю îñíàщåí³ñòю ï³äïðè-
єìñòâà, ð³âíåì ñïåö³àë³зàö³ї, êîíöåíòðàö³ї ³ êî-
îïåðàö³ї, ãåîãðàф³÷íèì ðîзì³щåííÿì òà ³íшèìè 
îñîбëèâîñòÿìè. Íå âñ³ ãðóïè îñíîâíîãî êàï³òàëó 
â³ä³ãðàюòü ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà îäíàêîâó ðîëü. 
Яêщî бóä³âë³ àбî ñïîðóäè зàбåзïå÷óюòü óìîâè äëÿ 
âèðîбíèöòâà, òî ìàшèíè ³ îбëàäíàííÿ бåзïîñåðåä-
íüî бåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ïðîäóêö³ї. Íà ö³é 
îñíîâ³ îñíîâíèé êàï³òàë ï³äðîзä³ëÿєòüñÿ íà àêòèâ-
íó ³ ïàñèâíó ÷àñòèíè. Àêòèâíà ÷àñòèíà îñíîâíî-
ãî êàï³òàëó є ïðîâ³äíîю ³ ñëóæèòü бàзîю â îö³íö³ 
òåхí³÷íîãî ð³âíÿ ³ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé.

 
Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà îñíîâíîãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà 
çà äæåðåëàìè âèíèêíåííÿ òà îá’ºêòîì ³íâåñòóâàííÿ
*Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî òà ñêëàäåíî àâòîðîм

Пàñèâíà ÷àñòèíà є äîïîì³æíîю ³ зàбåзïå÷óє 
ïðîöåñ ðîбîòè àêòèâíèх åëåìåíò³â. Îñíîâíèé êà-
ï³òàë бåðå ó÷àñòü ó ê³ëüêîх âèðîбíè÷èх öèêëàх ³ 
ïåðåíîñèòü ñâîю âàðò³ñòü íà âèðîбëåíèé ïðîäóêò 
ïîñòóïîâî. Îñíîâí³ зàñîбè є îäíèì з îñíîâíèх åëå-
ìåíò³â ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ, ÿêèé â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ìàє æèòòєâî âàæëèâå äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
зíà÷åííÿ ³ є ÷àñòèíîю «îñíîâíîãî êàï³òàëó» ï³ä-
ïðèєìñòâà. Êàòåãîð³ÿ «îñíîâí³ фîíäè» íà äàíèé 
÷àñ íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïîäàòêîâîìó òà бóхãàë-
òåðñüêîìó îбë³êó. У ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ îñíî-
âí³ зàñîбè ìàюòü ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³, äî ñêëà-
äó îñíîâíèх зàñîб³â êð³ì òðàäèö³éíèх зíàðÿäü ³ 
зàñîб³â ïðàö³ âхîäÿòü æèâ³ îðãàí³зìè (ïðîäóêòèâ-
íà хóäîбà, бàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ), êàï³òàëüí³ 
âêëàäåííÿ íà ï³äâèщåííÿ ðîäю÷îñò³ зåìåëü. 

Пðè öüîìó хàðàêòåðíèìè îñîбëèâîñòÿìè îñíî-
âíèх зàñîб³â є:

 – âèêîðèñòàííÿ â íàòóðàëüíîìó âèãëÿä³ âïðî-
äîâæ òðèâàëîãî ÷àñó (íå ìåíшå ðîêó);

 – ñхèëüí³ñòü äî зíîñó, ÿêèé âèÿâëÿєòüñÿ ó 
ïîñòóïîâ³é âòðàò³ ìîæëèâîї ïîäàëüшîї åêñïëóà-
òàö³ї ó зâ’ÿзêó з ñòàð³ííÿì, зàê³í÷åííÿì ðåзåðâó 

ïîòóæíîñò³ (ìàòåð³àëüíèé зíîñ) àбî з âòðàòîю äî-
ö³ëüíîñò³ ïîäàëüшîї åêñïëóàòàö³ї ó зâ’ÿзêó з âè-
íèêíåííÿì îñíîâíèх фîíä³â, щî ìàюòü ÿê³ñí³ш³ 
хàðàêòåðèñòèêè (ìîðàëüíèé зíîñ);

– ñïåöèф³÷íèé хàðàêòåð êðóãîîб³ãó òà â³ä-
шêîäóâàííÿ âàðòîñò³ – ÷åðåз ìåхàí³зì ïîñòóïîâîї 
àìîðòèзàö³ї з â³äíåñåííÿì àìîðòèзàö³éíèх â³äðà-
хóâàíü íà ïîòî÷í³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà, ³ â³äïî-
â³äíî, âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã).

Îñîбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà éîãî âèðîб-
íè÷èх â³äíîñèí ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ òà 
åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх 
ðåñóðñ³â. Пåðшîю îñîбëèâ³ñòю є âèêîðèñòàííÿ зåìë³ 
ÿê зàñîбó âèðîбíèöòâà. Â ³íшèх ãàëóзÿх íàðîäíîãî 
ãîñïîäàðñòâà зåìëÿ є ò³ëüêè ïðîñòîðîâîю бàзîю äëÿ 
ðîзì³щåííÿ âèðîбíè÷èх îб’єêò³â ³ íå â³ä³ãðàє òàêîї 
àêòèâíîї ³ âèð³шàëüíîї ðîë³. Яê³ñòü зåìë³, її ф³зèêî-
х³ì³÷í³ âëàñòèâîñò³ òà íàâêîëèшíє êë³ìàòè÷íå ñåðåä-
îâèщå ³ñòîòíî â³äð³зíÿюòüñÿ â ð³зíèх ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх зîíàх ³ íàâ³òü óñåðåäèí³ íèх. 

Â³äì³ííîю ðèñîю îñíîâíîãî êàï³òàëó ñ³ëüñüêî-
ãî ãîñïîäàðñòâà є òå, щî ïîðÿä ³з зàñîбàìè âè-
ðîбíèöòâà, ÿê³ â³äòâîðююòüñÿ â ³íшèх ãàëóзÿх 
íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, äî éîãî ñêëàäó âхîäÿòü 
òàê³ зàñîбè âèðîбíèöòâà, ÿê³ â³äòâîðююòüñÿ ó 
б³îëîã³÷íèé ñïîñ³б â ïðîöåñ³ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ ðîбî÷³ ³ ïðîäóê-
òèâí³ òâàðèíè, бàãàòîð³÷í³ íàñàäæåííÿ. Îñîбëè-
â³ñòü öèх зàñîб³â ïðàö³ ïîëÿãàє â òîìó, щî âîíè 
є ðåзóëüòàòîì ïðèðîäíîãî â³äòâîðåííÿ. Б³îëîã³÷í³ 
зàêîíè ðîзâèòêó æèâèх îðãàí³зì³â ³ бàãàòîð³÷íèх 
íàñàäæåíü óñêëàäíююòü âïëèâ ëюäèíè íà ïðîöåñ 
ïðèñêîðåííÿ îòðèìàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. 

У ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³ îñíîâí³ 
зàñîбè ìàюòü ñåзîííèé хàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ. 
Цå ³ñòîòíî âïëèâàє íà їх фîðìóâàííÿ òà ñòðóêòó-
ðó. Пåâí³ òåðì³íè ïðîâåäåííÿ àãðîòåхí³÷íèх ðîб³ò 
ðåãóëююòü ÷àñ âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íèх зàñîб³â ³ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ íå ìîæóòü âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ бåзïåðåðâíî.

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ зàñîбè âèðîбíèöòâà, íà 
â³äì³íó â³ä ïðîìèñëîâèх, íå ìîæóòü бóòè зîñåðåä-
æåí³ â ÿêîìóñü îäíîìó ì³ñö³. Цå âèêëèêàє зíîñ 
íå ò³ëüêè ðîбî÷èх îðãàí³â, à é ñèëîâèх ³ ³íшèх 
àãðåãàò³â, ïîâ’ÿзàíèх з ðóхîì ìàшèí. 

Âèñíîâêè. Узàãàëüíюю÷è âèêëàäåí³ ï³äхîäè ³ 
òî÷êè зîðó з ïðèâîäó âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ îñíî-
âíîãî êàï³òàëó, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
îñíîâíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà – öå ðóхîìà ñà-
ìîзðîñòàю÷à âàðò³ñòü, àâàíñîâàíà äëÿ îòðèìàííÿ 
äîäàòêîâîї âàðòîñò³. Îñíîâíèé êàï³òàë є îäíèì з 
îñíîâíèх åëåìåíò³â ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ, ÿêèé â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ìàє æèòòєâî âàæëèâå äëÿ 
ñóñï³ëüñòâà зíà÷åííÿ.

У ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ îñíîâíèé êàï³òàë 
ìàє ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³. Òàê, äî éîãî ñêëàäó 
êð³ì òðàäèö³éíèх зíàðÿäü ³ зàñîб³â ïðàö³ âхîäÿòü 
æèâ³ îðãàí³зìè (ïðîäóêòèâíà хóäîбà, бàãàòîð³÷í³ 
íàñàäæåííÿ), êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ íà ï³äâèщåí-
íÿ ðîäю÷îñò³ зåìåëü.

Яê³ñí³ зì³íè îñíîâíîãî êàï³òàëó – öå íàéâàæ-
ëèâ³шà ñêëàäîâà åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â íîâ³é 
åêîíîì³ö³. Йîãî ñòàí ³ зì³íà, âèðàæåíå â ðóñ³ òà 
ðîзâèòêó, âèзíà÷àє ÿê ð³âåíü ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
òàê ³ ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíî-
ãî âèðîбíèöòâà. Çì³íè îñíîâíîãî êàï³òàëó â ðå-
зóëüòàò³ ñòàíîâëåííÿ ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà 
â Уêðàїí³ ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ âèâ÷åííÿ 
ðîзâèòêó îñíîâíîãî êàï³òàëó â óìîâàх, щî ñêëàäà-
юòüñÿ, âèзíà÷åííÿ ðîë³ â åâîëюö³ї ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ³ â фîðìóâàíí³ íîâîї ÿêîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ â ö³ëîìó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñâ³ä ðîзâèíåíèх êðà-
їí ñâ³ä÷èòü, щî фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї ëàíêè 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю ñò³éêîñò³ ³ ñòâîðåííю óìîâ 
äëÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Íà 
äóìêó Â. Гåéöÿ, ñàìå âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã âåëè-
êîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî б³зíåñó, ñòâîðåíîãî 
íà îñíîâ³ êîíñîë³äàö³ї êàï³òàëó ÷åðåз êàï³òàë³зà-
ö³ю ïðèбóòêó ³ íàãðîìàäæåííÿ âëàñíîñò³, ó òîìó 
÷èñë³ ³ шëÿхîì її ïðèäбàííÿ зà êîðäîíîì, äàñòü 
зìîãó óêðàїíñüêèì êîìïàí³ÿì âèòðèìóâàòè êîí-

êóðåíö³ю íà ñâ³òîâèх ðèíêàх [1, ñ. 407]. Òîìó â 
ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³ îðãà-
í³зîâàí³ зà ïðèíöèïàìè âåëèêèх êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð, àëå óìîâè ñó÷àñíîї òóðбóëåíòíîñò³ б³з-
íåñ-ñåðåäîâèщà зàñâ³ä÷óюòü зíà÷èì³ñòü êîíöåïö³ї 
ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó ³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâ-
íèх ñòðóêòóð â зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Àêòóàë³зàö³ÿ ïðîбëåìàòèêè ãàðìîí³éíîãî 
ðîзâèòêó ³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð 
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äëÿ б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ïîâ’ÿзàíà з íåîбх³äí³ñòю 
ìàêñèì³зàö³ї ïîзèòèâíîãî âïëèâó íà ñóñï³ëüñòâî, 
зàбåзïå÷åííÿ ã³äíîї ÿêîñò³ æèòòÿ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сïå-
öèф³êà ãàðìîí³ї ³ ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó ðîз-
êðèâàєòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó âåëèêîãî ³ñòîðèêî-
ф³ëîñîфñüêîãî ³ íàóêîâîãî ìàòåð³àëó. Пðîâåäåíå 
з³ñòàâëåííÿ ïîãëÿä³â íà ãàðìîí³ю, щî íàëåæàòü 
ìèñëèòåëÿì äîìàðêñèñòñüêîї åïîхè, äîзâîëÿє â³ä-
зíà÷èòè, щî ïðè âñ³é â³äì³ííîñò³ ðîзóì³ííÿ íèìè 
ãàðìîí³ї ³ òîãî, ÿêèìè шëÿхàìè âîíà âхîäèòü â 
ä³éñí³ñòü, âèðîбëåíå òîä³ ïîëîæåííÿ збåð³ãàє ³ â 
ñó÷àñíèх óìîâàх íàóêîâó ö³íí³ñòü. Сó÷àñí³ â÷åí³ 
ïî-ð³зíîìó òðàêòóюòü ãàðìîí³ю. Âåëèêèé âïëèâ 
íà íèх ìàëè ³äåї Гåðàêë³òà, П³фàãîðà, Пëàòî-
íà, Àðèñòîòåëÿ, Гåãåëÿ [2] òà ³í. Çà âèзíàííÿì 
бàãàòüîх àâòîð³â, êëю÷îâà ³äåÿ ïðî ãàðìîí³ю ÿê 
ïðî ðîзì³ðíó єäí³ñòü ïðîòèëåæíîñòåé ì³ñòèòüñÿ 
ó ï³фàãîð³éö³â. Çã³äíî з â÷åííÿì П³фàãîðà, ãàð-
ìîí³ÿ ãðàє ðîëü âíóòð³шíüî âëàñòèâîãî ñóбñòàí-
ö³ї (÷èñëàì) àòðèбóòà, ñâîєð³äíîãî îðãàí³зóю÷îãî 
фàêòîðà. Гåðàêë³ò, ðîзâèâàю÷è ñâîє ðîзóì³ííÿ 
ãàðìîí³ї, âèñóíóâ ³äåю ïðî ïðèхîâàíó ³ ÿâíó ãàð-
ìîí³ю. Àðèñòîòåëü зâåðòàє óâàãó íà єäí³ñòü ³ ñó-
ïåðå÷ëèâ³ñòü â ãàðìîí³ї, ïîшèðює ãàðìîí³ю íà 
âñ³ ñòîðîíè ä³éñíîñò³. Дëÿ Гåãåëÿ ãàðìîí³ÿ – öå 
ö³ë³ñí³ñòü ³ óзãîäæåí³ñòü, єäí³ñòü ïðîòèëåæíîãî, 
àбñîëюòíå ñòàíîâëåííÿ, ñï³ââ³äíîшåííÿ ÿê³ñíèх 
â³äì³ííîñòåé ³, äî òîãî æ, ñóêóïí³ñòü òàêèх â³ä-
ì³ííîñòåé, ÿê³ зíàхîäÿòü ñâîю îñíîâó â ñóòíîñò³ 
ñàìîї ðå÷³ [3]. Ìàòåð³àë³ñòè÷íà ä³àëåêòèêà, â³ä-
êèäàю÷è êîíöåïö³ю ïðåäâñòàíîâëåíîãî хàðàêòåðó 
ãàðìîí³ї, ñòàâèòü íà її ì³ñöå íàóêîâî îбґðóíòîâàíå 
ïîëîæåííÿ: â îб’єêòèâíîìó ñâ³ò³ ãàðìîí³ÿ íå ïå-
ðåäóє ä³éñíîñò³ ÿê зðàзîê àбî ³äåàë, à є ðåзóëüòà-
òîì ä³ї ìàòåð³àëüíèх зàêîíîì³ðíîñòåé. Гàðìîí³ÿ 
є òàêèé ñòàí êîíêðåòíèх ñèñòåì, ÿêå äîñÿãàєòüñÿ 
ëèшå â ïðîöåñ³ ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó, êîëè ïðî-
ñòîðîâî-÷àñîâà ö³ë³ñí³ñòü ³ âèñîêèé äèíàì³зì ÿê 
éîãî íàéâàæëèâ³ш³ хàðàêòåðèñòèêè зàбåзïå÷óюòü-
ñÿ âзàєìîзâ’ÿзêîì ñèìåòð³ї ³ ðèòìó. У ñâîю ÷åðãó, 
íàéâàæëèâ³шîю îñîбëèâ³ñòю ãàðìîí³éíîãî ðîзâè-
òêó є òàêèé ðóх äî äîñêîíàë³шîãî íîâîãî, êîëè 
íàâ³òü ïî зàê³í÷åíí³ ñèñòåìîю ñâîãî ³ñíóâàííÿ íà-
êîïè÷åí³ íåю äîñÿãíåííÿ íå ïðîïàäàюòü, à ñòàюòü 
íàäбàííÿì ñèñòåìè, щî éäå íà зì³íó ïåðшîìó. 
Сåðåä ðàäÿíñüêèх â÷åíèх ïðîбëåìàìè ãàðìîí³ї зà-
éìàëèñÿ Â.Ò. Ìåщåðÿêîâ [3], Â.П. Шåñòàêîâ [4], 
ïðîбëåìàìè ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³ 
зàéìàëèñÿ À. Ф. Пîë³ñ [5], À. À. Ì³ëòñ [6]. Пðåä-
ñòàâíèê ðîñ³éñüêîї òåîðåòè÷íîї äóìêè À.À. Бîãäà-
íîâ [7] ðîзãëÿäàâ «ãàðìîí³зàö³ю» ó âзàєìîä³ї åëå-
ìåíò³â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх öèì ïèòàííÿì ãàðìîí³ї зà-
éìàëèñÿ: Â.Я. Шåâ÷óê, Г.Î. Б³ëÿâñüêèé [8] òà ³í. 
Щîäî äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè òà îñîбëèâîñòåé фîð-
ìóâàííÿ êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð âàãîìèé âíå-
ñîê зðîбèëè À. Ìàðшàëë [9], Й. Шóìïåòåð [10],  
Â. Гåєöü [1], Л. Фåäóëîâà [11], Ф.С. Дåðìåíòëè 
[12] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì ³ñíóю÷³ íà ñüîãîäí³ш-
í³é äåíü òåîðåòè÷í³ òà ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ 
ðîзãëÿäàюòü ïðîöåñ ãàðìîí³зàö³ї â ðîзð³з³ îêðå-
ìî âзÿòèх ð³âí³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, âíàñë³äîê 
÷îãî âèâ÷åííÿ ïðîбëåìè ãàðìîí³зàö³ї â åêîíîì³ö³ 
зàëèшàєòüñÿ ìàëîâèâ÷åíèì òà фðàãìåíòàðíî äî-
ñë³äæåíèìè ³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî íàóêîâîãî îб-
ґðóíòóâàííÿ. Сüîãîäí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå 
³ñíóє єäèíîãî ï³äхîäó äî зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ãàð-
ìîí³éíîãî ðîзâèòêó ³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є òå-
îðåòè÷íå óзàãàëüíåííÿ ïèòàíü щîäî ãàðìîí³зàö³ї 
ïðîöåñó ðîзâèòêó ³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дàí³ фàêòè ñâ³ä-
÷àòü ïðî òå, щî ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ³í-
òåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ïîâ’ÿзàíå з 
âèð³шåííÿì ðÿäó ïðîбëåì, ÿê³ ÷àñòî зàëèшàюòü-
ñÿ бåз óâàãè. Ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà îñíîâíèх 
ïðè÷èí, ÿê³ ÷àñòî ïðèзâîäÿòü äî зíèæåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ äî êîðïîðàòèâíîї 
ñòðóêòóðè: â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íîї â³äïîâ³äíîñò³ 
б³зíåñ-îäèíèöü ³íòåãðîâàíîї êîðïîðàòèâíîї ñòðóê-
òóðè (²ÊС); ðîзб³æí³ñòü êîðïîðàòèâíèх êóëüòóð; 
âòðàòà êëю÷îâèх ñï³âðîб³òíèê³â ³ êîìïåòåíö³é; 
íèзüêà åфåêòèâí³ñòü êîìóí³êàö³é ì³æ ï³äïðèєì-
ñòâàìè â ²ÊС, щî ïåðåшêîäæàє îбì³íó зíàííÿìè 
òà íàâè÷êàìè, à òàêîæ êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ â 
ðàìêàх ð³зíèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ; íåïîâíîòà 
³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî êóïó-
єòüñÿ ³ ïîìèëêîâ³ñòü âèñíîâê³â щîäî ïåðñïåêòèâ 
ðèíêó, íà ÿêîìó âîíî фóíêö³îíóє òà ³í. 

Âíàñë³äîê âïëèâó зàзíà÷åíèх фàêòîð³â ²ÊС ÷àñ-
òî íå äîñÿãàюòü äîäàòêîâîãî åфåêòó â³ä îб’єäíàííÿ 
äâîх àбî б³ëüшå ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé âèðàæàєòüñÿ â 
ñòâîðåíí³ ñèíåðã³ї. У òîé æå ÷àñ, зàëåæíî â³ä òîãî, 
íàñê³ëüêè âèðàæåíèé åфåêò ñèíåðã³ї, ìîæíà ñóäè-
òè ïðî åфåêòèâí³ñòü ñàìîї ³íòåãðàö³ї.

У ñâ³òë³ âèщåâèêëàäåíîãî íàзð³ëîю íåîбх³äí³ñ-
òю ñòàє ðîзðîбêà êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó, ÿêèé 
â³äîбðàæàâ ïðàãíåííÿ äî ãàðìîí³ї ÿê бàзîâîãî 
ïðèíöèïó ðîзâèòêó ³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð.

Дëÿ ñòâîðåííÿ êîíöåïö³ї ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó 
³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ðîзãëÿíåìî 
ïðîöåñ ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñèñ-
òåì. Пåðш³ ïîñòàíîâêè «ãàðìîí³зàö³ї» ó âзàєìî-
ä³ї åëåìåíò³â îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìè 
ïðèéíÿòî â³äíîñèòè äî XХ â. ³ ïîâ’ÿзóâàòè з ³ì’ÿì 
À.À. Бîãäàíîâà, ïðåäñòàâíèêîì ðîñ³éñüêîї òåîðå-
òè÷íîї äóìêè. Â³í ñòâîðèâ «зàãàëüíó îðãàí³зàö³éíó 
íàóêó (òåêòîëîã³ю) ÿê íàóêó ïðî îðãàí³зàö³éíå бó-
ä³âíèöòâî» [7]. Âèх³äíèì ïóíêòîì òåêòîëîã³ї є âè-
зíàííÿ íåîбх³äíîñò³ íàóêîâîãî ï³äхîäó äî âèâ÷åí-
íÿ бóäü-ÿêîãî ÿâèщà з òî÷êè зîðó éîãî îðãàí³зàö³ї. 
Пðèéíÿòè îðãàí³зàö³éíó òî÷êó зîðó зà À.À. Бîãäà-
íîâèì îзíà÷àє âèâ÷àòè бóäü-ÿêó ñèñòåìó з ïîзèö³ї 
ÿê â³äíîñèí її ÷àñòèí, òàê ³ â³äíîñèí її ÿê ö³ëîãî 
³з ñåðåäîâèщåì, òîбòî з óñ³ìà зîâí³шí³ìè ñèñòåìà-
ìè. Â³äïîâ³äíî äî зàзíà÷åíîãî íàóêîâîãî ï³äхîäó, 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòîê бóäü-ÿêèх îðãàí³зàö³é-
íèх ñèñòåì âèзíà÷àєòüñÿ äâîìà зàêîíàìè.

Пåðшèé зàêîí ìàє íàзâó «зàêîí â³äíîñíèх îïî-
ð³â» òà ïîëÿãàє ó òîìó, щî бóäü-ÿêà ñèñòåìà ñêëà-
äàєòüñÿ з ÷àñòèí âèщîї ³ íèæ÷îї îðãàí³зîâàíîñò³, 
à її ñòàâëåííÿ äî ñåðåäîâèщà âèзíà÷àєòüñÿ, ë³ì³-
òóєòüñÿ ì³öí³ñòю íàéñëàбшîї ëàíêè òîбòî íèæ÷îю 
îðãàí³зîâàí³ñòю. Àäæå îñê³ëüêè â³äïîâ³äíî äî зà-
êîíó «â³äíîñíèх îïîð³â» ãàëóз³, щî є íàéб³ëüш 
ï³ä³ðâàí³, íàéб³ëüш â³äñòàю÷³, íåìèíó÷å зàòðèìó-
юòü ðîзâèòîê ³íшèх ëàíîê åêîíîì³êè, òàê³ ñëàбê³ 
ãàëóз³ òà ï³äïðèєìñòâà ï³äëÿãàюòü íàéб³ëüш åíåð-
ã³éíîї ï³äòðèìêè, âîíè є óäàðíèìè. Сàìå їì òðåбà 
íàïðàâëÿòè ðîбî÷ó ñèëó ³ зàñîбè ïðàö³ з ãàëóзåé 
íàéìåíш â³äñòàю÷èх, äî äîñÿãíåííÿ «íîðìè ð³â-
íîâàãè» [7, ñ. 26].

Òàê, äàíèé зàêîí ïåðåäбà÷àє, щî ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà ³íòåãðîâàíîãî ó êîðïîðàòèâíó ñòðóêòó-
ðó зàëåæèòü â³ä íàéìåíш ðîзâèíåíîãî åëåìåíòà 
ñòðóêòóðè. Сàìå ì³öí³ñòü íàéñëàбшîї ëàíêè ëàí-
öюãà є êëю÷îâîю äëÿ ð³âíîâàãè òà ñò³éêîñò³ бóäü-
ÿêèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì.
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Íàзâà äðóãîãî зàêîíó – «зàêîí ðîзб³æíîñò³». 
Çàêîí ðîзб³æíîñò³ íàãîëîшóє, щî êîìïëåêñè (ñèñ-
òåìè) ðîзхîäÿòüñÿ, ð³зíÿòüñÿ ì³æ ñîбîю ÷åðåз 
ïåðâèííó íåîäíîð³äí³ñòü (ïî÷àòêîâîї ð³зíèö³), íà-
ÿâí³ñòü ð³зíèöü ó ñåðåäîâèщ³ òà ï³ä âïëèâîì âè-
х³äíèх зì³í. Ç ðîзãëÿíóòîãî ìîæíà зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè:

- íàÿâí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíîñò³ åëåìåíò³â ñèñ-
òåìè â îñíîâíîìó âåäå äî íàÿâíîñò³ ïðîòèð³÷ ì³æ 
íèìè;

- бóäü-ÿêå ð³зíîìàí³òòÿ ìàє íà óâàз³ ïîð³âíÿëü-
íó îäíîð³äí³ñòü, ÿêà éîãî ïîðîäèëà, â ñêëàäíîìó 
ì³ñòèòüñÿ ïðîñòå;

- ïîÿâà åëåìåíò³â бóäå ïðàãíóòè ñфîðìóâàòè 
äîäàòêîâ³ зâ’ÿзêè, ïîðóшåííÿ ÿêèх ïðèзâåäå äî 
ðóéíóâàííÿ ñèñòåìè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зàêîí ðîзб³æíîñò³ íåзâî-
ðîòí³é, â³í ìàє íà óâàз³, щî з’єäíàííÿ åëåìåíò³â 
ðîзä³ëåíîї ñèñòåìè ïðèзâåäå äî óòâîðåííÿ íîâîї 
ñòðóêòóðè, àëå íå â³äíîâèòü êîëèшíю. Д³ÿ ïåðшî-
ãî òà äðóãîãî зàêîí³â ÷³òêî ïðîñòåæóєòüñÿ â³äíîñ-
íî ³íòåãðîâàíîї êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè. Ç ìåòîю 
óñâ³äîìëåííÿ ä³ї зàêîíó â³äíîñíèх îïîð³â òà зàêî-
íó ðîзб³æíîñò³ ðîзãëÿíåìî âèзíà÷åííÿ «³íòåãðîâà-
íà êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà».

У ñïåö³àëüí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïèòàííÿ 
òåðì³íîëîã³ї ïîзíà÷åííÿ ³íòåãðîâàíèх óòâîðåíü 
зàëèшàєòüñÿ äîñòàòíüîю ì³ðîю â³äêðèòèì. Òåð-
ì³í «êîìïàí³ÿ (ïàðòíåðñòâî)» шèðîêî ïîшèðåíà â 
êðàїíàх з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю фîðìà îðãàí³зàö³ї 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïåðåäбà÷àє äî-
бðîâ³ëüíó юðèäè÷íó àñîö³àö³ю äâîх ³ б³ëüшå îñ³б, 
ìåòà ÿêîї – зàíÿòòÿ б³зíåñîì [13, c. 134]. Íå ìåíш 
ïîшèðåíèì є òåðì³í «êîðïîðàö³ÿ», ÿêà ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê êîíêðåòíèé òèï юðèäè÷íîї îñîбè; ñóêóï-
í³ñòü îñ³б, îб’єäíàíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ бóäü-ÿêîї 
ìåòè, зä³éñíåííÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà óòâîðåííÿ 
ñàìîñò³éíîãî ñóб’єêòà ïðàâà – юðèäè÷íîї îñîбè. 
Íàé÷àñò³шå êîðïîðàö³ї ñòâîðююòüñÿ ó фîðì³ àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà. У ïðèâàòí³é êîðïîðàö³ї б³ëü-
ш³ñòü àêö³é íàëåæèòü îäíîìó âëàñíèêó, ñ³ì’ї àбî 
íåâåëèê³é ãðóï³ àêö³îíåð³â [13, c.153]. Âèзíà÷åí-
íÿ ñâ³ä÷àòü ïðî îб’єäíàííÿ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, 
щî є îñíîâíîю ìåòîю ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
²íòåãðàö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ ò³ñíèì ñï³âðîб³ò-
íèöòâîì ³ êîîïåðàö³єю îб’єäíàíèх åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â, ïîãëèбëåííÿì їх âзàєìîä³ї ³ ðîзâèòêîì 
зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè. Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ³íòåãðà-
ö³éíèé ïðîöåñ ìîæå ìàòè ì³ñöå íà ð³âí³ ðåã³îí³â, 
ãàëóзåé, ì³æãàëóзåâèх îб’єäíàíü, â íàö³îíàëüíèх 
ìàñшòàбàх ³ зà їх ìåæàìè. Âзàєìîä³ÿ ãîñïîäàðюю-
÷èх ñóб’єêò³â – є ³íòåãðàö³éíîю, ÿêщî:

- â³äбóâàєòüñÿ ì³æ äâîìà ³ б³ëüшå ñóб’єêòàìè ó 
ïåâíèх ³íñòèòóö³éíèх ðàìêàх, ÿê³ зàäàюòü зàñîбè, 
ìåхàí³зìè ³ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîї âзàєìîä³ї;

- зàñíîâàíà íà єäíîñò³ ö³ëåé, ³íòåðåñ³â òà åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè ñóб’єêò³â;

- ïåðåäбà÷àє óзãîäæåí³ñòü ä³é ³ â³äñóòí³ñòü ñó-
ïåðíèöòâà;

- фîðìóє ñò³éê³ зâ’ÿзêè, зàñíîâàí³ íà ³єðàðх³ї 
(ï³äïîðÿäêóâàíí³) àбî ð³âíîïðàâíîñò³ ñóб’єêò³â;

- ïðèзâîäèòü äî фîðìóâàííÿ íîâîãî ñóб’єêòà, 
ÿêèé фóíêö³îíóє ÿê єäèíèé êîìïëåêñ, ³íòåãðîâà-
íîї ñòðóêòóðè.

Îòæå, ³íòåãðîâàíà б³зíåñ-ñòðóêòóðà є ñóêóïí³ñ-
òю íåîäíîð³äíèх зà ñêëàäîì åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, 
êîæåí з ÿêèх ìàє âëàñòèâ³ ò³ëüêè éîìó хàðàêòå-
ðèñòèêè, ì³æ ÿêèìè âèíèêàюòü ³ñòîòí³ é ðåãóëÿð-
í³ âзàєìîзâ’ÿзêè, щî ñïðè÷èíююòü âзàєìîîбóìîâ-
ëåíèé âïëèâ îäèí íà îäíîãî [14, ñ. 86]. 

У зâ’ÿзêó з öèì íàéб³ëüш òî÷íèì âèзíà÷åííÿì 
щîäî ³íòåãðîâàíèх óòâîðåíü є òåðì³í «³íòåãðîâà-

íà êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà». Ç îäíîãî бîêó, â³í 
îб’єäíóє ñòðóêòóðè, â ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåãðàö³éíèх ìåхàí³зì³â â³ä³ãðàє âèзíà-
÷àëüíó ðîëü, à з ³íшîãî, äîïîâíåííÿ «êîðïîðàòèâ-
í³» â³äð³зíÿє îб’єäíàííÿ ÿê åêîíîì³÷íî ö³ë³ñíå 
óòâîðåííÿ з öåíòðàë³зîâàíîю ñòðàòåã³єю ³ ñèñòå-
ìîю óïðàâë³ííÿ â³ä ³íшèх ð³зíîâèä³â ³íòåãðîâà-
íèх êîìïëåêñ³â.

Уñ³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ³íòåãðîâàí³ äî êîðïîðà-
òèâíîї ñòðóêòóðè âîëîä³юòü ð³зíèì ïîòåíö³àëîì 
ñâîãî ðîзâèòêó, ð³зíîю ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю, ðå-
àë³зóюòü ð³зí³ б³зíåñ-ïðîöåñè ³ ïðè öüîìó âîíè 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³. Пðîöåñ ðîзâèòêó ïîâ’ÿзàíèé ³з 
зìåíшåííÿì ñòàб³ëüíîñò³, îòæå, íåîбх³äíî ï³ä-
òðèìóâàòè ìåíш ñò³éê³ ï³äïðèєìñòâà, ðîзïîä³-
ëÿòè ðåñóðñè òàêèì ÷èíîì, щîб ðåàë³зîâóâàòè ³ 
зб³ëüшóâàòè ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ ²ÊС â³äïîâ³ä-
íî äî зàêîíó â³äíîñíèх îïîð³â. У ïðîöåñ³ ðîзâè-
òêó íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè îñíîâí³ òà ðîзâèâàòè 
зàбåзïå÷óю÷è âèðîбíèöòâà. Пîêðàщóâàòè їх âзà-
єìîä³ю, äîìàãàòèñÿ ïîзèòèâíîãî ñèíåðãèòè÷íîãî 
åфåêòó ñèñòåìè. Íàÿâí³ñòü ñèíåðã³ї (ñèíåðãèòè÷-
íîãî åфåêòó) îзíà÷àє, щî ðåзóëüòàò ðîбîòè ³íòå-
ãðîâàíîї ñòðóêòóðè âèщå, í³æ ñóìà ðåзóëüòàò³â 
îêðåìî фóíêö³îíóю÷èх ï³äïðèєìñòâ, îб’єäíàíèх ó 
ïðîöåñ³ ³íòåãðàö³ї. П³ä ñèíåðã³єю òðàäèö³éíî ðîзó-
ì³юòü âèíèêíåííÿ äîäàòêîâèх ïåðåâàã â³ä ñï³ëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é (³íòåãðîâàíèé ð³ñò) àбî зà 
ðàхóíîê âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè (äèâåðñèф³êîâàíèé 
ð³ñò). Âîäíî÷àñ äîñë³äæåííÿ ïîêàзóюòü, щî âè-
íèêíåííÿ ñò³éêîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó ïðè ³í-
òåãðàö³ї ìîæëèâî ëèшå ó âèïàäêó, ÿêщî â³äì³òí³ 
зä³бíîñò³ ³ ñòðàòåã³÷í³ àêòèâè âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíî. Êîëè íàÿâíèé ïîòåíö³-
àë àбî â³äì³òí³ зä³бíîñò³ êîìïàí³é âèêîðèñòàí³ 
ïîâí³ñòю, à íîâîñòâîðåíà êîìïàí³ÿ íå ñòèìóëює 
êîíñîë³äàö³ю ðèíêîâèх ïîзèö³é, ³íòåãðàö³ÿ ïðè-
ðå÷åíà íà íåâäà÷ó. Пðè öüîìó äæåðåëîì ñèíåðã³ї 
є âзàєìîзâ’ÿзêè б³зíåñ-îäèíèöü ²ÊС. Òðàäèö³éíî 
ââàæàєòüñÿ, щî äëÿ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ ³í-
òåãðîâàíèх ó êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè îñíîâíîю 
îäèíèöåю àíàë³зó òà óïðàâë³ííÿ є äèñêðåòíèé, 
â³äîêðåìëåíèé б³зíåñ. Àëå ïîä³бíèé ï³äх³ä є îб-
ґðóíòîâàíèì ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, ÿêщî ì³æ 
ð³зíèìè âèäàìè б³зíåñó â êîðïîðàòèâí³é ñòðóê-
òóð³ â³äñóòí³ бóäü-ÿê³ âзàєìîзâ’ÿзêè àбî з òî÷êè 
зîðó ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íèìè ìîæíà зíå-
хòóâàòè, à òàêà ñèòóàö³ÿ âñå ìåíш ³ìîâ³ðíà â ñó-
÷àñí³é ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³.

Òîìó, зã³äíî з äðóãèì зàêîíîì, – зàêîíîì ðîз-
б³æíîñò³ зà À.À. Бîãäàíîâèì, äëÿ зìåíшåííÿ âíó-
òð³шí³х ïðîòèð³÷ ²ÊС íåîбх³äíî ïðîâîäèòè óзãî-
äæåííÿ åòàï³â ðîзâèòêó ïî ö³ëÿì ³ зàâäàííÿì äëÿ 
êåðîâàíèх ³ êåðóю÷èх åëåìåíò³â ñèñòåìè. Òîìó 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè âñ³х ó÷àñíèê³â åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí ìàюòü бóòè óзãîäæåí³ é òàêèì ÷èíîì íà-
бóâàòè фîðìè òà зì³ñòó ³íòåðåñ³â, ÿê³ îб’єäíóюòü 
óñ³х ó÷àñíèê³â, à íå êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю ³ òèì 
б³ëüшå íå êîíфë³êòóюòü. Íå îñòàííє ì³ñöå ñåðåä 
ïðîбëåì, ÿê³ ïîñòàюòü ñüîãîäí³ íà шëÿхó åâîëю-
ö³éíîãî òà äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó зàéìàє ïðîбëåìà 
ãàðìîí³зàö³ї â³äíîñèí ì³æ êîíòðîëюю÷èìè îðãà-
íàìè ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ òà ³íòåãðîâàíèìè êîð-
ïîðàòèâíèìè ñòðóêòóðàìè (âåëèêèìè ïëàòíèêàìè 
ïîäàòê³â), ñóòü ÿêîї ïîëÿãàє íå ëèшå ó â³äñóòíîñ-
ò³ ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè ïðàâî-
â³äíîñèí, à é â ³ñíóâàíí³ ì³æ íèìè ïîñò³éíèх ³ 
÷èñëåííèх ïðîòèñòîÿíü òà êîíфë³êò³â. ²íòåãðîâàí³ 
êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, îñî-
бëèâî ò³, щî є äóæå зíà÷íèìè зà ðîзì³ðîì òà âè-
ñòóïàюòü âåëèêèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â ïîâèíí³ 
íåñòè îñîбëèâó ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü, à äåð-
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æàâà ìàє зíàéòè зàñîбè ïîбóäîâè â³äíîñèí з íèìè, 
зàñîбè ðåãóëюâàííÿ їх ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ б зàбåзïå-
÷èëè óзãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â âëàñíèê³â òà ó÷àñíèê³â 
³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð òà äåðæàâè.

У âèð³шåíí³ ïðîбëåì ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó 
³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð зàñëóãîâóє 
íà óâàãó é òî÷êà зîðó À.À. Бîãäàíîâà щîäî ö³ë³ñ-
íîñò³ ïîë³òè÷íîї, åêîíîì³÷íîї òà ³íшèх ñóñï³ëüíèх 
ñèñòåì. Òàê, ³í³ö³юâàòè фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâ-
íèх ³íòåðåñ³â ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïîâèííà 
äåðæàâà. Â³ä їхíüîї åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ â ê³íöå-
âîìó ðàхóíêó зàëåæàòü òåìïè ðîзâèòêó åêîíîì³-
êè, äèíàì³êè ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, ì³ðà 
зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб ³ ïîòðåб êîæíîãî 
ãðîìàäÿíèíà [15, ñ. 9-10]. Бåзóìîâíî, êîðïîðà-
òèâíèé ³íòåðåñ ñóб’єêò³â б³зíåñ-ñåðåäîâèщà ïîâè-
íåí ñïðèÿòè ðåàë³зàö³ї ñóñï³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî 
³íòåðåñó, ÿêèé âèêîíóє ³íòåãðàëüíó ðîëü â óзãî-
äæåíí³ ³íòåðåñ³â íèæ÷èх ð³âí³â. Òîбòî åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè ãàðìîí³юâàòèìóòü òîä³, êîëè îñîбèñòèé 
³íòåðåñ ï³äïîðÿäêîâóâàòèìåòüñÿ ñóñï³ëüíîìó.

Гàðìîí³зàö³ÿ ñïîíóêàє íàñ зâåðíóòèñÿ äî ïî-
íÿòòÿ «ãàðìîí³ÿ», â³ä ÿêîãî ïîхîäèòü öå ñëîâî. 
Çàãàëüíîâ³äîìî, щî ï³ä ïîíÿòòÿì «ãàðìîí³ÿ» ðî-
зóì³юòü ñòðóíêó óзãîäæåí³ñòü ÷àñòèí єäèíîãî 
ö³ëîãî. Îäíèì ³з íàéб³ëüш âàæëèâèх àðãóìåí-
ò³â íà êîðèñòü íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ êîíöåïö³ї 
ãàðìîí³éíîãî ðîзâèòêó ³íòåãðîâàíèх êîðïîðàòèâ-
íèх ñòðóêòóð є òå, щî ãàðìîí³éíèé ðîзâèòîê ³í-
òåãðîâàíîї êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè ïåðåäбà÷àє 
ïðîïîðö³éí³ñòü ðîзâèòêó ÷àñòèí (ï³äïðèєìñòâ) 
³íòåãðîâàíîї ñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ збà-
ëàíñîâàíîãî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷åí-
íÿ ð³âíîâàæíîãî ñòàíó ³ ñò³éêîñò³ ²ÊС â ïåð³îä 
ðîзâèòêó.

П³äïðèєìñòâî ÿê ÷àñòèíà ³íòåãðîâàíîї êîðïî-
ðàòèâíîї ñòðóêòóðè, ðîзâèâàєòüñÿ ÿê â³äêðèòà ñî-
ö³àëüíî – åêîíîì³÷íà òà ê³бåðíåòè÷íà ñèñòåìà. 
Ê³бåðíåòè÷íà ìîäåëü ïðåäñòàâëÿє її ÿê êîìïëåê-
ñíó ñèñòåìó, â ÿê³é åëåìåíòè ïðîöåñó óòâîðююòü 
ï³äñèñòåìè, щî зíàхîäÿòüñÿ ì³æ ñîбîю ó ïîñò³é-
íîìó зâ’ÿзêó, ó âзàєìîä³ї, à ñèñòåìà âîëîä³є ìíî-
æèííèìè зâîðîòíèìè зâ’ÿзêàìè. Пðè÷èíà ðîзâè-
òêó бóäü-ÿêîї ñèñòåìè âèзíà÷àєòüñÿ ïîðóшåííÿì 
її ð³âíîâàãè.

П³ä ð³âíîâàãîю ðîзóì³єòüñÿ ñòàí ñèñòåìè, ïðè 
ÿêîìó її ïàðàìåòðè, ïåðåâàæíî ìàêðî, зàëèшà-
юòüñÿ íåзì³ííèìè, òîбòî збåð³ãàєòüñÿ óñòàëåíà 
ñòðóêòóðà, фóíêö³îíóâàííÿ, ïàðàìåòðè її âхîä³â 
³ âèхîä³â. Âèхîäÿ÷è з äàíîãî ï³äхîäó, ð³âíîâàãà 
àбî ãàðìîí³éí³ñòü ñèñòåìè є ïðÿìèì àíòàãîí³ñòîì 
ïðîöåñó ðîзâèòêó. Òîбòî ìàєòüñÿ íà óâàз³, щî â 
ð³âíîâàæíîìó ñòàí³ âñ³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè òà її 
ñòðóêòóðà зàëèшàюòüñÿ íåзì³ííèìè, ó òîé ÷àñ 
ÿê ïðîöåñ ðîзâèòêó ìàє íà óâàз³ ïîñò³éíó зì³íó, 
àäàïòàö³ю äî ì³íëèâèх óìîâ ñåðåäîâèщà.

Çâàæàю÷è íà зàзíà÷åíå, âèхîäèòü, щî ðîзâèòîê 
íå ìîæå бóòè ãàðìîí³éíèì àбî ð³âíîâàæíèì, ³ äàí³ 
ïîíÿòòÿ âхîäÿòü â ïðÿìå ïðîòèð³÷÷ÿ, є ïðîòèëåæ-
íèìè. Íàñïðàâä³ äàíà зàêîíîì³ðí³ñòü зíàхîäèòüñÿ 
â ïîâí³é â³äïîâ³äíîñò³ з êëàñè÷íîю ф³ëîñîф³єю ðîз-
âèòêó. Îäèí з її îñíîâîïîëîæíèê³â Г. Гåãåëü ðîз-

êðèâ зàãàëüíèé ìåхàí³зì ðîзâèòêó ÿê âèíèêíåííÿ, 
бîðîòüбó ³ ïîäîëàííÿ ïðîòèëåæíîñòåé. 

Дëÿ â³äêðèòîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
ÿêîю є бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî, ïðîöåñ ðîзâèòêó 
ïðîò³êàє ïîñò³éíî, òàê ÿê ñèñòåìà зìóшåíà ïî-
ñò³éíî ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî ì³íëèâèх óìîâ ðèíêó. 
Пðîòå â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ñèñòåìà ïîñò³éíî ïðàãíå 
äîñÿãòè ð³âíîâàæíîãî ñòàíó, íàéб³ëüш ñò³éêîãî 
ñòàíó ñèñòåìè â äàíèé ìîìåíò зà ñóêóïí³ñòю зî-
âí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â.

Узàãàëüíюю÷è òåîð³ю âзàєìîä³ї åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, ìîæëèâî зàзíà÷èòè, щî ò³ëüêè ãàðìîí³-
зàö³ÿ âзàєìîä³ї âñ³х ÷îòèðüîх åëåìåíò³â (îб’єêòè, 
ïðîöåñè, ïðîåêòè, ñåðåäà) â ðàìêàх êîðïîðàòèâíîї 
ñòðóêòóðè зàбåзïå÷èòü íàéб³ëüш åфåêòèâíå фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñèñòåìè.

Дëÿ óñï³шíîї ðîбîòè ³íòåãðîâàíîãî ï³äïðè-
єìñòâà íåîбх³äíèé ïðîåêò (ïëàí) âèïóñêó ò³єї ÷è 
³íшîї ïðîäóêö³ї; îб’єêò – ³íòåãðîâàíå ï³äïðèєì-
ñòâî ÿê юðèäè÷íà îñîбà ³ ìàéíîâèé êîìïëåêñ; ñå-
ðåäîâèщå, êóäè бóäóòü ïîñòàâëÿòèñÿ ðåзóëüòàòè 
âèðîбíèöòâà; ïðîöåñè – âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї, 
її ðåàë³зàö³ÿ, â³äíîâëåííÿ âèòðà÷åíèх ðåñóðñ³â. 
Îб’єêòè îбì³íююòüñÿ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ³з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ÿêå, â ñâîю ÷åðãó, є ïðè-
ðîäíèì ì³ñöåì ïðîò³êàííÿ ïðîöåñ³â, â òîé ÷àñ ÿê 
ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêò³â ïðèзâîäèòü äî äèñêðåòíîãî 
îíîâëåííÿ ³ñíóю÷èх ³ óòâîðåííÿ íîâèх îб’єêò³â, 
ïðîöåñ³â àбî ñåðåäîâèщ.

 Îñê³ëüêè ïðîöåñ ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє íåîбх³ä-
í³ñòü íîâîââåäåíü ³ â³äïîâ³äíî âíîñèòü åëåìåíòè 
íåâèзíà÷åíîñò³ ³ âåäå äî ïîðóшåííÿ ñòàб³ëüíîñ-
ò³, íåîбх³äíèì є ïîñò³éíå ïðîхîäæåííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì ïðîì³æíèх åòàï³â ð³âíîâàãè, òîбòî ãàð-
ìîí³éíîñò³. Цå äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó збåðåãòè 
íåîбх³äíèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ³ ñòâîðèòü 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ âèíèêíåííÿ ñèíåðãèòè÷íî-
ãî åфåêòó â³ä âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ ó ³íòåãðîâàí³é 
êîðïîðàòèâí³é ñòðóêòóð³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ãàðìîí³é-
í³ñòü є íåîбх³äíèì äîïîâíåííÿì äî ïðîöåñó ðîзâè-
òêó, äëÿ ì³í³ì³зàö³ї éîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó. Цå 
ïîëîæåííÿ äóæå âàæëèâî, òàê ÿê ïðîöåñ ðîзâèòêó 
ìîæå âåñòè íå ò³ëüêè äî ïðîãðåñó â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, àëå ³ äî ðåãðåñó ³ äåãðàäàö³ї. П³äâîäÿ÷è 
ï³äñóìîê, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî ïðî-
öåñ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí бóòè ãàðìîí³зî-
âàíèé, òîбòî ïàðàëåëüíî з ñïðÿìîâàíèìè зì³íàìè 
ïàðàìåòð³â ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî âèìîã ðèí-
êó, íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ бàëàíñó ì³æ â³äïîâ³ä-
í³ñòю âèìîãàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ñò³éê³ñòю 
³íòåãðîâàíîї êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè.

Íà ïðàêòèö³ ãîñïîäàðюâàííÿ öå îзíà÷àє, щî 
â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ³íòåãðî-
âàíå äî êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè òà ñïèðàєòüñÿ, 
íàñàìïåðåä íà ³ííîâàö³éíó ïðîãðàìó, íåîбх³äíî 
ïðàãíóòè íå ò³ëüêè äî ìàêñèìàëüíîї åфåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³é зà åêîíîì³÷íèìè êðèòåð³ÿìè, à 
é äî ìàêñèì³зàö³ї â³ääà÷³ âêëàäåíü з òî÷êè зîðó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ³íòåãðîâàíîї êîð-
ïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè, äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíèх 
ïðîïîðö³é ðîзâèòêó âñ³х ÷àñòèí ñòðóêòóðè.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îòìå÷åíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè êîíöåïòóàëüíîãî ïîäхîäà, êîòîðыé îòðàæàë ñòðåìëåíèå 
ê ãàðìîíèè êàê бàзîâыé ïðèíöèï ðàзâèòèÿ èíòåãðèðîâàííых êîðïîðàòèâíых ñòðóêòóð. Иññëåäîâàíы 
òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы îòíîñèòåëüíî ãàðìîíèзàöèè ïðîöåññà ðàзâèòèÿ èíòåãðèðîâàííых êîðïîðàòèâ-
íых ñòðóêòóð. Гàðìîíèзàöèÿ ðàññìîòðåíà âî âзàèìîäåéñòâèè эëåìåíòîâ îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷å-
ñêèх ñèñòåì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èíòåãðàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå, êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà, ãàðìîíèзàöèÿ.
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HARMONIZATION OF DEVELOPMENT OF THE INTEGRATED CORPORATE STRUCTURES

Summary
The article highlighted the need to develop a conceptual approach that reflects the desire for harmony 
as a basic principle of the development of integrated corporate structures. The theoretical issues on the 
harmonization of the development of the integrated corporate structures have been studied. Harmonization 
considered the interaction of elements of organizational and economic systems.
Key words: integration, enterprise, corporate structure, harmonization.
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Âîéòåíêî Ã. Â.
Êîíäðàòþê Ì. Ô.
Êàðïàòñüêèé ³íñòèòóò ï³äïðèєìíèöòâà
Â³äêðèòîãî ì³æíàðîäíîãî óí³âåðñèòåòó ðîзâèòêó ëюäèíè «Уêðàїíà»

Ф²ÍÀÍÑÎÂÀ БÅзпÅÊÀ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ ÒÀ ЇЇ ÐÎËÜ 
Ó ÑÈÑÒÅм² ÀÍÒÈÊÐÈзÎÂÎÃÎ ÓпÐÀÂË²ÍÍя

Узàãàëüíåíî ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà â ñèñòåì³ àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ф³íàíñîâà бåзïåêà, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, ïîêàзíè-
êè îö³íêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷í³ ðåфîðìè, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, є âàãîìèìè ÷èííè-
êàìè ó ñòàíîâëåíí³ òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, à 
åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè є âàæëèâîю ñêëà-
äîâîю íàö³îíàëüíîї бåзïåêè òà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ êðàїíè. Â³äòàê, ³ñíóє ïîòðåбà ó âêëю-
÷åíí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äî ïëàíîâîї ðîбîòè íà 
êîæíîìó ï³äïðèєìñòâ³ з îãëÿäó íà íàäзâè÷àéíî 
óñêëàäíåí³ óìîâè â³ò÷èзíÿíîãî åêîíîì³êî-ïðàâî-
âîãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³; íå-
óñóíåí³ íàñë³äêè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї êðèзè; 
³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè òà зíèæåííÿ êóï³âåëüíîї ñïðî-
ìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. Ф³íàíñîâà бåзïåêà зàñâ³ä÷óє 
зàбåзïå÷åí³ñòü, зàхèщåí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü ïîë³-
òèêè фîðìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ðîзâèòêó äðóãîãî 
зà âàæëèâ³ñòю (ï³ñëÿ ïðàö³) ÷èííèêà âèðîбíèöòâà –  
êàï³òàëó, âèñòóïàю÷è, òàêèì ÷èíîì, íàéб³ëüш 
âàæëèâîю фóíêö³îíàëüíîю ñêëàäîâîю åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè. Çàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè є 
îäíèì з îñíîâíèх ïðèíöèï³â íîðìàëüíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîãî ïåðåä-
бà÷àє âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîãî íàóêîâî-ïðàê-
òè÷íîãî ñèñòåìíîãî ï³äхîäó. Гîëîâíèé éîãî зì³ñò –  
öå âèÿâëåííÿ é óñóíåííÿ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
зàãðîз. Òîìó êîæíå ï³äïðèєìñòâî ìàє ðîзðîбëÿòè 
âëàñíó êîìïëåêñíó ñèñòåìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè. Д³ÿëüí³ñòü щîäî зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ñïðÿìîâàíà íà êîíêðåòí³ îб'єêòè ³ 
ïðîâàäèòüñÿ зà äîïîìîãîю îñîбëèâèх зàñîб³â ³ ìå-
òîä³â â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх ïðèíöèï³â. Ç öèх 
ïîзèö³é ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì äîñë³äæåííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè є êîíñòðóêòèâíèé ф³íàíñîâèé 
àíàë³з ³ óзàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â щîäî її ñóòíîñò³, щî 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü äîñë³äèòè ³ ðîзâèíóòè ìåòîäè÷-
íèé àïàðàò ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ð³âí³â ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâ, à ïîò³ì – ³ ìåòîä³â її зì³öíåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìà òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íà бàзà äîñë³äæåííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє êîí-
ñòàòóâàòè, щî ф³íàíñîâà бåзïåêà ïîâèííà â³äîбðà-
æàòè ñòàб³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òà ìîæëèâîñò³ 
ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóб’єêòà, 
â³äñóòí³ñòü ÷è íàÿâí³ñòü зàãðîз éîãî фóíêö³îíó-
âàííю òà зäàòí³ñòü äî їх ïåðåäбà÷åííÿ, щî ñòàëî 
ìîæëèâèì ÿê ðåзóëüòàò óзàãàëüíåííÿ äóìîê â÷å-
íèх ³з зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè.

Òàê, Ð.С. Пàïåх³í ââàæàє, щî ñòàí ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè хàðàêòåðèзóєòüñÿ êðèòåð³ÿìè òà ïàðàìå-
òðàìè [5], òîбòî êðèòåð³ї ðîзãëÿäàюòüñÿ àâòîðîì 
ÿê ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї бåзïå-
êè, à ïàðàìåòðè ÿê ïîðîãîâ³ (ãðàíè÷í³) зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèê³â, âèх³ä зà ìåæ³ ÿêèх ïîðóшóє ñòàб³ëü-
í³ñòü òà ðîзâèòîê ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ÷åðåз зðîñ-
òàííÿ âïëèâó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз òà 
íåбåзïåê.

У Êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè зà-
зíà÷àєòüñÿ, щî îñíîâíèì êðèòåð³єì ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè є ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ф³íàíñîâîї ñèñòå-
ìè êðàїíè òà óñ³х її ëàíîê [5], òîбòî âèзíà÷åííÿ 
êðèòåð³їâ äàíî з ïîзèö³ї зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè äåðæàâè.

Â.². Ìóíò³ÿí ââàæàє, щî êðèòåð³ї бåзïåêè ïå-
ðåäбà÷àюòü íàб³ð ïåâíèх ïîêàзíèê³â îб’єêòà äî-
ñë³äæåííÿ, ÿê³ éîãî хàðàêòåðèзóюòü [5], ÷èì äå-
ìîíñòðóє ïðèхèëüí³ñòü äî ï³äхîäó, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî êðèòåð³ÿìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè â÷åí³ ââàæà-
юòü ñèñòåìó ïîêàзíèê³â (³íäèêàòîð³â), âèêîðèñòî-
âóâàíèх äëÿ її îö³íêè.

Ю.Â. Êâÿòê³âñüêèé зàóâàæóє, щî «…єäèíèì 
êðèòåð³єì бåзïåêè є ñàì фàêò íàÿâíîñò³ ÷è â³ä-
ñóòíîñò³ ñòàíó зàхèщåíîñò³ åêîíîì³÷íèх ³íòåð-
åñ³â» ñóб’єêòà, à êðèòåð³єì ф³íàíñîâîї бåзïåêè – 
«ñïðîìîæí³ñòü ñóб’єêò³â… ïðîòèñòîÿòè îêðåìèì 
âèäàì íåбåзïåêè» [5]. Òèì ñàìèì àâòîð îòîòîæ-
íює ïðîòèñòîÿííÿ âèäàì íåбåзïåêè з ïîíÿòòÿìè 
ñò³éêîñò³, ñòàб³ëüíîñò³ òà íåâðàзëèâîñò³ ïðîöåñó 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóб’єêòà, ïðîòå êîíñòàòà-
ö³ÿ òàêîãî ñòàíó ñóб’єêòà ф³íàíñîâîї бåзïåêè íå-
ìîæëèâà бåз ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, зíà÷åííÿ ÿêèх 
äîзâîëÿє зðîбèòè â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè.

Â.À. Пðåäбîðñüêèé ââàæàє, щî êðèòåð³ÿìè ф³-
íàíñîâîї бåзïåêè є «â³äñóòí³ñòü шòðàф³â, ñàíêö³é з 
бîêó äåðæàâíèх îðãàí³â зà ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâ-
ñòâà (íàïðèêëàä, ïîäàòêîâîãî, àíòèìîíîïîëüíî-
ãî), â³äñóòí³ñòü âòðàò â³ä îïåðàö³é з íåñóìë³ííèìè 
êîíòðàãåíòàìè» [5], òîбòî äî ïîêàзíèê³â, щî âè-
зíà÷àюòü ф³íàíñîâó ф³íàíñîâó бåзïåêó, â³äíîñèòü 
âëàñíèé êàï³òàë, îбñÿã ð³÷íîãî îбîðîòó, ïðèбóòîê, 
ðåíòàбåëüí³ñòü, ÿê³ ìàюòü òåíäåíö³ю äî зðîñòàí-
íÿ, òîбòî ðîзêðèâàє ñóòí³ñòü ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ ³ з’ÿñîâóє, щî її зàãðîзàìè 
ñë³ä ââàæàòè «ïîòåíö³éí³ àбî ðåàëüí³ ä³ї ф³зè÷-
íèх àбî юðèäè÷íèх îñ³б, щî ïîðóшóюòü ñòàí зà-
хèщåíîñò³ ñóб’єêòà ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³» ³ 
ñïðè÷èíююòü ³íш³ íåãàòèâí³ íàñë³äêè.

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ íàóêîâ³ ï³äхîäè щîäî 
âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ïðåä-
ñòàâëåí³ äâîìà ãðóïàìè: àâòîðè-íàóêîâö³, щî ââ³é-
шëè äî ïåðшîї ãðóïè, зà êðèòåð³ї ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè бåðóòü ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé ñòàí ñóб’єêòà 
бåзïåêè; ïðåäñòàâíèêè äðóãîї – éîãî ðåàêö³ю íà 
ìîæëèâ³ зàãðîзè ÷è íåбåзïåêè ÿê ìîæëèâ³ñòü ïðî-
òèñòîÿííÿ.

Çàзíà÷åí³ êðèòåð³ї зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàæåí-
íÿ â ñèñòåì³ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ÿê³ 
äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ó ðîзð³з³ àбñîëюòíèх òà â³ä-
íîñíèх. Пðîòå äëÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè зíà÷åííÿ 
ìàюòü íå ñàì³ ïîêàзíèêè, à ïîðîãîâ³ їх зíà÷åí-
íÿ – ãðàíè÷í³ âåëè÷èíè (³íäèêàòîðè), íåäîòðè-
ìàííÿ ÿêèх ïðèзâîäèòü äî ïîðóшåííÿ ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³, ïåðåшêîäæàє íîðìàëüíîìó ðîзâèòêó 
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ð³зíîìàí³òíèх åëåìåíò³â â³äòâîðåííÿ, фîðìóє íå-
ãàòèâí³, íèщ³âí³ òåíäåíö³ї â ãàëóз³ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, âàæëèâîю ñêëàäîâîю ÿêîї є ф³íàíñîâà 
бåзïåêà.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðè âñ³é àêòóàëüíîñò³ äîñë³äæåííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè, âèзíà÷åííÿ її ñóòíîñò³ â ñèñ-
òåì³ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ âèìàãàє äîäàòêî-
âîãî âèâ÷åííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є óзà-
ãàëüíåííÿ ïèòàíü åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà íàóêîâèх ï³äхîä³â щîäî 
ê³ëüê³ñíîãî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâ â ñèñòåì³ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèñîêà éìîâ³ð-
í³ñòü âèíèêíåííÿ ³ ðîзâèòêó êðèзè â ïðîöåñ³ ä³ÿëü-
íîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü зä³éñíåííÿ ñïåö³àë³зîâàíîãî àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ. Îñîбëèâ³ñòю àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ є íå ò³ëüêè ñïðÿìóâàííÿ, à é ñòðóêòóðíî-
ëîã³÷íà ïîбóäîâà, ñïåö³àëüíèé ³íñòðóìåíòàð³é, 
îêðåìèé ñóб’єêò ïðîâåäåííÿ, щî â êîìïëåêñ³ é äàє 
зìîãó ðîзãëÿäàòè àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ ÿê âèî-
êðåìëåíèé íàïðÿì óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. У ðå-
зóëüòàò³ íååфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю òà 
íåзбàëàíñîâàíîñò³ îñíîâíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â îñîбëèâî â³ä÷óòíèìè äëÿ ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñòàëè íåñòà÷à ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ïîñò³éíèé ïîшóê äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, фîðì 
³ ìåòîä³â ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îбìåæåíèх 
зà îбñÿãîì ðåñóðñ³â. Íàòîì³ñòü äîñÿãíåííÿ òà ï³ä-
òðèìêà бàæàíîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â зà-
äàíèх ìåæàх äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó íå ò³ëüêè 
збåðåãòè ñâîю ÷àñòêó ðèíêó àбî äîñÿãòè зðîñòàí-
íÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, àëå é îòðèìàòè ïåðå-
âàãó íàä êîíêóðåíòàìè, ï³äâèщèòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ñâîєї ïðîäóêö³ї. Íàÿâí³ñòü íàä³éíîї 
ñèñòåìè бåзïåêè íà ï³äïðèєìñòâ³ äàє ìîæëèâ³ñòü 
шâèäêî âèÿâèòè ³ ëîêàë³зóâàòè бóäü-ÿê³ зàãðîзè 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ [1, ñ. 24-25].

Пðîàíàë³зóâàâшè íàâåäåí³ âèзíà÷åííÿ, бà÷è-
ìî, щî, íåзâàæàю÷è íà ð³зíèöю ó фîðìóëюâàíí³, 
â îñíîâíîìó ñóòü ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
â÷åí³ ðîзóì³юòü àбî ÿê ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, àбî ÿê 
зàхèщåí³ñòü â³ä зàãðîз, àбî ÿê ³ òå, ³ ³íшå.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà є îбîâ’ÿзêîâèì ³ îñíîâíèì 
ñêëàäíèêîì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè ф³íàíñè є âèì³ðíèêîì åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. У òîé æå ÷àñ ф³-
íàíñîâó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà ïîòð³бíî ðîзãëÿäàòè 
ÿê ñàìîñò³éíèé îб’єêò äîñë³äæåííÿ ÷åðåз ïðèзìó 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сâ³ä÷åííÿì 
öüîãî є òå, щî ф³íàíñîâà бåзïåêà ïîñ³äàє îñîбëèâå 
ì³ñöå â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, îб’єäíóю÷è 
хàðàêòåðèñòèêè ÿê åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, òàê ³ ф³-
íàíñ³â ï³äïðèєìñòâà, âïëèâàю÷è àбñîëюòíî íà âñ³ 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

П³ä ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³-
юòü òàêèé ф³íàíñîâèé ñòàí, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ, 
ïî-ïåðшå, збàëàíñîâàí³ñòю òà ÿê³ñòю ñóêóïíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, òåхíîëîã³é ³ ïîñëóã, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, ïî-äðóãå, ñò³é-
ê³ñòю äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зàãðîз, ïî-òðåòє, 
зäàòí³ñòю ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà зàбåз-
ïå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю éîãî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ïî-
÷åòâåðòå, зàбåзïå÷óâàòè ðîзâèòîê ö³єї ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè.

Ç ³íшîãî бîêó, ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà 
ìîæå âèзíà÷àòèñÿ, ÿê ñòàí íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєì-
ñòâà, щî âèðàæàєòüñÿ ó âèñîêèх зíà÷åííÿх ф³íàí-
ñîâèх ïîêàзíèê³â ïðèбóòêîâîñò³ é ðåíòàбåëüíîñò³ 

б³зíåñó, ñòðóêòóðè éîãî êàï³òàëó, íîðìè äèâ³äåíä-
íèх âèïëàò зà ö³ííèìè ïàïåðàìè, à òàêîæ êóðñî-
âîї âàðòîñò³ éîãî ö³ííèх ïàïåð³â ÿê ñèíòåòè÷íîãî 
³íäèêàòîðà ïîòî÷íîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ³ ïåðñïåêòèâ éîãî ðîзâèòêó [2, 
ñ. 56-59].

Âðàхîâóю÷è íàâåäåí³ âèщå âèзíà÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ óìîâè зàбåз-
ïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà:

- âèñîêèé ñòóï³íü ãàðìîí³зàö³ї, óзãîäæåííÿ ф³-
íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà з ³íòåðåñàìè íà-
âêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà; 

- íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâ³ ñò³éêîї äî зàãðîз 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ÿêà ñïðîìîæíà зàбåзïå÷óâàòè 
ðåàë³зàö³ю ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, ì³ñ³ї òà зàâäàíü;

- збàëàíñîâàí³ñòü ³ êîìïëåêñí³ñòü ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³; 

- ïîñò³éíèé ðîзâèòîê ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Âàæëèâîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà є äèâåðñèф³êàö³ÿ éîãî àêòèâ³â, 
ãàðìîí³éíèé ðîзâèòîê óñ³х ñфåð éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
У êîæåí ìîìåíò ÷àñó ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ âïëèâîì зîâí³шí³х 
òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â, ÿêèìè є: íååфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè зàñîбàìè ³ ñòðóêòóðîю 
êàï³òàëó (íåÿê³ñíèé óïðàâë³íñüêèé òà бóхãàëòåð-
ñüêèé îбë³ê); â³äñóòí³ñòü àбî íååфåêòèâíèé êîíòð-
îëü зà ñï³ââ³äíîшåííÿì îñíîâíèх òà îбîðîòíèх 
зàñîб³â, âëàñíîãî é зàëó÷åíîãî êàï³òàëó; зàñòî-
ñóâàííÿ êîíêóðåíòàìè íåäîбðîñîâ³ñíèх ìåòîä³â 
³ ñïîñîб³â ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³; â³äñóòí³ñòü 
àбî íåäîñòàòí³é êîíòðîëü зà ñòðóêòóðîю âêëàä³â, 
ñï³ââ³äíîшåííÿì ÷àñòîê ф³íàíñîâîãî ïîðòфåëÿ 
зà ðèзèêîâ³ñòю òà ïðèбóòêîâ³ñòю; íååфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëåì ö³ííèх ïàïåð³â òà зîâí³ш-
í³é âïëèâ íà ðèíîê ö³ííèх ïàïåð³â; íååфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ êàäðàìè, òåхíîëîã³÷íèìè, ³íâåñòèö³é-
íèìè ïðîöåñàìè ³ ðîбîòàìè, зàòðàòàìè, âèðîбíè-
öòâîì òîщî; íåãàòèâíèé âïëèâ фîðñ-ìàæîðíèх 
àбî бëèзüêèх äî íèх ÷èííèê³â [3, ñ. 123, 129]. 

Çàãðîзè â³äîбðàæàюòü зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ 
óìîâè, â ÿêèх зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâî, à òàêîæ âзàєìîзâ’ÿзêè ï³äïðèєìñòâà з íàâêî-
ëèшí³ì ñåðåäîâèщåì. Çàãðîзà ф³íàíñîâ³é бåзïåö³ 
ï³äïðèєìñòâà ê³ëüê³ñíî ìîæå âèзíà÷àòèñÿ ÿê âå-
ëè÷èíà збèòêó àбî ³íшèé ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê, 
щî хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü зíèæåííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ зíà÷íà 
÷àñòèíà ï³äïðèєìñòâ ñòàє бàíêðóòàìè â ðåзóëüòàò³ 
ïðîðàхóíê³â ó ф³íàíñîâîìó óïðàâë³íí³, íåâ³ðíîìó 
ðîзïîä³ë³ ðåñóðñ³â òà зóñèëü ïî їх âèêîðèñòàííю, 
ïðîðàхóíê³â â ïëàíàх òà ïðîãíîзàх. Òîбòî ïîòåí-
ö³éíî ïðèбóòêîâ³ ï³äïðèєìñòâà ñòàюòü бàíêðóòà-
ìè ëèшå òîìó, щî íå ìîæóòü â÷àñíî âèзíà÷èòè 
íàñòàííÿ êðèзè, à òàêîæ íå ìàюòü ÷³òêîãî ïëàíó 
ä³é ó âèïàäêó êðèзîâîї ñèòóàö³ї. Дèíàì³êà ê³ëü-
êîñò³ ïîðóшåíèх ñïðàâ ïðî бàíêðóòñòâî ï³äïðè-
єìñòâ òà îðãàí³зàö³é Уêðàїíè зà 1999-2012 ðð. íà-
âåäåíà íà ðèñ. 1.

Ìîæíà зàзíà÷èòè, щî ó 2011-2012 ðð. ñïîñòå-
ð³ãàëîñÿ зíà÷íå зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîзãëÿíóòèх 
ãîñïîäàðñüêèìè ñóäàìè ñïðàâ ïðî бàíêðóòñòâî. 
Пðîòå з ³íшîãî бîêó – їх зíà÷óщ³ñòü ïîñò³éíî 
зðîñòàëà, àäæå ñóòòєâî зб³ëüшèâñÿ ðîзì³ð ìàéíî-
âèх âèìîã, зàÿâëåíèх òà ïðèñóäæåíèх äî ñòÿãíåí-
íÿ. Òàê, ó 2012 ð. бóëî ïîäàíî ïîíàä 11,3 òèñ. 
зàÿâ ïðî ïîðóшåííÿ ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî 
бàíêðóòñòâî, щî íà 25% ìåíшå ïîð³âíÿíî з 2011-
ì (бëèзüêî 14,3 òèñ.) [6].
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Дîñë³äæåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ íà ñüîãîäí³ є äîâîë³ ïðîбëåìíèì. 
Íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî äîòðèìàííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè зóìîâëюєòüñÿ îб’єêòèâíî íàÿâíèì äëÿ 
êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ зàâäàííÿì зà-
бåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òà äî-
ñÿãíåííÿ ãîëîâíèх ö³ëåé ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä 
òîãî, íàñê³ëüêè åфåêòèâíå éîãî êåð³âíèöòâî ³ бóäå 
ñïðîìîæíèì óíèêíóòè ìîæëèâ³ зàãðîзè òà ë³ê-
â³äóâàòè шê³äëèâ³ íàñë³äêè îêðåìèх íåãàòèâíèх 
ñêëàäîâèх зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщ.

Òîìó âàæëèâî зàóâàæèòè, щî äæåðåëàìè íå-
ãàòèâíèх âïëèâ³â íà ф³íàíñîâó бåзïåêó ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ìîæóòü бóòè ïðè÷èíè, ïîäàí³ íà 
ðèñ. 2.

 Джерела негативних впливів на фінансову
безпеку суб’єктів господарювання

 

Свідомі чи несвідомі дії 
окремих посадових осіб 

чи суб’єктів 
господарювання органів 

державної влади, 
міжнародних 
організацій, 

підприємств-
конкурентів) 

Суб’єктивні впливи 
внаслідок 

неефективної роботи 
підприємства 

загалом або окремих 
його працівників 

(передусім 
керівників та 

функціональних 
менеджерів) 

Збіг об’єктивних 
обставин (стан 

фінансової 
кон’юнктури, 

наукові відкриття та 
технологічні 

розробки, форс-
мажорні обставини 

тощо) 

Ðèñ. 2 Äæåðåëà íåãàòèâíèõ âïëèâ³â íà ф³íàíñîâó 
áåçïåêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ [2, ñ. 39]

Гîëîâíà ìåòà ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ïîëÿãàє â òîìó, щîб ãàðàíòóâàòè éîãî ñòàб³ëüíå òà 
ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ñüîãîäí³ 
òà äîñòàòí³é ïîòåíö³àë ðîзâèòêó â ìàéбóòíüîìó. 
Щîб ïîïåðåäèòè âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ïîòð³бíî ñèñòåìàòè÷íî зä³éñíюâàòè 
ìîí³òîðèíã ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. 

Îñíîâíèì êðèòåð³єì îö³íêè ð³âíÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ââàæàòè 
÷èñòèé ïðèбóòîê. Íà îñíîâ³ öüîãî êðèòåð³ю ìîæ-
íà бóäóâàòè âñю ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòü ñòàí ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèòü 
âèðàæåííÿ â êðàщèх зíà÷åííÿх ф³íàíñîâèх ïî-
êàзíèê³â, òàêèх ÿê ðåíòàбåëüí³ñòü, ïîêàзíèêè 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх ³ îбîðîòíèх êîшò³â, ïî-
êàзíèêè ë³êâ³äíîñò³. Ц³ ïîêàзíèêè íàëåæàòü äî 
ãðóïè ïîêàзíèê³â îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà, à òàêîæ ïîêàзíèê³â ð³âíÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè [1, ñ. 138-141]: 

• Показники прибутковості (рентабельності). 
Ðåíòàбåëüí³ñòü є â³äíîñíèì ïîêàзíèêîì ïðèбóò-
êîâîñò³ âèðîбíèöòâà. Åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ðåí-
òàбåëüíîñò³ ðîзêðèâàєòüñÿ ÷åðåз ñèñòåìó ïîêàз-

íèê³â, зðîñòàííÿ ÿêèх îö³íюєòüñÿ ÿê ïîзèòèâíà 
òåíäåíö³ÿ.

• Показники ділової активності. Оцінка діло-
âîї àêòèâíîñò³ – öå òà îñíîâà, íà ÿê³é ґðóíòóюòü-
ñÿ ðàö³îíàëüí³ é ðîзóìí³ ð³шåííÿ ïðî îбñÿãè òà 
îб’єêòè âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â.

• Показники фінансової стійкості. Фінансова 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòðóêòó-
ðîю äæåðåë êîшò³â ï³äïðèєìñòâà, зàëåæí³ñòю â³ä зî-
âí³шí³х ³íâåñòîð³â òà êðåäèòîð³â. Дî äæåðåë êîшò³â 
ï³äïðèєìñòâà â³äíîñÿòü âëàñíèé òà зàïîзè÷åíèé êà-
ï³òàë, ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ÿêèìè äîзâîëÿє îö³íèòè 
äîâãîñòðîêîâó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

• Показники платоспроможності (ліквідності). 
Пëàòîñïðîìîæí³ñòü (ë³êâ³äí³ñòü) – öå ìîæëèâ³ñòü 
íàÿâíèìè ãðîшîâèìè ðåñóðñàìè â÷àñíî ïîãàшàòè 
ñâîї ïëàò³æí³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Пëàòîñïðîìîæí³ñòü є 
зîâí³шí³ì ïðîÿâîì ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà, éîãî ñò³éêîñò³. Л³êâ³äí³ñòü ï³äïðèєìñòâà –öå 
б³ëüш зàãàëüíå ïîíÿòòÿ, ÷èì ë³êâ³äí³ñòü бàëàíñó. 
Àëå ï³äïðèєìñòâî ìîæå зàëó÷èòè ïîзèêîâ³ êîшòè 
з³ ñòîðîíè, ÿêщî â íüîãî є â³äïîâ³äíèé ³ì³äæ ó 
ä³ëîâîìó ñâ³ò³ òà äîñèòü âèñîêèé ð³âåíü ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³.

• Показники майнового стану підприємства, 
äî ÿêèх íàëåæàòü ðîбî÷èé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà 
(âëàñí³ îбîðîòí³ êîшòè) ³ ïèòîìà âàãà âëàñíèх 
îбîðîòíèх êîшò³â. Íàÿâí³ñòü ðîбî÷îãî êàï³òàëó 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ï³äïðèєìñòâî ìîæå íå ò³ëüêè 
ðîзðàхîâóâàòèñü ïî ñâîїх бîðãàх, àëå é зä³éñíюâà-
òè ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ.

• Ступінь фінансової безпеки. Ступінь фінан-
ñîâîї бåзïåêè хàðàêòåðèзóюòü òàê³ ïîêàзíèêè [4, 
ñ. 135]:

±Ec – íåñòà÷à àбî íàäëèшîê âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â, íåîбх³äíèх äëÿ фîðìóâàííÿ зàïàñ³â ³ ïî-
êðèòòÿ âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà, ðîзðàхîâóюòü зà фîðìóëîю:

±Ec = Åñ – Z(ф. №1(ñòð.100 + 120 + 130)), (1)

äå Åñ – âëàñí³ îбîðîòí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà, 
òèñ. ãðí.;

Z – зàïàñè (âèðîбíè÷³ зàïàñè + íåзàâåðшåíå 
âèðîбíèöòâî + ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ), òèñ. ãðí.;

±Em – íåñòà÷à àбî íàäëèшîê âëàñíèх îбîðîò-
íèх êîшò³â, à òàêîæ ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèх 
êðåäèò³â, щî ðîзðàхîâóюòü зà фîðìóëîю:

±Em = (Åñ + Êm(ф. №1(ñòð.480)) – Z,      (2)

äå Km – âåëè÷èíà ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèх 
êðåäèò³â, òèñ. ãðí.; 

±En – íåñòà÷à àбî íàäëèшîê зàãàëüíîãî îбñÿãó 
îбîðîòíèх êîшò³â (âðàхîâóю÷è é êîðîòêîñòðîêîâ³ 
êðåäèòè), щî ðîзðàхîâóюòü зà фîðìóëîю:

±En = (Åñ + Êm(ф.№1(ñòð.480)) + 
+Kt(ф. №1(ñòð.620))) – Z, (3)

äå Kt – êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè, òèñ. ãðí.
Çàëåæíî â³ä âåëè÷èíè îö³íюâàíèх ïîêàзíèê³â 

ðîзð³зíÿюòü 5 îбëàñòåé ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³:
1) àбñîëюòíà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ³ àбñîëюòíà 

бåзïåêà, êîëè ï³äïðèєìñòâó äîñòàòíüî âëàñíèх êî-
шò³â (äæåðåë) äëÿ фîðìóâàííÿ зàïàñ³â ³ ïîêðèòòÿ 
âèòðàò: ±Ec ≥ 0; ±Em ≥ 0; ±En ≥ 0;

2) íîðìàëüíà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ³ íîðìàëüíèé 
ð³âåíü бåзïåêè, êîëè ï³äïðèєìñòâî îбхîäèòüñÿ 
âëàñíèìè äæåðåëàìè фîðìóâàííÿ зàïàñ³â ³ ïî-
êðèòòÿ âèòðàò: ±Ec ≈ 0; ±Em ≈ 0; ±En ≈ 0;

3) íåñòàб³ëüíà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ³ íåñòàб³ëü-
íèé ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè, êîëè ï³äïðèєìñòâó 
íåäîñòàòíüî âëàñíèх îбîðîòíèх êîшò³â, íåñòà÷à 
ÿêèх êîìïåíñóєòüñÿ ñåðåäíüî- òà êîðîòêîñòðîêî-
âèìè êðåäèòàìè: ±Ec < 0; ±Em ≥ 0; ±En ≥ 0;
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çà 1999-2012 ðð. [7]
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Òàбëèöÿ 1
Ïåðåë³ê íàéâàæëèâ³øèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ф³íàíñîâîї áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà [2, 370]

Ïîêàçíèê Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó
Ðîçðàõóíîê çà äàíèìè áàëàíñó 
(ф. № 1) òà çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ 

ðåçóëüòàòè (ф. № 2)

Ðåêîìåíäîâàíå 
çíà÷åííÿ àáî 

äèíàì³êà

Ïîêàçíèêè ïëàòîñïðîìîæíîñò³

1. Êîåф³ö³єíò зàãàëüíîї ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ (ë³êâ³äíîñò³)

Îбîðîòí³ êîшòè /
ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ ð. 260 ф. №1 / ð. 620 ф. № 1 1÷2

2. Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ (ë³êâ³äíîñò³)

(äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü + ãðîшîâ³ 
êîшòè + ïîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòè-

ö³ї)/ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ
ñóìà ð.150÷250 / ð. 620 ф. № 1 > 1

3. Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї 
(íåãàéíîї) ïëàòîñïðîìîæíîñ-

ò³ (ë³êâ³äíîñò³)

(ãðîшîâ³ êîшòè + ïîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³ї)/ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ

ñóìà ð. 220÷ 240 ф. № 1 / ð. 
620 ф. № 1 > 0,2

Ïîêàçíèêè ñòðóêòóðè êàï³òàëó

1. Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї 
(ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³)

Âëàñíèé êàï³òàë / зàãàëüíà ñóìà 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ð. 380 ф. №1 / ð. 640 ф. № 1 > 0,5

2. Êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó

Âëàñíèé êàï³òàë- íåîбîðîòí³ àêòèâè /  
âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà

(ð. 380 ф. №1 – ð. 080 ф. №1) 
/ ð. 380 ф. №1 ≥ 0,5

3. Êîåф³ö³єíò äîâãîñòðîêîâîї 
ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³

Âëàñíèé êàï³òàë + äîâãîñòðîêîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ / 

зàãàëüíà ñóìà êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà

Ð. 380 ф. №1+ ð. 480 ф. № 1 
/ ð. 640 ф. №1 –

4. Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîãî 
ë³âåðèäæó

Çàëó÷åíèé êàï³òàë / 
Âëàñíèé êàï³òàë

ð. 640 ф. №1 – ð. 380 ф. №1 
/ ð. 380 ф. №1 < 1

5. Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åííÿ 
âëàñíèìè îбîðîòíèìè 

êîшòàìè

Âëàñí³ îбîðîòí³ êîшòè / 
îбîðîòí³ êîшòè

(ð. 380 ф. №1- ð. 080 ф. №1) 
/ ð. 260 ф. №1 > 0,1

6. Êîåф³ö³єíò ñòðóêòóðè 
зàëó÷åíîãî êàï³òàëó

Дîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ / 
ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ ð. 480 ф. № 1 / ð. 620 ф. № 1 –

Ïîêàçíèêè îáîðîòíîñò³

1. Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ 
îбîðîòíèх êîшò³â

Âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї / ñå-
ðåäíüîð³÷íèé îбñÿã îбîðîòíèх êîшò³â

ð. 035 ф. № 2/ (ñòîâï. 3, ð. 260 
ф. № 1 + ñòîâï. 4., ð. 260 

ф. № 1)
зðîñòàííÿ

2. Òðèâàë³ñòü îбîðîòó 
îбîðîòíèх êîшò³â

Ê³ëüê³ñòü êàëåíäàðíèх äí³â ïåð³îäó 
/ êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх 

êîшò³â
360/ïîêàзíèê 1. зìåíшåííÿ

3. Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ 
зàïàñ³â

Âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї / 
ñåðåäí³é îбñÿã òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх 

зàïàñ³â

ð. 035 ф. № 2/ (ñòîâï.3. ð. 100 . 
140 ф. №1 + ñòîâï. 4., ð. 100 – 

140 ф. № 1)
зðîñòàííÿ

4. Òðèâàë³ñòü îбîðîòó 
зàïàñ³â

Ê³ëüê³ñòü êàëåíäàðíèх äí³â ïåð³îäó /
êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â 360 / ïîêàзíèê 3. зìåíшåííÿ

5. Êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³

Âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї / ñå-
ðåäíüîð³÷íèé îбñÿã îбîðîòíèх êîшò³â

ð. 035 ф. № 2/ . (ñòîâï.3, ð. 
150 .210 ф. № 1 + ñòîâï. 4., ð. 

150 . 210 ф. № 1)
зðîñòàííÿ

6. Òðèâàë³ñòü îбîðîòó 
äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³

Ê³ëüê³ñòü êàëåíäàðíèх äí³â ïåð³îäó /
êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ äåб³òîðñüêîї 

зàбîðãîâàíîñò³
360 / ïîêàзíèê 5. зìåíшåííÿ

7. Òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî 
öèêëó

Сåðåäí³é ïåð³îä îбîðîòó зàïàñ³â + 
ñåðåäí³é ïåð³îä îбîðîòó äåб³òîðñüêîї 

зàбîðãîâàíîñò³

360/ïîêàзíèê 3.3.+360/ 
ïîêàзíèê 5. зìåíшåííÿ

Ïîêàçíèêè ðåíòàáåëüíîñò³

1. Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ 
àêòèâ³â

Пðèбóòîê / ñåðåäíüîð³÷íèé îбñÿã 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà

ð. 220 (225) ф. №2 / ½ (ñòîâï. 
3, ð. 280 ф. №1+ ñòîâï. 4, ð. 

280 ф. № 1)
зðîñòàííÿ

2. Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó

Пðèбóòîê / ñåðåäíüîð³÷íèé îбñÿã 
âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà

ð. 220 (225) ф. № 2 / . (ñòîâï. 
3, ð. 380 ф. №1+ ñòîâï. 4,

ð. 380 ф. № 1)
зðîñòàííÿ

3. Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïðîäóêö³ї

Пðèбóòîê â³ä ïðîäàæó / âèòðàòè íà 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ð. 050 ф. № 2 / 040 ф. № 2 зðîñòàííÿ

4. Êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïðîäàæó

Пðèбóòîê â³ä ïðîäàæó /
îбñÿã ïðîäàæó ð. 050 ф. №2 / ð. 035 ф. № 2 зðîñòàííÿ

Ð³âåíü ф³íàíñîâîї áåçïåêè

±Ec – íåñòà÷à àбî íàäëèшîê âëàñíèх îбîðîòíèх êîшò³â, íåîбх³äíèх 
äëÿ фîðìóâàííÿ зàïàñ³â ³ ïîêðèòòÿ âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з 

ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà;
±Em – íåñòà÷à àбî íàäëèшîê âëàñíèх îбîðîòíèх êîшò³â, à òàêîæ 

ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâèх êðåäèò³â;
±En – íåñòà÷à àбî íàäëèшîê зàãàëüíîãî îбñÿãó îбîðîòíèх êîшò³â 

(âðàхîâóю÷è é êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè).

àбñîëюòíà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ³ àбñîëюòíà 
бåзïåêà, êîëè ï³äïðèєìñòâó äîñòàòíüî âëàñíèх 

êîшò³â (äæåðåë) äëÿ фîðìóâàííÿ зàïàñ³â ³ 
ïîêðèòòÿ âèòðàò:

±Ec ≥ 0; 
±Em ≥ 0;
±En ≥ 0
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4) êðèòè÷íèé ф³íàíñîâèé ñòàí òà êðèòè÷íèé 
ð³âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè, êîëè ï³äïðèєìñòâó íå-
äîñòàòíüî âëàñíèх îб³ãîâèх êîшò³â ³ âîíî зàëó÷àє 
êîðîòêîñòðîêîâ³ êðåäèòè (êð³ì ñåðåäíüî- òà äîâãî-
ñòðîêîâèх): ±Ec < 0; ±Em < 0; ±En ≥ 0;

5) êðèзîâå ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå òà êðèзîâèé ð³-
âåíü ф³íàíñîâîї бåзïåêè, ï³äïðèєìñòâó íå âèñòà÷àє 
í³ âëàñíèх, í³ ïîзèêîâèх êîшò³â, ³ âîíî ïåðåбóâàє 
íà ñòàä³ї бàíêðóòñòâà: ±Ec < 0; ±Em < 0; ±En < 0.

Íàâåäåí³ ãðóïè ïîêàзíèê³â äîö³ëüíî ïîäàòè â 
òàбë. 1.

Êð³ì зàзíà÷åíîãî, äëÿ ïîñèëåííÿ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâó ïîòð³бíî:

- ïîë³ïшèòè ïðàâîâó зàхèщåí³ñòü óñ³х ñфåð ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

- зàбåзïå÷óâàòè íàä³éí³ñòü ïåðñîíàëó;
- íàä³éíî зàхèщàòè ³íфîðìàö³ю, щî âèêîðèñòî-

âóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì;
- ðàö³îíàëüíî óïðàâëÿòè ф³íàíñàìè;
- ï³äâèщèòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü òà íåзàëåæí³ñòü.
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ 

ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîêàзàëî, щî â 
åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ íå ³ñíóє îäíîзíà÷íîї 
òåðì³íîëîã³ї щîäî її âèзíà÷åííÿ.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà â³äîбðà-
æàє зàхèщåí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ â³ä íåãàòèâ-
íèх âïëèâ³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ 
ñïðîìîæí³ñòü шâèäêî óñóíóòè ð³зíîìàí³òí³ зà-
ãðîзè àбî ïðèñòîñóâàòèñÿ äî ³ñíóю÷èх óìîâ, щî 
íå ïîзíà÷àюòüñÿ íåãàòèâíî íà éîãî ä³ÿëüíîñò³. 
Çì³ñò öüîãî ïîíÿòòÿ ì³ñòèòü ó ñîб³ ñèñòåìó зà-
ñîб³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ³ ф³íàíñîâó ñòàб³ëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîæ ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю ð³âíÿ äîбðîбóòó 
ïðàö³âíèê³â.

Дî шëÿх³â ïîñèëåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³ä-
ïðèєìñòâà ñë³ä â³äíåñòè:

– ïîë³ïшåííÿ ïðàâîâîї зàхèщåíîñò³ óñ³х ñфåð 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ ïåðñîíàëó;
– зàхèñò ³íфîðìàö³ї, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³ä-

ïðèєìñòâîì;
– åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè;
– ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà íåзàëåæ-

íîñò³.
Òåìà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè íàñò³ëü-

êè àêòóàëüíà â ñó÷àñíèх óìîâàх, щî ïîòðåбóє ïî-
äàëüшîãî îïðàöюâàííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîãëèбëåííÿ ðèíêîâèх 
â³äíîñèí â Уêðàїí³ ïðèзâåëî äî ïðîбëåìè ïåðå-
хîäó â³ä âèæèâàííÿ äî ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³. 
Цÿ ïðîбëåìà ñòîñóєòüñÿ ÿê хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñ-
ò³ Уêðàїíè ó ö³ëîìó, òàê ³ ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зîêðåìà.

Ìîëî÷íà ãàëóзü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є îäí³єю з 
ïðîâ³äíèх ãàëóзåé Уêðàїíè. Âèñîêà зàòðåбóâàí³ñòü 
ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї âèзíà÷èëà її ïåâíèé ðîзâèòîê. 
Àëå, íåзâàæàю÷è íà òå, щî â ïåð³îä 1990-2012 ðð. 
ä³ÿëüí³ñòü ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ âèзíà-
÷àєòüñÿ ðÿäîì êðèзîâèх òåíäåíö³é, ïîâ’ÿзàíèх, 
íàñàìïåðåä, ³з íàðîñòàю÷èì äåф³öèòîì ñèðîâèíè, 
зðîñòàííÿì ö³í íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³ю ïðè îäíî-
÷àñíîìó зíèæåíí³ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó íà-
ñåëåííÿ òîщî, ïèòàííÿ ðîзâèòêó ³ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî âèðîбíèöòâà â 
Уêðàїí³ íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
ãàëüíèì ïèòàííÿì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè â ðèíêîâèх óìî-
âàх ïðèñâÿ÷óâàëè ñâîї ïðàö³ ïðîâ³äí³ â³ò÷èзíÿí³ 
â÷åí³-åêîíîì³ñòè: Àíäð³é÷óê Â.Г., Гàéäóöüêèé 
П.²., Єðìàêîâà Ò.Л., Êóë³ш Ì.Ю., Сàбëóê П., Пî-
ïîâà Î.Л. òà ³í.

Îäíàê íåäîñòàòí³é ð³âåíü ñïîæèâàííÿ íàñåëåí-
íÿì ìîëîêà òà ìîëîêîïðîäóêò³â, ðîзбàëàíñîâàí³ñòü 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â âèðîбíèê³â ìîëîêà-ñèðîâè-
íè ³ ïåðåðîбíèê³â âèìàãàюòü ãëèбшîãî äîñë³äæåí-
íÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ìîëîêî-
ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, âèзíà÷åííÿ ³ ïîð³âíÿííÿ 
ð³âíÿ éîãî åфåêòèâíîñò³, âèÿâëåííÿ ïðîбëåì ó 
фóíêö³îíóâàíí³ ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Âèÿâëåííÿ ïðîбëåì ó фóíêö³îíó-
âàíí³ òà ðîзïîâñюäæåí³ зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî âèðîбíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèх ðèí-
êîâèх óìîâàх âèíèêàє ãîñòðà íåîбх³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ ä³єâîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Ìåхàí³зì 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà âзàãà-
ë³ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñèñòåìó âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
фîðì, зàхîä³â ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñïðÿìîâà-
íà íà зàбåзïå÷åííÿ éîãî ïðèбóòêîâîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³з ðîзâèòêó ðèíêó ìîëîêà òà ìîëî÷íîї 
ïðîäóêö³ї äîзâîëÿє âèä³ëèòè íàñòóïí³ îñíîâí³ òåí-
äåíö³ї ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà, ïîñòà÷àííÿ ìîëîêà 
äëÿ éîãî ïåðåðîбêè ìîëîêîïåðåðîбíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè òà åêñïîðòó ³ ³ìïîðòó ìîëî÷íîї ïðîäóê-
ö³ї: äåф³öèò ñèðîâèíè íà â³ò÷èзíÿíîìó ìîëî÷íî-
ìó ðèíêó; ñò³éêà äèíàì³êà ñêîðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ 
êîð³â; ñåзîííèé òà äð³бíîòîâàðíèé хàðàêòåð âè-
ðîбíèöòâà ìîëîêà; бðàê âèñîêîÿê³ñíîãî ìîëîêà; 
â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíèх зâ’ÿзê³â ì³æ âèðîбíèêàìè 
ñèðîâèíè ³ ïåðåðîбíèêàìè òîщî.

 Çà îö³íêàìè åêñïåðò³â, óêðàїíñüêèé ðèíîê ìî-
ëî÷íîї ïðîäóêö³ї äîñòàòíüî ðîзâèíóòèé, íàñè÷å-

íèé ³ íå â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä єâðîïåéñüêèх ðèíê³â. 
Îäíàê, зà äàíèìè Дåðæêîìñòàòó, ñïîæèâàííÿ 
ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї íà äóшó íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ 
âñå æ â äåê³ëüêà ðàз³â íèæ÷å, í³æ â єâðîïåéñüêèх 
êðàїíàх. Òàê, íàïðèêëàä, â öåíòðàëüíèх îбëàñòÿх 
Уêðàїíè зíèæåííÿ ñïîæèâàííÿ äëÿ ïðàöåзäàòíîãî 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè ñòàíîâèòü â³ä 30% äî 40% â³ä-
íîñíî íîðìè [1].

Сó÷àñíèé ðèíîê ìîëî÷íèх ïðîäóêò³â â Уêðàїí³ 
äèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ òà є âèñîêîêîíêóðåíòíèì 
ñåêòîðîì ðèíêó ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, â³äêðèòèì 
äëÿ âèðîбíèöòâà íîâèх ïðîäóêò³â. Ò³ëüêè êðóï-
íèх ãðàâö³â íà íüîìó ñêëàäàє бëèзüêî 15-20, íå 
ãîâîðÿ÷è âæå ïðî äð³бíèх âèðîбíèê³â, ê³ëüê³ñòü 
ÿêèх íå ïåðåâèщóє äåê³ëüêà ñîòåíü. Íàéб³ëüш 
êðóïíèìè є òàê³ êîìïàí³ї – Danone, Гàëè÷èíà, 
Lactalis òîщî.

Дëÿ âèÿâëåííÿ шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî 
ïðîàíàë³зóâàòè ñóòí³ñòü êàòåãîð³é åфåêòèâíîñò³, 
ÿêà є ñêëàäíîю, бàãàòîãðàííîю ïðîбëåìîю, ÿêà 
âèêëèêàє бàãàòî äèñêóñ³é.

Çàãàëüíîïðèéíÿòî, щî åêîíîì³÷íà åфåêòèâ-
í³ñòü – öå ïîêàзíèê, ÿêèé ñï³ââ³äíîñèòü îòðèìà-
íèé åфåêò ³з ïîòî÷íèìè âèòðàòàìè, щî îбóìîâèëè 
öåé åфåêò, ÷è åêîíîì³÷íèìè ðåñóðñàìè, âèêîðèñ-
òàíèìè äëÿ éîãî îòðèìàííÿ. Â ïåðшîìó âèïàäêó 
ðåзóëüòàò (åфåêò) з³ñòàâëÿєòüñÿ ³з ñïîæèâàíèìè 
ðåñóðñàìè (âèòðàòàìè öèх ðåñóðñ³â зà âèзíà÷åíèé 
ïåð³îä ÷àñó), à ó äðóãîìó – з зàñòîñîâóâàíèìè ðå-
ñóðñàìè (ñóêóïí³ñòю æèâîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³), 
ÿê³ бðàëè ó÷àñòü ó âèðîбíèöòâ³ òîâàð³â ³ ïîñëóã зà 
öåé ïåð³îä ÷àñó. Â³äïîâ³äíî ðîзð³зíÿюòü зàòðàò-
íèé ³ ðåñóðñíèé ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³. Âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ íà 
ï³äñòàâ³ зàòðàòíîãî ï³äхîäó є íàéïîшèðåí³шèì. 
Íàïðèêëàä, ó â³äîì³é ïðàö³ Ò. Хà÷àòóðîâà â³äзíà-
÷åíî, щî «... åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü є â³äíîñíà 
âåëè÷èíà – â³äíîшåííÿ åфåêòó äî íåîбх³äíèх äëÿ 
éîãî îòðèìàííÿ зàòðàò» [4].

Узàãàëüíюю÷èì ïîêàзíèêîì åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ є íîðìà ïðèбóòêó. Дëÿ ï³äïðèєìñòâ ó ðîз-
âèíóòèх êðàїíàх îñíîâíîю ìåòîю ñòàє íå ìàêñèì³-
зàö³ÿ ïðèбóòêó, à ìàêñèì³зàö³ÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
íà îäíîãî зàéíÿòîãî, щî íå âèêëю÷àє íåîбх³äíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèêà íîðìè ïðèбóòêó [3].

Б³ëüш êîíêðåòíèìè ïîêàзíèêàìè åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ є ïðîäóêòèâí³ñòü ³ фîíäîì³ñòê³ñòü 
ïðàö³, фîíäîâ³ääà÷à ³ фîíäîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї, 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, 
íîâîї òåхí³êè, åíåðãîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї òîщî.

Îñíîâí³ íàïðÿìêè зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³ â Уêðàїí³ є ñóòòєâå зíèæåííÿ åíåðãîì³ñò-
êîñò³, ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ (âèòðàòè ìàòåð³àë³â òà 
ðåñóðñ³â â Уêðàїí³ íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї â 2-2,5 
ðàзè ïåðåâèщóюòü àíàëîã³÷í³ ïîêàзíèêè ó êðàї-
íàх Çàхîäó), зðîñòàííÿ фîíäîâ³ääà÷³ òîщî. Дî-
ñÿãíåííÿ òàêèх ö³ëåé ïåðåäбà÷àє, ó ñâîю ÷åðãó, 
äåìîêðàòè÷íå òðàíñфîðìóâàííÿ âñ³єї åêîíîì³÷íîї 
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ñèñòåìè, â ò. ÷. її åëåìåíò³â ïðîäóêòèâíèх ñèë, 
òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, âèðîбíè÷èх â³äíî-
ñèí (àбî â³äíîñèí åêîíîì³÷íîї âëàñíîñò³), îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí òà ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåхàí³зìó.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ³ñíóє бàãàòî ð³зíèх ï³äхî-
ä³â щîäî ïðîбëåìè îö³íêè ³ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ïîêàзíèêà ïðèбóòêó ÿê óзàãàëüíюю÷î-
ãî ïîêàзíèêà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ; 
òåìï³â ðîñòó îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, òåì-
ï³â ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; ïîêàзíèêà âèòðàò 
íà ãðèâíю ïðîäóêö³ї; ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ 
ÿê óзàãàëüíюю÷èх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ òîщî. 

Êîæåí з íàâåäåíèх ï³äхîä³â ìàє ñâîї ïåðåâà-
ãè, àëå б³ëüш³ñòü з íèх, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â 
Уêðàїí³ äëÿ îö³íêè ³ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ìàє ðÿä íåäîë³ê³â: âîíè äîзâî-
ëÿюòü âèзíà÷èòè ³ ïðîàíàë³зóâàòè åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ «³зîëüîâàíèх» â³ä ðèíêîâèх óìîâ ï³ä-
ïðèєìñòâ; äîзâîëÿюòü ïîâíîю ì³ðîю âèзíà÷èòè 
³ ïðîàíàë³зóâàòè âïëèâ âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà 
åфåêòèâí³ñòü, àëå ïðàêòè÷íî íå âðàхîâóюòü âïëèâ 
зîâí³шí³х фàêòîð³â; íå äàюòü зìîãè îö³íèòè åфåê-
òèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, 
âò³ëåíîãî ó зíàííÿх ³ êâàë³ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â, 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà óòðèìóâàòè é зàëó÷àòè íî-
âèх êë³єíò³â[4].

Òàê, ìîëîêîïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà Хåðñîí-
ñüêîї îбëàñò³ ó 2011 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. зб³ëü-
шèëà îбñÿãè ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà 59,9%. 
Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, ïðîòÿãîì äîñë³-
äæóâàíîãî ïåð³îäó îбñÿãè зàêóï³âåëü ìîëîêà ìàëè 
òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ ÿê â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³, 
òàê ³ ïî Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â зàêóï³âåëü â îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïî-
äàðñòâàх. Пîðÿä з öèì зàêóïêà ìîëîêà (ñèðîâèíè) 
ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зìåíшèëàñÿ 
íà 29,5%. Íåàбèÿêå зíà÷åííÿ ìàє ðåãóëюâàííÿ 
зàêóï³âåëüíèх ö³í íà ìîëîêî òà ãîòîâó ìîëî÷íó 
ïðîäóêö³ю íà ð³âí³ äåðæàâè. Îñê³ëüêè, зà äàíèìè 
ï³äïðèєìñòâ з ïåðåðîбêè ìîëîêà, âèòðàòè ìîëîêà-
ñèðîâèíè â її ñîб³âàðòîñò³ ñòàíîâëÿòü â ñåðåäíüî-
ìó 60%, à зà äåÿêèìè âèäàìè ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї 
äîñÿãàюòü 83%. Â ë³òí³ ì³ñÿö³ ³ â íàéêðàщ³ ðîêè 
âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâ зàâàíòàæåí³ ó êðàщîìó âèïàäêó íà 80%, 
âзèìêó щå ìåíшå. Íà Çàхîä³ òàêîї ñåзîííîñò³ íå-
ìàє. Çâè÷àéíî â öèх óìîâàх, ö³íà íà ìîëîêî ð³зêî 
зðîñòàє (â 2011 ðîö³ âîíà ñêëàëà 1,6-1,7 ãðí./ë), 
ï³äïðèєìñòâà ïðàöююòü ñîб³ â збèòîê, à âë³òêó íà-
ìàãàюòüñÿ îòðèìàòè хî÷à б ÿê³ñü ïðèбóòêè. Òîб-
òî, ìîæíà зðîбèòè òàêèé âèñíîâîê, щî â íàш³é 
äåðæàâ³ фàêòè÷íî íåìàє ÷³òêîї ïîë³òèêè ö³íîóòâî-
ðåííÿ. Âîíà ñêëàäàєòüñÿ ñòèх³éíî ï³ä âïëèâîì бà-
ãàòüîх фàêòîð³â. Ìîëî÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü íå ìîæå 
ðîзâèâàòèñü â³äîêðåìëåíî â³ä ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîãî âèðîбíèöòâà, òîìó àêòóàëüíèìè є ïèòàí-
íÿ щîäî зìåíшåííÿ ö³í íà ìîëî÷íó ñèðîâèíó, щî 
äîзâîëèòü ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèí-
êàх. Îòæå, ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є óäîñêîíàëåííÿ ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷íèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ ñ³ëüãîñï-
ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà фîðìóâàííÿ äîñòóïó äî ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ñèñòåìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
òà óäîñêîíàëåííÿ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ.

Òîìó äëÿ òîãî, щîб âèзíà÷èòè ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñ-
í³ ÷èííèêè âïëèâó фàêòîð³â íà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî âèðîбíèöòâà ðåã³îíó, 
íåîбх³äíî âèîêðåìèòè âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ їх 
ñêëàäîâ³ (òàбë. 1). Âè

Òàбëèöÿ 1
Ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ 

Õåðñîíñüêîї îáëàñò³

Çîâí³øí³ 
фàêòîðè

Ä³ї ç³ ñòîðîíè äåðæàâè

Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ÿêîñò³

²íâåñòèö³éíà ïîë³òèêà ðåã³îíó

Âíóòð³øí³ 
фàêòîðè

Дîòðèìàííÿ òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà 

Яê³ñòü ïðîäóêö³ї (% ïðîäóêö³ї âèщîї ÿêîñò³)

Òåхí³÷íèé ñòàí îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â 
(êîåф³ö³єíò зíîñó)

Êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè 

Åфåêòèâí³ñü âèêîðèñòàííÿ îбëàäíàííÿ (êîå-
ф³ö³єíò зàâàíòàæåííÿ îбëàäíàííÿ)

Òàêèì ÷èíoì, â óìoâàх ïoñò³éíoї íåâèзíà÷åíoñò³ 
òà ì³íëèâoñò³ ïoë³òè÷íèх, åêoíoì³÷íèх ³ 
ñoö³àëüíèх фàêòoð³â oäíå з ãoëoâíèх ì³ñöü â óïðàâ-
ë³íí³ åфåêòèâíîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà є àíàë³з зoâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â. 
Пðè÷oìó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíoї ä³ÿëüíoñò³ 
ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà íåoбх³äío íå 
ïðèñòoñoâóâàòèñÿ, à ïðoãíoзóâàòè îòðèìàíí³ бà-
æàí³ ðåзóëüòàòè. Дëÿ öüoão àíàë³з ïoâèíåí бóòè 
íàïðàâëåíèé íà âñòàíoâëåííÿ ³ oö³íêó ÷èííèê³â 
фàêòîð³â, щo ïðåäñòàâëÿюòü зàãðoзó àбo ñïðèÿюòü 
ðoзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

П³äïðèєìñòâà ïåðåðoбíoї ãàëóз³ є â³äêðèòèìè 
ñèñòåìàìè, ÿê³ зàëåæàòü â³ä зoâí³шíüoão ñâ³òó ó 
â³äíoшåíí³ ïoñòà÷àííÿ ðåñóðñ³â, åíåðã³ї, êàäð³â, à 
òàêoæ ñïîæèâà÷³â [5]. Oñê³ëüêè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ìàòè ³íñòðó-
ìåíò ïî âèÿâëåííю фàêòîð³â, ÿê³ âïëèíóòü íà ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Â òoé æå ÷àñ ïoòð³бío зàзíà÷èòè, щo íà 
ñüoãoäí³шí³é äåíü шâèäê³ñòü, з ÿêoю â³äбóâà-
юòüñÿ зì³íè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, ïoñò³éío 
зðoñòàє. Сèòóàö³ÿ óñêëàäíюєòüñÿ òèì фàêòoì, 
щo зoâí³шíє ñåðåäoâèщå ñüoãoäí³ хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю, òoбòo â³äíoñío íåâåëèêoю 
ê³ëüê³ñòю ³íфoðìàö³ї òà íåâïåâíåí³ñòю â її 
äoñòoâ³ðíoñò³. À oòæå, ñó÷àñí³ ï³äхoäè äo àíàë³-
зó зoâí³шíüoão ñåðåäoâèщà íå â зìoз³ зàбåзïå÷è-
òè єäèíó oбґðóíòoâàíó êoìïëåêñíó oö³íêó ñòàíó 
åêoíoì³êè, ðåã³oíó ÷è ïåâíoї ãàëóз³ òà їх âïëèâó 
íà ðoзâèòoê ï³äïðèєìñòâà.

Ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî äîñòàòíüî íåâèñîêèé ð³-
âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ äàíîї ãàëóз³ ïîâ’ÿзà- 
íèé ïåðш зà âñå з íåâèзíà÷åí³ñòю ñòàíó зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, з â³äñóò-
í³ñòю òî÷íîї ³íфîðìàö³ї ïðî зàãðîзè òîщî. 

Сåðåä фàêòîð³â, щî íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà 
зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîëîêîïåðå-
ðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: 

- â³äñóòí³ñòü ï³äòðèìêè ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íå ëèшå з бîêó äåðæàâè, à é з бîêó ì³ñöåâèх 
îðãàí³â ñàìîâðÿäóâàííÿ;

- â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî ìåхàí³зìó âñòàíîâëåííÿ 
зàêóï³âåëüíèх ö³í íà ñèðîâèíó;

- â³äñóòí³ñòü äîñêîíàëîї ³íфðàñòðóêòóðè ³íâåñ-
òèö³éíîãî ðèíêó;

- â³äñóòí³ñòü ïîâíîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè ïðî ³í-
âåñòèö³éíèé ðèíîê òà ³íâåñòîð³â, ÿê³ зãîäí³ ðåàë³-
зîâóâàòè ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè;

- â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîöåñó íà б³ëüшîñò³ ìîëîêîïå- ðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ;

- íåïðèñòîñîâàí³ñòü ñòðàхîâèх ïîñëóã щîäî ³í-
âåñòèö³éíîãî ïðîöåñó;

- íåñòà÷à âëàñíèх êîшò³â ìîëîêîïåðåðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ;
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- âåëèê³ âèòðàòè âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèх ðå-
ñóðñ³â;

- зäîðîæ÷àííÿ åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â.
Âñå öå îбґðóíòîâóє íåîбх³äí³ñòü ââåäåííÿ åêî-

íîì³÷íîї бåзïåêè ãàëóз³, ³ ðîзðîбêè êîìïëåêñó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ìîäåëåé її îö³íêè, àíàë³зó òà 
ïðîãíîзóâàííÿ з ìåòîю ñòâîðåííÿ íàä³éíîї îñíî-
âè äëÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх Уêðàїíè, щî 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ зðîñòàю÷îю êîíêóðåíö³єю, ïî-
ñò³éíèì зíèæåííÿì íîðì ïðèбóòêîâîñò³ òîщî, 
ãîëîâíèì зàâäàííÿì äëÿ ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Íåÿê³ñí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ïðèзâî-
äÿòü äî зíà÷íèх âòðàò, âíàñë³äîê ÷îãî ф³íàíñîâà 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ зíè-
æóєòüñÿ.

Îäí³єю ³з òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ, ÿêà ìîæå зà-
бåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ íà ìîëî-
êîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх, є êîíòðîë³íã. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî зàêîðäîííèìè фàх³âöÿìè ñèñòåìà 
êîíòðîë³íãó âèêîðèñòîâóєòüñÿ äîñèòü òðèâàëèé 
÷àñ, à ïðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ бàãàòüîх 

ðîзâèíåíèх êðàїí ï³äòâåðäæóє åфåêòèâí³ñòü її зà-
ñòîñóâàííÿ. Â Уêðàїí³ ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ìåòî-
ä³â êîíòðîë³íãó ò³ëüêè ðîзïî÷èíàєòüñÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сêëàäí³ñòü ìîëîêîïå-
ðåðîбíîãî âèðîбíèöòâà, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ä³ю÷èх 
ó íüîìó ÷èííèê³â ñïðàâëÿюòü íåàбèÿêèé âïëèâ 
íà åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Òîìó 
її ñë³ä îö³íюâàòè зà äîïîìîãîю ñèñòåìè óзàãàëü-
íåíèх ³ ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â. À âðàхîâóю÷è ñó-
÷àñí³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
зðoñòàю÷oю êoíêóðåíö³єю, ïoñò³éíèì зíèæåí-
íÿì ïðèбóòêoâoñò³, íåâèзíà÷åí³ñòю òà ì³íëèâ³ñòю 
ïoë³òè÷íèх, åêoíoì³÷íèх ³ ñoö³àëüíèх фàêòoð³â, 
ãoëoâíèì зàâäàííÿì äëÿ â ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї 
ïðîìèñëîâîñò³ ñòàє ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, ÿêîãî ìîæíà äîñÿãòè зà äîïîìî-
ãîю âèêoðèñòàííÿ íoâèх òåхíoëoã³é óïðàâë³ííÿ, 
äo ÷èñëà ÿêèх ìoæíà â³äíåñòè êoíòðoë³íã. 

Òîìó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ðîбîòè 
ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè ìîæíà äîñÿãòè ëèшå шëÿхîì ïî-
єäíàííÿ ïðîãðåñèâíîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї з ðàö³î-
íàëüíîю îðãàí³зàö³єю âèðîбíèöòâà ³ ïðàö³.
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PERFORMANCE MANAGEMENT MILK PROCESSING PLANTS 

Summary
The basic prerequisites for the formation of the modern dairy market. Deals with the concept of economic 
efficiency of dairy enterprises. The factors of success in the formation of a strategic approach to managing 
the development of milk processing plants.
Key words: efficiency, expenses, the outcome, dairy industry, controlling.
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Лóãàíñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÎÖ²ÍÊÀ ÂÅËÈЧÈÍÈ ÐÅÑÓÐÑÍÎÃÎ пÎÒÅÍÖ²ÀËÓ п²ÄпÐÈємÑÒÂ пÒÀХ²ÂÍÈЧÎЇ ÃÀËÓз²

У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî хàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Ðîзêðèòî åêîíîì³÷íèé зì³ñò 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, щî îïèðàєòüñÿ íà âíóòð³шí³, зîâí³шí³ ÷èííèêè, âзàєìîä³ю åëåìåíò³â ìàòåð³àëüíîї 
òà íåìàòåð³àëüíîї ñфåðè. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó îö³íêè âåëè÷èíè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ 
ïòàх³âíè÷îї ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë, âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå, зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, ïîêàзíèêè îö³íêè 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïî-
äàðюâàííÿ хàðàêòåðèзóюòüñÿ óñêëàäíåííÿì ä³ї 
÷èííèê³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. У зâ’ÿзêó з 
öèì ïðîбëåìà ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íå 
ò³ëüêè íå âòðàòèëà ñâîєї зíà÷óщîñò³, à é íàбóëà 
îñîбëèâèх ÿêîñòåé â ñâîєìó ðîзâèòêó. Îäíèì ³з 
êëю÷îâèх ìîìåíò³â íà шëÿхó зàâîюâàííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïîзèö³é íà ðèíêó є зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³ä-
íîãî ð³âíÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ñòðóêòóðà òà 
âèðîбíè÷³ ìîæëèâîñò³ ÿêîãî б äàâàëè àäåêâàòíó 
â³äïîâ³äü íà зì³íó ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ñüî-
ãîäí³шí³х óìîâàх îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâà-
юòü ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ï³äâèщåííÿì åфåêòèâ-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è 
зåìåëüí³, ìàòåð³àëüí³, òðóäîâ³. Â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³ êîæåí ³з âêàзàíèх åëåìåíò³â є ñïåöè-
ф³÷íèì, à â ñóêóïíîñò³ ñêëàäàюòü ðåñóðñíèé ïî-
òåíö³àë ãàëóз³. Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî 
îêðåìî âзÿòîãî ðåñóðñó âèзíà÷àє ð³âåíü âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â ö³ëîìó. Пðîбëåìè, 
ÿê³ âèíèêàюòü хî÷à б з îäíîãî ðåñóðñó, зä³éñíююòü 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà ³íш³. Òîìó зàбåзïå÷åí³ñòü ðå-
ñóðñàìè, їх збàëàíñîâàí³ñòü є íåîбх³äíîю óìîâîю 
íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 

Âèâ÷åííю ïèòàíü фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïðèñâÿ÷åíî íèзêó íàóêî-
âèх ðîб³ò. Ðîзêðèòòÿ зàзíà÷åíèх ïðîбëåì зíàéшëè 
â³äîбðàæåííÿ â íàóêîâèх äîðîбêàх òàêèх â³äî-
ìèх ó÷åíèх, ÿê Àíäð³é÷óê Â.Г., Бîãóöüêèé Î.À., 
Бîãà÷îâ Â.²., Гàéäóöüêèé П.²., Гîí÷àðîâ Â.Ì., 
Лóê³íîâ ².²., Ìåñåëü-Âåñåëÿê Â.Я., Íåëåï Â.Í., 
Пàñхàâåð Б.Й., Ðÿбîêîíü Â.П., Сàбëóê П.Ò., 
Сòåëüìàщóê À.Ì., Òêà÷åíêî Â.Г., Òðåãîб÷óê Â.Ì. 
òà ³íш³. Ðàзîì з òèì â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå 
зíàéшëè ñâîãî â³äîбðàæåííÿ ïèòàííÿ ìåòîäèêè òà 
ìåòîäîëîã³ї âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî íåãàòèâ-
íî â³äбèâàєòüñÿ íà фîðìóâàíí³ éîãî ñòðóêòóðè òà 
ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є ðîзðîбëåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè 
âåëè÷èíè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ ïòà-
х³âíè÷îї ãàëóз³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пèòàííÿ фîð-
ìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíèх бàзîâèх ðåñóðñíèх ïðîïîðö³é ì³-
êðîåêîíîì³÷íèх ñèñòåì є êîìïåòåíö³єю зàâäàíü 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà ìîæóòü бóòè óñï³шíî 
âèð³шåí³ ëèшå â êîìïëåêñ³ зàхîä³â, щî зàбåзïå-
÷óюòü ñò³éêèé òà åфåêòèâíèé ðîзâèòîê àãðàðíîãî 
ñåêòîðó â óìîâàх íåñòàб³ëüíîãî ñåðåäîâèщà éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ.

Яê зàзíà÷àє Â.Ì. Òðåãîб÷óê, ñòàб³ëüí³ òåìïè 
ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîб-
íèöòâà òà зíà÷íå ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ éîãî ïðîäóêö³ї ìîæóòü бóòè зàбåзïå÷åí³ 

ëèшå зà òàêèх óìîâ. Пî-ïåðшå, íà îñíîâ³ ïîäàëü-
шîãî óäîñêîíàëåííÿ àãðàðíèх ³ зåìåëüíèх â³äíî-
ñèí, ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї íàóêîâî îбґðóíòîâà-
íîї íàö³îíàëüíîї äîâãîñòðîêîâîї àãðîïðîäîâîëü÷îї 
ïîë³òèêè. Пî-äðóãå, ðàö³îíàëüíîãî фîðìóâàííÿ 
îïòèìàëüíèх зà ñòðóêòóðîю, åêîëîãîбåзïå÷íèх ³ 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íèх ðåñóðñíèх ïîòåíö³àë³â â óñ³х 
ãàëóзÿх ³ ñфåðàх ÀПÊ. Пî-òðåòє, ñòâîðåííÿ íåîб-
х³äíèх åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ ïðèðîäíî-åêîëî-
ã³÷íèх óìîâ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íîðìàëüíèх â³äòâî-
ðюâàëüíèх ïðîöåñ³â â óñ³х ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. Íàðå-
шò³, ïî-÷åòâåðòå, шëÿхîì ðàö³îíàëüíîãî, âèñîêî-
åфåêòèâíîãî òà åêîëîãîбåзïå÷íîãî âèêîðèñòàííÿ 
âñ³х âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó â³ä-
òâîðюâàëüíèх ïðîöåñàх â ÀПÊ [1, ñ. 24].

Òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè, щî â³äбóâàëèñÿ â 
êðàїí³ ïðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü, зóìîâèëè 
зðîñòàííÿ íåñòàб³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÊ, ðóéíóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ.

П³äïðèєìñòâà ïòàх³âíè÷îї ãàëóз³ íàëåæàòü äî 
îäí³єї з íåбàãàòüîх âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèх ï³äãà-
ëóзåé ÀПÊ, ÿêà є ïîâí³ñòю ³íòåãðîâàíîю ñèñòå-
ìîю, щî зàбåзïå÷óє âñ³ ïðîöåñè – â³ä â³äòâîðåííÿ 
ïîãîë³â’ÿ ïòàх³â äî âèðîбíèöòâà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї 
òà її ðåàë³зàö³ї. Îñòàíí³ì ÷àñîì ïðîäóêö³ÿ ö³єї ãà-
ëóз³ íàðîщóє îбñÿãè âèðîбíèöòâà ïðî, щî ñâ³ä÷àòü 
äàí³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ (òàбë. 1).

Сë³ä ïîãîäèòèñÿ з äóìêîю Б.À. Ìåëüíèê: щîб 
зàбåзïå÷èòè ïîòðåбè íàñåëåííÿ ó ïðîäóêòàх ïòà-
х³âíèöòâà íà ð³âí³ íîðìàòèâ³â збàëàíñîâàíîãî хàð-
÷óâàííÿ òà ðîзшèðèòè їх åêñïîðò, ãàëóзü ìàє ðîз-
âèâàòèñÿ íà ³íäóñòð³àëüí³é îñíîâ³. У ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ їé â³äâåäåíî îñîбëèâå ì³ñöå ó зâ’ÿзêó 
з³ ñïåöèф³êîю âèðîбíè÷îї òåхíîëîã³ї. Íà â³äì³íó 
â³ä ³íшèх ãàëóзåé òâàðèííèöòâà ³ äð³бíîãî ïòàх³â-
íèöòâà (äîìîãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ) ïðîìèñëîâå 
ïòàх³âíèöòâî ìàє ³ñòîòí³ â³äì³ííîñò³. Âèðîбíè-
öòâî ïðîäóêö³ї òóò îðãàí³зîâóєòüñÿ íà íåâåëèêèх 
зåìåëüíèх òåðèòîð³ÿх ³ ðîзâèâàєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é, ñïåö³àë³зàö³ї òà êîíöåí-
òðàö³ї âèðîбíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ âèñîêîïðîäóê-
òèâíîї ïòèö³ òà збàëàíñîâàíîãî êîðìó, êîìïëåêñíîї 
ìåхàí³зàö³ї òà àâòîìàòèзàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, 
шèðîêîãî ïðîâåäåííÿ ñåëåêö³ї. Сåëÿíñüêèì ãîñïî-
äàðñòâàì, äð³бíèì ³ íàâ³òü ñåðåäí³ì, òàêà òåхíîëî-
ã³ÿ ïðàêòè÷íî íå ï³ä ñèëó. Îñü ÷îìó ãàëóзü ïòà-
х³âíèöòâà, ÿêщî її âåñòè íà ïðîìèñëîâ³é îñíîâ³, 
îб’єêòèâíî âèìàãàє âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü – ãëèбîêîї ñïåö³àë³зàö³ї, 
êîîïåðàö³ї, êîíöåíòðàö³ї òà ³íòåãðàö³ї òåхíîëîã³÷-
íèх òà óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â [2, ñ. 46].

Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïòàх³âíè÷îї ãàëóз³ бà-
зóєòüñÿ íà фîðìóâàíí³ òà óïðàâë³íí³ ðåñóðñíèì ïî-
òåíö³àëîì, ÿêèé âîäíî÷àñ є îñíîâîю éîãî ñò³éêîãî 
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ðîзâèòêó íà âñ³х ð³âíÿх ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñîбëè-
âîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åí-
íÿ ãíó÷êîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ñïðÿìîâàíîãî 
íà âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é, ìîäåð-
í³зàö³ю ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè.

Â óìîâàх ãëîбàëüíîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷-
íèх â³äíîñèí àíàë³з ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà íàбóâàє îñî-
бëèâîãî зíà÷åííÿ. Íàïðàöüîâàí³ ìåòîäèêè àíàë³зó 
òà íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä ï³äïðèєìñòâ ³з зàзíà÷åíî-
ãî ïèòàííÿ íå äîзâîëÿюòü â ïîâí³é ì³ð³ îö³íèòè 
âëàñíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë з óðàхóâàííÿì ñó-
÷àñíèх зì³í. Íàÿâíà ³íфîðìàö³éíà бàзà ïðî âè-
ðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü íå зàâæäè âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó б³зíåñó. 
У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîäè÷íèх ³íñòðóìåíò³â îö³íêè ïåðñïåê-
òèâ ðîзâèòêó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó â³ò÷èзíÿíèх 
ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâ ñòàє ïåðшî÷åðãîâèì зàâäàí-
íÿì äëÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâî 
ëèшå зà óìîâè ïîâíîãî âîëîä³ííÿ ³íфîðìàö³єю 
ïðî íàÿâíèé ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà. 
Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî ÷³òêî ðîзìåæîâóâàòè ïîíÿòòÿ 
«ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë», «ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà», 
«ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà». Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
äî òåïåð³шíüîãî ÷àñó íàóêîâö³ íå ä³éшëè îäíî-
ñòàéíîї äóìêè щîäî âèзíà÷åííÿ öèх ïîíÿòü.

Â³äîìî, щî ñëîâî «ïîòåíö³àë» ëàòèíñüêîãî 
ïîхîäæåííÿ îзíà÷àє ñèëó ³ ì³öü, ìîæëèâîñò³, 
зäàòí³ñòü îб’єêòà. Â зàãàëüíîìó âèãëÿä³ ïîíÿòòÿ 
«ïîòåíö³àë» хàðàêòåðèзóє ïåâí³ зàñîбè, ðåñóðñè, 
ðåзåðâè, äæåðåëà, зàïàñè òà ìîæëèâîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ïî їх âèêîðèñòàííю äëÿ îòðèìàííÿ íàì³÷å-
íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. П³äïðèєìñòâî, бóäó÷è 
ïî ñóò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, â³äïî-
â³äàє ïåâíèì îзíàêàì. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
³ñíóє хàðàêòåðèñòèêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè ÿê ñóêóïíîñò³ ðåñóðñ³â зà ó÷àñòю ëюäñüêîãî 
÷èííèêà, îб’єäíàíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè 
åêîíîì³÷íîãî хàðàêòåðó, ÿê³ îðãàí³зîâàí³ íàëåæ-
íèì ÷èíîì òà ä³юòü ÿê єäèíå ö³ëå. Сîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷í³ ñèñòåìè â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх ñèñòåì 
(ïðèðîäíèх, òåхí³÷íèх, б³îëîã³÷íèх, êîãí³òèâ-
íèх, ñèìâîë³÷íèх òà ³í.) â ïåðшó ÷åðãó òèì, щî 
íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ïðîöåñó їх фóíêö³îíóâàííÿ 
є ä³ÿëüí³ñòü ëюäåé. Дðóãîю â³äì³íí³ñòю є íàÿâ-
í³ñòü âñòàíîâëюâàíèх êîðäîí³â, щî äîзâîëÿє ãîâî-
ðèòè ïðî âíóòð³шí³é ³ зîâí³шí³é ïðîñò³ð ñèñòåìè, 
ïðî ³íñàéäåð³â ³ àóòñàéäåð³â. Дî âíóòð³шíüîäåð-
æàâíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íàëåæàòü 
îб’єêòè ì³êðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ – îðãàí³зàö³ї, 
ï³äïðèєìñòâà, äîìàшí³ ãîñïîäàðñòâà; ìåзîåêîíî-
ì³÷íîãî ð³âíÿ – ãàëóз³, êîìïëåêñè, ðåã³îíè, âå-
ëèê³ б³зíåñ-ãðóïè; ³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ð³âíÿ – 
åêîíîì³êà ³ ñóñï³ëüñòâî êðàїíè â ö³ëîìó. Êîæíà 
з òàêèх ñèñòåì хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю âíó-

Òàбëèöÿ 1
Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³ї ï³äïðèºìñòâ ïòàõ³âíè÷îї ãàëóç³ 

Ïîêàçíèêè
Ðîêè Â³äõèëåííÿ, %

2011 2012 2013 2013/ 2011 2013/ 2012

Пîãîë³â’ÿ ïòèö³ зà 
êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ, 

òèñ. ãîë³â

Гîñïîäàðñòâà óñ³х êàòåãîð³é

203839,8 200760,6 214070,6 5,01 6,63

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà:

110561,3 105725,3 117888,6 6,63 11,50

ó òîìó ÷èñë³ фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà

2878,3 2818,8 2887,7 0,32 2,44

Гîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ

93278,5 95035,3 96182,0 3,11 1,21

Âèðîбíèöòâî ì’ÿñà ïòèö³, 
òèñ. ò

Гîñïîäàðñòâà óñ³х êàòåãîð³é

995,2 1047,7 1168,3 17,39 11,51

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà:

811,0 868,1 966,6 19,19 11,35

ó òîìó ÷èñë³ фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà

28,5 31,7 36,0 26,31 13,56

Гîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ

184,2 206,6 201,7 0,59 -2,37

Âèðîбíèöòâî ÿєöü зà 
êàòåãîð³ÿìè ãîñïîäàðñòâ, 

ìëí. шò.

Гîñïîäàðñòâà óñ³х êàòåãîð³é

18689,8 19110,5 19614,8 4,96 2,63

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà:

11738,2 11977,4 12234,2 4,22 2,14

ó òîìó ÷èñë³ фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà

108,4 77,6 68,0 -37,27 -12,37

Гîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ

6951,6 7133,1 7380,6 6,17 3,47

Ðåàë³зàö³ÿ íà зàб³é ïòèö³ 
âñ³х âèä³â, ó æèâ³é âàз³, 

òèñ. ò

Гîñïîäàðñòâà óñ³х êàòåãîð³é

1297,4 1401,8 1534,1 18,24 9,44

С³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà:

1052,0 1128,9 1267,1 20,45 12,24

ó òîìó ÷èñë³ фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà

37,3 41,7 46,9 25,74 12,47

Гîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ

26,7 27,9 27,4 2,62 -1,79
Джåðåëî: ñêëàäåíî òà ðîçðàхîâàíî àâòîðîм çà [3]
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òð³шí³х ³ зîâí³шí³х ñòåéêхîëäåð³â – îñ³б àбî ãðóï, 
òàê ÷è ³íàêшå зàö³êàâëåíèх ó ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè. 
Дëÿ îäíèх ñòåéêхîëäåð³â ö³ ³íòåðåñè íîñÿòü ñóòî 
åêîíîì³÷íèé хàðàêòåð (àêö³îíåðè, ³íâåñòîðè ï³ä-
ïðèєìñòâ), äëÿ ³íшèх – ñîö³àëüíèé (íàïðèêëàä, 
ìåíåäæåðè, ïðîфåñ³éí³ зä³бíîñò³ ³ ñòàòóñ ÿêèх âè-
зíà÷àєòüñÿ óñï³хàìè êåðîâàíîãî íèìè ï³äïðèєì-
ñòâà) [4].

Пîòåíö³àë ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âè-
зíà÷àєòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ íàì³÷åíèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. Âåëè÷èíà ïîòåíö³àëó ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ïðÿìî зàëåæèòü â³ä 
ÿêîñò³ ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè êàäð³â, ð³âíÿ âè-
ðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ ñèñòåìè, ð³âíÿ íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî ðîзâèòêó, ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â. Çäàòí³ñòü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðîзâèâàòèñÿ òà íà-
ðîщóâàòè ñâ³é ïîòåíö³àë âèзíà÷àєòüñÿ âêëю÷åí-
íÿì äî ñêëàäó ïîòåíö³àëó ðåзåðâ³â, òîбòî òèх ðå-
ñóðñ³â, щî òèì÷àñîâî íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ. Îòæå, 
ðîзâèòîê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè âèзíà÷à-
єòüñÿ íàÿâí³ñòю ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â òà зäàòí³ñ-
òю âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ðåзåðâè.

Пðèíöèïîâîю â³äì³íí³ñòю â òåðì³íàх «ðåñóð-
ñè» òà «ïîòåíö³àë» є òå, щî ðåñóðñè фóíêö³îíóюòü 
íåзàëåæíî â³ä ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, à 
ïîòåíö³àë îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà íå ìîæå бóòè 
â³äîêðåìëåíèì â³ä ñóб’єêò³â ä³ÿëüíîñò³. ²íшèìè 
ñëîâàìè êàæó÷è, «ïîòåíö³àë», êð³ì ìàòåð³àëüíîї 
òà íåìàòåð³àëüíîї ñêëàäîâîї âêëю÷àє зäàòí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, êîëåêòèâó, ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ зàñîбè àбî ðåñóðñè. 

У âèð³шåíí³ ïîñòàâëåíèх ó äîñë³äæåíí³ 
ïðîбëåì зàñëóãîâóє íà îñîбëèâó óâàãó ï³äх³ä  
Â.Â. Êîâàëüîâà [5, ñ. 38], ÿêèé âèзíà÷àє ñóêóï-
í³ñòü ðåñóðñ³â ÿê ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó (äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ðåñóðñè, îбóìîâëåí³ ñóòí³ñòю òåхíî-
ëîã³÷íîãî ïðîöåñó), îбîðîòí³ àêòèâè (àêòèâè, щî 
зàбåзïå÷óюòü âèêîíàííÿ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó), 
òðóäîâ³ ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Дî ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³є ï³äïðèєìñòâî,  
².Ò. Бàëàбàíîâ [6, ñ. 29] â³äíîñèòü òåхí³÷í³, òåхíî-
ëîã³÷í³, òðóäîâ³, ïðîñòîðîâ³ (òåðèòîð³ÿ, ïðèì³щåí-
íÿ, êîìóí³êàö³ї), ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ³ ìîæëèâîñò³. 
Îäíî÷àñíî äî ñêëàäó ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àюòüñÿ 
ðåñóðñè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ. Òàêèé ï³äх³ä ïðàâîì³ðíèé, àëå ð³зí³ зà 
ê³ëüê³ñíî-ÿê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñêëàäîâ³ 
åëåìåíòè ïîâèíí³ бóòè ³íòåãðîâàí³ â єäèíå ïîíÿò-
òÿ ñòîñîâíî ð³âíÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³з ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ òà 
ñòðóêòóðè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
ñòâîðює ï³äñòàâè äî óзàãàëüíåííÿ éîãî хàðàêòå-
ðèñòèê (ðèñ. 1).

Ìîæëèâîñò³ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ïðè фîð-
ìóâàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
îбóìîâëююòüñÿ ð³зíèìè ÷èííèêàìè, щî фîðìó-
юòüñÿ ÿê ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ï³äïðèєì-
ñòâà, òàê ³ â зîâí³шíüîìó. Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå 
зä³éñíює âïëèâ íà ö³ë³, зàâäàííÿ, óìîâè òà ïðîöåñ 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дèíàì³÷í³ 
óìîâè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïîзíà÷àюòüñÿ íà 
óìîâàх âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³, бåзïîñåðåäíüî, íà 

ðåзóëüòàò фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. Чèí-
íèêè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ â хîä³ ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà, àíàë³зó 
äæåðåë фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó. 

Пðè öüîìó ñë³ä âðàхîâóâàòè 
âïëèâ ìàòåð³àëüíîї òà íåìàòåð³-
àëüíîї ñфåðè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³-
àëó. Ìàòåð³àëüíà ñфåðà îхîïëює 
òó ÷àñòèíó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
ÿêà ï³ääàєòüñÿ ê³ëüê³ñí³é îö³í-
ö³ ³ âèзíà÷àє ê³ëüê³ñòü зàä³ÿíèх 
åëåìåíò³â ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó. 
Íåìàòåð³àëüíà ñфåðà є ÿê³ñíîю 
хàðàêòåðèñòèêîю, äî ñêëàäó ÿêîї 
âêëю÷àюòü òåхíîëîã³÷í³ ïðèéîìè, 
³íñòðóìåíòè òà ìåòîäè óïðàâë³í-
íÿ, фîðìè îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, 
³ì³äæ, òðàäèö³ї, êîðïîðàòèâíó åòè-
êó, ³íòåëåêòóàëüí³ зä³бíîñò³, äî-
ñâ³ä ïðàö³âíèê³â, òîбòî ò³ ñêëàäîâ³, 
ÿê³ äîñèòü ñêëàäíî îö³íèòè â ê³ëü-
ê³ñíîìó âèðàз³.

У хîä³ âзàєìîä³ї ìàòåð³àëüíîї 
òà íåìàòåð³àëüíîї ñфåðè íåîбх³ä-
íî äîñÿãàòè ïðîïîðö³éíîñò³ ó âè-
êîðèñòàíí³ зàä³ÿíèх åëåìåíòíèх 
ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
щî ñïðèÿòèìå б³ëüш ðàö³îíàëüíî-
ìó éîãî âèêîðèñòàííю.

Дî ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
ïðè éîãî îö³íö³ ñë³ä â³äíåñòè: âè-
ðîбíè÷ó ñêëàäîâó – ÿê ñóêóïí³ñòü 
îñíîâíèх òà îбîðîòíèх зàñîб³â; 
òðóäîâó ñêëàäîâó – éîãî ÿê³ñíèé, 
ê³ëüê³ñíèé òà ïðîфåñ³éíèé ñêëàä 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà; ðèíêîâó 
ñêëàäîâó – â ÿêîñò³ ä³ëîâîї ðåïóòà-

Ðèñ. 1. Åêîíîì³÷íèé çì³ñò òà ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм

 

Сукупність факторів виробництва, резерви 
та можливості підприємства ефективно 
використовувати  їх в процесі виробничої 
діяльності.

Здатність підприємства утримувати своє 
переважне становище завдяки постійному 
моніторингу ринкової ситуації та вмінню 
керівників своєчасно реагувати на зміни 
середовища. 

Можливості, джерела, засоби та інші 
чинники, що використовуються для 
функціонування в динамічному середовищі.

Можливості суб’єкта господарювання 
найбільш раціонально використовувати 
наявні економічні ресурси та отримувати 
внаслідок цього заплановані стратегічні 
результати. 

Стан виробничих відносин між 
керівниками, робітниками, економічними 
суб’єктами та галузями народного 
господарства для найбільш повного 
застосування можливостей ресурсного 
потенціалу забезпечувати виробництво 
матеріальних благ для суспільства.

Результат взаємодії ресурсних складових 
функціонування підприємства з метою 
утримання конкурентних переваг на ринку.
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ö³ї, бðåíäó, êë³єíòñüêîї бàзè; ³ííîâàö³éíó ñêëàäî-
âó – ñóêóïí³ñòü íàóêîâèх òà âëàñíèх íàïðàöюâàíü, 
íîó-хàó; ³íфîðìàö³éíó ñêëàäîâó – фîðìóâàííÿ бàз 
äàíèх, âèêîðèñòàííÿ ïðîфåñ³éíèх ïðîãðàì; ф³-
íàíñîâó ñêëàäîâó – íàÿâí³ òà ïîòåíö³éíî ìîæëèâ³ 
ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè; îðãàí³зàö³éíó ñêëàäîâó – ñèñ-
òåìó îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íèх зàñîб³â òà ïðè-
éîì³â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 

Гîëîâíèìè ÷èííèêàìè, щî âïëèâàюòü íà âåëè-
÷èíó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî-
ãî ï³äïðèєìñòâà, є òàê³:

- ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;

- зàãàëüíèé îбñÿã âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà;

- âèòðàòè, щî фîðìóюòü ñîб³âàðò³ñòü âèðîбëå-
íîї òà ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї;

- ñòðóêòóðà òà âåëè÷èíà ïðèбóòêó ï³äïðèєì-
ñòâà;

- âåëè÷èíà âëàñíîãî îñíîâíîãî òà îбîðîòíîãî 
êàï³òàëó;

- îбñÿã зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â.
Êîìïëåêñíà îö³íêà ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî ïîòåí-

ö³àëó îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ òà ïîð³âíÿííÿ їх з â³ä-
ïîâ³äíèìè âñòàíîâëåíèìè ñòàíäàðòàìè äîзâîëÿє âè-
зíà÷èòè ð³âåíü åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà зäàòí³ñòü ñòðàòåã³÷íî ðîзâèâàòèñÿ â ìàéбóòíüîìó.

Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó фîð-
ìóєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îö³íî÷íèх хàðàêòåðèñòèê 
éîãî ñêëàäîâèх. Сàìå îö³íêà íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó 
â ðîзð³з³ éîãî ñêëàäîâèх äîзâîëÿє ïðîàíàë³зóâàòè 
ñòàí âèðîбíèöòâà ï³äïðèєìñòâà, âèÿâèòè òåíäåí-
ö³ї ðîзâèòêó, ðîзðîбèòè ìåхàí³зìè àêòèâ³зàö³ї âè-
ðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì ïîòî÷íèх ðå-
ñóðñ³â òà зì³íè їх òåíäåíö³é â ìàéбóòíüîìó.

Узàãàëüíåííÿ хàðàêòåðèñòèê òà âëàñòèâîñòåé 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó ³ñíóю-
÷èх ï³äхîä³â äàє ìîæëèâ³ñòü íàì âèзíà÷èòè éîãî 
ñêëàäîâ³ ÿê ìàòåð³àëüíî-ðå÷îâ³ ðåзåðâè, щî óòâî-
ðююòüñÿ з óðàхóâàííÿì âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêî-
ãî ïëàíó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю зàäîâî-
ëåííÿ äîäàòêîâèх ïîòðåб ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà 
ï³ä ä³єю ÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
âèðîбíèöòâà òà íåâèêîðèñòàíèх ìîæëèâîñòåé 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Дîñë³äæåííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà äîö³ëüíî ïðîâîäèòè шëÿхîì êîìïëåêñíîãî 
àíàë³зó ñêëàäîâèх éîãî åëåìåíò³â, îñê³ëüêè òàêà 
îö³íêà âðàхîâóє âñ³ ÷èííèêè, щî âïëèâàюòü íà 
éîãî ñòàí òà ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ.

Îö³íюâàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà ïðîâîäèòüñÿ äåê³ëüêîìà åòàïàìè, îñíîâíèìè 
з ÿêèх є:

- âèзíà÷åííÿ ö³ëåé äîñë³äæåííÿ ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó;

- âñòàíîâëåííÿ ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ð³-
âåíü ðîзâèòêó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;

- фîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ïåâíèé ÷èííèê;

- ðîзðîбëåííÿ бàëüíîї шêàëè зíà÷åíü, щî âè-
зíà÷àюòü âåëè÷èíó îêðåìîãî ÷èííèêà;

- ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî зíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;

- âèзíà÷åííÿ äèíàì³êè ð³âíÿ ðåñóðñíîãî ïîòåí-
ö³àëó зà êîíêðåòíèé ïðîì³æîê ÷àñó;

- ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Пðè îö³íюâàíí³ ð³âíÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ñòóï³íü âïëèâó êîæíîї 
ñêëàäîâîї: âèðîбíè÷îї, òåхí³÷íîї, ìàòåð³àëüíîї, 
òðóäîâîї, ф³íàíñîâîї, ³íâåñòèö³éíîї, ³ííîâàö³éíîї. 
П³äïðèєìñòâî â òàêîìó ðàз³ íåîбх³äíî ïðåäñòàâè-

òè ó âèãëÿä³ ñèñòåìè ò³ñíîї âзàєìîä³ї ñóêóïíîñò³ 
ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ð³âåíü âèêîðèñ-
òàííÿ ÿêèх ìîæëèâî îö³íèòè зà äîïîìîãîю шêàëè 
îö³íюâàííÿ (òàбë. 2).

Òàбëèöÿ 2
Шêàëà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â ðåñóðñíîãî 

ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà
²íòåðâàë 

îö³íêè ñòàí³â 
ñêëàäîâèõ 
ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó

Ð³âåíü 
âèêîðèñòàííÿ 

ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó 

ï³äïðèºìñòâà

Õàðàêòåðèñòèêà 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

85%-100% Âèñîêèé 
ð³âåíü

П³äïðèєìñòâî зíàхîäèòü-
ñÿ â ñòàí³ íàбëèæåíîìó 
äî àбñîëюòíîї ð³âíîâàãè 
зà âñ³ìà фóíêö³îíàëüíè-
ìè ñêëàäîâèìè ó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äî îбðàíèх 
êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ

50%-85% Дîñòàòí³é 
ð³âåíü

Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
є äîñòàòíüî åфåêòèâ-
íîю. Ìîæëèâ³ íåзíà÷í³ 
óñêëàäíåííÿ, ÿê³ í³âåëю-
юòüñÿ ä³єю àäàïòàö³éíèх 
ìåхàí³зì³â

25%-50% Íåзíà÷íèé 
ð³âåíü

Íàÿâí³ñòü ïîñò³éíèх ïî-
ðóшåíü îñíîâíèх ïàðàìå-
òð³â óñ³х фóíêö³îíàëüíèх 
ñêëàäîâèх ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó

0-25% Íèзüêèé 
ð³âåíü

Çíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëà-
äîâèх åëåìåíò³â ðåñóðñíî-
ãî ïîòåíö³àëó зíàхîäèòü-
ñÿ â êðèòè÷íîìó ñòàí³.

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм

Дëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåí-
ö³àëîì íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ïîêàзíèêè îö³íюâàí-
íÿ ñêëàäîâèх éîãî åëåìåíò³â òà âèêîðèñòàòè òàê³ 
ìåòîäè їх îö³íêè, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх ìîæëèâî ïðè-
éíÿòè óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ äëÿ âèбîðó ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îñê³ëüêè âåëè÷èíà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà ïåðш зà âñå âèзíà÷àєòüñÿ âíóòð³шí³ìè 
÷èííèêàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíî зà 
äîïîìîãîю êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ âèзíà÷èòè ð³âåíü 
їх âèêîðèñòàííÿ â ðîзð³з³ âèðîбíè÷îї, ф³íàíñîâîї, 
òðóäîâîї, ³ííîâàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї, òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷íîї âèðîбíè÷îї, ф³íàíñîâîї, òðóäîâîї, ³í-
íîâàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї 
ñêëàäîâîї. Ç ö³єю ìåòîю âèêîðèñòîâóюòü зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â. Сïî÷àòêó ðîзðà-
хîâóюòü зíà÷åííÿ êîæíîãî з îбðàíèх ïîêàзíèê³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü îñíîâí³ ÷èííèêè ðîзâèòêó ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó (òàбë. 3).

Дàë³ зä³éñíюєòüñÿ ðîзðàхóíîê ñåðåäíüîãåîìå-
òðè÷íîї âåëè÷èíè óзàãàëüíюю÷îãî ïîêàзíèêà ВН³ 
³-òîї ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó: 

ВН³ 
n

ni³ xxÂÍ ××= ... ,

äå n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, щî îïèñóюòü ñêëà-
äîâó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;

х
³...n

 – â³äïîâ³äíèé ïîêàзíèê ñêëàäîâîї ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ âèзíà÷àєòüñÿ ³íòåãðàëüíå 
зíà÷åííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó êîæíîї ñêëàäîâîї ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíö³àëó (ВН³) з óðàхóâàííÿì êîåф³ö³єíò³â 
їх âàãîìîñò³, âñòàíîâëåíèх åêñïåðòíèì шëÿхîì:
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íèì шëÿхîì, щî âèзíà÷àюòü ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë 
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ÂÍ
1
, ÂÍ

2
,...ÂÍ

n
 – óзàãàëüíюю÷³ ³íäåêñè âïëè-

âó âíóòð³шí³х ÷èííèê³â âåëè÷èíó ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó.

Îö³íюâàííÿ зîâí³шí³х ÷èííèê³â бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàíå з ðîзðîбêîю ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà òà 
îбóìîâëюєòüñÿ òèì, щî:

à) ðîзãëÿä îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ñòðàòåã³ї, її 
ïðîбëåìàòèêè òà îñîбëèâîñòåé бàзóєòüñÿ íà åêî-
íîì³÷í³é êàòåãîð³ї «ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї îðãàí³зàö³ї» ÿê â³äêðèòîї ìàòå-
ð³àëüíî-ðå÷îâîї ñèñòåìè;

б) зîâí³шíє ñåðåäîâèщå äåòåðì³íóє фóíêö³îíó-
âàííÿ ³ íàâ³òü ñàìå ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Âðàхóâàííÿ âïëèâó зîâí³шí³х ÷èííèê³â íà 
ð³âåíü ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ìîæ-
ëèâå ïðè ðîзðàхóíêó зàãàëüíîãî ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà, ÿêèé хàðàêòåðèзóє ñóêóïíèé âïëèâ 
òàêèх ÷èííèê³â: åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå (Å), ðèí-
êîâå ñåðåäîâèщå (Ð), ïîë³òè÷íå ñåðåäîâèщå (П), 
ãåîãðàф³÷íå ñåðåäîâèщå (Г), ñîö³àëüíî-êóëüòóðíå 
ñåðåäîâèщå (С), òåхíîëîã³÷íå ñåðåäîâèщå (Ò), ì³æ-
íàðîäíå ñåðåäîâèщå (Ì). ²íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê 
(ÇÂ

³
) â òàêîìó ðàз³ âèзíà÷àòèìåòüñÿ зà äîïîìîãîю 

÷àñòêîâèх ³íäåêñ³â ñêëàäîâèх ÷èííèê³â зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà з óðàхóâàííÿì âàãîâîãî êîåф³-
ö³єíòó ÷àñòêîâîãî ³íäåêñó:
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1
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m
 – âñòàíîâëåí³ åêñïåðòíèì шëÿ-

хîì êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ îêðåìèх зîâí³шí³х 

åëåìåíò³â, щî âïëèâàюòü íà âåëè÷èíó ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó. 

Çíà÷åííÿ âàãîâîãî êîåф³ö³єíòó âèзíà÷àєòüñÿ зà 
äîïîìîãîю ìåòîäó фàêòîðíîãî àíàë³зó ÷è åêñïåðò-
íîãî îïèòóâàííÿ ³ îб÷èñëюєòüñÿ зã³äíî з óìîâîю:
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ÇÂ
1
 – óзàãàëüíюю÷³ ³íäåêñè ðîзâèòêó зîâí³ш-

í³х ÷èííèê³â (Å, Ð, П, Г, С, Ò, Ì), щî âïëèâàюòü 
íà âåëè÷èíó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

П³äñóìêîâå зíà÷åííÿ âåëè÷èíè ðåñóðñíîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю:
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äå ÐП – âåëè÷èíà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà;

a
1
, a

2
 – â³äïîâ³äíî âàãîâ³ êîåф³ö³єíòè âïëèâó 

âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ÷èííèê³â íà âåëè÷èíó 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó;

n, m – ê³ëüê³ñòü âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ÷èí-
íèê³â â³äïîâ³äíî, щî âïëèâàюòü íà âåëè÷èíó ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíà ìåòî-
äèêà äàє зìîãó êîìïëåêñíî äîñë³äèòè òà ñèñ-
òåìíî îö³íèòè âåëè÷èíó ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó ðîзðàхóíêè зä³éñíю-
юòüñÿ з óðàхóâàííÿì ñфîðìîâàíîї ñèñòåìè àíà-
ë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â òà ãàëóзåâîї ñïåöèф³êè. 
Пðîñòîòà ³ äîñòóïí³ñòü ìåòîäèêè îб÷èñëåííÿ âå-

Òàбëèöÿ 3
Îö³íêà ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà çà âíóòð³øí³ìè ÷èííèêàìè

Ïîêàçíèêè Ðîçðàõóíîê óçàãàëüíåíîãî ïîêàçíèêà 
ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó

Пîêàзíèêè îö³íêè âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îї ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÂÍ
1

Êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ – х1;
Êîåф³ö³єíò âèбóòòÿ – х2;
Êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ – х3; 
Êîåф³ö³єíò ïðèðîñòó – х4 
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Пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü òåхí³÷íèé ñòàí îñíîâíèх зàñîб³â, ÂÍ
2

Êîåф³ö³єíò ïðèäàòíîñò³ – х5;
Êîåф³ö³єíò зíîñó – х6;
Фîíäîîзбðîєí³ñòü, ãðí./îñîбó – х7;
Òåхí³÷íà îзбðîєí³ñòü ïðàö³âíèê³â, ãðí./îñîбó – х8;
Фîíäîâ³ääà÷à, ãðí./ãðí. – х9.;
Ðåíòàбåëüí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â – х10
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Пîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíîї ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÂÍ
3

Ìàòåð³àëîâ³ääà÷à, ãðí./ãðí. – х11;
Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü, ãðí./ãðí. – х12;
Чàñòêà ìàòåð³àëüíèх âèòðàò ó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї – х13;
Âåëè÷èíà ïðèбóòêó íà ãðèâíю ìàòåð³àëüíèх âèòðàò – х14.
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Пîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîї ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÂÍ
4

Êîåф³ö³єíò îбîðîòó з ïðèéîìó – х15;
Êîåф³ö³єíò îбîðîòó з âèбóòòÿ – х16;
Êîåф³ö³єíò ïîñò³éíîñò³ ñêëàäó ïåðñîíàëó – х17;
Âèðîб³òîê ïðîäóêö³ї íà îäíîãî ïðàö³âíèêà – х18;
Òðóäîì³ñòê³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³ї – х19 
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Пîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÂÍ
5

Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíèх òà зàëó÷åíèх зàñîб³â – х20;
Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè – х21; 
Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ – х22;
Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ – х23;
Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї – х24;
Êîåф³ö³єíò ìàíåâðåíîñò³ – х25;
Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ – х26
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Пîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÂÍ
6

Пèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â òåхíîëîã³÷íó ìîäåðí³зàö³ю – х27;
Пèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â íîâó ïðîäóêö³ю – х28;
Пèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó – х29;
Пèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é â ñфåðó зâ’ÿзê³â òà êîìóí³êàö³é – х30.
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Пîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñêëàäîâîї ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ÂÍ
7

Пèòîìà âàãà îñâîєíèх íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї – х31;
Пèòîìà âàãà åêîíîì³ї â³ä âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é – х32
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ëè÷èíè ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó äàє зìîãó шâèäêî 
³ îб’єêòèâíî îö³íèòè äèíàì³êó òà ñòàí ðîзâèòêó 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíã 

éîãî зà ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè, äîзâîëÿє шâèä-
êî òà îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà ïðîбëåìè ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîбщåíы хàðàêòåðèñòèêè ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàñêðыòî эêîíîìè÷åñêîå ñî-
äåðæàíèå ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, îïèðàющåãîñÿ íà âíóòðåííèå, âíåшíèå фàêòîðы, âзàèìîäåéñòâèå эëå-
ìåíòîâ ìàòåðèàëüíîé è íåìàòåðèàëüíîé ñфåðы. Пðåäëîæåíà ìåòîäèêà îöåíêè âåëè÷èíы ðåñóðñíîãî ïî-
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EVALUATING THE CAPACITY OF RESOURCE POTENTIAL 
OF POULTRY INDUSTRY ENTERPRISES

Summary
This paper summarizes the characteristics of the resource potential of the company. The economic content of 
the resource potential, which is based on internal, external factors, interaction elements of material and non-
material sphere is discovered. It proposed the method of estimation of resource potential businesses poultry 
industry.
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Ãàíóщàê Ò. Â.
Уí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»

²ÍФÎÐмÀÖ²ЙÍÀ БÅзпÅÊÀ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ ÒÀ ÓмÎÂÈ ЇЇ зÀБÅзпÅЧÅÍÍя

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ³íфîðìàö³éíó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà. Дàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿì «³íфîðìàö³ÿ», 
«³íфîðìàö³éíà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà», «ðèзèê», «зàãðîзà». Âèзíà÷åíî îñíîâí³ зàхîäè ó зàбåзïå÷åí³ 
³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Сèñòåìàòèзîâàíî зàхîäè ïîïåðåäæåííÿ êîìï’юòåðíèх зëî÷èí³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, ³íфîðìàö³ÿ, ³íфîðìàö³éíà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, зàãðîзà, ðèзèê, 
êîìï’юòåðí³ зëî÷èíè.

© Гàíóщàê Ò. Â., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї êðèзè ñüîãîäåííÿ â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðè-
єìñòâà фóíêö³îíóюòü ïðè íåâèзíà÷åíîñò³ зì³íè 
êîí'юíêòóðè ðèíêó, íåäîñêîíàëîñò³ ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîãî é îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîãî ìåхà-
í³зìó зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, à зîêðåìà ³ її ³íфîðìàö³éíîї ñêëàäîâîї. 
Ð³âåíü зàãðîз òà ðèзèê³â ³íфîðìàö³é бåзïåö³ 

ï³äïðèєìñòâà ïîñò³éíî зðîñòàюòü. Îñîбëèâî öå 
ïîâ’ÿзàíî з ðîзâèòêîì ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é, ÷èñ-
ëåííèìè ³íфîðìàö³éíèìè зëî÷èíàìè, шïèãóí-
ñòâîì, ïðîìèñëîâèì шï³îíàæåì. Гîñïîäàðюю÷³ 
ñóб’єêòè âзàєìîä³юòü з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю êîíòð-
àãåíò³â, ÿê³ ïðàãíóòü ðåàë³зóâàòè âëàñí³ ³íòåð-
åñè, ³ є âåëèêèìè зàãðîзàìè зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, ÿê³ íàìàãàюòüñÿ зàêîííèì òà íåзàêîííèì 
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шëÿхîì îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю ïðî ф³íàíñîâèé 
ñòàí ï³äïðèєìñòâà, ïëàíè íà ïåðñïåêòèâó ðîзâè-
òêó, ³íфîðìàö³ю ïðî ïðîöåñ âèðîбíèöòâà òà збóòó 
òîâàðó, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïàðòíåð³â. Чàñòî, ïåðå-
ìàíюю÷è ïåðñîíàë àбî âëàшòîâóю÷è ñâîãî ïðà-
ö³âíèêà, êîíêóðåíòè íàìàãàюòüñÿ íåзàêîííèì 
шëÿхîì îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю ïðî ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Òîìó зàðàäè зàбåзïå÷åííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî зàñòî-
ñîâóâàòè ïðåâåíòèâí³ зàхîäè ÿê юðèäè÷íîãî òàê 
³ ф³íàíñîâîãî хàðàêòåðó. Ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
ìàє фîðìóâàòèñÿ é ðåàë³зîâóâàòèñÿ íà ïðàêòè-
ö³ шëÿхîì êîìïëåêñíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з бàãàòîфàêòîðí³ñòю âàæêî êîíòð-
îëüîâàíîãî é ïðîãíîзîâàíîãî ñó÷àñíîãî ñåðåä-
îâèщà фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ. Сó÷àñí³ óìîâè ï³äïðèєì-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàюòü ñòâîðåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíî-зàбåзïå÷åíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Сàìå 
òîìó ïèòàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà є äîñèòü àêòóàëüíèì ïèòàííÿì ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
бåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ÿê îñíîâè зàхèñòó éîãî ³íòåðåñ³â 
â³ä åêзîãåííèх òà åíäîãåííèх фàêòîð³â âïëèâó â 
ñó÷àñíèх óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ є ïðåäìåòîì âè-
â÷åííÿ, ïðî щî ñâ³ä÷èòü зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêî-
âèх ïðàöü. Дîñë³äæåííÿì ³íфîðìàö³ї òà ³íфîðìà-
ö³éíîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зàéìàëèñÿ íàñòóïí³ 
â÷åí³, зîêðåìà: Àзðèëèÿí À.Ì., Бàшíÿí³íà Г.²., 
Бîбðîâ Є.À., Гåâêî Â.Л., Гíèëèöüêà Л.Â., Гðèãî-
ðüєâ Â.À., Дåãòÿðüîâà Л.Ì., Жèâêî Ç.Б., Жèâ-
êî Ì.Î., ²фòåì÷óê Â.С., Êà÷èíñüêà À.Б., Êåðí 
èöèöüêèé ².С., Êåðíèöüêà Ì.²., Ê³ñëîâ Б.À., 
Êîâàëü À.П., Êîíîí÷óê Î.Â., Êóäðèöüêèé Â.Д., 
Êóäðÿ ².Â., Êèðè÷åíêî Î.À., Ìàíè÷ Ì.²., Ìåëå-
ñèê С.Â., Ìåëüíèê С.²., Í³êîëàюê С.²., Îðòèí-
ñüêèé Â.Л., Сîðîêîâñüêà Î.À., Сòåïàíîâà Î.Ì., 
Фðàí÷óê Â.²., Цóï Ì.Ю., Цюðюïà С.Â., Шåâ÷åí-
êî С.Ю., Шóòàê Г.Д. òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Ðîзâèíóò³ êðàїíè ñâ³òó âèòðà÷àюòü 
бëèзüêî 9-12% â³ä ñâîãî ïðèбóòêó íà зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè б³зíåñó [1, ñ. 8]. Â Уêðàїí³ íà ï³äïðèєì-
ñòâàх íåð³äêî зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
зâîäèòüñÿ ëèшå äî íàÿâíîñò³ îхîðîíöÿ.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é, 
³ äîñ³ ³ñíóюòü íåðîзâ’ÿзàí³ ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з 
зàбåзïå÷åííÿì ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ïîòðåбîю ìîäåðí³зàö³ї ³ñíó-
ю÷èх ìåòîä³â ³ зàñîб³â ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü ó 
ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè êðàїíè. Ðîзâ’ÿзàííÿ öüîãî зàâäàí-
íÿ óñêëàäíюєòüñÿ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü єäèíîãî 
íàóêîâîãî ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ³з âðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè ãàëóз³ äîñë³äæóâàíîãî ñóб’єêòà âè-
ðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà єäèíîãî ïî-
íÿò³éíî-êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó. Íåîбх³äíî ñèñ-
òåìàòèзóâàòè зàхîäè ïîïåðåäæåííÿ êîìï’юòåðíèх 
зëî÷èí³â.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є:
- âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³ÿ»;
- îïðàöюâàííÿ ï³äхîä³â äî äåф³í³ö³ї «³íфîðìà-

ö³éíà бåзïåêà», «ðèзèê»;
- äîñë³äèòè ïðîöåñ îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ³íфîð-

ìàö³éíîї бåзïåêè íà ï³äïðèєìñòâ³;
- äàòè âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòю «зàãðîзà»;
- âèзíà÷èòè íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåí³ зàãðîзè 

³íфîðìàö³éí³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâ;
- ñèñòåìàòèзóâàòè зàхîäè ïîïåðåäæåííÿ 

êîìï’юòåðíèх зëî÷èí³â.
Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â àíãë³éñüê³é 

ìîâ³ ñëîâî «information» âïåðшå з’ÿâèëîñÿ ó 
1387 ð. Сó÷àñíîãî íàïèñàííÿ öå ñëîâî íàбóëî â 
XV² ñò. У ñх³äíîñëîâ’ÿíñüê³ ìîâè ñëîâî «³íфîðìà-
ö³ÿ» ïðèéшëî ³з Пîëüщ³ ó XV²² ñò. У ñåðåäèí³ ХХ 
ñò. ³íфîðìàö³ÿ ñòàëà зàãàëüíîíàóêîâèì ïîíÿòòÿì, 
àëå äîñ³ â íàóêîâ³é ñфåð³ âîíî зàëèшàєòüñÿ äîñèòü 
äèñêóñ³éíèì. Çàãàëüíîïðèéíÿòíîãî âèзíà÷åííÿ 
³íфîðìàö³ÿ íå ³ñíóє, ³ âîíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïå-
ðåâàæíî íà ³íòóїòèâíîìó ð³âí³ [2, ñ. 449].

Пðàâîâîю îñíîâîю âèзíà÷åííÿ òåðì³íó «³íфîð-
ìàö³ÿ» є Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ³íфîðìàö³ю» òà Цè-
â³ëüíèé êîäåêñ Уêðàїíè.

Òàê, â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ³íфîð-
ìàö³ю», ï³ä ïîíÿòòÿì «³íфîðìàö³ÿ» ðîзóì³єòüñÿ 
бóäü-ÿê³ â³äîìîñò³ òà/àбî äàí³, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
збåðåæåí³ íà ìàòåð³àëüíèх íîñ³ÿх àбî â³äîбðàæåí³ 
â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ [3].

Âðàхîâóю÷è òëóìà÷åííÿ òåðì³íó «³íфîðìàö³ÿ» 
Цèâ³ëüíèì êîäåêñîì, ï³ä öèì òåðì³íîì ðîзóì³-
юòüñÿ äîêóìåíòîâàí³ àбî ïóбë³÷íî îãîëîшåí³ â³-
äîìîñò³ ïðî ïîä³ї òà ÿâèщà, щî ìàëè àбî ìàюòü 

Òàбëèöÿ 1
Ï³äõîäè äî äåф³í³ö³ї «³íфîðìàö³éíà áåçïåêà»

Àâòîð Çì³ñò ï³äõîäó

Â.С. ²фòåì÷óê, 
Â.À. Гðèãîðüєâ, 
Ì.². Ìàíèë³÷, 
Г.Д. Шóòàê 
[7, ñ. 55]

зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ³íфîðìàö³ї â³ä âèïàäêîâîãî ÷è íàâìèñíîãî äîñòóïó îñ³б, щî íå ìàюòü íà öå 
ïðàâà; ³íòåãðàëüíà âëàñòèâ³ñòü ³íфîðìàö³ї, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ êîíф³äåíö³éí³ñòю, ö³ë³ñí³ñòю 
³ ïðèñòóïí³ñòю; зàхèщåí³ñòü ïðèñòðîїâ, ïðîöåñ³â, ïðîãðàì, ñåðåäîâèщà ³ äàíèх, щî зàбåзïå÷óє 
ö³ë³ñí³ñòü ³íфîðìàö³ї, ÿêà îбðîбëÿєòüñÿ, збåð³ãàєòüñÿ ³ ïåðåäàєòüñÿ öèìè зàñîбàìè; âëàñòèâ³ñòü 
ñåðåäîâèщà зàбåзïå÷èòè зàхèñò ³íфîðìàö³ї. 

À.Í. Àзðèëèÿí 
[8, ñ. 56]

зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó ³íфîðìàö³ї â³ä âèïàäêîâîãî ÷è íàâìèñíîãî äîñòóïó îñ³б, ÿê³ íå ìàюòü íà öå 
ïðàâî; ³íòåãðàëüíà âëàñòèâ³ñòü ³íфîðìàö³ї, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ êîíф³äåíö³éí³ñòю, ö³ë³ñí³ñòю 
³ äîñòóïí³ñòю; зàхèñò ïðèëàä³â, ïðîöåñ³â, ïðîãðàì, äàíèх, ñåðåäîâèщà, щî зàбåзïå÷óє ö³ë³ñí³ñòü 
³íфîðìàö³ї, ÿêà îбðîбëÿєòüñÿ, збåð³ãàєòüñÿ ³ ïåðåäàєòüñÿ öèìè зàñîбàìè; âëàñòèâ³ñòü ñåðåäîâèщà 
зàбåзïå÷óâàòè зàхèñò ³íфîðìàö³ї. 

С.². Ìåëüíèê, 
Ì.Ю. Цóï 
[9]

öå ñòàí зàхèщåíîñò³ ³íфîðìàö³éíîãî ñåðåäîâèщà îðãàí³зàö³ї â³ä âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàãðîз. 
Çì³ñò ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ åфåêòèâíîãî ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â³äïîâ³äí³ ñëóæбè âèêîíóюòü ïðè öüîìó ïåâí³ 
фóíêö³ї, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ хàðàêòåðèзóюòü ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òà зàхèñòó ³íфîðìàö³éíîї ñêëàäîâîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Î.Ì. Сòåïàíîâà, 
Л.Ì. Дåãòÿðüîâà 
[10]

зàхèщåí³ñòü ³íфîðìàö³ї ³ ï³äòðèìóю÷îї ³íфðàñòðóêòóðè â³ä âèïàäêîâèх àбî íàâìèñíèх ä³é ïðè-
ðîäíîãî àбî âèïàäêîâîãî хàðàêòåðó, ÿê³ ìîæóòü зàâäàòè збèòêó âëàñíèêàì ³íфîðìàö³éíîãî ðåñóð-
ñó àбî êîðèñòóâà÷àì ³íфîðìàö³ї ³ ï³äòðèìóю÷îї ³íфðàñòðóêòóðè

Î.À. Сîðîêîâñüêà, 
Â.Л. Гåâêî
[11, ñ. 33-34]

ñóñï³ëüí³ â³äíîñèíè щîäî ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ íà íàëåæíîìó ð³âí³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ³íфîðìà-
ö³éíîї ñèñòåìè ñóб’єêòà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Д.Â. Ê³ñëîâ
[12, ñ. 40]

ñòàí зàхèщåíîñò³ â³ä âïëèâó òà âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї, щî ìîæå ãàëüìóâàòè ÷è ïåðåшêîäæàòè 
їх âèêîðèñòàííю òà ðåàë³зàö³ї.
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ì³ñöå ó ñóñï³ëüñòâ³, äåðæàâ³ òà íàâêîëèшíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ [4, ñò. 200].

²ñíóє бåзë³÷ òëóìà÷åíü òåðì³íó «³íфîðìàö³ÿ» 
â÷åíèìè, àëå äîñë³äèìî äåÿê³ з íèх.

Çîêðåìà, Цюðюïà С.Â. ââàæàє, щî ³íфîðìàö³ÿ –  
öå îäèí з íàéâàæëèâ³шèх ðåñóðñ³â ðàзîì з ìàòåð³-
àëüíèìè, åíåðãåòè÷íèìè òà ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè 
[5, ñ. 231].

Êîðòè÷ Б.À. êîðèñòóєòüñÿ äóìêîю, щî ³íфîð-
ìàö³ÿ – öå ïåâí³ â³äîìîñò³, ñóêóïí³ñòü ÿêèх-íå-
бóäü äàíèх, зíàíü [6, ñ. 41].

Îбèäâà òðàêòóâàííÿ ìàюòü ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ, 
íå зàïåðå÷óюòü îäèí îäíîãî, à ëèшå äîïîâíююòü.

Â óìîâàх ïîñò³éíîãî ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîãî 
ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíèì є зàбåзïå-
÷åííÿ éîãî ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè íà âñ³х ñòàä³ÿх 
ä³ÿëüíîñò³. ²ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè â÷åíèх-åêîíî-
ì³ñò³â щîäî òåðì³íó «³íфîðìàö³éíà бåзïåêà» (òà-
бëèöÿ 1).

Àíàë³зóю÷è íàâåäåí³ ïîãëÿäè íà äåф³í³ö³ї «³í-
фîðìàö³éíà бåзïåêà», ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî âîíè í³ â 
ÿêîìó ðàз³ íå ñóïåðå÷àòü îäèí îäíîìó, à ëèшå ðîз-
ãëÿäàюòü ð³зí³ àñïåêòè зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї 
бåзïåêè, òà фàêòè÷íî äîïîâíююòü îäèí îäíîãî.

Òàêà ê³ëüê³ñòü ï³äхîä³â òëóìà÷åííÿ ³íфîðìà-
ö³éíîї бåзïåêè ñâ³ä÷èòü ïðî ðîëü, ÿêó âîíà âèêî-
íóє â ïðîöåñ³ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
òîìó щî зàбåзïå÷óє зàхèñò ³íфîðìàö³ї ó âñ³х ñфå-
ðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îñîбëèâó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ ³íфîðìàö³éíîї 
бåзïåêè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ є ì³í³ì³зàö³ÿ 
ðèзèê³â щîäî âòðàòè ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Òîìó äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè åêîíî-
ì³÷íó êàòåãîð³ю «ðèзèê» (òàбëèöÿ 2).

П³äâèщåí³ âèìîãè äî ³íфîðìàö³éíîї бåзïå-
êè ïðèïóñêàюòü â³äïîâ³äí³ зàхîäè íà âñ³х åòà-
ïàх æèòòєâîãî öèêëó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. 
Пëàíóюòü ö³ зàхîäè ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ åòàïó àíà-
ë³зó ðèзèê³â ³ âèбîðó êîíòðзàхîä³â. Îбîâ’ÿзêîâîю 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю öèх ïëàí³â є ïåð³îäè÷íà ïå-
ðåâ³ðêà â³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóю÷îãî ðåæèìó ³íфîðìà-
ö³éíîї бåзïåêè ïîë³òèö³ бåзïåêè, ñåðòèф³êàö³ї ³í-
фîðìàö³éíîї ñèñòåìè (òåхíîëîã³ї) íà â³äïîâ³äí³ñòü 
âèìîãàì ïåâíîãî ñòàíäàðòó бåзïåêè. Ìåòà ïðîöåñó 
îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ їх хà-
ðàêòåðèñòèê â ³íфîðìàö³éí³é ñèñòåì³ òà її ðåñóð-
ñàх. Íà îñíîâ³ òàêèх äàíèх îбèðàюòü íåîбх³äí³ зà-
ñîбè óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíîю бåзïåêîю.

Пðîöåñ îö³íюâàííÿ ðèзèê³â ñêëàäàєòüñÿ з ê³ëü-
êîх åòàï³â: îïèñ îб’єêòà ³ зàхîä³â зàхèñòó; ³äåí-
òèф³êàö³ÿ ðåñóðñó òà îö³íюâàííÿ éîãî ê³ëüê³ñíèх 
ïîêàзíèê³â (âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíîї íåãàòèâíîї 
ä³ї íà б³зíåñ); àíàë³з зàãðîз ³íфîðìàö³éí³é бåзïå-
ö³; îö³íюâàííÿ ñëàбêèх ì³ñöü; îö³íюâàííÿ ³ñíóю-
÷èх ³ ïåðñïåêòèâíèх зàñîб³â ãàðàíòóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї бåзïåêè; îö³íюâàííÿ ðèзèê³â [18].

Êëю÷îâèì фàêòîðîì ó зàбåзïå÷åíí³ ³íфîð-
ìàö³éíîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є éîãî ïåðñîíàë. 
Îñíîâíèìè зàхîäàìè ïðè ðîбîò³ з ÿêèì є: ïðîâå-
äåííÿ àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð ïðè ïðèéîì³ ³ зâ³ëü-
íåíí³; íàâ÷àííÿ ³ ³íñòðóêòàæ ïðàêòè÷íèì ä³ÿì ïî 
зàхèñòó ³íфîðìàö³ї; êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì âè-
ìîã ïî зàхèñòó ³íфîðìàö³ї, ñòèìóëюâàííÿ â³äïî-
â³äàëüíîãî â³äíîшåííÿ äî збåðåæåííÿ ³íфîðìàö³ї 
òà ³í. [19].

Д³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ï³äëÿãàє 
âïëèâó ð³зíèх зàãðîз. Чèì б³ëüшå ï³äïðèєìñòâî, 
òèì б³ëüшå зàãðîз ÿê åêзîãåííîãî, òàê ³ åíäîãåí-
íîãî хàðàêòåðó íà ä³ÿëüí³ñòü öüîãî ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ.

Íà âñ³х ð³âíÿх бåзïåêè íåîбх³äíî âèÿâèòè зà-
ãðîзó ÷è зàãðîзè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü ÷è 
âïëèíóòü ó ìàéбóòíüîìó íà ä³ÿëüí³ñòü îб’єêòà. 
Çàãðîзà – ï³äòâåðäæåíà äîêàзàìè î÷åâèäíà ñóò-
í³ñòü збèòêó зàâäàíîãî äåðæàâ³, ãàëóз³ åêîíîì³êè 
÷è ï³äïðèєìñòâó [20, ñ. 622].

Çàãðîзà – öå ä³ÿ äåñòàб³ë³зóю÷èх ïðèðîäíèх ³ 
ñóб’єêòèâíèх ÷èííèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з íåäîбðîñî-
â³ñíîю êîíêóðåíö³єю, ïîðóшåííÿì зàêîí³â, íîðì, 
ÿê³ ìîæóòü ñïðè÷èíèòè ïîòåíö³éí³ àбî ðåàëüí³ 
âòðàòè, щî зäàòí³ âèêëèêàòè íåбåзïåêó äëÿ êîð-
ïîðàòèâíîї ñèñòåìè [21, ñ. 149].

Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèìè ³ íåбåзïå÷íèìè 
зàãðîзàìè äîñòóïíîñò³ є íåíàâìèñí³ ïîìèëêè ïî-
ñò³éíèх êîðèñòóâà÷³â, îïåðàòîð³â, ñèñòåìíèх àä-
ì³í³ñòðàòîð³â òà ³íшèх îñ³б, щî îбñëóãîâóюòü ³í-
фîðìàö³éí³ ñèñòåìè. Сàìå òàê³ ïîìèëêè зàзâè÷àé ³ 
ñòàюòü зàãðîзàìè (íåïðàâèëüíî ââåäåí³ äàí³ ÷è ïî-
ìèëêà â ïðîãðàì³, щî ïðèзâåëà äî êðàхó ñèñòåìè), 
³íîä³ âîíè ñòâîðююòü ñëàбê³ ì³ñöÿ, ÿêèìè ìîæóòü 
ñêîðèñòàòèñÿ зëîâìèñíèêè. Сòàòèñòèêà ñâ³ä÷èòü, 
щî бëèзüêî 65% âòðàò – íàñë³äîê íåíàâìèñíèх ïî-
ìèëîê. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, íàéб³ëüш ðàäèêàëüíèé 
ñïîñ³б бîðîòüбè з íåíàâìèñíèìè ïîìèëêàìè – ìàê-
ñèìàëüíà àâòîìàòèзàö³ÿ ³ ñòðîãèé êîíòðîëü.

Íà äðóãîìó ì³ñö³ зà ðîзì³ðàìè збèòê³â – êðà-
ä³æêè òà ï³äðîбêè. Çà äàíèìè, щî îбåðòàюòüñÿ ñå-
ðåä фàх³âö³â, ó 2006 ðîö³ âíàñë³äîê ïîä³бíèх ïðî-
òèïðàâíèх ä³ÿíü з âèêîðèñòàííÿì ïåðñîíàëüíèх 
êîìï’юòåð³â àìåðèêàíñüêèì îðãàí³зàö³ÿì бóëî зà-
âäàíî зàãàëüíîї шêîäè ó ðîзì³ð³ 1 ìëðä 882 ìëí 
äîë. СШÀ. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî ñïðàâæí³é ðîз-
ì³ð шêîäè íàбàãàòî б³ëüшèé, îñê³ëüêè бàãàòî ф³ðì 
з³ зðîзóì³ëèх ïðè÷èí ïðèхîâóюòü òàê³ ³íöèäåíòè. 
У б³ëüшîñò³ ðîзñë³äóâàíèх âèïàäê³â âèíóâàòöÿìè 
âèÿâëÿëèñÿ шòàòí³ ñï³âðîб³òíèêè ф³ðì, äîбðå îб³-
зíàí³ з ðåæèìîì ðîбîòè ³ зàхîäàìè бåзïåêè [22].

Гîëîâíèì зàâäàííÿì íà ï³äïðèєìñòâ³ є â÷àñíå 
âèÿâëåííÿ зàãðîз òà зàïîб³ãàííÿ їì. Îäíèìè ³з òà-
êèх зàâäàíü êåð³âíèöòâà є ðÿä зàхîä³â щîäî ïîïå-
ðåäæåííÿ êîìï’юòåðíèх зëî÷èí³â. Їх ðîзìåæîâóюòü 
íà òåхí³÷í³, îðãàí³зàö³éí³ òà ïðàâîâ³ (òàбëèöÿ 3).

Òàбëèöÿ 2
Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї «ðèçèê»

Íàçâà ï³äõîäó Çì³ñò ï³äõîäó

Ф³íàíñîâèé 
[13, ñ. 197; 14, 
ñ. 209]

éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ збèòêó â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ÿêèх-íåбóäü îïåðàö³é ó ф³íàíñîâî-êðåäèòí³é 
³ б³ðæîâ³é ñфåðàх, зä³éñíåííÿ îïåðàö³é з ö³ííèìè ïàïåðàìè, òîбòî ðèзèêó, щî âèïëèâàє з ïðèðîäè 
öèх îïåðàö³é; зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæàòü â³ä îбðàíîї íèìè ïîë³òèêè âзàєìîâ³äíîñèí з бîðæíèêîì 
ï³ñëÿ òîãî, ÿê ñòàëî â³äîìî, щî â³í îïèíèâñÿ ó ф³íàíñîâ³é êðèз³. 

Ìåäè÷íèé [15] 
öå êîìïëåêñ ä³é äëÿ âèâ÷åííÿ, àíàë³зó òà ³äåíòèф³êàö³ї ìåхàí³зì³â âèíèêíåííÿ ÿâèщ, ÿê³ ìàюòü 
âåëèêèé âïëèâ íà ñïîñ³б æèòòÿ òà ñòàí зäîðîâ’ÿ ëюäèíè, з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ зãàäàíèì ÿâèщàì 
àбî ïðîòèä³ї їх âèíèêíåííю. 

Âèíèêíåííÿ íàä-
зâè÷àéíîї ñèòóàö³ї 
[16, ñ. 324]

éìîâ³ðí³ñòü àбî ÷àñòîòà âèíèêíåííÿ äæåðåëà íàäзâè÷àéíîї ñèòóàö³ї, щî âèзíà÷àєòüñÿ â³äïîâ³äíèìè 
ïîêàзíèêàìè

²ííîâàö³éíèé 
[17, ñ. 13]

ìîæëèâ³ñòü âòðàò, щî âèíèêàюòü âíàñë³äîê âêëàäåííÿ ï³äïðèєìñòâîì êîшò³â ó âèðîбíèöòâî íîâèх 
òîâàð³â (ïîñëóã), ÿê³, ìîæëèâî, íå зíàéäóòü ïîïèòó íà ðèíêó.
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дîñë³äèâшè ï³äхîäè 
щîäî òàêèх äåф³í³ö³é, ÿê «³íфîðìàö³ÿ», «³íфîð-
ìàö³éíà бåзïåêà», «зàãðîзà», «ðèзèê», ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâêè, щî íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íå-
ìàє єäèíîї òî÷êè зîðó щîäî âèзíà÷åííÿ öèх ïî-
íÿòü. Дîñë³äæåí³ âèзíà÷åííÿ äîïîâíююòü îäèí 
îäíîãî, íå ñóïåðå÷àòü, ìàюòü ð³зíå íàïðàâëåí-
íÿ, зàëåæíî â³ä зàñòîñóâàííÿ â ïåâí³é ãàëóз³. Íà 
äóìêó àâòîðà, ³íфîðìàö³ÿ – öå ïèñüìîâ³, óñíî 
ïåðåäàí³ àбî збåðåæåí³ íà åëåêòðîííèх íîñ³ÿх 
â³äîìîñò³ ïðî êîíêðåòíèé äîñë³äæóâàíèé îб’єêò; 
³íфîðìàö³éíà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà – öå зàхè-
щåí³ñòü âñ³х âèä³â ³íфîðìàö³ї ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó, 
âèêðàäåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà ðîзãîëîшåííÿ; зà-
ãðîзà – öå åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ÿêà íåãàòèâíî 

âïëèâàє íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ є éìîâ³ð-
í³ñòю ïîíåñåííÿ збèòêó; ðèзèê – öå âèзíà÷åíà 
åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, щî íîñèòü éìîâ³ðí³ñíèé 
хàðàêòåð щîäî íàñòàííÿ íåãàòèâíîї ïîä³ї, ÿêà 
бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з зàãðîзîю òà âåëè÷è-
íîю зàâäàíîãî збèòêó, зàëåæèòü â³ä зîâí³шí³х 
òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â âïëèâó.

Íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî âæèâàòè зàхîäè ïî-
ïåðåäæåííÿ êîìï’юòåðíèх зëî÷èí³â: òåхí³÷í³, îð-
ãàí³зàö³éí³, ïðàâîâ³. Íà äóìêó àâòîðà, ãîëîâíîю 
зàãðîзîю â зàбåзïå÷åíí³ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâ є ïðîìèñëîâèé шï³îíàæ, íåï³äïè-
ñàííÿ äîãîâîð³â ïðî íåðîзãîëîшåííÿ êîìåðö³é-
íîї òàєìíèö³. Íåîбх³äíî зб³ëüшèòè â³äðàхóâàííÿ 
з ÷èñòîãî ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ íà зàбåзïå÷åííÿ 
³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâ.

Òàбëèöÿ 3
Çàõîäè ïîïåðåäæåííÿ êîìï’þòåðíèõ çëî÷èí³â

Òåõí³÷í³ Îðãàí³çàö³éí³ Ïðàâîâ³

1.зàхèñò â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó äî 
ñèñòåìè;
2. ðåзåðâóâàííÿ îñîбëèâèх êîìï’юòåðíèх 
ï³äñèñòåì;
3. îðãàí³зàö³ÿ îб÷èñëюâàëüíèх ìåðåæ з 
ìîæëèâ³ñòю ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â ó ðàз³ 
ïîðóшåííÿ ïðàöåзäàòíîñò³ îêðåìèх ëàíîê;
4. âñòàíîâëåííÿ óñòàòêóâàííÿ äëÿ âèÿâëåí-
íÿ ³ ãàñ³ííÿ ïîæåæ³;
5. âæèâàííÿ êîíñòðóêòèâíèх зàхîä³â зàхèñ-
òó â³ä êðàä³æîê, ñàбîòàæó, äèâåðñ³é,âèбóх³â;
6. âñòàíîâëåííÿ ñèãíàë³зàö³ї.

1. îхîðîíà îб÷èñëюâàíèх öåíòð³â;
2. ðåòåëüíèé äîб³ð ïåðñîíàëó;
3. íàÿâí³ñòü ïëàíó â³äíîâëåííÿ ïðàöåзäàòíîñò³ îб-
÷èñëюâàëüíîãî öåíòðó ï³ñëÿ âèхîäó éîãî з ëàäó;
4. óí³âåðñàëüí³ñòü зàñîб³â зàхèñòó â³ä óñ³х êîðèñ-
òóâà÷³â (â òîìó ÷èñë³ âèщèх ïîñàäîâèх îñ³б);
5. âèêëю÷åííÿ âèïàäê³â ïðîâåäåííÿ îñîбëèâî 
âàæëèâèх ðîб³ò ëèшå îäí³єю ëюäèíîю;
6. îðãàí³зàö³ÿ îбñëóãîâóâàííÿ îб÷èñëюâàëüíîãî 
öåíòðó ñòîðîííüîю îðãàí³зàö³єю àбî îñîбàìè, щî 
íå зàö³êàâëåíí³ ó ïðèхîâóâàíí³ фàêò³â ïîðóшåíü 
зàñîб³â öåíòðó.

1. зàхèñò àâòîðñüêèх 
ïðàâ ïðîãðàì³ñò³â;
2. êîíòðîëü зà 
êîíòðîëü ðîзðîбíè-
êàìè êîìï’юòåðíèх 
ñèñòåì;
3. óäîñêîíàëåííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî, 
öèâ³ëüíîãî, зàêî-
íîäàâñòâà â ãàëóз³ 
êîìï’юòåðíîãî ïðàâà.

Джåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ [22, ñ. 193-194]
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Ãàíóщàê Ò. Â.
Уíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ÈÍФÎÐмÀÖÈÎÍÍÀя БÅзÎпÀÑÍÎÑÒÜ пÐÅÄпÐÈяÒÈя È ÓÑËÎÂÈя ÅÅ ÎБÅÑпÅЧÅÍÈя

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà èíфîðìàöèîííàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Дàíî îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿì «èíфîð-
ìàöèÿ», «èíфîðìàöèîííàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ», «ðèñê», «óãðîзà». Îïðåäåëåíы îñíîâíыå ìåðî-
ïðèÿòèÿ â îбåñïå÷åíèè èíфîðìàöèîííîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Сèñòåìàòèзèðîâàíы ìåðîïðèÿòèÿ 
ïî ïðåäóïðåæäåíèю êîìïüюòåðíых ïðåñòóïëåíèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, èíфîðìàöèÿ, èíфîðìàöèîííàÿ бåзîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, óãðîзà, ðèñê, 
êîìïüюòåðíыå ïðåñòóïëåíèÿ.

Ganushchak T. V.
University of Economy and Law «KROK»

ENTERPRISE INFORMATION SECURITY AND CONDITIONS OF ITS SOFTWARE

Summary
The article tackles the topic about enterprise information safety. The following definitions of the «information», 
«information safety», «risk», «threat» have been given. There have been started the main tools in providing 
the information security at an enterprise, as well as systematized the means of computer crime warnings.
Key words: enterprise, information, information safety of an enterprise, threat, risk, computer crimes.
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Ãîðíÿê Î. Â.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÑÒÐÓÊÒÓÐÍ² зÐÓШÅÍÍя Â ÅÊÎÍÎм²Ö² ÒÀ ÐÎзÂÈÒÎÊ ÑÓЧÀÑÍÈХ п²ÄпÐÈємÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæóєòüñÿ âïëèâ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü â åêîíîì³ö³ íà ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Âèîêðåìëåíî òàê³ ÷èííèêè, ÿê ãëîбàë³зàö³ÿ, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ²íòåðíåò, щî äîêîð³ííî зì³íèëè 
òðàäèö³éí³ ï³äïðèєìñòâà ³ ñïðèÿëè ðîзâèòêó íîâîї ф³ðìè, ÿêà â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä íèх ÿê³ñíî íîâèìè ðèñàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîбàë³зàö³ÿ, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, ²íòåðíåò, ï³äïðèєìñòâî, íîâà ф³ðìà.
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Пðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü ó íàö³îíàëüí³é 
òà ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â³äбóâàюòüñÿ êàðäèíàëüí³ 
зðóшåííÿ, щî ñфîðìóâàëè ãëîбàëüíó åêîíîì³êó, 
ÿêà âèзíà÷àє äèíàì³êó ³ íîâ³ ðèñè åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â íà ì³êðî-, ìàêðî-, ìåзî- òà ìåãàð³âíÿх. 
Â îñíîâ³ ÿê³ñíèх зì³í зíàхîäÿòüñÿ ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї, їх ðåñóðñè, ñфåðè їх âèêîðèñòàííÿ òà 
ìîæëèâîñò³, ÿê³ íàéб³ëüш ïîâíîю ì³ðîю ðåàë³зó-
юòüñÿ ó âñåñâ³òí³é ìåðåæ³ ²íòåðíåò.

Гëîбàë³зàö³ÿ òà ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, îñê³ëüêè зà äîïîìîãîю ³í-
фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é зíà÷íî ñêîðî÷óюòüñÿ âè-
òðàòè, ïåðш зà âñå, êîìóí³êàö³éí³ òà òðàíñàêö³éí³, 
à òàêîæ ãëîбàë³зóюòüñÿ ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, 
ñфåðà ïîñëóã, ðèзèêè. Ç ³íшîãî бîêó, ãëîбàë³зà-
ö³ÿ ðîзшèðює ðàìêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, 
ñòèìóëює íîâîââåäåííÿ òà їх ðîзïîâñюäæåííÿ. 
Îñîбëèâî ñóòòєâèé âïëèâ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü 
â³ä÷óòíèé íà ì³êðîð³âí³ åêîíîì³êè, îñê³ëüêè 
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é â³äбóâàєòüñÿ, 
ïåðш зà âñå, íà ï³äïðèєìñòâàх.

Дîñë³äæåííÿì ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà ð³з-
íèх ð³âíÿх åêîíîì³êè зàéìàюòüñÿ ïðîâ³äí³ åêî-
íîì³ñòè. Їх зäîбóòêè íàäàëè ìîæëèâ³ñòü ðîзêðèòè 
íàñë³äêè ñòðóêòóðíèх зðóшåíü íà ð³зíèх ð³âíÿх 
åêîíîì³êè. Цå òàê³ åêîíîì³ñòè, ÿê Â. Àðäèñëà-
íîâ, Î. Âîðîбéîâà, Â. Гîðбàòîâ, Х. Êëîäò, Å. Ê³-
ð³÷åíêî, Î. Лåбåäєâà, Д. Лóê’ÿíåíêî, Ò. Фðîëîâà,  
Ю. Уìàíö³â òà ³íш³.

У òîé æå ÷àñ ïîòðåбóє ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
âïëèâ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü åêîíîì³êè íà ï³äïðè-

єìñòâà, íà їх ö³ë³, фóíêö³ї, íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, 
îðãàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, фîðìè. Òîìó 
ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є ðîзêðèòòÿ òèх àñïåêò³â ñòðóê-
òóðíèх зðóшåíü åêîíîì³êè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ³ ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ, 
íà зì³íó їх ì³ñöÿ òà ðîë³ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Фîðìóâàííÿ íîâîї åêîíîì³êè [1] â³äбóâàєòüñÿ 
зàâäÿêè шèðîê³é êîìï’юòåðèзàö³ї ãîñïîäàðñòâà, 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â зâ’ÿзêó ³ òåëåêî-
ìóí³êàö³é â óñ³х ñфåðàх ³ íà âñ³х ð³âíÿх. Пî÷è-
íàю÷è з ñåðåäèíè 90-х ðîê³â ó ðåзóëüòàò³ ðîзðîб-
êè ñòàíäàðò³â öèфðîâèх ìåðåæ ³ êîìåðö³àë³зàö³ї 
ìåðåæ³ ²íòåðíåò, зíà÷íî зíèзèëèñÿ ð³зíîãî ðîäó 
âèòðàòè ³ бóëè ñòâîðåí³ óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ðîзâèòêó ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êîìïàí³é 
бóäü-ÿêîãî ðîзì³ðó [2, ñ. 47].

²íòåðíåò îäíî÷àñíî є íàéâàæëèâ³шèì ðóш³єì 
фîðìóâàííÿ íîâîї åêîíîì³êè ³ її ðåàëüíèì ðå-
зóëüòàòîì. Сòâîðåííÿ ñâ³òîâîї òåëåêîìóí³êàö³éíîї 
ìåðåæ³ є ðåзóëüòàòîì ãëèбîêèх òåхíîëîã³÷íèх òà 
åêîíîì³÷íèх зðóшåíü, ³ â òîé æå ÷àñ ²íòåðíåò òà 
ïîâ’ÿзàí³ з íèì ìåðåæåâ³ òåхíîëîã³ї фîðìóюòü ñå-
ðåäîâèщå äëÿ ðîзâèòêó íîâîї åêîíîì³êè, äå зì³-
íююòüñÿ òðàäèö³éí³ óÿâëåííÿ ïðî îïòèìàëüíèé 
ðîзì³ð ф³ðìè, ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà ³ 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà ð³зíèх ð³âíÿх. Â ðåàëüí³é 
åêîíîì³ö³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåхàí³зìè äîñêîíà-
ëîãî ðèíêó, à òàêîæ ðîзшèðюєòüñÿ ïðîñò³ð ä³ÿëü-
íîñò³ ïðèðîäíèх ìîíîïîë³é зà ðàхóíîê ìåðåæåâî-
ãî åфåêòó. Шèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é зì³íює óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó ³ фîðìóє 
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ñåðåäîâèщå êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè зà ãëîбàëüí³ 
ðèíêè, щî ñòâîðює ìîæëèâîñò³ äëÿ ïðèñêîðåííÿ 
ðîзâèòêó óñ³ì êðàїíàì ñâ³òó òà їх êîìïàí³ÿì.

Íàâ³òü íàñë³äêè ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
êðèзè 2008-2009 ðð. шâèäêî äîëàюòü ò³ êðàїíè, 
åêîíîì³êà ÿêèх бàзóєòüñÿ íà ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîã³ÿх. Пðè öüîìó ëåâîâó ÷àñòèíó ³íâåñòèö³é ó 
íîâ³ òåхíîëîã³ї зä³éñíююòü êîìïàí³ї òðàäèö³éíîãî 
ñåêòîðó з ìåòîю ñфîðìóâàòè âëàñíó ³íфîðìàö³éíî-
òåхíîëîã³÷íó бàзó, щî òàêîæ є óìîâîю ðîзâèòêó 
íîâîї åêîíîì³êè. 

Ìåðåæà ²íòåðíåò з її â³äêðèò³ñòю òà íèзüêîю 
âàðò³ñòю îïåðàö³é íàäàëî ìîæëèâ³ñòü àâòîìàòè-
зóâàòè ³íфîðìàö³éí³ ïðîöåñè â ф³ðìàх бóäü-ÿêîãî 
ðîзì³ðó. Бàãàòî êîìïàí³é âбóäîâóюòü ìåðåæåâó 
òåхíîëîã³ю â ð³зí³ åòàïè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, ïî÷è-
íàю÷è з ðîзðîбêè ïðîäóêòó ³ зàê³í÷óю÷è éîãî ðå-
àë³зàö³єю. Åфåêòèâí³ñòü ïðè öüîìó ï³äâèщóєòüñÿ 
зà ðàхóíîê äîñÿãíåííÿ б³ëüшîї òî÷íîñò³, б³ëüш 
шâèäêîї ðåàêö³ї òà б³ëüш âèñîêîãî ð³âíÿ ÿêîñò³. 
Пåðåâàãè òåëåêîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì â óïðàâë³í-
í³ ï³äïðèєìñòâà íàéб³ëüш ïîâíî ïðîÿâëÿюòüñÿ 
â ä³ÿëüíîñò³ âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ä³юòü ó 
ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³. Òàê, íàïðèêëàä, êîðïîðàö³ÿ 
«Дæåíåðàë åëåêòðèê» щå íàïðèê³íö³ 90-х ðîê³â ó 
âñ³х ñâîїх ï³äðîзä³ëàх, äî÷³ðí³х êîìïàí³ÿх òà ф³-
ë³ÿх ðîзïî÷àëà ïîåòàïíå âбóäóâàííÿ òåхíîëîã³ї ²í-
òåðíåò â îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó. Пðè öüîìó âîíà 
íå ðîзðàхîâóâàëà íà шâèäêó â³ääà÷ó ³ зðîñòàííÿ 
ïðèбóòê³â. Гîëîâíîю її ìåòîю бóëî äîñÿãíåííÿ 
б³ëüшîї ãíó÷êîñò³ òà ìîб³ëüíîñò³, àäàïòàö³ÿ äî âè-
ìîã ðèíêó.

²íòåðíåò ñïðèÿє äèíàì³÷íîìó ðîзâèòêó âñ³х 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ, àëå â 
ïåðшó ÷åðãó öå ñòîñóєòüñÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî 
ïîñòà÷àííÿ òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Цå ïîÿñíюєòü-
ñÿ òèì, щî â ìåæàх âñåñâ³òíüîї ìåðåæ³ фîðìóєòü-
ñÿ єäèíèé ðèíêîâèé ïðîñò³ð з ð³âíèìè ïðàâàìè 
äëÿ âñ³х éîãî ó÷àñíèê³â, ÿêèé íå ìàє ãàëóзåâèх, 
ðåã³îíàëüíèх, íàâ³òü äåðæàâíèх îбìåæåíü. Йäåòü-
ñÿ ïðî ñâîєð³äíèé ãëîбàëüíèé ðèíîê äîñêîíàëîї 
êîíêóðåíö³ї íà åëåêòðîíí³é îñíîâ³. Йîãî фîðìó-
âàííÿ є íàñë³äêîì ïåðåâåäåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó 
ìåðåæó ²íòåðíåò. Дåÿê³ ðèíêè ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
СШÀ ä³юòü âèêëю÷íî â åëåêòðîíí³é фîðì³ (ðèíîê 
êîìïëåêòóю÷èх äëÿ êîìï’юòåð³â òîщî) [3].

²íòåðíåò íå ëèшå ñïðèÿє зíèæåííю ö³í, àëå 
é зíà÷íî зб³ëüшóє ïîïèò зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ 
ðèíê³â збóòó, êðàщîãî зàäîâîëåííÿ зàÿâîê ñïîæè-
âà÷³â, зìåíшåííÿ ïðÿìèх âòðàò â³ä ïîñëóã бàãà-
òî÷èñëåííèх ïîñåðåäíèê³â, ñêîðî÷åííÿ âèòðàò íà 
ï³ñëÿïðîäàæíå îбñëóãîâóâàííÿ ñâîєї ïðîäóêö³ї, 
åêîíîì³ї зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ зàïàñ³â òîщî. Êð³ì 
òîãî, ìåðåæà ²íòåðíåò íàäàє ìîæëèâ³ñòü б³ëüшå 
ä³зíàòèñÿ ïðî òîâàðè òà їх âèðîбíèê³â. Ðîзâèòîê 
åëåêòðîííîї òîðã³âë³ ïåðåòâîðює êîìåðö³éíå ñå-
ðåäîâèщå, ñòâîðюю÷è íîâ³ òîðã³âåëüí³ ïëîщàäêè, 
äîзâîëÿю÷è âèêîðèñòîâóâàòè ð³зíîìàí³òí³ ñхåìè 
ö³íîóòâîðåííÿ, зì³íюю÷è ðîëü òðàäèö³éíèх ïîñå-
ðåäíèê³â, ñïðèÿю÷è ïðîâåäåííю ñêëàäíèх òîðã³-
âåëüíèх îïåðàö³é, íàäàю÷è ³íфîðìàö³ю ó âåëèêèх 
îбñÿãàх зà äóæå íèзüêîю ö³íîю, ³, щî íàéâàæëè-
â³шå, зì³íюю÷è ñï³ââ³äíîшåííÿ ñèë ó÷àñíèê³â 
ðèíêîâîãî ïðîöåñó, âèð³âíюю÷è їх êîíêóðåíòí³ 
ìîæëèâîñò³ [2, ñ. 51].

Íîâ³òí³ ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї зäàòí³ êàðäè-
íàëüíî зì³íèòè îðãàí³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, àëå ïðè öüîìó íà зì³íó ³єðàðх³÷íèì êîðïî-
ðàòèâíèì ñòðóêòóðàì ïîâèíí³ ïðèéòè òèì÷àñîâ³ 
ãíó÷ê³ ñòðóêòóðè, щî зìîæóòü ëåãêî фîðìóâàòè 
ãëîбàëüí³ зâ’ÿзêè íà åëåêòðîíí³é îñíîâ³ äëÿ âè-
ðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї êîíêðåòíèх âèä³â ïðîäóê-

ö³ї ÷è ïîñëóã. Òàêà îðãàí³зàö³ÿ б³зíåñó хàðàêòåðíà 
äëÿ ìåðåæ³ ²íòåðíåò, â ÿê³é фîðìóюòüñÿ ³ ðîзâè-
âàюòüñÿ â³ðòóàëüí³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ òèì÷àñîâîї 
ðîбîòè. П³ä âïëèâîì ³íфîðìàö³éíî-ìåðåæåâèх 
òåхíîëîã³é ф³íàíñè òàêîæ шâèäêî ðîзшèðююòü 
ñâîї ìåæ³, ñïðèÿю÷è âèð³âíюâàííю ìîæëèâîñòåé 
ð³зíèх ãðóï êðàїí ïî зàëó÷åííю íîâèх êàï³òàë³â. 
Сë³ä ìàòè íà óâàз³, щî ÿêðàз ф³íàíñîâà ñфåðà íàé-
б³ëüш îïåðàòèâíî âèêîðèñòàëà âñ³ ïåðåâàãè, íàäàí³ 
³íòåðíåò-òåхíîëîã³ÿìè. Пåðåх³ä íà íîâ³ òåхíîëîã³ї 
ñïðèÿâ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ф³íàíñîâèх ðèíê³â: ïîñè-
ëюєòüñÿ ðîëü їх фîíäîâèх ñêëàäîâèх, ïîâ’ÿзàíèх 
з ïåðåðîзïîä³ëîì ³íâåñòèö³é â ³ííîâàö³ї.

Òðàíñфîðìàö³ÿ ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè íà îñíî-
â³ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ñïèðàєòüñÿ 
íà òàê³ ïîзèòèâí³ åфåêòè: 1) îбì³í ³íфîðìàö³єю, 
òåхíîëîã³ÿìè ³ ïðèäбàííÿ íàéíîâ³шèх òåхíîëîã³÷-
íèх òà óïðàâë³íñüêèх зíàíü; 2) òèñê êîíêóðåíö³ї 
з ìåòîю ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ ðèíêè; 3) ë³бåðàë³-
зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â ³ ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñ-
òèö³ї. Дëÿ ðåàë³зàö³ї íàзâàíèх åфåêò³â íåîбх³äíî 
ñòâîðюâàòè â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ñòðóêòó-
ðè з òèì, щîб íå ïî÷àëè ðåàë³зóâàòèñÿ зâîðîòí³ 
åфåêòè. Êðèзà 2008-2009 ðð. ñâ³ä÷èòü, êð³ì óñüîãî 
³íшîãî, òàêîæ ïðî òå, щî òàê³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
ñòðóêòóðè бóëè àбî íååфåêòèâí³, àбî âзàãàë³ â бà-
ãàòüîх êðàїíàх íå бóëè ñòâîðåí³. Â бàãàòüîх âè-
ïàäêàх îбì³í òåхíîëîã³ÿìè ïðèзâ³â äî «â³äòîêó 
ì³зê³â», ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї – äî ñòâîðåííÿ âå-
ëè÷åзíèх êîíãëîìåðàò³â ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äî 
зàòóхàííÿ êîíêóðåíö³ї îñîбëèâî íà íàö³îíàëüíèх 
ðèíêàх, à ë³бåðàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â – äî 
ïåðåâàæàííÿ ñïåêóëÿòèâíèх ф³íàíñîâèх îïåðàö³é 
³ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, щî ñïðèÿëî â³äòîêó íàö³-
îíàëüíîãî êàï³òàëó зà êîðäîí ³ ñòâîðåííю ф³íàí-
ñîâèх бóëüб.

У ñó÷àñí³é ãëîбàëüí³é åêîíîì³ö³ зì³íюєòüñÿ 
âзàєìîзâ’ÿзîê òåхíîëîã³÷íèх ³ ñòðóêòóðíèх зðó-
шåíü з åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì. Çíàííÿ ïåðåñòà-
юòü бóòè åêзîãåííèì ÷èííèêîì, ïåðåòâîðюю÷èñü 
íà åíäîãåííèé ³ ñòàю÷è îäíèì ³з ïðîäóêòèâíèх 
фàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. ²íфîðìàö³ÿ ³ òåх-
íîëîã³ÿ, íà â³äì³íó â³ä зâè÷àéíèх òîâàð³â, ìîæóòü 
îäíî÷àñíî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ð³зíèìè àãåíòàìè 
â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó. Çàхèñò ïðàâ âëàñíîñò³ íà 
зíàííÿ, òåхíîëîã³ю, ³íфîðìàö³ю, хî÷à é ³ñíóє, àëå 
íå зäàòåí ïîâí³ñòю їх зàхèñòèòè, îñê³ëüêè òîâàðè, 
щî âèðîбëÿюòüñÿ зà ò³єю ÷è ³íшîю òåхíîëîã³єю, 
òåæ ñòàюòü äæåðåëàìè äèфóз³ї зíàíü ÿê âñåðåäèí³ 
ò³єї ÷è ³íшîї ãàëóз³, òàê ³ зà її ìåæàìè.

Òåхí³÷íèé ïðîãðåñ, ÿêèé є ãîëîâíîю ðóш³éíîю 
ñèëîю åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ìàє â ñâîїé îñíîâ³ 
òðè бàзîâèх äæåðåëà: íàãðîìàäæåííÿ ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó, ³íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë, íàóêî-
âî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüê³ ðîзðîбêè 
(ÍДДÊÐ) [4]. Їх åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ òåæ âè-
ìàãàє â³äïîâ³äíîї ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї. Íàãðîìà-
äæåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó ïîòðåбóє åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè îñâ³òè, зîð³єíòîâàíîї íà ïîòðåбè ðèíêó, 
³íâåñòèö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë – â³äïîâ³äíîї ñèñ-
òåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, ÍДДÊÐ – íàÿâ-
íîñò³ ðèíêó âåí÷óðíîãî êàï³òàëó òà â³äïîâ³äíèх 
³íñòèòóö³é. Яêщî òàêîї ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї íå 
â³äбóâàєòüñÿ, àбî ³ñíóю÷³ ³íñòèòóòè ïðàöююòü íå-
åфåêòèâíî, зðîñòàííÿ íåìîæëèâå íàâ³òü зà íàÿâ-
íîñò³ ïåðåðàхîâàíèх äæåðåë òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. 
Åêîíîì³êà Уêðàїíè íà ïðàêòèö³ ïîñò³éíî öå ï³ä-
òâåðäæóє.

Çà òàêèх óìîâ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ зíà÷íî 
óñêëàäíюєòüñÿ, àëå êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ âèбó-
äîâóєòüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ö³ëåé, щî ñòîÿòü ïå-
ðåä êîìïàí³єю. Яêщî їх ïðîðàíæóâàòè, ìîæíà ïî-
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бóäóâàòè òàêèé ëàíöюæîê ö³ëåé: ïðèбóòêîâ³ñòü, 
зðîñòàííÿ (ðîзì³ð êàï³òàë³зàö³ї, îбñÿãè îбîðîòó ³ 
÷àñòêà ðèíêó), ï³äòðèìêà ñòàб³ëüíèх â³äíîñèí з 
êîíòðàãåíòàìè, âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ³í-
íîâàö³ї, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó òîщî.

Пðèбóòêîâ³ñòü â ñó÷àñíèх óìîâàх ïåðåäбà÷àє 
äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä, òîбòî íîðìà ïðèбóò-
êó äèфåðåíö³юєòüñÿ зà êàòåãîð³ÿìè ³íâåñòèö³é-
íèх ïðîåêò³â. Òàê, ³ñíóюòü âèìóшåí³ ³íâåñòèö³ї, 
ïîâ’ÿзàí³ з зàбåзïå÷åííÿì íàä³éíîñò³ âèðîбíèöòâà, 
òåхí³êè бåзïåêè, åêîëîã³÷íîñò³ òîщî, ÿê³ íå â³ä-
зíà÷àюòüñÿ âèñîêîю ïðèбóòêîâ³ñòю. ²ñíóюòü òà-
êîæ êàï³òàëîâêëàäåííÿ ó збåðåæåííÿ ÷àñòêè ðèí-
êó. Їх ïðèбóòêîâ³ñòü òàêîæ íåâèñîêà, ì³í³ìàëüíà 
íîðìà ïðèбóòêó ïðè öüîìó ñêëàäàє 6-7%. Б³ëüш 
ïðèбóòêîâèìè є ³íâåñòèö³ї â îíîâëåííÿ îñíîâíèх 
âèðîбíè÷èх фîíä³â, íîðìà ïðèбóòêó – 12%. ²í-
âåñòèö³ї â åêîíîì³ю âèòðàò зàбåзïå÷óюòü íîðìó 
ïðèбóòêó íà ð³âí³ 15%, à ³íâåñòèö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з³ 
зб³ëüшåííÿì äîхîä³â, – 20%. Íàéб³ëüш ïðèбóò-
êîâèìè є òàêîæ зâàí³ «ðèзèêîâàí³» êàï³òàëîâêëà-
äåííÿ. Íîðìà ïðèбóòêó íîâèх ³íâåñòèö³é ñêëàäàє 
25% [2, ñ. 148]. Пðàêòèêà ä³ÿëüíîñò³ ðåàëüíèх 
êîìïàí³é ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх 
êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю ³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íå 
ð³зíèх ð³âí³â, à â ðàìêàх îäíîãî ð³âíÿ. Êð³ì òîãî, 
ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî êåð³âíèöòâî êîìïàí³é â зà-
ëåæíîñò³ â³ä ф³íàíñîâîãî ñòàíó ìîæå зàäàâàòè ð³з-
í³ íîðìè ïðèбóòêó â ð³зí³ ïåð³îäè, óïðàâëÿю÷è 
òàêèì ÷èíîì ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì.

Âàæëèâèì íàïðÿìêîì фîðìóâàííÿ íîâèх êîð-
ïîðàòèâíèх ñòðàòåã³é є âêëю÷åííÿ ó ëàíöюæîê äî-
äàíîї âàðòîñò³ íàäàííÿ ð³зíèх ïîñëóã з åêñïëóàòà-
ö³ї òà ðåìîíòó âèðîбëåíèх ³ ðåàë³зîâàíèх òîâàð³â. 
Цÿ ñòðàòåã³ÿ îòðèìàëà íàзâó ñòðàòåã³ї íèзх³äíèх 
ëàíöюæê³â äîäàíîї âàðòîñò³, ÿêà âêëю÷àє âèðîб-
íèöòâî, ðåàë³зàö³ю òà îбñëóãîâóâàííÿ òîâàðó â 
ïðîöåñ³ éîãî ñïîæèâàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ її ìîæëè-
âîñòåé ïðèзâåëî äî зì³íè òðàäèö³éíîї êîðïîðàòèâ-
íîї ñòðàòåã³ї, ÿêà ïî÷èíàю÷è з 20-х ðîê³â ХХ ñò., 
бàзóâàëàñÿ íà òðüîх ñêëàäîâèх: âåðòèêàëüíà ³íòå-
ãðàö³ÿ âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíòðîëю âèòðàò; ÍДДÊÐ äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòî-
âèх ³ííîâàö³é; äîì³íóю÷³ ïîзèö³ї íà ðèíêó äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ åфåêòó ìàñшòàбó [5; 6]. Цÿ òðàäèö³éíà 
ñòðàòåã³ÿ äîзâîëÿëà êîðïîðàö³ÿì íà ïðîòÿз³ òðèâà-
ëîãî ÷àñó óòðèìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, зàбåз-
ïå÷óâàòè ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ äîхîäó ³ ñòâîðюâàòè 
ñóòòєâ³ бàð’єðè äëÿ êîíêóðåíö³ї. Íîâà êîíöåïö³ÿ 
íèзх³äíèх ëàíöюæê³â äîäàíîї âàðòîñò³ ïåðåäбà÷àє 
îö³íêó öüîãî ëàíöюæêà ñïîæèâà÷åì, òîìó ï³äïðè-
єìñòâà зìóшåí³ äîñë³äæóâàòè ñòðóêòóðó âèòðàò 
êë³єíòà, ïîâ’ÿзàíèх з åêñïëóàòàö³єю ïðèäбàíèх òî-
âàð³â íà ïðîòÿз³ âñüîãî æèòòєâîãî öèêëó òîâàðó â³ä 
ïðîäàæó äî óòèë³зàö³ї [7; 8].

Дëÿ ïðèêëàäó ìîæíà ðîзãëÿíóòè ðèíîê öè-
â³ëüíîãî ë³òàêîбóäóâàííÿ. Òðàäèö³éíèé ï³äх³ä 
âèðîбíèêà â äàí³é ãàëóз³ äîñèòü ïðîñòèé: бóä³â-
íèöòâî ë³òàêà, ïðîäàæ ³ äîñòàâêà ñïîæèâà÷åâ³, 
ïîñòà÷àííÿ зàïàñíèх ÷àñòèí, ìîäåðí³зàö³ÿ. Â ñó-
÷àñíèх óìîâàх öåé ï³äх³ä òðàíñфîðìóєòüñÿ ³ íà 
ïåðшèé ïëàí âèхîäÿòü зàïèòè ñïîæèâà÷³â.

Ç òî÷êè зîðó ñïîæèâà÷à ïàêåò ïîñëóã ïîâèíåí 
âêëю÷àòè ф³íàíñóâàííÿ, ë³зèíã, ðåìîíò, ïîñòàâêó 
ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, îíîâëåííÿ ñàëîíó ë³òàêà òà 
éîãî ïåðåïðîäàæó. Â ðàìêàх òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîìïàí³é öåé ëàíöюæîê ñòàє ³íòåðíàö³îíàëüíèì. 
Êîðïîðàö³ÿ «Бîїíã», ÿêà îäí³єю з ïåðшèх ïî÷àëà 
зàñòîñîâóâàòè íîâ³ ï³äхîäè, íàäàє ñâîїì êë³єíòàì 
â óñüîìó ñâ³ò³ ïîñëóãè з ф³íàíñóâàííÿ, íàзåìíèх 
ðåìîíòíèх ðîб³ò, óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîю ³ íàâ÷àí-
íÿ ï³ëîò³â.

Òðàäèö³éíèé ï³äх³ä äî îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ 
ïåðåäбà÷àâ, щî ïîÿâà íîâèх òîâàð³â ³ ìàñшòàбè їх 
âèðîбíèöòâà зàбåзïå÷óюòü ï³äïðèєìñòâàì êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ö³ âàæåë³ 
âæå íå ïðàöююòü. Â бàãàòüîх ãàëóзÿх ïðîäóêòîâ³ 
³ííîâàö³ї äóæå ëåãêî êîï³ююòüñÿ, щî зíà÷íî зíè-
æóє êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ï³äïðèєìñòâ-íîâàòîð³â 
³ ñêîðî÷óє їх ñòðîê. Ðîзâèíåíèé ðèíîê âåí÷óðíîãî 
êàï³òàëó íàäàє ìîæëèâ³ñòü зàëó÷àòè зíà÷í³ îбñÿ-
ãè ³íâåñòèö³é íîâèìè êîìïàí³ÿìè. Êð³ì òîãî, ðîз-
âèòîê â³ðòóàëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà ³ àóòñîðñèíãó 
îзíà÷àє, щî êàï³òàëîєìí³ àêòèâè ìîæíà ïðèäбàòè 
зà äîïîìîãîю бàãàòîñòîðîíí³х óãîä òà àëüÿíñ³â. 
Сë³ä òàêîæ â³äзíà÷èòè, щî íàÿâí³ñòü êàï³òàëîєì-
íèх àêòèâ³â äóæå ÷àñòî зìóшóє âèðîбíèêà âèêî-
ðèñòîâóâàòè зàñòàð³ë³ êîðïîðàòèâí³ ñòðàòåã³ї, à íå 
фîðìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

У íîâ³é åêîíîì³ö³ êîíêóðåíòíîãî ïåðåâàãîю 
êîìïàí³é îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ ñòàє â³ääàí³ñòü 
êë³єíòó, à ìåòîю êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї ñòàє íà-
ëàãîäæåííÿ äîâãîñòðîêîâèх ³ ñò³éêèх â³äíîñèí з 
íàéб³ëüш äîхîäíèìè êë³єíòàìè, зàâîюâàííÿ їх 
äîâ³ðè â ïðîöåñ³ ïîñòàâêè òîâàðó òà íàäàííÿ ïî-
ñëóã, щî ì³í³ì³зóюòü ñóêóïí³ âèòðàòè, зâ’ÿзàí³ 
з éîãî âîëîä³ííÿì òà åêñïëóàòàö³єю. У зâ’ÿзêó з 
öèì îñîбëèâà óâàãà íàäàєòüñÿ êàíàëàì ðîзïîâñю-
äæåííÿ òîâàðó. Бàãàòî êîìïàí³é – âèðîбíèê³â âè-
ð³шóє äàíó ïðîбëåìó, зàêëю÷àю÷è åêñêëюзèâí³ 
êîíòðàêòè з â³äîìèìè òîðã³âåëüíèìè êîìïàí³ÿìè. 
²íш³ êîìïàí³ї íàìàãàюòüñÿ ïðèäбàòè äèëåðñüê³ 
ìåðåæ³ íà ðåã³îíàëüíèх ðèíêàх, àбî â³äêðèòè äî-
÷³ðí³ êîìïàí³ї, ÿê³ зàéìàюòüñÿ íàäàííÿì â³äïî-
â³äíèх ïîñëóã.

Ðîзâèòîê íîâîї åêîíîì³êè, ñòðóêòóðí³ зðóшåí-
íÿ íà ìåãà- òà ìàêðîð³âíÿх âèêëèêàëè ñóòòєâ³ 
зì³íè â хàðàêòåð³ òàêîãî ³íñòèòóòó ÿê êîðïîðàö³ÿ 
(ï³äïðèєìñòâî, ф³ðìà). Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
з’ÿâëÿєòüñÿ òàêå ïîíÿòòÿ ÿê «íîâà ф³ðìà», щî 
ïðèхîäèòü íà зì³íó òðàäèö³éí³é ф³ðì³, ÿêà зíà-
хîäèëàñÿ â îñíîâ³ òåîð³é ф³ðìè òà êîíöåïö³é êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [2, ñ. 152].

²íñòèòóò òðàäèö³éíîї ф³ðìè хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
òàêèìè îñíîâíèìè ðèñàìè:

- àêòèâè ìàюòü âèñîêó êàï³òàëîєìí³ñòü, щî зà-
бåзïå÷óє åêîíîì³ю ìàñшòàбó òà ïåðåâàãè ïåðåä 
íîâèìè êîìïàí³ÿìè, щî âхîäÿòü íà äàíèé ðèíîê;

- àêòèâè êîìïàí³ї – öå ïåðш зà âñå ìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè;

- âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ ³ ïðÿìèé êîíòðîëü 
íàä ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè;

- зàëåæí³ñòü ïðàö³âíèê³â â³ä êåð³âíèöòâà 
êîìïàí³ї âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîї êîíêóðåíö³ї íà 
âóзüêîìó ðèíêó ðîбî÷îї ñèëè, щî íå ïîòðåбóâàâ 
íàâè÷îê, îòðèìàíèх íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ â äàí³é 
êîìïàí³ї;

- ðîзì³ðè êîìïàí³ї òà êàï³òàëîєìí³ñòü її àêòè-
â³â ïîòðåбóâàëè зíà÷íî б³ëüшèх ³íâåñòèö³é ³ ãåíå-
ðóâàëè âèñîê³ ðèзèêè, щî ïåðåâèщóâàëè âíóòð³ш-
í³ ìîæëèâîñò³ ф³ðìè;

- зàëó÷åííÿ ÿêîìîãà б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ³íâåñòî-
ð³â ³ ðîзïîðîшåííÿ âëàñíîñò³;

- ãîëîâíà ïðîбëåìà êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю – 
ïðîбëåìà âзàєìîâ³äíîñèí ìåíåäæåð³â ³ àêö³îíåð³â, 
à ãîëîâíà éîãî ìåòà – зàхèñò ³íâåñòîð³â – àóòñàé-
äåð³â;

- ìåæ³ ф³ðìè ÷³òêî âèзíà÷åí³ її ìàòåð³àëüíèìè 
àêòèâàìè.

Ìàòåð³àëüí³ àêòèâè â íîâ³é åêîíîì³ö³ ñòàюòü 
ìåíш âàæëèâèìè ó зàбåзïå÷åíí³ äîхîäó êîìïàí³é. 
Ðîзâèòîê ì³æíàðîäíèх ðèíê³â êàï³òàëó ф³íàíñó-
âàííÿ òàêèх àêòèâ³â зíà÷íî ïîëåãшèâ. Пîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³ї íà ì³æíàðîäíèх ðèíêàх âèêëèêàëî 
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ï³äâèщåííÿ ïîïèòó íà ³ííîâàö³ї ³ ÿê³ñí³ зì³íè 
â ñòðóêòóð³ êàï³òàëó êîìïàí³é, щî ï³äâèщèëî 
зíà÷åííÿ, ïåðш зà âñå, ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Â³ä-
êðèò³ñòü ðèíê³â ñïðèÿëà âèíèêíåííю âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ íåзàëåæíèх ïîñòà÷àëüíèê³â òîâàð³â òà 
ïîñëóã, щî ïðèзâåëî äî ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї íà 
ðèíêó ïðîì³æíèх ïðîäóêò³â ³ â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó ñïðèÿëî ïðîöåñó ðóéíàö³ї âåëèêèх âåðòèêàëü-
íî-³íòåãðîâàíèх êîìïàí³é.

У ðåзóëüòàò³ ï³ä âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîбàë³зàö³ї 
êàï³òàëó, ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ³íфîðìàö³ї òà êîìó-
í³êàö³ї ïî÷àëà фîðìóâàòèñÿ íîâà ф³ðìà – ф³ðìà 
íîâîї åêîíîì³êè, ÿê³é ïðèòàìàíí³ òàê³ âëàñòè-
âîñò³: ëюäñüêèé êàï³òàë ñòàє ãîëîâíèì àêòèâîì; 
â ñòðóêòóð³ àêòèâ³â ïî÷èíàюòü ïåðåâàæàòè íåìà-
òåð³àëüí³; ãíó÷êà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ; ðîзìèò³ 
ìåæ³ ф³ðìè; â³äñóòí³ñòü æîðñòêîãî êîíòðîëю зà 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè. Пðè öüîìó ñë³ä 
ìàòè íà óâàз³ ³ ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї òðàäèö³éíîї 
ф³ðìè â íàïðÿìêó фîðìóâàííÿ ðèñ íîâîї ф³ðìè, 
îñê³ëüêè âêàзàí³ âëàñòèâîñò³ óæå ïðèòàìàíí³ бà-
ãàòüîì êîìïàí³ÿì òðàäèö³éíèх ãàëóзåé.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñó÷àñíèх ï³äïðè-
єìñòâ ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю â³äîбðàæàє ïðîàíàë³-
зîâàí³ òåíäåíö³ї íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿх. Íà ì³-
êðîð³âí³ íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âïëèâàє ÿê 
êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ, òàê ³ б³зíåñ-ñåðåäîâèщå. 
Щî ñòîñóєòüñÿ êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї, ñë³ä âèä³-
ëèòè òàê³ ÷èííèêè ÿê òåхíîëîã³ÿ âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â, ÿê³ñòü ìåíåäæåð³â âèщîї ëàíêè, ìàðêåòèíã. 
Б³зíåñ-ñåðåäîâèщå âïëèâàє íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ÷åðåз ð³âåíü êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шí³х 
ðèíêàх, ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòó-
ðè, ïîïèò òà éîãî ñòðóêòóðó. Çì³íè âíóòð³шíüî-
ãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх 
ф³ðì êàðäèíàëüíî зì³íює їх ñòðàòåã³ю ïîâåä³íêè. 
Яêщî äî íåäàâíüîãî ÷àñó її âèзíà÷àëà äèâåðñèф³-
êàö³ÿ, íà îñíîâ³ ÿêîї фîðìóâàëèñÿ бàãàòîãàëóзåâ³ 

хîëäèíãè ³ êîíãëîìåðàòè, òî â ñó÷àñíèх óìîâàх 
êîìïàí³ї â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä íåïðîф³ëüíèх âè-
ðîбíèöòâ, ïðîäàюòü àêòèâè ³ зîñåðåäæóюòüñÿ íà 
îñíîâíèх ïåðñïåêòèâíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³, зàñòî-
ñîâóю÷è àóòñîðñèíã.

Àíàëîã³÷í³ ïðîöåñè â³äбóâàюòüñÿ ³ ó ф³íàíñî-
â³é ñфåð³. Îñîбëèâî âîíè ïîñèëèëèñÿ ï³ñëÿ êðèзè 
2008-2009 ðð. Ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè ó âè-
ãëÿä³ бàãàòîãàëóзåâèх ³ бàãàòîïðîф³ëüíèх âòðà÷à-
юòü ñâîє зíà÷åííÿ. Пðè öüîìó êîíöåíòðàö³ÿ êà-
ï³òàëó â³äбóâàєòüñÿ íàâêîëî ïðîф³ëüíîãî íàïðÿìó 
ä³ÿëüíîñò³, à äèâåðñèф³êàö³ÿ ìîæå â³äбóâàòèñÿ 
â ìåæàх ñàìîї êîìïàí³ї, êîëè äî÷³ðí³ ф³ðìè âè-
êîðèñòîâóюòü òåхíîëîã³ю бàзîâîї ф³ðìè. Â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх âèêîðèñòîâóєòüñÿ òàê зâàíà ñêëàäíà 
³íòåãðàö³ÿ, êîëè фóíêö³ї ñåãìåíòóюòüñÿ, ³ îêðåì³ 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè ñïåö³àë³зóюòüñÿ, фîðìóю÷è 
єäèíèé âèðîбíè÷èé ëàíöюã êîìïàí³ї. Â ðàìêàх 
òàêîãî єäèíîãî ëàíöюãà фîðìóюòüñÿ ïàðòíåðñüê³ 
â³äíîñèíè ì³æ éîãî ó÷àñíèêàìè.

У ñó÷àñí³é ãëîбàë³зîâàí³é åêîíîì³ö³ â³äбóâà-
юòüñÿ êàðäèíàëüí³ зðóшåííÿ íà âñ³х ð³âíÿх åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó. Âîíè âзàєìîïîâ’ÿзàí³ òà âзàєìî-
âïëèâàюòü îäèí íà îäíîãî. Êàðäèíàëüí³ зì³íè íà 
ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî фîðìóєòüñÿ 
íîâèé ñó÷àñíèé òèï ï³äïðèєìñòâà, â ÿêîìó зì³íю-
єòüñÿ ñòðóêòóðà êàï³òàëîâêëàäåíü â íàïðÿìêó íå-
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ³ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Êð³ì 
òîãî, ³íâåñòèö³ї âêëàäàюòüñÿ ïåðåâàæíî â ñïåö³à-
ë³зàö³ю êîìïàí³ї íà íàéб³ëüш åфåêòèâíèх äëÿ íåї 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³. Êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ íà âíó-
òð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðèíêàх óí³ф³êóєòüñÿ. Âíóòð³ш-
í³é ðèíîê ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñêëàäîâà ãëîбàëüíîãî. 
Çàãàëîì, åфåêòèâíå ï³äïðèєìíèöüêå ñåðåäîâèщå, 
â³äïîâ³äí³ ³íñòèòóòè, à òàêîæ ñó÷àñíà êîðïîðàòèâ-
íà ñòðàòåã³ÿ зàбåзïå÷óюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà 
ñâ³òîâèх ðèíêàх íå ëèшå îêðåìèì êîìïàí³ÿì, àëå 
é êðàїíàì, ÿê³ âîíè ïðåäñòàâëÿюòü.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ âëèÿíèå ñòðóêòóðíых ñäâèãîâ â эêîíîìèêå íà äåÿòåëüíîñòü ñîâðåìåííых ïðåäïðè-
ÿòèé. Âыäåëåíы òàêèå фàêòîðы, êàê ãëîбàëèзàöèÿ, èíфîðìàöèîííыå òåхíîëîãèè, Иíòåðíåò, êîòîðыå êî-
ðåííыì îбðàзîì èзìåíèëè òðàäèöèîííыå ïðåäïðèÿòèÿ è ïðèâåëè ê ïîÿâëåíèю è ðàзâèòèю íîâîé фèðìы, 
êîòîðàÿ îòëè÷àåòñÿ îò íèх êà÷åñòâåííî íîâыìè ÷åðòàìè.
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Summary
This article examines the economy structural changes impact on the modern enterprises activity. Such factors as 
globalization, information technology, Internet, that radically changed the traditional enterprise and led to the 
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У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíèé àíàë³з ñòàíó òà ñòðóêòóðè âèòðàò ðîñëèííèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
Хàðê³âñüêîї îбëàñò³. Дîñë³äæåíî òåíäåíö³ї зì³íè âèòðàò зà îêðåìèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè êóëüòóðà-
ìè. Âèзíà÷åíî ïåðñïåêòèâí³ óìîâè фîðìóâàííÿ âèòðàò.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ зàбåзïå÷óєòüñÿ бåзïåðåðâíèì ñïîæè-
âàííÿì ð³зíîìàí³òíèх ðåñóðñ³â, âàðò³ñòü ÿêèх 
àêóìóëюєòüñÿ â єäèíîìó ïîíÿòò³ âèòðàò. Â óìî-
âàх óñòàëåíèх òåхíîëîã³é âèðîщóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð âàæëèâèì ÷èííèêîì 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ є ï³äâèщåííÿ åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèòðàò, ÿêå äîñÿãàєòüñÿ, з 
îäíîãî бîêó, зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íèх ïîêàзíèê³â âèðîбíèöòâà, з ³íшîãî, зà ðà-
хóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò. Сêîðî÷åííÿ âèòðàò à 
òàêîæ фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї їх ñòðóêòóðè äî-
зâîëÿє зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ îòðèìóâàòè б³ëüш³ 
ïðèбóòêè ó ñêëàä³ ñфîðìîâàíîї ðèíêîì ö³íè, ³, 
â³äïîâ³äíî, зàбåзïå÷óє б³ëüш³ ф³íàíñîâ³ ìîæëè-
âîñò³ â³äíîñíî ³íшèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ ïîäàëü-
шîãî ðîзâèòêó. Дîñÿãíåííÿ зàзíà÷åíèх ïåðåâàã 
ґðóíòóєòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх àíàë³зó âèòðàò, щî 
ñêëàëèñÿ â ïîïåðåäí³х ïåð³îäàх.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
òÿãîì âñüîãî ÷àñó ³ñíóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ òî-
âàðíî-ãðîшîâèх â³äíîñèí âèòðàòè ïðèâåðòàюòü 
óâàãó íàóêîâö³â. Сâîãî ÷àñó ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї 
âèòðàò äîñë³äæóâàëè À. Сì³ò [7], Ê. Ìàðêñ [5]. 
Â ñó÷àñíèх óìîâàх öÿ êàòåãîð³ÿ ñòàëà îб’єêòîì 
íàóêîâîãî ³íòåðåñó òàêèх â÷åíèх ÿê Ю.С. Цàë-
Цàëêî [8], Ê.П. Яíêîâñêèé [11], Â.Г. Àíäð³é÷óê 
[2],  ².Â. Îхð³ìåíêî [6], Í.Â. Уëüÿí÷åíêî [10], 
Д.Â. Шèÿí [10], Ю.С. Гåðàñèìåíêî [3] òà ³íшèх. 
Â б³ëüшîñò³ íàóêîâèх äîñë³äæåíü ïîâ’ÿзàíèх з 
óïðàâë³ííÿì òà îбë³êîì âèòðàò ñêëàäîâèì åëåìåí-
òîì є äîñë³äæåííÿ їх äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåñòàб³ëüí³ñòü óìîâ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, íàÿâí³ñòü 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî ð³зíîñïðÿìîâàíî òà 
íåïðîïîðö³éíî, зóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü ïîäàëü-
шèх äîñë³äæåíü â ðàìêàх ïðîбëåìè з óðàхóâàí-
íÿì ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Âñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèх òåíäåí-
ö³é зì³í ðîзì³ðó òà ñòðóêòóðè âèòðàò ó ðîñëèí-

íèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ Хàð-
ê³âñüêîї îбëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îäíå з ïðîâ³äíèх 
ì³ñöü â ð³шåíí³ ïðîбëåì åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ðîñ-
ëèííèöòâà зàéìàє óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Â³ä ð³âíÿ 
âèòðàò зàëåæèòü ÿê зàãàëüíèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ îêðåìèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї. Âèòðàòè ïîêàзóюòü â щî îбхî-
äèòüñÿ âèðîбíèöòâî ðîñëèííèöüêîї ïðîäóêö³ї êîí-
êðåòíîìó ï³äïðèєìñòâó, â ïîêàзíèêàх âèòðàò зíà-
хîäÿòü â³äîбðàæåííÿ ð³зí³ ñêëàäîâ³ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ: åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ñòàí òåхíîëîã³ї é îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè é ïå-
ðåäîâîãî äîñâ³äó, ð³âåíü óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì.

Â óзàãàëüíåíîìó âèãëÿä³ àíàë³з âèòðàò ïåðåä-
бà÷àє ïîñë³äîâíå âèêîíàííÿ òàêèх зàâäàíü:

1) âèзíà÷åííÿ ìåòè àíàë³зó;
2) âèзíà÷åííÿ êîëà ïîêàзíèê³â äëÿ àíàë³зó;
3) фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè;
4) зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó;
5) фîðìóëюâàííÿ âèñíîâê³â.
Дåòàëüíèé àíàë³з äèíàì³êè òà ñòðóêòóðè âèòðàò 

íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї є íåîбх³ä-
íèì åëåìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ. Òàêèé àíàë³з äîзâîëÿє âèзíà÷èòè îб’єêòè 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìåòà àíàë³зó âèòðàò 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîëÿãàє â ³íфîðìàö³éíîìó 
зàбåзïå÷åíí³ òà âñåб³÷í³é îö³íö³ ïîêàзíèê³â âèòðàò 
³ â îïòèì³зàö³ї òà îбґðóíòóâàíí³ óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü ñòîñîâíî їх ïîäàëüшîї ðàö³îíàë³зàö³ї.

Åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ âèòðàò äîâîë³ ð³зíîïëàíî-
âà, є îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ ð³зíèх íàóê, òîìó â її 
òðàêòóâàíí³ є ïåâí³ â³äì³ííîñò³ – â³ä зàãàëüíîåêî-
íîì³÷íîãî ðîзóì³ííÿ âèòðàò ÿê âèêîðèñòàííÿ æè-
âîї òà óðå÷åâëåíîї ïðàö³ íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї 
[7, ñ. 95; 5, ñ. 207; 11, ñ. 66] äî бóхãàëòåðñüêîãî 
ï³äхîäó, ÿêèé âèзíà÷àє âèòðàòè з ïîзèö³ї âïëèâó 
íà зì³íó âàðòîñò³ ìàéíà ï³äïðèєìñòâà [1; 8, ñ. 17].

Ç òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó б³ëüш 
îбґðóíòîâàíèìè є ò³ âèзíà÷åííÿ âèòðàò, щî 
ïîâ’ÿзóюòü їх з êîíêðåòíèì âèòðà÷àííÿì ðåñóðñ³â 
[4, c. 16].
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Цåé ï³äх³ä зóìîâëює ïîòðåбó â âèîêðåìëåíí³ 
êîíêðåòíèх ïîêàзíèê³â âèòðàò, щî ïðèäàòí³ äëÿ 
ìîí³òîðèíãó òà àíàë³зó. Дî ÷èñëà òàêèх ïîêàзíè-
ê³â ìîæíà â³äíåñòè ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї. Сîб³-
âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї – öå ãðîшîâà фîðìà âèòðàò íà 
ï³äãîòîâêó її âèðîбíèöòâà, âèãîòîâëåííÿ ³ збóò. 
[9, c. 455] Сîб³âàðò³ñòü ïîâ’ÿзóєòüñÿ з êîíêðåòíîю 
êàëüêóëÿö³éíîю îäèíèöåю – îäèíèöåю àбî ïàð-
ò³єю ïðîäóêö³ї, âèäîì ïðîäóêö³ї, êîíêðåòíèì зà-
ìîâëåííÿì, îбñÿãîì âèðîбíèöòâà.

У зàëåæíîñò³ â³ä îхîïëåííÿ åòàï³â ïðîöåñó âè-
ðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ðîзð³зíÿюòü ïî-
êàзíèêè âèðîбíè÷îї òà ïîâíîї ñîб³âàðòîñò³.

Âèòðàòè ÿê зàãàëüíà êàòåãîð³ÿ ìîæóòü бóòè 
ñï³ââ³äíåñåí³ ÿê з ïðîäóêö³єю òàê ³ з ïåâíèìè ïðî-
öåñàìè àбî з ÷àñîâèì ïåð³îäîì. Òàê, íàïðèêëàä, 
âèòðàòè íà îñíîâíå âèðîбíèöòâî âêëю÷àюòü ïðÿì³ 
âèòðàòè â ãàëóз³ ðîñëèííèöòâà зà êàëåíäàðíèé ð³ê 
з 1 ñ³÷íÿ äî 31 ãðóäíÿ зâ³òíîãî ðîêó.

Îñíîâíèìè äæåðåëàìè ³íфîðìàö³ї äëÿ àíàë³зó 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї є äàí³ ïåðâèííîї îбë³êîâîї äîêó-
ìåíòàö³ї òà фîðìà ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ № 50 ñ.-ã. 
«Îñíîâí³ åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ðîбîòè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зà ð³ê», ÿêà óзàãàëüíює 
ðîзðàхóíêè ïî зàêðèòòю îïåðàö³éíèх ðàхóíê³â, 
зàêëю÷íèé Бàëàíñ òà îбë³êîâ³ ðåã³ñòðè. Àíàë³з íà 
бàз³ ïåðâèííîї îбë³êîâîї äîêóìåíòàö³ї є äîö³ëüíèì 
ïðè ðîбîò³ з îêðåìèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Âèÿâëåííÿ 
зàãàëüíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ãàëóз³ 
ïîâ’ÿзàíå з îбðîбêîю óзàãàëüíåíèх ïîêàзíèê³â, щî 
ïðåäñòàâëåí³ â фîðì³ ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ, ðåзóëüòàòè ÿêîãî 
ïðåäñòàâëåí³ íèæ÷å, ïðîâîäèëîñü зà äàíèìè ñòà-
òèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ бàзè Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïî-
ë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè бåз óðàхóâàííÿ 
ñïåö³àë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ. Â äîñë³äæåííÿ âêëю÷å-
í³ âèòðàòè ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â âñ³х îðãàí³зà-
ö³éíî-ïðàâîâèх фîðì.

Пåðåä óñå, íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî зàãàëü-
íà ñóìà âèòðàò зб³ëüшèëàñü зà ïåð³îä з 2010 äî 
2013 ðð. íà 78,06% (щî âèäíî з òàбëèö³ 1).

Бåзïåðå÷íî, öå зб³ëüшåííÿ â³äбóâàëîñü íà фîí³ 
³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â. Òàê, зà äàíèìè äåðæàâíîї 

ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ³íäåêñè ö³í зà 2011-
2013 ðð. â ñóêóïíîñò³ ñêëàëè ïî ïðîäóêö³ї íàфòî-
ïåðåðîбêè 107,43%, ïî âèðîбíèöòâó åëåêòðîåíåð-
ã³ї 138,9%, ïî ïðîäóêö³ї х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ 
(ÿêó ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâà ñïîæèâàюòü ó âèãëÿä³ 
ì³íåðàëüíèх äîбðèâ) 113,52% [12].

Âðàхóâàòè âïëèâ ö³íîâîãî фàêòîðà íà äèíàì³-
êó âèòðàò ìîæíà зà äîïîìîãîю ñóêóïíîãî ³íäåêñó 
âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, ÿêèé ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ñåðåäíüîзâàæåíó 
âåëè÷èíó з ³íäåêñ³â ö³í âèðîбíèê³â ïðîìèñëîâîї 
ïðîäóêö³ї òà ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïî-
хîäæåííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ñ³ëüñüêîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³, ³íäåêñ³â òàðèф³â íà ïîñëóãè, ÿê³ íàäà-
юòüñÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì, 
òà îïëàòè ïðàö³ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³.

Ð³âåíü ñóêóïíîãî ³íäåêñó âèòðàò íà âèðîбíè-
öòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ó ãðóäí³ 
2011 ð. ïîð³âíÿíî з 2010 ð. ñòàíîâèâ 117,0%, ó 
ò. ÷. ³íäåêñ ö³í íà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷í³ ðåñóðñè 
ïðîìèñëîâîãî ïîхîäæåííÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ñêëàâ 118,6%. У ãðóä-
í³ 2012 ð. ð³âåíü ñóêóïíîãî ³íäåêñó âèòðàò íà âè-
ðîбíèöòâî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ïîð³â-
íÿíî з 2011ð. ñòàíîâèâ 106,8%, ó ò.÷. ³íäåêñ ö³í 
íà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷í³ ðåñóðñè – 107,7%. У 2013 
ðîö³ ö³ ïîêàзíèêè ñêëàëè 101,00% òà 99,7% â³ä-
ïîâ³äíî [12]. Òàêèì ÷èíîì, ó 2013 ðîö³ ñêëàëèñÿ 
íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх âèðîбíèê³â, îñê³ëüêè зðîñòàííÿ ö³í íà ðå-
ñóðñè бóëè ì³í³ìàëüíèì.

Â³äïîâ³äíî, з óðàхóâàííÿì ³íäåêñó ö³í ðåàëü-
íå зðîñòàííÿ âèòðàò бóëî íå òàêèì ³íòåíñèâíèì ³ 
ñêëàëî бëèзüêî 50%. Îäíàê зàãàëüíà òåíäåíö³ÿ äî 
зðîñòàííÿ âñå îäíî ïðèñóòíÿ. 

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî òåíäåíö³ÿ зðîñòàííÿ 
âèòðàò ñêëàëàñü â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх äàâíî. 
Òàê, òåíäåíö³ю зðîñòàííÿ âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ 
â ðîñëèííèöòâ³ â ð³зí³ ïåð³îäè â ðàìêàх ñâîїх äî-
ñë³äæåíü â³äзíà÷àëè Â.Г. Àíäð³é÷óê [3], ².Â. Îхð³-
ìåíêî [6], Í.Â. Уëüÿí÷åíêî [10], Ю.С. Гåðàñèìåí-
êî [3] òà ³íш³.

Âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї ðîñëèí-
íèöòâà ìîæóòü зðîñòàòè àбî зìåíшóâàòèñÿ â зà-

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ñîá³âàðòîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà â ö³ëîìó òà îêðåìèõ 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóðàõ â ï³äïðèºìñòâàõ Õàðê³âñüêîї îáëàñò³ ó 2010-2013 ðð.

Õàðê³âñüêà îáëàñòü 2010* 2011* 2012* 2013**
Òåìïè ðîñòó, %

2011 ð./ 
2010 ð

2012 ð./ 
2010 ð

2013 ð./ 
2010 ð

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü âèðî-
бëåíîї ïðîäóêö³ї, ìëí. ãðí. 2863,55 3105,11 4973,91 5098,8 108,44 173,70 178,06

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü îêðå-
ìèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-ñüêèх 
êóëüòóð, ìëí. ãðí.:

- ïшåíèö³ 327,04 992,76 989,48 1754,6 303,56 302,56 536,51

- öóêðîâèх бóðÿê³â 166,44 217,44 163,58 78,3 130,64 98,28 47,04

- ñîíÿшíèêà 786,59 974,78 1318,36 1711,9 123,92 167,60 217,64

Âèðîбëåíî ïðîäóêö³ї, òèñ. ò

- ïшåíèö³ 289,7 1152,1 781,4 1674,2 397,69 269,73 577,91

- öóêðîâèх бóðÿê³â 386,0 742,4 605,3 257,7 192,33 156,81 66,76

- ñîíÿшíèêà 497,91 658,6 653,9 964,5 132,27 131,33 193,71

Âèðîбíè÷à ñîб³âàðò³ñòü 1 ö 
îêðåìèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх êóëüòóð, ãðí.:

- ïшåíèö³ 112,9 86,2 126,6 104,8 76,35 112,13 92,83

- öóêðîâèх бóðÿê³â 43,1 29,3 27,0 30,4 67,98 62,65 70,53

- ñîíÿшíèêà 158,0 148,0 201,6 177,5 93,67 127,59 112,34
*Зà äàíèмè ñòàòèñòèчíîї бàçè М³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè [12]
**Зà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя ñòàòèñòèêè ó Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ [13]
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ëåæíîñò³ â³ä îб’єìó ñïîæèòèх òðóäîâèх àбî ìà-
òåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ð³âíÿ òåхí³êè, îðãàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà òà бàãàòüîх ³íшèх фàêòîð³â. Îäíàê 
äèíàì³êà âèòðàò ñàìà ïî ñîб³ íå є ïîêàзîâîю, âîíà 
íå äàє ðîзóì³ííÿ, íàñê³ëüêè äîö³ëüíèì бóëî öå 
зðîñòàííÿ. Îñíîâíîю ìåòîю зб³ëüшåííÿ âèòðàò 
ìàє бóòè зб³ëüшåííÿ ðåзóëüòàòó, òîìó äîö³ëüíèì 
є ïîð³âíÿííÿ äèíàì³êè зì³íè âèòðàò òà âèðîбíè-
öòâà îêðåìèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëü-
òóð: ïшåíèö³, öóêðîâîãî бóðÿêó òà ñîíÿшíèêà. Ц³ 
êóëüòóðè є íàéб³ëüш зíà÷èì³ äëÿ ðåã³îíó: ïîñ³âí³ 
ïëîщ³ ïшåíèö³ ó 2012 ðîö³ зàéìàëè бëèзüêî 22% 
(21,86%), ñîíÿшíèêà бëèзüêî 24% ïîñ³âíèх ïëîщ 
Хàðê³âñüêîї îбëàñò³. Чèñò³ äîхîäè â³äïîâ³äíî 
ñêëàäàëè 21,3% òà 40,9% â зàãàëüí³é ñóì³ äîхîä³â 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæóâà-
íîãî ðåã³îíó. Щî ñòîñóєòüñÿ öóêðîâîãî бóðÿêó, òî 
íåзâàæàю÷è íà òå, щî ïîñ³âí³ ïëîщ³ ï³ä íüîãî зà-
éìàюòü âñüîãî 1,4% â³ä зàãàëüíèх ïîñ³âíèх ïëîщ 
Хàðê³âñüêîї îбëàñò³, âîíè ñêëàäàюòü бëèзüêî 30% 
ïîñ³âíèх ïëîщ öóêðîâîãî бóðÿêó Уêðàїíè.

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó òàê³:
– ïî ïшåíèö³ òåìïè ðîñòó âèòðàò ï³äñóìêîì зà 

ïåð³îä бóëè íèæ÷èìè, í³æ òåìïè ðîñòó âèðîбëå-
íîї ïðîäóêö³ї â öåíòíåðàх, âíàñë³äîê ÷îãî âèòðà-
òè íà 1 ö. зìåíшèëèñü з 112,9 ãðí. äî 104,8 ãðí. 
Ç óðàхóâàííÿì ³íäåêñó ö³í òåíäåíö³ÿ íå зì³íю-
єòüñÿ. Â îêðåì³ ïåð³îäè äîñë³äæåííÿ зì³íè бóëè 
ð³зíîñïðÿìîâàíèìè. У 2011 ðîö³ ñïîñòåð³ãàєìî 
зб³ëüшåííÿ зàãàëüíîї ñóìè âèðîбíè÷èх âèòðàò ³ 
зìåíшåííÿ âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ 1 ö. ïðîäóê-
ö³ї, à ó 2012 ðîö³ – зìåíшåííÿ âèòðàò ³ зб³ëüшåí-
íÿ âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ 1 ö. ïðîäóêö³ї. Пðè 
ñóòòєâîìó зðîñòàíí³ âèòðàò ó 2013 ðîö³ (íà 77,3%) 
зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ïîñ³âíèх ïëîщ òà âèñîêîї 
óðîæàéíîñò³ бóëî äîñÿãíóòî ñóòòєâîãî зìåíшåííÿ 
âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³ 1 ö. ïшåíèö³ (-17,2%).

– ïî öóêðîâîìó бóðÿêó зà ïåð³îä âèòðàòè зìåíшè-
ëèñü íà 88,14 ìëí. ãðí., à îбñÿã âèðîбëåíîї ïðîäóê-
ö³ї зìåíшèâñÿ íà 128,3 òèñ. òîíí. Âíàñë³äîê ïåðå-
âàæàю÷èх òåìï³â зíèæåííÿ âèòðàò â³äíîñíî òåìï³â 
зíèæåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà âèòðàòè íà 1 ö.  
зìåíшèëèñü з 43,19 ãðí. äî 30,4 ãðí. Ç óðàхóâàííÿì 
³íäåêñó ö³í òåíäåíö³ÿ íå зì³íюєòüñÿ. Пðè öüîìó 
âàðòî â³äзíà÷èòè зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà öó-
êðîâèх бóðÿê³â ó 2011-2012 ðîêàх. Цå бóëî íàñë³ä-
êîì зб³ëüшåííÿ ïîñ³âíèх ïëîщ â³äíîñíî 2010 ðîêó 
òà âèñîêîї óðîæàéíîñò³ êóëüòóð â ö³ ðîêè.

– ïî ñîíÿшíèêó òåìï ðîñòó âèòðàò ïåðåâè-
щóâàâ òåìï ðîñòó îбñÿãó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї 
(217,64% òà 193,71% â³äïîâ³äíî), щî ïðèâåëî 
äî зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà 1 ö з 158 äî 177,5 ãðí.  
Ç óðàхóâàííÿì ³íäåêñó ö³í òåíäåíö³ÿ íå зì³íю-
єòüñÿ. Âèðîщóâàííÿ óðîæàю 2013 ðîêó âèÿâèëîñÿ 
äîðîæ÷èì зà ìèíóëîð³÷íèé, îäíàê ³ ðåзóëüòàòè 
âèÿâèëèñü âèщèìè.

Òàêèì ÷èíîì, ìè бà÷èìî, щî ïî ðîзãëÿíóòèх 
êóëüòóðàх зì³íà âèòðàò зóìîâèëà зðîñòàííÿ ðå-
зóëüòàòó, щî ìîæíà ðîзö³íюâàòè ÿê ïîзèòèâíó 
òåíäåíö³ю.

Âèòðàòè зà ñâîїì зì³ñòîì є ð³зíîфóíêö³îíàëü-
íèìè, öå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
ñêëàäó òà ñòðóêòóðè âèòðàò. Гðóïóâàííÿ âèòðàò 
зà åëåìåíòàìè âèòðàò зàëåæíî â³ä ãîñïîäàðñüêîãî 
ïðèзíà÷åííÿ ïîêàзóє, з ÿêèх âèòðàò ñêëàäàєòüñÿ 
ñîб³âàðò³ñòü îêðåìèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї, äàє зìîãó ïðîàíàë³зóâàòè ñòðóêòóðó âè-
òðàò íà âèðîбíèöòâî îêðåìèх ïðîäóêò³â ³ âèÿâèòè 
ðåзåðâè зíèæåííÿ âèòðàò íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї.

Âèòðàòè ãðóïóюòü зà òàêèìè åëåìåíòàìè: ìà-
òåð³àëüí³ âèòðàòè, âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, â³ä-
ðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè, àìîðòèзàö³ÿ îñíî-

âíèх зàñîб³â òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ³íш³ 
âèòðàòè. Òàêå ãðóïóâàííÿ є íîðìàòèâíî ïðèéíÿ-
òèì [1], щî зàбåзïå÷óє ïîð³âíÿíí³ñòü ïîêàзíèê³â 
â ïðîöåñ³ àíàë³зó ÿê îêðåìèх ãîñïîäàðñòâ îäí³єї 
ãàëóз³, òàê ³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé.

Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ñòðóêòóðè âèòðàò ðîñ-
ëèííèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ ïî ðîêàх ìîæíà â³äзíà÷èòè, 
щî ñòðóêòóðà âèòðàò є äîñòàòíüî ñòàëîю (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà âèòðàò ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà 
ï³äïðèºìñòâ Õàðê³âñüêîї îáëàñò³ ó 2010–2012 ðð.

Ч³òê³ òåíäåíö³ї òàêîæ íå ïðîñòåæóюòüñÿ, 
îñê³ëüêè ó 2011 òà 2012 ðîêàх зì³íè зà îêðåìèìè 
åëåìåíòàìè бóëè ð³зíîñïðÿìîâàíèìè.

Òàê, ñóìà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ó 2011 ðîö³ 
зìåíшèëàñÿ, à ó 2012 ðîö³ зб³ëüшèëàñÿ, à â ñòðóê-
òóð³ âèòðàò â³äбóâàëîñÿ ïîñò³éíå зìåíшåííÿ öüîãî 
åëåìåíòó. Çì³íè бóëè ïîâ’ÿзàí³ з òàêèìè ÷èííè-
êàìè.

Пî-ïåðшå, з³ зì³íîю ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. 
У 2011 ðîö³ ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх ó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âèðîбíèöòâ³ ó ðîñëèííè-
öòâ³ зìåíшèëàñü íà 2524 îñîбè (öå 14,6%). À ó 
2012 ðîö³ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â зб³ëüшèëàñü 
íå ïðîñòî äî ð³âíÿ 2010 ðîêó, à ïåðåâèщèëà öåé 
ð³âåíü íà 382 îñîбè (ïðèð³ñò â³äíîñíî 2010 ðîêó 
ñêëàâ бëèзüêî 2%).

Çб³ëüшåííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ó 2012 ðîö³ 
ïîâ’ÿзàíå, òàêîæ, з щîð³÷íèì ï³äâèщåííÿì ì³í³-
ìàëüíèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â òà ãàðàíò³é, ÿê³ 
є îð³єíòèðîì ïðè âñòàíîâëåíí³ зàðîб³òíîї ïëàòè. 
Òàê, зà ïåð³îä з 2010 ïî 2012 ð³ê âèòðàòè íà îïëà-
òó ïðàö³ зðîñëè íà 41,5%, à ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà 
ïëàòà зðîñëà íà 30,5%.

Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè зì³íюâàëèñü ñòàб³ëüíî ó 
б³ê зб³ëüшåííÿ, îäíàê їх ïèòîìà âàãà â зàãàëüí³é 
ñóì³ âèòðàò ó 2011 ðîö³ зб³ëüшèëàñÿ íà 4,8 ïðî-
öåíòí³ ïóíêòè, à ó 2012 ðîö³ зìåíшèëàñü íà 0,8 
ïðîöåíòíèх ïóíêòè òà ñêëàëà 67,4%. Íåзâàæàю÷è 
íà зàзíà÷åí³ êîëèâàííÿ, íàéб³ëüшà ïèòîìà âàãà 
â ñòðóêòóð³ âèòðàò ïðèïàäàє ñàìå íà ìàòåð³àëüí³ 
âèòðàòè.

У ñêëàä³ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò íàéб³ëüш ñóòòє-
âèìè бóëè âèòðàòè íà ì³íåðàëüí³ äîбðèâà: 14,4% 
ó 2010 ðîö³, 15% ó 2012 ðîö³ (13,4% з óðàхóâàí-
íÿì ³íфëÿö³ї), íàñ³ííÿ òà ïîñàäêîâèé ìàòåð³àë: 
13,3% ó 2010 ðîö³, 12,9% ó 2012 ðîö³ (12,18% з 
óðàхóâàííÿì ³íфëÿö³ї) à òàêîæ ïàëüíå é ìàñòèëü-
í³ ìàòåð³àëè: 13,6% ó 2010 ðîö³, 12,9% ó 2012 
ðîö³ (бëèзüêî 13% з óðàхóâàííÿì ³íфëÿö³ї). Сóìè 
âèòðàò зà öèìè åëåìåíòàìè ïîñò³éíî зðîñòàëè, 
à îñü ïèòîìà âàãà âèòðàò íà ì³íåðàëüí³ äîбðèâà 
òà íà ïàëüíå ³ ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè ó 2011 ðîö³ 
зб³ëüшóâàëàñü äî 18,8% òà 15,5% â³äïîâ³äíî, з 
ïîäàëüшèì зìåíшåííÿì ó 2012 ðîö³. Çíîâ òàêè, 
ö³ êîëèâàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю зóìîâëåí³ ³íäåêñîì 
ö³í íà ïðîäóêö³ю â³äïîâ³äíèх ãàëóзåé. У ïîð³âíÿ-
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íèх ö³íàх êîëèâàííÿ ïèòîìîї âàãè öèх åëåìåíò³â 
âèòðàò бóëè íå òàêèìè ñóòòєâèìè: ïèòîìà âàãà âè-
òðàò íà ì³íåðàëüí³ äîбðèâà ñêëàäàëà 16,9%, âè-
òðàò íà ïàëüíå ³ ìàñòèëüí³ ìàòåð³àëè 13,49%.

Çíà÷íà ïèòîìà âàãà зàзíà÷åíèх åëåìåíò³â ìà-
òåð³àëüíèх âèòðàò є âèïðàâäàíîю, ³ збåð³ãàєòüñÿ 
íà ïðèбëèзíî îäíàêîâîìó ð³âí³ ïðîòÿãîì, ÿê ì³-
í³ìóì, ï’ÿòè ðîê³â. Пðèéíÿòî ââàæàòè äîбðèâà 
îäíèì з íàéåфåêòèâí³шèх òà шâèäêîä³ю÷èх фàê-
òîð³â ï³äâèщåííÿ óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх êóëüòóð òà ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. 
Дèíàì³êà âíåñåííÿ äîбðèâ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè ïîð³âíÿíî з 1990 
ðîêîì ñóòòєâî ñêîðîòèëàñü [10, c. 57], щî ÷àñòî 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ, îäíàê, íå-
îбх³äíî âðàхîâóâàòè зì³íó ÿêîñò³ äîбðèâ, ð³âåíü 
íàêîïè÷åííÿ äîбðèâ ó ґðóíòàх, зì³íó ñòðóêòóðè 
ïîñ³âíèх ïëîщ, зì³íó òåхíîëîã³é їх âèêîðèñòàííÿ 
(ñïîñ³б âíåñåííÿ) òîщî.

Òðàäèö³éíî âèñîêîю є ïèòîìà âàãà âèòðàò íà 
íàñ³ííÿ òà ïîñàäêîâèé ìàòåð³àë. Çà ö³єю ñòàòòåю 
âèòðàò âðàхîâóєòüñÿ âàðò³ñòü íàñ³ííÿ òà ïîñàäêî-
âîãî ìàòåð³àëó íåзàëåæíî â³ä äæåðåë ïðèäбàííÿ. 
Çб³ëüшåííÿ âèòðàò бóëî зóìîâëåíå зб³ëüшåííÿì 
ïëîщ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü íà 3,3%. ²í-
äåêñ ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю зà 
ïåð³îä ñêëàâ 122,2%.

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî ñòðóêòóðà âèòðàò âè-
ðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà ï³äïðèєìñòâ 
Хàðê³âñüêîї îбëàñò³ ñóòòєâî íå â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
ñòðóêòóðè âèòðàò ïî Уêðàїí³ â ö³ëîìó òà є ïðè-
бëèзíî ñхîæîю äëÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх îðãàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì. Хî÷à ñïîñòåð³ãàюòüñÿ é 
ïåâí³ â³äì³ííîñò³. Òàê, ó фåðìåðñüêèх ãîñïîäàð-
ñòâàх є ìåíшîю ïèòîìà âàãà îïëàòè ïîñëóã ³ ðîб³ò 
âèêîíàíèх ñòîðîíí³ìè îðãàí³зàö³ÿìè, à òàêîæ ïè-
òîìà âàãà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³. À ïèòîìà âàãà 
³íшèх âèòðàò, âêëю÷àю÷è îðåíäó, є б³ëüшîю зà 
ñåðåäí³ ïîêàзíèêè ïî îбëàñò³ òà â³äíîñíî àêö³î-
íåðíèх òîâàðèñòâ. Òàêîæ фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà 
âèòðà÷àюòü б³ëüшå íà зàïàñí³ ÷àñòèíè, ðåìîíòí³ 
òà бóä³âåëüí³ ìàòåð³àëè. Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà òà 
ÒÎÂ â ñòðóêòóð³ ìàюòü б³ëüшó ïèòîìó âàãó âèòðàò 
íà îïëàòó ïðàö³.

Пðîãíîзè íà 2014 ð³ê бàзóюòüñÿ ÿê íà àíàë³-
з³ äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â, òàê ³ ñïèðàюòüñÿ íà 
åêñïåðòí³ îö³íêè ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà ìàé-
бóòí³é ïåð³îä. Ç îäíîãî бîêó, ðåêîðäí³ ê³ëüê³ñ-
í³ ïîêàзíèêè ðîбîòè àãðîñåêòîðó íå зàбåзïå÷è-
ëè íàñò³ëüêè æ ïîзèòèâíó ф³íàíñîâó äèíàì³êó. 
Ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà зåðíà, ÿêà â 2011 
ðîö³ ñòàíîâèëà ïîíàä 25%, â 2012-ìó – 15%, зà 
ï³äñóìêàìè 2013-ãî зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх 0,5%. 
Ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà зåðíà â 2013 ðîö³ 
ñêîðî÷óâàëàñÿ ÷åðåз ïàä³ííÿ ö³í íà зåðíî â äðó-
ãîìó ï³âð³÷÷³, ÿêå, â ñâîю ÷åðãó, ñòàëîñÿ з ïðè-
÷èíè збîðó ðåêîðäíî âåëèêèх âðîæàїâ ó âñüîìó 
ñâ³ò³. Àíàëîã³÷íå ïàä³ííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ â³äзíà-
÷àëîñü ³ ïî ñîíÿшíèêó (з 70,7% ó 2011 ðîö³ äî 
61,4% ó 2012 ðîö³ ³ äî 35,5% ó 2013 ðîö³) ³ 
ïî öóêðîâîìó бóðÿêó (з 19,2% ó 2011 ðîö³ äî 
15,9% ó 2012 ðîö³ ³ äî 2,0% ó 2013 ðîö³). Òà-
êèì ÷èíîì, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà 
ìàюòü îбìåæåí³ ìîæëèâîñò³ ф³íàíñóâàííÿ ðîб³ò 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàéбóòí³х óðîæàїâ.

Ç ³íшîãî бîêó, ìîæíà î÷³êóâàòè зðîñòàííÿ зà 
б³ëüш³ñòю ñòàòåé âèòðàò ÷åðåз íåâèð³шåí³ñòü ïè-
òàíü щîäî âàðòîñò³ ïðèðîäíîãî ãàзó, ì³íëèâ³ñòü 
âàëюòíèх êóðñ³â â êðàїí³ òà ³íш³ ÷èííèêè. Çà 
äàíèìè äåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòêè Уêðàїíè, ó 
ñ³÷í³-êâ³òí³ 2014 ð. ïîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèì ïå-
ð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зðîñëè íà 1%, â 
ò. ÷. íà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷í³ ðåñóðñè ïðîìèñëîâî-
ãî âèðîбíèöòâà – íà 2,6%. Ðàзîì з òèì, ó êâ³òí³ 
2014 ð. â ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ì ì³ñÿöåì зðîñ-
òàííÿ âèòðàò ñêëàëî ó ñåðåäíüîìó 12,6%, ïðè 
öüîìó íà âèðîбíèöòâî ðîñëèííèöüêîї ïðîäóêö³ї  
+ 12,8%, òâàðèííèöüêîї + 12,2%.

Íàéб³ëüшå зà êâ³òåíü ì³ñÿöü зðîñëè ö³íè ³ âè-
òðàòè ñ³ëüãîñïï³äïðèєìñòâ íà íàфòîïðîäóêòè – íà 
17,2% òà ì³íåðàëüí³ äîбðèâà – íà 16,6%. Òàêîæ 
зíà÷íî зб³ëüшèëèñÿ âèòðàòè àãðàð³їâ íà ñ³ëüãîñï-
ìàшèíè òà îбëàäíàííÿ – íà 6,6%, зàï÷àñòèíè 
äî àâòîìîб³ë³â ³ äâèãóí³â – íà 10,1%. Пðè öüîìó 
зðîñòàííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â ãàëóз³ ñêëàëî 
5,2%.

Òîбòî ñïîñòåð³ãàєìî âæå фàêòè÷í³ зì³íè зà 
íàéб³ëüш âàãîìèìè åëåìåíòàìè âèòðàò ó âèðîб-
íèöòâ³ ðîñëèííèöüêîї ïðîäóêö³ї. Пðè öüîìó åêñ-
ïåðòí³ î÷³êóâàííÿ бóëè б³ëüш îïòèì³ñòè÷íèìè. 
Яêщî, íàïðèêëàä, íà ïî÷àòêó ðîêó åêñïåðòè ñïî-
ä³âàëèñü íà îòðèìàííÿ х³ì³÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
ïðèðîäíîãî ãàзó зà ö³íàìè íèæ÷èìè ïîð³âíÿíî з 
ìèíóëèì ðîêîì, щî ìàëî б âïëèíóòè íà ñîб³âàð-
ò³ñòü âèðîбíèöòâà ì³íåðàëüíèх äîбðèâ ó б³ê зìåí-
шåííÿ, òî íà ïîòî÷íèé ìîìåíò ÷àñó, íàâïàêè, ñïî-
ñòåð³ãàєìî зðîñòàííÿ ö³í íà ì³íåðàëüí³ äîбðèâà. 
Òàê, ö³íà íà íàéб³ëüш ïîшèðåíå äîбðèâî – àì³à÷-
íó ñåë³òðó – з ïî÷àòêó ðîêó зðîñëà ³з 2800-2900 äî 
3280-3500 ãðí./ò. Çб³ëüшåííÿ ñêëàëî â ñåðåäíüî-
ìó + 15%.

Â³äïîâ³äíî, є äâà âàð³àíòè âïëèâó öèх òåíäåí-
ö³é íà âèòðàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ. Пåðшèé âàð³àíò ïåðåäбà÷àє, щî ïðè збåðå-
æåíí³ òåхíîëîã³é âèòðàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ íà ì³íåðàëüí³ äîбðèâà бóäóòü зðîñòà-
òè. Дðóãèé âàð³àíò ïåðåäбà÷àє, щî зб³ëüшåííÿ ö³í 
ïîñèëèòü ф³íàíñîâèé äåф³öèò, ïðèзâåäå äî åêîíî-
ì³ї íà òåхíîëîã³ÿх ³ – ÿê íàñë³äîê – äî зìåíшåííÿ 
âàëó зåðíà. Â³äïîâ³äíî, ìîæëèâå â³äíîñíå ñêîðî-
÷åííÿ âèòðàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
íà äîбðèâà.

Âàðò³ñòü ïîñ³âíîãî ìàòåð³àëó â ö³ëîìó ìîæå âè-
ÿâèòèñü íèæ÷îю â³äíîñíî ïîïåðåäí³х ðîê³â ÷åðåз 
âåëèê³ âðîæàї 2013 ðîêó. Дåÿê³ ãîñïîäàðñòâà âè-
ìóшåí³ збóâàòè зåðíî â íåñïðèÿòëèâèх äëÿ íèх 
ö³íîâèх óìîâàх ÷åðåз òå, щî їì íå âèñòà÷àëî îб³-
ãîâèх êîшò³â, щîб зàê³í÷èòè збèðàëüíó êàìïàí³ю 
òà зàêóïèòè íîâå íàñ³ííÿ äëÿ ïîñ³âó îзèìèх.

У ðåзóëüòàò³ ä³ї зàзíà÷åíèх фàêòîð³â ï³äïðèєì-
ñòâà бóäóòü åêîíîìèòè íà ïîñ³âíîìó ìàòåð³àë³, äî-
бðèâàх òà зàñîбàх зàхèñòó ðîñëèí, âíàñë³äîê ÷îãî 
óðîæàé 2014 ìîæå бóòè ìåíшèé зà î÷³êóâàííÿ. 
Яêщî ìèíóëîãî ðîêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зä³éñíюâàëè ìàêñèìàëüí³ âêëàäåííÿ 
â ï³äãîòîâêó ґðóíòó òà ïîñ³âíîãî ìàòåð³àëó, ðîз-
ðàхîâóю÷è íà âèñîêèé âðîæàé, òî â íîâîìó ðîö³ 
бóäóòü åêîíîìèòè íà äîбðèâàх òà íàñ³íí³. Â³äòàê, 
бóäóòü зâåðòàòè óâàãó íà äåшåâшèé â³ò÷èзíÿíèé 
ïîñ³âíèé ìàòåð³àë òà â³äìîâëÿòèñÿ â³ä ³íòåíñèâ-
íèх òåхíîëîã³é.

У ðåзóëüòàò³ ³ñòîòíîãî ïîäîðîæ÷àííÿ óñ³х 
ñêëàäîâèх åëåìåíò³â ñîб³âàðòîñò³, íàñàìïåðåä âè-
òðàò íà ì³íåðàëüí³ äîбðèâà òà ïàëèâíî-ìàñòèëü-
í³ ìàòåð³àëè, à òàêîæ âíàñë³äîê äèñïàðèòåòó ö³í 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà â ïåðñïåêòèâ³ 
бóäóòü îòðèìóâàòè збèòêè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. П³äбèâàю÷è ï³äñóìêè, 
ìîæíà â³äзíà÷èòè íàñòóïíå. Пî-ïåðшå, ïðîòÿãîì 
÷àñó âèòðàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
зб³ëüшóюòüñÿ, щî є ïåðåäóìîâîю зб³ëüшåííÿ ðå-
зóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³. Пî-äðóãå, íà зì³íó âèòðàò 
ñóòòєâèé âïëèâ â÷èíÿє ³íäåêñ ö³í, ÿêèé íåîбх³ä-
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íî âðàхîâóâàòè ïðè âèÿâëåíí³ ä³éñíèх òåíäåíö³é 
зì³í. Пî-òðåòє, òåíäåíö³ї зì³í âèòðàò òà їх åфåê-
òèâíîñò³ íà ìàéбóòí³ ïåð³îäè âèзíà÷àюòüñÿ ïåð-
ñïåêòèâàìè ðîзâèòêó åêîíîì³êè â ö³ëîìó òà îêðå-
ìèх ãàëóзåé зîêðåìà. Îб’єêòîì îñîбëèâîї óâàãè 

ñòàюòü âèòðàòè íà äîбðèâà, ïàëèâíî-ìàñòèëüí³ 
ìàòåð³àëè òà íàñ³ííÿ . Ç îãëÿäó íà зàзíà÷åíå, ïåð-
ñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ïîëÿãàюòü ó ñèñ-
òåìàòèзàö³ї òà âèÿâëåíí³ ñèëè âïëèâó íàéб³ëüш 
âàãîìèх фàêòîð³â íà зì³íè âèòðàò.
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ñòâåííыì êóëüòóðàì. Îïðåäåëåíы óñëîâèÿ фîðìèðîâàíèÿ зàòðàò â ïåðñïåêòèâå.
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MODERN TRENDS IN THE FORMATION OF EXPENDITURES IN PLANT GROWING 
OF AGRARIAN ENTERPRISES KHARKIV REGION

Summary
The analysis of the state and structure of expenditures in plant growing of agrarian enterprises of the 
Kharkov region are analysed in the article. The trends in the changes of expenditures of individual crops are 
investigational. The conditions of formation of expenditures in the future are defined.
Key words: expenditures, plant-growing, agrarian enterprises.
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Ãóëàé ². Î.
Лüâ³âñüêèé ðåã³îíàëüíèé ³íñòèòóò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðè Пðåзèäåíòîâ³ Уêðàїíè

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍя ÎÐÃÀÍ²зÀÖ²ЙÍÎЇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ 
ÑÈÑÒÅмÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÊÎÍÒÐÎËЮ ÍÀ п²ÄпÐÈємÑÒÂ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî зì³ñò ïîíÿòòÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà òà ì³ñöå ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³. Пîêàзàíî íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè з ìå-
òîю åфåêòèâíîї àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà äî ïîñò³éíî зì³íюâàíèх óìîâ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. Çàïðîïî-
íîâàíî ïðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³, щî зàбåзïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü 
ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà ñïðèÿòèìå ïðîöåñó óäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà, êîíòðîëü, ñèñòåìà ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, êëю-
÷îâèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîöåñ íàбëèæåííÿ 
åêîíîì³êè Уêðàїíè äî åêîíîì³ê ³íшèх äåðæàâ 
є íåзâîðîòí³ì ³ ñàìå öåé ïðîöåñ ñòâîðює íåîб-
х³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíèх àñïåêò³â 
ðîбîòè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх Уêðàїíè. У íàш ÷àñ ñóб’єêòè ãîñïî-
äàðюâàííÿ ïåðåбóâàюòü â óìîâàх ðèíêó, ÿê³ ïî-
ñò³éíî зì³íююòüñÿ ³ äëÿ òîãî щîб â³äïîâ³äàòè öèì 
óìîâàì ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ïîñò³éíî зì³íюâàòè 
ñâîє âíóòð³шíє íàïîâíåííÿ. Ц³ ïðîöåñè ìîæëè-
âî зàбåзïå÷èòè шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю 
òà âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ ñïðèÿюòü åêâ³-
âàëåíòí³é ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â òà âèêîðèñòàííю 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâà ó ïîâí³é ì³ð³.

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є îð-
ãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю òà шëÿхè її óäîñêîíàëåííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
У êîíòåêñò³ зàзíà÷åíîї ìåòè äîñë³äæåííÿ, îñíîâí³ 
зàâäàííÿ ìîæíà ñфîðìóëюâàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

- ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ï³äïðè-
єìñòâà шëÿхîì ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ñíóю÷îї ñèñòå-
ìè, зîêðåìà зà äîïîìîãîю âïðîâàäæåííÿ ï³äðîз-
ä³ëó ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³ зà 
óìîâè éîãî â³äñóòíîñò³;

- зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â îö³íêè ðî-
бîòè ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю.

Уäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñ-
òåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ï³äïðèєìñòâà зä³é-
ñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ ñфå-
ðè ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю, âèзíà÷åííÿ їх ïðàâîâîãî ñòàòóñó òà îð-
ãàí³зàö³ї íèìè êîíòðîëüíèх ä³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Бà-
зîю äëÿ íàшîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëè 
íàïðàöюâàííÿ зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх. Çîêðåìà, ïðîбëåìàì ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю 
ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Ì.Ò. Б³ëóхè, Â.Ì. Îïàð³íà,  
Å. Àòê³íñîíà òà ³íшèх, âîäíî÷àñ ïèòàííÿìè îð-
ãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà зàéìàëèñÿ  
À. Чàíäëåð, Бîíäàð÷óê Л.Â., Сòàäíèê Â.Â., Шèш-
ê³í Â.Î. òà ³íш³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåзâàæàю÷è 
íà öå, íà äàíèé ÷àñ ì³ñöå ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³ зàëèшàєòüñÿ íå ÷³òêî 
³äåíòèф³êîâàíèì â îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, à ïèòàííÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â щîäî 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю íå äîñòàòíüî âèñâ³òëåí³. Îðãàí³зàö³éíà 
ñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà – öå âïîðÿäêîâàíà ñóêóï-

í³ñòü ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, ÿêà хàðàêòåðèзóє 
їх ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü òà ï³äзâ³òí³ñòü, ï³äòðèìóє 
êîîðäèíàö³éí³ òà ³íфîðìàö³éí³ зâ’ÿзêè ì³æ íèìè, 
щî ó ñâîє ÷åðãó зàбåзïå÷óє фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâà ÿê єäèíîãî ö³ëîãî.

Дèñêóñ³ї щîäî îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòå-
ìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю зàзâè÷àé зâîäÿòüñÿ äî 
ïèòàíü ðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü ì³æ ï³äðîзä³ëàìè 
ï³äïðèєìñòâà òà îêðåìèìè êîíòðîëåðàìè, àëå, íà 
íàшó äóìêó, ãëèбîêîãî äîñë³äæåííÿ òà àíàë³зó 
ïîòðåбóє ïèòàííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ï³äïðè-
єìñòâà âèìîãàì ñüîãîäåííÿ. Ðàзîì з òèì âàãîìèì 
ïèòàííÿì â äàí³é ñфåð³ є ÷³òêà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³â-
íèê³â ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю зîêðåìà, òà 
âñüîãî ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì, ÿêà є ðåзóëüòàòîì 
зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ìåòîä³â îö³íêè ðîбîòè 
ïðàö³âíèê³â.

Бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî ïåðåбóâàє â ³íфîðìà-
ö³éíîìó ñåðåäîâèщ³, ñàìå зàâäÿêè ïîòîêàì ³íфîð-
ìàö³ї â³äбóâàєòüñÿ зâ’ÿзîê íå ò³ëüêè ï³äïðèєìñòâà 
³з зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè, àëå ì³æ ñòðóêòóðíèìè 
ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà. ²íфîðìàö³éí³ ïîòî-
êè зàбåзïå÷óюòü ïåðåäà÷ó ïëàíîâîї òà фàêòè÷íîї 
óïðàâë³íñüêîї ³íфîðìàö³ї. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ îïòè-
ìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ìåíåäæìåíò бóäü 
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí âîëîä³òè äîñòîâ³ðíîю, 
ïîâíîю òà ñâîє÷àñíîю ³íфîðìàö³єю. ²íфîðìàö³é-
íèé ïîò³ê ïðîхîäèòü â³äïîâ³äíî äî îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà. Îбì³í ³íфîðìàö³єю ì³æ 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè – ï³äïðèєìñòâà ìîæå â³ä-
бóâàòèñü зà äîïîìîãîю ãîðèзîíòàëüíèх òà âåðòè-
êàëüíèх ë³í³é. Âåðòèêàëüíà ë³í³ÿ є êîìàíäíîю 
ïî í³é ïåðåì³щàюòüñÿ íàêàзè òà ð³шåííÿ êåð³â-
íèöòâà, ãîðèзîíòàëüíà ë³í³ÿ ìîæå зàбåзïå÷óâàòè 
ÿê зâè÷àéíó êîìóí³êàö³ю ì³æ ñòðóêòóðíèìè ï³ä-
ðîзä³ëàìè, ïðàö³âíèêàìè, щî зíàхîäÿòüñÿ â îäí³é 
ïëîщèí³ óïðàâë³ííÿ òàê ³ âèñòóïàòè ó ðîë³ êî-
ìàíäíîї ë³í³ї. У ñâîїé ðîбîò³ Дìèòðåíêî Г.Â. âêà-
зóє íà зä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèх ä³é ì³æ ñóб’єêòîì 
³ îб’єêòîì êîíòðîëю â ãîðèзîíòàëüí³é ïëîщèí³, 
òîбòî âèзíà÷àє ïàðèòåòí³ ñòîñóíêè ï³ä ÷àñ êîíòð-
îëüíîãî ïðîöåñó [2]. Сàìå ö³ êîìóí³êàö³éí³ ë³í³ї 
зàбåзïå÷óюòü ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê ö³ë³ñíîї 
ñèñòåìè òà ðóх ³íфîðìàö³ї ì³æ åëåìåíòàìè ö³єї 
ñèñòåìè. Пåòðåíêî С.Ì. êîíñòàòóє, щî êîìóí³êà-
ö³éíèé ïðîöåñ – öå îбì³í ³íфîðìàö³єю ì³æ äâîìà 
³ б³ëüшå ñóб’єêòàìè [7]. Пåðåãëÿä òà ìîäåðí³зà-
ö³ÿ êîìóí³êàö³éíèх ë³í³é íà ï³äïðèєìñòâ³ äîïî-
ìîæå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ð³âíÿ óïðàâë³íñüêîї 
êóëüòóðè, ïîêðàщèòè âзàєìîä³ю íà âñ³х ð³âíÿх 
ï³äïðèєìñòâà, ñêîðîòèòè äèñòàíö³ю âëàäè. Îðãà-
í³зàö³éíà ñòðóêòóðà зàбåзïå÷óє ïðîöåñ íàïîâíå-
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ííÿ фóíêö³îíàëüíèì зì³ñòîì êîæíîї ïåðâèííîї 
ñòðóêòóðíîї îäèíèö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ï³äâèщóє 
åфåêòèâí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³. Åфåêòèâí³ñòü ðîбî-
òè ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì òà ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³ зîêðåìà зàбåзïå÷óєòüñÿ 
÷³òêèì ðîзïîä³ëîì îбîâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’єêòàìè òà 
їх ïåðñîíàëüíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю.

Â³äïîâ³äíî äî зàðóб³æíèх äæåðåë, зîêðåìà â³ä-
ïîâ³äíî äî ïðàöü Ð. Ìàííà òà Є. Ìàéєðà âñòàíîâ-
ëåíî, щî ³ñíóє äåê³ëüêà âèä³â âíóòð³шíüîãî êîíòð-
îëю, öå зîêðåìà êîíòðîëü ïîâíîâàæåíü, êîíòðîëü 
äîêóìåíòàëüíîãî îфîðìëåííÿ òà êîíòðîëü збåðå-
æåííÿ [6]. Цю êëàñèф³êàö³ю ìîæíà зàñòîñóâàòè 
³ ó б³ëüш âóзüêîìó зíà÷åíí³, зîêðåìà ó êîíòåêñò³ 
ðîбîòè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ï³äïðèєì-
ñòâà. Òàê, êîíòðîëü ïîâíîâàæåíü â ðîбîò³ ñèñòåìè 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю – öå âèä êîíòðîëю, ÿêèé 
зàïîб³ãàє зëîâæèâàííю ïîñàäîâèх îñ³б ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñâîїì ñëóæбîâèì ñòàíîâèщåì òà 
îбìåæóє ê³ëüê³ñòü íååфåêòèâíèх îïåðàö³é ïðîâå-
äåíèх íèìè. Ðåàë³зóєìî öåé âèä êîíòðîëю шëÿ-
хîì ðîзðîбêè ïîñàäîâèх ³íñòðóêö³é, âíóòð³шí³х 
ïîëîæåíü ïî ï³äïðèєìñòâó òîщî. Ц³ âíóòð³шí³ 
íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè зàбåзïå÷óюòü ÷³òêå фóíêö³-
îíàëüíå íàïîâíåííÿ êîæíîї ïåðâèííîї ñòðóêòóð-
íîї îäèíèö³ â³äïîâ³äíèìè îбîâ’ÿзêàìè òà âñòàíîâ-
ëююòü ë³ì³ò ïîâíîâàæåíü, ÿê³ є äîñòàòí³ìè äëÿ 
âèêîíàííÿ ïîñàäîâèх îбîâ’ÿзê³â, ðàзîì з òèì äëÿ 
êîæíîї ïîñàäîâîї îñîбè âèзíà÷àюòü ð³âåíü â³äïî-
â³äàëüíîñò³. Êîíòðîëü ïîâíîâàæåíü зàéìàє îñî-
бëèâå ì³ñöå ó ïðîöåñ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю. Çîêðåìà â³í зàбåзïå÷óє: фóíêö³îíó-
âàííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè êîæíîãî ï³äðîз-
ä³ëó òà ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó ³з ÷³òêèì îïèñîì 
îбîâ’ÿзê³â, ïîâíîâàæåíü òà êîìóí³êàö³é; íàÿâ-
í³ñòü íåзàëåæíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëåðà, ÿêèé 
äîïîìàãàє òîï-ìåíåäæìåíòó êîíòðîëюâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà; íàÿâí³ñòü àóäèòîðà (àóäèòîð-
ñüêîãî êîì³òåòó), ÿêèé ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ бåз-
ïîñåðåäíüî âëàñíèêàì ï³äïðèєìñòâà ³ äîïîìàãàє 
зä³éñíюâàòè êîíòðîëü, â òîìó ÷èñë³ ³ ф³íàíñîâèé, 
зà ä³ÿëüí³ñòю òîï-ìåíåäæìåíòó; ïåð³îäè÷íå ïðî-
âåäåííÿ ïðîãðàì íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ÿê³ äîïîìî-
æóòü ï³äâèщèòè êâàë³ф³êàö³ю ïåðñîíàëó òà åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх зíàíü ³ íàâè÷îê.

Òàêèé âèä êîíòðîëю, ÿê êîíòðîëü îбë³êîâèх 
ïðîöåäóð, ðåàë³зóєòüñÿ ó ðîбîò³ ñèñòåìè ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëю ÷åðåз ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîâíîãî, 
äîñòîâ³ðíîãî òà ñâîє÷àñíîãî îфîðìëåííÿ îбë³êîâèх 
зàïèñ³â äîзâîëåíèх òà ïåðåäбà÷åíèх îбë³êîâîю ïî-
ë³òèêîю ï³äïðèєìñòâà. Щî æ äî êîíòðîëю ãîñïî-
äàðñüêèх зàñîб³â, òî â³í ÿê ñòîñîâíî ñèñòåìè ф³-
íàíñîâîãî êîíòðîëю, òàê ³ ñòîñîâíî ï³äïðèєìñòâà â 
ö³ëîìó зàбåзïå÷óє збåðåæåííÿ ìàéíà òà зàïîб³ãàє 
зëîâæèâàííÿì щîäî ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé.

У ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ фóíêö³ÿ ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю àбî îä-
íîîñ³бíî зîñåðåäæåíà â ðóêàх бóхãàëòåð³ї, àбî 
ðîзïîä³ëåíà ì³æ бóхãàëòåð³єю, ф³íàíñîâèì òà 
ïëàíîâî-åêîíîì³÷íèì â³ää³ëàìè. У ïåðшîìó âè-
ïàäêó ãîëîâíîìó бóхãàëòåðó ï³äïðèєìñòâà íàäà-
íî ïðàâî ñàíêö³îíóâàòè îïåðàö³ї, â³äîбðàæàòè їх 
â îбë³êîâèх ðåã³ñòðàх òà зä³éñíюâàòè êîíòðîëü зà 
ïðàâèëüí³ñòю їх â³äîбðàæåííÿ. Òàêà â³äñóòí³ñòü 
íåîбх³äíîãî ðîзïîä³ëó îбîâ’ÿзê³â ìîæå ïðèâåñòè 
äî âèíèêíåííÿ збèòê³â ó ðåзóëüòàò³ зëîâæèâàíü 
òà ïîìèëîê. Ç ³íшîї ñòîðîíè, ÿê зàзíà÷àє Êî-
ðîëü Г.À., íàÿâí³ñòü äåê³ëüêîх â³ää³ë³â ó ñêëàä³ 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ìîæå ñïðè÷èíèòè 
íå÷³òêó êîìóí³êàö³ю ì³æ íèìè, ñïðèÿòèìå ðîз-
îñåðåäæåííю фóíêö³é ì³æ â³ää³ëàìè, щî зàâàæà-

òèìå ³ñíóâàííю êîìïëåêñíîї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю òà зàðàзîì âïëèíå íà ÿê³ñòü ïðèéíÿòèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [4]. Âðàхîâóю÷è âèщåíàâå-
äåíå, ïðîïîзèö³ÿ щîäî âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ 
òàêîї îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè ф³íàíñî-
âîãî êîíòðîëю, ÿêà зàбåзïå÷èòü âèêîíàííÿ íåю 
îäí³єї ³з фóíêö³é ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, зî-
êðåìà фóíêö³ю ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю. Сòâîðюєòü-
ñÿ ï³äðîзä³ë ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю шëÿхîì âèâå-
äåííÿ êîíòðîëüíèх фóíêö³é ³з ïåðåë³êó îбîâ’ÿзê³â 
ïðàö³âíèê³â ïëàíîâî-åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó òà ðå-
îðãàí³зàö³ї ф³íàíñîâîãî â³ää³ëó, шëÿхîì ÷³òêîãî 
ïîä³ëó öüîãî â³ää³ëó íà фóíêö³îíàëüí³ ï³äðîзä³ëè 
ïåðåâ³ðêè, àíàë³зó òà êîíòðîëю. Â òàêîìó âèïàä-
êó ïðàö³âíèêè ф³íàíñîâîãî â³ää³ëó бóäóòü ïðîâî-
äèòè ïåðåâ³ðêó фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ðåєñòðà-
ö³ї òà îбðîбêè äàíèх íà ï³äïðèєìñòâ³, äîòðèìàííÿ 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ïðîöåäóð, зä³éñíюâàòè 
хàðàêòåðèñòèêó âèÿâëåíèх â³äхèëåíü â³ä зàïëàíî-
âàíèх ïîêàзíèê³â òà íàäàâàòè ïðîфåñ³éí³ âñåб³÷í³ 
ðåêîìåíäàö³ї ïî їх óíèêíåííю. Âðàхîâóю÷è ñïå-
öèф³êó ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, äå íåìàє 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â òà â îðãàí³зàö³éí³é 
ñòðóêòóð³ íå ïåðåäбà÷åí³ â³ää³ëè: ïëàíîâî-åêîíî-
ì³÷íèé, ф³íàíñîâèé òà бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, à 
âñ³ фóíêö³ї ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю зîñåðåäæåí³ â 
ìåæàх бóхãàëòåð³ї, äîö³ëüíèì бóäå âèîêðåìèòè ³з 
ñòðóêòóðè бóхãàëòåð³ї ïîñàäó ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëåðà, ÿêèé бóäå зä³éñíюâàòè фóíêö³ї ï³äðîзä³ëó 
ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â ìàñшòàбàх ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òîбòî ðîбîòà ф³íàíñîâîãî êîíòðîëåðà 
ïîëÿãàòèìå â àíàë³з³, îö³íö³ òà ðîзðîбëåí³ â³äïî-
â³äíèх ðåêîìåíäàö³é зà îòðèìàíèìè фàêòè÷íèìè 
ðåзóëüòàòàìè ó ф³íàíñîâ³é ïëîщèí³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. 

Пîзèö³ÿ Сàëî ².Â. ïîëÿãàє ó âïðîâàäæåíí³ ñèñòå-
ìè åêîíîì³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêà 
ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ñèñòå-
ìè âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю íà ï³äïðèєìñòâ³. Çà éîãî 
ñëîâàìè, ä³ÿëüí³ñòü ó ãàëóз³ åêîíîì³÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó âæå íàбóëà зíà÷íîãî ðîзâèòêó â ïðîìèñëîâî 
ðîзâèíóòèх êðàїíàх [8]. Пðîòå, íà íàшó äóìêó, зà-
ïðîïîíîâàíà âèщå зì³íà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó 
òåæ äàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè ïîзèòèâí³ ðåзóëü-
òàòè бåз äîäàòêîâèх âèòðàò àбî ³з íåзíà÷íèìè äî-
äàòêîâèìè âèòðàòàìè äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Òàê³ зì³íè ó ñòðóêòóð³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ 
ïðîâîäèòèñü â îðãàí³зàö³éíîìó òà ïðàâîâîìó ïîë³, 
òîбòî êîæåí â³ää³ë ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю 
ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí фóíêö³îíóâàòè ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ äî ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè. Òàê, ó 
ñòàòò³ 64 Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðàїíè ðåãëà-
ìåíòîâàíî ïîðÿäîê ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà 
ï. 3, ñò. 64 ãîâîðèòü ïðî òå, щî «ï³äïðèєìñòâî ñà-
ìîñò³éíî âèзíà÷àє ñâîю îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó, 
âñòàíîâëює ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ³ шòàòíèé 
ðîзïèñ», à â ï. 2 ö³єї æ ñòàòò³ ñêàзàíî, щî «фóíê-
ö³ї, ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòüñÿ ïîëîæåííÿìè ïðî 
íèх, ÿê³ зàòâåðäæóюòüñÿ â ïîðÿäêó, âèзíà÷åíîìó 
ñòàòóòîì ï³äïðèєìñòâà àбî ³íшèìè óñòàíîâ÷èìè 
äîêóìåíòàìè» [1]. Щîäî ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà, òî íåîбх³äíî ðîзðîбèòè ïî-
ëîæåííÿ ïðî â³äïîâ³äíèé ï³äðîзä³ë ³з âèзíà÷åí-
íÿì éîãî êîìïåòåíö³ї (ïðàâà, îбîâ’ÿзêè, зâ’ÿзîê 
з ³íшèìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà, ï³äïîðÿäêî-
âàí³ñòü) òà îêðåñëåííÿì ë³ì³òó ïîâíîâàæåíü éîãî 
ïðàö³âíèê³â, âèзíà÷èòè ÷³òêó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю â³äïîâ³äíî äî 
зàêð³ïëåíèх зà ö³єю ñèñòåìîю фóíêö³é, зàбåзïå-
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÷èòè â³äïîâ³äíó ïðîфåñ³éíó ï³äãîòîâêó фàх³âö³â 
âðàхîâóю÷è ñïåö³àë³зàö³ю. 

Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ï³äïðèєìñòâà фîðìó-
єòüñÿ ï³ä âïëèâîì ð³зíèх ÷èííèê³â, öå зîêðåìà 
ìîæóòü бóòè ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà, ãàëóзü ä³ÿëü-
íîñò³, ñïåöèф³êà ðåã³îíó äå ï³äïðèєìñòâî зä³éñíює 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü òîщî. Пðîòå ãîëîâíèì ïðèíöèïîì 
її фîðìóâàííÿ ó бóäü ÿêîìó âèïàäêó ïîâèíåí бóòè 
÷³òêèé ðîзïîä³ë ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³. 
Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåííÿ Êîð³íüêî Ì.Д. [3], íà 
б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâàх ³ñíóє ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ, щî âêëю÷àє òðè ð³âí³:

- ïåðшèé ð³âåíü – зàñíîâíèê òà êåð³âíèêè ï³ä-
ïðèєìñòâà;

- äðóãèé ð³âåíü – êåð³âíèêè ñòðóêòóðíèх ï³ä-
ðîзä³ë³â;

- òðåò³é – êåð³âíèêè ä³ëüíèöü, ìàéñòðè, бóх-
ãàëòåðè;

Íà íàшó äóìêó, ÿêщî зàñíîâíèê íå ïðèéìàє 
ó÷àñò³ â îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òî 
éîãî âàðòî âèîêðåìèòè ó îêðåìèé âèщèé ð³âåíü 
óïðàâë³ííÿ, íàð³âí³ з íàãëÿäîâîю ðàäîю, ÿêà 
ïðåäñòàâëÿє ³íòåðåñè âëàñíèêà òà êîíòðîëюю їх 
äîòðèìàííÿ òîï-ìåíåäæìåíòîì ï³äïðèєìñòâà. 
Îòæå, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìàòèìå íàñòóïíèé âè-
ãëÿä (ðèñ. 1).

Ðîзðîбêà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè зàãàëîì є 
ïð³îðèòåòîì ðîбîòè âèщîãî êåð³âíèöòâà ï³äïðè-
єìñòâà, ïðîòå íàïîâíåííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòó-
ðè фóíêö³îíàëüíèì зì³ñòîì, íà íàшó äóìêó, ìîæ-
ëèâå ëèшå зà óìîâè зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â ð³зíèх 
ð³âí³â. 

 

Ðèñ. 1. Ð³âí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì

Îö³íюю÷è åфåêòèâí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòó-
ðè, зà бàзó äëÿ ïîð³âíÿííÿ ìîæåìî âèêîðèñòîâó-
âàòè åòàëîííèé âàð³àíò îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, 
ñàìå òàêå ïîð³âíÿííÿ äàє ìîæëèâ³ñòü âíîñèòè â³ä-
ïîâ³äí³ åфåêòèâí³ êîðåêòèâè ó фóíêö³îíàëüíó îð-
ãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó ³ ï³äïðèєìñòâà, ³ éîãî îêðå-

ìîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîзä³ëó. Òàêèé åòàëîííèé 
âàð³àíò ðîзðîбëÿєòüñÿ íà ð³âí³ ³з фóíêö³îíàëüíèì 
âàð³àíòîì îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè з âèêîðèñòàí-
íÿì óñ³х íàÿâíèх ìåòîä³â òà зàñîб³â. Â åòàëîííî-
ìó âàð³àíò³ ïðîïèñóєìî âñ³ ïðîöåñè òà ïðîöåäóðè ³ 
ñàìå öåé âàð³àíò ïðèéìàєìî зà íîðìàòèâíèé. Òèïè 
îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ó фóíêö³îíàëüíîìó òà 
åòàëîííîìó âàð³àíò³ ìîæóòü â³äð³зíÿòèñü.

Íàñòóïíà ïðîïîзèö³ÿ, ÿêà ïîзèòèâíî âïëè-
íå íà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю, ïîëÿãàє ó âñòàíîâëåíí³ ïîêàзíèê³â òà 
êðèòåð³їâ îö³íêè ðåзóëüòàò³â ðîбîòè ïðàö³âíèê³â 
ö³єї ñèñòåìè, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè êàäðîâèé ðåñóðñ äàíîãî ï³äðîз-
ä³ëó. Âðàхîâóю÷è âèìîãè ñüîãîäåííÿ, бàãàòî ï³ä-
ïðèєìñòâ íàìàãàюòüñÿ ðîзðîбèòè ñèñòåìó êëю÷î-
âèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ (Key Performance 
Indicators, ÊÐ²). ÊÐ² – öå ñèñòåìà êëю÷îâèх ïî-
êàзíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü äëÿ îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ðîбîòè ñï³âðîб³òíèê³â. ÊÐ² äîзâîëÿє 
зàбåзïå÷èòè êîíòðîëü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ñï³âðî-
б³òíèê³â òà îö³íèòè ñòàí ï³äïðèєìñòâà íà шëÿхó 
äî ðåàë³зàö³ї ñâîєї ñòðàòåã³ї, îñê³ëüêè îäí³єю ³з 
îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ÊÐ² є ïðèâ’ÿзêà äî ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. Çîêðåìà, Лàâðåíåí-
êî Â.Â. зàéìàєòüñÿ äîñë³äæåííÿì êîíöåïö³ї ÊÐ² 
â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâàìè, â³äïîâ³äíî äî éîãî 
ðîб³ò ïîêàзàíî ïîòåíö³àë зàбåзïå÷åííÿ ÷åðåз ìå-
хàí³зì KPI äîâãîñòðîêîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà óäîñêî-
íàëåííÿ ìåòîäèê àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà [5]. Âïðîâàäæåííÿ ö³єї ñèñòåìè ïî-
êàзíèê³â ìàє íà ìåò³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà ³ öÿ åфåê-
òèâí³ñòü бóäå ïîëÿãàòè íå ò³ëüêè â зб³ëüшåíí³ îб-
ñÿãó ðîбîòè âèêîíàíîї зà îäèíèöю ÷àñó, à â ïåðшó 
÷åðãó â êîðèñíîñò³ îòðèìàí³é ï³äïðèєìñòâîì â³ä 
ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî ïðàö³âíèêà, îñê³ëüêè êî-
æåí ÊÐ² зàêð³ïëåíèé зà êîíêðåòíèì ïðàö³âíèêîì 
÷è ï³äðîзä³ëîì. Ðîзðîбêà òàêèх êîåф³ö³єíò³â íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ñï³ëüíèìè зó-
ñèëëÿìè êåð³âíèöòâà òà ïðàö³âíèê³â. 

Пðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ÊÐ² ó ä³ÿëü-
í³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
ï’ÿòüìà îñíîâíèìè åòàïàìè:

- ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà;

- âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³äî-
бðàæàòèìóòü äèíàì³êó äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà;

- äåêîìïîзèö³ÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé äî ð³âíÿ ï³ä-
ðîзä³ëó òà îêðåìîãî ïðàö³âíèêà;

- фîðìóâàííÿ ìàòðèö³ ÊÐ² äëÿ ïðàö³âíèêà;
- зâîðîòí³é зâ’ÿзîê зà фóíêö³îíóâàííÿì ÊÐ², 

щî âêëю÷àє â ñåбå êîíòðîëü зà îòðèìàíèìè ïðà-

Òàбëèöÿ 1
Ìàòðèöÿ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åфåêòèâíîñò³ ðîáîòè áóõãàëòåðà ç îáë³êó îïëàòè ïðàö³

Êëþ÷îâ³ ïîêàçíèêè åфåêòèâíîñò³ Âàãà Íîðìà, 
%

Ïëàí, 
% Ôàêò, % ²íäåêñ ÊÐ², 

%
Ï³äñóìîê, 

%

Â÷àñí³ñòü òà ïðàâèëüí³ñòü фîðìóâàííÿ äîêóìåíò³â ³з 
íàðàхóâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè äî 5 ÷èñëà íàñòóïíîãî 
ì³ñÿöÿ зà зâ³òíèì

0,30 100,0 100,0 120,0 120,0 40,0

Â÷àñí³ñòü òà ïðàâèëüí³ñòü фîðìóâàííÿ зâ³ò³â ïðî âèêî-
ðèñòàííÿ êîшò³â, âèäàíèх íà â³äðÿäæåííÿ àбî ï³ä зâ³ò 
äî 5 ÷èñëà íàñòóïíîãî ì³ñÿöÿ зà зâ³òíèì

0,25 90,0 100,0 110,0 122,2 30,6

Â÷àñí³ñòü ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ ³з îбë³êó îïëàòè ïðàö³ òà 
ïðàâèëüí³ñòü її фîðìóâàííÿ 0,20 100,0 100,0 100,0 100,0 20,0

Çб³ð äîêóìåíò³â äëÿ â³äшêîäóâàííÿ ï³äïðèєìñòâó 
êîшò³â з ФСÇ òà ï³äòâåðäæóю÷èх äîêóìåíò³â äëÿ фîð-
ìóâàííÿ àâàíñîâèх зâ³ò³â

0,15 90,0 100,0 90,0 100,0 15,0

Пðåòåíз³ї êîíòðîëюю÷èх îðãàí³â 0,10 90,0 100,0 100,0 111,1 11,1

Êîåф³ö³ºíò ðåçóëüòàòèâíîñò³ 1,00                                                               116,7
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ö³âíèêîì ðåзóëüòàòàìè, âíåñåííÿ íåîбх³äíèх зì³í 
ó ÊÐ² ïðàö³âíèêà òà ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèêà;

Фîðìóâàííÿ ìàòðèöü ÊÐ² äëÿ ïðàö³âíèê³â ñèñ-
òåìè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, зîêðåìà бóхãàëòåð³ї, 
є äîñèòü ïðîбëåìàòè÷íèì, îñê³ëüêè зàзâè÷àé íå-
ìîæëèâî âèзíà÷èòè ê³ëüê³ñí³ êëю÷îâ³ ïîêàзíèêè 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè. Пðîòå, â òàбëèö³ 1 ïðåäñòàâ-
ëåíî âèзíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ðîбîòè бóхãàëòåðà ³з îбë³êó îïëàòè ïðàö³ зà îäèí 
îêðåìî âзÿòèé ì³ñÿöü.

Ðîзðàхóíîê ³íäåêñó ÊÐ² ìîæíà ïðîâåñòè зà íà-
ñòóïíîю фîðìóëîю:

²íäåêñ ÊÐ² (%) = Ôàêò / Íîðìà õ 100 %.
Êîåф³ö³єíò ðåзóëüòàòèâíîñò³ ïî êîæíîìó îêðå-

ìîìó êëю÷îâîìó ïîêàзíèêó åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè 
бóхãàëòåðà ³з îбë³êó îïëàòè ïðàö³, ó ñâîю ÷åðãó 
ìîæåìî ðîзðàхóâàòè зà фîðìóëîю:

Êîåф³ö³ºíò ðåçóëüòàòèâíîñò³ (%) =  
= ²íäåêñ ÊÐ² õ Âàãà

À ñóìà òàêèх êîåф³ö³єíò³â äàñòü íàì зíà÷åí-
íÿ зàãàëüíîãî êîåф³ö³єíòà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðî-
бîòè бóхãàëòåðà ³з îбë³êó îïëàòè ïðàö³. Ç äàíîї 
òàбëèö³ âèäíî, щî ïðè зàïëàíîâàíîìó êîåф³ö³-
єíò³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 100%, ïðàö³âíèê äîñÿãíóâ 
ðåзóëüòàòó ó 116,7%. П³ä ÷àñ ðîзðîбêè ìàòðèö³ 
ÊÐ² äëÿ êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ òà êîìàíäí³, ê³ëüê³ñí³ 
òà ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà. Íà 
ïî÷àòêó зâ³òíîãî ïåð³îäó ïðàö³âíèê ïîâèíåí бóòè 
îзíàéîìëåíèé з³ ñâîєю ìàòðèöåю ÊÐ², öå äàñòü 
éîìó зìîãó ÷³òêî óñâ³äîìèòè éîãî ö³ë³ òà зàâäàí-
íÿ, à ïî зàê³í÷åíí³ зâ³òíîãî ïåð³îäó бóäóòü îòðè-
ìàí³ äàí³ äëÿ зàïîâíåííÿ ñòîâïöÿ «Фàêò», щî ³ 
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèðàхóâàòè ñóìàðíèé êîåф³ö³-
єíò ðåзóëüòàòèâíîñò³. Çíà÷åííÿ «Íîðìà» â äàí³é 

ìàòðèö³ öå íîðìàòèâíèé ð³âåíü êîæíîãî ïîêàзíè-
êà, ÿêèé íåîбх³äíî âèêîíóâàòè êîæíîìó ïðàö³â-
íèêó äëÿ íîðìàëüíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà. Пîзèòèâíèé åфåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ö³єї 
ñèñòåìè î÷åâèäíèé, îñê³ëüêè âîíà äàє ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåãëÿíóòè ïðîöåñ ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ 
ïðàö³âíèê³â, àäæå ñèñòåìà ÊÐ² зàìèêàєòüñÿ íà 
îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî ïðàö³âíèêà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïî-
зèòèâíîãî òðåíäó åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ïîâèíåí 
ïðîâîäèòèñü ñèñòåìàòè÷íèé ïåðåãëÿä ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâà òà її âäîñêîíàëåííÿ, à ïëàíóâàííÿ 
³ îðãàí³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü зì³-
íюâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â òà 
íîâèх ö³ëåé ³ зàâäàíü, щî ïîñòàюòü ïåðåä ï³äïðè-
єìñòâîì.

Фîêóñ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïîâèíåí зì³-
íюâàòèñÿ ðàзîì ³з зì³íîю ðèíêîâèх óìîâ, òîìó 
äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
â ñó÷àñíèх óìîâàх íåîбх³äíà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì 
òà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю зîêðåìà. Çà óìîâè â³äñóòíîñò³, íåîбх³ä-
íå âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíîãî ï³äðîзä³ëó ф³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëю ÷è ïîñàäè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëå-
ðà íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ äëÿ îïòèìàëüíîї îö³íêè òà ÷³òêîї 
ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îëю ³ âñüîãî ï³äïðèєìñòâà зàãàëîì äîïîìîæå ï³ä-
âèщèòè åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю, зàбåзïå÷èòü шâèäêó ðåàêö³ю ï³äïðè-
єìñòâà íà зì³íè êîí’юíêòóðè ðèíêó òà äîïîìîæå 
îïòèìàëüí³шå âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ êàäðîâèé ïîòåíö³àë.
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Summary
The organizational structure of enterprise and a system of financial control in the overall structure were 
described in this article. The necessity of improving the organizational structure of enterprise for effective 
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Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ. Сâ³òîâèé äîñâ³ä 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñâ³ä÷èòü, щî íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ ³ííîâàö³éíèì òåхíîëîã³ÿì íåìàє àëüòåð-
íàòèâè. ²ííîâàö³ї є íà ñüîãîäí³шí³é äåíü зàñîбîì 
зìåíшåííÿ âèòðàò òà ÷àñó íà âèðîбíèöòâî òà зб³ëü-
шåííÿ ïðèбóòê³â. Òîìó îñíîâíèì íà ñüîãîäí³шí³é 
÷àñ є ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Сîö³àëüí³ ìåðåæ³ є äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ äæåðåëîì ðåñóðñ³â ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, à êðàóäфàíäèíã ÿê ф³íàíñîâèé ³íñòðó-
ìåíò ìàє бàãàòî ïåðåâàã íàä òðàäèö³éíèìè ìåòîäà-
ìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³, ó ²Ò-ñфåð³ зà äîïîìîãîю òàêîãî äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ, ÿê êðàóäфàíäèíã, äîñë³äæóєòüñÿ 
äóæå æâàâî òà є ïðåäìåòîì îбãîâîðåííÿ íà ð³зíèх 
êîíфåðåíö³ÿх òà ñåì³íàðàх, òåìîю бàãàòüîх ñòàòåé. 
Âàãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ öüîãî ïèòàííÿ зðî-
бèëè òàê³ â³äîì³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê 
Òàíñêîòò Д., Хàó Дæ., Дæàéëñ Ì., Çàхàð÷åíêî Â.².,  
Юíóñ Ì., Пåòðóшåíêî Ю.Ì., Дóбê³í Î.Â., Дåíè-
ñюê Â.À., Гóòàðóê Å., Чóãðåєâ Â.Л. òà ³íш³.

Ìåòîю äàíîї ðîбîòè є îбґðóíòóâàòè âèêîðèñ-
òàííÿ êðàóäфàíäèíãó ÿê ³íñòðóìåíòó ф³íàíñóâàí-
íÿ ð³зíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

У ïèòàíí³ äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³êè êðàїíè, îäíèì з âè-
ð³шàëüíèх є ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ó ð³зíèх 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ òà ëèшå ïðèñêîðåíèé ðîзâèòîê 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ³ є îñíîâíèì фàêòîðîì åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 

²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê 
ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ,щî бàзóєòüñÿ íà 
ñèñòåìàòè÷íîìó âïðîâàäæåíí³ ñó÷àñíèх íàóêîâî-
òåхí³÷íèх äîñÿãíåíü òà âèêîðèñòàíí³ ïåðåäîâèх îð-
ãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ³ âèðîбíè÷èх ñèñòåì [1].

Â Уêðàїí³ ìè ñïîñòåð³ãàєìî зàðàз òåхíîëîã³÷íå 
â³äñòàâàííÿ ïîð³âíÿíî з ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè. 
Пîíàä 90 â³äñîòê³â ïðîäóêö³ї, ÿêà âèðîбëÿєòüñÿ 
ïðîìèñëîâ³ñòю Уêðàїíè, íå ìàє ñó÷àñíîãî ð³âíÿ íà-
óêîâî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Чàñòêà Уêðàїíè ó 
ñâ³òîâîìó îбñÿз³ òîðã³âë³ íàóêîì³ñòêîю ïðîäóêö³єю, 
зà îö³íêàìè åêñïåðò³â, ñêëàäàє ëèшå îäíó äåñÿòó 
â³äñîòêà. Цå íà ïîðÿäîê íèæ÷å, í³æ ÷àñòêà Пîëüщ³ 
òà Êèòàю, ³ íà äâà ïîðÿäêè – Í³ìå÷÷èí³ [6].

Сèñòåìà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є ñêëàäíèì ïåðåïëåòåííÿì фîðì ³ äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ. Òàê, îñíîâíèìè äæåðåëàìè êîшò³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³, є:

1. Дåðæàâí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè (бюäæåòí³ êî-
шòè, êîшòè ïîзàбюäæåòíèх фîíä³â, äåðæàâí³ зàïî-
зè÷åííÿ, ïàêåòè àêö³é, ìàéíî äåðæàâíîї âëàñíîñò³).

2. ²íâåñòèö³éí³, зîêðåìà ф³íàíñîâ³, ðåñóðñè 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ êîìåðö³éíîãî ³ íåêîìåð-
ö³éíîãî хàðàêòåðó, à òàêîæ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зà-
ö³é, ф³зè÷íèх îñ³б ³ ò. ï. Цå ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè 
êîëåêòèâíèх ³íâåñòîð³â, зîêðåìà, ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é, ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â ³ êîìïàí³é íåäåðæàâ-
íèх ïåíñ³éíèх фîíä³â. Сюäè æ âхîäÿòü ³ âëàñí³ 
зàñîбè ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ êðåäèòí³ ðåñóðñè êî-
ìåðö³éíèх бàíê³â, ³íшèх êðåäèòíèх îðãàí³зàö³é ³ 
ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèх óðÿäîì ³íâåñòèö³éíèх 
бàíê³â (òàбë. 1) [4]. 

Пîðÿäîê ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ³ 
ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ó êîæíîìó êîí-
êðåòíîìó âèïàäêó ìàє ñâîю ñïåöèф³êó ³ бåзïîñå-
ðåäíüî ïîâ’ÿзàíèé з хàðàêòåðîì âïðîâàäæóâàíèх 
íîâîââåäåíü.

Òàê, â Уêðàїí³ ф³íàíñîâèì äæåðåëîì, щî зà-
бåзïå÷óє ðîзâ’ÿзàííÿ âåëèêîìàñшòàбíèх íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ïðîбëåì, є êîшòè äåðæàâíîãî бюäæåòó, 
зà ðàхóíîê ÿêèх âèêîíóюòüñÿ ö³ëüîâ³, êîìïëåê-
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ñí³ ïðîãðàìè, ф³íàíñóєòüñÿ Дåðæàâíèé фîíä фóí-
äàìåíòàëüíèх äîñë³äæåíü, ÷àñòêîâî ä³ÿëüí³ñòü 
Дåðæàâíîї ³ííîâàö³éíîї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї 
óñòàíîâè, Фîíä ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëèх фîðì 
ï³äïðèєìíèöòâà ó íàóêîâî-òåхí³÷í³é ñфåð³.

Пîзàбюäæåòí³ фîíäè ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-
äîñë³äíèх òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò 
(ÍДДÊÐ) ³ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é ñòâîðююòü з ìå-
òîю зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ зàãàëüíîãàëóзå-
âèх, ì³æãàëóзåâèх ³ ðåã³îíàëüíèх íàóêîâî-òåхí³÷-
íèх ïðîãðàì, à òàêîæ зàхîä³â з îñâîєííÿ íîâèх 
âèä³â ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї. Òàê³ фîíäè ìîæóòü 
ñòâîðюâàòèñÿ â ì³í³ñòåðñòâàх, ó âåëèêèх ì³ñòàх ³ 
ðåã³îíàх, à òàêîæ ó ðàìêàх êîíöåðí³â, хîëäèíã³â, 
ПФГ. Дæåðåëàìè íåäåðæàâíîї ñèñòåìè ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â âèñòóïàюòü: êîшòè, 
ÿê³ ìîб³ë³зóюòü ÷åðåз åì³ñ³ю ö³ííèх ïàïåð³â; âëàñ-
í³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ; êðåäèòè êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â; ñïåö³àë³зîâàí³ òà бëàãîä³éí³ фîíäè; êîшòè 
³íâåñòèö³éíèх фîíä³â ³ êîìïàí³é, ³íшèх ï³äïðè-
єìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, зàö³êàâëåíèх ó ÿêíàéшâèä-
шîìó âèïóñêó íîâîї ïðîäóêö³ї [4].

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë шèðîêî зàñòîñîâóюòü-
ñÿ ïîзèêîâ³ зàñîбè, îñîбëèâî бàíê³âñüê³ êðåäèòè. 
У ðîзâèíåíèх êðàїíàх ÷àñòêà бàíê³âñüêèх êðåäè-
ò³â ÿê äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü 
ñòàíîâèòü 20-40%; ó íàóêîâî-òåхí³÷í³é ñфåð³ êðå-
äèòí³ ðåñóðñè – бëèзüêî 7% зàãàëüíîãî îбñÿãó ф³-
íàíñóâàííÿ ÍДДÐ, òîä³ ÿê êîшòè ïîзàбюäæåòíèх 
фîíä³â òà ³íш³ зàëó÷åí³ зàñîбè – ïîíàä 20%. Чàñò-
êà ³íâåñòèö³é, щî íàïðàâëÿюòüñÿ êîìåðö³éíèìè 
бàíêàìè íà âèðîбíè÷³ ³ííîâàö³ї, íå ïåðåâèщóє 
2%. Пðè÷èíà ïîëÿãàє ³ â бàíê³âñüê³é êðèз³, ³ ó 
âèñîê³é âàðòîñò³ êðåäèò³â, ³ ó â³äñóòíîñò³ зàö³êàâ-
ëåíîñò³ бàíê³â [4].

Òàбëèöÿ 1 
Ñòðóêòóðà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 

³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Ãðóïà Òèï
Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà 

äæåðåë â ãðóï³

Д
åð

æ
àâ

í
³ 
ð
åñ

ó
ð
ñè Âëàñí³

Дåðæàâíèé бюäæåò
Бюäæåòè îбëàñí³, ì³ñöåâ³, ðàéîíí³; 
Дåðæàâíèé фîíä фóíäàìåíòàëüíèх 
äîñë³äæåíü; 
Дåðæàâíà ³ííîâàö³éíà êîìïàí³ÿ;
Пîзàбюäæåòí³ фîíäè (Пåíñ³éíèé 
фîíä, Фîíä ñîö³àëüíîãî ñòðàхóâàííÿ, 
Дåðæàâíèé фîíä зàéíÿòîñò³, ³íш³ 
фîíäè);
Пîäàòêîâ³ ï³ëüãè äëÿ ³ííîâàö³éíèх 
îðãàí³зàö³é

Çàëó÷åí³ Дåðæàâíà êðåäèòíà ñèñòåìà; 
Дåðæàâíà ñòðàхîâà ñèñòåìà

Пîзèêîâ³

Дåðæàâí³ ïîзèêè (äåðæàâí³ зàéìè, 
зîâí³шí³ зàéìè, ì³æíàðîäí³ êðåäèòè 
òîщî); 
Пîäàòêîâèé ³ííîâàö³éíèé êðåäèò

Ð
åñ

ó
ð
ñè

 ï
³ä

ï
ð
è
єì

ñò
â

Âëàñí³ Âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ï³äïðè-
єìñòâ, фîíäè ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà

Çàëó÷åí³

Âíåñêè, ïîæåðòâóâàííÿ, ïðîäàæ àê-
ö³é, äîäàòêîâà åì³ñ³ÿ àêö³é;
²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ³íâåñòèö³éíèх 
êîìïàí³é-ðåзèäåíò³â, ó òîìó ÷èñë³ 
ïàéîâèх ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â; 
²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³é-ðåзèäåíò³â; 
²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè íåäåðæàâíèх 
ïåíñ³éíèх фîíä³â-ðåзèäåíò³â

Пîзèêîâ³

Бàíê³âñüê³, êîìåðö³éí³ êðåäèòè; Бю-
äæåòí³ ö³ëüîâ³ êðåäèòè; 
Фîíäè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó;
²íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ êîìåðö³éíèх 
бàíê³â, ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòèòóò³â

Òðóäíîщ³ зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ зìóшóюòü ï³äïðèєìñòâà îð³єíòóâàòèñÿ íà 
ïðèбóòîê â³ä îñíîâíîї ³ íåïðîф³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ 
щî ñïîâ³ëüíює, à ³íîä³ ³ ïðèïèíÿє ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê.

Çã³äíî з äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñ-
òèêè Уêðàїíè, ó 2011 ðîö³ îñíîâíèìè äæåðå-
ëàìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є 
âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâ 7585550,7 ãðí. ïðè-
бëèзíî 52,8% зàãàëüíîãî îбñÿãó, äåðæбюäæåò 
149169,4 ãðí. öå 1,0% зàãàëüíîãî îбñÿãó, êîшòè 
зàìîâíèê³â: â³ò÷èзíÿíèх 45386,2 ãðí. 0,3% òà 
³íîзåìíèх 56870,6 ãðí. 0,4% зàãàëüíîãî îбñÿ-
ãó â³äïîâ³äíî, êðåäèòè 5489485,7 ãðí. 38,3% òà 
³íш³ äæåðåëà 994677,2 ãðí. 7,0%. Хî÷à ó ïîð³â-
íÿíí³ з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè ф³íàíñóâàííÿ зб³ëü-
шèëîñÿ, àëå öå â³äбóëîñÿ зà ðàхóíîê âëàñíèх êî-
шò³â ï³äïðèєìñòâ [14].

Îòæå, íåñòà÷à ф³íàíñóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ з 
бîêó äåðæàâè ãàëüìóє êîìåðö³àë³зàö³ю ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîòðåбóє ïîшóêó àëüòåðíàòèâíèх 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ. Цÿ ïðîбëåìà àêòóàëüíà íå 
ò³ëüêè â Уêðàїí³, à ³ ó ö³ëîìó ñâ³ò³, òîìó òðåбà 
âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä äëÿ ïîäîëàííÿ 
бàð’єð³â íà шëÿхó êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é.

Îäíèì з òàêèх ìîæëèâèх äæåðåë àëüòåðíàòèâ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå 
ñòàòè êðàóäфàíäèíã. Êðàóäфàíäèíã – öå îäíà з 
íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèх òåхíîëîã³é êðàóäñîð-
ñèíãó.

Êðàóäñîðñèíã (àíãë. crowd – òîâïà òà sourcing –  
äæåðåëî, âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â) – öå òåхíîëîã³ÿ 
³íòåëåêòóàëüíîї ñï³âïðàö³ ïîєäíàíèх ñîö³àëüíèìè 
ìåðåæàìè íîñ³їâ íåÿâíèх зíàíü,щî ñïðÿìîâóєòüñÿ 
íà ñóì³ñíå ñòâîðåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó, 
òåхíîëîã³ÿ ìåðåæåâîї ³íòåãðàö³ї íåÿâíèх зíàíü âå-
ëèêîї ê³ëüêîñò³ ëюäåé, ³íòåëåêòóàëüíà âзàєìîä³ÿ 
ÿêèх íå ìàє òåðèòîð³àëüíèх, êîðïîðàòèâíèх, ïðî-
фåñ³éíèх, ñîö³àëüíèх, êóëüòóðíèх à ³íшèх îбìå-
æåíü [2].

Узàãàëüíåíî âèзíà÷åííÿ òåхíîëîã³ї êðàóäñîð-
ñèíãó äîзâîëèëî âèä³ëèòè íàñòóïí³ âèäè ÿê: êðà-
óäñòðîì³íã, êðàóðåêðóòèíã, êðàóäãîëîñóâàííÿ òà 
êðàóäфàíäèíã (òàбë. 2) [11, 20].

Òàбëèöÿ 2
Òåõíîëîã³ї êðàóäñîðñèíãó

№ Âèäè êðàóäñîðñèíãó Âèçíà÷åííÿ

1 Êðàóäñòðîì³íã Пåðåäбà÷àє ãåíåðàö³ю òà 
êîìåíòóâàííÿ íîâèх ³äåé

2 Êðàóðåêðóòèíã

Çàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ф³ðìè íåîбх³äíèìè ³é òðó-
äîâèìè ðåñóðñàìè шëÿхîì 
ïîшóêó ïåðñîíàëó ó ñîö³àëü-
íèх ìåðåæàх

3 Êðàóãîëîñóâàííÿ

Пåðåäбà÷àє ïðîñòå ãîëî-
ñóâàííÿ зà ð³зí³ âàð³àíòè 
ïðîïîíîâàíèх ð³шåíü, бåз îб-
ãðóíòóâàííÿ ñâîãî âèбîðó ÷è 
ïðîïîíóâàííÿ ³íшèх âàð³àíò³â

4 Êðàóäфàíäèíã

Сîö³àëüíà òåхíîëîã³ÿ êî-
ëåêòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ, 
зàñíîâàíà íà äîбðîâ³ëüíèх 
ïîæåðòâàх

Êðàóäфàíäèíã âèзíà÷àюòü ÿê «ф³íàíñóâàííÿ 
з ìèðó ïî íèòö³», «ñîö³àëüíèé бàíê», «êîëåêòèâ-
íèé ãàìàíåöü». Íà äóìêó Дæ. Хàó, «êðàóäфàí-
äèíã íå зàëåæèòü â³ä зíàíü,òâîð÷îї åíåðã³ї ³ ïî-
ãëÿä³â шèðîêèх ê³ë íàñåëåííÿ». Íåзâàæàю÷è íà 
òå, щî òåðì³í зâ’ÿâèâñÿ ïîð³âíÿíî íåäàâíî ³äåÿ 
íàðîäíîãî, êîëëåêòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ зîâñ³ì 
íå íîâà: ñïîêîíâ³êó ëюäè збèðàëè ãðîш³ íà ð³зí³  
зíà÷í³ ïðîåêòè.
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Îäíàê ñàìå â îñòàíí³é ÷àñ, ó зâ’ÿзêó з ðîзâè-
òêîì ²íòåðíåòó, ãëèбîêèì ïðîíèêíåííÿì ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó ñóñï³ëüíå æèòòÿ, ï³äâè-
щåííÿì їх äîñòóïíîñò³ òà òåхíîëîã³÷íîї зð³ëîñò³, 
ïî÷àëè з’ÿâëÿòèñÿ íîâ³, óí³êàëüí³ фîðìè ñîö³-
àëüíî-òåхí³÷íèх ñèñòåì, äî ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè 
³ êðàóäфàíäèíãîâèé ìàéäàí÷èê – ñïåö³àë³зîâàí³ 
³íòåðíåò-ñàéòè äëÿ àíîíñóâàííÿ ïðîåêò³â òà збîðó 
êîшò³â [10].

Â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ðîзðîбíèê³â òàêèх ïðî-
åêò³â, ìîæíà âèä³ëèòè òàêó êëàñèф³êàö³ю âèä³â 
êðàóäфàíäèíãó: зàëåæíî â³ä ìåòè ðîзðîбíèê³â òà 
зàëåæíî â³ä îñîбëèâîñòåé âèíàãîðîäè ñîö³àëüíèх 
³íâåñòîð³â (òàбë. 3) [13, 16, 6] òà êðàóäфàíäèíã â 
зàëåæíîñò³ â³ä îñîбëèâîñòåé âèíàãîðîäè ñîö³àëü-
íèх ³íâåñòîð³â (òàбë. 4) [11, 8, 20].

Òàбëèöÿ 3
Âèäè êðàóäфàíäèíãó â çàëåæíîñò³ 

â³ä ö³ëåé ðîçðîáíèê³â

№ Âèä 
êðàóäфàíäèíãó Õàðàêòåðèñòèêà

1 Б³зíåñ-
êðàóäфàíäèíã

Пðîåêòè ï³äïðèєìñòâ, óïðîâàäæå-
í³ з ìåòîю îäåðæàííÿ ïðèбóòêó 
â³ä ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

2 Сîö³àëüíèé 
êðàóäфàíäèíã

Пðîåêòè, щî ñïðÿìîâàí³ íà 
âèð³шåííÿ ïåâíèх ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì. Àëå íå òðåбà ïëóòàòè з 
бëàãîä³éí³ñòю, îñê³ëüêè òóò ³íâåñ-
òîðè ìîæóòü îòðèìóâàòè.

3
Êóëüòóðíèé 
(òâîð÷èé) 

êðàóäфàíäèíã

Пðîåêòè, ñïðÿìîâàí³ íà ф³íàíñî-
âó ï³äòðèìêó ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåðàх 
êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà.

4 Íîâàòîðñüêèé 
êðàóäфàíäèíã

Пðîåêòè, ìåòîю ÿêèх є ðîзðîб-
êà íîâèх ïðîäóêò³â, òåхíîëîã³é 
òîщî. Цåé êðàóäфàíäèíã є ìîæ-
ëèâèì íå ò³ëüêè ó íàóêîâ³é ÷è 
âèðîбíè÷èé ñфåð³, à ³ ó ñîö³àëü-
í³é, êóëüòóðí³é òà ³íшèх.

5 Пîë³òè÷íèé 
êðàóäфàíäèíã

Пðîåêòè, ïîâ’ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю 
ïîë³òè÷íèх îб’єäíàíü, ïàðò³é, ìî-
í³òîðèíãîì åфåêòèâíîñò³ ïîë³òè÷-
íèх òà ïðàâîâèх зàхîä³â.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ðèñè ³íòåðíåò-êðàóäфàí-
äèíãó, щî ðîбëÿòü éîãî åфåêòèâíèì ³ííîâàö³éíèì 
ñïîñîбîì ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â.

Пîð³âíÿíî з ф³íàíñîâèìè ïîñåðåäíèêàìè, êðà-
óäфàíäèíã хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüшîю ãíó÷ê³ñòю é 
ìîæå ì³ñòèòè åêñïåðèìåíòè зà íàïðÿìàìè ä³ÿëü-
íîñò³ òà ïðîåêòàìè. У ïîð³âíÿíí³ з äåðæàâíèìè 

óñòàíîâàìè ïðîåêòè êðàóäфàíäèíãó ìàюòü òàê³ 
ïåðåâàãè, ÿê шâèäê³ñòü âèä³ëåííÿ êîшò³â (òåðì³í 
збîðó êîшò³â ÷³òêî âèзíà÷åíèé), ïðîзîð³ñòü ³íфîð-
ìàö³ї щîäî ïðîåêòó, ï³äзâ³òí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü ïåðåä ñï³ëüíîòîю. Êð³ì òîãî, âèêîðèñòàííÿ 
êðàóäñîðñèíãîâèх òåхíîëîã³é äîзâîëÿє âèðîбëÿòè 
³ êîìåðö³éí³ бëàãà, ³ òàê зâàí³ ëîêàëüí³ ñóñï³ëüí³ 
бëàãà, âèðîбëåííÿì ÿêèх ó зíà÷íèх îбñÿãàх òðà-
äèö³éíî зàéìàëàñÿ ëèшå äåðæàâà. Çîêðåìà, öå 
ïðîåêòè ëîêàëüíîãî бëàãîóñòðîю, äîïîìîãà ïåâ-
íèì ñîö³àëüíèì êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ òîщî [8].

Цå ñòàє ìîæëèâèì зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ 
ðèíêîâèх ïðàêòèê ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè ïðîåêòó: 
îö³íêè ïîïèòó íà ðåзóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ ïðî-
åêòó, ïðîñóâàííÿ ñåðåä зàö³êàâëåíîї àóäèòîð³ї, 
äèñòðèбóö³ÿ ðåзóëüòàò³â ïðîåêòó ñåðåä êðàóä³í-
âåñòîð³â (ïåðшî÷åðãîâå íàäàííÿ бëàã, äèфåðåíö³-
àö³ÿ зàëåæíî â³ä ñóìè âêëàäó òà ³íшå).

Дî òîãî æ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíèæåííÿ òðàíñàê-
ö³éíèх âèòðàò íà îðãàí³зàö³ю ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêò³â зàâäÿêè ìåíш³é ê³ëüêîñò³ ïîñåðåäíèê³â. П³ä 
÷àñ îòðèìàííÿ ф³íàíñóâàííÿ òàêèìè ïîñåðåäíè-
êàìè є êðàóäфàíäèíãîâà ïëàòфîðìà òà бàíê³âñüêà 
óñòàíîâà, щî îбñëóãîâóюòü âêëàäè. Òàêèì ÷èíîì, 
ê³ëüê³ñòü ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â, íà ÿêèх óхâàëююòü-
ñÿ ð³шåííÿ щîäî îñîбëèâîñòåé ф³íàíñóâàííÿ, ³ñ-
òîòíî ñêîðî÷óєòüñÿ, íàòîì³ñòü ñïåêòð ìîæëèâèх 
êðàóä³íâåñòîð³â íàäзâè÷àéíî ðîзшèðюєòüñÿ [8].

Òàêîæ êîëåêòèâí³ ñïîñîбè ф³íàíñóâàííÿ ïðî-
åêò³â ³ñòîòíî ðîзшèðююòü ïåðåë³ê ñïîñîб³â òðàäè-
ö³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ. П³äòâåðäæåííÿì öüîãî є òå, 
щî ó СШÀ (ÿê³ є ë³äåðîì êðàóäфàíäèíãîâîї ä³ÿëü-
íîñò³) ó 2012 ðîö³ â³äбóëèñÿ зì³íè ó зàêîíîäàâ-
ñòâ³, щî ï³äâèщèëè îбñÿã ³íâåñòèö³é, ÿê³ ìîæóòü 
зàëó÷àòèñü îðãàí³зàö³ÿìè зà äîïîìîãîю êîëåêòèâ-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ бåз â³äïîâ³äíîї åì³ñ³ї ö³ííèх 
ïàïåð³â äî ñóìè 1 ìëí äîë.

Îòæå, êðàóäфàíäèíãîâà ñхåìà ф³íàíñóâàííÿ 
ìàє ³ñòîòí³ ïåðåâàãè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â, îñê³ëüêè зí³ìàє ðÿä ³ñòîòíèх îбìå-
æåíü òðàäèö³éíèх ñïîñîб³â ф³íàíñóâàííÿ.

Àëå êðàóфàíäèíã ìàє òàêîæ ³ äåê³ëüêà зíà÷íèх 
íåäîë³ê³â. Â³í íå ï³äхîäèòü äëÿ âåëèêèх ïðîåêò³â, 
щî âèìàãàюòü ³ñòîòíèх âêëàäåíü, бî ïðè öüîìó 
ñïîñîб³ ф³íàíñóâàííÿ зàëèшàюòüñÿ îбìåæåííÿ â 
ðîзì³ð³ зàзíà÷åíîї ñóìè ³íâåñòèö³é. Ì³íóñîì є òà-
êîæ â³äñ³â ïîòåíö³éíî ñèëüíèх ïðîåêò³â з³ ñëàб-
êîю ìàðêåòèíãîâîю òà ðåêëàìíîю ñêëàäîâîю, òîб-

Òàбëèöÿ 4
Âèäè âèíàãîðîäè ³íâåñòîðàì ó ñфåð³ êðàóäфàíäèíãó

№ Âèä âèíàãîðîäè Õàðàêòåðèñòèêà òà äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ

1

Бåз âèíàãîðîäè 
³íâåñòîðó

Çãàäóâàííÿ ³íâåñòîðà íà ñàéò³ òà âèðàæåííÿ ïîäÿêè. Пîæåðòâóâàííÿ зàзâè÷àé є äîбðî-
â³ëüíèìè àêòàìè бåз бóäü-ÿêèх зîбîâ’ÿзàíü äëÿ îäåðæóâà÷à. Íàé÷àñò³шå öÿ ìîäåëü зà-
ñòîñîâóєòüñÿ â ñîö³àëüíèх,ïîë³òè÷íèх ³ ìåäè÷íèх ïðîåêòàх. Дî 2012 ðîêó Цåé íàïðÿìîê 
бóâ äîì³íàíòíèì ó ðàìêàх зàñòîñóâàííÿ êðàóäфàíäèíãó.

2

Ç íåф³íàíñîâîю 
âèíàãîðîäîю

У фîðì³ ïîäàðóíêà àбî ïðîäóêòó. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü öå íàéïîшèðåí³шà ìîäåëü êðà-
óäфàíäèíãó. Çàðåêîìåíäóâàëà ñåбå ÿê åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíò збîðó êîшò³â íà бóäü-ÿê³ 
ïðîåêòè, ïî÷èíàю÷è â³ä êðåàòèâíîãî äèзàéíó ³ зàê³í÷óю÷è ñêëàäíèìè òåхíîëîã³÷íèìè 
ïðîäóêòàìè. Íåф³íàíñîâà âèíàãîðîäà ìîæå âèðàæàòèñÿ ó âèãëÿä³ зàïèñàíîãî àëüбîìó, 
зàïðîшåííÿ íà êîíöåðò àбî àâòîãðàфó. Íàéóñï³шí³шîю ïëàòфîðìîю, щî ïðàöює зà öèì 
ïðèíöèïîì є ìàéäàí÷èê Kickstarter, щî ëèшå зà 2012 ð³ê з³бðàâ 320 ìëí. äîë.

3

Ç ф³íàíñîâîю âèíàãîðî-
äîю (êðàóä³íâåñòèíã)
à) Чàñòêà ïðèбóòêó â³ä 
ðåàë³зîâàíîãî ïðîäóêòó 
(ìîäåëü ðîÿëò³).

б) Íàðîäíå 
êðåäèòóâàííÿ. 

â) Àêö³îíåðíèé 
êðàóäфàíäèíã.

Пðè öüîìó âèä³ êðàóäфàíäèíãó â îбì³í íà ñâîю ф³íàíñîâó ï³äòðèìêó ñïîíñîð îòðèìóє 
ïîò³ì ф³íàíñîâó âèíàãîðîäó. Êðàóä³íâåñò³íã ìàє òðè фîðìè:
Êð³ì íåф³íàíñîâèх бîíóñ³â ³ зàîхî÷åíü, ³íâåñòîð îòðèìóє ÷àñòêó â³ä äîхîä³â àбî ïðèбóòêó 
ïðîåêòó, ÿêèé ф³íàíñóє. Цåé ï³äх³ä àêòèâíî ïðàêòèêóєòüñÿ ó ñфåð³ ф³íàíñóâàííÿ ìóзèêè, 
ðîзðîбëåííÿ ³ãîð, ф³ëüì³â ³ òä. П³äх³ä ðîÿëò³ є äîñèòü ïåðñïåêòèâíèì, îñê³ëüêè äîзâîëÿє, 
з îäíîãî бîêó, збåðåãòè åëåìåíò ïðè÷åòíîñò³, à з ³íшîãî – ф³íàíñîâî éîãî ìîòèâóâàòè.
Л³äåð зà ê³ëüê³ñòю зàëó÷åíèх êîшò³â. ²íâåñòîð зàзäàëåã³äü ìàє âñю ³íфîðìàö³ю ïðî òå, êîëè 
â³í îòðèìàє íàзàä ñâîї âêëàäåííÿ з îбóìîâëåíèì â³äñîòêîì. Îêðåìèì âèïàäêîì êðåäèòó-
âàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б є ñîö³àëüíå êðåäèòóâàííÿ. Хàðàêòåðèзóєòüñÿ ì³í³ìàëüíèìè â³äñîòêàìè 
àбî їх ïîâíîю â³äñóòí³ñòю. Пðèзíà÷åííÿ öèх êðåäèò³â- íàäàííÿ äîïîìîãè б³äíèì âåðñòâàì 
íàñåëåííÿ, íàñàìïåðåä â êðàїíàх,щî ðîзâèâàюòüñÿ. Îòðèìàí³ ïîзèêè òðåбà ïîâåðòàòè.
Цåé âèä êðàóäфàíäèíãó є îäíèì з íîâèх, ó öüîìó âèïàäêó ñïîíñîð îòðèìóє ÷àñòèíó 
âëàñíîñò³, àêö³ї ï³äïðèєìñòâà,äèâ³äåíäè àбî ïðàâî ãîëîñóâàííÿ íà àêö³îíåðíèх збîðàх.
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òî ïðîåêò ìîæå бóòè êîðèñíèì òà ìàòè âñ³ шàíñè 
íà óñï³х,àëå бåз íàëåæíîãî éîãî îñâ³òëåííÿ, бåз 
ãàðíîї ïðåзåíòàö³ї â³í ìàє ìàëî шàíñ³â з³бðàòè 
íåîбх³äí³ êîшòè. 

Пðè âèêîðèñòàíí³ òàêîãî âèäó âèíàãîðîäè ³í-
âåñòîðàì ÿê àêö³îíåðíèé êðàóфàíäèíã ïîðóшó-
єòüñÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâà фîðìà ï³äïðèєìñòâà 
³ ïîâ’ÿзàíèé òîìó ³з ï³äâèщåíèì ðèзèêîì äëÿ 
³íâåñòîð³â. Пðîбëåìîю є òàêîæ â³äñóòí³ñòü îф³-
ö³éíîãî юðèäè÷íîãî äîзâîëó ³ñíóâàííÿ òà шëÿхè 
ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òàêèх êðàóфàíäíèíãîâèх 
ïëàòфîðì, òîìó âîíè ³ äîñ³ ïðàöююòü â îбìåæåíî-
ìó ðåæèì³ [10, 8].

Òîæ з’ÿâëÿєòüñÿ ðîзóì³ííÿ, щî íàéшâèäшèé 
³ íàéåфåêòèâí³шèé ñïîñ³б âèð³шèòè ïðîбëåìè з 
ïîшóêîì ðåñóðñ³â äëÿ âëàñíîãî ðîзâèòêó – öå íå 
ïîшóê äåшåâèх êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ÷è ëîб³юâàí-
íÿ ³íòåðåñ³â ó âëàäè, à ñàìå ñàìîф³íàíñóâàííÿ, â 
òîìó ÷èñë³ ³ âèêîðèñòàííÿ êðàóäфàíäèíãó, íàâ³òü 
зâàæàю÷è íà íåäîë³êè öüîãî ³íñòðóìåíòó ф³íàí-
ñóâàííÿ.

Яê ïðèêëàä âïðîâàäæåííÿ êðàóäфàíäèíãó äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³зüìåìî 
²Ò-ñфåðó Уêðàїíè, бî ñàìå ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëî-
ã³ї зàðàз ñфîðìóâàëèñÿ â îêðåìó ³íфðàñòðóêòóðó 
òà â³ä³ãðàюòü äîì³íóю÷ó ðîëü ó фîðìóâàíí³ îб÷èñ-
ëюâàëüíîãî ïîòåíö³àëó äåðæàâè òà âèзíà÷àюòü ð³-
âåíü її ðîзâèòêó.

Пðèêëàäè óêðàїíñüêèх, ðîñ³éñüêèх òà б³ëî-
ðóñüêèх ñòàðòàï ïðîåêò³â IT-ñфåðè, щî зàïóñêà-
ëèñÿ з ð³зíèì ñòóïåíåì óñï³шíîñò³ ìîæíà òàêîæ 
зíàéòè íà ñàéò³ Kickstarter.

Kickstarter–öå ñàéò ф³íàíñóâàííÿ òâîð÷èх ïðî-
åêò³â зà ñхåìîю êðàóфàíäèíãó. Kickstarter ф³-
íàíñóє ð³зíîìàí³òí³ ïðîåêòè, ó 13-îх êàòåãîð³ÿх: 
ìèñòåöòâî, êîì³êñ, òàíåöü, äèзàéí, ìîäà, ф³ëüìè ³ 

âèäåî, їæà, â³äåî³ãðè, ìóзèêà, фîòîãðàф³ÿ, âèäàâ-
íèöòâî, òåхíîëîã³ÿ, òåàòð. 

Пðèêëàäè ñòàðòàï ïðîåêò³â, ³íфîðìàö³ÿ ïðî 
ñóìó з³бðàíèх ãðîшåé òà íåîбх³äíó ñóìó äëÿ зà-
ïóñêó êîæíîãî ïðîåêòó, æàíð ïðîåêòó òà ê³ëü-
ê³ñòü ³íâåñòîð³â, òîбòî òèх, хòî äàâ íà ïðîåêò ãðî-
шåé ìîæíà зíàéòè ó òàбëèö³ 5 [20].

Цåé ñïèñîê íåïîâíèé, бî ïðîåêòè ïîâèíí³ зà-
ïóñêàòèñÿ â³ä ðåзèäåíòà СШÀ àбî Âåëèêîї Бðè-
òàí³ї, òîìó ïðîñë³äêóâàòè â³ò÷èзíÿí³ ïðîåêòè äî-
ñèòü ñêëàäíî, ò³ëüêè ÿêщî àâòîðè íå éäóòü ñàì³ 
íà êîíòàêò ÷åðåз ÇÌ².

Â Уêðàїí³ ³íòåðíåò-êðàóäфàíäèíã ëèшå ïî-
÷èíàє ñâ³é ðîзâèòîê. Пðîâ³äíèêàìè â ö³é ñфåð³ 
бóëè «Уêðàїíñüêà б³ðæà бëàãîä³éíîñò³», зàïóщåíà 
Фîíäîì Â³êòîðà П³í÷óêà, «X-Ideas» â³ä «Nescafe» 
òà ñàéò «Âåëèêà ²äåÿ». Íàéб³ëüш ïîïóëÿðíîю  
óêðàїíñüêîю êðàóäфàíäèíãîâîю ïëàòфîðìîю є 
«Сï³ëüíîêîшò» íà ñàéò³ «Âåëèêà ³äåÿ». Âîíà ïîбó-
äîâàíà зà ïðèíöèïîì ê³êñòàðòåðà learn and do. Дî-
ñèòü хàðàêòåðíèì є òå, щî ðåäèзàéí ñàéòà «Âåëè-
êà ³äåÿ», âíàñë³äîê ÿêîãî зàïðàöюâàâ ³íñòðóìåíò 
êðàóäфàíäèíãó, ñàì бóâ ïðîф³íàíñîâàíèé шëÿхîì 
êðàóäфàíäèíãó íà ñóìó 38260 ãðí. Îф³ö³éíèé ñòàðò 
«Сï³ëüíîêîшòó» â³äбóâñÿ â æîâòí³ 2012 ðîêó [18].

Щå îäèí ïðèêëàä – ïðîåêò «Сï³ëüíîбà÷åííÿ», 
ÿêèé зàïóñêàєòüñÿ â íåäàëåêîìó ìàéбóòíüîìó. Пëà-
íóєòüñÿ, щî öå бóäå ïåðшèé ³íòåðíåò-òåëåêàíàë, ÿêèé 
ф³íàíñóâàòèìåòüñÿ зà ïðèíöèïîì êðàóäфàíäèíãó. 

Пëàòфîðìà С³ìÇ³ðîê, ÿêà зàïóñòèëàñü â ëèñòî-
ïàä³ ìèíóëîãî ðîêó, – ï³îíåð â ³íшîìó âèä³ êðàóä-
фàíäèíãó – âзàєìíîìó êðåäèòóâàíí³. У òîé ÷àñ ÿê 
íà зàêîðäîííèх ðèíêàх p2p-ìàéäàí÷èêè ïîêàзó-
юòü ïðèð³ñò 90-100% íà ð³ê, â Уêðàїí³ ìè ò³ëüêè 
ïî÷èíàєìî зíàéîìèìîñÿ з ïåðåâàãàìè «ïðÿìîãî» 
êðåäèòóâàííÿ. 

Òàбëèöÿ 5
Â³ò÷èçíÿí³ ñòàðòàï ïðîåêòè

Ïðîåêò Ç³áðàíà ñóìà Ö³ëüîâà ñóìà Ê³ëüê³ñòü ³íâåñòîð³â Жàíð

1 Legens of Eisnwald $83.577 $50.000 2.729 Video games

2 Humans must answer £5.519 £5.000 372 Video games

3 Slashear $862 $43.000 38 Video games

4 Catorize $316 $10.000 23 Video games

5 Neodrop $29.648 $5.000 897 IT Design

6 Eternal Case $24.931 $5.000 622 IT Design

7 8-bit socks $8.981 $8.000 264 IT Design

8 Skyjacker $36.131 $30.000 1.067 Video games

Òàбëèöÿ 6
Ñòàòèñòèêà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ïëàòфîðìè «Kickstarter» çà 2012 ð³ê

№ Êàòåãîð³ї 
ïðîåêòó

Çàïóщåíî ïðî-
åêò³â, åä.

Óñï³øí³ ïðîåê-
òè, åä.

Ç³áðàíî êîøò³â, 
äîëë.

Ç³áðàíî 
ó ñåðåäíüîìó 

ïðîåêò³â, äîëë.

Ê³ëüê³ñòü 
ó÷àñíèê³â

1 ²ãðè 2 796 911 83 144 565 91 267 1 378 143

2 Ф³ëüìè òà â³äåî 9 600 3 891 57 951 876 14 894 647 361

3 Дèзàéí 1 882 759 50 124 041 66040 536 469

4 Ìóзèêà 9 086 5 067 34 953 600 6 898 522 441

5 Òåхíîëîã³ї 831 312 29 003 932 92 961 270 912

6 Âèäàâíèöòâî 5 634 1 666 15 311 251 9 190 262 738

7 Хàð÷óâàííÿ 1 828 688 11 117 486 16 159 138 204

8 Ìèñòåöòâî 3 783 1 837 10 477 939 5 704 155 782

9 Êîì³êñè 1 170 542 9 242 233 17 052 177 070

10 Òåàòð 1 787 1 194 7 084 968 5 934 95 225

11 Ìîäà 1 659 434 6 317 799 14 557 83 067

12 Фîòîãðàф³ÿ 1 197 427 3 283 635 7 690 46 550

13 Òàíö³ 512 381 1 773 304 4 654 23 807

Âñüîãî 41 765 18 109 319 786 629 17 659 4 337 769
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С³ìÇ³ðîê – öå ñîö³àëüíî-îð³єíòîâàíèé ðåñóðñ, íà 
ÿêîìó ñïåö³àëüí³ àãåíòè äîïîìàãàюòü ëюäèí³ êðà-
щå ïðåäñòàâèòè ñâ³é ïðîåêò ³ з³бðàòè íåîбх³äíó ñóìó 
äëÿ éîãî зàïóñêó. У öåé æå ÷àñ ³ êðåäèòîðè, ³ ïîзè-
÷àëüíèêè ìîæóòü ñàìîñò³éíî îбãîâîðюâàòè òîé ÷è 
³íшèé ïðîåêò, ñòâîðюю÷è ñï³ëüíîòè äëÿ ³íâåñòóâàí-
íÿ â ïåâí³ ãàëóз³ àбî íàâ³òü íàñåëåí³ ïóíêòè [15].

² хî÷à íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ðèíîê â³ò÷èзíÿ-
íîãî êðàóäфàíäèíãó ðîбèòü ò³ëüêè ïåðш³ êðîêè 
íà шëÿхó ñâîãî ðîзâèòêó, ïåðñïåêòèâè ó íüîãî âå-
ëè÷åзí³. Àäæå îхîïëåííÿ óêðàїíñüêîї ³íòåðíåò-àó-
äèòîð³ї – 15 ìëí. êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ â ñåðåäíüîìó 
ïðîâîäÿòü 20 ãîäèí íà òèæäåíü â ìåðåæ³. Дîâ³ðà 
ëюäåé äî ð³зíèх ìàéäàí÷èê³â ïîñòóïîâî зðîñòàє 
(öå âèäíî íà ïðèêëàä³ ³íòåðíåò-àóêö³îí³â). À зíà-
÷èòü, бóäå зб³ëüшóâàòèñÿ ³ îбñÿã ãðîшîâîãî ïîòî-
êó â³ä ïðèâàòíîãî íàñåëåííÿ – äî ³í³ö³àòîð³â ð³з-
íîìàí³òíèх ïðîåêò³â ³ ñòàðòàï³â.

У òàбëèö³ 6 ïðåäñòàâëåíî äàí³ з ñòàðòàï-ïëàòфîð-
ìè «Kickstarter» зà 2012 ð³ê òà ïðèâåäåíî ï³äñóìêî-
â³ зíà÷åííÿ ðîбîòè òà óñï³шíîñò³ öüîãî ñàéòó [20].

Âñüîãî, íà 2012 ð. ó ñâ³ò³ íàë³÷óєòüñÿ б³ëüшå 
500 ïëàòфîðì êðàóä³íâåñòèíãà ³ êðàóäфàíäèíãà. 
У ñåðåäíüîìó ê³ëüê³ñòü ïîä³бíèх ïëàòфîðì зðîñ-
òàє íà 49% щîð³÷íî (íà 38,1% â 2008 ð., íà 60% â 
2012 ð.). Б³ëüш³ñòü з íèх ðîзòàшîâàí³ íà ñåðâåðàх 
íàñòóïíèх êðàїí: СШÀ – 191, Âåëèêîбðèòàí³ÿ – 
44, Í³äåðëàíäè – 29, Фðàíö³ÿ – 28 ³ Бðàзèë³ÿ – 
21. Б³ëüшà ÷àñòèíà êðàóä³íâåñòèíãîâèх ïëàòфîðì 
â Єâðîï³ фóíêö³îíóюòü ó Âåëèêîбðèòàí³ї – 23%, 
Í³äåðëàíäàх – 15%, Фðàíö³ї – 14%, Í³ìå÷÷èí³ –  
10% òà ²ñïàí³ї – 9%.У Сх³äí³é Єâðîï³ òàêîæ, 
ðîзì³щåí³ îíëàéí-ìàéäàí÷èêè, ïðèíöèïè ðîбî-
òè ÿêèх ñхîæ³ íà êðàóä³íâåñòèíã/ êðàóäфàíäèíã. 
Âñüîãî íàðàхîâóєòüñÿ 12 ìàéäàí÷èê³â. Б³ëüш³ñòü 
ó Пîëüщ³ – 34%, Ðîñ³ї òà Чåх³ї – ïî 17% [5].

Пðî óñï³шí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèх 
îíëàéí-ìàéäàí÷èê³â êðàóäфàíäèíãó ó ñâ³ò³ ñâ³ä-
÷àòü äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü ³ îбñÿãè ïðîф³íàíñîâàíèх 
ïðîåêò³â. У 2012 ð. бóëî ïðîâåäåíî б³ëüшå 1 ìëí. 

óñï³шíèх êàìïàí³é з³ збîðó êîшò³â íà ð³зí³ б³зíåñ 
òà ñîö³àëüí³ ïðîåêòè. Б³ëüшà ÷àñòèíà óãîä ïðèïà-
ëà íà єâðîïåéñüê³ êðàїíè – 55,1 % ³ П³âí³÷íó Àìå-
ðèêó – 44,8 %. Чàñòêà ³íшèх êðàїí íåзíà÷íà –  
âñüîãî 0,1 % (1000 ïðîåêò³â). Â ö³ëîìó, îбñÿã з³-
бðàíèх êîшò³â зà äîïîìîãîю êðàóä³íâåñòèíãîâèх 
ïëàòфîðì, ñêëàâ 2,7 ìëðä. äîë. СШÀ â 2012 ð. [5].

Ìîæëèâ³ñòü зàðåєñòðóâàòè ñâ³é ñòàðòàï íà 
îíëàéí – ìàéäàí÷èêó â³äêðèòà äëÿ âñ³х бàæàю÷èх. 
Îäíàê, âîíè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ïåâíèì âèìîãàì, 
òàêèì ÿê âèзíà÷èòè òåðì³íè ðåàë³зàö³ї, íåîбх³äíèé 
îбñÿã ³íâåñòèö³é, âàð³àíòè âèíàãîðîä òà ³í. Яêщî зà 
âêàзàíèé òåðì³í, ïðîåêò íå збèðàє ïîòð³бíó ñóìó, 
òî зà äîïîìîãîю àãðåãàòîðà êîшòè ïîâåðòàюòüñÿ íà 
ò³ ðàхóíêè, з ÿêèх âîíè íàä³éшëè.

Пåðåä òèì, ÿê ñïðîбóâàòè îòðèìàòè íåîбх³äíó 
ñóìó âèêîðèñòîâóю÷è òàêèé ³íñòðóìåíò ÿê êðàä-
фàíäèíã íåîбх³äíî äîòðèìàòèñÿ òàêèх ïðèíöèï³â 
ñòâîðåííÿ ïðàâèëüíîї зàÿâêè : 

– Ðåàë³ñòè÷íà ñóìà. Яêщî ïîòåíö³éí³ ³íâåñòîðè 
бóäóòü ìàòè ñóìí³âè, ÷è ìîæå бóòè äîñÿãíóòî ìåòè, 
âîíè äâ³÷³ ïîäóìàюòü, ïåðш í³æ íàäàòè ãðîш³. 

– Хîðîшà зàÿâêà. Пðîåêò ïîâèíåí âì³òè âèðàз-
íî îïèñàòè ñâîю ìåòó â äâîх – òðüîх ðå÷åííÿх. Пå-
ðåä òèì ÿê ïóбë³êóâàòè зàÿâêó, íå зàâàäèòü ïðî-
÷èòàòè її äðóзÿì ³ ïîäèâèòèñÿ íà ðåàêö³ю. 

– Сàìîðåêëàìà. Ðîзêàæ³òü ïðî ñâîю зàÿâêó 
âñ³ì, êîãî зíàєòå. Пîñò³éíî îíîâëюéòå зàÿâêó, 
щîб íà ñàéò зàхîäèëè íîâ³ ëюäè.

У ï³äñóìêó зàзíà÷èìî, щî ³íòåðíåò-ïëàòфîðìè 
íàäàëè êðàóäфàíäèíãó íîâîãî зì³ñòó òà ÿê ìè бà-
÷èìî, âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ²Ò ñфåðè â Уêðàїí³ 
äàє ïîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè òà ðîзâèâàєòüñÿ, ê³ëü-
ê³ñòü óñï³шíèх ïðîåêò³â зб³ëüшóєòüñÿ з êîæíèì 
ðîêîì. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ï³äòâåðäæóє ö³ ïðîãíî-
зè. Çàâäÿêè ³ííîâàö³éíèì хàðàêòåðèñòèêàì êðàóä-
фàíäèíã ìàє âñ³ ï³äñòàâè зäîбóòè ïîзèö³ї ë³äåðà ó 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ íà ðèíêó ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ïîò³ñíèâшè бàíêè òà ³íш³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè.
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Ðåçþìå
Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ êðàóäфàíäèíãà äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíî-
ñòè â IT-ñфåðå Уêðàèíы. Ðàñêðыòî ñîäåðæàíèå êðàóäфàíäèíãà êàê êðàóäñîðñèíãîâîé òåхíîëîãèè êîëëåê-
òèâíîãî фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èíâåñòîðàìè, ñîåäèíåííыìè ñîöèàëüíыìè ñåòÿ-
ìè. Пðîàíàëèзèðîâàíы èñòî÷íèêè фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы.
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ADOPTING CROWDFUNDING TO STIMULATE THE UKRAINIAN IT INDUSTRY

Summary
Proved necessity for using crowdfunding to stimulate the IT sector of Ukraine. Summarized crowdfunding as 
innovative crowdsourcing technology and as a new way for investors to use social networks. Analysed sources 
of financing innovative sectors of the Ukrainian economy.
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Ðîзãëÿíóòî ìàðêåòèíãîâ³ ï³äхîäè щîäî îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó збóòó íà ï³äïðèєìñòâ³. Âèзíà÷åíî фóíêö³ї ³ 
зàâäàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ ³з збóòîì âèãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї ó â³ää³ë³ ìàðêåòèíãó. Дîñë³äæåíî íàïðÿìêè îö³íêè 
зîâí³шíüîї ³ âíóòð³шíüîї åфåêòèâíîñò³ òîâàðîðóхó òà її ñêëàäîâ³, åòàïè ïðîöåñó îðãàí³зàö³ї òîâàðîðóхó. 
Çàïðîïîíîâàíî âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîêëèêàíà збàëàíñóâàòè ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю зàâäÿêè âèâ÷åííю åêîíîì³÷íîї ìîæëèâîñò³ âèðîбíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ïî-
ñåðåäíèê³â. Ç’ÿñîâàíî ïîíÿòòÿ òà хàðàêòåðèñòèêà зàñîб³â збóòîâîї ïîë³òèêè, âèб³ð зàñîб³â збóòîâîї ïîë³-
òèêè, ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè щîäî ðîзðîбêè ïðîãðàìè ìàðêåòèíãîâîї збóòîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, ïðîíà-
ë³зîâàíî óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ïîë³òèêîю ï³äïðèєìñòâà, зàïðîâîíîâàíî шëÿхè óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
збóòîâîю ïîë³òèêîю ï³äïðèєìñòâà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: збóò, ìàðêåòèíã, êîíêóðåíö³ÿ, ïðîäàæ, ðåàë³зàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ збóòîì, åфåêòèâí³ñòü, 
åêîíîì³÷í³ñòü, ðåзóëüòàòèâí³ñòü.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåàë³ї ðèíêîâîї åêîíîì³-
êè âèзíà÷èëè âåëè÷åзíó ê³ëüê³ñòü ïðîбëåì, ïðàê-
òè÷íå âèð³шåííÿ ÿêèх óñêëàäíåíî ÷åðåз â³äñóò-
í³ñòü â³äïîâ³äíèх òåîðåòè÷íèх ðîзðîбîê. Îäí³єю 
з òàêèх ïðîбëåì, ïðè÷îìó íàéб³ëüш àêòóàëüíèх 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³, є ïðîбëåìà збóòó ïðîäóêö³ї. 
У ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ збóòîâà фóíê-
ö³ÿ ìàðêåòèíãó ðåàë³зóєòüñÿ íà ñòàä³ÿх ðîзïîä³ëó, 
îбì³íó òà ñïîæèâàííÿ. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîї ðåàë³зàö³ї âèðîбëåíèх òîâàð³â ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíí³ зä³éñíюâàòè êîìïëåêñ зàхîä³â, ÿê³ зàбåз-
ïå÷óюòü ф³зè÷íèé ðîзïîä³ë òîâàðíîї ìàñè íà ðèí-
êó, àêòèâíèé âïëèâ íà ö³íîâó ïîë³òèêó, ðåêëàìíó 
ä³ÿëüí³ñòü òà ñåðâ³ñíå îбñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â. 
Сàìå íà öåé êîìïëåêñ ìàюòü ñïðÿìîâóâàòèñÿ ö³-
ëüîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ ä³ї ÿê òîâàðîâèðîбíèê³â, òàê ³ 
âñ³х ó÷àñíèê³â ïðîöåñó òîâàðîðóхó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сë³ä 
â³äì³òèòè ïîÿâó зà îñòàíí³ ðîêè íàóêîâèх ðîб³ò 
з ïðîбëåì ìàðêåòèíãó, ÿê³ ï³äãîòîâëåí³ â÷åíèìè 
Уêðàїíè òà ³íшèх êðàїí. Цå ðîбîòè ïåðш зà âñå 

òàêèх óêðàїíñüêèх àâòîð³â ÿê Л.Â. Бàëàбàíîâà, 
À.Â. Âîé÷àê, С.С. Гàðêàâåíêî, Â.Г.Гåðàñèì÷óê, 
Î.Î. Êîì’ÿêîâ, À.². Êðåäèñîâ, Â.П. Îíèщåíêî, 
À.Î. Сòàðîñò³íà, à ñåðåä ðîñ³éñüêèх àâòîð³â –  
Г.À. Àзîєâ, Є.П. Гîëóбêîâ, À.П. Гðàäîâ, П.С. Çàâ’ÿ- 
ëîâ, Î.Â. Çèðÿíîâ, À.Ì. Ðîìàíîâ, Â.Є. Хðóöüêèé.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðàêòèêà ïîêàзóє, щî ïîòð³бí³ 
ãëèбîê³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ з ïèòàíü óïðàâë³ííÿ 
збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà íà ïðèíöèïàх 
ìàðêåòèíãó â ñó÷àñíèх óìîâàх, фîðìóâàííÿ íîâîї 
ñèñòåìè збóòó, ÿêà б бóëà àäåêâàòíà ðèíêîâ³é åêî-
íîì³ö³, òà ³íшèх ïðîбëåì äîâåäåííÿ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à. Âñå öå âèзíà÷àє 
àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãî-
âîї збóòîâîї ïîë³òèêè íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè.

Ìåòà ñòàòò³. Âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх шëÿ-
х³â óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю òîðã³âåëüíî-
ãî ï³äïðèєìñòâà. Çàâäàííÿ, зóìîâëåí³ ìåòîю äî-
ñë³äæåííÿ, ïîëÿãàюòü ó íàñòóïíîìó: з’ÿñóâàííÿ 
ïîíÿòòÿ òà хàðàêòåðèñòèêà зàñîб³â збóòîâîї ïîë³-
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òèêè; âèб³ð зàñîб³â збóòîâîї ïîë³òèêè; äîñë³äæåí-
íÿ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â щîäî ðîзðîбêè ïðîãðàìè 
ìàðêåòèíãîâîї збóòîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà; 
àíàë³з óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ïîë³òèêîю ï³äïðèєì-
ñòâà; âèÿâëåííÿ шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³í-
íÿ збóòîâîю ïîë³òèêîю ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сèñòåìà îðãàí³зà-
ö³ї òîâàðîðóхó ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïåðåòâîðює 
âèðîбëåíó ïðîäóêö³ю ó òîâàð, зä³éñíюю÷è її ïåðå-
äà÷ó ÷åðåз îбì³í òèì, хòî бóäå її ñïîæèâàòè. Яê 
îäèí ³з íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà ñèñòåìà òîâàðîðóхó 
ïîâèííà îхîïëюâàòè зíà÷íó ñфåðó ðèíêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, êîòðà ðîзïî÷èíàєòüñÿ з³ ñêëàäó ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї ³ зàâåðшóєòüñÿ ó ì³ñöÿх ïðîäàæó òà ñïîæè-
âàííÿ âèðîбëåíèх òîâàð³â.

Åфåêòèâí³ñòü îðãàí³зàö³ї òîâàðîðóхó, íàñàìïå-
ðåä, зàëåæèòü â³ä ðèíê³â збóòó, щî, ñâîєю ÷åðãîю, 
âïëèâàє íà îбñÿãè ïðîäàæ³â, ñåðåäí³é ð³âåíü ö³í, 
äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, ñóìó îòðèìàíîãî 
ïðèбóòêó [1, ñ. 37, 42] òà бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà 
з óïðàâë³ííÿì.

Дî ö³єї ñфåðè âхîäèòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
³ îðãàí³зàö³é, ÿê³ зä³éñíююòü òðàíñïîðòíî-åêñ-
ïåäèòîðñüê³ îïåðàö³ї, ìåðåæà ð³зíîãî ðîäó ïîñå-
ðåäíèê³â, âêëю÷àю÷è îñòàííю ëàíêó – ðîзäð³бíó 
òîðã³âëю, êîòðà зàбåзïå÷óє бåзïîñåðåäí³é êîíòàêò 
з ïîêóïöÿìè, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðí³ ï³ä-
ðîзä³ëè ï³äïðèєìñòâ-òîâàðîâèðîбíèê³â.

Сèñòåìà òîâàðîðóхó îхîïëює ³ ñфåðó óïðàâë³í-
íÿ ñêëàäñüêèì ãîñïîäàðñòâîì, ÿêå âèêîíóє ðîëü 
äåìïф³ðóю÷îãî åëåìåíòó â óìîâàх шâèäêîї зì³íè 
ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, êîëèâàíü ïîïèòó ³ ïðîïî-
зèö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, äî ñêëàäó ñèñòåìè òîâàðîðóхó 
âхîäÿòü åëåìåíòè, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ ÿê äî âíóòð³ш-
íüîãî, òàê ³ äî зîâí³шíüîãî ìàðêåòèíãîâîãî ñåðåä-
îâèщà ï³äïðèєìñòâà. Дî åëåìåíò³â âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà ìîæíà â³äíåñòè ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³:

- зàбåзïå÷óюòü îбðîбêó зàìîâëåíü ñïîæèâà÷³â;
- êîíòðîëююòü âèðîбè, ÿê³ îäåðæóюòüñÿ â³ä зî-

âí³шí³х ïîñòà÷àëüíèê³â, òà íàïðàâëÿюòü їх äî â³ä-
ïîâ³äíèх ñêëàä³â;

- зä³éñíююòü êîìïëåêòóâàííÿ ïàðò³é òîâàð³â ó 
â³äïîâ³äíîñò³ ³з зàìîâëåííÿìè ñïîæèâà÷³â;

- óïàêîâóюòü òîâàð зã³äíî з âèìîãàìè òðàí-
ñïîðòíèх ñëóæб;

- îфîðìëююòü ìèòí³ òà ñòðàхîâ³ äîêóìåíòè;
- зä³éñíююòü â³äâàíòàæåííÿ òà êîíòðîëü зà ðó-

хîì âàíòàæ³â.
Дî åëåìåíò³â, ÿê³ óòâîðююòü зîâí³шíє ñåðåä-

îâèщå ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà â³äíåñòè:
- ф³ðìè òà îðãàí³зàö³ї, ÿê³ âèêîíóюòü òðàí-

ñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüê³ îïåðàö³ї;
- íåзàëåæíèх ïîñåðåäíèê³â з ìåðåæåю ñêëàä³â, 

ÿê³ зä³éñíююòü îïòîâó òîðã³âëю;
- ïîñåðåäíèê³â, ÿê³ зä³éñíююòü ðîзäð³бíó òîð-

ã³âëю.
У зàëåæíîñò³ â³ä âèäó òîâàðó, ðèíêîâîї 

êîí’юíêòóðè òà ³íшèх фàêòîð³â äî íàâåäåíèх ïå-
ðåë³ê³â ìîæóòü äîäàâàòèñÿ åëåìåíòè, êîòð³ â³ä-
ïîâ³äàюòü ñïåöèф³ö³ òîâàðîðóхó íà êîíêðåòíîìó 
ðèíêó, îñê³ëüêè ðèíêîâà åêîíîì³êà хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ òèì, щî âèðîбíèöòâî ³ ñïîæèâàííÿ íå ñï³â-
ïàäàюòü ÿê ïî ì³ñöю, òàê ³ ó ÷àñ³. Ð³шåííÿ ïðî-
бëåì, ÿê³ âèíèêàюòü â íàñë³äîê öüîãî âèìàãàюòü 
â ñó÷àñíèх óìîâàх â³ä óêðàїíñüêèх òîâàðîâèðîб-
íèê³â зíà÷íèх âèòðàò, êîòð³ â îêðåìèх âèïàäêàх 
ïåðåâèщóюòü ïîëîâèíó ðîзäð³бíîї ö³íè òîâàðó. 

Ç ìåòîю зä³éñíåííю êîíòðîëю зà åфåêòèâí³ñòю 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè òîâàðîðóхó íà ï³äïðèєì-

ñòâ³ àâòîðîì ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè фîð-
ìóëó, ÿêà âèзíà÷àє зàãàëüí³ âèòðàòè íà ïðîñóâàí-
íÿ òîâàðó:

Â = Ò + С + Ç + Г,                   (1)
äå Â – ñóìè âèòðàò íà òîâàðîðóх;
Ò – òðàíñïîðòí³ âèòðàòè; 
С – ïîñò³éí³ ñêëàäñüê³ âèòðàòè;
Ç – зì³íí³ ñêëàäñüê³ âèòðàòè;
Г – âàðò³ñòü зàìîâëåíü, íå âèêîíàíèх ó ãàðàí-

òîâàí³ òåðì³íè.
Íà äóìêó àâòîðà, äëÿ б³ëüш òî÷íîї îö³íêè ó 

фîðìóëó (1) ñë³ä âêëю÷èòè âèòðàòè, ÿê³ íåñå ï³ä-
ïðèєìñòâî ïðè ñîðòóâàíí³ òà ï³äбîð³ ïàðò³é òîâà-
ðó íà зàìîâëåííÿ ñïîæèâà÷³â, íà äîäàòêîâå óïà-
êóâàííÿ, ïîâ’ÿзàíå ³з зàбåзïå÷åííÿì збåðåæåííÿ 
òîâàðó, íà âèïëàòó êîì³ñ³éíèх ïîñåðåäíèêàì, íà 
îфîðìëåííÿ ìèòíèх äîêóìåíò³â òà ìèòíèх збîð³â.

Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà, îбèðàю÷è òîé ÷è 
³íшèé âàð³àíò òîâàðîðóхó, ïîâèííî ïðàãíóòè äî 
ì³í³ì³зàö³ї зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò, êîòðà ñóòòєâî 
зàëåæèòü â³ä ñïîñîб³â òðàíñïîðòóâàííÿ, â³äñòàí³ 
â³ä ì³ñöÿ âèðîбíèöòâà äî ì³ñöÿ ñïîæèâàííÿ òîâà-
ðó, ê³ëüêîñò³ ïîñåðåäíèê³â, ðîзòàшóâàííÿ ñêëàä³â 
òà ³íшèх фàêòîð³â.

Òàêèì ÷èíîì, з âðàхóâàííÿì âèòðàò íà ä³ÿëü-
í³ñòü âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х åëåìåíò³â ñèñòåìè 
òîâàðîðóхó фîðìóëà âèзíà÷åííÿ âèòðàò òîâàðîðó-
хó ïîâèííà ìàòè íàñòóïíèé âèãëÿä:

Â = Ò + С + Ç = Ââå + Âзå + Âí,        (2)
äå Ââå – ñóìà âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з ä³ÿëüí³ñòю 

âíóòð³шí³х åëåìåíò³â ñèñòåìè òîâàðîðóхó;
Âзå – ñóìà âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з ä³ÿëüí³ñòю зî-

âí³шí³х åëåìåíò³â ñèñòåìè òîâàðîðóхó;
Âí – ñóìà íåïåðåäбà÷óâàíèх âèòðàò, ÿê³ âêëю-

÷àюòü зàì³íó з³ïñîâàíîãî òîâàðó, шòðàфè зà íå-
ñâîє÷àñíó äîñòàâêó, ³íш³ âèòðàòè.

Ç ïîãëÿäó àâòîðà, â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðîöåñ 
îðãàí³зàö³ї òîâàðîðóхó ïîâèíåí ñêëàäàòèñü з íà-
ñòóïíèх åòàï³â:

- âèб³ð ì³ñöÿ збåð³ãàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї òà 
îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè ñêëàäóâàííÿ;

- âèзíà÷åííÿ ñèñòåìè ïåðåì³щåííÿ òîâàðó â³ä 
âèðîбíèêà äî ñêëàä³â îïòîâèх òîðãîâèх ï³äïðè-
єìñòâ;

- âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè зàïàñàìè íà ñêëàäàх;

- âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèзîâàíîї ñèñòåìè îб-
ðîбêè зàìîâëåíü;

- âèб³ð îïòèìàëüíèх ñïîñîб³â ³ ìàðшðóò³â òðàí-
ñïîðòóâàííÿ òîâàð³â äî ì³ñöÿ їх ïðîäàæó;

- âèб³ð ì³ñöÿ òà îðãàí³зàö³ÿ ïðîäàæó òîâàðó;
- îðãàí³зàö³ÿ ï³ñëÿïðîäàæíîãî îбñëóãîâóâàííÿ.
Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ðÿäó ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷èòü 

ïðî òå, щî їх êåð³âíèöòâî íåäîñòàòíüî óâàãè ïðè-
ä³ëÿє ïèòàííÿì îðãàí³зàö³ї ðàö³îíàëüíîї ñèñòåìè 
òîâàðîðóхó, à ñàìå íå äîòðèìóâàëèñü óзãîäæåí³ з³ 
зàìîâíèêàìè ãðàф³êè â³äâàíòàæåííÿ ïðîäóêö³ї, 
ìàëè ì³ñöå зàòðèìêè âàíòàæ³â ïðè òðàíñïîðòó-
âàíí³ ÷åðåз íåÿê³ñíå ìàðêóâàííÿ òàðè, íåзàäîâ³ëü-
íà ÿê³ñòü óïàêîâêè, íèзüêèé ð³âåíü îðãàí³зàö³ї 
ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà îбðîбêè зàìîâëåíü 
ñïîæèâà÷³â.

Ââàæàєìî, щî ãîëîâíîю ïðè÷èíîю òàêîї ñèòó-
àö³ї є òå, щî îðãàí³зàö³ÿ òîâàðîðóхó íå зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ ä³ÿëüí³ñòю ìàðêåòèíãîâèх ñëóæб, êîòð³ íà 
âêàзàíèх ï³äïðèєìñòâàх ïðàêòè÷íî íå фóíêö³îíó-
юòü, à ÿêщî é фîðìàëüíî ³ñíóюòü, òî ïðàöююòü зà 
òðàäèö³éíèìè збóòîâèìè ñхåìàìè.

Ðàö³îíàëüíå ð³шåííÿ зàâäàíü òîâàðîðóхó ÿê 
÷àñòèíè ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ зàбåзïå÷óє âèðîбíè-
êîâ³ ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Пåðшèì êðîêîì 
є âèб³ð ì³æ ïðÿìèì збóòîì ³ збóòîì ³з зàëó÷åííÿì 
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îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Пðè âèзíà÷åíí³ 
îïòèìàëüíèх êàíàë³â збóòó ï³äïðèєìñòâî-òîâàðî-
âèðîбíèê ïîâèííî òàêîæ âèð³шèòè, ÿêó ê³ëüê³ñòü 
òà ÿê³ ñàìå òîðãîâ³ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî зàëó-
÷èòè äî ñï³âïðàö³. Ð³шåííÿ ïðî âèб³ð ï³äïðèєìñòâ 
òîðã³âë³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з îðãàí³зàö³єю ïðîäàæó, 
ï³ä ÿêîю ñë³ä ðîзóì³òè ä³ÿëüí³ñòü óñ³х ó÷àñíèê³â, 
êîòð³ зàéìàюòüñÿ îäåðæàííÿì ³ âåäåííÿì зàìîâ-
ëåíü íåзàëåæíî â³ä їх ïîëîæåííÿ ïî â³äíîшåííю 
äî âèðîбíèêà, âзàєìîâ³äíîñèí òà ñòóïåíÿ зàëåæ-
íîñò³ â³ä íüîãî

Пåðåх³ä â óìîâàх ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí äî îðãàí³зàö³ї збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
ìàðêåòèíãîâîãî ï³äхîäó ìàє, з òî÷êè зîðó àâòîðà, 
äâà âзàєìîïîâ’ÿзàíèх àñïåêòè.

Пî-ïåðшå, ïðè îð³єíòàö³ї íà ïðèíöèïè ìàðêå-
òèíãó äî íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
збóòîì ïîâèíí³ â³äíîñèòèñü ïëàíóâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ òîðãîâèìè îïåðàö³ÿìè. Дî ñêëàäó öèх åëå-
ìåíò³â âêëю÷àюòüñÿ ïðîãíîзóâàííÿ îбñÿã³â збóòó 
êîíêðåòíèх âèä³â ïðîäóêö³ї òà îêðåìèх âèðîб³â, 
ðîзðîбêà êîшòîðèñó âèòðàò íà òîâàðîðóх, ñåãìåí-
òàö³ÿ ðèíêó, ñêëàäàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ïëàíó збóòó 
³ âèзíà÷åííÿ íà éîãî îñíîâ³ зàâäàíü òîðãîâèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì, îðãàí³зàö³ÿ ³íфîðìàö³éíîãî òà êîìó-
í³êàö³éíîãî зâ’ÿзêó з ïîñåðåäíèêàìè, âåäåííÿ îб-
ë³êó òà ñòàòèñòèêè збóòîâèх îïåðàö³é з íàñòóïíèì 
àíàë³зîì îäåðæàíèх äàíèх, îö³íêà åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè збóòîâîãî ïåðñîíàëó.

Пî-äðóãå, ïîâèíí³ êàðäèíàëüíî зì³íèòèñü 
фóíêö³ї â³ää³ëó збóòó, êîòðèé з âèêîíàâöÿ зàìîâ-
ëåíü ïî ñóò³ з³ ñòàòóñîì ñêëàäó ìàє ïåðåòâîðèòè-
ñÿ ó â³äïîâ³äàëüíîãî êîîðäèíàòîðà ³ êîíñóëüòàíòà 
âèðîбíèöòâà òà êîíñòðóêòîðñüêî-òåхíîëîã³÷íèх 
ñëóæб ï³äïðèєìñòâà, з îäíîãî бîêó, ³ òîðãîâèх ïî-
ñåðåäíèê³â – з ³íшîãî.

Дî зàâäàíü â³ää³ëó збóòó ïîâèííî âхîäèòè ³í-
фîðìóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà ïðî â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ, зàïèòàì 
ðèíêó ³ ïîòðåбàì íàñåëåííÿ, ïðî íåîбх³äí³ñòü ïî-
êðàщåííÿ ïðîäóêö³ї з òî÷êè зîðó її фóíêö³îíàëü-
íèх ïàðàìåòð³â, à òàêîæ äèзàéíó, óïàêîâêè, ð³âíÿ 
ö³í, êîìïëåêñó ñåðâ³ñíèх ïîñëóã.

Ç ïîзèö³é îðãàí³зàö³ї збóòó ö³ зì³íè ïåðåäбà-
÷àюòü íàéò³ñí³шå ñï³âðîб³òíèöòâî з òîðãîâèìè 
ïîñåðåäíèêàìè íà îñíîâ³ äîâãîòðèâàëèх ãîñïîäàð-
ñüêèх зâ’ÿзê³â òà îбì³íó ³íфîðìàö³єю, ïðîâåäåííÿ 
óзãîäæåíèх зàхîä³â з âèâ÷åííÿ ðèíêó, фîðìóâàí-
íÿ ïîïèòó ³ ñòèìóëюâàííÿ збóòó.

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ збóòîì ïåðåäбà÷àє íàÿâ-
í³ñòü îб’єêòà ³ ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ. Çã³äíî з òåî-
ð³єю ìåíåäæìåíòó [2, ñ. 78], ï³ä îб’єêòîì óïðàâ-
ë³ííÿ збóòîì ðîзóì³єòüñÿ ñòðóêòóðà îðãàí³зàö³ї 
збóòó, íà ÿêó ñïðÿìîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ä³ї, ï³ä 
ñóб’єêòîì збóòó – îðãàí àбî îñîбà, ÿê³ зä³éñíююòü 
òàê³ ä³ї. Уïðàâë³ííÿ збóòîì ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê 
³íñòðóìåíò äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх збóòîâèх 
ö³ëåé ³ ñòðàòåã³é, àбî, ³íшèìè ñëîâàìè, äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ зàâäàíü збóòîâîї ïîë³òèêè. Çбóòîâ³ ö³ë³ 
òà ñòðàòåã³ї ìàюòü îïåðàòèâíèé хàðàêòåð â³äíîñíî 
ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé ³ ñòðàòåã³é òà фîðìóюòüñÿ íà 
ð³âí³ ìàðêåòèíãîâîãî ³íñòðóìåíòàð³ю. У ñèñòåì³ 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà збóòîâ³ ö³ë³ íàëåæàòü 
щîíàéìåíшå äî êàòåãîð³ї ìåíåäæìåíòó ñåðåäíüî-
ãî ð³âíÿ é ï³äïîðÿäêîâóюòüñÿ ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì 
îðãàí³зàö³ї. Уïðàâë³ííÿ збóòîì, ðåàë³зóю÷è збóòî-
â³ ö³ë³ òà ñòðàòåã³ї, фîðìóє íîâó ïëîщèíó ä³ÿëü-
íîñò³ â³äíîñíî збóòîâîї ïîë³òèêè ÿê ³íñòðóìåíòó 
ìàðêåòèíã-ì³êñó [3, ñ. 124]. Сòðóêòóðà óïðàâë³í-
íÿ збóòîì ³ éîãî îðãàí³зàö³ÿ зàëåæàòü â³ä ñèñòåìè 
збóòó, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì. Âîíà 
ñêëàäàєòüñÿ ³з ñóб’єêò³â ³з â³äïîâ³äíèìè фóíêö³-

îíàëüíèìè îбîâ’ÿзêàìè òà ïîâíîâàæåííÿìè, à 
òàêîæ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè âзàєìîâ³äíîñèíà-
ìè ó ïðîöåñ³ збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³. Çбóòîâà ñèñòå-
ìà фîðìóєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî збóòîâîї ïîë³òèêè, 
ÿêà ìàє ñòðàòåã³÷íó íàïðàâëåí³ñòü íà äîñÿãíåííÿ 
ìåòè збóòó, щî зóìîâëåíà êîðïîðàòèâíîю ì³ñ³-
єю ï³äïðèєìñòâà [4, ñ. 275]. Â³äхîäèòü ó ìèíóëå 
òðàäèö³éíå êîìåðö³éíå ðîзóì³ííÿ ìàðêåòèíãó ÿê 
ìåòîäó збóòó, щî ïîëÿãàє â ïîшóêó ïîêóïö³â äëÿ 
ïðîäóêö³ї, ÿêó ï³äïðèєìñòâî â зìîз³ âèðîбëÿòè. 
У òåïåð³шí³х óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ âàðòî ðå-
ãóëÿðíî îö³íюâàòè åфåêòèâí³ñòü збóòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî äàñòü зìîãó â÷àñíî ðîзêðèòè ïðîбëåìè 
³ ñфîðìóâàòè зàхîäè ñòîñîâíî їх âèð³шåííÿ. Àäæå 
збóò – öå íåâ³ä’єìíèé ³ îäèí ³з íàéãîëîâí³шèх 
åëåìåíò³â ìàðêåòèíãîâîãî êîìïëåêñó, ³ â³ä éîãî 
åфåêòèâíîñò³ зàëåæèòü

Дëÿ ï³äïðèєìñòâà-òîâàðîâèðîбíèêà ó öüîìó âè-
ïàäêó ãîëîâíèì є âèзíà÷åííÿ íàéåфåêòèâí³шîãî 
êàíàëó збóòó ³ ðàзîì з òèì òîðãîâîãî ïîñåðåäíèêà 
ó îñîб³ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
â³äïîâ³äíî äî хàðàêòåðó òà ñïîæèâ÷îãî ïðèзíà÷åí-
íÿ ñâîєї ïðîäóêö³ї.

Òîðãîâà ä³ÿëüí³ñòü, íà äóìêó àâòîðà, ÿâëÿє ñî-
бîю ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ â ìåæ-
àх äåðæàâè àбî îêðåìèх ðåã³îí³â, à òàêîæ зà її 
ìåæàìè, êîòð³ ïîëÿãàюòü ó ïðèäбàíí³ òîâàð³â ó 
âèðîбíèê³â òà їх ïðîäàæó з ìåòîю íàäàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх бëàã ñïîæèâà÷àì ó â³äïîâ³äíîñò³ з їх ïî-
òðåбàìè.

У бàãàòüîх äæåðåëàх òîðãîâó ä³ÿëüí³ñòü àбî ä³-
ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíó з ïåðåì³щåííÿì òîâàð³â ó ÷àñ³ 
òà ïðîñòîð³ â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à, íàзèâà-
юòü ðîзïîä³ëîì.

Àâòîð ââàæàє, щî äàíèé òåðì³í íå â³äïîâ³äàє 
ìàðêåòèíãîâ³é ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє 
ïàñèâíó àäì³í³ñòðàòèâíó ðîëü òîðãîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, â òîé ÷àñ ÿê їх ä³ÿëüí³ñòü ìàє бóòè â³ëüíîю, 
бàзóâàòèñÿ íà òâîð÷èé ³í³ö³àòèâ³, ñïðÿìîâóâàòèñÿ 
íà б³ëüш ïîâíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â.

П³äïðèєìñòâà îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ì³æ âèðîбíèêàìè òà ñïîæèâà÷à-
ìè, зä³éñíююòü ïîñëóãè îбîì ñòîðîíàì, âèêîíóю-
÷è íàñòóïí³ фóíêö³ї:

- âèâ³ëüíåííÿ âèðîбíèê³â â³ä íåîбх³äíîñò³ âñòó-
ïàòè ó âзàєìîâ³äíîñèíè з âåëè÷åзíîю ê³ëüê³ñòю 
ñïîæèâà÷³â;

- зàбåзïå÷óюòü ñèíхðîí³зàö³ю ðèòìó âèðîбíè-
öòâà з ðèòìîì ñïîæèâàííÿ шëÿхîì ñòâîðåííÿ òîð-
ãîâèх зàïàñ³â;

- ï³äòðèìóюòü ñòàб³ëüí³ñòü ãðîшîâèх äîхîä³â 
âèðîбíèê³â òà їх íåзàëåæí³ñòü â³ä зàòðèìîê ó збó-
ò³ ïðîäóêö³ї.

Ðîзшèðюю÷è ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà-òîâà-
ðîâèðîбíèêà з òî÷êè зîðó зàäîâîëåííÿ зàïèò³â 
ñïîæèâà÷³â, òîðãîâ³ ï³äïðèєìñòâà ñòâîðююòü óìî-
âè äëÿ їх äîñòóïó äî ìàòåð³àëüíèх бëàã, ÿê³ âè-
ðîбëÿюòüñÿ ó ìàñîâîìó ïîðÿäêó ÷èñåëüíèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, óñóâàю÷è òèì ñàìèì íåзðó÷íîñò³, 
âèêëèêàí³ òåðèòîð³àëüíîю ðîзêèäàí³ñòю öèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Â óìîâàх ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ï³äïðèєìñòâà îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîð-
ã³âë³ âïëèâàюòü íà ïåâí³, з òî÷êè зîðó àâòîðà, 
ïðèíöèïîâ³ ìîìåíòè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå:

1. Дîïîìàãàюòü ³íфîðìóâàòè âèðîбíèê³â ïðî 
зàïèòè ñïîæèâà÷³â òà ïðèéìàюòü ó÷àñòü ó ð³зíîãî 
ðîäó ðåêëàìíèх зàхîäàх, ÿê³ âïëèâàюòü íà âèб³ð 
ïîêóïöÿìè êîíêðåòíîãî òîâàðó.

2. Сïðèÿюòü ï³äòðèìö³ êîíêóðåíö³ї, зä³éñíю-
ю÷è ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з òà âèзíà÷åííÿ ï³äïðè-
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єìñòâ-òîâàðîâèðîбíèê³â, з ÿêèìè бóäóòü ñï³âïðà-
öюâàòè.

3. Пðèéìàюòü ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ ö³íîâîї ïî-
ë³òèêè.

4. Åфåêòèâíèìè ä³ÿìè ó ñфåð³ збóòó ñïðèÿюòü 
зðîñòàííю îбñÿã³â âèðîбíèöòâà â³äïîâ³äíèх âèä³â 
òîâàð³â.

Òàêèì ÷èíîì, з òî÷êè зîðó ï³äïðèєìñòâà-òî-
âàðîâèðîбíèêà ðîëü òîðã³âë³ íå îбìåæóєòüñÿ ïðî-
ñòèì ðîзïîâñюäæåííÿì éîãî ïðîäóêö³ї. Àâòîð 
ââàæàє, щî îïòîâà òà ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ â óìîâàх 
ïåðåх³äíîї åêîíîì³êè ïîâèííà ñòàòè íåâ³ä’єìíèì 
åëåìåíòîì ìàðêåòèíãîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ï³äïðè-
єìñòâ ³ зä³éñíюâàòè ñóòòєâèé âïëèâ íà åфåêòèâ-
í³ñòü åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

У ñó÷àñíèх óìîâàх òîðã³âëÿ ïîâèííà зä³éñíèòè 
ñâ³é âíåñîê ó ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ñфåðè îбñëóãî-
âóâàííÿ â Уêðàїí³, ÿêèé ñóïðîâîäæóє åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ ïðàêòè÷íî ó âñ³х êðàїíàх ñâ³òó ³ зíà-
хîäèòü ñâ³é âèðàз ÿê ó ãàëóзåâîìó ðîзïîä³ë³ åêî-
íîì³÷íî àêòèâíîãî íàñåëåííÿ, òàê ³ ó ñòðóêòóð³ 
âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó.

Ðÿä íîâîââåäåíü ñóòòєâî зì³íèâ фîðìè ³ ìåòî-
äè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ðîзäð³бí³é òîðã³âëÿ зà 
ðàхóíîê шèðîêîãî ðîзâèòêó ñèñòåìè ñàìîîбñëó-
ãîâóâàííÿ, âèíèêíåííÿ íîâèх òîðãîâèх ф³ðì, ÿê³ 
ñòâîðююòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü êðóïíèх ï³äïðèєìñòâ 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³. Ц³ ф³ðìè, ÿê³ ìàюòü ïðèâàò-
íó фîðìó âëàñíîñò³, зìóшóюòü òðàäèö³éí³ фîðìè 
òîðã³âë³ ïðèñòîñîâóâàòè ñâîю ñòðóêòóðó äî íîâèх 
óìîâ ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó òîâàðîðóх íàбóâàє ìà-
ñîâîãî хàðàêòåðó ³ ïîðîäæóє æîðñòêó êîíêóðåí-
ö³ю ì³æ òîðãîâèìè ф³ðìàìè.

У ñèëó ïîòóæíîї êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ 
íîâîñòâîðåíèх êðóïíèх êîìåðö³éíèх ф³ðì, ñï³â-
â³äíîшåííÿ ñèë ì³æ íèìè òà ï³äïðèєìñòâàìè-òî-
âàðîâèðîбíèêàìè зì³íèëîñÿ íà êîðèñòü ïåðшèх, 
щî зíàхîäèòü ñâ³é ïðîÿâ ó íàäàíí³ їì з бîêó òî-
âàðîâèðîбíèê³â ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ б³зíåñó, à 
ñàìå ð³зíîìàí³òí³ зíèæêè, â³äñòðî÷åííÿ ïëàòåæ³â 
òà ³íш³ ï³ëüãè.

У ñó÷àñíèх óìîâàх âèб³ð êàíàë³â збóòó ïîâè-
íåí ñòàòè âàæëèâèì åòàïîì â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, îñê³ëüêè ìàðêåòèíã ïåðåäбà÷àє äîêîð³ííó 
зì³íó âñ³х її âèä³â, îòæå íåîбх³äíî â³äïîâ³äíèì ÷è-
íîì ïëàíóâàòè ³ îðãàí³зîâóâàòè ñèñòåìó äîñòàâêè 
ïðîäóêö³ї â³ä âèðîбíèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Яê â³äì³÷àëîñÿ ðàí³шå, ïðîöåñ îðãàí³зàö³ї 
òîâàðîðóхó âêëю÷àє â ñåбå äåê³ëüêà åòàï³â, äëÿ 
åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї êîòðèх íåîбх³äíå їх ðåòåëü-
íå ïëàíóâàííÿ ÿê íåâ³ä’єìíîї ÷àñòèíè âð³âíîâà-
æåíîї òà ëîã³÷íî ïîбóäîâàíîї ñèñòåìè.

Îñê³ëüêè âñ³ åëåìåíòè ö³єї ñèñòåìè 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³, íåхòóâàííÿ бóäü-ÿêèì åòàïîì 
ìîæå ïîðóшèòè фóíêö³îíóâàííÿ òîâàðîðóхó â ö³-
ëîìó. Пåðш зà âñå íåñï³âïàä³ííÿ öèêë³â âèðîбíè-
öòâà ³ ñïîæèâàííÿ òîâàð³â зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
îбëàшòóâàííÿ ì³ñöü збåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ї. Пðè-
êëàäîì òàêîãî íåñï³âïàä³ííÿ ìîæå бóòè âèðîбíè-
öòâî ïðîäóêö³ї ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, ÿêå ìàє 
ñåзîííèé хàðàêòåð, à ïîïèò íà öю ïðîäóêö³ю ³ñ-
íóє ïîñò³éíî.

Îòæå, äëÿ óñóíåííÿ ïîä³бíèх ïðîòèð³÷ íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíà îðãàí³зàö³ÿ ñêëàäñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, ÿêà, ó ñâîю ÷åðãó, âèìàãàє âèð³шåí-
íÿ ïèòàííÿ ïðî òå, äå îðãàí³зîâóâàòè ñêëàäè òà 
ÿêîї єìíîñò³.

Ç òî÷êè зîðó àâòîðà, ÷èì б³ëüшå ÷èñëî ñêëàä³â 
є ó ï³äïðèєìñòâà, òèì шâèäшå зä³éñíюєòüñÿ äî-
ñòàâêà ïðîäóêö³ї äî ì³ñöÿ її ñïîæèâàííÿ, îäíàê 
ïðè öüîìó зðîñòàюòü âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ òà åêñ-
ïëóàòàö³ю ñêëàäñüêèх ñïîðóä. Пðè óêðóïíåíí³ 

ñêëàä³â зðîñòàюòü âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з òðàíñïîð-
òóâàííÿì ïðîäóêö³ї äî ñïîæèâà÷³â. Ââàæàєìî, щî 
ð³шåííÿ ïðî ÷èñëî ñêëàä³â ïîâèííî ïðèéìàòèñü 
íà îñíîâ³ ñï³âñòàâëåííÿ âèòðàò ïî бóä³âíèöòâó òà 
åêñïëóàòàö³ї ñêëàä³â з âèòðàòàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з 
äîñòàâêîю ïðîäóêö³ї ñïîæèâà÷àì. Пðè öüîìó âè-
зíà÷åííÿ ì³ñöü ðîзòàшóâàííÿ ñêëàä³â àâòîð ïðî-
ïîíóє зä³éñíюâàòè шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ ñóìàðíèх 
âèòðàò ïî êîæíîìó з âàð³àíò³â ñïîðóäæåííÿ ñêëà-
ä³â зà íàñòóïíîю фîðìóëîю:

Âñ³ = Êâ³ + Âî³ + Âò³,               (3)
äå Âñ³ – ñóìàðí³ âèòðàòè ïî ³-ìó âàð³àíòó;
Êâ³ – êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ íà ñïîðóäæåííÿ 

ñêëàä³â зà ³-ì âàð³àíòîì;
Âî³ – âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îбñëóãîâóâàííÿ òà 

óòðèìàííÿì ñêëàä³â зà ³-ì âàð³àíòîì;
Âò³ – òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з äîñòàâ-

êîю òîâàð³â з³ ñêëàä³â â àäðåñó ñïîæèâà÷³â зà ³-ì 
âàð³àíòîì.

Âèêîíàâшè ðîзðàхóíîê зà фîðìóëîю (3) ïî 
êîæíîìó âàð³àíòó ðîзòàшóâàííÿ ñêëàä³â, íåîб-
х³äíî âèзíà÷èòè íàéåфåêòèâí³шèé з íèх, ÿêèé 
зàбåзïå÷óє ì³í³ìóì ñóìàðíèх âèòðàò. Б³ëüш³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ-òîâàðîâèðîбíèê³â збåð³ãàюòü ÷àñòè-
íó òîâàðíèх зàïàñ³â íà ñêëàäàх ï³äïðèєìñòâà, à 
ðåшòó – íà ñêëàäàх, ðîзòàшîâàíèх ó ð³зíèх ðåã³-
îíàх, êîòð³ ìîæóòü бóòè ÿê âëàñíèìè, òàê ³ îðåí-
äîâàíèìè.

Ç òî÷êè зîðó àâòîðà, íàéб³ëüш äîö³ëüíî збåð³-
ãàòè ïðîäóêö³ю ó ðåã³îíàëüíèх ñêëàäàх зàãàëüíî-
ãî êîðèñòóâàííÿ, îñê³ëüêè âëàñí³ ñêëàäè ñòâîðю-
юòü îбìåæåííÿ ó ìàíåâðåíîñò³ ³ âèìàãàюòü âèòðàò 
íà їх óòðèìàííÿ òà îбñëóãîâóâàííÿ. Дëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ ñêëàä³â зàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ íåîб-
х³äíà ëèшå îðåíäíà ïëàòà, âîíè òàêîæ íàäàюòü 
äîäàòêîâ³ ïîñëóãè з îãëÿäó òîâàðó, éîãî óïàêîâêè 
òà â³äâàíòàæåííÿ ñïîæèâà÷àì. Òîâàð â íèх ìîæå 
збåð³ãàòèñÿ òðèâàëèé ÷àñ ³ â³äâàíòàæóâàòèñü â 
àäðåñó ñïîæèâà÷³â ïî ì³ð³ íåîбх³äíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ äëÿ îбñëóãî-
âóâàííÿ òîâàðîâèðîбíèê³â ³ òîðãîâèх ï³äïðèєìñòâ 
âèìàãàєòüñÿ ñòâîðåííÿ íåзàëåæíèх äèëåðñüêèх 
êîìåðö³éíèх êîìïàí³é ³ ï³äïðèєìñòâ з ðîзâèíó-
òîю ó ðåã³îíàх ñêëàäñüêîю ñèñòåìîю. Фîðìóâàííÿ 
òàêîї ñèñòåìè âèìàãàє, íà äóìêó àâòîðà, ð³шåííÿ 
ðÿäó òåхíîëîã³÷íèх òà îðãàí³зàö³éíèх ïèòàíü.

Пåðш зà âñå ìàðêåòèíãîâ³ ñëóæбè ï³äïðè-
єìñòâ-òîâàðîâèðîбíèê³â ³ íåзàëåæíèх òîðãîâèх 
ïîñåðåäíèê³â ïîâèíí³ òî÷íî âèзíà÷èòè ñòðóêòóðó 
òà îбñÿãè ïðîäóêö³ї (òîâàð³â), ÿêó ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
збåð³ãàòè íà ñêëàä³. Ââàæàєìî, щî â öüîìó àñïåê-
ò³ äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè âàð³àíòè бóä³âíèöòâà âåëè-
êèх îäíîïîâåðхîâèх ñêëàä³â з âåëèêîю â³äñòàííю 
ì³æ ï³äëîãîю òà äàхîì, з àâòîìàòèзîâàíèì óïðàâ-
ë³ííÿì ñêëàäñüêèìè ïðîöåñàìè, щî äîзâîëÿє ñêî-
ðîòèòè âèòðàòè з їх óòðèìàííÿ.

Пîðÿä з öèì ïîâèíí³ âïðîâàäæóâàòèñÿ ñó÷àñ-
í³ âàíòàæíî-ðîзâàíòàæóâàëüí³ ìåхàí³зìè з àâòî-
ìàòè÷íèì ïîшóêîì òà äîñòàâêîю äî ì³ñöü êîìï-
ëåêòàö³ї ïàðò³é òà зàâàíòàæåííÿ. Íà íàшó äóìêó, 
ïîä³бí³ ñêëàäè ïîâèíí³ зàбåзïå÷óâàòè шâèäêó îб-
ðîбêó îбë³êîâèх äîêóìåíò³â, бåзïå÷í³ñòü ñêëàä-
ñüêèх òà âàíòàæíî-ðîзâàíòàæóâàëüíèх ðîб³ò, âè-
êëю÷åííÿ âèïàäê³â êðàä³æêè òà ïñóâàííÿ òîâàð³â, 
щî збåð³ãàюòüñÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, îäíèì ³з îñíî-
âíèх ÷èííèê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè ï³äïðèєìñòâà 
є åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю. Пðî-
бëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з òàêîю ä³ÿëüí³ñòю, ïðèзâîäÿòü 
äî ñåðéîзíèх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ. Çбóòîâà ä³ÿëüí³ñòü ìàє бóòè îбîâ’ÿзêîâî 
åфåêòèâíîю òà îð³єíòîâàíîю íà ðèíêîâ³ ïîòðåбè. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

85

Пðè öüîìó âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ збóòîâîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ âàðòî зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ 
îö³íêè зîâí³шíüîї åфåêòèâíîñò³ збóòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, âíóòð³шíüîї åфåêòèâíîñò³ збóòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà зà äîïîìîãîю ïåâíèх ãðóï ïîêàзíèê³â.

Âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà зàïðîïîíîâàíèх зàхîä³â ñïðèÿòèìå 

ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ збóòîâîї ä³-
ÿëüíîñò³, à â³äòàê ³ ïðèбóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â ö³ëîìó òà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ñïðÿìóâàòè íà 
ðîзðîбêó òà âäîñêîíàëåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà â ÷àñòèí³ 
â³ðòóàëüíîãî ñåêòîðà збóòó.
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Ðåзюìå
Ðàññìîòðåíы ìàðêåòèíãîâыå ïîäхîäы ê îðãàíèзàöèè ïðîöåññà ñбыòà íà ïðåäïðèÿòèè. Îïðåäåëåíы фóíê-
öèè è зàäà÷è, ñâÿзàííыå ñî ñбыòîì ïðîèзâåäåííîé ïðîäóêöèè â îòäåëå ìàðêåòèíãà. Иññëåäîâàíы íàïðàâ-
ëåíèÿ îöåíêè âíåшíåé è âíóòðåííåé эффåêòèâíîñòè òîâàðîäâèæåíèÿ è åå ñîñòàâëÿющèå, эòàïы ïðîöåññà 
îðãàíèзàöèè òîâàðîäâèæåíèÿ. Пðåäëîæåíî âíåäðåíèå ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðèзâàíà 
ñбàëàíñèðîâàòü ñîîòíîшåíèå ìåæäó ñïðîñîì è ïðåäëîæåíèåì бëàãîäàðÿ èзó÷åíèю эêîíîìè÷åñêîé âîз-
ìîæíîñòè ïðîèзâîäèòåëåé, ïîñòàâщèêîâ è ïîñðåäíèêîâ. Âыÿñíåíы ïîíÿòèå è хàðàêòåðèñòèêà ñðåäñòâ 
ñбыòîâîé ïîëèòèêè, âыбîð ñðåäñòâ ñбыòîâîé ïîëèòèêè, ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê ðàзðàбîòêå ïðîãðàì-
ìы ìàðêåòèíãîâîé ñбыòîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ, ïðîàíàëèзèðîâàíî óïðàâëåíèå ñбыòîâîé ïîëèòèêîé 
ïðåäïðèÿòèÿ, ïðåäëîæåíы ïóòè ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ ñбыòîâîé ïîëèòèêîé ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñбыò, ìàðêåòèíã, êîíêóðåíöèÿ, ïðîäàæà, ðåàëèзàöèÿ, óïðàâëåíèå ñбыòîì, эффåêòèâ-
íîñòü, эêîíîìè÷íîñòü, ðåзóëüòàòèâíîñòü.

Danyleychuk R. B.
Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas

THE EFFICIENCY OF THE MARKETING APPROACH IN THE MARKETING

Summary
Marketing approaches to the process of marketing the company were considered. Functions and tasks 
associated with sales of manufactured products in the marketing department have been identified. Areas 
of assessment of foreign and domestic efficiency of goods movement and its components,process steps of 
commodity circulation were investigated. Implementation of marketing activities, which is intended to 
balance the relationship between supply and demand due to economic feasibility study of manufacturers, 
suppliers and intermediaries were proposed. Concepts and characteristics of marketing policy, the choice of 
marketing policy, methodological approaches to program of marketing policy of the company were clarified, 
management of the marketing policy of company was analyzed, ways of improving the management of the 
company marketing policy was proposed.
Key words: sales, marketing, competition, market, realization, sales management, efficiency, economy, 
effectiveness.
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Пðîâåäåíî àíàë³з äîхîä³â ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî, щî â ñòðóêòóð³ 
äæåðåë íàäхîäæåííÿ êîшò³â íàéб³ëüшó ÷àñòêó зàéìàюòü äîхîäè â³ä òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó. 
Çä³éñíåíî àíàë³з òàðèфíîї ïîë³òèêè, ÿêó ïðîâîäèòü ðåãóëÿòîð ðèíêó äëÿ âñòàíîâëåííÿ òàðèф³â íà ïî-
ñëóãè ï³äïðèєìñòâ ãàзîïîñòà÷àííÿ òà ãàзèф³êàö³ї. Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåíü íàâåäåíî ðåêîìåíäàö³ї, 
щîäî фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó äàíèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äîхîäè,âèòðàòè, ãàзîðîзïîä³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà, òàðèфíà ïîë³òèêà, ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Гàзîðîзïîä³ëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà є ñòðàòåã³÷íî âàæëèâîю ÷àñòèíîю ãà-
зîòðàíñïîðòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè. Âîíè ìàюòü 
зíà÷íèé åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé âïëèâ íà ð³-
âåíü æèòòÿ êðàїíè. У зâ’ÿзêó ³з ñïåöèф³êîю ä³-
ÿëüíîñò³ òà ìîíîïîëüíèì ñòàíîâèщåì íà ðèíêó 
їх ä³ÿëüí³ñòü ï³äëÿãàє äåðæàâíîìó ðåãóëюâàííю, 
щî óñêëàäíює àíàë³з їх ñòðàòåã³÷íîї ïîâåä³íêè з 
ïîзèö³é åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. Òîìó ïðîöåñè 
фîðìóâàííÿ òà âåäåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ òàðèфíà ïîë³òèêà, 
ÿêó ïðîâîäèòü ðåãóëÿòîð ðèíêó ³ її âïëèâ íà ðå-
зóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ òà фîðìóâàííÿ ñòðàòå-
ã³ї, є îñîбëèâî àêòóàëüíèìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷í³ зàñàäè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
ãàзîðîзïîä³ëüíîї ñèñòåìè â³äîбðàæåí³ ó ïðàöÿх 
òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ÿê: Г. Бîäíàð,  
Î. Гàðìàòюê, Í. Âàñèëèшèí, Î. Дзüîбè, Л. Ð³-
щóê, Í. Сòðóê òà ³íшèх, ÿê³ зðîбèëè зíà÷íèé âíå-
ñîê ó ðîзâèòîê ïèòàíü àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
àíàë³зó âèòðàò ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ òàðèфíîї òà 
ö³íîâîї ïîë³òèêè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî ðîз-
ãëÿäó ïèòàííÿ òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ фîðìóâàí-
íÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðà-
òåã³ї їх ðîзâèòêó.

Ìåòà ³ çàâäàííÿ. Ìåòîю ðîбîòè є ïðîâåäåííÿ 
àíàë³зó äîхîä³â ³ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³ ãàзîðîзïîä³ëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ їх òàðèфíîї ïîë³òèêè 
³ íà ö³é îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
ðîзðîбêè ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó. Дëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ïåðåäбà÷àєòüñÿ âèð³-
шåííÿ òàêèх зàâäàíü:

- àíàë³з äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ ãàзîðîзïîä³ëüíîї 
ñèñòåìè â ðîзð³з³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³;

- àíàë³з òàðèфíîї ïîë³òèêè, ÿêó ïðîâîäèòü 
ðåãóëÿòîð ðèíêó, щîäî фîðìóâàííÿ òàðèф³â íà 
òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé ñòàí 
ðèíêîâèх óìîâ ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ìåòîä³â òà 
ñïîñîб³â äëÿ âèÿâëåííÿ ³ íåéòðàë³зàö³ї зàãðîз â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî ïðèзâîäèòü äî íåîб-
х³äíîñò³ ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â äî їх óïðàâë³ííÿ. 
Â óìîâàх äèíàì³÷íîñò³ зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà, ïðîãðåñèâíîñò³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ зà ïðèéíÿòòÿ ÿê³ñíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ÿê³ â³äîбðàæàюòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх ä³ÿëü-
íîñò³, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ó ïðîâåäåí³ âñåб³÷íîãî 
àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Сèñòåìà ðîзïîä³ëüíèх ãàзîïðîâîä³â íèзüêîãî 
òà ñåðåäíüîãî òèñêó òà ä³ÿëüí³ñòü â ö³é ñфåð³ [1; 
2] â³äíîñèòüñÿ äî ïðèðîäíîї ìîíîïîë³ї ³ ñêëàäàє 

єäèíèé òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèé êîìïëåêñ зàãàëü-
íîäåðæàâíîãî зíà÷åííÿ. Дåðæàâà âèзíàëà éîãî 
òàêèì, щî íå ï³äëÿãàє ïðèâàòèзàö³ї, òà ïåðåäàëà 
ï³äïðèєìñòâàì ãàзîâîãî ãîñïîäàðñòâà ó êîðèñ-
òóâàííÿ. Уïîâíîâàæåíèì îðãàíîì, ÿêèé бåзïî-
ñåðåäíüî ïîâèíåí зä³éñíюâàòè êîíòðîëü зà âè-
êîðèñòàííÿì äåðæàâíîãî ìàéíà òà âò³ëåííÿì 
єäèíîї òåхí³÷íîї ïîë³òèêè є ÍÀÊ «Íàфòîãàз 
Уêðàїíè».

Íàìè ïðîâåäåíî àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ 41 ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, à ñàìå îбëàñíèх òà ì³ñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ãàзîïîñòà÷àííÿ òà ãàзèф³êàö³ї. Íà äàí³ 
ï³äïðèєìñòâà ïðèïàäàє бëèзüêî 92% зàãàëüíèх 
îбñÿã³â òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ãàзó ê³í-
öåâèì ñïîæèâà÷àì. 

Îñíîâí³ òåхí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè їх ä³-
ÿëüíîñò³ íàâåäåíî â òàбë. 1.

Àíàë³зóю÷è äèíàì³êó îñíîâíèх òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ãàзîðîзïîä³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ìîæíà зàãàëîì ñòâåðäæóâàòè ïðî зà-
ãàëüíó ïîзèòèâíó äèíàì³êó їх ðîзâèòêó. Òàê, ñó-
ìàðíà âàðò³ñòü ðîб³ò (ïîñëóã), íàäàíèх âñ³ìà ãàзî-
ðîзïîä³ëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, зðîñëà ïðîòÿãîì 
2009–2012 ðð. б³ëüшå í³æ ó äâà ðàзè. 

Дèíàì³êà äîхîä³â â³ä íàäàíèх ïîñëóã з òðàí-
ñïîðòóâàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ãàзó зíà÷íî ïåðåâèщóє 
äèíàì³êó âèòðàò ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ³ 
ÿê íàñë³äîê â³äбóâñÿ ñòð³ìêèé ïåðåх³ä â³ä зàãàëü-
íîãî â³ä’єìíîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ãàëóз³ äî 
ïðèбóòêîâîї ä³ÿëüíîñò³. П³äïðèєìñòâà ãàзîïîñòà-
÷àííÿ òà ãàзèф³êàö³ї äèíàì³÷íî íàðîщóюòü ñâ³é 
âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, зä³éñíююòü îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â. Òàê, âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â 
ó 2012 ð. â ïîð³âíÿíí³ з 2009 ðîêîì зðîñëà íà 
9188 ìëí. ãðí. àбî íà 84%.

Сïîñòåð³ãàєòüñÿ ïåâíà ³íòåíñèф³êàö³ÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðî щî ñâ³ä÷èòü äèíàì³êà ïîêàзíèê³â 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, фîíäîâ³ääà÷³, зìåíшåí-
íÿ ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ òà зàðïëàòîì³ñòêîñò³ ïðî-
äóêö³ї. Çб³ëüшèëàñÿ фîíäîîзбðîєí³ñòü ïðàö³ з 
196,4 òèñ. ãðí./îñ. ó 2009 ðîö³ äî 240 òèñ. ãðí./îñ. 
ó 2012 ðîö³ àбî íà 22%.

Гàзîðîзïîä³ëüí³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ ïîòðåб 
ðåãóëюâàííÿ ö³íîóòâîðåííÿ ââåäóòü â³äîêðåì-
ëåíèé îбë³ê ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â ðîзð³-
з³ îñíîâíèх її âèä³â, à ñàìå ä³ÿëüíîñò³ з òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó, éîãî ïîñòà÷àííÿ, 
ïðîäàæó ñêðàïëåíîãî ãàзó òà ³íшîї ä³ÿëüíîñò³. 
Сòðóêòóðà äîхîä³â òà âèòðàò ãàзîðîзïîä³ëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ â ðîзð³з³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà їх äè-
íàì³êà ïðåäñòàâëåíà â òàбë. 2.

Íàéб³ëüшó ÷àñòêó â ñóêóïíèх äîхîäàх ãàзîðîз-
ïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ зàéìàюòü äîхîäè з òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ãàзó ãàзîðîзïîä³ëüíèìè òðóбîïðîâî-
äàìè, ÿêà â 2012 ðîö³ ñêëàëà 77%. Дîхîäè â³ä 
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òðàíñïîðòóâàííÿ ãàзó ïðîòÿãîì 2009–2012 ðð. 
зб³ëüшèëèñÿ ó 2,64 ðàзè. Íàéб³ëüшå зðîñòàííÿ 
äîхîä³â â³ä òðàíñïîðòóâàííÿ ãàзó ñïîñòåð³ãàëîñÿ 
ó 2010 ðîö³ (íà 43,3%) òà ó 2011 ðîö³ (íà 61,5%), 
щî ïîâ’ÿзàíî з ï³äâèщåííÿì ðåãóëÿòîðîì òàðè-
ф³â. Сë³ä зàóâàæèòè, щî ïðè÷èíîю ï³äíÿòòÿ òà-
ðèф³â â 2010–2011 ðîêàх ÍÊÐÅ ñòàëà збèòêîâà 
ä³ÿëüí³ñòü ãàëóз³. Òàê, зà 2009 ð³ê âåëè÷èíà зà-
ãàëüíèх збèòê³â ïî äàí³é ãðóï³ ï³äïðèєìñòâ äîñÿã-
ëà 811,5 ìëí. ãðí.

Дëÿ б³ëüш ïîãëèбëåíîãî àíàë³зó фàêòîð³â, щî 
âïëèíóëè íà äèíàì³êó äîхîä³â â³ä òðàíñïîðòóâàí-
íÿ ãàзó ï³äïðèєìñòâàìè ãàзîïîñòà÷àííÿ òà ãàзè-
ф³êàö³ї, ðîзãëÿíåìî, ÿê зì³íюâàëèñÿ äîхîäè â³ä 
îбñÿã³â òðàíñïîðòóâàííÿ ãàзó (ðèñ. 1).

Çðîñòàííÿ äîхîä³â â³ä òðàíñïîðòóâàííÿ ãàзó 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïåð³îäó (2004–2012 ðð.) ó 
ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâàх â³äбóâàâñÿ âè-
íÿòêîâî зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ òàðèф³â íà éîãî 
òðàíñïîðòóâàííÿ íà фîí³ ñêîðî÷åííÿ îбñÿã³â òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ãàзó. Ц³íîâà ïîë³òèêà ðåãóëÿòîðà ³ 
ð³âåíü äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ òà â³-
äîбðàæàюòü хàðàêòåðí³ ïðîбëåìè òàðèфíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ â Уêðàїí³ íà ðèíêàх з ïðèðîäíîю ìî-
íîïîë³єю. Дèíàì³êà âèòðàò зà 2004–2012 ðð. íà 
òðàíñïîðòóâàííÿ ãàзó хàðàêòåðèзóâàëàñÿ ïîñò³é-

íèì зðîñòàííÿì, ÿêó íàéб³ëüш ïîâíî â³äîбðàæàє 
åêñïîíåíö³àëüíà фóíêö³ÿ (R2=0,9919), щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ íàðàхîâàíèìè 
äîхîäàìè òà фàêòè÷íèìè åêñïëóàòàö³éíèìè âè-
òðàòè ï³äïðèєìñòâ з ñåðåäíüîð³÷íèì òåìïîì ïðè-
ðîñòó 23,4%.
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îáñÿã³â òðàíñïîðòóâàííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàçó, äîõîä³â òà âèòðàò 

ãàçîðîçïîä³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç ãàçîïîñòà÷àííÿ òà ãàçèф³êàö³ї 

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2009 2010 2011 2012

1. Îбñÿã ðîб³ò (ïîñëóã) óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ *, òèñ. ãðí. 4944868 6398330 9549093 10669231

2.Çàãàëüí³ âèòðàòè óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³, òèñ. ãðí. 5620395 6897408 8611270 9326565

3.Ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³, òèñ. ãðí. -675527 -499078 937823,2 1342666

4.Сåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü ïðàöюю÷èх (óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³), îñ³б 55301 82208 83841 83514

5.Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà (óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³), ãðí. 1861 2183 2602,12 2818,719

6.Çàãàëüíà ïðîòÿæí³ñòü ðîзïîä³ëüíèх ãàзîâèх ìåðåæ ³ âíó-
òð³шíüî êâàðòàëüíèх ââîä³â, щî зíàхîäÿòüñÿ íà îбñëóãîâóâàí-
í³ òà åêñïëóàòàö³ї íà ê³íåöü зâ³òíîãî ðîêó, êì.

362795 371798 381024,4 385578,2

7.Ê³ëüê³ñòü ãàзèф³êîâàíèх êâàðòèð ïðèðîäíèì ãàзîì, êâ. 12247639 12394016 12542142 12692039

8.Пåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â, òèñ. ãðí. 10862683 12938194 14296212 20050748

9. Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí. 3071735,8 3126228 3914846 4387548

10. Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ (фîíä îïëàòè ïðàö³), òèñ. ãðí. 1881238 2139587 2617972 2824830

11.Пðîäóêòèâí³ñòüïðàö³, òèñ.ãðí./îñ. 89,42 77,83 113,89 127,75

12. Фîíäîâ³ääà÷à. ãðí./ ãðí. 0,46 0,49 0,67 0,53

13. Фîíäîîзбðîєí³ñòü ïðàö³, òèñ.ãðí./îñ. 196,43 157,38 170,52 240,09

14. Ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòü âèðîбíèöòâà, ãðí./ãðí. 0,622 0,488 0,409 0,411

15. Çàðïëàòîì³ñòê³ñòü, ãðí./ãðí. 0,380 0,334 0,274 0,265
* Обñяã ðîб³ò íå âêëючàє ïðîм³жíîї âàðòîñò³ ïðèðîäíîãî ãàçó

Òàбëèöÿ 2
Çâåäåíà äèíàì³êà äîõîä³â, âèòðàò òà ф³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â 

ãàçîðîçïîä³ëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â ðîçð³ç³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³

Âèäè ä³ÿëüíîñò³ Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2009 2010 2011 2012

Òðàíñïîðòóâàííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàзó, òèñ.ãðí.

Дîхîäè 3116507 4469025 7217285 8228282

Âèòðàòè 3928080 5077970 6508239 7113487

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò -811573 -608944 709046 1114795

Пîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî 
ãàзó, òèñ.ãðí.

Дîхîäè 832591 705660 976745 998174

Âèòðàòè 835312 762128 906262 930383

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò -2721 -56468 70483 67790

Пðîäàæ ñêðàïëåíîãî ãàзó, 
òèñ.ãðí.

Дîхîäè 207961 361771 428572 377362

Âèòðàòè 213511 386620 446547 409817

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò -5550 -24849 -17975 -32455

²íшà ä³ÿëüí³ñòü, òèñ.ãðí.

Дîхîäè 787809 861873 926490 1065413

Âèòðàòè 643492 670691 750221 872878

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 144317 191183 176269 192536
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Òàê³ òåìïè ðîñòó âèòðàò зíà÷íî ïåðåâèщóâàëè 
òåìïè ³íфëÿö³ї ³ ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü åêîíî-
ì³÷íèх ñòèìóë³â îïòèì³зàö³ї âèòðàò з³ ñòîðîíè 
ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà зàãàëüíîю íå-
åфåêòèâí³ñòю ä³ю÷îãî òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ зà 
ìåòîäîì «âèòðàòè ïëюñ». Гàзîðîзïîä³ëüíèì ï³ä-
ïðèєìñòâàì âèã³äí³шå íàðîщóâàòè ñâîї âèòðàòè 
í³æ âæèâàòè зàхîäè щîäî їх îïòèì³зàö³ї.

Íà äðóã³é ïîзèö³ї â ñòðóêòóð³ зàãàëüíèх äî-
хîä³â ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ зíàхîäèòüñÿ 
ä³ÿëüí³ñòü з ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó. Чàñòêà 
äîхîä³â â³ä ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó â ñòðóêòó-
ð³ зàãàëüíèх äîхîä³â ïðîòÿãîì 2009–2012 ðð. зíà-
÷íî ñêîðîòèëàñÿ, â³ä 16,8% ó 2009 ðîö³ äî 9,3% â 
2012 ðîö³, щî зóìîâëåíà íåзíà÷íèìè òåìïàìè їх 
àбñîëюòíîãî зðîñòàííÿ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäà-
ìè ä³ÿëüíîñò³. Òàê, зà ÷îòèðè îñòàíí³ ðîêè âåëè÷è-
íà äîхîä³â â³ä ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî ãàзó зðîñëà 
ëèшå íà 19,8%, àбî 4,95% ñåðåäíüîð³÷íèх. Íà âå-
ëè÷èíó äîхîä³â â³ä ïîñòà÷àííÿ âïëèâàюòü òàêîæ 
ÿê ³ â ïåðшîìó âèïàäêó äâ³ ãðóïè фàêòîð³â – ö³íè 
òà îбñÿã ïîñòà÷àííÿ. Îбñÿã ïîñòà÷àííÿ ïðèðîäíîãî 
ãàзó ñïîæèâà÷àì â 2012 ðîö³ ñêëàâ 22497 ìëí. ì3 
³ зб³ëüшèâñÿ ïîð³âíÿíî з 2009 ðîêîì íà 3698 ìëí. 
ì3 àбî íà 19,6%. Пðè öüîìó âèòðàòè зà äàíèì âè-
äîì ä³ÿëüíîñò³ зб³ëüшóâàëèñÿ ìåíшèìè òåìïàìè ³ 
â 2012 ðîö³ âäàëîñÿ äîñÿãíóòè ðåíòàбåëüíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ з ïîñòà÷àííÿ ãàзó íà ð³âí³ 7,2% щî ñâ³ä-
÷èòü ïðî ïîзèòèâí³ ïðîöåñè ó ñфåð³ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

У ñòðóêòóð³ зàãàëüíèх äîхîä³â ä³ÿëüí³ñòü з 
ïðîäàæó ñêðàïëåíîãî ãàзó є íåзíà÷íîю ³ ñòàíîâ-
ëÿòü ó 2009 ðîö³ 4%, à â 2012 ðîö³ – 3,54%. Пðî-
òÿãîì àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
â³ä ïðîâàäæåííÿ äàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ â³ä’єìíèìè зíà÷åííÿìè. Îñíîâíîю 
ïðè÷èíîю збèòêîâîñò³ є âñòàíîâëåííÿ äåðæàâîю 
ф³êñîâàíèх ö³í íà ïðîäàæ ñêðàïëåíîãî ãàзó äëÿ 
íàñåëåííÿ, щî íå зàбåзïå÷óє ïîêðèòòÿ åêñïëóà-
òàö³éíèх âèòðàò òà îíîâëåííÿ òåхí³÷íîї бàзè ï³ä-
ïðèєìñòâ.

²íшà ä³ÿëüí³ñòü ïðåäñòàâëåíà ðîбîòàìè з ãà-
зèф³êàö³ї íîâîзбóäîâàíîãî æèòëà, фîðìóâàííÿì 
ïðîåêòíîї äîêóìåíòàö³ї, бóä³âíèöòâîì ãàзîïðîâî-
ä³â òà ³í. Òåìïè зðîñòàííÿ äîхîä³â â³ä ³íшîї ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñêëàëè 
35%. Сåðåäíÿ ðåíòàбåëüí³ñòü öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñêëàëà ó 2012 ðîö³ 22%, щî âèзíà÷àє її ÿê îäèí 
з íàéб³ëüш ðåíòàбåëüíèх íàïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ ãà-
зîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Пèòîìà âàãà äîхîä³â 
â³ä ³íшîї ä³ÿëüíîñò³ â ñòðóêòóð³ зàãàëüíèх äîхî-
ä³â ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàє 9,9% зà 
ï³äñóìêàìè 2012 ðîêó.

Яê зàзíà÷àëîñÿ âèщå, ä³ÿëüí³ñòü з òðàíñïîðòó-
âàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ ãàзó ó зâ’ÿзêó ³з ìîíîïîëüíèì 
ñòàíîâèщåì ï³äïðèєìñòâ ï³äëÿãàє ðåãóëюâàííю з³ 
ñòîðîíè äåðæàâè. Íàìè ïðîâåäåíî àíàë³з ä³ю÷îї 
òàðèфíîї ïîë³òèêè (ðèñ. 2), ÿêà ïîêàзàëà, щî ä³ї 
ðåãóëÿòîðà щîäî фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх òàðèф³â 
íå бóëè ïîñë³äîâíèìè òà ñâîє÷àñíèìè. 

Пåð³îäè зàíèæåííÿ òàðèф³â, ÿê³ ïðèâîäèëè äî 
збèòêîâîї ä³ÿëüíîñò³ зì³íюâàëèñÿ ïåð³îäàìè ð³з-
êîãî зðîñòàííÿ òàðèф³â, щî ñïðè÷èíюâàëî îòðè-
ìàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè зíà÷íèх ïðèбóòê³â ³ íå 
ñòèìóëюâàëî їх äî ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ñòðàòåã³é 
ñïðÿìîâàíèх íà ì³í³ì³зàö³ю âèòðàò. Çðîñòàííÿ òà-
ðèф³â íà ïîñëóãè з òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî 
ãàзó íà ÿêå ï³шîâ ðåãóëÿòîð ðèíêó (ÍÊÐÅ) бóëî 
îбóìîâëåíî êðèзîâèì ф³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðè-
єìñòâ ãàзîïîñòà÷àííÿ, їх збèòêîâîю ðîбîòîю, â³ä-
ñóòí³ñòю äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîãðàì, ÿêå ñïîñòåð³ãàëîñü â 2008–2010 
ðîêàх. Îäíàê ïî÷èíàю÷è з 01.04.2011 ðîêó â³äбó-
âàєòüñÿ ïîñòóïîâå ï³äâèщåííÿ òàðèф³â íà ïîñëóãè 
ãàзîðîзïîä³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, щî äîзâîëèëî âè-
éòè íà ïðèбóòêîâó ä³ÿëüí³ñòü.

Бîäíàð Г.Ф., Âàñèëèшèí Í.Â. [6, ñò. 18] â³äз-
íà÷àюòü îñíîâí³ íåäîë³êè ä³ю÷îї òàðèфíîї ïîë³-
òèêè ïðè зàñòîñóâàíí³ âèòðàòíîãî ìåòîäó, à ñàìå:

- ó ñòðóêòóð³ ä³ю÷èх òàðèф³â â³äñóòíÿ ³íâåñòè-
ö³éíà ñêëàäîâà, îêð³ì àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхó-
âàíü;

- íå âðàхîâóюòüñÿ î÷³êóâàíèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї 
ïðè ïëàíóâàíí³ âèòðàò зàêëàäåíèх ó òàðèфè;

- ó ñòðóêòóð³ òàðèф³â íå ïåðåäбà÷àюòüñÿ óìîâè 
êîìïåíñàö³ї зà îòðèìàí³ збèòêè â ïîïåðåäí³х ïåð³-
îäàх ïðè ìîæëèâèх зì³íàх â êîí’юíêòóð³ ðèíêó;

- ìåхàí³зìè óòâîðåííÿ òàðèф³â íå ñïðèÿюòü äî 
âïðîâàäæåííÿ зàхîä³â ³з åíåðãîзбåðåæåííÿ òà ñêî-
ðî÷åííÿ åêñïëóàòàö³éíèх âèòðàò, îñê³ëüêè ïðè 
ðîзðàхóíêó òàðèф³â íà ìàéбóòí³ ïåð³îäè öå ïðè-
âåäå äî їх ñêîðî÷åííÿ.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ðåãóëÿòîðîì ðèíêó ïëàíó-
юòüñÿ зì³íè ïðèíöèï³â òàðèфíîãî ðåãóëюâàííÿ, 
òîбòî ïîâèíåí â³äбóâàòèñÿ ïåðåх³ä â³ä âèòðàòíîãî 
äî ñòèìóëюю÷îãî ìåòîäó фîðìóâàííÿ òàðèф³â íà 
ïîñëóãè ï³äïðèєìñòâ [7]. Â³í ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè 
ï³äïðèєìñòâàì îòðèìàííÿ íåîбх³äíîãî îбñÿãó äî-
хîä³â äëÿ ïîêðèòòÿ ñâîїх åêñïëóàòàö³éíèх âèòðàò, 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó; 
ñêîðî÷åííÿ íååфåêòèâíèх âèòðàò; ñòèìóëюâàííÿ 
äî ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã, à òàêîæ âñòàíîâëåí-
íÿ òàðèф³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü фàêòè÷í³ âèòðàòè 
ï³äïðèєìñòâ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї:
1. У ñòðóêòóð³ äîхîä³â îñíîâíó ÷àñòèíó ñòàíîâ-

ëÿòü äîхîäè â³ä òðàíñïîðòóâàííÿ òà ïîñòà÷àííÿ 
ïðèðîäíîãî ãàзó, ÿê³ зàëåæàòü â³ä âñòàíîâëåíèх 
òàðèф³â ðåãóëÿòîðîì ðèíêó. Òàðèфíà ïîë³òèêà íà 
ïîñëóãè äëÿ äàíèх ï³äïðèєìñòâ âñòàíîâëюєòüñÿ 
íà îñíîâ³ âèòðàòíîãî ìåòîäó. Àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ 
зàñâ³ä÷èâ, щî фîðìóâàííÿ òàðèф³â зà äàíèì ìå-
òîäîì íå є åфåêòèâíèì ³ ìàє ñóòòєâ³ íåäîë³êè, 
ÿê³ ãîëîâíèì ÷èíîì âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòè ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ [8, ñò. 187]. Ф³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ â 
öüîìó íàïðÿìêó ïîâèííà фîðìóâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
âñòàíîâëåíèх òàðèф³â íà ïîñëóãè ï³äïðèєìñòâ ÿê 
ãîëîâíîãî äæåðåëà äîхîä³â, à òàêîæ бóòè îð³єí-
òîâàíà òà îïòèì³зàö³ю ³ ïåðåãëÿä ñòàòåé âèòðàò 
òà зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ äàíèх 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

2. Д³ÿëüí³ñòü з ïðîäàæó ñêðàïëåíîãî ãàзó 
хî÷ ³ є íåзíà÷íîю ó ñòðóêòóð³ зàãàëüíèх äîхî-
ä³â ï³äïðèєìñòâ, îäíàê öå îäèí з ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿìê³â ðîзâèòêó. Âñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèх 

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ð³âí³â òàðèф³â íà ïîñòà÷àííÿ 
òà òðàíñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîãî ãàçó*

*Сфîðмîâàíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ [3, 4, 5]
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Середньозважений
тариф на
транспортування 1000
м3 природного газу
розподільними
трубопроводами, грн 
без ПДВ

Загальний тариф на
транспортування  1000
м3 природного газу,
грн  без  ПДВ

Середньозважений
тариф на постачання
1000 м3 природного
газу, грн.без ПДВ
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ö³í íà äàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, äàëî б ìîæëèâ³ñòü 
îòðèìóâàòè äîñòàòí³é ð³âåíü ïðèбóòêó ï³äïðè-
єìñòâàì äëÿ ïîêðèòòÿ ñâîїх âèòðàò, îíîâèòè 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó, à òàêîæ зб³ëüшèòè 
ñâîю ÷àñòêó íà äàíîìó ðèíêó. Ðîзðîбêà òà ðå-
àë³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї â öüîìó íàïðÿìêó 
ïîâèííà бóòè зîñåðåäæåíà íà зàëó÷åíí³ ïîêóï-
ö³â äëÿ зб³ëüшåííÿ ñïîæèâàííÿ ñêðàïëåíîãî 
ãàзó ÿê åêîëîã³÷íîãî òà б³ëüш äåшåâшîãî âèäó 

ïàëèâà ó ïîð³âíÿíí³ ³з òðàäèö³éíèìè íàфòîïðî-
äóêòàìè.

3. Àíàë³з äîхîä³â ï³äïðèєìñòâ ïîêàзàâ, щî 
³íшà ä³ÿëüí³ñòü є îäíèì з íàéïðèбóòêîâ³шèх âè-
ä³â ä³ÿëüíîñò³. Дàíèé íàïðÿìîê ä³ÿëüíîñò³ ïîâè-
íåí бóòè ñïðÿìîâàíèì íà ðîзшèðåííÿ íàäàííÿ ïî-
ñëóã ï³äïðèєìñòâàìè, òîбòî â ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ 
³ ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâîї ñòðàòåã³ї ïîâèííà âàæëèâó 
ðîëü â³ä³ãðàâàòè ñàìå ñòðàòåã³ÿ äèâåðñèф³êàö³ї.
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ÀÍÀËÈз ÐÅзÓËÜÒÀÒÎÂ ÄÅяÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÃÀзÎÐÀÑпÐÅÄÅËÈÒÅËÜÍЫХ 
пÐÅÄпÐÈяÒÈЙ È ÈХ ÂËÈяÍÈÅ ÍÀ ФÎÐмÈÐÎÂÀÍÈÅ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ

Ðåçþìå
Пðîâåäåí àíàëèз äîхîäîâ ãàзîðàñïðåäåëèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè. Îïðåäåëåíî, ÷òî 
â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ íàèбîëüшóю äîëю зàíèìàюò äîхîäы îò òðàíñïîðòèðîâêè 
ïðèðîäíîãî ãàзà. Îñóщåñòâëåí àíàëèз òàðèфíîé ïîëèòèêè, êîòîðóю ïðîâîäèò ðåãóëÿòîð ðыíêà äëÿ óñòà-
íîâëåíèÿ òàðèфîâ íà óñëóãè ïðåäïðèÿòèé ãàзîñíàбæåíèÿ è ãàзèфèêàöèè. Пî ðåзóëüòàòàì èññëåäîâàíèé 
ïðèâåäåíы ðåêîìåíäàöèè ïî фîðìèðîâàíèю фèíàíñîâîé ñòðàòåãèè ðàзâèòèÿ äàííых ïðåäïðèÿòèé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äîхîäы, ðàñхîäы, ãàзîðàñïðåäåëèòåëüíыå ïðåäïðèÿòèÿ, òàðèфíàÿ ïîëèòèêà, фèíàíñî-
âàÿ ñòðàòåãèÿ.

Danyluk M. Î.
Savko O. Ya.
Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas

THE ANALYSIS OF RESULTS OF OPERATIONS GAS DISTRIBUTION 
COMPANIES AND THEIR INFLUENCE ON FORMATION OF FINANCIAL STRATEGY

Summary
The incomes of gas-distributing enterprises by activity were analysed. It was determined, that the major 
share in a structure of income sources is given to incomes received from natural gas transportation. Analysis 
of tariff policy was performed, which is carried out by regulator for setting tariffs for gas supply and 
gasification companies. Recommendations in financial strategy development of these enterprises are given 
according to the research. Analysis of tariff policy was performed, which is carried out by regulator for 
setting tariffs for gas supply and gasification companies.
Key words: income, gas-distribution enterprises, tariff policy, financial strategy.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У зâ’ÿзêó з òèì, щî íå-
ìàє ÷³òêîї êëàñèф³êàö³ї âзàєìîзâ’ÿзêó äæåðåë, 
фîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³-
äæåíü òà ïóбë³êàö³é ó ñфåðàх ³ííîâàö³ÿ òà ³íâåñ-
òèö³ÿ. Узàãàëüíåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ³ííîâàö³é з ³í-
âåñòèö³ÿìè òà їх êëàñèф³êàö³ÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є ïîêàзàòè 
íåðîзä³ëüíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ³ííîâàö³éíîю òà 
³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ³ ÿê âàæëèâó ðîëü ³í-
âåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³ї.

Пîíÿòòÿ ³íâåñòèö³é òà ³ííîâàö³é â ïðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà є ïðàêòè÷íî íåïîä³ëüíèìè. Çàïðî-
âàäæåííÿ ³ííîâàö³é зâè÷àéíî æ âèìàãàє ³íâåñ-
òèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³ â òîé æå ÷àñ ³íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü ïåðåäбà÷àє зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà ÷åðåз зàïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèх ìå-
òîä³â óïðàâë³ííÿ, íîâîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї, зðîñ-
òàííÿ ð³âíÿ ðîбî÷îї ñèëè (âêëàäåííÿ â ëюäñüêèé 
êàï³òàë) òîщî. Сàìå òîìó ó зàãàëüí³é òåîð³ї ñèñ-
òåì ñфîðìóëüîâàíà зàêîíîì³ðí³ñòü: щîб збåðåãòè, 
òðåбà ðîзâèâàòèñÿ. Ò³ëüêè ðîзâèòîê, щî зàбåзïå-
÷óєòüñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, є єäèíîю ðîзóì-
íîю òàêòèêîю ³ ñòðàòåã³єю ïîâåä³íêè âèðîбíèêà.

Îäíà з íàéâàæëèâ³шèх ñòîð³í âèðîбíè÷î-ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà – збåðåæåííÿ 
³ ðîзâèòîê âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 
Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ â öüîìó ïëàí³ íàзèâàєòüñÿ 
³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. 

²íâåñòèö³ї – ãðîшîâ³ êîшòè, ö³íí³ ïàïåðè, ³íшå 
ìàéíî, ó òîìó ÷èñë³ ìàéíîâ³ ïðàâà, щî ìàюòü ãðî-
шîâó îö³íêó, âêëàäàюòüñÿ â îб’єêòè ï³äïðèєì-
íèöüêîї ³ (÷è) ³íш³é ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëÿх îòðèìàí-
íÿ ïðèбóòêó ³ (÷è) äîñÿãíåííÿ ³íшîãî êîðèñíîãî 
åфåêòó.

²íâåñòèö³ї ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü îхîïëюâàòè 
ÿê ïîâíèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé ³ âèðîбíè÷èé öèêë 
ñòâîðåííÿ ïðîäóêö³ї, òàê ³ éîãî åëåìåíò (ñòàä³ї): 
íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñüê³ 
ðîбîòè, ðîзшèðåííÿ ³ ðåêîíñòðóêö³ÿ ä³ю÷îãî âè-
ðîбíèöòâà, ñòâîðåííÿ íîâîãî âèðîбíèöòâà, îðãàí³-
зàö³ÿ âèïóñê íîâîї ïðîäóêö³ї. 

Фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî зàäóìó (³äåї) ïå-
ðåäбà÷àє: íàðîäæåííÿ ³ ïîïåðåäíє îбґðóíòóâàííÿ 
зàäóìó; ³ííîâàö³éíèé, ïàòåíòíèé ³ åêîëîã³÷íèé 
àíàë³з òåхí³÷íîãî ð³шåííÿ (îб’єêòó òåхí³êè, ðå-
ñóðñó, ïîñëóãè), îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà ÿêîãî 
ïåðåäбà÷åíà íàì³÷åíèì ïðîåêòîì.

Òåхí³÷íèé ïðîãðåñ âêëю÷àє íàñòóïí³ îñíîâí³ 
фàзè: ³íâåíö³ÿ, ³ííîâàö³ÿ, ³ì³òàö³ÿ ³ ìîäèф³êàö³ÿ. 
Ц³ ïîíÿòòÿ є бàзîâèìè äëÿ ³ííîâàòèêè – ãàëóз³ 
зíàíü, ìåòîäîëîã³ї, щî îхîïëює ïèòàííÿ, ³ îðãàí³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

П³ä ³ííîâàö³єю ìîæíà ðîзóì³òè бóäü-ÿê³ ïðî-
öåñè, щî ïðèзâîäÿòü äî ïîÿâè íîâîââåäåíü. Д³é-

ñíà íîâèзíà ïðîäóêòó àбî ïðîöåñó ïîâèííà зàâæäè 
ïðèзâîäèòè äî зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó â³ä 
éîãî âèêîðèñòàííÿ. Íîâèзíà бóâàє: 

 – àбñîëюòíà – ÿêщî â³äñóòí³ àíàëîãè êîíêðåò-
íîãî íîâîââåäåííÿ; 

 – â³äíîñíà – òîðêàєòüñÿ íîâîââåäåííÿ, щî 
óïåðшå âïðîâàäæóєòüñÿ íà öüîìó ï³äïðèєìñòâ³, 
àëå щî âæå зàñòîñîâóâàëîñÿ íà ³íшèх ï³äïðèєì-
ñòâàх; 

 – ÷àñòêîâà – öå îíîâëåííÿ ÿêîãî-íåбóäü åëå-
ìåíòó, âóзëà âèðîбó. 

Дî ³íâåíö³é â³äíîñÿòüñÿ íîâ³ íàóêîâî-òåхí³÷-
í³ зíàííÿ, òåхíîëîã³ї, ïðîöåñè, âèíàхîäè ³ ³íш³ 
÷èííèêè, îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ фóí-
äàìåíòàëüíèх, ïîшóêîâèх ³ ïðèêëàäíèх íàóêîâî-
äîñë³äíèх ðîб³ò. Íàÿâí³ñòü ó ï³äïðèєìñòâà ³íâåí-
ö³ї íå îзíà÷àє, щî зä³éñíåíà ³ííîâàö³ÿ; â öüîìó 
âèïàäêó ìîæíà ãîâîðèòè ëèшå ïðî íåîбх³äí³, àëå 
íåäîñòàòí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîöåñó.

Îñíîâí³ ðîбîòè â ðàìêàх ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó ìîæóòü бóòè фóíêö³îíàëüíî ðîзä³ëåí³ íà òðè 
îñíîâí³ ñòàä³ї:

- «Íàóêà»;
- «Òðàíñфåð»;
- «Âèðîбíèöòâî».
Сòàä³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó «Íàóêà» ïîëÿãàє 

â ïåðâèííîìó íàêîïè÷åíí³ ³ ïåðåòâîðåíí³ ³ííîâà-
ö³éíèх зíàíü, ãåíåðàö³ї ³äåé, їх òåхí³êî-åêîíîì³÷-
íîìó îбґðóíòóâàíí³ òà ìàòåð³àë³зàö³ї, à òàêîæ ï³ä-
ãîòîâö³ ñïåö³àë³зîâàíèх êàäð³â.

Ðåàë³зàö³ÿ â ðåã³îí³ ö³єї ñòàä³ї ïåðåäбà÷àє ìàñш-
òàбíèé ðîзâèòîê фóíäàìåíòàëüíîї íàóêè, ïðåäñòàâ-
ëåíîї шèðîêîю ìåðåæåю íàóêîâî-äîñë³äíèх ³íñòè-
òóò³â, âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, ëàбîðàòîð³é, à 
òàêîæ âèñîêèì ð³âíåì ðîзâèòêó ðèíêîâîї òà ³ííî-
âàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ñòèìóëюю÷è åêîíîì³÷-
íèх êîíòðàãåíò³â äî ïîшóêó ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü ³ 
ñòâîðюю÷è óìîâè äëÿ їх ãåíåðàö³ї [1].

Â³äì³ííîю îñîбëèâ³ñòю ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà є ï³äâèщåíà íåâèзíà÷åí³ñòü. Пîñò³éíå 
зðîñòàííÿ ÷èñëà íîâèх ïðîåêò³â ï³äâèщóє шàí-
ñè íà âèíèêíåííÿ ñèëüíèх ³ííîâàö³éíèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî ìàюòü ïîòåíö³àë ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ, 
ãåíåðóю÷è íîâ³ ³äåї, ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñèñ-
òåìà зíàхîäèòüñÿ ó ñâîєð³äíîìó ïîшóêó íàéб³ëüш 
ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó òà íåзàéíÿòèх 
í³ш íà ðèíêó.

Сòàä³ÿ «Òðàíñфåð» ïåðåäбà÷àє ìàòåð³àë³зàö³ю 
³äåї òà àäàïòàö³ю її äî ìàñîâîãî âèðîбíèöòâà. 
Îñíîâíå зàâäàííÿ äàíîї ñòàä³ї – ñòâîðåííÿ ðåëå-
âàíòíîї êîðèñíîї ìîäåë³ ³ííîâàö³ї, àäàïòîâàíîї 
äî âèðîбíèöòâà, â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ äîñë³ä-
íî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò. Âàæëèâîю ñêëàäîâîї 
äàíîãî åòàïó є фàíäðàéзèíã, òîбòî ïîшóê äæå-
ðåë ³íâåñòóâàííÿ. Îïòèìàëüí³ óìîâè öüîãî åòà-
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ïó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó âêëю÷àюòü âè-
ñîêó àíàë³òè÷íó òà òåхíîëîã³÷íó бàзó ³ 
ðîзâèíåíó ³ííîâàö³éíó ³íфðàñòðóêòóðó, 
ÿêà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè äîâåäåííÿ 
íàóêîâèх ðîзðîбîê äî êîìåðö³éíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ³ îб’єäíóâàòè îðãàí³зàö³ї з 
òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, åêñïåðòèзè, êîí-
ñàëòèíãîâîìó, ïðàâîâîìó òà ³íфîðìàö³é-
íîìó ñóïðîâîä³ [1]. 

Сòàä³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó «Âèðîб-
íèöòâî» ÿâëÿє ñîбîю êîìïëåêñ зàхîä³â 
щîäî âïðîâàäæåííÿ òà âèðîбíèöòâà äî-
ñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîзðîбîê íà âè-
ðîбíè÷èх ïîòóæíîñòÿх ï³äïðèєìñòâ, щî 
âèìàãàє íàÿâíîñò³ âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ï³äïðèєìñòâ 
бàзîâèх ãàëóзåé åêîíîì³êè ðåã³îíó òà âè-
ñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â [1].

Êîæíà ñòàä³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ îñîбëèâèìè óí³êàëüíè-
ìè óìîâàìè, щî â³äîбðàæàюòü âèìîãè äî 
ñóб’єêò³â, îб’єêò³â, ðåñóðñ³â, ÿê³ зàбåзïå-
÷óюòü òåхíîëîã³÷íèé ëàíöюã ñòâîðåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї (òàбë. 1).

«Бóäü-ÿêèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê – öå íå 
ò³ëüêè îñíîâíèé ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, à é ðîз-
âèòîê ñèñòåìè фàêòîð³â òà óìîâ, íåîбх³äíèх äëÿ 
éîãî зä³éñíåííÿ» [2, ñ. 55]. Òàêèì ÷èíîì, ðåã³îíè 
ïîâèíí³ âîëîä³òè ïåâíèìè ïåðåäóìîâàìè (³ííîâà-
ö³éíèì ïîòåíö³àëîì – íàóêîâî-òåхí³÷íèì, ³íфðà-
ñòðóêòóðíèì, êàäðîâèì) äëÿ ðåàë³зàö³ї êîæíîї з 
ñòàä³é öèêëó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó.

²íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ є îäíèì з îñíîâíèх 
óìîâ ðåàë³зàö³ї öèêëó ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ³ íå-
îбх³äíå íà âñ³х éîãî ñòàä³ÿх. ²ñíóюòü ð³зí³ фîðìè, 
³íñòðóìåíòè òà äæåðåëà зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é, щî 
óòâîðююòü ñó÷àñíó ïàðàäèãìó óïðàâë³ííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Ìîðîзîâ Ю.П. âèä³ëÿє íàñòóïí³ фîðìè ф³íàí-
ñóâàííÿ: àêö³îíåðíå ф³íàíñóâàííÿ (шëÿхîì åì³ñ³ї 
ö³ííèх ïàïåð³â), êðåäèòíå ф³íàíñóâàííÿ, à òàêîæ 
ф³íàíñóâàííÿ â ðàìêàх фåäåðàëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
ïðîãðàì (ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì зà 
ðàхóíîê êîшò³â фåäåðàëüíîãî бюäæåòó, ïîзàбю-
äæåòíèх äæåðåë, ñïåö³àëüíèх фîíä³â, êîшò³â ³íî-

зåìíèх ³íâåñòîð³â, êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ï³ä äåðæàâ-
í³ ãàðàíò³ї, äåðæàâíèх зîâí³шí³х зàïîзè÷åíü) [3].

Ìóхàìåäüÿðîâ A.M. ðîзð³зíÿє äâ³ фîðìè ф³-
íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é – ïðÿìå ³ íåïðÿìå. Дî ïðÿ-
ìèх äæåðåë â³äíîñèòü бюäæåòí³ (фåäåðàëüí³ ³ 
ðåã³îíàëüí³) êîшòè, ïîзàбюäæåòí³ фîíäè, âëàñí³ 
êîшòè ï³äïðèєìñòâ (îб’єäíàíü), êðåäèòè, ³ííîâà-
ö³éí³ ³íâåñòèö³ї, ñïåö³àëüí³ фîíäè, ³ííîâàö³éí³ 
³íîзåìí³ êðåäèòè äëÿ âåí÷óðíèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ 
ðîзðîбëÿюòü íàóêîì³ñòê³ íîâîââåäåííÿ, ãðàíòè, à 
òàêîæ ³íш³ äæåðåëà (ñòðàхîâ³ фîíäè, â ìàéбóò-
íüîìó âåí÷óðí³ фîíäè, ö³ëüîâ³ бëàãîä³éí³ íàäхî-
äæåííÿ). Дî íåïðÿìèх ³íñòðóìåíòàх ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³é â³äíåñåí³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà зíèæêè; 
ïîäàòêîâèé êðåäèò; êðåäèòí³ ï³ëüãè; ф³íàíñîâ³ 
ñàíêö³ї зà íåâèêîíàííÿ äîãîâîð³â ³ зîбîâ’ÿзàíü; ë³-
зèíã ñïåö³àëüíîãî íàóêîâîãî îбëàäíàííÿ òà ñòåí-
ä³â; ìèòí³ ï³ëüãè; àìîðòèзàö³éí³ ï³ëüãè;íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíå ö³íîóòâîðåííÿ íà íàóêîâî-òåхí³÷íó 
ïðîäóêö³ю; à òàêîæ äåðæàâíèé ïðîòåêö³îí³зì â 
ì³æíàðîäíîìó íàóêîâî-òåхí³÷íîìó ñï³âðîб³òíè-

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ñòàä³é ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó

Ñòàä³ÿ 
³ííîâàö³éíîãî 

ïðîöåñó
Êîìïëåêñ ðîá³ò Ïåðåäóìîâè ðåàë³çàö³ї Íåîáõ³äíà ³íфðàñòðóêòóðà

Íàóêà Гåíåðàö³ÿ ³äåé Çíàíèÿ, äîñòóïí³ñòü äî ³íфîðìàö³é-
íèх ðåñóðñ³â

Âóзè, íàóêîâî-îñâ³òí³ öåíòðè

Íàóêîâèé ïîшóê (фóíäà-
ìåíòàëüí³ òà ïðèêëàäí³ 
äîñë³äæåííÿ)

Çíàííÿ Âóзè, íàóêîâî-îñâ³òí³ öåíòðè, íà-
óêîâî-äîñë³äí³ ³íñòèòóòè, öåíòðè 
êîëåêòèâíîãî êîðèñòóâàííÿ

Çàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³

Ð³âåíü íàóêîâèх ðîзðîбîê Пàòåíòíå бюðî

Òðàíñфåð ÒÅÎ Íàÿâí³ñòü ìåíåäæåð³â ó êîìàíä³ «Пàêóâàííÿ» êîìïàí³ї

Сòâîðåííÿ ïðîòîòèïó ïðî-
äóêòó

Àêòèâí³ñòü ³ííîâàòîð³â ²ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ öåíòðè, 
öåíòðè òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, öåí-
òðè ñòàíäàðòèзàö³ї, ñåðòèф³êàö³ї

Òåñòóâàííÿ ïðîäóêö³ї, â³ä-
ïðàöюâàííÿ òåхíîëîã³ї

Íàÿâí³ñòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх 
фàх³âö³â

²ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ öåíòðè, 
öåíòðè òðàíñфåðó òåхíîëîã³é

Âèðîбíèöòâî П³ëîòíå âèðîбíèöòâî ïðî-
äóêö³ї, äîñâ³ä ïðîäàæó

Пðàãíåííÿ ï³äïðèєìñòâ äî âè-
ðîбíèöòâà ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, 
âèñîêîòåхíîëîã³÷íà ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íà бàзà

²ííîâàö³éí³ б³зíåñ-³íêóбàòîðè, òåх-
íîïîë³ñè, òåхíîïàðêè

Ìàñîâå âèðîбíèöòâî ³ збóò 
ïðîäóêö³ї

Âèñîêîòåхíîëîã³÷íà ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íà бàзà ï³äïðèєìñòâ

Пðîìèñëîâ³ ïàðêè ³ зîíè

Âèх³ä íà ðèíîê IPO Íàÿâí³ñòü ÷³òêîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó 
б³зíåñó, ñèñòåìè ÿê³ñíîãî êîðïîðà-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ

Êîíñóëüòàö³éí³ òà àóäèòîðñüê³ 
àãåíòñòâà

 

Ðèñ. 1. Êëàñèф³êàö³ÿ ³ âçàºìîçâ’ÿçîê äæåðåë, 
фîðì, ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî 

çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â
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öòâ³, âêëю÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â íîâàòîð³â 
(ó òîìó ÷èñë³ ³í³ö³àòèâíèх) â êîìïëåêñí³ фåäå-
ðàëüí³ ³ äåðæàâí³ íàóêîâî-òåхí³÷í³, ³ííîâàö³éí³ 
ïðîãðàìè; ïåâí³ ï³ëüãè äëÿ íàóêîâèх îðãàí³зàö³é 
ïðè ðåìîíò³ ñêëàäíèх äîñë³äíî-åêñïåðèìåíòàëü-
íèх óñòàíîâîê ³ îбëàäíàííÿ [4].

У зàïðîïîíîâàíèх ð³зíèìè àâòîðàìè êëàñèф³-
êàö³ÿх фîðì ³ äæåðåë ³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñâîє-
ð³äíå зì³шàííÿ ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â. Ð³зíîìàí³òòÿ äæåðåë, 
фîðì, ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â ³íâåñòèö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ âèêëèêàëî íåîбх³äí³ñòü їх êëàñèф³êóâàòè 
³ ïîêàзàòè âзàєìîзâ’ÿзîê, збóäóâàâшè ñòðóêòóðíó 
ñхåìó, ïðåäñòàâëåíó íà ìàëюíêó 1.

Çà ð³âíåì óïðàâë³ííÿ äåðæàâí³ äæåðåëà ³íâåñ-
òóâàííÿ бóâàюòü: фåäåðàëüí³ (бюäæåòí³ êîшòè, 
ïîзàбюäæåòí³ фîíäè), ðåã³îíàëüí³, à òàêîæ ³í-
ñòèòóö³éí³. Ф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê зàëó÷åíèх 
êîшò³â з åêîíîì³÷íîї ïîзèö³ї ìîæíà ðîзä³ëèòè 
íà ïðÿìå àбî âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ, бîðãîâå (ïî-
зèêîâå ф³íàíñóâàííÿ, êðåäèòóâàííÿ) ³ äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó ó âèãëÿä³ êîшò³â, щî зàëó÷àюòüñÿ íà 
ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â â ðàìêàх фåäå-
ðàëüíèх, ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì ³ ïðîãðàì äåðæàâ-
íèх ³íñòèòóò³â ðîзâèòêó.

Пîзèêîâå (бîðãîâå) ф³íàíñóâàííÿ â ÷èñòîìó âè-
ãëÿä³ ïðè ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà зàñòîñîâóєòüñÿ äóæå ð³äêî, îñê³ëüêè ³ííîâà-
ö³éíà êîìïàí³ÿ:

- íå ìàє ìîæëèâîñò³ íàäàòè зàñòàâó ÷è ³íш³ ãà-
ðàíò³ї ïîâåðíåííÿ êðåäèòó;

- íå ìàє ïîâíîö³ííîї ³ñòîð³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ òà êðåäèòíîї ³ñòîð³ї; 

- зíàхîäèòüñÿ íà ³íâåñòèö³éí³é ñòàä³ї ðîзâèòêó, 
ïðèбóòîê – ì³í³ìàëüíèé.

Сóòí³ñòü âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ ïîÿñíює ñå-
ìàíòèêà òåðì³íó «âåí÷óð». У ïåðåêëàä³ з àíãë³é-
ñüêîї ñëîâî venture îзíà÷àє «ðèзèêîâàíå ï³äïðè-
єìñòâî», ïðè÷îìó öå ñëîâî ìàє òîé ñàìèé êîð³íü, 
щî ³ adventure, òîбòî «ïðèãîäà» àбî «àâàíòюðà». 
Дëÿ êîìïàí³é ðàíí³х ñòàä³é íå ÿñí³ ïåðñïåêòè-
âè їх ä³ÿëüíîñò³ íà íàéбëèæ÷³ ê³ëüêà ðîê³â, äëÿ 
³ííîâàö³éíîãî æ б³зíåñó фàêòîðè íåâèзíà÷åíîñò³ 
òà ðèзèêó щå б³ëüш âåëèê³. Â îбì³í íà âèñîêèé 
ð³âåíü ðèзèêó ³íâåñòîð î÷³êóє ³ âèñîêó ïðèбóòêî-
â³ñòü. Òàêèì ÷èíîì, ³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éí³ 
ïðîåêòè, ïîâ’ÿзàí³ з ï³äâèщåíèì ðèзèêîì, îòðè-
ìàëî íàзâó âåí÷óðíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

Âåí÷óðíå ³íâåñòóâàííÿ ïåðåäбà÷àє ïðèäбàííÿ 
÷àñòêè â ïðîåêò³. ²íâåñòóâàííÿ â ïðîåêò ïåðåäбà-
÷àє ïðàâî íà ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ б³зíåñîì ³ ïðî-
ïîðö³éíèé ðîзïîä³ë ïðèбóòêó. Êð³ì òîãî ³íâåñòîð 
ïðèéìàє íà ñåбå âñ³ ðèзèêè, â òîìó ÷èñë³ ³ ðèзèê 
ïîâíîї âòðàòè ³íâåñòèö³é. Âåí÷óðíèì ³íâåñòèö³ÿì 
âëàñòèâ³ òàê³ îзíàêè ÿê äîâãîñòðîêîâ³ñòü, íèзü-
êîë³êâ³äí³ñòü, à òàêîæ âîíè зàзäàëåã³äü îбìåæåí³ 
зà ÷àñîì (íå б³ëüшå 5-7 ðîê³â). Êð³ì òîãî, äî ³í-
âåñòèö³é êîìïàí³ÿ äîäàòêîâî îòðèìóє ñåðéîзíèé 
«бîíóñ» – äîñâ³ä, зâ’ÿзêè ³ зíàííÿ ñâîãî ³íâåñòîðà. 
Яê ïðàâèëî âåñü ïðèбóòîê éäå íà ðîзâèòîê б³зíå-
ñó. ²íâåñòîð îòðèìóє ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é ³ ïðè-
бóòîê зà фàêòîì ïðîäàæó êîìïàí³ї (ñâîєї ÷àñòêè 
â êîìïàí³ї). Îñíîâíîю ìåòîю ³íâåñòîðà є шâèäêå 
³ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå зб³ëüшåííÿ êàï³òàë³зàö³ї 
(âàðòîñò³) êîìïàí³ї. 

Âåí÷óðíèé ³íâåñòîð íå зàö³êàâëåíèé â ïðè-
äбàíí³ äóæå зíà÷íîю (б³ëüшå 60%) ÷àñòêè àбî 
êîìïàí³ї ïîâí³ñòю, òàê ÿê â öüîìó âèïàäêó ó ³í³-
ö³àòîð³â ïðîåêòó ïðîïàäàюòü ñòèìóëè äî éîãî ðîз-
âèòêó, à äî âåí÷óðíîãî ³íâåñòîðó ïåðåхîäÿòü âñ³ 
ðèзèêè âëàñíèêà.

Âåí÷óðíèé êàï³òàë íàäàєòüñÿ фîðìàëüíè-
ìè ³ íåфîðìàëüíèìè ñåêòîðàìè ó÷àñíèê³â ³íäó-
ñòð³ї âåí÷óðíèх ³íâåñòèö³é. Фîðìàëüíèé ñåêòîð 
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó ïðåäñòàâëåíèé ïîñ³âíèìè, 
âåí÷óðíèìè фîíäàìè òà ³íшèìè âåí÷óðíèìè 
êîìïàí³ÿìè. Пîñ³âí³ фîíäè ÿê äåðæàâí³ (Фîíä 
ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëèх фîðì ï³äïðèєìñòâ ó 
íàóêîâî-òåхí³÷í³é ñфåð³), òàê ³ íåäåðæàâí³ (Фîíä 
Пîñ³âíîãî Ф³íàíñóâàííÿ Microsoft) зä³éñíююòü 
³íâåñòóâàííÿ ìàëèх ³ííîâàö³éíèх êîìïàí³é íà 
ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї їх ðîзâèòêó шëÿхîì ïîêóïêè 
÷àñòêè â êîìïàí³ї.

Âåí÷óðí³ фîíäè зä³éñíююòü ³íâåñòóâàííÿ ñå-
ðåäí³х ³ âåëèêèх êîìïàí³é íà б³ëüш ï³зí³х ñòàä³ÿх 
ðîзâèòêó. Íåфîðìàëüíèé ñåêòîð ïðåäñòàâëÿюòü 
ñòðàòåã³÷í³ ³íâåñòîðè ³ б³зíåñ-ÿíãîëè.

Сòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòîê ðèíêîâèх â³äíîñèí â 
Уêðàїí³ зä³éñíююòüñÿ â³äïîâ³äíî äî îñîбëèâîñòåé 
íàö³îíàëüíîї ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, à òîìó íå âñ³ 
ìåòîäè зàх³äíîї åêîíîì³êè ìîæíà ïîâí³ñòю зàñòî-
ñîâóâàòè. Òîìó є íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ìåòîäè÷-
íèх îñíîâ îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíèх ïðîåêò³â, щî â³äïîâ³äàюòü ðîзâèòêó òà 
зì³íàì â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè [5].

Òàê, зîêðåìà, ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü Î.Â. Чìè-
ðüîâà â îäí³é ³з ñâîїх íàóêîâèх ïðàöü «Уäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ìàëîãî 
³ííîâàö³éíîãî б³зíåñó» зóïèíèëàñÿ íà íàñòóï-
íîìó âèзíà÷åíí³ òåðì³íó ³ííîâàö³ÿ – öå ê³íöå-
âèé ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âò³ëåíèé 
ó âèãëÿä³ íîâîãî àбî óäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó, 
âïðîâàäæåíîãî íà ðèíêó, íîâîãî àбî óäîñêîíàëå-
íîãî òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, âèêîðèñòîâóâàíîãî 
â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, àбî â íîâîìó ï³äхîä³ äî 
ñîö³àëüíèх ïîñëóã [6].

Íåîбх³äíîю óìîâîю äëÿ зì³öíåííÿ òåхíîëîã³÷-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ бóäü-ÿêîї êðàїíè є 
íàÿâí³ñòü ìåхàí³зìó, щî ìàє ñòèìóëюâàòè ïðàê-
òè÷íå âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèх ð³шåíü, íîâ³ ìåòîäè 
âèðîбíèöòâà ³ íîâ³ ïðîäóêòè òà хàðàêòåðèзóюòü-
ñÿ, ÿê ïðàâèëî, íàö³îíàëüíèìè îзíàêàìè, òîбòî â 
ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї îбðàíèх ñòðàòåã³é ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³ê óðÿäè äåðæàâ фîðìóюòü âëàñíó 
ñèñòåìó ïð³îðèòåò³â òà ïðåфåðåíö³é з óðàхóâàííÿì 
âèзíà÷åíèх ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü [7].

Дî íàéб³ëüш òèïîâèх ìåхàí³зì³â ñòèìóëюâàí-
íÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ì³æíàðîäí³é ïðàê-
òèö³ íàëåæàòü зàхîäè åêîíîì³÷íîї òà бюäæåòíîї 
ïîë³òèêè: 

1) âêëю÷åííÿ âèòðàò ó íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîзðîб-
êè ïðèâàòíîãî ñåêòîðà â ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї;

2) ñïèñàííÿ зíà÷íîї ÷àñòèíè íàóêîâîãî óñòàò-
êóâàííÿ зà ïðèñêîðåíîю ñèñòåìîю íàðàхóâàííÿ 
íîðì àìîðòèзàö³ї;

3) зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè àäðåñíèх ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã, ñïðÿìîâàíèх íà ïîñò³éíå íàðîщóâàííÿ îб-
ñÿãó íàóêîâèх âèòðàò ó âåëèêèх êîðïîðàö³ÿх ³ íà 
зàëó÷åííÿ äð³бíîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó äî ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ íîâèх òåхíîëîã³é;

4) ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
ðîзðîбîê ³ ïàéîâå ф³íàíñóâàííÿ зíà÷íèх ïðîåêò³â, 
ñòâîðåííÿ ³íñòèòóö³éíèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó âåí-
÷óðíîãî ф³íàíñóâàííÿ;

5) бåзîïëàòíà ïåðåäà÷à àбî íàäàííÿ íà ï³ëüãî-
âèх óìîâàх äåðæàâíîãî ìàéíà àбî зåìë³ äëÿ îðãà-
í³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ (â îñíîâíîìó ó 
ñфåð³ îñâ³òè àбî äëÿ äð³бíîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó), 
à òàêîæ äëÿ ñòâîðåííÿ íàóêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè â 
ðåã³îíàх [8, c. 431].

Âèñíîâêè ç ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ. ²ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè íåìîæ-
ëèâèé бåз àêòèâ³зàö³ї ðåã³îíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
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ïðîöåñ³â. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî íå ò³ëüêè ñòâîðåí-
íÿ ñïðèÿòëèâîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà, âè-
шóêóâàííÿ â³äïîâ³äíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, àëå 

³ зàïóñê òèх ìåхàí³зì³â, ÿê³ зäàòí³ ñòâîðюâàòè 
ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò, òîбòî ïðèñêîðюâàòè ³ííîâà-
ö³éíèé ïðîöåñ â ðåã³îí³.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí òåîðåòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïî èííîâàöèîííîé è èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, äî-
êàзàíà âзàèìîñâÿзü èííîâàöèé ñ èíâåñòèöèÿìè. Пðåäëîæåíî èííîâàöèîííыé ïðîöåññ ðàзäåëèòü íà 
ñòàäèè äëÿ эффåêòèâíîñòè êîíòðîëÿ, êîòîðыå ïîäðîбíî îхàðàêòåðèзîâàíы. Òàêæå êëàññèфèöèðîâàíà 
âзàèìîñâÿзü èñòî÷íèêîâ, фîðì, ìåòîäîâ è èíñòðóìåíòîâ èíâåñòèöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîí-
íых ïðîöåññîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèÿ, èíâåñòèöèÿ, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, èíâåñòèöèîííыé ïðîöåññ.
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DEVELOPMENT OF INNOVATION AND INVESTMENT ENTERPRISE IN MODERN CONDITIONS

Summary
In the article the theoretical background of innovation, investment, demonstrated the relationship of 
innovation investments. An innovative process is divided into stages for the effectiveness of controls that 
are described in detail. Also classified interconnection of sources, forms, methods and tools of investment 
support innovation processes.
Key words: innovation, investment, investment activities, investment process.
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Äîðîæåíêî Ë. ².
Â³ííèöüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè
Òåðíîï³ëüñüêîãî íàö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÑÈÑÒÅмÀ ÓпÐÀÂË²ÍÍя ÂÈÒÐÀÒÀмÈ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ ÒÀ ÍÀпÐямÈ ЇЇ ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍя

У ñòàòò³ ðîзêðèâàюòüñÿ îñíîâí³ ñóòí³ñí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Âèзíà-
÷åíî бà÷åííÿ ð³зíèх íàóêîâö³â ïðîбëåìè âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, зîêðåìà ÷åðåз ñèñòåìó 
бюäæåòóâàííÿ, ïîñèëåííÿ êîíòðîëю зà íîñ³ÿìè, öåíòðàìè âèíèêíåííÿ ³ öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà 
âèòðàòè. Âèñâ³òëåí³ îñíîâí³ åëåìåíòè ñèñòåìè, òàê³ ÿê: îбë³ê, àíàë³з, êîíòðîëü, ïëàíóâàííÿ, êàëüêóëю-
âàííÿ. Îêðåñëåíî íåâèð³шåí³ ïðîбëåìè ó äàí³é ñфåð³ äîñë³äæåííÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: Âèòðàòè, óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, îïòèì³зàö³ÿ âèòðàò, бюäæåòóâàííÿ, öåíòðè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, îбë³ê, àíàë³з, êîíòðîëü âèòðàò, ïëàíóâàííÿ, êàëüêóëюâàííÿ, ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò. 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ñó÷àñíîї êîí-
êóðåíö³ї â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì íàäзâè÷àé-
íî âàæêî зíàéòè åфåêòèâí³ шëÿхè ïîêðàщåííÿ 
ф³íàíñîâî – ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çíà÷íèé 
âïëèâ íà ïîã³ðшåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ зóìîâèëà ñâ³òîâà ф³íàíñîâà êðèзà, íàñë³äêè 
ÿêîї ñóòòєâî â³ä÷óâàюòüñÿ ³ ïî ñüîãîäí³шí³é äåíü. 
Íåñòàб³ëüí³ñòü ó ñфåð³ бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàí-
íÿ, ìîíîïîë³зàö³ÿ ðèíêó, ñïàä ïëàòîñïðîìîæíîãî 
ïîïèòó є òèìè ÷èííèêàìè, ÿê³ ñòðèìóюòü ðîз-
âèòîê åêîíîì³êè ï³äïðèєìñòâà. Êîæíèé ñóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ïðè зä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ âðàхîâóє ñóìó ïîíåñåíèх âèòðàò òà îäåð-
æàíèé äîхîä ³ âèзíà÷àє ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî åфåê-
òó â³ä ðåàë³зàö³ї ñâîєї ï³äïðèєìíèöüêîї ³äåї. Â³ä 
îïòèì³зàö³ї òà åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü óñï³х ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíêó òà éîãî ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò. 

Îãëÿä îñòàíí³õ äæåðåë, äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êà-
ö³é. Щîäî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, òî ó íàóêîâèх 
êîëàх òî÷àòüñÿ äèñêóñ³ї, ñòîñîâíî òðàêòóâàííÿ, 
îñíîâíèх зàâäàíü, ñêëàäîâèх ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè. Дîñë³äæåííÿì öèх ïèòàíü зàéìàюòüñÿ 
òàê³ íàóêîâö³ ÿê Гîëîâ С.Ф., Íàïàäîâñüêà Л.Â., 
Бóòèíåöü Ф.Ф., Чèæåâñüêà Í.Â., Пàíàñюê Â.Ì., 
Жåëюê Л.Î., Сàâ³öüêà Г., Цàë-Цàëêî Ю., Êàðïî-
âà Ò.Ì òà ³íш³. 

Òàê Гîëîâ С.Ф. ñòâåðäæóє, щî ñïåöèф³÷íà 
фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ, ÿêà зàбåзïå÷óє ïëàíóâàííÿ, 
îðãàí³зàö³ю, ìîòèâàö³ю, êîíòðîëü òà ðåãóëюâàí-
íÿ âèòðàò ä³ÿëüíîñò³; ïðèíöèïîâî íîâà ñèñòåìà, 
ÿêà äàє зìîãó ÷³òêî â³äñòåæóâàòè, àíàë³зóâàòè é 
êîíòðîëюâàòè âèòðàòè є ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè. Ю.Б. Êðàâ÷óê, À.Ì. Òóðèëî зàзíà÷àюòü, 
щî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè – öå ïðîöåñ ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíîãî фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà. Êðèòåð³єì îïòèì³зàö³ї є ì³í³ìóì 
âèòðàò, щî äàє зìîãó ï³äïðèєìñòâó îòðèìàòè ïåâí³ 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó збóòó, â³ëüíî ïðî-
âàäèòè ñâîю ö³íîâó ïîë³òèêó òà зà ³íшèх ð³âíèх 
óìîâ äîñÿãòè б³ëüш âèñîêèх ðîзì³ð³â ïðèбóòêó. 

Òàêîæ íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî â ïðîöåñ³ ñòà-
íîâëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є òðóäíî-
щ³, ÷åðåз íèзêó ïðè÷èí:

ïî-ïåðшå – â³äñóòí³ñòü âх³äíîї ³íфîðìàö³ї, àбî 
її íåäîñòóïí³ñòü. ²íфîðìàö³ÿ ïðî âèòðàòè ï³äïðè-
єìñòâà íå є ïóбë³÷íîю ³ äóæå ÷àñòî âëàñíèêè ï³ä-
ïðèєìñòâ íå äîзâîëÿюòü â бóäü – ÿêèх ö³ëÿх âè-
êîðèñòîâóâàòè òàêó ³íфîðìàö³ю; 

ïî-äðóãå â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî íîðìàòèâíî – ïðà-
âîâîãî ðåãóëюâàííÿ âèòðàò, зîêðåìà ïîä³ëó їх íà 
ïîñò³éí³ òà зì³íí³, ÿêèé äàє зìîãó âèзíà÷àòè бåз-
збèòêîâ³ îбñÿãè âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâ³;

ïî-òðåòє ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè зäå-
б³ëüшîãî íàïðàâëåíà íà зàäîâîëåííÿ âíóòð³шí³х 

ïîòðåб ï³äïðèєìñòâà. Пðîöåñ âïðîâàäæåííÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì зàëåæèòü ò³ëüêè 
â³ä âîë³ êåð³âíèêà ï³äïðèєìñòâà, íå зîбîâ’ÿзóєòüñÿ 
³ íå ðåãóëюєòüñÿ äåðæàâîю, òîìó íå íà âñ³х 
ñóб’єêòàх ãîñïîäàðюâàííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ ïðàêòè-
êà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Щî є ï³äñòàâîю äëÿ íå-
äîñòàòíüîãî äîñë³äæåííÿ ö³єї ñèñòåìè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèâ÷åííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Îñíîâíèé ìàòåð³àë ³ ðåçóëüòàòè. Îäíîñòàéíîї 
äóìêè ñòîñîâíî ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè íå ³ñíóє. П³ä óïðàâë³ííÿì âèòðàòàìè, зà-
ãàëîì, ðîзóì³юòü ïðîöåñ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî фîðìó-
âàííÿ âèòðàò щîäî їхí³х âèä³â, ì³ñöü òà íîñ³їâ зà 
ïîñò³éíîãî êîíòðîëю ð³âíÿ âèòðàò, ñòèìóëюâàííÿ 
їхíüîãî зíèæåííÿ. Уïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є âàæ-
ëèâîю фóíêö³єю åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó бóäü –  
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà [4, ñ. 44]. 

Яê зàзíà÷àє Êîñèíñüêà Î.Â. ó ñâîїé ñòàòò³ îñíî-
âíèì зàâäàííÿì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є ïîшóê 
шëÿх³â íàéåфåêòèâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
îбìåæåíèх ðåñóðñ³â зà äîïîìîãîю îñíîâíèх фóíê-
ö³é: ïëàíóâàííÿ, êàëüêóëюâàííÿ, îбë³êó, àíàë³-
зó ³ êîíòðîëю âèòðàò âíóòð³шíüîâèðîбíè÷îї ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю. Êîæíà 
îêðåìà ãîñïîäàðюю÷à ñòðóêòóðà íà ï³äïðèєìñòâ³ 
âèêîíóє ò³ ÷è ³íш³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
àëå ïåðåä óñ³ìà íèìè ñòîїòü îäíå зàâäàííÿ – îïòè-
ì³зàö³ÿ âèòðàò. 

Íèзêà àâòîð³â, ñåðåä ÿêèх Дàâèäîâè÷ ².Є., Гî-
ëîâ С.Ф., Ìóäðà Ò.Ì., Òóðèëî À.Ì., Êîâòóí С., 
Хðèñòåíêî Л.Ì. ñхîäÿòüñÿ äî äóìêè, щî óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè âèзíà÷àєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ÿê 
êîíòðîëü зà ð³âíåì òà фîðìóâàííÿì âèòðàò â ñòî-
ðîíó їх зíèæåííÿ. 

Òà íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè íå ìîæå зâîäèòèñü ëèшå äî ì³í³ì³зàö³ї 
âèòðàò, òàê ÿê öå ìîæå ïðèзâåñòè äî ñêîðî÷åííÿ 
îб’єìó âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. Îïòèìàëüíî-íåîб-
х³äíèé ð³âåíü âèòðàò íåîбх³äíî ðîзðàхîâóâàòè зà-
зäàëåã³äü, íà ñòàä³ї ïëàíóâàííÿ âèòðàò, зà äîïîìî-
ãîю êîìïëåêñíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó. 

Ò.Ì. Îñòàïåíêî âèñëîâëює äóìêó, щî ì³í³ì³зà-
ö³ÿ âèòðàò бåз âðàхóâàííÿ ÷èííèê³â ìîæå ïðèâåñ-
òè äî òàêèх íåãàòèâíèх ðåзóëüòàò³â ÿê:

– âòðàòà ïåðñîíàëó (ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò íà îïëà-
òó ïðàö³), зíèæåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
÷åðåз ïàä³ííÿ її ÿêîñò³ (ì³í³ì³зàö³ÿ ìàòåð³àëüíèх 
âèòðàò, зàñòîñóâàííÿ зàñòàð³ëèх âèä³â ñèðîâèíè 
³ ìàòåð³àë³â), âòðàòà ïîñòà÷àëüíèê³â (ì³í³ì³зàö³ÿ 
âèòðàò íà збóò) òà ³í.;

– зíèæåííÿ ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ ïðàö³âíè-
ê³â (ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò óïðàâë³ííÿ), â³äìîâà â³ä 
âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ð³зíèх âèä³â ïðîäóêö³ї 
(òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã), ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ ïîïè-
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òîì (ì³í³ì³зàö³ÿ âèòðàò íà îñâîєí-
íÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é âèðîбíè-
öòâà òîщî);

– зíèæåííÿ òåхí³÷íîãî ð³âíÿ 
âèðîбíèöòâà (åêîíîì³ÿ ìàòåð³àëü-
íèх òà òðóäîâèх âèòðàò);

– íåäîñêîíàë³ñòü îðãàí³зàö³ї 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âè-
ðîбíèöòâîì òà ï³äïðèєìñòâîì â 
ö³ëîìó (ñêîðî÷åííÿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî-óïðàâë³íñüêèх âèòðàò òà зàãàëü-
íîâèðîбíè÷èх âèòðàò) [1, ñ. 88].

Îëåх Í.Л. зàзíà÷àє, щî íàé-
б³ëüш äîö³ëüíîю é åфåêòèâíîю є 
îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
â³äïîâ³äíî äî âèðîбíè÷îї ñòðóê-
òóðè ï³äïðèєìñòâà, щî äàє зìîãó 
ïîâ’ÿзàòè ä³ÿëüí³ñòü êîæíîãî ï³ä-
ðîзä³ëó з â³äïîâ³äàëüí³ñòю êîí-
êðåòíèх îñ³б, îö³íèâшè ïðè öüîìó ðåзóëüòàòè éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òà âíåñîê ó ä³ÿëüí³ñòü óñüîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дëÿ öüîãî îðãàí³зîâóєòüñÿ êîíòðîëü 
âèòðàò зà íîñ³ÿìè, öåíòðàìè âèíèêíåííÿ ³ öåí-
òðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà âèòðàòè [2, ñ. 143].

Çàëåæíî â³ä òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà òà хàðàê-
òåðó ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, íîñ³ÿìè âèòðàò 
ìîæóòü бóòè âèðîбè (íàï³âфàбðèêàòè), ãðóïè îä-
íîð³äíèх âèðîб³â, âèäè ðîб³ò òîщî. ²íшèìè ñëîâà-
ìè, öå âèäè ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà, ïðèзíà÷åí³ 
äëÿ ðåàë³зàö³ї.

Çâåðíóâшè óâàãó íà ³ñòîð³ю âèíèêíåííÿ â÷åí-
íÿ ïðî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, â³äì³òèìî, щî äàíà 
òåîð³ÿ âèíèêëà íà ïî÷àòêó 50-х ðîê³â XIX ñò. ó 
СШÀ. Її âïåðшå ñфîðìóëюâàâ àìåðèêàíñüêèé â÷å-
íèé À. Х³ã³íñ. Îñíîâîю òåîð³ї бóëî âèзíà÷åííÿ âè-
òðàò зà öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Çã³äíî з ñó÷àñíèì òëóìà÷åííÿì, öåíòðîì â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ є ñåãìåíò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé î÷îëює ïåâíà îñîбà, щî íåñå ïåðñîíàëüíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà âñòàíîâëåí³ ïîêàзíèêè ðîбîòè 
зà äàíèì ñåãìåíòîì.

У ïîäàëüшîìó êîíöåïö³ÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ зíàхîäèëà ñâîє âò³ëåííÿ â ìåòîäàх òà ìîäå-
ëÿх ñïåö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, зîêðåìà â ìåòîä³ 
«òàðèф-ãîäèíà-ìàшèíà», щî бóâ ðîзðîбëåíèé àìå-
ðèêàíñüêèì äîñë³äíèêîì Сïåíñåðîì À. Òàêåðîì. 
Сóòí³ñòü öüîãî ìåòîäó ïîëÿãàє â òîìó, щî öåíòðè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà ð³âí³ îñíîâíîãî âèðîбíèöòâà 
âèîêðåìëююòüñÿ зà ïðèíöèïîì зàêð³ïëåííÿ ãðóï 
óñòàòêóâàííÿ (ìàшèí, àãðåãàò³â). Чàñ ðîбîòè òà 
âàðò³ñòü ìàшèíî-ãîäèí âèзíà÷àюòü ïðÿì³ âèòðàòè 
íà îбðîбëåííÿ [9, ñ. 46].

Ðàäÿíñüê³ íàóêîâö³ òàêîæ зàéìàëèñü äîñë³-
äæåííÿì öüîãî ïèòàííÿ. Âîíè ðîзãëÿäàëè îб-
ë³ê âèòðàò зà îêðåìèìè ä³ëüíèöÿìè. Íàïðèê³íö³ 
1940-х ðîê³â íà ï³äïðèєìñòâàх ïî÷àëè âïðîâàäæó-
âàòè â³äêðèòòÿ îñîбîâèх ðàхóíê³â åêîíîì³ї. À íà 
ïî÷àòêó 70-х ðð. Â. Б. ²âàшêåâè÷åì бóëî âèзíà÷å-
íî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ îбë³êó âèòðàò зà öåíòðàìè 
â³äïîâ³äàëüíîñò³. 

Â³ò÷èзíÿí³ àâòîðè Êàëüєí³íà Í.Â., Шóìè-
ëî Ю.Î. âбà÷àюòü îñíîâíó ìåòó ó íàëàãîäæåíí³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñàìå â ñèñòåì³ бюäæåòóâàí-
í³, âîíè ââàæàюòü, щî âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³ ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ ìîæå ðîзö³íюâà-
òèñü ÿê ïåðшèé êðîê íà шëÿхó äî óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè. Пðè ðîзðîбö³ бюäæåòó ï³äïðèєìñòâî 
îбìåæóє ðîзì³ð âèòðàò, щî ïëàíóюòüñÿ, ³ òèì 
ñàìèì óïðàâëÿє íèì [3, ñ. 46]. Бюäæåò êîìïà-
í³ї ìîæíà ñêëàäàòè з âèêîðèñòàííÿì íîðìàòèâ³â 
âèòðàò (íîðìóâàííÿ), à òàêîæ шëÿхîì æîðñòêî-
ãî îбìåæåííÿ âèòðàò ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â òà 

âñòàíîâëåííÿ ìåíåäæìåíòîì êîìïàí³ї ë³ì³ò³â (ë³-
ì³òóâàííÿ). Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, îïòèìàëüíèì є 
ñïîëó÷åííÿ öèх ìåòîä³â: ë³ì³òóâàííÿ зàñòîñîâó-
єòüñÿ äî òèх ñòàòåé âèòðàò, äëÿ ÿêèх íå âñòàíîâ-
ëåí³ íîðìè (êîìåðö³éí³ òà зàãàëüíîãîñïîäàðñüê³ 
âèòðàòè òîщî).

À ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü Бîíäèíà Í. зàзíà-
÷àє, щî â óìîâàх ðèíêó бюäæåòóâàííÿ ÿâëÿєòü-
ñÿ îñíîâîю ïëàíóâàííÿ – íàéâàæëèâ³шîї фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ. Âñÿ ñèñòåìà âíóòð³шíüîâèðîбíè÷îãî 
ïëàíóâàííÿ ïîâèííà бóäóâàòèñü íà îñíîâ³ бюäæå-
òóâàííÿ [4, ñ. 29].

Шóìèëî Î.Ю äîäàє, щî ïðè ïîбóäîâ³ бюäæå-
ò³â íà âèòðàòè íåîбх³äíî íàñàìïåðåä, ïîä³ëèòè 
ìàòåð³àëè зà âèäàìè ïðîäóêö³ї, ÿêà âèïóñêàєòü-
ñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Дàë³ òåхíîëîãè ñêëàäàюòü 
òåхíîëîã³÷í³ êàðòè, â ÿêèх зàзíà÷àєòüñÿ ïåðåë³ê 
âñ³х íåîбх³äíèх ìàòåð³àë³â äëÿ êîæíîãî âèïóñêó 
ïðîäóêö³ї. Íàñòóïíèé êðîê – öå ðîзðîбêà íîðì, 
зã³äíî з ÿêèìè â³äбóâàòèìåòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ìà-
òåð³àë³â ï³ä â³äïîâ³äíèé âèä ïðîäóêö³ї. Òàê³ êðî-
êè äîïîìàãàюòü ïîбà÷èòè, ÿêà ê³ëüê³ñòü ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíà äëÿ âèêîíàííÿ òîãî ÷è 
³íшîãî зàìîâëåííÿ, ³ ñê³ëüêè âèðîбíè÷èх зàïàñ³â 
íåîбх³äíî äëÿ âèêîíàííÿ äîäàòêîâîãî зàìîâëåííÿ. 

Шåхîâöåâà Â.À. ââàæàє, щî íàëàãîäæåííÿ ä³-
єâîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòà-
ìè äàñòü зìîãó êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà â÷àñíî 
îòðèìóâàòè íåîбх³äíó ³ äîñòàòíю ³íфîðìàö³ю äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Â³í ìàє бóòè зðó÷íèì äëÿ ï³äãîòîâêè ³ ðåàë³зàö³ї 
ä³é з óïðàâë³ííÿ íàêëàäíèìè âèòðàòàìè ³ бóäóâà-
òè éîãî òðåбà â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèх зàâäàíü ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè.

Бóäü-ÿêà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє âè-
зíà÷åííÿ îб’єêòà, ñóб’єêòà, ìåòè, зàâäàíü, фóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 1). 

Îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ âè-
òðàòàìè є ïðîöåñè, îïåðàö³ї, ÿâèщà, ÿê³ âèíèêàюòü 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ï³ä ÷àñ éîãî ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ з òî÷êè зîðó зä³éñíåííÿ 
âèòðàò, òîбòî âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â [7, ñ. 47].

Âèòðàòè ÿê îб’єêò óïðàâë³ííÿ íå зàâæäè зàëå-
æàòü â³ä ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Цå ïî-
ÿñíюєòüñÿ òèì, щî íà ï³äïðèєìñòâ³ ìîæóòü âèíè-
êàòè íåêîíòðîëüîâàí³ âèòðàòè (íàïðèêëàä, зàì³íà 
äåòàëåé, óñòàòêóâàííÿ, ÿêå âèéшëî з ëàäó). Òà-
êîæ ÷àñòêîâà êîíòðîëüîâàí³ñòü âèòðàò ïîÿñíюєòü-
ñÿ ³ зîâí³шí³ìè ÷èííèêàìè, òàêèìè ÿê ³íфëÿö³é-
í³ ïðîöåñè â êðàїí³, ÿê³ âåäóòü äî ð³зêèх ñòðèбê³â 
ö³í íà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, зì³íîю ïîñòà÷àëüíè-
ê³â. Âíàñë³äîê âèíèêíåííÿ íåзàïëàíîâàíèх âè-
òðàò òà âïëèâó зîâí³шí³х фàêòîð³â âèíèêàє íå-
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Ðèñ. 1. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè
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ïîâíà êîíòðîëüîâàí³ñòü âèòðàò, òà âàð³àòèâíèé 
хàðàêòåð óïðàâë³ííÿ íèìè.

Òàê ÿê óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є îðãàí³÷íîю 
ñêëàäîâîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
зàãàëîì, òî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ìàє бóòè óзãî-
äæåíå ³ ñêîîðäèíîâàíå з ³íшèìè îб’єêòàìè òà ñфå-
ðàìè óïðàâë³ííÿ. 

Уïðàâë³ííÿ зàòðàòàìè ïîâèííî ìàòè ïðåâåí-
òèâíèé (âèïåðåäæàëüíèé хàðàêòåð). Бàãàòî зàòðàò 
ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà бåзïîâîðîòí³, à òîìó 
óïðàâë³ííÿ ïîòð³бíî зä³éñíюâàòè ÷àñòêîâî äî òîãî 
ÿê ö³ âèòðàòè âèíèêàюòü, à ÷àñòêîâî – ó ìîìåíò 
їхíüîãî âèíèêíåííÿ. Пðåâåíòèâí³ñòü â óïðàâë³íí³ 
зàòðàòàìè є îñíîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю ³ бàãàòî â 
÷îìó âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ ³íшèх îñîбëèâîñòåé 
[8, ñ. 21].

Сóб’єêòîì óïðàâë³ííÿ є âëàñíèêè òà êåð³âíèêè 
ï³äïðèєìñòâà, êåð³âíèêè ñåðåäí³х ëàíîê, ñëóæ-
бîâö³, ìåíåäæåðè, ðîб³òíèêè, òîбòî âñ³ ò³ хòî ïðè-
éìàє ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. 

Îñíîâíîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ââàæà-
єòüñÿ ïîшóê шëÿх³â íàéåфåêòèâí³шîãî âèêîðèñ-
òàííÿ íàÿâíèх îбìåæåíèх ðåñóðñ³â зà äîïîìîãîю 
îñíîâíèх фóíêö³é: ïëàíóâàííÿ, êàëüêóëюâàííÿ, 
îбë³êó, àíàë³зó ³ êîíòðîëю âèòðàò âíóòð³шíüîâè-
ðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñî-
бîю (ðèñ. 2). Êîñèíñüêà Î.Â. зàзíà÷àє, щî êîæíà 
îêðåìà ãîñïîäàðюю÷à ñòðóêòóðà íà ï³äïðèєìñòâ³ 
âèêîíóє ò³ ÷è ³íш³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, 
àëå ïåðåä óñ³ìà íèìè ñòîїòü îäíå зàâäàííÿ – îïòè-
ì³зàö³ÿ âèòðàò. 

Сòîñîâíî фóíêö³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, òî òâåð-
äæåííÿ òàêîæ ðîзхîäÿòüñÿ. Чàñòèíà àâòîð³â ïåðå-
êîíóє, щî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè ïåðåä-
бà÷àє íàÿâí³ñòü åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ. Çîêðåìà, 
À.Ì. Òóðèëî, Ю.Б. Êðàâ÷óê, À.À. Òóðèëî зàзíà÷à-
юòü, щî óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè є îäí³єю з íàéâàæ-
ëèâ³шèх ñêëàäîâèх ÷àñòèí ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì. Çàãàëüíà ñхåìà óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè ñêëàäàєòüñÿ з íàñòóïíèх åëåìåíò³â: ìîòèâà-

ö³ÿ, êîíòðîëü, îбë³ê, àíàë³з, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, 
ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ 

Пðîòå, íàшà äóìêà ñхîäèòüñÿ äî òîãî, щî îб-
ë³ê, àíàë³з, êîíòðîëü, ïëàíóâàííÿ, ïðîãíîзóâàí-
íÿ, ñòèìóëюâàííÿ зíèæåííÿ âèòðàò є òèìè фóíê-
ö³ÿìè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю 
âïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà.

Ðîзãëÿíóâшè ñхåìó фóíêö³é ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ âèòðàòàìè, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî фîðìè ðåàë³зà-
ö³ї фóíêö³é â³äîбðàæàюòü зàхîäè, ÿê³ íåîбх³äíî 
ðåàë³зîâóâàòè íà ï³äïðèєìñòâ³ зàäëÿ îòðèìàííÿ 
êîíêðåòíèх ðåзóëüòàò³â. Òàê, фóíêö³ÿ ïðîãíîзó-
âàííÿ ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïðîãíîз-
íèх îö³íîê äëÿ âèзíà÷åííÿ éìîâ³ðíèх äàíèх щîäî 
îб’єêò³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ âèòðàò. 
Пëàíóâàííÿ âèòðàò зä³éñíюєòüñÿ з ìåòîю âèзíà-
÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ âèòðàò äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ îб÷èñ-
ëåííÿ ïðèбóòêó, ÿêèé бóäå îòðèìàíî зà ïåâíîãî 
ð³âíÿ ³ ñòðóêòóðè âèòðàò [10, ñ. 20].

Пëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ зä³éñíюєòüñÿ íà 
êîðîòêîñòðîêîâó ³ äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó. 
Пëàíóâàííÿ âèòðàò îñîбëèâî íåîбх³äíå ïðè îñâî-
єíí³ íîâèх ðèíê³â збóòó, âèïóñêó íîâèх âèä³â ïðî-
äóêö³ї, íàðîщóâàíí³ ïîòóæíîñòåé âèðîбíèöòâà, 
òîбòî âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з зíà÷íèì îбñÿãîì êàï³-
òàëüíèх âêëàäåíü. 

Çà äîïîìîãîю àíàë³зó âèÿâëÿюòüñÿ â³äхèëåííÿ 
фàêòè÷íèх äàíèх â³ä ïëàíîâèх ³ ïðè÷èíè öèх â³ä-
хèëåíü. Àíàë³з âèòðàò – îäíà з íàéâàæëèâ³шèх 
фóíêö³é íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї óïðàâë³ííÿ âèòðà-
òàìè. Çä³éñíюєòüñÿ з ìåòîю ðàö³îíàëüí³шîãî âè-
êîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, зìåíшåííÿ òà 
åêîíîì³ї âèòðàò íà âèðîбíèöòâî, зàбåзïå÷åííÿ 
зðîñòàííÿ ïðèбóòêó.

Àíàë³з äàє зìîãó âèÿâèòè â³äхèëåííÿ фàêòè÷-
íèх äàíèх â³ä ïëàíîâèх ³ їхí³ ïðè÷èíè, âèзíà÷èòè 
âïëèâ фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â íà зì³íó ãîëîâíîãî 
(ðåзóëüòàòèâíîãî) ïîêàзíèêà, âèÿâèòè ðåзåðâè 

Ðèñ. 2. Ôóíêö³ї óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè

 

Облік

Мета

Завдання

Функції управління витратами

Прогнозуван- Нормування Планування Аналіз Контроль Калькулювання Стимулювання 

Обчислення 
прогнозних ре-
зультатів діяль-
ності підприєм-
ства на пер-
спективу

Забезпечен-
ня ефектив-
ного вико-
ристання 
ресурсів

Визначення 
економічно 
обґрунтова-
них обсягів 
витрат

Відображення 
на рахунках 
бухгалтерсь-
кому обліку 
всіх витрат 
підприємства

Раціональ-
не викори-
стання ви-
робничих 
ресурсів

Виявлення 
відповідності 
фактичних да-
них плановим 
показникам що-
до формування 
витрат

Визначення 
собівартості 
одиниці про-
дукції

Мінімізація 
витрат за до-
сягнення пла-
нового ре-
зультату

Визначення 
ймовірних да-
них щодо 
об’єктів, які 
впливають на 
формування 
витрат

Недопущення  
понаднормового 
необґрунтовано-
го витрачання 
певних видів ре-
сурсів

Визначення 
економічних 
результатів 
діяльності 
підприємства 
очікуваних у 
майбутньому

Своєчасне, по-
вне й достовірне 
визначення фак-
тичних витрат, 
пов’язаних з ви-
робництвом і 
збутом продукції

Виявлення відхи-
лень фактичних 
даних від планових 
і їхніх причин. Ви-
явлення резервів 
зниження витрат і 
вироблення заходів 
з їх освоєння

Систематичне до-
слідження динаміки 
витрат і факторів, які 
на неї впливають; 
участь у розробленні  
коригуючи заходів 
та плануванні витрат

Обгрунту-
вання цін 
на вироби, 
обчислення 
рентабель-
ності виро-
бництва

Форми реалізації

Застосування  
методів про-

гнозних оцінок

Встановлення 
граничних норм 

і нормативів

Складання корот-
ко– і довгостро-

кових планів

Ведення обліку 
витрат за подвій-
ним записом

Застосування  ме-
тодик проведення 
аналізу відхилення 

витрат

Складання фак-
тичних і планових 

калькуляцій
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зíèæåííÿ âèòðàò ³ âèðîбèòè зàхîäè з їх îñâîєííÿ. 
Дîзâîëÿє îö³íèòè ðîбîòó ï³äïðèєìñòâà â äèíàì³ö³ 
зà òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó, ïîð³âíюâàòè ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ з àíàëîã³÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè â ãàëó-
з³. Пðè öüîìó зàñòîñîâóюòüñÿ ð³зí³ ìåòîäèêè àíà-
ë³зó âèòðàò ï³äïðèєìñòâà

Пðè êàëüêóëюâàíí³ âèзíà÷àєòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü 
îäèíèö³ ïðîäóêö³ї. Êàëüêóëÿö³ÿ є îñíîâîю äëÿ 
âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю, âèзíà÷åííÿ ðåí-
òàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà. Ê³íöåâèì ðåзóëüòàòîì 
êàëüêóëÿö³éíèх ðîзðàхóíê³â є ñêëàäàííÿ êàëü-
êóëÿö³ї, òîбòî äîêóìåíòó, â ÿêîìó ïðåäñòàâëåí³ 
âñ³ âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî ³ ðåàë³зàö³ю îäèíèö³ 

êîíêðåòíîãî âèäó ïðîäóêö³ї ó ðîзð³з³ ñòàòåé êàëü-
êóëÿö³ї.

Âèñíîâêè. Â хîä³ äîñë³äæåííÿ àâòîðîì бóëî 
ïðîàíàë³зîâàíî ïîãëÿäè ð³зíèх íàóêîâö³â íà òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè òà êðèòåð³àëüí³ îзíàêè ïîбóäîâè 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè. Чàñòèíà àâòîð³â 
âèñâ³òëює ñâîє бà÷åííÿ ó ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ïðè 
зàäàíèх îбìåæóâàëüíèх ÷èííèêàх. ²íш³ âèñëîâ-
ëююòü òåзó, щîäî êîíòðîëю âèòðàò зà íîñ³ÿìè, 
öåíòðàìè âèíèêíåííÿ ³ öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³. Íèзêà àâòîð³â, âêëю÷àю÷è ðîñ³éñüêèх íàóêîâ-
ö³â, âбà÷àюòü îñíîâîю óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè –  
бюäæåòóâàííÿ.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыâàюòñÿ îñíîâíыå ñóщíîñòíыå ïîäхîäы ê òðàêòîâêå ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè. Îïðå-
äåëåíî âèäåíèå ðàзíых ó÷åíых ïðîбëåìы âíåäðåíèÿ óïðàâëåíèÿ зàòðàòàìè, â ÷àñòíîñòè ÷åðåз ñèñòåìó 
бюäæåòèðîâàíèÿ, óñèëåíèå êîíòðîëÿ зà íîñèòåëÿìè, öåíòðàìè âîзíèêíîâåíèÿ è öåíòðàì îòâåòñòâåííî-
ñòè зà зàòðàòы. Îñâåщåíы îñíîâíыå эëåìåíòы ñèñòåìы, òàêèå êàê: ó÷åò, àíàëèз, êîíòðîëü, ïëàíèðîâà-
íèå, êàëüêóëèðîâàíèå. Îïðåäåëåíы íåðåшåííыå ïðîбëåìы â äàííîé ñфåðå èññëåäîâàíèÿ.
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COST CONTROL ENTERPRISE AND ITS IMPROVEMENT AREAS

Summary
In this article the main substantive approaches to the interpretation of cost management. Definitely different 
vision researchers the problem of implementing cost management, particularly through the budgeting, 
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Çðîбëåíî ñïðîбó ðîзðîбèòè êëàñèф³êàö³ю êëàñòåð³â âзàєìîä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ. Çà її äîïîìîãîю ìîæíà 
ñòâîðюâàòè êëàñòåðè âзàєìîä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зîð³єíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó é 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèх ³ íàóêîâî-³íфîðìàö³éíèх зâ’ÿзê³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåð, âзàєìîä³ю÷³ ï³äïðèєìñòâà, òèïîëîã³ÿ, зàêîíîì³ðíîñò³, êëàñèф³êàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íèí³ ó íàóêîâ³é фà-
хîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðèä³ëÿєòüñÿ ï³äâèщåíà óâàãà 
ïðîбëåìàì ñòèìóëюâàííÿ êëàñòåðîóòâîðåííÿ âзà-
єìîä³ю÷èх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. Êëàñòåðè 
âзàєìîä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ – öå ñèñòåìà íàóêî-
âîãî, òåхíîëîã³÷íîãî òà ïðîñòîðîâîãî ñïîëó÷åííÿ 
âèðîбíèöòâ íà зàñàäàх êîìïëåêñíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåí-
íÿ íàéб³ëüшîї ãîñïîäàðñüêîї åфåêòèâíîñò³ òà âè-
ãîòîâëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóêö³ї. Çà 
ñâîєю åêîíîì³÷íîю ñóòí³ñòю êëàñòåðè зàéìàюòü 
ïðîì³æíå ì³ñöå ì³æ àâòîíîìíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, 
ðåã³îíàëüíèìè ïðîìèñëîâèìè êîìïëåêñàìè ³ ãàëó-
зåâèìè àëüÿíñàìè, ïîєäíóю÷è â ñîб³ ðèñè âñ³х зà-
зíà÷åíèх âèä³â åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Сåðåä ïðè÷èí 
àêòóàë³зàö³ї êëàñòåðíèх ïðîöåñ³â ìîæíà âèä³ëèòè 
äåê³ëüêà. Çîêðåìà, ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
êîìïîíåíòè ïðîìèñëîâîї åêîíîì³êè, íåîбх³äí³ñòü 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
íà зîâí³шíüîìó òà âíóòð³шíüîìó ðèíêàх, ñïðèÿí-
íÿ íàëàãîäæåííю âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â êëàñòåðà íà 
îñíîâ³ íàä³éíèх êîîïåðàö³éíî-êîåâîëюö³éíèх äî-
ìîâëåíîñòåé. Êëàñòåðè ìîæóòü ìàòè ð³зí³ íàïðÿ-
ìè: ³ííîâàö³éí³, ïðîìèñëîâ³, бóä³âåëüí³, ãàëóзåâ³, 
òåðèòîð³àëüí³, êëàñòåðè зì³шàíèх òèï³â òîщî. 

Åêîíîì³÷íå âèâ÷åííÿ êëàñòåðíèх óòâîðåíü ïî-
ëÿãàє â äîñë³äæåíí³ зàêîíîì³ðíîñòåé ³íòåãðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â. Çàêîíîì³ðí³ñòü ÿâëÿє ñîбîю ÷àñò-
êîâó êîíêðåòíó фîðìó ïðîÿâó îäíîãî зàêîíó ÷è 
âзàєìîä³ї äåê³ëüêîх зàêîí³â. Âèÿâëåííÿ зàêîíî-
ì³ðíîñò³ ÿâèщ âêàзóє íà íàÿâí³ñòü зàêîíó â їх ïî-
хîäæåíí³ òà ðîзâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, âàæëèâîю 
óìîâîю зàêîíîì³ðíîñòåé îб’єäíàííÿ â êëàñòåðè 
ñòàє ïðàâèëüíà, íàóêîâî îбґðóíòîâàíà òèïîëîã³ÿ 
³ êëàñèф³êàö³ÿ êëàñòåð³â. Êëàñèф³êàö³ÿ êëàñòåð-
íèх ñòðóêòóð äîзâîëÿє зä³éñíюâàòè «ïðèâ’ÿзêó» 
òèïó ³íòåãðàö³ї äî êîíêðåòíîãî òèïó êëàñòåðíîї 
ñòðàòåã³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿì òèïîëîã³ї òà êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â ïðè-
ñâÿ÷åíî ïðàö³ зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, 
зîêðåìà: Ì. Пîðòåðà, À. Ìàðêóñåíà, M. Ðè÷àðä³, 
Ê. Íàóâåëàðñà, Д. Хàí³, Дæ. Âåéñà, Г. Бîóшà,  
Ю. Гðîìèêà, Д. Сòå÷åíêà, С. Сîêîëåíêà, Г. Сåìå-
íîâà, Â. Òðåòüÿêà òà ³íшèх. Пðîòå бàãàòî àñïåêò³â 
ïîêè щî íå ìàюòü äîñòàòíüîãî òåîðåòè÷íîãî îб-
ґðóíòóâàííÿ ³ ïîòðåбóюòü шèðîêîãî ñïåêòðà ñïå-
ö³àëüíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ïîäàíîãî äîñë³-
äæåííÿ є ïîãëèбëåííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ щîäî 
êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â âзàєìîä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³ ³ñíóє бàãàòî ï³äхîä³â щîäî òèïîëîã³ї òà 
êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â. Цå ïîÿñíюєòüñÿ âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю òà íåâèзíà÷åí³ñòю êëàñòåðíèх хàðàêòå-
ðèñòèê, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ÿêîñò³ êëàñèф³-
êàö³éíèх îзíàê. Òîìó, î÷åâèäíî, äî öüîãî ÷àñó íå-
ìàє зàãàëüíîïðèéíÿòîї òèïîëîã³ї òà êëàñèф³êàö³ї 
êëàñòåð³â.

П³ä òèïîëîã³єю ðîзóì³юòü ìåòîä íàóêîâîãî 
ï³зíàííÿ, щî ґðóíòóєòüñÿ íà ïîä³ë³ ñóêóïíîñò³ 
îб’єêò³â íà ãðóïè зà ïåâíèìè хàðàêòåðíèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè [1, ñ. 74].

²ñòîòíå зíà÷åííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ òèï³â êëàñòå-
ð³â ìàє êëàñèф³êàö³ÿ їх зà хàðàêòåðíèìè îзíàêà-
ìè. Сåðåä ìåòîä³â êëàñèф³êàö³ї ìîæíà âèä³ëèòè 
äâà íàéб³ëüш зíà÷íèх: ãðóïóâàííÿ òà бàãàòîì³ð-
íîї (àâòîìàòè÷íîї) êëàñèф³êàö³ї, àбî êëàñòåðíîãî 
àíàë³зó. Îñòàíí³é äàє зìîãó ïîâí³шå â³äîбðàзè-
òè ð³зíîìàí³òí³ñòü зì³ñòîâíîñò³ òèïó îб’єêò³â, 
í³æ ìåòîä ãðóïóâàíü. Êëàñèф³êàö³ÿ êëàñòåðíèх 
îб’єäíàíü äîзâîëÿє âèзíà÷èòè, íàëåæèòü àбî íå 
íàëåæèòü îб’єêò äî òîãî ÷è ³íшîãî êëàñó, ïî÷èíà-
ю÷è з ïðîñòîãî â³äíåñåííÿ éîãî äî êëàñó â³äïîâ³ä-
íî äî âèзíà÷åíîãî ê³ëüê³ñíîãî зíà÷åííÿ бóäü-ÿêîї 
îзíàêè ³ зàê³í÷óю÷è âèêîðèñòàííÿì ñêëàäíèх 
ìåòîä³â ðîзï³зíàâàííÿ îб’єêò³â, щî ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ ëèшå зà äîïîìîãîю êîìï’юòåðíèх 
ïðîãðàì. 

«Êëàñèф³êàö³ÿ îзíà÷àє ïîä³ë зà äîïîìîãîю 
бóäü-ÿêîãî фîðìàëüíîãî ìåòîäó ïî÷àòêîâîї ñóêóï-
íîñò³ îб’єêò³â íà êëàñè, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí 
â³ä îäíîãî ÿê³ñíèìè îзíàêàìè. Òîìó êëàñàìè ñë³ä 
íàзèâàòè ðåзóëüòàòè зä³éñíåííÿ êëàñèф³êàö³ї зà 
ÿê³ñíèìè îзíàêàìè. Яêщî òåðì³í «òèïîëîã³ÿ» ò³ñ-
íî ïîâ’ÿзàíèé ³з зì³ñòîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю â³ä-
ïîâ³äíîãî ïîä³ëó ñóêóïíîñò³ íà ãðóïè з ïåâíèìè 
ð³âíÿìè ï³зíàííÿ, òî òåðì³í «êëàñèф³êàö³ÿ» íå 
ìàє ãíîñåîëîã³÷íîãî зì³ñòó» [1, ñ. 75]. 

Âàæëèâèìè àñïåêòàìè êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â 
є ïðè÷èíí³ (ïåðåäóìîâè, óìîâè òà ñòàä³ї фîðìó-
âàííÿ), ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüí³ (ïîєäíàííÿ ï³ä-
ãàëóзåé, âèðîбíèöòâ, ñïåö³àë³зàö³ÿ), òåхíîëîã³÷í³ 
(зàâåðшåí³ñòü âèðîбíèöòâà, éîãî âзàєìîзâ’ÿзîê) 
îзíàêè. Їх îб’єäíóюòü òðè âзàєìîïîâ’ÿзàí³ íàóêî-
â³ ï³äхîäè äî òèïîëîã³ї – ïðîñòîðîâèé, åêîíîì³÷-
íèé ³ òåхíîëîã³÷íèé. 

Пèòàííÿì òèïîëîã³ї ³ êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â 
ïðèä³ëèëè óâàãó бàãàòî åêîíîì³ñò³â, âêëàäàю÷è â 
îñíîâó ð³зí³ îзíàêè. Íàïðèêëàä, À. Ìàðêóñåí âè-
ä³ëÿє ÷îòèðè êëàñè êëàñòåð³â зàëåæíî â³ä òèï³â 
ф³ðì ³ îðãàí³зàö³é, щî âхîäÿòü â ö³ êëàñòåðè: 

– êëàñòåðè Ìàðшàëà (Ìarshallian clusters), щî 
ñêëàäàюòüñÿ з ãåîãðàф³÷íî êîíöåíòðîâàíèх ñåðåä-
í³х ³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ; 

– hub-and-spoke êëàñòåðè, â ÿêèх äîì³íóюòü 
âåëèê³ öåíòðàë³зîâàí³ ф³ðìè; 

– ñàòåë³òí³ ïëàòфîðìè (Satellite platforms), â 
ÿêèх äîì³íóюòü ф³ë³ї âèðîбíèöòâ (зàâîä³â) ³íîзåì-
íèх êîìïàí³é; 

– äåðæàâíî-зàñíîâàí³ êëàñòåðè (State-Anchored 
clusters), â ÿêèх îñíîâíó ðîëü â³ä³ãðàюòü äåðæàâí³ 
îðãàí³зàö³ї òà ï³äïðèєìñòâà [2].

Пåâí³ ïîë³òè÷í³ äèñêóñ³ї âèêëèêàє ðîзä³ëåííÿ 
êëàñòåð³â íà «ñòàòèñòè÷í³» ³ «³íñòèòóö³éí³». Яêщî 
ïåðш³ âèзíà÷àюòüñÿ зà äîïîìîãîю ñòàòèñòè÷íîãî 
àíàë³зó, òî äðóã³ – îñîбàìè, щî ïðèéìàюòü ð³шåí-
íÿ. Дåÿê³ êðàїíè ³ ðåã³îíè âèä³ëÿюòü îбèäâà òèïè 
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êëàñòåð³â, ÿê³ ÷àñòêîâî ïåðåêðèâàюòü îäèí îäíî-
ãî, àëå ð³äêî зб³ãàюòüñÿ ïîâí³ñòю.

²ñíóюòü êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â, зàñíîâàí³ íà 
êîíöåïö³ÿх æèòòєâîãî öèêëó. Сåðåä íèх âèä³ëÿюòü: 
âèíèêàю÷³, зðîñòàю÷³, ñòàб³ë³зîâàí³ (щî зíàхîäÿòü-
ñÿ ó ñòàä³ї íàñè÷åííÿ) ³ зàòóхàю÷³ êëàñòåðè [3]. 

У ðîбîò³ M. Ðè÷àðä³ êëàñòåðè êëàñèф³êîâàíî зà: 
– ñòàä³єю åâîëюö³ї – åìбð³îíàëüí³, щî âñòàíîâ-

ëююòüñÿ, ñòàб³ë³зîâàí³; 
– ì³ðîю ñåêòîðàëüíîї ñïåö³àë³зàö³ї (ãëèбèíà 

зâ’ÿзê³â) – ãëèбîê³, âóзüê³ òà íåâ³äîì³ êëàñòåðè; 
– äèíàì³êîю зàéíÿòîñò³ – зðîñòàю÷³, ñïàäàю÷³, 

ñòàб³ëüí³; 
– ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ – êîíêóðåí-

òîзäàòí³ íà ì³æíàðîäíîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âíÿх [4].

²íñòèòóò äîñë³äæåííÿ åêîíîì³êè Ф³íëÿíä³ї âè-
ä³ëÿє íàñòóïí³ òèïè êëàñòåð³â: ñèëüíèé (ë³ñîâèé 
³ ³íфîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèé êëàñòåðè); 
ñò³éêèé (ìåòàëóðã³éíèé, åíåðãåòè÷íèé, ìàшèíî-
бóä³âíèé); ïîòåíö³éíèé (б³зíåñ-ïîñëóãè, îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ) ³ ëàòåíòíèé (хàð÷îâèé, бóä³âåëüíèé) [5].

Â äîñë³äæåííÿх Ê. Íàóâåëàðñ âèä³ëåí³ ìåãà-
ñåð³ÿ-êëàñòåðè ïîðòåð³âñüêîãî òèïó, êëàñòåðè ëî-
êàëüíèх ìåðåæ ³ êëàñòåðè, зàñíîâàí³ íà зíàííÿх 
(knowledge-based clusters). Пåðш³ ðîзãëÿäàюòüñÿ 
íà ìàêðî- ³ ìåзîð³âíÿх. Дðóã³ – íà ì³êðîð³âí³; 
òðåò³ – íà ì³êðî- ³ ìåзîð³âíÿх, ìåòîю ÿêèх є ïðè-
ñêîðåííÿ ïîòîê³â зíàíü ì³æ åêñïåðòíèìè öåíòðà-
ìè ³ êîìïàí³ÿìè. Дî êëàñòåð³â ëîêàëüíèх ìåðåæ 
ìîæíà â³äíåñòè òàêîæ ì³êðîêëàñòåðè [6].

Êëàñèф³êàö³ÿ зàïðîïîíîâàíà ïðåäñòàâíèêàìè 
Òîê³éñüêîãî ³íñòèòóòó òåхíîëîã³é, зàñíîâàíà íà 
ïîä³ë³ êëàñòåð³â зà äâîìà îñíîâíèìè òèïàìè: ³í-
äóñòð³àëüíèé ³ ³íòåëåêòóàëüíèé [7]. 

Д. Хàí³ òà Дæ. Âåéñ ïðîïîíóюòü íàñòóïíó êëà-
ñèф³êàö³ю ³íäóñòð³àëüíèх êëàñòåð³â зàñíîâàíèх íà:

– îïòèì³зàö³ї åфåêòèâíîñò³; 
– óí³êàëüíèх âëàñòèâîñòÿх êîìïàí³ї; 
– íà ðîзä³ë³ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â; 
– íà ïîâ’ÿзàíîñò³ ðèíê³â; 
– зàãàëüíèх òåхíîëîã³ÿх ³ ïðîäóêòîâ³é ë³í³éö³; 
– ñèñòåìíèх âзàєìîзâ’ÿзêàх; 
– êîíòðîë³ íàä збóòîì [8]. 
Ì³æíàðîäíîю îðãàí³зàö³єю åêîíîì³÷íîãî ðîз-

âèòêó òà ñï³âðîб³òíèöòâà (OECD) зàïðîïîíîâàíà 
ãàëóзåâà êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â:

– зàñíîâàí³ íà íàóêîâ³é бàз³ (àâ³àбóäóâàííÿ; 
б³îòåхíîëîã³ї); 

– «³íòåíñèâíîãî ðîзì³ðó» (àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ); 
– ïîñòà÷àëüíèê³â (îбðîбêà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â); 
– ñïåö³àë³зîâàíèх âèðîбíèê³â (âèðîбíèêè 

êîìïëåêòóю÷èх êîìï’юòåðíîї òåхí³êè) [9].
Ì. Пîðòåð, ÿêèé ââàæàєòüñÿ зàñíîâíèêîì êëàñ-

òåðíîї òåîð³ї, âèä³ëÿє äâà îñíîâí³ âèäè êëàñòåð³â:
– âåðòèêàëüí³, щî ñêëàäàюòüñÿ з з ï³äïðèєìñòâ 

³ âèðîбíèöòâ, ïîâ’ÿзàíèх â³äíîñèíàìè «ïðîäà-
âåöü-ïîêóïåöü»;

– ãîðèзîíòàëüí³ – âêëю÷àюòü ï³äïðèєìñòâà ³ 
âèðîбíèöòâà, ÿê³ ìîæóòü ä³ëèòè ì³æ ñîбîю ñï³ëü-
í³ ðèíêè ïðîäóêò³â, âèêîðèñòîâóâàòè îäíàêîâ³ àбî 
ñхîæ³ òåхíîëîã³ї, ïðîфåñ³éíó ðîбî÷ó ñèëó òà ³íш³ 
зàãàëüí³ ðåñóðñè [10]. 

Ðîñ³éñüêèé åêîíîì³ñò Г. Бîóш ñåðåä íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèх êëàñèф³êàö³éíèх êðèòåð³їâ âèä³ëÿє: 
òèï âèðîбëåíîї êëàñòåðîì ïðîäóêö³ї; ì³ñöåïîëî-
æåííÿ; фóíêö³îíàëüíå ïðèзíà÷åííÿ êëàñòåðà; 
хàðàêòåð â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðíîãî 
óòâîðåííÿ; ð³âåíü ðîзâèòêó [11].

Ю. Гðîìèêî âèä³ëèâ òàê³ òèïè êëàñòåð³â: ³íф-
ðàñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíèé, ³íфðàñòðóêòóðíèé, 
óëüòðàñòðóêòóðíèé ìåòàïðîìèñëîâèé ³ àäàïòàö³é-

íî-òåхíîëîã³÷íèé. Îñíîâîю êëàñèф³êàö³ї є зàâäàí-
íÿ фîðìóâàííÿ êëàñòåðà [12].

Â³ò÷èзíÿíèé åêîíîì³ñò С. Сîêîëåíêî ó ñâî-
їх íàóêîâèх ðîзðîбêàх ïðîïîíóє êëàñèф³êóâàòè 
êëàñòåðè зà ãðóïàìè: êîíêóðåíòí³, ñòðàòåã³÷í³, 
âèíèêàю÷³, зð³ë³, ñòàб³ë³зóю÷³ [13].

У фàхîâèх äîñë³äæåííÿх Д. Сòå÷åíêà êëàñòåðè 
êëàñèф³êîâàíî зà òðüîìà íàïðÿìêàìè їх ãåíåзèñó:

Пåðшèé – ãîðèзîíòàëüíà, òîбòî âíóòð³шíüîãà-
ëóзåâà, ì³æãîñïîäàðñüêà êîîïåðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ 
(ф³ðì), з ìåòîю ï³äâèщåííÿ ñï³ëüíîãî êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíö³àëó íà ðèíêó збóòó âèðîбëåíîãî ïðî-
äóêòó òà ïîñëóã, б³ëüш àêòèâíîãî âïëèâó íà ö³íè 
òà ³íш³ óìîâè їх ðåàë³зàö³ї, зì³öíåííÿ ф³íàíñîâî-
ãî ïîëîæåííÿ.

Дðóãèé – бàãàòîïðîф³ëüíà âåðòèêàëüíà ì³æãîñ-
ïîäàðñüêà ³íòåãðàö³ÿ, ÿêà бóäóєòüñÿ зà ïðèíöèïîì 
єäèíîãî òåхíîëîã³÷íîãî ëàíöюæêà íà äîãîâ³ðí³é 
îñíîâ³ àбî з ðåєñòðàö³єю юðèäè÷íîї îñîбè. 

Òðåò³é – ñòàíîâëåííÿ бàãàòîïðîф³ëüíèх êëàñ-
òåðíèх óòâîðåíü, щî îб’єäíóюòü, ÿê ïðàâèëî, ï³ä-
ïðèєìñòâà ð³зíèх ãàëóзåé ó ìåæàх êîìïàêòíîї 
òåðèòîð³ї ÿê àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї îäè-
íèö³ [14].

Çàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîãî ï³äхîäó є зàêîíî-
ì³ðíèì åòàïîì ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Пåðшèé åòàï 
êëàñòåðèзàö³ї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñòâî-
ðåííÿì ãàëóзåâèх êëàñòåð³â, òîбòî îб’єäíàííÿì 
ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é îäí³єї ãàëóз³. 

Дðóãèé åòàï – ñòâîðåííÿì òåхíîëîã³÷íèх êëàñ-
òåð³â. Òåхíîëîã³÷íèé êëàñòåð – îб’єäíàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ òà îðãàí³зàö³é, щî âхîäÿòü â îäèí òåхíîëî-
ã³÷íèé ëàíöюæîê. Сó÷àñíà åêîíîì³êà зäåб³ëüшîãî 
фóíêö³îíóє зà ïðèíöèïîì òåхíîëîã³÷íèх êëàñòå-
ð³â. Îñîбëèâî ñë³ä â³äзíà÷èòè âïëèâ òåхíîëîã³÷-
íèх êëàñòåð³â íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é. 
Êîìïàí³ї óñåðåäèí³ êëàñòåðà íå ò³ëüêè êðàщå óÿâ-
ëÿюòü ñîб³ ïîòðåбè ëîêàëüíîãî ðèíêó, àëå зàâäÿêè 
ò³ñíèì зâ’ÿзêàì з ³íшèìè êëàñòåðíèìè êîìïàí³ÿ-
ìè шâèäшå ä³зíàюòüñÿ ïðî зàñòîñîâóâàííÿ íîâèх 
òåхíîëîã³é, íàÿâí³ñòü ñó÷àñíîãî îбëàäíàííÿ, íî-
â³òí³х êîíöåïö³é ïîñëóã ³ ìàðêåòèíãó. Ç’ÿâëÿєòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü êîîðäèíàö³ї зóñèëü ³ ф³íàíñîâèх êî-
шò³â âèðîбíèê³â òà ïîñòà÷àëüíèê³â â ïðîöåñ³ â³ä-
ïðàöюâàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é ³ âèхîäó їх íà ðèíîê. 

Òðåò³é åòàï åâîëюö³ї êëàñòåðíîãî ï³äхîäó хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ ïîÿâîю ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â 
[15]. ²ííîâàö³éíèé êëàñòåð – öå êëàñòåð, ñфîðìî-
âàíèé íà бàз³ àбî ìàю÷èé â ñâîєìó ñêëàä³ öåíòðè 
ãåíåðàö³ї íàóêîâèх зíàíü òà б³зíåñ-³äåé, öåíòðè 
ï³äãîòîâêè âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â; щî 
âèïóñêàє ïðîäóêö³ю, ÿêà âîëîä³є äîâãîñòðîêîâèìè 
êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè; ä³ю÷èé íà ïåðñïåê-
òèâíèх зðîñòàю÷èх ðèíêàх àбî фîðìóю÷èé íîâ³ 
ðèíêè збóòó [16, ñ. 40].

Íà зàñàäàх óзàãàëüíåííÿ âèщåзàзíà÷åíîãî òà 
íà îñíîâ³ âëàñíèх äîñë³äæåíü ðîзðîбëåíî ï³äхîäè 
äî êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â âзàєìîä³ю÷èх ï³äïðè-
єìñòâ òà íàâåäåíî її â òàбë. 1.

Âбà÷àєòüñÿ, щî ðîзðîбëåí³ ï³äхîäè äî êëàñè-
ф³êàö³ї êëàñòåð³â âзàєìîä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ äî-
зâîëÿюòü âèÿâèòè íàéхàðàêòåðí³ш³ êðèòåð³ї òà 
îзíàêè, ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ фîðìóâàííÿ êîíêðåò-
íîãî âèäó êëàñòåðíèх óòâîðåíü. Çà їх äîïîìîãîю 
ìîæíà ñòâîðюâàòè òàê³ êëàñòåðè âзàєìîä³ю÷èх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зîð³єíòîâàí³ íà îòðèìàííÿ ñè-
íåðãåòè÷íîãî åфåêòó é ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèх ³ íàóêîâî-³íфîðìàö³é-
íèх зâ’ÿзê³â. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ñòâîðåííÿ êëàñ-
òåð³â âзàєìîä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ íåìîæëèâå бåз 
ï³зíàííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
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Êðèòåð³é 
êëàñèф³êàö³ї

Âèäè

Çà íàïðÿìîì 
ñïåö³àë³зàö³ї 
âåäó÷èх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³

Âàæêîї ³íäóñòð³ї.
Íàфòî-ã³äðîåíåðã³ї.
²íäóñòð³ї-зåìëåðîбñòâà.
Îбðîбíîї ³íäóñòð³ї.
Îбñëóãîâóю÷îї ³íäóñòð³ї.

Çà íàéâàæëèâ³-
шèìè фàêòîðàìè 
фîðìóâàííÿ

Âèðîбíè÷³ êëàñòåðè – öå îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî зä³éñíююòü âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêö³ї (³ ñóïóòí³х ïîñëóã) шëÿхîì âè-
êîíàííÿ ñêëàäàëüíèх îïåðàö³é.
²ííîâàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ êëàñòåðè – öå 
îб’єäíàííÿ ãåîãðàф³÷íî ëîêàë³зîâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ, щî ïîâ’ÿзàí³ âèðîбíè÷èìè 
зâ’ÿзêàìè з ìåòîю ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї òà íàäàííÿ ïîñëóã ñóб’єêòàì 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
Òóðèñòè÷í³ êëàñòåðè – фîðìóюòüñÿ íà бàз³ 
òóðèñòè÷íèх àêòèâ³â ðåã³îíó ³ ñêëàäàюòü-
ñÿ з ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ñфåð, ïîâ’ÿзàíèх 
з îбñëóãîâóâàííÿì òóðèñò³â.
Òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷í³ êëàñòåðè – âêëю-
÷àòü â ñåбå êîìïëåêñ ³íфðàñòðóêòóðè ³ 
êîìïàí³é, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà збåð³ãàí-
í³, ñóïðîâîäæåíí³ ³ äîñòàâö³ âàíòàæ³â òà 
ïàñàæèð³â.

Çà хàðàêòåðîì 
òåðèòîð³àëüíîãî 
ðîзì³щåííÿ

Лîêàëüí³. 
Ðåã³îíàëüí³. 
Íàö³îíàëüí³. 
Òðàíñêîðäîíí³.
Ì³æíàðîäí³.

Çà ñêëàäîì ³ 
ãàëóзåâîю ñòðóê-
òóðîю

Òåðèòîð³àëüí³. 
Гàëóзåâ³. 
Ì³æãàëóзåâ³. 

Çà âèäîì 
зâ’ÿзê³â ì³æ 
ãàëóзÿìè, ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ³ 
âèðîбíèöòâàìè

Âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷í³.
Òåхí³êî-åêîíîì³÷í³. 
Îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³.
Пàðòíåðñüê³.
Êîìåðö³éí³.
Ðåñóðñí³.

Çà ñêëàäîì ó÷àñ-
íèê³â êëàñòåðà

Сèðîâèíí³ ãðóïè.
Ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè. 
Òîðã³âåëüíî-ïðîìèñëîâ³ ãðóïè. 
Пðîìèñëîâ³ ãðóïè (âêëю÷àюòü âèêëю÷íî 
ïðîìèñëîâ³ êîìïàí³ї).

Çà îñîбëèâ³ñòю 
â³äíîñèí ì³æ 
ó÷àñíèêàìè 
êëàñòåðà 

Хîëäèíãîâ³. 
Уïðàâë³íñüê³ (íåхîëäèíãîâ³), зàñíîâàí³ íà 
öåíòðàë³зàö³ї ðåñóðñ³â.
Цåíòðàë³зàö³ÿ ïîñòà÷àííÿ ³ збóòó, â ò.÷. 
бàðòåðí³ ëàíöюæêè ³ äàâàëüíèöüê³ ñхåìè. 
Êîîðäèíàö³ÿ зà äîïîìîãîю êðåäèò³â, 
ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíèх, ñòðàхîâèх òà 
ë³зèíãîâèх ïîñëóã.
Ðåãóëюâàííÿ äîñòóïó äî ³íфîðìàö³éíèх 
ðåñóðñ³â ³ íîâèх òåхíîëîã³é.
Êîîðäèíàö³ÿ ðîзïîä³ëó ï³ëüã, щî îòðèìó-
юòüñÿ â³ä äåðæàâè ³ ëîб³юâàííÿ зàхîä³â 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.
Уïðàâë³íñüê³ (íåхîëäèíãîâ³), зàñíîâà-
í³ íà óãîäàх ì³æ ó÷àñíèêàìè (íàäàííÿ 
öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì ìåòàêîðïîðàö³ї 
ïîâíîãî êîìïëåêñó óïðàâë³íñüêèх ïîñëóã).
Пåðåäà÷à íèзêè фóíêö³é äåÿêèì âèêîíàâ-
÷èì îðãàíàì (ïðîñòå òîâàðèñòâî, äîãîâ³ð 
ïðî óïðàâë³ííÿ, öåíòðàëüí³ êîìïàí³ї, 
óïðàâë³íñüê³ êîìïàí³ї, äîì³öèëüí³ òîâàðè-
ñòâà ³ ò.³í.).
Сï³ëüíå зàñíóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
íåîбх³äíèх ðèíêîâèх ñòðóêòóð (б³ðæ, 
³íâåñòèö³éíèх, òîðã³âåëüíèх, ë³зèíãîâèх 
êîìïàí³é ³ ò.³í.).
Уïðàâë³ííÿ ïîñòà÷àííÿì ³ збóòîì.

Çà ñò³éê³ñòю 
âзàєìîзâ’ÿзê³â

Дîâãîñòðîêîâ³ ñò³éê³ зâ’ÿзêè.
Êîðîòêîñòðîêîâ³ зâ’ÿзêè (îб’єäíàííÿ äëÿ 
ñï³ëüíîãî êðåäèòóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї êîí-
êðåòíèх ïðîåêò³â).

Çà òèïîì 
âзàєìîзâ’ÿзê³â

Â³äíîñèíè «îäèí äî бàãàòüîх».
Â³äíîñèíè «бàãàòî äî îäíîãî».
Âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ.
Гîðèзîíòàëüíà ³íòåãðàö³ÿ.
Ðàä³àëüíà ³íòåãðàö³ÿ.
Êðóãîâà ³íòåãðàö³ÿ.

Êðèòåð³é 
êëàñèф³êàö³ї

Âèäè

Çà òèïîì ãîñ-
ïîäàðñüêîї âзà-
єìîä³ї

Ìàòåð³àëüí³ âзàєìîä³ї.
Ф³íàíñîâ³ âзàєìîä³ї.
²íфîðìàö³éí³ âзàєìîä³ї.

Çà ñòóïåíåì 
³íòåãðàö³ї

Пðÿìå àäì³í³ñòðàòèâíå ï³äïîðÿäêóâàííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх îäèíèöü íà îñíîâ³ äåðæàâ-
íîї âëàñíîñò³.
Жîðñòêà ³íòåãðàö³ÿ íà îñíîâ³ êîðïîðàòèâ-
íîї âëàñíîñò³.
Хîëäèíã (ïîâíèé, ÷àñòêîâèé).
Пåðåхðåñíå âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè.
Íåзíà÷íå îб’єäíàííÿ àêòèâ³â бåз ïðàâà âè-
ð³шàëüíîãî ãîëîñó.
Дîâ³ð÷å óïðàâë³ííÿ àêö³ÿìè.
Дîãîâ³ðíà ³íòåãðàö³ÿ.
Чàñòêîâà êîîïåðàö³ÿ зà îêðåìèìè фóíêö³ÿìè 
àбî âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ (збóò, ÍДДÊÐ òà ³í.).
²íòåãðàö³ÿ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³÷íèх àëüÿíñ³â ³ 
íåîбîâ’ÿзêîâèх óãîä ïðî ñï³ëüíó ä³ÿëüí³ñòü.
Дîâãîñòðîêîâ³ êîíòðàêò³ â³äíîñèíè.

Çà ê³ëüê³ñòю 
ìîзêîâèх öåí-
òð³â

Ìîíîöåíòðè÷í³.
Б³öåíòðè÷í³.
Пîë³öåíòðè÷í³.

Çà ñïîñîбîì 
óòâîðåííÿ

²í³ö³éîâàí³.
Пðèðîäí³.

Çà ö³ëüîâèìè 
óñòàíîâêàìè

Çðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà â ìåæàх ³ñíóю÷îї 
íîìåíêëàòóðè.
Дèâåðñèф³êàö³ÿ ïðîäóêö³ї.
Çðîñòàííÿ åêñïîðòíèх ìîæëèâîñòåé.
Åêîíîì³ÿ ф³íàíñîâèх âèòðàò.
Âèò³ñíåííÿ êîíêóðåíò³â.
Пðîâåäåííÿ ÍДДÊÐ.
Âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî зàìîâëåííÿ.

Çà òèïîì óïðàâ-
ë³ííÿ 

Êåð³âíèé êîì³òåò (ðàäà).
Уïðàâëÿю÷à êîìïàí³ÿ.

Çà ð³âíåì ðîз-
âèòêó ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³

Ðîзâèíóò³.
Яê³ ðîзâèâàюòüñÿ.
Íåðîзâèíóò³.

Çà ñòðóêòóðîю Êëàñòåðè ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ. 
Êëàñòåðè з ÿäðîì ³з âåëèêèх êîìïàí³é. 
Êëàñòåðè зàñíîâàí³ íà âзàєìîä³ї âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ зàìîâíèê³â òà âèêîíàâö³â, щî ïî-
òðåбóє ðîзâèíåíîãî ðèíêó ñóбêîíòðàêòàö³ї. 

Çà ðîзì³ðîì Ìàë³ – âêëю÷àюòü äî 50 îðãàí³зàö³é.
Сåðåäí³ – â³ä 50 äî 200 îðãàí³зàö³é.
Âåëèê³ – ïîíàä 200 îðãàí³зàö³é.

Çà îðãàí³зàö³é-
íîю фîðìîю

Íåфîðìàëüí³ – êëàñòåðè з â³ëüíèìè â³ä-
íîñèíàìè ì³æ ó÷àñíèêàìè.
Îðãàí³зîâàí³ – êëàñòåðè ó фîðì³ ñòðóêòó-
ðîâàíîãî ñï³âðîб³òíèöòâà.

Çà хàðàêòåðîì 
äîì³íóю÷èх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â

Çàñíîâàí³ íà âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèх 
зâ’ÿзêàх. 
Çàñíîâàí³ íà òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзêàх. 
Çàñíîâàí³ íà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзêàх.

Çà ñòóïåíåì 
äèâåðñèф³êàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³

Сïðÿìîâàí³ íà âèïóñê îäíîãî âèäó ³ííîâà-
ö³éíîї ïðîäóêö³ї
Сïðÿìîâàí³ íà âèïóñê ð³зíîìàí³òíèх âèä³â 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї

Çà ð³âíåì 
³íфîðìàö³éíî- 
êîìóí³êàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ

Сëàбîðîзâèíóò³ – íèзüêèé ð³âåíü âèêî-
ðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîã³é.
Ðîзâèíóò³ – äîñêîíàëà бàзà äàíèх ñï³ëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ, зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîã³é 
àâòîìàòè÷íîãî âèзíà÷åííÿ ³ ñòåæåííÿ, 
íàÿâí³ñòü âëàñíîї ìåðåæ³ «²íòðàíåò».

Çà óêîìïëåêòî-
âàí³ñòю ³íфðà-
ñòðóêòóðè 

Íåïîâí³ – íåäîñòàòí³é äîб³ð ³íфðàñòðóê-
òóðíèх êîìïîíåíò äëÿ óñï³шíîãî ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ êëàñòåðà.
Дîñêîíàë³ – ðåàëüíà ìîäåëü ³ííîâàö³é-
íî-òåхíîëîã³÷íîãî êëàñòåðà бëèзüêà äî 
³äåàëüíîї. 

Çà ð³âíåì зàбåз-
ïå÷åíîñò³ êàäðî-
âèì ïîòåíö³àëîì

Сëàбîзàбåзïå÷åí³ – íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
îñâ³òè ðîб³òíèê³â, ïåðåâèщåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ïðàö³âíèê³â ïåíñ³éíîãî â³êó, íèзüêà ³ííî-
âàö³éíà àêòèâí³ñòü êàäð³â.
Çàбåзïå÷åí³ – âèñîê³ ïîêàзíèêè ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³.

Òàбëèöÿ 1
Ï³äõîäè äî êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â âçàºìîä³þ÷èõ ï³äïðèºìñòâ

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî íà îñíîâ³: [17, 18, 19]
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У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â êëàñòåð – ÿâèщå ì³æãàëóзå-
âå: ï³äïðèєìñòâà-ïîñòà÷àëüíèêè íàëåæàòü äî ð³зíèх 
ãàëóзåé ³ ìàюòü ð³зíó ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü. Âèâ÷åííÿ 
з зàêîíîì³ðíîñò³ ÿâèщ ³ ïðàâèëüíà, íàóêîâî îбґðóí-
òîâàíà òèïîëîã³ÿ ³ êëàñèф³êàö³ÿ êëàñòåð³â фàêòè÷íî 
ñòàюòü âàæëèâîю óìîâîю îб’єäíàííÿ â êëàñòåðè. 

Â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó 

щîäî êëàñèф³êàö³ї êëàñòåð³â ï³äòâåðäæóє àê-
òóàëüí³ñòü ïîäàíîї ïðîбëåìè. Çàзíà÷åíå ñòàє 
âàæëèâèì àñïåêòîì ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ 
êëàñòåð³â, зîêðåìà ó âèâ÷åíí³ їх ³íñòèòóö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, âíóòð³шíüîї бóäîâè, îðãàí³зàö³é-
íî-ñòðóêòóðíèх ìåхàí³зì³â òà фîðìóâàíí³ ³äå-
àëüíèх ìîäåëåé.
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Ðåçþìå
Сäåëàíà ïîïыòêà ðàзðàбîòàòü êëàññèфèêàöèю êëàñòåðîâ âзàèìîäåéñòâóющèх ïðåäïðèÿòèé. С åå ïîìî-
щüю ìîæíî ñîзäàâàòü êëàñòåðы âзàèìîäåéñòâóющèх ïðåäïðèÿòèé, ñîðèåíòèðîâàííых íà ïîëó÷åíèå ñè-
íåðãåòè÷åñêîãî эффåêòà è ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè ïðîèзâîäñòâåííî-òåхíîëîãè÷åñêèх è íàó÷íî-èíфîð-
ìàöèîííых ñâÿзåé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êëàñòåð, âзàèìîäåéñòâóющèå ïðåäïðèÿòèÿ, òèïîëîãèÿ, зàêîíîìåðíîñòè, êëàññèфèêàöèÿ.

Zhygalkevych Zh. M.
National Technical University of Ukraine «Kyiv Polytechnic Institute»

CLUSTERS INTERACTING COMPANIES AND THEIR CLASSIFICATION

Summary
There was done an attempt to develop a classification of clusters of interacting enterprises. By dint of this 
classification the clusters of interacting enterprises that are focused on obtaining a synergistic effect and 
improving the efficiency of production and technological, scientific and informational links can be created.
Key words: cluster, interacting enterprise, typology, patterns, classification.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

102

УДÊ 338

Жóêîâ À. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ФÎÐмÓÂÀÍÍя мÎÄÅË² ÂÈБÎÐÓ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÂÈÐÎБÍÈЧÎ-ÃÎÑпÎÄÀÐÑÜÊÎЇ 
Ä²яËÜÍÎÑÒ² п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ зÀ пÎÊÀзÍÈÊÀмÈ Ä²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ ЇЇ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²

Дîñë³äæåí³ òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ìîäåë³ âèбîðó ñòðàòåã³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà зà ïîêàзíèêàìè ä³àãíîñòèêè її åфåêòèâíîñò³. Ðîзðîбëåíî ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó ðåéòèíãó 
ñòàíó ï³äñèñòåì âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çà ãðàф³÷íîю â³зóàë³зàö³єю îòðèìà-
íèх ðåзóëüòàò³â âèзíà÷åíî зîíè ðåзåðâ³â òà зîíè â³äхèëåíü, ÿê³ äîзâîëÿюòü зä³éñíèòè âèб³ð ñóбñòðàòåã³ї 
òà фàêòîðè її зàбåзïå÷åííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ï³äñèñòåìè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ñóбñòðàòåã³ÿ, 
ðåéòèíã ñòàíó, зîíà ðåзåðâ³â, зîíà â³äхèëåíü.

© Жóêîâ À. Â., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí, ñàìîñò³éíîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà зà ðåзóëüòàòè ñâîєї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèíèêàє îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü 
фîðìóâàííÿ òàêîї åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿêà б âðàхîâóâàëà òåíäåíö³ї зì³í її ñòàíó 
òà îð³єíòóâàëà íà åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³ ³ ïåð-
ñïåêòèâè. Òîбòî êëю÷îâîю зàäà÷åю ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà є ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ñòâîðåííÿ 
îïòèìàëüíèх ìîæëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ 
³ñíóю÷èх ðåñóðñ³â з âèêîðèñòàííÿì ñòðàòåã³÷íèх 
фàêòîð³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåð-
ì³í «ñòðàòåã³ÿ» óâ³éшîâ â åêîíîì³êó з â³éñüêîâî-
ãî ëåêñèêîíó, äå â³í îзíà÷àє ìèñòåöòâî é íàóêó 
óïðàâë³ííÿ â³éñüêîâèìè ï³äðîзä³ëàìè ó òðèâàëèх 
â³éñüêîâèх êàìïàí³ÿх [1]. 

Сüîãîäí³ ³ñíóє äåê³ëüêà зàãàëüíî ïðèзíàíèх 
ï³äхîä³â äî ñòðàòåã³ї:

ðîзãëÿä ñòðàòåã³ї ÿê фóíêö³ї ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ [2];

âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³ї ÿê ñèñòåìè з êåðóю÷èìè 
òà êåðîâàíèìè åëåìåíòàìè, ïðÿìèìè òà зâîðîòíè-
ìè зâ’ÿзêàìè [3];

ïðåäñòàâëåííÿ ñòðàòåã³ї ÿê ïîзèö³ї àбî ÿê ïðî-
öåñó [4; 5].

Â зàãàëüíîìó âèïàäêó öå ïîíÿòòÿ âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ äîâãîñòðîêîâèх зàхîä³â ³ 
ï³äхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëå-
íèх ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ 
ñüîãîäí³ íå ìàюòü äîñòàòíüîãî äîñâ³äó é â³äïîâ³ä-
íîї ³íфîðìàö³éíîї бàзè äëÿ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Íåîбх³äí³ 
ìåòîäè÷í³ ðîзðîбêè â äàí³é îбëàñò³ â³äñóòí³. Òîìó 
ñüîãîäí³ ï³äïðèєìñòâàì ïîòð³бíà ìîäåëü фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³, зàñîб³â їх äîñÿã-
íåííÿ òà êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ. Íà òàê³é ï³äñòàâ³ 
ïðîïîíóєòüñÿ ââàæàòè ñòðàòåã³÷íèì îð³єíòèðîì 
(ïð³îðèòåòîì) ðåзóëüòàòè àíàë³зó â ðàìêàх ä³à-
ãíîñòèêè åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбëåííÿ ìîäåë³ ñòðóêòóðíîї ñòðàòåã³ї âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äå â ÿêîñò³ 
êëàñèф³êàö³éíîї îзíàêè бóäå âèзíà÷àòèñÿ ñòóï³íü 
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â ñêëàäîâèх її 
åфåêòèâíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòðàòåã³ÿ бóäü-
ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äåÿêîю ì³ðîю є 
фóíêö³îíàëüíîю ï³äñèñòåìîю åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà é ïîâ’ÿзàíà з ï³ä-
ñèñòåìàìè зàбåзïå÷åííÿ ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Òîбòî ï³ä 

ñòðàòåã³єю âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ìîæíà ðîзóì³òè êîìïëåêñíó ïðîãðàìó 
ä³é щîäî зàбåзïå÷åííÿ бàæàíîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ ö³єї ä³ÿëüíîñò³. Çâ’ÿзîê ïðîöåäóð ä³àãíîñòèêè з 
фîðìóâàííÿì ñòðàòåã³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîêàзàíèé íà ðèñ. 1.
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Ðèñ. 1. Âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîöåäóð ä³àãíîñòèêè
ç фîðìóâàííÿì ñòðàòåã³ї âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

У ïðîöåñ³ ä³àãíîñòèêè åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зä³é-
ñíюєòüñÿ ³íòåðïðåòàö³ÿ äàíèх ³íфîðìàö³éíîї ï³ä-
ñèñòåìè, îбґðóíòîâóюòüñÿ àíàë³òè÷í³ âèêëàäåííÿ, 
ÿê³ ñêëàäàюòü îñíîâó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³шåííÿ щîäî âèбîðó ñòðàòåã³ї âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òàêèé 
ï³äх³ä äî âèбîðó ñòðàòåã³ї â³äбèâàє óïðàâë³íñüêó 
ïðèðîäó ä³àãíîñòèêè ³ ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³-
äæåííÿ ñòðóêòóðè ñòðàòåã³ї.

П³ä ñòðóêòóðîю ñòðàòåã³ї âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³єòüñÿ 
ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх òà âзàєìîä³ю÷èх 
åëåìåíò³â, ÿêà âèÿâëÿєòüñÿ зà äîïîìîãîю äåÿêîї 
êëàñèф³êàö³éíîї îзíàêè. Âèêîðèñòàííÿ êëàñèф³-
êàö³éíèх ìîäåëåé ñòðàòåã³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàє âàæëèâå àíàë³-
òè÷íå зíà÷åííÿ âæå íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ âèбîðó 
ñòðàòåã³ї. Çàñòîñóâàííÿ òàêèх ìîäåëåé äîзâîëèòü 
³äåíòèф³êóâàòè ñòðàòåã³ю òà ðîзïîä³ëèòè її íà 
ñóбñòðàòåã³ї é зä³éñíèòè àíàë³з-ñèíòåз â ö³ëîìó. 
Сòðóêòóðó ñòðàòåã³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàюòü òàê³ ñóбñòðàòå-
ã³ї: âèðîбíè÷à, ф³íàíñîâà, êàäðîâà, ³íâåñòèö³éíà, 
³ííîâàö³éíà, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà, ìàðêåòèíãîâà, 
åêîëîã³÷íà òà ³í. 
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Âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх ìîäåëåé ïðîãíî-
зóâàííÿ â óìîâàх ðèíêó íå зàâæäè ïðèâîäèòü äî 
îïòèìàëüíîãî ð³шåííÿ. Òîìó ïðîïîíóєòüñÿ ñïå-
ö³àëüíà ìîäåëü ñòðóêòóðíîї ñòðàòåã³ї âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, äå â ÿêîñò³ 
êëàñèф³êàö³éíîї îзíàêè бóäå âèзíà÷àòèñÿ ñòóï³íü 
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх ïîêàзíèê³â ñêëàäîâèх її 
åфåêòèâíîñò³. Òàêèé ï³äх³ä зàбåзïå÷èòü ñòðàòåã³÷-
íó єäí³ñòü, збàëàíñîâàí³ñòü òà óзãîäæåí³ñòü ö³ëåé, 
зàñîб³â ³ ïîêàзíèê³â ä³àãíîñòèêè åфåêòèâíîñò³. 

Âèб³ð ñòðàòåã³ї íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ є ïðîöåäó-
ðîю ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ ïðî ïðàê-
òè÷íó ðåàë³зàö³ю. Пîò³ì öåé âèб³ð ïåðåòâîðю-
єòüñÿ â ³òåðàòèâíèé ïðîöåñ фîðìóâàííÿ, àíàë³зó 
é îö³íêè, ÿêèé òàêîæ зàâåðшóєòüñÿ ïðèéíÿòòÿì 
óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ. Ìîäåëü âèбîðó ñòðàòåã³ї 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ìàє бàзóâàòèñÿ íà ðåзóëüòàòàх àíàë³òè÷íèх ïðîöå-
äóð ä³àãíîñòèêè її åфåêòèâíîñò³. Пðèíöèïîâî öÿ 
ìîäåëü ìîæå ñêëàäàòèñÿ з äâîх îñíîâíèх ÷àñòèí: 
äîñë³äæåííÿ é фîðìóâàííÿ ñóêóïíîñò³ ñóбñòðàòå-
ã³é â зàëåæíîñò³ â³ä ðåàëüíîãî ñòàíó ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ ï³äñèñòåì âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà â³ä ñöåíàð³їâ ðîзâè-
òêó; âèб³ð ïåâíîї ñòðàòåã³ї, ÿêà óзãîäæóєòüñÿ ³з 
зàãàëüíîю ñòðàòåã³єю ï³äïðèєìñòâà (збåð³ãàє åâî-
ëюö³éíèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³), ìàє âíóòð³ш-
íю óзãîäæåí³ñòü ñâîїх ñòðóêòóðíèх êîìïîíåí-
ò³â (ðåàë³зóєòüñÿ íà єäèí³é ³íфîðìàö³éí³é бàз³), 
óзãîäæóєòüñÿ з óìîâàìè òà ïîòåíö³àëîì зì³í зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Îñîбëèâå ì³ñöå â ïðîöåñ³ 
àíàë³òè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèбîðó ñòðàòåã³ї âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà-
éìàє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ïîêàзíèêàìè ä³àãíîñòèêè 
її åфåêòèâíîñò³, ÿêèé äîзâîëèòü âèзíà÷èòè ðåзåð-
âè ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äñèñòåì ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³з ìåæ зì³í ïîêàзíèê³â ñêëàäîâèх åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà äîзâîëèòü îö³íèòè ðåéòèíã ñòàíó її ï³äñèñ-
òåì, âñòàíîâèòè ïåâíèé òèï ðåàë³зàö³ї ñóбñòðàòåã³ї 
(зðîñòàííÿ, ï³äòðèìêà ÷è ñêîðî÷åííÿ) òà âèÿâèòè 
â³äïîâ³äí³ ðåзåðâè. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü є îñíîâîю бóäü-ÿêîãî ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ñóбñòðàòåã³ÿ ñêîðî-
÷åííÿ îêðåìîãî âèäó ï³äñèñòåì ö³єї ä³ÿëüíîñò³ íå 
ìàє ðîзãëÿäàòèñÿ, îñê³ëüêè òîä³ зíèêàє ñåíñ ³ñíó-
âàííÿ ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Çàì³ñòü ñêîðî÷åííÿ 
äîö³ëüíèì бóäå ðîзãëÿä ñóбñòðàòåã³ї ïåðåòâîðåíü, 
ÿêà ïîâèííà ìàòè îñíîâí³ âàæåë³ îíîâëåííÿ òà 
зì³í óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ âèбîðó òèïó ñóбñòðàòåã³ї ïðîïîíóєòüñÿ 
âñòàíîâèòè ðåéòèíã ñòàíó ï³äñèñòåìè âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà: 

,p
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R j
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j j
i ∑
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=

1

1

äå Ri – ðåéòèíã ñòàíó i-îї ï³äñèñòåìè âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

Pj – j-èé ïîêàзíèê îö³íêè ðåéòèíãó;
n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, щî âèêîðèñòîâóюòü-

ñÿ äëÿ îö³íêè;
Normj – íîðìàòèâíå àбî åòàëîííå зíà÷åííÿ ïî-

êàзíèêà Pj.
Òàêèé ï³äх³ä äî ðîзðàхóíêó ðåéòèíãó є äîñèòü 

зðó÷íèì, íå ïîòðåбóє åêñïåðòíîãî îö³íюâàííÿ òà 
зíà÷íèх âèòðàò ÷àñó. Сë³ä òàêîæ зàзíà÷èòè, щî 
фîðìóâàííÿ åòàëîííîãî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ìîæ-
íà зä³éñíèòè íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî àíàë³зó ñòà-
òèñòè÷íèх äàíèх. Цå ìîæóòü бóòè ñåðåäí³, ìàêñè-
ìàëüí³ àбî îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ, ÿê³ ðîзðàхîâàí³ 
íà îñíîâ³ àíàë³зó ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â.
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Çì³íà ðåéòèíãó ñòàíó ï³äñèñòåì 

âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà
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Â òàбë. 1 íàâåäåíî ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó зì³-
íè ðåéòèíãó ñòàíó ï³äñèñòåì âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà ïîêàзíèêàìè ä³à-
ãíîñòèêè åфåêòèâíîñò³. 
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У ðàз³ â³äïîâ³äíîñò³ зíà÷åíü ïîêàзíèê³â îö³íêè 
їх íîðìàòèâíèì (åòàëîííèì) зíà÷åííÿì ðåéòèíã 
ñòàíó ï³äñèñòåìè âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà бóäå äîð³âíюâàòè îäèíèö³. 
У öüîìó âèïàäêó íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè ìîæ-
ëèâ³ ðåзåðâè é ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè âèб³ð â³äïî-
â³äíîї ñóбñòðàòåã³ї òèïó зðîñòàííÿ. Яêщî ñïîñòå-
ð³ãàòèìåòüñÿ äèíàì³êà зðîñòàííÿ ðåéòèíãó, òî öå 
бóäå ñâ³ä÷èòè ïðî ïîêðàщåííÿ ñòàíó ï³äñèñòåìè 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Òîìó з ìåòîю зàêð³ïëåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè âèб³ð â³äïîâ³äíîї ñóбñòðà-
òåã³ї òèïó ï³äòðèìêè. Яêщî âèÿâèòüñÿ äèíàì³êà 
зìåíшåííÿ ðåéòèíãó, òî òàêèé ðåзóëüòàò ñòàє ñèã-
íàëîì ïîã³ðшåííÿ ñòàíó ï³äñèñòåìè âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà é íåîбх³ä-
íîñò³ íåãàéíîãî âòðó÷àííÿ òà âèбîðó ñóбñòðàòåã³ї 
ïåðåòâîðåíü. Гðàф³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ ïàðàìåòðè÷-
íèх зíà÷åíü ðåéòèíãó ñòàíó ï³äñèñòåì âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà їх 
íîðìàòèâíèх зíà÷åíü íàâåäåíà íà ðèñ. 2. Гðàíèöÿ 
îбëàñò³ ïàðàìåòðèзàö³ї зà åòàëîííèìè зíà÷åííÿìè 
є зîíîю âèбîðó ñóбñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ, âèÿâëåííÿ 
ó ï³äïðèєìñòâà зîíè ðåзåðâ³â äîзâîëÿє âèзíà÷èòè 
ò³ фàêòîðè, щî зàбåзïå÷àòü ñóбñòðàòåã³ю ï³äòðèì-
êè òà ë³êâ³äàö³ю зîíè â³äхèëåíü. Çà ðîзðîбëåíîю 
ìåòîäèêîю ïðîâåäåíà îö³íêà ðåéòèíãó ñòàíó ï³ä-
ñèñòåì âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ 
«Àâòðàìàò» (ðèñ. 3). Ìîæíà ïðîàíàë³зóâàòè äè-
íàì³êó зì³í ðåéòèíãó òà â³äñòåæèòè фàêòîðè, зà 
ðàхóíîê ÿêèх âîíè â³äбóëèñÿ. 

 

Ðèñ. 2. ²íòåðïðåòàö³ÿ çíà÷åíü ðåéòèíãó 
ñòàíó ï³äñèñòåì âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 

ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Âèзíà÷åíî, щî ðåéòèíã ñòàíó âèðîбíè÷îї ï³ä-
ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà зб³ëüшèâñÿ é ïåðåâèщèâ 
íîðìàòèâíå зíà÷åííÿ, щî îбóìîâëює ìîæëèâ³ñòü 
âèбîðó ñóбñòðàòåã³ї ï³äòðèìêè äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ 
ðîзâèòêó âèðîбíè÷îãî ñåêòîðó ï³äïðèєìñòâà. Çíà-
÷íîю ì³ðîю òàêîìó зб³ëüшåííю ðåéòèíãó ñïðèÿëè 
зàхîäè щîäî зàбåзïå÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîб-
íèöòâà òà фîíäîâ³ääà÷³. Ðåéòèíã ñòàíó ф³íàíñîâîї 
ï³äñèñòåìè хî÷à ³ зб³ëüшèâñÿ, àëå íå äîñÿã íîð-
ìàòèâíîãî зíà÷åííÿ, щî ïîòðåбóє íåãàéíîãî âòðó-
÷àííÿ â óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ñåêòîðîì ï³äïðè-
єìñòâà é òåðì³íîâîãî ðîзðîбëåííÿ óìîâ ðåàë³зàö³ї 
ñóбñòðàòåã³ї ïåðåòâîðåíü. Àíàëîã³÷íèé âèñíîâîê 
ïðî зíà÷í³ â³äхèëåííÿ â³ä íîðìàòèâ³â ìîæíà зðî-
бèòè â³äíîñíî ³íâåñòèö³éíîї òà ³ííîâàö³éíîї ï³ä-
ñèñòåì, ÿê³ ìàюòü äîñèòü ò³ñíèé зâ’ÿзîê з ф³íàí-
ñîâîю ï³äñèñòåìîю, щî é âïëèíóëî íà ê³íöåâèé 
ðåзóëüòàò. Ðåéòèíã ñòàíó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 

ï³äñèñòåìè äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè ïðî íàÿâí³ñòü 
ðåзåðâ³â ó öüîìó ñåêòîð³, щî ìîæå ñòàòè ñóòòєâîю 
бàзîю ðåàë³зàö³ї ñóбñòðàòåã³ї ï³äòðèìêè âèðîбíè-
÷îї ï³äñèñòåìè. 

 

Ðèñ. 3. Çì³íà ðåéòèíãó ñòàíó ï³äñèñòåì âèðîáíè÷î-
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Àâòðàìàò»

Çíà÷í³ â³äхèëåííÿ â³ä íîðìàòèâíèх зíà÷åíü 
ñïîñòåð³ãàюòüñÿ â ðàìêàх ìàðêåòèíãîâîї ï³äñèñòå-
ìè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî äîñèòü àêòèâíî ïðàöює 
íàïðÿì зîâí³шí³х зâ’ÿзê³â, ðàзîì з öèì íåäîñòàò-
íüî ïðèä³ëåíî óâàãè щîäî ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Òîбòî íåîбх³äíèì є òåð-
ì³íîâå âïðîâàäæåííÿ ñóбñòðàòåã³ї ïåðåòâîðåíü â 
öüîìó ñåêòîð³. Дëÿ êàäðîâîї òà åêîëîã³÷íîї ï³ä-
ñèñòåì ìîæíà ðåêîìåíäóâàòè ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї 
зðîñòàííÿ, îñê³ëüêè зíà÷åííÿ їх ðåéòèíã³â ñòàíó 
äîñèòü бëèзüê³ äî íîðìàòèâíèх.

Â³зóàë³зàö³ÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â íàî÷íî â³-
äîбðàæàє зðîñòàííÿ зîíè ðåзåðâ³â òà зìåíшåííÿ 
зîíè â³äхèëåíü, щî є ïîзèòèâíèì äëÿ ðîзâèòêó 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâà-
íîãî ï³äïðèєìñòâà.

Òàêèì ÷èíîì, з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Àâ-
òðàìàò» ìîæíà зàïðîïîíóâàòè òàêó ñóêóïí³ñòü 
ñóбñòðàòåã³é:

зðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ òà ìîæëèâ³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ íîâèх ïðîåêò³â â ðàìêàх ðîзâèòêó êàäðî-
âîї òà åêîëîã³÷íîї ï³äñèñòåì, 

ï³äòðèìêà äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó âèðîб-
íè÷îї òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї ï³äñèñòåì,

ïåðåбóäîâà, ðåîðãàí³зàö³ÿ ³ òåðì³íîâ³ ïåðåòâî-
ðåííÿ ф³íàíñîâîї, ìàðêåòèíãîâîї, ³ííîâàö³éíîї òà 
³íâåñòèö³éíîї ï³äñèñòåì.

Ðåàë³зàö³ÿ îбðàíèх ñóбñòðàòåã³é ïîâèííà ñòà-
òè íåïåðåðâíîю öèêë³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, êîëè 
îäíà ñóбñòðàòåã³ÿ ïîñë³äîâíî зàì³íюєòüñÿ ³íшîю, 
ÿê³ñíî íîâîю. Пðîöåñ ðåàë³зàö³ї ñóбñòðàòåã³é ìàє 
ñêëàäàòèñÿ з òàêèх îñíîâíèх åòàï³â: àíàë³з òà зì³-
íè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ îðãàí³-
зàö³éíîї êóëüòóðè; âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ зì³í з ìåòîю 
ðåàë³зàö³ї ïðèéíÿòîї ñóбñòðàòåã³ї; ðåàë³зàö³ÿ ñóб-
ñòðàòåã³ї; îö³íêà îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â òà âèзíà-
÷åíí³ â³äхèëåíü; ïåðåãëÿä ñфîðìîâàíîї ñóбñòðàòå-
ã³ї àбî ïåðåх³ä íà зàïàñíó ñóбñòðàòåã³ю. 

Âèб³ð ñòðàòåã³ї íà îñíîâ³ ïîêàзíèê³â ä³àãíîñòè-
êè åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîї ñèñòåìè 
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îðãàí³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Â îðãàí³зàö³éí³é 
ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì äîö³ëüíî âè-
ä³ëèòè íàïðÿì ä³àãíîñòèêè ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó, 
ÿêèé ìàє зä³éñíюâàòè ïîâíèé öèêë ñòðàòåã³÷íèх 
ðîзðîбîê. Òàê, íàïðèêëàä, з óðàхóâàííÿì ³ñíóю÷îї 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ПÀÒ «Àâòðà-
ìàò» öåé íàïðÿì ìîæå бóòè зàêð³ïëåíèé зà îêðå-
ìèì фàх³âöåì-àíàë³òèêîì, ÿêèé бåзïîñåðåäíüî 
ï³äïîðÿäêîâóєòüñÿ äèðåêòîðó ïî ñòðàòåã³÷íîìó ðîз-
âèòêó. Пðèíöèïîâî âàæëèâèì є ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ íà îñíîâ³ ³ñíóю÷îї 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìè îбë³êó, àíàë³зó, îö³íêè 
òà зàñîб³â зâ’ÿзêó. Пîäàëüш³ ä³ї щîäî óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї îбðàíèх ñóбñòðàòåã³é ñë³ä ï³ä-
êð³ïèòè äîîïðàöюâàííÿì їх äî ð³âíÿ ïðîãðàì êîí-
êðåòíèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зä³éñíåííÿ àäåê-
âàòíîї ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íèх зì³í.

Âèñíîâêè. Ðîзðîбëåíà ìîäåëü âèбîðó ñòðàòå-
ã³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-

ñòâà äîзâîëÿє ðîзðàхóâàòè ðåéòèíã її ï³äñèñòåì íà 
îñíîâ³ îб’єêòíîîð³єíòîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
òà äîñë³äèòè éîãî äèíàì³êó.

Âèêîðèñòàííÿ â ÿêîñò³ бàзè ïîð³âíÿííÿ íîð-
ìàòèâíèх àбî åòàëîííèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â, 
ñфîðìîâàíèх зà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, зíà÷íî 
ñïðîщóє ïðîöåäóðó âèзíà÷åííÿ åòàëîíó.

Ðîзðàхóíîê â³äхèëåíü зíà÷åíü ðåéòèíãó ñòàíó 
ï³äñèñòåì âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ äîзâîëÿє â³äñòåæèòè é ìàêñèìàëüíî âè-
êîðèñòàòè ðåзåðâè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³.

Ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшèòè (äåòàë³зóâàòè) ê³ëü-
ê³ñòü ï³äñèñòåì ³ ïîêàзíèê³â зàбåзïå÷óє ãíó÷ê³ñòü 
íàëàшòóâàííÿ ìîäåë³.

Ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàòè â ÿêîñò³ âèх³äíèх 
äàíèх îö³íêè ïðîãíîзíèх зíà÷åíü ïîêàзíèê³â äî-
зâîëÿє ìîäåëюâàòè ðîзâèòîê âèðîбíè÷î-ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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Íà îñíîâå ãðàфè÷åñêîé âèзóàëèзàöèè ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòîâ îïðåäåëåíы зîíы ðåзåðâîâ è зîíы îòêëî-
íåíèé, êîòîðыå ïîзâîëÿюò îñóщåñòâèòü âыбîð ñóбñòðàòåãèè è фàêòîðы åå îбåñïå÷åíèÿ.
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FORMING OF MODEL OF CHOICE OF STRATEGY OF PRODUCTION AND ECONOMIC 
ACTIVITY OF ENTERPRISE ON INDEXES OF DIAGNOSTICS OF ITS EFFICIENCY

Summary
The theoretical questions of forming of model of choice of strategy of production and economic activity of 
enterprise are investigational on the indexes of diagnostics of its efficiency. The method of calculation of 
rating of the state of subsystems of production and economic activity of enterprise is developed. On the basis 
of graphic visualization of the got results the areas of backlogs and area of rejections which allow to carry 
out the choice of substrategy and factors of its providing are certain.
Key words: strategy, subsystems of production and economic activity of enterprise, substrategy, rating of the 
state, area of backlogs, area of rejections.
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У ñòàòò³ äîñë³äæóєòüñÿ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó зà äîïîìîãîю ïðîâåäåííÿ SWOT-àíàë³зó. Âèзíà÷åíî, щî îäíèì ³з ïåðñïåêòèâíèх 
íàïðÿì³â ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó є фîðìóâàííÿ òà âïðîâàä-
æåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîб³ëüíèé зâ’ÿзîê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, SWOT-àíàë³з, ñèñòåìà êîíòðîë³íãó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíêîâà òðàíñфîðìàö³ÿ 
åêîíîì³êè Уêðàїíè, íàñè÷åííÿ ðèíêó ïîñëóãàìè 
(ðîбîòàìè, ïðîäóêö³єю), ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà àêòóàë³зóюòü íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàòåã³ю 
óïðàâë³ííÿ, îäíèì ³з åëåìåíò³â ÿêèх є фîðìóâàííÿ 
òà зì³öíåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Îñîбëèâî-
ãî зíà÷åííÿ â³í íàбóâàє äëÿ ñфåðè ïîñëóã, бî ÷å-
ðåз ñïåöèф³êó ñàìèх ïîñëóã (зîêðåìà, íåïîä³ëüíîñò³ 
ïðîöåñ³â їх âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ, ì³íëèâîñ-
ò³ ÿêîñò³ òà ³í.) ñïîæèâà÷³ ïðè âèбîð³ їх âèðîбíèêà 
âñå б³ëüшå ñïèðàюòüñÿ íà éîãî ñêëàäîâ³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ – ³ì³äæ, ä³ëîâó ðåïóòàö³ю, ÿê³ñòü 
îбñëóãîâóâàííÿ, òàðèфíó ïîë³òèêó òà ³í. 

Дîñâ³ä фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ з íàäàí-
íÿ ïîñëóã íà ñâ³òîâîìó ðèíêó äàє ìîæëèâ³ñòü âè-
зíà÷èòè, щî òðåòèííèé ñåêòîð їхíüîї åêîíîì³êè 
зàéìàє òåëåêîìóí³êàö³éíà ñфåðà. Дàíå ñòàíîâè-
щå ñïðèÿє ñòâîðåííю íà äåðæàâíîìó ð³âí³ óìîâè 
щîäî зðîñòàííÿ їхíüîї ïèòîìîї âàãè ó âèðîбíèöòâ³ 
ÂÂП ³ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, äîñòóïíîñò³ ïîñëóã 
äî âñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ, щî ñïðèÿє зàãîñòðåííю 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

Îñîбëèâî ÿñêðàâî â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè öÿ òåí-
äåíö³ÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ â òåëåêîìóí³êàö³éí³é ñфå-
ð³, зîêðåìà ó ñфåð³ íàäàííÿ ïîñëóã ìîб³ëüíîãî 
зâ’ÿзêó. Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ³ ñòàíîâèщå 
íà ðèíêó òåëåêîìóí³êàö³éíèх ïîñëóã зìóшóюòü 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ö³єї ñфåðè âèêîðèñòîâó-
âàòè ñòðàòåã³ю óïðàâë³ííÿ ÿê ф³ëîñîф³ю ðèíêî-
âîї ïîâåä³íêè ³ ÿê ñèñòåìó ïðàêòè÷íèх зàхîä³â, 
щî зàбåзïå÷óюòü ïîзèö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ íà 
ðèíêó, ï³äâèщåííÿ ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ³ ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
зâ’ÿзêó äîñë³äæóюòü òàê³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê 
Â.Ì. Гðàíàòóðîâ, Î.À. Êíÿзåâà, ².Â. Лèòîâ÷åíêî, 
Â.Ì. Îðëîâ, Л.Î. Сòð³é òà ³í. [1-7]. Пðîòå зì³íè ó 

ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèщ³ ñïðèÿюòü ïî-
ñò³éíîìó òà ñèñòåìàòè÷íîìó äîñë³äæåííю ä³ÿëü-
íîñò³ ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ â òå-
ëåêîìóí³êàö³éí³é ñфåð³, â òîìó ÷èñë³ ìîб³ëüíîìó 
зâ’ÿзêó, з ìåòîю âèзíà÷åííÿ їхí³х êîíêóðåíòíî-
ñïðîìîæíèх ïîзèö³é. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó â Уêðàїí³ зà 2006–2011 ðð. 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ зðîñòàííÿì äîхîä³â â³ä íàäàííÿ 
ïîñëóã ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó íà 16515,7 ìëí. ãðí., àбî 
ó 2 ðàзè, зà ðàхóíîê åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ñò³ëüíè-
êîâîãî зâ’ÿзêó íà 16519,9 ìëí. ãðí., ðèñ. 1 [8]. 
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Ðèñ. 1. Òåíäåíö³ї çì³í äîõîä³â â³ä íàäàííÿ ïîñëóã 
ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó Óêðàїíè çà 2006–2011 ðð.

У 2006-2011 ðð. â³äбóâñÿ ñïàä ïåéäæèíãîâîãî 
зâ’ÿзêó íà 8,1 ìëí. ãðí., àбî íà 96,4%, òà òðàíê³í-
êîâîãî зâ’ÿзêó íà 0,8 ìëí. ãðí., àбî íà 5,6%. Пè-
òîìà âàãà äîхîä³â ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ äîхîä³â зâ’ÿзêó зà 2006-2011 ðð. зðîñëà з 
52,9 äî 61,7%, òàбë. 1.

Ê³ëüê³ñòü àбîíåíò³â ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó зà 2006-
2011 ðð. зðîñëà íà 4630,5 òèñ. îñ³б, àбî íà 3,1%, 

Òàбëèöÿ 1
Äîõîäè â³ä íàäàííÿ ïîñëóã ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó Óêðàїíè çà 2006–2011 ðð.

Ïîñëóãè çâ’ÿçêó
Ðîêè 

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Âñüîãî, ìëí. ãðí. 27447,4 33491,5 39869,8 45764,7 47432,7 50280,7

Ìîб³ëüíèé зâ’ÿзîê, âñüîãî, â ò.÷.: 14512,2 20066,4 25061,2 29314,1 28837,9 31027,9

– ñò³ëüíèêîâîãî 14489,4 20045 25028,4 29290,6 28819,8 31009,3

– ïåéäæèíãîâîãî 8,4 6,5 5,3 1,8 0,2 0,3

– òðàíê³íêîâîãî 14,4 14,9 21,2 21,7 14,6 13,6

Пèòîìà âàãà ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó 
ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ äîхîä³â 
зâ’ÿзêó, %

52,9 59,9 62,9 64,1 60,8 61,7
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òà ñêëàëà ó 2011 ð. 55576,5 òèñ. îñ³б, щî â³äбóëîñü 
зà ðàхóíîê äîñòóïíîñò³ ïîñëóãè (òàбë. 2).

Ìîб³ëüíèé зâ’ÿзîê ñïðèÿє åêîíîì³÷íîìó òà 
ñîö³àëüíîìó ðîзâèòêó шëÿхîì íàäàííÿ ìîæëè-
âîñò³ ñï³ëêóâàòèñÿ òèì ñåêòîðàì ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ 
íåäîñòàòíüî îхîïëåí³ ñòàö³îíàðíèìè òåëåфîííè-
ìè ë³í³ÿìè. Цå îñîбëèâî ïîì³òíî â ñ³ëüñüêèх òà 
âèñîêîã³ðíèх ðàéîíàх, äå ïîñëóãè ñòàö³îíàðíîãî 
òåëåфîííîãî зâ’ÿзêó ÷àñòî îбìåæóюòüñÿ âåëèêè-
ìè ì³ñòàìè Уêðàїíè, à ö³íè íà ï³äêëю÷åííÿ òà 
îðåíäó ë³í³é äëÿ бàãàòüîх íåäîñòóïí³. Чåðåз зà-
бåзïå÷åííÿ зíà÷íîãî îхîïëåííÿ íàñåëåííÿ, ïðî-
äàæ êàðòîê ïîïîâíåííÿ ìàëèх íîì³íàë³â òà ï³äâè-
щåííÿ äîñòóïíîñò³ ïîñëóã зàâäÿêè íèзüêèì ö³íàì 
íà ìîб³ëüí³ òåëåфîíí³ àïàðàòè ìîб³ëüíà òåëåфîí³ÿ 
÷àñòî зàì³íює ñòàö³îíàðíó ë³í³ю ÿê ïîñòà÷àëüíèê 
зàãàëüíèх ïîñëóã.

У ñó÷àñíèх óìîâàх íà ðèíêó ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó 
Уêðàїíè фóíêö³îíóюòü òàê³ âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê: ïðèâàòíå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî «Êèїâñòàð 
Дæ. Åñ. Åì.» (Êèїâñòàð), зàêðèòå àêö³îíåðíå òîâà-
ðèñòâî «Ìîб³ëüí³ òåëåñèñòåìè» (ÌÒÇ), òîâàðèñòâî 
з îбìåæåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю «Àñòåë³ò» (life:)) 
[9-11] òà ³í. (òàбë. 3).

Пðîàíàë³зóâàâшè ïîñëóãè ï³äïðèєìñòâ ìîб³ëü-
íîãî зâ’ÿзêó, ìîæíà âèзíà÷èòè, щî зäåб³ëüшîãî 
âîíè íàäàюòü îäíàêîâ³ ïîñëóãè, àëå з ð³зíèìè 
òàðèфíèìè ïëàíàìè, ÿê³ñòю ïåðåäàâàííÿ òà ïðè-

éìàííÿ ³íфîðìàö³ї [9-11], щî зàëåæàòü â³ä ì³ñ³ї, 
ñòðàòåã³ї ä³ÿëüíîñò³ é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òà 
зîíè ïîêðèòòÿ. Дàíå ñòàíîâèщå îбґðóíòîâóє òà 
фîðìóє êîíêóðåíòîñïðîìîæíå ñåðåäîâèщå ï³äïðè-
єìñòâ ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó. 

Â óìîâàх ñó÷àñíîãî ðîзâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïî-
äàðñòâà êîíêóðåíö³ÿ òà êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ñòà-
ëè ðóш³éíèìè âàæåëÿìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïîëîæåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, âèêîðèñòîâóєòüñÿ ð³зí³ 
ìåòîäè òà ñïîñîбè їхíüîї îö³íêè щîäî âèì³ðюâàí-
íÿ ïîòåíö³éíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ.

Îäíèì ³з íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèх ìåòîä³â îö³í-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є 
SWOT-àíàë³з, ÿêèé äàє ìîæëèâ³ñòü ïðîàíàë³зó-
âàòè зîâí³шíє òà âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå ï³äïðè-
єìñòâà [12]. Àíàë³зó ï³äëÿãàюòü ñèëüí³ òà ñëàб-
ê³ ñòîðîíè âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ 
ìîæëèâîñò³ ³ зàãðîзè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà. Ìåòîäîëîã³ÿ SWOT-àíàë³зó ïå-
ðåäбà÷àє ñïî÷àòêó âèÿâëåííÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх 
ñòîð³í, ìîæëèâîñòåé ³ зàãðîз, ï³ñëÿ öüîãî óñòà-
íîâëåííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè, ÿê³ â ïîäàëüшî-
ìó ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ фîðìóëюâàííÿ 
ñòðàòåã³ї îðãàí³зàö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåííÿ SWOT-àíàë³зó îñíî-
âíèх âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó 

Òàбëèöÿ 2 
Àáîíåíòè çâ’ÿçêó çà 2006-2011 ðð., òèñ. îñ³á

 
Ðîêè 

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Àбîíåíòè ìîб³ëüíîãî 
зâ’ÿзêó, âñüîãî, â ò.÷.: 50946 55240,4 55019,9 55694,5 54791,2 55576,5

– ñò³ëüíèêîâîãî 50928,8 55222,2 55002,7 55681,5 54779,6 55566,9

– òðàíê³íãîâîãî 10,2 11,3 16,2 12,3 10,4 7,9

– ïåéäæèíãîâîãî 7 6,9 1 0,7 0,3 -

Òàбëèöÿ 3 
Îñíîâí³ âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó Óêðàїíè

Ï³äïðèºìñòâà 
ìîá³ëüíîãî 

çâ’ÿçêó
Õàðàêòåðèñòèêà Ïîñëóãè Ê³ëüê³ñòü àáîíåíò³â,

ìëí. îñ³á
×àñòêà

íà ðèíêó

ÌÒС

ÇÀÒ «Ìîб³ëüí³ òåëåñèñòåìè» – íàéб³ëü-
шèé îïåðàòîð ñò³ëüíèêîâîãî зâ’ÿзêó â 
Ðîñ³ї ³ êðàїíàх СÍД. Л³öåíз³éíèé ïîðò-
фåëü ÌÒС âêëю÷àє б³ëüш³ñòü ðåã³îí³â 
Ðîñ³ї, Уêðàїíè, Б³ëîðóñ³ї, Узбåêèñòàíó ³ 
Òóðêìåí³ñòàíó, ³ íàñåëåííÿ, ÿêå ïðîæèâàє 
â зîí³ ä³ї ìåðåæ³ ÌÒС. Â Уêðàїíè àбîíåí-
òàìè ÌÒС є âñ³ àбîíåíòè UMC, òîìó щî ó 
2003 ð. ÇÀÒ «Ìîб³ëüí³ òåëåñèñòåìè» ïî-
âí³ñòю êóïèâ ÂÀÒ «Уêðàїíñüêèé Ìîб³ëü-
íèé Çâ’ÿзîê». 
Êîä îïåðàòîðà: 050, 066, 095, 099.

• ãîëîñîâ³ ïîñëóãè;
• ³íфîðìàö³ÿ; 
• ñï³ëêóâàííÿ з ³íшèìè 

êðàїíàìè;
• СÌС òà ÌÌС-

ïîâ³äîìëåííÿ;
• ïîñëóãè ìåðåæ³ ²íòåðíåò;
• óïðàâë³ííÿ ðàхóíêîì;
• ðîзâàãè

24,6 45,5

Êèїâñòàð

Бóâ ñòâîðåíèé ³ зàïóщåíèé ó Шâåö³ї 
ï³äïðèєìñòâîì Telenor ó 2002 ð., à â 
2003 ðîö³ DJUICE з’ÿâèâñÿ â Íîðâåã³ї òà 
Уãîðщèí³. Â Уêðàїí³ DJUICE з’ÿâèëàñÿ 
1 âåðåñíÿ 2004 ð. ÿê ìîëîä³æíèé бðåíä. 
DJUICE – â³ðòóàëüíå ï³äïðèєìñòâî ìî-
б³ëüíîãî зâ’ÿзêó â³ä Êèїâñòàð.
Êîä îïåðàòîðà: 067, 096, 097, 098.

• ãîëîñîâ³ ïîñëóãè;
• ñï³ëêóâàííÿ з ³íшèìè 

êðàїíàìè;
• СÌС òà ÌÌС-

ïîâ³äîìëåííÿ;
• óïðàâë³ííÿ ðàхóíêîì;
• ïîñëóãè ìåðåæ³ ²íòåðíåò;
• ïîñëóãè ñ³ì’ї;
• óïðàâë³ííÿ ïîñëóãàìè;
• ðîзâàãè

18,5 34,1

life:)

«Àñòåë³ò» â Уêðàїí³ íà ðèíêó ìîб³ëüíî-
ãî зâ’ÿзêó з ñ³÷íÿ 2005 ð. П³äïðèєìñòâî 
ïåðшèì íà ðèíêó ïðåäñòàâèëî òåхíîëîã³ю 
EDGE, ÿêà зàбåзïå÷óє шâèäê³ñòü ïåðåäà-
âàííÿ äàíèх ó 5 ðàз³â âèщå, í³æ GPRS. 
life:) ïðîïîíóє íàéшèðшå ïîêðèòòÿ EDGE 
ó бàãàòüîх ì³ñòàх Уêðàїíè, âêëю÷àю÷è 
âñ³ îбëàñí³ öåíòðè, óзбåðåææÿ Êðèìó òà 
Çàêàðïàòñüêèé ðåã³îí. 
Êîä îïåðàòîðà: 063, 093.

• ãîëîñîâ³ ïîñëóãè;
• ñï³ëêóâàííÿ з ³íшèìè 

êðàїíàìè;
• СÌС òà ÌÌС-

ïîâ³äîìëåííÿ;
• ïîñëóãè ìåðåæ³ ²íòåðíåò;
• óïðàâë³ííÿ ðàхóíêîì;
• ³íфîðìàö³ÿ;
• ðîзâàãè

7,1 16,2
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Уêðàїíè äàє зìîãó âèзíà÷èòè, щî ÌÒС є îäíèì ³з 
ë³äåð³â íà ðèíêó ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó, òàбë. 4.

Àêòèâíèé ðîзâèòîê ðèíêó ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó 
ïðèâîäèòü äî ïîÿâè íîâèх ìîæëèâîñòåé äëÿ ñïî-
æèâà÷³â ïîñëóã. Àбîíåíòè âèãðàюòü â³ä íàäàííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó íîâèх ïîñëóã, 
ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé âèбîðó ïîñòà÷àëüíèê³â, 
зíèæåííÿ âàðòîñò³ ïîñëóã. У òîé ñàìèé ÷àñ äëÿ 
äàíèх ï³äïðèєìñòâ шâèäê³ òåìïè зðîñòàííÿ ðèíêó 
ñòâîðююòü íèзêó ïðîбëåì:

– зíèæóєòüñÿ ïðèбóòêîâ³ñòü ïîñëóã;
– зб³ëüшóюòüñÿ ì³ãðàö³ї êë³єíò³â;
– зðîñòàє âàðò³ñòü зàëó÷åííÿ íîâèх êë³єíò³â;
– зðîñòàюòü âèìîãè äî ³íфðàñòðóêòóðè ìåðåæ³ 

³ б³зíåñó â ö³ëîìó;
– ðèíîê ïîñëóã íàбëèæàєòüñÿ äî íàñè÷åííÿ òà ³í.
Â óìîâàх ãîñòðîї êîíêóðåíö³ї ï³äïðèєìñòâ íà 

ðèíêó ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 
ñò³éêå фóíêö³îíóâàííÿ òà ïîäàëüшèé їхí³é ðîз-
âèòîê, зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, її 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâ ó ö³ëîìó. Дàí³ 
óìîâè ñïðèÿюòü зðîñòàííю ïîòðåб êåð³âíèê³â 
ï³äïðèєìñòâ ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó â ³íòåëåêòóàëü-
íèх ð³шåííÿх, щî зàбåзïå÷óюòü ÷³òêå ïëàíóâàí-
íÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè, зíèæåííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò ³ ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³, ïðèñêîðåííÿ ðåà-
ãóâàííÿ íà зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ ïîä³ї, зб³ëüшåííÿ 
ïðîзîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îïòèì³зàö³ю 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ ò.ä.

Âèð³шåííю öèх б³зíåñ-зàäà÷, â ïåðшó ÷åðãó, 
ïåðåшêîäæàє â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєì-
ñòâà ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó, щî ï³äòðèìóюòü ïðîöåñè 
ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 

â ö³ëîìó. Îäíèì ³з ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïîñòàâëåíèх зàäà÷ з óðàхóâàííÿì ñó-
÷àñíèх òåíäåíö³é, ÿê³ âèìàãàюòü зíà÷íîї óâàãè äî 
³ííîâàö³éíîãî фàêòîðà â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâ, є фîðìóâàííÿ òà 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó.

Дîñë³äæåííÿ [13-15] ïîêàзàëè, щî êîíòðîë³íã 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ö³ë³ñíà êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñïðÿìîâàíîãî íà 
âèÿâëåííÿ âñ³х шàíñ³â ³ ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з 
îòðèìàííÿì ïðèбóòêó â ðèíêîâèх óìîâàх. Òàêîæ 
âèä³ëÿюòü äâà îñíîâíèх âèäè êîíòðîë³íãó: ñòðàòå-
ã³÷íèé òà îïåðàòèâíèé, äå ñòðàòåã³÷íèé êîíòðîë³ã 
äîïîìàãàє ï³äïðèєìñòâó åфåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ³ñíóю÷³ ó íüîãî ïåðåâàãè ³ ñòâîðюâàòè íîâ³ 
ïîòåíö³àëè óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ â ïåðñïåêòèâ³, à 
îïåðàòèâíèé íàäàє äîïîìîãó êåð³âíèêàì ó äîñÿã-
íåíí³ зàïëàíîâàíèх ö³ëåé, ÿê³ âèðàæàюòüñÿ íàé-
÷àñò³шå ó âèãëÿä³ ê³ëüê³ñíèх зíà÷åíü ð³âí³â ðåí-
òàбåëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ òà / àбî ïðèбóòêó [15].

Дëÿ åфåêòèâíîãî зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ íà 
ï³äïðèєìñòâàх êðàщå âèêîðèñòîâóâàòè îïåðàòèâ-
íèé êîíòðîë³íã, ìåòîю ÿêîãî є ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîòî÷íèх ö³ëåé ï³ä-
ïðèєìñòâà, à òàêîæ ïðèéíÿòòÿ ñâîє÷àñíèх ð³шåíü 
з îïòèì³зàö³ї ñï³ââ³äíîшåííÿ «âèòðàòè-ïðèбóòîê» 
[13] ³ íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ï³äòðèìêó é îбґðóí-
òóâàííÿ îïåðàòèâíèх ð³шåíü.

Âèêîðèñòàííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ó ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх äàє ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòîâóâàòè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ³íñòðóìåíò³â 
äëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ з óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ [13]. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè êîíòðîë³í-
ãó є GAP-àíàë³з, ïîðòфîë³î-àíàë³з, CVP-àíàë³з, 
ÀÂС-àíàë³з, ïëàíóâàííÿ, ф³íàíñîâèé àíàë³з ïî-

Òàбëèöÿ 4
Àíàë³ç ñèëüíèõ òà ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìîá³ëüíîãî çâ’ÿçêó

Ï³äïðèºìñòâà 
ìîá³ëüíîãî 

çâ’ÿçêó
Êîíêóðåíòíà ïîçèö³ÿ Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè Ñòðàòåã³ÿ

ÌÒС

ñèëüíà êîíêóðåíòíà 
ïîзèö³ÿ (шâèäêîзðîñ-
òàю÷à êîíêóðåíòíà 
ïîзèö³ÿ)

• ïîêðèòòÿ;
• ïðîñòîòà òà зðó÷í³ñòü òàðèф³â;
• â³äîìèé бðåíä;
• íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ äîäàòêî-

âèх ïîñëóã;
• âèñîêà ÿê³ñòü зâ’ÿзêó;
• âèñîê³ òåìïè âïðîâàäæåííÿ íîâèх 

òåхíîëîã³é;
• ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ êë³єíò³â;
• âèñîêèé ð³âåíü òåхí³÷íîї ï³äòðèìêè;
• ðîóì³íã íà 5-òè êîíòèíåíòàх;
• âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïåðñî-

íàëó

• âèñîê³ òàðèфè â ïåâíèх 
ïàêåòàх;

• ïðîбëåìè з ÿê³ñòю 
зâ’ÿзêó ó ìîìåíòè зàâàí-
òàæåíîñò³ ìåðåæ³;

• ñëàбêà зîíà ïîêðèòòÿ

íàñòóïàëüíà

Êèїâñòàð 
ë³äåð ðèíêó (шâèä-
êîзðîñòàю÷à êîíêó-
ðåíòíà ïîзèö³ÿ)

• ïîêðèòòÿ;
• ïðîñòîòà òà зðó÷í³ñòü òàðèф³â;
• â³äîìèé бðåíä;
• íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ äîäàòêî-

âèх ïîñëóã;
• â³äì³ííà ÿê³ñòü зâ’ÿзêó;
• âèñîêà зîíà ïîêðèòòÿ;
• ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³ êë³єíò³â;
• âèñîêèé ð³âåíü òåхí³÷íîї ï³äòðèìêè;
• ðîóì³íã íà 5-òè êîíòèíåíòàх;
• âèñîêèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïåðñî-

íàëó

âèñîê³ òàðèфè â ïåâíèх 
ïàêåòàх зàхèñíà

life:)

ñëàбêà êîíêóðåíòíà 
ïîзèö³ÿ (шâèäêîзðîñ-
òàю÷à êîíêóðåíòíà 
ïîзèö³ÿ)

• ïðîñòîòà òà зðó÷í³ñòü òàðèф³â;
• íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ äîäàòêî-

âèх ïîñëóã;
• âèñîêèé ð³âåíü òåхí³÷íîї ï³äòðèìêè;
• âèñîê³ òåìïè âïðîâàäæåííÿ íîâèх 

òåхíîëîã³é;
• ðîóì³íã íà 5-òè êîíòèíåíòàх

íèзüêà ÿê³ñòü зâ’ÿзêó àãðåñèâíà 
íàñòóïàëüíà
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êàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³, ñòàòè÷í³ ³ äèíàì³÷í³ ìåòîäè 
³íâåñòèö³éíèх ðîзðàхóíê³â, бюäæåòóâàííÿ, фóíê-
ö³îíàëüíî-âàðò³ñíèé àíàë³з òà ³í. Дàí³ ³íñòðóìåí-
òè êîíòðîë³íãó äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷óâàòè êåð³âíè-
êà ï³äïðèєìñòâà ïðîàíàë³зîâàíîю, óзàãàëüíåíîю 
³íфîðìàö³єю, щî â³äíîñèòüñÿ бåзïîñåðåäíüî äî 
ïðîбëåìè, ÿêó êåð³âíèêó íàëåæèòü âèð³шèòè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî êîíòðîë³íã íîñèòü ñêëàä-
íèé бàãàòîêîìïîíåíòíèé хàðàêòåð ³ îхîïëює âñю 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Яê òåхíîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ êîíòðîë³íã ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèщåí-
íÿ âèзíà÷åíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ âïîðÿäêîâàíîñò³ â ïðî-
öåñàх óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [14].

Пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ðèíêó ìîб³ëüíîãî 
зâ’ÿзêó äàюòü ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè òà ðåêî-
ìåíäóâàòè зàãàëüí³ ïðîïîзèö³ї щîäî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìî-
б³ëüíîãî зâ’ÿзêó зà ðàхóíîê:

1. Âèä³ëåííÿ íîâèх ÷àñòîò òà îòðèìàííÿ ë³öåí-
з³é íà íàäàííÿ ïîñëóã â ³íшèх ñòàíäàðòàх. Йìî-
â³ðí³ñòü є íåзíà÷íîю, ïðîòå âîíè ìàюòü âåëèêå 
зíà÷åííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâà: äîзâîëÿюòü ðîзшèðè-
òè êîëî àбîíåíò³â òà â³äïîâ³äíî îòðèìàòè äîäàò-
êîâ³ ïðèбóòêè. Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ є äóæå âàæ-
ëèâîю ìîæëèâ³ñòю ³ ñòóï³íü її íàñòàííÿ є äóæå 
âèñîêèì. Íà íåї ìàє ñïðÿìîâóâàòèñü б³ëüш³ñòü ðå-
ñóðñ³â òà óâàãè. Дóæå âàæëèâå зíà÷åííÿ äëÿ îïå-
ðàòîðà ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó є íàäàííÿ ñïîæèâà÷àì 
б³ëüш шèðîêîãî íàбîðó ïîñëóã, щî, â ñâîю ÷åðãó, 
äîзâîëÿє ïîêðàщèòè ïðèбóòêîâ³ñòü íà 1 àбîíåíòà, 
à â³äïîâ³äíî ³ зàãàëüíó ïðèбóòêîâ³ñòü.

2. Пîêðàщåííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ з óðà-
хóâàííÿì îñîбëèâîñò³ ðèíêà ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó. 
Дåðæàâà íå ï³äòðèìóє ðîзâèòîê íîâèх âèä³â òà 

фîðì ï³äïðèєìñòâ ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó ³ íå îбòÿ-
æóє ñåбå äîïîìîãîю щîäî їхíüîãî фîðìóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðàêòè÷íî â³äñóòíÿ 
ñèñòåìà ñòèìóë³â ³ ï³ëüã äëÿ ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ 
³ ï³äïðèєìíèöòâà. Îäíèìè з íàéâàæëèâ³шèх ïå-
ðåäóìîâ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó є ðîзðîбêà â³äïîâ³äíîї зàêîíî-
äàâ÷î-ïðàâîâîї îñíîâè, îðãàí³зàö³ÿ ð³âíîïðàâíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх âèä³â òà фîðì ï³äïðèєìñòâ, їх-
íüîї ï³äòðèìêè â îñâîєííÿ ðèíêó íà ð³зíèх ð³âíÿх 
³ íàïðÿìàх.

3. Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòó-
ðè íàäàííÿ ïîñëóã ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó з óðàхóâàí-
íÿì âèêîðèñòàííÿ íîâèх ðîзðîбîê òà ³íâåñòóâàí-
íÿ (âíóòð³шíє òà зîâí³шíє) â ïðîöåñ³ ï³äâèщåííÿ 
íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà ïîñëóã 
зâ’ÿзêó. Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî зìåíшåííÿ 
äîхîä³â íàñåëåííÿ, â ñâîю ÷åðãó, âèêëèêàє зìåí-
шåííÿ ïðèбóòê³â ï³äïðèєìñòâà òà ãàëüìóє âïðî-
âàäæåííÿ íîâèх б³ëüш òåхíîëîã³÷íèх ïîñëóã íà 
ðèíîê. 

4. Îñíîâíèìè зàãðîзàìè ï³äïðèєìñòâ ìîб³ëüíî-
ãî зâ’ÿзêó є ïîÿâà íîâèх êîíêóðåíò³â òà ðîзâèòîê 
àëüòåðíàòèâíèх ðèíê³â ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó, òîìó 
щî êîíêóðåíòíà бîðîòüбà ïîòðåбóє зíà÷íèх âè-
òðàò з бîêó ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè. Дëÿ âèð³шåííÿ ïåðåðàхîâàíèх ïðî-
бëåì íåîбх³äíà ñóòòєâà ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, зà-
ñíîâàíà íà ï³зíàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà її зà-
äà÷. П³зíàííÿ ïðîбëåì ³ їхí³é âïëèâ íà ÿê³ñòü 
óïðàâë³ííÿ, ö³ë³ óïðàâë³ííÿ ÿê íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ 
з óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì åêîíîì³êè – öå îñíîâí³ 
шëÿхè âèð³шåííÿ âèщåзàзíà÷åíèх ïðîбëåì з ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ìîбèëüíîé ñâÿзè è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèé ìî-
бèëüíîé ñâÿзè ïîñðåäñòâîì ïðîâåäåíèÿ SWOT-àíàëèзà. Îïðåäåëåíî, ÷òî îäíèì èз ïåðñïåêòèâíых íà-
ïðàâëåíèé óñèëåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìîбèëüíîé ñâÿзè ÿâëÿåòñÿ фîðìèðîâàíèå è 
âíåäðåíèå ñèñòåìы êîíòðîëëèíãà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³. Дè-
íàì³êà ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ ïðîòÿ-
ãîì îñòàíí³х ðîê³â íà òë³ íååфåêòèâíîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè äåðæàâè ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ 
з фîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Пîñèëåííÿ ðèí-
êîâèх â³äíîñèí, ïðàãíåííÿ ïîбóäîâè â³äêðèòîї åêî-
íîì³÷íîї ìîäåë³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ³íòåãðàö³ÿ 
ó ñâ³òîâ³ ðèíêîâ³ â³äíîñèíè зóìîâëююòü àêòóàëü-
í³ñòü ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ ãåíåðàö³ї 
íîâèх зíàíü, òåхíîëîã³é òà їх ïðèñêîðåíîãî îñâî-
єííÿ ó âèðîбíèöòâ³. Òîìó óäîñêîíàëåííÿ ðîзðîбêè 
íàóêîâî-òåîðåòè÷íèх зàñàä фîðìóëюâàííÿ ñóòíîñò³ 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàх åêîíîì³êè зíàíü 
щîäî ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñòàє ïð³îðèòåòíèì 
íàïðÿìîì åêîíîì³÷íîї íàóêè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷í³ ïèòàííÿ щîäî фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó íà ï³äïðèєìñòâàх äîñë³äæóюòüñÿ 
â ïðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Ю.П. Àí³ñ³ìîâà, 
Í.Â. Àðñåíüєâà, Є.П. Àìîñåíîê, Â.À. Бàæàíî-
âà, Ê.À.Çàäóìê³í, À.Ì. ²ëèшåâ, ².À. Êîíäàêîâ, 

Â.Í. Êèñåëüîâ, С.Â. Êîðòîâ, Í.С. Êðàñíîêóòñüêà, 
².Â. Пåшêîâà, Î.Â. Пîêó÷àєâà, Ю.Â. Пóò³ë³íà, 
Ò.À. Шòåðöåð òà ³í. Åêîíîì³êó зíàíü äîñë³äæó-
юòü íàóêîâö³: Ç.Í. Âàðëàìîâà, Я.Б. Дàíèëåâè÷, 
Є.Â. ²ëюх³íà, С.À. Êîâàëåíêî, Â.П. Êîëåñîâ,  
С.Â. Êàíüêàëî, Г. Êëåéíåð, Â.Л. Ìàêàðîâ,  
Б.Ç. Ì³ëüíåð, Л. Å. Ì³íäåë³, Л.Ê. П³ï³ÿ, Â.Ì. Сåð- 
ãåєâ, У. Бóêîâè÷, Ð. Уèëëüÿìñ, ².С. Фåðîâà,  
Ю.Є. Хîхëîâ, С.Б. Шàïîшíèê òà ³í. Ц³ â÷åí³ ñòâî-
ðèëè òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íå ï³äґðóíòÿ äëÿ íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü ó ö³é ñфåð³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Âèâ÷åííÿ îïóбë³êîâàíèх ïðàöü 
³ ïðàêòèêè ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî îêðåì³ àñïåêòè òåîðåòè÷íîãî 
îбґðóíòóâàííÿ òà ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ îö³í-
êè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äëÿ öèх ï³äïðèєìñòâ 
ðîзðîбëåí³ íåäîñòàòíüî òà âèìàãàюòü з’ÿñóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó, à ñàìå ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ, 
êëàñèф³êàö³ї òà âзàєìîзâ’ÿзê³â ñêëàäîâèх ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó щîäî óìîâ åêîíîì³êè зíàíü.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є óòî÷íåííÿ ì³ñ-
öÿ òà ðîë³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëî-
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âèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх åêîíîì³êè 
зíàíü. Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè íåîбх³ä-
íèì є âèêîíàííÿ íàñòóïíèх зàâäàíü: 
îбґðóíòóâàííÿ âèîêðåìëåííÿ ð³âí³â ³í-
íîâàö³éíîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà; âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ÿê àêóìóëüîâàíîї ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî îð³єíòîâàíà íà 
ðîзâèòîê; óзàãàëüíåííÿ ï³äхîä³â äî âè-
зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó; óòî÷íèòè ñêëàä ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà; 
âèîêðåìëåííÿ ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèєìñòâà; ðîзâèíåííÿ êëàñèф³êàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó зà ð³âíÿìè 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³-
äæåííÿ. Пðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî ÿê 
îб’єêò óïðàâë³ííÿ â ³ííîâàö³éí³é åêî-
íîì³ö³ îäíî÷àñíî є ³ ãîñïîäàðюю÷èì 
ñóб’єêòîì ìàêðî- ³ ìåзîð³âíÿ, òîбòî 
âêëю÷åíî â íàö³îíàëüíó òà ðåã³îíàëüíó 
³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè. Òîìó óïðàâë³íñüê³ 
âïëèâè, щî íàäàюòüñÿ íà ïðîìèñëîâ³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
òà ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, 
ìàюòü бóòè ÷³òêî óзãîäæåí³ з âíóòð³ш-
í³ìè óñòàíîâêàìè òà ïëàíàìè ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ïîëÿãàє ó фîðìóâàíí³ îñîбëèâîãî ìåхà-
í³зìó âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîöåñó, ÿêèé ðåàë³зóєòüñÿ â óìîâàх 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòó-
ö³éíîãî ñåðåäîâèщà, щî ñòâîðює îñíîâó 
äëÿ êîíöåíòðàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íàâêîëî ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
зäàòíèх ñфîðìóâàòè ïîïèò íà ³ííîâàö³ї 
òà зàбåзïå÷èòè ïðîöåñ ïåðìàíåíòíîãî їх 
ñòâîðåííÿ, âïðîâàäæåííÿ, ðåàë³зàö³ї òà ïîшèðåí-
íÿ â ðåзóëüòàò³ ïåðåòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó â ³ííîâàö³éíèé êàï³òàë. Дîñë³äæåííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â ìåæàх 
зä³éñíåííÿ äåðæàâíîї òà ðåã³îíàëüíîї ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè äîзâîëèëî âèîêðåìèòè ³ííîâàö³éí³ 
зàхîäè зà ð³âíÿìè ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè (ðèñ. 1).

Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿâëÿє ñîбîю 
îðãàí³÷íèé зâ’ÿзîê íàóêè ³ âèðîбíèöòâà, òî â³í 
зàéìàє ñâîє îñîбëèâå ì³ñöå â ñóêóïíîìó ïîòåíö³-
àë³ êðàїíè (ðåã³îí³, ãàëóз³, ï³äïðèєìñòâà), з ÷îãî 
âèïëèâàє ñóïåðå÷ëèâå òëóìà÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó. Ç îäíîãî бîêó, ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë âèñòóïàє ÿê îðãàí³÷íà ñêëàäîâà ñóñï³ëüíîãî 
âèðîбíèöòâà, à, з ³íшîãî – éîãî âèîêðåìëåíà ÷àñ-
òèíà. 

Дèíàì³зì ó ðîзâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè ïîñò³éíî íàðîñòàє, òîìó æîäíå ï³äïðèєìñòâî 
(âèðîбíèöòâî), ÿêщî âîíî хî÷å збåðåãòè ñâîї ïî-
зèö³ї íà ðèíêó, íå ìîæå ïîêëàäàòèñÿ íà âæå âèðî-
бëåí³ òîâàðè, íàâ³òü з óðàхóâàííÿì їх ìîæëèâîãî 
âäîñêîíàëåííÿ, ìîäèф³êàö³ї ³ ìîäåðí³зàö³ї. Îòæå, 
âèðîбíèöòâî ïîñò³éíî ìàє ³í³ö³юâàòè ñåêòîð ïðè-
êëàäíèх äîñë³äæåíü íà ïîшóê íîâèх ³äåé ³ ðîзðîб-
êó íîâèх ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â. Цå, ïðèðîäíî, 
â³äâîë³êàє зíà÷íó ÷àñòèíó ðåñóðñ³â з³ ñфåðè âèðîб-
íèöòâà â ñåêòîð ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зàðàäè 
íåâèзíà÷åíîãî зà òåðì³íàìè ³ âåëè÷èíîю зàäîâî-
ëåííÿ ïåðñïåêòèâíèх зàïèò³â ñïîæèâà÷³â [1].

Ç ³íшîãî бîêó, ñåêòîð ïðèêëàäíîї íàóêè íå 
ìîæå ïîñò³éíî îð³єíòóâàòèñÿ íà ïîòåíö³éí³ зàìîâ-
ëåííÿ âèðîбíèöòâà. У öüîìó зâ’ÿзêó â³í ñàì ïî-

Ðèñ. 1. Ð³âí³ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà
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÷èíàє ³í³ö³юâàòè ðîзðîбêó íîâèх ïðîäóêò³â, òåх-
í³êè ³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ ìîæóòü ìàòè ïîïèò íà ðèíêó 
³ííîâàö³éíèх òîâàð³â. Пðîòå ïîä³бíå íîâàòîðñòâî 
ìîæå бóòè ñïðàâîю äîñèòü ðèзèêîâàíîю. Òàêèì 
÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿâëÿє ñîбîю àêó-
ìóëüîâàí³ ìîæëèâîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè, îð³єíòîâàíîї íà ðîзâèòîê â ïåðñïåêòèâ³ 
(ðèñ. 2).

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó äîñèòü ñêëàäíà, îñê³ëüêè 
âêëю÷àє äî ñâîãî ñêëàäó ð³зí³ ï³äðîзä³ëè ñóñï³ëü-
íîãî âèðîбíèöòâà, ïî÷èíàю÷è з ³íäèâ³äóàëüíîãî 
ñïîæèâà÷à ³ зàê³í÷óю÷è âèщèì åшåëîíîì âëà-
äè â äåðæàâ³. Êð³ì òîãî, ³ííîâàö³ї є ðåзóëüòàòîì 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ìàêðîåêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè. Дî öèх ñóб’єêò³â зà ñó÷àñíèх óìîâ 
äîö³ëüíî â³äíîñèòè îбîâ’ÿзêîâó ó÷àñòü íàóêîâèх 
îðãàí³зàö³é ó фîðìóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³-
àëó, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
íîâîãî ïðèíöèïó ïîбóäîâè âзàєìèí åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â. Ðåàë³зàö³ÿ âåëèêèх ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â ìîæëèâà ò³ëüêè íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî 
ï³äхîäó, щî ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ ïðèíöèïó ïî-
бóäîâè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òà âèêîðèñòàííÿ 
ìåхàí³зìó äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Пðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 3 ñêëàä ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó äåìîíñòðóє ïîєäíàííÿ òðüîх ïðèíöè-
ï³â îðãàí³зàö³éíî-ñòðóêòóðíîãî фîðìóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó: 
òåðèòîð³àëüíîãî, ãàëóзåâîãî òà êîðïîðàòèâíîãî.

Дîñë³äæåííÿ зì³ñòó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє âèä³ëèòè äâà 
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éîãî ð³âí³: I ð³âåíü, щî хàðàêòåðèзóє íàÿâí³ñòü 
ðåñóðñ³â ó ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíèх äëÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; II ð³âåíü, щî хàðàêòåðèзóє фàê-
òîðè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ìîæ-
ëèâ³ñòü, ãîòîâí³ñòü, зäàòí³ñòü).

Òàêèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë – öå 
ìîæëèâ³ñòü, ãîòîâí³ñòü ³ зäàòí³ñòü ñèñòåìè ïðè 
íàÿâíîìó ðåñóðñíîìó зàбåзïå÷åíí³ ñòâîðюâàòè, 
óäîñêîíàëюâàòè ³ âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³ї з ìå-
òîю îòðèìàííÿ ð³зíèх âèä³â åфåêòó, щî â³äîбðà-
æàє íå ëèшå зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â òåïåð³шí³é ÷àñ, àëå ³ хà-
ðàêòåðèзóє ìîæëèâ³ñòü її зðîñòàííÿ â ïåðñïåêòèâ³ 
(ðèñ. 4). 

Îòæå, зì³ñòîì ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ є єäí³ñòü âñ³х ñêëàäîâèх 
éîãî åëåìåíò³â, âëàñòèâîñòåé, âíóòð³шí³х ïðî-

öåñ³â, зâ’ÿзê³â, ñóïåðå÷íîñòåé ³ òåíäåíö³é, щî 
óòâîðююòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèðîбíèöòâà 
íîâîї ïðîäóêö³ї зà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó. Пðîâåäåíå 
äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëî âèзíà÷èòè ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ÿê ³íñòèòó-
ö³ю, òîбòî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó фîðìó òèï³зàö³ї 
фóíêö³é ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà âèзíà÷àє 
їх ñòàòóñè ³ ðîë³ â ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
³ óòâîðює ñèñòåìó â³äíîñèí фóíêö³îíàëüíîї ñòðóê-
òóðè íàêîïè÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî êàï³òàëó.

Пðîбëåìàòèêà âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³êà зíàíü» ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â бóëà 
ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх íàóêîâö³â òà шè-
ðîêî âèñâ³òëюâàëàñÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ [2-9]. 
Пðîòå ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ³ííîâà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó â óìîâàх åêîíîì³êè зíàíü íà 
ð³âí³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ щå íå îòðèìàëè 

ñèñòåìíîãî âèзíà÷åííÿ. 
²ñòîðè÷íî êîíöåïö³ÿ åêîíîì³êè зíàíü 

³ ñóñï³ëüñòâà, зàñíîâàíîãî íà зíàííÿх, 
ïðèéшëè íà зì³íó êîíöåïö³ї ³íфîðìà-
ö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿêà, ó ñâîю ÷åðãó, 
ñфîðìóâàëàñÿ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Фàêòè÷íî 
åêîíîì³êà зíàíü – öå фîðìà ïðîÿâó ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè ³ ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, хî÷à ñàì òåðì³í 
«åêîíîì³êà зíàíü» ³ñíóє щå з ïî÷àòêó 
1960-х ðîê³â. Â êîíöåïö³ї ïîñò³íäóñòð³-
àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà íàóö³ é íàóêîâîìó 
зíàííю â³äâîäèëàñü îäíà з êëю÷îâèх 
ðîëåé [10]. Òîìó ñàìà ïî ñîб³ êîíöåïö³ÿ 
åêîíîì³êè зíàíü ëèшå àêöåíòóє óâàãó íà 
òîìó, щî зíàííÿ ñòàëè êëю÷îâèì ÷èííè-
êîì ðîзâèòêó â б³ëüш³é ì³ð³, í³æ öå бóëî 
â ïîïåðåäí³ ïåð³îäè ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà. Íàêîïè÷åííÿ òà îñìèñëåííÿ íîâèх 
ÿâèщ ³ òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ñïðèÿє ïîÿâ³ íîâèх фîðì ïðîÿâó åêîíî-
ì³êè зíàíü. 

Åêîíîì³êà зíàíü ìàє òðè ïðèíöèïîâ³ 
îñîбëèâîñò³. Пåðшà – äèñêðåòí³ñòü зíà-
ííÿ ÿê ïðîäóêòó. Êîíêðåòíå зíàííÿ àбî 
ñòâîðåíî, àбî í³. Íå ìîæå бóòè зíàííÿ 
íàïîëîâèíó àбî íà îäíó òðåòèíó. Дðóãà 
îñîбëèâ³ñòü ïîëÿãàє ó òîìó, щî зíàííÿ, 
ïîä³бíî ³íшèì ãðîìàäñüêèì (ïóбë³÷íèì) 

 

Акумульовані можливості виробничо-господарської системи, орієнтовані на її розвиток в перспективному періоді

Наявні можливості з використання нововведень Наявні ресурси для здійснення інноваційної діяль-
ності

Наявність нововве-
день, як суми нових 
видів продукції, тех-
нології, технічних та 
інформаційних засо-
бів, що дозволяють 

здійснювати соціаль-
ний, економічний, 

технологічний розви-
ток національ-ної 

Наявність матері-
ально-технічних, 

трудових і фінансо-
вих ресурсів, необ-

хідних для введення 
цих нововведень у 
сферу практичного 

використання

Наявність матері-
ально-технічних, 

трудових і фінансо-
вих ресурсів, необ-
хідних для забезпе-
чення використання 

нововведень

Науково-технічні
ресурси, необхідні 

для створення новов-
ведення

Інвестиційні ресурси, 
необхідні для вве-

дення того чи іншого
нововведення в сфе-
ру практичного ви-

користання

Матеріально-технічні
ресурси, необхідні 
для використання

нововведень

ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ

Ðèñ. 2. ²ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê àêóìóëüîâàí³ ìîæëèâîñò³ âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, 
îð³ºíòîâàíîї íà ðîçâèòîê 

 

Інноваційний потенціал національної економіки

Інноваційний потенціал регіонів

Інноваційний потенціал промисло-
вості

Інноваційний потенціал наукових 
організацій

Інноваційний потенціал промисло-
вих підприємств

Інноваційний потенціал промислово-інноваційних підприємств
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Ðèñ. 3. Ñêëàä ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà
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бëàãàì, бóäó÷è ñòâîðåíèìè, äî-
ñòóïí³ âñ³ì бåз âèíÿòêó. ², íàðå-
шò³, òðåòÿ îñîбëèâ³ñòü зíàííÿ: зà 
ñâîєю ïðèðîäîю öå ³íфîðìàö³éíèé 
ïðîäóêò, à ³íфîðìàö³ÿ ï³ñëÿ òîãî, 
ÿê її ñïîæèëè, æåâð³є, ÿê зâè÷àé-
íèé ìàòåð³àëüíèé ïðîäóêò. 

Пðåäñòàâëåí³ âèщå ï³äхîäè äî-
зâîëÿюòü íàì âñòàíîâèòè ñïåöè-
ф³÷í³ âëàñòèâîñò³ зíàíü:

- âñòàíîâëåííÿ ñóòí³ñíèх ³ ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
ÿâèщàìè, ïðåäñòàâëåíèìè â ³í-
фîðìàö³ї (Ð. Àêîф, С.Ì. Êë³ìîâ,  
².². Ìàзóð), зàëåæí³ñòü â³ä êîíòåê-
ñòó фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó, ñèòóà-
ö³éíèé ñåíñ (Â.С. Êàòüêàëî, Є.Â. Пî- 
ïîâ, Ì.Â. Âëàñîâ, Л.Ê. П³ï³ÿ);

- ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð зíàíü 
(Â.Л. ²íîзåìöåâ) òà їх âèêîðèñòàí-
íÿ (Ф. Ìàхëóï);

- âëàñòèâ³ñòü êîíñòðóêòèâíîñò³ 
(зíàííÿ – зàñ³б îñâîєííÿ ³ ïåðå-
òâîðåííÿ ä³éñíîñò³, ìàє ïðàêòè÷íå 
зíà÷åííÿ äëÿ б³зíåñó, є êåð³âíè-
öòâîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèх 
ð³шåíü ³ ä³é) (Ð. Àêîф, Б.Ç. Ì³ëü-
íåð, ².². Ìàзóð, Є.Â. Пîïîâ,  
Ì.Â. Âëàñîâ, Л.Ê. П³ï³ÿ);

- âëàñòèâ³ñòü àïðîбàö³ї, âèзíà-
ííÿ ñóñï³ëüñòâîì àбî îêðåìèìè ñî-
ö³àëüíèìè ñóб’єêòàìè (Г. Êëåéíåð);

- ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó âèëó÷åííÿ 
зíàííÿ з ìàñèâó ³íфîðìàö³ї, щî âè-
ìàãàє зä³бíîñòåé äî ì³ðêóâàííÿ, ëî-
ã³÷íîãî âèñíîâêó (Дæ. Сòîóíхàóñ).

Åêîíîì³êà зíàíü íåìîæëèâà бåз 
ëюäåé, ÿê³ ãåíåðóюòü ³ííîâàö³é, ³ зà-
ëåæèòü â³ä ëюäñüêîãî êàï³òàëó (³ííî-
âàòîð³â) òà ð³âíÿ їх êâàë³ф³êàö³ї.

Уðàхóâàííÿ òîãî, щî зà ñó÷àñíèх óìîâ ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
фîðìóєòüñÿ â óìîâàх åêîíîì³êè зíàíü äîзâîëè-
ëî ðîзâèíóòè ³ñíóю÷ó â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ êëà-
ñèф³êàö³ю âèä³â ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó [11], 
äîäàâшè êëàñèф³êàö³éíó îзíàêó «зà ð³âíÿìè ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³», щî äîзâîëÿє âèîêðåìèòè 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë êðàїíè, ðåã³îíó, ãàëóз³, 

Спрямо-
ваність

ІННОВАЦІЙНИЙ ПОТЕНЦІАЛ

Забезпечення ресурсами

потенціал 
людського 
капіталу

фінансово-
економічний 

потенціал

виробничо-
технологічний 

потенціал

науковий 
потенці-

ал

організаційно-
управлінський 

потенціал І

можливість готовність здібності ІІ

фактори інноваційної активності

інноваційна діяльність

результат

інновації

використання

економічний та 
соціальний ефект

у 
споживача

у 
виробника

Ðèñ. 4. Ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
 ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà

ï³äïðèєìñòâà, ïðîåêòó, ³íäèâ³äóóìó (òàбë. 1).
Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. ²ííîâàö³éíèé ïîòåí-

ö³àë є ñêëàäíîю, бàãàòîàñïåêòíîю êàòåãîð³єю, à 
óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, éîãî ñòðóêòóðè òà ð³âí³â 
фîðìóâàííÿ є ï³äґðóíòÿì äëÿ ðîзðîбêè ñïåö³àëü-
íîãî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà îö³íêè.

Òàбëèöÿ 1 
Êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó çà ð³âíÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

Ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó Õàðàêòåðèñòèêà êëàñèф³êàö³éíîї îçíàêè çà ð³âíÿìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³

1. Êðàїíè Îб’єêòèâí³ ïåðåäóìîâè (ìîæëèâîñò³) êðàїíè äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè íà б³ëüш ÿê³ñí³é îñíîâ³

2. Ðåã³îíó

Çäàòí³ñòü ðåã³îíó äëÿ зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â з ìåòîю éîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. Сóêóïí³ñòü ðåã³î-
íàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì, îб’єäíàíèх єäèíîю ìåòîю (ñòàëèé ðîзâèòîê êðàїíè) ³ ä³юòü â ðàìêàх 
äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ³ зàêîíîäàâñòâà. Сïðèÿє фîðìóâàííю ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
êðàїíè ó ö³ëîìó

3. Гàëóзåâèé Çäàòí³ñòü ãàëóз³ äî ðîзâèòêó íà б³ëüш ÿê³ñí³é îñíîâ³. Â îñíîâ³ îö³íêè ëåæàòü òåîð³ÿ òðèâàëîñò³ «ä³-
ëîâèх öèêë³â» ³ зì³íè òåхíîëîã³÷íèх óêëàä³â åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè

4. П³äïðèєìñòâà
Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ðîзâèòêó ÷åðåз ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Îö³íюєòüñÿ зà äî-
ïîìîãîю âèÿâëåííÿ æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà, àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó, 
àíàë³зó ³ííîâàö³éíèх ÿêîñòåé, ïåðåäбà÷óâàíîї äî âèïóñêó ïðîäóêö³ї

5. Пðîåêòó

Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðåàë³зóâàòè ³ííîâàö³éíó ³äåю ó âèãëÿä³ íîâîãî àбî âäîñêîíàëåíîãî ïðîäóê-
òó, ðåàë³зîâàíîãî íà ðèíêó, íîâîãî àбî óäîñêîíàëåíîãî òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, âèêîðèñòîâóâàíîãî â 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³, íîâîї àбî âäîñêîíàëåíîї ïîñëóãè. Îö³íêó ìîæíà äàòè зà äîïîìîãîю ïîêàз-
íèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ñóêóïí³ñòü ð³зíèх âèä³â ðåñóðñ³â, âêëю÷àю÷è ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³, 
³íòåëåêòóàëüí³, ³íфîðìàö³éí³, íàóêîâî-òåхí³÷í³ òà ³íш³ ðåñóðñè, íåîбх³äí³ äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîåêòó

5. ²íäèâ³äóóìà
Çäàòí³ñòü ëюäèíè ïðîäóöèðîâàòè òà ðåàë³зóâàòè ³ííîâàö³éí³ ³äåї â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñó. 
Îö³íюєòüñÿ зà âêëàäîì êîíêðåòíîãî ³íäèâ³äóóìà â ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîåêòó (³äåї)
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òóðèñòè÷íà ãàëóзü â 
îñòàíí³ ðîêè íàбóëà ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó â бàãàòüîх 
êðàїíàх ñâ³òó ³ ñïðèÿє їх åêîíîì³÷íîìó зðîñòàí-
íю. Яê òóðèñòè÷íà äåðæàâà Уêðàїíà íåäîñòàòíüî 
âèêîðèñòîâóє ñâîї ìîæëèâîñò³ â ñфåð³ ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó, ðîзбóäîâè ³íфðàñòðóêòóðè 
òóðèзìó. Íà ñüîãîäí³ ñèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñü â òó-
ðèñòè÷í³é ³íäóñòð³ї Уêðàїíè, ïðàêòè÷íî íåêîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, òîбòî: 

- зàñòàð³ëà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà, ÿêà ïî-
òðåбóє êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó, ìîäåðí³зàö³ї òà 
фóíêö³îíàëüíîї ðåêîíñòðóêö³ї; 

- бðàê ñó÷àñíèх зàñîб³â ðîзì³щåííÿ òóðèñò³â; 
- íåäîñòàòí³é ðîзâèòîê âàæëèâèх ñêëàäîâèх 

òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè – òðàíñïîðòó òà 
зâ’ÿзêó; 

- íåäîñòàòíüî ðîзâèíåíà ìåðåæà зàêëàä³â хàð-
÷óâàííÿ òà ³íäóñòð³ї ðîзâàã; 
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- бðàê êâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â з îðãàí³зà-
ö³ї òà ðîзâèòêó âíóòð³шíüîãî ³ â’їзíîãî òóðèзìó; 

- îð³єíòóâàííÿ òóðèñòè÷íèх ф³ðì íà зàêîðäîí-
í³ ïîäîðîæ³;

- â³äñóòí³ñòü àêòèâíî фóíêö³îíóю÷îãî òóðèñ-
òè÷íî-³íфîðìàö³éíîãî öåíòðó; 

- åêîëîã³÷í³ ïðîбëåìè.
Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-

ñë³äæåííÿ ³ííîâàö³é ó òóðèзì³ òà їх êëàñèф³êàö³ÿ 
ðîзãëÿíóò³ â ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîð-
äîííèх ó÷åíèх: Â.². Бèðêîâè÷à, Â.С. Бîãîëюбîâà, 
С.Â. Дìèòðóêà, À.П. Дóðîâè÷à, Ì.À. Жóêîâîї, 
Â.Î. Êâàðòàëüíîâà, С.². Êîâàëåâà, Ì.Ì. Ìàëàхî-
âîї, Ì.Î. Ì³хíî, Â.С. Íîâèêîâà, Ю.À. Пшåíè÷-
íèх, À.Å. Сààê, С.Ò. Сîêîëîâà, Î.². Чåðíèш,  
À.Â. Чå÷åëü òà ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîзèòèâíå âèð³шåííÿ ïðîбëåì, щî 
хàðàêòåðèзóюòü íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ñòàí â 
òóðèñòè÷í³é ³íäóñòð³ї Уêðàїíè, є îñîбëèâî àêòó-
àëüíèì. Пîæâàâëåííÿ ðîзâèòêó òóðèзìó â Уêðà-
їí³ òà ïîäîëàííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ìîæëèâå 
шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ íîâîââåäåíü. Àêòèâ³зàö³ÿ 
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ÷èííèêà ïðèзâåäå äî 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї òóðèñòè÷íîї ³í-
äóñòð³ї êðàїíè. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ïóбë³êàö³ї 
є äîñë³äæåííÿ âèä³â ³ííîâàö³é â òóðèñòè÷í³é ³íäó-
ñòð³ї òà їх âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñфåðè 
îбñëóãîâóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. ²í-
íîâàö³ÿ â òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ – öå ñèñòåìà зà-
хîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà äîêîð³ííó ïåðåбóäîâó òó-
ðèñòè÷íîї ïîñëóãè, ïðîäóêòó, à òàêîæ ìåхàí³зìó 
éîãî ïðîñóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї з ìåòîю äîñÿãíåííÿ 
âñåб³÷íîãî åфåêòó.

Àíàë³зóю÷è êëàñèф³êàö³ї ³ííîâàö³é ó òó-
ðèñòè÷í³é ãàëóз³, âèзíà÷åíî, щî íå ³ñíóє ÷³ò-
êî ïîбóäîâàíîї їх êëàñèф³êàö³ї. Òàê, À.Å. Сààê,  
Ю.À. Пшåíè÷íèх âèä³ëÿюòü íàñòóïí³ îñíîâí³ 
âèäè ³ííîâàö³é ó ñфåð³ ïîñëóã [4, ñ. 89]:

- òåхí³÷í³ – ïîâ’ÿзàí³ з âïðîâàäæåííÿì íîâèх âè-
ä³â òåхí³êè, òåхíîëîã³ї, ³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ òåхí³-
êî-òåхí³÷íèх ïðèéîì³â ïðàö³ é îбñëóãîâóâàííÿ;

- îðãàí³зàö³éíî-òåхíîëîã³÷í³ – ïîâ’ÿзàí³ з íî-
âèìè âèäàìè ïîñëóã, б³ëüш åфåêòèâíèì îбñëóãî-
âóâàííÿì êë³єíò³â;

- êîìïëåêñí³, щî îхîïëююòü îäíî÷àñíî ð³зí³ 
àñïåêòè ³ ñòîðîíè ñåðâ³ñíîї ä³ÿëüíîñò³;

- óïðàâë³íñüê³ – îð³єíòîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х зâ’ÿзê³â ï³äïðèєìñòâ, âè-
êîðèñòàííÿ íîâèх ìåòîä³â òà фîðì ìåíåäæìåíòó.

У ðîбîòàх äîñë³äíèê³â[1, ñ. 63] âèä³ëåí³ òàê³ 
îñíîâí³ íàïðÿìêè ³ííîâàö³é ó òóðèñòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³:

- фîðìóâàííÿ íîâîãî òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó;
- ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü [3, ñ. 38];
- íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ (íîâèé ìåíåäæìåíò);
- âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é. 
Âèâ÷åííÿ òåíäåíö³é ³ зàêîíîì³ðíîñòåé êîìï-

ëåêñíîãî îñâîєííÿ ³ííîâàö³é, ïëàíóâàííÿ ïîзèòèâ-
íèх ðåзóëüòàò³â ³ óïðàâë³ííÿ íèìè – ñêëàäíà ìå-
òîäîëîã³÷íà ïðîбëåìà ó ñфåð³ òóðèзìó, ïîâ’ÿзàíà, 
íàñàìïåðåä, ³з êëàñèф³êàö³єю íîâîââåäåíü. Яê 
зíà÷èì³ âèзíà÷åííÿ ñóò³ ³ííîâàö³é ó òóðèзì³ ìîæ-
íà âèä³ëèòè òàê³ êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè:

I. Ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї.
1. Сòâîðåííÿ íîâèх òóðèñòè÷íèх ïðîäóêò³â. 

Пðè ðîзðîбö³ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íåîбх³äíî 
ìàòè ÿñíó â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: щî æ бóäå êóïó-
âàòè òóðèñò? Àäæå â³í îïëà÷óє íå ãîòåëüíå ðîзì³-
щåííÿ, à íîâ³ â³ä÷óòòÿ ³ зíàéîìñòâî з íåâ³äîìèì, 

зàòèшîê, óâàãó, ³ ðîзòàшîâóє îбñòàíîâêó. Òîìó 
ñòâîðåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó ïî÷èíàєòüñÿ з 
âèâ÷åííÿ éîãî ñïîæèâ÷èх ÿêîñòåé ³ âëàñòèâîñòåé, 
з âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèх ñòîð³í äëÿ òó-
ðèñò³â. Сàìå âîíè є îð³єíòèðàìè ïðè ðîзðîбö³ òà 
ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó.

Ðîзðîбêà íîâîãî ïðîäóêòó â³äбóâàєòüñÿ â ê³ëü-
êà åòàï³â. Сïî÷àòêó êîìïàí³ї фîðìóëююòü ñòðàòå-
ã³ю ðîзðîбêè òóðèñòñüêîãî ïðîäóêòó, ÿêà, ó ñâîю 
÷åðãó, âêëю÷àє ³ííîâàö³ю ïðîäóêòó, òîбòî âñòà-
íîâëåííÿ âèäó íåîбх³äíîãî ïðîäóêòó, ìîäèф³êà-
ö³ю âæå ³ñíóю÷èх ïðîäóêò³â, à òàêîæ ðîзïîä³ë ðå-
ñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ ïðîäóêòó. П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³ї ïî÷èíàєòüñÿ åòàï ãåíåðàö³ї ³äåé. Бàãàòî 
ф³ðì äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóюòü òàê³ ³íñòðóìåíòè, 
ÿê ìîзêîâà àòàêà, ìàòðèö³ ïîшóêó, ìîðфîëîã³÷-
íèé àíàë³з òà ³í. Пîò³ì ³äåї ïåðåòâîðююòüñÿ â êîí-
öåïö³ї, ÿê³ ïðîхîäÿòü îбãîâîðåííÿ ó ïîòåíö³éíèх 
êë³єíò³â ³ зàòâåðäæóюòüñÿ. 

Íàñòóïíèé åòàï ðîзðîбêè ïðîäóêòó òóðèñòñüêè-
ìè ф³ðìàìè – öå б³зíåñ-àíàë³з, êîëè ïðîãíîзóюòü-
ñÿ ïî÷àòêîâ³ ³ ïîâòîðí³ ïðîäàæ³, ïëàíóюòüñÿ ö³íè 
³ ïåðåäбà÷óâàíèé ïðèбóòîê. Дàë³ ñòâîðюєòüñÿ ñàì 
ïðîäóêò, ÿêèé ïðîхîäèòü ïîïåðåäíє âèïðîбóâàí-
íÿ íà ì³öí³ñòü. Цåé åòàï äîðîãèé, âèìàãàє бàãàòî 
÷àñó ³ зóñèëü. Яêщî íå â³äêèäàєòüñÿ íîâèé òóðèñò-
ñüêèé ïðîäóêò ó ñòðàòåã³÷íîìó ïëàí³, â ä³ÿëüíîñò³ 
ф³ðìè íàñòàє åòàï êîìåðö³àë³зàö³ї íîâîãî òóðèñò-
ñüêîãî ïðîäóêòó, òîбòî âïðîâàäæåííÿ íà ðèíîê. 
Дåÿê³ òóðèñòñüê³ êîìïàí³ї зàëó÷àюòü âåí÷óðí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ñòâîðююòü â³ää³ëè íîâîãî ïðîäóêòó 
àбî òðèìàюòü ó ñâîєìó шòàò³ ìåíåäæåð³â з íîâèх 
ïðîäóêò³â, ÿê³ îö³íююòü ³ âðàхîâóюòü ðåàêö³ю ³ 
ä³ї ó â³äïîâ³äü з бîêó êîíêóðåíò³â. 

Ì³æ ãåíåðàö³єю ³äåé ³ åòàïîì âò³ëåííÿ їх â 
æèòòÿ ³ ðîзì³щåííÿ òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó íà 
ðèíêó ÷àñòî ïðîхîäèòü äåê³ëüêà ðîê³â. À öå îзíà-
÷àє, щî зì³íè â åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх òà ³í-
шèх óìîâ ìîæóòü ïåðåòâîðèòè ðèíîê ³ òèì ñàìèì 
зì³íèòè ïðèâàбëèâ³ñòü ðîзðîбëåíîãî ïðîäóêòó. 

2. Îñâîєííÿ íîâèх ñåãìåíò³â òóðèñòè÷íîãî 
ðèíêó. Сåãìåíòàö³ÿ òóðèñòñüêîãî ðèíêó îêðåñ-
ëює ä³ÿëüí³ñòü ³з êëàñèф³êàö³ї ïîòåíö³éíèх ñïî-
æèâà÷³â íà â³äïîâ³äí³ñòü äî ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх 
îñîбëèâîñòåé їх ïîïèòó. Гîëîâíà ìåòà ñåãìåíòàö³ї 
– зàбåзïå÷èòè àäðåñí³ñòü òóðèñòñüêîìó ïðîäóêòó, 
îñê³ëüêè âîíà ìîæå â³äïîâ³äàòè зàïèòàì â³äðàзó 
âñ³х ñïîæèâà÷³â. Çà äîïîìîãîю íåї ðåàë³зóєòüñÿ 
îñíîâíèé ïðèíöèï ìàðêåòèíãó – îð³єíòàö³ÿ íà 
ñïîæèâà÷à. Пðàêòèêà ìàðêåòèíãó ó òóðèзì³ ïåðå-
êîíëèâî ñâ³ä÷èòü, щî ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó:

- є ñïîñîбîì âèбîðó íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíîãî 
ö³ëüîâîãî ðèíêó;

- äîзâîëÿє â ó ìàêñèìàëüíîìó ñòóïåí³ зàäî-
âîëüíèòè ïîòðåбè êë³єíò³â;

- äîïîìàãàє âèбðàòè îïòèìàëüíó ìàðêåòèíãîâó 
ñòðàòåã³ю;

- ñïðèÿє âñòàíîâëåííю äîñÿæíèх ³ ä³éñíèх ö³-
ëåé;

- äàє ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщóâàòè ð³âåíü ïðèéíÿ-
òèх ð³шåíü, зàбåзïå÷óю÷è їх îбґðóíòóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³єю щîäî ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â íà ðèíêîì;

- ðåфîðìóє ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ÿê зàïðîïîíîâàíèх ïîñëóã, òàê ³ ï³äïðèєì-
ñòâà ó ö³ëîìó;

- äîзâîëÿє óхèëèòèñÿ ÷è зíèзèòè ñòóï³íü êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè шëÿхîì îñâîєííÿ íåзàéíÿòîãî 
ñåãìåíòà.

Сåãìåíòàö³ÿ ðèíêó, бåзóìîâíî, – îäèí з íàé-
âàæëèâ³шèх ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãó ó òóðèзì³. 
Â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïðàâèëüíî âîíà ïðîâåäåíà, зà-
ëåæèòü óñï³х ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. Щîб åфåê-
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òèâíî ïðîâåñòè ñåãìåíòàö³ю, íåîбх³äíî âðàхîâóâà-
òè äåÿê³ îзíàêè ñåãìåíòàö³ї òóðèñòñüêîãî ðèíêó. 
Îзíàêà – öå ñïîñ³б âèä³ëåííÿ öüîãî ñåãìåíòó íàä 
ðèíêîì. У òóðèзì³ îñíîâíèìè îзíàêàìè ñåãìåíòà-
ö³ї є [2, ñ. 124]: ãåîãðàф³÷í³, äåìîãðàф³÷í³, ñîö³-
àëüíî-äåìîãðàф³÷í³, ïñèхîãðàф³÷í³, ïîâåä³íêîâ³.

Пðè ñåãìåíòàö³ї ðèíêó зà ãåîãðàф³÷íèìè îзíà-
êàìè äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè ãðóïè ñïîæèâà÷³â ³з îä-
íàêîâèìè ÷è ñхîæèìè óïîäîбàííÿìè, ³ щî âèзíà-
÷àюòüñÿ ïðîæèâàííÿì òîãî ÷è ³íшîãî ðåã³îíó. Çà 
ãåîãðàф³÷íèé ñåãìåíò ìîæíà ðîзãëÿäàòè âñю êðà-
їíó ÷è ãðóïó êðàїí, ÿê³ ìàюòü ÿêóñü ³ñòîðè÷íó, 
ïîë³òè÷íó, åòí³÷íó ÷è ðåë³ã³éíó ñï³ëüí³ñòü.

Íàéб³ëüш ïîïóëÿðíîю ââàæàюòü ñåãìåíòà-
ö³ю, ÿêà âèêîðèñòîâóє äåìîãðàф³÷í³ зì³íí³, òàê³ 
ÿê â³ê, ñòàòü, ê³ëüê³ñòü ä³òåé, æèòòєâèé öèêë ðî-
äèíè, âèä зàíÿòü, ðåë³ã³ÿ, ðàñà, íàö³îíàëüí³ñòü 
òîщî. Дåìîãðàф³÷í³ êðèòåð³ї ÷àñòî зàñòîñîâóюòü 
з îãëÿäó íà äîñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї, ÿêó ìîæíà 
îäåðæàòè з ð³зíèх äæåðåë, зðîзóì³ë³ñòü ïîêàзíè-
ê³â òà ëåãê³ñòü â³äíåñåííÿ їх äî ð³зíèх åëåìåíò³â 
ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї. 

Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ îзíàêè ïðèïóñêàюòü 
âèä³ëåííÿ ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â з óðàхóâàííÿì 
ñï³ëüíîñò³ ñîö³àëüíîї òà фàхîâîї ïðèíàëåæíîñò³, 
îñâ³òè ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîхîäó.

Пñèхîãðàф³÷íà ñåãìåíòàö³ÿ îб’єäíóє ö³ëå êîëî 
хàðàêòåðèñòèê ñïîæèâà÷³â. Âîíà â ö³ëîìó âèðà-
æàєòüñÿ ïîíÿòòÿì «ñïîñ³б æèòòÿ», òîбòî зàхî-
ïëåííÿìè, â÷èíêàìè, ³íòåðåñàìè, äóìêàìè, òè-
ïîì â³äíîñèí з ³íшèìè ëюäüìè òîщî.

Пîâåä³íêîâ³ îзíàêè ïåðåäбà÷àюòü îбë³ê ð³зíèх 
àñïåêò³â ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â, íàïðèêëàä: ìîòè-
âè ïîїзäîê, âèãîäè, ïðèхèëüí³ñòü ф³ðì³, ñòóï³íü 
ãîòîâíîñò³ ïðèäбàòè òóðèñòñüêèé ïðîäóêò, ÷óòëè-
â³ñòü äî îбñëóãîâóâàííÿ òà ò.ä.

 3. Îñâîєííÿ íîâèх òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèх 
òåðèòîð³é. Òóðèñòè÷íå îñâîєííÿ íîâèх ðåã³îí³â 
ìàє фîðìóâàòèñÿ ïðè äîòðèìàíí³ òàêèх ïðèíöè-
ï³â:

- ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ö³ííîñ-
òåé ³ ðåñóðñ³â;

- îбîâ’ÿзêîâå âðàхóâàííÿ äóìîê ³ òðàäèö³é ì³ñ-
öåâèх ñï³ëüíîò;

- íàóêîâèé ï³äх³ä äî îñâîєííÿ íîâèх òóðèñòè÷-
íèх òåðèòîð³é;

- íàäàííÿ ãàðàíò³é бåзïåêè òóðèñòàì;
- îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ ö³íè òà ÿêîñò³ íà òó-

ðèñòè÷í³ ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè;
- ãíó÷êà ïðîãðàìà òóðèñòè÷íîãî îñâîєííÿ òåðè-

òîð³é, ÿêà ãàðàíòóє îхîðîíó òóðèñòè÷íèх ðåñóðñ³â.
4. Çàëó÷åííÿ äî òóðèñòè÷íîãî ñåãìåíòó íîâèх 

âèä³â ðåñóðñ³â. Пåðñïåêòèâíèì є ðîзâèòîê òàêèх 
фîðì òóðèзìó, ÿê äèòÿ÷î-юíàöüêèé òóðèзì, ìî-
ëîä³æíèé (ñòóäåíòñüêèé òóðèзì), òóðèзì ëюäåé 
ïîхèëîãî â³êó, òóðèзì ³íâàë³ä³â, ñïîðòèâíèé òó-
ðèзì, зåëåíèé òóðèзì, åêîëîã³÷íèé òóðèзì. Âîíè 
ïîòðåбóюòü зíà÷íèх ³íâåñòèö³é, ðîзðîбêè ñòðàòå-
ã³ї ðîзâèòêó з зàñòîñóâàííÿì íàéíîâ³шèх òåхíîëî-
ã³é òà ìåхàí³зìó ðîзâèòêó ³íäóñòð³ї.

II. Óïðàâë³íñüê³ ³ííîâàö³ї. 
1. Íîâ³ ìåòîäè ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíãó â òóðèз-

ì³. Цå ìåòîäè ³ ïðèéîìè, щî íàïðàâëåí³ íà âè-
ÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé íàéб³ëüш ïîâíîãî зàäîâî-
ëåííÿ ïîòðåб ëюäåé, з òî÷êè зîðó ïñèхîëîã³÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх фàêòîð³â, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ ñïîñîб³â 
íàéб³ëüш ðàö³îíàëüíîãî, з ф³íàíñîâîї òî÷êè зîðó, 
âåäåííÿ ñïðàâ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ 
äîзâîëÿюòü âðàхîâóâàòè âèÿâëåí³ àбî ïðèхîâàí³ 
ïîòðåбè â òóðèñòè÷íèх ïîñëóãàх.

2. Îбґðóíòóâàííÿ ìåòîä³â ³ фîðì óïðàâë³ííÿ 
ñóб’єêòàìè òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Пðîâ³äíèìè òðåбà ââàæàòè íàñòóïí³ ìåòîäè ³ фîð-
ìè óïðàâë³ííÿ:

- îðãàí³зàö³éí³ ìåòîäè ³ фîðìè – öå êîìïëåêñ 
ñïîñîб³â ³ ïðèéîì³â âïëèâó íà ïðàö³âíèê³â, щî 
ґðóíòóюòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ îðãàí³зàö³éíèх â³ä-
íîñèí òà àäì³í³ñòðàòèâí³é âëàä³ êåð³âíèöòâà;

- åêîíîì³÷í³ ìåòîäè ³ фîðìè – öå òàê³ ìåòî-
äè, ÿê³ ðåàë³зóюòü ìàòåð³àëüí³ ³íòåðåñè ó÷àñò³ 
ëюäèíè ó âèðîбíè÷èх ïðîöåñàх (бóäü-ÿê³é ³íш³é 
ä³ÿëüíîñò³) ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ òîâàðíî-ãðîшîâèх 
â³äíîñèí;

- ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ ìåòîäè ³ фîðìè – öå 
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, щî ðåàë³зóюòü ìîòèâè ñîö³-
àëüíîї ïîâåä³íêè ëюäèíè. Àäæå ð³âåíü ñó÷àñíîãî 
âèðîбíèöòâà, зðîñòàííÿ зàãàëüíîîñâ³òíüîãî ³ ïðî-
фåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â зóìîâ-
ëююòü ñóòòєâ³ зì³íè â ñèñòåì³ ö³íí³ñíèх îð³єíòàö³é 
òà ñòðóêòóð³ ìîòèâàö³ї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé. 

3. Çàбåзïå÷åííÿ äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ òóðèñòè÷íîю ³íäóñòð³єю. Âàæëèâîю 
óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ 
â Уêðàїí³ є фîðìóâàííÿ ä³єâîãî ðåãóëÿòîðíîãî ìå-
хàí³зìó, ÿêèé бè ïîєäíóâàâ äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
òà ðèíêîâå ñàìîðåãóëюâàííÿ. Дåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè – öå ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â 
âïëèâó ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ íà òóðèñòè÷íó ñфå-
ðó ÿê îб’єêò, ÿê³ ìàюòü ïðàêòè÷íèé хàðàêòåð òà 
фóíêö³îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü äëÿ äîñÿãíåííÿ âè-
зíà÷åíèх ö³ëåé. Гîëîâíîю ìåòîю äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ ñфåðîю òóðèзìó íåîбх³äíî 
ââàæàòè ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîãî âèñîêîåфåêòèâíîãî ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî òóðèñòñüêîãî êîìïëåêñó, 
ÿêèé зàбåзïå÷èòü, з îäí³єї ñòîðîíè, шèðîê³ ìîæ-
ëèâîñò³ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб óêðàїíñüêèх ³ зàðó-
б³æíèх ãðîìàäÿí â òóðèñòñüêèх ïîñëóãàх, з äðóãîї 
ñòîðîíè – öå зíà÷íèé âêëàä ó ðîзâèòîê åêîíîì³êè, 
ó òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðî-
бî÷èх ì³ñöü, íàäхîäæåííÿ ïîäàòê³â äî ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó, ïðèòîêó ³íîзåìíîї âàëюòè, îхîðîíè ³ ðà-
ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êóëüòóðíîї ³ ïðèðîäíîї 
ñïàäщèíè.

III. Ñåðâ³ñí³ ³ííîâàö³ї. 
1. Âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâèх ìåòîä³â íàâ÷àííÿ, 

ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â òóðèñ-
òè÷íîãî б³зíåñó. Òðåí³íãè – öå åфåêòèâíå ïðîфå-
ñ³éíå íàâ÷àííÿ з íàäàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã зà 
îðèã³íàëüíèìè ïðîãðàìàìè з àêòóàëüíîю òåìàòè-
êîю, щî äàюòü ïåðñîíàëó íîâ³ ³äåї, ìåòîäè, ï³äхî-
äè ó âèð³шåíí³ ñòðàòåã³÷íèх ³ îïåðàòèâíèх зàäà÷, 
ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ; íàäàюòü äîïî-
ìîãó ó âèð³шåíí³ ïèòàíü ³ ïðîбëåì, щî âèíèêàюòü 
ó ïðîöåñ³ ðîбîòè з óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ìàðêå-
òèíãîì, êîìóí³êàö³ÿìè, ïðîäàæàìè ³ ф³íàíñàìè. 
П³äãîòîâêà óïðàâë³íñüêèх êàäð³â ìîæå ïðîâîäè-
òèñÿ шëÿхîì îðãàí³зàö³ї ëåêö³é, äèñêóñ³é ó ñêëàä³ 
íåâåëèêèх ãðóï, ðîзбîðó êîíêðåòíèх ä³ëîâèх ñèòó-
àö³é, ÷èòàííÿ ë³òåðàòóðè, ä³ëîâèх ³ãîð ³ ðîëåâîãî 
òðåí³íãó. Âàð³àíòàìè öèх ìåòîä³â є îðãàí³зîâóâàí³ 
щîð³÷íî êóðñè ³ ñåì³íàðè з ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ. 
²íшèì шèðîêîзàñòîñîâóâàíèì ìåòîäîì є ðîòàö³ÿ 
ïî ñëóæб³, ïåðåì³щåííÿ êåð³âíèêà íèзîâîї ëàíêè 
з â³ää³ëó ó â³ää³ë íà òåðì³í â³ä òðüîх ì³ñÿö³â äî 
îäíîãî ðîêó. Цå зíàéîìèòü íîâîãî êåð³âíèêà з бà-
ãàòüìà ñòîðîíàìè ä³ÿëüíîñò³. 

2. Ðîзðîбêà ³ííîâàö³éíèх ìîäåëåé ðîзì³щåííÿ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â â òóðèзì³. Ìîäåëü ðîзì³щåííÿ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â ÿâëÿє ñîбîю êîìб³íàö³ю ìåòî-
ä³â, ïðèéîì³â, зàñòîñîâóâàíèх äëÿ íàéб³ëüш åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèêà. 
Ìîæíà ãîâîðèòè ïðî äåê³ëüêà òèï³â ìîäåëåé, ÿê³ 
òàêîæ âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ íàö³îíàëüíîãî ìåí-
òàë³òåòó. 
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à. Àìåðèêàíñüêà ìîäåëü «ñïîðòèâíà êîìàíäà» 
(«ðèíîê ïðàö³») хàðàêòåðèзóєòüñÿ: 

- êîðîòêîñòðîêîâèì íàéìîì зà ìåæàìè îðãàí³-
зàö³ї; 

- â³äбîðîì êàäð³â зà ïðîфåñ³éíèìè êðèòåð³ÿìè; 
- êîíфðîíòàö³éíèìè â³äíîñèíàìè ì³æ ïðàö³â-

íèêîì ³ àäì³í³ñòðàö³єю; 
- ì³í³ìàëüíèì íàâ÷àííÿì ³ ï³äâèщåííÿì êâàë³-

ф³êàö³ї ïåðñîíàëó; 
- ³ãíîðóâàííÿì ñîö³àëüíèх ïîòðåб ³ ïåðåâàæàí-

íÿì ÷èñòî åêîíîì³÷íîї îð³єíòàö³ї ïðàö³âíèê³â (ãî-
ëîâíèé ìîòèâóю÷èé фàêòîð – ãðîшîâà âèíàãîðîäà 
зà ³íäèâ³äóàëüí³ ðåзóëüòàòè); 

- зâ’ÿзêîì ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè з зàãàëüíî-
åêîíîì³÷íèìè óìîâàìè; 

- â³ääàí³ñòю ïðàö³âíèê³â ïðîфåñ³ї, à íå îðãàí³-
зàö³ї. 

 б. Яïîíñüêà ìîäåëü «ëюäñüêèé êàï³òàë» («фîð-
òåöÿ») ïåðåäбà÷àє: 

- зì³ííó зàéíÿò³ñòü, ïðè ÿê³é ïåðñîíàë ä³ëèòü-
ñÿ íà òèì÷àñîâèх ³ ïîñò³éíèх (ÿäðî) ïðàö³âíèê³â, 
äëÿ ÿêèх ïðàêòèêóєòüñÿ äîâãîñòðîêîâèé (äîâ³-
÷íèé) íàéì; 

- ³íâåñòèö³ї â íàâ÷àííÿ, âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì; 

- бåзïåðåðâíà îñâ³òà òà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї íà ðîбî÷îìó ì³ñö³; 

- ó÷àñòü ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³; 
- ïîñò³éíó ðîòàö³ю êàäð³â; 
- ãðóïîâ³ ïðèíöèïè ïðîñóâàííÿ, âèíàãîðîäè; 
- îбóìîâëåí³ñòü ð³âíÿ зàðîб³òíîї ïëàòè â³êîì ³ 

ñòàæåì. 
 â. Пàðòíåðñüêà ìîäåëü є îñíîâíîю â êðàїíàх 

зàх³äíîї Єâðîïè ³ íàéб³ëüш ïîшèðåíà íà ï³äïðè-
єìñòâàх òóðèзìó. Її îñíîâí³ ïðèíöèïè ґðóíòóюòü-
ñÿ íà: 

- ñîö³àëüíîìó ïàðòíåðñòâ³ òà êîëåêòèâíîìó äî-
ãîâîð³; 

- íàäàíí³ êåð³âíèх ïîñàä ïåðåäóñ³ì ñâîїì ñï³â-
ðîб³òíèêàì; 

- ñêîðî÷åíí³ àбî ë³êâ³äàö³ї ñòàòóñíîãî ðîзðèâó 
ì³æ êåð³âíèöòâîì ³ ï³äëåãëèìè; 

- ñòâîðåíí³ ñïðèÿòëèâèх óìîâ ïðàö³; 
- зàîхî÷åíí³ â³äêðèòîãî ä³ëîâîãî ñï³ëêóâàííÿ; 
- äîïîìîз³ â ïîшóêàх ðîбîòè ïðè зâ³ëüíåííÿх; 
- ó÷àñò³ ó ïðèбóòêàх; 
- ïîñò³éíîìó ï³äâèщåíí³ êâàë³ф³êàö³ї. 
 ã. Ðîñ³éñüêà ìîäåëü щå íå є äîñêîíàëîю (зà âè-

íÿòêîì ï³äïðèєìñòâ, äå є єâðîïåéñüêèé ìåíåäæ-
ìåíò). Ðîñ³éñüêà ìîäåëü хàðàêòåðèзóєòüñÿ: 

- ïàòåðíàë³зìîì; 
- îð³єíòîâàí³ñòю б³ëüшîñò³ êåð³âíèê³â íà âèð³-

шåííÿ ïðîбëåì îðãàí³зàö³ї, à íå ïåðñîíàëó; 
- íåзàхèщåí³ñòю êâàë³ф³êîâàíèх ïðàö³âíèê³â 

бóäü-ÿêîãî ðàíãó â³ä ñâàâ³ëëÿ âëàñíèê³â ³ àäì³í³-
ñòðàö³ї; 

- íåïðîфåñ³îíàë³зìîì ïðàö³âíèê³â ñфåðè óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè (êåð³âíèöòâî ñëóæбà-
ìè ïåðñîíàëó зä³éñíюєòüñÿ äîâ³ðåíèìè îñîбàìè 
âëàñíèêà, à íå фàх³âöÿìè); 

- íåзàö³êàâëåí³ñòю îñíîâíîї ìàñè ðîбîòîäàâö³â 
òà ïðàö³âíèê³â ó зðîñòàíí³ êâàë³ф³êàö³ї òà ï³äâè-
щåíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 

- ñëàбêèì òèñêîì íà îðãàí³зàö³ю фàх³âö³â ззîâ-
í³; 

- òðóäí³ñòю зâ³ëüíåííÿ ïðàö³âíèê³â (òîìó äîâî-
äèòüñÿ ðîбèòè ñòàâêó íå íà зàëó÷åííÿ їх з бîêó, à 
íà ðîзâèòîê íàÿâíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó). 

 ä. Ìîäåëü «àêàäåì³ÿ» хàðàêòåðíà äëÿ äåðæàâ-
íèх îðãàí³зàö³é. Їé âëàñòèâà íèзüêà ïëèíí³ñòü 
ïåðñîíàëó, зàäîâîëåí³ñòü ñâîїì ñòàíîâèщåì. Âîíà 
ïåðåäбà÷àє: 

- îïîðó íà âëàñí³ êàäðè òà ïîïîâíåííÿ ïåðñîíà-
ëó ò³ëüêè зà ðàхóíîê ìîëîäèх фàх³âö³â ³ âíóòð³ш-
íє їх ïðîñóâàííÿ; 

- êîëåêòèâí³ ðåзóëüòàòè ïðàö³ ³ âèíàãîðîäó; 
- âèхîâàííÿ ëîÿëüíîñò³ òà â³ääàíîñò³ îðãàí³зà-

ö³ї, ãîòîâí³ñòü ïðèéíÿòè íîðìè; 
- ñòèìóëюâàííÿ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà 

ðîзâèòêó ïåðñîíàëó; 
- îð³єíòàö³ю íà îñâ³òó, ³íòåëåêò. 
3. Âïðîâàäæåííÿ íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ ñåðâ³ñ-

íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, âðàхîâóю÷è êóëüòóðó òà 
зâè÷àї òóðèñòè÷íî-ðåêðåàö³éíèх зîí. Сåðâ³ñíå îб-
ñëóãîâóâàííÿ зàбåзïå÷óє íå ò³ëüêè åфåêòèâíå зà-
äîâîëåííÿ ïîòðåб ðèíêó, àëå ³ óñï³х ï³äïðèєìñòâà 
â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. Бóäü-ÿê³ ï³äïðèєìö³ ³ 
ìåíåäæåðè ñåðâ³ñó ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè íà-
ö³îíàëüí³ òðàäèö³ї îбñëóãîâóâàííÿ, ÿêщî âîíè íå 
ñóïåðå÷àòü ñó÷àñíèì âèìîãàì ³ ï³äâèщóюòü åфåê-
òèâí³ñòü ñåðâ³ñíîї ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. 

IV. Òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї. 
1. Âïðîâàäæåííÿ êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é â 

ñèñòåìó бðîíюâàííÿ ³ ðåзåðâóâàííÿ ãîòåë³â, àâ³à-
êâèòê³â. Гîëîâíèì фàêòîðîì åфåêòèâíîї ðîбîòè 
òóðîïåðàòîðñüêèх ³ òóðàãåíòñüêèх êîìïàí³é є 
ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ïðîäàæ. Âïëèíóòè íà ïðîäàæ³, 
ïîêðàщèòè їх ÿê³ñòü, ìàêñèìàëüíî ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ìîæëèâî шëÿхîì зàñòîñóâàí-
íÿ ñèñòåì бðîíюâàííÿ ³ ðåзåðâóâàííÿ â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîãî б³зíåñó. Êîìï’юòåðí³ 
ñèñòåìè бðîíюâàííÿ ìàюòü âåëèêèé âïëèâ íà âñю 
òóðèñòè÷íó ñфåðó, îñê³ëüêè íàäàюòü íå ò³ëüêè 
àâ³àïîñëóãè, àëå ³ ïîñëóãè ïðîæèâàííÿ â ãîòåëÿх, 
îðåíäó àâòîìîб³ë³â, êðóїзí³ ïîїзäêè, ³íфîðìàö³ю 
ïðî ì³ñöå ïåðåбóâàííÿ, êóðñè âàëюò, ïîâ³äîìëåí-
íÿ ïðî ïîãîäí³ óìîâè, àâòîбóñíå ³ зàë³зíè÷íå ñïî-
ëó÷åííÿ.

2. Ðîзðîбêà íîâèх âèä³â ³íфîðìàö³éíîãî зà-
бåзïå÷åííÿ òóðèñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ïîêðà-
щåííÿ ÿêîñò³ ïîñëóã. Сó÷àñí³ äîñÿãíåííÿ â ãàëóз³ 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, òåëåêîìóí³êàö³é, ñòâî-
ðåííÿ ³ îбðîбêè бàз äàíèх зàбåзïå÷óюòü íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ. ²íäóñòð³ÿ 
òóðèзìó є îäíèì з íàéб³ëüшèх ñïîæèâà÷³â òåëåêî-
ìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ ìàє îäèí з íàéâèщèх 
ð³âí³â êîìï’юòåðíîї зàбåзïå÷åíîñò³. Дî íàéб³ëüш 
âàãîìèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é â òóðèзì³ â³ä-
íîñèòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó äëÿ ïðîñóâàííÿ 
³ ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó. Âèêîðèñòàí-
íÿ ²íòåðíåò-ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâàìè òóðèñòè÷íîї 
ãàëóз³ äîзâîëÿє зä³éñíюâàòè ³íфîðìàö³éíî-äîâ³ä-
êîâó ä³ÿëüí³ñòü; ïðîâîäèòè âèâ÷åííÿ ïîïèòó ïî-
òåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â, ñåêòîðó íåзàäîâîëåíîãî 
ïîïèòó; ïðîâîäèòè ³ì³äæåâó ïîë³òèêó òà ðåêëà-
ìóâàííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóã; ìîí³òîðèíã ï³äïðè-
єìñòâ-êîíêóðåíò³â, їх ö³íîâîї ïîë³òèêè, ñòðàòåã³ї 
збóòó ³ ðåêëàìè; зä³éñíюâàòè äîñë³äæåííÿ òóðèñ-
òè÷íèх ðèíê³â òà ïîшóê íîâèх ðèíê³â збóòó ñâîєї 
ïðîäóêö³ї; âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ òóðèñòè÷-
í³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè; зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíã, 
àíàë³з ³ ïëàíóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

3. Íîâîââåäåííÿ â ñèñòåì³ òðàíñïîðòíîãî îб-
ñëóãîâóâàííÿ, щî бóäóòü ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåí-
íÿ êîìфîðòíîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ ÷àñó òðàíñфåðó 
òóðèñò³â äî êóðîðòíîї зîíè. ²ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ òóðèñò³â зàбåз-
ïå÷óє óìîâè äèíàì³÷íîãî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї 
³íäóñòð³ї, зб³ëüшåííÿ äîхîä³â ÿê òóðèñòè÷íèх, 
òàê ³ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ, ðîзâèòêó òóðèñ-
òè÷íî-ðåêðåàö³éíèх òåðèòîð³é. Íàéâàæëèâ³шà âè-
ìîãà, щî ïðåä’ÿâëÿєòüñÿ äî òðàíñïîðòó ñüîãîäí³, 
ïîëÿãàє â íåóхèëüíîìó ï³äâèщåíí³ шâèäêîñò³ äî-
ñòàâêè ïàñàæèð³â, зðîñòàíí³ îб’єì³â ïåðåâåзåíü, 
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åêîëîã³÷í³é ÷èñòîò³ ³ åфåêòèâíîñò³. Дëÿ òðàäèö³é-
íèх âèä³â òðàíñïîðòó ö³ âèìîãè â ñóêóïíîñò³ äåêî-
ëè âàæêî зä³éñíèì³. Òàê, зàë³зíè÷íèé òðàíñïîðò 
îбìåæåíèé ìåæàìè шâèäêîñò³, äîëàòè ÿê³ åêîíî-
ì³÷íî íåâèã³äíî. Чàñ ïîëüîòó àâ³àëàéíåðà íåð³äêî 
ïîð³âíÿíî äîâшèé з ÷àñîì äîñòàâêè ïàñàæèð³â з 
àåðîïîðòó â ì³ñòî. Âèñîêèé ð³âåíü шóìó, щî ñòâî-
ðюєòüñÿ ïîїзäàìè ³ àâ³àö³єю ìîæå ñïðè÷èíèòè 
íåзðó÷íîñò³ ï³ä ÷àñ ïåðåì³щåííÿ. Дî òîãî æ, íå 
ìîæíà зàбóâàòè ïðî шê³äëèâ³ äëÿ íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà àâòîìîб³ëüí³ ³ àâ³àö³éí³ âèêèäè.

Дóæå âàæëèâî ðàö³îíàëüíî ðîзâèâàòè ³ åфåê-
òèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âñ³ åëåìåíòè òðàíñïîðòíîї 
ñèñòåìè, щîб íå âèíèêàëî äèñïðîïîðö³é ÿê óñå-
ðåäèí³ êîæíîãî âèäó òðàíñïîðòó, òàê ³ íà ñòèêàх, 
íå óòâîðюâàëèñÿ «ïðîбêè», à, îòæå, ³ збîї â ðîбî-
ò³, ÿê³ äåêîëè «ëàìàюòü» âñю ñèñòåìó. Дëÿ öüîãî ³ 
ïîòð³бíà ÷³òêà êîîðäèíàö³ÿ ÿê â ïëàíóâàíí³ êàï³-
òàëüíèх âêëàäåíü, òàê ³ â îðãàí³зàö³ї ïåðåâåзåíü. 
Òàêèé óзãîäæåíèé ðîзâèòîê âñ³х âèä³â òðàíñïîðòó 
ÿê єäèíîї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè ³ âäîñêîíàëåííÿ 
âзàєìîä³ї ì³æ íèìè зàбåзïå÷óюòü îñâîєííÿ зðîñ-
òàю÷èх ïàñàæèðñüêèх ïåðåâåзåíü з ì³í³ìàëüíèìè 
ìàòåð³àëüíèìè, òðóäîâèìè ³ åíåðãåòè÷íèìè ðå-
ñóðñàìè ³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ãåíåðàëüíèé íàïðÿì 
ðîзâèòêó òðàíñïîðòó.

4. Åêîëîã³зàö³ÿ òóðèñòè÷íèх îб’єêò³â. Сòð³ì-
êèé ð³ñò òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ àêòèâíîñò³ òó-
ðèñò³â ÿê â ñâ³ò³, òàê ³ â ìåæàх íàшîї äåðæàâè 
âñå б³ëüшå ïðèзâîäèòü äî ïðîбëåì åêîëîã³÷íîãî 
хàðàêòåðó. Пðèðîäí³ åêîñèñòåìè âòðà÷àюòü зäàò-

í³ñòü äî ñàìîâ³äíîâëåííÿ ó зâ’ÿзêó ³з ïîñèëåííÿì 
àíòðîïîãåííèх òèñê³â, âèêëèêàíèх ³íòåíñèф³êàö³-
єю òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Òîìó íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü, íåîбх³äíî ðîзðîбëÿòè òà зàïðîâàäæóâàòè 
â³äïîâ³äí³ зàхîäè щîäî óñóíåííÿ äàíîї ïðîбëå-
ìè òà ïîïåðåäæåííÿ її âèíèêíåííÿ â ìàéбóòíüî-
ìó. Êëю÷îâèì ³, íà ñüîãîäí³шí³é äåíü, îäíèì ³з 
íàéä³єâ³шèх шëÿх³â åêîëîã³зàö³ї ïîâèííà ñòàòè 
åêîëîã³÷íà ïàñïîðòèзàö³ÿ òóðèñòè÷íèх òåðèòî-
ð³é. Åêîëîã³÷íèé ïàñïîðò òóðèñòè÷íîї òåðèòîð³ї 
– îф³ö³éíèé äîêóìåíò, щî ñòâîðюєòüñÿ з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ îбë³êó ³ñíóю÷èх îб’єêò³â òóðèñòè÷-
íîї àêòèâíîñò³, à òàêîæ êîíòðîëю íàä âïëèâàìè, 
ñïðè÷èíåíèìè íèìè íà äîâê³ëëÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ðîзãëÿíóâшè äå-
òàëüíó êëàñèф³êàö³ю ³ хàðàêòåðèñòèêó ³ííîâàö³é 
â òóðèñòè÷í³é ñфåð³, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
зàïðîïîíîâàíà êëàñèф³êàö³ÿ ³ííîâàö³é ìàє ïðàê-
òè÷íó ö³íí³ñòü, бî зàêëàäàє ïðèíöèïè ³ фîðìè 
³ííîâàö³é, ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè òó-
ðèñòè÷íîї ãàëóз³, ³ äîзâîëÿє б³ëüш òî÷íî ³äåíòèф³-
êóâàòè êîæíó ³ííîâàö³ю, òîбòî âèзíà÷èòè îбëàñòü 
її зàñòîñóâàííÿ, îö³íèòè зíà÷èì³ñòü, ïîð³âíÿòè 
ìîæëèâîñò³ òà îбìåæåííÿ з ³íшèìè âèäàìè ³ííî-
âàö³é. Êð³ì öüîãî, ð³зíîìàí³òí³ñòü êëàñèф³êàö³é-
íèх îзíàê ³ííîâàö³é äàє ìîæëèâ³ñòü äëÿ åфåêòèâ-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òóðèñòè÷íîї ãàëóз³ зà 
ðàхóíîê êîðèãóâàííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ åêîíîì³÷-
íèх ìåхàí³зì³â, îðãàí³зàö³éíèх фîðì óïðàâë³ííÿ 
òóðèñòè÷íèì ï³äïðèєìñòâîì зàëåæíî â³ä òèïó ³í-
íîâàö³é.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñòàíí³ì ÷àñîì ñóòòєâî 
àêòèâ³зóâàëèñü íàóêîâ³ ðîзðîбêè óêðàїíñüêèх äî-
ñë³äíèê³â з ïðîбëåìàòèêè åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ÿê 
íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó (íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëü-
íîìó), òàê ³ ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿх (ï³äïðè-
єìñòâî). Уìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ ñó÷àñíèх ï³äïðè-
єìñòâ íîñÿòü äîñèòü ñêëàäíèé ³ íåïåðåäбà÷óâàíèé 
хàðàêòåð, зì³íююòüñÿ íàäзâè÷àéíî шâèäêî, щî 
ïåðåшêîäæàє їхíüîìó фóíêö³îíóâàííю é ïîñòó-
ïàëüíîìó ðîзâèòêó, à îòæå, îбóìîâëює ï³äâèщå-
íèé ³íòåðåñ äî äàíîї ïðîбëåìàòèêè. Íåзâàæàю÷è 
íà ÷èñåëüí³ äîñë³äæåííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ íà ð³âí³ 
îêðåìîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, єäíîñò³ ïîãëÿ-
ä³â щîäî ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³, à ãîëîâíå –  
³íñòðóìåíòàð³ю îö³íюâàííÿ òà ìåхàí³зì³â зàбåз-
ïå÷åííÿ, ïîêè щî íå äîñÿãíóòî. 

Î÷åâèäíî, щî ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà є îäí³єю 
з íàéâàæëèâ³шèх хàðàêòåðèñòèê ä³ÿëüíîñò³, ³ ÷èì 
âîíà âèщà, òèì âèщå íåзàëåæí³ñòü îðãàí³зàö³ї â³ä 
зì³í ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, ÷èì íèæ÷å – òèì, â 
ê³íöåâîìó âèïàäêó, âèщà â³ðîã³äí³ñòü бàíêðóò-
ñòâà. Ð³âåíü ñò³éêîñò³ â³äîбðàæàє äëÿ ïàðòíåð³â, 
ñêàæ³ìî, ð³âåíü бåзïåêè ä³ëîâîãî ïàðòíåðñòâà з 
êîíòðàãåíòîì, éîãî ñïðîìîæí³ñòü âèêîíàòè ñâîї 
ä³ëîâ³ îбîâ’ÿзêè â óìîâàх зì³í âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà ïðè âèíèêíåíí³ íåзà-
ïëàíîâàíèх ïîä³é, âñå öå òàêîæ îбóìîâëює ³íòåð-
åñ äî óïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю ÿê åêîíîì³÷íîю êàòå-
ãîð³єю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèêà ñò³éêîñò³ òðèâàëèé ÷àñ àêòèâíî âè-
â÷àєòüñÿ â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Âïåðшå ïèòàííÿ 
ñò³éêîñò³ â êîíòåêñò³ åêîíîì³÷íîї ïðîбëåìàòèêè 
ðîзãëÿíóò³ â òåîðåòè÷íèх ïðàöÿх, ïðèñâÿ÷åíèх 
äîñë³äæåííю ðèíêîâîї ð³âíîâàãè â óìîâàх äîñêî-
íàëîї êîíêóðåíö³ї. Íàéб³ëüш â³äîì³ ñåðåä ³íшèх 
ïðàö³ Л. Âàëüðàñà, Дæ. Ð. Х³êñà, П. Сàìóåëüñîíà, 
À. Âàëüäà. Â íèх бóëè äîñòàòíüî ãëèбîêî äîñë³-
äæåí³ ïèòàííÿ ñò³éêîãî ðèíêó з òåхí³÷íîї ñòîðî-
íè, òîбòî â³äíîñíî åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â (ïàðàìå-
òð³â ðóхó ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї äî òî÷êè ð³âíîâàãè 
â êëàñè÷í³é ðèíêîâ³é ìîäåë³ Л. Âàëüðàñà òà â íåî-
êëàñè÷íèх ìîäåëÿх), àëå íå â³äíîñíî åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì. Íà ñüîãîäí³ ïèòàííÿì âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü» ïðèñâÿ÷óєòüñÿ 
äîñèòü бàãàòî ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, òàêèх 
ÿê Ð.Â. Фåщóð, Х.С. Бàðàí³âñüêà, Î.Â. Сåðãєєâà,  
Ò.². Пîâåðëÿê òà ³í., бàãàòî â ÷îìó їх ïîãëÿäè 
ñï³âïàäàюòü, â äå÷îìó ð³зíÿòüñÿ, àäæå äëÿ Уêðà-
їíè äàíà ïðîбëåìàòèêà є äîñèòü íîâîю. Ìè ïîä³-
ëÿєìî òàêèé ³íòåðåñ äî äàíîãî ïîíÿòòÿ òà âíîñèìî 
ñâîю ëåïòó â éîãî äîñë³äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîêè щå 
íåìàє зàãàëüíîâèзíàíîї ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà зàãàëüíî-
ïðèéíÿòîãî ðîзóì³ííÿ її ñóòíîñò³. Дàíà äèñêóñ³ÿ 
âåäåòüñÿ íàâêîëî îòîòîæíåííÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñ-

ò³ з ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю òà ì³æ ñï³ââ³äíîшåííÿì 
ïîíÿòü «ñòàб³ëüí³ñòü», «ñò³éê³ñòü» ³ «ñòàë³ñòü». Òà-
êîæ ñë³ä âèзíà÷èòèñü â äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïîíÿòòÿ «ñòàëèé (ñò³éêèé) ðîзâèòîê».

Ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíîю ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є âè-
зíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà òà äîñë³äæåííÿ éîãî âèíèêíåííÿ é äîö³ëü-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ.

У òåîð³ї ñèñòåì, ÿêà ðîзãëÿäàє åêîíîì³÷í³ 
îб’єêòè ÿê ñêëàäí³ ³ ð³зíîб³÷í³ ãîñïîäàðñüê³ ñèñ-
òåìè, ñò³éê³ñòü âèзíàєòüñÿ îäíîю з ³íòåãðàëüíèх 
хàðàêòåðèñòèê ñêëàäíîãî îб’єêòà, щî â³äîбðàæà-
юòü éîãî âзàєìîзâ’ÿзîê з ñåðåäîâèщåì, âíóòð³шíю 
ñòðóêòóðó òà ïîâåä³íêó ³ є îäíîю з ÿêîñòåé ïåð-
шîãî ïîðÿäêó бóäü-ÿêîї ñèñòåìè. Åêîíîì³÷íîю 
íàóêîю ñàìå ïîíÿòòÿ ñò³éêîñò³ бóëî зàïîзè÷åíå â 
òåîð³ї ñèñòåì, òîä³ ÿê åêîíîì³÷í³ îб’єêòè ïî÷àëè 
ðîзãëÿäàòèñü ÿê ñêëàäí³ ³ ð³зíîб³÷í³ ãîñïîäàðñüê³ 
ñèñòåìè. Â ñèñòåìíîìó àíàë³з³ ³ ñèíòåз³ ñò³éê³ñòü 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ â êîìïëåêñ³ ³íòåãðàëüíèх хàðàê-
òåðèñòèê ñêëàäíîãî îб’єêòà, щî â³äîбðàæàюòü éîãî 
âзàєìîзâ’ÿзîê з ñåðåäîâèщåì, âíóòð³шíю ñòðóêòóðó 
òà ïîâåä³íêó, ³ ÿâëÿєòüñÿ îäíèì з ÿêîñòåé ïåðшîãî 
ïîðÿäêó бóäü-ÿêîї ñèñòåìè. Â зàãàëüíîìó ðîзóì³í-
í³ ï³ä ñò³éê³ñòю ðîзóì³юòü ñïðîìîæí³ñòü ñèñòåìè 
збåð³ãàòè äåÿê³ її âëàñòèâîñò³ ïî â³äíîшåííю äî 
збóðåíü àбî íåâèзíà÷åíîñò³ äåÿêèх ïàðàìåòð³â ñà-
ìîї ñèñòåìè ÷è зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Сò³éê³ñòü 
ó âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íшèìè ïåðшî÷åðãîâèìè ÿêîñ-
òÿìè ñèñòåìè, à ñàìå з íàä³éí³ñòю, êåðîâàí³ñòю, 
ñàìîîðãàí³зàö³єю зàбåзïå÷óюòü їé æèâó÷³ñòü, òîбòî 
â³äíîñíî äîâãîòðèâàëèé ïåð³îä ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè, 
ïðîòÿãîì ÿêîãî âîíà âèêîíóє îñíîâí³ ïðèòàìàíí³ 
їé фóíêö³ї, ïðàãíó÷è äîñÿãíóòè зàïëàíîâàíèх ö³-
ëåé, à òàêîæ ñïðèÿюòü її åфåêòèâíîñò³, щî â ê³íöå-
âîìó âèïàäêó фîðìóє її бåзïåêó. 

Â òàбë. 1 íàâåäåíà хàðàêòåðèñòèêà ñèíîí³ì³÷-
íèх ïîíÿòü, íàâêîëî äîö³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ÿêèх ó ïîєäíàíí³ з³ ñëîâîì «åêîíîì³÷íà», â³ò÷èз-
íÿííèìè íàóêîâöÿìè âåäåòüñÿ äèñêóñ³ÿ. 

Яê бà÷èìî, íå ³ñíóє àбñîëюòó ó âèзíà÷åíí³ äà-
íîãî ïîíÿòòÿ; îêð³ì òîãî, äî öèх ï³ð íåзðîзóì³ëî, 
ÿêèé àíàëîã â àíãë³éñüê³é ìîâ³ â³äïîâ³äàє óêðàїí-
ñüêîìó ïîíÿòòю «ñò³éê³ñòü» (ðîñ. «óñòîé÷èâîñòü»), 
òàì ïîшèðåíî «stability», щî ðîзóì³єìî ÿê ñòàб³ëü-
í³ñòü. Єâðîïåéñüêà íàóêîâà äóìêà ïåðåäбà÷àє ðà-
зîì ³з ñëîâîì «åêîíîì³÷íà»(«economic») âèêîðèñòî-
âóâàòè «sustainability», щî â ïåðåâàæí³é б³ëüшîñò³ 
âèïàäê³â ïåðåêëàäàюòü ñàìå ÿê ñò³éê³ñòü, âбà÷àєìî 
öå зàêîíîì³ðíèì, àäæå, ðîз³бðàâшè öå äâîêîðåíåâå 
ïîíÿòòÿ íà éîãî ïåðâèíí³ òåðì³íè («sustain» – âè-
òðèìóâàòè, ï³äòðèìóâàòè òà «ability» – зäàòí³ñòü, 
ñïðèòí³ñòü, âì³ííÿ, êîìïåòåíö³ÿ, ìîæëèâ³ñòü, òà-
ëàíò), ñòàє зðîзóì³ëèì, щî ïî ñåíñó âîíî îзíà÷àє: 
зäàòí³ñòü ÷è íàâ³òü âì³ííÿ âèòðèìóâàòè. 

Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє éîãî ïî-
ñò³éíèé ðîзâèòîê, òîìó é âèíèêàюòü äèñêóñ³ї щîäî 
òîãî, ÷è ìîæå ðîзâèòîê бóòè ñòàëèì ÷è ñò³éêèì. 
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Çóñòð³÷àюòüñÿ íàñòóïí³ âèзíà÷åííÿ äåф³í³ö³ї 
ðîзâèòêó [2]: íåïîâîðîòíà, íàïðàâëåíà, зàêîíî-
ì³ðíà зì³íà ìàòåð³àëüíèх ³ ³äåàëüíèх îб’єêò³â (ф³-
ëîñ.); âèщèé òèï ðóхó, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåðå-
хîäàìè â³ä ñòàðîãî äî íîâîãî, â³ä îäíîãî ÿê³ñíîãî 
ñòàíó äî ³íшîãî (ф³ëîñ.); зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ 
ÿêîñò³ äîñòóïíèх ìîæëèâîñòåé (ïñèхîë.); íàбóò-
òÿ íîâèх ÿêîñòåé, ñïîñîб³â ïðîãðåñèâíîãî ïåðå-
òâîðåííÿ ëюäèíè àбî ñèñòåìè (ïñèхîë.); ïðîöåñ 
îñâîєííÿ ïðîñòîðó ìîæëèâîñòåé; зì³íà, ÿêà, ÿê 
ïðàâèëî, ïðèзâîäèòü äî ðîñòó; ïðîöåñ ³ ðåзóëüòàò 
ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх зì³í òà ³í.. 

Яê бà÷èìî, â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â äî ðîзâèòêó 
â³äíîñÿòü òàê³ ïðîöåñè, ÿê ï³äâèщåííÿ ñêëàäíîñò³ 
ÿêîї-íåбóäü ñèñòåìè, зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â ÿâè-
щà, ê³ëüê³ñíèé ð³ñò ³ ÿê³ñíå ïîêðàщåííÿ. Îòæå, ó 
фåíîìåíîëîã³÷íîìó ïëàí³ «ðîзâèòîê» ïîâ’ÿзóєòüñÿ 
з³ ñïåöèф³÷íèì ïðîöåñîì зì³íè ÷îãî-íåбóäü. 

У ìîíîãðàф³ї Î.Â. Ðàєâíєâîї ïðîâåäåíå ґðóí-
òîâíå äîñë³äæåííÿ òåðì³íó «ðîзâèòîê», зà ðåзóëü-
òàòàìè ÿêîãî âèзíà÷åíî òðè ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ 
êàòåãîð³ї «ðîзâèòîê ñèñòåìè»: ðîзâèòîê ÿê âëàñ-
òèâ³ñòü; ðîзâèòîê ÿê äåф³í³ö³ÿ; ðîзâèòîê ÿê ïîð³â-
íÿëüíà хàðàêòåðèñòèêà îб’єêòà [3, ñ. 96]. 

Бåзóìîâíî, âèíèêàëè ³ âèíèêàюòü äèñêóñ³ї 
щîäî òîãî, ÷è ìîæå ðîзâèòîê бóòè ñòàëèì, ÿêèé 
òåðì³í êîðåêòí³шå âèêîðèñòîâóâàòè – «ñòàë³ñòü» 
÷è «ñò³éê³ñòü» äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ «ðîз-
âèòîê», àëå òàê³ äèñêóñ³ї є ò³ëüêè щå îäíèì ï³ä-
òâåðäæåííÿì àêòóàëüíîñò³ äàíîї ïðîбëåìàòèêè. 
Â åíöèêëîïåäè÷íèх âèäàííÿ îбèäâ³ ö³ òåðì³íè íà-
ÿâí³ òà ñï³â³ñíóюòü (òàбë. 2).

Пîíÿòòÿ «ñò³éêèé ðîзâèòîê» (äåÿê³ ïåðåêëà-
äàюòü з àíãë. «sustainable development» – ñòàëèé 
ðîзâèòîê) ïî÷àëî âèêîðèñòîâóâàòèñÿ з 70-80-х ðð. 
ХХ ñò. ï³ñëÿ åíåðãåòè÷íîї êðèзè з ìåòîю хàðàêòå-
ðèñòèêè ñòàëîñò³ åêîíîì³÷íîї, åêîëîã³÷íîї òà ñî-
ö³àëüíîї ñêëàäîâèх. Дàë³ з ãëîбàëüíîãî ð³âíÿ âîíî 
ïîшèðèëîñÿ íà ð³âåíü îêðåìèх íàö³îíàëüíèх åêî-
íîì³ê òà ãàëóзåé.

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ïîíÿòòÿ «ñò³éêèé»

òà éîãî ñèíîí³ì³â (óçàãàëüíåíî çà [1])
Ïîíÿòòÿ Õàðàêòåðèñòèêà

Сòàëèé

1. Яêèé íå зì³íюєòüñÿ, збåð³ãàє òîé ñàìèé 
ñêëàä, ðîзì³ð. îäíàêîâó фîðìó, âåëè÷è-
íó; íåзì³ííèé, ïîñò³éíèé; ÿêèé íå зàзíàє 
êîëèâàíü, íå ï³ääàєòüñÿ зì³íàì, ñò³éêèé; 2. 
Сòàëà – ïîñò³éíà, íåзì³ííà âåëè÷èíà ó íèз-
ö³ òèх, щî зì³íююòüñÿ; 3. Яêèé íå ïðèïè-
íÿєòüñÿ, íå ïåðåðèâàєòüñÿ, òðèâàє âåñü ÷àñ, 
бåзïåðåðâíèé; 4. Ðîзðàхîâàíèé íà äîâãèé 
÷àñ, ïðèзíà÷åíèé äëÿ òðèâàëîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ, íå òèì÷àñîâèé; 5. Òâåðäèé, íåïî-
хèòíèé; ÿêèé íàä³éíî зàбåзïå÷óє ³ñíóâàííÿ, 
ðîзâèòîê ÷îãî-íåбóäü.

Сò³éêèé

1. Çäàòíèé òâåðäî ñòîÿòè òðèìàòèñÿ, íå 
ïàäàю÷è, íå êîëèâàю÷èñü; ÿêèé â³äбóâàєòü-
ñÿ ñïîê³éíî, ðîзì³ðåíî; óð³âíîâàæåíèé; 2. 
Яêèé äîâãî збåð³ãàє ³ âèÿâëÿє ñâîї âëàñòè-
âîñò³, íå ï³ääàєòüñÿ ðóéíóâàííю, ïñóâàííю; 
3. Дëÿ ÿêîãî хàðàêòåðí³ ñòàб³ëüí³ñòü, ïî-
ñò³éí³ñòü; ñòàëèé; äîâãîòðèâàëèé 4. Çäàòíèé 
âèòðèìàòè зîâí³шí³é âïëèâ, ïðîòèä³ÿòè 
÷îìóñü; зäàòíèé збåð³ãàòèñÿ, ³ñíóâàòè зà 
íåñïðèÿòëèâèх óìîâ; âèòðèâàëèé; ÿêèé íå 
ï³ääàєòüñÿ ñòîðîííüîìó, ïåðåâ. íåãàòèâíîìó 
âïëèâó; ÿêèé âåäåòüñÿ з íàïîëåãëèâ³ñòю, 
íåïîхèòí³ñòю, òâåðä³ñòю 

Сòàб³ëüíèé Сòàëèé, íåзì³ííèé, ñò³éêèé

Íåзì³ííèé

1. Яêèé íå зì³íюєòüñÿ àбî íå ìîæå зì³íю-
âàòèñü; òàêèé ñàìèé 2. Яêèé є ïîñò³éíèì 
àòðèбóòîì êîãî-, ÷îãî-íåбóäü, зàâæäè íà-
ÿâíèé, зâè÷àéíèé äëÿ êîãîñü; îбîâ’ÿзêîâèé, 
íåîäì³ííèé 3. Яêèé íå ï³äì³íюєòüñÿ, íå 
зàì³íюєòüñÿ

Пèòàííÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü ïåðåхîäó äî ñò³é-
êîãî ðîзâèòêó âïåðшå бóëî ïîñòàâëåíî Сâ³òîâîю 
Êîì³ñ³єю з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà òà ðîзâè-
òêó, î÷îëюâàíîю ïðåì’єð-ì³í³ñòðîì Шâåö³ї ïàí³ 
Г. Бðóíòëàíä. Âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ бóëî 
ñфîðìîâàíî ó äîïîâ³ä³ ö³єї êîì³ñ³ї «Íàшå ñï³ëüíå 
ìàéбóòíє». Îñíîâí³ ïðèíöèïè ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
бóëè ïðîãîëîшåí³ íà ñâ³òîâîìó ñàì³ò³ з ïðèðîäíî-
ãî ñåðåäîâèщà ³ ðîзâèòêó (Ð²Î-92), щî â³äбóâñÿ â 
Ð³î-äåЖàíåéðî â ÷åðâí³ 1992 . Пîäàëüшîãî ðîзâè-
òêó ³äåї Êîì³ñ³ї íàбóëè â ð³шåííÿх Êîíфåðåíö³ї 
ÎÎÍ з íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà ³ ðîзâèòêó, зî-
êðåìà ó äîêóìåíòàх Пðîãðàìà ä³é «Пîðÿäîê äåí-
íèé íà ХХ² ñòîë³òòÿ” (Ð³î-äå-Жàíåéðî, 1992 ð.), 
«Rio + 5» (Íüю-Йîðê, 1997 ð.), «Rio + 10»  
(Йîãàííåñбóðã, 2002 ð.), Ц³ë³ ðîзâèòêó òèñÿ÷îë³ò-
òÿ (2000 ð.), «Rio + 20» (2012 ð.) òà íèзö³ ³íшèх 
äîêóìåíò³â [6].

Пåðшî÷åðãîâèì зàâäàííÿì âèщåзãàäàíèх ³ì-
ïåðàòèâ³â бóëà åêîëîã³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, зàãàëîì 
âèðîбíèöòâà, òà êîëè ïèòàííÿ òîðêíóëîñÿ ðîзïî-
ä³ëó åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â, öÿ ïðîбëåìàòèêà ñòàëà 
ïð³îðèòåòíîю äëÿ åêîíîì³÷íîї íàóêè. Ìåòîю äàíîї 
êîíöåïö³ї є зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ñâ³-
òîâîãî ãîñïîäàðñòâà íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî ³ ðà-
ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Çãîäîì âîíà 
зíàéшëà â³äîбðàæåííÿ ó òåîð³ї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè äåðæàâè – «ecosestate» («economic security of 
state»), ÿêó ìîæíà зàбåзïå÷èòè ëèшå зà åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ її êîìïîíåíò³â (òåðèòîð³é, ãàëóзåé 
åêîíîì³êè, ï³äïðèєìñòâ) [7]. Сêëàäîâèìè (ïåðåäó-
ìîâàìè) ñò³éêîãî ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèì ñï³âòîâà-
ðèñòâîì âèзíàí³ åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü; ñîö³àëüíå 
бëàãîïîëó÷÷ÿ; åêîëîã³÷íó ð³âíîâàãó; ì³æíàðîäíó 
ñîë³äàðí³ñòü [8].

Íà äóìêó Л.Г. Ìåëüíèêà, є äåÿêà ñóïåðå÷-
ëèâ³ñòü, àëîã³÷í³ñòü ðîñ³éñüêîìîâíîãî âàð³àí-
òó ïåðåêëàäó òåðì³íó «Sustainable development» 
– «óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå», àäæå «óñòîé÷èâîñòü» 
(ñò³éê³ñòü) ïåðåäбà÷àє ð³âíîâàãó, à «ðîзâèòîê» 
ìîæëèâèé ò³ëüêè зà óìîâè ïîñò³éíîãî âèхîäó ñèñ-
òåìè з ð³âíîâàæíîãî ñòàíó [9]. Пîíÿòòÿ «åêîíî-
ì³÷íà ñòàë³ñòü» òà «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü» ðîñ³é-
ñüêîю зâó÷èòü ÿê «эêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü», 
à íå «эêîíîìè÷åñêàÿ ñòàбèëüíîñòü», àíãë³éñüêîю 
æ äàí³ äâà ñëîâà îñòàíí³ì ÷àñîì ïåðåêëàäàюòü îä-
íèì ñëîâîì – «sustainability», à íå «Sustainable 
development». Òîбòî ìîâà éäå íå ïðî îêðåìî «ñò³é-
êèé» òà «ðîзâèòîê» à ïðî ïåâíèé ñòàí ñò³éêîñò³, 
щî ïðè öüîìó ïåðåäбà÷àє ðîзâèòîê ³ íå âèêëèêàє 
í³ÿêèх ñóïåðå÷íîñòåé ì³æ ïîíÿòòÿìè «ñò³éê³ñòü» 
òà «ðîзâèòîê», òîбòî ³ñíóє ñòàí ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó. Òîбòî íà ñüîãîäí³, ìè ââàæàєìî, äîðå÷íî â 

Òàбëèöÿ 2
Òåðì³íîëîã³÷íèé àïàðàò êîíöåïö³ї 

ñò³éêîãî ðîçâèòêó
Ïîíÿòòÿ Òëóìà÷åííÿ

Ðîзâèòîê 
ñòàëèé

íåзâîðîòí³ òà зàêîíîì³ðí³ ñóòí³ñíî-ÿê³ñí³ 
зì³íè ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ îïòèìàëüíîãî 
ïîєäíàííÿ ³ ðàö³îíàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї, 
åêîëîã³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñòîð³í òàêîãî 
ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì ïîòðåб ìàéбóòí³х 
ïîêîë³íü [4, ñ. 277]

Сòàб³ëüíèé 
ðîзâèòîê

ñò³éêèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè, зà ÿêîãî 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ïåðåбóâàє ó ñòàí³ â³ä-
íîñíîї ð³âíîâàãè зà íåзì³ííîї âíóòð³шíüîї 
ñóòíîñò³, à îòæå, ä³ї îäíîòèïíèх åêîíîì³÷-
íèх зàêîí³â [4, c. 361].

Cò³éêèé 
ðîзâèòîê

îñîбëèâèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ÿêèé 
зàбåзïå÷óє зàäîâîëåííÿ âñåб³÷íèх ïîòðåб 
íèí³шíüîãî ïîêîë³ííÿ бåз зàâäàííÿ шêîäè 
ìîæëèâîñòÿì ïðèéäåшí³х ïîêîë³íü зàбåз-
ïå÷èòè ñâîї âëàñí³ ïîòðåбè [5, ñ. 514].
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åêîíîì³÷í³é äóìö³ ðîñ³éñüêå «óñòîé÷èâîñòü», â зà-
ëåæíîñò³ â³ä êîíòåêñòó, ñïðèéìàòè ÿê «ñòàë³ñòü», 
àбî ÿê «ñò³éê³ñòü» (ÿêщî åêîíîì³÷íà òî ñò³éê³ñòü), 
àíãë³éñüêå «sustainability» ÿê «ñò³éê³ñòü».

Òîìó ñë³ä зàóâàæèòè, щî äëÿ äîñë³äæåííÿ 
«åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³» â ïðèíöèï³ ñë³ä її âèзíà-
÷àòè ÿê ö³ë³ñíå ïîíÿòòÿ, à ñàìå ÿê ñòàí ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó бåз ïîä³ëó îêðåìî íà «åêî-
íîì³÷íó» òà «ñò³éê³ñòü», ³ íå ñïðèéìàòè ïåðшå 
âèêëю÷íî ÿê хàðàêòåðèñòèêó äðóãîãî. Àäæå, âè-
êîðèñòîâóю÷è ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü», 
ìîâà ìîæå éòè ïðî åêîíîì³÷íó ñòàб³ë³зàö³ю, à íå 
ïðî ñò³éêèé ðîзâèòîê. Òàêîæ ñòàб³ëüí³ñòü îòîòîæ-
íююòü з íåзì³íí³ñòю, щî äëÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷-
íà ñò³éê³ñòü», íà íàшó äóìêó, ÿê бóëî äîâåäåíî 
âèщå, àïð³îð³ íåìîæëèâî. Îòæå, «ñòàб³ëüí³ñòü» 
– âñå æ шèðшå ïîíÿòòÿ, àí³æ «ñò³éê³ñòü». Îêð³ì 
òîãî, â íàóêîâ³é äóìö³ зàãàëüíîïðèéíÿòèìè є ïî-
íÿòòÿ «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü», íàбóâàє ïîïóëÿðíîñ-
ò³ «ñîö³àëüíà ñò³éê³ñòü», «åêîëîã³÷íà ñò³éê³ñòü», 
ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü зâóæåííÿ ïîíÿòòÿ ñò³éêîñò³ щå 
îäí³єю âàãîìîю â³äì³ííîю хàðàêòåðèñòèêîю ñò³é-
êîñò³ – зàхèщåí³ñòü. Òîìó, ï³äñóìîâóю÷è, ñë³ä зà-
зíà÷èòè, щî, íà íàш ïîãëÿä, ïî â³äíîшåííю äî 
ï³äïðèєìñòâ â шèðîêîìó ñåíñ³ ïðè äîñë³äæåííÿх 
ñòàб³ë³зàö³éíèх òà зàхèñíèх ³íñòðóìåíò³â їх ä³-
ÿëüíîñò³ êîðåêòí³шå âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü».

Д³éñíî, ÷àñòî òåðì³í «åêîíîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü» 
îòîòîæíююòü ³з òåðì³íîì «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü», 
ïðîòå òàêå îòîòîæíåííÿ íå є â³ðíèì. Òåðì³í «åêî-
íîì³÷íà ñòàб³ëüí³ñòü» є шèðшèì, бî öå ñòàí, êîëè 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà фóíêö³îíóє â ñòàí³ ð³âíîâàãè, 
збåð³ãàю÷è íåзì³ííîю ñâîю ñòðóêòóðó. Òîä³ êîëè 
åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü – öå зäàòí³ñòü збåð³ãàòè ïî-
êàзíèêè íà ïåâíîìó ð³âí³, íåзâàæàю÷è íà ïîñò³é-
íèé âïëèâ зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâè-
щà [10].

²íшèì, íàéâàæëèâèì äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì 
ââàæàюòü ñï³ââ³äíîшåííÿ ф³íàíñîâîї òà åêîíîì³÷-
íîї ñò³éêîñòåé. Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³, 
íàð³âí³ з ïîíÿòòÿì «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà» (ÅСП), ф³ãóðóюòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà 
òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà ñò³éêîñò³. Íà íàш 
ïîãëÿä, òàêèé ïîä³ë зâè÷àéíî ìîæëèâèé, àëå åêî-
íîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ñêîð³шå, îб’єäíóє 
äâà îñòàíí³ ïîíÿòòÿ, àí³æ є ð³âíîзíà÷íîю з íèìè. 
Â äåÿêèх âèïàäêàх åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü зâóæó-
юòü äî ф³íàíñîâîї, àбî, íàâïàêè, ф³íàíñîâ³é ñò³é-
êîñò³ íàäàюòü шèðîêå êîëî хàðàêòåðèñòèê, ÿê³, 
íà íàшó äóìêó, ïðèòàìàíí³ åêîíîì³÷í³é ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Íàéб³ëüшå îòîòîæíåííÿ â³äбóâàєòüñÿ ñàìå з 
ïîíÿòòÿì «ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü», ÷è «ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü», êîëè її ðîзóì³юòü ÿê êîìï-
ëåêñíå ïîíÿòòÿ, щî â³äîбðàæàє íå ò³ëüêè óñï³ш-
íå âèêîðèñòàííÿ âñ³х íàÿâíèх íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à é êîíòðîëü зà òðóäîâèìè 
ðåñóðñàìè ÷è âèðîбíè÷èì öèêëîì ÷åðåз ãðîшîâ³ 
ïîòîêè ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè ï³äïðè-
єìñòâà. Òîбòî Є.Î. Гóêàëîâà òà Î.Б. Фåäîòîâà 
âêàзóюòü, щî ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
ñë³ä ðîзóì³òè ÿê зäàòí³ñòü зä³éñíюâàòè îñíîâí³ òà 
³íш³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ï³äïðèєìíèöüêî-
ãî ðèзèêó ³ ì³íëèâîãî ñåðåäîâèщà б³зíåñó з ìå-
òîю ìàêñèì³зàö³ї äîбðîбóòó âëàñíèê³â, зì³öíåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã îðãàí³зàö³ї з óðàхóâàííÿì 
³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ³ äåðæàâè [11].

Íàбëèæåíèì äî âèщåâêàзàíîãî ïîíÿòòÿ ф³-
íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà є хàðàêòåðèñòèêà 
éîãî С.À. Êî÷åòêîâèì òà С.Â. Òèхîìèðîâèì, зã³ä-
íî з ÿêîю ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå хàðàêòåðèñ-

òèêà ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ïðè ÿêîìó îïòèìàëüíà 
ñòðóêòóðà íàÿâíèх ó íüîãî ðåñóðñ³â ³ фàêòîð³â äî-
зâîëÿє äîñÿãàòè ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíèх ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³, â ñâîю ÷åðãó, зà óìîâè âèêî-
íàííÿ âñ³х зîбîâ’ÿзàíü ï³äïðèєìñòâà, äàюòü éîìó 
ìîæëèâ³ñòü â ì³í³ìàëüí³ òåðì³íè зä³éñíюâàòè ïå-
ðåх³ä äî íàñòóïíîї ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó. Ф³íàí-
ñîâà ñò³éê³ñòü, ãîëîâíèì ÷èíîì, âèзíà÷àєòüñÿ â³ä-
íîñíèì ïîëîæåííÿì ï³äïðèєìñòâà ïî â³äíîшåííю 
äî ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîãî, êðàщîãî ïîëîæåííÿ 
ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà â äàíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх, 
з óðàхóâàííÿì âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â 
[12].

Òàêå бà÷åííÿ ³ñíóє, ³ ìè ïîä³ëÿєìî òó äóìêó, 
щî ф³íàíñîâ³ ïîòîêè ïðèñóòí³ â бóäü-ÿê³é ñфåð³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, àëå ìè ïðîïîíóєìî ф³-
íàíñîâó ñò³éê³ñòü ðîзãëÿäàòè ÿê ñêëàäîâó åêîíî-
ì³÷íîї ñò³éêîñò³, ðàзîì з òðóäîâîю ÷è ñîö³àëüíîю 
ñò³éê³ñòю, àäæå ïåðñîíàë òàêîæ ïðèñóòí³é â бóäü-
ÿê³é ñфåð³ éîãî ä³ÿëüíîñò³, àëå ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
ÿê ð³âíîзíà÷íèх ïîíÿòü, íà íàш ïîãëÿä, íå є äî-
ö³ëüíèì. Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ìàє бóòè îö³íî÷íîю 
ф³íàíñîâîю êàòåãîð³єю óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
òà зàхîäàìè ïî äîñÿãíåííю ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
ë³êâ³äíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³ êàï³òàëó òà åфåêòèâ-
íîìó îб³ãó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â. Òàêîãî æ ïîãëÿäó 
ïðèòðèìóюòüñÿ бàãàòî íàóêîâö³â; òàê, íà äóìêó 
Î.Î. Лåîíîâîї, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü є êîìïëåêñíèì 
ïîíÿòòÿì, щî â³äîбðàæàє ñòàб³ëüíèé ð³âåíü ф³-
íàíñîâîї ñïðîìîæíîñò³, ïðè ÿêîìó ф³íàíñîâ³ ðå-
ñóðñè, їх ðîзïîä³ë ³ âèêîðèñòàííÿ â óìîâàх íåãà-
òèâíîãî âïëèâó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â 
ï³äïðèєìíèöüêîãî ñåðåäîâèщà, ðåãóëюю÷îї ðîë³ 
äåðæàâè ³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зäàòí³ зàбåзïå-
÷èòè ñòàëèé ф³íàíñîâèé ðîзâèòîê â êîðîòêîñòðî-
êîâîìó ³ äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäàх, щî бàзóєòüñÿ 
íà ïîñò³éí³é ï³äòðèìö³ ðàö³îíàëüíîãî ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ì³æ åëåìåíòàìè âåðòèêàëüíîї ñòðóêòóðè 
íåîбîðîòíèх òà îбîðîòíèх àêòèâ³â òà äæåðåëàìè 
їх ф³íàíñóâàííÿ (ïàñèâàìè), ³ âèêîíàíí³ óìîâ 
зàбåзïå÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³, ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³, êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³, ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³, ф³íàíñîâîї 
àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ãðîшîâèх ïîòîê³â [13].

Пî ñóò³, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü зà äîïîìîãîю 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â ³ ïîêàзíèê³â â³äîбðà-
æàє ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îäíàê 
ó öüîìó ðàз³ íå ïîÿñíююòüñÿ ïðè÷èíè ³ óìîâè, 
ÿê³ ïðèзâåëè äî îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â, íå â³äî-
бðàæåí³ ðåñóðñè, òîбòî îб’єêòèâí³ ìîæëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, íå âðàхîâóєòüñÿ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³-
àë ï³äïðèєìñòâà, à îòæå, íåìîæëèâî óхâàëюâàòè 
åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, хî÷à ф³íàíñîâà 
ñêëàäîâà âñå æ є âàæëèâîю ÷àñòèíîю. Åêîíîì³÷-
íà ñò³éê³ñòü є б³ëüш шèðîêèì ïîíÿòòÿì, í³æ ф³-
íàíñîâà ñò³éê³ñòü, öå êîìïëåêñíà хàðàêòåðèñòèêà, 
òîìó щî âîíà â³äîбðàæàє âïëèâ ð³зíèх зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â íà îêðåì³ åëåìåíòè ³ åêîíî-
ì³êó ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó. Åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü 
â³äîбðàæàє зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà збåð³ãàòè ñâîю 
ö³ë³ñí³ñòü (фóíêö³îíóâàòè â зàäàíîìó ðåæèì³) ïðè 
ð³зíèх зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х âïëèâàх, à òàêîæ 
ïðîãðåñèâíî (åфåêòèâíî) ðîзâèâàòèñÿ. 

Îòæå, åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà – öå 
³ííîâàö³éíå ïîíÿòòÿ, ÿêå â Åíöèêëîïåä³ї ³ííî-
âàö³é ðîзóì³єòüñÿ ÿê збàëàíñîâàíèé ñòàí ìàòåð³-
àëüíèх, ф³íàíñîâèх, òðóäîâèх, ³íòåëåêòóàëüíèх, 
³íфîðìàö³éíèх òà ³í. ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, à òà-
êîæ ðàö³îíàëüí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ, щî зàбåзïå-
÷óє äîñÿãíåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ïîòî÷íîìó ³ â ïåðñïåê-
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òèâíîìó ïåð³îäàх [5]. Òîбòî, бåзóìîâíî, ìîâà éäå 
ïðî ïåðñïåêòèâíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà.

У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ «ñò³é-
êèé» íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ðàзîì з ïî-
íÿòòÿì «ðîзâèòîê», îñê³ëüêè ñàìå òàêà òåðì³íî-
ëîã³÷íà êîíñòðóêö³ÿ ñòàëà êëю÷îâèì òåðì³íîì 
êîíöåïö³ї (³ìïåðàòèâó, ³äåîëîã³ї) ãëîбàëüíîãî ñò³é-
êîãî ðîзâèòêó, ÿêà ââàæàюòüñÿ íàéб³ëüш ïåðñïåê-
òèâíîю äëÿ ХХ² ñòîë³òò³ ³ íàâ³òü óñüîãî òðåòüîãî 
òèñÿ÷îë³òòÿ.

Узàãàëüíюю÷è ³ñíóю÷³ â ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü», ìîæ-
íà âèîêðåìèòè ï’ÿòü ïðèíöèïîâî ð³зíèх ï³äхîä³â 
äî òðàêòóâàííÿ зì³ñòó öüîãî ïîíÿòòÿ:

1. Ðîзãëÿä ïðîбëåìè ñò³éêîñò³ â³äïîâ³ä-
íî äî ïîëîæåíü êîíöåïö³ї «ñò³éêîãî ðîзâèòêó» 
(«sustainable development»). Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ 
äàíîї êîíöåïö³ї бóëè ðîзãëÿíóò³ âèщå, îñê³ëüêè, 
íà íàшó äóìêó,íà ñüîãîäí³шí³é äåíü âîíà є îñíî-
âîïîëîæíîю; зðîзóì³ëî щî зà â³äîìîю òåîð³єю 
ñòàëîãî ðîзâèòêó òàêèé ïîêàзíèì бóäå ïîêðàщó-
âàòèñü зà ðàхóíîê âíóòð³шíüîї êîíñîë³äàö³ї òà ïî-
ñòóïîâîãî ðåñóðñîзбåðåæåííÿ (зìåíшåííÿ ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ îбñÿã ðåñóðñ³â\ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³).

2. Ðîзãëÿä ñò³éêîñò³ ³з зàñòîñóâàííÿì òåðì³íó 
«Steady state» (ñò³éêèé ñòàí), ÿêèé â³äîбðàæàє 
óìîâè äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

3. Âèêîðèñòàííÿ ÿê îñíîâè òëóìà÷åííÿ êîí-
öåïö³ї ñò³éêîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ (sustained 
positive economic growth), щî хàðàêòåðèзóє äèíà-
ì³÷íó ð³âíîâàãó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ³ її åфåêòèâ-
íèé ðîзâèòîê, щî є îб’єäíàííÿì òà óäîñêîíàëåí-
íÿì äâîх ïîïåðåäí³х ï³äхîä³â.

4. Ðîзãëÿä ïðîбëåìè ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà з 
òî÷êè зîðó éîãî ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, óíèêíåííÿ 
бàíêðóòñòâà ³ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³. Çîêðåìà, â ñò³éê³ñòü ф³ðìè òëóìà÷èòüñÿ 
íàñòóïíèì ÷èíîì: хàðàêòåðèñòèêà ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêå зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó íîðìàëüíîìó ðå-
æèì³, à ñàìå âèêîíóє ñâîї зîбîâ’ÿзàííÿ ïåðåä ñï³â-
ðîб³òíèêàìè, êðåäèòîðàìè, юðèäè÷íèìè îñîбàìè, 
ñï³âðîб³òíèêàìè, äåðæàâîю зà ðàхóíîê äîñòàòíüî-
ãî ïåðåâèщåííÿ äîхîä³â íàä âèòðàòàìè. Сò³éê³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà є ³íñòðóìåíòîì åêñïåðòíîї îö³íêè 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, 
âîíà íåîбх³äíà ïðè âèзíà÷åíí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
âëàñíèх ³ ïîзèêîâèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, òåìï³â 
íàãðîìàäæåííÿ âëàñíèх êîшò³â зà ðàхóíîê зä³é-
ñíåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñï³ââ³äíîшåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü êîìïàí³ї â äîâãîñòðîêîâ³é ³ êîðîòêî-
ñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàх, зàбåзïå÷åííÿ ìàòåð³àëü-
íèìè îбîðîòíèìè êîшòàìè з âëàñíèх äæåðåë äî-
х³ä [14, ñ. 699].

5. Ðîзãëÿä åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ íà бàз³ äî-
ñÿãíåíü ïðîöåñíîãî ï³äхîäó äî îðãàí³зàö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ б³зíåñ-ñèñòåìàìè. П³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ 

з ïîзèö³é ïðîöåñó äîзâîëÿє ñèñòåìíî ïîâ’ÿзàòè 
ì³æ ñîбîю фóíêö³îíàëüí³ íàïðÿìè â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, ïîбóäóâàòè ïðîзîð³ ³ зðîзóì³ë³ 
ñхåìè ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü, îö³íèòè 
³ îïòèì³зóâàòè âèêîðèñòîâóâàí³ ðåñóðñè. Îäí³єю 
³з íàéâàæëèâ³шèх ïåðåâàã òàêîãî ï³äхîäó ñòàëà 
ìîæëèâ³ñòü âèì³ðюâàòè ïðîöåñè ÷åðåз ïîêàзíèê 
äîäàíîї âàðòîñò³ ³, îòæå, зàäàâàòè ³ êîíòðîëю-
âàòè ð³âåíü åфåêòèâíîñò³. Пðîöåñíèé ï³äх³ä äî 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю ñò³éê³ñòю – öå ïðîöåñ 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ñòðàòåã³÷íîãî é îïåðàòèâíîãî хàðàêòåðó, ÿê³ зà-
бåзïå÷óюòü ñòàб³ëüíå фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâè-
òîê ï³äïðèєìñòâà [15]. 

Îãëÿä åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàâ, щî åêî-
íîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ зäå-
б³ëüшîãî ÷åðåз òàê³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê ñòàí ð³âíî-
âàãè ï³äïðèєìñòâà; ñóêóïí³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
³ âзàєìîîбóìîâëåíèх ñòðóêòóðíèх ñêëàäîâèх, 
îб’єäíàíèх îäí³єю ìåòîю; зäàòí³ñòü збåð³ãàòè ñâîю 
ö³ë³ñí³ñòü ³ ñòâîðюâàòè ïåðåäóìîâè äëÿ ðîзâèòêó; 
зäàòí³ñòü îïòèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñâ³é ïîòåí-
ö³àë; зäàòí³ñòü íå â³äхèëÿòèñÿ â³ä ñâîãî ñòàòè÷íî-
ãî àбî äèíàì³÷íîãî ñòàíó; ñòàí ï³äïðèєìñòâà, ïðè 
ÿêîìó збåð³ãàєòüñÿ зäàòí³ñòü åфåêòèâíîãî фóíêö³-
îíóâàííÿ ³ ñòàб³ëüíîãî ïðîãðåñèâíîãî ðîзâèòêó òà 
³í. Îêðåì³ íàóêîâö³ хàðàêòåðèзóюòü åêîíîì³÷íó 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà ÿê âæå ñòàб³ëüíå é óñï³ш-
íå éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, шâèäêå ðåàãóâàííÿ íà 
зì³íó ñèòóàö³é, щî âèíèêàюòü ó зîâí³шíüîìó òà 
âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. Íà íàшó äóìêó, íàâå-
äåí³ îзíàêè хàðàêòåðèзóюòü ñêîð³шå äîñÿãíóòó, 
ïëàíîâó ÷è бàæàíó åêîíîì³÷íó ñò³éê³ñòü, à íå бåз-
ïîñåðåäíüî зì³ñò äàíîãî ïîíÿòòÿ. 

Âèñíîâêè òà ïðîïîзèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, єäíîñ-
ò³ äóìîê щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà» ïîêè íå äîñÿãíóòî. Íà 
íàш ïîãëÿä, íàéб³ëüш äîö³ëüíèì є òðàêòóâàí-
íÿ ñóòíîñò³ öüîãî ïîíÿòòÿ íà îñíîâ³ ³ìïåðàòèâ³â 
ñò³éêîãî (ñòàëîãî) ðîзâèòêó åêîíîì³êè з âðàхó-
âàííÿì íàäбàíü ñèñòåìíîãî òà ïðîöåñíîãî ï³äхîäó 
äî óïðàâë³ííÿ. Îòæå, åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê ³íòåãðàëüíèé ïîêàзíèê éîãî ñòàíó, 
ïîâèííà хàðàêòåðèзóâàòè ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ òà 
ö³ë³ñíîñò³ âзàєìîзâ’ÿзê³â âíóòð³шíüî- òà зîâí³ш-
íüîãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

Узàãàëüíюю÷è ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, ââàæàє-
ìî, щî, íàñàìïåðåä, åêîíîì³÷íà ñò³éê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà хàðàêòåðèзóє зäàòí³ñòü éîãî ãîñïîäàðñüêîї 
ñèñòåìè зàбåзïå÷èòè ïåðìàíåíòíî åфåêòèâíèé 
ñòàí éîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ãíó÷êî ðåàãóâàòè íà 
ð³зíîìàí³òí³ збóðåííÿ ó зîâí³шíüîìó òà âíóòð³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³. П³ä ïåðìàíåíòíî åфåêòèâíèì 
ñòàíîì ìè ðîзóì³єìî зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â³ä-
íîâëюâàòèñü ï³ñëÿ òàêèх збóðåíü ÷è ïåðåхîäèòè 
íà íîâèé åòàï ñò³éêîãî ðîзâèòêó.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ñåìàíòè÷åñêàÿ ñóщíîñòü эêîíîìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è хðîíîëîãèÿ ïîÿâëå-
íèÿ äàííîãî ïîíÿòèÿ. Пðîâåäåíî ñðàâíåíèå ïîíÿòèé ñòàбèëüíîñòè è óñòîé÷èâîñòè, фèíàíñîâàÿ è эêîíî-
ìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü. Ðàñêðыòà âзàèìîñâÿзü ìåæäó óñòîé÷èâыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ è эêîíîìè÷å-
ñêîé óñòîé÷èâîñòüю.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эêîíîìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ ñòàбèëüíîñòü, фèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, 
óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ïðåäïðèÿòèå.
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SEMANTIC ANALYSIS OF THE ECONOMIC SUSTAINABILITY OF THE ENTERPRISE

Summary
The semantic essence of economic sustainability of the enterprise and chronology of occurrence of the given 
concept was investigated. The concept of stability and sustainability, financial and economic stability were 
compared. The interrelation between the sustainable development of enterprises and economic sustainability 
was discovered.
Key words: economic sustainability, economic stability, financial sustainability, sustainable development, 
enterprise.
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Çóáðèê³íà Ì. Â.
Дîíåöüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ

ÍÀпÐямÈ ÐÎзÂÈÒÊÓ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÓпÐÀÂË²ÍÍя пÅÐÑÎÍÀËÎм 
ÂÓÃËÅÄÎБÓÂÍÎÃÎ п²ÄпÐÈємÑÒÂÀ ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÑÈÑÒÅмÈ ÊËЮЧÎÂÈХ ÊÎмпÅÒÅÍÖ²Й

Пðîàíàë³зîâàíî зíà÷åííÿ ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â ÿê ïðîâ³äíîãî òà íåâ³ä’єìíîãî íàïðÿìêó ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. Âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü îö³íêè ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â. 
Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà ð³âíÿ ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â. Íàäàíî ïåðåë³ê êîìïåòåíö³é, 
ÿê³ ìàюòü бóòè ïðèòàìàíí³ âèðîбíè÷îìó ïåðñîíàëó äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿãíåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî â³äïîâ³äí³ ìåòîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
îö³íêè ïîòî÷íîãî ñòàíó ð³âíÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, êîìïåòåíö³ї, îö³íêà ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ïåðñîíàëó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
зàïîðóêîю óñï³шíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, щî, íà äóìêó 
àâòîðà, ÿê ãîëîâíèé íàïðÿìîê ìàє ñàìå ðîзâèòîê 
ïåðñîíàëó. Îäíàê ñó÷àñíà ïðàêòèêà óïðàâë³ííÿ 
äåìîíñòðóє â³äñóòí³ñòü зàö³êàâëåíîñò³ êåð³âíèх 
êàäð³â ó ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â, ñòèìóëюâàíí³ їх 
ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî зðîñòàííÿ. Í³âåëю-

âàííÿ äàíîї ïðîбëåìè зàзâè÷àé ïîÿñíюєòüñÿ бðà-
êîì êîшò³â íà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó, à òàêîæ íåðîзóì³ííÿì ñòðàòåã³÷íîãî 
зíà÷åííÿ äàíîãî íàïðÿìêó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì ÿê ïåðåäóìîâè äîâãîñòðîêîâîãî óñï³шíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Бà-
ãàòî óâàãè âèâ÷åííю êîìïåòåíö³éíî-îð³єíòîâàíî-
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ãî ï³äхîäó ïðèñâÿòèëè äîñë³äíèêè Ê.Ê. Пðàхàëàä 
òà Г. Хàìåë, À. Дðåæåð òà Дæ. Ð³ñ, ÿê³ âèзíà÷è-
ëè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ äàíîãî ï³äхîäó. Ф. Àìåññ,  
À. Àâàä³êÿí, П. Êîãåíäåò, Д.Дæ. Ò³ñ, Г. П³ñàíî,  
À. Шóåí, Â. Ìàíêå, Дæ. Г. Ààäíå, Î.Ì. Гðåбåшêîâ, 
Í.Ì. Гàðàщåíêî ó ñâîїх ðîбîòàх ïîєäíàëè ðåñóðñ-
íî-îð³єíòîâàíèé òà êîìïåòåíö³éíî-îð³єíòîâàíèé 
ï³äхîäè â îäíó зàãàëüíó êîíöåïö³ю ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ф³ðìàìè, ÿê³ ñâîю ä³ÿëüí³ñòü бàзóюòü 
íà зíàííÿх (òàê зâàí³ «knowledge-based firms») [1].

Дðóãó ãðóïó ï³äхîä³â ö³ àâòîðè îб’єäíàëè ï³ä 
íàзâîю «Òåîð³ÿ åâîëюö³éíîї åêîíîì³êè». Íàóêîâö³ 
зàзíà÷àюòü, щî äëÿ ïîñë³äîâíèê³â äàíîãî íàïðÿìó, 
òàêèх ÿê Д. Ò³ñ, Г. П³ñàíî ³ À. Шóåí, à òàêîæ Дîñ³ 
òà Ìàðåíæî âèîêðåìëåííÿ îбëàñò³ êîìïåòåíö³é 
ф³ðìè є âèêëю÷íî ðåзóëüòàòîì åâîëюö³ї ðóòèííèх 
îïåðàö³é. Дæåðåëîì зíàíü є ðóòèíí³ îïåðàö³ї, ÿê³ 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ïîñò³éíî ïîâòîðюâàíèé íàб³ð ä³é 
ф³ðìè, â òîé ÷àñ ÿê ³ííîâàö³ÿ є íåïåðåäбà÷óâàíîю 
зì³íîю ðóòèííèх ä³é, ÿêà íå ìîæå бóòè î÷îëюâàíà 
îäíèì ìåíåäæåðîì [2].

Àíàë³з åâîëюö³ї òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî äæå-
ðåë ³ êðèòåð³їâ ñò³éêîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè  
Ì. Пîðòåðà, Х. ²òàì³, À.Ì. Бðàíäåíбóðãåð ³  
Б.Дæ. Íåéëбàффà, Дæ.Ф. Ìóðà, Ò. П³òåðñà ³  
Ð. Уîòåðìåíà, ². Àíñîффà òà ³í. ïîêàзàâ, щî íàé-
б³ëüш åфåêòèâíà â ñó÷àñíèх óìîâàх êîíöåïö³ÿ – 
öå êîíöåïö³ÿ êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é, зàïðîïîíî-
âàíà Г. Хàìåëîì ³ Ê.Ê. Пðàхàëàäîì, òîìó щî äàíà 
êîíöåïö³ÿ є îñíîâîю «³íòåëåêòóàëüíîãî ë³äåðñòâà» 
êîìïàí³ї â ãàëóз³ âèïåðåäæàю÷îãî ñòâîðåííÿ, 
óòðèìàííÿ òà ðîзâèòêó ñïåöèф³÷íèх, âàæêî ³ì³òî-
âàíèх êîíêóðåíòàìè äæåðåë ñò³éêèх êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх –  
êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх íà-
óêîâèх ðîзðîбîê ó âèâ÷åíí³ êàòåãîð³ї «êîìïåòåíò-
í³ñòü ïåðñîíàëó» òà її åëåìåíò³â є óäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ îö³íêè êîìïåòåíò-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â, ñèñòåìè ïîêàзíèê³â її âèì³ðó 
òà ñïîñîб³â ï³äâèщåííÿ. Пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü â ö³é ãàëóз³ 
ñïðèÿòèìå ðîзðîбö³ ïðîãðàì ñòâîðåííÿ òà óäîñêî-
íàëåííÿ êîìïåòåíòíîñò³ òà êîìïåòåíö³é ïåðñîíàëó, 
щî зàбåзïå÷èòü óìîâè ï³äâèщåííÿ ñòóïåíÿ ðîзâè-
òêó òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà [3, c. 81].

Ц³ëü ñòàòò³. Гîëîâíîю ö³ëëю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ ñèñòåìè êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é, щî 
âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ òà âèб³ð ñòðàòåã³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì âóãëåäîбóâíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ç ïîзèö³é ñüî-
ãîäåííÿ ïð³îðèòåòíèì ³ ³ííîâàö³éíèì íàïðÿì-
êîì ðîзðîбëåííÿ б³зíåñ-ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà â 
êîíòåêñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ є фîðìóâàííÿ 
êîìïåòåíö³éíî-îð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó, êîëè ï³ä-
ïðèєìñòâî ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñîö³àëüíèé ³íñòèòóò, 
ãîëîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю ÿêîãî є êîìïåòåíö³ї, ³ 
ñàìå âîíè ñòàюòü îñíîâíèì äæåðåëîì зàбåзïå÷åí-
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íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [2]. Б³з-
íåñ-ñòðàòåã³ÿ, ÿêà êîíêðåòèзóє ³ âèзíà÷àє шëÿхè 
ðåàë³зàö³ї êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåã³ї ³ ìàє бóòè êîí-
êóðåíòíîю ñòðàòåã³єю, âèñòóïàє ÿê ñïîñ³б îòðè-
ìàííÿ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã â êîæí³é 
СÇГ ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
зàäîâîëåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ³ ì³íëèâèх ïîòðåб ïî-
êóïö³â êðàщå, í³æ öå ðîбëÿòü êîíêóðåíòè. 

Â ìåæàх åâîëюö³éíîãî ï³äхîäó â³äîêðåìëююòü 
ï³äх³ä äèíàì³÷íèх зäàòíîñòåé, ÿê³ â³äîбðàæàюòü 
зäàòí³ñòü ф³ðìè äî ³íòåãðàö³ї, ñòâîðåííÿ òà ðåêîí-
ф³ãóðàö³ї âëàñíèх âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х êîì-
ïåòåíö³é äëÿ àäàïòàö³ї äî ì³íëèâîãî зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà. Дèíàì³÷í³ зäàòíîñò³, òàêèì ÷èíîì, 
â³äîбðàæàюòü зäàòí³ñòü ф³ðìè ñòâîðюâàòè íîâ³ 
³ííîâàö³éí³ фîðìè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî є 
äóæå âàæëèâèì äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
âñòóïàюòü â ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ, âèхî-
äÿòü íà ãëîбàëüí³ ðèíêè, щî â³äзíà÷àюòüñÿ ñâîєю 
ã³ïåðäèíàì³÷í³ñòю òà ³ííîâàö³éí³ñòю (ðèñ. 1) [3]. 

П³äх³ä äèíàì³÷íèх зäàòíîñòåé â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä ðåñóðñíîãî ï³äхîäó òèì, щî äèíàì³÷í³ зäàò-
íîñò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ â äàíîìó âèïàäêó ÿê äåщî, 
щî ïîòðåбóє ðîзâèòêó, à íå ÿê ïðèéíÿòòÿ äàíîñ-
ò³. Òåðì³í «зäàòíîñò³» ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóє 
óì³ííÿ щîñü ðîбèòè, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ ï³ä ÷àñ ä³ї 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х óìîâ, ÿê³ âèñòóïàюòü êà-
òàë³зàòîðàìè íå ëèшå фîðìóâàííÿ, à é ðåàë³зàö³ї 
зäàòíîñòåé.

Êîìïåòåíö³éíà ìîäåëü ñòðàòåã³÷íîãî îíîâëåííÿ 
ґðóíòóєòüñÿ íà ðîбîòàх àâòîð³â, ñфåðîю íàóêîâèх 
³íòåðåñ³â ÿêèх є ñòðàòåã³÷íå îíîâëåííÿ ÿê ïðîöåñ, 
щî îб’єäíóє: ñòðàòåã³÷íå ìèñëåííÿ, ñêîîðäèíîâàí³ 
ñòðàòåã³÷í³ ä³ї òà ïðîöåñ ïåðåòâîðåííÿ ñòðàòåã³÷-
íîї ³äåї â ñêîîðäèíîâàíó ñòðàòåã³÷íó ä³ю. 

Дàíà ìîäåëü âêëю÷àє ï³äòðèìêó êîìïåòåíö³é, 
щî ñïðè÷èíÿюòü ÿê³ñí³ зì³íè â ³ñíóю÷èх àêòèâàх 
ï³äïðèєìñòâà ³ зäàòí³ ñòâîðèòè íîâ³ âàð³àíòè ñòðà-
òåã³÷íîãî ðîзâèòêó, щî äîïîìàãàюòü óíèêàòè ïî-
òåíö³éíèх äæåðåë íåбåзïåêè ³ ñïðèÿòè ïîєäíàííю 
ð³зíèх ïðîöåñ³â ñòðàòåã³÷íîãî îíîâëåííÿ [4].

У òîé ÷àñ ÿê ñòðàòåã³÷íà óÿâà ñïðèÿє ñòâîðåííю 
íîâèх êîìïåòåíö³é, ðîзâèòîê òî÷îê äîòèêó ãîòóє 
îðãàí³зàö³ю äî íèх, ï³äòðèìóю÷è ïîñë³äîâí³ñòü ³ 
âñòàíîâëюю÷è âзàєìîзâ’ÿзêè ³з ³ñíóю÷èìè êîìïå-
òåíö³ÿìè. Êîîðäèíàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèх ä³é, òàêèì 
÷èíîì, ґðóíòóєòüñÿ íà äâîх ïîïåðåäí³х ïðîöåñàх ³ 
зàëó÷àє àäàïòèâíå ñòâîðåííÿ íîâèх êîìïåòåíö³é. 
Çã³äíî Г. Хàìåëó ³ С.Ê. Пðîхàëàäó êîìïàí³ÿ ïî-
âèííà ñïðèéìàòèñÿ íå ÿê ñóêóïí³ñòü ñêëàäîâèх 
її б³зíåñ-îäèíèöü, à ÿê ïîєäíàííÿ êëю÷îâèх êîì-
ïåòåíö³é – íàâè÷îê, óì³íü, òåхíîëîã³é, щî äîзâî-
ëÿюòü êîìïàí³ї íàäàâàòè ñâîїì ñïîæèâà÷àì ïåâí³ 
ö³ííîñò³. Êëю÷îâà êîìïåòåíö³ÿ – öå ñòðàòåã³÷íèé 
ïîòåíö³àë êîìïàí³ї. Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ êîì-
ïàí³єю (âì³ííÿ åфåêòèâíî âåñòè ñïðàâè) ïðåäñòàâ-
ëÿє ñîбîю ñïîñ³б îäåðæàííÿ âèãîäè з ïîòåíö³àëó. 

Щîб ââàæàòèñÿ êëю÷îâîю êîìïåòåíö³єю, íàб³ð 
ïðîïîíîâàíèх íàâè÷îê ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè òðüîì 

êðèòåð³ÿì:
1. Âîíè äàюòü ìîæëèâ³ñòü ñòâî-

ðюâàòè îñîбëèâó ö³íí³ñòü äëÿ ñïî-
æèâà÷à. Êë³єíò – ãîëîâíèé ñóääÿ, 
ÿêèé âèзíà÷àє, щî є êëю÷îâîю 
êîìïåòåíö³єю, à щî – í³. Пðè 
ñïðîб³ зíàéòè êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї 
êîìïàí³ÿ ïîâèííà ïîñò³éíî зàäà-
âàòè ñîб³ ïèòàííÿ: ÷è âíîñèòü âíå-
ñîê êîíêðåòíèé íàâèê, ÷è âì³ííÿ â 
ñïðèéíÿòó ö³íí³ñòü. Çà щî фàêòè÷-
íî ïëàòèòü êë³єíò? Щî ìàє âèð³-
шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ ñïîæèâà÷³â? 
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Çâè÷àéíî, âèðîбíè÷³ êîìïåòåíö³ї, ÿê³ ïðèзâîäÿòü 
äî â³ä÷óòíîãî зíèæåííÿ âèòðàò, òîбòî âèã³äí³ äëÿ 
âèðîбíèêà, ìîæíà òàêîæ ââàæàòè êëю÷îâèìè. 
Òàêèì ÷èíîì, íàб³ð íàâè÷îê, щî ïðèíîñèòü зíà-
÷íó ö³íîâó âèãîäó íå ò³ëüêè êë³єíòó, àëå ³ âèðîб-
íèêîâ³, ìîæíà íàзâàòè êëю÷îâîю êîìïåòåíö³єю.

2. Íàâè÷êè òà âì³ííÿ ìàюòü бóòè óí³êàëüíè-
ìè: їх ñêëàäíî â³äòâîðèòè ф³ðìàì-êîíêóðåíòàì. 
²ñíóюòü â³äì³ííîñò³ ì³æ íåîбх³äíèìè ³ â³äì³òíè-
ìè êîìïåòåíö³ÿìè. Чè íå êëю÷îâó, ÿêщî, íà äóì-
êó ìåíåäæåð³â, є ðåñóðñè äëÿ її ðîзâèòêó. 

3. Êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї ìîæóòü бóòè зàñòîñî-
âàí³ äî ä³é ф³ðìè íà ð³зíèх ðèíêàх ³ ìàюòü зà-
бåзïå÷óâàòè ïåðåх³ä äî «зàâòðàшí³х» ðèíê³â. Пðè 
âèзíà÷åíí³ êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é ìåíåäæåðè ïî-
âèíí³ àбñòðàãóâàòèñÿ â³ä зîâí³шí³х ïàðàìåòð³â 
ïðîäóêòó é óÿâèòè ñîб³, ÿê óâ’ÿзíåíó â öüîìó ïðî-
äóêò³ êîìïåòåíö³ю ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ 
âèðîбíèöòâà ÷îãîñü íîâîãî [5].

Êëю÷îâèìè êîìïåòåíö³ÿìè ìîæóòü ñòàòè:
1. Çíàííÿ ïîòðåб ðèíêó òà âì³ííÿ ðåãóëÿðíî 

îòðèìóâàòè öå зíàííÿ.
2. Çäàòí³ñòü ðåàë³зóâàòè íà ïðàêòèö³ ïðîïîзè-

ö³ї, íåîбх³äí³ ðèíêó.
3. Âì³ííÿ ïîñò³éíî íàðîщóâàòè ³ ðîзâèâàòè 

ñâîю êëю÷îâó êîìïåòåíö³ю.
Пðè ãðàìîòíèх ä³ÿх êëю÷îâà êîìïåòåíö³ÿ ïðè-

зâîäèòü äî ñòâîðåííÿ óí³êàëüíèх ïðîäóêò³â, зàбåз-
ïå÷óє êîìïàí³ї ïåðш³ñòü ïðè âèхîä³ íà íîâ³ ðèíêè 
³ âàãîì³ ïåðåâàãè ó ðîзâ’ÿзàíí³ зàâäàíü, ÿê³ ñòà-
íóòü ïîëåì æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї. Â óìîâàх êîí-
êóðåíö³ї êîìïàí³ї ïðàãíóòü äî зàхèñòó êëю÷îâîї 
êîìïåòåíö³ї, щîб збåðåãòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. 
Сâîє÷àñíå ðîзóì³ííÿ êëю÷îâîї êîìïåòåíö³ї â³ä-
êðèâàє шëÿх äî äîâãîòðèâàëîãî ë³äåðñòâà íà ðèí-
êó, à зàâîéîâàíå ë³äåðñòâî, ó ñâîю ÷åðãó, 
âèìàãàє зîñåðåäèòè зóñèëëÿ íà êëю÷îâ³é 
êîìïåòåíö³ї. 

Пðèêëàäàìè êîìïåòåíö³é є íàñòóïí³:
1. Íàÿâí³ñòü шèðîêîї ìåðåæ³ ðîзïî-

âñюäæåííÿ òîâàðó. Çàëó÷åííÿ êâàë³ф³-
êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

2. Íàÿâí³ñòü åфåêòèâíîї ³íфîðìàö³é-
íîї ñèñòåìè.

3. Çàêð³ïëåííÿ âèíàхîä³â ³ ðàö³îíàë³-
зàòîðñüêèх ïðîïîзèö³é ó фîðì³ ïàòåíò³â.

4. Âèñîêèé ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ ïî-
òóæíîñòåé.

5. Пîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї (зíè-
æåííÿ âèòðàò íà бðàê).

6. Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ³ íàбëèæå-
íîю äî ñïîæèâà÷à ñèñòåìè òåхí³÷íîї ï³ä-
òðèìêè òà ñåðâ³ñó.

7. Çäàòí³ñòü ñòâîðюâàòè åфåêòèâíó 
ðåêëàìó. Âì³ííÿ åфåêòèâíî óòðèìóâàòè 
ñïîæèâà÷à.

8. Çäàòí³ñòü шâèäêî ïåðåâîäèòè òîâà-
ðè з ³äåї ó ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî.

9. Çäàòí³ñòü шâèäêî ðåàãóâàòè íà зì³-
íó ðèíêîâîї ñèòóàö³ї.

Гîëîâíèì ðåñóðñîì ñòðàòåã³÷íîãî ðîз-
âèòêó êîìïàí³ї â óìîâàх «íîâîї åêîíîì³-
êè» ñòàюòü íå зîâí³шí³ ñòàòè÷í³, ïðèðîä-
í³ òà ñîö³àëüí³ ñïðèÿòëèâ³ äëÿ ðîзâèòêó 
êîìïàí³ї фàêòîðè, щî є òðàäèö³éíèìè 
äëÿ ³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, à ³í-
òåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, êðåàòèâíèé ïî-
òåíö³àë ïåðñîíàëó, óí³êàëüí³ îðãàí³зà-
ö³éí³ зíàííÿ, ³ííîâàö³ї íà âñ³х ñòàä³ÿх 
ñòâîðåííÿ òîâàðó, äî ðóхó éîãî â³ä âè-
ðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à. У öüîìó зâ’ÿзêó 
óòî÷íåíî âèзíà÷åííÿ ñò³éêîї êîíêóðåíò-

íîї ïåðåâàãè êîìïàí³ї – öå зàбåзïå÷åííÿ ïîñò³éíîї 
ïåðåâàãè íàä êîíêóðåíòàìè зà ðàхóíîê äèíàì³êè 
фóíêö³îíàëüíèх âëàñòèâîñòåé ïî ðÿäó íàñòóïíèх 
îзíàê ïðîäóêö³ї: ñïîæèâ÷à ö³íí³ñòü, óí³êàëüí³ñòü, 
íîâèзíà. У òàбëèö³ 1 íàâåäåí³ îñíîâí³ îзíàêè êëю-
÷îâèх êîìïåòåíö³é ÿê îб’єêòà óïðàâë³ííÿ.

Òàбëèöÿ 1
Îçíàêè êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é 

ÿê îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ

Âèä³ëåí³ îçíàêè Êëþ÷îâ³ êîìïåòåíö³ї 
ÿê îá’ºêò óïðàâë³ííÿ

1. Íîñ³ї êëю÷îâèх 
êîìïåòåíö³é

Пåðñîíàë, щî âîëîä³є â³äïîâ³äíèìè 
зíàííÿìè, âì³ííÿìè, íàâè÷êàìè ³ 
ìîòèâàö³ÿìè

2. Íåîбх³äíà ³íф-
ðàñòðóêòóðà ðîз-
âèòêó êëю÷îâèх 
êîìïåòåíö³é

Âзàєìîзâ’ÿзîê ëюäñüêîãî òà îðãàí³зà-
ö³éíîãî êàï³òàëó: îñîбëèâèх íàâè-
÷îê, âì³íü ïåðñîíàëó òà ³ííîâàö³é-
íèх òåхíîëîã³é, êîìóí³êàö³éíèх òà 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ï³äïðèєìñòâà, 
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè òà ³íшèх 
åëåìåíò³â

3. Êðèòåð³ї ðîз-
âèòêó êëю÷îâèх 
êîìïåòåíö³é ïðî-
ìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà

Çðîñòàííÿ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó, 
зàäîâîëåí³ñòü ³ ëîÿëüí³ñòü êë³єíò³â, 
³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü êîìïàí³ї

4. Íîñ³ї êëю÷îâèх 
êîìïåòåíö³é

Пåðñîíàë, щî âîëîä³є â³äïîâ³äíèìè 
зíàííÿìè, âì³ííÿìè, íàâè÷êàìè ³ 
ìîòèâàö³ÿìè

Ìåòà âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é – 
ñфîðìóâàòè âñåб³÷íå ðîзóì³ííÿ óì³íü ³ íàâè÷îê, 
ÿê³ â äàíèé ÷àñ зàбåзïå÷óюòü ñòðàòåã³÷íèé óñï³х 
ï³äïðèєìñòâà, ïåðåéòè äî ïîшóêó íîâèх ìîæëè-
âîñòåé ³ ñòâîðèòè îñíîâó äëÿ àêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ íàéö³íí³шèìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà.

Фінансовий напрямок 
стратегії

Наскільки привабливі фінансові 
результати діяльності 

підприємства для власників та 
потенціальних інвесторів

Ринковий напрямок стратегії
Наскільки перевершує продукція 

по споживчій вартості та 
основним характеристикам 

продукцію конкурентів

СТРАТЕГІЯ 
РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМСТВА

Напрямок 
динамічних 
ключових 

компетенцій
Які динамічні 
компетенції 

забезпечують 
необхідний стан 

ринкового та 
фінансового напрямків

Напрямок 
інтелектуального 
лідерства в галузі
Які нові можливості 
відкриваються перед 
підприємством при 

«застарінні» 
існуючих ключових 

компетенцій?

Напрямок 
базових 

ключових 
компетенцій

Які базові ключові 
компетенції 

забезпечують 
необхідні 

динамічні, ринкові 
та фінансові 
компетенції?

Зовнішні ознаки ключових компетенцій

Внутрішні складові системи компетенцій

Ðèñ. 2. Íàïðÿìêè ñòðàòåã³ї ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
íà îñíîâ³ ñèñòåìè êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é
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Â òîé æå ÷àñ, ðîзшèðюю÷è âèщåíàâåäåí³ äåф³-
í³ö³ї, ìîæëèâî âèзíà÷èòè ïîíÿòòÿ «êîìïåòåíö³ÿ» 
ÿê ñóêóïí³ñòü ³íäèâ³äóàëüíèх хàðàêòåðèñòèê, 
зíàíü òà âì³íü ïðàö³âíèê³â, щî âèзíà÷àюòü ÿê³ñòü 
âèêîíàííÿ ðîбîòè òà є îбóìîâëåíèìè ïîâåä³íêîю 
â ä³ëîâèх îбñòàâèíàх. Íàÿâí³ñòü ÿêîìîãà б³ëüшîї 
ê³ëüêîñò³ êîìïåòåíö³é âèзíà÷àюòü ð³âåíü êîìïå-
òåíòíîñò³ ïðàö³âíèêà. 

Âèзíà÷åííÿ зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х îзíàê 
êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é ìàє âïëèâ íà зàãàëüíèé 
âèб³ð ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî зîбðà-
æåíî íà ðèñóíêó 2.

«Пîшóê» êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèєìñòâà ïîâ’ÿзàíèé з âèзíà÷åííÿì íîâèх 
âèðîбíè÷èх ìîæëèâîñòåé, ðîзшèðåííÿì ö³ëüîâî-
ãî ðèíêó, з ïîшóêîì ³ííîâàö³éíèх âèðîбíè÷èх òà 
óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é, ïîшóêîì ³ ðîзâèòêîì 
ïåðñîíàëó, щî âîëîä³є óí³êàëüíèìè íàâè÷êàìè, 
зä³бíîñòÿìè ³ äîñâ³äîì.

Êîæåí ñåãìåíò ðèíêó ìàє ñâîї êëю÷îâ³ êîì-
ïåòåíö³ї – íàâè÷êè, âì³ííÿ ³ зâ’ÿзêè, íåîбх³äí³ 
äëÿ зëàãîäæåíîї ðîбîòè íà äàíîìó ñåãìåíò³. Сêëàä 
äàíèх êîìïåòåíö³ї ñïåöèф³÷íèé äëÿ êîæíîãî ñåã-
ìåíòà, íàïðèêëàä:

1. Âèб³ð ì³ñöåðîзòàшóâàííÿ (бåзïîñåðåäíüî 
ó ì³ñöÿх ñóñï³ëüíîãî ñêóï÷åííÿ àбî íà îñíîâíèх 
òðàíñïîðòíèх ìàã³ñòðàëÿх).

2. Êîíöåïö³ÿ êîìïëåêñó ñòðàâ, щî â³äïîâ³-
äàє ñìàêàì äåê³ëüêîх êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â (щîб 
зб³ëüшèòè зàãàëüíó â³äâ³äóâàí³ñòü ³ ñòâîðèòè ð³â-
íîì³ðíå зàâàíòàæåííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî äíÿ).

3. Íàä³éíà ñèðîâèííà бàзà (зàбåзïå÷óє ñòà-
б³ëüíó ÿê³ñòü ñòðàâ).

4. Пðîäóìàíà ñèñòåìà зàëó÷åííÿ é óïðàâë³í-
íÿ ïåðñîíàëîì (щî зàбåзïå÷óє ð³âíèé, äîбðîзè÷-
ëèâèé ³ шâèäêèé ñåðâ³ñ).

Б³ëüш³ñòü òåîðåòèê³â òà ïðàêòèê³â ó ñфåð³ 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ñхèëüí³ ââàæàòè ãîëîâíèì 
êðèòåð³єì, зà ÿêèì ñë³ä îö³íюâàòè ð³âåíü ï³äãî-
òîâêè êàäð³â, ïðîфåñ³éíó êîìïåòåíö³ю, щî ñòà-
íîâèòü ïåâíèé ïåðåë³ê ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â, ÿêèì 
ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè зàзâè÷àé êåð³âíèé ñêëàä ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Îäíàê àâòîð ïðîïîíóє зîñåðåäèòèñü íà âèâ÷åí-
í³ òà îö³íö³ ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåíö³é зâè÷àéíîãî 
âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó, îñê³ëüêè ó ñòðàòåã³÷íî-
ìó óïðàâë³íí³ ïåðñîíàëîì âàæëèâèì íàïðÿìêîì 
є фîðìóâàííÿ êàäðîâîãî ðåзåðâó, щî ïåðåäбà÷àє 
â³äб³ð äî óïðàâë³íñüêîї ëàíêè ïðàö³âíèê³â з íàé-
б³ëüшèì ïðîÿâîì ë³äåðñüêèх, îðãàí³зàö³éíèх òà 
â³äïîâ³äàëüíèх ÿêîñòåé. 

Б³ëüш òîãî, îö³íêà âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó 
ëèшå ÷åðåз ïðèзìó ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ïðàö³ є äîñèòü зàñòàð³ëîю ìåòîäèêîю, 
щî âêðàé íåãàòèâíî ïîзíà÷àєòüñÿ íà åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïðàö³âíèê³â òà зíèæóє зàãàëüíèé 
ð³âåíü ðåзóëüòàòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà. Цüîãî òàêîæ âèìàãàє ³íòåíñèф³êàö³ÿ òà-
êèх ïðîöåñ³â, ÿê ³ííîâàö³éí³ñòü, âèñîêà íàóêî-
ì³ñòê³ñòü ñó÷àñíîãî âèðîбíèöòâà, âïðîâàäæåííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâàх ñèñòåìè òà òåхíîëîã³ї óïðàâë³í-
íÿ ÿê³ñòю. Çà öèх óìîâ ðîëü зâè÷àéíîãî ïðàö³â-
íèêà ÿê åëåìåíòà âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, щî ï³êëó-
єòüñÿ ïðî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, 
³ñòîòíî âàæëèâ³шà, í³æ ó òðàäèö³éí³é ñèñòåì³ âè-
ðîбíèöòâà, äå ðîб³òíè÷èé ïåðñîíàë ïîâèíåí ïðî-
ñòî âèêîíóâàòè âèðîбíè÷èé ïëàí. Сàìå òîìó äëÿ 
ñó÷àñíîãî êåð³âíèöòâà ðîзâèòîê êîìïåòåíö³é âè-
ðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó є àêòóàëüíèì ñòðàòåã³÷íèì 
íàïðÿìêîì óïðàâë³ííÿ.

Пåðåë³ê êîìïåòåíö³é, ÿêèìè ïîâèíåí, íà äóì-
êó àâòîðà, âîëîä³òè ïåðñîíàë âóãëåäîбóâíîãî ï³ä-

ïðèєìñòâà äëÿ óñï³шíîãî âèêîíàííÿ ïðîфåñ³éíèх 
зàâäàíü òà óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
óïðàâë³ííÿ, íàâåäåíî â òàбëèö³ 2.

Òàбëèöÿ 2
Ïåðåë³ê êîìïåòåíö³é ïåðñîíàëó âóãëåäîáóâíîãî 

ï³äïðèºìñòâà
Ãðóïà 

êîìïåòåíö³é
Ïåðåë³ê êîìïåòåíö³é 

êîðïîðàòèâí³ 1. Ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³ї òà ñïåöèф³êè ä³-
ÿëüíîñò³.

2. Îð³єíòàö³ÿ íà ÿê³ñòü ïðàö³.

3. Сïðÿìîâàí³ñòü íà ðåзóëüòàò.

4. Пðèхèëüí³ñòü ö³ëÿì ï³äïðèєìñòâà.

ïðîфåñ³éí³ 1. Çíàííÿ íîðìàòèâíèх ñòàíäàðò³â ïðàö³.

2. Ð³âåíü ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè.

3. Âîëîä³ííÿ êîìï’юòåðíèìè òåхíîëîã³-
ÿìè.

4. Íàâè÷êè ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³зàö³ї 
âëàñíîї ïðàö³.

5. Сêëàäí³ñòü âèêîíóâàíèх зàâäàíü.

6. Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî 
÷àñó.

7. Дîòðèìàííÿ ñòðîê³â âèêîíàííÿ ðîб³ò.

8. Íàÿâí³ñòü бðàêó.

9. Âèêîíàííÿ òåхí³êè бåзïåêè (ð³âåíü âè-
ðîбíè÷îãî òðàâìàòèзìó).

10. Пðàãíåííÿ äî ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàí-
íÿ.

ïîâåä³íêîâ³ 1. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

2. Сàìîñò³éí³ñòü.

3. Àäàïòèâí³ñòü.

4. Íàïîëåãëèâ³ñòü ó äîñÿãíåíí³ ö³ëåé.

5. Àâòîðèòåò ó êîëåêòèâ³.

6. Ðîбîòà â êîìàíä³ (íàâè÷êè ïîбóäîâè 
âзàєìîâ³äíîñèí).

7. ²í³ö³àòèâí³ñòü.

8. Дèñöèïë³íîâàí³ñòü.

Âèщåзàзíà÷åíèé íàб³ð êîìïåòåíö³é ìîæå бóòè 
äîïîâíåíèé àбî зì³íåíèé з óðàхóâàííÿì ñïåöè-
ф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ³íäèâ³äóàëüíèх 
îñîбëèâîñòåé âèêîíóâàíèх ïðàö³âíèêîì зàâäàíü, 
éîãî êàòåãîð³ї, îäíàê ìàє бóòè îбîâ’ÿзêîâî ñêîðè-
ãîâàíèé â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà.

П³ñëÿ òîãî, ÿê бóëî ñфîðìîâàíî êîìïëåêñíó ìî-
äåëü êîìïåòåíö³é âèðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó âóãëåäî-
бóâíîãî ï³äïðèєìñòâà, äîö³ëüíî ïåðåéòè äî îö³íêè 
їх бåзïîñåðåäíüîãî ïðîÿâó, àëãîðèòì ïðîâåäåííÿ 
ÿêîї ðåêîìåíäîâàíî âзÿòè â ðîбîò³ ². Гðóз³íîї. Çà-
ïðîïîíîâàíà â÷åíèì ñèñòåìà îö³íêè êîìïåòåíö³é 
ïåðñîíàëó, íà ïîãëÿä àâòîðà, є íàéб³ëüш âäàëîю 
òà îб’єêòèâíîю, îñê³ëüêè ì³ñòèòü ëîã³÷íó ïîñë³-
äîâí³ñòü åòàï³â ïðîâåäåííÿ, ÷³òêèé ìàòåìàòè÷íèé 
àïàðàò ðîзðàхóíê³â, à àíàë³з її ðåзóëüòàò³â ñòàíå 
ì³öíèì фóíäàìåíòîì äëÿ ðîзðîбêè ñïðàâåäëèâèх 
òà åфåêòèâíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â ó 
ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. 
Òàêîæ ðîзðîбëåíà ìîäåëü, щî äîïîìîæå âèщ³é 
ã³ëö³ óïðàâë³ííÿ îòðèìàòè б³ëüш ïîâíó êàðòèíó 
щîäî îñîбëèâîñòåé, ìîòèâ³â òà âëàñòèâîñòåé, ÿêè-
ìè ìàюòü âîëîä³òè âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ ïðàö³âíè-
êè, à äåòàëüíèé àíàë³з їхíüîãî ïðîÿâó äîзâîëèòü 
ñêîîðäèíóâàòè â³äïîâ³äí³ ïðîãðàìè ðîзâèòêó êîì-
ïåòåíö³é, à îòæå, é óäîñêîíàëèòè ñòðàòåã³ю óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó ö³ëîìó.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíà àâòî-
ðîì ñòàòò³ ìîäåëü îö³íêè ð³âíÿ ðîзâèòêó ïåðñîíà-
ëó ñòàíîâèòü ÿäðî ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
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íÿ ï³äïðèєìñòâîì, îñê³ëüêè ïîêëèêàíà íå ò³ëüêè 
ñèñòåìàòè÷íî âèзíà÷àòè, êîíòðîëюâàòè òà âñå-
б³÷íî ðîзâèâàòè íàÿâíèé ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êà-
ö³éíèé ð³âåíü ïåðñîíàëó, âèÿâëÿòè ñëàбê³ ì³ñöÿ 
â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбëÿòè åфåêòèâí³ 
ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ òà ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â, ï³ä-
âèщåííÿ їх зàö³êàâëåíîñò³ ó ðîзâèòêó âëàñíîãî 
ïîòåíö³àëó, êîìïåòåíòíîñò³, зàïîâзÿòîñò³, ïðîÿâó 
êðåàòèâíîñò³ é зàãàëüíîї ìîб³ë³зàö³ї ñèë íà ñòðà-
òåã³ю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, àëå é зàбåзïå÷èòè 
íà ö³é îñíîâ³ ðîзêðèòòÿ ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ ïðî-

äóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ³ ìàê-
ñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà.

Îòæå, зàïðîïîíîâàíà àâòîðîì фîðìóëà ðîз-
ðàхóíêó êîìïëåêñíîãî ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó òà зàзíà÷åíèé ïåðåë³ê 
êîìïåòåíö³é, ÿêèìè ìàє âîëîä³òè âèðîбíè÷èé 
ïåðñîíàë, ïîâèíí³ ñòàòè ó íàãîä³ äëÿ êåð³âíèöòâà 
ó ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà 
ï³äïðèєìñòâîì ó ö³ëîìó.
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Дîíåöêèé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ

ÍÀпÐÀÂËÅÍÈя ÐÀзÂÈÒÈя ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÓпÐÀÂËÅÍÈя пÅÐÑÎÍÀËÎм ÓÃËÅÄÎБЫÂÀЮЩÅÃÎ 
пÐÅÄпÐÈяÒÈя ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÑÈÑÒÅмЫ ÊËЮЧÅÂЫХ ÊÎмпÅÒÅÍÖÈЙ

Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíî зíà÷åíèå ðàзâèòèÿ ïåðñîíàëà êàê âàæíîãî è íåîòъåìëåìîãî íàïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷å-
ñêîãî óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì. Îïðåäåëåíà íåîбхîäèìîñòü îöåíêè ïðîфåññèîíàëüíî-êâàëèфèêàöèîííîãî 
óðîâíÿ ðàбî÷èх. Ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü èíòåãðàëüíîãî ïîêàзàòåëÿ óðîâíÿ ðàзâèòèÿ ðàбî÷èх. Пðåäîñòàâ-
ëåí ïåðå÷åíü êîìïåòåíöèé, êîòîðыå äîëæíы быòü ïðèñóщè ïðîèзâîäñòâåííîìó ïåðñîíàëó äëÿ ïîâы-
шåíèÿ эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèх öåëåé ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåä-
ëîæåíы ñîîòâåòñòâóющèå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíêå òåêóщåãî ñîñòîÿíèÿ óðîâíÿ ðàзâèòèÿ 
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå ïåðñîíàëîì, ðàзâèòèå ïåðñîíàëà, êîìïåòåíöèè, îöåíêà 
óðîâíÿ ðàзâèòèÿ ïåðñîíàëà.

Zybrykina M. V.
Donetsk State University of Management

DIRECTIONS DEVELOPMENT STRATEGY OF PERSONNEL MANAGEMENT 
OF THE COAL-MINING ENTERPRISES ON THE BASIS OF A SYSTEM OF KEY COMPETENCIES

Summary
The value of staff development as an important and inherent area of strategic human resource management 
is analyzed, the need to assess the vocational skill level of workers is identified, the essence of an integral 
indicator of the level of personnel development and the essence of the integral indicator of the level of employees 
are considered. The article contains a list of competencies that should be inherent to the production staff to 
improve performance and achieve strategic goals of development. Proper methodological recommendations to 
assess the level of stuff are offered.
Key words: strategic personnel management, personnel development, competences, assessment of the level of 
stuff development.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Î÷³êóâàííÿ ñïîæèâà-
÷³â æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã фîðìóюòüñÿ íà 
îñíîâ³ âæå íàÿâíîãî â íèх äîñâ³äó, à òàêîæ ³íфîð-
ìàö³ї, щî îäåðæóєòüñÿ зà ïðÿìèìè (îñîбèñòèìè) 
àбî ìàñîâèìè (íåîñîбèñòèìè) ³íфîðìàö³éíèìè êà-
íàëàìè. Íà її îñíîâ³ ñïîæèâà÷³ âèбèðàюòü íàäàâà-
÷à ïîñëóã (ÿêщî íàÿâíà òàêà ìîæëèâ³ñòü) ³ ï³ñëÿ 
їх íàäàííÿ ïîð³âíююòü ñâîє óÿâëåííÿ ïðî îòðèìà-
íó ïîñëóãó з³ ñâîїìè î÷³êóâàííÿìè. Яêщî óÿâëåí-
íÿ ïðî íàäàíó ïîñëóãó íå â³äïîâ³äàє î÷³êóâàííÿì, 
êë³єíòè âòðà÷àюòü äî æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà бóäü-ÿêèé ³íòåðåñ; ÿêщî æ â³äïîâ³äàє 
àбî ïåðåâåðшóє їх î÷³êóâàííÿ, âîíè зíîâó зâåðòà-
юòüñÿ äî öüîãî íàäàâà÷à ïîñëóã. Пîêóïåöü зàâæäè 
ïðàãíå äî ïåâíîї â³äïîâ³äíîñò³ ö³íè ïîñëóãè òà її 
ÿêîñò³. Сë³ä зàóâàæèòè, щî, ÿê ïðàâèëî, ïîêóïåöü 
ïîñëóãè ð³äшå ñêàðæèòüñÿ íà її âèñîêó ö³íó, í³æ 
ïîêóïåöü óðå÷åâëåíîї ïðîäóêö³ї. Яêщî â³í ââàæàє 
ö³íó зàâèщåíîю, òî ïðîñòî â³äìîâëÿєòüñÿ â³ä ïî-
ñëóãè. Íåзàäîâîëåí³ñòü ïîñëóãîю âåäå, ÿê ïðàâè-
ëî, äî âåëèêèх âòðàò ó ÷àñòö³ ðèíêó. Сàìå òîìó 
âèðîбíèê ïîñëóãè ïîâèíåí ÿê ìîæíà òî÷í³шå зíà-
òè ïîòðåбè é î÷³êóâàííÿ ñâîїх ö³ëüîâèх ñïîæè-
âà÷³â. Îòæå, îñíîâíîю ìåòîю бóäü-ÿêîãî ï³äïðè-
єìñòâà, â òîìó ÷èñë³ é æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî, є 
збàëàíñîâàíå äîâãîñòðîêîâå зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â 
íå ëèшå ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, àëå ³ зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà. Íàé÷àñò³шå äî íèх â³äíîñÿòü 
ñïîæèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïåðñîíàë, âëàñíèê³â 
òà ñóñï³ëüñòâî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âêëàä ó ðîзðîбêó òåîð³ї åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ÿê³ñòю âíåñëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ 
â÷åí³: Л. Бàñîâñüêèé, Ю. Б³б³ê, Д. Бîãèíÿ, Å. Âåê-
ñëåð, Â. Гèññèí, Î. Гë³÷åâ, Î. Гð³шíîâà, У. Дåì³íã, 
Дæ. Дæóðàí, Ê. ²ñ³êàâà, П. Êàëèòà, Ю. Êîéфìàí, 
Ф. Êðîñб³, Â. Лàï³äóñ, Г. Òàãóò³, À. Фåéãåíбàóì, 
Ì. Шàïîâàë, Ð. Шîíбåðãåð, У. Шóхàðò òà ³íш³. 
Пðîòå, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî щå зàëèшàєòüñÿ íèзêà 
ïèòàíü, ÿê³ âèìàãàюòü ïîãëèбëåíîãî äîñë³äæåííÿ. 
Çîêðåìà, ñåðåä зàãàëó ïðîбëåì, íà íàшó äóìêó, 
ïîòðåбóюòü ðîзâ³äêè äîñë³äæåííÿ ³íòåðåñ³â òà ïî-
òðåб зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 
їх ãàðìîí³зàö³ÿ íà îñíîâ³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю íàïèñàííÿ äàíîї 
ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ï³äïðè-
єìñòâ æèòëîâî-êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, äîñë³-
äæåííÿ їх ïîòðåб òà âèìîã, à òàêîæ ãàðìîí³зàö³ÿ 
³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх ñòîð³í íà îñíîâ³ фîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ñòàíäàðò³â 
²СÎ 9000 ï³ä зàö³êàâëåíîю ñòîðîíîю ðîзóì³юòü 
îñîбó àбî ãðóïó îñ³б, зàö³êàâëåíèх ó ä³ÿëüíîñò³ 
àбî óñï³хó îðãàí³зàö³ї [1]. 

Уÿâëåííÿ ïðî ïðàâèëüíó ä³ÿëüí³ñòü ³, òèì б³ëü-
шå, ïðî óñï³х є ð³зíèìè ó êîæíîї зàö³êàâëåíîї 

ñòîðîíè. Êîæåí з ïåðåðàхîâàíèх âèщå ó÷àñíèê³â 
ïåðåñë³äóє âëàñí³ ö³ë³.

Ç ïîзèö³ї ñïîæèâà÷à æèòëîâî-êîìóíàëüíå ï³ä-
ïðèєìñòâî – öå âèðîбíèê. Ç íèì íåîбх³äíî бóäóâà-
òè âзàєìîâèã³äí³ â³äíîñèíè. Пðè öüîìó ñïîæèâà÷à 
íå ö³êàâëÿòü âíóòð³шí³ ïðîбëåìè ï³äïðèєìñòâà, 
éîìó âàæëèâèé ê³íöåâèé ðåзóëüòàò. Сïîæèâà÷ 
ââàæàє, щî ó âèðîбíèêà ïîñëóãè ñêëàëèñÿ äîбð³ 
ðîбî÷³ â³äíîñèíè з éîãî ïîñòà÷àëüíèêàìè, ïåðñî-
íàëîì, âëàñíèêàìè òà ñóñï³ëüñòâîì (ðèñ. 1 à).

Дëÿ ïîñòà÷àëüíèêà æèòëîâî-êîìóíàëüíå ï³ä-
ïðèєìñòâî – öå ñïîæèâà÷. Йîãî âèìîãè ïîòð³бíî 
âèêîíóâàòè, à ïîòðåбè – зàäîâîëüíÿòè. Àëå ïðè 
öüîìó ïîñòà÷àëüíèê, ÿê ïðàâèëî, ââàæàє, щî âè-
ðîбíèê ïîñëóãè. ÿê éîãî ñïîæèâà÷, íå ìàє ïðî-
бëåì ³з ñâîїìè ñïîæèâà÷àìè, ïåðñîíàëîì, âëàñíè-
êàìè òà ñóñï³ëüñòâîì (ðèñ. 1 б).

Дëÿ âëàñíèêà ï³äïðèєìñòâî ìîæå бóòè îðãàí³-
зîâàíå â ð³зíèх àñïåêòàх: ÿê ìàéíîâèé êîìïëåêñ, 
ÿê юðèäè÷íà îñîбà, ÿê êàï³òàë. Â бóäü-ÿêîìó з íèх 
â³í ðîзïîðÿäæàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì. Êîëè æ éîìó 
íåîбх³äíî âзàєìîä³ÿòè з ï³äïðèєìñòâîì, âîíî ïîñòàє 
ïåðåä íèì ÿê òðóäîâèé êîëåêòèâ, ïåðñîíàë. ² â ö³é 
âзàєìîä³ї âëàñíèêó äîâîäèòüñÿ âèð³шóâàòè ïèòàííÿ 
зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ êîìïåòåíòíîñò³, à 
òàêîæ ï³äâèщåííÿ зàäîâîëåíîñò³ òà зàëó÷åííÿ ïåð-
ñîíàëó. Пðè öüîìó âëàñíèê ñïðàâåäëèâî ââàæàє, 
щî öå âæå їхíє ïèòàííÿ – ÿê ïðàâèëüíî ïîбóäóâàòè 
âзàєìîä³ю з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè, ñïîæèâà÷àìè, 
ïîñòà÷àëüíèêàìè ³ ñóñï³ëüñòâîì (ðèñ. 1 â).
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à) ñèñòåìà «ñïîæèâà÷ – 
ï³äïðèєìñòâî»

б) ñèñòåìà «ïîñòà÷àëüíèê 
– ï³äïðèєìñòâî»
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â) ñèñòåìà «âëàñíèê – 
ï³äïðèєìñòâî»

б) ñèñòåìà «ïåðñîíàë – 
ï³äïðèєìñòâî»

Ðèñ. 1. Ï³äïðèºìñòâî ç òî÷êè çîðó 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í [2]

Ç òî÷êè зîðó ïåðñîíàëó, зà ñëîâîì «ï³äïðèєì-
ñòâî» ìîæå ñòîÿòè бàãàòî ð³зíèх ðåàë³é: äæåðåëî 
³ñíóâàííÿ, ö³êàâà ðîбîòà, äîбðèé êîëåêòèâ, ìîæëè-
â³ñòü ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàííÿ òîщî. Àëå â ö³é ÿêîñ-
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ò³ îðãàí³зàö³ÿ ïîñòàє ïåðåä ïðàö³âíèêîì, êîëè âîíà 
зàбåзïå÷óє éîãî ïîòðåбè. У âèïàäêó âèíèêíåííÿ 
êîíфë³êò³â âñ³ ³íш³ ÿêîñò³ â³äñòóïàюòü íà äðóãèé 
ïëàí, ³ îðãàí³зàö³ÿ äëÿ ïðàö³âíèêà – öå âëàñíèê, 
ÿêèé ïîâèíåí зàбåзïå÷èòè íîðìàëüí³ óìîâè ïðàö³ 
òà ã³äíó îïëàòó. Пðè öüîìó ïåðñîíàë ñхèëüíèé ââà-
æàòè, щî фîðìóâàííÿ â³äíîñèí з³ ñïîæèâà÷àìè, 
ïîñòà÷àëüíèêàìè, âëàñíèêàìè ³ ñóñï³ëüñòâîì – öå 
зàâäàííÿ ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1 ã).

Сóñï³ëüñòâî ÿê зàö³êàâëåíà ñòîðîíà ïðåäñòàâëå-
íà ó âèãëÿä³ ð³зíèх îб’єäíàíü ³ äåðæàâíèх ñòðóê-
òóð, íà ÿê³ ï³äïðèєìñòâî àбî ðåзóëüòàò éîãî ä³ÿëü-
íîñò³ ìàюòü âïëèâ. Îñíîâíå зàâäàííÿ ñóñï³ëüñòâà 
ïîëÿãàє ó ðåãóëюâàíí³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
ãàëóз³ зàбåзïå÷åííÿ зäîðîâ’ÿ òà бåзïåêè, à òàêîæ 
îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Ì³ñöå ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó âèзíà÷àюòü ñòàâ-
ëåííÿ äî íüîãî зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Òîбòî â³äíî-
ñèíè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ïîâ’ÿзàí³ з ÿê³ñòю ïðî-
äóêö³ї àбî ïîñëóã.

Â ³äåàë³ ï³äïðèєìñòâî ³ñíóє â ãàðìîí³éíîìó îòî-
÷åíí³ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Òîбòî öÿ зàö³êàâëåí³ñòü 
збàëàíñîâàíà ³ íå ñòâîðює ïåðåêîñ³â. Âàæëèâî ïðè 
öüîìó âðàхîâóâàòè, щî зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè – öå 
єäèíå äæåðåëî «æèòòєâîї ñèëè» äëÿ ï³äïðèєìñòâà. 
² ÿêщî зàö³êàâëåí³ñòü бóäü-êîãî є íåäîñòàòíüîю, 
êîìïåíñóâàòè її äîâîäèòüñÿ ³íшîìó [3].

Îòæå, ä³ÿëüí³ñòü ³ óñï³х îðãàí³зàö³ї âèзíà-
÷àюòüñÿ ñòàâëåííÿì äî íåї зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. 
Òîбòî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà âêëю÷àòè 
êîíêðåòí³ ìåхàí³зìè ìîí³òîðèíãó òà зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Дëÿ зä³éñíåííÿ ìîí³-
òîðèíãó ñòóïåíÿ зàäîâîëåíîñò³ íåîбх³äíî, â ïåðшó 
÷åðãó, âèзíà÷èòè ïîòðåбè òà î÷³êóâàííÿ êîæíîї 
ãðóïè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

Вèмîãè ñïîжèâàч³â. Âèìîãè, щî ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ 
ê³íöåâèìè (ö³ëüîâèìè) ñïîæèâà÷àìè, є ïð³îðèòåò-
íèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâà, òîìó щî ö³ ñïîæèâà÷³ 
є äæåðåëîì äîхîä³â. Сàìå їх âèìîãè є îñíîâíèì 
îð³єíòèðîì ïðè âèзíà÷åíí³ ñïîñîб³â äîñÿãíåííÿ 
зîâí³шíüîї ìåòè бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà: зàбåз-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, àбî 
íàäàíîї ïîñëóãè òà зì³öíåííÿ ïîзèö³ї âèðîбíèêà 
íà ðèíêó.

Сïåêòð ïîñëóã â äàíèé ÷àñ íàñò³ëüêè шèðîêèé, 
щî íåìîæëèâî âñòàíîâèòè єäèíó êëàñèф³êàö³ю 
âèìîã ñïîæèâà÷³â äëÿ âñ³х ìîæëèâèх âèä³â ïî-
ñëóã. У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ їх ìîæíà ïðåäñòàâèòè 
òàêèì ÷èíîì [4]:

- êîìïåòåíòí³ñòü (ï³äïðèєìñòâî âîëîä³є íåîб-
х³äíèìè íàâè÷êàìè ³ зíàííÿìè, щîб íàäàòè ïî-
ñëóãó);

- íàä³éí³ñòü (ñòàб³ëüí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà);
- ÷óòëèâ³ñòü (ãíó÷ê³ñòü ñèñòåìè îбñëóãîâóâàí-

íÿ, òîбòî ñèñòåìà íå âèхîäèòü ëàäó ïðè íåзâè÷íèх 
зàïèòàх);

- äîñòóïí³ñòü (ëåãê³ñòü êîíòàêòó з ñï³âðîб³òíè-
êàìè ï³äïðèєìñòâà);

- ðîзóì³ííÿ (ðîзóì³ííÿ ñïåöèф³÷íèх ïîòðåб 
êë³єíò³â);

- êîìóí³êàö³ÿ (ñâîє÷àñíå ³ äîñòóïíå ³íфîðìó-
âàííÿ êë³єíò³â);

- äîâ³ðà (ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà);
- бåзïåêà (зàхèñò â³ä ðèзèêó (ф³зè÷íîãî ³ ìî-

ðàëüíîãî);
- ââ³÷ëèâ³ñòü (ââ³÷ëèâ³ñòü, óâàæí³ñòü, äðóæå-

ëюбí³ñòü);
- â³ä÷óòí³ñòü (ìàòåð³àëüíà ïðèâàбëèâ³ñòü ïðè-

ì³щåíü ³ фîðìè ïåðñîíàëó).
Дëÿ êîæíîãî âèäó ïîñëóã âèìîãè ñïîæèâà÷³â 

âñòàíîâëююòüñÿ зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè ïîñëóã òà 
³íäèâ³äóàëüíèх îñîбëèâîñòåé ïåðåâàã ñïîæèâà÷³â. 

Íàäàííÿ ïîñëóã âèñîêîї ÿêîñò³ є ñêëàäîâîю ÷àñ-
òèíîю ïîñò³éíîї óâàãè êåð³âíèöòâà êîìïàí³ї íåзà-
ëåæíî â³ä ñïåöèф³êè íàäàííÿ ïîñëóã. Дîñÿãíåííÿ 
ÿêîñò³ â ñфåð³ îбñëóãîâóâàííÿ – âàæëèâå зàâäàí-
íÿ, âèð³шåííÿ ÿêîї зàбåзïå÷óє óñï³х. Д³ÿëüí³ñòü 
ó ñфåð³ æèòëîâî-êîìóíàëüíèх ïîñëóã ïåðåäбà÷àє 
âèñîêèé ð³âåíü êîíòàêòó ³ êîîðäèíàö³ї ì³æ âèðîб-
íèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã. Пðîòå ÿê³ñòü ïî-
ñëóã ïîëÿãàє íå ëèшå ó âèð³шåíí³ òåхí³÷íèх ïè-
òàíü. Çóñèëëÿ ï³äïðèєìñòâ ñфåðè îбñëóãîâóâàííÿ 
òðàäèö³éíî ñïðÿìîâàí³ íà зàëó÷åííÿ êë³єíò³â, íà 
ìàêñèìàëüíå âèêîíàííÿ ïîбàæàíü ñïîæèâà÷à, зà-
âîюâàííÿ äîâ³ðè. Цå ìîæå ãàðàíòóâàòè їх ïîâíå 
зàäîâîëåííÿ.

Пîñò³éíå ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ – öå íå ð³ñò âè-
òðàò, à äîâãîñòðîêîâèé âêëàä, щî бàзóєòüñÿ íà 
зàбåзïå÷åíí³ ëîÿëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â шëÿхîì зà-
äîâîëåííÿ їх ïîòðåб. Цå òâåðäæåííÿ бàзóєòüñÿ íà 
äîñë³äæåíí³, ÿêå ïîêàзóє, щî âèòðàòè íà ïðèâà-
бëåííÿ íîâîãî êë³єíòà â ï’ÿòü ðàз³â б³ëüш³, í³æ 
âèòðàòè íà òå, щîб óòðèìàòè ñòàðîãî зà äîïîìîãîю 
ïðîïîзèö³ї ÿê³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ.

Цå äîñë³äæåííÿ бàзóєòüñÿ íà òàêèх фàêòîðàх:
- ïîñò³éíèé êë³єíò äîзâîëÿє ñêîðîòèòè âèòðàòè 

íà ìàðêåòèíã ³, â³äïîâ³äíî, ï³äâèщóє ðåíòàбåëü-
í³ñòü;

- зàäîâîëåíèé êë³єíò зä³éñíює бåзêîшòîâíó ðå-
êëàìó, ïîшèðюю÷è óñíó ³íфîðìàö³ю.

Вèмîãè ïîñòàчàëüíèê³â. Пðè âèзíà÷åíí³ ïîòðåб 
³ î÷³êóâàíü ïîñòà÷àëüíèê³â ï³äïðèєìñòâà êåð³âíè-
öòâó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïîòåíö³éí³ âèãîäè äëÿ 
îðãàí³зàö³ї â³ä âñòàíîâëåííÿ ïàðòíåðñòâà з äàíèìè 
ïîñòà÷àëüíèêàìè з ìåòîю ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³ äëÿ 
îбîх ñòîð³í. Пàðòíåðñòâî ñë³ä бàзóâàòè íà îñíîâ³ 
ñï³ëüíîї ñòðàòåã³ї, îбì³íó зíàííÿìè, à òàêîæ íà 
ðîзïîä³ë³ äîхîä³â ³ збèòê³â. Пðè âñòàíîâëåíí³ ïàðò-
íåðñüêèх â³äíîñèí îðãàí³зàö³ї íåîбх³äíî:

- âèзíà÷èòè îñíîâíèх ïîñòà÷àëüíèê³â òà ³íш³ 
îðãàí³зàö³ї ÿê ïîòåíö³éíèх ïàðòíåð³â;

- ñï³ëüíî äîñÿãòè ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ ïîòðåб ³ 
î÷³êóâàíü ñïîæèâà÷³â;

- ñï³ëüíî äîñÿãòè ÷³òêîãî ðîзóì³ííÿ ïîòðåб òà 
î÷³êóâàíü ïàðòíåð³â;

- ïîñòàâèòè ö³ë³, щî зàбåзïå÷óюòü ìîæëèâîñò³ 
ïîñò³éíîãî ïàðòíåðñòâà [5].

Òàêîæ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè зàêîíîäàâ÷î-ïðà-
âîâ³ íîðìè, ÿê³ ïàðòíåðè зîбîâ’ÿзàí³ äîòðèìóâà-
òèñÿ ïðè зä³éñíåíí³ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Вèмîãè ïåðñîíàëó. Щî ñòîñóєòüñÿ зàäîâîëåííÿ 
âèìîã ïåðñîíàëó, òî ДСÒУ ²СÎ 9004:2001 äàє òàê³ 
ðåêîìåíäàö³ї: «Îðãàí³зàö³ÿ ïîâèííà âèзíà÷èòè 
ïîòðåбè òà î÷³êóâàííÿ ñâîїх ïðàö³âíèê³â ó âèзíà-
íí³ їх ä³ÿëüíîñò³, зàäîâîëåíîñò³ ðîбîòîю, à òàêîæ 
ó їхíüîìó ðîзâèòêó. Òàêà óâàãà äîïîìàãàє зàбåз-
ïå÷óâàòè íàéб³ëüш ïîâíå зàëó÷åííÿ ³ íàéб³ëüш 
ñèëüíó ìîòèâàö³ю ïðàö³âíèê³â».

Пèòàííÿìè ìîòèâàö³ї ³ зàäîâîëåíîñò³ ïåðñîíà-
ëó â÷åí³ ñòàëè зàéìàòèñÿ щå â ñåðåäèí³ ìèíóëîãî 
ñòîë³òòÿ. À. Ìàñëîó, Д. Ìàê-Гðåãîð, Ф. Гåðöбåðã 
òà ³í ï³äêðåñëюâàëè íåîбх³äí³ñòü б³ëüш ïîâíî-
ãî âðàхóâàííÿ ëюäñüêîãî фàêòîðó â ï³äâèщåí-
í³ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї  
[6; 7]. Íàéб³ëüш ïîâíà êëàñèф³êàö³ÿ ïîòðåб ïåð-
ñîíàëó зàïðîïîíîâàíà Ф. Гåðöбåðãîì, ÿêèé íà 
îñíîâ³ àíàë³зó äàíèх îïèòóâàííÿ б³ëüшå 4000 
ïðàö³âíèê³â зà 1753 ðîбî÷èìè ñèòóàö³ÿìè âèÿâèâ 
÷èííèêè, ÿê³ ìîæóòü âèêëèêàòè зàäîâîëåí³ñòü 
àбî íåзàäîâîëåí³ñòü ïðàö³âíèêà ðîбîòîю.

Гåðöбåðãîì âñòàíîâëåíî, щî фàêòîðè, ÿê³ âè-
êëèêàюòü íàéб³ëüшó íåзàäîâîëåí³ñòü, ïîâ’ÿзàí³, â 
îñíîâíîìó, ³з зîâí³шí³ìè зà â³äíîшåííÿì äî ïðà-
ö³âíèêà ìîìåíòàìè, íà ÿê³ â³í íå ìîæå ðåàëüíî 
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âïëèíóòè. Цю ãðóïó ÷èííèê³â â³í íàзâàâ «фàêòî-
ðàìè ã³ã³єíè». Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ ð³âåíü зàðîб³ò-
íîї ïëàòè, ì³æîñîбèñò³ñí³ â³äíîñèíè â êîëåêòèâ³, 
ïîë³òèêó àäì³í³ñòðàö³ї, ð³âåíü бåзïîñåðåäíüîãî 
êîíòðîëю зà ðîбîòîю ïåðñîíàëó, à òàêîæ êîìфîð-
òàбåëüí³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü ñï³âðîб³òíèê³â. Сïðè-
ÿòëèâå зì³íà öèх фàêòîð³â íå ìîæå ïðèâåñòè äî 
зàäîâîëåíîñò³ ïðàö³âíèêà, à ìîæå ëèшå зíèзèòè 
ð³âåíü éîãî íåзàäîâîëåíîñò³.

²íшà ãðóïà фàêòîð³â íàзâàíà íèì «ìîòèâàòî-
ðè». Їх ñïðèÿòëèâà зì³íà ï³äâèщóє ð³âåíü зàäî-
âîëåíîñò³ ïðàö³âíèêà, à íåñïðèÿòëèâà – зíèæóє, 
àëå íå âèêëèêàє íåзàäîâîëåíîñò³. Ц³ фàêòîðè âè-
зíà÷àюòüñÿ зì³ñòîì ðîбîòè, òîбòî є âíóòð³шí³ìè 
зà â³äíîшåííÿì äî ïðàö³âíèêà ³ íà íèх â³í ìîæå 
âïëèâàòè. Дî íèх â³äíîñÿòüñÿ óñï³х ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïðàö³âíèêà, âèзíàííÿ ³ ñхâàëåííÿ ðåзóëüòàò³â 
éîãî ïðàö³, ïðîñóâàííÿ ïî ñëóæб³, âèñîêèé ð³âåíü 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìîæëèâîñò³ äëÿ òâîð÷îãî òà ä³-
ëîâîãî зðîñòàííÿ. 

Çðîзóì³ëî, щî óìîâàìè âèñîêîї ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà є ïðà-
âèëüíèé ï³äб³ð ïåðñîíàëó, éîãî ³íòåëåêòóàëüí³ 
ìîæëèâîñò³ ³ åíòóз³àзì, â³äïîâ³äí³ñòü ð³âíÿ êâàë³-
ф³êàö³ї òà зíàíü ïîêëàäåíèì íà îбîâ’ÿзêàì, зàбåз-
ïå÷åí³ñòü íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè òà íàäàííÿ їì 
ïðàâà ñàìîñò³éíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â³äïîâ³äíî 
äî їх êîìïåòåíö³ї. Пåðåðàхîâàíèé íàб³ð óìîâ ïå-
ðåäбà÷àє, щî êåð³âíèöòâî ìàє äåëåãóâàòè ÷àñòèíó 
ñâîїх ïîâíîâàæåíü ïðàö³âíèêàì, щî бåзïîñåðåä-
íüî зàéìàюòüñÿ ñòâîðåííÿì òà ðîзïîâñюäæåííÿì 
ïðîäóêö³ї àбî ïîñëóãè. Цå ñëóæèòü îäí³єю з îзíàê 
äîâ³ðè äî ï³äëåãëèх [8].

²íшèì фàêòîðîì, щî âèзíà÷àє зäàòí³ñòü êå-
ð³âíèê³â ³ ïðàö³âíèê³â ï³äâèщóâàòè ïðèбóòêî-
â³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, є íàÿâí³ñòü âзàєìîðî-
зóì³ííÿ ³ єäíîñò³ ïîãëÿä³â щîäî ñï³ëüíèх ö³ëåé. 
Яêщî ñòâîðåíî íåîбх³äíèé фóíäàìåíò â³äíîñèí, 
òî ïðàö³âíèêè зìîæóòü ñàì³ êîíòðîëюâàòè âëàñíó 
ðîбîòó ³ íåñòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ñâîї ä³ї. Пåðå-
âàãè зàëó÷åííÿ âèêîíàâö³â ó âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє ó ï³äâèщåíí³ ð³âíÿ їх ìî-
òèâàö³ї ³ зàäîâîëåíîñò³ ðîбîòîю, â хîä³ ÿêîї âîíè 
бåðóòü ó÷àñòü ó êîëåêòèâí³é ïîñòàíîâö³ зàâäàíü, 
ñàìîñò³éíî âèзíà÷àюòü óìîâè ðîбîòè, êåðóюòü її 
âèêîíàííÿì òà îö³íююòü äîñÿãíóò³ ðåзóëüòàòè, 
з³ñòàâëÿю÷è їх з ïîñòàâëåíèìè ö³ëÿìè. У÷àñòü ó 
ïëàíóâàíí³ ðîбîòè, ó âèêîíàíí³ ïëàí³â òà àíàë³з³ 
äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ³ ðîзâèòêó â íüîãî зä³-
бíîñòåé äî êîëåêòèâíèх ä³é.

Вèмîãè âëàñíèê³â. Дî âëàñíèê³â êîìïàí³ї íà-
ëåæàòü âëàñíèêè òà ³íâåñòîðè òàê³, ÿê àêö³îíåðè, 
îêðåì³ îñîбè ÷è ãðóïè, âêëю÷àю÷è ãðîìàäñüêèé 
ñåêòîð, щî ìàюòü êîíêðåòíèé ³íòåðåñ â îðãàí³зà-
ö³ї [8]. Гîëîâíà ìåòà бóäü-ÿêîї îðãàí³зàö³ї ïîëÿãàє 
â òîìó, щîб êð³ì зàбåзïå÷åííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â 
ïðèíîñèòè ïðèбóòîê âëàñíèêàì.

Дî îñíîâíèх îзíàê ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â³äíîñÿòü òàê³:

- âèïåðåäæåííÿ òåìï³â зðîñòàííÿ äîхîä³â ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ïîð³âíÿíí³ ³з зðîñòàííÿì âèðîбíè÷èх 
âèòðàò;

- зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïåðåâàæ-
íî зà ðàхóíîê ³ííîâàö³é, à íå шëÿхîì ïðèäбàííÿ 
íîâèх ï³äïðèєìñòâ;

- зðîñòàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðè îäíî÷àñ-
íîìó зíèæåíí³ âèòðàò;

- б³ëüш âèñîêà ÿê³ñòü íîâîї ïðîäóêö³ї â ïîð³â-
íÿíí³ з ³ñíóю÷îю;

- ïîñò³éíå ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â îêóïíîñò³ ³íâåñ-
òèö³é;

- зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåêëàìàö³é, зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïðåòåíз³é ñïîæèâà÷³â;

- ï³äâèщåííÿ ñòàб³ëüíîñò³ ïðîöåñ³â âèãîòîâëåí-
íÿ ïðîäóêö³ї àбî íàäàííÿ ïîñëóãè;

- зíèæåííÿ îбñÿã³â â³äхîä³â âèðîбíèöòâà.
П³äïðèєìñòâî ïîâèííî îòðèìóâàòè äîñòàòíüî 

êîшò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèх âèòðàò ³ зàбåз-
ïå÷óâàòè ïåðåâèщåííÿ íàäхîäæåíü íàä âèòðàòà-
ìè, à òàêîæ äîñòàòíю ïðèбóòêîâ³ñòü ÿê з òî÷êè 
зîðó îêóïíîñò³ àêòèâ³â òà ³íâåñòèö³é, òàê ³ àбñî-
ëюòíîї âåëè÷èíè ïðèбóòêó ³ îбîðîòíîñò³ êîшò³â 
ïðè ïîñòà÷àíí³ òîâàð³â ³ ïîñëóã ñ-ïîæèâà÷àì. Пðè-
бóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà зàäîâîëüíÿòè 
³íâåñòîð³â ³ ñïîíóêàòè їх äî ïðîäîâæåííÿ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü. ²íâåñòîð äîòðèìóєòüñÿ òàêîãî êðåäî: 
éîãî ïðèбóòîê íà âêëàäåíèé êàï³òàë íå ïîâèíåí 
бóòè íèæ÷èì ïðèбóòêó, ÿêèé â³í ì³ã бè îòðèìàòè 
â³ä бåзïå÷íèх ³íâåñòèö³é (âêëàäåííÿ ãðîшåé íà äå-
ïîзèòíèé ðàхóíîê ó бàíêó àбî ïðèäбàííÿ äåðæàâ-
íèх ö³ííèх ïàïåð³â). Яêщî ï³äïðèєìñòâî íå зàбåз-
ïå÷óє ïîä³бíîãî ïîâåðíåííÿ âêëàäåíèх êîшò³â, òî 
öå ñïîíóêàє ³íâåñòîðà â³äêëèêàòè ñâîї âêëàäåííÿ, 
зàæàäàâшè ë³êâ³äàö³ї ÷àñòèíè àêòèâ³â. 

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíå зàâäàííÿ êåð³âíèöòâà â 
÷àñòèí³ ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîëÿãàє â ï³äâèщåíí³ äîхîä³â зà ðàхó-
íîê ïîñòà÷àííÿ ñïîæèâà÷àì ÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї. Цå 
îзíà÷àє, щî ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî зîñåðåäèòèñÿ íà 
зб³ëüшåíí³ îбñÿã³â ïðîäàæ³â, îñîбëèâó óâàãó ïðè-
ä³ëÿю÷è ïîñòà÷àííю ïðèбóòêîâîї ïðîäóêö³ї. Êð³ì 
öüîãî, íåîбх³äíî зîñåðåäèòè зóñèëëÿ íà ï³äâèщåíí³ 
ÿêîñò³, àäæå öåé íàïðÿìîê äîзâîëÿє óòðèìóâàòè òà 
зàëó÷àòè íîâèх êë³єíò³â (ñïîæèâà÷³â).

Вèмîãè ñóñï³ëüñòâà. Пðè ðîзãëÿä³ ñâîїх â³äíî-
ñèí ³з ñóñï³ëüñòâîì îðãàí³зàö³ÿ ïîâèííà:

- äåìîíñòðóâàòè ñâîю â³äïîâ³äàëüí³ñòü â îбëàñ-
ò³ зäîðîâ’ÿ ³ бåзïåêè;

- âðàхîâóâàòè âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâè-
щå, âêëю÷àю÷è збåðåæåííÿ åíåðã³ї òà ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â;

- ³äåíòèф³êóâàòè зàñòîñîâí³ зàêîíîäàâ÷³ òà ³íш³ 
îбîâ’ÿзêîâ³ âèìîãè;

- ³äåíòèф³êóâàòè ïîòî÷íèé òà ïîòåíö³éíèé 
âïëèâ ñâîєї ïðîäóêö³ї, ïðîöåñ³â òà ä³ÿëüíîñò³ íà 
ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó ³ ì³ñöåâó ãðîìàäó зîêðåìà.

Êåð³âíèöòâó ñë³ä зàбåзïå÷óâàòè зíàííÿ ïðà-
ö³âíèê³â îðãàí³зàö³ї зàêîíîäàâ÷èх òà ³íшèх 
îбîâ’ÿзêîâèх âèìîã, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ ïðîäóêö³ї àбî 
ïîñëóã, ïðîöåñ³â ³ ä³ÿëüíîñò³. 

Сë³ä òàêîæ зâåðòàòè óâàãó íà:
- ðîз’ÿñíåííÿ ïîòî÷íèх ³ ïåðñïåêòèâíèх âèìîã 

з òî÷êè зîðó åòèêè, ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³;

- âèãîäè äëÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í â³ä ï³äâè-
щåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì; ðîëü îðãàí³зàö³ї â 
зàхèñò³ ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà [5]. Дîñÿãíåííÿ îð-
ãàí³зàö³ї â зàäîâîëåíîñò³ ïîòðåб ³ î÷³êóâàíü ñóñ-
ï³ëüñòâà â ì³ñöåâîìó, íàö³îíàëüíîìó òà ì³æíàðîä-
íîìó ìàñшòàб³, îö³íêó ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüñòâîì 
ï³äхîä³â îðãàí³зàö³ї äî ÿêîñò³ æèòòÿ, íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, збåðåæåííÿ ðåñóðñ³â ³ âíóòð³ш-
íю îö³íêó îðãàí³зàö³єю åфåêòèâíîñò³ ñâîєї ä³-
ÿëüíîñò³, à òàêîæ îö³íêó її âзàєìèí з âëàäîю òà 
îðãàíàìè, ÿê³ ðåãóëююòü її ä³ÿëüí³ñòü.

Уçàãàëüíåííя âèмîã çàц³êàâëåíèх ñòîð³í îðãà-
í³çàц³ї. Ðîзóì³ííÿ òîãî, щî ÿêщî ïðàö³âíèêè ³ ä³-
ëîâ³ ïàðòíåðè íàëåæíèì ÷èíîì зàëó÷åí³ ó ä³ÿëü-
í³ñòü îðãàí³зàö³ї, òî âîíè з³ãðàюòü ³ñòîòíó ðîëü ó 
ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, âèíèêëî щå 
â ïåðш³ ðîêè ³ñíóâàííÿ ìîäåëåé ÒQÌ. Цåé ïðèí-
öèï âêëю÷åíèé â ìîäåëü àìåðèêàíñüêîї íàö³î-
íàëüíîї ïðåì³ї ÿêîñò³ ³ìåí³ Ìàëêîëüìà Бîëäð³äæà  
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зðàзêà 1987 ð., хî÷à òîä³ îö³íêà ï³äïðèєìñòâ îб-
ìåæóâàëàñÿ ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, âèðîбíè÷èìè ðå-
зóëüòàòàìè, à òàêîæ зàäîâîëåí³ñòю ñïîæèâà÷à. 
Â ìîäåë³ Єâðîïåéñüêîї ïðåì³ї ÿêîñò³ зðîбëåíî íà-
ñòóïíèé êðîê. Â îö³íêó ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
îðãàí³зàö³ї ïîðÿä з зàäîâîëåí³ñòю ñïîæèâà÷³â òà 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè âêëю÷åí³ 
зàäîâîëåí³ñòü ïðàö³âíèê³â òà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïå-
ðåä ñóñï³ëüñòâîì. Çàâäÿêè öüîìó з’ÿâèëàñÿ ìîæ-
ëèâ³ñòü б³ëüш ïîâíî âèзíà÷èòè ì³ñöå êîæíîї ³з зà-
ö³êàâëåíèх ñòîð³í.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, зàö³êàâëåíà ñòî-
ðîíà – öå êîìïëåêñíå ïîíÿòòÿ, щî âèзíà÷àє ñóб’єêò 
àбî ãðóïó îäíîð³äíèх ñóб’єêò³â, ÷èї ³íòåðåñè â ò³é 
÷è ³íш³é ì³ð³ ïîâ’ÿзàí³ з ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Ââàæàєòüñÿ, щî ö³ ñóб’єêòè âíîñÿòü 
ñâ³é âêëàä ó äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³ї ³ ìàюòü 
ïðàâî бðàòè ó÷àñòü ó ðîзïîä³ë³ ïðèбóòê³â.

Êîíöåïö³ÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í зíàéшëà â³äî-
бðàæåííÿ ó ñòàíäàðòàх ²СÎ ñåð³ї 9000, îñîбëèâî â 
ÌС ²СÎ 9004:2000 «Сèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю. 
Êåð³âíèöòâî щîäî ïîë³ïшåííÿ ä³ÿëüíîñò³».

Сòâîðèâшè ö³íí³ñòü äëÿ êëю÷îâèх зàö³êàâëå-
íèх ñòîð³í, îðãàí³зàö³ÿ ìàòèìå àâòîðèòåò ³ âíåñå 
âêëàä ó ðîзâèòîê åêîíîì³êè. Â³äíåñåííÿ àêö³îíå-
ð³â ³ ïðàö³âíèê³â äî êàòåãîð³ї зàö³êàâëåíèх ñòîð³í 
фîðìóє íîâå бà÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, äå ïîä³ë âëàäè 

³ ïðèбóòê³â – íå ðåзóëüòàò êîíфë³êò³â ì³æ зàзíà-
÷åíèìè ñòîðîíàìè àбî ³äåîëîã³÷íèх ðîзб³æíîñòåé, 
ÿê³ зíèæóюòü åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà ³ åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, à â³ëüíèé âèб³ð, ÿêèé 
ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü зðîбèòè з ìåòîю óñï³шíîї 
äîâãîñòðîêîâîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх êîíêóðåíö³ї, 
ÿêà ïîñò³éíî зàãîñòðюєòüñÿ.

Лèшå ïðèбóòêîâå ï³äïðèєìñòâî æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà зäàòíå ïîñò³éíî â³äïî-
â³äàòè î÷³êóâàííÿì ñïîæèâà÷³â ³ зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í. Òîìó, ÿêщî âîíî ïðàãíå äî óñï³хó, òî 
ïîâèííî íàö³ëюâàòèñü íà ðîзâèòîê ³ âèêîíó-
âàòè ïðèéíÿòó íà ñåбå ì³ñ³ю, ñòâîðюâàòè íîâ³ 
ö³ííîñò³ ³ ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòèñÿ, з òèì, 
щîб â³äïîâ³äàòè шâèäêî зì³ííèì êîíêóðåíòíèì 
óìîâàì. Â ðàìêàх ö³єї ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà âèð³-
шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ ãàðàíòîâàíîãî íàäхîäæåí-
íÿ äîхîä³â, щî â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì, ÿê ñàìî-
ãî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ âñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, 
íàбóâàє éîãî зäàòí³ñòü âèðîбëÿòè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíó ïðîäóêö³ю äëÿ íàÿâíèх òà ïîòåí-
ö³éíèх ñïîæèâà÷³â. Â òîé æå ÷àñ ï³äïðèєìñòâó 
íåîбх³äíî ïîñò³éíî äîñë³äæóâàòè òà зàäîâîëüíÿ-
òè âèìîãè ñïîæèâà÷³â, àäæå зàäîâîëåí³ñòü ñïî-
æèâà÷³â ïîñëóãàìè òà ïðîäóêö³єю ï³äïðèєìñòâà 
зàбåзïå÷óâàòèìå ðåíòàбåëüí³ñòü òà ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ðèíêó.
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Ðåçþìå
Îïðåäåëåíы зàèíòåðåñîâàííыå ñòîðîíы ïðåäïðèÿòèé æèëèщíî-êîììóíàëüíîãî хîзÿéñòâà. Иññëåäîâàíы 
òðåбîâàíèÿ зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí ïðåäïðèÿòèé. Гàðìîíèзèðîâàíы èíòåðåñы зàèíòåðåñîâàííых ñòî-
ðîí íà îñíîâå фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êà÷åñòâî, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êà÷åñòâîì, æèëèщíî-êîììóíàëüíîå хîзÿéñòâî, óäîâëåò-
âîðåííîñòü ïîòðåбèòåëåé, èíòåðåñы зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí.

Ivankiv O. J.
Lesya Ukrainka Eastern European National University

PROVIDING QUALITY SERVICE HOUSING AND COMMUNAL SERVICES

Summary
Stakeholders of municipal housing and communal services enterprises are identified. Requirements of 
stakeholders’ enterprises are studied. Interests of the parties are harmonized by formation the quality 
management system.
Key words: quality, quality management system, utilities, customer satisfaction, concerned parties interests.
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
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Пðîâåäåíî îö³íêó ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó îïòîâîї òîðã³âë³. Пðîàíàë³зîâàíî ñòàòèñòè÷í³ ïîêàз-
íèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîäàëüшîãî ðåфîðìóâàííÿ îïòîâîї 
òîðã³âë³ â Уêðàїí³ ÿê фîðìè ðåãóëюâàííÿ îïòîâîї òîðã³âë³ â ìåæàх êîíöåïòóàëüíèх îñíîâ її ðîзâèòêó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïòîâà òîðã³âëÿ, фóíêö³ї îïòîâîї òîðã³âë³, фóíêö³ї îïòîâîї ëàíêè, ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â, 
îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

© ²ëü÷åíêî Í. Б., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пåðåх³ä Уêðàїíè äî ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè âèìàãàâ ðîзäåðæàâëåííÿ îïòîâîї 
òîðã³âë³, зä³éñíåííÿ äåìîíîïîë³зàö³ї ³ ë³бåðàë³зà-
ö³ї òîðãîâî-ïîñåðåäíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, äèâåðñèф³-
êàö³ї її фîðì. Âíàñë³äîê öèх ïðîöåñ³â íà îïòîâîìó 
ðèíêó Уêðàїíè зà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ з’ÿâèëàñÿ 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ìàëèх îïòîâèх ïîñåðåäíèê³â. 
Б³ëüш³ñòü з íèх зä³éñíююòü ïîñåðåäíèöüêó ä³-
ÿëüí³ñòü бåз íàäбàííÿ ñòàòóñó юðèäè÷íîї îñîбè. 
Ìåòà фóíêö³îíóâàííÿ îïòîâîї ëàíêè ïîëÿãàє â 
îïîñåðåäêóâàíí³ зðîñòàю÷îãî ó ìàñшòàб³ òîâàðíî-
ãðîшîâîãî îбì³íó ì³æ ñфåðàìè âèðîбíèöòâà òà 
ñïîæèâàííÿ, ì³æ îêðåìèìè ãàëóзÿìè åêîíîì³êè, 
ì³æ ðåã³îíàìè Уêðàїíè òà з ³íшèìè êðàїíàìè, зà-
бåзïå÷óю÷è íåîбх³äí³ òåìïè ³ ïðîïîðö³ї â³äòâîðю-
âàëüíîãî ïðîöåñó òà збàëàíñóâàííÿ ñóêóïíîãî ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó ³ òîâàðíîї ïðîïîзèö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, îñîбëèâîñò³ òà åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ îïòîâîї òîðã³âë³ â ðèíêîâèх óìî-
âàх, шëÿхè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ 
³ зàâäàííÿ ö³єї âàæëèâîї ï³äñèñòåìè ñфåðè òîâàð-
íîãî îб³ãó â êîíöåïòóàëüíîìó ïëàí³ íå âèзíà÷åí³, 
щî ³ îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåîðå-
òè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåêòè äîñë³äæóâàíîї ïðîбëåìè 
зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â ðîбîòàх â³äîìèх â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³æíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â: Â.Â. Àïî-
ï³ÿ, Л.Â. Бàëàбàíîâîї, ².Î. Бëàíêà, Л.Î. Бðàã³íà, 
Í.À. Гîëîшóбîâîї, Â. Дàíåíбóðãà, À.À. Ìàзàðà-
ê³, Ф. Êîòëåðà, Ð. Ìîíêð³фà, Â.П. Îíèщåíêà, 
Ì.Â. Îïåëüбàóìà, Â.Ê. Пàìбóх÷èÿíöà, Ф.Г. Пàí-
êðàòîâà, Â.Ì. Òîðîïêîâ, Â.Î. Òî÷èë³íà, Ê.П. Пà-
шàєâà, Ч. Фàòðåëëàòà ³íшèх.

Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü ³ ïðàêòèêè ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх ïåðåх³äíîãî ïåð³îäó âè-
ÿâèâ íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, щî ñêëàëèñÿ íà ï³äïðè-
єìñòâàх îïòîâîї òîðã³âë³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – äîñë³äèòè ðîзâèòîê îïòî-
âîї òîðã³âë³, âèзíà÷èòè ì³ñöå îïòîâîї òîðã³âë³ â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó êðàїíè òà ìîæ-
ëèâ³ ïðîбëåìè, зàïðîïîíóâàòè íàïðÿìêè щîäî ïî-
êðàщåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³â-
ë³ ÿê åëåìåíòó ñфåðè òîâàðíîãî îб³ãó â ñó÷àñíèх 
óìîâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèìè îïòî-
âèìè ïîñåðåäíèêàìè є ï³äïðèєìñòâà – юðèäè÷í³ 
îñîбè. Çà äàíèìè Дåðæàâíîãî Êîì³òåòó ñòàòèñòè-
êè Уêðàїíè íà 1 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó â Уêðàїí³ ä³ÿëî 
57,5 òèñ. ï³äïðèєìñòâ, îñíîâíèì âèäîì åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх бóëà îïòîâà òîðã³âëÿ. У ñó-
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Ðèñ. 1. Äèíàì³êà îïòîâîãî òîâàðîîá³ãó
çà 2005-2013 ðð., ìëí. ãðí.

÷àñíèх óìîâàх íàéб³ëüшîãî ïîшèðåííÿ íàбóëè 
ïàðòíåðñüê³ îïòîâ³ ï³äïðèєìñòâà, зàñíîâàí³ íà êî-
ëåêòèâí³é âëàñíîñò³. 

Òàê, íà ðèñ. 1. ïðåäñòàâëåíî äèíàì³êó îïòîâîãî 
òîâàðîîб³ãó зà 2005-2013 ðð.[1].

Òîâàðîîб³ã ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ зà 
2012 ðîêó ñòàíîâèâ 1093290,8 ìëí ãðí., щî íà 
18537,6 ìëí ãðí. б³ëüшå, í³æ ó 2013 ð. Ò³ëüêè 
ó ì. Êèєâ³ îïòîâèé òîâàðîîб³ã ó 2013 ð. ñêëàâ 
416007,1 ìëí ãðí., ó òîìó ÷èñë³ ïðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â 62,4%, íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â – 37,6%. 
Пðîòå ïèòîìà âàãà ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà ñêëàëà 37%.

У òàбë. 1. íàâåäåìî ñòðóêòóðó îïòîâîãî òîâà-
ðîîб³ãó ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ Уêðàїíè зà 
2005-2013 ðð. [1]

Òàê, зã³äíî з íàâåäåíèìè äàíèìè ó 2013 ð. ó 
ñòðóêòóð³ îïòîâîãî òîâàðîîб³ãó ï³äïðèєìñòâ îïòî-
âîї òîðã³âë³ íàéб³ëüшó ÷àñòêó ñêëàäàâ ïðîäàæ íå-
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â – 81,4%, щî íà 1,1% б³ëü-
шå, í³æ ó 2012 ð. ³ ìåíшå íà 1%, í³æ ó 2011 ð. 

Íàéб³ëüшà ÷àñòêà îïòîâîãî òîâàðîîб³ãó ó ñêëà-
ä³ зàãàëüíîãî îбîðîòó ï³äïðèєìñòâà, îñíîâíèì 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх є îïòîâà òîðã³âëÿ, ñïîñòå-
ð³ãàëàñü íà ï³äïðèєìñòâàх ì. Êèєâà, Êèїâñüêîї, 
Хàðê³âñüêîї, Лüâ³âñüêîї ³ Жèòîìèðñüêîї îбëàñòåé 
(97-91%), à íàéìåíшà – íà ï³äïðèєìñòâàх Âîëèí-

Òàбëèöÿ 1
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè îïòîâîãî òîâàðîîá³ãó ï³äïðèºìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ Óêðàїíè çà 2005-2013 ðð., %

  Ãðóïè òîâàð³â
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 16,1 16,4 16,2 15,5 20,6 19,5 17,6 19,7 18,6

íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 83,9 83,6 83,8 84,5 79,4 80,5 82,4 80,3 81,4
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ñüêîї, Çàêàðïàòñüêîї, Хìåëüíèöüêîї ³ Â³ííèöüêîї 
îбëàñòåé (64-78%)).

Б³ëüшå 70% îбñÿãó îïòîâîãî òîâàðîîб³ãó êðàї-
íè ïðèïàäàëî íà ï³äïðèєìñòâà ÷îòèðüîх ðåã³îí³â: 
ì. Êèєâà (39,8%), Дîíåöüêîї (15,1%) ³ Дí³ïðîïå-
òðîâñüêîї (11%) òà Хàðê³âñüêîї (5,2%) îбëàñòåé.

Чàñòêà îïòîâîї òîðã³âë³ òîâàðàìè âèðîбíèöòâà 
Уêðàїíè ïîð³âíÿíî з â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ïîïå-
ðåäíüîãî ðîêó зìåíшèëàñü ³ ñòàíîâèëà 63,3% â³ä 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ïðîäàæó, ó òîìó ÷èñë³ ÷àñòêà 
â³ò÷èзíÿíèх íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â – 61,5%, 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â – 74,1% [3, ñ. 11-12].

У òàбë. 2 íàâåäåíî äàí³ щîäî ñòðóêòóðè ïðîäà-
æó òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà â зàãàëüíî-
ìó îбñÿз³ îïòîâîãî òîâàðîîб³ãó ï³äïðèєìñòâ îïòî-
âîї òîðã³âë³ Уêðàїíè.

У ñòðóêòóð³ ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî âè-
ðîбíèöòâà íàéб³ëüшèé îбñÿã ñêëàäàëè ïðîäîâîëü-
÷³ òîâàðè. Òàê, ó 2013 ð. ïðîäàæ ïðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ñêëàäàâ 71,7%, 
щî íà 2 % ìåíшå, í³æ ó 2012 ð. òà íà 3,4 ìåí-
шå, í³æ ó 2010 ð. Пðîäàæ íåïðîäîâîëü÷èх òîâà-
ð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà â зàãàëüíîìó îбñÿз³ 
îïòîâîãî òîâàðîîб³ãó ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ 
Уêðàїíè ñêëàäàëè ó 2013 ð. 50,3%, щî íà 5 5 ìåí-
шå, í³æ ó 2012 ð.

Êîìåðö³àë³зàö³ÿ ³ зì³íà фîðì âëàñíîñò³ íå äàëà 
î÷³êóâàíîãî åфåêòó, ïðèзâåëà ëèшå äî ïðîñòîãî 
ïîäð³бíåííÿ êðóïíèх îïòîâèх ñòðóêòóð íà ñà-
ìîñò³éí³ ³ ìàëîåфåêòèâí³ ñóб’єêòè ðèíêó.

Çàñëóãîâóє óâàãè зàðóб³æíèé äîñâ³ä щîäî òåí-
äåíö³é ðîзâèòêó îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ зà фîðìàìè 
âëàñíîñò³ òà îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè фîðìàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñíîâíèì âèäîì îïòîâèх ï³äïðè-
єìñòâ зà öèìè îзíàêàìè є êîðïîðàòèâí³ ï³äïðèєì-
ñòâà, òîбòî íàéб³ëüш âåëèê³. Íà íèх ó зàãàëüíîìó 
îбñÿз³ îïòîâîãî òîâàðîîб³ãó ïðèïàäàє 95,8%. Чàñò-
êà ïàðòíåðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äîð³âíюâàëà 2,6%, à 
³íäèâ³äóàëüíèх – ëèшå 1,6% [2, ñ. 20]. Íàñòóïíå 
ì³ñöå ïîñ³äàюòü ³íäèâ³äóàëüí³ ï³äïðèєìñòâà, ñòâî-
ðåí³ íà âëàñíîñò³ ф³зè÷íîї îñîбè àбî ñ³ì’ї, ³ íàéìåí-
шà ïèòîìà âàãà ïðèïàäàє íà êîðïîðàòèâí³ îïòîâ³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî фóíêö³îíóюòü ó фîðì³ àêö³îíåð-
íèх òîâàðèñòâ â³äêðèòîãî òà зàêðèòîãî òèï³â.

Òàê, ïðèéíÿòî Çàêîí Уêðàїíè â³ä 25.06.09 ð. 
№ 1561-VI «Пðî îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї». Дåïóòàòè ÂÐУ ïðèéíÿëè Çàêîí 
Уêðàїíè â³ä 25.06.09 ð. № 1561-VI «Пðî îïòîâ³ 
ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї», ÿêèé 
âèзíà÷àє ïðàâîâ³ îñíîâè îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â 
Уêðàїí³, ðåãóëює â³äíîñèíè â ö³é ñфåð³ òà ñïðÿ-
ìîâàíèé íà зàхèñò ïðàâ ³ зàêîííèх ³íòåðåñ³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, ÿê³ зä³é-
ñíююòü îïòîâèé ïðîäàæ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї âëàñíîãî âèðîбíèöòâà.

Дî ³íфðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó, щî зàбåз-
ïå÷óє збåðåæåííÿ, ðåàë³зàö³ю òà òðàíñïîðòóâàííÿ 

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, íàëåæàòü îïòîâ³ 
ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Îïòîâèé 
ðèíîê ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї – юðèäè÷-
íà îñîбà, щî зàбåзïå÷óє зä³éñíåííÿ îïòîâîї òîð-
ã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîю ïðîäóêö³єю òà ÿê³é 
íàäàíî äàíèé ñòàòóñ. Çåìë³ ï³ä ³íфðàñòðóêòóðîю 
îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
â³äíîñÿòüñÿ äî íåñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü зå-
ìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Çåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ 
ïåðåäàюòüñÿ ó âëàñí³ñòü òà íàäàюòüñÿ ó êîðèñòó-
âàííÿ îïòîâèì ðèíêàì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї – äëÿ ðîзì³щåííÿ âëàñíîї ³íфðàñòðóêòóðè. 
Îòðèìàííÿ ñòàòóñó îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї зä³éñíюєòüñÿ íà êîíêóðñí³é 
îñíîâ³. Дëÿ öüîãî юðèäè÷íà îñîбà ïîäàє äî Ì³í³ñ-
òåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðà-
їíè, òàê³ äîêóìåíòè:

• заяву про набуття статусу оптового ринку 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• проект (бізнес-план) організації діяльності 
юðèäè÷íîї îñîбè ó ñòàòóñ³ îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• нотаріально посвідчену копію установчих до-
êóìåíò³â;

• проект Правил роботи оптового ринку сіль-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• документально підтверджені відомості про 
зàñíîâíèê³â (ó÷àñíèê³â) юðèäè÷íîї îñîбè.

Íå ï³äëÿãàюòü ïðîäàæó íà êîíêóðåíòíèх зà-
ñàäàх (зåìåëüíèх òîðãàх) зåìåëüí³ ä³ëÿíêè äåð-
æàâíîї ÷è êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ äëÿ ðîзì³щåííÿ 
³íфðàñòðóêòóðè îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї. Îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ 
îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є:

• створення умов для купівлі-продажу сіль-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• сприяння прискореному просуванню сіль-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї äî ê³íöåâîãî ñïîæè-
âà÷à;

• надання можливості для виходу на ринок всім 
ïîñòà÷àëüíèêàì ³ ñïîæèâà÷àì òàêîї ïðîäóêö³ї;

• визначення необхідного переліку сільськогос-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, щî ìàє âêëю÷àòè ïåðåâàæ-
íó б³ëüш³ñòü зàãàëüíîї íîìåíêëàòóðè âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї, ñêîðî÷åííÿ âòðàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї;

• забезпечення постачання населенню якісної 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• облаштування єдиного місця купівлі-прода-
æó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї;

• забезпечення концентрації сільськогосподар-
ñüêîї ïðîäóêö³ї ó âèзíà÷åíîìó ì³ñö³;

• сприяння вітчизняним виробникам в одер-
æàíí³ ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї;

• забезпечення достовірною інформацією про 
êîí’юíêòóðó ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї òà ñïîæèâ÷ó ÿê³ñòü òàêîї ïðîäóêö³ї;

Òàбëèöÿ 2
Ñòðóêòóðà ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà â çàãàëüíîìó îáñÿç³ îïòîâîãî òîâàðîîá³ãó 

ï³äïðèºìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ Óêðàїíè çà 2005-2013 ðð.

 Ãðóïè òîâàð³â
Ðîêè

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Пèòîìà âàãà ïðîäàæó òîâàð³â 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà â 
зàãàëüíîìó îбñÿз³ îïòîâîãî 
òîâàðîîб³ãó, %

71,8 67,7 65,6 65,6 66,8 66,5 63,9 58,9 54,3

ó òîìó ÷èñë³:

ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 78,6 75,6 75,1 74,8 74,4 75,1 75,5 73,7 71,7

íåïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 70,5 66,2 63,8 63,9 64,8 64,4 61,4 55,3 50,3
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• сприяння у підготовці до купівлі та продажу;
• забезпечення здійснення ветеринарно-сані-

òàðíîãî êîíòðîëю òà íàãëÿäó.
Ðàзîì з òèì äëÿ ïðèñêîðåííÿ ðîзбóäîâè îïòî-

âèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ðîзðî-
бëåíî òèïîâ³ óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè (ñòàòóòè) îïòî-
âèх ðèíê³â ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì, 
òèïîâ³ äîãîâîðè ó÷àñíèê³â òàêèх ðèíê³â. Òîбòî 
ñфîðìîâàíî íåîбх³äíó ìåòîäè÷íó бàзó äëÿ ñòâî-
ðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Îêð³ì öüîãî, ó ðàìêàх ðåàë³зàö³ї Пðîåêòó з íà-
äàííÿ òåхí³÷íîї äîïîìîãè Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó 
«Âèêîíàííÿ Уêðàїíîю зîбîâ’ÿзàíü щîäî ÷ëåí-
ñòâà â СÎÒ òà ðåàë³зàö³ї ïîë³òèêè äîбðîñóñ³äñòâà 
â ñ³ëüñüêîìó ñåêòîð³» ðîзðîбëåíî òèïîâ³ ïðîåêòè 
îïòîâèх ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. 
Çã³äíî з äàíèìè òèïîâîãî ïðîåêòó âàðò³ñòü бóä³â-
íèöòâà îïòîâîãî ðèíêó з бëàãîóñòðîєì òåðèòîð³ї 
ñòàíîâèòü â³ä 1,6 äî 2,0 ìëí äîë. СШÀ íà 1 ãà 
зàëåæíî â³ä òåðèòîð³ї, ÿêó зàéìàє ðèíîê. Ðîзâè-
òîê ³íфðàñòðóêòóðè àãðàðíîãî ðèíêó є îäí³єю з 
ïåðåäóìîâ ÿê³ñíèх зì³í ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
êðàїíè. Àäæå ñàìå ñó÷àñí³ бàãàòîфóíêö³îíàëüí³ 
îб’єêòè, ÿêèìè є îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї, ñòàюòü îñíîâíèìè ëîã³ñòè÷íèìè 
âóзëàìè, щî зàбåзïå÷óюòü íåîбх³äí³ óìîâè збåð³-
ãàííÿ òà збóòó âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї.

Îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї ñòàюòü âñå ïî-
ïóëÿðí³шèìè ñåðåä ïîêóïö³â ³ âèðîбíèê³â. Òàê, 
ðèíêè «Сòîëè÷íèé» ó Êèєâ³, «Шóâàð» ó Лüâîâ³ 
òà «Гîñïîäàð» ó Дîíåöüêó зà òðè ðîêè їх ðîбîòè 
â³äâ³äàëî ïîíàä 5,5 ì³ëüéîíà óêðàїíö³â. À íà â³ä-
êðèòîìó öüîãî ðîêó íîâîìó ðèíêó «Àзîâñüêèé» 
ó Ìàð³óïîë³ âñòèãëè ñêóïèòèñÿ ìàéæå 40 òèñÿ÷ 
ãîðîäÿí. Òàê³ ïîêàзíèêè щå ðàз ï³äòâåðäæóюòü 
åфåêòèâí³ñòü ïîä³бíèх îб’єêò³â ³ ãîâîðÿòü ïðî íå-
îбх³äí³ñòü ðîзâèâàòè їх ìåðåæó ïî âñ³é Уêðàїí³. 

У ì³ñò³ Жàшêîâ³ Чåðêàñüêîї îбëàñò³ ïðàöює 
ðèíîê «Чàðîä³é», ÿêèé є ïåðшèì ³ ïîêè єäèíèì 
â Уêðàїí³ ì³ñöåì îïòîâîї òîðã³âë³ хóäîбîю, âè-
ðîщåíîю ïåðåâàæíî â îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх òà 
äð³бíîòîâàðíèх ãîñïîäàðñòâàх. Íàéб³ëüшèì ³ íàé-
ñó÷àñí³шèì îïòîâèì ðèíêîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї є ðåã³îíàëüíèé àãðî-ìàðêåòèíãî-
âèé öåíòð «Шóâàð», ðîзì³щåíèé ó Лüâîâ³, ÿêèé 
ñïðèÿє ðîзâèòêó ãóðòîâîї òîðã³âë³ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîю ïðîäóêö³єю íå ò³ëüêè íà Лüâ³âщèí³, àëå 
é äàëåêî ïîзà її ìåæàìè. Íà öüîìó ðèíêó ðåàë³-
зóюòü ñâîю ïðîäóêö³ю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ òîâà-
ðîâèðîбíèêè з 18 îбëàñòåé Уêðàїíè. Îñòàíí³ìè 
ðîêàìè â ñåзîí òóò ïðîäàєòüñÿ 1000-1200 òîíí ñâ³-
æîї ïëîäîîâî÷åâîї òà ³íшîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї зà äîбó, òóò фîðìóюòüñÿ ïðîзîð³ óìîâè 
ö³íîóòâîðåííÿ, зà ïîòðåбè ïîñò³éíî ïðîâîäÿòü зà-
хîäè щîäî ñòàб³ë³зàö³ї ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ïðîäóêö³ю. Íàö³îíàëüíîю ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîю ïàëàòîю Уêðàїíè ñï³ëüíî з «Бåàðз Лîã³ñò³ê 
Цåíòð» ðåàë³зóєòüñÿ ïðîåêò Уêðàãðîðèíîê, ÿêèé 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ з шåñòè îïòîâèх 
ðèíê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â ð³зíèх 
îбëàñòÿх Уêðàїíè. Êð³ì öüîãî, зà ï³äòðèìêè Ì³-
íàãðîïîë³òèêè â Îäåñüê³é îбëàñò³ ðåàë³зîâóєòüñÿ 
ïðîåêò ³з ñòâîðåííÿ «П³âäåííîóêðàїíñüêîãî ðåã³î-
íàëüíîãî îïòîâîãî ïðîäîâîëü÷îãî ðèíêó».

У 2012 ð. îòðèìàâ ñòàòóñ îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї «Шåëåí» ó ì. Ð³â-
íå, ó 2013 ð. зàâåðшåíî ðîбîòè ³з зàòâåðäæåííÿ 
òà îòðèìàííÿ ïðîåêòíî-äîзâ³ëüíîї äîêóìåíòàö³ї 
òà ïî÷àëèñÿ ðîбîòè ³з зåìëåâ³äâåäåííÿ. Â³äêðèò-
òÿ зàïëàíîâàíî íà òðàâåíü 2014 ð. з ïîåòàïíèì 
ââåäåííÿì â åêñïëóàòàö³ю îб’єêòà ó ²V êâàðòàë³ 

2013 ð. Òàêîæ ïëàíóєòüñÿ ââåäåííÿ ó 2014 ð. ïåð-
шîãî â Уêðàїí³ âèðîбíè÷î-îïòîâîãî ðèíêó «Яí-
òàð» â ñåëèщ³ Ìîëîä³æíå â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³. 
Â³í ìàòèìå åëåêòðîííó б³ðæó, ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè ³ 
єäèíèé â êðàїí³ ð³÷êîâèé òåðì³íàë. Êð³ì ïðîäàæó 
ïðîäóêö³ї, òóò зàéìàòèìóòüñÿ збèðàííÿì âðîæàю, 
éîãî збåð³ãàííÿì, ïðîäàæåì ³ åêñïîðòîì. Çàãàëüíà 
òîðãîâåëüíà ïëîщà ðèíêó, ðàзîì з ³íòåðòåðì³íà-
ëîì, ñêëàäå бëèзüêî 260 ãà.

Цå ñïðèÿòèìå òîìó, щî óêðàїíö³ зìîæóòü êó-
ïóâàòè ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ю зà äîñòóïíèìè ö³íàìè, 
âèðîбíèêè – îïåðàòèâíî її ðåàë³зîâóâàòè. Пîñå-
ðåäíèêè æ, ÿê³ íåîбґðóíòîâàíî зàâèщóюòü âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї, íå äîïóñêàюòüñÿ äî òàêèх òî÷êàх 
ïðîäàæ³â. Îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ñòàюòü âàæëèâèì åëåìåíòîì ëîã³ñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, àäæå äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñ³ëü-
ãîñïâèðîбíèê³â ³ ñïîæèâà÷³â â ³íфðàñòðóêòóðó 
êîæíîãî îïòîâîãî ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї âхîäèòü щîíàéìåíшå îäèí ëîã³ñòè÷-
íèé òåðì³íàë, äå ïðîâîäèòüñÿ ïðèéîì, збåð³ãàííÿ, 
ìèéêà, êàë³бðóâàííÿ, фàñóâàííÿ, фîðìóâàííÿ òî-
âàðíèх ïàðò³é ³ ï³äãîòîâêà ïðîäóêö³ї äî ïîäàëü-
шîї òðàíñïîðòóâàíí³. Сàìå íà îïòîâîìó ðèíêó 
ñ³ëüñüêîãîñïîðàñüêîї ïðîäóêö³ї бóäóòü фîðìóâàòè 
ïàðò³ї ïðîäóêö³ї, щî íàäхîäèòü íà åêñïîðò, ÿê ïî-
â³äîìèâ ãëàâà â³äîìñòâà. 

Дëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ïðîäóêò³â її ïåðå-
ðîбêè â Уêðàїí³ ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ ðÿäó ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх зàхîä³â, зîêðåìà: – ñòèìóëюâàííÿ 
бåзïîñåðåäí³х âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї ÀПÊ з ìåòîю 
íàðîщóâàííÿ âèðîбíèöòâà ³ òîâàðîîб³ãó; – åêî-
íîì³÷íå ðåãóëюâàííÿ ðàö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè 
ðèíêó ³ ðèíêîâèх â³äíîñèí шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ 
ïåðñïåêòèâíèх ö³ëüîâèх ïðîäîâîëü÷èх ïðîãðàì, 
³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
зàхîä³â; – ââåäåííÿ ñèñòåìè êîíòðîëю зà ö³íàìè ³ 
зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó 
³ ïðîïîзèö³é íà ðèíêó, зàхèñòó ïðàâ ñïîæèâà÷³â; 
– зàïðîâàäæåííÿ â³äïîâ³äíîї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї 
³ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè; – ðåãóëюâàííÿ åêñïîðòíèх 
ïîòîê³â ñèðîâèíè ³ ïðîäóêö³ї ïåðåðîбêè, зìåíшåí-
íÿ зàëåæíîñò³ â³ä ³ìïîðòíèх ïîñòàâîê. [1, ñ. 7].

Пðîòå ³ñíóє ðÿä ïðîбëåìíèх ïèòàíü, âèзíà-
÷åíèх Çàêîíîì «Пðî îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї». Îäí³єю ³з фîðì òàêîãî 
«ñïðèÿííÿ â³ò÷èзíÿíèì âèðîбíèêàì ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї» з бîêó äåðæàâè ìîãëà б 
ñòàòè ï³äòðèìêà îðãàí³зàö³é òîâàðîâèðîбíèê³â, 
зîêðåìà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îбñëóãîâóю÷èх 
êîîïåðàòèâ³â. Íà æàëü, Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðà-
їíè ïðàêòè÷íî «ïåðåêðèâ êèñåíü» òàêèì фîð-
ìàì ïðèìíîæåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³, íàñàìïåðåä 
äëÿ фåðìåð³â òà îïòîâèì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì 
ðèíêàì. Є щå îäíà ïðîбëåìà â ÷àñòèí³ ñòâîðåí-
íÿ êîîïåðàòèâ³â, їх ñï³âïðàö³ з îïòîâèì ðèíêîì 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї: â³äñóòí³ñòü ñèñ-
òåìíèх êàíàë³â ³íфîðìàö³ї ïðî îðãàí³зàö³ю ä³ÿëü-
íîñò³ êîîïåðàòèâ³â, ìîæëèâîñò³ їхíüîї ñï³âïðàö³ з 
ðèíêàìè. 

Ç³ зб³ëüшåííÿì äîхîä³â íàñåëåííÿ зì³íюâàòè-
ìóòüñÿ ³ óïîäîбàííÿ ñïîæèâà÷³â – âîíè зàхî÷óòü ³ 
зìîæóòü êóïóâàòè ïðîäóêòè ãàðíî óïàêîâàí³, â³ä-
ñîðòîâàí³ ÷è âæå íàï³âфàбðèêàòè. Êîîïåðàòèâè 
ìîæóòü ñòàòè íàñò³ëüêè ñèëüíèìè, щî зìîæóòü 
ïðàöюâàòè ïðÿìî з êîðïîðàòèâíèìè ðîзäð³бíè-
ìè òîðãîâåëüíèìè ìåðåæàìè ÷è ñòâîðюâàòèìóòü 
âëàñí³ ìåðåæ³. Òîä³ îïòîâ³ ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї ïåðåòâîðÿòüñÿ íà ëîã³ñòè÷í³ 
öåíòðè.

Àíàë³зóю÷è ñèòóàö³ю з âèðîбíèöòâîì ³ збóòîì 
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óêðàїíñüêîї ñ³ëüãîñïïðîäóêö³ї, åêñïåðòè ñòâåð-
äæóюòü, щî бåз ðîзâèòêó îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàї-
í³ íàéбëèæ÷èì ÷àñîì є éìîâ³ðí³ñòü âèхîäó íà íàш 
ðèíîê ïîòóæíèх ì³æíàðîäíèх îïòîâèх êîìïàí³é, 
ÿê³ ìîíîïîë³зóюòü ñ³ëüãîñïòîðã³âëю, щî íåãàòèâ-
íî ïîзíà÷èòüñÿ íà ïðèбóòêàх â³ò÷èзíÿíèх ãîñïî-
äàðñòâ. Â³äêðèòòÿ ìèòíèх êîðäîí³â, îñîбëèâî з 
òèìè êðàїíàìè, äå àãðàðíå âèðîбíèöòâî àêòèâíî 
äîòóєòüñÿ, є íèзüê³ êðåäèòí³ ñòàâêè, фåðìåðàì 
äîïîìàãàюòü ³íñòðóìåíòàìè îïîñåðåäêîâàíîї ï³ä-
òðèìêè (íàïðèêëàä, ÷åðåз ñèñòåìè êîíñóëüòóâàí-
íÿ, ïîшèðåííÿ зíàíü é ³íфîðìàö³ї), íåñå íåàбèÿê³ 
зàãðîзè äëÿ óêðàїíñüêîãî, îñîбëèâî íåâåëèêîãî 
âèðîбíèêà. 

Уêðàїíñüêèì фàх³âöÿì íåîбх³äíî äåòàëüíî âè-
â÷àòè ³íîзåìíèé äîñâ³ä ä³ÿëüíîñò³ îïòîâèх ðèí-
ê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ зàïîзè÷àòè 
зâ³äòè âñå íàéêðàщå. Òîìó зàâäàííÿì íèí³шíüîї 
âëàäè є ï³äòðèìêà ó ³í³ö³àòèâàх àãðîб³зíåñó, зì³íà 
ñòåðåîòèï³â ìèñëåííÿ – àäæå íà îïòîâèх ðèíêàх 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ÿê ñòðóêòóð³ ïî-
âèííå âбà÷àòèñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè äæåðåëî 
бåзïîñåðåäíüîãî ìèòòєâîãî íàïîâíåííÿ бюäæåòó, 
àëå é âàæëèâèé ìåхàí³зì ñêîðî÷åííÿ òà îïòèì³-
зàö³ї ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â, ìåхàí³зì ïðîзîðîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïå-
êè ãðîìàäÿíèíà, ðåã³îíó, Уêðàїíè â ö³ëîìó. Îðãà-
íè âëàäè âñ³х ð³âí³â ìàюòü óñâ³äîìèòè, щî îïòîâ³ 
ðèíêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї – öå щå 
é âàæëèâèé ñîö³àëüíèé ìåхàí³зì, îñê³ëüêè â³í 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю äîхîä³â ñåëÿí-òîâàðîâèðîбíè-
ê³â ³ зìåíшåííю âèäàòê³â ãðîìàäÿí-ñïîæèâà÷³â, 
äëÿ б³ëüшîñò³ з ÿêèх âèäàòêè íà хàð÷óâàííÿ є 
íàéб³ëüшîю ñòàòòåю ó ñ³ìåéíîìó бюäæåò³.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ íåîбх³äíî òàêîæ 
âïðîâàäæóâàòè б³ëüш ä³єâå äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ, ÿêå ïåðåäбà÷àє íå ïðÿìå êåð³âíèöòâî, à 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ öèâ³ë³зîâàíèх âзàєìîâ³äíî-
ñèí з íåзàëåæíèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Îб’єêòàìè òàêîãî ðåãóëюâàííÿ ïîâèíí³ бóòè íå 
îïòîâ³ ï³äïðèєìñòâà, à ïðîöåñè, ÿê³ ïðîò³êàюòü íà 
ñïîæèâ÷îìó ðèíêó. Йîãî зì³ñò âбà÷àєòüñÿ â òîìó, 
щîб ÷åðåз ñèñòåìó ãîñïîäàðñüêîãî зàêîíîäàâñòâà 
é åêîíîì³÷íèх âàæåë³â íå äîïóñòèòè ïîäàëüшîãî 

ñòèх³éíîãî ðîзâèòêó îïòîâîї òîðã³âë³. Дåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ îïòîâî-ïîñåðåäíèöüêîї ñфåðè ïîâè-
ííî бàзóâàòèñÿ íå ò³ëüêè íà ³íфîðìàö³ї ïðî ðèíîê 
òîâàð³â, àëå é íà âèâ÷åíí³ ³ ïðîãíîзóâàíí³ зàíî-
âî óòâîðåíîãî ðèíêó ïîñëóã îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ. 
Îïòîâèé ðèíîê ïîòðåбóє äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
òà âèзíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ðîзâèòêó òà ðîзì³щåííÿ 
îб’єêò³â ñêëàäñüêîї ìåðåæ³, їх ñïåö³àë³зàö³ї òîщî.

Âèñíîâêè. Дëÿ ïîäàëüшîãî ðåфîðìóâàííÿ 
îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³ íåîбх³äíî:

- ðîзâèâàòè ð³зí³ âèäè îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ зà 
фóíêö³îíàëüíèì ïðèзíà÷åííÿì, ñïåö³àë³зàö³єю, 
ðîзì³ðàìè, îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè фîðìàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ;

- ñòâîðюâàòè îïòîâ³ àñîö³àö³ї шëÿхîì äîбðî-
â³ëüíîãî îб’єäíàííÿ íèí³ ä³ю÷èх îïòîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, äî ñêëàäó ÿêèх ñë³ä âêëю÷èòè ф³íàíñîâ³, 
³íфîðìàö³éí³, íàóêîâ³ òà ³íш³ ³íñòèòóòè;

- óäîñêîíàëюâàòè òà îíîâëюâàòè òîðãîâó ³íф-
ðàñòðóêòóðó, щî ïåðåäбà÷àє íàëàãîäæåííÿ ò³ñíîї 
âзàєìîä³ї òîâàðîâèðîбíèê³â, ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ з 
îïòîâîю òîðã³âëåю, îðãàí³÷íó ³íòåãðàö³ю âèðîбíè-
öòâà ³ збóòó òîâàð³â; ðåзóëüòàòèâíèì зàхîäîì íà 
öüîìó шëÿхó ìîæå ñòàòè фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх 
ñèñòåì, äå ìîæíà бóäå âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ ìå-
òîäè óïðàâë³ííÿ òîâàðíèìè ïîòîêàìè;

- óäîñêîíàëюâàòè ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ êî-
ìåðö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ; â³í 
ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñü íà зàñòîñóâàíí³ ñó÷àñíèх 
íàóêîâèх ìåòîä³â ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó ³ 
зàбåзïå÷óâàòè ðîзðîбêó òà ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâ-
íèх ð³шåíü щîäî ñò³éêîñò³ ïîòî÷íîãî фóíêö³î-
íóâàííÿ òà âèðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà íà 
ïåðñïåêòèâó;

- âïðîâàäæóâàòè íà îïòîâèх ï³äïðèєìñòâàх ñó-
÷àñí³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè;

- ñïðèÿòè ðîзâèòêó îïòîâîãî ïðîäàæó ÷åðåз ìå-
ðåæó ²íòåðíåò;

- ï³äâèщóâàòè ð³âåíü îбñëóãîâóâàííÿ òà зíè-
æåííÿ ö³í íà òîâàðè ³ ïîñëóãè.

Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ öèâ³-
ë³зîâàíîãî ðèíêó ñàìå îïòîâà òîðã³âëÿ ïîâèííà 
ñòàòè âàæåëåì äëÿ ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà òà ïîâí³шîãî зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ïîêóïö³â.
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Êàâóí Î. Î. 
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍI ÖÅÍÒÐÈ: ÑÓÒÍIÑÒÜ ÒÀ ÊÎÍÖÅпÒÓÀËÜÍI зÀÑÀÄÈ ÓпÐÀÂËIÍÍя 

Пîäàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òîðãîâåëüíèé öåíòð», ïðåäñòàâëåí³ ÿê ó зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх 
äæåðåëàх, à òàêîæ àâòîðñüêå бà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³. Пðîâåäåíî ³ñòîðè÷íèé åêñêóðñ äî åâîëюö³ї ðîзâèòêó 
òîðãîâåëüíèх öåíòð³â. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè äàíèх ñòðóêòóð íà ðèíêó ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³. Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ åòàïè ðîзðîбêè ïðîåêòó òîðãîâåëüíîãî öåíòðó. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà 
ñêëàäîâ³ âäàëîї êîíöåïö³ї òîðãîâåëüíîãî öåíòðó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òîðãîâåëüíèé öåíòð, êîíöåïö³ÿ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, ñèíåðã³éíèé åфåêò, ïðîåêò, 
ðåêîíöåïö³ÿ, ðåêîíñòðóêö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé åòàï ðîзâè-
òêó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³, ïî÷èíàю÷è  
з 2000-х ðð., хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê³ñíèìè ñòðóêòóð-
íèìè зì³íàìè. Âîíè ïîâ’ÿзàí³ з ïîÿâîю â³äíîñíî 
íîâèх äëÿ ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ ñòðóêòóð 
òà îб’єêò³â – òîðãîâåëüíèх ìåðåæ (ìåðåæ ìàãàзè-
í³â) òà òîðãîâåëüíèх öåíòð³â, à òàêîæ ïîñòóïîâèì 
зðîñòàííÿì ñèëè їх âïëèâó íà фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî êåð³âíèöòâî б³ëüшîñò³ òîðãîâåëüíèх ìåðåæ äî-
òðèìóєòüñÿ ïîë³òèêè àêòèâ³зàö³ї ïðèñóòíîñò³ íà 
ðèíêó òà ðîзшèðåííÿ éîãî ãåîãðàф³÷íèх ìåæ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
â÷åííю ñòðóêòóðíî-òåðèòîð³àëüíèх îñîбëèâîñòåé 
ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ ó ñó÷àñ-
íèх óìîâàх, âèзíà÷åííю ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñ-
òèê, âèä³â, êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òîðãîâåëüíèх 
ìåðåæ, äîñë³äæåííю зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ðîз-
âèòêó, òåíäåíö³é òà îñîбëèâîñòåé їх фîðìóâàí-
íÿ â êðàїíàх СÍД, ïðèä³ëÿєòüñÿ äîñòàòíüî óâàãè 
ÿê óêðàїíñüêèìè, òàê ³ ðîñ³éñüêèìè íàóêîâöÿ-
ìè, ñåðåä ÿêèх ìîæíà â³äзíà÷èòè Â.Â. Àïîï³ÿ,  
Í.Î. Гîëîшóбîâó, Ç.Â. Êîòåëüíèêîâó, Л.Î. Л³ãî-
íåíêî, Î.Â. Л³òâ³íîâó, Å.Ì. Лîêòєâà, Â.Â. Ðàäàє-
âà, Ð.Ì. Ðîìàíîâó, Å.Ю. Сàë³êîâó, Â.Î. Сîбîëєâà, 
Ì.Б. Щåïàê³íà. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Ðàзîì з òèì òîðãîâåëüí³ öåí-
òðè ïîêè щå íà зíàéшëè íàóêîâîї ï³äòðèìêè ñâî-
ãî ðîзâèòêó ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â. Ê³ëüê³ñòü 
ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх ïèòàííÿì фóíêö³îíó-
âàííÿ òîðãîâåëüíèх öåíòð³â ³íîзåìíèìè â÷åíèìè, 
òàêîæ є íåäîñòàòíüîю. Сåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ îбðà-
ëè äàíèé îб’єêò äîñë³äæåííÿ, ìîæíà â³äзíà÷èòè 
íàñòóïíèх: ².Í. Àбðóäàí, Д.Ê. Дàб³æà, Дæ. Лàì-
бåðò, Сò. Ì. Сàзåðëåíä. Сâîãî ðîзãëÿäó ïîòðåбóє 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ òîðãîâåëüíèх öåíòð³â òà ïîð³â-
íÿííÿ ïîãëÿä³â ð³зíèх â÷åíèх, âèзíà÷åííÿ êëю-
÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó äàíèх ñòðóêòóð íà ðèíêó.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, ïðîâå-

äåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ 
â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè, à òà-
êîæ âèêëàäåííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä òà îñîбëè-
âîñòåé óïðàâë³ííÿ äàíèì òîðãîâåëüíèì îб’єêòîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òîðãîâåëüí³ öåí-
òðè є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ðîзäð³бíîї 
òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ СШÀ, Çàх³äíîї òà Сх³äíîї Єâ-
ðîïè ³ зíàхîäÿòü âñå б³ëüшå ïîшèðåííÿ ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â ó êðàїíàх СÍД òà Уêðàїí³, 
зîêðåìà â ðåзóëüòàò³ àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñó ðîзâèòêó 
ðèíêó êîìåðö³éíîї íåðóхîìîñò³.

²ñòîð³ÿ ðîзâèòêó òîðãîâåëüíèх öåíòð³â óхîäèòü 
ó äàëåêå ìèíóëå. Пåðш³ òîðãîâåëüí³ öåíòðè âèíè-
êëè ó СШÀ ó 20-х ðð. XX ñò. 

Êîíöåïö³ю бóä³âíèöòâà òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, 
щî â³äð³зíÿюòüñÿ óí³ф³êîâàíèì хàðàêòåðîì àðх³-
òåêòóðíèх ð³шåíü, ðîзòàшîâàí³ äàëåêî зà ìåæàìè 
öåíòðó ì³ñòà ³ êåð³âíèöòâî ÿêèìè зä³éñíюєòüñÿ ÿê 
єäèíèì ö³ëèì, ðîзðîбèâ òà âïðîâàäèâ Дæ.С. Í³-
êîëñ ó Êàíзàñ-С³ò³ (шòàò Ì³ññóð³), ïîбóäóâàâшè ó 
1922 ð. Country Club Plaza. 

У äðóã³é ïîëîâèí³ 1920-х ðð. íåâåëèê³ зà ðîз-
ì³ðîì òîðãîâåëüí³ öåíòðè бóëè ïîбóäîâàí³ íà îêî-
ëèöÿх êðóïíèх ì³ñò. Òèïîâà êîíñòðóêö³ÿ ÿâëÿëà 
ñîбîю ë³í³ю ìàãàзèí³â, ïîðó÷ бóëà ïåðåäбà÷åí³ 
ì³ñöÿ äëÿ ïàðêîâêè. Òàê, ó 1928 ð. ó ì. Êîëóìбóñ 
(шòàò Îãàéî) бóëî â³äêðèòî òîðãîâåëüíèé öåíòð 
Grandview Avenue, äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäèëî 30 
ìàãàзèí³â ³ ïàðêîâêà, ðîзðàхîâàíà íà ðîзòàшóâàí-
íÿ 400 àâòîìîб³ë³â [1].

Ðåâîëюö³éíèì ð³шåííÿì, ÿêå зì³íèëî âèãëÿä 
òîðãîâåëüíîãî öåíòðó ³ íàбëèзèëî éîãî äî ñó÷àñ-
íîãî ðîзóì³ííÿ, ââàæàєòüñÿ ðîзðîбêà Хüю Пðàòå-
ðà ó 1931 ð. Òîðãîâåëüíèé îб’єêò ó Дàëëàñ³ (шòàò 
Òåхàñ) ìàâ фîðìó бóä³âë³ ï³ä âèâ³ñêîю Highland 
Park Shopping Village, äî ñêëàäó ÿêîї âхîäèëî 
ê³ëüêà ìàãàзèí³â.

Íà ñüîãîäí³ ó зàðóб³æíèх êðàїíàх íàêîïè÷åío 
âåëèêèé äîñâ³ä ïðîåêòóâàííÿ òà бóä³âíèöòâà òîð-
ãîâåëüíèх öåíòð³â. Âîíè ðîзð³зíÿюòüñÿ зà ïðèзíà-
÷åííÿì, ðîзì³ðîì, ì³ñöåì ðîзòàшóâàííÿ, ñêëàäîì 
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îðåíäàð³â òà ³íшèìè îзíàêàìè. Òîðãîâåëüí³ öåí-
òðè â³ä³ãðàюòü зíà÷íó ðîëü ó ñòðóêòóð³ ðîзäð³б-
íîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³. Íàéб³ëüш ïîêàзîâèìè є 
öèфðè ó СШÀ. 

Òàê, зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü òîðãîâåëüíèх öåíòð³â 
ó 2012 ð., ïîð³âíÿíî з 2011 ð., зðîñëà íà 254 îäè-
íèöü ³ ñêëàëà 112874 îб’єêò³â.

Îбñÿã ðîзäð³бíîãî òîâàðîîбîðîòó, îòðèìà-
íîãî òîðãîâåëüíèìè öåíòðàìè, ñêëàâ ó 2012 ð.  
2,4 òðëí. äîë., òîä³ ÿê ó 2011 ð. öåé ïîêàзíèê 
ñòàíîâèâ 2,33 òðëí. äîë. Ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè ó íèх 
ó 2012 ð. бóëî зàбåзïå÷åíî 12,4 ìëí. îñ³б, щî íà 
101,6% б³ëüшå, í³æ ó 2011 ð. 

Ð³зí³ ïîãëÿäè íà ñóòí³ñòü òîðãîâåëüíîãî öåí-
òðó, ïðåäñòàâëåí³ ó ë³òåðàòóð³, ïîòðåбóюòü ñâîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî бà÷åííÿ Ì³æíàðîäíîї ðàäè з òîð-
ãîâåëüíèх öåíòð³â òîðãîâåëüíèé öåíòð – öå ãðóïà 
ðîзäð³бíèх òîðãîâåëüíèх òà ³íшèх êîìåðö³éíèх 
зàêëàä³â (óñòàíîâ), ÿê³ ñïëàíîâàí³, ïîбóäîâàí³ ³ 
êåðîâàí³ ÿê єäèíå ö³ëå [2].

Дæ. Лàìбåðò âèзíà÷àє єâðîïåéñüêèé òîðãî-
âåëüíèé öåíòð ÿê òîðãîâåëüíó íåðóхîì³ñòü, щî 
зàïëàíîâàíà, ïîбóäîâàíà ³ фóíêö³îíóє ÿê єäèíèé 
îб’єêò з ì³í³ìàëüíèì ðîзì³ðîì âàëîâîї îðåíäîâà-
íîї ïëîщ³ 5000 ì², äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäÿòü îäèíè-
ö³ ³ «êîìóíàëüí³» ä³ëÿíêè [3].

Сò. Ì. Сàзåðëåíä ó ñâîїé ðîбîò³ äîòðèìóєòüñÿ 
âèзíà÷åííÿ, зàïðîïîíîâàíîãî ÌàêÊ³âåðîì: òîðãî-
âåëüíèé öåíòð – öå «ãðóïà êîìåðö³éíèх óñòàíîâ, 
äå ðîзòàшîâàíî ð³зí³ òèïè ìàãàзèí³â, ÿê³ ñïëàíî-
âàí³, ðîзâèâàюòüñÿ ÿê єäèíå ö³ëå, îð³єíòîâàí³ íà 
îбñëóãîâóâàííÿ ïåâíîї òîðãîâåëüíîї зîíè, ìàюòü 
ïëîщó äëÿ ïàðêóâàííÿ, щî зíàхîäèòüñÿ íà âóëèö³ 
³ ðîзòàшîâàí³ ó â³ääàëåíèх ðàéîíàх àбî íà ïðè-
ì³ñüê³é òåðèòîð³ї. Уïðàâë³ííÿ òàêîю ãðóïîю êî-
ìåðö³éíèх óñòàíîâ зä³éñíюєòüñÿ êîìïëåêñíî» [4]. 

Â³äïîâ³äíî äî Сòàíäàðòó òîðãîâåëüíîї íåðóхî-
ìîñò³ Êàíàäè òîðãîâåëüíèé öåíòð âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê «òîðãîâåëüíà íåðóхîì³ñòü, щî ñïëàíîâàíà, ïî-
бóäîâàíà ÿê єäèíå ö³ëå, ì³ñòèòü ì³í³ìóì òðè êî-
ìåðö³éí³ (ïðèзíà÷åí³ äëÿ îðåíäè) òà зàãàëüí³ зîíè 
ì³í³ìàëüíîю ïëîщåю 10 òèñ. êâàäðàòíèх фóò³â, à 
òàêîæ òåðèòîð³ю ïàðêîâêè. Уïðàâë³ííÿ зä³éñíю-
єòüñÿ ÿê єäèíèì îб’єêòîì» [5].

Â³äïîâ³äíî äî ГÎСÒ Ð 51303-99 «Òîðãîâëÿ. 
Òåðìèíы è îïðåäåëåíèÿ», зàòâåðäæåíèì ³ ââåäå-
íèì â ä³ю Пîñòàíîâîю Дåðæñòàíäàðòó Ðîñ³ї â³ä 11 
ñåðïíÿ 1999 ð. № 242-ñò òîðãîâåëüíèé öåíòð – öå 
«ñóêóïí³ñòü òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà/àбî ï³ä-
ïðèєìñòâ з íàäàííÿ ïîñëóã, щî ðåàë³зóюòü óí³âåð-
ñàëüíèé àñîðòèìåíò òîâàð³â ³ ïîñëóã, ÿê³ ðîзòàшî-
âàí³ íà ïåâí³é òåðèòîð³ї, ñïëàíîâàí³, ïîбóäîâàí³ 
òà êåðîâàí³ ÿê єäèíå ö³ëå, íàäàюòü ó ìåæàх ñâîєї 
òåðèòîð³ї ñòîÿíêó äëÿ àâòîìàшèí» [6].

Çã³äíî з íàö³îíàëüíèì ñòàíäàðòîì Уêðàїíè 
«Ðîзäð³бíà òà îïòîâà òîðã³âëÿ. Òåðì³íè òà âèзíà-
÷åííÿ ïîíÿòü» (ДСÒУ 4303:2004) òîðãîâåëüíèé 
öåíòð – öå «ãðóïà òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, зîñåðåä-
æåíèх â îäíîìó ì³ñö³ ³ êåðîâàíèх ÿê єäèíå ö³ëå, 
ÿê³ зà ñâîїìè òèïàìè, ðîзì³ðàìè òà ì³ñöåì ðîз-
òàшóâàííÿ фóíêö³îíàëüíî â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì 
òîðãîâåëüíîї зîíè, ÿêó âîíè îбñëóãîâóюòü» [7].

У ДБÍ Â.2.2-23:2009 Уêðàїíè «Бóäèíêè òà 
ñïîðóäè. П³äïðèєìñòâà òîðã³âë³» òîðãîâåëüíèé 
öåíòð âèзíà÷åíî ÿê «ãðóïó òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, 
зîñåðåäæåíèх â îäíîìó ì³ñö³ ³ êåðîâàíèх ÿê єäèíå 
ö³ëå, щî зà ñâîїìè òèïàìè, ðîзì³ðîì ³ ì³ñöåзíà-
хîäæåííÿì фóíêö³îíàëüíî â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì 
òîðãîâåëüíîї зîíè, ÿêó âîíè îбñëóãîâóюòü» [8].

Í.Î. Гîëîшóбîâà âèзíà÷àє òîðãîâåëüíèé (òîð-
ãîâåëüíî-ðîзâàæàëüíèé) öåíòð ÿê «ñóêóïí³ñòü 

òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, щî ðåàë³зóюòü ð³зíîìàí³ò-
íèé àñîðòèìåíò òîâàð³â, òà ï³äïðèєìñòâ з íàäàííÿ 
ïîñëóã, зîñåðåäæåíèх â îäíîìó ì³ñö³ ³ êåðîâàíèх 
ÿê єäèíå ö³ëå, ÿê³ зà ñâîїìè òèïàìè, ðîзì³ðàìè òà 
ì³ñöåзíàхîäæåííÿì фóíêö³îíàëüíî â³äïîâ³äàюòü 
ïîòðåбàì òîðãîâåëüíîї зîíè, ÿêó âîíè îбñëóãîâó-
юòü» [9, c. 78].

Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзãëÿäó âèзíà÷åíü, íàâåäå-
íèх ó â³ò÷èзíÿí³é òà ³íîзåìí³é ë³òåðàòóð³, ïðîïî-
íóєìî àâòîðñüêå òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òîðãîâåëü-
íèé öåíòð».

Òîðãîâåëüíèé öåíòð – öå ãðóïà òîðãîâåëüíèх 
îб’єêò³â, щî зä³éñíююòü ïðîäàæ òîâàð³â òà íàäàí-
íÿ ïîñëóã, îб’єäíàí³ àðх³òåêòóðíî òà зîñåðåäæåí³ 
â îäíîìó ñïåö³àëüíî ñïëàíîâàíîìó ì³ñö³, âèñòó-
ïàюòü єäèíèì ö³ëèì з òî÷êè зîðó óïðàâë³ííÿ, зà 
ñâîїìè òèïàìè, ðîзì³ðàìè òà ì³ñöåì ðîзòàшóâàí-
íÿì фóíêö³îíàëüíî â³äïîâ³äàюòü ïîòðåбàì òîðãî-
âåëüíîї зîíè, ÿêó îбñëóãîâóюòü.

Êîìïàí³ÿ-âëàñíèê óïðàâëÿє òîðãîâåëüíèì öåí-
òðîì ÿê єäèíèì îб’єêòîì, зäàю÷è зíà÷íó ÷àñòèíó 
éîãî ïëîщ³ â îðåíäó.

Êëю÷îâîю êîíêóðåíòíîю ïåðåâàãîю òîðãîâåëü-
íèх öåíòð³â íà ðèíêó є зàбåзïå÷åííÿ êîìïëåêñíîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ ïîêóïö³â, щî äàє ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ ñèíåðã³éíîãî åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
åфåêòó зà ðàхóíîê òåðèòîð³àëüíîї êîíöåíòðàö³ї ðå-
ñóðñ³â, êîìïåòåíö³é òà îбñÿã³â ä³ÿëüíîñò³ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â, зàêëàä³â ñфåðè 
ïîñëóã òà хàð÷óâàííÿ, äëÿ óïðàâë³ííÿ ÿêèìè ÿê 
єäèíèì ö³ëèì зàñòîñîâóєòüñÿ ïðèíöèï óí³ф³êàö³ї 
òà ñòàíäàðòèзàö³ї б³зíåñ-ð³шåíü òà ïðîöåñ³â. 

У òîðãîâåëüíîìó öåíòð³ зä³éñíюєòüñÿ ïðîäàæ 
òîâàð³â ÿê ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó, òàê ³ òðèâàëîãî 
âèêîðèñòàííÿ, íàäàюòüñÿ ïîñëóãè ï³äïðèєìñòâà-
ìè ñфåð хàð÷óâàííÿ, ðîзâàã. 

Â³äêðèòòÿ ñâîãî ï³äïðèєìñòâà ó òîðãîâåëüíîìó 
öåíòð³ зàбåзïå÷óє îðåíäàðÿì îòðèìàííÿ ñèíåðã³é-
íîãî åфåêòó зàâäÿêè ãåíåðóâàíí³ âåëèêîãî ïîòîêó 
â³äâ³äóâà÷³â (ð³зíîìàí³òí³ñòü ïðåäñòàâëåíèх â îä-
íîìó ì³ñö³ ìàãàзèí³â òà ³íшèх зàêëàä³â ïðèâàбëює 
íàбàãàòî б³ëüшå ïîêóïö³â, í³æ îêðåìèé ìàãàзèí).

Сóêóïí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òîðã³âë³, ñфåðè ïî-
ñëóã, зàêëàä³â хàð÷óâàííÿ, ðîзâàã, щî âèñòóïàюòü 
îðåíäàðÿìè, ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè êîíöåïö³ї òîðãî-
âåëüíîãî öåíòðó.

У ñâîю ÷åðãó, òîâàðíî-òåìàòè÷íå íàïîâíåííÿ 
òîðãîâåëüíîãî öåíòðó ïîâèííî â³äïîâ³äàòè òèïó 
îбñëóãîâóâàíîãî ðàéîíó.

Сêëàä îðåíäàð³â òà äîäàòêîâ³ ïîñëóãè фîðìó-
юòüñÿ з óðàхóâàííÿì íåзàäîâîëåíîãî ïîïèòó â 
ìåæàх зîíè îбñëóãîâóâàííÿ, щî äîзâîëèòü òîðãî-
âåëüíîìó öåíòðó ìàòè зíà÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâà-
ãè, ïîð³âíÿíî з ³íшèìè òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè, ÿê³ îхîïëююòü òó æ зîíó.

Âèä³ëÿюòü òðè âèх³äí³ ñèòóàö³ї ïðè óïðàâë³íí³ 
ïðîåêòîì з³ ñòâîðåííÿ íîâîãî òîðãîâåëüíîãî öåíòðó.

1. Íàÿâí³ñòü ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ îб’єêòó ïî-
òðåбóє â³ä ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ðîзðîбêè êîí-
öåïö³ї òà ïîшóê äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ бóä³âíè-
öòâà.

2. Ç óðàхóâàííÿì ðîзì³ðó íàÿâíîãî ó ðîзïîðÿ-
äæåíí³ êàï³òàëó ðîзðîбëÿєòüñÿ êîíöåïö³ÿ òîðãî-
âåëüíîãî öåíòðó òà â³äбóâàєòüñÿ ïîшóê ì³ñöÿ éîãî 
ðîзòàшóâàííÿ.

3. Ðîзðîбëåíà êîíöåïö³ÿ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó 
ïîòðåбóє ñâîãî âò³ëåííÿ зà äîïîìîãîю ïîшóêó ì³ñ-
öÿ éîãî ðîзòàшóâàííÿ òà äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
бóä³âíèöòâà.

Ð³шåííÿ ïðî бóä³âíèöòâî òîðãîâåëüíîãî öåíòðó 
ïðèéìàєòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.
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Бàзîâèìè êðèòåð³ямè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ³íâåñòè-
ö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ïðîåêòó òîðãîâåëüíîãî öåí-
òðó, є íàñòóïí³:

- ñòðóêòóðà ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї;
- ð³âåíü îðåíäíèх ñòàâîê;
- âàðò³ñòü ïî÷àòêó ïðîåêòó.
Уïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì з³ ñòâîðåííÿ íîâîãî òîðãî-

âåëüíîãî öåíòðó ì³ñòèòü òàê³ îñíîâí³ åòàïè (ðèñ. 1).

Передпроектна стадія

Дослідження споживачів 
та конкурентного 

середовища

Розробка концепції 
майбутнього 

торговельного центру

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ åòàïè ðîçðîáêè ïðîåêòó 
òîðãîâåëüíîãî öåíòðó

Пåðшèì åòàïîì ðîзðîбêè ïðîåêòó òîðãîâåëüíî-
ãî öåíòðó є ïåðåäïðîåêòíà ñòàä³ÿ.

Âàæëèâîю óìîâîю її åфåêòèâíîãî ïðîхîäæåííÿ 
є âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî âàð³àíòó âè-
êîðèñòàííÿ îб’єêòó íåðóхîìîñò³, щî ÿâëÿє ñîбîю 
ïðîöåñ ïîñë³äîâíîї ïåðåâ³ðêè éîãî â³äïîâ³äíîñò³ 
òàêèì êðèòåð³ÿì ó ïîðÿäêó їх ðîзãëÿäó:

- юðèäè÷íà ïðèïóñòèì³ñòü;
- ф³зè÷íà ïðèïóñòèì³ñòü;
- ф³íàíñîâà ïðèïóñòèì³ñòü;
- ìàêñèìàëüíà äîхîäí³ñòü.
У ïðîöåñ³ ïåðåâ³ðêè юðèäèчíîї ïðèïóñòèмîñ-

ò³ êîæíîãî âàð³àíòó âèêîðèñòàííÿ íåðóхîìîñò³ 
îб’єêòîì àíàë³зó є зàêîíîäàâ÷î-ðåãóëÿòèâíà ñфå-
ðà – íîðìè зîíóâàííÿ, íîðìàòèâí³ àêòè з îхîðîíè 
³ñòîðè÷íèх бóä³âåëü, бóä³âåëüí³ íîðìè – âñå, щî 
ìîæå îбìåæóâàòè àбî ðîбèòè êîíêðåòí³ âàð³àíòè 
âèêîðèñòàííÿ íåðóхîìîñò³ íåìîæëèâèì. Íåîбх³ä-
íî âðàхîâóâàòè îбìåæåííÿ, ÿê³ â³äîбðàæåí³ ó äî-
ãîâîðàх íà ïðèäбàííÿ îб’єêò³â íåðóхîìîñò³, òèì-
÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ.

Êëю÷îâèìè êðèòåð³ÿìè ïåðåâ³ðêè ф³çèчíîї 
ïðèïóñòèмîñò³ є ðîзì³ð, ïàðàìåòðè, ðàéîí ðîз-
òàшóâàííÿ, ëàíäшàфò, ñòàí ґðóíòó, íàÿâí³ñòü 
(ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ) ï³ä’їзíèх шëÿх³â, ðèзèê 
ñòèх³éíèх ëèх (зåìëåòðóñè òîщî). 

Дðóãèì åòàïîì є äîñë³äæåííÿ ñïîæèâà÷³â òà 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. 

Дîñë³äæóюòü òàê³ хàðàêòåðèñòèêè ñïîæèâà÷³â 
îбðàíîї зîíè:

• структура домашніх господарств за рівнем 
äîхîäó (ïëàòîñïðîìîæíîñò³);

• структура населення за віком та статтю;
• споживчі переваги та мотивуючі фактори, 

ÿê³ âïëèâàюòü íà зä³éñíåííÿ ïîêóïêè.
Ðåзóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî ìàðêåòèíãîâîãî äî-

ñë³äæåííÿ ñòàюòü ïîðòðåò ïîòåíö³éíîãî ñïîæèâà-
÷à òà хàðàêòåðèñòèêè ìàéбóòíüîãî òîðãîâåëüíîãî 
öåíòðó (òèï, ïîзèö³юâàííÿ, àðх³òåêòóðíå ð³шåííÿ 
òà ³í.).

Îö³íêà ñòóïåíю êîíêóðåíö³ї íà ëîêàëüíîìó 
ðèíêó ðåàë³зóюòüñÿ ó òàêèх íàïðÿìêàх (ðèñ. 2).

П³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ äèñëîêàö³ї ³ñíóю÷èх ³ ïåð-
ñïåêòèâíèх îб’єêò³â íà îбðàí³é òåðèòîð³ї ñë³ä 

зâåðíóòè óâàãó íà ðîзâèòîê íàâêîëèшí³х òåðèòî-
ð³é ³ âèзíà÷èòè, ÷è є ìîæëèâ³ñòü äëÿ ïîñèëåííÿ 
ïîòîêó ïîêóïö³â (îб’єäíàíà ïàðêîâêà, ï³äзåìíèé 
÷è íàзåìíèé ïåðåх³ä, щî ïîєäíóюòü äâà òîðãî-
âåëüíèх öåíòðè, êîíöåïö³ї, щî äîïîâíююòü îäíà 
îäíó, ìîæóòü ñóòòєâî зб³ëüшèòè ðàä³óñ òÿæ³ííÿ ³ 
ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â). 

Вивчення дислокації існуючих і 
перспективних об’єктів на обраній території

Визначення ступеню насиченості 
торговельною площею на території пункту

Порівняння торговельних центрів за силою 
тяжіння 

Порівняння торговельних центрів за 
позиціюванням

Визначення потенціалу продаж на 
локальному ринку

Ðèñ. 2. Îñíîâí³ åòàïè îö³íêè ñòóïåíÿ êîíêóðåíö³ї 
íà ëîêàëüíîìó ðèíêó [10, ñ. 28]

Сòóï³íü íàñè÷åíîñò³ òîðãîâåëüíîю ïëîщåю íà 
òåðèòîð³ї íàñåëåíîãî ïóíêòó ðîзðàхîâóєòüñÿ ó êâà-
äðàòíèì ìåòðàх íà 1000 ìåшêàíö³â, ³ òóò âàæëèâî 
âðàхîâóâàòè ê³ëüêà зíà÷åíü öüîãî ïîêàзíèêà:

- зàãàëüíà íàñè÷åí³ñòü ïëîщåю ó òîðãîâåëüíèх 
öåíòðàх íà òåðèòîð³ї;

- íàñè÷åí³ñòü зà òèïàìè òîðãîâåëüíèх öåíòð³â 
(зà òîðãîâåëüíèìè зîíàìè, щî îбñëóãîâóюòüñÿ).

У ïðîöåñ³ ïîð³âíÿííÿ òîðãîâåëüíèх öåíòð³â зà 
ñèëîю òÿæ³ííÿ äîñë³äæóєòüñÿ ïðîïîзèö³ÿ òîâàð³â, 
ð³âåíü ö³í ó êîæíîìó òîðãîâåëüíîìó öåíòð³. 

Пîð³âíÿííÿ ä³ю÷èх òîðãîâåëüíèх öåíòð³â зà 
ïîзèö³юâàííÿì ïåðåäбà÷àє ðîзïîä³ë àñîðòèìåíòó 
òîâàð³â ³ ïîñëóã íà äåê³ëüêà ãðóï зà ö³íîâèìè êà-
òåãîð³ÿìè òà âèзíà÷åííÿ ÷àñòêè êîæíîї ãðóïè ó 
зàãàëüí³é ïðîïîзèö³ї. 

П³ñëÿ öüîãî ïðîâîäèòüñÿ ïîð³âíÿííÿ зà â³êîì ³ 
äîхîäîì ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї, ðåзóëüòàòîì ÷îãî ñòàє 
ïîбóäîâà êàðòè ïîзèö³юâàííÿ. 

Íàñë³äêîì âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ïðîäàæ íà 
ëîêàëüíîìó ðèíêó ñòàє îö³íêà âàðòîñò³ îб’єêòó 
íåðóхîìîñò³, ïðîãíîз ìàéбóòí³х ãðîшîâèх ïîòîê³â 
òà ³íшèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, ï³äòâåðäæåííÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ êðèòåð³ÿì юðèäè÷íîї òà ф³зè÷íîї 
ïðèïóñòèìîñò³. 

П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ äàíîãî åòàïó ìàðêåòèíãîâîãî 
äîñë³äæåííÿ ðîзðîбëÿєòüñÿ êîíöåïö³ÿ ìàéбóòíüî-
ãî òîðãîâåëüíîãî öåíòðó.

Â óìîâàх ïîñòóïîâîãî зàãîñòðåííÿ êîíêóðåí-
ö³ї ïåðшî÷åðãîâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє âèб³ð òèïó 
òà ðîзðîбêà êîíöåïö³ї òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, щî 
ñêëàäàє ïåðåäóìîâó åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
îб’єêòó ó ïîäàëüшîìó.

Íàïðèêëàä, ðîзãëÿíóòó âèщå ñòàòèñòèêó ïîзè-
òèâíîї äèíàì³êè îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
òîðãîâåëüíèх öåíòð³â ó СШÀ äîïîâíююòü äàí³ 
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Пðèéíÿòòю ð³шåííÿ ïðî фîðìóâàííÿ ïóëó 
îðåíäàð³â ïåðåäóюòü âèзíà÷åííÿ òîâàðíîї ñïåö³à-
ë³зàö³ї òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, âèб³ð ö³íîâîї í³шè, 
ïðîâåäåííÿ зîíóâàííÿ.

У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ фóíêö³îíóâàííÿì òîðãî-
âåëüíîãî öåíòðó âíàñë³äîê ïîÿâè êîíêóðåíò³â òà 
зàãîñòðåííÿ бîðîòüбè ì³æ íèìè ïåðåä âëàñíèêàìè 
ìîæå ïîñòàòè ïèòàííÿ ðåäåâåëîïмåíòó, ÿêå ïå-
ðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ðåêîíцåïц³ї àбî ðåêîíñòðóê-
ö³ї îб’єêòó.

Рåêîíцåïц³я òîðãîâåëüíîãî öåíòðó ïåðåäбà÷àє 
зì³íó ³äåї ïðîåêòó òîðãîâåëüíîãî öåíòðó, зàñòîñó-
âàííÿ íîâîї ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè, фîðìóâàííÿ 
íîâîãî ïóëó îðåíäàð³â.

Рåêîíñòðóêц³я òîðãîâåëüíîãî öåíòðó – öå ïðî-
âåäåííÿ ìîäåðí³зàö³ї éîãî àðх³òåêòóðíî-бóä³âåëü-
íîї ñêëàäîâîї.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ðåêîíöåïö³ї òîðãîâåëü-
íîãî öåíòðó ìîæóòü бóòè:

- ïðîðàхóíêè, ïîâ’ÿзàí³ з âèâ÷åííÿì ëîêàëü-
íîãî îòî÷åííÿ îб’єêòó, îö³íêîю ì³ñöÿ éîãî ðîзòà-
шóâàííÿ;

- íåïðàâèëüíî îбðàíèé òèï òîðãîâåëüíîãî öåí-
òðó;

- íåâ³ðíèé ï³äб³ð îðåíäàð³â, â òîìó ÷èñë³ ÿê³ðíèх;
- íåâ³ðíî îбðàíà фîðìà óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëü-

íèì öåíòðîì;
- âèÿâëåí³ íåäîë³êè àðх³òåêòóðíî-бóä³âåëüíîãî 

хàðàêòåðó.
Сàìå òîìó óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíèìè ïîâèííî 

зä³éñíюâàòèñÿ з óðàхóâàííÿì åòàïó éîãî æèòòє-
âîãî öèêëó. Íà åòàï³ зð³ëîñò³ äîö³ëüíîñò³ íàбóâàє 
ðåêîíöåïö³ÿ, à ñïàäó – ðåêîíñòðóêö³ÿ. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Êîíöåïö³ÿ òîðãîâåëü-
íîãî öåíòðó, ³äåÿ, ÿêà зíàхîäèòü ðîзóì³ííÿ òà 
ï³äòðèìêó ñåðåä ñïîæèâà÷³â, – îäíà з íàéâàæ-
ëèâ³шèх éîãî êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Уñï³шíà 
êîíöåïö³ÿ – зàïîðóêà ³íòåðåñó ïîêóïö³â ³, ÿê íà-
ñë³äîê, â³äâ³äóâàííÿ òà ïðèбóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
òîðãîâåëüíîãî îб’єêòó. 

У зâ’ÿзêó з ³íòåíñèâíèì ðîзâèòêîì ðèíêó òîð-
ãîâåëüíîї íåðóхîìîñò³ ³ â³äêðèòòÿì íîâèх òîðãî-
âåëüíèх öåíòð³â з б³ëüш ñó÷àñíîю êîíöåïö³єю 
îб’єêòè, ÿê³ âæå ïåâíèé ÷àñ ïðèñóòí³ íà ðèíêó, 
ìîæóòü âòðàòèòè ñâîю ïðèâàбëèâ³ñòü ÿê äëÿ ïî-
êóïö³â, òàê ³ äëÿ îðåíäàð³â òà âëàñíèê³â. Çà òàêèх 
óìîâ àêòóàëüíîñò³ íàбóâàòèìå âèð³шåííÿ ïèòàíü 
ðåäåâåëîïìåíòó. 

щîäî ê³ëüêîñò³ зàêðèòèх îб’єêò³â, ÿêà 
ó òðàâí³ 2012 ð. ñêëàëà 1513 îäèíèöü. 
Îòæå, ê³ëüê³ñòü òîðãîâåëüíèх öåíòð³â, 
ÿê³ ìàëè íåâäàëó êîíöåïö³ю, ó 5,9 ðàз³â 
б³ëüшå ÷èñëà â³äêðèòèх ïðîòÿãîì 2011–
2012 ðð. îб’єêò³â. Пðè öüîìó ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî ñåðåä íèх є ïðîåêòè, ÿê³ бóëè 
ðåàë³зîâàí³ ëèшå ó 2011 ð.

Кîíцåïц³ю òîðãîâåëüíîãî цåíòðó ïðî-
ïîíóєìî ðîзãëÿäàòè ÿê зàãàëüíå бà÷åííÿ, 
³äåю, її îñíîâó ñêëàäàюòü ïîòðåбè òà бà-
æàííÿ ñïîæèâà÷³â, íà ÿêèх îð³єíòîâà-
íèé òîðãîâåëüíèé öåíòð. Ç òî÷êè зîðó 
äåâåëîïåðà (êîìïàí³ї, ÿêà зä³éñíює ðîз-
ðîбêó ïðîåêòó ìàéбóòíüîãî òîðãîâåëüíî-
ãî öåíòðó òà éîãî ïîäàëüшó ðåàë³зàö³ю) êîíöåïö³ÿ 
ÿâëÿє ñîбîю ïëàí ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó з îïèñîì âñ³х 
íåîбх³äíèх ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх ïàðàìåòð³â.

Êîíöåïö³ÿ â³äîбðàæàє ó ñîб³ òàê³ ïîíÿòòÿ:
• портрет потенційного покупця, спеціалізація 

îб’єêòó; 
• позиціювання в обраному ціновому сегменті; 
• розподіл корисної площі;
• принципи зонування торговельної площі; 
• план розміщення орендарів; 
• розмір орендних ставок та принципи їх ди-

фåðåíö³àö³ї; 
• орієнтовна кількість торговельних об’єктів у 

ñêëàä³ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó
Â ³äåàëüí³é êîíöåïö³ї òîðãîâåëüíîãî öåíòðó ïî-

âèíí³ бóòè збàëàíñîâàí³ ³íòåðåñè òðüîх ñòîð³í – 
âëàñíèêà, îðåíäàð³â òà ïîêóïö³â. 

Ðîзðîбêà êîíöåïö³ї äîзâîëÿє ñòâîðèòè ìåхà-
í³зì, ÿêèé äîзâîëèòü äîñÿãòè ³íòåðåñè êîæíîї 
ñòîðîíè.

Гîëîâíå ïèòàííÿ, íà ÿêå â³äïîâ³äàє êîíöåïö³ÿ 
òîðãîâåëüíîãî öåíòðó: ÿê зàбåзïå÷èòè êîìåðö³éíó 
óñï³шí³ñòü êîìïëåêñó, ðîзòàшîâàíîãî íà êîíêðåò-
í³é зåìåëüí³é ä³ëÿíö³, òà збåðåãòè ö³íí³ñòü äëÿ 
ïîêóïö³â ïðîòÿãîì бàãàòüîх ðîê³â, íàâ³òü зà óìîâè 
ìîæëèâîãî зàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³ї.

Çà òàêèх óìîâ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ñêëàäîâ³ 
âäàëîї êîíöåïö³ї òîðãîâåëüíîãî öåíòðó (ðèñ. 3).

Âèб³ð ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ ìàéбóòíüîãî òîðãî-
âåëüíîãî öåíòðó ïåðåäбà÷àє:

- âðàхóâàííÿ àâòîìîб³ëüíîãî òà ï³шîх³äíîãî 
òðàф³ê³â;

- âðàхóâàííÿ ïëàí³â ì³ñöåâèх îðãàí³â âèêîíàâ-
÷îї âëàäè щîäî ðîзâèòêó ñóì³æíèх òåðèòîð³é, 

- âèзíà÷åííÿ ïîëîæåííÿ öåíòðó â³äíîñíî êîí-
êóðåíò³â з òî÷êè зîðó ïåðåòèíàííÿ зîí îбñëóãîâó-
âàííÿ, 

- âðàхóâàííÿ òåðèòîð³ї, îхîïëåíîї ф³зè÷íèìè 
ïåðåïîíàìè (ãåîåòíîñîö³àëüíèé ëàíäшàфò) – âîäî-
éìè, ïàðêè, ïðîìèñëîâ³ зîíè, ìàã³ñòðàë³. 

Ц³íîâà í³шà òîðãîâåëüíîãî öåíòðó âèзíà÷àєòü-
ñÿ, âèхîäÿ÷è з âèбîðó ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ, ö³ëüî-
âîї àóäèòîð³ї ó зîí³ îбñëóãîâóâàííÿ òîðãîâåëüíîãî 
öåíòðó, ïîïèòó ñïîæèâà÷³â òà хàðàêòåðó êîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà.

Òîâàðíà ïðîïîзèö³ÿ òîðãîâåëüíîãî öåíòðó âè-
зíà÷àєòüñÿ, âèхîäÿ÷è з ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ, ð³â-
íÿ äîхîä³â, хàðàêòåðó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà.

Ðèñ. 3. Ñêëàäîâ³ âäàëîї êîíöåïö³ї òîðãîâåëüíîãî öåíòðó 

Складові 
вдалої 

концепції 
торговельного 

центру

місце розташування 
та розмір

цільова аудиторія

цінова ніша

товарна спеціалізація 
та пропозиція

склад (пул) орендарів

заходи з просування
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Ðåçþìå
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ñòâåííых èñòî÷íèêàх, ïîäàíî àâòîðñêîå âèäåíèå åãî ñóщíîñòè. Пðîâåäёí èñòîðè÷åñêèé эêñêóðñ â эâîëю-
öèю ðàзâèòèÿ òîðãîâых öåíòðîâ. Îïðåäåëåíы êëю÷åâыå êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà äàííых ñòðóêòóð 
íà ðыíêå ðîзíè÷íîé òîðãîâëè. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå эòàïы ðàзðàбîòêè ïðîåêòà òîðãîâîãî öåíòðà. Îïðå-
äåëåíы ñóщíîñòü è ñîñòàâëÿющèå óäà÷íîé êîíöåïöèè òîðãîâîãî öåíòðà. 
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SHOPPING CENTERS: ESSENCE AND CONCEPTUAL BASICS OF MANAGEMENT 

Summary
The definitions of «shopping center», presented in both foreign and domestic sources were given. Author’s 
vision of shopping center essence was determined. Historical excursion into the evolution of shopping centers 
was conducted. Key competitive advantages of these structures in the retail market were determined. The 
main stages of the development of the shopping center project were considered. The essence and components 
of successful shopping center concept were determined.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íå є ñåêðåòîì, щî íîâ³ 
ðîзðîбêè, òåхíîëîã³ї, à òàêîæ ïðîäóêòè òà ïî-
ñëóãè â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó òà фóíêö³î-
íóâàííÿ åêîíîì³êè зàéìàюòü äîñèòü âàæëèâå 
ì³ñöå. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè 
ïîâèíí³ бóòè ï³äòðèìàí³ äåðæàâîю òà ïðèâàò-
íèì ñåêòîðîì (зà ïðèêëàä òà àíàëîã âàðòî âзÿòè 
ïðîãðàìè, ÿê³ бóëè зàïî÷àòêîâàí³, íàïðèêëàä, 
óðÿäîì Êàíàäè àбî СШÀ – NIH, NSF, DOE, 
DARPA òà ³í.). Âèíÿòêîì íå є ïðîöåñ êîìåðö³à-
ë³зàö³ї îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ (Î²Â) 

ÿê â óí³âåðñèòåòàх (ÂÍÇ), òàê ³ â ïðèâàòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх Уêðàїíè. 

Дëÿ òîãî, щîб ïîбóäóâàòè âëàñíó åфåêòèâíó 
³ííîâàö³éíó ñèñòåìó òà ³íфðàñòðóêòóðó, íåîбх³ä-
íî зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х 
її ñêëàäîâèх. Пðè öüîìó òðàíñфåð òåхíîëîã³é ³, 
â³äïîâ³äíî, êîìåðö³àë³зàö³ÿ Î²Â є «êðîâîíîñíèìè 
àðòåð³ÿìè» ö³єї ñèñòåìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü зâ’ÿзîê 
ì³æ зàìîâíèêàìè, âèêîíàâöÿìè òà ñïîæèâà÷àìè 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê. Â хîä³ äîñë³äæåííÿ бóëî 
ðîзêðèòî ðåзóëüòàòèâí³ ìîäåë³ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
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ó÷àñíèê³â ïðîöåñ³â êîìåðö³àë³зàö³ї òà òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é â óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè. Îñîбëèâó óâàãó бóëî ïðèä³ëåíî òàêîìó 
âàæëèâîìó ÷èííèêó зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â óí³âåðñèòåòàìè, ÿê ³í-
фîðìàö³éíà íàïîâíåí³ñòü їх âåб-ñàéò³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ïðîбëåì êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â ïðèñâÿ÷å-
íî ðÿä ðîб³ò â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Íàïðèêëàä, 
â ïðàöÿх Г.Î. Àíäðîщóêà бóëî äîñë³äæåíî îñî-
бëèâîñò³ êîìåðö³àë³зàö³ї îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ ³з зàëó÷åííÿì òà зà ðàхóíîê бюäæåòíèх 
êîшò³â â ð³зíèх êðàїíàх, òàêèх ÿê СШÀ, Фðàí-
ö³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ÐФ òà ³í. [6, 
ñ. 11-16]. Г.Л. Сòóïí³êåð äîñë³äæóє òà ðîзãëÿäàє 
êîìåðö³àë³зàö³ю Î²Â ÿê ³íñòðóìåíò óïðàâë³ííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì [7, ñ. 163-170].

Дåòàëüíî âåñü ïðîöåñ êîìåðö³àë³зàö³ї â ñâîїé 
ðîбîò³ ïîäàє Â.À. Пåðâóшèí [8, c. 54-57]: â³ä åòàïó 
íàäхîäæåííÿ êîíêðåòíîãî âèíàхîäó äî зàâåðшàëü-
íîãî åòàïó ïåðåãîâîð³â з ïîêóïöåì òà ï³äïèñàííÿ 
ë³öåíз³éíîї óãîäè (àбî бóäü-ÿêîї ³íшîї â³äîìîї òà 
äîïóñòèìîї â ðàìêàх зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè фîð-
ìè êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â).

Î.Â. Сòàí³ñëàâèê òà Ê.Â. Êîâòóíåíêî â ðîбî-
ò³ «Êîìåðö³àë³зàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³» [9] ðîзãëÿäàюòü íàéб³ëüш ïðîбëåìí³ òà 
àêòóàëüí³ ïèòàííÿ êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â, ïðîâîäÿòü 
àíàë³з îñíîâíèх фàêòîð³â зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³, à òàêîæ ñòèìóëюâàííÿ ïðîöåñ³â êîìåðö³à-
ë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Ðàзîì з òèì ðÿä 
ïèòàíü, ïðèñâÿ÷åíèх зàбåзïå÷åííю åфåêòèâíîñò³ 
öèх ïðîöåñ³â óêðàїíñüêèìè óí³âåðñèòåòàìè, зàëè-
шàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèìè.

У хîä³ äîñë³äæåííÿ бóëî ïðîàíàë³зîâàíî îф³-
ö³éíó äîêóìåíòàö³ю ³íîзåìíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, їх бàзè äàíèх, à òàêîæ ïðàö³ â÷åíèх, 
ÿê³ є ó÷àñíèêàìè òà äîñë³äíèêàìè òàêèх ïðîöåñ³â 
ÿê òðàíñфåð òåхíîëîã³é òà, зîêðåìà, êîìåðö³àë³-
зàö³ÿ, ë³öåíзóâàííÿ Î²Â. Яêщî бðàòè äî óâàãè äî-
ñâ³ä зàêîðäîííèх â÷åíèх, òî íàéб³ëüш ö³êàâèìè 
äëÿ ðîзãëÿäó âèÿâèëèñü ðîбîòè òàêèх â÷åíèх, ÿê 
Б. Êðåìåí, С. Î’Бðàÿí, С. Êåëë³ [11], Д. Шâàðö 
[12], Дæ. Дîëë, òà ³í. Уí³êàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
³íîзåìíîãî äîñâ³äó êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â ïîëÿãàє â 
äåòàëüíîìó àíàë³з³ íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї íà ñàéòàх 
зàðóб³æíèх óí³âåðñèòåò³â ïðî ³ñíóю÷³ ïðîåêòè, 
ïàðòíåð³â, ïðîöåñ îðãàí³зàö³ї òðàíñфåðó òåхíîëî-
ã³é, їх ñèëüí³ ñòîðîíè, íåäîë³êè òà ðèзèêè. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Бåðó÷è äî óâàãè âñ³ äîñë³äæåí-
íÿ бóëî âèÿâëåíî, щî â ñó÷àñíèх äîñë³äæåííÿх 
íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãè îñîбëèâîñòÿì êîìåð-
ö³àë³зàö³ї Î²Â òà òðàíñфåðó òåхíîëîã³é â ñüîãîä-
í³шí³х óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêîї åêî-
íîì³êè. Íåìàє ÷³òêîãî бà÷åííÿ òîãî, ÿê åфåêòèâíî 
òà ïðàêòè÷íî зàñòîñóâàòè â óêðàїíñüêèх íàâ÷àëü-
íèх зàêëàäàх òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàí³ ïðîïîзèö³ї 
òà ìîäåë³ âзàєìîä³ї ó÷àñíèê³â ïðîöåñ³â êîìåðö³à-
ë³зàö³ї òåхíîëîã³é, Î²Â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дîñë³äæåííÿ ïðî-
öåñó êîìåðö³àë³зàö³ї ïðîâîäèëîñü íà бàз³ äàíèх òà 
åëåêòðîííîї äîêóìåíòàö³ї óí³âåðñèòåò³â ³íîзåìíèх 
êðàїí, à ñàìå: Уí³âåðñèòåòñüêîãî êîëåäæó Дóбë³íà 
(UCD University College of Dublin, UCD Innovation), 
Уí³âåðñèòåòó Сòåíäфîðäó (Stanford OTL, the Office 
of Technology Licensing), Уí³âåðñèòåòó Ìàññà÷ó-
ñåòñà (U&M OTC, University of Massachusetts, The 
Office for Technology Commercialization). 

Îäðàзó âàðòî зàзíà÷èòè, щî â ðîзâèíóòèх, ïî-
âàæàю÷èх ñåбå óí³âåðñèòåòàх (òà ³íшèх ÂÍÇ) ³íî-
зåìíèх êðàїí (СШÀ, ²ðëàíä³ÿ, Àíãë³ÿ òà ³í.) є 

ñïåö³àëüíî ñòâîðåí³ â³ää³ëè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ êî-
ìåðö³àë³зàö³єю ÷è òðàíñфåðîì òåхíîëîã³é. У òà-
êèх â³ää³ë³â îбîâ’ÿзêîâî є îêðåìà âåб-ñòîð³íêà àбî 
æ, ïðèíàéìí³, ñòðóêòóðíèé ï³äðîзä³ë íà îф³ö³é-
íîìó ñàéò³ öüîãî ÂÍÇ. Â³äðàзó зàзíà÷èìî, щî â 
óêðàїíñüêèх óí³âåðñèòåòàх â³äïîâ³äíî äî ä³ю÷èх 
âèìîã òàêîæ ñòâîðåí³ öåíòðè òðàíñфåðó òåхíîëî-
ã³é, àëå íàïîâíåííÿ òà îфîðìëåííÿ öèх ³íòåðíåò-
ñòîð³íîê, íà æàëü, ÿê ïðàâèëî, є ³íфîðìàö³éíî 
б³äíèì. À зâ³äñè – íå ìîæå зàö³êàâèòè ïîòåíö³é-
íîãî ³íâåñòîðà â Î²Â.

Â Уí³âåðñèòåòñüêîмó êîëåäж³ Дóбë³íà (²ð-
ëàíä³ÿ) òðàíñфåð òåхíîëîã³é òà, зîêðåìà, ïðîöåñ 
êîìåðö³àë³зàö³ї ïðîâîäÿòüñÿ â ñïåö³àëüíîìó äå-
ïàðòàìåíò³ «UCD Innovation». У â³ää³ë³ ïðàöююòü 
ïðîâ³äí³ íàóêîâö³, âèêëàäà÷³ òà íàâ³òü ñòóäåíòè. 
Âîíè зàéìàюòüñÿ ð³зíîãî ðîäó ä³ÿëüíîñòÿìè, à 
ñàìå [1]:

- äîñë³äæóюòü ïðîöåñ êîìåðö³àë³зàö³ї òà ðîз-
ðîбëÿюòü шëÿхè éîãî âäîñêîíàëåííÿ; 

- âèâ÷àюòü ïðîöåñ ë³öåíзóâàííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ (зà äâîìà íàïðÿìêàìè: 1) ë³öåíзó-
âàííÿ ²Â íà бàз³ âæå ³ñíóю÷èх êîìïàí³é, äëÿ ÿêèх 
ë³öåíзóâàííÿ ²Â äîïîâíює їх б³зíåñ; 2) ë³öåíзó-
âàííÿ ²Â íà бàз³ íîâèх êîìïàí³ї, äëÿ ÿêèх ë³öåí-
зóâàííÿ ²Â є êëю÷îâèì ìîìåíòîì â їх ðîзâèòêó); 

- ìîäåðí³зóюòü òà âäîñêîíàëююòü ïðîöåñè, ÿê³ 
âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ äî÷³ðíüîї êîìïàí³ї 
(ÿêà зàéìàòèìåòüñÿ âèïóñêîì ³ííîâàö³é); 

- íàäàюòü ï³äòðèìêó òà êîíñóëüòàö³ю ïðèâàò-
íîìó ñåêòîðó â ñфåð³ òðàíñфåðó òåхíîëîã³é; 

- íàäàюòü êîíñóëüòàö³ю â ñфåð³ зàхèñòó ïðàâ 
íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; 

- òà ³í.
Çà äàíèìè äåïàðòàìåíòó «UCD Innovation» â 

ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â ñïî÷àòêó íà бàз³ â³ä-
êðèòò³â ïðîâîäÿòüñÿ äîñë³äæåííÿ, ïîò³ì îö³íêà òà 
åêñïåðòèзà Î²Â, ³, íàðåшò³, бåзïîñåðåäíüî îö³íêà 
ñàìîãî êîìåðö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Дàë³ ãðóïîю åêñ-
ïåðò³â ïðîâîäèòüñÿ ðîзðîбêà ³íäèâ³äóàëüíîї ñòðà-
òåã³ї зàхèñòó òà îö³íêà ìîæëèâîñò³ ïàòåíòóâàííÿ 
Î²Â. Çàâåðшàëüíèì åòàïîì є ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї 
êîìåðö³àë³зàö³ї (äâà íàïðÿìêè): ñòðàòåã³ÿ íàäàí-
íÿ ë³öåíз³ї âæå ³ñíóю÷èì êîìïàí³ÿì àбî æ, ÿêщî 
âèíàх³ä ÷è òåхíîëîã³ÿ є äîñòàòíüî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîю, – «start-up».

Îêðåìî êîìàíäà äåïàðòàìåíòó «UCD 
Innovation» Уí³âåðñèòåòñüêîãî êîëåäæó Дóбë³íà 
âèä³ëÿє ïðîöåñ òà ï³äòðèìêó òðàíñфåðó òåхíîëî-
ã³é. Сïåöèф³÷íèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâö³â, 
ÿê³ зàéìàюòüñÿ âèâ÷åííÿì òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, 
є [1]: 

- ï³äòðèìêà äîñë³äíèê³â â ñфåð³ ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³, ÿê³ зàö³êàâëåí³ â îñîбëèâîñòÿх ф³-
íàíñóâàííÿ äîñë³äíèöüêèх ïðîåêò³â;

- ï³äãîòîâêà äîñë³äíèöüêèх êîíòðàêò³â òà óãîä 
òðàíñфåðó òåхíîëîã³é;

- äîïîìîãà äîñë³äíèêàì ó âèзíà÷åíí³ ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³;

- ïîшóê ïî ïàòåíòíèì бàзàì äàíèх;
- ðîзðîбêà ñòðàòåã³ї зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíîї 

âëàñíîñò³;
- ï³äãîòîâêà ïàòåíòíîї зàÿâêè ðàзîì з ïàòåíò-

íèìè àãåíòàìè;
- ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ї êîìåðö³éíîї ñòðàòåã³ї 

êîìåðö³àë³зàö³ї äëÿ âèêîðèñòàííÿ ²Â Уí³âåðñèòåò-
ñüêîãî êîëåäæó Дóбë³íà;

- ïîшóê äæåðåë ë³öåíз³àò³â òà ðîзðîбêà êîìï-
ëåêñó ìàðêåòèíãó äëÿ âèíàхîäó;

- òà ³í.
Âèщåîïèñàí³ ìåхàí³зìè òà ïðîöåñè є äîðå÷íè-

ìè òà åфåêòèâíèìè зà óìîâ ³ðëàíäñüêîї åêîíîì³-
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êè, àäæå îñíîâíèì ïð³îðèòåòîì â ö³é êðàїí³ íà 
ñüîãîäí³ є åêîíîì³êà íà бàз³ зíàíü, à òàêîæ ðîз-
âèòîê ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ òà ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðó, òàê ³ äåðæàâíîãî. Цèфðî-
â³ òåхíîëîã³ї ÿâëÿюòü ñîбîю êëю÷îâèé ÷èííèê â 
åêîíîì³÷í³é åâîëюö³ї êðàїíè. Сüîãîäí³ â ²ðëàíä³ї 
є äåòàëüíà òà ðîзãîðíóòà ñèñòåìà ï³äòðèìêè êîì-
ïàí³é, ÿê³ âèïóñêàюòü, íàïðèêëàä, ïðîãðàìíå зà-
бåзïå÷åííÿ. Пðîãðàìíà ãàëóзü (ÿêà є ñòðàòåã³÷íîю 
òà âàæëèâîю ï³äñèñòåìîю åêîíîì³êè) ïîêëàäåíà â 
îñíîâó íàïðÿìêó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè 
ï³ä íàзâîю «Êåëüòñüêèé òèãð» [1].

Â Уí³âåðñèòåò³ Мàññàчóñåòñà ïðîöåñ êîìåðö³-
àë³зàö³ї ìàє äåщî ³íш³ åòàïè òà їх ïîñë³äîâí³ñòü. 

П³ñëÿ åòàïó äîñë³äæåíü òà íàäàííÿ ïîïåðå-
äíüîї ³íфîðìàö³ї ïðî їх ðåзóëüòàòè ïðîâîäèòüñÿ 
щå îäíå äîñë³äæåííÿ òà àíàë³з â îбëàñò³ ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³. Íà бàз³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
ïðîâîäèòüñÿ îö³íêà òà ðîзðàхóíêè âàðòîñò³ êîìåð-
ö³àë³зàö³ї â³äïîâ³äíîї òåхíîëîã³ї. Òðîхè зãîäîì 
ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ ïðî âèб³ð ñòðàòåã³ї зàхèñòó 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Åòàï ìàðêåòèíãîâèх äî-
ñë³äæåíü òà ìàðêåòèíãó є íåâ³ä’єìíèì. П³ñëÿ íüîãî 
ïðîâîäèòüñÿ åòàï ë³öåíзóâàííÿ. ² íàðåшò³ – êîìåð-
ö³àë³зàö³ÿ òà îòðèìàííÿ ïðèбóòêó (ðèñ. 1) [2]. 

Дóæå ö³êàâèì òà êîðèñíèì фàêòîì âèÿâèëàñü 
íàÿâí³ñòü íà ñàéò³ óí³âåðñèòåòó òà зàãàëüíèé äî-
ñòóï äî ³íфîðìàö³ї ïðî òå, ÿê æå ïðîхîäèòü îö³íêà 
òåхíîëîã³ї. Çâè÷àéíî, âîíà íå âèÿâèëàñü ïîâíîю, 
â í³é â³äñóòí³ òî÷í³ ìàòåìàòè÷í³ фîðìóëè, àëå êî-
ìàíäà äîñë³äíèê³â äàє зàãàëüíå óÿâëåííÿ ïðî öåé 
ïðîöåñ. Пåðшèé êðîê êðèòè÷íîї îö³íö³ òåхíîëîã³ї 
бàзóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ òàêèх êðèòåð³їâ [10]: 

1) êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ñèëüí³ ñòîðîíè 
âèíàõîäó (ÿê³ ïðîбëåìè âèð³шóє; ÷è ìàє òåхíîëî-
ã³÷íó ïåðåâàãó íàä ïðîìèñëîâèìè ñòàíäàðòàìè; є 
âèíàхîäîì ÷è â³äêðèòòÿì; ÷è є äæåðåëà ф³íàíñó-
âàííÿ äëÿ зàâåðшåííÿ ðîзðîбêè òà ³í.);

2) êîìåðö³éíèé ïîòåíö³àë âèíàõîäó (ÿêèì 
êîíêðåòíèì ïðîäóêòîì ÷è ïîñëóãîю âèíàх³ä 
ìîæå âèéòè íà ðèíîê; íàñê³ëüêè öåé ðèíîê âå-
ëèêèé òà хòî є ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè; ÷è є 
íà ðèíêó ïîä³бí³ êîíêóðóю÷³ òåхíîëîã³ї; зâ³äêè 
íàä³éшëî ф³íàíñóâàííÿ; î÷³êóâàíèé ÷àñ âèхîäó 
íà ðèíîê, òà ³í.);

3) ïàòåíòîñïðîìîæí³ñòü âèíàõîäó (ÿê³ фàêòîðè 
ðîбëÿòü öå â³äêðèòòÿ íîâèì òà íåñïîä³âàíèì; ÷è 
бóëî â³äêðèòòÿ âæå îïóбë³êîâàíî ðàí³шå, òà ³í.). 

У äåïàðòàìåíò³ óïðàâë³ííÿ êîìåðö³àë³зàö³-
єю òåхíîëîã³é åòàï ë³öåíзóâàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ÿê íåзàëåæíèé, à ãðóïà åêñïåðò³â зà зâåðíåííÿì 
êîìïàí³é ñêëàäàє ñïåö³àëüí³ б³зíåñ-ïëàíè, щî 
ñòîñóюòüñÿ ³ííîâàö³éíèх òà ïðîöåñ³â òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é. 

Íà бàз³ Уí³âåðñèòåòó Ìàññà÷óñåòñà з 2006 ðîêó 
ïî ñüîãîäí³шí³é äåíü бóëî зàñíîâàíî 61 ñòàðò-àï 
ïðîåêòè â ñфåð³ х³ì³÷³íîї ïðîìèñëîâîñò³, ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ìåäèöèíè, б³îòåхíîëîã³é, 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é òà ³í.

У Дåïàðòàмåíò³ êîмåðц³àë³-
çàц³ї òåхíîëîã³é òà ë³цåíçóâàííя 
âñåñâ³òíüîâ³äîмîãî Уí³âåðñèòåòó 
Сòåíфîðäó (СШÀ) ïðîöåñ êîìåð-
ö³àë³зàö³ї óÿâëÿюòü âèêëю÷íî 
ÿê ÷àñòèíó ïðîöåñó òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é. Сïåö³àë³ñòè äåïàðòà-
ìåíòó òðàíñфåðó òåхíîëîã³é ðîз-
ãëÿäàюòü öåé ïðîöåñ ÿê òàêèé, 
щî ïðèзâåäå äî ñхâàëåííÿ òà äî-
зâîëó ðåãóëÿòîðíèì äåðæàâíèì 
îðãàíîì, ïðîäàæó òà ìàðêåòèíãó, 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè, íàâ÷àííÿ 

òà ³íшèх ä³é òà ïðîöåäóð [5]. 
Íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ óí³âåðñèòåòó ñòâîðåíî 

îêðåìèé ï³äðîзä³ë äëÿ îïèñó ä³ÿëüíîñò³ òà фóíê-
ö³îíóâàííÿ öüîãî Дåïàðòàìåíòó. Âàðòî â³äзíà-
÷èòè, щî íàóêîâöÿìè êîìåðö³àë³зàö³ÿ ²Â êîðîò-
êî îïèñóєòüñÿ ÿê ï³äïðîöåñ â ïðîöåñ³ òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é. Îñòàíí³é ïî÷èíàєòüñÿ, êîëè àâòîð âè-
íàхîäó ïîäàє зàÿâêó ïðî âèíàх³ä äî Дåïàðòàìåí-
òó. Пîò³ì ñòîðîíè ï³äïèñóюòü àñîö³àòèâíó óãîäó 
ïðî ñï³âïðàöю, äå ÷³òêî îïèñóюòüñÿ âñ³ ïðàâà òà 
îбîâ’ÿзêè òà âèãîäà îбîх ñòîð³í. Îö³íêà âèíàхîäó 
òà ïîäàííÿ ïàòåíòíîї зàÿâêè є íàñòóïíèìè åòàïà-
ìè. Îäíî÷àñíî з öèì êîìàíäà Сòåíфîðäó ïðîâåäå 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ³, ÿêщî âîíè âèÿâ-
ëÿòüñÿ óñï³шíèìè, òî äîïîìîæå ïðîâåñòè ë³öåí-
з³éí³ ïåðåãîâîðè з ïîòåíö³éíèìè ë³öåíз³àòàìè [5, 
ñ. 11]. П³ñëÿ ï³äïèñàííÿ ë³öåíз³éíîї óãîäè ì³æ 
ñòîðîíàìè âèíèêàюòü äîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè òà 
îбîâ’ÿзêè, â òîìó ÷èñë³ – ñïëàòà ðîÿëò³. Çãîäîì 
Дåïàðòàìåíò òàêîæ ìîæå ïðîïîíóâàòè ñâîю äîïî-
ìîãó â ïåðåîö³íö³ âàðòîñò³ ë³öåíз³ї (ðèñ. 2). 

Трансфер 
технологій 

Дослідження 

Винахід та 
його оцінка

Маркетинг 
(пошук 

ліцензіата)

Вибір 
ліцензіата та 
ліцензування

Комерціалізація

Отримання 
роялті

Ðèñ. 2. Ïðîöåñ òðàíñфåðó òåõíîëîã³é 
Ñòåíфîðäñüêîãî óí³âåðñèòåòó 

Рîçðîбëåíî àâòîðàмè íà бàç³ [5]

Ц³êàâî, щî êîìàíäà äîñë³äíèê³â íàäàюòü êîí-
ñóëüòàö³ї òà äîïîìîãó щîäî ïðîâåäåííÿ ë³öåíз³é-
íèх ïåðåãîâîð³â ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè, óêëàäàííÿ òà 
ï³äïèñàííÿ ë³öåíз³éíîãî äîãîâîðó. Є ïîêàзîâèì 
òå, щî б³ëüш ÿê 200 êîìïàí³é ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 
СШÀ ñï³âïðàöююòü з³ Сòåíфîðäîì.

Тåхàñüêèé Уí³âåðñèòåò ó ñâîєìó Дåïàðòàìåí-
ò³ êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîã³é (ДÊÒ) ðîзãëÿäàє öåé 

Ðèñ. 1. Ïðîöåñ êîìåðö³àë³çàö³ї
Рîçðîбëåíî àâòîðàмè íà бàç³ [2; 3; 10]

Дослідження

Надання 
попередньої 
інформації 

Дослідження 
в сфері ІВ

Оцінка вартості 
комерціалізації 

проекту

Вибір 
стратегії 

захисту ІВ

Маркетингові 
дослідження

Ліцензування
Комерціалізація

отримання 
прибутку
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ïðîöåñ ÿê ïëàí, щî ðîзðîбëÿєòüñÿ äëÿ ïåðåòâî-
ðåííÿ òåхíîëîã³ї â ïðîäóêò ÷è ïîñëóãó. Âò³ëåííÿ 
òàêîãî ïëàíó, íà äóìêó ñïåö³àë³ñò³â îðãàí³зàö³ї, 
ïîâèííî зàäîâîëüíÿòè ³íòåðåñè âñ³х зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í. Êð³ì òîãî, âîíè ðîзðîбëÿюòü íå ò³ëüêè äå-
òàëüí³ åòàïè êîìåðö³àë³зàö³ї, àëå щå é îïèñóюòü 
ïîåòàïí³ êðîêè äî зä³éñíåííÿ ñàìîãî ïðîöåñó êî-
ìåðö³àë³зàö³ї.

Îñíîâíèìè åòàïàìè êîìåðö³àë³зàö³ї з ïîãëÿäó 
ДÊÒ є â³äêðèòòÿ âèíàхîäó, ïëàíóâàííÿ хîäó ïðî-
öåñó êîìåðö³àë³зàö³ї, îбðàííÿ êîíñóëüòàíòà òà ïî-
ì³÷íèêà, ðîзðîбêà б³зíåñ-ìîäåë³ òà б³зíåñ-ïëàíó, 
ë³öåíз³éí³ ïåðåãîâîðè, ï³äïèñàííÿ ë³öåíз³éíîãî 
äîãîâîðó, à òàêîæ ñхâàëåííÿ ðàäîю óïðàâë³íö³â 
â³äïîâ³äíîãî ïðîåêòó [4].

Ç óñ³х ÷îòèðüîх ðîзãëÿíóòèх äåïàðòàìåíò³â, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ âèâ÷åííÿì òà ðåàë³зàö³єю òàêèх ïðî-
öåñ³â, ÿê òðàíñфåð òåхíîëîã³é, êîìåðö³àë³зàö³ÿ, ë³-
öåíзóâàííÿ, ìîæíà âèä³ëèòè îäèí, íà íàшó äóìêó, 
íàéб³ëüш äîñêîíàëèé, зðó÷íèé, ðîбîòà òà ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêîãî є íàéб³ëüш ïðîäóìàíèìè. Òàêèì є Дå-
ïàðòàìåíò êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîã³é òà ë³öåíзó-
âàííÿ Сòåíфîðäó. Â³äì³ííîю хàðàêòåðèñòèêîю ö³єї 
îðãàí³зàö³ї є òå, щî ïî êîæíîìó åòàïó òðàíñфåðó 
òåхíîëîã³é є äåòàëüíèé îïèñ âñ³х ïðîöåñ³â òà îïåðà-
ö³é, ÿê³ íà íüîìó â³äбóâàюòüñÿ. Íà ñàéò³ є зâîðîòíà 
êîíòàêòíà ³íфîðìàö³ÿ, à òàêîæ â³äåîìàòåð³àëè, â 
ÿêèх ìîæíà îзíàéîìèòèñü â³зóàëüíî з ëàбîðàòîð³ÿ-
ìè òà ñïåö³àë³ñòàìè îðãàí³зàö³ї.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
â Уêðàїí³ фóíêö³îíóє 16 òåхíîïàðê³â, íàïðèêëàä, 
²íñòèòóò åëåêòðîзâàðюâàííÿ ³ìåí³ Є.Î. Пàòîíà, 
²íñòèòóò ìîíîêðèñòàë³â, Âóãëåìàш, ²íñòèòóò òåх-
í³÷íîї òåïëîф³зèêè, Êèїâñüêà ïîë³òåхí³êà, ²íòå-
ëåêòóàëüí³ ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї òà ³í. [12]. 
Яêщî ïîð³âíюâàòè їх ä³ÿëüí³ñòü ³з â³ää³ëàìè òà 
äåïàðòàìåíòàìè ³íîзåìíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зà-
êëàä³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ âèâ÷åííÿì òà ðåàë³зàö³єю 
ïðîöåñ³â êîìåðö³àë³зàö³ї òà òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, 
òî âîíà є íå òàêîю ³íòåíñèâíîю. Â зàðóб³æíèх óí³-
âåðñèòåòàх ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ òà âзàєìî-
ä³ÿ ì³æ äåðæàâîю, íàâ÷àëüíèì зàêëàäîì òà ïðè-
âàòíèì ñåêòîðîì (êîíêðåòíîю êîìïàí³єю). Âñÿ 
³íфîðìàö³ÿ ñòðóêòóðîâàíà òà зâåäåíà äî îäíîãî 
âåб-ðåñóðñó. Дî òîãî æ, äî íåї є шèðîêèé äîñòóï: 
ÿê äî òåîðåòè÷íîї, òàê ³ äî ïðàêòè÷íîї ÷àñòèíè òà 
äàíèх. Сàìå â³äêðèòîñò³ òà äîñòóïíîñò³ íå âèñòà-
÷àє óêðàїíñüêèì ïîä³бíèì óí³âåðñèòåòàì (ÍÒУУ 
«ÊП²», Êèїâñüêîìó íàö³îíàëüíîìó óí³âåðñèòåòó 
³ì. Òàðàñà Шåâ÷åíêà òà ³í.).

Бåðó÷è äî óâàãè ñàì ïðîöåñ êîìåðö³àë³зà-
ö³ї, òî бàãàòî óí³âåðñèòåòñüêèх äåïàðòàìåíò³â з 

òðàíñфåðó òåхíîëîã³é ÷è êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â íà 
зàâåðшàëüíèх ñòàä³ÿх öèх ïðîöåñ³â íàäàюòü êîí-
ñóëüòàö³ю òà íàâ³òü ïðàêòè÷íó äîïîìîãó ïðè ë³-
öåíзóâàíí³ òà, бåзïîñåðåäíüî, ïðè ë³öåíз³éíèх ïå-
ðåãîâîðàх, ï³äïèñàíí³ ë³öåíз³éíîї óãîäè. Ç ö³єю 
ìåòîю ñòâîðююòüñÿ ñïåö³àëüí³ â³ää³ëè ë³öåíзó-
âàííÿ, ó÷àñíèêè ÿêèх ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âåäåíí³ 
ïåðåãîâîð³â, ìàюòü óÿâëåííÿ ïðî îñíîâí³ àñïåêòè, 
íà ÿê³ âàðòî зâåðòàòè óâàãó ïåðåä ï³äïèñàííÿì 
òàêîãî ñïåöèф³÷íîãî юðèäè÷íîãî äîêóìåíòó, ÿê 
ë³öåíз³éíà óãîäà. Дëÿ ë³öåíзóâàííÿ Î²Â â óìîâàх 
óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè òà зà ñï³âïðàö³ òàê³ фàх³âö³ 
є âàæëèâèìè ó÷àñíèêàìè ïðîöåñó ë³öåíзóâàííÿ. 

П³äòðèìêà äåðæàâè, à ñàìå ñïåö³àëüí³ ãðàíòè, 
ïðîãðàìè, ïðîåêòè ðîзâèòêó, ìîæëèâî, êóðñè íà-
â÷àííÿ ÷è íàâ³òü ñïåö³àëüí³ шêîëè â ñфåð³ òðàíñ-
фåðó òåхíîëîã³é, êîìåðö³àë³зàö³ї òà ë³öåíзóâàííÿ 
Î²Â є êëю÷îâèìè òà âàæëèâèìè. Òàê³ фîðìè ìà-
юòü бóòè ï³äòðèìàí³ фàх³âöÿìè ³íîзåìíèх êðàїí, 
ÿê³ ìîæóòü ñòàòè ó÷àñíèêàìè ïðîãðàì íàâ÷àííÿ 
â ÿêîñò³ ³íîзåìíèх òðåíåð³â ÷è âèêëàäà÷³â, щî 
ìàюòü íå ò³ëüêè òåîðåòè÷íó бàзó, àëå é ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä âò³ëåííÿ ïðîöåñó êîìåðö³àë³зàö³ї 
Î²Â ÷è òðàíñфåðó òåхíîëîã³é. Íà ñüîãîäí³ òàê³ 
êðîêè зä³éñíююòüñÿ, àëå, ÿê ïðàâèëî, зàðóб³æí³ 
ïðåäñòàâíèêè îф³ñ³â òðàíñфåðó òåхíîëîã³é íå бà-
æàюòü ðîзêðèâàòè ïðàêòè÷í³ íюàíñè îðãàí³зàö³ї 
ïðîöåñó ë³öåíзóâàííÿ, îбìåæóю÷èñü зàãàëüíîâ³-
äîìèìè фàêòàìè. 

Çâè÷àéíî, зà êðèòè÷íîї òà íåñòàб³ëüíîї åêî-
íîì³÷íîї ñèòóàö³ї ï³äòðèìêà ïðèâàòíîãî ñåêòîðó 
òàêîæ є íå ìåíш âàæëèâîю. Â³äêðèòòÿ òà ðîзâè-
òîê âëàñíèх â³ää³ë³â, à òàêîæ íàâ÷àííÿ ìîëîäèх 
ñïåö³àë³ñò³â ñòàíå åфåêòèâíèì ïîшòîâхîì â ðîз-
âèòêó íå ò³ëüêè ñфåðè òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, àëå 
é зàãàëüíîї íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè òà 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè âñ³єї äåðæàâè. 

Сòèìóëюâàííÿ òà ³í³ö³юâàííÿ з бîêó äåðæàâè 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³, â òîìó ÷èñë³ ³ ïðîöåñ³â êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â 
òà òðàíñфåðó òåхíîëîã³é, ìàє ðîзãëÿäàòèñü ÿê 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèé фàêòîð ïðîãðàì ï³äòðèìêè ³í-
íîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè Уêðàїíè. 

У ïîäàëüшîìó ïëàíóєòüñÿ б³ëüш äåòàëüíî 
äîñë³äèòè фóíêö³îíóâàííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü óêðà-
їíñüêèх òåхíîïàðê³â, щî äîзâîëèòü ðîзðîбèòè 
åфåêòèâíó ìîäåëü òà åфåêòèâí³ ³ííîâàö³éí³ зì³íè 
îðãàí³зàö³éíîї фîðìè, ÿêà бóäå ³äåàëüíîю зà óìîâ 
íîâîї óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. Îäíèì ³з íàïðÿìê³â 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ бóäå â òîìó ÷èñë³ àíàë³з 
ïðîöåñ³â êîìåðö³àë³зàö³ї Î²Â íà ïðèâàòíèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх. 
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî àêòóàëüí³ñòü âïðîâàäæåííÿ îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè â ïðàêòèêó ðîбîòè óêðàїíñüêèх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ðèзèêè ïðîåêòó îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè з âèêîðèñòàííÿì web-
òåхíîëîã³ї. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ì³í³ì³зàö³ї òà ë³êâ³äàö³ї зàзíà÷åíèх ðèзèê³â. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Хàðàêòåðí³ äëÿ âåëèêîãî 
б³зíåñó шèðîêîìàñшòàбíà âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêà 
òà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü зàâæäè ïå-
ðåäбà÷àє âèñîêó êîíöåíòðàö³ю ãðîшîâèх ðåñóðñ³â 
òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ їх ìîб³ë³зàö³ї. 
Àëå ñó÷àñíå ðèíêîâå ñåðåäîâèщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ïîñèëåííÿì ðåñóðñíîї îбìåæåíîñò³. Òîìó ñòâîðåí-
íÿ íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâèх óìîâ ìîæëèâî ÷åðåз ïî-
шóê íîâèх ìåхàí³зì³â âзàєìîä³ї òà ïîбóäîâè íîâîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó, êîòð³ бóäóòü зàäîâîëüíÿòè ³í-
òåðåñè б³зíåñó òà éîãî ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї. ²íòåíñèâ-
íà ³íòåãðàö³ÿ êðàїí ó ñâ³òîâå ³íфîðìàö³éíå ñï³âòî-
âàðèñòâî зì³íює хàðàêòåð â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñïðè÷èíÿє âèíèêíåííÿ íîâèх 
б³зíåñ-ñòðóêòóð, ÿê³ зà äîïîìîãîю íîâîãî òèïó â³ä-
íîñèí ìîæóòü âñòàíîâëюâàòè ïàðòíåðñüê³ â³äíî-

ñèíè, щî, â ñâîю ÷åðãó, äîзâîëèëî òåðèòîð³àëüíî 
ðîзîñåðåäæåíèì êîìïàí³ÿì ñòâîðюâàòè єäèíèé àбî 
бàзîâèé ð³âåíü êîìïåòåíö³ї зà äîïîìîãîю êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîã³é, ðîзðîбëÿòè åфåêòèâí³ òåхíî-
ëîã³÷í³ ïðîöåñè âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї òîâàð³â ³ 
ïîñëóã. Шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ â êðàїíàх Єâðî-
ïè íàбóëè ìåхàí³зìè îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè ñ âèêî-
ðèñòàííÿ Web-òåхíîëîã³é. Íîâ³ ìåхàí³зìè âзàєìîä³ї 
ñòàíîâëÿòü åêîíîì³÷íó îñíîâó ðîзâèòêó ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ. Òîìó зîñåðåäæåííÿ óâàãè íà íîâèх 
ìåхàí³зìàх âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ є ïåðñïåêòèâíîю 
íàïðàâëåí³ñòю ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîåêòí³ ðèзèêè äèфåðåíö³ююòüñÿ â зàëåæíîñò³ 
â³ä êîíêðåòèзàö³ї ïðîåêòó. Сïåö³àë³зîâàí³ ðèзèêè 
ñòàíîâëÿòü бàзó äëÿ äîñë³äæåííÿ. Ð³зíîìàí³òí³ 
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ïèòàííÿ ñòîñîâíî ïðîåêòíèх ðèзèê³â ðîзãëÿäàëèñü 
â ðîбîòàх ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх àâòî-
ð³â. Ðîзãëÿäîì ïèòàíü ñòîñîâíî ñóòíîñò³ òà âïëè-
âó ðèзèê³â ïðè ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó зàéìàëèñÿ òàê³ 
â÷åí³, ÿê ².Â. Пàâëю÷åíêî [1], Î.Â. Пîíîìàðåíêî 
[2], Â.À. Сåðäюê [3], Â.Â. Òðîфèìîâ òà Â.Í. Иâà-
íîâ [4], ².². Ìàзóð., Â.Д. Шàïèðî [5], À.С. Шàï-
êèí [6], À.Ю. Пîïîâà [7], À.À. Иâàíîâ [8] òà ³íш³.

².Â. Пàâëю÷åíêî òà Î.Â. Пîíîìàðåíêî ó ñâîїх 
ïðàöÿх ñèñòåìàòèзóâàëè ïèòàííÿ ñòîñîâíî ëîã³ñ-
òèêè òà ïðîåêòíèх ðèзèê³â, ïðîàíàë³зóâàâшè ïðî-
öåñè óïðàâë³ííÿ íèìè.

Â.À. Сåðäюê ðîзãëÿíóâ ïðîåêòí³ ðèзèêè â³ðòó-
àëüíèх web-êîðïîðàö³é, ïðîàíàë³зóâàâ їх ïåðñïåê-
òèâè â óìîâàх ðèíêó, бàзóю÷èñü íà åфåêòèâí³é 
ìåðåæåâ³é ñòðóêòóð³, ÿêîю є ²íòåðíåò, ²íòðàíåò òà 
³íш³.

Â.Â. Òðîфèìîâ òà Â.Í. Иâàíîâ ó ñâîїх ïðàöÿх 
ñêîíöåíòðóâàëè óâàãó íà äåòàë³зàö³ї åòàï³â óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â óìî-
âàх ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї зà äîïîìîãîю ñó÷àñíèх 
ìîäåëåé òà ñèñòåì.

Ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèéîìè àíàë³зó óïðàâë³ííÿ ðè-
зèêàìè бóëè âèñâ³òëåí³ ².². Ìàзóðîì òà Â.Д. Шà-
ïèðî.

À.С. Шàïêèí äîñë³äèâ òåîð³ю ðèзèêó ïðè ìîäå-
ëюâàíí³ ðèзèêîâèх ñèòóàö³é.

À.Ю. Пîïîâà ñêîíöåíòðóâàëà óâàãó íà ïðîбëåìà 
âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ïðî 
ðåàë³зàö³ю ïðîåêòó з âèêîðèñòàííÿì ³ñíóю÷èх ìå-
òîä³â îö³íêè ðèзèêó ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

Ðèзèê-ìåíåäæìåíò ÿê îñíîâà ñòàб³ë³зàö³ї ñó-
÷àñíîї ðèíêîâîї ñèòóàö³ї бóëî âèñâ³òëåíî ó ðîбî-
òàх À.À. ²âàíîâà. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè є àíàë³з 
ðèзèê³â ïðîåêòó îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè â Уêðàїí³, 
îñê³ëüêè öå íîâèé ìåхàí³зì êîîïåðàö³ї ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ, щî äîâîäèòü зàх³äíà ïðàêòèêà. 
Яê ñàìå âèÿâëåí³ ðèзèêè ìîæëèâî ñèñòåìàòèзó-
âàòè зàäëÿ ì³í³ì³зàö³ї, ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî äî-
ñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з òà ñèñòåìàòèзàö³ї âèÿâëåíèх ðèзèê³â òà ïîшóê 
ìåòîä³â ì³í³ì³зàö³ї öèх ðèзèê³â ïðè ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè з âèêîðèñòàííÿì 
web-òåхíîëîã³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñí³ ïðîöåñè 
ãëîбàë³зàö³ї òà ³íòåãðàö³ї åêîíîì³êè хàðàêòåðèзó-
юòüñÿ ðîзâèòêîì íîâèх òèï³â â³äíîñèí ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Â óìîâàх ðåñóðñíîї îбìåæåíîñò³ 
îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї 
ëîã³ñòèêè ï³äïðèєìñòâ. Íà äóìêó ïðîâ³äíèх зàх³ä-
íèх фàх³âö³â â îбëàñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó, 
îñíîâíèìè ðóш³éíèìè ñèëàìè ñó÷àñíîї ãëîбàë³-
зàö³ї є: òðèâàю÷å зðîñòàííÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè; 
íîâ³òí³ òåхíîëîã³ї, ó òîìó ÷èñë³ ³íфîðìàö³éí³; 
ðîзâèòîê òà ³íòåãðàö³ÿ ìàêðîðåã³îíàëüíèх ãîñïî-
äàðñüêèх ñòðóêòóð; íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ фîðìó-
âàííÿ ãëîбàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх ëàíöюã³â (êàíàë³â) 
[1, ñ. 18].

Дî ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ëîã³ñòèêè íàëåæàòü íà-
ñòóïí³:

ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîïîíîâàíèх ëîã³ñ-
òè÷íèх ïîñëóã;

âèêîðèñòàííÿ ïðÿìîãî â³äâàíòàæåííÿ, ÿê³ зâî-
äÿòü äî íóëÿ зàïàñè ³ â³äïîâ³äí³ âèòðàòè â ðîзïî-
ä³ëüíèх öåíòðàх;

ìàñîâèé âèïóñê ïðîäóêö³ї íà зàìîâëåííÿ, 
îб’єäíóю÷èé âèãîäè ìàñîâîãî

âèðîбíèöòâà з ãíó÷ê³ñòю ïðîäóêö³ї íà зàìîâ-
ëåííÿ;

ïðÿìà äîñòàâêà ÷åðåз åëåêòðîíí³ ìåðåæ³ ïåðå-
äà÷³ äàíèх, ÷åðåз êóð’єðñüê³ ñëóæбè, ñëóæбè åêñ-
ïðåñ-äîñòàâêè ïîñèëîê;

ïîñëóãà óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ïðîäàâöåì, ÿêà 
ïîëÿãàє â òîìó, щî ïîñòà÷àëüíèêè óïðàâëÿюòü ÿê 
âëàñíèìè зàïàñàìè, òàê ³ зàïàñàìè, збåð³ãàюòüñÿ 
â íèæí³х ëàíêàх ëàíöюãà ïîñòàâîê, щî зíèæóє 
зàãàëüí³ âèòðàòè;

ñèíхðîí³зîâàíå ïåðåì³щåííÿ ìàòåð³àë³â, ïðè 
ÿêîìó ³íфîðìàö³ÿ ïðî ðóх ÌП äîâîäèòüñÿ äî âñ³х 
ó÷àñíèê³â ëàíöюãà ïîñòàâîê îäíî÷àñíî, щî äîзâî-
ëÿє îïåðàòèâíî êîîðäèíóâàòè ïåðåì³щåííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх ðåñóðñ³â [1, ñ. 17].

Êîìб³íóâàííÿ âèðîбíè÷èх, ³íфîðìàö³éíèх òà 
åêîíîì³÷íèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâ òà ïåðåх³ä 
â³ä ³ñíóю÷èх òðàäèö³éíèх фîðì ëîã³ñòèêè âðà-
хîâóюòü ñó÷àñí³ ëîã³ñòè÷í³ òåíäåíö³ї. Л³äèðóю÷³ 
ïðîìèñëîâ³ êîìïàí³ї Єâðîïè â ÷àñ ³íфîðìàòèзàö³ї 
òà ³íòåãðàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â àêòèâíî ïðèñòóïà-
юòü äî фîðìóâàííÿ â³ðòóàëüíèх ïëàòфîðì ÿê äëÿ 
âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, òàê ³ äëÿ åëåêòðî-
ííîї êîìåðö³ї. Пðèêëàäîì ìîæóòü ñëóæèòè êîì-
ïàí³ї ìàшèíîбóä³âåëüíîї ãàëóз³ Í³ìå÷÷èíè: «INA 
Holding», «Schaeffer KG», «Rockwell Automation», 
«SKF Group and The Timken Company», ÿê³ îãîëî-
ñèëè ïðî ñâîю зãîäó íà ñï³ëüíå íàäàííÿ ïîñëóã, 
зàñíîâàíèх íà Web-òåхíîëîã³ї òà îб’єäíàíîї ëîã³ñ-
òèö³ (êåðóâàííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè) äëÿ ïî-
ñòàâîê òîâàð³â âèñîêîї ÿêîñò³ [2, ñ. 3]. 

Пåðåâàãàìè äàíîãî âèäó âзàєìîä³ї є: 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ÷àñó íà ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè; 
ñïðîщåííÿ îðãàí³зàö³ї зâ’ÿзê³â;
åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â; 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿì òðàí-

ñïîðòíèìè ïîòîêàìè.
Íàäàííÿ ïîñëóã, зàñíîâàíèх íà Web-òåхíîëîã³ї 

òà îб’єäíàí³é ëîã³ñòèö³ äëÿ ïîñòàâîê òîâàð³â зà 
ïðèêëàäîì Єâðîïåéñüêèх êðàїí, є ìîæëèâèì ³ â 
Уêðàїí³, àëå ÷åðåз íàö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ñó÷àñ-
íîãî ñòàíó òà фîðìè îðãàí³зàö³ї ïðîìèñëîâîñò³ 
äàíèé âèä âзàєìîä³ї ìîæëèâèé ò³ëüêè ñåðåä îб-
ìåæåíîї ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â, зîêðåìà òðàíñíàö³-
îíàëüíèх êîðïîðàö³é (ÒÍÊ), щî є ëîêîìîòèâàìè 
óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³. Сòâîðåíà â³ðòóàëüíà 
Web- ïëàòфîðìà, бàзóю÷èñü íà ÿê³é, àâòîðèзîâà-
í³ äèñòðèб’юòîðè зìîæóòü ó â³ðòóàëüíîìó ðåæèì³ 
зä³éñíюâàòè òîðãîâ³ îïåðàö³ї з ïðîäóêòàìè ïðîìèñ-
ëîâîãî àñîðòèìåíòó; öå íîâå ÿâèщå äëÿ ïðàêòèêè 
âåäåííÿ б³зíåñó â Уêðàїí³. Сó÷àñí³ ìåхàí³зìè ïîбó-
äîâè íîâèх ìîäåëåé âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ïîòðåбóюòü ïðîåêòíîãî ï³äхîäó ñòîñîâíî â³-
ò÷èзíÿíèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ зàäëÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âзàєìîä³ї ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. 
Пðîåêòíèé ï³äх³ä хàðàêòåðèзóєòüñÿ зîñåðåäæåí-
íÿì óâàãè íà ìîæëèâèх ðèзèêàх ðåàë³зàö³ї ïðîåê-
òó. Сèñòåìàòèзàö³ÿ ðèзèê³â ïðîåêòó îб’єäíàíîї ëî-
ã³ñòèêè з âèêîðèñòàííÿì Web-òåхíîëîã³é ïîòðåбóє 
äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ òà àíàë³зó. Àíàë³з ðèзèê³â – 
öå ìîæëèâ³ñòü íàäàòè ïîòåíö³éíèì ïàðòíåðàì àбî 
ó÷àñíèêàì ïðîåêòó ïîòð³бí³ äàí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåííÿ â³äíîñíî äîö³ëüíîñò³ ó÷àñò³ ó ïðîåêò³ òà зà-
хîä³â зàхèñòó їх â³ä ìîæëèâèх ф³íàíñîâèх óòðàò [3, 
ñ. 155]. Ðèзèêè ïðîåêòíîї îðãàí³зàö³ї хàðàêòåðèзó-
юòü íåâèзíà÷åí³ñòü, êîòðà ïîâ’ÿзàíà з ìîæëèâ³ñòю 
âèíèêíåííÿ â хîä³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó íåñïðèÿòëè-
âèх ñèòóàö³é ³ íàñë³äê³â, ïðè öüîìó âèä³ëÿюòüñÿ 
âèïàäêè îб’єêòèâíèх ³ ñóб’єêòèâíèх éìîâ³ðíîñòåé 
[4, ñ. 76].

Пðè îðãàí³зàö³ї ïðîåêòó îб’єäíàíîї ëîã³ñòè-
êè, зàñíîâàíîї íà Web-òåхíîëîã³ї, є â³ðîã³äí³ñòü 
âèíèêíåííÿ ïåâíèх ðèзèê³â. И.И. Ìàзóð òà  
Д. Шàïèðî [5, ñ. 231] зàïðîïîíóâàëè êëàñèф³êàö³ю 
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ðèзèê³â зà îзíàêîю îб’єêòèâíîñò³ íà îб’єêòèâí³ òà 
ñóб’єêòèâí³, òà зà ñфåðîю ïðîÿâó – íà зîâí³шí³ 
òà âíóòð³шí³. Çàïðîïîíîâàíà êëàñèф³êàö³ÿ бóëà 
äîïîâíåíà ïðèíàëåæí³ñòю äî ïðîöåñ³â ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó (îðãàí³зàö³éí³ òà ³íфîðìàö³éí³). Çîñåðåä-
æåííÿ óâàãè íà îðãàí³зàö³éíèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
ïðîöåñàх ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ïðîåêòíà ³íòåãðà-
ö³ÿ âèìàãàє зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї òà åêîíîì³÷-
íîї îðãàí³зàö³ї, êîòðà бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Êëàñèф³êàö³ÿ ðèзèê³â 
ïðîåêòíîї ³íòåãðàö³ї з âèÿâëåííÿì фàêòîð³â òà âè-
òðàò ïðåäñòàâëåíà ó òàбëèöÿх 1, 2.

Çíà÷èì³ñòü âèÿâëåíèх ðèзèê³â íåîäíàêîâà âíà-
ñë³äîê ³ñíóâàííÿ ñòðèìóю÷èх òåíäåíö³é óìîâ ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ:

íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї;
íåзбàëàíñîâàíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх ï³ä-

ïðèєìñòâ;
ïîâ³ëüíîãî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³;
äåф³öèòó ðåñóðñ³â;
íåâèïðàâäàíîãî ð³âíÿ öåíòðàë³зàö³ї àбî äåöåí-

òðàë³зàö³ї. 
Âíàñë³äîê òîãî, щî б³ëüш³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³ä-

ïðèєìñòâ â Уêðàїí³ îбìåæåí³ ó ñфåð³ ðåñóðñ³â, îð-

ãàí³зàö³ї, âèðîбíèöòâà òà ñïåö³àë³зîâàíèх êàäð³â, 
íàéб³ëüш зíà÷èì³ фàêòîðè ðèзèê³â – öå ñïîëó-
÷åííÿ зâ’ÿзê³â êîîïåðàö³ї ï³äïðèєìñòâ, ðåñóðñíå 
зàбåзïå÷åííÿ òà íàÿâí³ñòü ³ ðîзâèòîê ìåðåæåâî-
³íфîðìàö³éíîї фîðìè îðãàí³зàö³ї б³зíåñó, щî є 
ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ òàêèх ðèзèê³â, ÿê:

ðèзèê ïîшêîäæåííÿ àбî ïðèïèíåííÿ зâ’ÿзê³â 
êîîïåðàö³ї, щî îбóìîâëюєòüñÿ íèзüêèì ð³âíåì 
ñï³âïðàö³ ÿê îäèíè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ ó ñêëà-
ä³ ÒÍÊ;

ðèзèê íåäîñòà÷³ ñïåö³àë³зîâàíèх êàäð³â, ф³íàí-
ñîâèх òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, щî âèêëèêàíî äå-
ф³öèòíèìè óìîâàìè ãîñïîäàðюâàííÿ ф³íàíñóâàí-
íÿ, íåäîñòàòí³ñòю ñïåö³àë³зîâàíîї ðîбî÷îї ñèëè òà 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â;

ðèзèê íåìîæëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї ïðîåêòó âíà-
ñë³äîê íåäîñòàòíüîї ïîшèðåíîñò³ äàíîãî âèäó îð-
ãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè òà 
íèзüêîї зàö³êàâëåí³ñòю êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ.

Êîìïëåêñíà îö³íêà фàêòîð³â òà êðèòåð³їâ ðè-
зèê³â äàñòü ìîæëèâ³ñòü зâåðíóòè óâàãè íà íàé-
б³ëüш ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ïðè óïðàâë³íí³ ïðîåê-
òîì îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè. Пîñò³éíèé ìîí³òîðèíã 
òà êîíòðîëü зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäî-

Òàбëèöÿ 1
Êëàñèф³êàö³ÿ ðèçèê³â ïðîåêòó îá’ºäíàíîї ëîã³ñòèêè,

çàñíîâàíîї íà Web-òåõíîëîã³ї ñòîñîâíî åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â
Ôàêòîð Âèä ðèçèêó Âèä âòðàò

Îá’ºêòèâí³ àáî çîâí³øí³:

1. Пîë³òè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ 
êðèзè, ³íфëÿö³ÿ

1. Ðèзèêè зâ’ÿзàí³ з íåñòàб³ëüí³ñòю åêîíîì³÷íîãî зà-
êîíîäàâñòâà òà ïîòî÷íîї åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї, óìîâ 
³íâåñòóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïðîåêòó.
2. Ðèзèê ìîæëèâîñò³ âåäåííÿ îбìåæåíü íà òîðã³âëю òà 
ïîñòàâêè, зàêðèòòÿ ãðàíèöü ïðè ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.
3. Ðèзèê íåñïðèÿòëèâèх ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèх зì³í â 
êðàїí³ òà ðåã³îí³ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.
4. Êîëèхàííÿ ðèíêîâîї êîí'юíêòóðè, âàëюòíèх êóðñ³â.

1. Л³êâ³äàö³ÿ àбî ïðèïèíåííÿ 
ïðîåêòó.
2. Çàìîðîæóâàííÿ êîшò³â àбî їх 
âòðàòà.
3. Âòðàòà êîшò³â ÷åðåз ð³зíèöю 
êóðñó âàëюòè ïðè ì³æíàðîäí³é 
ñï³âïðàö³.

2. Êîíêóðåíö³ÿ.

1. Ðèзèê íåïðàâèëüíîї îö³íêè ïîïèòó íà ð³зíèх ñåã-
ìåíòàх ðèíêó.
2. Ðèзèê íåîб’єêòèâíîї îö³íêè ïîë³òèêè êîíêóðåíò³â 
òà ö³í íà ïðîäóêö³ю ïðîåêòó.

Íåäîîòðèìàííÿ ïðèбóòêó.

3. Сïîëó÷åííÿ зâ’ÿзê³â 
êîîïåðàö³ї ï³äïðèєìñòâ

Ðèзèê ïîшêîäæåííÿ àбî ïðèïèíåííÿ зâ’ÿзê³â êîîïå-
ðàö³ї.

Âòðàòà ÷àñó, зб³ëüшåííÿ âèòðàò 
íà âñòàíîâëåííÿ, íàëàãîäæåííÿ òà 
ë³êâ³äàö³ю зâ’ÿзê³â êîîïåðàö³ї.

Ñóá’ºêòèâí³ àáî âíóòð³øí³:

1. Âèðîбíè÷³é ïîòåíö³-
àë (ð³âåíü òåхí³÷íîãî 
îñíàщåííÿ, ïðåäìåòíîї òà 
òåхí³÷íîю ñïåö³àë³зàö³ї, 
îðãàí³зàö³ї òðóäà, ³íфîðìà-
òèзàö³ї âèðîбíèöòâà).

1. Ðèзèê íåïîâíîòè òà íåòî÷íîñò³ ïðîåêòíîї äîêóìåí-
òàö³ї (âèòðàòè, ñòðîêè ðåàë³зàö³ї ïðîåêòà, ïàðàìåòðè 
òåхí³êè òà òåхíîëîã³ї).
2. Âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèé ðèзèê (àâàð³ї òà â³äêàзè 
îбëàäíàííÿ).

Íåìîæëèâ³ñòü âèðîбíè÷îї ðåàë³зà-
ö³ї ïðîåêòó.

2. Êîîïåðàòèâí³ зâ’ÿзêè. 
Òèï êîíòðàêòîâ з ³íâåñòî-
ðàìè òà зàìîâíèêîì.

1. Ðèзèêè ïðîбëåìè зâ’ÿзêó òà êîîïåðàö³ї ó÷àñíèê³â 
ïðîåêòó.
2. Ðèзèêè íåïîãîäæåííÿ ³íòåðåñ³â ³íâåñòîð³â òà зà-
ìîâíèêà.

1. Âòðàòà ÷àñó ïðè âзàєìîä³ї ó÷àñ-
íèê³â ïðîåêòó.
2. Íåäîîòðèìàííÿ ³íâåñòóâàííÿ.

3. Ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ. Ðèзèê íåäîñòà÷³ ñïåö³àë³зîâàíèх êàäð³â, ф³íàíñîâèх òà 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â. Íåìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.

Òàбëèöÿ 2
Êëàñèф³êàö³ÿ ðèçèê³â ïðîåêòó îá’ºäíàíîї ëîã³ñòèêè,

çàñíîâàíîї íà Web-òåõíîëîã³ї ñòîñîâíî ³íфîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â
Ôàêòîð Âèä ðèçèêó Âèä âòðàò

Îá’ºêòèâí³ àáî çîâí³øí³:

1. Ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é â êðàїí³.

Ðèзèê íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñ³â ³í-
фîðìàö³éíîї îðãàí³зàö³ї ïðîåêòó.

Уñêëàäíåííÿ âзàєìîä³ї íà ì³æíàðîäíî-
ìó ð³âí³, щî íå â³äïîâ³äàє ñó÷àñíîìó 
ð³âíю ³íфîðìàòèзàö³ї.

2. Íàÿâí³ñòü òà ðîзâèòîê ìåðåæåâî-³í-
фîðìàö³éíîї фîðìè îðãàí³зàö³ї б³зíåñó â 
êðàїí³.

Ðèзèê íåìîæëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї 
ïðîåêòó.

Âòðàòà ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.

Ñóá’ºêòèâí³ àáî âíóòð³øí³:

1. Ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ï³äïðèєìñòâîì.

Ðèзèê íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñ³â ³í-
фîðìàö³éíîї îðãàí³зàö³ї ïðîåêòó.

Уñêëàäíåííÿ âзàєìîä³ї, щî íå â³äïîâ³-
äàє ñó÷àñíîìó ð³âíю ³íфîðìàòèзàö³ї.

2. Ìîæëèâ³ñòü ìåðåæåâîї фîðìè îðãàí³-
зàö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Ðèзèê íåìîæëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї 
ïðîåêòó.

Âòðàòà ìîæëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó.
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âèщà äàñòü зìîãó ñòàб³ë³зóâàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòîì, ïðèзâåäå äî åфåêòèâí³шîї òà шâèäшîї 
ðåàë³зàö³ї, щî є àêòóàëüíèì ïðè âèñîê³é äèíàì³-
зàö³ї ïðîìèñëîâèх â³äíîñèí òà íåñòàб³ëüíîñò³ óìîâ 
ãîñïîäàðюâàííÿ. Çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà íàéб³ëüш 
зíà÷èìèх ðèзèêàх ïðèзâåäå äî åêîíîì³ї ф³íàíñî-
âèх òà ÷àñîâèх ðåñóðñ³â, à òîìó ïîòðåбóє ïðèéíÿò-
òÿ àêòèâíèх ä³é щîäî їх ì³í³ì³зàö³ї òà ë³êâ³äàö³ї, 
òàêèх ÿê: 

ðîзâèòîê ìåðåæíîї фîðìè ñï³âïðàö³ òà îðãàí³-
зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ;

âèâ÷åííÿ òà àïðîбàö³ÿ зàðóб³æíîãî äîñâ³äó 
ïðîåêòó ïîєäíàíîї ëîã³ñòèêè з âèêîðèñòàííÿì 
WEB-òåхíîëîã³ї;

зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;
ðîзðîбêà íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ îб’єäíàíîї ëîã³ñ-

òèêè з óðàхóâàííÿ ðèíêîâèх óìîâ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїí³. 

Îðãàí³зàö³éí³ ðèзèêè ïðîåêòíîї ³íòåãðàö³ї 
ìîæëèâî ì³í³ì³зóâàòè зà ðàхóíîê:

ðîзìåæóâàííÿ ïðàâ, îбîâ’ÿзê³â òà ìåòè êîæíî-
ãî ó÷àñíèêà;

ñïðîщåííÿ êîîïåðàö³éíèх зâ’ÿзê³â;
ë³êâ³äàö³ї зàéâèх ó÷àñíèê³â âзàєìîä³ї;
ðîзãëÿä ïèòàíü щîäî êîíêðåòèзàö³ї ïèòàíü âзà-

єìîä³ї з óðàхóâàííÿì ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó;
îïòèì³зàö³ї ïîòîêó ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê зàïàñ³â 

òà îбì³íó зà ïîòðåбîю.
Â³ðîã³äí³ñòü ïðîÿâó ³íфîðìàö³éíèх ðèзèê³â 

ìîæëèâî зíèзèòè зà äîïîìîãîю íàñòóïíèх ä³é:
âèêîðèñòàííÿ îäí³єї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 

óïðàâë³ííÿì ïðîåêòîì êîæíèì ó÷àñíèêîì âзà-
єìîä³ї;

ñïåö³àë³зàö³ї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ñòîñîâíî 
ïîòðåб ó÷àñíèêà âзàєìîä³ї;

³íòåãðàö³ÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ñèñòåì â зàãàëüíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì.

Âèêîðèñòàííÿ зàïðîïîíîâàíèх ìåòîä³â òà їх ðå-
àë³зàö³ÿ ìîæëèâà зà äîïîìîãîю íàñòóïíèх åòàï³â:

âбóäîâóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâëåííÿ ðèзèêà-
ìè â ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó

ï³äïðèєìñòâà;
âèзíà÷åííÿ ïðîãðàìè òàêòè÷íèх ä³é з óïðàâ-

ë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ äåêîìïî-
зèö³ї ñòðàòåã³ї éîãî ðîзâèòêó;

ðåàë³зàö³ÿ îïåðàòèâíèх зàâäàíü ïî óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè;

зàбåзïå÷åííÿ ìåхàí³зìó зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó ÷å-

ðåз àäàïòàö³ю ïðîãðàìè òàêòè÷íèх ä³é з óïðàâë³í-
íÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà òà ñèñòåìè éîãî ñòðà-
òåã³÷íèх ïëàí³â (ïðè íåîбх³äíîñò³) äî êëю÷îâèх 
зì³í зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шí³é ñåðåäîâèщà îðãà-
í³зàö³ї, à òàêîæ ðîзâèòîê êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè [6, ñ. 100].

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Îòæå, ïðîâåäåíå äî-
ñë³äæåííÿ зàñâ³ä÷èëî, щî â óìîâàх ðîзâèòêó ³í-
фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ïîñèëюєòüñÿ óâàãà äî 
íîâèх фîðì îðãàí³зàö³ї б³зíåñó. Íîâ³ ìåхàí³зìè 
âзàєìîä³ї ñòàíîâëÿòü åêîíîì³÷íó îñíîâó ðîзâè-
òêó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Пðîбëåìà äåф³öè-
òó ðåñóðñ³â âèð³шóєòüñÿ зà äîïîìîãîю ìåхàí³зì³â 
îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè. Íà îñíîâ³ òåîðåòè÷íèх óзà-
ãàëüíåíü бóëî äîâåäåíî, щî îб’єäíàíà ëîã³ñòèêà, 
зàñíîâàíà íà Web-òåхíîëîã³ї, – ä³єâèé ³íñòðóìåíò 
ãîñïîäàðюâàííÿ ñó÷àñíèх ñóб’єêò³â б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â â ïðîìèñëîâîñò³ òà òîðã³âë³. Ðåàë³зàö³ÿ äàíî-
ãî âèäó ïðîåêòó ñóïðîâîäæóєòüñÿ ïîÿâîю ïåâíèх 
ðèзèê³â – ñòóïåíÿ íåбåзïåêè äëÿ óñï³шíîãî зä³é-
ñíåííÿ ïðîåêòó. Пðîåêòíèé ï³äх³ä äî îб’єäíàíîї 
ëîã³ñòèêè äàє зìîãó âèÿâèòè ðèзèêè, щî ñóïðî-
âîäæóюòüñÿ ïðè ðåàë³зàö³ї äàíîãî âèäó ïðîåêòó. 
Çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà îðãàí³зàö³éíèх òà ³íфîð-
ìàö³éíèх ïðîöåñàх ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ïðîåêòíà 
³íòåãðàö³ÿ âèìàãàє зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї òà 
åêîíîì³÷íîї îðãàí³зàö³ї, êîòðà бàзóєòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. Çíà÷èì³ñòü 
âèÿâëåíèх ðèзèê³â íåîäíàêîâà âíàñë³äîê ³ñíóâàí-
íÿ ñòðèìóю÷èх òåíäåíö³é óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ. Âíàñë³äîê òîãî, щî 
б³ëüш³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ îб-
ìåæåí³ ó ñфåð³ ðåñóðñ³â, îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà 
òà ñïåö³àë³зîâàíèх êàäð³â, íàéб³ëüш зíà÷èì³ фàê-
òîðè ðèзèê³â – öå ñïîëó÷åííÿ зâ’ÿзê³â êîîïåðàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ, ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ òà íàÿâí³ñòü 
³ ðîзâèòîê ìåðåæåâî-³íфîðìàö³éíîї фîðìè îðãàí³-
зàö³ї б³зíåñó. Пðè ì³í³ì³зàö³ї òà ë³êâ³äàö³ї âèÿâ-
ëåíèх ðèзèê³â ìîæëèâî ï³äâèщèòè òà ïðèñêîðèòè 
ïðîöåñ îðãàí³зàö³ї òà фóíêö³îíóâàííÿ óïðàâë³í-
íÿ òðàíñïîðòíèìè ïîòîêàìè ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî ï³äâèщèòü åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòèêè 
ï³äïðèєìñòâà, âíóòð³шíю òà зîâí³шíю êîîïåðà-
ö³ю. Ðàзîì з òèì ðîзðîбêà íàö³îíàëüíîї ìîäåë³ 
îб’єäíàíîї ëîã³ñòèêè з óðàхóâàííÿ ðèíêîâèх óìîâ 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ Уêðà-
їí³ âñå щå ñòàíîâëÿòü íàóêîâó íåâèзíà÷åí³ñòü òà 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî ðîзãëÿäó òà àíàë³зó.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
ñфîðìîâàíî ìîäåëü ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâîì. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, óïðàâë³ííÿ, îö³íêà, ð³âåíü.

 
Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У XXI ñòîë³òò³ бàзîю äè-

íàì³÷íîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ðîзïîä³ëó êðà-
їí зà ñòóïåíåì âïëèâó íà ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè є ð³âåíü ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї ñфåðè. 
Âèð³шàëüíó ðîëü ó öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàє ÿê³ñòü 
³ ñòóï³íü ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâ. Âзàãàë³ ï³ä ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³юòü ì³ðó éîãî ãîòîâíîñò³ äî 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³÷íèх 
зì³í. Ââàæàєòüñÿ, щî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ïîâ’ÿзàíà ëèшå з êàðäèíàëüíîю зì³íîю òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà бóäü-ÿêîї ñêëàäíîї ïðîäóêö³ї. Пðîòå 
íèí³ âñå б³ëüшå ïîшèðåíèì ñòàє ³íшå ðîзóì³ííÿ 
³ííîâàö³é, щî âêëю÷àє íå ò³ëüêè òåхí³÷í³ ³ííî-
âàö³ї, à é íîâ³ ðèíêè ³ äæåðåëà ïîñòà÷àííÿ, íîâ³ 
ïîєäíàííÿ ðåñóðñ³â, ф³íàíñîâ³ òà îðãàí³зàö³éí³ ïå-
ðåòâîðåííÿ, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà зíàííÿх. Гëîбàëüíà 
ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó, зàñíî-
âàíîãî íà зíàííÿх, ïîòðåбóє íîâîї ÿêîñò³ ³ííîâà-
ö³é íà îñíîâ³ ³íòåãðàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³ òà 
êàï³òàëó â ïðîöåñ³ íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó. Òàê³ ³ííîâàö³ї äîзâîëÿюòü шâèäêî зàбåзïå-
÷èòè äîхîäè, ï³äâèщèòè ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü. Àëå 
ó ïðàêòèö³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ííîâàö³é-
í³ ñèñòåìà òà ³íфðàñòðóêòóðà, щî їх îбñëóãîâóє, 
ò³ëüêè ïî÷èíàюòü фîðìóâàòèñÿ. Â³äïîâ³äíî, зðîñ-
òàє àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü щîäî îб’єêòèâíîãî 

âèâ÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
зà íîâèìè ìåòîäèêàìè, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбêè â³äïîâ³äíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Çà-
ðóб³æíèìè ³ â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè зà äàíîю ïðî-
бëåìîю îïóбë³êîâàíî ÷èìàëî ðîб³ò. Òàê, ðîзãëÿäó 
ïðîбëåì, щî ïîâ’ÿзàí³ з óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³ÿ-
ìè òà ³íâåñòèö³ÿìè, ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ зàðóб³æíèх 
åêîíîì³ñò³â Ð. Бðåéë³, Ю. Бðèãхåìà, Å. Дîëàíà, 
П. Дðóêåðà, Ф. Êîòëåðà, Г. Фîñòåðà òà ³íшèх. 
У ïðàöÿх ðîñ³éñüêèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, à 
ñàìå Î. Àìîш³, ². Бàëàбàíîâà, ². Бëàíêà, À. Âî-
ðîíêîâà, Д. ²ëüєíêîâîї, ². Êàï³íîñ, Â. Êîâàëåâà, 
À. Êîâàëü, À. Чåðåïà, Ì. Чóìà÷åíêî òà ³íшèх äî-
ñë³äæåíî ïèòàííÿ ðîзðîбêè, îñâîєííÿ òà âïðîâà-
äæåííÿ íîâîââåäåíü, ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ñèñ-
òåì. Â òîé æå ÷àñ äåÿê³ ïèòàííÿ щîäî ðîзðîбêè 
ìåòîä³â îö³íêè òà âèбîðó ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³é, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà ìîäåëюâàí-
íÿ ïðîöåñ³â ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíèх ïðîãðàì â óìî-
âàх îбìåæåíèх ðåñóðñ³â ðîзðîбëåí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòà ñòàòò³ – зä³éñíèòè ñèñòåìíèé àíàë³з ï³ä-
хîä³â äîñë³äíèê³â щîäî ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèх 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, âèзíà÷èòè éîãî ì³ñöå 
ó зàãàëüíîìó ïîòåíö³àë³ ï³äïðèєìñòâà, зàïðîïî-
íóâàòè ï³äх³ä äî éîãî ïîбóäîâè з îãëÿäó òåîð³ї 
ñèñòåì.
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Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. ²í-
íîâàö³ÿ – öå âàæëèâèé åëåìåíò âèðîбíè-
÷èх â³äíîñèí â ñòàб³ëüí³é ³ííîâàö³éí³é 
åêîíîì³ö³. Сóòòєâîю ïåðåшêîäîю äëÿ 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ є òå, щî âîíà 
÷àñòî ïîâ’ÿзàíà з íåîбх³äí³ñòю âêëàäàòè 
зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, щî âèâîäèòü 
íà ïåâíèé ÷àñ з îб³ãó ÷àñòèíó íàÿâíèх 
ðåñóðñ³â êîìïàí³ї ïðîòÿãîì зíà÷íîãî ïå-
ð³îäó ÷àñó. Âèòðà÷åí³ зóñèëëÿ ³ ðåñóðñè 
ñïðÿìîâàíî íà ïîшóê шëÿх³â âèæèâàííÿ 
â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³ зà ðàхóíîê 
ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè. Îäíàê, 
íà æàëü, зà ñâ³òîâîю ñòàòèñòèêîю êîæ-
íà òðåòÿ ³ííîâàö³ÿ íå зàê³í÷óєòüñÿ з âèâåäåííÿì 
íîâîãî ïðîäóêòó íà ðèíîê àбî îòðèìàííÿì зàïëà-
íîâàíîãî ð³âíÿ â³ääà÷³ â³ä âêëàäåíèх â ðîзðîбêó 
³ííîâàö³ї êîшò³â. Òîìó, щî òàê бàãàòî ³ííîâàö³é 
â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó зàê³í÷óюòüñÿ íåâäà÷åю, 
âàæëèâî âèÿâèòè фàêòîðè, ÿê³ ìîæóòü ³ñòîòíî 
âïëèíóòè íà åфåêòèâí³ñòü íîâîââåäåíü êîìïàí³ї. 
П³ñëÿ òîãî, ÿê фàêòîðè âèзíà÷åí³, ìåòîäè, ÿê³ б 
ïîзèòèâíî âïëèíóòè íà їх, ïîâèíí³ бóòè ðîзðîбëå-
í³ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. Ç ö³єї ïðè÷èíè äàíà ñòàòòÿ 
ïðèñâÿ÷åíà, â ïåðшó ÷åðãó, íà âèÿâëåííÿ âñ³х 
ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
òà àíàë³з âïëèâó îêðåìèх фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü 
íà éîãî ð³âåíü. 

Êîæíå ï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ïðàãíóòè äî фîð-
ìóâàííÿ â³äïîâ³äíîãî ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, 
ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зà-
бåзïå÷óâàòè âèðîбíè÷³ ïðîöåñè íîâèìè òåхí³êîю, 
òåхíîëîã³єю òà ñïðîìîæí³ñòю âèïóñêàòè íîâ³ òî-
âàðè (ïîñëóãè).

Çà óìîâ â ðàìêàх ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà 
îñîбëèâó àêòóàëüí³ñòü íàбóâàюòü ïèòàííÿ щîäî 
ñòâîðåííÿ, ðîзâèòêó ³ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó, щî äîзâîëèòü б³ëüш åфåêòèâíèìè 
шëÿхàìè äîñÿãòè íàì³÷åíèх ðåзóëüòàò³â ó ïðè-
éíÿòí³ òåðì³íè.

Пðè öüîìó âèíèêàє ïðîбëåìà щîäî âèзíà÷åííÿ 
ì³ñöÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ó ñêëàä³ зàãàëüíî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, щî ï³äêðåñëюâàëîñÿ 
бàãàòüìà äîñë³äíèêàìè.

Пîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë» ìàє шèðî-
êå êîëî âèзíà÷åíü, ÿê³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 1. 

Òàêèì ÷èíîì, ³ñíóюòü ð³зí³ ï³äхîäè äî òëóìà-
÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Îäí³ àâòîðè ðîбëÿòü íàãîëîñ 
íà íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â, ³íш³ – íà ìîæëèâîñò³ їх âè-
êîðèñòàííÿ. Àëå б³ëüш³ñòü êåðóєòüñÿ òàê зâàíèì 
ðåñóðñíèì ï³äхîäîì, òîбòî óÿâëÿє ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íèх, 
âèðîбíè÷èх, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх 
òà êóëüòóðíî-îñâ³òí³х ìîæëèâîñòåé êðàїíè (ãàëó-

з³, ðåã³îíó, ï³äïðèєìñòâà), íåîбх³äíèх äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Дëÿ 
ïîñò³éíîãî â³äíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ñë³ä зä³éñíюâàòè бåзïåðåðâíèé ìîí³òîðèíã ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê â ìåæàх ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ 
íà ð³âí³ ãàëóз³, ðåã³îíó, êðàїíè òîщî.

Ìîí³òîðèíã ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ – ñèñòåìà-
òè÷íèé зб³ð, îбðîбêà òà àíàë³з ³íфîðìàö³ї ïðî ïå-
ðåб³ã ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïðàêòè÷í³ íàñë³äêè 
зàхîä³â щîäî ñòèìóëюâàííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â êðàїí³ (ðåã³îí³, ãàëóз³, ï³ä-
ïðèєìñòâ³), ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ òîãî, щîб âïðîâàäèòè òó ÷è òó ³ííîâàö³ю 
(âèðîбíè÷ó, ìàðêåòèíãîâó, îðãàí³зàö³éíó), ï³ä-
ïðèєìñòâî ìàє âîëîä³òè â³äïîâ³äíèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè íà êîæíîìó åòàï³ ³ííîâàö³éíîãî öèêëó – â³ä 
ÍДДÊÐ äî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî òîâàðó íà 
ðèíêó. Ц³ ìîæëèâîñò³ ñòàíîâëÿòü îñíîâíó ÷àñòè-
íó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³-
äæåííÿ ïîêàзàëè, щî âåñü ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³-
àë ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàєòüñÿ з ïåâíèх ñêëàäîâèх.

Îö³íèòè ïîòåíö³àë ìîæíà зà ñïðîìîæí³ñòю (ãî-
òîâí³ñòю òà äîñòàòí³ñòю) ñèñòåìè äëÿ зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîâåñòè àíàë³з ïîòåí-
ö³àëó ìîæíà зà äîïîìîãîю ðåñóðñíîãî ìåòîäîëî-
ã³÷íîãî ï³äхîäó. Ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó 
ìîæå бóòè âèзíà÷åíèé зà äîïîìîãîю ïîâíèх ïàðà-
ìåòð³â (ðèñ. 2):

- ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷í³ ñêëàäîâ³: òåхíîëîã³ÿ, 
óñòàòêóâàííÿ, ìàòåð³àëè, ñèðîâèíà, ³íфîðìàö³é-
íî-êîìóí³êàö³éí³ зàñîбè;

- ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³: ðåñóðñè, щî зàбåзïå÷ó-
юòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó ðàìêàх äîâãîñòðîêî-
âîї ïåðñïåêòèâè, âèêîíàííÿ ïðîãðàì òà ïðîåêò³â, 
âèòðàòè íà ²²ДДÊÐ, íàÿâí³ñòü âåí÷óðíîãî êàï³òà-
ëó ³ ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ âåí÷óðíèх ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ñêëàä³ êîìïàí³ї;

- ðèíêîâî-ñèòóàö³éí³ ñêëàäîâ³: ñïîæèâ÷³ òà 
òåхí³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè òîâàðó/ïîñëóãè, òîâàðè-
àíàëîãè êîíêóðåíò³â, шâèäê³ñòü ф³зè÷íîãî òà ìî-

ðàëüíîãî зàñòàð³âàííÿ;
- êâàë³ф³êàö³éíî-ÿê³ñí³ ñêëà-

äîâ³: ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї, îñâ³òè, 
ñòàæ ñïåö³àë³ñò³â ³ ðîб³òíèê³â;

- ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüí³: 
êóëüòóðà ìåíåäæìåíòó, îðãàí³зà-
ö³éíà ïîбóäîâà, åфåêòèâí³ ìåòîäè 
óïðàâë³ííÿ íîâîââåäåííÿìè з ïî-
зèö³ї âèхîäó ê³íöåâîãî íàóêîì³ñò-
êîãî ìàòåð³àëüíîãî (³íòåëåêòóàëü-
íîãî) ïðîäóêòó.

Â [4] ðîзãëÿäàєòüñÿ ñòðóêòóðà 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà з ³íшîї òî÷êè зîðó. Â³äïî-
â³äíî äî íåї ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-
ö³àë ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє òàê³ Ðèñ. 1. Ïîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë»

Ін
но

ва
ці

йн
ий

 п
от
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ці

ал

Це сукупність різних видів ресурсів, включаючи матеріальні, фінансові, 
інтелектуальні, інформаційні та інші ресурси, необхідні для здійснення 
інноваційної діяльності [1].

Являє собою сукупність інноваційних ресурсів, які перебувають у взаємозв'язку, та 
умовозабезпечуючих чинників (процедур), які створюють необхідні умови для 
оптимального використання цих ресурсів з метою досягнення відповідних орієнтирів 
інноваційної діяльності та підвищення конкурентоспроможності підприємства в 
цілому [2].

Це міра готовності виконати завдання, які забезпечують досягнення 
поставленої інноваційної цілі, тобто міра готовності до реалізації 
інноваційного проекту або програми інноваційних перетворень і 
впровадження інновації [4].

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Матеріально - технічні 

Складові 
інноваційного 
потенціалу 
підприємства

Фінансово - економічні Структурно - функціональні 

Кваліфікаційно - 
якісні 

Ринково - ситуаційні 
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îñíîâí³ ñêëàäîâ³ (åëåìåíòè): ф³íàíñîâó, ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íó, ³íфîðìàö³éíó, êàäðîâó, îðãàí³зà-
ö³éíó, êîìóí³êàö³éíó (ðèñ. 3).

Цåé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ ñòðóêòóðè ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ïðîöåñíî-ñòðóêòó-
ðîâàíîãî ï³äхîäó. Â³í âðàхîâóє, щî фîðìóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³äбóâà-
єòüñÿ íå ëèшå ï³ä âïëèâîì âíóòð³шí³х, àëå ³ зî-
âí³шí³х ÷èííèê³â. 

Âèÿâëåííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà є îñíîâîю äëÿ фîðìó-
ëюâàííÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³-
àëîì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî äèíàì³÷íîãî 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ÿêå â³äî-
бðàæàєòüñÿ â ï³äâèщåíí³ éîãî ðèíêîâîї âàðòîñò³, 
зà бóäü-ÿêèх зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, â³äïî-
â³äíî ³ зàäà÷³ ïîâèíí³ фîðìóëюâàòèñÿ з óðàхóâàí-
íÿì зì³íè бàзîâèх ïàðàìåòð³â ³ííîâàö³éíîãî ïî-
òåíö³àëó.

Пðè ìîäåëюâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєì-
ñòâîì íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè, щî ñèñòå-
ìà зíàхîäèòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïîñò³éíèх зì³í, 
ÿê³ ìîæóòü бóòè âèêëèêàí³ ÿê âíóòð³ш-
í³ìè, òàê ³ зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè, щî 
â³äîбðàæåíî íà ðèñóíêó (ðèñ. 4) [6]. 

П³äñèñòåìà ä³àãíîñòèêè â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâà – öå êîìïëåêñíèé ïîïåðå-
äí³é ñèíòåòè÷íèé âèñíîâîê ïðî ñòàí фàê-
òè÷íîãî òà ïåðñïåêòèâíîãî ³ííîâàö³éíî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (ïîñòàíîâêà 
ä³àãíîзó), ÿêèé äîñë³äæóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ð³зíîї àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, її ñèíòåзó 

òà з³ñòàâëåííÿì. Бåз ÿê³ñíîї ïðîâåäåíîї ä³àãíîñ-
òèêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íå-
ìîæëèâî ïðèéíÿòè îбґðóíòîâàíå òà åфåêòèâíå ð³-
шåííÿ, íå ìîæíà ïëàíóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ. 
Дàíà ï³äñèñòåìà ñêëàäàєòüñÿ з äîñë³äæåííÿ ðå-
зóëüòàò³â ìåхàí³зì³â фîðìóâàííÿ òà ïîïåðåäíüîї 
îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
óìîâ зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà 
є îñíîâîю äëÿ ïëàíóâàííÿ.

П³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿì 
³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє 
ó âèзíà÷åíí³ íàïðÿìê³â, ö³ëåé, ïðîïîðö³é, òåìï³â 
зðîñòàííÿ ³ ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó ð³шåííÿ ïðî òå, 
ÿê³ ïîâèíí³ бóòè åфåêòèâíî ñфîðìîâàíèé ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë, ñòðîêè, âèêîíàâö³ òà åòàïè 
âèêîíàííÿ, òîбòî öå êîíêðåòí³ шëÿхè äîñÿãíåííÿ 
ðåзóëüòàòó.

П³äñèñòåìà ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàєòüñÿ з³ ñòðàòåã³÷íîãî, 
òàêòè÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ îïòè-

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà [4]

Інноваційний потенціал 

авіатранспортного підприємства

- фінансова складова;

- матеріально-технічна

складова;

- інформаційна складова;

- кадрова складова;

- організаційна складова;

- комунікаційна складова.

Результативна 
складова

Потенційні

Ресурсна 
складова

Реальні

Ðèñ. 4. Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà 
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ìàëüíîї ñèñòåìè фîðìóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òà ðîзâè-
òêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

П³äñèñòåìà ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâà ïîâèííà ñïîíóêàòè äî ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фîðìóâàííÿ, ðåàë³зàö³ї òà ðîзâèòêó ³í-
íîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà бóòè зà 
ïåâíèìè öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà íà ³íäèâ³-
äóàëüíîìó ð³âí³. Çàзíà÷åíà âèщå ï³äñèñòåìà ñïðÿ-
ìîâàíà íà ³í³ö³àòèâó é зàбåзïå÷åííÿ ñóìë³ííîãî 
âèêîíàííÿ ï³äëåãëèìè їхí³х îбîâ’ÿзê³â íà бàз³ 
ìîðàëüíîї (³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè) é ìàòåð³àëü-
íîї зàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó âèêîíàíí³ ñâîїх 
îбîâ’ÿзê³â. П³äñèñòåìà îðãàí³зàö³ї (зàбåзïå÷åííÿ) 
â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèєìñòâà ñïðÿìîâàíà íà îðãàí³зàö³ю îбñëó-
ãîâóâàííÿ ïðîöåñó îïòèìàëüíîãî ñòâîðåííÿ, ðåà-
ë³зàö³ї òà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó. Цå 
íàéãîëîâí³шà ï³äñèñòåìà, ìåòà ÿêîї фîðìóâàííÿ 
êåðîâàíîї òà êåðóю÷îї ñèñòåì. Дàíà ï³äñèñòåìà 
âèð³шóє ïèòàííÿ ê³íöåâîї îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè 
³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó òà óïîðÿäêóâàííÿ é ðå-
ãëàìåíòàö³ю ä³é âèêîíàâö³â.

П³äñèñòåìà ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëю â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿì ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâà íîñèòü âñåîñÿæíèé хàðàêòåð ³ ïðÿìî àбî 
ïîб³÷íî ïîâ’ÿзàíà з óñ³ìà ï³äñèñòåìàìè ìåíåäæ-
ìåíòó.

Îòæå, ðîзðîбëåíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ïîєäíóє ð³зíî-
ð³äí³ фóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè òà ï³äïàäàє ï³ä 
âïëèâ âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ÷èííèê³â, щî îбó-
ìîâëює зâ’ÿзêè âñåðåäèí³ ñèñòåìè, âïëèâàє íà її 
âëàñòèâîñò³ òà âèзíà÷àє íåîбх³äíó ãëèбèíó зì³íè 
ñèñòåìè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî ìå-
íåäæìåíòó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.

У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх ãîëîâíèì íà-
ïðÿìîì ³ óìîâîю ïîäîëàííÿ îбìåæåíîñò³ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â ñòàє ïîшóê ³ ðåàë³зàö³ÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ³äåé. Цå ïîñèëює àêòóàëüí³ñòü âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ðåñóðñ³â, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòü äëÿ ðîзðîбêè ³ âèïóñêó ïðîäóêö³ї, 
îñê³ëüêè äàíèé ïîêàзíèê є îñíîâíèì îб’єêòèâíèì 
êðèòåð³єì ñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè. Ò³ëüêè âèñîêà 
ïðîäóêòèâí³ñòü ìîæå зàбåзïå÷èòè íàðîщóâàííÿ 
îб’єì³â âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó ³ äîñÿã-
íåííÿ åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ, зíèæåííÿ ïèòîìèх 
âèòðàò ³ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, íàä³éíó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàð³â íà âíóòð³шíüîìó ³ зî-
âí³шíüîìó ðèíêàх, ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ æèòòєâî-
ãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ. Íåâèïðàâäàíèì є ïåðåíåñåíèé 
àêöåíò з àíàë³зó ðîзâèòêó ðåàëüíîї åêîíîì³êè íà 
ðîзãëÿä ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â [5].

Îö³íêà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó – íåîбх³äíà 
îïåðàö³ÿ ïðîöåñó ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї, îñê³ëüêè â³ä 
ñòàíó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó зàëåæèòü âèб³ð 
³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї. Пðè îö³íö³ ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè íà-
ñòóïí³ îñîбëèâîñò³:

– îö³íêà ïðîâîäèòüñÿ ïî ñхåì³ «ðåñóðñ – фóíê-
ö³ÿ – ïðîåêò»;

– ñòàí ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó âèзíà÷àєòüñÿ 
ñòàíîì ñóêóïíîñò³ ïîòåíö³éíèх ïðîåêò³â;

– ñòàí ïîòåíö³àëó êîæíîãî ïðîåêòó зàëåæèòü 
â³ä зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèêîíàòè âñ³ âèðîбíè÷³ 
³ óïðàâë³íñüê³ фóíêö³ї зà îб’єìîì, ÿê³ñòю, ñâîє-
÷àñí³ñòю òà åêîíîì³÷í³ñòю;

– ïîòðåбè ïðàêòèêè âèñóâàюòü íåîбх³äí³ñòü 
äâîх ñхåì îö³íêè ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó: äå-
òàëüíîї ³ ä³àãíîñòè÷íîї.

²ñòîòíî âïëèâàюòü íà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì ï³äïðèєìñòâà ÷èííèêè âíóòð³шíüîãî 

ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà. Дî åëåìåíò³â âíóòð³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ñòâîðююòü її âèðîбíè÷î-
ãîñïîäàðñüêó ñèñòåìó, â³äíåñåí³ òàê³:

1. Пðîäóêòîâèé (ïðîåêòíèé) бëîê – íàïðÿìè 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ їх ðåзóëüòàòè ó âèãëÿä³ 
ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã (ïðîåêòè ³ ïðîãðàìè).

2. Фóíêö³îíàëüíèé бëîê – îïåðàòîð ïåðåòâî-
ðåííÿ ðåñóðñ³â, îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ³ óïðàâ-
ë³ííÿ â ïðîäóêòè ³ ïîñëóãè â ïðîöåñ³ òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà íà âñ³х 
ñòàä³ÿх ðóхó âèðîб³â, ó òîìó ÷èñë³ ÍДДÊÐ, âè-
ðîбíèöòâî, ðåàë³зàö³ÿ ³ ñïîæèâàííÿ.

3. Ðåñóðñíèé бëîê – êîìïëåêñ ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íèх, òðóäîâèх, ³íфîðìàö³éíèх ³ ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â.

4. Îðãàí³зàö³éíèé бëîê – îðãàí³зàö³éíà ñòðóê-
òóðà, òåхíîëîã³ÿ ïðîöåñó ïî âñ³х фóíêö³ÿх ³ ïðî-
åêòàх, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà.

5. Бëîê óïðàâë³ííÿ – зàãàëüíå êåð³âíèöòâî ï³ä-
ïðèєìñòâîì, ñèñòåìà ³ ñòèëü óïðàâë³ííÿ.

Âèñîêèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà 
äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè òàêèì åëåìåíòàì îðãàí³зà-
ö³éíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ:

- îðãàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ – ë³í³éíî-фóíêö³î-
íàëüí³é з åëåìåíòàìè ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèх îðãàí³-
зàö³éíèх óòâîðåíü, ìàòðè÷í³é ñòðóêòóð³, òâîð÷³é 
êîìàíä³;

- òåхíîëîã³ї – ãíó÷êèх àâòîìàòèзîâàíèх âèðîб-
íè÷èх ìîäóë³â, зâ’ÿзàíèх бåзðåéêîâîю ãíó÷êîю 
òðàíñïîðòíîю ñèñòåìîю;

- îðãàí³зàö³ї ïðàö³ – бðèãàäí³é, ³з âèñîêèì ð³â-
íåì ïîєäíàííÿ îïåðàö³é ³ ïðîфåñ³é, â³ëüíîìó âè-
бîðó ÷àñó;

- îïëàò³ ïðàö³ – ïî÷àñîâî-ïðåì³àëüí³é, бðèãàä-
í³é ³з âèêîðèñòàííÿì îñîбèñòîãî âíåñêó;

- ïåðåì³щåííю ïåðñîíàëó – ìîæëèâ³ñòü ãîðè-
зîíòàëüíèх ³ âåðòèêàëüíèх ïåðåì³щåíü зã³äíî ³з 
âèð³шóâàíèìè зàâäàííÿìè, ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâèх 
бðèãàä;

- ñòèëю óïðàâë³ííÿ – äåëåãóâàííÿ ïîâíîâà-
æåíü, зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ðîзðîбëåííÿ ð³-
шåíü, ïîäàííÿ ³äåé;

- ñèñòåì³ ³íфîðìóâàííÿ ïåðñîíàëó – äîêëàäíå 
³íфîðìóâàííÿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ö³ëî-
ìó, ïðîбëåìè òà зàâäàííÿ ó ñфåð³ ³ííîâàö³é;

- äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðíèì ïðèì³щåííÿì, ëà-
бîðàòîð³ÿì, â³ää³ëàì – óí³âåðñàëüíîãî òèïó, íà-
ÿâí³ñòü ðåзåðâíèх ïëîщ, ìîæëèâ³ñòü зì³íè êîìïî-
íóâàííÿ ëàбîðàòîð³é, â³ää³ë³â;

- ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó – ñïðÿìóâàííÿ íà ïî-
шóê ð³шåíü îïåðàòèâíèх ³ äîâãîñòðîêîâèх ÿê ó 
ðàìêàх ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, òàê ³ ïîзà éîãî ìåæàìè, 
ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî êë³ìàòó, ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³.

Âèñíîâêè. Íà íàш ïîãëÿä, ò³ëüêè ïðåäñòàâ-
ëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ó âèãëÿä³ ñèñòå-
ìè äîзâîëÿє ïîãëèбëåíî âèÿâèòè éîãî ñóòí³ñòü, 
ñòðóêòóðó, à òàêîæ âзàєìîä³ю ³ âзàєìîзóìîâëå-
í³ñòü ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â, щî ñïðèÿє ï³äâè-
щåííю åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì äëÿ зàäîâîëåííÿ зðîñòàю÷èх ïîòðåб 
ðèíêó.

Íåîбх³äí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðè-
єìñòâà зà зàïðîïîíîâàíèì àëãîðèòìîì є âàæëè-
âîю ïåðåäóìîâîю äëÿ âèðîбíèöòâà ê³íöåâîї êîí-
êóðåíòíîзäàòíîї ïðîäóêö³ї â óìîâàх îбìåæåíèх 
ðåñóðñ³â. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåðâíîñò³ ³í-
íîâàö³éíîãî ïðîöåñó íåîбх³äíî, â ïåðшó ÷åðãó, 
ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї îðãàí³-
зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ³ííîâàö³é ó âèðîбíè÷³é ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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Êîíäðè÷ Â. ². 
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈХ ÒÀ мÅÒÎÄÈЧÍÈХ ÎÑÍÎÂ ÀÍÀË²зÓ ÂÈÒÐÀÒ 
ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ ÍÀ ÂÈÍÎÐÎБÍÎмÓ п²ÄпÐÈємÑÒÂ²

Ðîзêðèòî ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ àíàë³зó âèòðàò âèðîбíèöòâà íà âèíîðîбíîìó ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ äîñë³äæóюòüñÿ 
â íàóêîâèх ïðàöÿх. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó зä³éñíåííÿ àíàë³зó âèòðàò íà âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх. 
À òàêîæ ðîзãëÿíóòî б³ëüш äåòàëüí³шå íàâåäåíó ìåòîäèêó íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâà ÇÀÒ «Бàх÷èñàðàé».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèòðàòè, àíàë³з, âèíîðîбñòâî, âèðîбíè÷³ âèòðàòè, ñîб³âàðò³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Яê³ñíî îðãàí³зóâàòè 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè âèðîбíèöòâà íå-
ìîæëèâî бåз àíàë³зó äàíèх âèòðàò. Уïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè íà âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ зíàхîäèòüñÿ íà íèзü-
êîìó ð³âí³, щî, â ñâîю ÷åðãó, íå äàє ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
òà â³äïîâ³äíîãî ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàìè àíàë³зó âèòðàò âèðîбíèöòâà íà ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâàх ðîзãëÿäàюòüñÿ â ïðàöÿх 
бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: Г.Â. Бîé÷åíêà, 
Г.Â. Сàâèöüêîї, Í.Â. Òëó÷êåâè÷à, Å.Â. Ìíèхà, 
С.Ç. Ìîшåíñüêîãî, Â.À. Пàíêîâà, Є.Î. П³äãîðè, 

Â.Î. Пîäîëüñüêîї, Ê.С. Сàëèãè, Í.Â. Òàðàñåíêà, 
Ò.Î. Фðîëîâà, À.Â. Чåðåïà òà ³í. Пðîòå äîñë³äæåí-
íÿ з àíàë³зó âèòðàò â îêðåìèх ãàëóзÿх ïðîìèñëî-
âîñò³, зîêðåìà ó âèíîðîбñòâ³, â³äñóòí³ (ðèñ. 1). 

Ç ðèñ. 1 ìîæåìî ïîбà÷èòè, щî íàéб³ëüш äî-
ñë³äæóâàíèìè ãàëóзÿìè є ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 
(29%) òà ã³ðíè÷îäîбóâíà ãàëóзü (15%). П³äñóìî-
âóю÷è íàïðàöюâàííÿ, âèÿâëåíî, щî íàóêîâöÿìè 
â ñâîїх ïðàöÿх зàïðîïîíîâàíî óäîñêîíàëåíó ìåòî-
äèêó åêîíîì³÷íîãî, ф³íàíñîâîãî àíàë³зó âèòðàò ó 
â³äïîâ³äíèх ãàëóзÿх, щî íàâåäåíî íà ðèñ.; â ñâîю 
÷åðãó, ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìåòîäèêà 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó âèòðàò íà âèíîðîбíèх ï³äïðè-
єìñòâàх äî ñüîãîäí³ є íåâ³äïðàöüîâàíîю ³ ïîòðåбóє 
äîñë³äæåííÿ òà âèâ÷åííÿ.
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Ìåòà ñòàòò³ – âèñâ³òëèòè ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ 
àíàë³зó âèòðàò âèðîбíèöòâà íà âèíîðîбíîìó ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ÿê³ äîñë³äæóюòüñÿ â íàóêîâèх ïðàöÿх, 
à òàêîæ зàïðîïîíóâàòè ìåòîäèêó зä³éñíåííÿ àíà-
ë³зó âèòðàò íà âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сë³ä зàóâàæèòè, 
щî ïðàâèëüíî îðãàí³зîâàíèé àíàë³з – öå íå ïðîñòî 
îïèñàííÿ фàêò³â, à òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ ïðîöå-
ñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â îñíîâí³é ëàíö³, ÿêå íåîб-
х³äíå äëÿ âñòàíîâëåííÿ âíóòð³шí³х зâ’ÿзê³â ÿâèщ, 
зàãàëüíèх зàêîíîì³ðíîñòåé їх ðóхó. Дëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ³íòåðåñ³â êîæíîãî ïðàö³âíèêà ï³äïðèєìñòâà 
òà ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó àíàë³òè÷íà ä³ÿëüí³ñòü íà 
âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ ïîâèííà бóòè îðãàí³зîâàíà 
зà єäèíèìè ïðèíöèïàìè. 

П³ä îðãàí³зàö³єю àíàë³зó С.². Пîëÿêîâà [1] ðî-
зóì³є âèзíà÷åíó ñèñòåìó зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
фîðìóâàííÿ ³ îòðèìàííÿ àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї 
êåðóю÷îї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
íàóêîâî-îбãðóíòîâàíèх ð³шåíü â ö³ëÿх ïîäàëüшî-
ãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Єäèí³ 
ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї àíàë³зó îзíà-
÷àюòü, щî êîæåí âèä àíàë³зó ïî-
âèíåí ìàòè: ñхåìó ³ ïîñë³äîâí³ñòü 
éîãî зä³éñíåííÿ, ñхåìó ðîзïîä³ëó 
îбîâ’ÿзê³â ïî éîãî ïðîâåäåííю, ïå-
ð³îäè÷í³ñòü àбî òåðì³íè ïðîâåäåí-
íÿ; ìåхàí³зì äîâåäåííÿ ïîêàзíèê³â 
³ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó äî êîíêðåò-
íèх âèêîíàâö³â, фîðìó óзàãàëü-
íåííÿ ðåзóëüòàò³â. У зàëåæíîñò³ 
â³ä ö³ëåé, ñóб’єêò³â àíàë³зó ³ éîãî 
âèä³â зì³ñòó îðãàí³зàö³éíîї ðîбîòè 
ìîæå ìàòè â³äì³íí³ñòü.

Ç òî÷êè зîðó Ò.Â. Шèшêîâîї [2], 
åêîíîì³÷íèé àíàë³з – öå фóíêö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє íàóêî-
âó бàзó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ³ їх ðå-
ãóëюâàííÿ. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â 
àíàë³зó âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü âèбèðàюòüñÿ îбґðóíòî-
âóюòüñÿ ð³шåííÿ, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх êåðóю÷à ñèñòåìà зä³éñíює 
ðåãóëюâàííÿ îб’єêòà óïðàâë³ííÿ. 
Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ – öå ãîëîâíå â 
ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ. 

Åêîíîì³÷íèé àíàë³з äîзâîëÿє 
ï³äâèщèòè ð³âåíü ïëàíóâàííÿ, 
зðîбèòè éîãî б³ëüш íàóêîâî îб-
ґðóíòîâàíèì. Òîìó î÷åâèäíèé 
зâ’ÿзîê ïëàíóâàííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó. Пëàíóâàííÿ ïî÷èíàєòüñÿ ³ 
зàê³í÷óєòüñÿ àíàë³зîì ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà. 

Êåðîâàíà ñèñòåìà ï³äïðèєìñòâ 
зä³éñíює ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, âèêî-

íóє âñ³ éîãî åòàïè: зб³ð ³íфîðìàö³ї, àíàë³з, ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà фóíê-
ö³îíàëüíà ñхåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, з 
âðàхóâàííÿì âзàєìîзâ’ÿзêó ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà 
³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ³ ïðèíöèï зâîðîòíîãî 
зâ’ÿзêó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â óïðàâë³íí³ ï³ä-
ïðèєìñòâîì. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх, êîëè íà ïåðшèé ïëàí ïðåä-
ñòàâëåí³ åêîíîì³÷í³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, à ãîñïî-
äàðñüêèé ðîзðàхóíîê ñòàâ îñíîâíèì ïðèíöèïîì 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, їх ï³äðîзä³ë³â, àíàë³зó ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íàäàєòüñÿ ïåðâèííå зíà÷åí-
íÿ. Îòðèìàííÿ îб’єêòèâíîї îö³íêè åêîíîì³÷íèх 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîëåêòèâó, âèзíà÷åííÿ 
÷àñòêè êîæíîãî ï³äðîзä³ëó, êîæíîãî ïðàö³âíèêà â 
зàãàëüíèх ðåзóëüòàòàх ðîбîòè – âñå öå äàє åêîíî-
ì³÷íèé àíàë³з.

Â³í ñòàє åфåêòèâíèì зàñîбîì óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. Бåз åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³зó íåìîæëèâî íàëàãîäèòè ãîñïîäàð-
ñüêèé ìåхàí³зì, íåìîæëèâî éîãî ïîäàëüшå óäî-
ñêîíàëåííÿ.

У ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх íàóê бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê ³ åêîíîì³÷íèé àíàë³з ì³öíî ïîâ’ÿзàí³, зó-
ìîâëююòü ³ âзàєìîäîïîâíююòü îäèí îäíîãî. Îб-
ë³ê зàбåзïå÷óє ³íфîðìàö³éíó бàзó àíàë³зó, àíàë³з 
ëîã³÷íèì зàâåðшåííÿì îбë³êîâîãî ïðîöåñó, âèðà-
æåííÿì éîãî ïðèзíà÷åííÿ.

Âñåб³÷íèé ðîзãëÿä ïèòàíü äåòàë³зàö³ї ³ 
îб’єäíàííÿ îбë³êîâî-àíàë³òè÷íèх äèñöèïë³í äî-
зâîëèëî ðîñ³éñüêîìó â÷åíîìó À.Д. Шåðåìåòó ïî-
ãîäèòèñÿ з âèñëîâëюâàííÿì, щî «бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê – öå, ïåðåäóñ³ì, àíàë³з» ³ ïðîöèòóâàòè â÷å-
íîãî ïî÷àòêó ХХ ñò. П.Х. Хóäÿêîâà, зà ñëîâàìè 
ÿêîãî «àíàë³з – öå б³ëüш âèñîêèé åòàï îбë³êó, öå 
ф³ëîñîф³ÿ ðàх³âíèöòâà» [3].
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7% 

7% 
7% 7% 
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7% 

7% 
7% 

7% 

Сільське господарство 

Друкарська галузь 
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Телекомунікаційна галузь 
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Нафтовидобувні підприємства 

Ðèñ. 1. Àíàë³ç àâòîðåфåðàò³â äèñåðòàö³é 
åêîíîì³÷íîãî ñïðÿìóâàííÿ â ðîçð³ç³ âèä³â 

åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ çà êëþ÷îâèì ñëîâîì 
«àíàë³ç âèòðàò»
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Ðèñ. 3. Ïðåäìåòíà îáëàñòü àíàë³çó [1]
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Д.À. Пàíêîâ ââàæàє, щî îäíèì 
³з îñíîâíèх íåäîñòàòê³â ñó÷àñíîãî 
àíàë³зó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæíà íàзâàòè éîãî фðàãìåíòí³ñòü 
³ â³äñóòí³ñòü ìåòîäèê, щî äîзâîëÿ-
юòü îö³íèòè íå ñò³ëüêè фàêòè÷íèé 
ñòàí ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à íåïðèðèâíèé 
ïðîöåñ ðóхó îбñëóãîâóю÷èх öю ä³-
ÿëüí³ñòü зàñîб³â [1]. Â³í ðàзîì ³з 
Л.С. Âîñêðåñåíñêîю ïðîïîíóє бóх-
ãàëòåðñüêèé àíàë³з, щî ìàє ñâîїì 
ïðåäìåòîì ñàìå êðóãîîб³ã зàñîб³â 
ãîñïîäàðюю÷îãî ñóбєêòà â ðîзð³з³ 
îñíîâíèх б³зíå-ïðîöåñ³â: ³íâåñòó-
âàííÿ, ïîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâî, 
ðåàë³зàö³ÿ, ðîзïîä³ë ïðèбóòêó 
(ðèñ. 3.)

Пîãîäæóєìîñÿ з äóìêîю Д.À. 
Пàíêîâà, îñê³ëüêè àíàë³з âèòðàò 
ïåðåäбà÷àє åêîíîì³÷íó îö³íêó âè-
òðàò íà âèðîбíèöòâî ³ збóò ïðîäóê-
ö³ї з âðàхóâàííÿì ìîæëèâèх òåх-
íîëîã³÷íèх ð³шåíü ³ ìîæëèâîñòåé 
зì³íè ñèðîâèííîї бàзè. 

Âàðòî òàêîæ íàãîëîñèòè, щî 
ñèñòåìà àíàë³зó ïîâèííà бóòè íà-
ö³ëåíà íå ò³ëüêè íà зàбåзïå÷åííÿ 
³íфîðìàö³єю ïðîöåñó ïðîãíîзóâàâ-
ííÿ, àëå é ðåàë³зàö³ю ïîñòàâëåíèх ñòàðàòåã³÷íèх 
зàäà÷. Íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî â ðàìêàх зä³éñíåí-
íÿ àíàë³зó íåîбх³äíî ïëàíóâàòè ³ âåñòè îбë³ê âè-
òðàò ïðîòÿãîì âñüîãî æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêö³ї. 
Пðè öüîìó ñë³ä âðàхîâóâàòè, щî íà êîæíîìó åòàï³ 
ìîæóòü âèíèêàòè äîäàòêîâ³ âèòðàòè (òàбë. 1).

Дîñë³äæåííÿ íàâ÷àëüíîї ë³òåðàòóðè з åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³зó ïîêàзàëî, щî äîñèòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
àâòîð³â îбîâ’ÿзêîâî ³ äîñèòü äåòàëüíî ðîзãëÿäàюòü 
ïèòàííÿ àíàë³зó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî. Êîæåí з 

íèх âèä³ëÿє ñâîї îб’єêòè, зàâäàííÿ, íàâîäèòü ³í-
фîðìàö³éíó бàзó òà âêàзóє îñíîâí³, íà éîãî äóìêó, 
åòàïè àíàë³зó. Íàìè, â ñâîю ÷åðãó, бóëî зàïðî-
ïîíîâàíî ìåòîäèêó àíàë³зó âèòðàò íà âèíîðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâàх (ðèñ. 4). 

Пåðåë³ê зàïðîïîíîâàíèх åòàï³â àíàë³зó âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷èòü ìàêñèìàëüíå зàäîâîëåí-
íÿ ö³ëåé àíàë³òè÷íîї ðîбîòè òà ïðèéíÿòòÿ îïåðà-
òèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Ðîзãëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî íàâåäåíó ìåòîäèêó 

ЕТАПИ АНАЛІЗУ ВИТРАТ НА ВИНОРОБНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ

1

Аналіз загальної суми витрат на виробництво

динаміка операційних витрат на одну гривню реалізованої продукції 

аналіз витрат на 1 грн. продукції

аналіз собівартості одиниці продукції 

3 Аналіз структури витрат на виробництво

аналіз структури витрат звичайної діяльності 

аналіз структури операційних витрат за економічними елементами

4 Аналіз динаміки витрат на виробництво

5 Оперативний аналіз витрат на виробництво

6 Визначення резервів зниження собівартості продукції

Загальний аналіз витрат виноробної галузі

2

Ðèñ. 4. Åòàïè çä³éñíåííÿ àíàë³çó âèòðàò íà âèíîðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ (âëàñíà ðîçðîáêà)

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà íàïðÿìó çðîñòàííÿ âèòðàò íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó [4]

Ñòàä³ї æèòòºâîãî 
öèêëó Íàïðÿì çðîñòàííÿ âèòðàò Ðèçèê Ãàëóçåâà îñîáëèâ³ñòü

Сòàä³ÿ ðîзðîбêè Âèñîê³ âèòðàòè íà ñòâîðåííÿ 
(ðîзðîбêó) ïðîäóêòó.

Âèòðàòè íå îêóïëÿòüñÿ, 
îñê³ëüêè íà ïðîäóêò íå 
бóäå ïîïèòó.

Ðîзðîбëÿюòüñÿ íîâ³ òåхíîëîã³ї, àëå âîíè 
зàñòîñîâóюòüñÿ ò³ëüêè ï³ñëÿ êîìïëåêñíèх 
äîñë³äæåíü, âèòðàòè íà íèх ïðàêòè÷íî 
зàâæäè îêóïàюòüñÿ; ìîæóòü ðîзðîбëÿ-
òèñÿ íîâ³ ïðîäóêòè, âèòðàòè íà ÿêèх 
ìîæóòü íå îêóïàòèñÿ.

Сòàä³ÿ âèхîäó 
íà ðèíîê

Дîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ñòâî-
ðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ 
ïðîäàæó ïðîäóêö³ї.

Ìàëèé îб’єì ïðîäàæó 
÷åðåз íèзüêèé ïîïèò ³ 
âèñîêó ö³íó. 

Гàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³ â³äñóòí³. Âèñîê³ âè-
òðàòè íà âèðîбíèöòâî, äîäàòêîâ³ âèòðàòè 
íà ðåêëàìó òà ìàðêåòèíãîâó ïîë³òèêó.

Сòàä³ÿ âèðîбíè-
öòâà

Ìîæëèâ³ íåïåðåäбà÷åí³ âè-
òðàòè. Âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ.

Íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ âëàñíîї ìåðåæ³ 
ðîзäð³бíèх ïðîäàæ äëÿ ï³äòðèìêè ³ì³-
äæó.

Сòàä³ÿ ñïàäó 
ïðîäàæ

Çб³ëüшåííÿ âèòðàò íà збåð³-
ãàííÿ.

Çìåíшåííÿ îбñÿãó ïðî-
äàæ.

Дîäàòêîâ³ âèòðàòè íà ðîзðîбêó ñïåö³àëü-
íèх зàхîä³â ÷åðåз âèíèêíåííÿ äèñбàëàíñó.

Сòàä³ÿ âèхîäó з 
ðèíêó

Âèòðàòè íà ìîäåðí³зàö³ю 
(óòèë³зàö³ю) îбëàäíàííÿ.

Íå ïðîäàæ зàëèшêó 
òîâàð³â àбî ïðîäàæ³ зà 
зàíèæåíèìè ö³íàìè.

Âèòðàòè íà óòèë³зàö³ю (ïåðåðîбêó) íå 
ðåàë³зîâàíîї ñâîє÷àñíî ïðîäóêö³ї.

Òàбëèöÿ 2
Ïèòîìà âàãà âèòðàò ó ÷èñòîìó äîõîä³ âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2010-2012 ðð., òèñ. ãðí.

Íàçâà ï³äïðèºìñòâà

Ïèòîìà âàãà 
ñîá³âàðòîñò³ ó ÷èñòîìó 

äîõîä³

Ïèòîìà âàãà 
àäì³í³ñòðàòèâíèõ 
âèòðàò ó ÷èñòîìó 

äîõîä³

Ïèòîìà âàãà âèòðàò íà 
çáóò ÷èñòîìó äîõîä³

Ïèòîìà âàãà ³íøèõ 
îïåðàö³éíèõ âèòðàò

ó ÷èñòîìó äîõîä³

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

СП «Àéñбåðã» ЛÒД 0,64 0,71 0,8 0,06 0,04 0,03 0,18 0,17 0,14 0,08 0,09 0,11

ÇÀÒ «Êîòíàð» 0,94 0,81 0,66 0,06 0,06 0,03 0,02 0,07 0,29 0,00 0,01 0,11

ÇÀÒ «Бàх÷èñàðàé 
âèí зàâîä» 1,03 0,87 0,84 0,09 0,04 0,04 0,05 0,07 0,43 0,16 0,03 0,12
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íà ïðèêëàä³ äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ÇÀÒ 
«Бàх÷èñàðàé».

Пåðшèé åòàï àíàë³зó ìàє íàзâó «Çàãàëüíèé 
àíàë³з âèòðàò âèíîðîбíîї ãàëóз³», ÿêèé зä³éñíю-
єòüñÿ äëÿ ðîзðîбêè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
³ ï³ä ÷àñ ÿêîãî àíàë³зóюòüñÿ âèòðàòè âèíîðîбíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà âèÿâëÿюòüñÿ íàéб³ëüш ñóòòєâ³ з 
íèх. Бóëî ðîзãëÿíóòî òðè ï³äïðèєìñòâà âèíîðîб-
íîї ãàëóз³. Ðåзóëüòàòè âèзíà÷åííÿ ïèòîìîї âàãè 
îñíîâíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâ âèíîðîбíîї ãàëóз³ 
ïðîòÿãîì 2010-2012 ðîê³â (ñîб³âàðòîñò³, àäì³í³-
ñòðàòèâíèх òà ³íшèх îïåðàö³éíèх âèòðàò) ó ÷è-
ñòîìó äîхîä³ íàâåäåí³ â òàбë. 2.

Яê ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ äàí³, îñíîâíó ïèòîìó âàãó 
ó ñêëàä³ âèòðàò âñ³х âèщåíàâåäåíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàéìàє ñîб³âàðò³ñòü (â³ä 64% äî 94%). Пðè öüîìó 
â зàãàëüíîìó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ ïèòîìîї 
âàãè ñîб³âàðòîñò³, щî є ïîзèòèâíîю òåíäåíö³єю, 
àëå íàòîì³ñòü зб³ëüшèëèñÿ âèòðàòè íà збóò, ïðî 
щî ìîæå ñâ³ä÷èòè зàñòîñóâàííÿ ф³ðìàìè ïîë³òè-
êè, íàïðàâëåíîї íà зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї, щî ïðèзâåëî äî зìåíшåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóê-
ö³ї òà ïîïèòó íà íåї. Ðàзîì з òèì ï³äïðèєìñòâàìè 
бóëè ïîíåñåí³ íàêëàäí³ âèòðàòè – íà ðåêëàìó äëÿ 
зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Пèòîìà âàãà ñîб³âàðòîñò³ íà ÇÀÒ «Бàх÷èñàðàé 
âèí зàâîä» ó 2010 ðîö³ ïåðåâèщóâàëà ÷èñòèé äîх³ä 
íà 3%, â ïîäàëüшîìó äî 2012 ðîêó ñîб³âàðò³ñòü 
зìåíшèëàñÿ íà 19%, àëå íåãàòèâíèì фàêòîðîì є 
зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà збóò íà 43%, щî ìîæëèâî é 
ñòàëî ïðè÷èíîю збèòêîâîñò³ äàíîãî ï³äïðèєìñòâà.

У зâ’ÿзêó з öèì ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ïðîàíà-
ë³зóâàòè ñòðóêòóðó åëåìåíò³â îïåðàö³éíèх âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâ, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó ñîб³âàðòîñò³ 
(òàбë. 3).

Яê âèäíî з òàбë. 3, ïðîòÿãîì 2010-2012 ðð. ó 
ñêëàä³ ñîб³âàðòîñò³ âèíîðîбíèх ï³äïðèєìñòâ ñïî-
ñòåð³ãàєòüñÿ зìåíшåííÿ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò òà, 
â ñâîю ÷åðãó, зб³ëüшåííÿ ³íшèх îïåðàö³éíèх âè-
òðàò, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ âàðò³ñòü ðîб³ò, ïîñëóã 
ñòîðîíí³х ï³äïðèєìñòâ, âèòðàòè íà â³äðÿäæåííÿ, 
ïîñëóãè зâ’ÿзêó, бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèх з âè-
ðîбíè÷èì ï³äïðèєìñòâîì.

Íà äðóãîìó åòàï³ àíàë³з зàãàëüíîї ñóìè âèòðàò 
íà âèðîбíèöòâî íåîбх³äíî íàäàòè зàãàëüíó îö³íêó 
ð³âíÿ ñîб³âàðòîñò³, âèзíà÷èòè â³äхèëåííÿ зâ³òíèх 
ïîêàзíèê³â â³ä ïðîãíîзíèх, îö³íèòè їх äèíàì³êó, 
âèÿâèòè фàêòîðè, щî âïëèíóëè íà ö³ â³äхèëåííÿ. 
Îäíàê ïîð³âíюâàòè ìîæíà ëèшå ò³ ïîêàзíèêè ñî-
б³âàðòîñò³, ÿê³ ðîзðàхîâàí³ зà єäèíîю ìåòîäèêîю.

Пðè àíàë³з³ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî íåîбх³äíî 
âðàхóâàòè їх зàëåæí³ñòü â³ä îбñÿã³â âèðîбíèöòâà, 
öå ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè îòðèìàâ íàзâó 
«âзàєìîзâ’ÿзîê âèòðàò, îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ³ ïðèбóò-
êó». Îзíà÷åíà ñèñòåìà àíàë³зó бàзóєòüñÿ íà ðîз-
ïîä³ë³ зàãàëüíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà ïîñò³éí³ 
òà зì³íí³, ³ íà îñíîâ³ зàëåæíîñò³ âèòðàò â³ä îбñÿãó 
âèðîбíèöòâà äàє ìîæëèâ³ñòü âñòàíîâèòè зàëåæ-
í³ñòü ïðèбóòêó â³ä îбñÿãó âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї, àäæå ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà – öå 
ð³зíèöÿ ì³æ âèðó÷êîю â³ä ðåàë³зàö³ї ³ âèòðàòàìè. 
Â öèх ö³ëÿх ïðîïîíóєìî бóäóâàòè ãðàф³ê (ðèñ.5.), 
íà ÿêîìó ïîêàзóєòüñÿ зàëåæí³ñòü зì³ííèх (VС), 
ïîñò³éí³ âèòðàòè (FС) â³ä îбñÿãó âèðîбíèöòâà ³ 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (S), òî÷êà êðèòè÷íîãî îбñÿãó 
ðåàë³зàö³ї (òî÷êà бåззбèòêîâîñò³ – Q), òî÷êà ðåíòà-
бåëüíîñò³ (зîíà ïðèбóòêîâîñò³).

FC

VC

C
S

K
N

0 Q

Зона прибутковості

Зона збитковості

Ðèñ. 5. Ãðàф³ê çàëåæíîñò³ ì³æ âèðó÷êîþ 
â³ä ðåàë³çàö³ї ïðîäóêö³ї, âèòðàòàìè 

³ ðîçì³ðîì ïðèáóòêó

У ðåзóëüòàò³ âðàхóâàííÿ зàëåæíîñò³ îбñÿãó âè-
ðîбíèöòâà ³ âèòðàò íà ÇÀÒ «Бàх÷èñàðàé» (òàбë. 4.) 
äîзâîëèëî ïðîâåñòè àíàë³з бåззбèòêîâîñò³ ³ îïòè-
ì³зóâàòè ñòðóêòóðó ïðîäóêö³ї, ÿêà âèïóñêàєòüñÿ.

Çà äàíèìè òàбë. 4. ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî 
зàãàëüíà ñóìà ïîñò³éíèх âèòðàò (100000 òèñ. ãðí.) 
є ñòàëîю äëÿ âñ³х îбñÿã³â âèðîбíèöòâà. Àбñîëюòíà 
її âåëè÷èíà íå зì³íюєòüñÿ з³ зðîñòàííÿì îбñÿã³â 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ïðîòå ïîñò³éí³ âèòðàòè íà 
îäèíèöю ïðîäóêö³ї зì³íююòüñÿ ïðîïîðö³éíî äî 
зðîñòàííÿ îбñÿãó âèðîбíèöòâà. Òàê, âèïóñê ïðî-
äóêö³ї зб³ëüшèâñÿ ó 1,5 ðàзè, à зì³íí³ âèòðàòè íà 
îäèíèöю ïðîäóêö³ї зб³ëüшèëèñü ó 2,3 ðàзè. 

Íà ÇÀÒ «Бàх÷èñàðàé» âèðîбëÿюòüñÿ ëèшå ïåâ-
í³ âèäè âèíîðîбíîї ïðîäóêö³ї, òîìó íàâåäåíå ï³ä-

Òàбëèöÿ 3
Ñòðóêòóðà åëåìåíò³â îïåðàö³éíèõ âèòðàò âèíîðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ çà 2010-1012 ðð., %

Íàçâà 
ï³äïðèºìñòâà

Ìàòåð³àëüí³ 
âèòðàòè

Âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³

Â³äðàõóâàííÿ íà 
ñîö³àëüí³ çàõîäè Àìîðòèçàö³ÿ ²íø³ îïåðàö³éí³ 

âèòðàòè

2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012 2010 2011 2012

СП «Àéñбåðã» 
ЛÒД 78,7 81,3 75,5 3,4 3,0 4,1 1,3 1,2 1,7 4,3 5,8 5,3 12,3 8,7 13,4

ÇÀÒ «Êîòíàð» 75,6 59,8 60,1 2,7 2,0 2,2 1,0 0,7 0,6 4,1 1,8 1,9 16,6 35,7 35,9

ÇÀÒ «Бàх÷èñàðàé 
âèí зàâîä» 85,8 82,5 83,5 1,2 2,5 1,4 0,4 0,9 0,5 0,7 1,1 0,8 11,9 13,0 13,8

Òàбëèöÿ 4
Çàëåæí³ñòü ñóìè âèòðàò â³ä îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³ї íà ÇÀÒ «Áàõ÷èñàðàé âèí çàâîä»

№ 
з/ï Ðîêè

Îбñÿã âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї. òèñ. 

ãðí.

Сîб³âàðò³ñòü óñ³єї ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí. Сîб³âàðò³ñòü íà 1 òèñ. ãðí. âèðîбëåíîї 
ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí.

ðàзîì
ó ò. ÷.

ðàзîì
ó ò. ÷.

ïîñò³éí³ зì³íí³ ïîñò³éí³ зì³íí³

1 2010 175987,4 160050,0 100000,0 60050,0 6,6 5,2 1,4

2 2011 176317,9 170520,0 100000,0 70520,0 7,8 5,2 2,6

3 2012 266318,4 250120,0 100000,0 150120,0 7,9 4,7 3,2
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ïðèєìñòâî ïëàíóє ³ ï³äðàхîâóє ñîб³âàðò³ñòü îäèíè-
ö³ ïðîäóêö³ї êîæíîãî îñíîâíîãî âèäó. У ïðîöåñ³ 
àíàë³зó фàêòè÷íó ñîб³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³ї 
êîæíîãî âèäó ïîð³âíююòü з ïðîãíîзíîю òà з фàê-
òè÷íîю зà ïîïåðåäí³é ïåð³îä, âèзíà÷àю÷è ïðè 
öüîìó ïðè÷èíè â³äхèëåíü òåíäåíö³ї ó зì³íàх ñî-
б³âàðòîñò³. Дàí³ äëÿ àíàë³зó ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї 
íàâåäåíî â òàбë. 5.

Яê âèäíî з òàбë. 5, ñîб³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðî-
äóêö³ї зðîñëà íà 2,4 ãðí. (àбî íà 0,61%). Íà öå 
âïëèíóëè: 

1) ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ ó âèïóñêó ïðîäóêö³ї: 
зðîñëà ïèòîìà âàãà âèíà òà ãîð³ëêè, зìåíшèëàñü 
ïèòîìà âàãà êîíüÿêó òà âåðìóòó;

2) зì³íè ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³ї зà êîæ-
íèì íàéìåíóâàííÿì âèðîб³â. Òàê, ñîб³âàðò³ñòü ãî-
ð³ëêè òà êîíüÿêó зб³ëüшèëàñÿ íà 2,1 ³ 4,5 ãðí., 
âèíà òà âåðìóòó ï³äâèщèëàñÿ â³äïîâ³äíî íà 0,7 òà 
2,0 ãðí.

Òàêîæ âàæëèâèì åòàïîì àíàë³зó âèòðàò ä³-
ÿëüíîñò³ є àíàë³з ñòðóêòóðè âèòðàò òà її зì³íè. 
Âèзíà÷èâшè ñêëàä âèòðàò, ÿê³ âðàхîâóюòü ó ñî-
б³âàðòîñò³ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, ìîæíà íàäàòè 
хàðàêòåðèñòèêó ñòðóêòóðè âèòðàò. Сòðóêòóðà âè-
òðàò зàëåæèòü â³ä îñîбëèâîñòåé òåхíîëîã³÷íîãî òà 
îðãàí³зàö³éíîãî ð³âíÿ ï³äïðèєìñòâà, ÿêîñò³ ñèðî-
âèíè, êâàë³ф³êàö³ї ðîб³òíèê³â ³ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ 
îïëàòè їх ïðàö³ òîщî. Îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà âè-
òðàò ñïðèÿє ï³äâèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, òîìó òàê íåîбх³äíî ïðîâîäèòè àíà-
ë³з äèíàì³êè ïîêàзíèê³â ðåñóðñîñïîæèâàííÿ íà 

îñíîâ³ ñòðóêòóðèзàö³ї âèòðàò.
Îö³íêà òåíäåíö³é зì³íè âèòðàò ï³äïðèєìñòâà 

äàє зìîãó îïòèì³зóâàòè óïðàâë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. (òàбë. 6).

Àíàë³з ñòðóêòóðè âèòðàò зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà ñâ³ä÷èòü, щî íàéб³ëüшó ÷àñòêó â 
ñòðóêòóð³ ñòàíîâëÿòü âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, зîêðåìà ñîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
(ïèòîìà âàãà ÿêîї зìåíшóâàëàñÿ з 72,7% ó 2008 
ðîö³ äî 54,5% ó 2012 ðîö³). Пðîòå зâîðîòíà òåí-
äåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ з âèòðàòàìè íà збóò, ÷àñòêà 
ÿêèх з 2009 ðîêó ïîñò³éíî зб³ëüшóâàëàñÿ. Îòæå, 
ãîëîâíèì íàïðÿìîì ïîäàëüшîãî àíàë³зó є àíàë³з 
âèòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 7).

Гðóïóâàííÿ зà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè äî-
зâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî âèðîбíèöòâî є ìàòå-
ð³àëîì³ñòêèì, òîìó ïðè âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх íà-
ïðÿìê³â ïîшóêó ðåзåðâ³â зíèæåííÿ âèòðàò бóäóòü 
ñàìå ñòàòò³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàò.

П³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ з 2009 ðîêó 
зàбåзïå÷èëî зìåíшåííÿ ÷àñòêè æèâîї ïðàö³ (îïëà-
òè ïðàö³ з â³äðàхóâàííÿì íà ñîö³àëüí³ зàхîäè) òà 
зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè óðå÷åâëåíîї ïðàö³ (ìàòåð³àëü-
íèх âèòðàò). Âîäíî÷àñ з 2010 ðîêó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зíèæåííÿ òåхí³÷íîãî ð³âíÿ âèðîбíèöòâà, ñèòóàö³ÿ 
ïîêðàщèëàñÿ â 2011 ðîö³, àëå â 2012 ðîö³ зíîâó 
ïîã³ðшèëàñÿ. 

Узàãàëüíюю÷èì ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ âè-
òðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ìîæíà îòðèìà-
òè àíàë³зóю÷è ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
є ð³âåíü îïåðàö³éíèх âèòðàò íà 1 ãðí. ðåàë³зî-

Òàбëèöÿ 5
Ð³âåíü âèêîíàííÿ ïëàíó îáñÿãó òà ñòðóêòóðè ïðîäóêö³ї íà ñîá³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³ї

íà ÇÀÒ «Áàõ÷èñàðàé âèí çàâîä»

Ïðîäóêö³ÿ

Îáñÿã âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³ї Ñîá³âàðò³ñòü 1 
äàë. ãðí. Ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, òèñ.ãðí. Â³äõèëåííÿ 

â³ä ïëàíó 
ñîá³âàðòîñò³ 
ïðîäóêö³ї, 
òèñ. ãðí.

ïëàí фàêò 2012 ð.
ïëàí фàêò 

2012 ð.

ïëàí 
(ãð.1 õ õ 

ãð. 5)

óìîâíà* 
(ãð.3 õ õ 

ãð. 5)

фàêò (ãð. 
3 õ ãð. 6)òèñ. äàë % òèñ. äàë %

Âèíî 582 31,5 581,7 31,8 200,3 201,0 116574,6 116514 116921,7 + 347,1

Êîíüÿê 212 11,5 209,1 11,4 645,5 650,0 136846 134974 135915 -931

Âåðìóò 113 6,6 103,9 5,7 236,3 238,3 26701,9 24551,5 24759,4 - 1942,5

Гîð³ëêà 930 50,3 936,8 51,1 505,7 507,8 470301 473739 475707,1 +5406,1

Ðàзîì 1847 100,0 1831,5 100,0 396,9 399,3 752786,5 749778,5 753303,2 + 3496,4
* ïðè ïëàíîâ³é ñîб³âàðòîñò³ îäèíèц³ ïðîäóêц³ї, фàêòèчíîмó îбñяç³ ³ фàêòèчí³é ñòðóêòóð³

Òàбëèöÿ 6
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè âèòðàò çâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ ÇÀÒ «Áàõ÷èñàðàé»

Ïîêàçíèêè 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, òèñ. ãðí.
- ïèòîìà âàãà, %
- â³äхèëíåííÿ â³ä ñòðóêòóðè ïîïåð. ðîêó, %

59435
72,7 

х

103562
72,1
-0,6

284562
77,1
5,0

156416
69,6
-7,5

259088
54,5
-15,1

Àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí 
- ïèòîìà âàãà, % 
-â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, %

2901
3,5
х

3647
2,5
-1

24372
6,6
4,1

7103
3,2 
-3,4

12763
2,7
-0,5

Âèòðàòè íà збóò, òèñ, ãðí.
- ïèòîìà âàãà,%
-â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, %

3845
4,7
х

3674
2,6
-2,1

13129
3,6
1

13014
5,8
2,2

131620
27,7
21,9

²íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí 
- ïèòîìà âàãà, % 
-â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, %

2618
3,2
х

2218
1,5
-1,7

42827
11,6
10,1

4905
2,2
-9,4

35847
7,5
5,3

Ф³íàíñîâ³ âèòðàòè - - - - -

Âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ - - - - -

²íш³ âèòðàòè, òèñ. ãðí.
- ïèòîìà âàãà,% 
-â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî 
ðîêó, %

12946
15,8

х

30482
21,2
5,4

4236
1,1

-20,1

43043
19,2
18,1

35982
7,6

-11,6

Âèòðàòè зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³, ðàзîì 81745 143583 369126 224481 475300
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âàíîї ïðîäóêö³ї. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà 
äëÿ àíàë³зó âèòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зóìîâ-
ëåíå éîãî óí³âåðñàëüí³ñòю: éîãî ìîæíà âèзíà÷à-
òè äëÿ ï³äïðèєìñòâ óñ³х ãàëóзåé ³ íà âñ³х ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ, зàñòîñîâóâàòè äëÿ ïîð³âíÿíîї òà íå-
ïîð³âíÿííîї ïðîäóêö³ї. Пîêàзíèê âèòðàò íà îäíó 
ãðèâíю ïðîäóêö³ї íàî÷íî â³äîбðàæàє зâ’ÿзîê ì³æ 
âèòðàòàìè ³ ïðèбóòêîì, óòâîðюю÷è з íèì îðãàí³÷-
íó єäí³ñòü. (òàбë. 8)

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ñâ³ä÷àòü, щî âèòðàòè íà 
îäíó ãðèâíю ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї є äîñèòü âåëè-
êèìè, îñê³ëüêè òåìï ïðèðîñòó âèòðàò âèïåðåäæàє 
òåìïè ïðèðîñòó ÷èñòîãî äîхîäó, зîêðåìà ó 2010 
ðîö³ äîх³ä зб³ëüшèâñÿ íà 173%, à âèòðàòè, â ñâîю 
÷åðãó, – íà 222%; òàêà ñèòóàö³ÿ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó 
2012 ðîö³, äàíà ñèòóàö³ÿ хàðàêòåðèзóє íàÿâí³ñòü 
íåïðîäóêòèâíèх âèòðàò. 

Âèñíîâêè з äàíîãî äîñë³äæåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
åêîíîì³÷íèé àíàë³з âèòðàò íà âèðîбíèöòâî (ñî-
б³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї) є âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì 

óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, щî äîзâîëÿє íàäàòè óзà-
ãàëüíюю÷ó îö³íêó åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â ³ âèзíà÷èòè ðåзåðâè зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó 
òà зíèæåííÿ ö³íè îäèíèö³ ïðîäóêö³ї. Â³í ñïðÿìî-
âàíèé íà âèÿâëåííÿ ìîæëèâîñòåé ðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ïîшóê ðåзåð-
â³â зíèæåííÿ âèòðàò, ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ 
êåð³âíèê³â, îö³íêó äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â, îб-
ґðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà ïåðñïåê-
òèâíèé ïåð³îä.

Îòæå, щå îäíèì ³з îñíîâíèх íåäîñòàòê³â ñó÷àñ-
íîãî àíàë³зó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà íà-
зâàòè éîãî фðàãìåíòí³ñòü ³ â³äñóòí³ñòü ìåòîäèê, 
щî äîзâîëÿюòü îö³íèòè íå ñò³ëüêè фàêòè÷íèé ñòàí 
³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à íå-
ïðèðèâíèé ïðîöåñ ðóхó îбñëóãîâóю÷èх öю ä³ÿëü-
í³ñòü зàñîб³â, îñê³ëüêè àíàë³з âèòðàò ïåðåäбà÷àє 
åêîíîì³÷íó îö³íêó âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ³ збóò 
ïðîäóêö³ї з âðàхóâàííÿì ìîæëèâèх òåхíîëîã³÷-
íèх ð³шåíü ³ ìîæëèâîñòåé зì³íè ñèðîâèííîї бàзè. 

Òàбëèöÿ 7
Äèíàì³êà ñòðóêòóðè îïåðàö³éíèõ âèòðàò çà åêîíîì³÷íèìè åëåìåíòàìè

Ïîêàçíèêè 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

Ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí
- ïèòîìà âàãà,% 
- â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

55671
80,4

х

98968
87,5
7,1

276739
85,8
-1,7

147284
82,5
-3,3

354313
83,5

1

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, òèñ. ãðí
- ïèòîìà âàãà, %
- â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

2838
4,1
х

1872
1,7
-2,4

3844
1,2
-0,5

4581
2,6
1,4

5858
1,4
-1,2

Â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè, òèñ. ãðí
- ïèòîìà âàãà, %
- â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

1038
1,5
х

708
0,6
-0,9

1424
0,4
-0,2

1664
0,9
0,5

2118
0,4
-0,5

Àìîðòèзàö³ÿ, òèñ. ãðí
- ïèòîìà âàãà, %
- â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

782
1,1
х

1787
1,6
0,5

2060
0,6
-1

1952
1,1
0,5

3635
0,8
-0,3

²íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, òèñ. ãðí
- ïèòîìà âàãà, %
- â³äхèëåííÿ ñòðóêòóðè â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó, %

8847
12,8

х

9767
8,6
-4,2

38280
11,9
3,3

23129
12,9

1

58400
13,8
0,9

Îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ðàзîì 69176 113102 322347 178610 424324

Òàбëèöÿ 8
Äèíàì³êà îïåðàö³éíèõ âèòðàò íà îäíó ãðèâíþ ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї

Ïîêàçíèêè 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð.

1. Чèñòèé äîх³ä, òèñ. ãðí
- ó â³äñîòêàх äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

55246
х

100617
+ 82,1

274884
+173

179265
-65,0

308371
+77,4

2. Âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òèñ.
- ó â³äñîòêàх äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó

68799
х

113101
+64,4

364890
+222

181438
-49,7

439318
+142

3. Âèòðàòè íà îäíó ãðèâíю ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, êîï.
- â³äхèëåííÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî ðîêó

1, 2
х

-1, 12
0,08

1, 33
+ 0,21

-1, 01
0,32

1, 42
+ 0,41
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Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè «Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÊÎмпÀÐÀÒÈÂÍÈЙ ÀÍÀË²з мÅÒÎÄ²Â ÎÖ²ÍÊÈ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ пÐÎÅÊÒ²Â

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàюòüñÿ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. Çä³éñíåíî 
ñèñòåìàòèзàö³ю ïîêàзíèê³â ³ ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³. Пðîâåäåíî ðàíæóâàííÿ ìåòîä³â îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, îö³íêà åфåêòèâíîñò³, ìåòîäè îö³íêè, ïîêàзíèê, êðèòåð³é, 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íå ï³äâèщåííÿ 
ðîë³ ³ííîâàö³é â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðèзâîäèòü äî 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â òà íà-
óêîâî-äîñë³äíèх ðîзðîбîê. Îбìåæåí³ñòü ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü â³äбîðó òà 
ðåàë³зàö³ї ëèшå òèх ïðîåêò³â, ÿê³ є íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèìè òà зàбåзïå÷óюòü ìàêñèìàëüíó â³ääà÷ó â³ä 
âêëàäåíü. Уïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî äîö³ëüíîñ-
ò³ ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â ïðèéìàюòüñÿ íà îñíîâ³ äåòàëüíîї îö³íêè їх 
åфåêòèâíîñò³. Çä³éñíåííÿ òàêîї îö³íêè є ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì, щî ïåðåäбà÷àє âñåб³÷íèé àíàë³з ïðîåêòó 
òà âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â. 
Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì є âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà 
ìåòîä³â, щî íàäàюòü ìîæëèâ³ñòü зä³éñíèòè êîìï-
ëåêñíó îö³íêó ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî äîö³ëüíîñò³ їх ðåàë³зàö³ї. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìåòî-
äè÷í³ ï³äхîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â ïîñò³éíî зíàхîäÿòüñÿ â öåíòð³ óâàãè ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³æíèх íàóêîâö³. Çî îñòàíí³ 
ðîêè â÷åíèìè Ç. Âàë³óëë³íîю [1], Â. Лàâðóêîì [2], 
Л. Чåëìàê³íîю [3], С. Гëóхîâîю [4], À. Дєãòÿðîì 
[5], Д. Ìàìîòåíêî [6], С. Сèòíèêîâèì [7], ². Б³ÿí-
ñüêîю [8], С. С³ë³íîю [9], ². Бëàíêîì òà ³í. бóëî 
зàïðîïîíîâàíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ï³äхîä³â, 
êðèòåð³їâ òà ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³, îñî-
бëèâîñò³ їх зàñòîñóâàííÿ òà êëàñèф³êàö³ю. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â щîäî îö³íêè ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, íà äàíèé ìîìåíò íå ³ñíóє єäèíîãî òà óí³-
âåðñàëüíîãî ñïîñîбó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü äåòàëüíîãî 
âèâ÷åííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â з ìå-
òîю âèä³ëåííÿ ïð³îðèòåòíèх ìåòîä³â îö³íêè. 

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є àíàë³з ìåòîäè÷íèх 
ïðèéîì³â îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, їх 
ïîð³âíÿííÿ òà ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é щîäî âèбîðó 
íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Д³ÿëüí³ñòü щîäî 
ðîзðîбêè, ïîшóêó òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â є îäí³єю з óìîâ зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Îñíîâíèìè ìîòèâàìè ðîзðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â є зб³ëüшåííÿ 
ïðèбóòêîâîñò³ òà зìåíшåííÿ ðåñóðñîì³ñòêîñò³ âè-
ðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âëàñíîї ïðîäóêö³ї, зàхîïëåííÿ íîâèх ðèíê³â àбî 
зб³ëüшåííÿ ïðèхèëüíîñò³ óæå ³ñíóю÷èх ñïîæè-
âà÷³â òà ïîêðàщåííÿ ³ì³äæó êîìïàí³ї íà ðèíêó. 
Îö³íêà ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â äàє зìîãó зä³éñíèòè 
êîìïëåêñíó àíàë³з їх åфåêòèâíîñò³ òà âïëèâó íà 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âè-
зíà÷èòè îïòèìàëüí³ âàð³àíòè ðåàë³зàö³ї íîâîââå-
äåíü, ðîзðîбèòè ñèñòåìó îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà êîðèãóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Êîíäðè÷ Â. È. 
Òåðíîïîëüñêèé ãîñóäàðñòâåííыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈХ È мÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈХ ÎÑÍÎÂ ÀÍÀËÈзÀ зÀÒÐÀÒ 
пÐÎÈзÂÎÄÑÒÂÀ ÍÀ ÂÈÍÎÄÅËÜЧÅÑÊÈХ пÐÅÄпÐÈяÒÈяХ

Ðåçþìå
Ðàñêðыòы ïðîбëåìíыå âîïðîñы àíàëèзà èзäåðæåê ïðîèзâîäñòâà íà âèíîäåëü÷åñêîì ïðåäïðèÿòèè, 
êîòîðыå èññëåäóюòñÿ â íàó÷íых òðóäàх. Пðåäëîæåíà ìåòîäèêà îñóщåñòâëåíèÿ àíàëèзà зàòðàò íà âè-
íîäåëü÷åñêèх ïðåäïðèÿòèÿх. À òàêæå бîëåå ïîäðîбíî ðàññìîòðåíà ïðèâåäåííàÿ ìåòîäèêà íà ïðèìåðå 
ÇÀÎ «Бàх÷èñàðàé».
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðàñхîäы, àíàëèз, âèíîäåëèå, ïðîèзâîäñòâåííыå ðàñхîäы, ñåбåñòîèìîñòü.

Kondrych V. I.
Ternopil National Economic University 

FEATURES THEORETICALLY AND BASES METHODICAL ANALYSIS OF COSTS PRODUCTION 
BY VYNODELCHESKYH ENTERPRISE

Summary
The problem questions of analysis of charges are exposed productions on a vine making enterprise, which 
are probed in scientific labours. The method of realization of analysis of charges is offered on vine making 
enterprises. And also the more more detailed resulted method is considered on the example of enterprise of 
joint-stock COMPANY “Bakhchisarai”
Êey words: charges, analysis, vine making, production charges, prime price.
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Пðîöåñ îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïðîåê-
ò³â ïåðåäбà÷àє äîòðèìàí-
íÿ íàñòóïíèх ïðèíöèï³â:  
[1, c. 124; 2; 3]:

– ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò 
àíàë³зóєòüñÿ íà âñ³х ñòàä³ÿх 
éîãî æèòòєâîãî öèêëó – â³ä 
ìîìåíòó ïðîïîзèö³ї íîâîї 
³äåї äî ìîìåíòó її âïðîâà-
äæåííÿ, ïðàêòè÷íîãî зàñòî-
ñóâàííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ї; 

– íà êîæíîìó åòàï³ ðå-
àë³зàö³ї ïðîåêòó ïîâèííà 
óòî÷íюâàòèñü éîãî âàðò³ñòü, 
äîö³ëüíî ïðîâîäèòè ìîäåëю-
âàííÿ ïîòîê³â ãðîшîâèх êî-
шò³â, ðåñóðñ³â òà ïðîäóêö³ї;

– ï³ä ÷àñ îö³íêè ïàðàìå-
òð³â ïðîåêòó íåîбх³äíî ïî-
ñò³éíî âðàхîâóâàòè фàêòîð 
÷àñó;

– ïðè âèбîð³ ïðîåêòíèх 
ð³шåíü òà шëÿх³â äîñÿãíåí-
íÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, âèêî-
ðèñòàíí³ ðåñóðñ³â íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè àëüòåðíàòèâí³ 
âàð³àíòè;

– ï³ä ÷àñ îö³íêè ïðîåêòó 
ïîòð³бíî ïîð³âíюâàòè ñèòóà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íå äî ³ ï³ñëÿ ðåàë³зàö³ї ïðî-
åêòó, à з ïðîåêòîì òà бåз íüî-
ãî;

– äëÿ б³ëüш ïîâíîї îö³í-
êè íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè íå 
ëèшå ф³íàíñîâ³ òà åêîíîì³÷-
í³ âèãîäè â³ä éîãî ðåàë³зàö³ї, 
à é ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³ òà 
åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè;

– âàæëèâèì ïèòàííÿì є 
âðàхóâàííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ 
òà ðèзèê³â, íåïåðåäбà÷óâà-
íèх ñèòóàö³é, âïëèâó ³íфëÿ-
ö³ї òà зì³íè êóðñ³â âàëюò.

Пðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåí-
íÿ щîäî ³íâåñòóâàííÿ, ðîз-
ðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї êîíöåïö³ї ïåðåäбà÷àє âèêîíàííÿ ïåâíèх 
óìîâ: ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò ïîâèíåí зàбåзïå÷óâàòè 
ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü ïðèбóòêó òà ðåíòàбåëüíîñ-
ò³ âêëàäåíèх êîшò³â; îêóïí³ñòü ïðîåêòó ïîâèííà 
äîñÿãàòèñÿ â íàéêîðîòшèé òåðì³í ÷àñó òà з ì³í³-
ìàëüíèìè ãðîшîâèìè âèòðàòàìè; ðåàë³зàö³ÿ ïðî-
åêòó зä³éñíюєòüñÿ â óìîâàх íàéìåíшîãî ðèзèêó 
òà íåâèзíà÷åíîñò³.

Îö³íêà ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â зà íàâåäåíèìè 
êðèòåð³ÿìè зä³éñíюєòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì зíà-
÷íîї ê³ëüêîñò³ ìåòîä³â òà ïîêàзíèê³â. Çàëåæíî â³ä 
ñïîñîбó ðîзðàхóíêó òà êðèòåð³їâ îö³íюâàííÿ íà-
óêîâö³ âèä³ëÿюòü ñòàòèñòè÷í³ òà äèíàì³÷í³ ìåòîäè 
àíàë³зó, ìåòîäè ðåàëüíèх îïö³îí³â, ³íòåãðàëüíèх 
òà ðåéòèíãîâèх îö³íîê, ïîêàзíèêè îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ зà îêðåìèìè íàïðÿìàìè, àëüòåðíàòèâí³ 
ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ (ðèñ. 1) [1, c. 125-156; 
2; 3; 4, c. 139; 5; 6, c. 210-211].

Â³ä îбðàíèх ìåòîä³â зàëåæèòü âñåб³÷í³ñòü 
òà îб’єêòèâí³ñòü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â. 
Â îñíîâíîìó, âèб³ð ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
зàëåæèòü â³ä êîíêðåòíèх хàðàêòåðèñòèê ïðîåêòó. 
Сòàòèñòè÷í³ ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ íå âðà-
хîâóюòü фàêòîðó ÷àñó, їх äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè 

Методи оцінки ефективності інноваційних проектів

Статистичні методи оцінки ефективності

Простий строк 
окупності (РР)

Показник рентабельності 
інвестицій (ARR)

Показник окупності 
інвестицій (ROI)

Динамічні методи оцінки ефективності

Чистий дисконтований 
дохід (NPV)

Індекс рентабельності
(PI)

Внутрішня норма 
прибутковості (IRR)

Дисконтований строк 
окупності (PI)

Рейтингові оцінки

Концепція доданої 
економічної вартості (EVA)

Метод 
накопиченого 
ефекту (CF)

Метод аналізу 
точки 

беззбитковості

Метод 
приведених 

затрат

Метод 
порівняння 
прибутку

Оцінка ефективності за окремими напрямами

Коефіцієнти 
рентабельності

Коефіцієнти 
оборотності

Коефіцієнти 
ресурсовіддачі та 
ресурсомісткості

Фінансовий та 
операційний 

важелі

Метод реальних опціонів

Альтернативні методи оцінки ефективності

Методи бізнес-
аналізу

Методи факторного 
аналізу

Методи експертних 
оцінок

Ðèñ. 1. Ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â
Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ [1-6]

äëÿ îö³íêè íåìàñшòàбíèх òà êîðîòêîñòðîêîâèх 
ïðîåêò³â. Яêщî æ ðåàë³зàö³ÿ ïðîåêòó ïåðåäбà÷àє 
зíà÷íó äèíàì³êó âèòðàò òà äîхîä³â зà ïåð³îäàìè, 
âðàхóâàííÿ ³íфëÿö³ї, зì³í ïðîöåíòíîї ñòàâêè, íîð-
ìè ïðèбóòêîâîñò³, òî âèêîðèñòîâóюòü äèíàì³÷í³ 
ìåòîäè. Пðè зíà÷íèх ðèзèêàх ÷è ñêëàäíîñò³ ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó зàñòîñî-
âóюòü àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³.

Дîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, 
îñîбëèâîñò³ ðîзðàхóíêó òà зàñòîñóâàííÿ êîæíîãî 
з ìåòîä³â (òàбë. 1).

Êîæåí ïîêàзíèê îö³íêè åфåêòèâíîñò³ хàðàêòå-
ðèзóє ïðîåêò îäíîб³÷íî, ëèшå зà ïåâíèì êðèòåð³-
єì. Дëÿ зä³éñíåííÿ б³ëüш ïîâíîї îö³íêè зàзâè÷àé 
зàñòîñîâóюòü êîìïëåêñ ìåòîä³â òà ïîêàзíèê³â, à 
зãîäîì, îñíîâóю÷èñü íà ñóêóïíîñò³ ðåзóëüòàò³â, 
ïðèéìàюòü ð³шåííÿ щîäî åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó.

Åфåêòèâí³ñòü ïðîåêòó ìîæíà ðîзãëÿäàòè з ð³з-
íèх ñòîð³í, âèä³ëÿюòü åêîíîì³÷íó, бюäæåòíó, ñî-
ö³àëüíó òà åêîëîã³÷íó åфåêòèâí³ñòü [1, c. 124-125]. 
Òðàäèö³éíî â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâî б³ëüшå óâàãè 
ïðèä³ëÿє âèзíà÷åííю åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, 
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ÿêà äàє зìîãó îö³íèòè ðåзóëüòàòè òà âèòðàòè, ÿê³ 
ïåðåäбà÷àюòüñÿ â хîä³ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó (ðèñ. 2). 

Çà ïðèзíà÷åííÿì òà ìåòîäàìè ðîзðàхóíêó âèä³-
ëÿюòü àбñîëюòíó òà ïîð³âíÿëüíó åêîíîì³÷íó åфåê-
òèâí³ñòü, à òàêîæ îö³íêó åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà.

Пðè âèзíà÷åíí³ àбñîëюòíîї åêîíîì³÷íîї åфåê-

Абсолютна 
економічна 

ефективність

Порівняльна 
економічна 

ефективність

Оцінка економічних 
результатів для 
підприємства 

Характеризує економічну доцільність вкладення 
інвестицій. Заснована на визначенні базового 
критерію – норми доходу проекту, тобто одиниці 
приросту чистого прибутку в розрахунку на 
одиницю вкладеного капіталу.

𝐸𝐸 = 𝐹𝐹(𝐸𝐸𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚; 𝐼𝐼; 𝑟𝑟), де
𝐸𝐸𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚𝑚 – мінімальна норма доходу;
𝐼𝐼 – темп інфляції;
𝑟𝑟 – рівень інвестиційного ризику.

Статистичні методи

Динамічні методи

Метод реальних опціонів

Показник доданої економічної вартості (EVA)

Термін повернення кредитних коштів

Метод порівняння

Аналіз зміни основних показників ефективності 
роботи підприємства: продуктивності праці, 
фондовіддачі, рентабельності

Розрахунок синергетичного ефекту від реалізації 
проекту, ефекту зниження ризику діяльності 
підприємства

Розрахунок операційного, фінансового важеля

Ðèñ. 2. Îö³íêà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ [1, c. 124-125; 3; 5; 6,
c. 212-213]

òèâíîñò³ бàзîâèì êðèòåð³єì ïðè-
éíÿòî ââàæàòè íîðìó äîхîäó, 
òîбòî îäèíèöю ïðèðîñòó ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó â ðîзðàхóíêó íà îäèíè-
öю âêëàäåíîãî êàï³òàëó. Íîðìà äî-
хîäó ïîâèííà âðàхîâóâàòè íå ëèшå 
äîïóñòèìå ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó â³ä ïðîåêòó äî ³íâåñòîâà-
íèх êîшò³â, àëå ³ фàêòîðè ðèзèêó 
òà ³íфëÿö³ї, òîìó щî âîíè зíà÷íî 
âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòè ðîзðà-
хóíêó åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ïðîåêòó ³ ìîæóòü ïðèзâîäèòè äî 
ïðèéíÿòòÿ íåïðàâèëüíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. 

Пîð³âíÿëüíó åêîíîì³÷íó åфåê-
òèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â з 
ìåòîю їх ðàíæóâàííÿ òà âèбîðó 
íàéêðàщîãî з àëüòåðíàòèâíèх âàð³-
àíò³â. Íà ïðàêòèö³ äëÿ âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïðîåêò³â òà їх â³äбî-
ðó â³ääàюòü ïåðåâàãó äèíàì³÷íèì 
ìåòîäàì ðîзðàхóíêó, íåзâàæàю÷è 
íà ñêëàäí³ñòü ðîзðàхóíê³â, à ñòà-
òèñòè÷í³ ïîêàзíèêè ðîзãëÿäàюòü-
ñÿ ÿê äîïîì³æí³. Цå ïîÿñíюєòüñÿ 
б³ëüш âèñîêîю òî÷í³ñòю ðåзóëü-
òàò³â ³ ìîæëèâ³ñòю âðàхóâàííÿ 
ÿêîìîãà б³ëüшå фàêòîð³â âïëèâó 
íà фîðìóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòî-
ê³â òà зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
âêëàäåíü. Сòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè 
íàãëÿäí³ òà ïðîñò³ â ðîзðàхóíêó, 

òîìó âîíè ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ шâèäêîї 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, äëÿ 
îö³íêè ïðîåêò³â з êîðîòêèì æèòòєâèì öèêëîì àбî 
ó âèïàäêó, êîëè ³íâåñòèö³éí³ âèòðàòè зä³éñíююòü-
ñÿ íà ïî÷àòêó ïåð³îäó, à ðåзóëüòàòè âèзíà÷àюòüñÿ 
íà ê³íåöü ïåð³îäó. Êð³ì òîãî, ïîêàзíèêè ñòàòèñ-
òè÷íèх ìåòîä³â ðîзðàхóíêó, ÿê ïðàâèëî, íå êîí-
фë³êòóюòü òà є íåзàëåæíèìè, íà â³äì³íó â³ä äèíà-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â.

Îö³íêó åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â, ìîæëèâèх 
ñèíåðãåòè÷íèх åфåêò³â â ðåзóëüòàò³ ðåàë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó зä³éñíююòü зàâäÿêè àíà-
ë³зó äèíàì³êè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, фîíäîâ³ä-
äà÷³, ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó òà ³íшèх 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîæ ðîзðàхóíîê ф³íàíñîâîãî òà îïåðàö³éíîãî 
âàæåë³â.

Òàê ÿê êîæåí ³з ìåòîä³â îö³íêè ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â ìàє ñâîї ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, îбìåæåííÿ 
â зàñòîñóâàíí³, òî äîö³ëüíî ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíó 
îö³íêó ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ зà ìåòîäîì ðîз-
ñòàíîâêè ïð³îðèòåò³â. Дëÿ ïðîâåäåííÿ ðàíæóâàí-
íÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèзíà÷åíî êðèòåð³ї їх 
îö³íюâàííÿ òà ïðèñâîєíî їì ðàíãè âàæëèâîñò³ з 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х óìîâ (òàбë. 2).

Пîêàзíèêè âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â îö³íèìî зà êîæíèì ³з êðèòåð³їâ 
зà шêàëîю â³ä 0 äî 3. Îêðåì³ îö³íêè ïîêàзíèê³â 
ïåðåðàхîâóєìî ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ðàíã³â зíà÷èìîñ-
ò³ êðèòåð³їâ. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâîäèìî ðàíæóâàí-
íÿ ïîêàзíèê³â òà ìåòîä³â îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³í-
íîâàö³éíèх ïðîåêò³â зà ñòóïåíåì ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
³ äîö³ëüíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ (òàбë. 3)

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó 
îòðèìóєìî ðåéòèíãîâ³ îö³íêè зà êîæíèì ìåòîäîì. 
Âðàхîâóю÷è òðèíàäöÿòü êðèòåð³їâ îö³íêè, âèщèé 
ðåéòèíã ìàюòü äèíàì³÷í³ ïîêàзíèêè îö³íêè åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ (òàбë. 3.3). 

Òàбëèöÿ 2
Êðèòåð³ї ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ìåòîä³â 

åêîíîì³÷íîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â ï³äïðèºìñòâà

№ 
ç/ï Êðèòåð³ї îö³íêè ïîêàçíèê³â Ðàíã

1 Дàє зìîãó îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ïðîåêòó бåз 
зàñòîñóâàííÿ äîäàòêîâèх ïîêàзíèê³â 1

2 Òî÷íèé ðåзóëüòàò 1

3 Âðàхóâàííÿ фàêòîð³â фîðìóâàííÿ ãðîшîâèх 
ïîòîê³â 2

4 Âðàхóâàííÿ фàêòîðó ÷àñó 3

5 Âðàхóâàííÿ ìîæëèâîñò³ ðå³íâåñòóâàííÿ 3

6 Пðîñòèé ðîзðàхóíîê 4

7 Ìîæëèâ³ñòü шâèäêîãî îòðèìàííÿ ðåзóëüòà-
ò³â 4

8

Â³äñóòí³ñòü ñêëàäíîщ³â ïðè ðîзðàхóíêó 
îêðåìèх ñêëàäîâèх ïàðàìåòð³â ïîêàзíèêà 
(ñêëàäí³ñòü îö³íêè ðåñóðñ³â ó ãðîшîâîìó 
âèðàз³, ïðîãíîзíèх зíà÷åíü, âèзíà÷åííÿ 
ñòàâîê äèñêîíòóâàííÿ)

5

9 Â³äñóòí³ñòü ñóòòєâèх îбìåæåíü ïðè зàñòîñó-
âàíí³ ìåòîäó 5

10 Îб’єêòèâí³ñòü ðîзðàхóíê³â 6

11 Âðàхóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â ï³ñëÿ äîñÿã-
íåííÿ ñòðîêó îêóïíîñò³ 7

12 Â³äñóòí³ñòü îбìåæåíü ó зàñòîñóâàíí³ íà 
бóäü-ÿêîìó åòàï³ æèòòєâîãî öèêëó ïðîåêòó 8

13 Ìîæëèâ³ñòü âðàхóâàííÿ íåф³íàíñîâèх êðè-
òåð³їâ îö³íêè ïðîåêòó 9

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ [9]
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Òàбëèöÿ 1
Ìåòîäè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

№ Ìåòîä Ôîðìóëà 
ðîçðàõóíêó Ïåðåâàãè Íåäîë³êè Îñîáëèâîñò³ 

çàñòîñóâàííÿ

1 Пðîñòèé òåðì³í 
îêóïíîñò³ (PP)

𝑃𝑃𝑃𝑃 =
𝐾𝐾0
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 =
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡
𝐾𝐾0

𝐴𝐴𝑅𝑅𝑅𝑅 =
𝑃𝑃
𝑅𝑅𝐶𝐶

NPV=A-Q

0I
PVPI =

𝑃𝑃𝑅𝑅 = �
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

(1 + 𝑟𝑟)𝑡𝑡
𝑡𝑡

/𝑅𝑅𝐶𝐶

 

Лåãêî ðîзðàхîâóєòüñÿ, 
íàäàє зìîãó îäðàзó 
â³äхèëÿòè ïðîåêòè, 
îêóïí³ñòü ÿêèх â³ä-
бóâàєòüñÿ íàäòî äîâãî, 
à ðåàë³зàö³ÿ â óìîâàх 
ðèзèêó є íåäîö³ëüíîю

Íå ìîæå бóòè ðåàëüíèì 
êðèòåð³єì ïðèбóòêîâîñ-
ò³, îñê³ëüêè íå âðàхîâóє 
åêîíîì³÷íèé òåðì³í æèò-
òÿ ³íâåñòèö³é òà ïåðåä-
бà÷àє îäíàêîâèé ð³âåíü 
щîð³÷íèх íàäхîäæåíü

Дàє зìîãó âèзíà÷àòè 
ÿâíî íååфåêòèâí³ 
ïðîåêòè (ÿê³ íå îêó-
ïëÿòüñÿ äî ñòðîêó 
зàì³íè îбëàäíàííÿ)

Î
áë

³ê
î
â
³ 
ì

åò
î
ä
è

2

Пîêàзíèê ïðî-
ñòîї ðåíòàбåëü-
íîñò³ ³íâåñòèö³é 
(ARR)

𝑃𝑃𝑃𝑃 =
𝐾𝐾0
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 =
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡
𝐾𝐾0

𝐴𝐴𝑅𝑅𝑅𝑅 =
𝑃𝑃
𝑅𝑅𝐶𝐶

NPV=A-Q

0I
PVPI =

𝑃𝑃𝑅𝑅 = �
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

(1 + 𝑟𝑟)𝑡𝑡
𝑡𝑡

/𝑅𝑅𝐶𝐶

 

Пðîñòîòà ðîзðàхóíê³â, 
äàє зìîãó âèзíà÷èòè 
íàñê³ëüêè ³íâåñòèö³éí³ 
âèòðàòè â³äшêîäî-
âóюòüñÿ зà ðàхóíîê 
÷èñòîãî ïðèбóòêó

Íå âðàхîâóє âïëèâó ÷àñó 
íà ãðîшîâ³ ïîòîêè, àìîð-
òèзàö³ї îñíîâíèх фîíä³â, 
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà 
зì³í ðîбî÷îãî êàï³òàëó

Çàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³ ïðîåêòó з 
ïåâíèì зíà÷åííÿì, 
ÿêå âëàшòîâóє ³í-
âåñòîð³â

3
Пîêàзíèê îêóï-
íîñò³ ³íâåñòèö³é 
(ROI)

𝑃𝑃𝑃𝑃 =
𝐾𝐾0
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 =
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡
𝐾𝐾0

𝐴𝐴𝑅𝑅𝑅𝑅 =
𝑃𝑃
𝑅𝑅𝐶𝐶

NPV=A-Q

0I
PVPI =

𝑃𝑃𝑅𝑅 = �
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

(1 + 𝑟𝑟)𝑡𝑡
𝑡𝑡

/𝑅𝑅𝐶𝐶

 

Íàäàє ìîæëèâ³ñòü ïî-
ð³âíюâàòè åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü ð³зíèх 
ïðîåêò³â

Íå âðàхîâóє âàðòîñò³ 
ãðîшåé â ÷àñ³ òà ðîзïî-
ä³ë ïðèбóòêó зà ðîêàìè. 
Íåìîæëèâî îö³íèòè éìî-
â³ðí³ â³äì³ííîñò³ ïðîåê-
ò³â з ð³зíèìè òåðì³íàìè 
зä³éñíåííÿ

Çàñòîñîâóєòüñÿ 
ëèшå äëÿ îö³íêè 
ïðîåêò³â з êîðîòêèì 
òåðì³íîì ðåàë³зàö³ї 
òà з ð³âíîì³ðíèì 
íàäхîäæåííÿì äî-
хîä³â

4
Чèñòèé äèñêîí-
òîâàíèé äîх³ä 
(NPV)

NPV=A-Q
Âðàхîâóє ìàñшòàб ïðî-
åêòó, ïðîñòèé ó ðîз-
ðàхóíêàх, îäíîзíà÷íèé 
â ³íòåðïðåòàö³ї

Íå åфåêòèâíèé ïðè 
ïîð³âíÿíí³ ïðîåêò³â з 
ð³зíîю òðèâàë³ñòю òà 
ð³âíåì ³íâåñòèö³é. Íå-
ïðèäàòíèé äëÿ îö³íêè 
åêîíîì³÷íî äîö³ëüíèх 
òåðì³í³â åêñïëóàòàö³ї 
îбëàäíàííÿ

Çàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ 
îö³íêè âñ³х îäè-
íè÷íèх ïðîåêò³â з 
ф³êñîâàíèì ñòðîêîì 
ïî÷àòêó òà зàâåð-
шåííÿ

Ä
è
í
à
ì

³÷
í
³ 
ì

åò
î
ä
è

5
²íäåêñ ðåíòà-
бåëüíîñò³ ïðî-
åêòó (PI)

𝑃𝑃𝑃𝑃 =
𝐾𝐾0
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 =
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡
𝐾𝐾0

𝐴𝐴𝑅𝑅𝑅𝑅 =
𝑃𝑃
𝑅𝑅𝐶𝐶

NPV=A-Q

0I
PVPI =

𝑃𝑃𝑅𝑅 = �
𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡

(1 + 𝑟𝑟)𝑡𝑡
𝑡𝑡

/𝑅𝑅𝐶𝐶

 Â³äîбðàæàє â³äíîñíó 
ïðèâàбëèâ³ñòü ïðîåêòó 
³ äàє зìîãó ïðîðàíæó-
âàòè ïðîåêòè зà ïåðå-
âàãàìè

Пðè ðîзðàхóíêó íå 
âðàхîâóюòüñÿ ìàñшòàбè 
ïðîåêòó òà â³äñóòíє ïðè-
âåäåííÿ äî îäèíèö³ ÷àñó. 
Íàб³ð ïðîåêò³â, îòðè-
ìàíèх зà PI íå зàâæäè 
îïòèìàëüíèé

Çàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ 
фîðìóâàííÿ ðàö³-
îíàëüíîãî íàбîðó 
ïðîñòèх ïðîåêò³â з 
³íâåñòóâàííÿì ïðî-
òÿãîì îäíîãî ðîêó

6
Âíóòð³шíÿ íîð-
ìà ïðèбóòêîâîñò³ 
(IRR)

Сòàâêà äèñêîíòó, 
ïðè ÿê³é âèêî-
íóєòüñÿ ð³âí³ñòü 
A=Q

Íå зàëåæèòü â³ä âèбðà-
íîãî зíà÷åííÿ ñòàâêè 
äèñêîíòó; зàбåзïå÷óє 
îäíîìàí³òí³ñòü îö³íêè 
âñ³х ïðîåêò³â

Îäèí ïðîåêò ìîæå 
ìàòè äåê³ëüêà IRR, щî 
óñêëàäíює ³íòåðïðåòàö³ю 
ðåзóëüòàò³â. Íåêîðåê-
òíèé ïðè îбë³êó ðå³í-
âåñòóâàííÿ îòðèìàíèх 
äîхîä³â. Ðîзðàхóíîê 
âðó÷íó ÷àñò³шå âñüîãî 
íåìîæëèâèé àбî íåòî÷-
íèé. Íå âðàхîâóє ðèзèêè

Çàñòîñîâóєòüñÿ äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ äî-
хîäíîñò³ ïðîöåñ³â, 
ÿê³ ëåæàòü â îñíîâ³ 
ïðîåêò³â

7
Дèñêîíòîâàíèé 
òåðì³í îêóïíîñò³ 
(DPP)

DPP = min n, 
ïðè ÿêîìó 

�𝐶𝐶𝐶𝐶𝑡𝑡  
1

(1 + 𝑟𝑟)𝑡𝑡
≥ 𝐼𝐼𝐶𝐶

𝑛𝑛

𝑡𝑡=1

Íàäàє зìîãó ðîбèòè 
âèñíîâêè ïðî ë³êâ³ä-
í³ñòü òà ðèзèêîâàí³ñòü 
ïðîåêòó òà â³äхèëÿòè 
ïðîåêòè з òåðì³íàìè 
æèòòÿ, бëèзüêèìè äî 
ïåð³îäó àìîðòèзàö³ї 
êàï³òàëîâêëàäåíü. 
Âðàхîâóє îбîðîòí³ñòü 
êàï³òàëó, ìîæëèâ³ñòü 
ðå³íâåñòóâàííÿ äî-
хîä³â ³ ÷àñîâó âàðò³ñòü 
ãðîшåé. 

Íå äàє îö³íêó ñòàíó ïðî-
åêòó ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïåð³îäó îêóïíîñò³

Âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ÿê äîïîì³æíèé 
ïîêàзíèê äëÿ â³ä-
хèëåííÿ ïðîåêò³â 
з íåâèïðàâäàíî 
âåëèêèìè òåðì³íàìè 
îòðèìàííÿ â³ääà÷³

8 Ìåòîä ðåàëüíèх 
îïö³îí³â

Ц³íà îïö³îíó 
âèзíà÷àєòüñÿ 
îäíèì ³з äâîх 
ñïîñîб³â: ìîäåëü 
Бëåêà-Шîóëзà; 
ìîäåëü б³íîì³-
àëüíîãî äåðåâà

Âðàхîâóє ðèзèêè òà íå-
âèзíà÷åí³ñòü, ìîæëèâ³ 
зì³íè óìîâ ïðîåêòó 
òà íàÿâí³ñòü âèбîðó 
àëüòåðíàòèâ íà ð³зíèх 
åòàïàх éîãî ðåàë³зàö³ї.

Ðîзðàхóíîê íå є äîñòàò-
íüî òî÷íèì òà ï³ääàєòüñÿ 
ìàí³ïóëюâàííю. Чàñòå 
âèêîðèñòàííÿ ìîæå ïðè-
зâåñòè äî ñòðàòåã³÷íèх 
ïðîðàхóíê³â

Çàñòîñîâóєòüñÿ êîëè 
ф³íàíñîâèé ðåзóëü-
òàò ïðîåêòó зàëå-
æèòü â³ä ð³шåíü, 
ÿê³ óхâàëююòü 
ìåíåäæåðè, ïðè 
³ñíóâàíí³ зíà÷íèх 
ðèзèê³â òà íåâèзíà-
÷åíîñò³. Çàòðåбóâà-
íèé ó íàóêîєìíèх, 
âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèх ãàëóзÿх òà â 
ãàëóзÿх з âèñîêèìè 
ìàðêåòèíãîâèìè âè-
òðàòàìè

R
O

V

À – ñóìà äèñêîíòîâàíîãî äîхîäó (äîäàòíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â) ïî ïðîåêòó;

Q – äèñêîíòîâà íà ñóìà ³íâåñòèö³é (â³ä’єìíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â)

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм íà ï³äñòàâ³ [1-8]
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Òàбëèöÿ 3
Ðåçóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â òà ìåòîä³â îö³íêè 

åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â

Êðèòåð³ї îö³íêè

Ïîêàçíèêè/ìåòîäè

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ∑

Ðàíãè

Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè/ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³

Íåäèñêîíòîâàíèé òåð-
ì³í îêóïíîñò³ (PP) 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,75 0,75 0,60 0,60 0,17 0,00 0,13 0,00 3,99

Пîêàзíèê ðåíòà-
бåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é 
(ARR) 

2,00 1,00 0,50 0,00 0,00 0,75 0,75 0,20 0,20 0,33 0,00 0,13 0,00 5,86

Пîêàзíèê îêóïíîñò³ 
³íâåñòèö³é (ROI) 2,00 1,00 0,50 0,00 0,00 0,75 0,75 0,20 0,20 0,33 0,00 0,13 0,00 5,86

Ìåòîä àíàë³зó òî÷êè 
бåззбèòêîâîñò³ 1,00 2,00 0,50 0,00 0,00 0,50 0,50 0,40 0,00 0,33 0,29 0,13 0,11 5,76

Ìåòîä ïðèâåäåíèх 
зàòðàò 1,00 1,00 0,50 0,00 0,00 0,75 0,75 0,40 0,20 0,33 0,14 0,13 0,00 5,20

Ìåòîä íàêîïè÷åíîãî 
åфåêòó (CF) 2,00 2,00 0,50 0,33 0,00 0,50 0,50 0,40 0,20 0,50 0,43 0,13 0,00 7,49

Ìåòîä ïîð³âíÿííÿ 
ïðèбóòêó 2,00 1,00 0,50 0,00 0,00 0,75 0,75 0,60 0,20 0,33 0,43 0,13 0,00 6,69

Äèíàì³÷í³ ïîêàçíèêè/ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³

Чèñòèé äèñêîíòîâà-
íèé äîх³ä (NPV) 3,00 3,00 1,50 1,00 1,00 0,50 0,50 0,20 0,20 0,33 0,43 0,38 0,00 12,04

²íäåêñ ðåíòàбåëüíîñò³ 
(PI) 2,00 3,00 1,50 1,00 1,00 0,50 0,50 0,40 0,20 0,33 0,43 0,38 0,00 11,24

Âíóòð³шíÿ ñòàâêà 
ïðèбóòêîâîñò³ (IRR) 3,00 2,00 1,50 1,00 1,00 0,25 0,25 0,60 0,40 0,33 0,43 0,38 0,00 11,14

Дèñêîíòîâàíèé ïåð³îä 
îêóïíîñò³ (DPP) 0,00 2,00 1,00 1,00 0,00 0,75 0,75 0,60 0,40 0,33 0,00 0,38 0,00 7,21

Êîíöåïö³ÿ äîäàíîї 
åêîíîì³÷íîї âàðòîñò³ 
(EVA)

2,00 3,00 1,50 0,67 1,00 0,50 0,50 0,40 0,40 0,33 0,43 0,38 0,00 11,10

Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм 

òîä íàêîïè÷åíîãî åфåêòó òà ïîð³âíÿííÿ ïðèбóòêó. 
Пðè ïðîâåäåíí³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ íîâîââåäåíü 
ïåðåâàãà íàäàєòüñÿ ïîêàзíèêàì з âèщèì ðåéòèí-
ãîì, à ³íш³ ïîêàзíèêè ìîæóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ ÿê 
äîïîì³æí³, ÿêщî âèíèêàє ñêëàäí³ñòü ïðè âèзíà-
÷åíí³ íàéêðàщîãî з àëüòåðíàòèâíèх ïðîåêò³â àбî 
ïðîåêòè ìàюòü ñхîæ³ ðåзóëüòàòè зà ïàðàìåòðàìè, 
щî îö³íююòüñÿ.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Пðîàíàë³зîâàí³ ó 
ñòàòò³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîåêò³â íå зàâæäè äàюòü зìîãó ïðèéíÿ-
òè îäíîзíà÷íå ð³шåííÿ щîäî ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â. 
Ðàíæóâàííÿ ïîêàзíèê³â äàє зìîãó зðîбèòè âè-
ñíîâîê щî ïðè îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â б³ëüшà ïåðåâàãà ïîâèííà íàäàâàòèñÿ 
äèíàì³÷íèì ìåòîäàì. Сàìå âîíè є б³ëüш òî÷íè-
ìè òà îб’єêòèâíèìè, âðàхîâóюòü фàêòîð ÷àñó òà 
ìîæëèâ³ñòü ðå³íâåñòóâàííÿ, ïðîñò³ â ðîзðàхóíêó, 
ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ íà бóäü-ÿêîìó åòàï³ 
æèòòєâîãî öèêëó ïðîåêòó òà íå ïîòðåбóюòü âè-
êîðèñòàííÿ äîäàòêîâèх ïîêàзíèê³â. Дëÿ б³ëüш 
ïîâíîї òà ðåзóëüòàòèâíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
íîâîââåäåíü íåîбх³äíî ïðîâîäèòè êîìïëåêñíå зà-
ñòîñóâàííÿ íàâåäåíèх ìåòîäèê, зâàæàю÷è íà їх 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Пîäàëüшîãî ðîзãëÿäó ïî-
òðåбóє ðîзðîбêà êîìïëåêñíîãî àëãîðèòìó зàñòî-
ñóâàííÿ ðîзãëÿíóòèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³.

Òàбëèöÿ 3.3
Ðåéòèíã ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó ïîêàçíèê³â 
òà ìåòîä³â îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 

³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â
Ïîêàçíèêè/ìåòîäè Îö³íêà

Чèñòèé äèñêîíòîâàíèé äîх³ä (NPV) 12,04

²íäåêñ ðåíòàбåëüíîñò³ (PI) 11,24

Âíóòð³шíÿ ñòàâêà ïðèбóòêîâîñò³ (IRR) 11,14

Êîíöåïö³ÿ äîäàíîї åêîíîì³÷íîї âàðòîñò³ (EVA) 11,10

Ìåòîä íàêîïè÷åíîãî åфåêòó (CF) 7,49

Дèñêîíòîâàíèé ïåð³îä îêóïíîñò³ (DPP) 7,21

Ìåòîä ïîð³âíÿííÿ ïðèбóòêó 6,69

Пîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é (ARR) 5,86

Пîêàзíèê îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é (ROI) 5,86

Ìåòîä àíàë³зó òî÷êè бåззбèòêîâîñò³ 5,76

Ìåòîä ïðèâåäåíèх зàòðàò 5,20

Íåäèñêîíòîâàíèé òåðì³í îêóïíîñò³ (PP) 3,99
Джåðåëî: ñфîðмîâàíî àâòîðîм

Òàêèì ÷èíîì, âèñîêèé ðåéòèíã òà âèñîêó ðå-
зóëüòàòèâí³ñòü îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîåêò³â ìàюòü ïîêàзíèêè ÷èñòîї òåïåð³ш-
íüîї âàðòîñò³ (NPV), ³íäåêñó ðåíòàбåëüíîñò³ (PI) 
òà âíóòð³шíüîї ñòàâêè ïðèбóòêîâîñò³ (IRR). Сåðåä 
ñòàòèñòè÷íèх ìåòîä³â âèñîêèé ðåéòèíã ìàюòü ìå-
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Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàюòñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ê îöåíêå эффåêòèâíîñòè èííîâàöèîííых ïðîåêòîâ. 
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COMPARATIVE ANALYSIS OF METHODS OF EVALUATING THE EFFICIENCY 
OF INNOVATIVE PROJECTS

Summary
In the article was reviewed the methodological approaches to evaluating of the effectiveness of innovative 
projects. Was made a systematization of indicators and methods of assessing effectiveness. Was made a 
ranking of methods of evaluating the efficiency of innovative projects.
Key words: innovative project, evaluation of the effectiveness, methods of estimation, index, criterion 
economic efficiency.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íó ðîëü â åêîíîì³÷-
íîìó зðîñòàíí³ ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó â³ä³ãðàëî 
ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî, âàæëèâó ðîëü âîíè â³ä³-
ãðàюòü ³ ó ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Íà ñüî-
ãîäí³шí³é äåíü äëÿ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é íåìîæëèâî ñòîÿòè 
íà ì³ñö³. Íåîбх³äíî шóêàòè шëÿхè äëÿ ðîзâèòêó 
ñåëà ³ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, îñê³ëüêè âîíè ïåðåбó-
âàюòü ó ñêðóòíîìó ñòàíîâèщ³. 

С³ëüñüê³ òåðèòîð³ї хàðàêòåðèзóюòüñÿ íèæ÷èì 
ð³âíåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ó ïîð³â-
íÿíí³ з ðàéîííèìè òà îбëàñíèìè öåíòðàìè, ì³ñòà-
ìè îбëàñíîãî зíà÷åííÿ. Âñå öå зíà÷íî óñêëàäíює 
ðåàë³зàö³ю åфåêòèâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè, 
ó ò.÷. ó ñфåð³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, ÿêîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ, íàëàãîäæåííÿ ì³æðåã³îíàëü-
íèх зâ’ÿзê³â, ñòðèìóє êóëüòóðíèé ðîзâèòîê. 
Сàìå зà òàêèх óìîâ âåëèê³ íàä³ї óêðàїíñüêå ñóñ-
ï³ëüñòâî ïîêëàäàє íà â³äðîäæåííÿ ³ ñòàíîâëåííÿ 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, 
îñê³ëüêè äàíèé âèä ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïîòðåбóє íåзíà÷íèх зàòðàò íà ñòâîðåííÿ ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ. Òîбòî ìîæíà ãîâîðèòè ïðî àêòóàëü-
í³ñòü ïðîбëåìè ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї ä³єâèх зàñî-
б³â ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìñòâà 
íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³-
îíó Уêðàїíè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü. Пèòàííю ðîзâè-
òêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³ÿх ïðèñâÿ÷åíî зíà÷íèé îбñÿã ïóбë³êàö³é ÿê â³-
ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, òàê ³ зàðóб³æíèх, ó ÿêèх 
зä³éñíåíî àíàë³з ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ³ ñòâîðююòüñÿ 
òåîðåòè÷í³ îñíîâè ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà. Òàê, ïèòàííю ðîзâèòêó ³ ä³ÿëüíîñò³ 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Ì. Âîзíÿêà [17], À. Âîñÿ [16], 
Î. Дåì’ÿí÷óêà[3], Â. Çбàðñüêîãî [5], Й. Ìàë³êà,  
П. Сàбëóêà [2], Â. Лèï÷óêà, С. Êîðîбêè [7] òà ³í-
шèх, ÿê³ â³äзíà÷àюòü âàæëèâó ðîëü ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà â ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. 
Îäíàê íå ö³ëêîì äîñë³äæåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïè-
òàííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ ðåã³îíàëüíèх ïðîбëåì ðîз-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè. 

Ìåòà ñòàòò³. Узàãàëüíåííÿ îñíîâíèх àñïåêò³â 
ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè òà 
âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ ïîäàëüшîãî їх ðîзâèòêó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìíèöòâà, зîêðåìà é ìàëîãî, ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
ï³äâèщåííÿì åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ïîêðà-
щàííÿì ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, êóëüòóðè îбñëóãîâóâàí-
íÿ, ìàє âàæëèâå ñóñï³ëüíå зíà÷åííÿ. Сàìå ìàë³ 
ï³äïðèєìñòâà ñïðèÿюòü ñòâîðåííю íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü, âïðîâàäæåííю íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðå-
ñó ó âèðîбíèöòâî, ³íâåñòèö³éíîìó òà ³ííîâàö³éíî-
ìó ïðîöåñàì. 

Âàðòî â³äì³òèòè, щî ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü â óñ³х âèïàäêàх ïîâ’ÿзàíà з ðèзèêîì, ÿêèé 
зðîñòàє â óìîâàх åêîíîì³÷íîї íåâèзíà÷åíîñò³, íå-
ñòàб³ëüíîñò³ òà íåäîñêîíàëîãî ïðàâîâîãî зàхèñòó 
³íòåðåñ³â ï³äïðèєìíèöòâà é ñïîæèâà÷³â. Íåîбх³ä-
íî ðåòåëüí³шå ï³äхîäèòè äî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íèх ïîзèö³é åфåêòèâíîї ðîбîòè ï³äïðèєìíèöüêèх 
îðãàí³зàö³é âæå íà ïåðшîìó åòàï³, òîбòî äî ðåє-
ñòðàö³ї її â îðãàíàх ì³ñöåâîї âëàäè. 

Ìàë³ ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóюòüñÿ, ïåðå-
äóñ³ì, ñèëüíîю åëàñòè÷í³ñòю ó ïðèñòîñóâàíí³ äî 
ì³íëèâèх óìîâ ðèíêó. Òèì ñàìèì âîíè ìàюòü âè-
ð³шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Сàìå 
âîíè ñòâîðююòü êîíêóðåíòí³ñòü íà âíóòð³шíüîìó 
òà ì³æíàðîäíîìó ðèíêàх. 

Òðàäèö³éíî â ðîзãëÿä³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ âè-
хîäÿòü з òîãî, щî öå ï³äïðèєìñòâà, ÿê³: ìàюòü íå-
зíà÷íèé êàï³òàë, ³ äå зàéíÿòî íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â; ìàюòü ìàëó ÷àñòêó íà ðèíêó; їх 
âëàñíèêîì є ïåðåâàæíî îäíà îñîбà; íåзàëåæí³ â³ä 
³íшèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â. [7]

Îñíîâíèì êðèòåð³àëüíèì ïîêàзíèêîì, íà îñíîâ³ 
ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðì íàëåæèòü äî ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà, є, íàñàìïåðåä, ñåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíè-
ê³â, зàéíÿòèх зà зâ³òíèé ïåð³îä íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Çã³äíî óêðàїíñüêîãî зàêîíîäàâñòâà äî ÷èñëà ìà-
ëèх ï³äïðèєìñòâ ïî÷àëè íàëåæàòè ï³äïðèєìñòâà ³з 
ñåðåäíüîîбë³êîâîю ê³ëüê³ñòю ïåðñîíàëó äî 50 îñ³б, 
îбñÿãîì âàëîâîãî äîхîäó зà ð³ê íå б³ëüшå 70 ìëí. ãðí. 

Дîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäæóюòü, щî íàéïîшèðåí³-
шèìè îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèìè фîðìàìè ï³äïðè-
єìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх є ³íäèâ³äóàëü-
íå, ïàðòíåðñüêå ³ êîðïîðàòèâíå. Êîæíå з íèх ìàє 
ñâîї îðãàí³зàö³éí³ îñîбëèâîñò³ ó âèðîбíèöòâ³ òà 
ðåàë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ф³íàí-
ñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, âзàєìîâ³äíîñèíàх з ïîäàòêîâèìè 
îðãàíàìè [7].

Ðåзóëüòàòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³ÿх ³ ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ÿêà òðàäèö³éíî є ïðîâ³äíîю ó Çàх³äíî-Пîë³ñüêîìó 
ðåã³îí³, зàëåæàòü, ïåðåäóñ³ì, â³ä îб’єêòèâíèх îб-
ñòàâèí, êë³ìàòè÷íèх óìîâ, щî фîðìóє îñîбëèâîñò³ 
îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ³ âèðîбíèöòâà. П³äïðèєìö³, ÿê³ 
ïðàöююòü íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, ìàюòü ìåíшó 
ñâîбîäó âèбîðó, ïðîòå âèщèé ðèзèê ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè âèäàìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
íàêëàäàє ñâîї îñîбëèâîñò³ íå ò³ëüêè íà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, à é íà їх âзàєìîâ³äíîñèíè з ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Ðîзâèòîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè 
ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè òàêèìè îñíîâíèìè ïðî-
бëåìàìè:

1. Îäí³єю з îñíîâíèх ïðîбëåì, щî ñòðèìóюòü 
ðîзâèòîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà äåðæàâè, зàãà-
ëîì є íèзüêà ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ³ îбìåæåí³ñòü ï³ä-
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ïðèєìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ ñåðåä ñ³ëüñüêèх æèòåë³â. 
Òàê, ó 2012 ð. ê³ëüê³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó ðîз-
ðàхóíêó íà 10 òèñ. îñ³б íàÿâíîãî íàñåëåííÿ ó íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó 
ñòàíîâèëà 40 îä. (57, 2% â³ä ñåðåäíüîäåðæàâíîãî 
зíà÷åííÿ) [4].

2. Ìàë³ îбñÿãè òà íåâèñîêà åфåêòèâí³ñòü ф³-
íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, 
îбìåæåí³ñòü їх ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ (³íòåëåê-
òóàëüíî-êàäðîâîãî òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî).

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò äî îïîäàòêóâàííÿ ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх äîñë³äæó-
âàíîãî ðåã³îíó хàðàêòåðèзóâàâñÿ íèзüêèìè àбî 
â³ä’єìíèìè зíà÷åííÿìè. (149,1 ìëí ãðí ó Âîëèí-
ñüê³é îбëàñò³ ³ Ð³âíåíñüê³é – 83,4 ìëí ãðí.) [13]. 
Чàñòêà збèòêîâèх ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó Âîëèí-
ñüê³é îбë. ñòàíîâèëà 38,0%, ó Ð³âíåíñüê³é îбë. – 
39,1%, [15]. 

3. Íå÷èñëåííà ê³ëüê³ñòü ïðàêòèê фîðìóâàííÿ 
³íòåãðîâàíèх òîðãîâåëüíî-âèðîбíè÷èх ñèñòåì òà 
êîîïåðàö³éíèх â³äíîñèí зà ó÷àñò³ ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ.

Îбìåæåí³ñòü òà ñêëàäí³ñòü äîñòóïó ñêëàäí³ñòü 
äîñòóïó äî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ є 
îäíèìè з ãîëîâíèх ïåðåшêîä зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, щî зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü 
íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³-
îíó Уêðàїíè.

Âàðòî íàãîëîñèòè, щî ³ñíóє зíà÷íèé ïîòåíö³àë 
ðîзâèòêó ëîêàëüíèх ³íòåãðîâàíèх ñèñòåì ó ÀПÊ 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é ðåã³îíó зà ó÷àñò³ ñóб’єêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà зàïî÷àòêóâàííÿ ïðàêòèê 
ïåðåòâîðåííÿ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ ó 
ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà. Òàê, íà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè 
ó 2012 ð. íàë³÷óâàëîñÿ 338,9 òèñ. îä. äîìîãîñïî-
äàðñòâ [10] òà 25 îä. ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îб-
ñëóãîâóю÷èх êîîïåðàòèâ³â [8]. Âèêîðèñòàííÿ öèх 
фîðì ãîñïîäàðюâàííÿ ïðèзâåäå äî àêòèâ³зàö³ї 
ï³äïðèєìíèöüêèх ³í³ö³àòèâ, ðîзâèòêó âèðîбíè÷îї 
³íфðàñòðóêòóðè, îðãàí³зàö³ї íîâèх ðèíê³â. 

4. Íàñòóïíîю ïðîбëåìîю ðîзâèòêó ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх ðåã³îíó є 
íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї ³íфðàñòðóêòóðè (äîðîæíüî-
òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ, äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ 
îб’єêò³â ðèíêîâîї, ф³íàíñîâîї, ñîö³àëüíîї òà ³íфîð-
ìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè).

²ñíóю÷èé ð³âåíü ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíîãî ñå-
ðåäîâèщà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пî-
ë³ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè íå зàäîâîëüíÿє ñó÷àñí³ 
âèìîãè òà îб’єêòèâí³ ïîòðåбè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Îñê³ëüêè, ÿê³ñí³ ïîñëóãè щîäî ï³äòðèìêè 
òà îбñëóãîâóâàííÿ б³зíåñó ïðåäñòàâíèêè б³зíåñó 
ìîæóòü îòðèìàòè ëèшå â îбëàñíîìó òà ðàéîííèх 
öåíòðàх, âåëèêèх ì³ñòàх. 

5. Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó òà â³äòâî-
ðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Пîã³ðшåííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³-
ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó ñòèìóëює ñ³ëüñüêå 
íàñåëåííÿ, ïåðåäóñ³ì ìîëîäü, äî ì³ãðàö³ї ó ì³ñòà, 
äå б³ëüш íàñè÷åíèé ðèíîê ïðàö³, ðîзâèíåíà ³íф-
ðàñòðóêòóðà ³ êðàщ³ óìîâè äëÿ ïðîæèâàííÿ. Цå 
ïðèзâîäèòü äî óñêëàäíåííÿ фîðìóâàííÿ òà åфåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî-êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà. 

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ïåðåðàхîâàíèх âèщå 
ïðîбëåì ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè є:

1. Íèзüêèé ð³âåíü ä³єâîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ðå-
ã³îíàëüíèх ³ ì³ñöåâèх ñòðàòåã³é òà ïðîãðàì ï³ä-
òðèìêè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òå-
ðèòîð³ÿх, îñê³ëüêè âîíè îð³єíòîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю 
íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ зàхîä³â îбñëóãîâóю÷îãî, à íå 
³íâåñòèö³éíîãî хàðàêòåðó, ³ ðåàë³зóюòüñÿ ïåðå-
âàæíî â îбëàñíîìó öåíòð³.

2. Íåñïðèÿòëèâ³ñòü åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñå-
ðåäîâèщà êîìåðö³éíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх (îбìåæåí³ñòü ïîïèòó, ðå-
ñóðñ³â, ³íâåñòèö³é, зàíåäбàí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè, 
íåäîñòàòí³ñòü ñîö³àëüíî-ïîбóòîâèх óìîâ) òà íå-
ñфîðìîâàí³ñòü ä³єâèх åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â äî 
фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, зàëó÷åííÿ íà ³íâåñòèö³éí³ 
ö³ë³ êîшò³â íàñåëåííÿ òà зîâí³шí³х òðóäîâèх ì³-
ãðàíò³â.

3. Â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíèх ³íñòèòóö³é òà ìå-
хàí³зì³â ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî, ³íâåñòèö³éíîãî 
òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîзâèòêó êîîïåðàòèâíèх â³äíîñèí ì³æ ñóб’єêòàìè 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх.

4. Íåäîñòàòíÿ ó÷àñòü ì³ñöåâèх àäì³í³ñòðàö³é 
òà îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó фîðìóâàí-
í³ ñïðèÿòëèâîãî åêîíîì³êî-ïðàâîâîãî ñåðåäîâèщà 
êîìåðö³éíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó.

5. Пîã³ðшåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó, бðàê íàâè-
÷îê, íåîбх³äíèх äëÿ зàïî÷àòêóâàííÿ ³ зä³éñíåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, íèзüêèé ð³âåíü ïðå-
ñòèæíîñò³ ïðàö³ íà ñåë³, îбìåæåí³ñòü äîхîä³â ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ, âèñîêèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ.

Âèхîäÿ÷è з âèщåïåðåðàхîâàíîãî, íàì âèäà-
єòüñÿ, щî ïåðшî÷åðãîâèìè îð³єíòèðàìè äåðæàâ-
íîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó 
Уêðàїíè ìàюòü ñòàòè [7, c. 184]:

- ñïðèÿííÿ зб³ëüшåííю ê³ëüêîñò³ ä³ю÷èх 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³, ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
òà ïîшèðåííÿ ì³ñöåâèх ï³äïðèєìíèöüêèх ³í³ö³à-
òèâ ñåðåä ñ³ëüñüêèх æèòåë³â;

- ñòâîðåííÿ óìîâ ïîêðàщåííÿ ðåñóðñíîãî òà ìà-
òåð³àëüíîãî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóб’єêò³â ìà-
ëîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåê-
òèâíîñò³ їх ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

- àêòèâ³зàö³ÿ ïðàêòèê îðãàí³зàö³ї ³íòåãðàö³é-
íèх òà êîîïåðàòèâíèх ïðîöåñ³â ì³æ ñóб’єêòàìè 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà ³íшèìè ñåêòîðàìè åêî-
íîì³êè;

- ðîзâèòîê ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òåðèòîð³é, ðîз-
бóäîâà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é;

- фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ë³äåðñüêèх ³í³ö³àòèâ 
ñåðåä ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, îðãàí³зàö³éíî-ïðîфå-
ñ³éíèх íàâèê³â щîäî âåäåííÿ êîìåðö³éíîї ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñåðåäîâèщà ðîз-
âèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó Уêðàїíè â ìåæ-
àх ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè äîö³ëüíî ðåàë³зóâàòè 
òàê³ зàхîäè [11]:

- ³í³ö³юâàòè ðîзðîбêó òà ðåàë³зàö³ю ðåã³îíàëü-
íèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó 
Уêðàїíè з êîíêðåòíèìè зàхîäàìè ³íâåñòèö³éíîãî 
хàðàêòåðó (ñòâîðåííÿ íîâèх ï³äïðèєìñòâ, зàïî-
÷àòêóâàííÿ íîâèх íàïðÿì³â ÷è âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ðåàë³зàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, 
ï³äòðèìêà êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâ);
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- ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî ïëàíó-
âàííÿ ³ ïðîãðàìóâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó 
íà ðåã³îíàëüíîìó ³ ì³ñöåâîìó ð³âí³ шëÿхîì ïåðå-
хîäó äî ïðîåêòíî-ãðàíòîâîї фîðìè ф³íàíñóâàííÿ 
зàхîä³â òà ³ñòîòíîãî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè «ïðîäóê-
òèâíèх» âèòðàò, ñïðÿìîâàíèх íà фîðìóâàííÿ ìå-
ðåæ³ ³íñòèòóö³é òà ïðîãðàì ф³íàíñîâî-êðåäèòíîãî 
ñïðèÿííÿ;

- зàëó÷èòè ñòðàхîâó ñфåðó äî зíèæåííÿ ðèзèêó 
òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ; ñòâî-
ðåííÿ ìåðåæ³ ìóí³öèïàëüíèх б³зíåñ-³íêóбàòîð³â ³ 
âåí÷óðíèх фîíä³â;

- ïîêðàщèòè ³íñòèòóö³éíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
äî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ³ ³ííîâàö³é-
íèх ïðîãðàì зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ìåðåæ³ ñóб’єêò³â ф³íàíñîâî-³íâåñ-
òèö³éíîї ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó;

- ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê ïðèâàбëèâèх äëÿ êîí-
êðåòíîї òåðèòîð³ї âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з 
óðàхóâàííÿì ñèëüíèх òà ñëàбêèх ñòîð³í їхíüîãî 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, âèðîбíè÷î-ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, äëÿ ÷îãî 
ðîзðîбèòè ðåã³îíàëüí³ ïàñïîðòè ïð³îðèòåòíèх âè-
ä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âðàхîâóâàëè б ñïå-
öèф³êó êîíêðåòíîї ñ³ëüñüêîї òåðèòîð³ї, òà îзíàéî-
ìèòè з íèìè ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â;

- ³í³ö³юâàòè äåðæàâíó ï³äòðèìêó ф³íàíñîâèх 
òà ë³зèíãîâèх ïðîãðàì ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєì-
íèöòâà ó ìàëèх ì³ñòàх òà íà òåðèòîð³ї ñ³ëüñüêèх 
ïîñåëåíü äëÿ ìîäåðí³зàö³ї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîї ³ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè ñóб’єêò³â ðåàëü-
íîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè з ìîæëèâ³ñòю ÷àñòêîâîї 
êîìïåíñàö³ї âàðòîñò³ ïðèäбàíîãî îбëàäíàííÿ ³ 
óñòàòêóâàííÿ зà ðàхóíîê êîшò³â äåðæàâíîãî òà 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â; ðîзбóäîâè ìåðåæ³ àãðàðíî-
ïðîäîâîëü÷èх ðèíê³â, ñòâîðåííÿ ïóíêò³â зàãîò³â-
ë³, зàêóï³âë³ òà ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї;

- ðåàë³зóâàòè êîìïëåêñ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ïîêðàщåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîãî êë³ìàòó íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх шëÿхîì 
ãàðàíòóâàííÿ зàхèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â ³íâåñòîðà, 
ðîзðîбêè ðåãëàìåíòóю÷èх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â ñï³âïðàö³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³íâåñòîðà ³ ì³ñ-
öåâèх äåðæàâíèх àäì³í³ñòðàö³é, îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñ³ëüñüêèх ãðîìàä; 

- âïðîâàäèòè ïðàêòèêó ïåð³îäè÷íîãî ñêëàäàííÿ 
³íâåñòèö³éíîãî ðåéòèíãó ïåðèфåð³éíèх òåðèòîð³é; 
фîðìóâàòè ïñèхîëîã³÷í³ ñòèìóëè òà îðãàí³зàö³é-
íî-åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ êîшò³â òðóäî-
âèх ì³ãðàíò³â ó ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü;

- ïðîäîâæóâàòè ä³ÿëüí³ñòü з ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ïðîзîðîñò³ ³ åфåêòèâíîñò³ äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè шëÿ-
хîì óäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè ì³ñöåâèх äîзâ³ëüíèх 
îðãàí³â, ïîñèëèòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü їхí³х ïîñàäî-
âèх îñ³б òà ï³äâèщèòè ð³âåíü îб³зíàíîñò³ ï³äïðè-
єìö³â щîäî ïðàâ ³ îбîâ’ÿзê³â äîзâ³ëüíèх àäì³í³-
ñòðàòîð³â;

- зàбåзïå÷èòè ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíó 
ï³äòðèìêó íàñåëåííÿ щîäî зàïî÷àòêóâàííÿ âëàñ-
íîãî б³зíåñó, ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷-
íîãî òà îðãàí³зàö³éíî-ïðîфåñ³éíîãî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз ³ñíóю÷ó ìå-
ðåæó îбëàñíèх òà ðàéîííèх öåíòð³â зàéíÿòîñò³, 
ì³ñöåâîãî äîðàäíèöòâà, фóíêö³îíóâàííÿ àãåíö³é 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó, íàâ÷àííÿ ³ òðåí³íã³â äëÿ 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, íàäàííÿ ф³íàíñîâîї òà îðãà-
í³зàö³éíîї ï³äòðèìêè îðãàí³зàö³ÿì, щî ðåàë³зóюòü 

íàâ÷àëüíî-ïðîñâ³òíèöüê³ зàхîäè ó ñфåð³ ï³äïðèєì-
íèöòâà.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå äîñë³äæåí-
íÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó 
Уêðàїíè äîзâîëÿє зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè:

1. Сòâîðåííÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ є âàæëèâèì 
íàïðÿìîì фîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³-
îíó. Ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî є äèíàì³÷íîю фîð-
ìîю ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³é ïðèòàìàíí³ ãíó÷ê³ñòü 
³ зäàòí³ñòü ÷³òêî ðåàãóâàòè íà зì³íè ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè. Пðè öüîìó ä³ÿëüí³ñòü ìàëèх ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх 
ñòâîðèòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ îзäîðîâëåííÿ åêî-
íîì³êè, àäæå ðîзâèâàєòüñÿ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâè-
щå, ðîзшèðюєòüñÿ ñïîæèâ÷èé ñåêòîð. Âîäíî÷àñ 
ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî ðåàë³зîâóє äîñèòü âàæëèâ³ 
ñîö³àëüí³ фóíêö³ї – фîðìóє óìîâè äëÿ ñàìîзàéíÿ-
òîñò³ íàñåëåííÿ, ñòâîðює äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, 
ñïðèÿє ñòàб³ë³зàö³ї ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó. 

2. Ðîзâèòîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó 
Уêðàїíè ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè òàêèìè îñíî-
âíèìè ïðîбëåìàìè: íèзüêà ä³ëîâà àêòèâí³ñòü ³ 
îбìåæåí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї ³í³ö³àòèâè; ìàë³ 
îбñÿãè òà íåâèñîêà åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðåäñòàâíèê³â ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, îбìåæåí³ñòü їх 
ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ; íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó 
òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêò³â ³íñòè-
òóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, â³äñóòí³ñòü íàëåæíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè; ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ, ðîзâèòêó òà 
â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó.

3. У ïåðñïåêòèâ³ ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ îð³-
єíòóâàòèñÿ íà âèêîðèñòàííÿ ñâîїх ñèëüíèх ñòîð³í, 
äî ÿêèх íàëåæàòü: âèñîêà åëàñòè÷í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ñòîñîâíî зì³í íà ðèíêó, îïåðàòèâí³ñòü ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà âèñîêà ìîòèâàö³ÿ. Сïðè-
ÿòëèâ³ ìîæëèâîñò³ з’ÿâëÿюòüñÿ з àêòèâ³зàö³єю 
ï³äïðèєìíèöüêîãî êë³ìàòó â äåðæàâ³, äåêëàðó-
âàííÿì íåю íàì³ð³â щîäî ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â 
³ ë³бåðàë³зàö³ї б³зíåñó, ðîзшèðåííÿì зîâí³шíüîãî 
ф³íàíñóâàííÿ, зì³íîю îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
âèðîбíèöòâà é óòâîðåííÿì ðèíêîâèх í³ш äëÿ ìà-
ëèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

4. Îñíîâíó ðîëü ó ðîзâèòêó ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³-
îíó Уêðàїíè ó ïåðñïåêòèâ³ â³ä³ãðàюòü ф³íàíñîâ³ 
÷èííèêè. Пåðåäóñ³ì – ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî зî-
âí³шí³х äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ òà зìåíшåííÿ ïî-
äàòêîâîãî òèñêó. Цå äîзâîëèëî б åфåêòèâí³шå 
фîðìóâàòè ïîòåíö³àë ìàëîãî ï³äïðèєìñòâà, ñïðè-
ÿòè åфåêòèâíîìó фóíêö³îíóâàííю. Дîñòàòíüî âå-
ëèê³ ñïîä³âàííÿ ïîêëàäàюòüñÿ íà ñï³âïðàöю з ³í-
шèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòåíö³àë 
ðîзâèòêó â ïåðñïåêòèâ³ êîîïåðàòèâíèх òà ³íшèх 
фîðì ñï³âïðàö³.

5. Пð³îðèòåòàìè äåðæàâíîї òà ðåã³îíàëüíîї ïî-
ë³òèêè щîäî ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà íà 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх Çàх³äíî-Пîë³ñüêîãî ðåã³îíó 
Уêðàїíè ïîâèíí³ бóòè: ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåííÿ îðãàí³зàö³éíèх ïåðåäóìîâ 
ä³ÿëüíîñò³ é ñòðóêòóð ³з ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà, ðåãóëюâàííÿ åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх 
îïåðàö³é, ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîї ³íфîðìàö³éíî-êî-
ìóí³êàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, îðãàí³зàö³ÿ íàâ÷àí-
íÿ òà ï³äãîòîâêè êàäð³â, ³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâà-
í³ñòü ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà.
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ãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà ñåëüñêèх òåððèòîðèÿх ðåãèîíà. Âíåñåíы ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðыå â бóäóщåì 
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PROBLEMS AND PROSPECTS OF DEVELOPMENT OF SMALL ENTERPRISE 
ON RURAL TERRITORIES WESTERN POLISKOGO TO REGION OF UKRAINE

Summary
In the article generalized basic problems of development of small enterprise on rural territories Western-Poliskogo 
to the region of Ukraine. Investigational factors which have an influence on development of small enterprise on 
rural territories of region. Suggestions are given, that to subsequent development of this form of menage.
Key words: problems, reasons, consequences, prospects, small enterprise, rural territories, Western-Poliskiy region.
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п²ÄÂÈЩÅÍÍя ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÎЇ ÒÂÎÐЧÎЇ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒ² пÐÀÖ²ÂÍÈÊ²Â 
Â ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ ÎÐÃÀÍ²зÀÖ²яХ

Â ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàí³ ïåðåäóìîâè, щî зàбåзïå÷óюòü ³ííîâàö³éí³é îðãàí³зàö³ї íåîбх³äíèé ð³âåíü 
³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї àêòèâíîñò³. Çà äîïîìîãîю ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî ð³âåíü 
³íòåëåêòóàëüíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òà íàÿâí³ñòü óìîâ äëÿ éîãî ðîзâèòêó ó ñòóäåíòñüêîї ìîëîä³ ÿê 
ïîòåíö³éíèх ïðàö³âíèê³â ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é. Ðîзãëÿíóòî óïðàâë³íñüêèé ³íñòðóìåíòàð³é, зàñòîñó-
âàííÿ ÿêîãî ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї àêòèâíîñò³. Âèä³ëåí³ ïåðåâàãè ìåðåæåâèх 
óòâîðåíü щîäî ñòâîðåííÿ óìîâ ³ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Çàïðîïîíîâàíî êîâîðê³íã ÿê ìîäåëü îðãàí³зàö³ї ìåðåæåâèх ñòðóêòóð òà óзàãàëüíåíî фàêòîðè, щî îбóìîâ-
ëююòü ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ òàêîї ìîäåë³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà îðãàí³зàö³ÿ, ³íòåëåêòóàëüíà òâîð÷à àêòèâí³ñòü, ìîòèâàö³ÿ, êîâîðê³íã.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîâåäåíî, щî â ñó÷àñíèх 
äèíàì³÷íèх ðèíêîâèх óìîâàх íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íèìè є ³ííîâàö³éí³ îðãàí³зàö³ї. ²ííîâàö³éíà îð³-
єíòàö³ÿ зàäàє âåêòîð ðîзâèòêó òàêèх îðãàí³зàö³é, 
âèзíà÷àє їх ñòðàòåã³ю, ñòðóêòóðó é êóëüòóðó. Çã³ä-
íî з íîâèì ðîзóì³ííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòàб³ëüíà êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà òàêèх îðãàí³зàö³é 
äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì ðîзâèòêó хàðàêòåðíèх äëÿ 
íèх зíàíü ³ êîìïåòåíö³é. Òàêèì ÷èíîì, â ÿêîñ-
ò³ êëю÷îâîãî äæåðåëà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, 
зðîñòàííÿ é ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é 
ïîâèíí³ âèñòóïàòè òâîð÷à ä³ÿëüí³ñòü, зíàííÿ é ³í-
òåëåêò ïðàö³âíèê³â, ÿê³ é ïîñïðèÿюòü ñòâîðåííю 
òà ïîшèðåííю ³ííîâàö³é. Îòæå, ³íòåëåêòóàëüíà 
òâîð÷à àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â îбóìîâëює ð³âåíü 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é. Ðîзóì³í-
íÿ îêðåñëåíèх зàêîíîì³ðíîñòåé âèëèëîñÿ â фîð-
ìóâàííÿ ñò³éêîї òåíäåíö³ї äî ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ãëîбàëüíîї åêîíîì³êè.

Î÷åâèäíî, щî ïîâíîö³ííå фóíêö³îíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é ìîæëèâå ëèшå â ñóñ-
ï³ëüñòâ³, ÿêå зàö³êàâëåíå ó ñòâîðåíí³ íîâîãî ³ íå-
ñòàíäàðòíîãî, äå ñфîðìîâàíèé îñîбëèâèé òèï ìèñ-
ëåííÿ, íàëàшòîâàíèé íà зì³íè. Â ö³ëîìó ìîæíà 
ñêàзàòè, щî ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîãî òâîð÷îãî ïî-
òåíö³àëó óêðàїíñüêîї íàö³ї є äîñèòü âèñîêèì. Пðî 
öå ñâ³ä÷èòü ê³ëüê³ñòü âèíàх³äíèê³â, äîñë³äíèê³â, 
òàëàíîâèòèх îñîбèñòîñòåé òà â÷åíèх, ÿê³ íàðîäè-
ëèñÿ, æèëè ³ ïðàöюâàëè â Уêðàїí³ é бóëè âèзíàí³ 
ó ñâ³ò³ [2].

Òà íåзâàæàю÷è íà öå, ìàòåð³àëüíèé âêëàä ³í-
òåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ â åêî-
íîì³êó íàшîї êðàїíè є ì³í³ìàëüíèì. Цå ñâ³ä÷èòü 
ïðî íàÿâí³ñòü ïåâíèх ïðîбëåì äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ, зîêðåìà ïðî â³äñóòí³ñòü íà-
ëåæíèх óìîâ ³ ìîòèâàö³ї äëÿ òàêîї ä³ÿëüíîñò³ â 
îðãàí³зàö³ÿх. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї àêòèâíîñò³ ïåðñî-
íàëó â³äíîñÿòüñÿ äî ÿê³ñíî íîâèх òà ïîòðåбóюòü 
îñîбëèâîї óâàãè з îãëÿäó íà ãëîбàëüí³ ïðîöåñè ³í-
òåëåêòóàë³зàö³ї. Їì ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè ². Àíñîффà, 
Ê. Êð³ñòåíñåíà [5], Д. Ìîðð³ñîíà, Ò. Сòюàðòà [3], 
À. Àбðàìåшèíà [1], Ð. Фàòхóòä³íîâà òà ³íшèх. 
Îêðåì³ àñïåêòè ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó âèñâ³òëююòüñÿ â 
ðîбîòàх ². Бàðàíîâîї, Â. Гåєöÿ, À. Êîëîòà, À. Êó-
ä³íîâîї, Â. Íàéäüîíîâà, ². Òóïèêà, Ì. Чåðåïàíîâîї 
òà ³íшèх íàóêîâö³â. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðè íàÿâíîñò³ зíà÷íîї ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò з ö³єї ïðîбëåìàòèêè 
б³ëüш³ñòü ñфîðìóëüîâàíèх â íèх ðåêîìåíäàö³é ïî-

òðåбóюòü ñêëàäíèх îðãàí³зàö³éíèх ïåðåòâîðåíü òà 
зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü. Цå óíåìîæëèâëює 
їх ðåàë³зàö³ю, â ðåзóëüòàò³ ïðîбëåìè, з ÿêèìè ñòè-
êàюòüñÿ â³ò÷èзíÿí³ îðãàí³зàö³ї òà ï³äïðèєìñòâà 
щîäî óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ³ ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї àêòèâ-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â, зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåíèìè ³ 
âèêëèêàюòü íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ ïîäàëüшèх 
ðîзðîбîê ó öüîìó íàïðÿì³.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є äîñë³-
äæåííÿ ïåðåäóìîâ, щî зàбåзïå÷óюòü ³ííîâàö³é-
íèì îðãàí³зàö³ÿì íåîбх³äíèé ð³âåíü ³íòåëåêòó-
àëüíîї òâîð÷îї àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â; à òàêîæ 
âèä³ëåííÿ óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, зàñòî-
ñóâàííÿ ÿêîãî ñïðèÿòèìå її ï³äâèщåííю, ðîзâè-
òêó зíàíü ³ фîðìóâàííю íåîбх³äíèх êîìïåòåíö³é 
â îðãàí³зàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çäàòí³ñòü îðãàí³-
зàö³é äî зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîãî ð³âíÿ зíàíü ³ 
òâîð÷îñò³ зàëåæèòü â³ä ö³ëîãî ðÿäó ïåðåäóìîâ. Çî-
êðåìà, äî íèх ìîæíà â³äíåñòè: â³äíîñíó ê³ëüê³ñòü 
³íòåëåêòóàëüíî òà òâîð÷î àêòèâíèх ïðàö³âíèê³â; 
ñèñòåìó âèíàãîðîäè, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â îðãà-
í³зàö³ї, зà ãåíåðàö³ю ³äåé òà їх óñï³шíå зàñòîñóâàí-
íÿ; ð³âåíü òà хàðàêòåð ñï³ëêóâàííÿ ïðàö³âíèê³â 
îäèí з îäíèì ÿê â ìåæàх, òàê ³ ïîзà îðãàí³зàö³єю; 
хàðàêòåð â³äбîðó òà àêóìóëÿö³ї ³íфîðìàö³ї з зî-
âí³шí³х äæåðåë ³ її âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ ðîз-
ðîбêè ³ííîâàö³é; ð³âåíü зàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â, 
щî ãåíåðóюòü ³äåї òà (àбî) є íîñ³ÿìè êëю÷îâèх 
зíàíü, äî ðåàëüíîãî ïðîöåñó ñòâîðåííÿ ïðèбóòêó, 
òîщî [1]. Î÷åâèäíî, щî îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх 
ïåðåäóìîâ є íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîãî ïîòåíö³àëó ó 
ïðàö³âíèê³â òà ð³âåíü їх ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї 
àêòèâíîñò³. 

Узàãàëüíюю÷è ï³äхîäè ð³зíèх äîñë³äíèê³â, 
ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ ãðóïè ÷èííèê³â, щî îбóìîâ-
ëююòü ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї àêòèâíîñò³: 
óìîâíî-ïîñò³éí³ òà óìîâíî-зì³íí³. Дî óìîâíî-ïî-
ñò³éíèх â³äíîñÿòü ïñèхîëîã³÷íèé òèï îñîбèñòîñ-
ò³, ïðèðîäíó ñхèëüí³ñòü äî ïåâíîãî âèäó ïðàö³, 
³íòåëåêòóàëüíèé òà òâîð÷³é ïîòåíö³àë òîщî. Дî 
óìîâíî-зì³ííèх фàêòîð³â, ÿêèìè ìîæíà åфåêòèâ-
íî óïðàâëÿòè з ìåòîю óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ³í-
íîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â îðãàí³зàö³ї, â³äíîñÿòü ф³-
зèêî-ïñèхîëîã³÷í³ (ñòàí зäîðîâ’ÿ, íàñòð³é òîщî); 
фàêòîðè зàö³êàâëåíîñò³ (ìîòèâè òà ñòèìóëè) òà 
фàêòîðè îòî÷åííÿ (óìîâè ïðàö³). 

Дëÿ òîãî, щîб äåòàëüí³шå ïðîàíàë³зóâàòè ïðî-
бëåìè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ó ìîëîä³ – ïîòåíö³éíèх 
ïðàö³âíèê³â ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é, íàìè бóëî 
ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ. Дîñë³äæåííÿ ìàëî фîð-
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ìó îïèòóâàííÿ шëÿхîì àíêåòóâàííÿ ÷åðåз ìåðå-
æó ²íòåðíåò, â ÿêîìó ïðèéíÿëè ó÷àñòü 70 ðåñïîí-
äåíò³â (ïî 35 îñ³б êîæíîї ñòàò³) â³êîì â³ä 16 äî 25 
ðîê³â. Â ÿêîñò³ ðåñïîíäåíò³â âèñòóïèëà ìîëîäü, â 
îñíîâíîìó з ÷èñëà ñòóäåíò³â âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, ÿêà ïðàãíå ðåàë³зóâàòè ñâîї зä³бíîñò³ 
ó ð³зíèх ñфåðàх, ó òîìó ÷èñë³ â ³íòåëåêòóàëüí³é 
òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³. Сåðåäí³é â³ê âèб³ðêè ñêëàâ 
20,7 ðîê³â. Дàí³, îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ îïèòó-
âàííÿ ðåñïîíäåíò³â òàêîãî â³êó є ³íфîðìàòèâíè-
ìè òà àêòóàëüíèìè, îñê³ëüêè зà îö³íêàìè ñàìå 
öåé ñåãìåíò ïîòåíö³éíî ñïðîìîæíèé ñòâîðюâàòè 
³ííîâàö³ї, ÿê³ ïîзèòèâíî âïëèíóòü íà åêîíîì³êó 
êðàїíè [2]. Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëåí³ 
ó òàбëèö³ 1. 

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ äåìîí-
ñòðóюòü, щî ñåðåä ñòóäåíò³â ÷àñòêà ìîëîä³, ÿêà є 
òâîð÷î îð³єíòîâàíîю, äîñèòü âèñîêà. Îäíàê б³ëü-
ш³ñòü з íèх íå ââàæàюòü зà ìîæëèâå àбî äîö³ëüíå 
âèêîðèñòîâóâàòè ñâîї òâîð÷³ зä³бíîñò³ â ïðîöåñ³ 
îñíîâíîї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. Чàñòêà ìîëîä³, щî 
бàæàє ïðàöюâàòè ó ñфåðàх íàóêè ³ ïðîìèñëîâîñò³, 
ÿê³ є âèзíà÷àëüíèìè äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè, є íàäзâè÷àéíî íèзüêîю, à ÷àñòêà ìîëî-
ä³, ÿêà бàæàє ïðàöюâàòè зà êîðäîíîì – ïåðåâàæà-
ю÷îю. Â³äíîñíî âèñîêîю є é ê³ëüê³ñòü ðåñïîíäåí-
ò³â, ÿê³ íå бàæàюòü îòðèìóâàòè äîäàòêîâó îñâ³òó 
ï³ñëÿ зäîбóòòÿ âèщîї ³ îòðèìàííÿ äèïëîìó ÂÍÇ. 
Дî ðå÷³, щå ê³ëüêà ðîê³â òîìó öåé ïîêàзíèê бóâ 
зíà÷íî âèщèì – öå ñâ³ä÷èòü ïðî òåíäåíö³ю зðîñ-
òàííÿ зíåâ³ðè â äîö³ëüíîñò³ íàâ÷àííÿ. 

Î÷åâèäíî, щî îêðåñëåíà ñèòóàö³ÿ є êàòàñòðî-
ф³÷íîю. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü äîâîë³ âè-
ñîêîãî ïîòåíö³àëó ó ìîëîä³, бàæàííÿ òà ð³âåíü 
éîãî âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
³, â³äïîâ³äíî ð³âåíü її àêòèâíîñò³, є íàäзâè÷àéíî 
íèзüêèìè. 

Узàãàëüíюю÷è, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ð³âåíü òà хàðàêòåð óìîâíî-ïîñò³éíîї ñêëàäîâîї ³í-
òåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї àêòèâíîñò³ â³äïîâ³äàє âèìî-
ãàì ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é, à óìîâíî-зì³ííîї –  
íå â³äïîâ³äàє ³ є â ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ìàñшòàб³ 
âêðàé íåзàäîâ³ëüíèì. Àíàëîã³÷í³ âèñíîâêè бóëè 

зðîбëåí³ б³ëüш³ñòю äîñë³äíèê³â îêðåñëåíîї ïðî-
бëåìàòèêè. Б³ëüшå òîãî, ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ äèñбàëàíñó ³ ïîã³ð-
шåííÿ ñèòóàö³ї.

Ìîòèâàö³ÿ ïðàö³âíèê³â äî òâîð÷îї ïðàö³ â ³ííî-
âàö³éí³ îðãàí³зàö³ї фîðìóєòüñÿ ÿê íà ³íäèâ³äóàëü-
íîìó, òàê ³ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿх, ÿêèé 
ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî ìîòèâàö³é-
íîãî ìåхàí³зìó. Б³ëüш³ñòü äîñë³äíèê³â ââàæàє, 
щî, â ïåðшó ÷åðãó, íèзüêà ³íòåëåêòóàëüíà òâîð÷à 
àêòèâí³ñòü îбóìîâëåíà â³äñóòí³ñòю ìîòèâàö³éíîãî 
ìåхàí³зìó äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â îðãàí³зàö³-
ÿх ³ íà ï³äïðèєìñòâàх. 

Íà íàшó äóìêó, ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї 
àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèêà âåëèêîю ì³ðîю зàëåæèòü 
â³ä éîãî ìîòèâàö³ї íà ³íäèâ³äóàëüíîìó ð³âí³ (ñàìî-
ìîòèâàö³ї) äî ³ííîâàö³éíîї ïðàö³. Цå îбóìîâëåíå 
фåíîìåíîì òâîð÷îї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè 
ïîшóê íåñòàíäàðòíèх ³äåé ³ ð³шåíü, ðîзóìîâà àê-
òèâí³ñòü âàæêî ï³ääàюòüñÿ ðàö³îíàëüíîìó зîâí³ш-
íüîìó âïëèâó. Чàñòî ³íòåëåêòóàëüíî òâîð÷î àê-
òèâí³ ïðàö³âíèêè âìîòèâîâàí³ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ 
³ìàíåíòíèìè âèíàãîðîäàìè – ìîæëèâ³ñòю зàéìà-
òèñÿ ïåâíîю ñïðàâîю, ïðàöюâàòè íà ñâ³é ðîзñóä. 
Íà äóìêó äåÿêèх äîñë³äíèê³â, âèñîêèé ð³âåíü ³ìà-
íåíòíîї ìîòèâàö³ї є ïðèòàìàííèì ñàìå ³ííîâàòî-
ðàì ³ íàéêðàщèì фàх³âöÿì ó êîæí³é ñïðàâ³. Òîìó 
³ìàíåíòíå ñòèìóëюâàííÿ òàêîæ ïîòðåбóє äîäàòêî-
âîї óâàãè ïðè óïðàâë³íí³ ³ííîâàö³éíîю îðãàí³зà-
ö³єю [3].

Çîâí³шíÿ ìîòèâàö³ÿ âèñòóïàє ó фîðì³ àäì³í³-
ñòðàòèâíîãî, åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî, ìîðàëü-
íî-ïñèхîëîã³÷íîãî âïëèâó òà âèêîíóє ðîëü ñòè-
ìóëюâàííÿ. Ð³âåíü ³íäèâ³äóàëüíîї, â òîìó ÷èñë³ 
³ìàíåíòíîї ìîòèâàö³ї, òàêîæ ìîæå бóòè ï³äâèщå-
íèé ³з зàñòîñóâàííÿì зîâí³шí³х ìîòèâàòîð³â. 

²íñòðóìåíòàð³єì òàêîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó 
â ³ííîâàö³éí³é îðãàí³зàö³ї ïîâèíí³ ñòàòè ìåòîäè 
é зàхîäè, íàö³ëåí³ íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ òâîð÷îї 
ä³ÿëüíîñò³, фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó зíàíü, ÿê ÿâ-
íèх, òàê ³ íåÿâíèх, щî, â ñâîю ÷åðãó, ñïðèÿòèìå 
ñàìîìîòèâàö³ї ïðàö³âíèêà äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Âàæëèâî, щîб òàêà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ìàëà 

Òàбëèöÿ 1
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó òà ìîæëèâîñòåé éîãî âèêîðèñòàííÿ*

Çàïèòàííÿ àíêåòè Ðåçóëüòàòè îïèòóâàííÿ Âèñíîâêè

1. Чè ìàєòå (îòðèìóєòå) Âè âèщó 
îñâ³òó?

83% – òàê;
10% – збèðàюñü îòðèìàòè; 
7% – í³.

Пåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ðåñïîíäåíò³â 
îòðèìóє âèщó îñâ³òó.

2. Чè зàéìàєòåñü âè òâîð÷îю ä³ÿëüí³ñ-
òю â äàíèé ïåð³îä æèòòÿ?

53% – òàê;
14% – ïëàíóю зàéìàòèñÿ; 33% – í³.

Ìîæëèâ³ñòü зàéìàòèñÿ òâîð÷îю ä³ÿëü-
í³ñòю â³ä³ãðàє ñóòòєâó ðîëü â æèòò³ 
äàíîãî ñåãìåíòó ìîëîä³.

3. Â ÿê³é фîðì³ Âè зàéìàєòåñü àбî хî-
ò³ëè б зàéìàòèñÿ òâîð÷îю ä³ÿëüí³ñòю?

30% – ïðîфåñ³éíî;
70% – ÿê хîб³.

Б³ëüш³ñòü ïðåäñòàâíèê³â äàíîãî ñåã-
ìåíòó ðîзãëÿäàє òâîð÷³ñòü ëèшå ÿê 
зàñ³б ñàìîâèðàæåííÿ, à íå äæåðåëî 
(íàâ³òü ïîòåíö³éíå) îñíîâíîãî äîхîäó. 

4. Чè хîò³ëè б Âè ïðîäîâæóâàòè 
íàâ÷àííÿ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ äèïëîìó 
âèщîãî íàâ÷àëüíîãî зàêëàäó?

56% – òàê, â ïðîöåñ³ òðóäîâîї ä³ÿëü-
íîñò³;
24% – òàê, ïëàíóю îòðèìàòè äîäàòêîâó 
îñâ³òó;
20% – í³.

Лèшå íåзíà÷íà ÷àñòèíà ðåñïîíäåíò³â 
íå ïëàíóє îòðèìóâàòè íîâ³ зíàííÿ 
ï³ñëÿ зäîбóòòÿ îñíîâíîї îñâ³òè.

5. Â ÿê³é ñфåð³ Âè бàæàëè б ïðàöю-
âàòè?

7% – íàóêà;
13% – ïðîìèñëîâ³ñòü – 
19% – òîðã³âëÿ;
24% – ф³íàíñè;
21% – ìèñòåöòâî;
16% – ³íшå.

Чàñòêà ìîëîä³, ÿêà бàæàє ïðàöюâàòè 
â ñфåð³ íàóêè òà ïðîìèñëîâîñò³, є íàä-
зâè÷àéíî ìàëîю.

6. Чè ââàæàєòå Âè, щî â îðãàí³зàö³ÿх, 
äå Âè бàæàëè б ïðàöюâàòè, є óìîâè 
äëÿ òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³?

43% – òàê;
57% – í³

Б³ëüш³ñòü ââàæàє òâîð÷ó é îñíîâíó 
òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü íåñóì³ñíèìè.

7. Чè хîò³ëè б Âè зä³éñíюâàòè ñâîю 
òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü зà êîðäîíîì?

43% – òàê;
57% – í³

Пåðåâàæàю÷à б³ëüш³ñòü ìîëîä³ бàæàє 
ïðàöюâàòè зà êîðäîíîì.

* Сêëàäåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî îïèòóâàííя [4]
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ñèñòåìíèé хàðàêòåð, бóëà îбґðóíòîâàíà â³äïîâ³ä-
íîю ñòðàòåã³єю òà îðãàí³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю îð-
ãàí³зàö³ї. 

Îäíàê àíàë³з ñâ³ä÷èòü ïðî ïàíóâàííÿ â б³ëü-
шîñò³ âåëèêèх îðãàí³зàö³é òà íà ï³äïðèєìñòâàх 
æîðñòêèх àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, 
îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð ³ òðàäèö³éíèх ï³äхîä³â 
äî ìîòèâàö³ї, ÿê³ «ñòðèìóюòü» òâîð÷ó àêòèâí³ñòü. 

Ìîòèâàö³éíèé ìåхàí³зì òâîð÷îї àêòèâíîñò³ є 
ñêëàäíèì òà ³íòåãðóє íàéêðàщ³ ðèñè ð³зíèх ï³ä-
хîä³â ìîòèâàö³ї. Дëÿ ñòàíîâëåííÿ ïðàö³ ÿê òâîð-
÷îñò³ íåîбх³äíå ïåðåòâîðåííÿ ìîòèâàö³ї òâîð÷îñò³ 
íà âñåзàãàëüíèé ìåхàí³зì зàëó÷åííÿ äî ä³ÿëüíîñ-
ò³, îäíàê ñóòòєâî збàãà÷åíèé òà ðîзâèíåíèé. Щî 
ñòîñóєòüñÿ ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ, òî âàðòî 
зàñòîñîâóâàòè âñ³ ìîæëèâîñò³, ÿê³ íàäàюòü ð³зí³ 
ãíó÷ê³ фîðìè îïëàòè ïðàö³.

Îäí³єю з ñó÷àñíèх фîðì ñòèìóëюâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîї òâîð÷îї àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â є ñèñòåìà 
ãðåéä³â. Сàì òåðì³í ïîхîäèòü â³ä àíãë. «grade», 
щî îзíà÷àє ñòóï³íü, ðàíã ³ ðîзóì³єòüñÿ ÿê ãðóïà 
ïîñàä, ÿê³ є îäíàêîâî ö³ííèìè äëÿ îðãàí³зàö³ї. 
Гðåéäèíã ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñèñòåìà ä³é з îö³íю-
âàííÿ ³ ðàíæèðóâàííÿ ïîñàä ïî ãðóïàх â³äïîâ³äíî 
äî їх ö³ííîñò³ äëÿ îðãàí³зàö³ї. Òàêèé ï³äх³ä äîзâî-
ëÿє ïîбóäóâàòè ïîñàäîâó ³єðàðх³ю äëÿ зàбåзïå÷åí-
íÿ ãíó÷êîї îïëàòè ïðàö³ â зàëåæíîñò³ â³ä âíåñêó 
ïðàö³âíèê³â â ³ííîâàö³éí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
[5]. Òàêîæ âàðòî ï³äêðåñëèòè äîâåäåíó åфåêòèâ-
í³ñòü òàêîãî ìåòîäó, ÿê ðîòàö³ÿ ïðàö³âíèê³â ì³æ 
ð³зíèìè фóíêö³ÿìè òà б³зíåñ-îäèíèöÿìè. Ðîòàö³ÿ 
âïëèâàє íà ³íäèâ³äóàëüíèé ðîзâèòîê ³ ñòèìóëює 
àêòèâí³ñòü. Пåðåì³щàю÷èñü ³з îäíîãî ì³ñöÿ ðî-
бîòè íà ³íшå, ïðàö³âíèê ïîñò³éíî «ñòèêàєòüñÿ» з 
íîâèìè ³äåÿìè òà ñèòóàö³ÿìè. Цå äîïîìàãàє éîìó 
âèðîбèòè ñâ³é ïîãëÿä íà ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї òà 
ñòàòè б³ëüш òâîð÷îю ëюäèíîю.

Êð³ì òîãî, â ³ííîâàö³éí³é îðãàí³зàö³ї íåîбх³ä-
íå ââåäåííÿ ïåâíîї зàãàëüíîї ïðàêòèêè, ÿêà зà-
бåзïå÷óâàëà б ïîñò³éí³ óìîâè äëÿ òâîð÷îї ä³ÿëü-
íîñò³, фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ÿâíèх ³ íåÿâíèх 
зíàíü. Òàêîю ïðàêòèêîю ìîæå ñòàòè ñòâîðåííÿ 
ìåðåæåâèх îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð. Ìåðåæ³ íå 
îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíí³ зàì³щóâàòè ³ñíóю÷ó îðãàí³-
зàö³éíó ñòðóêòóðó, à ëèшå зàбåзïå÷óâàòè ìîæëè-
â³ñòü ³ âèñîêèé ð³âåíü íåфîðìàëüíîї êîìóí³êàö³ї 
âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ ïðàö³âíèê³â îðãàí³-
зàö³ї з її îòî÷åííÿì. 

Сòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зóñòð³÷åé, îбãîâîðåíü, ³í-
шèх ñïîñîб³â îбì³íó ³íфîðìàö³єю ³ íåфîðìàëü-
íîї êîìóí³êàö³ї ñïðèÿє зàîхî÷åííю ³ àêòèâ³зàö³ї 
ñï³ëüíîї òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â. Êð³ì 
íèх, â òàê³ ìåðåæ³ ïîâèíí³ зàëó÷àòèñü ó÷àñíèêè 
з îòî÷åííÿ îðãàí³зàö³ї – ÷ëåíè ïðîфåñ³éíîãî ñï³â-
òîâàðèñòâà, ïîñòà÷àëüíèêè, ñïîæèâà÷³, ïðåäñòàâ-
íèêè àêàäåì³÷íèх òà òâîð÷èх ê³ë, â÷åí³. Ìåðåæ³ 
ïîâèíí³ ïîєäíóâàòè ëюäåé ð³зíèх ³єðàðх³÷íèх 
ð³âí³â. У÷àñíèêè ìåðåæ³ ìîæóòü бóòè ïîñò³éíèìè 
àбî òèì÷àñîâèìè.

Сåðåä ³íшèх ïåðåâàã òàêèх ñòðóêòóð ñë³ä âè-
ä³ëèòè íàñòóïí³. Ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè є ÷³òêî êå-
ðîâàíèìè, àëå íå ïðîãðàìîâàíèìè. Âîíè ґðóí-
òóюòüñÿ íà бàз³ ñï³ëüíîãî ³íòåðåñó àбî òåìè, щî 
ïîєäíóє ëюäåé ó ìåðåæ³ é îбóìîâëює ïðàãíåííÿ 
бóòè їх ÷àñòèíîю, ñâ³äîìî òà àêòèâíî âíîñèòè ñâ³é 
âíåñîê. Л³äåðàìè öèх ìåðåæ зàзâè÷àé є íàéб³ëüш 
àêòèâí³ ïðàö³âíèêè, àâòîðèòåò ÿêèх âèзíàíèé â 
ìåæàх âñ³єї îðãàí³зàö³ї, зîð³єíòîâàí³ íà ³ííîâàö³é-
íèé ðîзâèòîê. Îðãàí³зàö³ї ìîæóòü ñòèìóëюâàòè 
ìåðåæ³ шëÿхîì âèзíàííÿ é ï³äòðèìêè òèх, хòî 
їх ñòâîðює. Íà äóìêó äîñë³äíèê³â, ìåðåæ³ ìîæóòü 
бóòè ðîзä³ëåí³ íà òðè òèïè [1, ñ. 30]:

1. ²íòåëåêòóàëüí³ òà ìîí³òîðèíãîâ³ ìåðåæ³ 
– îð³єíòóюòüñÿ íà ñï³âïðàöю з³ ñïîæèâà÷àìè, 
ê³íöåâèìè êîðèñòóâà÷àìè, ðèíêîâèìè òà òåхíî-
ëîã³÷íèìè ïàðòíåðàìè îðãàí³зàö³ї. Сàìå â òàêèх 
ìåðåæàх ãåíåðóєòüñÿ б³ëüш³ñòü íîâèх ³äåé òà êîí-
öåïö³é, ³ âîíè ïðèíöèïîâî âïëèâàюòü íà âзàєìî-
â³äíîñèíè âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї òà з її îòî÷åííÿì.

2. Ìåðåæ³ âèñîêîї ìàéñòåðíîñò³ é ðîзâè-
òêó зä³бíîñòåé – âñòàíîâëююòü òà ï³äòðèìóюòü 
зâ’ÿзêè щîäî шâèäêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ é ïåðå-
äà÷³ ³ííîâàö³ї; зä³éñíююòü àêòèâíèé ìîí³òîðèíã 
ïðîåêò³â òà ³í³ö³àòèâ; ³ òàêèì ÷èíîì ïðèéìàюòü 
ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ ìàòåð³àëüíèìè é íåìàòåð³àëü-
íèìè àêòèâàìè îðãàí³зàö³ї.

3. Ìåðåæ³ ³ííîâàö³é ³ ðîзâèòêó – íåñóòü â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü зà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè ðîзâèòêó 
òåхíîëîã³é ³ ïðîäóêò³â, зà ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ íà 
бàз³ íîâèх ïðîäóêò³â ³ ïðîöåñ³â; зà ïðîñóâàííÿ 
òåхíîëîã³é ³ êîìïåòåíö³é. Âîíè òàêîæ ìàюòü ñóò-
òєâèé âïëèâ íà ñòðóêòóðó âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
зä³éñíююòü â³äб³ð ïð³îðèòåòíèх ïðîåêò³â.

Цå íå îзíà÷àє, щî ³ííîâàö³éí³ îðãàí³зàö³ї 
îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíí³ ñòâîðюâàòè ìåðåæåâ³ ñòðóê-
òóðè âñ³х ïåðåðàхîâàíèх òèï³â. Êåð³âíèêè ïîâè-
íí³ зîð³єíòóâàòèñü, ìåðåæ³ ÿêèх òèï³â є ïð³îðè-
òåòíèìè äëÿ îðãàí³зàö³ї, ³ ðîзâèâàòè ñàìå їх.

Îäí³єю з ìîäåëåé îðãàí³зàö³ї ìåðåæåâèх 
ñòðóêòóð, зàïðîâàäæåííÿ ÿêîї íà бàз³ ³ííîâàö³é-
í³é îðãàí³зàö³ї ñïðèÿòèìå ñòâîðåííю óìîâ äëÿ 
òâîð÷îї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â, є 
òàê зâàí³ êîâîðê³íãè. Òåðì³í ïîхîäèòü â³ä àíãë. 
«co-working» – ò³, щî ïðàöююòü ðàзîì. Цå ìî-
äåëü ðîбîòè, ó ÿê³é ó÷àñíèêè, зàëèшàю÷èñü íå-
зàëåæíèìè, âèêîðèñòîâóюòü зàãàëüíèé ïðîñò³ð 
äëÿ ñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Íàéб³ëüш ïîïóëÿðíèì 
êîâîðê³íã є ñåðåä фð³ëàíñåð³â, â³ääàëåíèх ñï³âðî-
б³òíèê³â (ïåðåêëàäà÷³â, ïðîãðàì³ñò³â, äèзàéíåð³â). 
Òàêèé îêðåìèé ïðîñò³ð ñòâîðює êîìфîðòíå ñåðåä-
îâèщå äëÿ ñï³ëüíîї ðîбîòè, ñïðèÿє âñòàíîâëåííю 
íîâèх êîíòàêò³â, íåфîðìàëüí³é êîìóí³êàö³ї òà 
âзàєìíîìó îбì³íó ³äåÿìè é äîñâ³äîì, ðîзâèòêó ÿâ-
íèх ³ íåÿâíèх зíàíü, ï³äâèщåííю àêòèâíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â òîщî. Íàé÷àñò³шå êîâîðê³íãè ñòâîðю-
юòüñÿ ÿê ñàìîñò³éí³ íåзàëåæí³ óòâîðåííÿ, îäíàê 
ïðè âèêîðèñòàíí³ ö³єї ìîäåë³ äëÿ îðãàí³зàö³ї ìåðå-
æåâîї ñòðóêòóðè íà бàз³ ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é, 
âîíà íàбóâàòèìå îзíàê ñâîєð³äíîãî âíóòð³шíüîãî 
б³зíåñ-³íêóбàòîðó.

Â ÿêîñò³ êëю÷îâèх фàêòîð³â óñï³хó êîâîðê³íãó, 
щî ñóòòєâî âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ìîäåë³, äî-
ö³ëüíî âèä³ëèòè: êîìфîðòí³ñòü ðîбî÷îãî ñåðåäîâè-
щà ÿê äëÿ ïðàö³âíèê³â ³ííîâàö³éíîї îðãàí³зàö³ї, 
òàê ³ äëÿ ³íшèх ó÷àñíèê³â; ð³âåíü êîíñòðóêòèâíî-
ãî òà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî îбëàшòóâàííÿ ïðè-
ì³щåíü â³äïîâ³äíî äî їх ïîòðåб; ìîæëèâ³ñòü îð-
ãàí³зàö³ї ðîбîòè êîâîðê³íãó зà ãíó÷êèì ãðàф³êîì; 
íåîбх³äí³ñòü ïåð³îäè÷íîãî ïðîâåäåííÿ зàхîä³â íà-
â÷àëüíîãî хàðàêòåðó (ó âèãëÿä³ ìàéñòåð-êëàñ³â, 
êðóãëèх ñòîë³â, ñåì³íàð³â, ³íòåðíåò-êîíфåðåíö³é 
òîщî); â³äïîâ³äíà îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà щîäî 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ç ³íшîãî бîêó, зàïðîâà-
äæåííÿ îêðåñëåíèх ïðàêòèê, â ñâîю ÷åðãó, ³ ñïðè-
ÿòèìå фîðìóâàííю òàêîї êóëüòóðè, îñê³ëüêè її 
îñíîâîю є âèäè ìîòèâàö³ї, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â 
îðãàí³зàö³ї, òà òèï ïîâåä³íêè, ÿêèé зàîхî÷óєòüñÿ. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåíå íàìè äî-
ñë³äæåííÿ ïðîäåìîíñòðóâàëî, щî ñêëàäîâ³, ÿê³ 
îбóìîâëююòü ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї àê-
òèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é, є 
ðîзâèíåíèìè äóæå íåïðîïîðö³éíî. Ð³âåíü óìîâíî-
ïîñò³éíîї ñêëàäîâîї, îñíîâîю ÿêîї є íàÿâí³ñòü ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî òà òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó ó ïðàö³âíèê³â, 
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є íàбàãàòî âèщèì í³æ ð³âåíü óìîâíî-зì³ííîї ñêëà-
äîâîї, îñíîâîю ÿêîї є íàÿâí³ñòü ìîòèâ³â, ñòèìóë³â 
òà óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó. Яê ï³äòâåðäèëî 
îïèòóâàííÿ ñòóäåíòñüêîї ìîëîä³, ÿê ïîòåíö³éíèх 
ïðàö³âíèê³â ³ííîâàö³éíèх îðãàí³зàö³é, ð³âåíü їх 
³íòåëåêòóàëüíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó є äîñòàòíüî 
âèñîêèì, îäíàê ìîòèâàö³ÿ òà óìîâè äëÿ éîãî ðåà-
ë³зàö³ї â ïðîöåñ³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàéæå â³äñóò-
í³. Íàìè бóëè ñфîðìóëüîâàí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî їх 
ñòâîðåííÿ. Пåðåâàãîю âèêëàäåíèх âèщå ðåêîìåí-
äàö³é є òå, щî ðåàë³зàö³ÿ æîäíîї з íèх íå ïîòðåбóє 
зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü òà ñêëàäíèх îðãàí³-
зàö³éíèх ïåðåòâîðåíü, їх ìîæíà â³äíîñíî шâèäêî 
зàïðîâàäèòè. Â òîé æå ÷àñ їх зàïðîâàäæåííÿ з âðà-
хóâàííÿì êëю÷îâèх ÷èííèê³â åфåêòèâíîñò³ ñïðè-
ÿòèìå «ðîзêðèòòю», âèêîðèñòàííю ³ ï³äâèщåííю 
íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó, òà, â ñâîю ÷åðãó, ñïðîìîæíå 
ïîзèòèâíî зì³íèòè ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîї òâîð÷îї 
àêòèâíîñò³ â îðãàí³зàö³ї òà ñфîðìóâàòè â³äïîâ³äíó 

³ííîâàö³éíó îðãàí³зàö³éíó êóëüòóðó. Яêщî æ ñè-
òóàö³ÿ â îðãàí³зàö³ÿх ³ íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè, 
äå ïàíóюòü æîðñòê³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè óïðàâ-
ë³ííÿ, òðàäèö³éí³ ñòðóêòóðè ³ ï³äхîäè äî ìîòèâà-
ö³ї, зàëèшàòèìåòüñÿ íåзì³ííîю, òî, ÿê ï³äòâåðäèëî 
ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ, ïîòåíö³àë ìîæå бóòè âòðà-
÷åíèé äëÿ êðàїíè ðàзîì ³з ïîêîë³ííÿì òâîð÷î íà-
ëàшòîâàíîї ìîëîä³. 

Ðåàë³зàö³ÿ ñфîðìóëüîâàíèх ðåêîìåíäàö³é ³ 
³íшèх зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ííîâà-
ö³éíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх îðãàí³зàö³é òà ï³äïðèєìñòâ 
ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî íàóêîâî-ìåòîäè÷íîãî îïðà-
öюâàííÿ òà óòî÷íåííÿ. Íåîбх³äíèìè ïåðñïåê-
òèâíèìè íàïðÿìêàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є 
ðîзðîбêà àäåêâàòíîї êîìïëåêñíîї ñèñòåìíîї ïðàê-
òè÷íîї ìåòîäîëîã³ї óïðàâë³ííÿ, щî ґðóíòóєòüñÿ íà 
óзàãàëüíåíí³ ïðîâ³äíèх òåîðåòè÷íèх ðîзðîбîê òà 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó åфåêòèâíî фóíêö³îíóю÷èх 
îðãàí³зàö³é òà ï³äïðèєìñòâ. 
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ïðåäïîñыëêè, êîòîðыå îбåñïå÷èâàюò èííîâàöèîííîé îðãàíèзàöèè íåîбхî-
äèìыé óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîé òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè. С ïîìîщüю ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ îïðå-
äåëåí óðîâåíü èíòåëëåêòóàëüíîãî òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà è íàëè÷èå óñëîâèé äëÿ åãî ðåàëèзàöèè ó 
ñòóäåí÷åñêîé ìîëîäåæè êàê ïîòåíöèàëüíых ðàбîòíèêîâ èííîâàöèîííых îðãàíèзàöèé. Ðàññìîòðåí óïðàâ-
ëåí÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, ïðèìåíåíèå êîòîðîãî бóäåò ñîäåéñòâîâàòü ïîâышåíèю èíòåëëåêòóàëüíîé 
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè â îðãàíèзàöèè. Âыäåëåíы ïðåèìóщåñòâà ñåòåâых ñòðóêòóð äëÿ ñîзäàíèÿ óñëîâèé 
è ïîâышåíèÿ óðîâíÿ ìîòèâàöèè ðàбîòíèêîâ ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Пðåäëîæåí êîâîðêèíã êàê 
ìîäåëü îðãàíèзàöèè ñåòåâых ñòðóêòóð, è îбîбщåíы фàêòîðы, êîòîðыå îбóñëîâëèâàюò óðîâåíü эффåêòèâ-
íîñòè òàêîé ìîäåëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ îðãàíèзàöèÿ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ òâîð÷åñêàÿ àêòèâíîñòü, ìîòèâàöèÿ, 
êîâîðêèíã.
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INCREASING OF INTELLECTUAL CREATIVE ACTIVITY WORKERS 
IN INNOVATIVE ORGANIZATIONS

Summary 
This paper analyzes the premises that provide the necessary level of intellectual creative activity in innovative 
organizations. Using conducted researches the level of intellectual creative potential and the conditions 
for its development in students as potential employees in innovative organizations are determined. The 
managerial toolkits, application of which will contribute to the enhancement of intellectual creative activity, 
are considered. The benefits of network entities to establish conditions and increase the level of employees’ 
motivation to innovation are highlighted. Co-working structures as a one of appropriate models of networked 
organization are offered. The factors of the effectiveness of such models are generalized.
Key words: innovative organization, intellectual creative activity, motivation, co-working.
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Дîñë³äæåíî ñïåö³àë³зàö³ю ³ êîíöåíòðàö³ю бäæ³ëüíèöòâà íà îñíîâ³ ì³æãîñïîäàðñüêîї êîîïåðàö³ї. Â Уêðà-
їí³ ñòâîðåíî ïîíàä 30 ì³æãîñïîäàðñüêèх бäæîëîï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ ìåäó 
òà ³íшîї ïðîäóêö³ї бäæ³ëüíèöòâà. Ц³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àòèìóòü ïîäàëüшèé ðîзâèòîê бäæ³ëüíèöòâà íà 
îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó íàéíîâ³шèх äîñÿãíåíü íàóêè, òåхí³êè ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó. Âèÿâëåí³ 
фàêòîðè òà ïîêàзíèêè ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ бäæ³ëüíèöòâà [4].
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíèé ñåêòîð, бäæ³ëüíèöòâî, ìàòî÷íå ìîëîêî, ïðîäóêòè бäæ³ëüíèöòâà, шëÿхè ï³äâè-
щåííÿ ñò³éêîñò³. 
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Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Бäæ³ëüíèöòâî â íàш³é êðà-
їí³ є âàæëèâîю ãàëóззю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Бäæîëè äàюòü ö³ííèé ïðîäóêò хàð÷óâàííÿ – ìåä, 
ÿêèé â³äзíà÷àєòüñÿ âèñîêèìè ïîæèâíèìè ÿêîñòÿ-
ìè ³ ìàє ë³êóâàëüí³ âëàñòèâîñò³. Дî éîãî ñêëàäó 
âхîäÿòü ïåðåâàæíî âèíîãðàäíèé òà ïëîäîâèé öó-
êðè, щî ëåãêî зàñâîююòüñÿ îðãàí³зìîì ëюäèíè, à 
òàêîæ íåîбх³äí³ äëÿ îðãàí³зìó фåðìåíòè, â³òàì³-
íè òà ì³íåðàëüí³ ðå÷îâèíè. Пðè ë³êóâàíí³ äåÿêèх 
òÿæêèх хâîðîб âèêîðèñòîâóюòü бäæîëèíó îòðóòó, 
ìàòî÷íå ìîëî÷êî òà бäæîëèíèé êëåé (ïðîïîë³ñ).

Êð³ì ìåäó, â³ä бäæ³ë îäåðæóюòü òàêîæ ³ â³ñê, 
щî є ñèðîâèíîю äëÿ бàãàòüîх ãàëóзåé ïðîìèñëî-
âîñò³ òà äëÿ âèãîòîâëåííÿ шòó÷íîї âîщèíè.

Дóæå âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàє бäæ³ëüíèöòâî ³ â 
ï³äâèщåíí³ óðîæàéíîñò³ бàãàòüîх ïåðåхðåñíîзà-
ïèëüíèх êóëüòóð. Дîñë³äæåííÿìè íàóêîâèх óñòà-
íîâ òà ïðàêòèêîю ïåðåäîâèх ãîñïîäàðñòâ äîâåäåíî, 
щî â³ä зàïèëåííÿ бäæîëàìè зб³ëüшóюòüñÿ âðîæàї 
ñîíÿшíèêà, ãðå÷êè, ã³ð÷èö³, íàñ³ííèê³â åñïàðöå-
òó, ëюöåðíè, êîíюшèíè, ÿбëóí³ òà ³íшèх ïëîäî-
ÿã³äíèх êóëüòóð íà 25-30 ³ б³ëüшå ïðîöåíò³â.

Â³ä зàïèëåííÿ бäæîëàìè ïîë³ïшóєòüñÿ òàêîæ 
ÿê³ñòü íàñ³ííÿ, зб³ëüшóєòüñÿ ðîзì³ð, ñîêîâèò³ñòü 
³ ñìàêîâ³ âëàñòèâîñò³ ïëîä³â. Êîðèñòü, ÿêó äàюòü 
бäæîëè ïðè зàïèëåíí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð, â 10–15 ðàз³â ïåðåâèщóє ïðÿì³ äîхîäè 
â³ä бäæ³ëüíèöòâà.

Îòæå, â óìîâàх Уêðàїíè, з ðîзâèíåíèì ³íòåí-
ñèâíèì зåìëåðîбñòâîì ³ ñàä³âíèöòâîì, бäæîëè є 
âàæëèâèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ âðîæàю бàãàòüîх 
зåðíîâèх, òåхí³÷íèх, îâî÷åâèх, ïëîäîÿã³äíèх òà 
³íшèх êóëüòóð. Òàêèì ÷èíîì, бäæ³ëüíèöòâî ó 
íàñ ìàє íå ò³ëüêè ìåäîâèé, à é ïåðåâàæíî зàïè-
ëюâàëüíèé íàïðÿì ³ є äîñèòü ðîзâèíåíîю ãàëóззю 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà [3].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òå-
îðåòè÷íîю ³ ìåòîäè÷íîю îñíîâîю äîñë³äæåííÿ 
ñòàëè ïðàö³ êëàñèê³â åêîíîì³÷íîї íàóêè, ïðàö³ â³-
ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: Ì.Ф. Òîêàðєâà, Â.². Âåäåðå÷-
êî, Î.². Лàшêî, Â.À. Гàéäàðà, Â.П. Пèëèïåíêà ³ 
зàðóб³æíèх åêîíîì³ñò³â-àãðàðíèê³â: Ì.Ì. Êîíîíî-
âà, П.Ф. Фèíñüêîãî, À.Г. Бàííèêîâà, À.Ê. Ðóñòà-
ìîâà, À.À. Âàêóëèíà; ðîзðîбêè íàóêîâî-äîñë³äíèх 
óñòàíîâ з ïðîбëåì åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ ÀПÊ. 
Òàê, íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè зàëèшàєòüñÿ ïîäàëü-
шå îбґðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â â åêîëîã³÷í³é ï³äñèñ-
òåì³ âïëèâó àíòðîïîãåííèх ÷èííèê³â íà ïðîäóê-
òèâí³ñòü ïðîäóêò³â бäæ³ëüíèöòâà.

Ìåòà ñòàòò³ – äîñë³äæåííÿ ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷-
íå îбãðóíòóâàííÿ íàïðÿìê³â ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³ї 
бäæ³ëüíèöòâà â ðèíêîâèх óìîâàх. 

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ:
- äîñë³äèòè фàêòîðè òà óìîâè ñò³éêîñò³ àãðàð-

íîãî ñåêòîðà;

- óзàãàëüíèòè ñóòí³ñòü, âèÿâèòè îñîбëèâîñò³, 
ñèñòåìàòèзóâàòè ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³ї бäæ³ëüíèöòâà;

- âèÿâèòè ñòóï³íü âïëèâó фàêòîð³â íà åфåê-
òèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ³ âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêö³ї 
бäæ³ëüíèöòâà;

- âèÿâèòè òåíäåíö³ї ó âèðîбíèöòâ³ òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї бäæ³ëüíèöòâà;

- îбґðóíòóâàòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó 
бäæ³ëüíèöòâà, äàòè îö³íêó åфåêòèâíîñò³ їх âïðî-
âàäæåííÿ.

Îá’ºêò äîñë³äæåííÿ – ïðîöåñ зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðó, зàëåæíîãî â³ä ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ бäæ³ëüíèöòâà.

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, 
щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї бäæ³ëüíèöòâà, êðèòåð³ї òà фàêòîðè åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ бäæ³ëüíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Бäæ³ëüíèöòâî – îñîбëèâà ³ íàäзâè÷àéíî ö³ííà ãà-
ëóзü ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Її îñíîâîю є ðîзâå-
äåííÿ ìåäîíîñíèх бäæ³ë, ÿê³ ³ñíóюòü бäæîëèíèìè 
ñ³ì’ÿìè – ñâîєð³äíèìè б³îëîã³÷íèìè îäèíèöÿìè. 
Бäæ³ëüíèöòâî äàє îñíîâí³ ïðîäóêòè (ìåä ³ â³ñê), à 
òàêîæ äîäàòêîâ³ (ïàêåòè бäæ³ë, бäæîëèí³ ìàòêè, 
êâ³òêîâèé ïèëîê, ìàòî÷íå ìîëîêî, ïðîïîë³ñ).

Ìåä є ÷óäîâèì ïðîäóêòîì æèòòєä³ÿëüíîñò³ 
бäæîëîñ³ìåé, ÿê³ ñïðàâåäëèâî íàзèâàюòü ð³äêèì 
зîëîòîì ïðèðîäè. Âèñîêîÿê³ñí³ ñîðòè ìåäó ì³ñ-
òÿòü бëèзüêî 75% фðóêòîзè ³ ãëюêîзè, щî âèзíà-
÷àє éîãî ö³íí³ñòü ³ ф³зè÷í³ âëàñòèâîñò³. Дî ñêëà-
äó ìåäó âхîäèòü бëèзüêî 300 ðå÷îâèí ³ зîëüíèх 
åëåìåíò³â. Â³í ìàє ð³äê³ñí³ хàð÷îâ³ ÿêîñò³, âàæ-
ëèâ³ ë³êóâàëüí³ âëàñòèâîñò³, âèзíà÷àєòüñÿ íåïî-
âòîðíèì ìàêîì ³ àðîìàòîì. Пðîòÿãîì òðèâàëîãî 
÷àñó ìåä бóâ íåзàì³ííèì хàð÷îâèì öóêðîâì³ñíèì 
ïðîäóêòîì. Â³í âèêîðèñòîâóâàâñÿ ÿê â íàòóð³, òàê 
³ äëÿ ïðèãîòóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх íàïîїâ. Йîãî 
òàêîæ зàñòîñîâóâàëè ÿê ë³êè ó ñêëàä³ ð³зíèх ñóì³-
шåé ³ з³ëëÿ. У ìåäèöèí³ íà îñíîâ³ ìåäó ãîòóâàëèñÿ 
ë³êóâàëüí³ ïðåïàðàòè, ìàз³ ³ êðåìè. У хàð÷îâ³é, 
хë³бîïåêàðñüê³é ïðîìèñëîâîñò³, â ïðèãîòóâàíí³ 
âèí ìåä бóâ îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх êîìïîíåíò³â. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх ñфåðè зàñòîñóâàííÿ ìåäó зíà-
÷íî ðîзшèðèëèñü, îñîбëèâî â хàð÷îâ³é ³ фàðìàöåâ-
òè÷í³é ïðîìèñëîâîñò³, à òàêîæ äëÿ ïðèãîòóâàííÿ 
б³îëîã³÷íî àêòèâíèх ïðîäóêò³â бäæ³ëüíèöòâà. 

Íå ìåíш âàæëèâèì ïðîäóêòîì ãàëóз³ є â³ñê – 
ïëàñòè÷íà ðå÷îâèíà, ñåêðåò âèä³ëüíèх зàëîз äî-
ðîñëèх бäæ³ë. Â³ñê âèêîðèñòîâóâàâñÿ, ãîëîâíèì 
÷èíîì, äëÿ âèãîòîâëåííÿ ñâ³÷îê, ð³зíèх фîðì ãîí-
÷àðíèх âèðîб³â, ñêóëüïòóð ³ äëÿ îòðèìàííÿ âèñî-
êîÿê³ñíèх фàðб. Êð³ì òîãî, â³í зàñòîñîâóâàâñÿ â 
äåðåâîîбðîбö³ ³ â ìåäèöèí³. Îñòàíí³ì ÷àñîì â³ñê 
íåзàì³ííèé б³ëüш, í³æ ó ñîðîêà ãàëóзÿх ãîñïîäàð-
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ñòâà, âêëю÷àю÷è ðàä³îàïàðàòíå бóä³âíèöòâî, ïðî-
ìèñëîâ³ñòü ³ äåÿê³ ³íш³.

Ìàòî÷íå ìîëîêî, ïðîïîë³ñ ³ бäæîëèíó îòðóòó 
âèêîðèñòîâóюòü äëÿ âèðîбíèöòâà ìåäè÷íèх ïðå-
ïàðàò³â. Пðîïîë³ñ (бäæîëèíèé êëåé) зäàâíà â³äî-
ìèé ÿê зàñ³б äëÿ ë³êóâàííÿ ðàí, îï³ê³â òà ³íшèх 
зàхâîðюâàíü [2].

Åêîíîì³÷íå зíà÷åííÿ бäæ³ëüíèöòâà äîïîâíю-
єòüñÿ òàêîæ òèì, щî бäæ³ë âèêîðèñòîâóюòü äëÿ 
зàïèëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð. Â ðå-
зóëüòàò³ зàïèëåííÿ бäæîëàìè ñîíÿшíèêó,ãðå÷êè, 
ïëîäîÿã³äíèх, îâî÷åâèх, åф³ðîîë³éíèх òà ³íшèх 
êóëüòóð їх óðîæàéí³ñòü ï³äâèщóєòüñÿ â ñåðåäíüîìó 
íà 25-30%. Âàðò³ñòü äîäàòêîâîї ïðîäóêö³ї â³ä зà-
ïèëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð бäæîëàìè 
зíà÷íî ïåðåâèщóє âèòðàòè íà óòðèìàííÿ ïàñ³ê. 

Íà ïî÷àòîê 2000 ð â óñ³х êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ 
Уêðàїíè íàë³÷óâàëîñü ìàéæå 3,7 ìëí бäæîëèíèх 
ñ³ìåé, ó òîìó ÷èñë³ б³ëüшå, ÿê 2,8 ìëí – ó ï³äñî-
бíèх ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ ³ бëèзüêî 0,9 ìëí –  
ó êîëåêòèâíèх, äåðæàâíèх ì³æãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх, àбî â³äïîâ³äíî 74,3% ³ 25,7%. У êîë-
ãîñïàх íàðàхîâóєòüñÿ 605,7 òèñ бäæîëîñ³ìåé, àбî â 
ñåðåäíüîìó – ïîíàä 70 з ðîзðàхóíêó íà îäíå ãîñïî-
äàðñòâî. Пðîìèñëîâ³ ïàñ³êè êîëãîñï³â ³ äåðæãîñ-
ï³â ë³ñîñòåïîâîї ³ ñòåïîâîї зîí ìàюòü ïî 100-200, à 
îêðåìèх ñïåö³àë³зîâàíèх ãîñïîäàðñòâ ³ ì³æãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ – ïî 300-600 бäæîëîñ³ìåé.

Гîñïîäàðñòâà Уêðàїíè ìàюòü ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ðîзâèòêó бäæ³ëüíèöòâà. Дæåðåëàìè ìåäîзбî-
ðó òóò є ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè, à òàêîæ 
ïðèðîäí³ ìåäîíîñí³ óã³ääÿ – ë³ñè, íàñàäæåííÿ 
ÿð³â ³ бàëîê, ë³ñîñìóãè, ëóêè ³ ïàñîâèщà. Íà òåðè-
òîð³ї êðàїíè бäæ³ëüíèöòâî ðîзì³щóєòüñÿ íåð³âíî-
ì³ðíî зàëåæíî â³ä íàÿâíîñò³ ìåäîíîñíèх ðåñóðñ³â 
³ ïîòðåбè â бäæîëîñ³ì’ÿх äëÿ зàïèëåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх åíòîìîф³ëüíèх êóëüòóð, ñàä³â òà 
ÿã³äíèê³â. У зîí³ Л³ñîñòåïó ðîзì³щóєòüñÿ â ñåðåä-
íüîìó 7 бäæîëîñ³ìåé з ðîзðàхóíêó íà 100 ãà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, ó Сòåïó – 6, íà Пî-
ë³ññ³ – 5 ³ â Êàðïàòàх – 4 бäæîëîñ³ì’ї. Íàéб³ëüшà 
êîíöåíòðàö³ÿ бäæîëèíèх ñ³ìåé ó ãîñïîäàðñòâàх 
Л³ñîñòåïó, à â зîí³ Сòåïó їх ïîñò³éíî íå âèñòà÷àє 
äëÿ ïîâíîö³ííîãî зàïèëåííÿ ñîíÿшíèêó.

Â³äïîâ³äíî äî îñîбëèâîñòåé êîðìîâîї бàзè 
бäæ³ëüíèöòâà ó ãîñïîäàðñòâàх Уêðàїíè ðîзâîäÿòü 
òàê³ ïîðîäè бäæ³ë: óêðàїíñüêà ñòåïîâà, êàðïàò-
ñüêà, ñ³ðà ã³ðñüêà êàâêàзüêà, ïîë³ñüêà.

Âèðîбíèöòâî ìåäó â ñâ³ò³ â ö³ëîìó зðîñòàє ³ ñòà-
íîâèòü íèí³ бëèзüêî 1 ìëí ò. У б³ëüшîñò³ êðàїí ñå-
ðåäíüîð³÷íå ñïîæèâàííÿ ìåäó ñòàíîâèòü â³ä 100 ã  
äî 1 êã íà äóшó íàñåëåííÿ. Âàëîâå âèðîбíèöòâî 
ìåäó â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 50-55 òèñ ò зà ð³ê, з íèх 
òîâàðíîãî ïîíàä 23-26 òèñ ò, à з ðîзðàхóíêó íà 
äóшó íàñåëåííÿ – бëèзüêî 1 êã. Ð³âåíü éîãî ñïî-
æèâàííÿ äîñÿã 450-500 ã íà îäíó ëюäèíó зà ð³ê, 
щî є äîñèòü ìàëîю íîðìîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïî-
âíîö³ííîãî îòðèìàííÿ âñ³х â³òàì³í³â ³ ïîâíîö³í-
íîãî хàð÷óâàííÿ. Ðîзâèòîê бäæ³ëüíèöòâà ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ. Пîð³â-
íÿíî з ³íшèìè ãàëóзÿìè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
âîíî ìåíш òðóäîì³ñòêå. Íèì ìîæóòü зàéìàòèñÿ 
ð³зí³ êàòåãîð³ї íàñåëåííÿ, âêëю÷àю÷è ïåíñ³îíåð³â, 
ï³äë³òê³â, æ³íîê-äîìîãîñïîäàðîê òà ³í. Òðàäèö³é-
í³ òåхíîëîã³ї ðîзâåäåííÿ òà óòðèìàííÿ бäæ³ë íå 
ïîòðåбóюòü зàñòîñóâàííÿ âàæêîї ф³зè÷íîї ïðàö³. 
Ì³êðîêë³ìàò â бäæîëîñ³ì’ÿх, òàêîæ ÿê ³ ñïîæè-
âàííÿ ïðîäóêò³â бäæ³ëüíèöòâà, íàäàє ë³êóâàëü-
íó ä³ю, íà ÿê³ îбñëóãîâóюòü ãàëóзü ïðàö³âíèê³â. 
Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí зàíÿòòÿ бäæ³ëüíè-
öòâîì є äæåðåëîì äîäàòêîâîãî äîхîäó äëÿ ó÷àñíè-
ê³â âèðîбíèöòâà.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê бäæ³ëüíèöòâà â ð³зíèх 
êàòåãîð³ÿх ãîñïîäàðñòâ êðàїíè зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü âèзíà÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
³ фàêòîð³â, ÿê³ íàéб³ëüшîю ì³ðîю фîðìóюòü її 
ð³âåíü. Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü бäæ³ëüíèöòâà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñèñòåìîю òàêèх ïîêàзíèê³â: 
âèхîäîì âàëîâîãî ³ òîâàðíîãî, öóêðèñòîãî ìåäó з 
ðîзðàхóíêó íà îäíó бäæîëîñ³ì’ю, зàòðàòàìè ïðàö³ 
íà 1 ö ìåäó, âàðò³ñòю âàëîâîї ïðîäóêö³ї бäæ³ëü-
íèöòâà íà îäíîãî ñåðåäíüîð³÷íîãî ïðàö³âíèêà, ñî-
б³âàðò³ñòю îäèíèö³ ïðîäóêö³ї ³ ö³íîю її ðåàë³зàö³ї, 
ïðèбóòîê, ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³.

Âíàñë³äîê íåäîñòàòíüîї зàбåзïå÷åíîñò³ бäæ³ëü-
íèöòâà êîðìîâèìè ðåñóðñàìè ïðîäóêòèâí³ñòü 
бäæîëîñ³ìåé ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâàх зðîñòàє äóæå ïîâ³ëüíî ³ íåñòàб³ëüíî. 
У 2012 ð. â êîëåêòèâíèх ³ äåðæàâíèх ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх бóëî äîñÿãíóòî íàéб³ëü-
шîãî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ бäæ³ëüíèöòâà. Âàëîâèé 
зб³ð ìåäó з ðîзðàхóíêó íà îäíó бäæîëîñ³ì’ю, íà-
ÿâíó â ïåð³îä ìåäîзбîðó, ñòàíîâèâ 13,2 êã, з íèх –  
7,8 êã òîâàðíîãî.

Âèðîбíèöòâî ìåäó â бàãàòüîх ãîñïîäàðñòâàх âè-
зíà÷àєòüñÿ âèñîêîю òðóäîì³ñòê³ñòю. У 2010 ð зà-
òðàòè ïðàö³ íà âèðîбíèöòâî 1 ö ìåäó â ñåðåäíüîìó 
ñòàíîâèëè 309,3 ëюä/ãîä. Пîð³âíÿíî âèщèé ð³âåíü 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà бäæîëîфåðìàх ì³æãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, äå зàòðàòè ïðàö³ íà 1 ö ñòà-
íîâèëè 272,7 ëюä/ãîä, àбî íà 35,6 ëюä/ãîä ìåíшå.

Îñíîâíîю ïðè÷èíîю âèñîêîї òðóäîì³ñòêîñò³ âè-
ðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї бäæ³ëüíèöòâà â ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх є íèзüêà ïðîäóêòèâí³ñòü 
бäæîëîñ³ìåé íà ïàñ³êàх ³ бäæîëîфåðìàх. Яêщî 
зб³ëüшèòè âàëîâèé зб³ð ìåäó з ðîзðàхóíêó íà îäíó 
бäæîëîñ³ì’ю äî 20-30 êã, зàòðàòè ïðàö³ íà âèðîб-
íèöòâî 1 ö ìåäó ìîæóòü ñòàíîâèòè 60-90 ëюä/ãîä,  
ïðè òàêîìó ñàìîìó ð³âí³ ìåхàí³зàö³ї âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â.

Îñîбëèâîñò³ бäæ³ëüíèöòâà ÿê ãàëóз³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà зóìîâëююòü 
ñïåöèф³êó âèзíà÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íîї åфåê-
òèâíîñò³. Òàê, бäæ³ëüíèöòâ³ зàïèëюâàëüíîãî ³ 
зàïèëюâàëüíî-ìåäîâîãî íàïðÿì³â, ïðîäóêö³ÿ, 
îäåðæàíà â ðåзóëüòàò³ ï³äâèщåííÿ âðîæàéíîñò³ 
зàïèëåíèх бäæîëàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëü-
òóð, ó äîхîä ãàëóз³ íå зàðàхîâóєòüñÿ. У зâ’ÿзêó з 
öèì âñ³ âèòðàòè ïî бäæ³ëüíèöòâó зàïèëюâàëüíîãî 
íàïðÿìó, êð³ì âàðòîñò³ ìåäó, âîñêó, ïë³äíèх ìà-
òîê, ðîїâ òà ³íшîї ïîб³÷íîї ïðîäóêö³ї â³äíîñÿòü íà 
îбïèëюâàí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êóëüòóðè ³ бàãà-
òîð³÷í³ íàñàäæåííÿ.

У бäæ³ëüíèöòâ³ îïèëюâàëüíî-ìåäîâîãî íàïðÿ-
ìó íà îбïèëюâàí³ êóëüòóðè â³äíîñÿòü 20-40% зà-
ãàëüíîї ñóìè âèòðàò, à íà ïëîäîâ³ íàñàäæåííÿ, ïî-
ñ³âè êîíюшèíè ³ ëюöåðíè íà íàñ³ííÿ – 40-60%, 
зàëåæíî â³ä âåëè÷èíè ïëîщ òà ð³âíÿ їх óðîæàé-
íîñò³. Ðåшòó âèòðàò â³äíîñÿòü íà ñîб³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³ї бäæ³ëüíèöòâà, ðîзïîä³ëÿю÷è їх ïðîïîðö³é-
íî äî âàðòîñò³ îêðåìèх âèä³â ïðîäóêö³ї зà ö³íàìè 
ðåàë³зàö³ї.

Ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà ïåðåäбà÷àє îб÷èñëåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї бäæ³ëüíèöòâà – ìåäó, âîñ-
êó, ðîїâ, ìàòî÷íîãî ìîëî÷êà, ïë³äíèх ³ íåïë³äíèх 
ìàòîê, ïðîïîë³ñó òà ³íшå. Сîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї 
бäæ³ëüíèöòâà â ãîñïîäàðñòâàх ïîñò³éíî зðîñòàє.

У ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх бäæ³ëü- 
íèöòâî íèí³ íèзüêîðåíòàбåëüíå. Âèðîбíèöòâî 
ìåäó â ãîñïîäàðñòâàх íàñåëåííÿ êðàїíè ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ ð³зíèх êàíàë³â ðåàë³зàö³ї зàбåзïå÷óє зíà-
÷í³ äîхîäè ³ âèñîêó ðåíòàбåëüí³ñòü.

Çíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї бäæ³ëüíè-
öòâà ìîæíà äîñÿãòè шëÿхîì зб³ëüшåííÿ її âèðîб-
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íèöòâà íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ äîñÿãíåíü íàóêè 
³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé 
ìåäîзб³ðíèх óìîâ ãîñïîäàðñòâ. Пðîäóêòèâí³ñòü 
бäæ³ëüíèöòâà ï³äâèщóюòü íà îñíîâ³ ðîзâåäåí-
íÿ ñåëåêö³éíèх ë³í³é ðàéîíîâàíèх ïîð³ä, ðàö³î-
íàëüíîї îðãàí³зàö³ї êî÷³âë³ ïàñ³ê, à òàêîæ ïîñ³âó 
ñïåö³àëüíèх ìåäîíîñíèх êóëüòóð äëÿ зàïîâíåííÿ 
бåзâзÿòêîâèх ïåð³îä³â. Îñíîâíèì íàïðÿìîì ðîзâè-
òêó бäæ³ëüíèöòâà ³ ï³äâèщåííÿ éîãî åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ є ³íòåíñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà, щî 
бàзóєòüñÿ íà ïðîãðåñèâí³é òåхíîëîã³ї ³ зàбåзïå-
÷óє зб³ëüшåííÿ âèхîäó ïðîäóêö³ї ³ ïîë³ïшåííÿ її 
ÿêîñò³.

Âïðîâàäæåííÿ ³íòåíñèâíîї òåхíîëîã³ї âèìàãàє 
ïîäàëüшîї êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà, ñòâîðåííÿ â 
êîæíîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïàñ³ê ðîзì³ðîì íå ìåíш, ÿê 
150-200, à â ñïåö³àë³зîâàíèх – íà 500-600 ³ б³ëü-
шå бäæîëîñ³ìåé. Â óìîâàх ïðîìèñëîâîї òåхíîëîã³ї 
ï³ä ÷àñ öâ³ò³ííÿ ìåäîíîñíèх ðîñëèí зàëåæíî â³ä 
³íòåíñèâíîñò³ ìåäîзбîðó íà îäíîìó ì³ñö³ ìîæíà 
ðîзì³щóâàòè â³ä 30 äî 100 бäæîëîñ³ìåé.

Сïåö³àë³зàö³ÿ ³ êîíöåíòðàö³ÿ бäæ³ëüíèöòâà 
ðîзâèâàюòüñÿ íà îñíîâ³ ì³æãîñïîäàðñüêîї êîîïå-
ðàö³ї. Â Уêðàїí³ ñòâîðåíî ïîíàä 30 ì³æãîñïîäàð-
ñüêèх бäæîëîï³äïðèåìñòâ, ÿê³ ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà 
âèðîбíèöòâ³ ìåäó òà ³íшîї ïðîäóêö³ї бäæ³ëüíè-
öòâà, à òàêîæ зä³éñíююòü зàïèëåííÿ åíòîìîф³ëü-
íèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð ³ бàãàòîð³÷-
íèх íàñàäæåíü. Ц³ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àòèìóòü 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê бäæ³ëüíèöòâà íà îñíîâ³ 
âïðîâàäæåííÿ ó ïðàêòèêó íàéíîâ³шèх äîñÿãíåíü 
íàóêè, òåхí³êè ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó.

Ð³âåíü åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ бäæ³ëüíèöòâà 
зàëåæèòü â³ä: ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ бäæî-
ëîñ³ìåé íà îñíîâ³ óòðèìàííÿ ñèëüíèх ³ зäîðîâèх 
бäæîëèíèх ñ³ìåé, ñèñòåìàòè÷íîї ñåëåêö³éíî-ïëå-
ì³ííîї ðîбîòè, âèêîíàííÿ îбîâ’ÿзêîâèх âåòåðè-
íàðíî-ñàí³òàðíèх ³ зîîã³ã³єí³÷íèх зàхîä³â, ïîë³ï-
шåííÿ êîðìîâîї бàзè, ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї 
ïåðåñóâàííÿ ïàñ³ê íà êðàщ³ ì³ñöÿ ìåäîзбîðó, зà-
бåзïå÷åííÿ бäæ³ë íà зèìó äîñòàòíüîю ê³ëüê³ñòю 
êîðì³â.

Â Уêðàїí³ íîðìà зàбåзïå÷åíîñò³ бäæîëèíîї 
ñ³ì’ї êîðìàìè ñòàíîâèòü 18–23 êã ìåäó, зàëåæíî 
â³ä ñïîñîбó зèì³âë³, ïðèì³щåííÿ ³ ì³ñöåâèх óìîâ. 
Сòâîðåííÿ íåîбх³äíèх зàïàñ³â êîðì³â íà ïåð³îä зè-
ì³âë³ âèзíà÷àє âèæèâàííÿ, ðîзâèòîê ³ ð³âåíü ïðî-
äóêòèâíîñò³ бäæîëèíèх ñ³ìåé.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ бäæ³ëüíèöòâà 
â êîæíîìó ãîñïîäàðñòâ³ òðåбà ñòâîðèòè íåîбх³äíó 
ìåäîíîñíó бàзó íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ïîñ³â³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, ïëîäîâî-
ÿã³äíèх íàñàäæåíü, ïðèðîäíèх ëóê ³ ïàñîâèщ òà 
ë³ñ³â. Íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè є ïîñ³âè, ÿê³, êð³ì 
ìåäîíîñíîãî, ìàюòü щå é ³íшå ãîñïîäàðñüêå зíà-
÷åííÿ. Òàê, ïîñ³âè åñïàðöåòó äàюòü âèñîêîÿê³ñíå 
ñ³íî äëÿ òâàðèííèöòâà ³ îäíî÷àñíî зàбåзïå÷óюòü 
íàéâèщó ìåäîïðîäóêòèâí³ñòü. Çà äâà óêîñè îäíîãî 
âåãåòàö³éíîãî ïåð³îäó åñïàðöåò ìîæå äàòè äî 1 ò 
òîâàðíîãî ñ³íà з ãåêòàðà [5].

Âàæëèâèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ бäæ³ëüíèöòâà є зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â бäæîëîфåðì ³ ñïåö³àë³зîâàíèх 
бäæ³ëüíèöüêèх ãîñïîäàðñòâ. Пðîäóêòèâí³ñòü ïðà-
ö³, â ñâîю ÷åðãó, зàëåæèòü â³ä âïðîâàäæåííÿ äî-
ñÿãíåíü íàóêè ³ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, ìåхàí³зàö³ї 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, ð³âíÿ âèðîбíèöòâà âàëîâîї 
ïðîäóêö³ї бäæ³ëüíèöòâà.

Âïðîâàäæåííÿ ïðîìèñëîâèх òåхíîëîã³é âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ї бäæ³ëüíèöòâà äàє зìîãó зàñòîñóâàòè 
íîâ³ ïðîãðåñèâí³ фîðìè îðãàí³зàö³ї ïðàö³ íà îñíî-
â³ êîëåêòèâíîãî ï³äðÿäó ³ îðåíäè îêðåìèх ïàñ³ê òà 
бäæîëîфåðì. Êîëåêòèâíèé ï³äðÿä зàëåæíî â³ä ê³ëü-
êîñò³ бäæîëîñ³ìåé ó ãîñïîäàðñòâ³ ìîæå бóòè.

Уäîñêîíàëåííÿ фîðì îðãàí³зàö³ї ³ îïëàòè ïðàö³ 
ñïðèÿє зìåíшåííю зàòðàò ïðàö³ íà îäíó бäæîëèíó 
ñ³ì’ю, ðàö³îíàëüíîìó ³ åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàí-
íю зàñîб³â âèðîбíèöòâà ³ êîðìîâîї бàзè, щî зàбåз-
ïå÷óє зб³ëüшåííÿ âàëîâîї ïðîäóêö³ї бäæ³ëüíèöòâà 
³ ïîë³ïшåííÿ її ÿêîñò³.

Îòæå, â óìîâàх Уêðàїíè, з ðîзâèíåíèì ³íòåí-
ñèâíèì зåìëåðîбñòâîì ³ ñàä³âíèöòâîì, бäæîëè є 
âàæëèâèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ âðîæàю бàãàòüîх 
зåðíîâèх, òåхí³÷íèх, îâî÷åâèх, ïëîäîÿã³äíèх òà 
³íшèх êóëüòóð. Íà íàшó äóìêó, ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ бäæ³ëüíèöòâà ìîæíà äîñÿãòè зà ðà-
хóíîê ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ бäæ³ë ³ ìàòîê 
ð³зíèх ïîð³ä òà їх ïîì³ñåé, òàê ÿê ð³зí³ ïîðîäè 
бäæ³ë ïðîÿâëÿюòü âèñîêó ïðîäóêòèâí³ñòü ò³ëüêè 
ïðè íàÿâíîñò³ îïòèìàëüíèх äëÿ íèх êë³ìàòè÷íèх 
óìîâ ³ ïåâíîãî òèïó ìåäîзбîðó.

П³äâèщåííю ðåíòàбåëüíîñò³ бäæ³ëüíèöòâà 
ñïðèÿòèìå ï³äãîòîâêà фàх³âö³â-бäæîëÿð³â âèщîї 
êâàë³ф³êàö³ї, îðãàí³зàö³ÿ âèñòàâîê, ÿðìàðê³â, äå 
б³ëüш шèðîêî ïîâèííà ðåêëàìóâàòèñÿ ïðîäóêö³ÿ 
бäæ³ëüíèöòâà, ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї òà îбëàäíàííÿ.
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Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ñïåöèàëèзàöèÿ è êîíöåíòðàöèÿ ï÷åëîâîäñòâà íà îñíîâå ìåæхîзÿéñòâåííîé êîîïåðàöèè. 
Â Уêðàèíå ñîзäàíî ñâышå 30 ìåæхîзÿéñòâåííых ï÷åëîхîзÿéñòâ, êîòîðыå ñïåöèàëèзèðóюòñÿ íà ïðîèз-
âîäñòâå ìåäà è äðóãîé ïðîäóêöèè ï÷åëîâîäñòâà. Эòè ïðåäïðèÿòèÿ бóäóò îïðåäåëÿòü äàëüíåéшåå ðàзâèòèå 
ï÷åëîâîäñòâà íà îñíîâå âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó íîâåéшèх äîñòèæåíèé íàóêè, òåхíèêè è ïåðåäîâîãî îïыòà. 
Âыÿâëåíы фàêòîðы è ïîêàзàòåëè óñòîé÷èâîãî ðàзâèòèÿ эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè ï÷åëîâîäñòâà [4].
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àãðàðíыé ñåêòîð, ï÷åëîâîäñòâî, ìàòî÷íîå ìîëîêî, ïðîäóêòы ï÷åëîâîäñòâà, ïóòè ïîâы-
шåíèÿ óñòîé÷èâîñòè.
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CONDITIONS FOR PROVIDING OF ECONOMIC EFFICIENCY OF BEEKEEPING

Summary
Studied specialization and concentration of beekeeping on the basis of co-operation. In Ukraine more than 
30 inter golomt that specialize in the production of honey and other bee products. These enterprises will 
determine further development of beekeeping on the basis of introduction of the advanced achievements 
of science, engineering and advanced experience. The factors and indicators of sustainable development of 
economic efficiency of beekeeping.
Key words: the agricultural sector, bee keeping, breeding milk, bee products, increase stability.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ³ñíóю÷³ ïîãëÿäè íà ïîíÿòòÿ òà åòàïè зä³éñíåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó â óìîâàх â³ò÷èзíÿíîї 
åêîíîì³êè òà ðîзêðèòî îñîбëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâàх ã³ðíè÷îãî 
ìàшèíîбóäóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðå³íæèí³ðèíã âèðîбíèöòâà, ã³ðíè÷å ìàшèíîбóäóâàííÿ, êîíöåíòðàö³ÿ âèðîбíèöòâà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³êà Уêðàїíè íà 
ðàз³ ïåðåæèâàє íå íàéêðàщ³ ÷àñè. Сòð³ìêèé ð³ñò 
ö³í, ïîñò³éí³ êîëèâàííÿ êóðñó âàëюò, зàíåïàä â³-
ò÷èзíÿíîї ïðîìèñëîâîñò³ – íåзì³íí³ îзíàêè êðèзè 
âæå ïðîòÿãîì äåñÿòêà ðîê³â. Дåÿê³ ãàëóз³ óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè б³ëüш âäàëî ïðîòèñòîÿòü êðèз³, 
³íш³ – ïîñò³éíî бîðюòüñÿ зà âèæèâàííÿ. Îäíèì 
³з ïåðñïåêòèâíèх ïðîìèñëîâèх âèðîбíèöòâ, ÿêå, 
íà æàëü, âèìàãàє ï³äòðèìêè, є ã³ðíè÷å ìàшèíîбó-
äóâàííÿ. П³äïðèєìñòâà ö³єї ãàëóз³ ïîòðåбóюòü ïî-
ñò³éíèх ³íâåñòèö³é зàäëÿ ï³äòðèìàííÿ ñâîєї êîí-
êóðåíòîзäàòíîñò³.

Дëÿ ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â êðèзîâèх ÿâèщ íà 
ï³äïðèєìñòâàх ã³ðíè÷îãî ìàшèíîбóäóâàííÿ âè-
êîðèñòîâóюòü ðÿä êëàñè÷íèх ìåòîä³â: зìåíшåííÿ 
âèòðàò, ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³зàö³ї àбî ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї ï³äïðèєìñòâà, âäîñêîíàëåííÿ éîãî îðãàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè òà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
фîðìóâàííÿ ïîðòфåëю òåхíîëîã³é âèðîбíèöòâà 
â³äïîâ³äíî äî óìîâ êðèзîâîãî ñòàíó ðèíêó, êîðè-
ãóâàííÿ збóòîâîї ïîë³òèêè ³ ìåíåäæìåíòó ïåðñî-
íàëó òîщî [1, ñ. 3]. 

Д³єâîю àíòèêðèзîâîю ñòðàòåã³єю, зäàòíîю ïî-
êðàщèòè ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìà-
шèíîбóäóâàííÿ, ìîæíà ââàæàòè ðå³íæèí³ðèíã.  
Ç îãëÿäó íà ïðÿìó зàëåæí³ñòü åфåêòèâíîñò³ âèðîб-
íèöòâà â³ä ä³єâîñò³ зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöå-
ñ³â ï³äïðèєìñòâà ïîë³ïшèòè ñèòóàö³ю ìîæëèâî 
шëÿхîì îïòèì³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â. Цå äî-
зâîëèòü зíèзèòè âèòðàòè, зб³ëüшèòè шâèäê³ñòü 
âèêîíàííÿ зàìîâëåíü ³ ïîñëóã, ï³äâèщèòè ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³ї òà зíà÷íî ïîñèëèòè êîíêóðåíòíó ïîзè-
ö³ю ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿ з ïèòàíü ðå³íæèí³ðèíãó зàïî÷àòêîâàíî 
â ïðàöÿх àìåðèêàíñüêèх фàх³âö³â з ìåíåäæìåí-
òó Ì. Хàììåðà, Дæ. Чàìï³ òà Ò. Дàâåíïîðòà. Âè-
зíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ з’ÿâèëîñÿ ó 1990 ðîö³ ó 
îïóбë³êîâàíèх íèìè ñòàòòÿх ÿê «фóíäàìåíòàëüíå 
ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ðàäèêàëüíå ïåðåïðîåêòóâàííÿ 
ä³ëîâèх ïðîöåñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîêðàщåíü ïî-

êàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, òàêèх ÿê âàð-
ò³ñòü, ÿê³ñòü, ñåðâ³ñ ³ òåìïè» [2, ñ. 23; 3 ñ. 12].

Фîðìóâàííю ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî ïðî-
âåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó â ñó÷àñíèх óìîâàх ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîбîòè ³ â³äîìèх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, òàêèх 
ÿê Î. Àìîш³, ². Бóëєєâà, Î. Ìîìîòà, П. Сàìîéëî-
âà, Г. Уñîâîї é ³íшèх. 

Îäíàê ïðîбëåìàòèêà ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåí-
íÿ ðå³íæèí³ðèíãîâèх ïðîãðàì äëÿ â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ òà ïîãëèбëåííÿ.

Ìåòîþ äàíîї ïóáë³êàö³ї є ñòèñëèé àíàë³з ³ñ-
íóю÷èх ïîãëÿä³â íà ïîíÿòòÿ òà åòàïè зä³éñíåííÿ 
ðå³íæèí³ðèíãó â óìîâàх â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà 
ðîзêðèòòÿ îñîбëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèí-
ãó âèðîбíèöòâà íà ï³äïðèєìñòâàх ã³ðíè÷îãî ìàшè-
íîбóäóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Яê зàñâ³ä÷èâ 
îãëÿä ë³òåðàòóðíèх äæåðåë [2; 3; 4; 5 òà ³í.], êëà-
ñè÷íèé ðå³íæèí³ðèíã зàñòîñîâóєòüñÿ â òðüîх îñíî-
âíèх âèïàäêàх: 

- â óìîâàх, êîëè ï³äïðèєìñòâî зíàхîäèòüñÿ ó 
ñòàí³ ãëèбîêîї êðèзè (âèñîêèé ð³âåíü âèòðàò, íèзü-
êèé ïîïèò íà ïðîäóêö³ю ф³ðìè òîщî). Â Уêðàїí³ 
òàêà ñèòóàö³ÿ хàðàêòåðíà äëÿ ï³äïðèєìñòâ òðàäè-
ö³éíèх ãàëóзåé: ìàшèíîбóäóâàííÿ, òåêñòèëüíîї, 
àãðàðíîї ïðîìèñëîâîñò³; 

- â óìîâàх, êîëè ïîòî÷íèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê зàäîâ³ëüíèé, ïðîòå ïðîãíîзè éîãî 
ä³ÿëüíîñò³ є íåñïðèÿòëèâèìè. П³äïðèєìñòâî ñòè-
êàєòüñÿ з íåãàòèâíèìè äëÿ ñåбå òåíäåíö³ÿìè ó 
ñфåð³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, äîхîäíîñò³, ð³âíÿ 
ïîïèòó òîщî;

- ðåàë³зàö³єю ìîæëèâîñòåé ðå³íæèí³ðèíãó зà-
éìàюòüñÿ óñï³шí³ é àãðåñèâí³ îðãàí³зàö³ї. Çàñòî-
ñóâàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó â ö³é ñèòóàö³ї є íàéë³ï-
шèì âàð³àíòîì âåäåííÿ б³зíåñó. 

Âàæëèâî â³äì³òèòè, щî ðå³íæèí³ðèíã зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ìàéæå â óñ³х ñфåðàх б³зíåñó. Йîãî ñî-
ö³àëüíà зíà÷èì³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ бàãàòîñòîðîíí³ì 
âèêîðèñòàííÿì ëюäñüêîãî фàêòîðó, ìàñшòàбíèì 
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зàñòîñóâàííÿì íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ³ ðîзðîбîê, âè-
ð³шåííÿì ñêëàäíèх êîìïëåêñíèх ïðîбëåì. У хîä³ 
ðå³íæèí³ðèíãó â³äбóâàєòüñÿ íå ò³ëüêè «ãîðèзîí-
òàëüíå», àëå ³ «âåðòèêàëüíå» ñòèñíåííÿ ïðîöåñ³â 
(òàì, äå ðàí³шå âèêîíàâåöü äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåí-
íÿ зâåðòàâñÿ äî êåð³âíèöòâà, òåïåð â³í ïðèéìàє 
ð³шåííÿ ñàìîñò³éíî). 

²ñíóє äâà âèäè ðå³íæèí³ðèíãó: êðèзîâèé ðå³í-
æèí³ðèíã – ïåðåäбà÷àє ð³шåííÿ ñóòòєâèх ïðîбëåì 
ï³äïðèєìñòâà òà ðîзðîбêó êîìïëåêñó зàхîä³â, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà ë³êâ³äàö³ю «äæåðåëà зàхâîðюâàí-
íÿ»; ðå³íæèí³ðèíã ðîзâèòêó – зàñòîñîâóєòüñÿ ïðè 
ïîã³ðшåíí³ äèíàì³êè ðîзâèòêó, зíèæåíí³ êîíêó-
ðåíòîзäàòíîñò³. Íåзâàæàю÷è íà ³ñòîòíó ð³зíèöю 
ì³æ íèìè, їх ïîєäíàííÿ ìîæå ñòàòè äîñèòü âäàëèì 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà. У ñâîю ÷åðãó, âèêîðèñòàííÿ 
ëèшå êðèзîâîãî ðå³íæèí³ðèíãó äîзâîëÿє зà êîðîò-
êèé ÷àñ ïîêðàщèòè ïîêàзíèêè êîìïàí³ї, зб³ëüшè-
òè åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà. Пðîòå äîñÿãíåííÿ 
äîâãîòðèâàëèх ïåðåâàã âèìàãàє б³ëüш äåòàëüíîãî 
ïåðåïðîåêòóâàííÿ íå ò³ëüêè б³зíåñ-ïðîöåñ³â, àëå ³ 
âèðîбíèöòâà.

Ç ìåòîю ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íàóêîâö³ Î.². Ìî-
ìîò òà П.². Сàìîéëîâ зàïðîïîíóâàëè íàñòóïí³ åòà-
ïè âèêîðèñòàííÿ ðå³íæèí³ðèíãó äëÿ óêðàїíñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ [4, ñ. 145]: 

1. Ц³ëüîâèé åòàï. Â³í âèзíà÷àє ê³íöåâó ìåòó 
ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó, зàäàє éîãî ìàñшòàбè 
(âíóòð³шíüîфóíêö³îíàëüíèé, ì³æфóíêö³îíàëü-
íèé, ì³æîðãàí³зàö³éíèé). Íà öüîìó åòàï³ зàñòîñî-
âóюòüñÿ ìåòîäè ìîäåëюâàííÿ òà àíàë³зó. 

2. Åòàï âèбîðó. П³äïðèєìñòâî ìàє îбðàòè íà-
ïðÿìîê ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, ðîзðîбèòè äåðåâî 
зàäà÷, îêðåñëèòè êîëî ñïîæèâà÷³â òà ïîòåíö³éí³ 
ðèíêè збóòó. Дëÿ öüîãî äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ìåòîäè ïîð³âíÿííÿ, äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíò³â, зà-
ëó÷àòè ³íîзåìíèé äîñâ³ä.

3. Пðîåêòíèé åòàï. Íà öüîìó åòàï³ â³äбóâàєòü-
ñÿ ïëàíóâàííÿ ïðîöåñó ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèí-
ãó, âèзíà÷åííÿ éîãî îñîбëèâîñòåé äëÿ êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Àâòîðè ðåêîìåíäóюòü äîòðèìóâà-
òèñÿ íàñòóïíèх âèìîã:

- ðå³íæèí³ðèíã зä³éñíюєòüñÿ фàх³âöÿìè; 
- îïòèì³зàö³ÿ ö³ëüîâîї фóíêö³ї; 
- зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ âèðîбíè÷îãî 

öèêëó â³äбóâàєòüñÿ зб³ëüшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³; 
- ñêëàäàííÿ êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëü-

òàòèâíîñò³ ïðîöåñ³â; 
- ñèñòåìàòèзóâàííÿ êîíòðîëю ïðîöåñó. 
4. Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà. Йäåòüñÿ 

ïðî âëàñíå ñàì ðå³íæèí³ðèíã, щî âêëю÷àє фîð-
ìóâàííÿ íîâîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, ìîäåðí³-
зàö³ю êàäðîâîї ïîë³òèêè, зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ íîâèх ïðîöåñ³â. Пðè öüîìó 
âàæëèâî зâåðíóòè óâàãó íà ïðèíöèïè êîðïîðàòèâ-
íîї êóëüòóðè, щî äîзâîëèòü ðîзìåæóâàòè ïîâíî-
âàæåííÿ òà ïîêðàщèòè âзàєìèíè ì³æ êàäðîâèìè 
ëàíêàìè íîâîї фóíêö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè, à òàêîæ 
âèзíà÷èòè ê³ëüê³ñòü íåîбх³äíèх ïîñàä, ì³í³ìàëüí³ 
âèìîãè äëÿ íèх, ïîòð³бí³ñòü íàâ÷àííÿ íàÿâíîãî 
ïåðñîíàëó.

5. Òåхíîëîã³÷íèé åòàï. Íà äàíîìó åòàï³ фîðìó-
ëююòüñÿ âèìîãè äî åêñïëóàòàö³éíèх, фóíêö³îíàëü-
íèх, òåхí³÷íèх хàðàêòåðèñòèê íîâèх êîíöåïö³é òà 
òåхíîëîã³é, îö³íюєòüñÿ їх âïëèâ íà ïðîöåñè ï³ä-
ïðèєìñòâà, îбèðàюòüñÿ íàéåфåêòèâí³ш³ òåхíîëîã³ї.

6. Òåхí³÷íèé åòàï. Пåðåäбà÷àєòüñÿ ïðîâåäåííÿ 
³íâåíòàðèзàö³ї íàÿâíèх ñïîðóä, îбëàäíàííÿ, ñèñ-
òåì ³ ñëóæб, íåîбх³äíèх äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ãà-
ëóзåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíèöòâà òà зàбåзïå÷åííÿ 
óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íà öüîìó åòàï³ âè-

зíà÷àюòüñÿ хàðàêòåðèñòèêè ïðèì³щåíü, óзãîäæó-
юòüñÿ ïëàíè òà ïðîåêòè ïðèì³щåíü òà íåîбх³äí³ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ñèñòåìè (åíåðãåòè÷íà ñèñòåìà, ñèñòåìà âîäîïîñòà-
÷àííÿ, âåíòèëÿö³ÿ ³ ò.ä.).

7. Âèêîíàâ÷èé åòàï. Àâòîðè ïðîïîíóюòü зâåð-
íóòèñÿ äî ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷èòè її 
åфåêòèâí³ñòü òà ìîæëèâ³ñòü зì³íè, à òàêîæ â³ä-
ïîâ³äí³ñòü íîâîñфîðìîâàíîї ïîë³òèêè äîñÿãíåí-
íю ïîñòàâëåíèх зàâäàíü òà ö³ëåé. П³äïðèєìñòâî 
ìàє âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü ïåðåбóäîâè ñâîєї ³ñ-
íóю÷îї ïîë³òèêè, àбî ðåñòðóêòóðèзàö³ї ïðîöåñ³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з íåю.

8. Àêòèâ³зóю÷èé åòàï. Дàíèé åòàï ïåðåäбà÷àє 
àêòèâ³зàö³ю äîñòóïíèх ðåñóðñ³â äëÿ зä³éñíåííÿ 
ïðîåêòó, äëÿ öüîãî ñêëàäàєòüñÿ бюäæåò âèòðàò, 
îö³íююòüñÿ ïåðåâàãè òà ðèзèêè, ðîзðîбëÿєòüñÿ 
ïëàí ðîб³ò êîæíîãî íàïðÿìêó ðå³íæèí³ðèíãó, 
ÿêèé âêëю÷àє ìåòó, ïðîбëåìè, ðåñóðñè òà â³äïîâ³-
äàëüíèх îñ³б. Âïðîâàäæóєòüñÿ ñòðàòåã³ÿ óïðàâë³í-
íÿ ïðîöåñîì äëÿ зб³ëüшåííÿ óñï³шíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêòó.

9. Ðåàë³зàö³éíèé åòàï. Ç ìåòîю ïåðåâ³ðêè ðîз-
ðîбëåíèх ï³äхîä³â òà ðåêîìåíäàö³é íà ä³єâ³ñòü 
зä³éñíююòüñÿ «ï³ëîòí³ ïðîåêòè», ÿê³ ìàюòü â³äî-
бðàзèòè åфåêòèâí³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü îñíî-
âíîї ñòðàòåã³ї. Їх шâèäêà ðåàë³зàö³ÿ зàбåзïå÷èòü 
äîñÿãíåííÿ óñï³хó ó êîðîòê³ òåðì³íè. Òàêèì ÷è-
íîì, ðå³íæèí³ðèíã äîзâîëèòü îòðèìàòè шâèäêèé 
åфåêò ïðè зàëó÷åíí³ ì³í³ìàëüíîãî îбñÿãó ðåñóðñ³â. 

10. Àíàë³з ðåзóëüòàò³â. Çàâåðшàëüíèì åòàïîì 
ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó ìàє бóòè àíàë³з ðåзóëüòà-
ò³â òà їх ïîð³âíÿííÿ ³з ïîñòàâëåíîю ìåòîю. Яêщî 
ìåòó íå бóëî äîñÿãíóòî, íåîбх³äíî âèÿâèòè òà óñó-
íóòè ïðè÷èíè ïðîâàëó ðå³íæèí³ðèíãó.

Íàâåäåíèé ïëàí ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó äî-
ñèòü êîìïëåêñíèé. Â³í âêëю÷àє íå ò³ëüêè б³зíåñ 
ïðîöåñè, ÿê³ ïðèéíÿòî ââàæàòè ìåòîю ðå³íæèí³-
ðèíãó, àëå ³ ïîë³òèêó êîìïàí³ї, êàäðîâó ñфåðó, 
à òàêîæ âèðîбíèöòâî. Сàìå ðå³íæèí³ðèíã âèðîб-
íèöòâà íàéб³ëüшå ïðèâåðòàє íàшó óâàãó ÿê ñòðà-
òåã³ÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
ã³ðíè÷îãî ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Ðå³íæèí³ðèíã âèðîбíèöòâà íåìîæëèâèé бåз зà-
ïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é, ÿê³ äîзâîëÿюòü íàéб³ëüш ïîâíî зä³éñíèòè 
ïåðåïðîåêòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зã³äíî з àíòèêðè-
зîâîю ñòðàòåã³єю.

Êð³ì òîãî, îñê³ëüêè ðå³íæèí³ðèíãó ïðèòàìàííà 
шâèäêà зì³íà ïîòî÷íèх зàâäàíü ³ âèñîêèé ð³âåíü 
íåâèзíà÷åíîñò³, äîñòóïí³ñòü òî÷íîї òà ñâîє÷àñíîї 
³íфîðìàö³ї зàзâè÷àé âèзíà÷àє óñï³х ïðîåêòó â ö³-
ëîìó. Çâ³äñè âèïëèâàє íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíèìè зâ’ÿзêàìè, щî ìàюòü 
íà ìåò³ зб³ð, ãåíåðàö³ю, ðîзïîä³ë ³ збåðåæåííÿ íå-
îбх³äíîї ïðîåêòíîї ³íфîðìàö³ї.

Òàê, Г.Â. Уñîâîю бóëî зàïðîïîíîâàíî зàãàëüíó 
ñхåìó ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðå³íæèí³ðèí-
ãó âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєì-
ñòâà [5, ñ. 15]. 

Âîíà âêëю÷àє äâà îñíîâí³ íàïðÿìè: ñòâîðåí-
íÿ ³íфîðìàö³éíîї ï³äñèñòåìè ðå³íæèí³ðèíãó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ òà ³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷íå зà-
бåзïå÷åííÿ ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó. У ïåðшîìó 
âèïàäêó éäåòüñÿ, ïî-ïåðшå, ïðî ðîзðîбêó òà ïðî-
åêòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ï³äñèñòåìè, ÿêà бóäóєòü-
ñÿ â³äïîâ³äíî äî ðåзóëüòàò³â ä³àãíîñòèêè ï³äïðè-
єìñòâà, éîãî ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó òà 
³íфîðìàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîї ñòðàòåã³ї. Пî-äðóãå, 
â³äб³ð ³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà àêòóàëüíèх òåîð³ÿх 
³ ïðàêòèêàх ðå³íæèí³ðèíãó, à òàêîæ â³äïîâ³äàюòü 
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4) ï³äâèщåííÿ êåðîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâîì âíà-
ñë³äîê б³ëüш êîìïàêòíîãî ðîзì³щåííÿ âèðîбíè-
÷èх ³ íåâèðîбíè÷èх îб’єêò³â.

Пðîåêò êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà ïåðåäбà÷àє 
ðÿä îбìåæåíü, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з îñîбëèâîñòÿìè 
фóíêö³îíóâàííÿ зàâîäó, à ñàìå:

- â³äïîâ³äí³ñòü äî зàïëàíîâàíèх âèðîбíè÷îю 
ñòðàòåã³єю ñòðàòåã³÷íèх ïðîåêò³â, щî ðåàë³зóюòü-
ñÿ íà ïîòóæíîñòÿх ÒÎÂ «ГÌБ»; 

- âðàхóâàííÿ зàðåзåðâîâàíèх ïëîщ ³ ïîòóæíîñ-
òåé äëÿ ïëàíîâîї ðåàë³зàö³ї ïðîäóêòîâèх ïðîåêò³â;

- ìîæëèâ³ñòü äîñÿãíåííÿ íîìåíêëàòóðè òà îб-
ñÿã³â âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ïåðåäбà÷åíèх âèðîб-
íè÷îю ñòðàòåã³єю êîìïàí³ї;

- âðàхóâàííÿ ìàêñèìàëüíîї 3-х зì³ííîї ðîбîòè 
òåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ òà ðåзåðâ³â éîãî зàâàí-
òàæåííÿ ïðè ðîзðàхóíêó бàëàíñó ïîòóæíîñòåé.

Âæå éшëîñÿ ïðî òå, щî êîíöåíòðàö³ÿ âèðîб-
íèöòâà є ñêëàäíèì ³ âñåîхîïëюю÷èì ïðîåêòîì. 
Òîìó, íà íàш ïîãëÿä, її ðàö³îíàëüíî ðîзбèâàòè íà 
3 åòàïè: 1) ïåðåì³щåííÿ îñíîâíèх òà íàéб³ëüшèх 
ïðîìèñëîâèх ïëîщ íà íàéêîðîòшó â³äñòàíü îäèí 
â³ä îäíîãî, ë³êâ³äàö³ÿ â³äâàë³â òà óòèë³зàö³ÿ íàä-
ì³ðíèх ñêëàä³â; 2) êîíñåðâàö³ÿ öåх³â, щî íå âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ, ïåðåì³щåííÿ îêðåìèх â³ää³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà äî îäí³єї àäì³í³ñòðàòèâíîї бóä³âë³; 
3) зàëèшêîâà êîíñåðâàö³ÿ òà ë³êâ³äàö³ÿ íàÿâíèх 
öåх³â, â³äâàë³â òà íàäì³ðíèх ïëîщ.

Â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó 
âèðîбíèöòâà зä³éñíåíî àíàë³з âèðîбíè÷èх ïëîщ 
ÒÎÂ «ГÌБ». Â³í ïîäàíèé ó òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
Àíàë³ç âèðîáíè÷èõ ïëîщ ÒÎÂ «ÃÌÁ»
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Çàãàëüíà ïëîщà Гà 52,7 36,2 27,4

Пëîщà зàбóäîâè Гà 16,7 13,3 12,8

Êîåф³ö³єíò зàбóäîâè % 31,7 36,7 46,7

Çàãàëüíà ïëîщà 
ïðèì³щåíü, â ò.÷.: òèñ. ì2 209,8 164,9 159,4

Îñíîâí³ öåхè òèñ. ì2 137,6 112,6 107,1

Дîïîì³æí³ òèñ. ì2 19,4 15,9 15,9

²íш³ òèñ. ì2 52,8 36,4 36,4

Яê âèäíî з òàбëèö³, ïðîâåäåííÿ êîíöåíòðàö³ї 
âèðîбíèöòâà äîзâîëÿє зíà÷íî ñêîðîòèòè зàãàëüíó 
ïëîщó ïðîìèñëîâîãî ìàéäàí÷èêà зàâîäó, зîêðåìà 
ïîâí³ñòю ë³êâ³äóâàòè ñêëàäè ³ â³äâàëè. Âàæëèâî, 
щî зàâäÿêè òàê³é êîíöåíòðàö³ї ïðîäóêö³ÿ бóäå 
â³äðàзó æ ïåðåäàâàòèñÿ äëÿ ïîäàëüшîї îбðîбêè. 
Çâ³ëüíåí³ бóä³âë³ òà ñïîðóäè ïåðåäбà÷àєòüñÿ зäà-
âàòè â îðåíäó òà ïðîäàâàòè, îòðèìóю÷è òèì ñàìèì 
³íâåñòèö³éíèé ïðèбóòîê.

Пðîöåñè ðå³íæèí³ðèíãó âèðîбíèöòâà, à òàêîæ 
éîãî êîíöåíòðàö³ї âïëèâàюòü ³ íà ðîзïîä³ë òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà – êàäð³â. Îñê³ëüêè 
â ðåзóëüòàò³ êîíöåíòðàö³ї â³äбóâàєòüñÿ ñêîðî÷åí-
íÿ ³ ïåðåíåñåííÿ îбëàäíàííÿ, à зíà÷èòü, ³ ðîбî-
÷èх ì³ñöü, òî ïðîïîíóєòüñÿ ïåðåх³ä íà òðèзì³ííèé 
ãðàф³ê ðîбîòè. Цå äîзâîëèòü збåðåãòè ÷èñåëüí³ñòü 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх ðîб³òíèê³â, à òàêîæ б³ëüш 
ðàö³îíàëüíî ïåðåðîзïîä³ëèòè їх зã³äíî âèðîбíè÷îї 
ñïåö³àë³зàö³ї. Êð³ì òîãî, ìàñшòàбóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà äîзâîëèòü ñêîðîòèòè ÷èñåëüí³ñòü äîïîì³æ-
íèх ðîб³òíèê³â з 621 äî 610 îñ³б, ìåíåäæåð³â, êå-
ð³âíèê³â ³ ñëóæбîâö³â з 447 äî 428 îñ³б.

ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà. Пî-òðåòє, âïðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíîї ï³äñèñòåìè ðå³íæèí³ðèíãó â ö³ëî-
ìó, щî ìàє âêëю÷àòè îñîбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîæ ðåñóðñí³ îбìåæåííÿ.

Дðóãèé íàïðÿì ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ðå³íæèí³ðèíãó ïåðåäбà÷àє â³äб³ð, ïðèäбàííÿ é 
óñòàíîâêó ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîåêòó â³ä-
ïîâ³äíî äî ö³ëåé ³ зàâäàíü ðå³íæèí³ðèíãó, à òàêîæ 
ïëàíóâàííÿ ñèñòåìè êîìóí³êàö³é ïðîåêòó, ðîзïî-
ä³ë ³íфîðìàö³ї ó ïðîöåñ³ éîãî ðåàë³зàö³ї, îö³íêó é 
â³äîбðàæåííÿ ïðîãðåñèâíèх зì³í.

Íå ìîæíà íå ïîãîäèòèñÿ з àâòîðîì ïðî íåîб-
х³äí³ñòü ðîзðîбêè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó, îñê³ëüêè ñàìå öå äîзâî-
ëÿє äîñÿãíóòè шâèäêîãî ïîêðàщåííÿ ñèòóàö³ї íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

Щå îäí³єю з êëю÷îâèх ñêëàäîâèх ðå³íæèí³-
ðèíãó âèðîбíèöòâà є êîíöåíòðàö³ÿ. Â її îñíîâ³ 
ëåæèòü фîðìóâàííÿ âèðîбíè÷îї ñòðóêòóðè, щî 
äîзâîëÿє îïòèìàëüíî ïîєäíóâàòè ïåðåâàãè ï³äïðè-
єìñòâ ð³зíîãî ðîзì³ðó òà åфåêòèâíó їх âзàєìîä³ю. 
Âïëèâ êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà íà åêîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷àєòüñÿ ãàëóзåâèì 
хàðàêòåðîì ïðîäóêö³ї ³ òåхíîëîã³єю її âèãîòîâëåí-
íÿ, à òàêîæ ñòàíîì åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

П³äñóìîâóю÷è, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ðå³íæèí³ðèíã âèðîбíèöòâà öå – ñó÷àñíà óïðàâë³í-
ñüêà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє фóíäàìåíòàëüíå 
ïåðåïðîåêòóâàííÿ âèðîбíèöòâà шëÿхîì êîíöåí-
òðàö³ї, îïòèì³зàö³ї òà òåхíîëîã³зàö³ї з ìåòîю ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.

Àíàë³з âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä-
÷èòü, щî íà бàãàòüîх ³з íèх ñêëàëèñÿ ïåðåäóìîâè 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ðå³íæèí³ðèíãó ñàìå âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â, òîбòî: 

- íåзàäîâ³ëüíèé òåхí³÷íèé ³ òåхíîëîã³÷íèé ð³-
âåíü îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, щî бåзïîñåðåä-
íüî âïëèâàє íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї; 

- òåхíîëîã³÷íå â³äñòàâàííÿ ïðîäóêö³ї, íåäîñòàò-
í³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â;

- óïðàâë³íñüê³ âèòðàòè ïåðåâèщóюòü âèòðàòè 
íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї; 

- íåäîñòàòí³é îбñÿã âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 
äëÿ зàäîâîëåííÿ ïåðñïåêòèâíèх ïîòðåб ðèíêó; 

- бðàê êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â òîщî.
Íå є âèêëю÷åííÿì ³ ï³äïðèєìñòâà ìàшèíîбó-

ä³âíîї ãàëóз³, зîêðåìà, ò³, щî âèïóñêàюòü îбëàä-
íàííÿ äëÿ шàхò òà ï³äзåìíîãî âèäîбóâàííÿ. Çàäëÿ 
âèñâ³òëåííÿ îñîбëèâîñòåé ïðîâåäåííÿ êîíöåíòðà-
ö³ї âèðîбíèöòâà íà îäíîìó з ï³äïðèєìñòâ ã³ðíè-
÷îãî ìàшèíîбóäóâàííÿ íàâåäåìî ïðèêëàä ïðîåêòó 
ðå³íæèí³ðèíãó âèðîбíèöòâà íà ÒÎÂ «Гîðë³âñüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèê» (äàë³ – ÒÎÂ «ГÌБ»).

Â³äïîâ³äíî ðîзðîбëåíîї ðå³íæèí³ðèíãîâîї ñòðà-
òåã³ї зб³ëüшåííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó äîñÿãàєòüñÿ 
зà ðàхóíîê:

1) зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, à ñàìå:
- зíèæåííÿ ïîñò³éíèх âèòðàò (íà îðåíäó зåìë³, 

îхîðîíó òåðèòîð³ї, ëîã³ñòèêó, îïàëåííÿ, îñâ³òëåí-
íÿ, ïîòî÷í³ ðåìîíòè);

- â³äíîñíîãî зíèæåííÿ зì³ííèх âèòðàò зà ðàхó-
íîê зб³ëüшåííÿ зì³ííîñò³;

2) îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî äîхîäó â³ä:
- ðåàë³зàö³ї íàäëèшêîâèх бóä³âåëü (ñïîðóä) ³ 

зåìë³;
- ðåàë³зàö³ї íàäëèшêîâîãî îбëàäíàííÿ;
- зìåíшåííÿ ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò;
3) ìîäåðí³зàö³ї òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó шëÿхîì:
- ïåðåêîìïîíóâàííÿ òåхíîëîã³÷íîãî îбëàäíàííÿ;
- ñêîðî÷åííÿ ì³æîïåðàö³éíîãî збåð³ãàííÿ äåòà-

ëåé;
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Çìåíшåííÿ ïëîщ ïîòóæíîñòåé зàâîäó íåìèíó-
÷å ïðèзâåäå äî зì³íè ê³ëüêîñò³ îбëàäíàííÿ. Òîìó 
îïòèì³зàö³éí³ ïðîöåñè ïðîåêòó ðå³íæèí³ðèíãó 
ïåðåäбà÷àюòü íå ò³ëüêè ðîзïîä³ë íàÿâíîãî ³í-
âåíòàðю, àëå ³ îбì³í îбëàäíàííÿì ì³æ зàâîäàìè 
ïðîìèñëîâîї ãðóïè. Òàêîæ â³äбóâàєòüñÿ ïðîäàæ 
ìàшèí, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ, òà óñóíåííÿ íå-
ðîбî÷èх ñòàíê³â. Çà ðàхóíîê öüîãî àêòóàë³зóєòüñÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà ï³äïðèєìñòâà, зìåíшó-
юòüñÿ âèòðàòè íà її îбñëóãîâóâàííÿ òà îòðèìó-
єòüñÿ äîäàòêîâèé ³íâåñòèö³éíèé ïðèбóòîê. Çì³íà 
ê³ëüêîñò³ îбëàäíàííÿ зà îñíîâíèìè ãðóïàìè íà 
ПÀÒ «ГÌБ» зîбðàæåíà íà ðèñ. 1. 

Ðèñ. 1. Çì³íà ê³ëüêîñò³ îáëàäíàííÿ íà ÒÎÂ «ÃÌÁ»

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, â ïðîöåñ³ 
äîñë³äæåííÿ ìè ä³éшëè âèñíîâêó, щî ðå³íæèí³-

ðèíã âèðîбíèöòâà є äîñèòü åфåêòèâíîю àíòèêðè-
зîâîю ñòðàòåã³єю äëÿ ï³äïðèєìñòâ â³ò÷èзíÿíîãî 
ã³ðíè÷îãî ìàшèíîбóäóâàííÿ. 

Пðîåêò ðå³íæèí³ðèíãó, ÿêèé âêëю÷àє êîíöåí-
òðàö³ю, òåхíîëîã³зàö³ю òà îïòèì³зàö³ю, ïåðåäбà-
÷àє зìåíшåííÿ âèðîбíè÷èх ïëîщ зà ðàхóíîê ë³ê-
â³äàö³ї, ïðîäàæó òà îðåíäè íàäì³ðíèх зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â зàâîäó, à òàêîæ ñïîðóä, ìàшèí òà îбëàä-
íàííÿ, зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íèзüêî åфåêòèâíèх 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â. Çà ðàхóíîê öüîãî ï³äâèщó-
єòüñÿ åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà шëÿхîì: 

- зìåíшåííÿ âèòðàò íà óòðèìàííÿ òà îбñëóãî-
âóâàííÿ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâà, íåзàä³ÿíèх ó 
âèðîбíèöòâ³;

- зìåíшåííÿ âèòðàò íà âíóòð³шíю ëîã³ñòèêó 
ïðè êîíöåíòðàö³ї âèðîбíè÷îãî îбëàäíàííÿ;

- îòðèìàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðèбóòêó â³ä ðåàë³-
зàö³ї íàäì³ðíèх ñïîðóä òà îбëàäíàííÿ;

- ïåðåхîäó âèðîбíèöòâà íà 3-х зì³ííå, зìåí-
шåííÿ ïðè öüîìó âèòðàò íà åëåêòðîåíåðã³ю, îïà-
ëåííÿ òîщî;

- зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó, îïòèì³зàö³ÿ 
éîãî ñòðóêòóðè;

- ë³êâ³äàö³ї íååфåêòèâíèх ïðîöåñ³â âèðîбíè-
öòâà;

- ³, ÿê íàñë³äîê, зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³ї.

Â³äòàê, ðîзðîбêà ïðîåêò³â ðå³íæèí³ðèíãó âè-
ðîбíèöòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ íàìè ÿê ïåðñïåêòèâíà 
ñó÷àñíà àíòèêðèзîâà ñòðàòåã³ÿ, щî äîзâîëèòü ó 
ìàéбóòíüîìó â³äíîâëюâàòè òà ïîêðàщóâàòè ñòàí 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.
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REENGINEERING OF PRODUCTION AS CRISIS STRATEGY FOR THE ENTERPRISES 
OF DOMESTIC MINING MACHINERY

Summary
The existing views on the concept and implementation stages of reengineering in terms of the domestic 
economy and the peculiarities of the reengineering of production for enterprises of mining machinery are 
studied in the article.
Key words: reengineering of production, mining engineering, production concentration.
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Âèзíà÷åíî ðîëü ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Дîñë³äæåíî ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї. 
Âèзíà÷åíî ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â. Пðîâåäåíî SWOT-àíàë³з ñèñòåìè 
ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî, ñèñòåìà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, 
íàâ÷àííÿ, ï³äãîòîâêà ³ ïåðåï³äãîòîâêà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ³íòåíñèâíîãî 
ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó âèзíà÷àëü-
íå ì³ñöå ó ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ ïîñ³äàюòü ëюäñüê³ ðåñóðñè. Íà ñüîãîäí³ їì 
â³äâîäèòüñÿ êëю÷îâà ðîëü â îðãàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà, íåзàëåæíî â³ä âèäó éîãî åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Сïåöèф³÷íîю êàòåãîð³єю ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà є óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë. 
Â³í бåзïîñåðåäíüî ðåàë³зóє ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
зàñàäè óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ïðàêòèö³, à 
òàêîæ зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê ïåðñîíàëó ³ ï³äïðè-
єìñòâà â ö³ëîìó. Íà ñüîãîäí³ åфåêòèâíà ãîñïîäàð-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâà ëèшå зà 
óìîâè щ³ëüíîї ³íòåãðàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó (âêëю÷íî з éîãî ö³íí³ñíèìè îð³єíòàö³ÿìè, 
âì³ííÿìè ³ êâàë³ф³êàö³єю) â ñèñòåìó îðãàí³зàö³é-
íî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ï³äïðèєìñòâà, щî âè-
ìàãàє бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх êàäð³â. У öüîìó êîíòåêñò³ âàæëèâèì 
є ñèñòåìàòè÷íà ï³äòðèìêà ïðîöåñó îðãàí³зàö³ї 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó ÿê ³íñòðóìåíòó óäîñêîíàëåííÿ éîãî зíàíü, 
âì³íü ³ íàâè÷îê. Ç îãëÿäó íà öå àêòóàë³зóєòüñÿ 
ïðîбëåìà äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëü-
íèх хàðàêòåðèñòèê ³ñíóю÷îї ñèñòåìè ï³äâèщåííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó òà ïðîбëåìàìè îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó ï³äâèщåí-
íÿ éîãî êâàë³ф³êàö³ї зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê  
Ю. Дÿ÷åíêî, À. Єãîðшèí, Ì. Êñåíîфîíòîâà, ². Пî-
ë³щóê, Â. Ðóбàх³í, À. Ф³ë³ïîâ. Àâòîðàìè îïðàöüî-
âàí³ ïèòàííÿ ïñèхîëîã³÷íèх àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, îñîбëèâîñòåé фîðìó-
âàííÿ óïðàâë³íñüêîї êóëüòóðè, ñàìîìåäæìåíòó ó 
íàâ÷àíí³ óïðàâë³íñüêèх êàäð³â òà ³íш³. 

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пîïðè íàÿâí³ñòü ÷èñëåííèх òå-
îðåòèêî-ïðèêëàäíèх ðîзðîбîê ó ñфåð³ äîñë³äæåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, â÷åíèìè 
íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ïðîбëåìàì ³äåíòèф³-
êàö³ї ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ïàðàìåòð³â ³ñíóю÷îї 
ñèñòåìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêèх 
êàäð³â, зàëåæíî â³ä êîíêðåòíèх êðèòåð³їâ òà îзíàê 
ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. У ïðîöåñ³ âèêîíàííÿ äîñë³äæåí-
íÿ ñòàâèëàñÿ ìåòà ïðîàíàë³зóâàòè ñòðóêòóðíî-
фóíêö³îíàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, 
âèзíà÷èòè ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ï³ä-
ãîòîâêè óïðàâë³íö³â, зàëåæíî â³ä ñïåö³àë³зà-
ö³ї ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ³ ïðîфåñ³é-
íîї ãðóïè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ïðîâåñòè 
SWOT-àíàë³з ³ñíóю÷îї ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà 
ïåðåï³äãîòîâêè óïðàâë³íö³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Уïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë – öå ïðàö³âíèêè, ÿê³ зä³éñíююòü òðóäî-
âó ä³ÿëüí³ñòü â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì 
³ зàéíÿò³ ïåðåðîбêîю ³íфîðìàö³ї з âèêîðèñòàííÿì 
òåхí³÷íèх зàñîб³â óïðàâë³ííÿ, ãîëîâíèì ðåзóëü-
òàòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх є âèâ÷åííÿ ïðîбëåì óïðàâ-
ë³ííÿ, ñòâîðåííÿ íîâîї ³íфîðìàö³ї, зì³íà її зì³ñ-
òó àбî фîðìè, ï³äãîòîâêà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
à òàêîæ êîíòðîëü зà їх âèêîíàííÿì [1]. Çâàæàю-
÷è íà ñïåöèф³êó ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, 
ö³ëêîì ëîã³÷íèì є òå, щî óïðàâë³íåöü ïîâèíåí 
â³äïîâ³äàòè ïåâíèì êðèòåð³ÿì òà âîëîä³òè êîí-
êðåòíèìè ñïåöèф³÷íèìè ðèñàìè хàðàêòåðó. Òàê, 
Â. Ðóбàх³í òà À. Ф³ë³ïîâ зàзíà÷àюòü, щî â³í ìàє 
ìàòè ðîзâèíåíèé àíàë³òèêî-ñèíòåòè÷íèé òèï 
ñïðèéíÿòòÿ; ñò³éêó ð³âíîâàãó â ïîєäíàíí³ з³ зäàò-
í³ñòю шâèäêîãî ïåðåêëю÷åííÿ óâàãè з îäí³єї ïðî-
бëåìè íà ³íшó; ðîзâèíåíó ïàì’ÿòü; òâîð÷ó óÿâó òà 
ãëèбîêå ïðàêòè÷íå ìèñëåííÿ [2]. Сâîєю ÷åðãîю, 
Ì. Êñåíîфîíòîâà ââàæàє, щî óïðàâë³íåöü ïîâè-
íåí ìàòè шèðîêèé ñâ³òîãëÿä, ãðîìàäÿíñüêó ïîзè-
ö³ю, бóòè ëюäèíîю âèñîêîї äóхîâíîñò³ [3, ñ. 82]. 
Яê³ñíîю хàðàêòåðèñòèêîю бóäü-êîãî êåð³âíèêà 
є éîãî âì³ííÿ äî îðãàí³зàö³ї, òàê зâàíîãî ñàìî-
ìåíåäæìåíòó – зäàòíîñò³ äî îïòèì³зàö³ї ³ ìàêñè-
ìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ îñîбèñòèх ìîæëèâîñòåé, 
óñâ³äîìëåíîãî óïðàâë³ííÿ âëàñíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
ñàìîðîзâèòêó, ïîäîëàííÿ íåñïðèÿòëèâèх зîâí³ш-
í³х îбñòàâèí ³ ÷èííèê³â, щî äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì 
åфåêòèâíîї îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ ðà-
ö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó òà ÷àñó 
â³äïî÷èíêó [4, ñ. 228]. Íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, щî є 
îäíèì ³з êëю÷îâèх àñïåêò³â éîãî фîðìóâàííÿ, з 
îäíîãî бîêó, ñòàє êîìïîíåíòîì ñòðàòåã³ї ï³äïðè-
єìñòâà, à з ³íшîãî – âèзíà÷àєòüñÿ ö³єю ñòðàòå-
ã³єю [5, ñ. 128]. Âèзíà÷àëüíå ì³ñöå ó íàâ÷àíí³ 
³ ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ïîñ³äàє ñèñòåìà ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї. 

Îö³íюâàííÿ ñèñòåìè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ âèìàãàє äîñë³äæåííÿ зà êîíêðåòíèìè 
ïðîфåñ³éíèìè ãðóïàìè (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 

Ëüâ³âñüêîї îáëàñò³ ó 2010-2012 ðîêàõ
Ïðîфåñ³éí³ ãðóïè 
óïðàâë³íñüêîãî 

ïåðñîíàëó

Ðîêè 2012 ð. äî 
2010 ð., %2010 2011 2012

Уñüîãî, îñ³б 441 356 376 85,2

ó ò.÷. êåð³âíèêè 180 121 99 55,0

ïðîфåñ³îíàëè 225 201 252 112,0

фàх³âö³ òà ³íш³ 
ñëóæбîâö³ 36 34 25 69,4

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ [6, ñ. 42; 7, ñ. 46; 8, ñ. 38]
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Пðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó ñïîñòåð³ãàєòü-
ñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, щî ï³äâèщèâ ñâîю êâà-
ë³ф³êàö³ю íà 14,8%. ²ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ â³äбóëîñÿ 
ó ï³äâèщåíí³ êâàë³ф³êàö³ї бåзïîñåðåäíüî êåð³âíè-
ê³â íà 45,0%. Íàòîì³ñòü íà 12,0 % зðîñëà ê³ëüê³ñòü 
ïðîфåñ³îíàë³â, щî ï³äâèщèëè ñâîю êâàë³ф³êàö³ю. 
Íà íàшó äóìêó, äëÿ ö³єї êàòåãîð³ї óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó, ïåðшî÷åðãîâî, ïîâèíí³ бóòè зàбåзïå÷åí³ 
ïîñò³éí³ íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòîê, àäæå íà íåї ïîêëà-
äåíî ðåàë³зàö³ÿ íå ëèшå ñóòî óïðàâë³íñüêèх фóíê-
ö³é, àëå é òåхíîëîã³÷íèх, щî äëÿ ãàëóз³ ìàшèíîбó-
äóâàííÿ є îñîбëèâî âàæëèâèì. 

Сë³ä â³äзíà÷èòè àêòèâíó ó÷àñòü âèщèх íà-
â÷àëüíèх зàêëàä³â â ïðîöåñ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³-
êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 1). Îñîбëèâîю є їх ó÷àñòü ó 
ñï³âïðàö³ з ï³äïðèєìñòâàìè, щî âèðîбëÿюòü ìà-
шèíè òà óñòàòêóâàííÿ. Òàê, 66,8 % з íèх зâåðòà-
юòüñÿ äî ïîñëóã íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ó хîä³ îðãà-
í³зàö³ї ïðîöåñó ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї. 

0,0 10,020,030,040,050,060,070,080,0

Безпосередньо на виробництві

У навчальних закладах різних типів

33,5%
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22,2%

Виробництво транспортних засобів та устаткування
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Виробництво машин та устаткування

Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà ðîçïîä³ëó ïåðñîíàëó, 
щî ï³äâèщèâ ñâîþ êâàë³ф³êàö³þ, çàëåæíî 

â³ä ñïåö³àë³çàö³ї ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
2012 ð³ê

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ [8, ñ. 35]

Çàëó÷åííÿ зàêëàä³â îñâ³òè äî ïðîöåñó ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ ñòèìóëююòü, зîêðåìà, òàê³ ÷èííèêè: 
1) íàÿâí³ñòü äîñòàòíüî ïîòóæíîãî íàóêîâî-³íòå-
ëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ó íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх; 
2) ðîзâèíåíà ìåðåæà ³íñòèòóò³â ï³ñëÿäèïëîìíîї 
îñâ³òè; 3) ÷àñòêîâå бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ íà-
â÷àëüíèх зàêëàä³â â àñïåêò³ îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї. 

Фóíêö³ї òà ðîëü êîæíîї з ïðîфåñ³éíèх ãðóï ó 
ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ бåзïîñå-
ðåäíüî âèзíà÷àюòü ñòðóêòóðó ðîзïîä³ëó óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó, щî ïîòðåбóє ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї ó ðîзð³з³ öèх ãðóï (ðèñ. 2).

Яê ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè, ó 2010-2012 ðîêàх 
â³äñóòíÿ ³ñòîòíà äèфåðåíö³àö³ÿ â ï³äâèщåíí³ 
êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó зà ïðîфå-
ñ³éíèìè ãðóïàìè. Íàéìåíшó ÷àñòêó ñêëàäàюòü 
фàх³âö³, щî є ö³ëêîì зàêîíîì³ðíèì, àäæå âîíè ðå-
àë³зóюòü, ïåðåäóñ³ì, îбñëóãîâóю÷³ фóíêö³ї, ñïåöè-
ф³êà âèêîíàííÿ ÿêèх íå âèìàãàє âèñîêèх òåìï³â 
îíîâëåííÿ зíàíü òà íàâè÷îê.

Сâîєю ÷åðãîю, ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³-
îäó є äèñïðîïîðö³ї ó ï³äâèщåíí³ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó, зàëåæíî â³ä ñïåö³àë³зàö³ї ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 3). Íàéìåíшà їх ÷àñò-
êà ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ó ï³äïðèєìñòâàх, щî ñïåö³àë³-
зóюòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ ìàшèí òà åëåêòðè÷íîãî, 
åëåêòðîííîãî òà îïòè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ. Âîäíî-

÷àñ ó 2010-2012 ðîêàх äîñòàòíüîю зíà÷íîю зà-
ëèшàєòüñÿ ÷àñòêà óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, щî 
ï³äâèщèâ ñâîю êâàë³ф³êàö³ю â ï³äïðèєìñòâàх, щî 
âèðîбëÿюòü òðàíñïîðòí³ зàñîбè òà óñòàòêóâàííÿ.
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Ðèñ. 3. Ðîçïîä³ë óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, 
щî ï³äâèщèâ êâàë³ф³êàö³þ, çàëåæíî 

â³ä ñïåö³àë³çàö³ї ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ó 2010-2012 ðîêàõ

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ [6, ñ. 42; 7, ñ. 46; 8, ñ. 38]

У òàбëèö³ 2 ïîäàíî ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â 2012 ðîö³ ó ðîз-
ð³з³ ïðîфåñ³éíèх ãðóï, зàëåæíî â³ä ñïåö³àë³зàö³ї 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Сë³ä â³äзíà÷èòè 
òàêèé íåãàòèâíèé àñïåêò, щî ó 2012 ðîö³ æîäåí 
фàх³âåöü ÷è ñëóæбîâåöü, ÿêèé ïðàöює â ï³äïðèєì-
ñòâàх, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âèðîбíèöòâ³ ìàшèí 
òà óñòàòêóâàííÿ, íå ïðîéшîâ ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї. Пðîâåäåí³ àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè ï³ä ÷àñ 
âèêîíàííÿ äîñë³äæåííÿ äîзâîëèëè âèÿâèòè òàê³ 
íåãàòèâí³ àñïåêòè, щî ñóïðîâîäæóюòü ïðîöåñ ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ: 

1) íàäàííÿ íåäîñòàòíüîãî ð³âíÿ âàæëèâîñò³ 
öüîìó ïèòàííю, ÿê з бîêó êåð³âíèöòâà ï³äïðèєì-
ñòâà, òàê ³ з бîêó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; 

2) ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, щî êåð³âíèöòâî íå зà-
ö³êàâëåíî ó íàïðàâëåíí³ íàéб³ëüш åфåêòèâíèх 
óïðàâë³íö³â íà íàâ÷àííÿ ÷åðåз їх âèñîêó ö³íí³ñòü 
ó ïðîöåñ³ бåзïåðåðâíîãî âåäåííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ; 

3) ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ÷àñòî íîñèòü ñóòî 
ïðîòîêîëüíèé хàðàêòåð, щî ìàє íà ìåò³ îòðèìàí-
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Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Ëüâ³âñüêîї îáëàñò³, 
щî ï³äâèщèâ êâàë³ф³êàö³þ â 2010-2012 ðîêàõ ó 

ðîçð³ç³ ïðîфåñ³éíèõ ãðóï, %
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ [6, ñ. 42; 7, ñ. 46; 8, ñ. 38]
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íÿ âèщîãî ðîзðÿäó, щî àïð³îð³ зíèæóє åфåêòèâ-
í³ñòü òàêèх зàхîä³â òà ðîбèòü íåâèïðàâäàíèìè âè-
òðàòè íà їх îðãàí³зàö³ю òà ïðîâåäåííÿ. 

Òàбëèöÿ 2
Ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî 

ïåðñîíàëó â ðîçð³ç³ ïðîфåñ³éíèõ ãðóï, çàëåæíî 
â³ä ñïåö³àë³çàö³ї ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ 

Ëüâ³âñüêîї îáëàñò³ â 2012 ðîö³

Ñïåö³àë³çàö³ÿ 
ìàøèíîáóä³âíèõ 

ï³äïðèºìñòâ 

Ïðîфåñ³éí³ ãðóïè óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó:

êåð³âíèêè ïðîфåñ³îíàëè 
фàõ³âö³ 
òà ³íø³ 

ñëóæáîâö³

Ìàшèíîбóä³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà, 
óñüîãî îñ³б

99 252 25

ó ò. ÷. âèðîбíè-
öòâî ìàшèí òà 
óñòàòêóâàííÿ

19 24 -

âèðîбíèöòâî åëåê-
òðè÷íîãî, åëåêòðî-
ííîãî òà îïòè÷íî-
ãî óñòàòêóâàííÿ

51 106 10

âèðîбíèöòâî òðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â 
òà óñòàòêóâàííÿ

29 122 15

Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ [8, ñ. 38]

Íà ðèñ. 4 ïðåäñòàâëåíî ñòðóêòóðó ðîзïîä³ëó 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó зà ïðîфåñ³éíèìè ãðóïà-
ìè, щî ïðîéшëè ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, зàëåæ-
íî â³ä ñïåö³àë³зàö³ї ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
ó 2010-2012 ðîêàх. Пðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïå-
ð³îäó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ñò³éêà òåíäåíö³ÿ äî зб³ëü-
шåííÿ ó ñòðóêòóð³ ðîзïîä³ëó ÷àñòêè êåð³âíèê³â, 
щî ï³äâèщèëè ñâîю êâàë³ф³êàö³ю ï³äïðèєìñòâà-
ìè, ÿê³ âèðîбëÿюòü åëåêòðè÷íå, åëåêòðîííå òà 
îïòè÷íå óñòàòêóâàííÿ, ó 2012 ðîö³ âîíà ñòàíî-
âèëà 51,5%. Òðàíñïîðòí³ зàñîбè òà óñòàòêóâàííÿ 
ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó бóëè íàö³ëåí³ 
íà íàâ÷àííÿ ïðîфåñ³îíàë³â (ñïåö³àë³ñò³â), ÷àñòêà 
ÿêèх ó ñòðóêòóð³ ðîзïîä³ëó ó 2012 ðîö³, ïîð³âíÿíî 
з 2010 ðîêîì зðîñëà íà 19,1%.

У òàбëèö³ 3 íàâåäåí³ ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî 
SWOT-àíàë³зó ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ³ ïåðåï³äãîòîâ-
êè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.
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Виробництво машин та устаткування

Виробництво електричного, електронного та оптичного устаткування

Виробництво транспортних засобів та устаткування

Ðèñ. 4. Ðîçïîä³ë çà ïðîфåñ³éíèìè ãðóïàìè 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, щî ï³äâèщèâ 

ñâîþ êâàë³ф³êàö³þ, çàëåæíî â³ä ñïåö³àë³çàö³ї 
ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ Ëüâ³âñüêîї îáëàñò³ 

ó 2010-2012 ðîêàõ
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ [6, ñ. 42; 7, ñ. 46; 8, ñ. 38].

Òàбëèöÿ 3
Ðåçóëüòàòè SWOT-àíàë³çó ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè 

óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ*
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Ñèëüí³ ñòîðîíè Ñëàáê³ ñòîðîíè

Íàÿâí³ñòü êàäðîâèх ñëóæб; ñïðèÿòëèâèé ìîðàëüíî-
ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò â êîëåêòèâ³; ãíó÷ê³ñòü îðãà-
í³зàö³éíèх ñòðóêòóð ï³äïðèєìñòâà; âèñîêèé ð³âåíü 
ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â; ñèñòåìà ìàòå-
ð³àëüíîãî òà íåìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ 
óïðàâë³íö³â; äîñòàòí³é ð³âåíü êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè 
ïåðñîíàëó òà ðîзâèíåí³ òðàäèö³ї; íàÿâí³ñòü ïîòóæíîãî 
ëюäñüêîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó; äîñòàòíÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà ï³äïðèєìñòâ; íàÿâí³ñòü ðîз-
âèíåíèх òåхíîëîã³é; îïåðàòèâíî êåðóю÷à ñòðóêòóðà 
óïðàâë³ííÿ; âèñîêà ìîб³ëüí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó; бàæàííÿ ïðàö³âíèê³â äî ðîзâèòêó, íàâ÷àííÿ òà 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Íåäîñêîíàëà êàäðîâà ïîë³òèêà; ïåðåâàæàííÿ ðîë³ 
îñîбèñòèх ³íòåðåñ³â íàä ñï³ëüíèì ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; íåäîñòàòíÿ îб’єêòèâí³ñòü ïðè 
ï³äбîð³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òà éîãî êàð’єðíîìó 
зðîñòàíí³; ðåñóðñíà îбìåæåí³ñòü; íàÿâí³ñòü фîðìàëü-
íèх ³ íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóö³éíèх бàð’єð³â; íàäàííÿ 
ïð³îðèòåòíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíèì зàхîäàì ïîðÿä ³з 
ïèòàííÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; ïðîòèñòîÿííÿ зì³íàì; ³íåðòí³ñòü 
³ â³äñóòí³ñòü ñòèìóë³â äî íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó; íå-
äîñòàòíÿ êâàë³ф³êàö³ÿ ïðàö³âíèê³â êàäðîâèх ñëóæб; 
íåäîñòàòíÿ îêóïí³ñòü ãðîшîâèх êîшò³â âêëàäåíèх ó 
ðîзâèòîê óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.
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 Ìîæëèâîñò³ Çàãðîçè

Ðàö³îíàë³зàö³ÿ â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà з êîíòðàãåí-
òàìè; ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèê³â åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà; 
³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð ðîзâèòêó; äèâåðñèф³êàö³ÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; ðîзâèòîê ³íòåãðàö³éíèх â³ä-
íîñèí; âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè збóòó ïðîäóêö³ї; ðîзшè-
ðåííÿ êîëà ä³ëîâèх зâ’ÿзê³â; зàëó÷åííÿ äîñâ³ä÷åíèх 
òà åфåêòèâíèх êåð³âíèê³â; фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè зàëó÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; ðîзâè-
òîê ì³æãàëóзåâèх ïðîåêò³â.

Пîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü ïðàöåâëàшòóâàííÿ óïðàâë³í-
öÿ ó êîíêóðåíò³â; ìîæëèâ³ñòü âòðàòè âèðîбíè÷èх òà 
ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â; ðèзèêè âèòîêó ³íфîðìàö³ї зà 
ìåæ³ ï³äïðèєìñòâà, щî ì³ñòèòü êîìåðö³éíó òàєìíèöю; 
éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ ïîìèëîê ó ïðîöåñ³ ïîшóêó 
óïðàâë³íñüêèх êàäð³â; ïîÿâà íå ïðîãíîзîâàíèх âèòðàò; 
зàãðîзè, ïîâ’ÿзàí³ з âïðîâàäæåííÿì òà àäàïòàö³єю äî-
ñâ³äó óïðàâë³ííÿ з ³íшèх ï³äïðèєìñòâ; ðèзèêè ïðîòè-
ñòîÿííÿ ìîæëèâèì зì³íàì зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó.

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà

Сêëàäîâ³ åëåìåíòè ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà ïåðå-
ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ хàðàêòåðèзóюòüñÿ â³äñóòí³ñòü 
ì³æ íèìè íàëàãîäæåíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, щî íå 
ëèшå íàäàє ïðîöåñó ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³í-
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ö³â хàîòè÷íîãî хàðàêòåðó, àëå é ñòâîðює ïåðåшêî-
äè äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà â 
ö³ëîìó. Ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â óäîñêî-
íàëåííÿ ïðîöåñó ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó òà фîðìóâàííÿ ðåзåðâ³â äëÿ ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó 
óïðàâë³ííÿ ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîї ä³à-
ãíîñòèêè íàÿâíîї ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³ä-
ãîòîâêè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîâåäåí³ äîñë³äæåí-
íÿ ïîêàзàëè, щî ð³âåíü ðîзâèòêó ñèñòåìè ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зàëåæèòü ÿê â³ä 
зîâí³шí³х (íàÿâí³ñòü ³íòåãðàö³éíèх зâ’ÿзê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà з êîíòðàãåíòàìè; äîñòóï äî зîâí³шí³х 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ; ïîзèö³ї íà ðèíêó òîщî), 

òàê ³ âíóòð³шí³х (ïðîфåñ³éí³ñòü òà êîìïåòåíö³ÿ 
ïðàö³âíèê³â êàäðîâèх ñëóæб; ðåñóðñí³ ìîæëèâîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà; ïðèíöèïè òà зàñàäè âåäåííÿ êà-
äðîâîї ïîë³òèêè; ïñèхîëîã³÷í³ ³íòåðåñè òà ñòèìó-
ëè â êîëåêòèâ³; ñïåö³àë³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà; ³íшå) 
÷èííèê³â. Çàëåæí³ñòü â³ä òàêîї ñóêóïíîñò³ âïëè-
â³â фîðìóє â³äì³ííîñò³ â îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ì³æ ìàшèíîбóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, äèñïðî-
ïîðö³ї â ð³âí³ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó, äèфåðåíö³àö³ю â êîðïîðàòèâí³é 
êóëüòóð³ ï³äïðèєìñòâ òîщî. Íàÿâí³ñòü ñòðóêòóð-
íèх ïðîбëåì ó ïðîöåñ³ ï³äâèщåííÿ óïðàâë³íñüêî-
ãî ïåðñîíàëó ïîòðåбóє ðîзðîбêè ïð³îðèòåòíèх зà-
хîä³â ó íàïðÿì³ éîãî ðàö³îíàë³зàö³ї íà зàñàäàх 
âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-îбґðóíòîâàíèх ï³äхîä³â äî 
íàâ÷àííÿ, ðîзâèòêó òà êàð’єðíîãî зðîñòàííÿ.
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ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎ-ФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÀя ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ 
ÑÈÑÒÅмЫ пÎÂЫШÅÍÈя ÊÂÀËÈФÈÊÀÖÈÈ ÓпÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÎÃÎ пÅÐÑÎÍÀËÀ 
мÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ пÐÅÄпÐÈяÒÈЙ

Ðåçþìå
Îïðåäåëåíà ðîëü ïîâышåíèÿ êâàëèфèêàöèè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà â äåÿòåëüíîñòè ìàшèíîñòðîè-
òåëüíых ïðåäïðèÿòèé. Иññëåäîâàíы ñòðóêòóðíî-фóíêöèîíàëüíыå хàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìы ïîâышåíèÿ 
êâàëèфèêàöèè. Îïðåäåëåíы êîëè÷åñòâåííыå è êà÷åñòâåííыå ïàðàìåòðы ïîäãîòîâêè óïðàâëåíöåâ. Пðî-
âåäåí SWOT-àíàëèз ñèñòåìы ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, ìàшèíîñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ñèñòåìà ïîâышåíèÿ êâà-
ëèфèêàöèè, îбó÷åíèå, ïîäãîòîâêà è ïåðåïîäãîòîâêà.

Kryvohatko N. D.
National University «Lviv Polytechnic»

THE STRUCTURAL AND FUNCTIONAL CHARACTERISTIC OF MANAGEMENT PERSONNEL 
TRAINING SYSTEM AT THE ENGINEERING ENTERPRISES

Summary
The role of management personnel training in the engineering enterprises activity is defined. The structural 
and functional characteristics of the training system are investigated. The quantitative and qualitative 
parameters of managers training are defined. A SWOT-analysis of manager personnel training and retraining 
system is conducted.
Key words: management, engineering enterprise, training system, teaching, training and retraining.
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ÊÓËÜÒÓÐÀ Â ÎÐÃÀÍ²зÀÖ²Ї: ÐÎËÜ мÅÍÅÄЖÅÐÀ 
Â зÀБÅзпÅЧÅÍÍ² зБÀËÀÍÑÎÂÀÍÎÃÎ п²ÄХÎÄÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îêðåì³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèх ïîíÿòü «êóëüòó-
ðà» ³ «îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà», âèñâ³òëåí³ îñíîâí³ òî÷êè âïëèâó êóëüòóðè íà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè 
ï³äïðèєìñòâà; íàâåäåíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ збàëàíñîâàíîї êóëüòóðè ÿê фàêòîðà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; 
ïðîàíàë³зîâàíî ðîëü ìåíåäæåðà â ïîбóäîâ³ збàëàíñîâàíîї êóëüòóðè; ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ бàëàíñó êóëüòóð 
³ зàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êóëüòóðà, îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà, збàëàíñîâàíà êóëüòóðà, ï³äïðèєìñòâî, ìåíåäæåð, збà-
ëàíñîâàíà êîìàíäà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êóëüòóðà, щî ñêëàëà-
ñÿ â îðãàí³зàö³ї (îðãàí³зàö³éíà êóëüòóðà), – ÿâè-
щå ñêëàäíå ³ íåîäíîзíà÷íå, âàæêî êîíòðîëüîâàíå 
³, âîäíî÷àñ, òàêå, щî íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè. Âîíà 
є îñíîâîю óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè, 
îñê³ëüêè âèзíà÷àє ïðèхèëüí³ñòü, âìîòèâîâàí³ñòü 
³ ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ ïðàö³âíèêà [1, ñ. 528-529]; 
âïëèâàє íà зàãàëüíèé ñòàí, ïðîäóêòèâí³ñòü ³ зäàò-
í³ñòü ïðèéìàòè ðàö³îíàëüí³ ð³шåííÿ [2, ñ. 10-11]; 
âèêîíóє фóíêö³ю «êëåю», щî ñïðèÿє, з îäíîãî 
бîêó, ³íòåãðàö³ї ñîö³àëüíèх â³äíîñèí, êîîðäèíàö³ї 
àêòèâíîñò³ ³ «ñàìîâèзíà÷åííю» îêðåìèх îñ³б – з 
³íшîãî [3, c. 4]; зóìîâëює ³íäèâ³äóàëüíó ³ ãðóïîâó 
ìîðàëü; ðîбèòü б³ëüш åфåêòèâíèì ïðîöåñ ñï³ëêó-
âàííÿ ÿê òàêèé. 

Íåäîîö³íêà âàæëèâîñò³ îðãàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè îбìåæóє àâòîíîì³ю, ãíó÷ê³ñòü, ³ííîâàö³ї òà 
ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó îñîбèñòîñòåé ³ ï³äïðè-
єìñòâ; зàãðîæóє ïîâåðíåííÿì ñòàðèх ïîðÿäê³â; 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ îïîðîì, íåïîêîðîю é íàäì³ðíèì 
зì³öíåííÿì âëàäè ïðîфåñ³éíèх ãðóï [4, ñ. 301-
302]. Íåâäîâîëåííÿ ðîб³òíèêàìè ñâîїì ñòàíîâè-
щåì ìàє íàñë³äêîì äåïðåñ³ю, ñåðöåâ³ хâîðîбè, 
бåзë³÷ ³íшèх ïðîбëåì; âèêëèêàє ïëèíí³ñòü êàäð³â 
òà зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ òðóäà. Íàïðèêëàä, зà 
îö³íêàìè ì³æíàðîäíîї êîíñàëòèíãîâîї êîìïà-
í³ї Gallup, òàê³ ðîбî÷³ êîшòóюòü àìåðèêàíñüê³é 
åêîíîì³ö³ äî 350 ìëðä äîë. щîð³÷íî зà ðàхóíîê 
зíèæåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; зà зì³íè ñèòóàö³ї 
íà êðàщå ïðèбóòîê íà àêö³ю зб³ëüшèâñÿ бè â 2,6 
ðàзè [5, ñ. 43]. 

², íàâïàêè, ìîòèâàö³ÿ ñï³âðîб³òíèê³â, ìîðàëü-
íèé äóх ³ зàäîâîëåííÿ, ÿêå âîíè îòðèìóюòü íà 
ðîбî÷îìó ì³ñö³, ìàюòü âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ äëÿ 
зì³öíåííÿ ïðèхèëüíîñò³ é ñòâîðåííÿ îðãàí³зà-
ö³éíîї ðåïóòàö³ї; íàäàю÷è ïåðñîíàëó зìîãó ñòàòè 
«êëю÷îâèìè ãðàâöÿìè ó âèðîбíèöòâ³ зíàíü ³ òåх-
íîëîã³ї, åêîíîì³÷íèì äâèãóíîì ïîñò³íäóñòð³àëüíî-
ãî ñóñï³ëüñòâà» [4, ñ. 296]. Îñòàííє âèзíà÷àє зðîñ-
òàííÿ ïîâàãè ÿê âëàñíîї, òàê ³ з бîêó ðîбîòîäàâöÿ, 
ÿê íàñë³äîê – ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ðîб³òíèê³â ³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ф³ðìè íà âíóòð³шíüîìó 
é зîâí³шíüîìó ðèíêàх. Âñå âèщåзãàäàíå зóìîâëює 
àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ îбðàíîї òåìè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Дîñë³-
äæóâàòè ðîëü êóëüòóðè ó ñòàíîâëåíí³ ï³äïðèєì-
ñòâà â÷åí³ ïî÷àëè щå â ïåðш³é ïîëîâèí³ ìèíó-
ëîãî ñòîë³òòÿ. Âñåñâ³òíю â³äîì³ñòü ó â³äïîâ³äí³é 
ñфåð³ íàбóëè ðîбîòè L.B. Becker, P. Bordieu, 
R. Boyatzis, P. Degeling, D.P. Fritzsche, 
T. Gallaghe, R.L. Helmreic, A. Hochschild, 
G. Hofstede, C.A. Hollifield, À.À. Kennedy, 
J. Kennedy, E. Orozco, E.H. Schein, T.E. Deal, 
F. Trompenaars. Сåðåä ðîñ³éñüêèх â÷åíèх ð³зí³ àñ-
ïåêòè, ïîâ’ÿзàí³ з êóëüòóðíèì ñåðåäîâèщåì îðãà-

í³зàö³ї, âèâ÷àëè Ì.Ð. Бîãàòèðüîâ, Г.Â. Êàëåê³íà, 
С.Â. Лóêîâ, Â.Â. Òîì³ëîâ, À.Í Чàïëèíà, Å.À. Чåð-
íèх, С.Â. Щåðб³íà. 

Â³äïîâ³äí³ ïèòàííÿ äîñë³äæóâàëè òàê³ óêðàїí-
ñüê³ фàх³âö³, ÿê Л. Бóðäåéíà, Í. Дåðæàê, Î. Дðî-
б³ëåíêî, Г. Çàхàð÷èí, Ю. Êîïåòèíñüêà, Г. Íàзàðî-
âà, Л. Îðбàí-Лåìбðèê, С. Сëèâêà, Â. Òðåòüÿ÷åíêî, 
Г. Хàєòà, À. Чóхíî, Ò. Чåðíÿâñüêà òîщî. Пðî-
òå, ÿêщî зàêîðäîíí³ äîñë³äíèêè âæå зä³éñíююòü 
ïåðш³ ñïðîбè ïåâíèì ÷èíîì âèзíà÷èòè é äîâåñòè 
íåîбх³äí³ñòü äîòðèìàííÿ ïåâíîãî êóëüòóðíîãî бà-
ëàíñó, òî â Уêðàїí³ îзíà÷åíå ïèòàííÿ âñå щå зà-
ëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì é òàêèì, щî ïîòðåбóє ðîз-
ãëÿäó з бîêó ³ íàóêîâö³â, ³ ïðàêòèê³â б³зíåñó. 

Ìåòà ñòàò³ – ïðîàíàë³зóâàòè ðîëü ìåíåäæåðà ó 
ïîбóäóâàíí³ збàëàíñîâàíîї îðãàí³зàö³éíîї êóëüòó-
ðè íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñí³é íà-
óêîâ³é äóìö³ ïîíÿòòÿ êóëüòóðè äàâíî âæå ñòàëî 
ì³æäèñöèïë³íàðíèì. Â³äïîâ³äíî, âàæêî зíàéòè é 
îñòàòî÷íî âèзíà÷èòèñÿ ³з àêöåíòàìè ðîëü òà ð³-
âåíü ñфîðìîâàíîñò³ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, êîëè 
ìîâà éäå ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Òàê, ó зà-
х³äí³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í є ñèíîí³ìîì ñëîâà «öèâ³-
ë³зàö³ÿ», àбî «âèòîí÷åí³ñòü ðîзóìó», щî âèíèêàє 
âíàñë³äîê îòðèìàííÿ îñâ³òè, зàхîïëåííÿ ìèñòå-
öòâîì ³ ë³òåðàòóðîю òîщî (òàê зâàíà «êóëüòóðà ó 
âóзüêîìó ñåíñ³»); ñîö³àëüí³ àíòðîïîëîãè íàäàюòü 
ïåðåâàãó б³ëüш шèðîêîìó ðîзóì³ííю, зàñòîñîâó-
ю÷è ñó÷àñíèé âèðàз «ïðîãðàìíå зàбåзïå÷åííÿ äëÿ 
ìîзêó». У òàêîìó ñåíñ³ êóëüòóðà ñòàє ãàñëîì äëÿ 
âñ³х òèх, хòî ïîä³ëÿє ñòåðåîòèïè íà ìèñëåííÿ, ïî-
÷óòòÿ é ä³ї, зâè÷àéí³ äëÿ ïîâñÿêäåííîãî æèòòÿ  
[6, ñ. 1]. Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî б³ëüш³ñòü àí-
òðîïîëîã³â ðîзãëÿäàюòü êóëüòóðó ÿê ñóêóïí³ñòü 
ïåðåêîíàíü, ïðàâèë, ìåòîä³â, íàñòàíîâ òà àðòå-
фàêò³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ëюäñüê³ ïîïóëÿö³ї; її 
ñêëàäàюòü ïåâí³ шàбëîíè ïîâåä³íêè, ñï³ëüíîї äëÿ 
÷ëåí³â äàíîãî ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ фîðìóюòü óí³êàëü-
íèé ñïîñ³б éîãî æèòòÿ [7, ñ. 2].

Îб’єäíàâшè äâà ï³äхîäè, ìîæíà ä³éòè äóìêè, 
щî êóëüòóðà – öå êîëåêòèâíå ïðîãðàìóâàííÿ ñâ³-
äîìîñò³, ÿêå â³äð³зíÿє ÷ëåí³â îäí³єї ãðóïè àбî êà-
òåãîð³ї ëюäåé â³ä ³íшîї; «íåïèñàí³ ïðàâèëà ñîö³-
àëüíîї ãðè». Îòðèìàíèé òàêèì ÷èíîì òåðì³í ìîæå 
â³äíîñèòèñÿ äî êðàїí, ðåã³îí³â âñåðåäèí³ êðàїíè, 
íàðîä³â, åòíîñ³â, ðåë³ã³é, ïðîфåñ³é, îðãàí³зàö³é, 
ï³äïðèєìñòâ àбî ñòàò³ [8]. 

J.R. Schermerhorn, àìåðèêàíñüêèé ãóðó ìå-
íåäæìåíòó, âèзíà÷èâ êóëüòóðó ÿê «зâè÷àéíèé 
ñïîñ³б ñïðèéíÿòòÿ é îïèñàííÿ âíóòð³шíüîãî 
ñâ³òó êîìïàí³ї; ñïîñ³б äèфåðåíö³àö³ї îäí³єї îð-
ãàí³зàö³ї â³ä ³íшîї». Â³í æå â³äîêðåìèâ ÷îòèðè 
òèïè êóëüòóðè êîìïàí³é зàëåæíî â³ä ìîðàëüíîї 
îð³єíòàö³ї é ä³é, ÿê³ їé â³äïîâ³äàюòü: äåмîíñòðà-
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òèâíîї íåïîêîðè; ïîñòóïëèâîñò³; çíå-
âàãè; ñòàòóñó. Òàê, ï³äïðèєìñòâà ïåð-
шîї êàòåãîð³ї â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ бóäóòü 
êåðóâàòèñÿ ãàñëîì «Ц³ëü âèïðàâäîâóє 
зàñîбè»: îï³ð, ³ãíîðóâàííÿ é ïîðóшåí-
íÿ åòí³÷íèх ñòàíäàðò³â, ïðàâèë, зàêîí³â 
зàëèшàюòüñÿ íåïîêàðàíèìè é «íàâ³òü» 
ìîæóòü бóòè ñхâàëåí³, êîëè â³ðîã³äí³ñòü 
âèÿâëåííÿ ñïðèéìàєòüñÿ ÿê íèзüêà (àбî 
ê³íöåâà ìåòà, ïåðш зà âñå, åêîíîì³÷íà, 
âàðòà ðèзèêó). Êóëüòóðà ï³äïðèєìñòâ 
äðóãîї ãðóïè ïîâ’ÿзàíà з îбîðîííîю ³ 
àäàïòèâíîю ñòðàòåã³ÿìè êîðïîðàòèâíîї 
òà ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³: ïåðñî-
íàë âèìóшåíèé ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî 
óìîâ ³ ðàìîê, ÿê³ íå ñïðèéìàє. «Зíå-
âàãà» зàêîíàìè б³зíåñó é íåìîæëèâ³ñòü 
ë³äåð³â зìóñèòè êîëåêòèâ їх óñâ³äîìèòè 
зàãðîæóє êîëàïñîì. Îñòàíí³ì з ÷îòè-
ðüîх òèï³â ö³єї òàêñîíîì³ї є êóëüòóðà 
ñòàòóñó (хàðàêòåðó). Їé â³äïîâ³äàюòü 
îðãàí³зàö³ї é îñîбè, ÿê³ ä³éñíî äîòðè-
ìóюòüñÿ åòè÷íîї ïîâåä³íêè; зðîбèëè її 
фóíäàìåíòàëüíèì êîìïîíåíòîì êîæíîї 
ä³ї, îð³єíòèðîì, щî ìàє âèð³шàëüíå зíà-
÷åííÿ. Ìåíåäæåðè òàêèх óñòàíîâ «ïîâè-
íí³ зíàòè, ö³íóâàòè é ðîбèòè òå, щî ïðàâèëüíî»  
[9, c. 15-16].

Ð³зíîìàí³òòÿ ïðàêòèê ³ àðòåфàêò³â, ÷åðåз ÿê³ 
êóëüòóðà зíàхîäèòü ïðîÿâ, ñòàëî ïðè÷èíîю ïîÿâè 
òðüîх ð³зíèх ï³äхîä³â äî êîíöåïòóàë³зàö³ї êóëüòó-
ðè (òàбë. 1).

Сïîñ³б, â ÿêèé êóëüòóðà зàäóìàíà, êîíöåïòóà-
ë³зîâàíà, âò³ëåíà â æèòòÿ ï³äïðèєìñòâà é ðåàãóє 
íà зì³íè, äîïîìàãàє âèзíà÷èòè, íàñê³ëüêè öå ïî-
íÿòòÿ íàбóâàє ïðàêòè÷íó зíà÷èì³ñòü ³ â³äбèâàє 
âàæëèâ³ñòü îзíà÷åíîї ñфåðè äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè. 
Îïèòóâàííÿ, щî ïðîâîäèëîñÿ ñåðåä ðîб³òíèê³â ³ 
ïàö³єíò³â êë³í³ê Âåëèêîбðèòàí³ї íà ïî÷àòêó äâàä-
öÿòü ïåðшîãî ñòîð³÷÷ÿ, ïîêàзàëî: ìàéæå 90% з 
íèх ââàæàюòü, щî «êóëüòóðà âèêîðèñòîâóєòüñÿ â 
їхí³é îðãàí³зàö³ї äëÿ îïèñàííÿ шëÿх³â, äîñÿãíåííÿ 
ìåòè». Пðè öüîìó â хîä³ ÿê³ñíîãî ³íòåðâ’ю ñòàëî 
î÷åâèäíèì, щî зì³íà êóëüòóðè є íåâ³ä’єìíèì åëå-
ìåíòîì ñóêóïíîñò³ зàхîä³â з ïîë³ïшåííÿ ðåзóëü-
òàò³â ä³ÿëüíîñò³; бóëà âèÿâëåíà íàÿâí³ñòü îêðå-
ìèх ñóбêóëüòóð â ðàìêàх ð³зíèх ñïåö³àëüíîñòåé ³ 
ãðóï âñåðåäèí³ êîëåêòèâó. Ç’ÿñóâàëîñü, щî ëюäè, 
â ïåðшó ÷åðãó, ñхèëüí³ бà÷èòè ñåбå íàëåæíèìè äî 
ñâîєї âëàñíîї ìàëåíüêîї ãðóïè, ³ ëèшå â äðóãó – äî 
îðãàí³зàö³ї. П³äãðóïè ìîæóòü ÿê ïðàöюâàòè â òàí-
äåì³ з äîì³íóю÷îю êóëüòóðîю, òàê ³ ïðîòèñòîÿòè 
їé, ïîðóшóю÷è бàæàíèé бàëàíñ [11, ñ. 113].

Пîíÿòòÿ «бàëàíñó êóëüòóðè» äèñêóòóєòüñÿ â зà-
х³äí³é ë³òåðàòóð³ ïðîòÿãîì îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â, 
ïðîòå é äîñ³ ÷³òêî íå ñфîðìóëüîâàíî. Àâòîð ï³ä 
бàëàíñîм êóëüòóðè â îðãàí³çàц³ї ïðîïîíóє ðîзóì³-
òè òàêèé її ñòàí, êîëè äîñÿãàєòüñÿ ð³âíîâàãà ³íòåð-

åñ³â êåð³âíèöòâà, àêö³îíåð³â ³ ïåðñîíàëó, à òàêîæ 
ïðåäñòàâíèê³â îêðåìèх ïðîфåñ³éíèх, ãåíäåðíèх, 
ñîö³àëüíèх, ðåфåðåíòíèх, åòí³÷íèх ãðóï з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ îðãàí³зàö³ї 
шëÿхîì ñïðèÿííÿ ìîòèâàö³ї ïðÿìèх ³ îïîñåðåäêî-
âàíèх ñóб’єêò³â âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó (її ñêëàäîâ³ 
íàâåäåíî íà ðèñ. 1; ïîð³âíÿííÿ з íåзбàëàíñîâàíîю 
êóëüòóðîю â òàбë. 2). Êîëåêòèâ, â ÿêîìó äîñÿãíó-
òà òàêà ð³âíîâàãà, äîö³ëüíî ââàæàòè çбàëàíñîâà-
íîю êîìàíäîю. Âîíà хàðàêòåðèзóєòüñÿ зàäîâîëåí-
íÿì â³ä ñï³ëüíîї ðîбîòè, щî âèêîíóєòüñÿ; êîëåã, 
ÿê³ îòî÷óюòü; ïðîöåñó îбãîâîðåííÿ é ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü; ïî÷óòòÿ âëàñíîї зíà÷óщîñò³ é âàæëèâîñò³ 
³íшèх; â³ðè ó ñâîї зä³бíîñò³ é óñâ³äîìëåííÿ òîãî 
фàêòó, щî ò³ëüêè ïðàöюю÷è ðàзîì ìîæíà äîбèòè-
ñÿ óñï³хó. 

У âèïàäêó íåзбàëàíñîâàíîñò³ êîìàíäè, â³äïî-
â³äíî, é ðîбî÷îãî ñåðåäîâèщà, ó÷àñíèêè âèðîб-
íè÷îãî ïðîöåñó, àбî íàäàííÿ ïîñëóã, фàêòè÷íî 
бîðÿòüñÿ îäèí з îäíèì ³ ïðîòè ñàìèх ñåбå; â³ä÷ó-
âàюòü íåñòà÷ó ìîòèâàö³ї, âïåâíåíîñò³, äîâ³ðè; â³ä-
ñóòí³ñòü åìïàò³ї é ïîâàãè [13].

Òàêà ñèòóàö³ÿ є зàãðîзëèâîю äëÿ êîìïàí³ї. Çì³-
íà її íà ïðîòèëåæíó зàëåæèòü â³ä íàñòóïíèх фàê-
òîð³â: à) ì³ñ³ї, щî ñïóñêàєòüñÿ зãîðè é ñïðèéìà-
єòüñÿ (óñâ³äîìëююòüñÿ) ï³äëåãëèìè; б) зâîðîòíîãî 
зâ’ÿзêó ³з ñïîæèâà÷åì, ïîñë³äîâíîñò³ é ñòàб³ëü-
íîñò³; â) êîðîòêîñòðîêîâîї ïðîäóêòèâíîñò³ é äîâ-
ãîòåðì³íîâîãî зðîñòàííÿ; ³ííîâàö³é ³ íàä³éíîñò³ 
[15, ñ. 1].

Яê ïîêàзàëè äîñë³äæåííÿ, êîìïàí³ÿ ìîæå ñòà-
íîâèòèñÿ б³ëüш åòè÷íîю é ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëü-

Ðèñ. 1. Îïòèìàëüíî çáàëàíñîâàíà êóëüòóðà çàëåæíî 
â³ä òèïó îñîáèñòîñò³ çã³äíî ç ìåòîäîëîã³ºþ MBTI 

(Myers-Briggs Type Indicator) [12, ñ. 4].

Реальність
Співробітництво

MBTI: S-F
Усвідомлення/Почуття
Заохочує персонал до 

командної роботи з метою 
допомогти один одному в 
досягненні загальної мети

Логіка

Візія

Особистісне

Послідовність

MBTI: S-Т
Усвідомлення /Мислення

Створює правила і системи, 
що сприяють отриманню 
необхідних результатів 

послідовно в ефективний 
спосіб

Натхнення

MBTI: І-F
Інтуїція/Почуття

Надихає людей відповідно 
до їхніх жорстких 

вірувань і організаційних 
цінностей; підтримує 
зростання й розвиток

Досягнення

MBTI: І-Т
Інтуїція/Мислення

Мотивує персонал на 
демонстрацію високих 
результатів, стимулює 
бажання бути першим і 

досконалим

Рівень

Òàбëèöÿ 1
Òðüîõïåðñïåêòèâíà òåîð³ÿ êóëüòóðè [10, ñ. 606]

Перспектива

²íòåãðàö³ÿ Äèфåðåíö³àö³ÿ Ôðàãìåíòàö³ÿ

Сòóï³íü 
êîíñåíñóñó

Íàäàííÿ шèðîêîãî (зíà÷íà âè-
б³ðêà) êîíñåíñóñó ³з зíà÷íîю 
³íòåðïðåòàö³єю ïðîÿâ³â

Дîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó â ìåæàх 
ñóбêóëüòóð

Îбìåæåí³ñòü êîëåêòèâó ó âè-
ïàäêàх ïîшóêó зãîäè (ò³ëüêè з 
êîíêðåòíèх ïîâ’ÿзàíèх ïèòàíü)

Ð³âåíü 
óзãîäæåíîñò³

Пðîÿâè ìàюòü ïîâ’ÿзàí³ ïîñë³-
äîâí³ ³íòåðïðåòàö³ї

²íòåðïðåòàö³ї ïðîÿâ³â íå óзãî-
äæåí³ ì³æ ð³зíèìè ñóбêóëüòó-
ðàìè 

Òðàêòîâêà ïðîÿâ³â íå є í³ ÷³òêî 
ïîñë³äîâíîю, í³ íåñóì³ñíîю

Îð³єíòàö³ÿ íà 
íåîäíîзíà÷í³ñòü

Пðîÿâè ÷³òêî ³íòåðïðåòîâàí³ Пðîÿâè є ÷³òêèìè â ñóбêóëüòóð-
íèх ðàìêàх; íåîäíîзíà÷íèìè – 
ïîзà íèìè

Пðîÿâè ðîзóì³юòüñÿ äâîзíà÷íî
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íîю (òîбòî, збàëàíñîâàíîю) шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ 
îñíîâíèх îðãàí³чíèх ö³ííîñòåé (íàïðèêëàä, äå-
ìîêðàòè÷í³ñòü, â³äêðèò³ñòü, äîâ³ðëèâ³ñòü, ³í³ö³à-
òèâí³ñòü, òâîð÷³ñòü, ìîòèâàö³ÿ) é â³äхîäó â³ä мå-
хàí³ñòèчíèх (ñòðóêòóðîâàí³ñòü, óðåãóëüîâàí³ñòü, 
æîðñòê³ñòü ïðàâèë ³ ïðîöåäóð, àâòîðèòàðí³ñòü, 
зàêðèò³ñòü); íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî ðîзïîâñю-
äæåííÿ îðãàí³÷íèх ö³ííîñòåé íå âèìàãàє â³ä îð-
ãàí³зàö³ї зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü [16, c. 15]. 

Çбàëàíñîâàíà êóëüòóðà (ÿê ³ êîìàíäà) бóäóєòü-
ñÿ ó íàñòóïí³ ш³ñòü åòàï³â: 

- âñòàíîâëюєòüñÿ äåäëàéí (ê³íöåâèé òåðì³í). 
Цå ñòèìóëює ïåðñîíàë íà зì³íè, ÿê³ зàâæäè ïî-
òðåбóюòü âèхîäó ³з зîíè êîìфîðòó; 

- âèзíà÷àєòüñÿ íàïðÿìîê ðåàë³зàö³ї ìð³é. Фàê-
òè÷íî – êîëåêòèâ ñïðÿìîâóєòüñÿ «íà ïîäâèã» з 
ìåòîю âïðîâàäæåííÿ â æèòòÿ ÷³òêî âèзíà÷åíîї 
б³зíåñ-ñòðàòåã³ї; 

- ñòâîðюєòüñÿ êîìàíäà, щî зàéìàòèìåòüñÿ зì³-
íàìè. Î÷îëèòè її ìàє ìóæíÿ é, âîäíî÷àñ, òâîð÷à 
îñîбèñò³ñòü, щî є (â ³äåàë³) хàðèзìàòè÷íèì ë³äå-
ðîì. Â³äïîâ³äàëüíîю зà ³äåю é її ф³íàíñóâàííÿ 
ìîæå бóòè зîâñ³ì ³íшà îñîбà;

- íàëàãîäæóєòüñÿ ïîñò³éíèé зâ’ÿзîê, ÿêèé є 
îñíîâîю зì³öíåííÿ â³ääàíîñò³ ïåðñîíàëó é ïîÿâè 
íîâèх ìîæëèâîñòåé;

- äåìîíñòðóєòüñÿ ãîòîâí³ñòü ë³äåð³â (âèщîãî ìå-
íåäæìåíòó) äî «ïî÷àòêó зì³í з ñåбå»;

- зàбåзïå÷óєòüñÿ íåñê³í÷åííèé, íåâïèííèé, ïî-
ñò³éíèé зâîðîòí³é êóëüòóðíèé зâ’ÿзîê (³з ñï³âðî-
б³òíèêàìè, êë³єíòàìè, ïîñòà÷àëüíèêàìè òîщî) 
[17, ñ. 9-10].

Çðîñòàю÷³ ñêëàäí³ñòü ³ âзàєìîзàëåæí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ âèñóâàюòü îñîбëèâ³ âèìîãè äî óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó. Âñå б³ëüш³ зóñèëëÿ ïîòð³бí³ íà 
ðîзâ’ÿзàííÿ зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх з â³êîâèì, êóëü-
òóðíèì, åòí³÷íèì ðîзìàїòòÿì ïåðñîíàëó; íåîбх³ä-

í³ñòю ñï³ëêóâàòèñÿ ³з íèì, ïîєäíóâàòè éîãî â ãðó-
ïè, бàëàíñóâàòè ä³ÿëüí³ñòü îñòàíí³х. Ц³ зàâäàííÿ 
ïåðåäбà÷àюòü, щî ìåíåäæåð ìàє бóòè âèñîêîêâà-
ë³ф³êîâàíèì ³ ñòðèìàíèì ³, щî б³ëüш âàæëèâî, 
í³êîëè íå ïîâèíåí ðîбèòè í³÷îãî, щî ìîãëî б ïî-
ñòàâèòè ï³ä зàãðîзó ïðîфåñ³îíàë³зì ³ ðîзñóä ñï³â-
ðîб³òíèê³â.

Дëÿ îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîї â³ääà÷³ ìåíåäæ-
ìåíò òàêîæ ïîâèíåí ñòâîðюâàòè â³äïîâ³äí³ óìîâè, 
àòìîñфåðó â³äêðèòîñò³, ÷åñíîñò³ é ñïðàâåäëèâîñ-
ò³ (ñòðàх íå ñïðèÿє òâîð÷îñò³ é ïðîäóêòèâíîñò³); 
ñïðèéìàòè ï³äëåãëèх ÿê äîðîñëèх îñ³б, à íå ä³òåé, 
ÿê³ ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîї òóðбîòè; зàбåзïå÷óâàòè 
íåîбх³äíîю ê³ëüê³ñòю ³íфîðìàö³ї, зîêðåìà щîäî 
зâ’ÿзêó âíåñêó é âèíàãîðîäè (â ïðîòèëåæíîìó âè-
ïàäêó ïóñòîòà, щî óòâîðèëàñÿ, зàïîâíюєòüñÿ ÷óò-
êàìè, ÿê³ â³äâîë³êàюòü â³ä ðîбîòè ³ âñåëÿюòü íå-
âïåâíåí³ñòü â зàâòðàшíüîìó äí³. Â öüîìó êîíòåêñò³ 
íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє óðàхóâàííÿ êóëüòóð-
íèх ðîзб³æíîñòåé, зîêðåìà àíàë³з ïðè÷èí âèíèê-
íåííÿ зàäîâîëåííÿ é â³ä÷óòòÿ бåзïîðàäíîñò³. Êóëü-
òóðíà ñêëàäîâà ïîâèííà бóòè ãîëîâíîї â ñòðàòåã³ї 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, ìåòîю ÿêîї є ïîбóäóâàííÿ 
збàëàíñîâàíîї êîìàíäè [19, c. 25; 20, c. 4]. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Êîìï³ëÿö³ÿ бà÷åííÿ, 
ì³ñ³ї ³ ñòðàòåã³ї ñòâîðююòü ³ âèзíà÷àюòü ïîäàëü-
шèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Пðîòå öåé ðîзâèòîê 
бåз óðàхóâàííÿ ä³ëîâèх ö³ííîñòåé ³ ïðîфåñ³éíîї 
åòèêè бóäå бåзäóхîâíèì, íåêîíòðîëüîâàíèì, íå-
ð³âíîì³ðíèì, íåñòàб³ëüíèì, бåзñèñòåìíèì. Дëÿ 
îòðèìàííÿ óñï³шíîãî, äèíàì³÷íîãî, åíåðã³éíîãî ³ 
ñò³éêîãî б³зíåñó íåîбх³äíî óñâ³äîìèòè: éîãî îñíî-
âîю є ìîðàëüí³ ö³ííîñò³. Âèêîíàííÿ зàâäàíü, зà-
хîä³â, ïîêàзíèê³â ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé â ìîðàëüí³é 
àòìîñфåð³, щî зàäîâîëüíÿє êîëåêòèâ, âèêëèêàє 
ïîë³ïшåííÿ â³äíîñèí, âïåâíåí³ñòü ð³шåíü, зäî-
ðîâó êîíêóðåíö³ю, óäîñêîíàëåííÿ зä³бíîñòåé ³ 

Òàбëèöÿ 2
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà çáàëàíñîâàíîї ³ íåçáàëàíñîâàíîї êóëüòóðè

[14, c. 10; äîïîâíåíî àâòîðîì]

Âèä Íåçáàëàíñîâàíà êóëüòóðà
ðåéòèíã – 0

Çáàëàíñîâàíà êóëüòóðà
ðåéòèíã – 5

Êóëüòóðà â îðãàí³çàö³ÿõ Óêðàїíè

Õàðàêòåðèñòèêà Îö³íêà 
0-5

Ðîбîòà 
â êîìàíä³ 

Дæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ 
íåÿñí³; ö³ë³ íå ïîâ’ÿзàí³ ³з 
ñòðàòåã³єю àбî бà÷åííÿì; 
íåðåàëüí³ òåðì³íè; ðîë³ 
íå÷³òê³

Узãîäæåííÿ з ì³ñ³єю; 
êðîñфóíêö³îíàëüíèé ï³äх³ä; 
ïåðñîíàë äîñòàòíüî êâàë³-
ф³êîâàíèé äëÿ âèêîíàííÿ 
ïîâíîâàæåíü

Íå ñòàâèòüñÿ зà ìåòó ñòâîðåííÿ 
êîìàíäè. Ì³ñ³ÿ é â³з³ÿ ïî б³ëüшîñ-
ò³ íîñÿòü фîðìàëüíèé хàðàêòåð. 
Пåðñîíàë âèêîíóє ð³зí³ фóíêö³ї

1

Êîìóí³êàö³ї

²íфîðìàö³ÿ ïîñòóïàє 
зãîðè; б³ëüшå â³äîìîñòåé, 
í³æ зíà÷åííÿ; зì³öíåííÿ 
ñóбêóëüòóðíèх ìåæ (ó ò. 
÷. ïðîфåñ³éíèх)

Дâîñòîðîííÿ êîìóí³êàö³ÿ; 
óñâ³äîìëåííÿ зàãàëüíîї 
ìåòè é шëÿх³â її äîñÿãíåí-
íÿ 

Íàêàзè ñïðÿìîâóюòüñÿ â³ä êå-
ð³âíèöòâà, íå ï³äëÿãàюòü îбãî-
âîðåííю; ñóбêóëüòóðè íå є ÷³òêî 
âèðàæåíèìè; êîæåí íàö³ëåíèé íà 
îäåðæàííÿ âëàñíîї âèãîäè 

0

Çбîðè

Пî÷èíàюòüñÿ ï³зíî; íå 
ìàюòü ÷³òêîãî ïîðÿäêó 
äåííîãî; ïëàíè зàзäàëåã³äü 
íå óзãîäæóюòüñÿ

Пî÷àòîê ³ ê³íåöü æîðñòêî 
ðåãëàìåíòîâàí³; ïèòàííÿ 
äîâîäÿòüñÿ äî ïåðñîíàëó 
é âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
ïëàíóâàííÿ é âèð³шåííÿ 
ïðîбëåì

Пî÷èíàюòüñÿ ÷àñòî â ïåðш³é 
ïîëîâèí³ äíÿ; ìîæóòü òðèâàòè 
äî âå÷îðà é íå зàê³í÷óâàòèñÿ 
êîíñòðóêòèâíèìè ³äåÿìè: îñòàííє 
ñëîâî – зà êåð³âíèöòâîì 

0

Çâ’ÿзîê 
з êîðèñòóâà÷åì

Âèìàãàє â³ä êë³єíòà 
ñóòòєâèх зàòðàò åíåðã³ї з 
ïðè÷èíè íåäîñêîíàëîñò³ 
âзàєìîä³ї ï³äðîзä³ë³â (ñåð-
â³ñó, íàïðèêëàä)

Чóéíå ñòàâëåííÿ äî ïîêóï-
öÿ; âñ³ëÿêà äîïîìîãà;
íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòîê
òðèâàє

Сòàâëåííÿ ф³ðì äî êë³єíò³â íåî-
äíîзíà÷íå. Пîâàãà з’ÿâëÿєòüñÿ 
÷àñòî ï³ä òèñêîì зàêîíîäàâñòâà, à 
íå êîðïîðàòèâíîї åòèêè

1

Пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü

Àíàë³з зàì³íÿє ä³ї; ïðîбëå-
ìè ñêîð³шå ïðèхîâóюòüñÿ, 
í³æ âèð³шóюòüñÿ; ì³í³ìóì 
ïîãëÿä³â ðîзãëÿäàєòüñÿ

Çíàхîäèòüñÿ êîð³íü ïðî-
бëåìè; íàäàєòüñÿ ïåðåâàãà 
ïðåäèêàòèâíîìó ìåòîäó íàä 
ðåàêòèâíèì; ìàє ì³ñöå ðîз-
ìàїòòÿ àëüòåðíàòèâ

Çä³éñíюєòüñÿ óïðàâë³íñüêèì àïà-
ðàòîì; íå ñïðÿìîâàíå íà ð³шó÷³ 
ä³ї; ïðîöåñ – зàбюðîêðàòèзîâà-
íèé; äóìêè ï³äëåãëèх äî óâàãè íå 
бåðóòüñÿ

0

Çâîðîòí³é 
зâ’ÿзîê

Îð³єíòîâàí³ íà âñòàíîâëåí-
íÿ ïðîâèíè; ñòðàх êåðóє 
ïðîöåñîì

Ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê âèð³шàëü-
íèé äëÿ óñï³хó; óðîêè ïðî-
öåñó зàñâîююòüñÿ;
фîêóñóєòüñÿ íà êîó÷èíãó ³ 
íàñòàâíèöòâ³

Â б³ëüшîñò³ âèïàäê³â, â³äñóòí³é. 
Ðóш³éíà ñèëà – ñòðàх, ïðîòå 
ïîñòóïîâî ф³ðìè ïðèб³ãàюòü äî 
ïîñëóã êîó÷åð³â

1
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ñïëåñê ³äåé; ñòàє íàä³éíèì ï³äґðóíòÿì äîñÿãíåííÿ 
êîìàíäíîãî óñï³хó.

Пðîòå бåз зíà÷íèх ö³ëåñïðÿìîâàíèх зóñèëü з 
бîêó êåð³âíèöòâà äîñÿãòè ïîзèòèâíèх зì³í â îð-
ãàí³зàö³ї íåìîæëèâî. Îòæå, ïåðшèì êðîêîì íà 
шëÿхó äî óñï³хó ïîâèííî ñòàòè óñâ³äîìëåííÿ ìå-

íåäæåðàìè ñâîєї ðîë³ ó фîðìóâàíí³ é зì³öíåíí³ 
збàëàíñîâàíîї êóëüòóðè íà ï³äïðèєìñòâ³.

Â ïîäàëüшèх ðîбîòàх àâòîðà бóäå ïðîàíàë³зî-
âàíèé ìåхàí³зì фîðìóâàííÿ òà âïëèâ îðãàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñфåðè 
òóðèзìó òà ãîñòèííîñò³.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Harris S.G. The Affective Implications of Perceived Congruence with Culture Dimensions During Organizational /  

S.G. Harris, K.W. Mossholder // Transformation. Journal of Management, 22. – 1996. – Ð. 527–547.
2. Schein E.H. The Corporate Culture Survival Guide: Sense and Nonsense about Culture Change. / E.H. Schein – San 

Francisco : Jossey-Bass. 1999. – 224 ð.
3. Bao Yu. Understanding the Motivational Mechanism of Value Congruence: A PhD thesis. / Yu. Bao // ESADE Business 

School. Ramon Lull University. – Barcelona, Spain. – 2012. – 156 p. [Electronic Resource]. – Mode of access : http:// 
www. tesisenred.net/bitstream/handle/10803/84179/BAO_PhD%20Thesis_FV.pdf?sequence=1.

4. Parding K. New Сonditions for Identities, Cultures and Governance of Welfare Sector Professionals: The Teaching 
Profession / K. Parding, L. Abrahamsson, A. Berg-Jansson // Theory & Politics in Organization. – Volume 12(3). – 
2012. – Ð. 294-308 [Electronic Resource]. – Mode of access : http:// www.ephemerajournal.org /sites/default/files/12-
3pardingabrahamssons bergjan sson.pdf.

5. Rampersad H.K. The way to a high-performance culture with the Total Performance Scorecard / H.K. Rampersad // 
Strategic Change. Wiley InterScience. – Ð. 43-55 [Electronic Resource]. – Mode of access : http://ehis.ebscohost.com.ludwig. 
lub.lu.se/eds/pdfviewer/pdfviewer?sid=dbf20be9-1023-48c1-b5df-baf07a2708d7%40 sessionmgr 14&vid=3&hid=7.

6. Hofstede: Cultures ànd Organizations – Software of the Mind (Source: Hofstede: Cultures and Organizations) [Electronic 
Resource]. – Mode of access : http://westwood.wikispaces.com/file/view/Hofstede.pdf.

7. Krokosz-Krynke Z. Organizational Structure and Culture: Do Individualism/Collectivism and Power Distance Influence 
Organizational Structure? / Z. Krokosz-Krynke. – Wroclaw Institute of Technology. 2000. – P. 1–13 [Electronic Resource]. –  
Mode of access : http://www.fsb.muohio.edu/abas/1998/krokosz.pdf.

8. Hofstede G. What is Culture? / G. Hofstede [Electronic Resource]. – Mode of access : http://www.geerthofstede.nl/
culture.aspx.

9. Sauser W. Empowering Leaders to Craft Organizational Cultures of Character: Conceptual Framework and Examples /  
W. Sauser // Journal of Leadership, Accountability and Ethics . Auburn University. – Vol. 10(10) – 2013. – P.14-27 [Electronic 
Resource]. – Mode of access : http://ehis.ebscohost.com. ludwig.lub.lu.se /eds/pdfviewer/pdfviewer?sid=1457a5ca-b14d-
47ac-aa80-8ca2d149d261%40 sessionmgr 113&vid=3&hid=16.

10. Kappos A. Three-Perspective Model of Culture,Information Systems, and Their Development and Use / A. Kappos // MIS 
Quarterly. – Vol. 32. – No. 3. – 2008. – P. 601-634 [Electronic Resource]. – Mode of access : http://ehis.ebscohost.com. 
Ludwig .lub.lu.se/eds/pdfviewer/pdfviewer?sid=7fb7cbb4-a497-4f38-917c-12fb840357b9@ ses sionmgr11&vid=2&hid=15.

11. Konteh F. Understanding Сulture and Сulture Management in the English NHS: a Comparison of Professional and 
Patient Perspectives / F. Konteh, R. Mannion, H. Davies. // Journal of Evaluation in Clinical Practice. – 17. – 2011. –  
Ð. 111–117 [Electronic Resource]. – Mode of access : http://ehis.ebscohost.com.ludwig.lub.lu.se/ eds/pdfviewer/
pdfviewer?sid=b31bad64-a427-4982-a4a6-2fd188a09397%40 session mgr10&vid=3&hid=17.

12. Haynie S. Putting It into Action: Developing a Balanced Organizational Culture. / S. Haynie. [Electronic Resource]. –  
Mode of access : https://www.cpp.com/images1/marketing/2011_03_10_Be_Better/Putting_Into_Action_Promoting_
Balanced_Org_Culture.PDF.

13. Gessler R. Balanced Teams are a Result of Consciously Designed Organizational Culture. / R. Gessler. [Electronic Resource]. –  
Mode of access : http://technicka.net/articles/balanced-teams-are-result-consciously-designed-organiz ational-culture.

14. Collaborative Leadership for Change / Corporate Culture Pros. – 2011. – P. 1-11 [Electronic Resource]. – Mode of access :  
http://www.corporateculturepros.com/ wp-content/uploads/2011/11/CLFC.pdf.

15. Schmidt G. Does Your Organization Have a Balanced Culture? / G. Schmidt, L. Jackson // Matrix Consulting Group, 2006. 
Ð. 1-3 [Electronic Resource]. – Mode of access : http://www.corporateculturepros.com/wp-content/uploads/2011/11/ 
DoesYour OrganizationHaveaBalancedCulture.pdf.

16. Jin K. The Role of Corporate Value Clusters in Ethics, Social Responsibility, and Performance: A Study of Financial 
Professionals and Implications for the Financial Meltdown / K. Jin, R. Drozdenko, S. DeLoughy // Springer Science+Business 
Media B.V. – 2012. – P. 15–24 [Electronic Resource]. – Mode of access : http://ehis.ebscohost.com.ludwig.lub.lu.se/eds/
pdfviewer/pdfviewer?sid =3a4fb5e1-6291-41e7-bea9-15354543a747%40sessionmgr15&vid =3&hid=106.

17. How to Drive Business Performance through Culture: The Case, the Research and the Process. Because Your Culture 
Matter. Corporate Culture Pros. – 2011. – Ð. 1-12 [Electronic Resource]. – Mode of access : http://www.corporateculture 
pros.com/wp-content/uploads/2013/02/HowtoDrive BusPerformance.pdf.

18. Less is more. The Esquire Guy Serves up a Lesson on What not to Do // Entrepreneur. – May. – 2013. – Ð. 22–23 [Electronic 
Resource]. – Mode of access: http://ehis.ebscohost.com.ludwig.lub.lu.se/eds/pdfviewer/pdfviewer?sid=a0badf2b-041e-
4efd-a5a7-bb2f01687b73%40sessionmgr111&vid=3&hid=17 .

19. Effect of Organizational Culture on Creating Learned Helplessness Attributions in R&D Professionals: A Canonical 
Correlation Analysis / S. Saxena, H. Shah // Vikalpa. – Vol. 33/2. April-June. – 2008. – P. 25–45 [Electronic Resource]. –  
Mode of access : http://ehis.ebscohost.com.ludwig.lub.lu.se/eds/pdfviewer/pdfviewer?sid= 5c42129c-2a25-4490-9462-
1cbd52f1ac35%40sessionmgr115 &vid=3&hid=109. 

20. Koury F. Fair and Balanced. A Good Culture Helps Reinforce Your Human Resources / F. Koury // Smart Business 
Aflama. February. – 2010. – P. 4 [Electronic Resource]. – Mode of access : http://ehis.ebscohost.com.ludwig.lub.lu.se/eds/
pdfviewer /pdfviewer?sid=3f8b365e-072a-49e9-9fbf-9d13b6ac05d1%40sessionmgr13&vid =3&hid=7.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

187

Êðóïñêèé À. Ï.
Дíåïðîïåòðîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Îëåñÿ Гîí÷àðà

ÊÓËÜÒÓÐÀ Â ÎÐÃÀÍÈзÀÖÈÈ: ÐÎËÜ мÅÍÅÄЖÅÐÀ Â ÎБÅÑпÅЧÅÍÈÈ 
ÑБÀËÀÍÑÈÐÎÂÀÍÍÎÃÎ пÎÄХÎÄÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îòäåëüíыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè è ñîñòàâëÿющèх ïîíÿòèé «êóëüòóðà» 
è «îðãàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà», âыñâåòëåíы îñíîâíыå òî÷êè âëèÿíèÿ êóëüòóðы íà эффåêòèâíîñòü ðàбî-
òы ïðåäïðèÿòèÿ; ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå ñбàëàíñèðîâàííîé êóëüòóðы êàê фàêòîðà ðàзâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ; ïðîàíàëèзèðîâàíà ðîëü ìåíåäæåðà â ïîñòðîåíèè ñбàëàíñèðîâàííîé êóëüòóðы; ðàññìîòðåíî 
ïîíÿòèå бàëàíñà êóëüòóð è ïðåäëîæåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êóëüòóðà, îðãàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà, ñбàëàíñèðîâàííàÿ êóëüòóðà, ïðåäïðèÿòèå, ìå-
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CULTURE IN THE ORGANIZATION: ROLE OF A MANAGER IN ENSURING 
A BALANCED APPROACH

Summary
The article explores the particular approaches to the determination of the essence and components of the 
definitions, such as «culture» and «organizational culture». It highlights the main points of cultural impact 
on the enterprise’s work effectiveness; introduces the author’s definition of the balanced culture as the 
development factor of an enterprise; analyzes the manager’s part of the building of a balanced culture; 
reviews the concept of cultural balance and proposes the author’s definition of this concept.
Key words: culture, organizational culture, balanced culture, enterprise, manager, balanced team.
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У äàí³é ñòàòò³ âèзíà÷åíî êðèòåð³ї òà ïîêàзíèêè êîìïëåêñíîãî îö³íюâàííÿ ð³зíèх ñêëàäîâèх ñò³éêîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з ïîзèö³ї ð³зíèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ, зíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïî-
ïèòó òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ñíóю÷îї êîíêóðåíö³ї 
âàæëèâèì зàâäàííÿì є зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîз-
âèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ збåðåæåííÿ 
ñò³éêîñò³ ñâîãî ïîòî÷íîãî ïîëîæåííÿ ³ зàëó÷åííÿ 
ðåñóðñ³â äëÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâàì 
äîâîäèòüñÿ âðàхîâóâàòè âñå б³ëüшó ê³ëüê³ñòü фàê-
òîð³â зîâí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà 
àäàïòóâàòèñü äî їх äèíàì³÷íîї зì³íè. Òàêà ïðèðîäà 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ñó÷àñíèх ï³ä-
хîä³â äî óïðàâë³ííÿ, з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їх ïî-
äàëüшîãî ³ñíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó. Îäíèì з íàéб³ëüш 
ïåðñïåêòèâíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì є òåîð³ÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í (ñòåéêхîëäå-
ðîâ). Îñíîâíîю ³äåєю äàíîãî ï³äхîäó є ïåðåäóìîâà 
ïðî òå, щî óñï³х ï³äïðèєìñòâà âèì³ðюєòüñÿ ñòóïå-
íåì зàäîâîëåíîñò³ ëåã³òèìíèх ³íòåðåñ³â âñ³х ðåëå-
âàíòíèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. У ñâîю ÷åðãó, íàëà-
ãîäæåííÿ ä³àëîãó òà фîðìóâàííÿ ì³öíèх âзàєìèí 
з³ ñòåéêхîëäåðàìè є ñïîñîбîì ì³í³ì³зàö³ї ðèзèêó, 
зàïîðóêîю зíèæåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ ³, ÿê ðåзóëü-
òàò, äîñÿãíåííÿ ñò³éêîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, äîâãîñòðîêîâå âèæèâàí-
íÿ òà ñòàëèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ 

éîãî зäàòí³ñòю âñòàíîâëюâàòè òà ï³äòðèìóâàòè â³ä-
íîñèíè âñåðåäåí³ ìåðåæ³ ñòåéêхîëäåð³â. Яê ðåзóëü-
òàò, ï³äïðèєìñòâî, îð³єíòîâàíå íà ñòåéêхîëäåð³â, 
ìàє âåëèê³ шàíñè íà ñòàб³ëüíèé ñò³éêèé ðîзâèòîê 
³, ÿê íàñë³äîê, зðîñòàííÿ éîãî âàðòîñò³. 

Âàæëèâ³ñòü ³ íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ òåî-
ðåòèêî-ìåòîäè÷íèх òà ïðèêëàäíèх àñïåêò³â îö³í-
êè ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ з ïîзèö³é зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í зóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї 
òåìè, зàâäàííÿ òà íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ñò³éêîãî ðîзâèòêó ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ 
бàãàòüîх зàðóб³æíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê Ê. Ðîбåðò, 
Г. Бðîìàí, Д. Уîëäðîí, Д. Êåìбåë, Дæ. Бó÷àíàí 
òà ³í. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äæåíü âåëèêå зíà-
÷åííÿ ìàюòü ðîбîòè òàêèх â÷åíèх, ÿê Î. Àìîшà, 
Â. Гåєöü, Ю. Лèñåíêî, Â. Пîíîìàðåíêî, С. Чèì-
шèò òà ³íшèх. 

²ñòîòíèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í зðîбèëè зàðóб³æí³ â÷åí³ Ò. Дîíàëüäñîí, 
Ì. Êëàðêñîí, Л. Пðåñòîí, С. Сàêñ, Å. Фð³ìåí òà 
³í. Ðàзîì з òèì ³ñíóю÷³ ðîзðîбêè щîäî ïðàêòè÷-
íîãî зàñòîñóâàííÿ òåîð³ї ñòåéêхîëäåð³â ó ïðàöÿх 
². Гóðêîâà, Ì. Пåòðîâà, Ê. Ðåä÷åíêà, Î. Хàзîâà 
íîñÿòü фðàãìåíòàðíèé хàðàêòåð, ñëàбêî ñòðóêòó-
ðîâàí³ òà фîðìàë³зîâàí³. 
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Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíîї ïðîáëåìè. Дîñë³äæåí-
íÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë òà ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó 
фóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äî-
âîäèòü, щî б³ëüш³ñòü òåîðåòè÷íèх ïîëîæåíü òà 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é ó ö³é ñфåð³ ïðèñâÿ÷åíî 
âèð³шåííю ïðîбëåìè íà íàö³îíàëüíîìó òà ðåã³-
îíàëüíîìó ð³âí³, â òîé ÷àñ ÿê íèзêà ïðèíöèïî-
âî âàæëèâèх ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з êîìïëåêñíèì 
îö³íюâàííÿì ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
íå ä³ñòàëà íàëåæíîãî âèñâ³òëåííÿ. Дî òîãî æ, 
зâàæàю÷è íà ïîñò³éíó äèíàì³êó òà зì³íè ó ïðî-
öåñàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè, íà ïîñò³éíå âè-
íèêíåííÿ íîâèх ïðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðè-
єìñòâ, ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ òà ñèñòåìàòè÷íîãî 
àíàë³зó ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³ю êîìïëåêñíîї îö³íêè ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâ з ïîзèö³é зàäîâîëåííÿ äîì³íóю-
÷èх ïîòðåб êëю÷îâèх ñòåéêхîëäåð³â. 

Âèêëàäåííÿ îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñí³ óìî-
âè ãîñïîäàðюâàííÿ хàðàêòåðèзóюòüñÿ â³äêðèò³ñ-
òю, ³íòåðàêòèâíèìè ìåðåæåâèìè âзàєìîä³ÿìè ³ 
äîñòóïí³ñòю ³íфîðìàö³ї, щî зìóшóє ï³äïðèєìñòâî 
з óñ³єю ñåðéîзí³ñòю ïîñòàâèòèñÿ äî ïîбóäîâè ì³ö-
íèх âзàєìîä³é з³ ñòåéêхîëäåðàìè. Сó÷àñíå ï³ä-
ïðèєìñòâî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó òà 
æèòòєзäàòíîñò³ ïðè ðîзðîбö³ ñâîєї ñòðàòåã³ї ïîâè-
ííå âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè шèðîêîãî êîëà зàö³êàâ-
ëåíèх îñ³б. Îäíàê â óìîâàх îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â 
ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ïåðåðîзïî-
ä³ëÿòè ³ñíóю÷³ ðåñóðñè ïðîïîðö³éíî зíà÷óщîñò³ 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í. Òîìó äëÿ âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ï³äïðèєìñòâó íåîбх³ä-
íî äîñë³äèòè òà ñòðóêòóðóâàòè îñíîâí³ î÷³êóâàííÿ 
ñòåéêхîëäåð³â з óðàхóâàííÿì їх âзàєìîä³ї, âïëèâó 
òà зíà÷óщîñò³. Пîð³âíÿëüíèé àíàë³з ð³зíèх òèï³â 

ñòåéêхîëäåð³â, їх ³íòåðåñ³â ³ ñïîñîб³â âïëèâó íà 
ï³äïðèєìñòâî ïðåäñòàâëåíèé â òàбë. 1.

У хîä³ äîñë³äæåííÿ àâòîðîì âñòàíîâëåíî, щî 
îö³íêó ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî 
зä³éñíюâàòè íà ñíîâ³ âèä³ëåííÿ ³ ñèñòåìàòèзàö³ї 
îêðåìèх її êîìïîíåíò³â, щî äîзâîëÿюòü âðàхóâàòè 
зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ëåã³òèìíèх ³íòåðåñ³â êëю÷îâèх 
ñòåéêхîëäåð³â. Çâàæàю÷è íà ñêëàäí³ñòü ³ êîìï-
ëåêñí³ñòü âèð³шóâàíîї ïðîбëåìè òà íåîбх³äí³ñòü 
зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ зàö³êàâëå-
íèх îñ³б, íà ïåðшîìó ð³âí³ äåêîìïîзèö³ї ãåíåðàëü-
íîї ìåòè â ðàìêàх îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ñò³éêîñò³ ðîз-
âèòêó äîö³ëüíî âèä³ëèòè ш³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ñêëàäîâèх: ïðîìèñëîâó, ³íâåñòèö³éíó, êîìåðö³é-
íó, ф³íàíñîâó, ñîö³àëüíó òà åêîëîã³÷íó. Âèзíà-
÷åííÿ ö³ëüîâèх óñòàíîâîê òà ñêëàäó ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ âêëю÷åí³ â ìîäåëü êîìïëåêñíîї îö³íêè, зàñíî-
âàíà íà ïîбóäîâ³ äåðåâà ö³ëåé ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1). Дåðåâî фîðìóєòüñÿ òàêèì 
÷èíîì, щîб âêëю÷åí³ â íüîãî ö³ë³ â³äîбðàæàëè ðå-
àë³зàö³ю ³íòåðåñ³â íàéâàæëèâ³шèх ãðóï ñòåéêхîë-
äåð³â ³ â ñóêóïíîñò³ ñïðèÿëè äîñÿãíåííю ãîëîâíîї 
ìåòè – зàбåзïå÷åííю ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà. Дëÿ âèì³ðюâàííÿ âèä³ëåíèх ñêëàäîâèх бóëè 
ñфîðìîâàí³ ö³ë³ íèæ÷îãî ð³âíÿ (зàâäàííÿ), âèêî-
íàííÿ ÿêèх îö³íюєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì òåìï³â 
зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â, щî âèзíà÷àюòü ñòóï³íü äî-
ñÿãíåííÿ êîæíîãî з зàâäàíü. Òîбòî äåðåâî ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà ïîêàзóє шëÿхè äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї 
ìåòè ÷åðåз ñèñòåìó зàâäàíü ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ бàëàíñó ³íòåðåñ³â ñòåéêхîë-
äåð³â âèêîðèñòîâóєòüñÿ óïîðÿäêóâàííÿ òåìï³â 
зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â ó ðîзð³з³ îêðåìèх ñêëàäî-
âèх, íàзâàíå åòàëîííîю äèíàì³êîю ðîзâèòêó [1], 
ÿêà íàâåäåíà â òàбë. 2.

Îбðàí³ åòàëîíí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ ó äèíàì³ö³ ñòàюòü ³íäèêàòîðàìè ñò³éêîñò³ ðîз-

Òàбëèöÿ 1
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèõ ñòåéêõîëäåð³â ï³äïðèºìñòâà

Íàéìåíóâàííÿ 
ãðóïè 

ñòåéêõîëäåð³â
Î÷³êóâàííÿ Ðåñóðñè âïëèâó Ñïîñ³á âïëèâó

Ïîêàçíèêè ðîáîòè 
ï³äïðèºìñòâà, щî 

ö³êàâëÿòü

Âëàñíèêè òà 
àêö³îíåðè

Çðîñòàííÿ âàðòîñò³ 
³íâåñòîâàíîãî êàï³òà-
ëó, ³ì³äæó

Ф³íàíñîâèé, àäì³í³-
ñòðàòèâíèé ³íфîð-
ìàö³éíèé

Âèëó÷åííÿ êàï³òàëó, ïðè-
бóòêó ó фîðì³ äèâ³äåíä³â, 
зì³íà âèщîãî ìåíåäæìåí-
òó

Çðîñòàííÿ êàï³òàë³зàö³ї 
êîìïàí³ї, ïðèбóòêó, äèâ³-
äåíä³â, ö³í íà àêö³ї

Ìåíåäæåðè
Ìîæëèâ³ñòü ðîñòó, 
ïðîфå-ñ³éíîãî ðîзâè-
òêó òà äîбðîбóòó

Êóëüòóðíî-³íфîðìà-
ö³éíèé

²ãíîðóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà

Ф³íàíñîâå бëàãîïîëó÷÷ÿ, 
êàð’єðíå зðîñòàííÿ, ñîö³-
àëüíèé ñòàòóñ

Сï³âðîб³òíèêè
Яê³ñòü æèòòÿ, ïîзè-
òèâíà ðîбî÷å ñåðåä-
îâèщå

Êóëüòóðíî-³íфîðìà-
ö³éíèé

Çíèæåííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³, íåäîòðèìàííÿ 
òðóäîâîї ³ âèðîбíè÷îї äèñ-
öèïë³íè

Ð³âåíü îïëàòè, зàбåзïå÷åí-
íÿ бåзïå÷íèх óìîâ ïðàö³, 
ïëèíí³ñòü êàäð³â, ð³âåíü 
зàäîâîëåíîñò³ ïðàöåю

Сïîæèâà÷³ Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб Ф³íàíñîâèé, ³íфîð-
ìàö³éíèé

Â³äìîâà â³ä ïðèäбàííÿ, 
âèìîãè зíèæåííÿ ö³í, âè-
ìîãè ïîë³ïшåííÿ ÿê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â ïðîäóêòó òà 
ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ

Íèзüê³ ö³íè, ïðèéíÿòíà 
ÿê³ñòü, ãàðíå îбñëóãîâóâàí-
íÿ, шèðîêèé âèб³ð, ãàðàíò³ї 
бåзïåêè òà ðîбîòîзäàòíîñò³, 
íàÿâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї

Пîñòà÷àëüíè-
êè, ï³äðÿäí³ 
îðãàí³зàö³ї

Пàðòíåðñüê³ â³äíîñè-
íè íà âзàєìîâèã³äíèх 
óìîâàх

Ф³íàíñîâèé
П³äâèщåííÿ ö³í, зíèæåí-
íÿ ÿêîñò³ âèêîíóâàíèх 
ðîб³ò, збîї ïîñòàâîê

Дîâãîñòðîêîâà âзàєìîä³ÿ, 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü

Гðîìàäà
Бëàãîïîëó÷÷ÿ ñîö³àëü-
íîãî òà åêîëîã³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà

²íфîðìàö³éíèé

Фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîãî 
÷è íåãàòèâíîãî ³ì³äæó 
êîìïàí³ї, бîðîòüбà зà 
ïîë³ïшåííÿ ñåðåäîâèщà 
ïðîæèâàííÿ

Çàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, 
зíèæåííÿ шê³äëèâèх âèêè-
ä³â, ðåàë³зàö³ÿ ïðîãðàì ïî 
збåðåæåííю íàâêîëèшíüîãî 
ñåðåäîâèщà

Âëàñí³ ñòðóê-
òóðè

Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, 
ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê

Пðàâîâèé, àäì³í³-
ñòðàòèâíèé

Çì³íà ïîäàòêîâîãî ðåæè-
ìó, зàêîíîäàâ÷å ðåãóëю-
âàííÿ б³зíåñó, ф³íàíñîâà 
òà ³íфîðìàö³éíà ï³äòðèì-
êà

Пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ, 
ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü 

Ф³íàíñîâ³ îðãà-
í³зàö³ї

Гàðàíò³ÿ ïîâåðíåííÿ 
êàï³òàëó

Àäì³í³ñòðàòèâíèé, 
ф³íàíñîâèé

Çíèæåííÿ âàðòîñò³, à òà-
êîæ òà зб³ëüшåííÿ îбñÿãó 
íàäàíèх ïîзèêîâèх êîшò³â 

Дîâãîñòðîêîâà âзàєìîä³ÿ, 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü
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Головна мета

З    А   В   Д   А   Н   Н   Я

Ðèñ. 1. Äåðåâî ö³ëåé ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

 
Òàбëèöÿ 2

Åòàëîííà äèíàì³êà ïîêàçíèê³â îö³íþâàííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
Ñêëàäîâ³ ñò³é-
êîãî ðîçâèòêó Ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â Ïîçíà÷åííÿ Åòàëîííà äèíàì³êà ïîêàçíèê³â 

(² – òåìï çðîñòàííÿ)

Êîìåðö³éíà

òðèâàë³ñòü îбîðîòó зàïàñ³â Òз

I(Òз)< ²(Òäз) <²(Òêз) <²(Êðåàë) < 
²(Чðèí) <²(Ðïð) *

òðèâàë³ñòü îбîðîòó äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ Òäз

òðèâàë³ñòü îбîðîòó êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ Òêз

êîåф³ö³єíò ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї Êðåàë

÷àñòêà ðèíêó збóòó ï³äïðèєìñòâà Чðèí

ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ Ðïð

Âèðîбíè÷à

ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ФÐî

100%<²(Ч)<²(СÀ)<²(ЧД)<²(ФÐî)
÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ЧД

âåëè÷èíà ñóêóïíèх àêòèâ³â СÀ

÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà Ч

Ф³íàíñîâà

âåëè÷èíà âëàñíîãî êàï³òàëó ÂÊ

100%,< ²(ÊПÊ) <²(ДПÊ) < ²(ÍÀ) 
<²(ÎÀ) < ²(ÂÊ) <²(ЧД)

âåëè÷èíà äîâãîñòðîêîâîãî ïîзèêîâîãî êàï³òàëó ДПÊ

âåëè÷èíà êîðîòêîñòðîêîâîãî ïîзèêîâîãî êàï³òàëó ÊПÊ

âåëè÷èíà îбîðîòíèх àêòèâ³â ÎÀ

âåëè÷èíà íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ÍÀ

Сîö³àëüíà

êîåф³ö³єíò íåâ³äïîâ³äíîñò³ óìîâ ïðàö³ Êí

²(Êí) <²(Êïë) <²(Êзï) <²(ПП)
êîåф³ö³єíò ïëèííîñò³ êàäð³â Êï

ñï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè ðîб³òíè-
ê³â ï³äïðèєìñòâà з ñåðåäíüîãàëóзåâîю Êзï

ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ ПП

Åêîëîã³÷íà

âåëè÷èíà åêîëîã³÷íèх ïëàòåæ³â òà ïëàòåæ³â зà 
êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè íà îäèíèöю 
òîâàðíîї ïðîäóêö³ї 

Пåêîë

²(Пåêîë) <100%<²(Âïð) < 
<²(ФÐзâ)÷àñòêà âèòðàò íà îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-

щà ó зàãàëüíèх âèòðàòàх Âïð

ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà äî îïîäàòêóâàííÿ ФÐзâ

²íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíà

ïîêàзíèê ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÐÂ

²(Âï³äïð)>²(ЧПêàï)>²(Ф³íí.ä.)
²(Ч²)>²(Â²)>100%

êàï³òàë³зîâàíèé ÷èñòèé ïðèбóòîê, ñïðÿìîâàíèé íà 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ЧПêàï

âèòðàòè íà ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Â²Д

âåëè÷èíà ÷èñòèх ³íâåñòèö³é Ч²

âåëè÷èíà âàëîâèх ³íâåñòèö³é Â²
* çàïðîïîíîâàíà äèíàм³êà ïîêàçíèê³â îбґðóíòîâàíà ó ïîïåðåäí³х ðîбîòàх àâòîðà [2]
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âèòêó ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó, є ÷óòëèâèìè äî ö³-
ëüîâèх îð³єíòèð³â, ñóб’єêò³â àíàë³зó, їх ³íòåðåñ³â, 
âïëèâó òà зíà÷óщîñò³. Òîбòî ö³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
є ïëàñòè÷íîю òà ãíó÷êîю ö³ë³ñí³ñòю, зäàòíîю äî 
åфåêòèâíîї òðàíñфîðìàö³ї ó ïîòð³бíîìó íàïðÿìêó.

Îòæå, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî ïðàãíóòè äî äîòðèìàííÿ 
åòàëîííîї äèíàì³êè ïîêàзíèê³â. Çðîзóì³ëî, щî 
фàêòè÷íà äèíàì³êà ïîêàзíèê³â зб³ãàєòüñÿ з íîð-
ìàòèâíîю äàëåêî íå зàâæäè. 

Дëÿ ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðó ñòóïåíю òàêîãî зб³ãó 
òà ïîбóäîâè зâåäåíîãî ïîêàзíèêà â ðîбîò³ бóâ âè-
êîðèñòàíèé àïàðàò òåîð³ї ìàòðèöü.

Пðåäñòàâëåííÿ åòàëîííîї äèíàì³êè ó ìàòðè÷-
í³é фîðì³ зä³éñíюєòüñÿ зà íàñòóïíèì ïðàâèëîì:

М[ЕП]={µij},                      (1)
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äå µij – åëåìåíò ìàòðèö³ åòàëîííîãî óïîðÿäêó-
âàííÿ;

i,j – íîìåðà ïîêàзíèê³â, i – íîìåð ñòðîêè, j – 
íîìåð ñòîâïöÿ;

ÒåìïE (i), ÒåìïE (j) – åòàëîíí³ òåìïè зðîñòàííÿ 
ïîêàзíèê³â i,j.

Âèêîðèñòàâшè ö³ ïðàâèëà, îòðèìóєìî ìàòðèöю 
åòàëîííîї äèíàì³êè ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñêëà-
äîâîї ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ÿêà ïðåä-
ñòàâëåíà â òàбëèö³ 3.

Òàбëèöÿ 3
Ìàòðèöÿ åòàëîííîї äèíàì³êè ïîêàçíèê³â 
ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ñò³éêîãî ðîçâèòêó 

ï³äïðèºìñòâà Ì [ÅÏ]
Ïîêàçíèêè 100% ÊÏÊ ÄÏÊ ÍÀ ÎÀ ÂÊ ×Ä

100% 1 -1 -1 -1 -1 -1 -1

ÊПÊ 1 1 -1 -1 -1 -1 -1

ДПÊ 1 1 1 -1 -1 -1 -1

ÍÀ 1 1 1 1 -1 -1 -1

ÎÀ 1 1 1 1 1 -1 -1

ÂÊ 1 1 1 1 1 1 -1

ЧД 1 1 1 1 1 1 1

Â òîé æå ÷àñ ïîшèðåíîю є ñèòóàö³ÿ, êîëè 
фàêòè÷íà äèíàì³êà ïîêàзíèê³â â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
ðåêîìåíäîâàíîї (åòàëîííîї). Дëÿ âèзíà÷åííÿ ñòó-
ïåíю â³äïîâ³äíîñò³, ïðîâåäåìî àíàë³з фàêòè÷íîї 
äèíàì³êè ïîêàзíèê³â ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà íà ïðè-
êëàä³ ÎП Шàхòà Îêòÿбðüñêèé ðóäíèê. Ðåзóëüòàòè 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 4.

Òàбëèöÿ 4
Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ 

ÎÏ «Шàõòà Îêòÿáðüñêèé ðóäíèê»

Ïîêàçíèêè Ïîçíà÷åííÿ
Âåëè÷èíà, òèñ. ãðí.:

31.12.2011 31.12. 2012

Âåëè÷èíà êîðîò-
êîñòðîêîâîãî ïî-
зèêîâîãî êàï³òàëó

ÊПÊ 198925 187772

Âåëè÷èíà äîâãî-
ñòðîêîâîãî ïîзè-
êîâîãî êàï³òàëó

ДПÊ 19760 17092

Âåëè÷èíà íåîбî-
ðîòíèх àêòèâ³â ÍÀ 238415 229013

Âåëè÷èíà îбîðîò-
íèх àêòèâ³â ÎÀ 9299 8067

Âåëè÷èíà âëàñíî-
ãî êàï³òàëó ÂÊ 8819 10172

Чèñòèé äîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї

ЧД 3027 2558

Яê âèäíî з òàбëèö³, â 2012 ðîö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
зíèæåííÿ ïðàêòè÷íî óñ³х ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ÎП Шàхòà Îêòÿбðüñêèé ðóäíèê, щî àíàë³зóюòüñÿ 
â ðàìêàх ö³єї ðîбîòè зà âèêëю÷åííÿì âåëè÷èíè 
âëàñíîãî êàï³òàëó. Дëÿ фîðìóâàííÿ фàêòè÷íîї äè-
íàì³êè âèзíà÷èìî òåìïè зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â òà 
ïîð³âíÿєìî їх з бàæàíèìè зíà÷åííÿìè. Ðåзóëüòà-
òè ðîзðàхóíê³â ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 5.

Òàбëèöÿ 5
Òåìïè ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 

ÎÏ Шàõòà Îêòÿáðüñêèé ðóäíèê

Ïîêàçíèêè Ïîçíà÷åííÿ Òåìïè çì³íè 
ïîêàçíèê³â

Áàæàí³ 
òåìïè çì³íè 
ïîêàçíèê³â

Âåëè÷èíà 
êîðîòêî-
ñòðîêîâîãî 
ïîзèêîâîãî 
êàï³òàëó

ÊПÊ 0,944 >1

Âåëè÷èíà 
äîâãî-
ñòðîêîâîãî 
ïîзèêîâîãî 
êàï³òàëó

ДПÊ 0,865 >1

Âåëè÷èíà 
íåîбîðîò-
íèх àêòèâ³â

ÍÀ 0,961 >1

Âåëè÷èíà 
îбîðîòíèх 
àêòèâ³â

ÎÀ 0,868 >1

Âåëè÷èíà 
âëàñíîãî 
êàï³òàëó

ÂÊ 1,153 >1

Чèñòèé 
äîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї

ЧД 0,845 >1

Дëÿ зðó÷íîñò³ äèíàì³êó êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ÎП Шàхòà Îêòÿбðüñêèé ðóäíèê ìîæíà 
зàïèñàòè ó âèãëÿä³ ãðàфà íàñò³éíîñò³ ïð³îðèòåò³â 
(ðèñ. 2).

ЧД → ДПÊ → ÎÀ → ÊПÊ → ÍÀ → 100% → ÂÊ

Ðèñ. 2. Ãðàфè âïîðÿäêóâàííÿ ïîêàçíèê³â ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó ÎÏ Шàõòà Îêòÿáðüñêèé ðóäíèê

Дëÿ ïåðåâ³ðêè äîñÿãíóòèх ðåзóëüòàò³â íà â³ä-
ïîâ³äí³ñòü åòàëîííîìó âïîðÿäêóâàííÿ ïðåäñòàâè-
ìî îòðèìàí³ äàí³ ó âèãëÿä³ àíàëîã³÷íîї ìàòðèö³ 
(òàбë. 6). Пðàâèëî ïðåäñòàâëåííÿ фàêòè÷íîї äè-
íàì³êè ïîêàзíèê³â ó ìàòðè÷í³é фîðì³ íàâåäåíî ó 
âèãëÿä³ ñèñòåìè ð³âíÿííÿ 2.

М[ФП] = {ŋij},                  (2)
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äå ŋij – åëåìåíò ìàòðèö³ фàêòè÷íîãî óïîðÿäêó-
âàííÿ;

i,j – íîìåðà ïîêàзíèê³â, i – íîìåð ñòðîêè, j – 
íîìåð ñòîâïöÿ;

ÒåìïФ (i), ÒåìïФ (j) – фàêòè÷í³ òåìïè зì³íè ïî-
êàзíèê³â i,j.

У òàбëèö³ 6 â³äïîâ³äíî äî ïðàâèëà (2) ïðåä-
ñòàâëåíà ìàòðèöÿ фàêòè÷íîї äèíàì³êè ïîêàзíè-
ê³â ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Дëÿ îö³íêè ì³ðè äîòðèìàííÿ бàëàíñó ³íòåðåñ³â 
íåîбх³äíî ïîð³âíÿòè åòàëîííó òà фàêòè÷íó äè-
íàì³êó ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ 
öüîãî â³äí³ìåìî з êîæíîãî åëåìåíòà ìàòðèö³ åòà-
ëîííîãî âïîðÿäêóâàííÿ Ì [ÅП] â³äïîâ³äíèé éîìó 
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åëåìåíò ìàòðèö³ фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â Ì [ФП]. 
Êð³ì òîãî, äëÿ ïîäàëüшèх ðîзðàхóíê³â â³зüìåìî 
íå ñàìó ð³зíèöю зíà÷åííÿ åòàëîííèх ³ фàêòè÷íèх 
ìàòðèöü, à її ìîäóëü.

Дëÿ òèх ïàð åëåìåíò³â, фàêòè÷íèé ïîðÿäîê 
òåìï³â зðîñòàííÿ ÿêèх â³äïîâ³äàє ðåêîìåíäîâàíî-
ìó åòàëîííîìó, ð³зíèöÿ ñêëàäå íóëü, íà ïåðåòèí³ 
ðÿäê³â ³ ñòîâïö³â ðîзãëÿíóòèх åëåìåíò³â ñòîÿòè-
ìóòü ð³âí³ зíà÷åííÿ: àбî «1», àбî «-1». Ð³зíèöÿ 
бóäå ñïîñòåð³ãàòèñÿ äëÿ òèх ïàð åëåìåíò³â, äëÿ 
ÿêèх фàêòè÷íèé ïîðÿäîê òåìï³â íå ñï³âïàäàє з 
åòàëîííèì. Òóò ìîäóëü ð³зíèö³ ñêëàäå 2. Пðåäñòà-
âèìî îòðèìàíèé ðåзóëüòàò òàêîæ ó âèãëÿä³ ìàòðè-
ö³ Ì [Ð].
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 – íîìåðà ïîêàзíèê³â, i – íîìåð 
ñòðîêè, j – íîìåð ñòîâïöÿ.

Ì [Ð] äëÿ ÎП Шàхòà Îêòÿбðüñêèé зà ïåð³îä 
2011-2012 ðð. бóäå âèãëÿäàòè íàñòóïíèì ÷èíîì 
(òàбë. 7).

У òèх êë³òèíàх, äå ñòîÿòü äâ³éêè, ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ ïîðóшåííÿ (³íâåðñ³ÿ) åòàëîííîãî ïîðÿäêó 
òåìï³â зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â. Сóìà äâ³éîê ÿâëÿє 
ñîбîю â³äñòàíü ì³æ ìàòðèöÿìè åòàëîííîãî ³ фàê-
òè÷íîãî óïîðÿäêóâàííÿ ïîêàзíèê³â ³ ó íàшîìó âè-
ïàäêó äîð³âíює 52. Дëÿ ñïðîщåííÿ ³íòåðïðåòàö³ї 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â íîðìóєìî îòðèìàíó â³ä-
ñòàíü зà фîðìóëîю 4.
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,         (4)

äå ²
ф
 – óзàãàëüíåíèé ïîêàзíèê j-îї ñêëàäîâîї 

ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; n – ÷èñëî ïîêàз-
íèê³â îö³íюâàííÿ j-îї ñêëàäîâîї ñò³éêîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà; Ì(Ф,Å) – ñóìà ³íâåðñ³é â фàêòè÷íî-
ìó ïîðÿäêó ïîêàзíèê³â (Ф) щîäî åòàëîííîãî ïî-
ðÿäêó (Å), зàäàíîãî â äèíàì³÷íîї ìîäåë³.

Îö³íêà ²j – âåëè÷èíà íîðìîâàíà ³ âàð³юєòüñÿ â 
ä³àïàзîí³ â³ä 0 äî 100%. Çб³ã фàêòè÷íîãî ³ åòàëîí-
íîãî ïîðÿäêó ïîêàзíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî íàéâèщèé 
ð³âåíü ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ï³äïðèєì-
ñòâà, ñïðÿìîâàíîї íà зàбåзïå÷åííÿ éîãî ñò³éêîñò³, 
êîëè âñ³ íîðìàòèâíî âñòàíîâëåí³ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
òåìï³â зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â фàêòè÷íî âèêîíó-
юòüñÿ, ïðè öüîìó ²j=100%. Фàêòè÷íèé ïîðÿäîê 
ïîêàзíèê³â, ïîâí³ñòю ïðîòèëåæíèé åòàëîííîìó, 
äàє îö³íêó ²j=0. Чèì бëèæ÷å îö³íêà äî îäèíèö³, 

òèì б³ëüшà ÷àñòêà åòàëîííèх ñï³ââ³äíîшåíü ì³æ 
ïîêàзíèêàìè ðåàë³зîâàíà â ðåàëüí³é ãîñïîäàð-
ñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ ÎП Шàхòà Îêòÿбðüñêèé ðóäíèê óзàãàëü-
íåíèé ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ (²

ф
) ñêëàäå: 
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. Òîбòî ðåзóëüòàòè 
ðîзðàхóíê³â ñâ³ä÷àòü ïðî íåñò³éêèé ñòàí ф³íàíñî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îñê³ëüêè ìåòîю ñòàò³ є фîðìóâàííÿ ìåòîäè÷-
íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю êîìïëåêñíîї îö³íêè ñò³éêî-
ãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à íå âèзíà÷åííÿ éîãî 
êîíêðåòíîї âåëè÷èíè, òîìó ìåхàí³зì îö³íюâàííÿ 
ïðåäñòàâëåíèé íà ïðèêëàä³ ëèшå ф³íàíñîâîї ñêëà-
äîâîї. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ðîзðàхóíîê óзàãàëüíю-
ю÷èх ïîêàзíèê³â ³íшèх ñêëàäîâèх ñò³éêîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ зà àíàëîã³÷íèì 
àëãîðèòìîì.

Ðîзðàхóíîê ï³äñóìêîâîї êîìïëåêñíîї îö³íêè 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà (²СÐП) бóäå âðà-
хîâóâàòè зíà÷åííÿ óзàãàëüíåíèх ïîêàзíèê³â зà 
êîæíîю ñêëàäîâîю òà êîåф³ö³єíò³â їх âàãîìîñò³ зà 
фîðìóëîю:
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äå Ij – óзàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê j-îї ñêëàäîâîї 
ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, dj – êîåф³ö³єíò 
âàãîìîñò³ ïîêàзíèê j-îї ñêëàäîâîї ñò³éêîãî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà.

Êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ ñêëàäîâèх ñò³éêîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
ìåòîäó àíàë³зó ³єðàðх³é з óðàхóâàííÿì зíà÷óщîñ-
ò³ ³íòåðåñ³â îñíîâíèх ãðóï ñòåéêхîëäåð³â. Çàïðî-
ïîíîâàí³ â ðàìêàх ñòàòò³ ðåêîìåíäàö³ї â óзàãàëü-
íåíîìó âèãëÿä³ ìîæëèâî ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ 
ìåхàí³зìó îö³íюâàííÿ ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà, àëãîðèòì ðåàë³зàö³ї ÿêîãî íàâåäåíèé íà 
ðèñ. 2.

Êîìïëåêñíà îö³íêà ñò³éêîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà òàêîæ є íîðìîâàíîю âåëè÷èíîю ³ âàð³ю-
єòüñÿ â ä³àïàзîí³ â³ä 0 äî 100%. Çàâäÿêè òîìó, 
щî зàäàí³ ìåæ³ зì³íè ïîêàзíèêà, à éîãî зíà÷åí-
íÿ ïðåäñòàâëåí³ â зàãàëüíîâæèâàí³é ðîзì³ðíîñò³, 
îòðèìàí³ äàí³ äîñèòü ëåãêî ³íòåðïðåòóюòüñÿ. Îä-
íàê íåîбх³äíî ïîзíà÷èòè â³äì³ííîñò³ ì³æ òàêèì 
ðîзìàїòòÿì ðåзóëüòàò³â, âèзíà÷èòè, äî ÿêîãî òèïó 
ñò³éêîñò³ â³äíîñèòüñÿ òå ÷è ³íшå ï³äïðèєìñòâî. 

Òàбëèöÿ 6
Ìàòðèöÿ фàêòè÷íîї äèíàì³êè ïîêàçíèê³â ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà Ì [ÔÏ]

Ïîêàçíèêè 100% ÊÏÊ ÄÏÊ ÍÀ ÎÀ ÂÊ ×Ä

100% 1 1 1 1 1 -1 1

ÊПÊ -1 1 1 -1 1 -1 1

ДПÊ -1 -1 1 -1 -1 -1 1

ÍÀ -1 1 1 1 1 -1 1

ÎÀ -1 -1 1 -1 1 -1 1

ÂÊ 1 1 1 1 1 1 1

ЧД -1 -1 -1 -1 -1 -1 1

Òàбëèöÿ 7
Ð³çíèöÿ ìàòðèöü åòàëîííîãî ³ фàêòè÷íîãî óïîðÿäêóâàííÿ ïîêàçíèê³â

ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ñò³éêîãî ðîçâèòêó Ì [Ð]
Пîêàзíèêè 100% ÊПÊ ДПÊ ÍÀ ÎÀ ÂÊ ЧД

100% 0 2 2 2 2 0 2

ÊПÊ 2 0 2 0 2 0 2

ДПÊ 2 2 0 0 0 0 2

ÍÀ 2 0 0 0 2 0 2

ÎÀ 2 2 0 2 0 0 2

ÂÊ 0 0 0 0 0 0 2

ЧД 2 2 2 2 2 2 0
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Òîìó äëÿ ïîäàëüшîãî àíàë³зó ïîêàзíèê³â åêñïåðò-
íèì шëÿхîì бóëè âñòàíîâëåí³ êðèòåð³ї ñò³éêîñò³ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 8).

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³-

äæåíü. У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíèé ìå-
òîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é îö³íюâàí-
íÿ, ðåзóëüòàòè ïðîâåäåííÿ ÿêîãî є 
³íфîðìàö³éíîю бàзîю äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâà-
íèх íà зàбåзïå÷åííÿ äîâãîñòðîêîâîї 
ñò³éêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Âèêîðèñòàí³ â ðàìêàх 
îбґðóíòîâàíîãî ï³äхîäó ö³ëüîâ³ óñòà-
íîâêè ³ ïîêàзíèêè є ³íñòðóìåíòàð³єì 
ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї ³íòåðïðåòàö³ї 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà ³ âèì³ðюâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â її ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äîзâî-
ëÿюòü ïåðåâåñòè її ñòðàòåã³÷í³ ³ òàê-
òè÷í³ ä³ї â ãàëóз³ ñòàëîãî ðîзâèòêó íà 
«ìîâó öèфð». Пåðåâàãàìè зàïðîïî-
íîâàíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íюâàííÿ 
є ïðîñòîòà ó âèêîðèñòàíí³, ³íфîð-
ìàö³éíà äîñòóïí³ñòü ðîзðàхóíêîâèх 
äàíèх, â³äíîñíî íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ïîêàзíèê³â, ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäè-
òè ä³àãíîñòèêó òà âèÿâëÿòè ðåзåðâè 
ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà. У òîé æå ÷àñ ïîäàëüшî-

ãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåбóюòü åòàïè ³äåíòèф³êàö³ї 
³ñíóю÷èх ïðîбëåì ³ âèзíà÷åííÿ êîðèãóâàëüíèх 
зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Визначення цільових установокстійкого розвитку підприємства (СРП) на 
основі ідентифікації та групування інтересів основних груп стейкхолдерів
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Визначення складу показників СРП та моделювання еталонного співвідношення 
їх зростання за складовими

Формування інформаційної бази для проведення оцінки СРП

Формування матриць еталонної динаміки показників оцінювання в межах 
складових СРП

Розрахунок матриць відхилення фактичної та еталонної динаміки показників 
оцінювання СРП

Визначення рівня збалансованості розвитку складових СРП

Визначення та реалізація заходів з підвищення рівня стійкості розвитку 
підприємства

Встановлення вагомості цільових груп показників оцінювання СРП методом 
аналізу ієрархій
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Формування матриць фактичної динаміки показників оцінювання СРП 

Розрахунок підсумкової комплексної оцінки та відповідності діяльності 
підприємства цілям стійкого розвитку

Визначення фактичних темпів зростання та співвідношення показників 
оцінювання СРП за складовими

Ðèñ. 2. Ìåõàí³çì îö³íþâàííÿ ñò³éêîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Òàбëèöÿ 8
Êðèòåð³àëüí³ îö³íêè ñò³éêîñò³ 

ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà
²íòåðâàë çíà÷åíü Êëàñèф³êàö³ÿ ð³âíÿ 

ðîçâèòêó

â³ä 0 äî 20 % Êðèзîâèé ñòàí

â³ä 20% äî 30% Êðèòè÷íå ïîëîæåííÿ

â³ä 30% äî 40% Íåñò³éêèé ðîзâèòîê

â³ä 40% äî 50% Сëàбîñò³éêèé ñòàí

â³ä 50% äî 60% Çàäîâ³ëüíèé ñòàí 
ñò³éêîñò³

â³ä 60% äî 70% Â³äíîñíà ñò³éê³ñòü

â³ä 70% äî 80% Íîð
ìàëüíèé ñò³éêèé ðîз-
âèòîê

â³ä 80% äî 90% Âèñîêèé ñò³éêèé ðîз-
âèòîê

â³ä 90% äî 100% Àбñîëюòíî ñò³éêèé 
ðîзâèòîê
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Ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ хîëäèíã³â з òî÷êè зîðó зàãàëüíîї òåîð³ї ñèñòåì. Сфîðìóëüîâàíî 
бàзîâ³ хàðàêòåðèñòèêè êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîї ñò³éê³ñòю хîëäèíãîâèх êîìïàí³é. Дîñë³äæåíî 
óìîâè äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ хîëäèíãîâèх êîìïàí³é з òî÷êè зîðó âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äèíàì³÷íà ñò³éê³ñòü, хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ, âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè, зâ’ÿзîê ³з ñåðåäîâèщåì, 
³єðàðх³÷í³ñòü, ð³зíîìàí³òí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü, ñàìîîðãàí³зàö³ÿ, àäàïòèâí³ñòü, åâîëюö³éí³ñòü, ³íфîðìàö³éí³ñòü. 

© Лàзàðåâà Ì. Г., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю ³з ñêëàäíèх ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì є хîëäèíã, щî íàëå-
æèòü äî â³äêðèòèх ñèñòåì, ÿê³ æèâóòü ó ïîñò³éí³é 
âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, щî, ó ñâîю 
÷åðãó, зàâæäè íåñå â ñîб³ âåëèêó íèзêó ðèзèê³â 
³ ïðàêòè÷íî зàâæäè хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåâèзíà-
÷åí³ñòю. Îñîбëèâî öå â³ä÷óòíî â êðèзîâ³ ïåð³îäè. 
Âèб³ðêîâà äåðæàâíà ï³äòðèìêà ф³ðì, бàíêðóòñòâî 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх зíà÷íîãî 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³ä-
ïðèєìñòâ, êîðóïö³éí³ ñхåìè íàäàííÿ äîзâ³ëüíèх 
äîêóìåíò³â íà â³äêðèòòÿ б³зíåñó – âñ³ ö³ ÿâèщà 
зб³ëüшóюòü íåãàòèâíèé зîâí³шí³é òèñê íà ф³ðìè 
³ ãàëüìóє åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè. Â бóäü-
ÿêèé ÷àñ âíàñë³äîê íåïåðåäбà÷óâàíèх збóäæåíü з 
бîêó äåðæàâè, ðèíêó òà ³íшèх ñóб’єêò³â хîëäèíã 
ìîæå âòðàòèòè ñò³éê³ñòü, щî ïðèзâåäå äî зì³íè 
зàãàëüíîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà, ó ñâîю ÷åðãó, 
âïëèíå íà ³íшèх ó÷àñíèê³â ðèíêó. Â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó â³äбóäåòüñÿ âòðàòà ñò³éêîñò³ êðàїíè.

Пðîòÿãîì âñüîãî ïåð³îäó фóíêö³îíóâàííÿ хîë-
äèíãó â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíèé ïåðåх³ä â³ä îäíîãî 
ñòàíó äî ³íшîãî. Òàêà зì³íà ñòàíó хîëäèíãó ÿê 
ñèñòåìè â³äîбðàæàє îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
її â ÷àñ³. Ц³ëëю ñèñòåìè є бàæàíèé ñòàí її âèхî-
äó, щî ìîæå бóòè âèðàæåíî ñóêóïí³ñòю зíà÷åíü 
фóíêö³ї ñèñòåìè. Âðàхîâóю÷è öå, ñóêóïí³ñòü òî-
÷îê ó ïðîñòîð³, â ÿêèх ï³äïðèєìñòâî äîñÿãàє ñòà-
íó äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè, ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê 
ë³í³ю бàæàíîї ïîâåä³íêè ñèñòåìè, êîëè óзãîäæó-
юòüñÿ ïîòðåбè òà ðåñóðñè хîëäèíãó. Òîìó ñò³é-
ê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ хîëäèíãó ÿâëÿòèìå ñîбîю 
ñò³éê³ñòü щîäî äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé ó 
êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó. Пåðåх³ä ñèñòåìè â³ä îä-
í³єї òðàєêòîð³ї фóíêö³îíóâàííÿ äî ³íшîї ÿâëÿє 
ñîбîю зì³íó äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè òà âñòàíîâëåí-
íÿ її íà ³íшîìó ð³âí³, щî â³äîбðàæàє ïåðåх³ä äî 
íîâîãî ñòóïåíÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè. Êîæíà ñèñòåìà 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ її åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
â ïåðñïåêòèâ³ ìàє íå ò³ëüêè ê³ëüê³ñíî зì³íюâà-
òèñü, à, ïåðш зà âñå, ðîзâèâàòèñü. Ç ïîзèö³é òåî-
ð³ї ñèñòåì òà êîíöåïö³é ñàìîîðãàí³зàö³ї ðîзâèòîê 
ñèñòåìè-хîëäèíãó ïåðåäбà÷àє ñóòòєâ³ ÿê³ñí³ зì³íè 

її ñòðóêòóðè, зâ’ÿзê³â òà ðåæèìó фóíêö³îíóâàí-
íÿ. Â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ìîæå зì³íюâàòèñü íå ëèшå 
ñòðóêòóðà òà ìåхàí³зì фóíêö³îíóâàííÿ хîëäèíãó, 
à é âèäè ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ðåàêö³ÿ хîëäèíãó є ïðî-
ÿâîì éîãî äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³, ÿêà äîñÿãàєòüñÿ 
зà óìîâ íàÿâíîñò³ ðåзåðâ³â â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â òà 
ïîòåíö³àëó. Òîìó ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ äèíàì³÷-
íîї ñò³éêîñò³ ÿê îñîбèñòîї êàòåãîð³ї òà óìîâ äîñÿã-
íåííÿ ñòàíó äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè є â äîñòàòí³é 
ì³ð³ àêòóàëüíîю ïîòðåбîю íàóêè òà ïðàêòèö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæóю÷è ñò³éê³ñòü ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, 
ó òîìó ÷èñë³ хîëäèíãîâèх êîìïàí³é, ïåðåâàæíà 
б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â íå âèä³ëÿюòü îêðåìî òàêèé 
âèä ñò³éêîñò³ ÿê äèíàì³÷íà. Òàê, Â.Â. Дàíí³êîâ, 
ðîзãëÿäàю÷è ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ хîëäèí-
ãîâèх êîìïàí³é ó íàфòîãàзîâîìó б³зíåñ³, äå âîíè 
є íàéб³ëüш ïðèòàìàííèìè, äàє ò³ëüêè зàãàëüíó 
хàðàêòåðèñòèêó ñò³éêîñò³, ÿê зäàòíîñò³ ñèñòåìè 
ïîâåðòàòèñÿ â ñòàí ð³âíîâàãè ï³ñëÿ òîãî, ÿê âîíà 
бóëà âèâåäåíà ³з öüîãî ñòàíó ï³ä âïëèâîì зîâí³ш-
í³х збóäæåíü [1, ñ. 90]. Âîäíî÷àñ ïðîбëåìàòèêà 
äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ зàëèшàєòüñÿ ïîзà óâàãîю àâ-
òîðà, íåзâàæàю÷è íà äîñë³äæåííÿ її ïåâíèх àñïåê-
ò³â òà âëàñòèâîñòåé. 

Чèñëåííà ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ñò³éêîñò³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì îбìåæåíà êîíñòàòàö³-
єю ò³ëüêè íàÿâíîñò³ âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè збåð³ãàòè 
ïàðàìåòðè íåзì³ííèìè â зàäàíèх ìåæàх ïðè зî-
âí³шí³х àбî âíóòð³шí³х збóðåííÿх. Ðîзãëÿäàю÷è 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ó âзàєìîä³ї з ì³íëèâèì ñåðåä-
îâèщåì, Ì.Â. Сàìîñóäîâ íå âèêîðèñòîâóє ïîíÿòòÿ 
«äèíàì³÷íà ñò³éê³ñòü», âèä³ëÿю÷è ñèñòåìíó ñò³é-
ê³ñòü ó âзàєìîзâ’ÿзêó з åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñ-
òю: «зàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíîю ñèñòåìîю 
âèð³шóєòüñÿ щîäî âèæèâàííÿ ñèñòåìè ó ñîö³àëü-
íîìó ïðîñòîð³ ïîëÿãàє ó зàбåзïå÷åíí³ ñèñòåìíîї 
ñò³éêîñò³ â ïðîöåñ³ зì³íè ñòàíó ñèñòåìè ³ ñòàíó ñå-
ðåäîâèщà» [2, ñ. 71]. Àâòîð ï³äêðåñëює, щî, êð³ì 
ñèñòåìíîї ñò³éêîñò³, íåîбх³äíî òàêîæ зàбåзïå÷è-
òè óïðàâë³ííÿ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëü-
íîї åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³, àбî âàðòîñò³ àêö³é 
êîìïàí³ї íà фîíäîâîìó ðèíêó, àбî зàхîïëåííÿ 
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ìàêñèìàëüíîї ÷àñòêè ðèíêó [2, ñ. 71]. Âîäíî÷àñ  
Ì.Â. Сàìîñóäîâ ïðîïîíóє ð³âíÿííÿ äèíàì³÷íîãî 
бàëàíñó ñèñòåìè зàëåæíî â³ä її ðåñóðñ³â, âèòðàò ³ 
åêîíîì³÷íîї âèãîäè:

,

äå r – ðåñóðñè êîìïàí³ї; 
³
î÷³ê.

 – î÷³êóâàí³ âèãîäè ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâ-
íèх â³äíîñèí;

c – âèòðàòè êîìïàí³ї [2, ñ. 77].
Дîñë³äæóю÷è ñóòí³ñòü òà âèäè ñò³éêîñò³,  

Î.Â. Ì³хàëüîâ âêàзóє, щî бàãàòî äîñë³äíèê³â ðîз-
ð³зíÿюòü ñòàòè÷íó ñò³éê³ñòü, îòîòîæíюю÷è її з³ 
ñïîêîєì, ïàñèâí³ñòю, òà äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü, ÿêà 
äîзâîëÿє ñèñòåì³ ñòàб³ëüíî ðîзâèâàòèñÿ [3, ñ. 15]. 
Àâòîð ñòâåðäæóє, щî «ñò³éê³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè â ñâ³òë³ óÿâëåíü ñèíåðãåòèêè ñòàє íàéâàæëè-
â³шèì фàêòîðîì її äèíàì³êè» [3, ñ. 26].

У зàãàëüíîìó âèïàäêó ñòàòè÷íó ñò³éê³ñòü ìîæ-
íà ðîзãëÿäàòè ÿê ñòàëèé ðåæèì фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ïðè ìàëèх збóðåííÿх, òîбòî бåз ðîз-
âèòêó, à äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü – ÿê ðåæèì ðîбîòè 
ïðè âåëèêèх збóðåííÿх, òîбòî зà íàÿâíîñò³ ðîзâè-
òêó. У б³ëüшîñò³ àâòîð³â ïîíÿòòÿ ñò³éêîñò³ âêëю-
÷àє îêðåì³ хàðàêòåðèñòèêè äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ 
ф³ðìè. Íàïðèêëàä, Â.Ì. Фóíò³â ðîзãëÿäàє óïðàâ-
ë³ííÿ ñò³éê³ñòю ф³ðìè ÷åðåз ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè, ÿêèé фàêòè÷íî ðåàë³зóє ïðîöåñ ðîзâè-
òêó [4].

У ñâîю ÷åðãó, Â.Ф. Ìåðзëÿêîâ ïîâ’ÿзóє ðîзâè-
òîê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з її äèíàì³÷íîю ð³âíî-
âàãîю: «Åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê îзíà÷àє зäàòí³ñòü 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè (ðåã³îíó, ф³ðìè) зíàхîäèòèñÿ 
â ñòàí³ äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè ³ ï³äòðèìóâàòè ð³÷-
í³ òåìïè зðîñòàííÿ ïðîäóêòó (îбñÿãó âèðîбíèöòâà 
òîâàð³â ³ ïîñëóã) íà ð³âí³ б³ëüшå 5%» [5].

Пðîöåñ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ бåз її âèзíà÷åííÿ, 
ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї àбî фåíîìåíó, îïèñóюòü 
Â.Ф. Ìåðзëÿêîâ òà Î.Є. Яãóíîâ, ÿê³ â³äзíà÷àюòü, 
щî â ñó÷àñí³é òåîð³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó ф³ðìè ïðî-
ãðåñ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê зðîñòàííÿ зàïàñó ñò³éêîñò³ 
ñèñòåì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïî â³äíîшåííю äî зî-
âí³шí³х âïëèâ³â. Пðè öüîìó íà îñíîâ³ åâîëюö³ї 
â³äбóâàєòüñÿ ðîзâèòîê íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ åëåìåí-
ò³â ñèñòåìè, â ðåзóëüòàò³ ÿêîãî íå â³äбóâàєòüñÿ ïî-
ðóшåííÿ зàãàëüíîї ð³âíîâàãè ñèñòåìè. Пîñòóïîâî 
ïðîãðåñ îхîïëює ³íш³ åëåìåíòè ñèñòåìè, à ñàìà 
ñèñòåìà ðîзâèâàєòüñÿ бåз êðèз ³ êàòàñòðîф. Â³äбó-
âàєòüñÿ ïåðåх³ä â³ä íàêîïè÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх зì³í ó 
íîâó ÿê³ñòü, ³ ñèñòåìà ïåðåхîäèòü ÷åðåз ïîð³ã ñò³é-
êîñò³ íà íîâèé ð³âåíü з³ зì³íåíèì ñïîñîбîì фóíêö³-
îíóâàííÿ, ñòðóêòóðîю ³ íîâîю ñò³éê³ñòю [5].

Ðîзãëÿäàю÷è ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх ñèñòåì з 
òî÷êè зîðó ïðîöåñó ñàìîîðãàí³зàö³ї, Д. Шåðâóä 
âêàзóє, щî ³íîä³ ñàìîîðãàí³зîâàíà ñèñòåìà, ÿêà 
зíàхîäèòüñÿ â ñòàí³ óïîðÿäêîâàíîї äèíàì³÷íîї 
ð³âíîâàãè, â³ä÷óâàє âïëèâ зîâí³шíüîãî фàêòîðà, з 
ÿêèì її âíóòð³шí³é ìåхàí³зì ñàìîêîðåêö³ї âïîðà-
òèñÿ íå ìîæå. Îòæå, âïîðÿäêîâàíèé ñòàí ñèñòåìè 
зì³íюєòüñÿ хàîòè÷íèì [6, ñ. 3]. Ç ïðèâîäó ì³ñöÿ ³ 
ðîë³ ñàìîîðãàí³зàö³ї â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó Ф. Êàïðà 
ñòâåðäæóє, щî ñàìîîðãàí³зàö³ÿ «ÿâëÿє ñîбîю îäíó 
з íàéб³ëüш âàæëèâèх êîíöåïö³é íîâîãî ðîзóì³ííÿ 
æèòòÿ. ... Ââàæàєòüñÿ, щî ñàìå âîíà є äèíàì³÷-
íèì äæåðåëîì ðîзâèòêó, íàâ÷àííÿ òà åâîëюö³ї. 
²íшèìè ñëîâàìè, òâîð÷à зäàòí³ñòü, âëàñòèâ³ñòü 
ïîðîäæóâàòè íîâ³ фîðìè є îñíîâíîю âëàñòèâ³ñòю 
âñ³х æèâèх ñèñòåì» [7]. Цåé «фåíîìåí ìàє ì³ñöå 
â êðèòè÷íèх òî÷êàх íåñò³éêîñò³, ÿê³ âèíèêàюòü 
зàâäÿêè фëóêòóàö³ÿì íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, 
ïîñèëåíèì зâîðîòíèìè зâ’ÿзêàìè» [7].

Дîñë³äæåííÿ ñèñòåìíèх ñòðóêòóð ³ ïîâåä³íêè 
äîзâîëèëî Д. Ìåäîóзó ä³éòè âèñíîâêó, щî «ñòðóê-
òóðà âèзíà÷àє, ÿêà ïîâåä³íêà ñïî÷àòêó âëàñòèâà 
ñèñòåì³. Бàëàíñóю÷èé öèêë зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó, 
ÿêèé ïðàãíå äîìîãòèñÿ êîíêðåòíîї ìåòè, ñïðèÿє 
äîñÿãíåííю äèíàì³÷íîї ð³âíîâàãè, à ïîò³ì ï³ä-
òðèìóє éîãî. П³äñèëюю÷èé öèêë ïîðîäæóє åêñïî-
íåíö³àëüíå зðîñòàííÿ. Пîâ’ÿзàí³ ðàзîì, ö³ öèêëè 
ìîæóòü äåìîíñòðóâàòè ³ зðîñòàííÿ, ³ зàíåïàä, ³ 
ð³âíîâàãó. Яêщî â íèх, äî òîãî æ, зàêëàäåí³ зàï³з-
íюâàííÿ, òî ìîæóòü âèíèêàòè щå é êîëèâàííÿ» 
[8]. Дàë³ Д. Ìåäîóз ñòâåðäæóє, щî ñò³éê³ñòü – öå 
íå є ñòàë³ñòü ñèñòåìè â ÷àñ³: «Íåзì³íí³, ïîñò³éí³ 
â ÷àñ³ ñèñòåìè, íàâïàêè, ìîæóòü бóòè äóæå êðèх-
êèìè. Сòàòè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü ìîæíà ïîбà÷èòè. Її 
ïàðàìåòðè ìîæíà âèì³ðÿòè â бóäü-ÿêèé ìîìåíò 
÷àñó. Пðóæí³ñòü ³ зäàòí³ñòü ïåðåíîñèòè зîâí³ш-
í³ âïëèâè ðîзãëÿäàòè íàäзâè÷àéíî âàæêî. Чåðåз 
òå, щî ñò³éê³ñòü íåî÷åâèäíà, ëюäè ÷àñòî íåхòóюòü 
íåю ³ ïðàãíóòü äîñÿãòè âèäèìîї ñòàб³ëüíîñò³, ïðî-
äóêòèâíîñò³ àбî ³íшèх ëåãêî ï³зíàâàíèх хàðàê-
òåðèñòèê ³ ÿêîñòåé ñèñòåìè» [8]. Àâòîð ââàæàє, 
щî «ñèñòåìàìè ïîòð³бíî óïðàâëÿòè, ïðèä³ëÿю÷è 
óâàãó íå ò³ëüêè ïðîäóêòèâíîñò³ àбî ñòàб³ëüíîñò³. 
Íåîбх³äíî ï³äòðèìóâàòè їх ñò³éê³ñòü ³ ïðóæí³ñòü – 
зäàòí³ñòü âèòðèìóâàòè зîâí³шí³ âïëèâè ³ óñï³шíî 
â³äíîâëюâàòèñÿ ï³ñëÿ íèх» [8].

Íàéб³ëüш äîñë³äæåíèì íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
є ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâà. Ð³зíèì àñïåêòàì äàíîї ïðîбëåìàòè-
êè ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Х.С. Àбàєâà, Ì.Л. Àñàóëà,  
Д.À. Гîðäєєâà, À.С. Пàðшåíöåâà, À.С. Êîê³íà 
òà Г.Í. Яêîâëєâîї, Â.². Пàâëîâà, Ф.². Бåñê³åðü,  
Î.À. Ìèшêî. Íà äóìêó àâòîð³â, ö³ëüîâ³ ïðàãíåííÿ 
ф³ðì ïîâ’ÿзàí³ ³з зàбåзïå÷åííÿì їх äîâãîñòðîêîâîї 
ñò³éêîñò³, à íå з ìàêñèì³зàö³єю ïðèâàòíîãî ðåзóëü-
òàòó. Êëю÷îâó ðîëü ó öüîìó â³ä³ãðàє íå ïðèñòîñó-
âàííÿ äî ì³íëèâèх óìîâ, à зäàòí³ñòü ïåðåòâîðюâàòè 
ñàì³ óìîâè ãîñïîäàðюâàííÿ â³äïîâ³äíî äî òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó ñóñï³ëüíèх ïîòðåб ³ âèðîбíèöòâà. 

Уïðàâë³ííÿ ñò³éê³ñòю, ÿê âêàзóє Ì.Л. Àñàóë, 
ïåðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
зì³íàìè, ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ñò³éêå åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ [9]. 

Хîëäèíã, ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿâ-
ëÿє ñîбîю óí³êàëüíó ñêëàäíó ³єðàðх³÷íó îðãàí³зà-
ö³ю, ó÷àñíèêè ÿêîї ìàюòü ³íäèâ³äóàëüí³ óÿâëåííÿ 
ïðî äóхîâí³ ³ ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³. Çä³éñíюю÷è 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, ëюäèíà, ÿê åëåìåíò ñèñòåìè, 
âîëîä³є ³íäèâ³äóàëüíèì ñïðèéíÿòòÿì зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà ³ хîëäèíãó зîêðåìà, à òàêîæ ñåбå 
ÿê ÷àñòèíè ñèñòåìè. Пîâåä³íêà ëюäèíè ÿê ó÷àñ-
íèêà, щî ïðèéìàє óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ â хîë-
äèíãó, ìîæå ñóòòєâî âïëèâàòè íà ñòàí хîëäèíãó 
ÿê ñèñòåìè. Òîìó âêðàé âàæëèâèì є ñòâîðåííÿ 
ìåхàí³зì³â зàхèñòó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ хîëäèíãó 
â³ä ðèзèê³â ïðèéíÿòòÿ íåîбґðóíòîâàíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ éîãî äèíàì³÷íîї 
ñò³éêîñò³.

Бàãàòî хîëäèíã³â ìàюòü àíàë³òè÷í³ ñëóæбè, 
ÿê³ ðåãóëÿðíî зä³éñíююòü àíàë³з ф³íàíñîâîãî ñòà-
íó äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ ³ хîëäèíãó â ö³ëîìó. Çî-
êðåìà, íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ 
àíàë³з ïîêàзíèê³â ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâ. Дåÿê³ хîëäèíãè ìàюòü ó ñâîїé ñòðóêòó-
ð³ ñëóæбè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê³ зä³éñíююòü 
àíàë³з òà ñòðóêòóðóâàííÿ ðèзèê³â, ïðîãíîзóâàííÿ 
³ ðîзðîбêó ðåêîìåíäàö³é щîäî ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â 
³ âòðàò. Уïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè є âàæëèâèì åëå-
ìåíòîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîю ñò³éê³ñòю 
хîëäèíã³â. Îñíîâó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â 
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хîëäèíãàх ñòàíîâèòü ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ зîâí³ш-
í³ìè ðèзèêàìè. Â îñíîâíîìó ö³ ñëóæбè зàéìàюòü-
ñÿ óïðàâë³ííÿì âàëюòíèìè ðèзèêàìè äëÿ ïîäàëü-
шîãî їх хåäæóâàííÿ.

Фóíêö³îíóю÷³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
є ïåðåâàæíî ó â³äðèòèх (ïóбë³÷íèх) êîìïàí³ÿх, 
îñê³ëüêè ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè є ÷àñòè-
íîю êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Â óïðàâë³íñüê³é 
зâ³òíîñò³ ïóбë³÷í³ êîìïàí³ї зîбîâ’ÿзàí³ ïîêàзóâàòè 
³íâåñòîðàì, ÿê âîíè ðåàë³зóюòü ïîë³òèêó óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè. Уêðàїíñüê³ ïóбë³÷í³ хîëäèíãè 
ó ð³÷íèх зâ³òàх íàäàюòü ³íфîðìàö³ю ïðî ðîбîòó 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. Çàзíà÷åí³ ñèñòåìè 
ìàюòü òàê³ êîìïàí³ї, ÿê àãðîхîëäèíãè «Îâîñòàð», 
«Ìèðîí³âñüêèé Хë³бîïðîäóêò», Êåðíåë. Çàñòîñî-
âóâàí³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ó êîæ-
íîãî хîëäèíãó є ³íäèâ³äóàëüíèìè. Íàïðèêëàä, ó 
íàéб³ëüшîї б³зíåñ-ãðóïè â Уêðàїí³ «CÊÌ» ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè бàзóєòüñÿ íà ïîєäíàí-
í³ äèâåðñèф³êàö³ї б³зíåñ-ïîðòфåëÿ, óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю, ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї òà 
ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. У òàê³é ñèñòåì³ ïðî-
ñòåæóєòüñÿ êîìïëåêñíèé ï³äх³ä, ÿêèé íå îбìåæ-
óєòüñÿ ëèшå óïðàâë³ííÿì ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю, à 
é âêëю÷àє åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîю ñò³é-
ê³ñòю: фîðìóâàííÿ збàëàíñîâàíîãî б³зíåñ-ïîðò-
фåëÿ ³з зàñòîñóâàííÿì êðèòåð³їâ â³äбîðó íîâèх 
б³зíåñ³â, îбґðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñòðàòåã³ї, à 
òàêîæ ãíó÷êà ñèñòåìà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Хîëäèíã «ДПÅÊ», щî âхîäèòü äî ñêëàäó б³з-
íåñ-ïîðòфåëÿ «СÊÌ», óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè зä³é-
ñíює â ðàìêàх êîìïëåêñíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà âèÿâëåííÿ, ïðîãíî-
зóâàííÿ, îö³íêó ³ ì³í³ì³зàö³ю ïîòåíö³éíî íåñïðè-
ÿòëèâèх ïîä³é, щî ìîæóòü íåãàòèâíî ïîзíà÷èòèñÿ 
íà äîñÿãíåíí³ ö³ëåé êîìïàí³ї. Сèñòåìà îхîïëює 
âñ³ ïðîф³ëüí³ îбëàñò³ òà ïåðåäбà÷àє âèÿâëåííÿ 
ðèзèê³â, їх ðàíæóâàííÿ, ðîзðîбêó ìåòîä³â êîíòð-
îëю äëÿ зàïîб³ãàííÿ íàñòàííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é, 
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â òà ìîí³òîðèíã 
[10]. У ñóбхîëäèíãó СÊÌ «Ìåò³íâåñò» ïîбóäî-
âàíà ³íòåãðîâàíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
â³äïîâ³äíî äî ïðîâ³äíèх ì³æíàðîäíèх ïðàêòèê: 
COSO Enterprise Risk Management – Integrated 
Framework. Сèñòåìà îхîïëює âñ³ ð³âí³ óïðàâë³í-
íÿ: ñòðàòåã³ÿ – ö³ë³ – ðèзèêè – ðåàãóâàííÿ íà 
ðèзèêè – êîíòðîëü. У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ñêëàäà-
єòüñÿ êàðòà ðèзèê³â, ðîзðîбëÿюòüñÿ ïëàíè зàхîä³â 
щîäî зìåíшåííÿ ðèзèê³â, ïðàâèëà ³ ïðîöåäóðè ïî 
êðèòè÷íèх íàïðÿìàх ä³ÿëüíîñò³ [11].

²íфîðìàö³ÿ ïðî íàÿâí³ñòü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè є â³äñóòíÿ â òàêèх êîìïàí³ÿх, ÿê «Уí³-
âåðñàëüíà ³íâåñòèö³éíà ãðóïà», êîðïîðàö³ÿ «²íäó-
ñòð³àëüíèé ñîюз Дîíбàñó», ãðóïà «Пðèâàò», Group 
DF, ãðóïà»Уêðïðîì³íâåñò», ãðóïà»ÒÀС», ãðóïà 
«Ф³íàíñè ³ êðåäèò», ÿê³ є зàêðèòèìè, зà âèíÿò-
êîì бàíê³â ³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é, щî âхîäÿòü äî 
ñêëàäó хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї ³ ìàюòü òàêó ñèñòåìó 
зà âèзíà÷åííÿì. 

У б³зíåñ-ãðóï³ «Сìàðò-хîëäèíã» ñòâîðåíî єäè-
íèé ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð, ÿêèé є ÷àñòèíîю 
íåîбх³äíèх б³зíåñ-ïðîöåäóð ³ îäíî÷àñíî ñèñòå-
ìîю ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. У хîëäèíãó 
зàñòîñîâóєòüñÿ ìîäåëü óïðàâë³ííÿ íåïðîф³ëüíè-
ìè àêòèâàìè ÿê äëÿ ³íâåñòèö³éíîãî фîíäó [12]. 
Хîëäèíã «Дîíåöüêñòàëü» фóíêö³îíóє ÿê â³äêðèòà 
êîìïàí³ÿ, ÿê³é ïðèñâîєíî ì³æíàðîäí³ ðåéòèíãè, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäæ-
ìåíòó [13].

Хîëäèíã «EastOne» зàñòîñîâóє ³íòåðàêòèâíèé 
ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè. У ãðóï³ êîìïàí³é 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ äèíà-

ì³÷íîю ñò³éê³ñòю, ÿê збàëàíñîâàíèé б³зíåñ-ïîðò-
фåëü (óïðàâë³ííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà ïðèíöèïàìè 
фîíäó ïðÿìèх ³íâåñòèö³é), êîðåêòíî âèбóäîâàí³ 
â³äíîñèíè âëàñíîñò³, б³зíåñ-ïðîöåäóðè, ïðîфåñ³é-
íî ï³ä³бðàíèé òîï-ìåíåäæìåíò [14].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Òàêèì ÷èíîì, äîñèòü ïîшèðåíèì 
є ñïðîщåíèé ï³äх³ä àâòîð³â äî ñò³éêîñò³, ÿêèé íå 
ðîзìåæîâóє ïîíÿòòÿ ñòàòè÷íîї òà äèíàì³÷íîї ñò³é-
êîñò³.

У íàóêè íå âèð³шåíî ïèòàííÿ щîäî ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîї ñò³é-
ê³ñòю хîëäèíãîâèх ñòðóêòóð. 

У ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ âñ³ хîëäèíãè â òîìó ÷è 
³íшîìó âèãëÿä³ зä³éñíююòü óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì 
ðîзâèòêó, ÿêå є îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîю 
ñò³éê³ñòю хîëäèíãó. Пðè öüîìó ïåð³îäè÷íî хîë-
äèíãè зä³éñíююòü ïðîöåñè ðåîðãàí³зàö³ї, ìîäåðí³-
зàö³ї îбëàäíàííÿ, îíîâëåííÿ òåхíîëîã³é, êóï³âë³ 
(ïðîäàæó) б³зíåñó. Îäíàê óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîю 
ñò³éê³ñòю ÿê ñèñòåìíèé ïðîöåñ ó ä³ÿëüíîñò³ хîë-
äèíãó ïðàêòè÷íî â³äñóòí³é. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ ïîíÿòòÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ хîëäèíãî-
âèх êîìïàí³é òà óìîâ, зà ÿêèìè âîíà ³ñíóє òà äî-
зâîëÿє хîëäèíãó ï³äòðèìóâàòè ð³âíîâàæíèé ñòàí з 
óðàхóâàííÿì ïîзèö³ї зàãàëüíîї òåîð³ї ñèñòåì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ äèíàì³÷íîю ñò³éê³ñòю хîëäèíãó ìàє бóòè 
ïîбóäîâàíà íà ð³âí³ êåðóю÷îї êîìïàí³ї хîëäèíãó 
³ âïðîâàäæåíà íà âñ³х ï³äïðèєìñòâàх ãðóïè êîì-
ïàí³é. Хîëäèíã, ÿê ñèñòåìó, ìîæíà óìîâíî ðîз-
ä³ëèòè íà äâà êîíòóðè: êåðóю÷èé ³ êåðîâàíèé. 
Â ÿêîñò³ êåðóю÷îãî êîíòóðó âèñòóïàє êåðóю÷à 
êîìïàí³ÿ, â ÿêîñò³ êåðîâàíîãî êîíòóðó – ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ âхîäÿòü äî ñêëàäó хîëäèíãó. Â ÿêîñò³ 
êåðóю÷îї ìîæå бóòè îêðåìà êîìïàí³ÿ àбî îäíå ³з 
ï³äïðèєìñòâ хîëäèíãó, ÿêå є юðèäè÷íîю îñîбîю. 
Ìåæ³ ñèñòåìè íà äàíîìó åòàï³ äîñë³äæåííÿ âè-
зíà÷èìî íàбîðîì юðèäè÷íèх îñ³б (åëåìåíò³â), щî 
âхîäÿòü äî ñêëàäó хîëäèíãó ³ фîðìóюòü âзàєìî-
â³äíîñèíè ì³æ íèìè. Пåðåäà÷à ÷àñòèíè фóíêö³é 
хîëäèíãó äî êåðóю÷îї êîìïàí³ї äîзâîëÿє ïðîâåñòè 
àíàë³з æèòòєä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї ³ ðîзðîбèòè äëÿ 
íåї ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó, ñïðÿìîâàíó íà ï³äòðèìêó 
її äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³. 

Хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ є ñèñòåìîю б³ëüш âè-
ñîêîãî ð³âíÿ ó ïîð³âíÿíí³ з ï³äïðèєìñòâàìè, 
ÿê³ âхîäÿòü äî її ñêëàäó. Дëÿ êîæíîãî åëåìåíòà 
ñòðóêòóðè хîëäèíãó âзàєìèíè з ³íшèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè, à òàêîæ ³з êåðóю÷îю êîìïàí³єю є âзàєìî-
ä³єю ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Пî â³äíîшåííю 
äî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê åëåìåíòà хîëäèíãó 
âíóòð³шíÿ ñåðåäà хîëäèíãó ÿâëÿє ñîбîю бàãàòî-
ð³âíåâó ñèñòåìó. Âзàєìèíè ì³æ åëåìåíòàìè – ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, à òàêîæ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè òà êå-
ðóю÷îю êîìïàí³єю є зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Дëÿ 
îêðåìîãî ï³äðîзä³ëó ï³äïðèєìñòâà âñ³ â³äíîñèíè 
ïîзà öüîãî ï³äðîзä³ëó ÿâëÿюòü ñîбîю зîâí³шíє ñå-
ðåäîâèщå.

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîю ñò³éê³ñòю 
хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї ґðóíòóєòüñÿ íà її âëàñòèâîñ-
òÿх ÿê ñèñòåìè, щî ïîëÿãàюòü ó íàñòóïíîìó.

1. Â îñíîâ³ ìåхàí³зìó ñàìîîðãàí³зàö³ї, àäàï-
òàö³ї òà ðîзâèòêó хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї ìàє бóòè 
ïîêëàäåíà ñèñòåìà зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â з ìåòîю ðå-
ãóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ñïðÿìîâà-
íèх íà зàбåзïå÷åííÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³. Пëàíî-
âàíèé ðåзóëüòàò àбî ïåâíà ïîä³ÿ ó ìàéбóòíüîìó 
âïëèâàє íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó òåïåð³шíüîìó ÷àñ³, 
òîбòî î÷³êóâàíå ìàéбóòíє âïëèâàє íà ñüîãîäåííÿ. 
Цÿ ñèòóàö³ÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ ïðè фóíêö³îíóâàíí³ 
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ф³íàíñîâèх ðèíê³â: ÷óòêè ïðî ìàéбóòíє ïàä³ííÿ 
êóðñó àêö³é, âàëюò ìîæå ïðèзâåñòè ÿêщî íå äî îб-
âàëó, òî äî òèì÷àñîâîãî ïàä³ííÿ, òîбòî î÷³êóâàííÿ 
íåãàòèâíîãî ìàéбóòíüîãî ïðèñêîðює éîãî íàñòóï. 
Âðàхóâàííÿ ä³ї зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ìàє ïðèíöèïî-
âå зíà÷åííÿ äëÿ óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîю ñò³éê³ñòю 
хîëäèíãó. Çâîðîòí³ зâ’ÿзêè íåîбх³äí³ äëÿ ðåãóëю-
âàííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà 
збåðåæåííÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³. 

Çâ’ÿзîê ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì хîëäèíãîâà 
êîìïàí³ÿ зä³éñíює зà äîïîìîãîю âх³äíèх ³ âèх³ä-
íèх ³íфîðìàö³éíèх, ìàòåð³àëüíèх ³ åíåðãåòè÷íèх 
ïîòîê³â. Ç äîâê³ëëÿ íàäхîäÿòü ³íфîðìàö³éí³ ïî-
òîêè, ÿê³ îбðîбëÿюòüñÿ àíàë³òè÷íèìè ï³äðîзä³-
ëàìè êîìïàí³ї, à òàêîæ ìàòåð³àëüí³ ïîòîêè íà 
âхîäè äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïåðåòâîðююòüñÿ 
â ïðîäóêòè òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Пðè зóïèíåíí³ 
íàäхîäæåííÿ ëюäñüêèх, ìàòåð³àëüíèх òà ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ ìîæå âòðàòèòè 
ñò³éê³ñòü ³ ïåðåéòè â ðåæèì фðóñòðàö³ї, à ó ðàз³ 
ïðèïèíåííÿ íàäхîäæåííÿ ³íфîðìàö³ї ззîâí³, хîë-
äèíã âòðà÷àє äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü.

Íà ï³äïðèєìñòâà хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї íàäхî-
äèòü âíóòð³шíÿ ³íфîðìàö³ÿ: â êåðóю÷ó êîìïàí³ю 
– â³ä äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ, íà äî÷³ðí³ – з êåðóю-
÷îї êîìïàí³ї. Íà îñíîâ³ àíàë³зó зîâí³шíüîї òà âíó-
òð³шíüîї ³íфîðìàö³ї ³ ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé 
ïðèéìàюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ íà äî÷³ðí³х 
ï³äïðèєìñòâàх ³ â êåðóю÷îї êîìïàí³ї. Пðèéíÿò³ ð³-
шåííÿ íà äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâàх, à òàêîæ ³íфîð-
ìàö³ÿ ïðî ðåзóëüòàòè їх ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäàюòüñÿ 
â êåðóю÷ó êîìïàí³ю äëÿ âèêîðèñòàííÿ ïðè фîð-
ìóâàíí³ òà êîðèãóâàíí³ ñòðàòåã³ї хîëäèíãó â ö³ëî-
ìó. Ðîзðîбëåí³ ñòðàòåã³ї ïåðåäàюòüñÿ äî âñ³х àíà-
ë³òè÷íèх ï³äðîзä³ë³â хîëäèíãó äëÿ їх ðåàë³зàö³ї. 
Ц³ ð³шåííÿ ñòîñóюòüñÿ ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, 
ðå³íæèí³ðèíãó òà ó зàãàëüíîìó âèïàäêó ìîæóòü 
ñòîñóâàòèñÿ íå ò³ëüêè âèðîбíèöòâà, à é бóäü-ÿêîї 
ñфåðè фóíêö³îíóâàííÿ äî÷³ðíüîãî ï³äïðèєìñòâà. 
Çà ðåзóëüòàòàìè ïðèéíÿòèх ñòðàòåã³é фîðìóюòüñÿ 
ф³íàíñîâ³ òà äîêóìåíòàëüí³ ïîòîêè, ÿê³ ÿâëÿюòü 
ñîбîю âíóòð³шí³ зâîðîòí³ зâ’ÿзêè, щî âïëèâàюòü 
íà äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ ³ 
хîëäèíãó â ö³ëîìó. Îäíî÷àñíî â хîëäèíãó ³ñíóє 
зâîðîòíèé зâ’ÿзîê, зàâäÿêè ÿêîìó âðàхîâóюòüñÿ 
ïðèéíÿò³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ.

Âèх³äí³ ïîòîêè ÿâëÿюòü ñîбîю ðåзóëüòàòè ïå-
ðåòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó 
хîëäèíãó, âх³äíèх ïîòîê³â ³ âêëю÷àюòü ³íфîðìà-
ö³éí³ (â³äîìîñò³ ïðî ö³íè ïðîäóêò³â, щî íàäхî-
äÿòü íà ðèíîê, зâ³òè ïåðåä äåðæàâíèìè îðãàíàìè 
âëàäè, ³íфîðìóâàííÿ ãðîìàäñüêèх îðãàí³зàö³é), 
ф³íàíñîâ³ (êðåäèòè ñòîðîíí³ì ф³ðìàì, ñïëàòà â³ä-
ñîòê³â зà êðåäèòàìè ³ ïîäàòê³â, íàïðÿìîê ãðîшî-
âèх ðåñóðñ³â ãðîìàäñüêèì îðãàí³зàö³ÿì òà íà ñîö³-
àëüí³ ïîòðåбè), ìàòåð³àëüí³ (ïðîäóêòè, ñèðîâèíà, 
åíåðãîïîñòà÷àííÿ, ïîñëóãè) ïîòîêè. Çà äîïîìîãîю 
âèх³äíèх ïîòîê³â хîëäèíã âïëèâàє íà зîâí³шíє 
ñåðåäîâèщå. Íàäхîäæåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äî хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї є ðåзóëüòàòîì ðåàêö³ї òà 
âïëèâó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ÿêèé â³äîбðàæàє 
зîâí³шí³é зâîðîòíèé зâ’ÿзîê, щî, â ñâîю ÷åðãó, 
ñóòòєâî âïëèâàє íà ñòàб³ëüí³ñòü ³ äèíàì³÷íó ñò³é-
ê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї.

Хîëäèíãîâ³ êîìïàí³ї, âèêîíóю÷è ñîö³àëüíî 
зíà÷óщó фóíêö³ю äëÿ ñóñï³ëüñòâà â ïåâíîìó ðå-
ã³îí³, зàбåзïå÷óюòü зàéíÿò³ñòü òà ñîö³àëüíèé зà-
хèñò ñâîїх ïðàö³âíèê³â ³ ÷ëåí³â їх ñ³ìåé, ñïðèÿюòü 
ðîзâèòêó ì³ñò шëÿхîì ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, 
бëàãîä³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ êóëüòóðíèх ö³í-
íîñòåé, ñïðèÿííÿ зäîðîâîìó ñïîñîбó æèòòю, åêî-
ëîã³÷íîãî зàхèñòó. Бóäü-ÿê³ âзàєìèíè хîëäèíãó ³ 

зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïðèзâîäÿòü äî âзàєìîâï-
ëèâó ÷åðåз ä³ю зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ ìîæóòü 
ìàòè ïîзèòèâíèé àбî íåãàòèâíèé хàðàêòåð.

2. Пîíÿòòÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ ïðèïóñêàє 
ïðîòèä³ю збóðåíü ³ âèзíà÷àє ö³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè. 
Ц³ë³ñí³ñòü ñèñòåìè, ÿê її âíóòð³шíÿ єäí³ñòü, ÿêà 
íå îòîòîæíюєòüñÿ ³з àëãåбðàї÷íîю ñóìîю ñêëàäî-
âèх її åëåìåíò³â, є âàæëèâîю âëàñòèâ³ñòю ñèñòåìè 
[15]. Дëÿ ï³äòðèìêè хîëäèíãó â ñòàí³ äèíàì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ï³ä âïëèâîì âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â ³ ïðè 
âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì íåîбх³äíî 
ìàòè ïåâíó îðãàí³зàö³ю ÷è ñòðóêòóðó, îбóìîâëåíó 
фîðìîю ïðîñòîðîâî-÷àñîâèх зâ’ÿзê³â àбî âзàєìî-
ä³é хîëäèíãó. Хîëäèíã, ÿê ïåðåòâîðюâà÷ ðåñóðñ³â 
ó ïðîäóêòè, â ÿêîìó ïðèñóòí³é ïîä³ë òà ñïåö³à-
ë³зàö³ÿ ïðàö³, ìàє íå ò³ëüêè юðèäè÷íó òà îðãà-
í³зàö³éíó ñòðóêòóðó, à é ïîðòфåëü б³зíåñ³â, ÿê 
åëåìåíò âíóòð³шíüîї ïîбóäîâè ãðóïè êîìïàí³é. 
Хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ ìàє бóòè îðãàí³зîâàíà òà-
êèì ÷èíîì, щîб зàбåзïå÷èòè ñâ³é ñòàб³ëüíèé ñòàí 
зà бóäü-ÿêèх збóðюâàííÿх з бîêó зîâí³шíüîãî àбî 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ â òîé æå ÷àñ зä³éñíю-
âàòè ðóх äî âèзíà÷åíîї ìåòè, òîбòî ðîзâèâàòèñÿ, 
åâîëюö³îíóâàòè. Бóäü-ÿêà хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ 
ïðàãíå äî òàêîãî ñòàíó, ïðè ÿêîìó âîíà ìîæå з 
ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè ðåàë³зîâóâàòè ñâîю фóíê-
ö³ю âèæèâàííÿ, з ìàêñèìàëüíîю âèãîäîю âзà-
єìîä³ÿòè з ñåðåäîâèщåì ³ ïðè öüîìó ïåðåбóâàòè â 
äåÿêîìó ä³àïàзîí³ ñòàб³ëüíîñò³. Âíóòð³шíÿ îðãà-
í³зàö³ÿ хîëäèíãó äëÿ ï³äòðèìêè äèíàì³÷íîї ñò³é-
êîñò³ ìàє зàбåзïå÷óâàòè îïòèìàëüíó ñòóï³íü ñïå-
ö³àë³зàö³ї äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ðåñóðñ³â ó ïðîäóêòè, 
ïðàâèëüíî ðîзðîбëåí³ ³íñòèòóòè (ïðàâèëà), щî îб-
ìåæóє îïîðòóí³ñòè÷íà ïîâåä³íêà, ÿê âíóòð³шí³х, 
òàê ³ зîâí³шí³х àãåíò³â.

Сóòòєâå зíà÷åííÿ äëÿ хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї 
ìàюòü òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, îñê³ëüêè âîíè â³äî-
бðàæàюòü ñòóï³íü єäíîñò³ хîëäèíãó ÿê ñèñòåìè. 
Чèì ìåíшèìè є ö³ âèòðàòè, òèì б³ëüшèì є åфåêò 
ñèíåðã³ї. Êîæåí хîëäèíã ïðàãíå зìåíшèòè ñâîї âè-
òðàòè, òîìó ðåòåëüíî êîíòðîëює ð³âåíü òðàíñфîð-
ìàö³éíèх ³ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò.

3. Ð³зíîìàí³òí³ñòü ÿê âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè îбó-
ìîâëåíà ñóòí³ñòю хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї òà ðåà-
ë³зóєòüñÿ íà âèщîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ шëÿхîì 
îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé. Êîæíå 
ï³äïðèєìñòâî ó ñêëàä³ ïîðòфåëю б³зíåñ³â хîëäèí-
ãîâîї êîìïàí³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äïîâ³äíèì ð³â-
íåì ïîä³ëó ³ ñïåö³àë³зàö³ї ïðàö³, щî ïîâíîю ì³ðîю 
â³äîбðàæàє âëàñòèâ³ñòü ð³зíîìàí³òíîñò³. 

4. Âíóòð³шíÿ îðãàí³зàö³ÿ хîëäèíãîâîї êîìïà-
í³ї ÿê ñèñòåìè ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ³íфîðìàö³é-
íîãî îбì³íó ì³æ éîãî åëåìåíòàìè. Яê зàзíà÷àє  
Â.Д. Ìîãèëåâñüêèé, îðãàí³зàö³ÿ ³íфîðìàö³éíîãî 
îбì³íó ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè, â ïåðшó ÷åðãó, 
âèìàãàє ñòâîðåííÿ ë³í³ї ÷è êàíàëó ïåðåäà÷³ ³íфîð-
ìàö³ї, âëàñòèâîñò³ ÿêèх ìàюòü зàбåзïå÷èòè òî÷íó, 
íàä³éíó òà шâèäêó ïåðåäà÷ó ³íфîðìàö³ї; îòæå, 
íåîбх³äíà àäåêâàòí³ñòü òèïó êàíàëó âèäó ñèãíàëó 
[16, ñ. 41]. Òîìó â хîëäèíãó ìàюòü бóòè îðãàí³-
зîâàí³ ³íфîðìàö³éí³ êàíàëè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íà-
ä³éíó ³ òî÷íó ³íфîðìàö³ю òà її шâèäêó ïåðåäà÷ó, 
щî є äîñèòü ñêëàäíèì ïðîöåñîì з îãëÿäó íà îбìå-
æåíó ðàö³îíàëüí³ñòü хîëäèíãó òà îïîðòóí³ñòè÷íó 
ïîâåä³íêó åëåìåíò³â ñèñòåìè.

5. ²єðàðх³÷í³ñòü хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї ÿê ñèñ-
òåìè ïîëÿãàє ó ï³äïîðÿäêóâàíí³ íèæ÷èх ëàíîê 
âèщèì ð³âíÿì ³єðàðх³ї òà ïåðåäбà÷àє ïåðåäà÷ó 
÷àñòèíè ïîâíîâàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äï³ä-
ïîðÿäêîâàíèх åëåìåíò³âíà б³ëüш âèщèé ð³âåíü. 
Îñê³ëüêè â хîëäèíãó ïðèñóòí³é ïîä³ë ³ ñïåö³àë³-
зàö³ÿ ïðàö³ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, òî â бóäü-ÿêîìó 
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âèïàäêó є â íàÿâíîñò³ ïðèíöèï ³єðàð-
х³÷íîñò³, ÿê бåзïîñåðåäíüî íà ïåâíîìó 
ï³äïðèєìñòâ³, òàê ³ ì³æ êåðóю÷îю êîì-
ïàí³єю ³ ï³äïðèєìñòâàìè хîëäèíãó. Íåîб-
х³äíîю óìîâîю òàêîї ³єðàðх³÷íîñò³ є ÷³òêå 
ðîзìåæóâàííÿ ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ òà їх зàêð³ïëåííÿ ó â³äïîâ³äíèх äî-
êóìåíòàх хîëäèíãó. 

6. Хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ є ñêëàäíîю 
ñèñòåìîю, ÿêà â ïðîöåñ³ åâîëюö³éíèх ïå-
ðåòâîðåíü ìàє âëàñòèâ³ñòü ñàìîîðãàí³зàö³ї. 
Сàìîîðãàí³зîâàíà ñèñòåìà є зàâæäè â³ä-
êðèòîю, ³ ïðîöåñè, щî â í³é â³äбóâàюòüñÿ, 
є óзãîäæåíèìè. У ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
хîëäèíãîâà êîìïàí³ÿ îòðèìóє ïðèбóòîê 
àбî íåñå збèòêè íà ñò³ëüêè, íà ñê³ëüêè äî-
зâîëÿє ñòóï³íü її ñàìîîðãàí³зàö³ї. 

7. Ðîзâèòîê хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї 
ìîæå â³äбóâàòèñÿ ÿê ïîñòóïîâî, щî хà-
ðàêòåðèзóє éîãî åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê, 
òàê ³ ñòðèбêîïîä³бíî, ïðè íàêîïè÷åí-
í³ íåîбх³äíèх ïåðåäóìîâ зã³äíî ³з зàêî-
íîì ä³àëåêòèêè ïðî ïåðåх³ä ê³ëüêîñò³ â 
ÿê³ñòü. Òàêèé ïåðåх³ä ìîæå â³äбóâàòèñÿ 
ÿê íà íîâèé, б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü ðîз-
âèòêó, òàê ³ íà б³ëüш íèзüêèé ð³âåíü. Яê³ñí³ ïåðå-
хîäè хîëäèíãó ³ñòîòíî зì³íююòü éîãî âëàñòèâîñò³ 
òà ñïîñòåð³ãàюòüñÿ ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ хîëäèíãîì 
òî÷îê б³фóðêàö³ї, òîбòî ñòàíó, â ÿêîìó â³äбóâàєòü-
ñÿ зì³íà êîëèшíüîãî шëÿхó åâîëюö³ї. Пðè âèбî-
ð³ ñêëàäó б³зíåñ-ïîðòфåëÿ, à òàêîæ ïðè ïîбóäîâ³ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó хîëäèíã ìàє збåð³ãàòè âëàñòè-
â³ñòü åâîëюö³éíîñò³.

8. Àäàïòèâí³ñòü є îäí³єю з ãîëîâíèх âëàñòèâîñ-
òåé хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї, ÿêà âèзíà÷àє її äèíà-
ì³÷íó ñò³éê³ñòü. Хîëäèíã ïîñò³éíî â³ä÷óâàє íà ñîб³ 
ð³зíîãî ðîäó âïëèâè, ÿê з бîêó зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, òàê ³ зñåðåäèíè. Êîæåí ðàз, êîëè â³äбóâà-
єòüñÿ збóðåííÿ, хîëäèíã ðåàãóє íà íüîãî. Ðàзîì з 
òèì íåîбх³äíî, щîб ðåàêö³ÿ äîзâîëÿëà зàëèшàòè-
ñÿ хîëäèíãó â ìåæàх êîðèäîðó ñòàб³ëüíîñò³, òîбòî 
ìàє бóòè ïîбóäîâàíî ìåхàí³зì àäåêâàòíîãî ðåàãó-
âàííÿ, щî ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèх 
âàð³àíò³â ðåàêö³é äëÿ àäàïòàö³ї êîìïàí³ї äî íîâèх 
óìîâ ³ шëÿх³â âèхîäó з êðèзîâèх ñèòóàö³é ó ðàз³ 
їх âèíèêíåííÿ. 

Íàâåäåí³ âëàñòèâîñò³ хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї 
ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю, à ñàìå îäíà âëàñòèâ³ñòü ñèñ-
òåìè ìîæå ÿê ïîñèëюâàòè, òàê ³ зìåíшóâàòè ñâ³é 
âïëèâ íà ³íш³ âëàñòèâîñò³ êîìïàí³ї. Òîìó хîëäèí-
ãîâó êîìïàí³ю ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñòåìó, зóìîâ-
ëåíó ä³єю âñ³х âëàñòèâîñòåé, ³ìàíåíòíèх ñèñòåì³, 
щî ìàє зíàéòè ñâîє â³äîбðàæåííÿ â êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ äèíàì³÷íîю ñò³éê³ñòю хîëäèíãîâîї 
êîìïàí³ї. Êîæíà âëàñòèâ³ñòü хîëäèíãîâîї êîìïà-
í³ї є óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ її ñòàëîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó. Âîäíî÷àñ îêðåìà âëàñòèâ³ñòü 
хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї є íåîбх³äíîю, àëå íåäîñòàò-
íüîю óìîâîю її äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³. 

Дîñë³äæåííÿ âëàñòèâîñòåé ä³ю÷èх хîëäèíãî-
âèх êîìïàí³é òà їх âïëèâó íà фîðìóâàííÿ äèíà-
ì³÷íîї ñò³éêîñò³ äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ â³äбóâà-
єòüñÿ зà òðüîìà ð³âíÿìè, ðèñ. 1.2.

Îñíîâó фîðìóâàííÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ ñêëà-
äàюòü ÷îòèðè бàзîâ³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ є òàêîæ 
îñíîâîю ïîбóäîâè бóäü-ÿêîї хîëäèíãîâîї êîìïà-
í³ї: ³єðàðх³÷í³ñòü, ð³зíîìàí³òí³ñòü, ö³ë³ñí³ñòü ³ 
ñàìîîðãàí³зàö³ÿ. ²єðàðх³÷í³ñòü зíàхîäèòü ñâîє â³-
äîбðàæåííÿ â ïîбóäîâ³ збàëàíñîâàíîї ñòðóêòóðè 
хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї, â ÿê³é ðåàë³зóєòüñÿ ïðèí-
öèï ï³äïîðÿäêóâàííÿ íèæ÷èх ð³âí³â óïðàâë³í-

íÿ âèщèì. Âèщèé ð³âåíü зàзâè÷àé ïðåäñòàâëåíî 
âëàñíèêàìè êîìïàí³ї. Б³ëüш³ñòü óïðàâë³íñüêèх 
ïîâíîâàæåíü êîíöåíòðóєòüñÿ íà ð³âí³ êåðóю÷îї 
êîìïàí³ї, ÿêà ÿâëÿє ñîбîю ñåðåäí³é óïðàâë³íñüêèé 
ð³âåíü òà зä³éñíює фóíêö³ї êîîðäèíàö³éíîãî òà êå-
ðóю÷îãî öåíòðó хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї. П³äïðèєì-
ñòâà ÿê б³зíåñ-îäèíèö³ фîðìóюòü íèæí³é óïðàâ-
ë³íñüêèé ð³âåíü ó ñêëàä³ хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї. 
Сàìîîðãàí³зàö³ÿ ÿê âëàñòèâ³ñòü ñèñòåìè ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ â хîëäèíãîâèх êîìïàí³ÿх зàзâè÷àé â íåñòàí-
äàðòíèх ñèòóàö³ÿх: ï³ä ÷àñ êðèз àбî ³íшèх ïîä³é, 
щî íåñóòü â ñîб³ åëåìåíòè íåâèзíà÷åíîñò³.

Â îñíîâó äðóãîãî ð³âíÿ фîðìóâàííÿ äèíàì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ ïîêëàäåíî òàê³ âëàñòèâîñò³, щî ïîâ’ÿзàí³ 
з óìîâàìè фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó хîëäèíãî-
âîї êîìïàí³ї: зâ’ÿзîê ³з ñåðåäîâèщåì, åâîëюö³é-
í³ñòü òà ³íфîðìàö³éí³ñòü. Çâ’ÿзîê ³з ñåðåäîâèщåì 
âèзíà÷àє âзàєìèíè хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї ï³ä ÷àñ 
її фóíêö³îíóâàííÿ. ²íфîðìàö³éí³ñòü â³äîбðàæàє 
зäàòí³ñòü ñèñòåìè ïðèéìàòè, ïåðåðîбëÿòè òà ðîз-
ïîä³ëÿòè ³íфîðìàö³ю, ÿêà îòðèìóєòüñÿ âíàñë³äîê 
зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. 
Åâîëюö³éí³ñòü ëåæèòü â îñíîâ³ ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї 
ñèñòåìè. Òðåò³é ð³âåíü ³єðàðх³ї, ÿêèé є íàéâèщèì, 
ïðåäñòàâëåíî òàêîю âëàñòèâ³ñòю, ÿê àäàïòèâí³ñòü, 
щî ïîєäíóє òà ñèíòåзóє ïðîÿâ âñ³х âëàñòèâîñòåé, 
ïîêëàäåíèх â îñíîâó ïåðшîãî òà äðóãîãî ð³âí³â. 
Сàìå àäàïòèâí³ñòü, з îäíîãó бîêó, ïîòðåбóє ñòâî-
ðåííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ хîëäèí-
ãîâîї êîìïàí³ї, з äðóãîãî бîêó, зä³éñíює âïëèâ íà 
ñòàí хîëäèíãîâîї êîìïàí³ї, зàбåзïå÷óю÷è â îñòà-
òî÷íîìó ï³äñóìêó її äèíàì³÷íó ñò³éê³ñòü. Òîìó 
âêðàé íåîбх³äíîю є ïîбóäîâà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
äèíàì³÷íîю ñò³éê³ñòю хîëäèíãîâèх êîìïàí³é ³з 
âðàхóâàííÿì ð³âí³â її âëàñòèâîñòåé.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ìè ìî-
æåìî ñфîðìóëюâàòè íåîбх³äí³ óìîâè äèíàì³÷íîї 
ñò³éêîñò³ щîäî хîëäèíãîâèх êîìïàí³é з óðàхóâàí-
íÿì îñîбëèâîñòåé âëàñòèâîñòåé ñèñòåì. Сèñòåìà-
хîëäèíã ñò³éêà, ÿêщî:

- âзàєìîä³ї ñèñòåìè з ñåðåäîâèщåì, ïîâ’ÿзàí³ з 
îбì³íîì ðåñóðñàìè, îфîðìëåí³ ó âèãëÿä³ äîãîâîð³â 
(êîíòðàêò³â), щî îбìåæóюòü îïîðòóí³ñòè÷íó ïîâå-
ä³íêó ïàðòíåð³â âзàєìîâèäíîñèí;

- âîíà збåð³ãàє ñâîю ö³ë³ñí³ñòü зàâäÿêè íàÿâ-
íîñò³ ïîзèòèâíèх ñèíåðãåòè÷íèх åфåêò³â ³ êîîïå-
ðàòèâíîìó ìèñëåííю;

Динамічна стійкість холдингової компанії

Адаптивність

Інформаційність ЕволюціонністьЗв'язок із середовищем

РізноманітністьІєрархічність Цілісність Самоорганізація
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Ðèñ. 1.2. Ôîðìóâàííÿ äèíàì³÷íîї ñò³éêîñò³ õîëäèíãîâîї 
êîìïàí³ї çà ð³âíÿìè âëàñòèâîñòåé ñèñòåìè
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- â í³é ³ñíóє ð³зíîìàí³òí³ñòü åëåìåíò³â. Ð³зíî-
ìàí³òí³ñòü ìîæå бóòè êëàñèф³êîâàíà ÿê ð³зíîìà-
í³òí³ñòü ê³ëüêîñò³, ð³зíîìàí³òí³ñòü ÿêîñò³, ð³зíî-
ìàí³òí³ñòü â³äíîñèí ì³æ åëåìåíòàìè ñèñòåìè;

- â íåї åфåêòèâíî îðãàí³зîâàí³ âíóòð³шí³ ³íфîð-
ìàö³éí³ ïîòîêè ì³æ її åëåìåíòàìè, à òàêîæ ïîòî-
êè âзàєìîä³ї ñèñòåìè з ñåðåäîâèщåì;

- âîíà ìàє ³єðàðх³÷íî êîðåêòíî âèбóäóâàíó 
ñòðóêòóðó ïðè бåзóìîâíîìó ï³äïîðÿäêóâàíí³ íèæ-
÷èх åëåìåíò³â âèщèì. Êîæíîìó åëåìåíòó ïðåä-
ñòàâëÿєòüñÿ â ïåâíîìó îбñÿз³ ñâîбîäà òâîð÷îñò³;

- âîíà ìàє зäàòí³ñòü äî ñàìîîðãàí³зàö³ї;
- âîíà äîòðèìóєòüñÿ åâîëюö³éíîãî шëÿхó. Òóò 

åâîëюö³éíèé шëÿх ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє âèб³ð 
îïòèìàëüíèх шëÿх³â ðîзâèòêó ñèñòåìè, íàÿâí³ñòü 

àíñàìбëю àäåêâàòíèх ðåàêö³é íà âíóòð³шí³ ³ зî-
âí³шí³ збóäæåííÿ;

- â í³é ðîзðîбëåí òà ðåàë³зîâàí àäàïòàö³éíèé 
ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ òàêèì ÷èíîì, щî ðåàãóâàííÿ 
íà îбóðåííÿ â³äбóâàєòüñÿ â ðåàëüíèх ìàñшòàбàх 
÷àñó.

Уìîâè ñò³éêîñò³, ñфîðìóëüîâàí³ äëÿ хîëäèíãó-
ñèñòåìè, äîзâîëÿюòü â äîñòàòí³é ì³ð³ ñфîðìóâàòè 
òåîðåòè÷í³ îñíîâè äëÿ ïîбóäîâè ìîäåë³ ñîö³àëüíî- 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè з òî÷êè зîðó її ñò³éêîñò³ äî 
збóðåíü âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî хàðàêòåðó. 
Цå бóäå ñïðèÿòè ïîäàëüшîìó äîñë³äæåííю ÿâèщ 
äèíèì³÷íîї ñò³éê³ñò³ â хîëäèíãîâèх ñòðóêòóðàх 
щîäî ðîзðîбêè ä³єâîãî ìåхàíèзìó ðåàãóâàííÿ ñèñ-
òåìè-хîëä³íãó íà ïðàêòèö³. 
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè хîëäèíãîâ ñ òî÷êè зðåíèÿ îбщåé òåîðèè ñèñòåì. Сфîð-
ìóëèðîâàíы бàзîâыå хàðàêòåðèñòèêè êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòüю хîëäèíãîâых 
êîìïàíèé. Иññëåäîâàíы óñëîâèÿ äèíàìè÷åñêîé óñòîé÷èâîñòè хîëäèíãîâîé êîìïàíèè ñ òî÷êè зðåíèÿ 
ñâîéñòâ ñèñòåì. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äèíàìè÷åñêàÿ óñòîé÷èâîñòü, хîëäèíãîâàÿ êîìïàíèÿ, ñâîéñòâî ñèñòåìы, ñâÿзü ñî ñðå-
äîé, èåðàðхè÷íîñòü, ðàзíîîбðàзèå, öåëîñòíîñòü, ñàìîîðãàíèзàöèÿ, àäàïòèâíîñòü, эâîëюöèîííîñòü, èí-
фîðìàöèîííîñòü. 

Lazareva M. G.
Donetsk National Technical University

CONDITIONS OF DYNAMIC STABILITY OF HOLDING COMPANIES

Summary
It was considered the concept of holdings’ dynamic stability form the positions of general systems theory. 
It was formulated the basic characteristics of the concept of dynamic stability control system of holding 
companies. It was investigated the conditions of dynamis stability of holding companies from the point of 
view the properties of the systems. 
Key words: dynamis stability, holding company, properties of the systems, the relationship with the 
environment, hierarchical, diversity, integrity, self-organization, adaptability, evolutionary, information.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÎÐмÓÂÀÍÍя ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ пÎË²ÒÈÊÈ Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓмÎÂÀХ

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї òà âèð³шåííÿ òàêòè÷íèх зàâäàíü. Пðîàíàë³зîâàíà ñóòí³ñòü òàêòèêè òà ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї òà 
зàïðîïîíîâàíà їх êëàñèф³êàö³ÿ. Ðîзðîбëåíî àâòîðñüêå бà÷åííÿ òèï³â ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, òàêòèêà, ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà, ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю з â³äì³ííèх îñî-
бëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ б³ëüшîñò³ ³ííîâàö³é-
íèх ï³äïðèєìñòâ є òå, щî їх зîâí³шíє ñåðåäîâèщå 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàäзâè÷àéíîї äèíàì³÷í³ñòю òà 
òóðбóëåíòí³ñòю. Â ñâîю ÷åðãó, ³ííîâàö³éí³ ï³äïðè-
єìñòâà – öå ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ñòð³ìêî ðîзâèâà-
юòüñÿ ó ñâîїé ãàëóз³, ñïðèÿю÷è ïîÿâ³ òà ïîшèðåí-
íю íîâèх òåхíîëîã³é, щî ïðèзâîäèòü äî шâèäêîї 
ïîÿâè íîâèх ïðîäóêò³â ³, ÿê íàñë³äîê, äî ðîзâèòêó 
íîâèх ãàëóзåâèх ðèíêîâèх ñåãìåíò³â. Цå, ÿê ïðà-
âèëî, ñïîíóêàє äî зì³íè ðîзñòàíîâêè ñèë êîíêóðó-
ю÷èх êîìïàí³é íà ãàëóзåâîìó ðèíêó ³ зàãîñòðåííÿ 
íàïðóæåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

Àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю бóäü-ÿêîãî ñó÷àñíîãî 
ï³äïðèєìñòâà є фîðìóâàííÿ ñò³éêèх äîâãîñòðîêî-
âèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà ðèíêó ³ ï³äòðèìàí-
íÿ їх ó ïåðñïåêòèâ³ зà ðàхóíîê ïðîфåñ³éíîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà âèð³шåííÿ 
òàêòè÷íèх зàâäàíü, à òàêîæ âèêîðèñòàííÿ åфåê-
òèâíèх ³íñòðóìåíò³â ÿê ïðè ðîзðîбö³ ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè, òàê ³ ïðè її ðåàë³зàö³ї. Ç öüîãî âèïëèâàє 
íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ ðîзðîбêè ³ííîâàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї òà âèð³шåííÿ òàêòè÷íèх зàâäàíü. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âà-
ãîìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ зàãàëüíîòåîðåòè÷íèх 
ïèòàíü щîäî ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, òàêòèêè òà 
ñòðàòåã³ї зðîбèëè â÷åí³: Ю. Âåðòàêîâà, С. ²ëëÿ-
шåíêî, Ì. Йîхíà, Б. Êóзíåöîâ, Í. Êðàñíîêóòñüêà, 
Â. Сòàäíèê, Î. Сóìåöü, Є. Сèìîíåíêî, ². Òóëüïà. 
Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é â 
ñфåð³ äîñë³äæåííÿ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïî-
ë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, íåîбх³äíî âèð³шèòè ðÿä 
зàâäàíü: óòî÷íåííÿ åêîíîì³÷íîãî зì³ñòó ïîíÿòòÿ 
«òàêòèêà», «ñòðàòåã³ÿ», «³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ» 
òà їх âïëèâ íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã 
ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îб-
ґðóíòóâàííÿ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх зàñàä щîäî фîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, щî 
âêëю÷àє â ñåбå ðîзðîбêó ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї òà 
ð³шåííÿ òàêòè÷íèх зàâäàíü щîäî ðåàë³зàö³ї ïîïè-
òó ñïîæèâà÷³â íà ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðèñêîðåííÿ 
òåìï³â íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó ïðèзâîäèòü 
äî ï³äâèщåííÿ шâèäêîñò³ îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї 
(ïîñëóã) òà зâèêàííÿ ñïîæèâà÷³â äî íîâèíîê, à 
îòæå, äî ñêîðî÷åííÿ æèòòєâèх öèêë³â ïðîäóêö³ї, 
òåхíîëîã³ї, ïîïèòó, äî ï³äâèщåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà ðèíêàх збóòó ï³äïðè-
єìñòâ. Дîñâ³ä ðîзâèòêó зàх³äíèх ф³ðì ïîêàзóє, 
щî âàæëèâèì ÷èííèêîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó ³ éîãî ïðî-
äóêö³ї зîêðåìà є ³ííîâàö³ї. Дëÿ óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàє 
íå ò³ëüêè êëю÷îâèì фàêòîðîì óñï³хó â êîíêóðåí-
ö³ї, à é óìîâîю âèæèâàííÿ íà ðèíêó. Ìîäåðí³зà-
ö³ÿ òåхíîëîã³é, îíîâëåííÿ ³ ìîäèф³êàö³ÿ òîâàðíî-
ãî àñîðòèìåíòó, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì îðãàí³зàö³ї 

òà óïðàâë³ííÿ äîзâîëÿюòü â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєì-
ñòâàì àäàïòóâàòè ñâîю ïðîäóêö³ю äî âèìîã ðèíêó, 
ï³äòðèìóâàòè íåîбх³äíèé ð³âåíü ïîïèòó, ñêîðî÷ó-
âàòè âèòðàòè, ñòàб³ë³зóâàòè ³ ïîêðàщóâàòè ф³íàí-
ñîâî-åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³. Âèñîêà äè-
íàì³÷í³ñòü зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ííîâàö³éíèх 
ï³äïðèєìñòâ ³ñòîòíî зб³ëüшóє зíà÷óщ³ñòü äëÿ їх 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ï³äхîäó 
äî óïðàâë³ííÿ.

Íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâ³ åфåêòèâíî ñфîðìî-
âàíîї ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè äîзâîëÿє îòðèìàòè 
ï³äïðèєìñòâó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ðèíêîâîìó 
ñåðåäîâèщ³. Фîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ïëàí³â, 
³ñíóâàííÿ â³ää³ëó àбî бóäü-ÿêèé ³íшèé ñòðóê-
òóðíîї îäèíèö³ з ïëàíóâàííÿ àбî ïðîãíîзóâàííÿ, 
÷³òêå фîðìóëюâàííÿ ì³ñ³ї ³ ö³ëåé фóíêö³îíóâàí-
íÿ – âñå öå щå íå є ñâ³ä÷åííÿì ñòðàòåã³÷íîãî ï³ä-
хîäó äî óïðàâë³ííÿ öèì ï³äïðèєìñòâîì. Сòðàòåã³ÿ 
ïîâåä³íêè ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà â ðèíêîâ³é 
åêîíîì³ö³ ïîâèííà íåñòè â ñîб³ ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ ïåðåâàã â³ä âñå б³ëüш äèíàì³÷íèх зì³í зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà îðãàí³зàö³ї.

Сòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àє êîíöåïö³ю äî-
ñÿãíåííÿ íèì óñï³хó, îäíàê â³ðíî îбðàíà ñòðàòåã³ÿ 
ðîзâèòêó – öå ëèшå ÷àñòèíà ïîòåíö³éíîãî óñï³хó.

Íå ìåíш âàæëèâèì є åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ ðîз-
ðîбëåíîї ñòðàòåã³ї, ÿêîю ÷àñòî íåхòóюòü, ââàæàю-
÷è, щî óñï³х âæå ïîâèíåí бóòè зàêëàäåíèé ó â³ðíî 
îбðàí³é ñòðàòåã³ї, хî÷à íà ïðàêòèö³ öå íå зàâæäè 
òàê. Ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèòü 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó éîãî òàêòèö³, ðîзðîбëåí³é íà 
íàéбëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó. ² ÿêщî ïèòàííÿ ðîзðîб-
êè ñòðàòåã³é äóæå äîбðå ïðîðîбëåí³, òî ïèòàííÿì 
ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї òàêòèêè òàêîї óâàãè â ë³òåðà-
òóð³ íå ïðèä³ëÿєòüñÿ.

²ñíóє äâà îñíîâíèх ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ òàêòèêè. Íàé÷àñò³шå ï³ä òàêòèêîю ðîзóì³-
юòüñÿ ïîòî÷í³ ïëàíè з ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї, êî-
ðîòêîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³ї, ä³ї з ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é, 
òîбòî òå, щî ñë³ä зðîбèòè äëÿ їх ðåàë³зàö³ї. Ç ³í-
шîãî бîêó, òàêòèêîю òàêîæ є ñóêóïí³ñòü зàñîб³â, 
ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ó êîíêðåòíèх 
óìîâàх, òîбòî òå, ÿê ðåàë³зóюòüñÿ ñòðàòåã³ї, зà äî-
ïîìîãîю ÿêèх ìåòîä³â âîíè зä³éñíююòüñÿ. Îбèäâà 
ö³ àñïåêòè є âàæëèâèìè ³ íåâ³ä’єìíèìè åëåìåíòà-
ìè ðîзãëÿäó òàêòèêè.

Ð.À. Фàòхóäèíîâ âèзíà÷àє òàêòèêó ÿê ñóêóï-
í³ñòü ìåòîä³â ³ зàñîб³â щîäî âèêîíàííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх ö³ëåé ³ зàâäàíü â êîðîòêîñòðîêîâèé ïåð³îä 
[8, ñ. 603]

Ìàéêë Ìåñêîí, Ìàéêë Àëüбåðò òà Фðàí-
êë³í Хåäîóð³ ñòâåðäæóюòü, щî ïîä³бíî äî òîãî, 
ÿê êåð³âíèöòâî âèðîбëÿє êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³, 
óзãîäæóю÷èñü з äîâãîñòðîêîâèìè ³ ïîëåãшóюòü 
їх äîñÿãíåííÿ, âîíî òàêîæ ÷àñòî ìàє ðîзðîбëÿ-
òè êîðîòêîñòðîêîâ³ ïëàíè, óзãîäæóю÷èñü з éîãî 
зàãàëüíèìè äîâãîñòðîêîâèìè ïëàíàìè – òàê³ êî-
ðîòêîñòðîêîâ³ ñòðàòåã³ї íàзèâàюòüñÿ òàêòèêîю 
[4, ñ. 204].
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Ò.С. Бðîíí³êîâà òà À.Г. Чåðíÿâñüêèé âèзíà÷à-
юòü òàêòèêó ÿê фîðìóâàííÿ ³ âèð³шåííÿ зàâäàíü 
ï³äïðèєìñòâà íà êîæíîìó ðèíêó ³ ïî êîæíîìó 
òîâàðó â êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó (êîðîòêîòåð-
ì³íîâèé) íà îñíîâ³ ñòðàòåã³ї ³ îö³íêè ïîòî÷íîї 
ðèíêîâîї ñèòóàö³ї ïðè ïîñò³éíîìó êîðèãóâàííю 
зàâäàíü ïî ì³ð³ зì³íè êîí’юíêòóðíèх òà ³íшèх 
фàêòîð³â [2, ñ. 56].

Çã³äíî íàâ÷àëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ñëîâíèêà-äî-
â³äíèêà òàêòèêà – öå зàñ³б ³ ïðèéîìè ñóñï³ëüíîї 
ïîë³òè÷íîї бîðîòüбè; ïðèéîìè, ñïîñîбè äîñÿãíåí-
íÿ ÿêîї-íåбóäü ìåòè, ë³í³ÿ ïîâåä³íêè êîãî-íåбóäü 
[5, ñ. 523].

Òàêèì ÷èíîì, â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíîïðèéíÿ-
òîãî âæèâàííÿ ñë³â ñòðàòåã³ÿ âèзíà÷àє, êóäè, â 
ÿêîìó íàïðÿìêó ðóхàòèñÿ, êóäè òðèìàòè êóðñ. À 
òàêòèêà âèзíà÷àє, ÿê, ÿêèì ñïîñîбîì ðóхàòèñÿ, 
ÿê³ êîíêðåòí³ ä³ї ðîбèòè. Îòæå, òàêòèêà – öå ñïî-
ñ³б ðóхó ïî ãåíåðàëüíîìó шëÿхó äî ìåòè, щî є 
фîðìîю ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³ї. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî зì³шóюòü 
ö³ äâà ïîíÿòòÿ –»ñòðàòåã³ÿ» ³ «òàêòèêà». Òàêòè÷í³ 
зàâäàííÿ «зðîñòàííÿ», «ðîзшèðåííÿ» ³ «äèâåðñè-
ф³êàö³ÿ» ïðåäñòàâëÿюòü äîñèòü ÷àñòî ÿê ñàìîñò³é-
í³ ñòðàòåã³ї. Пðè÷îìó бåз ÷³òêîãî ðîзð³зíåííÿ òà 
âèä³ëåííÿ їх âèä³â. Íå ìîæíà ö³ òàêòèêè (àбî òàê-
òè÷í³ зàâäàííÿ) íàзèâàòè ñòðàòåã³ÿìè хî÷à б òîìó, 
щî ³ñíóюòü ф³ðìè, ÿê³ îäíî÷àñíî âèêîðèñòîâóюòü 
³ ðîзшèðåííÿ ðèíêó, ³ ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà, 
³ зðîñòàííÿ. Àëå íà äàíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ф³ð-
ìè ñòðàòåã³ÿ ìîæå бóòè ò³ëüêè îäíà, бî, éäó÷è äî 
ìåòè, íåìîæëèâî ðóхàòèñÿ â ð³зíèх íàïðÿìêàх. 
Гåíåðàëüíèé шëÿх àбî êóðñ ðóхó äî ìåòè ìîæå 
бóòè ò³ëüêè îäèí. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ïðàâèëüíî 
ïîñòàâëåíà ìåòà, îбґðóíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ ³ äîбðå 
ïðîäóìàíà òàêòèêà äîïîìàãàюòü óñï³шíî âïîðàòè-
ñÿ з бàãàòüìà òðóäíîщàìè ³ ïðîбëåìàìè ï³äïðèєì-
ñòâà. Îòæå, òàêòèêà – öå êîìïëåêñ ï³äхîä³â, ïðèí-
öèï³â ³ ìåòîä³â фîðìóâàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ ö³í 
íà âèðîбëåí³ òîâàðè (ïîñëóãè). Òàêòè÷í³ зàâäàííÿ 
ïîâèíí³ ìàòè êîíêðåòí³ òåðì³íè зä³éñíåííÿ ³ êðè-
òåð³ї îö³íêè âèêîíàííÿ.

Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ 
íåîбх³äíî ïðîâîäèòè з óðàхóâàííÿì їх òàêòèêè 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, щî ñêëàëàñÿ зà îñòàíí³ 
ðîêè. Íà òåïåð³шí³é ÷àñ ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñ-
òîâóюòü ð³зíó òàêòèêó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 
Îäí³ ï³äïðèєìñòâà â³ääàюòü ïåðåâàãó ïðèäбàííÿì 
«íîó-хàó» òà ë³öåíз³é, ³íш³ – êîìïëåêñó «òåхíî-
ëîã³ÿ-îбëàäíàííÿ», òðåò³ – âèêîðèñòàííю ³ííîâà-
ö³éíèх ðîзðîбîê ñàìîñò³éíèх ÍДДÊÐ, ÷åòâåðò³ – 
ñòâîðåííю âíóòð³шí³х ³ííîâàö³éíèх ï³äðîзä³ë³â. Ç 
óðàхóâàííÿì ñфîðìîâàíîї òàêòèêè ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè ïîä³ëåí³ íà 
÷îòèðè ãðóïè: 

• підприємства першої групи (íàñòóïàëüíà 
òàêòèêà) – âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà, àêö³îíåðí³ òîâà-
ðèñòâà (íåзàëåæíî â³ä ãàëóзåâîї íàëåæíîñò³), щî 
збåðåãëè ñâîї íàóêîâî-òåхí³÷í³ ï³äðîзä³ëè (äîñë³ä-
íèöüê³ öåíòðè, êîíñòðóêòîðñüê³ òà òåхíîëîã³÷-
í³ бюðî). Òóò ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé íàÿâíèé 
íàóêîâèé ïîòåíö³àë ï³äðîзä³ë³â òà éîãî ðîзâèòîê 
зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ íîâèх íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
ï³äðîзä³ë³â ³ зì³íè хàðàêòåðó фóíêö³îíóю÷èх ðî-
б³ò. Дëÿ ïåðшîї ãðóïè ï³äïðèєìñòâ â ³ííîâàö³é-
íîìó ðîзâèòêó хàðàêòåðíà íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ;

• підприємства другої групи (çàõèñíà òàêòèêà) 
ï³äòðèìóюòü зâ’ÿзêè з íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòè-
òóòàìè, хî÷à ñòóï³íü ó÷àñò³ íàóêîâèх îðãàí³зàö³é 
ó ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ íà ð³зíèх ï³äïðèєìñòâàх 
³ фîðìè öèх зâ’ÿзê³â ðîзð³зíÿюòüñÿ. Íåîбх³äíî 
âñòàíîâëåííÿ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ òðàäèö³éíèх 

ãàëóзåé з íîâèìè ³ííîâàö³éíèìè ф³ðìàìè â îб-
ëàñò³ ÍДДÊÐ. Òàêà фîðìà ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó б³ëüш бàæàíîю є äëÿ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, ó 
ÿêèх íåìàє âëàñíîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї бàзè (зà âè-
íÿòêîì ñåð³éíî-êîíñòðóêòîðñüêîãî â³ää³ëó ³ ðîз-
ð³зíåíèх òåхíîëîã³÷íèх бюðî ïî öåхàх). Ц³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó â îñíîâíîìó 
ìîæóòü зàéìàòè ïîзèö³ї зàхèñíîї ñòðàòåã³ї.;

• підприємства третьої групи (³ì³òàö³éíà òàê-
òèêà) – ìàë³ ï³äïðèєìñòâà (÷àñòêîâî ³ ñåðåäí³), íå 
âåäóòü âëàñíèх ÍДДÊÐ, à êóïóюòü ë³öåíз³ї, òåх-
íîëîã³ї àбî àäàïòóюòü зàðóб³æí³ зðàзêè, êîíñòðóê-
òîðñüê³ òà òåхíîëîã³÷í³ ð³шåííÿ. Цÿ ãðóïà ï³ä-
ïðèєìñòâ äîбðå зíàє âèìîãè ðèíêó ³ ìàє ïåâíèé 
îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë âèðîбíèöòâà. 
Àëå ï³äïðèєìñòâà ö³єї ãðóïè â ³ííîâàö³éíîìó ðîз-
âèòêó ìîæóòü зàéìàòè ëèшå ïîзèö³ї ³ì³òàö³éíîї 
ñòðàòåã³ї; 

• до четвертої групи відносяться підприємства 
(õàîòè÷íà òàêòèêà), ÿê³ хàîòè÷íî, ñïîíòàííî зà-
éìàюòüñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю. Дî ñêëàäó 
ö³єї ãðóïè ìîæóòü бóòè âêëю÷åí³ ñåðåäí³, ìàë³ ³ 
äåÿê³ âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ íèх хàðàêòåðíà 
â³äñóòí³ñòü íå ò³ëüêè ñòðàòåã³ї, à é òàêòèêè ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó. 

Ðÿä íàóêîâö³â ïîâ’ÿзóюòü ³ííîâàö³éíó ñòðàòå-
ã³ю з бàæàííÿì ф³ðìè äîñÿãòè òåхí³÷íîãî ³ ðèíêî-
âîãî ë³äåðñòâà шëÿхîì ñòâîðåííÿ é óïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ïðîäóêò³â. Òàêà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäбà÷àє ò³ñíèé 
зâ’ÿзîê ф³ðìè з³ ñâ³òîâèìè äîñÿãíåííÿìè íàóêè 
³ òåхíîëîã³ї, ïðÿìó зàëåæí³ñòü â³ä íàóêîâèх ðîз-
ðîбîê, щî ф³íàíñóюòüñÿ ³ зä³éñíююòüñÿ ñàìîю 
ф³ðìîю, ìîæëèâ³ñòü îñòàííüîї шâèäêî ðåàãóâàòè ³ 
ïðèñòîñîâóâàòèñÿ äî íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ìîæëè-
âîñòåé. [7, c. 137].

².À Пàâëåíêî âèзíà÷àє, щî «³ííîâàö³éíà ñòðà-
òåã³ÿ, бóäó÷è ñêëàäîâîю зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿâëÿє ñîбîю ö³ëåíàïðàâëåíó ä³ÿëü-
í³ñòü щîäî âèзíà÷åííÿ íàéâàæëèâ³шèх íàïðÿì³â, 
âèбîðó ïð³îðèòåò³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà ³ âèðîбëåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â, 
ïîòð³бíèх äëÿ їх äîñÿãíåííÿ» [6, ñ. 95]. Схî-
æîї äóìêè ïðèòðèìóєòüñÿ ðîñ³éñüêèé íàóêîâåöü  
Ð.². Àêìàєâà: «²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÿâëÿє ñîбîю 
ö³ëåíàïðàâëåíó ä³ÿëüí³ñòü зà âèзíà÷åííÿì ïð³î-
ðèòåò³â ïåðñïåêòèâíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà 
їх äîñÿãíåííю, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ 
íîâà ÿê³ñòü âèðîбíèöòâà ³ óïðàâë³ííÿ» [1, ñ. 133]. 

Âèб³ð ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà зà-
ëåæèòü â³ä бàãàòüîх ÷èííèê³â: óìîâ ³ фàêòîð³â зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà; ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè; 
íîìåíêëàòóðè òà àñîðòèìåíòó її ïðîäóêö³ї; òðè-
âàëîñò³ æèòòєâîãî öèêëó òîâàð³â; ìîæëèâîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíã íàóêîâî-òåх-
í³÷íîї ³íфîðìàö³ї щîäî ðèíêó íîâàö³é; íàÿâíîñò³ 
â³äïîâ³äíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà òåхíîëîã³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ³ ò.ä. Òàêîæ ïðè âèбîð³ ³ííîâàö³é-
íîї ñòðàòåã³ї ïîâèííà âðàхîâóâàòèñü її â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї 
òà ïåðåäбà÷àòè ãîòîâí³ñòü ðèíêó äî ñïðèéíÿòòÿ 
íîâèíêè. Íà îñíîâ³ öèх ÷èííèê³â ìè âèä³ëÿєìî 
íàñòóïí³ òèïè ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é:

• традиційна інноваційна стратегія – вона по-
ëÿãàє â ïðîâåäåíí³ äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðî-
б³ò ó ïîð³âíÿíí³ з íàóêîâî-äîñë³äíèìè ðîбîòàìè 
òà її äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè äëÿ ïðîäóêò³â, ÿê³ 
зíàхîäÿòüñÿ íà ñòàä³ї зð³ëîñò³, êîëè òåхíîëîã³ÿ 
âèðîбíèöòâà âæå â³äïðàöüîâàíà. Цÿ ïðîäóêö³ÿ 
ðåàë³зîâóєòüñÿ íà ñòàб³ëüíîìó ðèíêó òà ï³äïðèєì-
ñòâî íå ìàє ñåðéîзíèх êîíêóðåíò³â;

• інноваційна стратегія наступу – передбачає ви-
êîðèñòàííÿ ñâ³òîâèх äîñÿãíåíü íàóêè ³ òåхíîëîã³é, 
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íàÿâí³ñòü âëàñíèх íàóêîâèх äîðîбê³â, ìîæëèâ³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà шâèäêî ïðèñòîñîâóâàòèñü äî íîâèх 
òåхíîëîã³÷íèх ìîæëèâîñòåé. Цю ñòðàòåã³ю ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòè ìàë³ ³ííîâàö³éí³ ф³ðìè òà âåëèê³ 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ àêòèâíî âèâ÷àюòü ðèíîê äëÿ ïî-
шèðåííÿ ñâîãî âïëèâó íà ³íш³ ïðèâàбëèâ³ ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³. Çàâäÿêè ïîòóæíèì íàóêîâî-äîñë³äíèì 
â³ää³ëàì âîíè ìîæóòü ãåíåðóâàòè âëàñí³ ³äåї ³ âò³ëю-
âàòè їх â æèòòÿ, зàхèщàю÷è ñâîє âèíÿòêîâå ïðàâî 
íà íîâó ïðîäóêö³ю ÷åðåз ñèñòåìó ïàòåíòóâàííÿ;

• інноваційна стратегія захисту – спрямована 
íà óòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà ³ñíóю÷èх 
ðèíêàх. Ц³єї ñòðàòåã³ї äîòðèìóюòüñÿ б³ëüш³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ óíèêàюòü íàäì³ðíîãî ðèзèêó. 
Âîíè éäóòü íà êðîê ïîзàäó â³ä ф³ðì-ï³îíåð³â ³ 
âïðîâàäæóюòü íîâàö³ю ëèшå òîä³, êîëè âïåâíåí³ 
ó її ïåðñïåêòèâíîñò³;

• інноваційна стратегія імітації – розробляєть-
ñÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íå є ï³îíåðàìè ó âèïóñêó 
íà ðèíîê ïåâíèх íîâîââåäåíü, àëå зàëó÷èëèñÿ äî 
їх âèðîбíèöòâà, ïðèäбàâшè ó ф³ðìè-ï³îíåðà ë³-
öåíз³ю. Дëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ òàêà ñòðà-
òåã³ÿ є îäíèì ³з ñïîñîб³â ï³äâèщåííÿ íàóêî ì³ñò-
êîñò³ òà òåхíîëîã³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà;

• залежна інноваційна стратегія – спрямована 
íà ðîзðîбêè âåëèêèх ф³ðì, щî ìàюòü б³ëüш âè-
ñîêó ñòóï³íü åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ ìàюòü 
зâ’ÿзîê з ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ-ñóбï³äðÿäíèê³â. 
Хàðàêòåð зì³í зàëåæèòü â³ä ïîë³òèêè ãîëîâíîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Цåé òèï ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ïî-
шèðåíèé â Уêðàїí³. Сâ³òîâ³ ë³äåðè ó âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íèх ãàëóзÿх ïðèхîäÿòü â Уêðàїíó ñàìå ÷åðåз 
ñòâîðåííÿ ì³ñöåâèх ф³ðì ñóбâèðîбíèê³â êîìï-
ëåêòóю÷èх àбî ïðîâàéäåð³â ïîñëóã. Çàâäÿêè ö³é 
ñòðàòåã³ї óêðàїíñüê³ ф³ðìè ìîæóòü бðàòè àêòèâíó 
ó÷àñòü ó ñâ³òîâîìó ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³;

• інноваційна стратегія «за нагодою» – поля-
ãàє ó ïîшóêó ³íфîðìàö³ї щîäî ìîæëèâîñòåé, ÿê³ 
â³äêðèâàюòüñÿ ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì â íîâèх îб-
ñòàâèíàх. Òàêîæ ó â³äшóêóâàíí³ îñîбëèâèх í³ш 
íà ³ñíóю÷èх ðèíêàх òîâàð³â òà ïîñëóã, щî ìàюòü 
ñïîæèâà÷à з íåòèïîâèì, àëå зíà÷óщèì ð³зíîâèäîì 
ïîòðåб;

• змішана інноваційна стратегія – спрямована 
íà âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ïðàöююòü 
ó ð³зíèх ñфåðàх б³зíåñó ³ íà ð³зíèх ðèíêàх. Цÿ 
ñòðàòåã³ÿ äîзâîëÿє ï³äïðèєìñòâó äëÿ îäíîãî âèäó 
б³зíåñó îбðàòè ñòðàòåã³ю íàñòóïó, à äëÿ ³íшîãî зà-
хèñíó ÷è òðàäèö³éíó.

Бóäü-ÿêà ñòðàòåã³ÿ бóäå âèзíàíà óñï³шíîю ò³ëü-
êè â òîìó âèïàäêó, ÿêщî îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ її ðå-
àë³зàö³ї ðåзóëüòàòè âèÿâëÿòüñÿ ìàêñèìàëüíî íà-
бëèæåíèìè äî зàïëàíîâàíîї ìåòè. Òîìó â ðàìêàх 
ñòðàòåã³÷íîãî ï³äхîäó ðîзóì³ííÿ ñòðàòåã³ї âèêëю÷àє 
äåòåðì³í³зì â ïîâåä³íö³ îðãàí³зàö³ї, зóìîâëåí³ñòü 
хàðàêòåðó зì³íè її ñåðåäîâèщà. У öüîìó âèïàäêó 
ñòðàòåã³ÿ ñêëàäàєòüñÿ з äâîх ÷àñòèí: ïëàíîâàíîї ÷àñ-
òèíè, ÿêà âêëю÷àє íàâìèñí³ ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³ ä³ї, ³ 
àäàïòèâíîї ÷àñòèíè, ÿêà âêëю÷àє ðåàêö³ї «ïî хîäó 
ñïðàâè», òîбòî ðåàêö³ї íà íåïåðåäбà÷óâàí³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó òà íîâ³, ò³ëüêè щî з’ÿâèëèñÿ âïëèâó з бîêó 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà îðãàí³зàö³ї.

Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâèх íàäбàíü ñâ³ä÷èòü 
ïðî òå, щî б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â âèзíà÷àє òðè òèïè 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè, à ñàìå: íàñòóïàëüíî-ðè-
зèêîâèé, íàñòóïàëüíèé òà åâîëюö³éíèé, àëå, íà 
íàшó äóìêó, äàíà êëàñèф³êàö³ÿ є äîñèòü îбìåæå-
íîю òà óзàãàëüíюю÷îю. Íàñàìïåðåä, ïîòð³бíî âðà-
хóâàòè:

- ñïåöèф³êó ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé òà їх 
ìîæëèâîñòåé щîäî фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíîї ïîë³òèêè зà ñêëàäîâèìè òà íàïðÿìàìè;

- ïåðñïåêòèâó êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà ðåàë³зîâó-
âàòè ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ з óðàхóâàííÿì éîãî íàÿâíèх 
³ ïîòåíö³éíèх ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé;

- шàíñ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюâàòè 
ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ з îãëÿäó íà ðèíêîâó ñèòóàö³ю.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìè ââàæàєìî зà ïîòð³бíå 
ðîзшèðèòè ìîæëèâîñò³ âèбîðó ï³äïðèєìñòâ щîäî 
òèïó ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè. Îòæå, ìè ïðîïîíóєìî 
òàêó êëàñèф³êàö³ю òèï³â ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâà:

íàñòóïàëüíî-ñèëîâèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè – ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ïðèí-
öèïîâî íîâèх àбî íà ðàäèêàëüíå ïåðåòâîðåííÿ 
ñòàðèх ñåãìåíò³â ðèíêó, ïîшóê òà ðåàë³зàö³ю ðå-
âîëюö³éíèх ð³шåíü.

Íàñòóïàëüíî-ðèзèêîâèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïî-
ë³òèêè – ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà: зб³ëüшåííÿ 
ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà; ñòâîðåííÿ íàóêîєìíîї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà îïåðàòèâí³ñòü її âïðî-
âàäæåííÿ; ãîòîâí³ñòü ìåíåäæåð³â âèщîї ëàíêè äî 
ðèзèêó.

Íàñòóïàëüíèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè – 
ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà: ñòâîðåííÿ âëàñíèх äî-
ñë³äíèöüêèх ëàбîðàòîð³é òà â³ää³ë³â, щî ïîñò³éíî 
ïðàöююòü íàä ñòâîðåííÿì íîâèх ïðîäóêò³â ó â³ä-
ïîâ³äí³é ãàëóз³; âèä³ëåííÿ êîшò³â äëÿ ïðèäбàííÿ 
ïðàâà âèïóñêó íîâîãî ïðîäóêòó ³íшîãî ï³äïðèєì-
ñòâà; ñïðîìîæí³ñòü шâèäêî ðîзãîðíóòè ìàñîâå âè-
ðîбíèöòâî íîâîї ïðîäóêö³ї, зàâäÿêè ñâîїì ф³íàíñî-
âèì ìîæëèâîñòÿì.

Íàñòóïàëüíî-ñòàб³ëüíèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïî-
ë³òèêè – ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà: зб³ëüшåííÿ 
ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê ìàñîâîãî âè-
ðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї äîñòàòíüîї ÿêîñò³ зà íèзü-
êèìè ö³íàìè; îñâîєííÿ íîâèх òîâàð³â ³ ïîñëóã òà 
âèх³ä íà íîâ³ ðèíêè збóòó; зàâîюâàííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàã.

Åâîëюö³éíèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè – ïî-
ë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà: ï³äòðèìàííÿ ³ñíóю÷èх 
ðîзì³ð³â ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî ä³ëîâîї àêòèâíîñò³; 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ³з 
òðèâàëè æèòòєâèì öèêëîì з ìåòîю óòðèìàííÿ ïî-
зèö³é ³ ÷àñòêè ðèíêó.

Åâîëюö³éíî-ñòàб³ëüíèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè – ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà фîðìóâàííÿ óìîâ 
äëÿ äîñêîíàëèх ð³шåíü ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà: òåхíîëîã³ї âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, її 
ìîäèф³êàö³ї â ìåæàх бàзîâîї êîíñòðóêö³ї; ðîзшè-
ðåííÿ ðèíêîâîї í³ш³; âäîñêîíàëåííÿ ìàðêåòèíãî-
âèх ³íñòðóìåíò³â.

Åâîëюö³éíî-зàхèñíèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïîë³-
òèêè – ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà óòðèìàííÿ ïî-
зèö³é íà ðèíêó, âíîñÿ÷è ïîë³ïшóâàëüí³ зì³íè ó 
òåхíîëîã³ю, äèзàéí ïðîäóêòó, зàîхî÷åííÿ òà ³í³ö³-
àòèâí³ñòü óñ³х ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà ó âäîñêî-
íàëåíí³ ñâîєї ðîбîòè, ï³äâèщåííÿ її ÿêîñò³, ïðî-
äóêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ збóòó.

Сòàб³ëüíèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè – ïîë³-
òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ïîшóê ñïîð³äíåíèх âèä³â б³з-
íåñó, ïåðåх³ä äî ÿêèх íå ïîòðåбóє зíà÷íèх êîò³â, 
âîäíî÷àñ äàю÷è зìîãó ï³äïðèєìñòâó щå ïåâíèé 
÷àñ ïðîòðèìàòèñü íà ðèíêó.

Çàхèñíèé òèï ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè – ïîë³-
òèêà, ñïðÿìîâàíà íà óòðèìàííÿ ïîзèö³é ï³äïðè-
єìñòâà íà ðèíêó ³ ïîïåðåäæåííÿ бàíêðóòñòâà, 
³ííîâàö³éíèé ïîшóê, щî ÷åðåз îбìåæåí³ñòü ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â зîñåðåäæóюòüñÿ íà зàхîäàх, 
ÿê³ äàюòü зìîãó ñêîðî÷óâàòè âèòðàòè íà âèïóñê 
ïðîäóêö³ї з ìåòîю зíèæåííÿ її ö³íè ³ збåðåæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ðîзðî-
бëåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà ïî-
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âèííî ґðóíòóâàòèñÿ íà éîãî ðèíêîâ³é ïîзèö³ї, 
ïîâ’ÿзàí³é з æèòòєâèì öèêëîì âèðîбëåíîãî ïðî-
äóêòó. Âîíà ïîâèííà âðàхîâóâàòè ãîëîâí³ фàзè ³ 
êðèòè÷í³ ìîìåíòè ïåðåхîäó îäí³єї фàзè â ³íшó 
ïðè зä³éñíåíí³ ïîâíîãî æèòòєâîãî öèêëó ïðî-
äóêòó. Пðè öüîìó ñë³ä âðàхîâóâàòè âëàñòèâó 
êîæí³é îêðåì³é фàз³ îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó 
³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèєìñòâà. Åфåêòèâíå фóíêö³-
îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ìåхàí³зìó íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é êîíêðåòíî ïðîÿâëÿєòüñÿ 
ÿê äîñÿãíåííÿ їх ñòðàòåã³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ö³-
ëåé, з óðàхóâàííÿì âïëèâó фàêòîð³â (зîâí³шí³х 
³ âíóòð³шí³х) íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Сòðà-

òåã³ÿ ³ òàêòèêà, â зàãàëüíîìó ïëàí³, ìàюòü ðî-
äèíí³ ö³ë³, ³ їх ñóòí³ñòü ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ 
зàñîб³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх ï³äïðèєìñòâî ïðàã-
íå äî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü. 
Çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї ñòðàòåã³÷íîї îðãàí³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äîзâîëèòü ï³äïðèєìñòâó 
ï³äâèщèòè ÿê³ñòü ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü ³ зàбåзïå÷èòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó ³ 
êîæíîї ³ííîâàö³ї зîêðåìà зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò ÷àñó íà ðîзðîбêó ³ âïðîâàäæåííÿ íîâî-
ââåäåííÿ, à îòæå, ³ ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò ìàòåð³àëü-
íèх ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.
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Ëîçîâñüêà Ã. Ì.
Îäåñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÎÖ²ÍÊÀ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÂпÐÎÂÀÄЖÅÍÍя ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÈХ пÎÑËÓÃ 
(ÍÀ пÐÈÊËÀÄ² пÎÑËÓÃ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÖÈФÐÎÂÎÃÎ ÒÅËÅБÀЧÅÍÍя)

Пðîâåäåíà îö³íêà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïîñëóã (íà ïðèêëàä³ ïî-
ñëóã íàö³îíàëüíîãî öèфðîâîãî òåëåбà÷åííÿ). Âèзíà÷àєòüñÿ ðîëü òåëåбà÷åííÿ ÿê ñîö³àëüíî-зíà÷óщà 
ó ñóñï³ëüñòâ³. Àâòîðîì ïðîâåäåíèé àíàë³з ³ñíóю÷èх ð³шåíü ó ñфåð³ îö³íêè ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³. 
Íà éîãî îñíîâ³ ðîзðîбëåíèé ìåòîä êîìïëåêñíîї îö³íêè ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã 
íàö³îíàëüíîãî öèфðîâîãî òåëåбà÷åííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü, ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ïîñëóãà, öèфðîâå òåëåбà÷åííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У ñó÷àñíèх óìîâàх ï³ä-
ïðèєìñòâó äëÿ ðåàë³зàö³ї ñâîїх åêîíîì³÷íèх ö³ëåé 
íåäîñòàòíüî îð³єíòóâàòèñÿ ò³ëüêè íà îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó. Дîâãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê ïðèïóñêàє 
ðóх ó íàïðÿì³ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, ÿêà íå 
ëèшå ñòâîðює ïîзèòèâíèé ³ì³äæ ï³äïðèєìñòâà, 
àëå ³ ðîзшèðює ðèíîê збóòó, ï³äâèщóє ³íâåñòè-
ö³éíèé ðåéòèíã. Уñå öå ñïîíóêàє ï³äïðèєìñòâî 
âíîñèòè â ãðîìàäñüêèé ðîзâèòîê ñâ³é ñîö³àëüíèé 
âêëàä – ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â, ÿê³ñíèх òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã. Пðîòå äëÿ òîãî, щîб îòðèìàòè â³äîìîñò³ ïðî 
ñîö³àëüí³ íàñë³äêè (ó òîìó ÷èñë³ äîâãîñòðîêîâ³) 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ äëÿ ï³äâèщåííÿ ö³ííîñò³ 
ïðîãðàì, щî ðåàë³зîâóюòüñÿ, ï³äïðèєìñòâó íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè ðîзì³ð ñîö³àëüíîãî åфåêòó, щî 
âíîñèòüñÿ íèì, òà ìàòè ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ñîö³-
àëüíó åфåêòèâí³ñòü зàхîä³â, щî ïðîâîäÿòüñÿ, äëÿ 
ïîë³ïшåííÿ äîбðîбóòó ñóñï³ëüñòâà [1, ñ. 140].

У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ з ðîзâèíåíèìè ìàñîâèìè êî-
ìóí³êàö³ÿìè òåëåбà÷åííÿ ïåðåòâîðюєòüñÿ íà зíà-
÷íèé ³ бàãàòîфóíêö³îíàëüíèé ñîö³îêóëüòóðíèé 
³íñòèòóò, щî бåðå àêòèâíó ó÷àñòü ó ãëîбàëüíèх 
ïðîöåñàх ñó÷àñíîñò³. Â óñüîìó ñâ³ò³ âîíî є íàé-
ïîïóëÿðí³шèì зàñîбîì ìàñîâîї êîìóí³êàö³ї, âè-
ñòóïàю÷è ÿê íåâ³ä’єìíà ÷àñòèíà æèòòÿ бåзë³÷³ 
ëюäåé. Âîíî зäàòíå фîðìóâàòè ñìàêè, ïîãëÿäè, 
ñèñòåìó ïîâåä³íêè, зàäàâàòè êîîðäèíàòè ðîзâè-
òêó îñîбèñòîñò³ [2, ñ. 129]. Çíà÷åííÿ òåëåбà÷åííÿ ³ 
éîãî âïëèâ íà ñîö³àëüíèé ïðîãðåñ äåðæàâè âàæêî 
ïåðåîö³íèòè.

Сàìå òîìó äåðæàâíèé ïëàí ïåðåхîäó íà öèф-
ðîâå òåëåбà÷åííÿ äî 2015 ðîêó, щî бóâ ï³äïèñà-
íèé Уêðàїíîю зã³äíî ðåã³îíàëüíîї óãîäè «Жå-
íåâà-2006» â³ä 16.06.2006 ð. [3], ñåðåä ³íшîãî 
âèìàãàє îö³íêè ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ ïðè âïðî-
âàäæåíí³ íàö³îíàëüíîãî öèфðîâîãî òåëåбà÷åííÿ 
(ÍЦÒБ). 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ, ïðèñâÿ÷åí³ îö³íö³ ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â, äîñë³äæóâàëè Å.Í. Сèí-
äÿшêèíà [1, ñ. 140], П.Л. Âèëåíñêèé, Â. Бåðåíñ, 
П.Ì. Хàâðàíåê òà ³í. [4, ñ. 218].

Пîíÿòòÿ «³ííîâàö³éíà ïîñëóãà» є ñêëàäîâîю 
÷àñòèíîю ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Йîãî ñóòí³ñòü, фóíêö³ї é îñíîâí³ ïðèíöè-
ïè ðîзãëÿíóò³ â ðîбîòàх ². Àíñîффà, Д. Гðåéñîíà, 
À.Ê. Çàâëèíà, À.². Пðèãîæèíà.

Пðîбëåìàòèêîю â ñфåð³ òåëåбà÷åííÿ зàéìàëèñü 
Я.Â. Ìàëüêîâñêàÿ, Å.Л. Âàðòàíîâà, Э.Г. Бàãèðîâ, 
Â.Â. Сàâ÷óê [5].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Дîñë³äæåíü â îбëàñò³ ñàìå ñîö³àëü-
íîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïîñëóã є ïîð³âíÿíî 
íåбàãàòî. Б³ëüш³ñòü ðîб³ò îð³єíòîâàíà íà îö³íêó 
åêîíîì³÷íîãî åфåêòó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Щî ñòîñóєòüñÿ ÍЦÒБ, òî ïåðåх³ä íà íüîãî є íå 
ëèшå âàæëèâèì åêîíîì³÷íèì ³ ïîë³òè÷íèì ð³шåí-
íÿì, àëå ³ ìàє âåëè÷åзíå ñîö³àëüíå ³ ãðîìàäñüêå 
зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè òåëåбà÷åííÿ ÿâëÿєòüñÿ äëÿ 
б³ëüшîñò³ ëюäåé îäíèì з îñíîâíèх äæåðåë ³íфîð-
ìàö³ї. Сàìå òîìó îö³íêà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèх ïîñëóã (íà ïðè-
êëàä³ ïîñëóã ÍЦÒБ) є àêòóàëüíîю.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îö³íêà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³í-
íîâàö³éíèх ïîñëóã (íà ïðèêëàä³ ïîñëóã íàö³îíàëü-
íîãî öèфðîâîãî òåëåбà÷åííÿ).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñó÷àñíèх ðèí-
êîâèх óìîâàх ï³äâèщóюòüñÿ âèìîãè äî åêîíî-
ì³÷íèх âèì³ð³â ³ åêîíîì³÷íèх îбґðóíòóâàíü ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåíü ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â. 
Ф³íàíñóâàííÿ òàêèх ïðîåêò³â â³äбóâàєòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, ï³ñëÿ ð³зíîñòîðîííüîї îö³íêè êîæíîãî з 
ìîæëèâèх âàð³àíò³â ðîзâèòêó, à òàêîæ ï³ñëÿ ðîз-
ðàхóíêó åфåêòèâíîñò³ ïðîïîíîâàíèх зàхîä³â.

Пåðш зà âñå, âèзíà÷èìîñü ³з ïîíÿòòÿìè «³ííî-
âàö³ÿ» òà «³ííîâàö³éíà ïîñëóãà».

Â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ³ííîâà-
ö³ÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî îäåðæàâ âò³ëåííÿ ó âèãëÿä³ 
íîâîãî àбî âäîñêîíàëåíîãî ïðîäóêòó, âïðîâàäæå-
íîãî íà ðèíîê, íîâîãî àбî âäîñêîíàëåíîãî òåхíîëî-
ã³÷íîãî ïðîöåñó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðàêòè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³, àбî â íîâîìó ï³äхîä³ äî ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã [6, ñ. 154]. Òîбòî ³ííîâàö³єю â ñфåð³ ïîñëóã 
âèñòóïàє ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (ñåð-
â³ñíèé ïðîäóêò, òåхíîëîã³ÿ àбî її îêðåì³ åëåìåí-
òè, íîâà îðãàí³зàö³ÿ ñåðâ³ñíîї ä³ÿëüíîñò³ é ³í.), щî 
зäàòíèé б³ëüш åфåêòèâíî зàäîâîëüíÿòè ñóñï³ëüí³ 
ïîòðåбè.

Пðè âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíîї ïîñëóãè ãîñòðî 
ñòîїòü ïðîбëåìà îö³íêè її åфåêòèâíîñò³. Пðè öüî-
ìó åфåêòèâí³ñòü ïðîÿâëÿєòüñÿ íå ò³ëüêè â åêî-
íîì³÷íîìó ÷è òåхí³÷íîìó ðåзóëüòàò³, àëå ³ ñîö³-
àëüíîìó, щî є íàäâàæëèâèì äëÿ ãðîìàäñüêîãî ³ 
зàãàëüíîäåðæàâíîãî ðîзâèòêó. Сàìå òîìó ðîзãëÿ-
íåìî ïðîбëåìàòèêó ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ б³ëüш 
äåòàëüíî.

Çàëåæíî â³ä âðàхîâàíèх ðåзóëüòàò³â ³ âèòðàò 
ðîзð³зíÿюòüñÿ íàñòóïí³ âèäè åфåêòó (òàбë. 1)  
[7, ñ. 53].

Âèхîäÿ÷è з òàбëèö³ 1, ìîæíà ïîбà÷èòè, щî 
ïðî åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³é ñâ³ä÷àòü íå 
ëèшå åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè. ²ííîâàö³ї ìîæóòü 
зìåíшóâàòè ïîòðåбó â ïîíîâëюâàíèх ðåñóðñàх, 
ïîë³ïшóâàòè óìîâè æèòòÿ ³ ïðàö³, фîðìóâàòè íîâ³ 
íàïðÿìè íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, òîбòî ìàòè 
зíà÷íèé ñîö³àëüíèé åфåêò.

Сîö³àëüíèé åфåêò – öå ðåзóëüòàò, ÿêèé îòðè-
ìóє ñóñï³ëüñòâî ÿê â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà òîãî àбî 

© Лîзîâñüêà Г. Ì., 2014
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³íшîãî ïðîäóêòó (ïîñëóãè) àбî âèêîíàííÿ ïåâíîãî 
ðîäó ðîбîòè, òàê ³ ïðè ñïîæèâàíí³ â³äïîâ³äíèх ìà-
òåð³àëüíèх, ñîö³àëüíèх ³ äóхîâíèх ö³ííîñòåé.

Âèäè ñîö³àëüíèх åфåêò³â ìîæíà êëàñèф³êóâàòè 
íàñòóïíèì ÷èíîì [8, ñ. 47]:

1) Пî ð³âíю âèíèêíåííя:
– ëîêàëüíèé, òîбòî ïîâ’ÿзàíèé з³ зíèæåííÿì 

íåãàòèâíîї ä³ї ÷èííèê³â âíóòð³шíüîãî âèðîбíè÷î-
ãî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà íà éîãî ïðàö³âíèê³â, 
â ÷èñëî ÿêèх âêëю÷àєòüñÿ íåñïðèÿòëèâèé ñòàí 
óìîâ ïðàö³, ïñèхîëîã³÷íèé êë³ìàò â êîëåêòèâ³ ³ 
òîìó ïîä³бíå; 

– òåðèòîð³àëüíèé, щî óòâîðюєòüñÿ â ðåзóëüòà-
ò³ ïîë³ïшåííÿ âèðîбíèöòâà ³, ÿê íàñë³äîê, ïîë³ï-
шåííÿ ñòàíó зîâí³шíüîãî (ïðèðîäíîãî ³ ñîö³àëüíî-
ãî) ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà. 

2) Зà чàñîм âèíèêíåííя: 
– ïåðâèíí³, òàê³, щî є ìåòîю òåхí³÷íîãî ïåðå-

îзбðîєííÿ âèðîбíèöòâà;
– âòîðèíí³, òàê³, щî є íàñë³äêîì îòðèìàíèх 

ïåðâèííèх ðåзóëüòàò³â. 

3) Зà åêîíîм³чíèм çм³ñòîм: 
– мàюòü âàðò³ñíå âèðàжåííя;
– íå мàюòü âàðò³ñíîãî âèðàжåííя, òîбòî åêî-

íîì³÷í³é îö³íö³ ìîæå бóòè ï³ääàíèé íå óâåñü 
êîìïëåêñ ñîö³àëüíèх ðåзóëüòàò³â. 

4) Гðîмàäñüêå çíàчåííя åфåêòó:
– ïîçèòèâíå; 
– íåãàòèâíå.
Çà êîæíèì з âèä³â ñîö³àëüíîãî åфåêòó ³ñíóє 

ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü âïðîâàäæåí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó (ïîñëóãè). Â òîé æå ÷àñ 
ñë³ä â³äзíà÷èòè íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ï³äхîäó, 
ÿêèé íàäàє ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíîї îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ ïðîåêòó (ïîñëóãè) зà ð³зíèìè âèäàìè ñî-
ö³àëüíîãî åфåêòó. Дëÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè ñîö³-
àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ïîñëóã (íà ïðèêëàä³ ïîñëóã ÍЦÒБ) àâòîðîì бóëà 
ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ â âèêîíàí-
í³ íàñòóïíèх åòàï³â.

Еòàï 1. Âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â, зà äîïîìîãîю 
ÿêèх ìîæíà îö³íèòè ñîö³àëüíó åфåêòèâí³ñòü ³ííî-
âàö³éíèх ïîñëóã (íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ ³ 
íà ð³âí³ ñïîæèâà÷à).

Еòàï 2. Âèзíà÷åííÿ âàãè ³ зíà÷åííÿ ïîêàз-
íèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà îö³íêó ñîö³àëüíîї åфåê-
òèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïîñëóã íà óñ³х ð³âíÿх (íà 
зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ ³ íà ð³âí³ ñïîæèâà÷à).

Еòàï 3. Âèêîíàííÿ ðîзðàхóíê³â (ïðè їх íåìîæ-
ëèâîñò³ – ÿê³ñíèх îö³íîê), à òàêîæ íà їх îñíîâ³ 
âèñíîâê³â ïðî ñòóï³íü âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї åфåê-
òèâíîñò³ ïðè âïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèх ïîñëóã.

Еòàï 4. Âèâåäåííÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè, ÿêà 
ïîêàзóє ñòóï³íü âèзíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї åфåêòèâ-
íîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïîñëóã íà óñ³х ð³âíÿх, ÿêèх 
âîíà òîðêàєòüñÿ (íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ³ íà ð³âí³ 
ñïîæèâà÷à).

Пðîàíàë³зóєìî êîæåí ³з åòàï³â б³ëüш äåòàëüíî.
Еòàï 1. Вèçíàчåííя ñîц³àëüíèх åфåêò³â, яê³ 

ïðîяâëяюòüñя íà ð³çíèх ð³âíях. Íåîбх³äíî ÷³ò-
êî ³ äåòàëüíî îïèñàòè óñ³ ïîêàзíèêè, ÿê³ òèì ÷è 
³íшèì ÷èíîì âïëèâàюòü íà ïðîбëåìó âèзíà÷åí-
íÿ ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïîñëóã, 
ðîзä³ëèòè їх ïî ð³âíÿх ³ ñòóïåíÿх âïëèâó. Òàêîæ 
äîö³ëüíèì бóäå їх îб’єäíàòè â îêðåì³ ãðóïè ïî-
êàзíèê³â, щî ñхîæ³ зà ñâîїìè ÿê³ñíèìè хàðàêòå-
ðèñòèêàìè.

Еòàï 2. Вèçíàчåííя âàãè ³ çíàчåííя ïîêàçíè-
ê³â ñîц³àëüíîї åфåêòèâíîñò³. Îñê³ëüêè ïðè âèзíà-
÷åíí³ êîìïëåêñíîї îö³íêè ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñ-
ò³ ³ííîâàö³éíèх ïîñëóã ÷åðåз òå, щî îäíà ãðóïà 

ïîêàзíèê³â ìîæå бóòè ê³ëüê³ñíîю, 
à ³íшà – ÿê³ñíîю, âèíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü зâåñòè óñ³ ïîêàзíèêè äî єäè-
íîї ñèñòåìè âèì³ðюâàííÿ, äëÿ ÷îãî 
äîö³ëüíî âèзíà÷èòè âàãó ³ зíà÷åííÿ 
ïîêàзíèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà âèð³-
шåííÿ зàäà÷³. 

Еòàï 3. Íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх 
âàãè ³ зíà÷åíü ïîêàзíèê³â ðîзðàхó-
íîê зíà÷åíü óñ³х ïîêàзíèê³â ïî êîæ-
íîìó îêðåìî ³ ïî ãðóïàх зàãàëîì (ïðè 
íåìîæëèâîñò³ ðîзðàхóíê³â ïîòð³бíî 
âèзíà÷èòè ÿê³ñí³ îö³íêè). Цå äîзâî-
ëèòü îö³íèòè ñòóï³íü âïëèâó êîæíîї 
ãðóïè ïîêàзíèê³â ó ñêëàä³ êîìïëåê-
ñíîї îö³íêè ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíèх ïîñëóã.

Еòàï 4. Âèâåäåííÿ êîìïëåêñíîї 
îö³íêè, ÿêà ïîêàзóє ñòóï³íü ñîö³àëü-
íîї åфåêòèâíîñò³ ïðè âïðîâàäæåíí³ 
³ííîâàö³éíèх ïîñëóã íà óñ³х ð³âíÿх, 
ÿêèх âîíà òîðêàєòüñÿ. 

Òàбëèöÿ 1
Âèäè åфåêòó ïðè ðåàë³çàö³ї ³ííîâàö³éíèõ ïîñëóã

Âèä 
åфåêòó Щî â³äîáðàæàþòü ïîêàçíèêè

1.  Åêîíîì³÷íèé

Пîêàзíèêè âðàхîâóюòü ó 
âàðò³ñíîìó âèðàæåíí³ óñ³ 
âèäè ðåзóëüòàò³â ³ âèòðàò, 
îбóìîâëåíèх ðåàë³зàö³єю 
³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

2.  Íàóêîâî-òåхí³÷íèé

Пîêàзíèêè â³äîбðàæà-
юòü íîâèзíó, ïðîñòîòó, 
êîðèñí³ñòü, åñòåòè÷í³ñòü, 
êîìïàêòí³ñòü.

3.  Ф³íàíñîâèé
Ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â 
бàзóєòüñÿ íà ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèêàх.

4. Ðåñóðñíèé

Пîêàзíèêè â³äбèâàюòü 
âïëèâ ³ííîâàö³ї íà îбñÿã 
âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàí-
íÿ òîãî àбî ³íшîãî âèäó 
ðåñóðñó.

5.  Сîö³àëüíèé
Пîêàзíèêè âðàхîâóюòü ñî-
ö³àëüí³ ðåзóëüòàòè ðåàë³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â.

6.  Åêîëîã³÷íèé

Пîêàзíèêè âðàхîâóюòü 
âïëèâ ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó íà äîâê³ëëÿ. У їх 
÷èñë³ ìîæå бóòè: шóì, 
åëåêòðîìàãí³òíå ïîëå, 
îñâ³òëåí³ñòü (зîðîâèé êîì-
фîðò), â³бðàö³ÿ ³ ò. ï.

Ðèñ. 1. Îö³íêà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍÖÒÁ

Етап 1

Етап 2

Етап 3

Етап 4

Визначення соціальних ефектів, які проявлятимуться 
на загальнодержавному рівні і на  рівні різних 
соціальних груп населення при впровадженні послуг
НЦТБ

Визначення ваги і значення показників соціальної 
ефективності на загальнодержавному рівні і на  рівні 
різних соціальних груп населення при впровадженні 
послуг НЦТБ 

Виконання розрахунків (при їх неможливості – якісних 
оцінок) по видах соціального ефекту, зіставлення 
оцінок серед різних соціальних груп, висновки про 
ступінь соціальної ефективності по кожній групі 
показників 

Виведення комплексної оцінки соціального ефекту, 
висновки про загальний ступінь соціальної 
ефективності впровадження послуг НЦТБ
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Íà îñíîâ³ íàâåäåíèх åòàï³â îö³íêè ñîö³àëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ïîñëóã àâòîðîì бóëà 
зàïðîïîíîâàíà ñхåìà äëÿ îö³íêè ñîö³àëüíîї åфåê-
òèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ (ðèñ. 1). 

Íàäàìî хàðàêòåðèñòèêó êîæíîìó ³з åòàï³â:
1. Вèçíàчåííя ñîц³àëüíèх åфåêò³â, яê³ ïðî-

яâëяòèмóòüñя íà çàãàëüíîäåðжàâíîмó ð³âí³ ³ 
íà ð³âí³ ð³çíèх ñîц³àëüíèх ãðóï íàñåëåííя ïðè 
âïðîâàäжåíí³ ïîñëóã НЦТБ. Сîö³àëüíèé åфåêò 
ïðè âïðîâàäæåíí³ òàêèх ³ííîâàö³éíèх ïîñëóã, ÿê 
ïîñëóãè ÍЦÒБ, ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ïîäîëàíí³ òåðèòî-
ð³àëüíîї ðîз’єäíàíîñò³, ñòâîðåíí³ óìîâ äëÿ ì³æ-
ñ³ìåéíèх òà äðóæí³х êîíòàêò³â, åêîíîì³ї ÷àñó 
ïðè âèð³шåíí³ ïîбóòîâèх ïðîбëåì òà зб³ëüшåíí³ 
â³ëüíîãî ÷àñó, íåîбх³äíîãî äëÿ зàäîâîëåííÿ ìà-
òåð³àëüíèх òà äóхîâíèх ïîòðåб. Âèêîðèñòàííÿ 
ïîñëóã öèфðîâîãî òåëåбà÷åííÿ äîïîìîæå ðîзшè-
ðèòè ìîæëèâîñò³ ñï³ëêóâàííÿ, ñïðèÿòèìå б³ëüш 
шâèäêîìó îбì³íó ³íфîðìàö³єю é äàíèх. Гîëî-
âíèé åфåêò öèфðîâîãî òåëåбà÷åííÿ ÿê зàñîбó, 
ÿêèé ñêîðî÷óє ÷àñ òà ïðîñò³ð, ïðîÿâëÿєòüñÿ ïðè 
îñîбèñòîìó ñïîæèâàíí³ â зб³ëüшåíí³ фîíäó â³ëü-
íîãî ÷àñó íàñåëåííÿ, ÿêèé з óðàхóâàííÿì åêîíî-
ì³÷íîї (ãðîшîâîї) îö³íêè íåðîбî÷îãî ÷àñó ìîæå 
бóòè åêâ³âàëåíòíèì åêîíîì³ї ãðîшîâèх êîшò³â 
ñóñï³ëüñòâà â ðåзóëüòàò³ зàñòîñóâàííÿ é ïîäàëü-
шîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó öèх ñфåð.

Åфåêò, ÿêèé îòðèìóє íàñåëåííÿ êðàїíè â³ä 
âïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх зâ’ÿзêó ³ííîâà-
ö³éíèх ïîñëóã, ìàє âåëèêå ñîö³àëüíå зíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè îñíîâíîю зàäà÷åю ÍЦÒБ є зàäîâîëåííÿ 
зðîñòàю÷èх ïîòðåб ñïîæèâà÷à òà ñóñï³ëüñòâà â ö³-
ëîìó â ïåðåäà÷³ òà îòðèìàíí³ ð³зíîìàí³òíîї ³íфîð-
ìàö³ї, ï³äâèщåíí³ êóëüòóðíîãî òà îñâ³òíüîãî ð³âíÿ 
ëюäåé òîщî.

Пðè âïðîâàäæåíí³ ïîñëóã ÍЦÒБ äîö³ëüíî ðîз-
ä³ëèòè ñîö³àëüí³ åфåêòè, щî є ñêëàäîâèìè зàãàëü-
íîї ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³, íà зàãàëüíîäåðæàâ-
íèé ð³âåíü ³ íà ð³âí³ ñîö³àëüíèх ãðóï íàñåëåííÿ.

Îñíîâí³ âèäè ñîö³àëüíèх åфåêò³â ïðè âïðîâà-
äæåíí³ ïîñëóã ÍЦÒБ â Уêðàїí³ íà зàãàëüíîäåð-
æàâíîìó ð³âí³ є òàêèìè:

1. Ïð³îðèòåòí³ñòü. Â³äïîâ³äí³ñòü ìåòè âïðîâà-
äæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ ïð³îðèòåòàì, ö³ëÿì ³ ñòðàòå-
ã³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè.

2. Çàáåçïå÷åí³ñòü ïîñëóãàìè. Ð³âåíü зàбåзïå÷å-
íîñò³ äåðæàâè ïîñëóãàìè ÍЦÒБ, ó ïîð³âíÿíí³ з³ 
ñâ³òîâèì ð³âíåì.

3. Ãàëóçåâà ïðèíàëåæí³ñòü ÍÖÒÁ. Сòóï³íü ïðè-
íàëåæíîñò³ äî ãàëóз³, äî ÿêîї íàëåæèòü ñîö³àëüíà 
ïðîбëåìà, щî âèð³шóєòüñÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ ïî-
ñëóã ÍЦÒБ.

4. Îõîïëåííÿ ðåçóëüòàòàìè ïîñëóã ÍÖÒÁ. Íà-
ñåëåííÿ, щî âèêîðèñòîâóє ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї 
ïîñëóã ÍЦÒБ.

Îñíîâí³ âèäè ñîö³àëüíèх åфåêò³â ïðè âïðîâà-
äæåíí³ ïîñëóã ÍЦÒБ â Уêðàїí³ íà ð³âí³ ð³зíèх ñî-
ö³àëüíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ є òàêèìè:

1. Ö³íè íà ïîñëóãè ÍÖÒÁ ó ïîð³âíÿíí³ ç ö³íà-
ìè êîíêóðåíò³â:

1.1. Дîñòóïí³ñòü;
1.2. Ìîæëèâ³ñòü зíèæîê;
1.3. Ц³íîâà ãíó÷ê³ñòü äëÿ ñîö³àëüíî íåзàхèщå-

íèх âåðñòâ íàñåëåííÿ.
2. Ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ïðàö³:
2.1. Çìåíшåííÿ òðóäîâèòðàò íà îбñëóãîâóâàí-

íÿ îбëàäíàííÿ ³ éîãî ìîí³òîðèíã;
2.2. Пîêðàщåííÿ óìîâ ïðàö³ äëÿ ðîб³òíèê³â 

ñфåðè ïîñëóã зâ’ÿзêó.
3. Âïëèâ íà îá’ºì ïîñëóã:
3.1. Ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ íàñåëåííю ñîö³àëüíèх 

ïîñëóã â ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ;

3.2. Çб³ëüшåííÿ îб’єìó ñîö³àëüíîї ïîñëóãè, ïî-
òðåбà â ÿê³é зðîñòàє â ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ 
ïîñëóã ÍЦÒБ.

4. Âïëèâ íà ÿê³ñòü ïîñëóã ó ðåçóëüòàò³ âïðîâà-
äæåííÿ ïîñëóã ÍÖÒÁ:

4.1. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã íàñåëåííю;

4.2. Уäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³ї íàäàííÿ ñîö³-
àëüíèх ïîñëóã íàñåëåííю;

4.3. П³äâèщåííÿ îïåðàòèâíîñò³ íàäàííÿ ñîö³-
àëüíèх ïîñëóã íàñåëåííю;

4.4. Гíó÷ê³ñòü ó ï³äхîä³ äî ðîбîòè з³ ñïîæèâà-
÷àìè.

5. Ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí ó ðå-
çóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍÖÒÁ:

5.1. Ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñï³ëêóâàííÿ;
5.2. Пðèшâèäшåííÿ îбì³íó ³íфîðìàö³єю ì³æ 

êîðèñòóâà÷àìè;
5.3. Çб³ëüшåííÿ фîíäó â³ëüíîãî ÷àñó.
Пîêàзíèêè бóëî зàïðîïîíîâàíî ðîзä³ëèòè íà 

òàê³ ãðóïè ÷åðåз òå, щî âîíè â³äîбðàæàюòü ð³âåíü 
ñîö³àëüíîї зàхèщåíîñò³ ³ äîбðîбóòó êîðèñòóâà÷³â 
ïîñëóã ÍЦÒБ. Òîбòî êîæåí ³з ïîêàзíèê³â òèì ÷è 
³íшèì ÷èíîì â³äîбðàæàє ³íòåðåñè ñïîæèâà÷à.

Òàê³ ïîêàзíèêè äëÿ îö³íêè ñîö³àëüíèх åфåêò³â 
ïðè âïðîâàäæåíí³ ïîñëóã ÍЦÒБ бóëè îбðàí³ äëÿ 
òîãî, щîб ïîêàзàòè âñю âàæëèâ³ñòü ³ íåîбх³äí³ñòü 
öüîãî êðîêó äëÿ äåðæàâè зàãàëîì ³ äëÿ êîðèñòó-
âà÷à зîêðåìà. Дàí³ ïîêàзíèêè äîïîìàãàюòü ðîз-
êðèòè óñ³ ïåðåâàãè öèфðîâîãî ìîâëåííÿ, òàê³ ÿê:

• підвищення ресурсної ефективності держави;
• покращення якості сигналу, а відповідно і 

ÿêîñò³ ïîñëóãè òåëåâ³з³éíîãî ìîâëåííÿ;
• розвиток комунікацій, розширення можли-

âîñòåé ñï³ëêóâàííÿ òà ³í.
2. Вèçíàчåííя âàãè ³ çíàчåííя ïîêàçíèê³â ñî-

ц³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ íà çàãàëüíîäåðжàâíîмó 
ð³âí³ ³ íà ð³âí³ ð³çíèх ñîц³àëüíèх ãðóï íàñåëåí-
íя ïðè âïðîâàäжåíí³ ïîñëóã НЦТБ. Íèí³ íå ³ñíóє 
єäèíîї ìåòîäèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã àбî ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â íà ïåâí³é òåðè-
òîð³ї. Уñ³ ïðîïîíîâàí³ îö³íêè íå є êîìïëåêñíèìè 
òà îхîïëююòü ëèшå îäíó ñòîðîíó (÷è äåÿê³ ñòîðî-
íè) ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòó [1].

Òàê, ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè îхîïëåííÿ íàñåëåííÿ 
³ííîâàö³éíèì ïðîåêòîì àбî ñîö³àëüíèìè ïîñëóãà-
ìè íå äàюòü óÿâëåííÿ ïðî ÿê³ñíó ñòîðîíó îб’єêòó; 
ñóб’єêòèâí³ îö³íêè êîðèñòóâà÷àìè ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã àбî ³ííîâàö³éíèì ïðîåêòîì є äîñèòü âàæ-
ëèâèìè, àëå, â îñíîâíîìó, â³äбèâàюòü їх åìîö³ї. 
Íàðåшò³, ì³ðà óñâ³äîìëåííÿ íàñåëåííÿì ïîòðåбè 
â ñîö³àëüíèх ïîñëóãàх зíà÷íî âïëèâàє íà хàðàêòåð 
îö³íêè, äàíîї êë³єíòàìè. Òîìó хî÷à ïîñò³éíå äî-
ñë³äæåííÿ äóìêè êë³єíò³â є îбîâ’ÿзêîâîю ÷àñòè-
íîю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ïðîфåñ³îíàëè ïîâè-
íí³ äîбðå óñâ³äîìëюâàòè â³äíîñí³ñòü ðåзóëüòàò³â, 
îòðèìàíèх з âèêîðèñòàííÿì òàêîãî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю. Сåðåä ìåòîä³â îö³íêè íàéб³ëüш ïðèéíÿòíè-
ìè äëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх зàäà÷ ñë³ä зãàäàòè 
ñîö³àëüíó åêñïåðòèзó ³ ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê.

Âàãà ³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè зàãàëü-
íîäåðæàâíîãî ñîö³àëüíîãî åфåêòó â³ä âïðîâàäæåí-
íÿ ïîñëóã ÍЦÒБ âèзíà÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðåâàã 
зàìîâíèêà ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó, òîбòî äåðæàâè. 
Пîêàзíèêè ãðîìàäñüêîї åфåêòèâíîñò³ ìîæóòü âðà-
хîâóâàòè ðåзóëüòàòè ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî ïðî-
åêòó äëÿ ñóñï³ëüñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ÿê бåзïîñåðåäí³ 
ðåзóëüòàòè ³ âèòðàòè ïðîåêòó, òàê ³ âèòðàòè ³ ðå-
зóëüòàòè â ñóì³æíèх ñåêòîðàх åêîíîì³êè, åêîëî-
ã³÷í³, ñîö³àëüí³ ³ ³íш³ ïîзàåêîíîì³÷í³ åфåêòè. 

3. Вèêîíàííя ðîçðàхóíê³â (ïðè їх íåмîжëèâîñ-
ò³ – яê³ñíèх îц³íîê) ïî âèäàх ñîц³àëüíîãî åфåêòó, 
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ç³ñòàâëåííя îц³íîê ñåðåä ð³çíèх ñîц³àëüíèх ãðóï, 
âèñíîâêè ïðî ñòóï³íü ñîц³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ ïî 
êîжí³é ãðóï³ ïîêàçíèê³â.

Êîåф³ö³єíò ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâà-
äæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ ïî êîæí³é n-é ãðóï³ ïîêàз-
íèê³â ðîзðàхîâóєòüñÿ ïî фîðìóë³ (1) [9, ñ. 96]:

 𝐶𝐶𝑛𝑛 =  ∑
=

nN

i 1
𝑓𝑓𝑖𝑖𝑍𝑍𝑖𝑖 (𝑛𝑛 = 1,𝑁𝑁�����), ∑

=

=
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i
i

1,f
1
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=

N

n 1

𝐶𝐶𝑛𝑛 ∗ ЗК𝑛𝑛 ( ∑
=

N

n 1

ЗК𝑛𝑛 = 1)

,       (1)

äå Zi – зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà ñîö³àëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ ó бàëàх;

n – íîìåð ãðóïè; 
fi – зíà÷èì³ñòü i-ãî ïîêàзíèêà; 
N – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ãðóï ïîêàзíèê³â ñîö³-

àëüíîї åфåêòèâíîñò³;
Nn – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â â n-é ãðóï³.
4. Вèâåäåííя êîмïëåêñíîї îц³íêè ñîц³àëüíîãî 

åфåêòó, âèñíîâêè ïðî çàãàëüíèé ñòóï³íü ñîц³àëü-
íîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäжåííя ïîñëóã НЦТБ. 
Â ÿêîñò³ бàзîâîãî ïîêàзíèêà äëÿ ðîзðàхóíêó зà-
ãàëüíîї ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
ïîñëóã ÍЦÒБ â³зüìåìî êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê ñî-
ö³àëüíîãî åфåêòó (S) â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó (2):

 𝐶𝐶𝑛𝑛 =  ∑
=
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i 1
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=

=
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𝑆𝑆 = ∑
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ЗК𝑛𝑛 = 1),        (2)

äå ÇÊï – зíà÷èì³ñòü n-îї ãðóïè ïîêàзíèê³â ñîö³-
àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ.

Ìàю÷è ïîåòàïíó хàðàêòåðèñòèêó îö³íêè ñîö³-
àëüíîї åфåêòèâíîñò³, ðîзðàхóєìî êîìïëåêñíó ñîö³-
àëüíó åфåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ. 

Îñíîâí³ âèäè ñîö³àëüíèх åфåêò³â ÿê íà зàãàëü-
íîäåðæàâíîìó ð³âí³, òàê ³ ð³âí³ ð³зíèх ñîö³àëüíèх 
ãðóï ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèöÿх 2 ³ 3.

Îäíèì ³з íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèх ìåòîä³â îö³í-
êè äëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³, à ñàìå âè-
зíà÷åííÿ ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
ïîñëóã ÍЦÒБ, є ìåòîä åêñïåðòíèх îö³íîê. Дàíèé 
ìåòîä бóâ îбðàíèé ÷åðåз éîãî äîñòóïí³ñòü, åфåê-
òèâí³ñòü ³ ìîæëèâ³ñòü ïðèâåñòè ð³зí³ ñîö³àëüí³ ïî-
êàзíèêè äî єäèíîї ñèñòåìè âèì³ðюâàííÿ. Дëÿ öüî-
ãî бóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ ñåðåä ð³зíèх ãðóï 
ñïîæèâà÷³â: ïåíñ³îíåðè, ïðàöюю÷³, íåïðàöюю÷³, 
ñòóäåíòè. Уñ³ бàëè, ÿê³ íàäàí³ ó òàбëèöÿх 2 ³ 3, 
бóëè îòðèìàí³ зà äîïîìîãîю àíêåòóâàííÿ êîðèñ-
òóâà÷³â òåëåâ³з³éíèх ïîñëóã, щî бóëî ïðîâåäåíî 
àâòîðàìè ó ñòàòò³ [10]. Цèì ãðóïàì ðåñïîíäåíò³â 
бóëî зàïðîïîíîâàíî îö³íèòè âàæëèâ³ñòü ð³зíèх 
ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³, âèñòàâëÿю÷è 

âàãîâ³ îö³íêè â бàëàх (ïî 10-òè бàëüí³é шêàë³ îö³-
íîê), зàëåæíî â³ä ñòóïåíÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïîêàзíè-
êà їх âèìîãàì (òàбë. 3). 

Дàí³, щî â³äîбðàæåí³ ó òàбëèö³ 2, бóëè îòðèìà-
í³ à äîïîìîãîю фîðìóëè (1). Сïî÷àòêó бóëè ðîз-
ðàхîâàí³ êîåф³ö³єíòè ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ ïî 
êîæíîìó ïîêàзíèêó îêðåìî. Çà äîïîìîãîю ìåòîäó 
«ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó» бóëè îö³íåí³ ðèзèêè âïðî-
âàäæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ 
âïëèâó íà ïîñëóãè îäíî÷àñíîї âàð³àö³ї äåê³ëüêîх 
÷èííèê³â ÷åðåз â³ðîã³äí³ñòü êîæíîãî ñöåíàð³ю [4, 
ñ. 218]. Пîò³ì ïî êîæíîìó ³з âàð³àíò³â ñöåíàð³ю 
âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ (à) – îïòèì³ñòè÷íèé 
ñöåíàð³é, б) – ðåàë³ñòè÷íèé, â) – ïåñèì³ñòè÷íèé) 
бóëè зíàéäåí³ зâàæåí³ ñóìè óñ³х ãðóï ñîö³àëüíèх 
åфåêò³â ³ бóëè îòðèìàí³ зàãàëüí³ зâàæåí³ зíà÷åííÿ 
ó â³äñîòêàх:

• по сценарію а) – 92,5%;
• по сценарію б) – 56,5%;
• по сценарію в) – 22%. 
Âèхîäÿ÷è з òàбëèö³ 2, ìîæíà зðîбèòè âèñíî-

âêè, щî ñöåíàð³ї à) ³ б) (щî â³äïîâ³äàюòü îïòèì³ñ-
òè÷íèì ³ ðåàë³ñòè÷íèì ïðîãíîзàì âïðîâàäæåííÿ 
ïîñëóã ÍЦÒБ) ìàюòü âèñîêèé ñòóï³íü ñîö³àëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ (92,5% ³ 56,5%, â³äïîâ³äíî). Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íàâ³òü ïðè ÷àñòêîâîìó âïðî-
âàäæåíí³ ñåðåä íàñåëåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ ñîö³àëü-
íà зíà÷óщ³ñòü öüîãî ïðîåêòó є äîñèòü âåëèêîю 
(56,5%).

П³ñëÿ îö³íêè ñîö³àëüíèх åфåêò³â íà зàãàëüíî-
äåðæàâíîìó ð³âí³ ðîзãëÿíåìî îêðåìî ïîêàзíèêè 
äëÿ îö³íêè ñòóïåíю ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ ïðè 
âïðîâàäæåíí³ ïîñëóã ÍЦÒБ äëÿ ð³зíèх âåðñòâ íà-
ñåëåííÿ (òàбë. 3), à òàêîæ ³з óðàхóâàííÿì êîåф³-
ö³єíò³â зíà÷èìîñò³ (òàбë. 4). 

Àâòîðîì бóëà îö³íåíà зíà÷èì³ñòü (âàãà) êîæ-
íîãî ïîêàзíèêà. Çà äîïîìîãîю фîðìóëè (1) бóëè 
ðîзðàхîâàí³ êîìïëåêñí³ îö³íêè äëÿ êîæíîї ãðóïè 
ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåí-
íÿ ïîñëóã ÍЦÒБ (òàбë. 4).

Çà äîïîìîãîю фîðìóëè (2) бóëà ðîзðàхîâàíà 
êîìïëåêñíà îö³íêà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðî-
âàäæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ.

Уñ³ ðîзðàхóíêè ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 5.
Îö³íêà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ 

ïîñëóã ÍЦÒБ хàðàêòåðèзóє ñîö³àëüíèé ðîзâèòîê, 
ð³âåíü ÿêîãî âèзíà÷àєòüñÿ ñòóïåíåì äîñÿãíåííÿ 
íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ æèòòÿ, ï³äâèщåííÿì éîãî 

Òàбëèöÿ 2
Ïîêàçíèêè äëÿ îö³íêè ñòóïåíþ ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍÖÒÁ

íà çàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³

Ïîêàçíèê ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ Çì³ñò ïîêàçíèêà Âàãà ïîêàçíèêà, 
áàëè

Çíà÷åííÿ 
ïîêàçíèêà 

Çâàæåíå
çíà÷åííÿ, %

1. Пð³îðèòåòí³ñòü
Â³äïîâ³äí³ñòü ìåòè âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã 
ÍЦÒБ ïð³îðèòåòàì, ö³ëÿì ³ ñòðàòåã³ї ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè

à) â³äïîâ³äàюòü;
б) ÷àñòêîâî â³äïîâ³äàюòü 
зàÿâëåíèì ïð³îðèòåòàì ³ 
ö³ëÿì;
â) íå â³äïîâ³äàюòü.

à) 10
б) 5
â) 0

0,2
à) 20
б) 10
â) 0

2. Çàбåзïå÷åí³ñòü ïîñëóãàìè. Ð³âåíü зà-
бåзïå÷åíîñò³ äåðæàâè ïîñëóãàìè ÍЦÒБ, 
ó ïîð³âíÿíí³ з³ ñâ³òîâèì ð³âíåì.

à) < 50%;
б) â³ä 50 äî 75%;
â) >75%. 

à) 8
б) 6
â) 3

0,3
à) 24
б) 18
â) 9

3. Гàëóзåâà ïðèíàëåæí³ñòü ïîñëóã ÍЦÒБ
Сòóï³íü ïðèíàëåæíîñò³ äî ãàëóз³, äî ÿêîї 
íàëåæèòü ñîö³àëüíà ïðîбëåìà, щî âèð³-
шóєòüñÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ ïîñëóã ÍЦÒБ

à) >75%;
б) â³ä 50 äî 75%;
â) < 50%.

à) 9
б) 5
â) 4

0,15
à) 13,5
б) 7,5
â) 6

4. Îхîïëåííÿ ðåзóëüòàòàìè ïîñëóã ÍЦÒБ
Íàñåëåííÿ, щî âèêîðèñòîâóє ðåзóëüòàòè 
ðåàë³зàö³ї ïîñëóã ÍЦÒБ

à) óñå íàñåëåííÿ;
б) íå ìåíшå 50% íàñåëåííÿ;
â) íå ìåíшå 25% íàñåëåííÿ.

à)10
б) 6
â) 2

0,35
à) 35
б) 21
â) 7

Всього по групі:
 92,5%;
 56,5%;
 â) 22%
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Òàбëèöÿ 3
Ïîêàçíèêè äëÿ îö³íêè ñòóïåíþ ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍÖÒÁ

äëÿ ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ

Ïîêàçíèê ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ Çíà÷èì³ñòü 
ïîêàçíèêà

Îö³íêè ïîêàçíèê³â, áàëè
ïåíñ³îíåðè ïðàöþþ÷³ íåïðàöþþ÷³ ñòóäåíòè

1. Ö³íè íà ïîñëóãè ÍÖÒÁ ó ïîð³âíÿíí³ ç ö³íàìè 
êîíêóðåíò³â
1.1. Дîñòóïí³ñòü
1.2. Ìîæëèâ³ñòü зíèæîê

Ц³íîâà ãíó÷ê³ñòü äëÿ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх 
âåðñòâ íàñåëåííÿ

0,6
0,3
0,1 

10

5
6

6
5
3

8
5
6

7
6
5

2. Ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ïðàö³
2.1. Çìåíшåííÿ òðóäîâèòðàò íà îбñëóãîâóâàííÿ îб-
ëàäíàííÿ ³ éîãî ìîí³òîðèíã
2.2. Пîêðàщåííÿ óìîâ ïðàö³ äëÿ ðîб³òíèê³â ñфåðè 
ïîñëóã зâ’ÿзêó 

0,7

0,3

3

2

5

5

8

5

6

4

3. Âïëèâ íà îá’ºì ïîñëóã
3.1. Ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ íàñåëåííю ñîö³àëüíèх ïî-
ñëóã â ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ
3.2. Çб³ëüшåííÿ îб’єìó ñîö³àëüíîї ïîñëóãè, ïîòðåбà 
â ÿê³é зðîñòàє â ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã 
ÍЦÒБ

0,6

0,4

7

5

5

3

6

5

6

4

4. Âïëèâ íà ÿê³ñòü ïîñëóã ó ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåí-
íÿ ïîñëóã ÍÖÒÁ
4.1. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã 
íàñåëåííю
4.2. Уäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³ї íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã íàñåëåííю
4.3. П³äâèщåííÿ îïåðàòèâíîñò³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã íàñåëåííю
4.4. Гíó÷ê³ñòü ó ï³äхîä³ äî ðîбîòè з³ ñïîæèâà÷àìè

0,5

0,25

0,15

0,1

9

3

7

6

7

5

8

5

8

4

7

4

8

5

8

5

5. Ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí ó ðåçóëüòàò³ 
âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍÖÒÁ
5.1. Ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñï³ëêóâàííÿ
5.2. Пðèшâèäшåííÿ îбì³íó ³íфîðìàö³єю ì³æ êîðèñ-
òóâà÷àìè
5.3. Çб³ëüшåííÿ фîíäó â³ëüíîãî ÷àñó

0,55
0,35

0,1

9
7

5

9
8

7

8
7

5

9
9

6

Òàбëèöÿ 4
Ïîêàçíèêè äëÿ îö³íêè ñòóïåíþ ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍÖÒÁ 

äëÿ ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ç óðàõóâàííÿì êîåф³ö³ºíò³â çíà÷èìîñò³

Ïîêàçíèê ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³
Îö³íêè ïîêàçíèê³â, áàëè

ïåíñ³îíåðè ïðàöþþ÷³ íåïðàöþþ÷³ ñòóäåíòè
1. Ö³íè íà ïîñëóãè ÍÖÒÁ ó ïîð³âíÿíí³ ç ö³íàìè 
êîíêóðåíò³â
1.1 Дîñòóïí³ñòü
1.2 Ìîæëèâ³ñòü зíèæîê
1.3 Ц³íîâà ãíó÷ê³ñòü äëÿ ñîö³àëüíî íåзàхèщåíèх 
âåðñòâ íàñåëåííÿ

6
1,5
0,6

3,6
1,5
0,3

4,8
1,5
0,6

4,2
1,8
0,5

Взагалі по групі 1 8,1 5,4 6,9 6,5

2. Ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ïðàö³
2.1 Çìåíшåííÿ òðóäîâèòðàò íà îбñëóãîâóâàííÿ îб-
ëàäíàííÿ ³ éîãî ìîí³òîðèíã
2.2 Пîêðàщåííÿ óìîâ ïðàö³ äëÿ ðîб³òíèê³â ñфåðè 
ïîñëóã зâ’ÿзêó 

2,1

0,6

3,5

1,5

5,6

1,5

4,2

1,2

Взагалі по групі 2 3,2 5 7,1 5,4

3. Âïëèâ íà îá’ºì ïîñëóã
3.1 Ìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ íàñåëåííю ñîö³àëüíèх ïî-
ñëóã â ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ
3.2 Çб³ëüшåííÿ îб’єìó ñîö³àëüíîї ïîñëóãè, ïîòðåбà 
â ÿê³é зðîñòàє â ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã 
ÍЦÒБ

4,2

2

3

1,2

3,6

2

3,6

1,6

Взагалі по групі 3 6,2 4,2 5,6 5,2

4. Âïëèâ íà ÿê³ñòü ïîñëóã ó ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåí-
íÿ ïîñëóã ÍÖÒÁ
4.1 П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèх ïîñëóã 
íàñåëåííю
4.2 Уäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³ї íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã íàñåëåííю
4.3 П³äâèщåííÿ îïåðàòèâíîñò³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
ïîñëóã íàñåëåííю
4.4 Гíó÷ê³ñòü ó ï³äхîä³ äî ðîбîòè з³ ñïîæèâà÷àìè

4,5

0,75

1,05

0,6

3,5

1,25

1,2

0,5

4

1

1,05

0,4

4

1,25

1,2

0,5
Взагалі по групі 4 6,9 6,45 6,45 6,95

5. Ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí ó ðåçóëüòàò³ 
âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍÖÒÁ
5.1 Ðîзшèðåííÿ ìîæëèâîñòåé ñï³ëêóâàííÿ
5.2 Пðèшâèäшåííÿ îбì³íó ³íфîðìàö³єю ì³æ êîðèñ-
òóâà÷àìè
5.3 Çб³ëüшåííÿ фîíäó â³ëüíîãî ÷àñó

4,95

2,45
0,5

4,95

2,8
0,7

4,4

2,45
0,5

4,95

3,15
0,6

Взагалі по групі 5 7,9 8,45 7,35 8,7



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

208

ÿêîñò³, зб³ëüшåííÿì фîíäó â³ëüíîãî ÷àñó ò³ ³í. Цÿ 
îö³íêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî íàéб³ëüшèé ñîö³àëü-
íèé åфåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ îòðè-
ìàюòü ïåíñ³îíåðè. Êîìïëåêñíà îö³íêà ïîêàзíèê³â 
ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ ïðè âïðîâàäæåíí³ ïîñëóã 
ÍЦÒБ ñêëàëà 6,9 бàëà ³ є íàéб³ëüшîю ñåðåä ³íшèх 
âåðñòâ ãðîìàäÿí. Íåïðàöюю÷³ (6,81) ³ ñòóäåíòè 
(6,74) зàéìàюòü äðóãå ³ òðåòє ì³ñöÿ, â³äïîâ³äíî, 
щî äîзâîëÿє ãîâîðèòè ïðî äîñèòü âèñîêèé ñòóï³íü 
ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ ïðè âïðîâàäæåíí³ ïîñëóã 
ÍЦÒБ äëÿ öèх âåðñòâ ãðîìàäÿí.

Ðîзðàхóíîê êîìïëåêñíèх îö³íîê ïîêàзíèê³â 
ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã 
ÍЦÒБ ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ ð³â-
íÿ ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ äëÿ òàêîї âåðñòâè ãðî-
ìàäÿí, ÿê ïðàöюю÷³ – òîбòî íåîбх³äíî зàëó÷àòè 
äîäàòêîâ³ ïîñëóãè (òàê³ ÿê, íàïðèêëàä, IPTV, ²í-
òåðíåò) ïðè âïðîâàäæåíí³ ïîñëóã ÍЦÒБ, щîб зàö³-
êàâèòè äîäàòêîâèх êë³єíò³â. Òàêèì ÷èíîì, зб³ëü-
шèòüñÿ íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íà âèãîäà ïðîâàéäåðà 
ïîñëóã ÍЦÒБ, àëå é зðîñòå зàãàëüíèé ñîö³àëüíèé 
åфåêò â³ä éîãî âïðîâàäæåííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Íåóхèëüíå зðîñòàííÿ 
ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ є ê³íöåâîю ìåòîю бàãà-
òîàñïåêòíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зà-
ö³é. Щîïðàâäà, îб’єêòèâíå îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ íàðàæàєòüñÿ íà ³ñòîòí³ òðóäíîщ³, 

îñê³ëüêè é äîñ³ бðàêóє íàóêîâî îбґðóíòîâàíîї ³ зà-
ãàëüíîâèзíàíîї ìåòîäèêè її âèзíà÷åííÿ. 

Âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ, ÿêå зàðàз â³äбóâà-
єòüñÿ ó íàш³é äåðæàâ³, ïîòðåбóє бàãàòîð³âíåâîї (ÿê 
íà ð³âí³ äåðæàâè, òàê ³ íà ð³âí³ êîðèñòóâà÷à) îö³í-
êè їх ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³, îñê³ëüêè öå íå ò³ëü-
êè åêîíîì³÷íî âèã³äíèé, àëå é ñîö³àëüíèé ïðîåêò, 
ÿêèé òîðêíåòüñÿ êîæíîãî ãðîìàäÿíèíà äåðæàâè. 

Çàïðîïîíîâàíà àâòîðîì îö³íêà ñîö³àëüíîї 
åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîñëóãè 
íà ïðèêëàä³ ïîñëóã ÍЦÒБ äîзâîëÿє:

• визначити соціальні ефекти, які проявляти-
ìóòüñÿ íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó ð³âí³ ³ íà ð³âí³ ð³з-
íèх ñîö³àëüíèх ãðóï íàñåëåííÿ ïðè âïðîâàäæåíí³ 
ïîñëóã ÍЦÒБ;

• оцінити соціальну ефективність інновацій-
íèх ïîñëóã íà ïðèêëàä³ ïîñëóã ÍЦÒБ, òà зà äîïî-
ìîãîю öüîãî ñêîðèãóâàòè ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³ю 
âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ;

• підвищити соціальну ефективність послуг 
ÍЦÒБ ÷åðåз ðîзшèðåííÿ ãëÿäàöüêîї àóäèòîð³ї ò³ 
âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â êîæíîãî êîíêðåòíîãî êîðèñ-
òóâà÷à ³ íàéб³ëüш ïîâíå зàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåб. 

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх íàóêîâèх ðîзðîбîê 
є ðîзðîбêà ä³єâîї ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї âïðîâà-
äæåííÿ ïîñëóã ÍЦÒБ з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíîї 
êîìïîíåíòè.

Òàбëèöÿ 5
Ðîçðàõóíîê êîìïëåêñíèõ îö³íîê ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ ïðè âïðîâàäæåíí³ ïîñëóã ÍÖÒÁ 

äëÿ ð³çíèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ

Ïîêàçíèê ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³ Çíà÷èì³ñòü 
ïîêàçíèêà

Êîìïëåêñí³ îö³íêè ïîêàçíèê³â, áàëè

ïåíñ³îíåðè ïðàöþþ÷³ íåïðàöþþ÷³ ñòóäåíòè

1. Ö³íè íà ïîñëóãè ÍÖÒÁ ó ïîð³âíÿíí³ ç 
ö³íàìè êîíêóðåíò³â

0,35 2,84 1,89 2,42 2,28

2. Ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ïðàö³ 0,15 0,48 0,75 1,07 0,81

3. Âïëèâ íà îá’ºì ïîñëóã 0,1 0,62 0,42 0,56 0,52

4. Âïëèâ íà ÿê³ñòü ïîñëóã ó ðåçóëüòàò³ 
âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍÖÒÁ

0,2 1,38 1,29 1,29 1,39

5. Ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ãðîìàäÿí ó 
ðåçóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ïîñëóã ÍÖÒÁ

0,2 1,58 1,69 1,47 1,74

Óçàãàëüíåí³ îö³íêè, áàëè 6,9 6,04 6,81 6,74
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УДÊ 338.49

Ìàëþê Ñ. Î.
Ðîñèíåöü Â. Þ.
Ìèêîëàїâñüêèé ³íñòèòóò ïðàâà 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Îäåñüêà юðèäè÷íà àêàäåì³ÿ»

ÄÅÐЖÀÂÍÅ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍя Ä²яËÜÍÎÑÒ² мÀËÈХ п²ÄпÐÈємÑÒÂ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³. Çàзíà÷åíî фàêòîðè, 
ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà òåìïè ðîñòó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà òà ãàëüìóюòü éîãî ðîзâèòîê. Ðîзêðèòî 
³ñòîð³ю фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó òà ïðîàíàë³зîâàíî її ðîëü ó ö³é ñфåð³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî, ñóб’єêòè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ, зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ïðîäóêòèâ-
íèх ñèë, òåðèòîð³àëüíèé òà ãàëóзåâèé ïîä³ë 
ïðàö³ ïðèзâåëè äî òîãî, щî, âæå ïî÷èíàю÷è зà 
ХХ ñòîë³òòÿ, ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî ïåðåòâîðè-
ëîñÿ ïåðåâàæíî з ðåì³ñíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ â îäíî-
ïîðÿäêîâó зà òåхí³÷íîю îñíàщåí³ñòю ³ фîðìîю 
îðãàí³зàö³ї ëàíêó âåëèêîìàñшòàбíîãî ñóñï³ëüíî-
ãî âèðîбíèöòâà. Â Уêðàїí³ öåé ïðîöåñ ïðîхîäèâ 
äóæå ïîâ³ëüíî ó ïîð³âíÿí³ з ³íшèìè åêîíîì³÷íî 
ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè ñâ³òó. Íàóêîâ³ òåîð³ї òà 
ïðàêòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè äîâãèé ÷àñ îð³єí-
òóâàëèñü ëèшå íà âåëèê³ äåðæàâí³ ïðîåêòè. Òîæ, 
íîâ³ òåíäåíö³ї â åâîëюö³ї ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
бóëè ïîì³÷åí³ ³ îö³íåí³ â Уêðàїí³ ³з зàï³зíåííÿì. 
Îäíàê íà ñüîãîäí³ âæå íå ìîæíà íå зâàæàòè íà 
âàæëèâó ðîëü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó зàбåзïå÷åíí³ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíîї ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè. Ìàë³ ï³äïðèєìñòâà є íàéб³ëüш ìàñî-
âîю фîðìîю ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ³ б³ëüш ñò³éêîю 
äî íåñïðèÿòëèâèх óìîâ, ÿê³ ìîæóòü âèíèêíóòè 
â ñфåð³ б³зíåñó. Сàìå ä³ÿëüí³ñòü öèх ï³äïðèєìñòâ 
є îñíîâíèì шëÿхîì фîðìóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³ 
íàéб³ëüш äåìîêðàòè÷íîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîшàðêó, 
òàê зâàíîãî «ñåðåäíüîãî êëàñó», зàâäÿêè ÿêîìó 
зíà÷íîю ì³ðîю â³äбóâàєòüñÿ ÿê³ñíå зðîñòàííÿ 

åêîíîì³êè òà ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ³ âîäíî÷àñ –  
óêð³ïëююòüñÿ äåìîêðàòè÷í³ зàñàäè â äåðæàâ³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì ïðîбëåìíèх ïèòàíü äåðæàâíîãî ðå-
ãóëюâàííÿ òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ òàêèх â÷åíèх, ÿê Â.². Гðèí÷óöüêèé,  
Å.Ò. Êàðàïåòÿí, Б.Â. Пîã³ðщóê, Б.Ì. Дàíèëèшèí, 
Î.П. Êàâòèш, Ò.Î. Êîë³ñíà, Î.Ì. Êîíäðàшîâ,  
Ò.Â. Êîðÿã³íà, Ю.Є. Îñàöüêà, Ð.Â. Ðóäíèê òà ³í-
шèх.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà äîñèòü âåëè-
êèé ìàñèâ òåîðåòè÷íèх íàïðàöюâàíü â³ò÷èзíÿíèх 
â÷åíèх, íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íåäîñòàòíüî äîñë³-
äæåíèìè òà íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ðåàë³зà-
ö³ї äåðæàâíîї ïîë³òèêè ï³äòðèìêè ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà, íå äîñÿãíóòî ñèñòåìíîãî óзàãàëüíåííÿ 
фóíäàìåíòàëüíèх ïðîбëåì, ÿê³ ñòðèìóюòü ðîзâè-
òîê ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, â³äñóòí³ êîìïëåêñí³ íà-
óêîâ³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ñòâîðåííÿ ö³ë³ñíîї åфåê-
òèâíîї ñèñòåìè ðåãóëюâàííÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
³ îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äîñë³äæåííÿ є 
âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé òà âèзíà÷åííÿ ðîë³ äåð-

Ëîçîâñêàÿ À. Í.
Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ïèщåâых òåхíîëîãèé

ÎÖÅÍÊÀ ÑÎÖÈÀËÜÍÎЙ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÂÍÅÄÐÅÍÈя ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫХ ÓÑËÓÃ 
(ÍÀ пÐÈмÅÐÅ ÓÑËÓÃ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÖÈФÐÎÂÎÃÎ ÒÅËÅÂÈÄÅÍÈя)

Ðåçþìå
Пðîâåäåíà îöåíêà ñîöèàëüíîé эффåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííых óñëóã (íà ïðèìåðå óñëóã íàöè-
îíàëüíîãî öèфðîâîãî òåëåâèäåíèÿ). Îïðåäåëÿåòñÿ ðîëü òåëåâèäåíèÿ êàê ñîöèàëüíî-зíà÷èìàÿ â îбщåñòâå. 
Àâòîðîì ïðîâåäåí àíàëèз ñóщåñòâóющèх ðåшåíèé â ñфåðå îöåíêè ñîöèàëüíîé эффåêòèâíîñòè. Íà åãî 
îñíîâå ðàзðàбîòàí ìåòîä êîìïëåêñíîé îöåíêè ñîöèàëüíîé эффåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ óñëóã íàöèîíàëüíî-
ãî öèфðîâîãî òåëåâèäåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ эффåêòèâíîñòü, èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ óñëóãà, öèфðîâîå òåëåâèäåíèå.

Lozovskaya A. N.
Odessa National Academy of Food Technologies

ESTIMATION OF SOCIAL EFFICIENCY OF INTRODUCTION OF INNOVATIVE SERVICES 
(ON THE EXAMPLE OF SERVICES OF NATIONAL DIGITAL TELEVISION)

Summary
Conducted estimation of social efficiency of introduction of innovative services (on the example of services of 
national digital television). The role of television as socialmeaningful is determined in society. By an author 
the conducted analysis of existent decisions in the field of the estimation of social efficiency. There was the 
worked out method of complex estimation of social efficiency of introduction of services of national digital 
television on his basis.
Key words: social efficiency, innovation, innovative service, digital television.
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æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ â Уêðàїí³, âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó ñó÷àñíîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè, à òàêîæ âèÿâëåííÿ òà ðîзêðèò-
òÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿìê³â äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó 
ñфåð³ ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äïîâ³äíî äî 
Гîñïîäàðñüêîãî êîäåêñó Уêðàїíè ïîíÿòòÿ «ï³äïðè-
єìíèöòâî» âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñàìîñò³éíà, ³í³ö³àòèâ-
íà, ñèñòåìàòè÷íà, íà âëàñíèé ðèзèê ãîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü, щî зä³éñíюєòüñÿ ñóб’єêòàìè ãîñïîäà-
ðюâàííÿ (ï³äïðèєìöÿìè) з ìåòîю äîñÿãíåííÿ åêî-
íîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх ðåзóëüòàò³â òà îäåðæàííÿ 
ïðèбóòêó. Âèхîäÿ÷è з äàíîãî âèзíà÷åííÿ, ìîæíà 
âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ìàëîãî ï³äïðèєìíè-
öòâà». Цå òàêîæ є ñàìîñò³éíà, ³í³ö³àòèâíà ãîñ-
ïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, àëå з íåзíà÷íîю ê³ëüê³ñòю 
ïðàö³âíèê³â òà íåâåëèêèìè îбñÿãàìè ä³ÿëüíîñ-
ò³. Сóб’єêòàìè ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà є ф³зè÷-
í³ òà юðèäè÷í³ îñîбè ó ÿêèх ñåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â зà зâ³òíèé ïåð³îä (êàëåíäàðíèé ð³ê) 
íå ïåðåâèщóє 50 îñ³б, òà ð³÷íèé äîх³ä â³ä бóäü-
ÿêîї ä³ÿëüíîñò³ íå ïåðåâèщóє ñóìó, åêâ³âàëåíòíó  
10 ì³ëüéîíàì єâðî, âèзíà÷åíó зà ñåðåäíüîð³÷íèì 
êóðñîì Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè [1].

Гîëîâíèìè ö³ëÿìè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ є âèðîбíèöòâî òîâàð³â òà ïîñëóã âèñîêîї 
ÿêîñò³ òà íèзüêîї ñîб³âàðòîñò³, зàäîâîëåííÿ ñïî-
æèâ÷îãî ïîïèòó íàñåëåííÿ òîщî. Пîòðåбà ó ñòà-
б³ëüí³é òà åфåêòèâí³é äåðæàâí³é ï³äòðèìö³ îбó-
ìîâëåíà бàãàòüìà ïîзèòèâíèìè ðèñàìè ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ. Пî-ïåðшå, âîíî є äîñèòü ãíó÷êèì òà 
ìîб³ëüíèì, òîбòî äîñèòü шâèäêî ðåàãóє íà зì³íè 
ïåâíèх óìîâ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Пî-äðóãå, âîíî 
äîñèòü шâèäêî àäàïòóєòüñÿ äî êîí’юíêòóðè ðèí-
êó, ì³ñöåâèх óìîâ òà зàïèò³â ñïîæèâà÷³â, ïîòðå-
бóє äîñòàòíüî íåâèñîêèх åêñïëóàòàö³éíèх âèòðàò 
òà â³äíîñíî íåâåëèêèé êàï³òàë äëÿ éîãî ñòâîðåí-
íÿ. Пî-òðåòє, ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî â³ä³ãðàє âåëè-
÷åзíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü, фîð-
ìóâàíí³ ñåðåäíüîãî êëàñó íàñåëåííÿ òà ñòâîðåíí³ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà ÿê âàæëèâîї ðóш³éíîї 
ñèëè åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó.

Íà æàëü, ìàëå ï³äïðèєìíèöòâî ìàє ³ ñâîї íåäîë³-
êè. Дî íèх ìîæíà â³äíåñòè: íèзüêó ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³ ó ïîð³âíÿíí³ з êðóïíèìè ï³äïðèєìñòâàìè; 
íåзäàòí³ñòü âïðîâàäæóâàòè äóæå âàæëèâ³ êàï³òàëî-
ì³ñòê³ äîñÿãíåííÿ íàóêè ³ òåхí³êè ó âèðîбíèöòâ³; 
âèщà ³íòåíñèâí³ñòü ïðàö³ зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ 
òðèâàëîñò³ ðîбî÷îãî äíÿ, âèêîðèñòàííÿ ñ³ìåéíîї 
ïðàö³; åêîíîì³ÿ íà ñòâîðåíí³ íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ 
òåхí³÷íîї бåзïåêè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ìàë³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàюòü âåëèê³ òðóäíîщ³ з ф³íàíñóâàííÿ, 
îòðèìàííÿì êðåäèò³â òà âåëèêó зàбîðãîâàí³ñòü. 
Òîæ, ÿê ñâ³ä÷àòü îñòàíí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї, ñàìå 
ö³ëåñïðÿìîâàíà òà åфåêòèâíà äåðæàâíà ï³äòðèì-
êà ï³äïðèєìñòâ, îñîбëèâî ìàëèх фîðì ãîñïîäàðю-
âàííÿ, є íàéб³ëüш âàæëèâîю îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíîї 
ïîë³òèêè ó ãàëóз³ ï³äïðèєìíèöòâà, щî äîïîìîæå 
óñóíóòè âñ³ íåäîë³êè òà ïîñèëèòè ïîзèòèâí³ ñòî-
ðîíè ìàëîãî ï³äïðèєìñòâà. Îêð³ì òîãî, ñàìå â ñå-
ðåäîâèщ³ ìàëîãî б³зíåñó, îñîбëèâî íîâîñòâîðåíîãî, 
äîñèòü ñëàбê³ òðàäèö³ї ðèíêîâîї êóëüòóðè, ëåãêî 
ñïðèéìàюòüñÿ ìåòîäè íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåí-
ö³ї, â³äбóâàєòüñÿ íåхòóâàííÿ åêîëîã³÷íèìè òà ñàí³-
òàðíèìè âèìîãàìè ³ ³íòåðåñàìè ñïîæèâà÷³â, òîìó 
ó ö³é ñфåð³ ïîòð³бåí ä³єâèé äåðæàâíèé êîíòðîëü. 
Â Уêðàїí³, íåзâàæàю÷è íà äåêëàðîâàíó ï³äòðèìêó 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà з бîêó äåðæàâè, її âïëèâ 
íà éîãî ñòàíîâëåííÿ є ÿâíî íåäîñòàòí³ì [2, ñ. 60].

Âзàãàë³ фîðìóâàííÿ äåðæàâíîї ï³äòðèìêè 
ìàëîãî б³зíåñó ïî÷àëîñÿ â Уêðàїí³ з 1991 ðîêó, 
з ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ï³äïðèєìíè-

öòâî» (âòðàòèâ ÷èíí³ñòü 01.01.2004 ðîêó), ÿêèé 
âèзíà÷èâ зàãàëüí³ ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³ òà ñîö³àëü-
í³ зàñàäè, óìîâè зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, ïðàâîâ³ îñíîâè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
òà ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà. Дëÿ òîãî, щîб ðå-
àë³зóâàòè äåðæàâíó ïîë³òèêó ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ ìàëîãî б³зíåñó, ó 
бåðåзí³ 1993 ðîêó Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè 
бóëà ñхâàëåíà ïåðшà Пðîãðàìà äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà â Уêðàїí³.

Íàñòóïíèì åòàïîì ñòàëî ïðèéíÿòòÿ ó 1999–
2001 ðîêàх 20 óêàз³â Пðåзèäåíòà з ïèòàíü ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìíèöòâà. Âåðхîâíà Ðàäà òàêîæ ïðè-
éíÿëà зàêîíè Уêðàїíè «Пðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї 
êîíêóðåíö³ї», «Пðî ë³öåíзóâàííÿ ïåâíèх âèä³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³». Îêðåì³ íîðìè öèх зà-
êîí³â ïåðåäбà÷àëè âèíÿòîê äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî 
òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà ó ò³é ÷àñòèí³ ïîëî-
æåíü, щî æîðñòêî ðåãóëюâàëè ä³ї ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ ó ñфåð³ åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї.

Щå îäíèì âàæëèâèì зàхîäîì äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ ñòàëî âïðîâà-
äæåííÿ åфåêòèâíîї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè òà íàäàí-
íÿ ï³ëüã ó ñфåð³ îïîäàòêóâàííÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî 
б³зíåñó. Â ðåзóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ö³єї ïîë³òèêè 
Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî ñïðîщåíó ñèñ-
òåìó îïîäàòêóâàííÿ îбë³êó òà зâ³òíîñò³ ñóб’єêò³â 
ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà» з 1 ñ³÷íÿ 1999 ðîêó äëÿ 
ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà бóëî зàïðîâà-
äæåíî ñïëàòó єäèíîãî ïîäàòêó. Цèì æå óêàзîì 
â³äбóâàëîñÿ ñïðîщåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî, ïîäàòêî-
âîãî îбë³êó òà зâ³òíîñò³ äëÿ ñóб’єêò³â ìàëîãî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà.

Íîâèé åòàï â ³ñòîð³ї ñòâîðåííÿ ðåã³îíàëüíèх 
ïðîãðàì ïîâ’ÿзàíèé з зàòâåðäæåííÿì ïîñòàíîâîю 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè Дåðæàâíîї ñòðàòåã³ї 
ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó â³ä 21.07.2006 ðîêó íà ïå-
ð³îä äî 2015 ðîêó, щî ñòàëî ïîшòîâхîì äëÿ ðîз-
ðîбêè ñòðàòåã³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
îêðåìèх ðåã³îí³â Уêðàїíè [4, ñ. 182]. П³äòðèìêà 
ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà ïîâèííà íîñè-
òè ðåã³îíàëüíèé хàðàêòåð òà âðàхîâóâàòè ð³âåíü 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â îêðåìèх ðàéîíàх òà 
âèäàх åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Пðè ðîзðîбö³ ðå-
ã³îíàëüíèх ïðîãðàì ï³äòðèìêè íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè åêîíîì³÷íó ñïåö³àë³зàö³ю òîãî ÷è ³íшîãî 
ðåã³îíó, ð³âåíü éîãî âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà 
íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîї ñèðîâèííîї бàзè. Òàêèé ñòàí 
ñïðàâ äóæå ïîзíà÷èâñÿ íà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ äåðæàâíîї ñèñòåìè ï³äòðèìêè ìàëîãî 
б³зíåñó. Çà äàíèìè äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòè-
êè 2009 ðîö³ ó ìàëîìó б³зíåñ³ Уêðàїíè ïðàöюâàëî 
бëèзüêî 6,5 ìëí. íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â. У 2010 
ðîö³ зà äàíèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè öåé 
ïîêàзíèê зìåíшèâñÿ äî 4,9 ìëí. зàéíÿòèх îñ³б. 
Яê бà÷èìî, ö³ ïîêàзíèêè ñâ³ä÷àòü ïðî òðèâîæíó 
òåíäåíö³ю зãîðòàííÿ ñåêòîðà ïî ê³ëüêîñò³ зàéíÿ-
òèх ó íüîìó. Ç îäíîãî бîêó, öå ïîÿñíюєòüñÿ íå-
ãàòèâíèì âïëèâîì åêîíîì³÷íîї êðèзè, à з ³íшîãî 
бîêó, öå ïîÿñíюєòüñÿ íàñë³äêàìè òàê зâàíîãî «íå-
ãàòèâíîãî б³зíåñ-êë³ìàòó» â Уêðàїí³ ³ щîð³÷íîãî 
éîãî ïîã³ðшåííÿ.

У ãðóäí³ 2010 ðîêó бóëî ñòâîðåíî Êîîðäèíà-
ö³éíó ðàäó з ïèòàíü ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüî-
ãî ï³äïðèєìíèöòâà. Òàêîæ зà ³í³ö³àòèâîю Уðÿäó 
Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè бóëî ïðèéíÿòî ðÿä зà-
êîíîäàâ÷èх àêò³â, ÿê³ бóëè íàïðàâëåí³ íà ñïðî-
щåííÿ òà зäåшåâëåííÿ зàïî÷àòêóâàííÿ ³ ïðèïè-
íåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì êðîêîì ñòàëî ïðèéíÿòòÿ 
ó 2012 ðîö³ Çàêîíó «Пðî ðîзâèòîê òà äåðæàâíó 
ï³äòðèìêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà â 
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Уêðàїí³», ÿêèé âèзíà÷èâ ïðàâîâ³ òà åêîíîì³÷í³ 
зàñàäè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ï³äòðèìêè òà 
ðîзâèòêó ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà.

Пðîàíàë³зóâàâшè зì³ñò äàíèх ïðîãðàì, ìîæ-
íà âèзíà÷èòè їх íàéб³ëüш ñóòòєâ³ íåäîë³êè, à 
ñàìå: íåóзãîäæåí³ñòü åëåìåíò³â ïðîãðàì; íåêîí-
êðåòí³ñòü ïîñòàâëåíèх зàâäàíü òà äóæå шèðîêèé 
ñïåêòð ïëàíîâàíèх зàхîä³â, щî âåäå äî ðîзïî-
ðîшåííÿ. Âèхîäÿ÷è з öèх ïðîãðàì, ìè ìîæåìî 
òàêîæ âñòàíîâèòè, щî зà ðîêè íåзàëåæíîñò³ â 
Уêðàїí³ ïðàêòè÷íî ñфîðìîâàíà зàêîíîäàâ÷à бàзà 
òà ñòâîðåí³ íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ öèх 
ï³äïðèєìñòâ, à ìàëèé б³зíåñ âèä³ëåíèé â îêðåìó 
ñфåðó, ÿêó äåðæàâà íàìàãàєòüñÿ ï³äòðèìóâàòè. 
Пðîòå ï³äïðèєìíèöòâî â Уêðàїí³ ðîзâèâàєòüñÿ â 
äóæå ñêëàäíèх óìîâàх, ïîâ’ÿзàíèх з íàÿâí³ñòю 
íèзêè ïðîбëåì îб’єêòèâíîãî ³ ñóб’єêòèâíîãî хà-
ðàêòåðó, ÿê³ зóìîâëåí³ â³äñóòí³ñòю ñï³ëüíèх äó-
ìîê щîäî шëÿх³â ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó êðàїíè, 
єäèíîãî óÿâëåííÿ ïðî ö³ë³ ³ зì³ñò ðåãóëюâàííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, â òîìó ÷èñë³ ìàëîãî 
б³зíåñó [6, ñ. 71-72].

Çã³äíî з³ ñòàòèñòèêîю ó ñфåð³ ìàëîãî б³зíåñó 
â Уêðàїí³ ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2011 ðîêó бóëî зà-
ðåєñòðîâàíî 151,4 òèñ. ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàбåзïå-
÷óâàëè 7% ÂÂП. Òîä³ ÿê ó Чåх³ї, Сëîâà÷÷èí³ òà 
Уãîðщèí³ ÷àñòêà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ó ÂÂП зíà-
хîäèòüñÿ íà ð³âí³ 30-40%. Â Уêðàїí³ íàéб³ëüшà 
ê³ëüê³ñòü ìàëèх ï³äïðèєìñòâ зíàхîäèòüñÿ â Êèєâ³, 
íà äðóãîìó ì³ñö³ – Àâòîíîìíà ðåñïóбë³êà Êðèì. 
Пî îбëàñòÿх Уêðàїíè ñòàòèñòèêà âèãëÿäàëà òàêèì 
÷èíîì: íàéâèщ³ ïîêàзíèêè êîíöåíòðàö³ї ìàëîãî 
б³зíåñó â Êèїâñüê³é, Дí³ïðîïåòðîâñüê³é òà Дîíå-
öüê³é îбëàñòÿх, íàéíèæ÷³ â Ð³âíåíñüê³é, Чåðí³-
âåöüê³é òà Âîëèíñüê³é îбëàñòÿх. 

Çà äàíèìè äåðæàâíîãî êîì³òåòó ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè ìàë³ ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàюòü 93,7% â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ óñ³х ï³äïðèєìñòâ – ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê, ñòàíîì íà ê³-
íåöü 2012 ðîêó їх ÷èñëî ñêëàëî 150,8 òèñ. ï³äïðè-
єìñòâ. Îñíîâí³ ïîêàзíèêè ðîзâèòêó ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ зà 2009-2012 ðîêè ìè ìîæåìî ïîбà÷èòè â 
òàбëèö³ 1 [5]. 

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ 

â Óêðàїí³ çà 2009-2012 ðð.

Ïîêàçíèê
Ðîêè

2009 2010 2011 2012

Ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ ó ðîзðàхóí-
êó íà 10 òèñ. îñ³б 
íàÿâíîãî íàñåëåí-
íÿ, îäèíèöü

75 70 70 63

Ê³ëüê³ñòü зàéíÿ-
òèх ïðàö³âíèê³â, 
òèñ. îñ³б

2152 2073,6 2070,8 2054,7

Ê³ëüê³ñòü íàéìà-
íèх ïðàö³âíèê³â, 
òèñ. îñ³б

2067,8 1992,5 1991,1 1990,5

Сåðåäíÿ зàðîб³òíà 
ïëàòà ïî ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâàх, ãðí

950,21 1185,5 1317,7 1623,15

Чàñòêà îбñÿãó ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
äî зàãàëüíîãî îбñÿ-
ãó ðåàë³зàö³ї, %

16,7 14,2 13,8 12,2

Чàñòêà ï³äïðè-
єìñòâ, щî îäåð-
æàëè збèòêè, äî 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ìàëèх ï³äïðè-
єìñòâ, %

39,9 41,4 42,5 45,6

Íàâåäåí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïîã³ðшåííÿ ñòàíó 
äàíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Âñ³ ïîêàзíèêè, îêð³ì 
ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ÿêà зб³ëüшèëàñü зà 
àíàë³зîâàíèé ïåð³îä íà 672,94 ãðí, щî â б³ëüш³é 
ì³ð³ зóìîâëåíî зðîñòàííÿì ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè, â³äîбðàæàюòü зðîñòàííÿ íåãàòèâíèх òåí-
äåíö³é. Ç 2009 ïî 2012 ðîêè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зìåí-
шåííÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íà 10 òèñ. 
íàÿâíîãî íàñåëåííÿ íà 12 îäèíèöü, зàéíÿòèх ³ íà-
éìàíèх ïðàö³âíèê³â ìàéæå íà 5% òà 4% â³äïîâ³ä-
íî. Òàêîæ â³äбóâàєòüñÿ зìåíшåííÿ ÷àñòêè îбñÿãó 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ìàëèìè ï³äïðèєìñòâàìè äî 
зàãàëüíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîàíàë³зóâàâшè âèщåíàâåäåí³ 
фàêòè, ìè ìîæåìî âèÿâèòè ñàìå ò³ ãîëîâí³ фàê-
òîðè, ÿê³ ãàëüìóюòü ðîзâèòîê äàíèх ï³äïðèєì-
íèöüêèх ñòðóêòóð. Íà ïåðшå ì³ñöå òðåбà ïîñòàâè-
òè ñàìå íåäîñòàòíю äåðæàâíó ï³äòðèìêó, à ñàìå 
ф³íàíñîâó, ³íфîðìàö³éíó òà êîíñóëüòàö³éíó. Îñî-
бëèâî ãîñòðî ñòîїòü ïðîбëåìà ф³íàíñîâîї ï³äòðèì-
êè, ð³âåíü ÿêîї є äóæå íèзüêèì òà íå â³äïîâ³äàє 
зàòâåðäæåíîìó äåðæàâíèì бюäæåòîì (òàбëèöÿ 2).

Òàбëèöÿ 2
Ô³íàíñóâàííÿ çàõîä³â ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì 

ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà

Ð³ê Ïåðåäáà÷åíî 
ф³íàíñóâàííÿ

Ôàêòè÷íî 
ïðîф³íàíñîâàíî

Â³äñîòîê 
âèêîðèñòàíèõ 

êîøò³â

2010 37656,1 6959,1 18,5

2011 42139,5 11094,7 26,3

2012 30708,7 14814,7 48,25

Пðîбëåìà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ïîëÿãàє òàêîæ 
ó òîìó, щî â Уêðàїí³ ìàëèé б³зíåñ ïðàêòè÷íî íå 
бåðå ó÷àñò³ ó зàêóï³âë³ äåðæàâîю òîâàð³â, ðîб³ò ³ 
ïîñëóã. Òàêèì ÷èíîì, ìåхàí³зì äåðæàâíèх зàêó-
ï³âåëü íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò äåðæàâ-
íîї ïîë³òèêè ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó, 
ïîðóшóєòüñÿ ïðèíöèï ïðàâà ð³âíîї ó÷àñò³ âñ³х 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó òåíäåðàх. 
Îñíîâí³ ïðè÷èíè òîãî, щî ìàëèé б³зíåñ ìàéæå íå 
бåðå ó÷àñò³ â ñèñòåì³ äåðæàâíèх зàêóï³âåëü, – öå 
âèñîêà êîðóìïîâàí³ñòü ñèñòåìè äåðæàâíèх зàêó-
ï³âåëü òà â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ 
ïðîöåñó äåðæàâíèх зàêóï³âåëü [7].

Дðóãèì фàêòîðîì, ÿêèé ãàëüìóє ðîзâèòîê 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ, є íåäîñêîíàëà, íåñòàб³ëüíà 
òà îбòÿæëèâà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ. Ðîзâèòîê 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó â Уêðàїí³ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñò³éíèì зðîñòàííÿì íà íüî-
ãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Пðèéíÿòòÿ íîâîãî 
Пîäàòêîâîãî êîäåêñó òàêîæ íå äàëî î÷³êóâàíèх 
ïîзèòèâíèх зì³í, à, íàâïàêè, óñêëàäíèëî ïðîбëå-
ìó âèбîðó îïòèìàëüíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà 
ñïðèÿє ðîзâèòêó ëèшå âåëèêîìó б³зíåñó.

Òðåòÿ ïðè÷èíà ãàëüìóâàííÿ – öå ïðîбëåìè â 
îòðèìàíí³ êðåäèò³â. Яê ñâ³ä÷àòü îф³ö³éí³ äàí³, 
ñòàí êðåäèòóâàííÿ ìàëîãî б³зíåñó зíàхîäèòüñÿ â 
äîñèòü ñêðóòíîìó ñòàíîâèщ³ (òàбëèöÿ 3). Чåðåз 
ðèзèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèòíèх зîбîâ’ÿзàíü òà íå-
äîñêîíàëå äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ³ ñèñòåìó ïðà-
âîâîãî зàхèñòó, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх 
бàíê³â â³äìîâëÿюòüñÿ ñï³âïðàöюâàòè з ìàëèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ [4, c. 30].

Òàêîæ äî îñíîâíèх ïðîбëåì ìîæåìî â³äíåñòè: 
íåзàäîâ³ëüíó ³íòåãðàö³éíó ï³äòðèìêó, òîбòî ìàë³ 
ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè ïîñò³éíî зàзíàюòü òèñêó з 
бîêó âåëèêèх êîðïîðàö³é òà êîíêóðóюòü ì³æ ñî-
бîю; íåäîñòàòíÿ óðåãóëüîâàí³ñòü â³äíîñèíè ì³æ 
ñóб’єêòàìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³ îðãàíàìè 
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âëàäè; íåãàòèâí³ ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, щî âåäóòü 
äî зб³ëüшåííÿ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà ñèðîâèíó, 
ìàòåð³àëè òà âñ³ ³íш³ åëåìåíòè, щî âêëю÷àюòüñÿ 
äî ñîб³âàðòîñò³. Îòæå, ÿê бà÷èìî, îзíà÷åí³ ïðîбëå-
ìè фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó â 
Уêðàїí³ ïîòðåбóюòü êàðäèíàëüíîãî ïåðåãëÿäó äåð-
æàâíîї ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ó ö³é ñфåð³ [8, ñ. 8].

Дåðæàâíå âòðó÷àííÿ щîäî зàбåзïå÷åííÿ óìîâ 
ðîзâèòêó ìàëîãî б³зíåñó, íà íàшó äóìêó, ìàє зä³é-
ñíюâàòèñÿ ÷åðåз ïðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîї, âàëюòíî-ф³íàíñîâîї, ñòðóêòóðíî-³íâåñòèö³é-
íîї ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïîë³òèêè ó âèãëÿä³ ð³зíèх 
âàæåë³â: ðîзðîбêè ö³ëüîâèх ïðîãðàì з ðåñóðñíèì 
зàбåзïå÷åííÿì, ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîї òà òàðèф-
íîї ïîë³òèêè, ñèñòåìè äåðæзàìîâëåíü, ñóбñèä³é, 
êðåäèò³â, ãàðàíò³é, ³íфîðìàö³éíî-ìàðêåòèíãîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïðîãíîзóâàí-
íÿ òà ïðîãðàìóâàííÿ. ²íшèìè ñëîâàìè, ìîæåìî 
ñêàзàòè, щî äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ – öå фîðìà 
ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âïëèâó äåðæàâè ÷åðåз ñèñòåìó 
åêîíîì³÷íèх òà àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåòîä³â з ìåòîю 
ï³äòðèìêè òà зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ñфåðè ïëàò-
íèх ïîñëóã òà ³íшèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Дåðæàâíà ï³äòðèìêà îñîбëèâî íåîбх³äíà ìàëî-
ìó ï³äïðèєìíèöòâó â óìîâàх êðèзè, îñê³ëüêè äî-
зâîëèòü àêòèâ³зóâàòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü, зàбåзïå÷èòè 
зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ ³ зàâäÿêè öüîìó ïîñïðèÿòè 
ïåðåхîäó íàñåëåííÿ â³ä б³äíîñò³ – ÷åðåз ñàìîзàé-
íÿò³ñòü ³ ðîзâèòîê ìàëîãî ï³äïðèєìíèöòâà – äî ñå-
ðåäíüîãî êëàñó. Òîìó âñ³ ³íñòðóìåíòè äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè ìàюòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìóëюâàí-
íÿ ëюäåé ñì³ëèâî зàéìàòèñü ìàëèì б³зíåñîì òà, 
â³äïîâ³äíî, íà ëåãê³ñòü âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї 

ä³ÿëüíîñò³. Сüîãîäí³ äåðæàâ³ ïîòð³бíî ïðîâåñòè 
ðîбîòó ïî зàëó÷åííю íîâèх êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â 
äëÿ ñфåðè ï³äïðèєìíèöòâà òà íàâ÷àííÿ íåзàéíÿ-
òîãî íàñåëåííÿ îñíîâàì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Âèð³шåííÿ öèх зàâäàíü ïîëÿãàє â ñòâîðåíí³ 
óìîâ äëÿ ñàìîзàéíÿòîñò³ бåзðîб³òíîãî íàñåëåííÿ 
шëÿхîì íàâ÷àííÿ зàðåєñòðîâàíèх бåзðîб³òíèх зà 
ïðîфåñ³ÿìè, щî äàюòü зìîãó зàéìàòèñÿ ï³äïðèєì-
íèöüêîю ä³ÿëüí³ñòю; зä³éñíåíí³ ïðîфåñ³éíîї ï³ä-
ãîòîâêè ³ ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ï³äïðèєìö³â; 
íàäàííÿ êîíñóëüòàö³éíîї òà îðãàí³зàö³éíîї äîïî-
ìîãè ï³äïðèєìöÿì-ïî÷àòê³âöÿì з ïèòàíü зàêîíî-
äàâñòâà é îïîäàòêóâàííÿ. Òàêîæ íåîбх³äíî óäî-
ñêîíàëюâàòè ³íфîðìàö³éíå òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìö³â ó ñфåð³ ìàëî-
ãî б³зíåñó; ï³äâèщóâàòè ÿê³ñòü ðåêëàìíî-âèñòàâ-
êîâîї òà âèäàâíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ó ö³é ñфåð³; ðîз-
âèâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóðàх, ñïðèÿòè îñâîєííю íîâèх òåхíîëîã³é ³ 
âèíàхîä³â.

Âèñíîâêè. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåí-
íÿ бóëî ïðîàíàë³зîâàíî ïðîбëåìè фóíêö³îíóâàííÿ 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ òà âèзíà÷åíî ðîëü 
äåðæàâè â ñòèìóëюâàíí³ ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâ-
íîñò³. Çà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â³ä-
÷óòíå зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íà 
10 òèñ. íàÿâíîãî íàñåëåííÿ òà зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ ìàéæå íà 15%. Íà 
îñíîâ³ âèзíà÷åíèх ïðîбëåì бóëî зàïðîïîíîâàíî 
âàð³àíòè ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ìàëèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, à ñàìå: ïðîâåäåííÿ ïîäàòêîâîї ðåфîðìè, 
зàëó÷åííÿ íîâèх êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, óñóíåí-
íÿ ïðîбëåì îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè êðåäèò³â 
òîщî. Бóëî òàêîæ âèÿâëåíî, щî ðåàë³зàö³ÿ öèх 
зàâäàíü âèзíà÷èòü ìàéбóòíє óêðàїíñüêîãî ìàëîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà, ÿêå бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü ñàìå 
â³ä äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ â³ä âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зì³â, фîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ éîãî ðîзâè-
òêîì. Сòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî ï³äïðèєìíèöüêîãî 
ñåðåäîâèщà â êðàїí³ ïðèзâåäå äî зìåíшåííÿ ÷è-
ñåëüíîñò³ бåзðîб³òíèх, íàïîâíåííÿ ì³ñöåâèх бю-
äæåò³â òà íàñè÷åííÿ ðèíêó ÿê³ñíèìè òîâàðàìè ³ 
ïîñëóãàìè.

Òàбëèöÿ 3
Ïèòîìà âàãà êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêàìè Óêðàїíè 

ìàëèì ï³äïðèºìñòâàì ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ 
êðåäèòíîãî ïîðòфåëþ áàíêó
Ðîêè Ïèòîìà âàãà êðåäèò³â, %

2010 10,7

2011 12,6

2012 13,7
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑпÐÎмÎЖÍ²ÑÒÜ яÊ ФÀÊÒÎÐ ÓÑп²ШÍÎÃÎ ÐÎзÂÈÒÊÓ 
ÂÈÄÀÂÍÈЧÎÃÎ Б²зÍÅÑÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Îбґðóíòîâàíî ðîëü êîíêóðåíö³ї â ðèíêîâèх óìîâàх. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòü-
бè íà âèäàâíè÷îìó ðèíêó. Âèÿâëåíî ìîæëèâ³ ðèзèêè ó ä³ÿëüíîñò³ âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ. Ðîзêðèòî 
ñïåöèф³êó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âèäàâíè÷èé б³зíåñ, êîíêóðåíö³ÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, îñîбëèâ³ñòü, ðèзèê.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сüîãîäí³ äëÿ òîãî, щîб 
âèðîбíèêîâ³ äîбèòèñÿ óñï³х³â â êîíêóðåíòí³é бî-
ðîòüб³, íåîбх³äíî íå ïðîñòî âèâ÷àòè ðèíîê, ïðà-
âèëüíî îö³íюâàòè ñâîю êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
ìîæëèâîñò³ êîíêóðåíò³â ³ ÷èííèêè щî їх âèзíà÷à-
юòü, àëå òàê ñàìî щå é íàäàâàòè êåðóю÷èé âïëèâ 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, фîðìóâàòè îñíîâí³ 
íàïðÿìêè її ï³äâèщåííÿ. 

Щå â äàëåê³ ³ñòîðè÷í³ ÷àñè зàðîäèâñÿ ïðîòîòèï 
âèäàâíè÷îãî б³зíåñó, à ñàìå з³ ñòâîðåííÿì ³ ïå-
ðåïèñóâàííÿì êíèã äëÿ âëàñíèх ïîòðåб ëюäåé зà 
äåÿê³ âèíàãîðîäè. Сàìå âèêîðèñòàííÿ äðóêîâàíîї 
òåхí³êè ñòàëî âàæëèâèì åòàïîì â ñòàíîâëåíí³ ö³єї 
ãàëóз³. ² âæå з³ ñòàíîâëåííÿì ³ ðîзâèòêîì ðèíêó 
âèäàâíè÷èé б³зíåñ ñфîðìóâàâñÿ ÿê îäèí з éîãî 
åëåìåíò³â.

Íåîбх³äí³ñòü âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè 
зà ö³ëüîâ³ ðèíêè ñïîíóêàє óïðàâë³íö³â ï³äïðè-
єìñòâ äî âäîñêîíàëåííÿ ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã. Î÷åâèäíî, щî óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî 
àêòèâ³зàö³ї äæåðåë êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íå ìî-
æóòü бóòè àðãóìåíòîâàíèìè òà åфåêòèâíèìè бåз 
ïîïåðåäíüîãî зä³éñíåííÿ îö³íêè òà àíàë³зó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сïåöèф³êà ìå-
òîäè÷íèх àñïåêò³â зä³éñíåííÿ îö³íêè êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñóòòєâî âïëèâàє íà 
зì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó îö³íêè –  
ï³äґðóíòÿ ïîäàëüшîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ. 

Дëÿ àíàë³зó ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ïîïåðåäíüî ñë³ä ïðîâîäèòè ìîí³òî-
ðèíã ñòàíó ðèíêó, ñòàíó êîíêóðåíö³ї íà äàíîìó 
ðèíêó, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх òà ïîòåíö³éíèх êîí-
êóðåíò³â, âèзíà÷åííÿ ìîæëèâèх ðèзèê³â äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Пèòàííÿìè, щî ñòîñóюòüñÿ âèäàâíè÷îї 
ãàëóз³, ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ðîбîòè Ю.Î. Бàð-
íè÷à, Î.Â. Àфîí³íà, Б.Â. Íèêèфîðóêà, Â.². Òå-
ðåìêà, Є.Ì. Пàëèãè, Ç.Ì. Хîëîäà, Î.Ì. Бîæåíêî, 
Л.À. Шâàéêè, Х.Я. Яðåìèê, Î.À. Сóхîðóêîâîї, 
À.À. Ìîхîíüêî, À.Ì. Шòàíãðåòà òà ³í. Б³ëüш³ñòü 
ðîзãëÿíóòèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà ïóбë³êà-
ö³é ïîâ’ÿзàíî з âèñâ³òëåííÿì òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó ãàëóз³, ñó÷àñíèх ïðîбëåì її фóíêö³îíóâàííÿ 
òà íàïðÿì³â їх âèð³шåííÿ. Àâòîðè Л.À. Шâàéêà, 
À.Ì. Шòàíãðåò â³äîбðàзèëè îñîбëèâîñò³ òà зà-
êîíîì³ðíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñóêóïíîñò³ âèäàâ-
íè÷èх, ïîë³ãðàф³÷íèх, âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íèх 
ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð, à òàêîæ îðãàí³зàö³ї êíè-
ãîðîзïîâñюäæåííÿ [8]. Л.À. Шâàéêîю зä³éñíåíî 
êîìïëåêñíó îö³íêó фóíêö³îíóâàííÿ âèäàâíè÷îãî 
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ï³äïðèєìíèöòâà, з âðàхóâàííÿì âïëèâó зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà íà ï³äïðèєìíèöüêó àêòèâí³ñòü 
ó âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷í³é ãàëóз³ òà îхàðàêòå-
ðèзîâàíî âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàí-
íÿ âèäàâíè÷î-ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð [8].  
À.À. Ìîхîíüêî â ñâîїх ïðàöÿх ïðîïîíóє ìåòîäèêó 
îö³íюâàííÿ ðèзèêó âòðàòè ñòðàòåã³÷íîї ñò³éêîñò³ 
òà ïðîâîäèòü äàíå îö³íюâàííÿ íà ïðèêëàä³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ âèäàâíè÷î-ïîë³ãðàф³÷íîї ãàëóз³ 
[5]. У ðîбîò³ Â.². Òåðåìêà âèñâ³òëåí³ îñíîâí³ ïîëî-
æåííÿ щîäî âèзíà÷åííÿ ñóò³ âèäàâíè÷îãî б³зíåñó 
(éîãî åêîíîì³÷íîї ñïåöèф³êè, ïîòåíö³àëó, ðåñóð-
ñ³â, àêòèâ³â òà îñîбëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї), âèäàâíè-
÷îãî ìàðêåòèíãó òà ìåíåäæìåíòó [6]. 

Âàãîìèé âíåñîê ó ðîзðîбëåííÿ òåîðåòèêî-ìå-
òîäè÷íèх зàñàä âèð³шåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè ó êîíòåêñò³ îö³íêè, ï³äâèщåííÿ, 
зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ зä³éñíèëè òàê³ óêðàїíñüê³ â÷åí³: ².Â. Бàãðîâà, 
À.Å. Âîðîíêîâà, Î.À. Гàâðèш, Â.Г. Гåðàñèì÷óê, 
Â.Â. Дåðãà÷îâà, Л.Є. Дîâãàíü, Î.Â. Çîзóëüîâ, 
Д.Ì. Сòå÷åíêî, Í.П. Òàðíàâñüêà, Л.Ì. Шóëüã³íà, 
Î.Ì. Яñòðåìñüêà.

Ðàзîì з òèì â íàóêîâèх ïðàöÿх ìàëî ïðèä³ëåíî 
óâàãè ïèòàííÿì, щî ñòîñóюòüñÿ îñîбëèâîñòåé êîí-
êóðåíö³ї ì³æ âèäàâíè÷èìè ï³äïðèєìñòâàìè, зà-
бåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
âèäàâíè÷îї ãàëóз³, âèð³шåííÿ ÿêèх âàæëèâî, îñî-
бëèâî ïðè ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх .

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âèäàâíè÷à ãàëóзü зíàхîäèòüñÿ íà 
òë³ ñåðéîзíîї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. Дåäàë³ ãî-
ñòð³шèìè ñòàюòü åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè âèäàâíè-
÷èх ï³äïðèєìñòâ. Сêîðîòèëèñü ê³ëüê³ñí³ òà зíè-
зèëèñü ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè âèïóщåíîї äðóêîâàíîї 
ïðîäóêö³ї, зðîñòàє ñîб³âàðò³ñòü âèäàíü, зìåíшó-
єòüñÿ êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ, ñëàб-
шàє ³íòåðåñ äî ÷èòàííÿ.

Âèäàâíè÷³ ï³äïðèєìñòâà ÿê ñóб’єêòè âèðîбíè-
÷î-êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ фóíêö³îíóюòü â óìî-
âàх íåñòàб³ëüíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà òà êîí-
êóðåíòíîãî òèñêó, îñîбëèâî з бîêó âèðîбíèê³â 
åëåêòðîííèх зàñîб³â ³íфîðìàö³ї. Òîìó âàæëèâîãî 
зíà÷åííÿ íàбóâàє âèâ÷åííÿ, îбґðóíòóâàííÿ òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷íèх зàñàä îñîбëèâîñòåé êîíêóðåíö³ї, 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèäàâíè-
÷èх ï³äïðèєìñòâ, âèзíà÷åííÿ ðèзèê³â íà âèäàâíè-
÷èх ï³äïðèєìñòâàх â ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є îбґðóíòó-
âàííÿ ðîë³ êîíêóðåíö³ї â ðèíêîâèх óìîâàх, ðîз-
ãëÿä îñîбëèâîñòåé âèäàâíè÷îãî б³зíåñó; âèÿâëåí-
íÿ ìîæëèâèх ðèзèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ âèäàâíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ, âèзíà÷åííÿ ñïåöèф³êè зàбåзïå÷åí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèäàâíè÷èх ï³äïðè-
єìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèì òåðì³-
íîì, щî âèðàæàє ñóòí³ñòü ðèíêîâèх â³äíîñèí, є 
ïîíÿòòÿ êîíêóðåíö³ї. Пðîòÿãîì ðîзâèòêó ñóñï³ëü-
ñòâà â³äбóâàëèñü зì³íè ó â³äîбðàæåíí³ фîðì òà 
ìåòîä³â ââåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. Îñíîâí³ 
óÿâëåííÿ ïðî ñóòü êîíêóðåíö³ї òà її ðóш³éí³ ñèëè 
ñфîðìóâàëèñü бëèзüêî äî ñåðåäèíè ХХ ñòîë³òòÿ, 
êîëè òîâàð ñòàâ ÿê íàéб³ëüшèé êîíêóðåíòíèé 
íîñ³é ìàòåð³àëüíîї òà äóхîâíîї êóëüòóðè ñóñï³ëü-
ñòâà, ÿê ³íäèêàòîð åêîíîì³÷íîї ñèëè âèðîбíèêà, 
ï³äïðèєìñòâà ÷è êðàїíè.

Бàãàòîìàí³òí³ñòü фîðì âëàñíîñò³, ïîë³- 
ñóб’єêòèâí³ñòü ðèíêó, íàñè÷åí³ñòü éîãî òîâàðàìè, 
â³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ, ñâîбîäà ïîâåä³íêè ïîêóïö³â 
ñïîíóêàюòü âèðîбíèê³â äбàòè ïðî ÿêîìîãà âèã³ä-
í³ш³ óìîâè ïðèäбàííÿ ðåñóðñ³â, âèðîбíèöòâà, ïðî-
äàæó òîâàð³â ³ ïîñëóã. Сàìå â öüîìó ïîëÿãàє ñóò-

í³ñòü êîíêóðåíö³ї ÿê îðãàí³÷íîї ñêëàäîâîї ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, ìåхàí³зìó її ñàìîðåãóëюâàííÿ, îäíîãî 
з ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó. Òîìó ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî бåз êîíêóðåíö³ї íåìîæëèâèé ðè-
íîê, à бåз ðèíêó íåìîæëèâà êîíêóðåíö³ÿ.

Ðîëü êîíêóðåíö³ї â ðèíêîâèх óìîâàх ìîæíà 
âèзíà÷èòè â íàñòóïíèх òâåðäæåííÿх.

Пî-ïåðшå, êîíêóðåíö³ÿ ñïðèÿє âñòàíîâëåí-
íю ð³âíîâàæíîї ö³íè, ð³âíîâàãè ì³æ ïîïèòîì òà 
ïðîïîзèö³єю. Âèðîбíèê, ÿê ³ ñïîæèâà÷, ïîâèíåí 
îð³єíòóâàòèñÿ íà ðèíêîâó ö³íó. Òàêèì ÷èíîì, 
êîíêóðåíö³ÿ ñïðèÿє äîñÿãíåííю êîìïðîì³ñó ì³æ 
ïðîäàâöåì òà ïîêóïöåì.

Пî-äðóãå, ñòèìóëює íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðî-
ãðåñ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. 
Â ñó÷àñíèх óìîâàх âèæèâàííÿ бàãàòî ï³äïðèєìö³â 
ðèзèêóюòü ïðè âèðîбíèöòâ³ òîâàð³â з âèêîðèñòàí-
íÿì íîâèх òåхíîëîã³é íàïðèêëàä.

Пî-òðåòє, êîíêóðåíö³ÿ ï³äòðèìóє ñóñï³ëüíî 
íîðìàëüí³ óìîâè âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї òîâà-
ð³â òà ïîñëóã. Â³äîìèé íàóêîâåöü Ê.Ð. Ìàêêîíåëë 
зàзíà÷àє, щî â óìîâàх ÷èñòîї êîíêóðåíö³ї êåðóю-
÷èñü ìîòèâîì ïðèбóòêó ï³äïðèєìö³ бóäóòü âèðî-
бëÿòè êîæåí òîâàð äî ò³єї òî÷êè, â ÿê³é ö³íà òà 
ãðàíè÷í³ âèòðàòè ïðèð³âíююòüñÿ. Òîбòî â óìîâàх 
êîíêóðåíö³ї ðåñóðñè ðîзïîä³ëåí³ åфåêòèâíî.

Êîíêóðåíö³ÿ, ÿê зìàãàííÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè â ö³ëÿх зàäîâîëåííÿ ð³зíîìà-
í³òíèх зàбàãàíîê ñïîæèâà÷³â òà îòðèìàííÿ ÿêî-
ìîãà б³ëüшîãî ïðèбóòêó, є ñïîíóêàю÷èì ìîòèâîì 
òà ðóш³éíîї ñèëîю ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ÿê íàñë³äîê зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Êîíêóðåíö³ÿ äëÿ âèäàâíèöòâà є îäíèì з âàæ-
ëèâ³шèх фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³, щî, íàïðèêëàä, â³äîбðàæàєòüñÿ ó бà-
ãàòñòâ³ òà ð³зíîìàí³òíîñò³ àñîðòèìåíòó, âèñîê³é 
ÿêîñò³ äðóêîâàíèх âèäàíü, щî бóëè âèäàí³, â³ä-
íîñíî íèзüêèх ö³íàх. Òàêèх ðåзóëüòàò³â âèäàâ-
íèöòâî зìîæå äîбèòèñÿ шëÿхîì ïðèéíÿòòÿ àäåê-
âàòíèх ì³ð ïî ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ âëàñíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Êîíêóðåíö³ÿ íà âèäàâíè÷îìó ðèíêó – öå зìà-
ãàííÿ àâòîð³â, âèäàâö³â, âèãîòîâëюâà÷³â, ðîз-
ïîâñюäæóâà÷³â âèäàâíè÷îї ïðîäóêö³ї òà ³íшèх 
ñóб’єêò³â âèäàâíè÷îї ñïðàâè зà ÿêíàéâèã³äí³ш³ 
óìîâè ïðèäбàííÿ ïðàâ, âèïóñêó ó ñâ³ò ³ ïðîäà-
æó âèäàâíè÷îãî ïðîäóêòó [6]. Òîбòî бîðîòüбà íà 
âèäàâíè÷îìó ðèíêó éäå íå ëèшå зà ф³íàíñîâ³ ÷è 
ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, à é зà ïðîäóêò òàëàíòó ëю-
äèíè – òâîð÷³ñòü. Сàìå íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, äî 
ÿêèх òðåбà â³äíåñòè зíàííÿ, ³äåї, ì³ñöå íà ðèíêó, 
ãíó÷ê³ñòü, àäàïòèâí³ñòü îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòó-
ðè, ÿê³ñòü â³äíîñèí з ïàðòíåðàìè, ö³ííîñò³ é àâ-
òîðèòåò âèäàâíèöòâà òà ñèëüíå бàæàííÿ äîñÿãòè 
óñï³хó, є îäíèìè з íàéâàæëèâ³шèх àñïåêò³â, щî 
âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóб’єêòà âè-
äàâíè÷îãî б³зíåñó.

Âèäàâíè÷èé б³зíåñ – ï³äïðèєìíèöüêà, êîìåð-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü âèäàâíèöòâ, âèäàâíè÷èх, êíè-
ãîðîзïîâñюäæóâàëüíèх îðãàí³зàö³é, ³íшèх ïðè-
÷åòíèх äî âèäàâíè÷îї ñïðàâè ñóб’єêò³â ä³ÿëüíîñò³ 
щîäî ï³äãîòîâêè, âèïóñêó ó ñâ³ò, ïðîñóâàííÿ ³ 
ïðîäàæó âèäàâíè÷îї ïðîäóêö³ї з ìåòîю äîñÿãíåí-
íÿ åêîíîì³÷íîї âèãîäè [6].

Дëÿ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ âèäàâíè÷î-
ãî б³зíåñó íåîбх³äíî ñфîðìóâàòè ðîзâèíåíèé öè-
â³ë³зîâàíèé âèäàâíè÷èé ðèíîê. Âèäàâíè÷èé ðè-
íîê – öå ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ì³æ 
ñóб’єêòàìè âèäàâíè÷îї ñïðàâè щîäî êóï³âë³-ïðîäà-
æó àâòîðñüêèх ïðàâ, âèäàâíè÷îї ïðîäóêö³ї, ïîñëóã 
³з її ï³äãîòîâêè, âèãîòîâëåííÿ, ïðîñóâàííÿ òîщî. 
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Йîãî ñóб’єêòàìè є àâòîð, âèäàâíèöòâî, 
ïîë³ãðàф³÷í³, êíèãîðîзïîâñюäæóâàëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà, àãåíö³ї, щî ñïåö³àë³зóюòü-
ñÿ íà êóï³âë³-ïðîäàæó àâòîðñüêèх ïðàâ, 
ðåäàêö³éí³ ï³äðîзä³ëè, äèзàéí-öåíòðè 
òîщî, à òàêîæ ñïîæèâà÷³ їх ïðîäóêö³ї òà 
ïîñëóã [6].

Íà ðèñóíêó 1. â³äîбðàзèìî ñêëàä îñíî-
âíèх ó÷àñíèê³â âèäàâíè÷îãî б³зíåñó òà їх 
âзàєìîзâ’ÿзîê.

Яê âèäíî з íàâåäåíîї ñхåìè, âèäàâ-
íèöòâî є ðóш³éíîю ñèëîю âñüîãî âèäàâ-
íè÷îãî ïðîöåñó, â³ä îïòèìàëüíîñò³ âзà-
єìîâ³äíîñèí ÿêîãî з ³íшèìè ó÷àñíèêàìè 
зàëåæèòü åфåêòèâí³ñòü óñ³єї âèäàâíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ зб³ëüшåííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ âèäàâíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ íåîб-
х³äíî ìàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ î фàêòîðàх, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà її ð³âåíü òà äèíàì³êó. 
Її ìîæíà ï³äâèщèòè: êîðèãóю÷è âíó-
òð³шíю ä³ÿëüí³ñòü â зàëåæíîñò³ â³ä зî-
âí³шí³х óìîâ; âðàхîâóю÷è âíóòð³шí³é 
ïîòåíö³àë, ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâà-
òè зîâí³шí³ óìîâè.

П³ä фàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìà-
юòüñÿ íà óâàз³ ÿâèщà òà ïðîöåñè âèðîбíè÷îї, 
ф³íàíñîâîї òà ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âèäàâíè-
öòâà, à òàêîæ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ÿê³ ñïîíóêàюòü äî зì³í àбñîëюòíîї òà 
â³äíîñíîї âåëè÷èíè âèòðàò íà âèðîбíèöòâî ³, â³ä-
ïîâ³äíî, ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèäàâíè-
öòâà. Ц³ фàêòîðè âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü âèäàâíèöòâà â ñòîðîíó її зб³ëüшåííÿ 
÷è зíèæåííÿ. Òîбòî ïåðåòâîðююòü ìîæëèâîñò³ 
òà зàãðîзè, щî âèíèêëè íà âèäàâíèöòâ³, â éîãî 
ñèëüí³, íåéòðàëüí³ ÷è ñëàбê³ ñòîðîíè. Êð³ì òîãî, 
фàêòîðè âèзíà÷àюòü ñïîñîбè âèêîðèñòàííÿ ðå-
зåðâ³â âèäàâíèöòâà äëÿ ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèä³ëÿюòü òàê³ îñîбëèâîñò³ âèäàâíè÷îãî б³з-
íåñó:

– ñïåöèф³÷í³ óìîâè ðèíêó;
– íåäîòðèìàííÿ зàêîíó ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї;
– îñîбëèâîñò³ ñïîæèâàíîї ñèðîâèíè ³ ìàòåð³-

àë³â;
– îñîбëèâîñò³ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó;
– ñïåöèф³êà âèãîòîâëåíîї ïðîäóêö³ї;
– îñîбëèâ³ óìîâè збóòó ³ ðåàë³зàö³ї âèãîòîâëå-

íîї ïðîäóêö³ї [9].
Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю âèäàâíè÷îãî ðèíêó є òå, 

щî éîìó ïðèòàìàííèé íàéâèщèé ð³âåíü íåâèзíà-
÷åíîñò³ ³ ðèзèêó. 

Âèäàâíè÷èé ðèзèê ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ñó-
ìàðíèé âïëèâ äâîх ãðóï фàêòîð³â: íåâèзíà÷åíèх, 
òîбòî ò³, ÿê³ ìàюòü äåÿêó éìîâ³ðí³ñòü íàñòàííÿ, 
àëå î÷³êóâàíèх фàêòîð³â, à òàêîæ íåïåðåäбà÷óâà-
íèх íå ïðîãíîзîâàíèх фàêòîð³â зì³íè åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ íå зàâæäè ìîæëèâî 
ïåðåäбà÷èòè äî ìîìåíòó їх íàñòàííÿ.

Íà âèäàâíè÷îìó ðèíêó ðèзèê ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî б³ëüшà ÷àñòèíà öüîãî ðèíêó ìàє ñï³âïðà-
öюâàòè з àâòîðàìè, ÿê³ ïèшóòü íàóêîâ³, хóäîæí³, 
ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ ïðàö³ ³ ñòàòò³, щî фàêòè÷íî 
óòâîðює ãîëîâíèé åëåìåíò âèäàâíè÷îї ä³ÿëüíîñò³. 
Àëå öüîìó åëåìåíòó ïðèòàìàíí³ òàê³ íåãàòèâí³ 
âëàñòèâîñò³: ïî-ïåðшå, âîíè є ðåзóëüòàòîì òâîð-
÷îї àбî íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³, òî÷íî ñïðîãíîзóâàòè 
х³ä âèêîíàííÿ ÿêîї ³ âñ³ íàñë³äêè ó б³ëüшîñò³ âè-
ïàäê³â äîñèòü ñêëàäíî; ïî-äðóãå, зíà÷íà ÷àñòèíà 
òàêîãî ìàòåð³àëó (îñîбëèâî ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íîãî 
³ ³íфîðìàö³éíîãî) ìàє ïîäàâàòèñü îïåðàòèâíî, щî 

Ðèñ. 1. Ñõåìà âçàºìîçâ‘ÿçê³â ó÷àñíèê³â âèäàâíè÷îãî ïðîöåñó

ВИДАВНИЦТВО

Джерела капіталу: 
бюджетні 

асигнування, 
банки, інвестори,
прибуток, лізинг

Автори Перекладачі  Художники, 
дизайнери  

Виробники  та 
постачальники 

обладнання, 
паперу, плівок, 

ниток, фарб тощо  

Поліграфічні 
підприємства

Пошта  

Передплата, 
книгоноші 

Книжкові 
клуби, 

виставки, 
ярмарки   

Книжкові 
магазини, 

відділи, кіоски  

Книжкові 
бази, склади 

Бібліотеки, 
школи, 

дитсадки

Вітчизняні споживачі (читачі)

Редактори, 
коректори  

òàêîæ íåãàòèâíî âïëèâàє íà âñ³ åòàïè âèäàâíè÷î-
ãî ïðîöåñó íàïèñàííÿ, ðåäàãóâàííÿ, äðóêóâàííÿ, 
ðîзñèëêà òîщî.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü є îäíèì з îñíîâíèх 
фàêòîð³â óñï³шíîãî ðîзâèòêó âèäàâíè÷îãî б³зíå-
ñó. П³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю âèäàâíèöòâà ðî-
зóì³юòü ìîæëèâ³ñòü åфåêòèâíîї ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ òà її ïðàêòè÷íîї ïðèбóòêîâîї ðåàë³зàö³ї â 
óìîâàх êîíêóðåíòíîãî ðèíêó. 

Çàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äîñÿãà-
єòüñÿ шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é, ÿê³ є îñíîâîю 
зäàòíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî ïîïåðåäæåííÿ ÷è ïðè-
éíÿòòÿ зàãðîз зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà бåз ïðîÿâó 
їх íåãàòèâíîãî âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
àбî зìåíшåííÿ зîâí³шíüîãî âïëèâó äî ð³âíÿ íå-
ñóòòєâîãî.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îñíîâíèìè ÷èííèêàìè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó âèäàâíè÷îìó б³зíåñ³ є: 

• унікальні видавничі ідеї;
• потенціал авторів і характер відносин з ними;
• тематичний план;
• особливості видавничих угод;
• позиціювання суб’єкта діяльності і його про-

äóêö³ї, ïîñëóã íà ðèíêó;
• якість редакційної роботи, асортимент ви-

äàíü, íàä³ëåííÿ їх îзíàêàìè ñèëüíîãî âèðîбó;
• висока видавнича культура, привабливість 

âèäàâíè÷îї ìàðêè, ö³íîâà ïîë³òèêà;
• ефективність комунікацій, ділова надійність 

³ íàä³éí³ñòü ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí;
• креативність,мобільність і зручність;
• кваліфікація, відданість справі кадрів, кон-

ñòðóêòèâíèé äóх òà ³í. [6].
Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèх óìîâàх êîíêóðåí-

òîñïðîìîæíèì є âèäàâíèöòâî, ÿêå åêîíîì³÷íî 
åфåêòèâíî зä³éñíює ñâîю ä³ÿëüí³ñòü òà âèïóñê 
âèäàâíè÷îї ïðîäóêö³ї âèñîêîї ÿêîñò³ òà шèðîêîãî 
àñîðòèìåíòó ïðè â³äíîñíî íèзüêèх âèòðèìêàх òà 
äîñòóïíèх ö³íàх. 

Уñï³х фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх 
ðèíêîâèх ìåòîä³â ãîñïîäàðюâàííÿ â íàéб³ëüш 
àãðåãîâàíîìó âèä³ ìîæå бóòè îхàðàêòåðèзîâàíî 
äâîìà âàæëèâèìè åêîíîì³÷íèìè êàòåãîð³ÿìè – 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю òà åфåêòèâí³ñòю. Пðè 
öüîìó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü бåзïîñåðåäíüî 
â³äîбðàæàє óñï³х ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñàìå 
ïðè ðèíêîâèх â³äíîñèíàх, îñê³ëüêè зàëåæèòü â³ä 
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âïëèâó ÿê зîâí³шíüîãî, òàê ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà. Åфåêòèâí³ñòü îïîñåðåäêîâàíî ñïðèÿє óñï³-
хó фóíêö³îíóâàííÿ âèäàâíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà, 
бóäó÷è ïåðåäóìîâîю ï³äâèщåííÿ éîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íà ðèíêó. Ðàзîì з òèì зб³ëüшåí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ є íàñë³äêîì ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ñë³ä 
êîíñòàòóâàòè, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü – äâîєäèíèé ïðîöåñ, ÿêèé зàбåзïå-
÷óє óñï³х ³ òèì ñàìèì ñò³éê³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Уêðàїíñüêå êíèãîâè-
äàííÿ ñüîãîäí³ ïåðåæèâàє íå íàéêðàщ³ ÷àñè: íå-
ðåíòàбåëüí³ñòü âèäàâíèöòâ, âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêòó òîщî. Íå äèâëÿ÷èñü íà ïðîãðåñóю÷ó 
òåíäåíö³ю зàì³íè äðóêîâàíîї ïðîäóêö³ї зàñîбà-
ìè ³íфîðìàö³ї íà åëåêòðîííèх íîñ³ÿх, ïîïèò íà 
êíèæêîâó ïðîäóêö³ю ó ñâ³ò³ òà Уêðàїí³ зàâæäè 
бóäå. Çàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ â ³íòåëåêòó-
àëüíîìó òà äóхîâíîìó òîâàð³ ó ñó÷àñíó åïîхó ðîз-
âèòêó íàóêè, òåхí³êè òà öèâ³ë³зàö³ї – бåзïåðå÷íî 
îб’єêòèâíèé ïðîöåñ.

Âñåб³÷íå äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð âè-
äàâíè÷îї ãàëóз³ äîзâîëèëè âèä³ëèòè íàñòóïí³ ÷èí-
íèêè, ÿê³ íåãàòèâíî âïëèâàюòü íà їх ðîзâèòîê: 

• низький рівень платоспроможності населен-
íÿ, ÿêèé ñòðèìóє зðîñòàííÿ ïîïèòó íà äðóêîâàíó 
ïðîäóêö³ю; 

• загальна тенденція зменшення інтересу до 
÷èòàííÿ ³ ïåðåãëÿäó âèäàâíè÷îї äðóêîâàíîї ïðî-
äóêö³ї; 

• технічне і технологічне відставання більшос-
ò³ ï³äïðèєìñòâ â³ä ñåðåäíüîãî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ; 

•  залежність від імпорту матеріалів і устат-
êóâàííÿ; â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî зàбåзïå÷åííÿ â³-
ò÷èзíÿíèìè ìàòåð³àëàìè; 

•  втрати від розміщення замовлень на зару-
б³æí³é ïîë³ãðàф³÷í³é бàз³; íàÿâí³ñòü âèñîêèх ïî-
äàòê³â ³ ìèòíîãî збîðó íà ââåзåííÿ ìàòåð³àë³â; 

• низька інвестиційна активність видавничих 
ï³äïðèєìñòâ.

Êîíêóðåíö³ÿ äëÿ âèäàâíèöòâà є îäíèì з âàæ-
ëèâ³шèх фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³. Бîðîòüбà íà âèäàâíè÷îìó ðèíêó éäå íå 
ëèшå зà ф³íàíñîâ³ ÷è ìàòåð³àëüí³ àêòèâè, à é зà 
ïðîäóêò òàëàíòó ëюäèíè – òâîð÷îñò³. Ç ìåòîю âäî-
ñêîíàëåííÿ âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ó âè-
äàâíè÷³é ãàëóз³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ îñî-

бëèâîñò³: ñïåöèф³÷í³ óìîâè ðèíêó ïðîäóêö³ї;
íåäîòðèìàííÿ зàêîíó ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї; 

îñîбëèâ³ñòü ñïîæèâàíîї ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â; 
îñîбëèâ³ñòü òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó; ñïåöèф³êà 
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї; îñîбëèâ³ óìîâè збóòó ³ 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Гîëîâíîю îñîбëèâ³ñòю âèäàâíè÷îãî б³зíåñó є 
òå, щî éîìó хàðàêòåðíà âèñîêà ñòóï³íü ðèзèêó, 
òîбòî âèòðà÷àííÿ зíà÷íîї ÷àñòêè êîшò³â íà ïåð-
шèх åòàïàх ïðîöåñó ñòâîðåííÿ íîâèх âèäàíü. Ðè-
зèê íåзàòðåбóâàí³ñòü ïðîäóêö³ї ìîæå ñòàòè íàñë³ä-
êîì âèбîðó íåóñï³шíîї îðãàí³зàö³ї ìåðåæ³ збóòó òà 
ñèñòåìè ïðîñóâàííÿ òîâàð³â äî ñïîæèâà÷³â. Òîìó 
ñïåöèф³êà êíèãîâèäàííÿ ïîòðåбóє ïèëüíîї óâàãè 
äî ðèзèê³â, ÿê³ âхîäÿòü â êàòåãîð³ю ðåàë³зàö³é-
íèх, щî íàзèâàюòüñÿ щå êîìåðö³éíèìè ðèзèêàìè.

Íàóêîâà íîâèзíà îäåðæàíèх ðåзóëüòàò³â ïîëÿ-
ãàє ó âäîñêîíàëåíí³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ îñîбëèâîñòåé êîíêóðåíö³ї íà âèäàâíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâàх. Îêð³ì òîãî, íàбóëè ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó ïðîïîзèö³ї щîäî ì³í³ì³зàö³ї êîìåðö³é-
íèх ðèзèê³â äëÿ âèäàâíè÷èх ï³äïðèєìñòâ. Ì³í³ì³-
зàö³ÿ бóäü-ÿêîãî êîìåðö³éíîãî ðèзèêó ïîòðåбóє: 
ïî-ïåðшå, ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх ф³íàíñîâèх 
ðîзðàхóíê³â; ïî-äðóãå, îð³єíòàö³ї íà äîòðèìàííÿ 
ïðèíöèïîâèх óìîâ, щî зàбåзïå÷óюòü íàä³éíå ф³-
íàíñóâàííÿ âèäàâíè÷èх ïðîåêò³â, ÿê³ âêëю÷àюòü:

• взаємну ув’язку обсягів видавничих робот та 
ñòðîê³â íàäхîäæåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з óðà-
хóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ñòðîê³â îêóïíîñò³ êíèæêî-
âèх âèäàíü;

• платоспроможність на будь-якій стадії здій-
ñíåííÿ âèäàâíè÷îãî ïðîåêòó;

• економних способів фінансового забезпечен-
íÿ âèäàâíè÷èх ïðîåêò³â ³з зàëó÷åííÿì êîшò³â ó 
âèïàäêó зб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíèх êî-
шò³â;

• скорочення строків окупності окремих книж-
êîâèх âèäàíü òà зб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèêî-
ðèñòîâóâàíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Â óìîâàх êîíêóðåíö³ї êîæíîìó âèäàâíè÷îìó 
ï³äïðèєìñòâó äëÿ ï³äòðèìêè íàëåæíîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íåîбх³äíî âèбèðàòè íàé-
б³ëüш äîñêîíàë³ ñïîñîбè ðîзâèòêó, щî ãàðàíòóюòü 
éîìó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Пðè öüîìó âàæëèâî, 
щîб îñíîâó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàíîâèëè 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèщîãî ð³âíÿ, ÿê³ ñêëàäíî 
ñêîï³юâàòè êîíêóðåíòàì, ³ ÷³òêî ðîзðîбëåíà êîí-
êóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ.
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Ìàöüêåâè÷ Î. Þ.
²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàфòè ³ ãàзó

ÊÎÍÖÅпÒÓÀËÜÍÈЙ п²ÄХ²Ä ÄÎ ÓпÐÀÂË²ÍÍя ËЮÄÑÜÊÈм ÊÀп²ÒÀËÎм 
п²ÄпÐÈємÑÒÂ ÍÀФÒÎÃÀзÎÂÎÃÎ ÊÎмпËÅÊÑÓ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó. 
Âèзíà÷åíî ñêëàäîâ³ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãà-
зîâîãî êîìïëåêñó: óìîâè ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї, ìåòà, зàâäàííÿ, îб’єêò, ïðåäìåò, êàòåãîð³ї, óïðàâë³íñüêèé 
³íñòðóìåíòàð³é, êðèòåð³ї, ïðèíöèïè òà фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëюäñüêèé êàï³òàë, êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ, фóíêö³ї, ïðèíöèïè, ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх фîð-
ìóâàííÿ òà ðîзâèòêó íîâîї åêîíîì³êè зðîñòàє ðîëü 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè ñàìå â³ä éîãî ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê ïðàêòè÷íî â ö³ëîìó зàëåæèòü óñï³х 
ðîзâèòêó ³ ïðîöâ³òàííÿ Уêðàїíè ÿê íåзàëåæíîї, ñó-
âåðåííîї ³ ïðàâîâîї äåðæàâè єâðîïåéñüêîãî òèïó. 
Ð³зêå зðîñòàííÿ âàðòîñò³ îêðåìèх âèðîбíèöòâ, êîì-
ïàí³é, âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé â ñüîãîäåíí³ â³äî-
бðàæàє íå ò³ëüêè їх ф³íàíñîâèé ñòàí, àëå é ïîòåí-
ö³àë, ÿêèé фîðìóєòüñÿ ³з зíàíü, óì³íü, зäàòíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â äî ïîшóêó íîâèх ð³шåíü, îñîбëèâî â 
êðèзîâ³ ïåð³îäè ðîзâèòêó åêîíîì³êè. У зâ’ÿзêó з 
öèì ñèñòåìíå äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó фîðìóâàííÿ, 
íàãðîìàäæåííÿ é åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó зäîбóâàє âñå б³ëüшó àêòóàëüí³ñòü 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó, фóíêö³-
îíóâàííÿ ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ íèзêîю ïðîбëåì, îñíî-
âíèìè з ÿêèх є: íåâ³äïîâ³äí³ñòü îбñÿã³â ³ ñòðóêòóðè 
ï³äãîòîâêè ðîб³òíèê³â ³ фàх³âö³â ðåàëüí³é ïîòðåб³ 
íàфòîãàзîâîї ïðîìèñëîâîñò³ â êàäðàх; ÿê³ñòü бàзî-
âîї ï³äãîòîâêè ïðàö³âíèê³â, ÿêà íå зàâæäè â³äïî-
â³äàє âèìîãàì íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ; зàñòàð³ëà 
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà 
ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó, щî ïîòðå-
бóє їх ìîäåðí³зàö³ї з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх äî-
ñÿãíåíü ó íàóö³, òåхí³ö³, òåхíîëîã³ї ³ ñòàâèòü âèñî-
ê³ âèìîãè äî ëюäñüêîãî êàï³òàëó. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сó-
÷àñíà óÿâà щîäî ëюäñüêîãî êàï³òàëó ³ ïðîöåñó 
éîãî â³äòâîðåííÿ є ðåзóëüòàòîì ñèíòåзó ð³зíîñòî-
ðîíí³х ïîãëÿä³â зàðóб³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàó-

êîâö³â ³ зíàхîäèòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïîñò³éíîї åâîëюö³ї. 
Îñíîâîïîëîæíèêàìè òåîð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó є 
êëàñèêè åêîíîì³÷íîї äóìêè: À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî, 
У. Пåòò³, Дæ. Ì³ëü, À. Ìàðшàë. Сåðåä зàх³äíèх 
åêîíîì³ñò³â-òåîðåòèê³â, ÿê³ ðîзãëÿäàëè ëюäåé òà 
їхíю ìàéñòåðí³ñòü ÿê êàï³òàë, є òàê³ àâòîðè, ÿê 
Ò. Шóëüö, Г. Бåêêåð, Л. Òóðîó, Дæ. Êåíäðèê òà 
³í. Ð³зí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
бóëè äîñë³äæåí³ òàêèìè â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè: 
Î. Гð³шíîâà, Â. Àíòîíюê, Î. Бîðîä³íà, Â. Бëèз-
íюê, Î. Çàхàðîâà, À. Êîëîò, Г. Єâòóшåíêî, Â. Êó-
öåíêî, Â. Дàíюê òà ³í.

Îäíàê â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íå-
äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ êîíöåïòóàëüíîìó 
ï³äхîäó щîäî óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
ï³äïðèєìñòâà, щî ï³äòâåðäæóє íåîбх³äí³ñòü ïî-
äàëüшèх äîñë³äæåíü.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåí-
íÿ є ðîзðîбêà êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êà-
ï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êîíöåïö³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãà-
зîâîãî êîìïëåêñó ÿâëÿє ñîбîю íàóêîâî îбґðóíòî-
âàíó ³íòåãðîâàíó ïàðàäèãìó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ñïðÿìîâàíó íà åфåêòèâíå фîð-
ìóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ïðîäóê-
òèâíèх зä³бíîñòåé ïðàö³âíèêà â ÿêîñò³ ðåñóðñó 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó.

Сêëàäîâ³ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãà-
зîâîãî êîìïëåêñó â³äîбðàæåíî íà ðèñóíêó 1. 
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Ðåçþìå
Îбîñíîâàíà ðîëü êîíêóðåíöèè â ðыíî÷íых óñëîâèÿх. Îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè âåäåíèÿ êîíêóðåíòíîé 
бîðüбы íà èзäàòåëüñêîì ðыíêå. Íàéäåíы âîзìîæíыå ðèñêè â äåÿòåëüíîñòè èзäàòåëüñêèх ïðåäïðèÿòèé. 
Ðàñêðыòà ñïåöèфèêà êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè èзäàòåëüñêèх ïðåäïðèÿòèé. 
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èзäàòåëüñêèé бèзíåñ, êîíêóðåíöèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, îñîбåííîñòü, ðèñê.
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COMPETITIVENESS AS A FACTOR SUCCESSFUL DEVELOPMENT IN UKRAINE PUBLISHING

Summary
The role of competition in the market conditions. The features to compete in the publishing market. Revealed 
the possible risks in the publishing business. The specific competitive publishing companies. 
Key words: publishing business, competition, competitive, feature, risk.
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фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é. П³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ òà ÿêîñò³ îñâ³òè 
íà óñ³х ð³âíÿх, ÿê ðóш³éíîãî 
÷èííèêà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó, ³ зàбåзïå÷åí-
íÿ ìîæëèâîñò³ íàâ÷àòèñÿ òà 
ï³äâèщóâàòè êâàë³ф³êàö³ю, 
â³äíîñèòüñÿ äî ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â фîðìóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîãî ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó. Îäåðæàííÿ îñâ³òè 
òà êâàë³ф³êàö³ї – öå ïðîöåñ 
³íâåñòóâàííÿ â ³ííîâàö³éíèé 
òèï ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³.

Åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàí-
íÿ ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî 
êîìïëåêñó â óìîâàх êîíêó-
ðåíòíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
щà ñòàє ìîæëèâèì зà óìîâè, 
щî â ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó 
ñфîðìîâàíà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà âè-
зíà÷àє ïðèíöèïè фîðìóâàí-
íÿ, ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî êà-
ï³òàëó â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³é-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
²ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà íàïðÿìó зàëåæèòü 
â³ä ëюäñüêîãî êàï³òàëó, ÿêèì 
âîíî ðîзïîðÿäæàєòüñÿ òà â³ä 
îðãàí³зàö³éíèх зâ’ÿзê³â, щî 
äîзâîëÿюòü éîãî åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè é íàðîщóâà-
òè [2, ñ. 46].

²з ïîÿâîю íîâîї ïñèхîëî-
ã³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
óìîâàх ³ííîâàö³éíîãî êóðñó 
ðîзâèòêó, ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ 
ïðàö³ ïðèзâîäèòü äî òðàíñфîð-
ìàö³ї óÿâè ïðî êâàë³ф³êàö³ю 
ÿê îñíîâó ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
äàíîãî ï³äïðèєìñòâà. Çîêðå-
ìà, â ðîбîò³ [3, ñ. 176] àâòîð 
зàзíà÷àє, щî äî êîæíîãî ³íäè-
â³äà ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ âñå б³ëüш 
æîðñòê³ âèìîãè ñòîñîâíî éîãî 
ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî, 
³íòåëåêòóàëüíî-òâîð÷îãî ïî-

òåíö³àëó. Êð³ì ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîâèðîбíè÷îї êâà-
ë³ф³êàö³ї, ³ñíóє ïîíÿòòÿ «ìåòàêâàë³ф³êàö³ї». Яêщî 
ïåðшà ïîâ’ÿзàíà з ï³äãîòîâêîю ³ ïåðåï³äãîòîâêîю 
îêðåìèх ïðàö³âíèê³â, òî äðóãà îбóìîâëåíà àíàë³-
òè÷íèìè зä³бíîñòÿìè, òâîð÷èì ð³âíåì ïðàö³âíèêà, 
âì³ííÿì ³íäèâ³äà àäàïòóâàòèñÿ äî ì³íëèâèх óìîâ, 
ïðîÿâëÿòè âèñîêó зàö³êàâëåí³ñòü щîäî óäîñêîíà-
ëåííÿ ñâîїх ñèë, ñïðîìîæí³ñòü îñâîюâàòè âñå б³ëü-
ш³ ïîòîêè ³íфîðìàö³ї, ãåíåðóâàòè її ó íîâ³ зíàííÿ, 
ïðîãíîзóâàòè òåíäåíö³ї ³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷-
íîãî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìï-
ëåêñó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó íåîбх³äíà 
ãíó÷êà ÷³òêî íàëàãîäæåíà ñèñòåìà âèïåðåäæàю÷îї 
ï³äãîòîâêè òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, щî є ïðîфå-
ñ³îíàëàìè ó ñфåð³ ³ííîâàòèâíî-³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñïåö³àë³ñò³â âèñîêîї êâàë³ф³êàö³ї, зäàòíèх 
äî ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñíèх ïðîåêò³â, â³äòâîðåííÿ 
òà ðîзâèòêó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ. 

Âèêîðèñòàííÿ êîíöåïòóàëüíîãî ï³äхîäó äî 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ 
íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó ñïðèÿє зàбåзïå÷åííю 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ äàíèх ñóб’єêò³â ãîñïî-

Ðèñ. 1. Êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèì êàï³òàëîì 
ï³äïðèºìñòâ íàфòîãàçîâîãî êîìïëåêñó

Джåðåëî: [ðîçðîбêà àâòîðà]

Мета: забезпечення економічного 
зростання підприємств нафтогазового 

комплексу (інноваційності, прибутковості, 
конкурентоспроможності, технологічності, 

інвестиційної привабливості) на засадах
ефективного управління людським 

капіталом.

Об’єкт – процеси управління людським 
капіталом підприємств нафтогазового 

комплексу.

Предмет – теоретично-методичні та практичні 
положення, механізми управління людським 

капіталом підприємств нафтогазового комплексу.

Категорії: людський капітал, освіта, знання, здібності, досвід, навики, професійне навчання, 
мотивація, кваліфікація, компетенція, формування людського капіталу, використання людського 
капіталу, відтворення людського капіталу, інвестиції в людський капітал, оцінка людського 
капіталу, ефективність управління людським капіталом.

Концепція управління людським 
капіталом підприємства – це 

науково обґрунтована інтегрована 
парадигма діяльності підприємства, 

спрямована на ефективне 
формування,

використання та відтворення
продуктивних здібностей працівника

в якості ресурсу економічного 
розвитку.

Управлінський 
інструментарій:

- нормативно-
правовий;
- фінансовий;
- соціально-
економічний;
- організаційно-
інформаційний;
- соціально-
психологічний.

Критерії:
- зростання обсягу та 
якості професійно-
кваліфікаційного капіталу;
- інноваційний розвиток;
- збільшення 
нематеріальних активів;
- підвищення 
конкурентоспроможності й 
одержання більш високого 
прибутку.

Принципи:
цілеспрямованість, безперервність, 
комплексність, прогресивність, гнучкість, 
розвиток, інвестиційність, інноваційність, 
синергізм, ітеративність, результативність.

Функції:
- загальні (планування, організація, 

мотивація, контроль, координація);
- специфічні (управління формуванням 

людського капіталу, управління 
використанням людського капіталу, 
управління відтворенням людського 
капіталу).

Завдання:
- планування стратегії та тактики управління  
людським  капіталом;
- забезпечення ефективного функціонування 
людського капіталу;
- раціонально-продуктивне використання всіх 
складових елементів людського капіталу.

Становлення та 
розвиток економіки 

знань

Безперервність навчання 
та нерозривний зв’язок 

освіти з виробничою 
діяльністю людини

Інноваційна
активність

Індивідуалізація 
економічно активної 

людини

Умови реалізації концепції управління людським капіталом підприємств 
нафтогазового комплексу

Â óìîâàх åêîíîì³êè зíàíü ð³âåíü ðîзâèòêó 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó âèзíà÷àє òåìïè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó ³ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó. Â îðãàí³-
зàö³éíî-òåхíîëîã³÷íîìó, òðóäîâîìó àñïåêò³ åêîíî-
ì³êà зíàíü – öå åêîíîì³êà, îñíîâîю ÿêîї є âèñîêî-
ïðîäóêòèâí³, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ, 
äå ïðàöююòü âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³, ³ííîâàö³éíî 
îð³єíòîâàí³ ïðàö³âíèêè; â í³é óïðîâàäæóюòüñÿ 
³íфîðìàö³éí³, êîìóí³êàö³éí³ òà ³íш³ ñó÷àñí³ ïðî-
ãðåñèâí³ òåхíîëîã³ї, âèãîòîâëÿєòüñÿ âèñîêîòåхíî-
ëîã³÷íà, íàóêîì³ñòêà, êîíêóðåíòîñïðîìîæíà ïðî-
äóêö³ÿ. Êëю÷îâîю хàðàêòåðèñòèêîю åêîíîì³êè 
зíàíü є êîíöåíòðàö³ÿ зíàíü, зà ÿêîї їх ñóìà íå 
зб³ãàєòüñÿ з ñóìîю àðèфìåòè÷íîю, â í³é ñêëàäîâ³ 
ïðèìíîæóюòüñÿ ³ öå ï³äòâåðäæóє ä³ю â ö³é öàðèí³ 
зàêîí³â íåë³í³éíîãî хàðàêòåðó [1, ñ. 4].

Âàæëèâà âèíÿòêîâà ðîëü ó фîðìóâàíí³ ëюä-
ñüêîãî êàï³òàëó â³äâåäåíà ñèñòåì³ бåзïåðåðâíî-
ãî íàâ÷àííÿ (life-long learning). Пîòðåбà â бåзïå-
ðåðâíîìó ïîïîâíåíí³ é â³äíîâëåíí³ ïðîфåñ³éíèх 
зíàíü, їхíüîї àêòóàë³зàö³ї íà ïðîäóêòèâíîìó åòàï³ 
ëюäñüêîãî æèòòÿ îбóìîâëåíà òåìïàìè íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïåðåхîäîì äî ³íфîðìàö³éíîãî 
ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, шèðîêèì зàñòîñóâàííÿì ³í-
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äàðюâàííÿ (³ííîâàö³éíîñò³, ïðèбóòêîâîñò³, êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òåхíîëîã³÷íîñò³, ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³) íà зàñàäàх åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì.

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó îбîâ’ÿзêîâî 
ìàє â³äîбðàæàòè ö³ë³, ÿê³ ñòàâèòü ïåðåä ñîбîю ï³ä-
ïðèєìñòâî äëÿ ðåàë³зàö³ї ãåíåðàëüíîї ñòðàòåã³ї. Ç 
ö³єю ìåòîю фîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ïîâèííî зä³éñíюâàòèñü íà îñíîâ³ ì³ñ³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà, éîãî ö³ííîñòåé, бà÷åííÿ ìàéбóòíüîãî ³ 
ñòðàòåã³ї [4, ñ. 61].

Â ÿêîñò³ îб’єêòà êîíöåïòóàëüíèé ï³äх³ä ïåðåä-
бà÷àє ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó. Дîñë³-
äæåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
ïîâèííî îхîïëюâàòè íå ò³ëüêè åфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ îñòàííüîãî, àëå ³ éîãî ðîзâèòîê ÷åðåз 
ñèñòåìó ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї. Сèñòåìà â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî êà-
ï³òàëó ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ зäîбóòòÿ, â³äíîâ-
ëåííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ÿê³ñíèх ïðîäóêòèâíèх 
хàðàêòåðèñòèê, з ÿêèìè ëюäèíà âñòóïàє â ñóñï³ëü-
íå âèðîбíèöòâî. Пðåäмåòîм êîíöåïö³ї є òåîðåòè÷-
íî-ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïîëîæåííÿ, ìåхàí³зìè 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íà-
фòîãàзîâîãî êîìïëåêñó.

Ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ñфîðìóëюâàòè ïðèí-
цèïè, â³äïîâ³äíî äî ÿêèх íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íà-
фòîãàзîâîї ãàëóз³ з îãëÿäó íà òå, щî ïðèíöèïè 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì – öå ïðàâèëà, 
îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ³ íîðìè, ÿêèì ïîâèíí³ ñë³äó-
âàòè êåð³âíèêè ïðè фîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì:

1. Ц³ëåñïðямîâàí³ñòü – óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì 
êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà ïîâèííî бóòè зîð³єíòî-
âàíå íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, íà ñòâîðåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü 
äîñÿãíåííю íå ëèшå ö³ëåé ó ñфåð³ ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó, à é зàãàëüíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðюю÷îї 
ñòðóêòóðè.

2. Бåçïåðåðâí³ñòü – íàä³éí³ñòü êåðóю÷îї ñèñ-
òåìè, íàÿâí³ñòü зâîðîòíüîãî зâ’ÿзêó ì³æ óñ³ìà 
ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ³ îб’єêòàìè óïðàâë³í-
íÿ, âðàхóâàííÿ âèìîã зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà з ìåòîю ³ñíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

3. Кîмïëåêñí³ñòü – êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî 
фîðìóâàííÿ ñèñòåìè òà ðîзðîбêè ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó, òîбòî òàêèх зà-
хîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü äîñÿãíåííю 
ð³зíèх ö³ëåé â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì-
ê³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

4. Пðîãðåñèâí³ñòü – òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íå îб-
ґðóíòóâàííÿ фîðì ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì 
êàï³òàëîì âêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïå-
ðåäîâèх зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâî-ìåòî-
äè÷íèх ïðèéîì³â фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ëюäñüêèì êàï³òàëîì.

5. Гíóчê³ñòü – ãíó÷êà é àäåêâàòíà ðåàêö³ÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì íà зì³íè ó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, щî âèìàãàє â³äïîâ³äíèх 
âì³íü, зíàíü ³ íàâèê³â ó ìåíåäæåð³â ï³äïðèєìñòâà.

6. Рîçâèòîê ëюäñüêîãî êàï³òàëó – ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ ïîñò³éíîãî íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó 
ïðàö³âíèê³â (ï³äãîòîâêà, ïåðåï³äãîòîâêà òà ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó), зàбåзïå÷åííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêó з íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, ðîзðîбêà 
êîíöåïö³ї ïðîñóâàííÿ ïðàö³âíèê³â ïî ñëóæб³.

7. Іíâåñòèц³éí³ñòü – ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ 

åêîíîì³÷íîї â³ääà÷³ êàï³òàëîâêëàäåíü ó ëюäñüêèé 
êàï³òàë.

8. Іííîâàц³éí³ñòü – ðîзðîбêà òà зàñòîñóâàííÿ 
ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì 
êàï³òàëîì, ñïðèÿííÿ фîðìóâàííю òà ðîзâèòêó 
ïðàö³âíèê³â-³ííîâàòîð³â, òâîð÷èх, íîâàòîðñüêèх 
ÿêîñòåé ïåðñîíàëó, âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â 
òâîð÷îї àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

9. Сèíåðã³çм – îòðèìàííÿ äîäàòêîâèх åêîíî-
ì³÷íî зíà÷èìèх ïåðåâàã â³ä åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì íà ð³âí³ íå îäíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, à âñ³єї ãàëóз³.

10. Іòåðàòèâí³ñòü – àäåêâàòíà ñèòóàö³ї ïîñë³-
äîâí³ñòü åòàï³â óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє âèêîðèñ-
òàííÿ â³äïîâ³äíèх ³íñòðóìåíò³â. Âàæëèâî óñâ³äîì-
ëюâàòè, щî îêðåì³ åòàïè ìîæóòü зä³éñíюâàòèñü 
ïàðàëåëüíî, îäíàê äîòðèìàííÿ зàãàëüíîї ñïðÿìî-
âàíîñò³ òà ñèñòåìè зâîðîòí³х зâ’ÿзê³â є зàãàëüíèì 
ïðèíöèïîì, ïîðóшåííÿ ÿêîãî ïðèзâîäèòü äî íå-
ãàòèâíèх íàñë³äê³â.

11. Рåçóëüòàòèâí³ñòü – ïåðåäбà÷àє îбîâ’ÿзêîâó 
îð³єíòàö³ю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òà-
ëîì íà äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх ö³ëåé òà â³äïîâ³ä-
íèх ðåзóëüòàò³â.

Ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êà-
ï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìïëåêñó ïå-
ðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ зàãàëüíèх фóíêö³é, äî ÿêèх 
â³äíîñÿòüñÿ ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ÿ, ìîòèâàö³ÿ, 
êîíòðîëü ³ êîîðäèíàö³ÿ, òà ñïåöèф³÷íèх фóíêö³é, 
ñåðåä ÿêèх ñë³ä зàзíà÷èòè òàê³:

- óïðàâë³ííя фîðмóâàííям ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó – óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó ³ éîãî àêòèâíèé ðîзâèòîê, щî äîзâîëÿє äîñÿãòè 
îïòèìàëüíîãî ðåзóëüòàòó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, зîêðåìà зà ðàхóíîê âèòðàò íà ïðîфîð³єíòà-
ö³ю; ïîшóê, â³äб³ð ³ íàéì ïåðñîíàëó; íà ïåðñîíàë 
ó ïåð³îä àäàïòàö³ї, à òàêîæ ó ïåð³îä íàâ÷àííÿ, 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâà (îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³éíèé ð³âåíü, 
ð³âåíü ï³äãîòîâêè, ñòàб³ëüí³ñòü êàäð³â, ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâ³ òà íà-
óêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè òîщî);

- óïðàâë³ííя âèêîðèñòàííям ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó – óäîñêîíàëåííÿ ³ ðîзâèòîê ëюäñüêîãî êàï³-
òàëó зà ðàхóíîê âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà ïåðñîíàë 
ó ïåð³îä íàêîïè÷åííÿ ïîòåíö³àëó зðîñòàííÿ òà â 
ïåð³îä äîñÿãíåííÿ ïðîфåñ³îíàë³зìó. Âèêîðèñòàí-
íÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè 
îзíàêàìè, ÿê âèðîбíèöòâî íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, 
ê³ëüê³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, ðàö³îíàë³зàòîð-
ñüêèх ïðîïîзèö³é, ñâ³äîöòâ, ïàòåíò³â, ÿê³ є ñâ³ä-
÷åííÿì ³íòåëåêòóàëüíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó, щî 
є ñêëàäîâîю ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïåðñîíàëó є îäíèì з ïîêàзíèê³â îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà ³, ÿê 
åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ìàє бåзïîñåðåäí³é âïëèâ íà 
ïðîöåñ âèêîðèñòàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó ÿê ðå-
зóëüòàòèâíèé ïîêàзíèê ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
[5, ñ. 324];

- óïðàâë³ííя â³äòâîðåííям ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó – â³äбóâàєòüñÿ ï³äòðèìêà ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó â íåзì³ííîìó îбñÿз³, àбî ïðèð³ñò, збàãà÷åííÿ 
³ óäîñêîíàëåííÿ éîãî âåëè÷èíè ÿê ó ê³ëüê³ñíîìó 
(åêñòåíñèâíå â³äòâîðåííÿ – ïåðåäбà÷àє îòðèìàí-
íÿ ³ зб³ëüшåííÿ îбñÿãó зíàíü), òàê ³ â ÿê³ñíîìó 
â³äíîшåíí³ (³íòåíñèâíå â³äòâîðåííÿ – ïåðåäбà÷àє 
óäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх зíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, 
зä³бíîñòåé) зà ðàхóíîê âèòðàò íà ï³äòðèìêó ä³-
єзäàòíîñò³ ïðàö³âíèê³â, êóëüòóðíî-ïîбóòîâå îб-
ñëóãîâóâàííÿ, íà ïåðñîíàë ó ïåð³îä êàï³òàë³зàö³ї 
зíàíü óíàñë³äîê ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

220

Îñíîâíèì зàâäàííÿì фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ëюä-
ñüêèì êàï³òàëîì ÿê âèä³â óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
є фîðìóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì 
êàï³òàëîì. Пðè âïðîâàäæåíí³ êîíöåïö³ї óïðàâë³í-
íÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî 
êîìïëåêñó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè íàñòóïí³ ³í-
ñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ [6; 7]: íîðмàòèâíî-ïðàâîâ³ 
(äîòðèìàííÿ зàêîíîäàâñòâà ³ âíåñåííÿ ïðîïîзèö³é 
äî âèщèх îðãàí³â âëàäè щîäî íåîбх³äíîñò³ â³äïî-
â³äíèх зì³í з óðàхóâàííÿì ñèòóàö³ї íà ðèíêó ïðàö³ 
ñòîñîâíî ïîòðåб ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîї ãàëóз³); 
ф³íàíñîâ³ (ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êîшò³â зà íàïðÿ-
ìàìè, щî зб³ëüшóюòü ëюäñüêèé êàï³òàë: ³íâåñòó-
âàííÿ â ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, â ³ííî-
âàö³éíó òà òâîð÷ó ä³ÿëüí³ñòü, â îхîðîíó зäîðîâ’ÿ 
òîщî; ðåãóëюâàííÿ îïëàòè ïðàö³; зðîñòàííÿ âèòðàò 
íà ÍДДÊÐ; зðîñòàííÿ âèòðàò íà îñâ³òó òà ïåðåï³ä-
ãîòîâêó ïåðñîíàëó); ñîц³àëüíî-åêîíîм³чí³ (åфåêòèâ-
íèé ìåíåäæìåíò, ïîбóäîâà ðåзóëüòàòèâíîї ñèñòåìè 
ñòèìóëюâàííÿ ³ ìîòèâàö³ї; åфåêòèâíå ³íâåñòóâàí-
íÿ; ãàëóзåâå ðåãóëюâàííÿ ÿê³ñíîãî â³äòâîðåííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó); îðãàí³çàц³éíî-³íфîðмàц³éí³ 
(âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè, ö³ëåé, зàäà÷ òà фóíêö³é 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì, óäîñêî-
íàëåííÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ðîбî÷èх 
ì³ñöü ³ óìîâ ïðàö³, ð³âíÿ ãíó÷êîñò³ âèðîбíèöòâà; 
ñòâîðåííÿ ãàëóзåâîї òà ì³æãàëóзåâîї ìåðåæ³ ó ñфåð³ 
îñâ³òè ³ íàóêè); ñîц³àëüíî-ïñèхîëîã³чí³ (ñòâîðåííÿ 
â³äïîâ³äíèх óìîâ íàâ÷àííÿ, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї; ñïðèÿííÿ ñàìîîñâ³ò³ ïðàö³âíèê³â; íàëàãîäæåí-
íÿ ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó â êîëåêòèâ³; фîðìóâàí-
íÿ êîðïîðàòèâíèх ö³ííîñòåé, ïðèíöèï³â òà íîðì 
ïîâåä³íêè з ìåòîю ï³äâèщåííÿ òâîð÷îї àêòèâíîñ-
ò³; ñòâîðåííÿ àòìîñфåðè òâîð÷îãî ñï³âðîб³òíèöòâà; 
ñóñï³ëüíà àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèê³â).

У ÿêîñò³ îñíîâíèх êðèòåð³їâ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íà-
фòîãàзîâîãî êîìïëåêñó äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè зðîñ-
òàííÿ îбñÿãó òà ÿêîñò³ ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîãî 
êàï³òàëó, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, зб³ëüшåííÿ íå-
ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ é îäåðæàííÿ б³ëüш âèñîêîãî ïðèбóòêó.

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà òàêèх îñíîâíèх ïî-
ëîæåííÿх ñèñòåìíîãî ï³äхîäó [8, ñ. 304]:

- ñèñòåìà – öå ãîëîâíå, щî ñòàíîâèòü ñóòí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì – ïëàíîì³ðíî 
îðãàí³зîâàíà ä³ÿ зà äîïîìîãîю âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх зàхîä³â з 
фîðìóâàííÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ³ ðîзâèòêó ëюäñüêîãî êàï³òàëó íà ð³â-
í³ ï³äïðèєìñòâà;

- êàòåãîð³ю «ëюäñüêèé êàï³òàë» â³äïîâ³äíî äî 
ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê äèíàì³÷íó 
ñèñòåìó, ÿêà ïîñò³éíî ðîзâèâàєòüñÿ ³ íàïîâíюєòü-
ñÿ åëåìåíòàìè ÿê³ñíî íîâîãî зì³ñòó;

- ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³ä-
ïðèєìñòâà є â³äêðèòîю ñèñòåìîю, ÿêà зàëåæèòü 
â³ä зì³í ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ³ зà ïðèíöè-
ïîì зâîðîòíîãî зâ’ÿзêó ñàìà ñïðè÷èíÿє âïëèâ íà 
öå ñåðåäîâèщå;

- фîðìóâàííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó зä³éñíюєòü-
ñÿ ³íòåãðàö³єю ïîòåíö³àë³â éîãî ïðàö³âíèê³â ÷åðåз 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì (ï³äñèñòåìè ïëà-
íóâàííÿ, â³äбîðó, îбë³êó, îö³íêè, åфåêòèâíîї îð-
ãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї ³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó).

Åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî êîìï-
ëåêñó â êîíòåêñò³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³òîâèх 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â âèзíà÷àєòüñÿ âèêîðèñòàí-
íÿì âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â, íîâèх зíàíü, 
íîâ³òí³х òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âè-
ðîбíèöòâîì. Гîëîâíèì ðåñóðñîì шâèäêîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-îð³єíòîâàíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ñòàюòü íîâ³ òåхíîëîã³÷í³ ³äåї (íîâàö³ї), 
òîбòî ïåðш зà âñå âèñîêà êâàë³ф³êàö³ÿ òà зäàòí³ñòü 
òâîð÷îãî зàñòîñóâàííÿ íàêîïè÷åíèх зíàíü, íàâè-
÷îê äëÿ ãåíåðàö³ї íîâèх íîó-хàó. Дëÿ óñï³шíîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñóòòєâå зíà÷åííÿ ìàє ëюä-
ñüêèé ³íòåëåêò, зíàííÿ, êîòð³ ïîâèíí³ ðîзâèâàòè-
ñÿ ³ ìàòåð³àë³зóâàòèñÿ â ³ííîâàö³ÿх, ï³äâèщåíí³ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ïðàö³ ³, à îòæå, íàðîщó-
âàíí³ ïðèбóòêó é зðîñòó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Íàïðèêëàä, ð³âåíü ï³äãîòîâêè, ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї òà ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà îñâ³òíüî-êâàë³ф³êàö³é-
íèé ð³âåíü ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, щî, â ñâîю 
÷åðãó, ìîæå ñïðèÿòè зб³ëüшåííю ðàö³îíàë³зàòîð-
ñüêèх ïðîïîзèö³é, ñâ³äîöòâ, ïàòåíò³â òà ê³ëüêîñò³ 
íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, щî â îñòàòî÷íîìó ï³äñóì-
êó âïëèâàє íà зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà 
òà ðåíòàбåëüíîñò³ ïåðñîíàëó [5, ñ. 325]. Яê³ñí³ òà 
ê³ëüê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ñêëàäîâèх åëåìåíò³â 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àюòü ðå-
зóëüòàòèâí³ñòü ïðàö³ òà її òâîð÷èé хàðàêòåð. Ðå-
зóëüòàòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì 
â³äîбðàæàє ð³âåíü äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà.

Â ìåæàх êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êà-
ï³òàëîì îбґðóíòîâóєòüñÿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äî-
бðîâ³ëüíîї ³íòåíñèф³êàö³ї ïðàö³ ³ ïîòåíö³àëó ñï³â-
ðîб³òíèê³â â ³íòåðåñàх îðãàí³зàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, 
âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбëåíîї íàìè êîíöåïö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòî-
ãàзîâîãî êîìïëåêñó бóäå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ éîãî âèêîðèñòàííÿ, щî ³ñòîòíî ï³ä-
âèщèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ 
зàбåзïå÷èòü éîãî ïîäàëüшèé ðîзâèòîê. 

Âèñíîâêè òà ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè äîñë³äæåíü. 
Íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíå фîðìóâàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ òà â³äòâîðåííÿ ïðîäóêòèâíèх зä³-
бíîñòåé ïðàö³âíèêà ÿê ðåñóðñó åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ 
ëюäñüêèì êàï³òàëîì. Ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíîї 
êîíöåïö³ї äîзâîëÿє íàéб³ëüш åфåêòèâíèì ÷èíîì 
ñêîîðäèíóâàòè зóñèëëÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
íà ñòâîðåííÿ âèñîêîÿê³ñíîãî ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó òà ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ëюäñüêèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâ íàфòîãàзîâîãî 
êîìïëåêñó.

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх ðîзðîбîê ó äàíîìó 
íàïðÿì³ є фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ëюä-
ñüêèì êàï³òàëîì íàфòîãàзîâèх ï³äïðèєìñòâ.
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мÎÄÅËЮÂÀÍÍя ФÎÐмÓÂÀÍÍя пÐÈБÓÒÊÓ ² ÑÎБ²ÂÀÐÒÎÑÒ² 
Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑпÎÄÀÐÑÜÊÎЇ пÐÎÄÓÊÖ²Ї зÀ ÓмÎÂÈ Ä²Ї зÀÊÎÍÓ ÑпÀÄÍÎЇ Â²ÄÄÀЧ² 

Îбґðóíòîâàíî ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ³ 
ñîб³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â óìîâàх ä³ї зàêîíó ñïàäíîї â³ääà÷³. Âèÿâëåíî, щî ìàêñè-
ìàëüíèé ïðèбóòîê äîñÿãàєòüñÿ ïðè âèщèх âèòðàòàх, í³æ ì³í³ìàëüíà ñîб³âàðò³ñòü. Дîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü 
óðàхóâàííÿ êðèòåð³ю ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó, à íå ì³í³ìàëüíîї ñîб³âàðòîñò³ ó ïðîöåñ³ ïëàíóâàííÿ ³ 
àíàë³зó ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зàêîí ñïàäíîї â³ääà÷³, óðîæàéí³ñòü, âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї, ñîб³âàðò³ñòü, ïðèбóòîê.

 

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àãðàðíèé ñåêòîð â³äíî-
ñèòüñÿ äî ñфåðè б³зíåñó ³, â³äïîâ³äíî, âëàñíèêè 
öüîãî б³зíåñó ïðàãíóòü äî ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. 
Â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ äîñèòü ÷³òêî ä³є зàêîí 
ñïàäíîї â³ääà÷³, ÿêèé ïîëÿãàє â òîìó, щî êîæ-
íà íàñòóïíà îäèíèöÿ âèòðàò ïðèзâîäèòü äî âñå 
ìåíшîї â³ääà÷³ ó âèãëÿä³ äîäàòêîâîãî îбñÿãó ïðî-
äóêö³ї òà äîäàòêîâîї ñóìè ïðèбóòêó. Âèхîäÿ÷è з 
öüîãî, âèíèêàє ïîòðåбà â îбґðóíòóâàíí³ òàêîãî 
ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, à, â³äïîâ³äíî, 
³ ð³âíÿ âèòðàò, ÿêèé зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ìàê-
ñèìàëüíèх ïðèбóòê³â зà îïòèìàëüíèх ïîêàзíèê³â 
âèòðàò. Âèð³шèòè ö³ зàäà÷³ ìîæíà шëÿхîì åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх 

ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîìó âèðîбíèöòâ³.

Пèòàííÿì ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ïðèñâÿ-
÷åí³ ïðàö³ Â.Г. Àíäð³é÷óêà [1], ².Î. Бëàíêà [2] òà 
³í. Пðîбëåìè зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèñâ³òëåí³ ó 
ïðàöÿх: Â.². Àðàí÷³é, Ò.Â. Ìîê³єíêî [3] òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пðîбëåìàì ï³äâèщåííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ òà зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ïðèä³ëÿëîñÿ бàãàòî óâàãè 
â ïðàöÿх íàóêîâö³â, зîêðåìà ö³ ïèòàííÿ äîñë³-
äæóâàëè ².Â. Òðîфèìîâà, Ì.Â. Л³òâèíåíêî [4],  
À.Â. Íåâзîðîâ, Ê.Ф. Уëÿíè÷ [5] òà ³í. Пðîòå äîñ³ 
зàëèшàюòüñÿ îñòàòî÷íî íåâèð³шåíèìè ïèòàííÿ 
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Ìàöüêåâè÷ Î. Þ.
Иâàíî-Фðàíêîâñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò íåфòè è ãàзà

ÊÎÍÖÅпÒÓÀËÜÍЫЙ пÎÄХÎÄ Ê ÓпÐÀÂËÅÍÈЮ ЧÅËÎÂÅЧÅÑÊÈм ÊÀпÈÒÀËÎм 
пÐÅÄпÐÈяÒÈЙ ÍÅФÒÅÃÀзÎÂÎÃÎ ÊÎмпËÅÊÑÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ïðåäïðèÿòèé íåфòåãàзîâîãî êîìïëåê-
ñà. Îïðåäåëåíы ñîñòàâëÿющèå êîíöåïòóàëüíîãî ïîäхîäà ê óïðàâëåíèю ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì ïðåäïðè-
ÿòèé íåфòåãàзîâîãî êîìïëåêñà: óñëîâèÿ ðåàëèзàöèè êîíöåïöèè, öåëè, зàäà÷è, îбъåêò, ïðåäìåò, êàòåãîðèè, 
óïðàâëåí÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé, êðèòåðèè, ïðèíöèïы è фóíêöèè óïðàâëåíèÿ ÷åëîâå÷åñêèì êàïèòàëîì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ, фóíêöèè, ïðèíöèïы, èíñòðóìåíòы 
óïðàâëåíèÿ.

Matskevych O. J.
Ivano-Frankivsk National Technical University of Oil and Gas

CONCEPTUAL APPROACH TO HUMAN CAPITAL MANAGEMENT 
AT OIL AND GAS ENTERPRISES

Summary
The concept of human capital management at oil and gas enterprises is discussed in the article. The conceptual 
approach components towards human capital management at oil and gas companies highlighted in the 
article are the following: the conditions of implementation of the concept, purpose, mission, object, subject, 
categories, management tools, criteria, principles and functions of human capital management.
Key words: human capital, management concept, functions, principles, management tools.
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äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ³ ñî-
б³âàðòîñò³ зà óìîâè ä³ї зàêîíó ñïàäíîї â³ääà÷³ зàñî-
бàìè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ.

Ôîðìóëþâàííÿ ö³ëåé ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âè-
ñâ³òëåííÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ щîäî îбґðóí-
òóâàííÿ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî ìàòåìàòè÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ фîðìóâàííÿ ïðèбóòêó ³ ñîб³âàðòîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї â óìîâàх ä³ї зà-
êîíó ñïàäíîї â³ääà÷³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. П³äâèщåííÿ óðî-
æàéíîñò³ є îäíèì з îñíîâíèì ÷èííèê³â зб³ëüшåí-
íÿ äîхîäó ï³äïðèєìñòâà. Òîìó ãîñïîäàðñòâà âåëè-
êó óâàãó ïðèä³ëÿюòü äàíîìó фàêòîðó, зб³ëüшóю÷è 
äëÿ öüîãî âèòðàòè íà âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї. Пðî-
òå зб³ëüшåííÿ óðîæàéíîñò³ ìîæëèâî äî ïåâíîї 
ì³ðè, àäæå ³ñíóє зàêîí ñïàäíîї â³ääà÷³ (ðèñ. 1). 
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Озима пшениця 

Ðèñ. 1. Çàëåæí³ñòü óðîæàéíîñò³ îçèìîї ïøåíèö³ 
â³ä âèòðàò íà 1 ãà â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 

ï³äïðèºìñòâàõ ×óãóїâñüêîãî ðàéîíó 
Õàðê³âñüêîї îáëàñò³ çà 2012 ð. 

Çàêîí ñïàäíîї â³ääà÷³ ïðîÿâëÿєòüñÿ â зìåíшåí-
í³ ïðèðîñòó óðîæàю з êîæíîю íîâîю îäèíèöåю 
ïðèðîñòó âèòðàò. Ìàêñèìàëüíà óðîæàéí³ñòü зà äà-
íèì ãðàф³êîì – 34,7 ö/ãà, âèòðàòè ïðè öüîìó ñòà-
íîâëÿòü 7 500 ãðí. Пðè ïîäàëüшîìó зб³ëüшåíí³ 
âèòðàò óðîæàéí³ñòü зìåíшóєòüñÿ. Пðîòå ê³íöåâà 
ìåòà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàє íå â ìàêñè-
ì³зàö³ї óðîæàéíîñò³ ³ âàëîâîãî збîðó, à â îòðèìàí-
í³ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî 
ïðàãíóòè äî зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðî-
äóêö³ї. Àäæå ñàìå зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ äàє ï³ä-
ïðèєìñòâó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ³ äîзâîëÿє îòðè-
ìàòè б³ëüшó ñóìó ïðèбóòêó â³ä ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. 

Íàéб³ëüш îб’єêòèâíî ïðîöåñè фîðìóâàííÿ 
ïðèбóòêó ³ ñîб³âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї зà óìîâè ä³ї зàêîíó ñïàäíîї â³ääà÷³ ìîæíà 
зîбðàзèòè зà äîïîìîãîю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî 
ìîäåëюâàííÿ. Îñê³ëüêè зì³íà óðîæàéíîñò³ â зà-
ëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ âèòðàò зì³íюєòüñÿ íåë³í³éíî, 
äëÿ äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàєìî êîðåëÿö³éíî-ðå-
ãðåñ³éíèé àíàë³з. Пðè êðèâîë³í³éíîìó êîðåëÿö³é-
íîìó зâ’ÿзêó îäíàêîâèì зì³íàì ñåðåäí³х зíà÷åíü 
фàêòîðíîї îзíàêè â³äïîâ³äàюòü ð³зí³ зì³íè ñåðåä-
í³х зíà÷åíü ðåзóëüòàòèâíîї îзíàêè [6, ñ. 151]. 

Âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ óðîæàéí³ñòю ïåâíîї êóëüòó-
ðè (ó) ³ âèòðàòàìè íà 1 ãà ïëîщ³ (х) ìîæíà â³äîбðà-
зèòè зà äîïîìîãîю êâàäðàòíîãî ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї:

2
210 xaxaay ++= .                 (1)

Ç âêàзàíîãî ð³âíÿííÿ (1) ìîæíà зíàéòè îïòè-
ìàëüíå зíà÷åííÿ âèòðàò, ïðè ÿêîìó óðîæàéí³ñòü 
бóäå ìàêñèìàëüíîю. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî зíàéòè 
ïîх³äíó ïåðшîãî ïîðÿäêó ³ ïðèð³âíÿòè її äî íóëÿ.

Яêщî ïîìíîæèòè óðîæàéí³ñòü íà ö³íó 1 ö âèðî-
бëåíîї ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíîãî âèäó (Р) ³ ïðèïóñòè-
òè, щî âñÿ ïðîäóêö³ÿ ðåàë³зóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
àбñòðàãóю÷èñü â³ä âèòðàò íà збóò, îòðèìàєìî ð³â-
íÿííÿ зàëåæíîñò³ îбñÿãó âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї, 
îòðèìàíîãî з 1 ãà ïëîщ³ â³äïîâ³äíîї êóëüòóðè (В) 
â³ä âèòðàò íà 1 ãà:

2
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2
210 )( xbxbbxaxaaРВ ++=++⋅=

( ) 2
210

2
210 1)( xbxbbxxbxbbП +−+=−++=

2000002,002,010 xxy −+−=

. (2)

Â³äíÿâшè â³ä âèðó÷êè з 1 ãà (В) âèòðàòè íà 1 ãà 
ïëîщ³ ö³єї êóëüòóðè (x) îòðèìàєìî фóíêö³ю ïðè-
бóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї (П): 

2
210

2
210 )( xbxbbxaxaaРВ ++=++⋅=

( ) 2
210

2
210 1)( xbxbbxxbxbbП +−+=−++=

2000002,002,010 xxy −+−=

. (3)

Îòðèìàíà фîðìóëà (3) äàє ìîæëèâ³ñòü шëÿ-
хîì зíàхîäæåííÿ ïîх³äíîї ïåðшîãî ïîðÿäêó âè-
зíà÷èòè îïòèìóì âèòðàò íà 1 ãà, ïðè ÿêîìó ïðè-
бóòîê ï³äïðèєìñòâà бóäå ìàêñèìàëüíèì зà óìîâè 
íåзì³ííîãî îбñÿãó âèðîбíèöòâà, ïðè äîñÿãíóòîìó 
ð³âí³ ³íòåíñèф³êàö³ї ³ ö³í³ ðåàë³зàö³ї. 

Çà òàêîю æ ìåòîäèêîю ñфîðìóєìî ð³âíÿííÿ зà-
ëåæíîñò³ ñîб³âàðòîñò³ 1 ö ïðîäóêö³ї (С) â³ä âèòðàò 
íà 1 ãà:

2
210 xaxaa

xC
++

= .                  (4)

Яê âèäíî з ð³âíÿííÿ, ñîб³âàðò³ñòü 1 ö âèðîбëå-
íîї ïðîäóêö³ї бóäå ðîзðàхîâàíà ÿê â³äíîшåííÿ âè-
òðàò íà 1 ãà äî óðîæàéíîñò³ â³äïîâ³äíîї êóëüòóðè. 
Дëÿ âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ âèòðàò, ïðè 
ÿêîìó ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї бóäå ì³í³ìàëüíîю, 
òðåбà ð³âíÿííÿ ïîх³äíîї ïåðшîãî ïîðÿäêó ïðèð³â-
íÿòè äî íóëÿ.

Âèêîðèñòàííÿ îòðèìàíèх ð³âíÿíü äàñòü ìîæëè-
â³ñòü ðîзðàхóâàòè îïòèìàëüíèé ð³âåíü âèòðàò íà 1 
ãà â зàëåæíîñò³ â³ä êðèòåð³ю îïòèì³зàö³ї. Òîбòî ðîз-
ðàхóâàòè îбñÿã âèòðàò, ïðè ÿêîìó óðîæàéí³ñòü бóäå 
ìàêñèìàëüíîю, ñîб³âàðò³ñòü ì³í³ìàëüíîю ³ ïðèбóòîê 
ìàêñèìàëüíèì. Цå äàñòü зìîãó âèзíà÷èòè ÿêèé ð³-
âåíü âèòðàò íà 1 ãà äëÿ ïåâíîї êóëüòóðè зàбåзïå÷óє 
îòðèìàííÿ íàéб³ëüшîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó ³ âè-
êîðèñòàòè ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ìàéбóòíüîìó. 
Цåé ð³âåíü âèòðàò äëÿ ï³äïðèєìñòâà бóäå îбìåæóю-
÷èì фàêòîðîì ó ïðîöåñ³ ³íòåíñèф³êàö³ї.

Пðîâåäåìî äîñë³äæåííÿ îïèñàíîãî ï³äхîäó íà 
ìîäåëüíîìó ïðèêëàä³. Çà îñíîâó â³зüìåìî íàñòóï-
í³ óìîâí³ äàí³. Íåхàé зàëåæí³ñòü óðîæàéíîñò³ 
îзèìîї ïшåíèö³ (ó) â³ä âèòðàò íà 1 ãà (х) îïèñóєòü-
ñÿ ð³âíÿííÿì:

2
210

2
210 )( xbxbbxaxaaРВ ++=++⋅=

( ) 2
210

2
210 1)( xbxbbxxbxbbП +−+=−++=

2000002,002,010 xxy −+−= .         (5)

Ц³íà ðåàë³зàö³ї 1 ö îзèìîї ïшåíèö³ â ñåðåäíüî-
ìó ïî Уêðàїí³ зà ñ³÷åíü-êâ³òåíü 2014 ð. ñòàíîâèòü 
160 ãðí/ö. У òàêîìó ðàз³ фóíêö³ÿ ïðèбóòêó â³ä 
ðåàë³зàö³ї (Р) ìàòèìå âèãëÿä:

200032,02,21600 xxP −+−= .          (6)

П³äñòàâèâшè â ð³âíÿííÿ óìîâí³ зíà÷åííÿ âè-
òðàò, ïðîâåäåìî ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â óðîæàé-
íîñò³, âèðó÷êè, ñîб³âàðòîñò³ òà ïðèбóòêó (òàбë. 1).

Ç òàбëèö³ âèäíî, щî íàéâèщèé ð³âåíü óðîæàé-
íîñò³ (40 ö/ãà) äîñÿãàєòüñÿ ïðè âèòðàòàх 5000 ãðí 
íà 1 ãà. Пðè ö³í³ ðåàë³зàö³ї 160 ãðí/ö âèðó÷êà 
ñòàíîâèòü 6400 ãðí/ãà, ñîб³âàðò³ñòü – 125,0 ãðí/ö, 
ïðèбóòîê – 1400 ãðí/ãà. Ðàзîì з òèì ì³í³ìàëüíà 
ñîб³âàðò³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³ї äîñÿãàєòüñÿ ïðè 
âèòðàòàх 2236 ãðí/ãà, ïðè öüîìó ïðèбóòîê бóäå 
âèщèì – íà ð³âí³ 1719,3 ãðí/ãà. Ìàêñèìàëüíèé 
ïðèбóòîê бóäå îòðèìàíî ï³äïðèєìñòâîì ïðè âè-
òðàòàх 3437,5 ãðí íà 1 ãà. Ц³ âèòðàòè є âèщèìè 
зà âèòðàòè ïðè ÿêèх äîñÿãàєòüñÿ ì³í³ìóì ñîб³âàð-
òîñò³.

Íàéâèщèé îбñÿã ïðèбóòêó â³ä ðåàë³зàö³ї îзè-
ìîї ïшåíèö³ зã³äíî з ìîäåëëю бóäå ñêëàäàòè 
2181,25 ãðí/ãà. Дëÿ éîãî îòðèìàííÿ íåîбх³äíî 
âêëàñòè 3437,5 ãðí âèòðàò íà 1 ãà ïëîщ³, ïðè öüî-
ìó óðîæàéí³ñòü ñòàíîâèòèìå 35,5 ãðí/ö, âèðó÷êà – 
5618,75 ãðí/ãà, ñîб³âàðò³ñòü бóäå âèщå ì³í³ìàëüíîї –  
97,89 ãðí/ö. Ç ïîäàëüшèì зб³ëüшåííÿì âèòðàò â³ä-
бóâàєòüñÿ зíèæåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ³ ïðè âèòðàòàх 
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10 000 ãðí/ãà бóäå îòðèìàíî збèòîê. Òàêèì ÷èíîì, 
âèòðàòè íà 1 ãà íåîбх³äí³ äëÿ îòðèìàííÿ íàéâè-
щîї óðîæàéíîñò³ ³ âèðó÷êè є îäíàêîâèìè. Їх ð³âåíü 
âèщèé â³ä âèòðàò, ïðè ÿêèх бóäå îòðèìàíî ìàêñè-
ìàëüíèé ïðèбóòîê. Пðè öüîìó âèòðàòè íà 1 ãà, ïðè 
ÿêèх äîñÿãàєòüñÿ íàéíèæ÷à ñîб³âàðò³ñòü îзèìîї 
ïшåíèö³, ìåíш³ â³ä âèòðàò, íåîбх³äíèх äëÿ îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìóìó óðîæàéíîñò³ ³ âèðó÷êè. 

Ðîзðèâ ì³æ âèòðàòàìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ìàê-
ñèìàëüíó óðîæàéí³ñòü òà ìàêñèìàëüíèé ïðèбó-
òîê, ñòàíîâèòü 1562,5 ãðí. Çà äîïîìîãîю åêîíîì³-
êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ âñòàíîâëåíî, щî ó 
ðàз³ зðîñòàííÿ ö³íè íà îзèìó ïшåíèöю óäâ³÷³ – äî 
ð³âíÿ 320 ãðí/ö, ï³äïðèєìñòâîì бóëî б îòðèìàíî 
ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê ïðè âèòðàòàх 4218,7. Òîä³ 
ðîзðèâ ì³æ âèòðàòàìè бóäå ìåíшèé ó äâà ðàзè ³ 
ñòàíîâèòèìå 781,25 ãðí. Цå зóìîâëåíî äèñïàðè-
òåòîì ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó ³ ïðîìèñëîâó 
ïðîäóêö³ю ³ з éîãî ï³äâèщåííÿì бóäå â³äбóâàòèñÿ 
ñêîðî÷åííÿ ðîзðèâó ì³æ âêàзàíèìè âèòðàòàìè. 

Дëÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ öèх ïðîöåñ³â ðîзãëÿíå-
ìî ïðåäñòàâëåíó ìîäåëü ãðàф³÷íî (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Âçàºìîçâ’ÿçîê óðîæàéíîñò³, âèðó÷êè 
òà âèðîáíè÷èõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâ³ îçèìîї 

ïøåíèö³ (ìîäåëüíèé ïðèêëàä) 

Яê âèäíî з ðèñ. 2, ïðè íåзíà÷íèх îбñÿãàх âè-
òðàò óðîæàéí³ñòü зíàхîäèòüñÿ зà ìåæàìè äîäàòíèх 
зíà÷åíü, òîбòî їх íåäîñòàòíüî äëÿ зä³éñíåííÿ âñ³х 
íåîбх³äíèх òåхíîëîã³÷íèх îïåðàö³é ³ îòðèìàííÿ 
óðîæàю. Пî ì³ð³ зб³ëüшåííÿ âèòðàò зðîñòàє óðîæàé-
í³ñòü îзèìîї ïшåíèö³. Â òî÷ö³, äå âèòðàòè äîñÿãà-
юòü 5 000 ãðí/ãà, óðîæàéí³ñòü є ìàêñèìàëüíîю –  
40 ö/ãà. Ç ïîäàëüшèì зб³ëüшåííÿì âèòðàò ä³ÿ зà-
êîíó ñïàäíîї â³ääà÷³ ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ óðî-
æàéíîñò³. Âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї зðîñòàє з êîæíîю 
äîäàòêîâî îòðèìàíîю îäèíèöåю ïðîäóêö³ї. Ì³ñöÿ 
ïåðåòèíó ãðàф³ê³â îäèí з îäíèì â³äîбðàæàюòü òî÷êè 
бåззбèòêîâîñò³. Гðàф³ê äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ä³ëèòü 

ïëîщèíó íà äâ³ ï³âïëîщèíè: ï³âïëîщèíà ï³ä ãðà-
ф³êîì є зîíîю ïðèбóòêîâîñò³ îзèìîї ïшåíèö³ ïðè 
зàäàíîìó ð³âí³ ö³í, à ï³âïëîщèíà, щî зíàхîäèòüñÿ 
âèщå ãðàф³êà âèðó÷êè, ñòàíîâèòü зîíó збèòêîâîñò³.

Íàéб³ëüшèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâî îòðèìàє 
ïðè óðîæàéíîñò³ 35,5 ö/ãà, à íå ïðè 40 ö/ãà.  
À îñê³ëüêè ê³íöåâîю ìåòîю ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³é-
íîãî ï³äïðèєìñòâà є ïðèбóòîê, òî ïîäàëüшà ³í-
òåíñèф³êàö³ÿ ³ íàðîщóâàííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà 
ïðè òàêîìó ð³âí³ ö³í åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàí³. 
Çà óìîâ ï³äâèщåííÿ ö³íè ðåàë³зàö³ї ïåâíîãî âèäó 
ïðîäóêö³ї, зîíà ïðèбóòêîâîñò³ ðîзшèðюєòüñÿ. Òà-
êèì ÷èíîì, â ïðîöåñ³ ³íòåíñèф³êàö³ї íåîбх³äíî 
ïðàãíóòè äî зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, à íå äî зíè-
æåííÿ ñîб³âàðòîñò³. Âзàãàë³, б³ëüш êîðåêòíî ãî-
âîðèòè ïðî îïòèì³зàö³ю ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї зà 
ïåâíîãî ð³âíÿ ³íòåíñèф³êàö³ї. 

Сîб³âàðò³ñòü 1 ö ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, ÿê ìè âæå зàзíà÷àëè, ìîæíà ðîзðàхóâàòè 
ïîä³ëèâшè âèòðàòè íà 1 ãà â³äïîâ³äíîї êóëüòóðè 
íà її óðîæàéí³ñòü. Çã³äíî з ìîäåëüíèì ïðèêëàäîì 
ïðè ö³í³ ðåàë³зàö³ї 160 ãðí/ö ïðèбóòîê òà ñîб³âàð-
ò³ñòü ãðàф³÷íî ìàòèìóòü âèãëÿä (ðèñ. 3).
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Ðèñ. 3. Âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ ïðèáóòêó 
òà ñîá³âàðòîñò³ îçèìîї ïøåíèö³ â³ä âèòðàò íà 1 ãà 
ïðè ö³í³ ðåàë³çàö³ї 160 ãðí/ö (ìîäåëüíèé ïðèêëàä) 

Êðèâà ñîб³âàðòîñò³ з³ зðîñòàííÿì âèòðàò íà  
1 ãà зðîñòàє з êîæíîю íîâîю îäèíèöåю âèòðàò. 
Пðè öüîìó ì³í³ìóì ñîб³âàðòîñò³ – 90,45 ãðí/ö – 
äîñÿãàєòüñÿ ïðè âèòðàòàх 2236 ãðí/ãà, äàë³ éäå 
ïîñòóïîâå її ï³äâèщåííÿ, щî є ðåзóëüòàòîì ³íòåí-
ñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà ³ ñóïðîâîäæóєòüñÿ зðîñòàí-
íÿì ïðèбóòêó. Ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê бóäå äî-
ñÿãíóòî ïðè âèòðàòàх 3437,5 ãðí íà 1 ãà ïîñ³âíîї 
ïëîщ³, ñîб³âàðò³ñòü ñòàíîâèòèìå 97,89 ãðí/ö. Òà-
êèì ÷èíîì, ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê äîñÿãàєòüñÿ 
ïðè б³ëüш âèñîêèх âèòðàòàх íà 1 ãà, í³æ ì³í³-
ìàëüíà ñîб³âàðò³ñòü. Цå щå ðàз äîâîäèòü íåîбх³ä-
í³ñòü ïåðåíåñåííÿ àêöåíò³â з ì³í³ì³зàö³ї ñîб³âàð-
òîñò³ íà ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³.

Òàбëèöÿ 1
Ðîçðàõóíîê óìîâíèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â óðîæàéíîñò³, âèðó÷êè, 
ñîá³âàðòîñò³ òà ïðèáóòêó îçèìîї ïøåíèö³ (ìîäåëüíèé ïðèêëàä)

Âèòðàòè, ãðí/ãà Óðîæàéí³ñòü, ö/ãà Âèðó÷êà, ãðí/ãà Ñîá³âàðò³ñòü, ãðí/ö Ïðèáóòîê (çáèòîê), 
ãðí/ãà

1000 8,00 1280,00 125,00 280,00

2000 22,00 3520,00 90,91 1520,00

2236 24,72 3955,30 90,45 1719,30

3000 32,00 5120,00 93,75 2120,00

3437,5 35,12 5618,75 97,89 2181,25

4000 38,00 6080,00 105,26 2080,00

5000 40,00 6400,00 125,00 1400,00

6000 38,00 6080,00 157,89 80,00

7000 32,00 5120,00 218,75 -1880,00

8000 22,00 3520,00 363,64 -4480,00

9000 8,00 1280,00 1125,00 -7720,00

10000 -10,00 -1600,00 -1000,00 -11600,00
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Ìîäåëüíèé ïðèêëàä äîзâîëèâ äîñë³äèòè зà-
ëåæí³ñòü óðîæàéíîñò³, ïðèбóòêó ³ ñîб³âàðòîñò³ 
â³ä âèòðàò íà 1 ãà, хàðàêòåðíó äëÿ ïðèбóòêîâîї 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Пðîòå ó ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєì-
ñòâà ÷àñòî îòðèìóюòü збèòêè ïî îêðåìèх âèäàх 
ïðîäóêö³ї, щî äóæå хàðàêòåðíî äëÿ ãàëóз³ òâà-
ðèííèöòâà. Пî збèòêîâèх âèäàх ïðîäóêö³ї ñòîїòü 
зàâäàííÿ íå ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó, à ì³í³ì³зàö³ї 
збèòê³â. Îòæå, íåîбх³äíî зíàéòè òàêèé îбñÿã âèòðàò  
íà 1 ãà (1 ãîë), ÿêèé зàбåзïå÷èòü íàéìåíшèé збèòîê.

Сêîðèñòàєìîñÿ ð³âíÿííÿì (5) зàëåæíîñò³ óðî-
æàéíîñò³ îзèìîї ïшåíèö³ â³ä âèòðàò ³ ðîзðàхóє-
ìî ð³âíÿííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї (Z) ³ ð³âíÿííÿ 
ïðèбóòêó (збèòêó) (Р) âèхîäÿ÷è з ïðèïóщåííÿ, щî 
ö³íà íà зåðíî îзèìîї ïшåíèö³ ñòàíîâèòü 80 ãðí/ö:

200016,06,1800 xxZ −+−= ,            (7)
200016,06,0800 xxP −−−= .            (8)

Пîбóäóєìî ãðàф³ê зàëåæíîñò³ óðîæàéíîñò³ ³ 
âèðó÷êè â³ä âèòðàò íà 1 ãà ïîñ³âíîї ïëîщ³ îзèìîї 
ïшåíèö³ (ðèñ. 5) зà óìîâè її збèòêîâîñò³. 

Яê âèäíî з ðèñ. 5, êðèâà âèðó÷êè â³ä ðåàë³зà-
ö³ї íå ïåðåòèíàє êðèâó âèòðàò, òîбòî âèðó÷êà â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї є ìåíшîю, í³æ âèòðàòè, зä³é-
ñíåí³ äëÿ її îòðèìàííÿ. Çà òàêèх óìîâ зîíà ïðè-
бóòêîâîñò³ â³äñóòíÿ. Ç òî÷êè зîðó ìàòåìàòè÷íîãî 
àïàðàòó, ÿêщî êîåф³ö³єíò à

1
 â ð³âíÿíí³ ïðèбóòêó 

ìåíшèé зà îäèíèöю, òî ïî äîñë³äæóâàíîìó âèäó 
ïðîäóêö³ї íåìàє зîíè ïðèбóòêîâîñò³.
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Ðèñ. 5. Ðåçóëüòàòè ìîäåëþâàííÿ çàëåæíîñò³ 
óðîæàéíîñò³ ³ âèðó÷êè â³ä âèòðàò íà 1 ãà 

ïî çáèòêîâèõ âèäàõ ïðîäóêö³ї

Â òîé æå ÷àñ, êîëè íà ãðàф³êó ë³í³ÿ âèðó÷êè 
бóäå äîòè÷íîю äî êðèâîї âèòðàò, ìè ìàòèìåìî òîé 
ð³äê³ñíèé âèïàäîê, ïðè ÿêîìó ì³í³ìàëüíà ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї ñï³âïàäå з ìàêñèìàëüíèì ïðèбóò-
êîì ³ бóäå äîð³âíюâàòè íóëю. 

Ц³êàâèì є òàêîæ äîñë³äæåííÿ зàëåæíîñò³ ñîб³-
âàðòîñò³ ³ ïðèбóòêó â³ä âèòðàò íà 1 ãà ïî збèòêîâ³é 
ïðîäóêö³ї (ðèñ. 6).
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Ðèñ. 6. Âèçíà÷åííÿ çàëåæíîñò³ çáèòêó ç 1 ãà
òà ñîá³âàðòîñò³ 1 ö îçèìîї ïøåíèö³ â³ä âèòðàò 

íà 1 ãà ïðè ö³í³ ðåàë³çàö³ї 80 ãðí/ö 
(ìîäåëüíèé ïðèêëàä)

Êðèâà зàëåæíîñò³ збèòêó â³ä âèòðàò íà 1 ãà ïðîхî-
äèòü ï³ä â³ññю àбñöèñ. Îòæå ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâî 
íå îòðèìàє, à ì³í³ìàëüíà ñóìà збèòêó äîñÿãàєòüñÿ 
ïðè âèòðàòàх 1875 ãðí íà 1 ãà. Ðàí³шå ìè âèзíà-
÷èëè, щî äëÿ äàíîãî ìîäåëüíîãî ïðèêëàäó ñîб³âàð-
ò³ñòü ïðîäóêö³ї бóäå ì³í³ìàëüíîю ïðè зíà÷åíí³ âè-
òðàò 2236 ãðí/ãà. Òàêèì ÷èíîì, ì³í³ìàëüíèé збèòîê 
ïî збèòêîâîìó âèäó ïðîäóêö³ї бóäå äîñÿãíóòî ïðè 
ìåíшèх âèòðàòàх íà 1 ãà, í³æ âèòðàòè, íåîбх³äí³ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ì³í³ìàëüíîї ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îñíîâîю äëÿ ìîäåëю-
âàííÿ фîðìóâàííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї òà її 
ïðèбóòêîâîñò³ є зàëåæí³ñòü óðîæàéíîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð â³ä âèòðàò â ðîзðàхóíêó íà 
1 ãà ïîñ³âíîї ïëîщ³. Фóíêö³ї âèðó÷êè, ïðèбóòêó 
òà ñîб³âàðòîñò³ îäèíèö³ ïðîäóêö³ї є ïîх³äíèìè â³ä 
фóíêö³ї óðîæàéíîñò³. 

Àïðîбàö³ÿ зàïðîïîíîâàíèх фóíêö³é ïîêàзàëà, 
щî ìàêñèìàëüíà óðîæàéí³ñòü, ì³í³ìàëüíà ñîб³âàð-
ò³ñòü 1 ö ïðîäóêö³ї òà ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê з 1 
ãà äîñÿãàюòüñÿ ïðè ð³зíèх âèòðàòàх íà 1 ãà ïîñ³âíîї 
ïëîщ³. Ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê бóäå îòðèìàíî ïðè 
ñîб³âàðòîñò³, ÿêà б³ëüшà â³ä ì³í³ìàëüíîї, à ì³í³ìóì 
збèòêó ïî збèòêîâèх âèäàх ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâî 
îòðèìàє ïðè ìåíшèх âèòðàòàх íà 1 ãà, í³æ âèòðàòè, 
íåîбх³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ì³í³ìóìó ñîб³âàðòîñò³. 

Пîêðàщåííÿ ïàðèòåòó ö³í íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêó ³ ïðîìèñëîâó ïðîäóêö³ю зìåíшóє ðîзðèâ ó 
âèòðàòàх íà 1 ãà ïîñ³âíîї ïëîщ³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîї óðîæàéíîñò³ ³ ìàêñèìàëü-
íîãî ïðèбóòêó, àëå зб³ëüшóюòü ðîзðèâ ó âèòðàòàх, 
ïðè ÿêèх äîñÿãàєòüñÿ ì³í³ìàëüíà ñîб³âàðò³ñòü îäè-
íèö³ ïðîäóêö³ї ³ ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê íà 1 ãà.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíî ñïðÿìóâàòè íà 
âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíèх ïàðàìåòð³â âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâ³ îêðåìèх âèä³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї â êîíêðåòíèх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâàх.
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Îë³éíèê Ë. Â.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÊÐÈÒÅÐ²ÀËÜÍ² зÀÑÀÄÈ мÎÄÅÐÍ²зÀÖ²Ї ÑÈÑÒÅмÈ ÓпÐÀÂË²ÍÍя 
ÀÊÒÈÂÀмÈ п²ÄпÐÈємÑÒÂ

Âèзíà÷åíî ï³äхîäè, ðåêîìåíäàö³ї òà êðèòåð³àëüí³ зàñàäè ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
ñó÷àñíèх óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ñòðóêòóðî ëîã³÷íó ìîäåëü ìîäåðí³зîâàíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї ó åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, àêòèâè ï³äïðèєìñòâ, ìîäåðí³зàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Уïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè ïåðåäбà÷àє äîñÿãíåííÿ зàâäàíü òà ö³ëåé, щî 
âèñòóïàюòü îñíîâîю ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó. Íà 
ñó÷àñíîìó åòàï³ â ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâ ÷³òêî ïðî-
ñòåæóєòüñÿ äåз³íòåãðàö³ÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè ³ ëîã³÷íî ïðèïóñòèòè, щî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³ íåîäì³ííî ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ äîòðèìàííÿì ïðèíöèï³â зàбåзïå÷åííÿ 
àêòèâàìè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, ñë³ä 
зâåðíóòèñü äî ïðèíöèï³â óзãîäæåííÿ ïîë³òèêè 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè з êîðîòêîòåðì³íîâèìè ïåð-
ñïåêòèâàìè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ її 
ïîòåíö³éíîї äèâåðñèф³êàö³ї. Àêòóàëüí³ñòü фîðìó-
âàííÿ êðèòåð³àëüíèх зàñàä ìîäåðí³зàö³ї óïðàâë³í-
íÿ àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâ âèêëèêàíà íåîбх³äí³ñòю 
âäîñêîíàëåííÿ âñ³єї ñèñòåìè ф³íàíñîâîãî ìåíåäæ-
ìåíòó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх зðîñòàí-
íÿ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї òà êðèзîâèх òåíäåíö³é 
â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðå-
ì³ íàïðÿìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ðîзðîбëåí³ â 

äîñë³äæåííÿх â³äîìèх зàðóб³æíèх åêîíîì³ñò³â, 
ñåðåä ÿêèх: Є. Бð³ãхåì, À. Гðîïïåëë³, Å. Дîëàí,  
À. Ê³íã, Б. Êîëëàñ, Ò. Ìàíåññ, Д. Íîòîí, Дæ. С³í-

ê³, Дæ. Òîб³í, Д. Хåìïòîí, Дæ. Ф³ííåð³, ³í. 
Дîñòàòíüî âåëèêèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè зðîбèëè ïðåäñòàâíèêè â³-
ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх шê³ë, òàê³ ÿê Â. Бàзèëåâè÷, 
Ì. Б³ëèê, Î. Гàìàíêîâà, С. Îñàäåöü, Є. Ðÿñíèх,  
Î. Îðëîâ, ². ²âàñ³â. Дîñòàòíüî îбґðóíòîâàíèìè ñë³ä 
ââàæàòè ï³äхîäè òà ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ âíó-
òð³шí³ìè ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâ. Âîäíî÷àñ âïëèâ 
ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè íà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè â 
÷àñòèí³ їх ìîб³ë³зàö³ї, зàëó÷åííÿ òà óïðàâë³ííÿ 
зàëèшàєòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèì òà äîñë³äæåíèì 
ëèшå ïîâåðхíåâî òà фðàãìåíòàðíî.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пîïðè âñ³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü 
íåâèð³шåíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ 
êðèòåð³àëüíèх зàñàä óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà фîð-
ìóâàííÿ êðèòåðàëüíîї бàзè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â 
îбëàñò³ ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.
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Ðåçþìå
Îбîñíîâàí ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ фîðìèðîâàíèÿ ïðèбыëè 
è ñåбåñòîèìîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè â óñëîâèÿх äåéñòâèÿ зàêîíà óбыâàющåé îòäà÷è. Âы-
ÿâëåíî, ÷òî ìàêñèìàëüíàÿ ïðèбыëü äîñòèãàåòñÿ ïðè бîëåå âыñîêèх зàòðàòàх, ÷åì ìèíèìàëüíàÿ ñåбåñòî-
èìîñòü. Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü ó÷åòà êðèòåðèÿ ìàêñèìèзàöèè ïðèбыëè, à íå ìèíèìàëüíîé ñåбåñòîèìî-
ñòè â ïðîöåññå ïëàíèðîâàíèÿ è àíàëèзà хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зàêîí óбыâàющåé îòäà÷è, óðîæàéíîñòü, âыðó÷êà îò ðåàëèзàöèè, ñåбåñòîèìîñòü, 
ïðèбыëü.

Oliinik A. V.
Skoromnaia Ye. Yu.
Badalov Kh. M.
Kharkiv National Agrarian University named after V. V. Dokuchaev

MODELLING THE FORMATION OF PROFIT AND COSTS OF AGRICULTURAL 
PRODUCTION UNDER THE LAW OF DECREASING THE EFFICIENCY

Summary
Substantiated methodical toolkit for mathematical modelling of the formation of profit and the cost of 
agricultural production in the conditions of the law of the decreasing the efficiency. Detected, that the 
maximum profit is achieved at higher expenses than the minimum costs. Proved, the necessity taking into 
account the criterion of profit maximization rather than a minimal cost in the planning and business analysis. 
Key words: the law of decreasing the efficiency, productivity, sales revenue, cost, profit.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

226

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю 
ïóбë³êàö³ї є фîðìàë³зàö³ÿ êðèòåð³-
àëüíèх зàñàä ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. 
Фîðìóâàííÿ òà â³äòâîðåííÿ àêòè-
â³â, зàбåзïå÷åííÿ їх ñòðóêòóðíîї 
àäåêâàòíîñò³ ïîòðåбàì îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìàє â³äïîâ³äàòè зàêîíî-
ì³ðíîñòÿì зàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíî 
æèòòєâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà [1, 
ñ. 280]. Âîäíî÷àñ ñë³ä êîíñòàòóâà-
òè, щî ñâ³òîâà ïðàêòèêà âèðîбèëà 
ðÿä ñèñòåìíèх ï³äхîä³â, щî ïðîïî-
íóюòü ïðèíöèïîâó â³äïîâ³äü äëÿ 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ 
ãîñïîäàðñüêèìè àêòèâàìè, щî ïå-
ðåäбà÷àюòü ìîб³ë³зàö³ю ðåñóðñ³â 
ðèíêó – åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâè-
щà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Îб’єêòèâíî ñïîñîбè ìîб³ë³зàö³ї ðåñóðñ³â ðåàë³зó-
юòüñÿ ó ñïåöèф³÷íèх ñïåö³àë³зîâàíèх ф³íàíñîâî-
êðåäèòíî-збóòîâèх ³íñòðóìåíòàх, ÿê³ âèñòóïàюòü 
ìåхàí³зìîì âзàєìîä³ї з êîíòðàãåíòàìè òà íà îñíîâ³ 
âäîñêîíàëåííÿ òðàäèö³éíèх ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, 
äæåðåëîì фîðìóâàííÿ äîäàòêîâèх ãîñïîäàðñüêèх 
÷è êîìåðö³éíèх åфåêò³â. Г³ïîòåòè÷íî ïåðåë³ê íà-
ÿâíèх â ìåæàх ñâ³òîâîї ïðàêòèêè ³íñòðóìåíò³â ìî-
б³ë³зàö³ї ðèíêîâèх ðåñóðñ³â â³äïîâ³äàє зàâäàííÿì 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
(ðèñ. 1) [1, ñ. 285].

Íàÿâíèé òðàäèö³éíèé ï³äх³ä óïðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè ãàðàíòóє ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâ íèзüê³ 
ãîñïîäàðñüê³ ðèзèêè. Ðàзîì з òèì åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè зàëèшàєòüñÿ 
íà íåâèñîêîìó ð³âí³, щî òàêîæ є ïðè÷èíîю ïåð-
ñïåêòèâíîї íåâèзíà÷åíîñò³, âèìàãàє ðàäèêàëüíîї 
ìîäåðí³зàö³ї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ³ ïî-
ãëèбëåííÿ êîíâåðãåíö³ї з ³íñòèòóö³éíîю ñèñòåìîю 
åêîíîì³êè.

Î÷åâèäíà ñêëàäí³ñòü âïðîâàäæåííÿ óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè ³íòåãðîâàíîãî â ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó 
åêîíîì³êè ó â³äñóòíîñò³ íåîбх³äíîãî äîñâ³äó ïåð-
ñîíàëó. Îñòàííє ï³äâèщóє ðèзèêè ïîðóшåííÿ îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âèêëèêàí³ ä³єю åêзîãåííèх 
÷è åíäîãåííèх ÷èííèê³â.

Âîäíî÷àñ î÷åâèäí³ åфåêòè â³ä êîíâåðãåíö³ї 
ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà ó ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó 
åêîíîì³êè íå âèêëèêàюòü ñóìí³âó òà âèìàãàюòü 
шâèäêîãî âïðîâàäæåííÿ íå з òî÷êè зîðó äîäàòêî-
âèх ф³íàíñîâèх зèñê³â, à з òî÷êè зîðó ìîæëèâîãî 
íàïðÿìó óíèêíåííÿ бàíêðóòñòâà. Пðèâåäåí³ íà 
ðèñ. 1 íàïðÿìè зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â êîí-
âåðãåíö³ї îð³єíòîâàí³ íà âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх 
фóíêö³îíàëüíèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, 
ðåñóðñàìè òà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó. Сåðåä 
íèх – ïîäîëàííÿ íåäîë³ê³â òà ³ñíóю÷èх ðèзèê³â 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîãî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó 
зàïðîïîíîâàíî ðåàë³зóâàòè íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ 
òàêèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê: фàêòîðèíã, êðåäèòóâàí-
íÿ, îâåðäðàфò, ë³зèíã, фðàí÷àéзèíã, àóòñîðñèíã, 
ïîñòà÷àííÿ òî÷íî â ñòðîê, êîðïîðàòèзàö³ї òà åì³ñ³ї 
бîðãîâèх ö³ííèх ïàïåð³â (òàбë. 1).

Âîäíî÷àñ â êîìïëåêñ³ ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî 
фîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ìåхàí³зì³â íà ð³âí³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ âàðòî âèä³ëèòè äâà з 
íèх: ñòâîðåííÿ ìîäåðí³зîâàíîї ñèñòåìè з ïîâíèì 
ïåðåë³êîì ³íñòðóìåíò³â ³íòåãðàö³ї â ³íñòèòóòè åêî-
íîì³êè òà ìîäåðí³зàö³ю ³ñíóю÷îї ñèñòåìè з ïîñòó-
ïîâîю зàì³íîю íååфåêòèâíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè íà ìîäåðí³зîâàí³ íà îñíîâ³ ïåðåäîâîãî 
äîñâ³äó.

Пðàêòèêà зàðóб³æíèх êîìïàí³é ñâ³ä÷èòü ïðî 
âèñîêó åфåêòèâí³ñòü зàïðîïîíîâàíèх â ÿêîñò³ ³í-
ñòðóìåíò³â êîíâåðãåíö³ї â ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó 
åêîíîì³êè зàñîб³â óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè [2, ñ. 144-
146]. Âîäíî÷àñ â óìîâàх ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè, 
âïëèâ ÿêîї íàêëàäàєòüñÿ íà íåãàòèâí³ íàñë³äêè 
íåзàâåðшåíîãî ïðîöåñó äåãðàäàö³ї ãîñïîäàðñüêèх 
â³äíîñèí íå ðåфîðìîâàíîãî öåíòðàë³зîâàíîãî êî-
ìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíîãî ìåхàí³зìó ðåãóëюâàí-
íÿ åêîíîì³êè, êîíâåðãåíö³ÿ â åêîíîì³÷íó ³íф-
ðàñòðóêòóðó âèñòóïàє ÷è íå єäèíèì íàïðÿìêîì 
збåðåæåííÿ ï³äïðèєìñòâ. ² ÿê íàñë³äîê, îñîбëèâ³ñ-
òю ïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðè-
єìñòâà íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї з ãîñïîäàðñüêî-
åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю є íå ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè 
â³ä ïîòåíö³éíî äîäàòêîâî îòðèìóâàíèх åфåêò³â, 
à ñòðàх âòðàò. Òîбòî àëüòåðíàòèâîю äî òðàäèö³é-
íîãî îö³íюâàííÿ ïåðñïåêòèâíèх åфåêò³â ó фîðì³ 
ïðèðîñòó ïðèбóòê³â âèñòóïàє ñèñòåìà ïîêàзíèê³â 
ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ðèòì³÷íîñò³ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, â³äñóòíîñò³ 
âòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî.

²íшîю ñêëàäîâîї âèð³шåííÿ зàâäàíü ï³äïðè-
єìñòâ з êîíâåðãåíö³ї â ³íфðàñòðóêòóðó åêîíîì³êè 
âèñòóïàє ïîñë³äîâí³ñòü ìîäåðí³зàö³ї ³ñíóю÷îї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. Дëÿ íîâîñòâîðюâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ ö³ëêîì ëîã³÷íî ñòâîðåííÿ ñàìå íîâîї 
ñèñòåìè. Âîäíî÷àñ äëÿ ³íшèх ï³äïðèєìñòâ îäíî-
ìîìåíòíà зàì³íà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè 
òà àêòèâàìè íà íîâó íåбåзïå÷íà ÷åðåз ìîæëè-
âèé зб³é îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Òîìó, î÷åâèäíî, 
äðóãèé ï³äх³ä – ïîêðîêîâîї зàì³íè òà óòâîðåííÿ 
íîâèх ï³äñèñòåì з âïðîâàäæåííÿì ³íñòðóìåíò³â 
êîíâåðãåíö³ї â ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó åêîíîì³êè 
є б³ëüш ïðèéíÿòíèì. Ç ³íшîї ñòîðîíè, âàðòî зà-
зíà÷èòè, щî зà ³ñíóю÷îãî ñòàíó îðãàí³зàö³ї óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè, âñ³ бåз âèêëю÷åííÿ ï³äñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ âèìàãàюòü зàì³íè, ³ â ê³íöåâîìó âè-
ïàäêó ìîæíà ïåðåäбà÷èòè îäíàêîâèé ðåзóëüòàò 
â³ä ðåàë³зàö³ї îбîх ñöåíàð³їâ – фîðìóâàííÿ ìîäåð-
í³зîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íà îñíîâ³ 
êîíâåðãåíö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó åêîíîì³÷-
íó ³íфðàñòðóêòóðó.

²íшå êëю÷îâå ïèòàííÿ – ïîñë³äîâí³ñòü ìîäåð-
í³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè òà àêòèâàìè 
ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Îñòàííÿ, з òî÷êè 
зîðó âñòàíîâëåíèх îñîбëèâîñòåé ìîòèâóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ äî âèæèâàííÿ òà îбìåæåíîãî ³íâåñòè-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó, ïåðåäбà÷àє âïðîâàäæåííÿ ó 
ðîбîòó ³íñòðóìåíò³â â ì³ðó íàñòàííÿ зàãðîз â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè [3, ñ. 126]. Âðàхóâàí-
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Òàбëèöÿ 1
Íàïðÿìè çàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â êîíâåðãåíö³ї â ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó åêîíîì³êè

№ 
ï/ï

Çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè Íàçâà ³íñòðóìåíòó Åфåêòè â³ä çàñòîñóâàííÿ

1

Бåзïåðåб³éí³ñòü 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó

Фàêòîðèíã1 Ðîзшèðåííÿ òà äèâåðñèф³êàö³ÿ ñïîæèâà÷³â ³ ìàñшòàб³â 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é

Êðåäèòóâàííÿ2 Пîêðèòòÿ íåñòà÷³ â îб³ãîâèх зàñîбàх

Îâåðäðàфò3 Пîíîâëюâàíå äæåðåëî ф³íàíñîâèх àêòèâ³â îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³

Л³зèíã4
Îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, 
зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà, ðîзшèðåííÿ ìàñш-
òàб³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї

Çâîðîòí³é ë³зèíã5 Пîïîâíåííÿ îб³ãîâèх зàñîб³â òà ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 

Фðàí÷àéзèíã6
Òåðèòîð³àëüíå ðîзшèðåííÿ òà зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïåðåíåñåííÿ збóòîâèх òà âè-
ðîбíè÷èх фóíêö³é íà ïîòóæíîñò³ êîíòðàãåíò³â

Àóòñîðñèíã7
Пåðåäà÷à фóíêö³é êîíòðàãåíòàì íåìîæëèâèх ÷è åêî-
íîì³÷íî íååфåêòèâíèх â ìåæàх îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

Пîñòà÷àííÿ òî÷íî â ñòðîê8 Â³äíîñíà åêîíîì³ÿ ðåñóðñ³â íåîбх³äíèх íà фîðìóâàííÿ 
ðåзåðâ³â òà ëîã³ñòè÷íèх ïîòóæíîñòåé

Êîðïîðàòèзàö³ÿ9 ²íâåñòèö³éíå ðîзшèðåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 

Бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ10 Íàêîïè÷åííÿ äîäàòêîâèх îб³ãîâèх зàñîб³â

2

Пðèñêîðåííÿ 
îбîðîòíîñò³

Фàêòîðèíã1 Бåзïåðåб³éíå зàбåзïå÷åííÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ îб³-
ãîâèìè зàñîбàìè

Êðåäèòóâàííÿ2 Íàðîщåííÿ ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

Фðàí÷àéзèíã6 Фîðìóâàííÿ ñòàëîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó

Фîðфåéòèíã11

Пðèñêîðåííÿ ïîãàшåííÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³
²íâîéñ-äèñêàóíò12

Пîñòà÷àííÿ òî÷íî â ñòðîê8 Çíèæåííÿ ÷àñòêè àêòèâ³â зàìîðîæåíèх â ñòðàхîâèх 
ðåзåðâàх

3

П³äòðèìàííÿ 
ë³êâ³äíîñò³

Фàêòîðèíã1 Çðîñòàííÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà

Êðåäèòóâàííÿ2 Пîêðèòòÿ íåñòà÷³ â îб³ãîâèх зàñîбàх

Îâåðäðàфò3 Пîíîâëюâàíå äæåðåëî ïîзèêîâèх êîшò³â, ï³äòðèìàííÿ 
ë³êâ³äíîñò³

Л³зèíã4 Ðåзåðâóâàííÿ êîшò³â âèâ³ëüíåíèх â хîä³ фîðìóâàííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â

Çâîðîòíèé ë³зèíã5 Íàäхîäæåííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â³ä ðåàë³зàö³ї îñíî-
âíèх зàñîб³â зà ë³зèíãîâîю ñхåìîю

Фðàí÷àéзèíã6 Íàðîщåííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó

Фîðфåéòèíã11

Пîãàшåííÿ ÷àñòèíè äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³
²íâîéñ-äèñêàóíò12

Пîñòà÷àííÿ òî÷íî â ñòðîê8 Â³äíîñíå âèâ³ëüíåííÿ êîшò³â â³ä åêîíîì³ї íà ëîã³ñòè÷-
íèх ïîòóæíîñòÿх

Хåäæóâàííÿ13 Çíèæåííÿ âïëèâó ðèзèê³â íà ãðîшîâèé ïîò³ê

Êîðïîðàòèзàö³ÿ9 Íàðîщåííÿ ф³íàíñîâî-³íâåñòèö³éíîãî ïîòåíö³àëó

Бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ10 Íàðîщåííÿ ф³íàíñîâèх àêòèâ³â зà ðàхóíîê êðåäèòîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³

4

Íàðîщåííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³

Фàêòîðèíã1 Çðîñòàííÿ åфåêò³â â³ä зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â ðåàë³зàö³ї 
òà åêîíîì³ї íà óìîâíî-ïîñò³éíèх âèòðàòàх

Êðåäèòóâàííÿ2 Ф³íàíñóâàííÿ ðîзшèðåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³

Êîìåðö³éíå êðåäèòóâàííÿ14

Çб³ëüшåííÿ åфåêò³â â³ä зðîñòàííÿ ìàñшòàб³âЛ³зèíã4

Фðàí÷àéзèíã6

Àóòñîðñèíã7

Çðîñòàííÿ åфåêò³â â³ä åêîíîì³ї âèòðàò
Пîñòà÷àííÿ òî÷íî â ñòðîê8

Бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ10 Åфåêòè â³ä åêîíîì³ї íà âàðòîñò³ êðåäèòíèх ðåñóðñ³â

5

Çíèæåííÿ ðèзèê³â

Фàêòîðèíã1

Пåðåäà÷à ðèзèê³â ф³íóñòàíîâàìЛ³зèíã4

Фîðфåéòèíã11

Фðàí÷àéзèíã6 Пåðåðîзïîä³ë ðèзèê³â з êîíòðàãåíòàìè

Хåäæóâàííÿ13 Сòðàхóâàííÿ ðèзèê³â éìîâ³ðíèìè äîäàòêîâèìè åêîíî-
ì³÷íèìè åфåêòàìè

*Уìîâí³ ïîзíà÷åííÿ: 1. Фàêòîðèíã – ф³íàíñîâà êîì³ñ³éíà îïåðàö³ÿ ïåðåóñòóïêè äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ фàêòîðèíãîâ³é êîìïàí³ї з 
ìåòîю: ìèòòєâîãî îòðèìàííÿ б³ëüшîї ÷àñòèíè ïëàòåæó; ãàðàíò³ї ïîâíîãî ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³; зíèæåííÿ âèòðàò âåäåííÿ ðàхóíê³â.  
2. Êðåäèòóâàííÿ – зîбîâ’ÿзàííÿ бàíêó íàäàòè ïåâíó ñóìó ãðîшåé, íàäàíå â îбì³í íà зîбîâ’ÿзàííÿ ïîâåðíóòè зàбîðãîâàíó ñóìó, à òàêîæ 
â³äñîòêè â³ä її âèêîðèñòàííÿ. 3. Îâåðäðàфò – êðåäèòóâàííÿ бàíêîì îïëàòè ïîòî÷íèх ðàхóíê³â. 4. Л³зèíã – îòðèìàííÿ ìàéíà íà ïðàâàх 
äîâãîòðèâàëîї îðåíäè ó фîðì³ êðåäèòóâàííÿ êóï³âë³-ïðîäàæó бåз äîâãîòðèâàëèх зîбîâ’ÿзàíü êðåäèòîðó. 5. Çâîðîòí³é ë³зèíã – îïåðàö³ÿ äîâ-
ãîòðèâàëîãî ïîïîâíåííÿ îб³ãîâèх зàñîб³â зà ðàхóíîê ïðîäàæó êðåäèòîðó îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà. 6. Фðàí÷àéзèíã – фîðìà ñï³âïðàö³ 
ì³æ ф³íàíñîâî íåзàëåæíèìè ñòîðîíàìè, â ðàìêàх ÿêîї ñòîðîíà, щî âîëîä³є óñï³шíèì б³зíåñîì, òîðãîâîю ìàðêîю, íîó-хàó òà ³íшèìè íåìà-
òåð³àëüíèìè àêòèâàìè, äîзâîëÿє ³íш³é êîðèñòóâàòèñÿ íèìè. 7. Àóòñîðñèíã – ïåðåäà÷à ÷àñòèíè ïðîöåñ³â îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñóбï³äðÿä. 
8. Пîñòà÷àííÿ òî÷íî â ñòðîê – ïîñòà÷àííÿ íàëàшòîâàíå â³äïîâ³äíî îïåðàö³éíîãî ïðîöåñó, щî íå âèìàãàє фîðìóâàííÿ ñòðàхîâèх ðåзåðâ³â òà 
óòðèìàííÿ ñêëàäñüêèх ïîòóæíîñòåé. 9. Êîðïîðàòèзàö³ÿ – äîäàòêîâå зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â шëÿхîì ïåðåðîзïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³. 
10. Бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ – íàðîщåííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³. 11. Фîðфåéòèíã – îïåðàö³ї ðåàë³зàö³ї бîðã³â êîíòðàãåíòà òðåò³é ñòîðîí³. 
12. ²íâîéñ-äèñêàóíò – ïîêðèòòÿ ñàëüäî ïëàòåæ³â óñ³х ïîñòàâîê òîâàðó. 13. Хåäæóâàííÿ – ñòðàхóâàííÿ ðèзèêó шëÿхîì óêëàäàííÿ ïðîòèëåæ-
íîї óãîäè. 14. Êîìåðö³éíå êðåäèòóâàííÿ – êðåäèòóâàííÿ êîíòðàãåíò³â ó òîâàðí³é фîðì³ з ф³íàíñîâèì ïîêðèòòÿì зàбîðãîâàíîñò³.
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íÿ òàêîæ âèìàãàє íåîбх³äí³ñòü âзàєìîóзãîäæåí-
íÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåì, îñê³ëüêè åфåêò зà 
ïðèíöèïîì «âóзüêèх ì³ñöü» зàëèшàòèìåòüñÿ â 
ìåæàх ïîòåíö³àëó íå ìîäåðí³зîâàíèх ï³äñèñòåì 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, щî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ ñï³ëüíî з ìîäåðí³зîâàíèìè. Òàêèì ÷èíîì, 
ïîñë³äîâí³ñòü ïåðåбóäîâè ï³äñèñòåì óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåäбà-
÷àє òàêîæ îäíî÷àñíó ìîäåðí³зàö³ю зàëåæíèх ï³ä-
ñèñòåì.

Îòæå, â хîä³ ìîäåðí³зàö³ї ìåхàí³зìó óïðàâë³í-
íÿ àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà â ³єðàðх³ї êðèòåð³їâ 
ïåðшå ì³ñöå зàéìàюòü:

- бåзïåðåб³éí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, щî íà 
ð³âí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òðàêòóєòüñÿ ÿê фîðìó-
âàííÿ òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ïîòóæíîñòåé âèðîб-
íèöòâà, ñèñòåìè ëîã³ñòè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñè-
ðîâèííî-ìàòåð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, ñèñòåì збóòó 
òîщî;

- ïðèñêîðåííÿ îбîðîòíîñò³, щî ó êàòåãîð³ÿх 
óïðàâë³ííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê шâèäêå îòðèìàííÿ 
âèðó÷êè â³ä äåб³òîð³â, зìåíшåííÿ òðèâàëîñò³ âè-
ðîбíè÷îãî öèêëó òà ïåð³îäó óòðèìàííÿ ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї íà ñêëàäàх, ì³í³ìàëüíèх ñòðàхîâèх âè-
ðîбíè÷èх ðåзåðâ³â òîщî;

- ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³, ÿêå ïåðåäбà÷àє 
óòðèìàííÿ бàëàíñó ì³æ äåб³òîðñüêîю òà êðåäè-
òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю òà зäàòí³ñòü äî шâèäêîї 
êîíâåðòàö³ї àêòèâ³â ó ãðîшîâ³ êîшòè;

- íàðîщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³, ÿêå ðåàë³зóєòüñÿ 
зà ïðèíöèïîì ïðèðîñòó äîхîäíîñò³ íà êîæíó îäè-
íèöю ³íâåñòîâàíèх ðåñóðñ³â;

- зíèæåííÿ ðèзèê³â, щî âèìàãàє ï³äòðèìàííÿ 
óìîâ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зäàòíèх зàбåзïå÷è-

òè óíèêíåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó фîðñìàæîðíèх 
зì³í ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, à òàêîæ зàãðîз ñïðî-
ìîæíèх ïðèзâåñòè äî ñóòòєâèх, зàãðîзëèâèх òà 
êðèòè÷íèх âòðàò àêòèâ³â;

- фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
àêòèâàìè зà ïðèíöèïîì êîíâåðãåíö³ї з ãîñïîäàð-
ñüêî-åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю íà îñíîâ³ ³íâåñòèö³é-
íî-ф³íàíñîâèх, ëîã³ñòè÷íî-збóòîâèх ³íñòðóìåíò³â 
òà ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї ñï³ëüíîãî ï³äïðèєìíèöòâà;

- ï³äãîòîâêà òà зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó з äîñâ³äîì 
ðåàë³зàö³ї ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè;

- ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè òà ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè 
åêîíîì³êè;

- ðåîðãàí³зàö³ÿ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ їх ïåðå-
òâîðåííÿ íà ñòðóêòóðè â³äêðèòîãî òèïó, ñï³ëüíîї 
ó÷àñò³ êîíòðàãåíò³â ó фîðìóâàíí³ ãîñïîäàðñüêèх 
ö³ëåé, ïëàí³â âèð³шåííÿ îïåðàö³éíèх, ³íâåñòèö³é-
íî-ф³íàíñîâèх, збóòîâèх òà ëîã³ñòè÷íèх зàâäàíü.

Â³äïîâ³äíî âèзíà÷åíèх зàâäàíü, âñòàíîâëåíèх 
ìîòèâàö³éíèх îñîбëèâîñòåé, ÷èííèê³â ðîзâèòêó 
ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, äåðåâî ö³ëåé ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íàбóâàє âèãëÿäó (ðèñ. 2).

Сòâîðåííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâà-
ìè â êîìïëåêñ³ зàïðîïîíîâàíèх ö³ëåé ïåðåäбà÷àє 
÷³òêèé òðàíñïàðåíòíèé зâ’ÿзîê ì³æ öèìè ö³ëÿìè 
òà ³íñòðóìåíòàìè ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè êîíâåðãåí-
ö³ї [4, ñ. 78-81]. Ìîæíà ïåðåäбà÷èòè, щî î÷³êó-
âàíà òðàíñïàðåíòí³ñòü – ÿâèщå, ÿêå ґðóíòóєòüñÿ 
íà êàòåãîð³ÿх: åфåêòèâíîñò³ – ðàö³îíàëüíîñò³ îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ³íñòðóìåíò³â êîíâåðãåí-
ö³ї, äå îñíîâí³ ÷èíêè òà ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ 
åфåêò³â âèзíà÷àюòüñÿ â ìåæàх ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåхàí³зìó; â³ðîã³äíîñò³ – зäàòíîñò³ âèêîðèñòàòè 

М
еханізм управління активами інтегрованого в ринкові 

інститути підприємства

Ф
ормування системи управління активами

Нарощення рентабельності, яке реалізується 
за принципом приросту доходності на кожну 

одиницю інвестованих ресурсів

Безперебійність виробничого процесу, що на 
рівні системи управління трактується як 

формування техніко-технологічних 
потужностей виробництва, системи 

логістичного забезпечення сировинно-
матеріальними ресурсами, систем збуту тощо

Прискорення оборотності, що у категоріях 
управління розглядається як швидке 

отримання виручки від дебіторів, зменшення 
тривалості виробничого циклу та періоду 
утримання готової продукції на складах, 

мінімальних страхових виробничих резервів 

Підтримання ліквідності, яке передбачає 
утримання балансу між дебіторською та 

кредиторською заборгованістю та здатність 
до швидкої конвертації активів у грошові 

кошти

Формування інноваційної 
системи управління 

активами за принципом 
конвергенції з господарсько-

економічною системою на 
основі інвестиційно-

фінансових, логістично-
збутових інструментів та 

методів організації спільного 
підприємництва

Підготовка та залучення 
персоналу з досвідом 

реалізації інструментів 
управління активами

Створення системи 
моніторингу ринкової 

кон’юнктури та розвитку 
інституційної системи 

економіки

Реорганізація структур 
управління їх перетворення 

на структури відкритого 
типу, спільної участі 

контрагентів у формуванні 
господарських цілей, планів 

вирішення операційних, 
інвестиційно-фінансових, 
збутових та логістичних 

завдань

Зниження ризиків, що вимагає підтримання 
умов господарської діяльності здатних 

забезпечити уникнення негативного впливу 
форсмажорних змін ринкової кон’юнктури, а 

також загроз спроможних призвести до 
суттєвих, загрозливих та критичних втрат 

активів

Система цілей управлінського рівня

У
правління активами підприємства на основі конвергенції з 

господарсько-економічною
 системою

Факторинг

Лізинг

Франчайзинг

Форфейтинг

Аутсортсинг

Система 
Канбан

Кредитування

Овердрафт

Комерційне 
кредитування

Хеджування

Інвойс-діскаунт

Корпоратизація

Боргові 
зобов'язання

Система цілей рівня управління активами в межах конвергенції в економічні 
інститути

Ðèñ. 2. Äåðåâî ö³ëåé ìîäåðí³çàö³ї ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї ç ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ
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êîí’юíêòóðíèé ïîòåíö³àë äëÿ ³íñòðóìåíò³â êîí-
âåðãåíö³ї äå îñíîâí³ ÷èííèêè òà ïåðåäóìîâè фîð-
ìóâàííÿ åфåêò³â âèзíà÷àюòüñÿ â ìåæàх ö³ëüîâèх 
ðèíê³â, ³ííîâàö³éíîãî, ф³íàíñîâîãî, ³íâåñòèö³éíî-
ãî ñåêòîð³â òà ãàëóзåé.

Òîбòî òðàíñïàðåíòí³ñòü òà êîíâåðãåíö³ÿ íàбóâà-
юòü îзíàê âàð³àòèâíèх êàòåãîð³é, åфåêòè фîðìó-
âàííÿ ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ ÿê ö³ëüîâèìè óñòàíîâ-
êàìè íà åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ òà â³ðîã³äí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ ðèíêîâîãî ïîòåíö³àëó, òàê ³ äîòðè-
ìàííÿì åêîíîì³÷íèх зàêîí³â, зàêîíîì³ðíîñòåé, 
ïðèíöèï³â óïðàâë³ííÿ òà êîíâåðãåíö³ї, ³íñòðóìåí-
ò³â êîíâåðãåíö³ї òà бåзïîñåðåäíüî îб’єêòà äîñë³-
äæåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ – íàãðîìàäæåííÿ ³ ìîб³ë³-
зàö³ї àêòèâ³â íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó (ðèñ. 3).

Ç îб’єêòèâíèх ïðè÷èí ëèшå äîòðèìàííÿ åêî-
íîì³÷íèх зàêîí³â зàбåзïå÷èòü âèñîê³ ðåзóëüòàòè 
òðàíñïàðåíòíîñò³ òà åфåêòè ó âåðхí³é ìåæ³ éìî-
â³ðíîї âàð³àö³ї [5, ñ. 83]. Дî íåîбх³äíèх äëÿ äî-
òðèìàííÿ åêîíîì³÷íèх зàêîí³â ñë³ä â³äíåñòè зà-
êîíè: îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â; åфåêòó ìàñшòàб³â 
âèðîбíèöòâà; åêîíîì³ї ÷àñó; âàðòîñò³; зðîñòàííÿ 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â; ãðîшîâîãî îб³ãó; êîíöåíòðàö³ї 
êàï³òàëó; зðîñòàю÷îї â³ääà÷³; â³äïîâ³äíîñò³ ³íñòè-
òóö³éíîї ñèñòåìè ð³âíю ïðîäóêòèâíèх ñèë; ïîïèòó 
³ ïðîïîзèö³ї; зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íèх зàêîí³â, íàâåäåí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³ â³äîбðàæàюòü òåíäåíö³éíèé хà-
ðàêòåð ðîзâèòêó, ³ ã³ïîòåòè÷íî з òî÷êè зîðó ïî-
òåíö³éíèх åфåêò³â ìîæóòü ìàòè äâîÿêó ³íòåðïðå-
òàö³ю. Çîêðåìà åфåêòè â³ä óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
фîðìóюòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ðàö³îíàë³зàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ íèìè ÿê зà ñïðèÿòëèâîї ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè, òàê ³ зà íåãàòèâíèх åêîíîì³÷íèх 
òðåíä³â. Òîìó, íà â³äì³íó â³ä åêîíîì³÷íèх зà-
êîí³â, зàêîíîì³ðíîñò³ ñë³ä ðîзãëÿäàòè ó ïðîöåñ³ 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè íà 
îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó 

åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó ÷åðåз ä³àëåêòè÷íèé 
ï³äх³ä. Îñòàííє ñóòòєâî óñêëàäíює ïðîïîíîâà-
íèé ìåхàí³зì, âíîñèòü â éîãî зì³ñòîâíó ÷àñòèíó 
íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ êðèòåð³àëüíîю бàзè ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Сåðåä óñ³єї ñóêóïíîñò³ ñó÷àñíèх зàêîíîì³ðíîñ-
òåé ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà ñêëàäîâèх 
фîðìóâàííÿ ïîñòàâëåíîї ïðîбëåìè ñë³ä ïðèéíÿòè 
äî óâàãè: âèìèâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â хîä³ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї êðèзè òà зàðîäêîâîãî ñòàíó 
ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíîї ñèñòåìè; âèñîêó âàðò³ñòü 
ðåñóðñ³â ÿê íàñë³äîê íåñфîðìîâàíîñò³ ³íñòèòóö³é-
íîї ñèñòåìè; âèñîêó âàðò³ñòü ðåñóðñ³â âíàñë³äîê 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³; 
íèзüêèé ãðîшîâèé ïîò³ê ÿê íàñë³äîê âòðàòè ö³ëüî-
âèх ðèíê³â; íåñïðîìîæí³ñòü ðåàë³зóâàòè ïîë³òèêó 
íàãðîìàäæåííÿ òà ìîб³ë³зàö³ї àêòèâ³â â íàñë³äîê 
â³äñóòíîñò³ äîñâ³äó ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Íà ïðîòèâàãó зàêîíîì³ðíîñòÿì фîðìàë³зîâà-
íèì íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, ïîë³òè÷-
íèх ïðîöåñ³â òà ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó ïðèíöèïè 
ìîäåðí³зàö³ї ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ â³äîбðàæàюòü 
êîìïëåêñ ï³äхîä³â äî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè зàбåз-
ïå÷åííÿ àêòèâàìè з ö³ëüîâîю óñòàíîâêîю íà ïî-
ñò³éíå íàðîщåííÿ åфåêòèâíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, êîìåðö³éí³ åфåêòè, ³ âè-
зíà÷àюòüñÿ íà îñíîâ³ ö³ëåé ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, äå ðîзãëÿäàюòüñÿ â ÿêîñò³ ³íòåãðîâàíîãî â³ä-
бîðó íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх, ïðèäàòíèх äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ êîí’юíêòóðíèх ïîòåíö³àë³â. Сåðåä 
ìîæëèâîї ìíîæèíè ïðèíöèï³â ñë³ä îð³єíòóâàòèñü 
íà: âèб³ð ïðîãðåñèâíèх âèä³â àêòèâ³â òà íàðîщåí-
íÿ ðèíêîâîї êàï³òàë³зàö³ї; óзãîäæåííÿ îбñÿã³â òà 
ñòðóêòóðè àêòèâ³â з åòàïîì æèòòєâîãî öèêëó ï³ä-
ïðèєìñòâà; ïðèñêîðåííÿ îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â ³ хîä³ 
їх åêñïëóàòàö³ї; ï³äòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî ñêëà-
äó àêòèâ³â â³äíîñíî êðèòåð³їâ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³; óзãîäæåííÿ îбñÿã³â òà ñòðóêòóðè àêòèâ³â з 
îбñÿãîì òà ñòðóêòóðîю âèðîбíèöòâà.

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðîëîã³÷íà ìîäåëü ìîäåðí³çîâàíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè
íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 2/3

230

Ц³ëüîâ³ óñòàíîâêè ìîäåðí³зàö³ї ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà éîãî фóíêö³îíóâàííÿ âè-
зíà÷àюòüñÿ зàâäàííÿìè, ñåðåä ÿêèх, ÿê ïîêàзóюòü 
àðãóìåíòè íàâåäåí³ íà ïîïåðåäí³х åòàïàх àíàë³зó: 
бåзïåðåб³éí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó; ïðèñêîðåí-
íÿ îбîðîòíîñò³; зíèæåííÿ ðèзèê³â; íàðîщåííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³; ï³äòðèìàííÿ ë³êâ³äíîñò³.

Íåîбх³äí³ñòü, ìåòîäè òà ïðîöåñ ðåàë³зàö³ї зà-
âäàíü âèзíà÷àюòü ïåðåë³ê ³íñòðóìåíò³â, ãëèбèíó 
òà òðèâàë³ñòü їх зàñòîñóâàííÿ â ñèñòåì³ ïðîãðàì 
êîíâåðãåíö³ї â åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó òà ³í-
ñòèòóö³éíó ñèñòåìó ðèíê³â. Сåðåä зàïðîïîíîâàíèх 
ïîïåðåäíüî ³íñòðóìåíò³â äîö³ëüíèì äëÿ зàñòîñó-
âàííÿ íàìè ââàæàюòüñÿ: фàêòîðèíã; êðåäèòóâàí-
íÿ; îâåðäðàфò; ë³зèíã; àóòñîðñèíã; хåäæóâàííÿ; 
êîðïîðàòèзàö³ю; фðàí÷àéзèíã; фîðфåéòèíã; ñèñ-
òåìó Êàíбàí; бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ; êîìåðö³éíå 
êðåäèòóâàííÿ; ³íâîéñ-äèñêàóíò.

Ê³íöåâîю ìåòîю òà ðåзóëüòàòîì ñòðóêòóðîëî-
ã³÷íîї óзãîäæåíîñò³ зàêîí³â, зàêîíîì³ðíîñòåé, 
ïðèíöèï³â, зàâäàíü òà ³íñòðóìåíò³â ñë³ä ïåðåäбà-
÷èòè ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó íàãðîìàäæåííÿ òà ìî-
б³ë³зàö³ї àêòèâ³â íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, з ïåâí³ñ-
òю ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî äëÿ ñó÷àñíèх óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ñíóюòü âñ³ ïåðåäóìîâè ï³äâè-

щåííÿ ÿêîñò³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òó шëÿхîì êîíâåðãåíö³ї ó ³íñòèòóö³éíó ñèñòåìó 
åêîíîì³êè з ïîäàëüшèì âèêîðèñòàííÿì ðèíêîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà êîíâåðòàö³єю ïîë³òèêè ìîб³ë³-
зàö³ї ðåñóðñ³â ó ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè.

Çàïðîïîíîâàíà ñòðóêòóðîëîã³÷íà ìîäåëü ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ â ÿêîñò³ êðèòåð³їâ òà äèðåêòèâ äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü з ïðèâîäó ìî-
äåðí³зàö³ї ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, éîãî 
âäîñêîíàëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї, à òàêîæ фóíêö³-
îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ. Âèêîðèñòàí³ ïðèíöèïè òà 
зàâäàííÿ є òèïîâèìè äëÿ îбðàíîї îбëàñò³ äîñë³-
äæåííÿ, à êîíâåðãåíö³ÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â åêîíîì³÷íó ³íфðàñòðóêòóðó òà ðèíêîâ³ ³íñòèòóòè 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ó фîðì³ ³íòåãðîâàíîї ó ñòðóêòóðîëî-
ã³÷íó ìîäåëü íàäбóäîâó äî òðàäèö³éíèх ï³äñèñòåì 
ëîã³ñòèêè ï³äïðèєìñòâà, ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåí-
òó, ìàðêåòèíãó, ³íâåñòóâàííÿ, зàêëàäåí³ ÷åðåз âè-
ãîäè òà âèêëèêè â³äîбðàæåí³ â зàêîíîì³ðíîñòÿх òà 
îбðàí³ ³íñòðóìåíòè.

Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ñë³ä íà-
ì³òèòè â ðóñë³ âèðîбëåííÿ àíàë³òè÷íîї бàзè òà 
ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü â îбëàñò³ óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ï³ä-
ïðèєìñòâ íà îñíîâ³ êîíâåðãåíö³ї â ðèíêîâó ³íфðà-
ñòðóêòóðó.
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Summary
Defined approaches, guidelines and principles criterion modernization asset management system of modern 
Ukrainian enterprises. A structured logical model upgraded asset management system based on convergence 
in economic infrastructure. 
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