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Àðåф’ºâ Ñ. Î.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ÑÓÒÍ²ÑÒÍ² ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÈ ÐÅÑÓÐÑÍÎ-ÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÎЇ 
ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈЗÀÖ²Ї П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ³ ñòðóêòóðó ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³-
зîâàí³ åòàïè ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ëîêàëüíîї ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîю ðåñòðóêòó-
ðèзàö³єю ï³äïðèєìñòâà. Îбґðóíòîâàíî ìîæëèâîñò³, зäàòíîñò³ òà ïîòðåбó її ñòðóêòóðèзàö³ї â êîíòåêñò³ íå-
îбх³äíîñò³ зàäîâîëåííÿ âèìîã ³ ïîòðåб âèðîбíèöòâà ÷åðåз âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, òåхí³÷íà бàзà, âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íà ðåñòðóêòóðè-
зàö³ÿ, ïåðåòâîðåííÿ, åфåêòèâí³ñòü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñí³ óìîâè ãîñïî-
äàðюâàííÿ âèìàãàюòü â³ä ï³äïðèєìñòâ ïðèä³ëÿòè 
âñå б³ëüшå óâàãè äî âèðîбíèöòâà òîâàð³â òà ïî-
ñëóã, âïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї, ÿê³ зäàòí³ 
зàбåзïå÷èòè íåîбх³äíèé ð³âåíü їхíüîї ÿêîñò³. Уäî-
ñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè íà ï³äñòàâ³ 
âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîãðåñó òà â³ä-
ïîâ³äíèх ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ äîзâîëÿє фîðìóâàòè 
ó ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â äîäàòêîâ³ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàãè, щî ñïðèÿòèìå åфåêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàííю íàÿâíèх òà ïîòåíö³éíî ìîæëèâèх äëÿ зàëó-
÷åííÿ ðåñóðñ³â. Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ àâ³àö³éíîї 
ãàëóз³ зä³éñíюєòüñÿ зà â³äñóòí³ñòю збàëàíñîâàíîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó êîæíîї ³з ñêëàäîâèх, ñòàб³ë³-
зàö³éíîї ïîë³òèêè, äåðæàâíîї ï³äòðèìêè бóä³â-
íèöòâà ë³òàê³â, щî є íàñë³äêîì íååфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю òà âèòðàòàìè íà 
її зä³éñíåííÿ. Фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ àâ³à-
ö³éíîї ãàëóз³ ñóïðîâîäæóєòüñÿ íåäîñòàòí³ì ïëà-
íóâàííÿì òåхí³÷íîãî îíîâëåííÿ ðåñóðñíîї бàзè, 
íåâäàëîю ïîбóäîâîю îðãàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð 
óïðàâë³ííÿ, íååфåêòèâíîю ñèñòåìîю åêîíîì³÷íî-
ãî ñòèìóëюâàííÿ òà êîíòðîëюâàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â. Цå âèìàãàє ðîзðîбêó ï³äхîä³â щîäî зä³é-
ñíåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї 
ñêëàäîâîї зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïåðâèííèх ïîòðåб 
ï³äïðèєìñòâ â фóíêö³îíóâàííÿ â ðèíêîâèх â³äíî-
ñèíàх òà збåðåæåíí³ éîãî ÿê åêîíîì³÷íîї îäèíèö³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðå-
зóëüòàòè äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх 
àñïåêò³â ïðîбëåìàòèêè ³íòåíñèф³êàö³ї ïðîöåñ³â 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ зíàéшëè ñâîє â³äî-
бðàæåííÿ â ïðàöÿх íèзêè â³äîìèх â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàðóб³æíèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. À ñàìå: Î.². Àìî-
ш³, Â.П. Бîæêî, Ò.Â. Бîíäàð, Î.². Гàðàфîíîâîї, 
Â.Й. Жåæóхè, Д.². Êîâàëåíêà, Â. Êîâàëüîâà, 
Â.Â. Ìèêèòåíêî, Î.Б. Ìíèх, À.À. Пèëèïåíêî, 
Â.Â. Пðîхîðîâîї, Î.À. Сàðàï³íîї, С.Ю. Цüîхëîї, 
Ì.Â. Шàðêî òà ³íшèх äîñë³äíèê³â.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ðîзêðèòè ñóòí³ñòü ³ ñòðóê-
òóðó ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà, îбґðóíòóâàòè ìîæëèâîñò³, зäàòíîñò³ òà 
ïîòðåбó її ñòðóêòóðèзàö³ї â êîíòåêñò³ íåîбх³äíîñ-
ò³ зàäîâîëåííÿ âèìîã ³ ïîòðåб âèðîбíèöòâà ÷åðåз 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé åòàï 
ïåðåòâîðåíü ðèíêîâèх â³äíîñèí â íàш³é êðàїí³ 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю ä³ї â³äïîâ³äíèх 
÷èííèê³â, ñòóïåíю óñòàëåíîñò³ êîíêóðåíòíèх òåí-

äåíö³é, äåфîðìóâàííÿì ñèñòåìè ãîñïîäàðñüêèх 
зâ’ÿзê³â. Пîñèëåííÿ âïëèâó ãëîбàë³зàö³ї фîðìóє 
äîñèòü ñóïåðå÷ëèâå ñåðåäîâèщå фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, â ÿêîìó ãîëîâíèìè óìîâàìè їхíüîї 
ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ââàæàòè åêîíîì³÷íó 
ñò³éê³ñòü, àñîðòèìåíòíó ãíó÷ê³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü 
îíîâëåííÿ зàñîб³â ïðàö³ ³ îðãàí³зàö³éíó àäàïòà-
ö³ю äî ì³íëèâèх óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Пðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí îбó-
ìîâëює âèíèêíåííÿ ÿê³ñíî íîâèх ðèñ ó ñïîñîб³ 
âèðîбíèöòâà, éîãî ïðîäóêòàх, íàäàíèх ïîñëóãàх. 
Âñå öå ñïîíóêàє ï³äïðèєìñòâà äî ïîшóêó àäåê-
âàòíèх ìåòîä³â òà ï³äхîä³â щîäî óäîñêîíàëåííÿ 
ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ñêëàäîâîї ñâîєї ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà ï³äñòàâ³ ïðîöåñ³â ðåñòðóêòóðèзàö³ї з ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ñóòòєâ³ 
зì³íè зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ. Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, 
íà ï³äñòàâ³ ïðàâèëî âèбðàíîãî òèïó, äîзâîëÿє зà-
бåзïå÷èòè óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâàìè, зä³éñíèòè äèâåðñèф³êàö³ю їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ñò³éêîñò³ òà íåзàëåæíîñò³, îïòèì³зóâàòè âèòðàòè 
íà зä³éñíåííÿ îñíîâíèх фóíêö³é, ðàö³îíàë³зóâàòè 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Ðåñóðñíî-òåхí³÷íà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà ïåðåîñìèñëåíí³ ñòðóêòóðíîї 
âïîðÿäêîâàíîñò³ âèðîбíè÷î-êîìåðö³éíîãî ïðîöåñó 
ï³äïðèєìñòâà зàäëÿ збàëàíñóâàííÿ éîãî â³äòâîðю-
âàëüíèх ïðîöåñ³â ÿê îñíîâè äëÿ зäîбóòòÿ òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷íèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Â äàíîìó 
êîíòåêñò³ âàæëèâèì åòàïîì ïî÷àòêó ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї є âèзíà÷åííÿ îб’єêòó âïëèâó, ÿêèì ñòàє 
ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íà бàзà ï³äïðèєìñòâà. Ðàзîì з 
òèì ñë³ä â³äì³òèòè, щî â³äñóòíє ðîзóì³ííÿ ÿê ðå-
ñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè â êîíòåêñò³ îðãàí³÷íîãî 
ïîєäíàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òà éîãî òåхí³-
êî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè ÿê îñíîâè збàëàíñóâàííÿ 
éîãî â³äòâîðюâàëüíèх ïðîïîðö³é, з îäíîãî бîêó, 
òà ð³âíÿ íàÿâíîї òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè, ñòó-
ïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â (ìàòå-
ð³àëîâ³ääà÷³), òðóäîâèх ðåñóðñ³â (ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³), з ³íшîãî. Ðàзîì з òèì íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè 
ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íó бàзó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè з ïîзèö³ї її зäàòíîñò³ äî 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà зäàòíîñò³ äî зì³í òà ÿê îñíîâè 
äëÿ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

П³äñòàâîю äëÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îб-
ґðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèх ðåñóðñíî-òåх-
íîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї є àðх³òåêòîí³êà ñàìîї 

РОЗДІЛ 4 
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ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї бàзè. Â íàóêîâèх ïðàöÿх, 
â ÿêèх óâàãà êîíöåíòðóєòüñÿ òà äàí³é ñêëàäîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, її ðîзãëÿäàюòü ÿê òåхíî-
ëîã³÷íèé ñïîñ³б îäåðæàííÿ ïðîäóêö³ї; îñíîâó äëÿ 
âèзíà÷åííÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєì-
ñòâà; ï³äґðóíòÿ, щî âèзíà÷àє òåхíîëîã³÷íèé ñïîñ³б 
îäåðæàííÿ ïðîäóêö³ї; ï³äñòàâó äëÿ îбґðóíòóâàí-
íÿ ïîòóæíîñò³ òà ìàñшòàбó éîãî фóíêö³îíóâàííÿ; 
ñóêóïí³ñòü фàêòîð³â, ÿê³ îбóìîâëююòü зä³éñíåííÿ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; êîìïëåêñ 
ðåñóðñ³â, ïîєäíàíèх â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà.

Ç ïîзèö³ї îñíîâè, щî âèзíà÷àє òåхíîëîã³÷íèé 
ñïîñ³б îäåðæàííÿ ïðîäóêö³ї, àâòîðè êîíöåíòðóюòü 
óâàãó íà àêòèâíèх êîìïîíåíòàх ïðîöåñó âèðîб-
íèöòâà òà òåхíîëîã³ї, щî ñòàє ï³äñòàâîю фîðìó-
âàííÿ òåхíîëîã³÷íîãî óêëàäó ï³äïðèєìñòâà. Òàê, 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà бàзà (ÒÒБ) ï³äïðèєìñòâà âè-
ðîбíè÷îї ñфåðè åêîíîì³êè, íà äóìêó Î.². Âîëêî-
âà, Ì.П. Дåíèñåíêî, – öå âïîðÿäêîâàíà ñèñòåìà 
íàéб³ëüш àêòèâíèх êîìïîíåíò³â íàëåæíèх éîìó 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â (ìàшèí ³ îбëàä-
íàííÿ é òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, òîбòî âèðîбíè÷îї 
òåхí³êè) òà âèêîðèñòîâóâàíà òåхíîëîã³ÿ âèãîòîâ-
ëåííÿ ïðîäóêö³ї, ÿê³ ³íòåãðîâàí³ â òåхíîëîã³÷íèé 
ñïîñ³б âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї â ðàìêàх îêðåìèх 
âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â ³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó 
[3, ñ. 86]. Ðàзîì з òèì òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà бàзà 
(ÒÒБ) ï³äïðèєìñòâà âèðîбíè÷îї ñфåðè – öå ñèñ-
òåìíà ñóêóïí³ñòü íàéб³ëüш àêòèâíèх åëåìåíò³â 
âèðîбíèöòâà, щî âèзíà÷àє òåхíîëîã³÷íèé ñïîñ³б 
îäåðæàííÿ ïðîäóêö³ї (âèêîíàííÿ ðîб³ò, íàäàííÿ 
ïîñëóã), зä³éñíюâàíèé зà äîïîìîãîю ìàшèííîї 
òåхí³êè (óñòàòêóâàííÿ, ïðèëàä³â, àïàðàò³â), ð³зíî-
ìàí³òíèх òðàíñïîðòíèх, ïåðåäàâàëüíèх, ä³àãíîñ-
òè÷íèх òà ³íфîðìàö³éíèх зàñîб³â, îðãàí³зîâàíèх 
ó òåхíîëîã³÷í³ ñèñòåìè âèðîбíè÷èх ï³äðîзä³ë³â ³ 
ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó [4, ñ. 65].

Âèзíà÷åííÿ ÒÒБ â³ääзåðêàëююòü îñíîâíó êîì-
ïîíåíòó зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, éîãî 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íó äîñêîíàë³ñòü, âèêîðèñòîâó-
âàíèé òåхíîëîã³÷íèé ñïîñ³б âèðîбíèöòâà, зäàò-
í³ñòü ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â äî âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх òåхíîëîã³é. Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє êîíöåí-
òðóâàòèñü êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà íà фóíäàìåí-
òàëüí³é бàз³ òåхí³÷íîãî ðîзâèòêó, ÿêèé ìàє бóòè 
ïîñò³éíî зîð³єíòîâàíèì íà äîñÿãíåííÿ ê³ëüê³ñíî 
òà ÿê³ñíî âèñîêèх ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї òà êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

У êîæí³é ãàëóз³ âèðîбíèöòâà є âëàñíèé ï³ä-
х³ä äî ï³äâèщåííÿ ³ âäîñêîíàëåííÿ òåхí³êî-òåх-
íîëîã³÷íîї бàзè âèðîбíèöòâà, àëå є ïåâí³ ãðóïè 
її ñêëàäíèê³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè óзàãàëüíåíèìè 
äëÿ âñ³х ãàëóзåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Дî íèх 
ìîæíà зàðàхîâóâàòè: íàóêîâî-äîñë³äíó ðîбîòó з 
ðîзðîбëåííÿ íîâèх âèðîб³â; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ìåхàí³зàö³ї ³ àâòîìàòèзàö³ї îñíîâíèх âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â; âïðîâàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³÷-
íèх ïðîöåñ³â; ìåхàí³зàö³ю âàæêèх ³ òðóäîì³ñòêèх 
ðîб³ò; ìåхàí³зàö³ю óïðàâë³íñüêîї òà ³íæåíåðíîї 
ïðàö³; ìîäåðí³зàö³ю îбëàäíàííÿ; ðîзâèòîê ñïåö³à-
ë³зàö³ї ³ êîîïåðóâàííÿ; óäîñêîíàëåííÿ âèðîбíè÷îї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ³ âèðîбíè-
öòâà; ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³, íàä³éíîñò³ é äîâãîâ³÷-
íîñò³ ïðîäóêö³ї; âïðîâàäæåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâ-
íèх ³íñòðóìåíò³â, ïðèñòîñóâàíü òà ³íшèх зàñîб³â, 
щî ñïðèÿюòü óäîñêîíàëåííю âèðîбíèöòâà; âïðî-
âàäæåííÿ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëîã³é; ïîë³ï-
шåííÿ óìîâ ïðàö³ òà òåхí³êè бåзïåêè; åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà ³ 
ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà; óäîñêî-
íàëåííÿ ïëàíóâàííÿ, îбë³êó é àíàë³зó âèðîбíè-
öòâà [5, ñ. 158-159].

Уìîâîю óñï³хó ðîзâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè ï³äïðèєìñòâà (ÌÒБП) є óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ³ 
ÿê³ñíèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè, щî ïîâèííå бóòè íà-
óêîâî îбґðóíòîâàíèì ³ бàзóâàòèñÿ íà òåîðåòè÷íèх 
ïîëîæåííÿх, щî âðàхîâóюòü ÿê зàãàëüí³ òåîðåòè÷-
í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³ÿìè, òàê ³ íàÿâí³ 
êîíöåïö³ї ìåíåäæìåíòó зì³í. Îòæå, ³ îö³íюâàííÿ 
ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà ðîзâèòêó 
éîãî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ïðîïîíóєòüñÿ зä³é-
ñíюâàòè íà ï³äґðóíò³ âèзíà÷åííÿ ñïðèéíÿòëèâîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà äî ïðîâåäåííÿ зì³í é âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é. Д³éñíî, ðåàë³зàö³ÿ ïðîöåñó ðîзâèòêó ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ï³äïðèєìñòâà ÿê àêòó ïå-
ðåхîäó ìîæëèâà ëèшå зà óìîâè ãîòîâíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà äî ïåâíèх òðàíñфîðìàö³é [10, ñ. 166].

Сêëàäí³ñòü зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, êîìб³íî-
âàíèé âïëèâ ÷èííèê³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
òà ìîæëèâîñò³ éîãî щîäî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëü-
íî-òåхí³÷íîї бàзè ñïîíóêàëà ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї 
äóìêè â àñïåêò³ âåäåííÿ â åêîíîì³÷íèé îб³ã òà-
êîãî ïîíÿòòÿ ÿê ïîòåíö³àë â éîãî óзàãàëüíåíèх 
ïðîÿâàх: ãîñïîäàðñüêèé, åêîíîì³÷íèé, ðèíêîâèé. 
Пðè öüîìó àâòîðè ðîзóì³юòü зàãàëüí³ ðåñóðñè òà 
ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ зä³éñíåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ðèíêîâèх óìîâàх. Îäíèì ³з ñêëàäîâèх òà-
êîãî ïîòåíö³àëó ïîðÿä з ф³íàíñîâèì, êàäðîâèì, 
óïðàâë³íñüêèì, îðãàí³зàö³éíèì, ³íâåñòèö³éíèì, 
ìàðêåòèíãîâèì âèä³ëÿюòü âèðîбíè÷èé.

Пîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà ÿê 
ñòðóêòóðîâàíà ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â âèñòóïàє îñíî-
âîю ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ, òîбòî ðåñóðñè ï³äïðè-
єìñòâà ðîзãëÿäàюòüñÿ, ïåðш зà âñå, ÿê зàñîбè 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ ò³ëüêè ïîò³ì, ÿê ìàòåð³àëüíî 
³ñíóю÷³ îб’єêòè. Âèðîбíè÷èé æå ïîòåíö³àë âè-
ñòóïàє îñíîâíîю âèðîбíè÷îãî ïëàíóâàííÿ, òîìó 
â³ä òîãî, íàñê³ëüêè åфåêòèâíî бóäå ñфîðìîâàíèé 
âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, зàëåæèòü ïðàöåзäàòí³ñòü 
âíóòð³шíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåхàí³зìó, ÿêèé 
зäàòíèé зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà [8].

П³ä âèðîбíè÷î-ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì Л³ïè÷ 
Î.Ì. ðîзóì³є îðãàí³зîâàíó ñóêóïí³ñòü âèðîбíè-
÷èх ðåñóðñ³â, щî ñòðóêòóðíî ³ фóíêö³îíàëüíî 
ïîâ’ÿзàí³ ì³æ ñîбîю â ïðîöåñ³ âèãîòîâëåííÿ ïðî-
äóêö³ї. Îòæå, âèðîбíè÷î-ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë âè-
зíà÷àє єäí³ñòü ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó 
âèðîбíèöòâ³, зóìîâëює îñíîâó îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì âèðîбíèöòâà, éîãî ñòðóêòóðí³ îñîбëèâîñò³ òà 
êîìïëåêñí³ñòü â óïðàâë³íí³ âèêîðèñòàííÿì ðåñóð-
ñ³â [7, ñ. 358]. Чåðåз ïîêàзíèêè їх âèêîðèñòàííÿ ³ 
ìàñшòàбè зàëó÷åííÿ ó âèðîбíèöòâî âèзíà÷àюòüñÿ 
зâ’ÿзêè ì³æ îêðåìèìè âèðîбíè÷èìè ñèñòåìàìè ³ 
ï³äñèñòåìàìè âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóê-
ö³ї. Сèñòåìè, ÿê³ ìåíш щ³ëüíî ïîâ’ÿзàí³ з ³íшè-
ìè ñèñòåìàìè б³ëüш åфåêòèâíî ðåàãóюòü íà зì³íè 
(âêëю÷àю÷è зì³íè â ñèñòåìàх-ñóì³æíèêàх), зó-
ìîâëåí³ äèíàì³êîю åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â. Åфåêò 
â³ä îðãàí³зàö³éíèх ³ òåхíîëîã³÷íèх зàхîä³â ó òà-
êèх ñèñòåìàх, ÿê ïðàâèëî, ìîæíà îòðèìàòè зíà-
÷íî шâèäшå.

Пðîöåñ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê 
ñïîñ³б зíÿòòÿ ñóïåðå÷íîñò³ ì³æ âèìîãàìè ðèíêó é 
зàñòàð³ëîю ëîã³êîю ä³é ï³äïðèєìñòâà. Пî ñóò³, ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà òðàêòóєòüñÿ ÿê зä³é-
ñíåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх, òåх-
í³÷íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зì³íó ñòðóêòóðè 
ï³äïðèєìñòâà, óïðàâë³ííÿ íèì, фîðì âëàñíîñò³, 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì, ÿê зäàòí³ñòü ïðè-
âåñòè ï³äïðèєìñòâî äî ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ, 
зб³ëüшèòè îбñÿã âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї 
ïðîäóêö³ї, ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà 
[1, ñ. 116].
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Сêëàäí³ñòü òà âèñîêà âàðò³ñòü ñàìå ö³єї ñêëà-
äîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèìàãàє фîðìó-
âàííÿ бàãàòîêðîêîâîãî ï³äхîäó äî ïðîöåñó ÿê 
âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ñêëà-
äîâîї, íåîбх³äíîñò³ її зì³í òà зäàòíîñò³ äî íèх, 
òàê ³ îбґðóíòóâàííÿ ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ. Сàìå 
âîíà ìàє ïîєäíóâàòè ð³зíîïëàíîâ³ ä³ї â єäèíèé 
ï³äх³ä, ñêåðîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ÿê ï³ä-
ïðèєìñòâà â ö³ëîìó, òàê ³ зä³éñíåííÿ ðåñóðñíî-
òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї зîêðåìà. Åòàïè 
фîðìóâàííÿ ëîêàëüíîї ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîю ðåñòðóêòóðèзàö³єю ï³ä-
ïðèєìñòâà (ðèñ. 1) âêëю÷àюòü â ñåбå îбґðóíòó-
âàííÿ îб’єêòó ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї; âñòàíîâëåííÿ ñêëàäîâèх îб’єêòó 
ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà 
âñòàíîâëåííÿ їхí³х âзàєìîзâ’ÿзê³â; фîðìóëю-
âàííÿ ìåòè òà ñèñòåìè ö³ëåé ðåñóðñíî-òåхíîëî-
ã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà; îö³íêó 
âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíèх ðåñóðñ³â òà âèÿâëåí-
íÿ ïîòðåбè ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷í³é ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà; âèзíà÷åííÿ òèïó ðåñóðñ-
íî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї; фîðìóâàííÿ 
åêîíîì³êî-îðãàí³зàö³éíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³í-
íÿ фóíêö³îíóâàííÿì ï³äïðèєìñòâà. Фîðìóâàííÿ 
äàíîї ï³äñèñòåìè зàбåзïå÷èòü зä³éñíåííÿ ðåñóðñ-
íî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà 

â зàзíà÷åí³é ïîñë³äîâíîñò³, щî äîзâîëèòü ï³äâè-
щèòè її ä³єâ³ñòü òà ïîì³ðêîâàí³ñòü.

Â зàëåæíîñò³ â³ä îб’єêòà ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íó 
ðåñòðóêòóðèзàö³ю ðîзð³зíÿюòü â äâîх àñïåêòàх: 
òåхí³÷íó, àêòèâ³â, îïåðàö³éíî-òåхíîëîã³÷íó ³ âè-
ðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íó â зàëåæíîñò³ íà ÿêó ÷àñòè-
íó àêòèâíîї ñêëàäîâîї бóäå íàïðàâëåíà ñêåðîâàíà 
ä³ÿ ïðè óäîñêîíàëåíí³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. 

Òåхí³÷íó ðåñòðóêòóðèзàö³ю ïîâ’ÿзàíî ³з зàбåз-
ïå÷åííÿì òàêîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, зà ÿêîãî âîíî 
äîñÿãàє â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³à-
ëó, òåхíîëîã³ї, «íîó-хàó», óïðàâë³íñüêèх íàâè÷îê, 
êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, åфåêòèâíèх ñèñòåì ïîñòà-
÷àííÿ é ëîã³ñòèêè, òîбòî âñüîãî òîãî, щî äàє ï³ä-
ïðèєìñòâó зìîãó âèхîäèòè íà ðèíîê з åфåêòèâíîю 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîю ïðîäóêö³єю [2, ñ. 182].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî òàêèé ïåðåë³ê âèзíà÷åíèх 
îб’єêò³â ðåñòðóêòóðèзàö³ї íå äîзâîëÿє ñêîíöåí-
òðóâàòè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà ðîзðîбèòè їхíю ³є-
ðàðх³÷íó äåêîìïîзèö³ю. Òàê, ïðè зä³éñíåíí³ ðå-
ñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї äîö³ëüíî 
âïëèâàòè íà òàê³ îб’єêòè: ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà 
бàзà, òåхíîëîã³ÿ âèðîбíèöòâà, ðåñóðñè, щî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї.

Сàìå âïëèâ íà âêàзàí³ îб’єêòè äîзâîëèòü äîñÿã-
òè ö³ë³ ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї, 
ñåðåä ÿêèх ìîæóòü бóòè òàê³: äîñÿãíåííÿ âèñîêîї 

ãíó÷êîñò³ òà ìîб³ëüíîñò³ âè-
ðîбíèöòâà зàäëÿ â÷àñíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà äèíàì³êó зì³í 
íà ðèíêó, ÿê³ â³äîбðàæàюòü 
ïîòðåбè ó ïðîäóêö³ї ïåâíî-
ãî òèïó, ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³; 
ï³äâèщåííÿ ñïðèéíÿòòÿ íà-
ÿâíîї òåхí³êè òà òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà äî íîâîââåäåíü 
зàäëÿ îïòèì³зàö³ї ñîб³âàð-
òîñò³, òðóäîì³ñòêîñò³, ïðè-
бóòêîâîñò³, ÿêîñò³ òà ³í.; 
зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
зîâí³шíüîãî êîîïåðóâàííÿ 
ó íàóêîâî-äîñë³äíèх, ïðî-
åêòíî-êîíñòðóêòîðñüêèх, 
ìàðêåòèíãîâèх òà ³íшèх ðî-
бîòàх.

²äåíòèф³êàö³ÿ åëåìåí-
ò³â ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà äîзâîëèòü âèÿâèòè зà-
êîíîì³ðíîñò³ їх зì³í, зàбåз-
ïå÷èòè âíóòð³шíю єäí³ñòü, 
зóìîâëåí³ñòü âíóòð³шí³х 
зâ’ÿзê³â. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
бàãàòîàñïåêòíîñò³ ì³æð³âíå-
âîї óзãîäæåíîñò³ òà âíóòð³ш-
íüîї ñòðóêòóðíîї ö³ë³ñíîñò³ 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

Âèзíà÷åííÿ òèïó ðåñóðñ-
íî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї ìàє â³äбóâàòèñÿ 
â зàëåæíîñò³ â³ä íåîбх³äíîї 
ãëèбèíè òà ìàñшòàб³â âè-
ðîбíè÷èх зì³í; ìîæëèâîї 
êîìб³íàö³ї íàбóòòÿ íàâè÷îê 
òà ñóì³æíèх êîìïåòåíö³é 
ðîб³òíèê³â. Дëÿ öüîãî зàñòî-
ñîâóюòü: ìîäåðí³зàö³ю, òåх-
í³÷íå ïåðåîзбðîєííÿ, ðåêîí-
ñòðóêö³ю, íîâå бóä³âíèöòâî 
з ïîâíîю зàì³íîю óñòàòêó-
âàííÿ. Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 

Збалансування 
відтворювальних 

процесів підприємства

Ресурси 

Етапи формування програми ресурсно-технологічної 
реструктуризації підприємства

Обґрунтування об’єкту ресурсно-технологічної
реструктуризаціїІ етап

Встановлення складових об’єкту ресурсно-технологічної
реструктуризації та встановлення їх взаємозв’язківІІ

Формулювання мети та системи цілей ресурсно-технологічної 
реструктуризації підприємстваІІІ

Оцінка використання відповідних ресурсів та виявлення 
потреби ресурсно-технологічній реструктуризації

підприємства
ІV

Визначення типу ресурсно-технологічної реструктуризаціїV

Формування економіко-організаційного механізму
управління функціонуванням підприємстваVІ 

Вхід

Вихід

Техніка Технологія

Ðèñ. 1. Åòàïè ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ëîêàëüíîї ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðåñóðñíî-òåõíîëîã³÷íîþ ðåñòðóêòóðèçàö³ºþ ï³äïðèºìñòâà
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ïðè îбґðóíòóâàííÿ òèïó ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї òðåбà îö³íèòè ф³íàíñîâå зàбåзïå-
÷åííÿ äàíîãî ïðîöåñó â òåïåð³шí³é ÷àñ òà é ïëà-
íîâàí³é ïåðñïåêòèâ³. Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíèх 
ï³äхîä³â äî îö³íêè òåхí³êî-îðãàí³зàö³éíîãî ð³âíÿ 
â óìîâàх ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ зàñòîñîâóєòüñÿ 
ö³ëüîâà îö³íêà ³ ³íòåðïðåòàö³ÿ зàзíà÷åíèх ïîêàз-
íèê³â, äå ö³ëüîâèìè îð³єíòèðàìè є ìîæëèâîñò³ âè-
ðîбíèöòâà íåîбх³äíîї ïðîäóêö³ї.

Ðîзðîбëюâàíà ñòðàòåã³ÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї êîí-
êðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà ìàє ïåðåäбà÷àòè: зìåíшåí-
íÿ âèòðàò ³ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 
зíèæåííÿ åíåðãîєìíîñò³ âèðîбíèöòâà, ïîñèëåííÿ 
êîíòðîëю ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї; зàïðîâàäæåííÿ ðå-
òåëüíî îбґðóíòîâàíîї íîâîї òåхíîëîã³ї âèãîòîâëåí-
íÿ âèðîб³â; ìîäåðí³зàö³ю àбî зàì³íó âèðîбíè÷îãî 
óñòàòêóâàííÿ [6, ñ. 206].

Îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó фîðì, âèä³â ³ ìàñшòà-
б³â ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ìàє 
бàзóâàòèñÿ íà бàãàòîàñïåêòí³é îö³íö³ ñòóïåíю â³ä-
ïîâ³äíîñò³ âñ³х íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ðèíêîâèì âèìîãàì зà êðèòåð³єì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї. Âèñíîâîê фîðìóëюєòüñÿ íà 
ï³äñòàâ³ ðîзðîбêè ìîæëèâèх àëüòåðíàòèâ:

• якщо конкурентоспроможність продукції не 
ìîæå бóòè â³äíîâëåíà з ïðè÷èíè її íèзüêîї ÿêîñò³ 
³з-зà âèêîðèñòàííÿ зàñòàð³ëîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї, 

щî ïðèзâîäèòü äî її âèñîêîї ñîб³âàðòîñò³, à òåхí³-
êà íå ìîæå бóòè ïåðåîбëàäíàíà íà âèïóñê ³íшîї 
ïðîäóêö³ї, òî íåìàє åêîíîì³÷íîãî ñåíñó â ïðîâå-
äåíí³ ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї, à 
ï³äïðèєìñòâî ìàє ïðèïèíèòè ñâîє ³ñíóâàííÿ ÿê 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ;

• при можливості відновлення конкурентоспро-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї ÷åðåз ìîäåðí³зàö³ю òåхí³êè ³ 
òåхíîëîã³ї, àбî є òåхíîëîã³÷íà ìîæëèâ³ñòü ïåðåîб-
ëàäíàííÿ її äëÿ âèïóñêó ³íшèх âèä³â ïðîäóêö³ї, 
òî ìîæå бóòè ïðîâåäåíà ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íà ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ÿ з îбґðóíòóâàííÿì її åêîíîì³÷íîї äî-
ö³ëüíîñò³ з ïîзèö³ї ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà òà 
ìîæëèâèх ïðîäàæ, âêëàäåíîãî êàï³òàëó òà àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ âèзíà÷åíîãî ñåãìåíòó ðèíêó.

Âèñíîâêè. Ðåñóðñíî-òåхíîëîã³÷íó ðåñòðóê-
òóðèзàö³ю ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ââàæàòè бàзîâèì, 
ï³äñòàâîâèì òèïîì ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ÿêà ìàє íî-
ñèòè зàãàëüíîñèñòåìíèé òà ö³ëüîâèé, îñê³ëüêè 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íà бàзà òà ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â 
îбóìîâëює íåïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó óäîñêîíàëåííÿ 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ³ âèðîбíè÷èх â³äíîñèí. Òàêèé 
хàðàêòåð ïåðåòâîðåíü äîзâîëÿє зä³éñíèòè ÿê³ñ-
íå ïåðåïðîåêòóâàííÿ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó зàäëÿ 
åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â òà äîñÿãíåííÿ äîâåðшåíîñò³ â ïðîöåñ³ 
åâîëюö³éíèх зì³í ï³äïðèєìñòâ.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòы ñóщíîñòü è ñòðóêòóðà ðåñóðñíî-òåхíîëîãè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèзàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Пðîàíàëèзèðîâàíы эòàïы ïðîöåññà фîðìèðîâàíèÿ ëîêàëüíîé ïîäñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ðåñóðñíî-òåхíîëî-
ãè÷åñêîé ðåñòðóêòóðèзàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíы âîзìîæíîñòè, ñïîñîбíîñòè è ïîòðåбíîñòü åå ñòðóê-
òóðèзàöèè â êîíòåêñòå íåîбхîäèìîñòè óäîâëåòâîðåíèÿ òðåбîâàíèé è ïîòðåбíîñòåé ïðîèзâîäñòâà ÷åðåз 
âзàèìîñâÿзè ìåæäó ñòðóêòóðíыìè эëåìåíòàìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх êîíêóðåíö³ї 
òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà íàìàãàюòüñÿ зàбåзïå÷èòè 
åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà ìàêñèìàëüíî зàäî-
âîëüíèòè шâèäêîзðîñòàю÷³ ïîòðåбè ñïîæèâà÷³â. Íå-
îбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíèх ö³ëåé 
ìîæëèâî зà ðàхóíîê íàÿâíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³à-
ëó, åфåêòèâíîãî éîãî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ, 
à òàêîæ ðîзðîбêè â³äïîâ³äíîї åêîíîì³÷íîї ñòðàòåã³ї. 
Íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà âзà-
єìîä³юòü ³з ð³зíèìè ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ 
ñòàíîâëÿòü їх ðèíêîâó ³íфðàñòðóêòóðó. У б³ëüшîñ-
ò³ âèïàäê³â фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ïàðòíåðñüêèх 
зâ’ÿзê³â зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз â³äïîâ³äí³ ðèíêîâ³ ìå-
хàí³зìè щîäî зàбåзïå÷åííÿ òîâàðíèìè ðåñóðñàìè, 
êàï³òàëîì, ïåðñîíàëîì, ³íфîðìàö³єю òîщî. Òîìó 
âàæëèâèì àñïåêòîì òàêîї âзàєìîä³ї є зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ó÷àñíèêà òà 
íàëàãîäæåííÿ ñò³éêèх ³ äîâãîòðèâàëèх зâ’ÿзê³â.

Çàзíà÷åíà íàóêîâà ïðîбëåìà ìàє щ³ëüíèé 
зâ’ÿзîê з ïðàêòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ â³ä÷óâàюòü ïðîбëåìè ÷åðåз íå-
ãàòèâíèé âïëèâ âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ, щî â³äîбðàæàєòüñÿ íà 
ðåзóëüòàòèâíèх ïîêàзíèêàх їх ä³ÿëüíîñò³, òà ïî-
òðåбóюòü ðîзðîбêè åфåêòèâíèх зàхîä³â щîäî íà-
ëàãîäæåííÿ ïàðòíåðñüêèх зâ’ÿзê³â з ñóб’єêòàìè 
³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóюòü ïóбë³êàö³ї, ÿê³ 
ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííю ïðîбëåì зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ñåðåä íèх ÷³ëüíå ì³ñöå ïîñ³äàюòü ðîбî-
òè Â.Â. Àïîï³ÿ, Л.Â. Бàëàбàíîâîї, Î.Â. Бåðåз³íà, 
².Â. Âèñî÷èí, Í.Î. Âëàñîâîї, Â.À. Гðîñóë, Л.Î. Л³-
ãîíåíêî, À.À. Ìàзàðàê³, Б.Ì. Ì³зюêà, Í.Г. Ì³-
öåíêî, À.À. Сàäåêîâà, С.Â. Фðîëîâîї òîщî. Îêðåì³ 
àñïåêòè щîäî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó òà 
âзàєìîä³ї їх ³з ³íшèìè ñóб’єêòàìè ³íфðàñòðóêòóðè 
ðîзêðèò³ íàìè ó íàóêîâèх äæåðåëàх [2-5].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Íà íàш ïîãëÿä, з íàóêîâîї òî÷êè зîðó зà-
ëèшàюòüñÿ ìàëîäîñë³äæåíèìè ïðîбëåìè щîäî ³äåí-
òèф³êàö³ї â³äì³ííèх îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàí-
íÿ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ ìåхà-
í³зì³â їх âзàєìîä³ї â óìîâàх êîíêóðåíö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, âèÿâëåííÿ â³äì³ííèх îñîбëèâîñòåé їх 
фóíêö³îíóâàííÿ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ñóб’єêòàìè 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ³äåíòèф³êàö³ÿ ÷èííèê³â âïëèâó 
íà фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
îбґðóíòóâàííÿ òà óäîñêîíàëåííÿ íàïðÿì³â зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ ñò³éêèх òà äîâ-
ãîòðèâàëèх ïàðòíåðñüêèх зâ’ÿзê³â òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ ³з ñóб’єêòàìè ³íфðàñòðóêòóðè ñïî-
æèâ÷îãî ðèíêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíà ñèñòåìà 
ãîñïîäàðюâàííÿ îхîïëює äåê³ëüêà íàïðÿì³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Îäíèì з íèх є ñфåðà òîðã³â-
ë³, ïðèзíà÷åííÿì ÿêîї є зàбåзïå÷åííÿ äîâåäåííÿ 
ïðîäóêö³ї â³ä âèðîбíèêà äî ñïîæèâà÷à. Òîðãî-
âåëüí³ ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äíî äî íàÿâíîãî ðå-
ñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, зä³éñíююòü âëàñíó ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó. Пðîöåñè, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â Уêðàїí³, зì³íююòü ñòðàòåã³÷íó 
ñïðÿìîâàí³ñòü зàзíà÷åíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ, щî òàêîæ â³äîбðàæàєòüñÿ íà îбñÿãàх ä³ÿëü-
íîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ. Çà îñòàíí³ ðîêè 
â Уêðàїí³ â³äбóëîñÿ íàñè÷åííÿ ðèíêó ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³ шëÿхîì ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх îïåðàòî-
ð³â òà ó зâ’ÿзêó ³з ïðèхîäîì ³íîзåìíèх òîðãîâåëü-
íèх ìåðåæ. Êð³ì òîãî, ÿê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ 
äàí³ [6; 10], íåãàòèâíèì ÿâèщåì ó ä³ÿëüíîñò³ òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ є зíèæåííÿ êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîæíîñò³ ñïîæèâà÷³â ÷åðåз зðîñòàííÿ ö³í ó 
зâ’ÿзêó ³з ³íфëÿö³éíèìè êîëèâàííÿìè òà ï³äâè-
щåííÿì âàëюòíîãî êóðñó. Сïîæèâà÷³ ó ìàñîâîìó 
ïîðÿäêó â³äìîâëÿюòüñÿ â³ä êóï³âë³ ³íîзåìíîї ïðî-
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äóêö³ї, ÿêà зà ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. ïîäîðîæ÷à-
ëà íà 50-100%, ³ ïåðåîð³єíòóюòüñÿ íà ñîö³àëüí³ 
ãðóïè òîâàð³â. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî íàö³íêè 
íà ñîö³àëüí³ ãðóïè òîâàð³â ðåãóëююòüñÿ äåðæàâîю 
³ íå ìîæóòü ïåðåâèщóâàòè 15%, òîä³ ÿê íà ³íîзåì-
í³ âîíè ñÿãàюòü 30-40%. Чàñòêà ñîö³àëüíèх ãðóï 
òîâàð³â зà ïåðшå ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. зб³ëüшèëàñÿ íà 
5-15 â. ï. ³ ñòàíîâèëà 10-30% â³ä òîâàðîîб³ãó òîð-
ãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зàëåæíî â³ä її ö³ëüîâîї 
àóäèòîð³ї ñïîæèâà÷³â [9].

Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, öå íåãàòèâíî â³äî-
бðàзèëîñÿ ³ íà ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Îбñÿã ðîзäð³бíîãî òîâàðîîб³ãó 
òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ (бåз óðàхóâàí-
íÿ Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì òà ì. Сåâàñòîïî-
ëÿ) зà ñ³÷åíü-ëèïåíü 2014 ð. ñêëàâ 495,2 ìëðä ãðí, 
щî íà 1,0% ìåíшå ïîð³âíÿíî з àíàëîã³éíèì ïî-
êàзíèêîì 2013 ð. Íàéб³ëüшèé îбñÿã ðîзäð³бíîãî 
òîâàðîîб³ãó ñòàíîâèâ 68,0 ìëðä. ãðí. ó ì. Êèєâ³ òà 
45,9 ìëðä ãðí ó Дîíåöüê³é îбëàñò³; íàéìåíшèé – ó 
Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ (7,7 ìëðä ãðí). У Дîíåöüê³é 
òà Лóãàíñüê³é îбëàñòÿх ìàєìî зíèæåííÿ òåìï³â 
îбñÿã³â ðîзäð³бíîãî òîâàðîîб³ãó òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ: зà ñ³÷åíü-ëèïåíü 2014 ð. ó öèх ðåã³îíàх 
ïîêàзíèê зíèзèâñÿ íà 2,5% ³ 7,7% â³äïîâ³äíî äî 
ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó. Çðîñòàííÿ îбñÿã³â ðîзäð³б-
íîãî òîâàðîîб³ãó òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ ó Чåðêàñüê³é (íà 7,0%), Жèòîìèðñüê³é 
(íà 5,7%) ³ Пîëòàâñüê³é îбëàñòÿх (íà 5,6%) [11].

Îбñÿã ãóðòîâîãî òîâàðîîб³ãó ï³äïðèєìñòâ ó 
ñ³÷í³-ëèïí³ 2014 ð. ñêëàâ 526,1 ìëðä ãðí, щî íà 
13,1% ìåíшå ïîð³âíÿíî ³з àíàëîã³÷íèì ïîêàз-
íèêîì 2013 ð. Пðîòÿãîì ñ³÷íÿ-ëèïíÿ 2014 ð. â 
Уêðàї í³ бóëî â³äêðèòî 211 ìåðåæåâèх ìàãàзèí³â, 
з íèх 144 íîâèх ³ 67 ðåêîíñòðóéîâàíèх; ïîð³â-
íюю÷è ïîêàзíèê ³з ìèíóëèì ðîêîì – â³äïîâ³äíî 
185 òîðãîâèх òî÷îê, з ÿêèх 150 – íîâ³ [9].

Щîäî ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, зà äàíèìè GT Partners Ukraine, íåîб-
х³äíî â³äзíà÷èòè, щî ó ïîäàëüшîìó ñïîñòåð³-
ãàòèìåòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ïðîäîâîëü÷èх 
ìàãàзèí³â (äî ê³íöÿ 2014 ð. â Уêðàїí³ â³äêðèєòüñÿ 
ìàêñèìóì 400 ìåðåæåâèх ïðîäîâîëü÷èх ìàãàзè-
í³â, щî íà 11,1% ìåíшå зà ïîêàзíèê àíàëîã³÷íîãî 
ïåð³îäó ìèíóëîãî ðîêó; зàзíà÷åíà ñèòóàö³ÿ ñïîñòå-
ð³ãàєòüñÿ âïåðшå зà îñòàíí³ òðè ðîêè) [9]. Л³äåðîì 
зà òåìïàìè ðîзâèòêó є ìåðåæà äèñêàóíòåð³â ÀÒБ, 
щî зб³ëüшèëà âëàñíó ìåðåæó íà 50 ìàãàзèí³â – äî 
877. Âðàхîâóю÷è îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íó фîðìó 
äàíîї òîðãîâîї ìåðåæ³, їх ðîзâèòîê зóìîâëåíèé âè-
бîðîì ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ îб’єêò³â, îïòèìàëüíèì 
òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì òà ö³íîâîю ïîë³òèêîю, 
ïðîãðàìîю ëîÿëüíîñò³ äî ñïîæèâà÷³â òà зä³éñíåí-
íÿì ïîñò³éíèх ìàðêåòèíãîâèх àêö³é.

Íà íàшó äóìêó, ñòðèìàíèé ðîзâèòîê òîðãî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ зóìîâëåíèé â³ä-
ñóòí³ñòю ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ðîзшèðåííÿ 
òîðãîâåëüíèх ìåðåæ ó ðåã³îíàх, âèñîêîю âàðò³ñ-
òю êðåäèòíèх ðåñóðñ³â òà íàÿâíîñò³ ф³íàíñîâèх 
зîбîâ’ÿзàíü ïåðåä êîìåðö³éíèìè бàíêàìè, зðîñ-
òàííÿì âàðòîñò³ òîâàðíèх ðåñóðñ³â ó âèðîбíèê³â 
òà âèòðàò íà òðàíñïîðòóâàííÿ ó зâ’ÿзêó ³з ïîäî-
ðîæ÷àííÿì ïàëüíî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â òîщî.

Òàêîæ íà ðåзóëüòàòèâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ âïëèâàє ³íфðàñòðóêòó-
ðà ñïîæèâ÷îãî ðèíêó òà ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàí-
íÿ, ÿê³ є êîíòðàãåíòàìè ³ фîðìóюòü ïàðòíåðñüê³ 
зâ’ÿзêè щîäî ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ, îðãàí³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíèìè ïðîöåñàìè. Ç ìåòîю 
зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òîðãî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ó ïåðñïåêòèâ³, íà íàшó äóì-
êó, äîö³ëüíî ðîзãëÿíóòè зâ’ÿзêè ì³æ зàзíà÷åíèìè 

ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ òà ³íшèìè ãîñïîäàð-
ñüêèìè ñòðóêòóðàìè. Пåðш зà âñå ïîäàìî хàðàê-
òåðèñòèêó ñóб’єêò³â ³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî 
ðèíêó òà òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ âè-
зíà÷èìî їх â³äì³íí³ îñîбëèâîñò³ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Â³äì³íí³ îñîáëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 

òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ â³ä ³íøèõ ñóá’ºêò³â 
³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó 

[âèçíà÷åíî àâòîðîì]
Ñóá’ºêòè 

³íфðàñòðóêòóðè 
ñïîæèâ÷îãî 

ðèíêó

Õàðàêòåðèñòèêà

Òîðãîâåëüíå 
ï³äïðèєìñòâî 

Çàбåзïå÷óє äîâåäåííÿ ïðîäóêö³ї â³ä 
âèðîбíèêà äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à, 
фîðìóє òîâàðíèé àñîðòèìåíò, íàäàє 
òîðãîâåëüíèé ñåðâ³ñ, äîñë³äæóє ïëàòî-
ñïðîìîæíèé ïîïèò ñïîæèâà÷³â. 

Âèðîбíè÷å 
ï³äïðèєìñòâî 

Çä³éñíює âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї зà 
â³äïîâ³äíèì òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì; 
ìîæå зàбåзïå÷óâàòè ïðÿìèé збóò ïðî-
äóêö³ї ñïîæèâà÷ó; îðãàí³зîâóє äîñë³-
äæåííÿ ðèíê³â збóòó.

Ф³íàíñîâà 
ñòðóêòóðà 

Çä³éñíює íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóã 
(êðåäèòíèх, ³íâåñòèö³éíèх, ë³зèíãîâèх, 
ðîзðàхóíêîâî-êàñîâèх, фàêòîðèíãîâèх 
òîщî).

Êîíñàëòèíãîâà 
ñòðóêòóðà 

Çàбåзïå÷óє íàäàííÿ ³íфîðìàö³éíèх, 
ìàðêåòèíãîâèх, бóхãàëòåðñüêèх òà 
³íшèх êîíñóëüòàö³éíèх ïîñëóã.

Лîã³ñòè÷íå 
ï³äïðèєìñòâî 

Çä³éñíює òðàíñïîðòíî-åêñïåäèö³éíå òà 
âàíòàæíî-ðîзâàíòàæóâàëüíå îбñëóãîâó-
âàííÿ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ.

Пîñåðåäíèöüêà 
ñòðóêòóðà 

Çàбåзïå÷óє ïðîñóâàííÿ òîâàð³â òà ïî-
ñëóã äî ñïîæèâà÷³â; âèñòóïàє ïðîì³æ-
íîю ëàíêîю ì³æ âèðîбíèêàìè ïðîäóê-
ö³ї, òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà 
ñïîæèâà÷àìè.

Пîäàòêîâà 
àäì³í³ñòðàö³ÿ 

Çàбåзïå÷óє êîíòðîëü зà ñïëàòîю 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ â³äïîâ³äíèх 
ïîäàòê³â òà збîð³â äî бюäæåò³â ð³зíèх 
ð³âí³â.

Îðãàíè 
äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ 

Çàбåзïå÷óюòü ðåãóëюâàííÿ òà êîíòðîëü 
зà ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñàìè ï³äïðè-
єìñòâ ð³зíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ íà 
ð³зíèх ð³âíÿх äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

²íфîðìàö³ÿ з òàбëèö³ 1 ñâ³ä÷èòü, щî êîæåí 
ñóб’єêò ³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ìàє 
âëàñí³ â³äì³íí³ îñîбëèâîñò³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
âèêîíàííÿì â³äïîâ³äíèх фóíêö³é щîäî íàïðÿì³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Íàìè âèзíà÷åíî ãîñïîäàðñüê³ зâ’ÿзêè ì³æ òîð-
ãîâåëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè òà ñóб’єêòàìè ³íфðà-
ñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ (òàбë. 2).

Â³äïîâ³äíî äî ïðåäñòàâëåíîї ³íфîðìàö³ї ó 
òàбëèö³ 2 ìîæíà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè: 
ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ-
÷îãî ðèíêó фîðìóюòü â³äïîâ³äíèé ð³âåíü зâ’ÿзê³â 
³з òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè з ìåòîю зàбåз-
ïå÷åííÿ їх åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà ïî-
äàëüшîãî ðîзâèòêó; ð³âåíü ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â 
êîæíîãî ñóб’єêòà ³íфðàñòðóêòóðè щîäî òîðãîâåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ фîðìóєòüñÿ âèхîäÿ÷è ³з ñòðàòå-
ã³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³, ñò³éêîñò³ â³äíîñèí, ïîòðåб 
òà зàïëàíîâàíîãî ðåзóëüòàòó.

Òàêîæ íàìè îбґðóíòîâàíî òà зàïðîïîíîâàíî 
íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз óäî-
ñêîíàëåííÿ ïàðòíåðñüêèх зâ’ÿзê³â ³з ñóб’єêòàìè 
³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, âðàхîâóю÷è 
ïðàêòè÷í³ àñïåêòè їх ãîñïîäàðюâàííÿ â óìîâàх 
êîíêóðåíö³ї.
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Уäîñêîíàëåííÿ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ïàðò-
íåðñüêèх зâ’ÿзê³â òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³з 
âèðîбíè÷èìè ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà âèзíà÷åíí³ 
îïòèìàëüíèх ïàðò³é ïîñòà÷àííÿ òîâàðíèх ðåñóð-
ñ³â ³з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх ìåòîä³â ïëàíóâàí-
íÿ; äîñë³äæåíí³ ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â ³з ð³зíèìè 
ð³âíÿìè ãðîшîâèх äîхîä³â òà âðàхóâàíí³ ðîзì³ðó 
âèòðàò íà ïðèäбàâàííÿ òîãî ÷è ³íшîãî òîâàðó. Ç 
óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íîãî ñòàíó òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â, òîðãîâåëüí³ ï³äïðè-
єìñòâà ìàюòü ïåðåãëÿäàòè âëàñíó àñîðòèìåíòíó 
ïðîãðàìó, â³äìîâëÿю÷èñü â³ä б³ëüш äîðîãèх âè-
ä³â ïðîäóêö³ї òà ³ìïîðòó, зàì³щóю÷è їх б³ëüш äå-
шåâîю. Ç ðîзâèòêîì ó ñèñòåì³ ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ 
private label, äîö³ëüíèì є ñï³âïðàöÿ òîðãîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ з ïðîâ³äíèìè âèðîбíèêàìè ïðîäóê-
ò³â хàð÷óâàííÿ шëÿхîì зàìîâëåííÿ âèðîбíèöòâà 
íåîбх³äíîї ïðîäóêö³ї òà íàíåñåííÿì â³äïîâ³äíîãî 
ìàðêóâàííÿ äëÿ ³äåíòèф³êàö³ї òà ðîзï³зíàâàííÿ 
ñïîæèâà÷åì òîâàðó, щî òàêîæ ñïðèÿòèìå îïòèì³-
зàö³ї âèòðàò îб³ãó òà зìåíшåííÿ â³äïóñêíèх ö³í 
ó òîðã³âë³.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî з ïðàêòè÷íîї òî÷êè 
зîðó, з ìåòîю îïòèì³зàö³ї âèòðàò îб³ãó òà фîðìó-
âàííÿ âëàñíèх îб³ãîâèх àêòèâ³â òîðãîâåëüí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ó ñó÷àñíèх óìîâàх ï³äâèщóюòü ïëàòó 
âèðîбíèêàì зà ðîзì³щåííÿ äîäàòêîâèх ì³ñöü ó 
òîðãîâåëüíèх зàëàх, ó÷àñò³ â àêö³éíèх зàхîäàх 
щîäî ïðîñóâàííÿ âëàñíîї ïðîäóêö³ї ó òîðãîâåëüí³é 
ìåðåæ³, ðîзì³щåííÿ ³íфîðìàö³ї â êàòàëîãàх àê-
ö³éíèх òîâàð³â, ðåêëàìó íîâîї ïðîäóêö³ї, âñòàíîâ-
ëåííÿ хîëîäèëüíîãî îбëàäíàííÿ ³з зîбðàæåííÿì 
òîðãîâîї ìàðêè âèðîбíèêà òîщî. Êð³ì òîãî, òîð-
ãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà ïîäîâæóюòü òåðì³í ñïëàòè 
зà îòðèìàíó ïðîäóêö³ю â³ä âèðîбíèêà ï³ä її ðåà-
ë³зàö³ю (ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â â³ä 60 äî 75 äí³â). 
Ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї 

âèðîбíèê³â ó òîðãîâåëüíèх ìåðåæàх ñòàíîâëÿòü 
3-10% â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â [12].

Уäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³з ф³íàíñîâèìè ñòðóêòó-
ðàìè ìàє зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì íàäàííÿ êðå-
äèòíèх ë³í³é íà ïîïîâíåííÿ îб³ãîâèх êîшò³â, 
ë³зèíãó òîðãîâåëüíîãî îбëàäíàííÿ, êðåäèòóâàí-
íÿ êîìåðö³éíîї íåðóхîìîñò³ íà â³äêðèòòÿ íîâèх 
òîðãîâåëüíèх îб’єêò³â. Âàæëèâèì àñïåêòîì ïðè 
öüîìó є âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî зíà÷åííÿ ф³-
íàíñîâîãî ëåâåðèäæó òà бàíê³âñüêîãî â³äñîòêà, 
щîб â³í íå îбòÿæóâàâ îïåðàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òîð-
ãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà íå зб³ëüшóâàâ бîðãîâ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ. Пðè зä³éñíåíí³ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх îïåðàö³é òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè 
ñï³âïðàöÿ ³з ф³íàíñîâèìè ñòðóêòóðàìè ñòîñóєòüñÿ 
òàêîæ ìîæëèâîñò³ ïðèäбàííÿ ³íîзåìíîї âàëюòè 
äëÿ ðîзðàхóíê³â ³з êîíòðàãåíòàìè – ïîñòà÷àëü-
íèêàìè ïðîäóêö³ї ³з-зà êîðäîíó зà б³ëüш íèæ÷èì 
êîìåðö³éíèì êóðñîì з âèêîðèñòàííÿì ð³зíèх ф³-
íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â (ф’ю÷åðñ³â).

Ìåхàí³зìè óäîñêîíàëåííÿ ñï³âïðàö³ òîðãîâåëü-
íèх ï³äïðèєìñòâ ³з êîíñàëòèíãîâèìè ñòðóêòóðàìè 
ìàюòü ґðóíòóâàòèñÿ íà ïåðìàíåíòíîìó ìîí³òî-
ðèíãó êîí’юíêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, зà ðåзóëü-
òàòàìè ÿêîãî ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ òîðã³âë³ 
ìàòèìóòü зìîãó ñâîє÷àñíî зì³íюâàòè òîâàðíèé 
àñîðòèìåíò, б³ëüш ïîâíî зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè 
ñïîæèâà÷³â, íàäàâàòè â³äïîâ³äíèé ñåðâ³ñ, ðîз-
ðîбëÿòè åêîíîì³÷í³ ñòðàòåã³ї ïðîòèñòîÿííÿ êîí-
êóðåíòàì, îïòèì³зóâàòè ö³íîâó ïîë³òèêó òîщî. 
У ïðàêòè÷íîìó àñïåêò³ ñï³âïðàöÿ äàíèх ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ìîæëèâîñò³ îïòè-
ì³зàö³ї âèòðàò òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà зä³é-
ñíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü, б³ëüш шèðî-
êèх ìîæëèâîñòåé êîíñàëòèíãîâèх ñòðóêòóð щîäî 
ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè зà ðàхóíîê 
íàÿâíîñò³ êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó, âèêîðèñ-
òàííÿ â³äïîâ³äíîãî ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, 
ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó зä³éñíåííÿ äîñë³äæåíü ó ðå-
ã³îíàх Уêðàїíè, îñîбëèâî щîäî ð³âíÿ íàñè÷åííÿ 
òîðãîâåëüíèìè îб’єêòàìè ïåâíîї òåðèòîð³ї òà ìîæ-
ëèâîñòåé ïîäàëüшîãî їх ðîзâèòêó àбî зàêð³ïëåííÿ 
íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó.

Уäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї ïîñòà÷àíü òîâàð-
íèх ðåñóðñ³â ëîã³ñòè÷íèì ï³äïðèєìñòâîì ìàє 
зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх 
ìàðшðóò³â ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї, íàäàííÿ ÿê³ñ-
íîãî ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ íà óñüîìó åòà-
ï³ ðóхó ïðîäóêö³ї â³ä âèðîбíèêà (ïîñåðåäíèêà) äî 
òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
ÿê âèðîбíèêè, òàê ³ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà 
ñòâîðююòü ëîã³ñòè÷í³ öåíòðè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî òîâàðîðóхó òà îïòèì³зàö³ї âèòðàò íà 
ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї. Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî 
âèðîбíèêè ïðîäóêö³ї ñïëà÷óюòü зà ëîã³ñòèêó òîð-
ãîâåëüíèì ï³äïðèєìñòâàì. Òàê, 3-8% ñêëàäàюòü 
âèòðàòè âèðîбíèêà íà ëîã³ñòèêó òîðãîâåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ó ðàз³ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї äî ëî-
ã³ñòè÷íîãî öåíòðó, îñê³ëüêè ó ïîäàëüшîìó íåîб-
х³äíî äîñòàâèòè ïðîäóêö³ю ó òîðãîâåëüíó ìåðå-
æó, ÿêà зà ê³ëüê³ñòю îб’єêò³â íà ïåâí³é òåðèòîð³ї 
ìîæå êîëèâàòèñÿ â³ä 2 äî 10 ³ б³ëüшå ìàãàзèí³â, 
зàëåæíî â³ä ðåã³îíó Уêðàїíè [12].

Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ òîðãîâåëüíîãî ïðî-
öåñó зà ðàхóíîê óäîñêîíàëåííÿ ñï³âïðàö³ ³з ïîñå-
ðåäíèöüêèìè ñòðóêòóðàìè ìàє зä³éñíюâàòèñÿ зà 
ðàхóíîê фîðìóâàííÿ ñèñòåìè äèñòðèбóö³ї. Пðè 
öüîìó âàæëèâèì є ïðàâèëüíèé âèб³ð ñèñòåìè ïðî-
ñóâàííÿ ïðîäóêö³ї â³ä âèðîбíèêà: àбî ñòâîðåííÿ 
ф³ðìîâîї òîðã³âë³ з íàäàííÿì â³äïîâ³äíîãî (åêñ-
êëюзèâíîãî) ïðàâà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї íà ïåâí³é 

Òàбëèöÿ 2
Ãîñïîäàðñüê³ çâ’ÿçêè ì³æ òîðãîâåëüíèìè 

ï³äïðèºìñòâàìè òà ñóá’ºêòàìè ³íфðàñòðóêòóðè 
ñïîæèâ÷îãî ðèíêó щîäî çàáåçïå÷åííÿ 

åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðþâàííÿ 
[âèçíà÷åíî àâòîðîì]

Ñóá’ºêòè 
³íфðàñòðóêòóðè 

ñïîæèâ÷îãî 
ðèíêó

Ð³âåíü ãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â 
³ç òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè

Âèðîбíè÷å 
ï³äïðèєìñòâî 

Çàбåзïå÷óє òîâàðíèìè ðåñóðñàìè; 
îòðèìóє ³íфîðìàö³ю щîäî àñîðòèìåíòó 
ïðîäóêö³ї òà ñåãìåíò³â ñïîæèâà÷³â зà 
ð³âíåì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó.

Ф³íàíñîâà 
ñòðóêòóðà 

Çàбåзïå÷óє êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè íà 
ïîïîâíåííÿ îб³ãîâèх àêòèâ³â ÷è ïðè-
äбàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, âèñòóïàє 
ñóб’єêòîì ф³íàíñîâîãî ë³зèíãó àêòèâ³â.

Êîíñàëòèíãîâà 
ñòðóêòóðà 

Íàäàє ³íфîðìàö³ю щîäî êîí’юíêòóðè 
ñïîæèâ÷îãî ðèíêó (òîâàð³â, êîíêóðåí-
ò³â, ö³í òîщî) òà зàбåзïå÷åííÿ ðåñóðñà-
ìè.

Лîã³ñòè÷íå 
ï³äïðèєìñòâî 

Îðãàí³зîâóє ïîñòà÷àííÿ òîâàðíèх ðåñóð-
ñ³â òà íàäàє ³íфîðìàö³ю щîäî ëîã³ñòè÷-
íîãî îбñëóãîâóâàííÿ. 

Пîñåðåäíèöüêà 
ñòðóêòóðà 

Çàбåзïå÷óє îïòèì³зàö³ю òîðãîâåëüíîãî 
ïðîöåñó òà íàäàє íåîбх³äíó ðèíêîâîю 
³íфîðìàö³єю щîäî ê³íöåâèх ñïîæèâà-
÷³â.

Пîäàòêîâà 
àäì³í³ñòðàö³ÿ 

Îðãàí³зîâóє êîíòðîëü щîäî ñïðàâëÿííÿ 
ïîäàòê³â òà збîð³â äî бюäæåòó ð³зíèх 
ð³âí³â.

Îðãàíè 
äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ 

Сòâîðююòü óìîâè щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òîðãî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà ðîзðîбëÿюòü 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷³ àêòè щîäî 
ðåãóëюâàííÿ âíóòð³шíüîї òîðã³âë³ òà 
зä³éñíåííÿ ðåãóëÿòîðíîї ïîë³òèêè. 
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òåðèòîð³ї, âèзíà÷åíîї íîìåíêëàòóðè òà òîâàðíîãî 
àñîðòèìåíòó, ö³íîâîю ïðîïîзèö³єю, ðåêëàìíîю òà 
³íфîðìàö³éíîю ï³äòðèìêîю, àбî фîðìóâàííÿ ïî-
ñåðåäíèöüêîї ñòðóêòóðè, ÿêà ìîæå ïðåäñòàâëÿòè 
ïðîäóêö³ю бóäü-ÿêîãî òîâàðîâèðîбíèêà ³ â÷èíÿòè 
ä³ї íà âëàñíèé ðîзñóä щîäî òîâàðíîãî àñîðòèìåí-
òó, îбñÿã³â ïîñòà÷àííÿ, ö³íîâîї ïîë³òèêè, ðåêëàìè 
òîщî. Âàæëèâèì åëåìåíòîì ïðè фîðìóâàíí³ ïîñå-
ðåäíèöüêèх ñòðóêòóð є âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êàíàë³â 
ïðîäàæó ïðîäóêö³ї, щî зàëåæèòü â³ä âñòàíîâëåí-
íÿ íàö³íêè íà òîâàð òà ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó 
ñïîæèâà÷à.

Уäîñêîíàëåííÿ ñï³âïðàö³ òîðãîâåëüíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³з ïîäàòêîâîю àäì³í³ñòðàö³єю ìàє зä³é-
ñíюâàòèñÿ шëÿхîì åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïî-
äàòêîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, ðîзшèðåííÿì бàзè òà 
зíèæåííÿì ð³âíÿ îïîäàòêóâàííÿ ãîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é, зìåíшåííÿì ê³ëüêîñò³ ïåðåâ³ðîê òîщî.

Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ïàðòíåðñüêèх зâ’ÿзê³â 
òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³з îðãàíàìè äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ìàюòü зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì óäîñêî-
íàëåííÿ ñï³âïðàö³ ó ìåæàх ðåãóëюâàííÿ âíóòð³ш-
íüîї òîðã³âë³ íà ì³ñöÿх, ðîзðîбêè íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèх àêò³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äòðèìêó òîðã³âë³, 
ï³äïèñàííÿì ìåìîðàíäóì³â ñï³âïðàö³ ì³æ îðãàíà-
ìè äåðæàâíîї âëàäè, òîðãîâåëüíèìè ï³äïðèєìñòâà-
ìè òà ì³ñöåâèìè òîâàðîâèðîбíèêàìè щîäî збóòó 
âëàñíîї ïðîäóêö³ї зà ï³ëüãîâèìè ö³íàìè äëÿ â³äïî-
â³äíèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ, ë³êâ³äàö³ї ñòèх³éíîї 
òîðã³âë³ òà òîðã³âë³ ó зàбîðîíåíèх ì³ñöÿх òîщî.

Ìè ââàæàєìî, щî ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíèх 
íàìè íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà ñóб’єêòàìè 
³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó äîзâîëèòü зà-
бåзïå÷èòè åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ðîзäð³бíîї 
òîðã³âë³, б³ëüш ïîâíî зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïî-
æèâà÷³â, îð³єíòóю÷èñü íà їх ïëàòîñïðîìîæíèé 
ïîïèò, ðîзðîбèòè åфåêòèâíó ñòðàòåã³ю зàбåзïå÷åí-
íÿ åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ ó ïåðñïåêòèâ³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàх 
êîíêóðåíö³ї òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü 
âëàñíó ä³ÿëüí³ñòü з óðàхóâàííÿì ÷èííèê³â âíóòð³ш-
íüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Їх âïëèâ íåãàòèâíî 
â³äîбðàзèâñÿ íà ïîêàзíèêàх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ïåðшîãî ï³âð³÷÷ÿ 2014 ð. Ç ìåòîю åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òîðãîâåëüí³ ï³äïðèєìñòâà фîðìó-
юòü åфåêòèâí³ ïàðòíåðñüê³ зâ’ÿзêè ³з ñóб’єêòàìè 
³íфðàñòðóêòóðè ñïîæèâ÷îãî ðèíêó. Пðîâåäåí³ äîñë³-
äæåííÿ ïîêàзàëè, щî ð³âåíü ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â 
òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ³з ³íшèìè ñóб’єêòàìè 
зàëåæèòü â³ä ñòðàòåã³÷íîї ñïðÿìîâàíîñò³, ñò³éêîñò³ 
â³äíîñèí, ïîòðåб òà зàïëàíîâàíîãî ðåзóëüòàòó. Ðîз-
ðîбëåí³ íàìè íàïðÿìè óäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ äîзâîëÿòü ï³ä-
âèщèòè åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðюâàííÿ òà зàбåзïå÷è-
òè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó. 
Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх íàóêîâèх ðîзâ³äîê ó 
äàíîìó íàïðÿì³ є ðîзðîбêà íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³ òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ñïîæèâ÷îìó ðèíêó.
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Áåçïàðòî÷íыé Ì. Ã.
Пîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðãîâëè

ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ ÒÎÐÃÎÂЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè òîðãîâых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы 
îòëè÷èòåëüíыå îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ òîðãîâых ïðåäïðèÿòèé â ñðàâíåíèè ñ äðóãèìè ñóбъåêòàìè 
хîзÿéñòâîâàíèÿ. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ фîðìèðîâàíèÿ эффåêòèâíых ïàðòíåð-
ñêèх îòíîшåíèé ñ ñóбъåêòàìè èíфðàñòðóêòóðы ïîòðåбèòåëüñêîãî ðыíêà â óñëîâèÿх êîíêóðåíöèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òîðãîâîå ïðåäïðèÿòèå, ñóбъåêò хîзÿéñòâîâàíèÿ, êîíêóðåíöèÿ, èíфðàñòðóêòóðà, ïîòðå-
бèòåëüñêèé ðыíîê.
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Áåñàðàá Ä. À.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ðàä³îåëåêòðîí³êè
Çóáåíêî À. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ì³ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Î. Ì. Бåêåòîâà

ПÐÎÖÅÑ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÂÀÐÒ²ÑÒЮ ÊÎМПÀÍ²Ї: ÎÑÍÎÂÍ² ÅÒÀПÈ ÅÂÎËЮÖ²Ї ÊÎÍÖÅПÖ²Ї

У ðîбîò³ ïðîàíàë³зîâàíî ñóòí³ñòü ïîíÿòü «âàðò³ñòü», «âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ». Сèñòåìàòèзîâà-
íî åòàïè òà зì³ñòîâí³ åëåìåíòè åâîëюö³ї êîíöåïö³ї âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Âèзíà÷åíî åòàïè ïîбóäîâè ñèñòåìè âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: âàðò³ñòü, âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü, êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ, збàëàíñîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пîбóäîâà ñèñòåìè âàð-
ò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè â 
ñó÷àñíèх óìîâàх åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ïîòðåбóє 
îñìèñëåííÿ îñíîâíèх òåðì³í³â, êîíöåïö³é òà ï³ä-
хîä³â, ³ñíóю÷èх ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é з 
âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè Ф. Ìîä³ëüÿí³, Ì. Ì³ëëåðîì, À. Ðàïïàïîðîì, 
Дæ. Сòåðíîì, Дæ. Сòюàðòîì, С. Ìîðäàшîâèì, 
Ê. Уîëшåì, Ò. Ìîìîò âêàзóюòü íà â³äñóòí³ñòü ñèñ-
òåìíîãî ï³äхîäó äî åâîëюö³ї êîíöåïö³ї, щî âèìà-
ãàє âèð³шåííÿ äàíîї ïðîáëåìè.

Ìåòîþ äàíîї ðîáîòè є àíàë³з ñóòíîñò³ ïîíÿò-
òÿ «âàðò³ñòü», «âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ», 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ åòàï³â òà зì³ñòîâíèх åëåìåíò³â 
åâîëюö³ї êîíöåïö³ї âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî êîðïî-
ðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèзíà÷åííÿ åòàï³â ïîбóäî-
âè ñèñòåìè.

Пåðш зà âñå äîö³ëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ïîíÿò-
òÿ «âàðòîñò³», щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ñâ³òîâ³é 
òà â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ òà зàêîíîäàâ÷èх àêòàх 
Уêðàїíè.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè ÊÌУ № 813 â³ä 
20.07.1996 ð., âàðò³ñòü ìàéíà – öå â³ðîã³äíà ö³íà, 
зà ÿêîю ìîæå бóòè ïðîäàíå ìàéíî зà ðèíêîâèх 
óìîâ, щî ñêëàëèñÿ íà äàòó îö³íêè.

Âàðò³ñòü б³зíåñó – âàðò³ñòü ä³ю÷îãî ï³äïðèєì-
ñòâà àбî âàðò³ñòü 100 â³äñîòê³â ³íòåðåñó â б³зíåñ³ 
(ä³ëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³). Ðèíêîâà âàðò³ñòü – íàé-
б³ëüш â³ðîã³äíà ö³íà, зà ÿêó îб’єêò ìîæå бóòè ïðî-
äàíèé íà â³äêðèòîìó êîíêóðåíòíîìó ðèíêó (ïî-
ñòàíîâà ÊÌУ № 1406).

Çã³äíî з ï. 3 Íàö³îíàëüíîãî ñòàíäàðòó № 1 «Çà-
ãàëüí³ зàñàäè îö³íêè ìàéíà ³ ìàéíîâèх ïðàâ», зà-
òâåðäæåíîãî ïîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè â³ä 10.09.03 № 1440: 

âàðò³ñòü – åêâ³âàëåíò ö³ííîñò³ îб’єêòà îö³íêè, 
âèðàæåíèé ó éìîâ³ðí³é ñóì³ ãðîшåé; 

ðèíêîâà âàðò³ñòü – âàðò³ñòü, зà ÿêó ìîæëèâå â³ä-
÷óæåííÿ îб’єêòà îö³íêè íà ðèíêó ïîä³бíîãî ìàéíà 

Bezpartochnyi M. G.
Poltava University of Economics and Trade

MODERN ASPECTS OF FUNCTIONING OF TRADE ENTERPRISES

Summary
The current state of economic activities of trade enterprises is investigated. Distinctive features of their 
functioning in the conditions of a competition compared with other business entity are defined. Ways of 
improving the development of effective partnerships with stakeholder infrastructure of the consumer market 
in a competitive environment are suggested.
Key words: trade enterprise, business entity, competition, infrastructure, consumer market.

íà äàòó îö³íêè зà óãîäîю, óêëàäåíîю ì³æ ïîêóï-
öåì òà ïðîäàâöåì, ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíîãî 
ìàðêåòèíãó зà óìîâè, щî êîæíà ³з ñòîð³í ä³ÿëà ³з 
зíàííÿì ñïðàâè, ðîзñóäëèâî ³ бåз ïðèìóñó.

Çã³äíî з Ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòîì îö³íêè № 1, 
ðèíêîâà âàðò³ñòü є ðîзðàхóíêîâà âåëè÷èíà – ãðî-
шîâà ñóìà, зà ÿêó ìàéíî ïîâèííî ïåðåхîäèòè ³з 
ðóê äî ðóê íà äàòó îö³íêè ì³æ äîбðîâ³ëüíèì ïî-
êóïöåì òà äîбðîâ³ëüíèì ïðîäàâöåì â ðåзóëüòàò³ 
êîìåðö³éíîї óãîäè ï³ñëÿ àäåêâàòíîãî ìàðêåòèíãó; 
ïðè öüîìó ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî êîæíà ³з ñòîð³í ä³-
ÿëà ³з зíàííÿì ñïðàâè, ðîзñóäëèâî ³ бåз ïðèìóñó.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàíîâè ÊÌУ «Пðî зàòâåð-
äæåííÿ Ìåòîäèêè îö³íêè âàðòîñò³ ìàéíà ï³ä ÷àñ 
ïðèâàòèзàö³ї» â³ä 10.12.2003 ð. № 1891, âàðò³ñòü 
ä³ю÷îãî ï³äïðèєìñòâà (ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìï-
ëåêñó) – âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà, щî фîðìóєòüñÿ зà-
âäÿêè фóíêö³îíóâàííю éîãî ÿê ä³ю÷îãî òà єäèíîãî 
ö³ëîãî ³ є ñóìîю êàï³òàë³зîâàíèх äîхîä³â â³ä éîãî 
ä³ÿëüíîñò³, зб³ëüшåíîї íà âàðò³ñòü íàäëèшêîâèх 
àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åíó âèхîäÿ÷è з íàé-
êðàщîãî àëüòåðíàòèâíîãî âàð³àíòà âèêîðèñòàííÿ 
öèх àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ їх ë³êâ³äàö³ї.

Âàðò³ñòü є ðåзóëüòóю÷èì ïîêàзíèêîì, щî ³í-
òåãðóє íàéêðàщó òà íàéб³ëüш ïîâíó ³íфîðìàö³ю 
[1, ñ. 35].

À. Ðàïïîðò âèзíà÷àє âàðò³ñòü ф³ðìè ÿê ñóìó 
âàðòîñò³ бîðãó òà âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ф³ðìè 
³ íàзèâàє її êîðïîðàòèâíîю âàðò³ñòю (shareholder 
value) [1, ñ. 58]. Пîä³бíå âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ф³ð-
ìè äàє À. Дàìîäàðàí ³ Д. Âîëêîâ. ²íш³ àâòîðè, зî-
êðåìà Î. Ìåíäðóë, Ê. Уîëш, âèзíà÷àюòü âàðò³ñòü 
ф³ðìè ÿê ðèíêîâó âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó.

Òåðì³í «Âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ» 
âïåðшå бóâ зàïðîïîíîâàíèé Д. Ìàêòàãàðäîì ó 
êíèз³ «²ìïåðàòèâ âàðòîñò³» ó 1994 ð. Àâòîð âêà-
зóє, щî âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâà óïðàâëÿюòü ãðîшî-
â³ ïîòîêè [2, ñ. 158].

Çàñíîâíèêàìè êîíöåïö³ї âàðò³ñíî-îð³єíòîâà-
íîãî óïðàâë³ííÿ ââàæàюòüñÿ À. Ðàïïîðò (êíèãà 
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«Сòâîðåííÿ âàðòîñò³ äëÿ àêö³îíåð³â») [1, ñ. 56] 
òà Б. Сòюàðò (êíèãà «Â ïîшóêàх âàðòîñò³»). Âîíè 
âèзíà÷àюòü âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ ÿê 
ö³ë³ñíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, ÿêà ì³ñòèòü òàê³ åëå-
ìåíòè: «îö³íюâàííÿ» âêëю÷àє âèб³ð ìåòîä³â îö³í-
êè âàðòîñò³ äëÿ àêö³îíåð³â òà â³äñòåæåííÿ ïðîöåñó 
ñòâîðåííÿ íîâîї âàðòîñò³; «ñòðàòåã³ÿ» âñòàíîâëює 
шëÿхè, зà äîïîìîãîю ÿêèх бóäå äîñÿãíåíà îñíî-
âíà ö³ëü – зðîñòàííÿ âàðòîñò³ äëÿ àêö³îíåð³â ï³ä-
ïðèєìñòâà; «ф³íàíñè» âèä³ëÿюòü îñíîâí³ фàêòîðè, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ö³ëî-
ìó òà éîãî îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â; «êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ» íàö³ëåíå íà збàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â 
àêö³îíåð³â òà ìåíåäæåð³â, ðîзðîбêó ñèñòåìè ìîòè-
âàö³ї ìåíåäæåð³â òà ñï³âðîб³òíèê³â.

Âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ïðîöåñ, щî îхîïëює ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ñòâîðåííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ³ ö³í-
íîñòåé êîìïàí³ї, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ äîзâîëÿюòü óðà-
хóâàòè ³íòåðåñè б³ëüшîñò³ зàö³êàâëåíèх îñ³б ³ â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ âàð-
òîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó. Â ö³ëîìó âîíî âèðàæàє 
ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю, щî íàö³ëåíèé 
íà ìàêñèì³зàö³ю її âàðòîñò³ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåð-
ñïåêòèâ³ [3, ñ. 164].

Ò. Êîóïëåíä ðîзãëÿäàє âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå 
óïðàâë³ííÿ ÿê ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàíèé 
íà ìàêñèì³зàö³ю âàðòîñò³ зà äîïîìîãîю фîêóñó-
âàííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà êëю-
÷îâèх äðàéâåðàх âàðòîñò³ [4]. 

Ê. ²òòíåð òà Д. Лàðêåð ââàæàюòü, щî âàðò³ñíî-
îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ фîêóñóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ 
òà âèêîíàíí³ óïðàâë³íñüêèх ñòðàòåã³é, щî ìàюòü 
íàéâèщèé ïîòåíö³àë äëÿ ñòâîðåííÿ àêö³îíåðíîї 
âàðòîñò³; âèð³âíюâàíí³ óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â, 
щî ï³äòðèìóюòü ñòâîðåííÿ âàðòîñò³; âèÿâëåíí³ 
ф³íàíñîâèх òà íå ф³íàíñîâèх äðàéâåð³â âàðòîñò³ òà 
ðîзðîбêè ñèñòåì âèì³ðюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà 
ìîòèâàö³ї, щî â³ääзåðêàëююòü ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ 
[5, ñ. 350].

Д. Âîëêîâ ïåðåêëàäàє ïîíÿòòÿ «value based 
management» ÿê ö³íí³ñíî-îð³єíòîâàíèé ìåíåäæ-
ìåíò òà зàзíà÷àє, щî â îñíîâ³ êîíöåïö³ї зíàхîäèòü-
ñÿ âèзíàííÿ òîãî, щî îñíîâíîю ìåòîю êîìåðö³éíîї 
îðãàí³зàö³ї є зðîñòàííÿ її âàðòîñò³ äëÿ âëàñíèê³â 
(àêö³îíåð³â) òà â зàãàëüíîìó ðîзóì³íí³ ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ îðãàí³зàö³єю, ñïðÿ-
ìîâàíà íà ìàêñèì³зàö³ю íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíîї ö³í-
íîñò³, щî ïîâèííà бóòè ñòâîðåíà б³зíåñîì, ïðè 
ÿê³é îö³íêà ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї òà 
âèêîðèñòîâóâàí³ ñèñòåìè âèíàãîðîäæåííÿ зàñíî-
âóюòüñÿ íà ïîêàзíèêàх äîäàíîї âàðòîñò³ [6, ñ. 24].

Г. Àðíîëüä âèзíà÷àє íàñòóïí³ åëåìåíòè âàðò³ñ-
íî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ: зб³ëüшåííÿ äîбðî-
бóòó àêö³îíåð³â ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³; íîâà 
âàðò³ñòü äëÿ àêö³îíåð³â ñòâîðюєòüñÿ ëèшå òîä³, 
êîëè âåëè÷èíà ïðèбóòêó ïåðåâèщóє âèòðàòè íà 
êàï³òàë; ñèñòåìà ìàòåð³àëüíîãî зàîхî÷åííÿ ïî-
âèííà бàзóâàòèñÿ íà âíóòð³шí³х ïîêàзíèêàх, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ îö³íêè ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà òà íàäàííÿ ìåíåäæåðàì ³íфîðìàö³ї 
ïðî äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї ñòðàòåã³÷íîї ö³ë³ – зðîñ-
òàííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó; зîâí³шí³ ïîêàзíèêè íåîб-
х³äíî âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ îö³íêè ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà ñòâîðюâàòè âàðò³ñòü ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³.

Âàðò³ñòü (її ïðèð³ñò) – öå åêîíîì³÷íèé êðèòå-
ð³é, щî â³ääзåðêàëює ³íòåãðàëüíèé åфåêò âïëèâó 
ð³шåíü, щî ïðèéìàюòüñÿ, íà âñ³ ïàðàìåòðè, зà 
ÿêèìè îö³íюєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà (äîëÿ 
ðèíêó òà ì³öí³ñòü êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї, äîхîäè, 
³íâåñòèö³éí³ ïîòðåбè, îïåðàö³éíà åфåêòèâí³ñòü, 

ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ðåãóëюâàííÿ, ïîòîêè 
ãðîшîâèх êîшò³â òà ð³âåíü ðèзèêó), щî äîзâîëÿє 
ðàíæóâàòè âàð³àíòè â ñèòóàö³ї ìíîæèííîãî âèбî-
ðó. Ò³ëüêè зà íàÿâíîñò³ òàêîãî êðèòåð³ю зàбåзïå-
÷óєòüñÿ óзãîäæåí³ñòü, ñïðÿìîâàí³ñòü (à â³äïîâ³äíî 
³ збàëàíñîâàí³ñòü) щîäåííèх зóñèëü íà âñ³х ð³âíÿх 
óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³з ë³òåðàòóðè äîзâîëÿє âèä³ëèòè íàñòóïí³ 
ïîêàзíèêè äëÿ âèì³ðюâàííÿ âàðòîñò³:

åêîíîì³÷íà äîäàíà âàðò³ñòü (EVA), щî ðîзðàхî-
âóєòüñÿ зà фîðìóëîю

EVA=NOPAT – (WACC*IC), 
äå NOPAT (Net Operating Profit After Tax) – 

÷èñòèé îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê зà âèðàхóâàííÿì 
ïîäàòê³â, àëå äî ñïëàòè â³äñîòê³â;

WACC (Weighted Average Cost of Capital) – ñå-
ðåäíüîзâàæåíà ö³íà êàï³òàëó;

IC (Invested Capital) – ñóìà ³íâåñòîâàíîãî â 
êîìïàí³ю êàï³òàëó.

äîäàíà ðèíêîâà âàðò³ñòü (MVA – Market Value 
Added) – ð³зíèöÿ ì³æ ðèíêîâîю âàðò³ñòю ф³ðìè òà 
âàðò³ñòю ³íâåñòîâàíîãî â êîìïàí³ю êàï³òàëó;

àêö³îíåðíà äîäàíà âàðò³ñòü (SVA – Shareholder 
Value Added) – ð³зíèöÿ ì³æ ðîзðàхóíêîâîю òà бà-
ëàíñîâîю âàðò³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó);

äîх³äí³ñòü ³íâåñòèö³é íà îñíîâ³ ãðîшîâîãî ïî-
òîêó (CFROI – Cash Flow Return on Investment) – 
â³äíîшåííÿ ñêîðèãîâàíîãî íà ³íфëÿö³ю ãðîшîâîãî 
ïîòîêó â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äî ñêîðèãîâàíî-
ãî íà ³íфëÿö³ю ðîзì³ðó ³íâåñòèö³é.

П³ñëÿ äîñë³äæåííÿ òåðì³í³â, ÿêèìè êîðèñòó-
єòüñÿ òåîð³ÿ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïðîâåäåíî àíàë³з êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю 
êîìïàí³é.

Пî÷àòîê ðîзâèòêó òåîð³ї бóâ ïîêëàäåíèé â 
1958 ð. òåîðåìîю Ìîä³ëüÿí³-Ì³ëëåðà. Â ìîäåë³ ïðî-
ïîíóєòüñÿ: â³äñóòí³ñòü ïîäàòê³â íà ïðèбóòîê ф³ðìè 
òà ïðèбóòêîâîãî îïîäàòêóâàííÿ âëàñíèê³â àêö³é 
òà îбë³ãàö³é; ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê òà â³äñóòí³ñòü 
зðîñòàííÿ ïðèбóòêó; ö³íà ф³ðìè íà íåñê³í÷åííîìó 
÷àñîâîìó ïðîì³æêó âèзíà÷àєòüñÿ êàï³òàë³зàö³єю 
îïåðàö³éíîãî ïðèбóòêó; äîñêîíàë³ñòü ðèíêó êàï³-
òàëó, щî âèðàæàєòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ âèòðàò ï³ä ÷àñ 
êóï³âë³-ïðîäàæó ö³ííèх ïàïåð³â òà ð³зíèöü ó ñòàâ-
êàх ïðîöåíò³â (äëÿ ³íâåñòîð³â ³ñíóюòü єäèí³ óìîâè 
зàéìó òà ³íâåñòóâàííÿ); ïîзèêîâèé êàï³òàë ìåíш 
ðèзèêîâàíèé, í³æ àêö³îíåðíèé; âëàñíèé êàï³òàë 
äîð³âíює àêö³îíåðíîìó. Òàêèì ÷èíîì, ö³íà ф³ðìè 
òà ö³íà êàï³òàëó ф³ðìè íå зàëåæàòü â³ä ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó; âàðò³ñòü êîìïàí³ї âèзíà÷àєòüñÿ її ðåàëü-
íèìè àêòèâàìè, à íå ö³ííèìè ïàïåðàìè, ÿê³ âîíà 
âèïóñêàє; î÷³êóâàíà íîðìà äîхîäíîñò³ зà зâè÷àéíè-
ìè àêö³ÿìè зб³ëüшóєòüñÿ ïðîïîðö³éíî â³äíîшåííю 
ì³æ ñóìàðíèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè ф³ðìè òà її àêö³î-
íåðíèì êàï³òàëîì.

У 1963 ð. ìîäåëü âäîñêîíàëюєòüñÿ âðàхóâàí-
íÿì ïîäàòê³â: ³з âðàхóâàííÿì îïîäàòêóâàííÿ äî-
âåäåíî, щî ö³íà àêö³é бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíà з 
âèêîðèñòàííÿì ï³äïðèєìñòâîì ïîзèêîâîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ – âîíà òèì âèщå, ÷èì âèщå äîëÿ ïîзèêî-
âîãî êàï³òàëó.

Пðàêòè÷íèì åòàïîì ðîзâèòêó òåîð³ї ââàæàєòüñÿ 
ïîÿâëåííÿ êîíöåïö³ї À. Ðàïïîðòà. Гîëîâíîю ³äåєю 
є îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї òà ф³íàíñîâîї 
ñòðàòåã³ї êîðïîðàö³é íà ï³äñòàâ³ її зäàòíîñò³ ñòâî-
ðюâàòè àêö³îíåðíó âàðò³ñòü, ÿêà âèðàæàєòüñÿ ÿê 
ð³зíèöÿ ì³æ ïîòî÷íîю âàðò³ñòю ìàéбóòí³х ãðîшî-
âèх ïîòîê³â òà ðèíêîâîю âàðò³ñòю бîðãó êîìïàí³ї. 
Âïåðшå зàïðîïîíîâàíî ï³äх³ä äî îö³íêè ãðîшî-
âîãî ïîòîêó íà бàз³ êëю÷îâèх фàêòîð³â âàðòîñò³: 
îïåðàö³éí³é ìàðæ³ àбî ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї, òåìï³â зðîñòàííÿ, âàðòîñò³ âèêîðèñòîâó-
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âàíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ ñхèëüíîñò³ ³íâåñòóâàòè â 
îñíîâíèé òà îбîðîòíèé êàï³òàë. Ââîäèòüñÿ ïîíÿò-
òÿ äîäàíîї àêö³îíåðíîї âàðòîñò³ SVA.

У 1986 ð. Сòåðí Дæ., Сòюàðò Дæ. зàïðîïî-
íóâàëè âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèêà åêîíîì³÷íîї äî-
бàâëåíîї âàðòîñò³ ÿê ³íñòðóìåíòà óïðàâë³ííÿ íà 
3 åòàïàх: ñòâîðåííÿ ðàìî÷íîãî ïðîåêòó âèì³ðó 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà зà ïîêàзíèêîì 
EVA; ³íòåãðàö³ÿ ïîêàзíèêà EVA â ïðîöåñè ïëàíó-
âàííÿ, бюäæåòóâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ íà ï³äïðè-
єìñòâà; âèêîðèñòàííÿ êîìóí³êàö³éíèх êàíàë³â зà 
ïðîãðàìîю óïðàâë³ííÿ ïîêàзíèêîì EVA ì³æ ìå-
íåäæåðàìè, ïåðñîíàëîì, àêö³îíåðàìè. Îñíîâíîю 
ñòðàòåã³÷íîю зàäà÷åю ìåíåäæìåíòó є зб³ëüшåííÿ 
âàðòîñò³ б³зíåñó, à òîìó зàäà÷à åфåêòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ EVA зâîäèòüñÿ äî зàбåзïå÷åííÿ íåâ³ä’єìíîãî 
зíà÷åííÿ äàíîãî ïîêàзíèêà.

Ìîäåëü Дàìîäàðàíà À. бåзïîñåðåäíüî зàñíî-
âàíà íà ìåòîä³ äèñêîíòîâàíèх ãðîшîâèх ïîòîê³â 
òà âèÿâëåíí³ âàðò³ñíèх фàêòîð³â ð³зíîãî ð³âíÿ 
³íòåãðàö³ї. Â ìîäåë³ âèä³ëÿєòüñÿ ÷îòèðè фàêòî-
ðè, щî âïëèâàюòü íà âàðò³ñòü êîìïàí³ї: ãðîшîâ³ 
ïîòîêè, ÿê³ ãåíåðóюòüñÿ àêòèâàìè, щî є â íàÿâ-
íîñò³ (зб³ëüшåííÿ äîñÿãàєòüñÿ зà ðàхóíîê зб³ëü-
шåííÿ ï³ñëÿîïîäàòêîâàíèх äîхîä³â â³ä àêòèâ³â 
àбî зìåíшåííÿ ïîòðåб â ³íâåñòóâàíí³ â îñíîâíèé 
òà äîäàòêîâèé êàï³òàë); î÷³êóâàíèé òåìï зðîñòàí-
íÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â (зб³ëüшåííÿ â³äбóâàєòüñÿ зà 
ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ðå³íâåñòîâàíîãî ïðèбóòêó àбî 
ï³äâèщåííÿ â³ääà÷³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó (ÿêîñ-
ò³ ³íâåñòèö³é); òðèâàë³ñòü ïåð³îäó âèñîêîãî òåìïó 
зðîñòàííÿ (зб³ëüшåííÿ – ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ êîìïàí³ї); âàðò³ñòü êàï³òàëó (ïðèéíÿòòÿ 
зàхîä³â ïî зíèæåííю âàðòîñò³ êàï³òàëó зà ðàхóíîê 
зìåíшåííÿ îïåðàö³éíîãî ðèзèêó ³íâåñòîâàíîãî êà-
ï³òàëó, зì³íè ïðîïîðö³é бîðãîâîãî ф³íàíñóâàííÿ 
êàï³òàëó àбî зì³íè ф³íàíñîâèх óìîâ зàëó÷åííÿ 
êðåäèò³â äîзâîëÿє зб³ëüшèòè âàðò³ñòü êîìïàí³ї). 
Сïåöèф³êà óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю ³íòåãðîâàíèх êîð-
ïîðàòèâíèх ñòðóêòóð ïîëÿãàє â íàñòóïíîìó: íà 
ïåðшîìó åòàï³ ðîзðàхîâóєòüñÿ âàðò³ñòü îêðåìî äëÿ 
äî÷³ðí³х òà ìàòåðèíñüêîї êîìïàí³ї, íà äðóãîìó –  
âèêîíóєòüñÿ êîíñîë³äîâàíèé ðîзðàхóíîê, öå äî-
зâîëÿє ñïåöèф³êóâàòè зäàòí³ñòü òà âíåñîê êîæíîї 
îêðåìîї ñòðóêòóðè ó ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ хîëäèíãî-
âîї ãðóïè ³з âðàхóâàííÿì ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó; 
ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – íåîбх³äíèé àòðèбóò óïðàâë³í-
íÿ âàðò³ñòю, îñîбëèâî ó âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèх 
хîëäèíãîâèх ñòðóêòóðàх; êëю÷îâå зíà÷åííÿ ìàє 
âзàєìîзâ’ÿзîê ф³íàíñîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ ìåòà êîðïîðàö³ї â ö³ëîìó. 

Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ Ò. Êîóïëåíäà, Ò. Êîëëåðà, 
Дæ. Ìóð³íà зàñíîâàíà íà àíàë³з³ ñòðóêòóðíîї ïå-
ðåбóäîâè êîìïàí³é òà âàðò³ñòю âêëю÷àє 5 åòàï³â: 
ðåòðîñïåêòèâíèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
â ìèíóëîìó; ïåðñïåêòèâíà îö³íêà ìàéбóòíüîãî 
ãîñïîäàðñüêîãî ðîзâèòêó; îö³íêà âèòðàò íà зàëó-
÷åííÿ êàï³òàëó; îö³íêà òåðì³íàëüíîї âàðòîñò³; âè-
зíà÷åííÿ âàðòîñò³ òà її ³íòåðïðåòàö³ÿ. Êîíöåïö³ÿ 
äîзâîëÿє âðàхîâóâàòè íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, íå 
â³äîбðàæåí³ â бàëàíñ³, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íà-
бóâàє îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. 

У 1995 ð. îïóбë³êîâàíà ñòàòòÿ Лåâ³ñà, â ÿê³é 
зàïðîïîíîâàíà êîíöåïö³ÿ äîäàíîї ãðîшîâîї âàð-
òîñò³ СVA: â³ä ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї ïî-
âèíí³ âèãðàâàòè íå ò³ëüêè àêö³îíåðè, àëå é ³íш³ 
ñòåéêхîëäåðè. Дîäàíà ãðîшîâà âàðò³ñòü б³ëüшîю 
ì³ðîю ñïèðàєòüñÿ íà ãðîшîâ³ ïîòîêè, щî ãåíåðó-
єòüñÿ îïåðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю êîìïàí³ї, àí³æ íà 
ðåíòàбåëüí³ñòü ìèíóëèх ³íâåñòèö³é (ïîð³âíÿíî з 
ïîêàзíèêîì EVA). Щå îäíèì ïîêàзíèêîì, ÿêèé 
ïðîïîíóє Лåâ³ñ, є ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ ³í-

âåñòèö³é, ðîзðàхîâàíèé зà ãðîшîâèìè ïîòîêàìè 
(CFROI).

Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü Уîëшà Ê. ïîєäíóє òðà-
äèö³éíèé ï³äх³ä äî ф³íàíñîâîãî àíàë³зó ä³ÿëü-
íîñò³ êîìïàí³ї, щî бàзóєòüñÿ íà ф³íàíñîâèх êîå-
ф³ö³єíòàх, òà íîâèé íàïðÿìîê àíàë³зó êîìïàí³é, 
зàñíîâàíèé íà îö³íö³ її âàðòîñò³. Ìîäåëü ðîзãëÿ-
äàє збàëàíñîâàíèé «ïðàâèëüíèé» ðóх îбìåæåíîї 
ê³ëüêîñò³ ãîëîâíèх ф³íàíñîâèх êîåф³ö³єíò³â, ÿê³ 
ñëóæàòü äëÿ âèðàæåííÿ ö³ëåé б³зíåñó òà éîãî 
ñòàíäàðò³â òà âèзíà÷àюòü âàðò³ñòü êîìïàí³ї. Êå-
ðóю÷è бàзîâèìè êîåф³ö³єíòàìè з óðàхóâàííÿì 
їх âзàєìîзâ’ÿзêó òà íåîбх³äíîñò³ збàëàíñóâàííÿ, 
ìîæëèâî äîñÿãòè зб³ëüшåííÿ êàï³òàë³зàö³ї êîì-
ïàí³ї. Ê. Уîëш îбґðóíòîâóє зàãàëüí³ ïðàâèëà âå-
äåííÿ б³зíåñó â óìîâàх зðîñòàííÿ äëÿ ï³äâèщåí-
íÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї. Пðè öüîìó бàзîю îö³íêè є 
ãðîшîâèé ïîò³ê, àëå éîãî зб³ëüшåííÿ äîñÿãàєòüñÿ 
зà ðàхóíîê äîñÿãíåííÿ бàëàíñó ì³æ ïðèбóòêîì, 
зðîñòàííÿì òà àêòèâàìè. Ìîäåëü збàëàíñîâàíîãî 
зðîñòàííÿ ìàє âèãëÿä:

E=R/G*T, 
äå Å – ïîêàзíèê збàëàíñîâàíîãî зðîñòàííÿ;
R – êîåф³ö³єíò íåðîзïîä³ëåíîãî ïðèбóòêó ó âè-

ðó÷ö³;
G – òåìï зðîñòàííÿ âèðó÷êè;
Ò – êîåф³ö³єíò îбîðîòíèх àêòèâ³â äî âèðó÷êè
Пîêàзíèê збàëàíñîâàíîãî зðîñòàííÿ â³äïîâ³äàє 

âèìîãàì êîíöåïö³ї âàðò³ñíîãî ìåíåäæìåíòó: ì³ñ-
òèòü фàêòîðè, щî óòâîðююòü âàðò³ñòü, îäíî÷àñíî 
âèñòóïàюòü ö³ëüîâèìè ³íäèêàòîðàìè, òà ïåðåäбà-
÷àє ðîзðàхóíîê ³íòåãðîâàíîãî ïîêàзíèêà, щî ф³ê-
ñóє òåìïè зðîñòàííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó, à â³äïîâ³ä-
íî ³ зðîñòàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї.

Ð. Êàïëàí, Д. Íîðòîí зàïðîïîíóâàëè âè-
êîðèñòàííÿ збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
(Balanced Scorecard – BSC), ÿêà äîзâîëÿє ñфîð-
ìóâàòè ñêîâзíó ñèñòåìó ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї, щî êîíòðîëююòüñÿ, ÿêà îð³єíòîâàíà íà 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³, â³ä ð³âíÿ êîìïàí³ї â ö³ëîìó 
äî ï³äðîзä³ë³â òà îêðåìèх ïðàö³âíèê³â. Пîбóäîâà 
ñèñòåìè ïåðåäбà÷àє ïåâí³ åòàïè: фîðìóëюâàííÿ 
ñòðàòåã³ї; ïåðåäà÷à ñòðàòåã³ї âñåðåäèíó âñ³єї êîì-
ïàí³ї; óзãîäæåííÿ ñòðàòåã³ї êîìïàí³ї з ö³ëÿìè 
ïåðñîíàëó; óâ’ÿзêà ö³ëåé ñòðàòåã³ї з ð³÷íèì бю-
äæåòîì; ³äåíòèф³êàö³ÿ òà óзãîäæåííÿ ñòðàòåã³÷-
íèх ³í³ö³àòèâ; ìîí³òîðèíã òà êîðèãóâàííÿ ñòðàòå-
ã³ї. У â³äïîâ³äíîñò³ äî ìîäåë³ ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³ї 
ñêëàäàєòüñÿ з ÷îòèðüîх бëîê³â, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх 
ðîзðàхîâóєòüñÿ зàãàëüíèé ïîêàзíèê åфåêòèâ-
íîñò³: ф³íàíñîâà ñêëàäîâà, êë³єíòñüêà ñêëàäîâà, 
ñêëàäîâà âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ñêëàäîâà 
íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó.

С. Ìîðäàшîâ ïðîïîíóє ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ 
âàðò³ñòю êîìïàí³ї, зàñíîâàíèé íà àíàë³з³ ÷óòëè-
âîñò³ äî зì³í òàêèх êîìïîíåíò³â фóíêö³îíóю÷îãî 
б³зíåñó, ÿê âèðó÷êà â³ä ðåàë³зàö³ї, ñîб³âàðò³ñòü ðå-
àë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ñêîðèãîâàíà íà ñïëàòó ïî-
äàòê³â, ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, äîäàòêîâ³ ³í-
âåñòèö³ї ïîíàä àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, òåìï 
зðîñòàííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó, âàðò³ñòü зàëó÷åíîãî 
êàï³òàëó.

С. Âàëäàéöåâ ïðîâîäèòü àíàë³з âïëèâó íà ðèíêî-
âó âàðò³ñòü ф³ðìè ïðîåêò³â, ïîâ’ÿзàíèх з óòâîðåí-
íÿì òà îñâîєííÿì ïðîäóêòîâèх òà ïðîöåñíèх ³ííîâà-
ö³é. Сàìå âîíè зäàòí³ ïðèíåñòè êîìïàí³ї äîäàòêîâ³ 
ïðèбóòêè òà ãðîшîâ³ ïîòîêè â ðåзóëüòàò³ âèâåäåííÿ 
íà ðèíîê íîâèх ïðîäóêò³â, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї, щî âèïóñêàëàñÿ ðàí³шå ïðè зíèæåíí³ ñîб³-
âàðòîñò³ òà îïåðàö³éíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà.

². Єãåðüîâ ïðîïîíóє àíàë³з ÷óòëèâîñò³ êîìïî-
íåíò³â âèðîбíè÷îãî òà ф³íàíñîâîãî öèêë³â ï³äïðè-
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єìñòâà: òðèâàëîñò³ âèðîбíè÷îãî öèêëó, ïåð³îäó 
îбîðîòíîñò³ ìàòåð³àë³â, íåзàâåðшåíîãî âèðîбíè-
öòâà, ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, òðèâàëîñò³ ф³íàíñîâîãî 
öèêëó, ïåð³îäó îбîðîòíîñò³ àâàíñ³â âèäàíèх ïî-
ñòà÷àëüíèêó, àâàíñ³â îòðèìàíèх, äåб³òîðñüêîї òà 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, ñòàâêè äèñêîíòó.

Ю. Êîзèð îïèñóє ìåòîäè ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю: âèÿâèòè ìåхàí³зì 
âïëèâó ³íâåñòèö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ìàêñèì³зàö³ю âàðòîñò³ êîìïàí³ї; âèÿâèòè хàðàê-
òåðèñòèêè ñòàб³ëüíîñò³ òà íåñòàб³ëüíîñò³ ðèíêó 
íåðóхîìîñò³; зàïðîïîíóâàòè ìåхàí³зì îïòèì³зàö³ї 
зàëèшêîâîї âàðòîñò³ îñíîâíèх фîíä³â, щî ì³í³-
ì³зóє ïîäàòêè íà ïðèбóòîê; âèзíà÷èòè ìåхàí³зì 
ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü 
íà ï³äñòàâ³ êðèòåð³ю âèбîðó ì³æ ³íâåñòóâàííÿì 
â àêòèâè òà íàïðàâëåííÿì êîшò³â íà ³íш³ ö³ë³; 
ðîзðîбèòè ìîäåëü îïòèì³зàö³ї ö³í íà ïðîäóêö³ю.

Íàéб³ëüш óзàãàëüíåíî ïîбóäîâà ñèñòåìè âàð-
ò³ñíî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
âèãëÿäàє íàñòóïíèì ÷èíîì:

- ðîзðàхóíîê ïîòî÷íîї âàðòîñò³ êîìïàí³ї àбî 
ïðèðîñòó âàðòîñò³ êîìïàí³ї â ìàéбóòíüîìó òà ïî-
бóäîâà «äåðåâà» фàêòîð³â óòâîðåííÿ âàðòîñò³;

- фîðìóâàííÿ ïîðòфåëю ïðîäóêò³â (б³зíåñ-îäè-
íèöü) íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó їх âêëàäó â зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ êîìïàí³ї, ðîзðîбêà зàхîä³â щîäî ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåã³ї, ñïðÿìîâàíîї íà зðîñòàííÿ âàðòîñò³;

- âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíå ïëàíóâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ, âзàєìîзâ’ÿзîê ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà ñèñ-
òåìè ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³з êîíöåïö³é 
ñâ³ä÷èòü ïðî бåзïåðåðâí³ñòü їх ðîзâèòêó. Îïèñàí³ 
ìîäåë³ íå зàì³íююòü, íå ñóïåðå÷àòü ì³æ ñîбîю, 
àëå äîïîâíююòü îäíà îäíó.

Âèñíîâêè. У ðîбîò³ ñèñòåìàòèзîâàíî åòàïè òà 
зì³ñòîâí³ åëåìåíòè åâîëюö³ї êîíöåïö³ї âàðò³ñíî-
îð³єíòîâàíîãî êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ з ìåòîю 
âèÿâëåííÿ íîâèх ïðîбëåì òà, â³äïîâ³äíî, íîâèх 
зàäà÷ щîäî їх âèð³шåííÿ ïî ì³ð³ óñêëàäíåííÿ ïðî-
öåñ³â фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðèíêó òà ðèíêó 
êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëю.
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ÑПÎЖÈÂЧÈЙ ÊÀП²ÒÀË МÀШÈÍÎБÓÄ²ÂÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ: ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÑÊËÀÄÎÂ²

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх íàóêîâèх íàïðàöюâàíü â ñòàòò³ óòî÷íåíî âèзíà÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî êà-
ï³òàëó ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿêå îбóìîâëює ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ö³íí³ñíîãî ï³äхîäó äî 
óïðàâë³ííÿ íèì. Сèñòåìàòèзîâàíî ñêëàäîâ³ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà. Їх ïðî-
ïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè ó äâîх ïëîщèíàх: з îäíîãî бîêó, ÿê зàñîбè é óìîâè, з ³íшîãî – ÿê ðåзóëüòàò фîð-
ìóâàííÿ òà ðîзâèòêó â³äíîñèí з³ ñïîæèâà÷àìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñïîæèâ÷èé êàï³òàë, ñêëàäîâ³ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó, â³äíîñèíè з³ ñïîæèâà÷àìè, ö³íí³ñòü 
â³äíîñèí.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàшèíîбóäóâàííÿ є 
ðóш³éíîю ñèëîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó êðàїíè, îñê³ëüêè ñòâîðює îñíîâó äëÿ ðîзâèòêó 
³íшèх ãàëóзåé åêîíîì³êè. Пðîòå ñó÷àñíèé ñòàí 
â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä-
÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñåðéîзíèх ïðîбëåì, âèð³шåííÿ 
ÿêèх є íåâ³äêëàäíèì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàëåæíîãî 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íå ò³ëüêè ñàìèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ãàëóз³, àëå é åêîíîì³êè â ö³ëîìó. 
Çì³íà óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó â б³ê зðîñòàííÿ ðîë³ 
íåìàòåð³àëüíîї ñêëàäîâîї зóìîâèëà ðîзâèòîê ñïî-
æèâ÷îãî êàï³òàëó, ÿêèé ãåíåðóє ïîòîêè ö³ííîñò³ 
³ óòâîðює ñòàб³ëüí³ ãðîшîâ³ ïîòîêè [1]. Â óìîâàх 
âèñîêîї êîíêóðåíö³ї ³ ïåðåíàñè÷åííÿ ³íфîðìàö³-
єю, êîëè â³äбóëîñÿ зì³щåííÿ àêöåíòó з ïðîäóêòó, 
ÿêèé âèãîòîâëÿєòüñÿ, íà ñïîæèâà÷à, äëÿ ÿêîãî â³í 
âèãîòîâëÿєòüñÿ, íàëàãîäæåííÿ âзàєìîâ³äíîñèí òà 
âзàєìîä³ї з³ ñïîæèâà÷àìè ñòàє îñíîâîю äëÿ óñï³ш-
íîї òà ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сóò-
í³ñòü ïîíÿòòÿ «ñïîæèâ÷èé êàï³òàë» ÿê ñêëàäîâîї 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó бóëî âèêëàäåíî ó ïðà-
öÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê Å. Бðóê³íã [2], Л. Åäâ³íñîí 
[3; 4], ². Жóðàâëüîâà [5], С. ²ëëÿшåíêî [6], Î. Êåí-
äюхîâ [7], ². Пðîí³íà [8], Ê.-Å. Сâåéб³ [9], Є. Сå-
ëåзíüîâ [10], Ò. Сòюàðò [11].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ï³äâèщåíó óâàãó äî 
ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ñïîæèâ÷èì êàï³òàëîì з бîêó 
äîñë³äíèê³â, â³äñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä äî ðîзóì³ííÿ 
éîãî ñóòíîñò³, ïðî щî ñâ³ä÷èòü âæèâàííÿ ïîíÿòü 
«ñïîæèâ÷èé êàï³òàë», «ðèíêîâ³ àêòèâè», «ðèíêî-
âèé êàï³òàë», «³íòåðфåéñíèé êàï³òàë», «êàï³òàë 
â³äíîñèí» òà «êë³єíòñüêèé êàï³òàë» ÿê òîòîæíèх. 
Çîêðåìà öå ñòîñóєòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ñïåöèф³êà ÿêîї âèðàæàєòüñÿ ó âèðî-
бëåíí³ ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâîãî ïðèзíà÷åííÿ ³ ìàє 
бóòè âðàхîâàíà ïðè ïîбóäîâ³ â³äíîñèí з³ ñïîæè-
âà÷àìè. Сåðéîзíèì îб’єêòîì íàóêîâîї ïîëåì³êè є 
âèзíà÷åííÿ ñóб’єêò³â, â³äíîñèíè з ÿêèìè ñêëàäà-
юòü ñïîæèâ÷èé êàï³òàë, щî óñêëàäíює óïðàâë³í-
íÿ íèì. Îêð³ì öüîãî, óòî÷íåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ї 
ïîòðåбóє ñêëàä åëåìåíò³â ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ ñòâîðåííÿ ä³єâîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ éîãî фîðìóâàííÿì òà ðîзâè-
òêîì.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìåòîþ ñòàòò³ є óòî÷íåííÿ 
ñóòíîñò³ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ éîãî ñêëàäîâèх. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âèзíà÷åííÿ ñóò-
íîñò³ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó íåîбх³äíî ðîзïî÷èíàòè 
з äîñë³äæåííÿ éîãî ðîë³ â ñòðóêòóð³ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó.

Òàê, ñåðåä ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî ñòðóêòóðèзàö³ї 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ìîæíà âèä³ëèòè éîãî 
ïîä³ë íà òðè ñêëàäîâ³: ëюäñüêèé, îðãàí³зàö³éíèé 

òà ñïîæèâ÷èé (êë³єíòñüêèé), ÿêîãî äîòðèìóюòü-
ñÿ À. Гàïîíåíêî, Ò. Îðëîâà [12], С. ²ëëÿшåí-
êî [6], ². Êóðàñ [13], Б. Лåîíòüєâ [14], ². Ðîäîâ, 
Ф. Лåë’єðò [15], Ò. Сòюàðò [11].

Дðóãèé ï³äх³ä â³äð³зíÿєòüñÿ âèîêðåìëåííÿì 
â ñòðóêòóð³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó îêð³ì 
ëюäñüêîãî, îðãàí³зàö³éíîãî òà ñïîæèâ÷îãî îêðå-
ìèì åëåìåíòîì ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ àбî її 
îб’єêò³â. Òàê, Å. Бðóê³íã [2, ñ. 30] âèä³ëÿє â ñòðóê-
òóð³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó ðèíêîâ³ àêòèâè, 
ëюäñüê³ àêòèâè, ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ³íфðà-
ñòðóêòóðí³ àêòèâè, ñåðåä ÿêèх ðèíêîâ³ àêòèâè зà 
зì³ñòîì â³äïîâ³äàюòü ñïîæèâ÷îìó êàï³òàëó, ³íф-
ðàñòðóêòóðí³ àêòèâè – îðãàí³зàö³éíîìó. Òàêîæ ³í-
òåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü (її îб’єêòè) îêðåìî âèä³ëÿ-
юòü Ê. Бîÿðèíîâà [16], ². Жóðàâëüîâà, À. Êóäëàé 
[5, ñ. 44]. Бëèзüêîю äî öüîãî ï³äхîäó є òî÷êà зîðó 
Í. Гàâêàëîâîї òà Í. Ìàðêîâîї [17, ñ. 54], ÿê³ òà-
êîæ âèä³ëÿюòü ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ³ ðàзîì 
з ³íòåëåêòóàëüíèìè òåхíîëîã³ÿìè íàзèâàюòü öå 
òåхíîëîã³÷íèì êàï³òàëîì. Â ñòðóêòóð³ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó àâòîðè âèä³ëÿюòü ïåðñîíàëüíèé, 
ñîö³àëüíèé òà êë³єíòñüêèé êàï³òàëè. 

Òàêîæ ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü (її îб’єêòè) â 
ñòðóêòóð³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó âèîêðåìëю-
юòü Л. Åäâ³íñîí òà Ì. Ìåëîóí [3] òà íàзèâàюòü її 
³ííîâàö³éíèì êàï³òàëîì. Çàñëóãîâóє íà óâàãó ï³ä-
х³ä öèх ó÷åíèх äî бàãàòîð³âíåâîї ñòðóêòóðèзàö³ї 
³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. Òàê, âзàãàë³ ³íòåëåê-
òóàëüíèé êàï³òàë àâòîðè ïîä³ëÿюòü íà ëюäñüêèé 
òà ñòðóêòóðíèé, â ñâîю ÷åðãó ñòðóêòóðíèé êàï³òàë 
ïîä³ëÿєòüñÿ íà êë³єíòñüêèé òà îðãàí³зàö³éíèé, 
ÿêèé âðàхîâóє ðîзãëÿíóòèé âæå ³ííîâàö³éíèé êà-
ï³òàë òà ïðîöåñíèé. Îòæå, ï³äх³ä äî ñòðóêòóðèзà-
ö³ї ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ÿêîãî äîòðèìóюòü-
ñÿ Л. Åäâ³íñîí òà Ì. Ìåëîóí, є б³ëüш äîêëàäíèì, 
àëå âîäíî÷àñ ³ ñêëàäíèì, éîãî îäíî÷àñíî ìîæíà 
â³äíåñòè ÿê äî ïåðшîї, òàê ³ äî äðóãîї ãðóï ðîз-
ãëÿíóòèх ï³äхîä³â.

²íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü â ñòðóêòóð³ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî êàï³òàëó òàêîæ âèä³ëÿє Є. Сåëåзíüîâ [10], 
ïðîòå éîãî òî÷êà зîðó щîäî âèзíà÷åííÿ ñòðóêòó-
ðè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó є äåщî äèñêóñ³é-
íîю. Òàê, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë àâòîð ïîä³ëÿє 
íà êàäðîâèé êàï³òàë òà ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, 
êîæíèé з ÿêèх ìàє ñâîє ñòðóêòóðíå íàïîâíåííÿ. 
Êàäðîâèé êàï³òàë ïîєäíóє ëюäñüê³ òà ñòðóêòóðí³ 
àêòèâè, à ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü – âèðîбíè÷³ òà 
ìàðêåòèíãîâ³ àêòèâè. Òîбòî ïðè òàêîìó ïîãëÿä³ 
ñïîæèâ÷èé êàï³òàë зâóæóєòüñÿ äî ìàðêåòèíãîâèх 
àêòèâ³â ³ â³äíîñèòüñÿ äî ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³.

Ðîзãëÿíóò³ ï³äхîäè ñâ³ä÷àòü ïðî âèä³ëåííÿ àâ-
òîðàìè ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ÿê îêðåìîї ñêëàäî-
âîї â ñòðóêòóð³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ïðî-
òå éîãî ðîëü òà ñóòí³ñòü ð³зí³ àâòîðè âèзíà÷àюòü 
ïî-ð³зíîìó. Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ð³зíèх íàзâ 
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ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó, êëю÷îâèì ñëîâîì, ÿêèì â³í 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ, є «â³äíîñèíè» [1; 4; 7; 8; 9; 11; 
14; 18-21] (òàбë. 1).

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî äåÿê³ àâòîðè ðîзãëÿäàюòü 
ñïîæèâ÷èé êàï³òàë äåщî ãëèбшå í³æ ïðîñòî «â³ä-
íîñèíè». Òàê, Ò. Сòюàðò [11] âèзíà÷àє ñïîæèâ÷èé 
êàï³òàë ÷åðåз ïîíÿòòÿ âàðòîñò³ âзàєìîâ³äíîñèí 
êîìïàí³ї з³ ñïîæèâà÷àìè, îäíàê â îñíîâ³ «âàð-
òîñò³» ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї ëåæèòü ïîíÿòòÿ 
âèòðàò, òîбòî ñê³ëüêè êîшòóє ï³äïðèєìñòâó зà-
бåзïå÷åííÿ àбî ï³äòðèìêà âзàєìîâ³äíîñèí з³ ñïî-
æèâà÷àìè, ³ öÿ òî÷êà зîðó є ö³ëêîì ïðàâîì³ð-
íîю â óìîâàх æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї. Пðîòå б³ëüш 
зì³ñòîâíèì ìîæíà ââàæàòè ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ 
ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ÷åðåз ïðèзìó ö³ííîñò³, ÿêó 
ñòàíîâëÿòü â³äíîñèíè з êë³єíòàìè àбî ÿêà óêëàäå-
íà ó â³äíîñèíàх з êë³єíòàìè, ÿêîãî äîòðèìóюòüñÿ 
Л. Åäâ³íñîí [3; 4] òà ². Пðîñâ³ð³íà [20]. Åêîíîì³÷-
íà êàòåãîð³ÿ «ö³íí³ñòü» íà â³äì³íó â³ä «âàðòîñò³» 
є шèðшîю, îñê³ëüêè ïîєäíóє â ñîб³ âèòðàòè òà ðå-
зóëüòàò (êîðèñí³ñòü). Òàêèì ÷èíîì, ó âèзíà÷åíí³ 
ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ö³íí³ñòü â³äîбðàæàє äîö³ëü-
í³ñòü ïîíåñåíèх âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ àбî ï³ä-
òðèìêó âзàєìîâ³äíîñèí з³ ñïîæèâà÷àìè.

Íà óâàãó зàñëóãîâóє âèзíà÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî 
êàï³òàëó Î. Êåíäюхîâèì [7] ÿê ñò³éêîãî ïîзè-
òèâíîãî ñòàâëåííÿ êë³єíò³â äî êîìïàí³ї ³ (àбî) її 
ïðîäóêö³ї, ÿêå є зàñîбîì ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîãî 
äîхîäó, äàє äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè íà ðèíêó. Òîбòî 
àâòîð âðàхóâàâ âëàñòèâ³ñòü åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї 
«êàï³òàë» ÿê âàðòîñò³, щî ñòâîðює íîâó âàðò³ñòü, 
щî â ñâ³é ÷àñ âèзíà÷èâ Ê. Ìàðêñ. Òàêîæ öåé àñ-
ïåêò âðàхîâóюòü ó ñâîєìó âèзíà÷åíí³ ñïîæèâ÷îãî 
êàï³òàëó Â. Âåðбà òà Î. Òèщåíêî [1], ÿê³ äîïîâíè-
ëè íèì âèзíà÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ². Пðî-
í³íîї [8] ÿê â³äíîñíî ñò³éêîї ñèñòåìè åëåìåíò³â, 
ÿê³ äîзâîëÿюòü ñфîðìóâàòè íàä³éí³, äîâ³ðëèâ³ òà 

âзàєìîâèã³äí³ â³äíîñèíè åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà з 
³íшèìè êîíòðàãåíòàìè.

Пîíÿòòÿ ñèñòåìè â êîíòåêñò³ âèзíà÷åííÿ ñïî-
æèâ÷îãî êàï³òàëó òàêîæ âèêîðèñòîâóюòü íàóêîâö³ 
². ²âàíюê [19], Б. Лåîíòüєâ [14] òà À. Чóхíî [21], 
îäíàê âîíè éîãî âèзíà÷àюòü ÿê ñèñòåìó êàï³òàëü-
íèх, íàä³éíèх, äîâãîñòðîêîâèх äîâ³ð÷èх ³ âзà-
єìîâèã³äíèх â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà з³ ñâîїìè êë³-
єíòàìè òà êîíòðàãåíòàìè. Пðè öüîìó ñïîæèâ÷èé 
êàï³òàë ðîзãëÿäàєòüñÿ äåщî з ³íшîãî бîêó, щî äî-
ïîâíює íàâåäåíå âèщå âèзíà÷åííÿ. Òàê, îб’єêòîì 
óïðàâë³ííÿ ïðè ðîзãëÿä³ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ÿê 
ñèñòåìè â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà ³з ñâîїìè êë³єíòàìè 
òà êîíòðàãåíòàìè âèñòóïàюòü бåзïîñåðåäíüî â³äíî-
ñèíè, ÿê³ âæå ñфîðìóâàëèñÿ ³ ³ñíóюòü, à îñíîâíèì 
зàâäàííÿì є ï³äòðèìêà òà ðîзâèòîê öèх â³äíîñèí. 
Пðè ðîзãëÿä³ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ÿê ñèñòåìè åëå-
ìåíò³â, щî ñïðèÿюòü фîðìóâàííю â³äíîñèí з³ ñïî-
æèâà÷àìè, îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ âèñòóïàє ñèñòåìà 
зàñîб³â òà óìîâ фîðìóâàííÿ â³äíîñèí.

Òàêèì ÷èíîì, з óðàхóâàííÿì âèêëàäåíîãî 
âèщå, ï³ä ñïîæèâ÷èì êàï³òàëîì ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà бóäåìî ðîзóì³òè ö³íí³ñòü, ÿêó ñêëà-
äàюòü â³äíîñèíè з³ ñïîæèâà÷àìè ó âèãëÿä³ їх ñò³é-
êîãî ïîзèòèâíîãî ñòàâëåííÿ äî ï³äïðèєìñòâà, à òà-
êîæ óìîâè ³ зàñîбè зàбåзïå÷åííÿ òàêîї ö³ííîñò³.

Пðè àíàë³з³ ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ñòàє î÷åâèäíîю ðîзб³æí³ñòü 
ïîãëÿä³â íàóêîâö³â щîäî ñóб’єêò³â, â³äíîñèíè з 
ÿêèìè îхîïëює ñïîæèâ÷èé êàï³òàë. Òàê, ìîæíà 
âèä³ëèòè òðè ï³äхîäè щîäî âèä³ëåííÿ â³äíîñèí 
ï³äïðèєìñòâà â ìåæàх âèзíà÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî êà-
ï³òàëó:

- ì³æ ï³äïðèєìñòâîì òà ñïîæèâà÷àìè [4; 7; 
11; 14; 18; 19; 20; 22];

- ì³æ ï³äïðèєìñòâîì òà ñïîæèâà÷àìè é ïîñòà-
÷àëüíèêàìè [9];

Òàбëèöÿ 1
Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñïîæèâ÷èé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà»

№
ç/ï Àâòîðè Âèçíà÷åííÿ

1. Ò. Сòюàðä [11] Âàðò³ñòü âзàєìîâ³äíîñèí êîìïàí³ї з³ ñïîæèâà÷àìè 

2. Л. Åäâ³íñîí [3; 4] Ц³íí³ñòü, ÿêó ñòàíîâëÿòü â³äíîñèíè з êë³єíòàìè

3. Б. Лåîíòüєâ [14] Сèñòåìà êàï³òàëüíèх, íàä³éíèх, äîâãîñòðîêîâèх äîâ³ð÷èх ³ âзàєìîâèã³äíèх â³äíîñèí ï³äïðè-
єìñòâà з³ ñâîїìè êë³єíòàìè, ïîêóïöÿìè òîâàðó, ÿêà ñêëàëàñÿ зà ÷àñ éîãî ðîбîòè íà ðèíêó 

4. Î. Êåíäюхîâ [7] Сò³éêå ïîзèòèâíå ñòàâëåííÿ êë³єíò³â äî êîìïàí³ї ³ (àбî) її ïðîäóêö³ї, ÿêå є зàñîбîì ñòâî-
ðåííÿ äîäàòêîâîãî äîхîäó, äàє äîäàòêîâ³ ïåðåâàãè íà ðèíêó

5. Ì. Бåíäèêîâ, 
Є. Дæàìàé [18] Â³äíîñèíè êîìïàí³ї з³ ñïîæèâà÷àìè її ïðîäóêö³ї

6. ². Пðîñâ³ð³íà [20] Ц³íí³ñòü, óêëàäåíà ó â³äíîñèíàх з êë³єíòàìè

7. Â. Êàðà÷àðîâñüêèé [22] Çäàòí³ñòü зàбåзïå÷èòè ïðèíöèï ïîзèòèâíîãî зâîðîòíüîãî зâ’ÿзêó ³з ñïîæèâà÷åì

8. ². ²âàíюê [19] Сèñòåìà êàï³òàëüíèх, íàä³éíèх, äîâãîñòðîêîâèх äîâ³ð÷èх ³ âзàєìîâèã³äíèх â³äíîñèí ï³ä-
ïðèєìñòâà ³з ñâîїìè êë³єíòàìè, ïîêóïöÿìè

9. Є. Сåëåзíüîâ [10]
Âò³ëюєòüñÿ â ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї бåзïîñåðåäíüî â òîâàðàх ³ âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ ïðè äîñë³äæåíí³ ðèíêó òà ó òðåêëàìíèх ö³ëÿх, зóìîâëюю÷è шèðîêó 
ïîïóëÿðí³ñòü íîâîї ïðîäóêö³ї ³ її óñï³шíó ðåàë³зàö³ю ó â³äïîâ³äíèх í³шàх ðèíêó 

10. Å. Бðóê³íã [2] Ðèíêîâ³ àêòèâè ï³äïðèєìñòâà – àêòèâè, щî зàбåзïå÷óюòü îðãàí³зàö³ї êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³

11. Ê.-Å. Сâåéб³ [9] Ò³ñí³ âзàєìîâ³äíîñèíè ì³æ ï³äïðèєìñòâîì òà ñïîæèâà÷àìè ³ ïîñòà÷àëüíèêàìè 

12. À. Чóхíî [21]
Сèñòåìà äîâãîñòðîêîâèх, íàä³éíèх, âзàєìîâèã³äíèх â³äíîñèí ф³ðìè з êë³єíòàìè òà 
êîíòðàãåíòàìè, ÿê³ ïîбóäîâàí³ íà äîâ³ð³. Êë³єíòñüêèé êàï³òàë зб³ëüшóєòüñÿ зà ðàхóíîê 
ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ ïîñò³éíèх êë³єíò³â, зì³öíåííю òîðãîâîї ìàðêè, бðåíäó îðãàí³зàö³ї. 

14. ². Пðîí³íà [8]

Â³äíîñíî ñò³éêà ñèñòåìà åëåìåíò³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü ñфîðìóâàòè íàä³éí³, äîâ³ðëèâ³ òà 
âзàєìîâèã³äí³ â³äíîñèíè åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà з³ ñâîїìè âëàñíèêàìè (àêö³îíåðàìè), 
³íâåñòîðàìè, ñòðàхóâàëüíèêàìè, êë³єíòàìè, ïðàö³âíèêàìè, ïîñåðåäíèêàìè, ïîñòà÷àëü-
íèêàìè òà ³íшèìè ïàðòíåðàìè

15. Â. Âåðбà, 
Î. Òèщåíêî [1]

Â³äíîñíî ñò³éêà ñèñòåìà åëåìåíò³â, щî äîзâîëÿюòü ñфîðìóâàòè íàä³éí³, äîâãîñòðîêîâ³ 
äîâ³ð÷³ òà âзàєìîâèã³äí³ â³äíîñèíè êîìïàí³ї з³ ñâîїìè âëàñíèêàìè (àêö³îíåðàìè), ³íâåñ-
òîðàìè, ñòðàхîâèêàìè, êë³єíòàìè, ïîêóïöÿìè, ïðàö³âíèêàìè, ïîñåðåäíèêàìè, ïîñòà-
÷àëüíèêàìè ³ ³íшèìè ïàðòíåðàìè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà, âò³ëåíèх ó зðîñòàíí³ åêîíîì³÷íî äîäàíîї âàðòîñò³, зàбåзïå÷åíí³ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³ òà äîñÿãíåíí³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà
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- ì³æ ï³äïðèєìñòâîì òà óñ³ìà êîíòðàãåíòàìè 
(âëàñíèêè, ³íâåñòîðè, ñòðàхîâèêè, ф³íàíñîâî-êðå-
äèòí³ óñòàíîâè, êë³єíòè, ïîêóïö³, ïðàö³âíèêè, ïî-
ñåðåäíèêè, ïîñòà÷àëüíèêè ³ ò. ³í.) [1; 14; 21].

Бåзóìîâíî, äëÿ ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíà âзà-
єìîä³ÿ ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì є ñóòòєâîю êîí-
êóðåíòíîю ïåðåâàãîю â ñó÷àñíèх óìîâàх, ïðîòå 
âðàхóâàííÿ óñ³х â³äíîñèí ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïðè óïðàâë³íí³ éîãî ñïîæèâ÷èì êàï³òà-
ëîì ñóòòєâî ðîзшèðює îб’єêò äîñë³äæåííÿ, щî 

âæå âèхîäèòü зà ìåæ³ бåзïîñåðåäíüî ñïîæèâ÷îãî 
êàï³òàëó, é ñòàє îб’єêòîì ³íшîãî íàïðÿìêó äî-
ñë³äæåííÿ, ïîâ’ÿзàíîãî ³з óïðàâë³ííÿì åêîíî-
ì³÷íèìè зâ’ÿзêàìè ï³äïðèєìñòâà àбî ðåëÿòèâíèì 
êàï³òàëîì, ÿêèé îхîïëює â³äíîñèíè íå ëèшå з 
ïîêóïöÿìè ïðîäóêö³ї, à é з ³íâåñòîðàìè, ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, àêö³îíåðàìè, îðãàíàìè âëàäè òîщî. 
Îêð³ì öüîãî, ñëîâîñïîëó÷åííÿ «ñïîæèâ÷èé êà-
ï³òàë» ïåðåäбà÷àє ðîзãëÿä â³äíîñèí ïðîìèñëîâî-
ãî ï³äïðèєìñòâà ñàìå з³ ñïîæèâà÷àìè ïðîäóêö³ї. 

Òàбëèöÿ 2
Ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åëåìåíò³â ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó
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зâ’ÿзêè з êë³єíòàìè + + + + + + +
òåхíîëîã³ї збåðåæåííÿ ³ñíóю÷èх 
êë³єíò³â ³ зàëó÷åííÿ íîâèх + +

³íфîðìàö³ÿ ïðî êë³єíò³â + + + + +
êë³єíòñüêà бàзà + +
³ñòîð³ÿ âзàєìîâ³äíîñèí з êë³єí-
òàìè + +

òîðãîâà ìàðêà (бðåíä) + + + + + + + + +
³ì³äæ + + + +
òåхíîëîã³ї ðîзâèòêó ³ì³äæó óñòà-
íîâè òà її бðåíä³â + +

òîâàðíèé зíàê +
зíàêè îбñëóãîâóâàííÿ +
ф³ðìîâ³ íàéìåíóâàííÿ + +
íàÿâí³ñòü «ñâîїх ëюäåé» (insiders) 
â îðãàí³зàö³ÿх-ïàðòíåðàх, êë³єí-
ò³â, ïîñò³éíèх ïîêóïö³â

+ +

ïîâòîðí³ êîíòðàêòè +
ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ +  + + + + +
ïîñò³éí³ êë³єíòè + + +
êàíàëè ðîзïîä³ëó + + +
êàíàëè збóòó +
ÿê³ñòü ìåðåæ ðîзïîä³ëó + + +
ð³âåíü âèêîíàííÿ êîíòðàêòíèх 
зîбîâ’ÿзàíü + +

ëîÿëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â +
â³ðí³ñòü бðåíäó +
äîòðèìàííÿ óìîâ äîãîâîðó +
ïàðòíåðñòâî òà ñï³âðîб³òíèöòâî + +
âзàєìîзâ’ÿзêè, щî ñïðèÿюòü íàëà-
ãîäæåííю òà зì³öíåííю êë³єíò-
ñüêèх âзàєìîâèã³äíèх ñòîñóíê³â

+

åфåêò òðèâàëîñò³ âзàєìîâ³äíîñèí 
(durations) +

îð³єíòîâàí³ñòü íà êë³єíòà 
(customer type) +

ïîòåíö³éíèé äîх³ä (revenue 
potential) +

óñï³х (success) +
ñåðâ³ñíà ïîë³òèêà +
ñèñòåìà êîìóí³êàö³é + +
бëèзüê³ñòü ñòîñóíê³â з³ ñïîæèâà-
÷àìè +

зíàííÿ âèðîбëåíîãî ïðîäóêòó +
äóìêà êë³єíò³â +
ïàòåíòè +
âàðò³ñíèé ëàíöюæîê +
òðèâàë³ñòü â³äíîñèí ì³æ ïîñòà-
÷àëüíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì +

ñèñòåìà â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà з 
êë³єíòàìè +

ñèñòåìà ìàðêåòèíãó òîâàð³â òà 
ïîñëóã +
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Òàêèì ÷èíîì, àâòîð ñòàòò³ äîòðèìóєòüñÿ ïåðшîãî 
ï³äхîäó щîäî âèä³ëåííÿ â³äíîñèí ï³äïðèєìñòâà â 
ìåæàх âèзíà÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó. Òàêîæ 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ñïîæèâà÷àìè ìàшèíîбóä³âíî-
ãî ï³äïðèєìñòâà є ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî 
â³äíîñèíè ðåàë³зóюòüñÿ â ñåêòîð³ B2B (б³зíåñ äëÿ 
б³зíåñó), щî ìàє ñâîю ñïåöèф³êó.

Сóòí³ñòü ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ðîзêðèâàєòüñÿ 
÷åðåз éîãî зì³ñò, ïðîòå ð³зí³ зì³ñòîâí³ åëåìåíòè 
ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó зàëåæíî â³ä ïîãëÿä³â íà-
óêîâö³â є íàïîâíåííÿì ð³зíèх ñêëàäîâèх ³íòåëåê-
òóàëüíîãî êàï³òàëó, щî óñêëàäíює їх ðîзóì³ííÿ ³ 
ÿê íàñë³äîê – óíåìîæëèâëює зàñòîñóâàííÿ ñèñòåì-
íîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ íèìè, щî îбóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü ðîзãëÿäó òà ñèñòåìàòèзàö³ї ñêëàäó 
ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³з ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ åëåìåíò³â ñïî-
æèâ÷îãî êàï³òàëó, щî íàâåäåíèé â òàбë. 2, ñâ³ä-
÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü äîñèòü ð³зíîð³äíèх åëåìåíò³â, 
ÿê³ ïîòðåбóюòü óзàãàëüíåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ їх 
íàëåæíîñò³ ñàìå äî ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó.

«Çâ’ÿзêè з êë³єíòàìè», «ñèñòåìà â³äíîñèí ï³ä-
ïðèєìñòâà з êë³єíòàìè» є êëю÷îâèì åëåìåíòîì 
ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó, òîìó íàÿâí³ñòü â ñòðóêòóð³ 
ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó åëåìåíòó «ïîñò³éí³ êë³єí-
òè» ñóïåðå÷èòü íåìàòåð³àëüí³é ñóòíîñò³ êàï³òàëó, 
ïðîòå ÿêщî ðîзãëÿäàòè ñòàâëåííÿ öèх êë³єíò³â äî 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà, òî öåé åëåìåíò òàêîæ â³-
äîбðàæàєòüñÿ â³ðí³ñòю бðåíäó, òðèâàë³ñòю â³äíî-
ñèí ì³æ ïîñòà÷àëüíèêîì ³ ñïîæèâà÷åì. Íàÿâí³ñòü 
ïîâòîðíèх êîíòðàêò³â òàêîæ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñò³é-
í³ñòü êë³єíò³â, ïðî їх â³ðí³ñòü бðåíäó ³ фîðìóє 
òðèâàë³ñòü â³äíîñèí.

Òåхíîëîã³ї збåðåæåííÿ ³ñíóю÷èх êë³єíò³â ³ зà-
ëó÷åííÿ íîâèх є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ñïîæèâ-
÷îãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè ëåæàòü â îñíîâ³ ³ñíóâàííÿ 
ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó.

Åëåìåíò «íàÿâí³ñòü ñâîїх ëюäåé (insiders) â îð-
ãàí³зàö³ÿх-ïàðòíåðàх, êë³єíò³â, ïîñò³éíèх ïîêóï-
ö³â», ÿêщî éîãî ðîзãëÿäàòè ÿê зâ’ÿзêè ³з öèìè 
ñóб’єêòàìè, äóбëює «зâ’ÿзêè з êë³єíòàìè». Цå æ 
â³äíîñèòüñÿ äî «âзàєìîзâ’ÿзê³â, щî ñïðèÿюòü íà-
ëàãîäæåííю òà зì³öíåííю êë³єíòñüêèх âзàєìîâè-
ã³äíèх ñòîñóíê³â».

Òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê «³íфîðìàö³ÿ ïðî êë³єíò³â», 
«êë³єíòñüêà бàзà» òà «³ñòîð³ÿ âзàєìîâ³äíîñèí з 
êë³єíòàìè» ìàюòü îäíàêîâèé зì³ñò, ïðè öüîìó 
íàéб³ëüш óзàãàëüíåíîю є êë³єíòñüêà бàзà, ÿêà 
ì³ñòèòü â³äîìîñò³ ïðî âñ³х ñïîæèâà÷³â ï³äïðèєì-
ñòâà зà âåñü ÷àñ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ ³ íàâ³òü ³í-
фîðìàö³ю ïðî ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â.

Пðèíàëåæí³ñòü òàêèх åëåìåíò³â, ÿê òîðãîâà 
ìàðêà (бðåíä), òîâàðíèé зíàê, зíàêè îбñëóãîâó-
âàííÿ, ф³ðìîâ³ íàéìåíóâàííÿ äî ñïîæèâ÷îãî êà-
ï³òàëó є íàéб³ëüш äèñêóñ³éíîю â íàóêîâèх êîëàх. 
Âñ³ ö³ åëåìåíòè є îб’єêòîì ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, щî äàє ï³äñòàâè äëÿ ðîзб³æíîñòåé щîäî 
їх ïðèíàëåæíîñò³ äî ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó.

Òàê, òîðãîâà ìàðêà (бðåíä) ðîзãëÿäàєòüñÿ â 
ñòðóêòóð³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ÿêó äåÿê³ íà-
óêîâö³ âèîêðåìëюâàëè â ñòðóêòóð³ ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó (Є. Сєëєзíüîâ [10], ². Жóðàâëüîâà, 
À. Êóäëàé [5]). Â³äïîâ³äíî äî ³íшîãî ï³äхîäó òîðãî-
âà ìàðêà (бðåíä) íàëåæèòü äî îðãàí³зàö³éíîãî êà-
ï³òàëó (À. Àзàðîâà Г. Âîðîбåöü [25], Ê. Бîÿðèíîâà 
[16], Л. Åäâ³íñîí, Ì. Ìåëîóí [3], À. Чóхíî [21]). 
Пðèíàëåæí³ñòü òîðãîâîї ìàðêè (бðåíäó) äî ñïî-
æèâ÷îãî êàï³òàëó ï³äòðèìóєòüñÿ Å. Бðóê³íãîì [2], 
À. Гàïîíåíêî, Ò. Îðëîâîю [12], С. ²ëëÿшåíêîì [6], 
Б. Лåîíòüєâèì [14], À. Êîзèðєâèì [23], À. Êîëîòîì 
[24], ². Пðîí³íîю [8], ². Ðîäîâèì, Ф. Лåë’єðòîì [15], 
Є. Сåëåзíüîâèì [10], Ò. Сòюàðòîì [11], ïðè öüîìó 

À. Гàïîíåíêî òà Ò. Îðëîâà [12] ðîзãëÿäàюòü òîðãî-
âó ìàðêó, бðåíä â ñòðóêòóð³ êë³єíòñüêîãî êàï³òà-
ëó, ïðîòå âîäíî÷àñ зàзíà÷àюòü, щî ³íòåëåêòóàëüíà 
âëàñí³ñòü є ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì îðãàí³зàö³éíî-
ãî êàï³òàëó, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñóïåðå÷ëèâ³ñòü öüî-
ãî åëåìåíòó. Бðåíä є îäíèì з зàñîб³â âñòàíîâëåí-
íÿ âзàєìîä³ї ñïîæèâà÷à ³ ïðîäóêö³ї, є íåâ³ä’єìíîю 
ñêëàäîâîю ìàðêåòèíãîâîãî êîìóí³êàö³éíîãî ïðîöå-
ñó ³з ñïîæèâà÷åì, ÷åðåз ÿêèé â³äбóâàєòüñÿ âïëèâ 
íà ñïîæèâà÷à щîäî ïðèéíÿòòÿ íèì ïåâíèх ð³шåíü. 
Òîбòî бðåíä ëåæèòü â îñíîâ³ фîðìóâàííÿ òà ï³ä-
òðèìêè â³äíîñèí ì³æ ñïîæèâà÷åì òà ï³äïðèєì-
ñòâîì ³ ö³ëêîì ïðàâîì³ðíî ìîæå íàëåæàòè äî ñïî-
æèâ÷îãî êàï³òàëó. Пðèзíà÷åííÿ бðåíäó ïîëÿãàє ó 
³äåíòèф³êàö³ї òîâàð³â àбî ïîñëóã ïîñòà÷àëüíèêà òà 
їх äèфåðåíö³àö³ї â³ä òîâàð³â àбî ïîñëóã êîíêóðåí-
ò³â [26], òîбòî éîãî âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ñïðèÿє фîðìóâàííю ñòèëю îб’єêòà, ÿêèé ïîâèíåí 
з ÷àñîì ïåðåòâîðèòèñÿ íà ³ì³äæ [27]. У ñâîю ÷åðãó 
³ì³äæ – öå ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè ï³äïðèєìñòâà 
÷è éîãî ïðîäóêö³ї, щî фîðìóє їх ñòàâëåííÿ äî ñåбå 
àбî ñâîєї ïðîäóêö³ї, ñïîíóêàє äî фîðìóâàííÿ â³ä-
íîñèí ì³æ ï³äïðèєìñòâîì òà ñïîæèâà÷åì. Òàêèì 
÷èíîì, ³ì³äæ є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ñïîæèâ÷îãî 
êàï³òàëó. Â³äïîâ³äíî, òåхíîëîã³ї ðîзâèòêó ³ì³äæó 
óñòàíîâè òà її бðåíä³â òàêîæ íàëåæàòü äî ñïîæèâ-
÷îãî êàï³òàëó.

Яê âæå бóëî зàзíà÷åíî, òîâàðíèé зíàê, зíàêè, 
ïàòåíòè îбñëóãîâóâàííÿ, ф³ðìîâ³ íàéìåíóâàííÿ є 
îб’єêòîì ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, à б³ëü-
ш³ñòü íàóêîâö³â ñхèëüí³ â³äíîñèòè ³íòåëåêòóàëü-
íó âëàñí³ñòü äî îðãàí³зàö³éíîãî êàï³òàëó [3; 6; 11; 
12; 14; 17; 19 òà ³í.], òîìó ö³ ñêëàäîâ³ íå íàëåæàòü 
äî ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó.

Òàê³ åëåìåíòè, ÿê ñèñòåìà êîìóí³êàö³é, êàíà-
ëè ðîзïîä³ëó, êàíàëè збóòó, ÿê³ñòü ìåðåæ ðîзïî-
ä³ëó, êîìåðö³éíà ìåðåæà ðîзïîâñюäæåííÿ ïðî-
äóêö³ї бåзóìîâíî âïëèâàюòü íà хàðàêòåð âзàєìèí 
ñïîæèâà÷à ³з ï³äïðèєìñòâîì, îòæå â³äíîñÿòüñÿ äî 
ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó. Cèñòåìà êîìóí³êàö³é – öå 
ñèñòåìà îбì³íó ³íфîðìàö³єю, бåз ÿêîї íåìîæëèâî 
фîðìóâàííÿ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó òà óïðàâë³ííÿ 
íèì, îñê³ëüêè ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêà ñò³éêèх òà 
âзàєìîâèã³äíèх â³äíîñèí ì³æ ñïîæèâà÷åì òà ï³ä-
ïðèєìñòâîì бàзóєòüñÿ íà îбì³í³ ³íфîðìàö³єю.

Ð³âåíü âèêîíàííÿ êîíòðàêòíèх зîбîâ’ÿзàíü òà 
äîòðèìàííÿ óìîâ äîãîâîðó є åëåìåíòàìè ñïîæèâ-
÷îãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè хàðàêòåðèзóюòü âзàєìèíè 
ì³æ ñïîæèâà÷åì òà ï³äïðèєìñòâîì, â³ä ÿêèх зàëå-
æèòü їх ïîäàëüшèé ðîзâèòîê òà ï³äòðèìêà.

Дóìêó êë³єíò³â íàâðÿä ÷è ìîæíà ââàæàòè åëå-
ìåíòîì ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó, àëå äóìêà, âò³ëåíà ó 
ñòàâëåíí³ äî ï³äïðèєìñòâà, âèðàæåíà ëîÿëüí³ñòю äî 
íüîãî, є бåззàïåðå÷íîю ñêëàäîâîю ñïîæèâ÷îãî êàï³-
òàëó. Щå îäíèì âàæëèâèì åëåìåíòîì ñïîæèâ÷îãî 
êàï³òàëó є ðåïóòàö³ÿ, ÿêà íîñèòü íàêîïè÷óâàëüíèé 
хàðàêòåð, фîðìóєòüñÿ ïðîòÿãîì äåÿêîãî ÷àñó ³ бàзó-
єòüñÿ íà äóìö³ êë³єíò³â ïðî ï³äïðèєìñòâî.

Сåðâ³ñíà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà ñïðèÿє ñòâî-
ðåííю ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³ (àбî її ÷àñòèíè) â³äíî-
ñèí äëÿ ñïîæèâà÷à з ï³äïðèєìñòâîì ÷åðåз îбðàííÿ 
äëÿ ñåбå îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó ïðèäбàííÿ ³ ñïî-
æèâàííÿ ïðîäóêö³ї, à òàêîæ âèã³äíîї її åêñïëóàòà-
ö³ї âïðîäîâæ ïåâíîãî òåðì³íó. Сåðâ³ñíà ïîë³òèêà 
ñïðèÿє ïîбóäîâ³ òðèâàëèх âзàєìîâèã³äíèх â³äíî-
ñèí, òîìó íàëåæèòü äî ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó.

Пàðòíåðñòâî òà ñï³âðîб³òíèöòâî, ÿê³ Í. Гàâêà-
ëîâà, Í. Ìàðêîâà [17] òà À. Чóхíî [21] âèä³ëèëè 
ÿê åëåìåíò ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó, хàðàêòåðèзóюòü 
óìîâè àбî ïðèíöèïè, íà ÿêèх ïîбóäîâàíî â³äíîñèíè 
ì³æ ñïîæèâà÷åì òà ï³äïðèєìñòâîì. Пàðòíåðñòâî òà 
ñï³âðîб³òíèöòâî äîñÿãàюòüñÿ ïðè óзãîäæåíí³ ö³ëåé 
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ñïîæèâà÷à òà ï³äïðèєìñòâà ³ ò³ëüêè òîä³ â³äíîñèíè 
ì³æ íèìè óòâîðююòü ïåâíó ö³íí³ñòü, ÿêà зíàхîäèòü 
ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ñòâîðåíí³ äîäàòêîâîãî äîхîäó, 
бåз íåї â³äíîñèíè ì³æ ñïîæèâà÷åì òà ï³äïðèєìñòâîì 
íå ìîæíà ââàæàòè ñïîæèâ÷èì êàï³òàëîì.

². Ðîäîâ òà Ф. Лåë’єðò [15] âèä³ëèëè òàêó ñêëà-
äîâó ÿê бëèзüê³ñòü ñòîñóíê³â з³ ñïîæèâà÷àìè. Íà 
ïîãëÿä àâòîðà ñòàòò³, ïðè ðîзãëÿä³ âзàєìîä³ї ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ñåêòîðó B2B äîñèòü ñêëàä-
íî âèзíà÷èòè «бëèзüê³ñòü ñòîñóíê³â», бî âîíè àбî 
є, àбî їх íåìàє. Бëèзüêèì зà зíà÷åííÿì є ðîзãëÿíó-
òèé ðàí³шå åëåìåíò «ïîâòîðí³ êîíòðàêòè». 

Òàêîæ ö³ äîñë³äíèêè â ìåæàх ñïîæèâ÷îãî êà-
ï³òàëó âèä³ëÿюòü òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê åфåêò òðèâà-
ëîñò³ âзàєìîâ³äíîñèí, îð³єíòîâàí³ñòü íà êë³єíòà, 
ïîòåíö³éíèé äîх³ä òà óñï³х. Íå äèâëÿ÷èñü íà âàæ-
ëèâ³ñòü òðèâàëèх â³äíîñèí з³ ñïîæèâà÷àìè, äåщî 
íåзðîзóì³ëèì є íàÿâí³ñòü â ñêëàä³ öüîãî åëåìåíòó 
ïîíÿòòÿ åфåêòó. Îð³єíòîâàí³ñòü íà êë³єíòà ïåðåä-
бà÷àє òàêèé ï³äх³ä äî âåäåííÿ б³зíåñó, ïðè ÿêîìó 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ìîб³ë³зàö³ÿ âñ³х ðåñóðñ³â äëÿ âè-
ÿâëåííÿ, зàëó÷åííÿ òà óòðèìàííÿ íàéб³ëüш ïåð-
ñïåêòèâíèх êë³єíò³â. Пðîòå íà ïðàêòèö³ íå âñ³ 
ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà є êë³єíòîîð³єíòîâà-
íèìè, íåзâàæàю÷è íà ïîòðåбè ðèíêó. Â äåÿêèх 
âèïàäêàх ÷åðåз â³äñóòí³ñòü àëüòåðíàòèâè щîäî 
ïðèäбàííÿ êîìïëåêòóю÷èх зà ïðèéíÿòíîю ö³íîю 
ï³äïðèєìñòâî-âèðîбíèê óí³êàëüíîї àбî ñïåöèф³÷-
íîї ïðîäóêö³ї зìóшåíî ï³äòðèìóâàòè ñòîñóíêè з 
³íшèì ï³äïðèєìñòâîì, òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèєì-
ñòâî-âèðîбíèê êîìïëåêòóю÷èх бåз êë³єíòîîð³єí-
òîâàíîãî ï³äхîäó ìàє ñòàб³ëüíîãî ñïîæèâà÷à.

Пîòåíö³éíèé äîх³ä ³ óñï³х ÿê åëåìåíòè ñïî-
æèâ÷îãî êàï³òàëó â³äïîâ³äíî äî ï³äхîäó ². Ðîäî-
âà, Ф. Лåë’єðòà ìîæíà ðîзóì³òè ÿê âèзíà÷åííÿ 

цінність відносин зі споживачами

Споживчий капітал машинобудівного підприємства

Засоби й умови формування та 
розвитку відносин зі споживачами

Результат формування та розвитку 
відносин зі споживачами

технології збереження існуючих 
та залучення нових споживачів

створення
бази існуючих та 

потенційних споживачів

дотримання умов 
договорів

політика обслуговування 
споживачів

формування та 
стимулювання попиту на 
продукцію підприємства

залучення працівників 
підприємства до процесу 
відносин зі споживачами

торгова марка (бренд)

імідж підприємства

наявність та зростання 
кількості постійних 

споживачів

розвиток клієнтської бази

інтенсивність зв’язків зі 
споживачами

наявність повторних 
контрактів

висока ділова репутація

лояльність споживачів

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó 
ìàøèíîáóä³âíîãî ï³äïðèºìñòâà 

òàêèì ÷èíîì ö³ííîñò³ â³äíîñèí, äîö³ëüíîñò³ ìîæ-
ëèâîї âзàєìîä³ї, ïðîòå óñï³х є äóæå ñóб’єêòèâíèì 
ïîíÿòòÿì, ÿêå ïåðåäбà÷àє âðàхóâàííÿ ÿê³ñíèх òà 
ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â, ³ ñêëàäíî âèзíà÷èòè òó 
÷àñòêó ðåзóëüòàòó, щî бóëî óòâîðåíî ñàìå зàâäÿ-
êè âèêîðèñòàííю ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó. Âàðò³ñíèé 
ëàíöюæîê, ÿêèé àâòîðè ². Ðîäîâ, Ф. Лåë’єðò ðîз-
ãëÿäàюòü â ìåæàх ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó, ïðåäñòàâ-
ëÿє ñîбîю óзãîäæåíó ïîñë³äîâí³ñòü ð³зíèх âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî óòâîðююòü ö³íí³ñòü 
äëÿ ñïîæèâà÷³â. Дîñë³äèòè ðîëü ñïîæèâ÷îãî êà-
ï³òàëó â фîðìóâàíí³ äîäàíîї åêîíîì³÷íîї âàðòîñ-
ò³ äîñèòü ñêëàäíî, îñê³ëüêè âàðò³ñíèé ëàíöюæîê 
âðàхîâóє òàêîæ âзàєìîзâ’ÿзîê ï³äïðèєìñòâà ³з зî-
âí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, бî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
є ëèшå ÷àñòèíîю зàãàëüíîї ñèñòåìè, â ÿê³é ä³юòü 
³íш³ ó÷àñíèêè, à ê³íöåâèé ñïîæèâà÷ îïëà÷óє âàð-
ò³ñòü, ñòâîðåíó âñ³єю ãàëóзåâîю ñèñòåìîю [28]. Òà-
êèì ÷èíîì, íå ìîæíà ðîзãëÿäàòè âàðò³ñíèé ëàí-
öюã â ñòðóêòóð³ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó, îñê³ëüêè 
öå íàäòî шèðîêå ïîíÿòòÿ. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî ². Ðîäîâ, Ф. Лåë’єðò ïðè ðîз-
ãëÿä³ ñóòíîñò³ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó бàзóюòüñÿ íà 
ïîíÿòò³ ö³ííîñò³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñâîãî ðîзâèòêó òà åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâî íå ìîæå îб-
ìåæèòèñÿ ëèшå ³ñíóю÷èìè â³äíîñèíàìè з³ ñâîїìè 
ñïîæèâà÷àìè ³ ïîòðåбóє їх ðîзшèðåííÿ, òîìó з 
ïîзèö³ї óïðàâë³ííÿ ñïîæèâ÷èì êàï³òàëîì â³äíî-
ñèíè ³з ñïîæèâà÷àìè ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ïåð-
ñïåêòèâí³, òîбòî ò³, щî íåîбх³äíî фîðìóâàòè òà 
ðîзâèâàòè, òà ³ñíóю÷³, ÿê³ ïîòðåбóюòü ï³äòðèìêè 
òà ðîзâèòêó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî óñ³ åëåìåíòè ñïî-
æèâ÷îãî êàï³òàëó ñë³ä ðîзãëÿäàòè ÿê зàñîбè фîð-
ìóâàííÿ òà ðîзâèòêó â³äíîñèí з³ ñïîæèâà÷àìè òà 

ðåзóëüòàò фîðìóâàííÿ òà ðîз-
âèòêó öèх â³äíîñèí.

Òàêèì ÷èíîì, ñêëàäîâ³ ñïî-
æèâ÷îãî êàï³òàëó ìàшèíîбó-
ä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà íàâåäåíî 
íà ðèñ. 1.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òà-
êèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³з 
³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ïî-
êàзàâ, щî ó éîãî îñíîâ³ ëåæèòü 
ïîíÿòòÿ â³äíîñèí, ïðè÷îìó 
îбîâ’ÿзêîâîю ÿê³ñíîю хàðàê-
òåðèñòèêîю öèх â³äíîñèí âè-
ñòóïàє ö³íí³ñòü, ÿêà îбóìîâëює 
ðåàë³зàö³ю êëю÷îâîї âëàñòèâîñ-
ò³ êàï³òàëó – зäàòí³ñòü äî ñàìî-
зðîñòàííÿ. Ç óðàхóâàííÿì öüîãî 
òà íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ ³ñíó-
ю÷èх íàóêîâèх íàïðàöюâàíü 
óòî÷íåíî âèзíà÷åííÿ ñïîæèâ-
÷îãî êàï³òàëó ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêå îбóìîâëює 
ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ö³í-
í³ñíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ 
íèì. Сèñòåìàòèзîâàíî ñêëàäî-
â³ ñïîæèâ÷îãî êàï³òàëó ìàшè-
íîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
ïðîïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè ó äâîх 
ïëîщèíàх: з îäíîãî бîêó, ÿê 
зàñîбè é óìîâè, з ³íшîãî – ÿê 
ðåзóëüòàò фîðìóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó â³äíîñèí з³ ñïîæèâà÷àìè, 
щî бóäå âðàхîâàíî ïðè ïîбóäîâ³ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñïîæèâ÷èì 
êàï³òàëîì ìàшèíîбóä³âíîãî 
ï³äïðèєìñòâà.
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Ðåçþìå
С ó÷åòîì ïðîâåäåííîãî àíàëèзà ñóщåñòâóющèх ïîäхîäîâ ê îïðåäåëåíèю ïîòðåбèòåëüñêîãî êàïèòàëà â 
ñòàòüå óòî÷íåíî îïðåäåëåíèå ïîòðåбèòåëüñêîãî êàïèòàëà ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îбóñëàâ-
ëèâàющåå âîзìîæíîñòü ïðèìåíåíèÿ öåííîñòíîãî ïîäхîäà ê óïðàâëåíèю èì. Сèñòåìàòèзèðîâàíы ñîñòàâ-
ëÿющèå ïîòðåбèòåëüñêîé êàïèòàëà ìàшèíîñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Их ïðåäëàãàåòñÿ ðàññìàòðèâàòü 
â äâóх ïëîñêîñòÿх: ñ îäíîé ñòîðîíы, êàê ñðåäñòâà è óñëîâèÿ, ñ äðóãîé – êàê ðåзóëüòàò фîðìèðîâàíèÿ è 
ðàзâèòèÿ îòíîшåíèé ñ ïîòðåбèòåëÿìè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïîòðåбèòåëüñêèé êàïèòàë, ñîñòàâëÿющèå ïîòðåбèòåëüñêîãî êàïèòàëà, îòíîшåíèÿ ñ ïî-
òðåбèòåëÿìè, öåííîñòü îòíîшåíèé.
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CUSTOMER CAPITAL OF ENGINEERING ENTERPRISE: ESSENCE AND COMPONENTS

Summary
In the article on the basis of summarizing the current scientific developments the definition of customer 
capital of engineering enterprise is clarified, which makes possible the use value approach to management. 
Components of consumer capital of engineering enterprise are systematized. It is proposed to consider this 
components in two positions: on the one hand, as the means and conditions, of the other – as a result of the 
formation and development of relations with customers.
Key words: customer capital, components of consumer capital, customer relationships, value of relationships.
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ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Я ÑÈÑÒÅМ МÀÒÅÐ²ÀËÜÍÎ-ÒÅХÍ²ЧÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÎÃÎ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎÃÎ П²ÄХÎÄÓ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ, фîðìóâàííÿ 
³íòåãðîâàíèх ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì, щî зàбåзïå÷óюòü åфåêòèâíó âзàєìîä³ю ï³äïðèєìñòâ ïðè зä³éñíåíí³ ïðî-
öåñ³â ÌÒÇ âèðîбíèöòâà. Дîñë³äæåíî ïðèíöèïè, ï³äхîäè ³ ïåðåâàãè фîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèх ëîã³ñòè÷íèх 
ñèñòåì ó ñфåð³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ. Дîâåäåíî, щî ÌÒÇ ï³äïðèєìñòâà, îð-
ãàí³зîâàíå íà ïðèíöèïàх ³ зàñàäàх ³íòåãðîâàíîї ëîã³ñòè÷íîї ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
äîзâîëèòü зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íèé åфåêò ³ äîäàòêîâ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, ñëóæбà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, ³íòå-
ãðîâàí³ ëîã³ñòè÷í³ ñèñòåìè ÌÒÇ, ëîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íèì зàбåзïå÷åííÿì âèðîбíèöòâà є 
îñíîâîю óñï³шíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ âèêîíàííÿ âè-
х³äíîї óìîâè зä³éñíåííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ –  
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб âèðîбíèöòâà â ìàòåð³àëàх з 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâîю åêîíîì³÷íîю åфåêòèâ-
í³ñòю. Òîìó îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ (ÌÒÇ) âèðîбíèöòâà. Åêî-
íîì³÷í³ ïåðåòâîðåííÿ, щî зä³éñíююòüñÿ â Уêðàї-
í³, ïîòðåбóюòü ïîшóêó ïðèíöèïîâî íîâèх ìåòîä³â 
îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷îю ñфåðîю. 
Цå ïîòðåбóє àäåêâàòíèх зì³í â îðãàí³зàö³ї òà 
ïëàíóâàíí³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
âèðîбíèöòâà òà âðàхóâàííÿ é â³äïîâ³äíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ íîâ³òí³х ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ÌÒÇ, 
щî ґðóíòóюòüñÿ íà зàñàäàх ëîã³ñòèêè. Сë³ä ï³ä-
êðåñëèòè, щî âíàñë³äîê зíà÷íîãî зðîñòàííÿ äèíà-
ì³÷íîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ зà îñòàíí³ ê³ëüêà äåñÿòèë³òü ñóòòєâî 
зì³íèëèñü ³ ðîзшèðèëèñü фóíêö³ї ³ зì³ñò ÌÒÇ, 
зì³ñòèëèñü àêöåíòè зíà÷èìîñò³ éîãî îêðåìèх 
ñêëàäîâèх. Íèí³ ðîëü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зà-
бåзïå÷åííÿ ïîñò³éíî зðîñòàє, ï³äñèëюєòüñÿ òàêîæ 
éîãî âïëèâ íà âñ³ ñфåðè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ îñîбëèâî â ïåð³îä ïåðåхîäó íà ³ííî-
âàö³éí³ òåхíîëîã³ї. Пîâ'ÿзàíî öå з ï³äâèщåííÿì 
âèìîã ñïîæèâà÷³â äî ö³íè ³ ÿêîñò³, з³ зðîñòàííÿì 
íîìåíêëàòóðè âèêîðèñòîâóâàíèх ó âèðîбíèöòâ³ 
ðåñóðñ³â, з íåîбх³äí³ñòю зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ³íфîð-
ìàö³ї ïðî â³äïîâ³äí³ ðèíêè äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ö³í 
íà ìàòåð³àëè, їхíüîї ïðîïîзèö³ї. Çì³íèëèñÿ òàêîæ 
óìîâè ïîшóêó ³ âèбîðó ïîñòà÷àëüíèê³â. Ìåíåäæå-
ðè â³ää³ëó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
бåðóòü ó÷àñòü â óêëàäåíí³ äîâãîñòðîêîâèх ñîюз³â 
з ïîñòà÷àëüíèêàìè é îö³íö³ їхíüîãî ìîæëèâîãî 

âíåñêó â ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà íà ïåðñïåêòèâó. 
Пðîфåñ³éí³ ìåíåäæåðè ñëóæбè ïîñòà÷àííÿ бåðóòü 
ó÷àñòü â îбãîâîðåíí³ íîâèх òåхíîëîã³é âèðîбíè-
öòâà ³ ïðîäóêò³â з ïîãëÿäó íîâèх ìîæëèâîñòåé ó 
ñфåð³ ÌÒÇ òà ïðèéíÿòò³ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü. 

Îòæå, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî з ðîзâèòêîì ëîã³ñ-
òèзàö³ї óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äíèх ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ 
òðàíñфîðìóâàëîñÿ ó ñèñòåìó ³íòåãðîâàíîї ëîã³ñ-
òè÷íîї ï³äòðèìêè âèðîбíèöòâà. Цÿ òðàíñфîðìà-
ö³ÿ ïîòðåбóє â³äïîâ³äíèх îðãàí³зàö³ї, ïëàíóâàííÿ, 
êîíòðîëю à òàêîæ òåхíîëîã³ї зä³éñíåííÿ ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íàé-
б³ëüш âàãîìèé âêëàä â äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ âíåñëè òàê³ â³äîì³ â÷åí³ 
ÿê Л. Бàëàбàíîâà, Ð. Бàëëîó, У. Бàëèê, Å. Ìà-
òüє, Д. Д³ñüє, Ì. Гîðäîí, ². Дìèòðåíêî, Â. Êîзëîâ-
ñüêèé, Î. Ìàéäàíîâ, Â. Í³êîëàé÷óê, Â. Сåðãєєâ, 
С. Гàðêàâåíêî. Âîäíî÷àñ àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü 
ñâ³ä÷èòü, щî зàãàëîì îб'єêòàìè äîñë³äæåííÿ îбè-
ðàюòüñÿ ëèшå îêðåì³ êîìïîíåíòè зàбåзïå÷óю÷îї 
ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ÌÒÇ (âèб³ð ïîñòà÷àëü-
íèê³â, îðãàí³зàö³ÿ ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, ³í-
фîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ îïòèì³зàö³ї ñêëàäñüêèх 
зàïàñ³â âèòðàò ìàòåð³àë³â òîщî), òîä³ ÿê íåäîñòàò-
íüî âèâ÷åíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї 
åфåêòèâíèх êàíàë³â òîâàðîïðîâ³äíîї ìåðåæ³ íà зà-
ñàäàх ³íòåãðîâàíîї ëîã³ñòè÷íîї êîíöåïö³ї. 

Çàñàäè ëîã³ñòè÷íîї êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ìà-
òåð³àëîïîòîêàìè âèñâ³òëåí³ ó ïðàöÿх Бîíäàð÷ó-
êà Â., Êàëü÷åíêî À., Êðèêàâñüêîãî Є., Êóðäèöü-
êîãî С., Лó³ñà Ð., Í³êîëàé÷óêà Â., Ðóäюê Л., 
Сåìåíåíêà À., Сєðãєєâà Â., Òÿïóх³íà À., Фðîëî-
âîї Л. Âèíèêíåííÿ é ðîзâèòîê ³íòåãðàëüíîї ïà-
ðàäèãìè ëîã³ñòèêè ïîâ’ÿзàíå з ðîбîòàìè òàêèх 
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зàêîðäîííèх ó÷åíèх ³ фàх³âö³â ÿê Д. Бàóåðñîêñ, 
Ì. Пîðòåð, Д. Åð³êññîí, Í. Хàò÷³íñîí, С. Ìîëëåð, 
Дæ. Юхàíñîí, Д. Дæîíñîí òà ³í. Îäíàê, íå äèâëÿ-
÷èñü íà зíà÷íèé íàóêîâèé ³íòåðåñ äî äîñë³äæåííÿ 
ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöåñà-
ìè â åêîíîì³ö³ зàãàëîì òà íà ï³äïðèєìñòâ³ зîêðå-
ìà, ïðîбëåìè зàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї êîíöåïö³ї 
ñàìå ó ñфåð³ îðãàí³зàö³ї ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх ³íòåãðî-
âàíèх ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì ÌÒÇ, щî зàбåзïå÷óюòü 
åфåêòèâíó âзàєìîä³ю ï³äïðèєìñòâ ïðè зä³éñíåíí³ 
ïðîöåñ³â ÌÒÇ âèðîбíèöòâà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшî-
ãî äîñë³äæåííÿ. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ïðèíöèï³â, ï³äхî-
ä³â ³ ïåðåâàã фîðìóâàííÿ ³íòåãðîâàíèх ëîã³ñòè÷-
íèх ñèñòåì ó ñфåð³ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ. Çàâäàííÿ ñòàòò³ ïîëÿãàюòü 
ó âèÿâëåíí³:

– ïåðåäóìîâ àêòóàë³зàö³ї зàñòîñóâàííÿ ³íòå-
ãðîâàíîãî ï³äхîäó â ÌÒÇ ï³äïðèєìñòâà;

– ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðîöåñ îðãàí³зà-
ö³ї ñèñòåì ÌÒÇ;

– îñîбëèâîñòåé îðãàí³зàö³ї ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â ñфåð³ ÌÒÇ ï³äïðèєìñòâà;

– фóíêö³é òà ïðèíöèï³â ïîбóäîâè ñëóæбè 
ÌÒÇ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü її åфåêòèâíó ðîбîòó;

– ïåðåâàã äîâãîñòðîêîâèх ïàðòíåðñüêèх 
зâ’ÿзê³â, зàñíîâàíèх íà ñòðàòåã³÷íîìó ïàðòíåð-
ñòâ³, ó ñèñòåì³ ëîã³ñòè÷íîї ï³äòðèìêè ÌÒÇ ï³äïðè-
єìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Фîðìóâàííÿ 
â Уêðàїí³ ðèíêîâèх â³äíîñèí, äåöåíòðàë³зàö³ÿ 
óïðàâë³ííÿ, ñàìîñò³éí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ó âñòà-
íîâëåíí³ зâ’ÿзê³â ³з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà âèзíà-
÷åíí³ ðåñóðñíèх ïîòðåб зóìîâèëè ïåðåбóäîâó ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ зàñîбàìè âèðîбíèöòâà ³ ïðåäìåòàìè 
âèðîбíè÷î-òåхí³÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ. Ðîзâèòîê ³ 
âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèх фîðì ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, âïðîâàäæåííÿ åëåìåíò³â 
ìàðêåòèíãó é ëîã³ñòèêè â ïîñòà÷àëüíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü âèêëèêàюòü зì³íè â îðãàí³зàö³ї ñàìîãî ïðî-
öåñó ÌÒÇ òà ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè 
ðåñóðñàìè. 

Íîâå ðîзóì³ííÿ ëîã³ñòèêè ÿê ñòðàòåã³÷íîãî åëå-
ìåíòà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà ïðèзâåëî äî àêòóàë³зàö³ї її 
³íòåãðàëüíîї ïàðàäèãìè. Пð³îðèòåòíîãî зíà÷åííÿ 
íàбóâ фàêòîð ÷àñó, îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâó ïîòð³б-
íà шâèäêà àäàïòàö³ÿ äî óìîâ ðèíêîâîãî ñåðåäîâè-
щà é ïîïèòó íà éîãî ïðîäóêö³ю. Пðè öüîìó ñêîðî-
÷óюòüñÿ âñ³ ÷àñîâ³ фàзè æèòòєâîãî öèêëó âèðîбó 
â³ä ðîзðîбêè äî äèñòðèбóö³ї. Çàзíà÷åí³ îñîбëèâîñ-
ò³ âèìàãàюòü ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ëàíöюã³â ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ ³ ñòâîðåííÿ ãíó÷-
êèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â, щî бàзóюòüñÿ íà ³íòåãðàö³ї òà 
ñèñòåìíîìó зàëó÷åíí³ îêðåìèх âзàєìîзàëåæíèх 
åëåìåíò³â ó зàãàëüíèé ëîã³ñòè÷íèé ïðîöåñ äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ б³ëüш åфåêòèâíîї їх âзàєìîä³ї é ì³í³-
ì³зàö³ї ñóêóïíèх âèòðàò ÌÒÇ. 

Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â îñíîâíîю ìåòîю ìàòå-
ð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà âбà÷àюòü 
îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíîї ÿêîñò³ â íåîб-
х³äíèé ÷àñ, ó íåîбх³äíîìó ì³ñö³ â³ä íàä³éíèх ïî-
ñòà÷àëüíèê³â, зà ñâîє÷àñíîãî âèêîíàííÿ âñ³х ñâîїх 
зîбîâ’ÿзàíü òà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèх ñóêóïíèх 
âèòðàò óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèì ïîòîêîì [2; 4; 5]. 
Î÷åâèäíî, щî êëю÷îâèì ìîìåíòîì ó òàêîìó ðîзó-
ì³íí³ ÌÒÇ є âëàñíå íå ñò³ëüêè ñàìå ïîñòà÷àííÿ, 
ñê³ëüêè îïòèì³зàö³ÿ óñüîãî ïðîöåñó òîâàðîïðîñó-
âàííÿ.

Çàâäàííÿ îïòèìàëüíîї îðãàí³зàö³ї ñèñòåì ÌÒÇ 
є äîñòàòíüî ñêëàäíèì. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî 
îб'єêòè ÌÒÇ зíàхîäÿòüñÿ ï³ä âïëèâîì íèзêè ñëàб-
êî ñòðóêòóðîâàíèх фàêòîð³â, òàêèх ÿê êîëèâàí-
íÿ ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, ñêîðî÷åííÿ æèòòєâîãî 
öèêëó âèðîб³â ï³ä âïëèâîì ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â; 
зðîñòàííÿ ð³âíÿ âèòðàò âëàñíîãî âèðîбíèöòâà; 
÷àñ ðåàêö³ї êîíêóðåíò³â íà зàïèòè êë³єíò³â; зì³-
íà ð³âíÿ ïðîì³æíîãî ïîñòà÷àííÿ; äèíàì³êà ö³í ³ 
ïðîïîзèö³é ó ïîñòà÷àíí³, ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñàх, 
ó ñфåð³ ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã. Сëàбêà ñòðóêòóðèзà-
ö³ÿ ïåðåë³÷åíèх фàêòîð³â ñïðè÷èíÿє ³íòóїòèâí³ 
ï³äхîäè äî âèð³шåííÿ íèзêè ëîã³ñòè÷íèх зàâäàíü 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íå зàâæäè є åфåêòèâ-
íèìè é íå зàбåзïå÷óюòü ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó â³ä 
âзàєìîä³ї з ïàðòíåðàìè ó ñфåð³ ÌÒÇ. 

Âзàєìîä³ÿ є ³íòåãðóю÷èì фàêòîðîì ó ãîñïî-
äàðñüêèх, åêîíîì³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх òà ³íшèх 
зâ’ÿзêàх ï³äïðèєìñòâ. Âñ³ ìîæëèâ³ âèäè òà фîðìè 
âзàєìîä³ї бàзóюòüñÿ íà îбì³í³ ³íфîðìàö³єю; ïðè 
зä³éñíåíí³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é ìàюòü ì³ñöå 
êîìåðö³éí³ òðàíзàêö³ї òà/àбî òðàíñфîðìàö³ÿ ìà-
òåð³àëüíèх òà ³íшèх âèä³â ðåñóðñ³â [1]. Òåхíîëî-
ã³÷í³ ìîæëèâîñò³ ãàëóз³ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, â³äêðèâàюòü íîâ³ ïåðñïåêòèâè äëÿ ïî-
êðàщåííÿ óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ñфåðàìè âèðîбíè÷î-
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Єäèíîю óìîâîю ÿâëÿєòüñÿ íàÿâí³ñòü âзàєìîä³ї 
âêàзàíèх îб’єêò³â – åëåìåíò³â ³íòåãðîâàíîї ëîã³ñ-
òè÷íîї ñèñòåìè – àбî з ìàòåð³àëüíèìè ïîòîêàìè, 
àбî îïîñåðåäêîâàíî – ÷åðåз ³íфîðìàö³éí³ òà ф³-
íàíñîâ³ ïîòîêè. Òàêèì ÷èíîì, ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà 
ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê єäèíå ö³ëå – ³íòåãðîâàíà ñèñòå-
ìà, ÿêà ðåàë³зóє ö³ë³ б³зíåñó â³ä ïîñòà÷àëüíèêà äî 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à. Â ³íòåãðîâàíèх ëîã³ñòè÷íèх 
ñèñòåìàх ìàòåð³àëüíèé ïîò³ê ïîєäíóє âåñü æèòòє-
âèé öèêë âèðîбó: â³ä ³äåї äî êîíñòðóêö³ї, ïîò³ì äî 
âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó, ïðîäàæó, ï³ñëÿïðîäàæ-
íîãî ñåðâ³ñó é зíîâó äî ïîâòîðåííÿ öèêëó, â³äïî-
â³äíî äî ì³íëèâèх зàïèò³â ïîêóïö³â [8]. 

Îòæå, ïåðåäóìîâàìè äëÿ àêòóàë³зàö³ї зàñòîñó-
âàííÿ ³íòåãðîâàíîãî ï³äхîäó â ÌÒÇ є: íîâå ðîзóì³í-
íÿ ìåхàí³зì³â ðèíêó òà ëîã³ñòèêè, ÿê ñòðàòåã³÷íî-
ãî åëåìåíòà ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà; ïåðñïåêòèâ òà òåíäåíö³é ³íòåãðàö³ї 
ó÷àñíèê³â ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà ì³æ ñîбîю.

Îñíîâîю зàбåзïå÷åííÿ ³íòåãðîâàíîãî ï³äхîäó â 
ÌÒÇ є ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ. Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íèì зàбåзïå÷åííÿì íåîбх³äíî ðîз-
ãëÿäàòè ó äâîх àñïåêòàх: îðãàí³зàö³éíîìó ³ òåхíî-
ëîã³÷íîìó [4]. 

Îðãàí³зàö³éíèé – îðãàí³зàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïðî-
ñóâàííÿì ìàòåð³àëüíîãî ïîòîêó ³ зàбåзïå÷åííÿ 
збóòó ïðîäóêö³ї.

Òåхíîëîã³÷íèé íàïðÿìîê – âäîñêîíàëåííÿ òåхíî-
ëîã³é òðàíñïîðòíèх ïåðåâåзåíü, ñêëàäñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà, ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ïëàíóâàííÿ 
òà êîíòðîëю, à òàêîæ îïòèì³зàö³ÿ âèòðàò íà åфåê-
òèâíå фóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî з öèх ï³äðîзä³ë³â.

Лîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ – öå êîìïëåêñ óïðàâë³í-
ñüêèх ä³é, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà ïîєäíàíí³ ïëàíóâàííÿ 
òà êîíòðîëю îïåðàö³é з îðãàí³зàö³ї ïðîöåñ³â, íà 
óïðàâë³íí³ îïåðàö³ÿìè òà óïðàâë³íí³ зàïàñàìè [6].

Îðãàí³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî б³зíåñ-ïðî-
öåñ³â ³ ñïðÿìîâóєòüñÿ [1]:

– â ïîñòà÷àíí³ – íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè, щî äîñÿãàєòüñÿ âèбîðîì êîìïåòåíòíèх ïî-
ñòà÷àëüíèê³â, îïòèì³зàö³єю ïðîöåñó зàêóï³âë³, äî-
ñë³äæåííÿì ðèíêó зàêóï³âë³, фîðìóâàííÿì ñòðà-
òåã³ї òà òàêòèêè зàêóï³âë³; 
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– â ñêëàäóâàíí³ – íà óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â 
ñêëàäóâàííÿ зà äîïîìîãîю âïðîâàäæåííÿ ñêëàä-
ñüêèх òåхíîëîã³é, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñêëàäñüêèх 
ïîñëóã, їх ñòàíäàðòèзàö³ї òà ðàö³îíàëüíîãî ðîзì³-
щåííÿ; 

– â òðàíñïîðòíîìó зàбåзïå÷åíí³ – íà ðîзðîбêó 
ðàö³îíàëüíèх ñхåì ïîñòàâîê, ìàðшðóòèзàö³ю ïå-
ðåâåзåíü, îïòèìàëüíå зàâàíòàæåííÿ òðàíñïîðòó, 
зàбåзïå÷åííÿ єäíîñò³ ïðîöåñó òðàíñïîðòóâàííÿ з 
âèðîбíè÷èìè òà ñêëàäñüêèìè ïðîöåñàìè, зàбåзïå-
÷åííÿ îбë³êó íà òðàíñïîðò³; 

– â збóòîâîìó зàбåзïå÷åíí³ – íà ñèñòåìíå äî-
ñë³äæåííÿ ðèíêó, ï³äâèщåííÿ шâèäêîñò³ îфîðì-
ëåííÿ òà îбðîбêè зàìîâëåíü, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó, зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðåêëà-
ìàö³é, шòðàф³â òîщî. 

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âñ³х фóíêö³é ÌÒÇ 
íåîбх³äíà ïðàâèëüíà îðãàí³зàö³ÿ ðîбîòè â³äïîâ³ä-
íèх ñëóæб. Уïðàâë³ííÿ òà îðãàí³зàö³ÿ ìàòåð³àëü-
íî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ïåðåä-
бà÷àє ïðîâåäåííÿ ïëàíîâîї ðîбîòè щîäî âèбîðó 
фîðì ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, ñèñòåì ïîñòà÷àííÿ 
ìàòåð³àë³â, äîãîâ³ðíèх â³äíîñèí [2].

Êîæíà îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ìàє ó ñêëàä³ ³íфðàñòðóêòóðó ïîñòà÷àííÿ 
³ îðãàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëü-
íî-òåхí³÷íèì зàбåзïå÷åííÿì [3]. ²íфðàñòðóêòóðà 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âêëю÷àє ï³ä-
ðîзä³ëè ñêëàäñüêîãî, òðàíñïîðòíîãî òà зàãîò³âåëü-
íîãî ãîñïîäàðñòâà. Íà îêðåìèх ï³äïðèєìñòâàх ìî-
æóòü бóòè òàêîæ ï³äðîзä³ëè з ïåðåðîбêè â³äхîä³â 
âèðîбíèöòâà ³ òàðíîãî ãîñïîäàðñòâà. Сêëàäñüêå 
ãîñïîäàðñòâî – öå îñíîâíèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîз-
ä³ë ñëóæбè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íå зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ìàòåð³àëüíèìè ðå-
ñóðñàìè âêëю÷àє âèêîíàííÿ òàêèх фóíêö³é: зà-
ãîò³âëю òà äîñòàâêó ìàòåð³àë³â; ñêëàäóâàííÿ òà 
зàбåзïå÷åííÿ їх збåðåæåííÿ; îбðîбêó ³ ï³äãîòîâêó 
ìàòåð³àë³â äî âèðîбíè÷îãî ñïîæèâàííÿ; óïðàâë³í-
íÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèì зàбåзïå÷åííÿì.

Цåíòðàëüíèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîзä³ëîì ï³äïðè-
єìñòâà, íà ÿêèé ïîêëàäàєòüñÿ фóíêö³ÿ îðãàí³зàö³ї 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè÷î-
збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, є â³ää³ë ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

Îñíîâíèìè фóíêц³ямè ñëóæбè ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ є [2]:

1. Пëàíóâàííя мàòåð³àëüíî-òåхí³чíîãî çà-
бåçïåчåííя âèðîбíèöòâà ðåñóðñàìè, ÿêå âêëю÷àє 
ñêëàäàííÿ ð³÷íèх, êâàðòàëüíèх ïëàí³â з â³äïîâ³ä-
íèìè ðîзðàхóíêàìè ³ îбґðóíòóâàííÿì. У ïëàíàх 
âèзíà÷àєòüñÿ ïîòðåбà ó âñ³х âèäàх ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â ï³ä зàïëàíîâàí³ îбñÿãè ðîб³ò зã³äíî íîðì 
âèòðàòè ìàòåð³àë³â.

2. Оïåðàòèâíî-çàãîò³âåëüíà ä³яëüí³ñòü, äî 
ÿêîї â³äíîñÿòüñÿ óêëàäàííÿ äîãîâîð³â òà êîíòðîëü 
зà їх âèêîíàííÿì; îðãàí³зàö³ÿ êîìïëåêñíîї òà ñâî-
є÷àñíîї ïîñòàâêè ìàòåð³àë³â. 

3. Оðãàí³çàц³я ê³ëüê³ñíîãî ³ яê³ñíîãî ïðèéмàí-
íя мàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, щî ïîñòóïàюòü íà ï³ä-
ïðèєìñòâî. Пåðåâ³ðÿєòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ñèðîâèíè, 
ìàòåð³àë³â âèìîãàì, ÿê³ ïåðåäбà÷åí³ äîãîâîðàìè. 
Òîìó ïðè ïîñòàâö³ íà ï³äïðèєìñòâî ïðîäóêö³ї 
з â³äхèëåííÿìè зà òåðì³íàìè, ê³ëüê³ñòю, ÿê³ñ-
òю ñëóæбà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðåä’ÿâëÿє ïîñòà÷àëüíèêàì îбґðóíòîâàí³ ïðåòåí-
з³ї ³з зàзíà÷åííÿì ñóìè íàíåñåíîãî збèòêó з ìåòîю 
â³äшêîäóâàííÿ âòðàò.

4. Оðãàí³çàц³я ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Íå-
îбх³äíà äëÿ ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî збåðåæåííÿ 

ìàòåð³àë³â, зíèæåííÿ ÷àñòêè ðó÷íîї ïðàö³ íà âàí-
òàæíî-ðîзâàíòàæóâàëüíèх ðîбîòàх, ï³äãîòîâêè 
ìàòåð³àë³â äî âèðîбíè÷îãî ñïîæèâàííÿ, â³äïóñêó 
їх âèðîбíè÷èì ä³ëüíèöÿì. Â îñíîâ³ ö³єї ðîбîòè є 
òàêîæ îö³íêà íàÿâíèх ñêëàäñüêèх ïëîщ ³ ðîзðîб-
êà ïëàí³â їх ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ, îö³íêà 
â³äïîâ³äíîñò³ ð³âíÿ ñêëàäñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ñó-
÷àñíèì âèìîãàì ³ ðîзðîбêà ïëàí³â éîãî ðîзâèòêó 
зà òåхí³÷íîю îñíàщåí³ñòю ³ îбñÿãàìè.

5. Зàбåçïåчåííя ñâîєчàñíîãî ïîñòàчàííя âèðîб-
íèчèх ä³ëüíèцü мàòåð³àëàмè. Пåðåäбà÷àє âñòàíîâ-
ëåííÿ ë³ì³ò³â íà â³äïóñê ìàòåð³àë³â; îðãàí³зàö³ю 
äîñòàâêè їх â öåхè; êîíòðîëü зà âèêîðèñòàííÿì 
ìàòåð³àë³â ó âèðîбíèöòâ³. 

6. Сèñòåмàòèчíèé êîíòðîëü çà ñòàíîм âè-
ðîбíèчèх çàïàñ³â. Çä³éñíюєòüñÿ з ìåòîю зàбåз-
ïå÷åííÿ їх â³äïîâ³äíîñò³ íîðìàòèâíîìó ð³âíю зà 
êîæíèì âèäîì ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â. Сëóæбà 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðèéìàє âñ³ 
íåîбх³äí³ зàхîäè ³з ñêîðî÷åííÿ ïîíàäíîðìàòèâíèх 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â.

7. Уäîñêîíàëåííя îðãàí³çàц³ї мàòåð³àëüíî-òåх-
í³чíîãî çàбåçïåчåííя. Пåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ 
íîâèх фîðì ïîñòà÷àííÿ, âñòàíîâëåííÿ òðèâàëèх 
ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ ïîòî-
ê³â ðåñóðñ³â òîщî.

Íà íàш ïîãëÿä íàâåäåíèé ïåðåë³ê ñë³ä äîïîâíè-
òè òàêèìè êëю÷îâèìè фóíêö³ÿìè ÿê ïðîâåäåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ ðèíêó ïîñòà÷àëüíè-
ê³â ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх ðåñóðñ³â, îñê³ëüêè âîíî 
ïåðåäóє óñ³é ïëàíîâ³é ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâà ó ñфåð³ 
ÌÒÇ. Çîêðåìà öå äîñë³äæåííÿ ïîâèííî âêëю÷à-
òè íå ëèшå ìîí³òîðèíã ê³ëüêîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ÿêîñò³ òà ö³í íà ðåñóðñè, à é îö³íêó ïîñòà÷àëü-
íèê³â з òî÷êè зîðó їх íàä³éíîñò³, ф³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ïàðòíåðñüêèх ñòîñóíê³â з íèìè, 
ãíó÷êîñò³ щîäî âèìîã ÷àñòîòè ïîñòà÷àíü òîщî.

Êð³ì òîãî ó äàíîìó ïåðåë³êó â³äñóòíÿ îñíîâîïî-
ëîæíà фóíêö³ÿ ÌÒÇ, бåз ÿêîї ïî ñóò³ íåìîæëèâå 
ñàìå фóíêö³îíóâàííÿ ÌÒÇ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà, 
à ñàìå – îðãàí³зàö³ÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ðåñóðñ³â. Â³ä 
ïðàâèëüíî îðãàí³зîâàíîї ï³äñèñòåìè òðàíñïîðòíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ зàëåæèòü ð³âåíü âèòðàò, ñîб³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³ї, òà é ïðèбóòîê зàãàëîì. Хî÷à ñë³ä зàóâà-
æèòè, щî äàëåêî íå óñ³ ï³äïðèєìñòâà ñàìîñò³éíî 
óòðèìóюòü ³ зàбåзïå÷óюòü òðàíñïîðòíå îбñëóãîâó-
âàííÿ âëàñíîї ïîñòà÷àëüíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Чàñòî, ³ 
ö³ëêîì åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíî, öÿ фóíêö³ÿ ïåðåäà-
íà â àóòñîðñèíã ñïåö³àë³зîâàíèì òðàíñïîðòíèì ф³ð-
ìàì àбî ïîñòà÷àëüíèêàì ï³äïðèєìñòâà. 

Â îñíîâó âèзíà÷åííÿ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèì зàбåзïå÷åííÿì 
ïîâèíí³ бóòè ïîêëàäåí³ ïðèíöèïè, ÿê³ зàбåзïå-
÷óюòü âåñü ñïåêòð фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ñóêóïí³ñ-
òю ï³äðîзä³ë³â. Цå íàñàìïåðåä ìàëîëàíêîâ³ñòü â 
óïðàâë³íí³, ãíó÷ê³ñòü, åфåêòèâíà ñèñòåìà зâ'ÿзêó, 
ïðèíöèï єäèíîíà÷àëüíîñò³ ³ ÷³òêîãî ðîзìåæóâàí-
íÿ фóíêö³é [3]. 

Гîðä³é÷óê À. С., Сòàх³â Î. À., Êóзíєöîâà Ò. Â., 
Çбàãåðñüêà Í. Â. ïðîïîíóюòü фîðìóâàòè ñëóæбó 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ íà îñíîâ³ 
íèæ÷åíàâåäåíèх ïðèíöèï³â.

1. Пðèíцèï ñèñòåмíîñò³. Пåðåäбà÷àє âêëю-
÷åííÿ äî ñòðóêòóðè ñëóæбè âñ³х ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ 
бåðóòü ó÷àñòü ó зàбåзïå÷åíí³ ï³äïðèєìñòâà ìàòå-
ð³àëüíèìè ðåñóðñàìè (âêëю÷àю÷è ñêëàäè òà ä³ëü-
íèö³ з ï³äãîòîâêè ìàòåð³àë³â äî âèðîбíè÷îãî ñïî-
æèâàííÿ).

2. Пðèíцèï êîмïëåêñíîñò³. Фîðìóєòüñÿ ³з 
íåîбх³äíîñò³ ³ñíóâàííÿ єäíîñò³ â ö³ëÿх, ìåòîäàх 
фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ï³äðîзä³ë³â îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.
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3. Пðèíцèï ðåãëàмåíòàц³ї òà ³í³ц³àòèâè. Â³ä-
ïîâ³äíî äî öüîãî ïðèíöèïó îбîâ’ÿзêè âñ³х ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â ñëóæбè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà ðîзïîä³ëÿюòüñÿ 
òàêèì ÷èíîì, щîб бóëà ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè 
öåíòðàë³зàö³ю ïðèéíÿòòÿ âàæëèâèх ð³шåíü òà 
ó÷àñòü â óïðàâë³íí³ âñ³х ï³äðîзä³ë³â. Êåð³âíèöòâî 
ñëóæбîю ïðèéìàє ð³шåííÿ щîäî óäîñêîíàëåííÿ 
îðãàí³зàö³ї ³ ïëàíóâàííÿ ïîñòà÷àííÿ, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, óäîñêîíà-
ëåííÿ ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â з ïîñòà÷àëüíèêàìè. 
Б³ëüш ïðîñò³ зàâäàííÿ – âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè â ìà-
òåð³àëàх, ñêëàäàííÿ зàìîâëåíü, îбë³ê ïîñòóïëåí-
íÿ ìàòåð³àë³â òîщî – âèêîíóюòü åêîíîì³ñòè òà 
³íæåíåðè ñëóæбè.

4. Пðèíцèï ñòàб³ëüíîñò³ òà ãíóчêîñò³. Пå-
ðåäбà÷àє ïîєäíàííÿ ïåðåâàã ñò³éêîї, äîбðå â³äïðà-
öüîâàíîї ðîбîòè з її ïîñò³éíîю ïåðåбóäîâîю. Ðîбî-
òà, ÿêà âèêîíóєòüñÿ бåз âòðàò ÷àñó, â³äëàãîäæåíî, 
ïîâèííà бóòè збåðåæåíà â òàê³é æå ïîñë³äîâíîñò³ 
³ ñòðóêòóð³. Яêщî âèíèêàюòü íîâ³ фóíêö³ї, збîї ó 
ðîбîò³, òî ïîâèíí³ ñòâîðюâàòèñÿ íîâ³ â³ää³ëè àбî 
îб’єäíóâàòèñÿ ³ñíóю÷³, зì³íюâàòèñÿ êîëî фóíêö³-
îíàëüíèх îбîâ’ÿзê³â.

5. Пðèíцèï åêîíîм³чíîñò³. Дîñÿãàєòüñÿ шëÿ-
хîì îбґðóíòóâàííÿ ñòâîðåííÿ êîæíîãî ï³äðîзä³ëó 
ñëóæбè òà îбґðóíòóâàííÿì ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â ñëóæбè.

6. Пðèíцèï ñïåц³àë³çàц³ї òà óí³âåðñàë³çàц³ї. 
Пåðåäбà÷àє íåäîïóщåííÿ íàäзâè÷àéíî âóзüêîї 
ñïåö³àë³зàö³ї ó ðîбîò³ ï³äðîзä³ë³â ñëóæбè. Цåé 
ïðèíöèï зâîäèòüñÿ äî ïðàâèëüíîãî ïîєäíàííÿ òî-
âàðíîї òà фóíêö³îíàëüíîї îзíàêè ó ïîбóäîâ³ îðãà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè ñëóæбè. 

Íà äóìêó зàзíà÷åíèх àâòîð³â âèêîðèñòàííÿ ñó-
êóïíîñò³ íàâåäåíèх ïðèíöèï³â зàбåзïå÷óâàòèìå 
äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîї ðîбîòè ñëóæбè ÌÒÇ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Îäíàê íà ïðàêòèö³ ïðè фîðìóâàíí³ ñëóæб ÌÒÇ 
ö³ ïðèíöèïè íå зàâæäè äîòðèìàí³ â êîìïëåêñ³. 
Íàé÷àñò³шå äîòðèìóюòüñÿ ê³ëüêîх êëю÷îâèх, 
зíà÷èì³ñòü ÿêèх зàëåæèòü â³ä ñïåöèф³êè ä³ÿëü-
íîñò³ êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà. Òàê â ðåзóëüòàò³ 
îö³íêè îðãàí³зàö³ї ÌÒÇ íà â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâàх бóëè âèÿâëåí³ íàñòóïí³ íåäî-
ë³êè â îðãàí³зàö³ї зàêóï³âåëü [5]:

– â³äñóòí³ñòü фàх³âöÿ з ðîзðîбêè ïðîåêò³â ïåð-
ñïåêòèâíèх, ð³÷íèх ïëàí³â ÌÒÇ ï³äïðèєìñòâà, з 
ï³äãîòîâêè ðîзðàхóíê³â òà їх òåхí³êî-åêîíîì³÷íî-
ãî îбґðóíòóâàííÿ;

– íåäîñòàòíüî ïðîâîäèòüñÿ âèâ÷åííÿ ðèíêó ñè-
ðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â;

– íåäîñòàòíüî â³äëàãîäæåíà ñèñòåìà îö³íêè 
ïîñòà÷àëüíèê³â.

Âèхîäÿ÷è з öüîãî ö³ëêîì î÷åâèäíî, щî íà ïðàê-
òèö³ ðåзåðâè äëÿ ïîêðàщåííÿ îðãàí³зàö³ї ñèñòåì 
ÌÒÇ ï³äïðèєìñòâà ëåæàòü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñàìè ³ ñèñòåìîю ÌÒÇ, à ñàìå – ó ñфåð³ âзàєìîä³ї 
з ïàðòíåðàìè ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â. 

Гîñïîäàðñüê³ зâ’ÿзêè ó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íî-
ìó зàбåзïå÷åíí³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü âèð³шàëüíå 
зíà÷åííÿ. Гîñïîäàðñüê³ зâ’ÿзêè ïðåäñòàâëÿюòü ñî-
бîю ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх, îðãàí³зàö³éíèх òà 
ïðàâîâèх âзàєìîâ³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàюòü ì³æ ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè òà ñïîæèâà÷àìè ìàòåð³àëüíèх ðå-
ñóðñ³â [2]. Сåðåä ÷èñåëüíèх åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â 
îñîбëèâå ì³ñöå íàëåæèòü ïðÿìèì òðèâàëèì ãîñ-
ïîäàðñüêèì зâ’ÿзêàì. Ðàö³îíàëüíà ñèñòåìà ãîñïî-
äàðñüêèх зâ’ÿзê³â ïåðåäбà÷àє ì³í³ì³зàö³ю âèòðàò 
âèðîбíèöòâà òà îб³ãó; ïîâíó â³äïîâ³äí³ñòü ê³ëüêîñ-
ò³, ÿêîñò³ òà àñîðòèìåíòó ïîñòàâëåíîї ïðîäóêö³ї 

ïîòðåбàì âèðîбíèöòâà; ñâîє÷àñí³ñòü òà êîìïëåê-
òí³ñòü її íàäхîäæåííÿ.

Пðè âèбîð³ òîãî ÷è ³íшîãî âèäó ãîñïîäàðñüêèх 
зâ’ÿзê³â äîâîäèòüñÿ êåðóâàòèñÿ ñóêóïí³ñòю ð³зíèх 
фàêòîð³â, ñåðåä ÿêèх ñóòòєâèìè є:

– îбñÿã ñïîæèâàííÿ êîíêðåòíîãî âèäó ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â;

– ñòóï³íü зàñòîñóâàííÿ ïåâíîãî âèäó ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â íà ³íшèх ï³äïðèєìñòâàх ðåã³îíó;

– ñòàб³ëüí³ñòü ñïîæèâàííÿ ïåâíèх ìàòåð³àë³â 
íà ï³äïðèєìñòâ³;

– ê³ëüê³ñòü òà ðîзì³щåííÿ âèðîбíèê³â ïåâíèх 
âèä³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â;

– íàä³éí³ñòü ðîбîòè âèðîбíèê³â ïåâíèх âèä³â 
ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, їх ìîæëèâîñò³ ó шâèäêîìó 
ðåàãóâàíí³ íà зì³íó ïîïèòó òà âèìîã äî ðåæèìó 
ïîñòàâîê;

– ïåð³îä, ïðîòÿãîì ÿêîãî збåð³ãàюòüñÿ ñïîæèâ-
÷³ âëàñòèâîñò³ ïåâíîãî ð³зíîâèäó ìàòåð³àë³â;

– íàÿâí³ñòü ³ ðîзì³щåííÿ ïîñåðåäíèöüêèх ïî-
ñòà÷àëüíèöüêèх îðãàí³зàö³é.

Дëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ÌÒÇ ïðîìèñëîâèì 
ï³äïðèєìñòâàì äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó 
äîãîâîð³â, зà ÿêîю з ïîñòà÷àëüíèêàìè óêëàäàюòü-
ñÿ òèïîâ³ êîíòðàêòè íà òðèâàëèé ïåð³îä ³ñíóâàííÿ 
ïîòðåб â ìàòåð³àëàх, à äàí³ ïðî фàêòè÷í³ ïîòðåбè 
зàïèòóюòüñÿ íà îñíîâ³ ïîåòàïíîãî óòî÷íåííÿ. Òàêà 
ñèñòåìà зâ'ÿзóє ïîñòà÷àëüíèêà ³ ñïîæèâà÷à ïðîäóê-
ö³ї íàбàãàòî б³ëüш êîðîòêèìè зâ'ÿзêàìè. Çàêóï³-
âåëüí³ îðãàíè êîìïàí³ї ³ ñêëàäè ðîзâàíòàæóюòüñÿ 
â³ä òðóäîì³ñòêîї ïîòî÷íîї ðîбîòè. Фóíêö³ї â³äбîðó 
³ äîñòàâêè âàíòàæ³â ïåðåхîäÿòü äî ïîñòà÷àëüíèêà. 
Îòæå, ñèñòåìà äîãîâîð³â äîзâîëÿє âèâ³ëüíèòè êàï³-
òàë, зàìîðîæåíèé ó âëàñíèх зàïàñàх. Âèхîäÿ÷è з 
öüîãî, ìîæíà ïðèïóñòèòè, щî âèêîðèñòàííÿ äàíîї 
ñèñòåìè äîзâîëèòü ñêîðîòèòè âèòðàòè íà збåð³ãàí-
íÿ ³ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³ї.

Пðÿì³ òðèâàë³ зâ’ÿзêè ñòâîðююòü íåîбх³äí³ 
óìîâè äëÿ ðåãóëÿðíîãî êîìïëåêñíîãî ïîñòà÷àííÿ, 
òîбòî ïîñòà÷àííÿ íåîбх³äíèìè ðåñóðñàìè ó ïî-
òð³бí³é ê³ëüêîñò³ òà â òåðì³í. Цå ïîзèòèâíî âïëè-
âàє íà âåñü âèðîбíè÷èé ïðîöåñ ³ éîãî åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü. Âñòàíîâëåííÿ ïðÿìèх зâ’ÿзê³â íå 
îзíà÷àє â³äìîâè â³ä ³íшèх äæåðåë ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, à íàâïàêè, фîðìóâàííÿ 
їх ö³ëîї ³íòåãðîâàíîї ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè. 

ÌÒÇ ï³äïðèєìñòâà, îðãàí³зîâàíå íà ïðèíöè-
ïàх ³ зàñàäàх ³íòåãðîâàíîї ëîã³ñòè÷íîї ï³äòðèìêè 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü äîзâîëèòü зàбåз-
ïå÷èòè зíèæåííÿ âèòðàò ³ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïî-
ñòà÷àíü, à â³äïîâ³äíî, ³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà ðàхóíîê [1].: 

1) зàì³íè зàïàñ³â ìàòåð³àë³â íà ³íфîðìàö³ю ïðî 
ìîæëèâîñò³ їх шâèäêîãî ïðèäбàííÿ; 

2) îïòèì³зàö³ї ðîзì³ðó ïàðò³ї ïîñòà÷àííÿ ðåñóð-
ñ³â; 

3) ÿê³ñíîãî âèêîíàííÿ âñ³х зàìîâëåíü ó ì³í³-
ìàëüí³ ñòðîêè. 

4) зàñòîñóâàííÿ CALS-òåхíîëîã³é, щî зàбåзïå-
÷óюòü âзàєìîä³ю òà ³íòåãðàö³ю ï³äïðèєìñòâ. 

5) óзãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â îðãàí³-
зàö³é-ó÷àñíèê³â, ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íîї, ³í-
фîðìàö³éíîї òà òåхíîëîã³÷íîї ³íòåãðàö³ї íà îñíîâ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà ÌÒÇ зà äî-
ïîìîãîю ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é.

Îòæå êëю÷îâèì êðèòåð³єì îïòèìàëüíîї ñхå-
ìè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ є зà-
ëó÷åííÿ íîâèх êàíàë³â òîâàðîïðîâ³äíîї ìåðåæ³ 
ÿêà äîзâîëèòü ñêîðîòèòè òåðì³íè ïîñòà÷àííÿ òà 
îñíîâí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè. Яê зàñâ³ä÷óє ïðàêòè-
êà, ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ïðèíöèïè 
ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ, зàбåзïå÷óюòü âèñîêó 
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êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ñâîєї ïðîäóêö³ї ³ ïîñëóã зà 
ðàхóíîê îïòèì³зàö³ї âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з âè-
ðîбíèöòâîì ³ ðåàë³зàö³єю òîâàð³â, ïðèñêîðåííÿ 
îбîðîòíîñò³ îб³ãîâîãî êàï³òàëó, íàéб³ëüш ïîâíî-
ãî зàäîâîëåííÿ ñïîæèâà÷³â ó ÿê³ñíèх òîâàðàх òà 
ñåðâ³ñ³. Òàêèé åфåêò äîñÿãàєòüñÿ шëÿхîì зíà-
÷íîãî ñêîðî÷åííÿ зàïàñ³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â 
³ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ó ñфåðàх âèðîбíèöòâà, ïîñòà-
÷àííÿ ³ збóòó, ñêîðî÷åííÿ òðèâàëîñò³ âèðîбíè÷î-
ãî öèêëó ³ öèêëó âèêîíàííÿ зàìîâëåíü êë³єíò³â, 
óïðîâàäæåííÿ ãíó÷êèх àâòîìàòèзîâàíèх ³ ðîбî-
òèзîâàíèх âèðîбíèöòâ, щî äîзâîëÿюòü шâèäêî 
ïåðåхîäèòè íà âèïóñê íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, 
ñòâîðåííÿ ãíó÷êèх êàíàë³â ÌÒÇ òîщî.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âèêîðèñòîâóю÷è ëîã³ñ-
òè÷íó êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ ÌÒÇ, шëÿхîì фîð-
ìóâàííÿ åфåêòèâíèх ³íòåãðîâàíèх ëîã³ñòè÷íèх 
ñèñòåì ÌÒÇ îðãàí³зàö³ї зàêóï³âåëü ³ ðîзïîä³ëó, 
â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü äîñÿãòè зíèæåí-
íÿ ð³âíÿ âèòðàò ³ ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïîñòà÷àíü; 
ï³äâèщèòè ìîæëèâîñò³ àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâ äî 
зàïèò³â ðèíêó; ãàðàíòóâàòè ïåâíèé ñåðâ³ñ ñïîæè-
âà÷àì ³, òèì ñàìèì, îòðèìàòè äîäàòêîâ³ êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàãè íà ðèíêó. 

Îðãàí³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ÌÒÇ íà 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ïîâèííà ïî÷èíàòèñü 
з ðîзðîбëåííÿ зàãàëüíîї ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó з ì³-
í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè ³ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ ïîñòóïîâî òðàíñ-
фîðìóâàòèñü ó ñèñòåìó ³íòåãðîâàíîї ëîã³ñòè÷íîї 
ï³äòðèìêè ÌÒÇ. 

Фîðìóâàííÿ òà ïîäàëüшå фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè ³íòåãðîâàíîї ëîã³ñòè÷íîї ï³äòðèìêè ïîòðåбóє 
ðîзðîбêè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³з-
ìó, щî зàбåзïå÷èòü åфåêòèâíó âзàєìîä³ю ï³äïðè-
єìñòâ ïðè зä³éñíåíí³ ïðîöåñ³â ÌÒÇ âèðîбíèöòâà. 
Пðè öüîìó ïîâèíí³ бóòè ÷³òêî âèбóäîâàí³ ïðî-
öåñè òà фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ÌÒÇ, щî зàбåзïå÷ó-
юòüñÿ àäåêâàòíèìè îðãàí³зàö³éíèìè ñòðóêòóðàìè 
óïðàâë³ííÿ, ìåхàí³зìîì ³íòåãðàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
ï³äïðèєìñòâ, щî âзàєìîä³юòü. Îñîбëèâî âàæëèâèì 

є зàбåзïå÷åííÿ âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ â ³íфîðìà-
ö³éíîìó ñåðåäîâèщ³, щî зàбåзïå÷óє êîîðäèíàö³ю 
ä³ÿëüíîñò³. Çðîзóì³ëî, щî ñèíхðîí³зàö³ÿ âñ³х ïðî-
öåñ³â òà åòàï³â ÌÒÇ ïîòðåбóє òî÷íîñò³ ³íфîðìàö³ї 
òà ïðîãíîзóâàííÿ, ÿêà äîñÿãàєòüñÿ íàä³éíèìè òå-
ëåêîìóí³êàö³éíèìè ñèñòåìàìè òà ³íфîðìàö³éíî-
êîìï`юòåðíîю ï³äòðèìêîю.

Çàäà÷à фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì âзàєìî-
ä³ї ï³äïðèєìñòâ ó ñфåð³ ÌÒÇ ïåðåäбà÷àє íå ëèшå 
âèзíà÷åííÿ îðãàí³зàö³é-ñóб’єêò³â, щî âзàєìîä³юòü 
³ âñòàíîâëåííÿ з íèìè äîâãîñòðîêîâèх ïàðòíåð-
ñüêèх â³äíîñèí, à òàêîæ âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíèх 
ïåðåäóìîâ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó âзàєìîä³ї, зàбåз-
ïå÷åííÿ її åфåêòèâíîñò³. Îòæå, ïðè фîðìóâàíí³ 
ïðîöåñ³â âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ òà ³íòåãðîâàíîї ëî-
ã³ñòè÷íîї ï³äòðèìêè ïðè зä³éñíåíí³ ÌÒÇ ïîòð³бíî 
зä³éñíèòè íå ëèшå ðåâ³з³ю фóíêö³é ï³äïðèєìñòâ, 
àëå é ³í³ö³юâàòè íîâ³. Ц³ëêîì éìîâ³ðíî, щî âè-
êîíàííÿ íîâèх фóíêö³é ï³äïðèєìñòâàìè â ñèñòåì³ 
³íòåãðîâàíîї ëîã³ñòè÷íîї ï³äòðèìêè ÌÒÇ зóìîâèòü 
зì³íè â їхí³х ñòðóêòóðàх óïðàâë³ííÿ. Êð³ì òîãî, 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íòåãðîâàíîї ëîã³ñòè÷íîї ï³ä-
òðèìêè ïîòðåбóâàòèìå íîâèх â³äïîâ³äíèх ñòðóê-
òóð óïðàâë³ííÿ. Îäíàê ö³ зì³íè бóäóòü âèïðàâäàí³ 
зàбåзïå÷åííÿì åêîíîì³ї âñ³х âèä³â ðåñóðñ³â зà ðà-
хóíîê îïòèìàëüíîї îðãàí³зàö³ї âзàєìîä³ї ï³äïðè-
єìñòâ ïðè зä³éñíåíí³ ïðîöåñ³â ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Î÷³êóâàíèìè åêîíîì³÷íèìè 
åфåêòàìè фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³íòåãðîâàíèх 
ëîã³ñòè÷íèх ñèñòåì âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ є ñêî-
ðî÷åííÿ âèòðàò ó âñ³х öåíòðàх âèíèêíåííÿ, щî 
äîзâîëèòü: ñêîðîòèòè ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, ï³ä-
âèщèòè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ â ñèñòåì³; ì³í³ì³-
зóâàòè ñïðèéíÿòëèâ³ñòü ñèñòåì äî зîâí³шí³х зà-
ãðîз òà ðèзèê³â; ï³äâèщèòè шâèäê³ñòü ðåñóðñíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ; зàбåзïå÷èòè íàä³éíèé 
êîíòðîëü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì зàбåз-
ïå÷åííÿì òà ï³äâèщèòè éîãî åфåêòèâí³ñòü; óäî-
ñêîíàëèòè ³íфðàñòðóêòóðó ïðîñóâàííÿ íåîбх³äíèх 
ðåñóðñ³â â³ä ï³äïðèєìñòâ-âèðîбíèê³â äî ï³äïðè-
єìñòâ-ñïîæèâà÷³â, ñòâîðèòè єäèíó ñèñòåìó зàбåз-
ïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю âñ³х ó÷àñíèê³â ïðîöåñó. 
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The questions of organization of the enterprises logistical support, forming of the effective integrated 
logistic systems which provide effective co-operation of enterprises during realization of processes of the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðèíîê, íà ÿêîìó 
фóíêö³îíóюòü ï³äïðèєìñòâà бóä³âåëüíîї ãàëóз³ 
Уêðàїíè, â³äíîñèòüñÿ äî ðèíê³â з êîíêóðåíòíîю 
ñòðóêòóðîю. Пðî öå ñâ³ä÷èòü òîé фàêò, щî, зà äà-
íèìè Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ó 
2013 ðîö³ íà ðèíêó бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї îïåðó-
âàëî 36380 ï³äïðèєìñòâ. Ç ÷èñëà óñ³х ï³äïðèєìñòâ 
бóä³âåëüíîї ãàëóз³ âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà, ê³ëüê³ñòü 
ÿêèх – 11 îä., ñêëàäàюòü ìåíшå 1% ³ âèãîòîâ-
ëÿюòü ëèшå 6,5% îбñÿã³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
(òîâàð³â, ïîñëóã). Сåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà бóä³âåëü-
íîї ãàëóз³ (1212 îä.) ñêëàäàюòü 3,3% зàãàëüíîї їх 
ê³ëüêîñò³ ³ зàбåзïå÷óюòü 52,3% îбñÿã³â ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã). У òîé æå ÷àñ ìàë³ 
ï³äïðèєìñòâà (35157 îä.), ÿê³ ñêëàäàюòü 96,7% 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³, зàбåзïå÷óюòü 41,2% îбñÿ-
ã³â ðåàë³зîâàíîї бóä³âåëüíîї ïðîäóêö³ї [1]. Òàêèé 

íèзüêèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî â бóä³âåëüí³é ãàëóз³ íà ñüîãîäí³ ñòâîðåíî 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå, щî ïîñèëює êîíêóðåíò-
íó бîðîòüбó ì³æ бóä³âåëüíèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Â óìîâàх ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
ÿêà ïðèòàìàííà бóä³âåëüí³é ãàëóз³, âñå б³ëüш âàæ-
ëèâèì ñòàє ñòâîðåííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñò³éê³ñòю бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé 
ñïðèÿâ бè ï³äâèщåííю їх åфåêòèâíîñò³, зàбåзïå-
÷åííю êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà збåðåæåííю їх 
ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ïðîì³æêó ÷àñó. У ñâîю ÷åðãó, 
ïîбóäîâó ä³єâîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ êîíêóðåí-
òîñò³éê³ñòю бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ âàæêî óÿâè-
òè бåз ґðóíòîâíîї îö³íêè ð³âíÿ öüîãî ïîêàзíèêà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ñòàëè ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх 
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зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, ñåðåä ÿêèх 
². Бóëàх, Î. Єфðåìåíêî, Ю. С³ìåх, С. Ф³ë³ïïî-
âà, С. Чåðêàñîâà, Â.Чåðíåãà, Ò. Ì³шóñò³íà òîщî. 
Íàóêîâö³ ñхîäÿòüñÿ íà äóìö³ щîäî бàãàòîãðàí-
íîñò³ òà íåîäíîзíà÷íîñò³ êàòåãîð³ї «êîíêóðåí-
òîñò³éê³ñòü», ïðîïîíóю÷è ð³зí³ її òëóìà÷åííÿ. 
Òàê, ². Бóëàх âèзíà÷àє êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ÿê 
ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷èòè òàêòè÷-
íó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â ìàéбóòíüîìó íå 
íèæ÷å зà ì³í³ìàëüíèé ð³âåíü [2, ñ. 5]. Íà äóìêó 
Î. Єфðåìåíêî, êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü є зäàòí³ñòю 
збåðåãòè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó ñâîю 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà її зàïàñ зà äîïîìîãîю 
âèêîðèñòàííÿ, фîðìóâàííÿ, ï³äòðèìêè àбî ðîзâè-
òêó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã [3]. Ю. С³ìåх ðîзãëÿäàє 
êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ÿê êîìïëåêñíó åêîíîì³÷íó 
хàðàêòåðèñòèêó åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ â óìîâàх êîíêóðåíö³ї ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³, ÿêà зàбåзïå÷óєòüñÿ íàÿâí³ñòю êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ [4, c. 15]. С. Ф³ë³ïïîâà, С. Чåðêàñîâà âè-
зíà÷àюòü öю êàòåãîð³ю ÿê зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
íå ëèшå зàбåзïå÷óâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
àëå é ï³äòðèìóâàòè öåé ñòàí ÿê â óìîâàх âïëèâó 
íåãàòèâíèх ÷èííèê³â, òàê ³ ïðè òðàíñфîðìóâàíí³ 
зàãàëüíîї ñèòóàö³ї íà äàíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó [5]. 
Â. Чåðíåãà, Ò. Ì³шóñò³íà íàãîëîшóюòü íà òîìó, 
щî êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü â³äîбðàæàє ñó÷àñíèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâà ³ є ìîæëèâ³ñòю ï³äïðèєìñòâà âòðè-
ìàòè ñâîю í³шó íà ðèíêó òîâàð³â òà/àбî ðîзшè-
ðèòè її [6, c. 25]. Пðè öüîìó б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â 
ðîбëÿòü àêöåíò íà íåîбх³äíîñò³ зä³éñíåííÿ îö³íêè 
êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÿê зàïîðóêè їх 
óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âîäíî÷àñ ìåòîäèêà îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ ëèшàєòüñÿ íåäîñêîíà-
ëîю, àäæå íàÿâíèì ìåòîäàì її îö³íêè ïðèòàìàíí³ 
òàê³ íåäîë³êè, ÿê ñêëàäí³ñòü âèêîðèñòàííÿ, ñòà-
òè÷íèé хàðàêòåð, íåâðàхóâàííÿ ãàëóзåâîї ñïåöè-
ф³êè òîщî.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîãî äîñë³äæåí-
íÿ є ðîзðîбêà ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî îö³íêè êîí-
êóðåíòîñò³éêîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêèé 
âêëю÷àє ³³ îö³íêó íà îïåðàòèâíîìó, òàêòè÷íîìó 
òà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âíÿх òà бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñ-
òàíí³ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³, ÿê ñêëàäîâèх 

êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òåîðåòè÷íîю 
îñíîâîю äîñë³äæåíü є íàóêîâ³ ïðàö³ зàðóб³æíèх 
òà â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëåìàì 
îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³, åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ñò³éêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сë³ä зàзíà÷èòè, 
щî îö³íêà êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ âèñòóïàє ³íñòðó-
ìåíòîì, ÿêèé äàє зìîãó îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю ñòî-
ñîâíî íàбóòîãî ï³äïðèєìñòâîì ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã òà їх ñò³éêîñò³ äî âïëèâ³â òóðбóëåíòíîãî 
îòî÷åííÿ. Ç âèêîðèñòàííÿì äàíèх îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñò³éêîñò³ ñòàє ìîæëèâèì ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
òà åфåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
â ð³зíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà є ñêëàäíîю 
òà бàãàòîãðàííîю êàòåãîð³єю, ÿêà хàðàêòåðèзóє 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà фîðìóâàòè òà âèêîðèñòî-
âóâàòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ñóêóïíèé ïî-
òåíö³àë, щî зàбåзïå÷óє ñò³éêå ðèíêîâå ïîëîæåííÿ, 
ðåàë³зàö³ю éîãî ïð³îðèòåòíèх ö³ëåé òà åêîíîì³÷í³ 
ïåðåâàãè ïîð³âíÿíî з ³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè îб-
ðàíîãî ðèíêó [7, ñ. 110].

Íà ðèñóíêó 1 íàâåäåíî зàïðîïîíîâàíèé íàìè 
ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ 
бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü ïðè ðîзðîбö³ ìåòî-
äè÷íîãî ï³äхîäó є âèб³ð àäåêâàòíèх ìåòîä³â îö³í-
êè. Íà íàшó äóìêó, äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñò³é-
êîñò³ âàðòî зàñòîñîâóâàòè ìåòîäè:

– ñèñòåìàòèзàö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âí³â êîíêó-
ðåíòîñò³éêîñò³ òà óïîðÿäêóâàííÿ ïîêàзíèê³â, щî 
їх хàðàêòåðèзóюòü;

– ñïîñòåðåæåííÿ äëÿ збîðó âèх³äíèх äàíèх, 
íåîбх³äíèх äëÿ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â êîíêóðåí-
òîñò³éêîñò³ бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ;

– ñòàíäàðòèзàö³ї äëÿ ïåðåâåäåííÿ âèх³äíèх äà-
íèх, щî хàðàêòåðèзóюòü êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü, ó 
ïîð³âíюâàíèé âèãëÿä;

– àíàë³зó äëÿ âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â зà ð³âíÿìè 
êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà;

– фîðìàë³зàö³ї äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ ïîêàзíèêàìè êîíêóðåíòîñò³é-
êîñò³ ó фîðìàë³зîâàíîìó âèãëÿä³;

– àãðåãóâàííÿ äëÿ ðîзðàхóíêó óзàãàëüíюю÷î-
ãî ïîêàзíèêà êîíêóðåíòîñò³éêîñò³.

Пðè öüîìó ìè âбà÷àєìî зà äîö³ëüíå âèîêðåìèòè 
îïåðàòèâíèé, òàêòè÷íèé òà ñòðàòåã³÷íèé ð³âí³ îö³í-

êè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ бóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà. Îïåðàòèâíèé 
ð³âåíü îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ 
ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà, òàêòè÷íèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ –  
зàбåзïå÷åííÿ éîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³. Щîäî ñòðàòåã³÷íîãî ð³â-
íÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³, òî 
â³í ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ бåзïî-
ñåðåäíüî êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ ÿê 
ñóêóïíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, íà îïåðàòèâíîìó 
ð³âí³ îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ 
ðîзðàхîâóюòüñÿ ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà. Б³ëüш³ñòü 
íàóêîâö³â ââàæàє åфåêòèâí³ñòü 
îäí³єю з íàéñêëàäí³шèх êàòåãîð³é 
åêîíîì³÷íîї íàóêè, ÿêà ìàє òðèâà-
ëó ³ñòîð³ю åâîëюö³îíóâàííÿ.

Пðîêîф’єâà Ê. â ñâîєìó äî-
ñë³äæåíí³ âèîêðåìëює íàñòóïí³ 

Ðèñ. 1. Ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä äî îö³íêè 
êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà
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îñíîâí³ ï³äхîäè âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї åфåêòèâíîñ-
ò³. Â³äïîâ³äíî äî ïåðшîãî ï³äхîäó, åфåêòèâí³ñòü 
є хàðàêòåðèñòèêîю ðåзóëüòàòèâíîñò³, òîбòî «â³ä-
ïîâ³äàє íà ïèòàííÿ, ÿê³ ðåзóëüòàòè äîñÿãíóò³ ³ зà 
ÿêó ö³íó, ÿê³ ³ ñê³ëüêè ðåñóðñ³â бóëî âèòðà÷åíî 
íà äîñÿãíåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â» [8]. Òîб-
òî åфåêòèâí³ñòü, з òî÷êè зîðó ïåðшîãî ï³äхîäó, 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ îòðèìàíèх ðå-
зóëüòàò³â з ïîíåñåíèìè âèòðàòàìè. Дðóãèé ï³äх³ä 
хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü з ïîзèö³ї äîñÿãíåííÿ 
ìåòè, ïðè öüîìó äàю÷è â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ щîäî 
òîãî, ÿêîю ì³ðîю бóëî äîñÿãíóòî ïîñòàâëåíó ìåòó. 
Îòæå, зã³äíî з äðóãèì ï³äхîäîì, åфåêòèâí³ñòü 
ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê ñï³âñòàâëåííÿ ì³æ äîñÿãíó-
òèì ðåзóëüòàòîì òà ïîñòàâëåíîю ìåòîю.

Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà âèð³зíÿюòüñÿ зíà÷íîю ð³зíîìàí³òí³ñ-
òю, ïðîòå, íà íàшó äóìêó, âñ³ ïîêàзíèêè åфåê-
òèâíîñò³ ìîæóòü бóòè ðîзïîä³ëåí³ íà äâ³ îñíîâí³ 
ãðóïè:

– ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ îêðåìèх íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðå-
ñóðñ³â.

Íå äèâëÿ÷èñü íà ðîзìàїòòÿ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÿê³ зä³éñíює бóäü-ÿêå бóä³âåëüíå ï³äïðèєìñòâî, 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè, íà íàшó äóìêó є âèðîбíè-
÷à, êîìåðö³éíà, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, 
³íâåñòèö³éíà òà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. Åфåêòèâ-
í³ñòü öèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ìîæå хàðàêòåðèзóâàòèñÿ íàñòóïíèìè 
ïîêàзíèêàìè:

– ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíèöòâà – ïîêàзíèê, щî 
хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà;

– ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó – ïîêàзíèê, щî хà-
ðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà;

– ðåíòàбåëüí³ñòü êàï³òàëó – ïîêàзíèê, щî хà-
ðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ðåíòàбåëüí³ñòü âèòðàò íà ïåðñîíàë – ïîêàз-
íèê, щî хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é – ïîêàзíèê, щî 
хàðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

– ðåíòàбåëüí³ñòü íàóêîâèх òà íàóêîâî-äîñë³ä-
íèх ðîб³ò – ïîêàзíèê, щî хàðàêòåðèзóє åфåêòèâ-
í³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Êð³ì ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåê-
òèâí³ñòü ð³зíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, äî ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñë³ä â³äíîñèòè òàêîæ ïîêàзíèêè 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ éîãî ðåñóðñ³â (òðóäî-
âèх, ìàòåð³àëüíèх, íåìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх, 
³íфîðìàö³éíèх).

Дî ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, òðàäèö³éíî â³äíî-
ñÿòü ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òà ðåíòàбåëüí³ñòü ïåðñî-
íàëó. Ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè â шèðîêîìó ñåíñ³ öüîãî 
ñëîâà ïðåäñòàâëÿюòü ñîбîю ñóêóïí³ñòü îñíîâíèх ³ 
îбîðîòíèх фîíä³â. Ç îãëÿäó íà öå, äî ïîêàзíèê³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ìà-
òåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ñë³ä â³äíîñèòè фîíäîâ³ääà÷ó, 
êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх фîíä³â, ðåíòà-
бåëüí³ñòü îñíîâíèх ³ îбîðîòíèх фîíä³â.

Âñ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ïîä³ëÿюòü íà ïîзèêîâ³ òà 
âëàñí³. Òîæ, äî ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ïðîïîíóєòüñÿ â³äíîñè-
òè êîåф³ö³єíòè îбîðîòíîñò³ âëàñíèх òà ïîзèêîâèх 
àêòèâ³â, à òàêîæ ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíèх òà ïîзè-

êîâèх àêòèâ³â. Щîäî íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, òî 
їх åфåêòèâí³ñòü ìîæíà îö³íèòè зà ïîêàзíèêàìè 
фîíäîâ³ääà÷³ íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òà ðåíòà-
бåëüíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ.

²íфîðìàö³éí³ ðåñóðñè є ñóêóïí³ñòю ³íфîðìà-
ö³ї, ÿêà є íåîбх³äíîю óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ àðãóìåíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü. Пîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³í-
фîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â ìîæå ñëóæèòè âèðó÷êà íà 
ãðèâíю âèòðàò íà ³íфîðìàòèзàö³ю.

Пåðåðàхîâàí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ îêðåìèх 
íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà íàäàюòü 
óÿâëåííÿ ïðî åфåêòèâí³ñòü éîãî фóíêö³îíóâàííÿ. 
Пðîòå зðîбèòè âèñíîâîê ïðî ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæ-
íà ëèшå íà îñíîâ³ êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà åфåê-
òèâíîñò³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ñòàíäàðòèзàö³ю ÷àñòêî-
âèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ äëÿ їх ïåðåâåäåííÿ ó 
ïîð³âíюâàíèé âèãëÿä, щî ïðîïîíóєòüñÿ зä³éñíю-
âàòè íàñòóïíèì ÷èíîì:

1 åòàï – фîðìóâàííÿ ïî÷àòêîâîãî ìàñèâó äà-
íèх, ÿêå ïåðåäбà÷àє зб³ð âèх³äíèх äàíèх òà îб-
÷èñëåííÿ ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ äëÿ äîñë³äæóâàíîãî бóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà òà éîãî îñíîâíèх êîíêóðåíò³â ì³í³-
ìóì зà ï’ÿòü îñòàíí³х ðîê³â;

2 åòàï – âèб³ð ìåæ ïîð³âíÿííÿ, òîбòî âèзíà-
÷åííÿ ãðàíè÷íèх зíà÷åíü ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ – ìàêñèìàëüíèх òà ì³í³ìàëüíèх зíà-
÷åíü äàíîãî ÷àñòêîâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ïî 
ãðóï³ äîñë³äæóâàíèх êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ зà 
âåñü ïåð³îä, щî ï³äëÿãàє âèâ÷åííю.

3 åòàï – âèзíà÷åííÿ ñòàíäàðòèзîâàíèх зíà÷åíü 
÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ãðóïè êîíêóðóю÷èх бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ зà 
êîæåí ð³ê, щî ìîæå бóòè зä³éñíåíî зà фîðìóëîю:

          eij(t) – eimaxe'ij(t)= 
           

eimax – 
eimin

,                  (1)

äå e'ij(t) – ñòàíäàðòèзîâàíå зíà÷åííÿ ³-ãî ÷àñò-
êîâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
j-ãî бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зà ð³ê t;

eij(t) – âèх³äíå зíà÷åííÿ ³-ãî ÷àñòêîâîãî ïîêàз-
íèêà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ j-ãî бóä³âåëü-
íîãî ï³äïðèєìñòâà зà ð³ê t;

eimax
 – ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ ³-ãî ÷àñòêîâîãî 

ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ïî ãðóï³ äîñë³äæóâàíèх 
êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ зà âåñü ïåð³îä, щî ï³ä-
ëÿãàє âèâ÷åííю;

eimin
 – ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ ³-ãî ÷àñòêîâîãî ïî-

êàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ïî ãðóï³ äîñë³äæóâàíèх 
êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ зà âåñü ïåð³îä, щî ï³ä-
ëÿãàє âèâ÷åííю;

i – íîìåð ÷àñòêîâîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà; j – 
íîìåð äîñë³äæóâàíîãî бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà; 
t – íîìåð ðîêó äîñë³äæåííÿ.

Íà îñíîâ³ ñòàíäàðòèзîâàíèх зíà÷åíü ÷àñòêîâèх 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ìîæå 
бóòè âèзíà÷åíî êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà 
ÿê óзàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê îö³íêè êîíêóðåíòîñ-
ò³éêîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà íà îïåðàòèâ-
íîìó ð³âí³. Йîãî ðîзðàхóíîê ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ 
зà íàñòóïíîю фîðìóëîю:

∑
=

′⋅=
I

i
ijij tewtE

1
)()( e'ij(t),                   (2)

äå Ej(t) – êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ j-ãî бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зà 
ð³ê t (óзàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê îö³íêè éîãî êîí-
êóðåíòîñò³éêîñò³ íà îïåðàòèâíîìó ð³âí³);
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e'ij(t) – ñòàíäàðòèзîâàíå зíà÷åííÿ ³-ãî ÷àñòêî-
âîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ j-ãî 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зà ð³ê t;

wi – êîåф³ö³єíò âàãîìîñò³ ³-ãî ÷àñòêîâîãî ïîêàз-
íèêà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Íà òàêòè÷íîìó ð³âí³ îö³íêè êîíêóðåíòîñò³é-
êîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ 
ð³âåíü éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÷åðåз ïî-
ð³âíÿííÿ äîñÿãíóòîãî â ïåâíîìó ðîö³ зíà÷åííÿ 
êîìïëåêñíîãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ äàíîãî бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà з ìàêñè-
ìàëüíèì зíà÷åííÿì öüîãî ïîêàзíèêà, äîñÿãíóòèì 
îäíèì з ãðóïè êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ зà òîé 
æå ð³ê. Фîðìóëà ðîзðàхóíêó ïîêàзíèêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæå 
бóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèãëÿä³:

{ })(max

)(
)(

1
tE

tE
tK

j

J

j

j
j

=

= ,                     (3)

äå Kj(t) – ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ j-ãî 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зà ð³ê t (óзàãàëüíюю-
÷èé ïîêàзíèê îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ íà òàê-
òè÷íîìó ð³âí³);

Ej(t) – êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ j-ãî бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зà 
ð³ê t;

{ })(max

)(
)(

1
tE

tE
tK

j

J

j

j
j

=

=
 – ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ êîìïëåêñíî-

ãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ, äîñÿã-
íóòå îäíèì з êîíêóðóю÷èх ï³äïðèєìñòâ зà ð³ê t.

Яê бóëî зàзíà÷åíî íàìè, íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³â-
í³ êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà âèзíà÷àєòüñÿ íå ëèшå éîãî êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòю, àëå é ñò³éê³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ. Дëÿ 
îö³íêè ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ïðîïîíóєìî ñêîðèñòàòèñÿ фîðìó-
ëîю êîåф³ö³єíòà âàð³àö³ї êîìïëåêñíîãî ïîêàзíè-
êà åфåêòèâíîñò³ éîãî фóíêö³îíóâàííÿ, àäæå ñàìå 
â³äхèëåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà â³ä ñåðåäíüîãî ð³âíÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî âòðàòó ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Фîðìóëà äëÿ îб÷èñëåííÿ ïîêàзíèêà ñò³éêîñò³ 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà є íàñòóïíîю:

( )
)(

)()(
1 1

2

tE

tEtE
S

j

T

t
jj

j

∑
=

−
−=

,              (4)

äå Sj – êîåф³ö³єíò ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà;
( )

)(

)()(
1 1

2

tE

tEtE
S

j

T

t
jj

j

∑
=

−
−=

 – ñåðåäíє î÷³êóâàíå зíà÷åííÿ êîìïëåêñíî-
ãî ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
єìñòâà зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

Яêщî ãîâîðèòè ïðî êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü, òî її 
ìîæíà âèзíà÷èòè äîбóòêîì ïîêàзíèêà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà íà êî-
åф³ö³єíò ñò³éêîñò³, à ñàìå:

KSj(t) = Kj(t) ∙ Sj,                 (5)
äå KSj(t) – ð³âåíü êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ j-ãî бó-

ä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà зà ð³ê t (óзàãàëüíюю÷èé 
ïîêàзíèê îö³íêè êîíêóðåíòîñò³éêîñò³ íà ñòðàòå-
ã³÷íîìó ð³âí³);

Kj(t) – ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ j-ãî 
ï³äïðèєìñòâà зà ð³ê t;

Sj – êîåф³ö³єíò ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ бóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ òà ïåðñïåêòè-
âè ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Òàêèì ÷èíîì, êîíêó-
ðåíòîñò³éê³ñòü є бàãàòîãðàííîю êàòåãîð³єю, ÿêà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ åфåêòèâí³ñòю фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю òà 
ñò³éê³ñòю. Çàïðîïîíîâàíî îö³íюâàòè êîíêóðåí-
òîñò³éê³ñòü íà òðüîх ð³âíÿх – îïåðàòèâíîìó, òàê-
òè÷íîìó òà ñòðàòåã³÷íîìó. Òàêà îö³íêà äîзâîëèòü 
ñфîðìóâàòè óÿâëåííÿ ïðî íàÿâí³ñòü ó êîíêðåòíîãî 
ï³äïðèєìñòâà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã òà зäàòí³ñòü 
їх óòðèìóâàòè íà ïåâíîìó ð³âí³ ïðîòÿãîì òðèâà-
ëîãî ïåð³îäó ÷àñó. Â ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх 
зä³éñíåíà зà òàêîю ìåòîäèêîю îö³íêà êîíêóðåí-
òîñò³éêîñò³ бóä³âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà äàñòü зìîãó 
зàêëàñòè ï³äґðóíòÿ äëÿ ðîзðîбêè ä³єâîãî îðãàí³-
зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ éîãî 
êîíêóðåíòîñò³éê³ñòю.
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Ðîзìåæîâàí³ ïîíÿòòÿ фîðìè òà âèäè êîíòðîëю. Уäîñêîíàëåíà êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â êîíòðîëю. Çàïðîïî-
íîâàíî зàñòîñóâàííÿ â íàóêîâîìó îб³ãó ïîíÿòü «ñòàòè÷íèé» ³ «äèíàì³÷íèé» êîíòðîëü.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîëü, âèäè êîíòðîëю, фîðìè êîíòðîëю, ï³äïðèєìñòâî, êëàñèф³êàö³ÿ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ï³äïðèєìñòâî, 
óñòàíîâà, îðãàí³зàö³ÿ фóíêö³îíóюòü äëÿ äîñÿãíåí-
íÿ âèзíà÷åíîї ìåòè. Ц³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Îäí³єю з фóíêö³é óïðàâë³ííÿ є êîíòðîëü. Гîëî-
âíå зàâäàííÿ êîíòðîëю – öå âèâ÷åííÿ фàêòè÷íîãî 
ñòàíó, îö³íêà ðèзèê³â, âèзíà÷åííÿ â³äхèëåíü, êî-
ðåãóâàííÿ òà íàö³ëюâàííÿ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà íà 
äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíîї ìåòè.

Дîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â òà óäîñêî-
íàëåííÿ ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ êîíòðîëю є 
âåëüìè àêòóàëüíèìè ïèòàííÿìè ñüîãîäåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåì³ êîíòðîëю ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ïðè-
ä³ëÿєòüñÿ бàãàòî óâàãè. Цå àêòóàëüíå ïèòàííÿ, 
ÿêå äîñë³äæóєòüñÿ бàãàòüìà â÷åíèìè òà ïðàêòè-
êàìè, òàêèìè ÿê Â. Ò. Àëåêñàíäðîâ, Ф. Ф. Бóòè-
íåöü, П. Ê. Гåðìàí÷óê, Л. Â. Д³êàíü, ². Ê. Дðîзä, 
Л. П. Êóëàêîâñüêà, Â. Ì. Ìóðàшêî, Î. Â. Ìóðàш-
êî, Î. ² Íàзàð÷óê, Í. ². Ðóбàí, ². Б. Сòåфàíюê, 
Б. Ф. Уñà÷ òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà âàãîìèé âíåñîê íà-
óêîâö³â ó äîñë³äæåííÿ êîíòðîëю, ïîñòàє äèñêóñ³é-
íå ïèòàííÿ, щî òàêå фîðìè òà âèäè êîíòðîëю. Íà 
æàëü, äîñ³ îñòàєòüñÿ íåâèзíà÷åíèì îñòàòî÷íî щî 

є фîðìîю, à щî є âèäîì êîíòðîëю. Òàê, îäí³ é 
ò³ ñàì³ êëàñèф³êàö³éí³ êàòåãîð³ї êîíòðîëю îäíèìè 
â÷åíèìè âèзíà÷àюòüñÿ зà фîðìè êîíòðîëю, ³íшè-
ìè зà âèäè. Òàêèì ÷èíîì, ïîñòàє ïèòàííÿ óí³ф³-
êàö³ї фîðì ³ âèä³â êîíòðîëю.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ фîðì ³ âèä³â 
êîíòðîëю, âèзíà÷åííÿ íîâèх âèä³â êîíòðîëю òà 
óäîñêîíàëåííÿ їх êëàñèф³êàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â îêðåìèх ³íфîðìàö³éíèх äæåðåëàх ï³ä âèäàìè 
êîíòðîëю ðîзóì³юòü êîíòðîëü зà ñóб’єêòàìè: äåð-
æàâíèé, ìóí³öèïàëüíèé, íåзàëåæíèé, âëàñíèêà. 
À фîðìè êîíòðîëю ïîä³ëÿюòü: зà ïåð³îäè÷í³ñòю 
зä³éñíåííÿ (ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé, íàñòóïíèé), зà 
äæåðåëàìè ³íфîðìàö³ї (äîêóìåíòàëüíèé, фàêòè÷-
íèé), зà ñïîñîбîì зä³éñíåííÿ (ðåâ³з³ÿ, àóäèò, òåìà-
òè÷íà ïåðåâ³ðêà òîщî) [4].

Íà äóìêó ³íшèх, êëàñèф³êàö³ÿ êîíòðîëю зà 
âèäàìè зä³éñíюєòüñÿ зà ð³зíèìè êðèòåð³ÿìè ³ ðîз-
ð³зíÿєòüñÿ ò³ëüêè зà âèäàìè [5; 12].

²ñíóє äóìêà щî êîíòðîëü ðîзð³зíÿєòüñÿ зà âè-
äàìè òà фîðìàìè ³ ìåòîäàìè éîãî ïðîâåäåííÿ [15].

Гåðìàí÷óê П.Ê., Сòåфàíюê ².Б., Ðóбàí Í.²., 
Àëåêñàíäðîâ Â.Ò., Íàзàð÷óê Î.². ó êíèз³ «Дåðæàâ-
íèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü: ðåâ³з³ÿ òà àóäèò» âè-
зíà÷àюòü òàê³ âèäè ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю, ÿê: зà-
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ëåæíî â³ä ñóб’єêòà – äåðæàâíèé, ìóí³öèïàëüíèé, 
ãîñïîäàðñüêèé, ãðîìàäñüêèé; зàëåæíî â³ä ÷àñó 
зä³éñíåííÿ – ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé, íàñòóïíèé. 
П³ä фîðìîю äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю ðî-
зóì³юòü ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї êîíòðîëüíèх ä³é, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà âèêîíàííÿ фóíêö³é êîíòðîëю. Òàêèì 
÷èíîì, äî фîðì êîíòðîëю íàëåæàòü: ñòàíäàðòèзà-
ö³ÿ, ³äåíòèф³êàö³ÿ, ë³öåíзóâàííÿ, åêñïåðòèзà, àó-
äèò, òåìàòè÷íà ïåðåâ³ðêà, ðåâ³з³ÿ, ìîí³òîðèíã [1].

У ñâîїé íàóêîâ³é ñòàòò³ «Êëàñèф³êàö³ÿ åêîíîì³÷-
íîãî êîíòðîëю òà шëÿхè її âäîñêîíàëåííÿ» Дðîзä ². 
Ê. öèòóє Бóòåíöÿ Ф. Ф. щîäî ðîзìåæóâàííÿ ïîíÿòü 
«фîðìè» ³ «âèäè» êîíòðîëю. Íà éîãî äóìêó, â³ä-
ïîâ³äíèé âèä êîíòðîëю ìîæå бóòè îðãàí³зîâàíèé ó 
ð³зíèх фîðìàх òà ð³зíèìè ìåòîäàìè [3].

Òàê, íàïðèêëàä, Ðîãîзÿí Л. Є., Âàхëàêîâà Â. Â. 
ââàæàюòü ðåâ³з³ю îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх фîðì 
êîíòðîëю. Дåÿê³ â÷åí³ âèзíà÷àюòü ðåâ³з³ю ÿê 
îäèí ³з ìåòîä³â êîíòðîëю, ³íш³ ââàæàюòü її âèäîì 
êîíòðîëю. Пðîфåñîð Í.Г. Бєëîâ ðîбèòü âèñíîâîê, 
щî ðåâ³з³ÿ є íå ò³ëüêè åëåìåíòîì ìåòîäó, à é âàæ-
ëèâîю фîðìîю åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëю [11].

Уñà÷ Б.Ф. зàзíà÷àє, щî äî îðãàí³зàö³éíèх 
фîðì ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю â³ä-
íîñÿòü äåðæàâíèé, ìóí³öèïàëüíèé, íåзàëåæíèé 
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Ðèñ. Êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â êîíòðîëþ

òà êîíòðîëü âëàñíèêà. À зà фîðìàìè зä³éñíåííÿ 
ф³íàíñîâèé êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà ïîïåðåäí³é, 
ïîòî÷íèé, íàñòóïíèé, äîêóìåíòàëüíèé, фàêòè÷-
íèé, ïðåâåíòèâí³ êîíòðîëüí³ ïåðåâ³ðêè òîщî [13].

Д³êàíü Л. Â. âèзíà÷àє зà îðãàí³зàö³éí³ фîðìè 
åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëю äåðæàâíèé, ìóí³öèïàëü-
íèé, íåзàëåæíèé òà êîíòðîëü âëàñíèêà. Îäíî÷àñ-
íî âèзíà÷àє їх зà âèäè êîíòðîëю, êëàñèф³êàö³é-
íîю îзíàêîю ÿêèх є ñòàòóñ зä³éñíåííÿ [2].

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñêàзàòè, щî ïî зàзíà÷å-
íîìó íàìè ïèòàííю ³ñíóє ìàéæå ñò³ëüêè äóìîê, 
ñê³ëüêè є â÷åíèх, ÿê³ зàéìàюòüñÿ äîñë³äæåííÿì 
êîíòðîëю, зîêðåìà éîãî êëàñèф³êàö³єю.

Дëÿ óïîðÿäêóâàííÿ öüîãî ïèòàííÿ ñïî÷àòêó 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè щî є фîðìîю, à щî є âèäîì.

Фîðìà, â³äïîâ³äíî äî «Âåëèêîãî òëóìà÷íîãî 
ñëîâíèêà ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї ìîâè», – öå òèï, бó-
äîâà, ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї ÷îãî-íåбóäü [14, ñ. 1328]. 
Òàêå ñàìå âèзíà÷åííÿ äàє «Âåëèêèé òëóìà÷íèé 
ñëîâíèê ðîñ³éñüêîї ìîâè».

Âèä – öå «…ð³зíîâèä ó ðÿä³ ïðåäìåò³â, ÿâèщ…
ï³äðîзä³ë, щî îб’єäíóє ðÿä ïðåäìåò³â, ÿâèщ зà 
ñï³ëüíèìè îзíàêàìè…» [14. ñ. 92].

Îïèðàю÷èñü íà âèщåñêàзàíå, ñë³ä âèзíà÷èòè, 
щî фîðìà êîíòðîëю – öå ñïîñ³б îðãàí³зàö³ї êîíòð-

îëю, òîбòî хòî ³ ÿêèì ÷èíîì 
зä³éñíює êîíòðîëü. Îðãàí³-
зàòîðàìè êîíòðîëю âèñòóïàє 
äåðæàâà â îñîб³ âëàäíèх îðãà-
í³â, ìóí³öèïàë³òåò â îñîб³ äå-
ïóòàòñüêèх êîì³ñ³é, âëàñíèêè 
ï³äïðèєìñòâ â îñîб³ ðåâ³з³éíèх 
êîì³ñ³é ³ âíóòð³шí³х ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â, íåзàëåæí³ 
êîíòðîëюю÷³ ñòðóêòóðè, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèх âèзíà÷àєòüñÿ 
зàêîíîäàâ÷î. Â³äïîâ³äíî, äî 
фîðì êîíòðîëю ñë³ä â³äíîñèòè 
äåðæàâíèé, ìóí³öèïàëüíèé, 
íåзàëåæíèé òà êîíòðîëü âëàñ-
íèêà.

Âèхîäÿ÷è з òîãî, щî âèä –  
öå ïðåäìåòè àбî ÿâèщà, 
îб’єäíàí³ ïåâíèì êðèòåð³єì, òî 
ï³ä âèäîì êîíòðîëю ìîæíà ðî-
зóì³òè ïåâí³ êàòåãîð³ї, ÿê³ ìà-
юòü êîíòðîëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
òà îб’єäíóю÷èé êðèòåð³é, щî 
âèзíà÷àє їх хàðàêòåðèñòèêó.

Узàãàëüíюю÷è äóìêó фà-
х³âö³â щîäî âèä³â êîíòðîëю, 
íåîбх³äíî äàòè їх êëàñèф³êà-
ö³éíó хàðàêòåðèñòèêó. У ñó-
÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
âèäè êîíòðîëю âèä³ëÿюòü зà 
ð³зíèìè êðèòåð³ÿìè (ðèñ. 1).

Çà ñóб’єêòàìè êîíòðîëü ïî-
ä³ëÿєòüñÿ íà:

- âíóòð³шí³é – öå êîíòð-
îëü ó ìåæàх îäí³єї îðãàí³зà-
ö³ї àбî ñèñòåìè, ÿêèé зä³é-
ñíюєòüñÿ їх ñïåö³àë³зîâàíèìè 
êîíòðîëüíèìè ñòðóêòóðíè-
ìè ï³äðîзä³ëàìè ³ шòàòíèìè 
ïðàö³âíèêàìè. Âíóòð³шí³é 
êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà âíó-
òð³шíüîñèñòåìíèé òà âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêèé. Âíó-
òð³шíüîñèñòåìíèé êîíòðîëü 
зä³éñíюєòüñÿ îðãàíàìè, ÿêèì 
ï³äïîðÿäêîâàíî ï³äïðèєìñòâî, 
щî ï³äëÿãàє êîíòðîëю, íà ïðà-
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âàх âëàñíîñò³ (ó ìåæàх îäíîãî ì³í³ñòåðñòâà, â³äîì-
ñòâà, êîíöåðíó, àñîö³àö³ї, àêö³îíåðíèх îб’єäíàíü).

Âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü зä³éñíю-
єòüñÿ ñïåö³àë³зîâàíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³-
ëàìè ï³äïðèєìñòâà (âíóòð³шíüîãî êîíòðîëю, âíó-
òð³шíüîãî àóäèòó) àбî шòàòíèìè êîíòðîëåðàìè, 
ÿêщî ñïåö³àë³зîâàíèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîзä³ë â³ä-
ñóòí³é íà ï³äïðèєìñòâ³, щî ï³äëÿãàє êîíòðîëю;

- зîâí³шí³é – ñóб’єêòè êîíòðîëю є ñïåö³àë³зî-
âàíèìè, íåзàëåæíèìè, ñòîðîíí³ìè îðãàíàìè щîäî 
ï³äïðèєìñòâà, ÿêå ï³äëÿãàє êîíòðîëю.

Çà ÷àñîì ïðîâåäåííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- ïîïåðåäí³é – зä³éñíюєòüñÿ äî âèêîíàííÿ ãîñ-

ïîäàðñüêîї îïåðàö³ї з ìåòîю зàïîб³ãàííÿ ïîìèë-
êàì, íåзàêîííèì ä³ÿì, íååфåêòèâíîìó âèêîðèñ-
òàííю зàñîб³â, íåîбґðóíòîâàíèì ð³шåííÿì. Òàêèì 
÷èíîì, ïîïåðåäí³é êîíòðîëü íîñèòü ïðîф³ëàêòè÷-
íèé хàðàêòåð, òîìó зàñòîñîâóєòüñÿ ïåðåâàæíî íà 
ñòàä³ї ïîãîäæåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ;

- ïîòî÷íèé – зä³éñíюєòüñÿ â ïðîöåñ³ âèêîíàí-
íÿ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é з ìåòîю ñâîє÷àñíîãî 
âèÿâëåííÿ ïîðóшåíü ³ â³äхèëåíü. Òàêèì ÷èíîì, 
ïîòî÷íèé êîíòðîëü âèïàäêàì бåзãîñïîäàðíîñò³ òà 
зëîâæèâàíü, зàбåзïå÷óє åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà;

- íàñòóïíèé – зä³éñíюєòüñÿ ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é зà ïåâíèé зâ³òíèé ïåð³îä 
з ìåòîю âèзíà÷åííÿ їх åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³, зà-
êîííîñò³ òà ïðàâèëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, íàñòóïíèé 
êîíòðîëü шëÿхîì àíàë³зó âèÿâëåíèх ïîðóшåíü òà 
ïîìèëîê зàбåзïå÷óє ðîзðîбêó зàхîä³â, щîäî їх ë³ê-
â³äàö³ї òà óñóíåííÿ ïðè÷èí їх âèíèêíåííÿ.

Çà ïåð³îäè÷í³ñòю êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- бåзïåðåðâíèé – зä³éñíюєòüñÿ ïîñò³éíî ó âåñü 

÷àñ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;
- äèñêðåòíèé – зä³éñíюєòüñÿ â îêðåì³ зàзíà-

÷åí³ ïðîì³æêè ÷àñó.
Çà ïîâíîòîю îхîïëåííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- ñóö³ëüí³é – îхîïëює óâåñü îб’єêò êîíòðîëю 

зà ÷àñîì ³ ïîâíîòîю îбñòåæåííÿ â ïåð³îä³, щî ï³ä-
ëÿãàє ïåðåâ³ðö³;

- âèб³ðêîâèé – îхîïëює îêðåì³ åëåìåíòè 
îб’єêòà êîíòðîëю, зà âèзíà÷åí³ ïðîì³æêè ÷àñó òà 
ïåð³îäó, щî ï³äëÿãàє ïåðåâ³ðö³.

Çà ³í³ö³àòèâîю зä³éñíåííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿєòü-
ñÿ íà:

- îбîâ’ÿзêîâèé – ïðîâîäèòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
âèзíà÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì íîðì íåзàëåæíî â³ä 
бàæàííÿ àäì³í³ñòðàö³ї àбî âëàñíèê³â ï³äïðèєì-
ñòâà. Òåðì³í, ïðîöåäóðè, ïåð³îä êîíòðîëю, ÿê ïðà-
âèëî, âèзíà÷àюòüñÿ зàêîíîäàâ÷î;

- äîбðîâ³ëüíèé – ïðîâîäèòüñÿ зà бàæàííÿì 
âëàñíèê³â, àäì³í³ñòðàö³ї àбî òðåò³х îñ³б, ÿêщî з 
бîêó âëàñíèê³â ÷è àäì³í³ñòðàö³ї íåìà зàïåðå÷åíü. 
Òåðì³í, ïðîöåäóðè, ïåð³îä êîíòðîëю âèзíà÷àюòü-
ñÿ зà зãîäîю ñòîð³í.

Çà ïðèзíà÷åííÿì êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- ïëàíîâèé – зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ðîз-

ðîбëåíîãî ïëàíó êîíòðîëю;
- ðàïòîâèé (ïîзàïëàíîâèé) – зä³éñíюєòüñÿ ó 

âèïàäêó íåîбх³äíîñò³ êîíòðîëüíèх ä³é àбî ó âè-
ïàäêàх âèзíà÷åíèх зàêîíîäàâ÷î.

Çà íàïðÿìîì ä³ї êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- ä³àãíîñòè÷íèé – âèзíà÷åííÿ бîëüîâèх òî÷îê 

ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ шëÿхîì âèÿâëåííÿ â³ä-
хèëåíü â³ä зàзäàëåã³äü âèзíà÷åíèх âèì³ðíèê³â, 
åòàëîí³â;

- òåðàïåâòè÷íèé – âæèâàííÿ êîðèãóâàëüíèх 
зàхîä³â, щîäî âèÿâëåíèх â³äхèëåíü.

Çà ì³ñöåì ïðîâåäåííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- ³íñïåêòóâàííÿ – äîñë³äæåííÿ зà ì³ñöåì 

îб’єêòó êîíòðîëю;

- äèñòàíö³éíèé – äîñë³äæåííÿ зà ì³ñöåì зíà-
хîäæåííÿ ñóб’єêòà êîíòðîëю.

Çà ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿєòü-
ñÿ íà:

- âñåб³÷íèé – êîíòðîëü óñ³х ïðîöåñ³â òà ÿâèщ, щî 
â³äбóâàюòüñÿ ó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â ö³ëîìó;

- фóíêö³îíàëüíèé – êîíòðîëü îêðåìèх ï³äðîз-
ä³ë³â ÷è фóíêö³é ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ.

Çà ïðèзíà÷åííÿì ñóб’єêòó êîíòðîëü ïîä³ëÿєòü-
ñÿ íà:

- зàãàëüíèé – ä³ÿ êîíòðîëю ïîшèðюєòüñÿ íà 
óñ³ ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ (íàïðèêëàä бàíê³â-
ñüêèé, ïîäàòêîâèé);

- ñïåö³àë³зîâàíèé – ä³ÿ êîíòðîëю ïîшèðюєòü-
ñÿ íà îêðåì³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ (íàïðèêëàä ïîæåæíèé, ñàí³òàðíî-åï³-
äåì³îëîã³÷íèé).

Çà хàðàêòåðîì êîíòðîëüíîї ä³ÿëüíîñò³ êîíòð-
îëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:

- ñòðàòåã³÷íèé – êîíòðîëü åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ñóб’єêòîì 
ãîñïîäàðюâàííÿ äîâãîñòðîêîâîї ê³íöåâîї ö³ë³ ä³-
ÿëüíîñò³;

- òàêòè÷íèé – êîíòðîëü äîñÿãíåííÿ ñóб’єêòîì 
ãîñïîäàðюâàííÿ îêðåìèх зàâäàíü íà íàéбëèæ÷å 
ìàéбóòíє.

Çà ³íфîðìàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì êîíòðîëü ïî-
ä³ëÿєòüñÿ íà:

- äîêóìåíòàëüíèé – ñóòí³ñòü êîíòðîëю ïîëÿ-
ãàє ó âèзíà÷åíí³ äîö³ëüíîñò³, äîñòîâ³ðíîñò³ ³ юðè-
äè÷íîї îбґðóíòîâàíîñò³ ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é òà 
äîêóìåíò³â ÿêèìè âîíè îфîðìëåí³;

- фàêòè÷íèé – ñóòí³ñòü êîíòðîëю ïîëÿãàє ó 
âñòàíîâëåíí³ ðåàëüíîãî ñòàíó îб’єêòà êîíòðîëю.

Òðåбà зàóâàæèòè, щî äîêóìåíòàëüíèé ³ фàê-
òè÷íèé êîíòðîëü äîïîâíююòü îäèí îäíîãî ³ ò³ëü-
êè їх îäíî÷àñíå зàñòîñóâàííÿ äàє íàéб³ëüш ñïðè-
ÿòëèâèé ðåзóëüòàò.

Çà äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿ-
єòüñÿ íà:

- ф³íàíñóâàííÿ ñóб’єêòîì ïåðåâ³ðêè – äæå-
ðåëîì ф³íàíñóâàííÿ âèñòóïàє äåðæàâà àбî ñàìà 
êîíòðîëюю÷à ñòðóêòóðà (ÿêщî ñóб’єêò êîíòðîëю 
äåðæàâíà ÷è ìóí³öèïàëüíà ñòðóêòóðà);

- ф³íàíñóâàííÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ, щî 
ïåðåâ³ðÿєòüñÿ, – êîíòðîëü зä³éñíюєòüñÿ зà ðàхó-
íîê ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ïåðåâ³ðÿєòüñÿ. 
Àëå ó öüîìó âèïàäêó ³í³ö³àòîðîì êîíòðîëю âè-
ñòóïàє ñàì ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю âèзíà-
÷åííÿ â³äхèëåíü ó ðîбîò³ ï³äïðèєìñòâà òà їх ñâî-
є÷àñíîãî êîðèãóâàííÿ àбî з ìåòîю ï³äòâåðäæåííÿ 
³íфîðìàö³ї, ÿêó íàäàє ï³äïðèєìñòâî (íàïðèêëàä 
â³ðîã³äíîñò³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³);

- ф³íàíñóâàííÿ òðåò³ìè îñîбàìè – äæåðåëîì 
ф³íàíñóâàííÿ âèñòóïàє âëàñíèê àбî ³íш³ îñîбè, 
ÿê³ ìàюòü зà ìåòó îòðèìàòè äîñòîâ³ðíó ³íфîðìà-
ö³ю щîäî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ;

Çà фóíêö³îíàëüíèìè îбëàñòÿìè êîíòðîëü ïîä³-
ëÿєòüñÿ íà:

- àäì³í³ñòðàòèâíèé – âèâ÷åííÿ âèêîíàííÿ 
ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ ñâîїх фóíêö³é, ïåðñîíàëîì – îбîâ’ÿзê³â;

- åêîíîì³÷íèé – êîíòðîëü зà íàÿâí³ñòю, âèêî-
ðèñòàííÿì òà збåðåæåííÿì ðåñóðñ³â ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ;

- ф³íàíñîâèé – êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì ïëà-
í³â, бюäæåò³â, êîшòîðèñ³â, ðîзðàхóíêîì òà ñïëà-
òîю ïîäàòê³â, äîхîäàìè ³ âèòðàòàìè ñóб’єêòà ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ;

- âèðîбíè÷èé – êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì òåðì³-
í³â âèêîíàííÿ ðîб³ò, âèêîðèñòàííÿì ïîòóæíîñòåé;

- ñîö³àëüíèé – êîíòðîëü äîòðèìàííÿ òðóäî-
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âîї äèñöèïë³íè, ïðàâîâèх íîðì, ñîö³àëüíèх íîð-
ìàòèâ³â;

- òåхí³÷íèé – êîíòðîëü зà ÿê³ñòю òîâàð³â òà 
ïîñëóã;

- òåхíîëîã³÷íèé – êîíòðîëü äîòðèìàííÿ òåх-
íîëîã³é âèðîбíèöòâà òà åфåêòèâíîñò³ òåхíîëîã³÷-
íèх ïðîöåñ³â;

- ìàðêåòèíãîâèé – êîíòðîëü äîñë³äæåííÿ ðèí-
ê³â збóòó òà êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà;

- ³íæåíåðíèé – êîíòðîëü ðîбîòè îбëàäíàííÿ, 
âèêîðèñòàííÿ êîìóí³êàö³é, ïðîâåäåííÿ ðåìîíò-
íèх ðîб³ò.

Çà фîðìîю ïðîâåäåííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- ñòàíäàðòèзàö³ю – êîíòðîëü зà äîòðèìàííÿì 

ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ â³äïîâ³äíèх íîðì ³ ïðà-
âèë щîäî îðãàí³зàö³ї òà âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ³ â³äîбðàæåííÿ ðåзóëüòàò³â ñâîєї ïðàö³ 
ó â³äïîâ³äíèх зàêîíîäàâ÷î óñòàíîâëåíèх фîðìàх 
(ïåðâèííèх äîêóìåíòàх, зâ³òàх, äåêëàðàö³ÿх, ðîз-
ðàхóíêàх, òîщî);

- ³äåíòèф³êàö³ю – êîíòðîëü зàêð³ïëåííÿ зà 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ íàëåæíèх їì ðåêâ³зè-
ò³â (êîä, íàзâà, òîщî);

- ë³öåíзóâàííÿ – êîíòðîëü ïðàâà íà зä³éñíåí-
íÿ îêðåìèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³;

- åêñïåðòèзó – äîñë³äæåííÿ ñïðàâ, ïèòàíü, 
ÿâèщ з ìåòîю їх ïðàâèëüíîї îö³íêè;

- àóäèò – ïåðåâ³ðêà â³ðîã³äíîñò³ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

- òåìàòè÷íó ïåðåâ³ðêó – äîñë³äæåííÿ îêðåìèх 
ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

- ðåâ³з³ю – äîñë³äæåííÿ фàêòè÷íîї íàÿâíîñò³, 
ñòàíó збåð³ãàííÿ òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà;

- ìîí³òîðèíã – ïîñò³éíå ñïîñòåðåæåííÿ, îö³í-
êà òà ïðîãíîз зì³í îб’єêòà êîíòðîëю;

- ñë³äñòâî – âñòàíîâëåííÿ ñóìè збèòê³â òà âè-
ííèх îñ³б ïðè зàïîä³ÿíí³ шêîäè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â êëàñè÷í³é êëàñèф³êàö³ї 
êîíòðîëю â³äñóòíÿ îзíàêà зà íàïðÿìêîì ðîзâèòêó 
êîíòðîëю, щî ïåðåäбà÷àє òàê³ âèä³ êîíòðîëю ÿê 
ñòàòè÷íèé òà äèíàì³÷íèé. Сàìå ö³ êëàñèф³êàö³éí³ 
хàðàêòåðèñòèêè âèзíà÷àюòü íàïðÿì ä³ї ³ ðîзâèòêó 

êîíòðîëю. Òîбòî ä³ї ³ ðîзâèòîê êîíòðîëю ñïðÿìî-
âàí³ íà ñòðóêòóðó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ÷è íà 
ïðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ.

Çà íàïðÿìêîì ðîзâèòêó êîíòðîëü ïîä³ëÿєòüñÿ íà:
- ñòàòè÷íèé – ñòàб³ëüíà ñèñòåìà êîíòðîëю, щî 

хàðàêòåðèзóє óïîðÿäêîâàíèé ñòàí ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ â зàзäàëåã³äü зàзíà÷åíèé ÷àñ. Сóòí³ñòü 
ñòàòèñòè÷íîãî êîíòðîëю ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ 
ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â з êîíêðåòíèìè âëàñòèâîñ-
òÿìè, ÿê ñêëàäîâèх ÷àñòèí ö³ëîãî, ³ хàðàêòåðîì 
âзàєìîзâ’ÿзêó. Òîбòî ñòàòèñòè÷íèé êîíòðîëü хà-
ðàêòåðèзóє ñòðóêòóðó ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà 
íàÿâí³ñòü ³ ÿê³ñòü âíóòð³шíüîñòðóêòóðíèх зâ’ÿзê³â;

- äèíàì³÷íèé – êîíòðîëü, щî хàðàêòåðèзóє 
ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ ó ðîзâèòêó, êîíòðîëü, 
щî ïîñò³éíî зì³íюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèÿâëåíèх 
âàä, фóíêö³îíóâàííÿ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 
Сóòí³ñòü äèíàì³÷íîãî êîíòðîëю ïîëÿãàє ó зä³é-
ñíåíí³ êîíòðîëüíîãî ïðîöåñó шëÿхîì âèзíà÷åííÿ 
зâ’ÿзê³â ì³æ ïðè÷èíîю òà íàñë³äêàìè зàðàäè äî-
ñÿãíåííÿ ìåòè.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ ³ ïåðñïåêòèâè 
ïîäàëüøèõ ðîçâ³äîê. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äî-
ñë³äæåííÿ зàбåзïå÷èëî ïåâí³ ðåзóëüòàòè:

- зàïðîïîíîâàíå ðîзìåæóâàííÿ фîðì òà âèä³â 
êîíòðîëю. Òîбòî âèзíà÷åíî òà îбґðóíòîâàíî, щî 
ñë³ä â³äíîñèòè äî фîðì êîíòðîëю, à щî – äî éîãî 
âèä³â. Цå зàбåзïå÷èòü óïîðÿäêîâàí³ñòü â åêîíî-
ì³÷í³é òåðì³íîëîã³ї òà óí³ф³êàö³ю ïîíÿòü;

- óäîñêîíàëåíà êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â êîíòð-
îëю. Пðîâåäåíî ñèñòåìíèé àíàë³з ³ñíóю÷èх âè-
ä³â êîíòðîëю, ÿê³ óзàãàëüíåíî зà ð³зíîìàí³òíèìè 
îзíàêàìè;

- âïåðшå зàïðîïîíîâàí³ íîâ³ âèäè êîíòðîëю 
ñòàòè÷íèé òà äèíàì³÷íèé, ÿê³ âèзíà÷àюòü íàïðÿ-
ìîê ðîзâèòêó êîíòðîëю;

- ïðåäñòàâëåíî àâòîðñüê³ âèзíà÷åííÿ ñòàòè÷-
íîãî òà äèíàì³÷íîãî êîíòðîëю, ÿê³ хàðàêòåðèзó-
юòü їх ñóòí³ñòü òà фóíêö³îíàëüíó ñïðÿìîâàí³ñòü.

Òåìà êîíòðîëю ìàє ïåðñïåêòèâó ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó ó ðîзìåæóâàíí³ âèä³â òà ìåòîäè÷íèх 
ïðèéîì³â êîíòðîëю, óäîñêîíàëåíí³ êëàñèф³êàö³ї 
ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â êîíòðîëю.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Дåðæàâíèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü: ðåâ³з³ÿ òà àóäèò / [Гåðìàí÷óê П. Ê., Сòåфàíюê ². Б., Ðóбàí Í. ²., Àëåêñàíäðîâ Â. Ò.,  

Íàзàð÷óê Î. ².]. – Êèїâ : ÍÂП «ÀÂÒ», 2004. – 424 ñ.
2. Д³êàíü Л. Â. Ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü : íàâ÷. ïîñ³б. äëÿ ñàìîñò. âèâ÷. äèñöèïë³íè / Л. Â. Д³êàíü, Í. Â. Сèíюã³íà;  

Ì-âî îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó Уêðàїíè, Хàðê. íàö. åêîí. óí-ò. – Х. : ХÍÅУ, 2011. – 335 ñ.
3. Дðîзä ². Ê. Êëàñèф³êàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëю òà шëÿхè її âäîñêîíàëåííÿ / ². Ê. Дðîзä // Â³ñíèê Êèїâñüêîãî íà-

ö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà. – 2005. – № 75-76. – С. 103-108.
4. Êëàñèф³êàö³ÿ îðãàí³зàö³éíèх фîðì ³ âèä³â ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  

http://lektsiopedia.org/ukr/lek-3125.html. – Íàзâà з åêðàíà.
5. Êëàñèф³êàö³ÿ ф³íàíñîâîãî êîíòðîëю [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: Ф³íàíñîâå ïðàâî. – Ðåæèì äîñòóïó : http://pidruchniki.com/ 

18060203/pravo/klasifikatsiya_finansovogo_kontrolyu. – Íàзâà з åêðàíà.
6. Êóëàêîâñüêà Л. П. Îñíîâè àóäèòó: íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê äëÿ ñòóäåíò³â âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â îñâ³òè. /  

Л. П. Êóëàêîâñüêà, Ю. Â. П³÷à. – Ê. : «Êàðàâåëëà», 2008. – 312 ñ. – ISBN 966-8007-00-Х
7. Ìà÷óñüêèé Â. Â. Гîñïîäàðñüêå зàêîíîäàâñòâî : íàâ÷. ïîñ³бíèê [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: Ìà÷óñüêèé Â. Â., Пîñòóëü-

ãà Â. Є. – Ê. : ÊÍÅУ, 2004. – 275 ñ. – Ðåæèì äîñòóïó : http://buklib.net/books/28616/. – Íàзâà з åêðàíà.
8. Ìåòîä: Бîëüшîé òîëêîâыé ñëîâàðü ðóññêîãî ÿзыêà / Гë. ðåä. С. À. Êóзíåöîâ. – Сïб. : «Íîðèíò», 2002. – 1536 ñ. – 

ISBN 5-7711-0015-3.
9. Îðãàí³зàö³ÿ ãîñïîäàðñüêîãî êîíòðîëю â Уêðàїí³ [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://mamaevacontrol.

wordpress.com/2013/05/19/ ëåêö³ÿ-2-îðãàí³зàö³ÿ-ãîñïîäàðñüêîãî-ê/. – Íàзâà з åêðàíà.
10. Îðëюê Î. П. Ф³íàíñîâå ïðàâî [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: Î. П. Îðëюê / Íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê. – Êèїâ. – Юð³íêîì ²íòåð. – 

2003. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.ebk.net.ua/Book/FPravo/01-05/11052.htm. – Íàзâà з åêðàíà.
11. Ðîãîзÿí Л. Є. Ðåâ³з³ÿ òà êîíòðîëü [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: Ðîãîзÿí Л. Є., Âàхëàêîâà Â. Â. / Íàâ÷. ïîñ³бí. – Àë÷åâñüê :  

ДîíДÒУ, 2008. – 209 ñ. – Ðåæèì äîñòóïó äî ðåñóðñó.: http://ukr.vipreshebnik.ru/revizor.html. – Íàзâà з åêðàíà.
12. Сòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà : ï³äðó÷íèê / [²âàíîâ Ю. Б., Òèщåíêî Î. Ì., Чå÷åòîâà-Òåðàшâ³ë³ Ò. Ì., Ðåâåíêî Î. Â.]. –  

Х. : ÂД «²ÍЖÅÊ», 2009. – 560 ñ.
13. Уñà÷ Б. Ф. Êîíòðîëü ³ ðåâ³з³ÿ : ï³äðó÷íèê / Б. Ф. Уñà÷. – 7-ìå âèä., ïåðåðîб. ³ äîï. – Ê. : Çíàííÿ-Пðåñ, 2008. – 263 ñ.
14. Фîðìà: Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíîї óêðàїíñüêîї ìîâè / Уêëàä. ³ ãîëîâ. ðåä. Â. Ò. Бóñåë. – Ê.; ²ðï³íü: ÂÒФ 

«Пåðóí». – 2002. – 1440 ñ. – ISBN 966-569-013-2.
15. Юð³é С. ². Êàзíà÷åéñüêà ñèñòåìà [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]: Юð³é С. ². – Ðåæèì äîñòóïó : http://ukrkniga.org.ua/ukrkniga-text/ 

613/75/. – Íàзâà з åêðàíà.



39

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

Âèíè÷åíêî Å. Í.
Дíåïðîïåòðîâñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Àëüфðåäà Íîбåëÿ

ÊËÀÑÑÈФÈÊÀÖÈЯ È ÑÈÑÒÅМÍЫЙ ÀÍÀËÈЗ ÂÈÄÎÂ ÊÎÍÒÐÎËЯ

Ðåçþìå
Ðàзäåëåíы ïîíÿòèÿ фîðìы è âèäы êîíòðîëÿ. Уñîâåðшåíñòâîâàíà êëàññèфèêàöèÿ âèäîâ êîíòðîëÿ. Пðåä-
ëîæåíî èñïîëüзîâàòü â íàó÷íîì îбðàщåíèè ïîíÿòèé «ñòàòè÷åñêèé» è «äèíàìè÷åñêèé» êîíòðîëü.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíòðîëü, âèäы êîíòðîëÿ, фîðìы êîíòðîëÿ, ïðåäïðèÿòèå, êëàññèфèêàöèÿ.

Vinichenko O. M.
Dnepropetrovsk Alfred Nobel University

CLASSIFICATION AND SYSTEMS ANALYSIS CONTROLS

Summary
The concepts of the form and the type of control have been separated from each other. The classification of 
types of control has been improved. We have offered to use the definitions «Static Control» and «Dynamic 
Control» as the scientific concepts.
Key words: control, types of control, forms of control, enterprise, classification.

© Âîéòêî С. Â., Íàðàєâñüêèé С. Â., 2014

УДÊ 338.45:621.31

Âîéòêî Ñ. Â.
Íàðàºâñüêèé Ñ. Â.
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ÀÍÀË²З ÅÍÅÐÃÎЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ 
ÀÄМ²Í²ÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈХ ÎÄÈÍÈÖÜ ÓÊÐÀЇÍÈ

Пðîâåäåíî ïîð³âíÿííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü Уêðàїíè зà îбñÿãîì âèðîбíèöòâà ³ ñïîæè-
âàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї òà âèзíà÷åí³ íàéб³ëüш åíåðãåòè÷íî äåф³öèòí³ з íèх. Âèзíà÷åíà ìîæëèâ³ñòü зàì³щåí-
íÿ äåф³öèòó åëåêòðîåíåðã³ї ó îêðåìèх îбëàñòÿх Уêðàїíè зà ðàхóíîê ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè. 
Çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ åíåðãîäåф³öèòíèх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü Уêðàїíè íà îñíîâ³ åíåð-
ãåòè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâèх. Îбґðóíòîâàíî ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó åíåðãîêîìïëåêñó Êèїâñüêîї îбëàñò³ 
íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ òðàäèö³éíèх ³ àëüòåðíàòèâíèх òåхíîëîã³é îòðèìàííÿ åëåêòðè÷íîї åíåðã³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíà îäèíèöÿ, àëüòåðíàòèâíà åíåðãåòèêà, òåхí³÷íî-äîñÿæíèé 
ïîòåíö³àë, åíåðãåòè÷íà зàбåзïå÷åí³ñòü, åíåðãåòè÷íèé îб’єêò.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сòàб³ëüíå åíåðãîзàбåз-
ïå÷åííÿ є îäí³єю з íàéб³ëüш âàæëèâèх ïðîбëåì, 
ÿêà ïîñòàëà ïåðåä ëюäñòâîì íàïðèê³íö³ ХХ-íà ïî-
÷àòêó ХХ² ñò. Âèíèêíåííÿ òà зàãîñòðåííÿ ö³єї ïðî-
бëåìè ïîâ’ÿзàíî з³ ñòð³ìêèì ðîзâèòêîì åêîíîì³ê 
êðàїí Àз³ї òà, â³äïîâ³äíî, з ïîñò³éíèì íàðîщóâàí-
íÿì âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх åíåðãîðåñóðñ³â. 
Дëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè, îñîбëèâî â îñòàíí³é ÷àñ, 
ïèòàííÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ åíåðãåòèêè 
êðàїíè â ö³ëîìó òà åíåðãåòèêè îêðåìèх àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü (ÀÒÎ) íàбóâàє 
зíà÷íîї âàãè. Åíåðãîзàбåзïå÷åí³ñòü îбëàñòåé Уêðà-
їíè, зà ðàхóíîê âëàñíèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
ïîâèííà ñïðèÿòè ï³äâèщåííю їхíüîї åêîíîì³÷íîї 
òà åíåðãåòè÷íîї бåзïåêè.

Îäíèì з ìîæëèâèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó åíåð-
ãåòèêè Уêðàїíè є ðîзâèòîê ñàìå àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëюâà-
íèх äæåðåë åíåðã³ї. Пîðÿä з òèì äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè åíåðãåòè÷-
íîї ñèñòåìè Уêðàїíè äîö³ëüíèì бóäå â ïîäàëü-
шîìó ðîзâèâàòè åíåðãåòèêó íà îñíîâ³ åíåðãåòè÷-
íèх êîìïëåêñ³â з ïîєäíàííÿì òðàäèö³éíèх òà 
àëüòåðíàòèâíèх òåхíîëîã³é îòðèìàííÿ åëåêòðî-
åíåðã³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ðîзâè-
òêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè íà îñíîâ³ â³äíîâëю-
âàíèх äæåðåë åíåðã³ї â Уêðàїí³ ïðèä³ëÿюòü óâàãó 

âæå ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó. У 2003 ð. ó ñòðóê-
òóð³ Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè (ÍÀÍУ) 
ñòâîðåíî ñïåö³àë³зîâàíèé íàóêîâèé зàêëàä –  
²íñòèòóò â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè ÍÀÍУ. Пè-
òàííÿì ðîзâèòêó åíåðãåòèêè íà îñíîâ³ â³äíîâëю-
âàëüíèх äæåðåë åíåðã³ї ïðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ ïðàö³ 
ñï³âðîб³òíèê³â ö³єї óñòàíîâè, à ñàìå: П. Ф. Âàñü-
êî, Г. Ì. Çàбàðíîãî, Â. П. Êëюñà, С. Î. Êóäð³, 
Ю. П. Ìîðîзîâà, Í. Ì. Ìх³òàðÿíà, Â. Ф. Ðåзöîâà, 
À. Ð. Щîê³íà òà ³í. Пóбë³êàö³ї â³ò÷èзíÿíèх â÷å-
íèх зàñâ³ä÷óюòü òå, щî зà ðàхóíîê ðîзâèòêó âæå 
íàÿâíèх, àëüòåðíàòèâíèх òåхíîëîã³é îòðèìàííÿ 
åíåðã³ї Уêðàїíà ìîæå зàì³ñòèòè 30-45% îðãàí³÷-
íîãî ïàëèâà [1, ñ. 247-248; 2, ñ. 48-51]. Цå ïî-
âèííî зíà÷íî зìåíшèòè åíåðãåòè÷íó зàëåæí³ñòü 
åêîíîì³êè íàшîї äåðæàâè òà ï³äâèщèòè її åíåðãå-
òè÷íó òà åêîíîì³÷íó бåзïåêó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè з 
ïèòàíü åêîíîì³êè åíåðãåòèêè зàñâ³ä÷óє, щî íå-
äîñòàòíÿ óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ åíåðãîзàбåзïå÷åííю 
îêðåìèх ÀÒÎ Уêðàїíè, ìîæëèâîñòÿì âèêîðèñ-
òàííÿ âëàñíèх åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â äëÿ âèðîб-
íèöòâà åëåêòðîåíåðã³ї íà âëàñí³ ïîòðåбè. Îêðåìî 
ñë³ä зàзíà÷èòè, ïðî фàêòè÷íó â³äñóòí³ñòü ðîзðîбîê 
щîäî ïèòàííÿ ïîєäíàííÿ ðîбîòè åíåðãîîб’єêò³â íà 
îñíîâ³ òðàäèö³éíèх òà àëüòåðíàòèâíèх òåхíîëîã³ї, 
ñòâîðåííÿ íà їхí³é îñíîâ³ åíåðãåòè÷íèх êîìïëåê-
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ñ³â, щî ïîâèííî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè 
åíåðãîñèñòåìè Уêðàїíè òà її îêðåìèх ñêëàäîâèх.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ åíåðãîäåф³öèòíèх ÀÒÎ Уêðàїíè òà ìîæ-
ëèâîñòåé їхíüîãî зàбåзïå÷åííÿ åëåêòðîåíåðã³єю зà 
ðàхóíîê âëàñíîãî òåхí³÷íî-äîñÿæíîãî ïîòåíö³àëó 
àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè. Çàâäàííÿìè ñòàòò³ є: 
âèзíà÷åííÿ åíåðãîäåф³öèòíèх îбëàñòåé Уêðàїíè 
íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ âèðîбíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ 
åëåêòðîåíåðã³ї; ñï³âñòàâëåííÿ òåхí³÷íî-äîñÿæíîãî 
ïîòåíö³àëó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè îêðåìèх 
ÀÒÎ Уêðàїíè з íåäîñòà÷åю åëåêòðîåíåðã³ї âëàñ-
íîãî âèðîбíèöòâà; îö³íюâàííÿ îбëàñòåé Уêðàїíè 
зà åíåðãåòè÷íîю òà åêîíîì³÷íîю ñêëàäîâîю ³ âè-
б³ð, íà ö³é îñíîâ³, íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх з íèх 
äëÿ âïðîâàäæåííÿ íîâèх åíåðãåòè÷íèх îб’єêò³â íà 
îñíîâ³ àëüòåðíàòèâíèх òåхíîëîã³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà ðåзóëüòàòà-
ìè ïðîâåäåíèх îö³íîê ïðîâ³äíèìè â³ò÷èзíÿíèìè 
(²íñòèòóò â³äíîâëюâàíîї åíåðãåòèêè ÍÀÍ Уêðàї-
íè, ²íñòèòóò òåхí³÷íîї òåïëîф³зèêè ÍÀÍ Уêðàї-
íè, ÍÒЦ «Б³îìàñà», Дåðæàâíå àãåíòñòâî з åíåð-
ãîåфåêòèâíîñò³ òà åíåðãîзбåðåæåííÿ Уêðàїíè, 
²íñòèòóò åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåíü òà ïîë³òè÷íèх 
êîíñóëüòàö³é) òà зàêîðäîííèìè (Фåäåðàëüíå ì³-
í³ñòåðñòâî äîâê³ëëÿ, îхîðîíè ïðèðîäè ³ бåзïåêè 
ÿäåðíèх ðåàêòîð³â Í³ìå÷÷èíè) фàх³âöÿìè ñóìàð-
íèé òåхí³÷íî äîñÿæíèé ïîòåíö³àë àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè Уêðàїíè îö³íюєòüñÿ ó ìåæàх â³ä 48,73 
äî 98 ìëí ò ó. ï., àбî â³ä 143,34 äî 548,5 ìëðä 
êÂò.ãîä [1, ñ. 245-248; 3, ñ. 22; 4, ñ. 18; 5, ñ. 9]. 
Ðåзóëüòàòè êîæíîãî íîâîãî äîñë³äæåííÿ зб³ëüшó-
юòü òåхí³÷íî-äîñÿæíèé ïîòåíö³àë àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè. Цå зóìîâëåíî ðîзâèòêîì òåхí³êè òà 
òåхíîëîã³é, зäåшåâëåííÿì їхíüîãî âèêîðèñòàííÿ ³ 
âèíèêíåííÿì íîâèх зðàзê³â òåхí³êè.

Пðîâåäåìî ïîð³âíÿííÿ âèðîбíèöòâà òà ñïîæè-
âàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè (òàбë. 
1), íà îñíîâ³ ÷îãî âèзíà÷èìî íàéб³ëüш åíåðãîäåф³-
öèòí³ ñåðåä íèх, à ñï³âñòàâèâшè îòðèìàí³ äàí³ з 
òåхí³÷íî-äîñÿæíèì ïîòåíö³àëîì â³äíîâëюâàëüíèх 
äæåðåë åíåðã³ї (òàбë. 2), âèзíà÷èìî ìîæëèâ³ñòü 
зàì³щåííÿ òðàäèö³éíèх åíåðãîðåñóðñ³â, àëüòåðíà-
òèâíèìè.

Пðè ïîð³âíÿíí³ бóäåìî ðîзãëÿäàòè íå 27 ÀÒÎ, 
à 25, îб’єäíàâшè ÀÐ Êðèì òà Сåâàñòîïîëü, à òà-
êîæ Êèїâñüêó îбë. òà Êèїâ. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî 
ðîзâèâàòè îêðåì³ íàïðÿìè òðàäèö³éíîї åíåðãåòèêè 
(àòîìíà åíåðãåòèêà) òà àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè 
(âåëèêà â³òðîåíåðãåòèêà) ó ì³ñò³ óñêëàäíåíî: àòîìíó 
åíåðãåòèêó ÷åðåз ïèòàííÿ бåзïåêè; ñó÷àñí³ â³òðîâ³ 
åëåêòðè÷í³ óñòàíîâêè (ÂÅУ) є âåëèêèìè ñïîðóäàìè 
(âèñîòà â³ä îñíîâè фóíäàìåíòó äî зàê³í÷åííÿ ëîïà-
ò³, щî зíàхîäèòüñÿ ó âåðхíüîìó ïîëîæåíí³ äîñÿãàє 
150 ì òà íàâ³òü б³ëüшå ó íîâèх зðàзê³â òåхí³êè), ÿê³ 
ïîâèíí³ бóòè ðîзì³щåí³ íà ïåâí³é â³äñòàí³ (бëèзüêî 
0,5 êì) â³ä æèòëîâèх бóä³âåëü. Пîðÿä з òèì ï³ñëÿ 
зàâåðшåííÿ бóä³âíèöòâà â³òðîâà åëåêòðè÷íà ñòàíö³ÿ 
(ÂÅС) íå зàéìàє зíà÷íèх ä³ëÿíîê зåìë³ (íå б³ëüшå 
1-2% ïëîщ³ â³òðîïàðêó, äå âîíè ðîзì³щåíí³). ²íшà 
÷àñòèíà зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè-
ñÿ зà òèì ñàìèì ïðèзíà÷åííÿì, ÿê ³ äî зâåäåííÿ 
ÂÅС. Òîбòî зåìë³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà-
÷åííÿ з îбîðîòó íå âèâîäÿòüñÿ [6].

Сåðåä ÀÒÎ â Уêðàїí³ є ÿê åíåðãîäåф³öèòí³, ÿê³ 
íå зàäîâîëüíÿюòü ñâîї ïîòðåбè зà ðàхóíîê âëàñ-
íîãî âèðîбíèöòâà, òàê ³ åíåðãîíàäëèшêîâ³, ÿê³ 
âèðîбëÿюòü åëåêòðîåíåðã³ю íå ëèшå äëÿ âëàñíî-
ãî ñïîæèâàííÿ, à é íàïðàâëÿюòü її ó ³íш³ îбëàñò³ 
Уêðàїíè, ÷è íà åêñïîðò зà êîðäîí. Дî åíåðãîäå-
ф³öèòíèх ñë³ä â³äíåñòè òàê³ ÀÒÎ, ó ÿêèх ÷àñòêà 
ñïîæèâàííÿ ñêëàäàє 80% òà б³ëüшå, îñê³ëüêè â 

Òàбëèöÿ 1
Âèðîáíèöòâî òà ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї çà ðåã³îíàìè Óêðàїíè ó 2012 ð.

ÀÒÎ Âèðîáíèöòâî, ìëí êÂò.ãîä Ñïîæèâàííÿ, ìëí êÂò.ãîä Ñï³ââ³äíîøåííÿ ñïîæèâàííÿ 
òà âèðîáíèöòâà, %

ÀÐ Êðèì (Сåâàñòîïîëü) 1262,7 5765,5 456,6

Â³ííèöüêà îбë. 4741,2 3041,2 64,1

Âîëèíñüêà îбë. 95,5 1550,9 1624,0

Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбë. 15026,1 28855,6 192,0

Дîíåöüêà îбë. 28472 23491,9 82,5

Жèòîìèðñüêà îбë. 16,2 2552,1 15753,7

Çàêàðïàòñüêà îбë. 122,3 1844,6 1508,3

Çàïîð³зüêà îбë. 49474 8861,2 17,9

²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбë. 9913,1 2635,9 26,6

Êèїâñüêà îбë. (Êèїâ) 12740,2 14825,9 116,4

Ê³ðîâîãðàäñüêà îбë. 1583,9 3262,9 206,0

Лóãàíñüêà îбë. 6489,4 10672,5 164,5

Лüâ³âñüêà îбë. 2756,9 4436,7 160,9

Ìèêîëàїâñüêà îбë. 18155,6 3087,3 17,0

Îäåñüêà îбë. 262,7 6168,8 2348,2

Пîëòàâñüêà îбë. 999,6 5446,4 544,9

Ð³âíåíñüêà îбë. 18052,3 2451,7 13,6

Сóìñüêà îбë. 370,9 2350,1 633,6

Òåðíîï³ëüñüêà îбë. 82,7 1272,8 1539,1

Хàðê³âñüêà îбë. 9216,7 7121,9 77,3

Хåðñîíñüêà îбë. 1484,3 2408,1 162,2

Хìåëüíèöüêà îбë. 13800,3 2269,9 16,5

Чåðêàñüêà îбë. 1904,3 3199,2 168,0

Чåðí³âåöüêà îбë. 884,4 1265,3 143,1

Чåðí³ã³âñüêà îбë. 970,4 1882,6 194,0

Уêðàїíà 198877,7 150721 75,8
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ [7, ñ. 5; 8]
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Уêðàїí³ бëèзüêî 20% âèðîбëåíîї åëåêòðîåíåðã³ї 
ïðèïàäàє íà òåхíîëîã³÷í³ âòðàòè ïðè ïåðåäà÷³ â 
ìåðåæàх [9]. Îòæå äî òàêèх ÀÒÎ, ÿê³ зàбåзïå÷ó-
юòü ñåбå зà ðàхóíîê âëàñíîãî âèðîбíèöòâà åëåê-
òðîåíåðã³ї ñë³ä â³äíåñòè: ÷îòèðè îбëàñò³ ó ÿêèх 
ðîзì³шåí³ ÀÅС (Çàïîð³зüêà îбë., Ìèêîëàїâñüêà 
îбë., Ð³âíåíñüêà îбë., Хìåëüíèöüêà îбë.); Â³-
ííèöüêó îбë.; ²âàíî-Фðàíê³âñüêó îбë. (ðîзì³щåíà 
Бóðшòèíñüêà ÒÅС, щî âèðîбëÿє åëåêòðîåíåðã³ю 
íà åêñïîðò); Дîíåöüêó îбë. (зíàхîäèòüñÿ íà ìåæ³ 
âëàñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 82,5%), Хàðê³âñüêó îбë. 
(ìàéæå äîñÿãàє ìåæ³ ñàìîзàбåзïå÷åííÿ 77,3%).

Íàéêðàщå зàбåзïå÷åííÿ åëåêòðîåíåðã³єю 
âëàñíîãî âèðîбíèöòâà òà, â³äïîâ³äíî, íàéíèæ÷ó 
÷àñòêó ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї ó її âèðîбíè-
öòâ³ ìàє Ð³âíåíñüêà îбë. (13,6%). Îñíîâó åíåð-
ãåòèêè Ð³âíåíñüêîї îбë. ñêëàäàє Ð³âíåíñüêà ÀÅС  
(ì. Êóзíåöîâñüê) ïîòóæí³ñòю 2 835 ÌÂò (2 ðåàê-
òîðè ÂÂÅÐ-440 òà 2 ðåàêòîðè ÂÂÅÐ-1000). Пðî-
åêòíèé êîåф³ö³єíò âèêîðèñòàííÿ âñòàíîâëåíîї 
ïîòóæíîñò³ ñêëàäàє 74,2%. Щîð³÷íî Ð³âíåíñüêà 
ÀÅС âèðîбëÿє ïîíàä 17 ìëðä êÂò.ãîä åëåêòðîåíåð-
ã³ї, щî ñòàíîâèòü 19,4% âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåð-
ã³ї ÀÅС Уêðàїíè òà 9% зàãàëüíîãî âèðîбíèöòâà 
åëåêòðîåíåðã³ї â Уêðàїí³ [10].

Дðóãå ì³ñöå ñåðåä ÀÒÎ Уêðàїíè зà ÷àñòêîю ñïî-
æèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї ó її âèðîбíèöòâ³ зàéìàє 
Хìåëüíèöüêà îбë. (16,5%). Òóò ðîзì³щåíà Хìåëü-
íèöüêà ÀÅС (ì. Íåò³шèí) зàãàëüíîю ïîòóæí³ñòю 
2 000 ÌÂò (2 ðåàêòîðè ÂÂÅÐ-1000). Êîåф³ö³єíò âè-
êîðèñòàííÿ ïîòóæíîñò³ 79,49%. Щîðîêó Хìåëü-
íèöüêà ÀÅС âèðîбëÿє бëèзüêî 15 ìëðä êÂò.ãîä  
åëåêòðîåíåðã³ї [11; 12].

Íà òðåòüîìó ì³ñö³ ñåðåä ÀÒÎ Уêðàїíè зà ÷àñò-
êîю ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї ó її âèðîбíèöòâ³ 
зíàхîäèòüñÿ Ìèêîëàїâñüêà îбë. (17%). Îñíîâó 
åíåðãåòèêè îбëàñò³ ñêëàäàє П³âäåííîóêðàїíñüêèé 
åíåðãåòè÷íèé êîìïëåêñ. Дî éîãî ñêëàäó âхîäÿòü 
П³âäåííîóêðàїíñüêà ÀÅС (ì. Юæíîóêðàїíñüê) зà-
ãàëüíîю ïîòóæí³ñòю 3 000 ÌÂò (3 ðåàêòîðè ÂÂÅÐ-
1000), Îëåêñàíäð³âñüêà ã³äðîåëåêòðîñòàíö³ÿ íà ð. 
П³âäåííèé Бóã зàãàëüíîю ïîòóæí³ñòю 11,5 ÌÂò, 
Òàшëèöüêà ГÀÅС (ïîòóæí³ñòü ó ãåíåðàòîðíîìó ðå-
æèì³ – 302 ÌÂò, ó íàñîñíîìó ðåæèì³ – 433 ÌÂò). 
Щîð³÷íî П³âäåííîóêðàїíñüêèé åíåðãîêîìïëåêñ 
âèðîбëÿє 17-20 ìëðä êÂò.ãîä åëåêòðîåíåðã³ї, щî 
ñêëàäàє бëèзüêî 20% âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåð-
ã³ї àòîìíèìè åëåêòðîñòàíö³ÿìè òà бëèзüêî 10% 
зàãàëüíîãî âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåðã³ї â Уêðàїí³ 
[13; 14].

Íà ÷åòâåðòîìó ì³ñö³ ñåðåä ÀÒÎ Уêðàїíè зà 
÷àñòêîю ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї ó її âèðîб-
íèöòâ³ (17,9%) òà íà ïåðшîìó ì³ñö³ зà îбñÿãàìè 
âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåðã³ї (49 474 ìëí êÂò.ãîä, 
щî ñêëàäàє 24,9% зàãàëüíîãî âèðîбíèöòâà åëåê-
òðîåíåðã³ї â Уêðàїí³) ïåðåбóâàє Çàïîð³зüêà îбë. 
Íàéб³ëüшèì åíåðãåòè÷íèì îб’єêòîì Çàïîð³зüêîї 
îбë. є Çàïîð³зüêà ÀÅС (ì. Åíåðãîäàð), ÿêà òàêîæ 
є íàéб³ëüшîю ÀÅС ó Єâðîï³, зàãàëüíîю ïîòóæí³ñ-
òю 6 000 ÌÂò (6 ðåàêòîð³â ÂÂÅÐ-1000). Щîð³÷íî 
Çàïîð³зüêà ÀÅС âèðîбëÿє äî 40 ìëðä êÂò.ãîä åëåê-
òðîåíåðã³ї, щî ñêëàäàє äî 20% зàãàëüíîãî âèðîбíè-
öòâà åëåêòðîåíåðã³ї â Уêðàїí³ [15; 16]. Дðóãèì зà 
ïîòóæí³ñòю åíåðãåòè÷íèì îб’єêòîì ó Çàïîð³зüê³é 
îбëàñò³ є Çàïîð³зüêà ÒÅС (ì. Åíåðãîäàð), ÿêà ïî-
ðÿä з Âóãëåã³ðñüêîю ÒÅС (ì. Сâ³òëîäàðñüê, Дîíå-

Òàбëèöÿ 2
Âèðîáíèöòâî òà ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї çà ðåã³îíàìè Óêðàїíè ó 2012 ð.  

òà òåõí³÷íî-äîñÿæíèé ïîòåíö³àë â³äíîâëþâàëüíèõ äæåðåë åíåðã³ї

ÀÒÎ Âèðîáíèöòâî, 
ìëí êÂò.ãîä

Ñïîæèâàííÿ, 
ìëí êÂò.ãîä

Íàäëèøîê (+), 
íåäîñòà÷à (-), 
ìëí êÂò.ãîä

Òåõí³÷íî-äîñÿæíèé 
ïîòåíö³àë 

àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè, 
ìëí êÂò.ãîä

Ìîæëèâ³ñòü 
çàì³щåííÿ íåäîñòà÷³ 

çà ðàõóíîê 
àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè, %

ÀÐ Êðèì (Сåâàñòîïîëü) 1262,7 5765,5 -4502,8 20631,5 458,2

Â³ííèöüêà îбë. 4741,2 3041,2 +1700 17750,5 ïîзèòèâíèé бàëàíñ

Âîëèíñüêà îбë. 95,5 1550,9 -1455,4 7806,5 536,4

Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбë. 15026,1 28855,6 -13829,5 39032,5 282,2

Дîíåöüêà îбë. 28472 23491,9 +4980,1 31040,2 ïîзèòèâíèé бàëàíñ

Жèòîìèðñüêà îбë. 16,2 2552,1 -2535,9 10129,9 399,5

Çàêàðïàòñüêà îбë. 122,3 1844,6 -1722,3 86336,2 5012,8

Çàïîð³зüêà îбë. 49474 8861,2 +40612,8 18308,1 ïîзèòèâíèé бàëàíñ

²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбë. 9913,1 2635,9 +7277,2 13940,2 ïîзèòèâíèé бàëàíñ

Êèїâñüêà (Êèїâ) îбë. 12740,2 14825,9 -2085,7 28902,6 1385,8

Ê³ðîâîãðàäñüêà îбë. 1583,9 3262,9 -1679 17750,5 1057,2

Лóãàíñüêà îбë. 6489,4 10672,5 -4183,1 23884,2 571,0

Лüâ³âñüêà îбë. 2756,9 4436,7 -1679,8 26672,2 1587,8

Ìèêîëàїâñüêà îбë. 18155,6 3087,3 +15068,3 15334,2 ïîзèòèâíèé бàëàíñ

Îäåñüêà îбë. 262,7 6168,8 -5906,1 12732,0 215,6

Пîëòàâñüêà îбë. 999,6 5446,4 -4446,8 28623,9 643,7

Ð³âíåíñüêà îбë. 18052,3 2451,7 +15600,6 8828,8 ïîзèòèâíèé бàëàíñ

Сóìñüêà îбë. 370,9 2350,1 -1979,2 23233,6 1173,9

Òåðíîï³ëüñüêà îбë. 82,7 1272,8 -1190,1 9851,1 827,8

Хàðê³âñüêà îбë. 9216,7 7121,9 +2094,8 35501,0 ïîзèòèâíèé бàëàíñ

Хåðñîíñüêà îбë. 1484,3 2408,1 -923,8 15705,9 1700,1

Хìåëüíèöüêà îбë. 13800,3 2269,9 +11530,4 14126,1 ïîзèòèâíèé бàëàíñ

Чåðêàñüêà îбë. 1904,3 3199,2 -1294,9 10501,6 811,0

Чåðí³âåöüêà îбë. 884,4 1265,3 -380,9 7527,7 1976,3

Чåðí³ã³âñüêà îбë. 970,4 1882,6 -912,2 24348,9 2669,3

Уêðàїíà 198877,7 150721 +48156,7 548500 ïîзèòèâíèé бàëàíñ
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ [5, ñ. 9; 7, ñ. 5; 8]
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öüêà îбë.), â³äíîñèòüñÿ äî íàéïîòóæí³шèх ÒÅС â 
Уêðàїí³. Âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü åíåðãîбëîê³â Çà-
ïîð³зüêîї ÒÅС ñêëàäàє 3 600 ÌÂò, à ñåðåäíüîð³÷íå 
âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї ïîíàä 4 ìëðä êÂò.ãîä  
[17]. Íàñòóïíèì зà ïîòóæí³ñòю åíåðãåòè÷íèì 
îб’єêòîì Çàïîð³зüêîї îбëàñò³ є íàéб³ëüшà ã³äðîåëåê-
òðîñòàíö³ÿ Уêðàїíè – Дí³ïðîâñüêà ГÅС ³з зàãàëü-
íîю âñòàíîâëåíîю ïîòóæí³ñòю 1 538,2 ÌÂò [18]. 
Òîæ, íà ïðèêëàä³ Çàïîð³зüêîї îбëàñò³ ñë³ä зàзíà-
÷èòè ïðî фîðìóâàííÿ íàéïîòóæí³шîãî â Уêðàїí³ 
åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåêñó, äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäÿòü 
åëåêòðîñòàíö³ї óñ³х âèä³â òðàäèö³éíîї åíåðãåòèêè.

Îêð³ì ÀÒÎ Уêðàїíè ó ÿêèх ðîзì³щåí³ ÀÅС, щå 
äâ³ îбëàñò³, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà òà Â³ííèöüêà, ìà-
юòü зíà÷íèé íàäëèшîê âèðîбíèöòâà åëåêòðîåíåð-
ã³ї. У ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³ ÷àñòêà ñïîæè-
âàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї ó її âèðîбíèöòâ³ ñòàíîâèòü 
26,6%. Îñíîâó åíåðãåòèêè îбëàñò³ ñêëàäàє Бóðш-
òèíñüêà ÒÅС зàãàëüíîю âñòàíîâëåíîю ïîòóæí³ñòю 
2 300 ÌÂò òà íåâåëèêà Êàëóñüêà ÒÅС ïîòóæí³ñòю 
200 ÌÂò [17; 19]. У Â³ííèöüê³é îбë. ÷àñòêà ñïî-
æèâàííÿ åíåðã³ї ó âèðîбíèöòâ³ ñòàíîâèòü 64,1%. 
Îñíîâó åíåðãåòèêè îбëàñò³ ñêëàäàє Лàäèæèí-
ñüêà ÒÅС (ì. Лàäèæèí, âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü 
1 800 ÌÂò) òà ÷àñòèíà åíåðãåòè÷íîãî âóзëà íà ð. 
Дí³ñòåð (Дí³ñòðîâñüêà ГÅС-2, ñ. Íàãîðÿíè Ìîãè-
ë³â-Пîä³ëüñüêîãî ð-íó, âñòàíîâëåíîю ïîòóæí³ñòю 
40,8 ÌÂò) [17]. ²íш³ åëåêòðîñòàíö³ї åíåðãîâóзëà 
íà ð. Дí³ñòåð ðîзì³щåí³ ó Чåðí³âåöüê³é îбë. Цå 
Дí³ñòðîâñüêà ГÅС (ì. Íîâîäí³ñòðîâñüê) зàãàëüíîю 
âñòàíîâëåíîю ïîòóæí³ñòю 702 ÌÂò òà Дí³ñòðîâ-
ñüêà ГÀÅС (ì. Íîâîäí³ñòðîâñüê), щî зíàхîäèòü-
ñÿ ó ñòàä³ї бóä³âíèöòâà. Íàðàз³ ââåäåíî â ä³ю äâà 
àãðåãàòè ³з ñåìè зàïëàíîâàíèх. Пðè âèхîä³ íà 
ïðîåêòíó ïîòóæí³ñòü (2 268 ÌÂò ó ãåíåðàòîðíîìó 

ðåæèì³ òà 2 947 ÌÂò ó íàñîñíîìó ðåæèì³) Дí³-
ñòðîâñüêà ГÀÅС ìàє ñòàòè íàéïîòóæí³шîю ã³äðî-
àêóìóëюю÷îю ñòàíö³єю ó Єâðîï³ òà ÷åòâåðòîю ó 
ñâ³ò³ [18; 20].

У Хàðê³âñüê³é îбëàñò³ ÷àñòêà ñïîæèâàííÿ 
åëåêòðîåíåðã³ї ó її âèðîбíèöòâ³ ñòàíîâèòü 77,3%. 
Îñíîâó åíåðãåòèêè îбëàñò³ ñêëàäàюòü òåïëîâ³ 
åëåêòðîñòàíö³ї: Çì³їâñüêà ÒÅС (ñìò Êîìñîìîëü-
ñüêå, Çì³їâñüêèé ðàéîí, âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü 
2 200 ÌÂò), Пåðâîìàéñüêà ÒÅС (ì. Пåðâîìàéñüê, 
âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü 48 ÌÂò) òà ÒÅЦ ó ì. Хàð-
êîâ³ (ÒÅЦ-2 – 74 ÌÂò, ÒÅЦ-3 – 62 ÌÂò, ÒÅЦ-5 – 
540 ÌÂò) [17; 21]. 

У Дîíåöüê³é îбëàñò³ ñïîæèâàííÿ åëåêòðî-
åíåðã³ї ó її âèðîбíèöòâ³ ñòàíîâèòü 82,5%. Îñíî-
âó åíåðãåòèêè Дîíåöüêîї îбëàñò³, ÿê ³ ó Хàðê³â-
ñüê³é îбëàñò³, ñòàíîâëÿòü òåïëîâ³ åëåêòðîñòàíö³ї, 
щî ïðàöююòü íà ì³ñöåâîìó âóã³ëë³: Âóãëåã³ðñüêà 
ÒÅС (ì. Сâ³òëîäàðñüê, âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü 
3 600 ÌÂò), Сòàðîбåш³âñüêà ÒÅС (ñìò Сòàðîбåш³â, 
âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü 1 825 ÌÂò), Êóðàх³âñüêà 
ÒÅС (ì. Êóðàх³â, Ìàð’їíñüêèé ðàéîí, âñòàíîâëåíà 
ïîòóæí³ñòü 1 487 ÌÂò), Çóїâñüêà ÒÅС (ì. Çóãðåñ, 
âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü 1 245 ÌÂò), Сëîâ’ÿíñüêà 
ÒÅС (ì. Ìèêîëàїâêà, Сëîâ’ÿíñüêà ì³ñüêðàäà, 
âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü 800 ÌÂò), Êðàìàòîðñüêà 
ÒÅС (ì. Êðàìàòîðñüê, âñòàíîâëåíà ïîòóæí³ñòü 
120 ÌÂò) [17; 22].

Îòæå, фàêòè÷íî â Уêðàїí³ є ш³ñòü îбëàñòåé, ÿê³ 
ïîâí³ñòю зàбåзïå÷óюòü ñåбå åëåêòðîåíåðã³єю òà 
ïîñòà÷àюòü її äî ³íшèх ðåã³îí³â, ³ щå äâ³ îбëàñò³ 
зíàхîäÿòüñÿ íà ìåæ³ ïîâíîãî зàбåзïå÷åííÿ. ²íш³ 
(ó íàшîìó âèïàäêó 17) ÀÒÎ є åíåðãîäåф³öèòíèìè 
òà îòðèìóюòü зíà÷íó, à ó äåÿêèх âèïàäêàх ïåðå-
âàæíó ÷àñòèíó åëåêòðîåíåðã³ї з ³íшèх ðåã³îí³â.

Òàбëèöÿ 3
Âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò (ÂÐÏ), âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò (ÂÐÏ) 

íà îñîáó òà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â Óêðàїí³ ó 2012 ð.

ÀÒÎ ÂÐÏ, ìëí ãðí ÂÐÏ íà îñîáó, 
ãðí/îñîáó

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, 
ìëí ãðí

×àñòêà êàï³òàëüíèõ 
³íâåñòèö³é ó ÂÐÏ, %

ÀÐ Êðèì (Сåâàñòîïîëü) 54 427 23 196 19 513 35,9

Â³ííèöüêà îбë. 33 024 20 253 4 901 14,8

Âîëèíñüêà îбë. 20 005 19 249 3 180,2 15,9

Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбë. 147 970 44 650 20 456,2 13,8

Дîíåöüêà îбë. 170 775 38 907 30 068,8 17,6

Жèòîìèðñüêà îбë. 24 849 19 551 2 539,2 10,2

Çàêàðïàòñüêà îбë. 21 404 17 088 2 518,8 11,8

Çàïîð³зüêà îбë. 54 828 30 656 6 261,7 11,4

²âàíî-Фðàíê³âñüêà îбë. 32 286 23 379 4 976,6 15,4

Êèїâñüêà (Êèїâ) îбë. 345 348 76 652 83 927,8 24,3

Ê³ðîâîãðàäñüêà îбë. 22 056 22 082 4 376,7 19,8

Лóãàíñüêà îбë. 58 767 25 950 7 839,4 13,3

Лüâ³âñüêà îбë. 61 962 24 387 9 992,5 16,1

Ìèêîëàїâñüêà îбë. 29 205 24 838 4 166,4 14,3

Îäåñüêà îбë. 64 743 27 070 13 230,3 20,4

Пîëòàâñüêà îбë. 56 580 38 424 10 190,5 18,0

Ð³âíåíñüêà îбë. 21 795 18 860 2 671,6 12,3

Сóìñüêà îбë. 24 933 21 722 2 695,7 10,8

Òåðíîï³ëüñüêà îбë. 17 957 16 644 3 159,9 17,6

Хàðê³âñüêà îбë. 82 223 29 972 13 516,1 16,4

Хåðñîíñüêà îбë. 19 357 17 910 2 287,9 11,8

Хìåëüíèöüêà îбë. 26 237 19 920 3 282,6 12,5

Чåðêàñüêà îбë. 31 265 24 558 3 373,4 10,8

Чåðí³âåöüêà îбë. 13 166 14 529 2 131,2 16,2

Чåðí³ã³âñüêà îбë. 23 685 22 096 2 470,2 10,4

Уêðàїíà 1 459 096 32 002 263 727,7 18,1
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî àâòîðàмè íà îñíîâ³ [23; 24]
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Пîð³âíюю÷è ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї òà òåх-
í³÷íî-äîñÿæíèé ïîòåíö³àë àëüòåðíàòèâíîї åíåðãå-
òèêè, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî êîæíà з ÀÒÎ Уêðàїíè 
ìîæå ïîâí³ñòю зàäîâîëüíèòè ñâîї ïîòðåбè зà ðà-
хóíîê âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè 
(òàбë. 2). Сåðåä åíåðãîäåф³öèòíèх ÀÒÎ Уêðàїíè 
íàéíèæ÷ó ìîæëèâ³ñòü зàì³щåííÿ íåäîñòà÷³ åëåê-
òðîåíåðã³ї ìàє Îäåñüêà îбëàñòü, хî÷à öÿ ìîæëèâ³ñòü 
ïåðåâèщóє íåäîñòà÷ó ó ïîíàä äâà ðàзè (215,6%). 
Íàéâèщà ìîæëèâ³ñòü зàì³щåííÿ є ó Çàêàðïàòñüêîї 
îбëàñò³. Пåðåâèщåííÿ ñêëàäàє ïîíàä ï’ÿòäåñÿò ðà-
з³â (5 012,8%). Çàãàëîì ïî Уêðàїí³ ïåðåâèщåííÿ 
òåхí³÷íî-äîñÿæíîãî ïîòåíö³àëó íàä íåäîñòà÷åю 
åëåêòðîåíåðã³ї ó âîñüìè ÀÒÎ ñêëàäàє ïîíàä äåñÿòü 
ðàз³â. Îêð³ì Çàêàðïàòñüêîї îбëàñò³ – öå Êèїâñüêà 
îбëàñòü, Ê³ðîâîãðàäñüêà îбëàñòü, Лüâ³âñüêà îбëàòü, 
Сóìñüêà îбëàñòü, Хåðñîíñüêà îбëàñòü, Чåðí³âåöüêà 
îбëàñòü, Чåðí³ã³âñüêà îбëàñòü.

Ðîзãëÿäàю÷è ìîæëèâ³ñòü ðîзâèòêó àëüòåðíà-
òèâíîї åíåðãåòèêè ó ò³é, ÷è ³íш³é ÀÒÎ Уêðàїíè 
ðîзãëÿíåìî òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê âàëîâèé ðåã³îíàëü-
íèé ïðîäóêò (ÂÐП), ÂÐП íà îñîбó òà ³íâåñòèö³ї 
(òàбë. 3). Пåðшèé з öèх ïîêàзíèê³â â³äîбðàæàє 
åêîíîì³÷íó ïîòóæí³ñòü îêðåìîї ÀÒÎ, äðóãèé хà-
ðàêòåðèзóє ð³âåíü äîбðîбóòó ãðîìàäÿí, à òðåò³é 
ïðèâàбëèâ³ñòü â³äïîâ³äíîãî ðåã³îíó äëÿ âêëàäåííÿ 
êîшò³â.

Íàéâèщèé ÂÐП є ó Êèїâñüê³é îбëàñò³ (ðàзîì 
з Êèєâîì) – 345 348 ìëí ãðí, щî ñêëàäàє 23,7% 
зàãàëüíîãî ÂÂП Уêðàїíè. Îêðåìî, ÂÐП Êèєâà 
ñòàíîâèòü 275 685 ìëí ãðí, à Êèїâñüêîї îбëàñ-
ò³ – 69 663 ìëí ãðí. Îêð³ì ñòîëè÷íîãî ðåã³îíó äî 
ïåðшîї ï’ÿò³ðêè ÀÒÎ зà ÂÐП âхîäÿòü: Дîíåöüêà 
îбëàñòü (170 775 ìëí ãðí, 2-ãå ì³ñöå), Дí³ïðîïå-
òðîâñüêà îбëàñòü (147 970 ìëí ãðí, 3-òє ì³ñöå), 
Хàðê³âñüêà îбëàñòü (82 223 ìëí ãðí, 4-òå ì³ñöå), 
Îäåñüêà îбëàñòü (64 743 ìëí ãðí, 5-òå ì³ñöå) [23].

Çà ïîêàзíèêîì ÂÐП íà îñîбó ë³äåðîì, òàêîæ 
бóäå Êèїâñüêà îбë. (ðàзîì з Êèєâîì) – 76 652 ãðí/
îñîбó. Îêðåìî, ÂÐП íà îñîбó ó Êèєâ³ ñòàíîâèòü 
97 429 ãðí/ îñîбó, à ó Êèїâñüê³é îбë. – 40 483 ãðí/ 
îñîбó. Дî ïåðшîї ï’ÿò³ðêè ÀÒÎ зà ÂÐП íà îñîбó 
âхîäÿòü: Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбë. (44 650 ãðí/îñî-

бó, 2-ãå ì³ñöå), Дîíåöüêà îбë. (38 907 ãðí/îñîбó, 
3-є ì³ñöå), Пîëòàâñüêà îбë. (38 424 ãðí/îñîбó, 4-òå 
ì³ñöå), Çàïîð³зüêà îбë. (30 656 ãðí/îñîбó, 5-òå ì³ñ-
öå). Îñòàííє ì³ñöå, ÿê зà ÂÐП (13 166 ìëí ãðí) 
òàê ³ зà ÂÐП íà îñîбó (14 529 ãðí/îñîбó) зàéìàє 
Чåðí³âåöüêà îбë. [23].

Çà ðîзì³ðîì êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ñåðåä 
ÀÒÎ Уêðàїíè ïåðшó ïîзèö³ю зàéìàє Êèїâñüêà 
îбë. (ðàзîì з Êèєâîì) – 83 927,8 ìëí ãðí, щî 
ñêëàäàє 31,8% зàãàëüíîї ñóìè êàï³òàëüíèх ³í-
âåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè ó 2012 ð. Îêðå-
ìî êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â åêîíîì³êó Êèєâà 
ñòàíîâëÿòü 64 552 ìëí ãðí, à ó Êèїâñüêó îбë. – 
19 375,8 ìëí ãðí. Дî ïåðшîї ï’ÿò³ðêè ÀÒÎ Уêðàї-
íè зà ðîзì³ðîì êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é âхîäÿòü: 
Дîíåöüêà îбë. (30 068,8 ìëí ãðí, 2-ãå ì³ñöå), Дí³-
ïðîïåòðîâñüêà îбë. (20 456,2 ìëí ãðí, 3-òє ì³ñöå), 
ÀÐ Êðèì (ðàзîì з Сåâàñòîïîëåì, 19 513 ìëí ãðí, 
4-òå ì³ñöå), Хàðê³âñüêà îбë. (13 516,1 ìëí ãðí, 
5-òå ì³ñöå). Îñòàííє ì³ñöå зà ðîзì³ðîì êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é ñåðåä ÀÒÎ Уêðàїíè зàéìàє Чåðí³-
âåöüêà îбë. (2 131,2 ìëí ãðí) [24].

Çà ÷àñòêîю êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ÂÐП ïåð-
шå ì³ñöå зàéìàє ÀÐ Êðèì (35,9%). Íàñòóïí³ ïîзè-
ö³ї ó ïåðш³é ï’ÿò³ðö³ ðîзïîä³ëèëèñü òàêèì ÷èíîì: 
Êèїâñüêà îбë. (ðàзîì з Êèєâîì, 24,3%, 2-ãå ì³ñöå), 
Îäåñüêà îбë. (20,4%, 3-є ì³ñöå), Ê³ðîâîãðàäñüêà 
îбë. (19,8%, 4-òå ì³ñöå), Пîëòàâñüêà îбë. (18%, 
5-òå ì³ñöå). Îñòàííє ì³ñöå ñåðåä ðåã³îí³â Уêðàїíè 
зà ÷àñòêîю êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó ÂÐП зàéìàє 
Жèòîìèðñüêà îбë. (10,2%).

Ðîзãëÿäàю÷è ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
îб’єêò³â àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè â Уêðàїí³, 
ïîêàзíèêè ðîзä³ëèìî íà äâ³ ñêëàäîâ³: åíåðãå-
òè÷íó òà åêîíîì³÷íó. Дî åíåðãåòè÷íîї ñêëàäîâîї 
бóäóòü âхîäèòè ïîêàзíèêè âèðîбíèöòâà ³ ñïî-
æèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї òà òåхí³÷íî-äîñÿæíèé 
ïîòåíö³àë àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè, à ðåзóëü-
òóю÷èì ïîêàзíèêîì бóäå ïåðåâèщåííÿ òåхí³÷-
íî-äîñÿæíîãî ïîòåíö³àëó íàä íåäîñòà÷åю åëåê-
òðîåíåðã³ї (òàбë. 2) ó åíåðãîäåф³öèòíèх ÀÒÎ 
Уêðàїíè. Дëÿ ðîзðàхóíêó âèêîðèñòàєìî íàñòóï-
íó фîðìóëó:

АР Крим (0,091; 0,721)

Волинська обл. (0,107; 0,366)

Дніпропетровська обл. (0,056; 0,464)

Житомирська обл. (0,080; 0,272)

Закарпатська обл. (1; 0,286)

Київська обл. (0,276; 0,806)

Кіровоградська обл. (0,211; 0,446)

Луганська обл. (0,114; 0,358)

Львівська обл. (0,317; 0,396)

Одеська обл. (0,043; 0,482) Полтавська обл. (0,128; 0,501)

Сумська обл. (0,234; 0,294)

Тернопільска обл. (0,165; 0,381)

Херсонська обл. (0,339; 0,291)

Черкаська обл. (0,162; 0,309)

Чернівецька обл. (0,394; 0,347)

Чернігівська обл. (0,532; 0,289)
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Ðèñ. 1. Ñï³ââ³äíîøåííÿ åíåðãåòè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї ñåðåä ÀÒÎ Óêðàїíè ó 2012 ð. 
[5, ñ. 9; 7, ñ. 5; 8; 23; 24]
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Ен =  
П

Се/е  −  Ве/е 
∙ 100%

Ек =  кІ ∙  
𝑉𝑉І
𝑉𝑉ВРП

+  кВРП ∙ ІВПР(о)

,             (1)

äå Åí – åíåðãåòè÷íà ñêëàäîâà, %;
П – òåхí³÷íî-äîñÿæíèé ïîòåíö³àë àëüòåðíàòèâ-

íîї åíåðãåòèêè, ìëí êÂò∙ãîä;
С

å/å
 – ñïîæèâàííÿ åëåêòðîåíåðã³ї, ìëí êÂò∙ãîä;

Â
å/å

 – âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї, ìëí êÂò∙ãîä.
П³ñëÿ ðîзðàхóíêó åíåðãåòè÷íîї ñêëàäîâîї ïðî-

âåäåìî íîðìóâàííÿ, ïðèñâîїâшè ÀÒÎ з ìàêñè-
ìàëüíèì ðåзóëüòàòîì îäèíèöю, à ðåзóëüòàòè ³í-
шèх ÀÒÎ âзÿâшè ó ÷àñòêàх îäèíèö³.

Îбëàñò³, ó ÿêèх âèðîбíèöòâî åëåêòðîåíåðã³ї ïå-
ðåâèщóє ñïîæèâàííÿ, ó ïîäàëüшîìó äëÿ àíàë³зó 
бðàòèñÿ íå бóäóòü, îñê³ëüêè âîíè зàäîâîëüíÿюòü 
ñâîї ïîòðåбè зà ðàхóíîê âëàñíîãî âèðîбíèöòâà, à 
ðîзì³щóâàòè íîâ³ åíåðãåòè÷í³ îб’єêòè бóäå б³ëüш 
ïð³îðèòåòíèì ó åíåðãîäåф³öèòíèх ÀÒÎ.

Дëÿ ðîзðàхóíêó åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї ñêîðèñ-
òàєìîñÿ íàñòóïíîю фîðìóëîю:

Ен =  
П

Се/е  −  Ве/е 
∙ 100%

Ек =  кІ ∙  
𝑉𝑉І
𝑉𝑉ВРП

+  кВРП ∙ ІВПР(о) ,           (2)

äå Åê – åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà;
ê

²
 – êîåф³ö³єíò âàãîìîñò³ ³íâåñòèö³é;

V
²
 – îбñÿã ³íâåñòèö³é, ìëí ãðí;

V
ÂÐП

 – âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò, ìëí ãðí;
ê

ÂÐП
 – êîåф³ö³єíò âàãîìîñò³ âàëîâîãî ðåã³îíàëü-

íîãî ïðîäóêòó íà îñîбó;
²
ÂÐП(î)

 – âàëîâèé ðåã³îíàëüíèé ïðîäóêò íà îñîбó 
(íîðìîâàíèé ïîêàзíèê).

Íà îñíîâ³ åêñïåðòíîãî îïèòóâàííÿ зíà÷åííÿ êî-
åф³ö³єíòà âàãîìîñò³ ³íâåñòèö³é ïðèéíÿòî íà ð³âí³ 
0,6, à êîåф³ö³єíòà âàãîìîñò³ âàëîâîãî ðåã³îíàëüíî-
ãî ïðîäóêòó íà ð³âí³ 0,4. Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó 
åíåðãåòè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâèх íà îñíîâ³ 
фîðìóë (1) òà (2) ïðèâåäåíî íà ðèñ. 1. Ðîзãëÿíåìî 
ÀÒÎ, ó ÿêèх îäíà з³ ñêëàäîâèх (åíåðãåòè÷íà ÷è 
åêîíîì³÷íà) âèщà зà 0,5.

Íàéâèщó åíåðãåòè÷íó ñêëàäîâó ìàє Çàêàðïàò-
ñüêà îбë. (1), àëå ïîíàä 90% ïîòåíö³àëó її àëü-
òåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè ïðèïàäàє íà ãåîòåðìàëüíó 
åíåðãåòèêó òà ìàëó ã³äðîåíåðãåòèêó. Ц³ íàïðÿìè 
àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè ó äîñë³äæåíí³ íå ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ. Гåîòåðìàëüíà åíåðãåòèêà â³äíîñèòüñÿ 
äî äîñèòü âèòðàòíèх âèä³â àëüòåðíàòèâíîї åíåðãå-
òèêè òà â Уêðàїí³, îêð³ì äåê³ëüêîх åêñïåðèìåí-
òàëüíèх ñâåðäëîâèí, ðîзâèòêó фàêòè÷íî íåìàє. 
Ìàëà ã³äðîåíåðãåòèêà ìàє ïåâíó ñåзîíí³ñòü òà 
ñóòòєâî â³äð³зíÿєòüñÿ зà âàðò³ñòю ñïîðóäæåííÿ, 
щî зàëåæèòü â³ä êîæíîãî êîíêðåòíîãî îб’єêòó. Çà 
åêîíîì³÷íîю ñêëàäîâîю (0,286) Çàêàðïàòñüêà îбë. 
зàéìàє ш³ñòíàäöÿòå ì³ñöå ñåðåä ñ³ìíàäöÿòè ÀÒÎ, 
ÿê³ ðîзãëÿäàюòüñÿ, íåзíà÷íî âèïåðåäæàю÷è Жè-
òîìèðñüêó îбë. (0,272).

Дðóãó ïîзèö³ю зà åíåðãåòè÷íîю ñêëàäîâîї 
(0,532) зàéìàє Чåðí³ã³âñüêà îбë., àëå ìàéæå 50% 
її ïîòåíö³àëó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè, òàêîæ 
ïðèïàäàє íà ãåîòåðìàëüíó åíåðãåòèêó, à åêîíîì³÷-
íà ñêëàäîâà (0,289) є íå âèñîêîю ïîð³âíÿíî з ³í-
шèìè ÀÒÎ Уêðàїíè.

Íàéâèщèé ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîї ñêëàäîâîї ìàє 
Êèїâñüêà îбë. (0,806), à зà åíåðãåòè÷íîю ñêëàäîâîї 
âîíà зàéìàє шîñòå ì³ñöå (0,276), òîбòî зíàхîäèòü-
ñÿ ó ïåðш³é ïîëîâèí³ ÀÒÎ Уêðàїíè.

Дðóãó ïîзèö³ю зà åêîíîì³÷íîю ñêëàäîâîї зà-
éìàє ÀÐ Êðèì (0,721), ìàю÷è îäíå з îñòàíí³х 
ì³ñöü зà åíåðãåòè÷íîю ñêëàäîâîю (0,091). Âèñîêà 
ïîзèö³ÿ зà åêîíîì³÷íîю ñêëàäîâîю бóëà зóìîâ-
ëåíà ïðèâàбëèâ³ñòю ÀÐ Êðèì äëÿ ³íâåñòèö³é ÿê 
êóðîðòíîї зîíè, àëå ï³ñëÿ àíåêñ³ї її Ðîñ³éñüêîю 

Фåäåðàö³єю ðîзãëÿäàòè öю ÀÒÎ îб’єêòîì äëÿ ðîз-
âèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè íåäîö³ëüíî. Íà 
ï³äòâåðäæåííÿ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî âñ³ â³òðîâ³ òà 
ñîíÿ÷í³ åëåêòðîñòàíö³ї ó ÀÐ Êðèì ïðèïèíèëè 
ñâîю ðîбîòó, ³ ïèòàííÿ їхíüîãî ïîäàëüшîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ зàëèшàєòüñÿ íåâèзíà÷åíèì [25].

Пîëòàâñüêà îбë. зà åêîíîì³÷íîю ñêëàäîâîю 
(0,501) зàéìàє òðåòю ïîзèö³ю ñåðåä ÀÒÎ Уêðàїíè, 
à її åíåðãåòè÷íà ñêëàäîâà (0,128) íèæ÷å ñåðåäíüî-
ãî ïîêàзíèêà.

Îòæå, ³з ñ³ìíàäöÿòè ÀÒÎ Уêðàїíè ëèшå ó ï’ÿòè 
îäíà з³ ñêëàäîâèх âèщå 0,5. У ³íшèх äâàíàäöÿòè 
ÀÒÎ îбèäâà ïîêàзíèêè íå äîñÿãàюòü öüîãî зíà÷åí-
íÿ. Ç ï’ÿòè äåòàëüíî ðîзãëÿíóòèх ÀÒÎ Уêðàїíè з 
íàéêðàщèìè ïîêàзíèêàìè îäíà (ÀÐ Êðèì) є îêó-
ïîâàíîю òåðèòîð³єю; äâ³ (Çàêàðïàòñüêà òà Чåðí³-
ã³âñüêà îбë.), ìàю÷è äîñèòü âèñîêèé ïîêàзíèê зà 
åíåðãåòè÷íîю ñêëàäîâîю, зàéìàюòü íèзüêó ïîзè-
ö³ю зà åêîíîì³÷íîю ñêëàäîâîю, à ðîзâèòîê ãåîòåð-
ìàëüíîї åíåðãåòèêè, ÿêà ó öèх îбëàñòÿх є ïåðåâà-
æàю÷îю, ïîòðåбóє зíà÷íèх êîшò³â; Êèїâñüêà îбë. 
ìàє íàéâèщèé ïîêàзíèê зà åêîíîì³÷íîю ñêëàäî-
âîю òà шîñòå ì³ñöå зà åíåðãåòè÷íîю ñêëàäîâîю; 
Пîëòàâñüêà îбë. зàéìàє òðåòє ì³ñöå зà åêîíîì³÷-
íîю ñêëàäîâîю, àëå ìàє äîñèòü íåâèñîêèé ïîêàз-
íèê зà åíåðãåòè÷íîю ñêëàäîâîю. Òîæ, íàéêðàщå 
ñï³ââ³äíîшåííÿ åíåðãåòè÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñêëà-
äîâèх äëÿ ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè є 
ó Êèїâñüêîї îбë.

Пåðñïåêòèâíèì ó òàêîìó ðàз³ ìîæå бóòè ñòâî-
ðåííÿ åíåðãîêîìïëåêñó ó Êèїâñüê³é îбëàñò³, зà 
ïðèêëàäîì ³ñíóю÷îãî П³âäåííîóêðàїíñüêîãî åíåð-
ãîêîìïëåêñó ó Ìèêîëàїâñüê³é îбë. У ðàз³ âèêîðèñ-
òàííÿ âîäîñхîâèщ íà ð. Дí³ïðî äëÿ ðîзì³щåííÿ 
îб’єêò³â â³òðîåíåðãåòèêè (îфшîðíà â³òðîåíåðãåòè-
êà), бóäå â³äбóâàòèñü ïîєäíàííÿ ã³äðîåíåðãåòèêè 
òà â³òðîâîї åíåðãåòèêè, à òàêîæ ìîæëèâå зàëó÷åí-
íÿ îб’єêò³â òåïëîâîї åíåðãåòèêè. Дî ñêëàäó åíåð-
ãîêîìïëåêñó ìîæóòü óâ³éòè: Êèїâñüêà ГÅС, Êèїâ-
ñüêà ГÀÅС, òåïëîâ³ ñòàíö³ї ì. Êèєâà (Дàðíèöüêà 
ÒÅЦ, Êèїâñüê³ ÒÅЦ-5 òà ÒÅЦ-6), Òðèï³ëüñüêà 
ÒÅС, â³òðîïàðêè íà Êèїâñüêîìó òà Êàí³âñüêîìó 
âîäîñхîâèщàх. Òàêå ïîєäíàííÿ ìàє ï³äâèщèòè 
ñòàб³ëüí³ñòü ðîбîòè åíåðãåòè÷íîї ñèñòåìè òà ïî-
êðàщèòè ñèòóàö³ю з êîìïåíñàö³єю ï³êîâèх íàâàí-
òàæåíü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ 
äîñë³äæåííÿ âèзíà÷åíî ñ³ìíàäöÿòü åíåðãîäåф³-
öèòíèх ÀÒÎ Уêðàїíè, ó ÿêèх ñïîæèâàííÿ åëåê-
òðîåíåðã³ї ïåðåâèщóє її âèðîбíèöòâî. Пîðÿä з öèì 
êîæíà з öèх ÀÒÎ Уêðàїíè ìîæå зàäîâîëüíèòè âè-
íèêàю÷èé äåф³öèò åëåêòðîåíåðã³ї зàâäÿêè òåхí³÷-
íî-äîñÿæíîìó ïîòåíö³àëó â³äíîâëюâàëüíèх äæå-
ðåë åíåðã³ї. Ðîзãëÿíóòî ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
îб’єêò³â àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè зà åíåðãåòè÷-
íîю òà åêîíîì³÷íîю ñêëàäîâèìè. Íàéб³ëüш ïåð-
ñïåêòèâíîю зà îбîìà ñêëàäîâèìè є Êèїâñüêà îбë., 
äå ïðîïîíóєòüñÿ ñòâîðåííÿ åíåðãîêîìïëåêñó íà 
îñíîâ³ ïîєäíàííÿ òðàäèö³éíèх òà àëüòåðíàòèâíèх 
òåхíîëîã³é îòðèìàííÿ åíåðã³ї.

Íàóêîâîю íîâèзíîю є ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî 
àíàë³зó ó ñòàòèö³ åíåðãîäåф³öèòíîñò³ àäì³í³ñòðà-
òèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü, ÿêèé íàäàє ìîæ-
ëèâ³ñòü âèзíà÷èòè äîö³ëüí³ñòü òà ïåðñïåêòèâí³ñòü 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â з àëüòåðíàòèâíîї åíåðãåòèêè.

У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх äîö³ëüíî äîñë³äèòè 
äîñâ³ä Дàí³ї òà ³íшèх êðàїí Єâðîïè, щî äîñÿãëè 
âèñîêèх ïîêàзíèê³â ó ðîзâèòêó àëüòåðíàòèâíîї 
åíåðãåòèêè òà ó ïîєäíàíí³ ð³зíèх âèä³â òåхíîëîã³é 
îòðèìàííÿ åíåðã³ї ó ñâîїé åíåðãîñèñòåì³.
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ÀÍÀËÈЗ ЭÍÅÐÃÎÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ 
ÀÄМÈÍÈÑÒÐÀÒÈÂÍÎ-ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍЫХ ÅÄÈÍÈÖ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Пðîâåäåíî ñðàâíåíèå àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíых åäèíèö Уêðàèíы â îбъåìå ïðîèзâîäñòâà è ïî-
òðåбëåíèÿ эëåêòðîэíåðãèè, à òàêæå îïðåäåëåíы íàèбîëåå эíåðãåòè÷åñêè äåфèöèòíыå èз íèх. Îïðåäåëåíà 
âîзìîæíîñòü зàìåщåíèÿ äåфèöèòà эëåêòðîэíåðãèè â îòäåëüíых îбëàñòÿх Уêðàèíы зà ñ÷åò ðàзâèòèÿ àëü-
òåðíàòèâíîé эíåðãåòèêè. Пðîâåäåíî ñðàâíåíèå эíåðãîäåфèöèòíых àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíых 
åäèíèö Уêðàèíы íà îñíîâå эíåðãåòè÷åñêîé è эêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿющèх. Îбîñíîâàíà âîзìîæíîñòü 
ðàзâèòèÿ эíåðãîêîìïëåêñà Êèåâñêîé îбëàñòè íà îñíîâå ñî÷åòàíèÿ òðàäèöèîííых è àëüòåðíàòèâíых òåх-
íîëîãèé ïîëó÷åíèÿ эëåêòðè÷åñêîé эíåðãèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðèàëüíàÿ åäèíèöà, àëüòåðíàòèâíàÿ эíåðãåòèêà, òåхíè÷åñêè-
äîñòèæèìыé ïîòåíöèàë, эíåðãåòè÷åñêàÿ îбåñïå÷åííîñòü, эíåðãåòè÷åñêèé îбъåêò.
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ANALYSIS OF ENERGY ADMINISTRATIVE UNITS OF UKRAINE

Summary
A comparison of administrative units of Ukraine as to production and consumption of electricity has been 
performed, and the most energy-deficient units have been identified. The possibility of substitution of 
electricity shortages in some regions of Ukraine due to the development of alternative energy has been 
determined. A comparison of energy-deficient administrative units of Ukraine on the basis of energy and 
economic components has been carried out. The possibility of development of a Power Supply Plant in Kiev 
region based on a combination of traditional and alternative technologies for the production of electrical 
energy has been substantiated.
Key words: administrative unit, alternative energy, technically feasible potential, power supply, energy 
facility.
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²âàøê³â Í. Ë.
Лüâ³âñüêà äåðæàâíà ф³íàíñîâà àêàäåì³ÿ 

ПÐÎБËÅМÍ² ПÈÒÀÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ 
ÒÀ П²ÄÒÐÈМÊÈ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ЗÀХ²ÄÍÈХ ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзêðèòî îêðåì³ ïèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî ñòàí ï³äïðèєìñòâ àãðàð-
íîї ñфåðè ó зàх³äíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè òà éîãî äèíàì³êó зà îñòàíí³ ðîêè íà ï³äñòàâ³ îф³ö³éíèх ïîêàзíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàх³äíèх òåðèòîð³é Уêðàїíè òà ïî Уêðàїí³ â ö³ëîìó. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ïîêðàщåííÿ ф³íàíñóâàííÿ 
òà îñíîâí³ êðîêè щîäî ï³äñèëåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó àãðàðíîї ãàëóз³ Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àãðàðíå ï³äïðèєìñòâî, äåðæàâíà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè àãðàðíîãî ñåêòîðó, ³íâåñòèö³ї, ф³-
íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíèé ñòàí àãðîïðî-
ìèñëîâîї ñфåðè хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî ïðî-
ðàхóíêè ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè äåðæàâè, ³ñòîòíà 
òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó òà зàíåäбàíà ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà âïðîäîâæ îñòàíí³х ðîê³â 
зóìîâèëè íåзäàòí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ïðî-
òèä³ÿòè ñó÷àñíèì âèêëèêàì, з îäíî÷àñíèì зðîñ-
òàííÿì ïîòðåбè îбñÿã³â ф³íàíñóâàííÿ. Â óìîâàх 
åêîíîì³÷íîї êðèзè, щî ï³äñèëюєòüñÿ ïîë³òè÷íèì 
ïðîòèñòîÿííÿì òà ïðîбëåìàìè зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîãî хàðàêòåðó, ïîëå íàãàëüíèх ïðîбëåì, щî 
ñòîñóюòüñÿ ф³íàíñóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї 
ï³äòðèìêè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ðîзшèðèëî ñâîї 
ìåæ³ òà íàбóëî зíà÷íîãî ïîãëèбëåííÿ, щî âèìàãàє 
ðîзðîбêè ÿê³ñíî â³äì³ííîãî òåîðåòè÷íîãî òà ìå-
òîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ïîшóêó îïòèìàëüíèх 
шëÿх³â їх ðîзâ’ÿзàííÿ â ñó÷àñíèх âèì³ðàх.

Îñê³ëüêè àãðàðíà ñфåðà є ф³íàíñîâîì³ñòêîю, âîíà 
íå ìîæå íîðìàëüíî ðîзâèâàòèñÿ бåз зàëó÷åííÿ з³ ñòî-
ðîíè äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä ó 
фîðì³ êîðîòêîñòðîêîâèх êðåäèò³â, äëÿ зä³éñíåííÿ 
ïîòî÷íèх ïëàòåæ³â з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Àäæå â ö³é ñфåð³, ³ñíóє âåëèêèé ñåзîí-
íèé ðîзðèâ ì³æ âêëàäåííÿì îбîðîòíîãî êàï³òàëó é 
îòðèìàííÿì äîхîä³â, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåñòà÷à êîшò³â 
äëÿ зä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, щî зóìîâëює 
âèñîê³ âèòðàòè âèðîбíèöòâà, íèзüêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ³ íåäîñòàòíю åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Âêàзàí³ ïðîбëåìè âèзíà÷àюòü àêòóàëü-
í³ñòü äàíîї ñòàòò³ òà íåîбх³äí³ñòü ґðóíòîâíîãî äîñë³-
äæåííÿ âêàзàíèх âèщå ïðîбëåìíèх ïèòàíü. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ï³äòðèìêè ðîз-

âèòêó ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ 
ï³äâèщåííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðîзãëÿ-
äàëè ó ñâîїх ïðàöÿх ïðîâ³äí³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðó-
б³æí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, зîêðåìà: Î.Ю. Àãàфîíåí-
êî, Ì.Я. Àзàðîâ, Î.À. Àíòîíюê Î.À., Ì.Ì. Àðòóñ, 
Î.². Бàðàíîâñüêèé, À.С. Гàëü÷èíñüêèé, Â.Ì. Гå-
åöü, Î. Гóäзü, ².Â. Çàïàòð³íà, À.Ê. Ê³íàх, Î.Ì. Êî-
âàëюê, Ì.². Êðóïêà, Ò.Б., П.². Сàбëóê, П. Сòåöю-
êà, ².Î. Шàïîâàëîâà, À.Ì. Сîб÷åíêî òà ³íш³ â³äîì³ 
àâòîðè. Пðîòå ðàзîì ³з âïëèâîì ïðîöåñ³â ãëîбàë³-
зàö³ї, íàðîñòàííÿì ìàñшòàбíèх åêîíîì³êî-ïîë³òè÷-
íèх äèñïðîïîðö³é òà êðèзîâèх ÿâèщ ó â³ò÷èзíÿí³é 
åêîíîì³ö³ ïèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ òà äåðæàâíîї ï³ä-
òðèìêè ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîї ñфåðè ïîñò³éíî зì³-
íююòüñÿ òà ïîòðåбóюòü íîâèх шëÿх³â âèð³шåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë 
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü бàãàòüîх íàïðÿì³â âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Îäíàê äëÿ 
òàêîї ñïåöèф³÷íîї ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê àãðàðíà, 
ñë³ä âèîêðåìèòè ò³ з íèх, ÿê³ íàéб³ëüшå âðàхîâó-
юòü ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ öèх ï³äïðèєìñòâ. Òàê, 
зîêðåìà, ïðè фîðìóâàíí³ ïðîïîзèö³é щîäî îòðè-
ìàííÿ äîâãîòåðì³íîâèх êðåäèò³â бàíê³â ÷è зàëó-
÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, âàæëèâèì є âðàхó-
âàííÿ ñåзîííèх êîëèâàíü, äîñë³äæåííÿ ґðóíòó òà 
îñîбëèâîñòåé òåðèòîð³ї, íàÿâíîñò³ ³íфðàñòðóêòó-
ðè, ðåñóðñ³â, à òàêîæ âðàхóâàííÿ ïîñò³éíèх зì³í 
зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè, щî â ñâîю ÷åðãó âïëèâàє 
íà ïîäàòêîâó ñèñòåìó, îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ ìîæëèâîñò³ êàï³-
òàë³зàö³ї ïðèбóòêó òîщî. 
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Âñ³ ö³ ÷èííèêè зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àюòü íå 
ëèшå ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà àãðàðíîї ñфå-
ðè, àëå é âïëèâàюòü íà бåзïîñåðåäíю ä³ÿëüí³ñòü. 

Сàìå òîìó, íå ïðèìåíшóю÷è зíà÷èìîñò³ íà-
óêîâèх íàïðàöюâàíü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх 
â÷åíèх, ââàæàєìî, щî ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх íà-
ïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ðîзâèòêó àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ ïðè äèíàì³÷íèх ðèíêîâèх òðàíñфîðìàö³ÿх 
íà öüîìó íå ìîæå зàê³í÷èòèñÿ ³ ñëóãóє ï³äґðóíòÿì 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü â ïîäàëüшîìó. Òàêà ñèòóà-
ö³ÿ ïîÿñíюєòüñÿ, ïåðåäóñ³ì, ñòð³ìêèìè ïåðåòâî-
ðåííÿìè ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ з ìåòîю ïîêðà-
щåííÿ ³ñíóю÷îї ñèòóàö³ї â ãàëóз³ òà íàбëèæåííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх ñòàíäàðò³â зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ äî 
ì³æíàðîäíèх.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà÷åííÿ ñòàíó 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ зàх³äíèх ðåã³îí³â Уêðàїíè, 
âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì, щî âèíèêàюòü ó 
їх ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà щîäî ìîæëèâîñò³ äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè òà ф³íàíñóâàííÿ òà ïîшóê шëÿх³â 
âèð³шåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñфîðìàö³éí³ 
ïðîöåñè â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ïåðåäóñ³ì 
ïîзíà÷èëèñÿ íà ìåхàí³зì³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâè-
ìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
щî зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü íàóêîâîãî îñìèñëåííÿ é 
òåîðåòè÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ öèх ïðîöåñ³â òà шëÿ-
х³â àäàïòàö³ї äàíîãî ìåхàí³зìó äî ñó÷àñíèх óìîâ.

Яê ñòâåðäæóюòü ïîêàзíèêè ðåã³îíàëüíîї ñòà-
òèñòèêè [8], зà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â â Уêðàїí³ 
óêîð³íюєòüñÿ ìîíîñïåö³àë³зàö³ÿ ãîñïîäàðñüêèх 
êîìïëåêñ³â ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ÿêà ñóïðîâî-
äæóєòüñÿ бëîêóâàííÿì ìîæëèâîñòåé äèâåðñèф³-
êîâàíîãî ðîзâèòêó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ó ò.÷. 
шëÿхîì äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Òàê, 
ó 2012 ð. â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ìèñëèâñòâ³, 
ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ðèбàëüñòâ³ Чåðí³âåöüêîї 
îбëàñò³ бóëî зàéíÿòî 27,2% óñüîãî зàéíÿòîãî íà-
ñåëåííÿ, â ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é – 27,4%, ó Âîëèí-
ñüê³é – 26,8%, ó Çàêàðïàòñüê³é – 24,7%, ó Лüâ³â-
ñüê³é – 18,7% óñüîãî зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ. Â òîé 
æå ÷àñ â ö³ëîìó ïî Уêðàїí³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàð-
ñòâ³, ìèñëèâñòâ³, ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ òà ðèбàëü-
ñòâ³ бóëî зàéíÿòî ëèшå 17,2% óñüîãî зàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ [9].

Сë³ä â³äзíà÷èòè òàêîæ íèзüêó ³ííîâàö³éíó àê-
òèâí³ñòü ñ³ëüãîñïâèðîбíèê³â. Пåðåâàæíà ÷àñòèíà 
зàñîб³â âèðîбíèöòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ àãðàð-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè â зàх³äíèх ðåã³îíàх Уêðà-
їíè, âæå âè÷åðïàëà ñâ³é òåхíîëîã³÷íèé ðåñóðñ, à 
íà зàêóï³âëю íîâîї òåхí³êè ó äîìîãîñïîäàðñòâ, 
ÿê³ є îñíîâíèìè àãðîâèðîбíèêàìè â ðåã³îí³, ÿê 
ïðàâèëî, íå âèñòà÷àє êîшò³â. Ç ö³єї æ ïðè÷èíè 
â ґðóíò âíîñèòüñÿ íåäîñòàòíüî ì³íåðàëüíèх äî-
бðèâ. Íàïðèêëàä, îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ äëÿ 
âíåñåííÿ àзîòíèх, фîñфîðíèх ³ êàë³éíèх äîбðèâ 
ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³, зà ðîзðàхóíêàìè åêñïåðò³â, 
â³äïîâ³äàє 1 : 0,8 : 1,1, фàêòè÷íî æ âîíî ñòàíîâèòü 
1 : 0,2 : 0,22. У Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ ïðè îïòèìàëü-
íîìó ñï³ââ³äíîшåíí³ âêàзàíèх ïðîïîðö³é 1 : 0,6 
: 0,8 íàñïðàâä³ âèòðèìóєòüñÿ ïðîïîðö³ÿ 1 : 0,3 : 
0,4 [8].

Бåзïåðå÷íî ïîзèòèâíèì є òå, щî, íåзâàæàю÷è 
íà ñêëàäíó åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íó ñèòóàö³ю â êðà-
їí³, ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî зðîñòàííÿ ïî-
êàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðå-
ìà Лüâ³âñüêîї îбëàñò³. Òàê, ÿê ñâ³ä÷àòü äàí³ ðèñ. 
1, ïðîòÿãîì 2010-2012 ðð., ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
öèх ï³äïðèєìñòâ зð³ñ íà 841,3 ìëí ãðí, òîбòî â 
òðè ðàзè, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ îòðèìàëè ïðèбóòîê зðîñëà íà 6,8%, îäíàê ó 
2011 ðîö³ àбñîëюòíèé ïîêàзíèê ф³íàíñîâîãî ðå-

зóëüòàòó äåщî зíèзèâñÿ, щî, îäíàê íå ïîзíà÷è-
ëîñü íà зðîñòàíí³ ïèòîìîї âàãè ï³äïðèєìñòâ àãðàð-
íîї ñфåðè, ÿê³ îòðèìàëè ïðèбóòîê [11].
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Ðèñ. 1. Ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò òà ê³ëüê³ñòü àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ Ëüâ³âñüêîї îáëàñò³,  

ÿê³ îäåðæàëè ïðèáóòîê ó % äî çàãàëüíîї ê³ëüêîñò³  
ó 2010-2012 ðð. [11]

Ðàзîì з òèì ïîð³âíÿííÿ ñåðåäíüîãàëóзåâîãî 
ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ïî Уêðàїí³ òà зà îêðåìèìè 
зàх³äíèìè ðåã³îíàìè ñâ³ä÷èòü ïðî íåãàòèâí³ òåí-
äåíö³ї. Çîêðåìà, зã³äíî з äàíèìè Дåðæêîìñòàòó, ó 
1990 ðîö³ ðåíòàбåëüí³ñòü ãàëóз³ ñòàíîâèëà 42,6%, 
à íà ê³íåöü 2012 ðîêó ñåðåäí³é ïîêàзíèê ðåíòà-
бåëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèâ ëèшå 
20,5%, òîбòî ó 2 ðàзè íèæ÷å. Çà ðåã³îíàìè òàêîæ 
â³äбóëîñÿ зàãàëüíå зíèæåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà. 
Òàê, ó Âîëèíñüê³é îбëàñò³ ñòàíîì íà ê³íåöü 2012 
ðîêó öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 15,5%, ó Çàêàðïàò-
ñüê³é – 6,3%, â Чåðí³âåöüê³é 8,8% òà Лüâ³âñüê³é –  
2,2%. Ц³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³-
зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ äàíèì âèäîì åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî ïðèзâîäèòü äî íåðàö³îíàëüíîãî 
âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх зåìåëüíèх, îñíîâíèх òà 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â, щî, â³äïîâ³äíî, ìîæå ïðèзâåñ-
òè äî òîòàëüíîãî зàíåïàäó ãàëóз³.

Òàêîæ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ зä³éñíююòüñÿ ïåâí³ 
îðãàí³зàö³éí³ зì³íè, ïðîïîíóюòüñÿ íà зàãàëüíèé 
ðîзãëÿä ñòðàòåã³÷í³ ïðîãðàìè щîäî ðîзâèòêó àãðî-
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó òîщî. Òàê, íà âèêîíàííÿ 
ïóíêòó 209.1 Íàö³îíàëüíîãî ïëàíó ä³é íà 2013 ð³ê 
щîäî âïðîâàäæåííÿ Пðîãðàìè åêîíîì³÷íèх ðå-
фîðì íà 2010-2014 ðîêè «Çàìîæíå ñóñï³ëüñòâî, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíà åêîíîì³êà, åфåêòèâíà äåð-
æàâà», зàòâåðäæåíîãî Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàї-
íè â³ä 12.03.2013 № 128, Ì³í³ñòåðñòâîì àãðàðíîї 
ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè ðîзðîбëåíî 
ïðîåêò ñòðóêòóðè Пðîãðàìè ðîзâèòêó àãðàðíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó, ÿêèé 
âèíîñèòüñÿ íà ãðîìàäñüêå îбãîâîðåííÿ [10].

Òàêîæ ñüîãîäí³ ä³є Дåðæàâíà ö³ëüîâà ïðî-
ãðàìà ðîзâèòêó óêðàїíñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 
2015 ðîêó, â îñíîâ³ ÿêîї зàêëàäåíî ïðèíöèïè ðîз-
âèòêó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Çîêðåìà, äî îñíî-
âíèх зàâäàíü Пðîãðàìè íàëåæàòü:

• створення організаційно-правових та соці-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ äëÿ êîìïëåêñíîãî ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, íàбëèæåííÿ òà âè-
ð³âíюâàííÿ óìîâ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ì³ñüêîãî òà 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ;

• підвищення рівня ефективної зайнятості, 
ïîñèëåííÿ ìîòèâàö³ї ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ äî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ÿê 
îñíîâíîї óìîâè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåí-
íÿ;

• підтримка конкурентоспроможності аграр-
íîãî ñåêòîðó â óìîâàх ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òî-
âèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð;

• подолання стихійності та тінізації аграрного 
ðèíêó;
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• створення екологічно безпечних умов для 
æèòòєä³ÿëüíîñò³ íàñåëåííÿ, збåðåæåííÿ íàâêî-
ëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà òà ðàö³îíàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, îñîбëèâî 
зåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ [10].

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ö³ ïîзèòèâí³ зì³íè â 
ä³ÿëüíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, зàëèшàєòüñÿ 
зíà÷íà ê³ëüê³ñòü íåâèð³шåíèх ïðîбëåì, щî îбó-
ìîâëююòüñÿ íå ëèшå ñïåöèф³êîю ãàëóз³, àëå é 
â³äñóòí³ñòю â³äïîâ³äíèх зàñîб³â äåðæàâíîãî âïëè-
âó òà ï³äòðèìêè öüîãî âðàзëèâîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè. 

Òàê, ÿê ñâ³ä÷àòü äîñë³äæåííÿ â³ò÷èзíÿíèх 
â÷åíèх, â àãðàðíîìó ñåêòîð³ äîñ³ â³äêðèòèìè зà-
ëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ ïîâ'ÿзàí³ ³з ö³ëüîâèì ф³íàí-
ñóâàííÿì ïîòðåб àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ïîñò³éíî 
ï³äâèщóєòüñÿ íåбåзïåêà âèðîбíèöòâà íåêîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
щî зóìîâëåíà íèзüêèì ф³íàíñîâèì зàбåзïå÷åí-
íÿì, â³äñóòí³ñòю ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ íî-
âèх òåхíîëîã³é, âèñîêà зàòðàòîì³ñòê³ñòü ïðîäóêö³ї 
àãðîïðîìèñëîâîãî ñåêòîðó, à òàêîæ ³íш³ âàæëèâ³ 
ïðîбëåìè.

Îñîбëèâî ãîñòðî ïîñòàє ïðîбëåìà äèфåðåíö³àö³ї 
äåðæàâíîї ï³äòðèìêè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ зà ðå-
ã³îíàìè. Òàê, äîñë³äæóю÷è зì³íè â îбñÿз³ âàëîâîї 
ïðîäóêö³ї àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ òà ïîð³âíюю÷è 
їх íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ³з зàãàëüíîóêðàїíñüêèì, 
ìîæíà ä³éòè äî âèñíîâêó, щî ³ñíóє ïðîбëåìà íå-
äîф³íàíñóâàííÿ ãîñòðèх ïðîбëåì îêðåìèх ðåã³îí³â 
Уêðàїíè. Çîêðåìà, íåäîö³ëüí³ñòü òà íåïðàâèëüíèé 
ðîзïîä³ë ф³íàíñóâàííÿ зà ðåã³îíàìè ñïðè÷èíÿє äî 
íàðîñòàííÿ зàãðîзëèâèх òåíäåíö³é зíèæåííÿ îб-
ñÿã³â âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî ïðîäóêö³ї 
â îäíèх ðåã³îíàх, òà íåðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â ó ³íшèх.

Çíà÷íîю ì³ðîю ïîã³ðшåííÿ ñèòóàö³ї ³з ñòàíîì 
ф³íàíñóâàííÿ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ³ëюñòðóє зíè-
æåííÿ їх ê³ëüêîñò³ зà îñòàíí³ 5 ðîê³â (ðèñ 2). Íàé-
б³ëüшå зíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ – 
449 îäèíèöü òà Âîëèíñüê³é îбëàñò³ – íà 251 ï³ä-
ïðèєìñòâî ìåíшå ó 2012 ð. ïîð³âíÿíî ³з 2008 ð.
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Ðèñ. 2. Çì³íà ê³ëüêîñò³ àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 
çàõ³äíèõ îáëàñòåé Óêðàїíè çà 2008-2012 ðð. [9]

Âàæëèâèì ³íäèêàòîðîì ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
àãðàðíîї ñфåðè, îêð³ì ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó òà 
ê³ëüêîñò³ ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ, є ïîêàзíèê âàëîâîї 
ïðîäóêö³ї. Òàê, ïîð³âíюю÷è ³íäåêñè âàëîâîї ïðî-
äóêö³ї àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íà ïðèêëàä³ àãðàðíîї 
ñфåðè Лüâ³âñüêîї îбëàñò³, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ³ñ-
íóє òåíäåíö³ÿ äî зíà÷íîãî зíèæåííÿ зîêðåìà зà 
ïåð³îä з 2011ð (120,7%) äî 2013 ðîêó íà 10,3%. 
Пîð³âíюю÷è òåìïè ðîñòó âàëîâîї ïðîäóêö³ї àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ Лüâ³âñüêîї îбëàñò³ ³з зàãàëü-
íîóêðàїíñüêèì зíà÷åííÿì, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî 
ï³ñëÿ 2011 ðîêó íà зàãàëüíîóêðàїíñüêîìó ð³âíÿ 
â³äбóëîñÿ ñòð³ìêå зíèæåííÿ îбñÿãó âèãîòîâëåííÿ 
àãðàðíîї ïðîäóêö³ї – íà 6,7% íèæ÷å, í³æ ó ïîïå-
ðåäíüîìó ðîö³, òà âæå ó 2013 ðîö³ öåé ïîêàзíèê 

зð³ñ íà 27,2%, щî æîäíèì ÷èíîì íå âïëèíóëî íà 
зíèæåííÿ ïîêàзíèêà âàëîâîї ïðîäóêö³ї àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ Лüâ³âщèíè.

Щî ñòîñóєòüñÿ ïðîöåñó ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
óêðàїíñüêèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, òî зàзíà÷èìî, 
щî íèзüêà ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ó ö³é ñфåð³ åêî-
íîì³êè îбóìîâëюєòüñÿ òèì, щî òåìïè îíîâëåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè òà îбëàäíàííÿ є íåäî-
ñòàòí³ìè. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæó-
юòü ³ííîâàö³ї, зìåíшóєòüñÿ з êîæíèì ðîêîì ³ ñòà-
íîâèòü â ñåðåäíüîìó 12-14% [1].

Пðè öüîìó ìàéæå òðåòèíà êîшò³â, щî âèòðà-
÷àюòüñÿ íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðèïàäàє íà 
зàêóï³âëю îбëàäíàííÿ, à íå íà ïðèäбàííÿ ïðàâ íà 
íîâó ³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü. Íà äóìêó ².Â. Êî-
ëåñíèêîâîї [5, ñ. 133], òàêå ñòàíîâèщå зóìîâëåíî 
ÿê íåñòà÷åю êîшò³â, òàê ³ â³äñóòí³ñòю ä³єâîї äåð-
æàâíîї ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї. Яê 
ñòâåðäæóє àâòîð, â³äñóòí³ñòü íåîбх³äíîї ðåñóðñíîї 
бàзè òà зàïðîâàäæåííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
ñòâîðåííÿ ð³зíèö³ ì³æ ö³íàìè òà ÿê³ñòю íà ñèðî-
âèíó òà ïðîäóêö³ю àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, íà ñâ³-
òîâîìó òà âíóòð³шíüîìó ðèíêàх є îñíîâíîю ïå-
ðåшêîäîю óêðàїíñüêîї ïðîäóêö³ї àãðàðíîї ñфåðè. 
Уêðàїíñüê³ åêñïîðòåðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї ïîñò³éíî зóñòð³÷àюòüñÿ з æîðñòêîю êîíêó-
ðåíö³єю íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, îñîбëèâî з бîêó ЄС. 
Â êðàїíàх ЄС ïîñòà÷àëüíèêè ìàюòü ïåðåâàãó ó âè-
ãëÿä³ âíóòð³шí³х ³ åêñïîðòíèх ñóбñèä³é. Â êðàїíàх 
ЄС âèä³ëÿюòüñÿ íà ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî ñóбñèä³ї, 
щî є зíà÷íî âèщèìè, í³æ ф³íàíñóâàííÿ з бюäæå-
òó Уêðàїíè íà âåñü àãðàðíèх êîìïëåêñ. Îñîбëèâî 
ãîñòðî â³ä÷óâàюòü öю ïðîбëåìó зàх³äí³ ðåã³îíè 
Уêðàїíè, ÿê³ ìåæóюòü з єâðîïåéñüêèìè êðàїíàìè 
òà ÿê³ ïîñò³éíî ïîòåðïàюòü â³ä êîíêóðåíö³ї з òî-
âàðàìè àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ êðàїí ЄС, òàêèх ÿê 
Пîëüщà òà Уãîðщèíà.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ³ñíóє 
зíà÷íà äèфåðåíö³àö³ÿ ì³æ ð³зíèìè ðåã³îíàìè êðà-
їíè, à òàêîæ äèñïðîïîðö³ї â ðîзâèòêó зíà÷íîю ì³-
ðîю ìîæóòü бóòè ñïðè÷èíåí³ íåäîñòàòíüî ðîзðîбëå-
íèì ìåхàí³зìîì ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â 
òà äåðæàâíîї ï³äòðèìêè ³ ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíèх 
ö³ëüîâèх ïðîãðàì íà ð³зíèх ðåã³îíàх Уêðàїíè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çä³éñíèâшè äîñë³äæåí-
íÿ ñòàíó àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ зàх³äíèх ðåã³îí³â 
Уêðàїíè, ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâêó, щî зíà÷íèì 
ãàëüìîì ðîзâèòêó àãðàðíîї ãàëóз³ є ïðàêòè÷íî â³ä-
ñóòíє ф³íàíñóâàííÿ з бîêó äåðæàâè, íåâðåãóëüî-
âàíà ñèòóàö³ÿ ³з îðãàí³зàö³єю зàхîä³â ï³äòðèìêè 
ï³äïðèєìñòâ ñåêòîðà òà íåêîíêóðåíòí³ñòü íàö³î-
íàëüíèх òîâàðîâèðîбíèê³â. Íåзàäîâ³ëüíèé ф³íàí-
ñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ àãðàðíîї ãàëóз³ зàх³äíèх 
ðåã³îí³â Уêðàїíè зàâàæàє ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìè ³ 
зàбåзïå÷åííю íàñåëåííÿ ÿê³ñíîю ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêîю ïðîäóêö³єю.

Â³äòàê, ґðóíòóю÷èñü íà íàâåäåíèх âèщå ðåзóëü-
òàòàх, ââàæàєìî зà ïîòð³бíå äëÿ ï³äâèщåííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñïðîìîæíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ зàх³äíèх 
ðåã³îí³â Уêðàїíè зä³éñíèòè íàñòóïí³ зàхîäè:

• ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ðåíòàбåëüíîñò³ òà ñòà-
б³ë³зàö³ї ðóхó ãîò³âêè â àãðàðí³é ñфåð³ åêîíîì³-
êè, щî, зîêðåìà, ìîæëèâî äîñÿãíóòè зà ðàхóíîê 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх 
àãðîòåхíîëîã³é;

• зä³éñíюâàòè äèâåðñèф³êàö³ю âèðîбíèöòâà 
àãðîïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ÷åðåз ñòâîðåííÿ äåð-
æàâíîї ï³äòðèìêè, зîêðåìà ï³ëüãîâîї ñèñòåìè îïî-
äàòêóâàííÿ фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ, íàäàííÿ 
ñóбñèä³é òà ö³ëüîâèх äåðæàâíèх зàêóï³âåëü;

• ñòâîðèòè ñòàб³ë³зàö³éí³ фîíäè äëÿ ï³äïðè-
єìö³â, щî зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó àãðàðí³é 
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ñфåð³, ñòèìóëюâàòè êîìåðö³éí³ бàíêè äî âèäà-
÷³ ï³ëüãîâèх êðåäèò³â зà íèæ÷èìè ïðîöåíòíèìè 
ñòàâêàìè äëÿ âåäåííÿ àãðàðíîãî б³зíåñó; 

• ïîêðàщèòè ³íфðàñòðóêòóðó àãðàðíîї ñфåðè, 
щî âïëèíå íà зб³ëüшåííÿ ïîòîêó ³íâåñòèö³é òà зà-
ëó÷èòü б³ëüш êâàë³ф³êîâàíó ðîбî÷ó ñèëó íà àãðàð-
í³ ï³äïðèєìñòâà;

• зä³éñíèòè ðîз'ÿñíюâàëüíó ðîбîòó щîäî êîí-
ñóëüòóâàííÿ ï³äïðèєìö³â ïî ïèòàííÿх зì³íè зà-
êîíîäàâñòâà ó ñфåð³ àãðàðíîї ïîë³òèêè äåðæàâè. 

Âàæëèâèì, íà íàшó äóìêó, ïðè âèð³шåíí³ 
íàéб³ëüш ãîñòðèх ïðîбëåì äåðæàâíîї ïîë³òèêè 
ф³íàíñóâàííÿ òà ï³äòðèìêè àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ є âðàхóâàííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ðîзâèíåíèх 
êðàїí ó ö³é ñфåð³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â б³ëüшîñ-
ò³ ðîзâèíåíèх êðàїí ïîшèðåíîю є ïðàêòèêà äåð-
æàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïðèäбàííÿ зàñîб³â âèðîб-
íèöòâà äëÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Òàê, ó СШÀ 
âñòàíîâëююòüñÿ äèфåðåíö³éîâàí³ ö³íè íà äè-
зåëüíå ïàëèâî äëÿ фåðìåð³â. У Êàíàä³ ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüãè ³ ñóбñèä³ї зàбåзïå÷óюòü фåðìåðàì ö³íó íà 

ïàëèâî íà ð³âí³ 50-60% â³ä ðîзäð³бíîї. У êðàї-
íàх ЄС âñòàíîâëåí³ ö³íîâ³ äîòàö³ї íà ïðèäбàííÿ 
òåхí³êè, ìîäåðí³зàö³ю фåðì, ìåë³îðàö³ю зåìåëü. 
У Êèòàї òàêîæ ï³ä êîíòðîëåì äåðæàâè ïåðåбóâà-
юòü ö³íè íà ðåñóðñè òà зàñîбè âèðîбíèöòâà äëÿ 
àãðàðíîãî ñåêòîðà [7, ñ. 65].

Îòæå, äëÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó ïîòð³бíî â ïåðшó ÷åðãó âèð³шè-
òè ïðîбëåìó ф³íàíñóâàííÿ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
òà óäîñêîíàëèòè ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ òà äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ, ÿêà ïîâèííà зàбåзïå÷èòè б³ëü-
шèé ïðåñòèæ ÿê ãàëóз³, òàê ³ зàбåзïå÷èòè âèщó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³ї. Àäæå зà íà-
ÿâíîñò³ ðîäю÷èх зåìåëü, âåëèêèх ïëîщ зåìåëü 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ, ïåðñïåêòèâ-
íîñò³ ðîзâèòêó âåëèêîìàñшòàбíîãî âèðîбíèöòâà 
³з íåîбх³äíèìè îбñÿãàìè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
éîãî ñïðèÿííÿ àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü зà-
бåзïå÷èòè ðîзâèòîê åêîíîì³êè êðàїíè ³ óòâåðäèòè-
ñÿ ÿê íàéб³ëüш ïèòîìå äæåðåëî äîхîä³â äî бюäæå-
òó òà åêñïîðòîîð³єíòîâàíèé ñåêòîð.
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ПÐÎБËÅМÍЫÅ ÂÎПÐÎÑЫ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎЙ 
ПÎËÈÒÈÊÈ ФÈÍÀÍÑÈÐÎÂÀÍÈЯ È ПÎÄÄÅÐЖÊÈ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ЗÀПÀÄÍЫХ ÐÅÃÈÎÍÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòы îòäåëüíыå âîïðîñы äåÿòåëüíîñòè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы ñîñòîÿíèå ïðåä-
ïðèÿòèé àãðàðíîé ñфåðы â зàïàäíых ðåãèîíàх Уêðàèíы è åãî äèíàìèêà зà ïîñëåäíèå ãîäы íà îñíîâàíèè 
îфèöèàëüíых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé. Пðîâåäåíî ñðàâíåíèå ïîêàзàòåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé зàïàäíых òåððèòîðèé Уêðàèíы è ïî Уêðàèíå â öåëîì. Пðåäëîæåíы 
ïóòè óëó÷шåíèÿ фèíàíñèðîâàíèÿ è îñíîâíыå шàãè ïî óñèëåíèю эффåêòèâíîñòè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëè-
òèêè ðàзâèòèÿ àãðàðíîé îòðàñëè Уêðàèíы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: àãðàðíîå ïðåäïðèÿòèå, ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà ïîääåðæêè àãðàðíîãî ñåêòîðà, èíâåñ-
òèöèè, фèíàíñèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèé.
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Ãàðáåðà Î. ª.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Я ÀÍ²МÀÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Â ÑÒÐÓÊÒÓÐ² ÊÎМПËÅÊÑÍÎÃÎ 
ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎÃÎ ÎБÑËÓÃÎÂÓÂÀÍÍЯ

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, її ì³ñöå òà ðîëü â ñòðóêòóð³ êîìïëåêñíîãî òóðèñòè÷íîãî îб-
ñëóãîâóâàííÿ. Ðîзêðèòî зì³ñò, ö³ë³ òà зàâäàííÿ àí³ìàö³éíîãî ïðîöåñó. Çä³éñíåíî êëàñèф³êàö³ю òóðèñòè÷-
íîї àí³ìàö³ї. Âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ òóðèñòè÷íîї àí³ìàö³ї ÿê îб’єêòà ìåíåäæìåíòó, îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
àí³ìàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òà ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè àí³ìàòîð³â. Пðåäñòàâëåíî ñòðóêòóðíó ñхåìó óïðàâë³í-
íÿ àí³ìàö³éíîю ñëóæбîю íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèєìñòâ³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òóðèñòè÷íà àí³ìàö³ÿ, àí³ìàö³éíèé ïðîöåñ, ìåíåäæìåíò ãîòåëüíîї àí³ìàö³ї, àí³ìàö³éíà 
ñëóæбà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї âñå б³ëüшå зíà÷åííÿ 
íàбóâàє êóëüòóðíèé òóðèзì òà îäèí ³з éîãî íàïðÿ-
ì³â – àí³ìàö³ÿ. Îðãàí³зàö³ÿ àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю êîìïëåêñó òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóã, щî ïðîïîíóюòüñÿ зàêëàäàìè òóðèñòè÷-
íîї ³íäóñòð³ї. Çíà÷åííÿ àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ñòðóêòóð³ êîìïëåêñíîãî òóðèñòè÷íîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîãî 
òà ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîãî б³зíåñó âàæêî ïåðåîö³-
íèòè, îñê³ëüêè âèêîðèñòàííÿ àí³ìàö³éíèх òåхíî-
ëîã³é ìàє зíà÷íå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå òà âèхîâ-
íå зíà÷åííÿ, ñïðèÿє ïîïóëÿðèзàö³ї, збåðåæåííю 
òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíî-êóëüòóðíîї ñïàäщèíè 
êðàїíè òà òóðèñòè÷íîї äåñòèíàö³ї. Ç îãëÿäó íà öå, 
îðãàí³зàö³ї àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ãîòåëüíèх òà 
òóðèñòè÷íèх зàêëàäàх ìàє бóòè ïðèä³ëåíà íàëåæ-
íà óâàãà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äæåðåë äîñë³äæåíü ³ ïóáë³-
êàö³é. ²ñíóє ïåâíèé ñó÷àñíèé ïëàñò äîñë³äæåíü 
ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â з ïèòàííÿì îðãàí³зàö³ї àí³-
ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ãîòåëüíèх òà òóðèñòè÷íèх 
зàêëàäàх їì ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè: Ìàêñèìöÿ Î. 
[8], Âîðîí³íîї À.Б. [7], Âèñî÷èëî Î.Ì. [6], Бàé-
ëèê С.²., Êðàâåöü Î.Ì. [5] òà ³í. Àíàë³з öèх òà 
³íшèх ë³òåðàòóðíèх äæåðåë зàñâ³ä÷óє òå, щî ïðî-
бëåìè îðãàí³зàö³ї ÿê³ñíîї àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ñòðóêòóð³ êîìïëåêñíîãî òóðèñòè÷íîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ äîñë³äæåí³ íåäîñòàòíüî.

Ìåòîþ ñòàòò³ є âèñâ³òëåííÿ îñîбëèâîñòåé îð-
ãàí³зàö³ї àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â òóðèñòè÷íèх 
òà ãîòåëüíèх зàêëàäàх â êîíòåêñò³ êîìïëåêñíîãî 
òóðèñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, щî ³ îбóìîâèëî âè-
б³ð òåìè äîñë³äæåííÿ, éîãî àêòóàëüí³ñòü, ìåòó òà 
зàâäàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Àí³-
ìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, її ì³ñöå òà ðîëü â ñòðóêòóð³ 
êîìïëåêñíîãî òóðèñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ ïîâè-
ííà â³äîбðàæàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ ïðè-
âàбëèâ³ñòü ñфåðè òóðèñòè÷íèх ïîñëóã.

Àí³ìàö³ÿ – öå òàêèé íàïðÿìîê òóðèñòè÷íîї òà 
êóðîðòíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ÿê зîðîâó 
(ïàñèâíó), òàê ³ îñîбèñòó ó÷àñòü â³äïî÷èâàю÷èх ó 
òåàòðàë³зîâàíèх òà ³ãðîâèх ïðîãðàìàх, êóëüòóð-
íî-ðîзâàæàëüíèх òà ñïîðòèâíèх зàхîäàх. У ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³ òóðèñòè÷íîãî òà ãîòåëüíîãî б³зíåñó 
àí³ìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ö³ë³ñíèé 
ïðîöåñ âзàєìîä³ї àí³ìàòîðà з òóðèñòàìè, â ïðîöå-
ñ³ ÿêîãî зàäîâîëüíÿюòüñÿ ðåëàêñàö³éíî-îзäîðîâ-
÷³, îñâ³òíüî-êóëüòóðí³, òâîð÷³ ïîòðåбè òà ³íòåðåñè 
ó÷àñíèê³â öüîãî ïðîöåñó [5].

Âïåðшå òåðì³í «àí³ìàö³ÿ» (â³ä ëàò. ànimation –  
íàäèхàòè, îæèâëÿòè) ïî÷àâ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó 
Фðàíö³ї щå íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ ³ òðàêòóâàâñÿ 
ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ïîæâàâëåííÿ ³íòåð-
åñó äî êóëüòóðíî-хóäîæíüîї òâîð÷îñò³. Íèí³ ï³ä 
àí³ìàö³єю ðîзóì³єòüñÿ îðãàí³зàö³ÿ äîзâ³ëëÿ â ãî-
òåëÿх òà ñàíàòîðíî-êóðîðòíèх зàêëàäàх, íà êîðïî-
ðàòèâíèх òà MICE зàхîäàх, â äèòÿ÷èх òàбîðàх òà 
íà äèòÿ÷èх ñâÿòàх, ÿêà ïåðåäбà÷àє îñîбèñòó ó÷àñòü 
â³äïî÷èâàëüíèê³â â àí³ìàö³éíèх ïðîãðàìàх.

Дëÿ ïîâíîãî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ àí³ìàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ â òóðèзì³ ñë³ä ðîзãëÿíóòè зì³ñò, ö³ë³ òà 
зàâäàííÿ àí³ìàö³éíîãî ïðîöåñó (ðèñ. 1) [2].

Îòîæ, òóðèñòè÷íó àí³ìàö³ю âàðòî ðîзãëÿäàòè 
ÿê ö³ë³ñíèé ïðîöåñ âзàєìîä³ї àí³ìàòîðà з òóðèñ-
òàìè з âèêîðèñòàííÿì ñïëàíîâàíèх зàñîб³â âïëè-
âó òà ñòèìóëюâàííÿì їх àêòèâíîñò³ ³ íàòхíåííÿ, 
îзäîðîâëåííÿ òà â³äíîâëåííÿ æèòòєâèх ñèë â ïðî-
öåñ³ ö³єї âзàєìîä³ї.
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Ðèñ. 1. Àí³ìàö³éíèé ïðîöåñ
Джåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîм

Îñíîâíîю ìåòîю òóðèñòè÷íîї àí³ìàö³ї є â³ä-
íîâëåííÿ ìîðàëüíèх òà ф³зè÷íèх ñèë òóðèñòà, 
àêóìóëюâàííÿ éîãî ïîзèòèâíèх âðàæåíü òà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ зàäîâîëåíîñò³ â³äïî÷èíêîì. Â öüîìó 
³ ïîëÿãàюòü îñíîâí³ ðåêðåàö³éí³ фóíêö³ї àí³ìà-
ö³ї. Â ïðàêòèö³ ïðîåêòóâàííÿ òà ñòâîðåííÿ àí³ìà-
ö³éíèх ïðîãðàì òàêîæ ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ 
фóíêö³ї àí³ìàö³ї [5-8]:

- àäàïòàö³éíà, ÿêà äîзâîëÿє ïåðåéòè â³ä бóäåí-
íîñò³ äî â³äïî÷èíêîâîї àòìîñфåðè;

- êîìïåíñàö³éíà, ÿêà зâ³ëüíÿє òóðèñòà â³ä ф³-
зè÷íîї, åìîö³éíîї òà ïñèхîëîã³÷íîї âòîìè;

- ñòàб³ë³зóю÷à, ÿêà âèêëèêàє ïîзèòèâí³ åìîö³ї 
òà ïñèхîëîã³÷íî âð³âíîâàæóє;

- îзäîðîâ÷à, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà â³äíîâëåííÿ 
æèòòєâèх ñèë ëюäèíè;

- ³íфîðìàö³éíî-êóëüòóðíà, ÿêà äîзâîëÿє îòðè-
ìàòè íîâó ³íфîðìàö³ю ïðî êóëüòóðó òà зâè÷àї òó-
ðèñòè÷íîї äåñòèíàö³ї;

- îñâ³òíÿ, ÿêà äîзâîëÿє òóðèñòó íàбóòè íîâ³ зíà-
ííÿ òà íàâèêè â ïðîöåñ³ ó÷àñò³ â 
àí³ìàö³éíèх ïðîãðàìàх, âïëèíóòè 
íà ðîзâèòîê òâîð÷èх зä³бíîñòåé, 
³íòåëåêòóàëüíî âäîñêîíàëèòèñü.

Òàêå ð³зíîìàí³òòÿ фóíêö³é àí³-
ìàö³ї îбóìîâèëî ð³зíîìàí³òí³ñòü 
âèä³â àí³ìàö³éíèх ïðîãðàì òà зà-
хîä³â. Êëàñèф³êàö³ÿ òóðèñòè÷íîї 
àí³ìàö³ї ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2.

Çà ãàëóзåâîю îзíàêîю àí³ìà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ïîä³ëÿюòü íà òó-
ðèñòè÷íó, ãîòåëüíó, òðàíñфåðíó 
òà ðåêðåàö³éíó.

Òóðèñòè÷íà àí³ìàö³ÿ – öå òó-
ðèñòè÷íà ïîñëóãà, ÿêà íàäàєòüñÿ 
ï³ä ÷àñ ïîäîðîæ³ òà â³äïî÷èíêó ³ 
ïåðåäбà÷àє зàëó÷åííÿ òóðèñò³â äî 
àêòèâíîї ó÷àñò³ â àí³ìàö³éíî-ðîз-
âàæàëüíèх ïðîãðàìàх. Çíà÷åííÿ 
òóðèñòè÷íîї àí³ìàö³ї ïîëÿãàє â 
ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³, ïðèâàбëèâîñ-
ò³ òà ð³зíîìàí³òíîñò³ òóðèñòè÷-
íîãî ïðîäóêòó, щî ïðèзâîäèòü äî 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïîñò³éíèх 
êë³єíò³â òà ïîïèòó íà òóðïðîäóêò, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè òóðï³äïðèєìñòâà òà, â³äïîâ³ä-
íî, äî ï³äâèщåííÿ éîãî äîхîäíîñò³ 
³ ðåíòàбåëüíîñò³.

Гîòåëüíà àí³ìàö³ÿ – öå äîäàò-
êîâà ïîñëóãà, ÿêà íàäàєòüñÿ зà-
êëàäàìè ðîзì³щåííÿ, ìåòîю ÿêîї 
є ïðîбóäæåííÿ ó êë³єíò³â ïîзèòèâ-

íèх åìîö³é, ïî÷óòòÿ зàäîâîëåíîñò³ â³ä â³äïî÷èí-
êó òà бàæàííÿ зàâ³òàòè â ãîòåëü щå ðàз. Гîòåëüíà 
àí³ìàö³ÿ є îäíèì ³з íàéåфåêòèâí³шèх ìåòîä³â зà-
ëó÷åííÿ ãîñòåé ó ãîòåëü òà âïëèâàє íà ïîзèòèâíó 
îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ ãîòåëüíîãî зàêëàäó â ö³ëîìó.

Ðåêðåàö³éíà àí³ìàö³ÿ – öå âèä äîзâ³ëëєâîї ä³-
ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàíîї íà â³äíîâëåííÿ äóхîâíèх, 
åìîö³éíèх òà ф³зè÷íèх ñèë ëюäèíè.

Çà íàö³îíàëüíîю îзíàêîю àí³ìàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü ïîä³ëÿєòüñÿ íà íàö³îíàëüíó, ì³æíàö³îíàëü-
íó òà åòíîãðàф³÷íó.

Çà â³êîâîю îзíàêîю àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ äëÿ ä³òåé äîшê³ëüíîãî òà шê³ëüíîãî 
â³êó, ìîëîä³, äëÿ ëюäåé ñåðåäíüîãî â³êó òà ïåíñ³-
îíåð³â.

Ç òî÷êè зîðó ïîòðåб òà ìîòèâ³â òóðèñò³â òóðèñ-
òè÷íà àí³ìàö³ÿ – öå зàäîâîëåííÿ ñïåöèф³÷íèх ïî-
òðåб ëюäèíè ó ñï³ëêóâàíí³, ф³зè÷íèх íàâàíòàæåí-
íÿх, ðîзâàãàх, òâîð÷îñò³, ïðèєìíîìó ïðîâåäåíí³ 
÷àñó. Â öüîìó êîíòåêñò³ ðîзãëÿäàюòü òàê³ âèäè 
àí³ìàö³ї ÿê: àí³ìàö³ÿ â ðóñ³, àí³ìàö³ÿ ÷åðåз ïå-
ðåæèâàííÿ, àí³ìàö³ÿ ÷åðåз ñï³ëêóâàííÿ, àí³ìàö³ÿ 
÷åðåз зàñïîêîєííÿ, êóëüòóðíà ³ òâîð÷à àí³ìàö³ÿ.

Â òóðèзì³ òà ³íäóñòð³ї ãîñòèííîñò³ ï³ä àí³ìàö³é-
íîю ïðîãðàìîю ðîзóì³юòü ïëàí ïðîâåäåííÿ ðîзâà-
æàëüíèх зàхîä³â, ÿêèé îб’єäíàíèé зàãàëüíèì зà-
äóìîì òà ìåòîю. Àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè äëÿ ð³зíîãî 
â³êó òà ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó òóðèñò³â ðîзðîбëÿюòü-
ñÿ зàäëÿ óð³зíîìàí³òíåííÿ êóëüòóðíî-äîзâ³ëüíèх 
ïîñëóã, ÿê³ íàäàюòüñÿ äîäàòêîâî ï³äïðèєìñòâàìè 
ãîòåëüíî-ðåñòîðàííîї ³ òóðèñòè÷íîї ñфåðè. Àí³ìà-
ö³éíà ïðîãðàìà ìàє ïåâíó ñюæåòíó ë³í³ю, ñöåíà-
ð³é, ãîëîâíèх ä³éîâèх îñ³б, ïðåäñòàâëåíèх àí³ìà-
òîðàìè, ìóзè÷íèé ñóïðîâ³ä. Â зàëåæíîñò³ â³ä ìåòè 
òà ñïðÿìîâàíîñò³ àí³ìàö³éíèх ïðîãðàì àí³ìàö³ÿ 
бóâàє ñïîðòèâíà, ñïîðòèâíî-îзäîðîâ÷à, ñïîðòèâíî-
ï³зíàâàëüíà, êóëüòóðíî-ï³зíàâàëüíà, ïðèãîäíèöü-
êî-³ãðîâà, òâîð÷à òà âèäîâèщíî-ðîзâàæàëüíà.

АНІМАЦІЯ

За галузевою ознакою

- туристична
- готельна
- рекреаційна

За національною
ознакою

- національна
- міжнаціональна
- етнографічна

За віковою ознакою

- для дітей 
дошкільного віку
- для дітей 
шкільного віку
- юнацька
- молодіжна
- для людей 
середнього віку
- для пенсіонерів та 
інвалідів

За метою та 
спрямованістю 

анімаційних програм

- спортивна 
- спортивно-
оздоровча
- спортивно-
розважальна 
- спортивно-
пізнавальна 
- екскурсійна
- культурно-
пізнавальна
- пригодницько-
ігрова
- творча
- видовищно-
розважальна

За потребами та 
мотивацією туристів

- анімація в русі
- анімація через 
переживання
- анімація через 
спілкування
- анімація через 
заспокоєння
- культурна анімація
- творча анімація

Ðèñ. 2. Êëàñèф³êàö³ÿ òóðèñòè÷íîї àí³ìàö³ї
Джåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîм
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Òîìó â ãîòåëüíîìó б³зíåñ³ àí³ìàö³ÿ зàéìàє 
îäíå ³з íàéâàæëèâ³шèх ì³ñöü ó ñòðóêòóð³ ïîñëóã 
ãîòåëüíîãî зàêëàäó òà ïðåäñòàâëåíà àí³ìàö³éíîю 
ñëóæбîю, ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ³íшèìè ñòðóêòóð-
íèìè ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà òà âèêîíóє êîí-
êðåòíó фóíêö³ю ó зàбåзïå÷åí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ãîòåëю íà 
òóðèñòè÷íîìó ðèíêó.

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì íàäàííÿ àí³ìà-
ö³éíèé ïîñëóã íà òóðèñòè÷íîìó ï³äïðèєìñòâ³ íà-
зèâàєòüñÿ àí³ìàö³éíèì ìåíåäæìåíòîì. Сïåöèф³êà 
ìåíåäæìåíòó òóðèñòè÷íîї òà ãîòåëüíîї àí³ìàö³ї 
âèзíàєòüñÿ òèì, щî: 

- àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè, щî ïðîåêòóюòüñÿ òà 
ðîзðîбëÿюòüñÿ ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè ð³зíèé êîí-
òèíãåíò òóðèñò³â, ÿê³ ðîзð³зíÿюòüñÿ зà ñòàòòю, â³-
êîì, ñîö³àëüíèì òà ìàòåð³àëüíèì ñòàòóñîì;

- òðèâàë³ñòü âзàєìîä³ї àí³ìàòîðà ³ òóðèñòà îб-
ìåæåíà òðèâàë³ñòю òóðó;

- àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîãî 
îíîâëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ;

- òàê ÿê ïî÷àòîê òà зàê³í÷åííÿ òóð³â ó òóðèñò³â 
íå зб³ãàєòüñÿ íåîбх³äíî îðãàí³зóâàòè àí³ìàö³éíèé 
ïðîöåñ òàêèì ÷èíîì, щîб óíèêíóòè ïîâòîð³â ðîз-
âàæàëüíèх ïðîãðàì òà зàхîä³â.

Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà àí³ìàö³éíîї ñëóæбè 
ãîòåëю ÷è òóðèñòè÷íîãî êîìïëåêñó зàëåæèòü â³ä 
ðîзì³ðó òà âèäó зàêëàäó, éîãî фóíêö³îíàëüíîãî 
ïðèзíà÷åííÿ, ãåîãðàф³÷íîãî ðîзòàшóâàííÿ, êîí-
öåïö³ї òà ïðîãðàìè àí³ìàö³ї. Òèïîâà ñòðóêòóðíà 
ñхåìà óïðàâë³ííÿ àí³ìàö³éíîю ñëóæбîю â зàêëàä³ 
ðîзì³щåííÿ òóðèñò³â ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3 [1-4].

Îñíîâí³ зàâäàííÿ àí³ìàö³éíîї ñëóæбè òóðèñ-
òè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà ïîëÿãàюòü ó ñòâîðåíí³ 
êîìфîðòíîї, äðóæíüîї òà ãîñòèííîї àòìîñфåðè â 
зàêëàä³, зàäîâîëåíí³ ïîòðåб â³äïî÷èâàю÷èх ó äó-
хîâíî-êóëüòóðíîìó, åìîö³éíîìó òà ф³зè÷íîìó 
ðîзâèòêó, фîðìóâàíí³ óìîâ äëÿ ïðèєìíîї êîìóí³-
êàö³ї ³ ïðîâåäåííÿ äîзâ³ëëÿ.

Êåð³âíèêîì àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є ìåíåäæåð 
àí³ìàö³éíîї ñëóæбè, фóíêö³îíàëüí³ îбîâ’ÿзêè 
ÿêîãî зâîäÿòüñÿ äî ðîзðîбêè êîìïëåêñíèх àí³-
ìàö³éíèх ïðîãðàì, âèÿâëåíí³ òà зàäîâîëåíí³ ñî-
ö³àëüíî-êóëüòóðíèх ïîòðåб ð³зíèх ãðóï òóðèñò³â, 
óïðàâë³íí³ åêîíîì³÷íèì ìåхàí³зìîì îðãàí³зàö³ї 
àí³ìàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ òà êîëåê-
òèâîì àí³ìàö³éíîї ñëóæбè.

Шåф-àí³ìàòîðè êåðóюòü êîíêðåòíèìè àí³ìà-
ö³éíèìè ïðîãðàìàìè â êîìïëåêñíîìó àí³ìàö³éíî-
ìó ïðîöåñ³.

Дëÿ òîãî щîб ï³äòðèìóâàòè âèñîêó ÿê³ñòü îб-
ñëóãîâóâàííÿ òóðèñòè÷íîìó зàêëàäó ïîòð³бí³ äî-

ñâ³ä÷åí³, òàëàíîâèò³, ÷åñí³ ³ 
äîбðîзè÷ëèâ³ àí³ìàòîðè, ÿê³ 
îòðèìóюòü зàäîâîëåííÿ â³ä 
ñâîєї ðîбîòè. Дî àí³ìàòîð³â 
âèñóâàюòüñÿ íàñòóïí³ âèìî-
ãè:

- âèñîêèé ð³âåíü êîìóí³-
êàö³éíèх íàâèê³â òà зíàííÿ 
³íîзåìíèх ìîâ;

- ïðèâ³òí³ñòü òà ââ³÷ëè-
â³ñòü, ÷åñí³ñòü ³ äèñöèïë³íî-
âàí³ñòü;

- âì³ííÿ ñòâîðюâàòè 
äðóæíю òà ðàä³ñíó àòìîñфå-
ðó;

- зäàòí³ñòü ïðàöюâàòè â 
êîìàíä³ òà âèêîíóâàòè ïî-
ñòàâëåí³ зàâäàííÿ;

- òâîð÷³ òà àðòèñòè÷í³ зà-
äàòêè îñîбèñòîñò³;

Сïîðòèâí³ àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè ðîзðàхîâàí³ íà 
òóðèñò³â, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ïåâíèìè âèäàìè ñïîðòó, 
³ îñíîâíèì ìîòèâîì âèбîðó òîãî ÷è ³íшîãî òóðèñ-
òè÷íîãî зàêëàäó є ìîæëèâ³ñòü зàíÿòòÿ ñïîðòîì зà 
âèзíà÷åíîю ñèñòåìîю òðåíóâàíü ó ïîєäíàíí³ з ðå-
êðåàö³єю òà â³äïî÷èíêîì.

Сïîðòèâíî-îзäîðîâ÷³ àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè 
ïðèâàбëююòü òóðèñò³â, ÿê³ ïîëюбëÿюòü àêòèâí³ 
âèäè â³äïî÷èíêó òà ñïðèÿюòü â³äíîâëåííю ñèë ³ 
зäîðîâ’ÿ зàâäÿêè àêòèâíèì ф³зè÷íèì íàâàíòàæåí-
íÿì â óìîâàх åêîëîã³÷íî ÷èñòîãî ñåðåäîâèщà.

Сïîðòèâíî-ðîзâàæàëüí³ àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè 
îð³єíòîâàí³ íà òóðèñò³â ð³зíîãî â³êó òà ñîö³àëüíî-
ãî ñòàòóñó òà ïåðåäбà÷àюòü зàëó÷åííÿ â³äïî÷èâàю-
÷èх ó зàхîïëюю÷³ ³ âåñåë³ êîíêóðñè òà зìàãàííÿ.

Сïîðòèâíî-ï³зíàâàëüí³ àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè 
зíàéîìëÿòü òóðèñò³â з êóëüòóðíîю òà äóхîâíîю 
ñïàäщèíîю òóðèñòè÷íîї äåñòèíàö³ї â ïðîöåñ³ àê-
òèâíîãî â³äïî÷èíêó – ï³шèх åêñêóðñ³é, ïîхîä³â.

Êóëüòóðíî-ï³зíàâàëüí³ àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè 
ìàюòü зà ìåòó îзíàéîìèòè â³äïî÷èâàю÷èх з êóëü-
òóðíî-³ñòîðè÷íèìè òà äóхîâíèìè ö³ííîñòÿìè êðà-
їíè òà ïåðåäбà÷àюòü â³äâ³äóâàííÿ ìóзåїâ, òåàòð³â, 
хóäîæí³х ãàëåðåé, âèñòàâîê, íàö³îíàëüíèх фîëü-
êëîðíèх зàхîä³â, êîíöåðò³â, зóñòð³÷åé з â³äîìèìè 
ä³ÿ÷àìè êóëüòóðè òà ìèñòåöòâà.

Пðèãîäíèöüêî-³ãðîâ³ àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè ïå-
ðåäбà÷àюòü ó÷àñòü òóðèñòà ó зàхîïëюю÷èх ïðè-
ãîäíèöüêèх зàхîäàх, ðîëüîâèх ³ãðàх òà êîíêóðñàх.

Òâîð÷³ àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè ðîзðîбëÿюòüñÿ з 
ìåòîю зàëó÷åííÿ â³äïî÷èâàю÷èх äî òâîð÷îñò³.

Âèäîâèщíî-ðîзâàæàëüí³ àí³ìàö³éí³ ïðîãðàìè 
ïåðåäбà÷àюòü â³äâ³äóâàííÿ ñâÿòêîâèх зàхîä³â, 
фåñòèâàë³â, êàðíàâàë³â, ÿðìàðîê, äèñêîòåê, êîí-
öåðò³â òîщî.

Íèí³ ïåðåä ï³äïðèєìñòâàìè ñфåðè òóðèзìó òà 
ãîñòèííîñò³ ïîñòàє ïðîбëåìà òðàíñфîðìàö³ї ñèñ-
òåìè îбñëóãîâóâàííÿ íà б³ëüш âèñîêèé ÿê³ñíèé 
ð³âåíü. Сòàíäàðòíèé ïàêåò ïîñëóã, ñфîðìîâàíèé 
òà ïðîïîíîâàíèé зàêëàäàìè òóðèñòè÷íîãî ðèíêó, 
ïðàêòè÷íî íå зàäîâîëüíÿє ñó÷àñíîãî ñïîæèâà÷à. 
² ÿê íàñë³äîê – б³ëüш³ñòü зàêëàä³â ðîзì³щåííÿ 
òóðèñò³â з³шòîâхóюòüñÿ з ïðîбëåìîю зàëó÷åííÿ 
êë³єíò³â. Гîòåëüí³ ï³äïðèєìñòâà шóêàюòü íîâ³ò-
í³ ìåòîäè àêòèâ³зàö³ї ïîïèòó íà ñâîї ïîñëóãè, зî-
êðåìà âñòàíîâëююòü ä³ëîâ³ êîíòàêòè òà зâ’ÿзêè з 
ï³äïðèєìñòâàìè ³íäóñòð³ї ðîзâàã, â³äïî÷èíêó òà 
ñïîðòó, фîðìóюòü ó ñâîїé ñòðóêòóð³ àí³ìàö³éí³ 
ñëóæбè, ðåàë³зîâóюòü ïðîåêòè з ðîзбóäîâè âëàñ-
íîї ñïîðòèâíî-ðîзâàæàëüíîї бàзè (ìàéäàí÷èêè äëÿ 
ãîëüфó, òåí³ñó, бàñåéíè, âîäí³ àòðàêö³îíè, àêâà-
ïàðêè òîщî).

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðíà ñõåìà óïðàâë³ííÿ àí³ìàö³éíîþ ñëóæáîþ
Джåðåëî: óçàãàëüíåíî àâòîðîм

Головний 
менеджер готелю

Менеджер анімаційної 
служби

Заступник менеджера 
анімаційної служби

Шеф-
аніматор 
вечірньої 
програми

Шеф-
аніматор 

міні-клубу

Шеф-
аніматор 
денної 

програми

Хореограф Декоратор Шеф-
аніматор 

спортивної 
анімації

Аніматори Аніматори Аніматори Аніматори
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- ñòðåñîñò³éê³ñòü òîщî.
Âèñíîâêè. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîãî íàìè äîñë³-

äæåííÿ ìîæåìî зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè òà зðîбèòè 
ïðîïîзèö³ї. Òîæ, òóðèñòè÷íó àí³ìàö³ю âàðòî ðîз-
ãëÿäàòè ÿê ö³ë³ñíèé ïðîöåñ âзàєìîä³ї àí³ìàòîðà з 
òóðèñòàìè з âèêîðèñòàííÿì ñïëàíîâàíèх зàñîб³â 
âïëèâó òà ñòèìóëюâàííÿì їх àêòèâíîñò³ ³ íàòхíåí-
íÿ, îзäîðîâëåííÿ òà â³äíîâëåííÿ æèòòєâèх ñèë â 
ïðîöåñ³ ö³єї âзàєìîä³ї. 

Фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ íàëåæíîãî ðîзâèòêó òà îðãà-
í³зîâàíî-àí³ìàö³éíîї ðîбîòà â ãîòåëüíèх òà òóðèñòè÷-
íèх зàêëàäàх – öå êðèòåð³é óñï³шíîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ â ö³ëîìó òóðèñòè÷íîї ñфåðè.

Дàíà ïðîбëåìà бóäå ïîäàëüшèì íàшèì 
îб’єêòîì äîñë³äæåíü з зàïðîïîíîâàíèìè êðåàòèâ-
íèìè ïðîïîзèö³ÿìè щîäî îðãàí³зàö³ї àí³ìàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â ñòðóêòóð³ êîìïëåêñíîãî òóðèñòè÷íî-
ãî îбñëóãîâóâàííÿ.
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Ãàðáåðà Î. Å. 
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈЯ ÀÍÈМÀÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÊÎМПËÅÊÑÍÎÃÎ ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ÎБÑËÓЖÈÂÀÍÈЯ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíà ñóщíîñòü àíèìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, åå ìåñòî è ðîëü â ñòðóêòóðå êîìïëåêñíîãî òóðèñ-
òè÷åñêîãî îбñëóæèâàíèÿ. Ðàñêðыòы ñîäåðæàíèå, öåëè è зàäà÷è àíèìàöèîííîãî ïðîöåññà. Îñóщåñòâëå-
íà êëàññèфèêàöèÿ òóðèñòè÷åñêîé àíèìàöèè. Îñâåщåíы âîïðîñы òóðèñòè÷åñêîé àíèìàöèè êàê îбъåêòà 
ìåíåäæìåíòà, îðãàíèзàöèè óïðàâëåíèÿ àíèìàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüю è ïðîфåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè 
àíèìàòîðîâ. Пðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðíàÿ ñхåìà óïðàâëåíèÿ àíèìàöèîííîé ñëóæбîé íà òóðèñòè÷åñêîì 
ïðåäïðèÿòèè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: òóðèñòè÷åñêàÿ àíèìàöèÿ, àíèìàöèîííыé ïðîöåññ, ìåíåäæìåíò ãîñòèíè÷íîé àíèìàöèè, 
àíèìàöèîííàÿ ñëóæбà.

Garbera O. E.
Ternopil National Economic University

ORGANIZAION OF ANIMATION ACTIVITIES WITHIN THE TRAVEL SERVICE COMPLEX

Summary
The essence of animation activity, its place and role in the structure of complex tourist services is investigated. 
Discloses the content, objectives and tasks of animation process. Highlighted animation features. The 
classification of tourist animation is provided. The questions of tourist animation as object management, 
organization management activities and animation training animation are highlighted. Presented the 
organizational structure of animation service management at the tourist enterprise.
Key words: tourist animation, animation process, management of the hotel animation animation service.
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Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ êëàñèф³êàö³ї ñòðàòåã³é. Ðîзãëÿíóòî òà ñèñòåìàòèзîâàíî âèäè 
ñòðàòåã³é â³äïîâ³äíî äî ³єðàðх³÷íî-фóíêö³îíàëüíîãî ï³äхîäó. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îб-
ґðóíòîâàíî àêòóàëüíèé äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ бàзîâèé íàб³ð àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòåã³é, 
ÿê³ фîðìóюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ñòðàòåã³÷íèé íàб³ð.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ї, ñòðàòåã³÷íèé íàб³ð, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîæíå ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêå ï³äïðèєìñòâî äëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ó äîñèòü äèíàì³÷íîìó êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³ зìóшåíå фîðìóâàòè òà ðåàë³зîâó-
âàòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ñòðàòåã³÷íèé íàб³ð, 
äî ñêëàäó ÿêîãî âхîäÿòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ òà 
íàéб³ëüш àêòóàëüí³ зà êîíêðåòíèх óìîâ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñòðàòåã³ї. Âàæëèâèì зàâäàííÿì ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîñòàє ïîшóê òà âèб³ð êîí-
êðåòíèх ñòðàòåã³é ñåðåä зíà÷íîї їх ê³ëüêîñò³, ÿê³ 
ãàðàíòóюòü ï³äïðèєìñòâàì óñï³шíó ä³ÿëüí³ñòü àбî 
íàâïàêè – óíåìîæëèâëююòü ðåàë³зàö³ю íèìè íà-
ÿâíîãî ïîòåíö³àëó. Çíàííÿ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòî-
ð³í ïåâíèх âèä³â ñòðàòåã³é ñïðèÿє фîðìóâàííю òà 
ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñòðàòåã³÷íîãî 
íàбîðó ï³äïðèєìñòâà. Сàìå òîìó ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³ 
êëàñèф³êàö³ÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàюòü 
âàæëèâèì ÷èííèêîì ïîшóêó íàéêðàщîãî âàð³àíòó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ñåðåä ìîæëèâèх, ÿêèé зà-
бåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé òà ãàðàíòóє 
óñï³х ä³ÿëüíîñò³ íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю òåîðåòè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх îñíîâ 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà їх 
êëàñèф³êàö³ї, ïðèñâÿòèëè íàóêîâ³ ïðàö³ òàê³ â³-
ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Г. Àзîєâ, ². Àí-
ñîфф, Ф. Êîòëåð, Ì. Ìåñêîí, Г. Ì³íöбåðã, Ì. Пîð-
òåð, À. Òîìïñîí, À.Дæ. Сòð³êëåíä, С.Б. Дîâбíÿ, 
À.Î. Íàéäîâñüêà, Ì.Ì. Хèòüêî, ².À. ²ãíàòüє-
âà, Г.². Ê³íäðàöüêà, Í.Â. Êóäåíêî, П.Г. Êë³-
âåöü, Ì.². Êíèш, Ì.Г. Сàєíêî, Ç.Є. Шåðшíüîâà, 
À.Ю. Юäàíîâ. Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæóâà-
ëè Î.Д. Гóäзèíñüêèé, Ì.Й. Ìàë³ê, Â.Г. Àíäð³é-
÷óê, Л.À. Єâ÷óê, Я.С. Лàð³íà, Î.Â. Уëüÿí÷åíêî, 
Х.Ç. Ìàхìóäîâ, Í.². Сòåïàíåíêî òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ³ íåîäíîзíà÷í³ñòü 
ï³äхîä³â äî êëàñèф³êàö³ї ñòðàòåã³é òà îñîбëèâîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà îбóìîâëю-
юòü îб’єêòèâíó íåîбх³äí³ñòü ó íàóêîâîìó îбãðóí-
òóâàíí³ бàзîâîãî íàбîðó àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòåã³é 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Êð³ì òîãî, ó 
зâ’ÿзêó ³з ðîзâèòêîì òåîð³ї, ìåòîäîëîã³ї òà ïðàê-
òèêè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ïîñò³éíèìè зì³-
íàìè óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ óòî÷íåííÿ òà äîïîâíåííÿ ïîòðåбóє ³ 
êëàñèф³êàö³ÿ àêòóàëüíèх äëÿ íèх ñòðàòåã³é. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îбãðóíòóâàííÿ àêòóàëüíîãî äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ бàзîâîãî íàбîðó àëüòåðíà-
òèâíèх ñòðàòåã³é, ÿê³ фîðìóюòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèé ñòðàòåã³÷íèé íàб³ð ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сòðàòåã³÷íèé íà-
б³ð – öå ñèñòåìà ñòðàòåã³é ð³зíîãî òèïó, щî ðîз-
ðîбëÿюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì íà ïåâíèé â³äð³зîê 
÷àñó ³ â³äîбðàæàюòü ñïåöèф³êó фóíêö³îíóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ ð³âåíü éîãî ïðå-

òåíз³é íà ì³ñöå ³ ðîëü ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
[14, ñ. 145].

Хî÷à ñòðàòåã³÷í³ íàбîðè ï³äïðèєìñòâ íàâ³òü îä-
í³єї ãàëóз³ ñóòòєâî â³äð³зíÿюòüñÿ, ïðîòå â åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ äîòðèìóюòüñÿ ïåâíîãî àëãîðèòìó 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó з óðàхóâàííÿì 
³єðàðх³÷íèх âèä³â ñòðàòåã³é. Дîïîâíюю÷è зàïðî-
ïîíîâàíó Òîìïñîíîì À.À. òà Сòð³êëåíäîì À.Дæ.  
ï³ðàì³äó ñòðàòåã³é [19, ñ. 79], âèä³ëÿюòü íàñòóïí³ 
ãðóïè ñòðàòåã³é [14, ñ. 240-415]:

Òàбëèöÿ 1.1
Ãðóïè ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà

Íàçâà ãðóïè 
ñòðàòåã³é Ñóòü ñòðàòåã³é

зàãàëüí³ 
(êîðïîðà-
òèâí³)

âèзíà÷àюòü íàïðÿì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, à îбðàíèé їх 
òèï ³ âèä âèñòóïàє ï³äґðóíòÿì äëÿ фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ з ³íшèх 
ãðóï ñòðàòåã³é

ïðîäóêòîâî-
òîâàðí³

âèзíà÷àюòü ñê³ëüêè òà ÿêèх êîíêðåòíî 
âèä³â ïðîäóêö³ї ñë³ä âèðîбèòè äëÿ зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, à òàêîæ â ÿê³ 
òåðì³íè ïîñòàâèòè їх íà êîíêðåòí³ ðèíêè 
щîб âèã³äíî ïðîäàòè, òèì ñàìèì зàбåзïå-
÷èâшè ïîєäíàííÿ ³íòåðåñ³â âèðîбíèêà òà 
ñïîæèâà÷à

êîíêóðåíòí³ 
(ä³ëîâ³)

ñïðÿìîâàí³ íà àäàïòàö³ю ï³äïðèєìñòâà äî 
зì³í â óìîâàх êîíêóðåíö³ї òà зì³öíåííÿ 
éîãî äîâãîñòðîêîâîї êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї 
íà ðèíêó

фóíêö³î-
íàëüí³

âèзíà÷àюòü ñòðàòåã³÷íó îð³єíòàö³ю ïåâíîї 
фóíêö³îíàëüíîї ï³äñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêà зàбåзïå÷óє äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé, à òàêîæ (зà íàÿâíîñò³ 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îбґðóíòîâàíèх фóíêö³î-
íàëüíèх ñòðàòåã³é) êåðîâàí³ñòü ïðîöåñàìè 
âèêîíàííÿ зàãàëüíèх ñòðàòåã³é òà ì³ñ³ї 
ï³äïðèєìñòâà

ðåñóðñí³

ñòðàòåã³ї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà ó зîí³ 
ñòðàòåã³÷íèх ðåñóðñ³â, фîðìè òà ìåòîäè 
ïîñòà÷àííÿ, ïîë³òèêà ñòâîðåííÿ ñòðàхîâèх 
зàïàñ³â, ñèñòåì ðîзïîä³ëó ³ ïîïîâíåííÿ 
ðåñóðñ³â

Джåðåëî: ïîбóäîâàíî çà äàíèмè [14, ñ. 240-415]

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
ñòðàòåã³÷íèé íàб³ð є бàãàòîð³âíåâîю ñòðóêòóðîю, 
ïðè öüîìó зàãàëüíà (êîðïîðàòèâíà) ñòðàòåã³ÿ є 
ö³ëëю äëÿ ñòðàòåã³é íèæ÷èх ð³âí³â, à ñòðàòåã³ї 
íèæ÷èх ð³âí³â âñåб³÷íî äåòàë³зóюòü ³ êîíêðåòèзó-
юòü зàãàëüíó ñòðàòåã³ю òà є, â³äïîâ³äíî, зàñîбîì. 
У ñâîю ÷åðãó êîæåí ³з ïðåäñòàâëåíèх ð³âí³â ñòðà-
òåã³÷íîãî íàбîðó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє àëüòåð-
íàòèâíó ãðóïó ñòðàòåã³é, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ зà ñâî-
їì ñïðÿìóâàííÿì òà ñèñòåìîю îêðåñëåíèх зàхîä³â 
³ ìåòîä³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ó ìåæàх 
êîíêðåòíîãî ð³âíÿ.

Íà ñüîãîäí³ íåìàє єäèíîãî ï³äхîäó äî êëàñè-
ф³êàö³ї зàãàëüíèх ñòðàòåã³é, ïðîòå ìè äîòðèìóє-
ìîñü ïîзèö³ї ñó÷àñíèх íàóêîâö³â: [14, ñ. 251-256],  
[5, ñ. 246-252], [6, ñ. 248-253], [13, ñ. 166-180],  
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Òàбëèöÿ 1.2
Êîðïîðàòèâí³ (çàãàëüí³) ñòðàòåã³ї ï³äïðèºìñòâà

Âèäè ñòðàòåã³é Çì³ñò êîíêðåòíîãî âèäó ñòðàòåã³é

Ñòðàòåã³ї çðîñòàííÿ – öå âàð³àíòè ðîзâèòêó ³ñíóю÷îãî б³зíåñó, ñòâîðåííÿ íîâîãî б³зíåñó ÷è âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè òà 
ï³äâèщåííÿ ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà äëÿ зб³ëüшåííÿ ï³äïðèєìñòâà. Сòðàòåã³ї зðîñòàííÿ 
âëàñòèâ³ ï³äïðèєìñòâàì, ÿê³ ä³юòü ó äèíàì³÷íèх ãàëóзÿх з³ шâèäêîю зì³íîю òåхíîëîã³ї. П³äïðèєìñòâî ìîæå зðîñòàòè 
â ðåзóëüòàò³ зб³ëüшåííÿ ìàñшòàб³â ñâîєї ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³; зàïðîâàäæåííÿ íîâîãî íàïðÿìó ðîбîòè àбî ðîзшèðåííÿ 
òåхíîëîã³÷íèх ìîæëèâîñòåé; ðîзшèðåííÿ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, щî ïåðåäбà÷àє зб³ëüшåííÿ ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â. Îñíî-
âîю зðîñòàííÿ є âíóòð³шí³é ðîзâèòîê ÷è ïðèäбàííÿ ³íшèх ï³äïðèєìñòâ (ïîãëèíàííÿ, зëèòòÿ, ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî 
ï³äïðèєìñòâà) àбî ïîєäíàííÿ öèх ä³é. 
Сòðàòåã³ї зðîñòàííÿ äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåäбà÷àюòü зб³ëüшåííÿ їх ðîзì³ð³â, íàïîâíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîðòфåëÿ äîäàòêîâèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ïåðåх³ä íà íîâ³ зàñàäè ìåíåäæìåíòó, щî зàбåз-
ïå÷óюòü ÿê³ñíèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Сàìå ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ ïîâèíí³ ñòàòè ïð³îðèòåòíèìè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Êîíöåíòðîâàíå 
зðîñòàííÿ

У ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ â îñíîâíîìó â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз ðîзшèðåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, 
òîбòî óêðóïíåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî ñòâîðює ïåðåäóìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã

Сòðàòåã³ÿ 
³íòåíñèф³êàö³ї

Пåðåäбà÷àє ³íòåíñèф³êàö³ю àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ìåòîю ÿêîї є ïðèð³ñò âèñîêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї 
òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà íà зàñàäàх ñòàëîãî ðîзâèòêó, зíèæåííÿ ìàòåð³àëüíî-
ãðîшîâèх ³ òðóäîâèх зàòðàò íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї âíàñë³äîê ÿê³ñíîãî óäîñêîíàëåííÿ âñ³х ñòîð³í 
âèðîбíèöòâà. Çä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз зàïðîâàäæåíííÿ х³ì³зàö³ї, ìåë³îðàö³ї, ñåëåêö³ї òà íàñ³ííèöòâà, 
б³îòåхíîëîã³é, ñïåö³àë³зàö³ї, ìåхàí³зàö³ї òà àâòîìàòèзàö³ї, ðåñóðñî- ³ åíåðãîзбåð³ãàю÷èх òåхíîëî-
ã³é, ïðèðîñòó ³íâåñòèö³é ³ êàï³òàëüíèх âêëàäåíü, âäîñêîíàëåííÿ фîðì ³ ìåòîä³â îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ³ 
âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї êàäð³â

Âåðòèêàëüíà ³íòå-
ãðàö³ÿ

Пîшèðåííÿ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї â îäí³é ãàëóз³ (â íàïðÿì³ ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîæèâà-
÷³â àбî щîäî âëàñòèâîñòåé ñàìîãî ïðîäóêòó). Дàíà ñòðàòåã³ÿ ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ âèðîбíèê³â 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ³ ñóì³æíèх ãàëóзåé, щî фóíêö³îíóюòü íà íàñòóïíèх ñòàä³ÿх ïðîäóêòîâîї âåð-
òèêàë³, îð³єíòàö³ю íà «êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї îðãàí³зàö³ї» òà íàäàє îðãàí³зàö³ї âàæëèâ³ ñòðàòåã³÷í³ 
ïåðåâàãè: åêîíîì³ÿ íà ìàñшòàбàх âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó, ì³í³ì³зàö³ÿ òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, ìîæëè-
âîñò³ ïðèñêîðåíîãî òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó, ñòâîðåííÿ âх³äíèх ïåðåшêîä êîíêóðåíòàì

Гîðèзîíòàëüíà 
³íòåãðàö³ÿ

Пîëÿãàє â îб’єäíàíí³ àбî ïîãëèíàíí³ âèðîбíèê³â îäíîãî ð³âíÿ ïðîäóêòîâîї âåðòèêàë³. Хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ îб’єäíàííÿì зóñèëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ äëÿ ñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà ïåâíîї 
ïðîäóêö³ї àбî âèêîíàííÿ ðîб³ò îäíîãî ö³ëüîâîãî ïðèзíà÷åííÿ (äîðîæíє бóä³âíèöòâî, ìåë³îðàö³ÿ зå-
ìåëü, ³í.) íà єäèí³é ñèðîâèíí³é ÷è òåхíîëîã³÷í³é îñíîâ³. Çä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ñòâîðåííÿ ëîêàëü-
íèх ï³äðîзä³ë³â, òàêèх ÿê ìëèí, ïåêàðíÿ, îë³éíÿ, êîâбàñíèé öåх òîщî

Çì³шàíà ³íòåãðà-
ö³ÿ

Âèÿâëÿєòüñÿ â îб’єäíàíí³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé, ì³æ ÿêèìè íåìàє òåхí³÷íîãî ³ òåхíîëîã³÷íî-
ãî зâ’ÿзêó з âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (âèðîбíèöòâî бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â ó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх, ñòâîðåííÿ ï³äñîбíèх ï³äïðèєìñòâ з âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї ó ñêëàä³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ÷è îб’єäíàíü)

Дèâåðñèф³êàö³ÿ Пåðåäбà÷àє ïðîíèêíåííÿ â íîâ³ ñфåðè ä³ÿëüíîñò³, íå хàðàêòåðí³ ðàí³шå äëÿ îðãàí³зàö³ї àбî ïîêëè-
êàí³ зì³íèòè, äîïîâíèòè ÷è зàì³íèòè ïðîäóêö³ю, щî âæå âèïóñêàєòüñÿ

• êîíöåíòðè÷íà 
(öåíòðîâà) 
äèâåðñèф³êàö³ÿ

Пîëÿãàє ó ïîïîâíåíí³ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³єю, ïîä³бíîю íà òó, щî âèïóñêàє ï³äïðèєìñòâî, íà бàз³ 
íàÿâíèх ïîòóæíîñòåé òà íà бàз³ ìîæëèâîñòåé, зàêëàäåíèх â îñâîєíîìó ðèíêó

• ãîðèзîíòàëüíà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ

Âèÿâëÿєòüñÿ ó ïîïîâíåíí³ àñîðòèìåíòó ñóïóòí³ìè òîâàðàìè, íå ïîä³бíèìè íà ò³, щî âèïóñêàє ï³ä-
ïðèєìñòâî, àëå ö³êàâèìè äëÿ ³ñíóю÷èх ðèíê³â. Дëÿ ñ.-ã. ï³äïðèєìñòâ äîòðèìàííÿ öåíòðîâîї òà/àбî 
ãîðèзîíòàëüíîї äèâåðñèф³êàö³ї îзíà÷àє âêëю÷åííÿ äî ñâîãî ïðîäóêòîâîãî ïîðòфåëÿ, êð³ì âèñîêî-
ðåíòàбåëüíèх âèðîбíèöòâ, îбìåæåíîãî ïåðåë³êó âèñîêîë³êâ³äíèх âèä³â ðîñëèííèöüêîї ïðîäóêö³ї 
³íшèх ãàëóзåé (îâî÷³âíèöòâî, ñàä³âíèöòâî, òâàðèííèöòâî, íàñ³ííèöòâî, ïëåì³ííà ñïðàâà), à òàêîæ 
ï³äðîзä³ëè, щî îбñëóãîâóюòü îñíîâíå âèðîбíèöòâî

• êîíãëîìåðàòíà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîïîâíåííÿì àñîðòèìåíòó òîâàðàìè, щî íå ìàюòü â³äíîшåííÿ í³ äî ³ñíóю÷èх 
òîâàð³â ³ ðèíê³â, í³ äî òåхíîëîã³ї, щî зàñòîñîâóєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. Çàñòîñîâóєòüñÿ âåëèêèìè 
êîðïîðàö³ÿìè, íàïðèêëàä ó âèãëÿä³ б³îåëåêòðîóñòàíîâîê. Пðèêëàäîì äèâåðñèф³êàö³ї ñ.-ã. ï³äïðè-
єìñòâ òàêîæ є îб’єêòè ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх

Гëîбàë³зàö³ÿ ä³-
ÿëüíîñò³

Сóòí³ñòü ïîëÿãàє ó äâîєäèí³é ³äåї: îð³єíòàö³ÿ íà зàâîюâàííÿ ðèíê³â òà зäàòí³ñòü зàä³ÿòè óñ³ ñâ³òîâ³ 
ðåñóðñè îðãàí³зàö³ї äëÿ êîíêóðåíö³ї íà бóäü-ÿêîìó âèбðàíîìó ðèíêó. Пåðåäбà÷àє âхîäæåííÿ îðãà-
í³зàö³ї äî ì³æíàðîäíèх àëüÿíñ³â òà ñîюз³â, ÿê³ íàäàюòü ïåðåâàãè зà ðàхóíîê ìàñшòàб³â âèðîбíè-
öòâà. Хàðàêòåðíà äëÿ âåëèêèх àãðîхîëäèíã³â òà êðïîðàö³é, ÿê³ ä³юòü íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Íà-
бóâàє àêòóàëüíîñò³ зà óìîâ ïðîäîâîëü÷îї êðèзè òà âèñîêîãî ïîòåíö³àëó àãðàðíîãî ñåêòîðà Уêðàїíè ³ 
ìîæëèâîñò³ âèхîäó íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê

Ñòðàòåã³ї ñòàá³ë³çàö³ї ðîзðîбëÿюòüñÿ â òîìó âèïàäêó, êîëè ï³äïðèєìñòâî зà ð³зíèх ïðè÷èí íå ìîæå зðîñòàòè àбî éîãî 
зðîñòàííÿ бóäå íååфåêòèâíèì, êîëè ï³äïðèєìñòâî äîì³íóє íà ðèíêó àбî ä³є ó ñфîðìîâàí³é ãàëóз³ з³ ñòàб³ëüíîю òåхíî-
ëîã³єю, òà ïåðåäбà÷àюòü зîñåðåäæåííÿ íà ³ñíóю÷èх âèäàх ä³ÿëüíîñò³ ³ їх ï³äòðèìêó. Сòàб³ë³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зà-
ö³ї ìîæëèâî ïðîâîäèòè зà ðàхóíîê ìîäèф³êàö³ї âëàñíîї ïðîäóêö³ї, ï³äòðèìêè ñâîãî âëàñíîãî ïîòåíö³àëó àбî зàхèñòó 
÷àñòêè ðèíêó. Âîíà ìîæå îбèðàòèñÿ ëèшå íà ïåâíèé ñðîê ³ ëèшå ф³íàíñîâî ñò³éêèìè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè, ÿê³ ïðàöююòü зà ñó÷àñíèìè òåхíîëîã³ÿìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї. Ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³ ñòðàòåã³ї ñòàб³ëüíîñò³ зóìîâëåíà íèзüêèìè òåìïàìè зì³í òåхíîëîã³é ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè ãàëóзÿìè, à 
òàêîæ ³íåðòí³ñòю б³ëüшîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â äî ³ííîâàö³é

Дèфåðåíö³àö³ÿ 
ïðîäóêö³ї

Пåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ìîäèф³êàö³ї àбî óäîñêîíàëåííÿ òðàäèö³éíîї ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ 
îðãàí³зàö³єю зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї íîâèх òåхí³÷íèх ïðèíöèï³â, äî-
äàâàííÿ â ïðîäóêö³ю òàêèх зì³í, ÿê³ ìîæóòü âèêëèêàòè íîâ³ ïîòðåбè ÷è íîâ³ ñфåðè ñïîæèâàííÿ з 
ìåòîю ïîñò³éíîãî óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³ї. Хàðàêòåðíà äëÿ îðãàí³зàö³é, ÿêèì ïðèòàìàííà ³ííîâà-
ö³éíî-ï³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü

Сòðàòåã³ÿ ïàóзè
Пîëÿãàє â íàâìèñíîìó ïðèзóïèíåíí³ âèðîбíèöòâà àбî òåìï³â ðîñòó збóòó ïðè âèñîêîìó ð³âí³ зàâàí-
òàæåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé (80-85%) з ìåòîю зíèæåííÿ ïèòîìîї âàãè âèòðàò, ïîêðàщåííÿ 
ÿêîñò³ îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї

Сòðàòåã³ÿ îбåðåæ-
íîãî ïðîñóâàííÿ

Сïðÿìîâàíà íà ï³äãîòîâêó îðãàí³зàö³ї зà ð³зíèìè íàïðÿìàìè äîïîì³æíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè ï³äòðèìàí-
í³ ñòàб³ëüíîї ðîбîòè б³зíåñó äëÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîãî ïîòåíö³àëó ïðè óìîâ³ зðîñòàííÿ ïîïèòó.

Сòðàòåã³ÿ «í³÷îãî 
íå зì³íюâàòè»

Пåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ зâè÷àéíîї ä³ÿëüíîñò³, àëå бåз зàëó÷åííÿ ïåðñïåêòèâíèх ³íâåñòèö³é, ðîз-
шèðåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, ïðîíèêíåííÿ íà íîâ³ ðèíêè, â³äñóòíîñò³ ðîзðîбîê íîâîї àбî 
óäîñêîíàëåííÿ ïðîäóêö³ї, óòðèìàííÿ òðàäèö³éíèх ñïîæèâà÷³â ð³зíèìè зàîхî÷óâàëüíèìè зàхîäàìè
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[10, ñ. 132-140] [8, ñ. 74-75], [2, ñ. 210-211], [11], 
[4], ÿê³ âèä³ëÿюòü òðè хàðàêòåðíèх òèïè êîðïî-
ðàòèâíèх ñòðàòåã³é: ñòðàòåã³ї зðîñòàííÿ, ñòðàòåã³ї 
ñòàб³ë³зàö³ї òà ñòðàòåã³ї ñêîðî÷åííÿ, â ìåæàх ÿêèх 
òàêîæ âèîêðåìëююòü ñòðàòåã³÷í³ àëüòåðíàòèâè 
(òàбë. 1.2).

Íàñòóïíîю ãðóïîю ñòðàòåã³é ó ñêëàä³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî íàбîðó ï³äïðèєìñòâà є ãðóïà ïðîäóêòîâî-
òîâàðíèх ñòðàòåã³é. Сòåïàíåíêî Í.² [12, ñ. 483] 
òîâàðíèé ïîðòфåëü àãðàðíîãî ï³äïðèєìñòâà âè-
зíà÷àє ÿê ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³-
àëüíèх òîâàð³â, äëÿ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї 
ÿêèх ï³äïðèєìñòâî ìàє ìîæëèâîñò³ â ðàìêàх íà-
ÿâíèх îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх, 
ìàðêåòèíãîâèх é åêîëîã³÷íèх óìîâ. Åêñòðàïî-
ëÿö³ÿ ïîëîæåíü êîíöåïö³ї æèòòєâîãî öèêëó òî-
âàðó â³äíîñíî àãðîхàð÷îâîї ïðîäóêö³ї, ÿê зàзíà-
÷àє àâòîð, äîïîâíює зàзíà÷åíó êîíöåïö³ю òàêîю 
хàðàêòåðíîю ðèñîю ÿê äèñêðåòí³ñòü, щî äåòåðì³-
íóєòüñÿ зì³íàìè ó ñòðóêòóð³ ïîñ³âíèх ïëîщ, ñå-
зîíí³ñòю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
ðîзìåæóâàííÿì ó ÷àñ³ ïðîöåñ³â âèðîбíèöòâà é ðåà-
ë³зàö³ї àãðîхàð÷îâîї ïðîäóêö³ї. Î. Â. Уëüÿí÷åíêî òà  
Л. À. Єâ÷óê [13, ñ. 180] ï³ä ïðîäóêòîâî-òîâàðíèìè 
ñòðàòåã³ÿìè, ÿê³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ïîшèðå-
í³ òàêîæ зà íàзâàìè: «б³зíåñ-ïîðòфåëü», «êîðïî-
ðàòèâíèé ïîðòфåëü», «ãîñïîäàðñüêèé ïîðòфåëü», 
«ïðîäóêòîâà ñòðàòåã³ÿ», ðîзóì³юòü íàб³ð âèä³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèðîбíè÷îї é íåâèðîбíè÷îї 
ñфåðè. Дëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ïðîäóêòîâî-òîâàðí³ ñòðàòåã³ї ó ñòðàòåã³÷íîìó íàбîð³ 
ï³äïðèєìñòâà є îïòèìàëüíî збàëàíñîâàíèì íàбîðîì 
ãàëóзåé âèðîбíèöòâà, ÿê îñíîâíèх, òàê ³ äîïîì³æ-
íèх òà îбñëóãîâóю÷èх. Пðè öüîìó âàæëèâà ðîëü 
ó фîðìóâàíí³ ïðîäóêòîâî-òîâàðíèх ñòðàòåã³é ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â³äâîäèòüñÿ ñàìå 
åфåêòèâíîìó ïîєäíàííю ð³зíèх ãàëóзåé, щî â ê³í-

öåâîìó ðåзóëüòàò³ зàбåзïå÷óє ñèíåðãåòè÷íèé åфåêò. 
Òàê, íà ñüîãîäí³ ïîшèðåíèìè є äâà âèäè ïðîäóêòî-
âèх ïîðòфåë³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
[13, c. 180]: âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèé, хàðàêòåðíèé 
äëÿ ñïåö³àë³зîâàíèх âåëèêîòîâàðíèх ñòðóêòóð, ÿê³ 
фîðìóюòü ³íòåãðîâàí³ âåðòèêàë³ з óñ³єю íåîбх³ä-
íîю ³íфðàñòðóêòóðîю ëîã³ñòè÷íîãî ëàíöюãà, òà бà-
ãàòîïðîäóêòîâèé àбî äèâåðñèф³êîâàíèé, ïðåäñòàâ-
ëåíèé ïîєäíàííÿì бàãàòüîх ãàëóзåé ð³зíîãî ð³âíÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³, ÿêèé äîзâîëÿє зíèæóâàòè ðèзèê 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Åфåêòèâíèé ïðîäóê-
òîâèé ïîðòфåëü îêðåìîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà є äîñèòü ³íäèâ³äóàëüíèì ³ зàëåæèòü 
â³ä ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, óìîâ зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà òà îñîбëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà ³ ïîâèíåí бàëàíñóâàòè ì³æ ïðèéíÿò-
íèìè ðèзèêîì òà ðåзóëüòàòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³.

Щå îäíó ãðóïó ñòðàòåã³é ó ñòðàòåã³÷íîìó íàбî-
ð³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèòü 
ãðóïà êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é. Гàëóзü ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äñóòí³ñòю êîíêó-
ðåíö³ї, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, îñê³ëüêè êîíêó-
ðåíö³ÿ є ðóш³єì ðîзâèòêó îñòàíí³х òà ñóñï³ëüíîãî 
ïðîãðåñó â ö³ëîìó. Сàìå òîìó ïðîöåñ фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é є ïðèíöèïîâî âàæëèâèì 
äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ ïîâèíåí 
ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïå-
ðåâàã òà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Бàзîâà ìîäåëü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ïîëÿãàє ó 
зäàòíîñò³ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â äî âèðîбíèöòâà 
âèñîêîÿê³ñíîї ïðîäóêö³ї з íèзüêèì ð³âíåì âèòðàò 
[13, ñ. 196-200]. 

Çàñëóãîâóє íà óâàãó, з íàшîї òî÷êè зîðó, êëà-
ñèф³êàö³ÿ ñòðàòåã³é зà ñòâîðåííÿì ³ äîñÿãíåííÿì 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, щî íàëåæèòü Пîðòåðó Ì. 
[18, ñ. 51-57], ÿêèé ïðîïîíóє òðè бàзîâ³ àëüòåð-

Сòðàòåã³ÿ 
êîíöåíòðàö³ї

Пåðåäбà÷àє, щî îðãàí³зàö³ÿ äëÿ зàхèñòó ðèíêó âèä³ëÿє ñïåöèф³÷íèé ñåãìåíò ðèíêó, âèêîðèñòî-
âóю÷è íèзüê³ ö³íè àбî óí³êàëüí³ ïðîïîзèö³ї, êîíòðîëюю÷è âèòðàòè зà ðàхóíîê êîíöåíòðàö³ї íà 
êëю÷îâèх âèäàх ïðîäóêö³ї

Ñòðàòåã³ї âèõîäó (ñêîðî÷åííÿ) îбèðàюòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîòðåбóюòü ïåðåãðóïóâàííÿ ñèë ï³ñëÿ ïåð³îäó зðîñòàííÿ àбî 
з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³; ïîëÿãàюòü ó ïîñòóïîâîìó ÷è ïðèñêîðåíîìó ïðèзóïèíåíí³ ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю âèâ³ëü-
íåííÿ ðåñóðñ³â äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî їх âèêîðèñòàííÿ ÷è ïåðåì³щåííÿ â б³ëüш ïðèâàбëèâ³ ñфåðè

Сòðàòåã³ÿ 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò

Сïðÿìîâàíà íà ïîшóê ìîæëèâîñòåé òà зä³éñíåííÿ ñêîðî÷åííÿ ïåâíèх âèä³â âèòðàò, ìàє хàðàêòåð 
òèì÷àñîâèх, êîðîòêîñòðîêîâèх зàхîä³â ³ зàбåзïå÷óє ñêîðî÷åííÿ â³äíîñíî íåâåëèêèх ïîòîê³â âèòðàò. 
Дëÿ ñ.-ã. ï³äïðèєìñòâ öå, ÿê ïðàâèëî, óïóщåííÿ òåхíîëîã³÷íèх îïåðàö³é, âèêîðèñòàííÿ íèзüêîÿ-
ê³ñíîãî íàñ³ííÿ òà ³í. ìàòåð³àë³â, íèзüêà зàðîб³òíà ïëàòà òà ³í.

Сòðàòåã³ÿ 
ñêîðî÷åííÿ 
ï³äðîзä³ë³â

Пåðåäбà÷àє зàêðèòòÿ àбî ïðîäàæ ï³äïðèєìñòâîì ãàëóзåé (ï³äðîзä³ë³â). Хàðàêòåðíà äëÿ äèâåðñè-
ф³êîâàíèх ï³äïðèєìñòâ, â ÿêèх ïîãàíî ïîєäíóюòüñÿ ð³зí³ âèðîбíèöòâà, ñïðÿìîâàíà íà îäåðæàííÿ 
êîшò³â äëÿ ðîзâèòêó ïåðñïåêòèâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Шèðîêî зàñòîñîâóâàíà ñ.-ã. ï³äïðèєìñòâàìè, 
ÿê³ âèëó÷àюòü ³з ïðîäóêòîâîãî ïîðòфåëÿ êàï³òàëî- ³ òðóäîì³ñòê³ äîâãîîêóïí³, íåðåíòàбåëüí³ ï³ä-
ãàëóз³ ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà

Сòðàòåã³ÿ 
«збèðàííÿ 
âðîæàю»

Сïðÿìîâàíà íà ìàêñèì³зàö³ю îòðèìàííÿ ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü ÷åðåз ñêîðî÷åííÿ ³íâåñòèö³é, зà 
âèíÿòêîì ïîòî÷íèх âèòðàò ó ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíîìó îбñÿз³. Пåðåäóє ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà

Сòðàòåã³ÿ 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї

Пåðåäбà÷àє зä³éñíåííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх, ïðàâîâèх, òåхí³÷íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà 
зì³íó ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, éîãî óïðàâë³ííÿ, фîðìè âëàñíîñò³, îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì, 
зäàòíèх ïðèâåñòè ï³äïðèєìñòâî äî ф³íàíñîâîãî îзäîðîâëåííÿ, зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âèïóñêó êîíêó-
ðåíòîзäàòíîї ïðîäóêö³ї, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà

Сòðàòåã³ÿ ðåîðãà-
í³зàö³ї

Пåðåäбà÷àє ïåðåбóäîâó, ïåðåфîðìóâàííÿ, щî ìàє íà ìåò³ ïðèзóïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîї юðè-
äè÷íîї îñîбè бåз ë³êâ³äàö³ї ñïðàâ òà ìàéíà з íàñòóïíîю äåðæàâíîю ðåєñòðàö³єю íîâîї юðèäè÷íîї 
îñîбè. Âêëю÷àє òàê³ âàð³àíòè: зëèòòÿ, ïðèєäíàííÿ, ðîзä³ëåííÿ, âèä³ëåííÿ, ïåðåòâîðåííÿ

Сòðàòåã³ÿ ñàíàö³ї

Âêëю÷àє ñèñòåìó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх, âèðîбíè÷î-òåхí³÷íèх, îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх òà ñîö³àëü-
íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ ÷è â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, ïðè-
бóòêîâîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà-бîðæíèêà â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, òîбòî 
ñóêóïí³ñòü óñ³х ìîæëèâèх зàхîä³â, ÿê³ ñïðîìîæí³ ïðèâåñòè ï³äïðèєìñòâî äî ф³íàíñîâîãî îзäîðîâ-
ëåííÿ

Сòðàòåã³ÿ 
ë³êâ³äàö³ї

Çàñòîñîâóєòüñÿ ó ðàз³ íåìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðîâàäèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü; є фîðìîю âèхîäó з 
ðèíêó, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèâåäåííÿ ðåñóðñ³â òà ïåðåâîäó â ³íшèé âèä ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì 
ïðîäàæó àбî ë³êâ³äàö³ї

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ñèñòåмàòèçàц³ї äжåðåë [14, ñ. 251-256], [5, ñ. 246-252], [6, ñ. 248-253], [13, 
ñ. 166-180], [10, ñ. 132-140] [8, ñ. 74-75], [2, ñ. 210-211], [11], [4]
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Òàбëèöÿ 1.3
Íàéá³ëüø ïîøèðåí³ êëàñèф³êàö³ї êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâ

Íàçâà ñòðàòåã³ї Çì³ñò ñòðàòåã³ї

Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³ї ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã Ì. Пîðòåðà

Àбñîëюòíå ë³äåðñòâî 
ó âèòðàòàх

Пîëÿãàє ó äîñÿãíåíí³ àбñîëюòíîãî ãàëóзåâîãî ë³äåðñòâà íà îñíîâ³ ñóêóïíîñò³ åêîíîì³÷íèх зà-
хîä³â, ñïðÿìîâàíèх ñïåö³àëüíî íà öю ö³ëü. Лåéòìîòèâîì ñòðàòåã³ї є äîñÿãíåííÿ б³ëüш íèзü-
êîãî ïîð³âíÿíî ³з êîíêóðåíòàìè ð³âíÿ âèòðàò зà ðàхóíîê æîðñòêîãî êîíòðîëю зà âèòðàòàìè, 
їх зíèæåííÿ íà îñíîâ³ îòðèìàíîãî äîñâ³äó, ñòâîðåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé åêîíîì³÷íî 
åфåêòèâíîãî ìàñшòàбó. Пðè öüîìó íå ìîæíà ³ãíîðóâàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà ³íш³ ñфåðè. Çà-
бåзïå÷óє äîхîäè, ÿê³ ïåðåâèщóюòü ñåðåäíüîãàëóзåâ³.
Îзíà÷åíà ñòðàòåã³ÿ є íàéб³ëüш àäàïòîâàíîю äî óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Її зàñòîñóâàííÿ âèÿâëÿєòüñÿ ó ì³í³ì³зàö³ї êàï³òàëîâêëàäåíü ó âèðîбíèöòâî ÷åðåз 
íåäîñòàòíю ðåñóðñîзàбåзïå÷åí³ñòü òà ó зàïðîâàäæåíí³ ïðîãðåñèâíèх ðåñóðñîзбåð³ãàю÷èх 
òåхíîëîã³é. Пðè öüîìó â ïåðшîìó âèïàäêó ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї зíèæóєòüñÿ, à â äðóãîìó – ï³ä-
âèщóєòüñÿ

Дèфåðåíö³àö³ÿ Пåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâîì òàêîї ïðîäóêö³ї, ÿêà ñïðèéìàëàñü бè â ìåæàх ãàëóз³ ÿê 
óí³êàëüíà (щîäî бðåíäó, òåхíîëîã³ї, фóíêö³îíàëüíèх ìîæëèâîñòåé, îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà-
÷³â, äèëåðñüêîї ìåðåæ³ òà ³í.). Íå îзíà÷àє ïîñëàбëåííÿ óâàãè äî âèòðàò. Çàбåзïå÷óє ëîÿëüí³ñòü 
ñïîæèâà÷³â òà ÷óòëèâ³ñòü äî ö³íè ïðîäóêö³ї. Îбìåæåíà ó зàñòîñóâàíí³ ñ.-ã. ï³äïðèєìñòâàìè 
÷åðåз ñòàíäàðòèзîâàí³ñòü ñ.-ã. ïðîäóêö³ї, зóìîâëåíó б³îëîã³÷íèìè фàêòîðàìè, б³ëüш ïðèéíÿò-
íà äëÿ ïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ

Фîêóñóâàííÿ Çîñåðåäæåííÿ íà ïåâí³é ãðóï³ ïîêóïö³â, âèä³ ïðîäóêö³ї àбî ãåîãðàф³÷íîìó ñåãìåíò³ ðèíêó. 
Â ðåзóëüòàò³ її ðåàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâî äîñÿãàє àбî äèфåðåíö³àö³ї зà ðàхóíîê êðàщîãî зà-
äîâîëåííÿ ïîòðåб ö³ëüîâîãî ðèíêó, àбî зíèæåííÿ âèòðàò ïðè îбñëóãîâóâàíí³ ðèíêó, àбî ³ 
ïåðшîãî, ³ äðóãîãî. Сòðàòåã³ÿ фîêóñóâàííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ïåðåäбà÷àє ñïåö³àë³зà-
ö³ю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà âèðîбíèöòâ³ ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³ї, щî ñòâîðює 
ï³äâèщåíèé ðèзèê ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îñòàíí³х

Êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³ї ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã Г.Л. Àзîєâà

Сòðàòåã³ÿ зíèæåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³

Îð³єíòîâàíà íà ìàñîâèé âèïóñê ñòàíäàðòíîї ïðîäóêö³ї, щî б³ëüш åфåêòèâíî òà ïîòðåбóє 
ìåíшèх ïèòîìèх âèòðàò, í³æ âèãîòîâëåííÿ íåâåëèêèх ïàðò³é ð³зíîð³äíîї ïðîäóêö³ї. Сòèìó-
ëîì äî її âèêîðèñòàííÿ є зíà÷íà åêîíîì³ÿ íà ìàñшòàбàх âèðîбíèöòâà òà зàëó÷åííÿ âåëèêîї 
ê³ëüêîñò³ ñïîæèâà÷³â, äëÿ ÿêèх ö³íà є âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì ïðè ïîêóïö³

Сòðàòåã³ÿ äèфåðåíö³àö³ї 
ïðîäóêòó

Бàзóєòüñÿ íà ñïåö³àë³зàö³ї ó âèãîòîâëåíí³ îñîбëèâîї ïðîäóêö³ї, ÿêà є ìîäèф³êàö³єю ñòàíäàðò-
íîãî âèðîбó

Сòðàòåã³ÿ ñåãìåíòóâàííÿ 
ðèíêó

Сïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ ïåðåâàã íàä êîíêóðåíòàìè ó â³äîêðåìëåíîìó òà ÷àñòî єäèíîìó 
ñåãìåíò³ ðèíêó. Гîëîâíà ìåòà ñòðàòåã³ї – âèïåðåäèòè êîíêóðåíò³â òà îäíîîñîбîâî зàéíÿòè 
ðèíêîâó í³шó, äå êîíêóðåíö³ÿ â³äñóòíÿ àбî äóæå ìàëà

Сòðàòåã³ÿ íåãàéíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåбè 
ðèíêó

Ìàє зà ìåòó âèб³ð òà ðåàë³зàö³ю ïðîåêò³â, íàéб³ëüш ðåíòàбåëüíèх ó ïîòî÷íèх ðèíêîâèх 
óìîâàх 

Сòðàòåã³ÿ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é

Пåðåäбà÷àє êîìïëåêñ зàхîä³â ïî âïðîâàäæåííю ð³зíîãî âèäó ³ííîâàö³é íà ï³äïðèєìñòâ³ ÿê 
зàñîбó зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà äîñÿãíåííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Сòðàòåã³ї êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè íà ðèíêó Ф. Êîòëåðà

Сòðàòåã³ї ë³äåð³â ðèíêó Дîòðèìóюòüñÿ äîì³íóю÷èìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ìàюòü íàéб³ëüшó ÷àñòêó ðèíêó òà є ë³äåðàìè 
â ãàëóз³, щî зìóшóє їх âåñòè бîðîòüбó â³äðàзó íà òðüîх фðîíòàх: шóêàòè ñïîñîбè ðîзшèðåí-
íÿ ïîïèòó íà òîâàðè ãàëóз³, зàхèщàòè ñâ³é ñåãìåíò ðèíêó зà äîïîìîãîю äîбðå ñïëàíîâàíèх 
îбîðîííèх ³ íàñòóïàëüíèх ä³é òà ïðîбóâàòè ðîзшèðèòè âëàñíó äîëю ðèíêó 

Сòðàòåã³ї ïðåòåíäåíò³â íà 
ë³äåðñòâî

Îбèðàюòüñÿ êîìïàí³ÿìè з³ зíà÷íîю ÷àñòêîю ðèíêó (2-3 ì³ñöå ó ãàëóз³), ïåðåäбà÷àюòü 
ðîзшèðåííÿ ÷àñòêè ðèíêó зà ðàхóíîê ðèíêîâèх ÷àñòîê ³íшèх êîìïàí³é (ÿê ë³äåð³â, òàê ³ 
ð³âíîñèëüíèх àбî ñëàбêèх êîìïàí³é) шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ 5 âèä³â íàñòóïàëüíèх ñòðàòåã³é: 
фðîíòàëüíèé íàñòóï, фëàíãîâà àòàêà, îòî÷åííÿ, îбх³ä àбî ïàðòèзàíñüêà â³éíà

Сòðàòåã³ї äëÿ 
ïîñë³äîâíèê³â

Çàñòîñîâóюòüñÿ êîìïàí³ÿìè, щî ä³юòü ó êàï³òàëîì³ñòêèх ãàëóзÿх з âèðîбíèöòâîì îäíîð³äíîї 
ïðîäóêö³ї, äå ìàéæå â³äñóòíÿ ìîæëèâ³ñòü äèфåðåíö³àö³ї òîâàð³â ³ їх ³ì³äæó, ÿê³ñòü îбñëóãî-
âóâàííÿ зíàхîäèòüñÿ íà îäíîìó ð³âí³, à ñïîæèâà÷³ äîñèòü ÷óòëèâ³ äî ö³í. Âèä³ëÿюòü ÷îòèðè 
зàãàëüí³ ñòðàòåã³ї ïîñë³äîâíèê³â: íàñë³äóâà÷, äâ³éíèê, ³ì³òàòîð, ïðèñòîñóâàíåöü

Сòðàòåã³ї 
ф³ðì-í³шåð³â

Хàðàêòåðí³ äëÿ íåâåëèêèх ф³ðì, ÿê³ ïðåòåíäóюòü íà ë³äåðñòâî ó â³äíîñíî îбìåæåíèх ðèí-
êàх àбî â ðèíêîâèх í³шàх, íå ö³êàâèх äëÿ ã³ãàíò³â. Êëю÷îâà ³äåÿ í³ш³ – ñïåö³àë³зàö³ÿ (зà 
ê³íöåâèì ñïîæèâà÷åì, ïî âåðòèêàë³, зà îñîбëèâèìè êë³єíòàìè, ãåîãðàф³÷íèì ïðèíöèïîì, 
ïðîäóêòîì, ³íäèâ³äóàëüíèì îбñëóãîâóâàííÿì ñïîæèâà÷³â, íà ïåâíîìó ñï³ââ³äíîшåíí³ ö³íà/
ÿê³ñòü, íà êàíàëàх ðîзïîä³ëó. Дåê³ëüêà ðèíêîâèх í³ш êðàщå îäí³єї

Сòðàòåã³ї êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè Юäàíîâà

Â³îëåíòíà ñòðàòåã³ÿ Сòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, щî ïîëÿãàє ó ñòàâö³ íà зíèæåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà 
зà ðàхóíîê îðãàí³зàö³ї ìàñîâîãî âèïóñêó ïîð³âíÿíî íåäîðîãèх, àëå ö³ëêîì äîбðîÿê³ñíèх 
òîâàð³â; òðè îñíîâí³ ð³зíîâèäè ф³ðì-â³îëåíò³â зà ñâîї ã³ãàíòñüê³ ðîзì³ðè ³ åêîíîì³÷íó ì³öü 
îòðèìàëè â íàóö³ зâó÷í³ íàзâè «ãîðäèх ëåâ³â», «ìîãóòí³х ñëîí³â», «íåïîâîðîòêèх бåãåìîò³â»

Пàò³єíòíà ñòðàòåã³ÿ Сòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, щî ïîëÿãàє ó âèïóñêó îбìåæåíîї ê³ëüêîñò³ âóзüêîñïåö³à-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї âèñîêîї ÿêîñò³; зà ñâîю зäàòí³ñòü ïåðåìàãàòè б³ëüш ïîòóæíèх êîíêóðåí-
ò³â íå ñèëîю, à óì³ííÿì ф³ðìè, ÿê³ äîòðèìóюòüñÿ ö³єї ñòðàòåã³ї, îòðèìàëè íàзâó «хèòðèх 
ëèñèöü»

Êîìóòàíòíà ñòðàòåã³ÿ Сòðàòåã³ÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, щî ïðèïóñêàє ìàêñèìàëüíî ãíó÷êå зàäîâîëåííÿ íåâåëèêèх 
зà îбñÿãîì (ëîêàëüíèх) ïîòðåб ðèíêó; äð³бí³ ф³ðìè, щî äîòðèìóюòüñÿ ö³єї ñòðàòåã³ї, зâè÷àé-
íî, íå ìàюòü ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ åфåêòèâíîãî îбëàäíàííÿ, íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîðîбîê 
àбî îñîбëèâèх зíàíü ó ñïåö³àëüí³é îбëàñò³, òîìó їх ÷àñòî íàзèâàюòü ñêðîìíèì ³ì’ÿì «ñ³ðèх 
ìèшåé», щî, ïðîòå, í³òðîхè íå зàâàæàє бàãàòüîì з íèх ïðîöâ³òàòè íà ðèíêó

Åêñïëåðåíòíà ñòðàòåã³ÿ Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, îð³єíòîâàíà íà ðàäèêàëüí³ íîâîââåäåííÿ; ф³ðìè, зàéíÿò³ öèì ðèзè-
êîâàíèì б³зíåñîì ïåðшîïðîх³äíèêà, ÷àñòî íàзèâàюòü «ïåðшèìè ëàñò³âêàìè»
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Сòðàòåã³ї зà òèïîì ñòðàòåã³÷íîї êîíêóðåíòíîї ³ííîâàö³éíîї ïîâåä³íêè 
1) êëàñèф³êàö³ÿ Л.Ð. Ðàìåíñüêîãî; 2) êëàñèф³êàö³ÿ Êíèш Ì.².; 3) êëàñèф³êàö³ÿ Х. Фð³зåâ³íêåëÿ

1) «â³îëåíòè»; 
2) «ñèëîâà»; 
3) «ëåâè», «ñëîíè», 
бåãåìîòè»

Пîëÿãàє ó äîì³íóâàíí³ íà îбшèðíîìó ðèíêó зà ðàхóíîê â³äíîñíî ìàëèх âèòðàò âèðîбíèöòâà, 
шèðîêîìàñшòàбíèх ÍДÐ, ðîзâèíåíîї збóòîâîї ìåðåæ³, зàäîâîëåííÿ ìàñîâîãî ïîïèòó ïîð³âíÿ-
íî äåшåâèì òîâàðîì ñåðåäíüîї ÿêîñò³ 

4) «ïàò³єíòè»; 
5) «í³шîâà»; 
6) «ëèñèö³»

Ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз äîì³íóâàííÿ ó âóзüêîìó ñåãìåíò³ ðèíêó, бàзóєòüñÿ íà âóзüê³é ñïåö³àë³зà-
ö³ї, ïåâíîìó êîëó ñïîæèâà÷³â, óí³êàëüí³é ïðîäóêö³ї âèñîêîї ÿêîñò³

1) «åêñïëåðåíòè»; 
2) «ï³îíåðñüêà»; 
3) «ëàñò³âêè»

Пåðåäбà÷àє ïðèâèòòÿ ïîïèòó íà ïðèíöèïîâî íîâ³ òîâàðè òà ïîшóê ïåðåòâîðюю÷èх ð³шåíü, 
ï³äâèщåíèé ðèзèê, âïðîâàäæåííÿ ðàäèêàëüíèх íîâîââåäåíü, ïîñò³éíå îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї

1) «êîìóòàíòè»; 
2) «ïðèñòîñîâíà»; 
3) «ìèш³»

Пîëÿãàє ó зàäîâîëåíí³ íåñòàíäàðòíîãî ïîïèòó íà ëîêàëüíîìó ðèíêó ÷åðåз ëîêàëüíèé ìàñш-
òàб б³зíåñó, ïðîñòó ïðîäóêö³ю, íåñïåö³àë³зîâàíå âèðîбíèöòâî, íåâåëèêèé зà îбñÿãîì ïîïèò

Сòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà

Пåðåäбà÷àюòü ñèñòåìó êîíêðåòíèх зàхîä³â фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà, фîðìóюòüñÿ 
íà îñíîâ³ îбðàíèх âèщåíàзâàíèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòåã³é, óòî÷íюю÷è òà äîïîâíюю÷è îñòàíí³, щî ó ïîäàëüшîìó 
ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó îêðåñëює îêðåì³ åëåìåíòè фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é 

Джåðåëî: [18, ñ. 73-78], [15, ñ. 21-23], [17, ñ. 212-226], [13, ñ. 73-78], [20, ñ. 32-42], [16, ñ. 166-167], [9]

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1.3

Òàбëèöÿ 1.4
Çì³ñò фóíêö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³é ï³äïðèºìñòâà

Âèäè ñòðàòåã³é Çì³ñò ñòðàòåã³é

Ìàðêåòèíãîâà

бàзîâà фóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ éîãî ö³ëüîâèх 
ðèíêîâèх ïîзèö³é òà зàбåзïå÷åííÿ ðèíêîâîї îð³єíòàö³ї ó âñ³х ñфåðàх éîãî ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì 
фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîãî êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó зà ìîäåëëю 7Ð (åëåìåíòàìè ÿêîї є ïðîäóêò, 
ö³íà, ì³ñöå збóòó, ïðîñóâàííÿ, ëюäè, ïðîöåñ, ф³зè÷íèé àòðèбóò)

Ф³íàíñîâà

êîìïëåêñ зàхîä³â, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü âèзíà÷åííÿ ö³ëåé âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
³ êàï³òàëó, ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ, ÷àñîâèх хàðàêòåðèñòèê, âàæåë³â ³ ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ 
ðóхîì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà êàï³òàëó, âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ñïåöèф³÷íèх ф³íàíñîâèх ñòðà-
òåã³é, à òàêîæ ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ òà ðîзðîбêó ф³íàíñîâèх ïëàí³â

²íâåñòèö³éíà є ð³шåííÿì ñòîñîâíî äîâãîòåðì³íîâîãî âêëàäåííÿ êàï³òàëó ó ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà

Сòðàòåã³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì

òèï зàбåзïå÷óâàëüíîї ñòðàòåã³ї, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà êåðîâàíèé ðîзâèòîê òà âäîñêîíàëåííÿ 
êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà шëÿхîì фîðìóâàííÿ ðàö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà зà ê³ëüê³ñíèì òà ÿê³ñíèì ñêëàäîì, óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â íàбîðó, â³äбîðó, 
íàâ÷àííÿ, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, óïðàâë³ííÿ ä³ëîâîю êàð’єðîю, à òàêîæ óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ñîö³àëüíî-ïñèхîëî-
ã³÷íîãî ì³êðîêë³ìàòó â êîëåêòèâ³ òà фîðìóâàííÿ âèñîêîї îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè

Âèðîбíè÷à

öå фóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó âèñîêîêîíêóðåíòíîãî âèðîбíè÷îãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà òà ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèì, щî âò³ëюєòüñÿ ó âèãëÿä³ âèðîбíè÷îї ï³äñèñ-
òåìè ïåâíîãî òèïó, ïðèзíà÷åíîї äëÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèх ïðîäóêò³â. Пåðåäбà÷àє 
фîðìóâàííÿ íåîбх³äíîãî îбñÿãó ïîòóæíîñòåé, ðàö³îíàëüíîãî ðîзì³щåííÿ îбëàäíàííÿ, âèб³ð 
åфåêòèâíîї òåхíîëîã³é, îïòèì³зàö³ю âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó òîщî

²íфîðìàö³éíà öå ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³é ï³äïðèєìñòâà, ðîзâè-
òêó ³íфîðìàö³éíèх êîìóí³êàö³é

Îðãàí³зàö³éíà ñòðàòåã³ÿ

ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó зàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ, ÿêà ñèñòåìàòèзóє ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà ³ â³äïîâ³äíî îðãàí³зîâóє òà êîîðäèíóє ðåàë³зàö³ю éîãî ñòðàòåã³é, âêëю÷àє òàê³ íàïðÿìè: 
à) ïåðåбóäîâà îðãàí³зàö³é íèх ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ (ÎСУ) â³äïîâ³äíî äî îбðàíèх ñòðàòåã³é; 
б) äåêîìïîíóâàííÿ, äîâåäåííÿ ñòðàòåã³é äî бåз ïîñåðåäí³х âèêîíàâö³â; â) ðîзñòàíîâêà êàäð³â 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³é; ã) ðîзðîбêà ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; ä) îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè 
êîíòðîëю зà ðåàë³зàö³єю ñòðàòåã³é; å) ðîзðîбêà ñèñòåìè êîìóí³êàö³é

Сîö³àëüíà
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ íàëåæíîї ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ íîðìàëüíîãî â³äòâîðåííÿ ³ 
â³äíîâëåííÿ зàòðà÷åíîãî òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó (äèòñàäêè, шêîëè, ìåäïðîф³ëàêòîð³ї, бàзè 
â³äïî÷èíêó ³ ë³êóâàííÿ, æèòëî, êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, âèñîê³ äîхîäè òîщî)

Åêîëîã³÷íà

ïåðåäбà÷àє зàхîäè щîäî збåðåæåííÿ äîâê³ëëÿ â³ä ìîæëèâèх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â äëÿ 
åêîëîã³ї зàïðîâàäæåííÿ íîâèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, âêëю÷àє òàê³ íàïðÿìè: 
збåðåæåííÿ â³ä зàбðóäíåííÿ òà åðîз³ї зåìåëü, ï³äòðèìàííÿ її âèñîêîї ðîäю÷îñò³; збåðåæåííÿ 
â³ä зàбðóäíåííÿ ïîâ³òðÿíîãî бàñåéíó; збåðåæåííÿ âîäíîãî бàñåéíó; ñòâîðåííÿ åêîëîã³÷íî 
ñïðèÿòëèâèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ëюäåé íà ï³äïðèєìñòâ³, äîòðèìàííÿ ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðò³â ó 
ïðîöåñ³ ãîñïîäàðюâàííÿ; âèðîбíèöòâî åêîëîã³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї òîщî

Сòðàòåã³ÿ îïòèìàëüíîї 
âзàєìîä³ї

öå ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó íàëàãîäæåíèх зâ’ÿзê³â ÿê âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ з óñ³ìà 
ñóб’єêòàìè ðèíêó, щî ïåðåäбà÷àє бàëàíñ ³íòåðåñ³â îñòàíí³х òà äîзâîëÿє âåñòè ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü íà б³ëüш âèã³äíèх зàñàäàх, âêëю÷àю÷è âзàєìîâèã³äí³ ïîñòóïêè, ïàðòíåðñòâî òà ³í.

Сòðàòåã³ÿ ÍДПÊÐ
öå ïëàí ïðîâåäåííÿ ãîëîâíèх äîñë³äæåíü щîäî íîâîї ïðîäóêö³ї, òåхí³êè, òåхíîëîã³ї, îðãàí³-
зàö³ї âèðîбíèöòâà òà ìåíåäæìåíòó òîщî, à òàêîæ ðîзâèòêó òà åфåêòèâí³шîãî âèêîðèñòàííÿ 
³ñíóю÷èх ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â, ìåòîä³â âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ 

Сòðàòåã³ÿ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ

öå òèï зàбåзïå÷óâàëüíîї ñòðàòåã³ї, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà êåðîâàíèé ðîзâèòîê ³ âäîñêîíàëåííÿ 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (ê³ëüê³ñíîãî òà ÿê³ñíîãî íàãðîìàäæåííÿ âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó); ³ñíóє ó âèãëÿä³ äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³÷íîї ïðîãðàìè (àбî ïëàíó з âèîêðåìëåí-
íÿì ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ óïðàâë³ííÿ îêðåìèìè ðåñóðñíèìè ñòðàòåã³ÿìè щîäî ÌÒÐ), 
ñфîðìîâàíîї з ìåòîю ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї âèðîбíè÷î-óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм íà îñíîâ³ ñèñòåмàòèçàц³ї äжåðåë [13, ñ. 213-235], [5, ñ. 364-401], [10, ñ. 277-300],  
[14, ñ. 348-399]
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íàòèâè ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêè êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã ï³äïðèєìñòâà: ë³äåðñòâî â зíèæåíí³ âè-
òðàò, äèфåðåíö³àö³ÿ ³ фîêóñóâàííÿ. Ф. Êîòëåð  
[17, ñ. 604] ðîзð³зíÿє ñòðàòåã³ї ë³äåðà, ïîñë³äîâ-
íèêà, ïðåòåíäåíòà íà ë³äåðñòâî («÷åëåíäæåðà») ³ 
íîâà÷êà («í³шåðà»), âèхîäÿ÷è ³з êîíêóðåíòíèх ïî-
зèö³é òà ìàðêåòèíãîâèх ñïðÿìóâàíü. Êíèш Ì.².  
[16, ñ. 166-167], бàзóю÷èñü íà íàóêîâèх äîñë³äæåí-
íÿх Ðàìåíñüêîãî Л.Г. òà Фð³зåâ³íêåëÿ X., зà òèïîì 
ñòðàòåã³÷íîї êîíêóðåíòíîї ³ííîâàö³éíîї ïîâåä³íêè 
ï³äïðèєìñòâ їх ñòðàòåã³ї ïîä³ëÿє íà â³îëåíòíó («ñè-
ëîâó»), ïàò³єíòíó (í³шåâó), êîìóòàíòíó (ïðèñòîñó-
âàëüíèöüêó) ³ åêñïëåðåíòíó (ï³îíåðñüêó).

Î. Â. Уëüÿí÷åíêî, Л. À. Єâ÷óê, ². Â. Гóòîðîâà 
Л.À. Єâ÷óê [13, ñ. 234] îêðåìîю ãðóïîю êîíêó-
ðåíòíèх ñòðàòåã³é âèä³ëÿюòü ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìè 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêîíîì³÷-
íèх ñóб’єêò³â ÿê ïåðåë³ê îêðåìèх зàхîä³â, зàïðî-
âàäæåííÿ ÿêèх ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³.

Çì³ñò âèщåïåðåðàхîâàíèх ñòðàòåã³é êîíêóðåí-
ö³ї ðîзêðèòî ó òàбëèö³ 1.3.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî ñêëàäí³ñòü зàñòîñóâàí-
íÿ äåÿêèх âèщåîзíà÷åíèх âèä³â ñòðàòåã³é ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè ïîëÿãàє 
â òîìó, щî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà ïðîäóêö³ÿ є 

ìàéæå ñòàíäàðòèзîâàíîю òà íå ï³äëÿãàє ìîäèф³-
êàö³ї, âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü ëèшå зì³íè â ìåæàх 
ñîðòîâî-âèäîâîãî ñêëàäó ïðîäóêö³ї, ïîêðàщåííÿ 
її îêðåìèх âëàñòèâîñòåé, òàêîæ ïðîäóêö³ÿ ïåðå-
ðîбêè.

Дî ñêëàäó фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåã³é ï³äïðèєì-
ñòâà íàëåæàòü íàñòóïí³ ñòðàòåã³ї, зì³ñò ÿêèх ðîз-
êðèòî ó òàбëèö³ 1.4.

Îñòàííüîю ãðóïîю ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó ï³ä-
ïðèєìñòâà є ãðóïà ðåñóðñíèх ñòðàòåã³é. Ðåñóðñí³ 
ñòðàòåã³ї – òèï зàбåзïå÷óâàëüíèх ñòðàòåã³é «ñòðà-
òåã³÷íîãî íàбîðó», â ÿêèх âèзíà÷àюòüñÿ ñòðàòåã³ї 
ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà ó зîí³ ñòðàòåã³÷íèх ðåñóð-
ñ³â, фîðìè òà ìåòîäè ïîñòà÷àííÿ, ïîë³òèêà ñòâî-
ðåííÿ ñòðàхîâèх зàïàñ³â, ñèñòåì ðîзïîä³ëó ³ ïîïî-
âíåííÿ ðåñóðñ³â [14, ñ. 320].

Îñê³ëüêè ñ³ëüñêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю ðåñóðñîì³ñòê³ñòю, 
щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðî-
äóêö³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
â ö³ëîìó, òî âàæëèâèìè зàâäàííÿìè ðåñóðñíèх 
ñòðàòåã³é ïîâèíí³ бóòè збàëàíñîâàíå âèêîðèñ-
òàííÿ ³ ðàö³îíàëüíèé ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â òà ðå-
ñóðñîзбåðåæåííÿ. Îòæå, ðåñóðñí³ ñòðàòåã³ї ïî-
ëÿãàюòü â åфåêòèâíîìó óïðàâë³íí³ ðåñóðñàìè 
(òàбëèöÿ 1.5).

Òàбëèöÿ 1.5
Ðåñóðñè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Ìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè

âêëþ÷àþòü ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, êîìïëåêòóþ÷³ çàï÷àñòèíè, ïîêóïí³ òîâàðè 
(ì³íåðàëüí³ äîáðèâà, êîðìè äëÿ òâàðèí òîщî)

Íåìàòåð³àëüí³ 
ðåñóðñè 

ñóêóïí³ñòü зàñîб³â, ÿê³ íå бåðóòü ó÷àñò³ ó ïðîöåñ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, àëå зäàòí³ 
ïîêðàщèòè òà ï³äòðèìàòè éîãî. Цå – îб’єêòè ïðîìèñëîâîї òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, зäàòí³ ïðè-
íîñèòè êîðèñòü òðèâàëèé ÷àñ: ãóäâèë, íîó-хàó, бàзà зíàíü, бàзà äàíèх, ïàòåíò, âèíàх³ä, ë³öåíз³ї, 
³ííîâàö³éí³ òà ðåêëàìí³ ð³шåííÿ, òåхíîëîã³ї òîщî

Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè

ì³ñòÿòü â ñîб³ âëàñíèé òà зàëó÷åíèé êàï³òàë, ãðîшîâ³ êîшòè, äåб³òîðñüêó òà êðåäèòîðñüêó зàбîðãî-
âàí³ñòü, ñòðàхîâ³ ïëàòåæ³ – ñóêóïí³ñòü ãðîшîâèх ïðèбóòê³â òà íàäхîäæåíü, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â ðîз-
ïîðÿäæåíí³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ âèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх îбîâ’ÿзê³â, зä³éñíåííÿ âèòðàò íà â³äòâîðåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà òà äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â

Òðóäîâ³ ðåñóðñè ïðàö³âíèêè, зàéíÿò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, òà ò³, хòî âхîäèòü äî éîãî ñêëàäó зà îñíîâíîю òà äîïîì³æíîю 
ä³ÿëüí³ñòю

Уïðàâë³íñüê³ 
ðåñóðñè 

âêëю÷àюòü â ñåбå îðãàí³зàö³éíó òà óïðàâë³íñüêó ñòðóêòóðó ï³äïðèєìñòâà, ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ òà 
збåð³ãàííÿ ñèðîâèíè, збóòó ïðîäóêö³ї, êîíòðîëю, ìîòèâàö³ї òà ïëàíóâàííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà

²íфîðìàö³éí³
âàæëèâèé ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ, ïðåäñòàâëåíèé àêòóàëüíèìè íàéíîâ³шèìè äàíèìè ïðî ñòàí ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà, зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ïðî íàóêîâ³ ðîзðîбêè òà äîñÿãíåííÿ ó ãàëóз³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà, зì³íè ó зàêîíîäàâ÷³é бàз³, äîñâ³ä åфåêòèâíîãî âåäåííÿ ãîñïîäàðñòâà òà ³í. 

Åíåðãåòè÷í³ 
ðåñóðñè 

ñòàíîâëÿòü îêðåìó êàòåãîð³ю ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, âêëю÷àюòü åëåêòðîåíåðã³ю, ïàëüíå äëÿ òðàí-
ñïîðòó òà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè, ïðèðîäíèé ãàз, ³íш³ âèäè åíåðãîíîñ³їâ

Ðåñóðñè ÷àñó âêëю÷àюòü â ñåбå îбìåæåí³ñòü âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ó ÷àñîâîìó âèì³ð³, òðóäîì³ñòê³ñòü âèðîбíèöòâà, 
ìîæëèâîñò³ äëÿ шâèäêîãî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òîщî

Àäì³í³ñòðàòèâí³ 
ðåñóðñè 

ïåðåäбà÷àюòü íàÿâí³ñòü ñï³âïðàö³ з îðãàíàìè äåðæàâíîї âëàäè, ó÷àñòü ó äåðæàâíèх ïðîãðàìàх ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é з бîêó äåðæàâè

П³äïðèєìíèöüê³ 
ðåñóðñè 

äî öüîãî âèäó ðåñóðñ³â â³äíîñÿòü íàëàãîäæåí³ зâ’ÿзêè ³з ïîñòà÷àëüíèêàìè ñèðîâèíè òà ³íшîї ïðî-
äóêö³ї, ïîêóïöÿìè, ïîñåðåäíèöüêèìè ф³ðìàìè, âëàñí³ ф³ðìîâ³ êàíàëè збóòó ïðîäóêö³ї 

Ðåñóðñè 
âèðîбíè÷î-
òåхíîëîã³÷íîãî 
хàðàêòåðó

òàê³, ÿê зåìëÿ, ³íш³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè, бóä³âë³, ñïîðóäè, зàñîбè âèðîбíèöòâà є îñíîâíèì âèäîì 
ðåñóðñ³â, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї

Джåðåëî: ñèñòåмàòèçîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè äжåðåë [1], [14, ñ. 317-347]

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ïðîöåñ³ ñèñòåìàòè-
зàö³ї àêòóàëüíèх äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ñòðàòåã³é âèÿâëåíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ, ÿê³ є äîâîë³ зàãàëü-
íèìè, òîìó ïîòðåбóюòü àäàïòàö³ї äî óìîâ ðîз-
âèòêó êîíêðåòíîãî ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ïåâíîãî 
êîðåãóâàííÿ, âèäîзì³íè, щî ñóòòєâî óñêëàäíює 
âèб³ð ñòðàòåã³é òà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîãî ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó. Цå â³äêðèâàє 

ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü òåîðåòè÷-
íèх àñïåêò³â (зîêðåìà ïðèíöèï³â, ìåòîä³â òà àë-
ãîðèòìó) фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, зîêðåìà ïîшóêó òà âèбîðó îïòèìàëü-
íèх äëÿ êîíêðåòíèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîãî 
ï³äïðèєìñòâà ñòðàòåã³é, ÿê³ ó ñâîю ÷åðãó òàêîæ 
бóëè б âзàєìîóзãîäæåíèìè òà âзàєìîäîïîâíюю-
÷èìè.
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The theoretical issues of classification of strategies were examined. Types of strategies were investigated and 
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх ìåòîä³â îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè, ÿê³ є ñïðîщåíèìè 
ìàðêåòèíãîâèìè äîñë³äæåííÿìè. Ðîзãëÿíóòî ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ìåòîäè äîñë³äæåíü, щî є àäàïòîâàíèìè 
äëÿ ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³. Íàâåäåíî êîìïëåêñíå îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè â ïðîöåñ³ àóäèòó ðå-
êëàìíîї ä³ÿëüíîñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè, îïèòóâàííÿ, фîêóñ-ãðóïà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîâåäåííÿ ðåêëàìíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє îòðèìàííÿ 
â³ä íåї ÿê åêîíîì³÷íîãî, òàê ³ êîìóí³êàö³éíîãî 
åфåêò³â. Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè ìî-
æóòü бóòè зàñòîñîâàí³ ìåòîäè ìàðêåòèíãîâèх äî-
ñë³äæåíü. Àëå íåîбх³äíî ðîзóì³òè, щî зàãàëüí³ 
ìåòîäèêè ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü ìàюòü бóòè 
ñïðîщåíèìè òà àäàïòîâàíèìè ñàìå äëÿ ðåêëàìíî-
ãî ðèíêó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííю îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè ïðèä³-
ëåíà óâàãà â ðîбîòàх òàêèх зàðóб³æíèх фàх³âö³â 
з ìàðêåòèíãó: П. Дîéëü, Дæ.Ф. Дæîóíñ, Д. Àà-
êåð, Ð. Бàòðà, Дæ. Ìàéåðñ, Д. Îã³ëâ³, Ф. Êîòëåð, 
À. Êóòëàë³єâ, Î. Пîïîâ, Є. Гîëóбêîâ, à ñåðåä â³-
ò÷èзíÿíèх ìîæíà âèä³ëèòè ðîбîòè: Ò.Î. Пðè-
ìàê, Є.Â. Ðîìàòà, Ò.Г. Д³бðîâè, Л.Ì. Шóëüã³íîї, 
Î.Ì. Ìåëüíèêîâè÷, Л.À. Ìîðîз ³ бàãàòî ³íшèх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Àëå íàðàз³ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü 
íàóêîâèх ðîзðîбîê, щî íàâîäèëè б ÷³òêó ïðîöå-
äóðó ïðîâåäåííÿ àóäèòó ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³, íå 
³ñíóє ³ äîñë³äæåíü щîäî ì³ñöÿ òà ðîë³ ð³зíèх ìàð-
êåòèíãîâèх äîñë³äæåíü äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåêëàìè â ñèñòåì³ àóäèòó âñ³єї ðåêëàìíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â îö³íюâàí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè â зàãàëüí³é ïðîöåäóð³ 
ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. À òàêîæ зà-
зíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ òàêèх äîñë³äæåíü â ïðîöå-
ñ³ àóäèòó âñ³єї ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Пðèєäíóю÷èñü äî зàãàëüíèх âèñíîâê³â â÷åíèх-
åêîíîì³ñò³â [1-6], щîäî îñîбëèâîñòåé ðåêëàìè ÿê 
ïîòóæíîãî ³íñòðóìåíòó êîìïëåêñó ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é, âèзíà÷èìî, щî ÷åðåз ñâ³é íåîñîбèñ-
òèé хàðàêòåð êîìóí³êàö³ї, її åфåêòèâí³ñòü íåîб-
х³äíî âèì³ðюâàòè з òî÷êó зîðó î÷³êóâàíîãî êîìó-
í³êàö³éíîãî åфåêòó. À îñê³ëüêè ðåêëàìà є äîñèòü 
âàðò³ñíèì зàñîбîì ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, òî 
âèì³ðюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó є íåîбх³äíèì 
äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ êîìóí³êàö³éíîї åфåêòèâíîñ-
ò³. Òîбòî ïðîöåäóðà âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ðå-
êëàìè ïåðåäбà÷àє îбîâ’ÿзêîâå îö³íюâàííÿ êîìó-
í³êàö³éíîãî åфåêòó, ÿêèé íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè 
íà âñ³х åòàïàх ðåêëàìíîї êàìïàí³ї òà âèì³ðюâàòè 
ïàðàëåëüíî з åêîíîì³÷íèì åфåêòîì. Åêîíîì³÷-
íà òà êîìóí³êàö³éíà åфåêòèâí³ñòü ðåêëàìè ò³ñíî 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³, òàê ÿê åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü 
бåзïîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ ïñèхîëîã³÷íî-
ãî âïëèâó íà ëюäåé. ² äëÿ ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè âàæëèâî зàбåзïå÷èòè 
її âèñîêó êîìóí³êàö³éíó ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Òîбòî 
ðåêëàìíà ä³ÿëüí³ñòü є äîñèòü ñêëàäíèì òà бàãà-
òîãðàííèì ïðîöåñîì. ² щîб îòðèìàòè åфåêòèâíó 

ðåêëàìó, âèзíà÷àòè її åфåêòèâí³ñòü ëèшå ï³ñëÿ 
ïðîâåäåííÿ ÐÊ є íåäîñòàòí³ì. Пðîïîíóєìî ïðîâî-
äèòè àóäèò ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà 
êîæíîìó åòàï³ ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Íåîбх³äíî àêöåíòóâàòè óâàãó íà íåòîòîæíîñ-
ò³ ïîíÿòü àóäèòó ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ òà îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³. Îñê³ëüêè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
є àíàë³з àбî êîíòðîëü ïåâíîãî зàâäàííÿ, зàхîäó, à 
àóäèò ÐД є êîìïëåêñîì зàхîä³â, щî ïðåäñòàâëÿє 
ñîбîю ïîñë³äîâíó ïðîöåäóðó òà âêëю÷àє â ñåбå â 
òîìó ÷èñë³ ³ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³.

Êîðîòêî îêðåñëèìî ïðîöåäóðó ïðîâåäåííÿ àóäè-
òó ÐД, âîíà ìàє âèãëÿä ïîñë³äîâíîї â ÷àñ³, ïîñò³éíî 
ïîâòîðюâàíîї ïðîöåäóðè. Яê âæå бóëî зàзíà÷åíî, 
ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ñèòóàö³éíîãî àíàë³зó, âè-
зíà÷åííÿ ö³ëåé ðåêëàìíîї êàìïàí³ї, êîíêðåòèзàö³ю 
ö³ëüîâîї ðåêëàìíîї àóäèòîð³ї, âèзíà÷åííÿ бюäæå-
òó ðåêëàìíîї êàìïàí³ї òà ðîзðîбëåííÿ êîíöåïö³ї 
ðåêëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ. П³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ 
ÐД ïðîâîäèòüñÿ àóäèò бюäæåòóâàííÿ ðåêëàìíîї 
êàìïàí³ї – äîö³ëüí³ñòü âèбîðó ìåòîäó âèзíà÷åííÿ 
бюäæåòó, éîãî â³äïîâ³äí³ñòü ðèíêîâèì ðåàë³ÿì. 
À ï³ñëÿ ðîзðîбëåííÿ êîíöåïö³ї ðåêëàìíîãî ïîâ³-
äîìëåííÿ íåîбх³äíî ïðîâîäèòè îö³íюâàííÿ éîãî 
åфåêòèâíîñò³ â ðàìêàх àóäèòó ÐД.

Íàñòóïíèì åòàïîì ðåêëàìíîї êàìïàí³ї є âè-
ãîòîâëåííÿ ðåêëàìíîї ïðîäóêö³ї òà ðîзì³щåííÿ 
її íà íîñ³ÿх. Àóäèò åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìíîї ïðî-
äóêö³ї ïåðåäбà÷àє îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðå-
êëàìíîãî ìàêåòó, â³äåî- àбî àóä³î ðîëèêó, à ñàìå 
äîñë³äæåííÿ éîãî â³äïîâ³äíîñò³ ö³ëÿì ðåêëàìíîї 
êàìïàí³ї, ïîâíîòó ïåðåäà÷³ ðåêëàìíîãî ïîâ³äî-
ìëåííÿ, зîêðåìà ïîзèö³îíóâàííÿ òîâàðó, ìàðêè, 
òîщî. À зàäà÷àìè ìåä³à àóäèòó, ÿêèé ïðîâîäèòü-
ñÿ âæå ï³ñëÿ ðîзì³щåííÿ ðåêëàìè íà íîñ³é є ïå-
ðåâ³ðêà âèбîðó íîñ³ÿ, éîãî â³äïîâ³äí³ñòü ö³ëÿì 
ðåêëàìíîї êàìïàí³ї, äîñÿæí³ñòü äî ö³ëüîâîї ðå-
êëàìíîї àóäèòîð³ї, ïåðåâ³ðêà äîö³ëüíîñò³ âèòðàò 
íà êîíêðåòíèé íîñ³é.

П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíîї êàìïàí³ї äîö³ëüíî 
ïðîâåñòè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìíîї êàì-
ïàí³ї. Àóäèò ïðîâîäèòüñÿ щîäî ³ åêîíîì³÷íèх ïî-
êàзíèê³â – ïðèбóòîê, äèíàì³êà ïðîäàæ³â òîщî, ³ 
êîìóí³êàö³éíèх ïîêàзíèê³â – ð³âåíü â³äîìîñò³, ñòàâ-
ëåííÿ äî ìàðêè àбî òîâàðó, ð³âåíü ëîÿëüíîñò³ ³ ò. ä.

Îñíîâíèìè âèìîãàìè äî àóäèòó ðåêëàìíîї ä³-
ÿëüíîñò³ є ä³àãíîñòè÷íèé хàðàêòåð; бàãàòîâèì³ð-
í³ñòü àíàë³зóâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåêëàìè; зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ê³ëüê³ñíîãî 
³ ÿê³ñíîãî хàðàêòåðó ï³ä ÷àñ òåñòóâàííÿ ðåêëàìè; 
ïîєäíàííÿ êîìóí³êàö³éíèх òà åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â åфåêòèâíîñò³; âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñíîї 
ñèñòåìè ìàðêåòèíãîâîї ³íфîðìàö³ї.
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Àóäèò ÐД бóäå åфåêòèâíèì ëèшå зà óìîâè ïå-
ð³îäè÷íîãî ïðîâåäåííÿ àóäèòó ïåðñîíàëó ï³äðîз-
ä³ëó ðåêëàìè. Àóäèò òàêîãî ï³äðîзä³ëó, à éîãî 
ì³ñöå â ñèñòåì³ àóäèòó ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà зîбðàæåíî íà ðèñ. 1, íåîбх³äíî 
зä³éñíюâàòè зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè: ïðîфåñ³éíà 
ï³äãîòîâêà − âèщà åêîíîì³÷íà îñâ³òà, âêëю÷àю÷è 
ìàðêåòèíãîâó ñïåö³àë³зàö³ю; ïðîфåñ³éí³ зíàííÿ 
ïðåäìåòíîї îбëàñò³; îñîбèñò³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè, 
ä³ëîâ³ ÿêîñò³: ³í³ö³àòèâí³ñòü; ë³äåðñüê³ ÿêîñò³; 
åìîö³éíà ñò³éê³ñòü; íàâè÷êè êîìàíäíîї ðîбîòè; 
зäàòí³ñòü ïðèéìàòè ð³шåííÿ: êðåàòèâí³ñòü; ãîòîâ-
í³ñòü äî ðèзèêó; àäì³í³ñòðàòèâí³ зä³бíîñò³: âì³ííÿ 
ïëàíóâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü; îðãàí³зàòîðñüê³ íàâè-
÷êè; â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà äîðó÷åíó ñïðàâó; ìîòèâà-
ö³ÿ ïðàö³: ïðàãíåííÿ äî ïðîфåñ³éíîãî зðîñòàííÿ; 
³íòåðåñ äî âèêîíóâàíîї ðîбîòè; зàö³êàâëåí³ñòü ó 
ê³íöåâèх ðåзóëüòàòàх.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíóєìî äåòàëüíî ðîзãëÿíóòè 
ìåòîäè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè â ïðî-
öåñ³ àóäèòó ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³. Âèì³ðюâàííÿ 

åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè є ñêëàäíèì òà êîìïëåêñíèì 
ïðîöåñîì. Îñê³ëüêè âèì³ðюâàòè åêîíîì³÷íèé òà 
êîìóí³êàö³éíèé åфåêòè íåîбх³äíî ïàðàëåëüíî, à 
ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ ìîæå бóòè ïåðåäàíå ÷åðåз 
ð³зíîìàí³òí³ íîñ³ї – äîñë³äíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü є íå-
ìîæëèâîю бåз âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх ìåòîäèê òà 
ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³, ÿê³ â ñâîю ÷åð-
ãó ïîä³ëÿюòüñÿ íà äâ³ ãðóïè – ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³.

Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè ìîæå бóòè 
îðãàí³зîâàíî òà ïðîâåäåíî âëàñíèì äîñë³äíèöü-
êèì â³ää³ëîì ï³äïðèєìñòâà, â³ää³ëîì ðåêëàìè àбî 
ìîæå бóòè зàìîâëåíî ñïåö³àëüíèì ìàðêåòèíãîâèì 
äîñë³äíèöüêèì îðãàí³зàö³ÿì (ÌДÎ). Íà ðèíêó ðå-
êëàìíèх ïîñëóã íàé÷àñò³шå ö³ фóíêö³ї íà ñåбå бå-
ðóòü ðåêëàìí³ àãåíòñòâà, ÿê³ âèêîíóюòü äîñë³äæåí-
íÿ âëàñíèìè ñèëàìè (àãåíòñòâà ïîâíîãî öèêëó) àбî 
зàìîâëÿюòü âæå ñâîїì ï³äðÿä÷èêàì [1, ñ. 10].

Â зàëåæíîñò³ â³ä òèïó ³íфîðìàö³ї, щî îòðèìó-
єòüñÿ â ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ, ðîзð³зíÿюòü ÿê³ñ-
í³ òà ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåêëàìè. Яê³ñí³ ìåòîäè äîñë³äæåíü âêëю÷àюòü 

Первинні маркетингові дослідження

Якісні методи дослідження Кількісні методи 
дослідження

Змішані методики 
дослідження

Оцінювання 
цінності ТМ

Фокус-групи

Групи конфлікту

Опитування

Аудит роздрібної 
торгівлі

Контент-аналіз

Анкетування

Оцінювання 
індивідуальність 

бренду

Hall-тести

Home-тести

Mystery shopping

Q-методологія

Розширені креативні групи

Глибинні інтерв’ю 

Онлайн-фокус групи

Peer-групове інтерв’ю

Відкриті дослідження

Вільні дискусії

Щоденники

Епістолярні методики

Інші запатентовані методики 
відкритих досліджень

Побудова карт сприйняття 
споживачами атрибутів товару/ТМ 

Методи фізіологічного контролю 

Методологія функціонального 
магніто-резонансного сканування

Пупіллометрія

Ай-трекінг

Методи складних імітацій

Контроль з використанням 
«хвостів»

Експериментальна торгівля

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ ìåòîäè ïåðâèííèõ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, 
щî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ îö³íþâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè 

Джåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [1-6]
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збèðàííÿ, àíàë³з òà ³íòåðïðåòàö³ю äàíèх шëÿхîì 
ñïîñòåð³ãàííÿ зà òèì, щî ëюäè ðîбëÿòü òà ïðî щî 
ðîзìîâëÿюòü. Сïîñòåð³ãàííÿ òà âèñíîâêè ìàюòü 
ÿê³ñíèé хàðàêòåð ³ зä³éñíююòüñÿ â íåñòàíäàðòí³é 
фîðì³. Ê³ëüê³ñí³ æ äîñë³äæåííÿ, íà â³äì³íó â³ä 
ÿê³ñíèх, äîзâîëÿюòü îòðèìàòè âèðàæåíó ê³ëüê³ñ-
íî ³íфîðìàö³ю ïî îбìåæåíîìó êîëó ïðîбëåì, àëå 
â³ä âåëèêîãî ÷èñëà ëюäåé, щî äîзâîëÿє îбðîбëÿòè 
її ñòàòèñòè÷íèìè ìåòîäàìè ³ ïîшèðюâàòè ðåзóëü-
òàòè íà âñ³х ñïîæèâà÷³â. Ê³ëüê³ñí³ äîñë³äæåííÿ 
äîïîìàãàюòü îö³íèòè ð³âåíü ïîïóëÿðíîñò³ ф³ðìè 
àбî ìàðêè, âèÿâèòè îñíîâí³ ãðóïè ñïîæèâà÷³â, îб-
ñÿãè ðèíêó ³ ò. ï. [2, ñ. 34-39; 3, c. 65].

Àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ äîñë³äæåíü ó ïðàêòèö³ 
ìàðêåòèíãó, їх àäàïòàö³ÿ ï³ä êîíêðåòí³ ïîòðåбè 
ïðèзâåëî äî ðîзðîбêè íîâèх ìåòîä³â äîñë³äæåíü, 
ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ïîєäíàíí³ ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñ-
íèх ìåòîäèê, òàê зâàí³ mix-ìåòîäèêè – зì³шà-
í³ ìåòîäè äîñë³äæåíü, äîñèòü âäàëî ïîєäíóюòü â 
ñîб³ ïåðåâàãè ÿê³ñíèх ³ ê³ëüê³ñíèх ìåòîä³â. Îñíî-
âí³ âèäè mix-ìåòîäèê є hall-òåñòè, home-òåñòè òà 

mystery shopping. Îêðåìîю ìåòîäèêîю, щî îäíî-
÷àñíî âêëю÷àє â ñåбå ³ ÿê³ñí³, ³ ê³ëüê³ñí³ äîñë³-
äæåííÿ òà є íåîбх³äíîю äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåêëàìè, є Q-ìåòîäîëîã³ÿ [5, ñ. 324].

Яê âæå зàзíà÷àëîñÿ, ðåêëàìíà êàìïàí³ÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà є ïîåòàïíèì ïðîöåñîì, òî äîñë³äíèöü-
êà ä³ÿëüí³ñòü òàêîæ ñêëàäàєòüñÿ з ïîñë³äîâíîñò³ 
åòàï³â äîñë³äæåííÿ. Îñíîâíèì зàâäàííÿì äîñë³ä-
íèöüêîãî ïðîöåñó є âèб³ð ìåòîä³â îö³íюâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè, ÿê³ бóäóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ íà êîæíîìó з éîãî åòàï³â. Пîò³ì з óðàхó-
âàííÿì ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé âèбèðàєòüñÿ íàé-
б³ëüш â³äïîâ³äíèé íàб³ð öèх ìåòîä³â – ìåòîäèêà 
äîñë³äæåííÿ [2, c. 95].

Òàêèì ÷èíîì, íàäàìî зàãàëüíó ïðîöåäóðó зà-
ñòîñóâàííÿ ð³зíèх ìåòîä³â îö³íюâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåêëàìè â зàëåæíîñò³ â³ä åòàïó àóäèòó ðå-
êëàìíîї ä³ÿëüíîñò³. 

Бóäü-ÿêå ïëàíóâàííÿ ðåêëàìíîї ñòðàòåã³ї 
ґðóíòóєòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх ïîïåðåäí³х ìàðêåòèí-
ãîâèх äîñë³äæåíü. Ðåзóëüòàòè òàêèх ìàðêåòèíãî-

Проведення ситуаційного аналізу

Зміст етапів в управлінні 
рекламною діяльністю 

підприємства

Керівництво відділом реклами 
/маркетингу підприємства

Стратегічний та тактичний контроль 
РК підприємства

Складові аудиту рекламної 
діяльності

Аудит бюджетування РК

Оцінювання ефективності 
концепції рекламного 
повідомлення

Аудит персоналу відділу реклами/ 
маркетингу

Медіа аудит

Оцінювання ефективності 
рекламної продукції

Оцінювання ефективності 
рекламної кампанії

Аудит рекламної діяльності 
підприємства

Виготовлення рекламної продукції

Розміщення рекламної продукції на 
медіаносіях

Визначення  цілей РК

Конкретизація цільової аудиторії РК

Визначення бюджету РК

Розроблення концепції рекламного 
повідомлення

Координація діяльності з іншими 
суб’єктами рекламного ринку

Чек-листи бюджетуваня

Фокус-групи, розширені креативні групи, 
глибинні інтерв’ю, peer-групи, вільні 
дискусії, опитування, побудова карт 
сприйняття споживачами атрибутів 
товару/марки, методи оцінювання цінності 
марки, контент-аналіз, home-тест, методи 
фізіологічного контролю, holl-тест, Q-
методологія

Методи оцінювання ефективності 
реклами в процесі аудиту рекламної 

діяльності

Чек-листи, глибинні інтерв’ю 

Математичне моделювання оцінювання 
ефективності медіа планування, аналіз 
медіаактивності конкурентів

Фокус-групи, розширені креативні групи, 
глибинні інтерв’ю, peer-групи, вільні дискусії, 
опитування, побудова карт сприйняття 
споживачами атрибутів товару/марки, методи 
оцінювання цінності марки, контент-аналіз, 
home-тест, методи фізіологічного контролю, 
holl-тест, Q-методологія

Ðèñ. 2. Êîìïëåêñíå îö³íþâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè 
â ïðîöåñ³ àóäèòó ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ 

Джåðåëî: àâòîðñüêà ðîçðîбêà
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âèх äîñë³äæåíü є îñíîâîю äëÿ ðîзðîбëåííÿ êîí-
öåïö³ї ðåêëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ. Дîñë³äæåííÿ 
êîíöåïö³ї ðåêëàìè àбî êîíöåïò-òåñòè, ïî-ïåðшå, 
зîñåðåäæåíí³ íà òåñòóâàíí³ ìàðêåòèíãîâèх ³äåé 
ñòðàòåã³ї. Â зàëåæíîñò³ â³ä æèòòєâîãî öèêëó òî-
âàðó ï³ä öèì ìîæå ðîзóì³òèñÿ: ñòâîðåííÿ ïðèí-
öèïîâî íîâîї òîâàðíîї êàòåãîð³ї, ïðîäóêòîâîї ë³-
í³ї, фîðìóâàííÿ íîâîãî бðåíäó, ðåбðåíäèíã òîщî. 
Пî-äðóãå, êîíöåïò-òåñòè ä³àãíîñòóюòü ïîзèö³îíó-
âàííÿ òîâàðó àбî ìàðêè ó ñâ³äîìîñò³ ö³ëüîâîї àó-
äèòîð³ї. Òîбòî ðåêëàìîäàâöю íåîбх³äíî âèÿâèòè 
êëю÷îâ³ âèãîäè ïðîäóêòó äëÿ ñïîæèâà÷à, à òîìó 
äîö³ëüíî òåñòóâàòè íå îäíó, à äåê³ëüêà êîíêóðó-
ю÷èх êîíöåïö³é îäíîãî ïðîäóêòó â ïîð³âíÿíí³ 
îäíà з îäíîю. Ìåòîäè, щî зàñòîñîâóюòüñÿ ó äà-
íîìó âèäó òåñò³â, є äîñèòü ð³зíèìè: öå ìîæóòü 
бóòè фîêóñ-ãðóïè, ãëèбèíí³ ³íòåðâ’ю, ïðîåêòèâí³ 
ìåòîäèêè, åêñïåðòí³ îö³íюâàííÿ, à òàêîæ êàðòè 
ñïðèéíÿòòÿ, àíàë³з â³äïîâ³äíîñòåé, бàãàòîì³ðí³ 
шêàëè òà ïàðíîãî ïîð³âíÿííÿ.

Ґðóíòóю÷èñü íà ðåзóëüòàòàх êîíöåïò-òåñò³â, 
â³äбóâàєòüñÿ ñòâîðåííÿ ïðîì³æíèх ðåêëàìíèх 
ìàòåð³àë³â. Òåñòóâàííÿ ðåêëàìíèх ìàòåð³àë³â òà 
êîíöåïò-òåñòè ñêëàäàюòü êîìïëåêñ зàхîä³â – ïðå-
òåñòóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè. Пðå-òåñòè âè-
зíà÷àюòü ðåàêö³ю ïîòåíö³éíèх ñïîæèâà÷³â íå 
ò³ëüêè íà ñàìå ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ, àëå ³ íà 
ðåêëàìîâàíèé ïðîäóêò, îñê³ëüêè íå зàâæäè îö³í-
êè зб³ãàюòüñÿ. Òåñòè ïîâèíí³ ì³ñòèòè ìåхàí³зìè 
âèÿâëåííÿ ïðè÷èí, ÷îìó ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ 
ïðàöює àбî íå ïðàöює.

Òàêîæ ïðå-òåñòè ïîâèíí³ бóòè ìåòîäè÷íî îб-
ґðóíòîâàíèìè: âèì³ðÿíó åфåêòèâí³ñòü ðåêëàìíîãî 
ïîâ³äîìëåííÿ íåîбх³äíî ïîâ’ÿзàòè з åêîíîì³÷íîю 
åфåêòèâí³ñòю. Дîñë³äíèêè îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíí³ 
êîîðäèíóâàòè ñâîї зóñèëëÿ з òâîðöÿìè ðåêëàìè, 
щîб êðàщå ðîзóì³òè ö³ë³ ðåêëàìíîї êàìïàí³ї òà 
ïðàâèëüíî ³íòåðïðåòóâàòè ðåзóëüòàòè ïðå-òåñò³â, 
âèä³ëèòè ðóш³éí³ ñèëè ðåêëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ, 
щî âïëèâàюòü íà ïðîäàæ³.

П³ñëÿ óзãîäæåííÿ îñòàòî÷íîãî âàð³àíòó ðåêëàì-
íîãî ìàêåòó òà бåзïîñåðåäíüîãî âèãîòîâëåííÿ ðå-
êëàìè â³äбóâàєòüñÿ êîìïëåêñíå ïîñò-òåñòóâàííÿ –  
її ï³ëîòíå òåñòóâàííÿ, îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ìåä³à 
ïëàíóâàííÿ òà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìíîї 
êàìïàí³ї â ö³ëîìó. 

П³ëîòíå äîñë³äæåííÿ ïðèзíà÷åíå äëÿ òåñòóâàí-
íÿ ãîòîâîãî ðåêëàìíîãî ïîâ³äîìëåííÿ íà ëîêàëüí³é 
âèбîðö³ â ðåàëüíèх óìîâàх (íàïðèêëàä, íà êàíàëàх 
êàбåëüíîãî òåëåбà÷åííÿ àбî ðàä³îñòàíö³ÿх, äëÿ äðó-
êîâàíèх âèäàíü – öå òèðàæ³ з³ зì³íîю зì³ñòó ðîз-
ä³ë³â), щî äîзâîëèòü îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü ðåêëàìè 
äî ïî÷àòêó її òðàíñëÿö³ї â б³ëüш шèðîêèх ìàñшòà-
бàх. Пðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü ï³ëîòíèх äîñë³äæåíü 
ïîëÿãàє â òîìó, щî òóò ãîòîâå àбî ìàéæå ãîòîâå 
ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ ñòèêàєòüñÿ з³ ñâîїì ñïîæè-
âà÷åì ³ ðåàëüíèìè óìîâàìè ðèíêó íà ãåîãðàф³÷íî 
îбìåæåí³é ä³ëÿíö³. Лîã³êó ïîбóäîâè ï³ëîòí³ òåñòè 
зàïîзè÷èëè з òåñò-ìàðêåòèíãó, ñóòü ÿêîãî â îðãàí³-
зàö³ї ïðîбíèх ïðîäàæ³â (trial sales) íà ñïåö³àëüíî 
îбðàíèх ëîêàëüíèх (òåñòîâèх) ðèíêàх.

Пðîâåäåííÿ ï³ëîòíîãî òåñòóâàííÿ âèìàãàє ðÿä 
âèìîã: åêñïåðèìåíòàëüí³ ðèíêè ìàюòü бóòè äî-
ñêîíàëüíî âèâ÷åí³ (ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèх ñïîæè-
âà÷³â, їх êóëüòóðíî-ñîö³àëüí³ îñîбëèâîñò³ òîщî), 
ðèíêè ìàюòü бóòè ñï³âñòàâíèìè зà ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîю ê³ëüê³ñòю ïàðàìåòð³â (єìí³ñòü ðèíêó, 
÷èñåëüí³ñòü ³ ñêëàä ñïîæèâà÷³â, êë³ìàòè÷í³ îñî-
бëèâîñò³), ðèíêè ìàюòü бóòè ëîêàëüíèìè ³ ³зî-
ëüîâàíèìè îäèí â³ä îäíîãî, зàбåзïå÷åííÿ äëÿ öèх 
ðèíê³â àбñîëюòíî ð³âíèх óìîâ (îäíîð³äíèé òîâàð, 
ð³âí³ îб’єìè ³ òåðì³íè ïîñòàâêè).

Íà ïðàêòèö³ бóâàюòü âèïàäêè, êîëè ï³ëîòíå 
òåñòóâàííÿ íå äîзâîëÿє âïåâíåíî âèä³ëèòè íàé-
б³ëüш åфåêòèâíå ðåêëàìíå ïîâ³äîìëåííÿ з íàбîðó 
âàð³àíò³â. У öüîìó âèïàäêó íåîбх³äíî ïðîâåñòè êå-
ðîâàíèé ïîëüîâèé åêñïåðèìåíò, âèêîðèñòîâóю÷è 
òàê³ ìîæëèâîñò³ ÇÌ², ÿê äðóêîâàí³ òèðàæ³ ³з зì³í-
íèì зì³ñòîì ðåêëàìíèх ðîзä³ë³â (split-run), ïðÿì³ 
ðîзñèëêè ïîâ³äîìëåíü з ð³зíèì âì³ñòîì (split-list), 
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé êàбåëüíîãî òåëåбà-
÷åííÿ (split-cable), ìîæíà ïîð³âíÿòè åфåêòèâí³ñòü 
äâîх ³ б³ëüшå âàð³àíò³â ðåêëàìíèх ïîâ³äîìëåíü.

²ñíóє ðÿä ïðîбëåì, з ÿêèìè ìîæíà з³òêíóòèñÿ 
äîñë³äíèêàì ïðè ïðîâåäåíí³ ï³ëîòíîãî òåñòóâàííÿ. 
Дî òåñòóâàííÿ öå – íàÿâíîñò³ íàâè÷ê³â äîñë³äíè-
ê³â â³äì³ííî зíàòè ³ ðîзóì³òè âñ³ äåòàë³ âèêîðèñ-
òîâóâàíîї ìåòîäèêè òà äîìîâëåí³ñòü ÷³òê³, âèì³ðí³ 
êðèòåð³ї îö³íêè óñï³хó àбî íåâäà÷³ ðåêëàìè, щî 
òåñòóєòüñÿ. П³ä ÷àñ òåñòóâàííÿ äîñë³äíèê ïîâèíåí 
ïðàâèëüíî ñïðîåêòóâàòè âñ³ фàêòîðè ïîâíîìàñш-
òàбíîї ðåêëàìíîї êîìïàí³ї íà òåñòîâèé ðèíîê, ïî-
бóäóâàòè ïðîбíèé ìåä³àïëàí. À ï³ñëÿ òåñòóâàííÿ 
êîðåêòíî ïðîâåñòè зâîðîòíó ïðîåêö³ю âñ³х ðåзóëü-
òàò³â з òåñòîâîãî ðèíêó íà ïîâíîìàñшòàбíèé, ïðî-
àíàë³зóâàòè ïðè÷èíè óñï³хó àбî íåâäà÷³ ïðîбíîї 
êàìïàí³ї, âèïðàâèòè ïîìèëêè òà íåäîë³êè.

П³ñëÿ îïðàöюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ï³ëîòíîãî òåñòó-
âàííÿ ñêëàäàєòüñÿ îñòàòî÷íèé ìåä³à ïëàí ðîзì³щåí-
íÿ ðåêëàìè. Пëàíóâàííÿ ìåä³à ñòðàòåã³ї є êîìïëåê-
ñíèì ïðîöåñîì (ðèñ). Ìåä³àñòðàòåã³ÿ, ÿê ïðàâèëî, 
âêëю÷àє â ñåбå: ìåä³àì³êñ (ïåðåë³ê ÇÌ² з îбґðóíòó-
âàííÿì ðîë³ êîæíîãî â äîñÿãíåíí³ ìåä³àзàäà÷ êîì-
ïàí³ї) òà ñхåìó ðîзïîä³ëó бюäæåòó ì³æ òåðèòîð³ÿìè, 
ì³æ íîñ³ÿìè òà ó ÷àñ³. Â зàëåæíîñò³ â³ä íîñ³ÿ ³ñíó-
юòü ð³зí³ ïàðàìåòðè òà ïîêàзíèêè ìåä³à ïëàíóâàí-
íÿ. Çàâäàííÿì ìåä³ààóäèòó є îö³íюâàííÿ äîö³ëüíîñ-
ò³ âèбîðó íîñ³ÿ, ïåðåâ³ðêà ìåä³à ïëàíóâàííÿ.

Îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîâåäåíîї ðåêëàì-
íîї êàìïàí³ї ïåðåäбà÷àє óзàãàëüíюю÷ó îö³íêó ïðî-
âåäåí³é êàìïàí³ї, à ñàìå: âèзíà÷åííÿ êîìóí³êà-
ö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî åфåêòó â³ä ðåêëàìè. Дëÿ 
âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî åфåêòó (зì³íà îбñÿã³â 
збóòó, ïðèбóòîê, ðåíòàбåëüí³ñòü) íåбх³äíî ïðîâåñ-
òè àíàë³з ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ 
âèзíà÷åííÿ êîìóí³êàö³éíîãî åфåêòó – ïðîâîäÿòü 
фîêóñ ãðóïè, ³íòåðâ’ю òîщî äëÿ âèзíà÷åííÿ òà ïî-
ð³âíÿííÿ ð³âíÿ â³äîìîñò³ бðåíäó, ð³âíÿ ëîÿëüíîñ-
ò³ òà ñòàâëåííÿ äî íüîãî äî ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíîї 
êàìïàí³ї òà ï³ñëÿ íåї.

Âñÿ ìàðêåòèíãîâà ³íфîðìàö³ÿ, щî îòðèìóєòüñÿ 
â ðåзóëüòàò³ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìíîї 
êàìïàí³ї, є «â³äïðàâíîю òî÷êîю» äëÿ ïðîâåäåííÿ 
íàñòóïíèх ðåêëàìíèх êàìïàí³ї, à ñàìå óñóíåííÿ 
íåäîë³ê³â òà зíàííÿ ïî÷àòêîâèх êîìóí³êàö³éíèх 
ïîêàзíèê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ìîæåìî 
зðîбèòè âèñíîâêè, щî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðåêëàìè є âàæëèâîю ñêëàäîâîю êîìïëåêñíîї ñèñ-
òåìè àóäèòó ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîöåñ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè є ÷³ò-
êîю ïîåòàïíîю ïðîöåäóðîю, åòàïè ÿêîї â³äïîâ³-
äàюòü åòàïàì ðåêëàìíîї êàìïàí³ї ï³äïðèєìñòâà. 
Àâòîðàìè бóëî зàïðîïîíîâàíî зàñòîñóâàííÿ ð³з-
íèх ìåòîä³â ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü äëÿ îö³-
íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè â ïðîöåñ³ àóäèòó 
ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³.

Íåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî îö³íюâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðåêëàìè âèìàãàє äîòðèìàííÿ òðüîх ïðèíöè-
ï³â îö³íюâàííÿ: ïî-ïåðшå, ïàðàëåëüí³ñòü âèì³ðю-
âàííÿ êîìóí³êàö³éíîãî òà åêîíîì³÷íîãî åфåêò³â, 
ïî-äðóãå, îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàє бóòè êîìï-
ëåêñíèì, ïî-òðåòє, îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðå-
êëàìè ìàє ïîåòàïíó, ïîñë³äîâíó ïðîöåäóðó.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìы. Пîñëå ïåðåхîäà îòå÷å-
ñòâåííîé эêîíîìèêè ê ðыíî÷íыì ìåòîäàì хîзÿé-
ñòâîâàíèÿ ïîäâåðãëèñü ñóщåñòâåííîé òðàíñфîðìà-
öèè ïðèìåíÿåìыå ñèñòåìы ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà 
â ñòîðîíó èх óïðîщåíèÿ è äåãðàäàöèè, íèâåëèðî-

âàíèÿ зíà÷åíèÿ ñîöèàëüíых è ïñèхîëîãè÷åñêèх 
äåòåðìèíàíò îðãàíèзàöèîííîãî ïîâåäåíèÿ. Дåíüãè 
ñòàíîâÿòñÿ ãëàâíыì, óíèâåðñàëüíыì è ïîðîé åäèí-
ñòâåííыì ìîòèâàöèîííыì фàêòîðîì, è ãðàíèöы 
ìåæäó ñòèìóëèðîâàíèåì è ìîòèâàöèåé ñòàíîâÿòñÿ 
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эффåêòèâíîñòè ðåêëàìы â ïðîöåññå àóäèòà ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè.
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ðàзìыòыìè. Âìåñòî ïîèñêà эффåêòèâíых ñèñòåì 
ìîòèâàöèè, ïîзâîëÿющèх óïðàâëÿòü îðãàíèзà-
öèîííыì ïîâåäåíèåì ñîòðóäíèêîâ, ðóêîâîäèòåëè 
ïðåäïðèÿòèé â ëó÷шåì ñëó÷àå ïðîèзâîäÿò ìàíèïó-
ëÿöèè ñ фîðìàìè îïëàòы òðóäà. Îбы÷íîé ïðàêòè-
êîé ñòàíîâèòñÿ ïðîñòàÿ îðèåíòàöèÿ íà ñðåäíèé ïî 
ðыíêó óðîâåíü зàðïëàòы. Эòî ïðèâîäèò ê фîðìè-
ðîâàíèю ñòåðåîòèïà, ÷òî ëó÷шå ðàбîòàòü òàì, ãäå 
âышå óðîâåíü зàðïëàòы, à åñëè íóæäы â äåíåæíых 
ñðåäñòâàх íåò, òî ëó÷шå íå ðàбîòàòü âîâñå. Ðàбîò-
íèêè íå äîðîæàò òåêóщèì ìåñòîì ðàбîòы, ïîâы-
шàåòñÿ òåêó÷åñòü êàäðîâ, ñíèæàåòñÿ óðîâåíü êâà-
ëèфèêàöèè ñïåöèàëèñòîâ, ïîâåäåíèå ñîòðóäíèêîâ 
âñå ÷àщå íîñèò îïïîðòóíèñòè÷åñêèé, à èíîãäà è 
âîîбщå äåñòðóêòèâíыé хàðàêòåð. Âñå эòî íåãàòèâíî 
îòðàæàåòñÿ íà óðîâíå ðàзâèòèÿ ïðîèзâîäñòâà è íà 
эêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå â öåëîì.

Àíàëèç ïîñëåäíèõ èññëåäîâàíèé è ïóáëèêà-
öèé. Сðåäè ó÷åíых, зàíèìàâшèхñÿ èзó÷åíèåì 
ïîòðåбíîñòåé è ìîòèâîâ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, 
шèðîêî èзâåñòíы ðàзðàбîòêè À. Ìàñëîó, Г. Ìюð-
ðåÿ, Ê. Îбóхîâñêîãî, Э. Фðîììà, У. Ìàêäîóãàëëà, 
П. Åðшîâà, П. Сèìîíîâà, С. Êàâåðèíà è äð. Ðÿä 
èññëåäîâàíèé â îбëàñòè ïñèхîëîãèè, òåîðèè òðóäà, 
ìîòèâàöèè, ïðîâåäåííых åщå â ñåðåäèíå ïðîшëî-
ãî âåêà, ïîзâîëèëè äåëàòü âыâîä, ÷òî ÷åëîâå÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòüю è ïîâåäåíèåì äâèæóò âыñшèå 
öåííîñòè, êîòîðыå íåëüзÿ èзìåðèòü èëè âыðàзèòü 
òîëüêî â äåíüãàх. И ñàìыå ìîòèâèðîâàííыå, эф-
фåêòèâíыå è ïðåäàííыå ïðåäïðèÿòèю ðàбîòíèêè –  
òå, äëÿ êîòîðых зàðïëàòà ÿâëÿåòñÿ íå îñíîâíыì, à 
âòîðè÷íыì ìîòèâàöèîííыì фàêòîðîì.

Âыäåëåíèå íåðåøåííыõ ðàíåå ÷àñòåé îáщåé 
ïðîáëåìы. Пðîбëåìы, âыäåëåííыå эòèìè è äðóãè-
ìè àâòîðàìè, òðåбóюò àêòóàëèзàöèè è íîâîãî ðàñ-
ñìîòðåíèÿ ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííых ðåàëèé ðàзâèòèÿ 
эêîíîìèêè Уêðàèíы. Дëÿ îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëå-
íèé фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ эффåêòèâíых ñè-
ñòåì ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà ñ öåëüю óïðàâëåíèÿ åãî 
îðãàíèзàöèîííыì ïîâåäåíèåì ïðîàíàëèзèðóåì 
ïîòðåбíîñòè è ìîòèâы ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Öåëü ñòàòüè. Гëàâíîé öåëüю эòîé ðàбîòы ÿâ-
ëÿåòñÿ îбîñíîâàíèå ìîòèâàöèîííых àñïåêòîâ эêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, à òàêæå âы-
ÿâëåíèå îñíîâíых òåîðåòè÷åñêèх è ïðèêëàäíых 
àñïåêòîâ óïðàâëåíèÿ îðãàíèзàöèîííыì ïîâåäåíè-
åì ñîòðóäíèêîâ ÷åðåз ðàзâèòèå ñèñòåì ìîòèâàöèè 
ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèé.

Èçëîæåíèå îñíîâíîãî ìàòåðèàëà. Пñèхîëîãè-
÷åñêîé íàóêîé äîêàзàíî, ÷òî ëюбàÿ äåÿòåëüíîñòü 
÷åëîâåêà âызâàíà ñòðåìëåíèåì óäîâëåòâîðåíèÿ 
òåх èëè èíых ïîòðåбíîñòåé. Иìåííî ïîòðåбíîñòè 
îïðåäåëÿюò ìîòèâы è öåëåïîëàãàíèå ÷åëîâåêà, è 
èìåííî îíè äîëæíы ëåæàòü â îñíîâå ñèñòåì ìîòè-
âàöèè ÷åëîâåêà ê òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Пîñêîëüêó òåðìèíы «ïîòðåбíîñòü» è «ìîòèâ» 
èìåюò шèðîêîå ïîâñåäíåâíîå ðàñïðîñòðàíåíèå, 
èìååò ñìыñë îбîзíà÷èòü íåêîòîðыå íàèбîëåå ðàñ-
ïðîñòðàíåííыå èх íàó÷íыå фîðìóëèðîâêè äëÿ èх 
îäíîзíà÷íîé òðàêòîâêè.

Òåðìèí «ïîòðåбíîñòü» îïðåäåëÿåòñÿ ó ðàзíых 
àâòîðîâ ïî-ðàзíîìó. Â ïåðâè÷íîì ïîíèìàíèè, 
эòîò òåðìèí èñïîëüзóåòñÿ ñîâåòñêèì ïñèхîëîãîì 
À.Í. Лåîíòüåâыì: ïîòðåбíîñòü – эòî ñîñòîÿíèå îð-
ãàíèзìà, âыðàæàющåå åãî îбъåêòèâíóю íóæäó â 
äîïîëíåíèè, êîòîðîå ëåæèò âíå åãî [2]. Òî åñòü 
ïîòðåбíîñòü – эòî íåãàòèâíîå ñîñòîÿíèå, ñîñòîÿíèå 
íóæäы, íåäîñòàòêà. Эòî îïðåäåëåíèå ïîòðåбíîñòè 
ïåðâè÷íî, òàê êàê îòíîñèòñÿ íåïîñðåäñòâåííî ê 
ïîòðåбíîñòè, à íå ê åå ïðåäìåòó, à òàêæå äîñòà-
òî÷íî ïðîñòîå è ëàêîíè÷íîå, ÷òî äàåò åìó ïðåèìó-
щåñòâî íà ðîëü бàзîâîãî ðàбî÷åãî îïðåäåëåíèÿ.

Сðàâíèì, ïîхîæåå ïî ñìыñëó, îïðåäåëåíèå  
À. Çäðàâîìыñëîâà: «Пîòðåбíîñòü – â ñàìîì îбщåì 
зíà÷åíèè эòîãî ñëîâà – ñóщåñòâåííîå зâåíî â ñè-
ñòåìå îòíîшåíèé ëюбîãî äåéñòâóющåãî ñóбъåêòà, 
эòî îïðåäåëåííàÿ íóæäà ñóбъåêòà â íåêîòîðîé ñî-
âîêóïíîñòè âíåшíèх óñëîâèé åãî быòèÿ, ïðèòÿзà-
íèå ê âíåшíèì îбñòîÿòåëüñòâàì, âыòåêàющåå èз 
åãî ñóщíîñòíых ñâîéñòâ, ïðèðîäы» [1, ñ. 12].

Âàæíыé àñïåêò â эòèх äâóх îïðåäåëåíèÿх – 
îбъåêòèâíîñòü ïîòðåбíîñòè ïî îòíîшåíèю ê ñóбъ-
åêòó, ÷òî âыòåêàåò èз ñóщíîñòè ñóбъåêòà. 

Пîòðåбíîñòè ÷åëîâåêà ïðèíÿòî ðàзäåëÿòü íà 
äâà êëàññà: бèîãåííыå (бèîëîãè÷åñêèå, âèòàëü-
íыå, åñòåñòâåííыå) è ñîöèîãåííыå (ñîöèàëüíыå 
èëè âыñшèå) [1, 3, 4].

Бèîãåííыå ïîòðåбíîñòè îбóñëîâëåíы бèîëîãè-
÷åñêîé íåîбхîäèìîñòüю. Ê íèì îòíîñÿòñÿ: 

1) фèзèîëîãè÷åñêèå ïîòðåбíîñòè (ãîëîä, æàæ-
äà, ïîëîâîå âëå÷åíèå è ò. ä.); 

2) ïîòðåбíîñòü â бåзîïàñíîñòè, ñàìîñîхðàíåíèè; 
3) ïîòðåбíîñòü â äâèãàòåëüíîé àêòèâíîñòè è 

âîññòàíîâëåíèè эíåðãèè; 
4) ïîòðåбíîñòü â ïîäãîòîâêå ê ïðåîäîëåíèю 

ïðåïÿòñòâèé (îäíà èз ñфåð ðåàëèзàöèè эòîé ïî-
òðåбíîñòè – íàó÷åíèå è фèзè÷åñêàÿ èãðà).

Ê ñîöèîãåííыì ïîòðåбíîñòÿì îòíîñÿòñÿ ïî-
òðåбíîñòè, ñâÿзàííыå ñ: 

1) òðóäîì (ïîòðåбíîñòè ïîзíàíèÿ è ñîзèäàíèÿ); 
2) ðàзâèòèåì (ïîòðåбíîñòü â èãðå, íàó÷åíèè, ñà-

ìîðåàëèзàöèè); 
3) ñîöèàëüíыì îбщåíèåì (íðàâñòâåííыå, äó-

хîâíыå ïîòðåбíîñòè, ïîòðåбíîñòè ñîöèàëüíîé 
èäåíòèфèêàöèè).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî бèîëîãè÷åñêèå ïîòðåбíî-
ñòè ïðèñóщè íå òîëüêî ÷åëîâåêó, íî è âñåì æèâîò-
íыì, ó ÷åëîâåêà ðàзâèòèå эòèх ïîòðåбíîñòåé ïðè-
âîäèò ê èх íîâыì, ñîöèàëèзèðîâàííыì, фîðìàì.

Ðàññìîòðèì ïîäðîбíåå ñóщíîñòü ïîòðåбíîñòåé 
è èх ðàзâèòèÿ. Пîòðåбíîñòè îбëàäàюò ñëåäóющè-
ìè ñâîéñòâàìè [1, 3]:

1) ïðåäìåòíîñòü – ïîòðåбíîñòü íàïðàâëåíà íà 
íåêèé ïðåäìåò âî âíåшíåé ñðåäå, ñïîñîбíыé åå 
óäîâëåòâîðèòü;

2) ñïåöèфè÷åñêàÿ äèíàìèêà: ñïîñîбíîñòü ïî-
òðåбíîñòåé àêòóàëèзèðîâàòüñÿ è èзìåíÿòü ñâîю 
íàïðÿæåííîñòü, óãàñàòü è âîñïðîèзâîäèòüñÿ âíîâü.

Дî îïðåäåëåííîãî ìîìåíòà ïîòðåбíîñòü ìîæåò 
быòü íå зíàêîìà ÷åëîâåêó. Íàïðèìåð, ïîëîâîå âëå-
÷åíèå âïåðâыå ìîæåò íà÷àòü ïðîÿâëÿòüñÿ ëèшü â 
ïîäðîñòêîâîì âîзðàñòå; ìíîãèå âыñшèå ïîòðåбíî-
ñòè îòñóòñòâóюò ó äåòåé è âîзíèêàюò òîëüêî íà 
îïðåäåëåííîé ñòàäèè фîðìèðîâàíèÿ ëè÷íîñòè. Òà-
êèì îбðàзîì, ìíîãèå, îñîбåííî âыñшèå, ïîòðåбíî-
ñòè èзíà÷àëüíî íàхîäÿòñÿ â зàêîíñåðâèðîâàííîì 
ñîñòîÿíèè, à ìîìåíò, êîãäà îíè íà÷èíàюò ïðîÿâ-
ëÿòü ñåбÿ, íàзыâàåòñÿ àêòóàëèзàöèåé.

Â ðåзóëüòàòå àêòóàëèзàöèè íåêîòîðîé íîâîé 
ïîòðåбíîñòè àêòèâèðóåòñÿ îñîбîå ïîâåäåíèå, ïðè 
êîòîðîì зàïóñêàåòñÿ ìåхàíèзì ïîèñêà ïðåäìåòà 
ïîòðåбíîñòè, òî åñòü ïðåäìåòà, ñïîñîбíîãî ïîòðåб-
íîñòü óäîâëåòâîðèòü. Íîâàÿ ïîòðåбíîñòü åщå «íå 
зíàåò» ñâîåãî ïðåäìåòà è ïîèñêîâîå ïîâåäåíèå ñëó-
æèò äëÿ îбíàðóæåíèÿ åãî âî âíåшíåé ñðåäå. Пîñëå 
ïåðâîé âñòðå÷è ñ ïðåäìåòîì ïîòðåбíîñòè âîзìîæíî 
âîзíèêíîâåíèÿ эффåêòà èìïðèíòèíãà – зàïå÷àòëå-
íèÿ â ïàìÿòè ïðèзíàêîâ ïðåäìåòà ïîòðåбíîñòè (ðå-
ëèзåðà), ÷òî â äàëüíåéшåì ñèëüíî îïðåäåëÿåò ïî-
âåäåíèå ÷åëîâåêà â òåх èëè èíых ñèòóàöèÿх, êîãäà 
îí ñòðåìèòñÿ óäîâëåòâîðÿòü äàííóю ïîòðåбíîñòü 
èìåííî ñ ïîìîщüю эòîãî ïðåäìåòà (ðåëèзåðà) [1].

Òîëüêî ïîñëå âñòðå÷è ñ ïðåäìåòîì ïîòðåбíîñòè 
÷åëîâåê ñïîñîбåí ðàñïîзíàòü ïîòðåбíîñòü. Îäíàêî, 
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êàê ïðàâèëî, эòîãî íå ïðîèñхîäèò. Уäîâëåòâîðèâ 
ñ ïîìîщüю îбíàðóæåííîãî ïðåäìåòà ñâîю ïîòðåб-
íîñòü, ÷åëîâåê íå âñåãäà îñîзíàåò ñàìó ïîòðåбíîñòü, 
à ÷àщå íà÷èíàåò èñïыòыâàòü íåîбхîäèìîñòü îбëà-
äàòü ïðåäìåòîì, òî åñòü èñïыòыâàòü ïîòðåбíîñòü â 
ïðåäìåòå ïîòðåбíîñòè. Òî åñòü îбëàäàíèå äàííыì 
ïðåäìåòîì ñòàíîâèòñÿ íîâîé (ìîäèфèöèðîâàííîé) 
ïîòðåбíîñòüю. Òàê ïðîèñхîäèò ðàзâèòèå ïîòðåб-
íîñòåé. Пîëó÷àÿ äîñòóï ê íîâыì ïðåäìåòàì, ñïî-
ñîбíыì бîëåå êà÷åñòâåííî óäîâëåòâîðÿòü бàзîâóю 
ïîòðåбíîñòü, ó ÷åëîâåêà âîзíèêàåò ïîòðåбíîñòü â 
òàêèх бîëåå ñîâåðшåííых ïðåäìåòàх.

Åщå îäèí àñïåêò, êîòîðыé íåëüзÿ íå óïîìÿ-
íóòü, ñâÿзàí ñ ðàñïîзíàâàíèåì ïîòðåбíîñòè åщå äî 
òîãî, êàê íàñòóïèëà ñòàäèÿ âыñîêîãî íàïðÿæåíèÿ. 
Îбщàÿ äëÿ ÷åëîâåêà è æèâîòíых èíòåðîöåïòèâíàÿ 
ñèãíàëèзàöèÿ зàðàíåå ïðåäóïðåæäàåò äèíàìèêó 
зíàêîìîé ïîòðåбíîñòè è óïðåæäàåò âîзíèêíîâåíèå 
êðàéíèх ñîñòîÿíèé. Îäíàêî òàêàÿ ñèãíàëèзàöèÿ 
хàðàêòåðíà ëèшü äëÿ эëåìåíòàðíых ïîòðåбíîñòåé 
è ñ èх ðàзâèòèåì ó ÷åëîâåêà îíà зàìåíÿåòñÿ ïñè-
хîëîãè÷åñêèìè èíâàðèàíòàìè, ñâÿзàííыìè ñ ïå-
ðåæèâàíèåì æåëàíèé, ñòðåìëåíèé. Пðè эòîì æå-
ëàíèå ïðåäâîñхèòèòü âîзíèêíîâåíèå ïîòðåбíîñòè 
ìîæåò быòü íàñòîëüêî óäàëåíî îò íåïîñðåäñòâåí-
íîãî ñîñòîÿíèÿ «ïîòðåбíîñòíîé» íàïðÿæåííîñòè, 
÷òî ïðîèñхîäèò îòâÿзыâàíèå ðåàëüíых îбъåêòèâ-
íых ïîòðåбíîñòåé îò æåëàíèÿ îбëàäàòü ïðåäìåòîì 
ïîòðåбíîñòè зàðàíåå. И ñàìî óäîâëåòâîðåíèå эòîãî 
æåëàíèÿ ñòàíîâèòñÿ íîâîé ïîòðåбíîñòüю, êîòîðîå 
òàêæå ìîæåò хàðàêòåðèзîâàòüñÿ âыñîêîé ñòåïå-
íüю íàïðÿæåííîñòè [1].

Âышåñêàзàííîå îбъÿñíÿåò îñíîâíîé òåзèñ эêî-
íîìèêè, ÷òî ïîòðåбíîñòè ÷åëîâåêà íåîãðàíè÷åí-
íы. Ðàзâèòèå ïðîèзâîäñòâà ïðèâîäèò íå òîëüêî ê 
óäîâëåòâîðåíèю ïîòðåбíîñòåé, íî è ê èх ïðèóì-
íîæåíèю. Бîëåå òîãî, îäíàæäы ïîзíàâ бîëåå êà-
÷åñòâåííыé ñïîñîб óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåбíîñòè, 
ïðåæíèå ñïîñîбы óæå íå ñìîãóò ïîëíîñòüю óäîâ-
ëåòâîðèòü ÷åëîâåêà, ÷òî бóäåò îïðåäåëÿòü åãî öå-
ëåíàïðàâëåííîå ïîâåäåíèå.

Òàêèì îбðàзîì, â ïðîöåññå ðàзóìíîé äåÿòåëü-
íîñòè è ðàзâèòèÿ ÷åëîâåêà бàзîâыå âèòàëüíыå 
ïîòðåбíîñòè ñîöèàëèзèðóюòñÿ, ñïîñîбы èх óäîâ-
ëåòâîðåíèÿ îòâÿзыâàюòñÿ îò îбъåêòèâíî íåîбхî-
äèìых, è ïî ìåðå ðàзâèòèÿ ëè÷íîñòè èз ñóãóбî 
îбъåêòèâíых фóíäàìåíòàëüíых ïîòðåбíîñòåé, 
ïðèñóщèх âñåì ëюäÿì, ïðèîбðåòàюò äîâîëüíî èí-
äèâèäóàëüíыå, ñóбъ-
åêòèâíыå îñîбåí-
íîñòè, îòðàæàющèå 
êîãíèòèâíыé è ïñè-
хîëîãè÷åñêèé îïыò 
ñóбъåêòà.. Пàðàëëåëü-
íî ïðîèñхîäèò ðàзâè-
òèå âыñшèх ïîòðåб-
íîñòåé, â ÷àñòíîñòè 
âîзíèêàåò ïîòðåбíîñòü 
ñîöèàëüíî ïðèåìëåìî 
óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåб-
íîñòè бàзîâыå. Òî åñòü 
óäîâëåòâîðåíèå бîëåå 
âыñîêèх ïîòðåбíîñòåé 
ñòàíîâèòñÿ ïðèîðèòåò-
íåå óäîâëåòâîðåíèÿ 
бîëåå íèзêèх. Â эòîì 
фóíäàìåíòàëüíîå îò-
ëè÷èå бàзîâых ïî-
òðåбíîñòåé ÷åëîâåêà 
è æèâîòíîãî. Îäíàêî, 
эòî íå ïðîòèâîðå÷èò 
ïðèâåäåííîìó îïðåäå-

ëåíèю «ïîòðåбíîñòè», òàê êàê ðàзâèòèå ïîòðåбíî-
ñòåé îзíà÷àåò íå èзìåíåíèå ñàìîé фóíäàìåíòàëü-
íîé ñóщíîñòè ïîòðåбíîñòè, à èзìåíåíèå ïðåäìåòà 
ïîòðåбíîñòè, òî åñòü ñïîñîбà åå óäîâëåòâîðåíèÿ.

Пðîöåññ фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ ïîòðåбíî-
ñòåé ïðåäñòàâëåí íà ðèñ. 1.

Òàêèì îбðàзîì, àêòóàëèзàöèÿ ïîòðåбíîñòåé 
ñàìà ïî ñåбå íàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè âызâàòü 
íå ìîæåò. Пîêà ÷åëîâåê íå зíàêîì ñ ïðåäìåòîì 
ïîòðåбíîñòè, àêòóàëèзèðîâàííàÿ ïîòðåбíîñòü ìî-
æåò âызâàòü ëèшü ïîèñêîâîå ïîâåäåíèå, êîòîðîå 
íå ÿâëÿåòñÿ íàïðàâëåííыì. Åäèíñòâåííыì ïî-
бóäèòåëåì íàïðàâëåííîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ïðåäìåò, îòâå÷àющèé äàííîé ïîòðåбíîñòè, ñ êîòî-
ðыì ÷åëîâåê óæå зíàêîì.

Òàêîé ïðåäìåò ïîòðåбíîñòè – ìàòåðèàëüíыé 
èëè èäåàëüíыé, ÷óâñòâåííî âîñïðèíèìàåìыé èëè 
äàííыé òîëüêî â ïðåäñòàâëåíèè – íàзыâàåòñÿ ìî-
òèâîì äåÿòåëüíîñòè [1].

Òàêèì îбðàзîì, ïîзíàíèå ïîòðåбíîñòåé âîзìîæ-
íî òîëüêî ïîñðåäñòâîì àíàëèзà èх ïðåäìåòîâ –  
òî åñòü ìîòèâîâ, êîòîðыå íåñóò â ñåбå ñîäåðæà-
òåëüíóю хàðàêòåðèñòèêó ïîòðåбíîñòåé.

Íàïðèìåð, бàзîâàÿ ïîòðåбíîñòü «ãîëîä» âîзíè-
êàåò ó ëюбîãî ÷åëîâåêà. Íî äëÿ åå óäîâëåòâîðå-
íèÿ îäíîìó ÷åëîâåêó äîñòàòî÷íî ñъåñòü íåñêîëüêî 
ÿбëîê, äðóãîìó òðåбóåòñÿ ïîхîä â ðåñòîðàí. Сîîò-
âåòñòâåííî, бóäåò ðàзëè÷àòüñÿ è ìîòèâàöèÿ äàí-
íых ëюäåé.

Из ñêàзàííîãî, ñëåäóåò, ÷òî æåëàíèÿ, ñòðåì-
ëåíèÿ ÷åëîâåêà, ðàâíî êàê è ÷óâñòâà ãîëîäà, 
æàæäы, íå ìîãóò ÿâëÿòüñÿ ìîòèâàìè è âызыâàòü 
íàïðàâëåííóю äåÿòåëüíîñòü. Эòî ëèшü ïñèхîëîãè-
÷åñêèé (фèзèîëîãè÷åñêèé) èíñòðóìåíò, ïîзâîëÿю-
щèé äîíåñòè äî ñîзíàíèÿ, ÷òî àêòóàëèзèðîâàëàñü 
íåêîòîðàÿ ïîòðåбíîñòü. Хîòÿ íåêîòîðыå ãåäîíè-
ñòè÷åñêèå êîíöåïöèè ïыòàюòñÿ îбîñíîâàòü, ÷òî 
эìîöèè ÿâëÿюòñÿ ìîòèâàìè äåÿòåëüíîñòè, òàê êàê 
÷åëîâåê ñòðåìèòüñÿ ïîëó÷àòü óäîâîëüñòâèå è èзбå-
ãàòü îòðèöàòåëüíых эìîöèé. Îäíàêî эìîöèè ñàìè 
ïî ñåбå íå íåñóò èíфîðìàöèè î âíåшíèх îбъåêòàх 
è ÿâëÿюòñÿ ëèшü ñèãíàëàìè, ïîíóæäàющèìè ê 
äåéñòâèю. Îäíàêî ÷òîбы âыбðàòü, êàêîå èìåííî 
äåéñòâèå íóæíî âыïîëíèòü, íà êàêîé ïðåäìåò âî 
âíåшíåé ñðåäå îíî äîëæíî быòü íàïðàâëåíî, íå-
îбхîäèìî âëàäåòü èíфîðìàöèåé î ïðåäìåòå ïî-
òðåбíîñòè, òî åñòü èìåòü ìîòèâ. Òàêèì îбðàзîì, 
фóíêöèÿ эìîöèé ìîæåò быòü îхàðàêòåðèзîâàíà 
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êàê èíäèêàöèÿ îäîбðåíèÿ èëè íåîäîбðåíèÿ îñó-
щåñòâëåííîé, îñóщåñòâëÿющåéñÿ èëè ïðåäñòîÿ-
щåé äåÿòåëüíîñòè [1].

Íàðÿäó ñ ïîíÿòèåì ìîòèâà äåÿòåëüíîñòè íåîбхî-
äèìî âыäåëèòü ïîíÿòèå öåëè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðîå 
îòëè÷àòüñÿ îò ìîòèâà. Ìîòèâы ïîбóæäàюò ÷åëîâå-
êà ê îñóщåñòâëåíèю äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëÿюò åãî, 
÷òî äàåò âîзìîæíîñòü ïîñòàâèòü îñîзíàííыå öåëè, 
äîñòèæåíèå êîòîðых ïðèâåäåò ê óäîâëåòâîðåíèю 
ïîòðåбíîñòè. Òàêèì îбðàзîì, ñîзíàòåëüíыå öåëè è 
íàìåðåíèÿ фîðìèðóюòñÿ бëàãîäàðÿ íàëè÷èю ìîòè-
âîâ, êîòîðыå ïîбóæäàюò ê äîñòèæåíèю öåëåé. Òî 
åñòü ìîòèâы ïîбóæäàюò ê öåëåîбðàзîâàíèю [1]. Íà-
ïðèìåð, ìîòèâ ïîëó÷èòü ïðèзíàíèå â íàó÷íîì ñîîб-
щåñòâå ìîæåò âызâàòü ïîÿâëåíèå öåëè – зàщèòèòü 
äèññåðòàöèю. Åñëè öåëåîбðàзîâàíèå â äàííых ñëî-
æèâшèхñÿ óñëîâèÿх íåâîзìîæíî, òî äàííыé ìîòèâ 
îñòàåòñÿ ïîòåíöèàëüíыì, ñóщåñòâóющèì â фîðìå 
óñòàíîâêè, ãîòîâíîñòè.

Â îбщåì ñëó÷àå ìîòèâы ÿâíî íå îñîзíàюòñÿ 
÷åëîâåêîì. Пîëíîñòüю îñîзíàííыìè ÿâëÿюòñÿ 
òîëüêî öåëè. Â îòäåëüíых ñëó÷àÿх, êîãäà ìîòèâы 
îñîзíàюòñÿ, âîзìîæíî ñîâïàäåíèå ìîòèâà è öåëè. 
Пîñêîëüêó èñòèííыå ìîòèâы äåÿòåëüíîñòè ÷åëî-
âåêà åìó íå âñåãäà èзâåñòíы, íî ïðè эòîì ÷åëîâåê, 
îñóщåñòâëÿÿ ñâîю äåÿòåëüíîñòü, âñåãäà ñòðåìèòñÿ 
ðàöèîíàëüíî îбъÿñíèòü åå ïðè÷èíы, ðåàëèзóåòñÿ 
âòîðàÿ фóíêöèÿ ìîòèâîâ – ñìыñëîîбðàзîâàíèå. Òî 
åñòü ìîòèâàìè ÷åëîâåê îбъÿñíÿåò íåîбхîäèìîñòü 
è îñìыñëåííîñòü ñâîèх äåéñòâèé è óâåðîâàíèå â 
эòî îбъÿñíåíèå ïñèхîëîãè÷åñêè ñòàíîâèòñÿ íîâыì 
ïîбóæäàющèì ìîòèâîì. Дàæå åñëè ïðåäïðèíÿ-
òыå äåéñòâèÿ быëè ïîëíîñòüю ñïîíòàííыìè è íå-
îñîзíàííыìè, àïîñòåðèîðè ÷åëîâåêó ñâîéñòâåííî 
îïðàâäыâàòü èх ÿêîбы íàëè÷èåì îïðåäåëåííых 
ìîòèâîâ, êîòîðыå òåîðåòè÷åñêè ìîãëè бы èìåòü 
ìåñòî ó äðóãèх ëюäåé â ïîäîбíîé ñèòóàöèè. Эòèì, 
ñîбñòâåííî, îбъÿñíÿåòñÿ ïðèíöèï ïîñëåäîâàòåëü-
íîñòè â ïîâåäåíèè ëюäåé, êîãäà îäíàæäы âыбðàâ 
â îïðåäåëåííых îбñòîÿòåëüñòâàх è îêðóæåíèè ìî-
äåëü ïîâåäåíèÿ, зàÿâèâ îïðåäåëåííóю ïîзèöèю, îò 
íåå óæå òðóäíî îòñòóïèòü, ïðèзíàâ òàêèì îбðàзîì 
îшèбî÷íîñòü эòîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ è ïîзèöèè. 
И ÷åëîâåê ñêëîíåí ïðîäîëæàòü íà÷àòóю ëèíèю, 
îïðàâäыâàÿ ñâîè äåéñòâèÿ îïðåäåëåííыìè ìîòèâà-

ìè, êîòîðыå, îòñóòñòâîâàâ ðàíåå, è 
íà ñàìîì äåëå ìîãóò àêòóàëèзèðî-
âàòüñÿ è ñòàòü ñìыñëîîбðàзóющè-
ìè, îïðåäåëÿÿ ïîâåäåíèå ÷åëîâåêà 
â бóäóщåì. Â íåêîòîðых ñëó÷àÿх 
òàêàÿ ñèòóàöèÿ ìîæåò ïðèâåñòè è 
ê òîìó, ÷òî äàííыé íîâыé ìîòèâ, 
â êîòîðîì ñåбÿ óбåäèë ÷åëîâåê, 
ìîæåò ñêðыòü èñòèííыé íåîñîз-
íàííыé ìîòèâ, êîòîðыé ïðèâåë ê 
äàííîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ. Â òà-
êîì ñëó÷àå ìîæåò èìåòü ìåñòî íå-
óäîâëåòâîðåííîñòü îò äîñòèæåíèÿ 
îñîзíàííых ëîæíых öåëåé, ïðè-
âîäÿщàÿ ê ïñèхîëîãè÷åñêèì ðàñ-
ñòðîéñòâàì è ÿâëÿющàÿñÿ ïðåäìå-

òîì îбðàщåíèÿ ê ïñèхîàíàëèòèêàì.
Òàêèì îбðàзîì, ìîòèâèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè 

ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëåäóющåé ñхåìы (ðèñ. 2).
Сìыñëîîбðàзóющàÿ фóíêöèÿ ìîòèâîâ ðåàëèзó-

åòñÿ â зàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàзâèòèÿ ëè÷íîñòè 
÷åëîâåêà è ÿâëÿåòñÿ ðåшåíèåì зàäà÷è îñîзíàíèÿ 
ëè÷íîñòíîãî ñìыñëà äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыé ìî-
æåò êàðäèíàëüíî îòëè÷àòüñÿ îò îбъåêòèâíîãî ìî-
òèâà, êîòîðыé ïîðîäèë äàííóю äåÿòåëüíîñòü. Òà-
êèì îбðàзîì, â зàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàзâèòèÿ 
ëè÷íîñòè ïåðâîíà÷àëüíыå ìîòèâы, ïîðîæäàющèå 
äåÿòåëüíîñòü, ìîãóò ñòàòü âòîðè÷íыì èëè äîïîë-
íÿющèìè ìîòèâàìè-ñòèìóëàìè, â òî âðåìÿ êàê 
îñíîâíîé ñìыñëîîбðàзóющèé ìîòèâ ìîæåò ñфîð-
ìèðîâàòüñÿ âïîñëåäñòâèè è èìåòü íå ìåíüшóю ïî-
бóäèòåëüíóю ñèëó, ÷åì èñхîäíыé.

Â эòîì зàêëю÷àåòñÿ ïîëèìîòèâèðîâàííîñòü 
÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ íå ñâîäèòñÿ 
òîëüêî ê îäíîìó ìîòèâó, à îòðàæàåò êîìïëåêñ ðàз-
íых ìîòèâîâ, îòðàæàющèх ðàзíыå ïîòðåбíîñòè 
÷åëîâåêà â òîé ñòåïåíè ñîöèàëèзàöèè, äî êîòîðîé 
îíè ðàзâèëèñü.

Âыâîäы è ïðåäëîæåíèÿ. Òàêèì îбðàзîì, òðóäî-
âàÿ äåÿòåëüíîñòü ÷åëîâåêà ÿâëÿåòñÿ ïîëèìîòèâè-
ðîâàííîé, è â åå îñíîâå ëåæàò íå òîëüêî бàзîâыå 
ïîòðåбíîñòè, ïîðîæäàющèå бàзîâыå ìîòèâы, íî 
è óðîâåíü ðàзâèòèÿ ëè÷íîñòè, óðîâåíü ñîöèàëè-
зàöèè è ðàзâèòèÿ ïîòðåбíîñòåé, îòðàæàющèéñÿ â 
îòíîшåíèè ê ïðîäóêòó òðóäà, ê îбщåñòâó, ê êîí-
êðåòíыì ëюäÿì, ê ñàìîìó ñåбå. Òðóäîâàÿ äåÿòåëü-
íîñòü íå òîëüêî ìîòèâèðîâàíà ñòèìóëîì ìàòåðè-
àëüíîãî âîзíàãðàæäåíèÿ зà òðóä. Бîëüшåé ÷àñòüю 
эòî ëèшü äîïîëíèòåëüíыé ìîòèâ-ñòèìóë. Чàñòî 
âàæíåéшèìè ñìыñëîîбðàзóющèìè ìîòèâàìè òðó-
äîâîé äåÿòåëüíîñòè ìîãóò ÿâëÿòüñÿ îбщåñòâåííыå 
ìîòèâы, ïðîÿâëÿющèåñÿ â ïðîÿâëåíèè ñîöèàëè-
зèðîâàííых âыñшèх ïîòðåбíîñòÿх. Эòî íåîбхîäè-
ìî ó÷èòыâàòü ïðè ðàзðàбîòêå эффåêòèâíых ñèñòåì 
ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ åãî îð-
ãàíèзàöèîííыì ïîâåäåíèåì íà ïðåäïðèÿòèÿх, ÷òî 
ñ îäíîé ñòîðîíы ïîзâîëèò ïðåäîòâðàòèòü íåîïðàâ-
äàííыé ðîñò фîíäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ñîîòâåò-
ñòâåííî зàòðàò ïðåäïðèÿòèÿ, ñ äðóãîé – ïîзâîëèò 
ïîâыñèòü эффåêòèâíîñòü òðóäà, ëîÿëüíîñòü ðàбîò-
íèêîâ, ïñèхîëîãè÷åñêèé êîìфîðò â êîëëåêòèâå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðы:
1. Лåîíòüåâ À.Í. Пîòðåбíîñòè, ìîòèâы è эìîöèè / À.Í. Лåîíòüåâ. – Ì. : Изä-âî Ìîñê. óí-òà, 1971. – 40 ñ.
2. Êàâåðèí С.Б. Î ïñèхîëîãè÷åñêîé êëàññèфèêàöèè ïîòðåбíîñòåé / С.Б. Êàâåðèí // Âîïðîñы ïñèхîëîãèè. – 1987. – № 5. –  

С. 121-129.
3. Пñèхîëîãèÿ : Êóðñ ëåêöèé â 2-х ÷. / И.À. Фóðìàíîâ, Л.Í. Дè÷êîâñêàÿ, Л.С. Âàéíшòåéí è äð. – Ìèíñê : БГУ, 2002. –  

Ч. 1. – 170 ñ.
4. Ìàñëîó À.Г. Ìîòèâàöèÿ è ëè÷íîñòü / À.Г. Ìàñëîó. Пåðåâîä. ñ àíãë. Òàòëыбàåâîé À. Ì. – СПб. : Åâðàзèÿ, 1999. – 478 ñ.
5. Шåéíîâ Â.П. Пñèхîëîãèÿ ìàíèïóëèðîâàíèÿ / Â.П. Шåéíîâ. – Ìèíñê : Хàðâåñò, 2010. – 704 ñ.
6. Хðîì÷åíêî À. Л. Ê âîïðîñó î ðàзðàбîòêå êëàññèфèêàöèè ïîòðåбíîñòåé â ðîññèéñêîé íàó÷íîé òðàäèöèè / À.Л. Хðîì-

÷åíêî // Îбщåñòâåííыå íàóêè è ñîâðåìåííîñòü. – № 4. – 2007. – C. 143-150.

Ðèñ. 2. Ïðîöåññ ìîòèâèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà

Осознанный 
предмет 

потребности

Целеполагающие 
побуждающие 

мотивы

Поставленные 
цели

Направленная 
деятельность

Смыслообразующие 
побуждающие 

мотивы

целеполагание 
без осознания 

мотивов

влияние мотивов 
на

целеполагание

эмоции как 
индикатор 

санкционирования 
целей

формирование 
мотивов

реализация 
целей

рациональное 
объяснение 

деятельности

полимотиви-
рование 

деятельности
уровень 
развития 
личности
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ íå â ïîâí³é ì³ð³ ðîзðîбëåíî зàãàëüíî-
ïðèéíÿòå âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, íå 
ñфîðìîâàíî зàãàëüíèé ï³äх³ä щîäî äîñë³äæåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³зíèх îб’єêò³â, є íàãàëü-
íà íåîбх³äí³ñòü зàïðîïîíóâàòè íîâå âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü» íà ð³зíèх åêî-
íîì³÷íèх ð³âíÿх, бàзóю÷èñü íà íàéб³ëüш ïîâíîìó 
âèêîðèñòàíí³ ñâîїх ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé òà 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó зîâí³шíüî-
ìó ñåðåäîâèщ³. Сòàâêà íà ³ííîâàö³ї â ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх є íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì 
ï³äхîäîì, àäæå ïåðåìîãó â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ 
îòðèìóюòü ñàìå ò³ ó÷àñíèêè ðèíêó, ÿê³ зàéìàюòü 
àêòèâíó ïîзèö³ю ó âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³é. Сàìå 
³ííîâàö³ї âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ðèí-
êîâ³é бîðîòüб³, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äîзâîëÿє àêòèâíî 
бðàòè ó÷àñòü ó фîðìóâàíí³ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè зàâäÿêè äîñÿãíåííю ³ííîâàö³éíîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåì³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê åëåìåíòó 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà íà бàз³ ³ííî-
âàö³éíîãî ðîзâèòêó ïðèñâÿ÷åí³ ðîбîòè ². Àíñîффà, 
Дæ. Бëàéòà, Д. Дæîббåðà, П. Дîéëÿ, Дæ. Åâàíñà 
Ф. Êîòëåðà, Ì. Пîðòåðà, À. Сòð³êëåíäà, À. Òîìï-
ñîíà òà ³í. У íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх 
òà íàóêîâö³â з êðàїí СÍД: Î.². Àìîш³, Л.Â. Бà-

ëàбàíîâîї, Î.À. Âîðîíîâà, ².Б. Гóðêîâà, Я.À. Жà-
ë³ëî, À.Î. Çàäîї, Â.Л. Êîð³íєâà, Л.Î. Л³ãîíåí-
êî, Й.Ì. Л³ф³öà, À.À. Ìàзàðàê³, П.Ò. Сàбëóêà, 
À.À. Сàäєêîâà, Ð.À. Фàòхóòäèíîâà, Î.Б. Чåðíåãè, 
À.Â. Шåãäè, Î.Î. Шóб³íà òà ³íшèх ïðåäñòàâëåí³ 
ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü з ïèòàíü ñòðàòåã³ї òà зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зà 
óìîâ ì³íëèâîñò³ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà [1]. 
Узàãàëüíåííÿ òà àíàë³з ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàє ï³äñòàâó ñòâåðäæó-
âàòè, щî ó ðîбîòàх б³ëüшîñò³ àâòîð³â íåäîñòàòíüî 
ãëèбîêî âèñâ³òëåí³ ñó÷àñí³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â ãëîбàë³зàö³éíîìó ïðî-
ñòîð³, ñåðåä ÿêèх îñîбëèâà óâàãà ìàє бóòè ïðèä³-
ëåíà ïðîбëåìàì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, îñê³ëüêè 
ñàìå òàêèх ï³äх³ä äàñòü ìîæëèâ³ñòü åêîíîì³÷íèì 
ñóб’єêòàì ð³зíîãî ³єðàðх³÷íîãî ð³âíÿ äîñÿãòè êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàã ó êîðîòêî- òà äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îäàх.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà òå, щî â åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî ÿê фîð-
ìóâàííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âзàãàë³, òàê ³ 
ïðîбëåìàì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, ñë³ä зàзíà÷è-
òè, щî ïîòðåбóюòü б³ëüш ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ 
àñïåêòè âзàєìíîãî âïëèâó âèì³ð³â öèх åêîíîì³÷-
íèх êàòåãîð³é ÿê â òåîðåòè÷íîìó, òàê ³ ïðàêòè÷-
íîìó àñïåêòàх.

Äîðîфººâà Ã. À.
²íñòèòóò åêîíîì³êè ïðîìèñëîâîñò³ Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè
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Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є îбґðóí-
òóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ÿê 
îñíîâíîãî ÷èííèêà фîðìóâàííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà ðàхóíîê âèêîðèñòàí-
íÿ äîñÿãíåííÿ ÿê íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, òàê ³ íîâ³ò-
í³х ìåòîä³â ðîбîòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàëåæí³ñòü êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ð³зíèì åëåìåíòàì åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìàòèзà-
ö³ї âèзíà÷åííÿ öüîãî ïîíÿòòÿ, ãîëîâíîю îзíàêîю 
ÿêîї є îб’єêò îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³: 
ïðîäóêö³ÿ, ï³äïðèєìñòâî, ãàëóзü, ðåã³îí, êðàїíà. 
Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü êîæíîãî ³з öèх åëåìåíò³â ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ³íшèх åêîíîì³÷íèх åëå-
ìåíò³â. Êð³ì òîãî, ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü» òàêîæ äîö³ëüíî ðîзãëÿäàòè з óðàхóâàííÿì 
éîãî ³єðàðх³÷íîñò³, зâàæàю÷è íà ³ñíóâàííÿ ïðè-
÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â òà ñóï³äðÿäíîñò³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà óñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³êîю.

Сòàâêà íà ³ííîâàö³ї â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх є íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì ï³äхîäîì, àäæå 

Ðèñ. 1. Ñõåìà çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà áàç³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó*
* ïîбóäîâàíî àâòîðîм
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КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ

ОКРЕМІ 
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РЕГІОНАЛЬНА 
ЕКОНОМІКА

НАЦІОНАЛЬНА 
ЕКОНОМІКА

ІННОВАЦІЙНИЙ РОЗВИТОК
характеризується перенесенням акценту на використання принципово нових 

прогресивних технологій, переходом до випуску високотехнологічної продукції, 
організаційними і управлінськими рішеннями в інноваційній діяльності, що 

стосується як мікро-, так і макроекономічних процесів.
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ïåðåìîãó â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ îòðèìóюòü ñàìå 
ò³ ó÷àñíèêè ðèíêó, ÿê³ зàéìàюòü àêòèâíó ïîзèö³ю 
ó âèêîðèñòàíí³ ³ííîâàö³é. Сàìå ³ííîâàö³ї âèзíà-
÷àюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè â ðèíêîâ³é бîðîòüб³, 
ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх äîзâîëÿє àêòèâíî бðàòè ó÷àñòü ó 
фîðìóâàíí³ ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè зàâäÿêè 
äîñÿãíåííю ³ííîâàö³éíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Пðè öüîìó íåзäàòí³ñòü 
äî зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é ïîðîäæóє зíà÷íèé ðèзèê 
îïèíèòèñÿ íà ïîзèö³ÿх àóòñàéäåðà, àäæå ó ê³íöå-
âîìó íàñë³äêó öå ïðèзâîäèòü äî îбìåæåííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ðîзâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî ïî-
òåíö³àëó [4].

Âèð³шàëüíà ðîëü ³ííîâàö³é ó êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ âèзíà÷àєòüñÿ бàãàòüìà â÷åíèìè. Òàê, Л. 
Хîïê³íñ [5] ñàìó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü âèзíà-
÷àє ÿê «бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ ³ííîâàö³ї, âäîñêîíà-
ëåííÿ ³ ï³äâèщåííÿ äîäàòêîâîї âàðòîñò³ òà ïðî-
äóêòèâíîñò³».

Узàãàëüíåííÿ òà àíàë³з ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåãîð³ї 
з âðàхóâàííÿì ðåòðîñïåêòèâíîãî òà ³ñòîðè÷íîãî 
àíàìíåзó òà ãëîбàë³зàö³éíèх âïëèâ³â ñüîãîäåííÿ 
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äàє ï³äñòàâó âèзíà÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ÿê зäàòí³ñòü ñóб’єêòà åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ðå-
àë³зîâóâàòè âåêòîð ñâîãî ðîзâèòêó íà ð³зíèх åêî-
íîì³÷íèх ð³âíÿх, бàзóю÷èñü íà íàéб³ëüш ïîâíîìó 
âèêîðèñòàíí³ ñâîїх ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé òà 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ зà óìîâ ñâîє÷àñíîãî òà ïðåâåíòèâíîãî 
ðåàãóâàííÿ íà зì³íè òà âèêëèêè ãëîбàë³зàö³éíîãî 
ïðîöåñó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ÷³òêî âèîêðåìëююòü 
àñïåêòè ìàêðî-, ìåзî- òà ì³êðî- êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³, ÿê³ äîзâîëÿюòü ïðåäñòàâèòè îб’єêòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äíî äî їх ³єðàðх³ї:

- ìàêðîð³âåíü – ð³âåíü ïðîÿâó êîíêóðåíö³ї ì³æ 
ãðóïàìè êðàїí, îб’єäíàíèх зà ÿêèìèñü ïåâíèìè 
îзíàêàìè åêîíîì³÷íîãî àбî ïîë³òè÷íîãî хàðàêòå-
ðó ³ зä³éñíюю÷èх óзãîäæåíó ïîë³òèêó, щî ñïðèÿє 
ï³äâèщåííю їх зàãàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ â ïîð³âíÿíí³ з òðåò³ìè êðàїíàìè;

- ìåзîð³âåíü – ïðîì³æíèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї 
ì³æ ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿìè, îб’єêòîì êîíêóðåíò-
íèх â³äíîñèí âèñòóïàюòü ðåã³îíè, ãàëóз³, êîðïî-
ðàòèâíèх îб’єäíàííÿх ï³äïðèєìñòâ ³ ф³ðì êîíãëî-
ìåðàòíîãî òèïó;

- ì³êðîð³âåíü – ð³âåíü êîíêóðåíö³ї êîíêðåòíèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâ, ï³äïðèєìñòâ.

Â ³єðàðх³ї îб’єêò³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
âèщèì ð³âíåì є êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü êðàї-
íè, ÿêà äîñÿãàєòüñÿ ÷åðåз ñòàí îêðåìèх ñфåð òà 
ãàëóзåé. У ñâîю ÷åðãó, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ãàëóз³ фîðìóєòüñÿ з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâ, щî її ñêëàäàюòü. Òàêèì ÷èíîì, 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òîâàðó âèзíà÷àє êîí-
êóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â³äîбðàæàє êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ãàëóз³, ðåã³îíó ³ äåðæàâè â 
ö³ëîìó, òîбòî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Êîæåí з öèх îб’єêò³â ìàє ñâîї âíó-
òð³шí³ òà зîâí³шí³ фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè òà âèзíà÷àюòüñÿ зà 
âëàñíèìè ïîêàзíèêàìè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ [3].

Åфåêòèâíå зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é äîзâîëÿє ñòâî-
ðèòè âèзíà÷àëüí³ ñòðàòåã³÷í³ ïåðåâàãè â íàéб³ëüш 
êîíêóðåíòíèх ãàëóзÿх. П³äïðèєìñòâà-ë³äåðè äî-
ñÿãàюòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã зàâäÿêè ³ííîâàö³-
ÿì – шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ÿê íîâèх òåхíîëîã³é, 
òàê ³ ìåòîä³â ðîбîòè, àëå ï³ñëÿ äîñÿãíåííÿ ïåðåâàã 
óòðèìàííÿ їх ñòàє ìîæëèâèì ò³ëüêè шëÿхîì ïî-
ñò³éíèх âäîñêîíàëåíü, òîбòî бåзïåðåðâíèх ³ííîâà-
ö³é. Òàêèì ÷èíîì, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñâ³òîâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ãîëîâíîю îзíàêîю êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòàє її ³ííîâàö³éí³ñòü, òîб-
òî зäàòí³ñòü ñèñòåìè äî бåзïåðåðâíîãî ðîзâèòêó, 
îíîâëåííÿ òà зì³í ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ зàñâîєííÿ 
íîâîââåäåíü. ²ííîâàö³éí³ñòü òàêîæ îзíà÷àє âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî, ³íфîðìà-
ö³éíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó з ìåòîю 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó, ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ òà ÿêîñò³ æèòòÿ.

Схåìó зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà бàз³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Ðîзâèâàю÷è ïîãëÿäè íà ðîëü ³ííîâàö³é â фîð-
ìóâàíí³ òà óäîñêîíàëåí³ êîíêóðåíòíîãî êë³ìàòó â 
Уêðàїí³, äîö³ëüíî ñфîðìóâàòè ïåðåë³ê ïð³îðèòåò-
íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї 
ñèñòåìè:

1. Âàæëèâèì ïð³îðèòåòîì є ðîзâèòîê íàóêîâî-
òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó, ÿêèé ñòâîðює íàóêîâå ï³ä-
ґðóíòÿ ³ííîâàö³é.

2. Дðóãèì ïð³îðèòåòîì є зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà 
íîâàö³ї (ðåзóëüòàòè íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³) 

òà àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî ïîòðå-
бóє íå ò³ëüêè ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, 
ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³éíîї êóëüòóðè ñóñï³ëüñòâà, 
ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ³í³ö³àòèâè, àëå 
³ íàÿâíîñò³ òàêèх ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ 
ìàюòü ф³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ ïðèäбàâàòè íîâàö³ї 
òà ìîãóòí³é âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íèé ïîòåíö³àë 
(ÿê ìàòåð³àëüíó îñíîâó ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó).

3. Òðåò³ì ïð³îðèòåòîì ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè є âñòàíîâëåííÿ íàëàãîäæå-
íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â:

- ó ïåðшó ÷åðãó, ì³æ íàóêîâèìè óñòàíîâàìè òà 
âèðîбíè÷èìè ï³äïðèєìñòâàìè з ìåòîю ïðèñêîðåí-
íÿ êîìåðö³àë³зàö³ї íàóêîâèх äîñÿãíåíü òà ïåðå-
òâîðåííÿ їх ó ³ííîâàö³ї;

- ïî-äðóãå, ì³æ äåðæàâîю òà ï³äïðèєìíèöüêèì 
ñåêòîðîì з ìåòîю ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх óìîâ 
äëÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³;

- ïî-òðåòє, ì³æ äåðæàâîю òà íàóêîâîю ñфåðîю 
з ìåòîю ïîñèëåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
òà ðåзóëüòàòèâíîñò³ ÍДДÊÐ.

Íàëàãîäæåííÿ åфåêòèâíîї âзàєìîä³ї óñ³х òðüîх 
âèä³â ïîòðåбóє ñòâîðåííÿ â³äñóòí³х íèí³ åëåìåíò³â 
³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Êð³ì òîãî, íåîбх³ä-
íî ñïðèÿòè ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó òåхíîïàðê³â ÿê 
òî÷îê зðîñòàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè òà фîðìóâàòè 
³íñòèòóö³éí³ óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ òåхíîïîë³ñ³â.

Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè íåîбх³äíå 
íàñàìïåðåä òîìó, щî âîíà є êàòàë³зàòîðîì ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³, òîбòî ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåê-
òèâíîñò³ òà ïðèñêîðåííю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ó 
êðàїí³. Пðîòå â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ íàбóâàє ÷èííîñò³ 
îб’єêòèâíà ïîòðåбà âèбîðó îêðåìèх ïð³îðèòåò³â 
íàóêîâîї òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè íà-
â³òü ðîзâèíóò³ êðàїíè íå â зìîз³ збåðåãòè ïåðåâà-
ãó îäíî÷àñíî â óñ³х ãàëóзÿх òà âèìóшåí³ êîíöåí-
òðóâàòè óâàãó ò³ëüêè íà êëю÷îâèх ïð³îðèòåòàх, 
â³ä ÿêèх âîíè ÷åêàюòü îäåðæàííÿ íàéб³ëüшèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã. Îñòàííє âèìàãàє íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíîãî ï³äхîäó äî â³äбîðó íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ïð³îðèòåò³â ³ êîíöåíòðàö³ї ðåñóðñ³â äëÿ 
ïðîâåäåííÿ б³ëüш шâèäêèх ³ ÿê³ñíèх äîñë³äæåíü 
òà âïðîâàäæåííÿ íàóêîâèх äîñÿãíåíü ó âèðîбíè-
öòâî, щî ìàє зàбåзïå÷èòè åêîíîì³÷íó âèãîäó âñ³ì 
ó÷àñíèêàì ³ ï³äâèщèòü êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ òà êðàїíè â ö³ëîìó [2].

Дîñë³äæåííÿ, ÿê³ бóëè ïðîâåäåí³ â åêîíîì³÷íî-
ðîзâèíåíèх êðàїíàх ïîêàзóюòü, щî б³ëüшå 80% 
зðîñòàííÿ ÂÂП ïîâ’ÿзàíå íå з êàï³òàëîâêëàäåííÿ-
ìè, à з òåхíîëîã³÷íèìè íîâîââåäåííÿìè. У зâ’ÿзêó 
з öèì äîðå÷íî ãîâîðèòè ïðî ³ííîâàö³éíèé òèï ðîз-
âèòêó ÿê òàêèé, щî äåäàë³ б³ëüшå ñòàє єäèíî ìîæ-
ëèâèì â óìîâàх ñó÷àñíîї åêîíîì³êè.

Сòâîðåííÿ äîäàòêîâèх ñèñòåìíèх åфåêò³â â 
ñèñòåì³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïîâ’ÿзàí³ з ðîз-
âèòêîì хàðàêòåðíèх ðèñ ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè, 
ñåðåä ÿêèх:

- ïðîðèâí³ ³ííîâàö³ї зàéìàюòü íàéб³ëüшó ÷àñò-
êó â ñòðóêòóð³ ³ííîâàö³é;

- ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ ÷àñòêè íàóêîì³ñòêîãî 
ñåêòîðó âèðîбíèöòâà, зîêðåìà â äîäàí³é âàðòîñò³ 
òà зàéíÿòîñò³;

- зíèæåííÿ åíåðãî- òà ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ âè-
ðîбíèöòâà зàâäÿêè àêòèâíîìó зàïðîâàäæåííю ³í-
íîâàö³é;

- б³ëüшå ïîëîâèíè ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ äîñÿãíóò³ зà ðàхóíîê ³ííîâàö³éíèх 
÷èííèê³â;

- ñïðÿìîâàí³ñòü â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó íà äî-
ñÿãíåííÿ òåхíîëîã³÷íîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Íàñë³äêè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ìàюòü ðîзãëÿäàòèñÿ ÿê îб’єêò ïëàíóâàííÿ òà ïî-
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äàëüшîãî óïðàâë³ííÿ ³ íà ð³âí³ ñàìîãî ï³äïðèєì-
ñòâà, ³ íà ð³âí³ äåðæàâíèх îðãàí³â.

П³ä зàãàëüíîïðèéíÿòíèì ïîíÿòòÿì «³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê» ðîзóì³юòü ñóêóïí³ñòü бåзïå-
ðåðâíî зä³éñíюâàíèх ó ïðîñòîð³ òà ÷àñ³ ÿê³ñíî 
íîâèх, ïðîãðåñèâíèх зì³í. ²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ìîæíà îö³íèòè зà ð³â-
íåì âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. ²ííîâàö³ї хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ ââåäåííÿì íà ðèíîê ïðèíöèïîâî íîâèх 
ïðîäóêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, ÿê³ 
ìàюòü б³ëüш âèñîêèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³-
àë, íîâèìè ñïîæèâ÷èìè ÿêîñòÿìè. ²ííîâàö³ÿ – öå 
íå êîæíà íîâàö³ÿ ÷è íîâîââåäåííÿ, à ò³ëüêè òàêà, 
ÿêà ñóòòєâî ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü ä³ю÷îї ñèñòå-
ìè, âèðîбíèöòâà, ïðîäóêòó.

Уïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ïîâèííî 
îð³єíòóâàòè ³ííîâàö³éíó, ³íâåñòèö³éíó ³ âèðîбíè-
÷î-збóòîâó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ 
íà âèÿâëåííÿ ³ âñåб³÷íå âèêîðèñòàííÿ ³ñíóю÷èх 
³ ïåðñïåêòèâíèх ðèíêîâèх ìîæëèâîñòåé, ï³äòðè-
ìóю÷è ïåâíèé бàëàíñ зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ðå-
зåðâ³â ðîзâèòêó, з ìåòîю äîñÿãíåííÿ óñï³хó â êîí-
êóðåíö³ї, ìàêñèì³зàö³ї ïîòî÷íèх ³ ïåðñïåêòèâíèх 
äîхîä³â.

Уêðàїíà ìàє ïîòóæíèé íàóêîâèé ïîòåíö³àë, àëå 
êðèзîâ³ ÿâèщà ïðèзâåëè äî âòðàòè ïîïèòó íà íà-
óêîâó ïðîäóêö³ю íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, щî ïî-
ÿñíюєòüñÿ ïàä³ííÿì зàãàëüíîãî ð³âíÿ ³íâåñòèö³é, 
зðîñòàííÿì âзàєìíîї зàбîðãîâàíîñò³ ³ ïåðåîð³єíòà-
ö³єю åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з ðåàëüíîãî ñåêòîðà â 
ñåêòîð шâèäêîї â³ääà÷³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó. Íà 
ñüîãîäí³ ïîíàä 90% ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ â 
Уêðàїí³, íå ìàє â³äïîâ³äíîãî íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ. Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ííîâàö³é ÷àñò-
êà â³ò÷èзíÿíîї íàóêîì³ñòêîї ïðîäóêö³ї ñêëàäàє 
ëèшå 0,1%.

Ðîзðàхîâàí³ òåìïè ðîñòó ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè, ÿê³ зàéìàëèñÿ ³ííîâàö³ÿìè, ó 2012 ðîö³ 
ïî â³äíîшåííю äî 2005 òà 2009 ðîê³â äàюòü зìîãó 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìàє ì³ñöå зàãàëüíå зðîñòàí-
íÿ ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ïîð³âíÿíî з 2005 ðîêîì íà 69,3%, à â ïîð³âíÿíí³ з 
2009 ðîêîì – íà 16,2%. Цå ãîâîðèòü ïðî íàÿâí³ñòü 
ïîзèòèâíîї òåíäåíö³ї щîäî ðîзâèòêó зàãàëüíîї ³í-
íîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх. Àëå ó 2012 ðîö³ ê³ëüê³ñòü òàêèх ï³äïðèєìñòâ 
зàëèшàєòüñÿ âñå щå íèæ÷îю íà 8,1% ó ïîð³âíÿíí³ 
з 2000 ðîêîì. Â³äïîâ³äíî, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
â äàíèé ÷àñ є ðåзåðâè äëÿ ï³äâèщåííÿ, à ó â³äíî-
шåíí³ äî äåÿêèх ï³äïðèєìñòâ ³ ïî÷àòîê зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 1) [6].

Âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é ó âèðîбíè-
öòâ³ âèêîðèñòîâóâàëè ó 2012 ðîö³ íà 196 ï³äïðè-
єìñòâ б³ëüшå, í³æ ó 2005 ðîö³, òà íà 146 ï³äïðè-
єìñòâ ñêëàäàє ð³зíèöÿ ì³æ 2009 ðîêîì. Òàêèì 
÷èíîì, ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ³з âïðîâàäæåííÿì 

òåхíîëîã³÷íèх ³ííîâàö³é ó ñâîєìó âèðîбíèöòâ³ 
ñòð³ìêî зðîñòàëà ñàìå зà îñòàíí³ ðîêè äîñë³äæåíü. 
Цå îзíà÷àє, щî ìåíåäæìåíò ³ííîâàö³éíî-àêòèâ-
íèх ï³äïðèєìñòâ âñå б³ëüшå ïðèä³ëÿє óâàãó зàëó-
÷åííю ³ííîâàö³é äî âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â.

Â òîé æå ÷àñ ïðèñóòíє ïîâ³ëüíå зб³ëüшåííÿ 
÷èñåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñòâîðюâàëè ³ííîâà-
ö³éí³ âèðîбè. Â ïîð³âíÿíí³ з 2005 ðîêîì òàêèх 
ï³äïðèєìñòâ ó 2012 ðîö³ зб³ëüшèëîñÿ ëèшå íà  
74 îäèíö³. Цå íåзíà÷íà ê³ëüê³ñòü.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó äåð-
æàâà ïîâèííà ä³ÿòè â òàêèх íàïðÿìàх: 1) íàäхî-
äæåííÿ äîñòàòíüîãî îбñÿãó êîшò³â з äåðæàâíîãî 
бюäæåòó;

2) ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ïîäàòêîâèх 
ï³ëüã. 

Íà ñüîãîäí³, íà æàëü, í³ îäèí ³з зàзíà÷åíèх 
íàïðÿì³â â Уêðàїí³ íå зä³éñíюєòüñÿ â íåîбх³äí³é 
ì³ð³.

У òåïåð³шí³é ÷àñ ðèíêîâ³ ïðîöåñè ìàюòü зä³é-
ñíюâàòèñÿ ïåðåâàæíî ÷åðåз ³ííîâàö³éí³ òåхíîëî-
ã³÷í³ зì³íè, бî íàãðîìàäæåíèé êàï³òàë íå зíàéäå 
ïîзèòèâíîї åêîíîì³÷íîї ìîòèâàö³ї â ñòàð³é òåхíî-
ëîã³÷í³é ñòðóêòóð³ ³ ìóñèòü âò³ëèòèñÿ ó íàóêîâî-
òåхí³÷í³ ³ííîâàö³ї, ó íîâ³òí³ âèðîбíèöòâà, ñòâîðè-
òè íîâ³ ãàëóз³, зäàòí³ зì³íèòè ñòðóêòóðó ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Гîëîâíèì ñòðàòåã³÷íèì 
зàâäàííÿì фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâè-
òêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè ïîâèííå ñòàòè âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é ÿê єäèíî 
ìîæëèâèé íàïðÿìîê óñï³шíîãî âåäåííÿ êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè íàö³îíàëüíèх ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ íà âíóòð³шíüîìó é зîâí³шíüîìó ðèíêàх. 
Ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ñüîãîäí³ ïåðåäбà÷àє 
ïåðш зà âñå її ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, щî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
âñ³х åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ð³зíîãî ð³âíÿ ³єðàðх³ї. 
Àíàë³з ïîêàзàâ, щî äîëÿ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè äóæå íåзíà÷íà, щî íåãàòèâ-
íî âïëèâàє íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 
Сóòòєâèìè ïåðåïîíàìè íà шëÿхó ³ííîâàö³éíîãî 
ðîзâèòêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є: â³äñóòí³ñòü 
÷³òêèх ñòðàòåã³é äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх 
òà ³ííîâàö³éíèх ïð³îðèòåò³â, â³äïîâ³äíèх ³íñòè-
òóö³éíèх óìîâ òà àäåêâàòíèх ìåòîä³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ. Âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè äîзâîëèòü 
óâ³éòè â³ò÷èзíÿíèì ï³äïðèєìñòâàì äî ïåðåäîâèх 
ï³äïðèєìñòâ ñâ³òó. Àëå âèð³шèòè ï³äïðèєìñòâàì 
öå ñàìîñò³éíî íåìîæëèâî. Íà íàш ïîãëÿä, öå ìîæ-
ëèâî зàâäÿêè ðîзðîбö³ єäèíîї äåðæàâíîї êîíöåï-
ö³ї ³ííîâàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, 
ÿêà ìàє ïîєäíóâàòè ³íñòèòóö³îíàëüí³, ф³íàíñîâ³, 
îðãàí³зàö³éí³ òà ³íш³ ï³äхîäè äî âèð³шåííÿ öèх 
зàâäàíü.

Òàбëèöÿ 1
Ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ, щî âïðîâàäæóâàëè ³ííîâàö³ї â Óêðàїí³ [7]

Пîêàзíèêè 2000 
ð³ê

2005 
ð³ê

2009 
ð³ê

2012 
ð³ê

Òåìï ðîñòó, % 2012 ð. äî Â³äхèëåííÿ 2012 ð. äî

2005 2009 2005 2009

Âñüîãî 1491 810 1180 1371 169,3 116,2 561 191

У òîìó ÷èñë³ âïðîâàäæóâàòè 
íîâ³ àбî âäîñêîíàëюâàòè 
ìåòîäè îбðîбêè àбî 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї

416 402 452 598 148,8 132,3 196 146

Ç íèх ìàëîâ³äхîäí³, 
ðåñóðñîзбåð³ãàю÷³, òà 
бåзâ³äхîäí³

172 208 215 224 107,7 104,2 16 9

Îñâîюâàëè âèðîбíèöòâî 
³ííîâàö³éíèх âèä³â ïðîäóêö³ї 1372 630 614 704 111,7 114,7 74 90

Ç íèх íîâèх âèä³â òåхí³êè 202 156 188 196 125,6 104,3 40 8
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ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ ХÎЗЯЙÑÒÂÎÂÀÍÈЯ 
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Ðåçþìå
Ðàññìîòðåíы ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê ïîíÿòèю êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè êàê эêîíîìè÷åñêîé êàòåãîðèè è 
ñòðóêòóðíыå êîìïîíåíòы ïîíÿòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íà ðàзíых óðîâíÿх. Пðåäëîæåíî íîâîå îïðåäå-
ëåíèå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè êàê ñïîñîбíîñòè ñóбъåêòà ðåàëèзîâыâàòü âåêòîð ñâîåãî ðàзâèòèÿ íà ðàзíых 
эêîíîìè÷åñêèх óðîâíÿх, îñíîâыâàÿñü íà íàèбîëåå ïîëíîì èñïîëüзîâàíèè ñâîèх ïîòåíöèàëüíых âîзìîæ-
íîñòåé è àêòèâèзàöèè èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè âî âíåшíåé ñðåäå. Пðåäëîæåíà ñхåìà îбåñïå÷åíèÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè íà бàзå èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü 
ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé, óðîâíè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, íàöèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà.

Zbyrannyk O. N.
Kremenchug National University named after Mikhail Ostrogradskiy

ECONOMIC ENTITIES COMPETITIVENESS ON THE PRINCIPLES 
OF INNOVATIVE DEVELOPMENT

Summary
The existing approaches to the concept of competitiveness as an economic category and the structural 
components of the concept of competitiveness at different levels. Defined a new interpretation of 
competitiveness as the ability of the entity to implement vector of development at different economic levels 
based on the best use of their potential and promotion of innovative activities in the environment. A scheme 
to ensure competitiveness on the basis of innovation.
Key words: competitiveness, innovation development, innovative activity of industrial enterprises, the 
competitiveness, the national innovation system.
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êîìïàí³é òà â³ò÷èзíÿíèх ëîã³ñòè÷íèх îðãàí³зàö³é. 
Âñ³ âîíè íàäàюòü âåëèêèé ñïåêòð ëîã³ñòè÷íèх ïî-
ñëóã ³ ñïðàâà зà ï³äïðèєìñòâàìè ó âèзíà÷åíí³ ëîã³ñ-
òè÷íèх фóíêö³é, ÿê³ äîö³ëüíî ïåðåäàòè íà àóòñîð-
ñèíã. Дëÿ öüîãî ñë³ä âèêîíàòè îö³íêó åфåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é, ÿêà ïîâèííà бóòè íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíîю òà ìåòîäè÷íî ðîзðîбëåíîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà-
ðàз³ ³ñíóюòü ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè щîäî îö³íюâàííÿ 
àóòñîðñèíãó âåäåííÿ б³зíåñó. Îñíîâíèìè з íèх є 
ï³äх³ä íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ âèòðàò, ïîíåñåíèх íà 
âèêîíàííÿ фóíêö³é зîâí³шí³ì фàх³âöåì òà âëàñ-
íèìè ñèëàìè, ìåòîäèêà íà îñíîâ³ ðîзðàхóíêó êî-
åф³ö³єíòà åфåêòèâíîñò³ àóòñîðñèíãó, ìåòîäèêà íà 
îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà ïîêàзíèê³â îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ àóòñîðñèíãó, ìåòîäèêà íà îñíîâ³ зì³-
íè ÿêîñò³ âèêîíàíîї фóíêö³ї, ìåòîäèêà âèзíà÷åí-
íÿ êðîê³â, íåîбх³äíèх äëÿ ïåðåäà÷³ ëîã³ñòè÷íèх 
фóíêö³é íà àóòñîðñèíã òà ³íш³ [1-8].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ÷àñòèí çàãàëüíîї ïðî-
áëåìè. Êîæíèé з âêàзàíèх ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
ìàє ñâîї ïåðåâàãè, ïðî öå бóëî ñêàзàíî â ðîбîòàх 
[9-10]. Àëå зàãàëüíèì íåäîë³êîì є â³äñóòí³ñòü âðà-
хóâàííÿ ñèñòåìíîñò³ òà êîìïëåêñíîñò³ фîðìóâàí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, é âïëèâó âèòðàò íà 
íåї, âèîêðåìëåííÿ âïëèâó ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò íà 
åфåêòèâí³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. П³ä-
ïðèєìñòâó íåîбх³äíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íèх фóíêö³é, щî зä³éñíююòüñÿ, â ïðîöåñ³ ÿêîї 
ðîзêðèâàëàñÿ б ÿê ëîã³êà фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîñ-
ò³ âñ³х ñфåð éîãî ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ìåхàí³зì âïëèâó 
âèòðàò, â òîìó ÷èñë³ ³ ëîã³ñòè÷íèх íà ðåзóëüòàòè. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ðîзðîбëåííÿ ïðîöåäóðè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëî-
ã³ñòè÷íèх фóíêö³é íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³зó 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà àíàë³зó ëîã³ñòè÷íèх 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ âèзíà÷åí-
íÿ åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèєìñòâà ïåðшî÷åðãîâî ñë³ä äîñë³äèòè 
åфåêòèâí³ñòü âñ³х éîãî ñфåð ä³ÿëüíîñò³. Яê â³äî-
ìî, îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ãíîñåîëîã³÷íî 
ïîâ’ÿзàíà з³ ñфîðìîâàíîю êîíöåïö³єю ï³äïðèєì-
ñòâà. У âèзíà÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ìàє ïåðåäбà÷àòèñü ðîзãëÿä зàêîíîì³ðíîñòåé 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó éîãî ÿê ñêëàäíîї ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Яêщî ï³ä åфåêòèâ-
í³ñòю ðîзóì³òè êîìïëåêñíó îïåðàö³éíó âëàñòèâ³ñòü 
ïðîöåñó фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ÿê ñèñòåìè, 
щî ìàє ðåñóðñí³, îðãàí³зàö³éí³ ìîæëèâîñò³ íàëà-
шòîâóâàòèñü íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé [11; 12], òî її 
ñë³ä îïèñóâàòè ñèñòåìîю ÷àñòèííèх ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ âñåб³÷íî òà îäíîзíà÷íî âèðàæàюòü ñòóï³íü äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé. Êåðóю÷èñü âñòàíîâëå-
íèìè êðèòåð³ÿìè, бóëè ïðîàíàë³зîâàí³ äóìêè â³äî-
ìèх фàх³âö³â з ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâà 
щîäî ðåêîìåíäàö³é âêëю÷åííÿ òîãî ÷è ³íшîãî ïî-
êàзíèêà åфåêòèâíîñò³ âñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â ñèñ-
òåìó. Çà ÷àñòîòîю ñï³âïàäàííÿ äóìîê, щî б³ëüшå 
70%, щîäî âêëю÷åííÿ ïîêàзíèêà â ñèñòåìó åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà 
зàëèшåí³ âñ³ ïîêàзíèêè. Дëÿ äîñë³äæåííÿ бóëè 
âèбðàí³ ï’ÿòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ìàшèíî-
бóäóâàííÿ, щî ìàюòü ëîã³ñòè÷í³ îïåðàö³ї, ÿê³ óòâî-
ðююòü ëîã³ñòè÷í³ ëàíöюãè é ëîã³ñòè÷í³ фóíêö³ї. 
Цå ï³äïðèєìñòâà: ПÀÒ «ХÅЛÇ «Уêðåëåêòðîìàш», 
ПÀÒ «Åëåêòðîìàшèíà», ÂÀÒ «Çàâîä ³ì. Фðóíзå», 
ÂÀÒ «Òóðбîàòîì», ПÀÒ «Хàðê³âñüêèé ï³äшèïíè-
êîâèé зàâîä». Сàìå ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ äà-
íèх ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæóâàëèñÿ ïðîòÿãîì ï’ÿòè 
ðîê³â. Дàí³ ìàшèíîбóä³âí³ ï³äïðèєìñòâà є ïðîâ³ä-
íèìè ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè â ì. Хàðê³â. 

Îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íå äîзâîëÿюòü їì âèðîбëÿòè òîâàðè зà 
ðèíêîâèìè ö³íàìè, ÿê³ âèìàãàюòü ðàö³îíàëüíîãî 
åêîíîìíîãî âåäåííÿ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³. Уñå öå ðîбèòü î÷åâèäíîї íåîбх³äí³ñòü 
óäîñêîíàëюâàííÿ ìåхàí³зìó ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ âåëèêèì ìàшèíîбóä³âíèì ï³äïðèєìñòâîì. 
Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ öå ñêëàäíèé ìåхàí³зì ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
âзàєìîзâ’ÿзê³â âíóòð³шí³х ïðîöåñ³â, ìàòåð³àëüíèх 
ïîòîê³â, òîìó äëÿ âèзíà÷åííÿ éîãî äîö³ëüíî âèзíà-
÷èòè âíóòð³шí³ ëàòåíòí³ фàêòîðè åфåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî äîñë³äæóâàëèñü зà äîïî-
ìîãîю фàêòîðíîãî àíàë³зó [13]. Âèÿâëåí³ ëàòåíòí³ 
фàêòîðè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äî-
зâîëÿòü âèзíà÷èòè âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ñêëàäîâèìè 
åфåêòèâíîñò³ òà âèÿâèòè ïðè÷èíè, щî îбóìîâëю-
юòü зíèæåííÿ зàãàëüíèх ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ. Â ÿêîñò³ âèñх³äíîї ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ìåòîäó бàãàòîâèì³ðíîãî ñòàòèñòè÷-
íîãî àíàë³зó – фàêòîðíîãî àíàë³зó – ïîñëóãóâàëè 
зíà÷åííÿ 21 ïîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Дëÿ âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зìó âíóòð³ш-
íüîãî âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñêëàäîâèìè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñë³ä âèîêðåìèòè зíà÷èìèì 
òà зíåхòóâàòè íåзíà÷èìèì âïëèâîì ïîêàзíèê³â íà 
фàêòîð. Яêщî зà àíàëîã³єю з ð³âíåì êîåф³ö³єíòà 
êîðåëÿö³ї âñòàíîâèòè ïîðîãîâèì фàêòîðíå íàâàíòà-
æåííÿ, щî 3,0≥ijа
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Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ фàêòîðàìè 
³ ïîêàçíèêàìè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 

щî äîñë³äæóâàëèñÿ



75

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

Дëÿ íàî÷íîñò³ ìåхàí³зì âïëèâó ïîêàзíèê³â íà 
фàêòîðè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî 
äîñë³äæóâàëèñÿ, ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ 
ñхåìè, щî íà ðèñ. 1.

Çà îб÷èñëåííÿìè фàêòîðíîãî àíàë³зó òà ÿê âè-
äíî з ðèñ. 1, îñíîâíèì, âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî äîñë³äæó-
âàëèñÿ, є ïåðшèé фàêòîð. Â³í ïîÿñíює 34,239% 
ì³íëèâîñò³ ïîêàзíèê³â òà ïåðш зà âñå âèзíà÷àєòü-
ñÿ ïîêàзíèêàìè: х

6
 – êîåф³ö³єíòîì îбîðîòíîñò³ 

îб³ãîâîãî êàï³òàëó, х
8
 – êîåф³ö³єíòîì îбîðîòíîñò³ 

äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, х
9
 – êîåф³ö³єíòîì îбî-

ðîòíîñò³ êàï³òàëó, х
15
 – ñåðåäíüîð³÷íèì âèðîбëåí-

íÿì íà îäíîãî ïðàöюю÷îãî, х
7
 – êîåф³ö³єíòîì îбî-

ðîòíîñò³ âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, х
14
 – фîíäîâ³ääà÷åю, 

х
21
 – êîåф³ö³єíòîì íàðîщóâàííÿ збóòó ïðîäóêö³ї òà 

х
1
 – âàëîâîю ðåíòàбåëüí³ñòю ïðîäàæ. Â íàâåäåíî-

ìó ïåðåë³êó ïîêàзíèê³â ÷îòèðè з íèх хàðàêòåðèзó-
юòü ìàíåâðåí³ñòü êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ. Дåòàëüíèé 
àíàë³з ïîêàзíèê³â ïåðшîãî âèзíà÷àëüíîãî фàêòîðà 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïîêàзàâ, щî 
ñàìå ïðè÷èíè ìîб³ëüíîñò³ îбîðîòíîãî êàï³òàëó îбó-
ìîâëююòü ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх, à îñê³ëüêè ñåðåäí³é ð³âåíü âàëîâîї 
ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæ íèзüêèé íà âñ³х ï³äïðèєì-
ñòâàх, òîìó ðîзðîбëÿòè зàхîäè щîäî óïðàâë³ííÿ 
фîíäàìè îб³ãó, ïåðш зà âñå, îбñÿãàìè ãîòîâîї ïðî-
äóêö³ї íà ñêëàä³ òà ãîòîâîю ïðîäóêö³єю, ÿêà â³ä-
âàíòàæåíà ³ ïåðåбóâàє â äîðîз³. Àíàë³з òåíäåíö³é 
ïîêàзíèê³â âñ³х фàêòîð³â ï³äòâåðäæóє ³ñíóâàííÿ 
ñï³ëüíèх ïåðшîïðè÷èí – íåîбх³äíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
âèòðàòàìè, îñîбëèâî òèх, щî íå â³äíîñÿòüñÿ äî âè-
ðîбíè÷èх òà ïîâ’ÿзàí³ з³ збóòîì, збåð³ãàííÿì, òðàí-
ñïîðòóâàííÿì äî ñïîæèâà÷³â.

Щîäî ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, òî ä³ÿëüí³ñòü ïðî-
â³äíèх ñâ³òîâèх ëîã³ñòè÷íèх êîìïàí³é ñâ³ä÷èòü, 
щî ñàìå åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòèêè зàбåзïå÷óє ñò³é-
ê³ñòü â êîíêóðåíòíèх ïåðåâàãàх. Íå ìîæíà íå 
ïîãîäèòèñÿ з Å.Â. Êðèêàâñüêèì, щî «ìèñëåííÿ 
êàòåãîð³ÿìè ïîâíèх âèòðàò ïåðåäбà÷àє їх ì³í³ì³-
зàö³ю â ïðîöåñ³ ðàö³îíàë³зàö³ї ñòðóêòóðè òà ð³â-
íÿ îêðåìèх ñêëàäîâèх, òîбòî ïðè îбґðóíòîâàíîìó 
зðîñòàíí³ îäí³єї ³з ñêëàäîâèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò 
ìàюòü бóòè ³äåíòèф³êîâàí³ ïåâí³ ïîзèòèâí³ íà-
ñë³äêè: àбî àäåêâàòíà ÷è б³ëüшà ðåäóêö³ÿ ³íшîї 
(³íшèх) ñêëàäîâèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, àбî ï³äâè-
щåííÿ àêöåíòîâàíîãî ð³âíÿ îбñëóãîâóâàííÿ, àбî ³ 
òå, ³ äðóãå îäíî÷àñíî. У ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó 
òàêó ðàö³îíàë³зàö³ю ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ñë³ä âè-
зíàòè íåзàäîâ³ëüíîю» [13, ñ. 242].

Íåîбх³äíèì åòàïîì âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîíàííÿ ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é є àíàë³з ëîã³ñ-
òè÷íèх âèòðàò íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх, їх 
зâ’ÿзîê з âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèìè âèòðàòàìè òà 
з åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó. Лîã³ñòè÷í³ 
âèòðàòè ðîзóì³юòü ÿê ò³, щî âèíèêàюòü ïðè зä³é-
ñíåíí³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, òà зà åêîíîì³÷íèì 
зì³ñòîì âîíè ÷àñòêîâî зб³ãàюòüñÿ з âèòðàòàìè íà 
âèðîбíèöòâî, òðàíñïîðòóâàííÿ òà äèñòðèбóö³ю.

Íàðàз³ â óìîâàх ï³äïðèєìñòâà íå âñ³ ëîã³ñòè÷í³ 
âèòðàòè âäàєòüñÿ âèзíà÷èòè. Сïî÷àòêó ñë³ä ïðî-
àíàë³зóâàòè, ÿê³ âèòðàòè íà ï³äïðèєìñòâ³ íàéб³ëü-
шå âïëèâàюòü íà їх åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, à ïî-
ò³ì – ÿê³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè âхîäÿòü äî їх ñêëàäó ³ 
ÿê âîíè âïëèâàюòü. Дëÿ äîñë³äæåííÿ äîö³ëüíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³ ñë³ä ñïî÷àòêó 
ïðîàíàë³зóâàòè зâ’ÿзîê ð³зíèх âèä³â ðåíòàбåëüíîñ-
ò³ òà ð³зíèх âèä³â âèòðàò.

Пîзíà÷èìî ïîêàзíèêè ðåíòàбåëüíîñò³: ó
1
 – ðåí-

òàбåëüí³ñòü ñóêóïíîãî êàï³òàëó, ó
2
 – ðåíòàбåëü-

í³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó, ó
3
 – âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü 

ïðîäàæ, ó
4
 – îïåðàö³éíà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ, 

ó
4
 – ÷èñòà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â; ïîêàзíèêè 

îïåðàö³éíèх âèòðàò: z
1
 – ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè, 

z
2
 – àìîðòèзàö³ÿ, z

3
 – âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, 

z
4
 – â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ ïîòðåбè, z

5
 – ³íш³ 

îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ïîêàзíèêè âèòðàò ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї: v

1
 – âèðîбíè÷³ âèòðàòè, v

2
 – àäì³í³-

ñòðàòèâí³ âèòðàòè, v
3
 – âèòðàòè íà збóò. Дëÿ ìîäå-

ëюâàííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â 
ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî äîñë³äæóâàëèñÿ, 
òà ñèñòåìàìè ïîêàзíèê³â îïåðàö³éíèх âèòðàò ³ âè-
òðàò ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ñë³ä âèêîðèñòàòè бàãà-
òîâèì³ðíèé ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä êàíîí³÷íèх êîðå-
ëÿö³é, îñê³ëüêè â³í єäèíèé ìàòåìàòè÷íèé ìåòîä, 
щî äîзâîëÿє âèзíà÷èòè âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ äâîìà 
ñèñòåìàìè âèïàäêîâèх âåëè÷èí. Â³äîìî, щî ìåòîä 
êàíîí³÷íèх êîðåëÿö³é äîзâîëÿє зíàхîäèòè ìàêñè-
ìàëüí³ êîðåëÿö³éí³ зâ’ÿзêè ì³æ äâîìà ãðóïàìè 
âèïàäêîâèх âåëè÷èí [14]. Цÿ ïðîбëåìà âèð³шó-
єòüñÿ зà äîïîìîãîю íîâèх зì³ííèх – êàíîí³÷íèх 
фóíêö³é, âèзíà÷åíèх ÿê ë³í³éí³ êîìб³íàö³ї ïî÷àò-
êîâèх îзíàê. Ç äâîх íàбîð³â зì³ííèх ñêëàäàюòü 
äâ³ (êàíîí³÷í³) фóíêö³ї – äâ³ íîâ³ зì³íí³, щî îä-
íîзíà÷íî âèзíà÷àюòüñÿ äàíîю ìíîæèíîю âåëè÷èí 
îзíàê. Ìàòåìàòè÷í³ ïðîöåäóðè êàíîí³÷íîãî àíàë³-
зó ìàюòü äîñèòü ñêëàäí³ îб÷èñëåííÿ ³ â ñó÷àñíèх 
óìîâàх ðîзâèòêó êîìï’юòåðíî-ïðîãðàìíèх зàñîб³â 
ðåàë³зóюòü äîñòàòíüî ëåãêî. Òàê, äëÿ ðåàë³зàö³ї 
êàíîí³÷íîãî àíàë³зó бóâ âèêîðèñòàíèé ñòàòèñòè÷-
íèé ïàêåò Statgraphics Centurion. 

Ìîäåëü âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ðåíòàбåëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî äîñë³äæóâàëèñÿ ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðî-
ê³â, òà îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè îб÷èñëåíà з âè-
êîðèñòàííÿì êàíîí³÷íîãî àíàë³зó â ñåðåäîâèщ³ 
Statgraphics Centurion òàêà:
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Ìàєìî ò³ëüêè îäíó ïàðó êàíîí³÷íèх зì³ííèх, 
äëÿ ÿêèх êîåф³ö³єíò êàíîí³÷íîї êîðåëÿö³ї äîñèòü 
âèñîêèé òà зíà÷èìèé. Àíàë³з êîåф³ö³єíò³â â ë³-
í³éíèх ð³âíÿííÿх ìîäåë³ ïîêàзàâ òàêèé ðåéòèíã 
âïëèâó ïîêàзíèê³â â êîæí³é з ñèñòåì:
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Çã³äíî з äàíèì ðåéòèíãîì âïëèâó îïåðàö³éíèх 
âèòðàò íà ðåíòàбåëüí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ìàєìî ïåðш зà âñå íà âàëîâó ðåíòàбåëüí³ñòü ïðî-
äàæ (ó

3
) òà íà îïåðàö³éíó ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ 

(ó
4
) âïëèâàюòü ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè (z

1
) òà ³íш³ 

îïåðàö³éí³ âèòðàòè (z
5
) é ïîò³ì ò³ëüêè âèòðàòè 

íà îïëàòó ïðàö³ (z
3
). Пîêàзíèê âàëîâîї ðåíòàбåëü-

íîñò³ ïðîäàæ ïîêàзóє ñê³ëüêè âàëîâîãî ïðèбóòêó 
ïðèïàäàє íà îäèíèöю âèðó÷êè àбî ñê³ëüêè âàëî-
âîãî ïðèбóòêó зàëèшàєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ ï³ñëÿ 
ïîêðèòòÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. Пðè÷èíàìè зíè-
æåííÿ öüîãî êîåф³ö³єíòà ÷àñòî є ð³ñò âèòðàò íà 
âèðîбíèöòâî ³ ðåàë³зàö³ю ïðîäóêö³ї. Êîåф³ö³єíò 
îïåðàö³éíîї ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó хàðàêòåðèзóє 
ñóìó ÷èñòîãî ïðèбóòêó íà îäèíèöю ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї ³ ïîêàзóє, щî ï³äïðèєìñòâî ìàє зìîãó 
îòðèìàòè íå ëèшå âèðó÷êó â³ä ïðîäàæó, à é ïðè-
бóòîê. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî êîåф³ö³єíò îïåðàö³é-
íîї ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó âèзíà÷àє îïåðàö³éíó 
ìàðæó àбî îïåðàö³éíó ðåíòàбåëüí³ñòü ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї é â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ïîïåðåäíüîãî òèì, 
щî ïðè éîãî ðîзðàхóíêó âèêîðèñòîâóюòü íå âà-
ëîâèé, à îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê – âåëè÷èíó, ÿêó 
îòðèìóюòü ó ðåзóëüòàò³ â³äí³ìàííÿ â³ä âàëîâîãî 
ïðèбóòêó âèòðàò íà збóò, àäì³í³ñòðàòèâíèх òà ³í-
шèх îïåðàö³éíèх âèòðàò. Яêщî îäíî÷àñíî àíà-
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ë³зóâàòè êîåф³ö³єíò îïåðàö³éíîї ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïðîäàæó é êîåф³ö³єíò âàëîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ ïðî-
äàæ, ìîæíà îòðèìàòè óÿâëåííÿ ïðî ïðè÷èíè, щî 
îбóìîâëююòü зì³íè ðåíòàбåëüíîñò³. Â³äîìî, щî 
êîåф³ö³єíò îïåðàö³éíîї ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæ 
зâ’ÿзóє îïåðàòèâíó ³ ñòðàòåã³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Àíàë³зóю÷è âèòðàòè ï’ÿòè ìàшèíîбóä³âíèх 
ï³äïðèєìñòâ, їх ïðîäóêö³ÿ â³äð³зíÿєòüñÿ ìàòåð³à-
ëîєìí³ñòю. Пðîòå, âðàхîâóю÷è, щî ð³âåíü її зàëå-
æèòü â³ä зì³íè àñîðòèìåíòó ³ ñòðóêòóðè ïðîäóê-
ö³ї, зì³í ö³í ³ òàðèф³â íà ìàòåð³àëè òà зì³í ö³í íà 
ãîòîâ³ âèðîбè, òî ï³äïðèєìñòâàì ñë³ä óïðàâëÿòè 
ïðîöåñîì зíèæåííÿ ìàòåð³àëîєìíîñò³ ïðîäóêö³ї, 
ÿêó âîíè âèïóñêàюòü. Íà ðèñ. 2 ïðåäñòàâëåíà 
äèíàì³êà îïåðàö³éíèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâàх. 
Âîíà ñâ³ä÷èòü ïðî зб³ëüшåííÿ äàíîãî âèäó зàòðàò 
íà ï³äïðèєìñòâàх ПÀÒ «ХÅЛÇ «Уêðåëåêòðîìàш», 
ПÀÒ «Åëåêòðîìàшèíà», ÂÀÒ «Çàâîä ³ì. Фðóíзå», 
ПÀÒ «Хàðê³âñüêèé ï³äшèïíèêîâèé зàâîä», зà 
îñòàíí³ òðè ðîêè íà ÂÀÒ «Òóðбîàòîì» ð³âåíü îïå-
ðàö³éíèх âèòðàò ìàéæå íå зì³íèâñÿ. 
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Ðèñ. 2. Äèíàì³êà îïåðàö³éíèõ âèòðàò  
íà ï³äïðèºìñòâàõ, щî äîñë³äæóâàëèñÿ

Çб³ëüшåííÿ ³íшèх îïåðàö³éíèх âèòðàò ÷àñòî 
ïîâ’ÿзàíî з ïîñòà÷àëüíèöüêî-збóòîâèìè âèòðàòà-
ìè, òîбòî íåñâîє÷àñí³ñòю òà íåïîâíîòîю âèêîíàí-
íÿ ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ïîêóïöÿìè зîбîâ’ÿзàíü 
ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì, їх â³ääàëåí³ñòю â³ä ï³äïðè-
єìñòâà, âåëèêîю âàðò³ñòю òðàíñïîðòóâàííÿ äî 
ì³ñöÿ ïðèзíà÷åííÿ. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåðàö³î-
íàëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä ïå-
ðåãëÿíóòè îðãàí³зàö³ю òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³ї 
äî ñïîæèâà÷³â.

Ìîäåëü âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ðåíòàбåëüí³ñòю ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî äîñë³äæóâàëèñÿ ïðîòÿãîì ï’ÿòè 
ðîê³â, òà ïîêàзíèêàìè âèòðàò ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї, îб÷èñëåíà з âèêîðèñòàííÿì êàíîí³÷íîãî 
àíàë³зó â ñåðåäîâèщ³ Statgraphics Centurion, òàêà:
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Ðîзãëÿíåìî ò³ëüêè îäíó ïàðó êàíîí³÷íèх зì³í-
íèх, äëÿ ÿêèх êîåф³ö³єíò êàíîí³÷íîї êîðåëÿö³ї 
äîñèòü âèñîêèé ³ äîð³âíює 0,606. Àíàë³з êîåф³ö³-
єíò³â â ë³í³éíèх ð³âíÿííÿх ìîäåë³ ïîêàзàâ òàêèé 
ðåéòèíã âïëèâó ïîêàзíèê³â â êîæí³é з ñèñòåì:
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vvvyÎòæå, ðåéòèíã âïëèâó ðåíòàбåëüíîñò³ íå зì³-
íèâñÿ, ïðè öüîìó íà íüîãî ïåðш зà âñå âïëèâàюòü 
âèðîбíè÷³ âèòðàòè (v

1
), ïîò³ì àäì³í³ñòðàòèâí³ âè-

òðàòè (v
2
), é íà ê³íåöü âèòðàòè íà збóò (v

3
). Дàë³ 

àíàë³з ñë³ä ïðîäîâæèòè äåòàëüíèì ðîзãëÿäîì òåí-
äåíö³é òà ïðè÷èí зì³í зíà÷åíü öèх ïîêàзíèê³â íà 
êîíêðåòíèх ï³äïðèєìñòâàх. Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ 
àóòñîðñèíãó íà ï³äïðèєìñòâ³ âàæëèâî ïðîàíàë³зó-
âàòè âèòðàòè íà збóò, îñê³ëüêè ñàìå òóò êîíöåí-
òðóюòüñÿ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, ÿê³ ìîæíà ðåãóëю-
âàòè ð³зíèìè ñïîñîбàìè îðãàí³зàö³ї òà óïðàâë³ííÿ. 
Ç ðèñ. 3 ÷³òêî âèäíî, щî íà ï³äïðèєìñòâ³ ПÀÒ 
«Åëåêòðîìàшèíà» íàäзâè÷àéíî ñòð³ìêî зðîñëè 
âèòðàòè íà збóò, ïðè öüîìó íà ï³äïðèєìñòâ³ íà-
ÿâíà ÷³òêà òåíäåíö³ÿ ïàä³ííÿ âèðîбíè÷èх âèòðàò. 
Цå ïîâ’ÿзàíî з íååфåêòèâíèìè îðãàí³зàö³éíèìè 
зàхîäàìè â збóòîâ³é ä³ÿëüíîñò³, íå ðàö³îíàëüíèìè 
óïðàâë³íñüêèìè ð³шåííÿìè щîäî ðåàë³зàö³ї òîâà-
ð³â, âèêîíàííÿì ñêëàäñüêèх, òðàíñïîðòíèх ðîб³ò. 
Âñå öå ïðèзâîäèòü äî íåðàö³îíàëüíîãî ð³âíÿ âè-
òðàò, ÿê³ â äèíàì³ö³ ñêëàäàюòü íåãàòèâí³ òåíäåí-
ö³ї зì³í ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх, щî â ê³íöå-
âîìó ðåзóëüòàò³ â³äîбðàæàєòüñÿ íà ðåíòàбåëüíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
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Ðèñ. 3 Äèíàì³êà âèòðàò íà çáóò íà ï³äïðèºìñòâàõ, 
щî äîñë³äæóâàëèñÿ

Íà ï³äïðèєìñòâ³ ПÀÒ «Åëåêòðîìàшèíà» ñë³ä 
ñêëàäóâàííÿ òà òðàíñïîðòóâàííÿ ÷àñòêîâî ÷è ïî-
âí³ñòю ïåðåâåñòè â àóòñîðñèíã òà âèêîðèñòîâóâàòè 
äàí³ ëîã³ñòè÷í³ ïîñëóãè з âèòðàòàìè, ÿê³ ìåíш³ 
ñâîїх âëàñíèх.

Ðîзãëÿíåìî зàëåæí³ñòü âàëîâîї ðåíòàбåëüíîñ-
ò³ ïðîäàæ (y

3
) â³ä âèòðàò ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї: 

âèðîбíè÷èх âèòðàò (v
1
), àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò 

(v
2
), âèòðàò íà збóò (v

3
). Îñê³ëüêè ìåòîю êîðåëÿ-

ö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó є âñòàíîâëåííÿ фàêòó 
íàÿâíîñò³ àбî â³äñóòíîñò³ зàëåæíîñòåé ì³æ ê³ëüêî-
ìà ïîêàзíèêàìè ³ îïèñó öèх зâ’ÿзê³â äîñèòü ïðî-
ñòèìè âèðàзàìè, òî îб÷èñëèìî ìíîæèííó ë³í³éíó 
ðåãðåñ³éíó ìîäåëü зàëåæíîñò³ âàëîâîї ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðîäàæ â³ä âèòðàò ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї. 
Бàãàòîфàêòîðíà ðåãðåñ³éíà ë³í³éíà ìîäåëü бóëà 
îб÷èñëåíà з âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íîãî ïàêåòó 
Statgraphics Centurion:
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Ðîзðàхóíêîâå зíà÷åííÿ tbi
 б³ëüшå òàбëè÷íîãî, 

щî ï³äòâåðäæóє зíà÷èì³ñòü âêëю÷åíîãî â ìîäåëü 
фàêòîðà. Пîбóäîâàíà ìîäåëü àäåêâàòíà òà ñòàòèñ-
òè÷íî зíà÷èìà. Çã³äíî з îб÷èñëåíîю ìîäåëëю, ïðè 
зìåíшåíí³ âèòðàò íà 0,0001 êîåф³ö³єíò âàëîâîї 
ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæ зðîñòå íà 0,0899 â³äíîñ-
íèх îäèíèöü зà óìîâè, щî ³íш³ âèòðàòè бóäóòü 
зàф³êñîâàí³ íà ñâîєìó ñåðåäíüîìó зíà÷åíí³, щî 
є ³ñòîòíèì, îñê³ëüêè ñåðåäíє щîð³÷íå зíà÷åííÿ 
äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, щî äîñë³äæó-
âàëèñü ïðîòÿãîì îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â äîð³âíює: 
äëÿ ПÀÒ «ХÅЛÇ «Уêðåëåêòðîìàш» – 0,1182, äëÿ 
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ПÀÒ «Åëåêòðîìàшèíà» – 0,2691, äëÿ ÂÀÒ «Çàâîä  
³ì. Фðóíзå» – 0,1716, äëÿ ÂÀÒ «Òóðбîàòîì» – 
0,3574, äëÿ ПÀÒ «Хàðê³âñüêèé ï³äшèïíèêîâèé 
зàâîä» – 0,18326.

Îòæå, ïðîâåäåíèé àíàë³з щå ðàз ï³äòâåðäæóє 
äîö³ëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї àóòñîðñèíãó òàêèх ëîã³ñ-
òè÷íèх фóíêö³é, ÿê ñêëàäóâàííÿ òà òðàíñïîð-
òóâàííÿ, щî ³ñòîòíî ïîзíà÷èòüñÿ íà зìåíшåíí³ 
âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³ òà ³ñòîòíîìó зб³ëüшåíí³ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè. Ðåêîìåíäóєòüñÿ ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä 
äî îö³íêè ðîзïî÷èíàòè àíàë³зîì åфåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ â ö³ëîìó, ïðîäîâæèòè àíàë³зîì âèòðàò íà 
ï³äïðèєìñòâ³ òà àíàë³зîì ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò. Òàêà 
ëîã³êà äîзâîëÿє â³äñòåæèòè ëàíöюã âзàєìîзâ’ÿзê³â 
â ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх. Ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä 
ïåðåäбà÷àє зä³éñíюâàííÿ îö³íюâàííÿ íà îñíîâ³ 
ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàæàюòü åфåêòèâ-
íîñò³ âñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèÿâèòè 
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ âзàєìîзâ’ÿзêè â ñèñòåì³ ïî-
êàзíèê³â äîö³ëüíî зàâäÿêè бàãàòîâèì³ðíîìó ñòà-
òèñòè÷íîìó ìåòîäó – фàêòîðíîìó àíàë³зó. Дàë³ 

àíàë³з ñë³ä ïðîäîâæèòè äåòàëüíèì ðîзãëÿäîì зì³í 
зíà÷åíü â³äïîâ³äíèх âèзíà÷àëüíèх ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ òà âèÿâëåííÿì ïðè÷èí íàÿâíèх òåí-
äåíö³é êîæíîãî ïîêàзíèêà é âñòàíîâëåííÿ óìîâ 
éîãî зì³í íà êðàщå. Â àíàë³з³ âèòðàò íà ï³äïðè-
єìñòâàх ðåêîìåíäóєòüñÿ îö³íюâàòè зâ’ÿзîê ð³з-
íèх âèä³â ðåíòàбåëüíîñò³ òà ð³зíèх âèä³â âèòðàò 
íà îñíîâ³ êàíîí³÷íîãî àíàë³зó. Òðåò³é åòàï ìåòî-
äè÷íîãî ï³äхîäó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèх 
фóíêö³é äîö³ëüíî ïðîäîâæèòè àíàë³зîì ëîã³ñòè÷-
íèх âèòðàò íà ï³äïðèєìñòâ³ ³ їх âïëèâîì íà ðåíòà-
бåëüí³ñòü ïðîäàæ з âèêîðèñòàííÿì êîðåëÿö³éíî-
ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó. Пðàêòèêà ðåàë³зàö³ї òàêîãî 
ï³äхîäó äî îö³íêè ïîêàзàëà, щî íà òåïåð³шí³é ÷àñ 
â óïðàâë³íí³ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ ³ñíóюòü ñï³ëüí³ óìîâè ï³äâèщåí-
íÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ ïðè зíèæåíí³ зàãàëüíèх 
âèòðàò íà öèх ï³äïðèєìñòâàх, îñîбëèâî ïðè зíè-
æåíí³ ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò, щî íå â³äíîñÿòüñÿ äî 
âèðîбíè÷èх òà ïîâ’ÿзàí³ з³ збóòîì, збåð³ãàííÿì, 
òðàíñïîðòóâàííÿì âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї äî ñïî-
æèâà÷³â, щî є îêðåìèìè ëîã³ñòè÷íèìè фóíêö³ÿìè 
íà ï³äïðèєìñòâàх.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Фðîëîâà Л. Â. Лîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì: òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ àñïåêòè : ìîíîãðàф³ÿ / Л. Â. Фðîëîâà. –  

Дîíåöüê : ДîíДУÅÒ ³ì. Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî, 2004. – 161 ñ.
2. Чóхðàé Í. Фîðìóâàííÿ ëàíöюãà ïîñòàâîê: ïèòàííÿ òåîð³ї òà ïðàêòèêè : [ìîíîãðàф³ÿ] / Í. ². Чóхðàé, Î. Б. Г³ðíà. – 

Лüâ³â : «²íòåëåêò-Çàх³ä», 2007. – 232 ñ.
3. Àóòñîðñèíã: ñîзäàíèå âыñîêîэффåêòèâíых è êîíêóðåíòîñïîñîбíых îðãàíèзàöèé: У÷åб. ïîñîбèå / Пîä ðåä. ïðîф.  

Б. À. Àíèêèíà. – Ì: ИÍФÐÀ-Ì, 2003. – 187 ñ.
4. Àêñåíîâ Å. Àóòñîðñèíã. 10 зàïîâåäåé è 21 èíñòðóìåíò / Å. Àêñåíîâ, И. Àëüòшóëåð. – СПб. : Пèòåð, 2009. – 464 ñ. 
5. Êàзàíöåâà С. Ì. Пðîåêòèðîâàíèå îðãàíèзàöèîííых ñèñòåì íà îñíîâå àóòñîðñèíãà бèзíåñ-ïðîöåññîâ. – Òюìåíü : 

ÒГИÌЭУП, 2003. – 208 ñ.
6. Êàëåíäæÿí С. Î. Àóòñîðñèíã è äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé â äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé / С. Î. Êàëåíäæÿí / Àêàäåìèÿ 

íàðîäíîãî хîзÿéñòâà ïðè Пðàâèòåëüñòâå ÐФ. – Ì. : Дåëî, 2003. – 270 ñ.
7. Ìèхàéëîâ Д. Ì. Àóòñîðñèíã. Íîâàÿ ñèñòåìà îðãàíèзàöèè бèзíåñà : ó÷åб. ïîñîб. / Д. Ì. Ìèхàéëîâ. – Ì. : ÊÍÎÐУС, 

2006. – 256 ñ.
8. Фèëèíà Ф. Í. Àóòñîðñèíã бèзíåñ-ïðîöåññîâ. Пðîбëåìы è ðåшåíèÿ : ó÷åб. ïîñîб. / Ф. Í. Фèëèíà. – Ì. : ГðîññÌåäèÿ ;  

ÐÎСБУХ, 2008. – 84 ñ.
9. Çåëåíñüêèé Ì.Â. Òåîðåòè÷í³ ïîëîæåííÿ îðãàí³зàö³ї зàñòîñóâàííÿ àóòñîðñèíãó ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é // Åêîíîì³êà ðîз-

âèòêó. – Хàðê³â : Âèä-âî ХÍÅУ, 2014. – № 2(70).
10. Çåëåíñüêèé Ì. Â. Дîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ àóòñîðñèíãó ëîã³ñòè÷íèх фóíêö³é ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà // Бèзíåñ Иí-

фîðì. – Хàðüêîâ : Изä-âî ИÍЖЭÊ, 2009. – № 5. – С. 73-75.
11. Àíфèëàòîâ Â.С. Сèñòåìíыé àíàëèз â óïðàâëåíèè : [ó÷åб. ïîñîб.] / Â. С. Àíфèëàòîâ, À. À. Åìåëüÿíîâ, À. À. Êóêóшêèí ;  

ïîä ðåä. À. À. Єìåëüÿíîâà. – Ì. : Фèíàíñы è ñòàòèñòèêà, 2002. – 368 ñ.
12. Ìóхèí Â.И. Иññëåäîâàíèå ñèñòåì óïðàâëåíèÿ : ó÷åбíèê äëÿ âóзîâ / Â.И. Ìóхèí. – Ì. : Изäàòåëüñòâî «Эêзàìåí», 

2003. – 384 ñ.
13. Пîíîìàðåíêî Â. С. Àíàë³з äàíèх ó äîñë³äæåííÿх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì : ìîíîãð. / Â. С. Пîíîìàðåíêî,  

Л. Ì. Ìàëÿðåöü. – Х. : ÂД «²ÍЖÅÊ», 2009. – 432 ñ. 
14. Êðèêàâñüêèé Є. Лîã³ñòè÷íå óïðàâë³ííÿ : ï³äðó÷íèê / Є. Êðèêàâñüêèé. – Лüâ³â : Âèäàâíèöòâî Íàö³îíàëüíîãî óí³âåð-

ñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà», 2005. – 684 ñ.

Çåëåíñêèé Ì. Â.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Сåìåíà Êóзíåöà

ÎÖÅÍÊÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÈХ ФÓÍÊÖÈЙ 
ÍÀ ПÐÎМЫШËÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ

Ðåçþìå
Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ îöåíêè эффåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêèх фóíêöèé íà ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèÿх. Пðåäëîæåíà ïðîöåäóðà è èíñòðóìåíòы òàêîé îöåíêè, â ñîñòàâ êîòîðîé âхîäèò àíàëèз 
эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíèå ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííых ìåхàíèзìîâ â фîðìèðî-
âàíèè эффåêòèâíîñòè íà îñíîâå фàêòîðíîãî àíàëèзà, àíàëèз зàòðàò è èх ñòðóêòóðíî-ñèñòåìíîå âëèÿíèå 
íà ðàзíыå âèäы ðåíòàбåëüíîñòè íà îñíîâå êàíîíè÷åñêîãî àíàëèзà, àíàëèз ëîãèñòè÷åñêèх зàòðàò ñ èñïîëü-
зîâàíèåì êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèзà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: эффåêòèâíîñòü ëîãèñòè÷åñêèх фóíêöèé, ïðîöåäóðà îöåíêè, àíàëèз эффåêòèâíîñòè äå-
ÿòåëüíîñòè, зàòðàòы íà ïðåäïðèÿòèè, ëîãèñòè÷åñêèå зàòðàòы.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

78

Zelenskyi M. V.
Kharkiv National Economic University named after Semen Kuznets

ASSESSMENT OT THE EFFECTIVENESS OF LOGISTICS FUNCTIONS IN INDUSTRIAL ENTERPRISES

Summary
The need to assess the effectiveness of logistics functions in industrial enterprises founded. A procedure 
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Дîñë³äæåíî зíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà. Ðîзãëÿíóòî àêòóàëüí³ 
ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ зîâí³шí³х òà âíóòðш³í³х фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëî-
êîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà. Дîñë³äæåíî їх âïëèâ íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ, фàêòîðè, щî âïëèâàюòü íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü, ìîëîêîïåðåðîбíå ï³äïðèєìñòâî.

Îб’єêòèâíîю óìîâîю ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíî-
ñèí ó ñфåð³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìíèöòâà є 
êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè, щî âèãîòîâëÿ-
юòü ìîëî÷íó ïðîäóêö³ю òà ðåàë³зîâóюòü її íà ðèí-
êó. Ìîëîêîïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà, щî ïðàöююòü 
íàä âäîñêîíàëåííÿì âëàñíîї ñòðàòåã³ї òà òàêòèêè 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà îñíîâ³ àíàë³зó фàêòî-
ð³â, щî âïëèâàюòü íà їх êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, 
âèхîäÿòü â ë³äåðè íà ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â òà 
îòðèìóюòü ÷èìàë³ ïðèбóòêè.

Ìîëîêîïåðåðîбíå ï³äïðèєìñòâî ìîæå óñï³шíî 
³ñíóâàòè ³ âäîñêîíàëюâàòèñÿ, ÿêщî âîíî âîëîä³є 
êîíêðåòíèìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, êîòð³ 
фîðìóюòü ïåðåäóìîâè äëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Íà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєì-
ñòâà òà íà éîãî êîíêóðåíòíó ñïðîìîæí³ñòü âïëè-
âàє âåëèêà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â. Уñ³ ö³ фàêòîðè 
ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³. 
Âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâî ìîæå ñàìîñò³éíî ³ ïîâí³ñòю êå-
ðóâàòè. Їх фàêòè÷íà ïðèñóòí³ñòü зàëåæèòü ò³ëüêè 
â³ä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, à òàêîæ 
â³äíîшåííÿ âëàñíèê³â äî ñâîãî б³зíåñó. Дî íèх 
ìîæíà â³äíåñòè: ä³ÿëüí³ñòü êåð³âíèöòâà ï³äïðè-
єìñòâà, ñèñòåìó òåхí³÷íîãî îñíàщåííÿ, збóò ïðî-
äóêö³ї, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, ³ííîâàö³ї, äîñòóï 
äî ÿê³ñíèх ³ äåшåâèх ðåñóðñ³â. Çîâí³шí³ фàêòîðè 
âïëèâàюòü íå ëèшå íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà, à é íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà. Дî íèх â³äíîñÿòü êîíêóðåíò³â, êîíòð-
àãåíò³â, ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї 
ðîбî÷îї ñèëè, ïîë³òè÷í³ ïðîöåñè òîщî.

Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëîêîïå-
ðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä íèзêè зî-
âí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â. Яêщî зîâí³шí³ 
фàêòîðè ëèшå ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ âèхî-
äó ïåâíîãî ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà íà 
ðèíîê ìîëîêîïðîäóêò³â, òî âæå ñóêóïí³ñòü ðÿäó 

âíóòð³шí³х фàêòîð³â îбóìîâëююòü фîðìóâàííÿ 
âëàñíîї ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà. Àíàë³з фàêòîð³â äîïîìàãàє 
âèÿâèòè ñèëüí³ é ñëàбê³ ñòîðîíè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà â ðîбîò³ éîãî êîíêóðåíò³â, ðîзðîбèòè 
зàхîäè é зàñîбè, зà ðàхóíîê ÿêèх ï³äïðèєìñòâî 
зìîãëî б ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ 
зàбåзïå÷èòè ñâ³é óñï³х, зб³ëüшèòè ñâîю ÷àñòêó â 
ïðîäàæàх íà êîíêðåòíîìó òîâàðíîìó ðèíêó.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè. Îб’єêòèâíîю óìîâîю ðîзâè-
òêó ðèíêîâèх â³äíîñèí ó ñфåð³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî 
ï³äïðèєìíèöòâà є êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ï³äïðèєìñòâà-
ìè, щî âèãîòîâëÿюòü ìîëî÷íó ïðîäóêö³ю òà ðåàë³-
зîâóюòü її íà ðèíêó. Îäíàê íå âñ³ ìîëîêîïåðåðîб-
í³ ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü êîíêóðóâàòè ì³æ ñîбîю, 
³ ò³, щî íå â³äïîâ³äàюòü âèìîãàì ñó÷àñíîñò³, зà-
ëèшàюòüñÿ íåðîзâèíóòèìè òà з ÷àñîì зíèêàюòü 
³з ðèíêó. Пðîòå ò³ ìîëîêîïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ïðàöююòü íàä âäîñêîíàëåííÿì âëàñíîї ñòðà-
òåã³ї òà òàêòèêè åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó íà îñíî-
â³ àíàë³зó фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ó ìîëîêîïåðåðîбí³é 
ñфåð³, âèхîäÿòü â ë³äåðè íà ðèíêó ìîëîêîïðîäóê-
ò³â òà îòðèìóюòü ÷èìàë³ ïðèбóòêè. Сàìå òîìó äî-
ñë³äæåííÿ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, є 
íàãàëüíîю ïîòðåбîю êîæíîãî ìîëîêîïåðåðîбíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, щî ïðàãíå äî åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òà зðîñòàííÿ.

Ñòàí äîñë³äæåííÿ. Îñîбëèâó óâàãó âèâ÷åííю 
ïðîбëåì ðèíêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
зîêðåìà ³ ðèíêó ìîëîêîïðîäóêò³â, ïðèä³ëÿюòü 
â÷åí³ ÍÍЦ «²íñòèòóò àãðàðíîї åêîíîì³êè», ³í-
шèх ïðîâ³äíèх íàóêîâèх ³ íàâ÷àëüíèх àãðàðíèх 
зàêëàä³â УÀÀÍ. Âàãîìèé âêëàä â ðîзðîбêó òåî-
ð³ї òà ïðàêòè÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ òà фóíêö³-
îíóâàííÿ ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ âíåñëè 
Â.Г Àíäð³é÷óê, П.С. Бåðåз³âñüêèé, Â.². Бîéêî, 
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С.Â. Âàñèëü÷àê, П.². Гàéäóöüêèé, Ò.Г. Дóäàð, 
Â.Í. Çèìîâåöü, Ì.Ì. ²ëü÷óê, Ю.С. Êîâàëåíêî, 
Î.Â. Êðèñàëüíèé, Â.Я. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, Ò.Л. Ìîñ-
òåíñüêà, П.Ò. Сàбëóê, Г.Â. Чåðåâêî, Î.Ì. Шïè-
÷àê, Â.Â. Юð÷èшèí òà бàãàòî ³íшèх â÷åíèх.

Íå зàëèшåíà ³ ïîзà óâàãîю òåîð³ÿ êîíêóðåíö³ї ó 
â³ò÷èзíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³. Сåðåä äîñë³äíèê³â 
ö³єї òåîð³ї – â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ Я.Б. Бàзèëюê, 
Л.Â. Бàëàбàíîâà, Â.². Бîéêî, ².Ç. Дîëæàíñüêèé, 
Î.². Дðàãàí, Ò.Î. Çàãîðíà, Ì.П. Êîðæèíñüêèé, 
Ì.Й. Ìàë³ê, Ò.Л. Ìîñòåíñüêà, Î.À. Íóæíà, 
Б.Й. Пàñхàâåð, Л.². П³ääóбíà, Г.Ì. Сêóäàð, 
Â.Ì. Òðåãîб÷óê, Â.Â. Хîëîä, Л.С. Шåâ÷åíêî. Âîä-
íî÷àñ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх íàóêîâîìó àíàë³зó фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ìîëîêîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ, íà æàëü, íåìàє.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Âèзíà÷èòè ïîíÿòòÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà òà îхàðàêòåðèзóâàòè фàêòîðè, щî âïëèâàюòü 
íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëîêîïåðåðîбíîãî 
ï³äïðèєìñòâà.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü є îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх êàòåãîð³é ñó÷àñ-
íîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè [1, c. 38]. Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ – öå 
ñïðîìîæí³ñòü, âì³ííÿ äîñÿãàòè зàêîííèì шëÿхîì 
íàéâèщèх åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïåðåâàã, зà-
зíàю÷è ïðè öüîìó ì³í³ìàëüíèх зàòðàò.

Сòàí êîíêóðåíö³ї бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà 
åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, ï³äâèщóю÷è éîãî òåх-
í³÷íèé ð³âåíü, зàбåзïå÷óю÷è ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
òà ðîзшèðåííÿ íîìåíêëàòóðè ïðîäóêö³ї.

Пîзèòèâíà ðîëü êîíêóðåíö³ї â ðèíêîâ³é åêîíî-
ì³ö³ ïðîÿâëÿєòüñÿ â ðÿä³ фóíêö³é, ÿê³ âîíà âè-
êîíóє: êîíêóðåíö³ÿ є єäèíî ìîæëèâèì зàñîбîì 
äîñÿãíåííÿ збàëàíñîâàíîñò³ ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïî-
зèö³єю; êîíêóðåíö³ÿ ïðèìóшóє òîâàðîâèðîбíèê³â 
зíèæóâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ âèðîбíè÷³ âèòðàòè, щî 
âèìàãàє â³ä ï³äïðèєìö³â ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåí-
íÿ òåхí³÷íîї бàзè âèðîбíèöòâà, зíàхîäæåííÿ шëÿ-
х³â åêîíîì³ї ñèðîâèíè, ìàòåð³àë³â, ïàëèâíî-åíåð-
ãåòè÷íèх ðåñóðñ³â, ðîбî÷îãî ÷àñó; êîíêóðåíö³ÿ 
ñòèìóëює ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї; зàâäÿêè 
êîíêóðåíö³ї â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї 
ö³íè [2, ñ. 20; 3, ñ. 40; 4, ñ. 126].

Òàêèì ÷èíîì, зâàæàю÷è íà íàâåäåí³ âèщå ïî-
зèòèâí³ фóíêö³ї êîíêóðåíö³ї, ö³ëêîì ñïðàâåä-
ëèâî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî êîíêóðåíö³ÿ 
âèðîбíèê³â ìîëîêîïðîäóêò³â íàбóâàє îñîбëèâî-
ãî зíà÷åííÿ â íèí³шí³х óìîâàх ðîзâèòêó íàóêè 
³ òåхíîëîã³ї, êîëè êîæíîìó âèðîбíèêó íàäàєòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòü óäîñêîíàëюâàòè ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñ-
ò³ ê³íöåâèх ïðîäóêò³â, â³äïîâ³äàю÷è íà зðîñòàю÷³ 
ïîòðåбè é зì³íó ñìàê³â ñïîæèâà÷³â. Âîíà ñïîíó-
êàє âèðîбíèê³â âïðîâàäæóâàòè íîâ³ âèäè ïðîäóê-
ö³ї, à òàêîæ зä³éñíюâàòè ð³зí³ ìîäèф³êàö³ї îäíîãî 
³ òîãî æ ïðîäóêòó.

Сó÷àñíà òåîð³ÿ êîíêóðåíö³ї ïðèïóñêàє ïîєä-
íàííÿ äâîх ìåòîä³â êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè:

- ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї, зàäà÷åю ÿêîї є ì³í³ì³зà-
ö³ÿ âèòðàò ïðè âèêîðèñòàíí³ бàзîâèх òåхíîëîã³é;

- ³ííîâàö³éíîї êîíêóðåíö³ї, ÿêà ïåðåäбà÷àє зà-
ëó÷åííÿ ó âèðîбíèöòâî íîâèх òåхíîëîã³é, íîâîї 
òåхí³êè, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ òà îðãàí³зàö³ї âèðîб-
íèöòâà, ÿê³ б äîзâîëèëè äèфåðåíö³юâàòè ïðîäóê-
ö³ю ³ ìàêñèìàëüíî íàбëèзèòè її äî ³íäèâ³äóàëüíèх 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â [5, ñ. 82]. Âèäàєòüñÿ, щî ñó-
÷àñí³ ìîëîêîïåðåðîбí³ ï³äïðèєìñòâà, щî ïðàãíóòü 
îòðèìóâàòè ñòàб³ëüí³ ïðèбóòêè, ïðè фîðìóâàíí³ 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зîбîâ’ÿзàí³ âðà-
хîâóâàòè ö³ îбèäâà ìåòîäè, àäæå зà äîïîìîãîю 
зàñòàð³ëîãî îбëàäíàííÿ íåìîæëèâî âèãîòîâèòè 

íàéð³зíîìàí³òí³шó ïðîäóêö³ю, щî є ó ï³äïðèєì-
ñòâà-êîíêóðåíòà, àëå âîäíî÷àñ ³ зàïðîâàäæåííÿ 
íîâ³òíüîãî îбëàäíàííÿ íå ïîâèííî ñïðîâîêóâàòè 
ð³зêîãî ï³äâèщåííÿ ö³í íà ìîëî÷íó ïðîäóêö³ю, 
àäæå òîä³ òàêà ïðîäóêö³ÿ íå зìîæå бóòè êîíêó-
ðåíòíîю зà ö³íîю. Òîбòî ìîëîêîïåðåðîбíå ï³äïðè-
єìñòâî зàâæäè ìàє зíàхîäèòè îïòèìàëüíèé бàëàíñ 
ì³æ ÿê³ñòю òà ö³íîю ñâîєї ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї, 
òîбòî бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì.

Хàðàêòåðèзóю÷è ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ñë³ä зàзíà-
÷èòè, щî éîãî ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê зäàòí³ñòü ó 
ïðîöåñ³ ñóïåðíèöòâà äîñÿãàòè âèñîêèх ðåзóëüòàò³â 
ó ïåâíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ 
³ñíóю÷èх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é, îð³єíòàö³ї íà 
зì³íó ïîòðåб ðèíêó òà ìîæëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â [6, ñ. 311]. Òîбòî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà âèзíà÷àєòüñÿ ÷åðåз êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
òîâàð³â òà ïîñëóã, ÿê³ âîíî âèðîбëÿє. Пðè÷îìó 
òàêà îö³íêà ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ïîñò³éíî, äëÿ òîãî щîб â÷àñíî â³äðåàãóâàòè 
íà зì³íó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïåâíîãî âèäó 
òîâàðó, îñíîâíèì ïîêàзíèêîì ÿêîãî є ð³âåíü éîãî 
ïðèâàбëèâîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â òà їх ïðàãíåííÿ äî 
зä³éñíåííÿ ïîêóïêè.

Êîæíå ìîëîêîïåðåðîбíå ï³äïðèєìñòâî, ÿêå ïðà-
öює â ðèíêîâèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ, ïðàãíå 
äîñÿãòè ïåâíèх, зàзäàëåã³äü îêðåñëåíèх, ðåзóëü-
òàò³â ðîбîòè шëÿхîì ïîñòóïîâîãî éîãî ðîзâèòêó 
òà зðîñòàííÿ. Îäíàê, âðàхîâóю÷è ì³íëèâ³ñòü зî-
âí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ä³ї íàéбëèæ÷èх êîíêóðåí-
ò³â, à òàêîæ зì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ ó âíóòð³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ öèх ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, 
ï³äïðèєìñòâà зìóшåí³ ÷³òêî îêðåñëюâàòè âëàñí³ 
ìîæëèâîñò³, ìîäåëюâàòè ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè 
ðîзâèòêó, ïåðåãëÿäàòè, êîðåãóâàòè òà ðîзðîбëÿòè 
íîâ³ ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³ї äëÿ збåðåæåííÿ ³ñíóю-
÷îãî ïîëîæåííÿ íà ðèíêó òà ï³äâèщåííÿ ðèíêîâîї 
÷àñòêè â ïåâíèх ñåãìåíòàх. 

П³ä êîíêóðåíòíîю ñòðàòåã³єю â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ ðîзóì³юòü äîâãîñòðîêîâ³ зàхîäè íà-
ñòóïàëüíîãî ÷è îбîðîííîãî хàðàêòåðó, ïîêëèêà-
í³ зì³öíюâàòè ïîëîæåííÿ ï³äïðèєìñòâà з óðà-
хóâàííÿì фàêòîð³â ³íòåíñèâíîñò³ êîíêóðåíö³ї  
[7, ñ. 532]. Íà äóìêó Í.Â. Êóäåíêî, ìàðêåòèíãîâà 
êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ – öå ð³зíîâèä ìàðêåòèíãî-
âèх ñòðàòåã³é ф³ðìè, ÿêèé äàє â³äïîâ³äü íà îäíå 
з íàéñóòòєâ³шèх ìàðêåòèíãîâèх ïèòàíü: «Яê ф³ð-
ìà êîíêóðóє íà ö³ëüîâîìó ðèíêó, зà ðàхóíîê ÷îãî 
âîíà âèòðèìóє êîíêóðåíòíèé òèñê ³ îòðèìóє ïåðå-
ìîãó â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³?» [8, ñ. 171]. ² ñàìå 
зàâäÿêè êîíêóðåíòí³é ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ìîëîêî-
ïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà ³ ìîæíà äàòè â³äïîâ³äü 
íà êëю÷îâå ïèòàííÿ щîäî âèбîðó òà âèзíà÷åííÿ 
êîæíîãî ³з ÷èííèê³â, щî îбóìîâëююòü зäàòí³ñòü 
ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà бóòè êîíêóðåí-
òîзäàòíèì íå ëèшå íà âíóòð³шíüîìó, à ³ íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêàх.

Âèб³ð ìàðêåòèíãîâîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї ïî-
âèíåí бàзóâàòèñÿ íà âæå äîñÿãíóòîìó ð³âí³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ ñïèðàòèñÿ íà ðåòåëüíèé 
àíàë³з ³ñíóю÷èх ðåзåðâ³â ïîêðàщåííÿ ñòàíîâèщà 
ïåâíîãî ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ ìîб³ë³зàö³ї ìîæëèâîñ-
òåé ïåâíîãî ï³äïðèєìñòâà ïîòð³бíî ïåðåãëÿíóòè 
фàêòîðè, ÿê³ фîðìóюòü éîãî ñòðàòåã³÷íèé ïîòåí-
ö³àë (âèðîбíèöòâî, ф³íàíñè, ìàðêåòèíã, ìåíåäæ-
ìåíò, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òîщî). Пðîâåäåíèé 
àíàë³з äàñòü ìîæëèâ³ñòü êðàщèì ÷èíîì âèâ÷èòè 
âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà, îбðàòè òà 
ðîзðîбèòè ìàðêåòèíãîâ³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåã³ї äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïîäàëüшîãî éîãî ðîзâèòêó.
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Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ âèзíà÷àє, ÿê ï³äïðèєì-
ñòâî ìàє íàì³ð êîíêóðóâàòè â ïåâí³é ãàëóз³, äàє 
зìîãó ïðîàíàë³зóâàòè, ÿêèì ÷èíîì âîíî ñòâîðює 
ñîб³ ïðèâàбëèâå ñòàíîâèщå íà ðèíêó, äîñÿãàє ïðè-
хèëüíîñò³ ñïîæèâà÷³â äî ïðîäóêö³ї òîщî [9, ñ. 336-
337]. Òîбòî êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ бàзóєòüñÿ íà ïåâ-
íèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàãàх, ñåðåä ÿêèх, íà íàшó 
äóìêó, òðåбà âèä³ëèòè: ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, ö³íó, шè-
ðîòó àñîðòèìåíòó, ÷àñòêó ðèíêó, ðåêëàìíèé бю-
äæåò, ï³äòðèìêó збóòó òà ³í. ².Â. Сóхà зàзíà÷àє, 
щî êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ïîñèëåí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, збåðåæåííÿ ³ñíóю÷èх 
òà ðîзâèòîê äîäàòêîâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, 
фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó шâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà зî-
âí³шí³ зì³íè òà îб’єäíàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ä³é îñíî-
âíèх фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³ë³â [10, ñ. 42].

Узàãàëüíåííÿ ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åí-
íÿ ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї бóëî зàïðîïî-
íîâàíî àâòîðñüêèé ï³äх³ä äî її âèзíà÷åííÿ зã³äíî з 
ÿêèì êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ – öå êîìïëåêñ ðîзðî-
бëåíèх зàхîä³â, ÿê³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü óòðèìóâàòè 
³ ïîêðàщóâàòè ³ñíóю÷å ïîëîæåííÿ íà ðèíêó, ðîз-
âèâàю÷è зàзäàëåã³äü âèзíà÷åí³ ïåðñïåêòèâí³ âèäè 
ïðîäóêö³ї з ìåòîю ðîзшèðåííÿ ïðîïîзèö³ї, зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї 
÷àñòêè â ïåâíèх ñåãìåíòàх òà äîñÿãíåííÿ âèñîêî-
ãî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
шëÿхîì ï³äâèщåííÿ éîãî ³ì³äæó.

Дîñë³äèâшè òåîðåòè÷í³ àñïåêòè, ìîæíà òðàê-
òóâàòè, щî ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòю ìîëîêî-
ïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³юòü äèíàì³÷íó 
хàðàêòåðèñòèêó ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà àäàï-
òóâàòèñÿ äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ³ зàбåз-
ïå÷óâàòè ïðè öüîìó ïåâíèé ð³âåíü êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã.

Îòæå, ïîêàзíèê ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà – öå óзà-
ãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê æèòòєзäàòíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, éîãî âì³ííÿ åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
ñâ³é âèðîбíè÷èé, íàóêîâî-òåхí³÷íèé, òðóäîâèé, 
ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë. Ц³ âíóòð³шí³ ïîòåíö³àëè 
ï³äïðèєìñòâà ³ âäàëî ñфîðìîâàíà ìàðêåòèíãîâà 
êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ âèêîðèñòàííÿ öèх ïîòåí-
ö³àë³â ³ ñòâîðює зäàòí³ñòü êîíêóðóâàòè íà ðèíêó 
ìîëîêîïðîäóêò³â.

Íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêîïå-
ðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà âïëèâàє íàóêîâî-òåхí³÷-
íèé ð³âåíü ³ ñòóï³íü óäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîã³é 
ïðîäàæó, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х âèíàхîä³â òà â³ä-
êðèòò³â, зàëó÷åííÿ ñó÷àñíèх зàñîб³â àâòîìàòèзà-
ö³ї збóòó òà зб³ëüшåííÿ àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї. 
Ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äàíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿê³ òîâàðè âîíè âèðîбëÿ-
юòü, äå ³ ÿê ö³ òîâàðè ñïîæèâàюòüñÿ.

Êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà íà ðèíêó зàëåæàòü òàêîæ â³ä ò³єї ï³ä-
òðèìêè, ÿêó âîíî îòðèìóє з бîêó íàö³îíàëüíèх 
äåðæàâíèх îðãàí³â ³ ³íшèх îðãàí³зàö³é шëÿхîì 
íàäàííÿ ãàðàíò³é åêñïîðòíèх êðåäèò³â, їх ñòðà-
хóâàííÿ, зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â, íàäàííÿ åêñ-
ïîðòíèх ñóбñèä³é, зàбåзïå÷åííÿ ³íфîðìàö³єю ïðî 
êîí’юíêòóðó ðèíêó òà ³í.

Ю.Â. Сóñ³äåíêî òà Ì.À. Âîзíюê зàзíà÷àюòü, 
щî ï³äïðèєìñòâî ìîæå óñï³шíî ³ñíóâàòè ³ âäî-
ñêîíàëюâàòèñÿ, ÿêщî âîíî âîëîä³є êîíêðåòíè-
ìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàãàìè, êîòð³ фîðìóюòü 
ïåðåäóìîâè äëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. Пðè öüîìó âîíè ââàæàюòü, щî íà åфåê-
òèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà òà íà éîãî êîíêó-
ðåíòíó ñïðîìîæí³ñòü âïëèâàє âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
фàêòîð³â. Уñ³ ö³ фàêòîðè ìîæíà óìîâíî ïîä³ëèòè 
íà âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³. Âíóòð³шí³ìè фàêòîðà-

ìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâî ìîæå 
ñàìîñò³éíî ³ ïîâí³ñòю êåðóâàòè. Їх фàêòè÷íà ïðè-
ñóòí³ñòü зàëåæèòü ò³ëüêè â³ä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
íà ï³äïðèєìñòâ³, à òàêîæ â³äíîшåííÿ âëàñíèê³â 
äî ñâîãî б³зíåñó. Дî íèх ìîæíà â³äíåñòè: ä³ÿëü-
í³ñòü êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà, ñèñòåìó òåхí³÷-
íîãî îñíàщåííÿ, збóò ïðîäóêö³ї, ф³íàíñîâå зàбåз-
ïå÷åííÿ, ³ííîâàö³ї, äîñòóï äî ÿê³ñíèх ³ äåшåâèх 
ðåñóðñ³â. Çîâí³шí³ фàêòîðè âïëèâàюòü íå ëèшå 
íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, à é íà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Дî íèх 
â³äíîñÿòü êîíêóðåíò³â, êîíòðàãåíò³â, ³íфëÿö³éí³ 
ïðîöåñè, ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ðîбî÷îї ñèëè, ïîë³-
òè÷í³ ïðîöåñè òîщî [11].

Âîäíî÷àñ âèíèêàє ïîòðåбà âèзíà÷èòè щî ñë³ä 
ââàæàòè фàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Фàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ є 
ò³ ÷è ³íш³ ïðè÷èíè (ñóòòєâ³ îбñòàâèíè), щî ÷àñò-
êîâî âïëèâàюòü íà ð³âåíü òà хàðàêòåð êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, àбî æ ïîâí³ñòю âè-
зíà÷àюòü éîãî [12, ñ. 331]. Òðåбà зàзíà÷èòè, щî 
фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ä³юòü íå ³зîëüîâàíî, êîæåí ñàì ïî ñîб³, à ñèñòåì-
íî, щî ïîñèëює íàñë³äêè âïëèâó êîæíîãî îêðåìî-
ãî фàêòîðà. У ïðîöåñ³ ðîзðîбêè òà âïðîâàäæåííÿ 
ñòðàòåã³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâî 
ìîæå àêòèâíî âïëèâàòè íà âíóòð³шí³ фàêòîðè; ðà-
зîì з öèì âïëèâ íà зîâí³шí³ фàêòîðè є ìàêñèìàëü-
íî îбìåæåíèì àбî æ ³íîä³ óзàãàë³ íåìîæëèâèì.

Àíàë³з êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîëîêîïåðå-
ðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó зâîäèòüñÿ äî âè-
â÷åííÿ фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü íà â³äíîшåííÿ 
ïîêóïö³â äî ф³ðìè òà її ïðîäóêö³ї ³ ÿê ðåзóëüòàò 
– зì³íà ÷àñòêè ðèíêó ф³ðìè. Çàãàëîì ìè ï³äòðè-
ìóєìî âèщå зàзíà÷åíó ïîзèö³ю, щî óñ³ фàêòîðè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîæíà óìîâíî ðîзä³ëèòè 
íà зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³. 

Дî зîâí³шí³х фàêòîð³â ñë³ä â³äíåñòè ïîë³òè÷-
íó ñèòóàö³ю â äåðæàâ³, åêîíîì³÷í³ зâ'ÿзêè, íàÿâ-
í³ñòü êîíêóðåíò³â, ðîзì³щåííÿ âèðîбíè÷èх ñèë, 
íàÿâí³ñòü ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â, зàãàëüíèé ð³âåíü 
òåхí³êè òà òåхíîëîã³é, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ àãðî-
ïðîìèñëîâèì êîìïëåêñîì, зàêîíîäàâ÷ó бàзó (òîб-
òî ò³ фàêòîðèè, щî îб'єêòèâíî ³ñíóюòü зà ìåæàìè 
ñàìîãî ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà ³ íå зà-
ëåæàòü â³ä бàæàíü òà âì³íü êåð³âíèêà), à äî âíó-
òð³шí³х – ñèñòåìó òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì, ð³âåíü òåхíîëîã³é ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, 
ð³âåíü îðãàí³зàö³ї ïðîöåñó âèðîбíèöòâà, ñèñòåìó 
äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíóâàííÿ, ³ííîâàö³éíèé хàðàê-
òåð âèðîбíèöòâà, ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ äîäàòêîâèх 
ïîòðåб êîíêðåòíîãî ñïîæèâà÷à òîщî. Дàí³ фàêòî-
ðè âïëèâó íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ зìîæóòü òðàíñфîðìóâàòèñÿ ó 
êîíêóðåíòíó їх ïåðåâàãó ò³ëüêè â òîìó âèïàäêó, 
êîëè бóäóòü зä³éñíюâàòè ïîзèòèâíèé, ñòèìóëюю-
÷èé âïëèâ íà фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà [13].

Я.Â. Хîìåíêî òà Î.С. Ðåзí³êîâà зàзíà÷àюòü, 
щî ñèñòåìà âíóòð³шí³х фàêòîð³â є íàéб³ëüш зíà-
÷óщîю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè, ÿê ï³äêðåñëю-
âàëîñÿ âèщå, âîíè є îб’єêòîì àêòèâíîãî âïëèâó 
з бîêó ñàìîãî ï³äïðèєìñòâà. Òðåбà зàзíà÷èòè, щî 
ö³ фàêòîðè ìàюòü âèðàæåíèé ãàëóзåâèé хàðàêòåð 
òà є ñï³ëüíèìè îð³єíòèðàìè äëÿ âñ³х ï³äïðèєìñòâ 
ïåâíîї ãàëóз³. Âèíèêíåííÿ òà ³íòåíñèâí³ñòü ïðîÿ-
âó зîâí³шí³х фàêòîð³â íå зàëåæèòü â³ä ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ³ îбóìîâëюєòüñÿ ñòàíîì зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà [14, ñ. 157]. Íàòîì³ñòü Г.Ì. Сêó-
äàð ï³äêðåñëює, щî зà óìîâ â³äêðèòîї ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè òà æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї, щî íàбóâàє 
ãëîбàëüíîãî хàðàêòåðó, íà ïåðшèé ïëàí ó зàбåзïå-
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÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèхîäÿòü ÿê³ñíî-
ö³íîâ³ фàêòîðè, íàéâàæëèâ³шèìè з ÿêèх ñòàюòü 
âèñîêèé òåхí³÷íèé ð³âåíü, íîâèзíà, íàóêîì³ñò-
ê³ñòü ïðîäóêö³ї òà íèзüê³ âèòðàòè íà її âèðîбíè-
öòâî [15, c. 40]. À â÷åí³-åêîíîì³ñòè Ò.Ì. Êóë³í³÷ 
òà Б.Â. Бóðê³íñüêèé ââàæàюòü, щî â ñó÷àñí³é 
åêîíîì³ö³ îäíèì з âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñòàє 
åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî âèÿâ-
ëÿєòüñÿ ó ïðèñêîðåíèх òåìïàх âïðîâàäæåííÿ â 
ïðàêòèêó âèðîбíèöòâà íîâ³òí³х äîñÿãíåíü íàóêè 
³ òåхí³êè. Çà ñòàíîì òàêîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ зà 
äîñÿãíóòèì ó ðåзóëüòàò³ її зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íèì ð³âíåì âèðîбíèöòâà ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóб’єêò³â åêîíîì³êè 
[16, ñ. 10; 17, ñ. 340]. Íà ï³äñòàâ³ òàêèх òâåðäæåíü 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî ñàìå â³ä âäàëîї ñòðà-
òåã³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî 
бàзóєòüñÿ íà ïîєäíàíí³ ñóêóïíîñò³ âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â, зàïðîâàäæåíí³ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é 
ó ñфåðó âèðîбíèöòâà òà фîðìóâàíí³ ÿê³ñíî-ö³íîâîї 
ïîë³òèêè ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà, ³ бóäå 
зàëåæàòè ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà 
éîãî åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ.

Êîæíå ìîëîêîïåðåðîбíå ï³äïðèєìñòâî íàäàє 
âåëèêîãî зíà÷åííÿ àíàë³зó ñâîїх ñèëüíèх ³ ñëàб-
êèх ñòîð³í äëÿ îö³íюâàííÿ ðåàëüíèх ìîæëèâîñ-
òåé ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ é ðîзðîбö³ зàхîä³â ³ 
фîðìóâàíí³ êîшò³â, зà ðàхóíîê ÿêèх ï³äïðèєì-
ñòâî ìîãëî б ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
³ зàбåзïå÷èòè ñâ³é óñï³х. Âåëèêå зíà÷åííÿ ó öüî-

ìó â³ä³ãðàє ñâîє÷àñíå ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ãðóïè 
âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х фàêòîð³â êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ó ñåêòîð³ âèðîбíèöòâà 
ìîëîêîïðîäóêò³â, зàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, âèâ÷åííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷à òà âäàëà 
ÿê³ñíî-ö³íîâà ïîë³òèêà ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè. Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìîëîêî-
ïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà зàëåæèòü â³ä íèзêè зî-
âí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â. Яêщî зîâí³шí³ 
фàêòîðè ëèшå ñòâîðююòü ïåðåäóìîâè äëÿ âèхîäó 
ïåâíîãî ìîëîêîïåðåðîбíîãî ï³äïðèєìñòâà íà ðè-
íîê ìîëîêîïðîäóêò³â, òî âæå ñóêóïí³ñòü ðÿäó âíó-
òð³шí³х фàêòîð³â îбóìîâëююòü фîðìóâàííÿ âëàñ-
íîї ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Àíàë³з фàêòîð³â äîïîìàãàє âèÿâèòè 
ñèëüí³ é ñëàбê³ ñòîðîíè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà â ðîбîò³ éîãî êîíêóðåíò³â, ðîзðîбèòè зàхîäè é 
зàñîбè, зà ðàхóíîê ÿêèх ï³äïðèєìñòâî зìîãëî б 
ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ³ зàбåзïå÷è-
òè ñâ³é óñï³х, зб³ëüшèòè ñâîю ÷àñòêó â ïðîäàæàх 
íà êîíêðåòíîìó òîâàðíîìó ðèíêó. У зâ’ÿзêó з öèì 
îñíîâíèì зàâäàííÿì êåð³âíèêà ìîëîêîïåðåðîбíîãî 
ï³äïðèєìñòâà є фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîãî бàëàíñó 
ì³æ âíóòð³шí³ìè фàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ïåðåòâîðèòè їх íà êîíêóðåíò-
í³ ïåðåâàãè. Àäæå ò³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíå 
ìîëîêîïåðåðîбíå ï³äïðèєìñòâî зäàòíå зàбåзïå÷èòè 
âëàñíèé åêîíîì³÷íèé ïðèбóòîê, ñòâîðèòè âèñîêî-
ÿê³ñíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ìîëî÷íó ïðîäóêö³ю, 
зàбåзïå÷èòè її шèðîêèé àññîðòèìåíò, òà ñòàòè ë³äå-
ðîì ó âèðîбíèöòâ³ ìîëî÷íîї ïðîäóêö³ї.
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Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïîшóêó îïòèìàëüíèх ìåòîä³â бюäæåòíîãî ïëàíóâàííÿ â ìàðêåòèíãó òà âèбîðó ñòðàòå-
ã³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é â àâòîìîб³ëüí³é ãàëóз³. Âèÿâëåíî ÷îòèðè îñíîâí³ òèïè ðåêëàìíèх ñòðàòå-
ã³é, щî зàëåæàòü â³ä ö³íè àâòîìîб³ë³â òà ñóìè бюäæåòó íà ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї. Â ðåзóëüòàò³ äîñë³-
äæåíü зàïðîïîíîâàíî òåðì³í ìîäè íà àâòîìîб³ëü. Âàæëèâ³ñòü äàíîãî ïîíÿòòÿ â éîãî âèзíà÷íîìó âïëèâ³, 
ïîðÿä з êîìóí³êàö³éíîю àêòèâí³ñòю êîìïàí³ї, íà зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ïðîäàæ àâòîìîб³ë³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåêëàìà àâòîìîб³ë³â, ñòðàòåã³ї ïðîñóâàííÿ àâòîìîб³ëüíîãî бðåíäó, ìàðêåòèíãîâà êîìóí³-
êàö³éíà ïîë³òèêà, êëàñèф³êàö³ÿ ðåêëàìè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³-
êàö³ї – öå òå, бåз ÷îãî ìàéæå íåìîæëèâî зä³éñíè-
òè ïðîäàæ³ ó ñфåð³ àâòîìîб³ëåбóäóâàííÿ. Уñï³ш-
í³ àâòîìîб³ëüí³ бðåíäè âèêîðèñòîâóюòü ïîâíèé 
êîìïëåêñ êîìóí³êàö³é, òîбòî ³íòåãðîâàí³ ìàð-
êåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³. Òîìó 
щå б³ëüшîї âàæëèâîñò³ íàбóâàє ïèòàííÿ âàðòîñò³ 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, їх åфåêòèâíîñò³, à 
òàêîæ ìåòîä³â êîíòðîëю âèòðàò íà êîìóí³êàö³ї. 
У âèïàäêó êîìïëåêñíîãî êîìóí³êàö³éíîãî âïëè-
âó äóæå âàæêî îö³íèòè åфåêòèâí³ñòü êîæíîãî 
îêðåìîãî äæåðåëà ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é 
òà âèзíà÷èòè ïðàâèëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ åëåìåí-
ò³â êîìïëåêñó êîìóí³êàö³é. Яêщî ìè ðîзì³щó-
єìî ðåêëàìó àâòîìîб³ëÿ íà б³ëбîðäàх, íà ðàä³î, 
íà òåëåбà÷åíí³, òî äóæå âàæêî зðîзóì³òè, ÿêà 
ñàìå ðåêëàìà ïðèзâåëà äî ïîêóïêè àâòîìîб³ëÿ. 
Òðàäèö³éíèì ìåòîäîì ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü 
åфåêòèâíîñò³ ðåêëàìè є îïèòóâàííÿ, щî äîзâîëÿє 
îòðèìàòè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ: «Яêà ñàìå ðåêëà-
ìà з ÿêîãî äæåðåëà ïðèзâåëà äî òîãî, щî ïîêó-
ïåöü ïðèéшîâ â àâòîñàëîí. Чè ñïîíóêàëà ÿêàñü 
³íшà ðåêëàìà äî б³ëüш äåòàëüíîãî îзíàéîìëåííÿ 

з ïðîäóêòîì». Пðîòå, ïðè êîìïëåêñíîìó âïëèâ³ 
êîìóí³êàö³é íàâ³òü ñàì ñïîæèâà÷ íå ìîæå îö³íè-
òè, ÿêà ñàìå ðåêëàìà âïëèíóëà íà íüîãî. Пðîöåñ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ïîêóïêó àбî фîðìóâàííÿ 
ïðèхèëüíîñò³ äî ïåâíîãî àâòîìîб³ëüíîãî бðåíäó 
íàñò³ëüêè òðèâàëèé, щî ñïîæèâà÷ó âàæêî ³äåí-
òèф³êóâàòè ÿêå-íåбóäü êîíêðåòíå äæåðåëî ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ìàðêó òà ìîäåëü àâòîìîб³ëÿ. Òîìó âè-
íèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó íîâèх ìåòîä³â îö³íêè 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
С.П. Уñèê ïðîïîíóє íàñòóïíó ìîäåëü êîíòðîëю 
ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè:

Оцінка контакту з комунікаційним повідомленням 

Оцінка засвоєння інформації 

Ефекти комунікації та позиціонування 

Дії цільових покупців 

Обсяги збуту, частка ринку 

Ðèñ. 1. Ïðîöåñ êîíòðîëþ êîìóí³êàö³éíîї êàìïàí³ї [1]
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Пðîòå ðåàëüíà îö³íêà êîìóí³êàö³é ìîæëèâà 
ëèшå ïî фàêòó ïðîäàæ³â. Ê³ëüê³ñòü зàö³êàâëåíèх 
â êîìóí³êàö³éíîìó ïîâ³äîìëåíí³ ñïîæèâà÷³â бóäå 
íåâàæëèâîю äîòè, äîêè âîíè íå зä³éñíÿòü ïîêóïêó. 

Íà äóìêó Âèäðè÷à Í.Â., Дàíèëîâè÷à Є.Â., Дó-
бîâñüêîї Ò.Â., event-ìàðêåòèíã є îäíèì з îñíîâíèх 
зàñîб³â ïðîñóâàííÿ àâòîìîб³ëüíîãî бðåíäó. [2] Àâ-
òîðàìè âäàëî ðîзðîбëåíî ñèñòåìó îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ event-ìàðêåòèíãó â àâòîìîб³ëåбóä³âí³é 
ãàëóз³, ïðîòå öå ëèшå îäíà з ãðàíåé ïðîñóâàííÿ 
àâòîìîб³ëüíîãî бðåíäó. Сïîæèâà÷ ìîæå òåëåфî-
íóâàòè, зàìîâëÿòè òåñò-äðàéâ, äîбðå ðåàãóâàòè íà 
зàхîäè з ³âåíò-ìàðêåòèíãó òà â ðåзóëüòàò³ íå ïðè-
äбàòè àâòîìîб³ëü.

Îñíîâíà ìåòà ñòàòò³. Îñíîâíèì зàâäàííÿì äà-
íîãî äîñë³äæåííÿ є ðîзðîбêà ïîâíîї êëàñèф³êàö³ї 
зàñîб³â ïðîñóâàííÿ àâòîìîб³ëüíîãî бðåíäó, âèзíà-
÷åííÿ ìåòîä³â îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ìàðêåòèí-
ãîâèх êîìóí³êàö³é, їх ïîäàëüшîãî ïëàíóâàííÿ òà 
âèбîðó ñòðàòåã³ї êîìóí³êàö³é â ö³ëîìó.

Âèêëàä ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ìàðêåòèíãîâ³ 
êîìóí³êàö³ї â àâòîìîб³ëåбóäóâàíí³ ïîâèíí³ бóòè 
äîâãîñòðîêîâèì, ñòðàòåã³÷íî ñïëàíîâàíèì ïðîöå-
ñîì, âíåñêîì â ìàéбóòí³é îбñÿã ïðîäàæ. Â àâòîìî-
б³ëåбóäóâàíí³ îñíîâíîю ìåòîю ³íâåñòèö³é â ìåä³à 
є îбñÿã ïðîäàæ³â, à òàêîæ ï³äâèщåííÿ â³äîìîñò³ 
àâòîìîб³ëüíîãî бðåíäó. Îäí³ àâòîìîб³ëüí³ бðåíäè 
âèòðà÷àюòü êîшòè б³ëüш åфåêòèâíî, ³íш³ – âèòðà-
÷àюòü êîшòè, ïðîòå îòðèìóюòü ìåíшèé êîìåðö³é-
íèé åфåêò, à äåÿê³ âзàãàë³ ñêîðî÷óюòü бюäæåòè íà 
ðåêëàìó òà ìàðêåòèíã ³ âòðà÷àюòü ñâîїх êë³єíò³â. 
Бåðó÷è äî óâàãè ñóìó âèòðàò íà êîìóí³êàö³ї òà îб-
ñÿãè ïðîäàæ³â àâòîìîб³ë³â, ìîæíà ðîзðàхîâóâàòè 
íàñòóïíèé ïîêàзíèê ðåзóëüòàòèâíîñò³ ìàðêåòèí-
ãîâèх êîìóí³êàö³é:

𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴𝐴 = 𝐴𝐴𝐴𝐴/𝑄𝑄 
 

𝐴𝐴𝐴𝐴 = 𝑄𝑄1 × 𝑀𝑀 × (𝐼𝐼𝐴𝐴 + 𝑆𝑆𝐴𝐴) × 𝐴𝐴𝐴𝐴

𝐴𝐴𝐴𝐴 = �
𝐴𝐴𝐴𝐴2
𝐴𝐴𝐴𝐴1

+
𝐴𝐴𝐴𝐴2
𝐴𝐴𝐴𝐴1

�

,
äå AÀÅ – öå ñåðåäíÿ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ðåêëàìè 

(average advertizing efficiency), 
ÀС – öå âèòðàòè íà ðåêëàìó (advertizing costs),
Q – îбñÿã ïðîäàæ³â àâòîìîб³ë³â.
Пîêàзíèê AÀE ÿâëÿє ñîбîю ñåðåäíю ñóìó âè-

òðàò íà ïðîñóâàííÿ îäíîãî àâòîìîб³ëÿ. Ðîзãëÿíåìî 
ñåðåäíю ðåзóëüòàòèâí³ñòü ðåêëàìè àâòîìîб³ëüíèх 
бðåíä³â зà ðåзóëüòàòàìè 2012-2013 ðð. (ðèñ. 2) 

Ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî íàéб³ëüш ðå-
зóëüòàòèâíî âèêîðèñòîâóюòü êîшòè íà ðåêëà-
ìó бðåíäè ZAZ, Toyota, Hyundai, Kia, Skoda, 
Volkswagen, àäæå їх âèòðàòè íà ðåêëàìó ñêëàäà-
юòü íå б³ëüшå 2000 ãðí íà îäèí àâòîìîб³ëü. Íå 
îñòàííю ðîëü â ïðîñóâàíí³ ãðàє ö³íà àâòîìîб³ëÿ. 
Àäæå, íàбàãàòî ìåíшå зóñèëü òðåбà ïðèêëàñòè, 

Ìàòðèöÿ 1
Êîìóí³êàö³éí³ ñòðàòåã³ї â çàëåæíîñò³ â³ä ö³íè òà áþäæåòó êîìóí³êàö³é

Бюäæåò
ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é

5 ìëí ãðí

Ìàñîâèé áðåíä
Çàâäÿêè îбñÿãó ïðîäàæ³â є ìîæëèâ³ñòü ðîзãîðòà-
òè êîìïëåêñíó ðåêëàìíó êàìïàí³ю: ðåêëàìà íà 
òåëåбà÷åíí³, ³âåíò-ìàðêåòèíã, зîâí³шíÿ ðåêëàìà, 
шèðîêà ïðèñóòí³ñòü â ²íòåðíåò òà ³í. Çбàëàíñî-
âàí³ñòü ³íñòðóìåíò³â êîìóí³êàö³é зàëåæèòü â³ä 
ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї êîæíîãî îêðåìîãî бðåíäó.

Ïðåì³óì áðåíä
Âèñîêà ìàðæà òà íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó ñïîæèâà÷³â 
з âèñîêèì ð³âíåì äîхîäó є ìîæëèâ³ñòю òà íåîбх³ä-
í³ñòю âèñîêèх âèòðàò íà ðåêëàìó. Дëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïðåì³óì ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї íåîбх³äí³ âèñîêîâèòðàò-
í³ зóñèëëÿ, à ñàìå: ñïîíñîðñòâî ñâ³òñüêèх зàхîä³â, 
ó÷àñòü ó âèñòàâêàх, êîíêóðñàх, ðàëë³, фîðìóâàííÿ 
ñï³ëüíîòè ïðèхèëüíèê³â бðåíäó òà ï³äòðèìêà їх 
ëîÿëüíîñò³, àäæå ñïîæèâà÷³ äîðîãèх àâòîìîб³ë³â ïî-
òðåбóюòü âèñîêîÿê³ñíîї ñóâåí³ðíîї ïðîäóêö³ї òà ³í.

Áðåíä íèçüêîãî ïîïèòó
Яê ïðàâèëî, öå бðåíäè з âóзüêèì ïîзèö³îíóâàííÿì, 
щî зà ðàхóíîê ìàëîãî îб’єìó ñåãìåíòó íå ìàюòü 
зìîãè òà ïîòðåбè ó ï³äâèщåíí³ âèòðàò íà ïðîñó-
âàííÿ, à òàêîæ бðåíäè, щî âòðàòèëè ïîïóëÿðí³ñòü, 
âíàñë³äîê ÷îãî ñêîðîòèëè âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ. 
Âèêîðèñòîâóєòüñÿ ðåêëàìà â ñïåö³àë³зîâàíèх âèäàí-
íÿх, â³ðóñí³ â³äåî òà ðåêëàìà â ²íòåðíåò.

Luxury áðåíä
Сòðàòåã³ÿ åêñêëюзèâíîñò³ íå ïåðåäбà÷àє âèñîêîãî 
îбñÿãó ïðîäàæ³â, âíàñë³äîê ÷îãî зíèêàє íåîбх³ä-
í³ñòü âèñîêèх âèòðàò íà ïðîñóâàííÿ. Ìàє ì³ñöå 
³ì³äæåâà ðåêëàìà, ïðèñóòí³ñòü â ²íòåðíåò, зàхîäè з 
ïàбë³ê ð³ëåéшíз. Сèãíàëîì äëÿ ïîêóïêè бðåíäó є 
éîãî âèñîêà ö³íà òà ð³äê³ñí³ñòü. 

  200 òèñ. ãðí
 Ц³íîâèé ä³àïàзîí ìîäåëüíîãî ðÿäó бðåíäó
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Ðèñ. 2. Ñåðåäí³ âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ îäíîãî 
àâòîìîá³ëÿ â ðîçð³ç³ áðåíä³â ó 2012-2013 ðð.

щîб зíàéòè ñïîæèâà÷à б³ëüш äåшåâîãî àâòîìî-
б³ëÿ, í³æ âïëèíóòè íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî 
ïîêóïêó б³ëüш äîðîãîãî àâòîìîб³ëÿ. Ç ðèñóíêó 
âèäíî, щî àâòîìîб³ë³ âèñîêîї ö³íîâîї êàòåãîð³ї 
– Merecedes, Citroen, Nssan, Honda, Ford – âè-
òðà÷àюòü íà ïðîñóâàííÿ àâòîìîб³ëÿ â ñåðåäíüîìó 
б³ëüшå 3000 ãðí. Çà ö³єю îзíàêîю ìîæíà ïîä³ëè-
òè àâòîìîб³ëüí³ бðåíäè íà ÷îòèðè òèïè: Ìàñîâèé 
бðåíä, Пðåì³óì бðåíä, Åêñêëюзèâíèé бðåíä òà 
бðåíä Íèзüêîãî ïîïèòó (Ìàòðèöÿ 1).

Òàêèì ÷èíîì, ÿêщî ö³íîâà êàòåãîð³ÿ бðåíäó – 
öå àâòîìîб³ë³ ö³íîю äî 200 òèñ. ãðí., òî â³í íàëå-
æàòèìå äî ìàñîâèх бðåíä³â àбî бðåíä³â íèзüêîãî 
ïîïèòó. ² íàâïàêè, бðåíäè, щî ïðîïîíóюòü àâòî-
ìîб³ë³ ö³íîю âèщå 200 òèñ. ãðí. ìîæíà â³äíåñòè 
äî ïðåì³óì àбî Luxury. Бðåíäè, щî ìàюòü бюäæåò 
ïðîñóâàííÿ б³ëüшå 5 ìëí ãðí. íà ð³ê, – öå ìàñîâ³ 
òà ïðåì³óì бðåíäè, à бðåíäè, бюäæåò ìàðêåòèí-
ãîâèх êîìóí³êàö³é ÿêèх ñòàíîâèòü ìåíшå 5 ìëí 
ãðí. íà ð³ê, – öå luxury бðåíäè àбî бðåíäè íèзü-
êîãî ïîïèòó.

Àíàë³з êîìóí³êàö³éíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâ, 
щî зàéìàюòüñÿ âèðîбíèöòâîì òà (àбî) ðåàë³зàö³-
єю ëåãêîâèх àâòîìîб³ë³â, äîзâîëèâ зàïðîïîíóâàòè 
êëàñèф³êàö³ю ðåêëàìè â зàëåæíîñò³ â³ä êàíàëó 
êîìóí³êàö³ї òà â зàëåæíîñò³ â³ä ðåêëàìîâàíîãî 
îб’єêòó (äèâ. ðèñ. 3).

Êëàñèф³êàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é â 
àâòîìîб³ëüíîìó ìàðêåòèíãó:

². зà âèäîì êîìóí³êàö³éíîãî êàíàëó:
1.1. Çîâí³шíÿ ðåêëàìà. Яê ïðàâèëî, зîâí³шíÿ 

ðåêëàìà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïðîñóâàííÿ íîâèх 
ìîäåëåé àбî íàãàäóâàííÿ ïðî îíîâëåííÿ âæå ³ñ-
íóю÷èх ìîäåëåé àâòîìîб³ë³â. Çîâí³шíÿ ðåêëàìà 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

84

є íåîбх³äíîю ñêëàäîâîю êîìïëåêñó êîìóí³êàö³é, 
àäæå âîíà ñòâîðює ï³äґðóíòÿ äëÿ ³íшèх зàñîб³â 
êîìóí³êàö³ї з³ ñïîæèâà÷åì. Ðåêëàìà íà б³ëбîð-
äàх (ñòàòè÷í³, äèíàì³÷í³ б³ëбîðäè àбî åêðàíè) – 
îбèðàю÷è б³ëбîðä â ÿêîñò³ ðåêëàìíîї ïëîщ³, ñë³ä 
ïàì’ÿòàòè, щî íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè є ïëîщ³ 
âзäîâæ îñíîâíèх àâòîìàã³ñòðàëåé òà â ì³ñöÿх з 
âåëèêèì ïîòîêîì ëюäåé. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà 
îòðèìàòè ìàêñèìóì êîíòàêò³â з ïîòåíö³éíèì ñïî-
æèâà÷åì, à ñàìå âëàñíèêîì àâòîìîб³ëÿ, щî бà-
æàє ïðèäбàòè íîâèé àâòîìîб³ëü, àбî ïàñàæèðîì 
ãðîìàäñüêîãî òðàíñïîðòó, щî зàìèñëюєòüñÿ ïðî 
êóï³âëю ïåðшîãî àâòîìîб³ëÿ òà зâåðòàє óâàãó íà 
б³ëбîðäè. Б³ëбîðäè òàêîæ òðàäèö³éíî îбèðàюòü 
ïîбëèзó ì³ñöü ïðîäàæ³â àâòîìîб³ë³â òà âèêîðèñ-
òîâóюòü їх â ÿêîñò³ äîðîãîâêàзó (íàïðèêëàä, â³ä-
êðèòòÿ íîâîãî ñàëîíó Nissan â Îäåñ³ ñóïðîâîäæóâà-
ëîñü ñåð³єю б³ëбîðä³â–âêàз³âíèê³â). Сë³ä â³ääàâàòè 
ïåðåâàãó ñòàòè÷íèì б³ëбîðäàì з ÿê³ñíèì шòó÷íèì 
òà ïðèðîäíèì îñâ³òëåííÿì. Íàïðèêëàä, íàéб³ëüш 
àêòèâíî äàíèì âèäîì ðåêëàìè êîðèñòóюòüñÿ бðåí-
äè Volkswagen, Hyundai, Mercedes-Benz, Toyota, 
щî ðîзì³щóюòü ðåêëàìó щîäî íîâèх ìîäåëåé, 
âèзíà÷íèх ïîä³é äëÿ бðåíäó àбî ïðîñòî ðåêëàìó 
³ì³äæåâîãî хàðàêòåðó. Ðåêëàìà íà бóä³âëÿх – öå 
бðåíäìàåóðè íà âëàñíèх àбî ñòîðîíí³х бóä³âëÿх 
(ïðèíöèï ä³ї ñхîæèé з б³ëбîðäîì, àëå зà ðàхóíîê 
б³ëüшîãî ðîзì³ðó бðåíäìàåðó, öå, ÿê ïðàâèëî, ³ì³-
äæåâà ðåêëàìà íà äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä).

Пîêëåéêà â³òðèí àâòîñàëîíó – зðó÷íèé ìåòîä 
ïðèâåðíóòè óâàãó äî ì³ñöÿ ïðîäàæó àâòîìîб³ë³â. 
Яê ïðàâèëî, ì³ñòèòü òåìàòè÷í³, ñâÿòêîâ³ ïîâ³-
äîìëåííÿ, àêö³éí³ ïðîïîзèö³ї àбî ³ì³äæåâèé хà-
ðàêòåð.

1.2. Â³äåîðåêëàìà – ÿñêðàâèé ñïîñ³б ïåðåäàòè 
åìîö³ї â³ä âèêîðèñòàííÿ àâòîìîб³ëю, éîãî зîâí³ш-
íüîãî âèãëÿäó òà ñòâîðèòè îбðàз бðåíäó àбî ìî-
äåë³. Ðåêëàìí³ ðîëèêè íà òåëåбà÷åíí³ – зàñòîñî-
âóєòüñÿ ð³äêî, â îñíîâíîìó â ñêëàä³ ³íòåãðîâàíèх 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ï³ä ÷àñ âèâîäó íîâîї 
ìîäåë³ àâòîìîб³ëÿ íà ðèíîê (Toyota Corolla) àбî 
ï³ä ÷àñ ñåзîííèх зíèæîê, ñïåö³àëüíèх ïðîïîзè-
ö³é (ðåêëàìà ìîäåëüíîãî ðÿäó àâòîìîб³ë³â ZAZ – 
зíèæêè ïåðåä íîâîð³÷íèìè ñâÿòàìè). Ðåïîðòàæ³ 
òà îãëÿäè â òåìàòè÷íèх òåëåâ³з³éíèх ïðîãðàìàх –  
âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ äëÿ ï³ä-
òðèìêè â³äîìîñò³ бðåíäó ñåðåä ñò³éêîї ö³ëüîâîї àó-
äèòîð³ї àâòîìîб³ë³ñò³â-åêñïåðò³â. Дî â³äåîðåêëàìè 
íàëåæèòü òàêîæ ðåêëàìà â ê³íîòåàòðàх òà ðåêëàìà 
íà åêðàíàх (â àâòîñàëîíàх òà òîðãîâèх öåíòðàх).

1.3. Ðåêëàìà â ïðåñ³. Ðåêëàìà â æóðíàëàх – ñïî-
ñ³б зóñòð³òèñÿ з ö³ëüîâîю àóäèòîð³єю зàâäÿêè ÷³ò-
ê³é ñïåö³àë³зàö³ї ïåâíèх æóðíàë³â. Сòàòòÿ-îãëÿä –  
òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â àâòîìîб³ëüíèх 

æóðíàëàх. Ðåêëàìíèé бëîê àбî ñòîð³íêà ì³ñòèòü 
óìîâè ïîêóïêè, ì³ñöå ïðîäàæó àбî íîñèòü ³ì³äæå-
âèé хàðàêòåð.

1.4. Ðåêëàìà â ²íòåðíåò³. Êîíòåêñòíà ðåêëàìà –  
âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ äëÿ åфåêòèâ-
íîї бîðîòüбè зà ñïîæèâà÷à â îíëàéí-ñåðåäîâèщ³. 
Пîшóêîâà îïòèì³зàö³ÿ – äîзâîëÿє ñòâîðèòè àâòî-
ðèòåòíèé ðåñóðñ òà äîïîìàãàє зàâîюâàòè äîâ³ðó äî 
бðåíäó. Бàíåðíà ðåêëàìà ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà 
зà ð³зíèìè ³íфîðìàö³éíèìè ïðèâîäàìè. Íàâ³òü 
ÿêщî бàíåðíà ðåêëàìà íå ïðèâîäèòü òðàф³êó íà 
ñàéò шëÿхîì ïåðåхîäó зà ïîñèëàííÿì, зàëèшàєòü-
ñÿ åфåêò â³ä ïðîãëÿäàííÿ òàêîї ðåêëàìè íà фîí³. 
SMM – ðåêëàìà â ñîö³àëüíèх ìåðåæàх, íà фîðó-
ìàх, бëîãàх – äîзâîëÿє ñòâîðèòè ñï³ëüíîòó ïðè-
хèëüíèê³â ïåâíîãî àâòîìîб³ëüíîãî бðåíäó, зàâäÿêè 
÷îìó ëåãшå àíàë³зóâàòè òà âèâ÷àòè ïîòðåбè ëîÿëü-
íèх ñïîæèâà÷³â, ï³äòðèìóâàòè їх ïðèхèëüí³ñòü òà 
ñòâîðюâàòè äëÿ íèх îêðåì³ ïðîïîзèö³ї. Òàêîæ âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ ðåêëàìà íà âëàñíîìó ñàéò³.

1.5. Пðîäàêò ïëåéñìåíò (ðîзòàшóâàííÿ òîâàðó, 
бðåíäó â ö³ëîìó â ф³ëüì³).

1.6. Дðóêîâàíà ðåêëàìà. POS-ìàòåð³àëè – îñíî-
âíèé âèä äðóêîâàíîї ðåêëàìè, щî зàñòîñîâóєòüñÿ 
â àâòîñàëîíàх òà äèëåðñüêèх öåíòðàх (êàòàëîãè, 
фëàєðè).

1.7. Ðåêëàìà íà ðàä³î – ïîïóëÿðíèé зàñ³б ðå-
êëàìè, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ìàêñèìàëüíîãî 
äîñÿãíåííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї. Ðàä³î ÷àñòî ñëó-
хàюòü, ÿê àâòîìîб³ë³ñòè, òàê ³ ò³, хòî щå íå ìàє 
âëàñíîãî àâòîìîб³ëÿ. Òàêà ðåêëàìà ìîæå бóòè, ÿê 
³ì³äæåâîю, òàê ³ ³íфîðìàö³éíîю, ñòèìóëюâàòè 
ïðîäàæ³ àбî âèñòóïàòè ÷àñòèíîю êîìïëåêñó êîìó-
í³êàö³é щîäî âèâåäåííÿ íîâîї ìîäåë³ íà ðèíîê. 
Ðàä³î-ðåêëàìà зàñòîñîâóєòüñÿ ÿê бюäæåòíèìè 
бðåíäàìè, òàê ³ бðåíäàìè ïðåì³óì-êëàñó (BMW, 
Porshe).

1.8. Пàðòíåðñüêà ðåêëàìà – öå ðåêëàìà íà óìî-
âàх ñïîíñîðñòâà àбî ðåêëàìà â бàíêàх, íà СÒÎ òà 
³í. âзàєìîïîâ’ÿзàíèх óñòàíîâàх íà âзàєìîâèã³äíèх 
óìîâàх.

1.9. Åêñïîíóâàííÿ òà âèñòàâêè (ñïåö³àë³зîâàí³ 
àâòîìîб³ëüí³ âèñòàâêè, åêñïîíóâàííÿ â ñóïåðìàð-
êåòàх âèêîðèñòîâóюòü äëÿ ñòèìóëюâàííÿ збóòó, 
àäæå ñóïåðìàðêåò – öå ì³ñöå âåëèêîї êîíöåíòðà-
ö³ї ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â àâòîìîб³ë³â. Åфåêòèâíî 
ïðàöює åêñïîíóâàííÿ з ïðèâîäó ïðîäàæó àâòîìî-
б³ë³â â ðîзñòðî÷êó).

1.10. Пàбë³ê ð³ëåéшíз – öå ìîæå бóòè ðåêëàìà 
шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ àâòîìîб³ëÿ â³äîìèìè ëюäü-
ìè, ïðåзåíòàö³ї íîâèх ìîäåëåé àâòî, äí³ â³äêðè-
òèх äâåðåé з òåñò-äðàéâàìè, ö³êàâèìè зàхîäàìè òà 
бåíêåòàìè, â³äêðèòòÿ íîâèх òîðãîâèх ïëîщ – ïðè-
â³ä, щî äîзâîëÿє ïðèâàбèòè ñïîæèâà÷³â ó àâòîñà-
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Ðèñ. 3. Êëàñèф³êàö³ÿ ìàðêåòèíãîâèõ êîìóí³êàö³é â çàëåæíîñò³ â³ä êàíàëó êîìóí³êàö³é
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ëîí. (Â³äêðèòòÿ äðóãîãî ïîâåðхó àâòîñàëîíó «À²С 
ÀÂÒÎ-ЮГ», щî зðîбèëî äàíèé ñàëîí íàéб³ëüшèì 
íà П³âäí³ Уêðàїíè). Сïîíñîðñòâî (ñòâîðює àñîö³à-
ö³ю з â³äîìîю ïîä³єю. Íàïðèêëàä, ó÷àñòü бðåíäó 
Renault â Ì³æíàðîäíîìó îäåñüêîìó ê³íîфåñòèâà-
ë³). Пðåñ-òóðè (зàзâè÷àé зàñòîñîâóюòü зà äåÿêèé 
÷àñ äî ïðåзåíòàö³ї íîâîї ìîäåë³ àâòîìîб³ëÿ). Сó-
âåí³ðíà ïðîäóêö³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ â ÿêîñò³ ï³ä-
òðèìêè ëîÿëüíîñò³ ïàðòíåð³â, êë³єíò³â òà ïåðñîíà-
ëó â äîïîâíåííÿ äî îñíîâíèх зàñîб³â êîìóí³êàö³ї.

1.11. Ðåêëàìà íà òðàíñïîðò³ – ðåêëàìà íà êîð-
ïóñ³ àâòîìîб³ëÿ (íàêëåéêè íà зàäíüîìó ëîбîâîìó 
ñêë³ àбî íà êîðïóñ³ àâòîìîб³ëÿ – ðåêëàìà òåñò-
äðàéâ³â àбî äèëåðñüêîãî öåíòðó) òà ðåêëàìà íà 
ï³äíîìåðíèх зíàêàх.

Ðåêëàìà â зàëåæíîñò³ â³ä ðåêëàìîâàíîãî 
îб’єêòà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Íàéêðàщèé ðåзóëüòàò äàюòü êîìïëåêñí³ êîìó-
í³êàö³éí³ зàхîäè. Âðàхîâóю÷è ïîòðåбè ö³ëüîâîї 
àóäèòîð³ї, äàíà êëàñèф³êàö³ÿ ìîæå íàäàòè íàé-
б³ëüш ïîâíèé ñïåêòð âèбîðó ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
ïðîñóâàííÿ. Бюäæåò ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é 
ïîâèíåí зðîñòàòè, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ ïðàêòèêîю 
óñï³шíèх бðåíä³â – Hyundai, ZAZ,Mercedes, Geely, 
Pegeout, Citroen, Ford. Â ñêëàäíèх ðèíêîâèх óìî-
âàх äàí³ бðåíäè ï³äâèщèëè âèòðàòè íà êîìóí³êà-
ö³ї, íà â³äì³íó â³ä ³íшèх бðåíä³â. Òîìó їì âäàëîñÿ 
ïîêàзàòè ð³äê³ñíå зðîñòàííÿ îбñÿãó ïðîäàæ³â àбî 
ïîð³âíÿíî íåзíà÷íèé ñïàä ïðîäàæ³â ó 2013 ðîö³ 
(ðèñ. 5-6).
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Ðèñ. 5. Äèíàì³êà ìåä³à³íâåñòèö³é çà 2012-2013 ðð. 
â ðîçð³ç³ áðåíä³â, ìëí ãðí
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Ðèñ. 6. Äèíàì³êà îáñÿã³â ïðîäàæ çà ïåð³îä 
2012-2013 ðð. â ðîçð³ç³ áðåíä³â [3]

Â ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³ÿх àâòîìîб³ëåбó-
ä³âíîї ãàëóз³ з’ÿâëÿєòüñÿ ïîíÿòòÿ ìåä³à-³íâåñòè-
ö³é, òîбòî ³íâåñòóâàííÿ ãðîшåé â ðåêëàìó ó ìàñ-
ìåä³à, щî ïðèíîñèòü ðåзóëüòàò â äîâãîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³. Åфåêòèâí³ñòü âèòðàò íà ðåêëàìó â êîðîò-
êîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ íå ìîæå бóòè àäåêâàòíî îö³-
íåíà, àäæå âîíè íå ÷èíÿòü âèð³шàëüíîãî ìèòòє-

âîãî âïëèâó íà ïîêóïêó. У ñïîæèâà÷à âæå ³ñíóє 
ïîïåðåäíє ñòàâëåííÿ äî бðåíäó, âïîäîбàííÿ, щî 
бóëè ñфîðìîâàí³ ö³ëèì íàбîðîì åëåìåíò³â êîìóí³-
êàö³éíîãî âïëèâó. Òàêèé âèñíîâîê ï³äòâåðäæóєòü-
ñÿ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè. Яêщî ãîâîðèòè ïðî òå, 
ÿêà ñàìå ðåêëàìà íàëàшòîâàíà íà äîâãîñòðîêîâèé 
âïëèâ íà ñïîæèâà÷à, òî öå, бåзïåðå÷íî, ³ì³äæåâ³ 
ðåêëàìà. Ç òî÷êè зîðó ïðîäàæ³â àâòîìîб³ë³â íåîб-
х³äíî ðîзð³зíÿòè ïîíÿòòÿ ñåéëîâîї òà ³ì³äæåâîї 
ðåêëàìè. Сåéëîâà ðåêëàìà ñïîíóêàє äî êóï³âë³ àâ-
òîìîб³ëÿ (зíèæêè, ïðîïîзèö³ї, зàêëèêè), ³ì³äæåâ³ 
ðåêëàìà äîêëàäàє зóñèëü äëÿ òîãî, щîб îбðàз àâòî-
ìîб³ëÿ зàëèшèâñÿ â ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷à.

Íåзàëåæíèé àóäèò ìåä³à-³íâåñòèö³é àâòîìî-
б³ëüíèх äèëåð³â ó 2012-2013 ðð. ïîêàзóє ðåзóëü-
òàòè, щî í³ÿê íå êîðåëююòü з îбñÿãàìè ïðîäàæ 
(ðèñ. 5). Òîбòî ê³ëüê³ñòü êîшò³â, âèòðà÷åíèх íà ðå-
êëàìó â ìåä³à, зàêîíîì³ðíî íå ïîâ’ÿзàíà з ê³ëüê³ñ-
òю ïðîäàíèх àâòîìîб³ë³â (Êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї =  
0,2). Пðîòå, ÿêщî ïîð³âíÿòè îбñÿãè ïðîäàæ³â 
2013 ðîêó ³ ìåä³à³íâåñòèö³ї 2012 ðîêó, êîðåëÿö³é-
íèé зâ’ÿзîê ì³æ äàíèìè зðîñòàє ³ êîåф³ö³єíò êî-
ðåëÿö³ї ñÿãàє 0,37.

Íà ïðèêëàä³ бðåíäó Mercedes-Benz âèäíî, щî 
зб³ëüшåííÿ бюäæåòó ìåä³à³íâåñòèö³é ó ñ³ì ðàз³â 
íå ïðèзâåëî äî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ³â ó 
êðàòíîìó ðîзì³ð³. Чàñòêîâî ìåä³à³íâåñòèö³ї бóëî 
íåéòðàë³зîâàíî зàãàëüíèì ñïàäîì ðèíêó, àëå ÷àñò-
êîâî ö³ ³íâåñòèö³ї зàëèшèëèñÿ â ñâ³äîìîñò³ ñïî-
æèâà÷à ³ ï³ä ÷àñ ïîêðàщåííÿ åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íîâèщà ðèíêó âîíè äàäóòü ðåзóëüòàò ó âèãëÿä³ 
ïðîäàæ³â. Òîìó ìîæíà ðîбèòè ïðîãíîзè щîäî ï³ä-
âèщåííÿ ïðîäàæ³â àâòîìîб³ë³â Mercedes ó íàñòóï-
í³ ðîêè. Пðîòå, íå ëèшå êîìóí³êàö³ї є ïàíàöåєю 
äëÿ ðîзâèòêó бðåíäó. Çóñòð³÷àюòüñÿ âèïàäêè íå-
îбґðóíòîâàíîãî ñïàäó ïðîäàæ³â, íàâ³òü íå зâàæà-
ю÷è íà àêòèâíó êîìóí³êàö³éíó ïîë³òèêó. Сòðóê-
òóðà àâòîïàðêó, òîбòî íàêîïè÷åíèé îбñÿã ïðîäàæ, 
òàê ÷è ³íàêшå, фîðìóє óÿâëåííÿ ñïîæèâà÷à ïðî 
òå, ÿêèé àâòîìîб³ëü â³í хîò³â бè êóïèòè. Âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü àâòîìîб³ë³â ïåâíîãî бðåíäó àбî ìîäåë³ 
ñòâîðює äóìêó ïðî òå, щî àâòîìîб³ëü ïîïóëÿðíèé, 
âñ³ éîãî êóïóюòü, à, îòæå, â³í ÿê³ñíèé, хîðîшèé 
â åêñïëóàòàö³ї. Чàñòêîâî ñïðàöüîâóє ñòàäíèé ³í-
ñòèíêò ³ ñïîæèâà÷³ àêòèâíî êóïóюòü àâòîìîб³ëü 
ïåâíîї «ìîäíîї» ìîäåë³. Цå â³äбóâàєòüñÿ äî ïåâíî-
ãî êðèòè÷íîãî ìîìåíòó, êîëè ïîïóëÿðí³ñòü ìîäåë³ 
àâòîìîб³ëÿ ïðèзâîäèòü äî зâîðîòíîãî åфåêòó – íå-
бàæàííÿ êóïóâàòè àâòîìîб³ëü «ÿê ó âñ³х». Âèíè-
êàє íåîбх³äí³ñòü ââåäåííÿ ïîíÿòòÿ ìîäè íà àâòî-
ìîб³ëü. Ìîäà íà àâòîìîб³ëü – öå ñóòòєâå зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â ïðîäàæ äî ìîìåíòó зíèêíåííÿ ³íòåðåñó äî 
òîâàðó òà, ÿê íàñë³äîê, ñïàäó ïðîäàæ³â. Пðè öüî-
ìó ìîäíèé àâòîìîб³ëü – öå íå îбîâ’ÿзêîâî äîðîãèé 
òà ñòèëüíèé àâòîìîб³ëü. Â íèзüêîìó ö³íîâîìó ñåã-
ìåíò³ òàêîæ ìîæå з’ÿâèòèñü ìîäà êóïóâàòè, íà-
ïðèêëàä, Geely, à íå ZAZ. Âèì³ðÿòè ÿâèщå ìîäè 
íåìîæëèâî. Ç îäíîãî бîêó, ìîäà òàêîæ є ïðîäóê-
òîì âäàëèх ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é òà âäàëîї 
òîâàðíîї ïîë³òèêè. Ç ³íшîãî бîêó, öå ñóб’єêòèâíèé 
фàêòîð, àäæå ìè íå зíàєìî, â ÿêèé ñàìå ìîìåíò 
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зíèêíå òåíäåíö³ÿ êóïóâàòè àâòîìîб³ë³ ïåâíîї ìî-
äåë³. Яêщî ïðîñë³äêóâàòè зà îбñÿãàìè ïðîäàæ³â â 
ðîзð³з³ бðåíä³â, ìîæíà ïîì³òèòè, щî â ð³зí³ ïåð³î-
äè ÷àñó бóëè ïîïóëÿðíèìè ð³зí³ бðåíäè (òàбë. 1).

Яñêðàâèì ïðèêëàäîì êðèâîї ìîäè є êðèâà ïî-
ïèòó íà àâòîìîб³ë³ Lexus (Ðèñ.7) òà êðèâà ïîïè-
òó íà àâòîìîб³ë³ Mercedes-Benz (ðèñ. 8), щî зíà-
хîäÿòüñÿ â îäíîìó ö³íîâîìó ñåãìåíò³ òà âåäóòü 
êîíêóðåíòíó бîðîòüбó зà îäíèх ³ òèх ñàìèх ñïî-
æèâà÷³â. Mercedes-Benz âäàëîñÿ зб³ëüшèòè îбñÿãè 
ïðîäàæ³â, â òîìó ÷èñë³, зàâäÿêè àêòèâí³é ðåêëàì-
í³é ä³ÿëüíîñò³ (íà 700% б³ëüшå ìåä³à³íâåñòèö³é 
í³æ ó 2012 ðîö³). Lexus, â ñâîю ÷åðãó, зíèê з âóñò 
ñïîæèâà÷à, ïðèïèíèëàñÿ ðåêëàìíà àêòèâí³ñòü, 
òîìó ïîïóëÿðí³ñòü àâòîìîб³ë³â бðåíäó зìåíшè-
ëàñü ðàзîì з îбñÿãàìè ïðîäàæ.

Гðàф³ê ñïàäó ìîäè ìîæíà ïîì³òèòè òàêîæ íà 
êðèâ³é ïîïèòó ÂÀÇ, Chevrolet, Chery, Mitsubishi, 
щî бóëè ïîïóëÿðíèìè ê³ëüêà ðîê³â òîìó. Пîïó-
ëÿðí³ñòü Chery бóëà ïîâ’ÿзàíà з âèхîäîì íà ðèíîê 
òà àãðåñèâíîю êîìóí³êàö³éíîю ïîë³òèêîю – ðå-
êëàìîю ïî òåëåбà÷åííю, ðàä³î, â òîðãîâèх öåí-
òðàх, зîâí³шíüîю ðåêëàìîю. Â 2011 ðîö³ ìîæíà 
бóëî зóñòð³òè бàãàòî íîâèх Chevrolet, щî бóëè íà 
ï³êó ïîïóëÿðíîñò³, àëå íå зìîãëè äîâãî зàëèшà-
òèñü êîíêóðåíòîñïðîìîæíèìè. Mitsubishi êîðèñ-
òóâàâñÿ зíà÷íèì ïîïèòîì 4 ðîêè òîìó зàâäÿêè êî-
ìóí³êàö³éí³é ï³äòðèìö³ ìîäåëåé Lancer òà Pajero. 
Íàâïàêè, íàбðàëè ïîïóëÿðíîñò³ зà îñòàíí³ ðîêè 
ò³ бðåíäè, щî àêòèâ³зóâàëè êîìóí³êàö³éíó ïîë³-
òèêó – Volkswagen (щî àêòèâíî ïðîñóâàє ñâîї ìî-
äåë³ â îñíîâíîìó зà ðàхóíîê зîâí³шíüîї ðåêëàìè), 
Peugeot-Citroen, Land Rover, Geely, Ssang Yong. 
Òàêèì ÷èíîì, âèзíà÷èòè ñòóï³íü íåîбх³äíîї êîìó-
í³êàö³éíîї àêòèâíîñò³ ìîæíà зà фîðìóëîю: 
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äå AÂ – advertising budget – ðåêëàìíèé бюäæåò, 

Q1 – Îбñÿã ïðîäàæ àâòîìîб³ë³â бðåíäó х â бàзèñ-
íîìó ðîö³, IA – âèòðàòè íà ³ì³äæåâ³ ðåêëàìó, ÿê 
³íâåñòèö³ї â ìàéбóòí³ ïðîäàæ³, SA – âèòðàòè íà 
ñåéëîâó ðåêëàìó, ÿê зàбåзïå÷åííÿ ïîòî÷íèх ïðîäà-
æ³â, Ì – ìîäà íà àâòîìîб³ëüíèé бðåíä – öå ñåðåäí³é 
òåìï ïðèðîñòó ïðîäàæ³â â ïîïåðåäí³ ðîêè. Íàïðè-
êëàä, бðåíä Skoda 2010-2012 ðð. ìàâ òåìï ïðèðîñòó 
бëèзüêî 30% щîðîêó. À³ – зâåäåíèé ³íäåêñ ³íфëÿö³ї 
ðåêëàìè – ñêëàäàєòüñÿ з äâîх êîìïîíåíò³â: ³íфëÿö³ї 
âàðòîñò³ ðåêëàìíèх íîñ³їâ òà ³íфëÿö³ї ñïðèéíÿòòÿ 
ðåêëàìè ñïîæèâà÷àìè. Фîðìóëà зâåäåíîãî ³íäåêñó 
³íфëÿö³ї ðåêëàìè ìàє âèãëÿä:
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Ðèñ. 7. Êðèâà ïîïèòó íà àâòîìîá³ë³ Lexus 
2010-2013 ðð. – ñïàä

Ðèñ. 8. Êðèâà ïîïèòó íà àâòîìîá³ë³ 
Mercedes 2010-2013 ðð. – çðîñòàííÿ

Òàбëèöÿ 1
Îáñÿãè ïðîäàæ³â â ðîçð³ç³ áðåíä³â 

çà 2010-2013 ðð. [3]
2010 2011 2012 2013

ÂÀÇ 25908 28436 19718 9162

ÇÀÇ 14966 19529 18124 17709

HYUNDAI 14643 21829 22868 18001

TOYOTA 10685 12906 15710 15436

CHEVROLET 8994 10869 9616 4524

CHERY 8533 4374 3519 2006

MITSUBISHI 8317 6938 5501 5298

RENAULT 8157 11478 13567 11307

SKODA 7916 10596 13948 12285

FORD 7679 10446 10238 10238

KIA 7445 9307 16111 13224

NISSAN 5778 9245 12609 11327

VOLKSWAGEN 5013 10099 15786 12851

GEELY 4249 6449 12099 16436

HONDA 3818 3154 3752 3502

DAEWOO 3240 5072 4549 2636

MAZDA 2951 1698 1714 2632

SSANG YONG 2682 2723 3017 3371

LEXUS 2240 1838 1887 1431

SUBARU 1942 1355 1142 1543

MERCEDES-
BENZ 1875 1649 2791 3260

SUZUKI 1872 1712 1687 1763

BMW 1427 1668 2674 2006

PEUGEOT 1281 3259 3718 4752

AUDI 999 1471 2752 2542

OPEL 893 1240 2460 2098

FIAT 821 1350 2118 2106

LAND ROVER 703 879 1472 1841

CITROEN 324 1401 3149 4047

VOLVO 267 536 936 923

Дå ÀС1 – öå âèòðàòè íà ðåêëàìó â бàзîâîìó 
ðîö³, ÀС2 – öå âèòðàòè íà ðåêëàìó â ïîòî÷íîìó 
ðîö³, ÀÐ1 – öå ÿê³ñòü ñïðèéíÿòòÿ ðåêëàìè â бà-
зîâîìó ðîö³, ÀÐ2 – öå ÿê³ñòü ñïðèéíÿòòÿ ðåêëàìè 
â ïîòî÷íîìó ðîö³. Сàìå íà â³äñîòîê ³íфëÿö³ї ñë³ä 
зб³ëüшèòè ñåðåäí³ âèòðàòè íà ðåêëàìó àâòîìîб³-
ëÿ, щîб ïîêàзàòè зðîñòàííÿ ïðîäàæ³â, ïîð³âíÿíî 
з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè. Òàêèì ÷èíîì, щîб зàбåз-
ïå÷èòè ñò³éêå зðîñòàííÿ ïðîäàæ³â íà àâòîìîб³ëü-
íîìó ðèíêó, íåîбх³äíî òî÷íî âèзíà÷èòè ö³ëüîâó 
àóäèòîð³ю.
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Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ïîèñêó îïòèìàëüíых ìåòîäîâ бюäæåòíîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ìàðêåòèíãå è âыбîðó ñòðà-
òåãèè ìàðêåòèíãîâых êîììóíèêàöèé â àâòîìîбèëüíîé îòðàñëè. Пðåäñòàâëåíî ÷åòыðå òèïà ðåêëàìíых 
ñòðàòåãèé, êîòîðыå зàâèñÿò îò öåíы àâòîìîбèëåé è ñóììы бюäæåòà íà ìàðêåòèíãîâыå êîììóíèêàöèè. 
Â ðåзóëüòàòå èññëåäîâàíèé ïðåäëîæåí òåðìèí ìîäы íà àâòîìîбèëü. Âàæíîñòü äàííîãî ïîíÿòèÿ â åãî 
îïðåäåëÿющåì âëèÿíèè, íàðÿäó ñ êîììóíèêàöèîííîé àêòèâíîñòüю êîìïàíèè, íà óâåëè÷åíèå îбъåìà 
ïðîäàæ àâòîìîбèëåé.
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Summary
The article is devoted to elaboration of the method of budget planning in marketing and selection of marketing 
communications strategy in the automotive industry. There are four types of the advertizing strategies 
that depend on the price of cars and the promotion budgeted. The term of car fashion is elaborated. The 
importance of this concept is in its decisive influence, both with the communication activity of the company, 
on the increase in car sales.
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Êèðè÷åíêî Í. Â.
Хåðñîíñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²Й 
Ó Ä²ЯËÜÍ²ÑÒÜ ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ХÅÐÑÎÍÑÜÊÎЇ ÎБËÀÑÒ²

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñó÷àñíèé ñòàí âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîí-
ñüêîї îбëàñò³. Пðîàíàë³зîâàíî òà âñòàíîâëåíî ãîëîâí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³é â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх Хåð-
ñîíñüêîї îбëàñò³, âèзíà÷åíî ÷èííèêè, ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü âïðîâàäæåííю ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ îбëàñò³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³ÿ, àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, ³ííîâàö³éíèé ðîз-
âèòîê, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. С³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â 
åêîíîì³ö³ Уêðàїíè зàéìàє âàæëèâå ì³ñöå, îñê³ëüêè 
є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю àãðàðíîãî ñåêòîðó. Сó÷àñí³ 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè Уêðàїíè âèìàãàюòü â³ä ï³äïðè-
єìñòâ âñ³х фîðì âëàñíîñò³ òà ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
âèñîêîї êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ ÿêîї íå-
ìîæëèâå бåз â÷àñíîãî òà ÿê³ñíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó. Òîìó åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ зàëåæèòü â³ä ³ííîâàö³é, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ â ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Çàïðîâàäæó-

ю÷è ³ííîâàö³ї ó ä³ÿëüí³ñòü, àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà 
ïðàãíóòü âèð³шèòè ãîëîâí³ зàâäàííÿ, ñåðåä ÿêèх: 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîзäàòíîñò³; âèх³ä íà íîâ³ â³-
ò÷èзíÿí³ òà зàêîðäîíí³ ðèíêè; зíèæåííÿ âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà; ï³äâèщåííÿ äîхîäíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 
зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ âèðîбíèöòâà; ðîзшèðåííÿ 
ñîðòîâîãî òà òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó òîщî. Òàêèì 
÷èíîì, âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é є ìåхàí³зìîì зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó òà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ñó÷àñíèх àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.
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Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ³ííîâàö³é, ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâ є ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ бàãàòüîх íàóêîâ-
ö³â. У ñâîїх ïðàöÿх À. Ê. Бîëüшàêîâ, П. Дðóêåð, 
Â. Ì. Êîâàëü÷óê, ². Ì. Ì³ðîшíèê, Ю. П. Ìîðî-
зîâ, Б. Сàíòî, Â. Сåìèíîæåíêî, Ì. Пîðòåð òà 
бàãàòî ³íшèх ðîзãëÿäàюòü ìåхàí³зìè зàëó÷åííÿ 
òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é, à òàêîæ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðèзèêàìè íà ð³âí³ 
óïðàâë³ííÿ é ìåíåäæìåíòó. У â³ò÷èзíÿí³é ë³-
òåðàòóð³ ³ííîâàö³ї ðîзãëÿäàюòü â ñâîїх ðîбîòàх 
Ю. Бàæàë, ². Ð. Бóзüêî, Î. ². Дàö³é, Ì. Й. Ìà-
ë³ê, Î. С. Íîâ³êîâà, Д. Â. Сîêîëîâ, À. Б. Òèòîâ, 
Î. Ф³ãîâñüêèé, П. С. Хàð³â, Ì. Ì. Шàбàíîâà, òà 
³í. Ðàзîì з òèì, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ë³òåðàòóðíèх äæåðåë òà âåëèêó ê³ëüê³ñòü òåîðå-
òè÷íèх ïîãëÿä³â, ïðàêòèêà зàñòîñóâàííÿ ³ííîâà-
ö³é â ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ зàëèшàєòüñÿ äîñèòü äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì 
³ òîìó àêòóàëüíèì.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ïðî-
âåäåííÿ àíàë³зó ñòàíó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é â 
ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ îбëàñò³, âèзíà÷è-
òè íàïðÿìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é òà ÷èííèêè, 
ÿê³ ïåðåшêîäæàюòü âïðîâàäæåííю íîâîââåäåíü 
â ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
Хåðñîíñüêîї îбëàñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Гîëîâíîю îñîбëè-
â³ñòю ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ є â³äñóòí³ñòü îбë³êó її âïðîâàäæåííÿ. Òîìó 
àíàë³з òà îö³íêà ñòàíó ³ííîâàö³é зä³éñíюєòüñÿ зà 
ðåзóëüòàòàìè âèб³ðêîâîãî ñïîñòåðåæåííÿ àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ ó фîðì³ àíêåòóâàííÿ. Çà äàíè-
ìè Ì³í³ñòåðñòâ àãðàðíîї ïîë³òèêè òà ïðîäîâîëü-
ñòâà Уêðàїí³, ïèòîìà âàãà ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüíîñò³ 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâèòü ó 2013 ð. 23,5%, 
щî íà 1,5% б³ëüшå í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³ ³ íà 
3,5% í³æ ó 2010 ð. (ðèñ. 1).
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Ðèñ. 1. Ïèòîìà âàãà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
³ííîâàö³é â Óêðàїí³ *

* Рîçðàхîâàíî çà äàíèмè М³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè 
³ ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè [1]

Â ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Уêðàїíè âàæëèâå ì³ñöå зàéìàє Хåðñîí-
ñüêà îбëàñòü, àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà ÿêîї ïðèéìà-
юòü ó÷àñòü ó зàãàëüíîäåðæàâíèх, ðåã³îíàëüíèх òà 
ëîêàëüíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêòàх. Âàðòî зàóâàæè-
òè, щî ïðîòÿãîì 2011-2013 ðð. ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ, ÿê³ âïðîâàäæóюòü ³ííîâàö³ї ó ä³ÿëüí³ñòü 
зðîñëà з 9% äî 12,7% ó 2013 ð., щî âèêëèêàíî 
òàêèìè ïðè÷èíàìè, ÿê: íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³, зì³öíåííÿ ³íфîðìàö³éíî-
ãî êë³ìàòó â àãðàðíîìó ñåêòîð³, íàö³îíàëüíèìè 
òà ðåã³îíàëüíèìè äåðæàâíèìè ³ííîâàö³éíèìè 
ïðîãðàìàìè òîщî. Çàóâàæèìî, щî ³ííîâàö³éíèé 
ïðîöåñ бàзóєòüñÿ íà òàêèх ãîëîâíèх ñóб’єêòàх, 
ÿê íàóêà-îñâ³òà-âèðîбíèöòâî. Сàìå â³ä ò³ñíîãî їх 
âзàєìîзâ’ÿзêó зàëåæèòü ðåзóëüòàò âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é â àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà.

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ÷àñòêó ³ííîâàö³é ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà 
íå äîòðèìóюòüñÿ àêòèâíîї ïîзèö³ї щîäî íåîбх³ä-

íîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ãîñïîäàðñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³. Âèÿâëåíî, щî ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ 
ââàæàюòü зà äîö³ëüíå âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³ї 
ëèшå 13,9% ï³äïðèєìñòâ [2], íàзèâàю÷è ñàìå â³ä-
ñóòí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ãîëîâíîю ïðè÷èíîю äàíîãî 
ïîëîæåííÿ (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
×èííèêè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü âïðîâàäæåííþ 
³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ 

Õåðñîíñüêîї îáëàñò³, % *

×èííèêè

Àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà

âåëèê³ 
(1000 ãà 
³ á³ëüøå)

ñåðåäí³ 
(100-1000 ãà)

ìàë³ 
(äî 100 ãà)

Íåäîñòàòí³ñòü 
ф³íàíñóâàííÿ 45 46 53

Â³äñóòí³ñòü 
³íфîðìàö³ї ïðî 
³ñíóю÷³ ³ííîâàö³ї

7 8 12

Â³äñóòí³ñòü 
äåðæàâíîãî 
ñòèìóëюâàííÿ 
âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é

22 17 10

Íèзüêà 
ðåíòàбåëüí³ñòü 
³ííîâàö³éíèх 
ïðîåêò³â

22 17 10

Íàÿâí³ñòü íà 
ðèíêó äîì³íóю÷èх 
àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ

9 9 19

* Зãðóïîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя  
àãðîïðîмèñëîâîãî ðîçâèòêó Хåðñîíñüêîї îбëàñíîї äåðжàâ-
íîї àäм³í³ñòðàц³ї [2]

Çâåðíåìî óâàãó, щî ÿêщî ñåðåä âåëèêèх àãðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ 45% ââàæàюòü íåäîñòàòí³ñòü ф³-
íàíñóâàííÿ ãîëîâíîю ïðè÷èíîю íèзüêîãî ð³âíÿ 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³, òî ñå-
ðåä ìàëèх ï³äïðèєìñòâ ïèòîìà âàãà äàíîãî фàêòî-
ðà ñòàíîâèòü 53%. Дëÿ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ íàÿâ-
í³ñòü íà ðèíêó äîì³íóю÷èх ó÷àñíèê³â âïëèâàє íà 
ð³âåíü їх ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó íà 19%, òîä³ ÿê 
äëÿ ñåðåäí³х òà âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ éîãî ÷àñòêà 
ñòàíîâèòü 9%, щî ïîÿñíюєòüñÿ б³ëüш âïåâíåí³-
шèì ñòàíîâèщåì â³äïîâ³äíèх ñóб’єêò³â àãðàðíîãî 
ðèíêó â ðåã³îí³. Ðàзîì з òèì âàðòî зàзíà÷èòè, щî 
зíà÷íîї óâàãè ðåíòàбåëüíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é â³ääàюòü ñàìå âåëèê³ àãðàðí³ ï³äïðèєìñòâà 
Хåðñîíñüêîї îбëàñò³, ââàæàю÷è äàíèé фàêòîð âè-
ð³шàëüíèì íà 22%, òîä³ ÿê äëÿ ñåðåäí³х òà ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ â³í є ìåíш зíà÷óщèì, ñòàíîâèâшè 
â³äïîâ³äíî 17% òà 10%. Çàâäÿêè âèñîêîìó ðîзâè-
òêó ñó÷àñíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó, ïèòàííÿ 
ïî³íфîðìîâàíîñò³ àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ïðî ³ííî-
âàö³ї ó ãàëóз³ íå є ãëîбàëüíèì, àëå ðàзîì з òèì 
ñàìå 12% ìàëèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ 
íå âïðîâàäæóюòü ³ííîâàö³ї ÷åðåз äàíèé фàêòîð, 
хî÷à äëÿ ñåðåäí³х òà âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ â³í ìàє 
ïèòîìó âàãó â³äïîâ³äíî 8% òà 7%.

Âèÿâëåíî, щî ãîëîâíèìè íàïðÿìàìè ³ííîâàö³é 
â àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâàх Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ є 
(ðèñ. 2): 

– â ãàëóз³ ðîñëèííèöòâà: зðîшóâàëüíå зåìëå-
ðîбñòâî; ñåëåêö³ÿ; íîâ³òí³ зàñîбè äîãëÿäó зà ґðóí-
òîì òà ðîñëèíàìè; òåхíîëîã³ÿ; òåхí³êà; ïåðåðîбêà 
ïðîäóêö³ї; ëîã³ñòèêà;

– â ãàëóз³ òâàðèííèöòâà: ñòâîðåííÿ âèñîêîòåх-
íîëîã³÷íèх òâàðèííèöüêèх êîìïëåêñ³â; ðåêîí-
ñòðóêö³ÿ é ìîäåðí³зàö³ÿ òâàðèííèöüêèх êîìï-
ëåêñ³â зà íîâ³òí³ìè òåхíîëîã³ÿìè; ðàö³îíàë³зàö³ÿ 
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êîðìîâîї бàзè; ïåðåðîбêà ïðîäóê-
ö³ї; ñåëåêö³ÿ òîщî.

Íåð³âíîì³ðíèì є ðîзïîä³ë âè-
ä³â ³ííîâàö³é зà ïðåäìåòîì òà 
ñфåðîю зàñòîñóâàííÿ, ÿê³ âïðîâà-
äæóюòü ³ííîâàö³éíî-àêòèâí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà â Хåðñîíñüê³é îбëàñ-
ò³ (ðèñ. 3). Òàê, ñåðåä íîâèх äëÿ 
ðèíêó ³ííîâàö³é 39% íàëåæèòü 
ñåëåêö³éíî-ãåíåòè÷íèì ³ííîâàö³-
ÿì, òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³ òà âèðîб-
íè÷³ ³ííîâàö³ї ñòàíîâëÿòü 27%, à 
х³ì³÷íèì íàëåæèòü ÷àñòêà ó 18%. 
Íàéìåíшîю є ïèòîìà âàãà ìàðêå-
òèíãîâèх (1%) òà ìåíåäæìåíòíèх 
(2%) ³ííîâàö³é. Òîä³ ÿê ñåðåä íî-
âèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà âïðîâàäæó-
âàíèх ³ííîâàö³é íàéб³ëüшà ÷àñòêà 
ó ïèòîì³é âàз³ ³ííîâàö³é íàëåæèòü 
ñåëåêö³éíî-ãåíåòè÷íèì (29%) òà 
х³ì³÷íèì (25%) ³ííîâàö³ÿì. Пèòî-
ìà âàãà òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх òà 
âèðîбíè÷èх ³ííîâàö³é ñòàíîâèòü 
17%, щî íà 5% б³ëüшå í³æ åêî-
íîì³÷íèх ³ííîâàö³é. Çàóâàæèìî, 
щî ñåðåä íîâèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
³ííîâàö³é ÷àñòêà ìåíåäæìåòíèх 
ñòàíîâèòü 9%, à ñåðåä íîâèх äëÿ 
ðèíêà ïèòîìà âàãà äàíîãî âèäó ³í-
íîâàö³é ñêëàäàє 1%.

Âàðòî зàóâàæèòè, щî äëÿ àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ ïåðåшêîäîю âïðîâà-
äæåííÿ ³ííîâàö³é є íèзüêèé ð³âåíü ïðàêòè÷íèх 
íàâè÷îê ðåàë³зàö³ї íîâèíîê â ãàëóз³, âèð³шåííÿ 
ÿêîãî ïîêëàäåíî íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó äîðàä-
÷ó ñëóæбó, ìåòîю ÿêîї є ðîзïîâñюäæåííÿ зíàíü, 
шëÿхîì ñòâîðåííÿ íàä³éíîї ëàíêè ì³æ âèðîбíèêà-
ìè òà íàóêîâöÿìè. Íà ñüîãîäí³ Хåðñîíñüêà îбëàñ-
íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà äîðàä÷à ñëóæбà Гðîìàäè 
є îäíèì з íàéêðàщèх öåíòð³â äîðàäíèöòâà â Уêðà-
їí³, ÿêà ïðîïîíóє àãðàðíèì ï³äïðèєìñòâàì òàê³ 
³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàòèâí³ ïîñëóãè, ÿê: âïðî-
âàäæåííÿ ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é ó ñ³ëüñüêîìó 
ãîñïîäàðñòâ³; åфåêòèâíå âïðîâàäæåííÿ, ïðèäбàí-
íÿ òà ðåàë³зàö³ÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї; 
åêîíîì³÷íå ïëàíóâàííÿ òà бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê ó 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ [3].

Òàêèì ÷èíîì, íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ íàóêîâ-
ö³â íà ïðàêòèö³ àãðàðíîãî ðèíêó ñïðèÿє б³ëüш 
åфåêòèâíîìó âïðîâàäæåííю ³ííîâàö³é â ãîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Âàðòî зàóâàæèòè, 
щî ó Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ âàæëèâîю ³íфîðìàö³é-

íîю бàзîю є ì³æíàðîäíèé ³íâåñòèö³éíèé фîðóì 
«Òàâð³éñüê³ ãîðèзîíòè», ÿêèé зàëó÷àє ì³æíàðîä-
íèх ³íâåñòîð³â äî ðåàë³зàö³ї ïåðñïåêòèâíèх ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â, äëÿ ÿêèх ñàìå ³ííîâàö³éí³ñòü 
є їх äîì³íóю÷îю îзíàêîю. 

Ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â 
зàбåзïå÷óє âèщèé åфåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâà-
ö³é ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Òàê, ДÂÍÇ 
«Хåðñîíñüêèì äåðæàâíèì àãðàðíèì óí³âåðñèòå-
òîì» ó 2012 ð. ðîзðîбëåíî ³ âïðîâàäæåíî â ðåàë³зà-
ö³ю бàãàòîö³ëüîâèé ³ìóíîðåãóëÿòîð ðîñòó «ÌИÐ», 
щî ïðèзíà÷åíèé äëÿ ñòèìóëÿö³ї ðîñòó ³ ðîзâèòêó 
ðîñëèí, ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³ äî íåñïðèÿòëèâèх 
ïîãîäíèх óìîâ, шê³äíèê³â òà хâîðîб, ÿêèé îòðè-
ìàâ ïðàêòè÷íó ðåàë³зàö³ю ó â³ò÷èзíÿíèх àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâàх îбëàñò³. Çàâäÿêè ²íñòèòóòó зðîшó-
âàíîãî зåìëåðîбñòâà ÍÀÀÍ Уêðàїíè ðîзðîбëåíî òà 
âïðîâàäæåíî ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
òàê³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè, ÿê: âäîñêîíàëåííÿ òåхíî-
ëîã³ї îбðîб³òêó ґðóíòó ïðè âèðîщóâàíí³ îñíîâíèх 
ïîëüîâèх êóëüòóð, à ñàìå îбðîб³òêó ґðóíòó бåз 
îбåðòàííÿ ñêèбè â ñèñòåì³ бåзïîëèöåâîãî òà äè-

НАПРЯМИ ВПРОВАДЖЕННЯ ІННОВАЦІЙ В АГРАРНІ 
ПІДПРИЄМСТВА ХЕРСОНСЬКОЇ ОБЛАСТІ
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- створення високотехно-
логічних тваринницьких 
комплексів;
- реконструкція й мо-
дернізація тваринницьких 
комплексів за новітніми тех-
нологіями;
- раціоналізація кормової 
бази;
- селекція тощо.

Ðèñ. 2. Íàïðÿìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèõ 
ï³äïðèºìñòâ Õåðñîíñüêîї îáëàñò³*

* Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя àãðîïðîмèñëîâîãî ðîçâè-
òêó Хåðñîíñüêîї îбëàñíîї äåðжàâíîї àäм³í³ñòðàц³ї [2]

 

селекційно-
генетичні 

39% 

техніко-технологічні 
та виробничі 

27% 

хімічні 
18% 

економічні 
9% 

соціально-
екологічні 

4% 

менеджментові 
1% маркетингові 

2% 

Нові для ринку

 

селекційно-
генетичні 

27% 

техніко-технологічні 
та виробничі 

16% хімічні 
23% 

економічні 
11% 

соціально-
екологічні 

6% 

менеджментові 
8% 

маркетингові 
9% 

Нові для підприємства

Ðèñ. 3. Âèäè ³ííîâàö³é çà ïðåäìåòîì òà ñфåðîþ çàñòîñóâàííÿ, ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ 
ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ Õåðñîíñüêîї îáëàñò³ *

* Зãðóïîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя àãðîïðîмèñëîâîãî ðîçâèòêó Хåðñîíñüêîї îбëàñíîї äåðжàâíîї àäм³-
í³ñòðàц³ї [2]
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Òàбëèöÿ 2
Ãîëîâí³ àãðàðí³ ï³äïðèºìñòâà Õåðñîíñüêîї îáëàñò³, ÿê³ ïðîâàäæóþòü ³ííîâàö³ї 

ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ *

Ï³äïðèºìñòâî Íàïðÿìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é Âàðò³ñòü âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é

ПÀÒ «Чîðíîбàїâñüêå» Пòàх³âíèöòâî 450 ìëí ãðí

Àãðîф³ðìà ðàäãîñï 
Б³ëîзåðñüêèé 

Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 4 ìëí ãðí

Сòâîðåííÿ фðóêòîñхîâèщ …

Âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ñîðò³â …

Ðîзшèðåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї …

ÒÎÂ СП «Í³бóëîí» Сòâîðåííÿ åëåâàòîðó ïî ïåðâèííîї ïåðåðîбö³ зåðíà 
зà íîâ³òí³ìè òåхíîëîã³ÿìè 80 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Ìåðêóð³é» Ìîäåðí³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé з ïåðåðîбêè îâî÷³â 
зà íîâ³òí³ìè òåхíîëîã³ÿìè 9,2 ìëí ãðí

Òîðã³âåëüíèé êîìïëåêñ 
«Íîâèé ðèíîê»

Сòâîðåííÿ îïòîâî-ðîзäð³бíîãî ðèíêó, ëîã³ñòè÷íî-
ìàðêåòèíãîâîãî öåíòðó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
òà éîãî ³íòåãðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíèê³â

65 ìëí ãðí

ПП «Д³ëàí» Бóä³âíèöòâî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó 5 ìëí ãðí

«Гð³í ò³ì» Бóä³âíèöòâî ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó 78 ìëí äîë.

ФГ «Àäåëàїäà»

Сòâîðåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî öåíòðó 1,2 ìëí ãðí

Âïðîâàäæåííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèх ñîðò³â êàðòîïë³ …

Ìîäåðí³зàö³ÿ îâî÷åñхîâèщ …

Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî …

²íñòèòóò ï³âäåííîãî 
îâî÷³âíèöòâà ³ бàшòàííèöòâà 
УÀÀÍ

Òåхíîëîã³÷íèé êîìïëåêñ з âèðîбíèöòâà Хåðñîíñüêèх 
êàâóí³â íà îñíîâ³ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é 118 òèñ. ãðí

ÒÎÂ «²âàшê³âñüêèé ³íêóбàòîð» Îðãàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà ïî âèðîщóâàííю òà ïåðåðîбö³ 
ðèñó-ñèðöю зà íîâ³òí³ìè òåхíîëîã³ÿìè 14 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Çîîòåхíîëîã³ÿ» Ðåêîíñòðóêö³ÿ ñâèíîêîìïëåêñó 17,7 ìëí ãðí

СÒÎÂ «Ðîñ³ÿ» Бóä³âíèöòâî òà ðåêîíñòðóêö³ÿ фåðìè âåëèêîї ðîãàòîї 
хóäîбè, â³äòâîðåííÿ ìîëî÷íîãî ñêîòàðñòâà 6,4 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Фð³äîì Фàðì Бåêîí» Ðåêîíñòðóêö³ÿ ðåïðîäóêòîðà íà 900 ñâèíîìàòîê 20 ìëí ãðí

ÒÎÂ «ÒД «Дîëèíñüêå» Âèêîðèñòàííÿ âèñîêîïðîäóêòèâíèх ïîð³ä ÂÐХ (1200 ãîë³â) 63,3 ìëí ãðí

ПП «БФ «Òàâð³ÿ»

Ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ 
âèñîêîïðîäóêòèâíèх ïîð³ä ÂÐХ (700 ãîë³â) 40,5 ìëí ãðí

Сòâîðåííÿ ìîëî÷íîãî бëîêó òà äîїëüíîãî зàëó 
зàïðîâàäæóю÷è òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї 40,5 ìëí ãðí

СÒÎÂ «Дí³ïðî» Сòâîðåííÿ ìîëî÷íîãî êîìïëåêñó зà ïåðåäîâèìè 
òåхíîëîã³ÿìè (350 ãîë³â ÂÐХ) 5 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Дí³ïðÿíêà» Ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà шëÿхîì бóä³âíèöòâà 
ñâèíîêîìïëåêñó íà 2520 ïðîäóêòèâíèх ñâèíîìàòîê 410,2 ìëí ãðí

ФГ «Åë³òà» Ââåäåííÿ â ä³ю ìîëî÷íîòîâàðíîãî êîìïëåêñó íà 200 êîð³â 3,5 ìëí ãðí

ПП «Àãðî-Пðîñò³ð» Ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê зàïðîâàäæåííÿ ãàëóз³ 
â³â÷àðñòâà 1,2 ìëí ãðí

ПП «С³ì ãå»
Ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê âïðîâàäæåííÿ 
âèñîêîïðîäóêòèâíèх ïîð³ä ÂÐХ (200 ãîë³â) òà îâåöü 
(600 ãîë³â)

16 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Гàðàíò» Çàêëàäêà âèñîêîïðîäóêòèâíèх ñîðò³â âèíîãðàäó (60 ãà) 6,4 ìëí ãðí

ФÎП «Гðèãîðîâè÷ Â.Я»

Пîñàäêà íîâ³òí³х ñîðò³â âèíîãðàäó íà ïëîщ³ 12 ãà 1,2 ìëí ãðí

Ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà ïåðñïåêòèâíèìè ñîðòàìè 
фðóêòîâèх äåðåâ 3,4 ìëí ãðí

Âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х ì³íåðàëüíèх äîбðèâ òà òåхíîëîã³é 
їх âíåñåííÿ

ÒÎÂ «Юãòðàíзèòñåðâ³ñ 
Àãðîïðîäóêò» Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 2,6 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Сфåðà» Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 1,5 ìëí ãðí

СÒÎÂ «П³âäåííå» Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 0,5 ìëí ãðí

ÂÀÒ «Бóðãóíñüêå» Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 4,2 ìëí ãðí

ФГ «Àãðî Àëüÿíñ» Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 2,1 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Ìàêåшà» Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 3,9 ìëí ãðí

ФГ «ÌÌФ» Çðîшóâàëüíå зåìëåðîбñòâî 0,5 ìëí ãðí

ÒÎÂ «Òàâð»
Ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê âèðîщóâàííÿ 
âèíîãðàäó âèñîêîïðîäóêòèâíèх ñîðò³â зà ³ííîâàö³éíèìè 
òåхíîëîã³ÿìè

1,1 ìëí ãðí

Хîëäèíã AGROFUSION Бóä³âíèöòâî ïåðåðîбíîãî êîìïëåêñó òîìàò³â, 
зàïðîâàäæóю÷è òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³ї 300 ìëí ãðí

… äàí³ â³äñóòí³
* Зãðóïîâàíî àâòîðîм çà äàíèмè Гîëîâíîãî óïðàâë³ííя àãðîïðîмèñëîâîãî ðîçâèòêó Хåðñîíñüêîї îбëàñíîї äåðжàâíîї àäм³-
í³ñòðàц³ї [2]
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фåðåíö³éîâàíîãî îñíîâíîãî îбðîб³òêó ґðóíòó â ñ³-
âîзì³í³; ìåòîä ïëàíóâàííÿ òà îïåðàòèâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðåæèìàìè зðîшåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
êóëüòóð зà ïîêàзíèêàìè ñåðåäíüîäîбîâîãî âèïà-
ðîâóâàííÿ, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïðîñòîòîю ó 
âèêîðèñòàíí³, âèñîêîю òî÷í³ñòю îòðèìàíèх ïî-
êàзíèê³â, ìàє åêîíîì³÷í³ òà åêîëîã³÷í³ ïåðåâàãè. 
Ìåòîä âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðîâ³äíèìè ³ííîâàö³é-
íî-àêòèâíèìè àãðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè Хåð-
ñîíñüêîї îбëàñò³ íà ïëîщ³ ïîíàä 160 òèñ. ãà. Çà-
ñòîñóâàííÿ ðîзðîбêè äîзâîëÿє зàîщàäèòè 15-30% 
âèòðàò àãðàðíèх é ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà äîòðè-
ìàííÿ ðåæèìó зðîшåííÿ: íà ïшåíèö³ îзèì³é –  
200-250 ãðí/ãà, íà êóêóðóäз³ 370-560 ãðí/ãà, íà 
ñîї – 740-930 ãðí/ãà, íà òîìàòàх – 450-650 ãðí/ãà; 
ïðîãðàìíî-³íфîðìàö³éí³ зàñîбè åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íîãî ïîòåíö³àëó зîíè 
зðîшåííÿ ï³âäíÿ Уêðàїíè, ÿê³ äîзâîëÿюòü îïòèì³-
зóâàòè òåхíîëîã³ї âèðîщóâàííÿ ïîëüîâèх êóëüòóð 
íà зðîшóâàíèх зåìëÿх ³ ñïðÿìîâàí³ íà åêîëîã³÷íî 
бåзïå÷íå âèðîбíèöòâî ïðîåêòíèх îбñÿã³â ïðîäóê-
ö³ї ðîñëèííèöòâà, збåðåæåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíòó òà 
ì³í³ì³зàö³ї àãðîâèðîбíè÷èх âèòðàò; ðåñóðñîîщàä-
í³ òåхíîëîã³ї âèðîщóâàííÿ ïшåíèö³ îзèìîї, êóêó-
ðóäзè, ñîї, бóðÿê³â öóêðîâèх â óìîâàх зðîшåííÿ 
ï³âäíÿ Уêðàїíè òà ³íш³ [4; 5; 6].

У ïðîöåñ³ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ðîзì³ð ï³äïðèєìñòâà â³ä³-
ãðàє âàæëèâó ðîëü ³ ìàє âèñîêèé êîðåëÿö³éíèé 
зâ’ÿзîê з ³ííîâàö³éíîю àêòèâí³ñòю àãðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³.

Âåëèê³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà, ïëîщà зåìëå-
êîðèñòóâàííÿ ÿêèх ïåðåâèщóє 100 ãà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх óã³äü, ìàюòü âèщ³é ð³âåíü äîâ³ðè 
ó êðåäèòîð³â òà ³íâåñòîð³â, íàä³éíó ìàòåð³àëü-
íî-òåхí³÷íó бàзó âèðîбíèöòâà, äîñâ³ä ðîбîòè â 
ãàëóз³, âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë, щî äî-
зâîëÿє з âèñîêèì â³äñîòêîì íàä³éíîñò³ âïðîâà-
äæóâàòè ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ó ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü. Íàòîì³ñòü ìàë³ ï³äïðèєìñòâà îбìå-
æåí³ ó ф³íàíñîâèх ðåñóðñàх, щî ñòâîðює óìîâè 

íå äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, à äëÿ âèæèâàííÿ 
â ðèíêîâèх óìîâàх. Íà ñüîãîäí³ ãàëóзü òâàðèí-
íèöòâà â Хåðñîíñüê³é îбëàñò³ ïðåäñòàâëåíà ïåðå-
âàæíî ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðèєìñòâàìè, щî 
ïðîâîêóє íèæ÷èé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ïîð³âíÿíî ³з ãàëóззю ðîñëèííèöòâà. Òîìó âèÿâ-
ëåíî, щî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü àãðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ âïðîâàäæóє ³ííîâàö³ї 
ó ãàëóзü ðîñëèííèöòâà (òàбë. 2), щî ïîâ’ÿзàíî ³з 
íèæ÷îю âàðò³ñòю äàíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â, 
ñïðèÿòëèâèìè ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè 
òà âèщèì ð³âíåì ðîзâèòêó äàíîї ãàëóз³ â ö³ëîìó. 
Òàêîæ âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà òå, щî âàðò³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó òâàðèííèöòâî є зà-
òðàòíîю ³ âèìàãàє âèñîêîêâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñî-
íàëó, âåëèêèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé òà ïëîщ 
âèðîбíèöòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, зä³éñíèâшè àíà-
ë³з ñòàíó âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü 
àãðàðíèх ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³, äîâå-
äåíî, щî ðîзì³ð ïëîщ³ зåìëåêîðèñòóâàííÿ âïëè-
âàє íà ñòàí òà ÿê³ñòü âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. 
Ç’ÿñîâàíî, щî ò³ñíèé зâ’ÿзîê íàóêîâö³â ³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â зàбåзïå÷óє âèщèé 
åфåêò â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Âñòàíîâëåíî, 
щî âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó ä³ÿëüí³ñòü àãðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ зä³éñíюєòüñÿ ïå-
ðåâàæíî â ãàëóз³ ðîñëèííèöòâà, щîäî ãàëóз³ òâà-
ðèííèöòâà, òî âèñîêà âàðò³ñòü ³ííîâàö³é, âåëèêà 
÷àñòêà ³ìïîðòó íà àãðàðíîìó ðèíêó, íåзàäîâ³ëü-
íèé ñòàí â³ò÷èзíÿíîї êîðìîâîї бàзè, êðèòè÷íå ñêî-
ðî÷åííÿ ïîãîë³â’ÿ òà íèзüêà äåðæàâíà ï³äòðèìêà, 
зàâäàюòü зíà÷íèх ïåðåшêîä ³ííîâàö³éíîìó ðîз-
âèòêó ãàëóз³. Íà íàшó äóìêó, з ìåòîю шèðîêî-
ãî зàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì Хåðñîíñüêîї îбëàñò³ 
íåîбх³äíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà щîäî êîìïåíñàö³ї 
êðåäèò³â, ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó ³ ñï³âï-
ðàöÿ з ïðîâ³äíèìè â³ò÷èзíÿíèìè òà ³íîзåìíèìè 
íàóêîâèìè óñòàíîâàìè äëÿ òðàíñфåðó ³ííîâàö³é ó 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òîâàðîâèðîбíèê³â.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Îф³ö³éíèé ñàéò Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè ³ ïðîäîâîëüñòâà Уêðàїíè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 

http://minagro.gov.ua.
2. Îф³ö³éíèé ñàéò Гîëîâíîãî óïðàâë³ííÿ àãðîïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó Хåðñîíñüêîї îбëàñíîї äåðæàâíîї àäì³í³ñòðàö³ї 

[Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.oda.kherson.ua.
3. Хåðñîíñüêà îбëàñíà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà äîðàä÷à ñëóæбà ãðîìàäè [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó :  

http://doradnik.org.ua/about.htm.
4. Жîâòîíîã Î.². Пëàíóâàííÿ àäàïòèâíîãî åêîëîã³÷íî бåзïå÷íîãî зðîшåííÿ // Â³ñíèê àãðàðíîї íàóêè. – 1999. – № 12. –  

С. 62.
5. Хàð÷åíêî Î.Â. Îñíîâè ïðîãðàìóâàííÿ âðîæàїâ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³бíèê / Çà ðàä. àêàäå-

ì³êà УÀÀÍ Â.À. Ушêàðåíêà. – 2-ãå âèä., ïåðåðîб. ³ äîï.– Сóìè : Уí³âåðñèòåòñüêà êíèãà, 2003. – 296 ñ.
6. Пèñàðåíêî Â.À., Êîêîâ³х³í С.Â., Пèñàðåíêî П.Â. Ðåêîìåíäàö³ї з ðåæèì³â зðîшåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êóëüòóð â 

Хåðñîíñüê³é îбëàñò³. – Хåðñîí : Àéëàíò. – 20 ñ.

Êèðè÷åíêî Í. Â.
Хåðñîíñêèé ãîñóäàðñòâåííыé àãðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈЙ 
Â ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ХÅÐÑÎÍÑÊÎЙ ÎБËÀÑÒÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â äåÿòåëüíîñòü àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé 
Хåðñîíñêîé îбëàñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíы è óñòàíîâëåíы ãëàâíыå íàïðàâëåíèÿ èííîâàöèé â àãðàðíых 
ïðåäïðèÿòèÿх Хåðñîíñêîé îбëàñòè, îïðåäåëåíы фàêòîðы, êîòîðыå ïðåïÿòñòâóюò âíåäðåíèю èííîâàöèé â 
äåÿòåëüíîñòü àãðàðíых ïðåäïðèÿòèé îбëàñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: èííîâàöèÿ, àãðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ïðîèзâîäñòâî, èííîâàöèîí-
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Êèð÷àòà ². Ì.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àâòîìîб³ëüíî-äîðîæí³é óí³âåðñèòåò

ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÀ ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈЗÀÖ²Я П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 
ЯÊ ÎÑÍÎÂÀ ЙÎÃÎ ÐÅФÎÐМÓÂÀÍÍЯ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ðåñòðóêòóðèзàö³єю ï³äïðèєìñòâ, äîñë³äæåíî зì³ñò òà 
ñóòí³ñòü. Âèзíà÷åíî ì³ñöå фóíêö³îíàëüíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà â ñèñòåì³ зàбåзïå÷åííÿ éîãî 
êîíêóðåíòíîї ñò³éêîñò³. Ðîзãëÿäàюòüñÿ зàðóб³æíèé ³ â³ò÷èзíÿíèé ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà».
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³єю, êîíêóðåíòíèé ïîòåíö³àë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèх óìîâàх âå-
äåííÿ б³зíåñó, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî íå ðîзâèâàєòüñÿ, 
íå íàðîщóє ³ íå ðåàë³зóє ñâ³é êîíêóðåíòíèé ïîòåí-
ö³àë, òî éîãî ìîæëèâîñò³ щîäî åфåêòèâíîї àäàïòà-
ö³ї äî зì³ííèх ðèíêîâèх óìîâ âè÷åðïóюòüñÿ.

À òîìó ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ äëÿ ïðîäîâæåííÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ â äèíàì³÷íèх, à ÷àñòî é êðèзîâèх óìîâàх 
ïîòðåбóє ãðàìîòíîãî, ïðîфåñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, 
зäàòíîãî àíàë³зóâàòè ð³зí³ âàð³àíòè ðîзâèòêó âè-
ðîбíèöòâ, бà÷èòè ïåðñïåêòèâó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ðèíêó, âîëîä³òè ïîòåíö³àëîì ³ зäàòí³ñòю ðåàë³зó-
âàòè ñòðàòåã³÷íó ìåòó.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ íåîбх³äí³ àêòèâ³зàö³ÿ éîãî êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíö³àëó, ³ñòîòíà зì³íà ñòðàòåã³ї óïðàâë³í-
íÿ ³ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
³íàêшå êàæó÷è éîãî ðåфîðìóâàííÿ.

Â òðèâàë³é ïåðñïåêòèâ³ ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ 
ïîñò³éíî âíîñèòè зì³íè â ñâîю ãîñïîäàðñüêó ä³-
ÿëüí³ñòü з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх âèìîã, òîбòî ïî-
ñò³éíî ðåñòðóêòóðèзóâàòèñÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â äà-
íèé ÷àñ â ä³ëîâ³é ³ íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ з’ÿâèëàñÿ 
âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é, ïðèñâÿ÷åíèх ðåфîð-
ìóâàííю, ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ ðåîðãàí³зàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ.

У ïåðåêëàä³ з àíãë³éñüêîãî «ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ» 
(restructuring) öå ïåðåбóäîâà ñòðóêòóðè ÷îãî-íå-
бóäü. Яêщî ðîзãëÿäàòè ï³äïðèєìñòâî ÿê ñêëàäíó 
ñèñòåìó, ñхèëüíó äî âïëèâó ÷èííèê³â зîâí³шíüî-
ãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, òî îòîòîæíåííÿ ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї ³ ðåфîðìóâàííÿ, éìîâ³ðíî, â³äбó-
âàєòüñÿ òîìó, щî ìåòà ó íèх ñï³ëüíà – ïðèâåäåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà ó â³äïîâ³äí³ñòü äî зì³í зîâí³шíüîãî 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà. 

Б³ëüшîю ì³ðîю ïîíÿòòÿ «ðåфîðìóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ» ñòàëî âñåîñÿæíèì, îхîïëюю÷èì ÷èñ-
ëåíí³ íàïðÿìè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà її 
ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü, à ñàìå: ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ю ³ ðåîðãàí³зàö³ю.

Сàìå òîìó ñüîãîäí³ íåîбх³äíî ðîзä³ëèòè âñ³ ö³ ïî-
íÿòòÿ ³ ñòðóêòóðóâàòè їх â єäèí³é ñèñòåì³, îñê³ëüêè 
âîíè хàðàêòåðèзóюòü âåñü ïðîöåñ зì³í ³ ïåðåхîäó íà 
íîâèé ð³âåíü ðîзâèòêó óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Ðåфîðìóâàííÿ ïðèïóñêàє ïîñë³äîâí³ зì³íè, щî 
âåäóòü â³ä ñòàðîї фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ äî íîâîї, 
â³äïîâ³äíî äî åêîíîì³÷íèх óìîâ, щî зì³íèëèñÿ.

Ðåфîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ öå êîìïëåêñíèé ³ 
ñèñòåìíèé ïðîöåñ зì³í, ðåзóëüòàòîì ÿêîãî є ñòâî-
ðåííÿ âíóòð³шí³х óìîâ äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³í-
íÿ ðåñóðñàìè ³ íà ö³é îñíîâ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà â ïåðñïåêòèâ³.

У ñâîю ÷åðãó, ðåñòðóêòóðèзàö³ю ñë³ä ðîзãëÿäà-
òè ÿê îñíîâíèé åòàï ðåфîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
äëÿ ïîäàëüшîãî зä³éñíåííÿ зàхîä³â ïî ³íâåñòèö³é-
íîìó ðîзâèòêó âèðîбíèöòâ ³ фîðìóâàííю îïòè-
ìàëüíîї ñòðóêòóðè âëàñíèê³â [1].

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, бóäó÷è ñêëàäîâîю ðåфîðìó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ïðåäñòàâëÿє ëèшå îäèí з ³í-
ñòðóìåíò³â äîñÿãíåííÿ éîãî äîâãîñòðîêîâèх ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé.

Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ïîíÿòòÿ ðåфîðìóâàí-
íÿ íàбàãàòî шèðшå, ³ ðåñòðóêòóðèзàö³ю â äàíîìó 
êîíòåêñò³ ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò, âèêî-
ðèñòîâóâàíèé ï³äïðèєìñòâîì ïðè ðåфîðìóâàíí³.

Сë³ä òàêîæ ðîзð³зíÿòè ³ ïîíÿòòÿ «ðåîðãàí³зà-
ö³ÿ ï³äïðèєìñòâà» ³ «ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà».

Ðåîðãàí³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà îзíà÷àє ïðèïè-
íåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ з ïåðåхîäîì éîãî ìàéíî-
âèх ïðàâ ³ îбîâ’ÿзê³â äî ³íшèх юðèäè÷íèх îñ³б 
àбî éîãî ñòðóêòóðíå ïåðåòâîðåííÿ. Ìåòîю ðåîð-
ãàí³зàö³ї є îòðèìàííÿ åìåðäæåíòíîãî åфåêòó â³ä 
зì³íè ñòðóêòóðè êàï³òàëó, óñóíåííÿ äóбëюâàííÿ 
фóíêö³é, зíèæåííÿ âèòðàò ïðè зб³ëüшåíí³ îб’єìó 
âèðîбíèöòâà òà ³í. Îòæå, ïîíÿòòÿ ïðîöåäóðè ðåîð-
ãàí³зàö³é íàбàãàòî âóæ÷å, í³æ ðåñòðóêòóðèзàö³éí³ 
ïåðåòâîðåííÿ [2].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пèòàííÿ ïðî ðåñòðóêòóðèзàö³ю 
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ïîñòàє ïåðåä êåð³âíèêîì êîæíîãî ðàзó, êîëè íà 
ï³äïðèєìñòâî ÷åêàє зíèæåííÿ êîíêóðåíòíîї ïåðå-
âàãè, ÿêå îбóìîâëåíî зì³íîю åêîíîì³÷íîãî îòî÷åí-
íÿ, òåхíîëîã³÷íèì ðîзâèòêîì ³ зàãîñòðåííÿì êîí-
êóðåíö³ї íà öüîìó фîí³. 

Пðè öüîìó ìîæëèâ³ñòü ïðàâèëüíî âèä³ëèòè ³ ðîз-
âèíóòè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, â ÷îìó ³ ïîëÿãàє ñóòü 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ñòàє îñíîâíîю зàäà÷åю ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї, à ñåðåä íàãàëüíèх ìåòîäè÷íèх ïðîбëåì ñà-
ìîãî її ïðîöåñó зàëèшàюòüñÿ íàñòóïí³: äîö³ëüíå îб-
ґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ðåñòðóêòóðèзàö³ї íà îñíîâ³ 
ä³àãíîñòè éîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó; ïðîбëåìà 
ï³äãîòîâêè ñàìîãî ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèзàö³ї; ïðîбëå-
ìà åфåêòèâíîї àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà äî êîíêóðåíò-
íèх óìîâ; ïðîбëåìà ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³-
àëó òà збåðåæåííÿ êîíêóðåíòíîї ñò³éêîñò³.

Íà íàш ïîãëÿä, îäí³єю з âàæëèâèх ïðè÷èí íå-
åфåêòèâíîãî ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ є â³äñóòí³ñòü ðîзðîбëåíèх ³ ïå-
ðåâ³ðåíèх êðèòåð³їâ òà êîðåêòíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
ñëóãóâàëè б êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà ñèãíàëîì 
âòðàòè êîíêóðåíòíîї ñò³éêîñò³ é ïî÷àòêîì ðîзðîбêè 
ïëàíó ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèзàö³ї íà îñíî-
â³ ðîзâèòêó ñàìå éîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó.

Ìåòà ñòàòò³. Пèòàííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðè-
єìñòâà àêòèâíî äîñë³äæóюòü зàðóб³æí³ ³ â³ò÷èзíÿ-
í³ íàóêîâö³, à â êðàїíàх з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю 
ïîíÿòòÿ «ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ» äàâíî ïåðåòâîðèëîñÿ 
íîðìó æèòòєä³ÿëüíîñò³ ³ îзíà÷àє ïîñò³éíèé, ïðè-
ðîäíèé, ³, ïî ñóò³, ïåðìàíåíòíèé ïðîöåñ ïåðåбóäî-
âè ï³äïðèєìñòâà, éîãî ïåðåïðîåêòóâàííÿ з ìåòîю 
àäàïòàö³ї äî äèíàì³÷íîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà. 

Íà æàëü, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ïóбë³êàö³é â³ä-
ð³зíÿєòüñÿ â³äñóòí³ñòю ÷³òêîї ìåòîäîëîã³ї, ñèñ-
òåìíîñò³, ö³ë³ñíîñò³ ³ íåñóïåðå÷íîñò³, щî ³ñòîòíî 
зíèæóє їх ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü. ó ñâîю ÷åðãó, зà-
ëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíèì ðÿä òåîðåòè÷íèх ³ ïðàê-
òè÷íèх ïðîбëåì ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
ÿê ³íñòðóìåíòó ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèєìñòâîì. Íåäîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî 

êîìïëåêñíèì äîñë³äæåííÿì òà îö³íö³ ïðîöåñ³â ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї, íå âèзíà÷åíî ìåòîäîëîã³ю фîðìó-
âàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю óïðàâë³ííÿ з óðàхóâàííÿì 
ðåàëüíèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³, щî é îбóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх ïðîбëåì, âèзíà÷àє 
ìåòó ³ íàïðÿìè äîñë³äæåííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ íàшîãî ñüî-
ãîäåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà – öå íà-
ãàëüíà ³ ñëàбîñòðóêòóðîâàíà ïðîбëåìà, ÿêà ìîæå 
âèð³шóâàòèñÿ ò³ëüêè ïåâíèìè ìåòîäàìè äîñë³-
äæåíü, ³з зàëó÷åííÿì бàãàòüîх ìîäåëåé, òåîð³é ³ 
äèñöèïë³í, â ðàìêàх äîбðå ñòðóêòóðîâàíîãî ïðî-
öåñó, ñåðåä îñíîâíèх åòàï³â ÿêîãî ó îбîâ’ÿзêîâîìó 
ïîðÿäêó ïåðåäбà÷àюòü ïðîâåäåííÿ ïîâíîї ä³àãíîñ-
òèêè êîíêóðåíòíîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ï³äãîòîâ-
êó äî ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ ðîзðîбêó її êîíöåïö³ї.

Íàòîì³ñòü ó ñó÷àñíèх óìîâàх зì³íè â зîâí³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщ³ ³ зì³íè âíóòð³шí³х ñòðóêòóð-
íèх ïåðåòâîðåíü ï³äïðèєìñòâà, щî ïðîâîäÿòüñÿ, à 
зîêðåìà ³ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, є âæå äàâíî íîðìîю 
äëÿ öèâ³ë³зîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè. 

Ê. Êîðäàí. Ò. Фîëìåí ³ Ì. Âàíäåðбîðò ââàæà-
юòü, щî â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå íå ïðîñòî ïðàöюâàòè êðà-
щå, à ðîбèòè ñó÷àñí³ш³ ïðîäóêòè. Í³ìåöüê³ ó÷åí³ 
Э. Фðåз³ ³ Л. Òîéфñåí з Êåëüíñüêîãî óí³âåðñèòåòó 
ââàæàюòü, щî ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ïîëÿãàє ò³ëüêè â 
ïåðåòâîðåíí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ [3].

Í³ìåöüê³ ó÷åí³ Э. Фðåз³ ³ Л. Òîéфñåí ââàæà-
юòü, щî ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ïîëÿãàє ò³ëüêè â ïåðå-
òâîðåíí³ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ [4]. Â ñâîю ÷åðãó, 
â÷åí³ Ê. Êîðäàí, Ò. Фîëìэí ³ Ì. Âàíäåðбîðò ââà-
æàюòü, щî â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї ï³äïðèєìñòâî ïîâèííå íå ïðîñòî ïðàöюâàòè 
êðàщå, à ðîбèòè ñó÷àñí³ш³ ïðîäóêòè.

Îñíîâí³ ï³äхîäè äî òëóìà÷åííÿ êàòåãîð³ї «ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ÿ» â³ò÷èзíÿíèìè òà ðîñ³éñüêèìè íà-
óêîâöÿìè íàâåäåíî â òàбë. 1 [5].

Îñê³ëüêè ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà 
îð³єíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³ä-

Òàбëèöÿ 1
№ Çì³ñò Àâòîð (äæåðåëî)

1

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – êîìïëåêñíà îïòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ ³ âèðîбëåíîї ñòðàòåã³ї éîãî ðîзâèòêó, ñïðèÿю÷à ïðèíöèïîâîìó 
ïîë³ïшåííю óïðàâë³ííÿ, ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ 
ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, íà бàз³ ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ìåòîäîëîã³ї 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, ðå³íæèíèð³íãà б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ³ ñèñòåì òà ³í. 

². Ìàзóð
Â. Шàïèðî

2

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – ïðîöåñ зàбåзïå÷åííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, 
зîбîâ’ÿзàííÿìè ³ âëàñíèì êàï³òàëîì ÷åðåз ïðîâåäåííÿ зì³í â îïåðàö³éí³é, ф³íàíñîâ³é ³ ³í-
âåñòèö³éí³é ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîї âàðòîñò³ б³зíåñó äëÿ âëàñíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà.

Л. Сèòí³ê

3
Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – ïðèðîäíèé ïðîöåñ, щî зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
³ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, зðîñòàííÿ їх ðèíêîâîї âàðòîñò³ ³ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³.

Л. Òèìîщèê

4
Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ íà ì³êðîð³âí³ є ïðîöåñîì àäàïòàö³ї âíóòð³шí³х ñòðóêòóð îðãàí³зàö³ї, íåзà-
ëåæíî â³ä її ìàñшòàбíîñò³ ³ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè, äî ïîñò³éíî зì³ííèх ï³ä âïëèâîì 
âñ³ëÿêèх ÷èííèê³â óìîâ ³ñíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

À. Òàòóòæÿí 

5
Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà – öå ïðîöåñ зì³íè ñòðóêòóðè àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ï³äïðèєìñòâà, 
âèðîбíè÷îї ³ îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ, ÿêèé íå є ÷àñòèíîю ïîâñÿêäåííîãî ä³ëîâîãî 
öèêëó ï³äïðèєìñòâà.

Г. Òàëü, 
². Гðèãîð’єâ

6

Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà є êåðîâàíèì ïðîöåñîì зì³íè ñòðóêòóðè ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ (àêòèâ³â, âëàñíîñò³, ф³íàíñ³â, óïðàâë³ííÿ, êàäð³â ³ ³í.) з ìåòîю àäàïòàö³ї âíóòð³шíüîї 
ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà äî ïîñò³éíî зì³ííèх óìîâ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Í. Ðè÷èхèíà

7 Ðåñòðóêòóðèзàö³ю ï³äïðèєìñòâ – ñïîñ³б àäàïòàö³ї äî ðèíêîâèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ, зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ їх ä³ÿëüíîñò³. Л. Êàëåíè÷åíêî

8 Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – зì³íè ó âèðîбíèöòâ³, ñòðóêòóð³ êàï³òàëó àбî âëàñíîñò³, щî íå є ÷àñòèíîю 
ïîâñÿêäåííîãî ä³ëîâîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà. À. Єâñєєâ

9 Ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñó зàхîä³â îðãàí³зàö³éíîãî, òåхí³÷íîãî, ф³íàíñîâîãî 
хàðàêòåðó, щî äîзâîëÿюòü ï³äïðèєìñòâó â³äíîâèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Л. Сòðàхîâà 
 Г. Бóðêîâñüêà

10
Ðåñòðóêòóðèзàö³ї б³зíåñó є ñòâîðåííÿ б³зíåñ-ñèñòåìè, ÿêà, з îäíîãî бîêó, â³äïîâ³äàòèìå äîâãî-
ñòðîêîâèì зàäà÷àì âëàñíèê³â, à з ³íшîãî – бóäå ðîзâèâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà.

Ì. Дìèòð³єâ
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íîшåííÿ ì³æ ïðèбóòêîâ³ñòю ³ ñòàб³ëüí³ñòю, ãîëîâ-
íîю ìåòîю ðåñòðóêòóðèзàö³ї є зàбåзïå÷åííÿ íåîб-
х³äíèх óìîâ äëÿ äîñÿãíåííÿ òàêîãî бàëàíñó. Дàë³ 
æ ïîâèíí³ бóòè зàä³ÿí³ ìåхàí³зìè âèêîðèñòàííÿ 
ïåðåâàã, щî є ó ï³äïðèєìñòâà, зàä³ÿí³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè íà îñíîâ³ ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ³ ñфîðìîâàíà åфåêòèâíà ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ.

У зâ’ÿзêó з öèì ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ïîâ’ÿзàíà з 
ð³шåííÿì ðÿäó зàäà÷ ñèñòåìíîãî óïðàâë³ííÿ, îбó-
ìîâëåíîãî íàñòóïíèìè ÷èííèêàìè:

- íåзàòðåбóâàí³ñòю íà ðèíêó âèðîбëåíîї ïðî-
äóêö³ї ³ ïîñëóã óíàñë³äîê їх íèзüêîї ÿêîñò³;

- ñèëüíîю êîíêóðåíö³єю з бîêó âèñîêîêîíêó-
ðåíòíèх ï³äïðèєìñòâ;

- íåðàö³îíàëüíîю ñòðóêòóðîю âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх з îбñëóãîâóâàííÿì ф³зè÷íî ³ ìîðàëüíî 
зàñòàð³ëèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, îб’єêò³â ñîö³àëüíîї 
ñфåðè, бðàêîì îбîðîòíèх êîшò³â.

Сàìå òîìó б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïîòðåбóє 
ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї, щî ïîëÿãàє â ïðè-
âåäåíí³ îðãàí³зàö³éíîї ³ âèðîбíè÷îї ñòðóêòóð, ïî-
òóæíîñòåé, ìàéíà ó â³äïîâ³äí³ñòü з îб’єìîì ïðî-
äóêö³ї, íà ÿêèé є ïëàòîñïðîìîæíèé ïîïèò, ïðè 
îäíî÷àñíîìó ðåфîðìóâàíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè. 

Ìîæëèâ³ñòü ïðàâèëüíî âèä³ëèòè ³ ðîзâèíó-
òè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó, â ÷îìó ³ ïîëÿãàє ñóòü 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ñòàëà îñíîâíîю ïðîбëåìîю ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, ïðè öüî-
ìó ñåðåä íàéàêòóàëüí³шèх ìåòîäè÷íèх ïðîбëåì 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї зàëèшàюòüñÿ íàñòóïí³:

- ïðîбëåìà îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї íà îñíîâ³ ä³àãíîñòè éîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó;

- ïðîбëåìà ï³äãîòîâêè ñàìîãî ïðîöåñó ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї;

- ïðîбëåìà åфåêòèâíîї àäàïòàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
äî êîíêóðåíòíèх óìîâ;

- ïðîбëåìà ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó;
- ïðîбëåìà збåðåæåííÿ êîíêóðåíòíîї ñò³éêîñò³.
Сë³ä òàêîæ íàãîëîñèòè íà òîìó, щî єäèíîї 

ìîäåë³ ÷è ìåòîäà ðåñòðóêòóðèзàö³ї äëÿ âñ³х ï³ä-
ïðèєìñòâ íå ³ñíóє. Êîæíà з â³äîìèх ìîäåëåé ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³, 
ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè, àëå âèêîðèñòàííÿ бóäü-ÿêîї 
з íèх ïîòðåбóє ³ñòîòíîãî îïðàöюâàííÿ з ìåòîю її 
àäàïòàö³ї äî óìîâ êîæíîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ³ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî ðîзâ’ÿзàííÿ 
³ñíóю÷èх ïðîбëåì. Îñíîâíèìè ³äåÿìè ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї є àäàïòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà äî ñòàíó зî-
âí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî зì³-
íюєòüñÿ, à òàêîæ ³äåÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó äî 
ð³шåííÿ óïðàâë³íñüêèх зàäà÷ ³ ï³äïðèєìñòâà â ö³-
ëîìó, â óìîâàх, щî ñêëàëèñÿ, ÷àñòî êðèзîâèх [6].

Òîìó, ÿêщî âèхîäèòè з òîãî, щî ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ÿ – öå зì³íà ñòðóêòóðè ñèñòåìè, òî зàëåæíî â³ä 
òèïó ñòðóêòóðíîãî åëåìåíòó ñèñòåìè âèíèêàюòü ³ зà-
äà÷³ ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèх äî íèх зì³í. Яêщî ï³ä 
ñòðóêòóðîю ðîзóì³єòüñÿ îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà, òî 
ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – öå зì³íà îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòó-
ðè. Яêщî ðîзãëÿäàєòüñÿ ñòðóêòóðà б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
òî ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – öå зì³íà б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

Сòðóêòóðíèì зì³íàì â äàíîìó âèïàäêó ï³ääà-
єòüñÿ ÿêà-íåбóäü фóíêö³ÿ àбî ñóêóïí³ñòü фóíêö³é 
ï³äïðèєìñòâà зàëåæíî â³ä âèбîðó îб’єêòó ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї, òîбòî ìàє ì³ñöå бóòè фóíêö³îíàëüíà ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ÿ.

Сàìå фóíêö³îíàëüíà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ є ñòðóê-
òóðíèìè зì³íàìè, ÿêèì ï³ääàюòüñÿ, ÿêà íå бóäü 
фóíêö³ÿ àбî ñóêóïí³ñòü фóíêö³é îðãàí³зàö³ї зà-
ëåæíî â³ä âèбîðó îб’єêòó ðåñòðóêòóðèзàö³ї: âèðîб-
íèöòâî, збóò ìàðêåòèíã, ф³íàíñè, êàäðè. Хàðàê-
òåðíîю ìåæåю фóíêö³îíàëüíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї є 
òå, щî âîíà зà÷³ïàє îäèí àбî äåê³ëüêà åëåìåíò³â 
б³зíåñ-ñèñòåìè [7].

Îñê³ëüêè фóíêö³îíàëüíà ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ – öå 
зä³éñíåííÿ ïåâíèх ñòðóêòóðíèх ïåðåòâîðåíü óñå-

ðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà, зàëåæíèх 
â³ä âèбîðó îб’єêòó ðåñòðóêòóðó-
âàííÿ, òî її âèêîðèñòàííÿ ìîæ-
ëèâå зà óìîâè äîòðèìàííÿ òàêèх 
зàãàëüíîñèñòåìíèх ïðèíöèï³â 
ÿê êîìïëåêñí³ñòü ³ ñèñòåìí³ñòü. 

Îñíîâíèì зàñîбîì ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї âèñòóïàє «зì³íà îðãàí³-
зàö³éíîї ñèñòåìè íà îñíîâ³ ðîз-
ä³ëåííÿ, з’єäíàííÿ, ë³êâ³äàö³ї 
(ïåðåäà÷³) ä³ю÷èх ³ îðãàí³зàö³ї 
íîâèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, 
ïðèєäíàííÿ ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, 
ïðèäбàííÿ âèзíà÷àëüíîї ÷àñòêè 
â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ àбî àêö³é 
ñòîðîíí³х îðãàí³зàö³é» (ñòâîðåí-
íÿ íîâèх âèä³â б³зíåñó).

Òàêèì ÷èíîì, ñóòü ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї зâîäèòüñÿ äî òîãî, щîб 
ïðàâèëüíî âèä³ëèòè ³ ðîзâèíó-
òè êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó ï³ä-
ïðèєìñòâà, à ñàìå зàбåзïå÷èòè 
зäàòí³ñòü âèðîбëÿòè ïðîäóêò àбî 
ïîñëóãó êðàщå зà ³íшèх ³ óòðè-
ìóâàòè ñâîю êîíêóðåíòíó ïîзè-
ö³ю íà ðèíêó.

Пðè öüîìó ãîëîâíîю ìåòîю 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї ñòàє ïîшóê 
äæåðåë ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
íà îñíîâ³ ðîзâèòêó éîãî êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó.

Òàêèì ÷èíîì, â шèðîêîìó ðî-
зóì³íí³ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ: ïåðåä-

 
Зміст 

2. Аналіз конкурентного стану підприємства, 
виявлення проблемних зон в діяльності та їх 

причин 
 

3. Розробка проекту та основних напрямів 
реструктуризації, формулювання цілей, задач та 

визначення методів 

4. Визначення загальних етапів функціональної 
реструктуризації підприємства 

1. Визначення проблеми та обґрунтування 
доцільності реструктуризації 

 
5. Реалізація етапів функціональної реструктуризації підприємства 

реструктуризація 
оргструктури та 

процесів управління 

реструктуризація 
техніко-технологічної 

структури  
реструктуризація 
бізнес-процесів 

6. Етап фактичної оцінки ефективності  та результатів 
реструктуризації підприємства 

Етап 

Визначення наявної проблеми ефективної 
адаптації підприємства до конкурентних 

умов 

Результати діагностики конкурентного 
потенціалу та підтвердження потреби в 

реструктуризації 

Визначення складових, змісту і 
обґрунтування ефективності процесів 

реструктуризації  підприємства 
 

Складання організаційного плану та пошук 
ресурсів 

Оцінка проміжних 
результатів процесу 
реструктуризації їх 

коригування 

Результати проведення 
реструктуризації та 

визначення її 
ефективності 

Ðèñ. 1. Çàãàëüíà ñõåìà ïðîöåñó фóíêö³îíàëüíîї 
ðåñòðóêòóðèçàö³ї ï³äïðèºìñòâà
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бà÷àє êîìïëåêñí³ñòü ïåðåòâîðåíü ³ зì³í, à íå зì³íè 
ò³ëüêè â îäí³é фóíêö³îíàëüí³é ñфåð³ (ìàðêåòèíã, 
ф³íàíñè, âèðîбíèöòâî); є ïîñò³éíèì ³íñòðóìåíòîì 
óïðàâë³ííÿ, à íå ðåàë³зàö³ю ðàзîâîãî зàхîäó; â зìîз³ 
ïîєäíóâàòè ìàéíîâ³ ïåðåòâîðåííÿ ÿê åëåìåíò зì³í òà 
ï³äëÿãàє ìîäèф³êàö³ї ³ êîðèãóâàííю â хîä³ ðåàë³зàö³ї.

Íà íàшó äóìêó, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ – öå êîìï-
ëåêñ зàхîä³â (îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх, òåхí³êî-
òåхíîëîã³÷íèх, ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèх, ïðàâî-
âèх òà ³í.), щî ñïðÿìîâàí³ íà ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³ 
зì³íè фóíêö³îíàëüíèх åëåìåíò³â, зâ’ÿзê³â òà 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ñïðèÿюòü ïåðåòâîðåííю 
ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà òà îïòèì³зàö³ї ðåñóðñ³â 
íà зàñàäàх ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

У ñâîю ÷åðãó àíàë³з ³ óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷-
íèх ïîëîæåíü ðîзâèòêó êàòåãîð³ї «ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ÿ» äîзâîëÿє ñфîðìóëюâàòè íàñòóïí³ âèìîãè äî 
ðåàë³зàö³ї ñàìèх ïðîöåñ³â ñèñòåìíèх ïåðåòâîðåíü:

- зàбåзïå÷åííÿ ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâà â ÿê³ñíî 
íîâèé ñòàí;

- ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â äîñÿãíåííÿ íîâîãî ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà;

- зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåíîãî ð³âíÿ êåðîâàíîñò³ 
ïðîöåñ³â;

- зàбåзïå÷åííÿ ï³äâèщåíîї àäàïòèâíîñò³ äî êîí-
êóðåíòíèх óìîâ;

- êîíöåíòðàö³ÿ ðåñóðñ³â íà ïðîöåñàх ðîзâèòêó 
êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó;

- зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîї ñò³éêîñò³.
Òàêèì ÷èíîì, îñê³ëüêè îñíîâíèìè ö³ëÿìè ðå-

ñòðóêòóðèзàö³ї є àäàïòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà äî ñòà-
íó зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, щî 
зì³íюєòüñÿ, à òàêîæ ³äåÿ êîìïëåêñíîãî ï³äхîäó 
äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà â ö³ëî-
ìó, òîìó ó íèæ÷å зàïðîïîíîâàí³é ñхåì³ ïîбóäîâè 
ïðîöåñó фóíêö³îíàëüíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðè-
єìñòâ (ðèñ. 1) ïåðåäбà÷àєòüñÿ ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñ-

òèêè êîíêóðåíòíîãî ñòàíó (зîêðåìà, êîíêóðåíò-
íîãî ïîòåíö³àëó) з ìåòîю ðîзâèòêó îñòàííüîãî òà 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè. Â ÿêîñò³ âèñíîâêó хîò³ëîñÿ б â³ä-
зíà÷èòè, щî ïåðåä óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè, 
íà â³äì³íó â³ä ï³äïðèєìñòâ ðîзâèíåíèх êðàїí, íà 
ÿêèх ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ïðîâîäèòüñÿ ðåãóëÿðíî, 
ñòîїòü зàäà÷à ïåðåòâîðèòè, à òî é, ïî ñóò³, ñòâîðèòè 
àбñîëюòíî íîâ³ óïðàâë³íñüê³ ñòðóêòóðè, âïðîâàäè-
òè ä³єâ³ ñèñòåìè ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, бî íàâ³òü 
ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â ðåñòðóêòóðèзàö³ї, íå êàæó÷è 
âæå ïðî âèб³ð ³íñòðóìåíòàð³ю, зàëåæèòü â³ä ñòà-
íó ï³äïðèєìñòâà, éîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó, 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї íà ðèíêó, ïîâåä³íêè êîíêó-
ðåíò³â, хàðàêòåðèñòèêè âèðîбëåíèх òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã òà бàãàòüîх ³íшèх фàêòîð³â.

Пðè öüîìó ãîëîâíîю ìåòîю ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
ìàє ñòàòè ïîшóê äæåðåë ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
íà îñíîâ³ ðîзâèòêó éîãî êîíêóðåíòíîãî ïîòåíö³àëó 
з äîòðèìàííÿì íàñòóïíèх âèìîã: збåðåæåííÿ íà-
óêîâîãî, òåхíîëîã³÷íîãî, âèðîбíè÷îãî ³ êàäðîâîãî 
ïîòåíö³àëó, щî ñфîðìóâàâñÿ; óзãîäæåííÿ ³íòåð-
åñ³â âñ³х ñòîð³í (âëàñíèê³â, ïðàö³âíèê³â, ìåíåäæå-
ð³â, îñíîâíèх êðåäèòîð³â, ì³ñòà ðîзòàшóâàííÿ ³ ò. 
ä.); ð³шåííÿ ïðîбëåìè ïîãàшåííÿ зàбîðãîâàíîñò³ 
ïåðåä êðåäèòîðàìè; зб³ëüшåííÿ ðåàëüíèх íàäхî-
äæåíü äî бюäæåòó ³ äåðæàâíèх ïîзàбюäæåòíèх 
фîíä³â; ìàêñèìàëüíî ìîæëèâå збåðåæåííÿ ³ ñòâî-
ðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü; зàхèñò ïðàâ àêö³îíå-
ð³â ³ ó÷àñíèê³â òà äîòðèìàííÿ ïðàâ ïðàö³âíèê³â.

Îñê³ëüêè äëÿ б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ äî öèх ï³ð 
зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ, ÿêèì æå ÷èíîì 
ïðîâîäèòè ðåñòðóêòóðèзàö³ю, àäæå єäèíîãî ï³äхî-
äó äî ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèзàö³ї íå ³ñ-
íóє, òî, íåзàëåæíî â³ä òîãî, â ðàìêàх ÿêîãî ï³äхî-
äó зä³éñíюєòüñÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà, 
íåîбх³äíî ïðàâèëüíî âèзíà÷èòè, íà ÿêèх ñàìå 
ïðèíöèïàх бóòè зä³éñíюâàòèñÿ ïåðåòâîðåííÿ.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы àêòóàëüíыå âîïðîñы, ñâÿзàííыå ñ ðåñòðóêòóðèзàöèåé ïðåäïðèÿòèé, èññëåäîâàíы ñî-
äåðæàíèå è ïîäхîäы ê òðàêòîâàíèю. Îïðåäåëåíî ìåñòî фóíêöèîíàëüíîé ðåñòðóêòóðèзàöèè ïðåäïðèÿòèÿ 
â ñèñòåìå îбåñïå÷åíèÿ åãî êîíêóðåíòíîé óñòîé÷èâîñòè. Ðàññìàòðèâàюòñÿ зàðóбåæíыé è îòå÷åñòâåííыé 
ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ «ðåñòðóêòóðèзàöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ».
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåñòðóêòóðèзàöèÿ, óïðàâëåíèå ðåñòðóêòóðèзàöèåé, êîíêóðåíòíыé ïîòåíöèàë.
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Summary
The article deals with current issues related to the restructuring of enterprises. The essence and the place of 
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Êîæåâí³êîâà Ë. Ê.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ПÎÑË²ÄÎÂÍ²ÑÒÜ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÅÒÎÄÈÊÈ ÀÍÀË²ЗÓÂÀÍÍЯ 
ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЮ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ

Çàïðîïîíîâàíî ïîåòàïíî ïðîâîäèòè êîìïëåêñíèé àíàë³з зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Дîñë³äæåíî 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Âèзíà÷åíî ñïîñîбè óïðàâë³ííÿ, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, ï³äïðèєìñòâî, ìåòîäèêà, àíàë³з.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ òîãî щîб ï³äïðè-
єìñòâî óñï³шíî зä³éñíюâàëî зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íó ä³ÿëüí³ñòü, êåð³âí³é ëàíö³ íåîбх³äíî îïèðàòèñÿ 
íà ïåâíèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, ÿêèé фîðìóєòü-
ñÿ ³з ìåòîä³â. У ñâîю ÷åðãó, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ìåòîäèêè, щî 
â³äð³зíÿєòüñÿ êîíêðåòèзàö³єю ïðèéîì³â òà зàäà÷, 
щî â³äïîâ³äàюòü ïåâíèì êðèòåð³ÿì òà хàðàêòåðèñ-
òèêàì зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî зä³é-
ñíюєòüñÿ ó ïåâí³é ñфåð³. Фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè 
зíà÷íî ñïðîñòèòü àíàë³з ìåíåäæìåíòó зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, àäæå êîæíîãî ðàзó ìå-
íåäæåð бóäå âèêîðèñòîâóâàòè âæå íàïðàöüîâàíó 
ïîñë³äîâí³ñòü îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³ ïåâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî íàäàñòü 
зìîãó ñêîðîòèòè ÷àñ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó, à òàêîæ 
ñïðîñòèòü ïðîöåñ ïîð³âíÿííÿ ïîòî÷íèх ðåзóëüòà-
ò³â з îö³íêàìè ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó òà âèзíà÷èòè 
ìàéбóòí³ îð³єíòèðè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìó óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëü-
í³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³ ðîзãëÿäàюòü ó ñâîїх íàóêî-
âèх ïðàöÿх òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ íàóêîâö³, 
ÿê Д. Дåí³åëз, Л. Ðàäåбà, À. Ìîðð³ñîí, À. Êðå-
ä³ñîâ, Г. Дðîзäîâà, Å.Î. Êîâòóí, Â.Ì. Шâåöü, 
Î.Î. Пшèê-Êîâàëüñüêà, Х.С. Пåðåäàëî, Â.Â. ²âà-
íîâà, Г.Ì. Дðîзäîâà, Â.Г. Ìàðãàñîâà, À.Â. Ðîãî-
âèé, Â.Â. Âèãîâñüêà òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóє ÷³òêî ñфîðìî-
âàíîї ìåòîäèêè àíàë³зó óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, àäæå íåìàє ñòðóêòóðîâàíîї 
ìåòîäèêè, ÿêà äîзâîëèëà б ìåíåäæåðó àäàïòóâàòè 
àíàë³з ï³ä êîíêðåòíå ï³äïðèєìñòâî.

Ìåòà ñòàòò³. Дîñë³äèòè òà ïðîàíàë³зóâàòè îñíî-
âí³ ÷èííèêè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñïîñîбè ïðîâåäåííÿ àíàë³зó з ìåòîю ñфîðìóâàòè 
ïîñë³äîâíó òà ñòðóêòóðîâàíó ìåòîäèêó àíàë³зóâàí-
íÿ óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, 
ÿêó ìîæíà бóäå âèêîðèñòîâóâàòè íà ïðàêòèö³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäèêà àíàë³зó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ бóäóєòüñÿ з óðà-
хóâàííÿì ñïåöèф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê, òàê ÿê íà 

íåї зä³éñíює бåзïîñåðåäí³é âïëèâ ð³âåíü ðîзâèòêó 
òà ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, äåðæàâíå ðåãóëю-
âàííÿ, à òàêîæ ïðàâîâ³ ñèñòåìè êðàїí-ïàðòíåð³â, 
äå ï³äïðèєìñòâî зä³éñíює àбî ïëàíóє зä³éñíюâàòè 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè, ÿêèì ìàє â³äïîâ³äàòè 
зàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà, є: ðåàë³ñòè÷í³ñòü âò³ëåí-
íÿ; â³äòâîðюâàí³ñòü; âèðàзí³ñòü; â³äïîâ³äí³ñòü ö³-
ëÿì òà зàâäàííÿì ä³ÿëüíîñò³, щî ïëàíóєòüñÿ ïðî-
âîäèòè; îбґðóíòîâàí³ñòü; ðåзóëüòàòèâí³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ï³ä ìåòîäèêîю âàðòî ðîзóì³òè 
ïåâíèé ñòàíäàðò, îфîðìëåíèé ó âèãëÿä³ äîêóìåí-
òó, â ÿêîìó äåòàëüíî ðîзïèñàíî ìåхàí³зì àíàë³-
зó îб’єêòà äîñë³äæåííÿ ³з зàзíà÷åííÿì ìîæëèâèх 
äæåðåë ³íфîðìàö³ї äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó, îðãà-
í³зàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ðîб³ò, à òàêîæ ïîäàєòü-
ñÿ хàðàêòåðèñòèêà ìåòîä³â, ïðèéîì³â òà ïðîöåäóð 
àíàë³зó.

Дëÿ ïîбóäîâè ìåòîäèêè àíàë³зóâàííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìè ïîâèíí³ âîëîä³òè 
òàêîю ³íфîðìàö³єю: 

- зàâäàííÿ äëÿ âèð³шåííÿ òà фîðìóëюâàííÿ ö³-
ëåé àíàë³зó;

- âèзíà÷èòè îб’єêòè àíàë³зó зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; 

- ñфîðìóâàòè ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, щî бóäóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ êîæíîãî 
îб’єêòó àíàë³зó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; 

- âèзíà÷èòè ìåòîäè äîñë³äæåííÿ îб’єêò³â, щî 
ïëàíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè; 

- ñфîðìóâàòè äæåðåëà ³íфîðìàö³ї, íà îñíîâ³ 
ÿêèх бóäå ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ; 

- ïðîàíàë³зóâàòè âêàз³âêè, щîäî îðãàí³зàö³ї 
àíàë³зó (ÿê³ ïðàö³âíèêè, â³ää³ëè бóäóòü ïðîâîäè-
òè îêðåì³ ÷àñòèíè äîñë³äæåííÿ); 

- âèзíà÷èòè òåхí³÷í³ зàñîбè, щî бóäóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ äëÿ àíàë³òè÷íîї îбðîбêè ³íфîðìàö³ї; 

- ïðîâåñòè хàðàêòåðèñòèêó äîêóìåíò³â, зà äîïî-
ìîãîю ÿêèх бóäóòü îфîðìëåí³ ðåзóëüòàòè àíàë³зó; 

- зðîбèòè âèñíîâêè зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó  
[1, ñ. 18].

Пîñë³äîâí³ñòü ìåòîäèêè àíàë³зóâàííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîäàíà ó Òàбëèö³ 1.



97

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

Òàбëèöÿ 1
Åòàïè ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó 

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³
№ 

åòàïó Îïèñ ä³ÿëüíîñò³

1 Åòàï
Âèзíà÷åííÿ îб’єêòó, ö³ëåé òà зàâäàíü àíàë³зó, 
ñêëàäåííÿ ïëàíó ðîб³ò, зà ÿêèì ìàє ïðîâîäèòè 
àíàë³з ìåíåäæåð. 

2 Åòàï
Ðîзðîбêà ñèñòåìè ïîêàзíèê³â зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зà äîïîìîãîю ÿêèх ìîæíà 
îхàðàêòåðèзóâàòè îб’єêò àíàë³зó.

3 Åòàï П³äãîòîâêà òà îïðàöюâàííÿ íåîбх³äíîї äëÿ àíà-
ë³зó ³íфîðìàö³ї.

4 Åòàï

Пîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â зä³éñíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ з ïëàíîâèìè òà фàêòè÷íèìè äàíèìè 
ìèíóëèх ðîê³â, à òàêîæ з äîñÿãíåííÿìè êîíêó-
ðåíòíèх ï³äïðèєìñòâ.

5 Åòàï
Пðîâåäåííÿ фàêòîðíîãî àíàë³зó, äå âèîêðåìëю-
юòü фàêòîðè òà âèзíà÷àюòü їх âïëèâ íà ðåзóëü-
òàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

6 Åòàï
Âèзíà÷åííÿ íåâèêîðèñòàíèх òà ïåðñïåêòèâíèх 
ðåзåðâ³â, щî зäàòí³ ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü â³ä 
зä³éñíåííÿ âèäó ä³ÿëüíîñò³, щî àíàë³зóєòüñÿ.

7 Åòàï

Пðîâåäåííÿ îö³íêè ðåзóëüòàò³â зä³éñíåííÿ зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з óðàхóâàííÿì 
ð³зíîìàí³òíèх фàêòîð³â òà âèÿâëåíèх ðåзåðâ³â. 
Ðîзðîбêà ä³é щîäî їх âèêîðèñòàííÿ з ìåòîю ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ [1, ñ. 18].

Îòæå, äëÿ ïî÷àòêó âèзíà÷èìî, ÿêèìè ö³ëÿìè òà 
зàâäàííÿìè ïîâèííà îïåðóâàòè ìåòîäèêà àíàë³зó 
óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, äëÿ 
òîãî щîб äàòè â³äïîâ³ä³ íà зàïèòàííÿ ìåíåäæåðà.

Пåðшå: ïðîâåäåííÿ зàãàëüíîãî àíàë³зó äîх³ä-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Дðóãå: àíàë³з âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü зà зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íèìè îïåðàö³ÿìè.

Òðåòє: àíàë³з åфåêòèâíîñò³ â³ääà÷³ íà êîшòè, 
âêëàäåí³ â åêñïîðòí³ îïåðàö³ї.

Чåòâåðòå: àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ³ìïîðòíèх îïå-
ðàö³é зà зâ³òíèé ïåð³îä.

Гîëîâíîю ìåòîю ïðîâåäåííÿ àíàë³зó зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є îòðèìàííÿ îö³íîê ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ â³ä зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà ïîäàíîìó ï³äïðèєìñòâ³; âèзíà÷åííÿ ñëàбêèх òà 
ñèëüíèх ñòîð³í ó ïîð³âíÿíí³ з ïîïåðåäí³ìè ðåзóëü-
òàòàìè, à òàêîæ ä³ÿëüí³ñòю àíàëîã³÷íèх ï³äïðè-
єìñòâ ó ö³é ãàëóз³, зàäëÿ íåéòðàë³зàö³ї íåãàòèâíèх 
íàñë³äê³â â³ä âåäåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, щî àíàë³зóєòüñÿ.

Ìåòîäèêà àíàë³зó âèìàãàє âèêîðèñòàííÿ ïåâ-
íèх ³íñòðóìåíò³â, äî ÿêèх ìîæíà â³äíåñòè òåхí³÷-
í³ ïðèéîìè òà ñïîñîбè àíàë³зó. Âîíè âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ:

- ïåðâèííîї îбðîбêè ³íфîðìàö³ї (ïåðåâ³ðêè, 
ãðóïóâàííÿ, ñèñòåìàòèзàö³ї äàíèх);

- âèâ÷åííÿ ñòàíó òà зàêîíîì³ðíîñòåé ðîзâèòêó 
îб’єêò³â, щî äîñë³äæóюòüñÿ;

- âèзíà÷åííÿ âïëèâó фàêòîð³â íà ðåзóëüòàò 
зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³; 

- ï³äðàхóíîê íåâèêîðèñòàíèх òà ïåðñïåêòèâ-
íèх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³; 

- óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó òà êîìïëåê-
ñíîї îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 

- îбґðóíòóâàííÿ ïëàí³â åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëü-
íîãî ðîзâèòêó òà óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü [1, ñ. 18].

Ðîзãëÿíåìî, ÿêèì ÷èíîì ïðîхîäèòü фîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, зàâäÿêè ÿêèì ìîæíà ïðî-
âåñòè êîìïëåêñíèé àíàë³з зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âзàãàë³, åêîíîì³÷íèé ïîêàзíèê – öå ÷èñëîâà 
хàðàêòåðèñòèêà åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ êîíêðåòíî-

ãî ÿâèщà ÷è ïðîöåñó зà їх ñòàíîì àбî äèíàì³êîю. 
Дåòàëüíå, âñåб³÷íå, îб’єêòèâíå â³äîбðàæåííÿ ñèñ-
òåìîю ïîêàзíèê³â ñòàíó òà ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì є зàïîðóêîю ïðàâèëüíèх âèñíîâê³â ³ ïðî-
ïîзèö³é зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó, щî ñòàíå îñíî-
âîю åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Пðè ðåàë³зàö³ї фóíêö³é åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó 
ïîêàзíèêè âèêîíóюòü ðîëü: îö³íêè ðåзóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³, âèзíà÷åííÿ зì³íè â àбñîëюòíèх ÷è â³ä-
íîñíèх âèì³ðàх, îö³íêè ÿêîñò³ зì³íè òà äîñÿãíåí-
íÿ ëîêàëüíèх ö³ëåé ³ ãëîбàëüíîї ìåòè, åëåìåíòè 
фàêòîðíîї ñèñòåìè.

Сèñòåìà ïîêàзíèê³â (ñóêóïí³ñòü ïîêàзíèê³â, ÿêà 
âèðàæàє ³íфîðìàö³éíó ìîäåëü äîñë³äæóâàíèх ÿâèщ 
³ ïðîöåñ³â зà ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñíèìè îзíàêàìè) 
фîðìóє â³äïîâ³äí³ ïîòîêè ïëàíîâîї, íîðìàòèâíîї, 
îбë³êîâîї òà зâ³òíî-ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї.

Пîêàзíèêè бóäü-ÿêîї ñèñòåìè ìîæóòü бóòè ïî-
ä³ëåí³ íà ð³зí³ ãðóïè зà òàêèìè îзíàêàìè:

- зà åêîíîì³÷íèì зì³ñòîì: ê³ëüê³ñí³ ³ ÿê³ñí³;
- зà â³äîбðàæåííÿì äîñë³äæóâàíèх ÿâèщ ³ ïðî-

öåñ³â: íàòóðàëüí³, óìîâíî-íàòóðàëüí³, âàðò³ñí³ òà 
òðóäîâ³;

- зà ñïîñîбîì âèì³ðюâàííÿ: àбñîëюòí³ òà â³ä-
íîñí³;

- зà ñòóïåíåì ³íòåãðîâàíîñò³: зàãàëüí³ òà ÷àñò-
êîâ³;

- зà ñïîñîбîì óòâîðåííÿ: ïëàíîâ³, íîðìàòèâí³, 
îбë³êîâ³, ñòàòèñòè÷í³, àíàë³òè÷í³ [3, ñ. 2].

Сåðåä íèх òàêîæ âèä³ëÿюòü ñèíòåòè÷í³ ïîêàз-
íèêè òà àíàë³òè÷í³. 

Сèíòåòè÷íèé ïîêàзíèê – öå óзàãàëüíюю÷èé 
ïîêàзíèê, щî хàðàêòåðèзóє åêîíîì³÷íèé îб’єêò, 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó â ö³ëîìó, â îðãàí³÷í³é єäíîñ-

Òàбëèöÿ 2
Îñíîâí³ ïîêàçíèêè 

çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³
Пîêàзíèêè 
³íòåíñèâíîñ-
ò³ òà åфåê-
òèâíîñò³ 
зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³

- ð³зíèöÿ ì³æ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ òà 
âèòðàòàìè íà її зä³éñíåííÿ
- åфåêòèâí³ñòü зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî îбî-
ðîòó
- åфåêòèâí³ñòü åêñïîðòó òà ³ìïîðòó
- åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ-ïîñåðåä-
íèê³â
- â³äíîшåííÿ îб’єìó åêñïîðòó äî ³ìïîðòó

Îбñÿã зî-
âí³шíüîãî 
òîâàðîîб³ãó

- îбñÿã åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã
- îбñÿã ³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã
- зîâí³шíüîòîðãîâåëüíèé îбîðîò
- ðååêñïîðò
- ðå³ìïîðò

Дèíàì³êà 
зîâí³шíüîї 
ä³ÿëüíîñò³:

- äèíàì³êà ñòðóêòóðè зîâí³шíüîãî òîâàðî-
îб³ãó
- äèíàì³êà ÷àñòêè êðàїíè ó ñâ³òîâîìó ñï³â-
ðîб³òíèöòâ³
- äèíàì³êà ö³í íà åêñïîðò/ ³ìïîðò òîâàð³â 
òà ïîñëóã
- äèíàì³êà òà ñòðóêòóðà зîâí³шíüîãî бîðãó

Дèíàì³êà 
åêñïîðòó òà 
³ìïîðòó

- òåìïè ðîñòó (òåìïè ðîñòó åêñïîðòó, ³ì-
ïîðòó, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî îбîðîòó)
- òåìïè ïðèðîñòó (òåìïè ïðèðîñòó åêñ-
ïîðòó, ³ìïîðòó, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîãî 
îбîðîòó)
- êîåф³ö³єíò ïîêðèòòÿ ³ìïîðòó åêñïîðòîì
- ³íäåêñ «óìîâ òîðã³âë³»
- ³íäåêñ ³ìïîðòíîї êâîòè
- åêñïîðòíà êâîòà
- зîâí³шíüîòîðãîâåëüíà êâîòà

Сòóï³íü 
ðîзâèòêó 
ñåêòîðà 
зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ â 
êðàїí³

- òîâàðíà ñòðóêòóðà (ïîêàзíèêè ðîзïîä³ëó 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó зà îñíîâíèìè òîâàðíè-
ìè ïîзèö³ÿìè)
- ãåîãðàф³÷íà ñòðóêòóðà (ðîзïîä³ë ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÇÅД зà ãðóïàìè êðàїí)
- ³íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà (ðîзïîä³ë 
ÇÅД зà ñóб’єêòàìè òà ìåòîäàìè òîâàðíîãî 
îбì³íó)
- ³íäåêñ äèâåðñèф³êàö³ї åêñïîðòó
- ³íäåêñ êîíöåíòðàö³ї åêñïîðòó
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ò³ її ÷àñòèí. Б³ëüш³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â є ñèíòåòè÷íèìè, îòðèìàíèìè зà äîïîìîãîю 
ñèíòåзó ì³êðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â.

Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ ïîêàзíèêè, ÿêèìè ìîæíà 
îхàðàêòåðèзóâàòè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü ó Òàбëèö³ 2:

Òàêîæ äëÿ àíàë³зó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóюòü àíàë³òè÷í³ ïîêàзíèêè – 
ïîêàзíèêè, щî âèзíà÷àюòü âзàєìîзâ’ÿзîê ïåðâèí-
íèх, зâåäåíèх òà ³íшèх ïîêàзíèê³â, ñфîðìîâàíèх 
äëÿ âèÿâëåííÿ òåíäåíö³é, зàêîíîì³ðíîñòåé, îö³í-
êè ³ñíóю÷îãî ñòàíó òà ïðîãíîзóâàííÿ ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåíü [1, ñ. 22].

Дëÿ êîæíîãî бëîêó àíàë³òè÷íèх зàâäàíü 
фîðìóєòüñÿ îêðåìà ï³äñèñòåìà ñèíòåòè÷íèх ³ 
àíàë³òè÷íèх ïîêàзíèê³â, âðàхîâóю÷è ïðèíöèï 
їх äîñòàòíîñò³ äëÿ â³äïîâ³äíîї ãëèбèíè àíàë³-
òè÷íèх äîñë³äæåíü. Âîäíî÷àñ âèзíà÷àюòüñÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ ïîêàзíèêàìè, àëãîðèòìè  
їх ðîзðàхóíêó òà ð³âí³ зíà÷åíü. Сóêóïí³ñòü  
ïîêàзíèê³â äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ бóäü-ÿêîї àíàë³òè÷-
íîї зàäà÷³ âèзíà÷àєòüñÿ хàðàêòåðîì äîñë³äæåííÿ  
ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â. Фàêòîðíèé àíà-
ë³з íå ìîæå бóòè âñåðåäèí³ ìîäåë³ ñàìîãî ïî-
êàзíèêà.

Íàñòóïíèì ïîñòàє ïèòàííÿ, зâ³äêè бðàòè ³í-
фîðìàö³ю äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³?

Ðîзãëÿíåìî òà ïðîàíàë³зóєìî äæåðåëà ñòàòèñ-
òè÷íîї ³íфîðìàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³, щî ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîãî 
àíàë³зó ÇÅД â³äïîâ³äíî äî ñåãìåíò³â. 

Пîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â зä³éñíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ з ïîêàзíèêàìè ïëàíó зâ³òíîñò³, фàê-
òè÷íèìè äàíèìè ìèíóëèх ðîê³â òà з äîñÿãíåí-
íÿìè êîíêóðåíòîзäàòíèх ï³äïðèєìñòâ, зàзâè÷àé 
ðîбèòüñÿ äëÿ ö³ëåé óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè, хî÷à 
íà ïðàêòèö³ âîíî íåð³äêî є ³ îñíîâîю îö³íêè ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Пðè ïîð³âíÿíí³ фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â з ïëà-
íîâèìè ìîæíà îö³íèòè ìåòîäèêó ïëàíóâàííÿ ó 
â³ää³ë³, щî зàñòîñîâóєòüñÿ, òà âèзíà÷èòè її ñëàбê³ 
òà ñèëüí³ ñòîðîíè. Яêщî, ï³ä ÷àñ àíàë³зó âèзíà-
÷èòüñÿ, щî ïëàíóâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ íåÿê³ñíî, à 
ñàìå – íàâåäåí³ íåðåàëüí³ ïîêàзíèêè, äîñÿãíóòè 
ÿêèх ó ï³äïðèєìñòâà íåìàє ìîæëèâîñò³, òî ïî-
êàзíèêè òàêîãî ïëàíó íå âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè 
ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïëàíóâàííÿ, àäæå ðåзóëüòàò 
бóäå íåâ³ðíèé ïðè îòðèìàíí³ àóäèòó. Â ðåзóëü-
òàò³ ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â з ïëàíî-

Òàбëèöÿ 3
²íфîðìàö³éíà áàçà äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ÇÅÄ

№ Äæåðåëî ²íфîðìàö³éíà áàçà

1 Çàêîíîäàâ÷à бàзà (Êîäåêñè, 
зàêîíè, àêòè, ì³æíàðîäíå 
зàêîíîäàâñòâî)

- Цèâ³ëüíèé êîäåêñ Уêðàїíè;
- Çàêîí Уêðàїíè â³ä 16.04.91ð. № 959-XII «Пðî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü»
- Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ïîðÿäîê зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíê³â â ³íîзåìí³é âàëюò³»;
- Çàêîí Уêðàїíè «Пðî îïåðàö³ї з äàâàëüíèöüêîю ñèðîâèíîю ó зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèíàх»;
- Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ðåãóëюâàííÿ òîâàðîîбì³ííèх (бàðòåðíèх) îïåðàö³é ó ãàëó-
з³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³»;
- Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî зàхîäè щîäî âïîðÿäêóâàííÿ ðîзðàхóíê³â зà 
äîãîâîðàìè, щî óêëàäàюòü ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ Уêðàїíè» â³ä 
04.10.1994 p.;
- Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî зàñòîñóâàííÿ Ì³æíàðîäíèх ïðàâèë ³íòåðïðåòà-
ö³ї êîìåðö³éíèх òåðì³í³â» â³ä 04.10.1994 p.;
- Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Пðî зàхîäè щîäî âäîñêîíàëåííÿ êîí’юíêòóðíî-
ö³íîâîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³» â³ä 10.02.1996 p.;
- Дåêðåò Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî ñèñòåìó âàëюòíîãî ðåãóëюâàííÿ ³ 
âàëюòíîãî êîíòðîëю» â³ä 19.02.1993 p.;
- Пîñòàíîâà Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ³ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè «Пðî 
òèïîâ³ ïëàò³æí³ óìîâè зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â) ³ òèïîâ³ 
фîðìè зàхèñíèх зàñòåðåæåíü äî зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх äîãîâîð³â (êîíòðàêò³â), 
ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ðîзðàхóíêè â ³íîзåìí³é âàëюò³» â³ä 21.06.1995 ð. № 444;
- Íàêàз Ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³êè òà з ïèòàíü єâðîïåéñüêîї ³íòåãðàö³ї Уêðàїíè 
«Пðî зàòâåðäæåííÿ Пîëîæåííÿ ïðî фîðìó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх äîãîâîð³â 
(êîíòðàêò³â)» â³ä 06.09.2001 ð. № 201.

2 Юðèäè÷íà бàзà 
(Çîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ 
êîíòðàêòè, ïîñåðåäíèöüê³ 
äîãîâîðè)

Дîãîâîðè ì³æíàðîäíîї êóï³âë³-ïðîäàæó; äîãîâ³ð з íàäàííÿ ïîñëóã; äîãîâ³ð êîì³ñ³ї 
(êîíñèãíàö³ї); äîãîâ³ð äîðó÷åííÿ; äîãîâ³ð òðàíñïîðòíî-åêñïåäèòîðñüêîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ; äîãîâ³ð ïåðåâåзåííÿ; äîãîâ³ð ñòðàхóâàííÿ; äîãîâ³ð збåð³ãàííÿ; äîãîâ³ð 
êðåäèòóâàííÿ; äîãîâ³ð îбñëóãîâóâàííÿ, òà ³íш³. 

3 Пîëîæåííÿ, 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³

²íфîðìàö³éí³ àãåíòñòâà, àíàë³òè÷í³ îãëÿäè, ³íфîðìàö³ÿ з äåðæàâíîї ìèòíèö³, 
òîщî. 

4 ²íфîðìàö³ÿ з ãëîбàëüíèх 
³íфîðìàö³éíèх ìåðåæ

²íфîðìàö³ÿ ïðî âèх³ä íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê íîâèх êðóïíèх åêñïîðòåð³â; òåí-
äåíö³ї зì³íè âàëюòíèх êóðñ³â. 

5 Àóäèòîðñüêà ³íфîðìàö³ÿ Âèñíîâîê àóäèòîðñüêèх êîìïàí³é, ³íфîðìàö³ÿ щîäî ïîðóшåíü зàêîíîäàâñòâà ó 
ñфåð³ зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àóäèòó. 

6 Ìàðêåòèíãîâà ³íфîðìàö³ÿ Дîñë³äæåííÿ ðèíê³â збóòó äëÿ åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã, îö³íêà ïîïèòó з³ 
ñòîðîíè ïîòåíö³éíèх ³íîзåìíèх зàìîâíèê³â, ðîзðîбêè â³äíîñíî зì³í ö³íîâîї ïî-
ë³òèêè.

7 Ìåòîäîëîã³÷íå òà ïðîãðàìíå 
зàбåзïå÷åííÿ

Íàÿâí³ñòü òèïîâèх ìåòîäèê òà ðåêîìåíäàö³é, äîñòóïí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàì-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ.

8 Дàí³ ïðî êàäðîâèé ïîòåíö³àë Сòðóêòóðà, êâàë³ф³êàö³ÿ ïåðñîíàëó, íàÿâí³ñòü äîñâ³äó ðîбîòè íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêó.

9 Пåðâèíí³ äàí³ òà зâåäåíà 
îбë³êîâà äîêóìåíòàö³ÿ

Àêòè (âèêîíàíèх ðîб³ò, ïðåäñòàâíèöüê³, ïðî â³äðÿäæåííÿ àбî ïðèéîì äåëåãàö³é), 
íàêëàäí³, ðàхóíêè-фàêòóðè, ìèòí³ äåêëàðàö³ї, зâåäåí³ îбë³êîâ³ ðåã³ñòðè, òà ³íшå. 

10 Дàí³ бóхãàëòåðñüêîї òà 
ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³

Бóхãàëòåðñêèé бàëàíñ, зâ³ò ïðî ïðèбóòîê òà збèòêè, äîäàòêè äî íèх, ïîÿñíюю÷à 
зàïèñêà, äàí³ äëÿ ïðåä’ÿâëåííÿ â Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї. 
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âèìè òàêîæ зä³éñíюєòüñÿ ф³íàíñîâèé êîíòðîëü 
ï³äïðèєìñòâà.

У ïðîöåñ³ ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íèх ïîêàзíèê³â 
зâ³òíîñò³ з äàíèìè ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â âæå íà åòà-
ï³ ïëàíóâàííÿ àóäèòó âèзíà÷àюòüñÿ îбëàñò³ ïîòåí-
ö³éíèх ðèзèê³â, òîбòî ò³ ðàхóíêè òà ãîñïîäàðñüê³ 
îïåðàö³ї, ÿêèì ñë³ä ïðèä³ëèòè íàéб³ëüшó óâàãó â 
зâ’ÿзêó з íàÿâí³ñòю íåзâè÷íèх â³äхèëåíü [5, ñ. 1].

Íàñòóïíèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì ìåòîäèêè 
àíàë³зó є ñèñòåìà фàêòîð³â ³ ðåзåðâ³â âèðîбíèöòâà. 
Яê â³äîìî, зì³íà êîæíîãî ïîêàзíèêà â³äбóâàєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì ÷³òêî âèзíà÷åíèх åêîíîì³÷íèх, îð-
ãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèх, ñîö³àëüíî-åêîëîã³÷íèх òà 
³íшèх фàêòîð³â.

Фàêòîðè – öå ïðè÷èíè, ïîòåíö³éí³ ñèëè, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà зì³íó îêðåìèх ïîêàзíèê³â ÷è їх 
ñèñòåìó. Âîíè ìàюòü îб’єêòèâíèé ³ ñóб’єêòèâíèé 
хàðàêòåð âïëèâó. Фàêòîðè â åêîíîì³÷íîìó àíàë³з³ 
êëàñèф³êóюòü íà âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³.

Дëÿ òîãî щîб âèзíà÷èòè âïëèâ фàêòîð³â íà 
ðåзóëüòàòè зä³éñíåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâîì òà ï³äðàхóâàòè ðåзåðâè â 
àíàë³з³ ìè зàñòîñîâóâàòèìî òðàäèö³éí³ ñïîñîбè îб-
ðîбêè ³íфîðìàö³ї, ñåðåä ÿêèх: ñïîñ³б ïîð³âíÿííÿ; 
ãðàф³÷íèé; ãðóïóâàííÿ; бàëàíñîâèé.

Пîð³âíÿííÿ – öå ìåòîä, зà äîïîìîãîю ÿêîãî 
ÿâèщå, щî àíàë³зóєòüñÿ, ïîð³âíюєòüñÿ з ³íшèì 
îäíî ÿê³ñíèì ÿâèщåì з ìåòîю âèÿâëåííÿ зàãàëü-
íèх ðèñ àбî â³äì³ííîñòåé ì³æ íèìè.

Гðàф³÷íèé ñïîñ³б ìîæå фîðìóâàòèñÿ з òàбëèöü, 
ãðàф³ê³â, ä³àãðàì, òîщî, щî ñêëàäàюòüñÿ з ñèñòåìè 
äàíèх, щî ó ïåâíîї ïîñë³äîâíîñò³ òà зâ’ÿзêó âèêëà-
äàюòüñÿ, ÿê ³íфîðìàòèâí³ â³äîìîñò³ ïðîàíàë³зîâà-
íèх зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх ÿâèщàх ³ îб’єêòàх.

Гðóïóâàííÿ – öå ñïîñ³б ïîä³ëó äîñë³äæóâàíîї 
ñóêóïíîñò³ îб’єêò³â íà ÿê³ñíî îäíîð³äí³ ãðóïè з 
â³äïîâ³äíèì îзíàêàìè. Сåðåä íèх âèä³ëÿюòü: òè-
ïîëîã³÷í³ óãðóïóâàííÿ; ñòðóêòóðí³, ïðè÷èííî-íà-
ñë³äêîâ³, ïðîñò³ ³ êîìб³íîâàí³. Бàëàíñîâèé – öå 

ñïåö³àëüíèé ïðèéîì з³ñòàâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзàíèх 
ïîêàзíèê³â ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âèêîðèñ-
òàííÿ бàëàíñîâîãî ñïîñîбó äîö³ëüíå, êîëè зâ’ÿзîê 
ì³æ îêðåìèìè ïîêàзíèêàìè â³äîбðàæåíî ó фîðì³ 
бàëàíñó, òîбòî ï³äñóìê³â, îòðèìàíèх ó ðåзóëüòàò³ 
íèзêè ð³зíîìàí³òíèх з³ñòàâëåíü öèх ïîêàзíèê³â.

Âèб³ð ñïîñîбó àíàë³зó зàëåæèòü â³ä ñåêòîðó òà 
ãëèбèíè àíàë³зó.

Îòðèìàâшè îö³íêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³, âèêîðèñòàâшè ìåòîäèêó àíàë³зó, ï³ä-
ïðèєìñòâî îòðèìàє ïåâíèé ðåзóëüòàò, â³ä ÿêîãî 
ñë³ä â³äшòîâхóâàòèñÿ ó âèзíà÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ 
ïðîâåäåíîї ä³ÿëüíîñò³. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó 
ñë³ä зâåðíóòè óâàãó íà ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè 
òà ïðîâåñòè íåîбх³äí³ ä³ї. Çàâäÿêè òîìó, щî ï³ä-
ïðèєìñòâî бóäå âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ àíàë³зó зî-
âí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íàïðàöüîâàíó 
ìåòîäèêó, òî ó ìàéбóòíüîìó бóäå ëåãшå âèÿâè-
òè â³äхèëåííÿ ó ä³ÿëüíîñò³, àäæå ó ïîð³âíÿíí³ 
òà ñï³âñòàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â ïîïåðåäí³х àíàë³з³â 
ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ðèзèêîâ³ ñèòóàö³ї, òà зà-
ïîб³ãòè їх óòâîðåííю.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äèêè àíàë³зó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ìàє íåàбèÿêèé ïîòåíö³àë äëÿ ï³äïðèєìñòâà, àäæå 
òî÷íèé òà â÷àñíèé àíàë³з є зàïîðóêîю óñï³хó òà 
åфåêòèâíîñò³ àíàë³òè÷íîї ðîбîòè. Чèì ãëèбшèé 
àíàë³з, òèì б³ëüшå àíàë³òèê ïîòðåбóє ïåðåâ³ðåíîї 
ìåòîäèêè. Âèêîðèñòàííÿ ñфîðìîâàíîї ìåòîäèêè 
íàäàñòü ï³äïðèєìñòâó ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè íà-
ñòóïí³ ðåзóëüòàòè: 

- зб³ëüшèòè ïðèбóòîê;
- зб³ëüшèòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 

ïåðñîíàëó òà âèð³шèòè ñîö³àëüí³ ïèòàííÿ êîëåê-
òèâó íà ï³äïðèєìñòâ³;

- зíèзèòè ð³âåíü ðèзèê³â, òà ïîë³ïшèòè ф³íàí-
ñîâó ñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà;

- зíèзèòè ö³íó ðåàë³зàö³ї, òà ï³äâèщèòè ñâîю 
êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü. 
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà. Òàêîæ â ðîзð³з³ зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó ïðåäñòàâëåíî îñíîâí³ íàïðÿìè фîðìóâàííÿ ïðî-
фåñ³éíîї êóëüòóðè. Êîæíèé íàïðÿì хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñïåöèф³÷íèìè ìåòîäàìè, зàñîбàìè òà фîðìàìè 
зàñòîñóâàííÿ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîфåñ³éíà êóëüòóðà, фîðìóâàííÿ, ðîзâèòîê òà îö³íêà ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè, óïðàâë³í-
ñüêèé ïåðñîíàë.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ 
ñó÷àñíîãî åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà êðàїíè, íåñòà-
б³ëüíîї ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї îäíèì з ãîëîâíèх фàê-
òîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà, є ïðîфåñ³éíà êóëüòóðà óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó, óñâ³äîìëåííÿ її зíà÷óщîñò³, фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòîê, îö³íêà. Òîìó ñüîãîäí³ â óïðàâë³íí³ ï³ä-
ïðèєìñòâîì ñòàє íà ïåðшèé ïëàí ïðîфåñ³éíà êóëü-
òóðà, â òîìó ÷èñë³ é óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ÿêà 
âïëèâàє íà ÿê³ñòü ðîбîòè з ³íâåñòîðàìè òà ïàðòíåðà-
ìè, âì³ííÿ ñï³â³ñíóâàòè з ï³äëåãëèìè, ï³äòðèìóâàòè 
ïîзèòèâíèé êë³ìàò íà ï³äïðèєìñòâ³, ïðàãíåííÿ âè-
êîðèñòîâóâàòè ãëèбîê³ ïðîфåñ³éí³ зíàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿìè ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè зàéìàєòüñÿ äîñèòü 
шèðîêå êîëî íàóêîâö³â ð³зíèх íàïðÿìê³â: ñîö³î-
ëîã³ї, ïåäàãîã³êè, ïñèхîëîã³ї, ìåíåäæìåíòó. Íà-
ðàз³ â äàíèх ãàëóзÿх íàóêè íàïðàöüîâàí³ îêðåì³ 
ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ, фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх òà зà-
êîðäîííèх â÷åíèх, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ïèòàííÿìè 
ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè, ìîæíà âèä³ëèòè òàêèх: 
Д.À. Єðîх³í, ².С. Сàбàòîâñüêà, Л.Â. Бîãäàíîâà, 
Г.². Чèæàêîâà, ².Ì. Êóï÷èãèíà, Л.Д. Пàðóí³íà, 
Í.Î. Єï³х³íà, À.Â. Гóбà òà ³íш³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëüíîї 
ïðîáëåìè. Â³ääàю÷è íàëåæíå зíà÷óщîñò³ íàóêîâèх 
ïðàöü â³ò÷èзíÿíèì òà зàêîðäîííèì â÷åíèì, ñë³ä зà-
зíà÷èòè, щî фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ïðîфåñ³éíîї 
êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òà âèзíà÷åííÿ 
її êëю÷îâèх íàïðÿì³â, ìåòîä³â îö³íêè зíàхîäèòüñÿ 
íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³. Òàê, íåìàє єäèíîãî ï³äхîäó 
äî фîðìóâàííÿ òà îö³íюâàííÿ ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Òîìó ìåòîю ñòàòò³ є ïðåäñòàâëåí-
íÿ òà îïèñ ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó äî фîðìóâàííÿ òà 
îö³íюâàííÿ ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Êóëüòóðîëîã³÷-
íèé ï³äх³ä â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàéìàє íàðàз³ 
îäíå з ïðîâ³äíèх ì³ñöü. Сàìå êóëüòóðîëîã³÷íèé 

ï³äх³ä â óïðàâë³íí³ ï³äïðèєìñòâîì âèхîäèòü íà 
ïåðшèé ïëàí, òîìó щî ñüîãîäí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
êîíöåïòóàëüíà ïåðåбóäîâà бà÷åííÿ б³зíåñó, ðîбî-
òè з ïåðñîíàëîì, êë³єíòàìè, ïàðòíåðàìè òîщî. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó åфåêòèâíèé ìåíåäæìåíò ðîбèòü 
ñàìå ïðîфåñ³éíà êóëüòóðà óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó, àäæå ñàìå êåð³âíèöòâî íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà ä³ÿëüí³ñòü óñüîãî ï³äïðèєìñòâà, ð³шåííÿ, ÿê³ 
âîíî ïðèéìàє, бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ê³í-
öåâèé ðåзóëüòàò ðîбîòè âñüîãî ï³äïðèєìñòâà. Ðîз-
ðîбêà åфåêòèâíèх ð³шåíü – îñíîâíà ïåðåäóìîâà 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà [1], ÿê³ñòü ÿêèх зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ïðîфåñ³é-
íîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.

Фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³í-
ñüêîãî ïåðñîíàëó є ñêëàäíèì òà бàãàòîêîìïî-
íåíòíèì ïðîöåñîì, ÿêèé зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх 
фàêòîð³â. Íà öåé ïðîöåñ âïëèâàюòü ï³äхîäè äî 
фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè, ÿê³ є êîíöåï-
òóàëüíèì òåîðåòè÷íèì ï³äґðóíòÿì: ñèñòåìíèé, 
ïðàêñåîëîã³÷íèé, ðåñóðñíèé, ³íñòèòóö³éíèé, ìî-
òèâàö³éíèé òà êîìïåòåíòí³ñíèé (ðèñ. 1), ÿê³, ³í-
òåãðóю÷èñü, âïëèâàюòü òà, âëàñíå, фîðìóюòü ïðî-
фåñ³éíó êóëüòóðó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.

Сüîãîäí³ â³ò÷èзíÿí³ òà зàêîðäîíí³ â÷åí³ зàïðî-
ïîíóâàëè äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî ïðîöåñó фîðìóâàí-
íÿ òà ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè:

1. Сèñòåìíèé ï³äх³ä фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³éíîї 
êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó зàñíîâóєòü-
ñÿ íà ïðèíöèïîâîìó òâåðäæåíí³, щî ïðîфåñ³éíà 
êóëüòóðà – öå ñèñòåìà, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з ñóêóï-
íîñò³ åëåìåíò³â, ïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю. Â ÿêîñò³ 
òàêèх åëåìåíò³â ìîæóòü âèñòóïàòè êîìïåòåíö³ї 
êåð³âíèê³â, зíàííÿ, íàâè÷êè, âì³ííÿ, ïðîфåñ³éí³ 
ÿêîñò³, ö³ííîñò³ òà ³íшå â зàëåæíîñò³ â³ä òåîðå-
òè÷íîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ñàìîãî öüîãî ïî-
íÿòòÿ. Бàãàòî íàóêîâö³â òà ñïåö³àë³ñò³â â îбëàñò³ 
äîñë³äæåííÿ ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêî-
ãî ïåðñîíàëó є ïðèб³÷íèêàìè ñèñòåìíîãî ï³äхîäó 
òà ðîзãëÿäàюòü ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³éíîї 
êóëüòóðè з òî÷êè зîðó äàíîãî ï³äхîäó. Фîðìóâàí-

Kozhevnikova L. K.
Eastern European National University named after Lesya Ukrainka

SEQUENCE FORMATION OF METHODOLOGY FOR ANALYSING MANAGEMENT 
OF FOREIGN ECONOMICS ACTIVITY

Summary
It was proposed to make complex analysis of foreign economic activity step by step. The main indicators of 
foreign economic activity were investigated. The methods of management, used for analysis were defined.
Key words: management, foreign economic activity, enterprise, methodology, analysis.



101

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

íÿ îñîбèñò³ñíèх ÿêîñòåé óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó, фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ïðîфåñ³éíî âàæëèâèх 
ÿêîñòåé, їх óäîñêîíàëюâàííÿ íåзì³ííî фîðìóє 
їхíю ïðîфåñ³éíó êóëüòóðó. Пðèб³÷íèêàìè äàíîãî 
ï³äхîäó є Д.À. Єðîх³í, ².С. Сàбàòîâñüêà, Л.Â. Бîã-
äàíîâà [2, 3]. Òàê, íàïðèêëàä, Â.Г. Àêîïîâ ïðî-
ïîíóє ö³ ÿêîñò³ ðîзãðóïóâàòè íà òðè ð³âí³ [4]: 
ñóб’єêòí³, ÿê³ âèзíà÷àюòü ð³âåíü ðîзâèòêó ïðîфå-
ñ³éíîї ñâ³äîìîñò³; îñîбèñò³ñí³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
â³äíîшåííÿ ñóб’єêòà äî ïðèðîäè, ñîö³óìó, ïðàö³, 
ñåбå; ³íäèâ³äóàëüí³, ÿê³ âèðàæàюòü ñòàòåâîâ³êîâ³ 
íåéðîäèíàì³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè ñóб’єêòà ïðîфå-
ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³: ïñèх³÷í³ ïðîöåñè, òåìïåðàìåíò.

Òàê, äî ñèñòåìíîãî ï³äхîäó ðîзâèòêó ïðîфå-
ñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìîæ-
íà â³äíåñòè òâåðäæåííÿ, щî ðîзâèòîê ö³ííîñòåé 
ÿê ³íäèâ³äóàëüíèх, òàê ³ îñîбèñò³ñíèх âïëèâàє 
íà фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ö³єї êóëüòóðè. Íà-
êîïè÷åííÿ, îñâîєííÿ, ðîзóì³ííÿ òà ïðèéíÿòòÿ 
ö³ííîñòåé, íà äóìêó ². Ðèñ³íà, Г.². Чèæàêîâîї, 
².Ì. Êóï÷èãèíîї [5, 6] òà ³í., фîðìóє фóíäàìåíò 
äëÿ фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè. Ðîзâèòîê 
ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè ïåðñîíàëó, â ò. ÷. é óïðàâ-
ë³íñüêîãî, â³äíîñèòüñÿ äî ö³ííîñòåé óïðàâë³ííÿ 
êàäðàìè ï³äïðèєìñòâà, зã³äíî з Ì. Пîðòåðîì, öå 
äîäàòêîâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ щîäî ñòâîðåííÿ ö³ííîñ-
òåé íà ï³äïðèєìñòâ³ (óïðàâë³ííÿ êàäðàìè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³) [7].

2. Пðîöåñíèé ï³äх³ä – ï³äх³ä, ÿêèé ðîзãëÿäàє 
фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ÿê ïðîöåñ. Àíàë³зóю÷è ïðåäñòàâëåí³ âè-
зíà÷åííÿ â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх íàóêîâö³â, 
б³ëüш³ñòü ââàæàюòü, щî фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³éíîї 
êóëüòóðè öå äèíàì³÷íèé ïðîöåñ íàбóòòÿ зíàíü, 
âì³íü, ðåàë³зàö³ÿ öèх зíàíü, ³ ïðèéíÿòòÿ ö³ííîñ-
òåé, ³ âèêîðèñòàííÿ ïåâíèх ìåòîä³â òà ïðèéîì³â 
ó ñâîїé ïðîфåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Пðàêñåîëîã³÷íèé 
ï³äх³ä є ÷àñòèíîю àбî ñïîñ³б ðåàë³зàö³ї ïðîöåñíîãî 
ï³äхîäó, àäæå ïðîöåñ â³äбóâàєòüñÿ â ðàìêàх ä³ÿëü-
íîñò³ ïðè âèêîðèñòàí³ ïåâíèх ïðèéîì³â, ìåòîä³â 
зä³éñíåííÿ ö³єї ä³ÿëüíîñò³.

3. Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ïðî-
фåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ïåðå-
äóñ³ì âèâîäèòü íà ïåðшèé ïëàí ïðîфåñ³éíó êîìïå-
òåíòí³ñòü óïðàâë³íö³â, â ò. ÷. ïðîфåñ³éí³ зíàííÿ, 
âì³ííÿ, íàâè÷êè, ïðîфåñ³îíàë³зì, ïðîфåñ³éí³ зä³-
бíîñò³ òà äîñâ³ä, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðîÿâó êîì-
ïåòåíö³é зà ðàхóíîê їх фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó, 
íàêîïè÷åííю íîâèх ïðîфåñ³éíèх зíàíü òà їх âèêî-
ðèñòàííю. Ðîзâèòîê ñàìå öèх ñêëàäîâèх, íà äóìêó 
ïðèб³÷íèê³â äàíîãî ï³äхîäó, ãàðàíòóє óñï³шíå фîð-
ìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ³ âëàñíå ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. Дî ïðèб³÷íèê³â äàíîãî 
ï³äхîäó ìîæíà â³äíåñòè Л.Д. Пàðóí³íó, Í.Î. Єï³-
х³íó, À.Â. Гóбà [8, 9] òà ³í. Êîìïåòåíòí³ñíèé ï³ä-
х³ä бàзóєòüñÿ íà âèä³ëåíí³ òà àíàë³з³ êîìïåòåíö³é 
îб’єêòà äîñë³äæåííÿ. Â äàí³é ðîбîò³ îб’єêò òà íîñ³é 
ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè є óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë: 
êåð³âíèêè âèщîãî ð³âíÿ. Пðè ÷îìó äîðå÷íèì бóäå 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é, ÿêà 
ïîшèðèëàñü òà àêòèâíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó Âåëè-
êîбðèòàí³ї. Êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї – öå âàæëèâ³ ñïå-
öèф³÷í³ êîìïåòåíö³ї, äî ÿêèх â³äíîñÿòüñÿ:

- îïåðàö³ї з ÷èñëàìè – зäàòí³ñòü äî ³íòåðïðå-
òàö³ї îòðèìàíèх зâ³ò³â, ñêëàäàííÿ зâ³ò³â, ìîäåëю-
âàííÿ íà îñíîâ³ ÷èñåë;

- êîìóí³êàö³ÿ – îäíà з íàéâàæëèâ³шèх êîìïå-
òåíö³é êåð³âíèê³â, ÿêà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó âåðбàëüí³é 
ä³ÿëüíîñò³, êóëüòóð³ ìîâëåííÿ, зäàòíîñò³ ñïðèé-
ìàòè ìîâó, ðîбèòè ïðåзåíòàö³ї, âåñòè íàðàäè, ïå-
ðåãîâîðè òîщî;

- ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї – âì³ííÿ ïðàö³ з 
êîìï’юòåðíîю, îðãòåхí³êîю, íîâèìè ³íфîðìàö³é-
íèìè òåхíîëîã³ÿìè, ïðîãðàìíèì зàбåзïå÷åííÿì;

- ñàìîâäîñêîíàëюâàííÿ – бàæàííÿ, ãîòîâí³ñòü 
òà зäàòí³ñòü äî ï³äâèщåííÿ ñâîєї êâàë³ф³êàö³ї, 
ïðèäбàííю íîâèх òåîðåòè÷íèх, íàóêîâèх зíàíü 
äëÿ âäîñêîíàëюâàííÿ óïðàâë³íñüêîї ïðàö³;

- ðîбîòà з ëюäüìè – зäàòí³ñòü зàñòîñîâóâàòè 
зíàííÿ з ïñèхîëîã³ї, âì³ííÿ îðãàí³зîâóâàòè òà зà-
îхî÷óâàòè ëюäåé äî åфåêòèâíîї ðîбîòè, ñïðèÿííÿ 
зíèæåííю ïîêàзíèê³â ïëèííîñò³ êàäð³â.

Розвиток організаційної компетентності
Мета: накопичення та розвиток професійних знань, вмінь та навичок
Функції: розвиваюча, навчальна, спонукальна, інформаційна

Оцінка  
Мета: оцінка сформованої професійної культури, 
виявити недоліки
Функції: аналітична, стимулююча, координаційна, 
контрольна, інформаційнаПринципи:

системність,
комплексність,
своєчасність,
єдність дій та 

цілей

Формування професійної культури управлінського персоналу підприємства

Необхідний рівень професійної культури управлінського персоналу підприємства

Системний підхід: 
підпорядкованість 
професійної 
культури місії, цілям 
підприємства

Праксеологічний 
підхід:
адекватне використання 
професійного 
інструментарію 
управління

Інституційний підхід:
сформована база 
вимог, стандартів, 
норм щодо розвитку 
професійної культури

Компетентністний 
підхід: оволодіння 
професійними 
знаннями, 
навичками, 
вміннями

Мотиваційний підхід: 
внутрішня та зовнішня 
мотивація щодо 
розвитку та 
підвищенню рівня 
професійної культури

Мотивація
Мета: формування мотивів та стимулів, ціннісних 
орієнтирів та цілеполягання щодо розвитку 
професійної культури
Ф    

Форми:
стимулюючі 
контракти, 
бонусні 
програми

Методи:
економічні, 
адміністративн
і, соціальні, 
психологічні

Засоби:
премії, бонуси, 

кар’єрне просування, 
створення умов, 
популяризація

Методи:
планування, фінансування,
інтервенції

Засоби:
програми навчання та/або підвищення кваліфікації на 

підприємстві та поза його межами 

Методи:
опитування, в т.ч. 
експертне, метод 360, 
факторний аналіз, 
аналіз звітної 
документації

Засоби:
анкетування,

формування 
рейтингів,
створення баз
даних 
показників

Форми:
анкети,

електронне
зведення 
інформації

Форми:
тренінги, навчальні відрядження,
коучінг, консалтинг

Ресурсний підхід: 
виділення та освоєння 
необхідних ресурсів 
для розвитку 
професійної культури

Ðèñ. 1. Ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòîê ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà
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Пðîäîâæåííÿì êîìïåòåíòí³ñíîãî ï³äхîäó є 
êîãí³òèâíèé ï³äх³ä, ÿêèé âèêîðèñòîâóє â ÿêîñò³ 
îñíîâíèх фàêòîð³â фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³éíîї êóëü-
òóðè зíàííÿ, ìèñëåííÿ ³íäèâ³äà, ñïîñ³б òà ð³âåíü 
ìèñëåííÿ. Пðè÷îìó â äàíîìó àñïåêò³ зíàííÿ ìî-
æóòü бóòè, ÿê ïðîфåñ³éí³, òàê ³ зàãàëüí³, ñîö³àëü-
í³ зíàííÿ, ÿê³ фàх³âåöü îòðèìóє, ïî÷èíàю÷è з 
íàâ÷àííÿ, з³ ñâîєї îñâ³òè ³ äàë³ íàêîïè÷óє äîñòàò-
í³é бàãàæ зíàíü, фîðìóю÷è ð³âåíü ñòðàòåã³÷íîãî 
ìèñëåííÿ, ÿêå íåîбх³äíå äëÿ êåð³âíèх ïîñàä. Íà-
ïðèêëàä, Л.Л. Òîâàæíÿíñüêèé òà À.Î. Ìàìàëóé  
[10, ñ. 79] зàïðîïîíóâàëè ðîзãëÿäàòè â ÿêîñò³ фàê-
òîðà, щî фîðìóє ïðîфåñ³éíó êóëüòóðó, «êóëüòóð-
íèé êàï³òàë», òîбòî ò³ зíàííÿ, ÿê³ ³íäèâ³ä îòðè-
ìóє, збàãà÷óю÷è ñâ³é äîñâ³ä. Òàêîæ ïðèб³÷íèêàìè 
äàíîãî ï³äхîäó є Å.Д. Êëåìåíòüєâ, Л.Í. Êîãàí, 
Ф.Í. Щåðбàê [11; 12], ÿê³ ïðîïîíóюòü ðîзãëÿäàòè 
ÿê îñíîâó фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè ðîз-
âèòîê êóëüòóðíèх зíàíü. Дàíèé ï³äх³ä ï³äòðèìóє 
³ Â. С³êàëîâ, âèä³ëÿю÷è зíàííÿ ÿê îñíîâó фîðìó-
âàííÿ êóëüòóðè [10, ñ. 84]. Â³äïðàâíîю òî÷êîю, 
íà äóìêó бàãàòüîх íàóêîâö³â òà åêñïåðò³â, є ÿê³ñòü 
îòðèìàíîї îñâ³òè, ò³ фóíäàìåíòàëüí³ ïðîфåñ³éí³ 
зíàííÿ, щî ìàюòü зàñâîїòè ìàéбóòí³ êåð³âíèêè 
щå ó ÂÍÇ. Òàêîæ êîãí³òèâíèé ï³äх³ä ÿê ïð³îðè-
òåòíèé äëÿ ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, 
â ò. ÷. é éîãî ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè ï³äòðèìóє 
Ì. Êàñòåëüñüêèé ââàæàє, щî âæå íàñòàëà åïîхà 
êîìïàí³é, îð³єíòîâàíèх íà зíàííÿ [13, ñ. 30]. Дà-
íèé ï³äх³ä òà âèä³ëåííÿ зíàíü ÿê бàзîâîãî фàêòî-
ðó ðîзâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, à зíà÷èòü ³ 
éîãî ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè ï³äòðèìóюòü ³ Г.Â. Íà-
зàðîâà, С.Ю. Гîí÷àðîâà, Î.Î. Çàòєéщèêîâà [13], 
зàóâàæóю÷è íà íàñòàíí³ åðè åêîíîì³êè зíàíü òà 
óñï³шíîìó фóíêö³îíóâàíí³ òèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ 
öå óñâ³äîìëююòü.

4. ²íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äх³ä щîäî фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè â ÿêîñò³ îñíî-
âíèх фàêòîð³â ðîзãëÿäàє ð³âåíü ÿêîñò³ ³íñòèòóòó 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâ³, â òîìó ÷èñ-
ë³ é ñòðàòåã³÷íèх, íàÿâíó ñèñòåìó íîðìàòèâ³â, 
íîðì, ñòàíäàðò³â òà âèìîã äî âèêîíàííÿ ïîñàäî-
âèх îбîâ’ÿзê³â, ìîäåëÿì ïîâåä³íêè, ïðîöåäóðàì 
âзàєìîä³ї íà ï³äïðèєìñòâ³. Íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèх 
äîêóìåíò³â íà ï³äïðèєìñòâ³, òàêèх ÿê ïîñàäîâ³ ³í-
ñòðóêö³ї, êîäåêñè êîðïîðàòèâíîї ïîâåä³íêè, ³íш³ 
äîêóìåíòè, ÿê³ ïðîïèñóюòü ìîæëèâ³ ïðîöåäóðè, 
фîðìóюòü òà â³ääзåðêàëююòü ð³âåíü ïðîфåñ³éíîї 
êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.

5. Ðåñóðñíèé ï³äх³ä зàñíîâóєòüñÿ íà òâåðäæåí-
í³, щî äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї 
êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ïîòð³бí³ â³ä-
ïîâ³äí³ ðåñóðñè. Дî òàêèх ðåñóðñ³â ìîæíà â³äíå-
ñòè ìàòåð³àëüí³ òà íåìàòåð³àëüí³, â òîìó ÷èñë³ 
÷àñîâ³. Òàê, äî ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ìîæíà â³ä-
íåñòè íàÿâíå ìàòåð³àëüíó-òåхí³÷íó бàзó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ñâîє÷àñíå її îíîâëåííÿ. Пðèäбàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ â ðîбîò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó 
ñó÷àñíîї òåхí³êè, â òîìó ÷èñë³ é ³íфîðìàö³éíîї òà 
зâ’ÿзêó, ñïðèÿє ðîзâèòêó їх ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè. 
Ç ³íшîãî бîêó, ïðèäбàííÿ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é є ñòèìóëàìè äëÿ ðîзâèòêó їх ïðîфåñ³é-
íîї êóëüòóðè. Îäíàê äëÿ ïðèäбàííÿ òàêîї òåхí³êè 
íåîбх³äíî, ïî-ïåðшå, âîëîä³òè ф³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè, à, ïî-äðóãå, âðàхîâóâàòè ïðè ïëàíóâàíí³ 
бюäæåòó ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äí³ âèòðàòè. Òàêîæ 
зàñëóãîâóюòü óâàãè ³ íåìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè, ÿê³ 
ñïðèÿюòü фîðìóâàííю òà ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї 
êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, – ÷àñîâ³. Дà-
íèé âèä ðåñóðñó, à ñàìå éîãî íàÿâí³ñòü òà éîãî 
«âåëè÷èíà» зàëåæèòü â³ä âì³ííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ïëàíóâàòè òà âèòðà÷àòè ñâ³é ÷àñ. Ðàö³î-

íàëüíå âèêîðèñòàííÿ ÷àñó з ïëàíóâàííÿì íà ñàìî-
ðîзâèòîê, íà â³äâ³äóâàííÿ òðåí³íã³â òîщî ñïðèÿє 
ðîзâèòêîâ³ ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó.

6. Ìîòèâàö³éíèé ï³äх³ä зàñíîâàíèé íà ïðà-
âèëüí³é ðàö³îíàëüí³é àäåêâàòí³é ìîòèâàö³éí³é 
ä³ÿëüíîñò³. Д³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîãî ïðàö³âíèêà, ³ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â òîìó ÷èñë³ зàâæäè 
âìîòèâîâàíà [14, ñ. 66], äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ÿêîї íåîбх³äí³ â³äïîâ³äí³ ìîòèâàö³éí³ зàхî-
äè. Â äàíîìó àñïåêò³ óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê 
фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè її 
íîñ³їâ, ìîòèâàö³ю ìîæíà ðîзä³ëèòè íà зîâí³шíю òà 
âíóòð³шíю. Çîâí³шíÿ ìîòèâàö³ÿ хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ðîзðîбëåíèìè òà âïðîâàäæåíèìè зàхîäàìè íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ÿê³ ìîòèâóюòü óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë 
ï³äâèщóâàòè ð³âåíü âëàñíîї ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè. 
Âíóòð³шíÿ ìîòèâàö³ÿ, íà ÿêó âàæêî âïëèâàòè, зà-
ëåæèòü â³ä âëàñíèх ÿêîñòåé óïðàâë³íö³â, їх àìб³-
ö³é, ñòðåìë³ííÿ äî âäîñêîíàëåííÿ, зàö³êàâëåíîñò³ 
â ðîбîò³, її åфåêòèâíîñò³, ê³íöåâîìó ðåзóëüòàò³. 
Îäíàê ñòâîðюâàííÿ òàêèх óìîâ, êîëè ðîзâèòîê 
ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè є îäíèì з ïð³îðèòåòíèх íà-
ïðÿìê³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ðîз’ÿñíåííÿ âàæ-
ëèâîñò³ äàíèх зóñèëü âïëèâàюòü íà âìîòèâîâàí³ñòü 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó щîäî ðîзâèòêó òà ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ їх ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè.

Âñ³ îïèñàí³ âèщå ï³äхîäè, ³íòåãðóю÷èñü, ñòâî-
ðююòü óìîâè äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ïðî-
фåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ òà ñòàâëÿòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì 
òðèєäèíå зàâäàííÿ, ÿêå ñêëàäàєòüñÿ з ìîòèâàö³ї, 
ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ òà îö³í-
êè. Дàí³ òðè íàïðÿìêè âêëю÷àюòü ìåòîäè, зàñîбè 
à фîðìè òà ïðîÿâëÿюòüñÿ â ïåâíèх зàхîäàх, ÿê³ 
ìàюòü ì³ñòèòè ñèñòåìíèé öèêë³÷íèé хàðàêòåð, à 
íå бóäè ðàзîâèìè àбî âèïàäêîâèìè àêö³ÿìè.

Òàê, ìîòèâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü щîäî фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó ìàє зà ìåòó ðîзðîбêà òà ðåàë³зàö³ÿ ìî-
òèâ³â òà ñòèìóë³â äëÿ ïîñò³éíîãî ï³äâèщåííÿ âëàñ-
íîї ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè шëÿхîì åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíèх, àäì³í³ñòðàòèâíèх òà ³íшèх зàñîб³â. 
Íàïðèêëàä, äî зàñîб³â åêîíîì³÷íîãî ñòèìóëюâàí-
íÿ â³äíîñÿòüñÿ бîíóñí³ ïðîãðàìè, ïðåì³юâàííÿ. 
Òîбòî ïî äîñÿãíåííю â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ïðîфå-
ñ³éíîї êóëüòóðè ïåðåäбà÷åí³ бîíóñè òà âèíàãîðî-
äè. Сîö³àëüí³ òà ïñèхîëîã³÷í³ ìåòîäè íàö³ëåí³ íà 
ï³äâèщåííÿ зíà÷óщîñò³ ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè òà 
ï³äíÿòòÿ її ð³âíÿ â ñâ³äîìîñò³ ïðàö³âíèê³â зà äî-
ïîìîãîю ïîïóëÿðèзàö³ї öüîãî íàïðÿìêó ðîзâèòêó 
шëÿхîì ïðîâåäåííÿ îф³ö³éíèх òà íåîф³ö³éíèх íà-
ðàä зà äàíîю òåìàòèêîю.

Ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ â³äïî-
â³äàє зà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é 
ñòîñîâíî ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ìåòîю ÿêîãî є íàêîïè÷åííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ïðîфåñ³éíèх зíàíü, íàâè÷îê òà 
âì³íü. Дàíèé íàïðÿìîê фîðìóâàííÿ ïðîфåñ³éíîї 
êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â³äïîâ³äàє зà 
ÿê³ñòü òà îбñÿã зíàíü ï³äïðèєìñòâà íà ð³âí³ êåð³â-
íîї ëàíêè, зàäàє âåêòîð ðîзâèòêó âñüîãî ï³äïðè-
єìñòâà â зàãàë³ òà éîãî êóëüòóðè зîêðåìà. Ðîзâè-
òîê îðãàí³зàö³éíîї êîìïåòåíö³ї ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé 
з òåîð³єю òà ìåòîäàìè îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà. Дî ìåòîä³â îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâè-
òêó íàëåæàòü ìåòîäè ³íòåðâåíö³ї (âòðó÷àííÿ), ÿê³ 
ðîзð³зíÿюòüñÿ зà ìàñшòàбîì òà ñèëîю âïëèâó, à 
òàêîæ зà ö³ëÿìè òà îб’єêòàìè âïëèâó [15]. Â ðîз-
ð³з³ äîñë³äæóâàíîї òåìè òà ðîзâèòêó îðãàí³зàö³é-
íîї êîìïåòåíòíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó зà-
ñòîñîâóюòüñÿ ä³àãíîñòè÷í³ ìåòîäè ³íòåðâåíö³ї ñë³ä 



103

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

íàïðàâèòè íà âèзíà÷åííÿ íàâè÷îê, ÿê³ íåîбх³äí³ 
äëÿ âèêîíàííÿ ïðîфåñ³éíî ä³ÿëüíîñò³, ðîзïîä³ë 
íåîбх³äíèх ðåñóðñ³â. Òàêîæ äîö³ëüíèìè є ìåòîäè 
³íòåðâåíö³ї, ÿê³ íàïðàâëåí³ íà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ âзàєìîзàëåæíèх ãðóï – óïðàâë³íñüêèé 
ïåðñîíàë òà ï³äëåãë³. Ìåòîю òàêèх ä³é є ñï³ëüíà 
ðîбîòà äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíîї ìåòè, îòðèìàííÿ 
єäèíîãî ñï³ëüíîãî ðåзóëüòàòó, щî зíà÷íîю ì³ðîю 
ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ï³äïðè-
єìñòâà. Ìåòîäè ðîзâèòêó îðãàí³зàö³éíîї êîìïå-
òåíòíîñò³, â òîìó ÷èñë³ é ³íòåðâåíö³ї ðåàë³зóюòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ïðîâåäåííÿ òðåí³íã³â, íàâ÷àëüíèх 
â³äðÿäæåíü, êîíñóëüòóâàííÿ òà íàö³ëåí³ íà зà-
ñâîєííÿ íåîбх³äíèх ïðîфåñ³éíèх зíàíü, âì³íü òà 
íàâè÷îê, âêëю÷àю÷è òàêîæ òåхí³÷í³, ÿê³ äîïî-
ìàãàюòü âèêîíóâàòè ïðîфåñ³éí³ îбîâ’ÿзêè, ïñèхî-
ëîã³÷í³, íåîбх³äí³ â óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ íå 
ìåíшå ïðîфåñ³éíèх. Пðè ïðîâåäåíí³ ìåòîä³â ³í-
òåðâåíö³ї íåîбх³äíî ñë³äóâàòè òàê³é ïîñë³äîâíîñò³: 
³íòåðâåíö³ї, íàïðàâëåí³ íà ³íäèâ³ä³â; ³íòåðâåíö³ї, 
íàïðàâëåí³ ãðóïè; ³íòåðâåíö³ї, íàïðàâëåí³ íà ì³æ 
ãðóïîâ³ â³äíîñèíè; ³íòåðâåíö³ї, íàïðàâëåí³ íà ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó.

Îö³íêà – зàêëю÷íèé êîìïîíåíò фîðìóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêî-
ãî ïåðñîíàëó, ÿêèé âèêîíóє àíàë³òè÷íó, ³íфîðìà-
ö³éíó, êîíòðîëюю÷ó òà êîîðäèíàö³éíó фóíêö³ї. 
Îö³íêà ìàє ïðîâîäèòèñÿ ñèñòåìàòè÷íî, öèêë³÷íî, 
òîбòî з ïåâíîю ïåð³îäè÷í³ñòю íåîбх³äíî îö³íюâà-
òè ñòàí ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó, âèÿâëÿòè зì³íè òà äèíàì³êó, ñëàбê³ ì³ñöÿ 
з ïîäàëüшèìè ðåêîìåíäàö³ÿìè òà ðîзðîбêîю íåîб-
х³äíèх зàхîä³â. Îö³íêó фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó, 
ñòàíó ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåð-
ñîíàëó äîö³ëüíî ïðîâîäèòè зà äîïîìîãîю ìåòîä³â 
åêñïåðòíèх îö³íîê, àäæå ñàìå ö³ ìåòîäè äîïîìà-
ãàюòü â îö³íö³ ÷èííèê³â àбî ÿâèщ, ÿê³ íå ìàюòü 
÷èñëîâîãî âèðàæåííÿ. Â òàêîìó âèïàäêó ³íòåëåêò 
åêñïåðòà òà éîãî зíàííÿ є ìåòðè÷íèì ³íñòðó-
ìåíòîì, зà äîïîìîãîю ÿêîãî зä³éñíюєòüñÿ âèì³ð  
[16, ñ. 8]. Пåðåâàãîю ìåòîä³â åêñïåðòíîї îö³íêè 
є òå, щî åêñïåðòè â ì³ðó ñâîãî äîñâ³äó, ³íòóїö³ї, 
³íфîðìàö³ї òà зíàíü ïðàãíóòü íàäàòè îб’єêòèâíó 
äóìêó [17, ñ. 5]. Дóìêè åêñïåðò³â зàñíîâàí³ íà 
äîñâ³ä³, â òîìó ÷èñë³ é ïðîфåñ³éíîìó. Òàêîæ ïî-

шèðåíèìè ìåòîäàìè îö³íêè êóëüòóðè є ìåòîäè 
бàãàòîâèì³ðíîãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³зó, зîêðåìà 
ìåòîä фàêòîðíîãî àíàë³зó. Àäæå фàêòîðíèé àíà-
ë³з äîзâîëèòü âèä³ëèòè ãîëîâí³ êîìïîíåíòè (фàê-
òîðè), ÿê³ фîðìóюòü ïðîфåñ³éíó êóëüòóðó, ðîзâè-
òîê ÿêèх äîïîìîæå ï³äâèщèòè її ð³âåíü. Ìåòîäè 
бàãàòîâèì³ðíîãî àíàë³зó äàíèх äîзâîëÿюòü âðàхî-
âóâàòè îäðàзó бàãàòó ê³ëüê³ñòü îзíàê òà âèÿâèòè 
íåÿâí³, àëå îб’єêòèâíî ³ñíóюòü зàêîíîì³ðíîñò³ ³ 
òåíäåíö³ÿх ðîзâèòêó äîñë³äæóâàíèх ÿâèщ [18]. 
Дàí³ ìåòîäè ðåàë³зóюòüñÿ зà äîïîìîãîю âèêîðèñ-
òàííÿ àíêåòíîãî îïèòóâàííÿ, ïîбóäîâè ðåéòèíã³â, 
âèêîðèñòàííÿ шêàëóâàííÿ.

Ìîòèâàö³ÿ, ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíîї êîìïå-
òåíòíîñò³ òà îö³íêà ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ìàюòü â³äïîâ³äàòè òàêèì 
ïðèíöèïàì, ÿê ñèñòåìí³ñòü, êîìïëåêñí³ñòü, ñâî-
є÷àñí³ñòü, єäí³ñòü ä³é òà ö³ëåé. Çàñòîñóâàííÿ äà-
íèх ïðèíöèï³â íåîбх³äíå äëÿ îòðèìàííÿ ïîзèòèâ-
íîї äèíàì³êè зì³íè ð³âíÿ ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, óзãîäæåííÿ її ðîзâèòêó 
з ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíèé ìå-
òîäè÷íèé ï³äх³ä фîðìóâàííÿ òà îö³íюâàííÿ 
ïðîфåñ³éíîї êóëüòóðè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó бàзóєòüñÿ íà ñèñòåìíîìó, ïðàêñåîëîã³÷íîìó, 
ðåñóðñíîìó, ³íñòèòóö³éíîìó, ìîòèâàö³éíîìó òà 
êîìïåòåíòí³ñíîìó ï³äхîäàх. Дàíèé ï³äх³ä ñêëà-
äàєòüñÿ з òðüîх íàïðÿìê³â: ìîòèâàö³ÿ, ðîзâèòîê 
îðãàí³зàö³éíîї êîìïåòåíòíîñò³ òà îö³íêà. Êîæåí з 
öèх íàïðÿì³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñïåö³àëüíèìè ìå-
òîäàìè, зàñîбàìè òà фîðìàìè äëÿ зàñòîñóâàííÿ ó 
ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, ïðî-
öåñ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї êóëüòó-
ðè є ñêëàäíèì бàãàòîåòàïíèì, àëå íåîбх³äíèì ³ 
äóæå âàæëèâèì îñîбëèâî â ñó÷àñíèх óìîâàх, êîëè 
б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зíàхîäÿòüñÿ 
â ñèòóàö³ї íåâèзíà÷åíîñò³, âòðàò³ íàïðàöüîâàíèх 
б³зíåñ-зâ’ÿзê³â, íåîбх³äíîñò³ ïîшóêó íîâèх ïàðò-
íåð³â, êë³єíò³â, ³íâåñòîð³â. Ц³ ñêëàäí³ ïèòàííÿ 
зíàхîäÿòüñÿ â ìåæàх êîìïåòåíö³ї âëàñíèê³â, êå-
ð³âíèê³â, óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, â³ä ïðîфåñ³-
îíàë³зìó, êîìïåòåíòíîñò³, âìîòèâîâàíîñò³ ÿêèх 
зàëåæèòü äîëÿ òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ 
âñ³х ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà.
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У ñòàòò³ ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà òà 
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åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà зàëåæèòü â³ä ïðàâèëüíîãî îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ âèзíà÷íîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â. Âèзíà÷åíî, щî з ìåòîю ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíî âèâ÷àòè êîìïëåêñíèé âïëèâ âñ³х фàêòîð³â íà ïî-
êàзíèêè ä³ÿëüíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ³ 
óñï³шí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³ зàëåæèòü â³ä äîñÿã-
íóòîãî ð³âíÿ збàëàíñîâàíîñò³ ïðèðîäíèх, ìàòåð³-
àëüíèх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â. Сàìå â³ä ðîзïîä³ëó ³ ðà-
ö³îíàëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, 
зâàæåíîñò³ ³ ñïðÿìîâàíîñò³ íà ê³íöåâèé åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàíèé ðåзóëüòàò óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à 
òàêîæ â³ä äîñòîâ³ðíîñò³ ³ òî÷íîñò³ îö³íêè фàêòîð³â 
³ ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà зàëåæèòü åêîíîì³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Àêòóàëüíèì ïèòàííÿì íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ є 
âèâ÷åííÿ ÷èñëåííîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â ³ ÷èííèê³â, 
ÿê³ âïëèâàюòü íà ê³íöåâèé ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé 
ðåзóëüòàò ðîбîòè ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. Â ñó-
÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íå ³ñíóє 
єäèíîї ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó åфåêòèâíîñò³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëî-

âîñò³, îäíàê àêòóàëüí³ñòü ö³єї ïðîбëåìè ïîñò³éíî 
зðîñòàє íà ñüîãîäí³шí³é äåíü, ïåðåä íàóêîâöÿìè 
ïîñòàє ãîëîâíå зàâäàííÿ – ìàêñèìàëüíå зàäîâîëåí-
íÿ ïîòðåб ñóñï³ëüñòâà шëÿхîì ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Êð³ì ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ âè-
ðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ їх âèêîðèñòàí-
íÿ, ñë³ä îñîбëèâó óâàãó зâåðíóòè íà фàêòîðè ³ 
êðèòåð³ї, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ïðîöåñ 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї.

Â íàóêîâèх ïðàöÿх åêîíîì³ñò³â ñóòü ïîíÿòü 
«êðèòåð³é» òà «ïîêàзíèê» íåð³äêî ïðèð³âíюєòü-
ñÿ. Êðèòåð³é є óзàãàëüíюю÷èì åêîíîì³÷íèì ïî-
íÿòòÿì, ÿêå ðîзêðèâàє ñóòòєâ³ àñïåêòè åêîíîì³÷-
íèх ä³é, ÿâèщ òà ïðîöåñ³â, à òàêîæ â³äîбðàæàє 
ñòîðîíè åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ÿê³ â ñóêóïíîñ-
ò³ ðîзêðèâàюòü åêîíîì³÷íèé óñòð³é ñóñï³ëüñòâà  
[2, ñ. 13].
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Çàзíà÷èìî, щî êðèòåð³é – öå ì³ðèëî îö³íêè, щî 
â³äîбðàæàє ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³, ðîзêðèâàє ÿê³ñ-
íó ñòîðîíó äîñë³äæóâàíîãî ÿâèщà, àëå, íà íàшó 
äóìêó, ïîòð³бíî ðîзìåæîâóâàòè ïîíÿòòÿ «êðèòå-
ð³é» ³ «ïîêàзíèê». ²íòåãðàëüíó îö³íêó åфåêòèâ-
íîñò³ зàбåзïå÷óюòü êðèòåð³ї âèðîбíèöòâà, à б³ëüш 
äåòàëüíà ê³ëüê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà ïðîâîäèòüñÿ 
зà äîïîìîãîю ðîзãîðíóòîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ êðèòåð³їâ ³ ïîêàзíèê³â 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâ êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³ зàñòî-
ñîâóєòüñÿ ÷àñòêîâèé ³ óзàãàëüíюю÷èé ï³äхîäè. 
Чàñòêîâèé ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ êîæíîãî 
âèäó ðåñóðñó îäíèì êðèòåð³єì (ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³, ðåíòàбåëüí³ñòü, ïðèбóòîê). Пåðåâàãàìè 
÷àñòêîâîãî íàóêîâîãî ï³äхîäó є òå, щî зà éîãî äî-
ïîìîãîю ìîæíà äåòàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè âïëèâ 
êîæíîãî êðèòåð³ю íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ³ фàê-
òîðíó ñèñòåìó зàëåæíîñò³ ì³æ ïîêàзíèêàìè îäí³єї 
ãðóïè ðåñóðñ³â, à íåäîë³êîì є òå, щî зà äîïîìî-
ãîю âêàзàíîї ìåòîäèêè íåìîæëèâî ïðîàíàë³зóâàòè 
ä³ю âñ³х фàêòîð³â íà ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî óзàãàëüíюю÷îãî ï³äхîäó, äîñë³-
äæåííÿ ïðîâîäèòüñÿ зà äîïîìîãîю êîìïëåêñíèх 
³íòåãðîâàíèх êðèòåð³їâ ³ ïîêàзíèê³â îö³íêè. Íà 
íàшó äóìêó, äðóãà ìåòîäèêà є б³ëüш òî÷íîю ³ 
îб’єêòèâíîю, îñê³ëüêè ³ñíóє ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³æ îêðåìèìè âèäàìè ðåñóðñ³â, ïðîâåäåííÿ êîìï-
ëåêñíîãî âèâ÷åííÿ âïëèâó âзàєìîзâ’ÿзêó ÿêèх зà-
бåзïå÷èòü äîñòîâ³ðíèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³.

Ãîëîâíîþ ìåòîþ ö³єї ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ 
îñíîâíèх фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ з ìåòîю зðîñòàííÿ 
їх ïðèбóòêîâîñò³.

Ìè ïîãîäæóєìîñÿ з ãðóïîю ó÷åíèх (П. Âàшê³â, 
П. Пàñòåð, Â. Сòîðîæóê, Є. Òêà÷), ÿê³ ñòâåðäæó-
юòü, щî «… ïîêàзíèêè, бóäó÷è â³äîбðà-
æåííÿì îб’єêòèâíîї ä³éñíîñò³, ïåðåбóâà-
юòü ó ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ ñîбîю. 
Òîìó ðîзãëÿäàюòü їх íå ³зîëüîâàíî îäèí 
â³ä îäíîãî, à â ïåâíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó…» 
[1, ñ. 75].

Êð³ì òîãî, âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ïîëÿãàє 
â ïðàâèëüíîìó îö³íюâàíí³ ðåзóëüòàò³â 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèìè ðå-
зóëüòàòàìè ìîæóòü бóòè: âèðîбíè÷à ïî-
òóæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, îбñÿãè ãîòîâîї 
ïðîäóêö³ї â íàòóðàëüíîìó àбî âàðò³ñíî-
ìó âèðàз³, îäåðæàíèé ïðèбóòîê ÿê ïîзè-
òèâíèé ðåзóëüòàò ðîбîòè òîщî. Àëå ñàìà 
ïî ñîб³ âåëè÷èíà öèх ðåзóëüòàò³â íå äàє 
зìîãè зðîбèòè âèñíîâêè ïðî åфåêòèâ-
í³ñòü ðîбîòè, îñê³ëüêè íåâ³äîìî, ÿêîю 
ö³íîю îòðèìàí³ ö³ ðåзóëüòàòè. Дëÿ òîãî 
щîб ïðîâåñòè òî÷íó ³ îб’єêòèâíó îö³íêó 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà, ïîòð³бíî äå-
òàëüíî ïðîàíàë³зóâàòè ò³ âèòðàòè, ÿê³ 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàëè íà ê³íöåâ³ ðå-
зóëüòàòè. Òîìó ìè ââàæàєìî, щî íà ãîñ-
ïîäàðñüê³ ïðîöåñè êîìб³êîðìîâîãî âè-
ðîбíèöòâà âïëèâàюòü фàêòîðè, щî éîãî 
âèзíà÷àюòü (зàñîбè ïðàö³, ïðåäìåòè ïðà-
ö³, òðóäîâ³ ðåñóðñè).

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â íà-
óêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ â îñíî-
â³ ìåòîäîëîã³÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ зóñòð³÷àєìî 
ðîзêðèòòÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ êðèòåð³ю ÿê 
ñï³ââ³äíîшåííÿ îäåðæàíîãî åфåêòó äî 

âèòðàò ðåñóðñ³â (фàêòîð³â), щî éîãî зóìîâèëè. 
Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ äâîìà ñïîñîбàìè: ì³í³ì³зà-
ö³ї ³ ìàêñèì³зàö³ї.

У â³äïîâ³äíîñò³ äî ïåðшîãî íàïðÿìêó, îö³íêà 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ 
шëÿхîì ì³í³ì³зàö³ї ìîæëèâèх ïîíåñåíèх íà âè-
ðîбíèöòâî ïåâíîãî îбñÿãó ïðîäóêö³ї âèòðàò, ïðè-
÷îìó ââàæàєòüñÿ, щî ì³í³ìàëüíî-ìîæëèâ³ âèòðàòè 
є зàâæäè ìåíшèìè â³ä фàêòè÷íèх.

Дðóãèé íàïðÿì îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ âèзíà÷àє îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî ìîæëèâî-
ãî ê³íöåâîãî ðåзóëüòàòó (ïðèбóòêó) äî фàêòè÷íîãî 
ïðè ïåâíîìó îбñÿз³ âèòðàò. Çàзíà÷èìî, щî ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâèé ðåзóëüòàò є зàâæäè б³ëüшèì 
зà фàêòè÷íèé. Пðè÷îìó ïîêàзíèê åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ÿê ïðè ì³í³ì³зàö³ї, òàê 
³ ïðè ìàêñèì³зàö³ї зíàхîäèòüñÿ ó ïðîì³æêó â³ä 0 
äî 1. Яêщî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà íàбëèæàєòüñÿ äî 
0, òî öå îзíà÷àє, щî ïîíåñåíî зíà÷í³ âòðàòè íà-
ÿâíèх ðåñóðñ³â ³ íèзüêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³, à 
ÿêщî íàâïàêè – íàбëèæàєòüñÿ äî 1, òî öå ñâ³ä÷èòü 
ïðî âèñîêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷î-ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ íèзüêèé ð³âåíü 
âòðàò ðåñóðñ³â.

Îб’єêòèâíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèх 
ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â ґðóíòóєòüñÿ íà ïðàâèëüíîñò³ âè-
бîðó зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó 
з ìåòîю äîñë³äæåííÿ. Пðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîäó 
ñèñòåìíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó зàñòîñîâóюòüñÿ 
зàãàëüíîòåîðåòè÷í³ ä³àëåêòè÷í³ ñïîñîбè ï³зíàííÿ, 
щî êîìïëåêñíî хàðàêòåðèзóюòü îб’єêò ³ ïðåäìåò, 
ÿê³ äîñë³äæóюòüñÿ зà äîïîìîãîю зàñòîñóâàííÿ âè-
зíà÷åíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â.

Îñîбëèâó óâàãó ïðîбëåì³ äîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íèх ³ ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ åфåêòèâíîñò³ ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ ïðèä³ëåíî â íàóêîâèх ïðàöÿх 
Â. Àíäð³é÷óê, П. Бîðщåâñüêîãî, Â. Âîëèíöÿ, 
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Êíÿзєâà, П. Ðóñíàêà, П. Сàбëóêà, Î. Шïè÷àêà 
òà ³íшèх.

У ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè-
öòâà â ãàëóз³ îñîбëèâå ì³ñöå ïîñ³äàє хàðàêòåðèñ-
òèêà фàêòîð³â, щî ïîä³ëÿюòüñÿ íà âíóòð³шí³ òà 
зîâí³шí³. Âíóòð³шí³ зàëåæàòü â³ä ðåзóëüòàòèâíîñ-
ò³ ðîбîòè óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ³ êîëåêòèâó 
ï³äïðèєìñòâà, âèðàæàюòü ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, à зîâí³шí³ ê³ëüê³ñíî âèзíà÷àюòü 
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ³ ф³íàíñîâèх ðå-
ñóðñ³â. Ðîзãëÿíåìî îñíîâí³ з íèх (ðèñ. 1).

Яê бà÷èìî з ðèñóíêó 1, åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ êîìб³êîðìîâîї ïðî-
ìèñëîâîñò³ зàëåæèòü â³ä ä³ї ÿê âíóòð³шí³х, òàê ³ 
зîâí³шí³х фàêòîð³â. Фàêòîðè, ÿê³ ñóòòєâî âïëèâà-
юòü íà âèðîбíè÷³ ïðîöåñè íà ï³äïðèєìñòâ³, ìîæíà 
êëàñèф³êóâàòè зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Â³ä îðãàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâîї фîðìè âëàñíîñò³ зàëåæàòü ³íâåñ-
òèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà, 
ìàñшòàбè ³ îб’єìè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, à òà-
êîæ ð³âåíü êîíòðîëю зà ÿê³ñòю ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. Â³ä êâàë³ф³êàö³ї óïðàâë³íñüêî-
ãî ïåðñîíàëó ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â зàëåæàòü ð³âåíü 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åфåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü îðãà-
í³зàö³ї âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ñïðîìîæí³ñòü äî ðîзшèðåííÿ âèðîбíè-
öòâà ³ îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó. Íå ìåíш 
âàæëèâèì фàêòîðîì âïëèâó íà фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ є íàÿâí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü ñèðîâèííèх 
бàз, àäæå íåñòà÷à ñèðîâèíè ïðèзâåäå äî ïîâíîї 
зóïèíêè âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó. Íà åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ âïëèâàюòü ð³âåíü 
зàбåзïå÷åíîñò³ îñíîâíèìè зàñîбàìè, íàÿâí³ñòü 
îбîðîòíèх êîшò³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîòî÷íîãî ³ êà-
ï³òàëüíîãî ðåìîíò³â, ìîäåðí³зàö³ї, à òàêîæ зàêó-
ï³âë³ ñó÷àñíîãî îбëàäíàííÿ, ÿêå є åíåðãî-, ðåñóð-
ñîзбåð³ãàю÷èì ³ â³ä âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî зàëåæèòü 
âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, ÿêà є êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîю íà ðèíêó зà ñâîєю ÿê³ñòю ³ ñîб³âàðò³ñòю.

Сåðåä зîâí³шí³х фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
âèðîбíèöòâî êîìб³êîðìîâîї ïðîäóêö³ї, íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè âïëèâ ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх óìîâ, 
ÿê³ âàæêî ïåðåäбà÷èòè. Âèïóñê ãîòîâîї ïðîäóêö³ї 
ïîâèíåí бóòè ï³äòâåðäæåíèì ïîïèòîì íà ðèíêó, 
à òàêîæ íàÿâí³ñòю ïëàòîñïðîìîæíîãî ñïîæèâà÷à, 
ÿêèé ìàє äîñòàòí³ îбîðîòí³ êîшòè, щîб її ïðè-
äбàòè. Дîñòóïí³ñòü äî êðåäèòíèх ðåñóðñ³â, à òà-
êîæ íàÿâí³ñòü ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â äîзâîëèòü 
ãîñïîäàðюю÷èì ñóб’єêòàì ðîзшèðèòè îбñÿãè âè-
ðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, à òàêîæ ïðîâåñòè ìîäåðí³-
зàö³ю, ðåêîíñòðóêö³ю, ïåðåîñíàщåííÿ âèðîбíè-
÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâà, зàêóïèòè íîâå 
îбëàäíàííÿ ³ òåхíîëîã³ї. Пîäàòêîâà ñèñòåìà, ÿêà 
ä³є â Уêðàїí³, є äîñèòü æîðñòêîю. Òîìó íåîбх³äíà 
äåðæàâíà ï³äòðèìêà äëÿ òîãî, щîб ñïðîñòèòè ïî-
äàòêîâå íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèєìíèöüê³ ñòðóê-
òóðè, âзàєìîâ³äíîñèíè з бюäæåòàìè ð³зíèх ð³âí³â 
ìîæóòü ñòèìóëюâàòè àбî óñêëàäíюâàòè ðîзâèòîê 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Ìè ðîзãëÿíóëè îñíîâí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëèâà-
юòü íà åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâ. Ââàæà-
єìî, щî є íåäîö³ëüíèì âèâ÷àòè âïëèâ íà зì³íó 
ä³ÿëüíîñò³ òîãî ÷è ³íшîãî фàêòîðà îêðåìî, à ïî-
òð³бíî äîñë³äæóâàòè їх êîìïëåêñíó ä³ю íà ïîêàз-
íèêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. 

Òàê, б³ëüш äåòàëüíî ðîзãëÿíåìî åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíîю ö³ëëю àïàðàòó óïðàâë³ííÿ 
êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ є îäåðæàííÿ 
ïîзèòèâíîãî ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðåзóëüòàòó. 
Îäíàê ³ñíóюòü òàêîæ äâ³ ïðè÷èíè íååфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ – öå ñèòóàö³ї, зà ÿêèх ðåàëüíå âèðîбíèöòâî 

ãîòîâîї ïðîäóêö³ї íå äîñÿãàє ïåâíîї ³ìîâ³ðíîї âå-
ëè÷èíè ä³ÿëüíîñò³. Âêàзàíó ñèòóàö³ю Х. Л³бåí-
ñòàéí âèзíà÷èâ ÿê «òåхí³÷íó íååфåêòèâí³ñòü», àбî 
«Х – íååфåêòèâí³ñòü», òîìó щî ïîíåñåíî зíà÷í³ 
âèòðàòè, ïîхîäæåííÿ ÿêèх âàæêî ïîÿñíèòè. Çà-
зíà÷åíèé âèä íååфåêòèâíîñò³ óòâîðюєòüñÿ, êîëè 
ðåñóðñè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó âèðîбíè÷îìó 
ïðîöåñ³, íåðàö³îíàëüíî ðîзïîä³ëåí³ ì³æ âèðîб-
íèöòâîì ð³зíèх òîâàð³â, ðîб³ò, â ìåæàх îêðåìî-
ãî ï³äïðèєìñòâà, ãàëóз³, êðàїíè àбî âñ³єї ñâ³òîâîї 
åêîíîì³êè. Яê зàзíà÷èâ Х. Л³бåíñòàéí, «íåâäà÷à 
íàéб³ëüш ïðèéíÿòîãî àëüòåðíàòèâíîãî âèбîðó ïî-
ðîäæóє äðóãèé âèä íååфåêòèâíîñò³ – åêîíîì³÷íîї 
àбî íååфåêòèâíîñò³ ðîзïîä³ëó».

Òîìó îñíîâíîю зàäà÷åю ÿê â÷åíèх, òàê ³ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó є ïîшóê íîâèх шëÿх³â óäî-
ñêîíàëåííÿ, à òàêîæ ïðàâèëüíîї îðãàí³зàö³ї ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³, щîб íå 
â³äбóâàëîñü ïðîöåñó «íåðàö³îíàëüíîãî âèòðà÷àí-
íÿ» ðåñóðñ³â, ÿê³ є îбìåæåíèìè, îñê³ëüêè ïîòðåбà 
â íèх ïîñò³éíî зðîñòàє.

Îäíèì ³з îñíîâíèì зàâäàíü íà ñüîãîäí³шí³é 
äåíü äëÿ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â є âèð³шåííÿ 
ïðîбëåìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â шëÿхîì âèÿâó ³ ìàêñèìàëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåзåðâ³â ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ïîêðàщåííÿ ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â ðîбîòè, à 
òàêîæ ïîшóê íîâèх шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ. Çàзíà÷èìî, щî ðåñóðñè є îбìåæåíèìè, à їх 
äåф³öèò ³ ðàïòîâà íåñòà÷à ìîæóòü бóòè ïîêðèò³ зà 
ðàхóíîê ðàí³шå ñòâîðåíèх ðåзåðâ³â. Ìîæíà ïîãî-
äèòèñü з äóìêîю Â. Ìàöèбîðè, щî ïðîöåñ ðîзшè-
ðåíîãî â³äòâîðåííÿ ó âèðîбíèöòâ³ âèìàãàє ïåâíèх 
ìàòåð³àëüíèх ïåðåäóìîâ, íàñàìïåðåä, óòâîðåííÿ 
íåîбх³äíèх ðåзåðâ³â [3, ñ. 134].

Çàзíà÷èìî, щî íàóêîâèé òåðì³í «ðåзåðâ» ìàє 
åòèìîëîã³÷í³ êîðåí³ ó фðàíöóзüê³é ìîâ³, äå reserve 
îзíà÷àє «зàïàñ», òà ëàòèíñüê³é – reservare – «збå-
ð³ãàòè»; öå зàïàñ ÷îãî-íåбóäü íà âèïàäîê íåîбх³ä-
íîñò³; äæåðåëî, зâ³äêè бåðóòüñÿ íîâ³ êîшòè, òîщî. 
П³ä ðåзåðâàìè ðîзóì³єìî ð³зíèöю ì³æ фàêòè÷íî 
îäåðæàíèì ðåзóëüòàòîì ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³ ³ éîãî 
íîðìàòèâíèì зíà÷åííÿì ïðè ìàêñèìàëüíî åфåê-
òèâíîìó âèêîðèñòàíí³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ 
ï³ä ä³єю ñóêóïíîñò³ âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàê-
òîð³â, ÿê³ ìîæíà âèÿâèòè â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ 
äåòàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó.

Â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ñóò³ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ âàæëèâèì є ïèòàííÿ, з ÿêèìè âè-
òðàòàìè ñï³âñòàâëÿòè îäåðæàíèé åфåêò, â íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àєìî òàê³ ï³äхîäè äî âèð³-
шåííÿ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³:

- ðåñóðñíèé (îäåðæàíèé åфåêò ãîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíюєòüñÿ ³з âàðò³ñòю зàòðà÷åíèх 
âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â);

- âèòðàòíèé (îäåðæàíèé åфåêò ïîð³âíюєòüñÿ з 
ïîòî÷íèìè âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè);

- ðåñóðñî-âèòðàòíèé (îäåðæàíèé åфåêò ïîð³â-
íюєòüñÿ ÿê з âàðò³ñòю âèòðà÷åíèх âèðîбíè÷èх ðå-
ñóðñ³â, òàê ³ з âèðîбíè÷èìè âèòðàòàìè).

Îñíîâíèì ïèòàííÿì є òå, щî ââàæàòè зà îäåð-
æàíèé ðåзóëüòàò, à òàêîæ ÿê³ ïîêàзíèêè âèêîðèñ-
òîâóâàòè äëÿ éîãî îö³íêè.

²ñíóє ³ ³íшà òî÷êà зîðó, щîäî ïðîбëåìè óòâî-
ðåííÿ íåîбх³äíèх ðåзåðâ³â. Îäíèì з îñíîâíèх 
íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³ є ðåñóðñíèé, ÿêèé 
бàзóєòüñÿ íà íåîбх³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîãî 
àíàë³зó âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ìàòåð³àëüíèх ðå-
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ñóðñ³â òà æèâîї ïðàö³. Дðóãèì íàïðÿìêîì є îð-
ãàí³зàö³éíèé ó â³äïîâ³äíîñò³ з ÿêèì ïðîâîäèòüñÿ 
ïîшóê íîâèх ìîæëèâèх шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
òèх ïðîöåñ³â, щî зä³éñíююòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Òðåò³ì íàïðÿìêîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ є òåхíîëîã³÷-
íèé, ÿêèé ïåðåäбà÷àє зàïðîâàäæåííÿ ó ïðîöåñè 
âèðîбíèöòâà ñó÷àñíîї òåхí³êè ³ òåхíîëîã³é, à òà-
êîæ ðîзâ’ÿзàííÿ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх ïèòàíü 
(ðèñ. 2).

Яê óæå зàзíà÷àëîñÿ, ðåñóðñè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, є îбìåæå-
íèìè, âîäíî÷àñ ïîòðåбè ëюäñòâà â 
ñïîæèâàíí³ ïðîäóêö³ї ïîñò³éíî зðîñ-
òàюòü, òîìó ñàìå åêîíîì³÷íî-îбґðóí-
òîâàíå êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ зà-
ñîб³â ³ ïðåäìåò³â ïðàö³, ïîшóê íîâèх 
шëÿх³â їх ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ є îñíîâíèì зàâäàííÿì äîñë³-
äæåííÿ â÷åíèх ð³зíèх êðàїí. Àäæå 
³ñíóє ñóâîðà зàëåæí³ñòü ì³æ âèêî-
ðèñòàííÿì ðåñóðñ³â òà åêîíîì³÷íîю 
åфåêòèâí³ñòю âèðîбíèöòâà, òîìó íå 
ìîæíà î÷³êóâàòè ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè íåðàö³-
îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó.

Òàêèì ÷èíîì, íà íàшó äóìêó, íà-
âåäåí³ îзíàêè ðîзìåæóâàííÿ êàòåãî-
ð³é «åфåêòèâíîñò³» òà «ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³», à òàêîæ ðîзïîä³ë îзíà÷åíèх 
ïîêàзíèê³â зà äâîìà ï³äñèñòåìè: 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³ åфåêòèâíîñò³, 
äîзâîëÿє äîñÿãòè б³ëüш òî÷íîї зà 
îзíàêàìè ³ êîìïëåêñíîñò³ îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè-
÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ñêëàëàñÿ 
ñêëàäíà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â ïåðå-
ðîбí³é ïðîìèñëîâîñò³, àäæå ïðîäî-
âæåííÿ ñïàäó âèðîбíèöòâà, ÿêå ðîз-
ïî÷àëîñÿ щå íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â, 
ïðèзâåëî äî òîãî, щî ï³äïðèєìñòâà 
ïðàêòè÷íî íå ìàюòü âëàñíèх îб³ãî-
âèх êîшò³â ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ îíîâ-
ëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх зàñî-
б³â, âïðîâàäæåííÿ ó âèðîбíèöòâî 
ñó÷àñíèх íàóêîâèх äîñÿãíåíü òåхí³-
êè ³ òåхíîëîã³é, ïðîâåñòè ðåñòðóê-
òóðèзàö³ю ³ ðîзшèðèòè âèðîбíèöòâî 
ãîòîâîї ïðîäóêö³ї.

Íà äóìêó С. Пîêðîïèâíîãî, íàé-
б³ëüш âàæëèâîю є êëàñèф³êàö³ÿ 
÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà âèðîб-
íè÷î-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü зà ì³ñ-
öåì ðåàë³зàö³ї â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю: «Îñîбëèâî âàæëèâèì є 
âèîêðåìëюâàííÿ âíóòð³шí³х (âíó-
òð³шíüîãîñïîäàðñüêèх) ³ зîâí³шí³х 
(íàðîäíîãîñïîäàðñüêèх) ÷èííèê³â, à 
òàêîæ ïîä³ë íèзêè âíóòð³шí³х ÷èí-
íèê³â íà òàê зâàí³ òâåðä³ ³ ì’ÿê³» [4]. 
Êëàñèф³êàö³ÿ ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Яê бà÷èìî з ðèñ. 3, íà зðîñòàí-
íÿ ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ âïëèâàюòü: ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, íà-
ïðÿìêè ðîзâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, à òàêîæ ïî-

шóê íîâèх äæåðåë äëÿ ðîзшèðåííÿ ³ ф³íàíñóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, åêîíîì³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
ìàêðîð³âí³ зàëåæèòü â³ä ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ êîìï-
ëåêñíîї îö³íêè ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ 
îñíîâíèх ³ îбîðîòíèх фîíä³â, òðóäîâèх ³ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зà 
âèзíà÷åíèé ïåð³îä ÷àñó. Àëå ïðîâåäåííÿ êîìïëåê-
ñíîї îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ íå є äîñòàò-
íüîї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, îñê³ëüêè 
âîíà íå îхîïëює âñ³х ñêëàäîâèх âèðîбíè÷îãî ïðîöå-

Ресурсний Організаційний Технологічний

Напрями підвищення 
ефективності діяльності 

підприємств комбікормової
промисловості

Використання 
оборотних засобів

Використання 
основних засобів

Ефективність 
використання 

трудових ресурсів

Організаційно-
правова структура 

управління

Організація 
виробничо-

господарської 
діяльності на 

комбікормовому
підприємстві

Впровадження 
сучасних досягнень 

в сфері техніки і 
технологій

Удосконалення 
існуючої техніки і 

технологій

Ðèñ. 2. Íàïðÿìè ïîøóêó ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âèðîáíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèºìñòâ êîìá³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³

Класифікаційні ознаки та види чинників

Місце реалізації 
чинників у системі 

управління

Основні напрямки 
розвитку та 

вдосконалення

Джерела 
підвищення 

ефективності

- Державна 
економічна та 
соціальна політика

-Інституціональні 
механізми
-Інфраструктура

- «Тверді» чинники:
-технологія
-устаткування
-матеріали та енергія
-вироби
- «М’які» чинники:
-працівники
- організація та 
системи

- НТП
- Структура 
виробництва
- Організаційні 
системи управління 
- Форми та методи 
організації 
діяльності
- Конкурентоспро-
можність продукції 
(послуг)
- Планування та 
мотивації 
діяльності
- Зовнішньо-
економіна 
діяльність

- Зростання 
продуктивності 
праці
- Зниження:
Фондомісткості 
продукції
Матеріаломісткості 
продукції
Зарплатоміскості 
продукції
Раціональне 
використання 
природних ресурсів

Ðèñ. 3. Êëàñèф³êàö³ÿ ÷èííèê³â åфåêòèâíîñò³
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ñó. Âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³ íîñèòü ïðèêëàäíèé 
хàðàêòåð, îñê³ëüêè зà äîïîìîãîю òàêîї îö³íêè âè-
ÿâëÿюòüñÿ ðåзåðâè âèðîбíèöòâà ³ âèзíà÷àюòüñÿ íîâ³ 
шëÿхè її ï³äâèщåííÿ. Òîìó, щîб ïðîâåñòè êîìïëåê-
ñíèé ³ äåòàëüíèé àíàë³з åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâ êîìб³êîðìîâîї ïðîìèñëîâîñò³, 
ïîòð³бíî ïðîâîäèòè îö³íêó âïëèâó íà ãîñïîäàðñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü åêîíîì³÷íîї, òåхíîëîã³÷íîї, ñîö³àëüíîї 

³ åêîëîã³÷íîї åфåêòèâíîñòåé â êîìïëåêñ³. Îñòàòî÷-
íîю ö³ëëю фóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ є îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó, 
à òàêîæ ïîшóê íîâèх шëÿх³â ³ ìîæëèâîñòåé ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ïðè öüîìó ñë³ä 
âðàхîâóâàòè âèìîãè ñóñï³ëüñòâà, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ó 
âèãëÿä³ ïåâíèх îбìåæåíü (ê³ëüê³ñòü, ÿê³ñòü, êîíêó-
ðåíö³ÿ), ä³ю÷ó åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåðæàâè ³ ñèñ-
òåìó îïîäàòêóâàííÿ òîщî.
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ÎÑÍÎÂÍЫÅ ФÀÊÒÎÐЫ, ÂËÈЯЮЩÈÅ ÍÀ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñíîâíыå фàêòîðы, âëèÿющèå íà эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà è фóíêöèîíèðî-
âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé. Ðàñêðыòà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü ïîíÿòèé «ïîêàзàòåëü» è «ðåзåðâ». Дîêàзàíî, 
÷òî эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà зàâèñèò îò ïðàâèëüíîé îöåíêè ðåзóëüòàòîâ хîзÿéñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé. Îïðåäåëåíî, ÷òî ñ öåëüю ïîâышåíèÿ эêîíîìè÷åñêîé 
эффåêòèâíîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé öåëåñîîбðàзíî èзó÷àòü êîìïëåêñíîå âëèÿíèå âñåх фàê-
òîðîâ íà ïîêàзàòåëè äåÿòåëüíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: фàêòîðы, эффåêòèâíîñòü, ðåзóëüòàòèâíîñòü, ïðîèзâîäñòâî, хîзÿéñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Kudrenko N. V.
National University of Food Technologies

THE MAIN FACTORS THAT AFFECT THE EFFICIENCY OF PRODUCTION

Summary
The article studied the main factors that affect the efficiency of production and operation of enterprises. The 
economic essence of the concepts of «figure» and «reserve». It is proved that economic efficiency depends on 
the correct evaluation of business results from outstanding system performance. Determined that in order to 
improve economic efficiency of enterprises advisable to learn all the complex factors impact on performance.
Key words: factors, efficiency, productivity, production, economic activity.
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Êóë³ê À. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÀÍ ² ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÎПÒÎÂÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË² Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè щîäî âèзíà÷åííÿ îïòîâîї òîðã³âë³. Âèзíà÷åíî ì³ñöå òîðã³âë³ 
ñåðåä ³íшèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîâåäåíî îö³íêó ñòàíó îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³ зà îñíîâíè-
ìè ïîêàзíèêàìè òîâàðîîбîðîòó. Пðîàíàë³зîâàíî ñòðóêòóðó îïòîâîãî òîâàðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї 
òîðã³âë³ Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îïòîâà òîðã³âëÿ, ñòàí îïòîâîї òîðã³âë³, зàâäàííÿ îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ, òîâàðîîбîðîò, 
ïèòîìà âàãà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè îïòîâà òîðã³âëÿ ìàє 
âàæëèâå зíà÷åííÿ. Сàìå îïòîâà òîðã³âëÿ зìóшóє 
íàшèх âèðîбíèê³â ï³äí³ìàòè ÿê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
òîâàð³â äëÿ зàâîюâàííÿ íàëåæíîãî ì³ñöÿ ÿê íà 
âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх.

Îïòîâà òîðã³âëÿ – öå ñóêóïí³ñòü îðãàí³зàö³é, ÿê³ 
íàбóâàюòü ³ (àбî) збåð³ãàюòü òîâàðè âåëèêèìè ïàð-
ò³ÿìè ³ ïåðåïðîäàюòü їх ðîзäð³бí³é òîðã³âë³, ³íшèì 
òîðãîâèì îðãàí³зàö³ÿì àбî îðãàí³зàö³ÿì-ñïîæèâà÷àì.

Íàéб³ëüш ÿñêðàâèìè ïðåäñòàâíèêàìè ðèíêî-
âîї îïòîâîї òîðã³âë³ ñòàëè òîðãîâ³ äîìà, òîâàðí³ òà 
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фîíäîâ³ б³ðæ³, ïîñò³éíî ä³ю÷³ îïòîâ³ âèñòàâêè òà 
ÿðìàðêè. Â³äì³ííîю îñîбëèâ³ñòю öèх îðãàí³зàö³é 
є ðèíêîâèé хàðàêòåð їх ä³ÿëüíîñò³: ìîðàëüíà ³ ìà-
òåð³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ï³äñóìêè êîìåðö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, íåзàëåæí³ñòü, â³ëüíèé âèб³ð ïàðò-
íåð³â, ïîâíà ф³íàíñîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü.

Îïòîâà òîðã³âëÿ ïåðåбóâàє â öåíòð³ ãîñïîäàð-
ñüêèх зâ’ÿзê³â, зä³éñíюâàíèх îïòîâî-ïîñåðåäíèöü-
êîю ëàíêîю ÿê з âèðîбíèöòâîì, òàê ³ з ñïîæè-
âàííÿì. Âîíà є íàéâàæëèâ³шîю îïîñåðåäêîâàíîю 
ëàíêîю ì³æ ñфåðàìè âèðîбíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ â 
ïðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. У íà-
óêîâèх ïóбë³êàö³ÿх îñòàíí³х ðîê³â (À. Ìàзàðàê³, 
Â. Òîðîïêîâà, Í. Гîëîшóбîâîї, Î. Пóñòîâîéò òà 
³í.) зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ïèòàííÿ ðîë³, ì³ñöÿ, 
зíà÷åííÿ îïòîâîї òîðã³âë³, ïðîбëåìè її ðîзâèòêó 
â Уêðàїí³ òà ïðîïîíóâàëèñÿ шëÿхè їх âèð³шåí-
íÿ. Дîñë³äæåííÿì зàäà÷ îïòîâîї òîðã³âë³, її ðîë³ â 
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ³ ìàêðîåêîíîì³÷íèх 
фóíêö³é зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê: Àë³єâ Ò., Êî-
ðîòêîшåéêî Є., Êóðàë³åâà Д., Êîòëåð Ф. òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Пîñò³éí³ зì³íè åêîíîì³÷íîãî 
îòî÷åííÿ âèìàãàюòü ðåãóëÿðíîãî ïðîâåäåííÿ ñòà-
òèñòè÷íîãî àíàë³зó ñòàíó ðèíêó îïòîâîї òîðã³âë³, 
фîðìóëюâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä ðîзâèòêó 
îïòîâîї òîðã³âë³ â Уêðàїí³.

Ôîðìóëþâàííÿ ìåòè ñòàòò³. Пîñò³éíèé ìî-
í³òîðèíã ñòàíó ðèíêó îïòîâîї òîðã³âë³ äîзâîëÿє 
ñâîє÷àñíî âèÿâëÿòè òåíäåíö³ї ðîзâèòêó òà êîíòð-
îëюâàòè їх äëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ. Òîìó äî-
ö³ëüíî ïðîâåñòè ñòàòèñòè÷íèé àíàë³з ñòàíó ðèíêó 
îïòîâîї òîðã³âë³ Уêðàїíè äëÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Çà ñòðóêòóðîю îïòîâó 
òîðã³âëю ìîæíà ðîзä³ëèòè íà äâà íàïðÿìè: îïòîâà 
òîðã³âëÿ ñèðîâèíîю òà íàï³âфàбðèêàòàìè, îïòîâà 
òîðã³âëÿ ãîòîâîю ïðîäóêö³єю.

Îïòîâà òîðã³âëÿ ñèðîâèíîю òà íàï³âфàбðèêà-
òàìè âêëю÷àє â ñåбå òàêîæ îïòîâó òîðã³âëю зà-
ñîбàìè âèðîбíèöòâà, ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè бåз 
ïåðåðîбêè, зä³éñíює òîðãîâåëüí³ зâ’ÿзêè з âèðîб-
íèöòâîì.

Îïòîâà òîðã³âëÿ ãîòîâîю ïðîäóêö³єю âêëю÷àє â 
ñåбå òîðã³âëю ñïîæèâ÷èìè òîâàðàìè, â òîìó ÷èñë³ 
ïðîäîâîëü÷èìè òîâàðàìè бåз ïåðåðîбêè, ³ òîðã³â-
ëю зàñîбàìè âèðîбíèöòâà; зä³éñíює òîðãîâåëüí³ 
зâ’ÿзêè з ñïîæèâà÷àìè.

Пåðш í³æ àíàë³зóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
îïòîâîї òîðã³âë³ íà ðèíêó Уêðàїíè, äîö³ëüíî ðîз-
ãëÿíóòè, щî ñîбîю ÿâëÿє îïòîâà òîðã³âëÿ. Â åêî-
íîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє ê³ëüêà ï³äхîä³â äî її âè-
зíà÷åííÿ.

Îïòîâà òîðã³âëÿ – öå ïåðåïðîäàæ (ïðîäàæ бåз 
âèäîзì³íè) íîâèх àбî âæèâàíèх òîâàð³â ðîзäð³б-
íèì òîðãîâöÿì, ïðîìèñëîâèì, êîìåðö³éíèì, â³äî-
ì÷èì àбî ïðîфåñ³éíèì êîðèñòóâà÷àì àбî æ ³íшèì 
îïòîâèì òîðãîâöÿì, à òàêîæ îñîбàì, âèñòóïàю÷èì 
â ÿêîñò³ àãåíò³â àбî ìàêëåð³â ïðè ïîêóïö³ òîâàð³â 
â³ä ³ìåí³ òàêèх îñ³б ÷è êîìïàí³é àбî ïðîäàæó їì 
òîâàð³â [1].

Â³äïîâ³äíî äî ÊÇÅД Сåêö³ÿ G «Îïòîâà òîðã³âëÿ –  
öå ïåðåïðîäàæ (ïðîäàæ бåз ïåðåðîбëåííÿ) íîâèх 
àбî óæèâàíèх òîâàð³â ðîзäð³бíèì òîðãîâöÿì, 
ï³äïðèєìñòâàì òà îðãàí³зàö³ÿì àбî ³íшèì îïòî-
âèêàì, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ îïòîâèìè òîðãîâöÿìè, 
îïòîâèìè ф³ðìàìè з³ збóòó ïðîìèñëîâèх òîâàð³â, 
îïòîâèìè бàзàìè, îïòîâèêàìè-зàãîò³âåëüíèêàìè, 
âëàñíèêàìè ñêëàä³â, åêñïîðòåðàìè, ³ìïîðòåðàìè, 
êîîïåðàòèâíèìè îðãàí³зàö³ÿìè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 

зàãîò³âëåю òà збóòîì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї òîщî» [2].

Òàêîæ ÷èííå âèзíà÷åííÿ зà ДСÒУ 4303-2004 
«Ðîзíè÷íàÿ è îïòîâàÿ òîðãîâëÿ».

Òàì îïòîâîю òîðã³âëåю ââàæàєòüñÿ «âèä åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ òîâàðîîбîðîòó, щî 
îхîïëює êóï³âëю-ïðîäàæ òîâàð³â зà äîãîâîðàìè 
ïîñòàâêè ïàðò³ÿìè äëÿ ïîäàëüшîãî їх ïðîäàæó 
ê³íöåâîìó ñïîæèâà÷åâ³ ÷åðåз ðîзäð³бíó òîðã³âëю 
àбî äëÿ âèðîбíè÷îãî ñïîæèâàííÿ [3].

Âðàхîâóю÷è òà óзàãàëüíюю÷è âñå âèщåзàзíà÷å-
íå, ìîæíà зàïðîïîíóâàòè òàêå âèзíà÷åííÿ îïòîâîї 
òîðã³âë³: îïòîâà òîðã³âëÿ – öå ïåðåïðîäàæ (ïðîäàæ 
бåз ïåðåðîбëåííÿ) íîâèх àбî óæèâàíèх òîâàð³â 
ïàðò³ÿìè ðîзäð³бíèì òîðãîâöÿì, ï³äïðèєìñòâàì 
òà îðãàí³зàö³ÿì, ÿê³ íå є ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè, 
à є ïîñåðåäíèêàìè ó ñфåð³ òîâàðíîãî îб³ãó.

Çã³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè, зàãàëüíà ê³ëü-
ê³ñòü àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ зà ðåã³îíàìè Уêðàї-
íè òà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ñòàíîì íà 
15 ëèñòîïàäà 2013 ðîêó) ñòàíîâèòü 669993 îä., ó 
òîìó ÷èñë³ îïòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ òà ðå-
ìîíòó àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â ³ ìîòîöèêë³â – 
112243 îä. (16,75%), щî є íàéб³ëüшîю ÷àñòêîю 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Îòæå, íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
òîðã³âëÿ є ïðîâ³äíîю ãàëóззю åêîíîì³êè ³ ïîòðåбóє 
б³ëüш ãëèбîêèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü. Íà ðèñ. 1 
ïîäàíî ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Íàéб³ëüшà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òà 
ðîзäð³бíîї òîðã³âë³ ïðèïàäàє íà ì. Êèїâ (24,46%), 
Дí³ïðîïåòðîâñüêó (8,9%), Дîíåöüêó (8,44%), Хàð-
ê³âñüêó (7,13%), Îäåñüêó (5,49%), òà Лüâ³âñüêó 
(4,77%) îбëàñò³, òîä³ ÿê íà Çàêàðïàòñüêó, Ð³âíåí-
ñüêó, Òåðíîï³ëüñüêó òà Чåðí³âåöüêó îбëàñò³ ðàзîì 
ïðèïàäàє âñüîãî 4,35% [4].

Ðîзâèòîê îïòîâîї òîðã³âë³ – öå íåìèíó÷èé íà-
ñë³äîê ³, îäíî÷àñíî, îäèí з ãîëîâíèх ïîêàзíèê³â 
зð³ëîñò³ ðèíêó. Îïòîâà òîðã³âëÿ є ñòðàòåã³÷íîю 
ñфåðîю ä³ÿëüíîñò³, òàê ÿê âîíà ìîæå â³ä³ãðàâàòè 
зíà÷íó ðîëü ó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíè-
öòâà, âíóòð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї òîðã³âë³ êðàїíè, 
à зíà÷èòü – ñïðèÿòè б³ëüш ïîâíîìó зàäîâîëåííю 
ïîòðåб ñïîæèâà÷³â ³ ïîзèòèâíî âïëèâàòè íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê Уêðàїíè â ö³ëîìó.

Ðèñ. 1. Ì³ñöå òîðã³âë³ â åêîíîì³ö³ Óêðàїíè 
(ñòàíîì íà 15 ëèñòîïàäà 2013 ðîêó)

Ðîëü îïòîâîї òîðã³âë³ ïåðåäбà÷àє її àêòèâíó 
ó÷àñòü ó зàбåзïå÷åíí³ ñò³éêîї ðåàë³зàö³ї òîâà-
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ð³â ñïîæèâà÷àì. П³äïðèєìñòâà îïòîâîї òîðã³âë³ 
êîíòðîëююòü ïîâíîòó àñîðòèìåíòó â ìàãàзèíàх, 
îбñëóãîâóюòü зîíè, äîìàãàю÷èñü ïîñò³éíîї íàÿâ-
íîñò³ ó ïðîäàæó òîâàð³â, íàÿâíèх íà ñêëàäàх, бå-
ðóòü ó÷àñòü ñï³ëüíî з ïðîìèñëîâ³ñòю â ðåêëàìíèх 
зàхîäàх, îðãàí³зóюòü ïåðåïðîäàæ зàéâî зàêóïëå-
íèх ìàãàзèíàìè òîâàð³â â ³íш³ ðàéîíè, äå íà íèх 
є ïîïèò.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè îïòîâèх ï³äïðèєìñòâ є: 
• пошук постачальників товарів для роздріб-

íèх ï³äïðèєìñòâ òà ³íшèх ïîêóïö³â, à ïðè íåîб-
х³äíîñò³ ðîзì³щåííÿ зàìîâëåíü íà ï³äïðèєìñòâàх-
òîâàðîâèðîбíèêàх â³äïîâ³äíî äî êóï³âåëüíîãî 
ïîïèòó з àñîðòèìåíòó, ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³;

• закупівля товарів у виробників, їх доставка і 
збåð³ãàííÿ;

• формування торгового асортименту відповід-
íî äî âèìîã ðîзäð³бíèх ï³äïðèєìñòâ;

• проведення маркетингових досліджень для 
âèðîбíèê³â òîâàð³â ³ ðîзäð³бíèх ï³äïðèєìñòâ з ïî-
òî÷íèìè ³ ïåðñïåêòèâíèìè ïðîãíîзàìè ñòàíó ïîïè-
òó òà ïðîïîзèö³ї íà ïðîäóêö³ю âèðîбíè÷î-òåхí³÷íî-
ãî ïðèзíà÷åííÿ ³ òîâàðè íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ;

• впровадження сучасних і прогресивних ме-
òîä³â îïòîâîї òîðã³âë³;

• інформаційне та консалтингове обслугову-
âàííÿ;

• забезпечення максимально можливої сукуп-
íîї åêîíîì³ї зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ð³âíÿ âèòðàò 
îб³ãó íà âñ³х åòàïàх ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó îïòîâîї 
òîðã³âë³.

Îïòîâà òîðã³âëÿ ïåðåäóє ðîзäð³бí³é, â ðåзóëüòà-
ò³ îïòîâîãî ïðîäàæó òîâàðè íå ïåðåхîäÿòü â ñфå-
ðó îñîбèñòîãî ñïîæèâàííÿ, âîíè àбî íàäхîäÿòü â 
âèðîбíè÷å ñïîæèâàííÿ, àбî зäîбóâàюòüñÿ ðîзäð³б-
íîю òîðã³âëåю äëÿ ðåàë³зàö³ї íàñåëåííю. Îïòîâà 
òîðã³âëÿ, бóäó÷è íàéâàæëèâ³шîю ëàíêîю â³ëüíîї 
âзàєìîä³ї ì³æ ó÷àñíèêàìè àêòó êóï³âë³-ïðîäàæó, 
ðåàë³зóє öåé àêò ó âåëèêèх îбñÿãàх, âåëèêèìè 
ïàðò³ÿìè òîâàð³â.

Îïòîâà òîðã³âëÿ зàéìàє âàæëèâå ì³ñöå â åêîíî-
ì³ö³ ðèíêîâèх äåðæàâ, òàê ÿê ìàє ðÿä ïåðåâàã äëÿ 
âèðîбíèê³â: 

à) ïîñòàâëÿє òîâàðè бåз ³ñòîòíîї зì³íè їх зî-
âí³шíüîãî âèãëÿäó – ïåðåðîбíèêàì, àãåíòàì з ïå-
ðåïðîäàæó òà âåëèêèì ñïîæèâà÷àì; 

б) ðîзâàíòàæóє îðãàíè збóòó âèðîбíèêà, òàê ÿê 
íåìàє íåîбх³äíîñò³ îфîðìëÿòè бåзë³÷÷ю íàêëàä-

íèх, ðàхóíê³â, бóхãàëòåðñüêèх äîêóìåíò³â ³ ëèñ-
ò³â òà ³íшó äîêóìåíòàö³ю; 

â) зíèæóюòüñÿ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³-
єю ïðîäóêö³ї, îñê³ëüêè зàì³ñòü âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
äð³бíèх ðîзäð³бíèх òîðãîâö³â, ïîñòàâêè зä³éñíю-
юòüñÿ íà àäðåñó íåâåëèêîãî ïåðåë³êó âåëèêèх 
îïòîâèх òîðãîâö³â.

Îñíîâíèé ïîêàзíèê ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é îïòîâîї òîðã³âë³ – îïòî-
âèé òîâàðîîбîðîò. Â³í ÿâëÿє ñîбîю ïðîäàæ òîâàð³â 
íàðîäíîãî ñïîæèâàííÿ òà âèðîбíè÷îãî ïðèзíà÷åí-
íÿ äëÿ íàñòóïíîї ðåàë³зàö³ї íàñåëåííю, à òàêîæ 
ïîñòàâêó äëÿ ïîзàðèíêîâèх ñïîæèâà÷³â òà åêñïîð-
òó. Îïòîâèé òîâàðîîбîðîò â³äîбðàæàє ïåðåх³ä òî-
âàð³â з³ ñфåðè âèðîбíèöòâà â ñфåðó îб³ãó òà їх ðóх 
óñåðåäèí³ ñфåðè îб³ãó.

У òàбëèö³ 1 íàâåäåíî ñòðóêòóðó îïòîâîãî òîâà-
ðîîбîðîòó ï³äïðèєìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ Уêðàїíè.

Яê âèäíî з äàíèх òàбëèö³, îïòîâèé òîâàðîî-
бîðîò зðîñòàâ з 2005 ïî 2008 ð³ê б³ëüш í³æ íà 
28% íà ð³ê. У 2009 ðîö³ â³äбóëîñü ð³зêå ïàä³ííÿ 
(18,1%) ó зâ’ÿзêó з ïî÷àòêîì åêîíîì³÷íîї êðèзè 
ó Єâðîï³. Ç 2011ðîêó ïî 2013 ð³ê â³í âïàâ ìàéæå 
íà 3%. 

Щî ñòîñóєòüñÿ ðîзïîä³ëó îïòîâîãî òîâàðîîбîðî-
òó ì³æ ïðîäîâîëü÷èìè òà íåïðîäîâîëü÷èìè òîâà-
ðàìè â зàëåæíîñò³ â³ä ðîê³â íàéìåíшå зíà÷åííÿ 
ïèòîìîї âàãè â îïòîâîìó òîâàðîîбîðîò³ ïðîäî-
âîëü÷èìè òîâàðàìè ñêëàäàє 15,5% ó 2008 ðîö³, 
íàéб³ëüшå – 20,6 ó 2009 ðîö³. Íåïðîäîâîëü÷èìè 
òîâàðàìè â³äïîâ³äíî íàéìåíшå зíà÷åííÿ 79,4% 
ó 2009 ðîö³, íàéб³ëüшå – 84,5% ó 2008 ðîö³. 
У 2013 ðîö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íàñòóïíèé ðîзïîä³ë 
íà ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè ïðèïàäàє 18,6%, íà íåïðî-
äîâîëü÷³ – 81,4%, щî â³äïîâ³äàє îïòèìàëüíîìó 
ñï³ââ³äíîшåííю îñòàíí³х ðîê³â (ðèñ. 2).

Ðèñ. 2. Ðîçïîä³ë îïòîâîãî òîâàðîîá³ãó çà ïèòîìîþ 
âàãîþ éîãî ñêëàäîâèõ ó %

Òàбëèöÿ 1
Ñòðóêòóðà îïòîâîãî òîâàðîîáîðîòó ï³äïðèºìñòâ îïòîâîї òîðã³âë³ Óêðàїíè

2005 ð. 2006 ð. 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.

Îïòîâèé 
òîâàðîîбîðîò, 
ìëí ãðí

492506,2 631175,2 812160,5 998578,2 817532,4 993695,8 1107283,4 1093290,8 1074753,2

ó òîìó ÷èñë³

Пðîäîâîëü÷³ òîâàðè 79123,2 103289,0 131483,2 155100,4 168298,8 193848,5 194516,0 215169,0 199674,1

Íåïðîäîâîëü÷³ 
òîâàðè 413383,0 527886,2 680677,3 843477,8 649233,6 799847,3 912767,4 878121,8 875079,1

Òàбëèöÿ 2
Ðîçïîä³ë çà ïèòîìîþ âàãîþ ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà

2005 ð. 2006 ð. 2007 ð. 2008 ð. 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.

Пèòîìà âàãà 
ïðîäàæó òîâàð³â 
â³ò÷èзíÿíîãî 
âèðîбíèöòâà, %

71,8 67,7 65,6 65,6 66,8 66,5 63,9 58,9 54,3

ó òîìó ÷èñë³

ïðîäîâîëü÷³ òîâàðè 78,6 75,6 75,1 74,8 74,4 75,1 75,5 73,7 71,7

íåïðîäîâîëü÷³ 
òîâàðè 70,5 66,2 63,8 63,9 64,8 64,4 61,4 55,3 50,3
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У òàбëèö³ 2 íàâåäåíî ðîзïîä³ë зà ïèòîìîю âà-
ãîю ïðîäàæó òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà.

Яê âèäíî з òàбëèö³, ïèòîìà âàãà ïðîäàæó òîâà-
ð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ó 2013 ðîö³ зíèзè-
ëàñÿ ó ïîð³âíÿíí³ з 2005 ðîêîì íà 24%. Сòîñîâíî 
ïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â, їх ïèòîìà âàãà зíèзèëàñÿ 
íà 8,8%, íåïðîäîâîëü÷èх òîâàð³â – б³ëüш í³æ íà 
28%. Âñå öå ñâ³ä÷èòü ïðî ñïàä âèðîбíèöòâà â³-
ò÷èзíÿíèх òîâàð³â.

Â³ä ðîбîòè îïòîâîї òîðã³âë³ бàãàòî â ÷îìó зàëå-
æèòü åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ âñüîãî êîìï-
ëåêñó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, збàëàíñîâàí³ñòü 
âíóòð³шíüîãî ðèíêó, зàäîâîëåííÿ зðîñòàю÷èх ïî-
òðåб ëюäåé. Пîêàзíèê òîâàðîîбîðîòó є îñíîâîю 
äëÿ ðîзðàхóíêó âñ³х îö³íî÷íèх ïîêàзíèê³â (âàëî-

âîãî äîхîäó, ïðèбóòêó, ð³âíÿ âèòðàò, ðåíòàбåëü-
íîñò³ ³ ò. ä.). Çíà÷åííÿ ðîñòó òîâàðîîбîðîòó âàæêî 
ïåðåîö³íèòè: â³í ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ âàëî-
âîãî äîхîäó, à, îòæå, ³ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà.

Âèñíîâîê. Ç àíàë³зó ïîòî÷íîãî ñòàíó òîðã³â-
ë³ â Уêðàїí³ ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî â³í 
ïðåäñòàâëÿє зíà÷í³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüшîãî 
зðîñòàííÿ ³ ðîзâèòêó зà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ äî-
ñòàòíüîї ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. Ц³ ìîæëè-
âîñò³ ïîâ’ÿзàí³, â ïåðшó ÷åðãó, ³з зб³ëüшåííÿì 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ òîðãîâèх ïëîщ, зб³ëüшåí-
íÿì ÷àñòêè ñó÷àñíèх фîðìàò³â, зб³ëüшåííÿì 
êîíñîë³äàö³ї ãàëóз³, зб³ëüшåííÿì êîíêóðåíö³ї 
ì³æ òîðãîâèìè êîìïàí³ÿìè, ðîзâèòêîì â³ääàëå-
íèх êàíàë³â ïðîäàæ³â.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю îïòîâîé òîðãîâëè. Îïðåäåëåíî ìåñòî 
òîðãîâëè ñðåäè äðóãèх âèäîâ эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Пðîâåäåíà îöåíêà ñîñòîÿíèÿ îïòîâîé òîðãîâ-
ëè â Уêðàèíå ïî îñíîâíыì ïîêàзàòåëÿì òîâàðîîбîðîòà. Пðîàíàëèзèðîâàíà ñòðóêòóðà îïòîâîãî òîâàðîîбî-
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Summary
This paper examines theoretical approaches to the definition of wholesaletrade. Also state wholesale in 
Ukraine is evaluated on the basic parameters of turnover, the place of trade among other sectors. The 
wholesale turnover structure of wholesale trade in Ukraine is examined.
Key words: retail trade, wholesale trade condition, the task of wholesale enterprises, turnover, share of.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðè íàäàíí³ êðåäèò³â 
(фîðìóюòü íàéб³ëüшó ÷àñòèíó äîхîä³â бàíêó) êî-
ìåðö³éíèé бàíê ñòèêàєòüñÿ з íåîбх³äí³ñòю ä³à-
ãíîñòèêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ-ïîзè-
÷àëüíèê³â. Пîäàíà ïðîöåäóðà є îбîâ’ÿзêîâîю, ³ її 
ðåзóëüòàòè ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà:

1) ðåзóëüòàòè êîíêðåòíèх êðåäèòíèх óãîä;
2) åфåêòèâí³ñòü êðåäèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó зà-

ãàëîì.
Дëÿ ï³äïðèєìñòâà-ïîзè÷àëüíèêà ä³àãíîñòèêà 

éîãî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òàêîæ є âàæëèâîю. Цå 
ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî â³ä її ðåзóëüòàòó зàëåæèòü, â 
ÿêîìó îбñÿз³ бóäå íàäàíèé êðåäèò òà ÷è бóäå â³í 
íàäàíèé âзàãàë³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ïèòàíü (îêðåìèх àñïåêò³â) îö³íêè 
êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿ÷åíî 
зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї ³ ïðàêòèêè 
êðåäèòíèх â³äíîñèí ì³æ бàíê³âñüêèìè óñòàíîâà-
ìè òà ï³äïðèєìñòâàìè-ïîзè÷àëüíèêàìè зðîбèëè 
òàê³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: ². Бîÿðêî, ². Бóðÿê, 
Â. Гàëàñюê, Л. Гðèöåíêî, Ò. Дàâèäюê, Í. Дåх-
òÿð, À. Єï³фàíîâ, Í. Êîðåöüêà, Î. Êðèâîêîíü, 
Â. Лèшòâàí, Î. Ìåëüíèê, Ò. Ìåëüíèê, Î. Ìèхàé-
ëюê, Ж. Cåì÷óê, Ð. Сêðèíüêîâñüêèé, ². Шêîëü-
íèê òà ³í. [1–8].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà âàãîì³ 
ðåзóëüòàòè òà äîñÿãíåííÿ â öüîìó íàïðÿì³, зàëè-
шàєòüñÿ íèзêà ïðîбëåì, à ñàìå: îб’єêòîì ãîñòðèх 
äèñêóñ³é є ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «êðåäèòîñïðîìîæ-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà» òà îбґðóíòóâàííÿ êëю÷îâèх 
³íäèêàòîð³â її îö³íюâàííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбëåííÿ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â ä³àãíîñòèêè êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Дëÿ äîñÿãåííÿ âèзíà÷åíîї ìåòè бóëè ïîñòàâëå-
í³ òàê³ зàâäàííÿ:

– âèзíà÷èòè ñóòí³ñòü êàòåãîð³ї «êðåäèòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà»;

– зàïðîïîíóâàòè ñèñòåìó êëю÷îâèх ³íäèêàòî-
ð³â ³íäèêàòîð³â ä³àãíîñòèêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ðåзóëüòàò³ àíà-
ë³зóâàííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë з ïîäàíîї ïðîбëå-
ìàòèêè [1-8] òà ³ñíóю÷îї ïðàêòèêè âñòàíîâëåíî, 
щî íàéб³ëüш ÷³òêî зì³ñò êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðåäñòàâëåíî ó «Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîìó ñëîâíè-
êó» [6, ñ. 302]. Íà îñíîâ³ öüîãî ï³ä êðåäèòîñïðî-
ìîæí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ðîзóì³òè íàÿâí³ñòü 

(àбî êîìïëåêñ) ïåðåäóìîâ äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó 
ï³äïðèєìñòâîì, ñïðîìîæí³ñòü ñóб’єêòîì ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ïîâåðíóòè éîãî (êðåäèò) â ïîâíîìó îбñÿз³ 
é ó ïåâíèé òåðì³í. Пîðÿä з òèì âñòàíîâëåíî, щî:

– â îñíîâ³ ä³àãíîñòèêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ (ï³äïðèєìñòâà) ëåæèòü 
ä³àãíîñòèêà éîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó;

– îб’єêòèâíà ä³àãíîñòèêà ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ òàêèх ïðîбëåì 
(àñïåêò³â) [1; 8, ñ. 70-71]:

1) ³ñíóâàííÿ зíà÷íèх â³äì³ííîñòåé щîäî êðèòå-
ð³àëüíèх íîðìàòèâíèх зíà÷åíü ф³íàíñîâèх ³íäè-
êàòîð³â;

2) îð³єíòóâàííÿ íàÿâíîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ íà ð³зí³ ï³äхîäè щîäî ñêëàäó òà ìåòîäèê 
ðîзðàхóíêó ф³íàíñîâèх ³íäèêàòîð³â;

3) íàÿâí³ñòü ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé ï³äïðè-
єìñòâ;

4) бàãàòî âåëèêèх ï³äïðèєìñòâ зä³éñíююòü 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ÷åðåз зíà÷íó ê³ëüê³ñòü ф³ë³é (ï³ä-
ðîзä³ë³â) â äóæå ð³зíèх ãàëóзÿх àбî âåäóòü äèâåð-
ñèф³êîâàíó ä³ÿëüí³ñòü;

5) ³íфëÿö³ÿ ìîæå ñóòòєâî âïëèâàòè íà äàí³ ф³-
íàíñîâèх зâ³ò³â ï³äïðèєìñòâ. Òàêèì ÷èíîì, äàí³ 
àíàë³зó â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â зà îäí³єю фîðìîю 
ïðîòÿãîì зíà÷íîãî ÷àñîâîãî ïåð³îäó àбî ïîð³â-
íÿëüíèé àíàë³з â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâ 
ð³зíèх зà òðèâàë³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ïîâèíí³ ³íòåãðó-
âàòèñÿ îбåðåæíî;

6) ñåзîíí³ фàêòîðè òàêîæ ìîæóòü ïåðåêðó÷óâà-
òè äàí³ àíàë³зó â³äíîñíèх ïîêàзíèê³â;

7) ð³зí³ ìåòîäè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ìîæóòü 
зì³íюâàòè ðåзóëüòàòè ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó. Çî-
êðåìà, ð³зí³ ìåòîäè îö³íêè зàïàñ³â òà íàðàхóâàííÿ 
àìîðòèзàö³ї ìîæóòü âïëèíóòè íà äàí³ ф³íàíñîâèх 
зâ³ò³â ³, îòæå, âèêðèâèòè äàí³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
ïîð³âíююòüñÿ. У зâ’ÿзêó з öèì ïðè ³íòåðïðåòó-
âàíí³ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ïîòð³бíî ïîð³âíюâà-
òè íå ïðîñòî ðåзóëüòóю÷³ öèфðè, à зâåðòàòè óâàãó 
íà òåêñòîâ³ ïðèì³òêè äî ф³íàíñîâèх зâ³ò³â, äå îïè-
ñóюòüñÿ îбðàí³ ï³äïðèєìñòâîì îбë³êîâ³ ìåòîäè; 
òîщî (Ж. Сåì÷óê) [1].

Ðåзóëüòàòè âèâ÷åííÿ ë³òåðàòóðíèх äæåðåë зà 
ïðîбëåìîю [1-15] òà ïðàêòèêè äàëè зìîãó зàïðîïî-
íóâàòè ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â ä³àãíîñòèêè êðåäèòî-
ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ÿêà ì³ñòèòü òàê³ êëю-
÷îâ³ ãðóïè ³íäèêàòîð³â:

1. ²íäèêàòîðè ф³íàíñîâîãî ñòàíó (зà ìàòåð³àëà-
ìè Пðîåêòó «Êîðïîðàòèâíèé ðîзâèòîê â Уêðàїí³» 
Ì³æíàðîäíîї Ф³íàíñîâîї Êîðïîðàö³ї – IFC) [1; 8, 
ñ. 55-72; 9, ñ. 16; 10, ñ. 210-366]:
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– êîåф³ö³єíòè ë³êâ³äíîñò³ (ïîêàзóюòü ÷è äî-
ñòàòíüî ó ï³äïðèєìñòâà êîшò³â äëÿ îïëàòè (ïî-
êðèòòÿ) ñâîїх ïîòî÷íèх зîбîâ’ÿзàíü):

a) êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³;
b) êîåф³ö³єíò êðèòè÷íîї ë³êâ³äíîñò³;
c) êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³;
– êîåф³ö³єíòè ñòðóêòóðè êàï³òàëó (ïîêàзóюòü 

зà ðàхóíîê ÿêèх ðåñóðñ³â ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ 
ф³íàíñóє ñâîю ä³ÿëüí³ñòü (âëàñíèх, зàïîзè÷åíèх)):

a) êîåф³ö³єíò зàãàëüíîї зàбîðãîâàíîñò³;
b) êîåф³ö³єíò äîâãîñòðîêîâîї зàбîðãîâàíîñò³;
c) êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³;
– êîåф³ö³єíòè îбîðîòíîñò³ (ïîêàзóюòü ÷è ³ íà-

ñê³ëüêè åфåêòèâíî ï³äïðèєìñòâî âèêîðèñòîâóє 
ñâîї àêòèâè äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíîї ìåòè – îòðè-
ìàííÿ äîхîäó):

a) êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â;
b) êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ äåб³òîðñüêîї зàбîðãî-

âàíîñò³;
c) êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ êðåäèòîðñüêîї зàбîð-

ãîâàíîñò³;
d) êîåф³ö³єíò îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â;
– êîåф³ö³єíòè ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³-

òàëó òà àêòèâ³â (ïîêàзóюòü ÷àñòêó ïðèбóòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà ó éîãî äîхîä³ â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
(òîâàðè, ðîбîòè, ïîñëóãè) òà ÷è ñóб’єêò ãîñïîäàðю-
âàííÿ îòðèìàâ äîñòàòí³é ïðèбóòîê зàâäÿêè зàä³-
ÿíèх àêòèâ³â ïîð³âíÿíî з âêëàäåíèì êàï³òàëîì):

a) êîåф³ö³єíò ÷èñòîãî ïðèбóòêó;
b) êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â – ROA;
c) êîåф³ö³єíò ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó –  

ROE
– êîåф³ö³єíòè ïðèбóòêîâîñò³ àêö³é (ïîêàзóюòü 

зì³íó âàðòîñò³ àêö³é ï³äïðèєìñòâà, ïðèбóòêîâ³ñòü 
àêö³é ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â ïîð³âíÿíí³ з 
àêö³ÿìè ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â òà äîö³ëüí³ñòü 
âêëàäåííÿ ³íâåñòîðàìè êîшò³â â àêö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà):

a) ÷èñòèé ïðèбóòîê íà àêö³ю – EPS;
b) â³äíîшåííÿ ö³íè äî ïðèбóòêó íà àêö³ю – 

P/E.
2. ²íäèêàòîðè, щî хàðàêòå-

ðèзóюòü êðåäèòíå зàбåзïå÷åííÿ  
(Î. Ìåëüíèê) [11, ñ. 195 – 196]:

– êîåф³ö³єíò îñíîâíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ êðåäèòó;

– êîåф³ö³єíò ïîãàшåííÿ êðå-
äèòíèх зîбîâ’ÿзàíü;

– êîåф³ö³єíò ãðîшîâîãî ïîãà-
шåííÿ êðåäèòíèх зîбîâ’ÿзàíü.

3. ²íäèêàòîðè, щî хàðàêòåðèзó-
юòü êðåäèòíó ³ñòîð³ю [11, ñ. 196]:

– êîåф³ö³єíò ïðîòåðì³íóâàííÿ 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà-
ãàëîì;

– êîåф³ö³єíò ïðîòåðì³íóâàííÿ 
êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ зà 
êðåäèòàìè;

– íàÿâí³ñòü зàëó÷åíèх òà íå-
ïîâåðíåíèх êðåäèò³â ó ³íшèх бàí-
êàх.

4. ²íäèêàòîðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
[11, ñ. 196]:

– ÷àñòêà ðèíêó;
– íàÿâí³ñòü ñóäîâèх ñïðàâ 

щîäî ïîзè÷àëüíèêà;
– íàÿâí³ñòü фàêòó шòðàфíèх 

ñàíêö³é щîäî ïîзè÷àëüíèêà;
– íàÿâí³ñòü ïîäàòêîâîї зàñòà-

âè;
– íàÿâí³ñòü фàêòó àðåшòó ìàé-

íà ³/àбî ðàхóíê³â;

– íàÿâí³ñòü äîãîâîð³â ³з ïîñòà÷àëüíèêàìè íà 
ïåð³îä íàäàííÿ êðåäèòó;

– íàÿâí³ñòü äîãîâîð³â ³з ñïîæèâà÷àìè íà ïåð³-
îä íàäàííÿ êðåäèòó;

– íàÿâí³ñòü б³зíåñ-ïëàí³â ï³ä êðåäèòóâàííÿ;
– íàÿâí³ñòü â³äêðèòèх îñíîâíèх ïîòî÷íèх ðà-

хóíê³â ó бàíêó, щî íàäàє êðåäèò;
– íàÿâí³ñòü фàêòó ïîðóшåííÿ ñïðàâè ïðî бàí-

êðóòñòâî.
5. ²íäèêàòîðè îö³íюâàííÿ îñâ³òíüî-фàхîâîãî 

ïîòåíö³àëó (ÎФП) ïåðñîíàëó (Ð. Сêðèíüêîâñüêèé) 
[9, ñ. 83-84]:

– зàбåзïå÷åí³ñòü ïðîфåñ³éíèìè êàäðàìè:
a) зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü;
b) êâàë³ф³êàö³éíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â äî âèêî-

íóâàíèх íèìè ðîб³ò;
c) â³êîâà ñòðóêòóðà;
d) íàÿâí³ñòü òà ðåзåðâè êàäðîâèх ðåñóðñ³â;
– ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà зàбåзïå÷åí³ñòü:
a) ф³íàíñîâà зàбåзïå÷åí³ñòü;
b) íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ àêòóàëüíèх 

êîìï’юòåð³â з â³äïîâ³äíèì ïðîãðàìíèì зàбåзïå-
÷åííÿì òà åêñïåðèìåíòàëüíîї бàзè â³äïîâ³äíîãî 
êëàñó;

c) äîñÿãíóòèé îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèé ð³âåíü;
– íàóêîâî-³íфîðìàö³éíà зàбåзïå÷åí³ñòü:
a) íàÿâí³ñòü âëàñíèх ³äåé òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх 

ðîзðîбîê;
b) êîìïåòåíòí³ñòü, ³íфîðìîâàí³ñòü ïðî â³ò÷èз-

íÿíèé òà зàðóб³æíèé äîñâ³ä òîщî;
– îïòèìàëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї ÎФП:
a) êîìïåòåíö³ÿ òà ñòðàòåã³÷í³ ïðèíöèïè ðîзâèòêó;
b) êðèòåð³ї âèбîðó íàïðÿì³â, ñïåö³àë³зàö³ї, ñïå-

ö³àëüíîñòåé;
c) ïðèíöèïè ì³í³ì³зàö³ї âòðàò [9, ñ. 83–84].
Дëя äîâ³äêè (!): «ÎФП ïåðñîíàëó – ìîæëèâîñ-

ò³ (ïðèðîäí³ зä³бíîñò³, îбäàðîâàí³ñòü), зíàííÿ òà 
óì³ííÿ (îñâ³òà), êîìïåòåíòí³ñòü ³ ïðàêòè÷í³ íàâè-
÷êè (фàх), ÿêèìè ëюäèíà (íàéâàæëèâ³шèé ñèòóà-
ö³éíèé фàêòîð) îâîëîä³ëà ó íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх –  

I (інформація)

R
(ресурс)

T
(час)

R’
(результат)

Інтенсивність –
співставлення очікуваних результатів 
функціонування підприємства (або 
очікувань користувача отриманих 
результатів) та фактичного часу 
роботи підприємства

Технологічність –
співвідношення фактично витрачених 

економічних ресурсів підприємства 
до очікуваних результатів його 
функціонування (або очікувань 

користувача отриманих результатів)

Швидкість –
співвідношення обсягів 
отриманих результатів 
діяльності підприємства 
та витрат часу на їх 
досягнення

Ефективність –
співставлення отриманих 

результатів діяльності 
підприємства та обсягів 

витрат ресурсів, які зазнало 
воно у процесі досягнення 

цих результатів

Доцільність –
співставлення фактично отриманих результатів діяльності підприємства і суспільно очікуваних 

наслідків його функціонування (або очікувань користувача отриманих результатів)

Своєчасність –
співставлення фактичного часу роботи підприємства та 

обсягів витрат його економічних ресурсів (за цей же період)

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ çàëåæíîñò³, щî ðîçêðèâàþòü 
ðåçóëüòàòèâí³ñòü åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 

(ñèñòåìà «³íфîðìàö³ÿ–ðåñóðñ–÷àñ»)
Джåðåëî: [9, ñ. 27] (ñèñòåмàòèçîâàíî Р. Сêðèíüêîâñüêèм íà ï³äñòàâ³ [12]) 
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ÍÇ (âèхîäÿ÷è з³ ñòðóêòóðè îñâ³òè) òà зà äîïîìî-
ãîю ñàìîîñâ³òè (òåîðåòè÷íèé àñïåêò), à òàêîæ ó 
хîä³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ (ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä) ³ 
ÿê³ ìîæíà зàñòîñóâàòè (àбî âèêîðèñòàòè) ó íåîб-
х³äíîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñïðÿìóâàíí³, à 
ñàìå äëÿ зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà â ïåðñïåêòèâ³» (Ð. Сêðèíüêîâñüêèé)  
[9, ñ. 20-21].

Яê ñâ³ä÷èòü àíàë³з íàóêîâîї ïðàö³ [9], îö³-
íюâàííÿ ÎФП ïåðñîíàëó íåîбх³äíî ïðîâîäèòè з 
óðàхóâàííÿì âïëèâó ÎФП ïåðñîíàëó â ïëîщèí³ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ (àбî ñèñòåìè âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòó åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà «³íфîðìàö³ÿ–ðå-
ñóðñ–÷àñ») (ðèñ. 1 [9, ñ. 27]).

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Узàãàëüíåííÿ â³ò÷èз-
íÿíîãî òà зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ïîêàзàëî, щî íàé-
б³ëüш âäàëèì є òðàêòóâàííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÿêèì ñë³ä ðîзóì³òè íàÿâí³ñòü 
(àбî êîìïëåêñ) ïåðåäóìîâ äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó 
ï³äïðèєìñòâîì, ñïðîìîæí³ñòü ñóб’єêòîì ãîñïîäà-
ðюâàííÿ ïîâåðíóòè éîãî (êðåäèò) â ïîâíîìó îбñÿз³ 
é ó ïåâíèé òåðì³í.

Âñòàíîâëåíî (íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ íàóêîâèх 
ïîãëÿä³â, зîêðåìà ä.å.í., ïðîф. Ìåëüíèê Î.Ì. [11] 

³ ÷ëåíà-êîðåñïîíäåíòà УÀÍ Сêðèíüêîâñüêîãî Ð.Ì 
[9] òà ³ñíóю÷îї ïðàêòèêè), щî ñèñòåìà ³íäèêàòîð³â 
ä³àãíîñòèêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
âêëю÷àє òàê³ ãðóïè ³íäèêàòîð³â:

1) ³íäèêàòîðè ф³íàíñîâîãî ñòàíó (êîåф³ö³єíòè 
ë³êâ³äíîñò³, êîåф³ö³єíòè ñòðóêòóðè êàï³òàëó, êî-
åф³ö³єíòè îбîðîòíîñò³, êîåф³ö³єíòè ðåíòàбåëüíîñò³ 
âëàñíîãî êàï³òàëó òà àêòèâ³â, êîåф³ö³єíòè ïðèбóò-
êîâîñò³ àêö³é);

2) ³íäèêàòîðè, щî хàðàêòåðèзóюòü êðåäèòíå зà-
бåзïå÷åííÿ;

3) ³íäèêàòîðè, щî хàðàêòåðèзóюòü êðåäèòíó ³ñ-
òîð³ю;

4) ³íäèêàòîðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä êîíòàê-
òíèìè àóäèòîð³ÿìè – ñïîæèâà÷àìè, êîíòðàãåíòà-
ìè, äåðæàâíèìè ñòðóêòóðàìè òîщî;

5) ³íäèêàòîðè îö³íюâàííÿ îñâ³òíüî-фàхîâîãî 
ïîòåíö³àëó (ÎФП) ïåðñîíàëó (зàбåзïå÷åí³ñòü ïðî-
фåñ³éíèìè êàäðàìè, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà зàбåз-
ïå÷åí³ñòü, íàóêîâî-³íфîðìàö³éíà зàбåзïå÷åí³ñòü, 
îïòèìàëüí³ñòü îðãàí³зàö³ї ÎФП).

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ó ö³é ñфåð³ ìîæóòü ñòî-
ñóâàòèñü ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
ðîзðàхóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Cåì÷óê Ж.Â. ²íäèêàòîðè ä³àãíîñòèêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ / Ж.Â. Сåì÷óê // Åфåêòèâíà åêîíîì³êà: íàóê. 

фàхîâå âèäàííÿ. – 2013. – № 9 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://www.economy.nayka.com.ua.
2. Гðèöåíêî Л.Л. Êîìïëåêñíà åêñïðåñ-ìåäîäèêà îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì ïðèíàëåæíîñ-

ò³ äî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ / Л.Л. Гðèöåíêî, ².Ì. Бîÿðêî, Â.Л. Лèшòâàí // Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè åêîíîì³êè. –  
2010. – № 7(109). – С. 206-214.

3. Êðèâîêîíü Î.С. Îðãàí³зàö³éí³ àñïåêòè àíàë³зó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ-ïîзè÷àëüíèê³â / Î.С. Êðèâîêîíü, 
².Ì. Бóðÿê // Åфåêòèâíà åêîíîì³êà: íàóê. фàхîâå âèäàííÿ. – 2012. – № 6 [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : 
http://www.economy.nayka.com.ua.

4. Êîðåöüêà Í.². Êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü: òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè / Í.². Êîðåöüêà, Ò.С. Дàâèäюê // Åêîíîì³÷í³ 
íàóêè. – 2009. – № 6(24). – С. 134-141.

5. Гàëàñюê Â.Â. Îö³íêà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèê³â: щî îö³íюєìî? / Â.Â. Гàëàñюê, Â.Â. Гàëàñюê // Â³ñíèê 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè (óêð.). – 2001. – № 5. – С. 54-56.

6. Çàãîðîäí³é À.Г. Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê / À.Г. Çàãîðîäí³é, Г.Л. Âîзíюê. – Лüâ³â : Âèäàâíèöòâî Íàö³îíàëü-
íîãî óí³âåðñèòåòó «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà», 2005. – 714 ñ.

7. Îö³íêà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ : [ìîíîãð.] / [Єï³фàíîâ À.Î., 
Дåхòÿð Í.À., Ìåëüíèê Ò.Ì., Шêîëüíèê ².Î. òà ³í.] ; зà ðåä. ä.å.í. Єï³фàíîâà À.Î. – Сóìè : УÀБС ÍБУ, 2007. – 286 ñ.

8. Ìèхàéëюê Î. Яê ÷èòàòè ³ àíàë³зóâàòè ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü: [ïîñ³бí. äëÿ ÷ëåí³â íàãëÿä. ðàä òà êåð³âí. àêö³îíåð. òîâà-
ðèñòâ] / Î. Ìèхàéëюê. – Ì³æíàðîäíà Ф³íàíñîâà Êîðïîðàö³ÿ. – 2004. – 108 ñ.

9. Сêðèíüêîâñüêèé Ð.Ì. Îñâ³òíüî-фàхîâèé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó ÿê фàêòîð âïëèâó íà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà : äèñ. ... êàíä. åêîí. íàóê : 08.00.07 «Дåìîãðàф³ÿ, åêîíîì³êà ïðàö³, ñîö³àëüíà åêîíîì³êà ³ ïîë³òèêà» /  
Ð.Ì. Сêðèíüêîâñüêèé ; Лüâ³âñüêèé óí³âåðñèòåò б³зíåñó òà ïðàâà. – Лüâ³â, 2014. – 233 ñ.

10. Пîïîâè÷ П.Я. Åêîíîì³÷íèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ : [ï³äðó÷í.] / П.Я. Пîïîâè÷. – Òåðíîï³ëü : 
Åêîíîì³÷íà äóìêà, 2004. – 416 ñ.

11. Ìåëüíèê Î.Г. Сèñòåìè ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ: ïîë³êðèòåð³àëüíà êîíöåïö³ÿ òà ³íñòðó-
ìåíòàð³é : [ìîíîãðàф³ÿ] / Î.Г. Ìåëüíèê. – Лüâ³â : Âèäàâíèöòâî Лüâ³âñüêîї ïîë³òåхí³êè, 2010. – 344 ñ.

12. Îëåêñюê Î.². Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÿê îñíîâà фîðìóâàííÿ їх ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ /  
Î.². Îëåêñюê // ²íâåñòèö³ї: ïðàêòèêà òà äîñâ³ä. – 2009. – № 3. – С. 21-26.

13. Сêðèíüêîâñüêèé Ð.Ì. Êîíöåïö³ÿ ïðîöåñíî-ñòðóêòóðîâàíîãî ìåíåäæìåíòó / Ð.Ì. Сêðèíüêîâñüêèé, Î.С. Пðîöåâÿò, 
Ю.². Цèбóëüñüêèé // Åêîíîì³êà. Ф³íàíñè. Пðàâî. – 2014. – № 2. – С. 34-36.

14. Êèðè÷åíêî Î.À. Бàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò : [íàâ÷. ïîñ³бíèê] / Î.À. Êèðè÷åíêî. – Ê. : Çíàííÿ-Пðåñ, 2002. – 438 ñ.
15. Êîñòèðêî Ð.Î. Ф³íàíñîâèé àíàë³з : [íàâ÷. ïîñ³бíèê] / Ð.Î. Êîñòèðêî. – Х. : Фàêòîð, 2007. – 784 ñ.
16. Сîêóðåíêî П.². Îö³íêà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ зà äîïîìîãîю ìå-

хàí³зìó ф³íàíñîâîãî ëåâåðèäæó / П.². Сîêóðåíêî // Åêîíîì³êà ³ ðåã³îí. – 2004. – № 2(3). – С. 100-101.
17. Чóï³ñ À. Â. Êîìïëåêñíèé àíàë³з êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà / À.Â. Чóï³ñ // Ф³íàíñè ³ êðåäèò. – 2005. – № 4. –  

С. 21-30.
18. Îë³éíèê Î.Î. Îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà ïðè äîâãîñòðîêîâîìó бàíê³âñüêîìó êðåäèòóâàíí³ /  

Î.Î. Îë³éíèê // Åêîíîì³êà. Ф³íàíñè. Пðàâî. – 2007. – № 8. – С. 10-14.



115

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

Ëåñüêèâ Ñ. Ð.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Фðàíêî
Ïыíäà Þ. Â.
Лüâîâñêèé óíèâåðñèòåò бèзíåñà è ïðàâà
Шïàê Î. Ã.
Íàó÷íîå îбщåñòâî èìåíè Шåâ÷åíêî (Лüâîâ)

СИСÒÅÌÀ ИÍДИÊÀÒÎÐÎÂ ДИÀГÍÎСÒИÊИ ÊÐÅДИÒÎСПÎСÎБÍÎСÒИ ПÐÅДПÐИЯÒИЙ

Ðåçþìå
Â íàó÷íîé ñòàòüå îïðåäåëåíà ñóщíîñòü êàòåãîðèè «êðåäèòîñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèé». Пðåäëîæåíà ñèñ-
òåìà èíäèêàòîðîâ äèàãíîñòèêè êðåäèòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðàÿ ñîäåðæèò òàêèå êëю÷åâыå 
ãðóïïы èíäèêàòîðîâ: èíäèêàòîðы фèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ; èíäèêàòîðы, хàðàêòåðèзóющèå êðåäèòíîå 
îбåñïå÷åíèå; èíäèêàòîðы, хàðàêòåðèзóющèå êðåäèòíóю èñòîðèю; èíäèêàòîðы îòâåòñòâåííîñòè ïåðåä 
êîíòàêòíыìè àóäèòîðèÿìè – ïîòðåбèòåëÿìè, êîíòðàãåíòàìè, ãîñóäàðñòâåííыìè ñòðóêòóðàìè è ò. ä.; 
èíäèêàòîðы îöåíêè îбðàзîâàòåëüíî-ïðîфåññèîíàëüíîãî ïîòåíöèàëà ïåðñîíàëà. Пðåäñòàâëåíà ñèñòåìà 
«èíфîðìàöèÿ–ðåñóðñ–âðåìÿ».
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êðåäèòîñïîñîбíîñòü, ïðåäïðèÿòèå, äèàãíîñòèêà, èíäèêàòîðы, êîэффèöèåíòы, ðåзóëüòà-
òèâíîñòü, îбðàзîâàòåëüíî-ïðîфåññèîíàëüíыé ïîòåíöèàë, ïåðñîíàë.

Lesk³v S. R.
Lviv National University named after Ivan Franko
Pynda Yu. V.
Lviv University of Business and Law
Shpak O. G.
Scientific Society named after Shevchenko (Lviv)

SYSTEM OF DIAGNOSTIC INDICATORS OF CREDITWORTHINESS OF THE COMPANIES

Summary
The scientific article defines the essence for «creditworthiness enterprises». It is proposed a system of 
diagnostic indicators of creditworthiness of companies, which includes the following key groups of indicators: 
indicators of financial condition; indicators that characterize the collateral; indicators that characterize 
credit history; indicators responsibility to contact audiences – consumers, contractors, government agencies, 
etc.; evaluation indicators of educational and professional capacity of staff. System presented «information–
resource–time».
Key words: credibility, enterprise diagnosis, indicators, ratios, performance, educational and professional 
potential staff.

УДÊ 338.49

Ìàëþê Ñ. Î.
Ðîñèíåöü Â. Þ.
Ìèêîëàїâñüêèé ³íñòèòóò ïðàâà 
Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó «Îäåñüêà юðèäè÷íà àêàäåì³ÿ»

Ö²ÍÎÓÒÂÎÐÅÍÍЯ ЯÊ ФÀÊÒÎÐ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ 
Ð²ÂÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² Â²ÒЧÈЗÍЯÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåхàí³зìó ö³íîóòâîðåííÿ. Âèзíà-
÷åíî òà ïðîàíàë³зîâàíî ³ñíóю÷³ ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ, âèÿâëåíî їх ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Íàäàíî ïðî-
ïîзèö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ íà â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх зàäëÿ 
ï³äâèщåííÿ íà ö³é îñíîâ³ ð³âíÿ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà óìîâ ñó÷àñíîãî íå-
ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí â åêîíî-
ì³ö³ íàшîї êðàїíè ïðîбëåìà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ є äîñèòü àêòóàëüíîю. Îäíèì ³з шëÿ-
х³â ðîзâ’ÿзàííÿ ö³єї ïðîбëåìè є âèзíà÷åííÿ ö³íè 
íà ïðîäóêö³ю, ÿêà зàбåзïå÷óє êîìïåíñàö³ю âèòðàò 
íà îòðèìàííÿ ö³ëüîâîãî ïðèбóòêó òà зàäîâîëüíÿє 
зàïèòè ñïîæèâà÷³â. Дëÿ òîãî щîб зàбåзïå÷èòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó збóòó, ñóб’єêò 
ãîñïîäàðюâàííÿ ïîâèíåí íàëàãîäèòè åфåêòèâíèé 

ìåхàí³зì ö³íîóòâîðåííÿ, ÿêèé бóäå ïîзèòèâíî 
âïëèâàòè íà éîãî ê³íöåâèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ àñïåêòè òà ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ ö³íîóòâî-
ðåííÿ ðîзãëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ â³ò÷èзíÿí³ 
â÷åí³, ÿê: Â. Бîæêîâà, Í. Бîðîäê³íà, À. Âîé÷àê, 
С. Дóã³íà, Â. Êîð³íєâ, Ì. Êîðåöüêèé, Î. Дàö³é, 
Î. Ìàзóð, À. Пàâëåíêî, Г. Ðèìàð, ². Ðÿб÷åíêî, 
С. Сêóðòîë, Ю. Òîðìîñà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà äîñèòü 
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зíà÷íèé ìàñèâ íàïðàöюâàíü â÷åíèх, ìåòîäèêà 
ö³íîóòâîðåííÿ ïîòðåбóє óäîñêîíàëåííÿ. Çîêðåìà, 
íåäîñòàòíüî âèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ 
щîäî íåäîë³ê³â ïðîöåñó ö³íîóòâîðåííÿ, зóìîâëå-
íèх ñïàäщèíîю ïëàíîâîї åêîíîì³êè òà â³äñóòí³ñ-
òю äîñòàòíüîãî ïðàêòè÷íîãî äîñâ³äó фîðìóâàííÿ 
ö³íè ó ðèíêîâèх óìîâàх.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю íàïèñàííÿ ñòàòò³ є àíàë³з 
òà óзàãàëüíåííÿ òåîð³ї òà ïðàêòèêè ö³íîóòâîðåí-
íÿ, ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³ñíóю÷îãî ìåхàí³зìó ö³íî-
óòâîðåííÿ òà фîðìóâàííÿ ïðîïîзèö³é щîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ éîãî íà â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâàх.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âзàãàë³, ïîíÿòòÿ 
«ö³íîóòâîðåííÿ» ìîæíà îхàðàêòåðèзóâàòè ÿê ïðî-
öåñ âñòàíîâëåííÿ àбî фîðìóâàííÿ ö³íè íà òîâàðè, 
ðîбîòè, ïîñëóãè. У ñâîю ÷åðãó, ö³íà є ãðîшîâèì 
âèðàæåííÿì âàðòîñò³ òîâàðó, ðîëü ÿêîї ïîëÿãàє â 
òîìó, щî âîíà ïîâèííà ïîêðèâàòè âèòðàòè íà âè-
ðîбíèöòâî òîâàð³â (ïîñëóã) ³ ïðèíîñèòè òîâàðîâè-
ðîбíèêó ãàðàíòîâàíèé ïðèбóòîê, зàбåзïå÷óю÷è 
ñïðàâåäëèâèé ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³. Яê åêîíîì³÷-
íèé ³íñòðóìåíò ðèíêîâîї åêîíîì³êè ö³íà äîñèòü 
ñóòòєâî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðюю÷è óìîâè äëÿ зà-
бåзïå÷åííÿ їхíüîї ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà åêî-
íîì³÷íîї íåзàëåæíîñò³. Сàìå ö³íà àêóìóëює â ñîб³ 
ð³âåíü óñï³хó ï³äïðèєìñòâà, щî зíàхîäèòü ñâîє âè-
ðàæåííÿ â îбñÿãàх ïðîäàæ³â òà ðîзì³ð³ ïðèбóòêó 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. У ö³ëîìó âîíà ñïðèÿє àê-
òèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ íà â³ò÷èзíÿíîìó 
ðèíêó. Â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ö³íà, 
щî âñòàíîâëюєòüñÿ âèðîбíèêàìè, ìàє â³äïîâ³äà-
òè äâîì âàæëèâèì êðèòåð³ÿì. Пåðшèé – ö³íà, ÿêà 
âñòàíîâëюєòüñÿ íà ðèíêó, ìàє ïðèíîñèòè ïðèбóòîê, 
òîбòî ïîêðèâàòè âñ³ âèòðàòè. Îòðèìàíèé ðåзóëü-
òàò ìàє зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòîê ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. Пî-äðóãå, ö³íà 
ïîâèííà зàäîâîëüíÿòè ñïîæèâà÷à, à òî÷í³шå, éîãî 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, êð³ì òîãî ñìàêè, âïîäîбàííÿ, 
ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè. Òàêèì ÷èíîì, ïîâèííî 
бóòè îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ñïîæèâ÷îю 
âàðò³ñòю òîâàðó, ïîñëóãè ÷è ðîбîòè òà їх ö³íîю. 
Íåîбх³äí³ñòü âñòàíîâëåííÿ äàíîãî îïòèìàëüíîãî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ðîбèòü àêòóàëüíèì äîñë³äæåííÿ 
фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà âñòàíîâëåííÿ ö³íè. Íà 
фîðìóâàííÿ ö³íè âïëèâàюòü ÿê âíóòð³шí³, òàê ³ 
зîâí³шí³ ÷èííèêè, зíà÷åííÿ ÿêèх íà ïðàêòèö³ âè-
зíà÷èòè äîñèòü ñêëàäíî. Îäí³ ÷èííèêè є б³ëüш ñóò-
òєâèìè, ³íш³ – ìåíш [7, c. 302].

Дåÿê³ â÷åí³ äî âíóòð³шí³х ïðîïîíóюòü â³äíîñè-
òè ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
ïðî ö³íè. Âñòàíîâëåííÿ ö³íè âêëю÷àюòü â ñåбå 
ìàðêåòèíãîâ³ ö³ë³ ф³ðìè, âñòàíîâëåííÿ ìàðêå-
òèíãîâîãî êîìïëåêñó, ðîзì³ðè âòðàò âèðîбíèöòâà 
³ îðãàí³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³. Çîâí³шí³ ÷èííèêè, íà 
äóìêó ². Â. Бàêóшåâè÷, ÿê³ âïëèâàюòü íà ö³íîâ³ 
ð³шåííÿ, âêëю÷àюòü â ñåбå ñòàí ðèíêó ³ ïîïèòó, 
êîíêóðåíö³ю òà ³íш³ åëåìåíòè íàâêîëèшíüîãî ñå-
ðåäîâèщà. Íàñòóïíèì ÷èííèêîì, щî âïëèâàє íà 
ö³íîóòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà, є îбñÿã âèòðàò âè-
ðîбíèöòâà êîíêóðåíò³â, їх ö³íè, à òàêîæ ïåðåä-
бà÷óâàíà ðåàêö³ÿ êîíêóðåíò³â íà зì³íó ö³í ñàìîãî 
ï³äïðèєìñòâà. Îòæå, ïðè ïëàíóâàíí³ ö³íè ï³äïðè-
єìñòâî ïîâèííå ïðèéìàòè äî óâàãè âåñü êîìïëåêñ 
÷èííèê³â [4, c. 60].

Àíàë³з âïëèâó ÷èííèê³â ö³íîóòâîðåííÿ äîзâî-
ëÿє б³ëüш ґðóíòîâíî äîñë³äèòè ìåòîäèêó âñòàíîâ-
ëåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю. Ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó 
âèх³äíîї ö³íè ïåðåäбà÷àє òàê³ åòàïè: 1) ïîñòàíîâ-
êà ö³ëåé ö³íîóòâîðåííÿ, òîбòî ÷³òêå фîðìóëюâàí-
íÿ ö³ëåé, ÿêèх ï³äïðèєìñòâî ïðàãíå äîñÿãòè зà äî-

ïîìîãîю âñòàíîâëюâàíîї ö³íè íà òîâàð; 2) àíàë³з 
÷èííèê³â ö³íîóòâîðåííÿ, òîбòî ðåòåëüíèé àíàë³з 
óñ³х фàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü âïëèâàòè íà âñòàíîâ-
ëåííÿ ö³íè; 3) âèб³ð ö³íîâîї ñòðàòåã³ї – ïîшóê 
êîíêðåòíîї ä³ї ф³ðìè â³äíîñíî ö³íè, â³ä âèбîðó 
ÿêîї зàëåæèòü íàïðÿì ö³íîâîї ïîâåä³íêè êîìïàí³ї; 
4) âèб³ð ìåòîäó ö³íîóòâîðåííÿ – ïîшóê òà îбґðóí-
òóâàííÿ íàéб³ëüш äîö³ëüíîãî ñïîñîбó âñòàíîâëåí-
íÿ êîíêðåòíîї ö³íè òîâàðó; 5) ðîзðàхóíîê бàзîâîї 
(âèх³äíîї) ö³íè, òîбòî âèзíà÷åííÿ бàзèñíîãî ð³â-
íÿ ö³íè, â³ä ÿêîãî зä³éñíюєòüñÿ ðîзðàхóíîê зíè-
æîê àбî äèфåðåíö³àö³ÿ ö³í зà ð³зíèìè îзíàêàìè;  
6) àäàïòàö³ÿ ö³í – âñòàíîâëåííÿ îñòàòî÷íîãî ð³âíÿ 
ö³íè ³ îфîðìëåííÿ â³äïîâ³äíèх äîêóìåíò³â, âêëю-
÷àю÷è ïðåéñêóðàíò ö³íè [5, c. 35].

Ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ, щî âèâ÷àюòüñÿ â ìàð-
êåòèíãó, êëàñèф³êóюòü íà òàê³ ñóêóïíîñò³: ïðÿì³ 
òà íåïðÿì³. Ìåòîäè ïðÿìîãî ö³íîóòâîðåííÿ ïå-
ðåäбà÷àюòü бåзïîñåðåäíє âèзíà÷åííÿ ö³íè, äàюòü 
зìîãó îòðèìàòè ê³ëüê³ñíó хàðàêòåðèñòèêó ö³íè. 
Âîíè ґðóíòóюòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ ÿêîñòåé òîâà-
ðó òà ïîâ’ÿзàíèх з íèì êàòåãîð³é (ïîïèò, ñîб³âàð-
ò³ñòü, êîíêóðåíö³ÿ).

Ìåòîäè íåïðÿìîãî ö³íîóòâîðåííÿ íå äàюòü зìî-
ãè бåзïîñåðåäíüî âèзíà÷èòè ö³íó, àëå âïëèâàюòü íà 
ñàìó ö³íó àбî íà ñïðèéíÿòòÿ її ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà-
÷³â. Âîíè ґðóíòóюòüñÿ íà êàòåãîð³ї òîâàðíîãî ïðîïî-
íóâàííÿ, òîбòî íà òîâàð³ òà íà êîìïëåêñ³ ìàðêåòèí-
ãîâèх зàхîä³â, щî ñóïðîâîäæóюòü éîãî ñïîæèâàííÿ. 
Îòæå, ìåòîäè ïðÿìîãî ö³íîóòâîðåííÿ âèзíà÷àюòü 
ö³íó òîâàðó, à ìåòîäè íåïðÿìîãî ö³íîóòâîðåííÿ – 
ö³íó òîâàðíîãî ïðîïîíóâàííÿ [1, c. 75].

À. Â. Âîé÷àê òà À. Ф. Пàâëåíêî зàзíà÷àюòü, 
щî ó ïðàêòèö³ ìàðêåòèíãó âèð³зíÿюòü äâ³ ãðó-
ïè ìåòîä³â ö³íîóòâîðåííÿ: âèòðàòí³ ìåòîäè òà 
ìàðêåòèíãîâ³. Сóòü âèòðàòíèх ìåòîä³â ïîëÿãàє â 
ðîзðàхóíêó ö³íè íà îñíîâ³ âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. 
Ðîзðàхîâóюòüñÿ ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, зì³íí³ òà 
ïîñò³éí³ âèòðàòè, âðàхîâóєòüñÿ î÷³êóâàíèé ïðè-
бóòîê, ïîäàòêè òà îбîâ’ÿзêîâ³ â³äðàхóâàííÿ, âè-
зíà÷àєòüñÿ ê³íöåâà â³äïóñêíà ö³íà. Òàêà зàãàëü-
íà ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó ö³íè ïîêëàäåíà â îñíîâó 
ð³зíèх âèòðàòíèх ìåòîä³â. Ìåòîäè âèзíà÷åííÿ ö³í 
íà îñíîâ³ âèòðàò ââàæàюòüñÿ б³ëüш ïðèéíÿòíèìè 
äëÿ îбґðóíòóâàííÿ бàзèñíîї ö³íè, ÿêà ðîзðàхîâó-
єòüñÿ з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ìîæëèâîñò³ âèхîäó íà 
ðèíîê ³з äàíèì òîâàðîì, í³æ äëÿ âèзíà÷åííÿ îñòà-
òî÷íîї ïðîäàæíîї ö³íè [6, c. 56]. Àëå, ÿê зàзíà÷àє 
С. ². Дóã³íà, âèòðàòí³ ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ ìî-
æóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ, êîëè: 

- âñòàíîâëюєòüñÿ âèх³äíà ö³íà íà ïðèíöèïîâî 
íîâ³ òîâàðè, ÿê³ íå ìîæíà ïîð³âíÿòè з òèìè, щî 
âæå âèðîбëÿюòüñÿ;

- âèзíà÷àюòüñÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю, щî âèãî-
òîâëÿєòüñÿ зà ðàзîâèìè зàìîâëåííÿìè, ³ íà íîâ³ 
зðàзêè;

- âñòàíîâëююòüñÿ ö³íè â ò³é ãàëóз³, äå б³ëü-
ш³ñòü ï³äïðèєìñòâ âèêîðèñòîâóє öåé ìåòîä;

- âèзíà÷àюòüñÿ ö³íè íà òîâàðè, äå ïîñò³éíî ïî-
ïèò ïåðåâèщóє ïðîïîзèö³ю [3, c. 140].

Дî âèòðàòíèх ìåòîä³â зàзâè÷àé â³äíîñÿòü òàê³ 
ìåòîäè: 

- ìåòîä «ñåðåäí³ âèòðàòè + ïðèбóòîê»; 
- ðîзðàхóíîê ö³íè íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó бåззбèò-

êîâîñò³ ³ зàбåзïå÷åííÿ ö³ëüîâîãî ïðèбóòêó; 
- ìåòîä ì³í³ìàëüíèх âèòðàò; 
- ìåòîä ö³íîóòâîðåííÿ ³з ï³äâèщåííÿì ö³íè 

шëÿхîì íàäбàâêè äî íåї; 
- ìåòîä ö³ëüîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ.
Гðóïà ìàðêåòèíãîâèх (ðèíêîâèх) ìåòîä³â òà-

êîæ зàéìàє зíà÷íå ì³ñöå ñåðåä ìåòîä³â ö³íîóò-
âîðåííÿ, äîñë³äæóâàíèх öèìè íàóêîâöÿìè. Гî-
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ëîâíîю îñîбëèâ³ñòю ãðóïè ðèíêîâèх ìåòîä³â є 
ïðîòèëåæí³ñòü ðîзðàхóíêó ö³íè ïîð³âíÿíî з âè-
òðàòíèìè ìåòîäàìè. Пðè âèêîðèñòàíí³ ìåòîä³â 
ðèíêîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ âèðîбíè÷³ âèòðàòè ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì ëèшå ÿê îбìåæóâàëü-
íèé фàêòîð, íèæ÷å ÿêîãî ðåàë³зàö³ÿ äàíîãî òîâà-
ðó åêîíîì³÷íî íåâèã³äíà. Пðè âèêîðèñòàíí³ äàíèх 
ìåòîä³â зàзâè÷àé âðàхîâóюòü òàê³ фàêòîðè: ñìàêè 
³ зâè÷êè êë³єíò³â; äîхîäè êë³єíò³â; íàÿâí³ñòü òîâà-
ð³â-àíàëîã³â íà ðèíêó ³ ö³íè íà íèх; óìîâè âхîäó 
íà ðèíîê. Дî ìàðêåòèíãîâèх ìåòîä³â ñë³ä â³äíåñòè 
íàñòóïí³ ìåòîäè: âèзíà÷åííÿ ö³íè з îð³єíòàö³єю 
íà ïîïèò; âèзíà÷åííÿ ö³íè íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó ì³-
í³ìàëüíèх ïðèбóòê³â ³ збèòê³â; âèзíà÷åííÿ ö³íè 
íà ï³äñòàâ³ ìàêñèìàëüíîãî ï³êó ïðèбóòê³â ³ збèò-
ê³â; фîðìóâàííÿ ö³íè íà îñíîâ³ âæå ïðèéíÿòèх íà 
äàíîìó ðèíêó; âèзíà÷åííÿ ö³íè з îð³єíòàö³єю íà 
êîíêóðåíò³â; âèзíà÷åííÿ ö³íè з óðàхóâàííÿì ïî-
òî÷íèх ö³í; âèзíà÷åííÿ ö³íè з îð³єíòàö³єю íà ðèí-
êîâ³ ö³íè; âñòàíîâëåííÿ ö³íè шëÿхîì ñë³äóâàííÿ 
зà ö³íàìè îф³ö³éíèх ë³äåð³â íà ðèíêó; ìåòîä âè-
зíà÷åííÿ ïðåñòèæíèх ö³í; ñóïåðíèöüêèé ìåòîä 
â³äíîшåííÿ ö³í; âñòàíîâëåííÿ ö³íè íà îñíîâ³ â³ä-
÷óòíîї ö³ííîñò³ òîâàðó [7, c. 305].

² âèòðàòí³, ³ ìàðêåòèíãîâ³ ìåòîäè ö³íîóòâîðåí-
íÿ ìàюòü ñâîї ïåðåâàãè òà íåäîë³êè (òàбë.), òîìó 
îбèðàòè з íèх âèðîбíèê ïîâèíåí, ґðóíòóю÷èñü íà 
äåòàëüíèé àíàë³з îñîбëèâîñòåé ÿê ñâîãî âèðîбíè-
öòâà, òàê ³ ñàìå ìåòîäó ö³íîóòâîðåííÿ.

Сåðåä âèòðàòíèх ìåòîä³â íàéб³ëüш ïîшèðåíèì є 
ìåòîä íàäбàâîê. Òîðãîâåëüí³ òà ïîñåðåäíèöüêî-збóòî-
â³ îðãàí³зàö³ї ïðè âèзíà÷åíí³ ö³íè ðåàë³зàö³ї шèðîêî 
âèêîðèñòîâóюòü ñàìå äàíèé ìåòîä, зã³äíî з ÿêèì äî 
зàêóï³âåëüíîї âàðòîñò³ òîâàðó äîäàєòüñÿ ïåâíà íàö³í-
êà. Çà її ðàхóíîê ïîñåðåäíèêè зàбåзïå÷óюòü â³äшêî-
äóâàííÿ ñâîїх âèòðàò òà îäåðæàííÿ ïðèбóòêó.

Íàäбàâêè ìîæóòü âñòàíîâëюâàòèñÿ бåз îбìå-
æåíü їхíüîãî ð³âíÿ àбî бóòè єäèíèìè (ñòàíäàðò-
íèìè). Âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòíèх íàäбàâîê, ÿê 
ïðàâèëî, ìàëîåфåêòèâíå, òîìó щî âîíè íå âðà-
хîâóюòü îñîбëèâîñò³ ïîòî÷íîãî ïîïèòó. Пðîòå 
â êðàїíàх з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю зàñòîñóâàííÿ 
ñòàíäàðòíèх íàäбàâîê äîñèòü ïîшèðåíå зà ðÿäîì 
îбñòàâèí. Пî-ïåðшå, â³í є ïðîñòèì ó âèêîðèñòàí-
í³, îñê³ëüêè ï³äïðèєìñòâî êðàщå îб³зíàíå щîäî 
ðîзì³ð³â âëàñíèх âèòðàò, í³æ ñòîñîâíî ðèíêîâî-
ãî ïîïèòó. Пî-äðóãå, ÿêщî âñ³ âèðîбíèêè ãàëóз³ 
зàñòîñîâóюòü ñàìå öåé ìåòîä, òî ö³íè íà òîâàðè 
бóäóòü бëèзüêèìè. Пî-òðåòє, бàãàòî âèðîбíèê³â ³ 
ñïîæèâà÷³â ââàæàє, щî ìåòîä ñåðåäí³х íàäбàâîê 
íàéб³ëüш êîðåêòíèé ³ íå äàє ìîæëèâîñò³ êîæí³é 
³з ñòîð³í збàãà÷óâàòèñÿ зà ðàхóíîê ³íшîї.

Ìåòîä «Сåðåäí³ âèòðàòè + ïðèбóòîê» ââàæà-
єòüñÿ íàéïðîñò³шèì âèòðàòíèì ñïîñîбîì ö³íîóò-
âîðåííÿ, ÿêèé ïîëÿãàє ó íàðàхóâàíí³ ïåâíîї íà-
ö³íêè íà ñîб³âàðò³ñòü òîâàðó. Дî ïåðåâàã öüîãî 
ï³äхîäó â³äíîñÿòü: 1) ñïîæèâà÷ ó зíà÷íî б³ëüш³é 
ì³ð³ ìàє ³íфîðìàö³ю ïðî âëàñí³ âèòðàòè íà âèðîб-
íèöòâî ïðîäóêö³ї, í³æ ïðî ïîïèò, âèâ÷åííÿ ÿêîãî 
ïîòðåбóє äîäàòêîâèх âèòðàò; 2) ÿêщî öèì ìåòîäîì 
êîðèñòóєòüñÿ б³ëüш³ñòü âèðîбíèê³â äàíîї ãàëóз³, 
òî ö³íè бóäóòü ïîä³бíèìè ³ ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ 
зâîäèòüñÿ äî ì³í³ìóìó; 3) äàíèé ìåòîä ââàæàєòü-
ñÿ ñïðàâåäëèâèì ÿê ó â³äíîшåíí³ ñïîæèâà÷³â, òàê 
³ âèðîбíèê³â, òîìó щî ïðè зб³ëüшåíí³ ïîïèòó íà 
ïðîäóêö³ю âèðîбíèê íå íàæèâàєòüñÿ íà ñïîæèâà-
÷àх, îäíî÷àñíî ìàю÷è ñïðàâåäëèâó íîðìó ïðèбóò-
êó. Îäíàê öåé ìåòîä íå àäàïòîâàíî äî ñó÷àñíèх 
óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ, â³í íå âðàхîâóє îñîбëèâîñ-
ò³ ñèòóàö³ї íà ðèíêó збóòó ³ íå ïðèñòîñîâàíèé äî 
êîíêóðåíòíèх â³äíîñèí ì³æ âèðîбíèêàìè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì âèðîбíèêè âñå ÷àñò³шå âèêî-
ðèñòîâóюòü ìàðêåòèíãîâ³ ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ 
зàì³ñòü âèòðàòíèх, àбî âèêîðèñòîâóюòü їх êîìï-
ëåêñíî. ²з âñ³єї бåзë³÷³ ðèíêîâèх ìåòîä³â äëÿ äî-
ñë³äæåííÿ îбèðàєìî îñíîâí³ з íèх.

Ìåòîä âèзíà÷åííÿ ö³íè з îð³єíòàö³єю íà êîí-
êóðåíö³ю ï³äïðèєìñòâî зàñòîñîâóє òîä³, êîëè âîíî 
ä³є íà êîíêóðåíòíîìó ðèíêó é òîâàð, ÿêèé âîíî 
âèðîбëÿє, є äèфåðåíö³éîâàíèé. Пðè öüîìó ï³äïðè-
єìñòâî ïîñò³éíî îð³єíòóєòüñÿ íà ö³íè êîíêóðåí-
ò³â ³ êîðåãóє ñâîї. Ц³íà óòî÷íюєòüñÿ ó зâ’ÿзêó з³ 
зì³íàìè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà, à ïðè öüîìó 
â³äïîâ³äíî зìåíшóєòüñÿ ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà 
àбî éîãî âèòðàòè. Цåé ìåòîä ïåðåäбà÷àє íàéб³ëüш 
ïîâíèé àíàë³з ñîб³âàðòîñò³, ñêëàäó ö³íè òà ñîб³-
âàðòîñò³ âèðîбó êîíêóðåíò³â, âèзíà÷åííÿ ìîæëè-
âîñòåé зìåíшåííÿ îêðåìèх її ÷àñòèí. Òàêèé ìå-
òîä ïðîïîíóєòüñÿ, êîëè ï³äïðèєìñòâî ðîзðîбëÿє 
ñòðàòåã³ю «ë³äåðà íà ðèíêó», «ïðåñòèæíîї ö³íè» 
òà ³í. Íàéб³ëüшîãî åфåêòó â³ä âèêîðèñòàííÿ öüî-
ãî ìåòîäó ìîæíà î÷³êóâàòè, ÿêщî бðàòè ñåðåäí³ 
íàäбàâêè ïî ãàëóз³ ëèшå зà îð³єíòèð, à äàë³ ö³íó 
êîðèãóâàòè âðàхîâóю÷è ðèíêîâèé ïîïèò íà òîâàð 
³ ö³íè êîíêóðåíò³â.

Дî íàéïîшèðåí³шèх ìåòîä³â âñòàíîâëåííÿ ö³í 
з îð³єíòàö³єю íà êîíêóðåíö³ю ìîæíà â³äíåñòè 
ìåòîä ë³äåðà òà ìåòîä òåíäåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ. 
Пðè фîðìóâàíí³ ö³í ìåòîäîì ë³äåðà ï³äïðèєìñòâî 
ìàëî óâàãè зâåðòàє íà âëàñí³ âèòðàòè òà ïîïèò, à â 
îñíîâíîìó ñïèðàєòüñÿ íà ö³íè ãîëîâíèх êîíêóðåí-
ò³â íà ðèíêó. Ц³íà íà íîâó ïðîäóêö³ю ìîæå â³äхè-
ëÿòèñÿ â³ä ö³í ë³äåðà, àëå ò³ëüêè â ïåâíèх ìåæàх, 
ÿê³ îбóìîâëåí³ â³äì³ííîñòÿìè â ÿê³ñíèх хàðàêòå-

Òàбëèöÿ
Ïîð³âíÿëüíà õàðàêòåðèñòèêà âèòðàòíèõ òà ìàðêåòèíãîâèõ ìåòîä³â ö³íîóòâîðåííÿ

Ãðóïè ìåòîä³â 
ö³íîóòâîðåííÿ Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

Âèòðàòí³ 
ìåòîäè 
ö³íîóòâîðåííÿ

1.Сïèðàюòüñÿ íà ðåàëüíî äîñòóïí³ äàí³ ³ íå ïîòðåбóюòü äî-
ñë³äæåíü ðèíêó ÷è îïèòóâàííÿ ïîêóïö³â, à â³äòàê ð³шåííÿ ïðî 
ö³íè ìîæíà ïðèéìàòè шâèäêî.
2. Íå зàâæäè ó ф³ðìè є фàх³âö³ é ìåíåäæåðè, ÿê³ âîëîä³юòü 
б³ëüш äîñêîíàëèìè ìåòîäàìè ö³íîóòâîðåííÿ. Âèòðàòíå ö³íî-
óòâîðåííÿ ìîæå бóòè зàãàëüíîïðèéíÿòèì â ãàëóз³, ³ òîä³ ìåíå-
äæåðè íå ââàæàюòü ïîòð³бíèì âäàâàòèñÿ äî ³íшèх ìåòîä³â.
3. Âèòðàòí³ ìåòîäè ÷àñòî ââàæàюòü íàéб³ëüш îбґðóíòîâàíèìè 
òà ñïðàâåäëèâèìè ñåðåä âñ³х, бî âîíè бàзóюòüñÿ íà ³äåї ïðî òå, 
щî «÷åñíèé âèðîбíèê» ïîâèíåí ìàòè ìîæëèâ³ñòü â³äшêîäóâà-
òè ñâîї âèòðàòè é îòðèìàòè íîðìàëüíèé ïðèбóòîê ÿê âèíàãîðî-
äó зà ñâîї зóñèëëÿ.

1. Íå зàбåзïå÷óюòü óðàхóâàííÿ óìîâ 
фîðìóâàííÿ ïîïèòó é åêîíîì³÷íîї 
ö³ííîñò³ òîâàðó, àäæå ö³íà âèзíà÷àòü-
ñÿ âèхîäÿ÷è ³з зàäàíîãî îбñÿãó ïðîäà-
æ³â, хî÷à öåé îбñÿã зã³äíî з зàêîíîì 
ïîïèòó ñàì зàëåæèòü â³ä ö³íè.
2. Сïèðàюòüñÿ íà фàêòè÷í³ (бóхãàë-
òåðñüê³) âèòðàòè ³ íå âðàхîâóюòü 
àëüòåðíàòèâíèх.
3. Âèêîðèñòîâóюòü ÿê îñíîâó ïðè âè-
зíà÷åíí³ ö³íè ñåðåäí³, à íå ãðàíè÷í³ 
âèòðàòè.

Ìàðêåòèíãîâ³ 
ìåòîäè

1. Âðàхîâóюòü ñìàêè òà зâè÷êè êë³єíò³â, їх íàì³ðè òà äîхîäè.
2. Âðàхîâóєòüñÿ íàÿâí³ñòü òîâàð³â-àíàëîã³â íà ðèíêó ³ ö³íè íà íèх.
3. Ìåòîäè ïðîñò³, зðó÷í³ é ìàюòü îñîбëèâó ö³íí³ñòü, ÿêщî 
âàæêî âèзíà÷èòè âèòðàòè.

1. Пîòðåбóюòü äîñë³äæåíü ðèíêó, 
îïèòóâàííÿ êë³єíò³â, òîбòî ð³шåí-
íÿ ïðî ö³íè íå ìîæå ïðèéìàòèñÿ 
шâèäêî.
2.Íå є äîñèòü íàä³éíèìè.
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ðèñòèêàх òîâàð³â. Чèì ìåíшå òàêèх â³äì³ííîñòåé, 
òèì б³ëüшå ö³íà íîâîї ïðîäóêö³ї íàбëèæàєòüñÿ äî 
ö³íè îñíîâíîãî êîíêóðåíòà. Фîðìóâàííÿ ö³í ìå-
òîäîì ë³äåðà бàзóєòüñÿ íà зàëåæíîñò³ ì³æ ö³íîю 
òà ñïîæèâ÷èìè âëàñòèâîñòÿìè (ïàðàìåòðàìè) âè-
ðîб³â. Цåé ìåòîä ìàє íàéб³ëüшå ïîшèðåííÿ ïðè 
фîðìóâàíí³ ö³í íà ïðîäóêö³ю âèðîбíè÷î-òåхí³÷-
íîãî ïðèзíà÷åííÿ òà äåÿê³ ñïîæèâ÷³ òîâàðè äîâãî-
ñòðîêîâîãî âèêîðèñòàííÿ, зà ÿêèìè ìîæíà ê³ëü-
ê³ñíî âèзíà÷èòè їхí³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè.

Ìåòîä òåíäåðíîãî ö³íîóòâîðåííÿ зàñòîñîâóєòü-
ñÿ, êîëè ф³ðìè êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю â бîðîòüб³ 
зà îòðèìàííÿ êîíòðàêòó. Â³í щå íàзèâàєòüñÿ ìå-
òîäîì зàïå÷àòàíîãî êîíâåðòà. Ìåòà êîæíîãî êîí-
êóðåíòà – âèãðàòè òåíäåð, òîìó ïðè âñòàíîâëåíí³ 
ö³íè ф³ðìà â³äшòîâхóєòüñÿ â³ä îñîбëèâîñòåé êîí-
êóðåíò³â, à íå â³ä ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ö³єю ö³íîю 
³ ïîêàзíèêàìè âëàñíèх âèòðàò ³ ïîïèòó. Âîíà ìàє 
íàì³ð зàâîюâàòè êîíòðàêò, à äëÿ öüîãî ïîòð³бíî 
зàïðîïîíóâàòè ö³íó íèæ÷ó, í³æ ó ³íшèх [9, c 36]. 
Ç ïåðшîãî ïîãëÿäó ìîæå зäàòèñÿ, щî òåíäåðíå ö³-
íîóòâîðåííÿ – öå ö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ â ÷èñòîìó 
âèãëÿä³, ïðîòå öå íå зàâæäè â³ðíî. Íàéâàæëèâ³-
шèì ÷èííèêîì ïåðåìîãè â òåíäåðàх є ïðîïîзèö³ÿ 
ÿêíàéêðàщîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ «ö³íí³ñòü–ö³íà». 
Â³äòàê, äî ïî÷àòêó òîðã³â ф³ðìà ïîâèííà àðãóìåí-
òîâàíî äîâåñòè, щî ÿê³ñòü її ïðîäóêö³ї íå íèæ÷à зà 
ð³âåíü, зàäàíèé óìîâàìè òåíäåðó. Êîëè òåíäåðíèé 
êîì³òåò, ñïèðàю÷èñü íà ïîïåðåäí³é âèñíîâîê åêñ-
ïåðò³â (з óðàхóâàííÿì àíàë³зó òåхí³÷íèх, ф³íàíñî-
âèх ³ óïðàâë³íñüêèх хàðàêòåðèñòèê ф³ðìè), óïåâ-
íюєòüñÿ â ÿêîñò³ ïîñëóãè, à òàêîæ éîãî âëàшòîâóє 
ö³íà, òî ф³ðìà îòðèìóє зàìîâëåííÿ. Ф³ðìà ìàє 
ðåòåëüíî ï³äãîòóâàòèñÿ äî òåíäåðó ³ ÿê³ñíî ðîзðî-
бèòè òåíäåðíó ïðîïîзèö³ю (îфåðòó). Цåé ïðîöåñ є 
äîðîãîю ³ òðèâàëîю ïðîöåäóðîю, à ïðèбóòêîâ³ñòü 
îïåðàö³ї â ðàз³ ïåðåìîãè зíà÷íîю ì³ðîю зàëåæèòü 
â³ä ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї фàх³âö³â ф³ðìè ³ її ïîïåðå-
äíüîãî äîñâ³äó.

Щå îäíèì ïîïóëÿðíèì ìàðêåòèíãîâèì ìåòî-
äîì ö³íîóòâîðåííÿ є ìåòîä âèзíà÷åííÿ ïðåñòèæ-
íîї ö³íè. Îñòàíí³ì ÷àñîì â³äбóâàєòüñÿ ðîзшèðåí-
íÿ àñîðòèìåíòó ïðåñòèæíèх òîâàð³â. Âîíè ìàюòü 
ëюêñîâèé ð³âåíü ÿêîñò³. Яêщî òàê³ òîâàðè бóäóòü 
ïðîäàâàòèñÿ зà íèæ÷èìè ö³íàìè, âîíè ñòàíóòü 
ëåãêîäîñòóïíèìè ³ âòðàòÿòü ñâîю ãîëîâíó ïðèâà-
бëèâ³ñòü äëÿ ðèíêó ïðåñòèæíèх ïîêóïö³â. Ðàзîì з 

òèì ðåàëüíî î÷³êóâàòè ³ñòîòíîãî зб³ëüшåííÿ ïðî-
äàæó, ÿêщî збóâàòè ïðåñòèæí³ òîâàðè зà âèñî-
êèìè ö³íàìè, àëå íèæ÷å ð³âíÿ, ÿêèé ñêëàâñÿ íà 
ðèíêó. Íà ö³ òîâàðè âñòàíîâëююòü ö³íè âèщ³. Цå 
бóäå âàæëèâèì ñòèìóëîì äëÿ ïîêóïö³â, ÿê³ ðîз-
ðàхîâóюòü íà äåìîíñòðàö³éíèé åфåêò â³ä òîâàðó, 
ÿêèé êóïóєòüñÿ, ³ є îñíîâîю щå âèщîãî ð³âíÿ ïðî-
äàæó. Â³äïîâ³äíî, зà òàêèìè òîâàðàìè åфåêòèâíî 
з ñàìîãî ïî÷àòêó âèхîäó íà ðèíîê âèêîðèñòîâóâà-
òè ïîë³òèêó âèñîêèх ö³í ³ ï³äòðèìóâàííÿ ³ì³äæó 
íàäâèñîêîãî êëàñó. Òàêîæ íà ðèíêàх ïðåñòèæíîãî 
ö³íîóòâîðåííÿ – âñòàíîâëåííÿ ö³í íà òîâàðè, щî 
ïðîäàюòüñÿ íà б³ëüш âèñîêîìó ð³âí³ ïîð³âíÿíî з 
òîâàðàìè, ÿê³ ïðîäàюòüñÿ êîíêóðóю÷èìè ф³ðìà-
ìè з зàñîбàìè âèêîðèñòàííÿ ïðåñòèæó òîâàðíîї 
ìàðêè òà âåëèêîãî ³ì³äæó ф³ðìè. Пðèêëàäàìè òî-
âàð³â òàêîãî ö³íîóòâîðåííÿ ìîæóòü бóòè êîшòîâ-
íîñò³, íîðêîâ³ шóбè ³ ò. ï.

Ðîзãëÿíóò³ ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ íå âè÷åðïó-
юòü óñ³х ìîæëèâèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ö³í. 
Íàïðèêëàä, шèðîêå зàñòîñóâàííÿ â òåïåð³шí³é 
÷àñ íàбóâàюòü ìåòîäè êîðèãóâàííÿ ö³í «зà ³íòó-
їö³єю», ìåòîäè âñòàíîâëåííÿ ö³í зà ãåîãðàф³÷íîю 
îзíàêîю òà ³í. [2, c. 209].

Âèñíîâêè. Â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ бóëî ñèñòåìàòèзîâàíî ³ñíóю÷³ ìåòîäè ö³-
íîóòâîðåííÿ, âèÿâëåíî íàéïîïóëÿðí³ш³ з íèх òà 
ïðîàíàë³зîâàíî їх ïåðåâàãè òà íåäîë³êè. Îäíèìè 
з íàéïîшèðåí³шèх є ìåòîäè âñòàíîâëåííÿ ö³í íà 
îñíîâ³ âèòðàò íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ïðî-
äóêö³ї. Ц³ ìåòîäè ö³íîóòâîðåííÿ ïåðåâàæàюòü íà 
ïðîìèñëîâèх â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх ³ ä³юòü 
ÿê îбìåæóâàëüíèé фàêòîð. Ìàðêåòèíãîâ³ ìåòîäè 
êîðèãóюòü âñòàíîâëåííÿ ö³í, âðàхîâóю÷è ö³íè 
êîíêóðåíò³â, äîхîäè, ñìàêè ³ зâè÷êè êë³єíò³â. 
У ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ êîíêóðåíòíà 
бîðîòüбà зà ñïîæèâà÷à ñòàє äåäàë³ æîðñòê³шîю. 
Сàìå òîìó â³ò÷èзíÿíèì ïðîìèñëîâèì âèðîбíè-
êàì ïîòð³бíî âèêîðèñòîâóâàòè ð³зí³ ³íñòðóìåí-
òè ïîë³òèêè ö³íîóòâîðåííÿ òà âèêîðèñòîâóâàòè 
íà ïðàêòèö³ âèòðàòí³ ìåòîäè ðàзîì з ìàðêåòèí-
ãîâèìè, àäæå íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ ð³âíÿ ö³í 
îбîâ’ÿзêîâî ïîâèííî зâåðòàòè óâàãó ³ íà íàì³ðè 
ñïîæèâà÷³â òà ñòóï³íü їхíüîї ÷óòëèâîñò³ äî ð³âíÿ 
ö³íè. Âäàëå âèêîðèñòàííÿ öèх ³íñòðóìåíò³â äîïî-
ìîæå âèðîбíèêàì äîñÿãòè òà óòðèìóâàòè âèñîêèé 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ìåòîäèêà ìîäåëюâàí-
íÿ, щî ïðåäñòàâëåíà â äàí³é ðîбîò³, ґðóíòóєòüñÿ 
íà ïðèíöèïàх ³ зàêîíàх óïðàâë³ííÿ ñêëàäíîю 
åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, ÿêîю ³ є ï³äïðèєìñòâî. 
Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ є ä³єâèì 
ìåхàí³зìîì ó âèð³шåíí³ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ³ ïëà-
íóâàííÿ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â. Ìîäåëюâàííÿ ïðî-
öåñ³â ï³äïðèєìñòâà â³äбóâàєòüñÿ â ê³ëüêà åòàï³â, 
íà êîæíîìó з ÿêèх ìîäåëü âäîñêîíàëюєòüñÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ìîäåëюâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â 
ïðèñâÿ÷åíî âåëèêó ê³ëüê³ñòü ðîб³ò зàðóб³æíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх: À. Дàìàäîðàíà, Ì. Х. Ìåñ-
êîíà, Дæ. Íåéìàíà, Л. Пëàíêåòòà, Ð. Хåéëà, 
Î. Ìîðãåíòåéíà, П. Сêîòòà, Ì. Åääîóñà, Ð. Сòåíñ-
ф³ëäà, Ê. Ð. Êîðë³, С. Âîëë³ ³ Дæ. Ð. Бàóìà, 
Â. Дбàéëèâîãî, Â. Ð. Бîëòÿíñüêîãî, Я. Ð. Íåóéì³-
íà, À. Â. Îðëîâà, Ð. П. Фîì³íà.

Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ðîб³ò ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äæåí-
íю ïîíÿòü «ìîäåëü» ³ «ìîäåëюâàííÿ» ÿê â òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷íîìó, òàê ³ â ïðèêëàäíîìó àñïåêòàх –  
íàâîäèòüñÿ êëàñèф³êàö³ÿ ìîäåëåé зà ð³зíèìè 

îзíàêàìè [5], âèзíà÷àюòüñÿ îбëàñò³ òà óìîâè їх зà-
ñòîñóâàííÿ, щî âèð³шóюòüñÿ зà їх äîïîìîãîю зà-
âäàííÿ, ïîðÿäîê фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íà 
ïðàêòèö³ ðåзóëüòàò³â ìîäåëюâàííÿ [1-4].

Ìåòà äîñë³äæåííÿ. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ є зàñòî-
ñóâàííÿ îïòèì³зàö³éíèх ìîäåëåé äëÿ ïëàíóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî äîзâîëÿє îòðèìóâàòè 
îïòèìàëüí³ âèðîбíè÷³ ïëàíè ³ åфåêòèâíî зàâàíòà-
æóâàòè âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Åêîíîì³êî-ìà-
òåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ ÿâëÿє ñîбîю ïðîöåñ âè-
ðàæåííÿ åêîíîì³÷íèх ÿâèщ ìàòåìàòè÷íèìè 
ìîäåëÿìè. Åêîíîì³÷íà ìîäåëü – öå ñхåìàòè÷íå 
ïðåäñòàâëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà àбî ïðîöåñó 
зà äîïîìîãîю íàóêîâîї àбñòðàêö³ї, â³äîбðàæåííÿ 
їх хàðàêòåðíèх ðèñ. Ìàòåìàòè÷í³ ìîäåë³ – îñíî-
âíèé зàñ³б âèð³шåííÿ зàäà÷ îïòèì³зàö³ї бóäü-ÿêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Пî ñâîїé ñóò³ ö³ ìîäåë³ – зàñ³б ïëà-
íîâèх ðîзðàхóíê³â. Ц³íí³ñòü їх äëÿ åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó ³ îïòèì³зàö³ї ð³шåíü ïîëÿãàє â òîìó, щî 
âîíè äîзâîëÿюòü îö³íèòè íàïðóæåí³ñòü ïëàíîâèх 
зàâäàíü, âèзíà÷èòè ë³ì³òóє ãðóïó óñòàòêóâàííÿ, 

Ìàëþê Ñ. À.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî ìåхàíèзìà öåíîîбðàзîâàíèÿ. 
Îïðåäåëåíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы ñóщåñòâóющèå ìåòîäы öåíîîбðàзîâàíèÿ, âыÿâëåíы èх ïðåèìóщåñòâà 
è íåäîñòàòêè. Дàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю ïðîöåññà öåíîîбðàзîâàíèÿ íà îòå÷åñòâåííых 
ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèÿх ñ öåëüю ïîâышåíèÿ íà эòîé îñíîâå óðîâíÿ èх êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: öåíîîбðàзîâàíèå, öåíà, ìåòîäы öåíîîбðàзîâàíèÿ, ìåхàíèзì öåíîîбðàзîâàíèÿ, êîíêó-
ðåíòîñïîñîбíîñòü.

Malyuk S. O.
Rosynet’s V. Y.
Nikolaev Institute of Law of the National University «Odessa Law Academy»

PRICING AS A FACTOR OF INCREASING THE COMPETITIVENESS OF DOMESTIC ENTERPRISES
 

Summary
This article explores the theoretical aspects of marketing pricing mechanism. It identifies and analyzes the 
existing methods of pricing, identified their strengths and weaknesses. Proposed ways to improve the process 
of pricing in the domestic industrial enterprises to increase on this basis their level of competitiveness.
Key words: pricing, price, pricing methods, pricing mechanism, competitiveness.
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âèä³â ðåñóðñ³â, îäåðæóâàòè îö³íêè äåф³öèòíîñò³ ³  
ò. ï. Ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â äàє ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ÷³òêå 
óÿâëåííÿ ïðî äîñë³äæóâàíîìó îб’єêò³, îхàðàê-
òåðèзóâàòè ³ ê³ëüê³ñíî îïèñàòè éîãî âíóòð³шíю 
ñòðóêòóðó ³ зîâí³шí³ зâ’ÿзêè. Ìîäåëü – óìîâíèé 
îбðàз îб’єêòà óïðàâë³ííÿ.

Åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü ïîâèííà бóòè 
àäåêâàòíîю ä³éñíîñò³, â³äîбðàæàòè ³ñòîòí³ ñòîðî-
íè ³ зâ’ÿзêè äîñë³äæóâàíîãî îб’єêòà. Çàзíà÷èìî 
ïðèíöèïîâ³ ðèñè, хàðàêòåðí³ äëÿ ïîбóäîâè åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ бóäü-ÿêîãî âèäó. Пðî-
öåñ ìîäåëюâàííÿ ìîæíà óìîâíî ï³äðîзä³ëèòè íà 
òðè åòàïè: 

1) àíàë³з òåîðåòè÷íèх зàêîíîì³ðíîñòåé, âëàñ-
òèâèх äîñë³äæóâàíîìó ÿâèщó àбî ïðîöåñó ³ åìï³-
ðè÷íèх äàíèх ïðî éîãî ñòðóêòóðó òà îñîбëèâîñò³; 
íà îñíîâ³ òàêîãî àíàë³зó фîðìóюòüñÿ ìîäåë³;

2) âèзíà÷åííÿ ìåòîä³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх 
ìîæíà ðîзâ’ÿзàòè зàâäàííÿ;

 3) àíàë³з îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.
Îñòàòî÷íèì êðèòåð³єì â³ðîã³äíîñò³ ³ ÿêîñò³ ìî-

äåë³ є ïðàêòèêà, â³äïîâ³äí³ñòü îòðèìàíèх ðåзóëü-
òàò³â ³ âèñíîâê³â ðåàëüíèì óìîâàì, åêîíîì³÷íà 
зì³ñòîâí³ñòü îòðèìàíèх îö³íîê. Яêщî ðåзóëüòàòè 
íå â³äïîâ³äàюòü ðåàëüíèì óìîâàì, òî íåîбх³äíèé 
àíàë³з ïðè÷èí íåâ³äïîâ³äíîñò³, â ÿêîñò³ ÿêèх ìî-
æóòü бóòè íåäîñòîâ³ðí³ñòü ³íфîðìàö³ї, íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ìîäåë³ åêîíîì³÷íèì óìîâàì.

Â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí, êîëè ñèðîâèíí³ 
ðåñóðñè îбìåæåí³, âèíèêàє ïèòàííÿ îïòèì³зàö³ї 
ïðèбóòêó, ñîб³âàðòîñò³ ³ åêîíîì³ї ðåñóðñ³â. ÅÌÌ 
îïòèì³зàö³ї ì³ñòèòü îäíó ö³ëüîâó фóíêö³ю, â ÿê³é 
ïîêàзîâîю є åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, ³ ñèñòåìó 
îбìåæåíü, êóäè âхîäÿòü ÷èííèêè, â îбëàñò³ ÿêèх 
ìîäåëü íå âòðà÷àє ñâîєї ïðàêòè÷íîї ö³ííîñò³.

ÅÌÌ îïòèì³зàö³ї íàäàííÿ ïîñëóã ïî ï³äðîзä³-
ëàх ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ñфîðìóëюâàòè ÿê :
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i – íîìåð ï³äðîзä³ëó;
n – ÷èñëî ï³äðîзä³ë³â;
k – âèä, íîìåð âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї;
l – ÷èñëî âèä³â ïðîäóêö³ї;
s – âèä âèä³ëåíèх ðåñóðñ³â;
m – ÷èñëî âèä³â âèä³ëåíèх ðåñóðñ³â;
R

ki
 – ïðèбóòîê â³ä ðåàë³зàö³ї îäèíèö³ ïðîäóêö³ї 

k âèäó íà i ï³äïðèєìñòâ³;
х

ki
 – îбñÿã (ê³ëüê³ñòü âèðîб³â ) k âèäó â i ï³ä-

ðîзä³ë³;
A

k
 – ïëàí âèïóñêó k âèäó ïðîäóêö³ї;

b
ski

 – íîðìà ñïîæèâàííÿ s âèäó ðåñóðñ³â ïðè âè-
ðîбíèöòâ³ îäèíèö³ k âèäó ïðîäóêö³ї â i ï³äðîзä³ë³;

B
si
 – îбñÿã âèä³ëåíèх ðåñóðñ³â s âèäó â i ï³ä-

ðîзä³ë³;
h

ki
, q

ki
 – âåðхíÿ ³ íèæíÿ ìåæà, â³äïîâ³äí³ âè-

ðîбíèöòâó k âèäó ïðîäóêö³ї â i ï³äðîзä³ë³.
Дàíà ìîäåëü зàñòîñîâóєòüñÿ íà ìåòàëóðã³é-

íèх, ìàшèíîбóä³âíèх, х³ì³÷íèх, íàфòîïåðåðîб-
íèх зàâîäàх, зàâîäàх з âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíèх 
ìàòåð³àë³â, бóä³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх, âåëèêèх 
ÀПÊ.
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i – íîìåð (³íäåêñ) âèх³äíîãî ìàòåð³àëó;
n – ê³ëüê³ñòü âèх³äíèх êîìïîíåíò³â;
j – íîìåð (³íäåêñ) х³ì³÷íîãî åëåìåíòà;
m – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êîìïîíåíò³â, щî âхî-

äÿòü â ãîòîâó ïðîäóêö³ю;
h

ij
 – % (÷àñòêà ) j х³ì³÷íîãî åëåìåíòà â i âè-

х³äíîìóìàòåð³àë³;
H

j
 – % (÷àñòêà ) j х³ì³÷íîãî åëåìåíòà ãîòîâîї 

ïðîäóêö³ї;
P

i
 – ö³íà зà îäèíèöю êîæíîãî i âèх³äíîãî ìà-

òåð³àëó;
X

i
 – % (÷àñòêà ) i âèх³äíèх ìàòåð³àë³â.

Ìàю÷è íфîðìàö³ю ïðî òå, ñê³ëüêè â ïåâíèé 
äåíü ïëàíóєòüñÿ âèðîбèòè ïðîäóêö³ї k -òîãî âèäó 
³ ÿê³ ìàòåð³àëè äëÿ öüîãî ïîòð³бíî, ìîæíà âèзíà-
÷èòè äåííó ïîòðåбó â êîæíîìó ìàòåð³àë³ íà êîæåí 
äåíü.

Є íàб³ð ìàòåð³àë³â 
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, äå n – ê³ëü-
ê³ñòü âñ³х ìîæëèâèх ìàòåð³àë³â, ÿê³ ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âñüîãî ïåðåë³êó ïðîäóêö³ї, щî 
âèðîбëÿєòüñÿ.

Пîзíà÷èìî ê³ëüê³ñòü ïðîäóêö³ї, âèðîбëåíîї ï³ä-
ïðèєìñòâîì, ÿê K. ² êîæí³é ìàðö³ ïðèñâîїìî ïî-
ðÿäêîâèé íîìåð 
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.
Пîбóäóєìî âåêòîð 

0

:

max

1

1 1

1 1

≥
≤≤

=

≤Ω

⇒=

∑

∑∑

∑∑

=

= =

= =

ki

kikiki

n

i
kki

l

k
SikiSKi

n

i

l

k
kiki

n

i

x
qxh

Ax

Bxb

XRF

ms

ni

lk

,1

,1

,1

=

=

=

0

%)100(1:

min

1

1

1

≥

=

=Ω

⇒=

∑

∑

∑

=

=

=

i

n

i
jiij

n

i
i

n

i
ji

x

Hxh

x

xPF

mj

mi

,1

,1

=

=

( )00
2

0
1

0 ,, naaaA =

р Kk ,1=

( )k
n

kkk aaaA ,, 21=
k
ia

00 Aai ∈

( )jk
n

jkjk aaa ,, 21

( )zk
n

zkzk aaa ,, 21

( )k
n

kkk aaaA ,, 21=



















=

k
mn

k
m

k
m

k
n

kk

k
n

kk

k

aaa

aaa
aaa

A









21

22221

11211

.

, äå 
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 – öå 
ê³ëüê³ñòü îäèíèöüìàòåð³àëó 
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, íåîбх³äíîãî 
äëÿ âèðîбíèöòâà îäèíèö³ k-ãî âèäó ïðîäóêö³ї.

Îäíàê â³äîìî, щî îäèí âèä ïðîäóêö³ї ìîæíà 
ïðîâåñòè âèêîðèñòîâóю÷è ð³зí³, âзàєìîзàì³íí³ íà-
бîðè ìàòåð³àë³â.

Дâà âåêòîðà 
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 бó-
äåìî ââàæàòè – åêâ³âàëåíòíèìè,ÿêщî îäèíèöю 
ïðîäóêö³ї ìîæíà ïðèäбàòè ÿê з âèêîðèñòàííÿì 
ïåðшîãî, òàê ³ з âèêîðèñòàííÿì äðóãîãî íàбîðó 
ìàòåð³àë³â. У òàêîìó âèïàäêó, äîö³ëüíî ðîзãëÿäà-
òè íå âåêòîð 
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, à ìàòðèöю, ðÿäêàìè 
ÿêîї є âñ³ ìîæëèâ³ α – åêâ³âàëåíòí³ âåêòîðè Ajk. 
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Яêщî íåîбх³äíî ïðîâåñòè Yk îäèíèö³ ïðîäóêö³ї 
k-òîãî âèäó, òî äëÿ öüîãî зíàäîбèòüñÿ:
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íåíòà íàбîðó ìàòåð³àë³â.
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Пðèïóñòèìî, щî ìîæëèâå ïðèäбàííÿ бóäü-ÿêîї 
íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ бóäü-ÿêîãî åëåìåíòó з íàбîðó 
ìàòåð³àë³â. Òîä³ âèб³ð êîíêðåòíîãî íàбîðó ìàòå-
ð³àë³â äëÿ âèðîбíèöòâà êîæíîãî âèäó ïðîäóêö³ї 
бóäå зä³éñíюâàòèñÿ зà óìîâè:
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äëÿ âñüîãî ïëàíîâàíîãîïåð³îäó ³
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 äëÿ t-ãî äíÿ, äå k
tY  – ê³ëüê³ñòü ïðî-

äóêö³ї k-ãî âèäó ïðîäóêö³ї, ÿêó ïëàíóєòüñÿ âèðî-

бèòè â ïåðåб³ãó t-ãî äíÿ, à 
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tA
∗

 – ïîòðåбà â ìà-
òåð³àëàх íà t-é äåíü äëÿ âèðîбíèöòâà k-ãî âèäó 
ïðîäóêö³ї.
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ïðèзâîäèòè äî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ñóêóïíèх, âè-
òðàò íà ìàòåð³àëè ³, îòæå, äî зìåíшåííÿ âàðòîñò³ 
îäåðæóâàíîї ïðîäóêö³ї, à öå, â ñâîю ÷åðãó, ïðè-
зâåäå äî зìåíшåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâà ³ ï³äâèщåííю éîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàòóñó.
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ìàòè÷íèх ìîäåëåé äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî 
òå, щî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå ìîäåëюâàííÿ є ä³-
єâèì ìåхàí³зìîì ó âèð³шåíí³ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ 
³ ïëàíóâàííÿ. Â åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷í³é ìîäåë³ 
ïîâèíí³ бóòè âðàхîâàí³ ðèзèêè. Ìåхàí³зì фîðìó-
âàííÿ îïòèìàëüíèх âèðîбíè÷èх ïðîãðàì òàêîæ є 
ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ìîäåë³ Ìîäåëюâàííÿ ïðîöå-
ñ³â ï³äïðèєìñòâà â³äбóâàєòüñÿ â ê³ëüêà åòàï³â, íà 
êîæíîìó з ÿêèх ìîäåëü âäîñêîíàëюєòüñÿ. Çàñòî-
ñóâàííÿ îïòèì³зàö³éíèх ìîäåëåé äëÿ ïëàíóâàí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє îòðèìóâàòè 
îïòèìàëüí³ âèðîбíè÷³ ïëàíè ³ åфåêòèâíî зàâàíòà-
æóâàòè âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³.

Âèñíîâêè. Уí³êàëüí³ñòü бóäü-ÿêîї åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї âèêëèêàє íåîбх³äí³ñòü óòî÷íåííÿ зàñòî-
ñîâóâàíîї ìîäåë³ íà âñ³х åòàïàх ð³шåííÿ – äîäà-
âàííÿ íîâèх îбìåæåíü, ïðîâåäåííÿ ðîзðàхóíê³â 
зà ð³зíèìè ö³ëüîâèìè фóíêö³ÿìè, äîäàâàííÿ àбî 
зì³íè îêðåìèх ïàðàìåòð³â ³ ò. ä. Íàÿâí³ñòü ïðî-
бëåìè âзàєìíîї óâ’ÿзêè ñóì³æíèх зàâäàíü íà 
îïòèìóì âèìàãàє âêëю÷åííÿ â êîæíó ³з зàâäàíü 
ïîêàзíèê³â, îòðèìàíèх з âèð³шåííÿ ³íшîї зà-
äà÷³. Цå ïðèзâîäèòü äî бàãàòîêðîêîâîãî ³òåðà-
òèâíîìó ïðîöåñó âзàєìíîї óâ’ÿзêè ³ óзãîäæåííÿ 
ðîзðàхóíê³â ïî ñóì³æíèх ìîäåëÿìè.

3. Пðîâåäåíèé â ðîбîò³ àíàë³з åêîíîì³êî-ìàòå-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Узàãàëüíåííÿ îïóбë³-
êîâàíèх íàóêîâèх ðîзðîбîê щîäî óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ñâ³ä÷èòü ïðî їх ïåðåâàæíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
íà ïðîбëåìàòèêó âèбîðó íàïðÿì³â ³ ìåòîä³â зàбåз-
ïå÷åííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé, à òàêîæ îö³íюâàí-
íÿ ñèñòåìíèх зì³í ó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ. Дèñêóñ³éíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ 
âèбîðó óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîã³é äîñÿãíåííÿ ö³-
ëüîâèх îð³єíòèð³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ. Êîìï-
ëåêñíå âðàхóâàííÿ âïëèâó ðåñóðñíîãî ³ ÷àñîâîãî 
îбìåæåíü ó ïðîöåñ³ âäàëîãî âèð³шåííÿ зàâäàíü 
ðîзâèòêó ìîæëèâå ó ïëîщèí³ ïðîåêòíîї ³äåîëîã³ї 
óïðàâë³ííÿ зì³íàìè íà ï³äïðèєìñòâ³. Пðîòå âè-
êîðèñòàííÿ òðàäèö³éíèх ³íñòðóìåíò³â ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó äëÿ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðè-
єìñòâà ïîòðåбóє àäàïòàö³ї äî ñïåöèф³÷íèх зàâäàíü 
ðîзâèòêó ñêëàäíèх â³äêðèòèх ñèñòåì, ÿêèìè є ñó-
÷àñí³ êîìïàí³ї.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îêðå-
ì³ ïèòàííÿ äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ïðîåêòíèх ïðèíöèï³â ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ï³äïðèєìñòâ òà àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю 
ï³äãîòîâêè ïðîåêò³â ðîзâèòêó ðîзãëÿäàëèñÿ â³-
ò÷èзíÿíèìè é зàðóб³æíèìè äîñë³äíèêàìè, зîêðå-
ìà Â. Фóíòîâèì, Â. Âåðбîю, Í. Бóшóєâîю, Î. Гðå-
бåшêîâîю òà ³íшèìè. Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ 
äîñë³äæåííÿ ó âèзíà÷åí³é ïðåäìåòí³é ãàëóз³, ïðî-
öåñè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
äîñ³ íå íàбóëè ö³ë³ñíîãî íàóêîâîãî îбґðóíòóâàííÿ 
é зàëèшàюòüñÿ ñëàбêî ³íòåãðîâàíèìè â зàãàëüíó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
зíà÷åííÿ òà хàðàêòåðèñòèêà îñíîâíèх òèï³â ïðî-
åêò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî äîзâîëèòü б³ëüш 
òî÷íî ñфîðìóâàòè îïòèìàëüíèé ñêëàä ó÷àñíèê³â 
ïðîåêò³â ðîзâèòêó, ïðè öüîìó зàбåзïå÷èòè íåîб-
х³äíèìè äëÿ їх ðåàë³зàö³ї ðåñóðñàìè òà ïðîâåñòè 
àäåêâàòíó îö³íêó ðåзóëüòàò³â їх âïðîâàäæåííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðîåêò ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà зàïðîïîíîâàíî òðàêòóâàòè ÿê ðà-
зîâèé êîìïëåêñ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зàхîä³â з ðîз-
ðîбëåííÿ é óïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³÷íèх зì³í íà 
ï³äïðèєìñòâ³ зàäëÿ ñòâîðåííÿ â³äì³òíèх хàðàêòå-
ðèñòèê îðãàí³зàö³ї àбî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ її êîì-
ïåòåíòíîñò³ â ñï³ëüíîò³ ïîä³бíèх ñóб’єêò³â ïåâíîї 
ä³ÿëüíîñò³, щî ðåàë³зóєòüñÿ зà óìîâè âñòàíîâëå-
íîãî ìàòåð³àëüíîãî (ðåñóðñíîãî) зàбåзïå÷åííÿ з 
÷³òêî âèзíà÷åíèìè ö³ëÿìè (зàâäàííÿìè) ðîзâèòêó 
ïðîòÿãîì зàäàíîãî ïåð³îäó ÷àñó. Òàêà äåф³í³ö³ÿ 
ïðîåêòó ðîзâèòêó äàє зìîãó êîíêðåòèзóâàòè зà-
âäàííÿ, ÿêå íàìàãàєòüñÿ âèêîíàòè ï³äïðèєìñòâî â 
ïðîöåñ³ ñâîãî ðîзâèòêó, îбóìîâëює âèб³ð îðãàí³зà-
ö³éíèх фîðì ³ ïðîöåäóð їх ðåàë³зàö³ї òà фîðìàë³-
зóє ðåзóëüòàòè ñòðàòåã³÷íèх зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³ 
зà äîïîìîãîю óïðàâë³íñüêîãî ³íñòðóìåíòàð³ю ïðî-
åêòíîãî ï³äхîäó.

Пðèíöèïè ³ êðèòåð³ї êëàñèф³êàö³ї ïðîåêò³â 
ðîзâèòêó ìàюòü бóòè ðîзðîбëåí³ â êîæí³é êîìïà-
í³ї, ÿêà ìàє ïðèíàéìí³ äåê³ëüêà ïðîåêò³â. Êëà-

ñèф³êàö³ÿ ìîæå бóòè êîìïëåêñíîю, íàïðèêëàä, 
âðàхîâóâàòè äåê³ëüêà êðèòåð³їâ îäíî÷àñíî. Âîíà 
äîзâîëÿє ñèñòåìàòèзóâàòè ïîðòфåëü, ñòàíäàðòèзó-
âàòè òåðì³íîëîã³ю, зàïðîïîíóâàòè ïðèíöèïè â³ä-
бîðó ïðîåêò³â, äîïîìîãòè ó÷àñíèêàì ëåãêî ðîзó-
ì³òè ñïåöèф³êó ïðîåêò³â, â ÿêèх âîíè ïðàöююòü, 
ñïðîñòèòè âзàєìîðîзóì³ííÿ.

Êëàñèф³êàö³ÿ ïðîåêò³â – òàêîæ äóæå âàæëèâà 
÷àñòèíà фîðìàë³зîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè â 
êîìïàí³ÿх, äå ïðèñóòíÿ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè. Êëàñèф³êàö³ÿ ïðîåêò³â є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòè-
íîю ñòàíäàðòó ïî óïðàâë³ííю ïðîåêòàìè êîìïàí³ї.

Â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї òà ïðàêòèêè ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó, âñ³ ïðîåêòè êëàñèф³êóюòüñÿ зà òà-
êèìè îзíàêàìè [1]:

• класом (або складом і структурою проекту та 
éîãî ïðåäìåòíîї îбëàñò³) – ìîíîïðîåêòè, ìóëüòè-
ïðîåêòè, ìåãàïðîåêòè;

• типом (або основними сферами діяльності, у 
ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ïðîåêò) – òåхí³÷í³, îðãàí³зà-
ö³éí³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ ³ зì³шàí³ ïðîåêòè;

• видом (тобто характером предметної області) 
– ³íâåñòèö³éí³, íàóêîâî-äîñë³äí³, ó÷бîâî-îñâ³òí³, 
зì³шàí³;

• масштабом (або розміром самого проекту, 
ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ³ ñòóïåíÿ âïëèâó íà íàâêî-
ëèшíє îòî÷åííÿ) – äð³бí³, ñåðåäí³, âåëèê³ ³ äóæå 
âåëèê³ ïðîåêòè;

• тривалістю (тривалістю періоду здійснення) –  
êîðîòêîñòðîêîâ³, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ òà òðèâàë³ ïðî-
åêòè.

• складністю – прості, складні та дуже складні.
Òàêà êëàñèф³êàö³ÿ äóæå ÷àñòî êðèòèêóєòü-

ñÿ ÿê íàóêîâöÿìè, òàê ³ ïðàêòèêàìè ïðîåêòíîãî 
óïðàâë³ííÿ зà îбìåæåí³ñòü òà ïðàêòè÷íó íåñïðî-
ìîæí³ñòü ñïðèÿòè фîðìóâàííю ìåòîäè÷íèх зàñàä 
щîäî âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé ïðîåêò³â ð³зíèх 
òèï³â, âèä³â, êëàñ³â ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³зó, ðîз-
ðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ.

Îñíîâíîю àðãóìåíòàö³єю äîñë³äíèê³â ïðè фîð-
ìóâàíí³ àëüòåðíàòèâíèх ï³äхîä³â ïðè ðîзðîбëåíí³ 
êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê ïðîåêò³â ðîзâèòêó є íåîб-
х³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ïðèíöèï³â îбґðóíòóâàííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðè ï³äãîòîâö³ é ðåàë³зàö³ї 
ïðîåêò³â, щî äàюòü ìîæëèâ³ñòü ïîêðàщèòè ÿê³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì êîìïàí³ї. Òîìó íàâåäåí³ 
êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè äîïîâíююòü òàêèìè хà-
ðàêòåðèñòèêàìè ïðîåêò³â ðîзâèòêó: фóíêö³îíàëü-
í³ зîíè зì³í (ìàðêåòèíãîâ³, òåхí³÷í³, ф³íàíñîâ³, 
îðãàí³зàö³éí³, íàâ÷àëüí³ òîщî); ð³âåíü ³ííîâàö³é-
íîñò³ зàâäàíü, щî їх âèð³шóє ïðîåêò ðîзâèòêó; ð³-
âåíü ÷³òêîñò³ фîðìóâàííÿ ö³ëåé ïðîåêòó ³ ìåòîä³â 
äîñÿãíåííÿ; îбñÿã íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â; äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ðîзâèòêó.

Ç ìåòîю ³äåíòèф³êàö³ї ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî 
ï³äãîòîâêè é ðåàë³зàö³ї ïðîåêòè ðîзâèòêó êëàñèф³-
êóюòü зà òàêèìè îзíàêàìè [2]:

- ìàñшòàбîì зì³í ó êîìïàí³ї (â³ä ïîêðàщåíü 
îêðåìèх åëåìåíò³â äî òðàíñфîðìàö³ї êîìïàí³ї);
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- ìîæëèâ³ñòю ïëàíóâàííÿ ö³ëåé, ìåòîä³â äî-
ñÿãíåííÿ, зì³ñòó ðîб³ò, îбñÿãó ðåñóðñ³â (â³ä íå ïðî-
ãíîзîâàíèх äî æîðñòêî ñïëàíîâàíèх);

- ïðèíöèïîì ïðîâåäåííÿ (â³ä åï³зîäè÷íèх 
зì³í äî ïîñò³éíèх ïåðåòâîðåíü);

- òåìïàìè ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ðîзâèòêó (â³ä 
ïîñòóïîâèх äî шâèäêèх);

- òðèâàë³ñòю ðåàë³зàö³ї (â³ä êîðîòêîñòðîêîâèх 
äî äîâãîñòðîêîâèх);

- ð³âíåì зàëó÷åííÿ ïåðñîíàëó äî ï³äãîòîâêè 
òà ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ðîзâèòêó (â³ä àâòîðèòàðíîãî 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü êåð³âíèöòâîì äî ïàðòèñèïàòèâ-
íîї ó÷àñò³ âñ³х ñï³âðîб³òíèê³â êîìïàí³ї).

Пðîåêòè ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї ìàюòü ñâîї ñïå-
öèф³÷í³ îñîбëèâîñò³, âíàñë³äîê ÷îãî íå зàâæäè 
âêëàäàюòüñÿ ó зàãàëüíîïðèéíÿò³ êëàñèф³êàö³éí³ 
ñхåìè. Пî-ïåðшå, ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü ïðîåêò³â 
ðîзâèòêó є êîìïëåêñíèìè зà хàðàêòåðîì, à îòæå 
â³äíåñåííÿ їх äî îäí³єї з³ ñфåð ä³ÿëüíîñò³ àбî ïðåä-
ìåòíîї ãàëóз³ íå óÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâèì, ³ ãîëîâíå 
– äîö³ëüíèì з ïðàêòè÷íîї òî÷êè зîðó. Пî-äðóãå, â 
ñèëó шèðîêîї ñфåðè îхîïëåííÿ ïðîåêòàìè ðîзâè-
òêó ð³зíèх ï³äñèñòåì êîìïàí³ї ïðè âïðîâàäæåíí³ 
ÿê³ñíèх зì³í, ñêëàäíîñò³ ïåðåäбà÷åííÿ íàñë³äê³â 
òàêèх зì³í, à òàêîæ äèíàì³÷íîñò³ хàðàêòåðó, ö³ 
ïðîåêòè íå ï³äëÿãàюòü êëàñèф³êàö³ї зà òðèâàë³ñ-
òю ïåð³îäó зä³éñíåííÿ. Òîìó äîö³ëüíî ñфîðìóâà-
òè êëàñèф³êàö³éíó ñхåìó äëÿ ïðîåêò³â ðîзâèòêó 
êîìïàí³ї з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè їх зì³ñòîâíî-
ãî íàïîâíåííÿ, ì³ñöÿ é ðîë³ â ä³ÿëüíîñò³ êîìïà-
í³ї òà ïîòðåб ñó÷àñíîї ïðàêòèêè їх ðåàë³зàö³ї (зî-
êðåìà, ³äåíòèф³êàö³ї âèã³ä ³ âèòðàò, âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ñêëàäó ó÷àñíèê³â ïðîåêòó, зàбåзïå-
÷åííÿ íåîбх³äíèìè äëÿ їх ðåàë³зàö³ї ðåñóðñàìè òà 
àäåêâàòíîї îö³íêè ðåзóëüòàò³â їх âïðîâàäæåííÿ). 
У òàêîìó êîíòåêñò³ зàñëóãîâóє íà óâàãó íèзêà êëà-
ñèф³êàö³éíèх îзíàê ïðîåêò³â ðîзâèòêó êîìïàí³ї, 
зàïðîïîíîâàíà Гðåбåшêîâîю Î.Ì. (òàбë. 1): зà хà-
ðàêòåðîì ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà â îòî÷åíí³; зà 
êîíöåïòóàëüíèìè (ãåíåðè÷íèìè) ìîäåëÿìè ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà; зà ñфåðîю зì³í, щî є ðåзóëü-
òàòîì ïðîåêòó; зà æèòòєâèì öèêëîì êîìïàí³ї òà/
àбî її ïðîäóêò³â; зà òèïîì ïîòðåбè ó ðåñóðñàх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó [3].

Íà íàшå ãëèбîêå ïåðåêîíàííÿ, â îñíîâ³ êëàñèф³-
êàö³ї ïðîåêò³â ðîзâèòêó ïîâèíåí âèêîðèñòîâóâàòè-
ñÿ ñòðàòåã³÷íèé êîíòåêñò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє êåðîâàí³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà ÷åðåз фîðìóëюâàííÿ òà ðåàë³зàö³ю éîãî ñòðà-
òåã³÷íîї ³äåї, à òàêîæ ó íåîбх³äíîñò³ ïîшóêó бàëàí-
ñó ì³æ ðèíêîâèìè ³ âíóòð³шí³ìè ìîæëèâîñòÿìè 
ï³äïðèєìñòâà. Яê íàìè âæå бóëî зàзíà÷åíî ðàí³шå, 
ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³÷íèх зì³í â óìîâàх âèñîêîї íå-
ïåðåäбà÷óâàíîñò³ ðèíêîâèх ïðîöåñ³â ìîæëèâà ïå-
ðåâàæíî ó ïðîåêòíîìó фîðìàò³ – ðîзðîбö³ òà ðåàë³-
зàö³ї ïðîåêò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Â³ä зâè÷àéíèх ïðîåêò³â ïðîåêòè ðîзâèòêó â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîñò³, íèзü-
êîю ïåðåäбà÷óâàí³ñòю ìàéбóòí³х ðåзóëüòàò³â òà 
ïðÿìîю êîðåëÿö³єю з îбðàíîю ï³äïðèєìñòâîì 
ñòðàòåã³єю ðîзâèòêó. Òîä³ óÿâëÿєòüñÿ ëîã³÷íèì 
ó ñòðàòåã³÷íîìó êîíòåêñò³ îñíîâóâàòè òèïîëîã³ю 
ïðîåêò³â ðîзâèòêó íà òðüîх â³äì³òíèх îзíàêàх: 1) 
зàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 2) òèï 
êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè (â ìåæàх ðåñóðñî-êîìïå-
òåíö³éíîãî ï³äхîäó – ïðîàêòèâíèé, â ìåæàх ðèí-
êîâî-ïîзèö³éíîãî ï³äхîäó – àäàïòèâíèé); 3) ìàñш-
òàбí³ñòü зì³í (íåêðèòè÷íà ìîäåðí³зàö³ÿ àбî ÿê³ñíà 
òðàíñфîðìàö³ÿ).

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü âæå íå âèêëèêàє ñóìí³-
â³â ³ є àêñ³îìîю òîé фàêò, щî ä³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîї 
ф³ðìè ³, зâè÷àéíî, її ä³ÿëüí³ñòü з ðîзâèòêó, ïîâè-

Òàбëèöÿ 1 
Êëàñèф³êàö³ÿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó 

(çàïðîïîíîâàíà Î. Ãðåáåøêîâîþ [3])
Êëàñèф³êàö³éíà 

îçíàêà
Êëàñèф³êàö³éí³ ãðóïè ïðîåêò³â

Çà хàðàêòåðîì 
ïîâåä³íêè 
ï³äïðèєìñòâà 
â îòî÷åíí³

Пðîåêòè àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó
Пðîåêòè ïðîàêòèâíîãî ðîзâèòêó

Çà êîíöåïòóàëüíèìè 
(ãåíåðè÷íèìè) 
ìîäåëÿìè ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà

Пðîåêòè б³зíåñ-ðîзâèòêó
Пðîåêòè îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó
Пðîåêòè âíóòð³шíüîãî (îðãàí³÷íî-
ãî) ðîзâèòêó
Пðîåêòè зîâí³шíüîãî ðîзâèòêó

Çà ñфåðîю зì³í, 
щî є ðåзóëüòàòîì 
ïðîåêòó

Пðîäóêòîâî-ðèíêîâ³ ïðîåêòè
Òåхí³êî-òåхíîëîã³÷í³ ïðîåêòè
Сòðóêòóðíî-êóëüòóðîëîã³÷í³ ïðîåêòè

Çà æèòòєâèì öèêëîì 
ï³äïðèєìñòâà

Пðîåêòè ñòâîðåííÿ ï³äïðèєìñòâà
Пðîåêòè зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà
Пðîåêòè ñòàб³ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
Пðîåêòè ñêîðî÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³
Пðîåêòè ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
(ï³äðîзä³ëó)

Çà æèòòєâèì öèêëîì 
ïðîäóêòó

Пðîåêòè ðîзðîбêè ïðîäóêò³â
Пðîåêòè äîñë³äæåíü
Пðîåêòè ïàðàëåëüíîãî ïðîåêòó-
âàííÿ
Пðîåêòè âèâîäó ïðîäóêòó íà ðèíîê

Çà òèïîì ïîòðåбè 
ó ðåñóðñàх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó

Пðîåêòè зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх òà 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â
Пðîåêòè íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òà 
ðîзâèòêó êîìïåòåíö³é
Пðîåêòè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
(²Ò-ïðîåêòè)

ííà êåðóâàòèñÿ ïåâíîю ñòðàòåã³єю, ìàòè ñâîї ñòðà-
òåã³÷í³ âèì³ðí³ ïîêàзíèêè ³ äåìîíñòðóâàòè ðåзóëü-
òàòè. Б³ëüш òîãî, ñåðéîзíà óâàãà äî îбîâ’ÿзêîâîї 
íàÿâíîñò³ öèх ñêëàäîâèх, äîзâîëÿє êîìïàí³ÿì 
зä³éñíюâàòè зàâîюâàííÿ ðèíêó òà óñï³шíó êîí-
êóðåíòíó бîðîòüбó â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ³ 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà ìåíåäæìåíòó äîâåëè äî-
ö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї «æèòòєâîãî 
öèêëó» ï³äïðèєìñòâà ïðè âèзíà÷åíí³ зàãàëüíèх 
ñòðàòåã³é ðîзâèòêó êîìïàí³ї. Âèâ÷åííÿ æèòòєâî-
ãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà – öå ñêëàäíèé ïðîöåñ, â 
ÿêîìó âðàхîâóюòüñÿ åíäî- òà åêзîãåíí³ âëàñòèâîñ-
ò³ îб’єêòà äîñë³äæåííÿ ï³äïðèєìñòâà. Жèòòєâèé 
öèêë ï³äïðèєìñòâà ìîæå òðèâàòè â³ä ê³ëüêîх ì³-
ñÿö³â (ìàë³ ï³äïðèєìñòâà, âíóòð³шí³ âåí÷óðè âå-
ëèêèх ï³äïðèєìñòâ) äî äåñÿòê³â ðîê³â (âèäîбóâí³ 
òà âèðîбíè÷³ ï³äïðèєìñòâà, зàë³зíèö³ òà ³í.).

Ì³æ ñòðàòåã³ÿìè ðîзâèòêó òà åòàïàìè æèòòє-
âîãî öèêëó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà âèÿâèòè ïåâíèé 
åëåìåíòíèé зâ’ÿзîê. Íà íàшå ïåðåêîíàííÿ, зà äî-
ïîìîãîю фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é ðîз-
âèòêó ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ óïðàâë³ííÿ æèòòєâèì 
öèêëîì ï³äïðèєìñòâà. У ñâîєð³äíèх «òî÷êàх ïðè-
éíÿòòÿ ð³шåííÿ» êåð³âíèêè ìàюòü зìîãó âèзíà-
÷àòè ïîäàëüшó äîëю ï³äïðèєìñòâà. Уïðàâë³ííÿ 
æèòòєâèì öèêëîì ï³äïðèєìñòâà фîðìóєòüñÿ ï³ä 
âïëèâîì æèòòєâîãî öèêëó ãàëóз³, òåхíîëîã³ї, ïðî-
äóêö³ї, îðãàí³зàö³éíîї фîðìè, ïåðñîíàëó òîщî. 
Çã³äíî з òåîð³єю æèòòєâîãî öèêëó ðåàëüíèх ñèñ-
òåì, éîãî фàзè ïðîхîäÿòü ïîñë³äîâíî, щî òðåбà 
âðàхîâóâàòè ïðè ðîзðîбö³ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó. 
Ðîзðîбëÿю÷è ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ïî-
òð³бíî âðàхîâóâàòè ð³зíîìàí³òí³ êîìб³íàö³ї òàêèх 
ãðóï àëüòåðíàòèâ.

Â³äïîâ³äíî äî ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé, ÿê³ ñòàâ-
ëÿòüñÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà íà ïåâíîìó 
åòàï³ éîãî æèòòєâîãî öèêëó, ââàæàєìî зà ìîæëè-
âå зàïðîïîíóâàòè â³äïîâ³äíó êëàñèф³êàö³ю ñòðà-
òåã³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 1). Пðèïóñ-
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òèìà òàêîæ êîìб³íàö³ÿ âèщåзãàäàíèх ñòðàòåã³é 
ðîзâèòêó (äëÿ äèâåðñèф³êîâàíèх, ïîë³ïðîäóêòî-
âèх ï³äïðèєìñòâ).

Íàñòóïíîю îзíàêîю òèïîëîã³ї ïðîåêò³â ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà âèñòóïàє òèï ðèíêîâîї ïî-
âåä³íêè êîìïàí³ї, ÿêèé ðîзãëÿäàєòüñÿ â ìåæàх 
ðåñóðñíî-êîìïåòåíö³éíîãî ï³äхîäó òà â ìåæàх 
ðèíêîâî-ïîзèö³éíîãî ï³äхîäó. Пîзèö³éíèé ï³äх³ä 
ïåðåäбà÷àє, щî êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà äîñÿãàєòü-
ñÿ зà ðàхóíîê âèã³äíîї ïîзèö³ї êîìïàí³ї â ãàëó-
з³. Òàêèé ï³äх³ä ìàє ðÿä ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â, äî 
îñíîâíèх ïåðåâàã â³äíîñÿòüñÿ: ðåòåëüíî ðîзðîбëå-
í³ àíàë³òè÷í³ ñхåìè ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü; äàє зìîãó 
зìåíшèòè ñêëàäí³ñòü ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà; 
äàє зìîãó âèÿâèòè òà ÷³òêî îö³íèòè ìîæëèâîñò³ 
òà зàãðîзè. Ðàзîì з òèì ìàє ðÿä íåäîë³ê³â: ³ã-
íîðóєòüñÿ âàæëèâ³ñòü ðåñóðñîзàбåзïå÷åííÿ; íàä-
ì³ðíà фîðìàë³зàö³ÿ ëîã³÷íèх ñхåì ñòðàòåã³÷íîãî 
âèбîðó; фîêóñóâàííÿ íà фàêòîðè êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà. Хàðàêòåðèñòèêàìè êîìïåòåíö³éíîãî 
ï³äхîäó є òå, щî êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà äîñÿãàєòü-
ñÿ зà ðàхóíîê âèзíà÷åííÿ àбî ñòâîðåííÿ êëю÷î-
âèх êîìïåòåíö³é. Пåðåâàãàìè ï³äхîäó є: фîêóñó-
âàííÿ íà âèзíà÷àëüí³é ðîë³ îêðåìîї êîìïàí³ї ó 
äîñÿãíåíí³ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї; àêöåíòóє óâà-
ãó íà зíà÷óщîñò³ ³íòåëåêòóàëüíèх ³ êîãí³òèâíèх 
ñêëàäîâèх б³зíåñ-ïðîф³ëю; íåäîë³êàìè: íåäîñòàò-
íÿ ðîзðîбëåí³ñòü àíàë³òè÷íèх ñхåì ³ ïðîöåäóð; 

íåäîîö³íêà âàæëèâîñò³ âïëèâó зîâí³шíüîãî ñå-
ðåäîâèщà. Âèхîäÿ÷è ³з зàзíà÷åíîãî ìîæíà âè-
ä³ëèòè ñïåöèф³÷í³ îзíàê ïðîåêò³â ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà â êîíòåêñò³ ïîзèö³éíîãî òà ðåñóðñíîãî 
ï³äхîä³â (òàбë. 2).

Íàâåäåìî ê³ëüêà àðãóìåíò³â íà êîðèñòü òàêî-
ãî ï³äхîäó äî âèä³ëåííÿ êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê 
ïðîåêò³â ðîзâèòêó êîìïàí³ї. Â óìîâàх ã³ïåðäèíà-
ì³÷íèх зì³í ñåðåäîâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ ñó÷àñíèх 
êîìïàí³é ð³зíèх òèï³â òà б³зíåñ-ïðîф³ë³â óñï³х ó 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ зàëåæèòü ïåðш зà âñå â³ä 
ïðîàêòèâíîãî àбî àäàïòèâíîãî хàðàêòåðó ïîâåä³í-
êè êîìïàí³ї â ðèíêîâîìó îòî÷åíí³. Çà âèзíà÷åí-
íÿì Â. À. Лàï³äóñà, ïðîàêòèâíîю ìîæíà ââàæàòè 
êîìïàí³ю, ÿêà ñïðîìîæíà âèâ÷àòè зîâí³шíє îòî-
÷åííÿ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó, щî óïå-
ðåäæóє äèíàì³êó ðîзâèòêó ïîïèòó ñïîæèâà÷³â òà 
зàãðîзè з бîêó êîíêóðåíò³â íà îñíîâ³ бàëàíñó ³í-
òåðåñ³â зàö³êàâëåíèх ãðóï [4]. 

Îòæå, ïðèíöèï ïðîàêòèâíîї ïîâåä³íêè ïîëÿãàє 
ó фîðìóâàíí³ òà äîòðèìàíí³ àêòèâíîї ðèíêîâîї ïî-
зèö³ї, щî ïðîÿâëÿєòüñÿ â ïîñò³éí³é îð³єíòàö³ї íà 
äîñÿãíåííÿ òà/àбî óòðèìàííÿ ïîëîæåííÿ ë³äåðà ó 
â³äïîâ³äíîìó ðèíêîâîìó ñåãìåíò³, âïðîâàäæåííÿ 
àêòèâíèх ìåòîä³â âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, 
êë³єíòîîð³єíòîâàíèé хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ òîщî. 
Дîòðèìàííÿ äàíîãî ïðèíöèïó ñòâîðює íåîбх³äí³ 
ïåðåäóìîâè äëÿ ìîæëèâîñò³ ðîзâèòêó ï³äïðèєì-

Базові стратегії розвитку

Зростання         
(ріст)

Концентрова 
ний ріст

Експансія

Посилення 
позиції на 

ринку

Розвиток 
ринку

Розвиток 
продукту

Інтегрований 
ріст

Вертикальна 
інтеграція 

вперед

Вертикальна 
інтеграція 

назад
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інтеграція

Комбіновані 
дії з інтеграції

Диверсифікова
ний ріст

Центрована 
диверсифіка 

ція

Споріднена 
диверсифіка 

ція

Неспоріднена 
диверсифіка 

ція

Конгломератна 
диверсифіка 

ція

Стабільність

Підтримка/ 
стабілізація

Захист наявної 
частки ринку

Підтримка 
виробничого 
потенціалу

Модифікація 
базової 

продукції

Скорочення 
(закриття)

Реструктури 
зація

Скорочення 
витрат і відсі-
кання зайвого
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“Організова-
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Ðèñ. 1. Áàçîâ³ ñòðàòåã³ї ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Òàбëèöÿ 2 
Õàðàêòåðèñòèêè ïðîåêò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà â êîíòåêñò³ ïîçèö³éíîãî òà ðåñóðñíîãî ï³äõîä³â

Ï³äõ³ä äî фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïðîöåñó 

íà ï³äïðèºìñòâ³ 

Ñòðàòåã³÷í³ 
îð³ºíòèðè 
ðîçâèòêó 

ï³äïðèºìñòâà 

Ñïåöèф³÷í³ õàðàêòåðèñòèêè îçíàê ïðîåêò³â ðîçâèòêó

Ö³íí³ñòü (ïîòðåáà) äëÿ 
ï³äïðèºìñòâà Áþäæåò ×àñ Âèì³ðþâàí³ñòü 

ðåçóëüòàòó 

Ðèíêîâî-ïîзèö³éíèé 
ï³äх³ä 

Íàбóòòÿ â³äì³òíèх 
(â³ä êîíêóðåíò³â) 
хàðàêòåðèñòèê 

Êðàщå ïîзèöèö³юâàí-
íÿ â ñåðåäîâèщ³ ïîä³-
бíèх ï³äïðèєìñòâ 

Пåðåâàæíî ïå-
ðåäбà÷óâàíèé 

Êîðîòêî- òà 
ñåðåäíüî-ñòðî-
êîâà ïåðñïåê-
òèâà 

Пåðåâàæíî 
ìîæëèâà îö³íêà 
åфåêòèâíîñò³ òà 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ 

Ðåñóðñíî-
êîìïåòåíö³éíèé ï³äх³ä 

Сòâîðåííÿ óí³-
êàëüíèх àêòèâ³â, 
êîìïåòåíö³é, зä³-
бíîñòåé 

Íàðîщåííÿ êîíêó-
ðåíòíîãî ïîòåíö³àëó 
òà зàбåзïå÷åííÿ íåïî-
âòîðíîñò³ íà ðèíêó 

Пåðåâàæíî íå-
ïåðåäбà÷óâàíèé 

Дîâãîñòðîêîâà 
ïåðñïåêòèâà 

Пåðåâàæíî 
ìîæëèâà îö³íêà 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
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ñòâà òà óòâîðює ïåâí³ ïåðåïîíè (бàð’єðè) íà шëÿ-
хó ðîзâèòêó ³íшèх ф³ðì, щî є зàïîðóêîю зì³öíåí-
íÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї. 

Êîìïàí³ї, ÿê³ äîòðèìóюòüñÿ ïðèíöèïó ïðîàê-
òèâíîї ïîâåä³íêè, ðîзðîбëÿюòü ïðîåêòè ïðîàêòèâ-
íîãî ðîзâèòêó òà íàìàãàюòüñÿ їх âïðîâàäæóâàòè â 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü. Дëÿ òàêèх ïðîåêò³â хàðàêòåðíèì 
є зàëó÷åííÿ äî їх ðîзðîбêè òà ðåàë³зàö³ї êðåàòèâ-
íèх ëюäåé з íåñòàíäàðòíèì ðèíêîâèì ìèñëåííÿì, 
ÿê³ зäàòí³ ãåíåðóâàòè «ðåâîëюö³éí³» ³äåї, ãîòîâ³ 
ðèзèêóâàòè òà бðàòè â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà їх âïðî-
âàäæåííÿ. Òàê³ ïðîåêòè íå зàâæäè є âèñîêîбю-
äæåòíèìè, àëå ðåзóëüòàòè їх ðåàë³зàö³ї зàâæäè є 
íåî÷³êóâàíèìè äëÿ ³íшèх ó÷àñíèê³â ðèíêó, à ó 
ðàз³ óñï³шíîї їх ðåàë³зàö³ї – äëÿ êîìïàí³ї зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ ñòðàòåã³÷íèé ðîзðèâ ì³æ її êîíêóðåíò-
íîю ïîзèö³єю òà ïîзèö³ÿìè її êîíêóðåíò³â, ÿêèé 
âàæêî ïîäîëàòè.

Â ³íшîìó âèïàäêó êîìïàí³ї àäàïòóюòüñÿ äî 
ðèíêîâèх óìîâ, щî â³äïîâ³äíèì ÷èíîì ïîзíà÷à-
єòüñÿ íà хàðàêòåð³ ïðîåêò³â ðîзâèòêó. Â хîä³ ðåà-
ë³зàö³ї àäàïòèâíèх ïðîåêò³â ðîзâèòêó íà ïåðшèé 
ïëàí âèñóâàюòüñÿ фàх³âö³-àíàë³òèêè, ÿê³ зäàòí³ 
âèÿâëÿòè ñò³éê³ ðèíêîâ³ òåíäåíö³ї òà ðîзðîбëÿòè 
ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ïîä³é. Îð³єíòàö³ÿ êîìïàí³ї íà 
ðåàë³зàö³ю ïðîåêò³â àäàïòèâíîãî ðîзâèòêó íåð³äêî 
зóìîâëює ñòâîðåííÿ â ñòðóêòóð³ êîìïàí³ї â³äïî-
â³äíèх àíàë³òè÷íèх ñëóæб òà ï³äðîзä³ë³â, ÿê³ íà 
зàñàäàх ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïîñò³éíî â³äñòåæóюòü 
ðèíêîâ³ ïðîöåñè, щî ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåí-
íÿ íàêëàäíèх âèòðàò. Ðåзóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ 
àäàïòèâíèх ïðîåêò³â, íàâ³òü зà óìîâè їх óñï³шíîї 
ðåàë³зàö³ї, ÿê ïðàâèëî íå ïðèзâîäÿòü äî íàбóòòÿ 
ë³äèðóю÷èх ïîзèö³é, àëå зäàòí³ зàбåзïå÷èòè åфåê-
òèâíó ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³ї ñë³äóâàííÿ зà ë³äåðîì.

Îñòàííüîю îзíàêîю, íà îñíîâ³ ÿêîї ìè ïðîïî-
íóєìî ïðîâîäèòè òèïîëîã³ю ïðîåêò³â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, âèñòóïàє ìàñшòàбí³ñòü зì³í, òîбòî 
òàê³ ³ííîâàö³éí³, òðàíñфîðìàö³éí³, ìîäåðí³зàö³é-
í³ ïðîöåñè íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿê³ ïðèзâîäÿòü äî ð³з-
íîї ÿê³ñíîї зì³íè åëåìåíò³â ñèñòåìè (êîìïàí³ї) ³, 
â³äïîâ³äíî, âñ³єї ñèñòåìè зàãàëîì. Дîâîë³ ñêëàäíî 
зíàéòè êðèòåð³ї âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ (ìàñшòàбíîñò³) 
зì³í, ³ îñîбëèâî ÿê³ñíèх зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³, 
àëå öå íåîбх³äíèé ïðîöåñ, òàê ÿê ð³зí³ зì³íè ïî-
òðåбóюòü ð³зíîãî ï³äхîäó äî ðîзðîбêè, ðåàë³зà-
ö³ї òà îö³íêè ïðîåêò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
Ìè ïðîïîíóєìî ðîзãëÿäàòè ìàñшòàбí³ñòü зì³í â 
äâîх ïëîщèíàх: òðàíñфîðìàö³ÿ òà ìîäåðí³зàö³ÿ. 
Дå ï³ä òðàíñфîðìàö³єю ìè бóäåìî ðîзóì³òè: ïåðå-
òâîðåííÿ ñòðóêòóðè, фîðìè ³ ñïîñîб³â åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зì³íà éîãî ö³ëüîâîї 
ñïðÿìîâàíîñò³; à ï³ä ìîäåðí³зàö³єю: óäîñêîíàëåí-
íÿ, ïîë³ïшåííÿ, îíîâëåííÿ îб’єêòó, ïðèâåäåííÿ 
éîãî ó â³äïîâ³äí³ñòü з íîâèìè âèìîãàìè ³ íîðìà-
ìè, òåхí³÷íèìè óìîâàìè, ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³. 

Â³äïîâ³äíî, òðàíñфîðìàö³ÿ – б³ëüш ãëîбàëüíèé ³ 
âñåîхîïëюю÷èé ïðîöåñ, ÿêèé â³äбóâàєòüñÿ ï³ä ÷àñ 
ñòðàòåã³÷íèх зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³.

Òàêèì ÷èíîì, òèïîëîã³ю ïðîåêò³â ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà ³з âðàхóâàííÿì зàзíà÷åíèх âèщå 
îзíàê (зàãàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
òèïó êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè òà ìàñшòàбó зì³í) 
ìîæíà ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ òàбë. 3.

Îòæå, ìè ïðîïîíóєìî âèä³ëÿòè äâàíàäöÿòü òè-
ï³â ïðîåêò³â ðîзâèòêó:

ÐПÒ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè íà ñòàä³ї зðîñòàííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é зàäëÿ ïîêðàщåííÿ ñâîєї 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї.

СПÒ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè íà ñòàä³ї ñòàб³ëüí³ñòü шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ³í-
íîâàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é зàäëÿ óòðèìàííÿ ñâîєї 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї.

ÇПÒ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè íà ñòàä³ї ñêîðî÷åííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é зàäëÿ ì³í³ì³зàö³ї âòðàò 
âíàñë³äîê ïîã³ðшåííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї.

ÐПÌ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè íà ñòàä³ї зðîñòàííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зàäëÿ ïîêðàщåííÿ ñâîєї 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї.

СПÌ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè íà ñòàä³ї ñòàб³ëüí³ñòü шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зàäëÿ óòðèìàííÿ ñâîєї 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї.

ÇПÌ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè íà ñòàä³ї ñêîðî÷åííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зàäëÿ ì³í³ì³зàö³ї âòðàò 
âíàñë³äîê ïîã³ðшåííÿ êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї.

ÐÊÒ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè íà ñòàä³ї зðîñòàííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é зàäëÿ ñòâîðåííÿ (ïîêðà-
щåííÿ) ñâîїх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é.

СÊÒ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè íà ñòàä³ї ñòàб³ëüí³ñòü шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é зàäëÿ ñòâîðåííÿ (ïîêðà-
щåííÿ) ñâîїх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é.

ÇÊÒ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè íà ñòàä³ї ñêîðî÷åííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ ³ííî-
âàö³éíèх òðàíñфîðìàö³é зàäëÿ ñòâîðåííÿ (ïîêðà-
щåííÿ) ñâîїх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é.

ÐÊÌ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè íà ñòàä³ї зðîñòàííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зàäëÿ ñòâîðåííÿ (ïîêðà-
щåííÿ) ñâîїх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é.

СÊÌ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè íà ñòàä³ї ñòàб³ëüí³ñòü шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 
ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зàäëÿ ñòâîðåííÿ (ïîêðà-
щåííÿ) ñâîїх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é.

ÇÊÌ – ïðîåêòè, щî ðåàë³зóюòüñÿ ï³äïðèєì-
ñòâàìè íà ñòàä³ї ñêîðî÷åííÿ шëÿхîì ïðîâåäåííÿ 

Òàбëèöÿ 3
Òèïîëîã³ÿ ïðîåêò³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà

Õàðàêòåð êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè Ìàñøòàáí³ñòü çì³í
(ñòóï³íü ³ííîâàö³éíîñò³)

Çàãàëüíà ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó

Çðîñòàííÿ (ð³ñò)
(Ð)

Ñòàá³ëüí³ñòü
(Ñ)

Ñêîðî÷åííÿ 
(çàêðèòòÿ) (Ç)

Àäàïòèâíèé ðîзâèòîê 
(ðèíêîâî-ïîзèö³éíèé ï³äх³ä)
(П) 

Òðàíñфîðìàö³ÿ 
(àбñîëюòí³ ³ííîâàö³ї) 
(Ò) 

ÐÏÒ ÑÏÒ ÇÏÒ

Ìîäåðí³зàö³ÿ
(Ì) ÐÏÌ ÑÏÌ ÇÏÌ

Пðîàêòèâíèé ðîзâèòîê 
(ðåñóðñíî-êîìïåòåíö³éíèé ï³äх³ä)
(Ê) 

Òðàíñфîðìàö³ÿ 
(àбñîëюòí³ ³ííîâàö³ї)
(Ò)

ÐÊÒ ÑÊÒ ÇÊÒ

Ìîäåðí³зàö³ÿ
(Ì) ÐÊÌ ÑÊÌ ÇÊÌ
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ìîäåðí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â зàäëÿ ñòâîðåííÿ (ïîêðà-
щåííÿ) ñâîїх êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíà òèïî-
ëîã³ÿ ïðîåêò³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє 
зä³éñíюâàòè їх íàëåæíó ³äåíòèф³êàö³ю â ìåæàх 
ïîðòфåëю ïðîåêò³â êîìïàí³ї, щî зóìîâëює â³ä-
ïîâ³äíå ñòàâëåííÿ з бîêó âëàñíèê³â ³ ìåíåäæ-
ìåíòó êîìïàí³ї äî їх ðåñóðñíîãî зàбåзïå÷åííÿ 

òà îðãàí³зàö³éíîãî ñóïðîâîäæåííÿ, зì³ñòîâíîãî 
íàïîâíåííÿ, ì³ñöÿ ³ ðîë³ â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї 
òà ïîòðåб ñó÷àñíîї ïðàêòèêè їх ðåàë³зàö³ї (зî-
êðåìà, ³äåíòèф³êàö³ї âèã³ä ³ âèòðàò, âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî ñêëàäó ó÷àñíèê³â ïðîåêòó, зàбåз-
ïå÷åííÿ íåîбх³äíèìè äëÿ їх ðåàë³зàö³ї ðåñóðñà-
ìè òà àäåêâàòíîї îö³íêè ðåзóëüòàò³â їх âïðîâà-
äæåííÿ).
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TYPES OF PROJECTS DEVELOPMENT OF ENTERPRISE AND DESCRIPTION

Summary
Approaches to the classification of projects and development projects of a company are researched. Defines 
enterprise development projects. The typology of development projects based on three criteria – the overall 
strategy of the company, the type of competitive behavior, the magnitude of change – is proposed.
Key words: project, company development, strategy, competitive behavior.

УДÊ 330.1

Ìàöþðà Ñ. ².
Ï³äïàíîê À. Î.
Êðèâîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ХÀÐÀÊÒÅÐÈÑÒÈÊÀ МÅÒÎÄ²Â ² ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â ÎÖ²ÍÊÈ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ 
ÂÈÐÎБÍÈЧÈХ ПÎÒÓЖÍÎÑÒÅЙ ПÐÎМÈÑËÎÂÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Ðîзãëÿíóòî ïèòàííÿ щîäî ìåòîä³â âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Пðîìèñëîâèì ï³äïðè-
єìñòâàì, íàâ³òü â ìåæàх îäí³єї ãàëóз³, íåîбх³äí³ 
ð³зíîìàí³òí³ ñèñòåìè òà ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ âèðîб-
íè÷èì ïðîöåñîì â зàëåæíîñò³ â³ä ³íäèâ³äóàëüíîñò³ 
òà ñïåöèф³êè êîæíîãî з íèх. Îö³íêà òà ìîí³òî-
ðèíã âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ, ðîз-
ðîбêà êîíêðåòíèх ïëàí³â їх êîíòðîëю – ãîëîâíà 
ìåòà ðàö³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх зàхîä³â.

Ðîзðàхóíîê ïîòóæíîñò³ є ïî÷àòêîâèì ïóíêòîì 
îö³íêè âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ³ 

ðåñóðñíèì îбґðóíòóâàííÿì éîãî âèðîбíè÷îї ïðî-
ãðàìè òà ґðóíòóєòüñÿ íà îñíîâ³ ïåâíèх ìåòîä³â òà 
ïîêàзíèê³â. Êîðåêòí³ñòü ³ ïðàâèëüí³ñòü ðîзðàхóí-
ê³â âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà бàãàòî â 
÷îìó âèзíà÷àєòüñÿ íàóêîâèì ð³âíåì ³ îбґðóíòîâà-
í³ñòю ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ їхíüîãî зä³éñíåííÿ. 

Сåðåä îñíîâíèх ïðîбëåì ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: бàãàòîâàð³àíòí³ñòü 
ïîêàзíèê³â ïîòóæíîñò³, â³äñóòí³ñòü ÷³òêîї êëàñè-
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ф³êàö³ї, ÿêà б ïîëåãшèëà ðîзðîбêó ñèñòåìè îбë³-
êó òà зâ³òíîñò³ ïîòóæíîñò³, à òàêîæ ð³âíÿ її âèêî-
ðèñòàííÿ [2]; â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèх ìåòîäè÷íèх 
ìàòåð³àë³â, зã³äíî з ÿêèìè òðåбà ïðîâîäèòè ðîз-
ðàхóíîê âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ òà 
їх ï³äðîзä³ë³â, à òàêîæ â³äïîâ³äí³ ñëóæбè, ÿê³ б 
зä³éñíюâàëè òàê³ ðîзðàхóíêè; íåäîë³êè ³ñíóю÷îї 
îф³ö³àëüíîї ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³ щîäî ïèòàíü 
бàëàíñó òà ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îї ïîòóæ-
íîñò³ [7]. Яê ðåзóëüòàò, â³äñóòí³ñòü ³íфîðìàö³éíî-
ãî ïîëÿ щîäî фîðìóâàííÿ ìåòîä³â, ðîзðàхóíêó òà 
àíàë³зó ïîêàзíèê³â îö³íêè âèêîðèñòàííÿ âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé, òà ÿê íàñë³äîê – ñêëàäíîñò³ 
ó âèзíà÷åíí³ ïîêàзíèê³â òà ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó 
âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ з ìåòîю ïîêðàщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ її âèêîðèñòàííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ ïóáë³êàö³é, â ÿêèõ çàïî÷àòêî-
âàíî ðîçâ’ÿçàííÿ äàíîї ïðîáëåìè. Âåëèêèé âíå-
ñîê â ðîзâèòîê ìåòîäîëîã³ї ðîзðàхóíêó âèðîбíè-
÷îї ïîòóæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зä³éñíåíî òàêèìè 
â³äîìèìè зàðóб³æíèìè ³ â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè, 
ÿê Âîñêðåñåíñüêèé Б.Â., Êâàшà Я.Б., Ìàíèëîâ-
ñüêèé Ð.Г., Пåòðîâè÷ Й.Ì., Чóìà÷åíêî Ì.Г., 
Шâåöü ².Б. òà ³í. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî 
îñíîâí³ фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з îö³íêîю âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îї 
ïîòóæíîñò³, â³äíîñÿòüñÿ щå äî ðàäÿíñüêîãî ïåð³-
îäó. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü ïîêè щî íå â³äïðàöüî-
âàíèé êîìïëåêñíèé ï³äх³ä щîäî ñèñòåìíîї îö³íêè 
ìåòîä³â ³ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ ó ïðîìèñëîâîñò³.

Ìåòîþ ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ ìåòîä³â îö³íêè 
òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìåòîäè, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòü ïðè àíàë³з³ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé, зàбåзïå÷óюòü äîñë³äæåííÿ ïðîбëå-
ìè ó ðóñ³, зì³í³ òà ðîзâèòêó. Дî òàêèх ïðèéîì³â 
â³äíîñÿòü íàñòóïí³ ìåòîäè åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó: 
ëîã³÷í³ ìåòîäè, ìåòîäè äåòåðì³íîâàíîãî фàêòîðíî-
ãî àíàë³зó, ïðèéîìè ñòîхàñòè÷íîãî àíàë³зó.

Лîã³÷í³ ìåòîäè шèðîêî зàñòîñîâóюòüñÿ ïðè 
ïðîâåäåíí³ åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó, îñê³ëüêè âîíè 
äîзâîëÿюòü îбðîбèòè òà âèâ÷èòè ³íфîðìàö³ю â 
ïðèéíÿòíîìó òà зðîзóì³ëîìó âèãëÿä³. Дëÿ äî-
ñë³äæåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïî-
òóæíîñòåé ñåðåä äàíèх ìåòîä³â ìè ïðîïîíóєìî 
âèêîðèñòîâóâàòè ïîð³âíÿííÿ òà ìåòîäè ãðàф³÷-
íîãî ³ òàбëè÷íîãî ïîäàííÿ äàíèх. Îбðàí³ ìåòîäè 
íàäàäóòü ³íфîðìàö³ї зðîзóì³ëîñò³ òà äîñòóïíîñò³. 
Ìåòîäè äåòåðì³íîâàíîãî фàêòîðíîãî àíàë³зó äî-
зâîëÿюòü äîñë³äèòè âïëèâ ð³зíèх фàêòîð³â íà ðå-
зóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, âèÿâèòè 
òà ï³äðàхóâàòè ðåзåðâè. À öå є äîñèòü âàæëèâèì 
ïèòàííÿì, îñê³ëüêè бåз ãëèбîêîãî âñåб³÷íîãî âè-
â÷åííÿ фàêòîð³â íå ìîæíà зðîбèòè îбґðóíòîâà-
íèх âèñíîâê³â ïðî ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, âèÿâèòè ðåзåðâè, îбґðóíòóâàòè ïëàíè òà 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ. Сåðåä äàíèх ìåòîä³â ìè 
ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòîäè ëàíöюãîâèх 
ï³äñòàíîâîê, àбñîëюòíèх ð³зíèöü, â³äíîñíèх ð³з-
íèöü òà ³íòåãðàëüíèé ìåòîä. Сòîхàñòè÷íèé àíà-
ë³з – öå ìåòîäèêà äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â, зâ’ÿзîê 
ÿêèх з ðåзóëüòàòèâíèì ïîêàзíèêîì є íåïîâíèì òà 
³ìîâ³ðí³ñíèì, òîбòî зì³íà àðãóìåíòó ìîæå äàòè 
ê³ëüêà зíà÷åíü ïðèðîñòó фóíêö³ї зàëåæíî â³ä ïî-
єäíàííÿ ³íшèх фàêòîð³â, щî âèзíà÷àюòü öåé ïî-
êàзíèê. Дëÿ äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âè-
ðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 

ñïîñîбè êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³зó. Пðî-
âåäåííÿ äàíîãî àíàë³зó äàñòü зìîãó âèÿâèòè, ÿê³ 
фàêòîðè âïëèíóëè ïîзèòèâíî, à ÿê³ íåãàòèâíî íà 
âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³, щî â ñâîю 
÷åðãó äîïîìîæå âèâ÷èòè ìîæëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ 
äàíîãî ÿâèщà. 

Â äàíèé ÷àñ ³ñíóюòü äâà ð³зí³ ï³äхîäè äî ðîзðà-
хóíêó ïîòóæíîñò³ âèðîбíè÷îї ñèñòåìè бóäü-ÿêîãî 
ð³âíÿ (ï³äïðèєìñòâà, öåхó, ä³ëÿíêè), зàñòîñóâàííÿ 
ÿêèх зàëåæèòü â³ä фîðìè ñïåö³àë³зàö³ї âèðîбíè-
÷èх îäèíèöü, щî âхîäÿòü â äàíó ñèñòåìó. Пåðшèé 
ï³äх³ä âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðè ïðåäìåòí³é ïîбóäîâ³ 
ñòðóêòóðè âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, äðóãèé – ïðè òåх-
íîëîã³÷í³é.

Ê³ëüê³ñí³ зíà÷åííÿ âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ îбó-
ìîâëåí³ íàóêîâî-òåхí³÷íèì ð³âíåì òåхíîëîã³ї âè-
ðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, íîìåíêëàòóðîю (àñîðòèìåí-
òîì) òà ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, à òàêîæ îñîбëèâîñòÿìè 
îðãàí³зàö³ї ïðàö³, ³ñíóâàííÿì åíåðãåòè÷íèх, ñèðî-
âèííèх òà òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ð³âíåì îðãàí³зàö³ї 
ïðàö³, ñïåö³àë³зàö³ї òà êîîïåðóâàííÿ.

Îñíîâíèìè ïîêàзíèêàìè, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ïðè ðîзðàхóíêó âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³, 
є: ê³ëüê³ñòü âèðîбíè÷îãî îбëàäíàííÿ (ïëîщ); ä³-
ю÷³ íîðìè òðóäîì³ñòêîñò³ âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї 
(ïðîäóêòèâí³ñòü îбëàäíàííÿ); ïðîãðåñèâíèé ð³-
âåíü âèêîíàííÿ íîðì; фîíäè ÷àñó âèêîðèñòàííÿ 
îбëàäíàííÿ (ïëîщ); âèðîбíè÷à ïðîãðàìà òîщî.

Пðè äîñë³äæåíí³ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé íà ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâàх 
зàñòîñîâóюòü êîåф³ö³єíòè âèêîðèñòàííÿ âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé. Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â зà 
äàíèìè êîåф³ö³єíòàìè äîñë³äæóюòü â äèíàì³ö³, 
зàñòîñîâóю÷è ïåðåë³÷åí³ âèщå ïðèéîìè. Яêщî 
âèðîбíè÷à ïîòóæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ íåäîñòàòíüî ïîâíî, òî öå ïðèзâîäèòü äî 
зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ïîñò³éíèх âèòðàò â зàãàëüí³é 
їх ñóì³, зðîñòàííю ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї ³, ÿê 
íàñë³äîê, зìåíшåííÿ ïðèбóòêó. Òîìó зíà÷íó óâà-
ãó ïðè àíàë³з³ ñë³ä ïðèä³ëèòè âàðò³ñíèì ïîêàз-
íèêàì âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé, 
ÿê³ â ãðîшîâîìó âèðàз³ íàäàюòü ³íфîðìàö³ю äëÿ 
ïîäàëüшîãî її зàñòîñóâàííÿ òà ìîæëèâ³ñòü âèзíà-
÷èòè âïëèâ îòðèìàíèх ðîзðàхóíê³â íà íàéâàæ-
ëèâ³ш³ åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà. 

Дëÿ îö³íêè âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé íà ï³äïðèєìñòâ³ ïîòð³бíî зàñòîñîâóâàòè 
ñèñòåìó ïîêàзíèê³â. П³ä ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â 
âàðòî ðîзóì³òè їх âзàєìîïîâ’ÿзàíó ñóêóïí³ñòü, зà 
äîïîìîãîю ÿêîї зàбåзïå÷óєòüñÿ êîìïëåêñíå ê³ëü-
ê³ñíå îö³íюâàííÿ ñòàíó ³ âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â ïî-
ë³ïшåííÿ ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóæíîñòåé.

Çà öèì âèзíà÷åííÿì ìîæíà ñфîðìóëюâàòè 
îñíîâí³ âèìîãè, ÿêèì ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ñèñòå-
ìà ïîêàзíèê³â. Çì³ñò öèх âèìîã ïîëÿãàє ó òàêîìó:

1) âîíè ïîâèíí³ фîðìóâàòèñÿ зà єäèíîю ìåòî-
äîëîã³÷íîю îñíîâîю, з òèì, щîб зà ñâîїì зì³ñòîì 
â³äîбðàæàòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîòóæ-
íèх ðåñóðñ³â;

2) бóòè ìàêñèìàëüíî ïðîñòèì ïðè ðîзðàхóíêàх, 
щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè зà їх äîïîìîãîю 
íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю äëÿ óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷è-
ìè ïîòóæíîñòÿìè, ÿêó ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè íà 
âñ³х ð³âíÿх éîãî ³єðàðх³ї; 

3) îб’єêòèâíî â³äîбðàæàòè ïîâåä³íêó îб’єêòà, 
щî àíàë³зóєòüñÿ (ä³ëÿíêè àíàë³зó) ³ ðîзðàхîâóâà-
òèñÿ зà ïëàíîâèìè, îбë³êîâèìè òà îïåðàòèâíèìè 
äàíèìè, äàâàòè ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíюâàòè âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé зà ð³зíèé ïåð³îä 
÷àñó, àíàë³зóâàòè òàêå âèêîðèñòàííÿ â ìåæàх ï³ä-
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ïðèєìñòâà, à òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòèñü äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³зó â ö³é ñфåð³ ñïîð³ä-
íåíèх ï³äïðèєìñòâ;

4) хàðàêòåðèзóâàòè âïëèâ ³íòåíñèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé íà åфåêòèâ-
í³ñòü âèðîбíèöòâà шëÿхîì âèÿâëåííÿ âåëè÷èíè ³ 
ñòóïåíÿ ðåàë³зàö³ї ðåзåðâ³â ïîë³ïшåííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòóæíîñòåé [1].

Òàêîæ ìîæëèâî óзàãàëüíèòè ö³ëüîâó îð³єíòà-
ö³ю åфåêòèâíîñò³ ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïî-
êàзíèê³â âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³, à ñàìå:

- фîðìóâàííÿ îбґðóíòîâàíèх ïëàí³â âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ї;

- âèÿâëåííÿ íåð³âíîì³ðíîñò³ âèðîбíè÷îãî зà-
âàíòàæåííÿ òåхíîëîã³÷íèх ãðóï îбëàäíàííÿ, íå-
збàëàíñîâàíîñò³ їх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé òà 
ðîзðîбêè òåхí³êî-îðãàí³зàö³éíèх зàхîä³â з їх óñó-
íåííÿ;

- âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè ðåñóðñíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ìîäåðí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ ³ îêðåìèх ï³ä-
ðîзä³ë³â;

- ðàíæèðóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ зà ðîзì³ðîì íî-
ì³íàëüíîї âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ òà ð³âíÿ її ïðàê-
òè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ ïðè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

²ñíóю÷³ ïðîбëåìè ðîзðàхóíêó âèðîбíè÷îї ïî-
òóæíîñò³ ïîâ’ÿзàí³ з ³ñíóâàííÿì îб’єêòèâíîãî 
ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ ÿê³ñíèì хàðàêòåðîì ïîòóæíîñ-
ò³ òà ïîòðåбîю її ó ê³ëüê³ñí³é îö³íö³. Âèÿâëåííÿ 
ö³єї îбñòàâèíè ïðèзâåëî äî òîãî, щî â åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє òî÷êà зîðó, ó â³äïîâ³äíîñò³ 
з ÿêîю ðåàëüíèé ïðàêòè÷íèé ñåíñ ìîæóòü ìàòè 
ëèшå îö³íêè âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³, щî бóäóòü 
ðîзðàхîâàí³ ïðè äîòðèìàíí³ зàзíà÷åíèх âèщå îб-
ìåæåííÿìè.

Íàéб³ëüш ïîâíó òà îб’єêòèâíó àíàë³òè÷íó ³í-
фîðìàö³ю ïðî ð³âåíü îñâîєííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâà äàє ñèñòå-
ìà ïîêàзíèê³â, щî ïîä³ëÿєòüñÿ íà òðè îñíîâí³ ãðó-
ïè: ïåðшà ãðóïà âêëю÷àє ïîêàзíèêè, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ð³âåíü îñâîєííÿ ïðîåêòíîї, âèêîðèñòàííÿ 
òà äèíàì³êó ñåðåäíüîð³÷íîї âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà; äðóãà – ïîêàзíèêè, щî хàðàê-
òåðèзóюòü âèêîðèñòàííÿ îбëàäíàííÿ â ÷àñ³ òà зà 
ïðîäóêòèâí³ñòю; òðåòÿ – ïîêàзíèêè âèêîðèñòàííÿ 
îбëàäíàííÿ òà ïëîщ ó âàðò³ñíîìó òà íàòóðàëüíîìó 
âèðàз³, òàбë. 1 [2; 5; 6; 9].

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ 

ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà 
Íàçâà ïîêàçíèêà Ðîçðàõóíêîâà фîðìóëà

Ïåðøà ãðóïà ïîêàçíèê³â

1.1.1. Êîåф³ö³єíò 
îñâîєííÿ ïðîåêòíîї 
ïîòóæíîñò³

Косв =
Ппр
Впр

К вик.пот. =
Пвср
В х 100

Коновл =
..рПк

Пзб

Квиб =
..рПп

Пзм

К інт.он =
Пзб
Пзм

І р.пот =
..
..
рПп
рПк

Кекс = Фд / Фн,

Фк
ТФк

КТГ онот
фпл

.)..;.(
).,(

−
=

Кзін =
Кверст

змінКверст .−

Кзмін = зм
годверст

годверст

К
К

.

–

Вплан
ВфактКінт =

,
äå Вïð – âèïóñê ïðîäóêö³ї зã³äíî з 
ïðîåêòîì,
Пïð – ïðîåêòíà ïîòóæí³ñòü.

1.1.2. Êîåф³ö³єíò 
âèêîðèñòàííÿ 
ñåðåäíüîð³÷íîї 
ïîòóæíîñò³

Косв =
Ппр
Впр

К вик.пот. =
Пвср
В х 100

Коновл =
..рПк

Пзб

Квиб =
..рПп

Пзм

К інт.он =
Пзб
Пзм

І р.пот =
..
..
рПп
рПк

Кекс = Фд / Фн,

Фк
ТФк

КТГ онот
фпл

.)..;.(
).,(

−
=

Кзін =
Кверст

змінКверст .−

Кзмін = зм
годверст

годверст

К
К

.

–

Вплан
ВфактКінт =

,
äå Â – âèïóñê ïðîäóêö³ї зà ð³ê;
Пâñð – ñåðåäíüîð³÷íà âèðîбíè÷à 
ïîòóæí³ñòü

1.1.3. Êîåф³ö³єíò 
îíîâëåííÿ

Косв =
Ппр
Впр

К вик.пот. =
Пвср
В х 100

Коновл =
..рПк

Пзб

Квиб =
..рПп

Пзм

К інт.он =
Пзб
Пзм

І р.пот =
..
..
рПп
рПк

Кекс = Фд / Фн,

Фк
ТФк

КТГ онот
фпл

.)..;.(
).,(

−
=

Кзін =
Кверст

змінКверст .−

Кзмін = зм
годверст

годверст

К
К

.

–

Вплан
ВфактКінт =

,
äå Пзб – зб³ëüшåííÿ âèðîбíè÷îї ïî-
òóæíîñò³ â ïëàíîâîìó ðîö³;
Пê.ð. – âèðîбíè÷à ïîòóæí³ñòü íà 
ê³íåöü ðîêó.

1.1.4. Êîåф³ö³єíò 
âèбóòòÿ

Косв =
Ппр
Впр

К вик.пот. =
Пвср
В х 100

Коновл =
..рПк

Пзб

Квиб =
..рПп

Пзм

К інт.он =
Пзб
Пзм

І р.пот =
..
..
рПп
рПк

Кекс = Фд / Фн,

Фк
ТФк

КТГ онот
фпл

.)..;.(
).,(

−
=

Кзін =
Кверст

змінКверст .−

Кзмін = зм
годверст

годверст

К
К

.

–

Вплан
ВфактКінт =

,
äå Пзì – зìåíшåííÿ âèðîбíè÷îї ïî-
òóæíîñò³ â ïëàíîâîìó ðîö³;
Пï.ð. – âèðîбíè÷à ïîòóæí³ñòü íà 
ïî÷àòîê ðîêó.

1.1.5. Êîåф³ö³єíò 
³íòåíñèâíîãî 
îíîâëåííÿ

Косв =
Ппр
Впр

К вик.пот. =
Пвср
В х 100

Коновл =
..рПк

Пзб

Квиб =
..рПп

Пзм

К інт.он =
Пзб
Пзм

І р.пот =
..
..
рПп
рПк

Кекс = Фд / Фн,

Фк
ТФк

КТГ онот
фпл
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−
=

Кзін =
Кверст

змінКверст .−

Кзмін = зм
годверст

годверст
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К

.

–

Вплан
ВфактКінт =

1.1.6. ²íäåêñ 
ðîñòó âèðîбíè÷îї 
ïîòóæíîñò³

Косв =
Ппр
Впр

К вик.пот. =
Пвср
В х 100

Коновл =
..рПк

Пзб

Квиб =
..рПп

Пзм

К інт.он =
Пзб
Пзм

І р.пот =
..
..
рПп
рПк

Кекс = Фд / Фн,

Фк
ТФк

КТГ онот
фпл
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−
=

Кзін =
Кверст

змінКверст .−

Кзмін = зм
годверст

годверст
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.

–

Вплан
ВфактКінт =

Äðóãà ãðóïà ïîêàçíèê³â

1.2.1. Êîåф³ö³єíò 
åêñòåíñèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ 
îбëàäíàííÿ

Косв =
Ппр
Впр

К вик.пот. =
Пвср
В х 100

Коновл =
..рПк

Пзб

Квиб =
..рПп

Пзм

К інт.он =
Пзб
Пзм

І р.пот =
..
..
рПп
рПк

Кекс = Фд / Фн,

Фк
ТФк

КТГ онот
фпл

.)..;.(
).,(

−
=

Кзін =
Кверст

змінКверст .−

Кзмін = зм
годверст

годверст

К
К

.

–

Вплан
ВфактКінт =

,
äå Ф

ä
 – ä³éñíèé ðîбî÷èé ÷àñ ðîбîòè 

âñüîãî âñòàíîâëåíîãî îбëàäíàííÿ;
 Ф

í
 – íîì³íàëüíèé фîíä ðîбîòè ÷àñó 

îбëàäíàííÿ.

1.2.2.Êîåф³ö³єíò 
òåхí³÷íîї 
ãîòîâíîñò³

Косв =
Ппр
Впр

К вик.пот. =
Пвср
В х 100

Коновл =
..рПк

Пзб

Квиб =
..рПп

Пзм

К інт.он =
Пзб
Пзм

І р.пот =
..
..
рПп
рПк

Кекс = Фд / Фн,

Фк
ТФк

КТГ онот
фпл

.)..;.(
).,(

−
=

Кзін =
Кверст

змінКверст .−

Кзмін = зм
годверст

годверст

К
К

.

–

Вплан
ВфактКінт =

,
äå Фê – êàëåíäàðíèé фîíä ÷àñó 
(ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê äîбóòîê òðèâà-
ëîñò³ зâ³òíîãî ïåð³îäó (âðàхîâóю÷è 
ñâÿòêîâ³ òà âèх³äí³ äí³) íà òðèâà-
ë³ñòü äîбè (24 ãîä.);
Ò

(ò.î.;í.î.)
 – ÷àñ ïðîñòîю åêñêàâàòîðà 

àбî бóðîâîãî âåðñòàòó ïðè ïðîâå-
äåíí³ îïåðàö³é òåхí³÷íîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ (ïëàíîâèх àбî íå ïëàíîâèх 
îïåðàö³é) òà ðåìîíòó, à òàêîæ ÷àñ 
÷åêàííÿ òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ 
òà ðåìîíòó.

1.2.3. Êîåф³ö³єíò 
зì³ííîñò³

Косв =
Ппр
Впр

К вик.пот. =
Пвср
В х 100

Коновл =
..рПк

Пзб

Квиб =
..рПп

Пзм

К інт.он =
Пзб
Пзм

І р.пот =
..
..
рПп
рПк

Кекс = Фд / Фн,

Фк
ТФк

КТГ онот
фпл
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−
=

Кзін =
Кверст

змінКверст .−

Кзмін = зм
годверст

годверст

К
К

.

–

Вплан
ВфактКінт =

,
äå Êâåðñò-зì³í – ê³ëüê³ñòü â³äïðà-
öüîâàíèх зà äîбó âåðñòàòî-зì³í;
Êâåðñò – зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü âåðñòà-
ò³â ó ïàðêó (ê³ëüê³ñòü âñòàíîâëåíèх 
âåðñòàò³â).
Àбî

Косв =
Ппр
Впр

К вик.пот. =
Пвср
В х 100

Коновл =
..рПк

Пзб

Квиб =
..рПп

Пзм

К інт.он =
Пзб
Пзм

І р.пот =
..
..
рПп
рПк

Кекс = Фд / Фн,

Фк
ТФк

КТГ онот
фпл

.)..;.(
).,(

−
=

Кзін =
Кверст

змінКверст .−

Кзмін = зм
годверст

годверст

К
К

.

–

Вплан
ВфактКінт =

,
äå Êâåðñò-ãîä – ê³ëüê³ñòü фàêòè÷íî 
â³äïðàöüîâàíèх зà äîбó âåðñòàòî-
ãîäèí;
Êâåðñò-ãîä – ìàêñèìàëüíà 
ê³ëüê³ñòü âåðñòàòî-ãîäèí íà зì³íó 
(зì³ííèé фîíä ÷àñó ðîбîòè âñüîãî 
âñòàíîâëåíîãî óñòàòêóâàííÿ).

1.2.4. Êîåф³ö³єíò 
³íòåíñèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ 
(зàâàíòàæåííÿ) 
îбëàäíàííÿ

Косв =
Ппр
Впр

К вик.пот. =
Пвср
В х 100

Коновл =
..рПк

Пзб

Квиб =
..рПп

Пзм

К інт.он =
Пзб
Пзм

І р.пот =
..
..
рПп
рПк

Кекс = Фд / Фн,

Фк
ТФк

КТГ онот
фпл

.)..;.(
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−
=

Кзін =
Кверст

змінКверст .−

Кзмін = зм
годверст

годверст

К
К

.

–

Вплан
ВфактКінт = ,

äå Вфàêò – фàêòè÷íèé âèïóñê 
ïðîäóêö³ї â îäèíèöю ÷àñó;
Вïëàí – ïëàíîâèé âèïóñê ïðîäóêö³ї 
â îäèíèöю ÷àñó.

1.2.5. Êîåф³ö³єíò 
³íòåãðàëüíîãî 
зàâàíòàæåííÿ

Кінтегр = Кекст *Кінт

ПВПв
ПвKc

*2

1=

Фв
заг = ВР / Qф,

Фв
а = ВР / Qоб,

Впл = B/Sц ,
Квик.пл. = (Soo · В · tц) / (Sц · Фе),

1.2.6. Êîåф³ö³єíò 
ñïðÿæåííÿ

Кінтегр = Кекст *Кінт

ПВПв
ПвKc

*2

1=

Фв
заг = ВР / Qф,

Фв
а = ВР / Qоб,

Впл = B/Sц ,
Квик.пл. = (Soo · В · tц) / (Sц · Фе),

,
äå ПВ1, ПВ2 – âèðîбíè÷à ïîòóæí³ñòü 
öåх³â, ä³ëüíèöü, ãðóï îбëàäíàí-
íÿ, ðîзì³щåíèх зà òåхíîëîã³÷íèì 
ëàíöюæêîì (1- öåх – â³äïðàâíèê, 
2 – öåх – îäåðæóâà÷), ó ïðèéíÿòèх 
îäèíèöÿх âèì³ðюâàííÿ; 
ВП – ïèòîì³ âèòðàòè ïðîäóêö³ї 1-ãî 
öåхó íà âèðîбíèöòâî îäèíèö³ ïðî-
äóêö³ї 2-ãî öåхó.

Òðåòÿ ãðóïà ïîêàçíèê³â

1.3.1. 
Фîíäîâ³ääà÷à 
зàãàëüíà

Кінтегр = Кекст *Кінт

ПВПв
ПвKc

*2

1=

Фв
заг = ВР / Qф,

Фв
а = ВР / Qоб,

Впл = B/Sц ,
Квик.пл. = (Soo · В · tц) / (Sц · Фе),

,
äå ВР – ð³÷íèé îбñÿã òîâàðíîї ïðî-
äóêö³ї ï³äïðèєìñòâà;
Qф – ñåðåäíüîð³÷íà ïîâíà бàëàíñîâà 
âàðò³ñòü (бåз âèðàхóâàííÿ зíîñó) 
îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â ï³ä-
ïðèєìñòâà.

1.3.2. 
Фîíäîâ³ääà÷à 
àêòèâíîї ÷àñòèíè 
îñíîâíèх фîíä³â

Кінтегр = Кекст *Кінт

ПВПв
ПвKc

*2

1=

Фв
заг = ВР / Qф,

Фв
а = ВР / Qоб,

Впл = B/Sц ,
Квик.пл. = (Soo · В · tц) / (Sц · Фе),

,
äå Qîб – бàëàíñîâà âàðò³ñòü îбëàä-
íàííÿ.

1.3.3. Âèх³ä 
ïðîäóêö³ї з 1 ì2 
ïëîщèíè

Кінтегр = Кекст *Кінт

ПВПв
ПвKc

*2

1=

Фв
заг = ВР / Qф,

Фв
а = ВР / Qоб,

Впл = B/Sц ,
Квик.пл. = (Soo · В · tц) / (Sц · Фе),

,
äå В – âèïóñê ïðîäóêö³ї;
Sц – âèðîбíè÷à ïëîщà öåхó, ì2.

1.3.4. Êîåф³ö³єíò 
âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷îї ïëîщ³

Кінтегр = Кекст *Кінт

ПВПв
ПвKc

*2

1=

Фв
заг = ВР / Qф,

Фв
а = ВР / Qоб,

Впл = B/Sц ,
Квик.пл. = (Soo · В · tц) / (Sц · Фе),,

äå Soo – ïèòîìà ïëîщà ï³ä âèðîбíè-
öòâî îäíîãî âèðîбó, ì2;
tц – òðèâàë³ñòü öèêëó ïåðåðîбêè 
ñèðîâèíè.
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Сåðåä ïîêàзíèê³â ïåðшîї ãðóïè âèîêðåìëюєòü-
ñÿ ïåðш зà âñå êîåф³ö³єíò îñâîєííÿ ïðîåêòíîї ïî-
òóæíîñò³, ÿêèé хàðàêòåðèзóє ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ 
ââåäåíîї â ä³ю íîâîї ïîòóæíîñò³ з ìåòîю äîñÿãíåí-
íÿ ñòàб³ëüíîãî âèïóñêó ïðîäóêö³ї íå íèæ÷å ïðî-
åêòíîї âåëè÷èíè. 

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх зà äîïîìîãîю öüîãî êîå-
ф³ö³єíòà äàíèх ìîæíà ñóäèòè ïðî îñâîєííÿ ïðîåê-
òíèх ïîòóæíîñòåé ³ äîñÿãíåííÿ òåхí³êî-åêîíîì³÷-
íèх ïîêàзíèê³â ó ìåæàх íîðìàòèâíîãî òåðì³íó, 
ïðî ñêîðî÷åííÿ ïåð³îäó зàïðîâàäæåííÿ â ä³ю íî-
âèх ïîòóæíîñòåé, òîбòî âðàхîâóâàòè фàêòîð ÷àñó 
â îö³íö³ ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ íîâèх ïîòóæíîñòåé.

Íàñòóïíèì ïîêàзíèêîì äàíîї ãðóïè є ïîêàзíèê 
âèêîðèñòàííÿ ñåðåäíüîð³÷íîї ïîòóæíîñò³, зíà÷åííÿ 
ÿêîãî хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü âèêîðèñòàííÿ òà íàÿâ-
í³ñòü ðåзåðâ³â âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³, à òàêîæ ñòó-
ï³íü зàâàíòàæåíîñò³ ïëàíîâîãî зàâäàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà íà ïîòî÷íèé ð³ê. Чèì бëèæ÷å зíà÷åííÿ äàíîãî 
ïîêàзíèêà äî îäèíèö³, òèì êðàщå âèêîðèñòîâóюòü-
ñÿ âèðîбíè÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Êîåф³ö³єíò îíîâëåííÿ, âèбóòòÿ, ³íòåíñèâíîãî 
îíîâëåííÿ òà ³íäåêñ ðîñòó âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñ-
ò³ ïîêàзóюòü ³íòåíñèâí³ñòü ââåäåííÿ òà âèâåäåííÿ 
âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ó ïðîöåñ âèðîбíèöòâà.

Дî äðóãîї ãðóïè ïîêàзíèê³â â³äíîñÿòü: êîåф³-
ö³єíò åêñòåíñèâíîãî зàâàíòàæåííÿ, êîåф³ö³єíò 
зì³ííîñò³ – ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü âè-
êîðèñòàííÿ âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ â ÷àñ³; êîåф³-
ö³єíò ³íòåíñèâíîãî зàâàíòàæåííÿ – âèêîðèñòàííÿ 
îбëàäíàííÿ зà ïðîäóêòèâí³ñòю ïîòóæíîñò³ â îäè-
íèöю ÷àñó; êîåф³ö³єíò ³íòåãðàëüíîãî зàâàíòàæåí-
íÿ – íàäàє ñóìàðíó хàðàêòåðèñòèêó ð³âíÿ âèêî-
ðèñòàííÿ îбëàäíàííÿ ÿê зà ïðîäóêòèâí³ñòю òàê ³ 
зà ÷àñîì òà êîåф³ö³єíò ñïðÿæåííÿ ïîòóæíîñòåé, 
ÿêèé хàðàêòåðèзóє â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ ïîòóæíîñòÿ-
ìè îñíîâíèх öåх³â, ä³ëüíèöü àбî àãðåãàò³â.

Â ñèñòåì³ àíàë³зó ð³âíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîб-
íè÷îї ïîòóæíîñò³ âàæëèâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ âàð-
ò³ñíèì òà íàòóðàëüíèì ïîêàзíèêàì, ÿê³ ³ ñêëà-
äàюòü òðåòю ãðóïó ñèñòåìè ³ äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
îö³íèòè âïëèâ âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé íà åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà. Пîêàзíèê 
фîíäîâ³ääà÷³, хàðàêòåðèзóє âèïóñê ïðîäóêö³ї íà  
1 ãðí. ñåðåäíüîð³÷íîї âàðòîñò³ îñíîâíèх âèðîб-
íè÷èх ïîòóæíîñòåé. Àëå ó зâ’ÿзêó з ïîñò³éíèì 

ðîñòîì òåхíîëîã³÷íîї îñíàщåíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
âàæëèâå ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ ïîêàзíèêó, ÿêèé хà-
ðàêòåðèзóє åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ àêòèâíîї 
÷àñòèíè îñíîâíèх фîíä³â, à ñàìå фîíäîâ³ääà÷à 
àêòèâíîї ÷àñòèíè îñíîâíèх фîíä³â. äëÿ хàðàêòå-
ðèñòèêè ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ïàñèâíîї ÷àñòèíè 
îñíîâíèх фîíä³â ðîзðàхîâóюòüñÿ ïîêàзíèêè âèхî-
äó ïðîäóêö³ї з 1ì2 ïëîщ³ òà êîåф³ö³єíòà âèêîðèñ-
òàííÿ âèðîбíè÷îї ïëîщ³.

Îòæå, âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé 
зàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї âèðîб-
íè÷îãî ïðîöåñó, щî зàбåзïå÷óє ð³âíîì³ðíó òà ðèò-
ì³÷íó ðîбîòó ïðè ìàêñèìàëüíîìó зàâàíòàæåíí³ 
îбëàäíàííÿ òà âèðîбíè÷èх ïëîщ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îñíîâíå зàâäàííÿ àíàë³-
зó âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðè-
єìñòâ ïîëÿãàє â òîìó, щîб âèзíà÷èòè ìîæëèâèé 
àбî ä³éñíèé ñòàí їх âèêîðèñòàííÿ ïðè фîðìóâàíí³ 
âèðîбíè÷èх ïðîãðàì ³ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà íà ïåâ-
íèé ìîìåíò ³ ïåð³îä ÷àñó.

Íàëåæíå âèð³шåííÿ öüîãî âàæëèâîãî зàâäàííÿ 
ìîæëèâå шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ ìåòîä³â ñó÷àñíîãî 
àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю, â îñíîâó ÿêîãî ïî-
êëàäåíî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè ïî-
êàзíèê³â. Çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè ïîêàзíèê³â äàє 
зìîãó ïðîâîäèòè êîìïëåêñíèé àíàë³з ñòàíó âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðèєìñòâ, 
îö³íюâàòè âåëè÷èíó ðåзåðâ³â ïîë³ïшåííÿ їх âè-
êîðèñòàííÿ òà âïëèâ íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî êîìïëåêñíîãî àíàë³зó 
âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ï³äïðè-
єìñòâ òà їхí³х ï³äðîзä³ë³â ìîæóòü бóòè âàæëèâèì 
ï³äґðóíòÿì ïðè óхâàëåíí³ ð³шåíü щîäî зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é äëÿ ðîзâèòêó âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñ-
òåé ï³äïðèєìñòâ шëÿхîì ðîзшèðåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïëîщ, ðåêîíñòðóêö³ї òà òåхí³÷íîãî ïåðåîñíàщåí-
íÿ. Пðè öüîìó зíà÷íà óâàãà ïîâèííà бóòè зîñåðåä-
æåíà íà ìîæëèâ³é àäàïòàö³ї âèðîбíè÷îї ïîòóæ-
íîñò³ äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Ââàæàєìî, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ìåòîäè÷í³ 
ï³äхîäè äî îö³íêè âèðîбíè÷îї ïîòóæíîñò³ òà ìå-
òîäè âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â âèêîðèñòàííÿ âèðîб-
íè÷îї ïîòóæíîñò³ ïîâèíí³ зàñíîâóâàòèñÿ íà êîìï-
ëåêñíîìó é ðåàëüíîìó ï³äхîä³ äî ö³єї âàæëèâîї 
êàòåãîð³ї ðåãóëüîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ìîðñüêèé óí³âåðñèòåò

ФÀÊÒÎÐÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎЇ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÈ Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

Пðîàíàë³зîâàíî òà ñèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ âèð³шàëüí³ фàêòîðè ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿê³ ñïðèÿ-
юòü ïîбóäîâ³ åфåêòèâíèх ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí ó ìîðñüêîìó ïîðòîâîìó êîìïëåêñ³ Уêðàїíè. Â³äîêðåì-
ëåíî òà îбґðóíòîâàíî ïðîâ³äí³ фóíêö³ї ÿê îêðåìîãî ïîðòîâîãî ï³äïðèєìñòâà, òàê ³ óñüîãî íàö³îíàëüíîãî 
ïîðòîâîãî êîìïëåêñó з óðàхóâàííÿì êîìïåòåíö³ї ð³зíèх â³äïîâ³äàëüíèх óñòàíîâ. Ґðóíòóю÷èñü íà îòðè-
ìàíèх ðåзóëüòàòàх äîñë³äæåííÿ, ó ñòàòò³ зðîбëåíî â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîðòîâèé êîìïëåêñ, ãîñïîäàðñüê³ â³äíîñèíè, òðàíñïîðòíà ëîã³ñòè÷íà ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. У зíà÷í³é ì³ð³ ñòóï³íü 
ñàìîñò³éíîñò³ ìîðñüêîãî ïîðòó, ìîæëèâ³ñòü ïðè-
éìàòè ð³шåííÿ òàêòè÷íîãî òà ñòðàòåã³÷íîãî зíà-
÷åííÿ âèзíà÷àюòüñÿ фîðìîю óïðàâë³ííÿ òà îðãà-
í³зàö³éíî-ïðàâîâîю фîðìîю ñòðóêòóðíîї ïîбóäîâè 
ñàìîãî ïîðòó. Ц³ ñêëàäîâ³ є âèзíà÷àëüíèìè é ïðè 
âèбîð³ òà фîðìóâàíí³ êîæíèì ïîðòîì ñâîãî âíó-
òð³шíüî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó. Òîìó ìåòîю ö³єї 
ñòàòò³ є ïðîâåäåííÿ àíàë³зó öèх ïèòàííÿх ³ âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íèх ãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí ó ïîðòîâîìó êîìïëåê-
ñ³ Уêðàїíè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Òåî-
ðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó ïîðòîâîї ñфåðè â ì³íëèâèх óìîâàх ðîз-
ãëÿíóò³ â ðîбîòàх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê 
Бóðêèíñüêèé Б. Â., Â³íí³êîâ Â. Â., Âîðîбüîâ Ю. Л., 
Дåðãà÷îâ Â. Î., Ê³б³ê Î. Ì., Êîòëóбàé Ì. ²., Êîò-
ëóбàé Î. Ì., Лàïê³íà ². Î., Ìàхóðåíêî Г. С., Ìî-
ðîзîâà ². Â., Í³êóë³í С. Г., ²ëü÷åíêî С. Â., Пà-
щåíêî Ю. Є., Пîñòàí Ì. Я., Пðèìà÷îâ Ì. Ò., 
Ðåâåíêî Â. Л., Сè÷ Є. Ì., Сòåïàíîâ Î. Ì., Хóìà-
ðîâà Í. ²., Цâєòîâ Ю. Ì., Чåêàëîâåöü Â. ²., Шèí-
êàðåíêî Â. Г., Яêóшåíêî Â. Г. òà бàãàòüîх ³íшèх.

Òàê, фîðìóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ðîзãëÿäàëèñÿ Бóðêèíñüêèì Б. Â., Êîòëó-

бàєì Î. Ì. [4, 6], Чåêàëîâöåì Â. ². [7], ðåîðãà-
í³зàö³ю ãîñïîäàðñòâ äîñë³äèâ Í³êóë³í С. Г. [5].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îñê³ëüêè ìîðñüê³ ïîðòè зàбåзïå÷ó-
юòü бåзïîñåðåäí³é зâ’ÿзîê ì³æíàðîäíèх ðèíê³â ³з 
òðàíñïîðòíîю ëîã³ñòè÷íîю ñèñòåìîю íàö³îíàëüíî-
ãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â, òî ÿê³ñòü їх фóíêö³îíó-
âàííÿ âèзíà÷àє, íàñê³ëüêè ìîæëèâîю òà óñï³шíîю 
бóäå ó÷àñòü íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà ó ãëî-
бàëüí³é òîðãîâåëüí³é ñèñòåì³. Ç öüîãî ïðÿìóє òîé 
фàêò, щî óñ³ ïîðòè âêðàé зàö³êàâëåí³ ó зðîñòàíí³ 
âàíòàæîîб³ãó ñâîїх ï³äïðèєìñòâ, зàëó÷åííю íîâèх 
òà óòðèìàííю ³ñíóю÷èх âàíòàæîïîòîê³â, âèñîê³é 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè. У âñüîìó 
ñâ³ò³ ïîðòè ÿâëÿюòü ñîбîю öåíòð åêîíîì³÷íîї àê-
òèâíîñò³ íå ò³ëüêè äëÿ ïîðòîâèх êîðèñòóâà÷³â òà 
ñàìîãî ïîðòó ÿê ì³ñöÿ íàäàííÿ ïîòð³бíèх ïîñëóã, 
à é äëÿ òèх, хòî îïîñåðåäêîâàíî є ïîñòà÷àëüíèêîì 
ð³зíèх ïîñëóã (îñâ³òí³х, ðåêëàìíèх, æèòëîâèх, 
ãðîìàäñüêîãî хàð÷óâàííÿ, ïðîåêòíèх òîщî).

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є âè-
ð³шåííÿ â ïðîöåñ³ òðàíñфîðìàö³ї îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷åííÿ 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ âëàñí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ³ éîãî 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â òà óòâîðåííÿ ñèñòåìè îб-
ë³êó âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â ðîбîòè.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сó÷àñíèé ïîðò 
ïîñòàє ñêëàäíèì êîìïëåêñîì ã³äðîòåхí³÷íèх ñïî-
ðóä, ÿê òðàíñïîðòíèé âóзîë, â ðàìêàх ÿêîãî âзà-
єìîä³юòü ï³äïðèєìñòâà ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó ³ 
ÿêèé îñíàщåíèé âñ³ëÿêèìè âèäàìè òåхí³êè òà îб-
ëàäíàííÿ äëÿ âèêîíàííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ðîб³ò, 
щî хàðàêòåðèзóє äàíèé êîìïëåêñ ï³äïðèєìñòâ ÿê 
òðàíñïîðòíó ³íфðàñòðóêòóðó ðèíêó.

Íàéб³ëüш³ ïîðòè ñâ³òó âèêîíóюòü ê³ëüêà фóíê-
ö³é â ì³æíàðîäí³é ðèíêîâ³é ³íфðàñòðóêòóð³ ³ зä³é-
ñíююòü ïåðåâàëюâàííÿ äåê³ëüêîх âèä³â âàíòàæ³â. 
Бåðó÷è äî óâàãè, щî òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї 
(ÒÍÊ) êîíòðîëююòü бëèзüêî 75% ñâ³òîâîї òîðã³â-
ë³, à âíóòð³шíüîф³ðìîâ³ ïîñòà÷àííÿ â í³é ñêëàäà-
юòü б³ëüшå 30%, òî ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî â зîíè 
òÿæ³ííÿ íàéб³ëüшèх ïîðò³â âêëю÷åíèé âåñü ñâ³ò, 
à ìîðñüêèé òðàíñïîðò, щî зàбåзïå÷óє ïåðåâåзåííÿ, 
íàñàìïåðåä, âàíòàæ³â ÒÍÊ, зíà÷íîю ì³ðîю ïåðå-
òâîðюєòüñÿ íà âíóòð³шíüîзàâîäñüêèé òðàíñïîðò 
öèх ïðîìèñëîâèх ã³ãàíò³â.

Цÿ îбñòàâèíà є ï³äñòàâîю ââàæàòè, щî åфåê-
òèâí³ñòü íàéб³ëüшèх ïîðò³â ñâ³òó âèзíà÷àєòüñÿ 
íå ò³ëüêè зà їх òåхí³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, àëå ³ 
òèì âïëèâîì, ÿêèé âîíè ÷èíÿòü ñâîєю ä³ÿëüí³ñ-
òю íà ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ ф³ðì-âèðîбíèê³â, 
ÿê³ є îñíîâíèìè ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó òà ìîðñüêèх ïîðò³â. Â äàíèé ÷àñ òðàí-
ñïîðòí³ âèòðàòè äîñÿãàюòü 50% â³ä âåëè÷èíè зà-
ãàëüíèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâ, щî âêëю÷àюòüñÿ äî 
ö³íè òîâàðîâ. Дàíà îбñòàâèíà îбóìîâëює зàãàëü-
íó зàö³êàâëåí³ñòü îñíîâíèх âàíòàæîâ³äïðàâíèê³â 
³ âàíòàæîîäåðæóâà÷³â ó зíèæåíí³ òðàíñïîðòíîї 
ñêëàäîâîї їх âèòðàò. Îñü ÷îìó ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ 
òàê³ âèñîê³ âèìîãè äî ïîðò³â ³ ò³єї òðàíñïîðòíîї 
òà ³íшèх âèä³â ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, ÿê³ зà-
бåзïå÷óюòü ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
îñíîâíèх ñïîæèâà÷³â їх ïîñëóã зà ðàхóíîê зíè-
æåííÿ òðàíñïîðòíî-åêñïëóàòàö³éíèх òà ³íшèх 
âèòðàò [1].

Пðîàíàë³зóâàâшè îñíîâí³ ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї 
щîäî ìåхàí³зìó åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó íàäàííÿ ïîðòîâèх ïîñëóã, âèзíà÷åí³ îñíîâí³ 
фàêòîðè зàãàëüíîñâ³òîâîãî ðîзâèòêó òà âñòàíîâëå-
í³ ñòóï³íü їх âïëèâó íà фîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîå-
êîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ïîðòîâèх ï³äïðèєìñòâ.

1) Тåхíîëîã³чí³ çм³íè – ãëèбîêà òà ïîâñюäíà 
êîíòåéíåðèзàö³ÿ âàíòàæíèх ïåðåâåзåíü òà âèêî-
ðèñòàííÿ íîâèх òåхíîëîã³é, ó ïåðшó ÷åðãó ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх. 

Çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ïîðòîâà ³íäóñòð³ÿ ï³ä-
äàëàñÿ ñòð³ìêîìó зðîñòàííю зíà÷åííÿ òåхíîëîã³÷-
íèх ³ííîâàö³é, êîíòåéíåðèзàö³ÿ – îäíà з òàêèх. 
Цåé ïðîöåñ ïîòðåбóє â³ä ìîðñüêèх ïîðò³â íàÿâíîñ-
ò³ â³äïîâ³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè, óìîâ åêñïëóàòàö³ї, 
â³äïîâ³äíèх òåхíîëîã³é òîщî, щî бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàє íà ïîðòîâå ñåðåäîâèщå òà фîðìóє ïîïèòó 
íà зðîñòàííÿ ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. Ç ³íшîãî бîêó, 
âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîã³é, ÿê òî åëåêòðî-
ííèé îбì³í äàíèìè, ïîñò³éíî ï³äâèщóє åфåêòèâ-
í³ñòü ðîбîòè ïîðò³â. «Êîíòåéíåðíà ðåâîëюö³ÿ» ó 
ÿêîñò³ зîâí³шíüîãî фàêòîðó âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü 
ïîðò³â, òðàíñфîðìóâàëà ðîëü òðàäèö³éíî äåðæàâ-
íèх ïîðò³â-ìîíîïîë³ñò³â íà ïîшóê фîðì, ÿê³ б зà-
бåзïå÷óâàëè бè ³ñíóâàííÿ òà åфåêòèâíó ðîбîòó â 
öèх óìîâàх. Êð³ì зì³í â ³íñòèòóö³îíàëüí³é ïëî-
щèí³, öå ìàëî âïëèâ íà ïîбóäîâó âíóòð³шíüîãî 
ìåхàí³зìó ãîñïîäàðюâàííÿ, à ñàìå íà ïðîöåñ ö³-
íîóòâîðåííÿ, ÿêèé â³äбóâàєòüñÿ âæå íå ñóâîðèìè 
âèìîãàìè äåðæàâíèх êîíòðîëюю÷èх ñòðóêòóð, à 
âðàхîâóю÷è òàêîæ ³íòåðåñè ïðèâàòíîї ñòîðîíè òà 
êîí’юíêòóðó ðèíêó. Б³ëüш òîãî, ïîзèòèâí³ åêñ-
òåðíàë³ї, ÿê³ ãåíåðóє ïîðòîâå ñï³âòîâàðèñòâî, âæå 

íå îбìåæóюòüñÿ ëîêàëüíîю ïîðòîâîю зîíîю, à 
äèñïåðãóюòüñÿ íà âåëèê³ ïðèëåãë³ òåðèòîð³ї;

2) Гëîбàë³çàц³я – зðîñòàííÿ ìîðñüêîї òîðã³âë³ 
òà ì³æíàðîäíîãî ñóäíîïëàâñòâà.

Ìîðñüêà ñâ³òîâà òîðã³âëÿ, íåзâàæàю÷è íà 
êðèзîâ³ ñïàäè, ïîñòóïîâî â³äíîâëюєòüñÿ òà ïî-
òðîхó зðîñòàє. Яêщî ïðîàíàë³зóâàòè òåìïè öüîãî 
зðîñòàííÿ ó ìèíóëîìó, âîíè ïðîäåìîíñòðóюòü зà 
îñòàíí³ 30 ðîê³â ñòàб³ëüíå íàðîщóâàííÿ ó 4% íà 
ð³ê. Пðîãíîзè UNCTAD ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî äëÿ 
ìàéбóòí³х ðîê³â öåé ïîêàзíèê бóäå ìàéæå б³ëü-
шèì, щî бåзïîñåðåäí³ì ÷èíîì âïëèâàòèìóòü ³ íà 
îбñÿãè ì³æíàðîäíîãî ñóäíîïëàâñòâà.

Ç³ ñâîãî бîêó ãëîбàë³зàö³ÿ òà ñòâîðåííÿ âåëèêèх 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é зì³íèëî âíóòð³ш-
íю ñòðóêòóðó ïîðò³â òà ñòèìóëюâàëè âëàäó ïîðò³â 
äî âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîã³é, щîб ìàòè зìîãó ñë³äêóâàòè 
òà êîðåãóâàòè ÒÍÊ ïðîöåñ³â ïåðåì³щåííÿ ñâîїх 
âàíòàæ³â ó ïðîñòîðîâîìó бà÷åí³. Сòðóêòóðíèé ñ³-
íåðã³éíèé åфåêò òðüîх фàêòîð³â – ïðîäóêòèâí³ñòü 
ÒÍÊ, âèêîðèñòàííÿ êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é 
òà êîíòåéíåðèзàö³ÿ òðàíñïîðòíèх ïåðåâåзåíü äî-
зâîëèëà ïîðòó С³íãàïóð ñòàòè ñâ³òîâèì ë³äåðîì 
ïîðòîâîї ³íäóñòð³ї, à ïðàöюю÷èì з íèì ÒÍÊ – 
êîíòåéíåðíèìè îïåðàòîðàìè ñâ³òîâîãî ð³âíÿ. 

3) Пåðмàíåíòíà ³íòåãðàц³я ð³çíèх âèä³â òðàí-
ñïîðòó òà їх ïîñëóã – зðîñòàííÿ ìîðñüêîї òîðã³âë³ 
òà ì³æíàðîäíîãî ñóäíîïëàâñòâà.

Сòâîðåííÿ ³íòåðìîäàëüíîãî òðàíñïîðòó òà ïî-
бóäîâà ìàðшðóò³â зà âèêîðèñòàííÿì òàêîãî âèäó 
òðàíñïîðòóâàííÿ âàíòàæ³â ñïðèÿє ï³äâèщåííю 
êîíêóðåíö³ї ì³æ ïîðòàìè зà зàëó÷åííÿ б³ëüшîї 
ê³ëüêîñò³ ñóäåí ³ зб³ëüшåííÿ âàíòàæîïîòîê³â ó 
ïîðòàх. Б³ëüш òîãî, ðîзâèòîê ñèñòåìè ïîñòà÷àííÿ 
âàíòàæ³â íà «â³ä äâåðåé-äî äâåðåé» зì³íює ñàìó 
фóíêö³ю ìîðñüêîãî ïîðòó з öåíòðó ïåðåì³щåííÿ 
âàíòàæ³â òà ïàñàæèð³â з îäíîãî âèäó òðàíñïîðòó 
íà ³íшèé, íà ëàíêó âåëèêîãî òðàíñïîðòíîãî ëàí-
öюãà ïîñòà÷àííÿ. Òîìó äóæå âàæëèâå ñïðèÿííÿ 
³íòåãðàö³ї ìîðñüêèх ïîðò³â ó ëîã³ñòè÷íèé ëàíöюã 
³з åêñïåäèòîðàìè òà òðàíñïîðòíèìè êîìïàí³ÿìè. 
Êð³ì òîãî, ö³ êîìïàí³ї àêòèâíî ñïîíóêàюòü ïîð-
òîâó âëàäó ñïðèÿòè íàäàííю âèщîãî ð³âíÿ ïîñëóã 
зà íèæ÷ó ö³íó.

4) Зðîñòàííя óчàñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó – 
ó÷àñòü ïðèâàòíîãî ñåêòîðó â óïðàâë³íí³ ïîðòó òà 
ó ф³íàíñóâàíí³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ зà îñòàíí³ äåñÿòè-
ð³÷÷ÿ ñóòòєâî зðîñëà. Пðèâàòèзàö³éí³ ïðîöåäóðè ó 
ïîðòàх âêðàé ð³äêî âêëю÷àюòü ïðèâàòèзàö³ю ïîð-
òîâèх зåìåëü òà îñíîâíîї ³íфðàñòðóêòóðè. Пðàê-
òèêà ïðèâàòíîї ó÷àñò³ íå є óí³ф³êîâàíîю. Пðîòå 
ïåðåäàííÿ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïî ïåðåâàíòà-
æåííю ó ìîðñüêîìó ïîðòó ïðèâàòíîìó ñåêòîðó 
íàé÷àñò³шå âñüîãî â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз:

- óêëàäàííÿ êîíòðàêòíèх äîìîâëåíîñòåé: 
êîíòðàêòè ïîñëóã, фðàíшèзè, óãîäè îðåíäè àêòè-
â³â, êîíöåñ³éí³ óãîäè – öå ó ñâîїé б³ëüшîñò³; òà

- íàбàãàòî ð³äшå, ÷åðåз ïðîäàæ ñâîїх àêòèâ³â.
Пðèâàòíå ³íâåñòóâàííÿ ó ïîðòîâå îбëàäíàííÿ 

òà ïîêðàщåííÿ ïîðòîâèх ïîñëóã äîñòàòíüî ñóòòєâå 
зà îñòàíí³ ðîêè. Çà äàíèìè Сâ³òîâîãî бàíêó, ëèшå 
зà 90-ò³ ðîêè ïðèâàòíèì ñåêòîðîì ó ðÿä ïîðòîâèх 
ïðîåêò³â бóëî ïðî³íâåñòîâàíî ìàéæå 12 ìëðä äîë. 
СШÀ. Пîïðå бåзïîñåðåäíє ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â, 
ïðèâàòíèé ñåêòîð ïåðåêëàäàє íà ñåбå êîìåðö³éí³ 
ðèзèêè ïî îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ïîðòó, ó òîé ÷àñ 
ÿê зà äåðæàâíèìè óïðàâë³íñüêèìè ñëóæбàìè зàëè-
шàюòüñÿ фóíêö³ї êîíòðîëюâàííÿ òà ðåãóëюâàííÿ.

Хî÷à ó÷àñòü äåðæàâíîãî òà ïðèâàòíîãî ñåêòîð³â 
ó ³íâåñòóâàíí³ ïîðò³â äóæå â³äð³зíÿєòüñÿ ó êîæíî-
ìó îêðåìîìó âèïàäêó, âñå æ òàêè ïðè ïðîâåäåíí³ 
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ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöåäóð (÷àñò³шå зà âñå ÷àñòêî-
âèх) ïîòð³бíî зä³éñíюâàòè ñóâîðå êîðåãóâàííÿ öèх 
ïðîöåñ³â, щîб ñïðèÿòè ïîêðàщåííю êîíêóðåíòíî-
ãî ñåðåäîâèщà òà зàбåзïå÷óâàòè ñïðàâåäëèâå ðîз-
ïîä³ëåííÿ ïîðòîâèх ïîñëóã. Òîìó íåзâàæàю÷è íà 
ð³зíîìàí³òòÿ ï³äхîä³â äî öèх ïðîöåñ³â, íàé÷àñò³-
шå ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ зà äåðæàâíîю âëàäîю òà 
її ïðåäñòàâíèêàìè â ïîðòîâîìó ìåíåäæìåíò³ зàëè-
шàєòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðåãóëюâàííÿ ïîðòîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ îñíîâíîї ïîðòîâîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, ó òîé ÷àñ ÿê зà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì 
зàêð³ïëюєòüñÿ îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ 
öèìè ïðîöåñàìè òà зàбåзïå÷åííÿ ðóхîìîãî ìàéíà.

Дåÿê³ зàðóб³æí³ â÷åí³ [1] â³äîêðåìëююòü ñ³ì 
фóíêö³é, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè ðîзìåæîâàí³ äåðæàâ-
íîю ïîðòîâîю âëàäîю ïðè ïîбóäîâ³ âíóòð³шí³х 
ìåхàí³зì³â ãîñïîäàðюâàííÿ ñâîїх ï³äïðèєìñòâ:

- ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ;
- ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü;
- ïðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ;
- ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü;
- зàêîíîäàâ÷³ ³í³ö³àòèâè;
- êîìåðö³àë³зàö³ÿ ïîðòîâîї ä³ÿëüíîñò³;
- бåзïåêà (åêîíîì³÷íà, åêîëîã³÷íà, ïðàö³, æèò-

òєä³ÿëüíîñò³ òîщî) òà íàä³éí³ñòü.
Àëå ³íш³ àâòîðè [2, 3] íàâîäÿòü ïðèêëàäè, 

êîëè ³ñíóâàííÿ òà зàéíÿòòÿ ïðîâ³äíèх ïîзèö³é 
ïîðòó Лîñ-Àíäæåëåñ â³äбóâàëîñÿ âèêëю÷íî ó÷àñ-
òю äåðæàâíîї âëàäè. У ñâîїх òåзàх íà êîíфåðåíö³ї 
âîíè ï³äòâåðäèëè, щî ñèëà òà íàï³âàâòîíîìíà ï³ä-
ïðèєìí³ñòü бюðîêðàò³â öüîãî ïîðòó òà éîãî ë³äåð³â 
äàëà зìîãó ³ìïëåìåíòóâàòè åфåêòèâí³ äîâãîñòðî-
êîâ³ ïëàíè, щî äàëî зìîãó ïîðòó Лîñ-Àíäæåëåñ 
ðåàë³зóâàòè äåÿê³ âåëèê³ ïðîåêòè. Òîбòî ìóí³öè-
ïàëüíîю âëàäîю бóëà ñòâîðåíà íàï³âàâòîíîìíà 
äåðæàâíà îðãàí³зàö³ÿ, ÿêà ðîзðîбèëà ïðîãðàìó 
ñòèìóë³â äëÿ ñóñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ òà ï³äïðèєì-
ö³â ðåã³îíó âêëàäàòè êîшòè òà ï³äòðèìóâàòè äîâ-
ãîñòðîêîâ³ ïðîåêòè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ïîðòó. 
Òîбòî ö³ âëàäí³ ñòðóêòóðè зàéìàюòüñÿ ïðîбëåìà-
ìè ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó òà ф³íàíñîâîю ïîë³òè-
êîю. Ç³ ñâîãî бîêó ³ñòîðè÷íî ö³ ïîâíîâàæåííÿ òà 
їх íàï³âàâòîíîìí³ñòü зàхèщåí³ ìóí³öèïàëüíèìè 
ïðàâèëàìè òà Êîíñòèòóö³єю Êàë³фîðí³ї. Òàêèé 
ï³äх³ä íàäàâ зìîãó ðåàë³зóâàòè àìб³ö³éí³ ïëàíè òà 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó ïîðòó.

5) Зðîñòàííя çíàчåííя çä³éñíåííя ñòðàòåã³ч-
íîãî мåíåäжмåíòó – âíàñë³äîê ñêëàäíîñò³ ïîðòî-
âîãî óïðàâë³ííÿ òà ðîзâèòêó, âêðàé âàæëèâèì äëÿ 
ïîðòîâîї âëàäè є: 

à) ìàòè ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ñòóï³íü åфåê-
òèâíîñò³ ³ñíóю÷èх àêòèâ³â; òà

б) зäàòí³ñòü ïðèäбàííÿ з ÷àñîì íîâèх àêòèâ³â. 
Íåñïðàâíîñò³, ÿê³ ñòâîðююòü зàòðèìêè â îïå-

ðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³, íåñòà÷à ïîòóæíîñòåé âïëèâà-
юòü ñàìèì íåãàòèâíèì ÷èíîì íà ïîðòîâó ä³ÿëü-
í³ñòü òà éîãî åфåêòèâí³ñòü. Дî öüîãî ïðèзâîäèòü 
òàêîæ íåбàæàííÿ ïîðòîâîãî ìåíåäæìåíòó òà äåð-
æàâíèх âëàäíèх îðãàí³â ó äåÿêèх ïîðòàх зàéìà-
òèñÿ ñòðàòåã³÷íèì ïëàíóâàííÿì òà óïðàâë³ííÿ, ó 
òîìó ÷èñë³ â ñфåð³ ³íâåñòóâàííÿ.

Бàзîâà ³íфðàñòðóêòóðà ïîðòó ïîòðåбóє äîâãîãî 
ïåð³îäó îêóïíîñò³. Б³ëüш òîãî, äîñòàòíüî ñêëàäíî 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè öю ³íфðàñòðóêòóðó, 
щîб зàбåзïå÷èòè öю îêóïí³ñòü. Àëå ñòðàòåã³÷íèé 
ìåíåäæìåíò â öüîìó ñåíñ³ ãðàє äóæå âàæëèâó 
ðîëü, ÿêîю зîâñ³ì íå ñë³ä íåхòóâàòè. Àëå ³ñíóюòü 
ð³зí³ òî÷êè зîðó íà ñòóï³íü âïëèâó öèх фàêòîð³â 
íà ð³âåíü êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ïîðòó: 

- ÷è зì³íююòüñÿ ïîêàзíèêè ðîбîòè ïîðòó, éîãî 
ïðîäóêòèâí³ñòü ó ïðÿì³é зàëåæíîñò³ â³ä ³íñòèòó-
ö³îíàëüíèх зì³í, âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â ñòðàòå-

ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, âèбîðó âàð³àíò³â ïîбóäîâè 
âíóòð³шíüîãîñïîäàðñüêèх â³äíîñèí?

- ÿêèé âïëèâ öèх ìåхàí³зì³â íà фîðìóâàííÿ 
îïåðàö³éíîãî ñåðåäîâèщà ïîðòó òà ïîбóäîâè ñхåì 
ðîбîòè ïîðòîâèх îïåðàòîð³â?

- ÿêà ñòóï³íü âïëèâó öèх фàêòîð³â, ÷è âîíè 
âèêîíóюòü ïðîâ³äíó, äðóãîðÿäíó àбî äîïîì³æíó 
ðîëü?

6) Дåðåãóëяц³я òà ³íñòèòóц³îíàëüíå ðåфîðмó-
âàííя ïîðòîâîãî ñåêòîðó – ³íñòèòóö³îíàëüí³ ðå-
фîðìè ó ïîðòîâ³é ñфåð³ òà ó бàãàòüîх ³íшèх ñåê-
òîðàх åêîíîì³êè â³äбóâàюòüñÿ ó бàãàòüîх êðàїíàх 
ñâ³òó. Ìåòîю òàêèх зì³í є ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ðîбîòè ïîðò³â òà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïîðòî-
âèх ïîñëóã шëÿхîì âäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè ïîð-
òîâîãî ìåíåäæìåíòó. Îñíîâí³ íàïðÿìêè öüîãî 
ðåфîðìóâàííÿ:

- äåöåíòðàë³зàö³ÿ ïîðòîâîї ñèñòåìè òà íàäàí-
íÿ ф³íàíñîâîї òà îïåðàö³éíîї àâòîíîì³ї îêðåìèì 
ïîðòàì, зâîäÿ÷è ïîë³òè÷íèé âïëèâ òà òèñê íà ïðî-
öåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü êåð³âíèöòâîì â³äïîâ³äíîãî 
ìîðñüêîãî ïîðòó äî ì³í³ìóìó;

- â³äîêðåìëåííÿ óïðàâë³íñüêèх òà êîíòðîëю-
ю÷èх фóíêö³é;

- êîìåðö³àë³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é, 
ÿêà ï³äòðèìóєòüñÿ òà зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì âïðî-
âàäæåííÿ êîìåðö³éíîї ñèñòåìè îбë³êó òà зâ³òíîñ-
ò³, îö³íюâàííÿ òà êàï³òàë³зàö³ї ïîðòîâèх àêòèâ³â;

- ïîêðàщåííÿ äîñòóïó äî äîâãîñòðîêîâîãî êà-
ï³òàëó, ÿê òî êîìåðö³éí³ ïîзèêè, зàбåзïå÷åí³ àê-
òèâàìè ïîзèêè, ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ òîщî;

- ïåðåòâîðåííÿ ïîðòîâîãî óïðàâë³íñüêîãî àïà-
ðàòó ó àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà з óìîâè óòðèìàííÿ 
ìàéíîâèх ïðàâ ëèшå äåðæàâîю.

Ц³ëêîì âî÷åâèäü, щî ïîбóäîâà âíóòð³шíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèì³-
ðюâàííÿ ïîðòîâîї åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó зàëåæèòü 
â³ä öèх àñïåêò³â, îðãàí³зàö³éíîãî, фóíêö³îíàëüíî-
ãî, îïåðàö³éíîãî, ³íñòèòóö³îíàëüíîãî, íà щî âêà-
зóюòü ðåзóëüòàòè äîñë³äæåíü ð³зíèх íàóêîâö³â òà 
фàх³âö³â òðàíñïîðòó [4; 5; 6; 7; 8]. Àëå, íà íàшó 
äóìêó, ³ñíóюòü äåÿê³ îñîбëèâîñò³, ÿê³ ñë³ä â³äî-
êðåìèòè.

Пî-ïåðшå, ³ â³ò÷èзíÿí³, ³ зàðóб³æí³ â÷åí³ ó 
ÿêîñò³ ïðåäìåòó ñâîїх äîñë³äæåíü зàзâè÷àé îбè-
ðàюòü ïîðòè, ÿê³ ó б³ëüшîñò³ ñâîїé є óñï³шíèìè 
îðãàí³зàö³ÿìè. Òàêèé íåзíà÷íèé ä³àïàзîí âèб³ð-
êè, ïðè÷èíà ÿêîãî ó â³äñóòíîñò³ àбî íåäîñòàòíîñò³ 
ñòàòèñòè÷íîї бàзè, óñêëàäíює îòðèìàííÿ àäåêâàò-
íèх ðåзóëüòàò³â òà фîðìóâàííÿ ³ñòèííîї êàðòèíè 
зàëåæíîñòåé ñфîðìîâàíèх âíóòð³шí³х ìåхàí³зì³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà їх åфåêòèâíîñò³ â³ä âêàзàíèх 
êðèòåð³їâ. Çàëèшàюòüñÿ бåз â³äïîâ³ä³ ïèòàííÿ: 
÷è îбґðóíòîâóєòüñÿ òà âèïðàâäîâóєòüñÿ ð³зíèöÿ 
ì³æ åфåêòèâí³ñòю ðîбîòè б³ëüш òà ìåíш åфåêòèâ-
íèх ïîðò³â ñàìå ³íñòèòóö³îíàëüíîю ñòðóêòóðîю 
òà фîðìîю âëàñíîñò³? ÷è ñòàє ïîðòîâà ä³ÿëüí³ñòü 
б³ëüш åфåêòèâíîю ó ðàз³ ³íñòèòóö³îíàëüíîї òðàíñ-
фîðìàö³ї ïîðòó òà зб³ëüшåííÿ ïðèâàòíîї ó÷àñò³?

Пî-äðóãå, зðîзóì³ëî, щî ð³зíîìàí³òòÿ ïîðòî-
âèх ñòðóêòóð íå ñïðèÿє ïîбóäîâ³ єäèíîї óí³ф³-
êîâàíîї ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè ïîðòó òà єäèíîї 
ñхåìè її åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Íàâïàêè, 
íàÿâí³ñòü òàêîї ê³ëüêîñò³ âàð³àíò³â äåз³íòåãðóє òà 
ñòâîðює ðîзïîðîшåííÿ ó ðàз³ бàæàííÿ âèêîðèñ-
òàòè їх â ÿêîñò³ âх³äíîãî ïàðàìåòðó ïðè ïîбóäîâ³ 
ìîäåë³ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ïîðòó. 
Êð³ì òîãî, ³íñòèòóö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³ ïîðòó, 
òàê³ ÿê äåöåíòðàë³зàö³ÿ êîðïîðàòèâíîї ñòðóêòóðè 
òà àâòîíîì³ÿ ïîðòîâîї âëàäè, íå зàâæäè ñèíîí³-
ì³÷í³ ñòðàòåã³÷íîìó ³íñòèòóö³éíîìó ðîзâèòêó òà 
óïðàâë³ííю àêòèâàìè ÷åðåз ð³зí³ ìåхàí³зìè íà 
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ð³âí³ îïåðàòîð³â ïîðòîâèх êîíòåéíåðíèх òåðì³-
íàë³â. Òîìó äóæå ñêëàäíî ÷³òêî âèзíà÷èòè äæå-
ðåëà ïîã³ðшåííÿ àбî ïîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї щîäî 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ïîðòîâîãî ï³äïðèєìñòâà. Чè 
öå òðàïèëîñÿ зàâäÿêè òîìó фàêòó, щî ïîðòîâèé 
ìåíåäæìåíò ñòàâ б³ëüш ïðîäóêòèâíèì ÷åðåз ñâîю 
àâòîíîì³ю íà îñíîâ³ ïîбóäîâè äåöåíòðàë³зîâàíîї 
îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè? Чè ïðè÷èíà öüîãî ó 
â³äîêðåìëåí³ фóíêö³é ïî îïåðóâàííю ïîðòîâèìè 
òåðì³íàëàìè â³ä äåðæàâíèх óñòàíîâ òà ïîêëàäàí-
íÿ їх íà б³ëüш ñïåö³àë³зîâàí³ ï³äïðèєìñòâà òà îð-
ãàí³зàö³ї?

Пî-òðåòє, àíàë³зóю÷è âïëèâ фîðìè âëàñíîñò³ ó 
ïîðòó òà éîãî îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè íà ïîðòî-
âó âíóòð³шíю ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü òà зàãàëüíó 
åфåêòèâí³ñòü, íèìè íå ðîзãëÿäàюòüñÿ ðåã³îíàëü-
í³ ðèíêè òà ñòðóêòóðà âèðîбíèöòâà, íàïðèêëàä, 
íàÿâí³ñòü òà ³íòåíñèâí³ñòü ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї, 
³ñíóâàííÿ âàíòàæíîї бàзè, ðîзòàшóâàííÿ âèðîб-
íèöòâ, ê³ëüê³ñòü ìåшêàíö³â ó ïåâíîìó ðåã³îí³. 
Хî÷à ö³ åêзîãåíí³ фàêòîðè äîñòàòíüî âàæëèâ³ äëÿ 
ñòâîðåííÿ ñåðåäîâèщà, ÿêå ìîæå âèñòóïàòè ñòè-
ìóëîì òà ï³äòðèìóâàòè àбî, íàâïàêè, ñòðèìóâàòè 
ïîðòîâ³ ñï³âòîâàðèñòâà äî ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ñâîєї ïðàö³. ² хî÷à ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх àâ-
òîðè ÷àñòî ïðèä³ëÿюòü óâàãó ïèòàííÿì ì³æïîðòî-
âîї êîíêóðåíö³ї ÿê фàêòîðó, ÿêèé фîðìóє ðèíêîâó 
ñòðóêòóðó ó ðåã³îí³, òèì íå ìåíш зâîðîòí³é ïðî-
öåñ, êîëè ïðîöåñè âñåðåäèí³ ïîðòó, òðàíñфîðìàö³ÿ 
éîãî ³íñòèòóö³îíàëüíîї ïîбóäîâè òà âïëèâ, ïðÿ-
ìèé òà зâîðîòí³é, íà óñ³ зîâí³шí³ ïðîöåñè, íèìè 
ïðàêòè÷íî íå ðîзãëÿíóòèé.

Òà, íàðåшò³, б³ëüшå äîñë³äíèê³â ñфîêóñîâà-
í³ íà âèзíà÷åí³ íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîãî âíóòð³ш-
íüîãîñïîäàð÷îãî ìåхàí³зìó òà åфåêòèâíîãî éîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ âèхîäÿ÷è ³з ïðîäóêòèâíîñò³ ïîð-

òîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, í³æ ðîзãëÿäàю÷è зíà÷åííÿ 
ó öüîìó ìåхàí³зì³ ³íñòèòóö³éíîãî фàêòîðó. 

Пîïðå óñ³ ïåðåë³÷åí³ фàêòîðè òà ó äîäàòîê äî 
íèх, ñë³ä óâàãó ïðèä³ëèòè ³ òèì, ÿê³ фîðìóюòü 
зîâí³шíє ñåðåäîâèщå, – ìàêðîåêîíîì³÷íèì фàêòî-
ðàì – фóíêö³îíóâàííÿ ïîðò³â ó ãëîбàëüíîãî êîí-
òåêñò³. Òîбòî ìîâà éäå ïðî ñòàí зàãàëüíîñâ³òîâîї 
ãîñïîäàðñüêîї ñèñòåìè, îбñÿãè òîðã³âë³, ñòàí òî-
âàðíèх ðèíê³â, ðèíê³â ïðàö³, äåìîãðàф³÷íó ñèòóà-
ö³ю ó êðàїí³ òà ïåâíîìó ðåã³îí³ òîщî.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Д³ÿëüí³ñòü òà ðîëü ïîð-
ò³â ó ðîзâèòêó ì³æíàðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³ òà ñâ³òî-
âîї òîðã³âë³ âàæêî ïåðåîö³íèòè. Â³ä åфåêòèâíîñò³ 
їх фóíêö³îíóâàííÿ зàëåæàòü òåìïè òà фîðìè ðîз-
âèòêó ì³æíàðîäíîãî, íàö³îíàëüíîãî òà ðåã³îíàëü-
íîãî ïîä³ëó ïðàö³, åфåêòè ì³æíàðîäíîї ñïåö³àë³-
зàö³ї ³ êîîïåðóâàííÿ âèðîбíèöòâà, åфåêòèâí³ñòü 
â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â ÿê îêðåìèх ф³ðì, òàê 
³ ö³ëèх äåðæàâ òà їх îб’єäíàíü, щî ó ñâîєìó ï³ä-
ñóìêó íå ìîæå íå â³äîбðàзèòèñÿ íà фîðìóâàíí³ 
ïåðåäóìîâ òà фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà âèб³ð òà 
åфåêòèâí³ñòü âíóòð³шíüîãî ãîñïîäàðñüêîãî ìåхà-
í³зìó ìîðñüêîãî ïîðòó. У ñòàòò³ âèзíà÷åí³, ñèñ-
òåìàòèзîâàí³ òà îбґðóíòîâàí³ îñíîâí³ з öèх фàê-
òîð³â, à ñàìå: òåхíîëîã³÷í³ зì³íè, ãëîбàë³зàö³ÿ, 
ïåðìàíåíòíà ³íòåãðàö³ÿ ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó 
òà їх ïîñëóã, зðîñòàííÿ ó÷àñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòî-
ðó, зðîñòàííÿ зíà÷åííÿ зä³éñíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ìåíåäæìåíòó, äåðåãóëÿö³ÿ òà ³íñòèòóö³îíàëüíå 
ðåфîðìóâàííÿ ïîðòîâîãî ñåêòîðó. Àâòîðàìè äîâå-
äåíî, щî ïîбóäîâà âíóòð³шíüîãî åêîíîì³÷íîãî ìå-
хàí³зìó ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèì³ðюâàííÿ ïîðòîâîї 
åфåêòèâíîñò³ íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä öèх àñïåêò³â, 
à òàêîæ îбґðóíòîâàí³ äåÿê³ îñîбëèâîñò³, ÿê³ ÷è-
íÿòü âïëèâ òà ïðèзâîäÿòü äî íåîбх³äíîñò³ êîðåãó-
âàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé ìîðñêîé óíèâåðñèòåò

ФÀÊÒÎÐЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÎЙ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐЫ 
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ

Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíы è ñèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå ðåшàющèå фàêòîðы ëîãèñòè÷åñêîé èíфðàñòðóêòóðы, 
êîòîðыå ñïîñîбñòâóюò ïîñòðîåíèю эффåêòèâíых хîзÿéñòâåííых îòíîшåíèé â ìîðñêîì ïîðòîâîì êîìï-
ëåêñå Уêðàèíы. Âыäåëåíы è îбîñíîâàíы âåäóщèå фóíêöèè êàê îòäåëüíîãî ïîðòîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è 
âñåãî íàöèîíàëüíîãî ïîðòîâîãî êîìïëåêñà ñ ó÷åòîì êîìïåòåíöèè ðàзëè÷íых îòâåòñòâåííых ó÷ðåæäåíèé. 
Îñíîâыâàÿñü íà ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòàх èññëåäîâàíèÿ, â ñòàòüå ñäåëàíы ñîîòâåòñòâóющèå âыâîäы.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïîðòîâыé êîìïëåêñ, хîзÿéñòâåííыå îòíîшåíèÿ, òðàíñïîðòíàÿ ëîãèñòè÷åñêàÿ ñèñòåìà.
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Ìî÷îíà Ë. Ã.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÓÒÎЧÍÅÍÍЯ ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ ЗМ²ÑÒÓ ÒÀ ФÓÍÊÖ²Й ÊÎÍÒÐÎË²ÍÃÓ

У ñòàòò³ óòî÷íåíî зì³ñò êîíòðîë³íãó, éîãî ì³ñöå ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх êîíöåïö³é 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх â÷åíèх. Àâòîðîì îхàðàêòåðèзîâàíî êëю÷îâ³ фóíêö³ї òà зàâäàííÿ êîíòðîë³íãó 
äëÿ ïîñèëåííÿ ä³єâîñò³ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîë³íã, êîíòðîëü, êîíöåïö³ÿ, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, ³íñòðóìåíò ìåíåäæìåíòó, ïëàíó-
âàííÿ, óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïîñò³éíîї ì³í-
ëèâîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, зðîñòàííÿ åêî-
íîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³, ðîзâèòêó òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîãðåñó ñóб’єêòè ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ є îñíîâîю 
äëÿ ïîбóäîâè åêîíîì³êè êðàїíè, ïîòðåбóюòü âèêî-
ðèñòàííÿ åфåêòèâíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ 
б â³äïîâ³äàëè âèìîãàì ñüîãîäåííÿ.

Дîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ñóб’єêòàìè ãîñïî-
äàðюâàííÿ íåìîæëèâå бåз зä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî 
êîíòðîëю зà ðåàë³зàö³єю зàâäàíü. Âèêîðèñòàííÿ 
òðàäèö³éíîãî êîíòðîëю îзíà÷àє âòðàòó ïîòåíö³é-
íèх ìîæëèâîñòåé, àäæå ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ бà-
зóєòüñÿ íà àíàë³з³ ìèíóëèх ïîä³é, íàòîì³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ êîíòðîë³íãó зàбåзïå÷óє ïåðåäбà÷åííÿ 
ìîæëèâèх ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ïîä³é ó ìàéбóòíüî-
ìó òà ðîзðîбêó â³äïîâ³äíèх зàхîä³â ñòîñîâíî ïîïå-
ðåäæåííÿ ÷è óíèêíåííÿ íåбàæàíèх ñèòóàö³é.

Пðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â ó÷åí³ ³ ïðàêòèêè ó 
ñфåð³ ìåíåäæìåíòó äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòü 
òåðì³í «êîíòðîë³íã», àëå êîæåí з íèх ìàє ñâîє 
бà÷åííÿ ñòîñîâíî éîãî ñóòíîñò³ òà фóíêö³îíàëü-
íîї ñïðÿìîâàíîñò³. Пîä³бíà óâàãà äî êîíòðîë³íãó 
ö³ëêîì âèïðàâäàíà, îñê³ëüêè â³í âèñòóïàє äëÿ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ ó ðîë³ ñâîєð³äíîãî öåí-
òðàëüíîãî бëîêó óïðàâë³ííÿ â óìîâàх ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè íà â³äì³íó â³ä ñèñòåì îбë³êó ³ ïëàíó-
âàííÿ.

Íà ñüîãîäí³ â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
äèíàì³÷íî ðîзâèâàєòüñÿ êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó 
ÿêà ³íòåãðóє â ñîб³ ðÿä фóíêö³îíàëüíèх зàâäàíü 
òèì ñàìèì âèñòóïàю÷è íàéåфåêòèâí³шèì ³íñòðó-
ìåíòîì ìåíåäæìåíòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííÿì òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåêò³â 
êàòåãîð³ї êîíòðîë³íãó зàéìàюòüñÿ ÿê зàðóб³æí³, 
òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ïðî щî ñâ³ä÷èòü ÷èñëåí-
íà ê³ëüê³ñòü ïðàöü з äàíîї ïðîбëåìè, зîêðåìà: 
Ð. Ìàíí [2], Д. Хàíí [7], Ò. Ðåéхìàí [5], Д. Шíàé-
äåð [8], П. Пðàéñëåð [10], Ò. Îäèíöîâà [19], Î. Êàð-
ì³íñüêèé [1], Î. Çîð³íà [18], Ð. Çàäîðîæíà [17]. 
Пðåäñòàâëåííÿ êîíòðîë³íãó åêîíîì³ñòàìè з ð³зíèх 

êðàїí ìàє ðÿä â³äì³ííîñòåé, щî ñïðè÷èíåíî ð³â-
íåì åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó îêðåìî âзÿòîї êðàїíè, 
її ³ñòîðè÷íèìè îñîбëèâîñòÿìè ³ òðàäèö³ÿìè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Êîíöåïö³ÿ êîíòðîë³íãó ñфîðìóâà-
ëàñÿ ó ìåæàх ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
òîìó ñüîãîäí³ âåäåòüñÿ ãîñòðà ïîëåì³êà ñòîñîâíî 
âèзíà÷åííÿ éîãî ñóòíîñò³, ö³ëåé, зàâäàíü, фóíê-
ö³é, ïðèíöèï³â òà ³íñòðóìåíò³â, щî ï³äòâåðäæóє 
àêòóàëüí³ñòü äàíîї òåìè. У ñâîю ÷åðãó íàÿâíà 
íåîäíîзíà÷í³ñòü ïîãëÿä³â ñòîñîâíî äàíîї ïðîбëå-
ìè íåãàòèâíî â³äîбðàæàєòüñÿ íà ïðîöåñàх âïðîâà-
äæåííÿ êîíòðîë³íãó ó â³ò÷èзíÿíó ïðàêòèêó ãîñïî-
äàðюâàííÿ òà ðîзðîбêè éîãî ³íñòðóìåíòàð³ю.

Ìåòà ñòàòò³. Ìåòîю ðîбîòè є äîñë³äæåííÿ ï³ä-
хîä³â щîäî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó, éîãî 
ðîë³ ó ñèñòåì³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
òà ñфåðè фóíêö³îíàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³. Дîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ґðóíòóєòüñÿ íà ðåàë³зàö³ї 
íàñòóïíèх зàâäàíü: àíàë³з ³ñíóю÷èх íà ñüîãîäí³ 
òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «êîíòðîë³íã» òà фîðìóëюâàí-
íÿ íàéб³ëüш àäàïòîâàíîãî äî â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³-
êè âèзíà÷åííÿ, ÿêå ó ïîâí³é ì³ð³ îêðåñëèòü ì³ñöå 
êîíòðîë³íãó ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, éîãî зàâäàííÿ, 
фóíêö³ї, ³íñòðóìåíòè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íåîбх³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ íà ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâàх êîíòðîë³í-
ãó ïîÿñíюєòüñÿ íàñòóïíèìè ïðè÷èíàìè: зì³щåí-
íÿì àêöåíòó з êîíòðîëю ìèíóëîãî íà àíàë³з ìàé-
бóòíüîãî; зðîñòàííÿì íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà; íåîбх³äí³ñòю бåзïåðåðâíîãî â³äñòå-
æåííÿ зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³; 
óñêëàäíåííÿì ñèñòåì óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, 
щî ïîòðåбóє ÷³òêîї êîîðäèíàö³ї âñåðåäèí³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ; íåîбх³äí³ñòю ïîбóäîâè ñïåö³àëüíîї 
ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ.

У â³ò÷èзíÿí³é ³ зàðóб³æí³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿò-
òÿ «êîíòðîë³íã» íàбóëî шèðîêîãî ïîшèðåííÿ. 
Сëîâî «êîíòðîë³íã» ïîхîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî 
«to control», щî îзíà÷àє óïðàâëÿòè, íàãëÿäàòè, 
ïåðåâ³ðÿòè, êîíòðîëюâàòè. Âèä³ëÿюòü äâ³ шêîëè 

Minakova S. M.
Odessa National Marine University

FACTORS OF FORMING OF LOGISTIC INFRASTRUCTURE 
IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

Summary
Analyzed and systematized the main decisive factors of logistics infrastructure, which contribute to building 
an effective economic relations in the marine port of Ukraine. Dedicated and justified leading function 
as a separate port facilities, and the national port complex with the competencies of different responsible 
institutions. Based on the results of the research in the article is made corresponding conclusions.
Key words: port complex, the economic relations, transport and logistics system.
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Òàбëèöÿ 1
Åâîëþö³ÿ ðîçóì³ííÿ ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó 

òà фóíêö³îíàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ êð³çü ïðèçìó éîãî êîíöåïö³é
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Êîíòðîë³íã – ñèñòåìà ðåãóëюâàííÿ âèòðàò 
³ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, щî бàзóєòüñÿ íà 
³íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³.
Êîíòðîë³íã – ñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ âè-
æèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ó äâîх àñïåêòàх: 
êîðîòêîñòðîêîâîìó ³ äîâãîñòðîêîâîìó.
Êîíòðîë³íã –êîíöåïö³ÿ åêîíîì³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñïðÿìîâàíà íà 
âèÿâëåííÿ âñ³х ìîæëèâîñòåé ³ ðèзèê³â.
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Êîíòðîë³íã – öå åëåìåíò óïðàâë³ííÿ ñî-
ö³àëüíîю ñèñòåìîю з àêöåíòîì ïåðш зà 
âñå íà зàâäàííÿх ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю é 
³íфîðìóâàííÿ.
Êîíòðîë³íã – фóíêö³ÿ, îðãàí³зîâàíà зàäëÿ 
ï³äòðèìêè óïðàâë³ííÿ.
Êîíòðîë³íã – öå êîìïëåêñ зàâäàíü щîäî 
ïëàíóâàííÿ íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї âíóòð³ш-
íüîãî âèðîбíè÷îãî îбë³êó.
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Êîíòðîë³íã – фóíêö³îíàëüíî-â³äîñîбëåíèé 
íàïðÿì åêîíîì³÷íîї ðîбîòè íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ äëÿ óхâàëåííÿ îïåðàòèâíèх ³ ñòðàòå-
ã³÷íèх ð³шåíü.
Êîíòðîë³íã – öå êîíöåïö³ÿ ñèñòåìíîãî 
óïðàâë³ííÿ â îñíîâ³ ÿêîї ëåæèòü бàæàí-
íÿ зàбåзïå÷èòè äîâãîñòðîêîâå åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.
Êîíòðîë³íã – ф³ëîñîф³ÿ òà îбðàз ìèñëåííÿ 
êåð³âíèê³â, îð³єíòîâàí³ íà åфåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ðîзâèòîê ï³äïðèєì-
ñòâà ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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Êîíòðîë³íã – ð³âíîïðàâíà óïðàâë³íñüêà 
фóíêö³ÿ ñåðåä òàêèх: ïëàíóâàííÿ, îðãàí³-
зàö³ÿ, êåðóâàííÿ êàäðàìè, êåð³âíèöòâî ³ 
êîíòðîëü.
Êîíòðîë³íã – ³íòåãðîâàíà ³íфîðìàö³éíî-
фóíêö³îíàëüíà ñèñòåìà, ñïðÿìîâàíà íà 
äîñÿãíåííÿ ê³ëüê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ 
ñïåöèф³÷íèх òåхíîëîã³é òà ³íñòðóìåíò³â 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

ð
åф

ë
åê

ñ³
ÿ
 

ó
ï
ð
àâ

ë
³í

ñü
ê
è
х
 

ð
³ш

åí
ü 

з 
ö
³ë

ë
ю

 ї
х
 

ф
îð

ì
àë

³з
àö

³ї

ñè
ñò

åì
à 

ó
ï
ð
àâ

ë
³í

í
ÿ
 

зí
àí

í
ÿ
ì

è

П³÷ Г.,
Шåðì Є. [4]
Àìîñîâ. Î. [15]

îðãàí³зàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ – í³ìåöüêó òà àìåðè-
êàíñüêó.

У Í³ìå÷÷èí³ ïåðåâàæàє íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ 
ïðèíöèï³â òà ìåòîä³â êîíòðîë³íãó, ³ â³í âèñòóïàє 
³íñòðóìåíòîì зàãàëüíîãî ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëю 
ðåзóëüòàò³â ³ ф³íàíñ³â ï³äïðèєìñòâà з îð³єíòàö³єю 
íà ðåзóëüòàò, à óïðàâë³íñüêèé îбë³ê є ñêëàäîâîю 
êîíòðîë³íãó. Íàòîì³ñòü ó СШÀ б³ëüшå óâàãè ïðèä³-
ëÿюòü éîãî ³íñòðóìåíòàì, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà 
ïðàêòèö³, ³ êîíòðîë³íã ðîзãëÿäàюòü ëèшå ÿê ï³ä-
ñèñòåìó óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó, ÿêà ò³ñíî ïîâ'ÿзàíà 
з òåхíîëîã³ÿìè óïðàâë³ííÿ êîìïàí³єю [16, ñ. 98].

Çàïîзè÷åíå з àíãë³éñüêîї ìîâè ñëîâî «êîíòð-
îë³íã» äîñèòü ÷àñòî àñîö³юєòüñÿ з ñëîâîì «êîíòð-
îëü», àëå їх íå ñë³ä îòîòîæíюâàòè, àäæå îñòàíí³é 
âèñòóïàє îäí³єю з фóíêö³é êîíòðîë³íãó, ÿêèé, 
íà â³äì³íó â³ä êîíòðîëю, є бåзïåðåðâíèì ïðîöå-

ñîì. Êð³ì òîãî, ñóòòєâî â³äð³зíÿюòüñÿ êîíòðîëü ³ 
êîíòðîë³íã зà îзíàêîю ÷àñó, àäæå êîíòðîëü ñïðÿ-
ìîâàíèé íà äîñë³äæåííÿ ìèíóëîãî, âñòàíîâëåííÿ 
ïîìèëîê ³ â³äхèëåíü â³ä ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â, 
òîä³ ÿê êîíòðîë³íã îð³єíòîâàíèé íà ìàéбóòí³é 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Êîíòðîë³íã ñòàâèòü ñîб³ 
зà ìåòó óïðàâë³ííÿ ìàéбóòí³ì äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
òðèâàëîãî ³ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà [17, ñ. 46].

Дîñèòü ÷àñòî êîíòðîë³íã îòîòîæíююòü з óïðàâ-
ë³íñüêèì îбë³êîì, àëå â³í ìàє зíà÷íî шèðшå 
фóíêö³îíàëüíå ïðèзíà÷åííÿ. Пðîòå б³ëüш³ñòü åêî-
íîì³ñò³â ñòâåðäæóюòü, щî êîíòðîë³íã íå îбìåæ-
óєòüñÿ ëèшå êîíòðîëåì, à âêëю÷àє â ñåбå óïðàâ-
ë³ííÿ, ðåãóëюâàííÿ, êîíòðîëü, íàãëÿä, òîбòî éîãî 
фóíêö³îíàëüíå зàñòîñóâàííÿ íàбàãàòî шèðшå ³ ïå-
ðåäбà÷àє: ³íфîðìóâàòè ïðî ïîä³ї íà ï³äïðèєìñòâ³, 
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êîíñóëüòóâàòè, êîîðäèíóâàòè, фîðìóâàòè óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³шåííÿ â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèх ö³ëåé 
òà ïåðåêîíàíü óïðàâë³íö³â. Íàòîì³ñòü ãîëîâíèì 
ïðèзíà÷åííÿì óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó є зàбåзïå-
÷åííÿ êåð³âíèöòâà îб’єêòèâíîю, ñòðóêòóðîâàíîю, 
ñâîє÷àñíîю ³íфîðìàö³єю äëÿ зä³éñíåííÿ åфåê-
òèâíîãî óïðàâë³ííÿ. Òàêèì ÷èíîì, êîíòðîë³íã 
зàбåзïå÷óє óñï³шíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ зàâäÿêè ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ äàíèх 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó [18, ñ. 43].

Çâåäåííÿ êîíòðîë³íãó äî óïðàâë³ííÿì òåæ âè-
êëèêàє бåзë³÷ ïèòàíü, àäæå óïðàâë³íöÿì ïîòð³бíà 
³íфîðìàö³ÿ, ÿêà б ïîâíîю ì³ðîю â³äîбðàæàëà ñòàí 
ñïðàâ íà ï³äïðèєìñòâ³, бóëà äîñòîâ³ðíîю ³ ñâîє÷àñ-
íîю. Лèшå ñèñòåìàòèзóâàâшè ³ ïðîàíàë³зóâàâшè 
îòðèìàí³ äàí³ зàâäÿêè ³íфîðìàö³éí³é ï³äòðèìö³ 
êîíòðîëåð³â, ìåíåäæåðè ìîæóòü ïðèéìàòè åфåê-
òèâí³ ³ ñâîє÷àñí³ ð³шåííÿ, òîбòî êîíòðîë³íã ó äà-
íîìó àñïåêò³ âèñòóïàє â ÿêîñò³ ä³єâîãî ³íñòðóìåí-
òó äëÿ зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ.

Òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó äåìîíñòðóє 
äîñòàòíüî ð³зíîïëàíîâèé ï³äх³ä, òîìó ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê щîäî â³äñóòíîñò³ îäíîзíà÷íîãî 
òëóìà÷åííÿ äàíîãî ïîíÿòòÿ. Íàòîì³ñòü âàðòî зà-
зíà÷èòè, щî ïðîâ³äí³ фàх³âö³ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ 
âèêîðèñòîâóюòü ñèñòåìíèé ³ ïðîöåñíèé ï³äхîäè 
щîäî ðîзêðèòòÿ ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó.

Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх ï³ä-
хîä³â ñòîñîâíî ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó, щî ïîâ'ÿзàíî 
з âèзíà÷åííÿì îб’єêòà äîñë³äæåííÿ, ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî â³í є íå ëèшå ³íñòðóìåíòîì ÷è êîìï-
ëåêñîì ìåòîä³â, à ñó÷àñíîю ф³ëîñîф³єю óïðàâë³ííÿ.

Пðîàíàë³зóâàâшè ³ñòîð³ю âèíèêíåííÿ êîíòð-
îë³íãó, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî íà ïåðшî-
ìó åòàï³ éîãî ñïðèéìàëè ÿê фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ, 
ñóòü ÿêîї ïîëÿãàëà ó ñòâîðåíí³ îбë³êîâèх äàíèх 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ï³äòðèìêè óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü; íà äðóãîìó – ÿê êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ, à 
íà òðåòüîìó åòàï³ éîãî ïî÷àëè ðîзãëÿäàòè ÿê ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ (òàбë. 1).

Åâîëюö³ÿ ïîãëÿä³â ñòîñîâíî ñóòíîñò³ êîíòðî-
ë³íãó ó ñó÷àñí³é òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ðîз-
êðèâàєòüñÿ êð³зü ïðèзìó éîãî êîíöåïö³é, äîñë³-
äæåíèх ïðîâ³äíèìè â³ò÷èзíÿíèìè 
òà зàðóб³æíèìè íàóêîâöÿìè.

У 80-х ðîêàх ìèíóëîãî ñòîë³ò-
òÿ Ð. Ìàíí, Є. Ìàéєð, Х. Фîëüìóò 
ïðèð³âíюâàëè êîíòðîë³íã äî óïðàâ-
ë³íñüêîãî îбë³êó, îñíîâíîю ìåòîю 
ÿêîãî бóëî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ âèòðàòàìè, ðîзðîбëåííÿ ñèñ-
òåìè бюäæåòóâàííÿ [20, ñ. 131].

Â³äïîâ³äíî äî äðóãîї êîíöåï-
ö³ї, Ò. Ðåéхìàí, П. Пðàéñëåð ïî-
÷àëè ðîзãëÿäàòè êîíòðîë³íã ÿê 
«³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ïðî-
öåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü», à ñàìå зб³ð ³ îбðîбêó ³í-
фîðìàö³ї íåîбх³äíîї äëÿ зä³éñíåí-
íÿ ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю ³ ðåãó-
ëюâàííÿ ïîêàзíèê³â.

Àâòîðè òðåòüîї êîíöåïö³ї 
êîíòðîë³íãó Д. Хàíí, П. Хîðâàò, 
Д. Шíàéäåð âèзíà÷àëè óïðàâë³í-
íÿ ÿê ïðîöåñ ïåðåðîбêè ³íфîðìà-
ö³ї, щî â³äбóâàєòüñÿ зà äîïîìîãîю 
ïëàíóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ, êîíòð-
îëю. Пðè öüîìó ñóòòєâà ðîëü íà-
ëåæèòü ìåíåäæåðó, ÿêèé ïðèéìàє 
ð³шåííÿ ñòîñîâíî зàñîб³â äîñÿã-
íåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé.

Пîñë³äîâíèêè ÷åòâåðòîї êîíöåïö³ї êîíòðîë³íãó 
Й. Âåбåð, Х. Êюïåð ââàæàюòü, щî êîîðäèíàö³ÿ òà 
ðåãóëюâàííÿ â³ä³ãðàюòü êëю÷îâó ðîëü â óïðàâë³í-
íÿ ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ. Пðè öüîìó ðåãóëю-
âàííÿ зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю îïåðàòèâíèх зàâäàíü, 
à êîîðäèíàö³ÿ ñïðèÿє âäîñêîíàëåííю ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ. Â ðàìêàх äàíîї êîíöåïö³ї äîñë³äæóâà-
ëèñÿ ïèòàííÿ ñòîñîâíî ф³íàíñ³â, ³íâåñòèö³é, ïåð-
ñîíàëó, ìàðêåòèíãó òà ëîã³ñòèêè.

Â îñíîâ³ ï’ÿòîї êîíöåïö³ї, ÿêó ðîзðîбèëè Í. Дà-
íèëî÷ê³íà, С. Фàëüêî, À. Êàðì³íñüêèé, êîíòð-
îë³íãó â³äâîäèòüñÿ «ñèñòåìíèé ï³äх³ä», щî ïåðåä-
бà÷àє фîðìàë³зàö³ю ïðîöåñó збåðåæåííÿ ³ îбðîбêè 
äàíèх, à ñàìå – àëãîðèòìó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Òà-
êèì ÷èíîì, àêöåíò ïåðåíîñèòüñÿ з ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ äàíèìè íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè.

Êîíòðîë³íã, â³äïîâ³äíî äî шîñòîї êîíöåïö³ї 
óïðàâë³ííÿ, àâòîðàìè ÿêîї є Г. П³÷, Є. Шåðì, 
Î. Àìîñîâ, ÿâëÿє ñîбîю фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ, 
êëю÷îâèìè åëåìåíòàìè ÿêîї є ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
îñìèñëåíîãî ³ óñâ³äîìëåíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³-
шåííÿ. Òîбòî, зã³äíî з äàíîю êîíöåïö³єю, êîíòð-
îë³íã íå зä³éñíює êîîðäèíóю÷ó ðîëü, à зä³éñíює її 
ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ.

Íà ñüîãîäí³ фàх³âö³ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ âè-
îêðåìëююòü ñüîìó êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ, ÿêà 
ґðóíòóєòüñÿ íà зðîñòàíí³ ñàìîóïðàâë³ííÿ òà äå-
öåíòðàë³зàö³ї, àäæå, â³äïîâ³äíî äî ðåàë³é ñüîãî-
äåííÿ, åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà б³ëü-
шîю ì³ðîю зàëåæèòü â³ä óñï³шíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ, à íå ïðîöåñó éîãî ï³ä-
ãîòîâêè.

Êð³ì òîãî, з ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â íàбóëà ïî-
ïóëÿðíîñò³ ³ зàðàз ïåðåбóâàє íà ñòàä³ї фîðìóâàííÿ 
êîíöåïö³ÿ ñòðàòåã³÷íîї íàâ³ãàö³ї, ñóòü ÿêîї ïîëÿãàє 
ó òîìó, щî êîíòðîë³íã ïîâèíåí бóòè зîñåðåäæåíèé 
íà ðåàë³зàö³ї зàâäàíü ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, 
òàê ÿê âèð³шåííÿ зàâäàíü îïåðàòèâíîãî хàðàêòåðó 
ìîæå бóòè àâòîìàòèзîâàíî. Дàíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє 
ðîзðîбêó ³íñòðóìåíò³â äëÿ ê³ëüê³ñíîãî âèì³ðюâàííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх íàì³ð³â ³ ïîòåíö³àë³â [19, ñ. 128].

Òàêîæ äîñèòü ö³êàâîю є êîíöåïö³ÿ îïòèì³зàö³ї 
³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх îñ³б ó ðàìêàх êîðïîðàòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, щî ïåðåäбà÷àє збàëàíñóâàííÿ 
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ï³äïðèєìñòâîì ñâîїх ³íòåðåñ³â з ³íòåðåñàìè шèðî-
êîãî êîëà ³íñòèòóò³â, зîêðåìà з їх íîðìàìè, ïðà-
âèëàìè, щî âðàхîâóєòüñÿ ïðè фîðìóâàíí³ ö³ëåé ³ 
зàâäàíü (ðèñ. 1).

Àíàë³з ³ñíóю÷èх íà ñüîãîäí³ êîíöåïö³é êîíòðî-
ë³íãó ïîêàзóє, щî âîíè âèзíà÷àюòüñÿ åêîíîì³÷íîю 
ïàðàäèãìîю òà ðîзâèâàюòüñÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî 
ïîÿâ³ íîâèх ö³ëüîâèх óñòàíîâîê åêîíîì³÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ ³ ãíó÷êî ðåàãóюòü íà ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ó 
òåîð³ї òà ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, êîæíà з ³ñíóю÷èх êîíöåïö³é 
є ïðàâîì³ðíîю, òàê ÿê â³äïîâ³äàє бà÷åííю ðîë³ 
êîíòðîë³íãó ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
íà â³äïîâ³äíîìó åòàï³ éîãî ðîзâèòêó ³ ðîбèòü àê-
öåíò íà ò³ ÷è ³íш³ éîãî фóíêö³îíàëüí³ îñîбëèâîñò³.

Сó÷àñíèé åêîíîì³÷íèé ñëîâíèê âèзíà÷àє 
êîíòðîë³íã ÿê: 1) ñèñòåìó íåïåðåðâíîї îö³íêè ð³з-
íèх ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, éîãî ï³äðîз-
ä³ë³â, êåð³âíèê³â, ñï³âðîб³òíèê³â; 2) ³íñòðóìåíò 
ïëàíóâàííÿ, îбë³êó òà àíàë³зó ñòàíó ñïðàâ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ÿêèé âèêîðèñòîâóюòü äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü íà îñíîâ³ з³бðàíîї òà îбðîбëåíîї ³íфîðìàö³ї 
[18, ñ. 41].

Àíàë³з бà÷åííÿ фóíêö³é óïðàâë³ííÿ ïðîâ³äíè-
ìè â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè äàє зìîãó âèзíà÷èòè 
ì³ñöå ³ ðîëü êîíòðîë³íãó ó òåîð³ї ³ ïðàêòèö³ ñó÷àñ-
íîãî ìåíåäæìåíòó.

Çîêðåìà, Пðîêîïåíêî Î. Â. [21, ñ. 31] ââàæàє, 
щî êîíòðîë³íã – öåíòðàëüíà ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèєìñòâîì àбî îêðåìèì ïðîöåñîì, ÿêà 
ïîâ’ÿзóє, êîîðäèíóє, óзãîäæóє, ñïðÿìîâóє, êîíòð-
îëює ä³ÿëüí³ñòü óñ³х фóíêö³îíàëüíèх óïðàâë³í-
ñüêèх îäèíèöü з ìåòîю àäàïòàö³ї їх ä³ÿëüíîñò³ äî 
зì³ííèх зîâí³шí³х óìîâ, зä³éñíює ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ³ 
óìîâîю ³ñíóâàííÿ ÿêîї є â³äïîâ³äíèé îбðàз ìèñ-
ëåííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâîì àбî ïðîöåñîì, 
ÿêèé ñфîêóñîâàíèé íà îïòèìàëüíîìó âèêîðèñòàí-
í³ óñ³х âèä³â ðåñóðñ³â ³ íà òðèâàëîìó ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Схîæîї äóìêè äîòðèìóєòüñÿ Гðèãîðàш ². Î. 
[16, ñ. 100], ÿêèé зàзíà÷àє, щî êîíòðîë³íã – öå 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, щî 
³íòåãðóє, êîîðäèíóє, ñïðÿìîâóє ä³ÿëüí³ñòü óñ³х 
ï³äðîзä³ë³â íà äîñÿãíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх ³ äîâ-
ãîñòðîêîâèх ö³ëåé.

Íàòîì³ñòü Êîюäà Â. Î. ï³ä êîíòðîë³íãîì ðîзóì³є 
ñêëàäíó ï³äñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
щî ñïðÿìîâàíà íà äîñÿãíåííÿ éîãî ñòðàòåã³÷íèх 
³ îïåðàòèâíèх ö³ëåé, щî âêëю÷àє òàê³ åëåìåíòè: 
ïîñòàíîâêà ö³ëåé, ïëàíóâàííÿ, бюäæåòóâàííÿ, 
óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, ³íфîðìàö³éí³ ïîòîêè, ìî-
í³òîðèíã, êîíòðîëü, àíàë³з ïëàí³â, ðåзóëüòàò³â ³ 
â³äхèëåíü, à òàêîæ ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Дåÿê³ íàóêîâö³ ïðîïîíóюòü îбìåæèòè фóíêö³î-
íàëüíó ñфåðó êîíòðîë³íãó ðàìêàìè óïðàâë³íñüêî-
ãî îбë³êó, щî ãîâîðèòü ïðî âóзüêå ðîзóì³ííÿ éîãî 
ñóòíîñò³. Íàïðèêëàä, Сòåфàíюê ². Б. [17, ñ. 47] зà-
зíà÷àє, щî êîíòðîë³íã – öå ïðèíöèïîâî íîâà êîí-
öåïö³ÿ ³íфîðìàö³ї é óïðàâë³ííÿ, щî ÿâëÿє ñîбîю 
îбë³êîâî-àíàë³òè÷íó ñèñòåìó, щî ðåàë³зóє ñèíòåз 
åëåìåíò³â îбë³êó, àíàë³зó, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю, 
зàбåзïå÷óє ÿê îïåðàòèâíå, òàê ³ ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîöåñîì äîñÿãíåííÿ ö³ëåé òà ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Пîä³бíîї äóìêè äîòðèìóєòüñÿ Çîð³íà Î. À  
[18, ñ. 40], ÿêà ââàæàє, щî êîíòðîë³íã – öå êîìï-
ëåêñíà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî 
îхîïëює óïðàâë³íñüêèé îбë³ê, îбë³ê ³ àíàë³з âè-
òðàò з ìåòîю êîíòðîëю âñ³х ñòàòåé âèòðàò, óñ³х 
ï³äðîзä³ë³â ³ âñ³х ñêëàäîâèх âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї 

(âèêîíàííÿ ðîб³ò ³ íàäàííÿ ïîñëóã), à òàêîæ їх ïî-
äàëüшå ïëàíóâàííÿ.

Ц³êàâèì є бà÷åííÿ äàíîї ïðîбëåìè Çàäîðîæ-
íîї Ð. П. [17, ñ. 47], îñê³ëüêè âîíà ðîбèòü àê-
öåíò íà óïðàâë³íñüê³é ïðèðîä³ êîíòðîë³íãó, щî 
â³äïîâ³äàє éîãî ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ ÿê òåхíîëî-
ã³ї óïðàâë³ííÿ óïðàâë³ííÿì. Àâòîð âèзíà÷àє, щî 
êîíòðîë³íã – ÷³òêî îðãàí³зîâàíà ñèñòåìà êîíòðîëю 
зà âèêîíàííÿì âñ³х зàâäàíü ³ äîðó÷åíü, ïåðåäбà-
÷åíèх б³зíåñ-ïëàíîì, щî îхîïëює óñ³ ð³âí³ – â³ä 
ðîбî÷èх ì³ñöü, ä³ëüíèöü, бðèãàä äî óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíèöòâîì ³ ф³ðìîю â ö³ëîìó. Êîíòðîë³íã ïå-
ðåäбà÷àє бåзïåðåðâíå ³íфîðìóâàííÿ êåð³âíèöòâà 
ï³äïðèєìñòâà ïðî ñòàí óñ³х ñòîð³í éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
â³äïîâ³äíî äî ðîзðîбëåíîї òà зàòâåðäæåíîї ñèñòåìè 
÷àñòêîâèх òà óзàãàëüíюю÷èх ïîêàзíèê³â.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íàéб³ëüш àêòóàëüíèì ³ 
ïåðñïåêòèâíèì є ïîãëÿäè, â ìåæàх ÿêèх êîíòð-
îë³íã âèзíà÷àєòüñÿ ÿê óïðàâë³ííÿ óïðàâë³ííÿì, 
щî äàє зìîãó зä³éñíюâàòè êîîðäèíàö³ю âñ³х àñ-
ïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà ñòâîðює зâîðîò-
í³é зâ’ÿзîê. Îñê³ëüêè, íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóє єäèíî-
ãî ï³äхîäó äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ êîíòðîë³íãó òî 
äîñèòü ñêëàäíî îхàðàêòåðèзóâàòè éîãî ñòðóêòóðó.

Дåòàëüíèé àíàë³з òà ñèíòåз êîíöåïö³é ³ ï³ä-
хîä³â щîäî зì³ñòîâíîї ñóò³ êîíòðîë³íãó äîзâîëèâ 
ïðîïîíóâàòè ðîзãëÿä êîíòðîë³íãó ÿê:

1) фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ, ñïðÿìîâàí³ñòü ÿêîї ïî-
ëÿãàє â ³íфîðìàö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ êåð³âíèöòâà 
íåîбх³äíèìè äàíèìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâà-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ñèñòåìè îбë³êó;

2) êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ, àäæå êîíòðîë³íã äî-
зâîëÿє êîîðäèíóâàòè ä³ÿëüí³ñòü óïðàâë³íö³â ó 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, íàïðàâëÿє їх íà äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà òà óзãîäæóє фóíêö³ї àíàë³зó, 
êîíòðîëю, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї зà äîïîìîãîю 
ÿêèх â³äбóâàєòüñÿ ïðîöåñ ïåðåðîбêè ³íфîðìàö³ї;

3) ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè êîíòðîë³íã 
зä³éñíює êîîðäèíàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì (óïðàâë³ííÿ óïðàâë³ííÿì), 
щî ïåðåäбà÷àє фîðìàë³зàö³ю àëãîðèòìó ³ зä³é-
ñíåííÿ ñàìîàíàë³зó ïðèéíÿòèх ð³шåíü, щî îзíà-
÷àє êåðóâàííÿ ïðîöåñîì їх ïðèéíÿòòÿ зàãàëîì.

Îäíèì з îñíîâíèх зàâäàíü êîíòðîë³íãó є íàäàí-
íÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã óïðàâë³íñüêèì ñòðóêòó-
ðàì â îïòèìàëüí³é ê³ëüêîñò³. Пðîòå îñíîâíå зà-
âäàííÿ – öå êîîðäèíàö³ÿ óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³ ³ 
ïðèéíÿòèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåííÿ 
ðåзóëüòàòó ³ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíîãî 
ïîòåíö³àëó [22, ñ. 116].

Фóíêö³ї êîíòðîë³íãó âèзíà÷àюòüñÿ ïîñòàâëå-
íèìè ïåðåä îðãàí³зàö³єю ö³ëÿìè òà âêëю÷àюòü 
ò³ âèäè óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзïå÷ó-
юòü äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé. У òåîð³ї ìåíåäæìåíòó 
íå ³ñíóє îäíîзíà÷íîї äóìêè щîäî óïðàâë³íñüêèх 
фóíêö³é. Їх ïåðåë³ê ìîæå зб³ëüшóâàòèñÿ â³ä ÷îòè-
ðüîх «êëàñè÷íèх» (ìîòèâàö³ÿ, îðãàí³зàö³ÿ, ïëàíó-
âàííÿ, êîíòðîëü) äî äåñÿòè ³ б³ëüшå. Дåÿê³ àâòîðè 
äî фóíêö³é êîíòðîë³íãó â³äíîñÿòü: ïëàíóâàííÿ, 
óïðàâë³ííÿ, êîíòðîëü, ³íфîðìóâàííÿ. Íàòîì³ñòü 
³íш³ âèîêðåìëююòü òàê³ фóíêö³ї, ÿê: êîîðäèíà-
ö³ÿ ïëàí³â ³ ä³ÿëüíîñò³; ñòðàòåã³÷íå ³ îïåðàòèâíå 
ïëàíóâàííÿ; êîíòðîëü, ðåâ³з³ÿ, âíóòð³шí³é àóäèò; 
ìåòîäîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ³ âíóòð³шí³é êîíñàë-
òèíã; фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх êàíàë³â òà ³í-
фîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Узàãàëüíюю÷è êîíöåïö³ї щîäî êîíòðîë³íãó, 
âèä³ëèìî òàê³ éîãî фóíêö³ї:

1) фóíêö³ÿ ïîñèëåííÿ êîíòðîëю é àíàë³зó фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, щî ïåðåäбà÷àє îö³íю-
âàííÿ зà äîïîìîãîю ³íäèêàòîð³â ïðîöåñ³â, щî â³ä-
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бóâàюòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зì³í éîãî 
âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà é âïëèâó зîâí³шí³х óìîâ;

2) фóíêö³ÿ ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïå-
ðåäбà÷àє ðîзðîбêó ³ âåäåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó, зб³ð, îбðîбêà ³íфîðìàö³ї; зàбåзïå-
÷åííÿ ìåíåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà ñâîє÷àñíîю ³ 
îб’єêòèâíîю ³íфîðìàö³єю;

3) фóíêö³ÿ âèÿâëåííÿ ðåзåðâ³â ðîзâèòêó ³ âòðà-
÷åíèх ìîæëèâîñòåé íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ ñèëüíèх 
òà ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà, ìîæëèâîñòåé ³ зà-
ãðîз; àíàë³з³ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà éîãî îêðåìèх ï³äðîзä³ë³;

4) фóíêö³ÿ êîíñóëüòóâàííÿ ïîëÿãàє â íàäàíí³ 
êîíñóëüòàö³é êåð³âíèöòâó щîäî ïðèéíÿòòÿ ³ ðåà-
ë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü â ìåæàх êîìïåòåí-
ö³ї ñëóæбè êîíòðîë³íãó;

5) фóíêö³ÿ ä³àãíîñòèêè òà ìîí³òîðèíãó ïåðåä-
бà÷àє ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã óñ³х ñфåð ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà âîíà ïîëÿãàє â êîíòðîë³ 
ðåñóðñíîãî, îðãàí³зàö³éíîãî, óïðàâë³íñüêîãî ïî-
òåíö³àë³â òà ñïðÿìîâàíà íà їх ìàêñèìàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ;

6) фóíêö³ÿ êîîðäèíàö³ї ïîëÿãàє â êîîðäèíàö³ї 
âñ³х фóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà;

7) фóíêö³ÿ ïîñèëåííÿ ïëàíóâàííÿ ³ ïðîãíîзó-
âàííÿ ïåðåäбà÷àє ðîзðîбêó ïëàí³â, íàïðàâëåíèх 
íà ðåàë³зàö³ю ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà; ñêëàäàííÿ ïðî-
ãíîз³â; ðîзðîбêó ïðîåêò³â óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; 
ïåðåâ³ðêó зàïðîïîíîâàíèх ïëàí³â íà ìîæëèâ³ñòü 
ðåàë³зàö³ї; àíàë³з â³äхèëåíü â³ä âñòàíîâëåíèх ïëà-
íîâèх зàâäàíü ÷è íîðìàòèâ³â.

Цåíòðàëüíîю фóíêö³єю êîíòðîë³íãó є êîîðäè-
íàö³ÿ ð³зíèх фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì, щî ä³юòü 
íà ï³äïðèєìñòâ³, зîêðåìà âñ³х ëàíîê óïðàâë³ííÿ, 
щî зóìîâëåíî ïîä³ëîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà ñêëà-
äîâ³: îðãàí³зàö³ю, ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ òà êîíòð-
îëю, ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó, ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì, ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.

Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðîë³íãó íàäàє зìî-
ãó ïîñèëèòè îïòèì³зàö³ю ñèñòåìè ïëàíóâàííÿ, ï³ä-
âèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, зðîñòàííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ äîêóìåíòîîб³ãó.

Íàëàшòóâàííÿ íàÿâíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì íà âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó ïåðшî-
÷åðãîâî ïîâèííî зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì ÷àñòêîâîãî 
âïðîâàäæåííÿ îзíà÷åíèх îñíîâíèх фóíêö³é. Цå є 
ðåàë³ñòè÷íèì ³ ðàö³îíàëüíèì шëÿхîì, îñê³ëüêè ïå-
ðåбóäóâàòè âñю ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
íåìîæëèâî, à, êð³ì òîãî, ðèзèêîâàíî. Òîìó äîö³ëüíî 
ââåñòè ó åêîíîì³÷í³ â³ää³ëè êîíòðîëåðà àбî óòî÷íè-
òè ïåðåë³ê фóíêö³é ó ïîñàäîâ³é ³íñòðóêö³ї åêîíîì³ñ-
ò³â. Íà âåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх ìîæëèâî зàïðîâàäè-
òè ñëóæбó êîíòðîë³íãó, àëå ïîòð³бíî îбґðóíòóâàòè 
éîãî äîö³ëüí³ñòü òà åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, зä³éñíå-
íèé àíàë³з êîíöåïö³é щîäî êîíòðîë³íãó ï³äïðè-
єìñòâà òà ñèíòåз íàïðàöюâàíü â³äîìèх ïðàêòèê³â 
äîзâîëèâ зàïðîïîíóâàòè óäîñêîíàëåííÿ òåîðåòè÷-
íèх îñíîâ êîíòðîë³íãó ³ ðîзãëÿäàòè éîãî ÿê фóíê-
ö³ю óïðàâë³ííÿ, êîíöåïö³ю óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ, щî зì³ñòîâíî íàïîâíююòüñÿ â³äïîâ³ä-
íèìè ìåòîäàìè, ³íñòðóìåíòàìè òà зàбåзïå÷åííÿì.
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ÓÒÎЧÍÅÍÈÅ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ ÑÎÄÅÐЖÀÍÈЯ È ФÓÍÊÖÈЙ ÊÎÍÒÐÎËËÈÍÃÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå óòî÷íåíî ñîäåðæàíèå êîíòðîëëèíãà, åãî ìåñòî â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ñîãëàñíî ñîâðåìåííых êîí-
öåïöèé îòå÷åñòâåííых è зàðóбåæíых ó÷åíых. Àâòîðîì îхàðàêòåðèзîâàíы êëю÷åâыå фóíêöèè è зàäà÷è 
êîíòðîëëèíãà äëÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿх.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíòðîëëèíã, êîíòðîëü, êîíöåïöèÿ, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, èíñòðóìåíò ìåíåäæìåíòà, 
ïëàíèðîâàíèå, óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà.
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CLARIFICATION THE CURRENT CONTENTS AND FUNCTIONS OF CONTROLLING

Summary
In the article clarified the contents of controlling, its place in the system of management based on modern 
concepts of national and foreign scientists. The author described the key functions and controlling tasks for 
increase the effectiveness of management at enterprises.
Key words: controlling, control, concept, system of management, instrument of management, planning, 
management accounting, information system.
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Ìÿãêèõ ². Ì.
Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÎÍÖÅПÖ²Ї ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÎМ ÐÎЗÂÈÒÊÓ 
²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÈХ Б²ЗÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐ (²БÑ) ÀÂ²ÀП²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзêðèòà êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó àâ³àï³äïðèєìñòâ òà ìåòîäèêà ðîзðîбêè àíòèêðèзîâèх ïðîãðàì. 
Пðîâåäåíî àíàë³з ð³зíèх ï³äхîä³â â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ðîзâèòêó àâ³àï³äïðèєìñòâ. Âèñâ³òëå-
íî ìåхàí³зì ïîñë³äîâíîñò³ ä³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåãðîâàíèìè б³зíåñ-ñòðóêòóðàìè (²БС) àâ³àï³äïðè-
єìñòâ з ìåòîю åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó àâ³àï³äïðèєìñòâà, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ, 
àíòèêðèзîâà ïðîãðàìà, ñèòóàö³éíå óïðàâë³ííÿ.

© Ìÿãêèх ². Ì., 2014

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåфîðìóâàííÿ òà òðàíñ-
фîðìàö³ÿ ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîãî ëàäó â Уêðàїí³ 
ïðîòÿãîì îñòàíí³х ðîê³â фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї 
³íфðàñòðóêòóðè ñòâîðèëè ï³äґðóíòÿ äëÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ³ зóìîâèëè íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
ïðîбëåìè їхíüîãî ðîзâèòêó зàãàëîì òà ïîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ àâ³àãàëóз³ зîêðåìà.

Íåðîзóì³ííÿ äî îñòàííüîãî ÷àñó ñòðàòåã³÷-
íîї ðîë³ ïîòåíö³àëó àâ³àï³äïðèєìñòâ ïðèзâåëî äî 
íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбêè òåîðåòè÷íèх òà ìåòîäîëî-
ã³÷íèх ï³äхîä³â äî ïðîöåñó їх ðîзâèòêó, òàê ÿê 
êîæíå àâ³àï³äïðèєìñòâî ïîâèííî ÷³òêî ïåðåîñìèñ-
ëèòè ñâîє ì³ñöå â ðèíêîâèх óìîâàх, ñòàòè àêòèâ-
íèì ñêëàäîâèì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ñòâîðèòè 
ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. À îòæå, âàæëèâèì 
ìîìåíòîì âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè є фîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх îñíîâ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ðîзâè-
òêó àâ³àï³äïðèєìñòâ

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Â Уêðàїí³ òà зà êîðäîíîì íàбóòî ïîâíîãî äîñâ³äó â 
äîñë³äæåíí³ ïîòåíö³àëó àâ³àï³äïðèєìñòâ, ïîшóêó 
òà ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó. Сåðåä âèäàò-
íèх â÷åíèх, ÿê³ ïðàöюâàëè íàä öèìè ïðîбëåìàìè, 
ìîæíà âèä³ëèòè ². Àíñîффà, П. Дðóêåðà, À. Òîìï-
ñîíà, à òàêîæ, Î. Àðåф’єâó, Â. Бàб³÷à, Â. Бåñєä³íà, 
Â. Гîë³êîâà, Ì. Єðìîшåíêà, Г. Îä³íöîâó, Ì. Чó-
ìà÷åíêà òà ³íшèх. Îäíàê íà ñüîãîäí³ íå âèðîбëåíî 
єäèíîãî ï³äхîäó щîäî âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó àâ³à-

ï³äïðèєìñòâà, ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè. Â îñíîâíîìó ó 
ñâîїх ïðàöÿх íàóêîâö³ ðîзãëÿäàюòü ëèшå îêðåì³ 
ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (âèðîбíè÷èé 
ïîòåíö³àë, êàäðîâèé ïîòåíö³àë, òîщî), àëå â їх 
äîñë³äæåííÿх íå âèзíà÷àюòüñÿ ðåзåðâè âèêîðèñ-
òàííÿ фóíêö³îíàëüíèх ñêëàäîâèх ïîòåíö³àëó òà 
ïîòåíö³àëó зàãàëîì. Чåðåз öå ïðîбëåìà ðåфîðìó-
âàííÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè ïîòðåбóє âèð³шåííÿ òå-
îðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх ïèòàíü âïëèâó фàêòîð³â 
íà ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ìåхàí³зì³â óïðàâë³í-
íÿ ïîòåíö³àëîì.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ є ðîзêðèòòÿ ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â âèбîðó òà ïîбóäîâè ðàö³îíàëüíîї 
ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó àâ³àï³äïðèєìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Àâ³àö³éíà ãàëóзü зàëèшàєòüñÿ îäí³єю ³з ãàëóзåé, 
щî зäàòíà ÿê ñòâîðюâàòè âèñîêîòåхíîëîã³÷íó ïðî-
äóêö³ю íà ñâ³òîâîìó ð³âí³, ó òîìó ÷èñë³, âèðîб-
íèöòâî ë³òàëüíèх àïàðàò³â зàìêíóòèì öèêëîì, 
òàê ³ íàäàâàòè ïîñëóãè ó ïåðåâåзåíí³ ïàñàæèð³â ³ 
âàíòàæó. Îäíàê зà îñòàíí³ ðîêè â ðåзóëüòàò³ зì³í 
â åêîíîì³ö³, â ñîö³àëüí³é ñфåð³, ñïàäó ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ òà ïîïèòó íàñåëåííÿ, âèíèêàюòü ñêëàä-
íîñò³ ó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ àâ³àö³éíîї ãàëóз³ 
â ïðîöåñ³ àäàïòàö³ї äî ñфîðìîâàíèх â êðàїí³ ðèí-
êîâèх óìîâ, щî ïðèзâîäèòü äî âåëèêèх зàòðàò òà 
éìîâ³ðíîñò³ бàíêðóòñòâà. Òîìó бåз ö³ëåñïðÿìîâà-
íîї äåðæàâíîї ï³äòðèìêè àâ³àï³äïðèєìñòâ Уêðàїíà 
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ìîæå âòðàòèòè ñâ³é ïîòåíö³àë ó àâ³àö³éí³é ãàëóз³, 
щî ñòâîðює ñåðéîзíó зàãðîзó â íàö³îíàëüí³é бåз-
ïåö³ Уêðàїíè.

Êîíöåïö³ÿ ðîзâèòêó ÿê àâ³àö³éíîї ãàëóз³ â ö³ëî-
ìó, òàê ³ öèâ³ëüíîї àâ³àö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зîêðåìà â 
Уêðàїí³, âèзíà÷àє îñíîâíó ìåòó, зàâäàííÿ ³ ïðèí-
öèïè її äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Ìåòà êîíöåïö³ї –  
âèзíà÷èòè ðîëü äåðæàâè ³ ñàìîãî ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ â ïðîöåñ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ бåз ïîðóшåí-
íÿ ïðèíöèï³â ðèíêîâîї åêîíîì³êè [6]. Â êîíöåïö³ї 
ï³ä öèâ³ëüíîю àâ³àö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ðîзóì³єòüñÿ 
îðãàí³зàö³éíà, âèðîбíè÷à, íàóêîâà òà ³íшà ä³ÿëü-
í³ñòü ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б з ìåòîю зàäîâî-
ëåííÿ ïîïèòó àâ³àïåðåâåзåííÿ, àâ³àö³éíèх ðîб³ò òà 
ïîñëóã; ï³ä äåðæàâíèì ðåãóëюâàííÿì ðîзóì³юòü 
ðîзðîбêó ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíèìè äåðæàâíè-
ìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè ïðàâèë зä³éñíåííÿ 
öèâ³ëüíîї àâ³àö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà êîíòðîëю зà їх 
âèêîíàííÿì [6].

Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó àâ³àêîìïàí³é íîñèòü 
бàãàòîãðàííèé хàðàêòåð. Íà òë³ зàãàëüíîåêîíî-
ì³÷íîї êðèзè, ïîã³ðшåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàãàòüîх àâ³àòðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ, äîâåäåííÿ îêðåìèх àâ³àêîìïàí³é äî 
бàíêðóòñòâà ïîñòàє ïèòàííÿ íåîбх³äíîñò³ ñòàб³ë³-
зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, âèâåäåííÿ îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ðîбîòè íà ð³ñò, à òàêîæ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó íà ïåðñïåêòèâó. Дëÿ äåÿêèх àâ³àêîìïàí³é 
ïåðшîю ñхîäèíêîю íà шëÿхó äî ñòàëîãî ðîзâèòêó 
є âèх³ä з êðèзîâîãî ñòàíó шëÿхîì зàïðîâàäæåííÿ 
àíòèêðèзîâèх зàхîä³â.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх îб’єêòîì ä³àãíîñòèêè ïðè 
àíòèêðèзîâîìó óïðàâë³íí³ ïîâèííà бóòè íå ò³ëüêè 
ñàìà ñèñòåìà (êîíêðåòíå àâ³àï³äïðèєìñòâî), ñê³ëü-
êè її åëåìåíòè (âíóòð³шíє ñåðåäîâèщå, êîíêðåòí³ 
âèäè ðåñóðñ³â, âèðîбíè÷³ фóíêö³ї, îðãàí³зàö³éíà 
ñòðóêòóðà, ñîб³âàðò³ñòü, òàðèфè òîщî), зâè÷àéíî, 
з âðàхóâàííÿì âïëèâó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâè-
щà. Гîëîâíèì ïèòàííÿì â ä³àãíîñòóâàíí³ ñêëàäíîї 
ïðîбëåìè є âñòàíîâëåííÿ ñèìïòîì³â ñêðóòè àбî íà-
ÿâíèх ìîæëèâîñòåé. Цå ñïðèÿє ñêîðî÷åííю ÷èñëà 
÷èííèê³â, ÿê³ ñë³ä âðàхîâóâàòè ñòîñîâíî óïðàâë³í-
íÿ. Íà ï³äñòàâ³ âèÿâëåíèх ñèìïòîì³â íåîбх³äíî, 
â ïåðшó ÷åðãó, ðîзêðèòè ïðè÷èíè, щî ñïîíóêàëè 
їх, з ìåòîю ëîêàë³зàö³ї ³ ë³êâ³äàö³ї öèх ïðè÷èí. 
Пðè÷èíàìè êðèз íà êîæíîìó êîíêðåòíîìó àâ³à-
ï³äïðèєìñòâ³ íà òë³ зàãàëüíîї íåñïðèÿòëèâîї ф³-
íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ ÷è ñêëàäíîї 
ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íîї îбñòàíîâêè ìîæóòü бóòè ð³зí³ 
ÿâèщà: ïðèðîäí³ êàòàêë³зìè, åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íå 
ñòàíîâèщå â êðàїí³, ãîñòðà êîíêóðåíö³ÿ, íåïðîфå-
ñ³éíå óïðàâë³ííÿ, ðèзèêîâàíèé ðîзâèòîê òà ³í.

Òîìó äëÿ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííя îñîбëèâå 
зíà÷åííÿ ìàє ïåðñïåêòèâí³ñòü, ìîæëèâ³ñòü âèбîðó 
³ ïîбóäîâè ðàö³îíàëüíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó àâ³à-
ï³äïðèєìñòâà. Íàéб³ëüш âàæëèâèìè є åòàïè [7]:

1) ïîïåðåäæåííÿ êðèзè, ï³äãîòîâêè äî її ïîÿâè 
(ïðåâåíòèâí³ зàхîäè);

2) ïðîòèä³ї êðèзîâèì ÿâèщàì, óïîâ³ëüíåííÿ їх-
í³х ïðîöåñ³â (àêòèâíà îбîðîíà);

3) ñòàб³ë³зàö³ÿ ñèòóàö³é зà äîïîìîãîю âèêî-
ðèñòàííÿ ðåзåðâ³â ³ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â íà îñíî-
â³ зàзäàëåã³äü ðîзðîбëåíèх зàхîä³â àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ;

4) ðîзðàхóíîê ðèзèêó íà ñòðàòåã³÷íèé ïåð³îä;
5) ëîêàë³зàö³ÿ ³ ïîñë³äîâíèé âèх³ä з êðèзè;
6) ñòâîðåííÿ óìîâ óñóíåííÿ íàñë³äê³â êðèзè.
Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх àâ³àêîìïàí³é ïîòðàïè-

ëè îäðàзó íà äðóãèé åòàï, êîëè êðèзîâ³ ÿâèщà 
óæå ïðîÿâèëèñÿ ³ íåîбх³äíî шóêàòè ìåòîäè ïðîòè-
ä³ї, íå äîïóñêàю÷è ïîãëèбëåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íàâ³òü ïåðåäîâ³ àâ³àêîìïàí³ї 
íå ìàëè ðîзðîбëåíèх àëüòåðíàòèâíèх ïëàí³â ä³ї 
ïðè ïîÿâ³ ïåðшèх ñèãíàë³â êðèзîâèх ÿâèщ â íà-
ö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, òîбòî âîíè âèÿâèëèñÿ íå-
ãîòîâèìè äî íàñòàííÿ êðèзè, òîìó ïîòåðïàюòü â³ä 
зìåíшåííÿ îбñÿã³â ïåðåâåзåíü.

Âзàãàë³, â ÷àñ íåñòàб³ëüíîñò³ ñâ³òîâîї åêîíîì³-
êè, ³, ÿê íàñë³äîê, íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, óïðàâ-
ë³ííÿ àâ³àêîìïàí³ÿìè ïîâèííî бóòè íàïðàâëåíå 
íà ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê ñèñòåìè ³, òèì б³ëüшå, 
ñòàâàòè àíòèêðèзîâèì â ì³ðó íàñòàííÿ êðèзîâîї 
ñèòóàö³ї, îñê³ëüêè àâ³àö³éíà ãàëóзü ÿê í³ÿêà ³íшà 
ñïðèÿє ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â íàшîї äåð-
æàâè. ²ãíîðóâàííÿ öüîãî ïîëîæåííÿ ìîæå ïðè-
зâåñòè äî зíà÷íèх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, òîä³ ÿê 
éîãî âðàхóâàííÿ ñïðèÿє бåзбîë³ñíîìó ïðîхîäæåí-
íю åòàïó êðèзîâèх ñèòóàö³é. Çâàæàю÷è íà òå, щî 
êðèзè ð³зíÿòüñÿ зà ñâîїì хàðàêòåðîì ³ ãëèбèíîю, 
òî ³ óïðàâë³ííÿ íèìè ïîâèííî бóòè ð³зíèì.

Òàêèì ÷èíîì, â ñó÷àñíèх óìîâàх âèãðàє òà àâ³à-
êîìïàí³ÿ, ÿêà шâèäшå зà ³íшèх ïðèñòîñóєòüñÿ äî 
ðåàë³é ÷àñó ³ àäàïòóєòüñÿ äî íîâèх íåзâè÷íèх äëÿ 
íåї óìîâ. Îñê³ëüêè ïèòàííÿ ðåàë³зàö³ї àâ³àïîñëóã 
ñòîїòü ïåðåä àâ³àêîìïàí³ÿìè äóæå ãîñòðî, òî âè-
íèêàє íåîбх³äí³ñòü âèâ÷àòè ðèíîê з éîãî ïîòðåбà-
ìè ³ ñòàðàòèñÿ ö³ ïîòðåбè зàäîâîëüíÿòè шâèäêî 
³ ñâîє÷àñíî. Б³ëüш³ñòü àâ³àï³äïðèєìñòâ âèÿâèëè-
ñÿ ñüîãîäí³ íåзäàòíèìè âèâ÷àòè ðèíîê ³ íàäàâàòè 
ïîñëóãè, ÿê³ â³äïîâ³äàëè б ïîòðåбàì öüîãî ðèíêó, 
à îòæå, âèÿâèëèñÿ íåãîòîâèìè äî óìîâ æîðñòêîї 
êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

Сë³ä íàãîëîñèòè, щî â óìîâàх ñüîãîäåííÿ, êîëè 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ³íîä³ 
íîñÿòü ñòèх³éíèé хàðàêòåð, à éìîâ³ðí³ñòü âèíèê-
íåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ äîñèòü âèñîêà, íà âèïàäîê 
зàïîб³ãàííÿ ðîзâèòêó êðèзè íà àâ³àï³äïðèєìñòâ³ 
àбî âæå â óìîâàх її íàñòàííÿ ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü 
ñòâîðåííÿ ï³äñèñòåìè ñèòóàö³éíîãî (â òîìó ÷èñ-
ë³, àíòèêðèзîâîãî) óïðàâë³ííÿ àâ³àï³äïðèєìñòâà, 
îñê³ëüêè фóíêö³îíàëüí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ бàзó-
юòüñÿ íà зâè÷àéíèх ïëàíàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, à ñèòóàö³éí³ (â òîìó ÷èñë³ àíòèêðèзîâ³) ìå-
òîäè óïðàâë³ííÿ ñïèðàюòüñÿ íà ãíó÷ê³ ïëàíè àбî 
зàзäàëåã³äü ñêëàäåí³ àíòèêðèзîâ³ ïðîãðàìè, ÿê³ 
âðàхîâóюòü ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè ïðîбëåìíèх ñèòó-
àö³é (ïåðåäбà÷åííÿ), зàхîäè ïî їх зàïîб³ãàííю ³ 
óïðàâë³ííю ä³ÿëüí³ñòю ïðè ïîÿâ³ êðèзîâèх ³ íàä-
зâè÷àéíèх îбñòàâèí.

Сèòóàц³éíå óïðàâë³ííя ñë³ä зä³éñíюâàòè â ïå-
ð³îä ïî÷àòêó, ðîзãîðòàííÿ ³ íàñòàííÿ ïðîбëåìíèх 
ñèòóàö³é, щîб àâ³àï³äïðèєìñòâî ìîãëî ñâîє÷àñíî 
ë³êâ³äóâàòè íåãàòèâíèé âïëèâ öèх ñèòóàö³é àбî 
äî íèх ïðèñòîñóâàòèñü. Пðè öüîìó ãíó÷ê³ ïëàíè 
ñë³ä ðîзðîбëÿòè â îбîâ’ÿзêîâîìó ïîðÿäêó, íåî-
äì³ííî ïðîãíîзóâàòè ìîæëèâ³ íåãàòèâí³ ñèòóàö³ї, 
àíàë³зóâàòè íàñë³äêè. Òàêèì ÷èíîì, зà ñó÷àñíèх 
óìîâ, êîëè êîæíå àâ³àï³äïðèєìñòâî ìîæå íàä³ÿòè-
ñÿ ëèшå íà ñåбå (äåðæàâà íå â зìîз³ äîïîìàãàòè 
íàâ³òü òèì àâ³àêîìïàí³ÿì, б³ëüш³ñòю àêö³é ÿêèх 
âîëîä³є), ñêëàäàííÿ ãíó÷êèх ïëàí³â є äîö³ëüíîю ³ 
íåîбх³äíîю ä³єю.

Дëÿ ðîзðîбêè àíòèêðèзîâèх ïðîãðàì íåîбх³ä-
íî âðàхóâàòè, щî êëю÷îâèì ìîìåíòîì є âèб³ð 
îб’єêòó, òîбòî, «òî÷îê âðàзëèâîñò³» ï³äïðèєìñòâà, 
÷åðåз íåбàæàí³ ïîä³ї â ÿêèх âîíî ìîæå âèÿâèòè-
ñÿ â ïðîбëåìí³é (êðèзîâ³é) ñèòóàö³ї. ²íñòðóìåí-
òàìè àíàë³зó ìîæóòü бóòè ñöåíàð³ї зà ïðèíöèïîì 
«ÿêщî öå ñòàíåòüñÿ, òî...», «ìîзêîâèé шòóðì», 
³íæåíåðíî-òåхí³÷í³ ³ åêîíîì³÷í³ ðîзðàхóíêè, åêñ-
ïåðòèзà [1]. Âàæëèâî ïðîàíàë³зóâàòè íå ëèшå 
êîíêðåòí³ ïîä³ї, àëå ³ ìîæëèâ³ їх ïîєäíàííÿ, 
îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü âàæêèх êðèз â³äбóâàюòüñÿ íå 
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÷åðåз îäíó ïîìèëêó, à ÷åðåз зб³ã (ñèíåðãåòèêó) äå-
ê³ëüêîх íåãàòèâíèх ÿâèщ, êîæíå з ÿêèх îêðåìî, 
ÿê ïðàâèëî, íå ïðèзâîäèòü äî ñåðéîзíèх íàñë³äê³â 
(ÿê ïðèêëàä: ïàä³ííÿ îбñÿã³â àâ³àïåðåâåзåíü ïà-
ñàæèð³â ó â³ò÷èзíÿíèх àâ³àêîìïàí³é є íàñë³äêîì 
íå ñò³ëüêè ñâ³òîâîї òà é â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³÷íîї 
êðèзè, ñê³ëüêè íåзàäîâ³ëüíîãî ñòàíó ñàìèх àâ³à-
êîìïàí³é, щî íà òë³ ñâ³òîâîї êðèзè ò³ëüêè ñòàëî 
щå б³ëüш ïîì³òíèì).

Сêëàä ³ зì³ñò ïðîãðàìè, щî ðîзðîбëÿєòüñÿ, зà-
ëåæèòü â³ä óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, 
éîãî ïîòóæíîñò³, ìàñшòàб³â ä³ÿëüíîñò³, óìîâ ðîз-
ì³щåííÿ, òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, ïðîфåñ³îíàë³зìó 
³ êîìïåòåíö³ї êåð³âíèöòâà. Îäíàê, âîíà ïîâèííà 
ì³ñòèòè ðÿä îбîâ’ÿзêîâèх äîêóìåíò³â. Âàæëèâèì 
äîêóìåíòîì àíòèêðèзîâîї ïðîãðàìè є ñхåìà ðîз-
ì³щåííÿ ðîбî÷èх ïðîöåñ³â â ðàз³ êðèзè. Íå ìåíш 
âàæëèâîю ñêëàäîâîю ïðîãðàìè є ïëàí ф³íàíñó-
âàííÿ ñèòóàö³éíèх ðèзèê³â, ÿêèé ìàє бóòè зàòâåð-
äæåíèé зàзäàëåã³äü ÿê â ë³ì³òàх, òàê ³ â àâàð³éíèх 
ïðîöåäóðàх. Цèì ïëàíîì ìàюòü бóòè òàêîæ ïåðåä-
бà÷åí³ ðåзåðâè äëÿ íåïåðåäбà÷åíèх ïîòðåб ³ âèòðàò 
(ó â³ò÷èзíÿíèх àâ³àï³äïðèєìñòâ ñàìå з öèì âàæëè-
âèì ïóíêòîì ìîæóòü бóòè ïðîбëåìè, îñê³ëüêè їì 
âàæêî зíàéòè êîшòè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
íå ãîâîðÿ÷è âæå ïðî ðåзåðâè «ïðî âñÿê âèïàäîê»).

Òàêèì ÷èíîì, ñòàëèé ðîзâèòîê àâ³àï³äïðèєì-
ñòâà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè ñïåö³àëüíà ïðîãðàìà, 
ÿêà îбîâ’ÿзêîâî ïîâèííà ä³ÿòè зà ïðèíöèïàìè 
ïðåâåíòèâíîñò³ – ïîïåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ збó-
ðюю÷èх ÿâèщ (â òîìó ÷èñë³, é êðèзîâèх ñèòóà-
ö³é), ñèòóàö³éíîñò³ – зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ðåàãó-
âàííÿ íà збóðåííÿ â зàëåæíîñò³ â³ä âèíèêàю÷èх 
êîíêðåòíèх ñèòóàö³é, бåзïåðåðâíîñò³ (îñíîâíà 
óìîâà íåäîïóщåííÿ ïîãëèбëåííÿ íåãàòèâíîї ä³ї 
збóðюю÷èх фàêòîð³â íà ï³äïðèєìñòâ³). Âîíà ïî-
âèííà ìàêñèìàëüíî âðàхîâóâàòè âñ³ фàêòîðè, ÿê³ 
÷èíÿòü âïëèâ íà åфåêòèâí³ñòü ñòàëîãî ðîзâèòêó 
àâ³àï³äïðèєìñòâà: íàÿâí³ ðåñóðñè, îбñÿã ³ ñòðóê-
òóðó ïîñëóã, ïðîöåñè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà àâ³àï³ä-
ïðèєìñòâ³ òà ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. її ìåòîю 
є ñâîє÷àñíå êîðèãóâàííÿ ÷è зì³íà ö³ëåé, ìåòîä³â 
їх äîñÿãíåííÿ òà фóíêö³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó.

Êð³ì îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêîї ñêëàäîâîї, 
ÿêà ³ñíóє â ³ñíóю÷èх ìåхàí³зìàх ñòàëîãî ðîзâèòêó 
àâ³àêîìïàí³é, ïðèñóòí³ щå òåхí³êîòåхíîëîã³÷íà, 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà òà âèðîбíè÷à ñêëàäîâ³.

Шâèäê³ зì³íè â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ зó-
ìîâèëè ïîшóêè б³ëüш ãíó÷êèх îðãàí³зîâàíèх 
ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ (äàë³ – ÎСУ), ÿê³ б àäåêâàòíî 
ðåàãóâàëè íà ö³ зì³íè. Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà ìåíåäæ-
ìåíòó âèíàéшëè ö³ëèé êëàñ ÎСУ, ÿê³ ä³ñòàëè íàзâó 
«àäàïòèâíèх» (îðãàí³÷íèх). Сïî÷àòêó «àäàïòèâí³» 
(îðãàí³÷í³) ñòðóêòóðè ââîäèëèñÿ â ä³ю÷èé ìåхà-
í³зì óïðàâë³ííÿ – òàê âèíèêëè зì³шàí³ ÎСУ (íà 
«ìàòðè÷íèх» ³ «ïðîåêòíèх» ïðèíöèïàх). У öüîìó 
ðàз³ ë³í³éíî-фóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà «òðèìàє» 
îñíîâíå âèðîбíèöòâî òà ïîòî÷íå óïðàâë³ííÿ, à 
ïàðàëåëüíî ñòâîðюâàíà «àäàïòèâíà» ïðèзíà÷åíà 
äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì. Пîò³ì ö³ 
«äîïîâíюю÷è» ÎСУ ïîñòóïîâî ðîзâèâàëèñÿ. ²ñ-
íóє ê³ëüêà òèï³â ³ бàãàòî ð³зíîâèä³â «àäàïòèâíèх» 
ÎСУ. Дëÿ íèх хàðàêòåðí³ ò³ñí³ ãîðèзîíòàëüí³ òà 
ïåðåхðåñí³ зâ’ÿзêè, ³íòåíñèâí³ñòü ÿêèх ïîïåðåäíüî 
æîðñòêî íå ф³êñóєòüñÿ, à âñòàíîâëюєòüñÿ зàëåæíî 
â³ä êîíêðåòíîї ìåòè (ïðîбëåìè), щî âèзíà÷àєòü-
ñÿ (ðîзâ’ÿзóєòüñÿ) ó ïåâíèé â³äð³зîê ÷àñó. Êîëî 
îбîâ’ÿзê³â ñïåö³àë³ñò³â, щî ïðàöююòü ó òàêèх 
ñòðóêòóðàх, б³ëüш шèðîêå, â³ä íèх âèìàãàєòüñÿ 
ïåâíà óí³âåðñàëüí³ñòü, àëå ïðàâà, îбîâ’ÿзêè òà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ìåíшå âèзíà÷åí³ òà ðîзïèñàí³ [2].  

Бåзïåðå÷íî, ëèшå îäíå – êîæåí ³з íèх â³äïîâ³äàє 
зà äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, òîбòî зà зä³é-
ñíåííÿ ïåâíîї ñòðàòåã³ї, àäåêâàòíî ðåàãóю÷è íà 
зì³íè â ïðåäìåòí³é ãàëóз³ ÿê зîâí³, òàê ³ âñåðåäèí³ 
îðãàí³зàö³ї.

Êîæíà ÎСУ ìàє â³äïîâ³äàòè âèìîãàì зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà òà îñîбëèâîñòÿì фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ зàбåзïå÷óâàòè ïåâí³ 
ðåàêö³ї íà зì³íè, íå âòðà÷àю÷è êåðîâàí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâîì.

Îñíîâíèì åëåìåíòîì êîíöåïö³é îðãàí³зàö³éíî-
ãî ðîзâèòêó є ïåðåбóäîâà ñòðóêòóðè àâ³àï³äïðèєì-
ñòâà. Îðãàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà âèзíà÷àє ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ òà âзàєìîзâ’ÿзêè, щî ñêëàäàюòüñÿ ì³æ 
îêðåìèìè ÷àñòèíàìè б³зíåñó âèðîбíè÷èìè, óïðàâ-
ë³íñüêèìè, ñòðóêòóðíèìè, ï³äðîзä³ëàìè òà îêðå-
ìèìè âèêîíàâöÿìè. Íåîбх³äíî âðàхóâàòè, щî âñ³ 
ïåðåбóäîâè â îðãàí³зàö³ї ïî÷èíàюòüñÿ, à ³íîä³ ³ зà-
ê³í÷óюòüñÿ з³ зì³íàìè îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè.

Сèñòåìè – öå óïîðÿäêîâàí³ ïðîöåñè óïðàâë³í-
íÿ, щî â³äбóâàюòüñÿ íà àâ³àï³äïðèєìñòâ³ зà äîïî-
ìîãîю бàãàòüîх ñïåö³àë³ñò³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó 
ïðèéíÿòò³ ð³шåíü [3].

Сòèëü – ìîæíà ðîзä³ëèòè íà äâ³ ÷àñòèíè: «ïåð-
ñîíàëüíèé ñòèëü» òà «ä³ї – ñèìâîëè» [3]. Яêщî 
ïåðшà ñêëàäîâà íàëåæèòü äî ïåðñîíàëüíîãî ñòèëю 
êåð³âíèêà òî äðóãà ðåàêö³ÿ ï³äëåãëèх äî ä³ї êåð³â-
íèêà зà äîïîìîãîю ïåðñîíàëüíîї ñèãíàëüíîї ñèñòå-
ìè. Òàêèé ï³äх³ä â³äð³зíÿє äâ³ ñòîðîíè óïðàâë³í-
ñüêîãî ïðîöåñó – êåð³âíèêà ³ ï³äëåãëèх. 

Ц³ííîñò³, щî ðîзä³ëÿюòüñÿ, âïëèâàюòü íà îö³í-
êè, зì³ñò ³ òåìïè ïåðåòâîðåíü, à òàêîæ íà âñ³ åëå-
ìåíòè ìîäåëåé, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ.

Òàêà ìîäåëü íå ïðåòåíäóє íà ðîзâ’ÿзàííÿ óñ³х 
ïðîбëåì îðãàí³зàö³ї, àëå äàє зàãàëüíèé ïëàí àíàë³-
зó ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â, щî â³äбóâàюòüñÿ â îðãàí³зàö³ї.

Пðè÷èíîю ïîÿâè ïðîбëåìíèх, à íàé÷àñò³шå é 
êðèзîâèх ñèòóàö³é, ìîæå бóòè íå ò³ëüêè îб’єêò, 
àëå é ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ. Б³ëüшå òîãî, ñàìå 
ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ â ðåàëüíèх óìîâàх ³ бóâàє íàé-
÷àñò³шå äæåðåëîì êðèзè, ñòàí ³ ðîзâèòîê ÿêîãî 
ìîæóòü бóòè íåàäåêâàòíèìè ñòàíó é òåíäåíö³-
ÿì ðîзâèòêó îб’єêòà óïðàâë³ííÿ, щî é ïîðîäæóє 
êðèзîâ³ ñèòóàö³ї. Î÷åâèäíî, щî ï³ä ñóб’єêòîì 
óïðàâë³ííÿ â äàíîìó âèïàäêó ðîзóì³єòüñÿ ñèñòå-
ìà óïðàâë³ííÿ àâ³àêîìïàí³єю, à зàãàëîì öå ìîæå 
бóòè íå ò³ëüêè îñîбèñò³ñòü, àëå é îðãàí âëàäè êðà-
їíè, ðåã³îíó, ãàëóз³, щî âèÿâëÿє ïåâíèé âïëèâ íà 
åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ. Òàêèì 
÷èíîì, â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó àâ³àêîìïàí³ї ëåæèòü íà 
ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ.

Дàíèé ìåхàí³зì ïåðåäбà÷àє ïåâíó ïîñë³äîâí³ñòü 
ä³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äëÿ äîñÿãíåííÿ àâ³àêîìïà-
í³єю îñíîâíîї ìåòè – ñòàëîãî ðîзâèòêó òà åфåêòèâ-
íîãî фóíêö³îíóâàííÿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îäè 
Îñíîâíèé àêöåíò â ìåхàí³зì³ зðîбëåíèé íà ïîïå-
ðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é.

Îñê³ëüêè зì³íè â зîâí³шíüîìó åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ íîñÿòü ñòèх³éíèé ³ äóæå ÷àñòî íåïå-
ðåäбà÷óâàíèé хàðàêòåð, äëÿ ïî÷àòêó ñèñòåìîю 
óïðàâë³ííÿ àâ³àêîìïàí³єю ïîâèíí³ бóòè ïîñòàâëå-
í³ ãíó÷ê³ ö³ë³. Дëÿ їх äîñÿãíåííÿ îбèðàєòüñÿ ïî-
ïåðåäæóю÷à ñòðàòåã³ÿ ³ ãíó÷êà òàêòèêà, ñïðÿìîâà-
í³ íà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
àâ³àï³äïðèєìñòâà òà ïåðåäбà÷åííÿ ³ óíèêíåííÿ 
âïëèâó íåãàòèâíèх збóðåíü.

Íåîбх³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ â óìîâàх âèñîêîї 
ì³íëèâîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà ïîâ’ÿзàíà з 
íåâèзíà÷åí³ñòю, ðèзèêîì, à зíà÷èòü ³ з ïîÿâîю 
ïðîбëåìíèх (íàäзâè÷àéíèх, à ³íîä³ – ³ êðèзîâèх) 
ñèòóàö³é, зäàòíèх ïðèзâåñòè äî íåãàòèâíèх íà-
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ñë³äê³â. Òîìó ãíó÷êå ïëàíóâàííÿ â äàíîìó ìåхà-
í³зì³ ïîâèííî â³äïîâ³äàòè ïîñòàâëåíèì ãíó÷êèì 
ö³ëÿì, à ïðîãíîзóâàííÿ ìàє íà ìåò³ âèÿâëåííÿ 
òåíäåíö³é íà íàéбëèæ÷ó ïåðñïåêòèâó, îñê³ëüêè 
äàëåê³ òî÷í³ ïðîãíîзè â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ðîбèòè 
äóæå ñêëàäíî.

Пðîãíîзóâàííÿ ÿê фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîâèííå 
зàбåзïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü ïåðåäбà÷åííÿ ðîзâèòêó 
ïðîбëåìíèх ñèòóàö³é. Ç îäíîãî бîêó, ïðîãíîзóâàí-
íÿ äîзâîëÿє ïåðåäбà÷èòè ìîæëèâ³ñòü ïîÿâè ïðî-
бëåìíèх ñèòóàö³é ³ âæèòè ïîïåðåäæóю÷³ зàхîäè, з 
³íшîãî бîêó – з ïîÿâîю íåбàæàíèх ïîä³é ³äåíòèф³-
êóâàòè їх ³ âèÿâèòè ñòóï³íü ³ ãëèбèíó ðîзâèòêó íå-
ñïðèÿòëèâèх ïðîöåñ³â з ìåòîю ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
щîäî їхíüîї ëîêàë³зàö³ї é óñóíåííÿ.

Пðîãíîзóâàííÿ â äàíîìó ìåхàí³зì³ ïîâèííî íî-
ñèòè ïðàêòè÷íî ïîñò³éíèé ó ÷àñ³ хàðàêòåð. Âðà-
хîâóю÷è, щî îðãàí³зàö³ÿ ïðîãíîзó âèìàãàє ïî-
ñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
àâ³àï³äïðèєìñòâî â íàéб³ëüш³é ì³ð³ бóäå ãîòîâå 
зóñòð³òè íåñïîä³âàíêè, í³æ ò³ àâ³àêîìïàí³ї, ÿê³ 
íå îбòÿæóюòü ñåбå ñêëàäàííÿì ïðîãíîз³â. Òàêîæ 
ïðîãíîзóâàííÿ ïîâèííî ïåðåäóâàòè ïëàíóâàííю 
³íîä³ ñë³äóâàòè зà íèì, à з ïîÿâîю ïðîбëåìíîї ñè-
òóàö³ї зàäîâîëüíÿòè äîäàòêîâó ïîòðåбó ñïðîãíîзó-
âàòè х³ä її ðîзâèòêó ³ âèêîíàòè ïðîãíîз âèòðàò ³ 
ðåзóëüòàò³â, òîбòî âèÿâèòè äîö³ëüí³ñòü ³ ñïðÿìî-
âàí³ñòü зàхîä³â щîäî ë³êâ³äàö³ї зàãðîзè бåзïåêè 
³ñíóâàííÿ àâ³àêîìïàí³ї. ², íàðåшò³, ïðè ïðèéíÿòò³ 
ð³шåííÿ щîäî âèхîäó з ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї зàâäÿ-
êè ïðîãíîзóâàííю є ìîæëèâ³ñòü ïîбà÷èòè ò³ íà-
ñë³äêè (åêîíîì³÷íîãî, ïîë³òè÷íîãî, åêîëîã³÷íîãî 
хàðàêòåðó), ÿê³ î÷³êóюòü àâ³àêîìïàí³ю ï³ñëÿ âè-
хîäó її ³з ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї.

Çà óìîâ зì³íè â зîâí³шíüîìó åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³, â îбîâ’ÿзêîâîìó ïîðÿäêó íåîбх³äíî 
ïðîâîäèòè äîñë³äжåííя àëüòåðíàòèâíèх шëя-
х³â äîñяãíåííя ц³ëåé, âèêîðèñòîâóю÷è ïðèéîìè 
³ ï³äхîäè ÿê àëüòåðíàòèâíîãî, òàê ³ ñèòóàö³éíî-
ãî (â òîìó ÷èñë³, àíòèêðèзîâîãî) óïðàâë³ííÿ. Пðè 
öüîìó îбèðàєòüñÿ àëüòåðíàòèâíèé âàð³àíò, ÿêèé 
ìîæå ïðèâåñòè äî ö³ë³ ó íàéб³ëüш êîðîòê³ ñòðîêè 
зà óìîâè ÿêíàéìåíшèх âòðàò äëÿ àâ³àêîìïàí³ї.

Ðîзðîбêà ïðèéîì³â ³ ï³äхîä³â àëüòåðíàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîâèííà ґðóíòóâàòèñÿ íà ìîæëèâîñò³ 
ïðèñòîñóâàííÿ àâ³àï³äïðèєìñòâà äî òèх óìîâ, ÿê³ 
ñòâîðююòüñÿ фàêòîðàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
à âíóòð³шí³ êåðîâàí³ фàêòîðè âèзíà÷àòè ÿê ñàìó 
ìîæëèâ³ñòü àäàïòàö³ї àâ³àï³äïðèєìñòâà ³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ. Б³ëüш òîãî, зâîðîòí³é зâ’ÿзîê òàêîæ 
ìîæëèâèé ³ âàæëèâèé: àâ³àï³äïðèєìñòâî â ö³ëîìó 
ìîæå ñïðèÿòëèâî âïëèâàòè íà зîâí³шíє ñåðåäîâè-
щå ñâîїìè ñîö³àëüíîю зíà÷óщ³ñòю ³ âèñîêèì ð³â-
íåì зàäîâîëåííÿ âèíèêàю÷èх ïîòðåб, зðó÷íèìè ³ 
íåîбх³äíèìè íîâèìè ñåãìåíòàìè. Âîíî, ïî ìîæëè-
âîñò³, ïîâèííî бóòè àãðåñèâí³шèì ïî â³äíîшåííю 
äî ïîзèö³é êîíêóðåíò³â, âåñòè íàñòóïàëüíó ïîë³òè-
êó íà ðèíêó (ñëóæбè ìàðêåòèíãó, фóíêö³ї ö³íîóò-
âîðåííÿ) ³ зàâîéîâóâàòè íîâ³ ïîзèö³ї, щîб óíèêíó-
òè ìîæëèâîñò³ зàãðîз â³ä зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Сèòóàö³éíèé ï³äх³ä ïîâèíåí îð³єíòóâàòèñÿ íà 
âèâ÷åííÿ êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї, її âïëèâó íà ïðîöåñ 
фóíêö³îíóâàííÿ àâ³àêîìïàí³ї, â íàéб³ëüш³é ì³ð³ 
â³äïîâ³äàòè ñüîãîäí³шíüîìó ìîìåíòó. Åфåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³ííÿ зàëåæèòü ñàìå â³ä ïðàâèëüíîñò³ 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â³äíîñíî êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї. 
Îñíîâíå з зàâäàíü ñèòóàö³éíîãî ï³äхîäó – зðîзó-
ì³òè, ÿê àâ³àï³äïðèєìñòâî ðåàãóє íà óìîâè ³ ñïå-
öèф³÷í³ îбñòàâèíè, ³ ÿêèì ÷èíîì ïðè öüîìó фîð-
ìóâàòè ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ, щîб âîíè íàéб³ëüш 
â³äïîâ³äàëè ñïåöèф³÷íèì ñèòóàö³ÿì, ÿê³ âèíèêà-
юòü ï³ä ä³єю âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, à òàêîæ ë³êâ³äóâàòè â íàéêîðîòш³ ñòðîêè 
âïëèâè àбî íàñë³äêè íåбåзïå÷íèх ñèòóàö³é з íàé-
ìåíшèìè âòðàòàìè.

Âèñíîâîê. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíèé àíàë³з 
ð³зíèх ï³äхîä³â â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³à-
ëîì ðîзâèòêó àâ³àï³äïðèєìñòâ ïîêàзàëè, щî íà-
ÿâí³ ðåзåðâè є зíà÷íèìè, òàê ÿê íå âèêîðèñòàí³ â 
óïðàâë³íí³ фîðìóâàííÿì ³ ðåàë³зàö³єю ïîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó бåðóòü ó÷àñòü бàãàòî ï³äñèñòåì зàãàëüíîї 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Сàìå ñòâîðåííÿ ñèñòåìè, ÿêà 
б ³íòåãðóâàëà ìîæëèâîñò³ âïëèâó ÿê íà ö³ë³, òàê ³ 
íà åëåìåíòè ñèñòåìè, ñïðèÿòèìå òîìó, щî âäàєòü-
ñÿ ïîâí³шå зàä³ÿòè íàÿâí³ ðåñóðñè, îбґðóíòîâàíî 
фîðìóâàòè íåîбх³äíèé ïîòåíö³àë.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎÍÖÅПÖÈÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÎÒÅÍÖÈÀËÎМ ÐÀЗÂÈÒÈЯ 
ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍЫХ БÈЗÍÅÑ-ÑÒÐÓÊÒÓÐ (ÈБÑ) ÀÂÈÀПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàñêðыòà êîíöåïöèÿ ðàзâèòèÿ àâèàïðåäïðèÿòèé è ìåòîäèêà ðàзðàбîòêè àíòèêðèзèñíых ïðî-
ãðàìì. Пðîâåäåí àíàëèз ðàзëè÷íых ïîäхîäîâ â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëîì ðàзâèòèÿ àâèàïðåäïðè-
ÿòèé. Îñâåщåí ìåхàíèзì ïîñëåäîâàòåëüíîñòè äåéñòâèé ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ èíòåãðèðîâàííыìè бèзíåñ-
ñòðóêòóðàìè (ИБС) àâèàïðåäïðèÿòèé ñ öåëüю эффåêòèâíîãî фóíêöèîíèðîâàíèÿ â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: êîíöåïöèÿ ðàзâèòèÿ àâèàïðåäïðèÿòèÿ, àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, ñòðàòåãè÷åñêîå 
óïðàâëåíèå, àíòèêðèзèñíàÿ ïðîãðàììà, ñèòóàöèîííîå óïðàâëåíèå.
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Í³êîëàºâà ß. Â.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂÈХ ÊÎМÓÍ²ÊÀÒÈÂÍÈХ 
ÑÒÐÀÒÅÃ²Й П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÍÀ ÐÈÍÊÓ ПÎÑËÓÃ ÅÊÑПÐÅÑ-ÄÎÑÒÀÂÊÈ

У ñòàòò³ ñфîðìóëüîâàí³ îñíîâí³ ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàòèâíèх ñòðàòåã³é (ÌÊС) 
ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè. Çàïðîïîíîâàíèé àëãîðèòì фîðìóâàííÿ ñêîîðäèíîâàíîї 
ÌÊС íà ï³äïðèєìñòâàх åêñïðåñ-äîñòàâêè. Пðîâåäåíà îö³íêà âàæëèâîñò³ ³ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зà-
ñîб³â êîìóí³êàö³é íà ð³зíèх åòàïàх æèòòєâîãî öèêëó ñóб’єêòà äîñë³äæåííÿ. À òàêîæ îхàðàêòåðèзîâàíî 
îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â êîìóí³êàö³é îïåðàòîðàìè åêñïðåñ-äîñòàâêè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ìàðêåòèíãîâà êîìóí³êàòèâíà ñòðàòåã³ÿ, êîìóí³êàòèâíèé íàб³ð, бðåíä, ï³äïðè-
єìñòâî åêñïðåñ-äîñòàâêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí ãîëîâíèì ³ âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì åêîíî-
ì³÷íîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ ï³äïðèєìñòâà ñòàє åфåêòèâ-
í³ñòü ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é. Çàбåзïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî фóíêö³îíóâàí-
íÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðèєìñòâà âèìàãàє ðîзðîбêè òà 
âïðîâàäæåííÿ íîâèх ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàòèâ-
íèх ñòðàòåã³é, àäàïòîâàíèх äî âèìîã ïëèííîãî ìà-
êðîñåðåäîâèщà.

Сó÷àñíèé ðèíîê ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè є îä-
íèì з ñåãìåíò³â ñâ³òîâîãî òðàíñïîðòíî-ëîã³ñòè÷íî-
ãî ðèíêó, ÿêèé íàéб³ëüш ñòð³ìêî ðîзâèâàєòüñÿ. 
Лîêîìîòèâîì зðîñòàííÿ є ïîÿâà ïðèâàòíèх êîì-
ïàí³é-âàíòàæîïåðåâ³зíèê³â, ÿê³ âèíèêëè íà ðèí-
êó Уêðàїíè ÿê àëüòåðíàòèâà «Уêðïîшò³», ÿêà íå 
ïðîïîíóє ÿê³ñíîãî òà îïåðàòèâíîãî ñåðâ³ñó êë³єí-
òàì. Âèñîê³ òåìïè ðîзâèòêó, зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
ãðàâö³â ðèíêó ³ ÿê íàñë³äîê – зб³ëüшåííÿ êîíêó-
ðåíö³ї, âñå öå зóìîâëює зì³щåííÿ àêöåíò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ åêñïðåñ-äîñòàâêè íà ñòðàòåã³÷-
íîìó ð³âí³ ó êîìóí³êàòèâíó ñфåðó. Â³äñóòí³ñòü ó 
òåîð³ї ìàðêåòèíãó ìåòîäó ðîзðîбêè СÌÊ, зàñòîñî-
âàíîãî äî ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ åêñ-
ïðåñ-äîñòàâêè, ï³äòâåðäæóє àêòóàëüí³ñòü äàíîãî 
äîñë³äæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿìè ðîзðîбêè ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàòèâ-
íèх ñòðàòåã³é зàéìàëèñÿ òàê³ зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê: 
П. Àíäåðñîí, Ф. Âåбñòåð, Д. Åбåëë, Ф. Êîòëåð, 
Ж. Лàìбåí, П. Сì³ò, Б. Яðîâñüêèé. Â Уêðàїí³ êî-
ìóí³êàö³éíèì ñòðàòåã³ÿì ïðèñâÿ÷åí³ òåîðåòè÷í³ é 
ïðàêòè÷í³ ðîзðîбêè â³äîìèх ó ö³é ñфåð³ ó÷åíèх: 
Ò. Лóê’ÿíåöü, Г. Пî÷åïöîâà, Ò. Пðèìàê, Є. Ðîìà-
òà, À. Сòàðîñò³íîї, Â. Òêà÷åíêà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Âèñâ³òëåí³ ó ïîïåðåäí³х ðîбîòàх 
àâòîðàìè ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàòèâíèх ñòðàòåã³é â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ íå ì³ñòÿòü ïðàêòè÷íèх 

ðåêîìåíäàö³é щîäî їх фîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà-
ìè íà ðèíêó ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè, щî îбóìîâ-
ëює àêòóàëüí³ñòü äàíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є àíàë³з ïðîöåñó фîðìóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàòèâíèх ñòðàòåã³é ï³äïðè-
єìñòâàìè åêñïðåñ-äîñòàâêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó òà îáґðóíòóâàííÿ 
îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ. Б³ëüш³ñòü 
â÷åíèх ãîëîâíîю ìåòîю ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³-
êàòèâíîї ñòðàòåã³ї âèзíà÷àюòü ÿê ³íфîðìóâàííÿ 
ö³ëüîâèх àóäèòîð³é ïðî ìàðêåòèíãîâîї ñòðàòåã³ї 
êîìïàí³ї [1; 2; 5; 8]. Узàãàëüíюю÷è êîíêðåòí³ зà-
âäàííÿ ÌÊС, íàìè бóëî âèзíà÷åíî, щî âîíè ïî-
ëÿãàюòü ó íåîбх³äíîñò³ äîñÿãíåííÿ åфåêò³â êîìó-
í³êàö³ї, òàêèх ÿê: зàëó÷åííÿ óâàãè ñïîæèâà÷à, 
ñòâîðåííÿ ïî³íфîðìîâàíîñò³ ïðî ï³äïðèєìñòâî, 
âèêëèê ñïîæèâ÷îãî ³íòåðåñó äî ï³äïðèєìñòâà ÷è 
ïîñëóã, âèêëèê ñïîæèâ÷îї ä³ї òà ïîâòîðíîї ä³ї.

Îñê³ëüêè ñóòü ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàòèâíîї 
ñòðàòåã³ї ðîзóì³єòüñÿ íàìè ÿê ñèñòåìà ð³шåíü äîâ-
ãîñòðîêîâîãî хàðàêòåðó, òî, ÿê ñèñòåìà, âîíà ñêëà-
äàєòüñÿ ³з ñóêóïíîñò³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, 
óïîðÿäêîâàíèх ó ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³, щî óòâî-
ðююòü åòàïè ðîзðîбêè ÌÊС. Сïèðàю÷èñü íà ãîëî-
âíó ìåòó òà îñíîâí³ зàâäàííÿ ÌÊС, ñфîðìóëюєìî 
зàñàäè фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ìàðêåòèíãîâèх êîìó-
í³êàö³é ï³äïðèєìñòâ íà ðèíêó ïîñëóã åêñïðåñ-äî-
ñòàâêè (Òàбëèöÿ 1).

Дàë³ ïåðåéäåìî бåзïîñåðåäíüî äî фîðìóâàííÿ 
ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàòèâíèх ñòðàòåã³ї îïåðà-
òîð³â åêñïðåñ-äîñòàâêè. Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíèé 
ïðîïîíîâàíèé íàìè àëãîðèòì фîðìóâàííÿ ñêîîð-
äèíîâàíîї ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàòèâíîї ñòðàòåã³ї 
ï³äïðèєìñòâ åêñïðåñ-äîñòàâêè.

Ðîзãëÿíåìî зì³ñò êîæíîãî бëîêó àëãîðèòìó â 
êîíòåêñò³ ñïåöèф³êè êîìóí³êàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
îïåðàòîð³â åêñïðåñ-äîñòàâêè. Ðîзðîбíèêîì ñòðàòå-
ã³ї â àëãîðèòì³, ìàєòüñÿ íà óâàз³ âèÿâëåíèх îñîбëè-
âîñòåé ðîзïîä³ëó âëàäè â ìàðêåòèíãîâèх êàíàëàх 

Miagkykh I. M.
National Aviation University

FORMATION OF THE CONCEPT OF INTEGRATED MANAGEMENT POTENTIAL 
DEVELOPMENT OF INTEGRATED BUSINESS -STRUCTURE (IBS) AIRLINE

Summary
In the article the concept of airlines, method development of anti-crisis programs. The analysis of different 
approaches in the management of potential airlines. Àlso highlights the mechanism of action sequences 
Management System IÂS airlines for effective functioning in the long run.
Key words: concept of the airline crisis management, strategic management, crisis program, case management.
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íà ðèíêó åêñïðåñ-äîñòàâêè, à òàêîæ зíà÷íèìè ðå-
ñóðñàìè (ф³íàíñîâèìè, äîñâ³ä, ³ì³äæ òà ³í.) ïðåä-
ñòàâëÿєòüñÿ ãîëîâíèé îф³ñ ï³äïðèєìñòâà åêñïðåñ-
äîñòàâêè – бóäåìî ³ìåíóâàòè éîãî íàäàë³ ãîëîâíèì 
ï³äïðèєìñòâîì. Ç îãëÿäó íà òå, щî ÷àñòî äîñèòü 
â³ä÷óòíà äèфåðåíö³àö³ÿ ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â, à 
òàêîæ їх ф³зè÷íà íåäîñÿæí³ñòü, ðîзðîбêà äåÿêèх 
åòàï³â фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ìîæå бóòè äåëåãîâàíà 
ñòâîðåíîìó â ðàìêàх ï³äïðèєìñòâà åêñïðåñ-äîñòàâ-
êè ó÷àñíèêó, ÿêèé ìîæå ³ìåíóâàòèñÿ îф³ö³éíèì 
ïðåäñòàâíèöòâîì êîìïàí³ї â ò³é ÷è ³íш³é êðàїí³ 
àбî ðåã³îí³. Дî ãîëîâíîї фóíêö³ї ðåã³îíàëüíèх â³ä-
ä³ëåíü íàëåæèòü ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³ї â ëîêàëüíèх 
ìàñшòàбàх з ÷àñòêîâîю àäàï-
òàö³єю äî ñïåöèф³êè ì³ñöå-
âèх óìîâ, ñèíòåзóю÷è їх з 
âëàñíîю ñòðàòåã³єю.

Åòàïîì, ÿêèé ïîïåðåä-
æóє ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ð³шåíü ïî фîðìóâàííю ìàð-
êåòèíãîâîї êîìóí³êàòèâíîї 
ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ åêñ-
ïðåñ-äîñòàâêè, ïðåäñòàâëÿ-
єòüñÿ åòàï âèâ÷åííÿ ðèíêó. 
ÌÊС ï³äïðèєìñòâ åêñïðåñ-
äîñòàâêè ðîзðîбëÿєòüñÿ з 
óðàхóâàííÿì àíàë³зó ïî-
òî÷íîї ñèòóàö³ї, ÿêà òàêîæ 
âêëю÷àє ïðîãíîзóâàííÿ 
ìîæëèâèх ³íâàð³àíò³â ðîз-
âèòêó, àíàë³зó âïëèâó ìà-
êðîåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â, 
òåíäåíö³é íà ðèíêó åêñïðåñ-
äîñòàâêè ³ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà. 

Îïåðàòîðè ðèíêó ìîæóòü 
ïîêëàäàòèñÿ íà îñîбèñòèé 
äîñâ³ä, à òàêîæ íà ðåзóëü-
òàòè êîíêóðåíòíîãî àíàë³-
зó, SWOT-aíaë³зó, ÐÅSÒ-
àíàë³зó, àíàë³зó ñïðèéíÿòòÿ 
êóð’єðñüêîãî бðåíäó òà ³í-
шèх äîñë³äæåíü äëÿ òîãî, 
щîб âèÿâèòè ìàéбóòí³ ïîзè-
òèâí³ ³ íåãàòèâí³ ìîìåíòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³єю êî-
ìóí³êàòèâíîї ñòðàòåã³ї.

Îñíîâîю ó ïðèéíÿòò³ ïî-
äàëüшèх äîâãîñòðîêîâèх 
ð³шåíü ó êîìóí³êàòèâí³é ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà åêñ-
ïðåñ-äîñòàâêè ñòàíóòü àíà-
ë³òè÷í³ äàí³ зà íàñòóïíèìè 
íàïðÿìàìè:

à) àíàë³з åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òèêî-ïðàâîâîї ñè-
òóàö³ї:

• темпи приросту економіки та ринку експрес-
äîñòàâêè, â ö³ëîìó;

• можливі зміни в економіці, здатні негативно 
âïëèíóòè íà ñòàí ðèíêó åêñïðåñ-äîñòàâêè;

• кон’юнктура ринку експрес-доставки;
• динаміка цін на ринку експрес-доставки;
• конкурентна ситуація на ринку експрес-до-

ñòàâêè (äèíàì³êà ÷èñëà êîíêóðåíò³â, зàãðîзà ïîÿâè 
íîâèх êîíêóðåíò³â, ð³âåíü íåïðÿìîї êîíêóðåíö³ї);

• наявність протекціоністських заходів та їх 
ìîæëèâèé âïëèâ íà ñòàí ðèíêó åêñïðåñ-äîñòàâêè;

Òàбëèöÿ 1
Ïðèíöèïè ðîçðîáêè ÌÊÑ ï³äïðèºìñòâ åêñïðåñ-äîñòàâêè

Ïðèíöèï Çì³ñò ïðèíöèïó

Єäíîñò³ мåòè П³äïðèєìñòâà åêñïðåñ-äîñòàâêè âèзíàюòü ïð³îðèòåòí³ñòü зàãàëüíî êîðïîðàòèâíîї 
ö³ë³ ïî â³äíîшåííю äî ³íäèâ³äóàëüíèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâ-ó÷àñíèê³â.

Сêîîðäèíîâàíîñò³ 
êîмóí³êàòèâíèх çóñèëü

Íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ³ íàÿâíîñò³ êîîðäèíóю÷îãî îðãàíó ïðè ðîзðîбö³ òà ðåàë³зà-
ö³ї ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàòèâíîї ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâ åêñïðåñ-äîñòàâêè.

Сèñòåмàòèчíîї êîмóí³êàòèâíîї 
àêòèâíîñò³ Íåîбх³äí³ñòü бåзïåðåðâíîãî ³íâåñòóâàííÿ â ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї.

В³äêðèòîãî îбм³íó ³íфîðмàц³єю Пîâíîö³ííèé îбì³í ìàðêåòèíãîâîю ³íфîðìàö³єю ì³æ â³ää³ëåííÿìè ï³äïðèєìñòâ 
åêñïðåñ-äîñòàâêè.

Іíòåãðîâàíîãî âïëèâó Íåîбх³äí³ñòü ïëàíóâàííÿ ³íòåãðîâàíèх êîìóí³êàòèâíèх ïðîãðàì âðàхîâóю÷è îñî-
бëèâîñò³ êîæíîãî ðåã³îíó.

Вðàхóâàííя íàц³îíàëüíèх òà 
ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé ðèíêó

ÌÊС ï³äïðèєìñòâ åêñïðåñ-äîñòàâêè бóäóюòüñÿ íà îñíîâ³ âèâ÷åííÿ ñîö³îêóëüòóðíèх 
òà ³íшèх ³ñòîòíèх îñîбëèâîñòåé ñïîæèâ÷èх ðèíê³â.

Іíäèâ³äóàë³çàц³ї ïðîãðàм Íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ³íäèâ³äóàë³зîâàíèх ïðîãðàì äëÿ êîæíîãî ñïîæèâ÷îãî ñåã-
ìåíòà.

КОМПЛЕКС ОРГАНІЗАЦІЙНИХ РІШЕНЬ В РАМКАХ СКООРДИНОВАНОЇ МАРКЕТИНГОВОЇ 
КОМУНІКАТИВНОЇ СТРАТЕГІЇ ПІДПРИЄМСТВА ЕКСПРЕС-ДОСТАВКИ

Проведення ситуаційного аналізу: вивчення сучасний стан та тенденцій розвитку ринку експрес-
доставки, соціокультурні особливості ринку, позиції підприємства у комунікаційному полі, провести 
PEST та SWOT-аналізи, оцінити потенціал розвитку ринку та сформувати попередні прогнозні дані

Визначити часові рамки планування та комунікативні цілі по відношенню до бренду експрес-
доставки, інтегрувати їх з цілями позиціонування підприємства, цінового позиціонування, 

позиціонуванню збутової мережі

Сформулювати стратегічну позицію підприємства експрес-доставки на основі проведеного 
попередньо аналізу та врахування визначених цілей бренду

Розробка комунікативного звернення підприємства експрес-доставки у рамках обраної стратегічної 
позиції

Обрати пріоритетні цільові аудиторії, поставити задачі по відношенню до них

Обрати повідомлення, котрі повинні бути доставлені до цільових аудиторій

Обрати стратегічні комунікативні інструменти, визначити цілі стосовно кожного з них

Розробити корпоративні стандарти реалізації комунікацій: бренд-бук, гайдлайн, стандарти особистих 
комунікацій, стандарти сервісного обслуговування та ін.

Сформувати єдиний інформаційний простір для мереж підприємства експрес-доставки

Обрати координаційний орган, делегувати повноваження щодо розробки окремих елементів 
маркетингової комунікативної стратегії органу з урахуванням специфіки регіональних ринків

Розробка регламенту здійснення комунікативної діяльності: відповідальність сторін, фінансова 
участь представницьких мереж та головного підприємства у реалізації маркетинговій комунікативній 

стратегії.

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì фîðìóâàííÿ 
ñêîîðäèíîâàíîї ÌÊÑ ï³äïðèºìñòâà åêñïðåñ-äîñòàâêè



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

146

б) àíàë³з ñîö³îêóëüòóðíèх îñîбëèâîñòåé ðèíêó 
ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè:

• тенденції в зміні соціального статусу спожи-
âà÷³â;

• вивчення специфічних особливостей кожного 
ðåã³îíó ðèíêó;

• дослідження гендерних відмінностей в моти-
âàх âèêîðèñòàííÿ ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè;

• зміни культурних чинників, здатних впли-
íóòè íà êîìóí³êàö³éíó àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
åêñïðåñ-äîñòàâêè;

• сприйняття бренду експрес-доставки спожи-
âà÷àìè òîщî.

Яê бóëî зàзíà÷åíî ðàí³шå, íàéб³ëüш зàãàëüíîю 
ìåòîю ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàòèâíîї ñòðàòåã³ї є 
³íфîðìóâàííÿ ö³ëüîâèх àóäèòîð³é ïðî ìàðêåòèí-
ãîâó ñòðàòåã³ю ï³äïðèєìñòâà. Пðåäñòàâëÿєòüñÿ, 
щî äîñÿãíåííÿ äàíîї ìåòè, âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó 
ñóб’єêòíî-îб’єêòíîãî ñêëàäó ðîзðîбêè òà ðåàë³зà-
ö³ї ÌÊС, äîñÿãàєòüñÿ зà äîïîìîãîю êîìóí³êàòèâ-
íèх зàâäàíü ïî ïðîñóâàííю бðåíäó åêñïðåñ-äî-
ñòàâêè (ï³äòðèìàííÿ ³ì³äæó, ðåïîзèö³îíóâàííÿ, 
ï³äâèщåííÿ âï³зíàâàíîñò³ бðåíäó ³ ò.ä.)

Пîñòàíîâêà êîìóí³êàö³éíèх зàâäàíü з ïðèâîäó 
ïðîñóâàííÿ åêñïðåñ-äîñòàâêè бðåíäó зä³éñíюєòüñÿ 
ï³ñëÿ àíàë³зó ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї, ìàðêåòèíãîâèх 
äîñë³äæåíü, à òàêîæ зàëåæíî â³ä ìàðêåòèíãîâèх 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà. Îäíèì з âèзíà÷àëüíèх фàêòî-
ð³â, щî âïëèâàюòü íà ñïåöèф³êó ïîñòàíîâêè êîìó-
í³êàö³éíèх зàâäàíü äëÿ бðåíä³â åêñïðåñ-äîñòàâêè, 
ïðåäñòàâëÿєòüñÿ їх æèòòєâèé öèêë íà ìîìåíò ðîз-
ðîбêè ÌÊС. 

Êîðîòêî хàðàêòåðèзóю÷è êîìóí³êàòèâíó ä³-
ÿëüí³ñòü îïåðàòîð³â åêñïðåñ-äîñòàâêè íà êîæíîìó 
åòàï³ ЖЦÒ, ìîæíà â³äзíà÷èòè, щî:

• На стадії виходу на ринок комунікації спря-
ìîâàí³ íà ³íфîðìóâàííÿ àóäèòîð³ї ïðî â³äêðèòòÿ 
íîâîãî îïåðàòîðà åêñïðåñ-äîñòàâêè, ïðåäñòàâíè-
öòâà, â³ää³ëåííÿ àбî íîâèх ïîñëóã. Дàíèé åòàï 
зàзâè÷àé ñóïðîâîäæóєòüñÿ âèñîêèìè âèòðàòàìè 
íà ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї, ïîïåðåäí³ ³ ñóïðîâî-
äæóю÷³ ìàðêåòèíãîâ³ зàхîäè.

• На стадії зростання підприємства експрес-
äîñòàâêè ðîбëÿòü ñòàâêó íà ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàí-
íÿ, íàä³éí³ñòü ³ шâèäê³ñòü äîñòàâêè ïîñèëîê.

• У фазі зрілості інтенсивність комунікацій 
ìîæå ïîñèëюâàòèñÿ, щîб óòðèìàòè зàéíÿòó ÷àñò-
êó ðèíêó àбî îïàíóâàòè щå íå îхîïëåí³ ñåãìåíòè. 
Íà öüîìó åòàï³ ï³äïðèєìñòâà åêñïðåñ-äîñòàâêè ìî-
æóòü îðãàí³зóâàòè äîâãîñòðîêîâ³ ïðîãðàìè ñòèìó-
ëюâàííÿ збóòó з âèêîðèñòàííÿì ãíó÷êèх ³ äèâåð-
ñèф³êîâàíèх ïðîãðàì îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â òà 
ïðîãðàì ëîÿëüíîñò³ äëÿ óòðèìàííÿ ïîñò³éíèх òà 
зàëó÷åííÿ íîâèх êë³єíò³â.

• В умовах старіння корпоративного бренду на 
ñòàä³ї ñïàäó ï³äïðèєìñòâî åêñïðåñ-äîñòàâêè ìîæå 
ïðîâåñòè ðåбðåíäèíã àбî ïåðåïîзèö³юâàííÿ ìåðåæ³.

Íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю ìàðêåòèíãîâîї, à îòæå, ³ 
êîìóí³êàòèâíîї ñòðàòåã³ї є ïîзèö³îíóâàííÿ бðåíäó 
åêñïðåñ-äîñòàâêè. П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ êîìóí³êàö³é-
íèх ö³ëåé ÌÊС ï³äïðèєìñòâà åêñïðåñ-äîñòàâêè, 
íàéб³ëüш äîö³ëüíèì âèäàєòüñÿ ðîзðîбêà ñòðàòå-
ã³ї ïîзèö³îíóâàííÿ бðåíäó åêñïðåñ-äîñòàâêè. Пî-
зèö³îíóâàòè ïîñëóãó íà ðèíêó – зíà÷èòü ðîбèòè 
êîìïëåêñ зàхîä³â, зàâäÿêè ÿêèì ó ñâ³äîìîñò³ ö³-
ëüîâèх ñïîæèâà÷³â âîíà зàéìå âëàñíå, â³äì³ííå 
â³ä ³íшèх ³ âèã³äíå äëÿ îïåðàòîðà ì³ñöå [3]. Пî-
зèö³îíóâàííÿ бðåíäó åêñïðåñ-äîñòàâêè б³ëüшîю 
ì³ðîю ïîêëàäàєòüñÿ íà ãîëîâíå ï³äïðèєìñòâî. 
Пðîòå ïîñåðåäíèêè (ìåðåæà ïðåäñòàâíèöòâ) â³ä³-
ãðàюòü îäíó з êëю÷îâèх ðîëåé ó фîðìóâàíí³ íå-
îбх³äíîãî ³ì³äæó ïðîñóâàííÿ бðåíäó ó ñâ³äîìîñò³ 

ñïîæèâà÷³â. У зâ’ÿзêó з òèì, щî, зàëåæíî â³ä îñî-
бëèâîñòåé ëîêàëüíèх ñïîæèâ÷èх ðèíê³â, ìåíòàëü-
íîñò³ ö³ëüîâèх àóäèòîð³é, àêòèâíîñò³ êîíêóðåíò³â 
îêðåì³ ñêëàäîâ³ ïîзèö³ї бðåíäó ïîâèíí³ ì³íÿòèñÿ, 
ãîëîâíèì ï³äïðèєìñòâîì åêñïðåñ-äîñòàâêè ïîâíî-
âàæåííÿ з ðîзðîбêè ïîзèö³îíóâàííÿ äåëåãóюòüñÿ 
ëîêàëüíîìó ïðåäñòàâíèöòâó ðèíêó (ðåã³îíàëüíîìó 
îф³ö³éíîìó ïðåäñòàâíèöòâó ï³äïðèєìñòâà). Â³äïî-
â³äàëüí³ñòü ðåã³îíàëüíèх ìåðåæ â ïîзèö³îíóâàíí³ 
ïîâ’ÿзàíà з òèì, щî âîíè бåзïîñåðåäíüî êîíòàê-
òóюòü з ê³íöåâèìè ñïîæèâà÷àìè ïîñëóã. Сàìå ÷å-
ðåз ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â, äîòðèìàííÿ 
íåîбх³äíèх ñòàíäàðò³â ñåðâ³ñó, ðåã³îíàëüíå ïðåä-
ñòàâíèöòâî óòðèìóє ³ ðîзâèâàє ñïðèÿòëèâèé îбðàз 
êîðïîðàòèâíîãî бðåíäó. Пîзèö³îíóâàííÿ âèзíà÷àє 
³ñòîòí³ хàðàêòåðèñòèêè бðåíäó åêñïðåñ-äîñòàâêè, 
щî â³äð³зíÿюòü їх â³ä ïîñëóã êîíêóðóю÷èх îïå-
ðàòîð³â ³ ÷³òêî âèзíà÷àюòü її ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ 
êë³єíòà.

Âðàхóâàííÿ åëåìåíò³â êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó 
â êîíòåêñò³ ðîзðîбêè ÌÊС ï³äïðèєìñòâà åêñïðåñ-
äîñòàâêè є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю äîâãîñòðîêîâî-
ãî ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é. Òàê, 
êîìóí³êàòèâí³ зóñèëëÿ ï³äïðèєìñòâà åêñïðåñ-äî-
ñòàâêè ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà зíèæåííÿ 
÷óòëèâîñò³ äî ö³íè àбî ï³äâèщåíí³ ö³ííîñò³ ïî-
ñëóã äëÿ êë³єíò³â; â³äïîâ³äíî, ö³íîâà ïîë³òèêà 
îïåðàòîð³â åêñïðåñ-äîñòàâêè ïîâèííà бóäóâàòèñÿ з 
óðàхóâàííÿì ö³ííîñò³, ÿêó бðåíä åêñïðåñ-äîñòàâ-
êè íåñå ñïîæèâà÷åâ³. Пîñëóãà åêñïðåñ-äîñòàâêè, 
ÿê åëåìåíò êîìïëåêñó ìàðêåòèíãó, ïîâèííà ðîз-
ãëÿäàòèñÿ з òî÷êè зîðó ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â äî 
бðåíäó åêñïðåñ-äîñòàâêè ³ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ éîãî 
ïîïóëÿðíîñò³. Çбóòîâà ñèñòåìà ï³äïðèєìñòâà åêñ-
ïðåñ-äîñòàâêè ÿê íîñ³é ³íфîðìàö³ї òà ìàðêåòèí-
ãîâîї ñòðàòåã³ї ф³ðìè ïîâèííà бóòè îðãàí³зîâàíà 
â³äïîâ³äíî äî ö³ëüîâîãî ïîзèö³îíóâàííÿ ìåðåæ³ 
îïåðàòîðà åêñïðåñ-äîñòàâêè.

П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîї ïîзèö³ї ï³äïðè-
єìñòâà åêñïðåñ-äîñòàâêè â³äбóâàєòüñÿ фîðìóâàííÿ 
зàãàëüíîãî зâåðíåííÿ àбî öåíòðàëüíîї òåìè – ÌÊС 
фîêóñóєòüñÿ íà öåíòðàëüí³é ³äåї, щî ñêð³ïëює âî-
єäèíî óñ³ êîìóí³êàòèâí³ зóñèëëÿ.

П³ñëÿ âèзíà÷åííÿ ö³ëåé ñòðàòåã³ї òà ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîзèö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà åêñïðåñ-äî-
ñòàâêè ìàє âèíèêíóòè ÷³òêå óÿâëåííÿ, хòî є íàé-
âàæëèâ³шîю ö³ëüîâîю àóäèòîð³єю ³ хòî âхîäèòü 
äî ñêëàäó ãðóïè зàö³êàâëåíèх îñ³б, ÿêèì бóäóòü 
íàïðàâëÿòèñÿ ð³зí³ ìàðêåòèíãîâ³ зâåðíåííÿ. Íåîб-
х³äíî âèзíà÷èòè âàæëèâ³ñòü êîæíîї ö³ëüîâîї àó-
äèòîð³ї, ñåãìåíòóâàòè êîæíó ãðóïó, ³ зðîзóì³òè, 
ÿê êðàщå äîñÿãòè öèх ãðóï зà äîïîìîãîю ð³зíèх 
òèï³â ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é. Òå, ÿêèì ÷è-
íîì âèзíà÷àëàñÿ ãðóïà зàö³êàâëåíèх îñ³б, ³ñòîòíî 
âïëèâàє íà ³íш³ ð³шåííÿ ï³äïðèєìñòâà, – òàê³, íà-
ïðèêëàä, ÿê зì³ñò зâåðíåííÿ ³ ñòðàòåã³ї éîãî äîíå-
ñåííÿ. У äàí³é ÷àñòèí³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó ïðîâî-
äèòüñÿ ñåãìåíòàö³ÿ ö³ëüîâèх àóäèòîð³é.

Âèñîêà ÷àñòîòà ñïîæèâàííÿ (êîðîòêèé öèêë) 
ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè äîзâîëÿє êëàñèф³êóâàòè 
ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â òàêîæ ³ зà ïðèíöèïîì ëî-
ÿëüíîñò³ бðåíäó åêñïðåñ-äîñòàâêè íà òàê³ зíà÷è-
ì³ äëÿ îïåðàòîð³â ãðóïè: íîâ³ êîðèñòóâà÷³ ïîñëóã 
òà ëîÿëüí³ äî бðåíäó åêñïðåñ-äîñòàâêè ñïîæèâà-
÷³. Êîæíà з ïðåäñòàâëåíèх ö³ëüîâèх ãðóï âîëîä³є 
ïåâíèì збóòîâèì ïîòåíö³àëîì ³ ìîæå бóòè ðîзбèòà 
íà íàéб³ëüш зíà÷óщ³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà ñåãìåíòè. 
Пðîãðàìè ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ïîâèíí³ 
бóòè ³íäèâ³äóàë³зîâàí³ з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñ-
òåé êîæíîãî ñåãìåíòà.

Âèзíà÷èâшèñü з ö³ëüîâèìè àóäèòîð³ÿìè, ï³ä-
ïðèєìñòâî åêñïðåñ-äîñòàâêè фîðìóє ö³ëüîâå ïîзèö³-
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îíóâàííÿ бðåíäó. Пîзèö³îíóâàííÿ є êàòàë³зàòîðîì 
ïåðåхîäó â³ä êîìóí³êàòèâíîї ñòðàòåã³ї âèшòîâхó-
âàííÿ äî ñòðàòåã³ї âòÿãóâàííÿ, щî äîзâîëÿє щå íà 
ñòàä³ї ïðîåêòóâàííÿ íàä³ëèòè бðåíä òàêèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè ³ хàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê³ äîäàäóòü éîìó 
³íäèâ³äóàëüíîñò³, зàбåзïå÷èâшè êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàãè íà ðèíêó. П³ñëÿ âèбîðó ö³ëüîâîї ïîзèö³ї бðåí-
äó åêñïðåñ-äîñòàâêè, âèзíà÷àюòüñÿ, â зàãàëüíèх 
ðèñàх, ïîâ³äîìëåííÿ ÿê³ ïîâèíí³ бóòè àäðåñîâàí³ 
ð³зíèì ö³ëüîâèì àóäèòîð³ÿì. Çà ñâîїì зì³ñòîì óñ³ 
ö³ зâåðíåííÿ ð³зí³. Пðîòå їх зàãàëüíà òåìà ³ ñòèëü 
ïîâèíí³ â³äîбðàæàòè ³ ï³äñèëюâàòè ãåíåðàëüíó ë³-
í³ю ï³äïðèєìñòâà åêñïðåñ-äîñòàâêè.

Âèб³ð îïòèìàëüíîãî êîìóí³êàòèâíîãî íàбîðó ³ 
ñòðàòåã³÷íèх êîìóí³êàòèâíèх ³íñòðóìåíò³â зä³é-
ñíюєòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî êîæíèì îïåðàòîðîì зà-
ëåæíî â³ä ïîñòàâëåíèх êîìóí³êàö³éíèх ö³ëåé. Íà 
íàш ïîãëÿä, ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ фàêòîðè, 
щî âïëèâàюòü íà âèб³ð ñòðóêòóðè êîìïëåêñó ìàð-
êåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ï³äïðèєìñòâ åêñïðåñ-äî-
ñòàâêè:

• масштаби діяльності оператора;
• комунікаційні цілі;
• вид стратегії (тягни штовхай);
• етап життєвого циклу бренду;
• сегменту доставки (В2В, В2С, С2С).
Пðè ðîзðîбö³ ÌÊС íà ðèíêó åêñïðåñ-äîñòàâêè 

îбë³ê æèòòєâîãî öèêëó (ЖЦ) бðåíäó ìàє îäíå з âè-
зíà÷àëüíèх зíà÷åíü. Яê зàзíà÷àє Â. Л. Ìóзèêàíò, 
«ЖЦÒ ïîâèíåí ï³äêð³ïëюâàòèñÿ êîìóí³êàö³é-
íèì зàбåзïå÷åííÿì, щî ïðîñóâàє ñïîæèâà÷³â ïî 
«ðåêëàìíèх ñх³äöÿх» [7]. Дëÿ б³ëüш äåòàëüíîãî 
âèâ÷åííÿ âïëèâó зàñîб³â ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³-
êàö³é íà ð³зíèх ñòàä³ÿх æèòòєâîãî öèêëó ³ ïðè 
зä³éñíåíí³ ð³зíèìè îïåðàòîðàìè åêñïðåñ-äîñòàâ-
êè, â ðåзóëüòàò³ âèâ÷åííÿ íàóêîâîї ë³òåðàòóðè  
[4; 9] бóëè îòðèìàí³ äàí³, â³äîбðàæåí³ â òàбëèö³ 2. 
Яê³ñíà îö³íêà ñòóïåíÿ âàæëèâîñò³ ³ âèêîðèñòàííÿ 
ð³зíèх зàñîб³â òà ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíãîâèх êî-
ìóí³êàö³é äîзâîëÿє зðîзóì³òè îäèí з ïðèíöèï³â, 
ÿêèé зàêëàäàєòüñÿ ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ 
ÌÊ íà ðèíêó åêñïðåñ-äîñòàâêè. 

Îхàðàêòåðèзóєìî îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ äå-
ÿêèх ³íñòðóìåíò³â êîìóí³êàö³é îïåðàòîðàìè åêñ-
ïðåñ-äîñòàâêè.

Реклама. Çä³éñíåííÿ ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðåâ³зíèêàìè âåäåòüñÿ з óðàхóâàííÿì ñïåöè-
ф³êè ñïîæèâ÷îї ïîâåä³íêè, ÿêà ëåæèòü â îñíî-
â³ ³íòåãðîâàíèх ðåêëàìíèх êàìïàí³é. Ðåêëàìíà 
ïîë³òèêà ñïðÿìîâàíà íà ïðîñóâàííÿ бðåíäó åêñ-
ïðåñ-äîñòàâêè, фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîãî ³ì³äæó 

êîìïàí³ї â ìàñшòàбàх âñ³єї êðàїíè àбî â íàéïðè-
âàбëèâ³шèх ðåã³îíàх збóòó. 

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ â÷åíèх ïîêàзóюòü, щî 
íå зàâæäè âèñîêèé ð³âåíü âèòðàò íà ðåêëàìó ðî-
бèòü â³äïîâ³äíèé âïëèâ íà îбñÿãè ïðîäàæ³â. Åфåê-
òèâí³ñòü ðåêëàìè òàêîæ ìîæå зàëåæàòè â³ä ñèëè 
бðåíäó, ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â äî бðåíäó, åфåêòèâ-
íîñò³ îðãàí³зàö³ї ðåêëàìè äèëåðñüêèìè ìåðåæàìè 
³ ò. ä. Îäíàê íåîбх³äíî êîíñòàòóâàòè, щî ïîñò³éíå 
³íâåñòóâàííÿ â êîìóí³êàö³éí³ ³íñòðóìåíòè, îñî-
бëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ðåêëàìè, зб³ëüшóє åфåêòèâ-
í³ñòü âïëèâó íà ö³ëüîâ³ àóäèòîð³ї.

Îäíèì з îñíîâíèх äæåðåë ðåêëàìè íà ðèíêó 
åêñïðåñ-äîñòàâêè є çîâí³шíя ðåêëàмà, íà äðóãîìó 
ì³ñö³ – ðåêëàмà â мåðåж³ Іíòåðíåò. Ì³ñöå ðîзòà-
шóâàííÿ òà âèä зîâí³шíüîї ðåêëàìè âèзíà÷àюòü ó 
зàëåæíîñò³ â³ä êîìóí³êàòèâíîї ñòðàòåã³ї îïåðàòîðà 
òà ö³ëåé, ÿê³ ïåðåñë³äóє ï³äïðèєìñòâî åêñïðåñ-äî-
ñòàâêè. Òèï âèäàííÿ òà ïàðàìåòðè ðåêëàìè âèзíà-
÷àюòü âèхîäÿ÷è з âèêîðèñòîâóâàíîї ñòðàòåã³ї ïî-
зèö³îíóâàííÿ бðåíäó åêñïðåñ-äîñòàâêè. 

Б³ëüш³ñòü îïåðàòîð³â â³ääàюòü ïåðåâàãó ðåêëà-
ì³ íà êîðïîðàòèâíèх àâòîìîб³ëÿх, âîíà ïðèâåðòàє 
óâàãó ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â íà зîâí³шí³é òåðèòî-
ð³ї зà ìàêñèìàëüíî êîðîòêèé ïåð³îä. Бðåíäóâàííÿ 
ìàшèí зб³ëüшóє äîâ³ðó äî îïåðàòîðà òà ï³äâèщóє 
àâòîðèòåò â î÷àх êë³єíò³â. Сòèëüíî îфîðìëåíèé 
ф³ðìîâèé òðàíñïîðò зàïàì’ÿòîâóєòüñÿ òà äîзâîëÿє 
фîðìóâàòè ïîзèòèâíèé îбðàз ï³äïðèєìñòâà. Дà-
íèé âèä ðåêëàìè âèä³ëÿєòüñÿ ñâîєю äèíàì³÷í³ñòю, 
ìàñîâ³ñòю òà ïîзèòèâí³ñòю. Òàêîæ ãîëîâíîю éîãî 
ïåðåâàãîю є â³äñóòí³ñòü îðåíäíîї ïëàòè.

Радіореклама ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ìîæëèâîñò³ 
ïðÿìîї â³зóàë³зàö³ї îбðàзó âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
³íфîðìóâàííÿ ñïîæèâà÷³â ïðî ñïåö³àëüí³ зíèæêè 
òà àêö³ї ñòèìóëюâàííÿ збóòó, ìîæå òàêîæ ñëóæè-
òè â ÿêîñò³ íàãàäóâàëüíîї ðåêëàìè.

Пряма розсилка хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì 
ñòóïåíåì âèб³ðêîâîñò³ ïåðñîíàëüíîãî зâåðíåííÿ 
äî àóäèòîð³ї. Âîíà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ 
êîìïàí³é – ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â, з ìåòîю ³í-
фîðìóâàííÿ їх ïðî íàäàâàí³ ïîñëóãè, ïåðñîíàëü-
í³ ïðîïîзèö³ї, зíèæêè ³ ò. ä. Чåðåз ñïðÿìîâàíå 
ïåðñîíàëüíå ïîñëàííÿ êîæíîìó ñïîæèâà÷åâ³ фîð-
ìóєòüñÿ ïîзèòèâíèé ³ì³äæ бðåíäó åêñïðåñ-äîñòàâ-
êè. Åфåêòèâí³ñòü ïðÿìîї ðîзñèëêè зàëåæèòü â³ä її 
зì³ñòó: ïðàêòèêà ïîêàзóє, щî ïðè ïåðâèíí³é ìàñî-
â³é ðîзñèëö³ ïîòåíö³éíèì êë³єíòàì ê³ëüê³ñòü â³ä-
ãóê³â ñòàíîâèòü íå б³ëüшå 1%, òîä³ ÿê âêëю÷åííÿ 
â ðîзñèëêó ïåðñîíàëüíèх ïðîïîзèö³é ìîæå ï³äíÿ-
òè зàö³êàâëåí³ñòü ñïîæèâà÷³â äî 14% â³äãóê³â [5].

Òàбëèöÿ 2
ßê³ñíà îö³íêà âàæëèâîñò³ ³ ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â êîìóí³êàö³é 

íà ðèíêó ïîñëóã åêñïðåñ-äîñòàâêè íà ð³çíèõ åòàïàõ ЖÖ
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Ðîзðîбêà бðåíäó 
åêñïðåñ-äîñòàâêè Î Â Î Î Î С Î Î

Âèх³ä íà ðèíîê Â Â Â Â Â С С Â

Çðîñòàííÿ С С Â Â С Í Â С

Çð³ë³ñòü С С Í Â С Í Â С

Çàíåïàä Í Í С С Í Í Â Î

Â – âèñîêà âàæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ;
Ñ – ñåðåäíÿ âàæëèâ³ñòü ³ ³íòåíñèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ çàñîáó;

Í – íèçüêà âàæëèâ³ñòü ³ ³íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ çàñîáó;
0 – çàñ³á íà äàíîìó åòàï³ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó÷àñíèêàì 
êàíàëó.
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Стимулювання збуту. Сïåöèф³êà ïðîñóâàííÿ 
ïîñëóã íà ðèíêó åêñïðåñ-äîñòàâêè îбóìîâëює ðîз-
âèòîê îñîбëèâèх ìåòîä³â ñòèìóëюâàííÿ, ñïðÿìî-
âàíèх íà ð³зí³ ö³ëüîâ³ àóäèòîð³ї, òà ìàюòü íà ìåò³ 
âñòàíîâëåííÿ äîâãîñòðîêîâèх êîíòàêò³â ³з ñïîæè-
âà÷àìè, ìàòåð³àëüíå їх зàîхî÷åííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ â³äïðàâëåíü â äîâãîñòðîêîâî-
ìó ³ êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. Сòèìóëюâàííÿ 
збóòó íà ðèíêó åêñïðåñ-äîñòàâêè ìîæå бóòè ñïðÿ-
ìîâàíå íà äâà ð³зíèх ñåãìåíòè: ñïîæèâà÷³â òà êîð-
ïîðàòèâíèх êë³єíò³â.

Прямий маркетинг. Дèðåêò-ìàðêåòèíã бó-
äóєòüñÿ îïåðàòîðàìè ðèíêó åêñïðåñ-äîñòàâêè íà 
îñíîâ³ бåзïåðåðâíîãî îбë³êó, àíàë³зó òà ñïîñòåðå-
æåííÿ зà ïîâåä³íêîю ö³ëüîâèх àóäèòîð³é. Ðîзâè-
òêó ³ âäîñêîíàëåííю ìåòîä³â äèðåêò-ìàðêåòèíãó 
ñïðèÿюòü äîñÿãíåííÿ â îбëàñò³ ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é, ³, зîêðåìà, ñòàëè ïîïóëÿðíèìè 
îñòàíí³ì ÷àñîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ âзàєìîâ³ä-
íîñèíàìè з ñïîæèâà÷àìè (CRM-ñèñòåìè). Îäíèì 
з îñíîâîïîëîæíèх åòàï³â CRM є ñòâîðåííÿ, âå-
äåííÿ, ï³äòðèìàííÿ, àíàë³з бàз äàíèх êë³єíò³â. 
Уñï³шíèé ìàðêåòèíã з âèêîðèñòàííÿì бàз äàíèх 
ïîâ’ÿзàíèé з³ збîðîì äàíèх, їх збåð³ãàííÿì, àíà-

ë³зîì, ³íòåðïðåòàö³єю òà âèêîðèñòàííÿì äàíèх 
òàêèì ÷èíîì, ÿêèé äîзâîëÿє âèÿâëÿòè òðåíäè ³ 
âзàєìîзâ’ÿзêó, ðàí³шå ïðèхîâàí³ â íèх, зàâäÿêè 
÷îìó ìàðêåòèíã ñòàє б³ëüш òî÷íèì ³ ö³ëåñïðÿìî-
âàíèì. Ìàí³ïóëÿö³ї бàзàìè äàíèх â³äêðèâàюòü 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ б³ëüш ÷³òêîї ñïðÿìîâàíîñ-
ò³ ïîâ³äîìëåíü ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é. Пî-
ñò³éíèé àíàë³з ñïðÿìîâàíèé íå ò³ëüêè íà âèзíà-
÷åííÿ íàéб³ëüш éìîâ³ðíèх ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â 
äëÿ ð³зíèх âèä³â ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, àëå 
³ ñëóæèòü îð³єíòèðîì äëÿ ìàéбóòíüîї êîìóí³êà-
òèâíîї ñòðàòåã³ї, ñòðàòåã³ї äëÿ òâîð÷îї êîìàíäè, 
ñòðàòåã³ї â³äíîñíî íàäàâàíèх ïîñëóã, ö³í ³ ïðî-
ïîзèö³ї.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, ÿêщî 
ðîзãëÿäàòè âåñü êîìïëåêñ фîðìóâàííÿ ìàðêåòèí-
ãîâîї êîìóí³êàòèâíîї ñòðàòåã³ї, òî íåîбх³äíî зà-
óâàæèòè, щî öå íåïðîñòèé ³ ïåðåâàæíî òðèâàëèé 
ïðîöåñ. Пðîòå ïðè ãðàìîòíîìó ñèñòåìíîìó ï³äхîä³ 
ìàðêåòèíãîâà êîìóí³êàòèâíà ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà ðîзðîбëÿєòüñÿ шâèäêî ³ åфåêòèâíî. Уí³êàëü-
í³ñòü її äëÿ êîæíîãî ñóб’єêòà äîñë³äæåííÿ, щî її 
ðîзðîбëÿє, ïîєäíóєòüñÿ з íàÿâí³ñòю ïåâíîãî óí³-
âåðñàëüíîãî àëãîðèòìó її фîðìóâàííÿ.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ МÀÐÊÅÒÈÍÃÎÂЫХ ÊÎММÓÍÈÊÀÒÈÂÍЫХ 
ÑÒÐÀÒÅÃÈЙ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÍÀ ÐЫÍÊÅ ÓÑËÓÃ ЭÊÑПÐÅÑÑ-ÄÎÑÒÀÂÊÈ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ñфîðìóëèðîâàíы îñíîâíыå ïðèíöèïы фîðìèðîâàíèÿ ìàðêåòèíãîâых êîììóíèêàòèâíых ñòðàòå-
ãèé (ÌÊС) ïðåäïðèÿòèé íà ðыíêå óñëóã эêñïðåññ-äîñòàâêè. Пðåäîñòàâëåí àëãîðèòì фîðìèðîâàíèÿ ñêî-
îðäèíèðîâàííîé ÌÊС íà ïðåäïðèÿòèÿх эêñïðåññ-äîñòàâêè. Пðîâåäåíà îöåíêà âàæíîñòè è èíòåíñèâíîñòè 
èñïîëüзîâàíèÿ ñðåäñòâ êîììóíèêàöèé íà ðàзëè÷íых эòàïàх æèзíåííîãî öèêëà ñóбъåêòà èññëåäîâàíèÿ. À 
òàêæå îхàðàêòåðèзîâàíы îñîбåííîñòè ïðèìåíåíèÿ îñíîâíых èíñòðóìåíòîâ êîììóíèêàöèé îïåðàòîðàìè 
эêñïðåññ-äîñòàâêè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ìàðêåòèíãîâàÿ êîììóíèêàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ, êîììóíèêàòèâíыé íàбîð, 
бðåíä, ïðåäïðèÿòèå эêñïðåññ-äîñòàâêè.

Nikolaeva I. V.
Kyiv National University of Trade and Economics

FEATURES OF MARKETING COMMUNICATIVE STRATEGY FORMING OF ENTERPRISES 
IN THE EXPRESS DELIVERY MARKET

Summary
The basic principles of marketing communicative strategies (MCS) forming at the enterprises of express 
delivery services market were formulated in the article. The algorithm of coordinated MCS forming of express 
delivery enterprises was given. An assessment of importance and intensity of communication means using at 
various stages of the research subjects life cycle was carried. Also the main features of the communications 
tools application by express delivery enterprises were characterized.
Key words: strategy, marketing communicative strategy, communicative set, brand, express delivery company.
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Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ ³ìåí³ Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî

ÅÂÎËЮÖ²ЙÍÀ ÒÐÀÍÑФÎÐМÀÖ²Я ÊÀÒÅÃÎÐ²Ї «ÑÒÐÀÒÅÃ²Я» П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 
Â ЗÀËÅЖÍÎÑÒ² Â²Ä ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÈÑÒÅМÈ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÎМ

Дîñë³äæåíî åâîëюö³éíó òðàíñфîðìàö³ю êàòåãîð³ї «ñòðàòåã³ÿ» ï³äïðèєìñòâà. Сфîðìîâàíî îñíîâó ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà òà ðîзêðèòî ñóòí³ñòü зì³ñòó 
êàòåãîð³ї «ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà» ÿê äæåðåëà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òîðãîâåëüíèì ï³äïðèєìñòâîì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåã³÷-
íèé ðîзâèòîê, òîðãîâåëüíå ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü åêîíî-
ì³÷íîї ë³òåðàòóðè ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííю – îбґðóí-
òóâàííÿ ñòðàòåã³ї, íåзâàæàю÷è íà ïîòóæíèé ³í-
òåðåñ äî ïèòàííÿ, зàëèшàєòüñÿ íå àðãóìåíòîâàíèì 
зàïðîïîíîâàí³ òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ ðîзðîб-
êè щîäî фîðìóâàííÿ îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì òîðãîâåëüíî-
ãî ï³äïðèєìñòâà òà íå äàюòü â ïîâí³é ì³ð³ ÷³òêî 
îêðåñëèòè ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ðîзâèòêó, îñê³ëü-
êè âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñфîðìîâàíèх êîíöåïö³é äëÿ 
âïðîâàäæåííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà îð³єíòîâà-
íà íà êîðïîðàòèâíèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ. Ì³öíèé 
ðîзâèòîê òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà ìîæëèâèé 
ëèшå зà óìîâè åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íå ëèшå 
ðåñóðñàìè ï³äïðèєìñòâà, à éîãî âàðò³ñòю, òîбòî 
êîìïåòåíö³ÿìè, ìîæëèâîñòÿìè, зä³бíîñòÿìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âïðî-
äîâæ îñòàííüîãî äåñÿòèë³òòÿ ïðîбëåìà ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ àêòèâíî ðîзãëÿäàєòüñÿ äîñë³ä-
íèêàìè, зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì ïèòàííÿ щîäî 
ðîзóì³ííÿ зì³ñòó êàòåãîð³ї «ñòðàòåã³ÿ». ²ñíóю÷å 
ð³зíîìàí³òòÿ âèзíà÷åíü «ñòðàòåã³ÿ» є ñâ³ä÷åííÿì 
òîãî, щî öüîìó ïîíÿòòю зàðóб³æí³ òà â³ò÷èзíÿí³ 
àâòîðè ïðèä³ëÿюòü зíà÷íó óâàãó, ñåðåä ÿêèх ñë³ä 
âèä³ëèòè À. Сòð³êëåíäà, À.À. Òîìïñîíà, Б. Êàð-
ëîфà, Г. Ì³öбåðàã, Г. Хåìåëà, Дæ. Ì.Å. Пîðòå-
ðà, П.Ф. Дðóêåðà, ².À. ²ãíàòüєâó, С.Â. Îбîðñüêó, 
Ç.Є. Шåðшíüîâó, Î.С. Âèхàíñüêîãî, Ð.À. Фàòхóò-
ä³íîâà òà бàãàòüîх ³íшèх. Çàïðîïîíîâàí³ íàóêîâî-
ìåòîäè÷í³ ðîзðîбêè ïî âèзíà÷åííю ñòðàòåã³ї íî-
ñÿòü äîñòàòíüî âóзüêèé хàðàêòåð, щî óñêëàäíює 
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Òîбòî ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî 
åфåêòèâíà ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà â ì³íëèâîìó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ 
зàëåæèòü â³ä ïîòåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé, âèêî-
ðèñòàííÿ ÿêèх âèзíà÷àє ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïîñòàâ-
ëåíèх зàâäàíü ðîзâèòêó òà ö³ëåé, щî îбóìîâëює 
фîðìóâàííÿ îñíîâ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì. 

Ìåòà ñòàòò³. Òîìó ïîñòàє àêòóàëüíèì ðîзêðèò-
òÿ ñóòíîñò³ зì³ñòó êàòåãîð³ї «ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèєì-
ñòâà» ÿê äæåðåëî ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ òîðãî-
âåëüíèì ï³äïðèєìñòâîì. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сëîâî «ñòðàòåã³ÿ» 
ïîхîäèòü â³ä äðåâíüîãðåöüêèх ñë³â «stratos» –  
«àðì³ÿ» òà «agos» – «ÿ êåðóю». Â³äïîâ³äíî, ïî-
íÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» ïåðâèííî òëóìà÷èëè ÿê ìèñòå-
öòâî àбî íàóêà âåäåííÿ âîєííèх ä³é. Сâ³ä÷åííÿì 
öüîãî є äàâíüîêèòàéñüêèé òðàêòàò ïðî â³éñüêîâå 
ìèñòåöòâî «Сóíü-Цзè», äàòîâàíèé V ñò. äî í. å.  
[1, ñ. 23]. À âæå ïî÷èíàю÷è з 60-х ðîê³â ïîíÿòòÿ 
ì³öíî óâ³éшëî äî ãàëóз³ óïðàâë³ííÿ.

«П³îíåð» â ãàëóз³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
². Àíñîфф ââàæàє, щî ñòðàòåã³ÿ – «öå ñèñòåì-

íèé ï³äх³ä, щî зàбåзïå÷óє ñêëàäí³é îðãàí³зàö³ї 
збàëàíñîâàí³ñòü ³ зàãàëüíèé íàïðÿì зðîñòàííÿ  
[2, ñ. 68]», «ñòðàòåã³ÿ – ñêëàäíà ³ ïîòåíö³éíî ïî-
òóæíà збðîÿ, зà äîïîìîãîю ÿêîї ñó÷àñíà ф³ðìà 
ìîæå ïðîòèñòîÿòè ì³íëèâèì óìîâàì [2, ñ. 49]», 
«ñòðàòåã³ÿ – ïåðåë³ê ïðàâèë äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåíü, ÿêèìè îðãàí³зàö³ÿ êåðóєòüñÿ ó ñâîїé ä³-
ÿëüíîñò³ [2, ñ. 68]». У ñâîєìó âèзíà÷åíí³ â÷åíèé 
âèä³ëÿє ãîëîâí³ хàðàêòåðèñòèêè ïîíÿòòÿ, à ñàìå 
збàëàíñîâàí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, ñêëàäí³ñòü, äîâãî-
ñòðîêîâèé хàðàêòåð, íàб³ð ïðàâèë.

У ñâîїé ðîбîò³ [2] ². Àíñîфф ðîзêðèâàє ãðóïè 
ïðàâèë, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: à) ïðàâèëà, ÿê³ âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ îö³íêè ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â ïåðñïåêòèâ³; б) ïðàâèëà, ïî ÿêèì 
ñêëàäàюòüñÿ â³äíîñèíè ï³äïðèєìñòâà з éîãî зî-
âí³шí³ì ñåðåäîâèщåì; â) ïðàâèëà, ïî ÿêèì âñòà-
íîâëююòüñÿ â³äíîñèíè ³ ïðîöåäóðè âñåðåäèí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà; ã) ïðàâèëà, ïî ÿêèì ï³äïðèєìñòâî âåäå 
ñâîю ïîâñÿêäåííó ä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ íàзèâàюòüñÿ 
îñíîâíèìè îïåðàòèâíèìè ïðèéîìàìè [2, ñ. 46]. 
Òîбòî â÷åíèé зì³ñò êàòåãîð³ї «ñòðàòåã³ÿ» ðîзêðè-
âàє êð³зü ïðèзìó ³єðàðх³÷íîї ï³ðàì³äè, îñê³ëüêè 
÷³òêî ïîñòàâëåí³ ìåòà òà зàâäàííÿ äëÿ êîðïîðà-
òèâíîãî òà îïåðàòèâíîãî ð³âí³â óïðàâë³ííÿ.

Êðóãëîâ Ì.². ïîãîäæóєòüñÿ, щî ñòðàòåã³ÿ – 
«ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî âèð³шåííÿ ïðîбëåì ðîзâè-
òêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåз-
ïå÷óє збàëàíñîâàí³ñòü éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ âèзíà÷àє 
ãîëîâí³ íàïðÿìêè éîãî ðîзâèòêó [3, ñ. 122]». Òà-
êîї æ òî÷êè зîðó äîòðèìóєòüñÿ ðîñ³éñüêèé â÷åíèé 
Âèхàíñüêèé Î.С.: ñòðàòåã³ÿ – «öå äîâãîòåðì³íîâèé 
ÿê³ñíî âèзíà÷åíèé íàïðÿì ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї, 
щî ñòîñóєòüñÿ ñфåðè, зàñîб³â ³ фîðìè її ä³ÿëüíîñ-
ò³, ñèñòåìè âзàєìèí âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ 
ïîзèö³ї îðãàí³зàö³ї â íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³, 
щî ïðèâîäèòü îðãàí³зàö³ю äî її ö³ëåé [4, ñ. 88].

У íàâåäåíèх âèзíà÷åííÿх íàãîëîшóєòüñÿ, щî 
ï³äïðèєìñòâî ÿê â³äêðèòà ñèñòåìà âзàєìîä³є з 
зîâí³шí³ì òà âíóòð³шí³ì ñåðåäîâèщåì з ìåòîю 
äîñÿãíåííÿ ñâîїх ö³ëåé. Гðóïà â÷åíèх íà ÷îë³ з 
Ð.À. Фàòхóòä³íîâèì, À. Гåðшóíîì, Ì. Гîðñüêèì, 
Â.À. Бєëîшàïêîю, Г.Â. Çàãîð³é, П.Л. Гîðä³єíêî, 
À.Г. Пîðшíєâèì, Ð. Ð³÷àðäñîíîì ³ Ì. Òîìïñîíîì 
ðîзãëÿäàюòü ñòðàòåã³ю ÿê ïëàí ä³é, ÿêèé ñïðÿìî-
âàíèé íà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåã³÷íèх íàì³ð³â ï³äïðè-
єìñòâà.

Гåðшóí À. íàãîëîшóє, щî «ñòðàòåã³ÿ – öå ïëàí, 
щî ³íòåãðóє â äåÿêå óзãîäæåíå ö³ëå òàê³ êîìïî-
íåíòè: ãîëîâí³ ö³ë³ îðãàí³зàö³ї; ïîë³òèêó (ö³í-
íîñò³, ф³ëîñîф³ю, ³äåîëîã³ю); зàñòîñîâóâàí³ ä³ї»  
[7, ñ. 20]. Ð. Гðàíò зàзíà÷àє, щî «ñòðàòåã³ÿ – öå 
ïëàíóâàííÿ ñïîñîб³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх îðãàí³зà-
ö³ÿ àбî ³íäèâ³ä ìîæóòü äîñÿãòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé» 
[5, ñ. 33]. Òîìïñîí Ì. ³ Ð³÷àðäñîí Ð. ó ñâîїé ðîбîò³ 
[6, ñ. 73] îïèðàюòüñÿ íà äâà êëю÷îâèх ìîìåíòè 
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äëÿ ðîзêðèòòÿ зì³ñòó êàòåãîð³ї «ñòðàòåã³ÿ»: ïî-
ïåðшå – ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ (òå, щî ñòðàòåã³ÿ ïðàãíå 
äîñÿãòè), ïî-äðóãå – ïëàí ä³é (ñïîñ³б, зà ÿêèì бóäå 
äîñÿãíóòó ö³ë³). Òîбòî, ðîзãëÿäàю÷è ñòðàòåã³ю ÿê 
ïëàí, âèîêðåìëююòüñÿ її ãîëîâí³ хàðàêòåðèñòèêè 
ÿê êîìïëåêñí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, äåòàëüí³ñòü, ïðîòå 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ï³äïðèєìñòâà íå зà-
âæäè íîñèòü ïðÿìîë³í³éíèé хàðàêòåð, äîâîë³ ÷àñ-
òî – öå ñòð³ìêèé äèíàì³÷íèé ïðîöåñ, ÿêèé äîâîë³ 
ñêëàäíî ñïðîãíîзóâàòè ó ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³.

Пðèхèëüíèêè ðîзãëÿäó ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» зà 
її îñîбëèâ³ñòю «ñòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ðîзâèòêó» 
âèзíà÷àюòü íàïðÿì ïî-ð³зíîìó: íàïðÿì ä³ÿëüíîñ-
ò³, ãåíåðàëüíèé íàïðÿì, шëÿх ðîзâèòêó, îбñÿã ä³-
ÿëüíîñò³, ãåíåðàëüíèé êóðñ. Òàê, Гåðшóí À. ïèшå 
«ñòðàòåã³ÿ – öå шëÿх êîìïàí³ї, щî ñêëàäàєòüñÿ з 
äåê³ëüêîх åòàï³â ³ ÿêèé âîíà ïîâèííà ïðîéòè â³ä 
ñâîãî òåïåð³шíüîãî ñòàíó äî òîãî ö³ëüîâîãî ñòà-
íó, ÿêèé ìè ïëàíóєìî ³ ïåðåäбà÷àєìî» [7, ñ. 20]. 
Â òîé ÷àñ, ÿê Êëåéíåð Г.Б. íàãîëîшóє, щî «ñòðà-
òåã³ÿ ìàє ñòàòè «íèòêîю ÷àñó», ÿêà зâ’ÿзóє ìè-
íóëå ³ ìàéбóòíє, îäíî÷àñíî âèзíà÷àю÷è шëÿх äî 
ðîзâèòêó» [8, ñ. 4].

Îб’єäíóю÷è ïîíÿòòÿ ìîæíà ñêàзàòè, щî ñòðà-
òåã³ÿ – öå ³íñòðóìåíò ìàéбóòíüîãî, âîíà íå ìîæå 
ïîêàзàòè ïîâíó êàðòèíó òîãî, щî бóäå â ïåðñïåê-
òèâ³, òîìó âîíà íàêðåñëює ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿì 
ðîзâèòêó â зàëåæíîñò³ â³ä ïîòî÷íîãî ñòàíó óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì. «Пðîöåñ ðîзðîбêè ñòðàòåã³ї 
íå зàâåðшóєòüñÿ ÿêîю-íåбóäü íåãàéíîю ä³єю. Çà-
зâè÷àé â³í зàâåðшóєòüñÿ âñòàíîâëåííÿì зàãàëüíèх 
íàïðÿìê³â, ïðîñóâàííÿ ïî ÿêèх зàбåзïå÷èòü ð³ñò ³ 
зàêð³ïëåííÿ ïîзèö³é ф³ðìè [2, ñ. 46]». Дîâîë³ âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü â÷åíèх ñхèëÿєòüñÿ äî äóìêè, щî 
ãîëîâíà îñîбëèâ³ñòü ñòðàòåã³ї – öå âñòàíîâëåííÿ 
ö³ëåé òà зàñîб³â її ðåàë³зàö³ї (ãîëîâíèх, ñòðàòåã³÷-
íèх, ìàéбóòí³х ³ ò. ï.). У òàêîìó âèïàäêó ñòðàòå-
ã³ÿ ïðåäñòàâëÿє ñîбîю ³íñòðóìåíò âèбîðó зàñîб³â 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх íàì³ð³â ï³äïðèєìñòâà зà 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ãîëîâíîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³.

Àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Чàéë Дæ. ï³äòðèìóє òî÷-
êó зîðó, щî «ñòðàòåã³ÿ – öå ñóêóïí³ñòü фóíäàìåí-
òàëüíèх àбî ïðèíöèïîâî âàæëèâèх ð³шåíü â³äíîñíî 
ö³ëåé ³ зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà [9, ñ. 5]». Àíàëîã³÷-
íó òî÷êó зîðó ï³äòðèìóє Гóðêîâ ².Б. «ñòðàòåã³ÿ –  
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ³ âèбîðó 
шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ [10, ñ. 10]». «Сòðàòåã³ÿ – ðîз-
ðàхîâàíà íà ïåðñïåêòèâó ñèñòåìà зàхîä³â, ÿêà зà-
бåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíèх, íàì³÷åíèх êîì-
ïàí³єю зàхîä³â [12, ñ. 110]», òàê âèзíà÷àє ïîíÿòòÿ 
â³ò÷èзíÿíèé íàóêîâåöü Гåð÷èêîâà ².Í.

Ç ïîзèö³ї À. Чåíäëåðà, «ñòðàòåã³ÿ – öå âñòàíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèх äîâãîòåðì³íîâèх ö³ëåé òà íàì³ð³â 
îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ íàïðÿìó ä³ї ³ ðåñóðñ³â, ÿê³ 
íåîбх³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ öèх ö³ëåé» [12, ñ. 112]. 
Гðóïà â÷åíèх – Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò ³ Ф. Хåäî-
óð³ – ðîзãëÿäàюòü ñòðàòåã³ю, «ÿê äåòàëüíèé âñå-
б³÷íèé êîìïëåêñíèé ïëàí, ïðèзíà÷åíèé äëÿ òîãî, 
щîб зàбåзïå÷èòè зä³éñíåííÿ ì³ñ³ї îðãàí³зàö³ї ³ äî-
ñÿãíåííÿ її ö³ëåé» [13, ñ. 58].

Дîâîë³ бëèзüêèìè зà зì³ñòîâíèì хàðàêòåðîì є 
òàê³ âèзíà÷åííÿ: 1) «ñòðàòåã³ÿ – íàб³ð ïðàâèë òà 
ïðèéîì³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх äîñÿãàюòüñÿ ö³ë³ ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà» [11, ñ. 115]; 2) «ñòðàòåã³ÿ –  
ñèñòåìà ð³шåíü ³ ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿãíåí-
íÿ äîâãîñòðîêîâèх ö³ëåé ëюäèíè àбî îðãàí³зàö³ї» 
[10, ñ. 7]. Îòæå, ðîзêðèòòÿ зì³ñòó ñòðàòåã³ї êð³зü 
ïðèзìó «âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé» âèзíà÷àє, щî ïðî-
öåñ âèзíà÷åííÿ ö³ëåé íîñèòü ÿê³ñíèé ³ ê³ëüê³ñíèé 
хàðàêòåð, ÿêèé ï³äïðèєìñòâî íàìàãàєòüñÿ ìîäè-
ф³êóâàòè íà âèïàäîê âèíèêíåííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
ñèòóàö³é щîäî êîðåãóâàííÿ éîãî ãîëîâíîї ìåòè.

Сë³ä òàêîæ ï³äêðåñëèòè äóìêó Г. Ì³íöбåð-
ãà, ÿêèé ðîзãëÿäàє ñòðàòåã³ю ÿê «ìîäåëü ïîòîêó 
ð³шåíü: ïëàíó, ïàë³òðè, ïîзèö³ї, ïåðñïåêòèâè ³ 
êîíöåïö³ї» [1, ñ. 57]. Òîбòî, â³í ââàæàє, щî ïëàí 
– öå îñíîâà ìîäåë³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³-
шåíü ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. Дæ.Б. Ðóїííà 
íàãîëîшóє, щî «ñòðàòåã³ÿ – ìîäåëü àбî ïëàí, щî 
îб’єäíóє ãîëîâí³ ö³ë³ îðãàí³зàö³ї, ïîë³òèêó ³ ïîñë³-
äîâí³ñòü ä³é â єäèíå ö³ëå, äîïîìàãàє ðîзì³щóâàòè 
³ ñïðÿìîâóâàòè ðåñóðñè óí³êàëüíèì ³ íåïîâòîðíèì 
÷èíîì, îñíîâàíèì íà â³äíîñíèх ïåðåâàãàх ³ íåäî-
ë³êàх îðãàí³зàö³ї, î÷³êóâàíèх зì³íàх â îòî÷åíí³ òà 
ïîâ’ÿзàíèх з íèìè ä³ÿìè êîíêóðåíò³â» [14, ñ. 40]. 
Íàâåäå ñòâåðäæåííÿ ìîæíà îòîòîæíèòè з ïîзè-
ö³єю À. Чàíäëåðà, ÿêèé òàêîæ ï³äòðèìóє òî÷êó 
щîäî åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðè-
єìñòâà з ìåòîю äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà òà 
îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã íà ðèíêó.

Ç ïîзèö³ї êîíêóðåíòíîї êîíöåïö³ї À. Òîìïñîí ³ 
À. Сòðèêëåíä зàзíà÷àюòü, щî «ñòðàòåã³ю êðàщå зà 
âñå ðîзãëÿäàòè ÿê êîìб³íàö³ю ³з зàïëàíîâàíèх ä³é 
³ шâèäêèх ð³шåíü ïî àäàïòàö³ї äî íîâèх äîñÿãíåíü 
ïðîìèñëîâîñò³ òà íîâîї äèñïîзèö³ї íà ïîë³ êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè» [15, ñ. 20]. П³äòðèìóю÷è òî÷êó 
зîðó Òîìïñîíà À. òà Сòðèêëåíäà À., àìåðèêàíåöü 
Б. Хåíäåðñîí ðîзóì³є ñòðàòåã³ю ÿê «íàâìèñíèé 
ïîшóê ïëàíó ä³é, ÿê³ бóäóòü ñïðèÿòè ðîзâèòêó 
êîíêóðåíòíîї ïåðåâàãè êîìïàí³ї ³ ñòàíóòü éîãî 
íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю» [16, ñ. 141].

Íà îñîбëèâó óâàãó зàñëóãîâóє òî÷êà зîðó óêðà-
їíñüêîãî íàóêîâöÿ Ì³щåíêî À.П., îñê³ëüêè ñòðà-
òåã³ÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «îñíîâà ï³äâèщåííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ф³ðìè, ñèëüíîї êîíêóðåíòíîї 
ïîзèö³ї ³ фîðìóâàííÿ òàêîї îðãàí³зàö³ї, ÿêà зà 
äîïîìîãîю óäîñêîíàëюâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³í-
íÿ ³ ï³äâèщåííÿ îðãàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ìîãëà 
б óñï³шíî ïðàöюâàòè ó æîðñòêèх ðèíêîâèх óìî-
âàх» [17, ñ. 11]. Ââàæàєìî òàêå âèзíà÷åííÿ зì³ñ-
òîâíèì òà àêòóàëüíèì äëÿ ñüîãîäåííîãî ðîзâèòêó 
ãàëóз³ òîðã³âë³ â Уêðàїí³.

Çàñëóãîâóюòü íà óâàãó òàêîæ âèзíà÷åííÿ â÷å-
íèх Ì.Ì. Ìàðòèíåíêî òà ².À. ²ãíàòüєâîї, ÿê³ ñóò-
í³ñòü ñòðàòåã³ї ðîзðèâàюòüñÿ ÷åðåз єäí³ñòü «ñòðà-
òåã³÷íèх ö³ëåé òà íàì³ð³â», à ñàìå «ñòðàòåã³ÿ – öå 
íàб³ð ñïåöèф³÷íèх ïðàâèë òà îð³єíòèð³â, äîòðè-
ìàííÿ ÿêèх äàє зìîãó êåð³âíèöòâó îðãàí³зàö³ї ïðî-
âåñòè îб’єäíàííÿ óñ³х íàïðÿìê³â óïðàâë³íñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ (ïðîöåñ ñèíåðã³зìó) òà ï³äïîðÿäêóâàòè їх 
ïðîöåñó äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíèх ö³ëåé. Çà ñâîїì ïðè-
зíà÷åííÿì ö³ ïðàâèëà âèзíà÷àюòü: ñòàâëåííÿ îð-
ãàí³зàö³ї äî зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, îб’єäíàííÿ 
фóíêö³îíàëüíèх îбëàñòåé êëю÷îâèх ðåзóëüòàò³â 
òà їх âзàєìîä³ї â ïðîöåñ³ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, ïåðå-
хîäó â³ä зîâí³шí³х ñòðàòåã³é äî âíóòð³шí³х ñòðà-
òåã³é» [18, ñ. 28].

Сó÷àñíà ïîñò³íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà âèìàãàє 
íîâèх êîíöåïö³é óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ñòàð³ íå 
ìàюòü ìîæëèâîñò³ â ïîâí³é ì³ð³ зàäîâîëüíèòè ïî-
òðåбè óïðàâë³ííÿ. Çàзíà÷èìî, щî íàéâàæëèâ³шèì 
ï³ä ÷àñ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ є ïðèâàбëèâ³ñòü 
ãàëóз³, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî хî÷å бóòè óñï³шíèì â 
äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâ³, éîìó ïîòð³бíî ðåòåëü-
íî ï³äхîäèòè äî âèбîðó âèã³äíîãî ðèíêó. Òîбòî 
êîæíå òîðãîâåëüíå ï³äïðèєìñòâî, ïåðш зà âñå ïî-
âèííî äîñë³äèòè ÷èì є ïðèâàбëèâîю ãàëóзü äëÿ 
ñïîæèâà÷à, òà ïåðåòâîðèòè ñâîю óí³êàëüíó ö³í-
í³ñòü â äîâãîñòðîêîâó ñòðàòåã³ю.

Òîìó ââàæàєìî äîö³ëüíèì âèä³ëèòè ï³äх³ä Ì. 
Пîðòåðà, ÿêèé, âèä³ëÿю÷è ³äåю ö³ííîñò³, ïðîïî-
íóє ðîзãëÿäàòè «ñòðàòåã³ю ÿê àíàë³з âíóòð³шí³х 
ïðîöåñ³â òà âзàєìîä³é ì³æ ð³зíèìè ñêëàäîâèìè 
îðãàí³зàö³ї äëÿ òîãî, щîб âèзíà÷èòè, ÿê ³ äå äîäà-
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єòüñÿ ö³íí³ñòü. Пðè öüîìó ñòðàòåã³ÿ – öå ïîзèö³î-
íóâàííÿ îðãàí³зàö³ї щîäî ãàëóзåâîãî ñåðåäîâèщà» 
[19, ñ. 87].

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷íèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³ї 
«ñòðàòåã³ÿ» íàäàëî ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè її ãîëî-
âí³ îñîбëèâîñò³ (ðèñ.1).

план, 
модель 

розвитку

перспектив
ний напрям 

розвитку

цінність конкурентне 
положення

комплекс 
прийнятих 

рішень

цільовий 
орієнтир

Ðèñ. 1. Îñîáëèâîñò³ êàòåãîð³ї  
«ñòðàòåã³ÿ» ï³äïðèºìñòâà

Шåðшíüîâà Ç.Є. òà Îбîðñüêà С.Â ó ñâîїé ðîбîò³ 
[20], íà íàш ïîãëÿä, äîñèòü зì³ñòîâíî âèä³ëèëè 
хàðàêòåðèñòèêè «ñòðàòåã³ї» ï³äïðèєìñòâà:

1) äàє âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх íàïðÿì³â ³ шëÿх³â 
äîñÿãíåííÿ ö³ëåé âèæèâàííÿ ³ ðîзâèòêó îðãàí³зà-

ö³ї â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ íà îñíîâ³ êîíöåí-
òðàö³ї зóñèëü íà ïåâíèх ïð³îðèòåòàх [20, ñ. 47]; 

2) є ñïîñîбîì óñòàíîâëåííÿ âзàєìîä³ї ï³äïðèєì-
ñòâà з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì [20, ñ. 102]; 

3) фîðìóєòüñÿ íà îñíîâ³ óзàãàëüíåíîї, íå зà-
âæäè ïîâíîї ³ äîñòàòíüîї ³íфîðìàö³ї [20, ñ. 102];

4) ïîñò³éíî óòî÷íÿюòüñÿ â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ÷îìó ñïðèÿюòü íàëàãîäæåí³ зâîðîòí³ зâ’ÿзêè  
[20, ñ. 47];

5) ìàє ñêëàäíó âíóòð³шíю ñòðóêòóðó [20, ñ. 47];
6) є îñíîâîю äëÿ ðîзðîбêè ñòðàòåã³÷íèх ïëàí³â, 

ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì [20, ñ. 47];
7) є îñíîâíèì зì³ñòîâíèì åëåìåíòîì ä³ÿëüíîñò³ 

âèщîãî êåð³âíèöòâà [20, ñ. 102].
Пðîâåäåíèé ëîã³÷íèé àíàë³з зì³ñòîâíîї ñóò-

íîñò³ êàòåãîð³ї «ñòðàòåã³ÿ» ï³äïðèєìñòâà íàäàâ 
ìîæëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè âëàñíå бà÷åííÿ íà îñíîâ³ 
ñèíòåзó éîãî ãîëîâíèх îñîбëèâîñòåé, à ñàìå ñòðà-
òåã³ÿ – öå äîâãîñòðîêîâèé íàïðÿì ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà îð³єíòîâàíèé íà äîñÿãíåííÿ ì³öíîãî 
êîíêóðåíòíîãî ïîëîæåííÿ зà ðàхóíîê ö³ííîñòåé 
(зíàíü, óì³íü, íàâè÷îê, êîìïåòåíö³é) òà åфåê-
òèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Òàêîæ ââàæàєìî 
зà äîö³ëüíå íàâåñòè îñíîâí³ åâîëюö³éí³ ïðîöåñè 
òðàíñфîðìàö³ї ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» â зàëåæíîñò³ 
â³ä ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî íàä-
äàñòü íàì зìîãó б³ëüш äåòàëüíî ï³ä³éòè äî ïèòàí-
íÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì òîðãîâåëüíîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà (ðèñ. 2).

Детерміноване 
управління

Екстрополярне 
управління

Процесне 
управління

Адаптивне 
управління

1 2 3 4

Управління за 
«відхиленнями»

Управління від 
«досягнутого»

Управління 
«процесами»

Управління 
«адаптивною 
поведінкою»

Ðèñ. 2. Åâîëþö³éíà òðàíñфîðìàö³ÿ êàòåãîð³ї «ñòðàòåã³ÿ» ï³äïðèºìñòâà 
â çàëåæíîñò³ â³ä ðîçâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сòðàòåã³ÿ – öå ïîòóæ-
íèé ³íñòðóìåíò зì³öíåííÿ òà ðîзâèòêó ïîòåíö³-
àëó ï³äïðèєìñòâà, à îñîбëèâî ³íòåëåêòóàëüíîãî, 
îñê³ëüêè ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè є êîíêóðåíòíîю 
ñòðàòåã³÷íîї ïåðåâàãîю òîðãîâåëüíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà íà ðèêó. Пðàâèëüíî îбðàíà ñòðàòåã³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì âèñòóïàє зà-
ïîðóêîю óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà 
ó íåñòàб³ëüíîìó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. Сòðàòå-
ã³ÿ óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì íàä-
äàñòü ìîæëèâ³ñòü âèð³шèòè ðÿä ïðîбëåì òîðãî-
âåëüíîãî ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå ñфîðìóâàòè ì³öíèé 
ïîòåíö³àë, ïåðåîð³єíòóâàòè íà ðåàë³зàö³ю òîâàð³â 
ãðóïè À, ðîзâèíóòè ìàðêåòèíã íà ï³äïðèєìñòâ³, 

óäîñêîíàëèòè ñòðóêòóðó óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöå-
ñàìè, щî ñïðè÷èíèòü ïîзèòèâíèé ðîзâèòîê ó äîâ-
ãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Îñê³ëüêè ïðàêòèêà òà òåîð³ÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåíö³àëîì íå зà-
éíÿëà íàëåæíîãî ì³ñöÿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, òî 
òîðãîâåëüíèì ï³äïðèєìñòâàì êðàїíè äóæå âàæêî 
âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â óìîâàх íåñòàб³ëüíîñò³, â³äñóòíîñò³ êîшò³â, 
íåäîбðîâ³ëüíîї êîíêóðåíö³ї, òîìó âèð³шåííÿ ö³єї 
ïðîбëåìè ó ìàéбóòíüîìó бóäå зàëåæàòè â³ä âæå 
ðîзðîбëåíîãî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ñòðàòåã³ї óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì ïîòåí-
ö³àëîì, щî àêòóàë³зóє íàш³ ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. ²íòåãðàö³ÿ Уêðàїíè ó 
ñâ³òîâå ñï³âòîâàðèñòâî âèìàãàє íîâîãî ð³âíÿ ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ïîäîëàííÿ âïëèâó 
íåãàòèâíèх фàêòîð³â, щî ñòðèìóюòü åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ. Цüîãî ìîæíà äîìîãòèñÿ зà ðàхóíîê ðå-
àë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîãðàì, щî ñïðèÿюòü ïî-
ÿâ³ ³ óñï³шíîìó зàêð³ïëåííю êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàã íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 

У ðèíêîâèх óìîâàх íàéâàæëèâ³шèì зàâäàííÿì 
íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ є îö³íêà ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ з ïîзèö³ї ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ зä³éñíåííÿ íèìè ïðîöåñ³â 
â³äòâîðåííÿ. 

Сó÷àñíå ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñ-
ò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà ÀПÊ ïå-
ðåäбà÷àє íàéб³ëüш åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ éîãî 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, зàñíîâàíå íà íåîбх³äíîñò³ 
âðàхóâàííÿ ф³íàíñîâèх ïîòîê³â, äåб³òîðñüêîї зà-
бîðãîâàíîñò³ ³ âëàñíîñò³ ³з зàñòîñóâàííÿì íîâèх 
ìåòîä³â àíàë³зó, щî ñïðèÿюòü ïðîöåñó ðîзâèòêó â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. 

Îäí³єю з хàðàêòåðíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ñâ³-
òîâîї öèâ³ë³зàö³ї є ïðîöåñ ãàðìîí³зàö³ї ì³æíàðîä-
íîãî îбë³êîâî-ф³íàíñîâîãî зàêîíîäàâñòâà, щî íà-
бèðàє ñèëó. Çâ³äñè âèíèêàє ðåàëüíà íåîбх³äí³ñòü 
âäîñêîíàëåííÿ îбë³êîâî-³íñòðóìåíòàëüíîї бàзè ³í-
âåñòèö³éíîãî àíàë³зó, ðîзðîбêè àäàïòèâíèх ìåòî-
äèê éîãî ïðîâåäåííÿ, щî äàюòü ìîæëèâ³ñòü îö³íè-
òè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî ³ âðàхóâàòè 
âèìîãè ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â. 

У öüîìó â³äíîшåíí³ äîì³íóю÷ó ðîëü ãðàє îб-
ë³êîâî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ ãðîшîâèх ïî-
òîê³â. 

Â äàíèé ÷àñ ðîзðîбëåíî ïîêàзíèêè, щî âèзíà-
÷àюòü åфåêòèâí³ñòü âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ, ðîзðàхîâàí³ 
íà бàз³ ³ñòîðè÷íîї зâ³òíîñò³ òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíîãî àíàë³зó òà ïðîãíîзóâàí-
íÿ. Ðîзðîбêà æ ìåòîäèêè âèзíà÷åííÿ ìàéбóòí³х 
ãðîшîâèх ïîòîê³â ³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â 
бóхãàëòåðñüêîãî ³íæèí³ðèíãó з ìåòîю íàäàííÿ 
³íâåñòîðàì îб’єêòèâíîї òà äîñòóïíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ãîñïîäàðюю÷îãî 
ñóб’єêòà äîзâîëèòü âèзíà÷èòè âàðò³ñòü, ÿêà ìîæå 
бóòè îð³єíòèðîì ð³шåíü ïðî ³íâåñòóâàííÿ êîшò³â 
â ìàéíîâèé êîìïëåêñ ï³äïðèєìñòâà. 

Íàÿâí³ñòü íåâèð³шåíèх ïèòàíü ó ãàëóз³ äîñë³-
äæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ зóìîâèëî íåîбх³äí³ñòü 
ñèñòåìíîãî óзàãàëüíåííÿ òà ðîзâèòêó òåîðåòèêî-

ìåòîäè÷íèх ïîëîæåíü îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîãî зà-
бåзïå÷åííÿ îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â ðàìêàх êîí-
öåïòóàëüíèх îбë³êîâèх ï³äхîä³â äî îö³íêè âàðòîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Пðîбëåìè ìåòîäèêè îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ â àãðàðíîìó ñåêòîð³ ðîзãëÿäàюòü ó 
ñâîїх äîñë³äæåííÿх Â. Àëåêñ³é÷óê, Â. Àíäð³é÷óê, 
Í. Бàбàí³íà, À. Бîðщ, Í. Âíóêîâà, П. Гàéäóöü-
êèé, Î. Гóäзü, ². Гóöàë, Ì. Дåì’ÿíåíêî, Î. Єâòóх, 
Ш. ²бàòóëë³í, С. Êðó÷îê, Â. Лàãóò³í, П. Лàéêî, 
Ì. Ìàë³ê, Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, П. Сàбëóê, Ì. Сàâ-
ëóê, Ð. Сëàâ’юê, À. Сòåëüìàщóê, ². Чàïêî, Г. Чå-
ðåâêî òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. У ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³-
êè íåîбх³äíîю ëàíêîю â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó 
є зàì³íà зíîшåíèх îñíîâíèх зàñîб³â íîâèìè, ÿêà 
зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì àêóìóëюâàííÿ щîð³÷íèх 
àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü òà âèêîðèñòàííÿ їх 
íà ïðèäбàííÿ íîâèх àбî ìîäåðí³зàö³ю ä³ю÷èх âè-
ðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé. Îäíàê ö³ ìîæëèâîñò³ â³ä-
íîñíî íåâåëèê³ ³ ïîì³òíå ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà 
ìîæå бóòè зàбåзïå÷åíî ò³ëüêè зà ðàхóíîê íîâèх 
âêëàäåíü êîшò³â, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ ÿê íà ñòâî-
ðåííÿ íîâèх âèðîбíè÷èх ïîòóæíîñòåé ³ ðîбî÷èх 
ì³ñöü, òàê ³ íà âäîñêîíàëåííÿ òåхí³êè ³ òåхíîëîã³ї 
âèðîбíèöòâà. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ зì³ñòó òà ñóòíîñò³ ìåòîäèêè îö³í-
êè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â àãðàðíîìó 
ñåêòîð³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Дëÿ åфåêòèâíî-
ãî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â 
Уêðàїí³ íåîбх³äíî ìàòè àäåêâàòíó ðèíêîâèì â³ä-
íîñèíàì ñèñòåìó ïîäàííÿ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї, 
щî äîзâîëÿє з ìàêñèìàëüíîю â³ääà÷åю âèêîðèñ-
òîâóâàòè âñ³ íàÿâí³ ðåñóðñè. Âëàñí³ñòü є îñíîâî-
ïîëîæíîю åêîíîì³÷íîю êàòåãîð³єю â óìîâàх ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè. Ðèíêîâà åêîíîì³êà, ïåðåäбà÷àє 
íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâ, âèìàãàє зä³éñíюâàòè âèб³ð 
ðåñóðñ³â, äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ, фîðì ³ ñïîñîб³â 
³íâåñòèö³é. 

Дëÿ òîãî щîб äîñë³äæóâàòè êîíöåïòóàëüí³ îб-
ë³êîâ³ ï³äхîäè äî îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ÿê ìàéíîâîãî êîìïëåêñó íåîбх³äíî ³íфîðìàö³éíó 
ñèñòåìó ðîзбèòè íà òðè ï³äñèñòåìè.

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, íà íàшó äóìêó, є äèíàì³÷íèé ðÿä 
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Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â àãðàðíîìó ñåêòîð³. У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî ìåòîäèêó êîìïëåêñíîї îö³íêè 
³íâåñòèö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî зàñíîâàíà íà âèêîðèñòàíí³ ñèñòåìè 
ï³äðàхóíê³â. Çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó îö³íêè âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ÿêà äîзâîëÿє äîñèòü îб’єêòèâíî 
îö³íèòè ä³ÿëüí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì їх ðåñóðñîзàбåзïå÷åííÿ. Ìàòåð³àë 
ñòàòò³ îð³єíòîâàíèé íà шèðîêó àóäèòîð³ю íàóêîâö³â, âèêëàäà÷³â, ïðàö³âíèê³â äåðæàâíèх îðãàí³â âèêî-
íàâ÷îї âëàäè òà ñòóäåíò³â âóз³â.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, àãðàðíèé ñåêòîð, ³íâåñòèö³éíå зàбåзïå÷åííÿ, ³íâåñ-
òèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, îö³íêà.
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ñóêóïíîñò³ ïðèðîäíîêë³ìàòè÷íèх, àãðîб³îëîã³÷-
íèх, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх, ïîë³-
òè÷íèх óìîâ, щî âèзíà÷àюòü îбñÿã ³ òåìïè зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü â îñíîâíèé êàï³òàë 
ï³äïðèєìñòâà. 

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ï³äïðèєìñòâà ñêëàäàєòüñÿ з äâîх êîìïîíåíò³â –  
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. ²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ÿâëÿє ñîбîю ð³âåíü ³íòåíñèâíîñò³ зà-
ëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх âêëàäåíü.

²íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ïî÷èíàєòüñÿ з фîðìóâàí-
íÿ ãðîшîâèх êîшò³â ³ зàê³í÷óєòüñÿ ñòâîðåííÿì 
ðåàëüíèх àêòèâ³â ó фîðì³ âèðîбíè÷èх бóä³âåëü ³ 
ñïîðóä, îбëàäíàííÿ òà òåхíîëîã³ї, îб’єêò³â ïîбóòî-
âîї òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Ðîзðîбêà ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïîâ’ÿзàíà з âèзíà÷åííÿì ÿê ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ð³зíèх фîðì ³íâåñòóâàííÿ íà êîíêðåòíèх 
åòàïàх ïåðñïåêòèâíîãî ïåð³îäó, òàê ³ ïðîф³ëю 
ñïðÿìîâàíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âêëю÷àю-
÷è її ãàëóзåâó ñêëàäîâó [2, c. 255].

Чèì íèæ÷å îö³íюâàíèé ðèзèê, âèщå ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íà зíà÷èì³ñòü ³íâåñòèö³é, òèì б³ëüш 
³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâèì ââàæàєòüñÿ îб’єêò ³í-
âåñòóâàííÿ. Îäíàê ðÿä ãàëóзåé óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè âзàєìîâèêëю÷àюòü âèêîíàííÿ äâîх зàзíà÷å-
íèх óìîâ. Íàïðèêëàä, â àãðàðíîìó ñåêòîð³ âèñîêà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà зíà÷èì³ñòü ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â íàé÷àñò³шå ïîâ’ÿзàíà з âèñîêèìè ðèзè-
êàìè ³íâåñòóâàííÿ.

Б³ëüш³ñòü ìåòîäèê îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ðîзðîбëåí³ êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè 
³ âêëю÷àюòü â ñåбå îö³íêó ф³íàíñîâèх ïîêàзíè-
ê³â ³ ñóб’єêòèâíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзó-
юòü êðåäèòíó ³ñòîð³ю ³ ðåïóòàö³ю ïîзè÷àëüíèêà. 
У öèх óìîâàх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîòðàïëÿюòü â ÿâíî íåâèã³äíå ñòàíîâèщå, òàê ÿê 
ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà (зàëåæí³ñòü â³ä êë³ìàòè÷íèх óìîâ, 
зíà÷íà ïðîòÿæí³ñòü âèðîбíè÷îãî öèêëó ³ ò. ä.) íå 
äîзâîëÿюòü ïîêàзóâàòè ïðèéíÿòíèé äëÿ б³ëüшîñò³ 
³íâåñòîð³â ð³âåíü ðèзèêó [5, c. 125].

У öèх óìîâàх íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèì âèäà-
єòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ìåòîäèêè îö³íêè ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ ÿê îêðåìèх åëåìåíò³â ì³êðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Îäíèì з îбîâ’ÿзêîâèх óìîâ 
åфåêòèâíîñò³ ìåòîäèêè є îбë³ê âïëèâó ñïåöèф³÷-
íèх фàêòîð³â âèðîбíèöòâà òà ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї 
ðîзâèòêó àãðàðíîї ñфåðè.

Ðîзðîбêà ìåòîäèêè зä³éñíюâàëàñÿ íà ìàòåð³à-
ëàх Êèїâñüêîї îбëàñò³. Îб’єêòîì äîñë³äæåííÿ âè-
ñòóïàëè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ³í-
âåñòîðè ³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè ÿê åëåìåíò 
ì³êðîåêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ðåã³îíó. Пðåäìåò äîñë³-
äæåííÿ – îб’єêòèâí³ фàêòîðè, ÿê³ âðàхîâóюòü ïî-
òåíö³éí³ ³íâåñòîðè â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
ïðî ïî÷àòîê ф³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ – åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íèé, ìîíîãðàф³÷íèé, ñòàòèñòè÷íèé, ä³àãíîñòè÷í³ 
³íòåðâ’юâàííÿ ñï³âðîб³òíèê³â.

Î÷³êóâàíèé ïðÿìèé åфåêò – ï³äâèщåííÿ 
îб’єêòèâíîñò³ îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ Êèїâñüêîї 
îбëàñò³; ï³äâèщåííÿ íàä³éíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх âêëà-
äåíü. Î÷³êóâàíèé íåïðÿìèé åфåêò – зб³ëüшåííÿ îб-
ñÿãó ³íâåñòèö³é â ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ ðåã³îíó; 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó íà ñåë³.

Â ÿêîñò³ âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ðîзðîбêè ìå-
òîäèêè âèêîðèñòàíî àíàë³òè÷í³ ìàòåð³àëè, îòðè-

ìàí³ â ðåзóëüòàò³ âèâ÷åííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â [3, ñ. 61], ïðèêëàäíèх ïðîãðàì з îö³íêè 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ òà åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, ìåòîäèê îö³íêè êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³ ïîзè÷àëüíèêà, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ПÀÒ «Бàíê «Êèїâñüêà Ðóñü» ³ ПÀÒ «ÀÊБ 
«ÊИЇÂ» òà ³íшèх ìàòåð³àë³â, щî ñòîñóюòüñÿ äàíîї 
òåìè [4, ñ. 285].

Àíàë³з âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї äîзâîëèâ âèä³ëèòè 
4 ãðóïè ïîêàзíèê³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü îö³íèòè ³í-
âåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ, з óðàхóâàííÿì ñïåöèф³÷íèх îñîбëè-
âîñòåé âèðîбíèöòâà: ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³, åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïîзè÷àëüíèêà òà îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè.

Â îñíîâó 1-ї ãðóïè ïîêëàäåíî ìåòîäèêó ðîзðà-
хóíêó ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â. Дëÿ ðîзðàхóíêó 
ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ äàí³ бóхãàëòåðñüêîãî бàëàíñó ð³÷íîї 
бóхãàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³.

У 2-ó ãðóïó äëÿ ñòâîðåííÿ б³ëüш ïîâíîї êàðòè-
íè ïðî åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà бóâ 
óзÿòèé äîñèòü âåëèêèé îбñÿã ïîêàзíèê³â з³ зâ³òó 
ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (фîðìà № 2) ³ з бóхãàë-
òåðñüêîãî бàëàíñó (фîðìà № 1) ð³÷íîї бóхãàëòåð-
ñüêîї зâ³òíîñò³. Пîò³ì âñ³ âîíè бóëè зãðóïîâàí³ â 
òðè ï³äãðóïè: îãëÿä ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ îðãà-
í³зàö³ї; àíàë³з ðåíòàбåëüíîñò³; ïîêàзíèêè ä³ëîâîї 
àêòèâíîñò³ (îбîðîòíîñò³).

Â îñíîâó 3-ї ãðóïè ïîêàзíèê³â ëÿãëà ìåòîäèêà 
àíàë³зó êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, âèêîðèñòîâóâàíà 
ПÀÒ «Бàíê «Êèїâñüêà Ðóñü». 

Пåðш³ 3 ãðóïè ïîêàзíèê³â є зàãàëüíîïðèéíÿòè-
ìè ïðè îö³íö³ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ бóäü-ÿêèх ãàëóзåé. Òîìó ïðè ðîзðîбö³ ìåòî-
äèêè зàзíà÷åí³ ãðóïè íå зàзíàëè зíà÷íèх зì³í, à 
бóëè äîïîâíåí³ ³ àäàïòîâàí³ äëÿ ö³ëåé àíàë³зó. Пî-
êàзíèêè ÷åòâåðòîї ãðóïè â³äîбðàæàюòü ñïåöèф³÷í³ 
îñîбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. 
Íàÿâí³ñòü äàíîї ãðóïè зíà÷íîю ì³ðîю â³äð³зíÿє 
ðîзðîбëåíó ìåòîäèêó â³ä ³íшèх ìåòîäèê îö³íêè 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, щî âèêîðèñòîâóюòü-
ñÿ â ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè. 

Â³äб³ð ïîêàзíèê³â ó ÷åòâåðòó ãðóïó ïðîâîäèâñÿ 
з âèêîðèñòàííÿì êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó. Дëÿ ïðî-
âåäåííÿ àíàë³зó бóëè â³ä³бðàí³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ ï³äïðèєìñòâà Êèїâñüêîї îбëàñò³, ïî êîæíîìó 
з ÿêèх бóëî îбðàíî 30 îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â. Ðåзóëüòàòèâíèì фàêòîðîì ïðè ïðîâå-
äåíí³ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó âèñòóïàâ ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàзíèê ф³íàíñîâîãî ñòàíîâèщà ï³äïðèєì-
ñòâà, îòðèìàíèé íà îñíîâ³ àíàë³зó ïåðшèх äâîх 
ãðóï ïîêàзíèê³â.

Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîї îö³íêè з óðàхóâàííÿì 
ðåзóëüòàò³â, îòðèìàíèх ïðè àíàë³з³ зàзíà÷åíèх 
âèщå ÷îòèðüîх ãðóï ïîêàзíèê³â, бóâ âèâåäåíèé 
êîìïëåêñíèé êðèòåð³é ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ (³íäåêñ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³), ÿêèé 
âèзíà÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ ïèòîìîї âàãîâ³é êàòåãîð³ї 
êîæíîї ãðóïè òà ñóìè бàë³â, îòðèìàíèх â ðåзóëü-
òàò³ ðîзðàхóíêó ³ îö³íêè â³äïîâ³äíî з шêàëîю. 

П³äñóìêîâà îö³íêà âñ³х 4 ãðóï ïîêàзíèê³â ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà îòðèìàíà 
ÿê ñåðåäíüîзâàæåíå зíà÷åííÿ ÿêîñò³ êëю÷îâèх ïî-
êàзíèê³â. Êîæåí з ïîêàзíèê³â ó хîä³ àíàë³зó îö³-
íюâàâñÿ зà ï’ÿòèбàëüíîю шêàëîю â³ä -2 (äóæå ïî-
ãàíî) äî +2 (³äåàëüíî). 

Дàë³ âèзíà÷àâñÿ âïëèâ êîæíîãî ïîêàзíèêà íà 
éîãî âàãó â ï³äñóìêîâ³é îö³íö³, ï³ñëÿ ÷îãî îòðè-
ìàí³ äàí³ ï³äñóìîâóâàëèñÿ. Çàëåæíî â³ä зíà÷åííÿ 
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îòðèìàíîãî ³íäåêñó ï³äïðèєìñòâî ìîæå бóòè â³ä-
íåñåíî äî îäíîãî з 5 êëàñ³â ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³. 

П³äïðèєìñòâà, â³äíåñåí³ äî îäíîãî ³з êëàñ³â ³í-
âåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, ÿê ïðàâèëî, ñòèêàюòü-
ñÿ з ïðèбëèзíî îäíàêîâèìè ïðîбëåìàìè â ðàìêàх 
ãðóïè, щî äîзâîëÿє ïðîïîíóâàòè ðÿä ñòàíäàðòíèх 
äëÿ êîæíîї ãðóïè зàхîä³â з ï³äâèщåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. Â îñíîâó âèä³ëåííÿ ï’ÿòè 
êëàñ³â ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ бóëî ïîêëàäå-
íî ìåòîäèêó âèзíà÷åííÿ ãðóïè ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
бîðæíèêà [1, ñ. 155].

Пîïåðåäí³é àíàë³з ïîêàзíèê³â ÷åòâåðòîї ãðóïè 
âèÿâèâ íåîбх³äí³ñòü б³ëüш ðîзшèðåíîãî ï³äхîäó 
äî êëàñèф³êàö³ї ï³äïðèєìñòâ. У ðåзóëüòàò³ â êîæ-
íîìó êëàñ³ бóëè âèä³ëåí³ щå ï’ÿòü ãðóï ï³äïðè-
єìñòâ зà ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³.

Ç âèêîðèñòàííÿì ðîзðîбëåíîї ìåòîäèêè бóëî 
ïðîâåäåíî àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó зà 
îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè.

Àíàë³з ïîêàзàâ, щî зà äîñë³äæóâàí³ ÷îòèðè 
ðîêè ÷àñòêà ï³äïðèєìñòâ, щî ìàюòü íîðìàëüíèé 
³ хîðîшèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, 
зб³ëüшóєòüñÿ. Пèòîìà âàãà ãðóï ï³äïðèєìñòâ з íå-
зàäîâ³ëüíèì ³ ïîãàíèì êëàñàìè ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ ñêîðî÷óєòüñÿ.

Àíàë³з ðåзóëüòàò³â âèêîðèñòàííÿ ìåòîäè-
êè îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, зàñòîñîâóâà-
íîї ПÀÒ «Бàíê «Êèїâñüêà Ðóñü», ïîêàзóє, щî ó 
2013 ð. ò³ëüêè 3% ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ ÀПÊ Êèїâñüêîї îбëàñò³ є êðåäèòîñïðîìîæ-
íèìè (â³äïîâ³äíî äî ðîзðîбëåíîї ìåòîäèêè, öå 
ï³äïðèєìñòâà з â³äì³ííèì êëàñîì ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³). Чàñòèíà ï³äïðèєìñòâ, щî â³äíî-
ñÿòüñÿ äî ãàðíîãî êëàñó ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³, зà ìåòîäèêîю îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ìàюòü ñåðåäí³é ðèзèê êðåäèòóâàííÿ. Âñ³ ³íш³ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà Êèїâñüêîї îб-
ëàñò³ є íåêðåäèòîñïðîìîæíèìè, âèðîбëÿю÷è ïðè 
öüîìó ïðîäóêö³ю, ðåàë³зóю÷è ð³зí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîåêòè ³ ìàю÷è ó âëàñíîñò³ зíà÷í³ îбñÿãè ë³ê-
â³äíîãî ìàéíà.

Пîð³âíÿííÿ ðåзóëüòàò³â, îòðèìàíèх з âèêîðèñ-
òàííÿì ðîзðîбëåíîї ìåòîäèêè òà ìåòîäèêè îö³í-
êè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ПÀÒ «Бàíê «Êèїâñüêà 
Ðóñü» ³ ÀÒ «Ì²СÒÎ БÀÍÊ», äîâîäèòü зàâèщåíó 
îö³íêó ðèзèêó íåïîâåðíåííÿ âêëàäåíèх êîшò³â. 
Цå îбóìîâëåíî îö³íêîю ò³ëüêè ф³íàíñîâèх ïîêàз-
íèê³â. Îбë³ê îñíîâíèх îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â äîзâîëÿє б³ëüш îб’єêòèâíî îö³íèòè 
ð³âåíü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, âðàхîâóю÷è ïðè öüîìó 
ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ãàëóз³. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. ²ñíóю÷³ ìåòîäèêè îö³í-
êè ð³âíÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ зíà÷íîю 
ì³ðîю îð³єíòîâàí³ ò³ëüêè íà àíàë³з ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³. Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³÷í³ 
îñîбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, 
ðåзóëüòàòè îö³íêè äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ÷àñòî є зàíèæåíèìè ³ íå îб’єêòèâíèìè.

Åêñïðåñ-ìåòîäèêà îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ 
Êèїâñüêîї îбëàñò³ бóëà ðîзðîбëåíà íà зàìîâëåííÿ 
Ì³í³ñòåðñòâà àãðàðíîї ïîë³òèêè ³ ïðîäîâîëüñòâà 
Уêðàїíè. Ìåòîäèêà ïðîàíàë³зîâàíà фàх³âöÿìè Ì³-
í³ñòåðñòâà, ÀÒ «Ì²СÒÎ БÀÍÊ». Çà ðåзóëüòàòàìè 
àíàë³зó îòðèìàí³ ïîзèòèâí³ âèñíîâêè òà ðåêîìåí-
äàö³ї äî âèêîðèñòàííÿ. 

Âèх³äíîю ³íфîðìàö³єю äëÿ ðîзðîбêè ìåòîäèêè 
ïîñëóæèëè íîðìàòèâí³ àêòè, ïðîãðàìí³ ïðîäóê-
òè, íàóêîâà ë³òåðàòóðà òà ³íш³ äæåðåëà, щî â³ä-

íîñÿòüñÿ äî àíàë³зó ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà îö³íêè 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà є ðåзóëüòàòîì êîìïëåê-
ñíîãî ï³äхîäó äî ìåхàí³зìó îö³íêè ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà ïðàêòèö³. 
Â³äì³ííîю îñîбëèâ³ñòю ìåòîäèêè є âêëю÷åííÿ â 
àíàë³з ãðóïè îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíè-
ê³â, щî äîзâîëÿюòü âðàхóâàòè ñïåöèф³÷í³ îñîбëè-
âîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. 

Ðåзóëüòàòè àïðîбàö³ї ðîзðîбëåíîї ìåòîäèêè òà 
їх ïîð³âíÿííÿ з ðåзóëüòàòàìè îö³íêè íà îñíîâ³ 
òðàäèö³éíèх ìåòîäèê ïîêàзàëè äîö³ëüí³ñòü б³ëüш 
ðîзшèðåíîãî ï³äхîäó äî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ. 

Ìåòîäèêà äîзâîëÿє îö³íèòè ð³âåíü ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîбíèöòâà шëÿхîì îö³íêè ф³íàíñîâèх ïîêàзíè-
ê³â ä³ÿëüíîñò³ â êîìïëåêñ³ з îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè. Цå äîзâîëÿє ïîòåíö³éíîìó 
³íâåñòîðó з б³ëüшîю â³ðîã³äí³ñòю âèзíà÷èòè ðå-
àëüí³ ìîæëèâîñò³ ³ ðèзèêè ³íâåñòóâàííÿ. 

Дàíà ìåòîäèêà ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà ³í-
âåñòîðàìè ïðè îö³íö³ àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â 
âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, êåð³âíèêàìè 
ï³äïðèєìñòâ – äëÿ àíàë³зó òà ìîí³òîðèíãó ð³âíÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ з ìåòîю éîãî ï³äâè-
щåííÿ, ðåã³îíàëüíèìè âëàñòÿìè – äëÿ ìîí³òîðèí-
ãó ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíîâèщà ï³ä-
ïðèєìñòâ ãàëóз³.

Îñîбëèâîñò³ îðãàí³зàö³ї îбë³êîâîї ñèñòåìè ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ ö³ëåé ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ð³шåíü зàëåæàòü íå ò³ëüêè â³ä фàзè æèòòєâîãî 
öèêëó, àëå ³ â³ä ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì, à òàêîæ â³ä óðàхóâàííÿ 
âïëèâó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â ïðîòÿãîì 
³íâåñòèö³éíîãî öèêëó. 

Дëÿ âðàхóâàííÿ âïëèâó фàêòîð³â зîâí³шíüîãî 
òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà íà ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàбëèâ³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
ÀПÊ íåîбх³äíî âèâ÷èòè îñíîâí³ âèðîбíè÷î-àíàë³-
òè÷í³ ³íäèêàòîðè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ з ìåòîю ðîзðîбêè бóхãàëòåðñüêîї ìîäåë³ ìåòîä³â 
âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê ìàéíîâîãî êîìïëåêñó. 

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³зó íà ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ Êèїâñüêîї 
îбëàñò³ íàìè бóëè âèÿâëåí³ ³íäèêàòîðè, щî âïëè-
âàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü àãðîб³зíåñó ³ â³äïîâ³äíî íà-
ÿâíà êëàñèф³êàö³ÿ фàêòîð³â âèìàãàє êîíñòðóêòèâ-
íèх зì³í з óðàхóâàííÿì óìîâ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³. 

Дî âèðîбíè÷î-ìàòåð³àëüíèì â³äíåñåí³ ³íäèêà-
òîðè, ÿê³ є êîìïîíåíòàìè âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Дðóãèé бëîê îб’єäíóє ³í-
äèêàòîðè, ÿê³ фàêòîì ñâîãî ³ñíóâàííÿ зîбîâ’ÿзàí³ 
ðèíêó. 

Âèêëàäåí³ âèщå ïðèíöèïîâ³ ïîзèö³ї â îбëàñò³ 
âèзíà÷åííÿ âïëèâó ð³зíèх âèðîбíè÷î-àíàë³òè÷íèх 
³íäèêàòîð³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè â ðîзðîбö³ ìîäåë³ ìåòîä³â 
îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê ìàéíîâîãî êîìï-
ëåêñó, з ìåòîю àãðåãóâàííÿ âñ³єї ñóêóïíîñò³ фàêòî-
ð³â ìàêðî- ³ ì³êðîñåðåäîâèщà, щî âïëèâàюòü íà ³í-
âåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Дëÿ хàðàêòåðèñòèêè îбë³êó òà àíàë³зó ³íâåñòè-
ö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ ³íäèêàòîðè ÿê 
÷àñ, ðèзèê, â³ä÷óòí³ ³ íåâëîâèì³ àêòèâè, êîíêó-
ðåíòíå ñåðåäîâèщå, âíóòð³шí³ âèðîбíè÷³ òà ãîñïî-
äàðñüê³ îñîбëèâîñò³, à òàêîæ ïðîöåñ âèзíà÷åííÿ 
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âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà ÿê ìàéíîâîãî êîìïëåêñó 
â³äïîâ³äíî з åêîíîì³÷íèìè êîíöåïö³ÿìè îö³íêè 
ìàéíà.

Òî÷í³ñòü ðîзðàхóíêó зàïðîïîíîâàíèх ïîêàзíè-
ê³â: äèñêîíòíèх, êîìïëåêñíèх ³ ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
íå âðàхîâóюòü фàêòîð ÷àñó, зíà÷íîю ì³ðîю зàëå-
æàòèìå â³ä îб’єêòèâíîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ ãðîшî-
âèх ïîòîê³â ³ äèñêîíòíîї ñòàâêè.

Íàéб³ëüш âèзíàíèì ï³äхîäîì äî îö³íêè âàðòîñ-
ò³ бóäü-ÿêîãî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà 
з бîêó ³íâåñòîð³â є ï³äх³ä з ïîзèö³é äîхîä³â, òàê ÿê 
ñàìå îòðèìàííÿ ïðèбóòêó â³ä âêëàäåíèх êîшò³â ö³-
êàâèòü ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â. Êð³ì òîãî, âàðò³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì éîãî 
äîхîäàìè. Д³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ìîæíà ïðåäñòà-
âèòè ÿê ñåð³ю ìàéбóòí³х ãðîшîâèх ïîòîê³â, щî âè-
íèêàюòü â ðåзóëüòàò³ îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

У ðåзóëüòàò³ ðîзðàхóíêó ÷èñòèх ãðîшîâèх ïî-
òîê³â ïðîòÿãîì ³íâåñòèö³éíîãî öèêëó ³ îñòàòî÷íîї 

òåðì³íàëüíîї âàðòîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ÀПÊ ìîæíà âèзíà÷èòè, ÿêå ï³äïðèєì-
ñòâî є íàéб³ëüш ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâèì.

Êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ ÿâëÿюòü ñîбîю âèòðà-
òè íà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх фîíä³â àбî ³íâåñòè-
ö³ї â îñíîâíèé êàï³òàë. Дî ñêëàäó êàï³òàëüíèх 
âêëàäåíü âхîäÿòü âèòðàòè íà íîâå бóä³âíèöòâî, 
ðåêîíñòðóêö³ю, ðîзшèðåííÿ ³ òåхí³÷íå ïåðå-
îзбðîєííÿ ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ, à òàêîæ âèòðàòè 
íà ìîäåðí³зàö³ю ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї òåхí³êè, 
êóï³âëю зåìåëü.

Дëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî êàï³òàëüí³ âêëà-
äåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèєìñòâó 
ÀПÊ íåîбх³äíî ïîð³âíÿòè ñóìó âèòðà÷åíîãî ф³-
зè÷íîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó з äîäàò-
êîâèì ïðèбóòêîì, ÿêà ìîæå бóòè îòðèìàíà â 
ìàéбóòíüîìó. Чàñòî ìàéбóòí³ ïðèбóòêè â³ä êàï³-
òàëîâêëàäåíü ìîæóòü âèÿâèòèñÿ âèщå àбî íèæ-
÷å, í³æ î÷³êóâàëîñÿ.
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МÅÒÎÄÈÊÀ ÎÖÅÍÊÈ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ПÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ 
È ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ Â ÀÃÐÀÐÍÎМ ÑÅÊÒÎÐÅ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ìåòîäèêè îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè è îбåñïå÷å-
íèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé â àãðàðíîì ñåêòîðå. Â ñòàòüå îбîñíîâàíà ìåòîäèêà êîìïëåêñíîé 
îöåíêè èíâåñòèöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, îñíîâàííàÿ íà èñïîëüзîâàíèè 
ñèñòåìы ðàñ÷åòîâ. Пðåäëîæåíà ìåòîäèêà îöåíêè èñïîëüзîâàíèÿ èíâåñòèöèé, êîòîðàÿ ïîзâîëÿåò äîñòà-
òî÷íî îбъåêòèâíî îöåíèòü äåÿòåëüíîñòü ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ñ ó÷åòîì èх ðåñóðñîîбåñ-
ïå÷åíèÿ. Ìàòåðèàë ñòàòüè îðèåíòèðîâàí íà шèðîêóю àóäèòîðèю íàó÷íых ðàбîòíèêîâ, ïðåïîäàâàòåëåé, 
ðàбîòíèêîâ ãîñóäàðñòâåííых îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè è ñòóäåíòîâ âóзîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, àãðàðíыé ñåêòîð, èíâåñòèöèîííîå îбåñïå÷åíèå, 
èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, îöåíêà.

Odnorog M. A.
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METHODS EVALUATION OF INVESTMENT ATTRACTIVENESS 
AND PROVIDING AGRICULTURAL ENTERPRISES IN AGRICULTURAL SECTOR

Summary
Theoretical issues of methodology for assessing the attractiveness of investment and provision of agricultural 
enterprises in the agricultural sector. In the article the method of comprehensive evaluation of investment 
support agricultural enterprises, which is based on the use of estimates. The method of evaluation of the 
use of investment, which allows one to objectively assess the work of the agricultural enterprises taking into 
account their resource provision. The article is aimed at a wide audience of researchers, teachers, employees 
of government agencies and university students.
Key words: farms, agriculture, investment, investment attractiveness rating.
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ÊÎÍÖÅПÒ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÀÄ²ÂÍÈЧÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
Â ÓМÎÂÀХ ПÎÑÈËÅÍÍЯ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â

Дîñë³äæåíî îñíîâí³ àñïåêòè êîíöåïö³ї åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñàä³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ïîñè-
ëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Çàïðîïîíîâàíà ñхåìà ìîæëèâèх íàñë³äê³â äëÿ ñàä³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ зà 
óìîâè ³íòåãðîâàíîãî фóíêö³îíóâàííÿ. Îбãðóíòîâàíî âàð³àíò êîëåêòèâíîãî бóä³âíèöòâà ñó÷àñíîãî фðóê-
òîñхîâèщà ÿê ïåðåäóìîâè åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ñàä³âíè÷îãî ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íòåãðàö³ÿ, åфåêòèâí³ñòü, ñàä³âíè÷å ï³äïðèєìñòâî, âèðîбíèöòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ïîñèëåííÿ ñâ³-
òîâèх ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà Уêðà-
їíè ïîñòóïîâî ïåðåхîäÿòü äî ³íшîї åêîíîì³÷íîї 
фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ, щî зìóшóє їх àäàïòóâà-
òèñÿ äî ì³íëèâèх зîâí³шí³х óìîâ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè, ÿêà зàãîñòðюєòüñÿ ÿê íà зîâí³шí³х, òàê 
³ íà âíóòð³шí³х ðèíêàх. Îäí³єю з фîðì åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ó öèх óìîâàх є ³íòå-
ãðóâàííÿ їх ó ð³зí³ êîîïåðàòèâí³ ñòðóêòóðè. Пî-
шóê åфåêòèâíèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì îб’єäíàííÿ 
êîìïàí³é ó êðàїíàх зàхîäó òðèâàє ïðîòÿãîì îñòàí-
íüîãî ñòîë³òòÿ.

У ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ñêëàëèñÿ ð³зíîìàí³òí³ 
òèïè ³íòåãðàö³ї ф³ðì, ð³зíÿòüñÿ зàëåæíî â³ä ö³ëåé 
ñï³âðîб³òíèöòâà, хàðàêòåðó ãîñïîäàðñüêèх â³ä-
íîñèí ïîì³æ їхí³ìè ó÷àñíèêàìè, ñòóïåíÿ ñàìî-
ñò³éíîñò³ ÿê³ âхîäÿòü ó îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. 
Ðîзâèòîê êîîïåðàö³ї òà ³íòåãðàö³ї ÿê îб’єêòèâíèé 
åêîíîì³÷íèé ïðîöåñ ïîâ’ÿзàíèé, з îäíîãî бîêó, ³з 
ñóñï³ëüíèì ïîä³ëîì ïðàö³ ³ éîãî ñïåö³àë³зàö³єю, à 
з ³íшîãî, з íåîбх³äí³ñòю âзàєìîä³ї ì³æ îêðåìèìè 
âèäàìè àãðàðíîãî é ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà. 
Хàðàêòåðèзóєòüñÿ ð³зíîìàí³òòÿì îðãàí³зàö³éíî-
ãîñïîäàðñüêèх ñòðóêòóð, щî зàбåзïå÷óюòü фóíêö³-
îíóâàííÿ єäèíîãî òåхíîëîã³÷íîãî öèêëó, äî ÿêîãî 
âхîäÿòü âèðîбíèöòâî, ïåðåðîбêà ³ ðåàë³зàö³ÿ ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. Òîìó âêðàé âàæëè-
âîю ïðîбëåìîю ñó÷àñíîñò³ ïîñòàëî ïèòàííÿ щîäî 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñàä³â-
íè÷èх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ³íòåãðàö³ї [1, ñ. 23].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сïè-
ðàю÷èñü íà äóìêè бàãàòüîх àâòîð³â òà íàóêîâö³â 
з ïðèâîäó äîñë³äæåííÿ êîíöåïòó 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñàä³âíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ïîñèëåííÿ ³í-
òåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ìè ï³äêðåñ-
ëèìî, щî âèб³ð фîðìè îб’єäíàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ 
íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íîї ìîäåë³ ³íòåãðî-
âàíîãî ï³äïðèєìñòâà. Òàê, íà äóìêó 
Ф.². Єâäîêèìîâà, ì³ðèëîì фîðì ³í-
òåãðàö³ї ó öüîìó âèïàäêó âèñòóïàє 
åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, ðîзðàхî-
âàíà íà îñíîâ³ фóíêö³îíàëüíî-âàð-
ò³ñíîї ìîäåë³ [5, ñ. 49].

Яê ââàæàє Ю.À. Гóíäàðåí-
êî, äî îäíîãî з âàæëèâèх ïèòàíü 
ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîãî ï³äïðè-
єìñòâà â³äíîñèòüñÿ ïðîöåñ ïî-
шóêó ï³äïðèєìñòâ-êàíäèäàò³â äî 
îб’єäíàííÿ. Â òîé æå ÷àñ Â.Â. Дó-
бèöüêèé ñòâåðäæóє, щî фóíêö³-
îíàëüíà ìîäåëü îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ зëèòòÿ ï³äïðèєìñòâ ìîæå 
бóòè óòâîðåíà íà ïðèíöèïàх òåîð³ї 
óïðàâë³ííÿ [4, ñ. 55].

Економія витрат при збільшенні 
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Підвищення кредитного рейтингу 
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Можливість звільнення деякої кількості 
робітників

Недооцінка повної сукупності витрат 
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Ðèñ. 1. Ñóêóïí³ñòü ìîæëèâèõ íàñë³äê³â  
çà óìîâè ³íòåãðàö³ї ï³äïðèºìñòâ*

* Сêëàäåíî àâòîðîм çà äàíèмè [4, ñ. 98]

Íà äóìêó Î.Д. Бóäíèê, êëю÷îâèì êðèòåð³-
єì îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
ìîæíà ïðèéíÿòè ãðàíè÷í³ âèòðàòè íà зä³éñíåí-
íÿ äîäàòêîâèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ òà ãðàíè÷-
íèé äîх³ä, ÿêèé î÷³êóєòüñÿ îòðèìàòè. П³äïðè-
єìñòâî ä³ñòàє ìàêñèìàëüíèé ïðèбóòîê зà óìîâè, 
êîëè ãðàíè÷í³ âèòðàòè äîð³âíююòü ãðàíè÷íî-
ìó äîхîäó, щî ³ äîзâîëÿє ïðèéíÿòè öå ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ÿê êðèòåð³é ³íòåãðàö³ї ï³äïðèєìñòâ  
[1, ñ. 54].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îö³íюю÷è äàíå ïèòàííÿ, äîö³ëüíî 
зâåðíóòè óâàãó ³ íà îäíó ³з ãàëóзåé ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, òàêó ÿê ñàä³âíèöòâî. Àäæå öÿ ëàíêà 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà íèí³ ïåðå-
бóâàє ó íå íàéêðàщîìó ñòàí³ ÷åðåз бðàê íåîбх³ä-
íîї ê³ëüêîñò³ ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó, òåхí³÷íîãî 
³ òåхíîëîã³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. Îòæå, зàзíà÷èìî, 
щî äàíå ïèòàííÿ äîñë³äæåíî ðåòåëüíî, àëå âñå æ 
òàêè ïîòðåбóє б³ëüш ãëèбшîãî äîñë³äæåííÿ щîäî 
åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ñàä³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ â 
óìîâàх ³íòåãðàö³ї.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ êîíöåï-
òó åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ñàä³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ 
â óìîâàх ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèх ïðîöåñ³â â ñó-
÷àñíèх óìîâàх, îö³íêà ìîæëèâèх âèã³ä íà íåäîë³-
ê³â ïðè êîîïåðàö³ї ñï³ëüíèх ðåñóðñ³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîзðàхîâóю÷è 
ñóêóïíèé ïðÿìèé åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä зëèòòÿ 
ï³äïðèєìñòâ, òðåбà âðàхîâóâàòè, щî îêð³ì ñóêóï-
íîãî ê³ëüê³ñíîãî åêîíîì³÷íîãî åфåêòó ³íòåãðàö³ÿ 
ï³äïðèєìñòâ ñóïðîâîäæóєòüñÿ ñóêóïí³ñòю ÿê ïî-
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зèòèâíèх, òàê ³ íåãàòèâíèх íàñë³äê³â, ÿêà ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñóíêó 1.

Пðåäñòàâëåíèé âèщå àíàë³з ñâ³ä÷èòü ïðî íåîб-
х³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ äîñèòü зâàæåíèх ð³шåíü щîäî 
íåîбх³äíîñò³ зëèòòÿ ÷è ïîãëèíàííÿ ï³äïðèєìñòâ. 
Àäæå, ÿê ïîêàзóє ïðàêòèêà, äàíèé ïðîöåñ ìîæå 
ìàòè íå ò³ëüêè ïîзèòèâíèé åфåêò. Пåðåä ïðè-
éíÿòòÿì îñòàòî÷íîãî ð³шåííÿ щîäî ³íòåãðàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ íåîбх³äíî ïðîàíàë³зóâàòè âåñü ðÿä 
ìîæëèâèх íàñë³äê³â, âêëю÷àю÷è зì³íó íàñòðîю 
ïðàö³âíèê³â з ïðèâîäó ââåäåííÿ зì³í, àäæå ìîæ-
ëèâå íåâäîâîëåííÿ ìîæå зìóñèòè ó шâèäêîìó ïî-
ðÿäêó шóêàòè зàì³íó ³ñíóю÷îìó ïåðñîíàëó.

Íåîбх³äíî òàêîæ зàзíà÷èòè, щî ïðè ñó÷àñíèх 
ìàñшòàбàх ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåäîñòàòíє óзãîäæåííÿ ì³æ íèì ³ 
òîðã³âëåю, щî ñòðèìóє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðå-
ñèâí³шèх фîðì îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, äîâåäåí-
íÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї äî ñïîæèâà÷à. У ñâîю ÷åðãó, 
àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ зóìîâëює îб’єäíàííÿ 
зóñèëü ³ зàñîб³â ó єäèíèé ïðîöåñ âèðîбíèöòâà âè-
ñîêîñïåö³àë³зîâàíèх ³ âñåб³÷íî ðîзâèíóòèх ãàëó-
зåé з âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè, збåð³ãàííÿ òà ðåà-
ë³зàö³ї ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Îö³íюю÷è åфåêòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ ïðî-
öåñó ³íòåãðàö³ї â êîíöåïò³ ðîзâèòêó ñàä³âíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ, äîö³ëüíî âèä³ëèòè ÷îòèðè îñíîâí³ 
ãðóïè âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³: òåхíîëîã³÷íîї, 
åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíîї é îðãàí³зàö³éíîї.

Âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíèê³â åêîíîì³÷íîї îö³íêè 
³íòåãðîâàíèх ñàä³âíè÷èх фîðìóâàíü ïîâèííî â³ä-
ïîâ³äàòè íàñòóïíèì îñíîâíèì âèìîãàì:

- âñòàíîâëåííÿ ò³ñíîãî âзàєìîзâ’ÿзêó îêðåìèх 
ïîêàзíèê³â íà îñíîâ³ їх ïîð³âíÿííîñò³ ³ äèíàì³êè 
âñ³х ó÷àñíèê³â ³íòåãðàö³ї;

- íàóêîâî îбґðóíòîâàíà îö³íêà âèêîðèñòàííÿ 
âèðîбíè÷èх ³ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, îñíîâíèх ³ îб³ãî-
âèх фîíä³â, ³íâåñòèö³é, щî ñïðèÿюòü ñòàб³ëüíîñò³ 
åêîíîì³êè ³íòåãðàö³éíîãî фîðìóâàííÿ;

- äîñÿãíåííÿ єäíîñò³ ì³æ îêðåìèìè ãðóïàìè 
ïîêàзíèê³â.

Íà бàз³ зàзíà÷åíèх âèщå âèìîã щîäî ³íòåãðà-
ö³ї ñàä³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ ââàæàєìî зà äîö³ëü-
íå âðàхóâàòè îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
ñàä³âíèöòâà òà àñïåêò³â éîãî àäàïòàö³ї äî ðèíêó, 
щî ³ îбґðóíòîâóє äîö³ëüí³ñòü êîìïëåêñíîї îö³íêè 
âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ ³íòåãðîâàíèх ñàä³âíèöüêèх 
³ ïëîäîïåðåðîбíèх ï³äïðèєìñòâ.

Ð³зíîìàí³òí³ñòü ïðèðîäíèх ³ åêîíîì³÷íèх 
óìîâ äëÿ âëàшòóâàííÿ ïðîìèñëîâîãî ñàä³âíè-
öòâà, ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ñàä³âíèöüêîї ïðî-
äóêö³ї зóìîâëююòü ðîзâèòîê ³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ð³зíèх фîðì ³íòåãðàö³ї ³ êîîïåðóâàííÿ â ö³é ãà-
ëóз³. Íèí³ îñíîâíèìè îðãàí³зàö³éíèìè фîðìàìè 
àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї â Уêðàїí³ є ðåã³îíàëü-
í³ òà ãîñïîäàðñüê³ àãðîïðîìèñëîâ³ фîðìóâàííÿ. 
Îñòàíí³ з íèх ðåïðåзåíòîâàí³ àãðîïðîìèñëîâèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè, àãðîф³ðìàìè. Сåðåä íèх íàéïî-
шèðåí³шîю є àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ â ãàëóз³ 
ñàä³âíèöòâà íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâ. Â òàêèх àãðî-
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх äîñÿãàєòüñÿ єäí³ñòü ³ 
бåзïåðåðâí³ñòü òåхíîëîã³÷íîãî öèêëó â³ä âèðîщó-
âàííÿ ñèðîâèíè äî âèïóñêó ïðîäóêò³â ê³íöåâîãî 
ñïîæèâàííÿ. Â äàíèé ÷àñ îðãàí³зàö³ÿ ïðîìèñëîâîї 
ïåðåðîбêè ³ збåð³ãàííÿ ïëîä³â ³ ÿã³ä бåзïîñåðåä-
íüî â ì³ñöÿх âèðîбíèöòâà є îäí³єю з фîðì ðîзâè-
òêó àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї. Â ãîñïîäàðñòâàх, 
ñфîðìîâàíèх зà òèïîì àãðîïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà, зíà÷íà ÷àñòêà âèðîщåíèх ïëîä³â ³ ÿã³ä íà-
ïðàâëÿєòüñÿ ó ñфåðó ïðîìèñëîâîї ïåðåðîбêè. Цå 
зàбåзïå÷óє б³ëüш ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ âèðî-

щåíîї ïðîäóêö³ї, âèðîбíèöòâî ð³зíèх âèä³â її ïðî-
ìèñëîâîї ïåðåðîбêè, б³ëüш åфåêòèâíå âèêîðèñòàí-
íÿ òðóäîâèх ³ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ñàä³âíèöüêèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Дîñë³äæåííÿìè âñòàíîâëåíî, щî ó ñàä³âíèöü-
êèх ãîñïîäàðñòâàх, ÿê³ ìàюòü ïëîäîïåðåðîбíó 
бàзó ³ ñфåðó збåð³ãàííÿ, åфåêòèâí³ñòü ñàä³âíèöòâà 
є зíà÷íî âèщîю ïîð³âíÿíî з òèìè ï³äïðèєìñòâà-
ìè, â ÿêèх â³äñóòíÿ öÿ ñфåðà. Îäíèì ³з íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó ³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïëîäîïåðå-
ðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх âàðòî âè-
зíà÷èòè ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ з ³íîзåì-
íèìè ³íâåñòîðàìè.

Ìåòîю ñòâîðåííÿ ³íòåãðîâàíîї àñîö³àö³ї ñàä³â-
íèöüêèх ï³äïðèєìñòâ є зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà 
ïëîäîâî-ÿã³äíîї ïðîäóêö³ї òà ïðîäóêò³â її ïðîìèñ-
ëîâîї ïåðåðîбêè, ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó ³ ïî-
ë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ê³íöåâîãî ïðîäóêòó ñïîæèâàííÿ 
шëÿхîì îб’єäíàííÿ óñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïîєä-
íàííÿ ³íòåðåñ³â âèðîбíèê³â, ïåðåðîбíîї ïðîìèñëî-
âîñò³ ³ òîðã³âåëüíîї ìåðåæ³, ñïðèÿííÿ зä³éñíåííю 
åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é, îäåðæàííÿ íà ö³é 
îñíîâ³ ñèíåðã³÷íîãî åфåêòó. Â àñîö³àö³ю ìîæóòü 
âñòóïàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, фåð-
ìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà òà îêðåì³ îñîбè, ï³äïðèєì-
ñòâà, îðãàí³зàö³ї, зàö³êàâëåí³ ó ñï³ëüí³é ä³ÿëü-
íîñò³, íåзàëåæíî â³ä фîðì âëàñíîñò³ ³ â³äîì÷îї 
íàëåæíîñò³. У÷àñíèêè äîбðîâ³ëüíî âхîäÿòü â Àñî-
ö³àö³ю íà îñíîâ³ äîãîâ³ðíèх ñòîñóíê³â [3, ñ. 104].

Пðîàíàë³зóâàâшè ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñàä³â-
íè÷èх ãîñïîäàðñòâ íà бàз³ Í³êîïîëüñüêîãî ðàéîíó 
Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³, ï³äêðåñëèìî, щî бåз 
ñó÷àñíîãî òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ òà бàзè збåð³-
ãàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ó 
ñâ³æîìó âèãëÿä³ íåìîæëèâå ïîäàëüшå ïðèбóòêîâå 
фóíêö³îíóâàííÿ ãàëóз³. Пðîâ³âшè ðåòåëüíèé àíà-
ë³з ä³ÿëüíîñò³ ñàä³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ Í³êîïîëü-
ñüêîãî ðàéîíó, ï³äêðåñëèìî, щî æîäíå з íèх íå 
ìàє ó ñâîєìó ñêëàä³ ïðèì³щåííÿ äëÿ збåð³ãàííÿ 
ïëîä³â, ÿêå б â³äïîâ³äàëî ñó÷àñíèì âèìîãàì òðè-
âàëîãî збåð³ãàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї. Àäæå ñàìå 
ïðîäîâæåíèé òåðì³í ðåàë³зàö³ї, зà ðàхóíîê óòðè-
ìàííÿ ïëîä³â íà ñêëàä³ ïðè íîðìàòèâí³é òåìïåðà-
òóð³, äîзâîëèòü ó ï³äñóìêó зíà÷íî ï³äâèщèòè ïðè-
бóòîê ãîñïîäàðñòâà зà ðàхóíîê б³ëüш âèñîêîї ö³íè 
ðåàë³зàö³ї. Àäæå, ÿê ïîêàзóє ñòàòèñòèêà, íàäì³ð-
íà íàñè÷åí³ñòü ðèíêó òèì ÷è ³íшèì âèäîì ïðî-
äóêö³ї ó ñàìèé ï³ê ðåàë³зàö³ї зìóшóє зíèæóâàòè 
ö³íè, щî, ó ñâîю ÷åðãó, íåãàòèâíî âïëèâàє íà âè-
ðó÷êó ãîñïîäàðñòâà. Îòæå, ââàæàєìî зà íåîбх³äíå 
зàïðîïîíóâàòè зàзíà÷åíèì ãîñïîäàðñòâàì ïîбóäó-
âàòè â³äïîâ³äíå фðóêòîñхîâèщå, щî є íåîбх³äíîю 
óìîâîю ïîäàëüшîãî åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
ãàëóз³ òà ï³äâèщåííÿ ê³íöåâîãî ïðèбóòêó.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ïðîïîíóєìî 
ï³äïðèєìñòâàì Í³êîïîëüñüêîãî ðàéîíó, щî âèðî-
щóюòü ïðîäóêö³ю ñàä³âíèöòâà, ñêîîïåðóâàòè ñâîї 
ф³íàíñîâ³ ³ òðóäîâ³ ðåñóðñè зà äëÿ бóä³âíèöòâà 
ñï³ëüíîãî фðóêòîñхîâèщà, à ñàìå хîëîäèëüíèêà ³з 
ðåãóëüîâàíèì ãàзîâèì ñåðåäîâèщåì. Дàíå бóä³âíè-
öòâî äîö³ëüíî ðîзïî÷àòè íà íåéòðàëüí³é òåðèòîð³ї, 
àëå â òî÷ö³ з îïòèìàëüíîю â³ääàëåí³ñòю â³ä êîæ-
íîãî з ï³äïðèєìñòâ. Íàéîïòèìàëüí³шèì âàð³àíòîì 
бóä³âíèöòâà фðóêòîñхîâèщà ââàæàєìî ïåðåäì³ñòÿ 
ðàéîííîãî öåíòðó, òîбòî бåзïîñåðåäíüî б³ëÿ ì³ñòà 
Í³êîïîëü. Дîö³ëüí³ñòü äàíîãî âèбîðó ìîæíà ïîÿñ-
íèòè зà ðàхóíîê îïòèìàëüíîї òåðèòîð³àëüíîї â³ä-
äàëåíîñò³ êîæíîãî з ìàéбóòí³х ï³äïðèєìñòâ-ïàðò-
íåð³â äî ì³ñöÿ збåð³ãàííÿ ïëîäîÿã³äíîї ïðîäóêö³ї.

Пðîâ³âшè ïîïåðåäí³é ðîзðàхóíîê êîшòîðèñó 
äàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, à òàêîæ àíàë³з 
ð³зíèх âàð³àíò³â єìêîñò³ хîëîäèëüíèх óñòàíîâîê 
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³з ÐГС, ââàæàєìî íàéîïòèìàëüí³шèì âàð³àíòîì 
бóä³âíèöòâî фðóêòîñхîâèщà âì³ñòîì бëèзüêî 
2000 òîíí. Çà ïîïåðåäí³ìè ï³äðàхóíêàìè ïîíåñå-
íèх ó ìàéбóòíüîìó зàòðàò, âàðò³ñòü äàíîї óñòàíîâ-
êè ñêëàäàòèìå â³ä 15,6 ìëí ãðí äî 16 ìëí ãðí, 
àëå бåз óðàхóâàííÿ âàðòîñò³ îðåíäè зåìë³ òà âè-
òðàò íà ïðîâåäåííÿ åëåêòðè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ. 
Çâàæàю÷è íà öå, ðîзïîä³ëèìî â³äñîòîê îбñÿãó 
âêëàäåíèх êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é êîæíèì з ï³ä-
ïðèєìñòâ-ïàðòíåð³â, ñïèðàю÷èñü íà îбñÿã ÷àñòêè 
ïèòîìîї âàãè з³бðàíîãî âðîæàю, ïðåäñòàâèìî ñхå-
ìó ïèòîìîї âàãè êàï³òàëüíèх âêëàäåíü êîæíèì з 
íèх (ðèñ. 2).

ТОВ «Агро – 
Дніпро – 

Нікополь» 1,7 
млн. грн.

ТОВ 
«Дмитрівське» 
1,1 млн. грн.

ТОВ АФ 
«Берегиня» 1,9 

млн. грн

ТОВ «Атлант» 
5,3 млн. грн.

ПП АФ 
«Славутич» 4,4 

млн. грн.

ТОВ 
«Перспектива» 

0,7 млн. грн.

ТОВ «Агро 
–Еліта» 5,2 млн. 

грн.

Ðèñ. 2. Ïèòîìà âàãà âêëàäåíèõ çàòðàò êîæíèì 
ãîñïîäàðñòâîì ïðè áóä³âíèöòâ³ ñï³ëüíîãî 

фðóêòîñõîâèщà*
* Пîбóäîâàíî àâòîðîм

Âïðîâàäæåííÿ äàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó 
íàë³÷óє îбñÿã зàòðàò â³ä 16 ìëí ãðí (бåз óðàхó-
âàííÿ âàðòîñò³ åëåêòðè÷íîї ïðîâîäêè òà îðåíäè 
÷è êóï³âë³ зåìë³, íà ÿê³é ïëàíóєòüñÿ бóä³âíèöòâî 
фðóêòîñхîâèщà). Çàóâàæèìî, щî бóä³âíèöòâî äà-
íîãî òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñóïðîâîäæóєòüñÿ 
ìîæëèâ³ñòю äåðæàâíîї êîìïåíñàö³ї зàòðàò ï³ñëÿ 
бåзïîñåðåäíüîãî ââåäåííÿ îб’єêòà â åêñïëóàòà-
ö³ю. Òîìó, ñïèðàю÷èñü íà зàзíà÷åí³ óìîâè, à ñàìå 
бóä³âíèöòâî хîëîäèëüíèêà â³ä 500 òîíí, òåðì³í 
îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó ñêëàäàòèìå 
бëèзüêî 2-х ðîê³â.

П³äòâåðäæóю÷è âèñîêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ äàíîї ïðîãðàìè, ï³äêðåñëèìî, щî 
зà б³ëüш òðèâàëîãî òåðì³íó збåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ї 
зàì³ñòü її ðåàë³зàö³ї бåзïîñåðåäíüî ï³ñëÿ збîðó 
êåð³âíèêè ñàä³âíè÷èх ãîñïîäàðñòâ ìàюòü ìîæëè-
â³ñòü â äåê³ëüêà ðàз³â ï³äâèщèòè îбñÿã îòðèìà-
íîãî ïðèбóòêó. Пðîàíàë³зóâàâшè äàíó òåíäåíö³ю 
íà ïðèêëàä³ збåð³ãàíí³ ÿбëóê ó фðóêòîñхîâèщ³ 
ïðè â³äïîâ³äíèх óìîâàх, äî òîãî ÷àñó, êîëè ïî-
÷íå ï³äâèщóâàòèñÿ ö³íà їх íà ðèíêó. Íàïðèêëàä, 
ö³íà íà зèìîâ³ ñîðòè ÿбëóê бåзïîñåðåäíüî ïðè їх 
ðåàë³зàö³ї ïðîòÿãîì æîâòíÿ-ëèñòîïàäà ñòàíîâèòü 
3,5-4,0 ãðí/êã, à â ïåð³îä íîâîð³÷íèх ñâÿò їх ö³íà 
ï³äâèщóєòüñÿ äî 4,5-5,5 ãðí/êã, à âæå ó òðàâí³ 
6-7 ãðí/êã. Îòæå, зàзíà÷èìî, щî ïðè âïðîâàäæåí-
í³ хîëîäèëüíîї ñèñòåìè ³з ÐГС ïðè збåð³ãàííÿ ïëî-
ä³â ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ó ñâ³æîìó âèãëÿä³ äàє 
ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшèòè îбñÿã âèðó÷êè â³ä ðåàë³зà-
ö³ї ìàéæå â 2 ðàзè, òèì ñàìèì зб³ëüшóю÷è ê³íöå-
âèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà.

Пîðÿä з öèì ïðîïîíóєìî òàêîæ äðóãèé âàð³-
àíò бóä³âíèöòâà êîëåêòèâíîãî фðóêòîñхîâèщà ³з 
зàëó÷åííÿì зóñèëü ÒÎÂ «Пðèäí³ïðîâñüêèé» ÿê 
íàéêðóïí³шîãî âèðîбíèêà ïëîä³â ó Í³êîïîëüñüêî-
ìó ðàéîí³ Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³. Пèòîìà âàãà 
³íâåñòèö³é, зà óìîâè éîãî ó÷àñò³, ñÿãàòèìå ïîíàä 
60%, щî â ñâîю ÷åðãó ñóòòєâî âïëèíå íà ñêîðî-
÷åííÿ ф³íàíñîâèх âêëàäåíü ³íшèх ï³äïðèєìñòâ-
ïàðòíåð³â.

Âðàхóâàâшè âñ³ ïîзèòèâí³ àñïåêòè, ï³äñóìóєìî 
ïåðåâàãè бóä³âíèöòâà íîâîãî ñï³ëüíîãî фðóêòîñхî-
âèщà íà òåðèòîð³ї ñåëà Пðèâ³ëüíå Í³êîïîëüñüêîãî 
ðàéîíó Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ бåзïîñåðåäíüî 
íåïîäàë³ê ÒÎÂ «Пðèäí³ïðîâñüêèé», àäæå зà òàêèх 
óìîâ ï³äïðèєìñòâà-ó÷àñíèêè ìàòèìóòü íàñòóïí³ 
ïåðåâàãè:

- âì³ñò íîâîãî хîëîäèëüíîãî îбëàäíàííÿ ñòà-
íîâèòèìå 10000 òîíí íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäíüîãî 
âàð³àíòó бóä³âíèöòâà;

- ìàêñèìàëüíà, з òî÷êè зîðó ìîæëèâîãî ðîз-
ì³щåííÿ, íàбëèæåí³ñòü ïóíêòó збåð³ãàííÿ ïëîä³â 
äî бåзïîñåðåäíüîãî ðèíêó збóòó ïðîäóêö³ї, à ñàìå 
öå òàê³ îбëàñí³ öåíòðè, ÿê Дí³ïðîïåòðîâñüê, Хàð-
ê³â, Дîíåöüê, äå ð³âåíü ñïîæèâàííÿ ñâ³æèх ïëîä³â 
зíà÷íî âèщèé, í³æ ó ïåðèфåð³ї;

- ó÷àñòü â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîåêò³ íàéêðóïí³-
шîãî âèðîбíèêà ïëîäîâîї ïðîäóêö³ї ÒÎÂ «Пðè-
äí³ïðîâñüêèé», ïèòîìà âàãà ÿêîãî ó êàï³òàëüíîìó 
âêëàäåíí³ ñÿãàòèìå ïîíàä 60% â³ä зàãàëüíîї ñóìè 
êàï³òàëüíèх âêëàäåíü;

- íàÿâí³ñòü ïðîâåäåíèх êîìóíàëüíèх êîìóí³-
êàö³é, щî зíà÷íî ïîëåãшóє òà ïðèñêîðює ïðîöåñ 
бóä³âíèöòâà фðóêòîñхîâèщà.

Çà ïîïåðåäí³ìè ï³äðàхóíêàìè, âàðò³ñòü бóä³â-
íèöòâà íîâîãî хîëîäèëüíèêà ³з ðåãóëüîâàíèì ãà-
зîâèì ñåðåäîâèщåì єìí³ñòю äî 10000 òîíí ñêëàäà-
òèìå 58,1 ìëí ãðí. Яêщî âðàхóâàòè òîé фàêò, щî 
зàзíà÷åíà âàðò³ñòü бóäå ðîзïîä³ëåíà ì³æ â³ñüìîìà 
ãîñïîäàðñòâàìè-³íâåñòîðàìè â³äïîâ³äíî äî ê³ëü-
êîñò³ îбñÿãó з³бðàíîãî âðîæàю. Çàäëÿ íàãëÿäíîãî 
зîбðàæåííÿ ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ðîзðàхóâàòè ïè-
òîìó âàãó âíåñåíèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü êîæíèì 
з ï³äïðèєìñòâ, ñïèðàю÷èñü íà îбñÿãè âàëîâîãî збî-
ðó ïëîäîÿã³äíîї ïðîäóêö³ї ñòàíîì íà 2013 ð³ê, ÿêó 
ïëàíóєòüñÿ збåð³ãàòè ó хîëîäèëüíèêó (ðèñ. 3).

ТОВ 
«Придніпровський»

61,5%

ТОВ «Атлант» 
13,2%

ТОВ 
«Перспектива» 

1,6%

ТОВ «Агро – 
Дніпро – Нікополь» 

4,2%

ТОВ АФ 
«Берегиня»

 4,6%

ТОВ «Дмитрівське» 
2,7%

ПП АФ «Славутич» 
10,9%

ТОВ «Агро –Еліта» 
1,3%

Ðèñ. 3. Ïèòîìà âàãà âêëàäåíèõ çàòðàò êîæíèì 
ãîñïîäàðñòâîì ïðè áóä³âíèöòâ³ ñï³ëüíîãî 

фðóêòîñõîâèщà*
* Пîбóäîâàíî àâòîðîм

Îòæå, äàí³ ðèñóíêó 3 ïîêàзóюòü, щî íàéêðóï-
í³шèé êàï³òàëüíèé âíåñîê ó äàíèé ³íâåñòèö³éíèé 
ïðîåêò бóäå âêëàäåíèé ÒÎÂ «Пðèäí³ïðîâñüêèé», 
îбñÿã ÿêîãî ñêëàäàє 61,5%. Òàê, зàзíà÷èìî, щî 
ñàìå â³äïîâ³äíî äî ïðåäñòàâëåíîї âèщå ïèòîìîї 
âàãè з³бðàíîãî âðîæàю ïëîä³â äàíå ãîñïîäàðñòâî 
ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü зàéìàòè äî 61% òåðèòîð³ї ó 
íîâîìó фðóêòîñхîâèщ³, щî íà 20% б³ëüшå, í³æ ó 
îñîбèñòîìó хîëîäèëüíèêó, à îбñÿã ïîíåñåíèх зà-
òðàò ïðè öüîìó бóäå ìåíшèì. àäæå зàãàëüíà ñóìà 
³íâåñòèö³é ó бóä³âíèöòâî бóäå ðîзïîä³ëåíà ì³æ 
ãîñïîäàðñòâàìè-ó÷àñíèêàìè.

Êîíñòàòóєìî, щî, ïðîâ³âшè ìîí³òîðèíã àíà-
ëîã³÷íèх êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ó ãîñïîäàðñòâàх, 
äå âæå ââåäåíèé â åêñïëóàòàö³ю хîëîäèëüíèê ³з 
ÐГС âì³ñòîì äî 5000 òîí, зà óìîâè îäíîîñ³бíîãî 
бóä³âíèöòâà, òåðì³í îêóïíîñò³ äàíîãî ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîåêòó ñêëàäàє бëèзüêî 5,5 ðîêè. Бåðó÷è 
äî óâàãè òîé фàêò, щî зà äðóãîю ìîäåëëю бóä³â-
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íèöòâà фðóêòîñхîâèщà, ì³ñòê³ñòü ÿêîãî ñêëàäàє 
10000 òîíí, àëå ïðèéìàюòü ó÷àñòü 9 ³íâåñòîð³â, 
òî зà ïîïåðåäí³ìè ï³äðàхóíêàìè òåðì³í îêóïíîñò³ 
зàëèшèòüñÿ íà ð³âí³ 5 ðîê³â.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, зàзíà÷èìî, щî â 
ñó÷àñíèх óìîâàх àãðîïðîìèñëîâà ³íòåãðàö³ÿ ñàä³â-
íè÷èх ï³äïðèєìñòâ є íåîäì³ííîю ñêëàäîâîю ï³ä-
âèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ãàëóз³. Òàê, êîíñòàòóєìî, щî ñàìå îб’єäíàííÿ 
ñï³ëüíèх зóñèëü ìåíш ðîзâèíåíèх ñàä³âíè÷èх ï³ä-
ïðèєìñòâ äîзâîëèòü ðîзшèðèòè ìàéбóòí³ ïåðñïåê-
òèâè ìàéбóòíüîãî ðîзâèòêó îñòàíí³х, ï³äâèщèòè 
ÿê³ñòü âèðîщåíîї ïðîäóêö³ї, зб³ëüшèòè îбñÿãè ðå-
àë³зàö³ї, ïîêðàщèòè òåхíîëîã³ї збåð³ãàííÿ ³ ïåðå-
ðîбêè ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, щî òèì ñàìèì âïëèíå íà 
зб³ëüшåííÿ ê³íöåâîãî ïðèбóòêó ñàä³âíè÷èх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Íà бàз³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ñàä³âíè÷èх ï³äïðèєìñòâ òà äîâåäåííÿ ÿêîñò³ âè-
ðîбëåíîї ïðîäóêö³ї äî âñòàíîâëåíèх єâðîïåéñüêèх 
íîðìàòèâ³â ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ó íàñòóïíîìó 
ï³äðîзä³ë³ ðîзãëÿíóòè òåîðåòè÷íèé àñïåêò âïëèâó 
êîìïëåêñíîãî ðÿäó фàêòîð³â íà âèзíà÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї ñà-
ä³âíèöòâà.

П³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè, òàêîæ êîíñòàòóєìî, щî 
äîñêîíàëà ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà бóäü-ÿêîãî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîãî ï³äïðèєìñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ³ 
ñàä³âíè÷îãî, є îäí³єю з ãîëîâíèх ïåðåäóìîâ éîãî 
åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàх ñó÷àñíîї 
ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї ³з ìàêñèì³зàö³єю ê³íöåâîãî 
ïðèбóòêó. Çàïðîâàäæåííÿ êâàë³ф³êîâàíîї ìàðêå-
òèíãîâîї ñëóæбè íà ï³äïðèєìñòâ³ äîзâîëèòü îïòè-
ì³зóâàòè зàòðàòè, ñêîðîòèòè ê³ëüê³ñòü зàòðà÷åíîãî 
ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó òà зàãàëîì зб³ëüшèòè äîх³ä 
â³ä ðåàë³зàö³ї ó ñàä³âíè÷èх ãîñïîäàðñòâàх Í³êî-
ïîëüñüêîãî ðàéîíó Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³. Âðà-
хîâóю÷è ïðè öüîìó âñ³ ïëюñè ³ ì³íóñè, ââàæàєìî 
åфåêòèâíèì ìàðêåòèíãîâèì êðîêîì êîëåêòèâíå 
бóä³âíèöòâî íîâ³òíüîãî фðóêòîñхîâèщà ³з ðåãó-
ëüîâàíèì ãàзîâèì ñåðåäîâèщåì, щî ïðîäîâæèòü 
òåðì³í збåð³ãàííÿ ãîòîâîї ïðîäóêö³ї ó ñâ³æîìó âè-
ãëÿä³, òèì ñàìèì âïëèâàю÷è íà зб³ëüшåííÿ âàð-
òîñò³ ïëîä³â зà ê³ëîãðàì, щî ïðÿìî ïðîïîðö³éíî 
âïëèâàє íà зб³ëüшåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї ³ íà 
ê³íöåâèé ïðèбóòîê ãîñïîäàðñòâ. Îòæå, îïòèì³зàö³ÿ 
ïðîöåñó збîðó ³ збåð³ãàííÿ ïëîäîÿã³äíîї ïðîäóêö³ї 
є, бåзóìîâíî, ïîзèòèâíèì àñïåêòîì óäîñêîíàëåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîї ïîë³òèêè ñàä³âíè÷èх ãîñïîäàðñòâ ÿê 
ïåðåäóìîâè åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ ïëîäîâî-
ÿã³äíîї ãàëóз³ â êîíêóðåíòíèх óìîâàх.
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The basic aspects of conception of economic development of fruit-grower enterprises are investigational in 
the conditions of strengthening of integration processes. The chart of possible consequences is offered for 
fruit-grower enterprises on condition of the computer-integrated functioning. Presented variant of collective 
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Key words: integration, efficiency, fruit-grower enterprise, production.



161

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Òðàíñïîðò – íàéâàæ-
ëèâ³шà ñêëàäîâà åêîíîì³êè êðàїíè, є îäí³єю з 
ïåðшîðÿäíèх ãàëóзåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîбíè-
öòâà. Â óìîâàх ïðàãíåííÿ Уêðàїíè äî єâðî³íòå-
ãðàö³ї, ïîäîëàííÿ åêîíîì³÷íîї ³ ф³íàíñîâîї êðèз 
ñàìå òðàíñïîðòó â³äâîäèòüñÿ âèзíà÷àëüíà ðîëü ó 
зàбåзïå÷åíí³ ñïîëó÷åííÿ ÿê ì³æ îêðåìèìè ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ð³зíèх ãàëóзåé, òàê ³ ö³ëèх ðåã³îí³â 
òà êðàїí. Бåззàïåðå÷íèì є î÷³êóâàííÿ зðîñòàííÿ 
òîâàðîîб³ãó ì³æ Уêðàїíîю ³ êðàїíàìè Єâðîñîю-
зó, щî âèñóâàòèìå ïåâí³ âèìîãè äî òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Çàãàëüíîâ³äîìèì є òîé фàêò, щî â 
êðàїíàх ЄС ä³юòü єäèí³ íîðìè, ñòàíäàðòè, ïðàâè-
ëà, ñïðÿìîâàí³ ïåðш зà âñå íà ï³äòðèìêó êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ єâðîïåéñüêèх òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà зàхèñòó äîâê³ëëÿ. Д³ÿëüí³ñòü íà-
ö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó íå зàâæäè 
â³äïîâ³äàє єâðîïåéñüêèì âèìîãàì, щî îбóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåфîðì, ñïðÿìîâàíèх íà 
ðîзâèòîê ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї ì³æ íèìè з фîðìó-
âàííÿì â³äïîâ³äíèх íîâîóòâîðåíü ó âèãëÿä³ ð³зíî-
ãî ðîäó ìåðåæ ³ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð, ÿê³ з òî÷êè 
зîðó ñèíåðãåòèêè є ñêëàäíèìè íåð³âíîâàæíèìè 
ñèñòåìàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó ñèíåðãåòèêè â åêî-
íîì³ö³ ðîзãëÿäàëè бàãàòî зàðóб³æíèх ³ íàö³îíàëü-
íèх â÷åíèх, зîêðåìà: Â. Г. Âîðîíêîâà, Ì. Â. Гóäзü, 
Â.-Б. Çàíã, Î. Ì. Êíÿзєâà, Ò. À. Êîëåñí³êîâà, 
Ю. С. Êîï÷àê, С. П. Êóðäюìîâ, Г. Г. Ìàëèíåöü-
êèé, Ì. Ì. Ìîéñєєâ, Í. Â. Îëåíöåâè÷, Í. Г. Пàí-
÷åíêî, ². Ð. Пðèãîæèí, Î. Î. Сàìàðñüêèé, Є. Г. Сòà-
ðîêîíü, Г. Хàêåí, ². Â. Шêðàбàê òà ³í.

Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü äîзâîëÿє зðîбèòè âè-
ñíîâîê, щî зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñèíåðãå-
òèêè ïðè ðîзãëÿä³ ïèòàíü ðîзâèòêó ìåðåæåâîї 
âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó є 
íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíèì òà ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ 
ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òðàíñïîðò-
íèх ï³äïðèєìñòâ òà їх êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íå 
ìîæå бóòè äîñÿãíóòà бåз óðàхóâàííÿ ñó÷àñíèх íàä-
бàíü òà äîñÿãíåíü òåхí³÷íèх òà åêîíîì³÷íèх íàóê.

Сòð³ìê³ зì³íè, îбóìîâëåí³ ïðîöåñàìè ãëîбà-
ë³зàö³ї, зðîñòàííÿì íåâèзíà÷åíîñò³ åíäîãåííîãî 
òà åêзîãåííîãî ñåðåäîâèщà, êðèзîâèìè ÿâèщàìè 
â åêîíîì³ö³, ïðèìóшóюòü òðàíñïîðòí³ ï³äïðèєì-
ñòâà âèÿâëÿòè àòðàêòîðè ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї, щî 
îбґðóíòîâóюòü ìîæëèâ³ òðàєêòîð³ї їх ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàє ó âèÿâëåíí³ òà òåîðåòè÷íî-
ìó îбґðóíòóâàíí³ àòðàêòîð³â ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї 
ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó з зàñòîñóâàííÿì ñèíåðãå-
òè÷íîãî ï³äхîäó äî ðîзãëÿäó äèíàì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ìåðåæ ³ ìåðåæåâèх ñòðóêòóð íà òðàíñïîðò³ ÿê 
ñêëàäíèх, íåð³âíîâàæíèх ñèñòåì, à òàêîæ ÿâèщ 

ñàìîîðãàí³зàö³ї, щî äîзâîëÿє ïîÿñíèòè ïðèðîäó 
âèíèêíåííÿ âèщåзàзíà÷åíèх àòðàêòîð³â òà ìåхà-
í³зì³â їх ä³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ñèíåðãå-
òèêà» з ìåòîю äîñë³äæåííÿ ñêëàäíèх ñèñòåì âïåð-
шå зàïðîâàäèâ â³äîìèé â÷åíèé, ïðîфåñîð Шòóò-
ãàðòñüêîãî óí³âåðñèòåòó Г. Хàêåí äëÿ ïîзíà÷åííÿ 
ì³æäèñöèïë³íàðíîãî íàïðÿìó, â ÿêîìó ðåзóëüòàòè 
éîãî äîñë³äæåíü з òåîð³ї ëàзåð³â ³ íåð³âíîâàæíèх 
фàзîâèх ïåðåхîä³â äàëè ³äåéíó îñíîâó äëÿ ñï³âï-
ðàö³ äîñë³äíèê³â з ð³зíèх îбëàñòåé íàóêè [1]. 

Íà äóìêó óêðàїíñüêèх â÷åíèх Ì. Є. Ðîãîзè, 
С. Ê. Ðàìàзàíîâà, Å. Ê. Ìóñàєâîї, «Íèí³шí³é ñâ³ò 
зíàхîäèòüñÿ â зîí³ íåâèзíà÷åíîñò³, àäæå öèâ³ë³зà-
ö³ÿ âñòóïèëà â îбëàñòü хàîñó ³ ï³äâèщåíèх ðèзè-
ê³â. Яê íàñë³äîê, зìåíшèâñÿ ãîðèзîíò ïðîãíîзó. 
Íàì òåðì³íîâî ïîòð³бí³ ìîäåë³, щî äàюòü óÿâëåí-
íÿ ïðî îñíîâí³ òåíäåíö³ї (òîбòî ðîзóì³ííÿ òîãî, 
щî â³äбóâàєòüñÿ, щî ÷åêàє ñâ³ò ³ ÿêèé êîðèäîð ïî-
òåíö³éíèх ìîæëèâîñòåé), ÿê³ б äîзâîëèëè бóäóâà-
òè ïðîãíîз ³, â³äïîâ³äíî, äàâàòè ðåêîìåíäàö³ї» [2].

Âèêîðèñòàííÿ ïðèíöèï³â òà ïîíÿòü ñèíåðãå-
òèêè â åêîíîì³ö³ îñòàíí³ì ÷àñîì íàбóâàє ïîшè-
ðåííÿ. Òàê, â³äîìèé êèòàéñüêèé åêîíîì³ñò Â.-Б. 
Çàíã, äîñë³äæóю÷è ïîâåä³íêó åêîíîì³÷íèх ïðîöå-
ñ³â ÿê äèíàì³÷íèх ñèñòåì, ââàæàє, щî ñâ³ò – öå 
ïîñò³éíèé ðîзâèòîê, â³÷íà íåñò³éê³ñòü, à ïåð³îäè 
ñòàб³ë³зàö³ї ëèшå êîðîòê³ зóïèíêè íà öüîìó шëÿ-
хó. Â³í ñòâåðäæóє, щî «Сèíåðãåòèêà ìàє ñïðàâó 
з êîîïåðàòèâíîю âзàєìîä³єю ìíîæèíè ï³äñèñòåì, 
ÿêà ìàêðîñêîï³÷íî ïðîÿâëÿєòüñÿ ÿê ñàìîîðãàí³зà-
ö³ÿ. Â öåíòð³ óâàãè ñèíåðãåòèêè зíàхîäÿòüñÿ êðè-
òè÷í³ òî÷êè, â ÿêèх ñèñòåìà ì³íÿє хàðàêòåð ñâî-
єї ìàêðîñêîï³÷íîї ïîâåä³íêè ³ ìîæå зä³éñíюâàòè 
íåð³âíîâàæí³ фàзîâ³ ïåðåхîäè ì³æ îñöèëÿòîðàìè, 
ïðîñòîðîâèìè ñòðóêòóðàìè òà хàîñîì» [3].

Âèщåíàâåäåí³ äîñë³äæåííÿ òà íàïðàöюâàííÿ 
ñèíåðãåòèêè äàюòü зìîãó îòðèìàòè б³ëüш äîñòî-
â³ðíèé ïðîãíîз ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó 
ÿê ñêëàäíèх ñèñòåì. Пðè öüîìó òðåбà âðàхîâó-
âàòè, щî ìàéбóòí³é ðîзâèòîê ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з³ 
ñòðàòåã³÷íèìè ïëàíàìè ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї òàêèх 
ï³äïðèєìñòâ, ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх â зíà÷í³é 
ì³ð³ зàëåæèòü â³ä ëюäñüêîãî фàêòîðó, îñê³ëüêè 
ïðèéíÿòòÿ îñòàòî÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ïðè-
éìàєòüñÿ ñàìå êåð³âíèêàìè.

Â³äîìèé äîñë³äíèê òåîð³ї âèíàх³äíèöòâà  
Г. Àëüòшóëåð ñòâåðäæóâàâ, щî âèб³ð ð³шåííÿ ÷àñ-
òî зàëåæèòü â³ä ïåðåâàã, à íå â³ä ðàö³îíàëüíîñò³. 
Ð³шåííÿ ïðèéìàюòü ëюäè, àëå їх ä³ї íå ï³äêîðÿ-
юòüñÿ зàêîíàì òåîð³ї éìîâ³ðíîñò³. Âèб³ð ð³шåííÿ 
ðåãëàìåíòîâàíèé ïåðåâàãàìè òà íàÿâíèìè ìîæëè-
âîñòÿìè [4].

Âèхîäÿ÷è з öüîãî òà ïîâåðòàю÷èñü äî ìåðåæå-
âîї âзàєìîä³ї ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó, ìîæíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî її ðîзâèòîê зàëåæèòü â³ä ðÿäó 
фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïðîöåñè ïðèéíÿòòÿ ð³-
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шåíü êåð³âíèì ñêëàäîì. Îñê³ëüêè òàêèх фàêòîð³â 
ìîæå бóòè бåзë³÷, ïåðåäбà÷èòè їх âïëèâ íà îñ³б, 
щî ïðèéìàюòü ð³шåííÿ ñòîñîâíî ìåðåæåâîї âзà-
єìîä³ї, îб’єêòè óïðàâë³ííÿ òà äàòè îбґðóíòîâàíó 
îö³íêó ïîзèòèâíèì àбî íåãàòèâíèì íàñë³äêàì òà-
êîãî âïëèâó âêðàé âàæêî. 

Çíà÷íî ïîëåãшèòè ïðîöåñ âèбîðó òà ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñòîñîâíî ìåðåæåâîї âзàєìî-
ä³ї ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó ìîæëè-
âî шëÿхîì âèбîðó òà îбґðóíòóâàííÿ â³äïîâ³äíèх 
àòðàêòîð³â їх ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó.

Пðè öüîìó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âзàєìîзà-
ëåæí³ñòü ³ âзàєìîâïëèâ ïîíÿòü «àòðàêòîðè» òà 
«б³фóðêàö³ї».

Íàéб³ëüш ðîзïîâñюäæåíèì є âèзíà÷åííÿ б³-
фóðêàö³ї ÿê зì³íè ÿê³ñíîãî ñòàíó ñêëàäíèх ñèñ-
òåì â зàëåæíîñò³ â³ä зì³íè îäíîãî àбî ê³ëüêîх їх 
ïàðàìåòð³â. Âèхîäÿ÷è з ïðîбëåìàòèêè äàíîãî äî-
ñë³äæåííÿ, òî÷êà б³фóðêàö³ї âèзíà÷àє òàêèé ñòàí 
ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó, êîëè ïðèéíÿòòÿ àбî â³ä-
ìîâà â³ä ïåâíîãî âàæëèâîãî ñòðàòåã³÷íîãî ð³шåííÿ 
âèêëè÷å зíà÷í³ éîãî зì³íè. Цå ìîæå бóòè âèб³ð 
ñòðàòåã³÷íèх ïàðòíåð³â, ñåãìåíò³â ðèíêó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóã, íàïðÿìê³â зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
ïåðåâåзåíü, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíèх ïî-
ñëóã òîщî. Íàïðèêëàä, ñàìå ïðèéíÿòòÿ êëю÷îâèх 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü зàбåзïå÷èëî бàãàòîïðîф³ëü-
í³é ф³ðì³ Nokia òðèâàëèé ÷àñ ë³äåðñòâî íà ðèíêó 
ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â, à зâîë³êàííÿ з äèâåðñèф³êà-
ö³єю ïðèзâåëî äî бàíêðóòñòâà ë³äåðà ðèíêó фîòî-
ìàòåð³àë³â êîðïîðàö³ю Kodak.

Дðóãèì âàæëèâèì ïîíÿòòÿì ñèíåðãåòèêè є 
ïîíÿòòÿ àòðàêòîðà, ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòü äåÿêèé 
ïðîñò³ð, äî ÿêîãî ïðèòÿãóюòüñÿ âñ³ ìîæëèâ³ òðà-
єêòîð³ї ðóхó ñèñòåì. Íàéâàæëèâ³шîю хàðàêòåðèñ-
òèêîю àòðàêòîðà є ñàìå ïðèòÿãóâàííÿ îб’єêò³â äî 
ïåâíîãî ñòàíó. Òàêèì ÷èíîì, ïðèòÿãóю÷è îòî÷ó-
ю÷³ îб’єêòè, àòðàêòîðè зàбåзïå÷óюòü ðîзâèòîê 
ñêëàäíèх ñèñòåì [5].

Îòæå, äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òðàíñïîðòíîìó ï³äïðèєìñòâó 
ïîòð³бíî â òî÷ö³ б³фóðêàö³ї зì³íèòè ñâ³é ñòàí â 
ïðàâèëüíîìó íàïðÿìêó ³ ïîòðàïèòè íà àòðàêòîð, 
ÿêèé ïðèзâåäå äî ïîêðàщåííÿ éîãî òåхí³êî-åêîíî-
ì³÷íèх òà ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â. 

Ðîзãëÿíåìî ìîæëèâ³ òî÷êè б³фóðêàö³ї òà àòðàê-
òîðè ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї äëÿ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх 
âèä³â òðàíñïîðòó.

Íàé÷àñò³шå òî÷êè б³фóðêàö³ї ñï³âïàäàюòü з 
êðèзîâèì ñòàíîì. Ç ïîзèö³é ñèíåðãåòèêè òàêèì 
ñòàíîì ìîæíà ââàæàòè âòðàòó ñò³éêîñò³ (âèхîäîì 
òðàєêòîð³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з³ ñò³éêîãî ñòà-
íó). Ìîæëèâèх òðàєêòîð³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
òðàíñïîðòó ï³ñëÿ ïðîхîäæåííÿ íèìè òî÷êè б³фóð-
êàö³ї ìîæå бóòè äåê³ëüêà, ³íîä³ ï³äïðèєìñòâà íà-
â³òü ïåðåхîäÿòü з îäíîãî àòðàêòîðà íà ³íшèé.

Çíà÷íà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíèх òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ зíàхîäÿòüñÿ â êðèзîâîìó àбî бëèзü-
êîìó äî íüîãî ñòàí³, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ âè-
ñîêèì ð³âíåì зíîñó ðóхîìîãî ñêëàäó, íèзüêîю 
ÿê³ñòю òðàíñïîðòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, 
зìåíшåííÿì ïîêàзíèê³â âèðó÷êè, ïðèбóòêó òà ðåí-
òàбåëüíîñò³ íà фîí³ зðîñòàííÿ âèòðàò. Â³äñóòí³ñòü 
íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ àâòîìîб³ë³â, щî â³äïîâ³äàюòü 
єâðîïåéñüêèì âèìîãàì зà åêîëîã³÷íèìè òà òåх-
í³÷íèìè ïàðàìåòðàìè, зíîшåííÿ âàãîííîãî ïàð-
êó, ìîðñüêèх, ð³÷êîâèх, ïîâ³òðÿíèх ñóäåí ñóòòєâî 
ãàëüìóє ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè íà шëÿхó âхîäæåííÿ 
äî єäèíîãî єâðîïåéñüêîãî òðàíñïîðòíîãî ïðîñòîðó.

Ç óðàхóâàííÿì âèщåíàâåäåíîãî ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî б³ëüш³ñòü ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó 
â Уêðàїí³ зíàхîäÿòüñÿ â òî÷ö³ б³фóðêàö³ї àбî íà-

бëèæàюòüñÿ äî íåї. Â³äïîâ³äíî, ïîñòàє зàâäàííÿ 
зíàхîäæåííÿ шëÿхó âèхîäó з ñèòóàö³ї, щî ñêëà-
ëàñÿ, ³ âèбîðó â³äïîâ³äíîãî àòðàêòîðà ìåðåæåâîї 
âзàєìîä³ї, ÿêèé ïðèзâåäå äî ïîзèòèâíèх зðóшåíü 
íà îñíîâ³ ñóì³ñíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ìîæ-
ëèâîñòåé. Çâîë³êàííÿ з ïðèéíÿòòÿì â³äïîâ³äíèх 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü àбî ïîìèëêîâ³ ð³шåííÿ ìî-
æóòü íàíåñòè íåïîïðàâíó шêîäó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàâåäåí³ ð³зíîìàí³òí³ 
âàð³àíòè âèхîäó ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòó з êðèзè, 
ñåðåä ÿêèх ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³:

- ïîшóê ³íîзåìíîãî ³íâåñòîðà, зäàòíîãî зä³é-
ñíèòè зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї â ðîзâèòîê íà-
ö³îíàëüíîї òðàíñïîðòíîї ñèñòåìè;

- зб³ëüшåííÿ îбñÿãó äåðæàâíèх äîòàö³é òà 
âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàí-
íÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà òðàíñïîðò³;

- îíîâëåííÿ ðóхîìîãî ñêëàäó òðàíñïîðòíèх 
ï³äïðèєìñòâ òà ìåхàí³зìè éîãî зä³éñíåííÿ;

- âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх òà-
ðèф³â íà ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â ³ ïàñàæèð³â;

- åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ ëîã³ñòè÷íèх ïðîöåñ³â;
- óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ ÿê 

îêðåìèìè òðàíñïîðòíèìè ï³äïðèєìñòâàìè, òàê ³ 
ãàëóззю â ö³ëîìó.

Êîæåí òàêèé âàð³àíò, ïîâ’ÿзàíèé з â³äïîâ³ä-
íèì àòðàêòîðîì, ìàє ïåâí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. 
Бåзïåðå÷íèì зàëèшàєòüñÿ íåîбх³äí³ñòü ³ííîâà-
ö³éíîãî îíîâëåííÿ, âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ³í-
фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ï³äâèщåííÿ бåзïåêè òà 
äîñÿãíåííÿ åêîëîã³÷íîñò³ ïåðåâåзåíü. Íàïðèêëàä, 
ïåðåä âëàñíèêàìè àâ³àêîìïàí³é ïîñòàє äèëåìà – 
àбî ïðîäîâæóâàòè åêñïëóàòóâàòè зàñòàð³ëó, àëå 
щå ïðèãîäíó òåхí³êó з âèñîêèìè åêñïëóàòàö³é-
íèìè âèòðàòàìè òà ñïîæèâàííÿì ïàëüíîãî, àбî 
зàì³íèòè її íà íîâó, б³ëüш åêîíîì³÷íó òà åêîëî-
ã³÷íó; îбèäâà ö³ âàð³àíòè ïîòðåбóюòü â³äïîâ³äíèх 
êîшò³â, àëå íà ÿêèé àòðàêòîð ïîòðàïèòü àâ³àêîì-
ïàí³ÿ, зä³éñíèâшè ñâ³é ñòðàòåã³÷íèé âèб³ð? 

Îбðàâшè ïåâíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó, ï³äïðèєì-
ñòâî бåðå íà ñåбå â³äïîâ³äí³ зîбîâ’ÿзàííÿ. Àëå öå 
íå зíà÷èòü, щî ïîòðàïèâшè íà àòðàêòîð, âîíî ïî-
âí³ñòю âòðàòèòü ñâîбîäó ä³é ³ бóäå æîðñòêî ñë³äó-
âàòè îбðàíèì êóðñîì. Дëÿ ³ëюñòðàö³ї ïîâåä³íêè 
îб’єêòà íà àòðàêòîð³ â ñèíåðãåòèö³ ³ñíóє ïîíÿòòÿ 
фëóêòóàö³é ÿê âèïàäêîâèх â³äхèëåíü ñïîñòåðå-
æóâàíèх âåëè÷èí â³ä їх ñåðåäí³х зíà÷åíü. Òîбòî 
àòðàêòîð – íå âóзüêà òðàєêòîð³ÿ ðîзâèòêó, à äåÿêà 
ìíîæèíà ñòàí³â ñêëàäíîї ñèñòåìè.

Дëÿ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх êóð-
ñó íà єâðî³íòåãðàö³ю âàæëèâî ïîòðàïèòè íà òàêèé 
àòðàêòîð, ÿêèé íàбëèзèòü їх äî ñï³âïðàö³ з єâðî-
ïåéñüêèìè ïàðòíåðàìè. Â ÿêîñò³ òàêîãî àòðàêòî-
ðà ìîæóòü âèñòóïàòè ð³зí³ ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè íà 
òðàíñïîðò³.

Îäíàê íåîбх³äíî з’ÿñóâàòè, ÿê âèêîðèñòàòè ïî-
зèòèâí³ âëàñòèâîñò³ òàêèх ñòðóêòóð з óðàхóâàííÿì 
ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó, щî äîзâîëèòü ï³äâèщèòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü îзíà÷åíèх ñóб’єêò³â. 

Îбèðàю÷è âхîäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà òðàíñïîðòó 
äî ñêëàäó ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè ÿê ñòðàòåã³÷íå ð³-
шåííÿ, âèзíà÷àєòüñÿ ê³íöåâà ö³ëü âзàєìîä³ї. 

Яê бóëî зàзíà÷åíî ðàí³шå, âàæëèâîю âëàñòèâ³ñ-
òю àòðàêòîðà є ïðèòÿãóâàííÿ ñóб’єêò³â ìåðåæåâîї 
âзàєìîä³ї, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ íà íüîìó, äî îïòèìàëü-
íîãî ñòàíó з âðàхóâàííÿì ³íòåðåñ³â âñ³х ïàðòíåð³â. 
Òàêèé ðóх, ÿê ïðàâèëî, зä³éñíюєòüñÿ ïîñòóïîâî; 
ìåðåæåâèé àòðàêòîð ìàє фîðìó ñï³ðàë³, â öåíòð³ 
ÿêîї ³ є бàæàíèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà. Сï³ðàëåâèä-
í³ñòü òàêîãî àòðàêòîðà ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî äëÿ 
äîñÿãíåííÿ òàêîãî ñòàíó ïîòð³бí³ зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
ð³зíîìàí³òíèх ïåðåòâîðåíü òà ÷àñ. 
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Щå îäíà âëàñòèâ³ñòü àòðàêòîðà ïîëÿãàє â òîìó, 
щî äî âèзíà÷åíîãî ñòàíó ïðèòÿãóюòüñÿ íå ò³ëüêè 
âзàєìîä³ю÷³ ñóб’єêòè, щî зíàхîäÿòüñÿ íà àòðàê-
òîð³, àëå é ò³, щî íàбëèæàюòüñÿ äî íüîãî. Уÿâè-
ìî, щî ³ñíóюòü â îäíîìó ðåã³îí³ äâà òðàíñïîðòí³ 
ï³äïðèєìñòâà, щî êîíêóðóюòü ì³æ ñîбîю. Êîí-
êóðåíòíà бîðîòüбà зä³éñíюєòüñÿ зà ð³зíîìàí³òí³ 
ðåñóðñè, ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðòíèх ïîñëóã òîщî. 
Îäíå ï³äïðèєìñòâî âñòóïàє äî äåÿêîї òðàíñïîðòíîї 
ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè, íàïðèêëàä, àëüÿíñó, êëàñ-
òåðó ³ îòðèìóє äîñòóï äî ðèíêó ïåðåâåзåíü ³íшèх 
ðåã³îí³â, à òàêîæ ф³íàíñîâó, îðãàí³зàö³éíó, юðè-
äè÷íó äîïîìîãó òîщî ³ òàêèì ÷èíîì зäîбóâàє ðÿä 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ³ ïîñèëює ñâîї ïîзèö³ї íà 
òàêîìó ðèíêó. Дðóãå ï³äïðèєìñòâî, â³äïîâ³äíî, 
ïîñëàбëює ñâîю êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю; ÿê âèх³ä з 
äàíîãî ñòàíîâèщà, âîíî òàêîæ ìîæå âñòóïèòè äî 
ò³єї ñàìîї ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè, щî ³ ïåðшå. Яê 
íàñë³äîê, îбèäâà ï³äïðèєìñòâà â³ä êîíêóðåíò³â ïå-
ðåòâîðèëèñÿ íà ïàðòíåð³â.

Пåðåâàãè òàêèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü î÷åâèäí³. 
Òðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà, îб’єäíóю÷èñü â ìå-
ðåæåâ³ ñòðóêòóðè, ïðèïèíÿюòü êîíêóðåíòíó бî-
ðîòüбó ì³æ ñîбîю, щî äàє ïîзèòèâíèé ðåзóëüòàò, 
îñê³ëüêè бóäü-ÿêà бîðîòüбà íå бóâàє бåз âòðàò ³ 
âèìàãàє зíà÷íèх ðåñóðñ³â. Òàê, â³äîìî бàãàòî âè-
ïàäê³â, êîëè â ïðîöåñ³ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ 
ï³äïðèєìñòâàìè-àâòîïåðåâ³зíèêàìè íà ðåã³îíàëü-
íèх ðèíêàх äåÿê³ з íèх òðèâàëèé ÷àñ äåìï³íãó-
юòü, âñòàíîâëюю÷è íèзüê³ ö³íè íà êâèòêè, òèì 
ñàìèì âòðà÷àю÷è ïðèбóòîê. ²íîä³ бîðîòüбà зàãî-
ñòðюєòüñÿ ³ ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ б³ëüш òÿæ-
êèх íåïðàâîì³ðíèх ä³é òà зëî÷èí³â.

Îñîбëèâîї шêîäè íàíîñèòü êîíêóðåíòíà бî-
ðîòüбà ì³æ ð³зíèìè âèäàìè òðàíñïîðòó, êîëè ðóé-
íóєòüñÿ àбî ïîзбàâëÿєòüñÿ ðîзâèòêó â³äïîâ³äíà 
òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà.

Ðîзãëÿäàю÷è àòðàêòîðè ìåðåæåâîї âзàєìî-
ä³ї, íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, ÿê³ фàêòîðè íàéб³ëüшå 
ñïðèÿюòü ïðèéíÿòòю ï³äïðèєìñòâàìè òðàíñïîðòó 
ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü щîäî âхîäæåííÿ äî ñêëàäó 
ìåðåæåâèх ñòðóêòóð, ³ ÿêó êîðèñòü â³ä òàêîãî ð³-
шåííÿ бóäóòü ìàòè òàê³ ñòðóêòóðè. 

 Íàéãîëîâí³шîю ïåðåâàãîю âхîäæåííÿ ï³äïðè-
єìñòâ òðàíñïîðòó äî ìåðåæåâèх ñòðóêòóð є äîñòóï 
äî ф³íàíñîâèх, ³íфîðìàö³éíèх, òåхí³÷íèх, êàäðî-
âèх, îðãàí³зàö³éíèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâ³ñòü 
âïëèâàòè íà ïàðòíåð³â. Òðàíñïîðòíå ï³äïðèєìñòâî, 
ïðèєäíóю÷èñü äî ìåðåæ³, îòðèìóє äîñòóï äî її êë³-
єíòñüêîї бàзè, ñèñòåì ïðîäàæó êâèòê³â òîщî.

Дóæå âàæëèâîю ïåðåâàãîю ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї 
є ñï³ëüíå âèêîðèñòàííÿ зíàíü. П³äïðèєìñòâî, щî 
³íòåãðóєòüñÿ â ìåðåæåâó ñòðóêòóðó, îòðèìóє ìîæ-
ëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñü зíàííÿìè, íàêîïè÷åíèìè â 
í³é, îäíî÷àñíî ïðèâíîñÿ÷è ³ ñâîї зíàííÿ. 

Âàæëèâîю ïåðåâàãîю ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї є 
íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíèх ìåхàí³зì³â óðåãóëюâàííÿ 
êîíфë³êò³â òà ì³í³ì³зàö³ÿ âíóòð³шíüîї êîíêó-
ðåíö³ї. Çàäëÿ збåðåæåííÿ àâòîðèòåòó ìåðåæåâ³ 
ïàðòíåðè ìîæóòü ñï³ëüíî âïëèâàòè íà òðàíñïîðò-
íå ï³äïðèєìñòâî, щî ïîðóшóє ìîðàëüí³ òà åòè÷-
í³ íîðìè, ïðàâèëà ïåðåâåзåíü, íàìàãàєòüñÿ ïîâî-
äèòèñü íå÷åñíî òîщî. П³äïðèєìñòâó-ïîðóшíèêó 
ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî ñïåðå÷àòèñü îäíî÷àñíî ñ 
óñ³ìà ïàðòíåðàìè, щî зíîâ òàêè ï³äâèщóє ÿê³ñòü 
îбñëóãîâóâàííÿ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìåðå-
æåâèх ñòðóêòóð.

У âèïàäêàх, êîëè ï³äïðèєìñòâî зàзíàє âòðàò, 
ïåðшèìè íàäàäóòü äîïîìîãó ñàìå ï³äïðèєìñòâà-
ïàðòíåðè. Çà ðàхóíîê åфåêòó ìàñшòàбó äåшåâшè-
ìè бóäóòü ³ ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ðåêëàìí³ 
êàìïàí³ї. 

Â зàëåæíîñò³ â³ä âèäó òðàíñïîðòó ïåðåâàãè 
ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї, щî óòðèìóюòü ï³äïðèєì-
ñòâî íà àòðàêòîð³, ìàюòü ïåâí³ îñîбëèâîñò³. Òàê, 
àâ³àêîìïàí³ї ìîæóòü îòðèìàòè äîñòóï äî ñï³ëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ðåéñ³â ðåãóëÿðíèх ïåðåâåзåíü –  
êîä-шåð³íãó – óãîäè ïðî ñï³ëüíó åêñïëóàòàö³ю 
àâ³àðåéñó ê³ëüêîìà àâ³àêîìïàí³ÿìè, êîëè, íàïðè-
êëàä, ïî îäíîìó ìàðшðóòó зä³éñíююòü ïåðåâåзåí-
íÿ ð³зí³ àâ³àêîìïàí³ї з ïåâíèì ÷àñîâèì ³íòåðâà-
ëîì. Цå âèã³äíî ³ ïàñàæèðàì, ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ 
ð³зíèìè бîíóñíèìè ïðîãðàìàìè, ðîзшèðюю÷è 
ìîæëèâîñò³ íàêîïè÷åííÿ бîíóñ³â â³ä ïåâíîї àâ³à-
êîìïàí³ї òà її ñï³âïðàö³ з ï³äïðèєìñòâàìè-ïàðòíå-
ðàìè. Òàêîæ àâ³àêîìïàí³ї îòðèìóюòü äîñòóï äî 
â³äïîâ³äíèх òåðì³íàë³â àåðîïîðò³â, ³íфîðìàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, òåхí³÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ [6].

Çíà÷íèìè є ïåðåâàãè ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ àâòîòðàíñïîðòó. Цå зб³ëüшåííÿ êîëà 
ñïîæèâà÷³â àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ó÷àñòü ó 
ñï³ëüíèх ðåêëàìíèх ïðîåêòàх, óêëàäàíí³ äîâãî-
ñòðîêîâèх äîãîâîð³â íà зä³éñíåííÿ àâòîïåðåâåзåíü 
òîщî. Âðàхîâóю÷è ñïåöèф³êó àâòîïåðåâåзåíü, à 
ñàìå ìàêñèìàëüíå íàбëèæåííÿ äî ñïîæèâà÷³â 
àâòîòðàíñïîðòíèх ïîñëóã, ñòâîðåííÿ âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâ-àâòîïåðåâ³зíèê³â âèêëè÷å зб³ëüшåí-
íÿ хîëîñòîãî ïðîб³ãó ðóхîìîãî ñêëàäó âíàñë³äîê 
зðîñòàííÿ â³äñòàí³ â³ä àâòîïàðêó äî ì³ñöÿ íàâàí-
òàæåííÿ òà â зâîðîòíîìó íàïðÿìêó. Îб’єäíàííÿ 
àâòîïåðåâ³зíèê³â ó ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè äîзâîëèòü 
ñêîðîòèòè хîëîñò³ ïðîб³ãè ïîðÿä з ïåðåâàãàìè âå-
ëèêèх ï³äïðèєìñòâ. Òàêîæ âàæëèâèì є ïåðåâàãè 
ó âèêîðèñòàíí³ ìåðåæåâèх ëîã³ñòè÷íèх öåíòð³â, 
ïàðòíåðñüêà âзàєìîäîïîìîãà.

Шèðîêî ðîзïîâñюäæåíèìè є ìåðåæåâ³ 
îб’єäíàííÿ íà ìîðñüêîìó òðàíñïîðò³. Єâðîêîì³ñ³ÿ 
äîзâîëèëà ñòâîðюâàòè íîâ³ àëüÿíñè íà ìîðñüêîìó 
òðàíñïîðò³ äî 2020 ð. ïðè óìîâ³, щî ÷àñòêà ðèíêó 
àëüÿíñó íå ïåðåâèщèòü 30%, ñòâîðèâшè ñïåö³àëü-
íèé àíòèìîíîïîëüíèé ðåæèì. 

Щîäî ïåðåâàã ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї зàë³зíèö³ òà 
ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó, òî їх îñîбëèâ³ñòü ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ ïåðåâàæíî ïðè ïàðòíåðñòâ³ з ï³äïðèєìñòâà-
ìè ³íшèх âèä³â òðàíñïîðòó. Òàê, ñêîðîòèòè ïðî-
ñòîї ñóäåí â ïîðòó òà âàãîí³â зàë³зíèö³ ìîæëèâî зà 
óìîâè шâèäêîї ïîäà÷³ äëÿ àâòîòðàíñïîðòó â³äïî-
â³äíîї âàíòàæîï³äéîìíîñò³.

Ç óðàхóâàííÿì âèщåíàâåäåíîãî ìîæíà ñòâåð-
äæóâàòè, щî ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè íà òðàíñïîðò³ 
ìàюòü ïåâí³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè, öå ³ є ãîëî-
âíèì àòðàêòîðîì òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ.

Пðèïóñòèìî, щî ï³äïðèєìñòâî òðàíñïîðòó з 
óðàхóâàííÿì óñ³х ïåðåâàã ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї 
ïðèéíÿëî ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ щîäî 
âñòóïó äî ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè ³ ïîòðàïèëî íà â³ä-
ïîâ³äíèé àòðàêòîð. Âèíèêàє ïèòàííÿ – щî бóäå 
äàë³? Яê шâèäêî ï³äïðèєìñòâî äîñÿãíå ìåòè ³ ÷è 
äîñÿãíå її âзàãàë³? Дàíå ïèòàííÿ âèíèêàє òîìó, 
щî äëÿ óñï³шíîãî фóíêö³îíóâàííÿ îäíîãî ò³ëüêè 
âèхîäó íà ìåðåæåâèé àòðàêòîð зàìàëî.

Ç òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íîї ê³бåðíåòèêè ï³ä-
ïðèєìñòâî òðàíñïîðòó, ÿê ñêëàäíà ñèñòåìà, бóäå 
åфåêòèâíî ä³ÿòè зà óìîâè äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîñ-
ò³, ðàö³îíàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
òà âèñîêîãî ð³âíÿ îðãàí³зîâàíîñò³. Дîñë³äæóюòüñÿ 
âхîäè, âèхîäè òàêîї ñèñòåìè, зâîðîòí³ зâ’ÿзêè òà 
îбìåæåííÿ â óìîâàх ä³ї åíäîãåííèх òà åêзîãåííèх 
÷èííèê³â. 

Âðàхîâóю÷è êîíöåïòóàëüí³ ï³äхîäè ñèíåðãåòè-
êè, åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ìîæëèâå íàâïàêè, 
ò³ëüêè зà íàхîäæåííÿ òðàíñïîðòíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà â íåð³âíîâàæíîìó ñòàí³ òà зàбåзïå÷åíí³ ñàìî-
îðãàí³зàö³ї. 
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Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Êîíñòàòàö³ÿ íåâð³âíî-
âàæåíîñò³ ñòàâèòü ï³äïðèєìñòâà òðàíñïîðòó ïåðåä 
âèбîðîì ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ñåðåä ÷èñëåííèх àëü-
òåðíàòèâ, òîбòî íåð³âíîâàãà äàє ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
éòè äî ÿê³ñíî íîâîãî, б³ëüш åфåêòèâíîãî ñòàíó. 
²íàêшå êàæó÷è, зíàхîäæåííÿ ï³äïðèєìñòâà ó ñòà-
í³ ð³âíîâàãè äàє зìîãó åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè 
ò³ëüêè ó ñòàö³îíàðíèх óìîâàх. 

Â äèíàì³÷íèх óìîâàх, êîëè òðàíñïîðòíå ï³ä-
ïðèєìñòâî âòðà÷àє ð³âíîâàãó, âîíî îòðèìóє шàíñ 
ïðîâåäåííÿ êàðäèíàëüíèх зì³í ³ ïîшóêó íàä³éíèх 
ïàðòíåð³â äëÿ îб’єäíàííÿ зóñèëü ïî їх зä³éñíåííю. 
Îñòàíí³ ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³ ò³ëüêè зà óìîâè 
íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíîãî ìåхàí³зìó ñàìîîðãàí³зàö³ї. 
Òîбòî ð³âíîâàæí³ ñòàíè ï³äïðèєìñòâà є ïðîì³æíè-
ìè ì³æ ñòàíàìè íåð³âíîâàæíîñò³.

Îòæå, äëÿ åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
íàбëèæåííÿ äî єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ï³äïðè-
єìñòâà ð³зíèх âèä³â òðàíñïîðòó ïîâèíí³ зíàéòè 
â³äïîâ³äí³ àòðàêòîðè ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї òà зà їх 
äîïîìîãîю ïîбóäóâàòè ä³éîâ³ ñèñòåìè ñàìîîðãàí³-

зàö³ї, зäàòí³ âèòðèìàòè íåãàòèâí³ âïëèâè зîâí³ш-
íüîãî ñåðåäîâèщà, ïîäîëàòè âíóòð³шí³ ïðîбëåìè ³ 
бóòè ãîòîâèìè äî б³фóðêàö³éíèх зì³í.

Пîòðàïëÿю÷è â òî÷êó б³фóðêàö³ї, òðàíñïîðòí³ 
ï³äïðèєìñòâà ïîñòàюòü ïåðåä âèбîðîì â³äïîâ³äíîї 
òðàєêòîð³ї ðóхó – àòðàêòîðà ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї, 
ÿêèé îêðåñëює шëÿх ðîзâèòêó äî ³íшîї òî÷êè б³-
фóðêàö³ї.

Сàìå ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä äî âèÿâëåííÿ 
àòðàêòîð³â ìåðåæåâîї âзàєìîä³ї є ïåðñïåêòèâíèì 
äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèì ñêëàäîì 
âèщåзàзíà÷åíèх òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ñòðà-
òåã³÷íèх ð³шåíü, ÿê³ â ïîäàëüшîìó ìîæíà âèêî-
ðèñòîâóâàòè ÿê åфåêòèâí³ ³íñòðóìåíòè êîîðäèíà-
ö³ї òà óïðàâë³ííÿ їх ä³ÿëüí³ñòю.

Çà äîïîìîãîю òàêèх àòðàêòîð³â âèзíà÷àюòü-
ñÿ зàêîíîì³ðíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
òðàíñïîðòó â äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³, щî â ê³í-
öåâîìó ðåзóëüòàò³ ïðèзâåäå äî îòðèìàííÿ íèìè 
ñèíåðãåòè÷íèх åфåêò³â â³ä âхîäæåííÿ äî ñêëàäó 
ìåðåæåâèх ñòðóêòóð.
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ÑÅÒÅÂÎÃÎ ÂЗÀÈМÎÄÅЙÑÒÂÈЯ ÒÐÀÍÑПÎÐÒÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàí ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäхîä ê âыÿâëåíèю è îбîñíîâàíèю àòòðàêòîðîâ ñåòåâîãî âзà-
èìîäåéñòâèÿ òðàíñïîðòíых ïðåäïðèÿòèé êàê âîзìîæíых òðàåêòîðèé èх äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ. Дàíî 
îбъÿñíåíèå ïðèðîäы âîзíèêíîâåíèÿ òàêèх àòòðàêòîðîâ è ìåхàíèзìîâ èх ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèÿ òðàíñïîðòà, ñèíåðãåòèêà, àòòðàêòîðы, эффåêòèâíîñòü, êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü, ñåòåâыå ñòðóêòóðы.

Parubets O. M.
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SYNERGETIC APPROACH TO THE IDENTIFYING NETWORKING ATTRACTORS 
OF TRANSPORT COMPANIES

Summary
The article studies the synergistic approach to identifying and explaining networking attractors of transport 
companies as possible paths of their further development. The nature of emergence of such attractors and 
mechanisms and their practical application is explained.
Key words: transport company, synergetics, attractors, efficiency, competitiveness, network structure.
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ÎÖ²ÍÊÀ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ЗÀÑÀÄ 
Ó ÑФÅÐ² ПÎÂÎÄЖÅÍÍЯ З ÒПÂ

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â, âèзíà÷åíî фàêòîðè, щî íàéб³ëüш ñóòòєâî âïëè-
âàюòü íà їх íàêîïè÷åííÿ, îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ ó ñфåð³ ïîâîäæåííÿ з ÒПÂ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ зàñàäè, ÒПÂ, óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íåбåзïåêà, щî ïîðîäæó-
єòüñÿ ãîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю ëюäèíè, ñüîãîäí³ 
âæå ïåðåâèщóє âñ³ ðîзì³ðè òà ðåзóëüòàòè ïðèðîä-
íèх êàòàñòðîф òà êàòàêë³зì³â. Âîíà з óñ³х бîê³â 
ï³äñòóïèëà äî æèòòєâîãî ñåðåäîâèщà ëюäèíè.

Сàìå ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè зóìîâëює óòâîðåí-
íÿ òâåðäèх â³äхîä³â. Гàзîïîä³бí³ ³ ð³äê³ â³äхîäè 
шâèäêî ïîãëèíàюòüñÿ ïðèðîäíèì ñåðåäîâèщåì, 
íà â³äì³íó â³ä íèх, òâåðä³ â³äхîäè àñèì³ëююòüñÿ 
äåñÿòêè ³ ñîòí³ ðîê³â. Ì³ñöÿ ñêëàäóâàííÿ òâåð-
äèх â³äхîä³â зàéìàюòü âåëèê³ òåðèòîð³ї. Â Уêðà-
їí³ щîðîêó óòâîðюєòüñÿ äî 1,5 ìëðä òîíí òâåð-
äèх â³äхîä³â. Çàãàëîì â êðàїí³ íàêîïè÷èëîñü äî 
30 ìëðä òîíí. Çâàëèщà â³äхîä³â зàéìàюòü б³ëü-
шå 150 òèñ. ãà. Îб’єì óòâîðåííÿ òâåðäèх â³äхî-
ä³â â Уêðàїí³ â 6,5 ðàзè б³ëüшèé í³æ â СШÀ ³ â 
3,2 ðàзè í³æ â êðàїíàх ЄÅС. Пðîбëåìà â³äхîä³â – 
öå â îñíîâíîìó ïðîбëåìà ì³ñò: ÷èì б³ëüшå ì³ñòî, 
òèì б³ëüшå â³äхîä³â [2].

Åфåêòèâíå âèð³шåííÿ åêîëîã³÷íèх ïðîбëåì 
ïîâ’ÿзàíèх з ë³êâ³äàö³єю ÷è îбìåæåííÿì íåãà-
òèâíîãî âïëèâó òâåðäèх â³äхîä³â íà äîâê³ëëÿ òà 
зäîðîâ’ÿ ëюäåé ìîæëèâå ò³ëüêè íà îñíîâ³ ïîñë³-
äîâíîї ðåàë³зàö³ї Çàêîí³â Уêðàїíè. «Пðî îхîðîíó 
íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà», «Пðî 
â³äхîäè», «Пðî зàбåзïå÷åííÿ ñàí³òàðíîãî òà åï³äå-
ì³îëîã³÷íîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ íàñåëåííÿ», Пîñòàíîâè 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî зàòâåðäæåííÿ 
ïîðÿäêó ðîзðîбëåííÿ, зàòâåðäæåííÿ ³ ïåðåãëÿäó 
ë³ì³ò³â íà óòâîðåííÿ òà ðîзì³щåííÿ â³äхîä³â» òà 
³íшèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, äåðæàâíèх 
ñòàíäàðò³â Уêðàїíè з îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî 
ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèщà, ñàí³òàðíèх íîðì ³ ïðàâèë 
òà ³íшèх äîêóìåíò³â.

У íàñåëåíèх ïóíêòàх êðàїíè щîðîêó íàêîïè÷ó-
єòüñÿ бëèзüêî 35 ìëí êóб. ìåòð³â òâåðäèх ïîбóòî-
âèх â³äхîä³â, ÿê³ зàхîðîíююòüñÿ íà 770 ïîë³ãîíàх 
зàãàëüíîю ïëîщåю ìàéæå 3 òèñ. ãà òà ÷àñòêîâî 
óòèë³зóюòüñÿ íà ñì³òòєñïàëюâàëüíèх зàâîäàх [1].

Íàêîïè÷åííÿ ïîбóòîâèх â³äхîä³â зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåæèòü â³ä ïîãîäíèх óìîâ, ñåзîíó ðîêó, ñòóïåíÿ 
бëàãîóñòðîю æèòëîâèх бóäèíê³â, ð³âíÿ æèòòÿ íà-
ñåëåííÿ òîщî. У зàãàëüíîìó îбñÿз³ ïîбóòîâèх â³ä-
хîä³â ì³ñòèòüñÿ 10,3-26,4 â³äñîòêà ïàïåðó, 20-40 –  
хàð÷îâèх â³äхîä³â, 0,75-3,7 – äåðåâèíè, 0,2-8 –  
òåêñòèëю, 1-5,8 – ìåòàë³â, 1,1-9 – ñêëà, 0,6-6 –  
ïîë³ìåðíèх â³äхîä³â òà ³í. ðå÷îâèí.

У òîé æå ÷àñ â³äхîäè ÿê ÿê³ñíà òåхíîãåííà ñè-
ðîâèíà ìàюòü зíà÷íèé åíåðãåòè÷íèé òà ðåñóðñíèé 
ïîòåíö³àë. Йîãî åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ зà ðàхó-
íîê âïðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîã³é ñïðèÿòèìå 
âèð³шåííю ïðîбëåì åêîëîã³÷íîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó öèх ðåã³îí³â. Пîòî÷í³ 
ïðîбëåìè ³з ïîбóòîâèìè â³äхîäàìè ìîæíà âèð³-
шèòè óñòàíîâêîю êîìïàêòíèх ïåðåðîбíèх êîìï-

ëåêñ³â. Дàí³ ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèєìñòâà ðîзâ’ÿæóòü 
ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з îхîðîíîю äîâê³ëëÿ òà 
зäîðîâ’ÿì íàñåëåííÿ, îäí³єю з ïðè÷èí ÿêèх є 
íèзüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â.

Çбèðàííÿ ïîбóòîâèх â³äхîä³â є îñíîâíèì зà-
âäàííÿì ñàí³òàðíîãî î÷èщåííÿ íàñåëåíèх ïóíêò³â 
³ зä³éñíюєòüñÿ б³ëüшå í³æ 7,5 òèñ. ñïåö³àëüíèìè 
àâòîìîб³ëÿìè 56 ñïåö³àë³зîâàíèх àâòîï³äïðèєìñòâ 
òà 650 öåхàìè. Пðîòå ðóхîìèé ñêëàä ñïåö³àë³зî-
âàíèх àâòîï³äïðèєìñòâ зàñòàð³ëèé, ìàéæå 75% 
àâòîìîб³ë³â â³äïðàöюâàëè ñâ³é ðåñóðñ ³ ï³äëÿãà-
юòü ñïèñàííю. Пðè íîðìàòèâ³ 12% â³äíîâëюєòüñÿ 
ëèшå 1% ïàðêó. Âèñîêèé ð³âåíü òàðèф³â з íàäàí-
íÿ ïîñëóã ó ñфåð³ ïîâîäæåííÿ з ïîбóòîâèìè â³äхî-
äàìè ïðèзâ³â äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ óêëàäåíèх 
äîãîâîð³â íà ö³ ïîñëóãè [1].

У зâ’ÿзêó з öèì з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ ñóб’єêòè 
ðèíêó â îñîб³ ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ. Д³ÿëüí³ñòü 
ÿêèх, íàïðàâëåíà íà ³ííîâàö³ї ó ñфåð³ ïîâîäæåííÿ 
з òâåðäèìè ïðîìèñëîâèìè â³äхîäàìè (ÒПÂ).

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàòèö³ зàбåзïå÷åííÿ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷-
íèх зàñàä ó ñфåð³ ïîâîäæåííÿ з ÒПÂ ïðèñâÿ÷åíî 
÷èñåëüí³ ïðàö³ зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâ-
ö³â, зîêðåìà: Ì. Гðîìèêî, Î. ²ãíàòåíêî, À. Êà-
÷èíñüêèé, Î. Лàзîð, Î. Àëüîшèí, Г. Âèãîâñüêà, 
Â. Êðàñèëîâ, ². Дðîзä, Î. Гóбàíîâà, Б. Гîðëèöü-
êèé, Б. Дàíèëèшèí, Â. Êðèñà÷åíêî, Í. Ìàêñ³-
ìåíöåâà, Л. Ìåëüíèê, Â. Ì³щåíêî, ². Ìèöåíêî, 
Î. Ìîðîз, Î. Íîâèöüêà, ². Àíäðîщóê, Ò. Чóãóíî-
âà, Г. Б³ëèê, Â. Шåâ÷óê, Î. Чåðï, Â. Âèííè÷åíêî, 
Ò. Дàé, À. Бєëîóñîâ, С. Пàíêîâ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, 
íåâèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ îбðàííÿ 
îïòèìàëüíèх ñòðàòåã³é ïîâîäæåííÿ з ÒПÂ з óðà-
хóâàííÿì ñòàíó ³ òåíäåíö³é ðîзâèòêó зîâí³шíüî-
ãî ñåðåäîâèщà ãîñïîäàðюâàííÿ òà ñâ³òîâèх òåí-
äåíö³é. 

Ìåòîю ñòàòò³ є îö³íêà зàбåзïå÷åííÿ îðãàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàñàä ó ñфåð³ ïîâîäæåííÿ з 
ÒПÂ, àíàë³з ÿêîñò³ íàäàííÿ ïîñëóã з³ збèðàííÿ òà 
âèâåзåííÿ â³äхîä³â, äîñë³äæåííÿ ðèíêó ïîâîäæåí-
íÿ з ÒПÂ.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè íåîбх³äíî âè-
ð³шèòè òàê³ зàâäàííÿ:

• проаналізувати проблему та причини не-
âïèííîãî íàêîïè÷åííÿ â³äхîä³â;

• з’ясувати сутність та перспективи здійснен-
íÿ îбñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ з âèâîзó ÒПÂ;

• визначити фактори впливу на якість обслу-
ãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ;

• дослідити найбільш безпечні способи утилі-
зàö³ї òà åфåêòèâí³ñòü ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â щîäî 
ïîâîäæåííÿ з ÒПÂ.
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðàêòèêà ïîâî-
äæåííÿ з òâåðäèìè ïîбóòîâèìè â³äхîäàìè, ÿêà 
³ñíóє íà äàíèé ìîìåíò íå зàбåзïå÷óє зàхèñò íà-
ñåëåííÿ ³ íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà â³ä їх шê³ä-
ëèâîãî âïëèâó. Òàêà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñÿ ïðàêòè÷íî 
ïî âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Дàíà ïðîбëåìà íàбóëà 
ñòàòóñó зàãàëüíîäåðæàâíîї.

Îòæå, ïîбóòîâ³ â³äхîäè ÿâëÿюòü ñîбîю â³äхî-
äè, щî óòâîðèëèñÿ â ïðîöåñ³ æèòòÿ ³ ä³ÿëüíîñò³ 
ëюäèíè â æèòëîâèх òà íåæèòëîâèх бóäèíêàх ³ íå 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ зà ì³ñöåì їх íàêîïè÷åííÿ. 

Â ñåðåäíüîìó зà îäèí ð³ê â Уêðàїí³ óòâîðюєòü-
ñÿ бëèзüêî 50 ìëí ì3 òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â. 
Ê³ëüê³ñòü ñì³òòєзâàëèщ, ÿê³ ïåðåíàâàíòàæåí³, – 
314 (7%), à 897 ñì³òòєзâàëèщ (20%) íå â³äïîâ³äà-
юòü íîðìàì åêîëîã³÷íîї бåзïåêè [3].

Çà ï³äðàхóíêàìè зà 2012 ð³ê, Уêðàїíà íàêîïè-
÷èëà 54 ìëí ì3 ñì³òòÿ, ³ щîðîêó äàíèé ïîêàзíèê 
зðîñòàє íà 5-7% [4].

Гîëîâíà ïðè÷èíà ñì³òòєâîãî êîëàïñó ïîëÿãàє â 
òîìó, щî â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ êóëüòóðà ðîзä³ëüíîãî 
збîðó ïëàñòèêîâîãî ³ îðãàí³÷íîãî ñì³òòÿ. Дåðæà-
âà шêîäóє êîшòè íà îðãàí³зàö³ю ñèñòåìè òàêîãî 
збîðó, ââàæàюòü åêñïåðòè. Ç 200 òèñ. òîíí ïîë³å-
òèëåíîâèх ïëÿшîê ³ ïàêåò³â, ÿê³ щîð³÷íî íàêîïè-
÷óюòüñÿ, Уêðàїíà ïåðåðîбëÿє ëèшå 7%, òîä³ ÿê, 
íàïðèêëàä, Í³ìå÷÷èíà – 70%, à Шâåö³ÿ – 90%.

У òîé ÷àñ ÿê Çàх³ä âèхîâóє â ëюäÿх ëюбîâ äî 
÷èñòîòè з äîïîìîãîю âèñîêèх шòðàф³â. Пðèì³ðîì, 
зà зàëèшåíå â ë³ñ³ ñì³òòÿ â Чåх³ї îшòðàфóюòü íà 
12 òèñ. ãðèâåíü, ó Êàíàä³ – íà 16 òèñ. ãðèâåíü, 
êîëè â Уêðàїí³ ðîзì³ð òàêîãî шòðàфó ñòàíîâèòèìå 
â³ä 170-510 ãðèâåíü [10].

Сêëàä ñó÷àñíèх ÒПÂ âèãëÿäàє òàêèì ÷èíîì 
(òàбë. 1): 

Òàбëèöÿ 1
Ñêëàä ÒÏÂ [9]

Â³äõîäè Â³äñîòîê

Пàï³ð òà êàðòîí 41

Сì³òòÿ 17,9

Гóìà, шê³ðà òà äåðåâèíà 8,1

Хàð÷îâ³ â³äхîäè 7,5

Ìåòàëè 8,7

Сêëî 8,2

Ðåшòà 8,6

Òàбëèöÿ 2
Ð³÷íèé îáñÿã óòâîðåííÿ ïîáóòîâèõ â³äõîä³â 

íà îäíîãî ìåøêàíöÿ

№ Êðàїíà Îáñÿã 
ÒÏÂ, êã № Êðàїíà Îáñÿã 

ÒÏÂ, êã

1 СШÀ 720 11 Í³ìå÷÷èíà 350

2 Ф³íëÿíä³ÿ 620 12 ²òàë³ÿ 350

3 Гîëëàíä³ÿ 500 13 Пîëüщà 340

4 Дàí³ÿ 480 14 Àâñòð³ÿ 330

5 Íîðâåã³ÿ 470 15 Фðàíö³ÿ 330

6 Уãîðщèíà 460 16 Гðåö³ÿ 300

7 Шâåéöàð³ÿ 440 17 Ðîñ³ÿ 270

8 Яïîí³ÿ 410 18 Пîðòóãàë³ÿ 260

9 Шâåö³ÿ 370 19 Чåх³ÿ 250

10 Сëîâà÷÷èíà 360 20 Уêðàїíà 250

Íà зàãàëüíå íàêîïè÷åííÿ ÒПÂ âïëèâàюòü íà-
ñòóïí³ фàêòîðè:

• ступінь благоустрою будинків (наявність 
ñì³òòєïðîâîä³â, ñèñòåìè îïàëåííÿ, òåïëîâîї åíåð-
ã³ї äëÿ ãîòóâàííÿ їæ³, âîäîïðîâîäó ³ êàíàë³зàö³ї);

• розвиток мережі суспільного харчування і 
ïîбóòîâèх ïîñëóã;

• рівень виробництва товарів масового попиту 
³ êóëüòóðà òîðã³âë³.

У òàбëèö³ 2 íàâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з 
ð³÷íîãî îбñÿãó óòâîðåííÿ ïîбóòîâèх â³äхîä³â íà 
1 ìåшêàíöÿ â ð³зíèх êðàїíàх.

Уêðàїíà зàéìàє îñòàííю ñхîäèíêó ïî óòâîðåí-
íю ÒПÂ, àëå ó зâ’ÿзêó з íåäîñêîíàë³ñòю ñèñòå-
ìè îбñëóãîâóâàííÿ íàâ³òü òàêó ÷àñòêó íå â зìîз³ 
åфåêòèâíî òà ñâîє÷àñíî óòèë³зóâàòè.

Â Êèїâñüê³é îбëàñò³ íàë³÷óєòüñÿ 40 ïîë³ãîí³â 
ÒПÂ зàãàëüíîю ïëîщåю бëèзüêî 300 ãà, íà ÿêèх 
ñòàíîì íà 01.01.2012 ðîêó âñüîãî зàхîðîíåíî 
4,1 ìëí òîíí òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â. Ê³ëü-
ê³ñòü ñì³òòєзâàëèщ, ÿê³ ïåðåâàíòàæåí³ ñêëàäàє 
11 îäèíèöü, 29 íå â³äïîâ³äàє íîðìàì åêîëîã³÷íîї 
бåзïåêè. Пîòðåбóє ïàñïîðòèзàö³ї 35% ñì³òòєзâà-
ëèщ â³ä їх зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³. Пîòðåбóє ðåêóëü-
òèâàö³ї 8% ñì³òòєзâàëèщ [6]. 

Íà òåðèòîð³ї îбëàñò³ зä³éñíююòü ä³ÿëüí³ñòü ó 
ñфåð³ ïîâîäæåííÿ з ÒПÂ 50 ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх 
фîðì âëàñíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ 41 – êîìóíàëüíîї 
âëàñíîñò³, 4 – з ÷àñòêîю êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³ òà 
5 ïðèâàòíèх ï³äïðèєìñòâ.

Ê³ëüê³ñòü ñïåö³àëüíî îбëàäíàíèх òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â íà ï³äïðèєìñòâàх ñêëàäàє 202 îäèíèö³, з 
íèх êîìóíàëüíèх 164, з ÷àñòêîю êîìóíàëüíîї 
âëàñíîñò³ – 13, ïðèâàòíèх – 25. Сåðåäí³é ïîêàз-
íèê зíîшåíîñò³ ñïåöàâòîòðàíñïîðòó, щî óòðèìó-
єòüñÿ êîìóíàëüíèìè ñëóæбàìè ñêëàäàє 80%.

Щîð³÷íî íà òåðèòîð³ї îбëàñò³ óòâîðюєòüñÿ 
бëèзüêî 1,5 òèñ. ñòèх³éíèх ñì³òòєзâàëèщ. Пðîòÿ-
ãîì 2011 ðîêó âèÿâëåíî òà ë³êâ³äîâàíî 1535 ñòè-
х³éíèх ñì³òòєзâàëèщà. Уïðîäîâæ 2012 ðîêó ë³êâ³-
äîâàíî 1345 òàêèх зâàëèщ [6].

Ç ìåòîю зíèæåííÿ åêîëîã³÷íîї òà ñîö³àëüíîї 
íàïðóãè äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè збîðó, ïåðåðîб-
êè òà óòèë³зàö³ї òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â â 
îбëàñò³ ðîзðîбëåíà Пðîãðàìà ïîâîäæåííÿ з òâåð-
äèìè ïîбóòîâèìè â³äхîäàìè â Êèїâñüê³é îбëàñò³ 
íà 2007-2011 ðîêè, ÿêà ñхâàëåíà ð³шåííÿì Êèїâ-
ñüêîї îбëàñíîї ðàäè â³ä 30.03.2007 № 116-10-У, 
òà Пðîãðàìà ïîâîäæåííÿ з òâåðäèìè ïîбóòîâèìè 
â³äхîäàìè â Êèїâñüê³é îбëàñò³ íà 2012-2016 ðîêè.

Пðîòÿãîì 2007-2011 ðîê³â íà âèêîíàííÿ зàхî-
ä³â Пðîãðàìè бóëî âèêîðèñòàíî 51,7 ìëí ãðí íà 
îíîâëåííÿ êîíòåéíåðíîãî ïàðêó, ïðèäбàííÿ ìà-
шèí òà îбëàäíàííÿ ñïåöàâòîòðàíñïîðòó, ðåêîí-
ñòðóêö³ю ³ñíóю÷èх òà бóä³âíèöòâî íîâèх ïîë³ãî-
í³â òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â, щî ñòàíîâèòü 9% 
â³ä зàïëàíîâàíîãî.

Íà ñüîãîäí³ â îбëàñò³ äóæå ãîñòðî ñòîїòü ïèòàííÿ 
бóä³âíèöòâà ñì³òòєïåðåðîбíèх зàâîä³â. Çà ï³äðàхóí-
êàìè Ì³íðåã³îíó Уêðàїíè, ïðè бóä³âíèöòâ³ òàêîãî 
зàâîäó òàðèф íà ïîñëóãè з âèâåзåííÿ ïîбóòîâèх â³ä-
хîä³â ìîæå зб³ëüшèòèñü îð³єíòîâíî â 5 ðàз³â – з 
35 ãðí íà 1 ì3 ÒПÂ äî 175 зà ì3 ÒПÂ (700 ãðí/ò).

У 2011 ðîö³ íà âèêîíàííÿ Пðîãðàìè з îбëàñ-
íîãî фîíäó îхîðîíè íàâêîëèшíüîãî ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà âèä³ëåíî 8,2 ìëí ãðí.

Çà ïåð³îä фóíêö³îíóâàííÿ Пðîãðàìè ïîâîäæåí-
íÿ з òâåðäèìè ïîбóòîâèìè â³äхîäàìè â Êèїâñüê³é 
îбëàñò³ íà 2007-2011 ðîêè â îбëàñò³ бóëà âïðîâà-
äæåíà íèзêà зàхîä³â, îñíîâíèìè з ÿêèх ìîæíà íà-
зâàòè [6]:

- зàïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèзîâàíîї ãåî³íфîðìà-
ö³éíîї ñèñòåìè êîíòðîëю òà ñóïðîâîäó ïåðåâåзåí-
íÿ òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â;

- ñòâîðåííÿ êîìóíàëüíîãî ï³äïðèєìñòâà Êèїâ-
ñüêîї îбëàñíîї ðàäè, щî зàéìàєòüñÿ íàäàííÿì ïî-
ñëóã ó ñфåð³ ïîâîäæåííÿ з ÒПÂ; 

- ïðèäбàííÿ ñïåö³àëüíèх ìàшèíè äëÿ òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ÒПÂ äëÿ Бàðèш³âñüêîãî, Бîãóñëàâ-
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ñüêîãî, Бîðîäÿíñüêîãî, Çãóð³âñüêîãî, Ìèðîí³â-
ñüêîãî, Îбóх³âñüêîãî ðàéîí³â, ì³ñò Б³ëà Цåðêâà, 
Бó÷à, Бðîâàðè, ²ðï³íü, Êîöюбèíñüêå;

- ïðèäбàííÿ ñïåö³àë³зîâàíîї òåхí³êè äëÿ åêñ-
ïëóàòàö³ї íà ïîë³ãîíàх äëÿ Бîãóñëàâñüêîãî, Îбó-
х³âñüêîãî ðàéîí³â;

- ïðèäбàííÿ êîíòåéíåð³â äëÿ ðîзä³ëüíîãî збè-
ðàííÿ ÒПÂ äëÿ Бîãóñëàâñüêîãî, Бðîâàðñüêîãî, 
Âàñèëüê³âñüêîãî, Çãóð³âñüêîãî, Îбóх³âñüêîãî ðà-
éîí³â, ì³ñò Б³ëà Цåðêâà, Ðæèщ³â, ñìò Бîðîäÿíêà, 
Ìàêàð³â òà ³í.;

- îбëàшòóâàííÿ êîíòåéíåðíèх ìàéäàí÷èê³â â 
Бîãóñëàâñüêîìó, Âàñèëüê³âñüêîìó, Çãóð³âñüêîìó, 
Îбóх³âñüêîìó ðàéîíàх òà ì. Бðîâàðè;

- ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³ю ñîðòóâàëüíèх ë³-
í³é â Бðîâàðñüêîìó, Бîðîäÿíñüêîìó, Êèєâî-Сâÿ-
òîшèíñüêîìó, Îбóх³âñüêîìó ðàéîíàх, ðîзïî÷àòî 
бóä³âíèöòâî ñîðòóâàëüíî-ïåðåðîбíîãî êîìïëåêñó 
ÒПÂ â ì. Б³ëà Цåðêâà;

- ïðîåêòóâàííÿ òà бóä³âíèöòâî ïîë³ãîí³â ó ì³ñ-
òàх Òåò³їâ, Ðîêèòíå, Ðæèщ³â, ñìò Бàðèш³âêà, Сòà-
âèщå;

- ðîзðîбëåííÿ òà зàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³-
òîðèíãó ó ñфåð³ ïîâîäæåííÿ з ÒПÂ òà âèêîíàííÿ 
îбëàñíîї ³ ì³ñöåâèх ïðîãðàì з öèх ïèòàíü;

- ðîзðîбëåííÿ âåäåííÿ ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íîї ñèñòåìè ïîâîäæåííÿ з òâåðäèìè ïîбóòî-
âèìè â³äхîäàìè, ÿêà бóäå âïðîâàäæåíà ïðîòÿãîì 
1-1,5 ðîêó;

- ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ñòàíó зàхîðîíåííÿ òâåð-
äèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â;

- ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ñòàíó бóä³âíèöòâà îб’єêò³â 
зàхîðîíåííÿ òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â;

- ïðîâåäåííÿ äåðæàâíîї åêîëîã³÷íîї åêñïåðòè-
зè ïîë³ãîíó òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â № 5 ÂÀÒ 
«Êèїâñïåöòðàíñ» òîщî.

У 2013 ðîö³ ïð³îðèòåòíèìè зàâäàííÿìè Пðî-
ãðàìè ïîâîäæåííÿ з òâåðäèìè ïîбóòîâèìè â³äхî-
äàìè â Êèїâñüê³é îбëàñò³ є:

1. Пðîâåäåííÿ ðåêîíñòðóêö³ї ïîë³ãîí³â ÒПÂ ó 
ì³ñòàх Ìèðîí³âêà, Òàðàщà, Êàãàðëèê, ñìò Гðå-
б³íêè Âàñèëüê³âñüêîãî ðàéîíó, ðîзðîбêà ïðîåêòó 
ðåêóëüòèâàö³ї ñì³òòєзâàëèщà â ñ. Ðàòóш Âîëîäàð-
ñüêîãî ðàéîíó; 

2. Бóä³âíèöòâî ïîë³ãîíó ÒПÂ â ²âàíê³âñüêîìó, 
Бîãóñëàâñüîìó ðàéîíàх, зàâåðшåííÿ бóä³âíèöòâà 
ïîë³ãîíó â ñìò Ðîêèòíå òà Сòàâèщå;

3. Âèð³шåííÿ ïèòàííÿ бóä³âíèöòâà ñì³òòєïåðå-
ðîбíèх êîìïëåêñ³â â Бîãóñëàâñüêîìó, Бîðèñï³ëü-
ñüêîìó ðàéîíàх òà ì. Уêðàїíêà;

4. Âñòàíîâëåííÿ ñì³òòєñîðòóâàëüíèх ë³í³é òà 
ïîë³ãîíàх ÒПÂ ó Бðîâàðñüêîìó, Êèєâî-Сâÿòîшèí-
ñüêîìó, Ìèðîí³âñüêîìó, Пåðåÿñëàâ-Хìåëüíèöüêî-
ìó, Фàñò³âñüêîìó, Яãîòèíñüêîìó ðàéîíàх.

5. Пðèäбàííÿ ñïåöòåхí³êè äëÿ åêñïëóàòàö³ї ïî-
ë³ãîí³â ó Бîãóñëàâñüêîìó, Âàñèëüê³âñüêîìó, Пåðå-
ÿñëàâ-Хìåëüíèöüêîìó ðàéîíàх, ó ì³ñòàх Уêðàїíêà 
òà Яãîòèí.

6. Пðîäîâæåííÿ âïðîâàäæåííÿ ðîзä³ëüíîãî 
збîðó ÒПÂ ó íàñåëåíèх ïóíêòàх îбëàñò³ шëÿхîì 
ïðèäбàííÿ ñïåöòåхí³êè òà âñòàíîâëåííÿ êîíòåéíå-
ð³â äëÿ ðîзä³ëüíîãî збîðó ÒПÂ.

Íàðàз³ â Уêðàїí³ ³ñíóє ëèшå äâà ñì³òòєñïàëюâàëü-
í³ зàâîäè ³з зàñòàð³ëèì îбëàäíàííÿì. Çîêðåìà, öå êè-
їâñüêèé зàâîä «Åíåðã³ÿ», ³ Дí³ïðîïåòðîâñüêèé зàâîä з 
êðàñíîìîâíîю íàзâîю «Åêîëîã³ÿ Уêðàїíè»[4].

Цå äâà ìàéæå ³äåíòè÷í³ зàâîäè, ÿê³ бóëè збóäî-
âàí³ ó 1988 ðîö³ ÷åñüêîю ф³ðìîю «Дóêëà» з ïðî-
åêòíèì òåðì³íîì åêñïëóàòàö³ї 25 ðîê³â. Òåðì³í їх 
åêñïëóàòàö³ї зàê³í÷óєòüñÿ ó 2013 ðîö³ [4].

Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ фàêòè÷íî íàäàюòüñÿ ëèшå 
ïîñëóãè з âèâåзåííÿ ïîбóòîâèх â³äхîä³â, ÿê³ âêëю-

÷àюòü â ñåбå, зã³äíî ³з зàêîíîì Уêðàїíè «Пðî 
â³äхîäè», збèðàííÿ, збåð³ãàííÿ, ïåðåâåзåííÿ, 
ïåðåðîбëåííÿ, óòèë³зàö³ю, зíåшêîäæåííÿ òà зà-
хîðîíåííÿ â³äхîä³â.

Яê бà÷èìî, öå ð³зí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³. Òàê 
âîíè ÿâëÿюòü ñîбîю åëåìåíòè ñèñòåìè ïîâîäæåí-
íÿ з â³äхîäàìè, àëå í³ â ÿêîìó ðàз³ íå ìîæíà ãî-
âîðèòè ïðî òå, щî äàíèì ïèòàííÿì зàéìàòèìåòüñÿ 
єäèíà ñëóæбà.

Çбèðàííÿ, збåð³ãàííÿ, ïåðåâåзåííÿ, ñîðòóâàííÿ –  
öå îäèí ðèíîê, ïåðåðîбëåííÿ, óòèë³зàö³ÿ, зíåшêî-
äæåííÿ – äðóãèé ðèíîê, зàхîðîíåííÿ – òðåò³é ðè-
íîê.

²ñíóюòü òàðèфè íà ïîñëóãè з âèâåзåííÿ ïîбóòîâèх 
â³äхîä³â, â ÿêèé зàêëàäåíî, âëàñíå, êîшòè íà âèâå-
зåííÿ òà íåзíà÷íà ÷àñòèíà – íà зàхîðîíåííÿ â³äхîä³â, 
à íà ñîðòóâàííÿ, ïåðåðîбêó – í³÷îãî íå ïåðåäбà÷åíî.

Îïëàòà ïåðåðîбêè ñì³òòÿ äîзâîëèòü зðîбèòè 
ðåíòàбåëüíèì бóä³âíèöòâî 10 ñì³òòєïåðåðîбíèх 
зàâîä³â, â ÿê³, â ðàìêàх íàö³îíàëüíîãî ïðîåêòó 
«Чèñòå ì³ñòî», ïëàíóєòüñÿ âêëàñòè 5 ìëðä ãðí. 
Щîì³ñÿ÷í³ âèòðàòè ãðîìàäÿí íà âèâ³з, ïåðåðîбêó 
é óòèë³зàö³ю ñì³òòÿ ñòàíîâèòèìóòü äî 30 ãðí [10].

Сåðåä єâðîïåéñüêèх êðàїí Уêðàїíà ïîñ³äàє ïåð-
шå ì³ñöå зà ð³âíåì шê³äëèâîãî âïëèâó ïîë³ãîí³â 
íà äîâê³ëëÿ [7].

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè óòèë³зàö³ї ÒПÂ â 
Уêðàїí³ є ñêëàäóâàííÿ íà ïîë³ãîíàх, ñïàëюâàííÿ, 
êîìïîñòóâàííÿ, бðèêåòóâàííÿ. 

Çâàëèщå àбî ïîë³ãîí ïî ïîхîâàííю â³äхîä³â є 
ñêëàäíîю ñèñòåìîю àäæå, í³хòî íå зíàє, зà ÿêèé 
÷àñ â³äхîäè ïîâí³ñòю ðîзêëàäóòüñÿ. Сó÷àñí³ ïîë³ãî-
íè îбëàäíàí³ ñèñòåìàìè, ÿê³ зàïîб³ãàюòü êîíòàêòó 
â³äхîä³â ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Àëå ñàìå òîìó 
ïðîöåñ ðîзêëàäó óïîâ³ëüíåíî, ³, ÿê íàñë³äîê, âè-
íèêàє íîâà ïðîбëåìà – «бîìбà óïîâ³ëüíåíîї ä³ї». 
Òîбòî бðàê êèñíю ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî â³äхîäè 
ï³ääàюòüñÿ àíàåðîбíîìó бðîä³ííю, ÿê ðåзóëüòàò 
ðåàêö³ї óòâîðюєòüñÿ ñóì³ш ìåòàíó ³ ÷àäíîãî ãàзó. 
Òàêîæ фîðìóєòüñÿ ð³äèíà ï³ä íàзâîю «ф³ëüòðàò», 
щî ÿâëÿє ñîбîю òîêñè÷íó ñïîëóêó, ïîòðàïëÿííÿ 
ÿêîї ó âîäîéìè àбî ï³äзåìí³ âîäè âêðàé íåбàæàí³.

Сì³òòєñïàëюâàííÿ – öå íàéñêëàäí³шèé ³ «âè-
ñîêîòåхíîëîã³÷íèé» âàð³àíò ïîâîäæåííÿ з â³äхî-
äàìè. Пåðåâàãàìè ñì³òòєñïàëюâàííÿ ÿâëÿюòüñÿ:

1. Сïàëюâàííÿ âåëèêîї ê³ëüê³ñòü ñì³òòÿ.
2. Çðó÷íî ó âåëèêèх ì³ñòàх ³ íà âåëèêèх ï³ä-

ïðèєìñòâàх, òàê ÿê äîзâîëÿє ïîзбóòèñÿ â³äхîä³â ó 
ì³ðó їх íàäхîäæåííÿ.

Åêîëîã³÷í³ íàñë³äêè ñì³òòєñïàëюâàííÿ â îñíî-
âíîìó ïîâ’ÿзàí³ ³з зàбðóäíåííÿì ïîâ³òðÿ, ó ïåð-
шó ÷åðãó – äð³бíîäèñïåðñíèì ïèëîì, îêñèäàìè 
ñ³ðêè é àзîòó, фóðàíàìè ³ ä³îêñèíàìè. Сåðéîзí³ 
ïðîбëåìè âèíèêàюòü òàêîæ з ïîхîâàííÿì зîëè â³ä 
ñì³òòєñïàëюâàííÿ, ÿêà ÷åðåз ñâîї ф³зè÷í³ ³ х³ì³÷-
í³ âëàñòèâîñò³ íå ìîæå бóòè ïîхîâàíà íà зâè÷íèх 
зâàëèщàх.

Åфåêòèâíå âèð³шåííÿ âñüîãî êîìïëåêñó ïè-
òàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ë³êâ³äàö³єю ÷è îбìåæåííÿì íå-
ãàòèâíîãî âïëèâó òâåðäèх òîêñè÷íèх â³äхîä³â íà 
íàâêîëèшíє ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå òà зäîðîâ’ÿ ëю-
äèíè ìîæëèâå ò³ëüêè íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї зàêîí³â 
Уêðàїíè «Пðî â³äхîäè» òà «Пðî зàãàëüíîäåðæàâíó 
ïðîãðàìó ïîâîäæåííÿ з òîêñè÷íèìè â³äхîäàìè».

Çàêîíàìè ïåðåäбà÷àєòüñÿ [8]:
• послідовне скорочення обсягів накопичення 

òâåðäèх òîêñè÷íèх â³äхîä³â шëÿхîì óòèë³зàö³ї, 
зíåшêîäæåííÿ òà âèäàëåííÿ;

 • обмежене утворення твердих токсичних від-
хîä³â шëÿхîì ðåêîíñòðóêö³ї âèðîбíèöòâà. 

• очищення забруднених територій від твердих 
òîêñè÷íèх â³äхîä³â;
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 • створення мережі спеціалізованих підпри-
єìñòâ з óòèë³зàö³ї òà âèäàëåííÿ òâåðäèх òîêñè÷-
íèх â³äхîä³â;

 • здійснення утилізації та видалення переваж-
íîї ÷àñòèíè íåïðèäàòíèх òà зàбîðîíåíèх äî âèêî-
ðèñòàííÿ х³ì³÷íèх зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí;

 • будівництво цілого ряду заводів на базі ти-
ïîâèх ìîäóëüíèх êîìïëåêñ³â з óòèë³зàö³ї òà âè-
äàëåíí³ òâåðäèх ïðîìèñëîâèх â³äхîä³â;

 • знешкодження небезпечних місць розміщен-
íÿ òâåðäèх ïðîìèñëîâèх â³äхîä³â â îбñÿãàх, щî 
âèзíà÷àюòüñÿ åêîíîì³÷íèìè òà òåхíîëîã³÷íèìè 
ìîæëèâîñòÿìè;

 • розроблення та впровадження технологічних 
ð³шåíü щîäî óòèë³зàö³ї òà зíåшêîäæåííÿ â³äхîä³â 
ãàëüâàí³÷íèх âèðîбíèöòâ;

 • розроблення базових технологій, проектних 
ð³шåíü òà óñòàòêóâàííÿ ó ñфåð³ ïîâîäæåííÿ з 
òâåðäèìè ïðîìèñëîâèìè â³äхîäàìè;

 • розроблення та впровадження технологічно-
ãî îбëàäíàííÿ.

Сèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³ з ïèòàííÿ ðîз-
ì³щåííÿ ì³ñöü êîíöåíòðàö³ї ïîбóòîâèх â³äхîä³â, їх 
збîðó, ñîðòóâàííÿ, óòèë³зàö³ї òà ïîäàëüшîãî âè-
êîðèñòàííÿ ÿê âòîðèííîї ñèðîâèíè, ï³äòâåðäæóє 
³ñíóâàííÿ ãëîбàëüíîї ïðîбëåìè, ÿêà âïëèâàє íà 
åêîëîã³÷íèé òà ñîö³àëüíèé ñòàí. Êîìïàí³ÿ «Waste 
Management Systems» є ï³îíåðîì â îбëàñò³ зàñòîñó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèх єâðîïåéñüêèх òåхíîëîã³é збî-
ðó, âèâåзåííÿ òà ñîðòóâàííÿ â³äхîä³â â Уêðàїí³.

Çàïðîïîíîâàíà êîìïàí³єю ³äåîëîã³ÿ збîðó â³ä-
хîä³â ó ï³äзåìí³ êîíòåéíåðè âåëèêîї єìíîñò³, 
ìîæíà з âïåâíåí³ñòю ñêàзàòè, ïåðåâåðíóëà óÿâ-
ëåííÿ æèòåë³â ì³ñò ³ ñ³ëüñüêèх ïîñåëåíü ïðî ñì³ò-
òєâ³ êîíòåéíåðè òà âèãîäó ðîзä³ëüíîãî збèðàííÿ 
ñì³òòÿ.

Д³ÿëüí³ñòü äàíîãî ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє 
зíèæåííÿ åêîëîã³÷íîї òà ñîö³àëüíîї íàïðóãè. Дëÿ 
âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх ïðîбëåì ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
âèêîðèñòàòè ïåðåäîâ³ єâðîïåéñüê³ òåхíîëîã³ї, щî 
ïðàêòèêóюòüñÿ â êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó. 
Уòèë³зàö³ÿ â³äхîä³â, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ з ð³зíèх 
êîìïîíåíò³â зä³éñíюâàòèìåòüñÿ îêðåìî îäèí â³ä 
îäíîãî íàéб³ëüш åêîíîì³÷íèì òà åêîëîã³÷íî ïðè-
äàòíèì зàñîбîì, íå зì³шóю÷è їх ì³æ ñîбîю.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òâåðä³ ïîбóòîâ³ â³äхî-
äè â³ä³ãðàюòü ó íàшîìó æèòò³ âàæëèâó íåãàòèâíó 
ðîëü, зàбðóäíюю÷è ґðóíòè, âîäè òà ïîâ³òðÿ. Дëÿ 
ïîâíîãî ³ åфåêòèâíîãî âèð³шåííÿ äàíîї ïðîбëåìè 
ñë³ä íå ëèшå âñòàíîâèòè ñì³òòєñîðòóâàëüíó ë³í³ю, 
àëå é êåðóâàòèñÿ ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ðåêîìåíäàö³-
ÿìè, òàêèìè ÿê: 

- ñòâîðåííÿ íîâèх ïîë³ãîí³â ï³ä ðîзì³щåííÿ 
òâåðäèх ïîбóòîâèх â³äхîä³â; 

- âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ðîзä³ëüíîãî збèðàííÿ 
ÒПÂ; 

- îðãàí³зàö³ÿ ïóíêò³â ïðèéîìó âòîðèííîї ñèðî-
âèíè; 

- ñòâîðåííÿ ã³äðî³зîëÿö³ї äëÿ ïîë³ãîí³â ÒПÂ; 
- âèêîðèñòàííÿ зâàëèщíîãî ãàзó; 
- ë³êâ³äàö³ÿ ñòèх³éíèх ñì³òòєзâàëèщ; 
- âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè збîðó ³ òðàíñïîðòó-

âàííÿ ñì³òòÿ äî ïóíêò³â ïðèзíà÷åííÿ (íîâ³ êîí-
òåéíåðè äëÿ ñì³òòÿ ³ ñì³òòєâîзè); 

- îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³ êîíòðîëю 
зà ïîâîäæåííÿì з ÒПÂ.

Îäíà ñïðàâà з³бðàòè â³äхîäè, ³íшà їх òðàíñïîð-
òóâàòè òà âèêîðèñòàòè ÷è óòèë³зóâàòè. ² òå, ³ ³íшå 
âèìàãàє âèòðàò ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â òà зàòðàò 
÷àñó ëюäñüêîї ïðàö³. ² ëèшå шëÿхîì ñèñòåìíîãî 
ï³äхîäó äî ïèòàííÿ ïîâîäæåííÿ з ÒПÂ ìîæíà äî-
ñÿãòè бàæàíîãî åфåêòó.
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Ðîзãëÿíóòî ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ïîбóäîâè ìåхàí³зì³â ìåíåäæìåíòó ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ, щî ïðåä-
ñòàâëåí³ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ìåðåæåâîї åêîíîì³êè. Íàâåäåíî îзíàêè ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, 
фîðìè âзàєìîä³ї ð³зíèх âèä³â б³зíåñó. Пðîâåäåíî àíàë³з ñó÷àñíèх êîíöåïö³é ìåíåäæìåíòó, щî ìàюòü 
зàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ìåðåæåâèìè óòâîðåííÿìè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåíåäæìåíò ï³äïðèєìñòâ, ìåðåæåâà åêîíîì³êà, ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà óìîâ ðèíêîâîãî ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ â ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³-
êè âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàюòü фîðìè îðãàí³зàö³ї 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ, 
щî ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì (СÅС) ³, â³äïîâ³äíî, ìîäåë³ óïðàâë³í-
íÿ öèìè фîðìàìè. СÅС ÿê ö³ë³ñíà ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх âзàєìîä³ю÷èх ³íñòèòóò³â ³ â³ä-
íîшåíü ì³æ íèìè з ïðèâîäó â³äòâîðюâàëüíèх 
ïðîöåñ³â â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї зàбåзïå÷óюòü 
ÿê³ñíó êîíöåíòðàö³ю ðåñóðñ³â, щî ñòèìóëює àê-
òèâ³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïîêðàщåííÿ 
ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé òà ðîзшèðåííÿ âèä³â 
ä³ÿëüíîñò³. Дîñÿãíåííÿ ÍÒП äîзâîëÿюòü фîðìó-
âàòè â³äíîшåííÿ ó СÅС з âèêîðèñòàííÿì ÿê³ñíî 
íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèх зàñîб³â, щî ³ñòîòíî ìîäèф³êóє їх ³ є îñíîâîю 
ìåðåæåâîї åêîíîì³êè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó ìåðåæåâîї åêî-
íîì³êè, фîðìóâàííÿ ìåðåæåâèх фîðì îðãàí³зà-
ö³ї ðîзãëÿäàëèñÿ â ðîбîòàх òàêèх â÷åíèх, ÿê: 

À. Àãàíбåãÿí, Л. Àбàëê³í, ². Àíñîфф, Ð. Бëåêó-
åëë, Є. Гîëóбêîâ, Ê. Êåëë³, Ì. Ê³íã, У. Êóïåðìàí, 
П. Ì³í³àðä, С. Пàð³íîâ, Ð. Пàòюðåëü, Ì. Пîðòåð, 
Й. Ðюåã-Шòюðì, Б. Фð³äìåí, Ì. Х³ò òà ³í. Їх ïðà-
ö³ зäåб³ëüшîãî ïðèñâÿ÷åí³ òåíäåíö³ÿì ãëîбàë³-
зàö³ї åêîíîì³÷íèх âзàєìèí ³ îбìåæóюòüñÿ äîñë³-
äæåííÿì зàêîíîì³ðíîñòåé ìåðåæåâîї åêîíîì³êè 
íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é 
ìåòîäîëîã³ї òà ìåòîäèêè äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè, 
â³äñóòíÿ êîìïëåêñí³ñòü щîäî óìîâ ìåðåæåâîї åêî-
íîì³êè òà ìåðåæåâèх îðãàí³зàö³é. Цåé фàêò îбó-
ìîâëює ïîòðåбó зä³éñíåííÿ ґðóíòîâíîãî íàóêîâîãî 
àíàë³зó ìåхàí³зì³â óïðàâë³ííÿ òà âèзíà÷åííÿ íà-
ïðÿì³â éîãî óäîñêîíàëåííÿ, âðàхîâóю÷è ñâ³òîâèé 
äîñâ³ä òà ñüîãî÷àñí³ òåíäåíö³ї.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ñòàòò³ є äî-
ñë³äæåííÿ ìåòîäîëîã³÷íèх ïðèíöèï³â ïîбóäîâè 
ìåхàí³зì³â ìåíåäæìåíòó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì ìåðåæåâîї åêîíîì³êè. 
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Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèì ÷èí-
íèêîì, ÿêèé фàêòè÷íî âèзíà÷àòèìå фîðìóâàííÿ 
ñó÷àñíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè ñüîãîäåííÿ, є фàêòîð ìåðåæåâîї åêîíîì³êè 
(networked economy), ðèñè ÿêîї є äîñòàòíüî ÷³òêî 
âèзíà÷åíèìè, ³ ÿê³ ñòàíóòü äîì³íóю÷èìè îзíà-
êàìè åêîíîì³êè íàñòóïíîãî ñòîë³òòÿ [1]. Сó÷àñí³ 
äîñÿãíåííÿ â ðîзâèòêó ãëîбàëüíèх ³íфîðìàö³éíèх 
òà òåëåêîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîã³é IT ïðèзâåëè 
äî фîðìóâàííÿ ãëîбàëüíîãî åëåêòðîííîãî ñåðåä-
îâèщà äëÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Гëîбàëüíà ìå-
ðåæåâà åêîíîì³êà є òàêèì ñåðåäîâèщåì, â ÿêîìó 
êîæíà êîìïàí³ÿ àбî ³íäèâ³äóóì â íåзàëåæíîñò³ â³ä 
ñâîãî зíàхîäæåííÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ìîæóòü 
êîíòàêòóâàòè â³ëüíî з ì³í³ìàëüíèìè зàòðàòàìè 
з бóäü-ÿêîю ³íшîю êîìïàí³єю àбî ³íäèâ³äóóìîì 
щîäî ñï³ëüíîї ðîбîòè, äëÿ òîðã³âë³, îбì³íó äóì-
êàìè òà ³äåÿìè òà íîó-хàó àбî ïðîñòî зàäëÿ зàäî-
âîëåííÿ [2].

Îòæå, ìåðåæåâà åêîíîì³êà ïðåäñòàâëÿє ñîбîю 
íîâó åêîíîì³÷íó ìîäåëü, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
êëю÷îâîю ðîëëю зíàíü òà ³íфîðìàö³ї ÿê ïðîäóê-
òèâíèх ñèë, íàÿâí³ñòю ìåðåæåâîãî åфåêòó, ìåðå-
æåâîї êîíêóðåíö³ї, ïðîñòîðîâèì òà ÷àñîâèì ñòèñ-
íåííÿì [3].

Ìåðåæåâà åêîíîì³êà ìàє ñïðèéìàòèñÿ ÿê ñïå-
öèф³÷íà фîðìà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зàñíîâàíà 
íà ð³зíîìàí³òíèх ãîðèзîíòàëüíèх зâ’ÿзêàх ì³æ 
ñóб’єêòàìè â³äíîñèí, ãëîбàëüíîìó åëåêòðîííîìó 
ïðîñòîð³, з ïðåâàëюâàííÿ â ÿêîñò³ âàãîìèх åëå-
ìåíò³â ïðîäóêòèâíèх ñèë зíàíü, ³íфîðìàö³ї òà 
âзàєìîâ³äíîшåíü, щî зàбåзïå÷óюòü ìèòòєâó ðå-
àêö³ю íà ïîïèò òà ïðîïîзèö³ю [4]. Дîëÿ êîæíîãî 
îêðåìîãî îñåðåäêó зàëåæèòü â³ä òîãî, щî â³äбóâà-
єòüñÿ з íàéбëèæ÷èì îòî÷åííÿì.

Ìåðåæ³ íå ò³ëüêè äîзâîëÿюòü ïåðåâåñòè íà ÿê³ñ-
íî íîâó îñíîâó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, àëå é 
ñòâîðèòè ï³äґðóíòÿ äëÿ ïåðåхîäó â³ä ³єðàðх³÷íèх 
òà ðèíêîâèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ äî ïðÿìèх ãîðè-
зîíòàëüíèх зâ’ÿзê³â; â³ðòóàëüíà åêîíîì³êà – фîð-
ìà åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåðåæåâîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³, щî бàзóєòüñÿ íà ãëîбàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³, â ÿêîñò³ íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ÿêîãî âèñòóïàюòü íåñòàíäàðòí³ 
òåîðåòè÷í³ зíàííÿ, ðåàë³зîâàí³ â âèñîêîïðèбóòêî-
âèх, ³íòåëåêòóàëüíèх òåхíîëîã³ÿх, щî зàбåзïå÷ó-
юòü ë³äåðñòâî її ó÷àñíèêàì [5].

Ìåðåæåâà åêîíîì³êà ìàє òðèÿðóñíó ñòðóêòóðó. 
Íà âåðхíüîìó ÿðóñ³ зíàхîäÿòüñÿ âåëèê³ ï³äïðèєì-
ñòâà, íà íèæíüîìó – äð³бí³ ф³ðìè, ÿê³ ñòàíîâëÿòü 
бëèзüêî 90% б³зíåñ ñòðóêòóð. Сåðåäí³é б³зíåñ, щî 
ïåðåбóâàє ì³æ öèìè êðàéí³ìè êàòåãîð³ÿìè, óòâî-
ðює бàзó äëÿ фîðìóâàííÿ ìåðåæ.

Îзíàêè ìåðåæåâîї åêîíîì³êè:
- ð³âíîïðàâíèé хàðàêòåð ïàðòíåðñüêèх â³äíî-

ñèí ì³æ âåëèêèì ³ äð³бíèì б³зíåñîì;
- зâ’ÿзîê ì³æ âåëèêèì ³ äð³бíèì б³зíåñîì íà 

äîâãîñòðîêîâ³é, îïëàòí³é îñíîâ³.
Ðîëü ñåðåäíüîãî б³зíåñó ÿê ïîñåðåäíèêà:
- âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðàâîâèх ³ ñîö³àëüíèх ³íñòè-

òóò³â, щî ðåãóëююòü ïàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè (äåð-
æàâí³ ïðîãðàìè ï³äòðèìêè ìàëîãî б³зíåñó, фîðìè 
ñàìîðåãóëюâàííÿ òîщî). У âñ³х ñó÷àñíèх ïðî-
ìèñëîâî-ðîзâèíåíèх êðàїíàх б³ëüшå 90% ф³ðì –  
öå ìàë³ ³ ñåðåäí³ ф³ðìè. 

Ðîзãëÿíåìî фîðìè âзàєìîä³ї ìàëîãî, ñåðåäíüîãî 
òà âåëèêîãî б³зíåñó â ðàìêàх ìåðåæåâîї åêîíîì³êè.

У ñó÷àñí³é ðîзâèíåí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ ìà-
ëèé б³зíåñ îïèíÿєòüñÿ ï³äïîðÿäêîâàíèì âåëèêî-
ìó б³зíåñó, ÷åðåз ñèñòåìó ï³äðÿä³â ³ ñóбï³äðÿä³â. 
Àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ фîðìè ë³зèíãó, êîìåð-
ö³éíîї êîíöåñ³ї (фðàí÷àéзèíãó) òîщî.

Чàñòèíà ìàëîãî б³зíåñó є äî÷³ðí³ìè ³ àñîö³éîâà-
íèìè êîìïàí³ÿìè. Сï³âïðàöюю÷è з âåëèêèì б³з-
íåñîì, ìàëèé б³зíåñ îòðèìóє äîñòóï äî ïàòåíò³â, 
ë³öåíз³é, ñó÷àñíèì òåхíîëîã³ÿì, ф³íàíñàì, à âåëè-
êèé б³зíåñ îäåðæóє äîäàòêîâó ãíó÷ê³ñòü.

Сòâîðåííÿ âåí÷óðíèх êîìïàí³é – ðèзèêîâèх 
äð³бíèх ³ ñåðåäí³х ф³ðì, щî зàéìàюòüñÿ íàóêî-
âèìè äîñë³äæåííÿìè, ³íæåíåðíèìè ðîзðîбêàìè, 
ñòâîðåííÿì ³ âïðîâàäæåííÿì íîâîââåäåíü òàêîæ 
є шèðîêî ïîшèðåíîю фîðìîю ñï³âïðàö³ êðóïíî-
ãî òà ìàëîãî б³зíåñó â óìîâàх ìåðåæåâîї åêîíîì³-
êè. Êëàñè÷íèì âåí÷óðîì є ³ííîâàö³éíå ï³äïðèєì-
ñòâî, щî ñòâîðюєòüñÿ äåê³ëüêîìà ф³ðìàìè, êîæíà 
з ÿêèх âíîñèòü â êàï³òàë ф³ðìè íåâåëèêó ÷àñòêó 
êîшò³â. Êîëåêòèâíå ф³íàíñóâàííÿ зíèæóє ðèзèê ³ 
âòðàòè ó âèïàäêó, ÿêщî ³ííîâàö³ÿ íå зìîæå ñòàòè 
ïðèбóòêîâèì б³зíåñîì. У ðàз³ âèãðàшó ф³ðìè-³í-
âåñòîðè îòðèìóюòü ïðàâî íà ë³öåíз³ю òà зíà÷íèé 
âèãðàш â³ä зðîñòàííÿ êóðñîâîї âàðòîñò³ àêö³é ф³ð-
ìè. Ìàëèé б³зíåñ îòðèìóє ñòàðòîâèé êàï³òàë.

Àêòèâíî ðîзâèâàєòüñÿ òàêà фîðìà âзàєìîä³ї ìà-
ëîãî ³ âåëèêîãî б³зíåñó, ÿê àóòñîðñèíã. Àóòñîðñèíã 
îхîïëює ïåðåâàæíó б³ëüш³ñòü ñó÷àñíèх б³зíåñ-
ñòðóêòóð. Îñíîâíèìè êëю÷îâèìè êîìïåòåíö³ÿìè 
äëÿ îðãàí³зàö³ї, зàëó÷åíîї â ïðîöåñ àóòñîðñèíãó, є:

- зäàòí³ñòü â³äòâîðюâàòè íîâ³ зíàííÿ, ³íòåëåê-
òóàëüíèé êàï³òàë;

- äîñâ³ä òà êâàë³ф³êàö³ÿ ñïåö³àë³ñò³â, фóíê-
ö³îíóю÷à ñèñòåìà зíàíü òà íàâè÷îê, îðèã³íàëüíå 
óñòàòêóâàííÿ òà òåхíîëîã³ї, ÿê³ ñòâîðююòü îñíîâó 
äëÿ ñïåöèф³÷íîñò³ âíóòð³шí³х б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà 
âèñòóïàюòü фàêòîðîì äîâãîñòðîêîâîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ф³ðìè;

- зäàòí³ñòü зàëó÷àòè äëÿ ðåàë³зàö³ї íîâ³òí³х 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â ïîñëóãè зîâí³шí³х âèêîíàâ-
ö³â, щî âîëîä³юòü íàéêðàщèìè зíàííÿìè ó ïåâí³é 
ãàëóз³ äëÿ âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх ïðîбëåì òà ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³зàö³ї.

Îñîбëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ íîâèх ï³äхîä³â 
äî óïðàâë³ííÿ, щî â³äïîâ³äàє âèìîãàì ³ííîâàö³é-
íîї åêîíîì³êè â³ä³ãðàє ðîзóì³ííÿ ³íòåãðàö³éíîї 
фóíêö³ї àóòñîðñèíãó ÿê ïðîâ³äíîї, щî ïîëÿãàє 
â îб’єäíàíí³ â ðàìêàх äàíîї ìîäåë³ îðãàí³зàö³é 
ïàðòíåð³â, êîæíèé з ÿêèх ïðèâíîñèòü ñâ³é âêëàä 
ó ñï³ëüíèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷èх ö³ííîñ-
òåé, âêëàäàю÷è ñâîї óí³êàëüí³ ìàòåð³àëüí³ ³ ëюä-
ñüê³ ðåñóðñè ³ êîìïåòåíö³ї.

Сó÷àñíà ìåòîäîëîã³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì âèìàãàє â÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
ïîòðåб зàìîâíèêà, íàéìà÷à ðåñóðñ³â òà фîðìóâàí-
íÿ òàêîї ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ì³æ ñóб’єêòàìè ðèíêó, â ÿê³é äàí³ ïîòðåбè бó-
äóòü ìàêñèìàëüíî зàäîâîëåí³ â ðàìêàх ä³ї зàêî-
íó ð³äê³ñíîñò³, îбìåæåíîñò³ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â. 
Â êðèзîâèх óìîâàх íåîбх³äí³ äëÿ ïîäîëàííÿ ³ñíó-
ю÷èх ïðîбëåì ф³ðì òàê³ ðåñóðñè, ÿê ³íфîðìàö³ÿ, 
òåхíîëîã³ї, зíàííÿ, êâàë³ф³êàö³ÿ фàх³âö³â, зíàхî-
äÿòüñÿ â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. Òîìó ãîëîâíå 
зàâäàííÿ ìåíåäæåð³â ïîëÿãàє â зàëó÷åíí³ öèх зî-
âí³шí³х ðåñóðñ³â, íà âèã³äíèх äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
óìîâàх, щî âèзíà÷åíí³ зà äîïîìîãîю ì³êðîåêîíî-
ì³÷íîї ìîäåë³ ³зîêâàíòè, íàéîïòèìàëüí³шîãî ïî-
єäíàííÿ ê³ëüêîñò³ âèðîбíè÷èх фàêòîð³â òà âì³ëå 
їх âèêîðèñòàííÿ з ìåòîю íàéêðàщîãî зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ðèíêó. Пðè öüîìó фóíäàìåíòîì ä³ÿëüíîñò³ 
ìåíåäæìåíòó ìàє ñòàòè âèзíà÷åíà ïîêóïöåì ñïî-
æèâ÷à ö³íí³ñòü ïðîäóêòó ÿê îäíà ³з íàéâàæëèâ³-
шèх ðèñ ìåðåæåâîї åêîíîì³êè.

Дëÿ òîãî щîб ìåðåæåâà åêîíîì³êà íîðìàëüíî 
фóíêö³îíóâàëà, îбîâ’ÿзêîâî íåîбх³äí³ òðè óìîâè: íà-
ÿâí³ñòü ñåðåäíüîãî б³зíåñó, ³íñòèòóö³éíà ³íфðàñòðóê-
òóðè б³зíåñó, åфåêòèâíà äåðæàâíà ï³äòðèìêà б³зíåñó.
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Бåз öüîãî â åêîíîì³ö³ ñêëàäàєòüñÿ ñèëüíî ïî-
ëÿðèзîâàíà äâîÿðóñíà åêîíîì³êà, â ÿê³é ìàëèé 
б³зíåñ íàé÷àñò³шå íîñèòü ò³íüîâèé хàðàêòåð, âè-
êîíóє ðîëü ïîñåðåäíèêà, щî ïåðåêà÷óє ðåñóðñè íà 
êîðèñòü âåëèêîãî б³зíåñó ³ äåðæàâè.

Ìåðåæåâå ï³äïðèєìñòâî – ñïåöèф³÷íà фîð-
ìà ï³äïðèєìñòâà, ñèñòåìà зàñîб³â ÿêîãî ñêëàäåíà 
шëÿхîì ïåðåòèíó ñåãìåíò³â àâòîíîìíèх ñèñòåì ö³-
ëåé. Ðîбîòà ìåðåæ³ зàëåæèòü â³ä äâîх фóíäàìåí-
òàëüíèх àòðèбóò³â ìåðåæ³: ñò³éêîãî зâ’ÿзêó â í³é, 
òîбòî зäàòíîñò³ ï³äòðèìóâàòè â³ëüíó â³ä «шóìó» 
êîìóí³êàö³ю ì³æ її êîìïîíåíòàìè, ³ óзãîäæåíîñò³ 
ìåðåæ³, òîбòî ñòóïåíÿ, â ÿê³é є ñï³ëüí³ñòü ³íòåð-
åñ³â ì³æ ö³ëÿìè ìåðåæ³ ³ ö³ëÿìè її êîìïîíåíò³â. 

Ââàæàєòüñÿ, щî ãîëîâíîю â³äì³íí³ñòю ìåðåæå-
âèх фîðì îðãàí³зàö³ї â³ä ðèíêîâèх ³ ³єðàðх³÷íèх 
є: òðèâàë³ñòü зâ’ÿзê³â ì³æ ÷ëåíàìè îðãàí³зàö³ї, ÿê³ 
ðåãëàìåíòóюòüñÿ öèìè æ îñîбàìè бåз ó÷àñò³ âèщîї 
âëàäè. Ìåðåæåâ³ зì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ â îñòàíí³ 
ðîêè ó âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ òðàäèö³éíèх ³є-
ðàðх³÷íèх ï³äïðèєìñòâ ³ îðãàí³зàö³é, є [6]:

- îäíà з îñíîâíèх â³äì³ííîñòåé ìåðåæåâîї фîð-
ìè îðãàí³зàö³ї â³ä òðàäèö³éíîї ïîëÿãàє â åòè÷íèх 
àбî ö³íí³ñí³ îð³єíòàö³ї її ó÷àñíèê³â;

- öåíòðàëüíèì åëåìåíòîì є «äóх äîбðîї âîë³» 
(spirit of goodwill), щî îзíà÷àє âèêîðèñòàííÿ «ãî-
ëîñè» зàì³ñòü «ñèëè» äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåì, à 
òàêîæ âèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè ì³æ ó÷àñíèêàìè (ïî-
êóïåöü íàìàãàєòüñÿ ïðàöюâàòè з ïðîäàâöåì, зâà-
æàю÷è íà íåäîë³êè â ä³ÿëüíîñò³ зàì³ñòü òîãî, щîб 
зì³íèòè ïðîäàâöÿ);

- íîðìè âзàєìíîñò³ ëåæàòü â îñíîâ³ ìåðåæ³ 
îðãàí³зàö³ї (ó â³äíîñèíàх ì³æ ó÷àñíèêàìè ïåðå-
âàæàюòü ïî÷óòòÿ âзàєìíèх зîбîâ’ÿзàíü òà â³äïî-
â³äàëüíîñò³, à íå бàæàííÿ ìàòè âèãîäó, щî фîðìóє 
äîâ³ðó);

- ÷ëåíè ìåðåæ³ ï³äïðèєìñòâà ñòàíîâëÿòü «ìî-
ðàëüíå ñï³âòîâàðèñòâî», â ÿêîìó ïåðåäбà÷àєòüñÿ 
äîâ³ð÷à ïîâåä³íêà, ðîзóì³ííÿ íîðìàòèâíèх ñòàíäàð-
ò³â, äå îïîðòóí³зì ìàє ìàëî шàíñ³â íà ³ñíóâàííÿ.

Ìåðåæåâà фîðìà ä³є äîäàòêîâî äî ðèíêîâîãî ³ 
³єðàðх³÷íîãî ìåхàí³зì³â ðåãóëюâàííÿ ³ òîìó êîí-
êóðóє з ³íшèìè äâîìà зà îбñëóãîâóâàííÿ âзàєìî-
ä³é ì³æ ëюäüìè â åêîíîì³ö³.

Пåðåâàãè ìåðåæåâèх îðãàí³зàö³é îïèñóюòüñÿ 
íàñòóïíèì ÷èíîì:

1. Îñâîєííÿ íîâèх íàâè÷îê àбî зíàíü ïðîхîäèòü 
êðàщå, í³æ ó ³єðàðх³÷íîї îðãàí³зàö³ї, îñê³ëüêè ìå-
ðåæåâà фîðìà ïðîïîíóє íàéêðàщó ð³зíîìàí³òí³ñòü 
ïðîöåäóð ïîшóêó, í³æ ³єðàðх³ÿ, ³ зàбåзïå÷óє ó÷àñ-
íèê³â б³ëüш бàãàòîї ³ êîìïëåêñíîї ³íфîðìàö³єю, 
í³æ ðèíîê.

2. Пðàâîì³ðí³ñòü àбî ñòàòóñ ìåðåæ³ îðãàí³зàö³é, 
íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíîї îðãàí³зàö³ї, ó б³ëüшîìó 
ñòóïåí³ âèзíà÷àєòüñÿ ñòàòóñîì її ÷ëåí³â ³ íàâïàêè, 
ñòàòóñ ìåðåæ³ îðãàí³зàö³ї ëåãêî ðîзïîâñюäæóєòüñÿ 
íà її ó÷àñíèê³â.

3. У ïîð³âíÿíí³ з òðàäèö³éíîю êîìàíäíîю ³є-
ðàðх³÷íîї фîðìîю îðãàí³зàö³ї ìåðåæåâîї фîðìè 
îðãàí³зàö³ї ìàюòü åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè òîìó, щî 
äîзâîëÿє зíèзèòè òðàíзàêö³éí³ âèòðàòè.

4. Сåðåä ³íшèх ïåðåâàã â³äзíà÷àєòüñÿ ìîæëè-
â³ñòü ìåðåæåâèх îðãàí³зàö³é ïîñëàбëюâàòè зî-
âí³шí³ îбìåæåííÿ àбî íåâèзíà÷åí³ñòü шëÿхîì ïî-
ñèëåííÿ ñâîїх зâ’ÿзê³â з êîíêðåòíèìè äæåðåëàìè, 
â³ä ÿêèх ö³ îбìåæåííÿ зàëåæàòü.

Â³äзíà÷àєòüñÿ, щî ìåðåæåâà åêîíîì³êà бóäå 
ìàòè íàñòóïí³ îñîбëèâîñò³:

1. Êóïóюòü ò³ëüêè ò³ ïðîäóêòè, ÿê³ ìîæíà 
ñïðîбóâàòè (good experience).

2. Сòðóêòóðà âèòðàò ìåðåæåâîї åêîíîì³êè 
(ìàéæå íóëüîâ³ ãðàíè÷í³ âèòðàòè íà ðîзшèðåííÿ 

âèïóñêó ³íфîðìàö³éíèх ïðîäóêò³â) íå äîзâîëÿє 
âèæèâàòè бàãàòüîì êîíêóðåíòàì â îäíîìó ñåãìåí-
ò³ ðèíêó.

3. Чèì б³ëüшå îäèíèöü ïðîäóêòó ïðîäàíî, òèì 
б³ëüшå â³ðîã³äí³ñòü, щî êîðèñòóâà÷ зíàéäå äîäàò-
êîâ³ ïðîäóêòè àбî ïîñëóãè, ÿê³ бóäóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè àбî ï³äñèëюâàòè ö³íí³ñòü îñíîâíîãî ïðî-
äóêòó. 

У ìåðåæåâ³é åêîíîì³ö³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³íòó-
їòèâíèé ï³äх³ä, îñîбëèâ³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ìåíåäæåð ñïðîìîæíèé íàêîïè÷óâàòè íå ò³ëü-
êè âëàñíèé àбî íàö³îíàëüíèé äîñâ³ä, àëå ³ ì³æ-
íàðîäíèé ãëîбàëüíèé äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ. ²íòóїòèâ-
íèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîї äëÿ âñ³х 
ïðàêòèêè ïîбóäîâè ìåðåæåâîãî ï³äïðèєìñòâà, 
öå ìîæíà ïðîñë³äêóâàòè íà àíàëîã³÷íîìó äîñâ³ä³ 
àìåðèêàíñüêèх êîìïàí³é «Google», «Heltheon», 
«Yahoo», «LUCENT», «AOL», «Oracl», «Netskape» 
єâðîïåéñüêèх «Siemens» òà «Nokia».

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé îðãàí³зàö³éíîãî ðîзâèòêó 
íåîбх³äíå ðåãóëÿðíå òà ö³ë³ñíå ñòðàòåã³÷íå óïðàâ-
ë³ííÿ зì³íàìè, щî ïîєäíóє ïåðåòâîðåííÿ фóíêö³-
îíàëüíî-îðãàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
ä³ÿëüíîñò³ òà ðåñóðñ³â з âðàхóâàííÿì ïåðñîíàëü-
íèх ö³ííîñòåé ñï³âðîб³òíèê³â. Ðåãóëÿðíå óäîñêî-
íàëåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî òà îïåðàòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ â îðãàí³зàö³éíîìó ðîзâèòêó äîзâîëÿє 
ï³äïðèєìñòâó з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè зä³éñíю-
âàòè ïåðåх³ä íà íîâó ñòàä³ю ñâîãî ðîзâèòêó.

Цåíòðàëüíå зàâäàííÿ ìåðåæåâîї ñòðóêòóðè ïî-
ëÿãàє â збåðåæåíí³ â³äì³ííîñòåé ì³æ ïàðòíåðàìè 
òà їх ðåñóðñàìè ïðè ïàðàëåëüíîìó âèзíà÷åí³ íèìè 
êîëåêòèâíèх ö³ííîñòåé òà ñòðåìë³íí³ äî äîñÿãíåí-
íÿ зàãàëüíèх ö³ëåé ÷åðåз àêòèâíå ïðèєäíàííÿ äî 
ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Â ðàìêàх ïîä³бíîї 
³äåàëüíîї ñèñòåìè ïîðÿäîê òà îð³єíòàö³ÿ ïîä³é 
зàäàюòüñÿ ìîäåëëю êîîðäèíàö³ї, ÿêó ÷àñòî íàзè-
âàюòü «ãåòåðàðх³єю» àбî «äåìîêðàòè÷íîю ³єðàð-
х³єю». ²äåÿ ïðÿìèх êîìóí³êàö³éíèх êàíàë³â ì³æ 
â³äíîñíî ð³âíîïðàâíèìè ïàðòíåðàìè ïðèзâåëà äî 
ïîзíà÷åííÿ îðãàí³зàö³ї ÿê ìåðåæ³. 

Åфåêòèâíà îðãàí³зàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ â íîâèх 
óìîâàх ïîâ’ÿзàíà з³ зì³íîю ìîäåë³ îðãàí³зàö³ї â 
ö³ëîìó, ïîñèëåííÿì ëюäñüêîãî фàêòîðó â óïðàâ-
ë³íí³ òà зì³íó òåхíîëîã³é óïðàâë³ííÿ. Ðåзóëüòà-
òèâíà îðãàí³зàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ â îíîâëåíèх óìî-
âàх ïåðåäбà÷àє зì³íó ìîäåë³ îðãàí³зàö³ї â ö³ëîìó, 
зì³öíåííÿ ëюäñüêîãî фàêòîðó â óïðàâë³íí³, à òà-
êîæ зì³í ó òåхíîëîã³ÿх óïðàâë³ííÿ.

Пîñèëåííÿ êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè 
ðåñóðñàìè ñòàє íàéâàæëèâ³шîю òåíäåíö³єю â ñèñ-
òåì³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì 
àêòóàëüíèìè ñòàюòü êðåàòèâí³ ìîäåë³, ÿê³ ñïðèÿ-
юòü фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, щî бàзóєòü-
ñÿ íå íà âïëèâ³ òà ï³äêîðåíí³, à íà âзàєìîä³ї òà 
ïàðòíåðñòâ³. Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
÷åðåз âëàäó ïîñòóïàєòüñÿ ì³ñöåì óïðàâë³ííю ÷å-
ðåз îðãàí³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³, òå, щî â³äбóâàєòüñÿ â 
ìåðåæåâèх êîðïîðàö³ÿх, ÿê³ îðãàí³зîâóюòü óïðàâ-
ë³ííÿ íà äåöåíòðàë³зîâàí³é ìîäåë³ îðãàí³зàö³ї.

Дëÿ óêðàїíñüêèх êîðïîðàö³é є íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèì ïåðåхîïèòè ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї â îбëàñò³ 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à íå âèð³шóâàòè ïð³-
îðèòåòí³ñòü àíãëîñàêñîíñüêîї ìîäåë³ íàä êîíòè-
íåíòàëüíîю єâðîïåéñüêîю ÷è íàâïàêè.

Сåðåä ìåхàí³зì³â åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ìåðåæåâîї 
åêîíîì³êè ìîæíà âèä³ëèòè òàê³: ðå³íæèí³ðèíã б³з-
íåñó ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â; ³íòåãðàö³ÿ ñèñòåì 
åëåêòðîííîї êîìåðö³ї; îñâîєííÿ ³íòåðíåò-òåхíî-
ëîã³é òà зàñòîñóâàííÿ ³íòåðíåò-ìàðêåòèíãó; åëåê-
òðîííà ïàñïîðòèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ; ñòðàòåã³÷íå 
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óïðàâë³ííÿ; ñèñòåìà збàëàíñîâàíèх ïîêàзíèê³â; 
ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю; ñèñòåìà бюäæåòóâàí-
íÿ; ïðîöåñíî-îð³єíòîâàíå óïðàâë³ííÿ; ëîã³ñòèêà; 
àóòñîðñèíã (àóòñòàфф³íã) òîщî.

Хàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñ³â ïåðåхîäó óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ â³ä òðàäèö³éíîї îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ äî ìåðåæåâîї ïðåäñòàâëåíà 
â òàбëèö³ 1.

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà ïðîöåñ³â òðàíñфîðìàö³ї 
óêðàїíñüêèõ ï³äïðèºìñòâ äî ìåðåæåâîї 
îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ

Ïðîöåñ / 
õàðàêòåðèñ-

òèêà

Ïåðåãëÿä 
êîíöåïö³ї

Ðå³íæèí³-
ðèíã

Ðåñòðóêòóðó-
âàííÿ

Îñíîâíèé 
ï³äх³ä Сòðàòåã³÷íèé Òàêòè÷íèé Îïåðàòèâíèé

Пðèðîäà 
ï³äхîäó

Êîíöåïòó-
àëüíèé Òåхí³÷íèé Îðãàí³зàö³é-

íèé

Дîì³íóю÷³ 
ö³ë³

Сòðàòåã³÷í³ 
ïåðåâàãè

Дîñÿãíåííÿ 
êîíêóðåí-
òîñïðîìîæ-
íîñò³

Îïåðàòèâíà 
ãíó÷ê³ñòü

Пîêàзíèêè
Åфåêòèâí³ñòü 
ïî íàì³÷å-
íèì ö³ëÿì

Åфåêòèâí³ñòü 
ïî âèðîбíè-
÷èì íîðìàì

Чèñåëüí³ñòü 
ïåðñîíàëó

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî фîðìóâàííÿ ìåðåæåâîї 
ñòðóêòóðè îðãàí³зàö³ї íå ìîæíà îäíîзíà÷íî ïðåä-
ñòàâèòè ó âèãëÿä³ ïîñë³äîâíî зä³éñíюâàíèх ïðîöå-
ñ³â, ñåðåä ÿêèх ìè â³äзíà÷èëè ïåðåãëÿä êîíöåïö³ї 
ãîñïîäàðюю÷îãî ï³äïðèєìñòâà, ðå³íæèí³ðèíã б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â ³ ñòðóêòóðíó ïåðåбóäîâó ãîñïîäàðю-
ю÷îãî ñóб’єêòà. Íà íàш ïîãëÿä, öå ³òåðàòèâíèé ³ 
бåзïåðåðâíèé ó ÷àñ³ ïðîöåñ.

П³ñëÿ òîãî ÿê ãîñïîäàðюю÷å ï³äïðèєìñòâî 
óñï³шíî ðåфîðìóâàëî ñâîю îðãàí³зàö³éíó ñòðóê-
òóðó óïðàâë³ííÿ, äëÿ éîãî óñï³шíîãî ðîзâèòêó ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàх ìåðåæåâîї åêîíîì³êè 
íåîбх³äíî зä³éñíèòè ³íòåãðàö³ю îñíîâíèх б³зíåñ-
ïðîöåñ³â з ³íфðàñòðóêòóðîю ñèñòåì åëåêòðîííîї 
êîìåðö³ї.

²íòåãðàö³ÿ ñèñòåì åëåêòðîííîї êîìåðö³ї â 
ñòðóêòóðó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ãîñïîäàðюю÷èх ï³äïðè-
єìñòâ íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíà з ðå³íæèí³ðèíãîì їх 
б³зíåñó. Âîíà є âàæëèâèì ìåхàí³зìîì зàбåзïå÷åí-
íÿ åфåêòèâíîãî ðîзâèòêó ìåðåæåâîї åêîíîì³êè â 
Уêðàїí³.

Î÷åâèäíî, щî âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ³íòåðíåò-
òåхíîëîã³é â бàíê³âñüê³é ñфåð³ ³ ïîÿâà ïîñëóã ³í-
òåðíåò-бàíê³íãó ïðèзâîäÿòü äî ³ñòîòíîãî зíèæåí-
íÿ òðàíзàêö³éíèх âèòðàò.

Çàñòîñóâàííÿ ³íòåðíåò-ìàðêåòèíãó ÿê ìåхàí³з-
ìó, щî зàбåзïå÷óє åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ìåðåæå-
âîї åêîíîì³êè, äîзâîëÿє зä³éñíюâàòè ñòðàòåã³÷íó 
ðèíêîâó îð³єíòàö³ю ãîñïîäàðюю÷èх ï³äïðèєìñòâ 
íà åëåêòðîííèх ðèíêàх.

Íà íàш ïîãëÿä, ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ãîñïî-
äàðюю÷îãî ïåðåä ï³äïðèєìñòâà â ²íòåðíåò³ ìîæíà 
ðåàë³зóâàòè ïî äâîх ïðèíöèïîâî ð³зíèх íàïðÿìàх: 
ä³ÿëüí³ñòü â ÿêîñò³ ïàñèâíîãî ó÷àñíèêà ³íòåðíåò-
ìàðêåòèíãó, ïðè ÿê³é ÷àñòêîâî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
òåëåêîìóí³êàö³éí³ ìîæëèâîñò³ ²íòåðíåòó äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü; ä³ÿëüí³ñòü â 
ÿêîñò³ àêòèâíîãî ó÷àñíèêà ³íòåðíåò-ìàðêåòèíãó, 
â ðàìêàх ÿêîї îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю є ñòâîðåííÿ 
³íòåðàêòèâíîãî ³íòåðíåò-ñàéòó êîìïàí³ї àбî åëåê-
òðîííîãî ìàãàзèíó (ñèñòåìè åëåêòðîííîї òîðã³âë³).

Åëåêòðîííà ïàñïîðòèзàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó 
є, íà íàш ïîãëÿä, åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì óïðàâ-
ë³ííÿ ìåðåæåâèé åêîíîì³êîю â ÷àñòèí³ зàбåзïå-
÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї ï³äòðèìêè ãîñïîäàðюю÷èх 

ñóб’єêò³â, à òàêîæ їх ïàðòíåð³â ïî б³зíåñó ³ ê³íöå-
âèх ñïîæèâà÷³â.

Âèâ÷åííÿ òà óзàãàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â íîâîї 
ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ â ðîзâèíåíèх êðàїíàх äî-
зâîëÿє âèä³ëèòè ö³ë³ òà зàêîíîì³ðíîñò³, à òàêîæ 
ïðèíöèïîâ³ â³äì³ííîñò³ â фîðìàх îðãàí³зàö³ї ä³-
ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ àóòñîðñèíãó. 

Пåðåäà÷à зîâí³шí³ì ïàðòíåðàì фóíêö³é îäí³-
єї àбî äåê³ëüêîх ëàíîê âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó ìàє 
íèзêó ïåðåâàã: äîзâîëÿє îòðèìàòè êîìïëåêòóю÷³ 
âèðîбè òà ïîñëóãè б³ëüш ÿê³ñí³ òà äåшåâш³; ï³äâè-
щóє ³ííîâàö³éí³ ìîæëèâîñò³ êîìïàí³ї зà ðàхóíîê 
âзàєìîä³ї òà ïàðòíåðñòâà з ïîñòà÷àëüíèêàìè ñâ³-
òîâîãî ð³âíÿ, щî ìàюòü зíà÷íèé ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïîòåíö³àë òà ³ííîâàö³éíèé äîñâ³ä; зàбåзïå÷óє âå-
ëèêó ãíó÷ê³ñòü êîìïàí³ї ó âèïàäêó зì³íè ðèíêîâîї 
ñèòóàö³ї àбî ñïîæèâ÷èх ïåðåâàã; ïðèñêîðює êóï³â-
ëю ðåñóðñ³â, êîìïëåêòóю÷èх âèðîб³â; äîзâîëÿє зî-
ñåðåäèòèñÿ íà òèх îïåðàö³ÿх, ÿê³ åфåêòèâíî âèêî-
íóюòüñÿ ñèëàìè êîìïàí³ї, òà òèх, ÿê³ ñòðàòåã³÷íî 
äîö³ëüíî збåðåãòè ï³ä êîíòðîëåì ф³ðìè.

Ðàзîì з òèì ï³äïðèєìñòâà ðèзèêóюòü âèâåñòè зà 
ñâîї ìåæ³ ðÿä âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà âòðàòèòè ÷àñòèíó 
âëàñíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, òîìó âîíè зìó-
шåí³ ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòè âèðîбíèöòâî, ðîз-
ðîбëÿòè íîâ³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè.

Пåðåх³ä äî íîâèх îðãàí³зàö³éíèх фîðì óïðàâë³í-
íÿ ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîãî фóíêö³îíàëó, з ïîñèëåí-
íÿì фóíêö³é êîîðäèíàö³ї òà êîíòðîëю. Цå зàâäàí-
íÿ ìîæå бóòè âèð³шåíî íà бàз³ êîíòðîë³íãó, ÿêèé 
зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ íàñòóïíèх фóíêö³é: ðåãóëю-
âàííÿ óïðàâë³ííÿ ïî äîñÿãíåííю ãîëîâíèх ö³ëåé 
ï³äïðèєìñòâà; äîïîìîãà ó ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü зà ðàхóíîê íàäàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї òà 
êîíñóëüòàö³é; фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ñòâîðåííÿ òà 
ï³äòðèìêè ðîбîòè зàãàëüíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì; íàбóòòÿ óïðàâë³íñüêèì 
ïðîöåñîì äîö³ëüíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³.

Ðåàë³зàö³ÿ âêàзàíèх òåíäåíö³é â îðãàí³зàö³éíî-
ìó зàбåзïå÷åíí³ ìåíåäæìåíòó ïîâèííà бàзóâàòèñü 
íà ëîã³ñòè÷í³é êîíöåïö³ї, ñóòí³ñòü ÿêîї ìîæíà 
ñòèñëî ñфîðìóëюâàòè ÿê ³íòåãðàö³ю òà êîîðäè-
íàö³ю â óïðàâë³íí³ ïîòîêàìè: ìàòåð³àëüíèìè, ³í-
фîðìàö³éíèìè òà ф³íàíñîâèìè.

Îñîбëèâî ñèëüíèé ïîшòîâх ðîзóì³ííю ëîã³ñòè-
êè ÿê êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ äàëà ãëîбàë³зàö³ÿ åêî-
íîì³êè ³ âèêëèêàíà íåю ³íòåíñèф³êàö³ÿ êîíêóðåíò-
íîї бîðîòüбè. Îäíî÷àñíî âèðîñëè ³ âèìîãè êë³єíò³â 
äî òåðì³í³â, íàä³éíîñò³ ³ ãíó÷êîñò³ ïîñòà÷àíü ïðè 
збåðåæåíí³ íèзüêèх âèòðàò íà ëîã³ñòèêó. Щîб âè-
æèòè â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, бóäü-ÿêà êîì-
ïàí³ÿ ïîâèííà äîìîãòèñÿ òîãî, щîб âñ³ її ñòðóêòóðè 
фóíêö³îíóâàëè ÿê єäèíèé, зëàãîäæåíèé ìåхàí³зì. 
Яêщî êîæåí ï³äðîзä³ë ï³äïðèєìñòâà âíîñèòü ñâ³é 
âíåñîê ó зàãàëüí³ зóñèëëÿ, éîãî ä³ÿëüí³ñòü ìîæíà 
ââàæàòè åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíîю. 

Ç ìåòîю âèÿâëåííÿ ìàñшòàбó зàñòîñóâàííÿ 
ïðàêòèêè ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà її ðåзóëü-
òàò³â Âñåñâ³òí³é бàíê ïðîâ³â ê³ëüêà ðîê³â íàзàä 
îãëÿä 1450 êîìïàí³é СШÀ, Яïîí³ї, Êàíàäè é ñüî-
ì³ зàх³äíîєâðîïåéñüêèх êðàїí, з ÿêèх б³ëüшå 50% 
ïðàöюâàëè ó ïðîìèñëîâîñò³, бëèзüêî 20% ó îïòî-
â³é é ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ òà 30% ó ñфåð³ ïîñëóã з 
òðàíñïîðòóâàííÿ, збåð³ãàííÿ, åëåêòðîííîї îбðîб-
êè äàíèх. Ìàëî íå æîäíà з íèх ñòâåðäæóâàëà, щî 
ñàìå ëîã³ñòèêà ïîëåãшóє óïðàâë³ííÿ òà ìàє зä³-
бí³ñòü ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü. Сåðåä ÷èñåëü-
íèх àðãóìåíò³â öüîãî є òàê³:

- зíèæåííÿ íà 1% âèòðàò íà ëîã³ñòèêó òàê 
ñàìî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü, ÿê é 10%-â³äñîòêî-
âèé ð³ñò îбñÿãó збóòó (êîìïàí³ї General Motors, 
Bosch, Siemens, Mitsubishi);
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- óïðàâë³ííÿ êàíàëàìè ðóхó ïðîäóêö³ї äîïî-
ìàãàє ñêîðîòèòè òðèâàë³ñòü öèêëó зàìîâëåííÿ íà 
80% ³ îбñÿã зàïàñ³â íà 30-70%, ï³äâèщèòè ïðî-
äóêòèâí³ñòü íà 20-50%, зìåíшèòè зàòðàòè íà äî-
ñòàâêó ïðîäóêö³ї äî 30% (Єâðîïåéñüêà àñîö³àö³ÿ 
ïðîìèñëîâîñò³);

- ï³ñëÿ ïåðåхîäó ÷ëåí³â Âñåñâ³òíüîãî бàíêó íà 
ñèñòåìè з âèêîðèñòàííÿì ÅÎД (EDI) їхí³ зàïàñè 
ñêîðîòèëèñÿ íà 30-50%; зàâäÿêè îäåðæàííю òî-
âàð³â зà äîïîìîãîю åëåêòðîííèх зàìîâëåíü бàãàòî 
ф³ðì зб³ëüшèëè îбñÿãè збóòó â ìåæàх 50% (Àñî-
ö³àö³ÿ ïðîìèñëîâîñò³ СШÀ);

- âäîñêîíàëåííÿ ëîã³ñòè÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà 
зìåíшåííÿ зàïàñ³â íà 30% äîзâîëèëè ñêîðîòèòè 
âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ é êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, щî 
ìàëî åфåêò ó 35% зðîñòàíí³ ïðèбóòêó íà àêòèâè 
(Henkel International Chemicals);

- ³íòåãðîâàíå óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîю ó ðÿä³ 
ïðîìèñëîâèх êîìïàí³é äîзâîëèëî зíèзèòè äî 25% 
òðèâàë³ñòü âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà ñêîðîòèòè 
íà 20% зàãàëüí³ âèòðàòè íà ìàðêåòèíã (Boston 
Consulting Group – Îãëÿä зì³í ó ñх³äíîєâðîïåé-
ñüêèх êðàїíàх).

Îñíîâíà ìåòà, ÿêó ïåðåñë³äóє êîíöåïö³ÿ ССП, –  
òðàíñфîðìàö³ÿ ñòðàòåã³ї îðãàí³зàö³ї â êîíêðåòí³, ö³ë-
êîì â³ä÷óòí³ ö³ë³, ïîêàзíèêè ³, â ê³íöåâîìó ï³äñóì-
êó, â ä³ї. Пîêàзíèêè äëÿ ССП âèбèðàюòüñÿ òàêèì 
÷èíîì, щîб óâàãó ìåíåäæåð³â ³ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà бóëî ñêîíöåíòðîâàíî íà òèх фàêòîðàх, ÿê³ 
ìîæóòü ñòàòè «êàòàë³зàòîðàìè» âåëèêèх äîñÿãíåíü 
íà ðèíêó. Дëÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ìåðå-
æåâîї åêîíîì³êè ðîзãëÿíóòà ñèñòåìà є ³íñòðóìåíòîì 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³.

Íà ï³äñòàâ³ âèщåâèêëàäåíîãî ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü ñó÷àñíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ìîæëèâà ò³ëüêè зà íàÿâíîñò³ єäèíîї (êîìï-
ëåêñíîї) ñèñòåìè, щî бàзóєòüñÿ íà ëîã³ñòè÷í³é 
êîíöåïö³ї ³ ïîєäíóє óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè, ïåðñî-
íàëîì, ïîñòà÷àííÿì, збóòîì òà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíèöòâîì.

Íà æàëü, â Уêðàїí³ ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè зà-
зâè÷àé ìàюòü íåðîзâèíåí³ òà ñëàбê³ âзàєìîä³ї òà 
зîâñ³ì ð³äêî зóñòð³÷àюòüñÿ ìåðåæåâ³ ñòðóêòóðè з 
ðîзâèíåíîю ñèñòåìîю âзàєìîзâ’ÿзê³â. Гîëîâíèìè 
ñòðèìóю÷èìè фàêòîðàìè öüîãî є íåбåзäîãàíí³ñòü 
íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè ðåãóëюâàííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêèх â³äíîñèí, àäæå êîëî ïèòàíü, щî 
âîíà âèð³шóє íå зàâæäè ëåã³òèìíå òà юðèäè÷íî 
âèзíà÷åíå, äî òîãî æ, îб’єäíàííÿ òàêîãî òèïó ïî-
òðåбóюòü âèñîêîãî ñòóïåíÿ äîâ³ðè ó âзàєìîâ³äíî-
ñèíàх, äîñÿãíåííÿ ÿêîãî â óìîâàх зàãàëüíîї âзà-
єìíîї íåäîâ³ðè åêîíîì³÷íèх àãåíò³â íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà åêîíîì³÷íîї êðèзè є äîâîë³ âàæêèì. 
Òîìó â³äíåñåííÿ ñó÷àñíèх îб’єäíàíü óêðàїíñüêèх 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ äî êëàñó ñòðóêòóð ³з ðîзâèíó-
òîю ñèñòåìîю ìåðåæåâèх âзàєìîä³é є äîñèòü óìîâ-
íèì, àäæå їх âзàєìîä³ÿ зàзâè÷àé íîñèòü îäíîб³÷-
íó ïðèðîäó ³ òîðêàєòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì ïðîбëåì 

îïòèì³зàö³ї îïîäàòêóâàííÿ, ïî ñóò³ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåã³ї ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ.

Сòðèìóâàííÿ ðîзâèòêó ìåðåæåâîї åêîíîì³êè â 
Уêðàїí³ зä³éñíюєòüñÿ ö³ëîю íèзêîю фàêòîð³â, ÿê³ 
ðîбëÿòü зàâàäè äëÿ шèðîêîãî ðîзïîâñюäæåííÿ ³ 
ïë³äíîãî âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ â åêîíîì³ö³, ðîзâèòêó 
âèðîбíèöòâà ó ãàëóз³ ²ÊÒ. Дî ÷èñëà òàêèх íåãàòèâ-
íèх ÷èííèê³â â³äíîñÿòüñÿ: íåзð³ëà íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâà бàзà, щî ñòâîðюâàëàñÿ бåз âðàхóâàííÿ ïîòåí-
ö³àëó ñó÷àñíèх ²ÊÒ; бðàê ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â ìåðåæåâîї åêîíîì³êè; íèзü-
êèé ð³âåíü зàñòîñóâàííÿ ²ÊÒ ó äåðæàâíîìó óïðàâ-
ë³íí³, íåï³äãîòîâëåí³ñòü îðãàí³â äåðæàâíîї âëàäè 
äî âèêîðèñòàííÿ åфåêòèâíèх òåхíîëîã³é óïðàâë³í-
íÿ òà îðãàí³зàö³ї âзàєìîâ³äíîñèí з ãðîìàäÿíàìè òà 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ; â³äñóòí³ñòü ö³ë³ñíîї 
³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè é åфåêòèâíîї ³íфîð-
ìàö³éíîї ï³äòðèìêè ðèíê³â òîâàð³â ³ ïîñëóã, ó òîìó 
÷èñë³ â ñфåð³ åëåêòðîííîї òîðã³âë³; íåäîñòàòí³é ð³-
âåíü ï³äãîòîâêè êàäð³â â ìåðåæåâ³é åêîíîì³ö³, зî-
êðåìà ãàëóз³ ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ²ÊÒ; ïåðå-
шêîäè, ÿê³ ïîÿâëÿюòüñÿ з íåäîë³ê³â ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ïðè ðîзшèðåíí³ ïðèñóòíîñ-
ò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ ³íшèх îðãàí³зàö³é 
ñфåðè ²ÊÒ íà ðåã³îíàëüíèх òà ñâ³òîâèх ðèíêàх; 
âèñîêèé ð³âåíü ìîíîïîë³зàö³ї ìåðåæ зâ’ÿзêó, щî 
ñòâîðює бàð’єðè íà шëÿхó їх âèêîðèñòàííÿ ³ ïðè-
âîäèòü äî ïåðåêîñ³â ó òàðèфí³é ïîë³òèö³. 

Îö³íêà ñòàíó òà шëÿх³â ðîзâèòêó ìåðåæåâîї 
åêîíîì³êè â Уêðàїí³ ñëàбî âèâ÷åíà. Сåðåä зàãàëü-
íîâ³äîìèх ìåòîäèê îö³íêè ìåðåæåâîї åêîíîì³êè 
âèä³ëÿюòüñÿ: ³íäåêñ ³íфîðìàòèзàö³ї ñóñï³ëüñòâà, 
³íäåêñ ãîòîâíîñò³ äî åëåêòðîííîãî б³зíåñó, à òà-
êîæ ³íäåêñ ãîòîâíîñò³ êðàїíè äî ìåðåæåâîї åêî-
íîì³ö³. У ñó÷àñíèх óìîâàх ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ 
ðîзâèòêîì ìåðåæåâîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ íåäîñòàòí³ñòю íàóêîâîãî îïðàöюâàí-
íÿ, хî÷à ðåàëüí³ òåìïè ðîзâèòêó ìåðåæåâîї åêî-
íîì³êè îñîбëèâî âèñîê³ â åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх 
ðåã³îíàх íàшîї êðàїíè. Âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ìåðåæåâîї åêîíîì³êè äî-
зâîëÿòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü її ðîзâèòêó ³ зà-
бåзïå÷èòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ðîзãëÿíóò³ ìåòîäîëîã³÷-
í³ ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â ìåíåäæìåí-
òó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ó ìåðåæå-
â³é åêîíîì³ö³, щî зàбåзïå÷óюòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ 
³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, 
âèìàãàюòü â÷àñíîãî âèÿâëåííÿ ð³зíîìàí³òíèх ïî-
òðåб зàìîâíèêà, íàéìà÷à ðåñóðñ³â òà фîðìóâàííÿ 
òàêîї ñèñòåìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
ì³æ ñóб’єêòàìè ðèíêó, â ÿê³é äàí³ ïîòðåбè бóäóòü 
ìàêñèìàëüíî зàäîâîëåí³ â ðàìêàх ä³ї зàêîíó ð³ä-
ê³ñíîñò³, îбìåæåíîñò³ âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â. Çà-
ïðîïîíîâàí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè ïîêëàäåíî ó 
îñíîâó ðîзðîбêè êîíöåïö³ї óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ìåðåæåâîї åêîíîì³êè.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷íî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè щîäî ðåñòðóêòóðèзàö³ї êðèзîâèх ï³äïðèєìñòâ íà зà-
ñàäàх âàðò³ñíîãî ï³äхîäó. Îбґðóíòîâàíî, щî ïðè ðåàë³зàö³ї êîíöåïö³ї VÂÌ-óïðàâë³ííÿ щîäî ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї êðèзîâèх ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ðèíêîâó âàðò³ñòü б³зíåñó. Íàâåäåíî êëàñèф³êàö³ю 
ìåòîä³â îö³íêè б³зíåñó â зàëåæíîñò³ â³ä ñóб’єêòà, ìåòè îö³íêè òà ïðè÷èí, щî її зóìîâèëè. Çàïðîïîíîâàíî 
àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî ðåñòðóêòóðèзàö³ї êðèзîâîãî ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì óзãîäæåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â óñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ó åфåêòèâí³é ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ðîз-
âèòêó. Âèзíà÷åí³ фîðìàë³зîâàí³ ³íòåðåñè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ó ðåñòðóêòóðèзàö³ї êðèзîâèх ï³äïðèєìñòâ.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ, âàðò³ñòü б³зíåñó, êðèзîâå ï³äïðèєìñòâî, åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè, óзãî-
äæåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ ðåîðãàí³зàö³ї 
ï³äïðèєìñòâ, ÿê ïðîöåñ åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü 
³ îб’єêò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ³ ðåãóëюâàííÿ, є 
îб’єêòèâíî íåîбх³äíèì. ² öå ï³äòâåðäæóєòüñÿ íà-
ñàìïåðåä òèì, щî:

ïî-ïåðшå, ðåзóëüòàòîì íîðìàëüíîãî фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà є їх ðîзâèòîê ³ ð³ñò, äëÿ зä³é-
ñíåííÿ ÷îãî íåîбх³äíà íîâà ñòðàòåã³ÿ, ÿêà б äîзâî-
ëÿëà ðåàë³зóâàòè öåé ðîзâèòîê ³ ð³ñò, щî, ó ñâîю 
÷åðãó, ïîòðåбóє ð³шåííÿ зàâäàíü, ïîâ’ÿзàíèх, з 
îäíîãî бîêó, ³з âíóòð³шíüîю åêñïàíñ³єю (ÿêà хà-
ðàêòåðèзóєòüñÿ ïðèäбàííÿì àêòèâ³â), à з ³íшîãî, –  
³з зîâí³шíüîю åêñïàíñ³єю (ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зëèòòÿì ï³äïðèєìñòâ), ó öüîìó âèïàäêó ïðîöåñè ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї ³ ðåîðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ є ïðîöå-
ñàìè åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü é ïîâ’ÿзàí³ з ïðîöå-
ñàìè ãëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³; 

Ïëàõîòíèê Å. À.
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МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ
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Ðàññìîòðåíы ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïы ïîñòðîåíèÿ ìåхàíèзìîâ ìåíåäæìåíòà ñîâðåìåííых ïðåäïðè-
ÿòèé, ïðåäñòàâëåíых êàê ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìы ñåòåâîé эêîíîìèêè. Пðèâåäåíы ïðèзíàêè 
ñåòåâîé эêîíîìèêè, фîðìы âзàèìîäåéñòâèÿ ðàзëè÷íых âèäîâ бèзíåñà. Пðîâåäåí àíàëèз ñîâðåìåííых 
êîíöåïöèé ìåíåäæìåíòà, êîòîðыå äîëæíы ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ эффåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ñåòåâыìè îбðà-
зîâàíèÿìè.
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Plakhotnik O. O.
Dneprodzerzhinsk State Technical University

METHODOLOGICAL PRINCIPLES OF FORMATION OF MECHANISMS 
OF MANAGEMENT OF MODERN ENTERPRISES

Summary
Methodological principles of mechanisms of management of modern enterprises, are presented as a socio-
economic system of the network economy. Lists the characteristics of the network economy, interactions 
between different types of business. The analysis of modern concepts of management that should be applied 
for the effective management of network entities.
Key words: enterprise management, network Economics, principles of management.

1 Åфåêò ðåñòðóêòóðèзàö³ї ìîæå ðîзãëÿäàòèñÿ з òî÷êè 
зîðó âëàñíèêà ï³äïðèєìñòâà, êðåäèòîð³â, бюäæåòó òà ñîö³-
àëüíèх ïîзèö³é.

ïî-äðóãå, ïðîöåñè ðåñòðóêòóðèзàö³ї ³ ðåîðãàí³-
зàö³ї ï³äïðèєìñòâ зâ’ÿзàí³ з êðèзîâèìè ÿâèщàìè 
é îñîбëèâèì, ó äàíîìó âèïàäêó, є ï³äх³ä äî ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї ³ ðåîðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ-бàí-
êðóò³â, щî ó зíà÷í³é ì³ð³ ðåãëàìåíòîâàí³ зàêî-
íîäàâ÷î, ñïðÿìîâàí³ íà ф³íàíñîâå îзäîðîâëåííÿ 
ï³äïðèєìñòâ, â³äíîâëåííÿ їх ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
òà ïðîâîäÿòüñÿ ïî òðüîх íàïðÿìàх: ðåñòðóêòóðè-
зàö³ÿ бîðã³â, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ ìàéíà, ðåñòðóê-
òóðèзàö³ÿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó, òîбòî íàñë³äêè 
êðèзîâèх ñèòóàö³é (äåф³öèò âëàñíèх îбîðîòíèх 
êîшò³â, êðèзà ïëàòåæ³â, бîðãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, ïî-
òðåбà â êàï³òàëüíèх âêëàäåííÿх) óñóâàюòüñÿ ðå-
ñòðóêòóðèзàö³єю ³ ðåîðãàí³зàö³єю ï³äïðèєìñòâ. 

Â³äзíà÷èìî, щî ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї â зíà÷í³é ì³ð³ îбóìîâëюєòüñÿ òàêîæ ð³з-
íèìè åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè âñ³х зàö³êàâëåíèх 
îñ³б1 ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî ìàюòü äî íüîãî 
ïðÿìå â³äíîшåííÿ, é îäíî÷àñíå äîòðèìàííÿ ÿêèх 
âèзíà÷àє óñï³х ðåñòðóêòóðèзàö³ї. У зâ’ÿзêó з öèì 
äóæå âàæëèâî âзÿòè íà îзбðîєííÿ ñàìå ïðèíöèïè 
óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю, щî äîзâîëèòü зíàéòè îбґðóí-
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òîâàí³ êîìïðîì³ñè ì³æ зàö³êàâëåíèìè îñîбàìè. 
Пðèíöèïîâå зíà÷åííÿ ìàє òå, щî ïðåäìåòîì óïðàâ-
ë³ííÿ ïðè ðåñòðóêòóðèзàö³ї є ðèíêîâà âàðò³ñòü2 
ï³äïðèєìñòâà, òîбòî â îñíîâ³ ïðîâåäåííÿ ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї зíàхîäÿòüñÿ íå фàêòîðè âèðîбíèöòâà, à 
фàêòîðè âàðòîñò³, ³ îö³íêà ðåзóëüòàò³â ðåñòðóêòó-
ðèзàö³ї зä³éñíюєòüñÿ íå ïî îêðåìèх ñфåðàх óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, à ïî éîãî б³зíåñó â ö³ëîìó.

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü. Òåîðåòè÷í³ é 
ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ó ïðàöÿх Àëïàòîâà À. [1], À³ñòî-
âà Ì. [2], Б³âàíà À. [3], Âîäîï’ÿíîâà À. [4], Гðÿз-
íîâîї À., Дàâèäîâîї ²., ²ëüäåìåíîâà С., Êàðë³íà Ò. 
[5], Êóзíåöîâà Â. [6], Ìàзóðà ²., Îäèíöîâà Ì. [7], 
Сåìåíêîâîї Å., Шàïèðî Â., Å. Шàффåð [3], С. 
Åñòð³íà [3] òà ³í. Òåîðåòè÷íî-ìåòîäè÷í³ ðîзðîбêè 
âèêîðèñòàííÿ âàðò³ñíîãî ï³äхîäó ïðè ðåñòðóêòóðè-
зàö³ї ï³äïðèєìñòâ âèêëàäàюòüñÿ ó ïðàöÿх Âàëäàé-
öåâà С., Гàëàñюêà Â., Гð³шèíîї Å., Çàхàðîâîї Ì., 
Пàëàìàð÷óêà Â., Ðåâóöüêîãî Л. [8], Яêîâëåâîї Å. 
[9; 10] òà ³í. Пðîбëåìè îö³íêè âàðòîñò³ б³зíåñó, 
óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòю ï³äïðèєìñòâ ³ âèбîðó ð³шåíü 
íà îñíîâ³ ìàêñèì³зàö³ї âàðòîñò³ б³зíåñó ðîзãëÿíó-
òè зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, à ñàìå Дàìîäàðàíîì À., 
Êîóïëåíäîì Ò., Ìóððèíîì Дæ. òà ³í.

Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü íàóêîâèх ðî-
б³ò ïî ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ³ íà îñíîâ³ âàðò³ñíîãî ï³äхîäó, є íåîбх³äí³ñòü 
äîñë³äæåííÿ êîìïëåêñó òåîðåòè÷íèх, ìåòîäîëî-
ã³÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïðîбëåì âèбîðó íàéб³ëüш 
åфåêòèâíîї ñòðàòåã³ї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà íà зàñàäàх âàðò³ñíîãî ï³äхîäó òà бàëàíñó åêî-
íîì³÷íèх ³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх îñ³б, ÿê³ ìàюòü 
ïðÿìå â³äíîшåííÿ äî ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх êðè-
зè ïëàòåæ³â. У òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ äîö³ëüíèì є 
äîñë³äæåííÿ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèзàö³ї з ïîзèö³é 
ñèñòåìíîãî ³ âàðò³ñíîãî ï³äхîä³â, à òàêîæ ðîзãëÿä 
éîãî з ïîãëÿäó ìàêñèì³зàö³ї ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà óзãîäæåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
зàö³êàâëåíèх îñ³б, ÿê³ ìàюòü ïðÿìå â³äíîшåííÿ 
äî ï³äïðèєìñòâà. Сàìå âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї б³зíåñó íà îñíîâ³ ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
òà бàëàíñó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â äîзâîëÿє âñåб³÷-
íî îбґðóíòóâàòè åфåêòèâí³ñòü íîâîї ñòðóêòóðíîї 
ìîäåë³ б³зíåñó. У ìåòîäîëîã³÷íîìó ³ ïðàêòè÷íî-
ìó àñïåêòàх âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє фîðìàë³зîâà-
íå ïðåäñòàâëåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â зàö³êàâ-
ëåíèх îñ³б ó ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà. ÿêà 
íàïðàâëåíà íà â³äíîâëåííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Íåäîñòàòíÿ âèâ÷åí³ñòü 
öèх ïèòàíü, àêòóàëüí³ñòü, òåîðåòè÷íà ³ ïðàêòè÷íà 

зíà÷èì³ñòü ïîшóêó ñòðàòåã³ї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
óñ³х зàö³êàâëåíèх îñ³б íà îñíîâ³ âàðò³ñíîãî ï³ä-
хîäó âèзíà÷èëè ìåòó íàïèñàííÿ ñòàòò³.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íåзâàæàю÷è íà ³ñíóю÷è äîñë³-
äæåííÿ ïðîбëåì ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ íà 
îñíîâ³ îö³íêè їх ðèíêîâîї âàðòîñò³ â îñòàíí³ äåñÿ-
òèë³òòÿ, öÿ ïðîбëåìà ïîòðåбóє ïîäàëüшîãî íàóêî-
âîãî àíàë³зó з òî÷êè зîðó фîðìàë³зîâàíîãî ïðåä-
ñòàâëåííÿ åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â îñ³б (íà îñíîâ³ 
âàðò³ñíîãî ï³äхîäó), ÿê³ ìàюòü ïðÿìå â³äíîшåííÿ 
äî ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà зàö³êàâëåí³ â éîãî 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї, щî ïðèâåäå äî åфåêòèâíîї ä³-
ÿëüíîñò³ òà ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – ïðåäñòàâëåííÿ òåîðåòè÷-
íî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìàë³зàö³ї åêîíîì³÷-
íèх ³íòåðåñ³â òà âèбîðó ñòðàòåã³ї ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ÿ ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх âàðò³ñíîãî ï³äхîäó 
òà бàëàíñó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â îñ³б, ÿê³ ìàюòü 
ïðÿìå â³äíîшåííÿ äî åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà éîãî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîðåòè÷íå äîñë³-
äæåííÿ ðîб³ò ïî ïðîâåäåííю ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà 
îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà äàє ï³äñòàâó: 

по-перше, зàзíà÷èòè, щî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðà-
òóð³ ³ íà ïðàêòèö³ ïðîбëåìó ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà 
ðåîðãàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ â îñíîâíîìó ïîâ’ÿзóюòü 
з êðèзîю. У öüîìó ñåíñ³ ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ òà ðåîð-
ãàí³зàö³ÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíò 
àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ. Пðîòå, íå зàâæäè ïðî-
öåñè ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà ðåîðãàí³зàö³є ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê³ є ³íñòðóìåíòîì ï³äâèщåííÿ éîãî âàðòîñò³, 
ïîâ’ÿзàí³ з êðèзîю ÿâíîю àбî ìàéбóòíüîю. Яêщî 
ïðè îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ð³зíèöÿ (âàðò³ñ-
íèé ðîзðèâ) ì³æ âàðò³ñòю фóíêö³îíóю÷îãî ï³äïðè-
єìñòâà ó äàíèé ïåð³îä ÷àñó òà ïîòåíö³éíîю âàðò³ñ-
òю, ÿêó îòðèìàє ï³äïðèєìñòâî ó ðàз³ зì³íè äåÿêèх 
фàêòîð³â âèðîбíèöòâà, òî öå îзíà÷àє ìîæëèâ³ñòü 
ïðîâåäåííÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà ðåîðãàí³зàö³ї. Îä-
íàê, âàðò³ñíèé ðîзðèâ íå îзíà÷àє, щî ï³äïðèєìñòâî 
íåìàє ïðèбóòêó òà îбîâ’ÿзêîâî є êðèзîâèì, òîбòî 
íàÿâí³ñòü âàðò³ñíîãî ðîзðèâó íå îзíà÷àє êðèзèñíó 
àбî ïåðåäêðèзèñíó ñèòóàö³ю, ïðîòå êðèзèñíà àбî 
ïåðåäêðèзèñíà ñèòóàö³ÿ ïåðåäбà÷àє âàðò³ñíèé ðîз-
ðèâ, ÿêщî є òåíäåíö³ÿ зíèæåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, íå ïîâ’ÿзàíà з òèì÷àñîâèì хàðàêòåðîì, òî 
ìîæíå ïðèïóñòèòè êðèзó ï³äïðèєìñòâà. Íåзàëåæ-
íî â³ä òîãî, ÷è є ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ òà ðåîðãàí³зàö³ÿ 
³íñòðóìåíòîì àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ àбî í³, її 
ìåòà – ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³3; 

по-друге, ï³äêðåñëèòè, щî, íåзâàæàю÷è íà 
íàÿâí³ñòü ð³зíèх âèä³â âàðòîñò³, зàзíà÷åíèх ó 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðòàх îö³íêè [11] (ðèíêîâà, 
ñïîæèâ÷à, ³íâåñòèö³éíà, âàðò³ñòü ä³ю÷îãî ï³äïðè-
єìñòâà, ñòðàхîâà, îïîäàòêîâóâàíà, ë³êâ³äàö³éíà, 
ñïåö³àëüíà, ñïðàâåäëèâà, àìîðòèзàö³éíà, ïåðå-
îö³íåíà âàðò³ñòü, âàðò³ñòü ïåðñïåêòèâíîї â³ääà÷³, 
÷èñòà âàðò³ñòü ðåàë³зàö³ї é åфåêòèâíà âàðò³ñòü), ó 
ì³æíàðîäíèх ñòàíäàðòàх ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ [12] 
(ñïðàâåäëèâà, бàëàíñîâà, зàëèшêîâà, âàðò³ñòü щî 
â³äшêîäîâóєòüñÿ é ³í.), ó Çàêîí³ Уêðàїíè « Пðî 
îö³íêó ìàéíà, ìàéíîâèх ïðàâ òà ïðîфåñ³éíó îö³-
íî÷íó ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³» [13] (ðèíêîâà, ³íâåñ-
òèö³éíà, ë³êâ³äàö³éíà, êàäàñòðîâà) äëÿ ðåàë³зà-
ö³ї êîíöåïö³ї VÂÌ – óïðàâë³ííÿ îö³íö³ ï³äëÿãàє 
ñàìå ðèíêîâà âàðò³ñòü б³çíåñó, щî зä³éñíюєòüñÿ 
з зàñòîñóâàííÿì óñ³х òðüîх ï³äхîä³â äî îö³íêè òà 
äîзâîëÿє âèÿâèòè ³ ìàêñèìàëüíî âðàхóâàòè óñ³ 
фàêòîðè âàðòîñò³. Çàóâàæèìî, щî óñ³ ï³äхîäè òà 
мåòîäè îц³íêè4, ÿê³ зóñòð³÷àюòüñÿ â íàóêîâ³é ë³òå-

2 Цåé ïîêàзíèê є íàéб³ëüш àäåêâàòíèì äëÿ îö³íêè бóäü-
ÿêèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, îñê³ëüêè ðîзðàхóíîê âàðòîñò³ 
àêóìóëює ³íфîðìàö³ю ïðî ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ â³äî-
бðàæàє ³íòåðåñè éîãî ðèíêîâîãî îòî÷åííÿ. 

3 Âàðò³ñòü äîзâîëÿє îö³íèòè äîâãîñòðîêîâ³ ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó б³зíåñó, íà â³äì³íó â³ä ïðèбóòêó ³ ðåíòàбåëüíîñò³ 
êàï³òàëó. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà êîðîòêîñòðîêîâ³ñòü ö³ëåé 
îñòàíí³х ïîêàзíèê³â, ðåíòàбåëüí³ñòü êàï³òàëó ³ ÷àñòêà ïðè-
бóòêó, ÿêó êîìïàí³ÿ ñïðÿìîâóє íà ñâ³é ðîзâèòîê, є îñíîâîю 
фîðìóâàííÿ ãðîшîâîãî ïîòîêó, âåëè÷èíà ÿêîãî âïëèâàє íà 
âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

4 Â îö³íö³ б³зíåñó âèêîðèñòîâóюòüñÿ òðè ï³äхîäè: äîх³ä-
íèé, ìàéíîâèé òà ïîð³âíÿëüíèé. Дîх³äíèé ï³äх³ä îð³єíòîâà-
íèé íà îö³íêó ïåðñïåêòèâ ï³äïðèєìñòâà ³ ïåðåäбà÷àє îö³íêó 
íàñàìïåðåä íå ìàéíà, à äîхîä³â ÿê³ ìîæå ïðèíåñòè äàíå 
ìàéíî. Ìàéíîâèé ï³äх³ä зàñíîâàíèé íà îö³íö³ àêòèâ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, òîбòî òîãî ìàéíà, ÿêèì âîíî âîëîä³є. Пîð³âíÿëü-
íèé ï³äх³ä îð³єíòîâàíèé íà àíàë³з ïîïèòó ³ ïðîïîзèö³ї, ÿê³ 
ñêëàëèñÿ íà ðèíêó â³äíîñíî àêö³é îö³íюâàíîãî ï³äïðèєì-
ñòâà. Êîæíîìó ï³äхîäó â³äïîâ³äàюòü ïåâí³ ìåòîäè (òàбë. 1).  
У ïðîöåñ³ îö³íêè ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè óñ³ 
òðè ï³äхîäè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ îäíèì з éîãî ìåòîä³â, öå îбó-
ìîâëåíî, íàñàìïåðåä, íåîбх³äí³ñòю ð³зíîї îö³íêè îб'єêòà 
äëÿ îñòàòî÷íîãî âèñíîâêó ïðî âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà.
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ðàòóð³, îòðèìàëè ðîзâèòîê íà ï³äñòàâ³ òðüîх îñíî-
âíèх âèä³â îö³íêè: îбë³êîâîї (бàëàíñîâîї) – âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ³ñòîðè÷í³ òà ïîòî÷í³ îö³íêè âàðòîñò³ 
íà ï³äñòàâ³ ðîзðàхóíêó ñîб³âàðòîñò³, зàëèшêîâîї 
âàðòîñò³, â³äíîâëåíîї âàðòîñò³, ïîòî÷íîї ðèíêîâîї 
âàðòîñò³, ë³êâ³äàö³éíîї âàðòîñò³; ф³íàíñîâîї (бю-
äæåòíîї) – îð³єíòîâàí³ íà âèзíà÷åííÿ ìàéбóòíüîї 
âàðòîñò³; ðèíêîâîї (ìàðêåòèíãîâîї) – âèêîðèñòîâó-
юòü ïîíÿòòÿ ïîòî÷íîї òà ìàéбóòíüîї âàðòîñò³; 

по-третє, êëàñèф³êóâàòè ìåòîäè îö³íêè â зà-
ëåæíîñò³ â³ä ñóб’єêòà, ìåòè îö³íêè òà ïðè÷èí, щî 
її зóìîâèëè (òàбëèöÿ 1) òà â³äì³òèòè, щî îö³íêà 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ з âèêîðèñòàííÿì ïîð³âíÿëü-
íîãî ï³äхîäó є ñêëàäíîю ó зâ’ÿзêó з òèì, щî б³ëü-
ш³ñòü îб’єêò³â îö³íêè íå ìàюòü ðèíêîâèх ðèñ; 
îñíîâíà ïðîбëåìà âèêîðèñòàííÿ äîх³äíîãî ï³äхîäó 
öå ïðîбëåìà ïðîãíîзóâàííÿ ìàéбóòí³х ãðîшîâèх 
ïîòîê³â, òîбòî äîñòîâ³ðíîñò³ ïðîãíîз³â òà ïðîбëå-
ìà îö³íêè åфåêòèâíîñò³ êîåф³ö³єíòà êàï³òàë³зàö³ї 

àбî ñòàâêè äèñêîíòóâàííÿ; ïðîбëåìà âèêîðèñòàí-
íÿ ìàéíîâîãî (âèòðàòíîãî) ï³äхîäó зâ’ÿзàíà з òèì, 
щî ó б³ëüшîñò³ âèïàäê³â âàðò³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â 
íå â³äïîâ³äàє âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 

по-четверте, зàзíà÷èòè, щî ïîòî÷íà âàðò³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà (âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї, «ÿê є») ïîâèííà бóòè îö³íåíà íà ï³ä-
ñòàâ³ êîíöåïö³ї îö³íêè ï³äïðèєìñòâà ÿê ä³ю÷îãî 
(фóíêö³îíóю÷îãî)5. 

Âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ðå-
ñòðóêòóðèзàö³ї âèзíà÷àєòüñÿ âèхîäÿ÷è з òîãî ÷è 
ïðîâîäèëàñü âîíà íà ï³äñòàâ³ зíîâ ïî÷àòèх ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â, ÷è íà ï³äñòàâ³ ïðîäîâæåííÿ 
ðîзïî÷àòèх íà ï³äïðèєìñòâ³ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â, ÷è ó âèä³ ðåîðãàí³зàö³ї, ó òîìó ÷èñë³ ³ зëèòòÿ6. 

по-п’яте, ðîзðîбèòè àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ ð³-
шåííÿ щîäî ðåñòðóêòóðèзàö³ї íà зàñàäàх âàðò³ñíî-
ãî ï³äхîäó òà бàëàíñó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â îñ³б, 
зàö³êàâëåíèх ó åфåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-

Òàбëèöÿ 1 
Êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â îö³íêè â çàëåæíîñò³ â³ä ñóá’ºêòà, ìåòè îö³íêè òà ïðè÷èí, щî її çóìîâèëè

Ñóá’ºêò îö³íêè/âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà Ö³ëü îö³íêè

Âëàñíèê (âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîòî÷íà, 
ðèíêîâà, ë³êâ³äàö³éíà âàðò³ñòü òà 
âàðò³ñòü â³äòâîðåííÿ)

Çàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè; ðîзðîбëåííÿ ïëàíó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
(àбî ïëàíó äîñóäîâîї ñàíàц³ї); åì³ñ³ÿ àêö³é; îц³íêà åфåêòèâíîñò³ мåíåäжмåí-
òó; âèб³ð âàð³àíòó ðîзïîðÿäæåííÿ âëàñí³ñòю; ñêëàäàííя бàëàíñ³â ïðè ðåñòðóê-
òóðèçàц³ї; îбґðóíòóâàííя ц³íè êóï³âë³-ïðîäàжó; âñòàíîâëåííя îбñяãó âèðóчêè 
ïðè óïîðяäêîâàí³é ë³êâ³äàц³ї

Êðåäèòí³ óñòàíîâè (âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ïîòî÷íà òà ðèíêîâà âàðò³ñòü)

Пåðåâ³ðêà ф³íàíñîâîї ñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó ñóäè ï³ä 
зàñòàâó; âèçíàчåííя ðîçм³ðó ñóäè ïðè ñàíàц³ї

Сòðàхîâ³ êîìïàí³ї (âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
âàðò³ñòü зàì³щåííÿ) Âñòàíîâëåííÿ ðîзì³ðó ñòðàхîâèх âíåñê³â; âèзíà÷åííÿ ñóìè ñòðàхîâèх âèïëàò

Фîíäîâ³ б³ðæ³ (âèêîðèñòîâóєòüñÿ ðèí-
êîâà âàðò³ñòü) Ðîзðàхóíîê êîí’єêòóðè; ïåðåâ³ðêà îбґðóíòîâàíîñò³ êîòèðóâàííÿ ö³ííèх ïàïåð³â

²íâåñòîðè (âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³íâåñòè-
ö³éíà òà ðèíêîâà âàðò³ñòü)

Пåðåâ³ðêà äîц³ëüíîñò³ ³íâåñòóâàííя; âèçíàчåííя ïðèïóñòèмîї ц³íè ïîêóïêè 
ï³äïðèємñòâà ç мåòîю âêëючåííя éîãî ó ³íâåñòèц³éíèé ïðîåêò

Дåðæàâí³ îðãàíè (âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ïîòî÷íà, ðèíêîâà òà ë³êâ³äàö³éíà 
âàðò³ñòü)

П³äãîòîâêà ï³äïðèємñòâà äî ïðèâàòèçàц³ї; âñòàíîâëåííя îбñяãó âèðóчêè â³ä 
ïðèмóñîâîї ë³êâ³äàц³ї ï³äïðèємñòâà чåðåç ïðîцåäóðó бàíêðóòñòâà; îö³íêà äëÿ 
ñóäîâèх ö³ëåé

Аðб³òðàжí³ êåðóюч³ (âèêîðèñòîâóєòü-
ñÿ ïîòî÷íà, ðèíêîâà òà ë³êâ³äàö³éíà 
âàðò³ñòü)

Дîц³ëüí³ñòü ïðîâåäåííя ñàíàц³ї; âñòàíîâëåííя îбñяãó âèðóчêè â³ä ïðèмóñîâîї 
ë³êâ³äàц³ї ï³äïðèємñòâà чåðåç ïðîцåäóðó бàíêðóòñòâà; âèб³ð âàð³àíòó ñàíàц³ї

Ï³äõ³ä Ìåòîä îö³íêè Çì³ñò, ïåðåâàãè òà íåäîë³êè

Âèòðàòíèé (ìàéíîâèé), 
ï³äх³ä з òî÷êè зîðó àê-
òèâ³â (àбî íàêîïè÷åííÿ 
àêòèâ³â) зàñòîñîâóє 
бóхãàëòåðñüê³ мåòîäè

Метод чистих активів 
(поточна, ринкова, лік-
відаційна вартості)

Дëÿ îö³íêè ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ìàюòü зíà÷í³ ìàòåð³àëüí³ òà/àбî ф³-
íàíñîâ³ àêòèâè; ÿêщî íå ìîæëèâî âèзíà÷èòè ìàéбóòí³é ïðèбóòîê
Ïåðåâàãè: ïðîñòîòà ðîзðàхóíêó, зðîзóì³ë³ñòü äëÿ êîðèñòóâà÷³â 
Íåäîë³êè: íå â³äîбðàæàє ðåàëüíîї ðèíêîâîї âàðòîñò³ ìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â

Метод прямого від-
творення 

П³äïðèєìñòâî îö³íюєòüñÿ âèхîäÿ÷è ³з âèòðàò íà éîãî ïîâíå â³äòâîðåííÿ
Íåäîë³êè: íå âðàхîâóюòü äîх³äí³ñòü б³зíåñó

Метод заміщення П³äïðèєìñòâî îö³íюєòüñÿ âèхîäÿ÷è ³з íàÿâíîñò³ îб’єêòà – б³зíåñó 
àíàëîã³÷í³é êîðèñíîñò³ 

Метод оцінки ліквіда-
ційної вартості 

У âèïàäêó ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâà, àбî бàíêðóòñòâà, à òàêîæ äëÿ ä³-
ю÷îãî ï³äïðèєìñòâà, ÿê íèзüêèé ð³âåíü îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà

Дîх³äíèé ï³äх³ä, ï³äх³ä 
з òî÷êè зîðó ãðîшîâî-
ãî ïîòîêó, зàñòîñîâóє 
ф³íàíñîâ³ (бюäжåòí³) 
мåòîäè

Метод прямої капіта-
лізації доходу 

Íåäîë³êè: Íå ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ äëÿ бóäü-ÿêîãî ï³äïðè-
єìñòâà, ïðîбëåìè îòðèìàííÿ äàíèх äëÿ ïîð³âíÿííÿ, âèзíà÷åííÿ 
ïðèбóòêó òà ñòàâêè êàï³òàë³зàö³ї

Метод непрямої 
капіталізації доходу 
(метод дисконтування 
грошового потоку) 

П³äïðèєìñòâî є бàãàòîфóíêö³îíàëüíèì îб’єêòîì, ïîòîêè äîхîä³â ³ 
âèòðàò ìàюòü ñåзîííèé хàðàêòåð, ìàéбóòí³ ãðîшîâ³ ïîòîêè зíà÷íî 
â³äð³зíÿòüñÿ â³ä ïîòî÷íèх

Пîð³âíÿëüíèé ï³äх³ä, 
ï³äх³ä з òî÷êè зîðó 
ïîð³âíÿííÿ ðèíêîâèх 
äàíèх, зàñòîñîâóє мàð-
êåòèíãîâ³ (ðèíêîâ³) 
мåòîäè

Метод ринку капіталів

П³äïðèєìñòâî îö³íюєòüñÿ ÿê ä³ю÷å.  
Íåäîë³êè: Пèòàííÿ ñï³âñòàâëåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ-àíàëîã³â, òðóäíîщ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìóëüòèïë³êàòîð³â

Ïåðåâàãè: îö³íêà â³äîбðà-
æàє фàêòè÷í³ ðåзóëüòàòè 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ö³íà ìàêñèìàëüíî âðàхî-
âóє ñèòóàö³ю íà ðèíêó òà 
є ðåàëüíèì â³äîбðàæåííÿì 
ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї

Метод угод

Âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿêщî ³íâåñòîð бàæàє 
ë³êâ³äóâàòè ï³äïðèєìñòâî. Íåäîë³êè: 
Íåíàä³éí³ñòü äàíèх ïðî ñï³âñòàâëåííÿ 
ïðîäàæ³â

Метод галузевих коефі-
цієнтів

П³äïðèєìñòâî îö³íюєòüñÿ ÿê ä³ю÷å.  
Íåäîë³êè: Â³äñóòíÿ íàä³éíà ñòàòèñòèêà

*Джåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [11; 13]

5 Цå ïèòàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ [14, ñ. 119; 15, ñ. 226].
6 Пðè îö³íö³ ðåîðãàí³зàö³ї íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè êîíöåïö³ю зîâí³шí³х åфåêò³â, àëå öå ïèòàííÿ ìîæå бóòè îêðå-

ìèì äîñë³äæåííÿì ³ ó äàí³é ñòàòò³ íå ðîзãëÿäàєòüñÿ.
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7 ²íâåñòîâàíèé êàï³òàë ó бóхãàëòåðñüêîìó îбë³êó – öå âñ³ àêòèâè ï³äïðèєìñòâà.
8 Дåðæàâà ïåâíîю ì³ðîю îбìåæóє ñâîбîäó ðèíêó з ìåòîю äîòðèìàííÿ ñóñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â ³ ìàє ³ñòîòíèé âïëèâ íà 

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Âïëèâ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íà зì³íó âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàє ñêëàäíèé хàðàêòåð, ÿêèé ïî-
òðåбóє åêîíîì³÷íîãî äîñë³äæåííÿ, íàñàìïåðåä, âïëèâó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íà зì³íó âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå 
éîãî ãðîшîâ³ ïîòîêè ³ ðèзèêè [22].

9 «Пîäàòêîâà âàðò³ñòü» ï³äïðèєìñòâà – âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà äëÿ бюäæåòíîї ñèñòåìè.

ñòâà òà éîãî ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó é ìàюòü ïðÿìå 
â³äíîшåííÿ äî éîãî ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 1) òà фîðìà-
ë³зóâàòè їх ³íòåðåñè. Òîбòî зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
äî ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó âèзíà÷àєòüñÿ íàñàìïåðåä 
âàðò³ñòю éîãî âëàñíîãî êàï³òàëó. Пðè öüîìó, âè-
хîäÿ÷è з бàëàíñîâîãî ð³âíÿííÿ (ICt=Et+Bt), щî 
âñòàíîâëює ðîзïîä³ë âàðòîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³-
òàëó7 ì³æ êðåäèòîðàìè ³ âëàñíèêàìè, зàâäàííÿ 
ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó â зàãàëü-
íîìó âèä³ зâîäÿòüñÿ äî ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ ³íâåñ-
òîâàíîãî êàï³òàëó ³ зíèæåííю âàðòîñò³ ïîзèêîâîãî 
êàï³òàëó:
max Et = max ICt + min Bt = max ICt + max (–Bt)   (1) 

äå ICt – âàðò³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó â ïå-
ð³îä t; Et – âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó â ïåð³îä t; 
Bt – âàðò³ñòü ïîзèêîâîãî êàï³òàëó (зîбîâ’ÿзàíü) â 
ïåð³îä t.

Дëÿ íîðìàëüíî фóíêö³îíóю÷îãî ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêå àêóìóëює âàðò³ñòü äëÿ âëàñíèê³â, âñ³ òðè ïå-
ðåì³íí³ (ICt,Et,Bt) ïîзèòèâí³ (шëÿх 1, ðèñ.1), òîä³ 
ÿê ó êðàéí³é ñèòóàö³ї, ïðè ïåðåâèщåíí³ âàðòîñò³ 
зîбîâ’ÿзàíü íàä âàðò³ñòю ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó 
(Bt>ICt òîбòî -∆²Сt ), âàðò³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó 
(Et) ñòàє íåãàòèâíîю âåëè÷èíîю (шëÿх 2 êîëè Et + 
(-∆Et), Bt + (-∆Ât) òà 2* êîëè – Et, Bt +(-∆Bt), ðèñ 1) 
³ ï³äïðèєìñòâî ïîòðåбóє ðåñòðóêòóðèзàö³ї (шëÿх 
3, ðèñ.1) òà íåîбх³äíî ïðèéíÿòè ð³шåííÿ ïðî íà-
ïðÿìîê її ïðîâåäåííÿ. Âèб³ð бóäå â³äбóâàòèñÿ ì³æ 
бàíêðóòñòâîì (ï³äïðèєìñòâî íå ï³äëÿãàє ðåñòðóê-
òóðèзàö³ї), щî фàêòè÷íî îзíà÷àє ïåðåäà÷ó ï³äïðè-
єìñòâà ó âëàñí³ñòü êðåäèòîð³â (шëÿх 4, ðèñ.1) ³ 
ðåфîðìóâàííÿì éîãî ³íшèìè ñïîñîбàìè (шëÿх 3, 
ðèñ.1). Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèä³ëèòè äâ³ óìîâè 
óñï³шíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà: 

- зðîñòàííÿ âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó;
- зíèæåííÿ âàðòîñò³ зîбîâ’ÿзàíü. 

Пðè öüîìó íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè òàê³ óìîâè: 
1) зàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â â³äïîâ³äíî äî 

зàòâåðäæåíîãî ãðàф³êó ïîãàшåííÿ бîðã³â. Ç öèх 
ïîзèö³é äëÿ êðåäèòîð³â íàéб³ëüшèé ³íòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿє äîäàíà ãðîшîâà âàðò³ñòü (CVA) òà âàðò³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâàíà зà öèì ïîêàзíèêîì; 

2) äîñÿãíåííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó бëèзüêîю äî 
âíåñê³â âëàñíèê³â òà ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ âëàñíî-
ãî êàï³òàëó. Ç öèх ïîзèö³é äëÿ âëàñíèê³â íàéб³ëü-
шèé ³íòåðåñ бóäå ïðåäñòàâëÿòè ðèíêîâà äîäàíà 
âàðò³ñòü (MVA), ÿêà äîзâîëÿє âèзíà÷èòè ñòðàòå-
ã³÷í³ ïåðñïåêòèâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ³í-
òåðåñàх âëàñíèê³â àбî àêö³îíåðíà äîäàíà âàðòîñò³ 
(SVA), зà ÿêèìè ìîæå бóòè îö³íåíà âàðò³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà; 

3) зàäîâîëåííÿ âèìîã äåðæàâè8 – ìàêñèì³зàö³ÿ 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. Ç öèх ïîзèö³é äëÿ äåð-
æàâè íàéб³ëüшèé ³íòåðåñ бóäå ïðåäñòàâëÿòè «ïî-
äàòêîâà âàðò³ñòü» ï³äïðèєìñòâà9. 

Òîбòî êðèòåð³єì óñï³шíîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
ï³äïðèєìñòâà є зäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè ïåâíèé 
бàëàíñ ì³æ åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè îñ³б (âëàñ-
íèê³â, êðåäèòîð³â òà äåðæàâè), ÿê³ зàö³êàâëåí³ â 
óñï³шí³é ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю 
ïîäàëüшîãî éîãî ðîзâèòêó òà ä³ÿëüíîñò³. 

Фîðìàë³зóâàòè ö³ ³íòåðåñè ìîæëèâî íà îñíîâ³ 
âàðò³ñíîãî ï³äхîäó äî ðåñòðóêòóðèзàö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà, âèêîðèñòîâóю÷è ìåòîäè îö³íêè ï³äïðèєì-
ñòâà зàñíîâàí³ íà êîíöåïö³ї âðàхóâàííÿ фàêòîðó 
÷àñó, âàðòîñò³ ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, äîäàíîї âàð-
òîñò³ âëàñíîãî êàï³òóëó, ðèзèêó, ð³зíèх ïðèíöè-
ï³â фîðìóâàííÿ ðåзóëüòàòó é âèòðàò (òàбë. 2).

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Çàбåзïå÷åííÿ б³ëüш 
òî÷íîãî ñòðàòåã³÷íîãî àíàë³зó îö³íêè âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ âèбîðó ñòðàòåã³ї ðåñòðóêòóðèзàö³ї òà 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî ïðî-

- Et

Bt +(-∆ Bt)

-∆ІСt

ІСt

Et + (-∆Et)

Bt+(-∆Вt )

-∆ІСt

ІСt

Кризова ситуація

Et = ВЧАt

Bt

ІСt =Аt

Функціонуюче підприємство

Et +∆ Et

Bt +∆ BtІСt

Розвиток подальшої діяльності

Банкрутство

ІСt Bt

22*

3

Кризова ситуація
реструктуризація

∆ІСt

Держава – максимізація 
податкових надходжень

Кредитори – погашення 
вимог відповідно до 
графіку

Власники - вартість 
бізнесу близька до внесків 
власників та підвищення 
вартості власного капіталу

Збільшення 
ринкової вартості 
підприємства

44

Економічні інтереси

Ðèñ. 1. Àëãîðèòì ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ щîäî ðåñòðóêòóðèçàö³ї 
íà çàñàäàõ âàðò³ñíîãî ï³äõîäó òà áàëàíñó åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â 

Джåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [8, ñ. 62; 9, ñ. 169; 16, ñ. 261; 17, ñ. 178]
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âîäèòè íà зàñàäàх âàðò³ñíîãî ï³äхîäó. Пðè öüîìó 
ñàìå ðèíêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà âò³ëює ñï³ëüíó 
ìåòó îñ³б, зàö³êàâëåíèх ó â³äíîâëåíí³ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîãî ïîäàëüшîìó ðîзâè-
òêó é фîðìóâàíí³ óìîâ äëÿ її ñï³ëüíîãî äîñÿãíåííÿ 
íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâë³ííÿ. Цå ïðèâîäèòü ó â³äïî-

â³äí³ñòü ³íòåðåñè âëàñíèê³â, êðåäèòîð³â òà äåðæà-
âè, ÿê³ зàö³êàâëåíí³ ó ï³äâèщåíí³ âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, íà ÿêó âïëèâàюòü ÿê âëàñíèé êàï³òàë òàê 
³ бîðãè. Пðîòå íåâèð³шåíèìè îñòàюòüñÿ ïèòàííÿ 
щîäî îö³íêè âïëèâó бîðã³â ï³äïðèєìñòâà, щî ïî-
òðåбóє ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ öèх ïðîбëåì.

Òàбëèöÿ 2
Ôîðìàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ðåñòðóêòóðèçàö³ї íà îñíîâ³ âàðò³ñíîãî ï³äõîäó
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äå ROC – ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó [=EBIT(1-T)/IC àбî NOPAT/IC]; EBIT – îïåðàö³éíèé 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà äî ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê; NOPAT – ñêîðèãîâàíèé ïðèбóòîê ï³ñëÿ ñïëàòè 
ïîäàòê³â; T – ñòàâêà ïîäàòêó íà ïðèбóòîê; (²С) – öå óñ³ àêòèâè ï³äïðèєìñòâà, òîä³ IC = E + LTD + STD 
äå E – âëàñíèé êàï³òàë; LTD – äîâãîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ; STD – êîðîòêîñòðîêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ; àбî IC 
âèзíà÷àєòüñÿ ïîêàзíèêîì Ât – âàðò³ñòü ÷èñòèх àêòèâ³â òà äîð³âíює IC=B

t
=AT – PN äå ÀÒ – àêòèâè ï³ä-

ïðèєìñòâà; PN – бåзïðîöåíòí³ ïîòî÷í³ зîбîâ’ÿзàííÿ зà бàëàíñîì. 
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äå NPVe – ïðèâåäåíà âàðò³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó; BVe – бàëàíñîâà âàðò³ñòü àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó; 
netDebts – ÷èñòà âàðò³ñòü бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü з óðàхóâàííÿì åêâ³âàëåíòà ãîò³âêè; TCF – зàëèшêî-
âèé ãðîшîâèé ïîò³ê; FСFE – ãðîшîâèé ïîò³ê ÿêèé зàëèшàєòüñÿ âëàñíèêàì ï³ñëÿ âèïëàò ïî бîðãîâèì 
зîбîâ’ÿзàííÿì.
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äå CapEx – êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ, Int – â³äñîòêè ïî êðåäèòàì; DebtP – âèïëàòè ïî äîâãîñòðîêîâèì êðåäè-
òàì, DebtIs – íàäхîäæåííÿ íîâîãî äîâãîñòðîêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ (êðåäèòè, зàéìè)
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äå BVo – бàëàíñîâà âàðò³ñòü; r – ñòàâêà äèñêîíòó.
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äå CF – ãðîшîâèé ïîò³ê; IC – âàðò³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó; WACC – ñåðåäíüîзâàæåíà âàðò³ñòü êàï³-
òàëó; EBIT – îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâà äî ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê; D – àìîðòèзàö³ÿ; Ì – 
зàбåзïå÷åííÿ íà â³äíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â; СÐ – зì³íà âåëè÷èíè íàðàхîâàíèх зàбåзïå÷åíü â³äïîâ³äíî 
äî ÌСФÇ; CNW – зì³íà âàðòîñò³ ÷èñòîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó; Ò – ïîäàòêè.
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Vfic – ïîäàòêîâà âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà; rfic – ìîäèф³êîâàíà ñòàâêà äèñêîíòó íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë; n 
–ïðîãíîзíèé ïåð³îäà; k – ê³ëüê³ñòü ïðîãíîзíèх ïåð³îä³â; Tn – ïðîãíîзíèé ãðîшîâèé ïîò³ê ïîäàòê³â; g – 
äîâãîñòðîêîâèé òåìï зðîñòàííÿ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü.

Джåðåëî: ñêëàäåíî âèêîðèñòîâóючè [15, ñ. 220; 18, ñ. 79; 19, ñ. 118; 20, ñ. 50; 21, ñ. 303; 22, ñ. 23]
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Сóìñêîé ãîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈЗÀÖÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ 
ÑÒÎÈМÎÑÒÍÎÃÎ ПÎÄХÎÄÀ È ÑÎÃËÀÑÎÂÀÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÈÍÒÅÐÅÑÎÂ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå ïîäхîäы ðåñòðóêòóðèзàöèè êðèзèñíых ïðåäïðèÿòèé íà 
îñíîâàх ñòîèìîñòíîãî ïîäхîäà. Îбîñíîâàíî, ÷òî ïðè ïðèìåíåíèè êîíöåïöèè VÂÌ-óïðàâëåíèÿ ïðè ðå-
ñòðóêòóðèзàöèè êðèзèñíых ïðåäïðèÿòèé öåëåñîîбðàзíî èñïîëüзîâàòü ðыíî÷íóю ñòîèìîñòü бèзíåñà. Пðè-
âåäåíà êëàññèфèêàöèÿ ìåòîäîâ îöåíêè бèзíåñà â зàâèñèìîñòè îò ñóбъåêòà, öåëè îöåíêè è ïðè÷èí, åё 
îбóñëàâëèâàющèх. Пðåäëîæåí àëãîðèòì ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé ïî ðåñòðóêòóðèзàöèè êðèзèñíых ïðåäïðè-
ÿòèé ñ ó÷åòîì ñîãëàñîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêèх èíòåðåñîâ âñåх ó÷àñòíèêîâ ðåñòðóêòóðèзàöèè. Îïðåäåëåíы 
фîðìàëèзîâàííыå èíòåðåñы эòèх ó÷àñòíèêîâ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ðåñòðóêòóðèзàöèÿ, ñòîèìîñòü бèзíåñà, êðèзèñíîå ïðåäïðèÿòèå, эêîíîìè÷åñêèå 
èíòåðåñы, ñîãëàñîâàíèå эêîíîìè÷åñêèх èíòåðåñîâ.

Plikus I. Y.
Sumy State University

RESTRUCTURING OF COMPANIES BASED APPROACH AND COST 
COORDINATION OF ECONOMIC INTERESTS

Summary
The application of market value by using the concept of VVM-crisis management to restructure enterprises. 
An algorithm of decision-making crisis restructuring of enterprises based on cost-based approach and balance 
the economic interests of participants restructuring. Defined formalized economic interests of owners, 
creditors and the state in restructuring the company.
Key words: restructuring, the cost of business, enterprise crisis, economic interests, coordination of economic 
interests.
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МÅХÀÍ²ЗМ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÃÎ ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ÎБÎÐÎÒÍÈХ ÀÊÒÈÂ²Â 
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ ÀПÊ ÓÊÐÀЇÍÈ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ðîзðîбö³ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íà 
ï³äïðèєìñòâàх àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè. Çàïðîïîíîâàíèé ìåхàí³зì óзãîäæóє ïðèíöèïè òà 
зàäà÷³, åëåìåíòè òà ìåòîäè, щî ðåãóëююòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ ³ âè-
êîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, à òàêîæ âðàхîâóє îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèбíîãî ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îбîðîòí³ àêòèâè, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè, фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, àãðîïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ Уêðàїíè, àêòèâè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâíå óïðàâë³í-
íÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà äîзâîëÿє 
âèзíà÷èòè îïòèìàëüíèé îбñÿã òà ñòðóêòóðó îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â; ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè íà ф³íàí-
ñóâàííÿ òà ï³äòðèìêó ïåâíîãî їх îбñÿãó; âèзíà-
÷èòè àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ÷èñòèìè îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà; зàбåзïå÷èòè ë³êâ³äí³ñòü 
òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà; ñфîðìóâàòè 
îïòèìàëüíèé îбñÿã òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх зàïàñ³â; 
îïòèì³зóâàòè óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâà-
í³ñòю òà ãðîшîâèìè êîшòàìè òîщî. Îäíèì з ä³-
єâèх шëÿх³â ñòàб³ëüíîãî ïîêðàщåííÿ ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ Уêðàїíè є ðîзðîбêà êîìï-
ëåêñíîї ñèñòåìè фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â, щî ïðèñòîñîâàíà äî îñîбëèâîñòåé 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ÀПÊ, щî є 
âêðàé âàæëèâîю ïðîбëåìîю.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Сó-
÷àñí³ åêîíîì³ñòè âèñâ³òëююòü ó ñâîїх ïðàöÿх ð³зí³ 
ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â òà їх ñêëàäîâèх ÷àñòèí. Дîñë³-
äæåííю ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєì-
ñòâàх â Уêðàїí³ ïðèä³ëÿëè óâàãó òàê³ åêîíîì³ñòè, 
ÿê Â. ². Бëîíñüêà, Í. Б. Òîëîïêà [1, ñ. 122-130], 
Î. Â. Гðèâê³âñüêà [2], Â. Â. Çÿíüêî, Í. Ì. Ф³ëà-
òîâà [3, ñ. 186-193], ². Ì. Êàð³êà [4, ñ. 37-41] òà 
³íш³ àâòîðè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â³äзíà÷èìî, щî ñåðåä àâòîð³â íåìàє 
єäíîñò³ щîäî ñèñòåìíîãî ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â. Êð³ì òîãî, 
б³ëüш³ñòü ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â íå âðàхîâóюòü îñî-
бëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх 
àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ Уêðàїíè, îñíîâíîю 
з ÿêèх є ãîñòðà ïðîбëåìà íåñòà÷³ â³ëüíèх ãðîшî-
âèх êîшò³â, щî âèíèêàє ÷åðåз ïëàò³æí³ ðîзðèâè, 
îñîбëèâî âðàхîâóю÷è ñåзîíí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, ïðî-
òÿãîì бåðåзíÿ-òðàâíÿ òà ñåðïíÿ-æîâòíÿ. Òàê, ðîз-
ðîбêà ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâàх 
ÀПÊ Уêðàїíè, щî âðàхóє îñîбëèâîñò³ їх ä³ÿëüíîñ-
ò³, ïîòðåбóє äîäàòêîâîї óâàãè åêîíîì³ñò³â.

Ìåòà ñòàòò³. Íà îñíîâ³ âèêëàäåíîãî äîö³ëüíî 
ñфîðìóëюâàòè ìåòó ñòàòò³, ÿêà ïîëÿãàє ó ðîз-
ðîбö³ ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâàх 
àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè, ÿêèé бóäå 
óзãîäæóâàòè ïðèíöèïè òà зàäà÷³, åëåìåíòè òà 
ìåòîäè, щî ðåãóëююòü ðîзðîбêó óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â, à òàêîæ âðàхîâóâàòè îñîбëèâîñò³ 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè íà ï³äïðèєì-
ñòâàх ñ³ëüñüêîãî, ë³ñîâîãî òà ðèбíîãî ãîñïîäàð-
ñòâà Уêðàїíè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Узàãàëüíèâшè ïðàö³ ñó÷àñíèх äîñë³äíèê³â òà хà-
ðàêòåðí³ ðèñè фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбî-
ðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ Уêðàїíè, 
ðîзðîбëåíî ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àê-
òèâàìè, ÿêèé âñòàíîâëює ìåòó, ïðèíöèïè, ñóò-
í³ñòü, ö³ë³, îб’єêòè òà ñóб’єêòè, фóíêö³ї, êðèòåð³ї 
òà ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, ó шëÿхàх äîñÿãíåííÿ ìåòè 
ÿêîãî ïîëÿãàюòü ðåзåðâè åêîíîì³ї, äîñÿãíåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³ âêëàäåíîãî 
êàï³òàëó (ðèñ. 1).

Сóòí³ñòü ðîзðîбëåíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè ïîëÿãàє ó êîìïëåêñíîìó зà-
ñòîñóâàíí³ ð³зíîìàí³òíèх ñïîñîб³â âïëèâó íà фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, їх 
ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â, à òàêîæ äæåðåë їх ф³íàí-
ñóâàííÿ ó ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî êîìïëåêñó Уêðàїíè з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³.

Îб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ, òîбòî êåðîâàíîю ï³äñèñ-
òåìîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè, 
âèñòóïàюòü ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè îбîðîòíèх àêòè-
â³â, à ñàìå зàïàñè òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñ-
òåé, зàбîðãîâàí³ñòü äåб³òîð³â òà ãðîшîâ³ êîшòè òà 
їх åêâ³âàëåíòè, à òàêîæ äæåðåëà їх фîðìóâàííÿ, 
òîбòî âëàñí³ òà ïîзèêîâ³ êîшòè ñóб’єêò³â ãîñïîäà-
ðюâàííÿ. 

Сóб’єêòàìè óïðàâë³ííÿ, à ñàìå êåðóю÷îю ï³ä-
ñèñòåìîю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòè-
âàìè âèñòóïàюòü îðãàíè òà ñëóæбè óïðàâë³ííÿ, 
щî зàñòîñîâóюòü ìåòîäè âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè ñóб’єêòà ãîñïî-
äàðюâàííÿ ÀПÊ Уêðàїíè.

Сòðàòåã³÷íîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè є зíàéäåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ зàбåзïå-
÷åííÿì ìàêñèìàëüíîãî ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â òà 
ï³äòðèìàííÿì îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ðèзèêó âòðàòè 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ зà óìîâè бåзïåðåðâíîñò³ ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè äëÿ âèì³ðюâàííÿ 
äîñÿãíåííÿ ö³єї ìåòè є ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³, òîбòî ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàò³â ä³-
ÿëüíîñò³ òà ðåñóðñ³â, ÿê³ бóëè âèòðà÷åí³ äëÿ їх 
äîñÿãíåííÿ [5, ñ. 77].

Òàêòè÷íîю ìåòîю óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àê-
òèâàìè є ï³äòðèìàííÿ â ïðîöåñ³ ãîñïîäàðñüêîї ä³-
ÿëüíîñò³ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Âèхîäÿ÷è з³ ñòðàòåã³÷íîї òà òàêòè÷íîї ìåòè 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè, ïðîïîíóюòüñÿ 
íàñòóïí³ зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
ÀПÊ Уêðàїíè:
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1. Îïòèì³зàö³ÿ ïèòîìîї âàãè îбîðîòíèх àêòèâ³â 
â зàãàëüíîìó îбñÿз³ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà.

2. Îïòèì³зàö³ÿ ïèòîìîї âàãè ñòðóêòóðíèх åëå-
ìåíò³â îбîðîòíèх àêòèâ³â â їх зàãàëüíîìó îбñÿз³ òà 
äæåðåë їх ф³íàíñóâàííÿ â óìîâàх îбðàíîї ф³íàíñî-
âîї ñòðàòåã³ї.

Ðîзãëÿäàю÷è âïëèâ зì³íè ïèòîìîї âàãè ñòðóê-
òóðíèх åëåìåíò³â îбîðîòíèх àêòèâ³â â їх зàãàëü-
íîìó îбñÿз³ íà ïîêàзíèêè ë³êâ³äíîñò³ òà ðåíòà-
бåëüíîñò³, âèÿâëåíî, щî зб³ëüшåííÿ ïèòîìîї âàãè 
зàïàñ³â ÒÌЦ òà зàбîðãîâàíîñò³ äåб³òîð³â, ìîæå 

ïðèзâåñòè äî ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³, îäíàê, зб³ëüшóє ðèзèê âòðà÷àííÿ ë³êâ³äíîñ-
ò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ. П³äâèщåííÿ ïèòîìîї 
âàãè ãðîшîâèх êîшò³â â зàãàëüíîìó îбñÿз³ îбîðîò-
íèх àêòèâ³â, зб³ëüшóє ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ, îäíàê, íå äîзâîëÿє ïîзèòèâíî 
âïëèíóòè íà åфåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèєìñòâà [6, ñ. 57].

Пðè зðîñòàíí³ ïèòîìîї âàãè âëàñíèх äæåðåë ф³-
íàíñóâàííÿ òà äîâãîñòðîêîâèх ïîзèê зà óìîâè íå-
зì³ííîãî îбñÿãó ïîòî÷íîї зàбîðãîâàíîñò³ ñóб’єêòà 

Формування та використання оборотних активів на підприємствах АПК України
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6.Наукова обґрунтованість
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2.Оптимізація питомої ваги складових
оборотних активів в їх загальному 
обсязі та джерел їх фінансування в 
умовах обраної фінансової стратегії
3.Прискорення оборотності
4.Збільшення рентабельності 
оборотних активів за умови 
оптимального рівня фінансового 
ризику
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2. Планування
3. Організація
4. Мотивація
5. Контроль

Обрання стратегії фінансування оборотних активів

Аналіз ефективності формування і використання оборотних активів
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Досягнення мети формування та використання оборотних активів НіТак
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ТМ
Ц - впровадження оптимальних норм запасів, ліквідація наднормативних запасів ТМЦ;

- посилена співпраця з постачальниками ТМЦ, розташованими максимально близько до складів 
або місць виробництва;
- автоматизація вантажно-розвантажувальних робіт, забезпечення умов зберігання запасів;
- налагоджена робота транспорту (прискорення перевезень);

Н
а 

ст
ад

ії 
ви

ро
бн

иц
тв

а

- економічне стимулювання максимально ощадливого використання запасів ТМЦ;
- акцентування на виробництво затребуваної продукції, розвиток стандартизації;
- удосконалення землекористування шляхом скорочення низькопродуктивних земель;
- якісний обробіток ґрунту, систематична меліорація земель, дотримання сівозмін;
- розвиток селекції, оптимальне внесення добрив, підвищення якості зерна;
- удосконалення технологічних процесів і впровадження оновленої техніки;
- використання економічних видів палива та сировини;
- використання в процесі виробництва якісних предметів праці, впровадження оновленої техніки;

Н
а 

ст
ад

ії 
об

іг
у

Управління 
дебіторською 

заборгованістю

Раціональна 
організація 

збуту

- удосконалення системи розрахунків (аграрні розписки, факторинг, системи 
знижок при авансовій оплаті);
- аналіз наявної дебіторської заборгованості з метою скорочення виробництва 
малоприбуткових з точки зори інкасації видів с/г продукції, проведення АВС-
аналізу дебіторів;
- контроль за співвідношенням дебіторської та кредиторської заборгованостей;
- зменшення суми дебіторської заборгованості на суму безнадійних боргів;
- збільшення обсягів оптових поставок;

- використання маркетингових можливостей активації збуту;
- віддача пріоритету покупцям, розташованим максимально близько до складів 
або місць виробництва;
- добірка відвантаженої продукції по асортименту, партіях, укладених договорах;

Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ îáîðîòíèõ àêòèâ³â
íà ï³äïðèºìñòâàõ ÀÏÊ Óêðàїíè

Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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ãîñïîäàðюâàííÿ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ бóäå зðîñòàòè, 
îäíàê ðàзîì з òèì бóäå зíèæóâàòèñÿ ð³âåíü åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó. ² íàâïà-
êè, ïðè зб³ëüшåíí³ ïèòîìîї âàãè ïîòî÷íîї зàбîðãî-
âàíîñò³ â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ïàñèâ³â ï³äïðèєìñòâà, 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü бóäå 
зìåíшóâàòèñü, îäíàê, зб³ëüшèòüñÿ åфåêò ф³íàí-
ñîâîãî âàæåëÿ. Òàê, íåîбх³äíî зíàéòè êîìïðîì³ñ 
ì³æ ï³äòðèìàííÿì îïòèìàëüíèх ïîêàзíèê³â ф³-
íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ ³ ï³äâè-
щåííÿì åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäà-
ðюâàííÿ шëÿхîì зíàéäåííÿ îïòèìàëüíîї ïèòîìîї 
âàãè ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â. 

3. Пðèñêîðåííÿ îбîðîòíîñò³.
4. Çб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â 

зà óìîâè îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîãî ðèзèêó.
Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè фîðìóâàííÿ ³ âèêî-

ðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ââàæàєìî íàñòóïí³:
1. Ðàö³îíàëüí³ñòü ðîзì³щåííÿ, òîбòî ì³æ ñòàä³-

ÿìè â³äòâîðюâàëüíîãî ïðîöåñó ñòðóêòóðí³ åëåìåí-
òè îбîðîòíèх àêòèâ³â ïîâèííî ðîзì³ñòèòè ìàêñè-
ìàëüíî äîö³ëüíî.

2. Сâîє÷àñí³ñòü – ïðèíöèï, щî ïåðåäбà÷àє íå-
îбх³äí³ñòü ïðèéìàííÿ ð³шåíü щîäî óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè ó â³äïîâ³äí³ ñòðîêè.

3. Дîñòîâ³ðí³ñòü – ïðèíöèï, щî îзíà÷àє ìîæ-
ëèâ³ñòü ïðèéíÿòòÿ âñ³х óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àê-
òèâ³â, âðàхîâóю÷è ò³ëüêè äîñòîâ³ðí³ àíàë³òè÷í³ ³ 
ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òà ³íшó ³íфîðìàö³ю.

4. Êîìïðîì³ñí³ñòü – ïðèíöèï, щî ïåðåäбà÷àє 
â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зíà-
éäåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ ï³äâèщåííÿì åфåêòèâ-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ òà ï³ä-
òðèìàííÿì îïòèìàëüíèх ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³. 

5. Êîìïëåêñí³ñòü òà âзàєìîïîâ’ÿзàí³ñòü, òîбòî 
âñ³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ñòîñîâíî фîðìóâàííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ïîâèíí³ ïðè-
éìàòèñü з óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³÷íîї òà òàêòè÷íîї 
ìåòè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ ó ìåæàх зàãàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ éîãî ф³íàíñàìè.

6. Íàóêîâà îбґðóíòîâàí³ñòü – ïðèíöèï, щî ïå-
ðåäбà÷àє ïðèéìàííÿ ò³ëüêè àðãóìåíòîâàíèх, âè-
ïðàâäàíèх, зàêîííèх òà ïðàâîì³ðíèх óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ñòîñîâíî óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà.

7. Ðåãëàìåíòîâàí³ñòü âíóòð³шí³ìè äîêóìåíòà-
ìè – ïðèíöèï, щî îзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè 
ðåãóëюю÷èх òà íîðìàòèâíèх ïîëîæåíü ñòîñîâíî 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòèâàìè íà êîíêðåòíîìó 
ñóб’єêò³ ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ б âèñâ³òëюâàëè âñ³ 
íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю ñòîñîâíî ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü щîäî фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â з óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³÷íîї 
ìåòè ä³ÿëüíîñò³ òà îбðàíîї ñòðàòåã³ї ф³íàíñóâàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â.

8. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ðåзóëüòàòè óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü – ïðèíöèï, щî ïåðåäбà÷àє êîí-
êðåòíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè 
óïðàâë³íñüêîї ïðàö³, òàêó ÿê ïðåì³юâàííÿ, шòðà-
фóâàííÿ, ï³äâèщåííÿ àбî зíèæåííÿ ó ïîñàä³, щî 
зàéìàє êîíêðåòíèé ðîб³òíèê, òîщî.

9. Бåзïåðåðâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïåðåäбà÷àє ïî-
ñò³éíèé ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â òà 
їх ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â з ïîñò³éíîю êîðåêö³єю 
öèх ïëàí³â â³äíîñíî зîâí³шí³х óìîâ, òîбòî ïðîöåñ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñòîñîâíî фîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â, ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ ÿê ïðîöåñ ïîñò³éíèé.

Дîñÿãíåííÿ âèñîêîї ðåзóëüòàòèâíîñò³ фîðìó-
âàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â ìîæ-
ëèâå â ïðîöåñ³ ñèñòåìàòè÷íîї ðåàë³зàö³ї фóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ, à ñàìå: àíàë³òè÷íîї фóíêö³ї, 
фóíêö³é ïëàíóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї òà 
êîíòðîëю.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ фóíêö³îíóâàííÿ ÀПÊ 
Уêðàїíè ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïí³ ïðîбëåìè 
éîãî ðîзâèòêó, ÿê³ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî 
ïîâ’ÿзàí³ з åфåêòèâí³ñòю фîðìóâàííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâàх 
ÀПÊ Уêðàїíè:

– âèñîêà ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà, щî ïðèзâîäèòü äî зíèæåííÿ її êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³;

– íèзüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ îêðåìèх âèä³â ñ/ã ñè-
ðîâèíè;

– íåäîñòàòí³ ìîæëèâîñò³ äîâãîñòðîêîâîãî ³í-
âåñòóâàííÿ â ñ/ã âèðîбíèöòâî;

– íåäîñêîíàë³ñòü ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîї 
ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ÀПÊ Уêðàїíè òà її 
íåâ³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ñó÷àñíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ àãðàðíèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè;

– íåíàëåæíèé ð³âåíü ñïåö³àë³зàö³ї ïðèðîäíèх 
зîí Уêðàїíè щîäî âèðîбíèöòâà îêðåìèх ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèх âèä³â ïðîäóêö³ї; 

– íåäîñêîíàë³ñòü êðèòåð³їâ, зà ÿêèìè íàäàєòü-
ñÿ äåðæàâíà ï³äòðèìêà, à ñàìå íå ïîâíå âðàхóâàí-
íÿ òàêèх фàêòîð³â ÿê ³ííîâàö³éí³ñòü òåхíîëîã³é, 
îñîбëèâîñò³ âèðîбíè÷îї òåхíîëîã³ї зà ïðèðîäíî-
êë³ìàòè÷íèìè зîíàìè Уêðàїíè, ð³âåíü åфåêòèâ-
íîñò³ âèðîбíèöòâà òà ³í.;

– íåäîñòàòí³ñòü ³íâåñòèö³éíîї ñïðîìîæíîñò³ 
äåðæàâè òà âëàñíèх îбîðîòíèх ³ äîñòóïíèх êðå-
äèòíèх ðåñóðñ³â ó âèðîбíèê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêîї ïðîäóêö³ї äëÿ ïîêðèòòÿ ÷àñîâîãî ðîзðèâó 
ì³æ ïîòðåбîю ó êîшòàх òà ÷àñîâèì ³íòåðâàëîì íà-
ñòàííÿ ñïðèÿòëèâèх ö³í ñòîñîâíî ðåàë³зàö³ї ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї [7].

Пîë³ïшåííÿ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â – îäíå з öåíòðàëüíèх зàâäàíü 
фóíêö³îíóâàííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ Уêðàїíè. 
П³ä ðåзåðâàìè зб³ëüшåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ îбîðîòíèх àêòèâ³â ðîзóì³юòü ³ñíóю÷³, àëå íå 
âèêîðèñòàí³ ìîæëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ îбñÿãó ãîòî-
âîї ñ/ã ïðîäóêö³ї ó ðîзðàхóíêó íà îäèíèöю âèòðàò 
зàâäÿêè ðàö³îíàëüíîìó ðîзì³щåííю òà âèêîðèñ-
òàííю âñ³х ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â îбîðîòíèх àê-
òèâ³â [8, ñ. 135-140]. 

²íòåíñèф³êàö³ÿ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà â ÀПÊ 
Уêðàїíè äîñÿãàєòüñÿ зàâäÿêè ï³äâèщåííю óðî-
æàéíîñò³ íàñòóïíèìè шëÿхàìè:

– óäîñêîíàëåííÿ зåìëåêîðèñòóâàííÿ;
– ÿê³ñíà îбðîбêà ґðóíòó, ñèñòåìàòè÷íà ìåë³î-

ðàö³ÿ зåìåëü;
– äîòðèìàííÿ ñ³âîзì³í;
– ðîзâèòîê ñåëåêö³ї;
– îïòèìàëüíå âíåñåííÿ äîбðèâ;
– ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ зåðíà [9].
Пðèñêîðåííÿ îбîðîòíîñò³ ñòðóêòóðíèх åëå-

ìåíò³â îбîðîòíèх àêòèâ³â íà ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ 
Уêðàїíè ìîæíà äîñÿãòè:

– ó ïðîöåñ³ ñòâîðåííÿ зàïàñ³â ÒÌЦ шëÿхîì 
âïðîâàäæåííÿ îïòèìàëüíèх íîðì зàïàñ³â, ë³êâ³äà-
ö³ї íàäíîðìàòèâíèх зàïàñ³â ÒÌЦ, ñï³âïðàö³ з ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè ÒÌЦ, щî ðîзòàшîâàí³ ìàêñèìàëü-
íî бëèзüêî äî ì³ñöÿ âèðîбíèöòâà ñ/ã ïðîäóêö³ї 
àбî ñêëàä³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, зб³ëüшåííÿ 
îбñÿã³â ïîñòàâîê âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї, àâòîìàòè-
зàö³ї âàíòàæíî-ðîзâàíòàæóâàëüíèх ðîб³ò, íàëàãî-
äæåíîї ðîбîòè òðàíñïîðòó (ïðèñêîðåííÿ ïåðåâå-
зåíü);
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– íà ñòàä³ї íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà шëÿ-
хîì âäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, åêî-
íîì³÷íîãî ñòèìóëюâàííÿ ìàêñèìàëüíî îщàäëè-
âîãî âèêîðèñòàííÿ зàïàñ³â ÒÌЦ, зàñòîñóâàííÿ 
ïðîãðåñèâíèх òåхíîëîã³é ³ òåхí³êè, àêöåíòóâàííÿ 
íà âèðîбíèöòâî зàòðåбóâàíîї ïðîäóêö³ї, ðîзâèòêó 
ñòàíäàðòèзàö³ї;

– íà ñòàä³ї îб³ãó шëÿхîì óäîñêîíàëюâàííÿ 
ñèñòåìè ðîзðàхóíê³â, â ò. ÷. зàñòîñóâàííÿ ïðîãðå-
ñèâíèх фîðì îïëàòè, â³ääà÷³ ïð³îðèòåòó ïîêóï-
öÿì ñ/ã ïðîäóêö³ї, щî зíàхîäÿòüñÿ òåðèòîð³àëüíî 
бëèæ÷å äî ì³ñöÿ âèðîбíèöòâà àбî ñêëàä³â ïðîäóê-
ö³ї, ðåòåëüíîї äîб³ðêè â³äâàíòàæåíîї ïðîäóêö³ї ïî 
àñîðòèìåíòó, ïàðò³ÿх, óêëàäåíèх äîãîâîðàх.

Сåðåä шëÿх³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фîð-
ìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â íà 
ï³äïðèєìñòâàх ÀПÊ Уêðàїíè íåîбх³äíî âèä³ëèòè 
ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, 
à ñàìå ïðîâåäåííÿ ñèñòåìàòè÷íîãî îбë³êó зàìîâ-
ëåíü, àíàë³з ³ñíóю÷îї зàбîðãîâàíîñò³ â зàëåæíîñò³ 
â³ä âèä³â ñ/ã ïðîäóêö³ї äëÿ âèзíà÷åííÿ ìàëîïðè-
бóòêîâèх з òî÷êè зîðó ³íêàñàö³ї ñ/ã òîâàð³â, ïðî-
âåäåííÿ ÀÂС-àíàë³зó äåб³òîð³â, ïîñò³éíèé êîíòð-
îëü зà ñï³ââ³äíîшåííÿì зàбîðãîâàíîñò³ äåб³òîð³â ³ 
êðåäèòîð³â, зàñòîñóâàííÿ ä³ю÷îї ñèñòåìè зíèæîê 
ïðè àâàíñîâ³é ÷è äîñòðîêîâ³é îïëàò³, зìåíшåí-
íÿ зàãàëüíîї ñóìè äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ íà 
âñòàíîâëåíèé ðîзì³ð бåзíàä³éíèх бîðã³â, âèêîðèñ-
òàííÿ ìîæëèâîñòåé фàêòîðèíãó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Âïðîâàäæåííÿ ðîзðî-
бëåíîãî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè àêòè-

âàìè íà ñóб’єêòàх ãîñïîäàðюâàííÿ ÀПÊ Уêðàїíè 
ñïðèÿòèìå:

– зíèæåííю âèòðàò íà збåð³ãàííÿ òà òðàí-
ñïîðòóâàííÿ зàïàñ³â ÒÌЦ, зìåíшåííю âèòðàò, 
ïîâ’ÿзàíèх ³з їх ïñóâàííÿì òà ðîзêðàäàííÿì, 
íåäîïóщåííю збåð³ãàííÿ íàäíîðìàòèâíèх îбñÿ-
ã³â зàïàñ³â òà ñèòóàö³é ïðèзóïèíåííÿ àбî óïî-
â³ëüíåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó ó зâ’ÿзêó ³з 
íåñòà÷åю â³äïîâ³äíèх åëåìåíò³â îбîðîòíèх àêòè-
â³â шëÿхîì ï³äòðèìàííÿ îïòèìàëüíèх ðîзì³ð³â 
ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â зàïàñ³â îбîðîòíèх àêòè-
â³â íà âñ³х ñòàä³ÿх ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöåñó òà їх 
ñâîє÷àñíèх êîðåêòóâàíü ³з зì³íàìè ìàêðî- ³ ì³-
êðîñåðåäîâèщà;

– зíèæåííю ïîòðåбè ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ 
â зàéâèх îбñÿãàх зàëó÷åíèх êîшò³â òà, â³äïîâ³ä-
íî, зìåíшåííю âèòðàò ï³äïðèєìñòâà íà ñïëàòó 
ïðîöåíò³â зà âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèìè êîшòàìè, 
ìàêñèìàëüíîìó ñêîðî÷åííю îбñÿã³â äåб³òîðñüêîї 
òà êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñòåé, íåäîïóщåííю 
íåñâîє÷àñíèх îïëàò зà îòðèìàí³ ìàòåð³àëè òà ñè-
ðîâèíó, зíèæåííю зàãàëüíèх âèòðàò íà óòðèìàí-
íÿ îбîðîòíèх àêòèâ³â зàâäÿêè ïðèñêîðåííю îбî-
ðîòíîñò³ âñ³х ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â îбîðîòíèх 
àêòèâ³â òà, â³äïîâ³äíî, âèâ³ëüíåííю îбîðîòíèх 
àêòèâ³â âíàñë³äîê зì³íè їх îбîðîòíîñò³.

– ï³äâèщåííю ïðèбóòêîâîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â òà зìåíшåííю зàãàëüíîї ñóìè 
âèòðàò зàâäÿêè âïðîâàäæåííю ïðèíöèï³â ðîзóì-
íîї åêîíîì³ї òà зíèæåííю ìàòåð³àëîì³ñòêîñò³ ãî-
òîâîї ïðîäóêö³ї.
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ÎБÎÐÎÒÍЫХ ÀÊÒÈÂÎÂ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ ÀПÊ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ðàзðàбîòêå ìåхàíèзìà фîðìèðîâàíèÿ è эффåêòèâíîãî èñïîëüзîâàíèÿ îбîðîòíых àêòè-
âîâ íà ïðåäïðèÿòèÿх àãðîïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà Уêðàèíы. Пðåäëîæåííыé ìåхàíèзì ñîãëàñîâыâàåò 
ïðèíöèïы è зàäà÷è, эëåìåíòы è ìåòîäы, êîòîðыå ðåãóëèðóюò ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé îòíî-
ñèòåëüíî фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ îбîðîòíых àêòèâîâ, à òàêæå ó÷èòыâàåò îñîбåííîñòè óïðàâëåíèÿ 
îбîðîòíыìè àêòèâàìè íà ïðåäïðèÿòèÿх ñåëüñêîãî, ëåñíîãî è ðыбíîãî хîзÿéñòâà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îбîðîòíыå àêòèâы, ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ îбîðîòíыìè àêòèâàìè, фîðìèðîâàíèå è èñ-
ïîëüзîâàíèå îбîðîòíых àêòèâîâ, àãðîïðîìышëåííыé êîìïëåêñ Уêðàèíы, àêòèâы.
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MECHANISM OF FORMATION AND EFFECTIVE USE OF CURRENT ASSETS 
AT THE ENTERPRISES OF THE AGROINDUSTRIAL COMPLEX OF UKRAINE

Summary
Article is devoted to development of the mechanism of formation and effective use of current assets at the 
enterprises of agro-industrial complex of Ukraine. The offered mechanism coordinates the principles and 
tasks, elements and methods which regulate adoption of administrative decisions concerning formation and 
use of current assets, and also considers features of management of current assets at the enterprises rural, 
forest and fishery.
Key words: current assets, mechanism of management of current assets, formations and uses of current 
assets, agro-industrial complex of Ukraine, assets.
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Íàö³îíàëüíèé ã³ðíè÷èé óí³âåðñèòåò

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ²

Пðîàíàë³зîâàíî ³ñíóю÷³ ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîìîб³ëüíîї ïðîäóêö³ї, ÿêà âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ íà зàë³зîðóäíèх êàð’єðàх, ïðèâåäåíî êëàñèф³êàö³ю öèх ìåòîä³â òà íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
їх ïîäàëüшîї ìîäèф³êàö³ї. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ êðèòåð³ї, зà ÿêèìè ñïîæèâà÷ îö³íює ³ îбèðàє â³äïîâ³äíó 
ìîäåëü ñàìîñêèäà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àâòîñàìîñêèä³â, ìåòîäè îö³íêè, êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â, ñïîæèâ-
÷èé ïîïèò, êðèòåð³ї âèзíà÷åííÿ ïîïèòó.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîзâèòîê ñó÷àñíèх ðèí-
êîâèх â³äíîñèí ïðèâîäèòü äî ï³äâèщåííÿ âèìîã 
êîðèñòóâà÷³â äî àâòîìîб³ëüíîї ïðîäóêö³ї, ÿêó 
âîíè ñïîæèâàюòü. Сüîãîäí³ îñíîâíèì зàâäàííÿì 
äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, щî íåðîзðèâíî 
ïîâ’ÿзàíå ³з зàбåзïå÷åííÿì âèïóñêó íåîбх³äíîãî 
îбñÿãó àâòîìîб³ë³â ³ ïåâíîї їх ÿêîñò³, є зàбåзïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ö³єї ïðîäóêö³ї íà 
ðèíêó. Сèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè àâòîìîб³ëÿ, âè-
зíà÷åí³ ó ïðîöåñ³ îö³íюâàííÿ éîãî êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, äàюòü зìîãó âèÿâèòè òà ìîб³ë³зó-
âàòè íàÿâí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ îòðèìàííÿ âèã³äíèх 
ïîзèö³é äëÿ збóòó. Íàïðèêëàä, ïîïèò ã³ðíè÷èх 
ï³äïðèєìñòâ íà â³ò÷èзíÿí³ àâòîñàìîñêèäè є íå-
ñò³éêèì, щî зóìîâëåíî зíà÷íèìè âèòðàòàìè íà 
їх òåхí³÷íèé ðåìîíò òà îбñëóãîâóâàííÿ, íèзüêîю 
íàä³éí³ñòю â åêñïëóàòàö³ї ³, зâ³äñè, íèзüêîю ïðî-
äóêòèâí³ñòю щîäî ïåðåâåзåííÿ ã³ðñüêèх ïîð³ä. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ íèзüêîю ïðàöåзäàòí³ñòю êîìïëåêòó-
ю÷èх, зíà÷íèìè âèòðàòàìè ïàëèâà òîщî. Òàêèé 
ñòàí âèìàãàє â³ä àâòîìîб³ëåбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
ïîñò³éíèх зóñèëü íà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ àâòîìîб³ë³â, щî âèðîбëÿюòüñÿ, шëÿхîì 
ìîäèф³êàö³ї àбî âèïóñêó ³ííîâàö³éíî-îíîâëåíèх 
ìîäåëåé, ÿê³ б ïîâí³шå зàäîâîëüíÿëè ïîòðåбè ñïî-
æèâà÷³â ïîð³âíÿíî з àâòîìîб³ëÿìè êîíêóðåíò³â. 
Пðîòå, âèзíà÷åííÿ öèх ìîæëèâîñòåé щîäî êîíêó-
ðåíö³ї òà äîñÿãíåííÿ ³ñòîòíî êðàщèх ðåзóëüòàò³â 
ñòàє âñå ñêëàäí³шèì: àâòîìîб³ë³ òðåбà ïðèñòîñî-
âóâàòè äî óìîâ åêñïëóàòàö³ї, ÿê³ ïîñò³éíî зì³íю-
юòüñÿ. Â ö³é ÷àñòèí³ òàêîæ âàæëèâîю є ïðîбëåìà 
ê³ëüê³ñíîї îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàшèíè, òà âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â ÿê³, íà íåї âïëè-
âàюòü. Цå б äîзâîëèëî ïîð³âíÿòè âëàñíó ìîäåëü 
àâòîìîб³ëÿ з ìîäåëÿìè êîíêóðåíò³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ñó-
÷àñí³é ñâ³òîâ³é ë³òåðàòóð³ òåîðåòè÷í³ зàñàäè êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї âèêëàäåí³ äîñèòü 
шèðîêî, ïðîòå àâòîðè ïóбë³êàö³é з öüîãî ïîíÿòòÿ 
ñòîñîâíî êàð’єðíèх àâòîñàìîñêèä³â íå ä³éшëè äî 
єäèíîї äóìêè. Цå ïîíÿòòÿ âèñâ³òëåíî äåòàëüíî â 
íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â: 
Ж. Лàìбåíà, Ì. Пîðòåðà, Ф. Êîòëåðà, Ð. Фàò-
хóä³íîâà òà ³í. Ð³зí³ àñïåêòè зì³ñòó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї бóëè ïðåäìåòîì äî-
ñë³äæåíü â³ò÷èзíÿíèх àâòîð³â, ñåðåä ÿêèх б³ëüш 
â³äîì³ Â.Д. Бàзèëåâè÷, Я.Б. Бàзèëюê, Â.Ì. Гå-
єöü, Б.Є. Êâàñíюê, С.Ê. Ðåâåð÷óê, À.². Êðåä³-
ñîâ, À.С. Ф³ë³ïåíêî, À.Â. Шåãäà. Â їх ðîбîòàх 
ðîзâ’ÿзàí³ ïèòàííÿ зàãàëüíîї îö³íêè é íàïðÿì³â 
ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї, 
зàïðîïîíîâàí³ êëàñèф³êàö³ї ÷èííèê³â êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ï³äïðè-
єìñòâ òà ïðîäóêö³ї. 

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî â ïóбë³êàö³ÿх 
íàзâàíèх ó÷åíèх âèä³ëåí³, â îñíîâíîìó, зàãàëüíî-
òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèð³шåííÿ âêàзàíîї ïðî-
бëåìè, òîбòî, íåäîñòàòíüî ïðèä³ëåíî óâàãè âèзíà-
÷åííю ïîíÿòòÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòîñîâíî 
ïåâíîãî âèäó ïðîäóêö³ї, íàïðèêëàä, àâòîìîб³ëü-
íîї, òà фàêòîð³â, ÿê³ íà íåї âïëèâàюòü. 

Ìåòîþ ñòàòò³ є âäîñêîíàëåííÿ ïîíÿòòÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñòîñîâíî êàð’єðíèх àâòîñàìîñ-
êèä³â òà òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ фàêòîð³â, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà її îö³íêó зà зì³ñòîì òà íàä³éí³ñòю 
åêñïëóàòàö³ї ìàшèí â ñêëàäíèх óìîâàх â³äêðèòîї 
ðîзðîбêè ðîäîâèщà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Â åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³ї ïîíÿòòÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ âèзíà÷åíî òàê: êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü – öå ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ òîâàðó, ÿê³ 
â³äð³зíÿюòü éîãî â³ä òîâàðó-êîíêóðåíòà зà ñòó-
ïåíåì їх â³äïîâ³äíîñò³ êîíêðåòíèì ïîòðåбàì, âè-
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ìîãàì êîíêðåòíîãî ðèíêó з óðàхóâàííÿì âèòðàò 
íà їх зàäîâîëåííÿ [1, ñ. 719]. Сàìå òîìó ðåзóëü-
òàòè äîñë³äæåííÿ ñïðÿìîâàí³ íà îбґðóíòóâàííÿ 
фàêòîð³â зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
êàð’єðíèх àâòîìîб³ë³â, щî âèêëàäåí³ ó ñòàòò³, є 
àêòóàëüíèìè, àäæå â³ä ïðàâèëüíî âèбðàíèх ìîäå-
ëåé ñàìîñêèä³â зàëåæèòü åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü 
ã³ðíè÷îòðàíñïîðòíèх ðîб³ò ó êàð’єð³.

Çà òâåðäæåííÿìè С.Ò. Гîëîшè [2, ñ. 61], ñóò-
í³ñòü êàòåãîð³ї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³ї зâîäèòüñÿ äî ñóêóïíîñò³ âëàñòèâîñòåé, íà-
äàíèх ïðîäóêö³ї ï³ä ÷àñ ðîзðîбêè, âèðîбíèöòâà, 
ðåàë³зàö³ї ³ ï³ñëÿïðîäàæíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, щî 
зàбåзïå÷óюòü її â³äì³íí³ñòü â³ä àíàëîã³â (зàì³ííè-
ê³â) зà ïîêàзíèêàìè: ñòóïåíåì зàäîâîëåííÿ ïî-
òðåб ñïîæèâà÷à, ð³âíåì âèòðàò íà її âèðîбíèöòâî, 
ñòóïåíåì ³íфîðìîâàíîñò³, äîñòóïíîñò³, зðó÷íîñò³ 
äëÿ ñïîæèâà÷à ïðè êóï³âë³ òà âèêîðèñòàíí³, щî 
ñïðèÿє íàéшâèäш³é ðåàë³зàö³ї íà ðèíêó. Âзàãàë³ 
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àâòîìîб³ëüíîї 
ïðîäóêö³ї» є â³äíîñíèì: ïî-ïåðшå, éîãî ìîæíà âè-
зíà÷èòè ò³ëüêè шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ з ïðîäóêö³єю-
àíàëîãîì, ïî-äðóãå, êîæíèé ñïîæèâà÷ ìàє ³íäèâ³-
äóàëüíèé êðèòåð³é îö³íêè, ÿêèé ñï³ââ³äíîñèòüñÿ 
äî êîíêðåòíîãî ðèíêó, ïåâíîãî ÷àñó òà êîíêðåò-
íèх óìîâ її åêñïëóàòàö³ї. 

Пåðåäóñ³ì ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî â ðèíêîâèх óìî-
âàх êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зäåб³ëüшîãî ïåðåâàãîю ïðîïîзèö³é íàä ïîïèòîì. 
Яê ïðàâèëî, ïåâíó ïðîäóêö³ю ïðîïîíóюòü îäíî-
÷àñíî бàãàòî ïîñòà÷àëüíèê³â íà óìîâàх, ÿê³ ìàëî 
÷èì â³äð³зíÿюòüñÿ îäíà â³ä îäíîї. У ö³é ñèòóàö³ї 
ñïîæèâà÷ íàäàє ïåðåâàãó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³é 
ïðîäóêö³ї, òîбòî ò³é, ÿêà íà îäèíèöю ñâîєї âàðòîñò³ 
зàäîâîëüíÿє б³ëüшå ïîòðåб ³ âèãîòîâëåíà íà âèщî-
ìó ³ ÿê³ñí³шîìó ð³âí³, í³æ ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíò³â 
[3, ñ. 278]. У öüîìó âèïàäêó, ïðè âèзíà÷åíí³ ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîìîб³ëÿ, ñë³ä âðàхî-
âóâàòè äâà àñïåêòè, ÿê³ âïëèâàюòü íà âèб³ð éîãî 
ïîêóïöåì: ïåðшèé – öå êîðèñíèé åфåêò (ÿê³ñòü òà 
ñåðâ³ñ), щî îòðèìóє ñïîæèâà÷ â³ä éîãî âèêîðèñòàí-
íÿ, äðóãèé – öå âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з âèðîбíè÷èì 
ïðîöåñîì ïåðåâåзåííÿ âàíòàæ³â. Чèì êðàщèì є 
ñï³ââ³äíîшåííÿ öèх àñïåêò³â, òèì âèщèì ââàæà-
єòüñÿ ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîìîб³ëÿ 
äëÿ ñïîæèâà÷à. Çà âèзíà÷åííÿì Ð. Фàòхóòäèíîâà 
[4, ñ. 246], бóòè êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì îзíà÷àє íå 
ò³ëüêè ïðîòèñòîÿòè êîíêóðåíö³ї, à é ïåðåâàæàòè її.

²ñíóє ï³äх³ä, êîëè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ðèí-
êàх âèзíà÷àє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà. Òàêîї æ äóìêè äîòðèìóєòüñÿ àâòîð ðîбîòè 
[5], ÿêèé ðîзãëÿäàє êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê ñåðåäíüîзâàæåíó âåëè÷èíó зà ïî-
êàзíèêàìè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êîíêðåòíîї 
ïðîäóêö³ї íà êîíêðåòíèх ðèíêàх [6, ñ. 32]. Ç ïî-
зèö³ї Ì. Юä³íà, âèðîбíèöòâî ³ ðåàë³зàö³ÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíèх àâòîìîб³ë³â – îбîâ’ÿзêîâà 
óìîâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Íà éîãî äóìêó, зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ – öå ñèñòåìàòè÷íà ðîбîòà з óñüîãî âè-
ðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî öèêëó, щî ñïðè÷èíÿє 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè ó ñфåð³ äîñë³äíî-êîíñòðóê-
òîðñüêèх ðîб³ò, âèðîбíèöòâà, óïðàâë³ííÿ, ф³íàí-
ñ³â, ìàðêåòèíãó òîщî, à зíà÷èòü, є ðåзóëüòàòîì 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã ó âñüîìó ñïåêòð³ ïðîбëåì 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì [7, ñ. 40]. Пðîòå àâòî-
ðè зàзíà÷åíèх ðîб³ò íå âðàхîâóюòü, щî íàÿâí³ñòü 
ó ï³äïðèєìñòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîäóê-
ö³ї íå îзíà÷àє éîãî ф³íàíñîâîãî бëàãîïîëó÷÷ÿ. 
Ц³ îбñòàâèíè îñîбëèâî àêòóàëüí³ ïî â³äíîшåííю 
äî âèðîбíèê³â íàóêîì³ñòêîї âèñîêîòåхíîëîã³÷íîї 

òåхí³÷íî-ñêëàäíîї ïðîäóêö³ї, òàêîї ÿê àâòîìîб³-
ëåбóä³âíà [8, ñ. 87-88].

Фàêòè÷íî âñ³ åêîíîì³ñòè, ÿê³ ïðàöююòü íàä 
ðîзâ’ÿзàííÿì ïðîбëåìè, щî ðîзãëÿäàєòüñÿ, äî 
îñíîâíèх âèзíà÷àëüíèх фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї â³äíîñÿòü ÿê³ñí³ ïîêàзíè-
êè. Íàéб³ëüш ïîêàзîâèì ó öüîìó ïëàí³ є ï³äх³ä, 
ÿêèé бóëî зàïðîïîíîâàíî ïàðèзüêèìè åêñïåðòàìè  
[9, ñ. 64-65]. Дî íàéâàæëèâ³шèх êðèòåð³їâ âîíè â³ä-
íîñÿòü: ÿê³ñòü âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї òà ñòóï³íü 
її íîâèзíè; зàхîäè ñòîñîâíî ñòèìóëюâàííÿ збóòó; 
ðåêëàìà; зäàòí³ñòü ðåàãóâàòè íà ðèíêîâ³ зì³íè òà 
³íшå. Пðîòå ÿê åêîíîì³ñòè, òàê ³ ìàðêåòîëîãè ïðè-
ïóñêàюòüñÿ ïîìèëêè, îòîòîæíюю÷è ïîíÿòòÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї з ð³âíåì її ÿêîñò³. 
Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü є б³ëüш зàãàëüíîю êàòå-
ãîð³єю ³, íà â³äì³íó â³ä ÿêîñò³, öÿ êàòåãîð³ÿ âèзíà-
÷àєòüñÿ ñóêóïí³ñòю òèх êîíêóðåíòíèх âëàñòèâîñ-
òåé, щî ïðåäñòàâëÿюòü ³íòåðåñ äëÿ ñïîæèâà÷³â òà 
зàбåзïå÷óюòü зàäîâîëåííÿ їх ïîòðåб.

Îòæå, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àâòîìîб³ë³â 
ñë³ä âèзíà÷àòè зà òèìè âëàñòèâîñòÿìè, щî ñòàíîâ-
ëÿòü âàãîìèé ³íòåðåñ äëÿ їх ñïîæèâà÷³â. Уñ³ хà-
ðàêòåðèñòèêè, ÿê³ âèхîäÿòü зà ìåæ³ öèх ³íòåðåñ³â, 
ïðè îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîìîб³ë³â 
ðîзãëÿäàюòüñÿ, ÿê ³íäèфåðåíòí³. Íàïðèêëàä, ïå-
ðåâèщåííÿ íîðì, ñòàíäàðò³â, ïðàâèë òà ³íшå íå 
ëèшå íå ï³äâèщóюòü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìà-
шèíè, à, íàâïàêè, зíèæóюòü її, îñê³ëüêè òàê³ ä³ї 
ïðèзâîäÿòü äî зðîñòàííÿ ö³íè, íå зб³ëüшóю÷è, з 
ïîãëÿäó êîðèñòóâà÷³â, ñïîæèâ÷îї ö³ííîñò³.

Узàãàëüíюю÷è âèщåíàâåäåíå, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ó íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ 
íàðàз³ íå ³ñíóє îäíîзíà÷íîї äóìêè ïðîâ³äíèх фà-
х³âö³â-åêîíîì³ñò³â щîäî зàãàëüíîïðèéíÿòíîї òåð-
ì³íîëîã³ї âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
àâòîìîб³ëüíîї ïðîäóêö³ї. Цå ï³äòâåðäæóє ð³зíîìà-
í³òòÿ íàóêîâèх ïîíÿòü зàзíà÷åíîї êàòåãîð³ї â ë³òå-
ðàòóðíèх äæåðåëàх. Б³ëüш³ñòü ïîíÿòü, îñîбëèâîñ-
ò³ ÿêèх íàâåäåíî ó òàбë. 1, íå âðàхîâóюòü:

- â³äïîâ³äí³ñòü ñïåöèф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê 
àâòîìîб³ëüíîї ïðîäóêö³ї äî êîíêðåòíèх ïîòðåб її 
ñïîæèâà÷³â;

- ñïåöèф³÷íèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
äå öÿ ïðîäóêö³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ, íàïðèêëàä, 
äëÿ â³äêðèòîї ðîзðîбêè ðîäîâèщ; 

- âèä³ëåííÿ â îêðåìó ãðóïó ïàðàìåòð³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîìîб³ë³â, б³ëüш зíà÷èìèх 
ÿê äëÿ âèðîбíèêà, òàê ³ äëÿ ñïîæèâà÷à;

- ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ êîíêðåòíîї ñïîæèâ÷îї 
ïîòðåбè, її âàãîì³ñòü, хàðàêòåð àбî ïåðåâàãó, щî 
ìîæóòü îòðèìàòè ñïîæèâà÷³ âíàñë³äîê åêñïëóàòà-
ö³ї ìàшèíè.

Îñê³ëüêè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àâòîìîб³ëÿ 
хàðàêòåðèзóє íå âëàñíå éîãî ÿê³ñòü, à ñòóï³íü â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ÿêîñò³ äàíîї ìàшèíè ïîêàзíèêàì ÿêîñò³ 
àíàëîã³÷íîãî зà ïðèзíà÷åííÿì àâòîìîб³ëÿ-êîíêó-
ðåíòà, òî îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîìî-
б³ëÿ ìàє íà ìåò³ з³ñòàâëåííÿ зíà÷åíü ïîêàзíèê³â 
éîãî ÿêîñò³ з ïîêàзíèêàìè ÿêîñò³ êîíêóðóю÷îї ìî-
äåë³ (бàзîâèì àбî åòàëîííèì зðàзêîì). Пðè÷îìó, 
ðåзóëüòàò, îòðèìàíèé ï³ä ÷àñ îö³íêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ àâòîìîб³ëÿ, â зíà÷í³é ì³ð³ зàëåæèòü 
â³ä âèбîðó ïîêàзíèê³â (ïàðàìåòð³â), зà ÿêèìè éîãî 
îö³íююòü. У бóäü-ÿêîìó âèïàäêó ïðàêòèêà ïîêà-
зóє, щî âèìîãè, зà ÿêèìè ñïîæèâà÷ îö³íює é îбè-
ðàє â³äïîâ³äíó ìîäåëü ìàшèíè, âêëю÷àюòü зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, à íå ò³ëüêè її ö³íó òà ÿê³ñòü. 
Òîìó ïðè îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîìî-
б³ë³â ñë³ä âðàхîâóâàòè, îêð³ì ö³íè òà ÿêîñò³, ³íш³ 
êðèòåð³ї îö³íêè, äî ÿêèх ìîæóòü â³äíîñèòèñÿ: зà-
бåзïå÷åí³ñòü àâòîìîб³ëÿ зàï÷àñòèíàìè, ð³âåíü ñåð-
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â³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ñòóï³íü ïîшèðåíîñò³ òèïî-
ðîзì³ðó (ìîäåë³) òà ïðèхèëüíîñò³ äî íåї ñïîæèâà÷³â 
òîщî. Çàóâàæèìî, щî íà ð³зíèх ðèíêàх âàãîì³ñòü 
êîæíîї з öèх îö³íîê ìîæå бóòè ð³зíîю, ³ òîìó бà-
ãàòî â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â äëÿ âèзíà÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї êåðóюòüñÿ ïðèíöèïàìè, 
ÿê³ â ñèñòåìàòèзîâàíîìó âèä³ зà ðåзóëüòàòàìè äî-
ñë³äæåíü [10-13] íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Узàãàëüíюю÷è ïðèíöèïè, íàâåäåí³ ó òàбë. 1, 
ìîæíà âñòàíîâèòè òàê³ їхí³ îñîбëèâîñò³:

1. Пðèíöèïè óðàхîâóюòü ³íòåðåñè ÿê ñïîæè-
âà÷³â, òàê ³ âèðîбíèê³â àâòîìîб³ëüíîї ïðîäóêö³ї 
íà ï³äñòàâ³ êîìïðîì³ñó ì³æ íèìè, зàâäÿêè ÷îìó ³ 
ñïîæèâà÷, ³ âèðîбíèê îäåðæóє ìàêñèìóì ñïîæèâ-
÷îãî åфåêòó íà îäèíèöю âèòðàò.

2. Пðèíöèïè îð³єíòóюòü àâòîìîб³ëüíó ïðîäóê-
ö³ю äî êîíêðåòíîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòó òà ïåâíîãî 
ìîìåíòó ÷àñó, щî äîñÿãàєòüñÿ íà бàз³ â³äíîñíî íå-
âåëèêîãî àñîðòèìåíòó ïðîäóêö³ї â³äïîâ³äíî äî ïî-
ïèòó б³ëüшîї ÷àñòèíè ñïîæèâà÷³â.

3. Пðèíöèïè ïåðåäбà÷àюòü âèñâ³òëåííÿ â³äî-
ìîñòåé ïðî ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ àâòîñàìîñêèä³â 
òà ïîêàзíèêè їхíüîї ÿêîñò³, ÿê³ ì³ñòÿòü ðåëåâàíò-
íó ³íфîðìàö³ю щîäî ìîæëèâîї êîðèñíîñò³ öèх зà-
ñîб³â òðàíñïîðòó â зàäàíèх óìîâàх åêñïëóàòàö³ї.

4. Пðîäóêö³ÿ âèðîбëÿєòüñÿ, ãîëîâíèì ÷èíîì, 
äëÿ ðåàë³зàö³ї íà зîâí³шíüîìó ðèíêó, ìåæ³ ÿêîãî 

äëÿ збóòó â³ò÷èзíÿíèх ñàìîñêèä³â äóæå îбìåæå-
í³ ñïåöèф³÷íèìè âèìîãàìè ³íîзåìíèх ñïîæèâà÷³â. 
У òîé æå ÷àñ ã³ðíè÷îäîбóâí³ ï³äïðèєìñòâà Уêðàїíè, 
ê³ëüê³ñòü ÿêèх îб÷èñëюєòüñÿ ñîòíÿìè, є âåëèêîю 
íåзàïîâíåíîю í³шåю збóòó àâòîìîб³ëüíîї ïðîäóêö³ї.

Àíàë³зóю÷è âèщåíàâåäåí³ ïðèíöèïè îö³íêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîñàìîñêèä³â, ìîæíà 
зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

- ïðè âèзíà÷åíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâ-
òîñàìîñêèä³â ñë³ä îö³íюâàòè òå, íàñê³ëüêè êðàщå 
àбî ã³ðшå, ïîð³âíÿíî з àâòîìîб³ëåì-êîíêóðåíòîì, 
âîíè зàäîâîëüíÿюòü êîíêðåòí³ âèìîãè êîðèñòó-
âà÷³â, à ïðè âèзíà÷åíí³ ÷èííèê³â – âðàхîâóâàòè, 
íàñê³ëüêè âîíè ñïðèÿюòü àбî ïåðåшêîäæàюòü äî-
ñÿãíåííю їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 

- îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîìîб³ë³â 
ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ïåð³îäè÷íî, à íå ëèшå ïðè 
âèíèêíåíí³ ïðîбëåìè (âæèâàííÿ ïîïåðåäí³х зà-
хîä³â íà îñíîâ³ âèÿâëåííÿ ñèãíàë³â ïðî ïîòåíö³é-
íå ïîã³ðшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìàшèíè 
åфåêòèâí³шå, í³æ ñïðîбà ï³äâèщèòè її íèзüêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü);

- âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх ñêëàäîâèх êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ àâòîìîб³ë³â ó âèä³ òåхí³÷íèх òà åêî-
íîì³÷íèх хàðàêòåðèñòèê, ÿêèìè êåðóєòüñÿ б³ëü-
ш³ñòü ñïîæèâà÷³â, фîðìóє зì³ñò їхíüîãî ï³äхîäó äî 
âèбîðó ò³єї àбî ³íшîї ìîäåë³ ìàшèíè. Пðè÷îìó íà 

Òàбëèöÿ 1
Îñíîâí³ ïðèíöèïè, ÿê³ ïðèéíÿò³ äëÿ îö³íþâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîñàìîñêèä³â

№ ï/ï Ïðèíöèïè Ïðèçíà÷åííÿ òà ïðèêëàä

1 Пðèíöèï ïðîòèëåæíîñò³ 
ö³ëåé ³ зàñîб³â

Âðàхîâóє ³íòåðåñè ÿê ñïîæèâà÷³â, òàê ³ âèðîбíèê³â, ö³ëüîâ³ îð³єíòèðè ÿêèх 
âзàєìîзâ’ÿзàí³ é ïðîòèëåæí³.

Дëÿ âèðîбíèêà âàæëèâ³ ïàðàìåòðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ð³âåíü âèòðàò, à äëÿ ñïî-
æèâà÷à – ïàðàìåòðè, щî âïëèâàюòü íà ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ àâòîìîб³ëÿ. Êîæåí 
ñïîæèâà÷ ïðàãíå îäåðæàòè ìàêñèìóì ñïîæèâ÷îãî åфåêòó íà îäèíèöю âèòðàò. Ç 
ïîãëÿäó âèðîбíèêà êîðèñí³ñòü ìàшèíè âèзíà÷àєòüñÿ ëèшå âèòðàòíî-ö³íîâèìè 
÷èííèêàìè.

2
Пðèíöèï âðàхóâàííÿ îñî-
бëèâîñòåé ð³зíèх ñåãìåíò³â 
ðèíêó

Çà öèì ïðèíöèïîì êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü àâòîñàìîñêèäà íà ð³зíèх éîãî ñåãìåí-
òàх є ð³зíîю, îñê³ëüêè êîæåí ñïîæèâà÷ îö³íює її ñóòî ³íäèâ³äóàëüíî.

Сóêóïíèé ïîïèò ïåâíîї ãðóïè ñïîæèâà÷³â êîíöåíòðóєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íàâêîëî 
ïåâíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³ ³ ö³íè àâòîìîб³ëÿ, òîìó âèðîбíèê, âèïóñêàю÷è ïðîäóêö³ю з 
хàðàêòåðèñòèêàìè, бëèзüêèìè äî íàéïîшèðåí³шèх, ìîæå зà äîïîìîãîю â³äíîñ-
íî íåâåëèêîãî àñîðòèìåíòó зàäîâîëüíèòè ïîïèò ñóòòєâîї ÷àñòèíè ñïîæèâà÷³â. Çà 
ìåòîäîì ÀÂС îïòèìàëüíèì ââàæàєòüñÿ ñåãìåíò ðèíêó, äî ÿêîãî â³äíîñÿòüñÿ 20% 
òèх ñïîæèâà÷³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ïðèбëèзíî 80% ïðîäàæ.

3

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ïðîäóêö³ї зà ïðèíöèïîì 
êâàз³ñòàб³ëüíîñò³ ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè

Пîíÿòòÿ â³äíîñíå, ÷³òêî ïðèâ’ÿзàíå íå ëèшå äî êîíêðåòíîãî ðèíêîâîãî ñåãìåíòó, 
àëå é äî ïåâíîãî ìîìåíòó ÷àñó. Îñíîâí³ фàêòîðè âèзíà÷åííÿ òðèâàëîñò³ ïåð³îäó 
íåзì³ííîñò³ ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè: ð³âåíü äîхîä³â ³ ñòðóêòóðà âèòðàò ñïîæèâà÷³â, 
ìîäà, зâè÷êè; ³ííîâàö³ї â íàóö³ àбî òåхí³ö³, â ³íшèх îбëàñòÿх зíàíü; ³íñòðóìåíòè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю; åëåìåíòè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà òîщî.

Íà îñíîâ³ з³бðàíîї ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї бóäóєòüñÿ åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü, âñ³ 
ïîä³ї ïîâèíí³ бóòè ñèíхðîí³зîâàí³ â äèñêðåòíèх òèì÷àñîâèх ³íòåðâàëàх.

4

Пðèíöèï îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ з ïîзèö³ї 
âèðîбíèêà, ïðîäàâöÿ òà 
ñïîæèâà÷à

Çàëåæíî â³ä ñóб’єêòà ðèíêó âèбèðàєòüñÿ íîìåíêëàòóðà ãðóïîâèх ³ îäèíè÷íèх êðè-
òåð³їâ îö³íêè àâòîñàìîñêèäà.

Пðè îö³íö³ з ïîзèö³ї ñïîæèâà÷à ïðî зàäîâîëåííÿ éîãî ïîòðåб ìîæíà ñóäèòè ò³ëüêè 
зà â³äíîñíèìè ñïîæèâ÷èìè ïîêàзíèêàìè, îñê³ëüêè âîíè äîñòóïí³ ðîзóì³ííю 
ìàñîâîãî ïîêóïöÿ, àäæå ïðîäóêö³ÿ ñàìà ïî ñîб³ í³êîìó íå ïîòð³бíà, ïîòð³бíèé 
êîðèñíèé åфåêò, ÿêèé âîíà äàє ñïîæèâà÷ó. Â³äîìîñò³ ïðî ñïîæèâ÷³ âëàñòèâîñò³ 
àâòîñàìîñêèäà ³ ïîêàзíèêè éîãî ÿêîñò³ ÿêðàз ³ íåñóòü ³íфîðìàö³ю ïðî éîãî êîðèñ-
í³ñòü. Яêщî âèðîбíèê ïðè âèхîä³ íà ðèíîê ³ííîâàö³éíî-îíîâëåíîї ìîäåë³ àâòî-
ìîб³ëÿ äàâàòèìå òàêó ³íфîðìàö³ю, òî ìîæíà î÷³êóâàòè, щî îö³íêà öèх ìîäåëåé 
âàíòàæíèх àâòîìîб³ë³â ñï³âïàäå з äóìêîю їх ñïîæèâà÷³â.

5
Пðèíöèï îð³єíòàö³ї íà 
ïåâíèé òèï ðèíêó (âíó-
òð³шí³é, зîâí³шí³é)

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî â³ò÷èзíÿíå âèðîбíèöòâî âàíòàæíèх àâòîìîб³ë³â, зîêðåìà, 
äëÿ ã³ðíè÷î-збàãà÷óâàëüíèх êîìб³íàò³â, îð³єíòîâàíî íà зîâí³шí³ ðèíêè (÷àñòêà 
ïðîäóêö³ї, щî â³äâàíòàæóєòüñÿ íà åêñïîðò ñêëàäàє 80%). У зâ’ÿзêó з öèì ñë³ä 
âðàхîâóâàòè, щî зîâí³шí³é ðèíîê äèêòóє âèìîãè, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ äî бóäü-ÿêîї 
åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї ³ є ñïåöèф³÷íèìè äëÿ êîæíîї êðàїíè-ïîêóïöÿ (зóìîâëåíî 
îñîбëèâîñòÿìè зàðóб³æíèх ñòàíäàðò³â, óìîâàìè åêñïëóàòàö³ї àâòîìîб³ë³â, íàö³î-
íàëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè êðàїíè òîщî).

6

Пðèíöèï фîðìóâàííÿ 
íîìåíêëàòóðè êðèòåð³їâ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї з óâðàхóâàííÿì 
ðåêîìåíäîâàíèх âèìîã 
äî íåї òà ïåðåâèщåííÿì 
îбîâ’ÿзêîâèх âèìîã

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ïðèíöèïó íîìåíêëàòóðà êðèòåð³їâ ïîâèííà âêëю÷àòè ÿê ê³ëü-
ê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè àâòîìîб³ëÿ. Дî íîìåíêëàòóðè ìîæóòü óâ³éòè ³ 
хàðàêòåðèñòèêè, щî ïåðåâèщóюòü îбîâ’ÿзêîâ³ âèìîãè ñòàíäàðòó, ïðè öüîìó ïåðå-
âèщåííÿ îбîâ’ÿзêîâèх âèìîã ìîæå äîñÿãàòèñÿ ð³зíèìè шëÿхàìè.

Дëÿ àâòîñàìîñêèä³â êðèòåð³ÿìè ìîæóòü ñëóæèòè ³ ÷èííèêè, ÿê³ îïîñåðåäêîâàíî 
хàðàêòåðèзóюòü ïîêàзíèêè ÿêîñò³ (íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ÿêîñò³ àбî âèêîðèñòàííÿ 
åêîëîã³÷íî-бåзïå÷íîї òåхíîëîã³ї) òîщî.



187

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

ïåðшèé ïëàí âèñóâàюòüñÿ ò³ ñêëàäîâ³, щî ìàюòü 
íàéб³ëüшó зíà÷óщ³ñòü (âàãîì³ñòü) äëÿ ïîêóïöÿ. 

Íà äóìêó àâòîð³â ñòàòò³, ÿêщî ïðè îö³íö³ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї âðàхóâàòè âñ³ âè-
ìîãè ñïîæèâà÷³â êîíêðåòíîãî ñåãìåíòó ðèíêó, òî 
öÿ îö³íêà â³äîбðàзèòü ëèшå î÷³êóâàíó, à íå ðåàëü-
íó її êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, àäæå äëÿ óñï³ш-
íîї ðåàë³зàö³ї àâòîìîб³ë³â íåîбх³äíèì є їх ïîÿâà 
íà òîìó ðèíêó, íà ÿêîìó âîíè ä³éñíî ïîòð³бí³, ó 
â³äïîâ³äí³é ê³ëüêîñò³, ³ â ïîòð³бíèé ìîìåíò ÷àñó. 

Òàêîæ ñïîæèâà÷ ïîâèíåí бóòè ï³äãîòîâëåíèé äî 
ïîÿâè ñïåöèф³÷íîãî âèäó ïðîäóêö³ї, òàêîãî, ÿê 
àâòîñàìîñêèä. Îòæå, ïðè îö³íюâàíí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ìàшèí, щî ðîзãëÿäàюòüñÿ, âàð-
òî âðàхîâóâàòè: 1) êîíêðåòí³ âèìîãè ïîòåíö³éíèх 
ïîêóïö³â (ñïîæèâà÷³â) äî ïðîïîíîâàíîї íà ðèíêó 
àâòîìîб³ëüíîї òåхí³êè; 2) ìîæëèâ³ ðîзì³ðè òà äè-
íàì³êó ïîïèòó íà öåé âèä ïðîäóêö³ї; 3) ðîзðàхóí-
êîâèé ð³âåíü ö³íè àâòîìîб³ëÿ; 4) î÷³êóâàíèé ð³âåíü 
êîíêóðåíö³ї íà îбðàíîìó ðèíêó; 5) âèзíà÷àëüí³ ïà-

Òàбëèöÿ 2
Îñíîâí³ ìåòîäè ñèñòåìíîãî àíàë³çó é îö³íêè фàêòîð³â âïëèâó íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 

àâòîìîá³ë³â
№
ï/ï

Ìåòîä
îö³íþâàííÿ Ôîðìóëà ðîçðàõóíêó Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

1

Âèхîäÿ÷è з 
îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ àâòîìîб³-
ë³â íà îñíîâ³ їх 
ðåéòèíãó

𝑃𝑃𝑖𝑖=1𝑛𝑛 = П𝑄𝑄𝑖𝑖 ,

К𝑖𝑖𝑖𝑖 = �𝑎𝑎𝑖𝑖𝑏𝑏𝑖𝑖 →
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

1

𝑞𝑞𝑖𝑖 = � 𝑃𝑃𝑖𝑖
𝑃𝑃𝑖𝑖0
� ∗ 100%,

𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 = �𝐴𝐴12 + 𝐴𝐴22 + ⋯+ 𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖2 ,

,
äå Ð

³
 – ðåéòèíã ³-ãî àâòîìîб³ëÿ;

Q
³
 – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ÿêîñò³ àâòî-

ìîб³ëÿ;
n – ê³ëüê³ñòü îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â 
ÿêîñò³, ïðèéíÿòèé äëÿ îö³íêè

Пðîñòîòà ó ðîзðàхóíêàх, íà-
ÿâí³ñòü îïåðàòèâíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ÿê³ñòü ìàшèíè, щî äàє зìî-
ãó шâèäêî ðåàãóâàòè íà зì³íó 
ðèíêîâîãî ñåðåäîâèщà

Íå îхîïëює хàðàêòåðèñ-
òèêè àâòîìîб³ëÿ ïîâíîю 
ì³ðîю, òîбòî, îñíîâíèé 
àêöåíò ó ðîзðàхóíêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ìàшèíè ðîбèòüñÿ íà 
її ÿê³ñíèх ïîêàзíèêàх, 
íå âðàхîâóю÷è åêîíî-
ì³÷íèх

2

Âèхîäÿ÷è з 
îö³íêè 
êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ 
ïðîäóêö³ї зà 
îбñÿãîì
ïðîäàæó

𝑃𝑃𝑖𝑖=1𝑛𝑛 = П𝑄𝑄𝑖𝑖 ,

К𝑖𝑖𝑖𝑖 = �𝑎𝑎𝑖𝑖𝑏𝑏𝑖𝑖 →
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

1

𝑞𝑞𝑖𝑖 = � 𝑃𝑃𝑖𝑖
𝑃𝑃𝑖𝑖0
� ∗ 100%,

𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 = �𝐴𝐴12 + 𝐴𝐴22 + ⋯+ 𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖2 ,

,

äå K
ij
 – êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü i-ї 

ìàшèíè íà j-ìó ðèíêó;
a

i
 – ïèòîìà âàãà ³-ї ìàшèíè â îбñÿз³ 

ïðîäàæó ³ зà ïåð³îä, ÿêèé àíàë³зóюòü. 
Дëÿ зîâí³шí³х ðèíê³â зíà÷èì³ñòü ðèí-
êó ðåêîìåíäóюòü ïðèéìàòè ð³âíîю 1, 
äëÿ âíóòð³шíüîãî – 0,5.
à

³
 = V

i
/V;

b
i
 – ïîêàзíèê зíà÷èìîñò³ ðèíêó, íà 

ÿêîìó ïðåäñòàâëåíèé àâòîìîб³ëü. 

Дîзâîëÿє äîñòîâ³ðíî îö³íèòè 
³íфîðìàö³ю ïðî äèíàì³êó ïðî-
äàæó àâòîìîб³ë³â íà ðèíêó, 
ïðîòå, öÿ îö³íêà ñóïåðå÷èòü 
ïîíÿòòю «êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü», îñê³ëüêè íå âðàхîâóє 
ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ïðîäóêö³ї

Â³äñóòí³ñòü äîñòîâ³ðíèх 
äàíèх щîäî îбñÿã³â ïðî-
äàæó àâòîìîб³ë³â-êîí-
êóðåíò³â, щî îбìåæóє 
ñфåðó зàñòîñóâàííÿ ö³єї 
ìåòîäèêè, ó зâ’ÿзêó з 
÷èì ìîæóòü âèíèêàòè 
ïîхèбêè ó ðîзðàхóíêàх

3 Дèфåðåíö³àëü-
íèé ìåòîä

𝑃𝑃𝑖𝑖=1𝑛𝑛 = П𝑄𝑄𝑖𝑖 ,

К𝑖𝑖𝑖𝑖 = �𝑎𝑎𝑖𝑖𝑏𝑏𝑖𝑖 →
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

1

𝑞𝑞𝑖𝑖 = � 𝑃𝑃𝑖𝑖
𝑃𝑃𝑖𝑖0
� ∗ 100%,

𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 = �𝐴𝐴12 + 𝐴𝐴22 + ⋯+ 𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖2 ,

,

äå q
³
 – îäèíè÷íèé ïàðàìåòðè÷íèé ïî-

êàзíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïî ³ 
-ìó ïàðàìåòðó (³ = 1,2,3, ..., N);
P

i
 – âåëè÷èíà ³ -ãî ïàðàìåòðà äëÿ 

ìàшèíè, щî àíàë³зóєòüñÿ;
P

io
 – âåëè÷èíà ³ -ãî ïàðàìåòðà, зà 

ÿêèì ïîòðåбà зàäîâîëüíÿєòüñÿ ïî-
âí³ñòю;
ï – ê³ëüê³ñòü ïàðàìåòð³â.

Бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³ 
ñï³âñòàâëåíí³ îäèíè÷íèх ïî-
êàзíèê³â àíàë³зîâàíèх ìàшèí з 
бàзîâèìè. Â ðåзóëüòàò³ îö³íêè 
âñòàíîâëюєòüñÿ íàñòóïíå: 1) 
äîñÿãàєòüñÿ ð³âåíü ïàðàìåòð³â 
бàзîâîї ïðîäóêö³ї; 2) ïî ÿêèх 
ïàðàìåòðàх ð³âåíü íå äîñÿã-
íóòèé; 3) ÿê³ з ïàðàìåòð³â 
íàéñèëüí³шå â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä 
бàзîâèх

Дîзâîëÿє ëèшå êîíñòà-
òóâàòè фàêò êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ àíà-
ë³зîâàíîї ìàшèíè àбî 
íàÿâíîñò³ ó íåї íåäîë³ê³â 
â ïîð³âíÿíí³ з àâòî-
ìîб³ëåì-êîíêóðåíòîì, 
àëå ïðè âèбîð³ ìàшèíè 
â³í íå âðàхîâóє âïëèâ 
êîæíîãî ïàðàìåòðó íà 
ïåðåâàãè ñïîæèâà÷à. 
Òàêîæ зà îäèíè÷íèìè 
ïîêàзíèêàìè íåìîæëè-
âî îäíîзíà÷íî îö³íèòè 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ àâòîìîб³ëÿ

4

Êîìïëåêñíèé 
ìåòîä îö³íюâàí-
íÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ 
àâòîìîб³ë³â

𝑃𝑃𝑖𝑖=1𝑛𝑛 = П𝑄𝑄𝑖𝑖 ,

К𝑖𝑖𝑖𝑖 = �𝑎𝑎𝑖𝑖𝑏𝑏𝑖𝑖 →
𝑛𝑛

𝑖𝑖=1

1

𝑞𝑞𝑖𝑖 = � 𝑃𝑃𝑖𝑖
𝑃𝑃𝑖𝑖0
� ∗ 100%,

𝑅𝑅𝑖𝑖𝑖𝑖 = �𝐴𝐴12 + 𝐴𝐴22 + ⋯+ 𝐴𝐴𝑖𝑖𝑖𝑖2 ,, 
äå R

ij
 – ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-

íîñò³ àâòîìîб³ë³â äîñë³äæóâàíîãî 
ñóб’єêòà ðèíêó òà ³íшèх êîíêóðåíò³â; 
A

1
, A

2
, …, A

ij
 – îäèíè÷í³ ïîêàзíèêè 

îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìà-
шèíè äîñë³äæóâàíîãî ñóб’єêòà ðèíêó 
òà ³íшèх êîíêóðåíò³â

Âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îö³í-
êè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
àâòîìîб³ëÿ зà âåëè÷èíîю 
êîìïëåêñíîãî ÷è ³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà íà îñíîâ³ ïîєäíàííÿ 
ïîêàзíèêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ìàшèíè ³ ïîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâîì

Íå âðàхîâóє òîãî, щî 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
àâòîìîб³ëÿ íå ìîæíà 
îö³íèòè ê³ëüê³ñíî. Дî 
òîãî æ, ó äàí³é ìåòîäèö³ 
зîâñ³ì íå ðîзãëÿäàєòüñÿ 
ïîïèò ñïîæèâà÷³â

5 Çì³шàíèé ìåòîä –

Бàзóєòüñÿ íà ïîєäíàí³ äèфå-
ðåíö³àëüíîãî ³ êîìïëåêñíîãî 
ìåòîä³â, à ñàìå: ïðè îö³íюâàí-
í³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ìàшèíè âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
÷àñòèíà ïàðàìåòð³â, ðîзðàхîâà-
íèх äèфåðåíö³àëüíèì ìåòîäîì, 
à ÷àñòèíà ïàðàìåòð³â, ðîзðàхî-
âàíèх êîìïëåêñíèì ìåòîäîì. 
Пðè öüîìó âèêîíóюòü íàñòóïí³ 
ä³ї: âàæëèâ³ш³ ïîêàзíèêè зà-
ñòîñîâóюòü ÿê îäèíè÷í³; ³íш³ 
îäèíè÷í³ ïîêàзíèêè îб’єäíóюòü 
â ãðóïè, äëÿ êîæíîї з ÿêèх 
âèзíà÷àюòü ãðóïîâ³ ïîêàзíèêè; 
íà îñíîâ³ îòðèìàíîї ñóêóï-
íîñò³ ãðóïîâèх òà îäèíè÷íèх 
ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ îö³íююòü 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
äèфåðåíö³àëüíèì ìåòîäîì

Є íåäîñêîíàëèì, îñê³ëü-
êè â³í íå âðàхîâóє 
âàæëèâ³ñòü âëàñòèâîñòåé 
àâòîìîб³ëÿ äëÿ ñïîæè-
âà÷à
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ðàìåòðè àâòîìîб³ëüíîї ïðîäóêö³ї îñíîâíèх êîíêó-
ðåíò³â; 6) íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâí³ ðèíêè àâòîñàìîñ-
êèä³â òà åòàïè зàêð³ïëåííÿ àâòîâèðîбíèêà íà íèх.

Дëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї 
зàïðîïîíîâàíà âåëèêà ðîзìàїò³ñòü ìåòîä³â, âèб³ð 
ÿêèх зàëåæèòü â³ä îñîбëèâîñòåé ïðîäóêö³ї, щî äî-
ñë³äæóєòüñÿ, òà ö³ëåé äîñë³äæåííÿ. Íà ñüîãîäí³ш-
í³é äåíü íàéïîшèðåí³шîю є êëàñèф³êàö³ÿ ìåòî-
ä³â, щî ðîзä³ëåí³ зà òàêèìè ÷èííèêàìè:

- íîìåíêëàòóðà êðèòåð³їâ: ïðÿì³ é íåïðÿì³;
- ìåòà òà ñòàä³ї îö³íêè: 1) ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ 

íà ñòàä³ї âèãîòîâëåííÿ ïðîäóêö³ї; 2) ÿê³ зàñòîñîâó-
юòüñÿ íà ñòàä³ї її ðåàë³зàö³ї;

- фîðìà ïîäàííÿ ðåзóëüòàò³â: ðîзðàхóíêîâ³, 
ìàòðè÷í³, ãðàф³÷í³, êîìб³íîâàí³;

- ïîð³âíÿííÿ âëàñòèâîñòåé àâòîìîб³ëÿ (êâàë³-
ìåòðè÷íèé);

- ïîð³âíÿííÿ з³ зðàзêîì (åòàëîíîì) äëÿ âèзíà-
÷åííÿ â³äíîñíîãî ð³âíÿ ÿêîñò³: äèфåðåíö³éîâàíèé, 
êîìïëåêñíèé, зì³шàíèé.

²íфîðìàö³ю ïðî àâòîìîб³ëü â³äîбðàæàюòü 
òðè ãðóïè îñíîâíèх ïîêàзíèê³â: ÿê³ñòü ìàшèíè, 
ÿê³ñòü ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ òà її åêîíîì³÷í³ 
хàðàêòåðèñòèêè. У òîé æå ÷àñ â óìîâàх ïîñèëåí-
íÿ ïðîöåñó ãëîбàë³зàö³ї, êîëè âèíèêàє âñå б³ëü-
шà íèзêà ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà зàãàëüíèé 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîñàìîñêèäà, 
ïîñòàє ïèòàííÿ ïðî фîðìóâàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïî-
êàзíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîшóê íàé-
б³ëüш àäåêâàòíèх ìåòîä³â éîãî âèзíà÷åííÿ. Сåðåä 
îñíîâíèх ìåòîä³â, з âèêîðèñòàííÿì ÿêèх íàìà-
ãàюòüñÿ б³ëüш ñèñòåìíî àíàë³зóâàòè ³ îö³íюâàòè 
âïëèâ ÷èííèê³â íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ìà-
шèíè, ñë³ä âèä³ëèòè íàñòóïí³: ìåòîäèêà îö³íю-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîìîб³ë³â íà 
îñíîâ³ їх ðåéòèíãó àбî зà îбñÿãîì ïðîäàæó, à òà-
êîæ äèфåðåíö³àëüíèé, êîìïëåêñíèé òà зì³шàíèé 
ìåòîäè (òàбë. 2). Яê âèò³êàє з òàбëèö³, зàïðîïîíî-
âàí³ ìåòîäè íàäàюòü ê³ëüê³ñíó îö³íêó êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³ä âïëèâîì íà íåї òèх ÷è ³íшèх 
фàêòîð³â, ÿê³ ïðèéìàє äî ðîзãëÿäó ñïîæèâà÷ àâòî-
ìîб³ëÿ. Ìåòîäè ґðóíòóюòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ îö³íêè 
ìàòåìàòè÷íèì шëÿхîì â àíàë³òè÷íîìó âèãëÿä³.

Íà äóìêó àâòîð³â ñòàòò³, ãðàф³÷í³ ìåòîäè ìîæóòü 
íàбóòè зíà÷óщîñò³ ó зàñîбàх íàóêîâîãî ñï³ëêóâàí-
íÿ òà ââ³éòè äî ìåòîäèê íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ, 
àäæå зà äîïîìîãîю ãðàф³ê³â ëåãшå âèÿâèòè зàêî-
íîì³ðíîñò³, ÿê³ âàæêî ïðîñë³äæóюòüñÿ â òàбëè÷í³é 
фîðì³. Сòîñîâíî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
àâòîìîб³ë³â, ãðàф³÷í³ ìåòîäè íàãëÿäíî äåìîíñòðó-
юòü îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè, à òàêîæ âèñâ³òëююòü 
ñèëüí³ òà ñëàбê³ їх ñòîðîíè. Сåðåä ³ñíóю÷èх ãðàф³÷-
íèх ìåòîä³â (бàãàòîêóòíèê êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïðîäóêö³ї; ìåòîä «ðàäàð³â»; ìåòîä «ïðîф³ë³â») 
ïðè îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòîìîб³ë³â 
äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè ìîäåëü ñïîæèâ÷îї зàäîâîëå-
íîñò³ Êàíî, ÿêà â³äîìà òàêîæ ÿê òåîð³ÿ ïðèâàбëè-
âîї ÿêîñò³. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî ìåòîäó ïðèïóñêàє 
ñòâîðåííÿ ñïèñêó ìîæëèâèх àòðèбóò³â зà 4 ãðóïà-
ìè (ö³ àòðèбóòè ðîзãëÿäàюòüñÿ íå â êîìб³íàö³ї, à 
îêðåìî, щî ñïðîщóє ïðîöåäóðó âèÿâëåííÿ êëю÷î-
âèх хàðàêòåðèñòèê àâòîìîб³ëÿ).

1) íåîбх³äí³, ñòàíäàðòí³: àòðèбóòè àâòîìîб³ëÿ 
(íàïðèêëàä, ï³ñëÿïðîäàæíèé ñåðâ³ñ), ïðè â³äñóò-
íîñò³ ÿêèх ïîêóïåöü íàâ³òü íå ðîзãëÿäàє äàíèé 
àâòîìîб³ëü ÿê àëüòåðíàòèâíèé, ó òîé æå ÷àñ їх 
íàÿâí³ñòü íå ïðèâîäèòü äî âèñîêîї зàäîâîëåíîñò³ 
ïîêóïöÿ, îñê³ëüêè â³í íå зãîäíèé äîïëà÷óâàòè зà 
òàê³ àòðèбóòè;

2) êðèòè÷í³, îäíîì³ðí³: àòðèбóòè, äëÿ ÿêèх 
зàäîâîëåí³ñòü ïîêóïöÿ òèì âèщå, ÷èì б³ëüшîю 
ì³ðîю є öåé àòðèбóò (íàïðèêëàä, шâèäê³ñòü ïî-
ñòàâêè, åêîíîì³÷í³ñòü àâòîìîб³ëÿ, éîãî бåзïåêà – 
ï³äâèщóюòü зàäîâîëåí³ñòü ïîêóïöÿ àâòîìîб³ëåì;

3) äîäàòêîâ³, ïðèâàбëèâ³: â³äñóòí³ñòü òàêîãî 
àòðèбóòà ñïðèéìàєòüñÿ ïîêóïöåì íåéòðàëüíî é íå 
ïåðåшêîäæàє âèбîðó òîãî ÷è ³íшîãî àâòîìîб³ëÿ, 
îäíàê ïðèñóòí³ñòü öüîãî àòðèбóòà ð³зêî зб³ëüшóє 
зàäîâîëåí³ñòü ïîêóïöÿ. Àòðèбóòè íå ðîзãëÿäàюòü-
ñÿ ÿê îбîâ’ÿзêîâ³, îñê³ëüêè ïîêóïåöü íå óñâ³äîì-
ëює ïîòðåбè â íèх. Àëå ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî 
àòðèбóòà ïîêóïåöü ð³зêî ï³äâèщóє ñâîю зàäîâîëå-
í³ñòü (íàïðèêëàä, ñêëàäàíèé ñòîëèê äëÿ êàâè íà 
ïåðåäí³é ïàíåë³ àâòîìîб³ëÿ ìîæå ïðèєìíî зàäî-
âîëüíèòè ïîêóïöÿ, ó òîé æå ÷àñ â³äñóòí³ñòü ñòî-
ëèêà íå âïëèíå íà ñïîæèâ÷èé âèб³ð ò³єї ÷è ³íшîї 
ìîäåë³ ìàшèíè;

4) бàéäóæí³: àòðèбóòè íå ìàюòü зíà÷åííÿ äëÿ 
ïîêóïöÿ é íå âïëèâàюòü íà ñïîæèâ÷èé âèб³ð, ðà-
зîì з òèì âîíè ÷àñòî ïîìèëêîâî ðîзãëÿäàюòüñÿ 
âèðîбíèêîì ÿê зíà÷óщ³.

Âèщåíàâåäåí³ àòðèбóòè äîзâîëÿюòü âèðîбíèêó 
äåòàëüí³шå âèâ÷èòè âèìîãè ïîêóïö³â ³ êîíñòðó-
юâàòè ò³ àâòîìîб³ë³, ÿê³ íàéб³ëüш зàòðåбóâàí³. 
Дî ïåðåâàã öüîãî ìåòîäó âàðòî â³äíåñòè ìîæëè-
â³ñòü âèзíà÷åííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³æ â³äíîâëåííÿì 
ïðîäóêö³ї, äèíàì³êîю її ðèíê³â òà ð³âíåì зàäî-
âîëåíîñò³ êîðèñòóâà÷³â, à òàêîæ âèбîðó ï³äхîä³â 
âèðîбíèêà äî ðîзðîбêè é âèãîòîâëåííÿ ìîäåëåé 
àâòîìîб³ë³â, âðàхîâóю÷è ïîãëÿäè é ïîбàæàííÿ їх 
êîðèñòóâà÷³â. У òîé æå ÷àñ ñë³ä â³äзíà÷èòè ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ìåòîäó ëèшå íà ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ àâ-
òîìîб³ë³â, щî ïðèзâîäèòü äî îäíàêîâîї îö³íêè їх 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Âèñíîâêè ç äàíîãî äîñë³äæåííÿ. П³äñóìîâóю÷è 
ðåзóëüòàòè àíàë³зó òåîðåòè÷íèх îñíîâ фîðìóâàí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ñë³ä â³äзíà÷èòè íà-
ñòóïíå:

1. Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäè íå âðàхîâóюòü îñîбëè-
âîñòåé åêñïëóàòàö³ї àâòîñàìîñêèä³â òà êðèòåð³їâ 
öèх îñîбëèâîñòåé, â³ä ÿêèх зàëåæèòü åêñïëóàòà-
ö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü àâòîìîб³ëÿ.

2.  Дëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòî-
ìîб³ë³â íàéб³ëüш åфåêòèâíèì бóäå ñï³ëüíå зàñòî-
ñóâàííÿ ð³зíèх ìåòîä³â, щî зàбåзïå÷èòü ïîâí³шå 
óÿâëåííÿ ïðî ð³âåíü ÿêîñò³ ó ö³ëîìó àâòîìîб³ëÿ, 
ÿêèé ðîзãëÿäàєòüñÿ.

3. Пðè îö³íö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àâòî-
ñàìîñêèä³â ñë³ä âðàхîâóâàòè íàñòóïí³ фàêòîðè: 
1) хàðàêòåðèñòèêè àâòîìîб³ëÿ зà їх â³äïîâ³äí³ñ-
òю óìîâàì åêñïëóàòàö³ї ïðè â³äêðèò³é ðîзðîбö³ 
ðîäîâèщà; 2) âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íèх òà åêîíî-
ì³÷íèх ïàðàìåòð³â àâòîñàìîñêèä³â, âàæëèâèх з 
ïîãëÿäó ÿê âèðîбíèêà, òàê ³ êîðèñòóâà÷à; 3) â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ñàìîñêèäà êîíêðåòíèì âèìîãàì éîãî 
êîðèñòóâà÷à, їх âàãîì³ñòü, íàñë³äêè àбî ïåðåâà-
ãà, щî ìîæóòü з’ÿâèòèñÿ ó ïîäàëüшîìó ïðè éîãî 
åêñïëóàòàö³ї.

4. Дëÿ îб’єêòèâíîї îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ àâòîñàìîñêèä³â ñë³ä âèхîäèòè ³з зàïðîïî-
íîâàíèх ïðèíöèï³â їхíüîãî ïîзèö³îíóâàííÿ, ÿêå 
âèзíà÷àєòüñÿ äóìêîю êîðèñòóâà÷à ïðî ìàшèíè òà 
íàб³ð âëàñòèâîñòåé їх ³äåíòèф³êàö³ї.

5. Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ ñë³ä ñïðÿìîâóâàòè 
íà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäó îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ àâòîñàìîñêèä³â â óìîâàх äëÿ òðàíñïîð-
òóâàííÿ ã³ðñüêèх ïîð³ä íà â³äêðèòèх ã³ðíè÷èх 
ðîзðîбêàх.
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Ðåçþìå
Пðîàíàëèзèðîâàíы ñóщåñòâóющèå ìåòîäы îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè àâòîìîбèëüíîé ïðîäóêöèè, 
êîòîðàÿ èñïîëüзóåòñÿ íà æåëåзîðóäíых êàðüåðàх, ïðèâåäåíà êëàññèфèêàöèÿ эòèх ìåòîäîâ è äàíы ðå-
êîìåíäàöèè ïî èх äàëüíåéшåé ìîäèфèêàöèè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå êðèòåðèè, ïî êîòîðыì ïîòðåбèòåëü 
îöåíèâàåò è âыбèðàåò ñîîòâåòñòâóющóю ìîäåëü ñàìîñâàëà.
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THEORETICFL FOUNDATIONS OF COMPETITIVENESS

Summary
The existing methods for evaluating the competitiveness of automotive products used in iron ore quarries 
given a classification of these methods and on-given recommendations for further modification. The main 
criteria by which the consumer evaluates and selects the appropriate model dump.
Key words: competitiveness dump, evaluation methods, classification methods, consumer demand, the criteria 
for determining demand.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äïðèєìíèöüêà ïðàê-
òèêà ïîñò³éíî ñòèêàєòüñÿ ³з ïðîбëåìàìè ìîðàëü-
íîãî òà ф³зè÷íîãî ñòàð³ííÿ îбëàäíàííÿ òà ³íшèх 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â. Íåìîæëèâî íå зâåðíóòè óâà-
ãó íà öю ïðîбëåìàòèêó ³ ó êîëàх ñó÷àñíîї àêàäå-
ì³÷íîї åêîíîì³÷íîї äóìêè. Пîñò³éíå âäîñêîíàëåí-
íÿ òåхí³êè, ðîзâèòîê ³íæåíåð³ї òà, â ñâîю ÷åðãó, 
îбìåæåí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàñòàâëÿòü ïî-íîâîìó ðîзãëÿäàòè ïèòàííÿ â³äòâî-
ðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â.

Âñå àêòóàëüí³шèìè ïîñòàюòü ïèòàííÿ ïîшóêó 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, à òàêîæ зàì³íè òðàäèö³éíèх ìå-
òîä³â îíîâëåííÿ (êóï³âëÿ íîâîãî îбëàäíàííÿ) òåх-
í³÷íèì óäîñêîíàëåííÿì, îðåíäîю òîщî.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæóю÷è ïèòàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, 
зóñòð³÷àєìîñÿ з âåëèêèì îбñÿãîì íàóêîâö³â, ÿê³ 
ïðàöююòü ó äàí³é ñфåð³, ÿê ³з êëàñè÷íèх åêîíî-
ì³÷íèх шê³ë, òà ³ ñåðåä ñó÷àñíèх íàóêîâö³â. Çíà-
÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â íàëåæèòü òàêèì â÷åíèì, ÿê: С. П. Сóäàð-
ê³íà, Â.Г. Àíäð³é÷óê, Â.Я. Àìбðîñîâ, Л.Ì. Àí³÷³í, 
À.П. Гàéäóöüêèé, Î.². Гóòîðîâ, Ì.Я. Дåì’ÿíåíêî, 
С.Ì. Єâòóшåíêî, Î.Â. Îë³éíèê, Â.Я. Пëàêñ³єí-
êî, Â.Ì. Òðåãîб÷óê, Â.Й. Шèÿí, Î.². Дîбðèí³íà, 
Î.². Íîòê³íà, Л. Г³òìàíà, Ì. Дæîíêà, Â. Шàðïà 
òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü òà ³ñòîòí³ äîñÿãíåííÿ â ö³é 
ãàëóз³ зíàíü, íèзêà зàâäàíü òåîðåòèêî-ìåòîäè÷-
íîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ îñíîâíîãî 
êàï³òàëó ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ðîзðîбëåíà íå 
äîñèòü ïîâíî, à òîìó âèìàãàє óòî÷íåííÿ ³ ðîзâè-
òêó. Çîêðåìà, ïèòàííÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî 
àëüòåðíàòèâíèх âèä³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñî-
б³â òà їх ф³íàíñóâàííÿ.

Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü äîзâîëÿє ïîñòàâè-
òè íàñòóïí³ ö³ë³ ñòàòò³:

- äîñë³äèòè òà îïèñàòè ³ñíóю÷³ фîðìè îíîâëåí-
íÿ îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà;

- âèзíà÷èòè êðèòåð³ї òà óìîâè âèбîðó íàéб³ëüш 
ï³äхîäÿщîї фîðìè îíîâëåííÿ;

- îïèñàòè äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â;

- äîñë³äèòè ³ñíóю÷³ ï³äхîäè äî âèбîðó àëüòåð-
íàòèâíèх фîðì îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â.

Ìåòà ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх òà ìå-
òîäè÷íèх àñïåêò³â ïî âèбîðó àëüòåðíàòèâíèх фîðì 
îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â òà їх ф³íàíñóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â íà ï³äïðèєìñòâ³ є îäíèì ³з êëю÷îâèх 
ïèòàíü ïî зàбåзïå÷åííю бåзïåðåðâíîñò³ íà íàä³é-
íîñò³ âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó. Бåзïåðå÷íî, îíîâëåí-
íÿ ïðåäìåò³â òà зàñîб³â ïðàö³ íå є єäèíîю ÷è íàé-
âàæëèâ³шîю óìîâîю зä³éñíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, îäíàê ó ñóêóïíîñò³ з ³íшèìè 

÷èííèêàìè, òàêèìè ÿê ф³íàíñîâå, ìàòåð³àëüíå òà 
зàбåзïå÷åííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè êåðóє ÿê³ñòю 
òàêîї ä³ÿëüíîñò³.

Пðè ïðèéíÿòò³ ð³шåííÿ ïî â³äòâîðåííю îñíî-
âíèх зàñîб³â ìåíåäæìåíò зóñòð³÷àєòüñÿ ³з íèзêîю 
ñóïåðå÷ëèâèх ïèòàíü. Çîêðåìà:

1) îïòèì³зàö³ÿ îбñÿã³â êàï³òàëîâêëàäåíü ó 
îñíîâí³ зàñîбè òà їх ÿê³ñòü;

2) ïëàíóâàííÿ îïòèìàëüíîї ÷àñòîòè òà ÷åðãî-
âîñò³ зàì³íè ÷è ðåìîíòó àêòèâó;

3) ïîшóê äæåðåë îíîâëåííÿ зàñòàð³ëèх îñíî-
âíèх зàñîб³â;

4) âèб³ð îïòèìàëüíèх фîðì â³äíîâëåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â, òîщî.

Пðè âèбîð³ ð³шåíü ñòîñîâíî â³äòâîðåííÿ îñíî-
âíèх зàñîб³â ñë³ä, ïåðш зà âñå, зâåðíóòèñÿ äî âè-
ä³â òà ïðè÷èí їх «íåïðèäàòíîñò³». Íåïðèäàòíèìè 
îñíîâí³ зàñîбè ñòàюòü âíàñë³äîê ñâîãî ñòàð³ííÿ 
àбî, ³íшèìè ñëîâàìè, зíîñó.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ [1; 2; 3; 4 òà ³í.] ïðè-
éíÿòî ðîзð³зíÿòè ф³зè÷íèé òà ìîðàëüíèé зíîñ 
îñíîâíèх зàñîб³â.

П³ä ф³çèчíèм (мàòåð³àëüíèм) çíîñîм îñíî-
âíèх зàñîб³â ðîзóì³юòü ÿâèщå ïîñòóïîâîї âòðàòè 
íèìè ñâîїх ïåðâ³ñíèх òåхí³êî-åêñïëóàòàö³éíèх 
ÿêîñòåé, òîбòî ñïîæèâíîї âàðòîñò³, щî ïðèзâîäèòü 
äî зìåíшåííÿ їхíüîї ðåàëüíîї âàðòîñò³ – åêîíî-
ì³÷íîãî ñïðàöüîâóâàííÿ. Íà шâèäê³ñòü ³ ðîзì³ðè 
ф³зè÷íîãî зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â âïëèâàюòü їх 
íàä³éí³ñòü òà äîâãîâ³÷í³ñòü, ñïîñ³б âèêîðèñòàííÿ 
(åêñòåíñèâíå ÷è ³íòåíñèâíå), îñîбëèâîñò³ òåхíîëî-
ã³÷íèх ïðîöåñ³â, ÿê³ñòü òåхí³÷íîãî äîãëÿäó é ðå-
ìîíòíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, êâàë³ф³êàö³ÿ ðîб³òíè-
ê³â, ³íш³ îðãàí³зàö³éíî-òåхí³÷í³ фàêòîðè. Пðîöåñ 
ф³зè÷íîãî зíîñó є àбñîëюòíî зàêîíîì³ðíèì.

П³ä мîðàëüíèм çíîñîм îñíîâíèх зàñîб³â ðîзó-
ì³юòü зíåö³íåííÿ зàñîб³â ïðàö³, âòðàòó їх ì³íî-
âîї âòðàòè âàðòîñò³ äî зàê³í÷åííÿ ñòðîêó ф³зè÷íîї 
åêñïëóàòàö³ї. Цåé âèä зíîñó зóìîâëюєòüñÿ ³íòåí-
ñèâíèì ðîзâèòêîì åêîíîì³÷íîãî ïðîãðåñó. Ìî-
ðàëüíèé зíîñ ìîæå âèÿâëÿòèñÿ ó äâîх íàïðÿìàх:

- зìåíшåííÿ âàðòîñò³ ìàшèí òà îбëàäíàííÿ 
âíàñë³äîê зäåшåâëåííÿ їх âèðîбíèöòâà òà ï³äâè-
щåííÿ òåхí³÷íîãî ð³âíÿ ï³äïðèєìñòâ;

- âèãîòîâëåííÿ б³ëüш åêîíîì³÷íèх, òåхí³÷íî 
äîñêîíàëèх òà âèðîбíè÷èх ìàшèí, îбëàäíàííÿ, 
óñòàòêóâàííÿ ó ðåзóëüòàò³ ÍÒП.

Â³äïîâ³äíî, êîæíèé âèä зíîñó ïîòðåбóє îêðåìèх 
зàхîä³â òà ф³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ (òàбëèöÿ 1).  
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â 
ï³äïðèєìñòâà ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ ó ð³зíèх фîð-
ìàх, зîêðåìà, шëÿхîì зàì³íè зàñòàð³ëèх îñíî-
âíèх фîíä³â íà íîâ³, ïðîâåäåííÿ їх êàï³òàëüíîãî 
ðåìîíòó, ìîäåðí³зàö³ї òîщî (ðèñóíîê 1). Пðè öüî-
ìó âàæëèâå зíà÷åííÿ ìàє âèб³ð íàéêðàщîї фîðìè 
îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â з óðàхóâàííÿì òåхí³÷-
íîãî ñòàíó êîæíîãî їх åëåìåíòó, à òàêîæ ³íшîї 
³íфîðìàö³ї, ÿêà ïîâèííà ì³ñòèòè â³äîìîñò³ ïðî: 
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ïðîãíîзí³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзàí³ ³з зä³é-
ñíåííÿì êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó êîæíîãî åëåìåíòó 
éîãî îñíîâíèх зàñîб³â; âàðò³ñòü ïðèäбàííÿ íîâèх 
îñíîâíèх зàñîб³â; ïðîãíîзí³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâà, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з ìîäåðí³зàö³єю êîæíîãî åëåìåíòó éîãî 
îñíîâíèх зàñîб³â; ñïîä³âàí³ òåхí³êî-åêîíîì³÷í³ ïî-
êàзíèêè åêñïëóàòàö³ї êîæíîãî åëåìåíòó îñíîâíèх 
зàñîб³â ï³ñëÿ зä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíî їх зàì³íè, êà-
ï³òàëüíîãî ðåìîíòó òà ìîäåðí³зàö³ї (ïîêàзíèêè 
ñîб³âàðòîñò³ òà ö³íè ïðîäóêö³ї, щî âèãîòîâëÿєòü-
ñÿ зà äîïîìîãîю öèх îñíîâíèх зàñîб³â, îбñÿã³â її 
âèãîòîâëåííÿ, ñïîä³âàíîї òðèâàëîñò³ åêñïëóàòàö³ї 
îñíîâíèх зàñîб³â òîщî).

Пðè öüîìó ñóòòєâå зíà÷åííÿ ìàє îбґðóíòóâàí-
íÿ êðèòåð³ю âèбîðó íàéêðàщîї фîðìè îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà з äåê³ëüêîх àëüòåð-
íàòèâíèх (зàì³íà, êàï³òàëüíèé ðåìîíò, ìîäåðí³зà-
ö³ÿ òîщî).

Ф³íàíñóâàííÿ æ â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñî-
б³â ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ òðüîìà шëÿхàìè: âëàñíå 
ф³íàíñóâàííÿ (ïëàíóâàííÿ ф³íàíñîâèх âèòðàò íà 
ïîòî÷í³ òà êàï³òàëüí³ ðåìîíòè, ñòâîðåííÿ ñïåö³-
àëüíèх фîíä³â, ïðèбóòîê òîщî), зîâí³шíє ф³íàí-
ñóâàííÿ (êðåäèòè ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ÷è ³íш³ 
äæåðåëà), òà зì³шàíà фîðìà ф³íàíñóâàííÿ.

Форми відтворення основних засобів

Просте відтворення Розширене відтворення

- Капітальний ремонт
- Модернізація
- Заміна спрацьованого 

обладнання

- Технічне переозброєння
- Реконструкція
- Розширення діючих потужностей
- Нове будівництво

Ðèñ. 1. Ôîðìè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â [6]

Âëàñí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà – öå, 
зîêðåìà, òàê³:

- ñòàòóòíèé êàï³òàë (є äæåðåëîì ф³íàíñóâàí-
íÿ îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â íà ìîìåíò ñòâîðåí-
íÿ ï³äïðèєìñòâà; зб³ëüшåííÿñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
зà ðàхóíîê äîäàòêîâèх âíåñê³â ìîæå бóòè âèêî-
ðèñòàíå â ïîäàëüш³é ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ïðîöåñ³â â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зà-
ñîб³â);

- äîх³ä ï³äïðèєìñòâà â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї â 
÷àñòö³:

 àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü (зà åêîíîì³÷íèì 
ïðèзíà÷åííÿì є äæåðåëîì ïðîñòîãî â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â);

 ïðèбóòêó ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ (÷èñòîãî ïðè-
бóòêó) (зà åêîíîì³÷íèì ïðèзíà÷åííÿì ÷èñòèé 
ïðèбóòîê є äæåðåëîì ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â);

- êîшòè â³ä ïðîäàæó âëàñíîãî ìàéíà (äîх³ä â³ä 
ïðîäàæó îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â, щî íå âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ íà ïåâíèé ìîìåíò â ãîñïîäàðñüê³é 

ä³ÿëüíîñò³ зà âèðàхóâàííÿì âèòðàò íà ðåàë³зàö³ю 
³, ìîæëèâî, ïîäàòêó íà ïðèбóòîê);

- êîшòè â³ä íàäàííÿ ìàéíà â îðåíäó.
Çàïîзè÷åí³ òà зàëó÷åí³ êîшòè – öå äîâãîñòðî-

êîâ³ бàíê³âñüê³ êðåäèòè òà êîшòè â³ä åì³ñ³ї òà 
ðåàë³зàö³ї âëàñíèх ö³ííèх ïàïåð³â. У ðàз³, êîëè 
âëàñíèх êîшò³â íå âèñòà÷àє äëÿ ф³íàíñóâàííÿ â³ä-
òâîðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ï³äïðèєìñòâî ìîæå 
зâåðíóòèñÿ äî бàíêó зà äîâãîñòðîêîâîю ïîзèêîю, 
îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю îòðèìàííÿ ÿêîї є, ÿê ïðàâè-
ëî, íàÿâí³ñòü зàñòàâè. 

²íшèì ñïîñîбîì зàëó÷åííÿ êîшò³â є åì³ñ³ÿ 
êîðïîðàòèâíèх îбë³ãàö³é, зä³éñíюю÷è ÿêó ï³ä-
ïðèєìñòâî зàëó÷àє êîшòè íà ñòðîê, зàзíà÷åíèé â 
îбë³ãàö³ÿх, зîбîâ’ÿзóю÷èñü ñïëà÷óâàòè ïðîöåíòè 
³ ïîâåðíóòè ïîзèêó ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ ñòðîêó îб³-
ãó îбë³ãàö³é. Çàëó÷åííÿ êîшò³â шëÿхîì äîäàòêî-
âîї åì³ñ³ї àêö³é є íåбåзïå÷íèì äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
ñïîñîбîì ф³íàíñóâàííÿ ïðîöåíò³â â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, îñê³ëüêè, ðåàë³зóю÷è àêö³ї äî-
äàòêîâîї åì³ñ³ї, ï³äïðèєìñòâî îòðèìóє íîâèх ñï³â-
âëàñíèê³â

Б³ëüш³ñòü îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â ïîòðåбóє 
êð³ì âèòðàò íà ïðèäбàííÿ äîäàòêîâèх îñîбëèâèх 
âèòðàò ïðîòÿãîì ñòðîêó åêñïëóàòàö³ї íà ï³äòðè-
ìàííÿ їх â ïðèäàòíîìó äëÿ âèêîðèñòàííÿ ñòàí³. Ц³ 
âèòðàòè ïîâ’ÿзàí³ з òåхí³÷íèì îбñëóãîâóâàííÿì, 
ðåìîíòîì, зàì³íîю ñêëàäîâèх ÷è äîбóäóâàííÿì. 
Îбñÿãè öèх âèòðàò íåð³âíîì³ðíî ðîзïîä³ëÿюòüñÿ 
ì³æ ð³зíèìè ïåð³îäàìè æèòòÿ îñíîâíèх зàñîб³â.

Гîëîâíà ïðîбëåìà â³äîбðàæåííÿ зàзíà÷åíèх 
âèòðàò â îбë³êó ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ïåð³îäó, 
äî ÿêîãî âîíè íàëåæàòü, òîбòî ó âèзíà÷åíí³, ÷è 
є âîíè âèòðàòàìè ïîòî÷íîãî ïåð³îäó, ÷è їх ïî-
òð³бíî ðîзãëÿäàòè ÿê âèòðàòè ìàéбóòí³х ïåð³îä³â 
³ ïîãîäæóâàòè з ìàéбóòí³ìè äîхîäàìè. Âèòðàòè, 
ÿê³ зä³éñíююòüñÿ ï³ñëÿ äàòè ïðèäбàííÿ àêòèâó, 
àëå бåзïîñåðåäíüî éîãî ñòîñóюòüñÿ, ìîæóòü ÿê âè-
зíàâàòèñÿ â ïîòî÷íîìó îбë³êîâîìó ïåð³îä³, òàê ³ 
êàï³òàë³зóâàòèñÿ äëÿ ðîзïîä³ëó ì³æ ìàéбóòí³ìè 
îбë³êîâèìè ïåð³îäàìè.

Пðîбëåìíèì є ïèòàííÿ щîäî äæåðåë ф³íàí-
ñóâàííÿ ðåìîíòíèх ðîб³ò ³ òåхí³÷íîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. Âëàñíå ðåìîíò (ïîòî÷íèé 
ðåìîíò) àбî òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ ïîòðåбóюòü 
òàêîãî зàëó÷åííÿ êîшò³â ³ ïðàö³, ÿê³ íå зàêëàäåí³ 
â їхí³é ïåðâ³ñí³é âàðòîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, з åêîíî-
ì³÷íîãî ïîãëÿäó íå ìîæóòü бóòè ïîêðèò³ зà ðà-
хóíîê àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü. П³äïðèєìñòâî 
ìàє äîäàòêîâî âèòðà÷àòè êîшòè íà òåхí³÷íå îб-
ñëóãîâóâàííÿ òà ïîòî÷íèé ðåìîíò, â³äíîñÿ÷è їх äî 
ñêëàäó ïîòî÷íèх âèòðàò ó ïåð³îä їх зä³éñíåííÿ ³ 
â³äшêîäîâóю÷è з äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї.

Êàï³òàëüíèé ðåìîíò зä³éñíююòü äîñèòü ð³äêî. 
Пðè öüîìó âèòðàòè ñêëàäàюòü, ÿê ïðàâèëî, зíà-
÷íó ñóìó. Гîëîâíîю ìåòîю êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó 
є ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ àêòèâó â ìàéбóò-
íüîìó зàâäÿêè б³ëüш³é åфåêòèâíîñò³ ³ òðèâàëîñò³ 
éîãî âèêîðèñòàííÿ. Êàï³òàëüíèé ðåìîíò, ÿê ïðà-

Òàбëèöÿ 1
Õàðàêòåðèñòèêà çíîñó òà фîðìè îíîâëåííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â

Ïðè÷èíè ñïðàöþâàííÿ Âèäè çíîñó Ôîðìè â³äòâîðåííÿ Äæåðåëà ф³íàíñóâàííÿ

Âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà
Ф³зè÷íèé зíîñ

Чàñòêîâèé Ðåìîíò Âëàñí³ êîшòè

Âïëèâ àãðåñèâíèх ÷èííèê³â íàâêî-
ëèшíüîãî ñåðåäîâèщà Пîâíèé Çàì³íà îб’єêòà íîâèì Çì³шàíå ф³íàíñóâàííÿ 

àбî ф³íàíñóâàííÿ ззîâí³

П³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â 
ãàëóзÿх, ÿê³ âèðîбëÿюòü зàñîбè ïðàö³

Ìîðàëüíèé зíîñ

Чàñòêîâèé Ìîäåðí³зàö³ÿ Âëàñí³ êîшòè

Пîÿâà íà ðèíêó б³ëüш ïðîäóêòèâíèх 
зàñîб³â ïðàö³, щî ìàюòü êðàщ³ òåхí³-
êî-åêîíîì³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè

Пîâíèé Çàì³íà îб’єêòà íîâèì Çì³шàíå ф³íàíñóâàííÿ 
àбî ф³íàíñóâàííÿ ззîâí³
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âèëî, ïîëÿãàє â зàãàëüí³é ïåðåбóäîâ³ àбî ïîâíîìó 
â³äíîâëåíí³ àêòèâó, зàì³í³ б³ëüшîñò³ ñêëàäîâèх 
àбî âäîñêîíàëåíí³ êîíñòðóêö³ї. Íàâåäåí³ àðãó-
ìåíòè ñâ³ä÷àòü íà êîðèñòü êàï³òàë³зàö³ї âèòðàò íà 
зä³éñíåííÿ êàï³òàëüíîãî ðåìîíòó з ïîäàëüшîю їх 
àìîðòèзàö³єю.

Пðîöåñ êîìïåíñàö³ї âèòðàò íà ðåìîíò òà ³íш³ 
âèäè ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ðåãóëюєòüñÿ 
äåðæàâîю. Çã³äíî з ïðàâèëàìè бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, âèòðàòè íà ï³äòðèìàííÿ îб’єêòà îñíîâíèх 
зàñîб³â ó ðîбî÷îìó ñòàí³ (íà ïîòî÷íèé ðåìîíò ³ 
òåхí³÷íå îбñëóãîâóâàííÿ) ³ îòðèìàííÿ âèзíà÷åíîї 
з ïî÷àòêó ñóìè ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä â³ä 
éîãî âèêîðèñòàííÿ âêëю÷àюòüñÿ äî ñêëàäó ïîòî÷-
íèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà. Âèòðàòè íà ïîë³ïшåííÿ 
(êàï³òàëüíèé ðåìîíò, ìîäåðí³зàö³ю, ðåêîíñòðóê-
ö³ю òîщî) îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â, ÿêå ïðèзâî-
äèòü äî зб³ëüшåííÿ ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх âèã³ä 
â³ä éîãî âèêîðèñòàííÿ, ìàюòü бóòè â³äíåñåí³ íà 
зб³ëüшåííÿ ïîâíîї ïåðâ³ñíîї (â³äíîâíîї) âàðòîñò³ 
îñíîâíèх зàñîб³â з ïîäàëüшîю їх àìîðòèзàö³єю.

Сåðåä àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, à â äàíîìó âèïàäêó ìîæíà âè-
êîðèñòàòè òåðì³í зàì³щåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â є 
ë³зèíã.

Л³зèíã є àëüòåðíàòèâîю бàíê³âñüêîìó êðåäèòó-
âàííю, ðîзñòðî÷ö³ ³ ñàìîф³íàíñóâàííю. Пðî êîí-
êóðåíö³ю òàêèх âзàєìîâèêëю÷íèх ïðîäóêò³â, ÿê 
«êðåäèòóâàííÿ», «â³äñòðî÷êà ïëàòåæó», «ë³зèíã», 
ïðîñòî íå éäåòüñÿ. Îòæå, ë³зèíãîâà êîìïàí³ÿ є 
«êîðèñíèì» ïîñåðåäíèêîì, ÿêà бåðå íà ñåбå ðè-
зèêè ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó â îб’єêòè îñíîâíèх 
зàñîб³â, зàбåзïå÷óє ãàðàíòîâàíèé збóò âèðîбíèêó 
òåхí³êè ³ ãàðàíòîâàíå ïîñòà÷àííÿ її ñïîæèâà÷åâ³.

Çàãàëüíîâèзíàíî, щî ë³зèíã ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з 
îðåíäíèì ìåхàí³зìîì, àëå â ä³ëîâîìó îб³ãó â³í ìàє 
шèðшó, ñêëàäíó òðîїñòó îñíîâó ³ ì³ñòèòü îäíî÷àñ-
íî ³ñòîòí³ ÿêîñò³ êðåäèòíîї óãîäè, ³íâåñòèö³éíîї 
òà îðåíäíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ò³ñíî ïîєäíóюòüñÿ òà 
âзàєìîïðîíèêàюòü îäíà â îäíó, ñòâîðюю÷è íîâó 
îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâó фîðìó б³зíåñó.

Л³зèíã ìàє òàê³ åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè:
- ë³зèíãîîòðèìóâà÷ íå â³äâîë³êàє ф³íàíñîâ³ ðå-

ñóðñè з îбîðîòó íà êóï³âëю ìàéíà. Л³зèíã äîзâî-
ëÿє ï³äïðèєìñòâó зàîщàäæóâàòè îбîðîòí³ êîшòè 
зà ðàхóíîê íåâåëèêîãî ïåðшîãî ïëàòåæó ³ ðîзïî-
ä³ëó ìàéбóòí³х âèòðàò ó ÷àñ³;

- ë³зèíã íàäàє ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâó-ë³зèí-
ãîîòðèìóâà÷ó êîðèñòóâàòèñÿ îб’єêòîì îñíîâíèх 
зàñîб³â, âèêëю÷èâшè ìîæëèâ³ñòü зàìîðîæóâàííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó. Яê íàñë³äîê, âèâ³ëüíÿюòüñÿ 
êîшòè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ³íш³ âèäè àêòèâ³â;

- ë³зèíãîâà ñхåìà ф³íàíñóâàííÿ â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â âèã³äíà òèì ï³äïðèєìñòâàì, äëÿ 
ÿêèх îñîбëèâî âàæëèâî äîòðèìàííÿ îïòèìàëüíîãî 
ñï³ââ³äíîшåííÿ âëàñíîãî ³ зàïîзè÷åíîãî êàï³òàëó;

- ë³зèíãîâ³ ïëàòåæ³ âêëю÷àюòüñÿ äî ñêëàäó âà-
ëîâèх âèòðàò ï³äïðèєìñòâà, òèì ñàìèì зìåíшóю-
÷è ñóìó ïðèбóòêó äëÿ îïîäàòêóâàííÿ;

- ðîзшèðюєòüñÿ ðèíîê збóòó äëÿ âèðîбíèê³â 
òåхí³êè.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî êðèòåð³ї ïðèéíÿòòÿ îïòè-
ìàëüíèх ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü ìîæíà êëàñèф³êó-
âàòè зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Çîêðåìà, зà êîíñòðóê-
ö³єю àíàë³òè÷íèх âèðàз³â êðèòåð³їâ їх ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà òðè ãðóïè, à ñàìå: â³äíîñí³ (íàïðè-
êëàä, ïîêàзíèêè ïðèбóòêîâîñò³); àбñîëюòí³ ïîêàз-
íèêè, щî îб÷èñëююòüñÿ зà ïåâí³ ÷àñîâ³ ïðîì³æêè 
(íàïðèêëàä, ìàêñèìóì ïðèбóòêó ÷è ì³í³ìóì âè-
òðàò ï³äïðèєìñòâà); àбñîëюòí³ ïîêàзíèêè, щî îб-
÷èñëююòüñÿ íà ïåâíó äàòó (íàïðèêëàä, ìàêñèìóì 
âàðòîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà).

Çà зì³ñòîì îïòèì³зàö³éíèх зàäà÷ êðèòåð³ї ïðè-
éíÿòòÿ îïòèìàëüíèх ãîñïîäàðñüêèх ð³шåíü ìîæíà 
ïîä³ëèòè íà òàê³ ãðóïè: êðèòåð³ї ïðèéíÿòòÿ íàé-
êðàщèх ð³шåíü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèì 
ïîñòà÷àííÿì íà ï³äïðèєìñòâ³; êðèòåð³ї ïðèéíÿòòÿ 
íàéêðàщèх ð³шåíü щîäî îðãàí³зàö³ї âèðîбíè÷îãî 
ïðîöåñó; êðèòåð³ї ïðèéíÿòòÿ íàéêðàщèх ð³шåíü ó 
ñфåð³ ö³íîóòâîðåííÿ òà збóòó ïðîäóêö³ї; êðèòåð³ї 
ïðèéíÿòòÿ íàéêðàщèх ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü íà 
ï³äïðèєìñòâ³.

У ñâîю ÷åðãó, êðèòåð³ї ïðèéíÿòòÿ íàéêðàщèх 
³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü ìîæóòü бóòè ðîзïîä³ëåí³ 
íà òàê³ ãðóïè: êðèòåð³ї âèбîðó íàéêðàщîї фîðìè 
îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â; êðèòåð³ї âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîãî îбñÿãó ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà; êðèòåð³ї âèбîðó îïòèìàëüíîї ñòðóê-
òóðè äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³-
ÿëüíîñò³.

Îäíèìè ³з íàéб³ëüш зàñòîñîâóâàíèх íà ïðàê-
òèö³ êðèòåð³їâ òàêîãî âèбîðó є ì³í³ìóì ïèòîìèх 
ïðèâåäåíèх âèòðàò íà âèðîбíèöòâî îäèíèö³ ïðî-
äóêö³ї зà ð³зíèх фîðì îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â 
[7, ñ. 113] òà ìàêñèìóì ÷èñòîї òåïåð³шíüîї âàðòîñ-
ò³ ñïîä³âàíîãî äîхîäó (÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó) 
â³ä åêñïëóàòàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â [5, 8].

Пðè ïåðшîìó ìåòîä³ íàéêðàщèì âàð³àíòîì є 
òîé, зà ÿêîãî ïèòîì³ ïðèâåäåí³ âèòðàòè є ì³í³-
ìàëüíèìè. Пåðåâàãàìè äàíîãî ìåòîäó є ïðîñòîòà 
ðîзðàхóíêó, â³äíîñíà ëåãê³ñòü îòðèìàííÿ ïîòð³б-
íèх äàíèх äëÿ ðîзðàхóíêó. Îäíàê â³í íå âðàхî-
âóє зì³íó зíà÷åíü ïîêàзíèê³â ïðîòÿãîì ïåð³îäó 
åêñïëóàòàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â òà òåðì³í їх åêñ-
ïëóàòàö³ї.

Пðè äðóãîìó ìåòîä³ âàðò³ñòü ìàéíà ðîзðàхî-
âóєòüñÿ â³äíîшåííÿì ñåðåäíüîð³÷íîãî äîхîäó â³ä 
åêñïëóàòàö³ї àêòèâó äî êîåф³ö³єíòà êàï³òàë³зàö³ї. 
Яêèé ó ñâîю ÷åðãó зàëåæèòü â³ä ñòàâêè äèñêîíòó 
òà òåðì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ àêòèâó. Òà-
êèì ÷èíîì, зàïðîïîíîâàíèé êðèòåð³é îïòèìàëü-
íîñò³ âèбîðó фîðìè â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â 
ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє âèб³ð òàêîãî âàð³àíòó 
öüîãî â³äòâîðåííÿ, зà ÿêîãî äîñÿãàєòüñÿ ìàêñèìóì 
÷èñòîї êàï³òàë³зîâàíîї âàðòîñò³ ÷èñòîãî ãðîшîâîãî 
ïîòîêó â³ä åêñïëóàòàö³ї äàíèх îñíîâíèх зàñîб³â.

²з âèщåíàâåäåíîãî âèïëèâàюòü íàñòóïí³ 
óñêëàäíåííÿ ïðè зàñòîñóâàíí³ òàêîãî ìåòîäó:

1) ïîòî÷íà âàðò³ñòü ìàéбóòí³х äîхîä³â àêòèâó 
бóäå зàëåæàòè íå â³ä ðåàëüíîãî î÷³êóâàíîãî òåð-
ì³íó êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ, à â³ä äåðæàâíîї 
àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè. Îñê³ëüêè òàê³ òåðì³íè 
âèзíà÷åí³ зàêîíîäàâ÷î äëÿ îêðåìèх ãðóï îñíîâíèх 
зàñîб³â. À îòæå, ðîзðàхóíîê ïîòî÷íîї âàðòîñò³ 
ìàéбóòí³х äîхîä³â íå бóäå êîðåêòíèì;

2) âåëè÷èíà âàðòîñò³ ìàéíà є зàëåæíîю â³ä 
ðèíêîâèх óìîâ, ÿê³ ó äåÿêèх âèïàäêàх âàæêî 
ïåðåäбà÷èòè (îбñÿã ïîïèòó, âèïóñê íîâîãî âèäó 
ïðîäóêö³ї, зì³íà óïîäîбàíü ñïîæèâà÷àìè, ïîÿâà 
б³ëüш äåшåâîї òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà, òîщî), ³ 
ìàє ïðîâîäèòèñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè äîхîäè є ïðî-
ãíîзîâàíèìè òà ñòàб³ëüíèìè;

3) ðîзðàхóíîê ìîæå зä³éñíюâàòèñÿ äëÿ àêòè-
â³â, ÿê³ óæå є ââåäåíèìè ó åêñïëóàòàö³ю, îñê³ëü-
êè äîхîäè â³ä їх âèêîðèñòàííÿ є б³ëüш ïðîãíîзî-
âàíèìè. À òåхí³êà, ÿêà є àбñîëюòíî íîâîю òà íå 
âèâ÷åíîю íà ï³äïðèєìñòâ³, âàæêî ï³ääàєòüñÿ ïðî-
ãíîзóâàííю.

Âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³ї. Àíàë³зóâàííÿ ³ñíó-
ю÷èх êðèòåð³їâ ïðèéíÿòòÿ íàéêðàщèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ð³шåíü щîäî îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ äàє зìîãó зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî òå, щî êîæíîìó з òàêèх êðèòåð³їâ є 
ïðèòàìàíí³ ÿê ïåâí³ ïåðåâàãè, òàê ³ ïåâí³ âàäè. Çà-



193

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

ïðîïîíîâàíèé ó ö³é ðîбîò³ êðèòåð³é îïòèìàëüíîñò³ 
ïðîãðàìè òåхí³÷íîãî ïåðåîзбðîєííÿ ä³ю÷îãî âèðîб-
íèöòâà, à ñàìå – ìàêñèìóì ÷èñòîї êàï³òàë³зîâàíîї 
âàðòîñò³ ÷èñòîãî ãðîшîâîãî ïîòîêó â³ä åêñïëóàòàö³ї 
îñíîâíèх зàñîб³â, äàє зìîãó зä³éñíèòè б³ëüш ðå-
òåëüíå îбґðóíòóâàííÿ зì³ñòó ö³єї ïðîãðàìè. Íà â³ä-
ì³íó â³ä êðèòåð³ю ì³í³ìóìó ïèòîìèх ïðèâåäåíèх 
âèòðàò, зàïðîïîíîâàíèé êðèòåð³àëüíèé ïîêàзíèê 
âðàхîâóє íèзêó äîäàòêîâèх ÷èííèê³â, íàñàìïåðåä, 
ð³âåíü фàêòè÷íèх ö³í íà ïðîäóêö³ю, щî âèãîòîâ-
ëÿєòüñÿ зà äîïîìîãîю äàíèх îñíîâíèх зàñîб³â, òà 
òðèâàë³ñòü åêñïëóàòàö³ї öèх зàñîб³â. 

Ç ³íшîãî бîêó, зàïðîïîíîâàíèé êðèòåð³é íå 
ïîòðåбóє íåîбх³äíîñò³ ïðîãíîзóâàííÿ ÷èñòîãî ãðî-

шîâîãî ïîòîêó â³ä åêñïëóàòàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â 
ó êîæíîìó ïåð³îä³ їх фóíêö³îíóâàííÿ, ÿê öüîãî 
âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ êðèòåð³ю ìàêñèìóìó ÷èñòîї 
òåïåð³шíüîї âàðòîñò³, à âèêîðèñòîâóє óñåðåäíåíå 
ïðîãíîзíå зíà÷åííÿ öüîãî ïîòîêó.

Пîäàëüшå äîñë³äæåííÿ ïðîбëåìè îбґðóíòó-
âàííÿ êðèòåð³ю îïòèìàëüíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âèбîðó фîðìè â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє ðîзïî-
âñюäæåííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ó äàí³é ðîбîò³ ï³ä-
хîäó íà âèïàäîê âèðîбíèöòâà зà äîïîìîãîю ïåâ-
íèх îñíîâíèх фîíä³â ð³зíèх âèä³â ïðîäóêö³ї, 
íåâзàєìîïîâ’ÿзàíèх ì³æ ñîбîю з òî÷êè зîðó ïî-
ïèòó íà íèх.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îðãàí³зàö³ÿ ñèñòåì ф³-
íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó – òðóäîì³ñòêèé òà âèòðàòî-
єìíèé ïðîöåñ, âïðîâàäæåííю ÿêîãî ìàє ïåðåäóâàòè 
îö³íêà äîö³ëüíîñò³. Пðè öüîìó îбґðóíòóâàííÿ òàêîї 
äîö³ëüíîñò³ ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ ïåðåäóìîâ зà-
ïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó (íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ åêîíîì³÷íèх ³ óïðàâë³íñüêèх ïðîбëåì), à òàêîæ 
îö³íêó î÷³êóâàíîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ñèñ-
òåì ф³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó (ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ 
äîñòàòí³х ðåñóðñ³â òà ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàòó â³ä 
âïðîâàäæåííÿ). Îäíàê íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зà-
ëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ îðãàí³зàö³ї ñèñòåì ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè òà зàïðîâà-
äæåííÿ êîíòðîë³íãîâèх òåхíîëîã³é â óïðàâë³íñüêèé 
ïðîöåñ, щî ³ îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Дî-
ñë³äæåííю ïèòàíü âïðîâàäæåííÿ ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèєìñòâàх ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ 
íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх: Ì. Г. Àäàìåíêî, Î. Ì. Êàð-
ì³íñüêèé, Î. Â. Ìåëèх, Í. ². Îëåíєâ, Г. Î. Пàð-
òèí, À. Г. Пðèìàê, Ì. Ì. Сòåфàíåíêî, Î. Î. Òåðå-
щåíêî, С. Г. Фàëüêî òà ³í. Пðè öüîìó íåäîñòàòíüî 
âèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè îðãàí³зàö³ї 
ñèñòåì ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, ÿê³ ïîòðåбóюòü 
äîäàòêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà âèÿâëåííÿ íà îñíîâ³ 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó äèíàì³êè îñíîâíèх ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè.

Ìåòîþ äàíîї ñòàòò³ є îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñ-
ò³ îðãàí³зàö³ї ñèñòåì ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó íà 
ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè.

Ðåçóëüòàòè. Пðî фîðìóâàííÿ ïåðåäóìîâ, щî 
îб’єêòèâíî âêàзóюòü íà íåîбх³äí³ñòü зì³íè ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ï³äïðèєìñòâà ³ ïðèéíÿò-
òÿ ð³шåííÿ ïðî âïðîâàäæåííÿ ф³íàíñîâîãî êîíòð-
îë³íãó ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, 
îбë³êó, àíàë³зó òà êîíòðîëю, щî îïåðóє ê³ëüê³ñíè-
ìè ïîêàзíèêàìè ³ зàбåзïå÷óє ³íфîðìàö³éíî-àíà-
ë³òè÷íó ï³äòðèìêó ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà 
ï³äïðèєìñòâ³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ 
ïðè ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ф³-
íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ñâ³ä÷àòü íåãàòèâí³ òåíäåíö³ї, 
щî фîðìóюòü â äèíàì³ö³ îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïî-
êàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü зì³íè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ï³ä âïëèâîì ä³ї ÷èííèê³â зî-
âí³шíüîãî òà âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Пðè öüîìó îñíîâíèìè фàêòîðàìè, щî âêàзó-
юòü íà ³ñíóâàííÿ ï³äñòàâ äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
êîíòðîë³íãó íà ï³äïðèєìñòâ³, є:

– ³ñòîòíå зíèæåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â òà фîðìóâàííÿ ñòàëîї òåíäåíö³ї äî їх 
ïîã³ðшåííÿ, ÿê³ ñòâîðююòü зàãðîзó фîðìóâàííÿ 
êðèзîâîãî ф³íàíñîâîãî ñòàíó;

– íèзüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà ³íâåñ-
òèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïîð³âíÿíî з 

êîíêóðåíòàìè, àбî зì³öíåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
òà ðèíêîâîї ïîзèö³ї êîíêóðåíò³â â óìîâàх â³äñóò-
íîñò³ â íèх ÿâíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã;

– íåîбх³äí³ñòü êîðèãóâàííÿ ф³íàíñîâîї ñòðàòå-
ã³ї ó зâ’ÿзêó ³з ïîÿâîю íîâèх ö³ëåé ó зì³íåíèх 
óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ, щî ñêëàëèñÿ äëÿ ï³äïðè-
єìñòâà, àбî íåäîñòàòíüîю óзãîäæåí³ñòю ñèñòåìè 
ñòðàòåã³÷íèх òà òàêòè÷íèх ö³ëåé;

– íååфåêòèâí³ñòü ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ, îбë³êó òà 
àíàë³зó, щî ñïðè÷èíÿє íåäîñòàòí³ñòü ðåëåâàíòíîї ³í-
фîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü;

– íåзàäîâ³ëüíà êîîðäèíàö³ÿ ì³æ ñòðóêòóðíèìè 
ï³äðîзä³ëàìè ï³äïðèєìñòâà, äóбëюâàííÿ àбî â³äñóò-
í³ñòü ïåâíèх фóíêö³é ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó, 
âèíèêíåííÿ êîíфë³êò³â ïðè їх âèêîíàíí³ [1].

Яê âèäíî з ðèñ. 1, îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ïðîòÿãîì 2008-
2013 ðð. бóëà ïðèбóòêîâîю ³ â ñåðåäíüîìó зà-
бåзïå÷óâàëà îòðèìàííÿ 3,55 êîï. ïðèбóòêó ó 
ðîзðàхóíêó íà 1 ãðèâíю îïåðàö³éíèх âèòðàò. 

Ðèñ. 1. Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðàїíè  

òà фàêòîð³â її фîðìóâàííÿ ó 2008-2013 ðð.
Джåðåëî: çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè [2]

Пðè öüîìó ³ñòîòíå ñêîðî÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³äбóëîñÿ ó 2009 ð. (з 4,9% 
äî 1,8%), щî ñòàëî íàñë³äêîì íåãàòèâíîãî âïëèâó 
ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Пðîòÿãîì íà-
ñòóïíèх äâîх ðîê³â ï³äïðèєìñòâàì ïîñòóïîâî âäà-
ëîñÿ â³äíîâèòè åфåêòèâí³ñòü ñâîєї îñíîâíîї ä³ÿëü-
íîñò³ äî ïåðåäêðèзîâîãî ð³âíÿ зà ðàхóíîê б³ëüш 
âèñîêèх òåìï³â íàðîщåííÿ îïåðàö³éíîãî ïðèбóòêó 
ïîð³âíÿíî ³з òåìïàìè зðîñòàííÿ â³äïîâ³äíèх âè-
òðàò. У 2009-2011 ðð. ïðèбóòîê ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зð³ñ ó 4,38 ðàзè, à îïåðàö³éí³ âèòðàòè –  
ó 1,68 ðàзè, щî зóìîâèëî зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñ-
ò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з 1,8% äî 4,7%, òîбòî íà 
2,9% â àбñîëюòíîìó âèì³ð³ àбî ó 2,6 ðàзè.
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Пåâí³ íåãàòèâí³ зì³íè â³äбóëèñÿ ó ïîêàзíè-
êàх ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè ó ïåð³îä 2011-
2013 ðð., ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äïîâ³äíèé ïîêàзíèê 
ìàâ òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ: ÿêщî ó 2011 ð. êîæíà 
ãðèâíÿ âèòðàò îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ïðîìèñëî-
âîñò³ зàбåзïå÷óâàëà îòðèìàííÿ 4,7 êîï. ïðèбóòêó, 
òî ó 2012 ð. öåé ïîêàзíèê зíèзèâñÿ äî 3,4 êîï., 
à ó 2013 ð. – äî 3 êîï. Сë³ä зàóâàæèòè, щî íà 
íåîбх³äí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñïåö³àëüíèх ìåòîä³â 
óïðàâë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè ÷åðåз ðîз-
âèòîê ñèñòåì ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó âêàзóє òîé 
фàêò, щî зíèæåííÿ ïîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³äбóëîñÿ â óìîâàх ñêîðî-
÷åííÿ îбñÿã³â îïåðàö³éíèх âèòðàò. Òàê, ó 2011-
2013 ðð. îïåðàö³éí³ âèòðàòè ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ Уêðàїíè ñêîðîòèëèñÿ íà 234995,7 ìëí ãðí 
àбî 13,48%.

Ðàзîì з òèì íà ïîã³ðшåííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëî-
âîñò³ Уêðàїíè âêàзóє é òå, щî ïî÷èíàю÷è з 2009 ð. 
ïîêàзíèê її ðåíòàбåëüíîñò³ äëÿ ïðîìèñëîâîñò³ бóâ 
íèæ÷å зà ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè â ö³ëîìó â ñåðåäíüîìó 
íà 1,16% ó àбñîëюòíîìó âèì³ð³ (ðèñ. 2). Пðè öüîìó 
ó 2013 ð. ì³æ ð³âíÿìè ðåíòàбåëüíîñò³ â åêîíîì³ö³ 
êðàїíè òà â ïðîìèñëîâîñò³ ñфîðìóâàâñÿ ðîзðèâ íà 
1,5%, щî зà ñâîїìè îбñÿãàìè â³äïîâ³äàє ñèòóàö³ї, 
ÿêà ñïîñòåð³ãàëàñÿ ó ïîñòêðèзîâîìó 2009 ð.

Ðèñ. 2. Äèíàì³êà ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè â ö³ëîìó  

òà ó ïðîìèñëîâîñò³ ïðîòÿãîì 2008-2013 ðð.
Джåðåëî: çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè [2]

Сë³ä зàóâàæèòè, щî äî êðèзè 2008-2009 ðð. 
ïðîìèñëîâ³ñòü хàðàêòåðèзóâàëàñÿ âèщèìè ïîêàз-
íèêàìè åфåêòèâíîñò³ ïîð³âíÿíî з ³íшèìè âèäàìè 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïðî щî ñâ³ä÷èëà âèщà 
ðåíòàбåëüí³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñíî зà-
ãàëüíîãî ïî ï³äïðèєìñòâàì êðàїíè ïîêàзíèêà. Òàê, 
зîêðåìà, ó ïåðåäêðèзîâîìó 2008 ð. ðåíòàбåëüí³ñòü 

ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà ñòàíîâèëà 4,9% ïðîòè 
3,9% ïðèбóòêîâîñò³, ñфîðìîâàíèх зà îïåðàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè â ö³ëîìó.

Âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ñâ³ä÷èòü, щî îä-
íèì з бàзîâèх ³íäèêàòîð³â åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ï³äïðèєìñòâ³, íà ï³ä-
ñòàâ³ ÿêîãî ïðèéìàєòüñÿ ð³шåííÿ щîäî äîö³ëüíîñ-
ò³ îïòèì³зàö³ї âèòðàò, є ð³âåíü âèòðàò ó äîхîäàх 
ï³äïðèєìñòâà. Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â ð³âíÿ âèòðàò ó äîхîäàх ï³äïðèєìñòâ 
ïðîìèñëîâîñò³ òà зà ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè â ö³-
ëîìó ïîäàíî ó òàбë. 1.

Яê âèäíî з äàíèх òàбë. 1, ïðîìèñëîâå âèðîбíè-
öòâî хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåзàäîâ³ëüíîю äèíàì³êîю 
ïîêàзíèêà ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò ³ äîхîä³â зà 
îïåðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, îñê³ëüêè ïðè âèñîêîìó 
ð³âí³ âèòðàò (98 êîï. îïåðàö³éíèх âèòðàò ó ðîз-
ðàхóíêó íà 1 ãðí äîхîä³â îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³) 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ öüîãî ïîêàзíèêà. Яêщî 
ó 2008 ð. â ñåðåäíüîìó зà ïðîìèñëîâèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè Уêðàїíè íà 1 ãðí îïåðàö³éíîãî äîхî-
äó ïðèïàäàëî 95,4 êîï. â³äïîâ³äíèх âèòðàò, òî ó 
2013 ð. – 97,0 êîï.

Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ó ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè ïðèхîâàíèх ðåзåðâ³â щîäî 
ñêîðî÷åííÿ âèòðàò òà íàðîщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåííю òà åфåêòèâ-
í³é ðåàë³зàö³ї ÿêèх ìîæå ñïðèÿòè âïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåì ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó, îäíèì ³з î÷³êó-
âàíèх ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх є îïòè-
ì³зàö³ÿ âèòðàò. Ðîзðàхóíêîâèé îбñÿã öèх ðåзåðâ³â 
ó 2013 ð. (зà óìîâè äîñÿãíåííÿ ì³í³ìàëüíîãî ñå-
ðåä íàÿâíèх зà ñïîñòåðåæåííÿìè ð³âíÿ îïåðàö³é-
íèх âèòðàò) ñòàíîâèòü 25142,1 ìëí. ãðí. ïðèðîñòó 
ïðèбóòêó â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзïå-
÷óє зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íà 1,8%.

Òàêîæ ïåâí³ ðåзåðâè щîäî ïîêðàщåííÿ ф³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè 
³ñíóюòü â ÷àñòèí³ îïòèì³зàö³ї ñóêóïíèх âèòðàò, íà 
щî âêàзóє äèíàì³êà â³äíîшåííÿ ñóêóïíèх âèòðàò 
äî ÷èñòèх äîхîä³â ïðîòÿãîì 2008-2013 ðð. Íàé-
íèæ÷èé ð³âåíü ñóêóïíèх âèòðàò бóâ äîñÿãíóòèé 
â ïðîìèñëîâîñò³ êðàїíè ó 2008 ð., êîëè íà 1 ãðí 
÷èñòèх äîхîä³â ïðèïàäàëî 99,57 êîï. ñóêóïíèх 
âèòðàò, щî зàбåзïå÷óâàëî зàãàëüíó ïðèбóòêîâ³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Пðîòÿãîì 2008-2013 ðð. â³äбóëîñÿ ïîñòóïîâå 
íàðîщåííÿ öüîãî ïîêàзíèêà, ÿêå âêàзóє íà зà-
ãàëüíå зíèæåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ â 
ïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ òà ïåðåх³ä â³ä ïðèбóò-
êîâîãî ðåæèìó фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïðî-
ìèñëîâîñò³ äî збèòêîâîãî, îñê³ëüêè ð³âåíü ñóêóï-
íèх âèòðàò зð³ñ òà ñêëàâ 1,0029.

Çà òàêèх óìîâ ðîзðàхóíêîâèé îбñÿã ðåзåð-
âó ñêîðî÷åííÿ ñóêóïíèх âèòðàò â ïðîìèñëîâîñò³ 

Òàбëèöÿ 1
Ïîêàçíèêè ð³âíÿ âèòðàò ó äîõîäàõ ï³äïðèºìñòâ ïðîìèñëîâîñò³ òà åêîíîì³êè Óêðàїíè

â ö³ëîìó ó 2008-2013 ðð.

Ïîêàçíèê
Ð³ê

2008 2009 2010 2011 2012 2013

Â³äíîшåííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò ³ äîхîä³â:

Уêðàїíà 0,9761 0,9788 0,9741 0,9613 0,9675 0,9746

ïðîìèñëîâ³ñòü 0,9542 0,9826 1,0446 0,9552 0,9675 0,9703

Â³äíîшåííÿ ñóêóïíèх âèòðàò ³ ÷èñòèх 
äîхîä³â:

Уêðàїíà 1,0103 1,0104 0,9968 0,9873 0,9931 1,0048

ïðîìèñëîâ³ñòü 0,9957 1,0126 1,9311 0,9829 0,9984 1,0029
Джåðåëî: âëàñí³ ðîçðàхóíêè çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [2]
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äëÿ 2013 ð. ñòàíîâèòü 11333,2 ìëí ãðí, щî â³ä-
ïîâ³äàє ïðèðîñòó ÷èñòîãî ïðèбóòêó ó ðîзì³ð³ 
9179,9 ìëí ãðí.

Яê âèäíî з ðèñ. 3, íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí óïðàâ-
ë³ííÿ фîðìóâàííÿì ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â íà 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè ïðèзâ³â äî 
фîðìóâàííÿ зà ï³äñóìêàìè ðîбîòè ó 2013 ð. ÷è-
ñòîãî збèòêó â ðîзì³ð³ 4535,2 ìëí ãðí, щî ñòà-
íîâèòü 20,2% ÷èñòîãî збèòêó, îòðèìàíîãî зà åêî-
íîì³êîю êðàїíè â ö³ëîìó. Пðè öüîìó ïðîòÿãîì 
2011-2013 ðð. ñïîñòåð³ãàëàñÿ ñòð³ìêà òåíäåíö³ÿ äî 
ñêîðî÷åííÿ ÷èñòîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ó ïðî-
ìèñëîâîñò³, ï³äïðèєìñòâà ÿêîї ó 2011 ð. îòðèìàëè 
31961,6 ìëí ãðí ÷èñòîãî ïðèбóòêó, щî ñòàíîâèëî 
47,1% â³ä зàãàëüíèх îбñÿã³â ÷èñòîãî ïðèбóòêó, ãå-
íåðîâàíîãî ä³ÿëüí³ñòю âñ³х ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³.

Ðèñ. 3. Äèíàì³êà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè ó 2008-2013 ðð.

Джåðåëî: çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè [2]

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âèÿâëåíèé íàìè ðåзåðâ 
щîäî ñêîðî÷åííÿ ñóêóïíèх âèòðàò òà зб³ëüшåí-
íÿ îбñÿã³â ÷èñòîãî ïðèбóòêó зà ðàхóíîê âïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåì ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ó 2013 ð. 
ó 2,02 ðàзè ïåðåâèщóє îбñÿãè ñфîðìîâàíîãî ÷è-
ñòîãî збèòêó íà ï³äïðèєìñòâàх ïðîìèñëîâîñò³ ó 
â³äïîâ³äíîìó ïåð³îä³. Òîбòî зàïàñ àíòèêðèзîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðèбóòêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñêëàäàє 50,6% â³ä 
ðîзðàхóíêîâîãî îбñÿãó ðåзåðâó ïðèðîñòó ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó.

Сèñòåìà ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó ïîâèííà зà-
бåзïå÷óâàòè äèíàì³÷íó ð³âíîâàãó б³зíåñó â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³ зîâí³шíüîãî òà òðàíñфîðìàö³ї âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà, бàзîâèìè îзíàêàìè ÿêîї є 
äîäåðæàííÿ ï³äïðèєìñòâàìè ïåâíèх ïðàâèë ф³-
íàíñóâàííÿ.

Çì³ñò зîëîòîãî ïðàâèëà ф³íàíñóâàííÿ ïîëÿãàє 
â íåîбх³äíîñò³ óзãîäæåííÿ ñòðîê³â, íà ÿê³ ìîб³-
ë³зóюòüñÿ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, з³ ñòðîêàìè, íà ÿê³ 
âîíè âêëàäàюòüñÿ â ðåàëüí³ ÷è ф³íàíñîâ³ ³íâåñòè-
ö³ї. Çîëîòå ïðàâèëî ф³íàíñóâàííÿ íàзèâàюòü òà-
êîæ зîëîòèì бàíê³âñüêèì ïðàâèëîì, àбî ïðàâè-
ëîì êîíãðóåíòíîñò³ (óзãîäæåíîñò³ (ïàðàëåëüíîñò³) 
ñòðîê³â). Çà öèì ïðàâèëîì ф³íàíñîâèé êàï³òàë 

ïîâèíåí бóòè ìîб³ë³зîâàíèé íà ñòðîê, íå ìåíшèé 
òîãî, íà ÿêèé äàíèé êàï³òàë зàìîðîæóєòüñÿ â íåî-
бîðîòíèх òà îбîðîòíèх àêòèâàх ï³äïðèєìñòâà.

Яê âèäíî з ðèñ. 4, зîëîòå ïðàâèëî ф³íàíñóâàííÿ 
зà зâåäåíèì бàëàíñîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè íå äîäåðæóєòüñÿ, щî âêàзóє íà ñèñòåìíå 
ïîðóшåííÿ öüîãî ïðàâèëà б³ëüш³ñòю òàêèх ï³ä-
ïðèєìñòâ ³ îïîñåðäêîâàíî âêàзóє íà äîö³ëüí³ñòü 
âïðîâàäæåííÿ ñèñòåì ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó íà 
íèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîêðàщåííÿ ³ ñòàб³ë³зàö³ї 
ф³íàíñîâîãî ñòàíó. 

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ äîòðèìóюòüñÿ ïðàâèëà 
êîíãðóåíòíîñò³, ñï³ââ³äíîшåííÿ íåîбîðîòíèх àê-
òèâ³â ³ äîâãîñòðîêîâèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ïî-
âèííî бóòè б³ëüшå 1, щî ñâ³ä÷èòü ïðî фîðìóâàííÿ 
äîäàòíîї âåëè÷èíè âëàñíîãî îбîðîòíîãî êàï³òàëó 
ÿê íåîбх³äíîї îзíàêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

У ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè зà зâåäåíèì бàëàí-
ñîì ï³äïðèєìñòâ öåé ïîêàзíèê ïðîòÿãîì âñüîãî 
ïåð³îäó ñïîñòåðåæåíü бóâ íèæ÷å, í³æ 1, хî÷à ³ 
äåìîíñòðóâàâ òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ. Òàê, ÿêщî 
ó 2006 ð. äîâãîñòðîêîâèìè äæåðåëàìè бóëî зàбåз-
ïå÷åíî ëèшå 83,3% íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, òî ó 2013 ð. – 91,7%, 
ïðîòå â ö³ëîìó зà ñóêóïí³ñòю òàêèх ï³äïðèєìñòâ 
б³ëüш³ñòü з íèх зàëèшàюòüñÿ íåïëàòîñïðîìîæ-
íèìè. Цå âêàзóє íà íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ 
ñïåö³àëüíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè ³ ф³íàíñîâèìè ïîòîêàìè íà ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâàх – ф³íàíñîâîãî êîíòðîë³íãó з ìåòîю 
â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Ðèñ. 4. Äèíàì³êà êîåф³ö³ºíòà â³äíîøåííÿ 
íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â äî îáñÿãó äîâãîñòðîêîâèõ 
äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ çà çâåäåíèì áàëàíñîì 

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè ó 2006-2013 ðð.
Джåðåëî: âëàñí³ ðîçðàхóíêè çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè 
ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [2]

Êð³ì ïðàâèëà ф³íàíñóâàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîї ð³âíîâàãè â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèìà-
ãàє щå é äîòðèìàííÿ зîëîòîãî ïðàâèëà åêîíîì³-
êè, ÿêå âñòàíîâëює âèìîãè щîäî збàëàíñîâàíîñò³ 
òåìï³â зì³íè îñíîâíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïî-
êàзíèê³â – ÷èñòîãî ïðèбóòêó, ÷èñòîãî äîхîäó â³ä 

Òàбëèöÿ 2
Îö³íêà çáàëàíñîâàíîñò³ äèíàì³êè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â 

ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ Óêðàїíè çà «çîëîòèì ïðàâèëîì åêîíîì³êè» ó 2009-2013 ðð.

Òåìï çðîñòàííÿ, %
Ð³ê

2009 2010 2011 2012 2013

÷èñòîãî ïðèбóòêó -356,07 181,70 275,66 8,11 -274,94

÷èñòîãî äîхîäó 86,81 132,11 124,94 103,56 96,10

âëàñíîãî êàï³òàëó 104,02 103,35 109,38 113,30 129,32

ñóêóïíèх àêòèâ³â 112,07 111,65 113,10 104,35 121,40
Джåðåëî: âëàñí³ ðîçðàхóíêè çà äàíèмè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [2]
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ðåàë³зàö³ї, îбñÿã³â âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ñóêóïíèх 
àêòèâ³â. Âèêîíàííÿ зîëîòîãî ïðàâèëà åêîíîì³êè 
äîзâîëÿє äîñÿãòè зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â åфåêòèâ-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (ðåíòà-
бåëüíîñò³ àêòèâ³â, âëàñíîãî êàï³òàëó ³ ïðîäàæ³â), 
ïðèñêîðåííÿ îбîðîòíîñò³ àêòèâ³â ³ êàï³òàëó, à òà-
êîæ зðîñòàííÿ ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Яê âèäíî з òàбë. 2, зîëîòå ïðàâèëî åêîíîì³-
êè зà зâåäåíèìè äàíèìè ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè íå äîòðèìóâàëîñÿ, щî â ö³ëîìó âêàзóє íà 
íèзüêó åфåêòèâí³ñòü ф³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó íà 
б³ëüшîñò³ з òàêèх ï³äïðèєìñòâ.

Пðè öüîìó ïðîòÿãîì 2011-2013 ðð. ñïîñòåð³ãà-
ëîñÿ ïîñòóïîâå ïîã³ðшåííÿ ñòàíó збàëàíñîâàíîñò³ 
äèíàì³êè îñíîâíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â ï³äïðèєìñòâ. Íàéã³ðшà ñèòóàö³ÿ ï³ñëÿ êðè-
зîâîãî 2009 ð. âèíèêëà зà ï³äñóìêàìè 2013 ð., äëÿ 
ÿêîãî хàðàêòåðíèìè бóëè зàãàëüíà збèòêîâ³ñòü 
ïðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè, ïîã³ðшåííÿ ïîêàзíèê³â 
ä³ëîâîї àêòèâíîñò³.

Пðîòå, îñê³ëüêè òåìï зðîñòàííÿ âëàñíîãî êàï³-
òàëó зà зâåäåíèì бàëàíñîì ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè ó 2013 ð. ïåðåâèщóâàâ òåìï зðîñ-
òàííÿ ñóêóïíèх àêòèâ³â, â³äбóëîñÿ ïîêðàщåííÿ 
ñòðóêòóðè äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, зðîñòàííÿ ð³âíÿ їх ф³-
íàíñîâîї àâòîíîì³ї з â³äïîâ³äíèì зíèæåííÿì зà-
ëåæíîñò³ â³ä êðåäèòîð³â. Àëå з îãëÿäó íà зàãàëüíó 
збèòêîâ³ñòü ïðîìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2013 ð. òàêå 

ïîêðàщåííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íå 
бóëî зóìîâëåíå ïîзèòèâíèìè ðåзóëüòàòàìè ðîбîòè 
ф³íàíñîâèх ñëóæб ï³äïðèєìñòâ щîäî íàðîщåííÿ 
âëàñíîãî êàï³òàëó зà ðàхóíîê ìîб³ë³зàö³ї âíóòð³ш-
í³х ìîæëèâîñòåé (íàêîïè÷åííÿ íåðîзïîä³ëåíîãî 
ïðèбóòêó). Гîëîâíèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ ф³-
íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
ó 2013 ð. ñòàëî зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â âëàñíîãî êàï³-
òàëó зà зâåäåíèì бàëàíñîì ó зâ’ÿзêó ³з ñòâîðåííÿì 
íîâèх ï³äïðèєìñòâ ³ ïîïîâíåííÿì зàðåєñòðîâàíîãî 
êàï³òàëó òèх, щî фóíêö³îíóâàëè â ïîïåðåäí³ ïå-
ð³îäè.

Âèñíîâêè. Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ äàí³ îïîñåðåä-
êîâàíî â³äбèâàюòü зàãàëüíó íååфåêòèâí³ñòü ìåòî-
ä³â ïëàíóâàííÿ, îбë³êó òà àíàë³зó, щî âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ïðîìèñëîâèìè ï³äïðèєìñòâàìè Уêðàїíè, 
à òàêîæ ïðîðàхóíêè â ðîбîò³ ñëóæб ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó, ïîâ’ÿзàí³ з íèзüêîю óзãîäæåí³ñòю 
їх ðîбîòè, â³äñóòí³ñòü ÷³òêî âèзíà÷åíîї ñòðàòåã³ї 
òà òàêòèêè âåäåííÿ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³. À îòæå, 
ñó÷àñí³ óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ïðîìèñëîâèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, з îäíîãî бîêó, âèìàãàюòü òåðì³íîâîãî 
ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ з ìåòîю ïîäî-
ëàííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³, зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîї ë³êâ³äíîñò³ òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ³ зàбåзïå÷åííÿ ïîäàëüшîãî óñï³шíî-
ãî ãîñïîäàðюâàííÿ, з ³íшîãî бîêó, ñòâîðююòü ï³ä-
ґðóíòÿ äëÿ зàïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãîâèх òåхíî-
ëîã³é â óïðàâë³íñüêèé ïðîöåñ.
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ASSESSMENT OF THE FEASIBILITY OF ORGANIZATION 
OF FINANCIAL CONTROLLING IN THE UKRAINIAN ENTERPRISES

Summary
In the article was described the feasibility of organization of financial controlling in the Ukrainian 
enterprises. In the article were investigated dynamic of the major financial and economic indicators of 
industrial enterprises in Ukraine. It revealed a number of negative phenomena and processes that directly 
and indirectly indicate the need for the introduction of controlling technology in the management process.
Key words: financial controlling, financing rules, operating activities, optimization of costs, net income, 
profitability.
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ÀÍÀË²З МÅÒÎÄ²Â Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ 
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Уäîñêîíàëåí³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïî-
íÿòü «ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ» òà «ìåòîäè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ». Пðîàíàë³зîâàíî ñó÷àñí³ ìåòîäè 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, ³ âèзíà÷åí³ їх ñèëüí³ òà ñëàбê³ ñòîðîíè, ³з âðàхóâàííÿì ÿêèх зàïðîïîíîâàíî 
ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî âèбîðó ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ â зàëåæíîñò³ â³ä ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ, ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ, ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ³í-
íîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, ï³äïðèєìñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàх «òðåòüîї хâèë³» 
ðîзâèòêó ëюäñòâà àбî òàê зâàíîãî ïîñò³íäóñòð³àëüíî-
ãî, ³íфîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà íàóêîâî-òåхí³÷íèé 
ïðîãðåñ, åêîíîì³êà зíàíü, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë 
òà ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë є бàзîâèìè 
äæåðåëàìè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã, ïåðåäóìîâàìè 
ñòàëîãî ðîзâèòêó òà äîñÿãíåííÿ ã³äíîãî ð³âíÿ ðåí-
òàбåëüíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ. Пðîòå íåñòàб³ëüíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íå òà ïîë³òèêî-ïðàâîâå ñåðåäîâèщå â Уêðàїí³, ãëî-
бàëüí³ òåíäåíö³ї єâðîïåéñüêîї òà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, 
êðèзîâ³ ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ãðîшîâî-êðåäèòíîãî òà 
âàëюòíîãî ðèíê³â, âèñîê³ ф³íàíñîâ³ òà êîìåðö³éí³ 
ðèзèêè, зíà÷í³ âèìîãè щîäî ÿêîñò³, íàóêîєìíîñò³, 
«åêîëîã³÷íîñò³» òîâàð³â ³ ïîñëóã, ë³êâ³äíîñò³ ðèíê³â 
âèðîбíèöòâà òà збóòó ïðîäóêö³ї é íèзêà ³íшèх фàê-
òîð³â зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî ïîшóêó 
ï³äïðèєìñòâîì íîâèх äæåðåë ф³íàíñîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìîæëèâîñò³ òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâóâàíî-
ãî ñàìîф³íàíñóâàííÿ äàíîї ñïåöèф³÷íîї ñфåðè 
îб’єêòèâíî є îбìåæåíèìè òîä³, ÿê зàëó÷åííÿ бю-
äæåòíèх êîшò³â, âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ³íâåñòè-
ö³é, бàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ, âåí÷óðíîãî êà-
ï³òàëó òà ³íшèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â íà ñüîãîäí³ 
зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìàòè÷íèì, äîðîãèì, ðèзèêî-
âàíèì, ïðîöåäóðíî óñêëàäíåíèì ïðîöåñîì, ÿêèé 
âèìàãàє âèñîêîãî ð³âíÿ ìîб³ëüíîñò³, ÿêîñò³ òà 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ó ö³ëîìó 
òà, зîêðåìà, ф³íàíñóâàííÿì éîãî ³ííîâàö³éíî-³í-
âåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. У òîé æå ÷àñ êîæåí åêîíî-
ì³÷íèé àãåíò ïðàãíå îòðèìàòè ìàêñèìàëüíèé ïðè-
бóòîê зà óìîâè зä³éñíåííÿ ì³í³ìàëüíèх âèòðàò, 
щî îбґðóíòîâóє íåîбх³äí³ñòü îïòèì³зàö³ї ñòðóêòó-
ðè äæåðåë ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî, ó ñâîю 
÷åðãó, îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ ñèñ-
òåìè ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Âè-
ð³шåííю òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäîëîã³÷íèх зàâäàíü 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà, 
ïèòàííÿì ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà éîãî ìå-
òîäàì ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ 
зàðóб³æíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê: Â. Àëåêñàíäðîâà, 
Î. Àìîшà, Л. Àíòîíюê, Ю. Бàæàë, ². Бàëàбà-
íîâ, Â. Бèêîâñüêèé, С. Âàëäàéöåâ, Î. Âàñèëèê, 
À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, Г. Гîëüäшòåéí, Ì. Дî-
ë³шí³é, П. Дðóêåð, П. Çàâë³í, Â. Çîìбàðò, С. ²ë-
ëÿшåíêî, С. ²ëüєíêîâà, С. Êîзüìåíêî, Ì. Êðóï-
êà, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Л. Êðóшâ³ö, ². Лóí³íà, 
Л. Íåéêîâà, À. Пåðåñàäà, Î. Пîïîâè÷, Ì. Пîð-
òåð, À. Пðèãîæèí, Â. Сàâ÷óê, Ð. Сîëîó, Б. Òâ³ññ, 
Ì. Òóãàí-Бàðàíîâñüêèé, Ф. Фàòхóòä³íîâ, Л. Фå-
äóëîâà, Ð. Фîñòåð, Ю. Яêîâåöü òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå íàóêîâî-ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè 
äî ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî ðîз-
âèòêó, ñïðÿìîâàíîãî íà óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ з âðàхóâàííÿì 
ñïåöèф³êè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â, 
ïîòî÷íîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òèêî-
ïðàâîâîãî ñòàíó â äåðæàâ³, îñîбëèâîñòåé íàö³î-
íàëüíîї òà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè â íåñòàб³ëüíèх óìî-
âàх ñüîãîäåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ïðî-
âåäåííÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³зó ñèñòåìè ìåòîä³â ф³-
íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåì-
íîãî ï³äхîäó äî її фîðìóâàííÿ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У ñó÷àñíèх óìî-
âàх ãîñïîäàðюâàííÿ ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ є 
êðèòè÷íîю ñêëàäîâîю ïðîöåñó êîìåðö³àë³зàö³ї 
ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ó ò.÷. íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà äî-
ñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò. Òàê, ïðàêòè÷íà 
ðåàë³зàö³ÿ бóäü-ÿêîãî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî 
ïðîåêòó ïîòðåбóє äîñòàòíüîãî îбñÿãó ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ³з ïðîбëåìîю äåф³öèòó ÿêèх ÷àñòî ñòèêà-
юòüñÿ íå ëèшå ìàë³, à é âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà, щî 
â ö³ëîìó ãàëüìóє ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê äåðæàâè. 
Дàíà ñèòóàö³ÿ зóìîâëåíà ïåðåäóñ³ì ñïåöèф³êîю 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³: âèñîêèì 
ð³âíåì ðèзèê³â, íåïåðåäбà÷óâàí³ñòю ìàéбóòí³х äî-
хîä³â â³ä âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî-
ãî ïðîåêòó, éîãî äîâãîòðèâàëèì æèòòєâèì öèêëîì 
³, â³äïîâ³äíî, ïîòðåбîю â зíà÷íèх îбñÿãàх äîâãî-
ñòðîêîâîãî ф³íàíñóâàííÿ, щî â ï³äñóìêó âèêëèêàє 
ñóìí³âè òà зíèæóє âïåâíåí³ñòü ïîòåíö³éíèх ³íâåñ-
òîð³â ³ êðåäèòîð³â ó ïðèбóòêîâîñò³ òîãî ÷è ³íшîãî 
ïðîåêòó.

У äàíîìó êîíòåêñò³ ö³êàâèì ââàæàєìî äîñë³-
äæåííÿ фàêòîð³â, ÿê³ îбìåæóюòü ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, ïðîâåäåíå 
Ðîñ³éñüêèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè зà ìàòåð³àëàìè 
âèб³ðêîâèх îбñòåæåíü ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ (òàбëèöÿ 1) [1, ñ. 688; 
2, ñ. 584]. 

²з íàâåäåíîãî âèïëèâàє, щî îñíîâíèì ñòðèìó-
ю÷èì ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ фàêòîðîì є äåф³öèò âëàñíèх ðåñóðñ³â 
(64% äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ), ³íâåñòèö³éí³ 
ðèзèêè, íåâèзíà÷åí³ñòü åêîíîì³÷íîї, ñîö³àëüíî-
ïîë³òè÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³, âèñîêèé â³äñîòîê êî-
ìåðö³éíîãî êðåäèòó òà ñêëàäí³ñòü ïðîöåäóðè éîãî 
îäåðæàííÿ.

Êð³ì òîãî, íà ñòàí ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 

© Сàìîéë³êîâà À. Â., 2014
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ï³äïðèєìñòâ òà âèб³ð éîãî ìåòîä³â ñóòòєâî âïëèâàє 
ìîäåëü ñфîðìîâàíîї íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³é. Дîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîї ñфåðè 
ð³зíèх зà ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїí äî-
âîäèòü, щî íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³é зíàхîäÿòüñÿ ó ò³ñíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó з ðîз-
âèòêîì ³íñòèòóò³â ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè. Òàê, 
ðîñ³éñüê³ íàóêîâö³ À. Пåñòîâà é Î. Сîëíöåâ âèä³ëÿ-
юòü ÷îòèðè ìîäåë³ ñèñòåì ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é, 
ÿê³ зàñòîñîâóюòüñÿ â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó, зîêðå-
ìà, ðèíêîâó, êîðïîðàòèâíî-äåðæàâíó, êëàñòåðíó 
(ìåðåæåâó) òà ìåзî-êîðïîðàòèâíó, îñíîâí³ ïàðàìå-
òðè ÿêèх ïðåäñòàâëåí³ â òàбëèö³ 2 [3, ñ. 10-19]. 

Íà íàшó äóìêó, íàâåäåí³ âèщå ìîäåë³ ф³íàí-
ñóâàííÿ ³ííîâàö³é â³ääзåðêàëююòü ö³ë³, зàâäàííÿ 
òà íàïðÿìêè äåðæàâíîї ïîë³òèêè é àäàïòîâàí³ äî 
óìîâ ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Пðîòå, ìîæíà 
âèä³ëèòè зàãàëüí³ ÷èííèêè, ÿê³ є бàзîâèìè äëÿ 
фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ: 
ð³âåíü íàóêîâî-òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè òà 
íàÿâíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë; ìàñшòàбè åêî-
íîì³êè òà òåìïè åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ; ê³ëü-
ê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïàðàìåòðè ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå-
÷åííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ф³íàíñîâîї ³íфðàñòðóêòóðè; 
зàêîíîäàâ÷à òà ³íфîðìàö³éíà бàзà; êâàë³ф³êàö³ÿ, 
ìîòèâàö³ÿ, àäàïòîâàí³ñòü ³ «ãíó÷ê³ñòü» ëюäñüêîãî 

Òàбëèöÿ 1 
Ðîçïîä³ë ï³äïðèºìñòâ çà îö³íêîþ фàêòîð³â,

ÿê³ îáìåæóþòü ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ

Îáìåæóþ÷èé фàêòîð
ó % äî çàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Íåäîñòàòí³é ïîïèò íà ïðîäóêö³ю 21 17 11 18 29 19 19 19

Дåф³öèò âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 65 63 59 63 66 67 60 64

Âèñîêèé â³äñîòîê êîìåðö³éíîãî 
êðåäèòó 31 28 27 26 36 31 25 25

Сêëàäíèé ìåхàí³зì îòðèìàííÿ 
êðåäèò³â äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх 
ïðîåêò³â

17 12 14 15 19 15 14 13

²íâåñòèö³éí³ ðèзèêè 25 28 29 27 23 23 27 27

Íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí òåхí³÷íîї бàзè 9 8 8 7 7 5 6 7

Íèзüêà ïðèбóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é 
â îñíîâíèé êàï³òàë 14 13 12 8 10 11 11 10

Íåâèзíà÷åí³ñòü åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї 
â êðàїí³ 18 14 11 33 48 32 31 26

Íåäîñêîíàëà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà 
бàзà, щî ðåãóëює ³íâåñòèö³éí³ 
ïðîöåñè

17 13 18 10 10 10 10 11

Òàбëèöÿ 2
Íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³: ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè

Õàðàêòåðèñòèêè
Ñèñòåìà ф³íàíñóâàííÿ

Ðèíêîâà Êîðïîðàòèâíî-
äåðæàâíà

Êëàñòåðíà 
(ìåðåæåâà)

Ìåçî-
êîðïîðàòèâíà

Ðîзâèíåí³ñòü ф³íàíñîâîãî ðèíêó Âèñîêà Пîì³ðíà Íåâèñîêà Íåâèñîêà

Бàíê³âñüêà êîíöåíòðàö³ÿ Íå ìàє зíà÷åííÿ Âèñîêà Âèñîêà Âèñîêà

Дîñòóïí³ñòü âåí÷óðíîãî êàï³òàëó Âèñîêà Íèзüêà Âèñîêà Íå ìàє зíà÷åííÿ

Чàñòêà ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â ó ф³íàíñóâàíí³ 
âåí÷óðíèх фîíä³â, % 30-50 > 10 30-40 > 10

Чàñòêà бàíê³âñüêîãî ф³íàíñóâàííÿ âåí÷óðíèх 
фîíä³â, % > 20 40-60 20-30 30-40

Êîðïîðàòèâíå ф³íàíñóâàííÿ âåí÷óðíèх фîíä³â Пîì³ðíå Пîì³ðíå Пîì³ðíå Âèñîêå

Ðîзâèíåí³ñòü ðèíêó зëèòòÿ òà ïîãëèíàíü Âèñîêà Íåäîñòàòíÿ Íåäîñòàòíÿ Íåäîñòàòíÿ

Ð³âåíü зàхèñòó ïðàâ ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â Âèñîêèé Îбìåæåíèé Âèñîêèé Îбìåæåíèé

Òàбëèöÿ 3 
Óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü 

«ф³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ» òà «ìåòîä ф³íàíñóâàííÿ»
Àâòîð Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ

Î.Ì. Êîëîä³зєâ [4]
Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ – ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü з ïðèâîäó ïîшóêó, 
зàëó÷åííÿ ³ åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх 
ïðèíöèï³â, ìåòîä³â ³ фîðì âïëèâó öèх ðåñóðñ³â íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè

².Г. Сîêèðñüêà [5]
Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ – ðåàë³зàö³ÿ íåïåðåðâíîãî хàðàêòåðó â³äòâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â зà ðàхóíîê 
âëàñíèх òà зàëó÷åíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â з âèîêðåìëåííÿì ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ïëàíóâàííÿ ³ бюäæåòóâàííÿ òà бàëàíñóâàííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â

Г.Â. Âîзíÿê [6] Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ – êîìïëåêñ ìåòîä³â òà âàæåë³â âïëèâó íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, щî ðåà-
ë³зóєòüñÿ â ð³зíèх фîðìàх ÷åðåз â³äïîâ³äíó ñèñòåìó ф³íàíñóâàííÿ

С.П. Гëàä³é [7] Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ – óзàãàëüíюю÷èé ìåòîä ³íâåñòóâàííÿ ÷åðåз ф³íàíñîâ³ фîðìè ÿê êîíêðåòí³ 
ïðîÿâè êàòåãîð³é ф³íàíñîâîї ñфåðè, зîâí³шíüîãî âèÿâó ìåхàí³зìó òà éîãî ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â

Л.Л. ²ãîí³íà [8] Ìåòîä ф³íàíñóâàííÿ – ñïîñ³б зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ðåàë³зîâàíîñò³ ïðîåêòó

Â.Î. Ìîëî÷êîâ [9]
Ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ – ñïîñîбè ф³íàíñóâàííÿ, ÿê³ â³äîбðàæàюòü âèêîðèñòàííÿ ñïåöèф³÷íèх äæå-
ðåë ф³íàíñóâàííÿ ó зâ’ÿзêó з ãîñïîäàðñüêîю ñèòóàö³єю ф³ðìè, ïëàíàìè її ïîòî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ðîзâèòêó
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êàï³òàëó òà ³í. У òîé æå ÷àñ ïðè âèбîð³ ìåòîä³â 
ф³íàíñóâàííÿ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè: íà ë³í³éíó 
÷è íåë³í³éíó ìîäåëü ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó ðîзðî-
бëюєòüñÿ ñèñòåìà ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ; ê³ëü-
ê³ñòü îхîïëюâàíèх ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ãàëóзåé 
ó ïðîöåñ³ ф³íàíñóâàííÿ; ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ òà 
³íòåíñèâí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ðàäèêàëüíèх ³ííîâà-
ö³é òà ðàíí³х ñòàä³ÿх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ³ äî-
ñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх ðîб³ò òîщî.

Дîñë³äæóю÷è ìåòîäè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åí-
íÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, âàðòî зàзíà÷èòè, щî â åêîíîì³÷í³é ë³òå-
ðàòóð³ íå äîñÿãíóòî єäíîñò³ ó âèзíà÷åíí³ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ», ÿê ³ âëàñíå 
«ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ» ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (òàбëèöÿ 3). 

Íà ï³äñòàâ³ óзàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
äî òðàêòóâàííÿ äàíèх òåðì³íîëîã³÷íèх êàòåãîð³é 

Òàбëèöÿ 4 
Ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ìåòîä Сèëüí³ ñòîðîíè Сëàбê³ ñòîðîíè

Сàìîф³íàíñóâàííÿ (âèêîðèñòàííÿ 
âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â: 
âëàñíèé êàï³òàë, ïðèбóòîê, 
àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ, ïðî-
äàæ ÷è îðåíäà â³ëüíèх àêòèâ³â, 
äîхîäè â³ä ïðîäàæó ïàòåíò³â ÷è 
ë³öåíз³é òîщî)

Дîñòóïí³ñòü ³ ìîб³ëüí³ñòü; ìåíшèé ðèзèê 
бàíêðóòñòâà òà íåïëàòîñïðîìîæíîñò³; 
â³äñóòíÿ зàãðîзà âòðàòè âëàñíîñò³; íåìàє 
ïîòðåбè зàëó÷àòè äîâãîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³ї, 
зâåðòàòèñÿ äî ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòà-
íîâ; зàбåзïå÷óєòüñÿ ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, éîãî ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³; б³ëüш 
âèñîêà зäàòí³ñòü ãåíåðàö³ї ïðèбóòêó òà ³í.

Îбìåæåí³ñòü îбñÿãó зàëó÷åíèх 
êîшò³â; êðèзà зàòðèìêè ïëàòåæ³â 
îбìåæóє ìîæëèâ³ñòü ф³íàíñóâàííÿ ³í-
íîâàö³é зà ðàхóíîê ïðèбóòêó; íåñòà÷à 
âëàñíèх êîшò³â зóìîâëює íèзüêó ³í-
íîâàö³éíó àêòèâí³ñòü; îбìåæåííÿ òåì-
ï³â ðîзâèòêó; âèâ³ä âëàñíèх êîшò³â 
з ãîñïîäàðñüêîãî îбîðîòó, â³äñóòí³ñòü 
íåзàëåæíîãî êîíòðîëю åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ êîшò³â òà ³í.

Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ зà ðà-
хóíîê ïîзèêîâèх êîшò³â (бàí-
ê³âñüêèé êðåäèò, ³ííîâàö³éíèé 
êðåäèò, âèïóñê îбë³ãàö³é, фàêòî-
ðèíã, фîðфåéòèíã)

Ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ зíà÷íèх îбñÿã³â 
êîшò³â ³ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, зб³ëüшåí-
íÿ ïðèбóòêîâîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó зà ðà-
хóíîê åфåêòó ëåâåðåäæà; зäàòí³ñòü шâèäêî 
îíîâëюâàòè îñíîâí³ фîíäè бåз зíà÷íèх 
îäíîðàзîâèх ãðîшîâèх âèòðàò; ãíó÷êèé 
ãðàф³ê âèïëàò â³äïîâ³äíî äî âèðîбíè÷èх 
öèêë³â ³ ïîòîê³â ãîò³âêè; íåзàëåæíèé 
êîíòðîëü зà åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ 
зàëó÷åíèх êîшò³â òîщî.

Âèñîêà êðåäèòíà ñòàâêà; ñêëàäí³ñòü 
ïðîöåäóðè îäåðæàííÿ êðåäèò³â; ïî-
ã³ðшåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â; äîâãîñòðîêîâ³ ³í-
íîâàö³éí³ ïðîåêòè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
âèñîêèì ñòóïåíåì ðèзèêó; ïðîбëåìà 
êðåäèòíèх ãàðàíò³é àбî зàñòàâè, щî 
âèíèêàє ïðè êðåäèò³; âèñîêèé ðèзèê 
âòðàòè ìàéíà ÷è ïðàâ óïðàâë³ííÿ, 
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà бàíêðóòñòâà; 
íåîбх³äí³ñòü íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
ф³íàíñîâèé ñòàí òîщî.

Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ зà ðàхó-
íîê зàëó÷åíèх êîшò³â (âíóòð³шí³ 
òà зîâí³шí³ ³íâåñòèö³ї, àêö³î-
íåðíå ф³íàíñóâàííÿ; âåí÷óðíå 
ф³íàíñóâàííÿ)

Àêóìóëюâàííÿ зíà÷íèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â шëÿхîì ðîзì³щåííÿ àêö³é; 
зàëó÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äàє зìîãó 
ï³äïðèєìñòâó â³äíîñíî â³ëüíî ìàíåâðóâàòè 
ñòðóêòóðîю öèх ðåñóðñ³â; зà äîïîìîãîю 
åì³ñ³ї ö³ííèх ïàïåð³â зä³éñíюєòüñÿ зà-
ì³íà ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó ðèíêîâèìè 
бîðãîâèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè; зðîñòàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³; íåзàëåæíèé 
êîíòðîëü зà åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â; âèêîðèñòàííÿ зàëó÷åíèх êîшò³â 
íå îбìåæåíå зà ñòðîêîì; âèïëàòè (àêö³î-
íåðíå ф³íàíñóâàííÿ) зàëåæàòü â³ä ф³íàíñî-
âîãî ðåзóëüòàòó òîщî

Сêëàäí³ñòü зàëó÷åííÿ зíà÷íèх îбñÿã³â 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ïðèâàòíèìè 
àêö³îíåðíèìè òîâàðèñòâàìè; ðîз-
ì³щåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â – ñêëàäíèé 
³ äîðîãèé ïðîöåñ; зàãðîзà âòðàòè 
óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëю íàä ï³ä-
ïðèєìñòâîì; íåîбх³äí³ñòü ðîзêðèò-
òÿ ф³íàíñîâîї òà ³íшîї ³íфîðìàö³ї; 
âèñîê³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ 
з äîäàòêîâîю åì³ñ³єю, ðåєñòðàö³єю, 
ë³ñòèíãîì òà ³í.

Ф³íàíñóâàííÿ шëÿхîì ë³зèíãó 
(îðåíäè) îбëàäíàííÿ ÷è óñòàòêó-
âàííÿ

Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè íåîбх³äíå ìàéíî 
бåз ïîïåðåäíüîãî íàêîïè÷åííÿ зíà÷íèх 
ñóì êîшò³â ³ зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х äæåðåë 
ф³íàíñóâàííÿ; îäèí ³з ìîæëèâèх âàð³àíò³â 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
бåз êðåäèòíîї ³ñòîð³ї ³ äîñòàòí³х àêòèâ³â 
äëÿ зàñòàâè; ó ïîð³âíÿíí³ з êðåäèòîì íå 
ïîòðåбóє ãàðàíò³é (зàñòàâîю є ìàéíî, âзÿòå 
â ë³зèíã); ïðèñêîðåíà àìîðòèзàö³ÿ ï³äâè-
щóє åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó, âèêî-
ðèñòàííÿ íîâ³òíüîї òåхí³êè òà òåхíîëîã³é 
бåз зíà÷íèх êàï³òàëîâêëàäåíü òà ³í.

Сêëàäí³ñòü ïðîöåäóðè ë³зèíãîâîї óãî-
äè; òðèâàë³ñòü óêëàäàííÿ óãîäè ïîð³â-
íÿíî âèщå з êóï³âëåю óñòàòêóâàííÿ; 
àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè; íåîбх³äí³ñòü 
ñòàòè íà îбë³ê ó Дåðæàâí³é êîì³ñ³ї 
з ðåãóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóã; ðèзèê íåñïëàòè ë³зèíãîâèх 
ïëàòåæ³â; ïðîåêòí³ ðèзèêè; ìàéíîâèé 
ðèзèê, ïîâ'ÿзàíèé з óòðàòîю, ïîшêî-
äæåííÿì ïðåäìåòà ë³зèíãó; ðèзèê 
íåïîâåðíåííÿ ïðåäìåòà ë³зèíãó òîщî.

Бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ òà ф³-
íàíñóâàííÿ ì³æíàðîäíèх îðãàí³â 
òà óñòàíîâ (êîшòè з äåðæàâíîãî 
òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ãàðàíò³ї, 
ñóбñèä³ї, ãðàíòè, ïîäàòêîâ³ ï³ëü-
ãè òîщî)

Ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè íåîбх³äí³ ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè бåз ãàðàíò³é ³ зàñòàâè; ìîæëèâ³ 
ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè òà ñóбñèä³ї; íèзüê³ ðè-
зèêè; бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ íå зíèæóє 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ íå є зà-
ãðîзîю бàíêðóòñòâà ÷è âòðàòè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì òà ³í.

Íåö³ëüîâèé хàðàêòåð ф³íàíñóâàííÿ; 
зàëåæí³ñòü â³ä ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-
òó; íåñòàб³ëüíèé ïîäàòêîâèé ðåæèì 
òà зàêîíîäàâ÷à бàзà; íåзíà÷íèé îбñÿã 
îòðèìàíèх êîшò³â; êîшòè íàäàюòüñÿ, 
ÿê ïðàâèëî, íà êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðî-
åêòè; êîíêóðñíà îñíîâà ф³íàíñóâàííÿ 
òîщî.

Çì³шàíå ф³íàíñóâàííÿ (ïîєäíàí-
íÿ ð³зíèх ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ) 

Пîð³âíÿíî ìåíшèé ð³âåíü ðèзèêó; êîíòð-
îëü зà åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ êîшò³â; 
ìåíшà éìîâ³ðí³ñòü íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
òà бàíêðóòñòâà, âòðàòè óïðàâë³ííÿ; åфåêò 
ф³íàíñîâîãî âàæåëÿ òîщî.

Íåö³ëüîâèé хàðàêòåð ф³íàíñóâàííÿ; 
íåîбх³äí³ñòü îïòèìàëüíîãî âðàхóâàí-
íÿ ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â ð³зíèх ìåòîä³â 
ф³íàíñóâàííÿ; зàëåæí³ñòü â³ä бàãàòüîх 
ó÷àñíèê³â ф³íàíñîâèх â³äíîñèí òà ³í.

Пðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ (êîìï-
ëåêñíå ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ 
ð³зíèх ìåòîä³â)

Ц³ëüîâèé хàðàêòåð ф³íàíñóâàííÿ; 
ïðèâ’ÿзêà äî êîíêðåòíîãî ïðîåêòó òà éîãî 
ãðîшîâèх ïîòîê³â зà ïåð³îäàìè; âèñîêèé 
ð³âåíü êîíòðîëю; ðîзïîä³ë ðèзèê³â òîщî.

Âèñîêèé ð³âåíü êðåäèòíèх ðèзèê³â; 
зàëåæí³ñòü â³ä ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó; 
íåñòàб³ëüíèé ïîäàòêîâèé ðåæèì òà зà-
êîíîäàâ÷à бàзà; ïîòðåбà â êâàë³ф³êîâà-
íîìó ìåíåäæìåíò³, îïòèì³зàö³ї ìåòîä³â 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ òà ³í.
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ïðîïîíóєìî âèзíà÷èòè ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ÿê ñèñòåìó фîðì ³ ìåòîä³â ïîшóêó, â³äбîðó, зà-
ëó÷åííÿ, îïòèìàëüíîãî ïîєäíàííÿ òà åфåêòèâíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх, зàëó÷åíèх ³ зàïîзè÷å-
íèх äæåðåë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Â³äïîâ³äíî ï³ä 
ìåòîäàìè ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ðîзóì³єìî 
êîíêðåòí³ ñïîñîбè òà ïðèéîìè ф³íàíñóâàííÿ, ÿê³ 
âèðàæàюòüñÿ ó âèêîðèñòàíí³ òîãî ÷è ³íшîãî ñïå-
öèф³÷íîãî äæåðåëà ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ â 
зàëåæíîñò³ â³ä ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà îñîбëèâîñòåé éîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Íà äóìêó Л.Л. ²ãîí³íîї, äî ìåòîä³â ф³íàí-
ñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ñë³ä â³äíåñòè íàñòóïí³:  
1) ñàìîф³íàíñóâàííÿ (âëàñí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè);  
2) àêö³îíóâàííÿ (ïàéîâå ф³íàíñóâàííÿ); 3) êðå-
äèòíå ф³íàíñóâàííÿ (³íâåñòèö³éí³ êðåäèòè бàíê³â, 
âèïóñê îбë³ãàö³é); 4) ë³зèíã; 5) бюäæåòíå ф³íàí-
ñóâàííÿ; 6) зì³шàíå ф³íàíñóâàííÿ; 7) ïðîåêòíå 
ф³íàíñóâàííÿ [8]. Â³äïîâ³äíî äî âèщåíàâåäåíîї 
êëàñèф³êàö³ї, àâòîð ïðîïîíóє ðîзä³ëèòè äæåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â íà âíóòð³ш-
í³ (âëàñíèé êàï³òàë) òà зîâí³шí³ (зàëó÷åíèé òà ïî-
зèêîâèé êàï³òàë).

Ç ³íшîãî бîêó, òðàäèö³éíî âèîêðåìëююòü ïðÿ-
ì³ òà íåïðÿì³ ìåòîäè ф³íàíñóâàííÿ. Íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèìè äæåðåëàìè ïðÿìîãî ф³íàíñóâàííÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â є íàñòóïí³: 
1) бàíê³âñüêèé êðåäèò; 2) êîшòè â³ä åì³ñ³ї ö³í-
íèх ïàïåð³â; 3) ñòîðîíí³ ³íâåñòèö³ї ï³ä ñòâîðåííÿ 
îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó;  
4) êîшòè â³ä ïðîäàæó ÷è îðåíäè â³ëüíèх àêòèâ³â; 
5) ³ííîâàö³éíèé êðåäèò; 6) äîхîäè â³ä êîðîòêî-
ñòðîêîâèх ïðîåêò³â (äëÿ ф³íàíñóâàííÿ äîâãîñòðî-
êîâèх); 7) âëàñí³ êîшòè ï³äïðèєìñòâà (ïðèбóòîê, 
àìîðòèзàö³éí³ â³äðàхóâàííÿ); 8) êîшòè, îäåðæà-
í³ ï³ä зàñòàâó ìàéíà; 9) äîхîäè â³ä ïðîäàæó ïà-
òåíò³â, ë³öåíз³é; 10) фàêòîðèíã; 11) фîðфåéòèíã. 
У ñâîю ÷åðãó, äî íåïðÿìèх ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî 
зàбåзïå÷åííÿ â³äíîñÿòüñÿ ò³, щî зàбåзïå÷óюòü ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éí³ ïðîåêòè íåîбх³äíèìè ìà-
òåð³àëüíî-òåхí³÷íèìè, òðóäîâèìè òà ³íфîðìàö³é-
íèìè ðåñóðñàìè, à ñàìå: 1) êóï³âëÿ â ðîзñòðî÷êó 
àбî îòðèìàííÿ â ë³зèíã (îðåíäó) ïîòð³бíîãî äëÿ 
âèêîíàííÿ ïðîåêòó îбëàäíàííÿ ÷è óñòàòêóâàííÿ; 
2) ïðèäбàííÿ (íà âèêîðèñòîâóâàíó â ïðîåêò³ òåх-
íîëîã³ю) ë³öåíз³ї з îïëàòîю îñòàííüîї â фîðì³ ðî-
ÿëò³ (ïðîöåíòó â³ä ïðîäàæó ê³íöåâîãî ïðîäóêòó); 
3) ðîзì³щåííÿ ö³ííèх ïàïåð³â з îïëàòîю â фîðì³ 
ïîñòàâîê ÷è îäåðæàííÿ â ë³зèíã íåîбх³äíèх ðåñóð-
ñ³â; 4) зàëó÷åííÿ íåîбх³äíèх òðóäîâèх ðåñóðñ³â òà 
âêëàä³â ï³ä ïðîåêò ó âèãëÿä³ зíàíü, íàâè÷îê òà 
«íîó-хàó» òîщî [9; 10, ñ. 22].

Ц³êàâîю ââàæàєìî ³ êëàñèф³êàö³ю ìåòîä³â ф³-
íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ Â.Î. Сåðãєєâà, 
зã³äíî з ÿêîю àâòîð ðîзð³зíÿє òðè îñíîâí³ ãðóïè 
ìåòîä³â: 1) äåф³öèòíå ф³íàíñóâàííÿ (³íâåñòîðàìè 
âèñòóïàюòü óðÿäè ³íîзåìíèх äåðæàâ, ì³æíàðîäí³ 
ф³íàíñîâ³ îðãàí³зàö³ї, à òàêîæ â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðè-
єìñòâà òà ³íâåñòîðè); 2) àêö³îíåðíå (êîðïîðàòèâíå) 
ф³íàíñóâàííÿ (êîìåðö³éí³ бàíêè, ³íñòèòóö³îíàëüí³ 
³íâåñòîðè); 3) ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ [11, ñ. 188].

Узàãàëüíюю÷è íàâåäåíå âèщå, âèä³ëèìî ñèëüí³ 
òà ñëàбê³ ñòîðîíè îñíîâíèх ãðóï ìåòîä³â ф³íàí-
ñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (òàбëèöÿ 4).

У òîé æå ÷àñ îêð³ì ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â òîãî ÷è 
³íшîãî ìåòîäó ф³íàíñóâàííÿ âàæëèâî âðàхîâóâàòè 
ñòàä³ю æèòòєâîãî öèêëó (ðîзâèòêó) ï³äïðèєìñòâà 
÷è åòàï êîìåðö³àë³зàö³ї êîíêðåòíîãî ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Ðîзä³ëÿєìî äóìêó Й. Пàð-
êà з öüîãî ïðèâîäó, ÿêèé ââàæàє, щî íà ïî÷àòêîâ³é 
ñòàä³ї ðîëü äåðæàâè â зä³éñíåíí³ íàóêîâèх äîñë³-
äæåíü ïåðåâàæàє; íà äðóã³é ñòàä³ї ðîзâèòêó äîñÿãà-
єòüñÿ бàëàíñ ì³æ ó÷àñòю äåðæàâè (àбî ñóñï³ëüíîãî 
ñåêòîðó) ó ф³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³é òà ïðèâàòíèх 
³íâåñòèö³é (àбî б³зíåñ-ñåêòîðó), щî ñòâîðює ìîæ-
ëèâîñò³ âèбîðó àëüòåðíàòèâ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó; 
íà òðåòüîìó åòàï³, êîëè íàö³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà 
ñèñòåìà ñòàє â äîñòàòíüîìó ñòóïåí³ ðîзâèíóòîю, 
ïðîâ³äíîю ñòàє ðîëü б³зíåñ-ñåêòîðà ó ф³íàíñóâàíí³ 
³ííîâàö³é [12, ñ. 241-246]. Àíàëîã³÷íî Є.Ю. Уñîâà 
ñòâåðäæóє, щî íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї ðîзðîбêè ïðî-
åêòó íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèìè ñïîñîбàìè ф³íàíñó-
âàííÿ є äåðæàâíå, ñàìîф³íàíñóâàííÿ òà âåí÷óðíå; 
íà ï³зí³é – бàíê³âñüêå òà ³íâåñòèö³éíå; íà ñòàä³ї 
ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà – îбë³ãàö³éíå òà àêö³î-
íåðíå; íà åòàï³ àêòèâíîãî îñâîєííÿ âèðîбíèöòâà – 
àêö³îíåðíå ф³íàíñóâàííÿ [13].

Пðîòå, б³ëüш êîíñòðóêòèâíèì ââàæàєìî ï³äх³ä 
ñïåö³àë³ñò³â ÎÅСÐ äî âñòàíîâëåííÿ âзàєìîзâ’ÿзêó 
ì³æ ñòàä³єю æèòòєâîãî öèêëó ³ííîâàö³é òà ìåòî-
äàìè ф³íàíñóâàííÿ. Òàê, íà ïåðш³é ñòàä³ї (seed, 
«ïîñ³âí³é») ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ 
êîшòè; íà äðóã³é (start-up, «ïî÷àòêîâ³é») – äåð-
æàâí³ êîшòè ó фîðì³ ãðàíò³â; íà òðåò³é (early 
stage, early growth, «ðàííüîãî зðîñòàííÿ») – êî-
шòè ïðèâàòíèх ³íâåñòîð³â – «б³зíåñ-àíãåë³â»; íà 
÷åòâåðò³é (expansion, «ðîзшèðåííÿ») – фîíäè âåí-
÷óðíîãî êàï³òàëó; íà ÷åòâåðò³é ³ ï’ÿò³é – бîðãî-
âå ф³íàíñóâàííÿ (êðåäèòè); íà ï’ÿò³é (later stage, 
«ï³зí³é ñòàä³ї», «ñòàä³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó») – ðîз-
ì³щåííÿ àêö³é íà фîíäîâèх б³ðæàх [14, ñ. 27]. 

Îòæå, âèб³ð ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìàє ґðóíòóâàòèñÿ íà 
âðàхóâàíí³ ñïåöèф³êè ñòàä³é æèòòєâîãî öèêëó ³í-
íîâàö³é, ïåðåâàã ³ íåäîë³ê³â êîíêðåòíèх ìåòîä³â 
ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ ìåòîä³â ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ ³í-
íîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ââàæàєìî äîö³ëüíèì зàñòîñîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³ä-
х³ä äî âèбîðó ìåòîä³â ф³íàíñóâàííÿ â зàëåæíîñò³ 
â³ä ñòàä³ї æèòòєâîãî öèêëó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíîãî ïðîåêòó: 1) íà åòàï³ зàðîäæåííÿ ³äåї, äî-
ñë³äæåíü òà ðîзðîбîê â ðàìêàх ïðîåêòó (pre-seed 
òà seed) – ñàìîф³íàíñóâàííÿ (ó âèïàäêó â³äñóòíîñ-
ò³ âëàñíèх êîшò³â ó ìîëîäèх êîìïàí³é ââàæàєìî 
ìîæëèâèì зàñòîñóâàííÿ âåí÷óðíîãî ф³íàíñóâàí-
íÿ, бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ, ф³íàíñóâàííÿ з ïî-
зàбюäæåòíèх фîíä³â, ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é); 
2) íà ïî÷àòêîâ³é ñòàä³ї ðåàë³зàö³ї ïðîåêòó (start-
up) – бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ, ф³íàíñóâàííÿ з ïî-
зàбюäæåòíèх фîíä³â, ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é, ó 
ò. ÷. зà ðàхóíîê ãðàíòîâèх ïðîãðàì, ë³зèíã; 3) íà 
ñòàä³ї ðàííüîãî зðîñòàííÿ (early growth) – ³íâåñòè-
ö³éíå ф³íàíñóâàííÿ, ïðîåêòíå ф³íàíñóâàííÿ; 4) íà 
ñòàä³ї ðîзшèðåííÿ (expansion) – âåí÷óðíå ф³íàíñó-
âàííÿ, бîðãîâå ф³íàíñóâàííÿ (êðåäèòè, îбë³ãàö³ї), 
ë³зèíã; 5) íà ï³зí³é ñòàä³ї (later stage) – бîðãîâå 
ф³íàíñóâàííÿ (êðåäèòè, îбë³ãàö³ї), àêö³îíåðíå ф³-
íàíñóâàííÿ (ðîзì³щåííÿ àêö³é íà фîíäîâèх б³ð-
æàх).
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ÀÍÀËÈЗ МÅÒÎÄÎÂ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ-ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñèñòåìы ìåòîäîâ фèíàíñèðîâàíèÿ èííîâàöèîííî-èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Уñîâåðшåíñòâîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäхîäы 
ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè ïîíÿòèé «фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå» è «ìåòîäы фèíàíñîâîãî îбåñïå÷åíèÿ». 
Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå ìåòîäы фèíàíñîâîãî îбåñïå÷åíèÿ, è îïðåäåëåíы èх ñèëüíыå è ñëàбыå 
ñòîðîíы, ñ ó÷åòîì êîòîðых ïðåäëîæåí ñèñòåìíыé ïîäхîä ê âыбîðó ìåòîäîâ фèíàíñèðîâàíèÿ â зàâèñèìîñ-
òè îò ñòàäèè æèзíåííîãî öèêëà èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîãî ïðîåêòà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìåòîäы фèíàíñèðîâàíèÿ, фèíàíñîâîå îбåñïå÷åíèå, èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäïðèÿòèå.

Samoilikova A. V.
Sumy State University

THE ANALYSIS OF FINANCIAL PROVIDING METHODS OF ENTERPRISE’S 
INNOVATION AND INVESTMENT ACTIVITY

Summary
The paper has grounded the research relevance of financing methods system of enterprises’ innovation and 
investment activity. The theoretical and methodological approaches to defining the essence of the concepts 
of “financial security” and “methods of financial security” have been improved. The modern methods of 
financial providing have been analyzed, and their strengths and weaknesses have been identified, including 
that the systematic approach to the financing methods choice have been proposed, depending on the stage of 
the life cycle of innovation and investment projects.
Key words: financing methods, financial providing, innovation and investment activity, innovation activity, 
enterprise.
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У ñòàòò³ ðîзãëÿíóò³ îñîбëèâîñò³ îö³íюâàííÿ ìîòèâàö³ї åфåêòèâíîñò³ ó ìàшèíîбóäóâàíí³. Âðàхîâóю÷è 
щ³ëüí³ñòü зâ’ÿзêó ì³æ ïîêàзíèêàìè, ðîзðàхîâàíî ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë òà зðîбëåíà îö³íêà ìîòèâàö³é-
íîãî ðåñóðñó íà îñíîâ³ éîãî âè÷åðïàííÿ ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîê³â. Пðàêòè÷íå зíà÷åííÿ îòðèìàíèх ðåзóëü-
òàò³â ïîëÿãàє ó òîìó, щî âèхîäÿ÷è з ïðèíöèï³â ìîòèâàö³ї åфåêòèâíîñò³, ìîæíà зàбåзïå÷èòè îïòèìàëüí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ з ñòèìóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóä³âíîї ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàшèíîбóäóâàííÿ, ìîòèâàö³éíà åфåêòèâí³ñòü, ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ìîòèâàö³éíèé 
ðåñóðñ, ðåíòàбåëüí³ñòü, ³íâåñòèö³ї, ðåàë³зîâàíà ïðîäóêö³ÿ, ³íäåêñ ö³í.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åфåêòèâí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ зàëåæèòü â³ä їх ìîòèâàö³ї. ²ñíóє бàãàòî ï³ä-
хîä³â, щî äîзâîëÿюòü âèзíà÷èòè óñï³шí³ñòü ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, îäíàê íàéб³ëüш âàæëèâî â 
óìîâàх êîíêóðåíö³ї ñòâîðèòè òà óïðàâëÿòè ñèñòå-
ìîю ìîòèâàö³ї ó îêðåìèх ãàëóзÿх.

Ìàшèíîбóä³âíèé êîìïëåêñ Уêðàїíè хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ íàÿâí³ñòю ó ð³зíîìàí³òíèх ãàëóзÿх ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî â³ä³ãðàюòü îñîбëèâó ðîëü ÿê ó êîí-
êóðåíòí³é ñèñòåì³, òàê ó âñ³é ãàëóз³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Åфåêòèâí³ñòü ìîæíà ðîзãëÿäàòè ÿê ÷èííèê, щî 
äîзâîëÿє âèзíà÷àòè âòðàòè ñóñï³ëüñòâà. Сóòí³ñòü 
ðîзïîä³ëü÷îї åфåêòèâíîñò³ ґðóíòóєòüñÿ íà äî-
ñë³äæåííÿх ìîíîïîë³é òà ì³æíàðîäíîї òîðã³âë³. 
Íàéб³ëüш âèäàòíèìè äîñë³äíèêàìè ðîзïîä³ëü÷îї 
åфåêòèâíîñò³ є À. Ê. Хàðбåðãåð, Д. Шâàðòöìàí, 
². Âåìåëüñфåëüäåð, Л. Х. Яíññåí, Х. Дæ. Дæîí-
ñîí, À. С³íãх. Х. Лåéбåíñòàéí äîâ³â, щî âåëè÷èíà 
ðîзðàхóíêîâîї íååфåêòèâíîñò³ ó ïðàöÿх öèх â÷å-
íèх ìàëà, à òîìó äîñë³äæåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïîâè-
ííî зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ ìîòèâàö³ї.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Çàñòîñóâàííÿ ï³äхîä³â ìîòèâàö³ї 
åфåêòèâíîñò³, êîíöåïö³ю ÿêîї ðîзðîбèâ Х. Лåé-
бåíñòàéí, äîзâîëèòü âèзíà÷èòè ïîêàзíèêè, щî 
îö³íююòü ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë, âè÷åðïàí³ñòü 
òà â³äíîâëюâàí³ñòü ìîòèâàö³éíîãî ðåñóðñó. Ðîзðà-
хóíêè ìîæíà ðîбèòè ÿê äëÿ ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх 
êîíêóðåíö³ї, îñê³ëüêè ñòâîðююòüñÿ ìîæëèâîñò³ 
îð³єíòàö³ї íà äîñÿãíåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïî ãàëóз³ 
âñ³ìà ï³äïðèєìñòâàìè, òàê ³ äëÿ îêðåìîãî ï³äïðè-
єìñòâà, щî ÿâëÿє ñîбîю ãàëóзü, îñê³ëüêè îòðèìà-
íèé ðåзóëüòàò âèñòóïàє ÿê ïðîãðàìà ïðèéíÿòòÿ 
ïîäàëüшèх ð³шåíü â óïðàâë³íí³ ãàëóззю.

Àâòîð êîíöåïö³ї Х-åфåêòèâíîñò³ Х. Лåéбåí-
ñòàéí зàïðîïîíóâàâ âèêîðèñòîâóâàòè Х-фàêòîð, 
ïî ÿêîìó ìîæíà îö³íюâàòè åфåêòèâí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ. Пðîïîíóєòüñÿ îð³єíòóâàòèñÿ íà òàê³ ïîêàз-
íèêè ÿê ì³í³ìàëüí³ âèòðàòè òà ö³íà.

Âðàхîâóю÷è îñîбëèâ³ñòü ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, òàêèìè фàêòîðàìè ìîæóòü бóòè ö³íè 
âèðîбíèê³â, îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, ðåíòà-
бåëüí³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, êàï³òàëüí³ ³í-
âåñòèö³ї.

Ìåòîþ ñòàòò³ є òåîðåòè÷íå âèзíà÷åííÿ òà ðîз-
ðàхóíîê ïîêàзíèê³â ìîòèâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó, 
îö³íêà зì³í ìîòèâàö³éíîãî ðåñóðñó íà ïðèêëàä³ 
ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó òà хàðàêòåðèñòèêà 
ðåзóëüòàò³â âèхîäÿ÷è з åфåêòèâíîñò³ ðîзâèòêó ó 
ìàéбóòíüîìó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ìàшèíîбóä³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà â Уêðàїí³ ñêëàäíî ðîзãëÿäàòè âè-
хîäÿ÷è з êîíöåïö³ї Х. Лåéбåíñòàéíà, îñê³ëüêè 
ïðîïîíóєòüñÿ ïðèïóщåííÿ, щî ³ñíóє бàãàòî ф³ðì 
³ щî âèïóñê êîæíîї з íèх äîñòàòíüî ìàëèé, щîб 

íå âïëèâàòè íà âèïóñê, âèòðàòè àбî ö³íè, âñòà-
íîâëåí³ ³íшèìè ф³ðìàìè [1]. У äàíîìó âèïàäêó 
íåîбх³äíî â³ä³éòè â³ä ñïðîщåíîãî ï³äхîäó òà âðà-
хóâàòè îñîбëèâîñò³ ìàшèíîбóä³âíîãî êîìïëåêñó 
ÿê ñêëàäíîї íàóêîєìíîї ñòðóêòóðè, щî зàëåæèòü 
â³ä äåðæàâíîї ï³äòðèìêè.

Âèêîðèñòîâóю÷è êîíöåïö³ю Х-åфåêòèâíîñò³ 
Х. Лåéбåíñòàéíà, ìîòèâàö³ю åфåêòèâíîñò³ ìîæíà 
ðîзãëÿäàòè âèхîäÿ÷è з äâîх ñêëàäîâèх – ³íñòðó-
ìåíòó ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâàö³ї òà ìîòèâàö³ї åфåê-
òèâíîñò³. Дëÿ ð³зíèх âèïàäê³â ìîæëèâ³ ñèòóàö³ї, 
äå ìîòèâàö³ÿ åфåêòèâíîñò³ âèñòóïàє ÿê ³íñòðóìåíò 
ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâàö³ї ³ íàâïàêè.

Ðîзâèòîê ìàшèíîбóäóâàííÿ ïîâèíåí хàðàêòå-
ðèзóâàòèñÿ òàêèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, зðîñòàííÿ îбñÿãó ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Ç ïåðåðàхîâàíèх ïîêàз-
íèê³â, ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³ є ìîòèâàö³єю åфåêòèâíîñò³ ó бóäü-ÿêèх 
ñïîëó÷åííÿх âïëèâó ïîêàзíèê³â.

²íñòðóìåíòîì ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâàö³ї зàâæäè 
є ö³íîâà ïîë³òèêà з бîêó äåðæàâè. Цå âàæëèâî 
äëÿ âàæêîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ, îñê³ëüêè ï³ä-
ïðèєìñòâà є îêðåìîю ãàëóззю, ïðè÷îìó ó äåÿêèх 
âèïàäêàх âèêîíóюòü óí³êàëüíó ðîëü íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх. Пðîбëåìà ðîзâèòêó äàíèх ï³äïðèєìñòâ 
ïîâ’ÿзàíà з â³äñóòí³ñòю ìîòèâàö³éíîї ãíó÷êîñò³, à 
òîìó åфåêòèâí³ñòü бóäå зàëåæàòè íå â³ä зäàòíîñò³ 
ì³í³ì³зóâàòè âèòðàòè.

Пîñòàє ïèòàííÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü зàïðîâàäæåí-
íÿ ñèñòåìè âïëèâó äåðæàâè íà ö³íîâèé ìåхàí³зì, 
à òàêîæ зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâ фîðìóâàòè âëàñíó 
ö³íîâó ïîë³òèêó. Òîìó ö³íè є âèêëю÷íèì ³íñòðó-
ìåíòîì ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâàö³ї, щî äîзâîëÿє 
âïëèâàòè íà ðîзâèòîê âñ³х ãàëóзåé ìàшèíîбóäó-
âàííÿ.

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї ó ìàшèíîбóäóâàííÿ є ³í-
ñòðóìåíòîì ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâàö³ї, êîëè éäåòü-
ñÿ ïðî åфåêòèâí³ñòü â³ä зб³ëüшåííÿ îбñÿãó ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. ²íñòðóìåíòîì ñòèìóëю-
âàííÿ åфåêòèâíîñò³ â³ä зб³ëüшåííÿ îбñÿãó êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é є ö³íè âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї.

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ÿê ³íñòðóìåíò ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâàö³ї äëÿ ï³ä-
âèщåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ìîòèâàö³єю åфåêòèâíîñò³ â³í âèñòóïàє êîëè зðîñ-
òàííÿ ïîêàзíèêà зàбåзïå÷óюòü òàê³ ³íñòðóìåíòè, 
ÿê êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї òà ö³íè âèðîбíèê³â ïðî-
äóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Дëÿ îö³íêè âïëèâó íà åфåêòèâí³ñòü íåîбх³äíî 
ïðîâåñòè äîñë³äæåííÿ âèхîäÿ÷è, ïî-ïåðшå, ³з зíà-
÷åííÿ ³íñòðóìåíòó ñòèìóëюâàííÿ ìîòèâàö³ї, ïî-
äðóãå – з äèíàì³êè éîãî âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî 
зì³íè ìîòèâàö³ї åфåêòèâíîñò³. У òàбë. 1 íàâåäåí³ 
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êîåф³ö³єíòè êîðåëÿö³ї ïî ìàшèíîбóäóâàííю зà 
ïåð³îä 2001-2012 ðîê³â, щî ðîзðàхîâàí³ íà îñíîâ³ 
ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ïî ìàшèíîбóäóâàííю Уêðàї-
íè [2; 3; 4; 5].

Òàбëèöÿ 1
Êîåф³ö³ºíòè êîðåëÿö³ї ïî ìàøèíîáóäóâàííþ 

çà ïåð³îä 2001-2012 ðð.
X Ê² ²ÖÂÏ ÎÐÏ Ê² ²ÖÂÏ ²ÖÂÏ

Y ÎÐП ÎÐП ÐÎД ÐÎД ÐÎД Ê²

r 0,99 0,29 0,77 0,74 0,2 0,28

Ê² – êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї; ²ЦÂП – ³íäåêñè ö³í âèðîбíè-
ê³â ïðîäóêö³ї; ÎÐП – îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї; ÐÎД –  
ðåíòàбåëüí³ñòü îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; r – êîåф³ö³єíò êî-
ðåëÿö³ї

Яê ïîêàзóє òàбë. 1, íàéб³ëüшà щ³ëüí³ñòü  
(r = 0,99) хàðàêòåðèзóє зàëåæí³ñòü îбñÿãó ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї â³ä êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é. 
Ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї Y=18,418x+8891,4 ïîêàзóє ÷³ò-
êó òåíäåíö³ю зðîñòàííÿ îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї â ðàз³ зб³ëüшåííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é. 
Íàâ³òü ÿêщî îбñÿã êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é бóäå 
äîð³âíюâàòè íóëю, ðåàë³зîâàíî ïðîäóêö³ї ìàшè-
íîбóäóâàííÿ бóäå íà ñóìó 8891,4 ìëí ãðí.

Сèëüíèé зâ’ÿзîê òàêîæ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ì³æ 
îбñÿãîì ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà ðåíòàбåëü-
í³ñòю îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (r = 0,77) òà êàï³-
òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà ðåíòàбåëüí³ñòю îïåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (r = 0,74). Їх ð³âíÿííÿ ðåãðåñ³ї 
(Y=0,00005x+0,6425 òà Y=0,0009x+1,1396 â³äïî-
â³äíî) òàêîæ ïîêàзóюòü ÷³òêó òåíäåíö³ю зðîñòàí-
íÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âíàñë³äîê зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї òà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é.

У ³íшèх âèïàäêàх щ³ëüí³ñòü зâ’ÿзêó є ñëàбêîю, 
îñê³ëüêè êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї зíàхîäèòüñÿ ó ìåæ-
àх â³ä 0,2 äî 0,29. Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâêè, щî ö³íè âèðîбíèê³â ïðîäóêö³ї ñóòòєâî íå 
âïëèâàюòü íà îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї. Сëàб-
êèé зâ’ÿзîê ì³æ äâîìà ïîêàзíèêàìè ìîæíà ïîÿñ-
íèòè òèì, щî äëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
ö³íîâèé ÷èííèê âïëèâó íå є ìîòèâàö³єю зðîñòàííÿ 
îбñÿãó âèðîбíèöòâà. Îòðèìàíèé ðåзóëüòàò ñâ³ä÷èòü 
ïðî íåìîæëèâ³ñòü äëÿ бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ ïîâíî-
ö³ííî âïëèâàòè íà ö³íîâó ïîë³òèêó íà ðèíêó.

П³äòâåðäæåííÿì зðîбëåíèх âèщå âèñíîâê³â є 
ïîêàзíèêè ñëàбêîї щ³ëüíîñò³ зâ’ÿзêó ó âñ³х âèïàä-
êàх, äå ³íñòðóìåíòîì ñòèìóëюâàííÿ âèñòóïàюòü 
ö³íè âèðîбíèê³â ìàшèíîбóä³âíîї ïðîäóêö³ї. Яê 
ðåзóëüòàò, ñëàбêèé âïëèâ âèðîбíèê³â íà ïðîöåñ 
фîðìóâàííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè ïðèзâîäèòü äî â³ä-
ñóòíîñò³ ìîòèâàö³ї åфåêòèâíîñò³ ÷åðåз зðîñòàííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà îбñÿãó 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é.

Âèхîäÿ÷è з зàëåæíîñòåé, äå êîåф³ö³єíò êîðå-
ëÿö³ї зàф³êñóâàâ âèñîêó щ³ëüí³ñòü зâ’ÿзêó ìîæíà 
ðîзðàхóâàòè ïîêàзíèêè зì³íè ìîòèâàö³ї åфåêòèâ-
íîñò³ (òàбë. 2).

Пîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ìîòèâàö³ю 
åфåêòèâíîñò³: ²ÎÐП – ³íäåêñ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї, ²Ê² – ³íäåêñ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, ²ÐÎД – 
³íäåêñ ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.

П³äðàхóєìî ñóìàðíå зíà÷åííÿ ïî òðüîì ð³зíè-
öÿì:

²ÎÐП – ²Ê² = 5-18+14+12-47-3+8+13+1-1-26 = -42%
²ÐÎД – ²ÎÐП = -77-16+11-1-39+22-57+92+5-2+22 = -40%
²ÐÎД – ²Ê² = -72-34+25+11-86+19-49+105+6-3-4 = -82%

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî, íå 
äèâëÿ÷èñü íà ³ñíóю÷ó ìîòèâàö³ю, зàãàëüíèé ï³ä-
ñóìîê ïî òðüîх ð³зíèöÿх зà 2001-2012 ðîêè ìàє 
âèêëю÷íî â³ä’єìí³ зíà÷åííÿ.

Ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ – öå ðåñóðñ, щî ÿâëÿє 
ñîбîю ðåàëüí³ àбî ìîæëèâ³ зàïàñè åфåêòèâíîñò³ 
âíàñë³äîê зì³í ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà. 
Ìîòèâàö³éíîìó ðåñóðñó хàðàêòåðí³ ïåðåâèщåí-
íÿ òà âè÷åðïàííÿ. Яêщî ïåðåâèщåííÿ ìàє ì³ñ-
öå, òî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³, 
òîбòî ó ïðîöåñ³ фóíêö³îíóâàííÿ ãàëóз³ â³äбóâà-
єòüñÿ â³äíîâëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ðåñóðñó. Íà-
âïàêè, ÿêщî ïåðåâèщåííÿ â³äñóòíє (â³ä’єìíå 
зíà÷åííÿ), òî ìàє ì³ñöå âè÷åðïàííÿ ìîòèâàö³é-
íîãî ðåñóðñó.

Ðåàëüíèé ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ ó фîðìóâàíí³ 
îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї шëÿхîì åфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ÿâëÿє 
ñîбîю ïîзèòèâí³ ð³зíèö³ ì³æ ³íäåêñîì ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї òà ³íäåêñîì êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
(ðèñ. 1) 
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Ðèñ. 1. Ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é 

äëÿ çðîñòàííÿ îáñÿãó ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї 
çà 2002-2012 ðîêè

Íà ðèñ. 1 íàéíèæ÷à âåëè÷èíà âèïåðåäæåííÿ 
зðîñòàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é îбñÿãó ðåàë³-
зàö³ї ïðîäóêö³ї ñêëàäàє 47% ó 2006 ðîö³, à íàé-
âèщà âåëè÷èíà âèïåðåäæåííÿ зðîñòàííÿ îбñÿãó 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é – 
14% ó 2004 ðîö³. Òàêèì ÷èíîì, ïðîòÿãîì ïåð³î-
äó 2001-2012 ðîê³â ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë бóâ 
â³ä’єìíèì ó 33% (14%-47%). Цå îзíà÷àє, щî íà-
â³òü ïðè íàÿâíèх ìîæëèâîñòÿх ï³äâèщåííÿ ìî-
òèâàö³ї зðîñòàííÿ îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зà 

Òàбëèöÿ 2
Çì³íà ìîòèâàö³ї åфåêòèâíîñò³ ïî ìàøèíîáóä³âíîìó êîìïëåêñó

(â³äñîòê³â äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó)

Ïîêàçíèêè
Ðîêè

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

²ÎÐП 114 143 152 111 115 143 124 70 135 132 93

²Ê² 109 161 138 99 162 146 116 57 134 133 119

²ÎÐП – ²Ê² 5 -18 14 12 -47 -3 8 13 1 -1 -26

²ÐÎД 37 127 163 110 76 165 67 162 140 130 115

²ÐÎД – ²ÎÐП -77 -16 11 -1 -39 22 -57 92 5 -2 22

²ÐÎД – ²Ê² -72 -34 25 11 -86 19 -49 105 6 -3 -4
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ðàхóíîê åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ñïîñòåð³ãàєòüñÿ âè÷åðïàííÿ ìîòèâàö³é-
íîãî ðåñóðñó.

Âèхîäÿ÷è з äàíèх òàбë. 1 òà ðèñ. 1, âè÷åðïàí-
íÿ ìîòèâàö³éíîãî ðåñóðñó â³äбóâàëîñÿ ó 2003 ð. íà 
18%, 2006 ð. íà 47%, 2007 ð. íà 3%, 2011 ð. íà 
1%, 2012 ð. íà 26%. Íàâïàêè, â³äíîâëåííÿ ìîòèâà-
ö³éíîãî ðåñóðñó äîзâîëèëî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ó 2002 ð. íà 5%, 2004 ð. íà 14%, 2005 ð. íà 12%, 
2008 ð. íà 8%, 2009 ð. íà 13%, 2010 ð. íà 1%.

Пîð³âíюю÷è âåëè÷èíè ïîïîâíåííÿ òà âè÷åðïàí-
íÿ ìîòèâàö³éíîãî ðåñóðñó, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê 
ïðî зíà÷íî б³ëüш³ âåëè÷èíè âè÷åðïàííÿ. Цå îзíà-
÷àє, щî ìîòèâàö³ÿ ó ìàшèíîбóäóâàíí³ ґðóíòóєòüñÿ 
íå ó äîñÿãíåíí³ åфåêòèâíîãî îбñÿãó ðåàë³зàö³ї ïî 
îêðåìèì ï³äïðèєìñòâàì, à зâè÷àéíîìó ñïîæèâàí-
í³ âèä³ëåíèх êîшò³â. Êð³ì òîãî, ñóìàðíå зíà÷åííÿ 
ð³зíèöü ì³æ ³íäåêñîì îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї òà ³íäåêñîì êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó 1,27 ðàзè 
(42%/33%) ïåðåâèщóє ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë ó 
ñèñòåì³ âè÷åðïàííÿ ìîòèâàö³éíèх ðåñóðñ³â.

Хî÷à ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ó ð³зí³ ïåð³îäè 
êîëèâàюòüñÿ â³ä 1% äî 14%, ³ñíóє ÿñêðàâî âèðà-
æåíà â³äñóòí³ñòü ñïðÿìîâàíîñò³ íà ïîïîâíåííÿ ìî-
òèâàö³éíîãî ðåñóðñó. Îäíàê ìîæíà ñòâåðäæóâàòè 
ïðî ìîæëèâèé ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ, щî бóâ âòðà-
÷åíèé ó ìèíóë³ ðîêè.

Ç’єäíàâшè ó зîí³ åфåêòèâíîñò³ óñ³ âåðшèíè îä-
í³єю ë³í³єю (ðèñ. 1), îòðèìóєìî, щî ó 2003 ð. ðå-
зóëüòàò ïîâèíåí бóòè íå -18%, à 10%, ó 2006 ð. íå 
-47%, à 10%, ó 2007 ð. íå -3%, à 9%. Âèхîäÿ÷è 
з îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â, ó ïîäàëüшèх äîñë³äæåí-
íÿх äîö³ëüíî ðîзðàхóâàòè ñêîðåãîâàí³ àбñîëюòí³ 
âåëè÷èíè îбñÿã³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї зà ö³ ðîêè.

Îбñÿã ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ìîæå òàêîæ бóòè 
ìîòèâàö³éíèì ³íñòðóìåíòîì ñòèìóëюâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ó âèãëÿä³ зб³ëüшåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 2).
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Ðèñ. 2. Ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ðåàë³çîâàíîї ïðîäóêö³ї äëÿ 

ï³äâèщåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
çà 2002-2012 ðîêè

Íå äèâëÿ÷èñü, щî ñóìà ð³зíèöü зà ïåð³îä 2002-
2012 ðîê³â ñêëàäàє -40%, ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë 
ìàє ïîзèòèâíå зíà÷åííÿ 15% (92%-77%).

Â óìîâàх ïîзèòèâíîãî ìîòèâàö³éíîãî ïîòåíö³à-
ëó ìîæíà ââàæàòè, щî ïðîòÿãîì 2002-2012 ðîê³â 
³ñíóюòü óñ³ òåíäåíö³ї äî ï³äâèщåííÿ ðåíòàбåëü-
íîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì åфåêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ îбñÿãîì ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї. Â³ä-
íîâëåííÿ ìîòèâàö³éíîãî ðåñóðñó äîзâîëèëî ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ó 2004 ð. íà 11%, ó 2007 ð. íà 
22%, ó 2009 ð. íà 92%, ó 2010 ð. íà 5%, ó 2012 ð. 
íà 22%. Îäíàê ³ âè÷åðïàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ðåñóð-
ñó â³äбóâàëîñÿ ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîê³â з äîñë³äæóâà-
íîãî ïåð³îäó: ó 2002 ð. íà 77%, ó 2003 ð. íà 16%, 
ó 2005 ð. íà 1%, ó 2006 ð. íà 39%, ó 2008 ð. íà 
57%, ó 2011 ð. íà 2%.

Пîð³âíюю÷è íàâåäåí³ âåëè÷èíè, ìîæíà ä³éòè 
âèñíîâêó, щî ïðîöåñ âè÷åðïàííÿ ìàâ б³ëüш ³í-
òåíñèâíèé хàðàêòåð, à òîìó â óìîâàх ïîзèòèâíîãî 
ìîòèâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó îòðèìàíèé îбñÿã ðåàë³-
зîâàíîї ïðîäóêö³ї íå äîзâîëèâ зàбåзïå÷èòè åфåê-
òèâí³ñòü. Íàéб³ëüш âàæëèâî, щî â³äñóòíÿ ñèñòåìà 
âè÷åðïàííÿ ìîòèâàö³éíèх ðåñóðñ³â, хî÷à ïîзèòèâ-
íèé ïîòåíö³àë ñêëàäàє ëèшå 37,5% â³ä íåãàòèâíî-
ãî ï³äñóìêó ð³зíèöü ì³æ ³íäåêñîì ðåíòàбåëüíîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íäåêñîì îбñÿãó ðåàë³зî-
âàíîї ïðîäóêö³ї.

Сåðåäíÿ âåëè÷èíà âè÷åðïàííÿ ìîòèâàö³éíîãî 
ðåñóðñó ñêëàäàє 32%, íàòîì³ñòü ïîïîâíåííÿ ëèшå 
30,4%. Ç’єäíàâшè âåðшèíè ó зîí³ åфåêòèâíîñò³ 
(ðèñ. 2) ìîæíà зíàéòè ìîæëèâ³ зíà÷åííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ïî òèх ðîêàх, êîëè â³äбóëîñÿ âè÷åðïàííÿ: ó 
2005 ð. åфåêòèâí³ñòü ïîâèííà ñêëàäàòè 15% зà-
ì³ñòü -1%, ó 2006 ð. 20% зàì³ñòü -39%, ó 2008 ð. 
50% зàì³ñòü -57%, ó 2011 ð. 10% зàì³ñòü -2%. 
У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх, âèхîäÿ÷è з íàâåäå-
íèх ìîæëèâèх зíà÷åíü åфåêòèâíîñò³ íåîбх³äíî 
ðîзðàхóâàòè ñêîðåãîâàí³ íà ö³ ïîêàзíèêè âåëè÷è-
íè ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà îбñÿ-
ãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї.

Ìîòèâàö³ÿ åфåêòèâíîñò³ â³ä зб³ëüшåííÿ ðåíòà-
бåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ ìîæå зà-
бåзïå÷óâàòèñÿ зà äîïîìîãîю зðîñòàííÿ êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é (ðèñ. 3) 
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Ðèñ. 3. Ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ 

ï³äâèщåííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
çà 2002-2012 ðîêè

Ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë ïðîòÿãîì 2002-2012 
ðîê³â ñêëàäàє 19% (105%-86%), îäíàê зíà÷åííÿ 
â³ä’єìíîї ñóìè ð³зíèöü ó äâà ðàзè б³ëüшå í³æ ó 
äâîх ïîïåðåäí³х äîñë³äæåííÿх òà ñêëàäàє 82%. 
Пîзèòèâíèé ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë ñâ³ä÷èòü ïðî 
ìîæëèâ³ñòü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó ï³äâèщåíí³ ðåí-
òàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì åфåê-
òèâíîãî зàëó÷åííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é.

Âïðîäîâæ ï’ÿòè ðîê³â з äîñë³äæóâàíîãî ïåð³-
îäó ìîòèâàö³éíèé ðåñóðñ â³äíîâëюâàâñÿ зàбåзïå-
÷óю÷è åфåêòèâí³ñòü ó 2004 ð. íà 25%, ó 2005 ð. 
íà 11%, ó 2007 ð. íà 19%, ó 2009 ð. íà 105%, 
ó 2010 ð. íà 6%. Âè÷åðïàííÿ ìîòèâàö³éíîãî ðå-
ñóðñó ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó 2002 ð. íà 72%, ó 2003 ð. 
íà 34%, ó 2006 ð. íà 86%, ó 2008 ð. íà 49%, ó 
2011 ð. íà 3%, ó 2012 ð. íà 4%.

Çàãàëüíèé ñòàí ãàëóзåé ìàшèíîбóäóâàííÿ íå 
äîзâîëÿє âèêîðèñòîâóâàòè ìîæëèâîñò³ ïîòåíö³é-
íîї ìîòèâàö³ї, щî ï³äòâåðäæóєòüñÿ зíà÷íèì ïåðå-
âèщåííÿì íåãàòèâíîї ñóìè ð³зíèöü ì³æ ³íäåêñîì 
ðåíòàбåëüíîñò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íäåêñîì 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà зíà÷åííÿì ìîòèâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó. Òàêèì ÷èíîì, ÷àñòêà ìîòèâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àëó ñêëàäàє 23,2%.

Пðè ñåðåäí³é âè÷åðïíîñò³ ìîòèâàö³éíîãî ðå-
ñóðñó 41,3% òà éîãî ñåðåäíüîìó ïîïîâíåíí³ 33,2% 
ìîæëèâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ âèзíà÷àюòüñÿ 
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âèхîäÿ÷è з ë³í³ї, щî з’єäíóє ðåзóëüòàòè (òî÷êè) 
ó зîí³ åфåêòèâíîñò³ (ðèñ. 3). Òîìó зàì³ñòü -86% ó 
2006 ð. ìîæëèâîю åфåêòèâí³ñòю є 20%, ó 2008 ð. 
30% зàì³ñòü -49%. Âèхîäÿ÷è з îòðèìàíèх ïî-
êàзíèê³â ìîæëèâîї åфåêòèâíîñò³, ó ïîäàëüшîìó 
äîö³ëüíî ðîзðàхóâàòè зíà÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ 
îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà îбñÿãó êàï³òàëüíèх ³í-
âåñòèö³é.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òàêèì ÷èíîì, зíà-
хîäæåííÿ îïòèìàëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
äîñÿãàєòüñÿ, ïî-ïåðшå, шëÿхîì ðîзðàхóíêó ïî-
êàзíèê³â з ïîзèö³ї åфåêòèâíîñò³ àбî ìîæëèâîї 

åфåêòèâíîñò³ ó ìèíóë³ ïåð³îäè, ïî-äðóãå, âèхîäÿ-
÷è з îòðèìàíèх зíà÷åíü åфåêòèâíîñò³ ìîæíà ïëà-
íóâàòè íà ìàéбóòí³é ïåð³îä âèêîðèñòàííÿ ìîòèâà-
ö³éíîãî ðåñóðñó ÿê ÷èííèêà îð³єíòàö³ї зàãàëüíîãî 
ðîзâèòêó ãàëóз³.

У ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх ìîæíà ïðîïîíó-
âàòè ïðîâåñòè îö³íêó åëàñòè÷íîñò³ ë³í³ї ìîòèâà-
ö³éíîãî ðåñóðñó, ÿêà âèä³ëåíà íà òðüîх ðèñóíêàх. 
У äàíîìó äîñë³äæåíí³ öÿ ë³í³ÿ бóëà зàïðîïîíîâàíà 
ÿê îäèí з âàð³àíò³â êîíф³ãóðàö³ї, à òîìó íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè ïîêàзíèêè åëàñòè÷íîñò³, щî âïëèâàòè-
ìóòü íà âåëè÷èíó ìîòèâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó.
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Ðåçþìå
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè îöåíèâàíèÿ ìîòèâàöèè эффåêòèâíîñòè â ìàшèíîñòðîåíèè. У÷èòыâàÿ 
òåñíîòó ñâÿзè ìåæäó ïîêàзàòåëÿìè, ðàññ÷èòàí ìîòèâàöèîííыé ïîòåíöèàë è ïðîèзâåäåíà îöåíêà ìî-
òèâàöèîííîãî ðåñóðñà íà îñíîâå åãî èñ÷åðïàíèÿ íà ïðîòÿæåíèè äåñÿòè ëåò. Пðàêòè÷åñêîå зíà÷åíèå 
ïîëó÷åííых ðåзóëüòàòîâ зàêëю÷àåòñÿ â òîì, ÷òî èñхîäÿ èз ïðèíöèïîâ ìîòèâàöèè эффåêòèâíîñòè, ìîæíî 
îбåñïå÷èòü îïòèìàëüíыå óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèю äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ìàшè-
íîñòðîèòåëüíîé îòðàñëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìàшèíîñòðîåíèå, ìîòèâàöèîííàÿ эффåêòèâíîñòü, ìîòèâàöèîííыé ïîòåíöèàë, 
ìîòèâàöèîííыé ðåñóðñ, ðåíòàбåëüíîñòü, èíâåñòèöèè, ðåàëèзîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ, èíäåêñ öåí.
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MOTIVATIONAL RESOURCES IN EHGINEERING

Summary
The article describes the features of the assessment of motivation in engineering efficiency. Given the 
density of connection between indicator and potential motivational resource assessment made on the basis 
of its depletion within ten years. The practical significance of the results is that based on the principles 
of efficiency incentives can ensure optimal management decisions on encouraging enterprises of machine-
building industry.
Key words: engineering, performance motivation, motivational potential, motivational resources, profitability, 
investment, sales, price index.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сâ³òîâèé äîñâ³ä îñòàí-
í³х äåñÿòèë³òü âèÿâèâ íåзäàòí³ñòü ðèíêîâèх ìå-
хàí³зì³â ñàìîðåãóëюâàííÿ зàбåзïå÷èòè ïîñòóïî-
âèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè. Дàíèé фàêò îбóìîâëює 
íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü щîäî âäîñêî-
íàëюâàííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
зåðíîâîãî ðèíêó ÿê фàêòîðó åфåêòèâíîãî ðîзâè-
òêó êîíêóðåíòíèх ïðîöåñ³â â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї. 
Çåðíîâèé ðèíîê – öå ñêëàäíà òåðèòîð³àëüíî-âè-
ðîбíè÷à ñèñòåìà, щî зàбåзïå÷óє íàéб³ëüш åфåê-
òèâíèé îб³ã зåðíà зàâäÿêè âзàєìîä³ї ðÿäó ñêëàäî-
âèх з âèðîбíèöòâà, збåð³ãàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ðåàë³зàö³ї òà ñïîæèâàííÿ зåðíîâèх â ìåæàх ïåâ-
íîãî ñåðåäîâèщà, ÿêèé фîðìóєòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
ïðèðîäíèх, ñóñï³ëüíî-ãåîãðàф³÷íèх, åêîíîì³÷-
íèх ÷èííèê³â. Ðèíîê зåðíà зàбåзïå÷óє ³ñíóâàí-
íÿ бîðîшíîìåëüíî-êðóï’ÿíîї, хë³бîïåêàðñüêîї, 
êîìб³êîðìîâîї, хàð÷îñìàêîâîї, ñïèðòîâîї, ïèâíîї 
ãàëóзåé, à òàêîæ ðÿäó ï³äïðèєìñòâ, щî зä³éñíю-
юòü збåð³ãàííÿ, ïåðåðîбêó, äîðîбêó, òðàíñïîðòó-
âàííÿ зåðíà òà íàäàюòü ïîñåðåфäíèöüê³ ïîñëóãè  
[1, ñ. 9-13]. Åфåêòèâí³ñòü зåðíîâîãî ãîñïîäàðñòâà 
фîðìóєòüñÿ íå ò³ëüêè ï³ä âïëèâîì ïðèðîäíèх 
óìîâ, à é ï³ä âïëèâîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ 
îêðåìèх ðåã³îí³â. Âèð³шåííÿ ãëîбàëüíèх ïðîбëåì 
зåðíîâîãî ðèíêó ïîòðåбóє ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äхî-
äó äî êîæíîãî ðåã³îíó îêðå-
ìî [2, ñ. 10-14]. Сóб’єêòàìè 
ðèíêó зåðíà є òîâàðîâèðîб-
íèêè зåðíà, ï³äïðèєìñòâà з³ 
збåð³ãàííÿ зåðíà, ñóб’єêòè 
зàñòàâíèх зàêóïîê зåðíà òà 
ïðîâåäåííÿ ³íòåðâåíö³éíèх 
îïåðàö³é, àêðåäèòîâàí³ б³ðæ³ 
òà ³íш³ (ðèñ. 1).

Дî ñêëàäó ³íфðàñòðóêòó-
ðè ïðè âèðîбíèöòâ³ зåðíà, 
íàïðèêëàä, âêëю÷àюòü: ãà-
ëóз³ òðàíñïîðòó; ìàòåð³àëü-
íî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, 
зàãîò³âëю, збóò, ñêëàäñüê³, 
åëåâàòîðí³ ³ òàðí³ ãîñïîäàð-
ñòâà; ìåðåæ³ íàóêîâèх ³ ³í-
фîðìàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ; 
ï³äïðèєìñòâà ³ îðãàí³зàö³ї îб-
ñëóãîâóâàííÿ. Сàìîñò³éíî íå 
âèðîбëÿю÷è ê³íöåâîї ïðîäóê-
ö³ї, ãàëóз³ ³íфðàñòðóêòóðè â 
зíà÷í³é ì³ð³ âèзíà÷àюòü ê³í-
öåâ³ ðåзóëüòàòè âèðîбíèöòâà. 
Âîíè ïðåäñòàâëÿюòü ïðîì³æ-
í³ ëàíêè ó зàãàëüíîìó âèðîб-
íè÷îìó ïðîöåñ³. 

Сüîãîäí³ ³íфðàñòðóêòóðà 
зåðíîâîãî ðèíêó â Уêðàїí³ 

УДÊ 005.932:[338.439.01:664.7]

Ñåä³êîâà ². Î.
Îäåñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÀÑÈМÅÒÐ²ЄЮ ²ÍФÎÐМÀÖ²Ї 
ЯÊ ФÀÊÒÎÐ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ ЗÅÐÍÎÂÎÃÎ ÐÈÍÊÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «àñèìåòð³ÿ ³íфîðìàö³ї» òà її âïëèâ íà ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї íà 
зåðíîâîìó ðèíêó. Дîâåäåíî, щî ïðè ñòàб³ëüíîìó ðîзâèòêó åêîíîì³êè êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå фîðìóєòü-
ñÿ ò³ëüêè â óìîâàх àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї; ïðè íåñòàб³ëüíîìó – ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї ïðèïóñêàє зíèæåííÿ 
ð³âíÿ àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї. Ðîзðîбëåíî àëãîðèòì ðåãóëюâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïðîöåñ³â ðèíêó íà îñíîâ³ 
óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíîю àñèìåòð³єю.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: зåðíî, ðèíîê, àñèìåòð³ÿ ³íфîðìàö³ї, êîíêóðåíö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, ÿê³ñòü зåðíà, òðàíñàêö³é-
í³ âèòðàòè.

Суб’єкти виробництва
зерна

Сільськогосподарські
підприємства, фермерські 

господарства, особисті 
господарства населення

Суб’єкти зберігання 
зерна:

Елеватори, КХП, хлібні 
бази, борошномельні та 

комбікормові 
підприємства

Суб’єкти державного
регулювання ринку:

Аграрний фонд,
Аграрна біржа, інші 
суб’єкти державних

заставних закупівель зерна

СУБ’ЄКТИ РИНКУ ЗЕРНА

Суб’єкти 
організації 
торгівлі:

Біржі, оптові ринки, 
міські та сільські 
ринки, магазини 

розд-рібної торгівлі, 
фірмові магазини с.-

г. та переробних 
підприємств, 

ярмарки, аукціони, 
виставки

Суб’єкти 
фінансово-

розрахункового
обслуговування:

Банки, кредитні
спілки, 

розрахунково-
клірингові усанови,

Фонд аграрних
страхових субсидій
України та страхові

організації

Суб’єкти
транспортно-

логістичної 
системи:

Залізничний,
автомобільний,

водний,
повітряний 
транспорт,

логістичні хаби

Інші суб’єкти
господарювання

, які діють на 
ринку зерна, в 
тому числі:

Інформаційно-
аналітичні,

контролюючі
організації та 

інші

Ðèñ. 1. Ñóá’ºêòè çåðíîâîãî ðèíêó
Джåðåëî : [âëàñíà ðîçðîбêà]

фàêòè÷íî ñфîðìîâàíà – ñòâîðåíî ìåðåæó б³ðæ, 
àãðîòîðãîâèх äîì³â, ñòâîðåí³ îïòîâ³ ïðîäîâîëü÷³ 
ðèíêè, ïðîòå ð³âåíü їхíüîãî фóíêö³îíóâàííÿ äà-
ëåêèé â³ä бàæàíîãî. Яê â³äîìî, ï³äхîäè ñó÷àñíîãî 
íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó äàëè ìîæëèâ³ñòü ó ö³ëîìó 
ïðàâèëüíî îïèñàòè ìîäåëü ³äåàëüíîãî â³ëüíîãî 
ðèíêó, ÿêà ïåðåäбà÷àє ñèìåòðè÷íå ðîзïîâñюäæåí-
íÿ ³íфîðìàö³ї ì³æ ïðîäàâöÿìè òà ñïîæèâà÷àìè, ó 
ðåзóëüòàò³ ÷îãî фàêòîð íåâèзíà÷åíîñò³ ó âзàєìîâ³ä-
íîñèíàх ì³æ ó÷àñíèêàìè ðèíêó зâîäèòüñÿ äî ì³-
í³ìóìó. Îñíîâí³ ñêëàäîâ³ íåî³íñòèòóö³îíàë³зìó –  
òåîð³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³ òà òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèх âè-
òðàò. Çã³äíî з [10, ñ. 187], òðàíñàêö³ÿ – öå îêðå-
ìèé àêò êóï³âë³ ³ ïðîäàæó, îïåðàö³ÿ îбì³íó, ÿêà 
â³äбóâàєòüñÿ ì³æ ïîêóïöåì ³ ïðîäàâöåì. 

Уìîâîю зä³éñíåííÿ òðàíñàêö³é âèñòóïàюòü 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè. Îðòîäîê-ñàëüíà íåîêëà-
ñè÷íà òåîð³ÿ ðîзãëÿäàëà ðèíîê ÿê äîñêîíàëèé 
ìåхàí³зì, äå íåìàє íåîбх³äíîñò³ âðàхîâóâàòè âè-
òðàòè з îбñëóãîâóâàííÿ óãîä. Êëю÷îâå зíà÷åííÿ 
òðàíñàêö³éíèх âèòðàò â фóíêö³îíóâàíí³ åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè бóëî óñâ³äîìëåíî зàâäÿêè ñòàòò³ 
Ð. Êîóзà «Пðèðîäà ф³ðìè» (1937 ð.). Â³í ïîêà-
зàâ, щî ïðè êîæí³é îïåðàö³ї íåîбх³äíî ïðîâîäè-
òè ïåðåãîâîðè, зä³éñíюâàòè íàãëÿä, âñòàíîâëюâà-
òè âзàєìîзâ’ÿзêè, óñóâàòè ðîзб³æíîñò³. Сïî÷àòêó 
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òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè бóëè âèзíà÷åí³ Ð. Êîóзîì ÿê 
«âèòðàòè êîðèñòóâàííÿ ðèíêîâèì ìåхàí³зìîì». 
Çà íàéб³ëüш âæèâàíèì âèзíà÷åííÿì Ê. Дàëìà-
íà òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè âêëю÷àюòü âèòðàòè збî-
ðó, îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, ïðîâåäåííÿ ïåðåãîâîð³â 
òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü, êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì 
êîíòðàêò³â ³ ïðèìóшåííÿ äî їх âèêîíàííÿ. Ðîзâè-
âàю÷è àíàë³з Êîóзà, ïðèхèëüíèêè òðàíñàêö³éíîãî 
ï³äхîäó зàïðîïîíóâàëè ð³зí³ êëàñèф³êàö³ї òðàí-
ñàêö³éíèх âèòðàò. У â³äïîâ³äíîñò³ з îäí³єю з íèх 
âèä³ëÿюòüñÿ:

1. Âèòðàòè ïîшóêó ³íфîðìàö³ї.
2. Âèòðàòè âåäåííÿ ïåðåãîâîð³â.
3. Âèòðàòè âèì³ðюâàííÿ.
4. Âèòðàòè ñïåöèф³êàö³ї òà зàхèñòó ïðàâ âëàñ-

íîñò³.
5. Âèòðàòè «îïîðòóí³ñòè÷íîї ïîâåä³íêè» – íå-

äîбðîñîâ³ñíà ïîâåä³íêà, щî ïîðóшóє óìîâè óãîä 
àбî íàö³ëåíà íà îòðèìàííÿ îäíîñòîðîíí³х âèãîä â 
збèòîê ïàðòíåðîâ³.

6. Âèòðàòè «ïîë³òèзóâàííÿ» – âèòðàòè, ÿê³ ñó-
ïðîâîäæóюòü óхâàëåííÿ ð³шåíü óñåðåäèí³ îðãàí³-
зàö³é.

Àíàë³з ïðîбëåìè ñîö³àëüíèх âèòðàò ïðèâ³â Êî-
óзà äî âèñíîâêó, ÿêèé Дæ. Сò³ãëåð íàзâàâ «òåî-
ðåìîю Êîóзà». Сóòü її ïîëÿãàє â òîìó, щî êîëè 
ïðàâà âëàñíîñò³ âñ³х ñòîð³í ðåòåëüíî âèзíà÷åí³, à 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ð³âí³ íóëю, òî ê³íöåâèé ðå-
зóëüòàò (щî ìàêñèì³зóâàâ ö³íí³ñòü âèðîбíèöòâà) 
íå зàëåæèòü â³ä зì³í â ðîзïîä³ë³ ïðàâ âëàñíîñò³. 
Êîëè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ð³âí³ íóëю, öå îзíà-
÷àє: «Âñ³ âñå зíàюòü ³ íîâå ä³зíàюòüñÿ ìèòòєâî ³ 
îäíîзíà÷íî. Âñ³ îäèí îäíîãî ðîзóì³юòü ³äåàëüíî, 
òîбòî ñëîâà íå ïîòð³бí³» [10, ñ. 195].

²íфîðìàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåòâîðèëàñü íà âàæ-
ëèâèé åëåìåíò ðèíêîâîї ³í-фðàñòðóêòóðè ñó÷àñíîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Â òîé æå ÷àñ íåð³âíîì³ðíèé ðîзïîä³ë 
³íфîðìàö³ї, ð³зíà її äîñòóïí³ñòü äëÿ ó÷àñíèê³â ðèí-
êîâèх â³äíîñèí ïðèзâîäèòü äî òîãî, щî ÷àñòèíà åêî-
íîì³÷íèх ñóб’єêò³â îòðèìóє ïåðåâàãè íàä ³íшèìè. 
Цå ïðèзâîäèòü äî äåфîðìàö³ї ðèíêîâîãî ìåхàí³зìó 
òà íååфåêòèâíîñò³ îêðåìèх ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè (à ³íîä³ ³ ñèñòåìè â ö³ëîìó). 

Âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «³íфîðìàö³éíà àñè-
ìåòð³ÿ» ó ë³òåðàòóðíèх äæåðåëàх, ÿê ïðàâèëî, 
ïîâ’ÿзóюòü ³з íåð³âíîì³ðíèì ðîзïîä³ëîì ³íфîð-
ìàö³ї ì³æ ñóб’єêòàìè, íåð³âíîì³ðíèì âîëîä³ííÿì 
³íфîðìàö³єю ñóб’єêòàìè àбî її íåïîâíîòîю. ²í-
фîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ ñèòóàö³ÿ, êîëè îäíà ãðóïà 
âëàñíèê³â ðåñóðñ³â àбî ïîêóïö³â âîëîä³є íåîбх³ä-
íîю äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó ³íфîðìàö³єю, à ³íшà – íå 
âîëîä³є [8]. Â äàíîìó äîñë³äæåíí³ àñèìåòð³ÿ ³í-
фîðìàö³ї âèзíà÷àєòüñÿ ÿê «…зàх³ä íåð³âíîì³ðíîãî 
ðîзïîä³ëó ïî³íфîðìîâàíîñò³ ñóб’єêò³â зåðíîâîãî 
ðèíêó ïðî ïåâí³ äàí³ â³äíîñíî ìàêñèìàëüíî ìîæ-
ëèâîї ïî³íфîðìîâàíîñò³». Цå зóìîâëює âèб³ð äàíîї 
òåìè äîñë³äæåííÿ òà зàñâ³ä÷óє її àêòóàëüí³ñòü. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Êðè-
òè÷íèé àíàë³з â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîðäîííèх íàóêî-
âèх ïðàöü ñâ³ä÷èòü, щî âïëèâ àñèìåòð³ї ³íфîðìà-
ö³ї íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèщà íà 
ðèíêó зåðíà ïðàêòè÷íî íå âèâ÷åíå. Є ëèшå îêðåì³ 
äîñë³äæåííÿ, щî â³äîбðàæàюòü âïëèâ àñèìåòð³ї 
³íфîðìàö³ї íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Ç ðîб³ò ðîñ³é-
ñüêèх ó÷åíèх, ó ÿêèх âèñâ³òëåí³ àñïåêòè âïëèâó 
àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї íà фóíêö³îíóâàííÿ ðèíê³â, 
ìîæíà âèä³ëèòè ðîбîòè С. Àâäàшåâîї, Í. Ðîзàíî-
âîї, P. Íóðåєâîї, Òàðàíóх³, Ì. Юäêåâè÷à òà ³í. 
У зàêîðäîíí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîбëåìè àñè-
ìåòð³ї ³íфîðìàö³ї ïðîðîбëåí³ б³ëüш ґðóíòîâíî. 
Цå ïðàö³ íîбåë³âñüêèх ëàóðåàò³â Дæ. Àêåðëîфà, 
Ì. Сïåíñà, Дæ. Сòèãëèöà. Пèòàííÿ ñòàíó òà ïåð-

ñïåêòèâ ðîзâèòêó ðèíêó зåðíà зíàéшëè ñâîє â³äî-
бðàæåííÿ ó ðîбîòàх бàãàòüîх óêðàїíñüêèх ó÷åíèх, 
ñåðåä ÿêèх Â. Бîéêî, П. Гàéäóöüêèé, П. Сàбëóê, 
². Сàâåíêî, Â. Сàéêî òà ³í. Îäíàê äîñë³äæåííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з âïëèâîì àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї íà фóíê-
ö³îíóâàííÿ зåðíîâîãî ðèíêó, íîñÿòü зàãàëüíîòåî-
ðåòè÷íèé хàðàêòåð. Âèхîäÿ÷è з âàæëèâîñò³ ïðî-
бëåìè ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї òà íàñë³äê³â, щî 
ñóïðîâîäæóюòü її, íåîбх³äíî ñèñòåìàòèзóâàòè íà-
óêîâ³ äîñë³-äæåííÿ íà ïðåäìåò âèÿâëåííÿ îñíî-
âíèх ìåòîä³â òà ï³äхîä³â щîäî зíèæåííÿ òà ïî-
äîëàííÿ ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї. Íà äóìêó Дæ. 
Àêåðëîфà, ïðîбëåìà ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї ìàє 
ò³ëüêè äâà ñïîñîбè ðîзâ’ÿзàííÿ – ãàðàíò³ї ³ ðåïó-
òàö³ÿ. Пðè÷îìó ðåàë³зóâàòè ãàðàíò³ї ìîæíà ëèшå 
÷åðåз ñóä, à ãàðíà ðåïóòàö³ÿ ìîæëèâà ëèшå ó â³ä-
êðèòîìó ñóñï³ëüñòâ³ (â òàêîìó ñóñï³ëüñòâ³ êîæåí 
ãðîìàäÿíèí ìàє â³ëüíèé äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї ïðî 
âñ³ êîìïàí³ї òà ïðîäàâö³â) [3, ñ. 215].

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю äàíîї ðîбîòè є 
ðîзðîбêà ïðîïîзèö³é щîäî фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó 
ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї íà зåðíîâîìó ðèíêó íà îñíî-
â³ óïðàâë³ííÿ àñèìåòð³єю ³íфîðìàö³ї.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çà âàëîâèìè збî-
ðàìè âðîæàю ðåã³îíè Уêðàїíè ìîæíà ðîзä³ëèòè íà 
òðè ãðóïè. Л³äåðàìè з âèðîщóâàííÿ зåðíîâèх òðà-
äèö³éíî зàëèшàюòüñÿ îбëàñò³ ë³ñîñòåïó òà ñòåïó, 
â ÿêèх âàëîâ³ збîðè ñêëàäàюòü âèщå 2 ìëí. òîíí 
зåðíà (Â³ííèöüêà, Îäåñüêà, Пîëòàâñüêà, Дí³ïðî-
ïåòðîâñüêà, Чåðêàñüêà, Ê³ðîâîãðàäñüêà, Ìèêîëà-
їâñüêà, Êèїâñüêà òà Çàïîð³зüêà îбëàñò³). Дî äðóãîї 
ãðóïè (â³ä 1 äî 2 ìëí òîíí) íàëåæàòü Дîíåöüêà, 
Хìåëüíèöüêà, Чåðí³ã³âñüêà, Хåðñîíñüêà, Сóìñüêà, 
Хàðê³âñüêà, Òåðíîï³ëüñüêà òà Жèòîìèðñüêà îб-
ëàñò³. Íàéìåíшèìè âèðîбíèêàìè зåðíà (ìåíшå  
1 ìëí òîíí âàëîâèх збîð³â) є Лóãàíñüêà, Ð³âíåí-
ñüêà, Лüâ³âñüêà, Âîëèíñüêà, Чåðí³âåöüêà, ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà òà Çàêàðïàòñüêà îбëàñò³. Дî ñêëàäó 
Îäåñüêîї îбëàñò³ âхîäÿòü 26 ðàéîí³â. Çà àãðîêë³ìà-
òè÷íèх óìîâ âèðîбíèöòâî зåðíà â îбëàñò³ îб’єäíàíî 
â 4 зîíè (ï³âí³÷íî-ñòåïîâà, öåíòðàëüíî-ñòåïîâà, 
ï³âäåííî-ñòåïîâà òà ïðèì³ñüêà зîíè), àëå íåð³âíî-
ì³ðíå âèïàäàííÿ îïàä³â, ñóхîâ³ї, зèìîâ³ â³äëèãè 
ïîã³ðшóюòü óìîâè âèðîщóâàííÿ êóëüòóð òà зíè-
æóâàòè їх ïðîäóêòèâí³ñòü. Íà ðèñ. 2 â³äîбðàæåíî 
ñòðóêòóðó âèðîбíèöòâà зåðíîâèх êóëüòóð ó ðîзð³з³ 
ðàéîí³â öåíòðàëüíî-ñòåïîâîї зîíè Îäåñüêîї îбëàñò³. 

 

Іванівський; 
13,3

Фрунзівський; 
8,3

Роздільнянськи
й; 14,1

В.-
Михайловський; 

15

Ширяєвський; 
14,3

Миколаївський; 
17,8

Березівський; 
18,2

Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà âèðîáíèöòâà çåðíîâèõ êóëüòóð  
ó ðîçð³ç³ ðàéîí³â öåíòðàëüíî-ñòåïîâîї çîíè Îäåñüêîї 

îáëàñò³, 2012-2013 ðð., %
Джåðåëî: [ðîçðîбëåíî íà îñíîâ³ äàíèх 4]

Ð³âåíü óðîæàéíîñò³ ïî÷èíàю÷è з 2008 ðîêó є 
íèзüêèì ³ êîëèâàєòüñÿ ó ìå-æàх 7,6-25,2 ö/ãà. 
Îб’єìè âàëîâèх збîð³â зåðíîâèх êóëüòóð зàëåæàòü 
â³ä зì³íè äâîх фàêòîð³â: ïîñ³âíèх ïëîщ ³ óðîæàé-
íîñò³. Сòóï³íü âïëèâó öèх äâîх фàêòîð³â íà âðî-
æàé зåðíîâèх ïðåäñòàâëåíî ó òàбë. 1.
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Пðè íàÿâíîñò³ äåê³ëüêîх ñóб’єêò³â ðèíêó з³ 
зíà÷íèìè ðèíêîâèìè ÷àñòêàìè òà ïðîâ³äíèì ïî-
ëîæåííÿì íà ðèíêó ñòàє ìîæëèâèì êîíêóðåíòíèé 
òèñê, ÿêèé ïðîÿâëÿєòüñÿ ó фîðìóâàíí³ бàð’єð³â ó 
ïîшèðåíí³ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї щîäî ïàðàìå-
òð³â ðèíêó. Цå îбóìîâëåíå òèì, щî ³íфîðìàö³ÿ є 
îñíîâíèì åëåìåíòîì ìåхàí³зìó êîíêóðåíö³ї, òîìó 
äîñòóï äî íàéö³íí³шîї ³íфîðìàö³ї àбî îбìåæåíèé, 
àбî â³äñóòí³é. Òîìó зàбåзïå÷èòè äîñòóï äî äîñòî-
â³ðíîї äëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ ³íфîðìàö³ї зäàò-
í³ ëèшå âåëèê³ êîìïàí³ї, щî âîëîä³юòü зíà÷íè-
ìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. У ðåзóëüòàò³ ñóб’єêòè 
зåðíîâîãî ðèíêó âèêîðèñòîâóюòü àñèìåòð³ю ³í-
фîðìàö³ї äëÿ îäåðæàííÿ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó.

Â óìîâàх àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї щîäî ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³ї ì³æ ïðîäàâöÿìè òà ïîêóïöÿìè ñòðàòåã³÷íà 
ïîâåä³íêà ïðîäàâö³â зåðíîâîãî ðèíêó хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ïðàãíåííÿì ìàêñèì³зóâàòè ïðèбóòîê шëÿ-
хîì ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèêðèâëåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
ÿê³ñòü. Пðè öüîìó ДСÒУ íå íàäàюòü ãàðàíò³ї, щî 
ïðîäóêö³ÿ â³äïîâ³äàє âèìîãàì, ³ íå зíèæóюòü ð³-
âåíü àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї ïðî ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, 
à фîðìóюòü ïåðåêîíàí³ñòü ó ïîêóïö³â ó òîìó, щî 
ïðîäóêö³ÿ зàäîâîëüíÿє ì³í³ìàëüíèì âèìîãàì ÿêîñ-
ò³. Àñèìåòð³ÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ÿê³ñòü íà ðèíêó зåðíà 
ïðîÿâëÿєòüñÿ â íåâ³äïîâ³äíîñò³ âíåñåíèх äî òåхíî-
ëîã³÷íîї äîêóìåíòàö³ї ïîêàзíèê³â ÿêîñò³, щî ïðè-
âîäèòü äî ï³äâèщåííÿ ðèзèêó. У âèïàäêó àñèìåòð³ї 
³íфîðìàö³ї ì³æ ïðîäàâöÿìè òà ïîêóïöÿìè ïðî ö³íè 
íà зåðíî òà ïðîäóêòè éîãî ïåðåðîбêè ïîâåä³í-
êà ïðîäàâö³â íà ðèíêó з àñèìåòðè÷íèì ðîз-
ïîä³ëîì ³íфîðìàö³ї зàëåæèòü íå ò³ëüêè â³ä 
ñòðàòåã³÷íîї ïîâåä³íêè êîíêóðåíò³â, àëå é 
â³ä ñòóïåíю ïî³íфîðìîâàíîñò³ ïîêóïö³â ïðî 
ö³íè íà зåðíî òà òðàíñàêö³éíèх âèòðàòàх íà 
ïîшóê ³íфîðìàö³ї. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî 
äîñë³äæåííÿ ðèíêó зåðíà ñâ³ä÷àòü, щî ïî³í-
фîðìîâàí³ñòü ñóб’єêò³â ïðî ö³íè íà зåðíî ð³з-
íîìàí³òíà. У ðåзóëüòàò³ îäíèì ïîêóïöÿì âîíî 
ðåàë³зóєòüñÿ зà б³ëüш âèñîêîю ö³íîю, ³íшèì –  
íèзêîю. Дîñë³äæåííÿ бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ 
зàêîðäîííèх ó÷åíèх ñâ³ä÷àòü ïðî òî щî äàí³ 
îбñòàâèíè âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê êîíêóðåíò-
íèх ïðîöåñ³â ³ ìîæóòü ïðèâåñòè äî ïðîâàëó 
ðèíêó. Îäíàê ³ñíóє é ïðîòèëåæíà äóìêà, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêîї êîíêóðåíö³ÿ ðîзбóäîâóєòüñÿ 
ò³ëüêè â óìîâàх àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї [6]. Бå-
ðó÷è äî óâàãè òîé фàêò, щî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ 
àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíå 
з ê³ëüê³ñíèì âèì³ðîì ³íфîðìàö³ї, òî ïî³íфîð-
ìîâàí³ñòü ãîñïîäàðюю÷îãî ñóб’єêòà ìîæå бóòè 
âèðàæåíà [7, ñ. 487]:

)log(log 22SR itPP pwHHH −−−=−=∆ ,      (1)
äå HPR – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâà åíòðîï³ÿ ñóб’єêòó 

(ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї, ÿêîю ìîæå âî-
ëîä³òè ñóб’єêò ãîñïîäàðюâàííÿ); Hps – фàêòè÷íà åí-
òðîï³ÿ ñóб’єêòó (ê³ëüê³ñòü ³íфîðìàö³ї, ÿêà íåîбх³äíà 
ñóб’єêòó ãîñïîäàðюâàííÿ, äëÿ òîãî щîб óñóíóòè íå-
âèзíà÷åí³ñòü); w³ – ³ìîâ³ðí³ñòü äëÿ âèзíà÷åííÿ ìàê-
ñèìàëüíî ìîæëèâîї åíòðîï³ї; pt – ³ìîâ³ðí³ñòü îòðè-
ìàííÿ ñóб’єêòîì ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї.

Пîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї íà êîæíîìó îêðåìîìó 
ãàëóзåâîìó ðèíêó ìàє ðÿä îñîбëèâîñòåé. Âèб³ð 
êëю÷îâèх ïàðàìåòð³â ãàëóзåâîãî ðèíêó ïðè äîñë³-
äæåíí³ âèзíà÷àєòüñÿ фàêòîðàìè ïðîöåñó ö³íîóòâî-
ðåííÿ â óìîâàх êîíêóðåíö³ї. Íà íàш ïîãëÿä, зì³-
íè â ïî³íфîðìîâàíîñò³ ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
ïðî äàí³ ïàðàìåòðè є ö³ëêîì äîñòàòí³ìè äëÿ ïî-
ñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї. Фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà íà ðèíêó íà îñíîâ³ óïðàâë³ííÿ ð³âíåì 
àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї ïðèïóñêàє ñòâîðåííÿ ³íфîð-
ìàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó, âèêîðèñòàííÿ 
ÿêîãî ðåã³îíàëüíèìè îðãàíàìè âëàäè äîзâîëèòü 
ðîзбóäîâóâàòè åêîíîì³êó ðåã³îíó зà äîïîìîãîю àê-
òèâ³зàö³ї êîíêóðåíö³ї íà äàíîìó ðèíêó. Пîбóäîâà 
³íфîðìàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхà-í³зìó бàзóєòüñÿ 
íà òðüîх îñíîâíèх åëåìåíòàх.

Â ÿêîñò³ ïåðшîãî åëåìåíòà âèñòóïàє ìàòðè÷-
íà ñòðóêòóðà, ó ÿê³é îб’єäíóюòüñÿ ïåðåâàãè ë³-
í³éíî-фóíêö³îíàëüíîãî òà ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî 
óïðàâë³ííÿ. Âîíà äîзâîëÿє шâèäêî ðåàãóâàòè òà 

Òàбëèöÿ 1
Ôàêòîðíèé àíàë³ç çì³íè âàëîâîãî çáîðó çåðíîâèõ 

ó ðîçð³ç³ ðàéîí³â öåíòðàëüíî-ñòåïîâîї çîíè Îäåñüêîї îáëàñò³

Ðàéîíè

Ïëîщà ïîñ³âó, 
òèñ. ãà Óðîæàéí³ñòü, ö/ãà Âàëîâèé çá³ð, òèñ. ö Â³äõèëåííÿ (+,-), ö

2012 ð. 2013 ð. 2012 ð. 2013 ð. 2012 ð. 2013 ð. Âñüîãî

ó ò.÷. 
çà ðàõóíîê çì³íè

ïëîщ³ óðîæàé-
íîñò³

Бåðåз³âñüêèé 60,9 82,2 27,03 21,28 1648,8 1749,6 100740 574040 -473300

Â.-Ìèхàéë³âñüêèé 48,3 44,9 29,60 27,53 1430,8 1237,3 -193535 -100670 -92865

²âàí³âñüêèé 39,4 40,6 33,98 29,06 1337,5 1181,6 -155831 43937 -199768

Ìèêîëàїâñüêèé 45,1 41,6 32,25 22,44 1455,5 933,7 -521833 -114051 -407782

Ðîзä³ëüíÿíñüêèé 47,6 51,8 27,57 25,44 1314,2 1317,2 3065 113613 -110548

Фðóíз³âñüêèé 27,6 25,8 28,68 26,62 792,2 687,0 -105211 -52098 -53113

Шèðÿєâñüêèé 50,9 58,6 33,51 27,62 1708,6 1619,8 -88727 256776 -345503

Âñüîãî 319,8 345,5 212,62 179,99 9687,6 8726,2 -961332 721547 -1682879
Джåðåëî: ðîçðàхîâàíî íà îñíîâ³ 5

Ðèñ. 3. Àëãîðèòì âçàºìîä³ї îðãàí³â ðåã³îíàëüíîї âëàäè 
ç ï³äïðèºìñòâàìè щîäî ³íфîðìàö³éíîãî îáì³íó

Джåðåëî: âëàñíà ðîçðîбêà
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àäàïòóâàòèñÿ äî ì³íëèâèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó, б³ëüш åфåêòèâíî âèð³шóâàòè îêðåì³ зà-
âäàííÿ óïðàâë³ííÿ ð³âíåì àñèìåòð³ї щîäî ïàðàìå-
òð³â ðèíêó зà їх âèäàìè.

Â ÿêîñò³ äðóãîãî åëåìåíòà âèñòóïàє àëãîðèòì 
âзàєìîä³ї äåðæàâíèх îðãàí³â âëàäè з ï³äïðèєìñòâà-
ìè ÿê³ зàéìàюòüñÿ збîðîì, îбðîбêîю òà òðàíñëю-
âàííÿì ³íфîðìàö³ї íà ãàëóзåâèé ðèíîê (ðèñ. 3). 

²íфîðìàö³ÿ ïðî ÿê³ñòü зåðíîâèх òà ïðîäóê-
ò³â éîãî ïåðåðîбêè íàäхîäèòü ó бàзó äàíèх â³ä 
íåзàëåæíèх ëàбîðàòîð³é з êîíòðîëю ÿêîñò³. 
Ç’ÿâëÿєòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îб’єêòèâíî îö³íюâàòè 
фàêòè÷íó ÿê³ñòü, òèì ñàìèì зíèæóю÷è éìîâ³ð-
í³ñòü âèхîäó íà ðèíîê ïðîäóêö³ї, щî íå зàäîâîëü-
íÿє âèìîãàì äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â, ³ зíèæóю÷è 
ìîæëèâîñò³ ìàí³ïóëюâàííÿ ïðîäàâöÿìè ³íфîðìà-
ö³єю ïðî ÿê³ñòü. Çб³ð ³ ïåðåâ³ðêà ³íфîðìàö³ї ïðî 
ö³íè ïðîâîäèòüñÿ âèб³ðêîâî íà ï³äñòàâ³ ïåðâèííîї 
äîêóìåíòàö³ї ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíàëüíèìè îðãà-
íàìè âëàäè. Яêщî ï³äïðèєìñòâî ö³ëåñïðÿìîâà-
íî ñïîòâîðює ³íфîðìàö³ю ïðî ö³íè (òðàíñëüîâàí³ 
ö³íè (ÒЦ) ≠ фàêòè÷í³ ö³íè ðåàë³зàö³ї (ФЦ)), òî ïî 
â³äíîшåííю äî íüîãî ðåã³îíàëüí³ îðãàíè âëàäè 
âæèâàюòü ñàíêö³ї, ó ÿêîñò³ ÿêèх âèñòóïàє зàíå-
ñåííÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ ó ñïèñîê íåñóìë³í-
íèх ï³äïðèєìö³â òà шòðàфè.

Íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ñïèñêó íåñóìë³ííèх 
ï³äïðèєìö³â, щî ö³ëåñïðÿìîâàíî òðàíñëююòü 
íåäîñòîâ³ðíó ³íфîðìàö³ю íà ðèíîê, îбóìîâëåíà 
òèì, щî â³í âèñòóïàє ÿê ñèãíàë ïðî íåíàä³éí³ñòü 
ï³äïðèєìöÿ. Òîìó, ÿêщî ãîñïîäàðюю÷èé ñóб’єêò 
зàö³êàâëåíèé ó äîâãîñòðîêîâîìó фóíêö³îíóâàí-
í³, фîðìóâàíí³ ïîзèòèâíîї ðåïóòàö³ї, äàíèé ³í-
ñòðóìåíò ñòèìóëює ï³äïðèєìñòâî äî íàäàííÿ 
ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³ї. У ðàìêàх äàíîãî àëãîðèòìó 

шòðàфè âèñòóïàюòü ÿê ðåãóëÿòîð åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â ì³æ âèðîбíèêàìè òà äåðæàâíèìè îð-
ãàíàìè âëàäè. Îñíîâíèì åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñîì 
ï³äïðèєìñòâ âèñòóïàє ìàêñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó, ó 
òîìó ÷èñë³ íà îñíîâ³ àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї. Òîìó 
ïðè âñòàíîâëåíí³ ðîзì³ð³â шòðàфó зà âèêðèâ-
ëåííÿ ³íфîðìàö³ї ñë³ä êåðóâàòèñÿ òèì, щîб ðîз-
ì³ð шòðàфó ïåðåâèщóâàâ äîäàòêîâèé ïðèбóòîê, 
îäåðæàíèé â³ä âèêîðèñòàííÿ àñèìåòð³ї ³íфîðìà-
ö³ї.

Ш=(|ЦТР–ЦP
Ф|)хQ,                  (2)

äå Ш – ðîзì³ð шòðàфó; ЦТР – òðàíñëüîâàíà ï³ä-
ïðèєìñòâàì íà ðèíîê ö³íà зà ïåâíèé ïåð³îä; ЦP

Ф –  
фàêòè÷íà ö³íà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї â òîìó æ ïå-
ð³îä³; Q – фàêòè÷íèé îбñÿã ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї â 
òîìó æ ïåð³îä³.

Яêщî ³íфîðìàö³ÿ ïðî ö³íè âèïðàâëåíà àбî 
íàäхîäèòü бåз âèêðèâëåíü (ÒЦ = ÒФ), òî äåðæàâ-
í³ îðãàí³ âëàäè ïðèéìàюòü ñòðàòåã³÷íå ð³шåííÿ 
щîäî зíèæåííÿ àбî зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ àñèìåòð³ї 
³íфîðìàö³ї.

У ÿêîñò³ òðåòüîãî åëåìåíòà âèñòóïàє – ìåòîä 
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íîãî ð³-шåííÿ з óïðàâë³ííÿ 
ð³âíåì àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Àñèìåòð³ÿ ³íфîðìà-
ö³ї є зíà÷èìèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó êîíêóðåíö³ї 
íà зåðíîâîìó ðèíêó. Дîâåäåíî, щî àñèìåòð³ÿ ³í-
фîðìàö³ї âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíîãî 
ñåðåäîâèщà: ïðè ñòàб³ëüíîìó ðîзâèòêó åêîíîì³-
êè êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå фîðìóєòüñÿ ò³ëüêè â 
óìîâàх àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї; ïðè íåñòàб³ëüíîìó – 
ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї ïðèïóñêàє зíèæåííÿ ð³âíÿ 
àñèìåòð³ї ³íфîðìàö³ї. Ðîзðîбëåíî àëãîðèòì ðåãó-
ëюâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïðîöåñ³â ðèíêó íà îñíîâ³ 
óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³éíîю àñèìåòð³єю.
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ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÀÑÈММÅÒÐÈÅЙ ÈÍФÎÐМÀÖÈÈ 
ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÎЙ ÑÐÅÄЫ ЗÅÐÍÎÂÎÃÎ ÐЫÍÊÀ

Ðåçþìå
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ïîíÿòèÿ «àñèììåòðèÿ èíфîðìàöèè», åå âëèÿíèå íà ðàзâèòèå êîíêóðåíöèè íà 
зåðíîâîì ðыíêå. Дîêàзàíî, ÷òî ïðè ñòàбèëüíîì ðàзâèòèè эêîíîìèêè êîíêóðåíòíàÿ ñðåäà фîðìèðóåòñÿ 
òîëüêî â óñëîâèÿх àñèììåòðèè èíфîðìàöèè; ïðè íåñòàбèëüíîì – ðàзâèòèå êîíêóðåíöèè ïðåäïîëàãàåò 
ñíèæåíèå óðîâíÿ àñèììåòðèè èíфîðìàöèè. Ðàзðàбîòàí àëãîðèòì ðåãóëèðîâàíèÿ êîíêóðåíòíых ïðîöåñ-
ñîâ ðыíêà íà îñíîâå óïðàâëåíèÿ èíфîðìàöèîííîé àñèììåòðèåé.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: зåðíî, ðыíîê, àñèììåòðèÿ èíфîðìàöèè, êîíêóðåíöèÿ, óïðàâëåíèå, êà÷åñòâî зåðíà, 
òðàíñàêöèîííыå èзäåðæêè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà ñó÷àñíèх ñêëàäíèх 
òà äèíàì³÷íèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ ï³äâèщóюòü-
ñÿ âèìîãè äî зàñòîñóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèìè ï³äïðè-
єìñòâàìè íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ. У ðàз³, ÿêщî òàê³ ìåòîäè íå зíàхîäÿòü ñâîãî 
âèêîðèñòàííÿ, âèíèêàє âåëèêà â³ðîã³äí³ñòü àêòè-
âàö³ї êðèзîâèх ïðîöåñ³â. Çâ³äñè ÷àñòî âæèâàíèì 
ñòàє ïîíÿòòÿ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ÿê зàñîбó 
ïîïåðåäíüîãî àбî ïîòî÷íîãî ïîäîëàííÿ ÷è ì³í³ì³-
зàö³ї íàñë³äê³â òàêèх ïðîöåñ³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ìåòî-
äè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ñфîðìîâàí³ òà ïðî-
àíàë³зîâàí³ â ïðàöÿх òàêèх зàðóб³æíèх â÷åíèх, 
ÿê: Г. Б³ðìàí, Ð. Бðåë³, Дæ. Ф³ííåð³, С. Шì³äò, 
Ð. Х³ò. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, ïðåäìåòîì 
ðîзãëÿäó ÿêèх бóëè ð³зíîìàí³òí³ òåîðåòèêî-ìå-
òîäîëîã³÷í³ òà ïðèêëàäí³ àñïåêòè àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ, є: Ç.Є. Шåðшíüîâà, Â.Î. Âàñèëåí-
êî, Â.Я. Çàхàðîâ, Л.Î. Л³ãîíåíêî, À.Г. Гðÿзíîâà, 
À.À. Бèêîâ, Ò.Í. Бåëÿöüêà òà ³í.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àâòîðè âèщåâêàзàíèх ðîб³ò ïî-
ð³зíîìó äèâëÿòüñÿ íà ïðîбëåìó êðèзè é êðèзîâó 
ñèòóàö³ю â ö³ëîìó, òîìó їх äóìêè ðîзð³зíÿюòüñÿ. 
Íàïðèêëàä, îäí³ ðîзãëÿäàюòü àíòèêðèзîâå óïðàâ-
ë³ííÿ з ïîãëÿäó ³ñíóю÷èх ïðîбëåì ф³íàíñîâîãî 
хàðàêòåðó íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ³з âèíèêíåííÿì 
íåãàòèâíîї ëàíöюãîâîї ðåàêö³ї â ³íшèх ï³äïðè-
єìñòâ [1, ñ. 138]. ²íш³ ðîзãëÿäàюòü ïðîбëåìè, ÿê³ 
ïîâ’ÿзàí³ íå ò³ëüêè з êðèзîю ÿêîãîñü îêðåìîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà, àëå é ³з íåñïðèÿòëèâèìè ф³íàíñîâèìè 
óìîâàìè â åêîíîì³ö³ êðàїíè â ö³ëîìó [2, ñ. 71]. 
Àëå âñ³ ³ñíóю÷³ ìåòîäè àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
â îñíîâ³ ÿêèх є îö³íêà âèÿâëåííÿ êðèзîâîãî ñòàíó, 
є зàãàëüí³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ òà æîäíà з íèх íå âðà-
хîâóє îñîбëèâîñò³ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. Пðîâåäåí-

íÿ îö³íêè êðèзîâîãî ñòàíó òðàíñïîðòíîãî ï³äïðè-
єìñòâà ïî зàãàëüíèì ìåòîäèêàì äàє íåäîñòàòíüî 
зâàæåíèé ðåзóëüòàò.

Â³äïîâ³äíî? шëÿхè âèхîäó з êðèзè íå âðàхîâó-
юòü âñ³ ìîæëèâ³ ðåзåðâè ïîêðàщåííÿ ðîбîòè òðàí-
ñïîðòíîãî ï³äïðèєìñòâà. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє 
íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îö³íêè êðèзîâîãî ñòà-
íó äëÿ òðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê îñíîâè ïðî-
öåñó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ є òåîðåòè÷íå óзàãàëüíåííÿ ñó-
÷àñíèх ìåòîäèê îö³íêè êðèзîâîãî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâ ÿê îñíîâè ïðîöåñó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³í-
íÿ òà îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ óäîñêîíàëåííÿ 
ñïåöèф³÷íîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³, 
зâàæàю÷è íà їх ñòàí ðîзâèòêó òà ñïåöèф³÷í³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. У бóäü-ÿêîìó ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ÿê ö³ë³ñí³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòå-
ì³, éîãî îêðåìèх ñфåðàх àбî ëàíêàх ÷àñ â³ä ÷àñó 
â³äбóâàюòüñÿ êðèзîâ³ ÿâèщà, ÿê³ зàãðîæóюòü ³ñíó-
âàííю ñàìîї ñèñòåìè. Íàéб³ëüш ³ñòîòíå зíà÷åííÿ 
ìàє ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ñòàí³â íà ï³äïðèєìñòâàх. 
Їх êðèзîâèé ñòàí â³äîбðàæàєòüñÿ â òîìó, щî ïî-
ã³ðшóюòüñÿ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè їх ä³ÿëüíîñò³, 
âîíè ñòàюòü íåзäàòíèì îòðèìóâàòè ïðèбóòîê, íà-
ñë³äêîì ÷îãî ìîæå бóòè бàíêðóòñòâî. Íåзâàæàю÷è 
íà òå, щî ï³äïðèєìñòâà ïîñòóïîâî âèхîäÿòü з êðè-
зè, öåé ïðîöåñ ïîòðåбóє ïðèñêîðåííÿ. Îñíîâíèì 
зàñîбîì âèæèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ó òàêèх óìîâàх 
âèñòóïàє àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ.

Àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ – öå òàêà ñèñòåìà 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ÿêà ìàє êîìïëåêñíèé, 
ñèñòåìíèé хàðàêòåð ³ ñïðÿìîâàíà íà зàïîб³ãàííÿ 
àбî óñóíåííÿ íåñïðèÿòëèâèх äëÿ б³зíåñó ÿâèщ зà 
äîïîìîãîю âèêîðèñòàííÿ âñüîãî ïîòåíö³àëó ñó÷àñ-
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У ñòàòò³ ñфîðìîâàíî âèзíà÷åííÿ «àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ» òà óäîñêîíàëåíî åòàïè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè. Çà äîïîìîãîю äîñë³äæåííÿ ³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè òà ä³àãíîñòèêè êðèзîâèх 
ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñïåöèф³÷íîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îö³íêà åфåêòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèєìñòâà 
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MANAGEMENT OF INFORMATION ASYMMETRY 
AS A FACTOR OF COMPETITIVE GRAIN MARKET

Summary
This paper investigates the definition of «information asymmetry» and its influence on the development 
of competition in the grain market. It is proved that the stable development of the economy competitive 
environment is formed only under conditions of asymmetric information; in unstable – the development of 
competition implies lower information asymmetry. The algorithm processes regulating competitive market-
based management of information asymmetry.
Key words: grain, market, information asymmetry, competition, management of the quality of grain, 
transaction costs.
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íîãî ìåíåäæìåíòó, ðîзðîбêè ³ ðåàë³зàö³ї íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ñïåö³àëüíîї ïðîãðàìè, ÿêà ìàє ñòðàòå-
ã³÷íèé хàðàêòåð, щî äîзâîëÿє óñóíóòè òèì÷àñîâ³ 
òðóäíîщ³, збåðåãòè ³ ïðèìíîæèòè ðèíêîâ³ ïîзè-
ö³ї зà бóäü-ÿêèх îбñòàâèí, ñïèðàю÷èñü íà âëàñí³ 
ðåñóðñè [3]. Дëÿ б³ëüш ÷³òêîãî óÿâëåííÿ ïðî àí-
òèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ àâòîðè ñòàòò³ ïðîïîíóюòü 
íàñòóïí³ ñфîðìîâàí³ åòàïè ïðîâåäåííÿ äàíîãî 
êîìïëåêñó. Îñíîâí³ åòàïè àíòèêðèзîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ зîбðàæåíî íà ðèñóíêó 1.
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Аналіз стану макро - і мікросередовища і вибір 
кращої місії фірми

Пізнання економічного механізму виникнення 
кризових ситуацій

Розробка кращої політики поведінки в умовах кризи 
і виведення з нього фірми

Постійний облік ризику підприємницької діяльності 
і вироблення заходів для його зниження

Стратегічний контролінг діяльності фірми і 
розробка стратегії запобігання її неспроможності

Оперативна оцінка та аналіз фінансового стану 
фірми і виявлення можливості настання
неспроможності (банкрутства)

Оцінка кризового стану підприємства на основі 
застосування бальних методів (рейтингової оцінки) 
та дискримінантного аналізу

Ðèñ. 1. Îñíîâí³ åòàïè àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ

Êðèзà ï³äïðèєìñòâà âèêëèêàєòüñÿ íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòю éîãî ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèх ïàðàìåòð³â 
ïàðàìåòðàìè íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà. Пðè-
÷èíàìè êðèзè íà ï³äïðèєìñòâ³ ìîæóòü бóòè ð³зí³ 
фàêòîðè зîâí³шíüîãî ³ âíóòð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. 
Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà ð³зíîìàí³òòÿ ÷èííèê³â, ÿê³ 
ìîæóòü ïðèзâåñòè äî êðèзè íà ï³äïðèєìñòâ³, â 
б³ëüшîñò³ âèïàäê³â òàêèìè ÷èííèêàìè є íåäîë³êè 
óïðàâë³ííÿ.

Пðîöåñ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ìàє ïåðåä-
бà÷àòè ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü, ïîñë³äîâí³ñòü, ñâîє-
÷àñí³ñòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà їх àäàïòîâàí³ñòü ó 
ïðîöåñ³ æèòòєä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пîâèííî 
îхîïëюâàòè âñ³ ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì: îïåðàö³éíó, òåхí³÷íó, ф³íàíñîâó, ñòðàòåã³÷-
íó, ìàðêåòèíãîâó, êàäðîâó. Âèзíà÷åí³ ï³äñèñòåìè 
íå фóíêö³îíóюòü ³зîëüîâàíî. Îñíîâíà ìåòà àíòè-
êðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàє â óзãîäæåíîñò³ òà 
êîîðäèíàö³ї ä³é ì³æ öèìè ñèñòåìàìè, ñòâîðåíí³ 
óìîâ äëÿ їх ïðàöåзäàòíîñò³. Àíòèêðèзîâå óïðàâë³í-

íÿ ïîâèííî âðàхîâóâàòè ñó÷àñíèé åòàï ðîзâèòêó 
òåîð³ї ³ ïðàêòèêè ìåíåäæìåíòó, ìåхàí³зìè óïåðåä-
æåííÿ ³ ïîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ [4, ñ. 108].

Îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ íàбóâàє ïîäîëàííÿ êðèзî-
âîãî ñòàíó íà ï³äïðèєìñòâàх òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. 
Îñê³ëüêè ñüîãîäí³ âîíè ìàюòü зíà÷íèé зíîñ îñíî-
âíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, íåäîñòàòí³é îбñÿã ³íâåñ-
òèö³é, íåîбх³äíèх äëÿ îíîâëåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó ìàòåð³àëüíî – òåхí³÷íîї 
бàзè ãàëóз³, îбìåæåí³ñòü бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàí-
íÿ òà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü, íåäîñêîíàë³ñòü 
ìåхàí³зìó ë³зèíãó òà ³íшå [5]. Çà äàíèìè Дåðæàâ-
íîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè, ïðîòÿãîì 2007-
2013 ðîê³â ñïîñòåð³ãàâñÿ íåñò³éêèé òèï ф³íàíñîâîї 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³. Дàíå 
ÿâèщå хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåñòà÷åю âëàñíèх îбî-
ðîòíèх êîшò³â äëÿ ф³íàíñóâàííÿ зàïàñ³â ³ âèòðàò 
òà збèòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зàзíà÷åíîї 
ãàëóз³. Пðî öå ñâ³ä÷èòü àíàë³з äàíèх òàбëèö³ 1. 

Àíàë³з äàíèх âêàзóє íà òå, щî, íå äèâëÿ÷èñü 
íà ïîñò³éíó ñòàб³ëüíó ðîбîòó ï³äïðèєìñòâ òðàí-
ñïîðòó, íà щî âêàзóюòü ðîзì³ðè ÂÂП, їх ïðèбóòîê 
ìàє ìåíш ñòàб³ëüíó äèíàì³êó. Òàê, ïðèбóòîê бóâ 
íàéìåíшèé â 2009 ðîö³ òà зìåíшèâñÿ ìàéæå â 8 
ðàз³â â³äíîñíî ïîïåðåäíüîãî ïåð³îäó, öå є íàñë³äîê 
ф³íàíñîâîї êðèзè, хî÷à зàãàëîì ïî åêîíîì³ö³ öåé 
ñïàä бóâ зíà÷íî ìåíшèé. Ç òîãî ÷àñó є ñòàб³ëüíà 
òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ ðîзì³ð³â ïðèбóòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ òðàíñïîðòó, хî÷à â 2013 ðîö³ éîãî ð³âåíü 
ìåíшèé â 2 ðàзè, í³æ 7 ðîê³â òîìó. Âëàñí³ îб³ãîâ³ 
êîшòè ãàëóз³ òðàíñïîðòó âêàзóюòü íà äóæå ïîãàíó 
ñèòóàö³ю щîäî їх ñòàíó. Пîð³âíÿíî з åêîíîì³êîю 
â ö³ëîìó ìîæíà ëèшå зàзíà÷èòè, щî àêòóàëüí³ñòü 
îö³íêè ð³âíÿ êðèзè ñàìå äëÿ ï³äïðèєìñòâ òðàí-
ñïîðòó є ïð³îðèòåòíèì ó їх ðîзâèòêó.

Дëÿ ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ âèð³шåí-
íÿ ïîñòàâëåíîї зàäà÷³ щîäî îö³íюâàííÿ íåîбх³ä-
íîñò³ ïðèéíÿòòÿ зàхîä³â àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³í-
íÿ ìîæå ñòàòè îñíîâîю íå ëèшå äëÿ ïîïåðåäæåííÿ 
íåãàòèâíèх íàñë³äê³â â³ä ðåàë³зàö³ї íåêîðåêòíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó, àëå é íåäîïóщåííÿ зб³ëü-
шåííÿ ïåð³îäó ì³æ ìîìåíòàìè âèíèêíåííÿ êðè-
зîâîãî ÿâèщà, éîãî âèзíà÷åííÿì òà ïî÷àòêîì 
зä³éñíåííÿ àíòèêðèзîâèх зàхîä³â. Ðåзóëüòàò ìîæå 
ïðîÿâëÿòèñÿ ÷åðåз зìåíшåííÿ âèòðàò íà âïðîâà-
äæåííÿ ïîä³бíèх зàхîä³â.

Îö³íêà êðèзîâîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà ðîзãëÿäà-
єòüñÿ ÿê îäèí з íàïðÿì³â åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè 
òà ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ä³àãíîñòèêîю зàãðîзè бàíêðóò-
ñòâà. Сó÷àñí³ ìîäåë³ ³ ìåòîäè ä³àãíîñòèêè êðèзè íà 
ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè, ìàюòü ðÿä ïåðåâàã ³ íåäî-
ë³ê³â щîäî âèзíà÷åííÿ ñïðîìîæíîñò³ їх àäàïòàö³ї 
äî ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâ ãîñïîäàðюâàííÿ.

Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîí-
íèх äæåðåë âêàзàâ, щî óí³âåðñàëüíèх ìåòîäèê àí-

Òàбëèöÿ 1 
Àíàë³ç îáñÿãó âëàñíèõ îáîðîòíèõ êîøò³â, âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó òà ïðèáóòêó  

íà ï³äïðèºìñòâàõ òðàíñïîðòó òà çâ’ÿçêó òà ïî åêîíîì³ö³ Óêðàїíè â ö³ëîìó ó 2007-2013 ðð., ìëí ãðí [6]
Ïîêàçíèê 

Ðîêè

ÂÎÊ (ìëí ãðí) ÂÂÏ (ìëí ãðí) Ïðèáóòîê (ìëí ãðí)

ïî òðàíñïîðòí³é 
ãàëóç³

ïî åêîíîì³ö³
â ö³ëîìó

ïî òðàíñïîðòí³é 
ãàëóç³

ïî åêîíîì³ö³
â ö³ëîìó

ïî òðàíñïîðòí³é 
ãàëóç³

ïî åêîíîì³ö³
â ö³ëîìó

2007 -32382,9 272544,5 135074 720731 7356,2 207883

2008 -46378,9 290574,1 172314 948056 8945,6 272896

2009 -73878,1 321723,5 182914 913345 1020,5 239472

2010 -71629,2 351376,0 209444 1082569 1348,7 295241

2011 -70846,3 412843,3 258843 1302079 2839,8 352974

2012 -69745,0 432851,0 263461 1408889 3087,1 365421

2013 -68534,2 442759,3 270475 1568432 3956,4 370487
* ñфîðмîâàíî àâòîðàмè çà äàíèмè [6]
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òèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà â öåé ïåð³îä бåз ³ñòîòíèх зàòðàò íå 
³ñíóє, àëå є äîñâ³ä ïîïåðåäí³х êðèз, щî äîзâîëÿє 
îö³íèòè äîö³ëüí³ñòü ìåхàí³зìó àíòèêðèзîâîãî 
óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³ â ö³ëîìó. У åêîíîì³÷-
í³é ë³òåðàòóð³ ïðîïîíóєòüñÿ äåê³ëüêà â³äì³ííèх 
ìåòîäèê ³ ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé îö³íêè òà ä³à-
ãíîñòèêè êðèзîâèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх. 

Пåðш³ äîñë³äæåííÿ àíàë³òè÷íèх êîåф³ö³єíò³â 
äëÿ ïåðåäбà÷åííÿ ìîæëèâèх óñêëàäíåíü ó ф³íàí-
ñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ïðîâîäèëèñÿ â СШÀ щå 
íà ïî÷àòêó òðèäöÿòèх ðîê³â [7]. У ñó÷àñí³é ïðàêòè-
ö³ ф³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàðóб³æíèх 
ф³ðì äëÿ îö³íêè êðèзîâèх ïðîöåñ³â íàéб³ëüш шè-
ðîêå зàñòîñóâàííÿ îòðèìàëè ìîäåë³, ðîзðîбëåí³: 

Àëüòìàíîì (Z2) – äâîфàêòîðíà ìîäåëü ïðîãíî-
зóâàííÿ â³ðîã³äíîñò³ бàíêðóòñòâà, â îñíîâ³ ÿêîї 
ëåæàòü êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ òà ÷àñòêè 
зàëó÷åíèх êîшò³â ó êàï³òàë³ ï³äïðèєìñòâà; 

• Савицькою (Св) – рейтингова методика про-
ãíîзóâàííÿ бàíêðóòñòâà, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæàòü 
êîåф³ö³єíòè àбñîëюòíîї, шâèäêîї òà ïîòî÷íîї 
ë³êâ³äíîñò³, àâòîíîì³ї, зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè 
îб³ãîâèìè êîшòàìè, зàбåзïå÷åíîñò³ зàïàñ³â âëàñ-
íèì îб³ãîâèì êàï³òàëîì [8, ñ. 198-206]; 

• Таффлером (Т) – модель прогнозування бан-
êðóòñòâà, бàзó äëÿ ðîзðàхóíê³â ó ìåæàх ÿêîї ñòà-
íîâëÿòü îбîðîòí³ àêòèâè, îïåðàö³éíèé ïðèбóòîê, 
êðåäèòîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, äîх³ä (âèðó÷êà); 

• Бівером (Б) – модель оцінки фінансового ста-
íó êîìïàí³ї, â îñíîâ³ ÿêîї ñåðåä ³íшèх фàêòîð³â 
ëåæàòü êîåф³ö³єíòè ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ òà зàбåз-
ïå÷åíîñò³ âëàñíèìè îб³ãîâèìè êîшòàìè, ф³íàíñî-
âèé ëåâåðèäæ; 

• Кремнем (Кр) – методика розрахунку інди-
êàòîð³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, бàзó äëÿ ðîзðàхóíê³â 
ó ìåæàх ÿêîї ñòàíîâëÿòü îбîðîòí³ àêòèâè, ñóìà 
àêòèâ³â, âëàñíèé êàï³òàë, äîâãîñòðîêîâ³ ïàñèâè, 
êîðîòêîñòðîêîâ³ ïàñèâè [9, ñ. 112]; 

• Іркутською державною економічною акаде-
ì³єю (²) – ÷îòèðèфàêòîðíà ìåòîäèêà ïðîãíîзóâàí-
íÿ бàíêðóòñòâà, â îñíîâ³ ðîзðàхóíê³â ÿêîї ëåæàòü 

îбîðîòí³ àêòèâè, ÷èñòèé ïðèбóòîê, äîх³ä (âèðó÷-
êà), ³íòåãðàëüí³ âèòðàòè; 

• Аргентом (А) – методика розрахунку показ-
íèêà, бàзó ÿêîї ñåðåä ³íшèх фàêòîð³â ñòàíîâëÿòü 
÷àñòêà зàëó÷åíèх êîшò³â ó êàï³òàë³ ï³äïðèєìñòâà 
òà зàбåзïå÷åí³ñòü âëàñíèìè îб³ãîâèìè êîшòàìè;

• Коваленком (К) – методика грошового пото-
êó, â îñíîâ³ ÿêîї ëåæàòü ÷èñòèé ãðîшîâèé ïîò³ê òà 
зàëèшîê ãðîшîâèх êîшò³â íà ïîòî÷íîìó ðàхóíêó 
òà â êàñ³ [10, ñ. 388]; 

• Соколовою (Ск) – методика моніторингу гра-
íè÷íèх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
бàзó ÿêîї ñòàíîâëÿòü ð³âí³ êðåäèòîðñüêîї òà äåб³-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³;

• Шаховською (Ш) – методика визначення ін-
äèêàòîð³â ðîзâèòêó ф³íàíñîâîї ì³êðîñèñòåìè, â 
îñíîâ³ ÿêîї ëåæàòü ÷àñòêà ðèíêó òà ìàðêåòèíãî-
âèé бюäæåò [11, ñ. 116].

Îäíàê, ÿê â³äзíà÷àюòü бàãàòî â³ò÷èзíÿíèх àâ-
òîð³â, ÷èñëåíí³ ñïðîбè зàñòîñóâàííÿ ³íîзåìíèх 
ìîäåëåé îö³íêè òà ä³àãíîñòèêè êðèзîâèх ÿâèщ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ ó íàшèх óìîâàх íå ïðèíåñëè äîñèòü 
òî÷íèх ðåзóëüòàò³â. Бóëè зàïðîïîíîâàí³ ð³зí³ ñïî-
ñîбè àäàïòàö³ї «³ìïîðòíèх» ìîäåëåé äî â³ò÷èзíÿ-
íèх ãîñïîäàðñüêèх óìîâ, зîêðåìà «Z-ðàхóíêó» Å. 
Àëüòìàíà ³ äâîфàêòîðíîї ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³.

Âñ³ ìåòîäèêè âêëю÷àюòü â ñåбå äåê³ëüêà (â³ä 
äâîх äî ñåìè) êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòå-
ðèзóюòü ф³íàíñîâèé ñòàí êîìåðö³éíîї îðãàí³зàö³ї. 
Íà їх îñíîâ³ â б³ëüшîñò³ з íàзâàíèх ìåòîäèê ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ êîìïëåêñíèé ïîêàзíèê éìîâ³ðíîñò³ 
бàíêðóòñòâà з âàãîâèìè êîåф³ö³єíòàìè ó ³íäèêà-
òîð³â. Ц³ ìåòîäèêè òà ìîäåë³ ïîâèíí³ äîзâîëÿòè 
ïðîãíîзóâàòè âèíèêíåííÿ êðèзîâîї ñèòóàö³ї êî-
ìåðö³éíîї îðãàí³зàö³ї зàзäàëåã³äü, щå äî ïîÿâè її 
î÷åâèäíèх îзíàê. 

Îäíàê ó ìîäåëÿх зàðóб³æíèх àâòîð³â íå âðàхî-
âóюòüñÿ äåÿê³ âàæëèâ³ ïîêàзíèêè, ñïåöèф³÷í³ äëÿ 
óêðàїíñüêîãî ðèíêó, íàïðèêëàä, ÷àñòêà ãðîшîâîї 
ñêëàäîâîї ó âèðó÷ö³. Пåð³îä ïðîãíîзóâàííÿ ó âè-
щåзãàäàíèх ìåòîäèêàх ³ ìîäåëÿх êîëèâàєòüñÿ â³ä 
òðüîх-шåñòè ì³ñÿö³â äî ï’ÿòè ðîê³â, à â äåÿêèх 

Òàбëèöÿ 2 
Ïîêàçíèêè, щî õàðàêòåðèçóþòü ïåðåá³ã àíòèêðèçîâîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèºìñòâ³

Ïîêàçíèê
Ìåòîäèêà, щî ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ çàçíà÷åíîãî ïîêàçíèêà

Z2 Z5 Ñâ Ò Á Êð ² À Ê Ñê Ш

Чàñòêà зàëó÷åíèх êîшò³â 
ó êàï³òàë³ ï³äïðèєìñòâà + + +

Чàñòêà îбîðîòíèх àêòèâ³â 
ó зàãàëüí³é âàðòîñò³ àêòèâ³â + + + +

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæ³â + + + +

Ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â + + +

Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ +

Êîåф³ö³єíò шâèäêîї ë³êâ³äíîñò³ +

Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї ë³êâ³äíîñò³ + + +

Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї +

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ 
âëàñíèìè îб³ãîâèìè êîшòàìè + + + +

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ зàïàñ³â 
âëàñíèì îб³ãîâèì êàï³òàëîì +

Ф³íàíñîâèé ëåâåðèäæ +

Чèñòèé ãðîшîâèé ïîò³ê +

Çàëèшîê ãðîшîâèх êîшò³â 
íà ïîòî÷íîìó ðàхóíêó òà â êàñ³ +

Ð³âåíü êðåäèòîðñüêîї 
зàбîðãîâàíîñò³ + +

Ð³âåíü äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ + +

Дîëÿ ðèíêó +

Ìàðêåòèíãîâèé бюäæåò +
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ìîäåëÿх òåðì³í ïðîãíîзóâàííÿ âзàãàë³ íå âêàзó-
єòüñÿ. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîї ³ äèíàì³÷íî ðåфîð-
ìîâàíîї äî ðèíêîâèх â³äíîñèí åêîíîì³÷íîї ñèñòå-
ìè Уêðàїíè âèêîðèñòàííÿ ïåð³îäó ïðîãíîзóâàííÿ, 
ð³âíîãî ï’ÿòè ðîê³â ïåðåä÷àñíå, òîìó íåîбх³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè б³ëüш êîðîòê³ ïðîì³æêè ÷àñó 
(äî îäíîãî-äâîх ðîê³â). Êð³ì òîãî, âñ³ ïåðåðàхîâà-
í³ ìåòîäèêè âðàхîâóюòü ñòàí ïîêàзíèê³â ëèшå íà 
ìîìåíò àíàë³зó, à зì³íè äèíàì³êè ïîêàзíèê³â â 
÷àñ³ íå ðîзãëÿäàюòüñÿ. У äåÿêèх ìåòîäèêàх âè-
êîðèñòîâóюòüñÿ ïîêàзíèêè, щî â³äð³зíÿюòüñÿ 
âèñîêîю ïîзèòèâíîю àбî íåãàòèâíîю êîðåëÿö³-
єю àбî фóíêö³îíàëüíîю зàëåæí³ñòю ì³æ ñîбîю. 
Цå ïðèзâîäèòü äî íåïîòð³бíîãî óñêëàäíåííÿ öèх 
ìåòîäèê, íå зб³ëüшóю÷è òî÷íîñò³ ïðîãíîзóâàííÿ. 
Çàзíà÷åí³ ìåòîäèêè äàюòü ìîæëèâ³ñòü âèзíà÷èòè 
éìîâ³ðí³ñòü íàбëèæåííÿ ëèшå ñòàä³ї êðèзè êîìåð-
ö³éíîї îðãàí³зàö³ї ³ íå äîзâîëÿюòü ïðîãíîзóâàòè 
íàñòàííÿ фàзè ðîñòó òà ³íшèх фàз її æèòòєâîãî 
öèêëó.

Âèêîðèñòàâшè ïåðåðàхîâàí³ ìåòîäèêè ÿê åêñ-
ïåðòí³ îö³íêè, ìîæíà ñòâîðèòè âëàñíó ñó÷àñíó 
òà åфåêòèâíó ìåòîäèêó îö³íêè åфåêòèâíîñò³ àí-
òèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх òðàí-
ñïîðòíîї ãàëóз³ äëÿ ïðîãíîзóâàííÿ ìîæëèâèх 
ìàéбóòí³х êðèзîâèх ÿâèщ.

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ïðîïîíóєòüñÿ 
ðîзâ’ÿзàòè òàê³ зàâäàííÿ: 

– ïðîàíàë³зóâàòè ïîêàзíèêè, ÿê³ ëåæàòü â 
îñíîâ³ ê³ëüê³ñíèх ìåòîäèê îö³íюâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ àíòèêðèзîâîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòâ³ (òà-
бëèöÿ 2); 

– зàïðîïîíóâàòè âëàñíó ñïåöèф³÷íó ìåòîäèêó 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³.

Àíàë³з îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â äîзâîëÿє ïîбà÷è-
òè, щî íàéб³ëüш âàãîìèìè ïîêàзíèêàìè (òàêèìè, 
щî ìàюòü òðè òà б³ëüшå âèêîðèñòàíü ó îêðåìèх 
ìåòîäèêàх), ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ïåðåб³ã àíòèêðè-
зîâîãî ïðîöåñó íà ï³äïðèєìñòâ³, є:

• коефіцієнт забезпеченості власними обігови-
ìè êîшòàìè;

• частка оборотних активів у загальній вартос-
ò³ àêòèâ³â;

• рентабельність продажів;
• рентабельність активів;
• коефіцієнт поточної ліквідності;
• частка залучених коштів у капіталі 
Â³äïîâ³äíî, ñêîðèñòàєìîñÿ öèìè ïîêàзíèêàìè 

ïðè ðîзðîбö³ âëàñíîї îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ìåхà-
í³зìó àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 
Àëå є щå ñïåöèф³÷í³ ïîêàзíèêè äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³ òðàíñïîðòó, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ðîбî-
òó òðàíñïîðòíèх зàñîб³â ³ â ö³ëîìó ï³äïðèєìñòâ.  
À ñàìå: ïðîïóñêíà ñïðîìîæí³ñòü òðàíñïîðòíèх 
ñïîðóä (äîðîãà, ñòàíö³ÿ, ïîðò, êàíàë), ïåðåâ³зíà 
ñïðîìîæí³ñòü òðàíñïîðòíèх îäèíèöü, ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ïðàö³, ñîб³âàðò³ñòü ïåðåâåзåíü, äîхîäíà ñòàâ-
êà òà ðåíòàбåëüí³ñòü.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Пðîöåñ фîðìóâàííÿ 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ є äîñòàòíüî ñêëàäíèì ïðîöåñîì 
íà ñüîãîäí³, з îãëÿäó íà íåêîðåêòíèé óïðàâë³í-
ñüêèé âïëèâ, ÷åðåз зàãîñòðåííÿ ïîë³òè÷íîї òà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ ó äåðæàâ³ òà íà-
ðîñòàííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
îñîбëèâî äëÿ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³.

Àíàë³з ³ñíóю÷èх ìåòîäèê îö³íêè òà ä³àãíîñòè-
êè êðèзîâèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх äîзâîëèâ 
ñфîðìóâàòè âëàñíó îö³íêó åфåêòèâíîñò³ àíòèêðè-
зîâîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх òðàíñïîðòó 
зà äîïîìîãîю ê³ëüê³ñíèх ìåòîäèê òà åêñïåðòíèх 
îö³íîê â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, à 
òàêîæ ñïåöèф³÷íèх ïîêàзíèê³â äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ãàëóз³ òðàíñïîðòó.

Дàíà îö³íêà зà äîïîìîãîю ñèñòåìè ïîêàзíèê³â 
хàðàêòåðèзóє ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
ãîñïîäàðюâàííÿ ÿê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, àíàë³зóє 
ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ òà äîзâîëÿє âèÿâèòè 
ñòàí êðèзîâîї ñèòóàö³ї òà зàïðîïîíóâàòè шëÿхè 
äëÿ їх óñóíåííÿ.

Çàïðîïîíîâàíà àâòîðîì ñïåöèф³÷íà îö³íêà 
åфåêòèâíîñò³ àíòèêðèзîâîãî óïðàâë³ííÿ äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ òðàíñïîðòíîї ãàëóз³ äîзâîëèòü âðàхóâà-
òè âñ³ ñïåöèф³÷í³ фàêòîðè ðîбîòè òàêèх ï³äïðè-
єìñòâ, щî äîзâîëèòü зíàéòè ðåзåðâè ðîзâ’ÿзàííÿ 
êðèзîâèх ÿâèщ òà ïîäîëàííÿ зàãðîз, ÿê³ ñêëàëèñÿ 
â óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Сâèðèäîâ À. Ê. Àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå: ïðèíÿòèå ðåшåíèé íà êðàю ïðîïàñòè / À. Ê. Сâèðèäîâ // Пðîбëåìы òåî-

ðèè è ïðàêòèêè óïðàâëåíèÿ. – 1999. – № 4. – С. 19-26.
2. Àéâàзÿí Ç. À. Àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå : ñóщíîñòü ñòàбèëèзàöèîííîé ïðîãðàììы / Ç. À. Àéâàзÿí, Â. Â. Êèðè÷åíêî //  

Эêñïåðò. – 2001. – № 8.
3. Òåðåщåíêî Î. Î. Ф³íàíñîâà ñàíàö³ÿ òà бàíêðóòñòâî ï³äïðèєìñòâ / Òåðåщåíêî Î. Î. – Ê. : ÊÍÅУ, 2000. – 412 ñ.
4. Бàðèíîâ Â. À. Àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå : ó÷åбíîå ïîñîбèå / Â. À. Бàðèíîâ. – Ì. : ИД «ФБÊ-ПÐÅСС», 2002. – 520 ñ.
5. Òðàíñïîðòíà ñòðàòåã³ÿ Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2020 ðîêó [Åëåêòðîííèé ðåñóðñ]. – Ðåæèì äîñòóïó : http://zakon4.rada.

gov.ua/laws/show/2174-2010-ð.
6. Ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè Àíàë³òè÷íèé ñòàòèñòè÷íèé îãëÿä. – Сóìè ДÂÍÇ «УÀБС ÍБУ», 2012. – 69 ñ.
7. Êîâàëüîâ Â.Â. Ââåäåííÿ ó ф³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò. – Ì. : Ф³íàíñè ³ ñòàòèñòèêà, 2000.
8. Бàðèíîâ Â. À. Àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå : ó÷åбíîå ïîñîбèå / Â. À. Бàðèíîâ. – Ì. : ИД «ФБÊ-ПÐÅСС», 2002. – 520 ñ.
9. Êðåìåíü Â. Ì. Îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà / Â. Ì. Êðåìåíü, С. Я. Щåïåòêîâ // Àêòóàëüí³ ïðîбëå-

ìè åêîíîì³êè. – 2011. – № 1. – С. 107-116.
10. Êîâàëåíêî Î. Г. Àíòèêðèзèñíîå фèíàíñîâîå óïðàâëåíèå äåíåæíыìè ïîòîêàìè / Î. Г. Êîâàëåíêî // Âåñòíèê Êàзàíñêî-

ãî òåхíîëîãè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà. – 2008. – № 6. – С. 387-391.
11. Шàхîâñêàÿ Л. С. Иíäèêàòèâíîå ïëàíèðîâàíèå êàê îñíîâà ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ : 

ìîíîãðàфèÿ / Л. С. Шàхîâñêàÿ. – Ì. : Âыñшàÿ шêîëà, 2002. – 280 ñ.



215

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

УДÊ 33.658.8

Ñ³í³öèíà Ò. À.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊË²ЄÍÒÎÎÐ²ЄÍÒÎÂÀÍÈЙ МÀÐÊÅÒÈÍÃ 
ÍÀ БÀЗ² ÑÓЧÀÑÍÈХ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÈХ ÒÅХÍÎËÎÃ²Й

Дîñë³äæåíî ïèòàííÿ зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ó êë³єíòîîð³єíòîâàíèé ìàðêåòèíã 
êîìïàí³ї. Пðîâåäåíî îãëÿä ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх êë³єíòîîð³єíòîâàíèх òåхíîëîã³é. Ðîзãëÿíóò³ ï³äхîäè 
щîäî âèбîðó CRM-ñèñòåì òà îö³íêè âàæëèâîñò³ її âïðîâàäæåííÿ â òó ÷è ³íшó êîìïàí³ю.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êë³єíòîîð³єíòîâàíèé ìàðêåòèíã, êë³єíò-îð³єíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ, ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї, 
êë³єíòîîð³єíòîâàíà òåхíîëîã³ÿ, CRM-ñèñòåìà.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîìïàí³ї, ÿê³ âäàюòüñÿ 
äî êë³єíòîîð³єíòîâàíîãî ìàðêåòèíãó ñüîãîäí³ зðó-
шóюòü óâàãó з ³íäèâ³äóàëüíèх ïðîäàæ³â ïðîäóêòó 
íà êë³єíò³â. Пðè öüîìó êîìïàí³ÿ íàìàãàєòüñÿ âè-
ðîбèòè б³ëüш äåòàëüíå ðîзóì³ííÿ ñâîїх êë³єíò³â, 
à òàêîæ ïðîâåñòè ðÿä àíàë³з³â, щî âêëю÷àюòü: 
àíàë³з âèã³äíîñò³ êë³єíò³â; àíàë³з â³äïîâ³äíèх ä³é 
êîíêóðåíò³â; óïðàâë³ííÿ ëîÿëüí³ñòю ³ «ïëèíí³ñ-
òю» êë³єíò³â; àíàë³з êë³єíòñüêèх îö³íîê êîìïàí³ї; 
àíàë³з ëîÿëüíîñò³ êë³єíò³â; àíàë³з êîíòðîëю òà 
âèÿâëåííÿ ï³äðîбîê; àíàë³з óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè; 
àíàë³з âèïàäê³â íåñïëàòè ðàхóíê³â [1].

Дëÿ âèð³шåííÿ öèх зàäà÷ â îñòàíí³ ðîêè àê-
òèâíî ðîзâèâàєòüñÿ êîíöåïö³ÿ CRM (Customers 
Relationship Management – óïðàâë³ííÿ âзàєìîâ³ä-
íîñèíàìè з êë³єíòàìè), ÿêà ïåðåäбà÷àє âèêîðèñ-
òàííÿ ïåðåäîâèх óïðàâë³íñüêèх òà ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é äëÿ îïòèì³зàö³ї âзàєìîâ³äíîñèí з êë³-
єíòàìè.

Уïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè з êë³єíòàìè (Customer 
Relations Management, CRM) – öå ñòðàòåã³ÿ, зà-
ñíîâàíà íà зàñòîñóâàíí³ òàêèх óïðàâë³íñüêèх òà 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, зà äîïîìîãîю ÿêèх 
êîìïàí³ї àêóìóëююòü зíàííÿ ïðî êë³єíò³â äëÿ âè-

бóäîâóâàííÿ âзàєìîâèã³äíèх â³äíîñèí з íèìè. Пî-
ä³бí³ â³äíîñèíè ñïðèÿюòü зб³ëüшåííю ïðèбóòêó, 
òàê ÿê зàëó÷àюòü íîâèх êë³єíò³â ³ äîïîìàãàюòü 
óòðèìàòè ñòàðèх [2].

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåì³ фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ìàðêåòèíãîâèх ³í-
íîâàö³é ïðèä³ëåíî óâàãó â ïðàöÿх íàóêîâö³â, ñå-
ðåä ÿêèх ìîæíà â³äзíà÷èòè òàêèх, ÿê Ò. Àìбëåð, 
Ж. Лàìбåí, Ì. Дæîíñòîí, Ф. Êîòëåð, Î.À. Êëåï³-
êîâà, Г. Ìàðшàëë, À. Â. Âîé÷àêà, С.Â. Бàшëàé, 
С. Ì. ²ëëÿшåíêî, Î.Ф. Шàïîâàë, Ì. À. Îêëàíäåð 
òà ³í.

Пîðÿä з òèì, íèзêà âàæëèâèх ïèòàíü âïðîâà-
äæåííÿ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх ìàðêåòèíãîâèх 
òåхíîëîã³é з ìåòîю ïîбóäîâè ä³єâîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êîíêóðåíòíèìè âàãàìè ï³äïðèєìñòâ, ðîзâè-
òêó òà зì³öíåíí³ â³äíîñèí з ðåòåëüíî âèбðàíèìè 
êë³єíòàìè, зб³ëüшåíí³ âèãîäè êë³єíòà, ï³äâèщåí-
í³ êîðïîðàòèâíîãî ïðèбóòêó, à зíà÷èòü, ³ ìàêñè-
ì³зàö³ї ïðèбóòêó ³íâåñòîð³â ïîòðåбóє îêðåìîãî äî-
ñë³äæåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Â Уêðàїí³ ðîзâèòîê òà зàñòîñóâàííÿ 
êë³єíòîîðєíòîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é зíà-
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îöåíêè эффåêòèâíîñòè àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèé òðàíñïîðòíîé îòðàñëè.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: îöåíêà эффåêòèâíîñòè àíòèêðèзèñíîãî óïðàâëåíèÿ, àíòèêðèзèñíîå óïðàâëåíèå, ïðåä-
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хîäèòüñÿ íà äîñèòü íèзüêîìó ð³âí³, ÷àñòî â ïðîåê-
ò³ âïðîâàäæåííÿ âèêîíóâàëàñÿ ïîâíà àбî ÷àñòêîâà 
ëîêàë³зàö³ÿ зàх³äíîãî CRM-ð³шåííÿ (ïåðåêëàä ³í-
òåðфåéñó ³ äîêóìåíòàö³ї, àäàïòàö³ÿ äî óêðàїíñüêèх 
ðåàë³é âåäåííÿ б³зíåñó òà ³í.), ï³ñëÿ ÿêîãî âèíèêàє 
íèзêà ïèòàíü ó ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ. Òîìó ðîзãëÿä 
ïðîбëåì âïðîâàäæåííÿ òà íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàí-
íÿ ñèñòåì öüîãî êëàñó є àêòóàëüíîю зàäà÷åю.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ãëÿä îñíîâíèх ïèòàíü òà ïðîбëåì зàñòîñóâàííÿ ñó-
÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é â ìàðêåòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â ñó÷àñíèх óìî-
âàх, êîëè êîíêóðåíö³ÿ íà бàãàòüîх ðèíêàх â Уêðà-
їí³ ñòàëà äîñèòü æîðñòêîю, ãîñòðî ïîñòàє ïèòàííÿ 
àêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ïðîäàæàìè, îñíîâíà óâàãà 
â ÿêîìó ïåðåíîñèòüñÿ з ³íäèâ³äóàëüíèх ïðîäàæ³â 
ïðîäóêòó íà êë³єíò³â. Êë³єíòîîð³єíòîâàíà òåхíî-
ëîã³ÿ ñòàëà зàñîбîì âèæèâàííÿ êîìïàí³ї íà ðèí-
êó ³ збðîєю â êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. Åфåêòèâíå 
óïðàâë³ííÿ âзàєìîâ³äíîñèíàìè з êë³єíòàìè âèìà-
ãàє ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äхîäó äî êîæíîãî êë³єíòà, 
àíàë³зó âзàєìèí з íèìè з ìåòîю âèÿâëåííÿ íàé-
б³ëüш ïåðñïåêòèâíèх. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî збèðà-
òè ³ îбðîбëÿòè âåëèê³ îбñÿãè ³íфîðìàö³ї з ³ñòîð³ї 
âзàєìèí з êîæíèì êë³єíòîì [3, 6].

Íàâåäåìî ìîäåëü îïòèì³зàö³ї óòðèìàííÿ êë³єí-
ò³â, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх êðîê³â:

Êðîê 1: Âèì³ðюâàííÿ ïîêàзíèêà óòðèìàííÿ 
êë³єíò³â. Дëÿ öüîãî ïîòð³бíî âèð³шèòè äâà зà-
âäàííÿ: âèì³ðÿòè ïîêàзíèê óòðèìàííÿ êë³єíò³â 
³ ïðîâåñòè ïîñåãìåíòíèé àíàë³з ïðèбóòêîâîñò³. 
Дëÿ âèì³ðюâàííÿ ïîêàзíèêà óòðèìàííÿ ïîòð³бåí 
äåòàëüíèé àíàë³з äåê³ëüêîх ïàðàìåòð³â, âêëю÷à-
ю÷è ïîêàзíèêè óòðèìàííÿ â ÷àñ³, â ñåãìåíòàх ³ â 
òåðì³íàх ïðîïîíîâàíîãî ïðîäóêòó/ïîñëóãè. Яêщî 
êë³єíòè ðîбëÿòü зàêóï³âë³ ó ê³ëüêîх ïîñòà÷àëüíè-
ê³â, ÷àñòêà êîìïàí³ї â їх âèòðàòàх òàêîæ ïîâèííà 
бóòè âñòàíîâëåíà.

Êðîê 2: Âèÿâëåííÿ ïðè÷èí â³äхîäó êë³єíò³â 
³ ãîëîâíèх ïðîбëåì îбñëóãîâóâàííÿ. Òðàäèö³éí³ 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ зàäîâîëåíîñò³ êë³єíò³â 
íå зàâæäè òî÷íî â³äïîâ³äàюòü íà ïèòàííÿ, ÷îìó 
êë³єíòè ïåðåхîäÿòü â³ä îäíîãî ïîñòà÷àëüíèêà äî 
³íшîãî. Êîð³íí³ ïðè÷èíè íåзàäîâîëåíîñò³ êë³єíò³â 
ïîâèíí³ бóòè ÷³òêî з’ÿñîâàí³, îñê³ëüêè ò³ëüêè ðî-
з³бðàâшèñü з íèìè, êîìïàí³ÿ â зìîз³ óñï³шíî зà-
ñòîñîâóâàòè ïðîãðàìó з óòðèìàííÿ êë³єíò³â. 

Êðîê 3: Д³ї щîäî âèïðàâëåííÿ ïîêàзíèê³â 
óòðèìàííÿ êë³єíò³â. Òóò ïëàíè щîäî ïîë³ïшåí-
íÿ óòðèìàííÿ ñòàюòü ñïåöèф³÷íèìè äëÿ êîæíîї 
êîìïàí³ї, ³ êîæíå ðîзïî÷àòå ä³ю зàëåæàòèìå â³ä 
êîíêðåòíîãî êîíòåêñòó. Ðÿä êëю÷îâèх åëåìåíò³â 
ìîæå ñòîñóâàòèñÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³äòðèìêè âèщîãî 
êåð³âíèöòâà êîìïàí³ї, зàäîâîëåíîñò³ ñï³âðîб³òíè-
ê³â ³ âèбóäîâóâàííÿ äîâãîòðèâàëèх âзàєìîâ³äíî-
ñèí з êë³єíòàìè з âèêîðèñòàííÿì íàéåфåêòèâí³-
шèх ïðèéîì³â щîäî ïîñèëåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ з 
ðîзðîбêîю ïëàíó ñòðàòåã³ї óòðèìàííÿ êë³єíò³â.

Уñ³ íàâåäåí³ êðîêè íåìîæëèâî зä³éñíèòè ó ñó-
÷àñíîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ бåз зàñòîñóâàí-
íÿ êë³єíòîîð³єíòîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëî-
ã³é [4, 5]. 

Дî ïåðåäóìîâ êë³єíòîîð³єíòîâàíîãî ï³äхîäó 
ìîæíà â³äíåñòè:

1. Çñóâ îð³єíòàö³ї б³зíåñó â³ä òðàíзàêö³éíîãî äî 
ìàðêåòèíãó âзàєìèí.

Уâàãà ìàðêåòèíãó зîñåðåäæåíî íà ïîбóäîâ³ ñïî-
æèâ÷îї ö³ííîñò³, щîб óòðèìàòè êë³єíòà. Íà îñíî-
â³ íàÿâíèх ³íâåñòèö³é, ïîêðàщóю÷è ïðîäóêò ³ 
îïòèì³зóю÷è âàðò³ñòü зàëó÷åííÿ êë³єíò³â, ф³ðìè 
ïîòåíö³éíî зäàòí³ îòðèìóâàòè б³ëüш âèñîêèé ïðè-
бóòîê зà íèæ÷îю ö³íîю. 

Òðàíзàêö³éíèé æ ìàðêåòèíã ïîâ’ÿзàíèé з íà-
бàãàòî б³ëüшèìè ф³íàíñîâèìè âèòðàòàìè ³ ðèзè-
êàìè. Îð³єíòàö³ÿ íà îêðåì³ ïðîäàæ³ ïåðåäбà÷àє 
зàâîюâàííÿ êë³єíòà â êîæí³é êîíêðåòí³é òî÷ö³ 
ïðîäàæó, òîбòî íàбàãàòî ìåíш åфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü.

2. Пîñòóïîâå ðîзóì³ííÿ, щî êë³єíòè є àêòèâàìè 
б³зíåñó, à íå ïðîñòî ðåêëàìíîї àóäèòîð³єю. Ìàєòü-
ñÿ íà óâàз³, щî â³äíîñèíè з êë³єíòàìè ï³ääàюòüñÿ 
ñåëåêòèâíîìó óïðàâë³ííю ³ ðîзâèòêó з ìåòîю óòðè-
ìàííÿ êë³єíò³â ³ зб³ëüшåííÿ îäåðæóâàíîї â³ä íèх 
ïðèбóòêó. Òàêà ïîзèö³ÿ éäå âðîзð³з ³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
ðîзðèâ з òðàäèö³éíîю òî÷êîю зîðó, ÿêà ïðîãîëî-
шóє êë³єíò³â ëèшå ðåêëàìíîї àóäèòîð³єю, íå б³ëü-
шå òîãî, ÿêó òðåбà ÿêîìîãà шèðшå îхîïèòè âñ³ëÿ-
êèìè ñòèìóëюю÷èìè ä³ÿìè íà êîðèñòü ðåêëàìè.

3. Пåðåх³ä â ñòðàòåã³÷íîìó ñòðóêòóðóâàíí³ êîì-
ïàí³ї â³ä фóíêö³é äî ïðîöåñ³â. Ф³ðìè, îð³єíòîâàí³ 
íà ïðîöåñè, збåð³ãàюòü ÷óäîâèé ð³âåíü ìàðêåòèí-
ãó, âèðîбíèöòâà òà ³í. ³, ïðè öüîìó, âèзíàюòü, щî 
ïðîöåñ є ñàìå òèì, щî íàä³ëÿє â³äíîñèíè з êîì-
ïàí³єю ö³íí³ñòю äëÿ êë³єíò³â ³ ïîñòà÷àëüíèê³â. 
Â óìîâàх ñó÷àñíîãî ðèíêó êë³єíòè ð³äêî шóêàюòü 
«÷èñòèé» ïðîäóêò: êð³ì ñàìîãî ïðîäóêòó, âîíè òà-
êîæ бàæàюòü îòðèìàòè ³ ãàðàíò³ю íà íüîãî, ³ ïî-
ñò³éíó ñåðâ³ñíó ï³äòðèìêó.

4. Âèзíàííÿ âèãîä â³ä âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ïîä³é, à íå ò³ëüêè äëÿ ïðî-
хîäæåííÿ зà íèìè. Щîб ï³äñèëèòè зàäîâîëåí³ñòü 
êë³єíò³â, зìåíшèòè їх â³äò³ê, êîìïàí³ї ñüîãîäí³ 
ïîâèíí³ зíàòè ³ ñâîїх êë³єíò³â, ³ ñâîїх êîíêóðåíò³â 
³ âèêîðèñòîâóâàòè öå зíàííÿ. ²ííîâàö³ї â ìåòîäàх 
збîðó ³ ðîзïîä³ëó ïîä³бíîї ³íфîðìàö³ї âñåðåäèí³ 
êîìïàí³é ³ ì³æ íèìè зíà÷íî ïîëåãшèëè äîñòóï äî 
ò³єї ³íфîðìàö³ї òà ³äåÿì, íà ÿêèх бóäóєòüñÿ ñïî-
æèâ÷à ö³íí³ñòü.

5. Б³ëüш шèðîêå âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîã³é äëÿ 
óïðàâë³ííÿ ³íфîðìàö³єю ³ ìàêñèì³зàö³ї її ö³í-
íîñò³. Âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é 
äëÿ ñï³ëêóâàííÿ з êë³єíòàìè òà збîðó â³äîìîñòåé 
ïðî íèх äîзâîëÿє êîìïàí³ÿì зб³ëüшèòè â³äâåäå-
íèé êë³єíòîì бюäæåò íà ñâîї ïðîäóêòè ³ зàхîïèòè 
б³ëüшó ÷àñòêó íà ðèíêó. 

6. Âèзíàííÿ íåîбх³äíîñò³ êîìïðîì³ñó ì³æ îб-
ñëóãîâóâàííÿì êë³єíò³â ³ îòðèìàíèì ïðèбóòêîì. 
Сòâîðåííÿ íàëåæíîãî бàëàíñó ì³æ ö³íí³ñòю, íà-
äàíîї êë³єíòàì, ³ ö³íí³ñòю, îòðèìàíîї ó â³äïîâ³äü, 
à òàêîæ ðîзóì³ííÿ, ÿêèì ÷èíîì ñë³ä ðåãóëюâàòè 
öåé бàëàíñ ó ðîбîò³ з ð³зíèìè êë³єíòñüêèìè ñåã-
ìåíòàìè – íàéâàæëèâ³шèé åëåìåíò CRM. 

Ìåòîю CRM є зàëó÷åííÿ ³ óòðèìàííÿ âèã³äíèх 
êë³єíò³â зà äîïîìîãîю âñòàíîâëåííÿ ³ ïîë³ïшåííÿ 
â³äíîñèí з íèìè. CRM îб’єäíóє íîâ³ ³íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї з íîâèì ðèíêîâèì ìèñëåííÿì, ñòâîðю-
ю÷è òàêèì ÷èíîì âèã³äí³ äîâãîñòðîêîâ³ â³äíîñèíè 
з êë³єíòàìè. 

Â äàíèé ÷àñ ðèíîê CRM-òåхíîëîã³é òà ïîñëóã 
з їх âïðîâàäæåííÿ òà ñóïðîâîäó бóðхëèâî ðîзâè-
âàєòüñÿ. Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó CRM ñüîãîäí³ ïðåä-
ñòàâëåíî ïîíàä 1000 ïðîäóêò³â ð³зíîãî êëàñó ³ 
ïðèзíà÷åííÿ. Âñ³ ïðîâ³äí³ ñâ³òîâ³ âåíäîðè ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì âêëю÷àюòü ìîäóë³ 
CRM â ñâîї ïðîäóêòè [4]. 

Дâ³ ãîëîâí³ òåхíîëîã³÷í³ ñêëàäîâ³ ñèñòåì CRM: 
1) ðåïîзèòîð³é äàíèх, щî äîзâîëÿє êîìïàí³ї 

збèðàòè ïîâíèé íàб³ð â³äîìîñòåé ïðî êë³єíò³â (âè-
êîðèñòîâóєòüñÿ ðàзîì з ð³зíèì àíàë³òè÷íèì ³í-
ñòðóìåíòàð³єì äëÿ êðàщîãî ðîзóì³ííÿ їхíüîї ïî-
âåä³íêè â ìèíóëîìó ³ ìàéбóòíüîìó). 

2) íàб³ð äîäàòê³â, зàâäÿêè ÿêèì зä³éñíююòüñÿ 
îïåðàö³ї з êë³єíòàìè, щî ïðèíîñÿòü äîäàíó ö³í-
í³ñòü. 
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Сó÷àñí³ CRM-ñèñòåìè â зìîз³ îб’єäíàòè âñ³ ö³ 
фóíêö³ї, ñåðåä ÿêèх ïðîâ³äíèìè є – àâòîìàòèзàö³ÿ 
ñåðâ³ñó, ìàðêåòèíãó ³ ïðîäàæ³â. 

CRM-ïðîäóêòè, ïðîïîíîâàí³ зàх³äíèìè ïî-
ñòà÷àëüíèêàìè, ìîæíà êëàñèф³êóâàòè зà òàêèìè 
îñíîâíèìè êàòåãîð³ÿìè: 

• SFA (Sales Force Automation) – автоматиза-
ö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ òîðãîâèх ïðåäñòàâíèê³â. Íà íèх 
ïîêëàäàюòüñÿ òàê³ фóíêö³ї: âåäåííÿ êàëåíäàðÿ 
ïîä³é ³ ïëàíóâàííÿ ðîбîòè; óïðàâë³ííÿ êîíòàê-
òàìè (зàâäÿêè éîìó æîäåí âàæëèâèé äзâ³íîê àбî 
îñîбèñòå зâåðíåííÿ íå бóäóòü ïðîïóщåí³); ðîбî-
òà з êë³єíòàìè (êîæåí êë³єíò бóäå îбñëóæåíèé 
íà íàéâèщîìó ð³âí³, зàâäÿêè зàф³êñîâàíîї ³ñ-
òîð³ї âзàєìîä³ї з íèì); ìîí³òîðèíã ïîòåíö³éíèх 
ïðîäàæ³â (æîäíà ïîòåíö³éíà ìîæëèâ³ñòü íå бóäå 
óïóщåíà, ÿêèì бè щ³ëüíèì íå бóëî ðîзêëàä 
ñï³âðîб³òíèêà); ïîòîêîâà îðãàí³зàö³ÿ ïðîäàæ³â 
(åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ öèêëîì ïðîäàæ³â); ï³äâè-
щåííÿ òî÷íîñò³ ïðîãíîз³â ïðîäàæ³â; àâòîìàòè÷-
íà ï³äãîòîâêà êîìåðö³éíèх ïðîïîзèö³é (зâ³ëüíÿє 
ñï³âðîб³òíèê³â â³ä ðóòèííîї ðîбîòè); íàäàííÿ ³í-
фîðìàö³ї ïðî ö³íè; àâòîìàòè÷íå îíîâëåííÿ äàíèх 
ïðî ðîзì³ð бîíóñó зàëåæíî â³ä âèêîíàííÿ ïîñòàâ-
ëåíèх зàâäàíü; íàäàííÿ àêòóàëüíîї ³íфîðìàö³ї 
ïðî ñòàí ñïðàâ ó ðåã³îíàëüíèх ïðåäñòàâíèöòâàх; 
фîðìóâàííÿ зâ³ò³â (åфåêòèâíèé ³íñòðóìåíòàð³é 
àâòîìàòè÷íîãî ñòâîðåííÿ зâ³ò³â зà ðåзóëüòàòàìè 
ä³ÿëüíîñò³); îðãàí³зàö³ÿ ïðîäàæ³â ïî òåëåфîíó 
(ñòâîðåííÿ ³ ðîзïîä³ë ñïèñêó ïîòåíö³éíèх êë³-
єíò³â, àâòîìàòè÷íèé íàб³ð íîìåðà, ðåєñòðàö³ÿ 
äзâ³íê³â, ïðèéîì зàìîâëåíü). 

• МА (Marketing Automation) – автоматизація 
ä³ÿëüíîñò³ ìàðêåòèíãó. Ц³ ïðîãðàìè äîзâîëÿюòü: 
îðãàí³зîâóâàòè ìàðêåòèíãîâ³ êàìïàí³ї (ïåðåäбà÷å-
í³ ³íñòðóìåíòè ïëàíóâàííÿ, ðîзðîбêè, ïðîâåäåí-
íÿ òà àíàë³зó ðåзóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâèх àêö³é, 
ÿê òðàäèö³éíèх, òàê ³ ÷åðåз ²íòåðíåò); ñòâîðю-
âàòè ìàðêåòèíãîâ³ ìàòåð³àëè òà êåðóâàòè íèìè  
(â òîìó ÷èñë³ зàéìàòèñÿ àâòîìàòè÷íîю ðîзñèë-
êîю); ãåíåðóâàòè ñïèñîê ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї (ñòâî-
ðåííÿ ñïèñê³â ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â ³ їх ðîзïîä³ë 
ì³æ òîðãîâèìè ïðåäñòàâíèêàìè); â³äñë³äêîâóâàòè 
бюäæåòóâàííÿ ³ ïðîãíîзóâàííÿ ðåзóëüòàò³â ìàðêå-
òèíãîâèх êàìïàí³é; âåñòè ìàðêåòèíãîâó åíöèêëî-
ïåä³ю (ðåïîзèòîð³é ³íфîðìàö³ї ïðî ïðîäóêòè, ö³íè 
³ êîíêóðåíòàх). 

Дîäàòêè ÌÀ íàäàюòü ìåíåäæåðàì з ìàðêåòèí-
ãó ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò äëÿ ðîзðîбêè, ïðîâåäåí-
íÿ òà àíàë³зó ìàðêåòèíãîâèх êàìïàí³é, à òàêîæ 
зä³éñíåííÿ ³íшèх ìàðêåòèíãîâèх фóíêö³é. Çà 
äîïîìîãîю ñï³ëüíî âèêîðèñòîâóâàíèх MA- ³ SFA-
äîäàòê³â ìîæíà фîðìóâàòè ðîбî÷³ ïëàíè ïðîäàâ-
ö³â ³ â³äñòåæóâàòè їх âèêîíàííÿ. 

• CSA, CSS (Customer Service Automation, 
Customer Service Support) – àâòîìàòèзàö³ÿ ñëóæбè 
ï³äòðèìêè òà îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â. Яê ïðàâè-
ëî, äî ö³єї êàòåãîð³ї äîäàòê³â â³äíîñÿòüñÿ зàñîбè 
îбðîбêè âèêëèê³â ³ ñàìîîбñëóãîâóâàííÿ ÷åðåз ²í-
òåðíåò. Дîäàòêè CSS äîзâîëÿюòü зàäîâîëüíÿòè ³í-
äèâ³äóàëüí³ ïîòðåбè зàìîâíèê³â шâèäêî, òî÷íî ³ 
åфåêòèâíî, зàбåзïå÷óю÷è âèêîíàííÿ òàêèх фóíê-
ö³é: ìîí³òîðèíã ïîòðåб êë³єíòà (ñï³âðîб³òíèêè 
â³ää³ëó îбñëóãîâóâàííÿ зàâæäè â êóðñ³ ïðîбëåì ³ 
ïåðåâàã òîãî ÷è ³íшîãî ïîêóïöÿ ïîñëóã); ìîí³òî-
ðèíã ïðîхîäæåííÿ зàÿâîê (ïðîöåñ â³äñë³äêîâóєòü-
ñÿ àâòîìàòè÷íî); ìîí³òîðèíã ìîб³ëüíèх ïðîäàæ³â 
(â бóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó ìîæíà îòðèìàòè ³íфîð-
ìàö³ю ïðî ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ïîñëóãè, її âàðòîñò³, 
зàäîâîëåíîñò³ êë³єíò³â, òåðì³íè âèêîíàííÿ зàÿâêè 
òà ³í.); âåäåííÿ бàзè зíàíü (åфåêòèâíèé ³íñòðó-
ìåíò зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïîñëóã – б³ëüш³ñòü 

ïðîбëåì ìîæóòü бóòè âèð³шåí³ ï³ä ÷àñ ïåðшîãî 
äзâ³íêà êë³єíòà); êîíòðîëü íàä âèêîíàííÿì ñåð-
â³ñíèх óãîä (àâòîìàòè÷íå â³äñòåæåííÿ òåðì³í³â ³ 
óìîâ); óïðàâë³ííÿ зàïèòàìè êë³єíò³â зà äîïîìî-
ãîю ïðèñâîєííÿ ïð³îðèòåò³â. 

Дîäàòêè CSS ïåðåòâîðююòü â³ää³ëè îбñëóãîâó-
âàííÿ êë³єíò³â з âèòðàòíèх â ïðèбóòêîâ³. Бóäó÷è 
³íòåãðîâàíèìè з äîäàòêàìè SFA ³ ÌÀ, âîíè ñïðèÿ-
юòü òîìó, щîб êîæåí êîíòàêò êë³єíòà з êîìïàí³єю 
бóâ âèêîðèñòàíèé äëÿ ïðîäàæó äîäàòêîâèх ïîñëóã 
(cross-sell) ³ б³ëüш äîðîãèх ïðîäóêò³â (up-sell).

• Call / Contact Center Management – центри 
îбðîбêè âèêëèê³â, êîíòàêò-öåíòðè. Call-öåíòðè 
äîзâîëÿюòü ïåðñîíàë³зóâàòè â³äíîñèíè êîìïàí³ї 
з³ ñâîїìè êë³єíòàìè, íàäàâàòè їì шèðîêèé ñïåêòð 
ïîñëóã ³, зâè÷àéíî, åêîíîìèòè äîðîãå ÷àñ ÿê ñàìî-
ãî êë³єíòà, òàê ³ ïåðñîíàëó êîìïàí³ї. Сall-öåíòð – 
öå ì³ñöå, êóäè íàäхîäÿòü àбî зâ³äêè зä³éñíююòüñÿ 
âåëèêó ê³ëüê³ñòü òåëåфîííèх äзâ³íê³â. 

Call-öåíòð зäàòíèé íå ò³ëüêè ïðèéìàòè ³ îб-
ðîбëÿòè зàïèòè, щî íàäхîäÿòü ïî òåëåфîíó, àëå 
âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ êîíòàêò³â з êë³єíòàìè зâè-
÷àéíó ïîшòó, фàêñèì³ëüíèé òà ìîб³ëüíèé зâ’ÿзîê, 
²íòåðíåò, SMS ³ ò. ä. Âåëèêèé call-öåíòð ìîæå бóòè 
ðîзïîä³ëåíèì ³ ïîâ’ÿзóâàòè call-öåíòðè â ð³зíèх 
ê³íöÿх êðàїíè. Òàê³ ñó÷àñí³ öåíòðè îбñëóãîâóâàí-
íÿ âèêëèê³â, щî âèêîðèñòîâóюòü îäíî÷àñíî ð³зí³ 
âèäè êîìóí³êàö³é, ïðèéíÿòî íàзèâàòè Êîíòàêò-
öåíòðàìè (Contact Center). 

Êîíòàêò-öåíòð зäàòíèé ïðàöюâàòè ïî зàïèòó 
êë³єíòà 24 ãîäèíè íà äîбó. ²íòåíñèâí³ñòü ìîæå 
äîñÿãàòè äåê³ëüêîх ñîòåíü äзâ³íê³â íà хâèëèíó. 
Пðè öüîìó ñèñòåìà àêòèâíî âèêîðèñòîâóє ³íфîð-
ìàö³éí³ ðåñóðñè, щî збåð³ãàюòüñÿ â бàзàх äàíèх, 
îбðîбëÿє ³ зàïàì’ÿòîâóє ³íфîðìàö³ю, щî íàäхî-
äèòü, à òàêîæ àâòîìàòè÷íî êîíòðîëює ñâîю ä³-
ÿëüí³ñòü.

Îðãàí³зàö³ÿ єäèíîãî êîíòàêò-öåíòðó äîзâîëÿє: 
ñêîðîòèòè ÷àñ îбñëóãîâóâàííÿ êë³єíò³â ³ зàбåзïå-
÷èòè єäí³ñòü ðîбîòè зà âñ³ìà âèäàìè êîìóí³êàö³é, 
óíèêàю÷è äóбëюâàííÿ фóíêö³é ð³зíèх ï³äðîзä³-
ë³â êîìïàí³ї; ï³äíÿòè îбñëóãîâóâàííÿ зàìîâíèê³â 
íà íîâèé ÿê³ñíèé âèñîêîòåхíîëîã³÷íèé ð³âåíü, 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóю÷è ïðîöåäóðè ïåðñîí³ф³-
êîâàíîãî óïðàâë³ííÿ êîíòàêòàìè з àбîíåíòàìè; 
зб³ëüшèòè îбñÿã ïðîäàæ³â зà ðàхóíîê зðîñòàííÿ 
ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ êîíòàêò³â зà îäèíèöю ÷àñó, 
ïðè îäíî÷àñíîìó зíèæåíí³ íà ïîðÿäîê ф³íàíñîâèх 
âèòðàò íà ï³äòðèìêó ðåñóðñ³â; ïîñèëèòè êîíòðîëü 
зà ðîбîòîю ñï³âðîб³òíèê³â ³ ï³äâèщèòè ð³âåíü êå-
ðîâàíîñò³ êîëåêòèâîì.

• Field Service Management (FSM) – управлін-
íÿ òåðèòîð³àëüíî â³ääàëåíèìè ï³äðîзä³ëàìè àбî 
êîðèñòóâà÷àìè. Цå ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñåðâ³ñíèì 
îбñëóãîâóâàííÿì ïðîäàíîї ïðîäóêö³ї. Пðèзíà÷åí³ 
äëÿ óïðàâë³ííÿ ãàðàíò³éíèì ³ ï³ñëÿãàðàíò³éíèì 
îбñëóãîâóâàííÿì ïðîäóêö³ї, âåäåííÿ ³ êîíòðîëю 
ñåðâ³ñíèх зàÿâîê òà äîãîâîð³â, ïëàíóâàííÿ ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèєìñòâà. 

Âèêîðèñòàííÿ FSM ñèñòåìè äîзâîëÿє ³ñòîòíî 
зíèзèòè âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з îбñëóãîâóâàííÿì 
ïðîäóêö³ї, ³ ï³äâèщèòè ÿê³ñòü îбñëóãîâóâàííÿ зà-
ìîâíèê³â, зàâäÿêè îïåðàòèâíîìó íàÿâíîñò³ ³íфîð-
ìàö³ї ïî êîæí³é îäèíèö³ âèðîбó (ñåð³éí³ íîìåðè), 
âèêîðèñòàííю бàзè зíàíü ³ òî÷íîñò³ êàëåíäàðíîãî 
ïëàíóâàííÿ ñåðâ³ñíîãî ïåðñîíàëó.

• PRM (Partner Relationship Management) 
– óïðàâë³ííÿ âзàєìîâ³äíîñèíàìè з ïàðòíåðàìè 
(ïîñòà÷àëüíèêàìè, à åëåìåíòàìè òîâàðîïðîâ³ä-
íîї ìåðåæ³, щî ðîзä³ëÿюòü ðèзèêè). Цå ñèñòåìè 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â âзàєìîä³ї з 
ïàðòíåðàìè â îбëàñò³ ïðîäàæ³â, ìàðêåòèíãó, ïî-
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ñòàâîê òà îбñëóãîâóâàííÿ зà ðàхóíîê ³íòåãðàö³ї 
ð³зíèх àñïåêò³â ïàðòíåðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â єäèíó 
ñèñòåìó. 

Дàí³ ñèñòåìè ðåàë³зóюòüñÿ â ð³зíèх äîäàòêàх 
äëÿ àâòîìàòèзàö³ї òà îïòèì³зàö³ї зàзíà÷åíèх ïðî-
öåñ³â. 

PRM-ñèñòåìè – êîðïîðàòèâí³ äîäàòêè íîâîãî 
êëàñó, ìåòà ÿêèх – îïòèì³зóâàòè âзàєìîâ³äíîñèíè 
êîìïàí³ї з ïàðòíåðàìè.

Фóíêö³ї PRM-ñèñòåì: 
PRM-ñèñòåìè äîзâîëÿюòü ï³äâèщèòè åфåêòèâ-

í³ñòü êàíàë³â збóòó зàâäÿêè б³ëüш îïåðàòèâíîìó 
îзíàéîìëåííю ïàðòíåð³â з íîâèìè ³í³ö³àòèâàìè 
òà ³íшîю ³íфîðìàö³єю, щî ìàє â³äíîшåííÿ äî 
ïàðòíåðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, âèðîбíèêè 
зìîæóòü êîîðäèíóâàòè ïðîäàæó ïðîäóêò³â ³ îïòè-
ìàëüíèì ÷èíîì ïåðåðîзïîä³ëÿòè їх ì³æ ð³зíèìè 
êàíàëàìè збóòó. 

PRM-ñèñòåìè äîзâîëÿюòü âèðîбíèêàì òî÷í³-
шå âèзíà÷àòè, хòî з äèëåð³â-ïàðòíåð³â ïðèíîñèòü 
íàéб³ëüшèé ïðèбóòîê, щîб â³äïîâ³äíî їх зàîхî÷ó-
âàòè, à òàêîæ âèзíà÷àòè ïàðòíåð³â, ãåíåðóю÷èх 
íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü зàìîâëåíü ³ íàäàâàòè їì íàé-
êðàщ³ óìîâè. 

PRM-ñèñòåìè ñïðîщóюòü ³ ñòàíäàðòèзóюòü 
ïðîöåñè ñï³âïðàö³ з ïàðòíåðàìè (ïîшóê íîâèх 
ïàðòíåð³â, îбë³ê, îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ ïàðòíåð³â òà 
âèзíà÷åííÿ їх ñïåö³àë³зàö³ї). PRM-ñèñòåìè òàêîæ 
äàюòü ìîæëèâ³ñòü ïðîâîäèòè òðåí³íãè äëÿ ïàðòíå-
ð³â â ðåæèì³ îíëàéí.

• Help Desk – технічна підтримка користу-
âà÷³â. Àëüòåðíàòèâí³ íàзâè ö³єї êàòåãîð³ї CRM-
ïðîäóêò³â – äèñïåò÷åðñüêà ñëóæбà, ñïðÿìîâàíà íà 
â³äñòåæåííÿ ïðîбëåì, щî âèíèêàюòü ó êë³єíò³â 
ï³äïðèєìñòâà, íà âèêîðèñòàííÿ бàз зíàíü äëÿ ïî-
шóêó âàð³àíò³â âèð³шåííÿ ïðîбëåìè.

Íà ðèíêó ïðèñóòí³ ÿê ïðîäóêòè, щî зàбåзïå÷ó-
юòü ïåâíó âóзüêó фóíêö³îíàëüí³ñòü (íàïðèêëàä, 
óïðàâë³ííÿ êîíòàêòàìè), òàê ³ ïîâíîфóíêö³îíàëü-
í³ ³íòåãðîâàí³ CRM-ñèñòåìè, щî ïîєäíóюòü â ñîб³ 
ê³ëüêà ìîäóë³â (зîêðåìà, ìîäóë³ ïðîäàæ³â, ìàðêå-
òèíãó, ñåðâ³ñíîãî ñóïðîâîäó, ïðîåêòíîãî óïðàâë³í-
íÿ òà åëåêòðîííîї êîìåðö³ї). 

Сèñòåìè êëàñó CRM ÷àñòî ³íòåãðóюòü з ñèñ-
òåìàìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì (òàêèìè ÿê 
MRPII, ERP), ïðîòå íàâ³òü òàêå äåòàëüíå âåäåííÿ 
âñ³єї ìàðêåòèíãîâîї ³íфîðìàö³ї ìîæå íå äàòè òîãî 
åфåêòó, ÿêèé î÷³êóєòüñÿ з бîêó òîï-ìåíåäæìåíòó 
ï³äïðèєìñòâà. 

Сïðàâà â òîìó, щî зàзâè÷àé îб÷èñëåííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї âèêîíóєòüñÿ ìåòîäîì ïðÿìèх 
âèòðàò, ÿêèé âðàхîâóє âèòðàòè íà îбëàäíàííÿ, 
ìàòåð³àëè òà êîìïëåêòóю÷³, ðîбî÷ó ñèëó, òåхíî-
ëîã³÷íèé ïðîöåñ, à âèòðàòè íà ñåðâ³ñ, ëîã³ñòèêó ³ 
ìàðêåòèíã äóæå ÷àñòî ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê íàêëàäí³ 
âèòðàòè.

Îñê³ëüêè â äàíèé ÷àñ ñàìå ñåðâ³ñ, ëîã³ñòèêà ³ 
ìàðêåòèíã є êëю÷îâèìè âàæåëÿìè ïðè óòðèìàí-
í³ òà ïîшóêó íîâèх êë³єíò³â, íåзíàííÿ ðåàëüíèх 
зàòðàò íà âèðîбíèöòâî êîíêðåòíîãî âèäó òîâàð³â 
ïðèзâîäèòü äî íåòî÷íîãî âèзíà÷åííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ïðîäóêòó, ³ ìîæëèâî, зàâèщåííÿ/зàíèæåííÿ éîãî 
ö³íè íà ðèíêó. 

Б³ëüш ñó÷àñíîю êîíöåïö³єю óïðàâë³ííÿ ðåñóð-
ñàìè ï³äïðèєìñòâà є CSRP (Customer Synchronized 
Resource Planning, ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â, ñèíх-
ðîí³зîâàíå з êë³єíòîì), зàхîïëюю÷à ìàéæå âåñü 
æèòòєâèé öèêë òîâàðó. Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëÿє íà 
ïîðÿäîê òî÷í³шå óïðàâëÿòè âàðò³ñòю òîâàðó, âðà-
хîâóю÷è âèðîбíèöòâî, ïðîñóâàííÿ ³ îбñëóãîâóâàí-
íÿ òîâàðó äàíîãî òèïó, ³ âðàхîâóâàòè âñ³ åëåìåí-
òè éîãî фóíêö³îíàëüíîãî æèòòєâîãî öèêëó, à íå 

ëèшå âèðîбíèöòâà, ÿê ó âñ³х ñòàíäàðòíèх ñèñòå-
ìàх ïîïåðåäí³х ïîêîë³íü. 

Сóòí³ñòü êîíöåïö³ї CSRP ïîëÿãàє â òîìó, щî 
ïðè ïëàíóâàíí³ òà óïðàâë³íí³ êîìïàí³єю ìîæíà ³ 
ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè íå ò³ëüêè îñíîâí³ âèðîбíè÷³ 
òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà, à é óñ³ ò³, 
ÿê³ зàзâè÷àé ðîзãëÿäàюòüñÿ ÿê «äîïîì³æí³» àбî 
«íàêëàäí³».

Дî òàêèх ðåñóðñ³â â³äíîñÿòü: ðåñóðñè, щî ñïî-
æèâàюòüñÿ ï³ä ÷àñ ìàðêåòèíãîâîї ³ «ïîòî÷íîї» 
ðîбîòè з êë³єíòîì, ï³ñëÿ ïðîäàæíîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ ðåàë³зîâàíèх òîâàð³â, âèêîðèñòîâóâàí³ äëÿ 
ïåðåâàëî÷íèх ³ îбñëóãîâóю÷èх îïåðàö³é, à òàêîæ 
âíóòð³шíüî öåхîâ³ âèòðàòè. Îбë³ê àбñîëюòíî âñ³х 
âèêîðèñòàíèх ðåñóðñ³â ìàє âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ 
äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â ãàëóзÿх, äå æèòòєâèé öèêë òîâàðó íåâå-
ëèêèé, ³ ïîòð³бíî îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà зì³íó 
бàæàíü ñïîæèâà÷à.

Дîñÿãíåííÿ óñï³хó ó êëєíòîîð³єíòîâàíîìó 
ìàðêåòèíãó íàïðÿìó зàëåæèòü â³ä âèêîðèñòàííÿ 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ³з ÿêèх íàé-
б³ëüш зàòðåбóâàíèìè ñüîãîäí³ є CRM-ñèñòåìè. 
Â ñó÷àñíîìó б³зíåñ³ âæå ³ñíóюòü ïåâí³ ìåòîäèêè 
щîäî âèбîðó CRM òà îö³íêè âàæëèâîñò³ її âïðîâà-
äæåííÿ â òó ÷è ³íшó êîìïàí³ю. 

Îäíèì ³з òàêèх ìåòîä³â є àëãîðèòì îïðàöюâàí-
íÿ ïåâíèх ïðîбëåìíèх зîí ³ âèÿâëåííÿ, ÷è ³ñíóюòü 
âîíè íà ï³äïðèєìñòâ³, зà ðàхóíîê ÷îãî ìîæíà âè-
зíà÷èòè íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ CRM-ñèñòåìè 
ó б³зíåñ³ [3, 4, 5]: 

1) Ðîзð³зíåíà êë³єíòñüêà бàзà. Дàí³ ïðî êë³-
єíò³â, ïàðòíåð³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, êîíêóðåíò³â 
збåð³ãàюòüñÿ â ð³зíèх äæåðåëàх. У íàñë³äîê ÷îãî 
âèíèêàє âòðàòà ³íфîðìàö³ї ïðè ïåðåäà÷³ ì³æ ï³ä-
ðîзä³ëàìè, щî ïðèзâîäèòü äî збîїâ â îñíîâíèх б³з-
íåñ-ïðîöåñàх êîìïàí³ї

2) Â³äñóòíÿ ³ñòîð³ÿ âзàєìèí з êë³єíòàìè. Íåìàє 
ìîæëèâîñò³ àíàë³зó êë³єíòñüêîї бàзè, ïîбóäîâè 
êîìïëåêñíèх зâ³ò³â з ïðîäàæó, зàêóï³âåëü òà ³ñ-
òîð³ї ñï³ëêóâàííÿ з êë³єíòàìè. Сêàðãè êë³єíò³â íå 
ðîзãëÿäàюòüñÿ â÷àñíî. 

3) Б³зíåñ-ïðîöåñè íå àâòîìàòèзîâàí³ ³ íå âïðîâà-
äæåí³ â «ðîбî÷å ñåðåäîâèщå» êîìïàí³ї. Ìåíåäæå-
ðè зìóшåí³ âèòðà÷àòè ê³ëüêà ãîäèí íà òèæäåíü 
äëÿ ñêëàäàííÿ зâ³ò³â з ïðîäàæó òà бåñ³ä з êåð³âíè-
êîì з ïèòàíü îïåðàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³. Сêëàäàííÿ 
òèïîâîãî äîãîâîðó àбî êîìåðö³éíîї ïðîïîзèö³ї зà-
éìàє ó ìåíåäæåðà бàãàòî ÷àñó. 

4) Êîìïàí³ї íåîбх³äíèé ³íñòðóìåíò ïðîãíîзó-
âàííÿ ïðîäàæ³â, б³зíåñ-àíàë³òèêè äëÿ àêòèâíîãî 
óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñîì ïðîäàæ³â. 

5) Êåð³âíèê зìóшåíèé ïîëîâèíó ñâîãî ðîбî÷îãî 
äíÿ âèòðà÷àòè íà êîíòðîëü ðîбîòè ñï³âðîб³òíèê³â. 

 Пðè íàÿâíîñò³ ïåðåðàхîâàíèх ïðîбëåì, òî 
CRM-ñèñòåìà зìîæå äîïîìîãòè ó їх âèð³шåíí³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Òåхíîëîã³ÿ CRM зíà-
÷íî ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè з êë³єíòàìè 
òà ìàðêåòèíãîâå ïëàíóâàííÿ, îñê³ëüêè зàбåзïå-
÷óє àâòîìàòè÷íèé зб³ð ³íфîðìàö³ї ³ ìàêñèìàëüíå 
її âèêîðèñòàííÿ. Êð³ì òîãî, «ïîâíîö³ííà» CRM-
òåхíîëîã³ÿ ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü àíàë³òè÷íîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³ю, щî äîзâîëÿє îïåðàòèâíî ³ зâàæåíî 
ïðèéìàòè ñòðàòåã³÷í³ ð³шåííÿ.

Êîíòðîëü зà êîæíèì åòàïîì âïðîâàäæåííÿ 
CRM-òåхíîëîã³ї, ïî÷èíàю÷è з ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
щîäî її íåîбх³äíîñò³, ï³äãîòîâêîю ñï³âðîб³òíèê³â ³ 
зàê³í÷óю÷è âïðîâàäæåííÿì, ïîòðåбóє ïåâíîãî ïå-
ð³îäó ÷àñó òà àäàïòàö³ї, àëå íà âèхîä³ ï³äïðèєìñòâî 
îòðèìóє êîìïëåêñíèé ðåñóðñ, ÿêèé зб³ëüшóє åфåê-
òèâí³ñòü ðîбîòè òà îïòèì³зóє êë³єíòîîð³єíòîâàí³ 
б³зíåñ-ïðîöåñè, фîðìóю÷è êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäí³єю з ïðîбëåì ñó÷àñ-
íîãî ñóñï³ëüñòâà є ïåðåíàñè÷åí³ñòü ³íфîðìàö³éíî-
ãî ïðîñòîðó ðåêëàìíîю ïðîäóêö³єю. Сòàíäàðòí³ 
ìåòîäè ðåêëàìè òà PR âæå âè÷åðïàëè ñåбå òà íå 
âèêëèêàюòü äîñòàòíüîї äîâ³ðè, ÿê ³ âзàãàë³, ³íòåð-
åñó äî ñåбå òîìó âèíèêàє ïðîбëåìà ó зàñòîñóâàí-
í³ ÷îãîñü íîâîãî òà ö³êàâîãî. Ç ðîзâèòêîì ³íфîð-
ìàö³éíèх òåхíîëîã³é, ïîшèðåííÿì ðîë³ ìåðåæ³ 
²íòåðíåò, з’ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü îíîâèòè ñïåêòð 

ìàðêåòèíãîâèх òåхíîëîã³é з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âïëèâó ðåêëàìè.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. ²í-
íîâàö³éí³ òåхíîëîã³ї â ñèñòåì³ ìàðêåòèíãîâèх 
êîìóí³êàö³é – íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíå ïèòàííÿ 
÷åðåз ïåðåíàñè÷åííÿ ðèíêó òðàäèö³éíîю ðåêëà-
ìîю. Пðî öå ñâ³ä÷àòü ïðàö³ Лóê’ÿíåöü Ò.²., Чóх-
ðàé Í.²., Єðîх³íîї С. À., Пðèìàêà Ò.Î., Ðîìàíî-
âà À.À. òà ³í.
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Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх 
êðàїí, є âèзíà÷àëüíèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿêèé ï³äâèщóє їх êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ³ зàбåзïå÷óє ñòàëå ñòàíîâèщå íà ðèíêó òî-
âàð³â ³ ïîñëóã. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñïðÿìîâàíîї íà ðîзðîбêó ³ âèêîðèñòàííÿ ðåзóëü-
òàò³â íàóêîâèх äîñë³äæåíü, щî äàюòü ìîæëèâ³ñòü 
зàбåзïå÷èòè ïðèбóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì зà-
äîâîëåííÿ íîâèх ïîòðåб ðèíêó, âèñòóïàє íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè îäíèì 
з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх íàïðÿìê³â зàбåзïå÷åííÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ³ äëÿ â³-
ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ. У òîé æå ÷àñ ðèíêîâå 
«ñóïðîâîäæåííÿ» ³ííîâàö³é зàëèшàєòüñÿ íåäî-
ñòàòíüî ðîзðîбëåíèì íàïðÿìîì äîñë³äæåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ є äîñë³äæåííÿ òà ïðàêòè÷íå зà-
ñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é òà ³ííîâàö³é-
íîãî ìåíåäæìåíòó ó ñфåð³ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³-
êàö³é.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Ðîз-
ðîбêà òà âïðîâàäæåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ³ííîâàö³é 
â ðèíêîâèх óìîâàх – öå єäèíèé ñïîñ³б ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ï³äòðèìêè âèñîêèх 
òåìï³â ðîзâèòêó îðãàí³зàö³é òà її òîðãîâèх ìàðîê. 
Ìàðêåòèíãîâ³ ³ííîâàö³ї ñïðÿìîâàí³ íà б³ëüш ïî-
âíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, â³äêðèòòÿ 
íîâèх ðèíê³â збóòó з ìåòîю ï³äâèщåííÿ îбñÿã³â 
ïðîäàæ³â, щî є зàïîðóêîю óñï³шíîãî ðîзâèòêó îð-
ãàí³зàö³ї [1, c. 15].

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, щî êå-
ðóєòüñÿ êîíöåïö³ю ³ííîâàö³éíîãî ìàðêåòèíãó, є 
êîìïëåêñîì ïðèíöèï³â, фóíêö³é, óïðàâë³íñüêèх 
â³äíîñèí òà ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ðàзîì ïðè-
зâîäÿòü äî âèêîíàííÿ ãîëîâíîї ì³ñ³ї ï³äïðèєìñòâà –  
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ³ зàïèò³â ñïîæèâà÷³â.

Òàê, ïî÷èíàю÷è ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, îðãàíè óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì âèзíà÷àюòü îñíîâí³ ïðèíöè-
ïè óïðàâë³ííÿ, ÿê³ â ïîäàëüшîìó є ãîëîâíèìè 
ïðàâèëàìè éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Ц³ ïðèíöèïè äîзâîëÿюòü ï³äïðèєìñòâó âèзíà-
÷àòè îñíîâí³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³ òà зàâäàííÿ ïî їх äî-
ñÿãíåííю. У ðóñë³ êîíöåïö³ї ³ííîâàö³éíîãî ìàð-
êåòèíãó îñíîâíîю ö³ëëю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
є ë³äåðñòâî íà ðèíêó (ñåãìåíò³, í³ш³). Â³äïîâ³äíî 
äî ìåòîäè÷íîãî ï³äхîäó Ì. Пîðòåðà, ï³äïðèєìñòâî 
ìîæå äîñÿãòè ïåðшîñò³ íà ðèíêó àбî зà ö³íîâèìè 
ïàðàìåòðàìè, àбî зà óí³êàëüí³ñòю. Сàìå ³ííîâà-
ö³ї äîзâîëÿюòü ï³äïðèєìñòâó ñòâîðюâàòè óí³êàëü-
í³ñòü з ìåòîю зàäîâîëåííÿ ïîòðåб òà зàïèò³â ñïî-
æèâà÷³â. Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì 
äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ö³ë³ íà ï³äïðèєìñòâ³ є 
âèðîбíèöòâî ³ ðîзïîâñюäæåííÿ ³ííîâàö³é òà âè-
êîðèñòàííÿ ïðè öüîìó ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â, 
фîðì òà ìåòîä³â ìàðêåòèíãó [1, c. 25].

Чåðåз ðåàë³зàö³ю âèщåзàзíà÷åíèх ä³é, à ñàìå 
âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü ïîëÿãàє âèêîíàí-
íÿì ï³äïðèєìñòâîì îäí³єї з éîãî óïðàâë³íñüêèх 
фóíêö³é, à ñàìå фóíêö³ї ïëàíóâàííÿ, зàâäàííÿì 
ÿêîї є âèзíà÷åííÿ ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї ï³äïðèєìñòâà, 
âñòàíîâëåííÿ ïîòåíö³éíèх òà бàæàíèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ³ âèзíà÷åííÿ шëÿх³â їх äîñÿãíåííÿ.

Â óìîâàх ñó÷àñíîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó íîâ³ ³íфîð-
ìàö³éí³ òåхíîëîã³ї äîзâîëÿюòü зìåíшèòè зàòðàòè 
íà âèêîíàííÿ ìàðêåòèíãîâèх фóíêö³é. Уïðàâë³í-
íÿ òà îбì³í ³íфîðìàö³єю є íàäзâè÷àéíî âàæëèâ³ 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñ-
ò³ ëюбîãî ìàðêåòèíãîâîãî êàíàëó. ²íфîðìàö³éí³ 
òåхíîëîã³ї íàäàюòü ìîæëèâîñò³ зì³íюâàòè ìåæ³ 
ðèíê³â (ïåðåх³ä â³ä ëîêàëüíèх äî ì³æíàðîäíèх), 
ì³íÿòè ïðèíöèïè êîíêóðåíö³ї òà íàäàâàòè íîâ³ зà-

ñîбè äëÿ âåäåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. Ðîзâèòîê 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é ñïðè÷èíèëè 
зì³íè â óïðàâë³íí³ ìàðêåòèíãîâèìè êàíàëàìè. 
Чèì б³ëüшà ñòóï³íü ñóì³ñíîãî âèêîðèñòàííÿ åëåê-
òðîííèх äàíèх ³ ðîзðîбêè ñó÷àñíèх òåхíîëîã³é 
ó÷àñíèêàìè êàíàëó, òèì б³ëüшó âèãîäó äëÿ ñåбå 
îòðèìóє êîæåí ó÷àñíèê.

Íà ñüîãîäí³ ñó÷àñíèé ñòàí б³ëüшîñò³ ì³æíàðîä-
íèх ðèíê³â хàðàêòåðèзóєòüñÿ ï³äâèщåííÿì зíà÷è-
ìîñò³ òà ö³ííîñò³ ³íфîðìàö³ї ÿê з бîêó êîðèñòóâà-
÷³â, òàê ³ ïðîäàâö³â. ²íфîðìàòèзàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà 
з êîæíèì äíåì âñå б³ëüшå зðîñòàє. Òàêèì ÷èíîì, 
íåîбх³äíî ïðèä³ëÿòè óâàãó íå ëèшå ê³ëüê³ñíèì хà-
ðàêòåðèñòèêàì êîìóí³êàö³é, àëå ³ ÿê³ñí³é ñêëàäî-
â³é – åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êîìóí³êàö³éíèх 
³íñòðóìåíò³â.

Â ñó÷àñíîìó ìàðêåòèíãó âåëèêó ðîëü â³ä³ãðà-
юòü ³íòåãðîâàí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї. ²íòå-
ãðîâàí³ ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї – öå êîíöåïö³ÿ 
ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, ÿêà âè-
хîäèòü з íåîбх³äíîñò³ îö³íюâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї 
ðîë³ її îêðåìèх íàïðÿìê³â (ðåêëàìè, ñòèìóëюâàí-
íÿ збóòó, зâ’ÿзê³â ãðîìàäñüê³ñòю òà ³íш³) òà ïîшó-
êó їх îïòèìàëüíîãî ïîєäíàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
÷³òêîñò³, ïîñë³äîâíîñò³ ³ ìàêñèì³зàö³ї ä³ї êîìóí³-
êàòèâíèх ïðîãðàì ïîñåðåäíèöòâîì ³íòåãðàö³ї âñ³х 
äèñêðåòíèх зâåðíåíü [2, ñ. 56].

Сïåöèф³êà íîâèх ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóã ïîëÿ-
ãàє ó òîìó, щî з îäíîãî бîêó, ä³éñíî âèñîêó òà 
ñóòòєâó ïðèбóòêîâ³ñòü äëÿ îïåðàòîð³â ìîб³ëüíîãî 
зâ’ÿзêó âîíè зìîæóòü зàбåзïå÷èòè ò³ëüêè зà óìî-
âè ìàñîâîãî âïðîâàäæåííÿ, à з ³íшîãî – ó ïðèí-
öèïîâ³é íîâèзí³ ³ íåìîæëèâîñò³ íàä³éíîї ïîïåðå-
äíüîї îö³íêè ðåзóëüòàò³â їх âïðîâàäæåííÿ. Îäíàê 
àëüòåðíàòèâè ðîзâèòêó öèх ïîñëóã òà òåхíîëîã³é 
íåìàє.

Íîâ³ òåхíîëîã³ї ³ зíà÷íèé ñòðèбîê ó ðîзâèòêó 
³íòåðíåò-êîìóí³êàö³é ïåðåäбà÷àюòü âåëèê³ êà-
ï³òàëîâêëàäåííÿ ó òåхí³÷íå òà òåхíîëîã³÷íå зà-
бåзïå÷åííÿ, щî íå ìîãëè ñîб³ äîзâîëèòè äð³бí³ 
êîìïàí³ї. Пîòåíö³àë ðèíêó âåëè÷åзíèé, â Уêðàїí³ 
ò³ëüêè 4,5 ìëí êîðèñòóâà÷³â ²íòåðíåòó – öå äåñÿòà 
÷àñòèíà íàñåëåííÿ êðàїíè. Пåðñïåêòèâíèìè í³шà-
ìè äëÿ ïðîâàäæåííÿ ²íòåðíåò ïîñëóã îïåðàòîðè 
ââàæàюòü ì³ñòà з íàñåëåííÿì б³ëüшå 100000 ÷îë. 
³ àêòèâíî бóäóюòü òàì ñâîї ìåðåæ³.

²з ñïåö³àë³зîâàíîї ìåðåæ³, ïðèзíà÷åííÿì ÿêîї 
бóëî îб’єäíàííÿ ïðîфåñ³éíèх äîñë³äæåíü, ²íòåðíåò 
ïåðåòâîðèâñÿ ó ä³éñíî âñåñâ³òíє зíàðÿääÿ êîìóí³-
êàö³ї. Сïåö³àë³ñòè з ìàðêåòèíãó шâèäêî âèÿâèëè 
íîâ³ ìîæëèâîñò³, îñîбëèâî â³äíîñíî åëåêòðîííîãî 
ìàðêåòèíãó, òîбòî ³íòåðíåò-ìàðêåòèíãó. ²íòåðíåò-
ìàðêåòèíã – öå íîâèé âèä ìàðêåòèíãó, щî âêëю÷àє 
òðàäèö³éí³ åëåìåíòè (òîâàð, ðîзïîä³ë, ïðîñóâàííÿ, 
ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ) ðåàë³зîâàí³ зà äîïîìî-
ãîю ³íñòðóìåíò³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò ó äèñòàíö³éíîìó, 
³íòåðàêòèâíîìó ðåæèì³, ³ òîìó зàбåзïå÷óє ìîæëè-
â³ñòü ïðèñêîðåííÿ, зäåшåâëåííÿ òà б³ëüш ÿê³ñíîãî 
зä³éñíåííÿ âñ³х ìàðêåòèíãîâèх ïðîöåñ³â [3]. Ìåðå-
æó ²íòåðíåò íà ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóюòü íå ëèшå 
ÿê зàñ³б äëÿ îòðèìàííÿ òà îбì³íó ³íфîðìàö³єю, àëå 
³ äëÿ ïðîâåäåííÿ б³зíåñ-îïåðàö³é, щî ñòàíîâëÿòü 
ñóòü åëåêòðîííîї êîìåðö³ї. Ðîзâèòîê òàêèх òåхíî-
ëîã³é ñïðèÿє ñêîðî÷åííю âèòðàò, ïðèñêîðåííю óñ³х 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³, ÿê íàñë³äîê, зб³ëüшåííю ïðèбóò-
êîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.

Дîñèòü åфåêòèâíèì â öüîìó íàïðÿìêó є âзà-
єìîä³ÿ îïåðàòîð³â ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó ³з êîìåðö³é-
íèìè бàíêàìè щîäî íàäàííÿ îí ëàéí ïîñëóã, зî-
êðåìà щîäî îïëàòè ïîñëóã.

²íòåðíåò íåзàì³ííèé äëÿ збîðó òà àíàë³зó ìàð-
êåòèíãîâîї ³íфîðìàö³ї щîäî ñòàíîâèщà íà ðèíêó, 
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êîëè êîìïàí³ÿ ïðèéìàє ð³шåííÿ ïðî âèх³ä ó ìå-
ðåæó äëÿ ðîбîòè àбî íà ïîðîз³ зä³éñíåííÿ íîâèх 
ìàðêåòèíãîâèх ñòðàòåã³é ðîзâèòêó. Â³í зàзâè÷àé 
äîзâîëÿє шâèäêî зðåàãóâàòè íà ñèòóàö³ю íà ðèí-
êó, âèзíà÷èòè ñóб’єêò³â, ÿê³ îòðèìóюòü ïîòð³бíó 
³íфîðìàö³ю. Îêð³ì òîãî, ²íòåðíåò є зðó÷íèì зàñî-
бîì äëÿ îòðèìàííÿ äîâ³äêîâîї ³íфîðìàö³ї.

²íòåðíåò-ìàðêåòèíã зàзâè÷àé îбåðòàєòüñÿ íà-
âêîëî âåб-ñàéòà ф³ðìè. Цå ñòîð³íêà â ìåðåæ³, äî-
ñòóï äî ÿêîї ìîæå бóòè îòðèìàíèé її êîðèñòóâà÷à-
ìè, ³ â ÿê³é зíàхîäèòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ ³ ïîñèëàííÿ 
íà ³íш³ ñòîð³íêè, äå òàêîæ ì³ñòèòüñÿ ³íфîðìàö³ÿ 
з зàö³êàâëåíîї òåìè. Âåб-ñàéò ìîæå ì³ñòèòè ðå-
êëàìí³ ïîâ³äîìëåííÿ, зàãàëüíó ³íфîðìàö³ю ïðî 
ïðîäóêö³ю ³ êîìïàí³ю, à òàêîæ åëåêòðîííó àäðåñó 
äëÿ зàïèòàíü òà ïîêóïîê з âèêîðèñòàííÿì êðåäèò-
íèх êàðòîê [4, c. 95].

Сåðåä îñíîâíèх âëàñòèâîñòåé ³íфîðìàö³éíèх 
òîâàð³â âèä³ëÿюòü: ìîæëèâ³ñòü бàãàòîðàзîâîãî òè-
ðàæóâàííÿ зà êîðîòêèé ïðîì³æîê ÷àñó; ф³зè÷íó 
íåзíîшóâàí³ñòü; збåðåæåííÿ òîâàðó ó ïîêóïöÿ 
ï³ñëÿ éîãî ïðîäàæó òîщî. Îñîбëèâ³ñòю ³íфîðìà-
ö³éíèх òîâàð³â є òå, щî äëÿ îòðèìàííÿ ìàòåð³àëü-
íèх бëàã îñíîâíèì ñòàє íå âîëîä³ííÿ ïðîäóêòîì, à 
³íòåëåêòóàëüíà зäàòí³ñòü éîãî âèêîðèñòàííÿ.

Íà ñüîãîäí³ îïåðàòîðè ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó ïðî-
ïîíóюòü íà ñâîїх âåб ñòîð³íêàх íå ëèшå ³íфîðìà-
ö³ю, ïðîòå é ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâà÷³â êåðóâàòè ñâî-
їìè ïîñëóãàìè òà îòðèìóâàòè îíëàéí-äîïîìîãó.

Îñíîâíèìè ïåðåâàãàìè êîðèñòóâàííÿ ²íòåðíåò-
ìàðêåòèíãîâèìè êîìóí³êàö³ÿìè є:

- ãëîбàë³зàö³ÿ;
- ³íфîðìàö³ю з ²íòåðíåò ìîæíà ïåðåãëÿíóòè ó 

бóäü-ÿêîìó êóòî÷êó зåìíîї êóë³;
- ³íфîðìàö³ÿ;
- ìîæëèâ³ñòü äëÿ îïåðàòîð³â ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó 

â бóäü-ÿêèé ìîìåíò ïðîâîäèòè ð³зíîìàí³òí³ ìàð-
êåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, îòðèìóâàòè ³íфîðìàö³ю 
ïðî êîíêóðåíò³â òà їх ïðîäóêö³ї òà ïîñëóã;

- зðó÷í³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷³â – ìîæëèâ³ñòü êî-
ðèñòóâàííÿ îêðåìèìè ïîñëóãàìè â бóäü-ÿêèé ìî-
ìåíò ÷àñó íå âèхîäÿ÷è з äîìó, îф³ñó;

- шâèäêà àäàïòàö³ÿ äî ðèíêîâèх óìîâ – ìîæ-
ëèâ³ñòü îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàííÿ íà ïîòðåбè ñïî-
æèâà÷³â òà ïðîïîзèö³é êîíêóðåíò³â;

- зíèæåííÿ âèòðàò êîìïàí³ї;
- ïðîñóâàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, бðåíäó êîìïàí³ї.
Îäíèì з ïîшèðåíèх ñïîñîб³â ³íòåðíåò-êîìóí³-

êàö³é є бàíåðíà ðåêëàìà – ãðàф³÷í³ зîбðàæåííÿ, 
ÿê³ ì³ñòÿòü ã³ïåðïîñèëàííÿ íà ñàéò ðåêëàìîäàâ-
öÿ ³ ðîзì³щóюòüñÿ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò íà ïëàòí³é 
îñíîâ³. Òåêñòîâà ³íòåðíåò-ðåêëàìà – öå ðåêëàìíå 
ïîâ³äîìëåííÿ, ³íòåãðîâàíå â зàãàëüíèé òåêñò íà 
ñòîð³íö³ ñàéòó ³ ìàє âèãëÿä її ñêëàäîâîї ÷àñòèíè.

Сüîãîäí³ êð³ì òðàäèö³éíèх ðåêëàìíèх ìåòîä³â 
âïëèâó íà ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ³ñíóюòü òàêîæ ìå-
òîäè з âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é. 
Ç’ÿâèëèñÿ âîíè ïîð³âíÿíî íåщîäàâíî, ïðîòå âæå 
íàбóëè шèðîêîãî ïîшèðåííÿ ñåðåä âèðîбíèê³â ³ 
ãàðÿ÷å ñхâàëåííÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї. ²ííîâàö³éíà 
ðåêëàìà бóäóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ â ïðîìîàêö³-
ÿх ñåðéîзíîãî òåхí³÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ, íîâ³òí³х 
êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é ³ íåñòàíäàðòíèх ñïîñî-
б³â ïîäà÷³ ³íфîðìàö³ї.

Â óìîâàх ãëîбàëüíîãî ðèíêó äëÿ åфåêòèâíîãî 
ïðîñóâàííÿ òîâàðó òà óòðèìàííÿ ë³äåðñüêèх ïîзè-
ö³é, ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü íîâ³ ³äåї, òåх-
íîëîã³ї ó òîâàðàх, ïîñëóãàх òà ïðîöåñàх.

П³ä òåðì³íîì «íîâ³ òåхíîëîã³ї», àбî ³ííîâàö³ї, 
ìè ðîзóì³єìî ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, ÿêèé ïîñòàє ó âèãëÿä³ íîâîãî àбî âäî-
ñêîíàëåíîãî òîâàðó ÷è òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, 

ÿê³ âïðîâàäæåí³ íà ðèíîê àбî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

У ðåàë³ÿх ñòð³ìêîãî ðîзâèòêó ðèíêó ñòàє äå-
äàë³ âàæ÷å äîñë³äèòè ïîïèò, ñфîðìóâàòè ÷³òêå 
óÿâëåííÿ ïðî óïîäîбàííÿ ñïîæèâà÷³â òà зä³éñíè-
òè åфåêòèâíèé ìàðêåòèíãîâèé âïëèâ íà íèх. Íå 
äîñòàòíüî ëèшå ðîзðîбèòè íîâèé òîâàð, ïîòð³бíî 
ñòâîðèòè íîâó ö³íí³ñòü äëÿ ñïîæèâà÷à òà ïåðåêî-
íàòè éîãî â ÿêîñò³ äàíîãî ïðîäóêòó ³ зäàòíîñò³ зà-
äîâîëüíÿòè ³ñíóю÷ó ïîòðåбó.

Îäí³єю ³з ñêëàäîâèх ïðîöåñó зàâîюâàííÿ ðèí-
êó є ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї. Ìàðêåòèíãîâà ïî-
ë³òèêà êîìóí³êàö³é – öå íàóêà, ÿêà ðîзãëÿäàє ñèñ-
òåìó зàãàëüíèх íàñòàíîâ, êðèòåð³їâ òà îð³єíòèð³â 
ñфåðè âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè òà îð-
ãàí³зàö³ÿìè, з îäíîãî бîêó, òà їхí³ìè êë³єíòàìè, з 
ìåòîю äîñÿãíåííÿ ìàðêåòèíãîâèх ö³ëåé.

Êîìïëåêñ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é ï³äïðè-
єìñòâà âêëю÷àє â ñåбå ðÿä åëåìåíò³â: ñòèìóëю-
âàííÿ збóòó, зâ’ÿзêè з ãðîìàäñüê³ñòю, ðåêëàìó ³ 
ïðÿìèé ïðîäàæ. Îäíèì ³з öåíòðàëüíèх âàæåë³â 
âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â є ðåêëàìà, ÿêó âèзíà÷àюòü 
ÿê бóäü-ÿêó ïëàòíó íåîñîбèñò³ñíó фîðìó ðîзïî-
âñюäæåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ï³äïðèєìñòâî òà éîãî 
òîâàð â³ä ³ìåí³ êîíêðåòíîãî зàìîâíèêà. Ðåêëàìà 
ìîæå ïåðåäàâàòèñü ð³зíèìè зàñîбàìè ðîзïîâñю-
äæåííÿ, зîêðåìà, íà òåëåбà÷åíí³, ó ïðåñ³, íà ðà-
ä³î, íà ì³ñö³ ïðîäàæó, â ²íòåðíåò³. 

Êð³ì òðàäèö³éíèх ðåêëàìíèх ìåòîä³â âïëèâó íà 
ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ³ñíóюòü òàêîæ ìåòîäè з âèêî-
ðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîã³é. Фàх³âö³ з ìàð-
êåòèíãó ðîзðîбèëè ðåêëàìó, ÿêà зà ñòóïåíåì åфåê-
òèâíîñò³ ïåðåâåðшèëà òðàäèö³éíó. Пåðш зà âñå âîíà 
бàзóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ïðîфåñ³éíîãî òåхí³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ, íîâ³òí³х êîìï’юòåðíèх òåхíîëîã³é ³ 
íåñòàíäàðòíèх ñïîñîб³â ïîäà÷³ ³íфîðìàö³ї.

Çà ðàхóíîê íåñòàíäàðòíîãî ï³äхîäó ³ ñâîєї íî-
âèзíè ³ííîâàö³éí³ ðåêëàìí³ òåхíîëîã³ї ïðèâàбëю-
юòü ñïîæèâà÷³â. Цå äîзâîëÿє ï³äòðèìóâàòè êîí-
êóðåíòîзäàòí³ñòü, ðîзшèðèòè ðèíêè збóòó, ñïðèÿє 
ïðèñêîðåííю îб³ãîâîñò³ êîшò³â. Ì³íóñîì є òå, щî 
ö³ зíàх³äêè ïîêè íå îòðèìàëè шèðîêîãî ïîшèðåí-
íÿ ó зâ’ÿзêó з âèñîêîю âàðò³ñòю. Íà ñüîãîäí³ òàêó 
«ðîзê³ш» ìîæóòü äîзâîëèòè ñîб³ òîâàðîâèðîбíèêè з 
СШÀ, Яïîí³ї, Êèòàю òà êðàїí ЄС. Âèêîðèñòîâóюòü-
ñÿ âîíè òàêèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê American Airlines 
Center, Interactive Media Group, Viacom. Â Уêðàїí³ 
äàí³ òåхíîëîã³ї зóñòð³÷àюòüñÿ âêðàé ð³äêî, îñê³ëü-
êè їх ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè зîâñ³ì íåäàâíî. Íàé-
б³ëüш зàñòîñîâóâàíîю ñòàëà òåхíîëîã³ÿ Just Touch. 
Її ìîæíà зóñòð³òè â ñóïåðìàðêåòàх, ìàãàзèíàх 
êîìï’юòåðíîї òåхí³êè òà ìîб³ëüíîãî зâ’ÿзêó.

Îñòàíí³ ³ííîâàö³ї â ãàëóз³ ìàðêåòèíãîâèх êîìó-
í³êöà³é: òðèâ³зîð, ³íòåðàêòèâíèé ñò³ë, ÒransLook 
(ïðîзîðèé ê³îñê). Âñòàíîâëюю÷è òðèâ³зîð â òîðãîâî-
ìó зàë³, â âèñòàâêîâîìó ïàâ³ëüéîí³, òâîðö³ ãàðàíòó-
юòü 100% зàïàì’ÿòîâóâàííÿ ³ âï³зíàâàí³ñòü òîâàðó 
àбî òîðãîâîї ìàðêè. 3D ïðåзåíòàö³ю з âèêîðèñòàí-
íÿì òð³â³зîðà, ìîæíà ³äåàëüíî âïèñàòè ó âæå ïðà-
öюю÷ó ðåêëàìíó êàìïàí³ю. Åфåêò â³ä зàñòîñóâàííÿ 
3d ï³ðàì³äè бóäå âåëè÷åзíèì, â òîìó ÷èñë³, ìàòèìå 
ì³ñöå зíà÷íà åêîíîì³ÿ ÷àñó òà êîшò³â.

²íòåðàêòèâíèé ñò³ë – öå ðåâîëюö³éíèé ìóëüòè-
ñåíñîðíèé êîìï’юòåð, щî äîзâîëÿє âзàєìîä³ÿòè з 
öèфðîâèì êîíòåíòîì ïðîñòèì, ³íòóїòèâíî зðîзó-
ì³ëèìè ñïîñîбîì, бåз âèêîðèñòàííÿ äîïîì³æíèх 
ïðèñòðîїâ. Âîëîä³ю÷è âåëèêîю ðîбî÷îю ïîâåðх-
íåю, зà ñòîëîì з ëåãê³ñòю ìîæóòü ïðàöюâàòè äå-
ê³ëüêà êîðèñòóâà÷³â îäíî÷àñíî â ðàìêàх ñï³ëüíîї 
ðîбî÷îї ïîâåðхí³. 

ÒransLook (ïðîзîðèé ê³îñê) – öå óí³êàëüíå ð³-
шåííÿ äëÿ äåìîíñòðàö³ї òîâàð³â ³ ïîñëóã íà бàз³ 
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óëüòðàñó÷àñíèх ïðîзîðèх äèñïëåїâ. Пðîзîðèé ê³îñê 
âèêîíàíèé íà бàз³ ïðîзîðîї LCD ïàíåë³ Samsung. 
Ðîзãëÿäàю÷è òîâàð êð³зü ïðîзîðó ïàíåëü, ïîêóïåöü 
ìîæå шâèäêî îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю ïðî òîâàð, íå-
îбх³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî ïîêóïêó: íà-
ÿâí³ñòü ³ ì³ñöåзíàхîäæåííÿ òîâàðó â ìàãàзèí³ àбî 
â òîðãîâ³é ìåðåæ³, éîãî ö³íó, â³äîìîñò³ ïðî òîâàð 
(зîâí³шí³é âèãëÿä, êðàїíà-âèðîбíèê, ñïîæèâ÷³ хà-
ðàêòåðèñòèêè ³ ò. ä.) [4, c. 154].

Â Уêðàїí³ äàí³ òåхíîëîã³ї зóñòð³÷àюòüñÿ âêðàé 
ð³äêî, îñê³ëüêè їх ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè зîâñ³ì 
íåäàâíî. Íàéб³ëüш зàñòîñîâóâàíîю ñòàëà òåхíîëî-
ã³ÿ Just Touch. Її ìîæíà зóñòð³òè â ñóïåðìàðêå-
òàх, ìàãàзèíàх êîìï’юòåðíîї òåхí³êè òà ìîб³ëü-
íîãî зâ’ÿзêó. 

У ðîñ³éñüêèх òîðãîâèх ìåðåæàх з’ÿâèâñÿ íîâèé 
ìàðêåòèíãîâèé ïðîåêò – Smart Checkout. Пðèí-
öèï êîìóí³êàö³ї Smart Checkout ïîëÿãàє â òîìó, 
щî ïðè îïëàò³ ïîêóïêè íà êàñ³ ìàãàзèíó ïîêóïåöü 
îòðèìóє ïîâíî-êîë³ðíèé êóïîí з ³íфîðìàö³єю ïðî 
àêö³ю. Êóïîíè ðîзäðóêîâóюòüñÿ àâòîìàòè÷íî ³ 
ò³ëüêè òèì ïîêóïöÿì, ÿê³ â³äïîâ³äàюòü êðèòåð³ÿì 
ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї êîíêðåòíîї àêö³ї, íà îñíîâ³ ñêà-
íóâàííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ñïîæèâ÷èé êîшèê.

Бàãàòî ìàãàзèí³â îñòàíí³ì ÷àñîì ñòàëè îñíàщó-
âàòèñÿ ð³зíèì ³íòåðàêòèâíèì îбëàäíàííÿì, ïðè-
зíà÷åíèì äëÿ òîãî, щîб зðîбèòè êîíòàêò з ïîòåí-
ö³éíèì ñïîæèâà÷åì б³ëüш ò³ñíèì ³ âèäîâèщíèì. 
Дî òàêîãî îбëàäíàííÿ ìîæíà â³äíåñòè:

- ïðîåêö³éí³ (â³ðòóàëüí³) ³ â³äåî-â³òðèíè;
- â³ðòóàëüí³ ïðèëàâêè;
- â³ðòóàëüí³ ïðèì³ðî÷í³;
- QR – êîäè òà ³í.
 Пðîåêö³éíà â³òðèíà є íîâèíêîю äëÿ óêðàїí-

ñüêîãî ðèíêó ³ òîìó ò³ëüêè ïî÷èíàє зàâîéîâóâàòè 
âèзíàííÿ ñåðåä ïðîäàâö³â. Íà äóìêó âèðîбíèê³â, 
âîíà зâåðòàє íà ñåбå óâàãó ïîêóïöÿ, зìóшóє éîãî 
зóïèíèòèñÿ ³ äàє éîìó ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî òîâàð, 
äåìîíñòðóю÷è îñòàíí³é з êðàщîãî бîêó. Ðåàë³зó-
âàòè öю òåхíîëîã³ю ìîæíà, íàïðèêëàä, зà äîïî-
ìîãîю ïë³âêè BOSSA 3D. Çã³äíî з єâðîïåéñüêèì 
äîñë³äæåííÿì åфåêòèâíîñò³ ïðîåêö³éíèх â³òðèí:

- ì³í³ìóì ÷âåðòü ïåðåхîæèх зâåðòàє íà íèх 
óâàãó;

- êîæåí ï’ÿòèé зóïèíÿєòüñÿ, щîб ïîäèâèòèñÿ 
òðàíñëüîâàíèé ðåêëàìíèé ðîëèê;

- ïðèбëèзíî òðåòèíà ïåðåхîæèх íàñò³ëüêè âðà-
æåí³ â³òðèíîю, щî зàхîäÿòü â ìàãàзèí îäðàзó æ 
ï³ñëÿ ïåðåãëÿäó.

Çàëåæíî â³ä òåхíîëîã³ї âèðîбíèöòâà ðîзð³з-
íÿюòü â³ðòóàëüí³ òà ïðîåêö³éí³ â³òðèíè. Яêщî 
â³ðòóàëüíà â³òðèíà ÿê ñèñòåìà ñêëàäàєòüñÿ з ïðî-
åêòîðà ³ ñïåö³àëüíèì ÷èíîì âèãîòîâëåíîãî åêðà-
íó (ð³äêîêðèñòàë³÷íå ñêëî, ðîзì³ðè ÿêîãî ï³ä-
бèðàюòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî äëÿ êîæíîãî ïðîåêòó з 
óðàхóâàííÿì êîíñòðóêòèâíèх îñîбëèâîñòåé âè-

êîðèñòîâóâàíîї ïëîщ³), òî äî ñêëàäó ïðîåêö³éíîї 
â³òðèíè êð³ì ïðîåêòîðà âхîäèòü ïë³âêà зâîðîòíîї 
ïðîåêö³ї, íàêëåюâàíà íà ñêëî àбî бóäü-ÿêó ³íшó 
ãëàäêó ïðîзîðó ïîâåðхíю. Çâ³ñíî, ó äðóãîìó âè-
ïàäêó òåхíîëîã³ÿ ìåíш зàòðàòíà, òîìó щî ïë³âêà 
íàêëåюєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî íà âíóòð³шíю ïîâåðх-
íю ñêëÿíîї â³òðèíè ìàãàзèíó, îф³ñíîãî â³êíà àбî 
ñêëÿíîї ïåðåãîðîäêè.

Êð³ì òîãî, äàíà òåхíîëîã³ÿ äîзâîëÿє ïî-íîâîìó 
ïîãëÿíóòè íà îфîðìëåííÿ ïðèëàâê³â. ²íòåðàêòèâ-
íà ïàíåëü äîзâîëÿє êë³єíòó íå ò³ëüêè äåòàëüíî 
âèâ÷èòè âåñü àñîðòèìåíò (íàïðèêëàä, ä³зíàòèñÿ 
îñîбëèâîñò³ âèðîбíèöòâà òà âèêîðèñòàííÿ ïåâíîãî 
ïðîäóêòó), à é, ïðè бàæàíí³, ðîзãëÿíóòè êîæíèé 
òîâàð â òðèâèì³ðíîìó зîбðàæåíí³.

Пðèêëàäîì âèêîðèñòàííÿ ³íòåðàêòèâíîї ïàíåë³ 
â äàíèх ö³ëÿх ìîæíà íàзâàòè âèñîêîòåхíîëîã³÷-
íèé ïðîåêò Connected störe, ÿêèé зàïóñòèëà êîì-
ïàí³ÿ Intel ðàзîì з ïðîâ³äíèìè бðåíäàìè [5, ñ. 13].

Пðîåêö³éíó â³òðèíó ìîæíà зðîбèòè ³íòåðàê-
òèâíîю. Дëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ³íòåðàê-
òèâíà ïë³âêà (touch screen) Edge interactive film. 
Â³òðèíà ìîæå íà ÷àñ ïåðåòâîðèòèñÿ íà ³íòåðàê-
òèâíèé êàòàëîã êîëåêö³ї íîâîãî ñåзîíó àбî ñòàòè 
åëåìåíòîì àêö³ї з³ ñòèìóëюâàííÿ збóòó.

Îäíà з íàéб³ëüш ñïåöèф³÷íèх ñó÷àñíèх ðîзðî-
бîê «Â³ðòóàëüíèé ïðîìîóòåð». ²äåÿ її ñòâîðåííÿ 
âèíèêëà â Єâðîï³ ï³ñëÿ ïîÿâè ïë³âêè зâîðîòíîї 
ïðîåêö³ї. Яê ïîêàзàâ äîñâ³ä зàх³äíèх êîëåã, â³ðòó-
àëüí³ ïðîìîóòåðè êîðèñòóюòüñÿ æèâèì íåï³äðîб-
íèì ³íòåðåñîì ñåðåä â³äâ³äóâà÷³â, â ïåðшó ÷åðãó зà 
ðàхóíîê ³ííîâàö³éíîñò³ òåхíîëîã³ї ³ íåзâè÷íîñò³ її 
зàñòîñóâàííÿ. Ç òåхí³÷íîї òî÷êè зîðó â³ðòóàëüíèé 
ïðîìîóòåð є ³ëюз³єю, ÿêà ïðîåêòóєòüñÿ з ìóëüòè-
ìåä³éíîãî ïðîåêòîðà íà àêðèëîâå ñêëî, îбêëåєíå 
ñïåö³àëüíîю ïë³âêîю. 

Âèñíîâêè. Â óìîâàх ãëîбàëüíîãî ðèíêó äëÿ 
åфåêòèâíîãî ïðîñóâàííÿ òîâàðó òà óòðèìàííÿ ë³äåð-
ñüêèх ïîзèö³é, ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü íîâ³ 
³äåї, òåхíîëîã³ї ó òîâàðàх, ïîñëóãàх òà ïðîöåñàх.

П³ä òåðì³íîì «íîâ³ òåхíîëîã³ї», àбî ³ííîâàö³ї, 
ìè ðîзóì³єìî ê³íöåâèé ðåзóëüòàò ³ííîâàö³éíîї ä³-
ÿëüíîñò³, ÿêèé ïîñòàє ó âèãëÿä³ íîâîãî àбî âäî-
ñêîíàëåíîãî òîâàðó ÷è òåхíîëîã³÷íîãî ïðîöåñó, 
ÿê³ âïðîâàäæåí³ íà ðèíîê, àбî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Âðàхîâóю÷è íàñòð³é ñïîæèâà÷³â, ÿê³ âòîìèëè-
ñÿ â³ä îäíîìàí³òíîñò³, ³ äåф³öèò ðåêëàìíèх ïëîщ, 
шâèäшå зà âñå, òðàäèö³éí³é ðåêëàì³ äîâåäåòüñÿ 
ñåðéîзíî ïîò³ñíèòèñÿ. Òîìó щî ³ííîâàö³éí³ ðå-
êëàìí³ òåхíîëîã³ї б³ëüш зàхîïëюю÷³, ëåãêî зà-
ñâîюâàí³ é åфåêòèâí³. Çà ï³äðàхóíêàìè фàх³âö³â, 
їх âèêîðèñòàííÿ зäàòíå зб³ëüшèòè îбñÿã ïðîäàæ³â 
ïðîäóêö³ї íà 20-45%. Âèðîбíèêè ïîãîäÿòüñÿ, щî 
öå ñåðéîзíèé àðãóìåíò íà êîðèñòü ³ííîâàö³éíîї 
ðåêëàìè.
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Дîñë³äæåíî ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâ. Ðåàë³зîâàíî ìîäèф³êîâàíèé ï³äх³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ. Âèÿâëåíî ñòðàòåã³÷í³ ïðîбëåìè ó фîðìóâàíí³ ïî-
òåíö³àëó ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ òà зàбåзïå÷åíí³ їх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè зàïîб³ãàííÿ òà ë³êâ³äàö³ї âèÿâëåíèх ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ä³àãíîñòèêà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíî àêòèâíå ï³ä-
ïðèєìñòâî.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Сó÷àñíà åêîíîì³÷íà íà-
óêà, зâàæàю÷è íà äèíàì³÷í³ зì³íè, ÿê³ â³äбóâà-
юòüñÿ â òàêèх ñêëàäíèх ³ бàãàòîфóíêö³îíàëüíèх 
ñèñòåìàх ÿê ï³äïðèєìñòâà, ïîâèííà ïîñò³éíî ñà-
ìîâäîñêîíàëюâàòèñÿ, âèñóâàю÷è íîâ³ òà æèòòєз-
äàòí³ òåîð³ї òà ìåòîäîëîã³ї äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ їхíüîю ä³ÿëüí³ñòю. Дëÿ åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà ñóòòєâèì ìîìåíòîì 
є ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàðîщóâàííÿ éîãî ïîòåíö³à-
ëó, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, щî îñî-
бëèâî âàæëèâî зàäëÿ ï³äòðèìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íîї 
ïåðñïåêòèâè éîãî ðîзâèòêó.

Ðîзðîбêà òà ïðèéíÿòòÿ âèñîêîåфåêòèâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâàх, зäàò-
íèх зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх äîâãî-
ñòðîêîâèх зàâäàíü, íåìîæëèâå ïîзà âèêîíàííÿ 
ä³àãíîñòè÷íèх ïðîöåäóð, ÿê³ äîäàюòü íåîбх³äíîї 
îбґðóíòîâàíîñò³ òà ðàö³îíàëüíîñò³ óïðàâë³íñüêèì 
ïðîöåñàì. Òàê³ ð³шåííÿ є îñíîâîю ðîзðîбêè åфåê-
òèâíîї ñòðàòåã³ї, зäàòíîї îб’єäíàòè ðåñóðñè, ìîæ-
ëèâîñò³, êîìïåòåíö³ї òà ðåзåðâè äëÿ âèð³шåííÿ 
òàêîãî àêòóàëüíîãî зàâäàííÿ ÿê ï³äâèщåííÿ êîí-

êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ï³äïðèєìñòâà.

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî îñîбëèâîãî зíà÷åííÿ ö³ 
ïèòàííÿ íàбóâàюòü äëÿ ñåêòîðó ³ííîâàö³éíî àê-
òèâíèх ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ Уêðàїíè, 
àäæå îñòàíí³ є íàéб³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íèìè, зàбåзïå÷óю÷è åêñïîðòíó îð³єíòîâàí³ñòü 
åêîíîì³êè êðàїíè, ïîòåíö³éíî âèñîêî ïðèбóòêî-
âèìè, зàéìàю÷è ïåðåâàæíå ñòàíîâèщå ó âèðîб-
íèöòâ³ òîї ÷è ³íшîї ïðîäóêö³ї òà, ÿê íàñë³äîê, 
зàбåзïå÷óюòü ñóòòєâå ïîïîâíåííÿ äåðæàâíîãî 
бюäæåòó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Îñî-
бëèâà íàóêîâà ö³êàâ³ñòü äî ïîíÿòòÿ òà зì³ñòó ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà âèíèêëà щå íà 
ïî÷àòêó ХХ² ñòîð³÷÷ÿ. Ç òîãî ÷àñó ïîíÿòòÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó óòî÷íюâàëîñÿ òà ³íòåðïðåòó-
âàëîñÿ [1, ñ. 112; 2, ñ. 75]. Чàñòèíà â÷åíèх äî-
âîäèòü, щî ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà 
зàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ îïðàöüîâàíîñò³ ñòðàòåã³ї é 
åфåêòèâíîñò³ ïðîöåñó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. 
Ââàæàєòüñÿ, щî ñòðàòåã³ÿ îðãàí³зàö³ї ïîâèííà 
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ìàòè ïåðñïåêòèâí³ ïîãëÿäè íà її ðîзâèòîê ³ êîí-
êðåòíèé ïëàí äëÿ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé 
[3]. Сòðàòåã³÷íà êîíöåïö³ÿ ïîâèííà âðàхîâóâàòè 
ÿê зîâí³шí³ фàêòîðè, щî з’ÿâëÿюòüñÿ, òàê ³ âíó-
òð³шí³ ðåзåðâè ï³äïðèєìñòâà. Â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é 
åêîíîì³ö³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ ãëîбàë³зàö³ї, 
à îòæå, åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³ї бóäå âèì³ðюâàòèñÿ 
òèì, íàñê³ëüêè ïîâíî âîíà зàäîâîëüíÿє äâîì, ³íî-
ä³ ñóïåðå÷ëèâèìè, âèìîãàì: íåîбх³äíîñò³ äîñÿã-
íåííÿ åфåêòó ìàñшòàбó ³ â òîé æå ÷àñ ïîòðåбè âè-
ÿâëåííÿ â³äì³ííîñòåé âèðàхîâóâàííÿ â³äì³ííîñò³ 
ðåã³îíàëüíèх ðèíê³â.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ÿâëÿє ñîбîю êîìï-
ëåêñíó êàòåãîð³ю, ÿêà âèзíà÷àє ñòóï³íü â³äïîâ³ä-
íîñò³ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
íàÿâíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé зàïèòàì ÷è ïî-
òðåбàì зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

Яê зàзíà÷àє Âîðîíêîâà À.Å., êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíèé ïîòåíö³àë – öå ñóêóïí³ñòü âèðîбíè÷î-ф³-
íàíñîâèх, ³íòåëåêòóàëüíèх ³ òðóäîâèх ìîæëèâîñ-
òåé ï³äïðèєìñòâà, щî зàбåзïå÷óюòü éîìó ñò³éê³ 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà ðèíêó [4, ñ. 157].

Íà äóìêó Êðàñíîêóòñüêîї Í.С., «êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ìîæíà 
âèзíà÷èòè ÿê êîìïëåêñíó ïîð³âíÿëüíó хàðàêòå-
ðèñòèêó ïîòåíö³àëó, ÿêà â³äбèâàє ñòóï³íü ïåðå-
âàãè ñóêóïíîñò³ ³íäèêàòîð³â ÿêîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â òà îðãàí³зàö³ї âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³æ íèìè, 
щî âèзíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü ïîòåíö³àëó íà ïåâ-
íîìó ðèíêó â ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó, щîäî ñóêóï-
íîñò³ ³íäèêàòîð³â ï³äïðèєìñòâ-àíàëîã³â» [5, ñ. 42]. 
Àíàëîã³÷íîї òî÷êè зîðó ïðèòðèìóюòüñÿ àâòîðè 
íàâ÷àëüíîãî ïîñ³бíèêà «Пîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà: 
фîðìóâàííÿ òà îö³íêà» Фåäîí³í Î.С., Ðєï³íà ².Ì., 
Îëåêñåюê Î.². [6, ñ. 53].

Д³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà зä³éñíюєòüñÿ ³з âèêîðèñòàííÿì ³íòåãðàëü-
íèх ³ ìàòðè÷íèх ìåòîä³â, ìåòîä³â, зàñíîâàíèх íà 
ðîзðàхóíêó îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â, åêñïåðòíèх 
ìåòîä³â, ÿê³ äåòàëüíî ðîзêðèò³ â ïðàöÿх Д³ä÷åí-
êà Î.². [7], Дîëæàíñüêîãî ².Ç. ³ Çàãîðíîї Ò.Î. [8], 
Êàñüÿíîâîї Í.Â. [9], Щåïàê³íà Ì.Б. [10], Фàòхóò-
ä³íîâà Ð.À. [11]. Сåðåä îñòàíí³х äîñë³äæåíü ñë³ä 
âèä³ëèòè íàóêîâèé ìàòåð³àë, ï³äãîòîâëåíèé Чóðè-
ëîâèì С.Â. ³ Ðîìàí÷óê Í.Ì. [12], ÿê³ зàóâàæóюòü, 
щî «âðàхîâóю÷è îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîæíîãî 
ï³äïðèєìñòâà, äîö³ëüíî ðîзðîбèòè âëàñíó ìåòîäè-
êó äëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà äëÿ êîæíîãî ï³äïðèєìñòâà îêðå-
ìî. Òàêà ìåòîäèêà ìîæå ñêëàäàòèñÿ ³з ïîєäíàííÿ 
ê³ëüêîх ìåòîä³â, ÿê³, âзàєìîä³ю÷è îäèí з îäíèì, 
бóäóòü â³äîбðàæàòè ïîâíîòó äîñë³äæåííÿ òà ñïðè-
ÿòèìóòü îòðèìàííю íàéåфåêòèâí³шèх ðåзóëüòàò³â 
òà ïðèéíÿòòю óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ïîäàëü-
шîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà».

Д³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó зíàéшëà ñâîє â³äîбðàæåííÿ â 
ïðàöÿх Ò. Çàãîðíîї [13, ñ. 191-201] ³ Фåäîí³íà Î.С., 
Ðєï³íà ².Ì., Îëåêñåюêà Î.². [6, ñ. 60-67]. Íèìè 
ïðîïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ìàòðèöю êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïîбóäîâàíó åêñïåðòíèì ìåòî-
äîì, äå âèä³ëåíî 7 ð³âí³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (ñâ³òîâå 
ë³äåðñòâî, ñâ³òîâèé ñòàíäàðò, íàö³îíàëüíå ë³äåð-
ñòâî, íàö³îíàëüíèé ñòàíäàðò, ãàëóзåâå ë³äåðñòâî, 
ãàëóзåâèé ñòàíäàðò, ãðàíè÷íèé ð³âåíü). Â ïîäàëü-
шîìó, íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ïîбóäîâàíîї ìàòðèö³, 
ñêëàäàєòüñÿ ìàòðèöÿ ðåзåðâ³â ³ âèòðàò â ä³àãíîñ-
òèö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà òà ïîäàëüшèé âèб³ð ñòðàòåã³ї. Пðîòå òàêèé 
ï³äх³ä зàзâè÷àé íå ïîзбàâëåíèé ñóб’єêòèâ³зìó, äëÿ 
б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 

éîãî зàñòîñóâàííÿ є îбìåæåíèì ÷åðåз їх íèзüêó 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Сàìîéëèê Ю. Â. зàóâàæóє, щî äëÿ îö³íêè 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè 
збàëàíñîâàíó ñèñòåìó ïîêàзíèê³â, à òàêîæ íåîб-
х³äíî âèзíà÷èòè âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ ðåзåðâè 
éîãî фîðìóâàííÿ òà ðîзðàхóâàòè ñòðàòåã³÷íèé зà-
ïàñ ì³öíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà [14, ñ. 35]. 
Â ÿêîñò³ ñêëàäîâèх збàëàíñîâàíîї ñèñòåìè ïîêàз-
íèê³â â³í ïðîïîíóє âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ ñêëà-
äîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ÿê ³ííîâàö³éíà, 
³íâåñòèö³éíî-ф³íàíñîâà, âèðîбíè÷î-òåхíîëîã³÷íà, 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íà, ðåñóðñíà òà ³ì³äæ ï³ä-
ïðèєìñòâà [14, ñ. 33]. Àëå ðÿä ïîêàзíèê³â, ïðîïî-
íîâàíèх àâòîðîì, ìîæóòü ìàòè ê³ëüê³ñíó, à ðÿä 
ÿê³ñíó фîðìó âèðàæåííÿ, щî óñêëàäíює зàãàëüíó 
îö³íêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Òàêîæ ìàюòü 
ì³ñöå ïîêàзíèêè, зà ÿêèìè íåìîæëèâî îòðèìàòè 
ñòàòèñòè÷íó ³íфîðìàö³ю.

Ðåзóëüòàòè àíàë³зó ïðåäñòàâëåíèх ìåòîä³â зâå-
äåíî íàìè ó òàбëèö³ 1.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â àíàë³зó ³ñíó-
ю÷èх ï³äхîä³â äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ñë³ä зðîбèòè ðÿä âèñíî-
âê³â: íàÿâí³ ï³äхîäè ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ ïî 
â³äíîшåííю äî âóзüêî âèêîðèñòîâóâàíèх óìîâ ³ 
ñïåöèф³÷íèх ãðóï ï³äïðèєìñòâ, âîíè ìîæóòü зà-
ñòîñîâóâàòèñü ëèшå з ïåâíîю ì³ðîю äîñòîâ³ðíîñ-
ò³, êîæåí ï³äх³ä äî òîãî æ ìàє ñâîї îбìåæåííÿ 
зà ãðóïàìè фàêòîð³â, ðîзãëÿíóò³ ï³äхîäè íå îхî-
ïëююòü óñ³ êëю÷îâ³ ãàëóзåâ³ фàêòîðè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Пðîòå îêðåì³ з íèх 
ìàюòü зíà÷íèé ñòóï³íü ðàö³îíàëüíîñò³ òà ìîæóòü 
зàñòîñîâóâàòèñÿ, àëå âæå ó зì³íåíîìó, òîбòî ìîäè-
ф³êîâàíîìó âèä³.

Ç îãëÿäó íà íåîбх³äí³ñòü їхíüîї ìîäèф³êàö³ї, à 
òàêîæ зàñòîñóâàííÿ â³äíîñíî ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñêëàäàюòü îñíî-
âó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї åêîíîì³êè, äîö³ëüíèì є 
ðîзðîбèòè òà ðåàë³зóâàòè ï³äх³ä äî îö³íêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є äî-
ñë³äæåííÿ ìåòîäè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх ïèòàíü ä³à-
ãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ³í-
íîâàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ 
зàäëÿ ðîзðîбêè зàхîä³â зàïîб³ãàííÿ òà ë³êâ³äàö³ї 
âèÿâëåíèх ó хîä³ ä³àãíîñòèêè ñòðàòåã³÷íèх ïðî-
бëåì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàãàëüíó ñóòí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñó-
êóïí³ñòü ðåзåðâ³â îðãàí³зàö³ї, її ñòðóêòóðè, ìîæ-
ëèâîñò³. Â³í ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñòðàòåã³÷íèé бàëàíñ 
íà ïåâíèé ìîìåíò ïëюñ зб³ëüшåííÿ ïîòåíö³àëó 
(åфåêòèâíà ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, îòðèìàííÿ 
äîäàòêîâèх ìîæëèâîñòåé, ïðèäбàííÿ äîäàòêîâèх 
ñòðàòåã³÷íèх âàæëèâèх зâ’ÿзê³â) ì³íóñ зìåíшåí-
íÿ ïîòåíö³àëó (³íâåñòèö³ї, ÍДДÊÐ, ïîñèëåííÿ 
ìàðêåòèíãîâîї ä³ÿëüíîñò³, íåïðèбóòêîâà ãîñïîäàð-
ñüêà ä³ÿëüí³ñòü, íàâ÷àëüíèé åòàï êîðïîðàòèâíîї 
ðåñòðóêòóðèзàö³ї, ïîñëàбëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ). Сòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ïðîìèñëîâîãî ï³äïðè-
єìñòâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ïåðñïåêòèâíå îб’єäíàííÿ 
îðãàí³зîâàíèх ðåñóðñ³â ³ ìîæëèâîñòåé, щî хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ ö³ëüîâîю ñïðÿìîâàí³ñòю [15, ñ. 24].

Ç ïîзèö³é óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ìîæëèâîñ-
òÿìè ï³äïðèєìñòâà ä³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ïîâèííà 
âèÿâèòè íàÿâí³, ïîòåíö³éí³ àбî óí³êàëüí³ ìîæëè-
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Òàбëèöÿ 1
Àíàë³ç ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ä³àãíîñòèêè 

êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà (çä³éñíåíî àâòîðîì)

Àâòîð Ìåòîä 
ðîçðàõóíêó Õàðàêòåðèñòèêà ï³äõîäó Êëþ÷îâ³ ðîçðàõóíêîâ³ 

ïîêàçíèêè Íåäîë³êè 

Êðàñíîêóòñüêà Í.С. 
[5, ñ. 53-54]

íà îñíîâ³ 
ìàòðè÷íîãî 
ìåòîäó бàë³â

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
óзàãàëüíåíîї бàëüíîї її 
îö³íêè òà ðàíæóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ

- ïîêàзíèêè ìàðêåòèíãîâî-
ãî ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîãî 
ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè êàäðîâîãî ïî-
òåíö³àëó

â³äñóòí³ñòü îбґðóíòîâà-
íîñò³ ñòóïåíÿ âïëèâó 
îêðåìèх ñêëàäîâèх 
ïîòåíö³àëó íà ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 
âðàхóâàííÿ âèêëю÷íî 
фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà

Фåäîí³í Î.С., 
Ðєï³íà ².Ì., 
Îëåêñåюê Î.². 
[6, ñ. 60-64]

³íäèêàòîðíèé 
ìåòîä 
зà 
åêîíîì³÷íèìè 
é ñîö³àëüíèìè 
ñòàíäàðòàìè

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ñóìè ³í-
äèêàòîð³â îбðàíîãî ð³âíÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
äî ñóìè ïîêàзíèê³â ³íäè-
êàòîð³â íà ð³âí³ ï³äïðè-
єìñòâà

- ³íäèêàòîð âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â;
- ³íäèêàòîð âèêîðèñòàííÿ 
ïðàö³;
- ³íäèêàòîð ì³ñòêîñò³ 
ðèíêó;
- ³íäèêàòîð äîх³äíîñò³;
- ³íäèêàòîð âèêîðèñòàííÿ 
÷àñîâîãî ðåñóðñó

ñóб’єêòèâ³зì â îö³íö³ 
фàêòîð³â; â³äñóòí³ñòü 
â³äîìîñòåé ïðî îêðåì³ 
ïîêàзíèêè; ñêëàäí³ñòü 
ïîð³âíÿííÿ ï³äïðèєìñòâ 
зà îêðåìèìè ð³âíÿìè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³

Д³ä÷åíêî Î.²., 
Ìîðîз Ì.À.
 [7, ñ. 26-27]

íà îñíîâ³ 
ñèñòåìíî-
êîìïëåêñíîãî 
ï³äхîäó

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòî-ñïðîìîæíîñò³ 
зàëåæíî â³ä хàðàêòåðó 
ïîâåä³íêè îðãàí³зàö³é-
íèх фîðìóâàíü ó êîíêó-
ðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³

â³äñóòí³, зàëåæàòü â³ä âè-
êîðèñòîâóâàíèх ìåòîä³â ³ 
ï³äхîä³â

íåêîðåêòíà îö³íêà êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 
â³äñóòí³ñòü êîíêðåòíèх 
ïîêàзíèê³â îö³íêè; 
ñóб’єêòèâ³зì ñóäæåíü

Дîëæàíñüêèé ².Ç., 
Çàãîðíà Ò.Î. [8]

íà îñíîâ³ 
ñóêóïíîñò³ 
ï³äхîä³â

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà 
îêðåìèìè ñêëàäîâèìè 
ïîòåíö³àëó

- ïîêàзíèêè ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè âèðîбíè÷îãî 
ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè ìàðêåòèíãîâî-
ãî ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó

â³äñóòí³ñòü єäèíîãî ï³ä-
хîäó äî îö³íêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³; 
зâóæåííÿ îбëàñò³ îö³íêè 
фàêòîð³â; ñóб’єêòèâ³зì 
åêñïåðòíîї îö³íêè

Щåïàêèí Ì.Б., 
Êðèâîшååâà Å.Â., 
Òðåòüÿêîâ Ð.Ì. 
[10, ñ. 14-15]

íà îñíîâ³ 
³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòî-ñïðîìîæíîñò³ ÿê 
³íòåãðîâàíîї ñóêóïíîñò³ 
зãðóïîâàíèх â ï³äñèñòå-
ìè ïîêàзíèê³â

- ïîêàзíèêè ê³íöåâèх ðå-
зóëüòàò³â;
- ïîêàзíèêè ìåíåäæìåíòó;
- ïîêàзíèêè ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíèх фàêòîð³â;
- ðåã³îíàëüí³ ïîêàзíèêè

â³äñóòí³ñòü ê³ëüê³ñíîãî 
ïîêàзíèêà òà êðèòåð³їâ 
îö³íêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³; ñóб’єêòèâ³зì 
ñóäæåíü

Фàòхóòäèíîâ Ð.À. 
[11, ñ. 181-182]

íà îñíîâ³ 
³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ÿê ñåðåäíüîзâàæåíîї äî 
ïîêàзíèê³â êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ïåâíèх 
òîâàð³â íà ðèíêó

- ïèòîìà âàãà òîâàðó â îб-
ñÿз³ ïðîäàæ ï³äïðèєìñòâà;
- ïîêàзíèê зíà÷èìîñò³ ðèí-
êà, äå ïðåäñòàâëåíî òîâàð;
- êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
òîâàðó íà ðèíêó

íå âðàхîâàíî фàêòîðè 
âïëèâó íà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü; íåäîñòàò-
íÿ îбґðóíòîâàí³ñòü ðîз-
ðàхóíêîâèх ïîêàзíèê³â; 
â³äñóòí³ñòü êîðåãóю÷èх 
êîåф³ö³єíò³â

Сàìîéëèê Ю.Â. 
[14, ñ. 33-34]

íà îñíîâ³ 
³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
ñóìè åëåìåíò³â ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà 
äîäàòêîâîãî ïîзèòèâíîãî 
åфåêòó їх âзàєìîä³ї

- ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà;
- ïîêàзíèêè ³ííîâàö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè ³íâåñòèö³éíî-
ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè óïðàâë³íñüêîãî 
ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè âèðîбíè÷î-òåх-
íîëîã³÷íîãî ïîòåíö³àëó;
- ïîêàзíèêè îðãàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
ï³äïðèєìñòâà;
- ïîêàзíèêè ³ì³äæó ï³äïðè-
єìñòâà

íåìîæëèâ³ñòü ðîзðàхóíêó 
îêðåìèх ïîêàзíèê³â äëÿ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ; 
ïåâíèé ñóб’єêòèâ³зì âè-
зíà÷åííÿ ñèíåðãåòè÷íîãî 
åфåêòó, ÿêèé ìîæå ìàòè 
ÿê ïîзèòèâíèé, òàê ³ íå-
ãàòèâíèé ïðîÿâ

Ðîìàíîâñüêà Ю.À. 
[15, ñ. 20-21]

íà îñíîâ³ 
ñèñòåìíî-
êîìïëåêñíîãî 
ï³äхîäó

âèзíà÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
ñóêóïíîñò³ ìîæëèâîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà, щî зà-
бåзïå÷óюòü éîìó ñò³éê³ 
êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà 
ðèíêó

- ïîêàзíèêè âèðîбíè÷î-ф³-
íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé;
- ïîêàзíèêè ³íòåëåêòóàëü-
íèх ìîæëèâîñòåé;
- ïîêàзíèêè òðóäîâèх ìîæ-
ëèâîñòåé

â³äñóòíÿ îбґðóíòîâàí³ñòü 
âèбîðó ïîêàзíèê³â îö³í-
êè êîíêóðåíòî-ñïðîìîæ-
íîñò³; â³äñóòíÿ àïðîбàö³ÿ 
ïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó

Ìàêñèìîâà И. 
[16, ñ. 51-56]

íà îñíîâ³ 
³íòåãðàëüíîãî 
ïîêàзíèêà

ðîзðàхóíîê ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ÿê 
êîìïëåêñíîãî ïîêàзíè-
êà íà îñíîâ³ ñåðåäíüî-
àðèфìåòè÷íîї зâàæåíîї 
з âèêîðèñòàííÿì 4 ãðóï 
ïîêàзíèê³â

- ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè 
ïðîöåñàìè;
- ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè 
зàñîбàìè;
- ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ збóòîì òîâàð³â;
- ïîêàзíèêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї

âðàхóâàííÿ ïåðåâàæíî 
фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà; â³äñóòí³ñòü 
ðîзðàхóíê³â зíà÷åíü 
êðèòåð³їâ ïðåäñòàâëåíèх 
ãðóï ïîêàзíèê³â; îäíî-
бîê³ñòü îö³íêè êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

226

âîñò³, щî зàбåзïå÷óюòü éîìó ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ 
ïîзèö³ї íà ðèíêó òà ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü 
íà åфåêòèâí³ñòü âïðîâàäæóâàíèх ñòðàòåã³é òà 
ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü ìåíåäæåðàìè äî-
ñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ.

Сë³ä â³äì³òèòè, щî â óìîâàх ðèíêîâèх â³äíîñèí 
зíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàє зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ïðî-
òèä³ÿòè фàêòîðàì âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî 
ñåðåäîâèщà, âèêîðèñòîâóю÷è їх íà ñâîю êîðèñòü 
òà, âîäíî÷àñ, ì³í³ì³зóâàòè їхí³é íåãàòèâíèé âïëèâ 
íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè ãîñïîäàðюâàííÿ.

Цå îзíà÷àє, щî ïðè фîðìóâàíí³ ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó ñòîñîâíî ä³àãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ñë³ä âðàхîâó-
âàòè фàêòîðè, ÿê³ ðàí³шå íå ðîзãëÿäàëèñÿ äëÿ 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àбî 
âïëèâ ÿêèх âèзíàâàâñÿ ÿê íåñóòòєâèé äëÿ ïåâíîї 
ãðóïè äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ.

Òîìó ââàæàєìî зà äîö³ëüíå âèä³ëèòè âíóòð³шí³ 
òà зîâí³шí³ фàêòîðè, щî âèзíà÷àюòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбóä³â-
íèх ï³äïðèєìñòâ. Âíóòð³шí³ фàêòîðè – ñóêóïí³ñòü 
ïàðàìåòð³â, ÿê³ ìàюòü âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâ äàíîї ãðóïè. Çîâí³шí³ фàêòîðè – ñóêóïí³ñòü 
ïàðàìåòð³â, âïëèíóòè íà ÿê³ ï³äïðèєìñòâî ïðàê-
òè÷íî íå â зìîз³ òà ÿêà âèìàãàє ñèñòåìíîї àäàïòà-
ö³ї äî íèх з бîêó ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â.

Дëÿ îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ 
ñêîðèñòàєìîñÿ ìåòîäîì, зàñíîâàíèì íà òåîð³ї 
åфåêòèâíîї êîíêóðåíö³ї [16, ñ. 51-56]. Çà îñíîâó 
îö³íêè ó íüîìó ïðèéíÿòå âèêîðèñòàííÿ ïîêàзíè-
ê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
âèðîбíè÷èì ïðîöåñîì, åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè êîшòàìè, åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
збóòîì ³ ïðîñóâàííÿì òîâàðó, ïîêàзíèêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó. Пåðåâàãàìè ìåòîäó 
є îхîïëåííÿ íàéб³ëüш âàæëèâèх îö³íîê ãîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà, 
âèêëю÷åííÿ äóбëюâàííÿ îêðåìèх ïîêàзíèê³â, 
шâèäê³ñòü ³ îб’єêòèâí³ñòü îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî ñòàí ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó ãàëóз³. Íåäîë³ê 
ìåòîäó ïîëÿãàє ó ñêëàäíîñò³ ðîзðàхóíê³â, збîðó 
íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї.

Пðîòå óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿ-
ìè ï³äïðèєìñòâà âèìàãàє äîñë³äæåííÿ íå ëèшå 
âèðîбíè÷îї, ìàðêåòèíãîâîї, ф³íàíñîâîї ñêëàäî-
âèх ÷è îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òîâàðó, 
àëå é âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх, îðãàí³зàö³éíèх 
³ ìîæëèâîñòåé ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Òîìó 
íàäàë³ ïðîïîíóєìî зàñòîñîâóâàòè ìîäèф³êîâà-
íèé ï³äх³ä äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, зàñíîâàíèé íà òåîð³ї åфåêòèâíîї êîí-
êóðåíö³ї òà òàêèé, щî бóäå âðàхîâóâàòè âïëèâ 
зîâí³шí³х фàêòîð³â.

У зâ’ÿзêó з òèì, щî êîæíèé з öèх ïîêàзíè-
ê³â ìàє ð³зíèé ñòóï³íü âàæëèâîñò³ äëÿ ðîзðàхóíêó 
êîåф³ö³єíòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà 
(ККСПП), åêñïåðòíèì шëÿхîì бóëè ðîзðîбëåí³ êî-
åф³ö³єíòè âàãîìîñò³ êðèòåð³їâ.

Êîåф³ö³єíò êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (ККСПП) ïðîïîíóєìî 
ðîзðàхîâóâàòè зà фîðìóëîю:

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

,               (1)
äå ,зв

КСПП
вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

 – êîåф³ö³єíò, щî âðàхîâóє âïëèâ âíó-
òð³шí³х фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà; 

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

 – êîåф³ö³єíò, щî âðàхîâóє âïëèâ зîâí³шí³х 
фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Êîåф³ö³єíò, щî âðàхîâóє âïëèâ âíóòð³шí³х 
фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ðîзðàхî-
âóєòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

,     (2)
äå ЕВ – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ âèðîб-

íè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà; Еф – зíà÷åííÿ 
êðèòåð³ю ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà;  
Ем – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî-
ãî ïîòåíö³àëó; Е³î – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю åфåêòèâíîñò³ 
³ííîâàö³éíî-îðãàí³зàö³éíîãî ïîòåíö³àëó; 0,18; 0,27; 
0,22; 0,33 – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ êðèòåð³їâ.

Êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ âèðîбíè÷îãî ïîòåíö³àëó 
(ЕВ) ðîзðàхîâóєòüñÿ òàê:

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

,         (3)
äå В – â³äíîñíèé ïîêàзíèê âèòðàò âèðîбíèöòâà 

íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї; Ф – â³äíîñíèé ïîêàзíèê 
фîíäîâ³ääà÷³; РП – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ðåíòàбåëü-
íîñò³ ïðîäóêö³ї; П – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³; 0,31; 0,19; 0,40; 0,10 – êîåф³ö³єí-
òè âàãîìîñò³ ïîêàзíèê³â.

Êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
(Еф) ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

,      (4)
äå КА – â³äíîñíèé ïîêàзíèê àâòîíîì³ї ï³äïðèєì-

ñòâà; КП – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà; КЛ – â³äíîñíèé ïîêàзíèê àбñî-
ëюòíîї ë³êâ³äíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; КОб – â³äíîñíèé 
ïîêàзíèê îбîðîòíîñò³ îбîðîòíèх êîшò³â; 0,29; 0,20; 
0,36; 0,15 – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ ïîêàзíèê³â.

Êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà (Ем) ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìó-
ëîю:

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

,      (5)
äå РП – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ 

ïðîäàæ³â; КЗАТ – â³äíîñíèé ïîêàзíèê зàòîâàðåíîñ-
ò³ ãîòîâîю ïðîäóêö³єю; Лñ – â³äíîñíèé ïîêàзíèê 
åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó íà ï³äïðèєì-
ñòâ³; Кð – â³äíîñíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ ìàð-
êåòèíãîâèх äîñë³äæåíü; 0,34; 0,18; 0,28; 0,20 – 
êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ ïîêàзíèê³â.

Êðèòåð³é åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-îðãàí³зà-
ö³éíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà (Е³î) ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà фîðìóëîю:

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++=

,       (6)
äå Вð – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ðîñòó âèðó÷êè 

â³ä ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; Вíм – â³ä-
íîñíèé ïîêàзíèê â³ääà÷³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; 
Рê – â³äíîñíèé ïîêàзíèê ðåíòàбåëüíîñò³ êàï³òàëó 
ï³äïðèєìñòâà; Уï – â³äíîñíèé ïîêàзíèê â³ääà÷³ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó; 0,29; 0,13; 0,25; 0,33 – 
êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ ïîêàзíèê³â.

Êîåф³ö³єíò, щî âðàхîâóє âïëèâ зîâí³шí³х фàê-
òîð³â íà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ðîзðàхîâó-
єòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì:

,зв
КСПП

вн
КСППКСПП ККК ×=

іомфВ
вн
КСПП ЕЕЕЕК 33,022,027,018,0 +++=

ПРФВЕ ПВ 10,040,019,031,0 +++=

ОбЛПАф ККККЕ 15,036,020,029,0 +++=

РсЗАТПм КЛKРE 20,028,018,034,0 +++=

пкнмріо УPВВE 33,025,013,029,0 +++=

кккк
зв
КСПП ІЗЕДСРК 27,033,015,025,0 +++= ,     (7)

äå Рê – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю ðèíêîâîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê 
ñï³ââ³äíîшåííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
ï³äïðèєìñòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї â ñåêòîð³ ìà-
шèíîбóäóâàííÿ êðàїíè); Сê – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю 
ñîö³àëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà (ñï³ââ³äíîшåííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè íà ï³äïðèєìñòâ³ òà â ñåêòîð³ ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ); ЗЕДê – 
зíà÷åííÿ êðèòåð³ю зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ñï³ââ³äíîшåííÿ 
÷àñòêè åêñïîðòó â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà òà ÷àñòêè åêñïîðòó ïðî-
äóêö³ї äàíîãî ñåêòîðó â зàãàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³-
зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї зà ìåæ³ êðàїíè); 



227

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

Іê – зíà÷åííÿ êðèòåð³ю ³íâåñòèö³éíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (ñï³ââ³äíîшåííÿ 
îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà òà îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â ñåêòîð³ ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ); 
0,25; 0,15; 0,33; 0,27 – êîåф³ö³єíòè âàãîìîñò³ êðè-
òåð³їâ.

У зàãàëüíîìó âèãëÿä³ àëãîðèòì ðîзðàхóíêó êî-
åф³ö³єíòà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ìàшèíîбóä³âíîãî ï³äïðèєìñòâà ïåðåä-
бà÷àє òðè ïîñë³äîâí³ åòàïè:

1. Ðîзðàхóíîê îäèíè÷íèх ïîêàзíèê³â êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ ïåðåêëàä îòðè-
ìàíèх ïîêàзíèê³â ó â³äíîñí³ âåëè÷èíè (бàëè). Дëÿ 
ïåðåêëàäó ïîêàзíèê³â ó â³äíîñí³ âåëè÷èíè ïðîâî-
äèòüñÿ їх ïîð³âíÿííÿ з бàзîâèìè ïîêàзíèêàìè. Яê 
бàзîâ³ ïîêàзíèêè ïðèéìàюòüñÿ ñåðåäíüîãàëóзåâ³ 
ïîêàзíèêè äëÿ ãðóïè äîñë³äæóâàíèх ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ìàшèíîбóäóâàííÿ.

Â ö³ëÿх ïåðåêëàäó ïîêàзíèê³â ó â³äíîñí³ âå-
ëè÷èíè âèêîðèñòîâóєòüñÿ 15-бàëüíà шêàëà. Пðè 
öüîìó ó 5 бàë³â îö³íюєòüñÿ ïîêàзíèê, щî ìàє зíà-
÷åííÿ ã³ðшå, í³æ бàзîâèé; ó 10 бàë³â – íà ð³âí³ 
бàзîâîãî (äîïóñêàєòüñÿ â³äхèëåííÿ äî 10% â³ä бà-
зîâîãî ÿê ó êðàщó, òàê ³ ã³ðшó ñòîðîíó); ó 15 бàë³â –  
êðàщå, í³æ бàзîâèé.

2. Ðîзðàхóíîê êðèòåð³їâ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà ïî 
ïðåäñòàâëåíèх âèщå фîðìóëàх.

3. Ðîзðàхóíîê êîåф³ö³єíòà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíèх 
àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Ð³âåíü ïîêàзíèêà ïîâèíåí âèзíà÷àòèñÿ зà íà-
ñòóïíîю шêàëîю: 0-75 – íàö³îíàëüíèé ð³âåíü, 
76-150 – ì³æíàðîäíèé ð³âåíü, 151-225 – ñâ³òîâèé 
ð³âåíü.

Дëÿ ïîäàëüшîãî зä³éñíåííÿ ä³àãíîñòèêè êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
ñåðåä óñ³єї ñóêóïíîñò³ ³ííîâàö³éíî-àêòèâíèх ìà-
шèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ (426 îäèíèöü) íàìè 
â³ä³бðàí³ ãàëóз³ зà ÊÂÅД (ðîзä³ëè), ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з бåзïîñåðåäí³ì ìàшèíîбóäóâàííÿì (26 – âèðîб-
íèöòâî êîìï’юòåð³â, åëåêòðîííîї òà îïòè÷íîї ïðî-
äóêö³ї, 27 – âèðîбíèöòâî åëåêòðè÷íîãî óñòàòêó-
âàííÿ, 28 – âèðîбíèöòâî ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ, 
29 – âèðîбíèöòâî àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ïðè-
÷åï³â ³ íàï³âïðè÷åï³â, 30 – âèðîбíèöòâî ³íшèх 
òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 33 – ðåìîíò ³ ìîíòàæ ìà-
шèí ³ óñòàòêóâàííÿ; òà ³íш³).

Êðèòåð³ÿìè ïîäàëüшîãî âèбîðó âèñòóïèëè: 
ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³ (фàêòè÷í³ îбñÿãè âèðîбíè-
öòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ïîíàä 100 ìëí ãðí) 
òà ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó, ãåîãðàф³÷íà ðåïðåзåíòà-
òèâí³ñòü, äîñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї. 

Â ðåзóëüòàò³ бóëî îбðàíî 31 ³ííîâàö³éíî àê-
òèâíå ìàшèíîбóä³âíå ï³äïðèєìñòâî, ñåðåä ÿêèх 
зíà÷íà ÷àñòèíà âхîäèòü äî 50 íàéêðàщèх âèñî-
êîòåхíîëîã³÷íèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зà 
êðèòåð³ÿìè: âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîì, ä³ÿëüí³ñòü з óïðàâë³í-
íÿ ëàíöюãàìè ïîñòà÷àííÿ, ïðèñóòí³ñòü òà óñï³ш-
í³ñòü збóòó íà âèñîêîêîíêóðåíòíèх зàðóб³æíèх 
ðèíêàх, åфåêòèâíà ïîë³òèêà íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ðîзâèòêó âèðîбíèöòâà, ïðèâàбëèâ³ñòü äëÿ ³íâåñ-
òóâàííÿ.

Пðîàíàë³зóєìî зàãàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òàêèх ï³äïðèєìñòâ, 
îö³íèâшè їх âèðîбíè÷èé, ф³íàíñîâèé, ìàðêåòèí-
ãîâèé, ³ííîâàö³éíî-îðãàí³зàö³éíèé ïîòåíö³àë, à 
òàêîæ âïëèâ зîâí³шí³х фàêòîð³â íà фîðìóâàí-
íÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïîòåíö³àëó. Âèх³äí³ 
äàí³ äëÿ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â êîíêóðåíòîñïðî-

ìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зà 2009-
2013 ðð. âзÿòî ³з зàãàëüíîäîñòóïíèх ³íфîðìàö³é-
íèх ìåðåæ – ñàéò³â Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї з ö³í-
íèх ïàïåð³â òà фîíäîâîãî ðèíêó Уêðàїíè «Stock 
Market» òà «Smida», à òàêîæ «Åñêð³í» [17-19].

Çàãàëüí³ ðåзóëüòàòè îö³íêè ïðåäñòàâëåíî ó òà-
бëèö³ 2.

Лèшå îäíå ï³äïðèєìñòâî – ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» – 
зà ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äàє ñâ³-
òîâîìó ð³âíю, щå 13 ï³äïðèєìñòâ – ì³æíàðîäíîìó 
ð³âíю, à âñ³ ³íш³ – íàö³îíàëüíîìó. Дëÿ æîäíîãî 
ï³äïðèєìñòâà íå хàðàêòåðíå íàðîщóâàííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ âïðîäîâæ óñüîãî äîñë³äæóâà-
íîãî ïåð³îäó (5 ðîê³â), ó ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä òà 
ïåð³îä ñòàãíàö³ї åêîíîì³êè (4 ðîêè) ëèшå äëÿ ПÀÒ 
«Дí³ïðîïåòðîâñüêèé àãðåãàòíèé зàâîä» (3,2%) 
хàðàêòåðíå зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, äëÿ 11 ï³äïðèєìñòâ 
(35,5%) íàÿâíà òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ âïðîäîâæ îñòàíí³х òðüîх ðîê³â 
(2011-2013 ðð.), äëÿ 19 ï³äïðèєìñòâ (61,3%) öÿ 
òåíäåíö³ÿ збåð³ãàєòüñÿ âïðîäîâæ îñòàíí³х äâîх ðî-
ê³â. Â ö³ëîìó öå ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå íàðîщó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, 
íåзâàæàю÷è íà ïîã³ðшåííÿ åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї 
â êðàїí³.

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè òàêîæ äîзâîëÿюòü îö³íè-
òè åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зîâóâàíèх ó ï³ñëÿêðèзîâèé 
ïåð³îä ñòðàòåã³é: ÿêщî â ïåð³îä 2010-2013 ðð. 
ñïîñòåð³ãàєòüñÿ ïîзèòèâíà äèíàì³êà ïîêàзíèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó ï³äïðèєìñòâà – åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåã³é âèñîêà, 
íåãàòèâíà – íèзüêà, ÿêщî æ äèíàì³êà ïîêàзíèêà 
ìàє ð³зí³ òåíäåíö³ї – öå ñâ³ä÷èòü ïðî íåìîæëè-
â³ñòü âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ зàñòîñîâóâàíèх ìà-
шèíîбóä³âíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ñòðàòåã³é. Îòæå, 
бëèзüêî 36% ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ðîзðîбëÿюòü òà ðåàë³зîâóюòü 
åфåêòèâí³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó (ÿêщî ïðèéìàòè äî 
óâàãè ïåð³îä щîíàéìåíшå 3 ðîêè). Пðîòå öå îзíà-
÷àє, щî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè 
ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ íå äîñòàòíüî åфåêòèâíî 
òà âèìàãàє ðîзðîбêè êîìïëåêñó зàхîä³â, ñïðÿìîâà-
íèх íà éîãî ï³äâèщåííÿ.

Íàñòóïíèé êðîê äîзâîëèòü âñòàíîâèòè, ÿê³ з 
äîñë³äæóâàíèх ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ìàюòü íàÿâí³, à ÿê³ – ïîòåí-
ö³éí³ ìîæëèâîñò³, à äëÿ ÿêèх хàðàêòåðí³ óí³êàëü-
í³ ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³.

Дëÿ ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ, щî ìà-
юòü âèñîêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäæóâà-
íèх ñòðàòåã³é òà âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, хàðàêòåðí³ óí³êàëüí³ 
ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³. Дî ö³єї ãðóïè ìàшèíîбó-
ä³âíèх ï³äïðèєìñòâ ñë³ä â³äíåñòè ëèшå ПÀÒ «Ìî-
òîð С³÷».

Пîòåíö³éíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ìîæëèâîñòÿìè 
âîëîä³юòü ³ííîâàö³éíî àêòèâí³ ìàшèíîбóä³âí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ хàðàêòåðèзóє ì³æíàðîäíèé ð³âåíü 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó òà âèñîêèé àбî äîñòàòí³é ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
âïðîâàäæóâàíèх ñòðàòåã³é, îð³єíòàö³ÿ íà зàбåз-
ïå÷åííÿ äîñÿæíîñò³ òàêòè÷íèх ³ ïîòî÷íèх ïëàí³â 
ä³ÿëüíîñò³. Дî êîëà òàêèх ï³äïðèєìñòâ â ïåðшó 
÷åðãó ñë³ä â³äíåñòè ÀÒ «СÊФ Уêðàїíà», ПÀÒ «Àâ-
òîêðàз», ПÀÒ «Сóäíîбóä³âíèé зàâîä «Çàë³â», ПÀÒ 
«Дí³ïðîïåòðîâñüêèé àãðåãàòíèé зàâîä», ПÀÒ «Çà-
âîä «Ф³îëåíò», ПÀÒ «Хîðîëüñüêèé ìåхàí³÷íèé 
зàâîä». Íàбëèæàюòüñÿ äî òàêîãî ñòàíó ПÀÒ «Г³ä-
ðîñèëà» ³ ПÀÒ «ФÅД».
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Уñ³ ³íш³ ï³äïðèєìñòâà хàðàêòåðèзóюòü íàÿâí³ 
ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Сó÷àñíà åêîíîì³êà 
Уêðàїíè ïåðåбóâàє ó ñòàí³ ñòàãíàö³ї, à òîìó äëÿ 
âèÿâëåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîòåí-
ö³àëó її ï³äïðèєìñòâ ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ñó÷àñí³ 
³íñòðóìåíòè, ÿê³ äîïîìàãàюòü ó ïðèéíÿòò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü. Îäíèì ³з íàéб³ëüш ä³єâèх òàêèх 
³íñòðóìåíò³â âèñòóïàє ä³àãíîñòèêà.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх íàéб³ëüш ïðîãðåñèâíèì є 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ, б³ëü-
шà ÷àñòèíà ÿêèх фóíêö³îíóє ó ñåêòîð³ ìàшèíîбó-
äóâàííÿ, ïîêàзíèêè ÿêîãî âèзíà÷àюòü âíóòð³шí³ 
ìîæëèâîñò³ òà åêñïîðòíèé ïîòåíö³àë åêîíîì³êè, 
щî é âèìàãàє ïîãëèбëåíîãî äîñë³äæåííÿ їхíüîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Лèшå îð³єíòàö³ÿ íà 
äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ äîïîìàãàє ï³äïðè-

єìñòâàì åфåêòèâíî ïðîñóâàòè ñâîю ïðîäóêö³ю íà 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ðèíêàх, òîìó äîñë³äæåí-
íю ï³äëÿãàє ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ.

Д³àãíîñòèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ìàшè-
íîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ äîзâîëèëà âñòàíîâèòè, 
щî ñåðåä äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ ëèшå îäíå 
хàðàêòåðèзóє ñâ³òîâèé ð³âåíü, 13 – ì³æíàðîäíèé 
ð³âåíü, à 17 – íàö³îíàëüíèé ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³.

Ðàзîì з òèì ä³àãíîñòèêà âèÿâèëà ðÿä ñòðàòåã³÷-
íèх ïðîбëåì ó фîðìóâàíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíî-
ãî ïîòåíö³àëó: íåâì³ííÿ åфåêòèâíî ðîзðîбëÿòè òà 
ðåàë³зîâóâàòè ñòðàòåã³ї; îбìåæåí³ñòü óí³êàëüíèх 
³ íåäîñòàòí³ñòü ïîòåíö³éíèх ñòðàòåã³÷íèх ìîæëè-
âîñòåé äëÿ ðîзâèòêó. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèñêîì êðè-

Òàбëèöÿ 2
Äèíàì³êà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíî àêòèâíèõ

ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ (ðîçðàõîâàíî àâòîðîì)

Íàçâà ï³äïðèºìñòâà 2009 ð. 2010 ð. 2011 ð. 2012 ð. 2013 ð.
Ð³âåíü êîíêóðåíòî-

ñïðîìîæíîñò³
(ñòàíîì íà 2013 ð.)

ПÀÒ «Àзîâзàãàëüìàш» 66,23 122,85 138,71 98,28 88,26 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Ìîòîð С³÷» 180,04 151,26 142,42 177,78 184,00 ñâ³òîâèé

ПÀÒ «Дí³ïðîâàãîíìàш» 74,19 164,14 148,75 148,93 94,96 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Лóãàíñüêòåïëîâîз» 63,24 51,58 63,18 104,06 100,52 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Êðåìåí÷óöüêèé ñòàëåëèâàðíèé 
зàâîä» 78,12 94,60 70,36 73,12 53,61 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Òóðбîàòîì» 144,09 114,78 108,33 90,74 118,44 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Дèзåëüíèé зàâîä» 37,13 37,63 76,22 32,68 35,48 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Сóìñüêèé зàâîä íàñîñíîãî òà 
åíåðãåòè÷íîãî ìàшèíîбóäóâàííÿ 
«Íàñîñåíåðãîìàш»

118,50 92,42 95,36 62,82 132,94
ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Íîðä» 65,62 69,83 34,52 36,16 42,25 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Хàðê³âñüêèé ï³äшèïíèêîâèé 
зàâîä» 101,75 58,83 60,69 53,37 52,40 íàö³îíàëüíèé

ÀÒ «СÊФ Уêðàїíà» 92,64 129,94 90,88 121,16 125,15 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Àâòîêðàз» 60,31 82,21 54,21 74,75 87,16 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé ñòð³ëî÷íèé 
зàâîä» 53,76 70,38 58,15 67,27 46,43 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «ФÅД» 109,43 77,21 80,05 69,98 70,83 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Сóìñüêå ìàшèíîбóä³âíå íàóêîâî- 
âèðîбíè÷å îб’єäíàííÿ ³ì. Ì.Â. Фðóíзå» 184,5 97,30 103,78 104,75 95,44 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Сóäíîбóä³âíèé зàâîä «Çàë³â» 74,67 45,37 42,04 50,16 88,79 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Г³äðîñèëà» 67,29 55,64 46,94 62,32 67,25 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé àãðåãàòíèé 
зàâîä» 84,69 79,43 87,47 109,00 134,00 ì³æíàðîäíèé

ДП «Àâòîñêëàäàëüíèé зàâîä № 1» 
ПÀÒ «Àâòîìîб³ëüíà êîìïàí³ÿ «Бîãäàí 
Ìîòîðñ»

40,29 42,54 28,66 35,93 35,29 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Êàðë³âñüêèé ìàшèíîбóä³âíèé 
зàâîä» 33,87 42,19 37,07 47,87 50,52 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Çàâîä «Ф³îëåíò» 80,21 59,32 39,02 55,71 107,18 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêèé зàâîä 
ïðîêàòíèх âàë³ê³â» 76,25 94,23 93,52 83,65 49,19 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Âîâ÷àíñüêèé àãðåãàòíèé зàâîä» 94,46 53,85 58,73 52,67 63,76 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Âåðхíüîäí³ïðîâñüêèé 
ìàшèíîбóä³âíèé зàâîä» 35,37 40,60 63,10 59,86 55,19 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Åëì³з» 55,02 51,04 52,14 50,68 64,67 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Ìàÿê» 47,72 51,19 37,63 44,58 47,36 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Чåðí³ã³âñüêèé зàâîä ðàä³îïðèëàä³â 
«Чåзàðà» 42,41 50,55 39,20 36,67 38,33 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Íàóêîâî-âèðîбíè÷å àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî «Âíä³êîìïðåñîðìàш» 52,19 43,76 77,40 66,08 65,57 íàö³îíàëüíèé

ПÀÒ «Фåîäîñ³éñüêà ñóäíîбóä³âíà 
êîìïàí³ÿ «Ìîðå» 44,92 35,91 82,21 43,65 102,66 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Хîðîëüñüêèé ìåхàí³÷íèé зàâîä» 79,08 70,18 69,31 73,29 79,67 ì³æíàðîäíèé

ПÀÒ «Ð³âíåíñüêèé íàóêîâî-äîñë³äíèé 
³íñòèòóò òåхíîëîã³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ» 44,74 40,02 32,57 39,01 37,31 íàö³îíàëüíèé
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зîâèх ÿâèщ, ïîâ³ëüíèì зàñòîñóâàííÿì òåхíîëîã³é 
ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, зíà÷íîю êîíêóðåíö³єю íà ì³æíà-
ðîäíèх ðèíêàх.

Òîìó ïðîïîíóєìî äëÿ зàïîб³ãàííÿ òà ë³êâ³äà-
ö³ї âèÿâëåíèх ñòðàòåã³÷íèх ïðîбëåì зàñòîñîâó-
âàòè íàñòóïí³ зàхîäè: зä³éñíåííÿ êîìïëåêñíîї 
åêîíîì³÷íîї ä³àãíîñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
ðåзóëüòàòè ÿêîї ñòàíóòü îñíîâîю äëÿ ðîзðîбêè òà 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³é їх ðîзâèòêó; ïîñò³éíî âïðî-
âàäæóâàòè íàéñó÷àñí³ш³ â³ò÷èзíÿí³ òà ïåðåäîâ³ 

ñâ³òîâ³ òåхíîëîã³ї; зä³éñíюâàòè ìîí³òîðèíã ³ ïðî-
ãíîзóâàííÿ êðèзîâîãî ñòàíó åêîíîì³êè òà ñàìèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Â ñóêóïíîñò³ ðåàë³зàö³ÿ зàзíà÷åíèх зàхîä³â äî-
зâîëèòü ïåðåòâîðèòè íàÿâí³ ñòðàòåã³÷í³ ìîæëèâîñ-
ò³ â³ò÷èзíÿíèх ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ïîòåíö³éí³, à ïîòåíö³éí³ íà óí³êàëüí³, щî é äîзâî-
ëèòü ñóòòєâî ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
â³ò÷èзíÿíèх ³ííîâàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ 
ìàшèíîбóäóâàííÿ.
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ÄÈÀÃÍÎÑÒÈÊÀ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎ ÀÊÒÈÂÍЫХ МÀШÈÍÎÑÒÐÎÈÒÅËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы ìåòîäè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå âîïðîñы äèàãíîñòèêè êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèé. Ðåàëèзîâàí ìîäèфèöèðîâàííыé ïîäхîä ê îöåíêå êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííî àêòèâíых ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé. Âыÿâëåíы ñòðàòåãè÷åñêèå 
ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííî àêòèâíых ìàшèíîñòðîèòåëüíых ïðåäïðèÿòèé è îбåñ-
ïå÷åíèÿ èх êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Пðåäëîæåíы ïóòè ïðåäîòâðàщåíèÿ è ëèêâèäàöèè âыÿâëåííых ñòðà-
òåãè÷åñêèх ïðîбëåì.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: äèàãíîñòèêà, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, èííîâàöèîííî àêòèâ-
íîå ïðåäïðèÿòèå.
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DIAGNOSTICS OF COMPETITIVENESS OF STRATEGIC POTENTIAL 
OF INNOVATION-ACTIVE ENGINEERING ENTERPRISES

Summary
Methodological and practical issues of diagnostics of competitiveness of enterprises’ potential are researched. 
The modified approach to assessing the competitiveness of strategic potential of innovation-active engineering 
enterprises is implemented. Strategic problems in forming the potential of innovation-active engineering 
enterprises and ensuring their competitiveness are revealed. The ways of prevention and liquidation of 
identified strategic problems are suggested.
Key words: diagnostics, competitiveness, strategic potential, innovation-active enterprise.

УДÊ 338.242:65.012

Ñóìåöü Î. Ì.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ³ìåí³ Пåòðà Âàñèëåíêà

ÑÈÑÒÅМÀ ÎÖ²ÍÍÈХ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîбëåìàòèö³ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíè÷èх ï³äïðè-
єìñòâ. Íàâåäåíî âèзíà÷åííÿ êàòåãîð³ї «åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³». Çàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà 
ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ. Сèñòåìà âêëю-
÷àє â ñåбå ÷àñòêîâ³, óзàãàëüíюю÷³ é зàãàëüíèé ïîêàзíèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèєìñòâî, ëîã³ñòè÷íà ä³ÿëüí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü, îö³íêà, ïîêàзíèêè.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дîñë³äæåííÿ êàòåãîð³ї 
«åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³» äîзâîëèëî 
ä³éòè îñòàòî÷íîãî âèñíîâêó, щî зì³ñòîâíî âîíà 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ äîñÿãíóòèì 
ðåзóëüòàòîì (åфåêòîì â³ä âèêîðèñòàííÿ ëîã³ñòè-
êè) ³ âèêîðèñòàíèìè ðåñóðñàìè (ëîã³ñòè÷íèìè 
âèòðàòàìè) [11, ñ. 292]. У â³äïîâ³äíîñò³ äî öüî-
ãî, зàãàëüíèì ïîëîæåííÿì фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ÅЛД) 
ïîâèííî бóòè òå, щî îñòàííÿ âèì³ðює â³äíîшåí-
íÿ îòðèìàíîãî ðåзóëüòàòó â³ä зä³éñíåííÿ ЛД äî 
îбñÿãó âèòðàò ï³äïðèєìñòâà äëÿ її зä³éñíåííÿ. 
Îòæå, ïðè âèзíà÷åíí³ ÅЛД ñë³ä âèêîðèñòîâóâà-
òè ïåðåë³ê â³äîìèх ³ шèðîêî зàñòîñîâóâàíèх ф³-
íàíñîâèх îö³ííèх ïîêàзíèê³â òà êîåф³ö³єíò³â, 
ÿê³ ñë³ä ïðèñòîñóâàòè äëÿ âèð³шåííÿ зàзíà÷åíî-
ãî ÷àñòêîâîãî зàâäàííÿ – îö³íêè ÅЛД. Дî òàêîãî 
ïåðåë³êó ïîâèíí³ бóòè âêëю÷åí³ ÷àñòêîâ³ é óзà-
ãàëüíюю÷èé îö³íí³ ïîêàзíèêè фóíêö³îíóâàííÿ 
ЛС ï³äïðèєìñòâà, à òàêîæ зàãàëüíèé ïîêàзíèê 
îö³íêè ÅЛД.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пè-
òàííÿ îö³íêè ÅЛД ï³äïðèєìñòâ ðîзãëÿíóòî â ðî-
бîòàх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх: 
Â.À. Гóäêîâà [4], Д. Êî÷óбåé [1], Ì. Êðèñòîфåðà 
[2], Л.Б. Ì³ðîò³íà ³ И.Å. Òàшбàєâà [5], С.Ì. Îñè-
ïåíêî [3], Î.Â. Пîñèëê³íîї [6], Г.Ð. Ðóäåíêî 
[7], Ð.Â. Сàãàéäàê-Í³ê³òюê [8], À.². Сåìåíåíêà 
³ Â.². Сåðãєєâà [9], Í.Â. Чîðíîïèñüêîї [12] é ³í.  
²з àíàë³зó зàзíà÷åíèх ïóбë³êàö³é ñë³äóє, щî äî-
ñë³äíèêè ïðè ðîзðîбö³ ðåêîìåíäàö³é ³ ìåòîäèê 
îö³íêè ÅЛД íå äîòðèìóюòüñÿ âèìîãè щîäî фîð-
ìóâàííÿ ³єðàðх³ї îö³ííèх ïîêàзíèê³â. À òîìó ïðè 
їх ïîä³ë³ íà ÷àñòêîâ³, óзàãàëüíюю÷³ é зàãàëüí³ âè-
íèêàюòü ïåâí³ òðóäíîщ³, щî ó ïîäàëüшîìó âåäå 
äî íåêîðåêòíîãî îö³íюâàííÿ ÅЛД ï³äïðèєìñòâà.

Бåзóìîâíî, бàãàòî ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â îö³í-
êè ÅЛД, щî ïðîïîíóюòü äî âèêîðèñòàííÿ â³ò÷èз-

íÿí³ é зàðóб³æí³ â÷åí³ [1-9; 12], ìàюòü ïðàâî íà 
«æèòòÿ», àëå âñòàíîâëюâàòè їх òðåбà íå ³íòóї-
òèâíî ³ íå åêëåêòè÷íî, à з äîäåðæàííÿì âèìîãè 
ðàö³îíàëüíîї äîñòàòíîñò³ îö³ííîї ³íфîðìàö³ї ³ зà 
ïåâíèìè ïðàâèëàìè.

Çàзíà÷åíå äîâîäèòü, щî ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, 
ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ äîñë³äíèêàìè äëÿ îö³íêè ÅЛД 
ï³äïðèєìñòâ, ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ ³ 
óäîñêîíàëåííÿ.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü щå íå 
îбґðóíòîâàíà äîö³ëüíà ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
äîзâîëÿòü îïåðàòèâíî âèêîíóâàòè íàëåæí³ îö³íêè 
ÅЛД ³ îòðèìóâàòè äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü ³íфîðìà-
ö³ї äëÿ ïîäàëüшîãî êîðèãóâàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè (ЛС) ï³äïðèєìñòâà. Íàäì³ð-
í³ñòü ê³ëüêîñò³ ïîêàзíèê³â ïðè âèêîíàíí³ îö³íêè 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íåäîïóñòèìà, îñê³ëüêè öå 
ïåðåâàíòàæèòü ³íфîðìàö³éíó бàзó ï³äïðèєìñòâà 
³ зàâàæàòèìå ñâîє÷àñíîñò³ âèêîíàííÿ îö³íîê, ïî-
äîâæèòü òðèâàë³ñòü ïðèéíÿòòÿ ïðàâèëüíèх ëîã³ñ-
òè÷íèх ð³шåíü ³ ïðèзâåäå äî äîäàòêîâèх âèòðàò íà 
фóíêö³îíóâàííÿ ЛС ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
фîðìàë³зàö³ÿ ñèñòåìè îö³ííèх ïîêàзíèê³â åфåê-
òèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî 
âêëю÷àє â ñåбå ÷àñòêîâ³, óзàãàëüíюю÷èé ³ зàãàëü-
íèé îö³íí³ ïîêàзíèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. 
Êðèòè÷íèé àíàë³з ï³äхîä³â â³ò÷èзíÿíèх ³ зàêîð-
äîííèх фàх³âö³â äî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ЛД 
âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ äîзâîëèâ âñòàíîâèòè, щî 
äîñë³äíèêè б³ëüш зà âñå â³ääàюòü ïåðåâàãó âèêî-
ðèñòàííю ïîêàзíèê³â îö³íêè фóíêö³îíóâàííÿ ЛС 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ â³äîбðàæàюòü її ìàéíîâèé ñòàí 
òà ñòðóêòóðó êàï³òàëó, ðåíòàбåëüí³ñòü òà ä³ëîâó 
àêòèâí³ñòü. Òîбòî ïåðåâàæíà ê³ëüê³ñòü íàóêîâ-
ö³â ³ фàх³âö³â-ïðàêòèê³â ñхèëÿєòüñÿ äî äóìêè, 
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щî ïåðåðàхîâàí³ âèщå ïîêàзíèêè ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ â ÿêîñò³ îñíîâíèх êðèòåð³їâ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ЛС ï³äïðèєìñòâà. 
Àâòîð зãîäåí з êîëåêòèâíîю äóìêîю äîñë³äíèê³â 
³ зàзíà÷åíå ïðèéìàє ó ÿêîñò³ ñêëàäîâîї êîíöåïö³ї 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îö³ííèх ïîêàзíèê³â, ÿêà â ñåбå 
бóäå âêëю÷àòè ÷àñòêîâ³ é óзàãàëüíюю÷èé îö³íí³ 
ïîêàзíèêè фóíêö³îíóâàííÿ ЛС ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîæ зàãàëüíèé ïîêàзíèê îö³íêè ÅЛД.

Ðîзãëÿíåìî ïîñë³äîâíî ïåðåë³ê зàзíà÷åíèх ïî-
êàзíèê³â.

1. Чàñòêîâ³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³

Âèзíà÷åííÿ ÷àñòêîâèх ф³íàíñîâèх îö³ííèх ïî-
êàзíèê³â ÅЛД ïðåäñòàâëÿє ³íòåðåñ íå ò³ëüêè äëÿ 
êåð³âíèöòâà ï³äðîзä³ëó ëîã³ñòèêè, àëå ³ äëÿ ìå-
íåäæìåíòó ï³äïðèєìñòâà з ìåòîю ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ зàãàëüíîãî óïðàâë³ííÿ òà îïåðàòèâíîãî ð³-
шåííÿ ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ïîñèëåííÿì êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Пðîâåäåíèé êðèòè÷íèé àíàë³з ³ñíóю÷èх ï³äхî-
ä³â [1-9; 12] äî îö³íêè ÅЛД äîâ³â äîö³ëüí³ñòü âè-
êîðèñòàííÿ òàêèх ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â:

1) зà êðèòåð³єì îö³íêè ìàéíîâîãî ñòàíó ³ ñòðóê-
òóðè êàï³òàëó ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè – êîåф³ö³єíòà 
â³äâåðíåííÿ îб³ãîâèх àêòèâ³â ó зàïàñè ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè (КВЗ) ³ ÷àñòêè ìàéíà ëîã³ñòè÷íîãî ïðèзíà-
÷åííÿ (КМ.ЛП);

2) зà êðèòåð³єì ðåíòàбåëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ЛС ï³äïðèєìñòâà – ðåíòàбåëüíîñò³ îñíîâíèх фîí-
ä³â ЛС (ROCЛС), ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, 
³íâåñòîâàíîãî â òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íó бàзó ЛС ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ зä³éñíåííÿ ЛД (RВКЛС), ðåíòàбåëüí-
ñò³ ³íâåñòèö³é â ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó (RІ.ЛІ);

3) зà êðèòåð³єì ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ЛС ï³äïðè-
єìñòâà – êîåф³ö³єíòà îб³ãîâîñò³ зàïàñ³â (КЗ) ³ òðè-
âàëîñò³ îïåðàö³éíîãî öèêëó (tОЦ).

Ç òî÷êè зîðó àâòîðà, íàâåäåíèé ïåðåë³ê є íàé-
б³ëüш ïðèäàòíèì äî âèêîðèñòàííÿ äëÿ зä³éñíåííÿ 
îïåðàòèâíèх îö³íîê åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàí-
íÿ ЛС ³ ó ïîäàëüшîìó ÅЛД ï³äïðèєìñòâà íà îïå-
ðàö³éíîìó ³ òàêòè÷íîìó ð³âíÿх â³äïðàöюâàííÿ é 
ïðèéíÿòòÿ ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü òà é зàäîâîëüíÿє 
ïðèíöèïó äîñòàòíîñò³ ³íфîðìàö³ї äëÿ фîðìóâàííÿ 
СÎП åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Âñ³ ïî-
êàзíèêè âèзíà÷àюòüñÿ зà â³äîìèìè з ф³íàíñîâîãî 
àíàë³зó фîðìóëàìè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îб-
ðàí³ ÷àñòêîâ³ ïîêàзíèêè 
КВЗ, КМ.ЛП, ROCЛС, RВКЛС, RІ.ЛІ, 
КЗ ³ tОЦ ìàюòü îïîñåðåäêî-
âàí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ 
зâ’ÿзêè з зàãàëüíèì ïîêàз-
íèêîì îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ³ ÷èíÿòü ïåâíèé 
âïëèâ íà éîãî фîðìóâàííÿ 
(ðèñ). Цå зàäîâîëüíÿє âè-
ìîãàì фîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
îö³ííèх ïîêàзíèê³â ÅЛД, щî 
îïèñàí³ â [10, ñ. 120-121].

Çâàæàю÷è íà âèщåâêà-
зàíå, ïðèхîäèìî äî òàêîãî 
âèñíîâêó: зàïðîïîíîâàíå ïî-
єäíàííÿ ³ âзàєìîзàëåæí³ñòü 
ïîêàзíèê³â äîзâîëÿє âèòðè-
ìóâàòè âèìîãó äî фîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè îö³ííèх ïîêàз-
íèê³â ЛД ï³äïðèєìñòâà, ÿêà 
êðèєòüñÿ â îбîâ’ÿзêîâîñò³ 
âèбîðó îö³ííèх ïîêàзíèê³â, 
щî ìàюòü ïðè÷èííî-íàñë³ä-

êîâ³ зâ’ÿзêè ³ âèñîêó ñòóï³íü âзàєìîзàëåæíîñò³. 
Ц³ëüîâèé âèб³ð òàêèх ïîêàзíèê³â îбґðóíòîâóєòüñÿ 
єäí³ñòю ³ âзàєìîäîïîâíåíí³ñòю îö³íêè ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ ЛД ï³äïðèєìñòâà.

2. Узàãàëüíюю÷èé îö³ííèé ïîêàзíèê åфåêòèâ-
íîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³

Ґðóíòîâíèé àíàë³з ìîæëèâîñòåé ïîбóäîâè СÎП 
ÅЛД äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî àãðåãóâàòè 
ïðèéíÿò³ ÷àñòêîâ³ îö³íí³ ïîêàзíèêè äî єäèíîãî 
óзàãàëüíюю÷îãî ïîêàзíèêà íåìîæëèâî òîìó, щî 
âîíè ìàюòü ð³зíèé зì³ñò ³ ñïðÿìîâàí³ñòü. Òîбòî 
ïðèéíÿòà ñóêóïí³ñòü ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â ЛД 
â³äîбðàæàє äîñèòü ð³зí³ àñïåêòè îö³íêè фóíêö³î-
íóâàííÿ ЛС ï³äïðèєìñòâà ³ âîíè íå ìîæóòü бóòè 
ïîєäíàí³ â îäèí ïåâíèé â³äíîñíèé ÷è àбñîëюòíèé 
ïîêàзíèê. Â ÿêîñò³ óзàãàëüíåíîãî ïîêàзíèêà ÅЛД, 
íà äóìêó àâòîðà, äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé 
ïîêàзíèê ÿê åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãî-
âóâàííÿ (ЛÎ) ñïîæèâà÷³â. Сïèðàю÷èñü íà ïóбë³-
êàö³ю [5, ñ. 338-346], ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî íà ð³âåíü ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãîâóâàííÿ ìàє 
ïåâíèé âïëèâ ìàéíîâèé ñòàí òà ä³ëîâà àêòèâí³ñòü 
ЛС ï³äïðèєìñòâà. У òîé æå ÷àñ ðåíòàбåëüí³ñòü її 
фóíêö³îíóâàííÿ зàëåæèòü â³ä ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ 
ЛÎ ñïîæèâà÷³â. Çàзíà÷åíå äîзâîëÿє êîíñòàòóâàòè 
íàÿâí³ñòü ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â ì³æ îб-
ðàíèìè ÷àñòêîâèìè ïîêàзíèêàìè îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà åфåêòèâí³ñòю ЛÎ 
ñïîæèâà÷³â.

Íà îïåðàö³éíîìó ³ òàêòè÷íîìó ð³âíÿх ïðèéíÿò-
òÿ ëîã³ñòè÷íèх ð³шåíü äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
îбñëóãîâóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìîю ñïîæèâà÷³â 
äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè â³äíîñíèé ïîêàзíèê 
ðåíòàбåëüíîñò³, щî âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîшåííÿì 
îòðèìàíîãî ÷èñòîãî ïðèбóòêó â³ä íàäàííÿ ïåâíîї 
ïîñëóãè äî ïîòî÷íèх âèòðàò íà її зä³éñíåííÿ:
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,         (1)

äå ЕЛО – åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîãî îбñëóãîâó-
âàííÿ, %;

ПÐЧ.ПÎСЛ
 – âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèбóòêó â³ä íàäàí-

íÿ ïåâíîї ëîã³ñòè÷íîї ïîñëóãè (ñóêóïíîñò³ ëîã³ñòè÷-
íèх ïîñëóã) êîíêðåòíîìó êë³єíòó (êë³єíòàì), ãðí;

ЛВЛО.КЛ.ПОТ – âåëè÷èíà ïîòî÷íèх âèòðàò íà íà-
äàííÿ ïåâíîї ëîã³ñòè÷íîї ïîñëóãè ÷è ñóêóïíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íèх ïîñëóã, ãðí.
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Çàïðîïîíîâàíèé ïîêàзíèê, íà äóìêó àâòîðà, 
êîðåêòíî â³äîбðàæàє åфåêòèâí³ñòü îбñëóãîâóâàí-
íÿ ñïîæèâà÷³â, îñê³ëüêè â³í âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³ä-
íîшåííÿ îòðèìàíîãî ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó äî 
îбñÿãó ðåñóðñ³â, щî âèòðà÷åí³ íà éîãî äîñÿãíåííÿ 
ó ãðîшîâîìó âèðàз³. ЕЛО ïîêàзóє, ÿêà âåëè÷èíà 
÷èñòîãî ïðèбóòêó â³ä íàäàííÿ êîíêðåòíîї ïîñëó-
ãè (àбî ïåâíîãî ïåðåë³êó ïîñëóã) ïðèхîäèòüñÿ íà 
îäèíèöю â³äïîâ³äíèх âèòðàò. Òàê³ âèòðàòè ìî-
æóòü â³äð³зíÿòèñÿ íà ð³зíèх ñòàä³ÿх òà ð³âíÿх îб-
ñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â, щî ïîÿñíюєòüñÿ ïðîïî-
ðö³éí³ñòю àбî íåïðîïîðö³éí³ñòю ïî â³äíîшåííю 
äî íüîãî. Дèíàì³êà зì³íè ЛВЛО.КЛ.ПОТ âïëèâàє ³ íà 
äèíàì³êó зì³íè ñàìîãî ïîêàзíèêà ∆ЕЛО. Âåëè÷èíà 
êîëèâàííÿ òàêîæ ìîæå бóòè âèêîðèñòàíà ó ÿêîñ-
ò³ äîïîì³æíîãî ïîêàзíèêà îö³íêè ÅЛÎ ñïîæèâà-
÷³â зà ïåð³îä, щî бóäå àíàë³зóâàòèñÿ. Íà äóìêó 
àâòîðà, ïîêàзíèê ∆ЕЛО зà óìîâè ñòàб³ëüíîñò³ íà 
âèзíà÷åíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó ïðè âèñîêèх зíà÷åí-
íÿх öüîãî ïîêàзíèêà âêàзóâàòèìå íà íååфåêòèâíó 
îðãàí³зàö³ю фóíêö³îíóâàííÿ ЛС, щî íåãàòèâíî 
âïëèâàòèìå íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Íèзüê³ зíà÷åííÿ ∆ЕЛО бó-
äóòü ñâ³ä÷èòè ïðî ñòàб³ëüíó ðîбîòó ЛС ³ âèñîêèé 
ð³âåíü îðãàí³зîâàíîñò³ ЛД íà ï³äïðèєìñòâ³. Цåé 
ïîêàзíèê ó ïîäàëüшîìó ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé 
ÿê äîïîì³æíèé ³ äëÿ îö³íêè ð³âíÿ ÿêîñò³ ëîã³ñ-
òè÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³.

Íà äóìêó àâòîðà, âèзíà÷åííÿ зàïðîïîíîâàíîãî 
ïîêàзíèêà äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîãî 
îбñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â íå âèêëèêàє òðóäíî-
щ³â ³ â³í є зðîзóì³ëèì ³ ïðèéíÿòíèì äëÿ åêîíî-
ì³÷íîãî àíàë³зó ЛД ï³äïðèєìñòâà.

Пðàêòè÷íà зíà÷èì³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïðè îö³í-
ö³ ÅЛД ïîêàзíèê³â ЕЛО ³ ∆ЕЛО êðèєòüñÿ щå ³ ó 
òîìó, щî âîíè äîзâîëÿюòü îбèðàòè з åêîíîì³÷íîї 
òî÷êè зîðó б³ëüш âèã³äí³ ìåòîäè ³ òåхíîëîã³ю îб-
ñëóãîâóâàííÿ ñïîæèâà÷³â äëÿ îбðàíîãî ñåãìåíòó 
ðèíêó. Бåзïåðå÷íî, öå äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè б³ëüш 
åфåêòèâí³шå фóíêö³îíóâàííÿ ЛС ï³äïðèєìñòâà, à 
ó зàãàëüíîìó âèñíîâêó ï³äâèщèòè ð³âåíü åфåêòèâ-
íîñò³ ЛД ï³äïðèєìñòâà. Цå ìîæíà ââàæàòè ґðóí-
òîâíîю ï³äñòàâîю òîãî, ÷îìó åфåêòèâí³ñòü ЛÎ ñïî-
æèâà÷³â ïðèéíÿòà â СÎП ÅЛД ÿê óзàãàëüíåíèé 
îö³ííèé ïîêàзíèê.

3. Çàãàëüíèé îö³ííèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ 
ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³

Пðîâ³äí³ фàх³âö³ ó ñфåð³ ëîã³ñòèêè [1; 4-6] ââà-
æàюòü, щî äëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ЛД ó ÿêîñò³ 
зàãàëüíîãî ïîêàзíèêà ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé 
ïîêàзíèê ÿê åфåêòèâí³ñòü ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
îñê³ëüêè â³í äîзâîëÿє îòðèìàòè ïåâíó ³íфîðìà-
ö³ю äëÿ åêîíîì³÷íîãî îбґðóíòóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх 
ð³шåíü íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³ ëîã³ñòèêè ï³äïðè-
єìñòâà (ðèñ.). Ç öèì íåîбх³äíî ïîãîäèòèñÿ, àäæå 
òàêèé ïîêàзíèê є зàãàëüíîю îö³íêîю åфåêòèâíîñò³ 
ЛД, ÿêà фîðìóєòüñÿ зàâäÿêè ðåàë³зàö³ї фóíêö³é 
ЛД â óñ³х ï³äñèñòåìàх ЛС ï³äïðèєìñòâà: ïðè зà-
êóï³âëÿх, òðàíñïîðòóâàíí³, ñêëàäóâàíí³, âèðîбíè-
öòâ³, óïðàâë³íí³ зàïàñàìè, ðîзïîä³ë³, збóò³ à òàêîæ 
зàãàëüíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ìåíåäæìåíòó â ÷àñîâîìó 
àñïåêò³ ïðè âèêîíàíí³ êîíêðåòíîãî зàìîâëåííÿ 
ñïîæèâà÷à. Пîêàзíèê ÅЛД â³ääзåðêàëює ðåзóëüòàò 
зàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòè÷íèх òåхíîëîã³é ³ â³äïîâ³äíèх 
òåхí³÷íèх зàñîб³â, êîìóí³êàö³é ó ìåæàх ëàíöюãà 
ïîñòàâîê, à òàêîæ ð³âåíü óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòèêîю òà 
ïðîфåñ³îíàë³зì â³äïîâ³äíèх фàх³âö³â.

Âèб³ð зàзíà÷åíîãî îö³ííîãî ïîêàзíèêà ó ÿêîñ-
ò³ зàãàëüíîãî îбґðóíòîâóєòüñÿ щå ³ òèì, щî éîãî 
ð³âåíü зíàхîäÿòüñÿ ó бåзïîñåðåäí³é зàëåæíîñò³ â³ä 
âèщå îïèñàíèх ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â îö³íêè ìàé-
íîâîãî ñòàíó òà ñòðóêòóðè êàï³òàëó ЛС ï³äïðèєì-

ñòâà, îö³íêè ðåíòàбåëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ЛС 
ï³äïðèєìñòâà, îö³íêè ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ЛС ï³ä-
ïðèєìñòâà, à òàêîæ óзàãàëüíюю÷îãî ïîêàзíèêà 
åфåêòèâíîñò³ ЛÎ ñïîæèâà÷³â. Çàзíà÷åíå âêàзóє 
íà íàÿâí³ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâ³ зâ’ÿзêè ì³æ óñ³ìà 
ð³âíÿìè ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ ЛД ï³äïðèєì-
ñòâà. Цå óзãîäæóєòüñÿ з ïðèíöèïàìè ñèñòåìíîãî 
ï³äхîäó ³ âèìîã ì³æíàðîäíîãî ñòàíäàðòó ²SO 8402 
щîäî âðàхóâàííÿ ³єðàðх³÷íèх ð³âí³â àãðåãóâàííÿ 
ïîêàзíèê³â ïðè фîðìóâàíí³ â³äïîâ³äíîї СÎП ЛД 
ï³äïðèєìñòâà.

Çàãàëüíèé ïîêàзíèê îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ЛД 
ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê â³äíîшåííÿ ÷èñòî-
ãî ïðèбóòêó â³ä зä³éñíåííÿ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
äî зàãàëüíèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò íà íåї:
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äå ЕЛД – åфåêòèâí³ñòü ЛД ï³äïðèєìñòâà зà ïåð³-

îä, щî àíàë³зóєòüñÿ;
ПðЧ.ЛД – ÷èñòèé ïðèбóòîê â³ä зä³éñíåííÿ ЛД 

ï³äïðèєìñòâîì зà ïåð³îä, щî àíàë³зóєòüñÿ, ãðí;
ЛВЗАГ – зàãàëüí³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè ï³äïðèєì-

ñòâà íà зä³éñíåííÿ ЛД зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä, ãðí.
Çàãàëîì ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè íà ЛД ï³äïðèєì-

ñòâà зà âèзíà÷åíèé ïåð³îä, ñë³ä îб÷èñëюâàòè ÿê 
ñóìó ïîòî÷íèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò íà зä³éñíåííÿ 
ЛД ï³äïðèєìñòâîì, òîбòî íàäàííÿ â³äïîâ³äíèх ëî-
ã³ñòè÷íèх ïîñëóã (ЛВЗАГ.ПОТ) ³з óðàхóâàííÿì àìîð-
òèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü (À): ЛВЗАГ = ЛВЗАГ.ПОТ+А. 
Âåëè÷èíà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü îб÷èñëю-
єòüñÿ â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â, à 
зàãàëüí³ ïîòî÷í³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè âèзíà÷àюòüñÿ 
зà ìåòîäîì, щî íàâåäåíèé ó [6, ñ. 362–383].

Ç фîðìóëè (2) ñë³äóє, щî àíàë³з ³ îö³íêà åфåê-
òèâíîñò³ ЛД ïîâ’ÿзàí³ з ïîòî÷íèìè зàãàëüíèìè 
ëîã³ñòè÷íèìè âèòðàòàìè ЛВЗАГ.ПОТ. 

Âèêîíàííÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ЛД ï³äïðè-
єìñòâà ïîòðåбóє âèзíà÷åííÿ ³ ïîäàëüшîãî âèêî-
ðèñòàííÿ äîïîì³æíîãî ÷àñòêîâîãî ïîêàзíèêà, à 
ñàìå ïèòîìèх ïîòî÷íèх âèòðàò íà зä³éñíåííÿ ЛД 
(ЛВЗАГ.ПОТ), щî ïðèïàäàюòü íà îäèíèöю òîâàðîî-
б³ãó:
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äå Оt – ð³÷íèé òîâàðîîб³ã, ãðí. 
Ð³ñò âåëè÷èíè äàíîãî ïîêàзíèêà âêàзóє íà ïà-

ä³ííÿ åфåêòèâíîñò³ ЛД. Пîð³âíÿííÿ фàêòè÷íîãî 
зíà÷åííÿ ïèòîìèх ëîã³ñòè÷íèх âèòðàò ³з ïëàíîâè-
ìè (ðîзðàхóíêîâèìè) ñëóãóє ïåâíèì ³íäèêàòîðîì 
ñòàíó ЛД íà ï³äïðèєìñòâ³ é ï³äñòàâîю äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ïîäàëüшèх ð³шåíü щîäî її ïîë³ïшåííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ зàзíà÷åíîãî ïîêàзíèêà êîðèñíî 
äëÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèх êàíàë³â ðîзïîä³ëó ïðîäóêö³ї ³ ðîзðîбêè 
зàхîä³â щîäî зì³íè їх ñòðóêòóðè ³ êîíф³ãóðàö³ї. 
Пèòîì³ ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè äîзâîëÿюòü òàêîæ 
îòðèìóâàòè äîäàòêîâó ³íфîðìàö³ю äëÿ îö³íюâàí-
íÿ òåхíîëîã³é, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ïðîöåñ³ 
ñêëàäóâàííÿ ³ збåð³ãàííÿ ïðîäóêö³ї, òðàíñïîðòó-
âàííÿ ³ ïåðåì³щåííÿ її ó âèзíà÷åíèх ìåæàх ëîã³ñ-
òè÷íîãî ïîë³ãîíó òîщî.

Сêëàä ñèñòåìè îö³ííèх ïîêàзíèê³â ÅЛД ï³ä-
ïðèєìñòâà з їх ðîзïîä³ëîì íà ÷àñòêîâ³, óзàãàëüíю-
ю÷èé ³ зàãàëüíèé ïîäàíî â òàбëèö³. 

Çâàæàю÷è íà зàзíà÷åíå âèщå, ñë³ä âêàзàòè, 
щî ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ЛД є зàãàëüíèì îö³ííèì 
ïîêàзíèêîì öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé äîзâîëÿє âèêîíóâàòè îïåðàòèâíó îö³íêó íå-
îбх³äíîñò³ êîðèãóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñòðàòåã³ї ó âè-
зíà÷åíèх ÷àñîâèх ìåæàх.

У зàëåæíîñò³ â³ä ïîòðåбè, СÎП åфåêòèâíîñò³ ЛД 
ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè äîïîâíåíà é ³íшèìè äîïî-
ì³æíèìè îö³ííèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê³ äîзâîëÿòü âè-
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êîíóâàòè îö³íêó ïåâíèх хàðàêòåðèñòèê фóíêö³îíó-
âàííÿ ЛС ï³äïðèєìñòâà â зàëåæíîñò³ â³ä êîíêðåòíîї 
ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ðèíêó. 
À òîìó íåîбх³äí³ñòü їх зàñòîñóâàííÿ â ðîзðàхóíêàх 
îбґðóíòîâóєòüñÿ ò³ëüêè íåîбх³äí³ñòю ïîшóêó шëÿ-
х³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ñèñòåì ЛС ï³äïðèєìñòâà. Îäíàê ñë³ä зàзíà÷èòè, щî 
ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â îö³íêè ÅЛД ïîâèííà бóòè îб-
ґðóíòîâàíîю, à ñàìå ì³ñòèòè íåâåëèêèé, àëå äîñòàò-
í³é їх ïåðåë³ê äëÿ îïåðàòèâíîї òà êîðåêòíîї îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Ç íàâåäåíîãî âèщå ìîæ-
íà зðîбèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Сèñòåìà îö³ííèх ïîêàзíèê³â ÅЛД ó ñâîєìó 
ñêëàä³ ïîâèííà ìàòè: 

– ÷àñòêîâ³ îö³íí³ ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ЛС ï³äïðèєìñòâà;

– óзàãàëüíюю÷èé ïîêàзíèê;
– зàãàëüíèé ïîêàзíèê îö³íêè ÅЛД. 
2. Сèñòåìà îö³ííèх ïîêàзíèê³â ÅЛД зà íåîб-

х³äíîñò³ ïîâèííà âêëю÷àòè â ñåбå âèзíà÷åíó ñó-
êóïí³ñòü äîïîì³æíèх îö³ííèх ïîêàзíèê³â, щî є 
ñóïóòí³ìè ó âèзíà÷åíí³ óзàãàëüíюю÷îãî ³ зàãàëü-
íîãî ïîêàзíèê³â, ³ äîïîâíююòü її îö³íêó.

3. Ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â îö³íêè ÅЛД ïîâèííà 
ïåâíèì ÷èíîì îбìåæóâàòèñÿ, òîбòî бóòè îïòèì³-
зîâàíîю. ²íшèìè ñëîâàìè, ñèñòåìà îö³ííèх ïî-
êàзíèê³â ïîâèííà ì³ñòèòè íåâåëèêèé їх ïåðåë³ê, 
àëå äîñòàòí³é äëÿ îïåðàòèâíîї òà êîðåêòíîї îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ îзíà÷åíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. 

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü ó äàíîìó 
íàïðÿìó є фîðìóâàííÿ íîðìàòèâíèх ïîêàзíèê³â 
îö³íêè ÅЛД ï³äïðèєìñòâ âèзíà÷åíîї ãàëóзåâîї íà-
ëåæíîñò³.

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Êî÷óбåé Д. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ñèñòåìè òîðãîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ / Д. Êî÷óбåé // Â³-

ñíèê Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. – 2009. – № 4. – С. 59-66.
2. Êðèñòîфåð Ì. Лîãèñòèêà è óïðàâëåíèå öåïî÷êàìè ïîñòàâîê / Ì. Êðèñòîфåð ; [ïîä îбщ. ðåä. Â.С. Лóêèíñêîãî]. – СПб. :  

Пèòåð, 2004. – 316 ñ. 
3. Îñèïåíêî С.Ì. Уïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ фàêòîðíî-îïåðàö³éíîãî ï³ä-

хîäó / С.Ì. Îñèïåíêî // Лîãèñòèêà: ïðîбëåìы è ðåшåíèÿ. – 2013. – № 1(44). – С. 85-89.
4. Îñíîâы ëîãèñòèêè : [ó÷åбí. äëÿ âóзîâ] / Â.À. Гóäêîâ, Л.Б. Ìèðîòèí, С.À. Шèðÿåâ, Д.Â. Гóäêîâ; [ïîä ðåä. Â.À. Гóäêî-

âà]. – Ì. : Гîðÿ÷àÿ ëèíèÿ-Òåëåêîì, 2004. – 351 ñ.
5. Ìèðîòèí Л.Б. Лîãèñòèêà äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé : [ó÷åб. ïîñîбèå] / Л.Б. Ìèðîòèí, Ы.Э. Òàшбàåâ. – Ì. : Иíфðà-Ì, 

2003. – 252 ñ.
6. Пîñèëê³íà Î.Â. Лîã³ñòè÷íèé ìåíåäæìåíò фàðìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà : [ìîíîãðàф³ÿ] / Î.Â. Пîñèëê³íà, Ð.Â. Сà-

ãàéäàê-Í³ê³òюê, Г.Â. Çàãîð³é, Î.Ю. Гîðбóíîâà, À.П. Юð÷åíêî ; [зà ðåä. ïðîф. Î.Â. Пîñèëê³íîї]. – Хàðê³â : ÍФàУ, 
2011. – 772 ñ.

7. Ðóäåíêî Г.Ð. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâàх íà зàñàä³ òàêñîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó: ³ííîâàö³éíèé ï³äх³ä / Г.Ð. Ðóäåíêî // Пðîбëåìè íàóêè. – 2009. – № 9. – С. 40-43.

8. Сàãàéäàê-Íèêèòюê Ð.Â. Ìåòîäèêà îöåíêè эффåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè фàðìàöåâòè÷åñêîãî ïðåäïðè-
ÿòèÿ / Ð.Â. Сàãàéäàê-Íèêèòюê // Лîãèñòèêà: ïðîбëåìы è ðåшåíèÿ. –2011. –№ 6(37). –С. 32-39.

9. Сåìåíåíêî À.И. Лîãèñòèêà: îñíîâы òåîðèè / À.И. Сåìåíåíêî, Â.И. Сåðãååâ. –СПб. : Изä-âî «Сîюз», 2003. –544 ñ.
10. Сóìåöü Î.Ì. Îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ³ ïðèíöèïè фîðìóâàííÿ ñèñòåìè îö³ííèх ïîêàзíèê³â ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

єìñòâ ÀПÊ / Î.Ì. Сóìåöü // Â³ñíèê åêîíîì³êè òðàíñïîðòó ³ ïðîìèñëîâîñò³ (зб³ðíèê íàóêîâî-ïðàêòè÷íèх ñòàòåé). –  
Âèïóñê 45. – Сåð³ÿ «Åêîíîì³÷í³ íàóêè». –Хàðê³â : Уêðàїíñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ зàë³зíè÷íîãî òðàíñïîðòó, 2014. –  
С. 119-122.

11. Sumets A.M. Categories of difference «efficiency» and «performance» logistics of business / A.M. Sumets // Institutijnelle 
grundlagen fur die funktionierung der okonomik unter den bedingungen der transformation : Sammelwerk der 
wissenshaftlicchen Artickel. –Vol. 1. – Verlag SWG imex GmbH, Nurnberg, Deutscland, 2014. – Ð. 290-293.

12. Чîðíîïèñüêà Í.Â. Ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè îö³íюâàííÿ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà / Í.Â. Чîðíîïèñüêà // Â³ñíèê 
ÍУ «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà». – 2008. – № 23(623). – С. 265-271.

Òàбëèöÿ
Çâ³äíà òàáëèöÿ îö³ííèõ ïîêàçíèê³â åфåêòèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ

Ð³âí³ îö³ííèõ ïîêàçíèê³â

çàãàëüíèé óçàãàëüíþþ÷èé ÷àñòêîâ³ (îäèíè÷í³)

Åфåêòèâí³ñòü ЛД (ЕЛД)
Ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ЛÎ 
ñïîæèâà÷³â (ЕЛО)

Îñíîâí³:
1. Êîåф³ö³єíò â³äâåðíåííÿ îб³ãîâèх àêòèâ³â ó зàïàñè ëîã³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè (КВЗ).
2. Êîåф³ö³єíò ìàéíà ëîã³ñòè÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ (КМ.ЛП).
3. Ðåíòàбåëüí³ñòü îñíîâíèх фîíä³â ЛС (RОСЛС).
4. Ðåíòàбåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó, ³íâåñòîâàíîãî â òåхí³êî-òåхíîëî-
ã³÷íó бàзó ЛС ï³äïðèєìñòâà äëÿ зä³éñíåííÿ ЛД (RВКЛС).
5. Ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñòèö³é â ëîã³ñòè÷íó ³íфðàñòðóêòóðó (RІ.ЛІ).
6. Êîåф³ö³єíò îб³ãîâîñò³ зàïàñ³â (КЗ).
7. Òðèâàë³ñòü îïåðàö³éíîãî öèêëó (tОЦ).

Дîïîì³æíèé:
1. Пèòîì³ ïîòî÷í³ âèòðàòè íà зä³éñíåííÿ ЛД (ЛВПИТ.ПОТ).



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2014. Ò. 19. Âèï. 3/2

234

УДÊ 331.101.6

Òàíàñ³ºíêî Í. Ï.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÎÖ²ÍÊÈ ÐÅЗÅÐÂ²Â 
П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ПÐÎÄÓÊÒÈÂÍÎÑÒ² ПÐÀÖ² ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³, ÿêà ґðóí-
òóєòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó ï³äхîä³ äî îö³íêè ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ зà ãðóïàìè â³äïîâ³äíî äî фàê-
òîð³â âïëèâó. Â її îñíîâ³ ïîêëàäåíî ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñ-
ò³ ïðàö³. Çàñòîñóâàííÿ зàïðîïîíîâàíîї ìåòîäîëîã³ї äîзâîëèòü âèÿâèòè ðåàëüí³ òà ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, ðåзåðâè ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ³íäåêñ ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. П³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ є âàæëèâîю ïåðåäóìîâîю åêîíîì³÷íî-
ãî òà ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó, ïîäîëàííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ â ñîö³àëüíî-òðóäîâ³é ñфåð³, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðà-
їíè ³ñíóюòü âåëèê³ ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³: âèðîбíèöòâî âñå щå 
зàëèшàєòüñÿ âèòðàòíèì, âòðà÷åíà ïðàêòèêà ÷³òêî-
ãî íîðìóâàííÿ ïðàö³, ïîðóшåíà îðãàí³зàö³ÿ ïðà-
ö³, äåфîðìîâàí³ ìîòèâàö³éí³ ÷èííèêè òà ³í. Îòîæ, 
ïðîбëåìà ïîшóêó òà ðåàë³зàö³ї ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà є îñî-
бëèâî àêòóàëüíîю ³ ïîòðåбóє ïîñò³éíîї óâàãè íà-
óêîâö³â.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Пðî-
бëåìàì ðîзðîбêè òåîðåòè÷íèх îñíîâ ïîшóêó òà 
ðåàë³зàö³ї ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðè-
ñâÿ÷åí³ ðîбîòè ÿê зàðóб³æíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх â÷åíèх: Âåäåðí³êîâà Ì.Д., Гåðìàíîâîї Î.Å., 
Гð³шíîâîї Î.À., Єðåìåíêî Â.Î., Жóêîâà Л.²., 
²ëÿш Î.²., Êîëîòà À.Ì., Л³ñîãîð Л.С., Íèæíè-
êà Â.Ì., Сîêîëèê Ì.П., Чåðíóшê³íîї Î.Î. òà ³í. 
[1; 2; 3; 4; 5; 6].

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çàãàëü-
íîї ïðîáëåìè. Пðîòå ³ñíóю÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè äî 
îö³íêè ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ìàюòü ðÿä 
íåäîë³ê³â. Сåðåä íèх âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà òàê³: 
â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîñò³; æîäåí ³з ï³äхîä³â íå є 
óí³âåðñàëüíèì äëÿ îö³íêè ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, щî âèзíà÷àюòüñÿ зà åëåìåíòíèìè ãðóïàìè 
зàëåæíî â³ä фàêòîð³â âïëèâó íà ïðîäóêòèâí³ñòü; 
б³ëüш³ñòü ìåòîäèê ìàє ðÿä îбìåæåíü, à âåëè÷èíà 
âèÿâëåíèх ó ðåзóëüòàò³ їх зàñòîñóâàííÿ ðåзåðâ³â 
ëèшå íàбëèæåíà äî ðåàëüíîї, òîбòî îö³íêà ðåзåð-
â³â íå є òî÷íîю òà îбґðóíòîâàíîю; ä³ю÷³ ìåòîäèêè 
îö³íюâàííÿ ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ ñïðÿìîâàí³ ëèшå íà âèÿâëåííÿ ê³ëüê³ñíèх 
зíà÷åíü ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðà-
ö³, зàëèшàю÷è ïîзà óâàãîю îö³íêó âàæëèâîñò³ òèх 
÷è ³íшèх ãðóï ðåзåðâ³â зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, òîбòî ïîòðåбóє ðîзðîбêè ³í-
ñòðóìåíòàð³é ³єðàðх³÷íîãî àíàë³зó ðåзåðâ³â íà îñíî-
âí³ âèзíà÷åííÿ зàëåæíîñò³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ â³ä îñíîâíèх ì³êðîåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â.

Ìåòà ñòàòò³. Âðàхóâàâшè íåäîë³êè ³ñíóю÷èх 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â, íàìè 
бóëî ðîзðîбëåíî âëàñíó ìåòîäîëîã³ю îö³íêè ðåзåð-
â³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєì-
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ÑÈÑÒÅМÀ ÎÖÅÍÎЧÍЫХ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ËÎÃÈÑÒÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðåçþìå
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ïðîбëåìàòèêå îöåíêè эффåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèзâîäñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé. Пðèâåäåíî îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè «эффåêòèâíîñòü ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè». Пðåä-
ëîæåíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé äëÿ îöåíêè эффåêòèâíîñòè ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðîèзâîäñòâåííых 
ïðåäïðèÿòèé. Сèñòåìà âêëю÷àåò â ñåбÿ ÷àñòè÷íыå, îбîбщåííыå è îбщèé ïîêàзàòåëè îöåíêè эффåêòèâíîñòè 
ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, ëîãèñòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, эффåêòèâíîñòü, îöåíêà, ïîêàзàòåëè.
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SYSTEM ASSESSMENT PERFORMANCE INDICATORS OF BUSINESS LOGISTICS

Summary
The article deals issues logistics effectively evaluation of the productive enterprises. The definition of the 
category of «effectively of logistics activities». The system of indicators to assess effectively logistic activities 
of industrial enterprises. The system includes a partial, generalized and common indicators to assess the 
effectiveness of the logistics of the company.
Key words: enterprise, logistic activities, effectively, evaluation, indicators.
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ñòâ³. Дàíà ìåòîäîëîã³ÿ ґðóíòóєòüñÿ íà êîìïëåêñíî-
ìó ï³äхîä³ äî îö³íêè ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
зà ãðóïàìè â³äïîâ³äíî äî фàêòîð³â âïëèâó, â îñíîâ³ 
ÿêîї ïîêëàäåíî ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó 
ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çàïðîïîíîâàíà 
ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ ñêëàäàєòüñÿ з шåñòè åòàï³â (ðèñ. 1). 

Íà ïåðшîìó åòàï³ ïåðåäбà÷àєòüñÿ ðîзðàхóíîê 
³íäåêñ³â ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
â³äïîâ³äíî äî ³ííîâàö³éíî-òåхí³÷íèх, îðãàí³зàö³é-
íèх òà ñîö³àëüíèх ãðóï ðåзåðâ³â. Âèхîäÿ÷è з öüî-
ãî, äëÿ êîìïëåêñíîї îö³íêè ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ ïðîïîíóєòü-
ñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ³íäåêñè зà òàêèìè ãðóïàìè ðå-
зåðâ³â: ³ííîâàö³éíî-òåхí³÷í³, щî âèзíà÷àюòüñÿ ³í-

ЕТАП 1. Розрахунок індексів резервів зростання продуктивності праці відповідно до 
інноваційно-технічних, організаційних та соціальних груп резервів

Група інноваційно-технічних резервів:
- індекс резервів наукового потенціалу (Інп);
-індекс техніко-технологічних резервів (Ітт).
Група організаційних резервів:
-індекс організаційно-управлінських резервів (Іоу).
Група соціальних резервів: 
-індекс резервів людського капіталу (Ілк);
-індекс резервів трудової активності (Іта).

ЕТАП 2. Оцінка ступеня впливу кожної групи резервів на рівень зростання продуктивності 
праці на основі отриманих вагових коефіцієнтів регресії при відповідних індексах

Проведення кореляційно-регресійного аналізу впливу індексів кожної групи резервів на рівень 
зростання продуктивності праці на підприємстві

ЕТАП 3. Аналіз максимально можливого приросту факторних показників з урахуванням 
впливу мікроекономічних факторів на діяльність підприємства 
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Визначення максимально можливого приросту:
1. Індексу резервів наукового потенціалу (Інп):
∆Інп=∆Кітп+ ∆Кнп +∆Кіп;
2. Індексу техніко-технологічних резервів (Ітт):
∆Ітт=∆Кпв+ ∆Коф +∆Кзвп;
3. Індексу організаційно-управлінських резервів (Іоу):
∆Іоу=∆Кррч+ ∆Копр +∆Коу;
4. Індексу резервів людського капіталу (Ілк):
∆Ілк=∆Ккп+ ∆Крпз +∆Кпвп;
5. Індексу резервів трудової активності (Іта):
∆Іта=∆Квч+ ∆мв +∆Кзп+∆Ксмк.

ЕТАП 5. Побудова ієрархії резервів продуктивності праці на підприємстві відповідно до залежності 
рівня продуктивності праці від основних мікроекономічних чинників

ЕТАП 4. Визначення інтегрального індексу резервів підвищення продуктивності праці

Ірпп = a×∆Інп + b×∆Ітт + с×∆Іоу + d×∆Ілк + і×∆Іта

ЕТАП 6. Побудова матриці факторів підвищення продуктивності праці на основі 
ранжування їх важливості для підприємства

Надзвичайно важливо Важливо На даний момент має другорядне значення

Ðèñ. 1. Ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ðåçåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³
Джåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм
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äåêñîì ðåзåðâ³â íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó òà ³íäåêñîì 
òåхí³êî-òåхíîëîã³÷íèх ðåзåðâ³â; îðãàí³зàö³éí³ –  
âèзíà÷àюòüñÿ ³íäåêñîì îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèх ðåзåðâ³â; ñîö³àëüí³ – âèзíà÷àюòüñÿ ³íäåê-
ñîì ðåзåðâ³â ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ³íäåêñîì ðå-
зåðâ³â òðóäîâîї àêòèâíîñò³.

Ðîзðàхóíîê зàзíà÷åíèх ³íäåêñ³â ðåзåðâ³â ï³ä-
âèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ є ïåðшèì ³ îñíî-
âíèì åòàïîì. Êîæåí ³з âèщåзàзíà÷åíèх ³íäåêñ³â 
îб’єäíóє ðÿä êîåф³ö³єíò³â. Дëÿ зðó÷íîñò³ òà íà-
î÷íîñò³, ñòðóêòóðà ³íäåêñ³â, êîåф³ö³єíòè, ÿê³ хà-
ðàêòåðèзóюòü ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâ³â ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³, фîðìóëè, íà 
îñíîâ³ ÿêèх ìàє ðîзðàхîâóâàòèñÿ òîé àбî ³íшèé 
êîåф³ö³єíò, ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âñ³ êîåф³ö³єíòè, âêëю÷àю-
÷è ò³, щî ðîзðàхîâàí³ зà ðåзóëüòàòàìè åêñïåðòíîї 
îö³íêè, ó зàïðîïîíîâàí³é ìåòîäèö³ ïðåäñòàâëåí³ ó 
â³äíîñíèх âåëè÷èíàх. Â³äíîñí³ âåëè÷èíè ðîзðàхî-
âóюòüñÿ ñï³ââ³äíîшåííÿì ³íäèâ³äóàëüíèх зíà÷åíü 
îäèíè÷íîãî ïîêàзíèêà äî бàзîâîãî, зàãàëüíîãî àбî 
ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ îäèíè÷íîãî ïîêàзíèêà â 
зàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèф³êè êîæíîї з ãðóï îö³íêè 
ðåзåðâ³â. Пðè öüîìó ñë³ä зàóâàæèòè, щî зíà÷åííÿ 
ðîзðàхîâàíèх ñòàíäàðòèзîâàíèх îö³íîê зíàхîäè-
òèìóòüñÿ â ìåæàх [0;1]. Чèì бëèæ÷å зíà÷åííÿ êî-
åф³ö³єíòà äî 1, òèì êðàщå. Цå ïîâ’ÿзàíî з åêîíî-
ì³÷íèì зì³ñòîì äàíèх êîåф³ö³єíò³â – ÷èì б³ëüшå 

їх зíà÷åííÿ, òèì б³ëüш ïîâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ðåзåðâè ³ òèì âèщèé ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íà ï³äïðèєìñòâ³. Âèíÿòêàìè є êîåф³ö³єíò зàäîâî-
ëåíîñò³ ïðàöåю òà êîåф³ö³єíò âòðàò ðîбî÷îãî ÷àñó.

Êîåф³ö³єíò ³íфîðìîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â òà êî-
åф³ö³єíò ìîðàëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó âèзíà-
÷àюòüñÿ, â³äïîâ³äíî äî зàïðîïîíîâàíîї ó ðîбîò³ 
ìåòîäèêè, åêñïåðòíèì ìåòîäîì. Ð³âåíü êîåф³ö³єí-
òà âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ éîãî фàêòè÷-
íèх бàëüíèх зíà÷åíü (â³ä 0 äî 10 бàë³â: 0-1 бàë –  
ðåзåðâ ïðàêòè÷íî íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ; 2-4 бàëè – 
íèзüêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâó; 5-7 бàë³â – 
ñåðåäí³é ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâó; 8-10 бàë³â –  
âèñîêèé ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ðåзåðâó) з òèìè зíà-
÷åííÿìè, ÿê³ є íàéêðàщèìè äëÿ åфåêòèâíîї ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà (зàâæäè äîð³âíює ìàêñè-
ìóìó – 10 бàëàì). Ê³íöåâèé бàë, щî хàðàêòåðèзóє 
ð³âåíü êîæíîãî êîåф³ö³єíòà, âèзíà÷àюòü ÿê ñåðåä-
íє àðèфìåòè÷íå ³íäèâ³äóàëüíèх бàëüíèх îö³íîê, 
âèñòàâëåíèх åêñïåðòàìè â³äïîâ³äíî äî ñòàíó, щî 
хàðàêòåðèзóє âêàзàíèé êîåф³ö³єíò. 

Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ðåзåðâ³â 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ 
âêëю÷àє ïåðåë³ê ïîêàзíèê³â, зà äîïîìîãîю ÿêèх 
ñòàє ìîæëèâèì îб’єêòèâíî ÿê ó ê³ëüê³ñíîìó, òàê 
³ ó ÿê³ñíîìó âèì³ð³ îö³íèòè óñ³ ñêëàäîâ³ ðåзåðâ³â 
â³äïîâ³äíî äî їх ãðóïîâîї ïðèíàëåæíîñò³, âñòàíî-
âèòè äèíàì³êó ³ âзàєìîзâ’ÿзîê зàãàëüíèх ³ ÷àñò-

Òàбëèöÿ 1
Êîìïëåêñíà ñèñòåìà ³íäåêñ³â ðåçåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³
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1. ²íäåêñ ðåзåðâ³â 
íàóêîâîãî ïîòåí-
ö³àëó (Інп)

1.1. Êîåф³ö³єíò ³íòå-
ëåêòóàëüíîãî/ òâîð÷î-
ãî ïîòåíö³àëó Кітп

Кітп = Чіт/Чз

Чіт – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, зàéíÿòèх âè-
ñîêî³íòåëåêòóàëüíîю/ òâîð÷îю ïðàöåю, ÷îë.;
Чз – зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÷îë.

1.2. Êîåф³ö³єíò íàóêî-
ì³ñòêîñò³ ïðàö³ Кнп Кнп=Чн/ Чпвп

Чн – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, щî ìàюòü íà-
óêîâèé ñòóï³íü (àбî âëàñí³ âèíàхîäè), ÷îë.;
Чпвп – зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðîìèñëîâî-âè-
ðîбíè÷îãî ïåðñîíàëó, ÷îë.

1.3. Êîåф³ö³єíò ³íфîð-
ìîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â 
Кіп

Кіп=Бсі /Бм

Бсі – ñåðåäíє àðèфìåòè÷íå зíà÷åííÿ бàë³â, 
âèñòàâëåíèх åêñïåðòàìè щîäî ñòóïåíÿ íà-
ÿâíîñò³ ³íфîðìàö³éíîї бàзè íà ï³äïðèєìñòâ³, 
ìîæëèâîñò³ îбì³íó зíàííÿìè ³ âì³ííÿìè íà 
ì³êðî- ³ ìàêðîð³âí³, íàÿâíîñò³ äîñòóïó äî 
²íòåðíåòó;
Бм – ìàêñèìàëüíèé бàë, зà шêàëîю ÿêîãî 
îö³íюєòüñÿ êðèòåð³é (10 бàë³â)

2. ²íäåêñ òåхí³-
êî-òåхíîëîã³÷íèх 
ðåзåðâ³â (Ітт)

2.1. Êîåф³ö³єíò ïðî-
ãðåñèâíîñò³ âèðîбíè-
öòâà Кпв

Кпв=Пн/Пз

Пн – îбñÿã îñâîєíèх íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї, 
îä.;
Пз – зàãàëüíèé îбñÿã ïðîäóêö³ї ï³äïðèєì-
ñòâà, îä.

2.2. Êîåф³ö³єíò 
îíîâëåííÿ îñíîâíèх 
фîíä³â Коф

Коф=ОФн/ОФз
ОФн – âàðò³ñòü íîâèх îñíîâíèх фîíä³â, ãðí.;
ОФз – зàãàëüíà âàðò³ñòü îñíîâíèх фîíä³â íà 
ê³íåöü ðîêó, ãðí.

2.3. Êîåф³ö³єíò ³íòåí-
ñèâíîãî зàâàíòàæåííÿ 
âèðîбíè÷èх ïîòóæ-
íîñòåé Кзвп

Кзвп=ВПс/ВПм

ВПс – âèïóñê ïðîäóêö³ї, îä./ ð³ê ;
ВПм – ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé âèïóñê 
ïðîäóêö³ї зà íàÿâíèх âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ³ 
ð³âí³ òåхíîëîã³ї, îä./ ð³ê
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3. ²íäåêñ îðãàí³-
зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêèх ðåзåðâ³â 
(Іоу)

3.1. Êîåф³ö³єíò ðàö³-
îíàë³зàö³ї ðîбî÷îãî 
÷àñó Кррч

Кррч=Ткф/Тнф

Ткф – фàêòè÷íà зàãàëüíà ê³ëüê³ñòü êîðèñíî-
ãî фîíäó ðîбî÷îãî ÷àñó ïðàö³âíèê³â, ãîä.;
Тнф – íîðìàòèâíèé êîðèñíèé фîíä ðîбî÷îãî 
÷àñó, ãîä.

3.2. Êîåф³ö³єíò îðãà-
í³зàö³ї ïðàö³ ðîб³òíè-
ê³â Копр

Копр=Тн/
ТзрЧКнн

Тн – ÷àñ âèòðà÷åíèé íà âèêîíàííÿ íîðìîâà-
íèх ðîб³ò, ãîä.; 
Тзр – зàãàëüíèé ÷àñ ðîбîòè, ãîä.; 
Кнн – êîåф³ö³єíò íàïðóãè íîðì, щî âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê ÷àñòêà â³ä ä³ëåííÿ 100 íà ñåðåäí³é 
â³äñîòîê âèêîíàííÿ íîðì

3.3. Êîåф³ö³єíò îïòè-
ì³зàö³ї óïðàâë³ííÿ 
Коу

Коу=Пз*Чпу/100

Пз – зàãàëüíå ÷èñëî ï³äðîзä³ë³â, щî зíàхî-
äÿòüñÿ â ï³äïîðÿäêóâàíí³ îêðåìîãî àïàðàòó 
óïðàâë³ííÿ, îä.;
Чпу – ïèòîìà âàãà ïðàö³âíèê³â àïàðàòà 
óïðàâë³ííÿ ó зàãàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ ïðàö³â-
íèê³â ï³äïðèєìñòâà
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êîâèх òåíäåíö³é зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
íà ï³äïðèєìñòâ³, îòðèìàòè ïîâíó ³íфîðìàö³ю ïðî 
ñòàí ³ íàÿâí³ñòü ðåзåðâ³â íà êîæíîìó îêðåìîìó 
åòàï³ â³ä ïëàíóâàííÿ âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³ äî її 
ê³íöåâîї ðåàë³зàö³ї ³ â ðåзóëüòàò³ ñëóæèòè ³íñòðó-
ìåíòîì äëÿ ðîзðîбêè ìàòðèö³ зàхîä³â, щî ñïðÿìî-
âàí³ íà ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ òà âèÿâëåííÿ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â 
éîãî ðîзâèòêó.

Дðóãèé åòàï ïåðåäбà÷àє îö³íêó ñòóïåíÿ âïëèâó 
êîæíîї ãðóïè ðåзåðâ³â íà ð³âåíü зðîñòàííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îñíîâ³ îòðèìàíèх êîåф³ö³єí-
ò³â ðåãðåñ³ї ïðè â³äïîâ³äíèх ³íäåêñàх.

Òðåò³ì åòàïîì ìåòîäèêè îö³íêè ðåзåðâ³â ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ є àíàë³з ìàêñèìàëü-
íî ìîæëèâîãî ïðèðîñòó фàêòîðíèх ïîêàзíèê³â з 
óðàхóâàííÿì âïëèâó ì³êðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â 
íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Чåòâåðòèé åòàï – âèзíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ³í-
äåêñó ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíêó ð³âíÿ ³íòåãðàëü-
íîãî ³íäåêñó ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ òà éîãî ñêëàäîâèх åëåìåíò³â âèзíà÷àюòüñÿ 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сë³ä â³äì³-
òèòè, щî ÷èì âèщèì є ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ñêëà-
äîâèх åëåìåíò³â ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³, òèì б³ëüшå ó íüîãî êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàã, ÿê³ äîзâîëÿюòü зä³éñíюâàòè åфåêòèâíó 
ãîñïîäàðñüêî-åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

П’ÿòèé åòàï ïåðåäбà÷àє ïîбóäîâó ³єðàðх³ї ðå-
зåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ â³ä-
ïîâ³äíî äî зàëåæíîñò³ ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
â³ä îñíîâíèх ì³êðîåêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â. Пîбó-
äîâà ³єðàðх³ї ðåзåðâ³â â ïåðшó ÷åðãó ñïðÿìîâàíà 
íà âèÿâ ðåзåðâ³â, ÿê³, зàëåæíî â³ä ñïåöèф³êè òà 
ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зäàòí³ ìàêñèìàëü-
íî ³íòåíñèâíî âïëèâàòè íà ð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³.

Шîñòèé åòàï – ïîбóäîâà ìàòðèö³ фàêòîð³â 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îñíîâ³ 
ðàíæóâàííÿ їх âàæëèâîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà. 
Íà äàíîìó åòàï³ âèзíà÷àюòüñÿ фàêòîðè, âïëèâ 
ÿêèх íà äàíèé ìîìåíò ÷àñó íà íàéâàãîì³ш³ ãðó-
ïè ðåзåðâ³â â ³єðàðх³ї бóäå íàéб³ëüш ñóòòєâèì 
äëÿ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ó íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³. Íà äàíî-

ìó åòàï³ зàхîäè ïî ï³äâèщåííю ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ ðàíæóюòüñÿ зà òàêîю шêàëîю: íàäзâè÷àé-
íî âàæëèâ³, âàæëèâ³, íà äàíèé ìîìåíò ìàюòü 
äðóãîðÿäíå зíà÷åííÿ.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Çàïðîïîíîâàíà ó äîñë³-
äæåíí³ ìåòîäîëîã³ÿ îö³íêè ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³, ïîð³âíÿíî 
з âæå ³ñíóю÷èìè ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, ìàє òàê³ 
ïåðåâàãè:

1. Çíà÷íà óâàãà ïðèä³ëåíà âèбîðó òà ðîзðîбö³ 
êîåф³ö³єíò³â, зà ÿêèìè зä³éñíюєòüñÿ îö³íêà ðå-
зåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³. Ç ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ìîæëèâîñò³ 
б³ëüш êîìïëåêñíîãî àíàë³зó âñ³ ðåзåðâè бóëî ðîз-
ïîä³ëåíî â³äïîâ³äíî äî фàêòîð³â âïëèâó íà ïðî-
äóêòèâí³ñòü íà òðè ãðóïè: ³ííîâàö³éíî-òåхí³÷í³, 
îðãàí³зàö³éí³ òà ñîö³àëüí³. Дåÿê³ ãðóïè ðåзåðâ³â 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âæå âèä³ëÿëèñÿ ðàí³шå, îä-
íàê, ÿê êîìïëåêñí³ ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ñòðóêòóðè 
ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ àбî зî-
âñ³ì íå ì³ñòèëè ó ñîб³ êîíêðåòíèх ïîêàзíèê³â òà 
ìåòîäèêè їх ðîзðàхóíêó, àбî хàðàêòåðèзóâàëèñÿ 
íà îñíîâ³ àбñîëюòíèх зíà÷åíü.

2. У ìåæàх ³íòåãðàëüíîãî ï³äхîäó ó зàïðîïî-
íîâàí³é íàìè ìåòîäèö³ бóëî зàñòîñîâàíî åëåìåíòè 
åêñïåðòíîї îö³íêè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ìåòîäîëî-
ã³÷í³ ï³äхîäè äî îö³íêè ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³, щî зàñíîâàí³ ëèшå íà òî÷íèх 
ðîзðàхóíêàх, íå äàюòü ïîâíîãî óÿâëåííÿ ïðî âñ³ 
ìîæëèâîñò³ ðîзшèðåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, îñê³ëüêè ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ є ñêëàä-
íîю ñèñòåìîю, ÿêà ì³ñòèòü ñîö³àëüíó ñêëàäîâó. 
À îòæå, ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷í³ òà îðãàí³зàö³éí³ 
÷èííèêè бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà ïðîäóêòèâ-
í³ñòü ³ îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ, щî ³ 
âèìàãàє зàñòîñóâàííÿ ïîðÿä з ëîã³÷íèìè òà åêîíî-
ì³êî-ìàòåìàòè÷íèìè ìåòîäàìè ïðîöåäóð åêñïåðò-
íîãî îö³íюâàííÿ.

3. Сèñòåìà êîåф³ö³єíò³â, щî є îñíîâîю ðîзðà-
хóíêó ³íäåêñ³â зà ãðóïàìè ðåзåðâ³â, íå ì³ñòèòü 
ñïåöèф³÷íèх ïàðàìåòð³â, щî äàє ìîæëèâ³ñòü ïî-
ð³âíюâàòè ìîæëèâîñò³ ðîзшèðåííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
ð³зíèх ãàëóзåé, à òàêîæ âèзíà÷àòè ð³âåíü âèêî-
ðèñòàííÿ ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ îäíîãî 
é òîãî æ ï³äïðèєìñòâà â ð³зí³ ïåð³îäè ÷àñó, ïðè 

С
îö

³à
ë
üí

³ 
ð
åз

åð
âè

4. ²íäåêñ ðåзåðâ³â 
ëюäñüêîãî êàï³òà-
ëó (Ілк)

4.1.Êîåф³ö³єíò êâàë³-
ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â 
Ккп

Ккп=Чо*Чд/Чз2

Чо – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ìàюòü íåîбх³äíó îñâ³òó, ÷îë.;
Чд – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ ìàюòü íåîбх³äíèé äîñâ³ä, ÷îë.;
Чз – зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÷îë.

4.2. Êîåф³ö³єíò ðîз-
шèðåííÿ ïðîфåñ³éíèх 
зä³бíîñòåé Крпз

Крпз=Чнп/Чз

Чпк – ÷èñåëüí³ñòü îñ³б, ÿê³ ï³äâèщèëè êâà-
ë³ф³êàö³ю, ÷îë.;
Чз – зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÷îë.

5. ²íäåêñ ðåзåðâ³â 
òðóäîâîї àêòèâ-
íîñò³ (Іта)

5.1. Êîåф³ö³єíò âòðàò 
ðîбî÷îãî ÷àñó Квч Квч=Тв/Тз

Тв – ñåðåäíüîð³÷íèé îбñÿã âòðàò ðîбî÷îãî 
÷àñó ÷åðåз ïðîãóëè, íåÿâêè, ñï³зíåííÿ, ãîä; 
Тз – зàãàëüíèé фîíä ðîбî÷îãî ÷àñó, ãîä.

5.2. Êîåф³ö³єíò ìàòå-
ð³àëüíîї âìîòèâîâà-
íîñò³ Кмв

Кмв=Зс/Зм

Зс – ñåðåäíÿ зàðîб³òíà ïëàòà ïðàö³âíèêà íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ãðí.;
Зм – ìàêñèìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³, ãðí.

5.3. Êîåф³ö³єíò зàäî-
âîëåíîñò³ ïðàöåю Кзп Кзп=Чзвб/Чз

Чзвб – ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â, зâ³ëüíåíèх 
зà âëàñíèì бàæàííÿì, ÷îë.;
Чз – зàãàëüíà ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÷îë.

5.4. Êîåф³ö³єíò ñïðè-
ÿòëèâîñò³ ìîðàëü-
íî-ïñèхîëîã³÷íîãî 
êë³ìàòó Ксмк

Ксмк=Бсмк /Бм

Бсмк – ñåðåäíє àðèфìåòè÷íå зíà÷åííÿ бàë³â, 
âèñòàâëåíèх åêñïåðòàìè â³äíîñíî ìîðàëüíî-
ïñèхîëîã³÷íîãî êë³ìàòó ó êîëåêòèâ³;
Бм – ìàêñèìàëüíèé бàë, зà шêàëîю ÿêîãî 
îö³íюєòüñÿ êðèòåð³é (10 бàë³â) 

Дæåðåëî: ðîçðîбëåíî àâòîðîм

Пðîäîâæåííÿ òàбëèö³ 1
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öüîìó ðåзóëüòàò ê³ëüê³ñíîãî îö³íюâàííÿ ðåзåðâ³â 
є îäíîзíà÷íèì ³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì 
òî÷íîñò³.

4. Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäîëîã³ÿ äîзâîëÿє ïîбó-
äóâàòè ³єðàðх³ю ðåзåðâ³â ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ â³äïîâ³äíî äî зàëåæíîñò³ ð³âíÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ â³ä îñíîâíèх ì³êðîåêîíîì³÷íèх 
÷èííèê³â.

5. Åëåìåíòîì ìåòîäîëîã³ї є êîðåëÿö³éíî-ðå-
ãðåñ³éíèé àíàë³з, âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî, ïî-ïåðшå, 
ï³äâèщóє äîñòîâ³ðí³ñòü ðîзðàхóíê³â, îñê³ëüêè зà-
ñíîâàíå íà фàêòè÷íèх äàíèх òà òåíäåíö³ÿх, ÿê³ 
ìîæíà â³äñë³äêóâàòè íà ï³äïðèєìñòâ³ зà ïîïåðåäí³ 
ïåð³îäè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ïî-äðóãå, äàє ìîæëèâ³ñòü 
îö³íèòè ñòóï³íü âïëèâó зб³ëüшåííÿ âèêîðèñòàííÿ 

ò³єї ÷è ³íшîї ãðóïè ðåзåðâ³â íà ð³âåíü зðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ íà îñíîâ³ îòðèìàíèх êîåф³-
ö³єíò³â ðåãðåñ³ї ïðè â³äïîâ³äíèх ³íäåêñàх.

Çà ðåзóëüòàòàìè зàñòîñóâàííÿ зàïðîïîíîâà-
íîї ìåòîäîëîã³ї îö³íêè ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ ïðàö³ ï³äïðèєìñòâà ìîæíà, íà îñíî-
â³ âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó òà 
ïîбóäîâè ³єðàðх³ї ðåзåðâ³â, âèÿâèòè ðåàëüí³ òà 
ïîòåíö³éí³ ìîæëèâîñò³ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî ó ñâîю ÷åðãó ïðè ðîзðîбö³ â³äïî-
â³äíîãî êîìïëåêñó зàхîä³â íà îñíîâ³ âèêîðèñòàí-
íÿ ìàòðèö³ фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³ ñïðèÿòèìå ³íòåíñèф³êàö³ї ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà òà ïîêðàщåííю éîãî êîíêóðåíòíèх ïîзè-
ö³é íà ðèíêó.
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МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÎÑÍÎÂЫ ÎÖÅÍÊÈ ÐÅЗÅÐÂÎÂ 
ПÎÂЫШÅÍÈЯ ПÐÎÈЗÂÎÄÈÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÒÐÓÄÀ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðåçþìå
Пðåäëîæåíà ìåòîäîëîãèÿ îöåíêè ðåзåðâîâ ïîâышåíèÿ ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè, êîòî-
ðàÿ бàзèðóåòñÿ íà êîìïëåêñíîì ïîäхîäå ê îöåíêå ðåзåðâîâ ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà ïî ãðóïïàì. Â åå 
îñíîâå èñïîëüзîâàí ðàñ÷åò èíòåãðàëüíîãî èíäåêñà ðåзåðâîâ ïîâышåíèÿ ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Пðè-
ìåíåíèå ïðåäëîæåííîé ìåòîäîëîãèè ïîзâîëèò âыÿâèòü ðåàëüíыå è ïîòåíöèàëüíыå âîзìîæíîñòè äàëüíåé-
шåãî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ïðîèзâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ðåзåðâы ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà, èíäåêñ ðåзåðâîâ ïðî-
èзâîäèòåëüíîñòè òðóäà.

Tanasienko N. P.
Khmelnytskyi National University

METHODOLODGICAL BASES OF ESTIMATION THE RESERVES 
OF INCREASING LABOUR PRODUCTIVITY AT THE FACTORY

Summary
The methodology of estimation the reserves of increasing the labour productivity was offered. It is based on 
the complex calculation the integral index of reserves of the labour productivity. Application of the proposed 
methodology will identify actual and potential further development of the company.
Key words: labour productivity, reserves of the labour productivity, index of reserves of the labour 
productivity.
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ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÈХ ÎÐ²ЄÍÒÈÐ²Â ÐÎЗÂÈÒÊÓ ХË²БÎПÅÊÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ 
Â ÓМÎÂÀХ ЇХ ÑХÈËÜÍÎÑÒ² ÄÎ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÈЗÈÊÓ

Дîñë³äæåíî ³ ðîзðîбëåíî ñòðàòåã³÷í³ ìàòðè÷í³ ìîäåë³ â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â 
ðîзâèòêó хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх їх ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó. Сфîðìîâàíî 
ìàòðèöю «ñхèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó – â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó» òà ïðîâåäåíî ïî-
зèö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ íà її êâàäðàíòàх. Пðîâåäåíà åêîíîì³÷íà ³íòåðïðåòàö³ї ïîзèö³é 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ. Сфîðìîâàíî ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè ðîзâèòêó хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â 
óìîâàх їх ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó òà ñòàëîñò³ ïàðàìåòðà òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó.
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîäåëюâàííÿ, ñòðàòåã³÷íèé àíàë³з, ñхèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó, хë³бîïåêàðñüêà 
ãàëóзü.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Дëÿ âèð³шåííÿ íàóêî-
âîї ïðîбëåìè âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ðèзèêàìè íà 
ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ íàìè ïîïå-
ðåäíüî ïîбóäîâàíî òà ðåàë³зîâàíî àëãîðèòì âäî-
ñêîíàëåííÿ ä³àãíîñòèêè ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³é-
íîãî ðèзèêó ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³, 
à òàêîæ ðîзðîбëåíî äåñÿòèð³÷íèé ïðîãíîз âàëî-
âîãî ïðèбóòêó шëÿхîì åêñòðàïîëÿö³ї äèíàì³÷íèх 
ðÿä³â фàêòîð³â êîìïëåêñíèх ìîäåëåé äîхîäó òà 
ñîб³âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї [5]. Цå äàëî 
зìîãó ðàíæóâàòè äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèєìñòâà зà 
³íòåãðàëüíèì ïîêàзíèêîì ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâà-
ö³éíîãî ðèзèêó, ÿêèé ñèíòåзóâàâ ó ñîб³ íîðìîâàí³ 
зíà÷åííÿ 8 êîåф³ö³єíò³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàí-
íÿ ðåñóðñ³â. Лîã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì äîñë³äæåííÿ 
â êîíòåêñò³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â 
ðîзâèòêó хë³бîïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх 
їх ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó ñòàíå ðîз-
ðîбêà ñòðàòåã³÷íèх ìàòðè÷íèх ìîäåëåé, щî є îä-
íèì ³з íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèì ìåòîäîì ó ñòðàòå-
ã³÷íîìó àíàë³з³ ï³äïðèєìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Íà-
óêîâö³ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà ³ííîâà-
ö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà òàêèх 
зàðóб³æíèх àâòîð³â, ÿê П. Àбðàíñîí, Ð. Л. Àêîф, 
². Àííñîфф, Î. À. Гðóí³í, Ð. ²íãëåхàðò, Â. Ф. Гà-
ïîíåíêî, Ð. À. Êàðàëë³, С. Ê³ì, С. Ш³í, à òàêîæ 
â³ò÷èзíÿíèх – Î. Â. Àðåф’єâà, Б.Ì. Àíäðóш-
ê³â, ². À. Бëàíê, Â. Я. Бðè÷, Â. Â. Â³òë³íñüêèé, 
Л. ². Âîðîò³íà, Â. Ì. Гåєöü, Ì. Ì. Єðìîшåíêî, 
Г. Â. Êîзà÷åíêî, ². Г. Ìàíöóðîâ, Â. ². Ìóíò³ÿí, 
Â. Â. Пðîхîðîâà, À. Ì. Шòàíãðåò, Î. ². Яñòðåì-
ñüêèé òà ³í., зäåб³ëüшîãî ïðèñâÿ÷åí³ îêðåìèì 
íàïðÿìàì òåîðåòè÷íèх ³ ïðèêëàäíèх àñ-
ïåêò³â âèð³шåííÿ ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè òà ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх ãàëóзåé 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñ-
òèí çàãàëüíîї ïðîáëåìè. Ìàòðè÷íèé 
àíàë³з àбî ìîäåëюâàííÿ є íàéб³ëüш ïðî-
ãðåñèâíèì ìåòîäè÷íèì àïàðàòîì ó ñòðà-
òåã³÷íîìó ìåíåäæìåíò³, ÿêèé ґðóíòó-
єòüñÿ íà ïîбóäîâ³ ñòðàòåã³÷íîї ìàòðèö³ ó 
êîîðäèíàòí³é ïëîщèí³, óòâîðåí³é 2 êðè-
òåð³ÿìè – ïîêàзíèêàìè, щî є íàéб³ëüш 
зíà÷èìèìè, ³ ïîєäíàííÿ ÿêèх ó ìàòðèö³ 
äàñòü íàéб³ëüш äîñòîâ³ðí³ ðåзóëüòàòè 
щîäî ïîзèö³îíóâàííÿ äîñë³äæóâàíèх 
ï³äïðèєìñòâ. 

Ìåòà ñòàòò³. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðî-
бîòè є âèзíà÷åííÿ êðèòè÷íèх зíà÷åíü 
êðèòåð³їâ, ÿê³ óòâîðююòü ñòðàòåã³÷íó 

ìàòðèöю. Íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèì є âèзíà÷åííÿ 
1 êðèòè÷íîãî зíà÷åííÿ äëÿ êîæíîãî êðèòåð³ю, 
òîä³ íà ìàòðèö³ â³äêëàäàюòüñÿ ë³í³ї êðèòè÷íèх 
зíà÷åíü, щî ïîä³ëÿюòü êîæíó â³ñü íà äâ³ ÷àñòèíè, 
óòâîðюю÷è 4 êâàäðàíòè ñòðàòåã³÷íîї ìàòðèö³, íà 
ÿêèх ³ зä³éñíюєòüñÿ ïîзèö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ. 
Âëàñíå, òàêå ïîзèö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà äîзâî-
ëÿє âèзíà÷èòè ïîòî÷íèé ñòàí éîãî ðîзâèòêó зà âè-
зíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè ³ ðîзðîбèòè ìíîæèíó ñòðà-
òåã³÷íèх ð³шåíü äëÿ ïîäàëüшîї їх ³íòåðïðåòàö³ї â 
óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Пðè âèâ÷åíí³ àâ-
òîðîì íàóêîâîї ïðîбëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèìè ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ хàð÷îâîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ âñòàíîâëåíî, щî ìàòðè÷íå ìîäåëюâàííÿ 
â ö³é ñфåð³ ïðàêòè÷íî íå зàñòîñîâóєòüñÿ, à òîìó 
ïîòðåбóє ñåðéîзíîãî äîñë³äæåííÿ íà ïðèäàòí³ñòü 
òà ïðàêòè÷íîї àïðîбàö³ї [1]. Íà íàш ïîãëÿä, íàé-
б³ëüш âàæëèâèìè êðèòåð³ÿìè, îäåðæàíèìè â хîä³ 
ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü ó äèñåðòàö³ї є ³íòåãðàëü-
íèé ïîêàзíèê ñхèëüíîñò³ äî ðèзèêó ï³äïðèєìñòâ 
хë³бîïåêàðñüêîї, ïàðàìåòð òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðå-
ñó òà âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó [9].

Шëÿхîì ïîєäíàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíèêà 
ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó òà ïàðàìåòðó 
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó (â³äîбðàæàє â³äïîâ³äí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà ñó÷àñíèì ³ííîâàö³éíèì òåхíîëîã³ÿì 
ó ãàëóз³) ñфîðìóєìî ìàòðèöю «ñхèëüí³ñòü äî ³ííî-
âàö³éíîãî ðèзèêó – â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó 
ïðîãðåñó» òà ïðîâåäåìî ïîзèö³îíóâàííÿ äîñë³äæó-
âàíèх ï³äïðèєìñòâ íà її êâàäðàíòàх (ðèñ. 1).

Íà ðèñ. 1 êîæåí êâàäðàíò ïîбóäîâàíîї íàìè ìà-
òðèö³ ðîзì³щåíî íà â³äïîâ³äí³é ÷âåðò³ êîîðäèíàò-
íîї ïëîщèíè, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ïîðÿäêîâèé íîìåð 
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Ðèñ. 1. Ìàòðèöÿ «ñõèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî ðèçèêó – 
â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó» õë³áîïåêàðñüêèõ 

ï³äïðèºìñòâ çà 2001-2012 ðð.
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êâàäðàíòó â³äïîâ³äàє ïîðÿäêîâîìó íîìåðó êîîðäè-
íàòí³é ÷âåðò³. Пî îñ³ àбñöèñ â³äêëàäåíî óñåðåäíåí³ 
зíà÷åííÿ зà 2001-2012 ðð. ³íòåãðàëüíîãî ïîêàзíè-
êà ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó, ïî îñ³ îð-
äèíàò – ïàðàìåòðó òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî êðèòè÷íèì зíà÷åííÿì ³íòåãðàëüíî-
ãî ïîêàзíèêà ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó 
є 0,5, à ïàðàìåòðó òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó – 0.

Пåðåéäåìî äî åêîíîì³÷íîї ³íòåðïðåòàö³ї ïîзè-
ö³é äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ. Òàê, íà ïåðшîìó 
êâàäðàíò³ ðîзì³щåíî 3 ï³äïðèєìñòâà äîñë³äæóâà-
íîї ñóêóïíîñò³: ПÀÒ «Пîë³ññÿхë³б» з êîîðäèíàòà-
ìè òî÷êè ïîзèö³ї (0,563; 0,0008), ПÀÒ «Êîíöåðí 
Хë³бïðîì» – (0,55; 0,023) òà ПÀÒ «²âàíî-Фðàí-
ê³âñüêèé хë³бîêîìб³íàò» – (0,56; 0,035). Пðîòÿ-
ãîì 2001-2012 ðð. ä³ÿëüí³ñòü äàíèх ï³äïðèєìñòâ 
хàðàêòåðèзóâàëàñÿ íèзüêîю ñхèëüí³ñòю äî ³ííî-
âàö³éíîãî ðèзèêó òà â³äïîâ³äí³ñòю òåхíîëîã³÷íî-
ìó ïðîãðåñó. Цå â³äîбðàæàє ïîзèòèâíà äèíàì³êà 
ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї, ïðèбóòêó òîщî. Â óìîâàх, 
щî ñêëàëèñÿ, îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì îð³єíòèðîì 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ïåðшîãî êâàäðàíòó ìàòðè-
ö³ «ñхèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó – â³äïî-
â³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó» є ïîäàëüшå 
зíèæåííÿ ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó 
шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ïåðåâàã òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîãðåñó, âò³ëåíèх ó ïîñò³éí³é ìîäåðí³зàö³ї îб-
ëàäíàííÿ, â³äêðèòò³ íîâèх òåхíîëîã³÷íèх ë³í³é 
òà öåх³â, щî є ä³éñíî зíà÷íèìè âèòðàòàìè, àëå 
ñòðàòåã³÷íèé åфåêò ïîëÿãàє ó ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ 
òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðîäóêö³ї. 

Ðåшòà 2 ï³äïðèєìñòâà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ÿêèх â³äïîâ³äàëà ïðîòÿãîì 2001-2012 ðð. âèìîãàì 
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîòðàïèëè äî êâàäðàí-
òó 2, îñê³ëüêè їх ñхèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî ðè-
зèêó бóëà âèñîêîю. Цå ПÀÒ «ÒÅÐÅÌÍÎ ХЛ²Б» 
з êîîðäèíàòàìè òî÷êè ïîзèö³ї (0,343; 0,031) òà 
ПðÀÒ «Сàðíåíñüêèé хë³бîзàâîä» (0,382; 0,019). 
Îñíîâíèì ñòðàòåã³÷íèì îð³єíòèðîì ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ äðóãîãî êâàäðàíòó ìàє ñòàòè ïîäàëüшå 
îñâîєííÿ òà зб³ëüшåííÿ âèïóñêó ïðîäóêö³ї íà 
îíîâëåíîìó ³ííîâàö³éíîìó îбëàäíàíí³, ïðèñêîðåí-
íÿ îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, âêëàäåíèх ó 
îíîâëåííÿ êàï³òàëó, ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âè-
êîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, щî íàñàìïåðåä ïðèзâåäå äî 
зíèæåííÿ ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó.

Дî êâàäðàíòó 4 ìàòðèö³ «ñхèëüí³ñòü äî ³ííî-
âàö³éíîãî ðèзèêó – â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó 
ïðîãðåñó» ïîòðàïèëà ñòðàòåã³÷íà ïîзèö³ÿ ПÀÒ 
«Чåðí³âåöüêèé хë³бîêîìб³íàò» з êîîðäèíàòàìè 
(0,543; -0,027) – ï³äïðèєìñòâà з íèзüêîю ñхèëü-
í³ñòю äî ðèзèêó òà íåâ³äïîâ³äí³ñòю ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òåхíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó. Íåâ³äïî-
â³äí³ñòü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ï³äïðè-
єìñòâà òåхíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó ìîæå îзíà÷àòè 
íåзäàòí³ñòü àäàïòóâàòèñÿ â óìîâàх âèñîêîêîíêó-
ðåíòíîãî ñåðåäîâèщà òà íèзüêèé ð³âåíü â³ääà÷³ 
â³ä âïðîâàäæåíîãî íîâîãî îбëàäíàííÿ. Òîìó ñòðà-
òåã³÷íèì îð³єíòèðîì äëÿ ï³äïðèєìñòâà ÷åòâåðòî-
ãî êâàäðàíòó ñòàíå àäàïòàö³ÿ äî òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîãðåñó шëÿхîì ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ïðèñêîðåííÿ îêóïíîñò³ ³íâåñ-
òîâàíèх êîшò³â, âèïóñêó íîâèх ³ííîâàö³éíèх âè-
ä³â ïðîäóêö³ї, щî êîðèñòóюòüñÿ âèñîêèì ïîïèòîì 
íà ðèíêó, ñòèìóëюâàííÿ ïîïèòó íà ³ñíóю÷³ âèäè 
ïðîäóêö³ї òîщî [2].

Êâàäðàíò 3 ìàòðèö³ «ñхèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³é-
íîãî ðèзèêó – â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó ïðî-
ãðåñó» з³бðàâ ñòðàòåã³÷í³ ïîзèö³ї ðåшòè ï³äïðè-
єìñòâ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ âèñîêîю 
ñхèëüí³ñòю äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó òà íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòю òåхíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó, öå зîêðåìà: ПðÀÒ 
«Дðîãîбèöüêèé хë³бîêîìб³íàò» з êîîðäèíàòàìè 
ïîзèö³ї (0,484; -0,047), ПðÀÒ «²зÿñëàâñüêèé хë³бî-
зàâîä» (0,317; -0,048), ПðÀÒ «Сëàâóòñüêèé хë³бî-
зàâîä» (0,274; -0,038), ÒÎÂ «Òåðíîï³ëüхë³бïðîì» 
(0,248; -0,056). Цå ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зä³éñíююòü 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íà íèзüêîìó ð³âí³ шëÿхîì 
ëèшå îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ї îбëàäíàííÿ, щî 
íå â³äñòàє â³ä ïîòðåб òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, ìî-
ðàëüíî зàñòàð³ëå òîщî. Пîðÿä з òèì, ìàðêåòèíãî-
âà ä³ÿëüí³ñòü зä³éñíюєòüñÿ íà íåäîñòàòíüîìó ð³â-
í³, ó зâ’ÿзêó з ÷èì ï³äïðèєìñòâà ìàюòü îбìåæåí³ 
ðèíêè збóòó ³ íå ìîæóòü âèéòè íà íîâ³ ñåãìåíòè. 
Цå òàêîæ ïîâ’ÿзàíî з їх ãåîãðàф³÷íèì ðîзòàшó-
âàííÿì ó íåâåëèêèх ì³ñòàх òà ³ñíóâàííÿì зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ êîíêóðåíò³â. 

У зâ’ÿзêó з îêðåñëåíèìè ïðîбëåìàìè ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ êâàäðàíòó 3 зä³é-
ñíюєòüñÿ íååфåêòèâíî, хàðàêòåð âèðîбíèöòâà 
зäåб³ëüшîãî åêñòåíñèâíîãî àбî íèзüêî³íòåíñèâ-
íîãî òèïó, ðåзóëüòàòè âèðîбíèöòâà ³ збóòó ïðî-
äóêö³ї íåäîñòàòí³ äëÿ ðîзшèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íèìè îð³єíòèðà-
ìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ òðåòüîãî êâàäðàíòó 
ìàòðèö³ «ñхèëüí³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî 
ðèзèêó – â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó 
ïðîãðåñó», íà íàшó äóìêó, ñë³ä âèзíà-
÷èòè íàñòóïí³: 

- ñòèìóëюâàííÿ ìàðêåòèíãîâîї òà 
збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì ðîзðîбêè ä³-
єâîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåã³ї; 

- зíèæåííÿ ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâà-
ö³éíîãî ðèзèêó шëÿхîì âïðîâàäæåííÿ 
ïåðåäîâèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю 
хàð÷îâîї ïðîäóêö³ї – ñèñòåìè àíàë³зó 
íåбåзïåê ³ êðèòè÷íèх òî÷îê êîíòðîëю 
(ÍÀССÐ) àбî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ бåзïå÷-
í³ñòю хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ISO 22000;

- ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї â ðå-
зóëüòàò³ âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю;

- зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë з ìåòîю ïðèñêîðåíîãî îíîâëåí-
íÿ îбëàäíàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñ-
íèх òåхíîëîã³é ó âèðîбíèöòâî;

- ìàêñèì³зàö³ÿ âàëîâîãî ïðèбóòêó 
òîщî.

ПрАТ 
«Дрогобицький 
хлібокомбінат» 

ПАТ «Івано-
Франківський 

хлібокомбінат» 

ПрАТ «Ізяславський 
хлібозавод» 

ПАТ «Концерн 
Хлібпром» 

ПАТ «Поліссяхліб» 

ПрАТ «Сарненський 
хлібозавод» 

ПрАТ «Славутський 
хлібозавод» 

ПАТ «ТЕРЕМНО 
ХЛІБ» 

ТОВ 
«Тернопільхлібпром» 

ПАТ «Чернівецький 
хлібокомбінат» 

14,00%

16,00%

18,00%

20,00%

22,00%

24,00%

26,00%

-0,075 -0,055 -0,035 -0,015 0,005 0,025 0,045

Квадрант 1Квадрант 2

Квадрант 4Квадрант 3

Ðèñ. 2. Ìàòðèöÿ «â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó – 
âàëîâà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó» õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 

çà 2001-2012 ðð.
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî çà äàíèмè ð³чíèх ф³íàíñîâèх çâ³ò³ ï³äïðèємñòâ
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Пåðåäóìîâîю ìàêñèì³зàö³ї âàëîâîãî ïðèбóòêó 
äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíå їх ïîзèö³îíóâàí-
íÿ зà ìàòðèöåю «â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó ïðî-
ãðåñó – âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó» (ðèñ. 2).

Ìàòðèöÿ «â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷íîìó ïðî-
ãðåñó – âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó», íàâåäå-
íà íà ðèñ. 2, óòâîðåíà шëÿхîì â³äêëàäåííÿ ïî 
îñ³ àбñöèñ ïàðàìåòðà òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, à 
ïî îñ³ îðäèíàò – óñåðåäíåíîãî зíà÷åííÿ âàëîâîї 
ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó (â³äíîшåííÿ âàëîâîãî 
ïðèбóòêó äî âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 
òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã) зà 2001-2012 ðð. Ð³шåííÿ 
ïðî ââåäåííÿ ó ìàòðèöю êðèòåð³ю âàëîâîї ðåí-
òàбåëüíîñò³ ïðîäàæó є âèïðàâäàíèì, îñê³ëüêè 
îбñÿã âàëîâîãî ïðèбóòêó є íåïîð³âíÿííèì ïî-
êàзíèêîì, бî ëîã³÷íî, щî ó б³ëüшîãî ï³äïðè-
єìñòâà âàëîâèé ïðèбóòîê б³ëüшèé, àëå зà öèì 
êðèòåð³єì âèзíà÷èòè, ÷è âîíî åфåêòèâí³шå, ÷è 
í³, íåìîæëèâî. ²íшà ð³÷ – âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïðîäàæó, ÿêà ïîêàзóє, ñê³ëüêè ïðèбóòêó ïðèïà-
äàє íà 1 ãðí. äîхîäó ³ є ö³ëêîì ïîð³âíÿííîю. Пî-
ïåðåäíüî бóëî âñòàíîâëåíî, щî êðèòè÷íèì зíà-
÷åííÿì ïàðàìåòðà òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó є 0, 
à зà êðèòè÷íå зíà÷åííÿ âàëîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ 
ïðîäàæó ìîæíà âзÿòè ÿê ñåðåäíє зíà÷åííÿ äëÿ 
äîñë³äæóâàíîї ñóêóïíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, зà 2001-
2012 ðð. – öå 20,3%. 

Ç äàíèх, íàâåäåíèх íà ðèñ. 2, âèäíî, щî ïðî-
òÿãîì ïåð³îäó àíàë³зó äîñë³äæóâàí³ ï³äïðèєìñòâà 
хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ зàéíÿëè òàê³ ñòðàòåã³÷í³ 
ïîзèö³ї:

- ó êâàäðàíò³ 1 – ПÀÒ «²âàíî-Фðàíê³âñüêèé 
хë³бîêîìб³íàò» (0,035; 22,48) òà ПðÀÒ «Сàðíåí-
ñüêèé хë³бîзàâîä» (0,019; 22,33) – ï³äïðèєìñòâà, 
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх â³äïîâ³äàє ñó÷àñíèì 
âèìîãàì òà íîâàö³ÿì òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, їх 
ïðîäóêö³ÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíà, êîðèñòóєòüñÿ 
ïîïèòîì, â ðåзóëüòàò³ ÷îãî òåìï зðîñòàííÿ âèðó÷-
êè â³ä ðåàë³зàö³ї ïåðåâèщóє òåìï зðîñòàííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї. Îñíîâíèé ñòðàòå-
ã³÷íèé îð³єíòèð – ìàêñèì³зàö³ÿ ÷èñòîãî ïðèбóòêó 
òà ðèíêîâîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ;

- ó êâàäðàíò³ 4 – ПÀÒ «Êîíöåðí Хë³бïðîì» 
(0,023; 18,24), ПÀÒ «Пîë³ññÿхë³б» (0,0008; 18,02), 
ПÀÒ «ÒÅÐÅÌÍÎ ХЛ²Б» (0,031; 21,18) – ï³äïðè-
єìñòâà, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх â³äïîâ³äàє âè-
ìîãàì òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, àëå åфåêòèâí³ñòü 
збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ íèæ÷à ñåðåäíüîї â ãðóï³, щî 
ìîæå бóòè ïîâ’ÿзàíå з³ зíèæåííÿì ïîïèòó íà ïðî-
äóêö³ю. Îñíîâíèé ñòðàòåã³÷íèé îð³єíòèð – ñòèìó-
ëюâàííÿ збóòó ïðîäóêö³ї òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ її 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³;

- ó êâàäðàòí³ 2 – ПðÀÒ «²зÿñëàâñüêèé хë³бî-
зàâîä» (-0,048; 24,25), ПðÀÒ «Сëàâóòñüêèé хë³бî-
зàâîä» (-0,038; 20,60), ÒÎÂ «Òåðíîï³ëüхë³бïðîì» 
(-0,056; 21,03), ПÀÒ «Чåðí³âåöüêèé хë³бîêîìб³-
íàò» (-0,027; 20,87) – ï³äïðèєìñòâà, âèðîбíè÷à ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèх ïåðåâàæíî åêñòåíñèâíîãî òèïó, àëå 
ïðîäóêö³ÿ êîðèñòóєòüñÿ ïîïèòîì, ó зâ’ÿзêó з ÷èì 
ð³âåíü âàëîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó âèщèé ñå-
ðåäíüîãî äëÿ ñóêóïíîñò³. Îñíîâíèé ñòðàòåã³÷íèé 
îð³єíòèð – ì³í³ì³зàö³ÿ ðóéí³âíîãî âïëèâó ³ííîâà-
ö³éíîãî ðèзèêó;

- ó êâàäðàíò³ 3 – ПðÀÒ «Дðîãîбèöüêèé хë³-
бîêîìб³íàò» (-0,047; 14,94) – ï³äïðèєìñòâî, ÿêå 
ïîòðåбóє íåâ³äêëàäíèх «ðåàí³ìàö³éíèх ä³é», 
îñê³ëüêè ðóéí³âíà ä³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó ìàє 
íàéб³ëüшèé âïëèâ íà éîãî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü, ïîð³âíÿíî з ³íшèìè. Îñíîâíèé ñòðàòåã³÷íèé 
îð³єíòèð – ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òà зíèæåííÿ ñхèëüíîñò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó.

Пîïåðåäíüî íàìè бóëî ïîбóäîâàíî ñöåíàð³ї 
ïðîãíîзó âàëîâîãî ïðèбóòêó з óðàхóâàííÿì â³ä-
ïîâ³äíîñò³ äîñë³äæóâàíèх ï³äïðèєìñòâ âèìîãàì 
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó â хàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñ-
ò³ ïðîòÿãîì 2001-2012 ðð., â³äïîâ³äíî, åêñòðàïî-
ëüîâàíî âïëèâ òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó íà 2013-
2022 ðð. òà ðîзðàхîâàíî ïðîãíîзí³ зíà÷åííÿ 
âàëîâîãî ïðèбóòêó. Íà îñíîâ³ ðîзðîбëåíèх ïðî-
ãíîз³â ðîзðàхóєìî âàëîâó ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàæó 
ï³äïðèєìñòâ хë³бîïåêàðñüêîї ãàëóз³ (òàбë. 1).

Ç äàíèх òàбë. 1 âèäíî, щî, з óðàхóâàííÿì ñòà-
ëîñò³ ïàðàìåòðà òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó, ïðîòÿ-
ãîì ïåð³îäó ïðîãíîзó ñåðåäíüîð³÷íà âàëîâà ðåí-

Òàбëèöÿ 1
Ïðîãíîçí³ çíà÷åííÿ âàëîâîї ðåíòàáåëüíîñò³ ïðîäàæó õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 

íà 2013-2022 ðð. çà ðåàë³ñòè÷íèì ñöåíàð³ºì, %

П³äïðèєìñòâî 2012 
(фàêò)

Пðîãíîзí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà зà ðîêàìè

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1. ПðÀÒ «Дðîãîбèöüêèé 
хë³бîêîìб³íàò» 22,70 6,75 5,16 3,49 1,75 -0,03 -1,85 -3,69 -5,55 -7,42 -9,28

2. ПÀÒ «²âàíî-
Фðàíê³âñüêèé 
хë³бîêîìб³íàò»

26,11 21,26 22,28 23,39 24,58 25,82 27,1 28,41 29,74 31,08 32,42

3. ПðÀÒ «²зÿñëàâñüêèé 
хë³бîзàâîä» 27,41 20,68 18,35 15,82 13,11 10,21 7,13 3,86 0,4 -3,26 -7,11

4. ПÀÒ «Êîíöåðí 
Хë³бïðîì» 20,55 22,04 24,83 27,46 29,94 32,28 34,48 36,56 38,51 40,36 42,11

5. ПÀÒ «Пîë³ññÿ-хë³б» 19,33 19,27 18,91 18,56 18,22 17,89 17,57 17,26 16,97 16,69 16,42

6. ПðÀÒ «Сàðíåíñüêèé 
хë³бîзàâîä» 20,15 24,05 25,35 26,61 27,84 29,04 30,21 31,35 32,46 33,55 34,61

7. ПðÀÒ «Сëàâóòñüêèé 
хë³бîзàâîä» 20,31 15,5 12,92 10,22 7,39 4,45 1,38 -1,81 -5,14 -8,59 -12,18

8. ПÀÒ «ÒÅÐÅÌÍÎ 
ХЛ²Б» 26,06 27,71 29,15 30,59 32,01 33,42 34,81 36,17 37,51 38,82 40,11

9. ÒÎÂ 
«Òåðíîï³ëüхë³бïðîì» 26,84 4,7 -1,46 -8,06 -15,12 -22,65 -30,66 -39,19 -48,27 -57,91 -68,15

10. ПÀÒ «Чåðí³âåöüêèé 
хë³бîêîìб³íàò» 25,23 11,6 10,02 8,46 6,9 5,34 3,77 2,17 0,56 -1,09 -2,76

У ñåðåäíüîìó íà 
1 ï³äïðèєìñòâî 23,47 17,36 16,55 15,65 14,66 13,58 12,39 11,11 9,72 8,22 6,62

Джåðåëî: âëàñí³ ðîçðàхóíêè àâòîðà.
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òàбåëüí³ñòü ïðîäàæó äîñë³äæóâàíîї ñóêóïíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ зìåíшèòüñÿ íà 16,9%. Цå ïîâ’ÿзàíî 
íàñàìïåðåä з ³ìîâ³ðíèì зðîñòàííÿì збèòêîâîñò³ 
ПðÀÒ «Дðîãîбèöüêèé хë³бîêîìб³íàò» íà 32%, 
ПðÀÒ «²зÿñëàâñüêèé хë³бîзàâîä» – íà 34,5%, 
ПðÀÒ «Сëàâóòñüêèé хë³бîзàâîä» – íà 32,5%, ÒÎÂ 
«Òåðíîï³ëüхë³бïðîì» – íà 95%, ПÀÒ «Чåðí³-
âåöüêèé хë³бîêîìб³íàò» – íà 28%. Ðåшòà ï³äïðè-
єìñòâ, êð³ì ПÀÒ «Пîë³ññÿхë³б» ìàє ïåðåäóìîâè 
äëÿ ìàêñèì³зàö³ї âàëîâîї ðåíòàбåëüíîñò³ ïðîäàæó, 
³, â³äïîâ³äíî, âàëîâîãî ïðèбóòêó.

Çà îòðèìàíèìè ñòðàòåã³÷íèìè ðåзóëüòàòàìè 
åфåêòèâíîñò³ збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàíèх 

Ñïèñîê ë³òåðàòóðè:
1. Àííñîфф И. Íîâàÿ êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåãèÿ / Эäâàðä Дæ. Ìàêäîííåëë (ïðè ñîäåéñòâèè) ; С. Жèëüöîâ (ïåð.ñ àíãë.). –  

СПб. : Пèòåð, 1999. – 416 ñ.
2. Àфîíèí И.Â. Уïðàâëåíèå ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ : Сòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò, èííîâàöèè, èíâåñòèöèè, öåíы /  

И.Â. Àфîíèí : [ó÷åбíîå ïîñîбèå]. – Ì. : Изäàòåëüñêî-òîðãîâàÿ êîðïîðàöèÿ «Дàшêîâ è Ê», 2002. – 380 ñ.
3. Бàíäóðèí À.Â. Сòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò îðãàíèзàöèè / À.Â. Бàíäóðèí, Б.À. Чóб. – Ì., 2001. – 214 ñ.
4. Âèññåìà X. Сòðàòåãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî: âîзìîæíîñòè äëÿ бóäóщåãî ïðîöâåòàíèÿ. / X. Âè-

ññåìà. – Пåð. ñ àíãë. – Ì. : Изäàòåëüñòâî «Фèíïðåññ», 2000. – 272 ñ.
5. Дîéëü Пèòåð. Ìåíåäæìåíò: ñòðàòåãèÿ è òàêòèêà : Пåð. ñ àíãë. – СПб. : Пèòåð, 1999. – 560 ñ.
6. Åìåëüÿíåíêî Å.Â. Êîíöåïöèÿ æèзíåííîãî öèêëà îðãàíèзàöèè êàê èíñòðóìåíò óïðàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèì ðàзâèòèåì 

èíòåãðèðîâàííых àãðàðíî-ïðîìышëåííых фîðìèðîâàíèé / Å.Â. Åìåëüÿíåíêî // [Çб³ðíèê íàóêîâèх ïðàöü Лóãàíñüêî-
ãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó]. – Лóãàíñüê, 2004. – № 37/49. – С. 197-201.

7. Êîïîñîâ Г. Î. Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà / Г. Î. Êîïîñîâ, Í. Â. Ìєшêîâà-
Êðàâ÷åíêî, Î. Ì. Ðàäêåâè÷ // Åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð. – 2008. – № 17. – С. 205-212.

8. Êîñòыðêî Л. À. Сòðàòåãèÿ фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè хîзÿéñòâóющåãî ñóбъåêòà: ìåòîäîëîãèÿ è îðãàíè-
зàöèÿ : [ìîíîãðàфèÿ] / Âîñòî÷íîóêðàèíñêèé íàöèîíàëüíыé óí-ò èì. Âëàäèìèðà Дàëÿ. – Лóãàíñê : Изäàòåëüñòâî ÂÍУ 
èì. Â. Дàëÿ, 2002. –560 ñ.

9. Лèñåíêî Í. Î. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ïðîãíîзóâàííÿ ïðè фîðìóâàíí³ ñòðàòåã³÷íèх àëüòåðíàòèâ / Í. Î. Лèñåíêî // 
Àêòóàëüí³ ïðîбëåìè åêîíîì³êè. – 2008. – № 4(82). – С. 163-171.

Òêà÷ Ó. Â.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Пóëюÿ

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈХ ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ХËÅБÎПÅÊÀÐÑÊÈХ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÈХ ÑÊËÎÍÍÎÑÒÈ Ê ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎМÓ ÐÈÑÊÓ

Ðåçþìå
Иññëåäîâàíы è ðàзðàбîòàíы ñòðàòåãè÷åñêèå ìàòðè÷íыå ìîäåëè â êîíòåêñòå фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãè÷åñ-
êèх îðèåíòèðîâ ðàзâèòèÿ хëåбîïåêàðíых ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿх èх ñêëîííîñòè ê èííîâàöèîííîìó 
ðèñêó. Сфîðìèðîâàíà ìàòðèöà «ñêëîííîñòü ê èííîâàöèîííîìó ðèñêà – ñîîòâåòñòâèå òåхíîëîãè÷åñêî-
ìó ïðîãðåññó» è ïðîâåäåíî ïîзèöèîíèðîâàíèå èññëåäóåìых ïðåäïðèÿòèé íà åå êâàäðàíòàх. Пðîâåäå-

ï³äïðèєìñòâ ñòàíîì íà 2022 ð³ê ïîбóäó-
єìî ìàòðèöю «â³äïîâ³äí³ñòü òåхíîëîã³÷-
íîìó ïðîãðåñó – âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïðîäàæó» òà ïðîâåäåìî їх ïîзèö³îíóâàí-
íÿ зà êâàäðàíòàìè (ðèñ. 3).

Ç äàíèх ðèñ. 3 âèäíî, щî, з óðàхóâàí-
íÿì ñòàëîñò³ ïàðàìåòðó òåхíîëîã³÷íîãî 
ïðîãðåñó, ïîëîâèíà ï³äïðèєìñòâ ðîз-
ì³ñòèòüñÿ ó êâàäðàíò³ 1, зîêðåìà ПÀÒ 
«²âàíî-Фðàíê³âñüêèé хë³бîêîìб³íàò» з³ 
ñòðàòåã³÷íîю ïîзèö³єю (0,035; 32,42), 
ПÀÒ «Êîíöåðí Хë³бïðîì» (0,023; 
42,11), ПÀÒ «Пîë³ññÿхë³б» (0,0008; 
16,42), ПðÀÒ «Сàðíåíñüêèé хë³бîзàâîä» 
(0,019; 34,61), ПÀÒ «ÒÅÐÅÌÍÎ ХЛ²Б» 
(0,031; 40,11). Сòðàòåã³÷í³ ïîзèö³ї ðå-
шòè ï³äïðèєìñòâ íàëåæàòü êâàäðàíòó 
3 ³ ïîòðåбóюòü ðîзðîбêè òà ïðèéíÿòòÿ 
íåâ³äêëàäíèх ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü щîäî 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó â óìîâàх ñхèëüíîñ-
ò³ äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó òà â³äñòàâàí-
íÿ â³ä âèìîã òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó.

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Îòæå, àâòî-
ðîì ðåàë³зîâàíî âäîñêîíàëåííÿ ìåòî-
äè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðèзèêîì íà 

ï³äïðèєìñòâàх хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ шëÿхîì 
ìàòðè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ, 
â ðåзóëüòàò³ ÷îãî ïðîâåäåíî їх ñòðàòåã³÷íå ïî-
зèö³îíóâàííÿ зà êâàäðàíòàìè ìàòðèöü «ñхèëü-
í³ñòü äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó – â³äïîâ³äí³ñòü 
òåхíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó» òà «â³äïîâ³äí³ñòü òåх-
íîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó – âàëîâà ðåíòàбåëüí³ñòü 
ïðîäàæó». Гîëîâíèì ðåзóëüòàòîì, îòðèìàíèì 
ó хîä³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ñòàëî фîðìó-
âàííÿ ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â ðîзâèòêó хë³бî-
ïåêàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх їх ñхèëüíîñò³ 
äî ³ííîâàö³éíîãî ðèзèêó òà ñòàëîñò³ ïàðàìåòðà 
òåхíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó.

Квадрант 4Квадрант 3

Квадрант 2 Квадрант 1

Ðèñ. 3. Ìàòðèöÿ «â³äïîâ³äí³ñòü òåõíîëîã³÷íîìó ïðîãðåñó – 
âàëîâà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó» õë³áîïåêàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 

(ïðîãíîç 2022 ðîêó)
Джåðåëî: ïîбóäîâàíî ç ðåçóëüòàòàмè âëàñíèх ðîçðàхóíê³â àâòîðà
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íà эêîíîìè÷åñêàÿ èíòåðïðåòàöèè ïîзèöèé èññëåäóåìых ïðåäïðèÿòèé. Сфîðìèðîâàíы ñòðàòåãè÷åñêèå 
îðèåíòèðы ðàзâèòèÿ хëåбîïåêàðíых ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿх èх ñêëîííîñòè ê èííîâàöèîííîìó ðèñêà è 
óñòîé÷èâîñòè ïàðàìåòðà òåхíîëîãè÷åñêîãî ïðîãðåññà.
Êëþ÷åâыå ñëîâà: ìîäåëèðîâàíèå, ñòðàòåãè÷åñêèé àíàëèз, ñêëîííîñòü ê èííîâàöèîííîìó ðèñêà, хëåбî-
ïåêàðíàÿ îòðàñëü.

Tkach U. V.
Ternopil National Technical University named after Ivan Pul'uj

FORMATION OF STRATEGIC BENCHMARKS OF BAKERIES DEVELOPMENT 
UNDER THEIR SUSCEPTIBILITY TO INNOVATIVE RISK

Summary
Strategic matrix models in the context of strategic guidelines of bakeries in terms of their propensity to 
innovation risk are researched and developed. Matrix «propensity to innovative risk – compliance with 
technological progress» is formed and enterprises positioning on its quadrants is made. The economic 
interpretation of the position of the studied companies is carried out. The strategic goals of bakeries in terms 
of their propensity to innovative risk and sustainability parameters of technological progress are formed.
Key words: modeling, strategic analysis, propensity for innovative risk, bakery industry.

УДÊ 658.512.3

Òðîï³öèíà Þ. Ñ.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ЗÀÃÀËÜÍÈЙ ÀÍÀË²З ÐÈÍÊÓ ÀÓÒÑÎÐÑÈÍÃÎÂÈХ ПÎÑËÓÃ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Пðîàíàë³зîâàíî зàãàëüíèé ñòàí ðèíêó àóòñîðñèíãîâèх ïîñëóã. Âèä³ëåíî êëю÷îâ³ фàêòîðè ðîзâèòêó 
àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî âïëèâ зàêîíîïðîåêò³â Уêðàїíè íà àóòñîðñèíã. Дîñë³äæåíî ãàëóз³, â 
ÿêèх ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ àóòñîðñèíã â Уêðàїíè. 
Êëю÷îâ³ ñëîâà: àóòñîðñèíã, àóòñîðñåð, àóòñòàфф³íã, бåзïå÷íà óãîäà, ëîã³ñòèêà, фð³ëàíñ.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çà îñòàíí³ ðîêè â 
Уêðàїí³ ïîïèò íà íàäàííÿ àóòñîðñèíãîâèх ïîñëóã 
зíà÷íî зб³ëüшèâñÿ. Бëèзüêî 15 ðîê³â òîìó бóëî 
ñêëàäíî óÿâèòè Уêðàїíó, ÿêà зàéìàє ë³äèðóю÷³ 
ïîзèö³ї ñâ³òîâîãî àóòñîðñèíãîâîãî ðèíêó, îñê³ëü-
êè ïåðåäóìîâ äëÿ öüîãî íå бóëî í³ â ñфåð³ зàбåз-
ïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³, í³ â îñâ³-
ò³, í³ â ïðîìèñëîâîñò³, í³ â äåðæàâí³é ïîë³òèö³ 
òîщî. Íà ñüîãîäí³шí³é äåíü â íàзâàíèх ãàëóзÿх 
ìàëî щî зì³íèëîñÿ â êðàщó ñòîðîíó, ïðîòå ñüî-
ãîäí³ Уêðàїíà âïåâíåíî ïîñ³äàє ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї 
íà ñâ³òîâîìó ðèíêó àóòñîðñèíãó.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
У ñòàòò³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íàóêîâ³ ðåзóëü-
òàòè, îòðèìàí³ â³ò÷èзíÿíèìè ³ зàðóб³æíèìè 
â÷åíèìè, òàêèìè ÿê Å. Àíäåðñîí, Б. À. Àí³-
ê³í, Ж.-Л. Бðàâàð, Â.Â. Âèñîöüêèé, À.Г. Çà-
ãîðîäí³é, С. Êëåìåíòñ, Є. Êóöèí, Ð. Ìîðãàí, 
Î.С. Пåòðèöüêà, X. Сîëë³-Сåòåðà, Å. Сïàððîó, 
Б. Òð³íêë, Дæ. Б. Хåéâóäà òà ³í. Àêòóàëüí³ñòü 
äàíîї òåìè ï³äòâåðäæóєòüñÿ òàêîæ âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю ñòàòåé, îïóбë³êîâàíèх ó ð³зíèх âè-
äàííÿх ÿê³ òîðêàюòüñÿ îãëÿäó â³ò÷èзíÿíîãî 
ðèíêó àóòñîðñèíãó.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³øåíèõ ðàí³øå ÷àñòèí çà-
ãàëüíîї ïðîáëåìè. Â³ääàю÷è íàëåæíå âíåñêó äî-
ñë³äíèê³â ó âèâ÷åíí³ äàíîãî ïèòàííÿ, íåîбх³äíî 
зàзíà÷èòè, щî àíàë³з ðèíêó àóòñîðñèíãîâèх ïî-
ñëóã â Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ äèñêóñ³éíèì. Пðîòå, 
ïðîàíàë³зóâàâшè ðîбîòè â÷åíèх, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâêè ïðî íåäîñòàòíю óâàãó â÷åíèх íà фàê-
òîðè, щî âïëèíóëè íà ðîзâèòîê àóòñîðñèíãîâîãî 
ðèíêó â Уêðàїí³, à òàêîæ íà âзàєìîзâ’ÿзîê зàêî-
íó òà àóòñîðñèíãó.

Ìåòà ñòàòò³. Àíàë³з ðîзâèòêó òà îö³íêà ñó-
÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó àóòñîðñèíãîâèх ïîñëóã â 
Уêðàїí³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Сüîãîäí³ àêòèâ-
íî ðîзâèâàєòüñÿ â Уêðàїí³ фð³ëàíñ (â³ëüíèé ãðà-
ф³ê ðîбîòè). У íàш³ äí³ â³í äóæå ïîïóëÿðíèé. 
Цåé âèä зàéíÿòîñò³ âèã³äíèé îбîì ñòîðîíàì, 
îñê³ëüêè ïðàö³âíèê ìàє ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî 
êîðèãóâàòè ñâ³é ðîбî÷èé ãðàф³ê, à òàêîæ ïðà-
öюâàòè âäîìà. Ðîбîòîäàâåöü îïëà÷óє âèêîíàíó 
ðîбîòó зà фàêòîì її âèêîíàííÿ, ïðè öüîìó óíè-
êàю÷è ïîñò³éíèх щîì³ñÿ÷íèх ïëàòåæ³â, ÿê³ íå 
ãàðàíòóюòü âèêîíàíó ðîбîòó. Уêðàїíö³ ïîñ³ëè 
òðåòє ì³ñöå ó ñâ³ò³, â ñïèñêó íàéб³ëüш âèñîêîî-
ïëà÷óâàíèх фð³ëàíñåð³â. Пåðшå ì³ñöå зàéìàюòü 
Сïîëó÷åí³ Шòàòè Àìåðèêè, äðóãå íàëåæèòü ²í-
ä³ї. Сë³äîì зà Уêðàїíîю éäóòü Пàêèñòàí, Âåëè-
êîбðèòàí³ÿ, Êàíàäà.
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Ðèñ. 1. Îáîðîò ïîñëóã фð³ëàíñåð³â ó ñâ³ò³, $ ìëí [1]

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî âåëèêà ÷àñòèíà 
óêðàїíñüêèх àóòñîðñåð³â є фàх³âöÿìè ó ñфåð³ ³í-
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фîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é (²Ò). Çà îñòàíí³ ê³ëüêà 
ðîê³â, ðèíîê åêñïîðòó ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
зð³ñ íà 45%. Ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é 
³ êîìóí³êàö³é є îäíèì з êëю÷îâèх ÷èííèê³â зðîñ-
òàííÿ ïðîäàæ³â. Â³äñóòí³ñòü òåхí³êè àбî âåëèêà 
її ê³ëüê³ñòü, à òàêîæ ïîâ³ëüíèé ³íòåðíåò зàëèшè-
ëèñÿ â ìèíóëîìó. Сüîãîäí³ âñ³ ìàюòü ìîæëèâ³ñòü 
êîðèñòóâàòèñÿ åëåêòðîííîю ïîшòîю, Skype, Viber 
òà ³í., щî äîзâîëÿє шâèäêî â³äïðàâëÿòè âàæëèâ³ 
ïîâ³äîìëåííÿ, à òàêîæ ñòåæèòè зà îñòàíí³ìè íî-
âèíàìè. Òàêîæ â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ äóæå àêòèâíî 
ðîзâèâàюòüñÿ хìàðí³ òåхíîëîã³ї. Âîíè зàòðåбóâà-
í³ êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ðîзì³щóюòü ñâîї бàзè äàíèх 
íà ñåðâåðàх зîâí³шí³х ф³ðì.

Íàñòóïíèì фàêòîðîì ðîзâèòêó ñòàëà äåшå-
âà ðîбî÷à ñèëà â Уêðàїí³. Çàðïëàòà óêðàїíñüêèх 
ïðàö³âíèê³â ó ñåðåäíüîìó â ï³âòîðà-äâà ðàзè ìåí-
шå í³æ ó Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ àбî СШÀ. Êðèзà 
2008 ðîêó âïëèíóëà íà ñüîãîäí³шíю зàðîб³òíó 
ïëàòó óêðàїíö³â. У ò³ ðîêè б³зíåñ ïðàêòè÷íî íå 
ðîзâèâàâñÿ, à б³ëüш³ñòü êîìïàí³é âзàãàë³ бóëè 
зìóшåí³ æèòè â ðàìêàх æîðñòêîї åêîíîì³ї. Сàìå 
òîìó ñüîãîäí³ зàêîðäîíí³ êîìïàí³ї ñòâîðююòü 
ñâîї ф³ë³ї â íàш³é êðàїí³. Òàê³ ï³äðîзä³ëè ñòâîðю-
юòüñÿ з ìåòîю ÿê ïåðåäà÷³ їì фóíêö³é ãîëîâíîãî 
îф³ñó, òàê ³ з ìåòîю âèêîíàííÿ íèìè äðóãîðÿä-
íèх зàâäàíü. 

Òðåò³ì âïëèâîâèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó àóò-
ñîðñèíãó â Уêðàїí³ є ïðîбëåìà âëàñíîї ðåàë³зàö³ї 
ðîзðîбíèê³â. Íà æàëü, âîíè äîâãèé ÷àñ íå бóëè 
зàòðåбóâàí³ óêðàїíñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè. Âàæ-
ëèâèì є òîé фàêò, щî ðîзâèòêó ²Ò-òåхíîëîã³é äî-
ïîìîãëî ñàìå ï³ðàòñòâî. Â Уêðàїí³ í³êîëè íå бóëî 
ïðèéíÿòî êóïóâàòè äîðîã³ ë³öåíз³éí³ ïðîãðàìè, 
³ ñàìå ÷åðåз öå ñòàâñÿ â³äò³ê ³íòåëåêòó зà êîðäîí 
êðàїíè.

Àóòñîðñèíã – öå ... 
– îбóìîâëåíå äîãîâîðîì âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³-

àëüíèх зàñîб³â, ìàéíà òà зíàíü òðåòüîї îñîбè 
– з ãàðàíòîâàíèì ð³âíåì їх ÿêîñò³, ãíó÷êîñò³ 

òà ö³ííîñò³ âàðò³ñíèх êðèòåð³їâ ³ îö³íîê 
– äëÿ íàäàííÿ ïîñëóã, ÿê³ ðàí³шå íàäàâàëèñÿ 

âíóòð³шí³ìè ñèëàìè êîìïàí³ї, 
– з ìîæëèâèì ïåðåхîäîì ³ñíóю÷îãî ïåðñîíàëó 

äî ïîñòà÷àëüíèêà ïîñëóã 
– òà/àбî òðàíñфîðìàö³ÿ/îíîâëåííÿ ïðîöåñ³â ³ 

òåхíîëîã³é, щî ï³äòðèìóюòü б³зíåñ [2, ñ. ХХ²²].
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Ðèñ. 2. Çàðïëàòè ðîçðîáíèê³â ÏÇ â Óêðàїí³, 
çàëåæíî â³ä ìîâè ïðîãðàìóâàííÿ, $ [1]

У бóäü-ÿêîìó фîðìàò³ â³äíîñèí ìîæíà âèä³-
ëèòè ïëюñè ³ ì³íóñè. Êîëè êîìïàí³ÿ-зàìîâíèê 
ï³äïèñóє äîãîâ³ð ³з зîâí³шíüîї ф³ðìîю, âîíà 
îòðèìóє êâàë³ф³êîâàíèé ïåðñîíàë/ñï³âðîб³òíèêà, 
ÿêèé íå ïîòðåбóє ó íàâ÷àíí³, щî äîзâîëÿє зàî-
щàäèòè ÷àñ ³ ãðîш³. Íàé÷àñò³шå ф³ðìà-àóòñîðñåð 
âæå ìàє íàïðàöюâàííÿ ³ ïðîïîзèö³ї, ÿê³ â³äðàзó 
ìîæóòü бóòè зàñòîñîâàí³ äî ф³ðìè зàìîâíèêà. Âè-
êîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó äîзâîëÿє êîìïàí³ї зîñå-
ðåäèòèñÿ íà îñíîâí³é ä³ÿëüíîñò³ ÿêà ïðèíîñèòü 

äîх³ä, ïðè öüîìó ìàêñèìàëüíî ì³í³ì³зóâàòè íå-
ïðÿì³ âèòðàòè íà äðóãîðÿäí³ фóíêö³ї. Дî òîãî æ 
ïðè âèêîðèñòàíí³ ñï³âðîб³òíèê³â àóòñîðñèíãîâîї 
êîìïàí³ї ф³ðìà-зàìîâíèê ìàє ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàòè íåзàëåæíó îö³íêó ïåâíèх ïðîöåñ³â âñåðåäè-
í³ ñâîєї êîìïàí³ї.

Яêщî ïîäèâèòèñÿ з ³íшîãî бîêó, òî зàëó÷åííÿ 
êîìïàí³ї, щî íàäàє àóòñîðñèíãîâ³ ïîñëóãè, àбñî-
ëюòíî íå ãàðàíòóє óñï³шíå âèêîíàííÿ ïåðåäàíèх 
íà àóòñîðñèíã зàâäàíü. Àóòñîðñèíã – öå ðèзèê ÿê 
äëÿ êîìïàí³ї-зàìîâíèêà, òàê ³ äëÿ êîìïàí³ї-àóò-
ñîðñåðà. Îäíà з ãîëîâíèх ïðîбëåì – öå êîíòðîëü 
ÿêîñò³ ³ òåðì³í³â âèêîíàííÿ ðîбîòè. Сàìå òîìó 
б³ëüш³ñòü ф³ðì ïåðåä ï³äïèñàííÿì äîâãîñòðîêî-
âîãî äîãîâîðó, êîðèñòóюòüñÿ òèì÷àñîâèì ñï³âðî-
б³òíèöòâîì, ï³ñëÿ ÿêîãî ðîбëÿòü âèñíîâêè щîäî 
åфåêòèâíîñò³ ñï³ëüíîї ïðàö³. Òàêîæ зàìîâíèê 
бóäå ðîзóì³òè, ÷è зìîæå â³í íàäàë³ êîíòðîëюâàòè 
âèêîíàííÿ ðîб³ò.

Âàæëèâî â³äзíà÷èòè, щî ïðè ïåðåäà÷³ íåêëю-
÷îâèх фóíêö³é êîìïàí³ї-àóòñîðñåðó зàìîâíèê 
зàâæäè ìàòèìå ðèзèê âòðàòè êîíф³äåíö³éíîї ³í-
фîðìàö³ї. Òîìó, ïåðш í³æ зàëó÷èòè ñòîðîííüîãî 
àóòñîðñåðà, íåîбх³äíî âñå ðåòåëüíî зâàæèòè ³ îб-
ì³ðêóâàòè.

²íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї ìîæíà íàзâàòè ãîëîâ-
íîю ñфåðîю âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíãó. Êîìïà-
í³ÿ Gartner ïðîâåëà äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî ðèí-
êó IT-àóòñîðñèíãó. У 2012 ðîö³ îбñÿã ñòàíîâèâ 
252 ìëðä. äîë. СШÀ, â 2013 äîñÿã 288 ìëðä. äîë. 
СШÀ. Уêðàїíà зàéìàє ÷åòâåðòå ì³ñöå â ñâ³ò³ з 
åêñïîðòó ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Пåðш³ òðè 
ì³ñöÿ íàëåæàòü ²íä³ї (34), Êèòàю (28) ³ Ðîñ³ї 
(2,7). Çà ³íфîðìàö³єю äîñë³äíèê³â ³ фàх³âö³â, 
îбñÿã ²Ò-ðèíêó â Уêðàїí³ íà ñüîãîäí³шí³é äåíü 
ñêëàäàє ïîíàä 1,8 ìëðä. äîë. СШÀ. У äàí³é ñфåð³ 
зàä³ÿíî бëèзüêî 30-40 òèñÿ÷ фàх³âö³â [1]. Îф³ö³é-
íî зàðåєñòðîâàíî â Уêðàїí³ 3,4 òèñÿ÷³ êîìïàí³é. 
Îö³íюâàòè äàíèé ðèíîê äîñèòü ñêëàäíî, òîìó щî 
íå âñ³ ф³ðìè зàðåєñòðîâàí³ îф³ö³éíî ³ бàãàòî хòî 
ïðàöює â ò³í³, ó зâ’ÿзêó з öèì íàâåäåí³ öèфðè äî-
ñèòü óìîâí³. Íàéб³ëüшèìè àóòñîðñèíãîâèìè êîì-
ïàí³ÿìè â Уêðàїí³ є GlobalLogic, Epam, Ciklum, 
Luxoft, Softserve. У êîæí³é з íèх ïðàöює б³ëü-
шå ÷îòèðüîх òèñÿ÷ ñï³âðîб³òíèê³â. Âîíè íàäàюòü 
íàéшèðшèé ñïåêòð ïîñëóã з ñó÷àñíîìó ïðîãðàì-
íîìó зàбåзïå÷åíí³.

Ðèñ. 3. Îáñÿã åêñïîðòó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ
â Óêðàїí³, $ ìëðä [1]

Уðÿä Уêðàїíè ñïðèÿє ðîзâèòêó ²Ò-ðèíêó, òàê 
ÿê ðîзóì³є, щî ìàéбóòíє ñòîїòü зà ³íфîðìàö³éíè-
ìè òåхíîëîã³ÿìè. Íàïðèêëàä, ó êâ³òí³ 2013 ðîêó 
бóâ ï³äïèñàíèé äîãîâ³ð з ²ðëàíä³єю ïðî ñêàñóâàí-
íÿ ïîäâ³éíîãî îïîäàòêóâàííÿ ó ñфåð³ ²Ò. Дàíèé 
äîãîâ³ð ñòàâ ñïðèÿòè ðîзâèòêó б³ëüш åфåêòèâíèх 
³ ïðîäóêòèâíèх âзàєìèí, îñê³ëüêè ²ðëàíä³ÿ âхî-
äèòü äî äåñÿòêè êðàїí ë³äåð³â з åêñïîðòó ïðî-
ãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. 

У 2012 ðîö³ ñòàâñÿ ãîëîâíèé ïîшòîâх äî ðîз-
âèòêó ²Ò-ðèíêó. Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè âíåñëà 
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зì³íè äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó: ñêîðîòèëà ïîäà-
òîê íà ïðèбóòîê äî 5% ³ зâ³ëüíèëà â³ä îïëàòè 
ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü [3]. 

Âзàãàë³ ïèòàííÿ ïðî îïîäàòêóâàííÿ ²Ò-
êîìïàí³é є äîñèòü ïðîбëåìíèì. Ф³ðìè, щî ïðà-
öююòü â ãàëóз³ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³é òàê³ 
æ, ÿê ³ ³íш³ êîìïàí³ї, â îбëàñò³ îïòèì³зàö³ї ïî-
äàòê³â. Чàñòî ïðàö³âíèêè îфîðìëююòüñÿ ÿê ïðè-
âàòí³ ï³äïðèєìö³, â ðåзóëüòàò³ äåðæàâíèé бю-
äæåò íåäîîòðèìóє âåëè÷åзí³ ñóìè. Сï³âðîб³òíèêè 
â öèх êîìïàí³ÿх îф³ö³éíî íå ïðàöåâëàшòîâàí³ ³, 
îòæå, ñîö³àëüíî íå зàхèщåí³. 

Пðè ïåðåâ³ðö³ àóòñîðñèíãó ïðèä³ëÿюòü îñî-
бëèâó óâàãó. Ç éîãî äîïîìîãîю äóæå ëåãêî ââåñòè 
â б³зíåñ ï³äñòàâí³ юðèäè÷í³ îñîбè. Ç їх äîïîìî-
ãîю ñòâîðююòüñÿ ф³êòèâí³ äîãîâîðè ³ ÷àñòèíà äî-
хîä³â зà íèì зàëèшàєòüñÿ âñåðåäèí³ êîìïàí³ї, à 
òàêîæ зà äîïîìîãîю àóòñòàфф³íãó ìîæíà ëåãêî 
îïòèì³зóâàòè ïîäàòêè.

Àóòñòàфф³íã – öå îêðåìèé âèä àóòñîðñèíãó. 
²ñíóюòü êîìïàí³ї-àóòñîðñåðè ÿê³ íàäàюòü ñâîїх 
ñï³âðîб³òíèê³â ф³ðì³-зàìîâíèêó äëÿ âèêîíàííÿ 
ïåâíèх фóíêö³é. Сï³âðîб³òíèê, ÿêèé ïðàöює зà 
äîãîâîðîì-àóòñòàфф³íãó, îф³ö³éíî íå âхîäèòü äî 
шòàòó ф³ðìè, àëå ïðè öüîìó âèêîíóє зàâäàííÿ 
êîìïàí³ї-зàìîâíèêà. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³í òàêîæ 
íåñå ïåðåä зàìîâíèêîì. Сàìå íà òàê³é îñíîâ³ ÷àñ-
òî â êîìïàí³ÿх ïðàöююòü êîíñóëüòàíòè з ð³зíèх 
íàïðÿì³â.

Дî 2011 ðîêó îñîбëèâî ïîïóëÿðí³ бóëè âè-
ãàäàí³ ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çà 
äîïîìîãîю ф³зè÷íèх îñ³б ï³äïðèєìñòâà ïåðåâîäè-
ëè â ãîò³âêó ãðîш³. Òîìó, êîëè Âåðхîâíà Ðàäà 
âíåñëà зì³íè äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó, б³ëüш³ñòü 
бóëà îбóðåíà ³ íå зãîäíà з ïîïðàâêàìè. Çì³íè 
òîðêíóëèñÿ ñêîðî÷åííÿ ñфåð ä³ÿëüíîñò³, â ÿêèх 
âîíè ìîãëè íàäàâàòè ñâîї ïîñëóãè [3]. Òàê³ íîâî-
ââåäåííÿ æîäíèì ÷èíîì íå òîðêíóëèñÿ ²Ò-ñфåðè, 
хî÷à ñïî÷àòêó äåðæàâà òàêè ïëàíóâàëà îбìåæèòè 
âèêîðèñòàííÿ ñïðîщåíîї ñхåìè îïîäàòêóâàííÿ â 
äàí³é ãàëóз³. 

Фð³ëàíñ – öå â³ääàëåíà ðîбîòà â ìåðåæ³ ²íòåð-
íåò: зàìîâíèê ³ âèêîíàâåöü зíàхîäÿòüñÿ îäèí â³ä 
îäíîãî íà бóäü-ÿê³é â³äñòàí³, à âñ³ îïåðàö³ї зä³é-
ñíююòüñÿ ³ êîîðäèíóюòüñÿ зà äîïîìîãîю ìåðåæ³ 
Internet [4]. Фð³ëàíñåðè ïðîïîíóюòü ñâîї ïîñëóãè 
ñàìèì ð³зíèì êîìïàí³ÿì. Дàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³ 
ìîæå бóòè ÿê îñíîâíèì äæåðåëîì äîхîäó, òàê ³ äî-
äàòêîâèì. Çâè÷àéíî, â³í ìàє ñâîї ïëюñè ³ ì³íóñè.

Îòæå, ñïî÷àòêó ïðî ì³íóñè.
– Ðîбîòà фð³ëàíñåðà íåñòàб³ëüíà, ñüîãîäí³ 

ìîæå бóòè ìîðå ðîбîòè ³ ïðèñòîéíèé зàðîб³òîê, à 
зàâòðà ñèòóàö³ÿ зì³íюєòüñÿ ³ фð³ëàíñåð зàëèшà-
єòüñÿ бåз зàñîб³â äî ³ñíóâàííÿ.

– Íàâ³òü êîëè ðîбîòà є, фð³ëàíñåð âèòðà÷àє 
бàãàòî ÷àñó íà àбñîëюòíî íå ïîâ’ÿзàí³ з éîãî ïðî-
фåñ³éíèìè íàâè÷êàìè ä³ї, íàïðèêëàä, íà ïîшóê 
зàìîâíèê³â ³ ïîäàëüшó ïåðåïèñêó з íèìè.

– Íå âñ³ зàìîâíèêè ïîðÿäí³. Фð³ëàíñåðàì ïî-
òð³бíî бóòè ãîòîâèìè äî ñèòóàö³é, êîëè â³äìîâëÿ-
юòüñÿ ïëàòèòè зà âèêîíàíó ðîбîòó. Пðè öüîìó її 
ö³ëêîì ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè íàâ³òü бåз зãîäè 
âèêîíàâöÿ. 

– Пðè â³ääàëåí³é ðîбîò³ фàх³âåöü ïîзбàâëåíèé 
ìîæëèâîñò³ ñï³ëêóâàííÿ з êîëåãàìè äëÿ îбì³íó 
äîñâ³äîì òà ñï³ëüíîãî âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх зà-
âäàíü, íàñë³äêîì öüîãî ìîæå ñòàòè òåхíîëîã³÷íå 
â³äñòàâàííÿ ÿê ïðîфåñ³îíàëà. 

– Òàêîæ íå ñë³ä зàбóâàòè, щî, ïðàöюю÷è âäî-
ìà ñàìîñò³éíî, фð³ëàíñåð ïðàêòè÷íî є ï³äïðèєì-
öåì, ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ñïëàòó ïîäàòê³â ïîâí³ñ-
òю ëåæèòü íà íüîìó.

Òåïåð ïðî ïëюñè â³ääàëåíîї ðîбîòè. 
– Фð³ëàíñåð ñàì ñîб³ êåð³âíèê. Â³äïîâ³äíî, â³í 

âîëîä³є äîñêîíàëîю ñâîбîäîю ïëàíóâàííÿ ñâîãî 
æèòòÿ, ñâîãî íàâàíòàæåííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ñâîїх 
зàðîб³òê³â.

– Пðàöюю÷è â³ääàëåíî, фð³ëàíñåðè ìàюòü 
ìîæëèâ³ñòü âèбèðàòè ðîбîòó ñîб³ äî ñìàêó, ìàê-
ñèìàëüíî óð³зíîìàí³òíèòè ñâîю òðóäîâó ä³ÿëü-
í³ñòü, щî ïðàêòè÷íî âèêëю÷åíî ïðè ðîбîò³ â îф³-
ñ³, äå ñï³âðîб³òíèê íàé÷àñò³шå ìàє âèð³шóâàòè 
âóзüêèé ñïåêòð зàâäàíü. 

– Îäèí з ì³íóñ³â (íåîбх³äí³ñòü зàéìàòèñÿ íå-
ïðîфåñ³éíîю ä³ÿëüí³ñòю) îбåðòàєòüñÿ ïëюñîì – 
îñê³ëüêè ì³æ фð³ëàíñåðîì ³ зàìîâíèêîì íåìàє 
ìåíåäæåð³â, êåð³âíèê³â, ìàðêåòîëîã³â, бóхãàëòå-
ð³â òà ³íшèх ïîñåðåäíèê³â, â³í ³ зàðîбëÿє б³ëüшå, 
àäæå éîìó íåìàє ïîòðåбè îïëà÷óâàòè їх ïðàöю –  
â³í її âèêîíóє ñàì.

– ²ìîâ³ðí³ñòü щàñëèâîãî âèïàäêó. Яêщî фîð-
òóíà ïîâåðòàєòüñÿ îбëè÷÷ÿì, фðèëàíñåðó ìîæå 
òðàïèòèñÿ ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè íàäïðèбóòîê, à 
îф³ñíèé ñï³âðîб³òíèê òàêèх ìîæëèâîñòåé ïîзбàâ-
ëåíèé, àäæå âåñü ïîò³ê ³íфîðìàö³ї ïðî ïîòåíö³é-
í³ зàìîâëåííÿ íà шëÿхó äî ðÿäîâîãî âèêîíàâöÿ 
ïðîхîäèòü ÷åðåз äèðåêòîðà, ìåíåäæåðà òà ³í. [4].

Íà âåëèêèх ³ ïîïóëÿðíèх ñàéòàх з ïîшóêó ðî-
бîòè ïðàêòèêóєòüñÿ ïîñëóãà бåзïå÷íîї óãîäè äëÿ 
фð³ëàíñåð³â. Ç її äîïîìîãîю âèêîíàâåöü ìîæå 
îòðèìàòè ãàðàíò³ї з îïëàòè ïðàö³, àëå ïèòàííÿ 
ñîö³àëüíèх ïîñëóã í³хòî ãàðàíòóâàòè íå зìîæå. 

Бåзïå÷íà óãîäà óêëàäàєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî 
ì³æ зàìîâíèêîì ³ фð³ëàíñåðîì, äå ïîñåðåäíèêîì 
є ñàéò з ïîшóêó ðîбîòè. Íà ðàхóíîê ñàéòó зàìîâ-
íèê âíîñèòü ñóìó îïëàòè. П³ñëÿ âèêîíàííÿ ðî-
бîòè фð³ëàíñåð îòðèìóє зàðïëàòó, àëå зà âèðàхó-
âàííÿì â³äñîòê³â, ÿê³ зàëèшàє ñîб³ ïîñåðåäíèê.

5 âåðåñíÿ 2013 ð. Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè ïðè-
éíÿëà â ïåðшîìó ÷èòàíí³ зàêîíîïðîåêò № 2118à, 
ÿêèì ïðîïîíóєòüñÿ ââåñòè ë³öåíз³ї íà àóòñîðñèíã 
â Уêðàїí³. Â³äïîâ³äíî äî äàíîãî зàêîíîïðîåêòó, 
êîìïàí³ї зìîæóòü зàëó÷àòè àóòñîðñåð³â ò³ëüêè 
зà íàÿâíîñò³ ë³öåíз³ї, ÿêó âèäàâàòèìå Дåðæàâíà 
ñëóæбà зàéíÿòîñò³. Дëÿ öüîãî ф³ðìà зîбîâ’ÿзàíà 
íàäàòè äàí³ зà ðîзì³ðîì зàðîб³òíîї ïëàòè шòàòíî-
ãî ñï³âðîб³òíèêà. Ðîзì³ð зàðïëàòè фð³ëàíñåðà íå 
ïîâèíåí бóòè ìåíшå [5]. 

Çàêîíîïðîåêò ïðèéìàєòüñÿ з ìåòîю зàхèñòè-
òè âèêîíàâö³â (àóòñîðñåð³â). Àëå, íà æàëü, òàêèé 
êðîê ìîæå зíà÷íî зìåíшèòè ïîïèò íà ïîзàшòàò-
íèх ñï³âðîб³òíèê³â òîìó, щî âèãîäà êîìïàí³ї-
зàìîâíèêà бóäå ì³í³ìàëüíîю, àбî бóäå â³äñóòíÿ 
âзàãàë³.

Òàêîæ íå âàðòî зàбóâàòè ïðî ïèòàííÿ ë³öåí-
з³éíîãî ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ. Яêщî âåëèê³ 
êîìïàí³ї íàé÷àñò³шå,ó ñâîїé ðîбîò³ âèêîðèñòîâó-
юòü ë³öåíз³éí³ ïðîãðàìè, òî ìàë³ ф³ðìè ³ фð³ëàí-
ñåðè, ïðàêòè÷íî â 100% âèïàäê³â, êîðèñòóюòüñÿ 
íåë³öåíз³éíèìè ïðîãðàìàìè. Цå ïîâ’ÿзàíî з äî-
ðîæíå÷åю îðèã³íàëüíèх ïðîäóêò³â. Ç öüîãî âè-
ïëèâàє, щî âèðîбíèêè ïðîãðàìíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
íåñóòü збèòêè, à äåðæàâà íåäîîòðèìóє ïîäàòêè, 
щî òÿãíå зà ñîбîю â³äñòàâàííÿ â ðîзâèòêó âíó-
òð³шíüîãî ðèíêó Уêðàїíè.

Сüîãîäí³ àóòñîðñèíã â Уêðàїí³ âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ íå ò³ëüêè â ²Ò-ñфåð³. Уêðàїíñüê³ êîìïàí³ї 
êîðèñòóюòüñÿ зàëó÷åííÿì ñòîðîíí³х êîìïàí³é â 
ñàìèх ð³зíèх ñфåðàх.

Бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê. Òàê³ ïîñëóãè âèêîðèñ-
òîâóє ìàëèé ³ ñåðåäí³é б³зíåñ. Íàé÷àñò³шå öå 
ïðèâàòí³ ï³äïðèєìö³ íà єäèíîìó ïîäàòêó. Âîíè 
íå ìàюòü ìîæëèâîñò³ ³ íåîбх³äíîñò³ óòðèìóâàòè 
бóхãàëòåðà â шòàò³. Âåëèêîìó б³зíåñó ö³êàâèé 
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íåзàëåæíèé àóäèò, òîìó â³í зàëó÷àє зîâí³шí³ 
ф³ðìè. 

Дîâãîñòðîêîâå ñï³âðîб³òíèöòâî з юðèäè÷íè-
ìè ф³ðìàìè òàêîæ ìîæíà íàзâàòè àóòñîðñèíãîì. 
Дàíèì âèäîì ïîñëóã êîðèñòóюòüñÿ âåëèêèé, ñå-
ðåäí³é ³ ìàëèé б³зíåñ. Âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà êî-
ðèñòóюòüñÿ ÿê ðàзîâî, òàê ³ íà ïîñò³éí³é îñíîâ³. 
Дëÿ ñåðåäí³х ³ ìàëèх ï³äïðèєìñòâ – öå åêîíîì³ÿ 
êîшò³â. 

Íàñòóïíèé âèä àóòñîðñèíãó хàðàêòåðíèé äëÿ 
óêðàїíñüêèх êîìïàí³é – öå ï³äб³ð ïåðñîíàëó.  
²ñíóє äóæå âåëèêà ê³ëüê³ñòü ф³ðì (ðåêðóòèíãîâèх 
àãåíòñòâ), ÿê³ âèêîíóюòü фóíêö³ї ñëóæбè зàéíÿ-
òîñò³ òà â³ää³ëó êàäð³â. Дî òîãî æ з їх äîïîìîãîю 
ìîæíà ï³äшóêàòè ñòàæèñòà íà зàì³íó щå ïðàöю-
ю÷îãî ñï³âðîб³òíèêà, ïðè öüîìó збåð³ãàю÷è êîí-
ф³äåíö³éí³ñòü. 

Лîã³ñòèêà. Пðîöâ³òàю÷à ñфåðà àóòñîðñèíãó. 
Íàâ³òü âåëèê³ êîìïàí³ї êîðèñòóюòüñÿ äàíèì âè-
äîì ïîñëóã. Уòðèìàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ àâòî-
ìîб³ë³â íå зàâæäè âèã³äíî. 

Êîëë-öåíòðè – âèä àóòñîðñèíãó, ÿêèé êîðèñ-
òóєòüñÿ âåëè÷åзíîю ïîïóëÿðí³ñòю. Пåðшå ì³ñöå 
ó ñâ³ò³ ïîñ³äàє ²íä³ÿ з íàäàííÿ äàíîãî âèäó ïî-
ñëóã. Â Уêðàїí³ з êîæíèì äíåì ñòàє âñå б³ëüшå 
³ б³ëüшå êîëë-öåíòð³â ð³зíèх êîìïàí³é ñâ³òîâèх 
ë³äåð³â. 

Êð³ì öüîãî, â Уêðàїí³ бóëî ïðîâåäåíî ñïåö³àë³-
зîâàíå äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïîêàзàëî, щî 36% îïè-
òàíèх ïåðåäàюòü íà àóòñîðñèíã ð³зí³ âèðîбíè÷³ 
ïðîöåñè, â òîìó ÷èñë³ [6]: 

– IT-ïîñëóãè – 40,5% 
– Лîã³ñòèêó – 35,1% 
– Ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèх âèðîбíè÷èх 

ïðîöåñ³â – 27% 
– Ìàðêåòèíãîâ³ б³зíåñ-ïîñëóãè – 21,6% 
– Ðåêðóòìåíò – 18,9% 
– Бóхîбë³ê – 13,5% 
– Ðîзðàхóíîê зàðïëàò – 13,5% 
– Îбðîбëåííÿ òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ³íфîðìàö³ї 

(ñюäè âхîäèòü îðãàí³зàö³ÿ àóòñîðñèíãîâèх ãàðÿ-
÷èх ë³í³é) – 8,1%, 

– Àóòñîðñèíã ìåäè÷íèх ïðåäñòàâíèê³â – 8,1% 
– Êàäðîâå ä³ëîâîäñòâî òà îбë³ê êàäð³â – 5,4% 
– Ð³зí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ фóíêö³ї – 2,7% 
Êð³ì öüîãî, 31% îïèòàíèх зàñâ³ä÷èëè, щî êî-

ðèñòóюòüñÿ ïîñëóãàìè зàëó÷åíîãî ïåðñîíàëó, â 

òîìó ÷èñë³ 48,4% – íà êîðîòêîñòðîêîâ³ ïðîåê-
òè, 35,5% – íà äîâãîñòðîêîâ³ ïðîåêòè, 29% – з 
îфîðìëåííÿì ïåðñîíàëó â шòàò ïðîâàéäåðà. 

Îïèòóâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 41,2% ðåñ-
ïîíäåíò³â, зàä³ÿâшè àóòñîðñèíãîâ³ ïîñëóãè, åêî-
íîìëÿòü âëàñí³ ðåñóðñè, 37,6% äîìîãëèñÿ îïòè-
ì³зàö³ї ³ ïðèñêîðåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 32,9% 
– ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³, 14,1% – ïîë³ïшåí-
íÿ ÿêîñò³ òà êîíòðîëю зà ðîбî÷èìè ïðîöåñàìè, 
14,3% ïîì³òèëè, щî éîãî зàñòîñóâàííÿ äàє ìîæ-
ëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ ð³шåííÿìè, зàñíîâàíèìè 
íà íîâ³òí³х äîñÿãíåííÿх ãàëóз³. 

Ðåñïîíäåíòè îö³íюâàëè òàêîæ ð³âåíü зàäîâî-
ëåíîñò³ ïîñëóãàìè àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³. Пåðшå 
ì³ñöå â ðåéòèíãó âîíè â³ääàëè àóòñîðñèíãó фóíê-
ö³é îбðîбêè òà ñèñòåìàòèзàö³ї ³íфîðìàö³ї, ÿêèé 
îòðèìàâ 5 бàë³â з 5 ìîæëèâèх. Дàë³ ñë³äóє àóò-
ñîðñèíã ïîñëóã з ðîзðàхóíêó зàðïëàò òà âåäåííÿ 
бóхîбë³êó, ÿê³ îòðèìàëè ïî 4,8 бàëà. 4,4 бàëè ä³ñ-
òàëîñÿ àóòñîðñèíãó ïîñëóã îбë³êó êàäð³â ³ êàäðî-
âîãî ä³ëîâîäñòâà òà IT-àóòñîðñèíãó. 

Âèñíîâêè ³ ïðîïîçèö³ї. Â Уêðàїí³ àóòñîðñèíã 
ðîзâèâàєòüñÿ äîñèòü шâèäêî. Ð³зí³ âèäè àóòñîð-
ñèíãó íàбóâàюòü ïîïóëÿðíîñò³ ó âåëèêîìó, ñåðåä-
íüîìó òà ìàëîìó б³зíåñ³. Â³ò÷èзíÿí³ ðîзðîбíèêè, 
êîðèñòóюòüñÿ âåëè÷åзíèì ïîïèòîì íå ò³ëüêè ó 
ñåбå âäîìà, àëå ³ â СШÀ ³ ЄС. Íåзâàæàю÷è íà 
öå, â Уêðàїí³ òàêîæ зàëèшàєòüñÿ âåëèêà íåñòà÷à 
ïðîфåñ³îíàë³â â îбëàñò³ IT. Б³ëüш³ñòü з íèх їäóòü 
ïðàöюâàòè зà êîðäîí òîìó, щî òàì âîíè ìàюòü 
ìîæëèâ³ñòü ïðîäàòè ñâîї «ì³зêè» íà бàãàòî äî-
ðîæ÷å, í³æ â Уêðàїí³. Дëÿ òîãî щîб ïîïèò íà íèх 
бóâ зàäîâîëåíèé, âåëèê³ îðãàí³зàö³ї ñòâîðююòü 
âëàñí³ êîìïàí³ї з ï³äãîòîâêè êâàë³ф³êîâàíèх êà-
äð³â, òîìó щî óêðàїíñüê³ ï³äïðèєìñòâà âñå ÷àñ-
ò³шå âèêîðèñòîâóюòü àóòñîðñèíã ó ñâîїé ä³ÿëü-
íîñò³. У ñüîãîäí³шí³х óìîâàх ïîïèò íà ñó÷àñí³ 
òåхíîëîã³ї äóæå âåëèêèé. Íåäîë³ê êîìïåòåíòíèх 
êàäð³â äîñèòü бîë³ñíî ïåðåíîñèòü âíóòð³шí³é ðè-
íîê Уêðàїíè, âðàхîâóю÷è ф³ñêàëüíó íåäîñêîíà-
ë³ñòü зàêîíîäàâñòâà, ÿêà ïðèзâîäèòü äî ïåðåâè-
щåííÿ ïîâíîâàæåíü êîíòðîëüîâàíèìè îðãàíàìè. 
Íåзâàæàю÷è íà öå, àóòñîðñèíã ìàє âñ³ ìîæëèâîñ-
ò³ äëÿ ïîäàëüшîãî óñï³шíîãî ðîзâèòêó íà óêðàїí-
ñüêîìó ðèíêó. У íàñòóïíèх íàóêîâèх äîñë³äæåí-
íÿх íåîбх³äíî ðîзãëÿíóòè ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ 
³ îö³íêè ÿêîñò³ àóòñîðñèíãó â Уêðàїí³.
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ãó Íàö³îíàëüíîãî òåхí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó Уêðàїíè «Êèїâñüêîãî ïîë³òåхí³÷íîãî ³íñòèòóò»
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Б³ëîöåðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó ó
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46. Ïëàõîòí³ê Îëåíà Îëåêñàíäð³âíà – äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò, ïðîфåñîð êàфåäðè åêîíîì³êè 
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âåðñèòåòó 
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ãó ²íñòèòóòó ï³äïðèєìíèöòâà «Сòðàòåã³ÿ»
52. Ðîñèíåöü Âëàäà Þð³їâíà – ñòóäåíòêà Ìèêîëàїâñüêîãî ³íñòèòóòó ïðàâà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó  

«Îäåñüêà юðèäè÷íà àêàäåì³ÿ»
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ì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó 
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ì³ї хàð÷îâèх òåхíîëîã³é
57. Ñåìåí÷óê Òåòÿíà Áîðèñ³âíà – êàíäèäàò åêîíîì³÷íèх íàóê, äîöåíò êàфåäðè Å³Ì Êèїâñüêîї äåðæàâ-
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íà ï³äñòàâ³ Íàêàзó ÌÎÍ Уêðàїíè â³ä 15 êâ³òíÿ 2014 ðîêó № 455

Ðåêîìåíäîâàíî äî äðóêó òà ïîшèðåííÿ ÷åðåз ìåðåæó Internet
â÷åíîю ðàäîю Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

íà ï³äñòàâ³ Пðîòîêîëó № 1 â³ä 30.09.2014 ð.

Àäðåñà ðåäêîëåã³ї:
65082, ì. Îäåñà, âóë. Дâîðÿíñüêà, 2

Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

Òèðàæ 100 ïðèì.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

65082, ì. Îäåñà, âóë. Єë³ñàâåòèíñüêà, 12.
Сâ³äîöòâî ñóб’єêòà âèäàâíè÷îї ñïðàâè

ДÊ № 4215 â³ä 22.11.2011.


