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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÍÅÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÂÈÊËÈÊÈ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯: ÍÎÂÀ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÀ 
ÃÅÎÃÐÀÔ²ß 

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè íîâèõ ïàðàäèãì ³ êîí-
öåïö³é â åêîíîì³÷í³é ãåîãðàô³¿ òà ðåã³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, ùî âèêëèêàí³ 
íåîáõ³äí³ñòþ âèâ÷åííÿ ïðîñòîðîâèõ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ 
åêîíîì³êè íîâîãî òèïó — íåîåêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî òåîðåòèêî-ìåòîäî-
ëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿, á³çíåñîâî¿ ãåîãðà-
ô³¿, ãåîìåíåäæìåíòó òà ãåîìàðêåòèíãó ÿê íîâèõ êîíñòðóêòèâíèõ íàïðÿì-
ê³â åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãëîáàë³çàö³ÿ, íåîåêîíîì³êà, åêîíîì³÷íà ãåîãðàô³ÿ, ðåã³î-
íàëüíà åêîíîì³êà, ïðîñòîðîâà êîíêóðåíö³ÿ, åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷í³ êëàñòå-
ðè, á³çíåñîâà ãåîãðàô³ÿ, ãåîãðàô³÷íà ðåíòà, ãåîìåíåäæìåíò, ãåîìàðêåòèíã. 

Ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â³äáóâàþòüñÿ ÿê³ñí³ çì³íè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç ãëîáàë³çà-
ö³ºþ, íåð³âíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó, ïîñèëåííÿì áîðîòüáè ì³æ òåíäåíö³ÿìè 
ôîðìóâàííÿ îäíîïîëÿðíîãî ³ áàãàòîïîëÿðíîãî ñâ³òó, çàãîñòðåííÿì êîíêó-
ðåíòíî¿ áîðîòüáè ì³æ êðà¿íàìè, ðåã³îíàìè ³ ô³ðìàìè. Ôàêòè÷íî ìîâà éäå 
ïðî âèíèêíåííÿ íà ðóáåæ³ ÕÕ ³ ÕÕ² ñòîë³òü åêîíîì³êè íîâîãî òèïó — íåî-
åêîíîì³êè. Ìîæíà âèä³ëèòè ïðèíàéìí³ òðè ãðóïè ôàêòîð³â ôîðìóâàííÿ 
íåîåêîíîì³êè: 

². Ôàêòîðè ãëîáàë³çàö³¿: ³íòåðíàö³îíàë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà òà çðîñòàííÿ 
ìîá³ëüíîñò³ êàï³òàë³â; ë³áåðàë³çàö³ÿ ðèíê³â; ñòàíäàðòèçàö³ÿ ä³ëîâèõ ïðî-
öåñ³â, ïðîäóêö³¿, ìîâè ñï³ëêóâàííÿ ³ ôîðìàò³â ïåðåäà÷³ äàíèõ; ôîðìóâàííÿ 
ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 

²². Ôàêòîðè ³íôîðìàòèçàö³¿: ïåðåòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ íà çàãàëüíîäî-
ñòóïíèé ðåñóðñ (ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ìåðåæ); ôîðìóâàííÿ íîâîãî 
“öèôðîâîãî” ïðîñòîðó (ê³áåðïðîñòîðó); ñòâîðåííÿ ³ øèðîêå ïðàêòè÷íå çà-
ñòîñóâàííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é; âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é 
ÿê çàñîá³â çâ’ÿçêó ³ êîìóí³êàö³é. 

²²². Ö³íí³ñí³ ³ ñîö³îêóëüòóðí³ ôàêòîðè: ïåðåõ³ä äî ñèñòåìè ïîñòìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé; çì³íà ïðîâ³äíèõ ìîòèâ³â òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ó ñòðóêòóð³ 
ïîòðåá äóõîâí³ äîì³íóþòü íàä ìàòåð³àëüíèìè); ñïðÿìîâàí³ñòü áóäåííîãî 
³ íàóêîâîãî ï³çíàííÿ íà âíóòð³øí³é ñâ³ò ëþäèíè, çðîñòàííÿ ðîë³ ðåôëåê-
ñèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³; çì³íà ìåíòàëüíîñò³ (ñâ³äîì³ñòü ñòàº íîâèì ïðåäìåòîì 
ïðàö³); ³ííîâàö³éí³ñòü òà êðåàòèâí³ñòü ÿê ñó÷àñíà ìîäåëü åêîíîì³÷íî¿ ïî-
âåä³íêè. 

Â óìîâàõ, êîëè ðèíîê âèçíà÷åíî çàãàëüíîöèâ³ë³çàö³éíîþ ö³íí³ñòþ, 
ñèëà ³ ìîãóòí³ñòü áóäü-ÿêî¿ äåðæàâè âñå á³ëüøå âèçíà÷àþòüñÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòþ éîãî âèðîáíèê³â. Ñàìå çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ëåæèòü â îñíîâ³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó êðà¿íè, ðåã³îíó ³ îêðåìî¿ 
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ô³ðìè. Ðîçâèòîê êðà¿íè òà ¿¿ ðåã³îí³â çàëåæèòü â³ä óñ³õ åëåìåíò³â ðèíêó 
³, â ïåðøó ÷åðãó, â³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Àëå êîíêóðåíòíà ïåðåâàãà ô³ðì ñòâîðþºòüñÿ é óòðèìóºòüñÿ â ò³ñíîìó 
çâ’ÿçêó ç ì³ñöåâèìè ãåîãðàô³÷íèìè óìîâàìè. Íåçâàæàþ÷è íà ãëîáàë³çàö³þ 
áàãàòüîõ ãàëóçåé âèðîáíèöòâà, ðîëü ì³ñöÿ áàçóâàííÿ ô³ðìè îñòàíí³ì ÷àñîì 
ïîñèëþºòüñÿ, ³ ¿¿ óñï³õ ó çìàãàíí³ ç êîíêóðåíòàìè çàëåæèòü íàñàìïåðåä â³ä 
ñòàíó ñïðàâ ó êðà¿í³ òà îêðåìîìó ðåã³îí³. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, êðà¿íè ³ ðåã³îíè òàêîæ ðîçâèâàþòüñÿ â êîíêóðåíòíîìó ñå-
ðåäîâèù³. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî íà äàíèé ÷àñ âñ³ ðåã³îíè ñâ³òó ïåðåæèâà-
þòü ïðîöåñè åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ³ òðàíñôîðìàö³¿. Òåõíîëîã³÷í³ íîâàö³¿ 
ó ñôåð³ òåëåêîìóí³êàö³é òà òðàíñïîðòó â³äêðèâàþòü íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
êîíòàêò³â ³ âçàºìîä³¿ ðåã³îí³â íåçàëåæíî â³ä ì³ñöÿ ¿õ ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòà-
øóâàííÿ. ßê íàñë³äîê, çðîñòàº êîíêóðåíö³ÿ ì³æ ðåã³îíàìè ùîäî ìîæëè-
âîñòåé ï³äêëþ÷åííÿ äî òàê çâàíèõ “âîð³ò ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè” — ³ííîâà-
ö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ öåíòð³â òà ìåðåæ, ùî ãåíåðóþòü ïðîöåñ ãëîáàë³çàö³¿. 

Ôàêòè÷íî ìîâà éäå ïðî âèíèêíåííÿ íîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿ — ÿê 
ó ñåíñ³ íîâèõ òåíäåíö³é ³ çàêîíîì³ðíîñòåé ðîçì³ùåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, òàê ³ ó ñåíñ³ âèíèêíåííÿ íîâèõ ãàëóçåé ³ íàïðÿìê³â ñàìî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ãåîãðàô³¿ ÿê íàóêè. 

Ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïîòðåáóþòü ïàðàäèãìè ãåîãðàô³÷íîãî ïðîñòîðó â 
åïîõó ãëîáàë³çàö³¿ òà ³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ìîæíà âèä³ëèòè ïðè-
íàéìí³ ÷îòèðè êîíöåïö³¿ ãåîãðàô³÷íîãî ïðîñòîðó â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é 
ãåîãðàô³¿ òà ðåã³îíàëüí³é/ïðîñòîðîâ³é åêîíîì³ö³: à) ãåîïðîñò³ð ÿê ô³çè÷íèé 
àòðèáóò (ãåîãðàô³÷íà â³äñòàíü); á) ãåîïðîñò³ð ÿê ïðîñòîðîâèé “êîíòåéíåð” 
(ãîìîãåííå ðåã³îíàëüíå ñåðåäîâèùå ó âèãëÿä³ ñóêóïíîñò³ ïåâíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ïðàâîâèõ òà åêîëîã³÷íèõ óìîâ); â) ãåîïðîñò³ð ÿê 
“ìåðåæà” (ãåîãðàô³÷íå ïîëîæåííÿ ó ñèñòåì³ ñó÷àñíèõ ãåîåêîíîì³÷íèõ, ãåî-
ïîë³òè÷íèõ, ãåîåêîëîã³÷íèõ òà ãåîäåìîãðàô³÷íèõ â³äíîøåíü ³ âçàºìîä³é); 
ã) ãåîïðîñò³ð ÿê “ê³áåðïðîñò³ð” (²íòåðíåò). 

Çîêðåìà, çàñëóãîâóþòü íà óâàãó ³ àíàë³ç òàê³ ïèòàííÿ, ÿê: 
– “àí³ã³ëÿö³ÿ” ô³çè÷íîãî ãåîãðàô³÷íîãî ïðîñòîðó (ãåîãðàô³÷íî¿ â³äñòàí³) 

çàâäÿêè ñó÷àñíîìó òðàíñïîðòó, ëîã³ñòèö³ òà ²íòåðíåòó; 
– ñï³ââ³äíîøåííÿ “ïðîñòîðó ïîòîê³â” (çà Ì. Êàñòåëüñîì [6]) òà “ïðîñòî-

ðó ì³ñöü” (çà Ô. Êîòëåðîì [8, 20, 21]); 
– ôåíîìåí ïðîñòîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ³ êîíêóðåíö³¿ ðåã³îí³â ó ãëîáàëüí³é 

åêîíîì³ö³ [10, 24]; 
– åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ òåîð³¿ “âèðîáíèöòâà ñîö³àëüíîãî 

ïðîñòîðó” Àíð³ Ëåôåâðà [23]; 
– íåîáõ³äí³ñòü òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ, ìåòîäè÷íî¿ ³ 

òåõíîëîã³÷íî¿ ðîçðîáêè ãåîìàðêåòèíãó ³ á³çíåñîâî¿ (ä³ëîâî¿) ãåîãðàô³¿ ÿê 
íîâèõ íàïðÿìê³â ìåíåäæìåíòó ³ ïðèêëàäíî¿ ãåîãðàô³¿ [1–4]. 

Ñó÷àñíà â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³÷íà ãåîãðàô³ÿ ïåðåæèâàº ïåâíó ìåòîäîëîã³÷-
íó êðèçó, ïîâ’ÿçàíó ³ç ãëèáîêîþ çì³íîþ çàãàëüíîãî îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ 
ñóñï³ëüíèõ íàóê — ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ôîðìàö³¿, ïåðåõîäîì â³ä ïëàíîâî-
öåíòðàë³çîâàíî¿ äî “êâàç³ðèíêîâî¿” åêîíîì³êè. Ïîñòðàäÿíñüêà åêîíîì³÷íà 
ãåîãðàô³ÿ ùå é äîñ³ “³íêàïñóëþº” â ñîá³ çàñòàð³ë³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ 
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ñõåìè “ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íî¿ íàóêè”, ÿê³ ôàêòè÷íî ãàëüìóþòü 
âêðàé íåîáõ³äíèé ïðîöåñ ìåòîäîëîã³÷íîãî îíîâëåííÿ ³ ìîäåðí³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ 
óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿. Ðàäÿíñüêà åêîíîì³÷íà ãåîãðàô³ÿ çàïëÿ-
ìóâàëà ñåáå â³ääàíèì ³ áåçïåðå÷íèì ñëóæ³ííÿì âëàä³, äåðæàâ³, ³äåîëîã³÷í³é 
ìàøèí³, âèñòóïàþ÷è ó íåâëàñòèâ³é íàóö³ ôóíêö³¿ ïðîïàãàíäèñòñüêî¿ øèð-
ìè. Öå íå îáâèíóâà÷åííÿ, à âèçíàííÿ âëàñíî¿ ïðîâèíè íàñàìïåðåä. 

Â ñó÷àñí³é ïîñòðàäÿíñüê³é åêîíîì³÷í³é ãåîãðàô³¿ ïåðåäóñ³ì íåîáõ³äíî çà-
ïîâíèòè ã³ãàíòñüêèé ïðîâàë, ùî óòâîðèâñÿ ó òåîðåòè÷íèõ ³ ìåòîäîëîã³÷íèõ 
äîñë³äæåííÿõ. Ìîâà éäå, íàñàìïåðåä, ïðî òàê³ íàïðÿìêè, ÿê òåîð³ÿ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ãåîãðàô³¿ ³ ãåîãðàô³÷íà òåîð³ÿ ãîñïîäàðñòâà, áî ðàäÿíñüêèé ïåð³îä 
³ñòîð³¿ áóâ ñïðàâä³ áåçõàçÿéíèì ³ íàâ³òü “àíòèãîñïîäàðñüêèì”. Ôàêòè÷íî 
ìè ùå é äîñ³ íå ìàºìî í³ ïðàêòèêè öèâ³ë³çîâàíîãî ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, í³ éîãî ñó÷àñíî¿ ô³ëîñîô³¿ (òåîð³¿), ÿêà á ìîãëà áóòè ïîêëàäåíà â 
îñíîâó ö³º¿ ïðàêòèêè. Ïîòð³áíî ðîçðîáèòè ãåîãðàô³÷íó òåîð³þ ôîðìóâàííÿ 
³ ïðîñòîðîâîãî ðîçïîä³ëó ïîïèòó, áî ³ìïåðàòèâîì óñ³º¿ ïîïåðåäíüî¿ ³ñòîð³¿ 
â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿ áóëà âèðîáíè÷à ïðîïîçèö³ÿ. Äëÿ öüîãî 
òðåáà âèâ÷àòè ãåîãðàô³÷í³ àñïåêòè ñïîñîáó æèòòÿ ³ ñïîæèâ÷èõ íîðì (àëå 
íå òèõ ôîðìàëüíèõ íîðì “ÑÍÈÏà”, çà ÿêèìè ïðèõîäèëîñÿ ïî 20 ïîãîííèõ 
ñàíòèìåòð³â ïëÿæó íà êîæíîãî â³äïî÷èâàþ÷îãî). Åêîíîì³êî-ãåîãðàôè ïî-
âèíí³ àêòèâíî ïðàöþâàòè ó íàïðÿìêó ðîçðîáêè òåîð³¿ ³ ìåòîäèêè âèâ÷åííÿ 
ñïîæèâ÷îãî ïîïèòó ÿê ïðîåêö³¿ ñïîñîáó æèòòÿ ³ äîñòî¿íñòâà ëþäèíè, ùî 
ôîðìóºòüñÿ â ñïåöèô³÷íîìó ðåã³îíàëüíîìó ñîö³îêóëüòóðíîìó, äóõîâíîìó 
³ ïðèðîäíîìó ñåðåäîâèù³. Íàðåøò³, âêðàé íåîáõ³äíà ãåîãðàô³÷íà òåîð³ÿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (òåîð³ÿ á³çíåñîâî¿ ãåîãðàô³¿) — òåîð³ÿ, ïîä³áíà 
äî òåîð³¿ ï³äïðèºìíèöòâà É. Øóìïåòåðà, ÿêà äàº ³íòåðïðåòàö³þ ö³º¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â ÷àñ³, ³ãíîðóþ÷è ïðîñòîðîâó ñêëàäîâó [16]. 

Àëå äóæå âàæëèâî, ùîá çàçíà÷åí³ òåîðåòè÷í³ ðîçðîáêè íå ïîòîíóëè â 
îñâîºíí³ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòàòèñòèêè, íå íàáóëè ñóòî ôàêòîãðà-
ô³÷íîãî çì³ñòó ³ íå ïåðåòâîðèëèñÿ ó “ïîçàòåîðåòè÷íå” òèïîëîã³çóâàííÿ ³ 
ñêëàäàííÿ áåç³äåéíèõ ìíîæèí îïèñîâèõ òåìàòè÷íèõ êàðò. 

Òóò òðåáà ïðîâåñòè ÷³òêèé “âîäîðîçä³ë” ì³æ åêîíîì³÷íîþ ãåîãðàô³ºþ ³ 
ðåã³îíàëüíîþ (àáî ïðîñòîðîâîþ) åêîíîì³êîþ. Ç òî÷êè çîðó ñó÷àñíî¿ ñèñòå-
ìîëîã³¿ (çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì), ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ö³ îáèäâ³ íàóêè 
âèâ÷àþòü îäèí, òîé æå ñàìèé îá’ºêò — íàðîäíîãîñïîäàðñüêèé êîìïëåêñ 
òà åêîíîì³÷íó ïîâåä³íêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, àëå ïðèíöèïîâî ð³çíè-
ìè øëÿõàìè éîãî ñèñòåìíî¿ ³íòåðïðåòàö³¿. Â åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íèõ ñèñ-
òåìíèõ ïðåäñòàâëåííÿõ (ñèñòåìíèõ ìîäåëÿõ) ïðîñò³ð ô³ãóðóº ÿê “îïîðíà 
çì³ííà” (çà òåðì³íîëîã³ºþ Äæ. Êë³ðà [7]), ³ äî íå¿ ìîæíà ïðèâ’ÿçàòè áåçë³÷ 
ð³çíîìàí³òíèõ “áàçîâèõ àòðèáóò³â”, ùî íàçèâàºòüñÿ “â³ä ãåîëîã³¿ äî ³äåîëî-
ã³¿”. Ó ïðîñòîðîâ³é åêîíîì³ö³, íàâïàêè, ïðîñò³ð ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îêðåìà 
àòðèáóòèâíà îçíàêà, ùî ïðèâ’ÿçóºòüñÿ äî ïåâíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ô³ãóðóþòü ÿê îïîðíà çì³ííà. Çâ³äñè ïîõîäèòü ð³çíà ñèñ-
òåìíà ³íòåðïðåòàö³ÿ îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ð³çíà åï³ñòåìî-
ëîã³÷íà íàïðàâëåí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿ ³ ïðîñòîðîâî¿ åêîíîì³êè. Íà 
æàëü, áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ åêîíîì³êî-ãåîãðàô³â ³ ðåã³îíàëüíèõ åêîíîì³ñò³â 
íå ðîçóì³þòü öüîãî ñèñòåìîëîã³÷íîãî íþàíñó, ùî ÷àñòî-ãóñòî ïðèçâîäèòü 
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äî ÷èñëåííèõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ïîìèëîê òà ³íâåðñ³é ³ ïðèíöèïîâî óíåìîæ-
ëèâëþº ÷³òêó “äåìàðêàö³þ” åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿ òà ðåã³îíàëüíî¿ (ïðîñòî-
ðîâî¿) åêîíîì³êè. 

Òðåáà ïîãîäèòèñü ç äóìêîþ ðîñ³éñüêîãî åêîíîì³ñòà Î. Ã. Ãðàíáåðãà ïðî 
òå, ùî “ïî-ïåðøå, ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà íå îáîâ’ÿçêîâî ïîâèííà çàì³ùó-
âàòè åêîíîì³÷íó ãåîãðàô³þ, ïî-äðóãå, åêîíîì³÷í³é ãåîãðàô³¿ íå ñë³ä êà-
ìóôëþâàòèñÿ ï³ä ðåã³îíàëüíó åêîíîì³êó. Îáèäâ³ íàâ÷àëüí³ äèñöèïë³íè ìà-
þòü ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ. Âñÿ ñïðàâà — ó ¿õ ðîçóìíîìó âçàºìîñïîëó÷åíí³ ³ 
ÿêîñò³ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ” [5, ñ. 9]. 

Ôåíîìåí ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ ò³ëüêè íåäàâíî ïðèâåðíóâ óâàãó íà-
óêîâö³â, ÿê ³ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç íèì ïðîáëåìà ðåã³îíàëüíîãî ìàðêåòèíãó 
(ìàðêåòèíãó ðåã³îí³â). Ê³ëüê³ñòü ôóíäàìåíòàëüíèõ ë³òåðàòóðíèõ äæåðåë ç 
ö³º¿ ïðîáëåìàòèêè ùå äóæå îáìåæåíà ³ ïðåäñòàâëåíà â îñíîâíîìó ïðàöÿ-
ìè çàðóá³æíèõ àâòîð³â. Ñó÷àñí³ òåîðåòè÷í³ ³ ïðèêëàäí³ äîñë³äæåííÿ ðåã³î-
íàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿ çä³éñíþþòüñÿ çà òàêèìè íàïðÿìêàìè: 1) âèçíà÷åííÿ 
³ñíóþ÷èõ àãåíò³â (ñóá’ºêò³â) ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿; 2) ðîçðîáêà ñèñòåìè 
³íäèêàòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îí³â; 3) âèçíà÷åííÿ íåãàòèâíèõ 
³ ïîçèòèâíèõ åôåêò³â ðåã³îíàëüíî¿ êîíêóðåíö³¿; 4) âêëþ÷åííÿ ðåã³îíàëü-
íî¿ êîíêóðåíö³¿ äî ïð³îðèòåò³â ðåã³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ òà ðåã³îíàëüíî¿ 
ïîë³òèêè. 

Íà äàíèé ÷àñ ìîæíà âèä³ëèòè ïðèíàéìí³ ï’ÿòü îñíîâíèõ ïðè÷èí àê-
òóàë³çàö³¿ ïðîáëåìè ðåã³îíàëüíî¿ (ó çàãàëüíîìó âèïàäêó — ïðîñòîðîâî¿) 
êîíêóðåíö³¿ [10, 14, 22, 24]. 

Ïî-ïåðøå, ðåã³îíè òà ì³ñòà âñå á³ëüøå ñòàþòü ðåàëüíèìè “äâèãóíàìè” 
ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè. Çàñòàð³ë³ òâåðäæåííÿ äåÿêèõ îðòîäîêñàëüíèõ åêî-
íîì³ñò³â ïðî “ïîçàïðîñòîðîâó åêîíîì³êó” òà “ê³íåöü ãåîãðàô³¿” íå âèòðè-
ìóþòü âèïðîáóâàííÿ ÷àñîì — ó ñâ³ò³ ïîñèëþþòüñÿ ïðîöåñè ðåã³îíàëüíî¿ 
(òåðèòîð³àëüíî¿) êîíöåíòðàö³¿ òà ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïîñèëþºòüñÿ 
çíà÷åííÿ âðàõóâàííÿ ñèñòåìíèõ âëàñòèâîñòåé ðåã³îíàëüíîãî ãåîãðàô³÷íîãî 
ñåðåäîâèùà ó ïðîöåñ³ ðîçì³ùåííÿ á³çíåñó (ó âèãëÿä³ êîíöåïö³é ñîö³àëüíî-
â³äïîâ³äàëüíîãî ³ ñòàëîãî á³çíåñó). 

Ïî-äðóãå, çàðàç ôàêòè÷íî â³äáóâàºòüñÿ ï³äðèâ òðàäèö³éíèõ åêîíîì³÷íèõ 
çàñàä êàòåãîð³é “ì³ñöå ðîçòàøóâàííÿ” òà “åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð”. Âîíè âæå 
íå ìîæóòü ñïðèéìàòèñÿ ÿê ùîñü ô³êñîâàíå ³ íåçì³ííå. Ïðèêëàäîì ìîæóòü 
ñëóæèòè ïðîöåñè “îôøîðèçàö³¿” áàãàòüîõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ âñå 
á³ëüøå “ì³ãðóþòü” äî ì³ñöü ðîçòàøóâàííÿ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. 

Ïî-òðåòº, íà â³äì³íó â³ä íàö³îíàëüíèõ äåðæàâ òà ô³ðì, äëÿ ðåã³îí³â òà 
ì³ñò íå ³ñíóº åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ êîìïåíñàö³éíèõ ìåõàí³çì³â. Äëÿ 
íèõ ìàéæå íå ðîçðîáëÿºòüñÿ ÷³òêèõ ñõåì ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, 
âîíè òàêîæ íå ìîæóòü áóòè îäíîçíà÷íî ïîçèö³éîâàí³ ³ ç òî÷êè çîðó ì³æíà-
ðîäíîãî ïîä³ëó ïðàö³. 

Ïî-÷åòâåðòå, ðåã³îíè òà ì³ñòà â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü ó íîâ³òí³õ ïðîöå-
ñàõ äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ïåðåãëÿäó åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ôóíêö³¿ åêîíîì³÷-
íî¿ êîîðäèíàö³¿ òà ðåãóëþâàííÿ âñå á³ëüøå ïåðåíîñÿòüñÿ ç íàö³îíàëüíîãî 
íà ì³æíàðîäíèé ð³âåíü, à äàë³ òðàíñëþþòüñÿ íà ðåã³îíàëüíèé òà ñóáðåã³î-
íàëüíèé ð³âí³. 

Â. Ì. Àíäåðñîí
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Ïî-ï’ÿòå, ÿê ñâ³ä÷èòü åêîíîì³÷íà ïðàêòèêà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ ðå-
ã³îíè ³ òåðèòîð³¿ ïðèâàáëþþòü á³ëüøå ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é. Ïðèáóòîê â³ä 
òàêèõ ³íâåñòèö³é º íàéá³ëüøèì ó òèõ ðåã³îíàõ òà ì³ñòàõ, ÿê³ ñòâîðþþòü 
ñâîº áàãàòñòâî ïåðåäóñ³ì çà ðàõóíîê âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

Ï³ä êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ ðåã³îíó ÿê ñóá’ºêòà ðèíêîâèõ â³äíîñèí 
ðîçóì³ºòüñÿ çäàòí³ñòü âèñòóïàòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêîâ³ ðåã³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³ê íàð³âí³ ç êîíêóðóþ÷èìè ñóá’ºêòàìè — ³íøèìè ðåã³îíàìè. 

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ðåã³îíó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íàÿâí³ñòþ òèõ ÷è ³í-
øèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ãàëóçåé òà ñåãìåíò³â åêîíîì³êè, òàê ³ çäàò-
í³ñòþ ðåã³îíàëüíèõ îðãàí³â âëàäè ñòâîðèòè óìîâè ðåã³îíàëüíèì ï³äïðè-
ºìñòâàì äëÿ äîñÿãíåííÿ é óòðèìàííÿ íèìè êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè íà 
ðåã³îíàëüíèõ ðèíêàõ [24, 25]. 

Ïðîâ³äíà ðîëü ó äîñÿãíåíí³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðåã³îíó íàëåæèòü 
åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íèì êëàñòåðàì, òîáòî ñêîíöåíòðîâàíèì çà ãåîãðàô³÷-
íîþ îçíàêîþ ãðóïàì âçàºìîçàëåæíèõ ï³äïðèºìñòâ, ñïåö³àë³çîâàíèõ ïîñòà-
÷àëüíèê³â ïîñëóã, à òàêîæ çâ’ÿçàíèõ ç ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ íåêîìåðö³éíèõ 
îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ, ùî êîíêóðóþòü, àëå ðàçîì ç òèì ³ âçàºìîäîïîâíþ-
þòü îäèí îäíîãî. Ñàìå êëàñòåðè ñòâîðþþòü êðèòè÷íó ìàñó, íåîáõ³äíó äëÿ 
êîíêóðåíòíîãî óñï³õó ó âèçíà÷åíèõ ãàëóçÿõ ³, ÿê íàñë³äîê, ó â³äïîâ³äíèõ 
ðåã³îíàõ [10, 11]. 

Ïî÷èíàþ÷è ç 1990 ð. ðîçâèâàºòüñÿ ò. çâ. “íîâà åêîíîì³÷íà ãåîãðàô³ÿ” 
(ÍÅÃ), ÿêà, íà äóìêó ¿¿ òâîðöÿ — ëàóðåàòà Íîáåë³âñüêî¿ ïðåì³¿ 2008 ðîêó â 
ãàëóç³ åêîíîì³êè Ïîëà Êðóãìàíà [9, 17], ïîêëèêàíà çàïîâíèòè òðàäèö³éíó 
çíåâàãó íåîêëàñè÷íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ äî ïðîáëåì ðîçì³ùåííÿ ïðîäóê-
òèâíèõ ñèë. Òåîð³ÿ ÍÅÃ âèêîðèñòîâóº ñòàíäàðòí³ êîìïîíåíòè íåîêëàñè÷íî¿ 
åêîíîì³êè (òîáòî ðàö³îíàëüíå ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü áåçë³÷÷þ íåçàëåæíèõ àãåí-
ò³â ðèíêó ³ ïðîñò³ ìîäåë³ çàãàëüíî¿ ð³âíîâàãè) äëÿ òîãî, ùîá çìîäåëþâàòè 
äîñÿãíåííÿ êîìïðîì³ñó ì³æ ðîçîñåðåäæåííÿì ³ àãëîìåðàö³ºþ, ÷è ì³æ â³ä-
öåíòðîâèìè ³ äîöåíòðîâèìè ñèëàìè. Äîñòî¿íñòâîì öüîãî ï³äõîäó ââàæàºòüñÿ 
ñòðîã³ñòü òåîðåòè÷íî¿ áàçè, “íàÿâí³ñòü ñîë³äíèõ ì³êðîåêîíîì³÷íèõ îñíîâ”, 
òîáòî ìîæëèâ³ñòü “÷³òêî âèâåñòè êîëåêòèâíå ïîâîäæåííÿ ç ³íäèâ³äóàëüíî¿ 
ìàêñèì³çàö³¿”. Ï. Êðóãìàí ï³äêðåñëþâàâ, ùî ç’ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü ïðÿìî 
âìîíòóâàòè ãåîãðàô³÷íèé àíàë³ç â íåîêëàñè÷íó åêîíîì³êó, ³ ó òàêèé ñïîñ³á 
ïîê³í÷èòè, íàðåøò³, ç éîãî ìàðã³íàëüíèì ïîëîæåííÿì. 

Åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì çàïðîâàäæåííÿ ðåã³îíàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî 
ðîçâèòêó â óìîâàõ çàãîñòðåííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ ìàº ñòàòè á³ç-
íåñîâà ãåîãðàô³ÿ (á³çíåñ-ãåîãðàô³ÿ) [1, 2, 4]. Ìîæíà âèä³ëèòè ïðèíàéìí³ 
÷îòèðè îáñòàâèíè, ùî âèêëèêàëè ïîÿâó é îáóìîâëþþòü ìîæëèâ³ñòü øè-
ðîêîãî ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ íîâî¿ ïðèêëàäíî¿ ñóñï³ëüíî-ãåîãðà-
ô³÷íî¿ íàóêè: 1) çðîñòàííÿ ÷èñëà ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî îäåðæà-
ëè ïðàâî ñàìîñò³éíî çä³éñíþâàòè òåðèòîð³àëüíå ïëàíóâàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ 
ñâîº¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Öå îñîáëèâî õàðàêòåðíî äëÿ åêîíîì³ê ïå-
ðåõ³äíîãî òèïó, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ïîÿâîþ (â³äíîâëåííÿì) ³íñòèòóòó 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ íà çåìëþ, à òàêîæ çðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ ñàìîñò³éíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ³ ô³ðì, ùî íàäàþòü òåðèòîð³àëüíî-ðîçïîä³ëåí³ ïîñëóãè (â àí-
ãëîìîâí³é ë³òåðàòóð³ äëÿ íèõ ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè ñïåö³àëüíèé òåð-
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ì³í — “location-based service”). Ó ö³é ñèòóàö³¿ á³çíåñîâà ãåîãðàô³ÿ äîïî-
ìàãàº çàáåçïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ çà 
ðàõóíîê ðàö³îíàëüíî¿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ðèíêó çáóòó 
òîâàð³â (ïîñëóã); 2) çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêàõ òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ùî ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ðîçãëÿäàòè ïðîñòîðîâèé ôàêòîð ÿê îäèí 
³ç êëþ÷îâèõ ðåçåðâ³â ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Â óìîâàõ, êîëè âñ³ ³íø³ ìîæëèâ³ ðåñóðñè ï³äâèùåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (òåõíîëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, ñîö³àëüí³) âæå ìàé-
æå âè÷åðïàí³, ðåçåðâ ðàö³îíàëüíî¿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà 
³ ðîçïîä³ëåííÿ ñòàº ïðîâ³äíèì ³ ìîæå çàáåçïå÷èòè ñóòòºâèé åêîíîì³÷íèé 
åôåêò. Ó öüîìó çâ’ÿçêó ãåîãðàô³÷íèé ïðîñò³ð (ãåîãðàô³÷íå ñåðåäîâèùå) 
ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê âàæëèâèé ð³çíîâèä âèðîáíè÷îãî ðåñóðñó (ðåñóðñî-
òîâàðó), ùî ïðåòåíäóº íà ðîëü ñàìîñò³éíîãî îá’ºêòà ìåíåäæìåíòó ³ ìàð-
êåòèíãó; 3) ðîçøèðåííÿ ïðàâ ³ çðîñòàííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â 
âëàäè çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ïåðåõîäó â³ä òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ÿêå ôàêòè÷íî âèêîíóº ëèøå ôóíêö³¿ àäì³í³ñòðóâàííÿ çà òåðèòîð³àëüíîþ 
îçíàêîþ, äî ãåîãðàô³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ùî ì³ñòèòü ó ñîá³ òàê³ äîäàòêîâ³ 
ôóíêö³¿, ÿê òåðèòîð³àëüíå ïëàíóâàííÿ, ãåîãðàô³÷íà åêñïåðòèçà, ðåã³îíàëü-
íèé ìàðêåòèíã, ãåîàóäèò òà ðÿä ³íøèõ. Á³çíåñîâà ãåîãðàô³ÿ º åôåêòèâíèì 
³íñòðóìåíòîì ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ì³ñöåâîìó òà ðå-
ã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ; 4) ïîÿâà íîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é çáîðó, çáå-
ðåæåííÿ, îáðîáêè ³ ïîøèðåííÿ ãåîãðàô³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî çàáåçïå÷óþòü 
ìîæëèâ³ñòü îðãàí³çàö³¿ òåðèòîð³àëüíîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ìîí³òî-
ðèíãó. Òàêèé ìîí³òîðèíã äîçâîëÿº êîíòðîëþâàòè ïðîöåñè òåðèòîð³àëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ³ ñàìîîðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ ñïîæèâàííÿ ÿê íà ð³âí³ ô³ðìè, 
òàê ³ íà ð³âí³ ö³ëîãî ðåã³îíó. Ãåîãðàô³÷í³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè (Ã²Ñ), ñó-
ïóòíèêîâå ïîçèö³þâàííÿ (GPS) òà íàâ³ãàö³éí³ ñèñòåìè, äèñòàíö³éíå çîí-
äóâàííÿ, àâòîìàòèçîâàíå êàðòîãðàôóâàííÿ, ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê òà ²íòåðíåò 
ñêëàäàþòü ñó÷àñíó òåõíîëîã³÷íó îñíîâó ãåîìåíåäæìåíòó — ïðîñòîðîâîãî 
àíàëîãà time-ìåíåäæìåíòó (óïðàâë³ííÿ ÷àñîì), ÿêèé äîçâîëÿº åôåêòèâíî 
çä³éñíþâàòè ôóíêö³¿ òåðèòîð³àëüíîãî/ïðîñòîðîâîãî ïëàíóâàííÿ, óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ìîí³òîðèíãó [2]. 

Â ÿêîñò³ îá’ºêòà á³çíåñîâî¿ ãåîãðàô³¿, íà íàø ïîãëÿä, òðåáà ðîçãëÿäàòè 
ïðîñòîðîâó ïîâåä³íêó ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (êîìïàí³é, ô³ðì, 
áàíê³â, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é ð³çíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³) ó ðåàëüíîìó 
ãåîãðàô³÷íîìó ïðîñòîð³ (ñåðåäîâèù³) â óìîâàõ ðèíêîâî¿ (àáî çì³øàíî¿ ÷è 
êâàç³ðèíêîâî¿) åêîíîì³êè. Á³çíåñîâà ãåîãðàô³ÿ ïðèíöèïîâî íå ìîæå ³ñíó-
âàòè â óìîâàõ âèêëþ÷íî ïëàíîâî¿ (êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿) åêîíîì³êè. 

Ïðåäìåòîì á³çíåñîâî¿ ãåîãðàô³¿ º âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ïðîñòîðîâî¿ 
îðãàí³çàö³¿ ð³çíîìàí³òíèõ á³çíåñ-ïðîöåñ³â, à ìåòîþ — ðîçðîáêà ìîäåëåé ðà-
ö³îíàëüíî¿ (îïòèìàëüíî¿) ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ òà åêîëîã³÷íèõ êðèòåð³¿â. 

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó á³çíåñîâî¿ ãåîãðàô³¿ ìàþòü ñêëàäàòè: 
– ãåîãðàô³÷íà òåîð³ÿ ðîçì³ùåííÿ, ïîáóäîâàíà íà îñíîâ³ àäàïòàö³¿ äî ãåî-

ãðàô³÷íèõ ðåàë³é çàíàäòî ôîðìàë³çîâàíî¿ â ðàìêàõ ïðîñòîðîâî¿ åêîíîì³êè 
ò. çâ. “ëîêàö³éíî¿ òåîð³¿” (location theory); 

Â. Ì. Àíäåðñîí
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– ãåîãðàô³÷íà òåîð³ÿ ïðîñòîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿; 
– òåîð³ÿ ãåîãðàô³÷íî¿ ðåíòè; 
– ãåîãðàô³÷íà òåîð³ÿ ìåíåäæìåíòó; 
– ãåîãðàô³÷íà òåîð³ÿ ìàðêåòèíãó; 
– òåîð³ÿ åêîíîì³êî-ãåîãðàô³÷íèõ ðèçèê³â; 
– òåîð³ÿ ïðèéíÿòòÿ ïðîñòîðîâèõ ð³øåíü; 
– êëàñòåðíà òåîð³ÿ ïðîñòîðîâî¿ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó. 
Òåõíîëîã³÷íèé ð³âåíü á³çíåñîâî¿ ãåîãðàô³¿ ìàº ïðåäñòàâëÿòè ä³ëîâà ãåî-

ãðàô³ÿ — ñóêóïí³ñòü ãåîãðàô³÷íèõ (çäåá³ëüøîãî ãåî³íôîðìàö³éíèõ) òåõíî-
ëîã³é ìåíåäæìåíòó. 

Á³çíåñîâà ãåîãðàô³ÿ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ïðèêëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿ 
ïåðåäóñ³ì òèì, ùî âîíà îð³ºíòîâàíà íà ïîøóê ³ ðåàë³çàö³þ ïðîñòîðîâèõ 
ôàêòîð³â ïîêðàùåííÿ êîíêðåòíèõ á³çíåñ-ð³øåíü ³ îïåðóº íà ð³âí³ ìåíåäæ-
ìåíòó îêðåìî¿ ô³ðìè (ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿), ó òîé ÷àñ ÿê ïðèêëàäíà 
åêîíîì³÷íà ãåîãðàô³ÿ îáñëóãîâóº êîðïîðàòèâí³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè ïåâíèõ 
òåðèòîð³é (òåðèòîð³àëüíèõ ãðîìàä) ³ îïåðóº íà ð³âí³ ïëàíóâàííÿ òåðèòîð³¿ 
(ãåîïëàíóâàííÿ) [13, c. 96]. 

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ çàäà÷ á³çíåñîâî¿ ãåîãðàô³¿ ìàº áóòè âèâ÷åííÿ ðåíòíèõ 
åôåêò³â ñèñòåìíîãî (ãðóïîâîãî) ðîçì³ùåííÿ. ßêùî ðîçãëÿäàòè òåðèòîð³þ 
(çà Å. Á. Àëàºâèì — ãåîòîð³þ) ÿê îáìåæåíèé ïðèðîäíèé ðåñóðñ — ïðî-
ñòîðîâèé áàçèñ ðîçì³ùåííÿ ñóñï³ëüñòâà, òî ìîæíà çàñòîñóâàòè “ðåíòíèé” 
ï³äõ³ä äëÿ ç’ÿñóâàííÿ ïðîöåñ³â âèêîðèñòàííÿ ãåîãðàô³÷íîãî ïðîñòîðó ³ 
ãåîãðàô³÷íîãî ñåðåäîâèùà. Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³íâåñòîðè (ÿê³ âæå ìàþòü ì³æíàðîäíèé, òðàíñíàö³î-
íàëüíèé ñòàòóñ) ³ “âëàñíèêè” òåðèòîð³é (óðÿäè êðà¿í, îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ) âñòóïàþòü ó â³äíîñèíè, àíàëîã³÷í³ â³äíîñèíàì çåìëåâëàñ-
íèê³â ³ êàï³òàë³ñò³â-îðåíäàòîð³â â ðàìêàõ êëàñè÷íî¿ òåîð³¿ çåìåëüíî¿ ðåíòè. 
Òîìó ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ãåîãðàô³÷íó (ðåã³îíàëüíó) ðåíòó, ÿêà âèíèêàº â 
ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ “ðåã³îíàëüíîãî ñåðåäîâèùà” ó âèãëÿä³ ðîçì³ùåííÿ 
òàì ³íâåñòèö³é, çàïðîâàäæåíèõ ó ðåçóëüòàò³ ãåîåêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿ 
³íâåñòîð³â. Á³çíåñîâà ãåîãðàô³ÿ ÿê ïðèêëàäíà íàóêà ìàº âèâ÷àòè ïðîöåñè 
³ îñîáëèâîñò³ óòâîðåííÿ ãåîãðàô³÷íî¿ ðåíòè ð³çíèõ òèï³â, ó òîìó ÷èñë³ ãåî-
ãðàô³÷íî¿ êâàç³ðåíòè. Âîíà ïîâèííà ìàòè â³äïîâ³äíèé ìåòîäè÷íèé àïàðàò 
äëÿ ¿¿ ê³ëüê³ñíîãî îö³íþâàííÿ ³ ïðîãíîçóâàííÿ. Âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ á³ç-
íåñ-ãåîãðàô³¿ ìàº òàêîæ âèâ÷åííÿ ìóëüòèïë³êàòîðíèõ åôåêò³â ðîçì³ùåííÿ. 
Ìóëüòèïë³êàòîðíèé (ïîñèëþþ÷èé àáî ãàëüìóþ÷èé) åôåêò ðîçì³ùåííÿ âè-
íèêàº çàâäÿêè âïëèâó ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ ïðîñòîðîâèõ ôàêòîð³â (ìóëüòèïë³-
êàòîð³â) íà îá’ºêò, ùî ðîçì³ùóºòüñÿ, ³ íàâïàêè (÷åðåç çâîðîòíèé çâ’ÿçîê). 
Òàêèì ÷èíîì, åôåêò ðîçì³ùåííÿ (åêîíîì³÷íèé, ñîö³àëüíèé, åêîëîã³÷íèé) 
ïåâíîãî îá’ºêòó â ð³çíèõ ì³ñöÿõ áóäå ð³çíèì. 

Ãåîãðàô³÷íèé ìàðêåòèíã (ãåîìàðêåòèíã) º îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ 
ñêëàäîâèõ á³çíåñîâî¿ ãåîãðàô³¿, ùî ìàº âåëèêå ñàìîñò³éíå çíà÷åííÿ. Ïî-
íÿòòÿ ãåîìàðêåòèíãó ìîæíà ðîçãëÿäàòè â ðàìêàõ òðüîõ ð³çíèõ êîíöåïö³é 
[1, 2]. Ïî-ïåðøå, ï³ä ãåîìàðêåòèíãîì ìîæíà ðîçóì³òè ãåîãðàô³÷í³ àñïåêòè 
êëàñè÷íîãî ìàðêåòèíãó, çîêðåìà, ïðîöåäóðè ãåîãðàô³÷íî¿ ñåãìåíòàö³¿ ðèí-
êó ³ ãåîãðàô³÷íîãî ïîçèö³þâàííÿ òîâàðó (ïîñëóãè) [19]. Ïî-äðóãå, ãåîìàð-

Íåîåêîíîì³÷í³ âèêëèêè ãëîáàë³çàö³¿: íîâà åêîíîì³÷íà ãåîãðàô³ÿ
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êåòèíã ìîæíà òðàêòóâàòè ÿê ìàðêåòèíã ì³ñöÿ ³, çîêðåìà, ìàðêåòèíã ðåã³î-
íó. Ïî-òðåòº, ãåîìàðêåòèíã ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ìàðêåòèíã ãåîãðàô³÷íèõ 
çíàíü ³ òåõíîëîã³é. 

Àêòóàëüíèì çàâäàííÿì ñó÷àñíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿ º 
ðîçðîáêà çàãàëüíèõ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ çàñàä ïðè-
êëàäíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ãåîãðàô³¿ òà á³çíåñ-ãåîãðàô³¿, âèçíà÷åííÿ ¿õí³õ ï³çíà-
âàëüíèõ ôóíêö³é ³ ïðèêëàäíîãî çíà÷åííÿ ó ñèñòåì³ ãåîãðàô³÷íèõ íàóê ÿê 
íîâèõ êîíñòðóêòèâíèõ íàïðÿìê³â ñóñï³ëüíî¿ ãåîãðàô³¿ [12, 13]. 
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ÍÅÎÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÅ ÂÛÇÎÂÛ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ: ÍÎÂÀß 
ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÀß ÃÅÎÃÐÀÔÈß 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû íîâûõ ïàðàäèãì è 

êîíöåïöèé â ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè è ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêå, âûçâàííûõ 
íåîáõîäèìîñòüþ èçó÷åíèÿ ïðîñòðàíñòâåííûõ ïðîöåññîâ ãëîáàëèçàöèè è ôîðìèðî-
âàíèÿ ýêîíîìèêè íîâîãî òèïà — íåîýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
ãè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðèêëàäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ãåîãðàôèè, áèçíåñ-ãåîãðàôèè, 
ãåîìåíåäæìåíòà è ãåîìàðêåòèíãà êàê íîâûõ êîíñòðóêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ãåîãðàôèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëîáàëèçàöèÿ, íåîýêîíîìèêà, ýêîíîìè÷åñêàÿ ãåîãðàôèÿ, ðå-
ãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, ïðîñòðàíñòâåííàÿ êîíêóðåíöèÿ, ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñ-
êèå êëàñòåðû, áèçíåñ-ãåîãðàôèÿ, ãåîãðàôè÷åñêàÿ ðåíòà, ãåîìåíåäæìåíò, ãåîìàð-
êåòèíã. 

V. Anderson 
Odessa I. I. Mechnikov National University 

NEOECONOMIC CHALLENGES OF GLOBALIZATION: NEW 
ECONOMIC GEOGRAPHY 

Summary 
The article considers theoretical and methodological bases of new paradigms and 

conceptions in economic geography and regional economics caused by necessity of 
study the spatial processes of globalization and forming of neoeconomy as a new type 
of economy. Theoretical and methodological backgrounds of applied economic geogra-
phy, business geography, geomanagement and geomarketing as new constructive fields 
of economic geography are suggested. 

Key words: globalization, neoeconomy, economic geography, regional economics, 
spatial competition, economic-geographical clusters, business geography, geographical 
rent, geomanagement, geomarketing. 
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ÓÄÊ 336.763.3(4) 

È. Â. Áóëüäèí 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍÛÅ ÎÑÍÎÂÛ ÔÎÍÄÎÂÎÃÎ ÖÅÍÎÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈß 

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû òåîðèé ôîíäîâîãî öåíîîá-
ðàçîâàíèÿ, òàêèõ êàê òðàäèöèîííàÿ òåîðèÿ è “òåîðèÿ óâåðåííîñòè”, ïî-
çèòèâíûå è íåãàòèâíûå àñïåêòû ïîñëåäíèõ, ñòåïåíü èõ ïðîòèâîäåéñòâèÿ. 
Ïðîâåäåí àíàëèç âëèÿíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ (âíóòðåííèõ è âíåøíèõ) íà 
äèíàìèêó ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà ôîíäîâîì ðûíêå; âûÿâëåíà öåëåñîîáðàç-
íîñòü ïðàêòè÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ âûøåîçíà÷åííûõ òåîðèé â óñëîâèÿõ äè-
íàìè÷íî èçìåíÿþùåãîñÿ ñîâðåìåííîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôîíäîâûé ðûíîê, àêöèÿ, îáëèãàöèÿ, “òåîðèÿ óâåðåííîñ-
òè”, òðàäèöèîííàÿ òåîðèÿ, ôîíäîâîå öåíîîáðàçîâàíèå, äîõîäíîñòü, äèâè-
äåíä, ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, èíâåñòîð. 

Îñíîâíîé çàäà÷åé ïðè àíàëèçå òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ôîíäîâûõ ðûíêîâ 
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå îáùèõ êîíöåïöèé ïîðòôåëüíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ, 
áàçèñíûõ ïàðàìåòðîâ è ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ïðåäìåò-
íûé âûáîð îáúåêòà èíâåñòèðîâàíèÿ. Â äàííîì êîíòåêñòå íàèáîëåå àêòó-
àëüíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîâåñòè àíàëèç çàðîæäåíèÿ è ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ 
òåîðåòè÷åñêèõ ïîñòóëàòîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ôîðìèðóþòñÿ îñíîâ-
íûå êîíöåïöèè ôîíäîâîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. 

Íàèáîëåå ñëîæíûì àñïåêòîì ñîâðåìåííîãî ôîíäîâîãî ðûíêà ÿâëÿåòñÿ 
âûÿâëåíèå è ñèñòåìàòèçàöèÿ âñåãî ïåðå÷íÿ ôàêòîðîâ, êîòîðûå îêàçûâàþò 
âëèÿíèå íà ôîíäîâîå öåíîîáðàçîâàíèå. Íà ñîâðåìåííûõ ôîíäîâûõ ðûíêàõ 
äèíàìèêà èçìåíåíèÿ öåí èìååò äëÿ èíâåñòîðà íàìíîãî áîëüøåå çíà÷åíèå, 
÷åì ðàçìåð äèâèäåíäíîãî äîõîäà, ïîëó÷àåìîãî ïî àêöèÿì. Ïðîáëåìà ìî-
äåëèðîâàíèÿ ïðîöåññà öåíîîáðàçîâàíèÿ íà ðûíêå öåííûõ áóìàã áûëà çà-
òðîíóòà â íàó÷íûõ ðàáîòàõ âåäóùèõ èäåîëîãîâ ñîâðåìåííîãî ôîíäîâîãî 
ðûíêà, òàêèõ êàê Òüþëç Ð., Ôèííåðòè Ä., Ìóð Ä., Àéðåñ Ë., Ìýíäåëë Ä. 
Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå îñíîâíûõ êîíöåïöèé è ôàê-
òîðîâ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûìè ïðîèñõîäèò ïåðèîäè÷åñêîå êîëåáàíèå 
ôîíäîâûõ öåí â óñëîâèÿõ äèíàìè÷íî èçìåíÿþùåéñÿ êîíúþíêòóðû ðûíêà 
öåííûõ áóìàã. 

Âñå ìíîãîîáðàçèå ôàêòîðîâ è óñëîâèé, îêàçûâàþùèõ âëèÿíèå íà ôîí-
äîâûé ðûíîê, èñõîäÿ èç çàêëþ÷åíèÿ Ðè÷àðäà Äæ. Òüþëçà, óñëîâíî ìîæíî 
ðàçäåëèòü íà äâå êàòåãîðèè. Ê ïåðâîé êàòåãîðèè îòíîñÿò ôàêòîðû è óñ-
ëîâèÿ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ çà ïðåäåëàìè ôîíäîâîãî ðûíêà. Íî èìåí-
íî äàííûå ôàêòîðû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà èçìåíåíèå öåí â äîëãîñðî÷íîé 
ïåðñïåêòèâå. Êî âòîðîé êàòåãîðèè îòíîñÿòñÿ “òåõíè÷åñêèå” ôàêòîðû è óñ-
ëîâèÿ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ íà ñàìîì ðûíêå â êðàòêîñðî÷íîì ïåðèîäå è 
òàêæå âëèÿþò íà äèíàìèêó ôîíäîâûõ öåí. Äàííûå äâå êàòåãîðèè ôàêòîðîâ 
ìîãóò âîçäåéñòâîâàòü íà ðûíîê êàê â îäíîâåêòîðíîì, òàê è ðàçíîâåêòîð-
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íîì íàïðàâëåíèÿõ. Èñõîäÿ èç äàííîãî çàêëþ÷åíèÿ, Ðè÷àðä Äæ. Òüþëç âû-
äåëÿåò äâå òåîðèè ôîíäîâûõ öåí [1]. 

Ïåðâîé èç íèõ ÿâëÿåòñÿ òàê íàçûâàåìàÿ òðàäèöèîííàÿ òåîðèÿ ôîíäî-
âûõ öåí. Ñóòü ýòîé òåîðèè çàêëþ÷àåòñÿ â óòâåðæäåíèè, ÷òî îñíîâíîé ïðè-
÷èíîé èçìåíåíèÿ öåí íà àêöèè ÿâëÿåòñÿ îæèäàíèå âîçìîæíûõ èçìåíåíèé 
â ñòðóêòóðå è ðàçìåðàõ äîõîäîâ êîðïîðàöèé. Èçìåíåíèÿ â äîõîäàõ âëèÿ-
þò íà ðàçìåð äèâèäåíäîâ. Èñõîäÿ èç ýòîãî, èíâåñòîð äîëæåí ìàêñèìàëüíî 
òî÷íî îöåíèòü ñòåïåíü âëèÿíèÿ âñåõ îñíîâîïîëàãàþùèõ óñëîâèé íà ôîð-
ìèðîâàíèå äîõîäîâ êîìïàíèé. Âîò ïî÷åìó ìíîãèå àãåíòû ôîíäîâîãî ðûíêà 
ñîâåðøàþò ñäåëêè çà÷àñòóþ åùå äî òîãî, êàê ïðîèçîéäóò îùóòèìûå èçìå-
íåíèÿ â äîõîäàõ êîðïîðàöèé. Îñíîâíàÿ èäåÿ äàííîé òåîðèè çàêëþ÷àåòñÿ 
â òîì, ÷òî èìåííî öåíà àêöèè ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìàëüíî òî÷íûì îðèåíòèðîì 
ðàçìåðà áóäóùèõ äèâèäåíäîâ [1]. Ëþáîé îòäåëüíî âçÿòûé ôàêòîð, èçìå-
íÿþùèé ðàçìåð äîõîäà êîðïîðàöèè, îòðàñëè, â ñâîþ î÷åðåäü, îêàçûâàåò 
âëèÿíèå íà öåíû àêöèé, êîòîðûå îáû÷íî ðåàãèðóþò íà èçìåíåíèÿ â äîõî-
äàõ è äèâèäåíäàõ ñ îïðåäåëåííûì îïåðåæåíèåì. Â ðàìêàõ äàííîé òåîðèè 
äèâèäåíä âûñòóïàåò âòîðè÷íûì ôàêòîðîì ïî îòíîøåíèþ ê äîõîäàì êîìïà-
íèé, íàõîäÿñü â ïðÿìîé çàâèñèìîñòè îò ïîñëåäíèõ. Èìåííî â ýòîì ñîñòîèò 
êëàññè÷åñêàÿ òåîðèÿ, îáúÿñíÿþùàÿ äâèæåíèå öåí íà àêöèè, ò. å. öåíû íà 
àêöèè ðåàãèðóþò ñ îïðåäåëåííûì îïåðåæåíèåì íà èçìåíåíèÿ â äåëîâîé 
àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé. 

Ñóòü âòîðîé òåîðèè (íàçûâàåìîé “òåîðèåé óâåðåííîñòè”) ñîñòîèò â óò-
âåðæäåíèè, ÷òî äèíàìèêà öåí íà àêöèè çàâèñèò îò óâåðåííîñòè è îñâå-
äîìëåííîñòè èíâåñòîðà â áóäóùèõ äîõîäàõ êîðïîðàöèé. Äàííàÿ òåîðèÿ 
â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè îòëè÷àåòñÿ îò òðàäèöèîííîé, òàê êàê îáúÿñíÿåò 
èçìåíåíèå ðûíî÷íûõ öåí íà àêöèè íà îñíîâå ïñèõîëîãè÷åñêîãî ôàêòîðà 
(óâåðåííîñòè), â îòëè÷èå îò òðàäèöèîííîé òåîðèè, êîòîðàÿ áàçèðóåòñÿ íà 
ñòàòèñòèêå (èíôîðìàöèè îá èçìåíåíèÿõ äîõîäîâ êîðïîðàöèé). Èìåííî ñ ïî-
ìîùüþ òåîðèè óâåðåííîñòè ñòàëî âîçìîæíûì îáúÿñíèòü ñòèõèéíûå èçìå-
íåíèÿ â êîòèðîâêàõ öåííûõ áóìàã, íåîáúÿñíèìûå ñ ïîçèöèè òðàäèöèîííîé 
òåîðèè [1]. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ íàáëþäàåòñÿ ÿðêî âûðàæåííîå ïðîòèâîäåéñ-
òâèå ýòèõ äâóõ òåîðèé. Òðàäèöèîííàÿ òåîðèÿ îïðåäåëÿåò öåíó íà àêöèè ñ 
ïîçèöèè àíàëèçà îïðåäåëåííîé ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè (óðîâåíü äî-
õîäîâ, äèâèäåíäîâ, ïðîöåíòíûõ ñòàâîê), âûáîð èíâåñòîðà çàâèñèò îò óñòî-
ÿâøèõñÿ ïðàâèë è ñòàíäàðòîâ ïîâåäåíèÿ íà áèðæå (íàïðèìåð, òåíäåíöèÿ 
ïðîäàâàòü àêöèè ïðè îïðåäåëåííîì çíà÷åíèè îòíîøåíèÿ ðûíî÷íîé öåíû 
àêöèè ê ÷èñòîé ïðèáûëè êîìïàíèè â ðàñ÷åòå íà îäíó àêöèþ). Ñëåäîâàòåëü-
íî, ðàñïîëàãàþùèé îïðåäåëåííûì îáúåìîì ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè 
èíâåñòîð ìîæåò ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ òî÷íîñòè ïðåäñêàçàòü èçìåíåíèÿ íà 
ðûíêå. Íî ýòî ïðîòèâîðå÷èò òîìó ôàêòó, ÷òî ðûíîê çà÷àñòóþ âåäåò ñåáÿ 
ñòèõèéíî, âîïðåêè âñåì ïîëîæåíèÿì òåîðèè, íåçàâèñèìî îò õàðàêòåðà ñòà-
òèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèé. 

Ñòîðîííèêè òåîðèè óâåðåííîñòè îòðèöàþò ïîäîáíûé “ðóòèííûé” (àâ-
òîìàòèçèðîâàííûé) õàðàêòåð äâèæåíèÿ ðûíêà. Ïî èõ ìíåíèþ, ðûíîê íå 
â ñîñòîÿíèè àäåêâàòíî ðåàãèðîâàòü íà ýêîíîìè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, à åãî 
“áåñïðèñòðàñòíîñòü” íå èìååò îáúÿñíåíèÿ, îñîáåííî â ñëó÷àå âîçíèêíîâå-
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íèÿ áèðæåâîé ïàíèêè è íåëîãè÷íîãî ïîâåäåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ èí-
âåñòîðîâ âñëåäñòâèå ôèíàíñîâîãî êðèçèñà. Öåíû íà àêöèè òàêæå, â ñâîþ 
î÷åðåäü, íå âñåãäà èçìåíÿþòñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî óðîâíþ ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè, òî îïåðåæàÿ, òî îòñòàâàÿ îò ïîñëåäíåãî 
[2]. Ãëàâíîé æå àêñèîìîé, êîòîðóþ âûäâèãàþò ñòîðîííèêè äàííîé òåî-
ðèè, ÿâëÿåòñÿ óòâåðæäåíèå, ÷òî ðûíîê ñàì ïî ñåáå êðàéíå íåïðåäñêàçóåì, 
ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ êâèíòýññåíöèåé âçàèìîäåéñòâèÿ ïñèõîëîãè÷åñêîãî è 
èíôîðìàöèîííîãî ôàêòîðîâ, ðåçóëüòàò êîòîðîãî êðàéíå ñëîæíî ñïðîãíî-
çèðîâàòü. Ñîãëàñíî ýòîé òåîðèè, àêöèè îïðåäåëåííîé êîìïàíèè áóäóò ìàñ-
ñîâî ïðèîáðåòàòüñÿ â ñëó÷àå ïîçèòèâíîé îöåíêè èíâåñòîðàìè ïåðñïåêòèâ 
åå ðàçâèòèÿ. Ýòîò ïðîöåññ áóäåò ïðîäîëæàòüñÿ, ïîêà öåíû íå äîñòèãíóò 
ìàêñèìóìà ñ òî÷êè çðåíèÿ íîðìàëüíîãî ðûíî÷íîãî óðîâíÿ öåí. Â ñëó÷àå, 
åñëè èíâåñòîðû íàñòðîåíû ïåññèìèñòè÷åñêè, áóäåò èìåòü ìåñòî ìàññîâûé 
“ñáðîñ” è ïîíèæåíèå öåí àêöèé êîíêðåòíîé êîìïàíèè, íåçàâèñèìî îò ðå-
çóëüòàòîâ åå äåÿòåëüíîñòè. Èìåííî òåîðèÿ “óâåðåííîñòè” â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè îáúÿñíÿåò ïåðèîäè÷åñêîå âîçíèêíîâåíèå ðûíêîâ “áûêîâ” è “ìåä-
âåäåé”, ïîñêîëüêó ôîðìèðîâàíèå ïîñëåäíèõ òðóäíîîáúÿñíèìî ñ ïîçèöèè 
òðàäèöèîííîé òåîðèè. Áëàãîäàðÿ òåîðèè “óâåðåííîñòè” ìîæíî îáúÿñíèòü 
ïðè÷èíû ïàäåíèÿ öåí íà àêöèè â ïðåääâåðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà, è 
ïîâûøåíèå öåí íà íèõ íåçàäîëãî äî ðåöåññèè. Ìèíóñîì òåîðèè “óâåðåííîñ-
òè” ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî àíàëèçèðîâàòü ôîíäîâûé ðûíîê, îïèðàÿñü íà 
ïîâåäåíèå èíâåñòîðîâ, êðàéíå íåöåëåñîîáðàçíî. 

Òðàäèöèîííàÿ òåîðèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâîäèò ê óñïåõó ëèøü â òîì 
ñëó÷àå, åñëè èíâåñòîð çàíèìàåòñÿ òùàòåëüíîé ïðîðàáîòêîé è àíàëèçîì 
ïåðâè÷íîãî ñòàòèñòè÷åñêîãî ìàòåðèàëà, êîòîðûé â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè 
áàçèðóåòñÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûõ óñëîâèÿõ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà [3]. Ê íèì 
îáû÷íî îòíîñÿò ñôîðìèðîâàâøèåñÿ çà ïðåäåëàìè ðûíêà ýêîíîìè÷åñêèå è 
ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå îïðåäåëÿþò îñíîâíûå òåíäåíöèè íà ðûí-
êàõ îòäåëüíûõ àêöèé èëè íà ðûíêå â öåëîì. Ôîíäîâûå èíäåêñû, íàïðè-
ìåð, îáû÷íî ñîîòíîñÿòñÿ ñ òàêèìè ïîêàçàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîé àêòèâíîñ-
òè, êàê îáúåì ÂÍÏ èëè èíäåêñ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Â ïåðèîä 
äèíàìè÷íîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäúåìà öåíû íà àêöèè ðàñòóò, â ïåðèîä 
ñïàäà — ïàäàþò. Íî öåíû íà îòäåëüíûå ãðóïïû öåííûõ áóìàã âåäóò ñåáÿ 
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè èíäèâèäóàëüíî. Òåì íå ìåíåå öåëåñîîáðàçíî âûäå-
ëèòü îñíîâîïîëàãàþùèå ýêîíîìè÷åñêèå è ïîëèòè÷åñêèå ôàêòîðû, êîòîðûå 
ÿâëÿþòñÿ äîìèíèðóþùèìè â ñïåöèôèêå ôîíäîâîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ. Ñî-
ãëàñíî òðàäèöèîííîé òåîðèè ôîíäîâûõ öåí, íàèáîëåå âàæíûì ôóíäàìåí-
òàëüíûì ôàêòîðîì ÿâëÿþòñÿ äîõîäû êîðïîðàöèé. Öåíû àêöèé äîëæíû 
ó÷èòûâàòü âîçìîæíîå èçìåíåíèå äîõîäîâ êîìïàíèè. Ëþáîé èíâåñòîð ïðè-
îáðåòàåò àêöèé äëÿ äîñòèæåíèé ñëåäóþùèõ äâóõ öåëåé: 1) ïåðåîöåíêè èõ 
ñòîèìîñòè; 2) äîõîäíîñòè. Åñëè ñ òå÷åíèåì âðåìåíè äîõîäíîñòü êîìïàíèè 
èìååò ñêëîííîñòü ê óâåëè÷åíèþ, òî ðûíîê, â ñâîþ î÷åðåäü, ðåàãèðóåò èç-
ìåíåíèåì ñòîèìîñòè àêöèé. Äîõîäíîñòü àêöèé îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíè-
åì ìåæäó âûïëà÷èâàåìûì ïî íåé äèâèäåíäîì è ðûíî÷íîé öåíîé. Àêöèÿ 
ìîæåò âûñòóïàòü äîõîäíûì èíñòðóìåíòîì äëÿ ñâîåãî âëàäåëüöà òîëüêî â 
òîì ñëó÷àå, åñëè êîðïîðàöèÿ — ýìèòåíò ðàñïðåäåëÿåò ÷àñòü ñâîåé ïðèáû-
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ëè äëÿ âûïëàòû äèâèäåíäîâ. Íî äàæå åñëè ïðîèñõîäèò ïðîòèâîïîëîæíàÿ 
ñèòóàöèÿ è êîìïàíèÿ ðåèíâåñòèðóåò áîëüøóþ ÷àñòü ïðèáûëè â ñîáñòâåííîå 
ðàçâèòèå, êîòîðîå âåäåò ê ïîâûøåíèþ åå äîõîäîâ â ïåðñïåêòèâå, ýòî òàêæå 
ïîëîæèòåëüíî ñêàçûâàåòñÿ íà óâåëè÷åíèè îáúåìà äèâèäåíäîâ è öåí íà åå 
àêöèè [2]. 

Èñõîäÿ èç êîíöåïöèè òðàäèöèîííîé òåîðèè ôîíäîâîãî öåíîîáðàçîâà-
íèÿ, âòîðûì ïî âàæíîñòè ôàêòîðîì (ïîñëå äîõîäîâ), âëèÿþùèì íà öåíó 
àêöèè, ÿâëÿåòñÿ ðàçìåð äèâèäåíäà. Èíâåñòîðû ïðåäïî÷èòàþò âûñîêèé äè-
âèäåíä, ïîñêîëüêó îí ÿâëÿåòñÿ ïîäòâåðæäåíèåì âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòè 
äîõîäîâ, ðåèíâåñòèðîâàííûõ êîðïîðàöèåé. Îäíàêî ïîäîáíîå âûñîêîå çíà-
÷åíèå äèâèäåíäà ïðèìåíèìî, â îñíîâíîì, ïðè èíâåñòèðîâàíèè â àêöèè ìî-
ëîäûõ, áûñòðîðàñòóùèõ êîìïàíèé. Ïðè èíâåñòèðîâàíèè â àêöèè êðóïíûõ, 
ñòàáèëüíûõ êîìïàíèé ðàçìåð äèâèäåíäà íå èãðàåò ñòîëü ðåøàþùåé ðîëè, 
ïîñêîëüêó äëÿ èíâåñòîðà íàìíîãî áîëåå âàæíà áóäóùàÿ ïåðåîöåíêà ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ìîæåò ïðèíåñòè ïðèáûëü, íàìíîãî áîëüøóþ, ÷åì 
ðàçìåð äèâèäåíäà. Ïðè ýòîì èíâåñòîð èçáàâëåí îò ïîèñêîâ àëüòåðíàòèâíî-
ãî èñòî÷íèêà âëîæåíèÿ äèâèäåíäà, ïîñêîëüêó çà íåãî ýòó ôóíêöèþ âûïîë-
íÿåò êîðïîðàöèÿ — ýìèòåíò, ðåèíâåñòèðóÿ áîëüøóþ ÷àñòü äèâèäåíäîâ â 
ñîáñòâåííîå ðàçâèòèå. Ñðàâíèòåëüíî íåáîëüøîé äèâèäåíä òàêæå ñîêðàùàåò 
íàëîãîâîå áðåìÿ äëÿ èíâåñòîðà, ïîñêîëüêó ëþáîé äèâèäåíä îáëàãàåòñÿ íà-
ëîãîì â ãîä ñâîåé âûïëàòû, ïîëó÷èâ æå ìåíüøèé äèâèäåíä â àáñîëþòíîì 
çíà÷åíèè, â îáìåí íà ïåðñïåêòèâó ðîñòà öåíû àêöèè â áóäóùåì, èíâåñòîð 
ñîêðàùàåò ñâîè (íàëîãîâûå) èçäåðæêè ïî âëàäåíèþ àêöèÿìè. 

Åùå îäíèì íåìàëîâàæíûì ïàðàìåòðîì, âëèÿþùèì íà öåíó àêöèè, ÿâ-
ëÿåòñÿ ïðîöåäóðà äðîáëåíèÿ àêöèé, íàçûâàåìàÿ “ñïëèò”. Äàííàÿ ïðîöåäó-
ðà çàêëþ÷àåòñÿ â äåëåíèè êîðïîðàöèåé ñâîèõ àêöèé â îïðåäåëåííîé ïðî-
ïîðöèè, íàïðèìåð, 1 : 2. Ýòî çíà÷èò, ÷òî èíâåñòîð, âëàäåþùèé, íàïðèìåð, 
100 àêöèÿìè ïî 50 äîëëàðîâ çà åäèíèöó, ñòàíåò âëàäåëüöåì 200 àêöèé ïî 
25 äîëë. çà åäèíèöó. Ïðè÷èíàìè (êàê è ðåçóëüòàòîì) äðîáëåíèÿ àêöèé 
ÿâëÿåòñÿ ïîíèæåíèå öåí íà íèõ è ðàñøèðåíèå êðóãà ïîòåíöèàëüíûõ èí-
âåñòîðîâ, ñïîñîáíûõ èõ ïðèîáðåñòè. Âñòðå÷àåòñÿ è ïðÿìî ïðîòèâîïîëîæ-
íàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà “ñïëèò” ïðèâîäèò ê ïîâûøåíèþ öåíû àêöèè, êîòîðîå 
ìîæåò èìåòü ìåñòî âñëåäñòâèå îïðåäåëåííûõ îæèäàíèé èíâåñòîðàìè èí-
ôîðìàöèè îá óâåëè÷åíèè ïðèáûëè êîìïàíèè. Íî â äàííîì ñëó÷àå ïîâû-
øåíèå öåíû àêöèè âûçâàíî îæèäàíèåì âûñîêèõ äîõîäîâ êîìïàíèè, à íå 
ïðîöåäóðîé äðîáëåíèÿ [1]. 

Òàêæå êðàéíå íåìàëîâàæíî îòìåòèòü îïðåäåëåííóþ ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà 
öåíû àêöèé òàêîãî ïîêàçàòåëÿ, êàê óðîâåíü ïðîöåíòíûõ ñòàâîê. Âçàèìî-
ñâÿçü ìåæäó ñòàâêîé ïðîöåíòà è öåíàìè íà ôîíäîâîì ðûíêå ïðîÿâëÿåòñÿ 
â ñëåäóþùåì: ÷åì ìåíüøå ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî êðåäèòàì, òåì áîëüøå 
ó ïîòåíöèàëüíîãî èíâåñòîðà âîçìîæíîñòåé ïîëó÷èòü äåíåæíûå ñðåäñòâà 
äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñïåêóëÿöèé íà ôîíäîâîì ðûíêå. Äîõîä ñïåêóëÿíòà â 
äàííîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ñîñòàâëÿåò ðàçíèöà ìåæäó äîõîäíîñòüþ àêöèé 
è ñòîèìîñòüþ ïîëüçîâàíèÿ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Ò. å. ÷åì íèæå óðîâåíü 
ïðîöåíòíîé ñòàâêè, òåì áîëüøå àêöèé èíâåñòîð â ñîñòîÿíèè ïðèîáðåñòè íà 
çàåìíûå ñðåäñòâà, òåì áîëüøå ñïðîñ íà àêöèè, à ñëåäîâàòåëüíî, â ðåçóëüòà-
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òå ïîâûøàåòñÿ èõ öåíà. Â ñëó÷àå âûñîêèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, íåáîëüøîãî 
êîëè÷åñòâà äåíåã â îáðàùåíèè, ñïåêóëÿíòû ïðåäïî÷èòàþò íå ïîëüçîâàòüñÿ 
çàåìíûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè, âñëåäñòâèå ýòîãî èõ àêòèâíîñòü íà ôîí-
äîâîì ðûíêå ñëàáååò, êàê ðåçóëüòàò, öåíû íà àêöèè ñíèæàþòñÿ [4]. 

Ìíîãèå èññëåäîâàòåëè ôîíäîâîãî ðûíêà ïûòàëèñü îïðåäåëèòü ñòåïåíü 
âçàèìîçàâèñèìîñòè ìåæäó äîõîäíîñòüþ íà àêöèè è îáëèãàöèè. Ñòåïåíü 
ðàçðûâà ìåæäó ïîñëåäíèìè ìîæåò îêàçàòü ðåøàþùåå âëèÿíèå íà öåíû 
àêöèé. Â ñëó÷àå, åñëè äîõîäíîñòü àêöèé ïðåâûøàåò äîõîäíîñòü îáëèãà-
öèé, èíâåñòîðû ïðåäïî÷èòàþò âîçäåðæèâàòüñÿ îò ïðîäàæè àêöèé è èíâåñ-
òèðîâàòü ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â ïðèîáðåòåíèå äîïîëíèòåëüíûõ 
àêöèé, ÷òî âåäåò ê ïîâûøåíèþ öåí íà íèõ. Â ñëó÷àå, åñëè ðàçíèöà ìåæäó 
äîõîäíîñòüþ àêöèé è îáëèãàöèé íåçíà÷èòåëüíà, èíâåñòîðû ïðåäïî÷èòàþò 
âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â îáëèãàöèè, êàê â èíñòðóìåíòû ñ ôèêñèðîâàííîé 
äîõîäíîñòüþ è áîëåå âûñîêîé ñòåïåíüþ íàäåæíîñòè. Ïîäîáíóþ ðàçíèöó 
ìåæäó äîõîäíîñòüþ àêöèé è îáëèãàöèé íàçûâàþò “ñïðýä”. Â ñëó÷àå îòðè-
öàòåëüíîãî ñïðýäà ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íà ôîíäîâîì ðûíêå íàáëþäà-
åòñÿ “ìåäâåæüÿ” òåíäåíöèÿ [3]. 

Ôàêòîðîì, îêàçûâàþùèì âëèÿíèå íà äèíàìèêó ôîíäîâîãî öåíîîáðàçî-
âàíèÿ, ÿâëÿþòñÿ òàêæå òîâàðíûå öåíû. Âî ìíîãèõ êðóïíûõ êîìïàíèÿõ 
îáúåì òîâàðíûõ — ìàòåðèàëüíûõ çàïàñîâ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè âëèÿåò 
íà âåëè÷èíó ïðèáûëè. Â ñëó÷àå ïîâûøåíèÿ öåí ó êîìïàíèé ïîÿâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâàòü ñâîè òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå çàïàñû ïî áîëåå 
âûñîêèì, ÷åì çàêóïî÷íûå, öåíàì. Òàêàÿ âîçìîæíîñòü èìååò ìåñòî â òîì 
ñëó÷àå, åñëè ìåæäó çàêóïêîé è ïðîäàæåé òîâàðîâ ïðîõîäèò çíà÷èòåëüíûé 
ïðîìåæóòîê âðåìåíè. Â ñëó÷àå æå ñíèæåíèÿ öåí, õðàíåíèå òîâàðíûõ çàïà-
ñîâ ïðèíîñèò óáûòêè. Âî âðåìÿ “âåëèêîé äåïðåññèè” èíâåñòîðû, â ñëó÷àå ñ 
èíôëÿöèîííûì ðîñòîì òîâàðíûõ öåí, ïðåäïî÷èòàëè âêëàäûâàòü ñðåäñòâà â 
àêöèè êîìïàíèé — òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé. Ïîäîáíîå ïîâåäåíèå îáúÿñíÿåò-
ñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ äîâåðèÿ íàñåëåíèÿ ê àêöèÿì â ïåðèîäû âûñîêîé èíô-
ëÿöèè. Îáû÷íî öåíû íà àêöèè ðàñòóò ïðîïîðöèîíàëüíî ïîâûøåíèþ óðîâ-
íÿ òîâàðíûõ öåí âñëåäñòâèå òîãî, ÷òî ïðèáûëè êîðïîðàöèé è äèâèäåíäû 
ðàñòóò îäèíàêîâûìè ñ èíôëÿöèåé òåìïàìè. Òàêèì îáðàçîì, âûïîëíÿåòñÿ 
ãëàâíàÿ çàäà÷à èíâåñòîðà — ñîõðàíåíèå ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè ñâîèõ 
âëîæåíèé. Óðîâåíü äîõîäíîñòè àêöèé â ñëó÷àå èíôëÿöèîííûõ òåíäåíöèé 
â ýêîíîìèêå çàâèñèò îò ðÿäà ôàêòîðîâ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âåðîÿò-
íîñòü ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ â ñëó÷àå èíôëÿöèè êàñàåòñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
âëàäåëüöåâ àêöèé ÷àñòíûõ ïðîìûøëåííûõ êîìïàíèé, íî íå àêöèîíåðîâ 
ãîñóäàðñòâåííûõ êîììóíàëüíûõ è òðàíñïîðòíûõ ïðåäïðèÿòèé [5]. 

Íåìàëîâàæíîå çíà÷åíèå ïðè àíàëèçå ôîíäîâûõ öåí èìååò ñòåïåíü âëè-
ÿíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ èõ 
âëèÿíèå íà äèíàìèêó ôîíäîâûõ öåí çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî. Ýòî îáúÿñíÿ-
åòñÿ òåì ôàêòîì, ÷òî â ðÿäå îòðàñëåé çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëàñü ñòåïåíü 
ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ, íàðÿäó ñ åãî îñëàáëåíèåì â äðóãèõ. Äèíàìèêà 
èçìåíåíèÿ ñòåïåíè ãîñóäàðñòâåííîãî âëèÿíèÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñêà-
çûâàåòñÿ íà ïðèáûëè êàê îòäåëüíûõ êîìïàíèé, òàê è îòðàñëåé â öåëîì. 
Óñèëåíèå ñòåïåíè ðåãóëèðîâàíèÿ ìîæåò íåãàòèâíî îòðàçèòüñÿ íà äîõî-
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äàõ êîðïîðàöèé, íî åùå áîëüøèé íåãàòèâíûõ ýôôåêò ìîæåò îêàçàòü äå-
ðåãóëèðîâàíèå, â ñëó÷àå êîòîðîãî ïðîèñõîäèò óæåñòî÷åíèå êîíêóðåíöèè, 
âåäóùåå ê îïðåäåëåííîìó ñîêðàùåíèþ ïðèáûëè. Íåëüçÿ íåäîîöåíèâàòü 
ñòåïåíü âëèÿíèÿ íà ôîíäîâûé ðûíîê òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê ïðîãðàììû ãî-
ñóäàðñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ôèñêàëüíîé ïîëèòèêè, ïðåäâûáîðíûõ îáåùàíèé 
ýëåêòîðàòó. Ðàçëè÷íûå ãîñóäàðñòâåííûå ñëóæáû òàêæå ñâîèìè äåéñòâè-
ÿìè îêàçûâàþò âëèÿíèå íà ôîíäîâûé ðûíîê. Èçìåíåíèÿ â òàðèôèêàöèè 
óñëóã ñêàçûâàþòñÿ íà îáúåìàõ ïðèáûëè êîìïàíèé êîììóíàëüíîãî ñåêòîðà, 
à òàêæå òðàíñïîðòíûõ êîìïàíèé. Àíòèìîíîïîëüíûå äåéñòâèÿ ïðàâèòåëü-
ñòâà âåäóò ê ñíèæåíèþ êîòèðîâîê àêöèé êîìïàíèé, ïðîòèâ êîòîðûõ îíè 
íàïðàâëåíû. Çà÷àñòóþ ðåøåíèÿ î ñëèÿíèè èëè ïðèîáðåòåíèè êîðïîðàöèé 
ïðèíèìàþòñÿ ñ îïðåäåëåííîé äîëåé ïðàâèòåëüñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà. 
Èñõîäÿ èç ýòîãî, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î âñå áîëåå óâåëè÷èâàþùåéñÿ ñòåïå-
íè âëèÿíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ ôàêòîðîâ íà êîíúþíêòóðó ðûíêà öåííûõ áóìàã. 
Â ýòîé ñâÿçè àêòóàëüíî âûñêàçûâàíèå îäíîãî èç èäåîëîãîâ àìåðèêàíñêîãî 
ôîíäîâîãî ðûíêà Äæîíà Ôèííåðòè: “…èíâåñòîð íå ìîæåò èãíîðèðîâàòü ïî-
ëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ òî÷íî òàê æå, êàê îí íå ìîæåò íå îáðàòèòü âíèìàíèå 
íà ïîñëåäíèå îò÷åòû êîðïîðàöèé î ïðèáûëÿõ” [6]. 

Íà äèíàìèêó ôîíäîâûõ öåí òàêæå îêàçûâàåò âëèÿíèå òàê íàçûâàåìûé 
âîåííûé ôàêòîð. Âîåííûå ðàñõîäû ïðàâèòåëüñòâà ìîãóò îêàçûâàòü êàê 
ñòèìóëèðóþùåå, òàê è äåñòàáèëèçèðóþùåå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ýêîíîìè-
êè è ôîíäîâîãî ðûíêà ñîîòâåòñòâåííî. Âîéíà îòíîñèòñÿ ê ÷èñëó íåïðîãíî-
çèðóåìûõ ñîáûòèé è ÷àñòî îêàçûâàåò íåïðåäñêàçóåìîå è ÿðêî âûðàæåííîå 
âëèÿíèå íà ôîíäîâûé ðûíîê. Íàïðèìåð, ïîñëå îêîí÷àíèÿ âòîðîé ìèðîâîé 
âîéíû â ÑØÀ íàáëþäàëàñü âûñîêàÿ èíôëÿöèÿ è ýêîíîìè÷åñêèé áóì. Òåì-
ïû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â íåêîòîðîé ñòåïåíè ñîêðàòèëèñü â 1949 ã., íî íà-
÷àëàñü âîéíà â Êîðåå, ïðåäîòâðàòèâøàÿ ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä è îêàçàâøàÿ 
ñòèìóëèðóþùåå âëèÿíèå íà ýêîíîìèêó ñòðàíû. Â äàëüíåéøåì ðàñõîäû ôå-
äåðàëüíîãî ïðàâèòåëüñòâà îñòàëèñü íà âûñîêîì óðîâíå è äàæå óâåëè÷èëèñü 
âñëåäñòâèå âîéíû âî Âüåòíàìå [1]. Òåðàêò 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. ïðèâåë ê 
áåñïðåöåäåíòíîìó íà òîò ìîìåíò ïàäåíèþ ôîíäîâûõ èíäåêñîâ, çíà÷èòåëü-
íîìó ñíèæåíèþ êîòèðîâîê àêöèé ñòðàõîâûõ, ñòðîèòåëüíûõ, òðàíñïîðòíûõ 
êîìïàíèé, àâèàêîìïàíèé. Ïîñëåäîâàâøàÿ çàòåì âîéíà â Èðàêå îòðàçèëàñü 
íà çíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè ïðàâèòåëüñòâåííûõ ñîöèàëüíûõ ðàñõîäîâ, 
ëüãîòíûõ óñëîâèé èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèÿ, ïîâûøåíèè îáúåìà âíåøíèõ 
îáÿçàòåëüñòâ. Ðåçóëüòàòîì ýòîãî ñòàëî ïîâûøåíèå êîòèðîâîê êîðïîðàöèé, 
ñâÿçàííûõ ñ ÂÏÊ, íåôòåäîáûâàþùèõ êîìïàíèé, óâåëè÷èëñÿ îáúåì ýìèñ-
ñèè îáëèãàöèé, îáåñïå÷åíèåì êîòîðûõ âûñòóïàëè êðåäèòû íà íåäâèæè-
ìîñòü. Íî ñàìîå ãëàâíîå ïîñëåäñòâèå ýòèõ ñîáûòèé — ðîñò ôèêòèâíîãî êà-
ïèòàëà íà àìåðèêàíñêîì è ìèðîâîì ôîíäîâûõ ðûíêàõ, êîòîðûé ðàíî èëè 
ïîçäíî äîëæåí áûë íà÷èíàòü “ñæèìàòüñÿ”, è êàê ðåçóëüòàò, âîçíèêøèé â 
ñåðåäèíå 2007 ã. ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ ëèêâèäíîñòè. 

Èñõîäÿ èç âûøåïåðå÷èñëåííîãî, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. 
Êàê òðàäèöèîííàÿ òåîðèÿ ôîíäîâîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, òàê è òåîðèÿ “óâå-
ðåííîñòè” íå ÿâëÿþòñÿ èäåàëüíûì ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ äëÿ èíâåñ-
òîðîâ. Çíàíèå èíâåñòîðàìè îñîáåííîñòåé êîíúþíêòóðû ôîíäîâîãî ðûíêà, 
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ñòàòèñòè÷åñêîé èíôîðìàöèè î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè è ïåðñïåêòèâàõ åå 
ðàçâèòèÿ íå äàþò íèêàêèõ ãàðàíòèé äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ èäåàëüíîãî âëî-
æåíèÿ ñðåäñòâ. Â òî æå âðåìÿ, íåöåëåñîîáðàçíî ïîñòîÿííî ïîëàãàòüñÿ ïðè 
ïðèíÿòèè èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé ëèøü íà ïñèõîëîãè÷åñêèé ôàêòîð 
â ïîïûòêå äåéñòâîâàòü âîïðåêè òåíäåíöèÿì íà ðûíêå, ïîñêîëüêó òàêàÿ 
ñòðàòåãèÿ ýôôåêòèâíà ëèøü â ñëó÷àå äèíàìè÷íî èçìåíÿþùèõñÿ ôîíäî-
âûõ ðûíêîâ, ôóíêöèîíèðóþùèõ â óñëîâèÿõ æåñòêîé íåîïðåäåëåííîñòè, 
ïîðîæäåííîé ïîëèòè÷åñêîé ëèáî ýêîíîìè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòüþ. Ôîíäî-
âûé ðûíîê íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïåðèîäà ñâîåãî ñóùåñòâîâàíèÿ ïîäâåðãàë-
ñÿ âëèÿíèþ øèðîêîãî ñïåêòðà ôóíäàìåíòàëüíûõ ôàêòîðîâ, ïåðèîäè÷åñêè 
îïðîâåðãàÿ òó èëè èíóþ òåîðèþ ôîðìèðîâàíèÿ öåí íà ðûíî÷íûå àêòèâû. 
Îñíîâíàÿ çàäà÷à èíâåñòîðà — ðàçðàáîòàòü êîìáèíèðîâàííûé èíâåñòèöèîí-
íûé ïîäõîä, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ àíàëèç ôóíäàìåíòàëüíûõ îïðåäåëÿþùèõ 
ôàêòîðîâ (ñòàòèñòè÷åñêèå îò÷åòû î äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé, ðàçìåð äîõî-
äà, äèâèäåíäîâ, ïðîöåíòíûõ ñòàâîê, òîâàðíûõ öåí), à òàêæå ó÷èòûâàþ-
ùèé âîçìîæíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïðîÿâëÿþò ñåáÿ íå òàê ÷àñòî 
(ïîëèòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ, êîíôëèêòû, òåðàêòû, çàáàñòîâêè, ôèíàíñîâûå 
êðèçèñû, èððàöèîíàëüíîå ïîâåäåíèå èíâåñòîðîâ è äèëåðîâ). Ëèøü äèíà-
ìè÷íî èçìåíÿþùàÿñÿ èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ, ó÷èòûâàþùàÿ âñå ýêîíî-
ìè÷åñêèå, ïîëèòè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ðåàëèè, è ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåê-
òû, ïîçâîëÿåò îáúåêòèâíî îöåíèâàòü ôîíäîâûå àêòèâû â çàâèñèìîñòè îò 
ïðåäïî÷òåíèé èíâåñòîðà. 
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ÊÎÍÖÅÏÒÓÀËÜÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÔÎÍÄÎÂÎÃÎ Ö²ÍÎÓÒÂÎÐÅÍÍß 

Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè òåîð³é ôîíäîâîãî ö³íîóòâîðåííÿ, òà-

êèõ ÿê òðàäèö³éíà òåîð³ÿ é “òåîð³ÿ âïåâíåíîñò³”, ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ àñïåêòè 
îñòàíí³õ, ñòóï³íü ¿õíüî¿ ïðîòèä³¿. Ïðîâåäåíî àíàë³ç îñíîâíèõ ôàêòîð³â (âíóòð³øí³õ 
³ çîâí³øí³õ) íà äèíàì³êó ôîðìóâàííÿ ö³í íà ôîíäîâîìó ðèíêó; âèÿâëåíà äîö³ëü-
í³ñòü ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ âèùåçàçíà÷åíèõ òåîð³é â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðèíêó 
ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôîíäîâèé ðèíîê, àêö³ÿ, îáë³ãàö³ÿ, “òåîð³ÿ âïåâíåíîñò³”, òðàäè-
ö³éíà òåîð³ÿ, ôîíäîâå ö³íîóòâîðåííÿ, ïðèáóòêîâ³ñòü, äèâ³äåíä, ïðîöåíòíà ñòàâêà, 
³íâåñòîð. 

I. Buldin
Îdessa National I. I. Mechnikov University 

THE CONCEPTUAL BASIS OF STOCK MARKET ASSET PRICING 

Summary 
The article deals with main theoretical concepts of stock market price formation, 

such as traditional theory and so called theory of “random walk”; it highlights the 
analysis of various factors, which determine the dynamics of modern stock market 
pricing. 

Key words: stock market, shares, bonds, traditional theory, theory of “random 
walk”, stock market price formation, profitability, dividend, interest rate, investor. 
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÐÅÑÒÐÓÊÒÓÐÈÇÀÖ²ß ßÊ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÏÐÎÖÅÑ²Â ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÇÀÖ²¯ Â ÓÌÎÂÀÕ ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ 
ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ 

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ñóòí³ñòü òà ìåõàí³çì ïðîöåñó êîðïîðàòèçàö³¿ 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. 
Äîñë³äæóºòüñÿ âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿, 
âèçíà÷àþòüñÿ îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ ðåñòðóê-
òóðèçàö³éíèõ çàõîä³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîðïîðàòèçàö³ÿ, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ, êîðïîðàòèâíà ñòðóêòó-
ðà, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè. 

Ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè º îäíèì ç íàéá³ëüø âàæ-
ëèâèõ çàâäàíü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çì³í, ïîâ’ÿçàíèõ ç òðàíñôîðìàö³éíèìè 
ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ íàøî¿ äåðæàâè ç ïî÷àò-
êó 90-õ ð. ÕÕ ñò. Ðåçóëüòàòîì öüîãî ñòàëà ïîÿâà ïîòóæíîãî íåäåðæàâíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, ÿêèé ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ñòâîðþº çíà÷íó ÷àñòêó ÂÂÏ, 
çàáåçïå÷óº òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ñîö³àëüíó çàõè-
ùåí³ñòü ãðîìàäÿí, à òàêîæ ðåàë³çàö³þ íàóêîºìíèõ òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷èõ 
ïðîåêò³â ç ì³í³ì³çàö³ºþ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò. Îñîáëèâîþ â³äì³íí³ñòþ ôîð-
ìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â Óêðà¿í³ º òå, ùî â³í áóâ ñòâîðåíèé íà 
îñíîâ³ ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ òà ïðèâàòèçàö³¿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Òàêèì ÷èíîì, êîðïîðàö³¿ çàéìàþòü ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ â åêîíîì³ö³, ùî 
îáóìîâëåíî ð³çíèìè ÷èííèêàìè, ÿê çîâí³øí³ìè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç åêîíîì³÷-
íîþ ìîäåëëþ ðîçâèòêó êðà¿íè, òàê ³ç âíóòð³øí³ìè ïåðåâàãàìè îðãàí³çàö³¿ 
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ôîðì³ êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð. ßê â³äçíà÷àº 
á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â, âåëèê³ êîðïîðàòèâí³ ñòðóêòóðè ñêëàäàþòü ñâîºð³ä-
íèé êàðêàñ ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíóòèõ êðà¿í òà ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â 
ö³ëîìó, ï³äâèùóþòü ð³âåíü ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ âèðîáíèöòâà, 
ñòàá³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ ì³æíàðîäíîãî, º 
ïàðòíåðàìè äåðæàâè ó ðîçðîáö³ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ë³í³¿ â ïðîöåñ³ 
ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè. 

Çíà÷åííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó â çàáåçïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèò-
êó êðà¿íè îáóìîâëþº ³íòåðåñ äî ð³çíèõ àñïåêò³â éîãî ðîçâèòêó ÿê ç áîêó 
íàóêîâö³â, òàê ³ ïðàêòèê³â. Îñîáëèâî ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðàö³ Ð. Êàïåëþøíè-
êîâà, Á. Ì³ëüíåðà, Ä. Íîðòà, Î. Ðàäèã³íà, À. Ñ³ðêî, Äæ. Ñòèãë³öà, Ë. Ôå-
äóëîâî¿ òà ³íøèõ. Â òîé æå ÷àñ îêðåì³ àñïåêòè êîðïîðàòèâíîãî ðîçâèòêó íå 
íàáóëè â³äïîâ³äíîãî âèñâ³òëåííÿ ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Çîêðåìà, ïèòàííÿ 
êîðïîðàòèçàö³¿ ÿê ³íñòðóìåíòó ôîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âàæëè-
âîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º ðîçðîáêà îñíîâ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåç-
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ïå÷åííÿ ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ â êîíòåêñò³ òðàíñôîðìàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè â³äïîâ³äíî äî óìîâ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà. Ìåòîþ äà-
íî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³, ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèçàö³¿ ÿê îñíîâè çà-
áåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí â óìîâàõ 
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. 

Äîñë³äæóþ÷è ïåðåâàãè îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó ôîðì³ 
êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð, ïåðø çà âñå, ñë³ä ðîçóì³òè, ùî ñàìå ïðîöåñ êîð-
ïîðàòèçàö³¿ ñòâîðþº óìîâè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ä³ºâèõ ÷èííèê³â ñàìîðîçâèòêó 
êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðó, ñòèìóëþº ïîøóê íîâèõ ðåçåðâ³â ³íâåñòèö³éíèõ 
ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷óº ³íòåíñèâíèé õàðàêòåð â³äòâîðåííÿ ñóêóïíîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî ïðîäóêòó. Êîðïîðàö³¿, ÿê ïðàâèëî, íå ò³ëüêè âðàõîâóþòü âèìî-
ãè ðèíêó, à é ñàì³ àêòèâíî ôîðìóþòü éîãî: ñòâîðþþòü íîâ³ âèäè òîâàð³â 
òà ïîñëóã, âèçíà÷àþòü òà ðåàë³çîâóþòü ïðîãðàìè êàï³òàëîâêëàäåíü. Âîíè 
çäàòí³ îáìåæóâàòè ðîçïîä³ë ïîòî÷íèõ äîõîä³â òà çä³éñíþâàòè ìàñøòàáíå 
ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ. Çàâäÿêè öüîìó ðèíîê íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ êðóïíèõ 
êîðïîðàö³é ìàº ³ñòîòí³ ïåðåâàãè ùîäî åôåêòèâíîñò³ ó ïîð³âíÿíí³ ç ðèíêîì 
çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ îäíîòèïíèõ íåâåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ. Îêð³ì òîãî, íàÿâ-
í³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó çìóøóº êðóïí³ êîðïîðàö³¿ øóêàòè íîâ³ íàóêî-
âî-òåõí³÷í³ ðîçðîáêè òà îïåðàòèâíî âïðîâàäæóâàòè ¿õ ó ïðîöåñ âèðîáíèö-
òâà òà ðåàë³çàö³¿. Çàâäÿêè åêîíîì³¿ íà âèòðàòàõ â³ä ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà, 
ö³ êîìïàí³¿ ìàþòü ìîæëèâ³ñòü äèôåðåíö³þâàòè ö³íè òà äèâåðñèô³êóâàòè 
âèðîáíèöòâî, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü çíèçèòè âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç êîëèâàííÿ-
ìè ðèíêîâî¿ êîí’þíêòóðè. Ó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ íà êîðïîðàòèâíó ôîðìó 
âëàñíîñò³ ïðèïàäàº 80–90  % çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöòâà [1, ñ. 7]. 

Îäíàê çàçíà÷åí³ ïåðåâàãè ïðîöåñó êîðïîðàòèçàö³¿ íàáóâàþòü ñâîº¿ ïðàê-
òè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ ò³ëüêè çà óìîâ ðîçðîáêè àäåêâàòíî¿ ïðîãðàìè ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿, ÿêà ïîâèííà âïðîâàäæóâàòèñÿ îäíî÷àñíî ³ç ïðîöåñîì êîðïîðàòè-
çàö³¿. Â òîé æå ÷àñ äîñâ³ä òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â åêîíîì³ö³ 
Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü, ùî òàêèé âçàºìîçâ’ÿçîê áóâ â³äñóòí³é. Íå îñòàííþ ðîëü 
â öüîìó ç³ãðàëî, íà íàø ïîãëÿä, òå, ùî ñåðåä óïðàâë³íö³â òà óðÿäîâö³â íå 
áóëî ºäíîñò³ ùîäî îäíîçíà÷íîñò³ òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïðèðîäè ïðîöå-
ñó êîðïîðàòèçàö³¿, éîãî ìåõàí³çì³â òà ³íñòðóìåíò³â ðåàë³çàö³¿. 

Ó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ï³ä êîðïîðàòèçàö³ºþ ðîçóì³ºòüñÿ 
ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ, çàêðèòèõ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, 
á³ëüø í³æ 75 â³äñîòê³â ñòàòóòíîãî ôîíäó ÿêèõ ïåðåáóâàº ó äåðæàâí³é âëàñ-
íîñò³, à òàêîæ âèðîáíè÷èõ ³ íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ îá’ºäíàíü, ïðàâîâèé ñòà-
òóñ ÿêèõ ðàí³øå íå áóâ ïðèâåäåíèé ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ÷èííèì çàêîíîäàâñ-
òâîì, ó â³äêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà [2]. 

Â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â îô³ö³éíî áóëè âèçíà÷åí³ òà 
çàïðîâàäæåí³ òðè îñíîâí³ ñïîñîáè ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ ³ ôîðìóâàííÿ êîð-
ïîðàòèâíîãî ñåêòîðà: îðåíäà äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ òðóäîâèìè êîëåêòè-
âàìè ç íàñòóïíèì ¿õ âèêóïîì ³ ïåðåòâîðåííÿì â “íàðîäí³” ï³äïðèºìñòâà 
àáî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà çàêðèòîãî òèïó; êîðïîðàòèçàö³ÿ (ÿê àêö³îíó-
âàííÿ) äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïîäàëüøèì â³äêðèòèì ïðîäàæåì àêö³é; 
ìàñîâà áåçãðîøîâà ïðèâàòèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ 
ïàïåðîâèõ ñõåì. 

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÿê ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿
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Äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³ íà ïðî-
òÿç³ 90-õ ðð. ÕÕ ñò. [3] äåìîíñòðóþòü, ùî ïåðøèé âàð³àíò ³ç-çà âëàñòèâèõ 
éîìó íåäîë³ê³â ³ ïîë³òè÷íèõ ìîòèâ³â íå îòðèìàâ øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ. 
Á³ëüø³ñòü ïðèâàòèçîâàíèõ òàêèì íåêîíêóðåíòíèì ñïîñîáîì ï³äïðèºìñòâ â 
ïîäàëüøîìó òðàíñôîðìóâàëèñÿ â çàêðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. 

Ïðèìóñîâà êîðïîðàòèçàö³ÿ òîðêíóëàñÿ ìàéæå âñ³õ äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, à òàêîæ îðåíäîâàíèõ ç âëàñí³ñòþ äåðæàâè á³ëüøå í³æ 75  % ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó. Â³äêðèòå àêö³îíóâàííÿ çä³éñíþâàëîñÿ ³ â ïðîöåñ³ ïðè-
âàòèçàö³¿. Íàäàë³ àêö³¿ êîðïîðàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåàë³çîâóâàëèñÿ çà 
çàêðèòîþ ï³äïèñêîþ äëÿ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà òà íà ñåðòèô³êàòíèõ 
÷åêîâèõ àóêö³îíàõ. Òàêèì ÷èíîì, ñåðòèô³êàòíà (áåçãðîøîâà) ïðèâàòèçàö³ÿ 
âèñòóïèëà îäí³ºþ ç ôîðì ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ é âèçíà÷èëà, óìîâíî êàæó-
÷è, äðóãèé åòàï ðåôîðìóâàííÿ âëàñíîñò³. Çà ïåð³îä ìàñîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿ 
(1995–2000 ðð.) áóëî ïðèâàòèçîâàíî 47  % àêòèâ³â óñ³õ ñåðåäí³õ òà âåëè-
êèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ïåðåáóâàëè ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³ [3, ñ. 162]. Çàâäÿ-
êè çàçíà÷åíèì ïðîöåñàì êîðïîðàòèçàö³¿ òà ïðèâàòèçàö³¿ àêö³îíåðíî-êîð-
ïîðàòèâíèé ñåãìåíò íåäåðæàâíîãî ñåêòîðó ó ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó âèÿâèâ 
äîñèòü âèñîêó äèíàì³êó ñâîãî ê³ëüê³ñíîãî çðîñòàííÿ (òàáëèöÿ 1). 

Òàáëèöÿ 1 

Ê³ëüê³ñòü ñóá’ºêò³â ªÄÐÏÎÓ çà îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèìè 
ôîðìàìè ãîñïîäàðþâàííÿ [4]

Îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ 
ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ

Ðîêè
01.01. 
1997

01.01. 
2001

01.01. 
2006

01.01. 
2007

01.01. 
2008

01.01. 
2009

Âñüîãî 
ó òîìó ÷èñë³:

615686 834886 1070705 1133200 1187020 1228888

Àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà: 30922 34942 33976 33084 31993 31100
 çàêðèò³ 8883 12089 11345 10895 10406 10058
 â³äêðèò³ 18981 22100 21948 21503 21098 20502
Êîðïîðàö³ÿ 332 609 824 842 849 862
Êîíñîðö³óì 51 57 80 84 84 89
 Êîíöåðí 353 380 406 403 400 396

Ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç äåÿêèìè äîñë³äíèêàìè [3], ùî òåðì³í “êîðïîðàòè-
çàö³ÿ” çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ îçíà÷àº ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ êîð-
ïîðàòèâíîãî òèïó çà ðàõóíîê ïàéîâèõ âíåñê³â éîãî ó÷àñíèê³â àáî ÷ëåí³â. 
À â ïðèâàòèçàö³éíèõ ñõåìàõ êîðïîðàòèçàö³ÿ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÿê ³íñòðó-
ìåíò ï³äãîòîâêè äåðæàâíîãî ï³äïðèºìñòâà äî ïðèâàòèçàö³¿, òîáòî ïåðåòâî-
ðåííÿ éîãî ó â³äêðèòå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, ïîðÿäîê ðîçì³ùåííÿ àêö³é 
ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ ð³øåííÿì äåðæàâè. 

Â ñâîþ ÷åðãó, Ì. Îäèíöîâ, Ë. ªæê³í âèçíà÷àþòü, ùî â ñó÷àñí³é òåîð³¿ ³ 
ïðàêòèö³ ïîíÿòòÿ “ðåôîðìóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ” º âñåá³÷íèì, òîáòî òàêèì, 
ùî îõîïëþº áàãàòî÷èñåëüí³ íàïðÿìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà éîãî ïåðå-
òâîðåíü, à ñàìå: ðåñòðóêòóðèçàö³þ, ðåîðãàí³çàö³þ (âèä³ëåííÿ, ðîçä³ëåííÿ, 
ïðèºäíàííÿ), çì³íó ôîðìè âëàñíîñò³ ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà òîùî [5]. Òà-
êèì ÷èíîì, ìîæíà âèçíà÷èòè, ùî â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ âëàñíîñò³, ÿêà 
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â³äáóâàëàñü â Óêðà¿í³ íàïðèê³íö³ ÕÕ ñò., êëþ÷îâèìè åëåìåíòàìè ðåôîðìó-
âàííÿ ï³äïðèºìñòâ ïîâèíí³ áóëè ñòàòè êîðïîðàòèçàö³ÿ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ 
òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ð³çíèõ òî÷îê çîðó ùîäî òðàêòóâàííÿ 
ñóòíîñò³ ïðîöåñó ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ìîæíà ïðèéòè äî âèñíîâêó, ùî öå º 
êîìïëåêñíà ïåðåáóäîâà ï³äïðèºìñòâà, ÿêà íàö³ëåíà íà ï³äâèùåííÿ éîãî 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ³ çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì çì³í ó âèêîðèñòàíí³ ðå-
ñóðñ³â ³ íàïðÿìàõ ä³ÿëüíîñò³ çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Äàíèé 
ï³äõ³ä àêöåíòóº óâàãó íà êîðïîðàòèâí³é âçàºìîä³¿ ï³äïðèºìñòâ â ïðîöåñ³ 
¿õ ðåôîðìóâàííÿ (ïåðåòâîðåííÿ) ³ç âðàõóâàííÿì âèìîã çîâí³øíüîãî ñåðå-
äîâèùà, ùî îñîáëèâî àêòóàë³çóºòüñÿ â óìîâàõ íåñòàá³ëüíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. 

Àíàë³çóþ÷è îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ â Óêðà¿í³, 
ìîæíà â³äçíà÷èòè, ùî ðåàëüí³ ïåðåäóìîâè øèðîêîìàñøòàáíî¿ ïðèâàòèçàö³¿ 
³ êîðïîðàòèçàö³¿, çîêðåìà, â³äñóòí³ñòü ðîçâèíåíîãî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, 
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íî çàñòàð³ëà ìàòåð³àëüíà áàçà á³ëüøîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 
áðàê â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â, ïîë³òè÷íà íåâèçíà÷åí³ñòü ïåðñïåêòèâ 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, âèêëþ÷èëè ñàìó ìîæëèâ³ñòü åôåêòèâíîãî ïåðå-
ðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ ÿê ðåçóëüòàò â³äñóòíîñò³ ÷³òêîãî ðîçóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ òà ïðèçíà÷åííÿ êîðïîðàòèçàö³¿, ùî ó ê³íöåâîìó ï³äñóìêó ïðèçâåëî 
äî çíà÷íèõ ñòðóêòóðíèõ äèñïðîïîðö³é ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåê-
òîðó. ßê íàñë³äîê ïîñòïðèâàòèçàö³éíîãî ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³, íà 
äàíèé ìîìåíò ï³äïðèºìíèöüêèé ñåêòîð õàðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîöåñàìè ôîð-
ìóâàííÿ “çàêðèòèõ” ï³äïðèºìñòâ ³ ïåðåðîçïîä³ëó ³íñàéäåðñüêî¿ âëàñíîñò³ 
íà êîðèñòü êåð³âíèê³â. 

Âàæëèâî ðîçóì³òè, ùî êîðïîðàòèçàö³ÿ ïðîäîâæóºòüñÿ ³ ñüîãîäí³. À îòæå, 
ç’ÿâëÿºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü äåòàëüíîãî ðîçãëÿäó äàíîãî ïðîöåñó ç ìåòîþ äî-
ñÿãíåííÿ ìàêñèìàëüíî ïîçèòèâíîãî åôåêòó, âðàõîâóþ÷è íåçàäîâ³ëüí³ ðå-
çóëüòàòè ìèíóëèõ ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîãðàì. Òàê, çã³äíî äàíèõ (òàáëèöÿ 
2), ïðîäîâæóºòüñÿ ïîñòóïîâå çìåíøåííÿ ÷àñòêè äåðæàâíîãî ñåêòîðó, õî÷à 
òåìïè çìåíøåííÿ äåùî óïîâ³ëüíèëèñÿ. 

Â öèõ óìîâàõ àêòóàëüíèì º çàñòîñóâàííÿ íîâîãî ðîçóì³ííÿ êîðïîðàòè-
çàö³¿, ðîçðîáêè íîâèõ ìåõàí³çì³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Ëèøå öå äîçâîëèòü âèïðà-
âèòè ïîìèëêè ìèíóëîãî, ÿê³ ïðè ôîðìóâàíí³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè íå çàáåçïå÷èëè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî 
â³äîáðàæàºòüñÿ â íåçàäîâ³ëüíèõ ïîêàçíèêàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, áðàêó îáîðîòíèõ êîøò³â, âèñîêèõ ð³âíÿõ äåá³-
òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ö³ ïðîáëåìè 
ìàéæå ïîâíîþ ì³ðîþ ñòîñóþòüñÿ ÿê âæå êîðïîðàòèçîâàíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
òàê ³ òèõ, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ïðîöåñ³ êîðïîðàòèçàö³¿. Ïðî öå âëàñíå ³ ñâ³ä-
÷èòü òå, ùî çà ðåçóëüòàòàìè 2008 ð. ïðè çðîñòàíí³ ô³çè÷íîãî îáñÿãó ÂÂÏ 
íà 2,1 % çðîñòàº çáèòêîâ³ñòü ï³äïðèºìñòâ ³ ñòàíîâèòü 37,2 % â³ä çàãàëü-
íî¿ ê³ëüêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ; ðåíòàáåëüí³ñòü îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ — 3,3 %; âëàñíèé êàï³òàë çà ð³ê çá³ëüøèâñÿ ëèøå íà 10 %, â òîé 
÷àñ ÿê íåðîçïîä³ëåíèé ïðèáóòîê ñêîðîòèâñÿ íà 61 %, çàïîçè÷åíèé êàï³òàë 
çá³ëüøèâñÿ ìàéæå íà 50 %; ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ çðîñëè íà 46 %, äåá³-
òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü — íà 48 % [6, ñ. 10]. 

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ÿê ìåõàí³çì çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿
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Òàáëèöÿ 2 

Ïèòîìà âàãà äåðæàâíîãî ñåêòîðó ó 2005–2008 ðð., % [4] 

Âèä åêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³

ðîêè
01.01.2005 01.01.2006 01.01.2007 01.01.2008 

Óñüîãî ïèòîìà âàãà äå-
ðæñåêòîðó â åêîíîì³ö³

12,2 14,2 9,1 9

Ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî 8,2 9,1 7,1 6,8
Ïðîìèñëîâ³ñòü 17,5 17,5 11,7 11,7
Áóä³âíèöòâî 7,4 6 1,1 1,1
Òîðã³âëÿ 3,1 2,3 0,8 0,7
Òðàíñïîðò òà çâ’ÿçîê 41,6 43,9 25,8 25,3
Ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 4,8 7 1,2 0,7

Ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè, ðå-
ãóëþþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ÿê ñòâîðåíèõ â ïðîöåñ³ êîð-
ïîðàòèçàö³¿, òàê ³ ñòâîðåíèõ “ç íóëÿ”, ó 2003 ð. äî ðîçãëÿäó áóâ çàïðî-
ïîíîâàíèé çàêîíîïðîåêò ¹ 3354 â³ä 09.04.2003 ð. “Ïðî êîðïîðàòèçàö³þ 
äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ”, äå äàºòüñÿ ³íøå âèçíà÷åííÿ êîðïîðàòèçàö³¿, à 
ñàìå: êîðïîðàòèçàö³ÿ — öå ïåðåòâîðåííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðèºìñòâ ó â³ä-
êðèò³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà ç ìåòîþ â³äíîâëåííÿ âèðîáíèöòâà ³ óäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ òàêèìè ï³äïðèºìñòâàìè â ðèíêîâèõ óìîâàõ [7]. Çã³äíî 
ïðîåêòó, êîðïîðàòèçóþòüñÿ äåðæàâí³ ï³äïðèºìñòâà, âàðò³ñòü ìàéíà ÿêèõ 
íå ïåðåâèùóº ñóìó, åêâ³âàëåíòíó 1250 ì³í³ìàëüíèì çàðîá³òíèì ïëàòàì. 
Òàêèì ÷èíîì, ïî ñóò³ êîðïîðàòèçàö³ÿ, â ¿¿ íîâîìó ðîçóì³íí³, ïåðø çà âñå, 
ïîêëèêàíà çàáåçïå÷èòè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ. 
Î÷åâèäíî, ùî â òàêîìó òðàêòóâàíí³ ïðîöåñ êîðïîðàòèçàö³¿ ä³éñíî çäàòíèé 
ñòâîðèòè ä³ºâ³ ñòèìóëè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. 
ßê íàñë³äîê, âèíèêàº ïîòðåáà â ðîçðîáö³ ÷³òêèõ ìåõàí³çì³â êîðïîðàòè-
çàö³¿, îñê³ëüêè ñàìå êîíêðåòèçàö³ÿ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè 
çóìîâëþº óñï³õ åêîíîì³÷íî¿ ïðîãðàìè. 

Çã³äíî çàçíà÷åíî¿ ó ïðîåêò³ ìåòè êîðïîðàòèçàö³¿, ìîæíà âñòàíîâèòè î÷å-
âèäíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Â³äïîâ³ä-
íî, ìåõàí³÷íå â³ä÷óæåííÿ ïðàâ âëàñíîñò³ äåðæàâè áóäå ñóïðîâîäæóâàòèñÿ 
ðåàë³çàö³ºþ ìåõàí³çì³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêà º âèñîêîåôåêòèâíèì ðèíêî-
âèì ³íñòðóìåíòîì ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³ îð-
ãàí³çàö³é, îñê³ëüêè äîçâîëÿº ïðè ì³í³ìàëüíèõ âèòðàòàõ äîñÿãòè ³ñòîòíîãî 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³. Çàëåæíî â³ä ö³ëüîâèõ óñòàíîâîê ³ ñòðàòåã³¿ êîì-
ïàí³¿ âèçíà÷àºòüñÿ îäíà ç ôîðì ðåñòðóêòóðèçàö³¿: îïåðàòèâíà àáî ñòðàòå-
ã³÷íà. Îïåðàòèâíà ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ïåðåäáà÷àº çì³íó ñòðóêòóðè êîìïàí³¿ 
ç ìåòîþ ¿¿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ àáî ïîë³ïøåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
ÿêà ïðîâîäèòüñÿ çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë êîìïàí³¿. Ñòðàòåã³÷íà — 
öå ïðîöåñ ñòðóêòóðíèõ çì³í, íàïðàâëåíèõ íà ï³äâèùåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
ïðèâàáëèâîñò³ êîìïàí³¿, íà ðîçøèðåííÿ ¿¿ ìîæëèâîñòåé ùîäî çàëó÷åííÿ 
çîâí³øíüîãî ô³íàíñóâàííÿ ³ çðîñòàííÿ âàðòîñò³. Àëå äàíèé ïðîåêò çàëè-
øàºòüñÿ ïîêè ùî ëèøå ïðîåêòîì. 

Â³äïîâ³äíî äî ïðàêòèêè â³äçíà÷èìî, ùî ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñêëà-
äàºòüñÿ ç ðÿäó åòàï³â. Ó ïðèíöèïîâ³é ñõåì³ ïðîöåñ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ì³ñ-
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òèòü òàê³ åòàïè, ÿê ä³àãíîñòèêà âèõ³äíîãî ñòàíó êîìïàí³¿, ðîçðîáêà ñòðà-
òåã³¿ ³ ïðîåêòó ðåñòðóêòóðèçàö³¿, çä³éñíåííÿ ïðîöåñó ³ àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ 
çàõîä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ äîçâîëÿº çà ðà-
õóíîê âäàëî¿ êîìá³íàö³¿ ³ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ÿê 
ñòðàòåã³ÿ, ñòðóêòóðà, ñèñòåìà, ö³ííîñò³, ñóìà íàâèê³â ïåðñîíàëó, âèð³øèòè 
òàê³ çàâäàííÿ: óñóíóòè ìàëîïðîäóêòèâí³ ñòðóêòóðí³ ëàíêè; ñòâîðèòè ñòðà-
òåã³÷íî åôåêòèâí³ îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó ³ ìåòîäè ãîñïîäàðþâàííÿ; ñôîð-
ìóëþâàòè íîâå ìèñëåííÿ îðãàí³çàö³¿. 

Ïðîòå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿-
íè íàâ³òü äîáðå ïðîäóìàíà ïðîãðàìà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ÷àñòî íå ïðèâîäèòü 
ï³äïðèºìñòâî, ùî ðåôîðìóºòüñÿ, äî áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â. Öå ïîâ’ÿçàíî â 
ïåðøó ÷åðãó ç³ ñïåöèô³÷íèìè ÷èííèêàìè êîðïîðàòèâíîãî ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà, çóìîâëåíèõ íàñë³äêàìè ïðîöåñ³â êîðïîðàòèçàö³¿ 
³ ïðèâàòèçàö³¿, ùî ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ïðîöåñó ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿. 

Òàê, íà îñíîâ³ äîñë³äæåíü îñîáëèâîñòåé êîðïîðàòèâíîãî ðîçâèòêó âåëè-
êèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî, ïî-ïåðøå, 
â³äñóòíº ÷³òêå âèçíà÷åííÿ ³ óñâ³äîìëåííÿ ðèíêîâî¿ ì³ñ³¿ ³ ìàðêåòèíãîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ ÿê ïðàö³âíèêàìè, òàê ³ êåð³âíèêàìè, âëàñíèêàìè ï³äïðèºìñòâ. 
Ïî-äðóãå, òàêà ïðèòàìàííà â³ò÷èçíÿíèì êîðïîðàòèâíèì ñòðóêòóðàì õà-
ðàêòåðèñòèêà, ÿê ïîºäíàííÿ ïîçèö³é “âëàñíèê — ãåíåðàëüíèé äèðåêòîð”, 
ïðèçâîäèòü äî ïîðóøåíü ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â, ùî çíèæóº åôåêòèâí³ñòü ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâà. ßê ïðàâèëî, öå ïîâ’ÿçàíî ç áàæàííÿì äèðåêòîðà êîí-
òðîëþâàòè àáñîëþòíî âñ³ ïðîöåñè íà ï³äïðèºìñòâ³, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çó-
ìîâëþº íèçüêó îïåðàòèâí³ñòü â óõâàëåíí³ ð³øåíü, íååôåêòèâíó êàäðîâó 
ïîë³òèêó, ïðèçâîäèòü äî æîðñòêî¿ öåíòðàë³çàö³¿ ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â. 
Ïî-òðåòº, êîëè íà òàêîìó ï³äïðèºìñòâ³ âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ, òî 
â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â âîíî â³äáóâàºòüñÿ åêñòåíñèâíèì øëÿõîì, áåç ÷³òêî¿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ îá´ðóíòîâàííîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî óòâîðåííÿ íåîïòèìàëüíèõ 
ñòðóêòóð ï³äïîðÿäêóâàííÿ, îäíà ç ïðè÷èí ïîÿâè ÿêèõ, — ñòðàõ âëàñíèê³â 
âòðàòèòè êîíòðîëü íàä ï³äïðèºìñòâîì. Òàêà ïîâåä³íêà âëàñíèêà ìîæå áóòè 
âèïðàâäàíà ëèøå, ÿêùî â³í ìàº çíà÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè íà êîíêðåòíîìó 
ðèíêó, º ë³äåðîì. Öå ñòâîðþº ïîçèòèâíèé ³ì³äæ â î÷àõ ñï³âðîá³òíèê³â ÿê 
ãàðàíòà ìàéáóòíüîãî äîáðîáóòó ï³äïðèºìñòâà. Â òîé æå ÷àñ, êîëè âèíèêàº 
íåîáõ³äí³ñòü ðîçøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, äîñâ³ä âëàñíèêà âèÿâ-
ëÿºòüñÿ íåäîñòàòí³ì ³ âèíèêàº ïîòðåáà â äåëåãóâàíí³ ïîâíîâàæåíü ìåíåä-
æåðàì-óïðàâë³íöÿì. Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, äåëåãóâàííÿ 
ïîâíîâàæåíü º ïðîáëåìàòè÷íèì ç äâîõ îñíîâíèõ ïðè÷èí: íåäîñòàòíÿ ê³ëü-
ê³ñòü ìåíåäæåð³â íà ðèíêó ïðàö³, ÿê³ ìàþòü íåîáõ³äíèé äîñâ³ä ³ çíàííÿ 
äëÿ êåð³âíèöòâà ñåðåäí³ìè ³ âåëèêèìè ï³äïðèºìñòâàìè; íåäîâ³ðà äî íàé-
ìàíèõ ìåíåäæåð³â ç áîêó âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ. 

Âàæëèâèì àñïåêòîì ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ÿêèé ìàº ïåâí³ ñêëàäíîù³ â ñó-
÷àñíèõ óìîâàõ, º ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð. Öå ïðîÿâëÿºòüñÿ 
â íàÿâíîñò³ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ãîðèçîíòàëüíèõ çâ’ÿçê³â, ùî ïîâ’ÿçàíî ç áà-
æàííÿì êåð³âíèöòâà áåçïîñåðåäíüî êîíòðîëþâàòè ÿêîìîãà á³ëüøå ïðîöåñ³â 
óñåðåäèí³ êîìïàí³¿, àáî ãëèáîêèõ âåðòèêàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Çàçíà÷åíà îáñòà-
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âèíà ïðèçâîäèòü äî áþðîêðàòèçàö³¿ êîìïàí³¿, â³äñóòíîñò³ ÷³òêèõ ïîñàäîâèõ 
îáîâ’ÿçê³â, íåôîðìàë³çîâàíîñò³ ôóíêö³îíàëüíèõ ³ ³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â 
íà ï³äïðèºìñòâ³. Ï³äòðèìêà ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ íåîïòèìàëüíèõ ñòðóê-
òóð ïðèçâîäèòü äî äóáëþâàííÿ ôóíêö³é, ïðîÿâó áåçâ³äïîâ³äàëüíîñò³, çíè-
æåííÿ ³í³ö³àòèâè, à òàêîæ âåëèêèõ ô³íàíñîâèõ âèòðàò êîìïàí³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, ïåðåîñìèñëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóò³ ³ âçàºìîçâ’ÿçêó ïðîöåñ³â 
êîðïîðàòèçàö³¿ ³ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîçâîëÿº âèçíà÷èòè, 
ùî â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè êîìïëåêñíà ðåñòðóêòóðèçà-
ö³ÿ º ãîëîâíèì íàïðÿìîì àäàïòàö³¿ êîðïîðàòèçîâàíèõ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ äî ðèíêîâèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ. Îäíàê íà åôåêòèâí³ñòü ðåàë³çàö³¿ 
öüîãî çàâäàííÿ ³ñòîòíî âïëèâàþòü ñïåöèô³÷í³ ÷èííèêè, îáóìîâëåí³ îñîáëè-
âîñòÿìè ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèí âëàñíîñò³. Âàæëèâó ðîëü ó ôîð-
ìóâàíí³ îñíîâ çàáåçïå÷åííÿ ÿê³ñíî íîâîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíèõ 
â³äíîñèí ïîêëèêàí³ ç³ãðàòè ðîçðîáêà ïðàâîâèõ ìåõàí³çì³â çàõèñòó ïðàâ 
âëàñíîñò³ ³ ä³ºâî¿ ñèñòåìè âèêîíàâ÷îãî ïðàâà â Óêðà¿í³, ñòâîðåííÿ ðîçâèíå-
íîãî ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ó êîíòåêñò³ 
òåíäåíö³é äî ïîñèëåííÿ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó ñâ³òîâîìó êîðïîðàòèâ-
íîìó ñåêòîð³, ùî çóìîâèëè íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ¿õ ïðàãíåííÿ äî ðåàë³çàö³¿ ïðèíöèï³â 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ÎªÑÐ. Çðåøòîþ ñàìå öå äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè 
îïòèìàëüíó ôîðìó âçàºìîä³¿ ó÷àñíèê³â êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí, çàëó÷èòè 
ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ³ àêòèâ³çóâàòè ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ â Óêðà¿í³. 
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ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñóùíîñòü è ìåõàíèçì ïðîöåññà êîðïîðàòèçàöèè ñóáú-

åêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè. 
Ïðîâåäåí àíàëèç âçàèìîñâÿçè ïðîöåññîâ êîðïîðàòèçàöèè è ðåñòðóêòóðèçàöèè, îï-
ðåäåëåíû îñíîâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ðåñòðóêòó-
ðèçàöèîííûõ ìåðîïðèÿòèé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîðïîðàòèçàöèÿ, ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòó-
ðà, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, òðàíñôîðìàöèîííûå ïðîöåññû. 

N. Bychkova 
Odessa National I. I. Mechnikov University 

RESTRUCTURING AS THE MECHANISM OF PROVIDING 
EFFECTIVENESS OF CORPORATIZATION PROSESSES IN TERMS 
OF ECONOMY TRANSFORMATION 

Summary 
In the article the mechanism and essence of corporatization process of economic 

agent are considered in terms of economy transformation. The analysis of relationship 
between corporatization process and restructuring is done, the main factors, wich has 
an influence on the efficiency of realization restructuring meansures are defined. 

Key words: corporatization process, restructuring,corporate structure, competi-
tiveness, transformation processes. 
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ÓÄÊ 330.341.1 

Â. Â. Áóòåíêî 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÊÎÌÌÅÐÖÈÀËÈÇÀÖÈß ÊÀÊ ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÐÀÇÂÈÒÈß ÒÐÀÍÑÔÅÐÀ 
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ 

Â ñòàòüå ðàñêðûòû ïðîáëåìû êîììåðöèàëèçàöèè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. 
Ðàññìîòðåíû ãëàâíûå ãðóïïû ïîêàçàòåëåé ïðè îöåíêå èííîâàöèîííîé äå-
ÿòåëüíîñòè ñ ó÷¸òîì îïûòà çàðóáåæíûõ ñòðàí. Ïðåäëîæåíû ïóòè ïåðåäà÷è 
òåõíîëîãèé íà êîììåð÷åñêîé îñíîâå è îõàðàêòåðèçîâàíû îñíîâíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôåð, òðàíñôåð òåõíîëîãèé, èííîâàöèè, êîììåðöèà-
ëèçàöèÿ, òåõíîïàðê, áèçíåñ-èíêóáàòîð, òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå çàðóáåæ-
íûõ ñòðàí, èííîâàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà. 

Ðàçâèòèå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â Óêðàèíå ÿâëÿåòñÿ îòíîñèòåëüíî íî-
âîé ïðîáëåìîé, íà êîòîðóþ áûëî îáðàùåíî îñîáîå âíèìàíèå â ïîñëåäíèå 
5 ëåò. Òàê, â 2007 ã. áûë ïðèíÿò çàêîí Óêðàèíû “Î ãîñóäàðñòâåííîì ðå-
ãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé”, êîòîðûé îïðå-
äåëÿåò ïðàâîâûå, ýêîíîìè÷åñêèå è ôèíàíñîâûå îñíîâû ãîñóäàðñòâåííîãî 
è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà Óêðàèíû è ðàñøèðåíèå ìåæäóíàðîäíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà â ýòîé ñôåðå. Â ñèñòåìå ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî òðàíñôåðà 
òåõíîëîãèé îñîáîé ïðîáëåìîé ÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü êîììåðöèàëèçàöèè. 
Ïîýòîìó â ñòàòüå ñòàâèòñÿ öåëü äàòü îöåíêó ïóòåé ðàçâèòèÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. 

Ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ ðàçâèòèåì ðûíêà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ÿâëÿ-
þòñÿ ïðåäìåòîì íàó÷íîãî èññëåäîâàíèÿ ìíîãèõ óêðàèíñêèõ àâòîðîâ, òàêèõ 
êàê: Á. Áóðêèíñêèé, Â. Ñòåïàíîâ, Ñ. Õàðè÷êîâ, Ò. Ãàëóøêèíà, Þ. Íèêîëà-
åâ, Â. Ìèùåíêî è äð. Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ýòèõ ó÷¸íûõ, òðàíñôåð òåõ-
íîëîãèé â ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ è ðàçâèòèþ èíôðà-
ñòðóêòóðû èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Óêðàèíå, ýòî ãîâîðèò î 
òîì, ÷òî êîììåðöèàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðîöåññîì òðàíñôîðìàöèè íîâåéøèõ 
òåõíîëîãèé â êîììåð÷åñêè ïðèâëåêàòåëüíûå ïðîäóêòû. Ïðîöåññû êîììåð-
öèàëèçàöèè âêëþ÷àþò â ñåáÿ òàêèå ôàçû, êàê: îöåíêà ðûíêîâ, äèçàéí ïðî-
äóêòà, îòëàäêà ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèå ïðàâàìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñ-
òâåííîñòè, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ìàðêåòèíãà, ïîèñê ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ è 
îáó÷åíèå ïåðñîíàëà. Êîììåðöèàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, äîâîëüíî 
äîðîãèì è ïðîäîëæèòåëüíûì ïðîöåññîì ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåí-
íîñòè îòíîñèòåëüíî êîíå÷íîãî óñïåõà. Ñòîèìîñòü êîììåðöèàëèçàöèè òåõ-
íîëîãèè îöåíèâàåòñÿ â ïðåäåëàõ 10- è 100-êðàòíûõ èíâåñòèöèé â åå ðàç-
ðàáîòêó. Îöåíêà ïîêàçûâàåò ÷òî, ëèøü â 5 % ñëó÷àåâ êîììåðöèàëèçàöèÿ 
íîâûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ óñïåøíûì ïðîöåññîì, êîòîðûé â îòíîñèòåëüíî 
ðàçâèòûõ îáëàñòÿõ äëèòñÿ â ñðåäíåì øåñòü ëåò, à äëÿ âûõîäà ðåâîëþöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé íà ðûíîê íóæíî, ïî ìåíüøåé ìåðå, äåñÿòèëåòèå. 
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Ìîæíî âûäåëèòü òðè ñîñòàâëÿþùèõ ïðîöåññà êîììåðöèàëèçàöèè òåõíî-
ëîãèé: òåõíè÷åñêèå àñïåêòû; áèçíåñ-ìåíåäæìåíò è àíàëèç ðûíêà; ôàêòîðû 
ïðîèçâîäñòâà. 

Â õîäå ðàññìîòðåíèÿ ïðîöåññà ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè è êîììåðöèàëèçà-
öèè ñòîèò âîïðîñ î âîçíèêíîâåíèè è çàùèòå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè. Ñóùåñòâóåò òðè îñíîâíûõ ôîðìû çàùèòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñ-
òâåííîñòè: ïàòåíò, òîðãîâàÿ òàéíà, êîïèðàéò. 

Ïî çàêîíàì ðûíêà ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè íà÷èíàåòñÿ ñðàçó ïîñëå 
òîãî, êàê íàêîïëåíî äîñòàòî÷íî çíàíèé èëè ñäåëàíî îòêðûòèå, êîòîðîå äàåò 
âîçìîæíîñòü ãîâîðèòü î ïðàêòè÷åñêîé öåííîñòè èííîâàöèè. Àíàëèç ïàòåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêòà åñòü óæå ýëåìåíòîì ðûíî÷íîãî àíàëèçà. Â ÑØÀ 
ýòèì çàíèìàþòñÿ ïðîôåññèîíàëüíûå îôèñû ëèöåíçèðîâàíèÿ òåõíîëîãèé, 
à òàêæå òðàíñôåðà è êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, êîòîðûå ñóùåñòâóþò 
ïðàêòè÷åñêè â êàæäîì óíèâåðñèòåòå èëè èññëåäîâàòåëüñêîì öåíòðå. Êðîìå 
çàêëþ÷åíèÿ îòíîñèòåëüíî íîâèçíû ïðîäóêòà, îíè íà íà÷àëüíîì ýòàïå ðàç-
ðàáàòûâàþò òàêæå ïðåäûäóùóþ êîíöåïöèþ âûõîäà åãî íà ðûíîê, îñóùåñò-
âëÿþò ôèíàíñîâûé àíàëèç è ïîìîãàþò â ïîèñêå ðåñóðñîâ äëÿ èçãîòîâëåíèÿ 
ïðîòîòèïîâ. Íà âòîðîì ýòàïå âàæíî èçó÷èòü óðîâåíü âîñïðèÿòèÿ ïðîäóêòà 
ïîòðåáèòåëåì è ïîòðåáíîñòè ðûíêà ñ òåì, ÷òîáû ïðèíÿòü ïðàâèëüíîå ðåøå-
íèå îòíîñèòåëüíî ôîðìû ðåàëèçàöèè èííîâàöèè — ïàòåíòîâàíèå, ïðîäàæà 
ëèöåíçèè èëè îòêðûòèå ñîáñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Êàê ïðàâèëî, ýòîò ýòàï 
ïðåäóñìàòðèâàåò âûïóñê ïðîáíîé ïàðòèè ïðîäóêòà èëè êëèíè÷åñêèå èñïû-
òàíèÿ âðà÷åáíîãî ñðåäñòâà èëè ìåäèöèíñêîãî îáîðóäîâàíèÿ. Ëèøü ïîñëå 
ýòîãî ðàçðàáàòûâàåòñÿ áèçíåñ-ïëàí è îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîèñê èíâåñòîðà äëÿ 
îðãàíèçàöèè âûïóñêà íîâîãî ïðîäóêòà [1]. 

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí, â ðûíî÷íûõ 
óñëîâèÿõ èñïîëüçîâàíèþ äîñòèæåíèé ÍÒÏ è óñèëåíèþ ïðîöåññîâ òðàíñôå-
ðà òåõíîëîãèé ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèå è ðàçâèòèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, 
òåõíîïîëèñîâ è ïîäîáíûõ èì òåððèòîðèàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñòðóêòóð. 
Îñíîâíàÿ ñóòü òàêèõ ñòðóêòóð — â ñîçäàíèè îñîáîé èíôðàñòðóêòóðû èííî-
âàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, êîòîðàÿ îáëåã÷àåò ñâÿçü íàóêè è áèçíå-
ñà, ïîðîæäàåò è ïîääåðæèâàåò íà ñòàðòîâîì ýòàïå ìàëûå âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, ñîäåéñòâóåò óñêîðåííîìó âíåäðåíèþ èííîâàöèé íà 
ðûíîê ïðè íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè èõ ðàçðàáîò÷èêîâ [2]. 

Öåíòðîì èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿþòñÿ òåõíîïàðêè, îáú-
åäèíÿþùèå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ âûâîäà íà ðûíîê íî-
âåéøèõ òåõíîëîãèé. Ñåãîäíÿ â òåõíîïàðêàõ íàõîäÿòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî 
ïðîèçâîäèòåëè ýëåêòðîííîé, òåëåêîììóíèêàöèîííîé è äðóãîé âûñîêîòåõ-
íîëîãè÷åñêîé àïïàðàòóðû, íîâûõ êîìïîçèöèîííûõ ìàòåðèàëîâ, áèîòåõíî-
ëîãè÷åñêèõ è áèîìåäèöèíñêèõ ïðåïàðàòîâ, õèìè÷åñêèõ âåùåñòâ è ïðîäóê-
òîâ è ò. ï. 

Çàìåòíûì èìïóëüñîì ê ñîçäàíèþ â Óêðàèíå òåõíîïàðêîâ è èííîâàöè-
îííûõ ñòðóêòóð äðóãèõ òèïîâ ñòàëî Ðàñïîðÿæåíèå Ïðåçèäåíòà Óêðàèíû 
¹ 17/96-ðï îò 23. 01. 1996 ã., ñîãëàñíî êîòîðîìó ñîçäàíèå è ôóíêöèîíè-
ðîâàíèå ýòèõ ñòðóêòóð ïðèçíàíî îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ïî-
âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
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äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâà. Ðåãèîíàëü-
íûì ãîñóäàðñòâåííûì àäìèíèñòðàöèÿì ïîðó÷åíî âñåñòîðîííå ñîäåéñòâî-
âàòü ñîçäàíèþ òåõíîïàðêîâ, à Êàáèíåòó Ìèíèñòðîâ — îïðåäåëèòü ïåðå÷åíü 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ïèëîòíûõ ïðîåêòîâ. 

Çàäà÷àìè, êîòîðûå ðåøàþò òåõíîïàðêè â ñôåðå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé 
ÿâëÿþòñÿ: ñîäåéñòâèå óñêîðåíèþ ïðîöåññîâ ïåðåäà÷è ðåçóëüòàòîâ ôóí-
äàìåíòàëüíûõ è ïðèêëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ñôåðó íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ 
ðàçðàáîòîê; ðàçâèòèå â ðåãèîíàõ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, 
ôîðìèðîâàíèå ýôôåêòèâíî äåéñòâóþùèõ ñïåöèàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ çîí 
çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ê ýòîé äåÿòåëüíîñòè íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, 
ïðåïîäàâàòåëåé è ñòóäåíòîâ, êîòîðûå ðåàëèçóþò ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè; 
ðåàëèçàöèÿ ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ðàçâèòèÿ ýêñïîðòà íàóêîåìêîé ïðî-
äóêöèè è èíòåãðàöèÿ Óêðàèíû â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó; óäîâ-
ëåòâîðåíèå ïîòðåáíîñòåé ðåãèîíîâ â îòäåëüíûõ âèäàõ èìïîðòèðóåìîé âû-
ñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé ïðîäóêöèè ìàññîâîãî ñïðîñà. 

Â ðàìêàõ òåõíîïàðêîâ, êàê ïðàâèëî, äåéñòâóþò èííîâàöèîííûå áèçíåñ-
èíêóáàòîðû, êîòîðûå ñîçäàþò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âûðàùèâàíèÿ 
íîâûõ ìàëûõ è ñðåäíèõ èííîâàöèîííûõ ôèðì. Çà ãðàíèöåé óñïåøíûå ìà-
ëûå ôèðìû, âûïóñêàåìûå èííîâàöèîííûìè áèçíåñ-èíêóáàòîðàìè, ñîñòàâ-
ëÿþò îêîëî 80 % îáùåãî ÷èñëà ôèðì, íà÷èíàþùèõ ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïîä 
èõ ïàòðîíàæåì. Â òî æå âðåìÿ âíå èííîâàöèîííûõ áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ 
äîñòèãàþò óñïåõà òîëüêî 20 % òàêèõ ôèðì. Èííîâàöèîííûé áèçíåñ-èíêó-
áàòîð ôàêòè÷åñêè ìèíèìèçèðóåò ðèñê íàïðàñíûõ ðàñõîäîâ íà îñâîåíèå è 
ïðîäàæó íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé è òîâàðîâ äëÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà [1]. 

Ôóíêöèè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, ðåàëèçóåìûå â òåõíîïàðêàõ, èìåþò 
êàê âíóòðåííþþ, òàê è âíåøíþþ íàïðàâëåííîñòü. Âíóòðåííåìó òðàíñôå-
ðó ñîäåéñòâóþò óñëóãè, êîòîðûå ñòèìóëèðóþò ïðîìûøëåííîå îñâîåíèå è 
êîììåðöèàëèçàöèþ íîâîé ïðîäóêöèè â çíà÷èòåëüíûõ îáúåìàõ ïðè ñîîò-
âåòñòâóþùåì êà÷åñòâå è êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ öåíàõ. Ñðåäè ýòèõ óñëóã 
òåõíîëîãè÷åñêèé àóäèò, îöåíêà è ïîèñê îáëàñòåé èñïîëüçîâàíèÿ íîâîââå-
äåíèé, êîíöåïòóàëüíàÿ ïðîðàáîòêà ïðîåêòîâ ïðîìûøëåííîé äèâåðñèôèêà-
öèè, ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, àíàëèç ðåàëüíîñòè ïðîåêòîâ, ïîìîùü â 
ïðèîáðåòåíèè òåõíîëîãèé. Êðîìå âíóòðåííåãî òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, äå-
ÿòåëüíîñòü òåõíîïàðêîâ è òåõíîïîëèñîâ ñîäåéñòâóåò èõ ìåæäóíàðîäíîìó 
òðàíñôåðó. 

Äëÿ ðàçâèòèÿ ðûíêà òåõíîëîãèé öåëåñîîáðàçíî â ñîñòàâå äåéñòâóþùèõ 
ôèðì è ïðåäïðèÿòèé èìåòü äîëæíîñòü òåõíîëîãè÷åñêîãî ìåíåäæåðà ëèáî 
ó÷ðåäèòü ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäåëåíèå ïî òðàíñôåðó òåõíîëîãèé, êîòîðîå áû 
ñïåöèàëüíî çàíèìàëîñü ñáîðîì è îáðàáîòêîé èíôîðìàöèè î ñóùåñòâóþùèõ 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèÿõ. Ïîäîáíûå ïîäðàçäåëåíèÿ äîëæíû òàêæå ôóí-
êöèîíèðîâàòü â âåäóùèõ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ îðãàíèçàöèÿõ òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ. 

Îñóùåñòâëåíèå ÷åòêîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ñôåðå îïòèìèçàöèè 
òðàíñôåðà òåõíîëîãèé òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöèîí-
íûõ ñòðóêòóð ñ ïðàâàìè öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. 

Â. Â. Áóòåíêî
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Äëÿ ñîäåéñòâèÿ ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ìåæîòðàñëåâîé, ìåæðåãèîíàëüíîé 
è ìåæäóíàðîäíîé ïåðåäà÷å ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ìàøèí, òåõíîëîãèé, ìà-
òåðèàëîâ è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ èõ ïðèìåíå-
íèÿ öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü îáùåíàöèîíàëüíóþ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé 
ñ êîîðäèíèðóþùèì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì. 

Íàïðèìåð, íà Ôèëèïïèíàõ ñîçäàíî ñïåöèàëüíîå óïðàâëåíèå, êîòîðîå 
ÿâëÿåòñÿ ñòðóêòóðíûì ïîäðàçäåëåíèåì Ìèíèñòåðñòâà òîðãîâëè è ïðîìûø-
ëåííîñòè. Â ñîñòàâ ýòîãî óïðàâëåíèÿ âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè âåäîìñòâà ïî 
ðàçâèòèþ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, Öåíòðàëüíîãî áàíêà, Íàöèîíàëüíîãî 
íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ, Öåíòðà òåõíè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, Äåïàðòà-
ìåíòà ïî èíâåñòèöèÿì, ïàòåíòíîãî âåäîìñòâà. Îñíîâíûìè çàäà÷àìè óïðàâ-
ëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ: îïðåäåëåíèå ïîëèòèêè â îáëàñòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé; 
ðàçðàáîòêà ïðàâèë è ïîñòàíîâëåíèé, ðåãóëèðóþùèõ òðàíñôåð òåõíîëîãèé; 
êîîðäèíàöèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðàâèòåëüñòâà è îáìåí èíôîðìàöèåé ìåæäó 
ïðàâèòåëüñòâåííûìè ó÷ðåæäåíèÿìè, ÷àñòíûì ñåêòîðîì è îáùåñòâîì ïî 
âîïðîñàì ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé. 

Óïðàâëåíèå ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé îñóùåñòâëÿåò ñëåäóþùèå ôóíê-
öèè: 

ýêñïåðòèçà ñîãëàøåíèé â îáëàñòè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ñ ó÷åòîì èíòå-
ðåñîâ ñòðàíû; ðàçðàáîòêà ïðàâèëà âû÷èñëåíèÿ è âûáîðà áàçû äëÿ ðàñ÷åòà 
ñòàâîê ðîÿëòè, ñîãëàøåíèé ïåíèé îòíîñèòåëüíî òîâàðíûõ çíàêîâ (ôðàí-
øèçû), îöåíêà ñòîèìîñòè ëèöåíçèé è òåõíîëîãèé, ðàçðàáîòêà òðåáîâàíèé 
êîíäåíöèàëüíîñòè, ïðàâèë ðåãèñòðàöèè è äð. Ãîñóäàðñòâåííûå îðãàíû 
òðàíñôåðà îïèðàþòñÿ íà ðàñïðåäåëåííóþ ñåòü ðåãèîíàëüíûõ îòðàñëåâûõ 
öåíòðîâ, çàíÿòûõ îöåíêîé òåõíîëîãèé, ðàñïðîñòðàíåíèåì òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ äîñòèæåíèé è èííîâàöèîííûì ðàçâèòèåì ãîñóäàðñòâåííûõ è ÷àñòíûõ 
ïðåäïðèÿòèé. 

Â íåêîòîðûõ ñòðàíàõ ñîçäàíû ñåòè ðåãèîíàëüíûõ öåíòðîâ äåìîíñòðàöèè 
è ïðîäâèæåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâîââåäåíèé, â ÷àñòíîñòè, â èíòåðåñàõ 
ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíåñà. Óêàçàííûå öåíòðû ïðèçâàíû ïðåäîñòàâëÿòü ìà-
ëûì è ñðåäíèì êîìïàíèÿì øèðîêèé ñïåêòð èíôîðìàöèîííî-êîíñóëüòàöè-
îííûõ óñëóã ïî îñâîåíèþ íîâîé òåõíèêè è òåõíîëîãèé è ìîãóò ïåðåäàâàòü 
íà êîðîòêèé ñðîê ìàëûì ôèðìàì (äî 100 ÷åëîâåê ðàáîòàþùèõ) îáðàçöû 
ïåðåäîâîãî îáîðóäîâàíèÿ íà óñëîâèÿõ ëüãîòíîé àðåíäû [3]. 

Öåëåñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñîçäàíèå òàêèõ öåíòðîâ ïî êàæäîìó 
èç ïðèîðèòåòíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàóêè è òåõíè-
êè â Óêðàèíå ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èì íàëîãîâûõ ëüãîò íà 2–3 ãîäà. Ñðåäè 
áûâøèõ ñòðàí ÑÑÑÐ ïîäîáíûé öåíòð ñóùåñòâóåò â Ëèòâå. Ëèòîâñêèé èí-
íîâàöèîííûé öåíòð ÿâëÿåòñÿ áåçäîõîäíîé îðãàíèçàöèåé, öåëüþ êîòîðîé 
ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Öåíòð âûïîëíÿåò ñëåäóþùèå 
ôóíêöèè: ïîèñê ïåðñïåêòèâíûõ â ïëàíå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè íàó÷-
íûõ ðàçðàáîòîê è èçîáðåòåíèé; îöåíêà è èäåíòèôèêàöèÿ èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ; îöåíêà òåõíè÷åñêèõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ïàðàìåòðîâ íàó÷íî-òåõ-
íè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, âîçìîæíîñòåé èõ âûõîäà íà ðûíîê; îõðàíà èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, îôîðìëåíèå çàÿâîê íà ïàòåíòû â çàðóáåæíûõ 
ñòðàíàõ; ìàðêåòèíã; ïåðåäà÷à òåõíîëîãèé — ïîèñê âìåñòå ñ âëàäåëüöàìè 
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ïðîåêòîâ ïàðòíåðîâ äëÿ ïðîìûøëåííîãî îñâîåíèÿ òåõíîëîãèé íà îñíîâà-
íèè ëèöåíçèðîâàíèÿ. 

Öåíòðû ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé äîëæíû ñïåöèàëèçèðîâàòüñÿ íå òîëüêî íà 
ïîñðåäíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, íî è îêàçûâàòü óñëóãè èíôîðìàöèîííîãî è 
êîíñóëüòàòèâíîãî õàðàêòåðà, à òàêæå ïðåäîñòàâëÿòü óñëóãè ïðîèçâîäñòâåí-
íîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ îðãàíèçàöèåé ïðîèçâîäñòâà ïî íîâûì òåõíî-
ëîãèÿì, ïîèñêîì ïðîèçâîäèòåëåé îáîðóäîâàíèÿ, ñâîáîäíûõ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïîìåùåíèé, èñïîëíèòåëåé ðàáîò è ò. ï. 

Òàê æå ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ íåâîçìîæíûì 
áåç êëþ÷åâûõ ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà (äîñòóï ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, èí-
ôðàñòðóêòóðå, êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëå). 

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ÿâëÿþòñÿ êàïèòàëîì â ôîðìå àêöèé èëè áàíêîâ-
ñêèõ êðåäèòîâ, íåîáõîäèìûì äëÿ êîììåðöèàëèçàöèè ïðîäóêòà è áèçíåñ-
ðàçâèòèÿ òåõíîëîãèè. Èíâåñòèöèè â àêöèè êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ “áàçîâûì 
êàïèòàëîì”, êîòîðûé, ñ òî÷êè çðåíèÿ äîëãîñðî÷íîãî ïëàíèðîâàíèÿ, îáåñïå-
÷èâàåò ôèíàíñîâàÿ ïîäïî÷âà äëÿ ìåíåäæìåíòà. Ýòîò âèä èíâåñòèðîâàíèÿ 
ìîæåò áûòü îáåñïå÷åí ÷åðåç: âëàäåëüöåâ áèçíåñà; ãðóïïû ôèçè÷åñêèé ëèö 
â âèäå ðåãèîíàëüíûõ êëóáîâ èëè àññîöèàöèé âåí÷óðíîãî êàïèòàëà; êîðïî-
ðàöèè; âåí÷óðíûå ôîíäû, êîòîðûå îïåðèðóþò êàïèòàëîì îò êîðïîðàöèé, 
ïåíñèîííûõ ôîíäîâ, îòäåëüíûõ èíâåñòîðîâ; èíâåñòèöèîííûå êîìïàíèè, â 
òîì ÷èñëå ïîä ýãèäîé Àäìèíèñòðàöèè ìàëîãî áèçíåñà ÑØÀ; îáùåñòâåííûå 
è ïîëóîáùåñòâåííûå âåí÷óðíûå ôîíäû (ðåãèîíàëüíûå èëè îòðàñëåâûå) [4]. 

Áàíêîâñêèé êðåäèò èñïîëüçóåòñÿ ïðåæäå âñåãî äëÿ ïðèîáðåòåíèÿ íåäâè-
æèìîñòè (çåìëÿ, ïîìåùåíèå, îáîðóäîâàíèå). Îí òàêæå ìîæåò èñïîëüçî-
âàòüñÿ êàê ðàáî÷èé êàïèòàë, íî â ýòîì ñëó÷àå êðåäèòîð òðåáóåò îò ôèðìû 
îïðåäåëåííûõ äîêàçàòåëüñòâ åå ñïîñîáíîñòè ïîëó÷àòü îò äåÿòåëüíîñòè ïðè-
áûëü, äîñòàòî÷íóþ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ðåãóëÿðíûõ ïëàòåæåé ïî îáñëóæè-
âàíèþ äîëãà. 

Áîëüøèíñòâî òåõíîëîãè÷åñêèõ ôèðì èñïîëüçóþò ÷àñòíûå êîìïàíèè äëÿ 
ïîëó÷åíèÿ äîñòóïà ê èíôðàñòðóêòóðå, íåîáõîäèìîé äëÿ êîììåðöèàëèçà-
öèè òåõíîëîãèé è ðàçâèòèÿ áèçíåñà, âêëþ÷àÿ îôèñíûå ïîìåùåíèÿ, çäàíèÿ 
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ò. ï. Êàê ïðàâèëî, ìåñòíûå âëàñòè çàèí-
òåðåñîâàíû â ñîçäàíèè ñïåöèàëüíûõ ïîîùðèòåëüíûõ óñëîâèé, êîòîðûå áû 
îáëåã÷àëè ýòîò ïðîöåññ è â äîïîëíåíèå ê âîçìîæíîñòÿì ÷àñòíîãî ñåêòîðà 
èíèöèèðóþò ñòðîèòåëüñòâî òåõíîïàðêîâ è áèçíåñ-èíêóáàòîðîâ ïðè ó÷àñ-
òèè áþäæåòíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå îêàçûâàþò ïîääåðæêó â âèäå íàëîãîâûõ 
ëüãîò. 

Òåõíîïàðê èëè èíêóáàòîð ìîæåò áûòü áåñïðèáûëüíûì èëè êîììåð÷åñ-
êèì ó÷ðåæäåíèåì, êîòîðîå ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî ïðèíàäëåæèò óíè-
âåðñèòåòó èëè äðóãîé ñòðóêòóðå, êîòîðàÿ àññîöèèðîâàíà ñ óíèâåðñèòåòîì. 
Âìåñòå ñ òåì, åñëè òåõíîïàðê ïðèíàäëåæèò äðóãîé ñòðóêòóðå, íåîáõîäè-
ìûì óñëîâèåì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå êîíòðàêòíûõ âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó 
ýòîé ñòðóêòóðîé è óíèâåðñèòåòîì, âêëþ÷àÿ ñîâìåñòíûå ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì Íàöèîíàëüíîé àññîöèàöèè áèçíåñîâ-èí-
êóáàòîðîâ áèçíåñ-èíêóáàöèÿ ÿâëÿåòñÿ äèíàìè÷åñêèì ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé. Èíêóáàòîðû îñóùåñòâëÿþò ïîääåðæêó êîìïàíèé íà íà÷àëü-
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íîì ýòàïå, ïîìîãàþò âûæèòü íà ðûíêå íà êðèòè÷åñêîì íà÷àëüíîì ýòàïå 
äåÿòåëüíîñòè. Áèçíåñû-èíêóáàòîðû ïðåäîñòàâëÿþò ïîìîùü â âèäå áèçíåñ-
ìåíåäæìåíòà, äîñòóïà ê ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì, óñòàíîâëåíèÿ êîíòàêòîâ ñ 
ïàðòíåðàìè. Îíè ïðåäëàãàþò àðåíäó ïîìåùåíèé, îôèñíîãî îáîðóäîâàíèÿ, 
ïðåäîñòàâëåíèå ñåðâèñà äëÿ òåêóùåé ðàáîòû ïî ãèáêèì öåíàì, ÷àñòî çíà-
÷èòåëüíî ìåíüøå öåí íà ðûíêå. Öåëüþ èíêóáàòîðîâ ÿâëÿåòñÿ ïîäãîòîâêà 
ñèëüíûõ “âûïóñêíèêîâ” — êîìïàíèé, êîòîðûå ÷åðåç äâà-òðè ãîäà ðàçâè-
òèÿ â ðàìêàõ èíêóáàòîðà âûõîäÿò â ñàìîñòîÿòåëüíîå “ïëàâàíèå”. 

Íà îñíîâå âûøåñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû: 
Ðàçâèòèå êîììåðöèàëèçàöèè â ñôåðå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé äîëæíî 

ïðîõîäèòü ïîä æ¸ñòêèì ãîñóäàðñòâåííûì êîíòðîëåì; íà äàííîì ýòàïå ðàç-
âèòèÿ èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî ãîñóäàðñòâåííîå ðåãëàìåíòè-
ðîâàíèå ïðîäàæè-ïîêóïêè ëèöåíçèé; îòäåëüíûå ïðåäïðèÿòèÿ ïîêóïàþò çà 
ãðàíèöåé äîðîãèå òåõíîëîãèè, êîòîðûå ìîæíî ðàçðàáîòàòü â Óêðàèíå, è òî 
æå âðåìÿ ðåàëèçóþò çà ãðàíèöåé ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè ïî äåìïèíãîâûì 
öåíàì, ñëåäîâàòåëüíî, íåîáõîäèìî öåëåíàïðàâëåííîå ñòèìóëèðîâàíèå îòå-
÷åñòâåííûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ ðàçðàáîòêè íîâûõ òåõíîëîãèé è îðãàíèçàöèÿ 
ðåàëèçàöèè èìïîðòà. 

Îñóùåñòâëåíèå ÷åòêîé ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â ïðîöåññå îïòèìèçà-
öèè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé òðåáóåò ñîçäàíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ îðãàíèçàöè-
îííûõ ñòðóêòóð ñ ïðàâàìè öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè. 
Äëÿ ñîäåéñòâèÿ ñòîðîíû ãîñóäàðñòâà ìåæîòðàñëåâîé, ìåæðåãèîíàëüíîé è 
ìåæäóíàðîäíîé ïåðåäà÷å ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ ìàøèí, òåõíîëîãèé, ìàòå-
ðèàëîâ è èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì è ðàñøèðåíèÿ îáúåìîâ èõ ïðèìåíåíèÿ 
öåëåñîîáðàçíî ñîçäàòü îáùåíàöèîíàëüíóþ ñåòü òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ñ êî-
îðäèíèðóþùèì ãîñóäàðñòâåííûì îðãàíîì. 
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ÊÎÌÅÐÖ²ÀË²ÇÀÖ²ß ßÊ ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÒÐÀÍÑÔÅÐÓ 
ÒÅÕÍÎËÎÃ²É 

Ðåçþìå 
Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ðîçâèòîê êîìåðö³àë³çàö³¿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é òà éîãî 

ôîðìóâàííÿ ç âðàõóâàííÿì äîñâ³äó çàðóá³æíèõ êðà¿í. Òàêîæ âèÿâëåí³ ÷èííèêè, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü ãðóïïó ïîêàçíèê³â ïðè îö³íö³ ³íîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàí. Áóëè 
äîñë³äæåí³ òà çàïðîïîíîâàí³ â³äïîâ³äí³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà 
ðîçâèòîê ðèíêó òåõíîëîã³é. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñôåð, òðàíñôåð òåõíîëîã³é, ³íîâàö³¿, êîìåðö³àë³çàö³ÿ, òåõ-
íîïàðê, á³çíåñ-³íêóáàòîð, òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê êðà¿í, ³íîâàö³éíà ³íôðàñòðóê-
òóðà. 

V. V. Butenko 
Odessa, National Mechnikov University 

COMMERLIZATION AS MECHANIZM OF THE DEVELOPMENT 
OF TRANSFER TECHNALOGIES 

Summary 
The problems of transfer technologies on commercial basis are considered in the 

article. The main groups in estimating of innovative activity with taking into account 
the experience of foreign countries are described in the paper. The ways of transfer 
technologies on commercial basis are proposed and the main trends of innovative in-
frastructure are characterized. 

Key words: Transfer, transfer of technologies, innovations, commerlization, techno 
park, business incubator, technological development of countries, innovation, infra-
structure. 
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²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²ß ÒÍÊ Ó ÏÎÑÒÑÎÖ²ÀË²ÑÒÈ×ÍÈÕ 
ÊÐÀ¯ÍÀÕ Â ÓÌÎÂÀÕ ÑÂ²ÒÎÂÎ¯ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÊÐÈÇÈ 

Â ñòàòò³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ÒÍÊ ó 28 ïîñòñîö³àë³ñ-
òè÷íèõ êðà¿íàõ, íà îñíîâ³ àíàë³çó òàêèõ ïîêàçíèê³â, ÿê: ì³ñöå êðà¿íè â 
³íâåñòèö³éí³é êëàñèô³êàö³¿ ñâ³òó, ó÷àñòü êðà¿íè ó ñâ³òîâîìó ðóñ³ êàï³òàëó, 
ê³ëüê³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ ÒÍÊ, ùî ïðàöþþòü ó êðà¿í³, ð³âåíü 
òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ êðà¿íè òà ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ çàëåæíîñò³ êðà¿íè â³ä 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàºòüñÿ ³ííîâàö³éíèé òà ³íâåñòèö³é-
íèé ñòàí åêîíîì³ê öèõ äåðæàâ, íàäàþòüñÿ ïðîãíîçè ùîäî âïëèâó ô³íàíñî-
âî¿ êðèçè íà ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåã³¿ ³íîçåìíèõ ÒÍÊ â íèõ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ ÒÍÊ, ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ êðà¿íè, ñâ³òî-
âà ô³íàíñîâà êðèçà, ìåòîäèêà “ÌÅÒÎ+”, ³íâåñòèö³éíà êëàñèô³êàö³ÿ ñâ³òó, 
³íäåêñ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³. 

Ñó÷àñíà ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà, ÿêà äåñòðóêòóðóº âñ³ ëàíêè ñóñï³ëüíî-
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ, ñòàâèòü ïèòàííÿ ïåðåõîäó íà íîâèé åòàï åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿í. Öåé ïåðåõ³ä ïîâ’ÿçàíèé ïåðø çà âñå ç ³ííîâàö³éíèì 
íàïðÿìêîì ðîçâèòêó, ÿê â òåõíîëîã³÷íîìó, òàê ³ îðãàí³çàö³éíîìó ñåíñ³. 

Â òîé æå ÷àñ ³ííîâàö³éíèé íàïðÿìîê ðîçâèòêó êîæíî¿ äåðæàâè áàãàòî 
â ÷îìó çàëåæèòü â³ä êîí’þíêòóðè ñâ³òîâèõ ðèíê³â ³ííîâàö³é òà êàï³òà-
ëó. Îñîáëèâî âàæëèâó ðîëü ³ííîâàö³éíîãî òà ô³íàíñîâîãî êàòàë³çàòîðà â 
öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàþòü ÒÍÊ, òîìó äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ÒÍÊ â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè º âêðàé âàæëèâèì äëÿ òåîð³¿ ³ 
ïðàêòèêè. 

Ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî àñïåêòó ðîçâèòêó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í â 
óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè äîñë³äæóºòüñÿ â ðîáîòàõ ª. Àðñþõ³íà, 
Î. Á³ëîóñà, Í. Âåðáèöüêî¿, ². Â. Ãàëåíêî, Ë. Ï. Ãàëüïåð³íî¿, À. Ãàëü÷èíñü-
êîãî, ². Â. Äîðîøåíêà, Ë. Ë. ²ãîí³íî¿, Ì. Êèçèìà, Â. Ï. Êóçüìåíêî [1], 
². Ìàêàðåíêî [2], Ð. Óòåóë³íî¿, Ì. Ôåñåíêà, Ì. ßë³ òà ³í. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º óçàãàëüíåíèé àíàë³ç ³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ÒÍÊ 
â óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè â óñ³õ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ. 
Ïî ñòàâëåíà ìåòà äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ àâòîðñüêèõ ìåòîäèê 
[3, 4] òà çàãàëüíî-íàóêîâèõ ìåòîä³â ñèíòåçó, àíàë³çó, íàóêîâî¿ àáñòðàêö³¿, 
àíàë³òè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ, ëîã³÷íîãî òà ³ñòîðè÷íîãî ìåòîä³â. 

Ïîä³áí³ íàñë³äêè ñó÷àñíî¿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ò³ºþ ÷è ³íøîþ 
ì³ðîþ ïðîñë³äêîâóþòüñÿ ó âñ³õ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ: ñïî÷àòêó êðè-
çà ðîçïî÷àëàñÿ ó áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ (çäåøåâëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè 
ïî â³äíîøåííþ äî äîëàðà ÑØÀ, çðîñòàííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, çíèæåííÿ 
êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíê³â), ïîò³ì ïåðåéøëà íà ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíî-
ì³êè (çìåíøåííÿ òîâàðîîá³ãó, áàíêðóòñòâî êîìïàí³é) òà ñîö³àëüíó ñôåðó 
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(ð³çêå çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ). Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ÷èì ³íòåíñèâí³øå êðà¿íà 
çàëó÷åíà äî ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³òàëó, òèì çíà÷í³øèé âïëèâ êðèçè íà ¿¿ 
åêîíîì³êó. Â òîé æå ÷àñ óðÿäè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ïîêëàäàþòü âåëè-
ê³ íàä³¿ íà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿ ÿê ãîëîâí³ ñòðàòåã³÷í³ íàïðÿìêè 
âèõîäó ³ç ö³º¿ êðèçè. 

Çã³äíî Ñâ³òîâîìó ³íâåñòèö³éíîìó çâ³òó 2008 ðîêó âïëèâ ñâ³òîâî¿ ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè íà ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ìàº îáìåæåíèé íåãàòèâíèé âïëèâ. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ó á³ëüøîñò³ ãàëóçåé ÒÍÊ ìàþòü äîñòàòíþ ë³êâ³äí³ñòü 
ô³íàíñóâàòè ñâî¿ ³íâåñòèö³¿ çà ðàõóíîê âèñîêèõ êîðïîðàòèâíèõ ïðèáóò-
ê³â. Â òîé æå ÷àñ, î÷³êóºòüñÿ çíèæåííÿ ïðèïëèâó ³ â³äïëèâó êàï³òàëó â 
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Â êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, âïëèâ ðèçèêó çíèæåí-
íÿ ë³êâ³äíîñò³ í³âåëþºòüñÿ ñòàá³ëüíèì åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì, ùî íå-
çíà÷íî âïëèíå íà ðóõ ì³æíàðîäíîãî êàï³òàëó. Çà ïðîãíîçàìè UNCTAD ó 
2008–2010 ðð. [5, ñ. 34] ç óñ³õ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í ò³ëüêè Ðîñ³ÿ âèç-
íàºòüñÿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîþ äëÿ Ï²² (÷åòâåðòå ì³ñöå â ñâ³ò³ ï³ñëÿ Êè-
òàþ, ²íä³¿ òà ÑØÀ). 

Îïèòóâàííÿ íàéá³ëüøèõ ÒÍÊ [6, ñ. 153] ïîêàçàëî, ùî ç óñ³õ ïîñòñî-
ö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í íàéá³ëüø ³ííîâàö³éíî ïðèâàáëèâîþ êðà¿íîþ äëÿ ÒÍÊ 
º Ðîñ³ÿ (6-òå ì³ñöå â ñâ³ò³, 10,3 % ÒÍÊ), ïîò³ì ×åõ³ÿ, Ïîëüùà òà Ðóìóí³ÿ 
(11-òå ì³ñöå â ñâ³ò³, 1,5 % ÒÍÊ). 

²ç 28 ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í íàéá³ëüøó çàëåæí³ñòü â³ä êîí’þíêòóðè 
ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³òàëó ìàº ×åõ³ÿ. Çà ³íâåñòèö³éíîþ êëàñèô³êàö³ºþ 
êðà¿í [3, ñ. 938] ×åõ³ÿ íàëåæèòü äî ³íâåñòèö³éíèõ îë³ãîïîë³ñò³â ïðèïëèâó 
(êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ ïðèïëèâîì Ï²² äî ×åõ³¿ ³ ñâ³òîâèì ïðèïëèâîì 
ñòàíîâèòü 0,71, ì³æ â³äïëèâîì Ï²² ç ×åõ³¿ ³ ñâ³òîâèì â³äïëèâîì — 0,47, 
ó 2007 ðîö³ [5, ñ. 253] ïðèïëèâ ³ â³äïëèâ ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 0,49 % ³ 
0,35 % ñâ³òîâîãî). ²íäåêñ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ ×åõ³¿ [5, ñ. 12] ó 2005 ðîö³ 
ñòàíîâèâ 33 %. Çà îñòàíí³ìè äàíèìè â ×åõ³¿ ä³º 660 ìàòåðèíñüêèõ êîì-
ïàí³é ÒÍÊ òà 71 385 ³íîçåìíèõ äî÷³ðí³õ ô³ë³é ÒÍÊ [5, ñ. 238], ³ çà ð³âíåì 
³ííîâàö³éíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä Ï²² [4, ñ. 207] âîíà ìàº âèñîêó øòàòíó çàëåæ-
í³ñòü. Â ×åõ³¿ ³íîçåìí³ ô³ë³¿ ÒÍÊ ñòàëè âàæëèâèìè ó÷àñíèêàìè íàö³î-
íàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñòåì, íàë³÷óþ÷è á³ëÿ 47 % êîìåðö³éíèõ âèòðàò 
íà ÍÄÄÊÐ ó 2003 ðîö³ òà 30 % çàéíÿòèõ â êîìåðö³éíèõ ÍÄÄÊÐ ó 2002 
ðîö³. Íàóêîâî-äîñë³äíà àêòèâí³ñòü ³íîçåìíèõ ô³ë³é òèïîâî íàëåæèòü äî 
âèðîáíè÷èõ çàâîä³â, õî÷à çàðàç ïðîñòåæóºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî âïðîâàäæåííÿ 
ãðèíô³ëä-ïðîåêò³â ó ñòðàòåã³÷í³ ïîñëóãè. Â òåîðåòè÷íèõ ÍÄÄÊÐ ³íîçåìí³ 
ô³ë³¿ â³ä³ãðàþòü îáìåæåíó ðîëü, íàë³÷óþ÷è á³ëÿ 6,3 % çàéíÿòèõ ó 2003 
ðîö³. Ãàëóçü íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïîñëóã îòðèìóº ëèøå 0,1 % ïðèïëèâó Ï²² 
(á³ëüø 80 % ÿêèõ íàëåæèòü Í³ìå÷÷èí³). Ó âèðîáíèöòâ³ á³ëüø³ñòü êîìåð-
ö³éíèõ ÍÄÄÊÐ ñêîíöåíòðîâàíî ó ñåðåäíüî òåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ. Íà àâ-
òîìîá³ëåáóäóâàííÿ ïðèõîäèòüñÿ 68,2 % âñ³õ âèðîáíè÷èõ ÍÄÄÊÐ ó 2002 
ðîö³. Òóò ³íîçåìí³ ô³ë³¿ äîïîìàãàþòü ñòâîðþâàòè óñêëàäíåíó ³ííîâàö³éíó 
ñèñòåìó, ìàþ÷è äîâãîòåðì³íîâó ñòðàòåã³þ ïîíîâëåííÿ ñâî¿õ íàóêîâî-äî-
ñë³äíèõ ïîòóæíîñòåé, ïàòåíòóâàííÿ, êîîïåðàö³¿ ç óí³âåðñèòåòàìè òà íà-
óêîâî-äîñë³äíèìè ëàáîðàòîð³ÿìè. Íàóêîâî-äîñë³äíà ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ 
ô³ë³é â åëåêòðîíí³é ãàëóç³ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ì³ñöåâ³ ïåðåâàãè âàðòîñò³ 
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ç îáìåæåíèì ³íâåñòóâàííÿì â ÍÄÄÊÐ. Âçàãàë³ æ ïî åêîíîì³ö³, íàóêîâö³ 
[6, Ñ. 189] âèçíàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ ³íîçåìíîãî âîëîä³ííÿ äî ñõèëüíîñò³ 
çä³éñíþâàòè ÍÄÄÊÐ. Íà äóìêó àâòîðà, â ×åõ³¿ ô³íàíñîâà êðèçà ëèøå ïî-
ñèëèòü ³ííîâàö³éí³ ïîòóæíîñò³ çàêîðäîííèõ ÒÍÊ. 

Åñòîí³ÿ, Ëàòâ³ÿ òà Óãîðùèíà, ìàþ÷è âåëèêó çàëåæí³ñòü â³ä ñâ³òîâèõ 
ïîòîê³â êàï³òàëó, íàëåæàòü äî ñï³ëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ îë³ãîïîë³ñò³â (êî-
åô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ïðèïëèâó Ï²² äî êðà¿í ³ ñâ³òîâîãî ïðèïëèâó ñòàíîâèòü 
â³äïîâ³äíî 0,68, 0,62 òà 0,75, à ïîêàçíèêè ïî â³äïëèâó — 0,66, 0,63 òà 0,7; 
ó 2007 ðîö³ ïðèïëèâ â³äïîâ³äíî ñòàíîâèâ 0,14 %, 0,12 % òà 0,3 % ñâ³òî-
âîãî îáñÿãó ïðèïëèâó Ï²², à â³äïëèâ — 0,29 %, 0,04 % òà 0,92 %). Ç öèõ 
òðüîõ êðà¿í íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íîçåìíèõ ÒÍÊ º Óãîðùèíà, â ÿê³é 
ó 2005 ðîö³ ä³ÿëî 26 019 ³íîçåìíèõ ô³ë³é ÒÍÊ (ó 2007 ðîö³ â Åñòîí³¿ — 
2858, Ëàòâ³¿ — 665 ô³ë³é). Â òîé æå ÷àñ â Óãîðùèí³ âëàñíèõ ÒÍÊ íå áóëî 
çàðåºñòðîâàíî, â Åñòîí³¿ ¿õ íàë³÷óâàëîñü 1168, â Ëàòâ³¿ — 21. ²íäåêñ òðàíñ-
íàö³îíàëüíîñò³ ó 2002 ðîö³ ñòàíîâèâ â Åñòîí³¿ 49,5 %, Ëàòâ³¿ — 21,5 %, 
Óãîðùèí³ — 33,5 %. Âñ³ òðè êðà¿íè ìàþòü âèñîêèé ³ííîâàö³éíèé ð³âåíü 
çàëåæíîñò³ â³ä ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Äîñë³äæåííÿ UNCTAD [7, ñ. 159] ïî-
êàçàëî, ùî Ï²² äî Åñòîí³¿ á³ëüøîþ ì³ðîþ ìàþòü íèçüêî òåõíîëîã³÷íèé õà-
ðàêòåð. Åñòîí³ÿ º íåâåëèêîþ êðà¿íîþ, ¿é íå âèñòà÷àº ðåñóðñ³â íà ÍÄ-ÄÊÐ 
â íåîáõ³äíîìó ðîçì³ð³ äëÿ ñòâîðåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé ÷åðåç 
ñï³í-îôè. Â òîé æå ÷àñ Ï²² â³äâîäèòüñÿ âåëèêà ðîëü ïåðø çà âñå â ìîäåðí³-
çàö³¿ åêîíîì³êè. ÍÄÄÊÐ Åñòîí³¿ ìàþòü íàïðàâëåí³ñòü ñêîð³øå íà çàëó÷åí-
íÿ òà àäàïòóâàííÿ, àí³æ íà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê. Öå ïîâ’ÿçàíî 
ç êâàë³ô³êàö³ºþ ðîá³òíèê³â, ÿêà º íèæ÷îþ, í³æ íåîáõ³äíî äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³. Ó Ëàòâ³¿ [8, ñ. 21] äóæå ìàëî ï³äïðèºìñòâ çàéìàºòüñÿ ³ííîâà-
ö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Á³ëüø³ñòü ç ö³º¿ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ íàäà-
þòü ïåðåâàãó ñêîð³øå ³ìïîðòó êàï³òàëüíîãî îáëàäíàííÿ, àí³æ âèêîíàííþ 
áàçîâèõ äîñë³äæåíü ñàìîñò³éíî ÷è ÷åðåç êóï³âëþ íàóêîâèõ ïîñëóã ó â³ò-
÷èçíÿíèõ ÷è çàêîðäîííèõ äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóòàõ. Ïîêàçîâèì º ïîð³â-
íÿííÿ: ùîð³÷í³ íàóêîâî-äîñë³äí³ âèòðàòè â Ëàòâ³¿ ç óñ³õ äæåðåë ïðèáëèçíî 
äîð³âíþþòü âèòðàòàì íà ÍÄÄÊÐ îäí³º¿ âåëèêî¿ àìåðèêàíñüêî¿ êîðïîðàö³¿ 
îäíîãî òèæíÿ, à çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíîãî øòàòó ïðàö³âíè-
ê³â Ëàòâ³¿ äîð³âíþº çàãàëüíîìó íàóêîâî-äîñë³äíîìó øòàòó ïðàö³âíèê³â îä-
í³º¿ àìåðèêàíñüêî¿ ëàáîðàòîð³¿ ñåðåäíüîãî ðîçì³ðó. Á³ëüø í³æ ¾ âñ³õ Ï²² â 
Ëàòâ³¿ ñêîíöåíòðîâàí³ ó íèçüêî òà ñåðåäíüî-íèçüêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ. 

Óãîðùèíà á³ëüø ïðèâàáëèâà äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ÒÍÊ. Òàê, ³íî-
çåìí³ ô³ë³¿ â Óãîðùèí³ íàë³÷óâàëè 62,5 % êîìåðö³éíèõ âèòðàò íà ÍÄ-ÄÊÐ 
ó 2003 ðîö³ [7, ñ. 6]. Á³ëüøà ÷àñòêà íàóêîâèõ äîñë³äæåíü Óãîðùèíè, ùî 
âèêîíóâàëèñü ïî çàìîâëåííþ êîìåðö³éíîãî ñåêòîðó, çä³éñíþºòüñÿ äëÿ 
ä³þ÷èõ â Óãîðùèí³ âåëèêèõ ÒÍÊ. Ö³ êîìïàí³¿ îð³ºíòîâàí³ ïåðåâàæíî íà 
âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêñïîðòíî¿ ïðîäóêö³¿, çàéìàþòü äîì³-
íóþ÷³ ïîçèö³¿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó òà â³ä³ãðàþòü çíà÷íó ðîëü ó çàáåç-
ïå÷åíí³ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó óãîðñüêî¿ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ áàçè. Ç îäíîãî 
áîêó, ö³ êîìïàí³¿ ñï³âðîá³òíè÷àþòü ç óãîðñüêèìè íàóêîâî-äîñë³äíèìè öåí-
òðàìè, ñòâîðþþòü íà òåðèòîð³¿ Óãîðùèíè ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, 
à òàêîæ íàóêîâî-äîñë³äí³ ëàáîðàòîð³¿, çàëó÷àþ÷è òóäè óãîðñüêèõ íàóêîâèõ 
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ñïåö³àë³ñò³â, ç ³íøîãî — ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè òàêèõ êîìïàí³é äîçâîëÿþòü 
çàáåçïå÷èòè ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü 
[9]. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ ÒÍÊ â ðåçóëüòàò³ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
ñòàíå á³ëüø ïîøèðåíîþ â Óãîðùèí³ ³ íå çì³íèòüñÿ àáî íàâ³òü ñêîðîòèòüñÿ 
â Åñòîí³¿ òà Ëàòâ³¿. 

Ëèòâà òà Ïîëüùà íàëåæàòü äî êðà¿í çâîðîòíèõ ³íâåñòèö³éíèõ îë³ãî-
ïîë³ñò³â â³äïëèâó (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ ïðèïëèâîì Ï²² äî Ëèòâè ³ 
ñâ³òîâèì ïðèïëèâîì ñòàíîâèòü 0,82, à Ïîëüù³ — 0,92, ì³æ â³äïëèâîì Ï²² 
³ ñâ³òîâèì â³äïëèâîì â³äïîâ³äíî — 0,56 ³ 0,55, ó 2007 ðîö³ ïðèïëèâ ³ â³ä-
ïëèâ ñòàíîâèëè â Ëèòâ³ â³äïîâ³äíî 0,1 % ³ 0,07 % ñâ³òîâîãî, à Ïîëüù³ — 
0,97 % ³ 0,98 %). ²íäåêñ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ Ëèòâè ó 2005 ðîö³ ñòàíîâèâ 
20,5 %, à Ïîëüù³ 23,5 %. Çà îñòàíí³ìè äàíèìè (2007 ð³ê) ó öèõ êðà¿íàõ 
ä³þòü â³äïîâ³äíî 285 ³ 58 ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é ÒÍÊ òà 3240 ³ 14 469 
³íîçåìíèõ äî÷³ðí³õ ô³ë³é ÒÍÊ, ÿê³ íàë³÷óâàëè á³ëÿ 19,1 % êîìåðö³éíèõ 
âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó Ïîëüù³ ó 2003 ðîö³. Ëèòâà ïîêàçóº âèñîêó ³ííîâàö³é-
íó çàëåæí³ñòü â³ä Ï²², à Ïîëüùà — íàéâèùèé ð³âåíü çàëåæíîñò³. Ëèòâà, 
ÿê íåâåëèêà êðà¿íà, º íå äóæå ïðèâàáëèâîþ äëÿ ÒÍÊ. Ï²² â Ëèòâ³ ìàþòü 
åêñïîðòíó îð³ºíòàö³þ á³ëüøîþ ì³ðîþ ó íèçüêî- òà ñåðåäíüîòåõíîëîã³÷íèõ 
ãàëóçÿõ, òàêèõ ÿê âèðîáíèöòâî òåêñòèëþ òà îäÿãó [10]. Çà äàíèìè ñòàòèñ-
òè÷íîãî áþðî Ëèòâè [11, ñ. 6] â 2004–06 ðîêàõ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
çàéìàëîñü 18,4 % ï³äïðèºìñòâ, íà ÿêèõ ïðàöþâàëî 38 % ïðàöåçäàòíîãî 
íàñåëåííÿ. Òîâàðîîá³ã ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ ó 2006 ðîö³ ñòàíîâèâ 
52,3 % âñüîãî òîâàðîîá³ãó Ëèòâè. Ó Ïîëüù³ ÍÄÄÊÐ ³íîçåìíèõ ô³ë³é ÷àñòî 
ïîâ’ÿçàíå ç âèðîáíèöòâîì, ïåðø çà âñå â àâòîìîá³ëåáóäóâàíí³ òà åëåêòðîí-
í³é ãàëóç³. Äåÿê³ ³íîçåìí³ ô³ë³¿ òàêîæ çä³éñíþþòü ³ííîâàö³éí³ ÍÄÄÊÐ äëÿ 
ðåã³îíàëüíèõ òà ãëîáàëüíèõ ðèíê³â [6]. Ô³íàíñîâà êðèçà, íà äóìêó àâòîðà, 
ïîçèòèâíî âïëèíå íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê öèõ äâîõ êðà¿í ÷åðåç àêòèâ³-
çàö³þ íàóêîâî-äîñë³äíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ. 

Ñëîâà÷÷èíà íàëåæèòü äî êðà¿í íåçàëåæíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ó÷àñíèê³â 
â³äïëèâó (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ ïðèïëèâîì Ï²² äî Ñëîâà÷÷èíè ³ ñâ³òî-
âèì ïðèïëèâîì ñòàíîâèòü 0,54, ì³æ â³äïëèâîì Ï²² ³ç Ñëîâà÷÷èíè ³ ñâ³òî-
âèì â³äïëèâîì — 0,04, ó 2007 ðîö³ ïðèïëèâ ³ â³äïëèâ ñòàíîâèëè â³äïîâ³ä-
íî 0,18 % ³ 0,08 % ñâ³òîâîãî). ²íäåêñ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ Ñëîâà÷÷èíè ó 
2005 ðîö³ ñòàíîâèâ 37,1 %. Çà îñòàíí³ìè äàíèìè â Ñëîâà÷÷èí³ ä³º 437 ìà-
òåðèíñüêèõ êîìïàí³é ÒÍÊ òà 2780 ³íîçåìíèõ äî÷³ðí³õ ô³ë³é ÒÍÊ, ÿê³ 
íàë³÷óâàëè á³ëÿ 19 % êîìåðö³éíèõ âèòðàò íà ÍÄÄÊÐ ó 2003 ðîö³. Ñëîâà÷-
÷èíà ïîêàçóº âèñîêó øòàòíó çàëåæí³ñòü â³ä Ï²² â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì óðÿä Ñëîâà÷÷èíè ï³äòðèìóº âåëèêîìàñøòàáíèõ ³íâåñòîð³â 
ó íèçüêî- òà ñåðåäíüîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçÿõ, ùî ìàº çàãàëüíèé íåãàòèâíèé 
âïëèâ íà ðîçâèòîê ÍÄÄÊÐ [12, ñ. 9]. Â ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, çà àâ-
òîðñüêèìè ïðîãíîçàìè, ÒÍÊ çàëèøàòüñÿ íåéòðàëüíèìè äî ñâîº¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ â Ñëîâà÷÷èí³. 

Ñëîâåí³ÿ íàëåæèòü äî êðà¿í íåçàëåæíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ó÷àñíèê³â ïðè-
ïëèâó (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ ïðèïëèâîì Ï²² äî Ñëîâåí³¿ ³ ñâ³òîâèì 
ïðèïëèâîì ñòàíîâèòü 0,5, ì³æ â³äïëèâîì Ï²² ³ç Ñëîâåí³¿ ³ ñâ³òîâèì â³äï-
ëèâîì — 0,66, ó 2007 ðîö³ ïðèïëèâ ³ â³äïëèâ ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 0,08 % 
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³ 0,3 % ñâ³òîâîãî). ²íäåêñ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ Ñëîâåí³¿ ó 2005 ðîö³ ñòà-
íîâèâ 18 %. Çà îñòàíí³ìè äàíèìè (2000 ð³ê), â Ñëîâåí³¿ âëàñíèõ ÒÍÊ íå 
áóëî, àëå ôóíêö³îíóâàëî 1617 ³íîçåìíèõ äî÷³ðí³õ ô³ë³é ÒÍÊ. Ñëîâà÷÷è-
íà ïîêàçóº âèñîêó øòàòíó çàëåæí³ñòü â³ä Ï²² â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 
Ó 2004–06 ðîêàõ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ çàéìàëîñü 35,1 % ï³äïðèºìñòâ 
Ñëîâåí³¿ (30,5 % ¿õ ê³ëüêîñò³ áóëè ³íîçåìíèìè), ç íèõ 6,6 % çàéìàëèñü 
ëèøå ïðîäóêòîâèìè ³ííîâàö³ÿìè, 7,9 % — ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, à 
19,5 % — ³ òèìè ³ ³íøèìè [13]. Ñëîâåí³ÿ çàëó÷àº ò³ Ï²², ÿê³ íåãàòèâíî íå 
âïëèâàþòü íà çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ³ äîïîìàãàþòü ñòâîðþâàòè ðîáî÷³ ì³ñöÿ 
ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íîìó ñåêòîð³ ³ ìàþòü çâ’ÿçêè ç ÍÄÄÊÐ [14]. Â Ñëîâåí³¿, 
ïðè óìîâ³ â³äïîâ³äíèõ ä³é óðÿäó ïî çàîõî÷åííþ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 
³íîçåìíèõ ÒÍÊ, ô³íàíñîâà êðèçà ìîæå ïîçèòèâíî ïîçíà÷èòèñÿ íà çðîñòàí-
í³ ³ííîâàö³éíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè. 

Ìîíãîë³ÿ çà ³íâåñòèö³éíîþ êëàñèô³êàö³ºþ êðà¿í íàëåæèòü äî ÷àñòêîâî 
çàëåæíèõ ìàñîâèõ ðåöèï³ºíò³â (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ ïðèïëèâîì Ï²² 
äî Ìîíãîë³¿ ³ ñâ³òîâèì ïðèïëèâîì ñòàíîâèòü 0,61, ó 2007 ðîö³ ïðèïëèâ 
Ï²² ñêëàäàâ 0,02 % ñâ³òîâîãî). Çà îñòàíí³ìè äàíèìè (1998 ð³ê), ó Ìîí-
ãîë³¿ ä³º 1400 ³íîçåìíèõ äî÷³ðí³õ ô³ë³é ÒÍÊ. Ìîíãîë³ÿ ïîêàçóº íèçüêèé 
ð³âåíü ïàòåíòíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä Ï²² â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Ìîíãîë³ÿ 
º ñëàáî ³ííîâàö³éíî ðîçâèíåíîþ äåðæàâîþ: ó 2005 ðîö³ â í³é ôóíêö³îíó-
âàëî 51 äîñë³äíèöüêà îðãàí³çàö³ÿ, ïðè÷îìó ò³ëüêè 4 áóëè ïðèâàòíèìè; 
ïðàöþâàëî 3241 íàóêîâî-äîñë³äíèõ ïðàö³âíèê³ê; 69,7 % ô³íàíñóâàííÿ 
ÍÄÄÊÐ áóëî äåðæàâíèì, 10,4 % — êîìåðö³éíèì ³ 4,4 % — ³íîçåìíèì; 
³ííîâàö³éí³ ïð³îðèòåòè çîñåðåäæåí³ â á³îòåõíîëîã³¿, ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñ-
òâ³, õ³ì³÷í³é ãàëóç³, åëåêòðîí³ö³, ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ, âèðîáíèöòâ³ 
íîâèõ ìàòåð³àë³â ³ óñòàòêóâàííÿ, ïîíîâëþâàí³é åíåðãåòèö³ [15]. Ô³íàíñîâà 
êðèçà í³ÿê íå ïîçíà÷èòüñÿ íà ³ííîâàö³éí³é àêòèâíîñò³ ³íîçåìíèõ ÒÍÊ â 
Ìîíãîë³¿, çðîñòàííÿ ³ííîâàö³é áóäå ëèøå íåîáõ³äíèì ïîäàëüøèì åòàïîì 
ðîçâèòêó ÒÍÊ. 

Ðîñ³ÿ íàëåæèòü äî êðà¿í ÷àñòêîâî çàëåæíèõ äîíîð³â-ë³äåð³â ïðèïëèâó 
Ï²² (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ â³äïëèâîì Ï²² ³ç Ðîñ³¿ ³ ñâ³òîâèì â³äïëèâîì 
ñòàíîâèòü 0,72, ó 2007 ðîö³ ïðèïëèâ ³ â³äïëèâ Ï²² ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 
2,86 % ³ 12,78 % ñâ³òîâîãî). ²íäåêñ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ Ðîñ³¿ ó 2005 ðîö³ 
ñòàíîâèâ 12 %. Çà îñòàíí³ìè äàíèìè â Ðîñ³¿ ôóíêö³îíóâàëî 1176 ³íîçåì-
íèõ äî÷³ðí³õ ô³ë³é ÒÍÊ. Ðîñ³ÿ ïîêàçóº âèñîêó øòàòíó çàëåæí³ñòü â³ä Ï²² 
â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Âõîäæåííÿ ³íîçåìíèõ ÒÍÊ â ÍÄÄÊÐ Ðîñ³¿ çíà-
õîäèòüñÿ íà íèçüêîìó ð³âí³ ³ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îáìåæåíå àëüÿíñàìè òà 
³íøèìè êîíòðàêòíèìè óãîäàìè [6, ñ. 149]. Íà ïðîòèâàãó ³ñíóþ÷èì íàä³ÿì 
ðîñ³éñüêèõ íàóêîâö³â ùîäî ïîçèòèâíîãî âíåñêó ñó÷àñíî¿ ãëîáàëüíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ êðèçè, çàâäÿêè ÿê³é î÷³êóºòüñÿ á³ëüøà çàö³êàâëåí³ñòü ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòîð³â ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà äóìêó àâòîðà, òàêå 
çðîñòàííÿ íå ìàòèìå ì³ñöÿ. 

Õîðâàò³ÿ, Àçåðáàéäæàí òà Ðåñïóáë³êà Ñåðá³ÿ é ×îðíîãîð³ÿ íàëåæàòü 
äî íàï³âçàëåæíèõ ìàñîâèõ äîíîð³â (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ â³äïëèâîì 
Ï²² ³ç öèõ êðà¿í ³ ñâ³òîâèì â³äïëèâîì ñòàíîâèòü â³äïîâ³äíî 0,56, 0,53 òà 
0,49, ó 2007 ðîö³ ïðèïëèâ ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî 0,27 %, -0,26 % òà 0,22 % 
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ñâ³òîâîãî, à â³äïëèâ — 0,0009 %, 0,0007 % òà 0,0009 %). ²íäåêñ òðàíñíà-
ö³îíàëüíîñò³ ó 2005 ðîö³ â Õîðâàò³¿ ñòàíîâèâ 27 %, à ó Ðåñïóáë³ö³ Ñåðá³ÿ 
³ ×îðíîãîð³ÿ — 16 %. Çà îñòàíí³ìè äàíèìè (2007 ð³ê) â Õîðâàò³¿ ä³º 485 
ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é ÒÍÊ, â Àçåðáàéäæàí³ — 2, à â Ñåðá³¿ òà ×îðíî-
ãîð³¿ — 55. Â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ³íîçåìíèõ äî÷³ðí³õ ô³ë³é ÒÍÊ 
â êðà¿íàõ ñòàíîâèòü 3256, 53 òà 263 îäèíèöü. Çà ð³âíåì çàëåæíîñò³ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä Ï²² Õîðâàò³ÿ ïîêàçóº âèñîêó øòàòíó çàëåæí³ñòü, 
à Àçåðáàéäæàí ³ Ñåðá³ÿ ³ ×îðíîãîð³ÿ ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü ïàòåíòíî¿ çà-
ëåæíîñò³. Íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèì ñåêòîðîì äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó 
2007 ðîö³ â Õîðâàò³¿ áóëè ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè, ÿê³ çàëó÷èëè 60 % âñ³õ Ï²². 
ÍÄÄÊÐ Õîðâàò³¿ çîñåðåäæåí³ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ âèðîáíè÷èõ ãàëóçÿõ, 
òàêèõ ÿê êîðàáëåáóäóâàííÿ, ôàðìàöåâòèêà, õ³ì³ÿ, âèðîáíèöòâî óñòàòêó-
âàííÿ. ×åðåç òå, ùî â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè ºâðîïåéñüêèìè êðà¿íàìè â Õîð-
âàò³¿ íàóêîâ³ êàäðè ìåíø äîñâ³ä÷åí³, âåëèêó ðîëü íàáóâàþòü ÍÄÄÊÐ ÒÍÊ, 
ÿê³ âïðîâàäæóþòüñÿ â åêîíîì³êó Õîðâàò³¿. Âåëèêà ÷àñòêà ïðèïëèâó Ï²² äî 
Àçåðáàéäæàíó ïðèõîäèòüñÿ íà íàôòîâó òà ãàçîâó ãàëóç³. Â Ñåðá³¿ òà ×îðíî-
ãîð³¿ íà ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ ðîçðàõîâóþòü ïðè ðåêîíñòðóêö³¿ åíåðãåòè÷íî¿ 
òà äîáóâíî¿ ãàëóçåé [16]. Çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³íîçåìíèõ 
ÒÍÊ ìîæå â³äáóòèñü ó Õîðâàò³¿, àëå öå í³ÿê íå ïîâ’ÿçàíå ç ô³íàíñîâîþ 
êðèçîþ, ó òîé ÷àñ, êîëè â Àçåðáàéäæàí³ òà Ñåðá³¿ ³ ×îðíîãîð³¿ ô³íàíñîâà 
êðèçà ìîæå ñòàòè çíà÷íèì ñòèìóëîì çðîñòàííÿ. 

Àëáàí³ÿ, Â³ðìåí³ÿ òà Êèðãèçñòàí íàëåæàòü äî êðà¿í íàï³âçàëåæíèõ íó-
ëüîâèõ äîíîð³â (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ â³äïëèâîì Ï²² ³ç öèõ êðà¿í ³ 
ñâ³òîâèì â³äïëèâîì ñòàíîâèòü 0,47, 0,49 òà 0,43, ó 2007 ðîö³ ïðèïëèâ ñòà-
íîâèâ â³äïîâ³äíî 0,04 %, 0,04 % òà 0,01 % ñâ³òîâîãî, à â³äïëèâ — 0,18 %, 
0,23 % òà 0,01 %). ²íäåêñ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ Àëáàí³¿ ó 2005 ðîö³ ñòàíî-
âèâ 10 %. Â öèõ êðà¿íàõ âëàñíèõ ÒÍÊ íå áóëî çàðåºñòðîâàíî, â òîé ÷àñ ÿê 
³íîçåìíèõ äî÷³ðí³õ ô³ë³é ÒÍÊ â Àëáàí³¿ íàë³÷óâàëîñü 20, Â³ðìåí³¿ — 347 
³ Êèðãèçñòàí³ — 4004. Âñ³ òðè êðà¿íè ìàþòü íèçüêèé ð³âåíü ïàòåíòíî¿ 
çàëåæíîñò³ â³ä Ï²² â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. ²íâåñòèö³¿ â Àëáàí³þ çàëó-
÷àþòüñÿ á³ëüøîþ ì³ðîþ ó íàôòîâèé ñåêòîð, âèäîáóâàííÿ ìåòàëåâî¿ ðóäè, 
³íôðàñòðóêòóðó, áóä³âíèöòâî òà òåëåôîí³þ. Íàóêîâî-äîñë³äíà àêòèâí³ñòü 
â Àëáàí³¿ ðîçâèíåíà ñëàáî, ïðî ùî ñâ³ä÷èòü íèçüêà ê³ëüê³ñòü íàóêîâî-äî-
ñë³äíîãî ïåðñîíàëó — 239 ÷îëîâ³ê, ó Â³ðìåí³¿ — 4971 îñ³á. Âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèé åêñïîðò Â³ðìåí³¿ ñêëàäàº 4 % âèðîáíè÷îãî åêñïîðòó, à âàëîâ³ 
Ï²² — 3,7 % ÂÂÏ. Ó Êèðãèçñòàí³ ò³ëüêè íåâåëèêà ê³ëüê³ñòü ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â çàëó÷àþòü íîâ³ òåõíîëîã³¿ òà ñó÷àñí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ [7]. Íà 
äóìêó àâòîðà, ô³íàíñîâà êðèçà îìèíå ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³íîçåìíèõ 
êîìïàí³é, íå âèêëèêàþ÷è ñóòòºâèõ çì³í. 

Áîëãàð³ÿ íàëåæèòü äî ïîâí³ñòþ íåçàëåæíèõ ìàñîâèõ äîíîð³â ³íâåñòèö³é 
(êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ â³äïëèâîì Ï²² ³ç Áîëãàð³¿ ³ ñâ³òîâèì â³äïëè-
âîì ñêëàäàº 0,23, ó 2007 ðîö³ ïðèïëèâ ³ â³äïëèâ Ï²² ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 
0,46 % ³ 0,03 % ñâ³òîâîãî). ²íäåêñ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ Áîëãàð³¿ ó 2005 
ðîö³ ñòàíîâèâ 39,6 %. Çà îñòàíí³ìè äàíèìè (2000 ð³ê) â Áîëãàð³¿ ä³º 26 ìà-
òåðèíñüêèõ êîìïàí³é ÒÍÊ òà 7153 ³íîçåìíèõ äî÷³ðí³õ ô³ë³é ÒÍÊ. Áîë-
ãàð³ÿ ïîêàçóº âèñîêó øòàòíó çàëåæí³ñòü â³ä Ï²² â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. 
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²íâåñòóâàííÿ â ÍÄÄÊÐ Áîëãàð³¿ íèçüêå ³ á³ëüøîþ ì³ðîþ ô³íàíñóºòüñÿ ³ 
âèêîíóºòüñÿ ãðîìàäñüêèì ñåêòîðîì, ùî ïðèçâîäèòü äî íèçüêîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ð³âíÿ ðîçâèòêó, íèçüêîãî çàêîðäîííîãî ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³é òà 
óñêëàäíþº ïðîöåñ ïðîíèêíåííÿ ³íîçåìíèõ òåõíîëîã³é íà ðèíîê Áîëãàð³¿. 
Ó ðåçóëüòàò³ åêñïîðò Áîëãàð³¿ ìàº íèçüêîòåõíîëîã³÷íèé õàðàêòåð, à Ï²² 
çàëó÷àþòüñÿ ó ìåíø³é ì³ð³ äî âèðîáíè÷îãî ñåêòîðó åêîíîì³êè [17]. Ô³íàí-
ñîâà êðèçà â Áîëãàð³¿ ñòàíå çíà÷íèì ñòèìóëîì äî çðîñòàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ 
àêòèâíîñò³ ³íîçåìíèõ ÒÍÊ. 

Áîñí³ÿ ³ Ãåðöåãîâèíà, Ðóìóí³ÿ, Ìàêåäîí³ÿ, Á³ëîðóñü òà Ìîëäîâà íàëå-
æàòü äî ïîâí³ñòþ íåçàëåæíèõ íóëüîâèõ äîíîð³â (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ 
â³äïëèâîì Ï²² ³ç öèõ êðà¿í ³ ñâ³òîâèì â³äïëèâîì â³äïîâ³äíî ñòàíîâèòü 0,07, 
0,13, 0,37, 0,11 òà 0,02, ó 2007 ðîö³ ïðèïëèâ ïî êðà¿íàì ñòàíîâèâ 0,11 %, 
0,53 %, 0,02 %, 01 % òà 0,03 % ñâ³òîâîãî, à â³äïëèâ — 0,0008 %, 0,05 %, 
0 %, 00,2 % òà 0,02 %). ²íäåêñ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ öèõ êðà¿í ó 2005 ðîö³ 
ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî 29 %, 23,5 %, 38,6 %, 3,5 % òà 18,5 %. Âëàñíèõ ÒÍÊ 
â Áîñí³¿ ³ Ãåðöåãîâèí³ áóëî çàðåºñòðîâàíî 12, à ³íîçåìíèõ äî÷³ðí³õ ô³ë³é 
ÒÍÊ — 97, â Ðóìóí³¿ ö³ ïîêàçíèêè ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 20 ³ 89911, Á³ëî-
ðóñ³ — 4 òà 54, Ìîëäîâ³ — 951 ³ 2670, à â Ìàêåäîí³¿ âëàñíèõ ÒÍÊ íå áóëî 
çàðåºñòðîâàíî, ïðîòå äî÷³ðí³õ ô³ë³é ³íîçåìíèõ ÒÍÊ íàë³÷óâàëîñü ó 2002 
ðîö³ 6. Çà ð³âíåì ³ííîâàö³éíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä Ï²² äëÿ Áîñí³¿ ³ Ãåðöåãîâèíè 
õàðàêòåðíèé âèñîêèé ð³âåíü ïàòåíòíî¿ çàëåæíîñò³, Ðóìóí³¿ — çàãàëüíèé 
âèñîêèé ð³âåíü çàëåæíîñò³, Ìàêåäîí³¿ — íàéâèùèé ð³âåíü çàëåæíîñò³, Á³-
ëîðóñ³¿ òà Ìîëäîâè — íèçüêèé ð³âåíü ïàòåíòíî¿ çàëåæíîñò³. Ð³âåíü çàëó-
÷åííÿ Ï²² äî Áîñí³¿ ³ Ãåðöåãîâèíè íèçüêèé, çà âèíÿòêîì îáðîáêè ìåòàëó òà 
àëþì³í³þ. Â³äïîâ³äíî ð³âåíü ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ÒÍÊ íèçüêèé, õî÷à 
óðÿä âèñëîâëþº íàä³þ íà çðîñòàííÿ òåõíîëîã³÷íîãî îñíàùåííÿ åêîíîì³êè 
ó òîìó ÷èñë³ ³ çàâäÿêè ÒÍÊ [18]. ²ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê Ðóìóí³¿ çíàõî-
äèòüñÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç êðà¿íàìè ªÑ íà äóæå íèçüêîìó ð³âí³: ëèøå 20 % 
ï³äïðèºìñòâ çàéìàºòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, âèòðàòè öèõ êîìïàí³é 
íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ó 2004 ðîö³ ñêëàäàëè 3,6 % òîâàðîîá³ãó. Ãîëî-
âíèìè åêîíîì³÷íèìè ãàëóçÿìè, äå çä³éñíþºòüñÿ ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, 
º òðàäèö³éí³ ãàëóç³: åëåêòðîí³êà, òåïëîâà åíåðãåòèêà. Â Ðóìóí³¿ ³íîçåìí³ 
³íâåñòîðè çàö³êàâëåí³ á³ëüøîþ ì³ðîþ â íàôòîïåðåðîáí³é ãàëóç³, õàð÷îâ³é 
ïðîìèñëîâîñò³, âèðîáíèöòâ³ ìåáë³â, ìåòàëóðã³¿, ³íæèí³ðèíãó, à òàêîæ 
òðàíñïîðò³ òà êîìóí³êàö³ÿõ. ²ííîâàö³éíèìè ïð³îðèòåòàìè Ìàêåäîí³¿ º á³î-
òåõíîëîã³ÿ, âèñîêîÿê³ñíèé õàð÷îâèé çàõèñò, íîâ³ ìàòåð³àëè, âîäí³ ðåñóðñè 
³ ìåíåäæìåíò, ñòàëèé ðîçâèòîê, åíåðãåòèêà, çîâí³øíº ñåðåäîâèùå, ³íôîð-
ìàö³éí³ òà òåëåêîìóí³êàö³éí³ òåõíîëîã³¿, çäîðîâ’ÿ, ³íæèí³ðèíã. Â òîé æå 
÷àñ êîìåðö³éí³ ³ííîâàö³¿ ó 2002 ðîö³ ñòàíîâèëè ëèøå 7 %. Âñüîãî ó 2002 
ðîö³ â Ìàêåäîí³¿ íàë³÷óâàëîñü 2838 äîñë³äíèê³â [19]. Á³ëüø³ñòü ÒÍÊ â 
Ìàêåäîí³¿ ñôîêóñîâàí³ íà òðàäèö³éíèõ âèðîáíè÷èõ ãàëóçÿõ (õàð÷îâà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü òà íàïî¿) àáî ñåêòîðàõ ç øèðîêèì ðèíêîì ïîïèòó (åëåêòðè÷íå 
óñòàòêóâàííÿ òà ïðèëàäè). Íàéá³ëüø³ ³íâåñòèö³¿ çóñòð³÷àþòüñÿ ó òðåòèííî-
ìó ñåêòîð³ (ñòðàõîâ³ òà òðàíñïîðòí³ êîìïàí³¿, áàíêè) òà òîðã³âë³. Ãîëîâí³ 
³íâåñòîðè âèêîðèñòîâóþòü ³ííîâàö³éí³ ôîðìè ÿê â âèðîáíèöòâ³ ïðîöåñ³â, 
òàê ³ ïðîäóêòîâèõ ë³í³ÿõ, ÿê³ ³ìïîðòóþòüñÿ ç ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é. 
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Çâ’ÿçêè ³ êîîïåðàö³ÿ ì³æ ³íîçåìíèìè êîìïàí³ÿìè òà ì³ñöåâèìè ¿õ ïàðò-
íåðàìè ì³í³ìàëüí³, ³ îáìåæóþòüñÿ íåâåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ âèðîáíèöòâà àáî 
ñóáêîíòðàêòíèõ â³äíîøåíü. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü Á³ëîðóñ³ ðîçâèíåíà 
ñèëüí³øå: â í³é íàë³÷óºòüñÿ ïðèáëèçíî 300 íàóêîâî-äîñë³äíèõ îðãàí³çà-
ö³é ³ 30 000 íàóêîâèõ ïðàö³âíèê³â. Õî÷à ³íîçåìíå ô³íàíñóâàííÿ ñêëàäàº 
âñüîãî 2,2 % çàãàëüíîãî îáñÿãó ô³íàíñóâàííÿ, âîíî íàïðàâëåíî ó âèñîêî-
òåõíîëîã³÷í³ ãàëóç³, çîêðåìà, 30 % ïàòåíò³â ³íîçåìö³ îòðèìóþòü â õ³ì³÷í³é 
ãàëóç³, 18 % — ìåäèöèí³, 18 % — ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïî 6 % — íà 
óñòàòêóâàííÿ, åëåêòðîí³êó òà áóä³âíèöòâî. Ïîêàçîâèì º òå, ùî âîíè íàäà-
þòüñÿ 76 % ³íîçåìíèì çàÿâèòåëÿì íà ïàòåíòóâàííÿ, ó â³ò÷èçíÿíèõ êîì-
ïàí³é òàêèé â³äñîòîê ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó 46 %. ²íîçåìíèì êîìïàí³ÿì 
íàëåæàòü 22 % âèäàíèõ ïàòåíò³â â Á³ëîðóñ³¿ [20]. ²ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
â Ìîëäîâ³ çàéìàþòüñÿ 74 % ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå íà íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëü-
í³ñòü âîíè âèòðà÷àþòü ëèøå 0,4 % ïðîäàæó. ²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü ÒÍÊ 
â Ìîëäîâ³ çíàõîäèòüñÿ íà äîñèòü íèçüêîìó ð³âí³ [21]. Ô³íàíñîâà êðèçà 
ìîæå ïîçèòèâíî âïëèíóòè íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ÒÍÊ â öèõ 
êðà¿íàõ. 

Óêðà¿íà íàëåæèòü äî ïîâí³ñòþ íåçàëåæíèõ çâîðîòíèõ äîíîð³â (êî-
åô³ö³ºíò êîðåëÿö³¿ ì³æ â³äïëèâîì Ï²² ³ç Óêðà¿íè ³ ñâ³òîâèì â³äïëèâîì — 
0,08, ó 2007 ðîö³ ïðèïëèâ ³ â³äïëèâ ñòàíîâèëè â³äïîâ³äíî 0,54 % ³ 0,3 % 
ñâ³òîâîãî). ²íäåêñ òðàíñíàö³îíàëüíîñò³ Óêðà¿íè ó 2005 ðîö³ ñòàíîâèâ 
23,5 %. Çà îñòàíí³ìè äàíèìè â Óêðà¿í³ ä³º 1 ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ ÒÍÊ 
òà 367 ³íîçåìíèõ äî÷³ðí³õ ô³ë³é ÒÍÊ. Óêðà¿íà ïîêàçóº âèñîêèé ð³âåíü 
ïàòåíòíî¿ çàëåæíîñò³ â³ä Ï²² â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. ²ííîâàö³éíà àê-
òèâí³ñòü ³íîçåìíèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ äîñèòü íèçüêà 
(¿õ îáñÿã ô³íàíñóâàííÿ ñòàíîâèòü âñüîãî 3 % â³ä çàãàëüíîãî), õî÷à âåëèêó 
àêòèâí³ñòü âîíè ïðîÿâëÿþòü ïðè ïàòåíòóâàíí³. Â òîé æå ÷àñ, ÿê ³ â Ðîñ³¿, 
î÷³êóºòüñÿ çíà÷íå çðîñòàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ÒÍÊ â ³ííîâàö³éíó 
ñôåðó Óêðà¿íè. Ùî äî Óêðà¿íè, òî àâòîð ââàæàº, ùî î÷³êóâàííÿ çá³ëüøåí-
íÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é º îá´ðóíòîâàíèìè. 

Êàçàõñòàí ³ Ãðóç³ÿ íàëåæàòü äî çâîðîòíèõ äîíîð³â (êîåô³ö³ºíò êîðåëÿ-
ö³¿ ì³æ â³äïëèâîì Ï²² ³ç öèõ êðà¿í ³ ñâ³òîâèì â³äïëèâîì ñòàíîâèòü â³ä-
ïîâ³äíî -0,36, òà -0,28, ó 2007 ðîö³ ïðèïëèâ ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî 0,56 % 
òà 0,09 % ñâ³òîâîãî, à â³äïëèâ — 0,01 % òà 0,004 %). Çà îñòàíí³ìè äà-
íèìè ó Êàçàõñòàí³ ä³º 271 ìàòåðèíñüêà êîìïàí³ÿ ÒÍÊ, ³ 2267 ³íîçåìíèõ 
äî÷³ðí³õ ô³ë³é ÒÍÊ, ó Ãðóç³¿ — ëèøå 190 ³íîçåìíèõ äî÷³ðí³õ ô³ë³é ÒÍÊ. 
Çà ð³âíåì çàëåæíîñò³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä Ï²² Êàçàõñòàí ïîêàçóº 
âèñîêèé ð³âåíü øòàòíî¿ çàëåæíîñò³, à Ãðóç³ÿ — íèçüêèé ð³âåíü ïàòåíò-
íî¿ çàëåæíîñò³. Ó 2002 ðîö³ â Êàçàõñòàí³ íàë³÷óâàëîñü 630 äîñë³äíèê³â 
òà 92 òåõí³÷íèõ ïðàö³âíèêà íà îäèí ì³ëüéîí æèòåë³â, ÿê³ àêòèâíî áóëè 
çàëó÷åí³ äî ÍÄÄÊÐ. Çàãàëüí³ âèòðàòè íà ÍÄÄÊÐ ñòàíîâèëè 0,22 % ÂÂÏ, 
ç íèõ âèòðàòè óðÿäó — 38,3 %, á³çíåñó — 58,1 %, ³íîçåìíèõ äæåðåë — 
2,8 %. Âèñîêîòåõíîëîã³÷íèé åêñïîðò ñòàíîâèâ 10 % âèðîáíè÷îãî åêñïîð-
òó. Çíà÷í³ ðåñóðñè ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ñêîíöåíòðîâàí³ â íàôòîâ³é, ãà-
çîâ³é é ³íøèõ äîáóâíèõ ãàëóçÿõ, îäíàê ¿õ ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ò³ëüêè 
íàáèðàº îáåðò³â [22]. Ãðóç³ÿ º çíà÷íî â³äêðèòîþ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòè-
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ö³é. Ãîëîâíèì ôàêòîðîì ïðèâàáëèâîñò³ Ãðóç³¿ äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â º 
íèçüêà âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè. Ô³ë³¿ ³íîçåìíèõ ÒÍÊ â Ãðóç³¿ çàáåçïå÷óâàëè 
ðîáîòîþ 173 600 îñ³á. Ó òîé æå ÷àñ, ç óñ³õ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ 
³íîçåìíèõ äæåðåë ó 2000 ðîö³ çàðåºñòðîâàíî íå áóëî [23]. Ô³íàíñîâà êðè-
çà í³ÿê íå âïëèíå íà ³ííîâàö³éíó àêòèâí³ñòü ³íîçåìíèõ ÒÍÊ í³ â Ãðóç³¿, 
í³ â Êàçàõñòàí³. 

Òàäæèêèñòàí, Òóðêìåí³ñòàí òà Óçáåêèñòàí íàëåæàòü äî çàêðèòèõ ó÷àñ-
íèê³â ñâ³òîâîãî ðèíêó êàï³òàëó (ó 2007 ðîö³ ïðèïëèâ ñòàíîâèâ â³äïîâ³äíî 
0,02 %, 0,04 % ³ 0,01 % ñâ³òîâîãî). Çà îñòàíí³ìè äàíèìè ò³ëüêè â Óçáå-
êèñòàí³ ä³ÿëî 2 ìàòåðèíñüêèõ êîìïàí³é ÒÍÊ òà 50 ³íîçåìíèõ äî÷³ðí³õ 
ô³ë³é ÒÍÊ. Âñ³ òðè êðà¿íè ïîêàçóþòü íèçüêèé ð³âåíü ïàòåíòíî¿ çàëåæíîñò³ 
â³ä Ï²² â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Òàäæèêèñòàí ïðèâàáëèâèé äëÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â äîáóâíîþ ãàëóççþ. Ñó÷àñíèé ñòàí ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
Òàäæèêèñòàíó äóæå íèçüêèé ³ äîð³âíþº 0,1 % ÂÂÏ. Ïð³îðèòåòíèìè ö³ëÿ-
ìè äëÿ Òàäæèêèñòàíó ó çàëó÷åíí³ Ï²² äî 2015 ðîêó [24] º ðåàá³ë³òàö³ÿ àâ-
òîìîá³ëüíèõ äîð³ã, ðîçâèòîê çàë³çíè÷íèõ äîð³ã, ðåêîíñòðóêö³ÿ àåðîïîðò³â, 
ÿê³ âõîäÿòü äî ñêëàäó ì³æíàðîäíèõ òðàíñïîðòíèõ êîðèäîð³â, ïðèäáàííÿ 
ëîêîìîòèâ³â, âàãîí³â ³ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí, à í³ÿê íå ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü. 
Íåçâàæàþ÷è íà íàì³ðè óðÿäó çàëó÷àòè ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿, ³íâåñòèö³éíèé 
êë³ìàò ó Òóðêìåí³ñòàí³ º íåñïðèÿòëèâèì. Çîêðåìà, â Òóðêìåí³ñòàí³ ïå-
ðåâàæàº äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³êè, ÿêèé ñòàíîâèòü 75 %. ²ñòîðè÷íî 
ñêëàëîñü, ùî íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè äëÿ ³íâåñòîð³â ãàëóçÿìè º íàôòîâà 
òà ãàçîâà, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî òà áóä³âíèöòâî. ²ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü â Òóðêìåí³ñòàí³ ïåðåáóâàº â íåçàäîâ³ëüíîìó ñòàí³, ³ ò³ëüêè ó 
2007 ðîö³ óðÿä âèçíàâ íåîáõ³äí³ñòü ³ííîâàö³éíî¿ íàïðàâëåíîñò³ ðîçâèòêó 
åêîíîì³êè Òóðêìåí³ñòàíó [25]. Óçáåêèñòàí â³äð³çíÿºòüñÿ â³äêðèò³ñòþ äëÿ 
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é. Ïð³îðèòåòíèìè ãàëóçÿìè äëÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â 
óðÿä Óçáåêèñòàíó âèä³ëèâ îáðîáêó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ, ì³íåðàëüíèõ òà 
âóãëåâîäíèõ ïåðâèííèõ ïðîäóêò³â, âèðîáíèöòâî ïåðåäîâîãî êîìï’þòåðíîãî, 
òåëåêîìóí³êàö³éíîãî, àåðîêîñì³÷íîãî, ôàðìàöåâòè÷íîãî òà ìåäè÷íîãî óñ-
òàòêóâàííÿ, à òàêîæ òóðèñòè÷íó ãàëóçü. Íà äàíîìó åòàï³ ïîçèòèâíèé âïëèâ 
³íâåñòîð³â âáà÷àºòüñÿ â çàëó÷åíí³ äî åêîíîì³êè Óçáåêèñòàíó ïîë³ïøåíî¿ 
òåõíîëîã³¿ òà íîâîãî äîñâ³äó äî ìîòèâîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè. Â³ò÷èçíÿíèé ³í-
íîâàö³éíèé ðîçâèòîê Óçáåêèñòàíó çíàõîäèòüñÿ íà åòàï³ âèçíàííÿ âàæëè-
âîñò³ çàëó÷åííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é, ïðè öüîìó ïåðåâàãà íàäàºòüñÿ ïîãëèíàí-
íþ ³ííîâàö³é ³ç çîâí³, à íå âèíàõîäæåííþ âëàñíèõ ³ííîâàö³é [26]. Ö³ òðè 
êðà¿íè ìîæóòü çíà÷íî âèãðàòè â³ä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè çà ðàõóíîê 
çàëó÷åííÿ íîâèõ äëÿ êðà¿í òåõíîëîã³é ³íîçåìíèõ ÒÍÊ. 

Äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ êðà¿í ³ ³íâåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ 
³íîçåìíèõ ÒÍÊ â ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ íàäàº ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè 
÷îòèðè ìîæëèâ³ òèïè ñòðàòåã³¿ ³íîçåìíèõ ÒÍÊ ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â êîæí³é ç êðà¿í ç óðàõóâàííÿì íàñë³äê³â ñâ³òîâî¿ 
ô³íàíñîâî¿ êðèçè: 

– ïåðøèé òèï ñòðàòåã³¿ — çá³ëüøåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³íîçåì-
íèõ ÒÍÊ, õàðàêòåðíèé äëÿ ×åõ³¿, Óãîðùèíè, Ëèòâè, Ïîëüù³, Ñëîâåí³¿, 
Àçåðáàéäæàíó, Ñåðá³¿ ³ ×îðíîãîð³¿, Áîëãàð³¿, Áîñí³¿ ³ Ãåðöåãîâèíè, Ðóìóí³¿, 
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Ìàêåäîí³¿, Á³ëîðóñ³, Ìîëäîâè, Óêðà¿íè, Òàäæèêèñòàíó, Òóðêìåí³ñòàíó òà 
Óçáåêèñòàíó; 

– äðóãèé òèï ñòðàòåã³¿ — íåéòðàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ³íâåñòè-
ö³é òà ïîòî÷íîãî çá³ëüøåííÿ ïðîÿâèòüñÿ â Õîðâàò³¿; 

– òðåò³é òèï ñòðàòåã³¿ — íåéòðàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³ áóäå õà-
ðàêòåðíèé äëÿ Ñëîâà÷÷èíè, Ìîíãîë³¿, Ðîñ³¿, Àëáàí³¿, Â³ðìåí³¿, Êèðãèçñòà-
íó, Êàçàõñòàíó, Ãðóç³¿; 

– ÷åòâåðòèé òèï ñòðàòåã³¿ — íåéòðàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ àêòèâíîñò³, àáî 
ïîñëàáëåííÿ ³íâåñòèö³é, ïðîÿâèòüñÿ â Åñòîí³¿ òà Ëàòâ³¿. 

Âèä³ëåí³ ñòðàòåã³¿ òà ñêëàäîâ³ åëåìåíòè àíàë³çó äîö³ëüíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ÿê áàçó äëÿ á³ëüø äåòàëüíîãî àíàë³çó íàö³îíàëüíèõ ³ííîâàö³éíèõ ñèñ-
òåì ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í, à òàêîæ äëÿ ðîçðîáêè ³ííîâàö³éíèõ ñòðàòå-
ã³é ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâ. 
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ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÀß ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÒÍÊ 
Â ÏÎÑÒÑÎÖÈÀËÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÑÒÐÀÍÀÕ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 
ÌÈÐÎÂÎÃÎ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÊÐÈÇÈÑÀ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç èííîâàöèîííîé ñòðàòåãèè ÒÍÊ â 28 ïîñòñîöèàëèñ-

òè÷åñêèõ ñòðàíàõ íà îñíîâå àíàëèçà òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê: ìåñòî ñòðàíû â èíâåñ-
òèöèîííîé êëàññèôèêàöèè ìèðà, ó÷àñòèå ñòðàíû â ìèðîâîì äâèæåíèè êàïèòàëà, 
êîëè÷åñòâî îòå÷åñòâåííûõ è èíîñòðàííûõ ÒÍÊ, êîòîðûå ðàáîòàþò â ñòðàíå, óðî-
âåíü òðàíñíàöèîíàëüíîñòè ñòðàíû è óðîâåíü èííîâàöèîííîé çàâèñèìîñòè ñòðàíû 
îò èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàåòñÿ èííîâàöèîííîå è èíâåñòè-
öèîííîå ñîñòîÿíèå ýêîíîìèê ýòèõ ñòðàí, ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïðîãíîçû âëèÿíèÿ ôè-
íàíñîâîãî êðèçèñà íà èííîâàöèîííûå ñòðàòåãèè èíîñòðàííûõ ÒÍÊ â íèõ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ÒÍÊ, ïîñòñîöèàëèñòè÷åñêèå ñòðà-
íû, ìèðîâîé ôèíàíñîâûé êðèçèñ, ìåòîäèêà “ÌÅÒÎ+”, èíâåñòèöèîííàÿ êëàññèôè-
êàöèÿ ìèðà, èíäåêñ òðàíñíàöèîíàëüíîñòè. 

E. I. Voynova 
Mechnicov Odessa National University 

INNOVATION STRATEGY OF TNC IN POST SOCIALIST COUNTRIES 
IN CASE OF WORLD FINANCIAL CRISIS 

Summary 
The analysis of innovative strategy of TNK in 28-mi post socialist countries is 

conducted in the article on the basis of analysis of such indexes, as: a place of country 
in investment classification of the world, participating of country in a world capital 
flow, an amount of domestic and foreign TNK, which work in a country, level of 
transnationality of the country and a level of innovative dependence of the country 
from foreign investments. The innovative and investment state of economies of these 
countries is examined in the article, the prognoses of influence of financial crisis on 
innovative strategies of foreign TNK are given in it. 

Key words: innovation strategy of THK, post socialistic countries, world financial 
crisis, method “METO+”, world investment classification, transnationality index. 
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49

ÓÄÊ 330.342(075.8) 

Î. Â. Ãîðíÿê 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÒÅÎÐ²¯ ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÎÃÎ ÀÍÀË²ÇÓ ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÈÕ 
ÑÈÑÒÅÌ ÍÀ ÏÎ×ÀÒÊÓ ÕÕ² ÑÒÎË²ÒÒß 

Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî åâîëþö³þ òà îñîáëèâîñò³ ñó÷àñíîãî ïîð³âíÿëüíîãî 
àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, éîãî çâ’ÿçîê ç ïðàêòèêîþ åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿í ñâ³òó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ïîð³âíÿííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, 
ïîð³âíÿëüíèé ³íñòèòóö³îíàëüíèé àíàë³ç, îðäîë³áåðàë³çì, òåîð³ÿ ðåãóëÿö³¿, 
ñòðóêòóðíèé ï³äõ³ä, ôóíêö³îíàëüíèé ï³äõ³ä, êàóçàëüíèé ï³äõ³ä. 

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ÿê âàæëèâèé íàïðÿìîê ðîçâèò-
êó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ íàáóâàº íîâèõ ðèñ ³ êàðäèíàëüíî â³äð³çíÿºòü-
ñÿ â³ä ïîïåðåäí³õ åòàï³â ðîçâèòêó, äå îñíîâíà óâàãà ïðèä³ëÿëàñÿ ïðîòèñòàâ-
ëåííþ ïëàíîâî¿ ³ ðèíêîâî¿ åêîíîì³ê, îö³íö³ ïåðåâàã òà íåäîë³ê³â êàï³òàë³çìó 
òà ñîö³àë³çìó. Â 90-ò³ ðîêè ÕÕ ñòîë³òòÿ â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêî-
íîì³êè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í àíàë³ç çì³ñòèâñÿ ó á³ê âèâ÷åííÿ îñîáëè-
âîñòåé ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè. Íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ, êîëè â îñíîâíèõ 
ðèñàõ öåé ïåðåõ³ä â³äáóâñÿ ³ á³ëüø³ñòü ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ åêîíîì³ê áóëè 
âèçíàí³ ðèíêîâèìè, íàñòàâ ïåð³îä, êîëè áàãàòî äîñë³äíèê³â ââàæàëè, ùî 
ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì â³ä³éøîâ ó ìèíóëå ³ ñòàâ ³ñòîð³ºþ, 
îñê³ëüêè ïðèíöèïè ë³áåðàë³çìó ñòàëè ïàí³âíèìè, ³ ïîð³âíþâàòè ¿õ àáî ñóì-
í³âàòèñÿ ó ¿õ åôåêòèâíîñò³ íå äîâîäèòüñÿ. Ðåàëüíà ä³éñí³ñòü ñïðîñòóâàëà 
òàê³ ïîãëÿäè. Êðèçè 1997–1998 ðð. òà 2008–2009 ðð. âïëèíóëè íà ðèíêîâ³ 
åêîíîì³êè êðà¿í ïî-ð³çíîìó ³ ïîñòàâèëè ïèòàííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü âèçíà-
÷åííÿ íå ò³ëüêè ïðèíöèï³â, ùî ïîºäíóþòü íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè, à é òèõ, 
ùî ¿õ ðîç’ºäíóþòü, ðîçä³ëÿþòü. ² ó öüîìó ñåíñ³ ðîëü ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó 
åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì º áåççàïåðå÷íîþ. Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî 
êëàñè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ òàêîãî ïîð³âíÿííÿ óæå çàñòàð³â. Â³í º äóæå 
çàãàëüíèì. Òîìó ç’ÿâëÿºòüñÿ ïîòðåáà ðîçðîáèòè íîâ³ ïðèíöèïè ³ ï³äõîäè äî 
àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Äëÿ Óêðà¿íè, äå åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ò³ëüêè 
ïî÷èíàº ñêëàäàòèñÿ, òàêèé ³íñòðóìåíòàð³é º âêðàé âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì. 
Äîñë³äæåííÿ â äàíîìó íàïðÿìêó äóæå àêòèâíî âåäóòüñÿ ÿê çà ðóá³æåì, òàê 
³ â Óêðà¿í³. Ñåðåä äîñë³äíèê³â, ÿê³ àêòèâíî ðîçðîáëÿþòü íîâ³ ìåòîäîëîã³÷-
í³ ï³äõîäè ³ íîâó ïàðàäèãìó ïîð³âíÿííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ñë³ä íàçâàòè 
Î. Àíàíü¿íà, À. Àñëóíäà, Ë. Áàëüöåðîâè÷à, Ã. Áàøíÿíà, Ä. Áåëëà, Â. Áîäðî-
âà, Á. Ãàâðèë³øèíà, ². Ãðàáèíñüêîãî, Ì. Êàñòåëüñà, ß. Êîðíà¿, Á. Êóëü÷èöü-
êîãî, Ï. Ëåîíåíêà, Þ. Ïàõîìîâà, Â. Ïîëòåðîâè÷à, Ñ. Ðîóçô³ëüäà, À. Ô³ë³-
ïåíêà, Ô. À. Õàéºêà, Î. ×åðåïí³íó, À. ×óõíà, Ì. Øí³öåðà. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ åâîëþö³¿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì ³ óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ï³äõîä³â äî âèä³ëåííÿ çàãàëüíî-
ãî ³ ñïåöèô³÷íîãî â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ. 
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Ñ. Ðîóçô³ëüä ââàæàº, ùî ïîð³âíÿí³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè — öå ãàëóçü åêî-
íîì³÷íî¿ íàóêè, çàâäàííÿ ÿêî¿ — âèâ÷àòè, ÿê ìîòèâàö³éí³, ìåõàí³ñòè÷í³ 
òà ³íñòèòóö³éí³ ñèëè, ùî âèçíà÷àþòü ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ, âïëèâàþòü íà 
âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë ³ äîñÿãíåííÿ [1, ñ. 11]. Ï. Ëåîíåíêî òà Î. ×åðåïí³íà 
âèçíà÷àþòü, ùî ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì òà éîãî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ íàñë³äê³â ó ð³çíèõ ç³ñòàâëåííÿõ íà 
íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ñâ³òîâîìó ð³âíÿõ [2, ñ. 38]. Òàêå ðîçóì³í-
íÿ ñó÷àñíî¿ òåîð³¿ ïîð³âíÿëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
äîñë³äíèêè óæå â³äõîäÿòü â³ä çàãàëüíèõ ñõåì òà òåîðåòè÷íèõ êîíñòðóêö³é, 
çàñòîñóâàííÿ ÿêèõ ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ íå äàëî áàæàíèõ ðåçóëü-
òàò³â [3, ñ. 55–56]. 

Â òåîð³¿ ïîð³âíÿëüíèõ ñèñòåì íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âèîêðåìèëèñÿ òàê³ 
ñêëàäîâ³: ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì, ïîð³âíÿëüíèé ³íñòè-
òóö³îíàëüíèé àíàë³ç, í³ìåöüêèé îðäîë³áåðàë³çì òà ôðàíöóçüêà øêîëà òå-
îð³¿ ðåãóëÿö³¿ [3, ñ. 57]. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ðîçðîá-
ëÿº óí³âåðñàëüí³ ïîíÿòòÿ äëÿ àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ïðè öüîìó 
îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàäàºòüñÿ ðîçð³çíåííþ òàêèõ êàòåãîð³é, ÿê åêîíî-
ì³÷íà ñèñòåìà ³ åêîíîì³êà. Â ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íà ñèñòåìà íå âêëþ÷àþòü-
ñÿ ïðèðîäíå, ëþäñüêå, òåõíîëîã³÷íå ñåðåäîâèùå, ÿê³ âõîäÿòü äî ïîíÿòòÿ 
åêîíîì³êà. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ðîçðîáëÿº êðèòåð³¿ ³ 
ìåòîäè îö³íêè ðåçóëüòàò³â ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Àëå â³í 
â³äçíà÷àºòüñÿ ñòàòè÷í³ñòþ ³ àáñòðàãóâàííÿì ³íòåãðàòèâíîñò³ ñèñòåìè, ùî 
çíà÷íî çâóæóº éîãî ìîæëèâîñò³ ó çàñòîñóâàíí³ äî ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â. 

Ïîð³âíÿëüíèé ³íñòèòóö³îíàëüíèé àíàë³ç º â³äíîñíî íîâèì åëåìåíòîì òå-
îð³¿ ïîð³âíÿííÿ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Â³í ðîçðîáëÿºòüñÿ â ðàìêàõ ³íñòèòó-
ö³îíàëüíî¿ òåîð³¿ (òðàäèö³éíî¿ ³ íîâî¿) ³ ïåðåäáà÷àº ïåðø çà âñå ðîçêðèòòÿ 
ïðè÷èí ð³çíîìàí³òíîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ñòðóêòóð åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. 
Ïðåäñòàâíèêè äàíîãî íàïðÿìó äîñë³äæåíü ââàæàþòü, ùî çàñòîñîâóâàí³ 
íèìè ìåòîäè äîñë³äæåííÿ º óí³âåðñàëüíèìè. Öå — òåîð³ÿ ³ãîð, êîíòðàêòíà 
òåîð³ÿ, òåîð³ÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò, òåîð³ÿ ³íôîðìàö³¿ òîùî [4; 5]. 

Îðäîë³áåðàë³çì ³ òåîð³ÿ ðåãóëÿö³¿, íà äóìêó ñó÷àñíèõ äîñë³äíèê³â, º 
ùå äâîìà ð³çíîâèäàìè òåîðåòè÷íîãî îñìèñëåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ òà ñêëàä-
íîñò³ ïðàêòèêè ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Äëÿ 
öèõ íàïðÿìê³â õàðàêòåðíèì º õîë³ñòè÷íèé, àáî ö³ë³ñíèé ï³äõ³ä äî åêî-
íîì³÷íèõ ñèñòåì, ³íñòèòóö³îíàëüíèé ï³äõ³ä (ïîáóäîâà áàçîâî¿ ñòðóêòóðè 
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ôîðì — ìîðôîëîã³ÿ çà Â. Îéêåíîì), ïîð³âíÿëüíî-òèïî-
ëîã³÷íèé ìåòîä àíàë³çó, ³íòåïðåòèâíà ìåòîäîëîã³ÿ (ðåàëüí³ åêîíîì³êè âèç-
íà÷àþòüñÿ ÿê ãîñïîäàðñüê³ ïîðÿäêè ÷è ñïîñîáè ðåãóëÿö³¿) ³ ïðàãìàòè÷íà 
îð³ºíòàö³ÿ [3; 6]. 

Ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó òåîð³¿ ïîð³âíÿëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü âèçíàòè ³ñíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ìîäåëåé åêîíîì³÷íèõ ñèñ-
òåì, ùî ñêëàëèñÿ â õîä³ ðåàëüíî¿ åâîëþö³¿ åêîíîì³êè ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êðà¿íè. 
Â åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèñóíóòî é îá´ðóíòîâàíî ïîëîæåííÿ ïðî òðè ïðèíöè-
ïîâî ð³çí³ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè: ñòðóêòóðíó, ôóíêö³î-
íàëüíó, êàóçàëüíó [2, ñ. 59]. 
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Ñòðóêòóðíà êîíöåïö³ÿ òðàêòóº åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ÿê ñóáîðäèíîâàíó 
³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó. Ïðè öüîìó âíóòð³øíÿ ñòðóêòóðà ñèñòåìè âèñòóïàº 
îñíîâíèì îá’ºêòîì âïëèâó íà ñèñòåìó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ îñíîâ-
íèì îá’ºêòîì âèâ÷åííÿ. Ââàæàºòüñÿ, ùî äàíà êîíöåïö³ÿ íàéá³ëüø ïîâíî 
ïðåäñòàâëåíà ó òåîð³¿ ìåðêàíòèë³çìó. Ó ÕÕ ñòîë³òò³ âîíà îòðèìàëà ïîäàëü-
øèé ðîçâèòîê ó ñòðóêòóðíî-åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ³ ñïðèÿëà âèíèêíåííþ 
øê³ë îðãàí³çàö³éíî-³íñòèòóö³îíàëüíîãî íàïðÿìó â åêîíîì³ö³. Êð³ì òîãî, 
ñòðóêòóðà ³ êîíöåïö³ÿ â³ä³ãðàëà âàæëèâó ðîëü ó ðîçâèòêó ì³æäèñöèïë³-
íàðíèõ çâ’ÿçê³â ³ ïîÿâ³ òåîð³é íà ñòèêó åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà ê³áåðíåòèêè, 
åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ òà çàãàëüíî¿ òåîð³¿ ñèñòåì. 

Ôóíêö³îíàëüíà êîíöåïö³ÿ ðîçãëÿäàº ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ÿê 
ôóíêö³îíàëüíó îäèíèöþ, â³äêðèòó äëÿ âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 
Â äàí³é êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íà ñèñòåìà — öå íàá³ð ïåâíèõ âëàñòèâîñòåé ³ 
ïàðàìåòð³â, ÿê³ º îá’ºêòîì âïëèâó â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ îá’ºêòîì äîñë³ä-
æåííÿ. Ôóíêö³îíàëüíà êîíöåïö³ÿ ðîçâèâàëàñÿ êëàñè÷íîþ åêîíîì³÷íîþ 
òåîð³ºþ òà íåîêëàñèêàìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äàíà êîíöåïö³ÿ îòðèìàëà 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê â êîíöåïö³ÿõ, ùî îïèñóþòü ê³ëüê³ñí³ çì³íè â åêîíî-
ì³÷íèõ ñèñòåìàõ. 

Êàçóàëüíà êîíöåïö³ÿ òðàêòóº åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ÿê ñêëàäíèé îá’ºêò, 
ùî ñàìîðîçâèâàºòüñÿ. Âèõ³äíèì º â³äíîøåííÿ ì³æ äâîìà ñòîðîíàìè ñèñ-
òåìè — çì³ñòîì ³ ôîðìîþ, ñóïåðå÷ëèâà ºäí³ñòü ÿêèõ çàáåçïå÷óº ñèñòåì³ 
â³äíîñí³ ñò³éê³ñòü ³ çì³íþâàí³ñòü, à òàêîæ ìîá³ëüí³ñòü [2, ñ. 60]. 

Àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè ïåðåäáà÷àº âèÿâëåííÿ ïðè÷èí ³ ñóïåðå÷íîñ-
òåé ¿¿ ñàìîâ³äòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó, ùî âèñòóïàþòü îá’ºêòîì âïëèâó ïðè 
óïðàâë³íí³ ñèñòåìîþ òà îá’ºêòîì ïðè ¿¿ äîñë³äæåíí³. Äàíà êîíöåïö³ÿ íàé-
á³ëüø ïîâíèé ðîçâèòîê îòðèìàëà â òåîð³¿ Ê. Ìàðêñà, äå äîñë³äæåííÿ áà-
çóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ÿêîñò³, ê³ëüêîñò³ òà ì³ðè. 

Àíàë³ç ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì ïîâèíåí âðàõîâóâàòè îñíîâí³ òåí-
äåíö³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ð³çíèõ êðà¿í. Ðîçâèíåí³ êðà¿íè 
ñâ³òó, ïî÷èíàþ÷è ç äðóãî¿ ïîëîâèíè ÕÕ ñòîë³òòÿ, ïåðåæèâàþòü ðàäèêàëüí³ 
çì³íè â åêîíîì³ö³, ÿê³ ò³ºþ ÷è ³íøîþ ì³ðîþ âïëèâàþòü íà âñ³ êðà¿íè ñâ³òó. 
Âèâ÷åííÿ öèõ çì³í ó ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ íàäàº ìîæëèâ³ñòü îêðåñëèòè ïåð-
ñïåêòèâè ðîçâèòêó ³íøèõ êðà¿í. 

Ïåðåõ³ä â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà, ùî áà-
çóºòüñÿ íà ðîçâèòêó ïåðø çà âñå òðåòèííîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îçíà÷àº 
â³äíîñíå ñêîðî÷åííÿ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³ ïðîãðåñóþ÷å çðîñòàííÿ 
íåìàòåð³àëüíîãî. Ïðè öüîìó îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ïîñëóãè ïðî-
ôåñ³éíîãî, îñîáèñòîãî òà ä³ëîâîãî õàðàêòåðó. Íà ¿õ âèðîáíèöòâ³ çîñåðåä-
æóºòüñÿ íàéá³ëüøà ÷àñòêà ïðàö³âíèê³â. Êàðäèíàëüí³ çðóøåííÿ ó ðåàëüí³é 
åêîíîì³ö³ âèêëèêàëè â³äïîâ³äí³ çì³íè â òåîð³¿, ìåòîäîëîã³¿ òà ïðàêòèö³ 
ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó. 

Òðàäèö³éíèé ñåêòîðíèé ï³äõ³ä ó ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³ç³ åêîíîì³÷íèõ 
ñèñòåì áóâ ðîçøèðåíèé, äî àíàë³çó âêëþ÷èëè ñôåðè ³íôîðìàö³¿, íàóêè, 
îñâ³òè, êóëüòóðè. Êð³ì òîãî, ïî÷àëè âèä³ëÿòè ÷åòâåðòèííèé ñåêòîð (òîð-
ã³âëÿ, ô³íàíñè, ñòðàõóâàííÿ, íåðóõîì³ñòü) ³ ï’ÿòåðèííèé ñåêòîð (îñîáèñò³, 
ïðîôåñ³éí³, ä³ëîâ³ ïîñëóãè ³ ïîñëóãè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ) [2, ñ. 145]. 

Ðîçâèòîê òåîð³¿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì íà ïî÷àòêó ÕÕ² ñò.
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Â ðåàëüí³é åêîíîì³ö³ âèíèêëà âåëèêà ê³ëüê³ñòü íîâèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, 
ùî ñóòòºâî âïëèíóëî íà ñòðóêòóðó ðèíêó ïðàö³. Âñå öå âèêëèêàëî çì³íè 
ó õàðàêòåð³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. Òðàäèö³éí³ 
ôàêòîðè ðîçâèòêó òà åôåêòèâíîñò³ ïîñòóïîâî âòðà÷àþòü ñâî¿ ïîçèö³¿. Âèð³-
øàëüíèìè ôàêòîðàìè ñòàþòü ³íôîðìàö³ÿ, îñâ³òà òà íàóêà, à ñôåðà ïîñëóã 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïåðâèííèé ñåêòîð. Â òîé æå ÷àñ ñâ³òîâà ô³íàíñîâà êðèçà 
ðîçñòàâëÿº äåùî ³íø³ àêöåíòè ³ ï³äòâåðäæóº ïîëîæåííÿ òàêèõ ó÷åíèõ, 
ÿê Ä. Êîëìà, Ð. Ëàíäàó, Í. Ðîçåíáåðãà, ÿê³ â³äçíà÷àþòü, ùî, íåçâàæàþ÷è 
íà òîé ôàêò, ùî â ÑØÀ â îáðîáí³é ïðîìèñëîâîñò³ çàéíÿòî âñüîãî áëèçüêî 
20 % ðîáî÷î¿ ñèëè ³ ¿¿ ñóìàðíèé âèïóñê ñòàíîâèòü âñüîãî 22 % ÂÂÏ, âîíà 
ïðîäîâæóº â³ä³ãðàâàòè êëþ÷îâó ðîëü [7, ñ. 49–50]. Ñë³ä òàêîæ âðàõîâóâàòè 
òîé ôàêò, ùî á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó çíàõîäÿòüñÿ ïîêè ùî íà ³íäóñòð³àëüí³é 
ñòàä³¿ ðîçâèòêó, ³ ¿õ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè òà ìîäåë³ ðîçâèòêó ñêëàäàþòüñÿ â 
óìîâàõ, â³äì³ííèõ â³ä ðîçâèíåíèõ êðà¿í, õî÷à çîâí³øí³ ÷èííèêè â³ä³ãðà-
þòü ó öüîìó ïðîöåñ³ âåëèêó ðîëü. 

Ó çâ’ÿçêó ç³ çðîñòàííÿì ðîë³ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÿê ó ðîçâè-
íåíèõ åêîíîì³êàõ, òàê ³ â åêîíîì³êàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ïîð³âíÿëüíèé 
àíàë³ç åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì âêëþ÷àº â êîëî äîñë³äæóâàíèõ ïðîáëåì ïðîáëå-
ìè ïåðåõîäó â³ä îäíîãî ñóñï³ëüñòâà äî ³íøîãî, â³ä îäíîãî åòàïó äî ³íøîãî 
âèÿâëåííÿ êðèòåð³¿â ïåðåõîäó. Ïðè öüîìó âðàõîâóþòüñÿ òåíäåíö³¿ ðîçâèò-
êó íàö³îíàëüíî¿ ³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 

Òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ íà ñó÷àñíîìó åòàï³, ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè â òàêèõ ôîðìàõ. Ïåðøà ôîðìà ïîâ’ÿçàíà ç ïåðåòâîðåííÿìè â 
ðîçâèíåíèõ ðèíêîâèõ åêîíîì³êàõ, ïåðåõîäîì â³ä ³íäóñòð³àëüíîãî äî ïîñò-
³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Ïî÷èíàþ÷è ç ñåðåäèíè 90-õ ðîê³â ðåâîëþ-
ö³éí³ çì³íè â òåõíîëîã³¿ çàáåçïå÷èëè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³, ñò³éêèé 
¿¿ ðîçâèòîê ³ çãëàäæóâàííÿ öèêë³÷íîãî ðîçâèòêó. Äðóãà ôîðìà ïîâ’ÿçàíà 
ç òðàíñôîðìàö³éíèìè ïðîöåñàìè â åêîíîì³êàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Â íèõ 
ôîðìóºòüñÿ ³íäóñòð³àëüíå ñóñï³ëüñòâî ³ â³äïîâ³äíà ìîäåëü åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, ùî â çàãàëüíèõ ðèñàõ â³äòâîðþº ìîäåë³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Íîâ³ 
³íäóñòð³àëüí³ êðà¿íè óñï³øíî ïðîéøëè öåé øëÿõ ³ çíàõîäÿòüñÿ íà åòàï³ 
ïåðåõîäó äî ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ñóñï³ëüñòâà. Òðåòÿ ôîðìà òðàíñôîðìàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â — öå ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³êè ó ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ, 
ïåðåõ³ä â³ä ïëàíîâî¿ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. ×àñòèíà öèõ êðà¿í óñï³øíî 
çàâåðøèëà öåé ïåðåõ³ä, ââ³éøëà äî ãðóïè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ ïî÷èíàº ïåðå-
õ³ä äî ïîñò³íäóñòð³àëüíî¿ åêîíîì³êè. ²íø³ êðà¿íè, â ò. ÷. ³ Óêðà¿íà, ïðîäîâ-
æóþòü òðàíñôîðìàö³þ ³ ïîáóäîâó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. ×åòâåðòà 
ôîðìà òðàíñôîðìàö³¿ íàö³ëåíà íà ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³-
êè, àëå ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó: éäåòüñÿ ïðî ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
Êèòàþ òà Â’ºòíàìó. Ï’ÿòà ôîðìà òðàíñôîðìàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ ó ñâ³òîâîìó 
ãîñïîäàðñòâ³, òîáòî íà íàäíàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Âîíà âêëþ÷àº êàðäèíàëüí³ 
çì³íè ó ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñàõ. Îñîáëèâî ïðèñêîðþþòüñÿ ö³ çì³íè ó 
çâ’ÿçêó ç íàñë³äêàìè ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ñêëàäàºòüñÿ íîâà åêîíî-
ì³÷íà êàðòà ñâ³òó, äå ÑØÀ ïîñòóïîâî âòðà÷àþòü ñâî¿ ïîçèö³¿, ùî ñâ³ä÷èòü 
ïðî âè÷åðïàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ³ íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ çì³íè, ïðî 
êîðåêö³þ ìîäåëåé ðîçâèòêó êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, ÿê³ íàñë³äóþòü äàíó 
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ìîäåëü, ùî âæå íå òàê óñï³øíî ïðàöþº. Âñ³ ö³ çðóøåííÿ âïëèâàþòü ³ íà 
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó Óêðà¿íè, ÿêà ìàº ìîæëèâ³ñòü 
ïîáóäóâàòè á³ëüø åôåêòèâíó åêîíîì³÷íó ñèñòåìó ç âðàõóâàííÿì íàñë³äê³â 
êðèçè ³ íàö³ëåíó íà äîñÿãíåííÿ âèñîêî¿ åôåêòèâíîñò³ òà äîáðîáóòó. 
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ÌÅÕÀÍ²ÇÌ ÏÎÄÀÒÊÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÞÂÀÍÍß ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ 
ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðåòè÷í³ çàñàäè âèçíà÷åííÿ âíóòð³øíüî¿ ñóòíîñò³ 
³ ìåõàí³çìó ä³¿ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, éîãî âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè â êîíòåêñò³ âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â òà òåíäåíö³é ðîçâèòêó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, êðåäèòíî-
ãðîøîâà ïîë³òèêà, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ Óêðà¿íà ïåðåáóâàº íà øëÿõó ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ 
ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, âîäíî÷àñ â³äáóâàºòüñÿ ðîçáóäî-
âà ³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî êëàñè÷íó ñõåìó ïîäàòê³â, 
õàðàêòåðíó äëÿ êðà¿í ³ç ðîçâèíåíîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ. Âïëèâ ïîäàò-
êîâî¿ ïîë³òèêè íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè ïðîÿâëÿºòüñÿ íàñàìïåðåä ó ï³äâè-
ùåíí³ æèòòºâîãî ð³âíÿ íàñåëåííÿ, ùî íå ñóïðîâîäæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì 
ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, ó â³äíîâëåíí³ ïðèñêîðåíîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ íà áàç³ çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó. Êð³ì òîãî, ïîäàòêè º îñíîâíîþ óìîâîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîãî 
³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â äåðæàâ³ òà îäíèì ³ç ãîëîâíèõ âàæåë³â âïëèâó íà 
³íâåñòèö³éí³ ð³øåííÿ. 

Åôåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ çàëåæèòü â³ä ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ äîõîä³â áþäæåò³â óñ³õ 
ð³âí³â ³ç ìåòîþ ï³äòðèìàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ é ñîö³àëüíî¿ ð³âíîâàãè òà 
âèêîðèñòàííÿ ïîäàòê³â äåðæàâîþ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè. Ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ´ðóíòóþ÷èñü íà âàãîìîñò³ öèõ ñêëàäî-
âèõ ³ çàëèøàþ÷èñü ïðîâ³äíîþ ëàíêîþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, îáóìîâèëà 
ïîÿâó ó ñâî¿é ñòðóêòóð³ ôàêòè÷íî ñàìîñò³éíèõ âèä³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íî¿ ïîë³òèêè: ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ é ïîäàòêîâèõ äîõîä³â, ÿê³ ìàþòü 
ñïåöèô³÷í³ ö³ë³, çàâäàííÿ òà ìåòîäè ¿õ ðîçâ’ÿçàííÿ. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ íå ìàº äîñòàòíüîãî ð³âíÿ 
ñôîðìîâàíîñò³. ²ñíóþ÷à ïîäàòêîâà ñèñòåìà ÿê ³íñòðóìåíò ðåãóëþâàííÿ 
åêîíîì³êè íå âèêîíóº ñâîº¿ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿ — ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³êè. 
Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ ³ àíàë³çó ä³¿ ìåõàí³ç-
ìó ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ç ïîçèö³¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ç óðàõóâàííÿì 
íàö³îíàëüíèõ îñîáëèâîñòåé óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, íàêîïè÷åíèì äîñâ³äîì 
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ñó÷àñíèì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ³ ïîë³òè÷íèì ñòàíî-
âèùåì, ùî º ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³. 

Ìåòîäîëîã³÷íà áàçà äàíîãî äîñë³äæåííÿ ñïèðàºòüñÿ íà ïðèíöèïè ä³à-
ëåêòè÷íî¿ ëîã³êè ó ºäíîñò³ ç ïðè÷èíî-íàñë³äêîâîãî ³ ôóíêö³îíàëüíî-ñòðóê-
òóðíîãî àíàë³çó, ÿêèé äîçâîëÿº â ìåæàõ äàíîãî äîñë³äæåííÿ ðîçãëÿäàòè 
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ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ÿê çàõîäè íåïðÿìîãî âïëèâó íà åêîíîì³êó, åêîíî-
ì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ ïðîöåñè øëÿõîì çì³íè âèä³â ïîäàòê³â, ïîäàòêîâèõ ñòà-
âîê, âñòàíîâëåííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, çìåíøåííÿ àáî çá³ëüøåííÿ çàãàëüíî-
ãî ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, â³äðàõóâàíü äî áþäæåòó. 

Çà ôîðìîþ âïëèâó ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ íàëåæèòü äî íåïðÿìèõ ìå-
òîä³â, ùî áàçóþòüñÿ íå íà ïðÿìîìó ïðèìóøåíí³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, 
à íà âèêîðèñòàíí³ ¿õí³õ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ð³÷ ó ò³ì, ùî, âèêîðèñòî-
âóþ÷è çàñîáè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, äåðæàâà ñòâîðþº óìîâè, çà ÿêèõ ïëàò-
íèêîâ³ ñòàº âèã³äíèì âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè äåðæàâè â ïðîöåñ³ ñâîº¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ íåõòóâàòè òèì, ùî òàêèì ³íòåðåñàì íå â³äïîâ³äàº ³ ñòàº íåâèã³äíèì 
äëÿ ñàìîãî åêîíîì³÷íîãî ñóá’ºêòà. 

Çà ð³âíåì âïëèâó ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ÿê íà çàãàëüíî-
äåðæàâíîìó (çàãàëüíîäåðæàâí³ ïîäàòêè é çáîðè), òàê ³ íà ì³ñöåâîìó ð³âí³. 
Ðàçîì ³ç òèì, ïî÷èíàþ÷è ç ê³íöÿ 1990-õ ðîê³â, äåÿê³ ìåõàí³çìè ïîäàòêîâî-
ãî ðåãóëþâàííÿ íàáóâàþòü õàðàêòåðó ðåã³îíàëüíèõ. Çîêðåìà, öå ñòîñóºòü-
ñÿ òåðèòîð³é, íà ÿêèõ ÿê åêñïåðèìåíò çàñòîñîâóâàâñÿ ñïåö³àëüíèé òîðãî-
âèé ïàòåíò, à òàêîæ äî ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîí ³ òåðèòîð³é 
ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó. 

Çà ñòóïåíåì ðåãëàìåíòàö³¿ ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ âàðòî çàðàõóâàòè äî 
íîðìîâàíèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ, ïðè÷îìó, íà â³äì³íó â³ä ³í-
øèõ ìåòîä³â âñòàíîâëåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â ³ çáîð³â, çà ð³äê³ñíèì âèíÿòêîì, 
çä³éñíþºòüñÿ îðãàíàìè çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè àáî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 

Ç ïîãëÿäó òðèâàëîñò³ ä³¿, ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â 
çàðàõîâóþòü äî äîâãîñòðîêîâèõ ìåòîä³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèñîêîþ ³íåðö³é-
í³ñòþ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ ÿê íàñë³äîê — çíà÷íèì ÷àñîâèì ëàãîì ì³æ 
ìîìåíòîì çä³éñíåííÿ ðåãóëþþ÷îãî âïëèâó é ìîìåíòîì îäåðæàííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ðåçóëüòàòó. Ðàçîì ³ç òèì ³ñíóº ä³àìåòðàëüíî ïðîòèëåæíà òî÷êà çîðó, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ “ñòðèæåíü ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ñòàíîâèòü ñèñòåìà 
åêîíîì³÷íèõ êîøò³â îïåðàòèâíîãî âòðó÷àííÿ â õ³ä âèêîíàííÿ ïîäàòêîâèõ 
çîáîâ’ÿçàíü”. 

Çàõîäè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ çàëåæíî â³ä ö³ëåé, îáðàíîãî ìåõàí³ç-
ìó é ïîðÿäêó éîãî çàñòîñóâàííÿ ìîæóòü ìàòè ÿê äîâãîñòðîêîâèé (ñòðà-
òåã³÷íèé), òàê ³ îïåðàòèâíèé (òàêòè÷íèé) õàðàêòåð. Ó ïåðøîìó âèïàäêó 
ìàþòüñÿ íà óâàç³ ìåõàí³çìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ, ðåçóëüòàò çàñòîñó-
âàííÿ ÿêèõ çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà, ÿê ïðàâèëî, íå 
ìîæå áóòè îòðèìàíèé ó òîìó ñàìîìó ïåð³îä³, â ÿêîìó ðåàë³çóºòüñÿ ðåãóëþ-
þ÷èé âïëèâ. Äî íèõ çàðàõîâóþòü, íàïðèêëàä, ñòèìóëþâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ãðîìàäÿí, çàõîäè, 
ñïðÿìîâàí³ íà äåò³í³çàö³þ åêîíîì³êè é ëåãàë³çàö³þ îá’ºêò³â îïîäàòêóâàííÿ 
òîùî. Ó äðóãîìó âèïàäêó éäåòüñÿ ïðî çàõîäè, çäàòí³ çàáåçïå÷èòè îäåðæàí-
íÿ ðåçóëüòàòó áåç ³ñòîòíîãî ëàãà, òîáòî ïðàêòè÷íî â³äðàçó ï³ñëÿ ââåäåííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ðåãóëþþ÷îãî ìåõàí³çìó. 

Ïðèíöèïîâî âàæëèâèì äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ é ä³ºâîñò³ ïîäàò-
êîâî¿ ïîë³òèêè º óçãîäæåííÿ îêðåìèõ çàõîä³â ïîë³òèêè ïîäàòêîâîãî ðå-
ãóëþâàííÿ òà ïîë³òèêè ïîäàòêîâèõ äîõîä³â. Ñåðåä íèõ îñîáëèâî¿ óâàãè 
ïîòðåáóº, ç îäíîãî áîêó, ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè óð³çíîìàí³òíåííÿ íàïðÿì³â 
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áþäæåòíèõ âèòðàò, ÿêå ôàêòè÷íî ïðèçâîäèòü äî âòðàòè áþäæåòíîãî êîí-
òðîëþ, à ç äðóãîãî — ö³ëüîâîãî ïðèçíà÷åííÿ îêðåìèõ âèä³â ïîäàòê³â íà 
êîíêðåòíèé âèä âèòðàò ó ñòðóêòóð³ áþäæåòíèõ âèäàòê³â. Äîáðå â³äîìîþ º 
ïðàêòèêà íàäàííÿ íàäçâè÷àéíèõ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â âóçüêîìó êîëó ïðè-
â³ëåéîâàíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ââåäåííÿ íîâèõ ïîäàòê³â íå äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèõ âèòðàò, à äëÿ ïîêðèòòÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó. 
Âèçíàííÿ îñíîâíèì ïðèíöèïîì ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ìàêñèìàëüíîãî âè-
ëó÷åííÿ äîõîä³â ñòàº çàãðîçîþ äèíàì³÷íîìó çðîñòàííþ — ºäèí³é îñíîâ³ 
çá³ëüøåííÿ ïîäàòêîâî¿ áàçè é íàäõîäæåíü äî áþäæåòó. Â³äñóòíÿ âèâàæåíà 
ïîë³òèêà é ó ñôåð³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, ñïðÿìîâàí³ñòü ÿêèõ íà çàáåçïå÷åí-
íÿ ³íòåðåñ³â îêðåìèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ àáî ¿õ ãðóï, ï³äïîðÿäêó-
âàííÿ ïðèíöèï³â íàäàííÿ ï³ëüã ëîá³ñòñüêèì ³íòåðåñàì ³ñòîòíî ï³äðèâàþòü 
äîõ³äíó áàçó áþäæåòó é âèêîíàííÿ âèòðàòíî¿ ïîë³òèêè. Äî ñóïåðå÷íîñòåé 
ó íàïðÿì³ óçãîäæåííÿ ïîë³òèêè ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ é ïîë³òèêè ïî-
äàòêîâèõ äîõîä³â ñë³ä çàðàõóâàòè ïîñò³éí³ ìàí³ïóëÿö³¿ ³ç çàêîíîäàâñòâîì ó 
ñôåð³ ÿê îïîäàòêóâàííÿ, òàê ³ âèòðàòíî¿ ÷àñòèíè áþäæåòó. 

Åêîíîì³÷íà íàóêà íå äàº îäíîçíà÷íîãî âèñíîâêó ùîäî çàëåæíîñò³ ì³æ 
âåëè÷èíîþ ïîäàòêîâèõ íàäõîäæåíü, îáñÿãàìè äåðæàâíèõ âèäàòê³â ³ òåìïà-
ìè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïðîòå ÷³òêî äîâåäåíî, ùî íàñïðàâä³ âàæëèâèì 
º íå ¿õ îáñÿã, à ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà. Çà íåâåëèêèì âèíÿòêîì ïðè÷èíè 
ð³çíîìàí³òíèõ âèòðàò äåðæàâè íå ìîæóòü áóòè çâåäåí³ äî îêðåìèõ ïðîâàë³â 
ðèíêó — âîíè ìàþòü êîìïëåêñíó ïðèðîäó. Âò³ì, êîæíèé âèä áþäæåòíèõ 
âèòðàò áåçïîñåðåäíüî ñòîñóºòüñÿ àáî ðèíêó çáóòó, àáî ôîíäó íàêîïè÷åí-
íÿ ÷è ôîíäó ñïîæèâàííÿ. Ç ïîãëÿäó â³äòâîðåííÿ, öåé âïëèâ ìîæå áóòè 
ïîçèòèâíèì àáî íåãàòèâíèì. Åôåêòèâí³ñòü ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè âåëèêîþ 
ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä óì³ííÿ îá´ðóíòóâàòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó ïîë³òèêè 
âèäàòê³â äåðæàâè. Ñüîãîäí³ çà äåÿêèìè âèäàìè âèòðàò Óêðà¿íà áëèçüêà ÷è 
íàâ³òü âèïåðåäæàº ðîçâèíåí³ êðà¿íè, àëå ð³âåíü ¿õ â³ääà÷³ ïîòðåáóº ³ñòîòíî-
ãî ï³äâèùåííÿ [1, ñ. 154]. 

Ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ â ïðîöåñ³ ìîá³ë³çàö³¿ äîõîä³â áþä-
æåòó. ²íñòðóìåíòàìè ðåãóëþâàííÿ º ïðÿì³ ³ íåïðÿì³ ïîäàòêè. Ðåãóëþþ÷èé 
âïëèâ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ï³äâèùåííÿ àáî çíèæåííÿ ñòàâîê ïîäàòê³â, ¿õ 
äèôåðåíö³àö³¿ äëÿ ð³çíèõ êàòåãîð³é ïîäàòêîïëàòíèê³â àáî òèï³â îá’ºêò³â 
îïîäàòêóâàííÿ, ðîçøèðåííÿ àáî çâóæåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ òà íåîïî-
äàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â, çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â îêðåìèõ êàòåãîð³é ïî-
äàòêîïëàòíèê³â, íàäàííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã ³ ïîäàòêîâèõ êðåäèò³â, çì³íè 
ïåð³îäè÷íîñò³ ñïëàòè ïîäàòêó, ðîçïîä³ë ïîäàòê³â ïî ð³âíÿõ áþäæåòíî¿ ñèñ-
òåìè. 

Çä³éñíåííÿ ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç ñèñòåìó äåðæàâíèõ âèäàòê³â º îñíîâîþ 
êåéíñ³àíñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. Ðåãóëþþ÷èé âïëèâ ìîæå çä³éñíþâà-
òèñÿ øëÿõîì çì³í çàãàëüíèõ îáñÿã³â ô³íàíñóâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ ³ êîíòðîëÿ 
çà ñèñòåìîþ ðîçïîä³ëó äåðæàâíèõ êîøò³â, ¿õ äîâåäåííÿì äî ê³íöåâîãî îäåð-
æóâà÷à òîùî. Ïåðåðîçïîä³ëÿþ÷è êîøòè ì³æ ãàëóçÿìè ³ ðåã³îíàìè, äåð æàâà 
âíîñèòü íåîáõ³äí³ êîðåêòèâè äî â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîïîðö³é, çãëàäæóþ÷è 
íåð³âíîì³ðíîñò³ ¿õ ðîçâèòêó ³ çàáåçïå÷óþ÷è ô³íàíñóâàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ñåêòîð³â åêîíîì³÷íî¿ ³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè [2]. 

Ìåõàí³çì ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè
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Ïîë³òèêó ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ é ïîë³òèêó ïîäàòêîâèõ äîõîä³â ñë³ä 
îõàðàêòåðèçóâàòè ÿê îñíîâó, áàçó é ³íñòðóìåíò äåðæàâíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè â êîæíèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä. Óìîâè ôîðìóâàííÿ öèõ ïîë³òèê 
ìàþòü ïðèíöèïîâå çíà÷åííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³º¿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ðèíêîâîãî òèïó. 

Ïîë³òèêà ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ ó ñêëàä³ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè âèç-
íà÷àº ö³ëåñïðÿìîâàíó ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè ç ïèòàíü ðåãóëþâàííÿ âàðò³ñíèõ 
ïðîïîðö³é ôóíêö³îíàëüíîãî ðîçïîä³ëó é ïåðåðîçïîä³ëó ÷àñòèíè âàëîâîãî 
âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ðîçâèò-
êó òà äèíàì³êè ôîðìóâàííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ àðõ³òåêòîí³êè, ìîòèâàö³¿ 
ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â. Òîìó ñèñòåìà ïîäàòêîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ â³ä³ãðàº çíà÷íó ðîëü ó ïðîöåñ³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè 
êðà¿íè [3, ñ. 846–847]. 

Âèõîäÿ÷è ³ç çàâäàíü ô³ñêàëüíî¿ ïîë³òèêè, äåðæàâà çàö³êàâëåíà ó çá³ëü-
øåíí³ çàãàëüíî¿ ñóìè ïîäàòê³â ³ çáîð³â, ùî íàäõîäèòü ó áþäæåòè âñ³õ ð³â-
í³â ³ äåðæàâí³ ö³ëüîâ³ ôîíäè. Íàäì³ðíå ï³äâèùåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ ïîçáàâëÿº ïëàòíèê³â ñòèìóë³â äî ðîçâèòêó é ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â 
ä³ÿëüíîñò³, ùî âåäå äî òàêèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â, ÿê óõèëÿííÿ â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ é ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè. 

Ó ïåðåõ³äí³é åêîíîì³ö³, êîëè äåðæàâà ðåãóëþº çì³íè ñóêóïíîãî ïîïèòó 
é ñóêóïíî¿ ïðîïîçèö³¿, îáñÿã³â çàîùàäæåíü, ðîçì³ðè é íàïðÿìè ³íâåñòè-
ö³é, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, âàãîì³ñòü äèñêðåö³éíî¿ ïîäàòêîâî¿ 
ïîë³òèêè ÿê îäíîãî ç ³íñòðóìåíò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ çðîñòàº. ßêùî 
â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè áþäæåòíî-ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ñïðÿìî-
âóºòüñÿ íà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè, òî â óìîâàõ òðàíñôîð-
ìàö³¿ ìåòîþ º ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå îíîâëåííÿ ñóñï³ëüñòâà, ôîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ åêîíîì³êè, ïðîãðåñèâíèõ ñòðóêòóðíèõ òà ³íñòèòó-
ö³éíèõ ïåðåòâîðåíü. 

Ïîë³òèêà ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ðåñòðèê-
ö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ô³ñêàëüíèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ïîëÿãàþòü ó çìåíøåíí³ 
êîøò³â, ÿêèìè ìîãëè á êîðèñòóâàòèñÿ åêîíîì³÷í³ àãåíòè, çà ðàõóíîê çá³ëü-
øåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ àáî ïîäàòêîâèõ ïðåôåðåíö³é. 

Ïðîáëåìà ïîñòàº, êîëè åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ ó êðà¿í³ ïîºäíóº â ñîá³ åêî-
íîì³÷íèé ñïàä òà ³íôëÿö³þ, ùî ìàº ì³ñöå â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ. Â òàêîìó ðàç³ íåîáõ³äíî îäíî÷àñíî çàñòîñîâóâàòè ³ ñòèìóëþþ÷³, ³ 
ñòðèìóþ÷³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè. 

Â óìîâàõ ñòàãôëÿö³¿ ñóòî ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ ìîæå âèäàòèñÿ íå-
åôåêòèâíèì. Ô³íàíñîâà ñèñòåìà õî÷à ³ çäàòíà ñïðàâëÿòè âïëèâ íà ãðîøî-
âî-êðåäèòíó ñèñòåìó, îäíàê ñàìà íå ãàðàíòóº ¿¿ ñòàá³ë³çàö³¿, à íàâïàêè, 
ìàº äåñòàá³ë³çóþ÷ó ä³þ, ÿñêðàâèì ïðèêëàäîì ÿêî¿ º ³íôëÿö³ÿ. Îêð³ì òîãî, 
ô³íàíñîâå ðåãóëþâàííÿ íå çàäîâîëüíÿº ïîòðåá äåðæàâè ó âàæåëÿõ âïëèâó 
íà åêîíîì³êó, òîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü â ³íøèõ ðåãóëÿòîðàõ, çîêðåìà, â 
êðåäèòíî-ãðîøîâèõ ìåòîäàõ ðåãóëþâàííÿ. 

Á³ëüø³ñòü êðà¿í äîòðèìóþòüñÿ äåÿêîãî ðîçìåæóâàííÿ ì³æ áþäæåòíî-
ïîäàòêîâèìè òà êðåäèòíî-ãðîøîâèìè ìåòîäàìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ³ 
âèêîðèñòîâóþòü êîæíèé ç ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïî òèõ íàïðÿìêàõ, ÿê³ ââà-
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æàþòüñÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèìè. Íàïðèêëàä, ââàæàºòüñÿ, ùî ð³âåíü ö³í ³ 
âåëè÷èíà çàîùàäæåíü â åêîíîì³ö³ ïîâèíí³ ðåãóëþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ³íñ-
òðóìåíò³â êðåäèòíî-ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè, à óïðàâë³ííÿ êîðîòêîñòðîêîâèìè 
êîëèâàííÿìè ñóêóïíîãî ïîïèòó, à òàêîæ ð³âíåì ³ ïåðåðîçïîä³ëîì äîõîäó 
â åêîíîì³ö³ êðàùå ðåãóëþâàòè çà äîïîìîãîþ çàñîá³â áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ 
ïîë³òèêè. Äîâåäåìî, ùî ïðè ïåâíèõ óìîâàõ ïîäàòêîâå ðåãóëþâàííÿ ìîæå 
áóòè íå ìåíø åôåêòèâíèì â áîðîòüá³ ç ³íôëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè, í³æ çàñî-
áè êðåäèòíî-ãðîøîâî¿ ïîë³òèêè. 

Ðîçìåæóâàííÿ áþäæåòíèõ ³ ìîíåòàðíèõ çàõîä³â ðåãóëþâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîöåñ³â á³ëüøîþ ì³ðîþ áàçóºòüñÿ íà êëàñè÷íèõ åêîíîì³÷íèõ òå-
îð³ÿõ. Òàê, ê³ëüê³ñíà òåîð³ÿ ãðîøåé ïîâ’ÿçóº òåìïè ðîñòó ö³í â åêîíîì³ö³ 
ç òåìïàìè ðîñòó ãðîøîâî¿ ìàñè â óìîâàõ ñòàëèõ òåìï³â ðîñòó äîõîä³â ³ 
øâèäêîñò³ îá³ãó ãðîøåé ³, ÿê íàñë³äîê, ðåãóëþâàííÿ ³íôëÿö³¿ â³äáóâàºòü-
ñÿ êðåäèòíî-ãðîøîâèìè ìåòîäàìè. Êëàñè÷íà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ ââàæàº, 
ùî íàñë³äêè ñòðèìóþ÷î¿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ 
ïðèçâîäÿòü äî çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é òà ñêîðî÷åííÿ ðåàëüíî¿ ñòàâ-
êè ïðîöåíòó ³ í³ÿê íå âïëèâàþòü íà ð³âåíü ³íôëÿö³¿. Çã³äíî ç ìîíåòàðèñü-
êèìè òåîð³ÿìè Ì. Ôð³äìàíà, Ñ. Ô³øåðà òà ³íøèõ, îñíîâí³ ïðè÷èíè ³íô-
ëÿö³¿ çàêëàäåí³ â ðîñò³ ãðîøîâî¿ ìàñè ³ î÷³êóâàííÿõ åêîíîì³÷íèõ àãåíò³â 
â³äíîñíî òåìï³â çì³íè ö³í. Â ìåæàõ äàíèõ êîíöåïö³é ïðè÷èíîþ ³íôëÿö³¿ 
â Óêðà¿í³ º äåô³öèò äåðæàâíîãî áþäæåòó, ÿêèé ô³íàíñóºòüñÿ çà ðàõóíîê 
ãðîøîâî¿ åì³ñ³¿, ³ òîìó ï³äâèùåííÿ ïîäàòê³â ïîâèííå ñïðèÿòè ñòðèìóâàí-
íþ ðîñòó ö³í. 

Òàêèì ÷èíîì, äàí³ ìîäåë³ íå ïîâ’ÿçóþòü ïðè÷èíó ³íôëÿö³éíèõ ïðîöåñ³â 
ç ïîäàòêîâèì íàâàíòàæåííÿì íà åêîíîì³êó êðà¿íè ³ íå ââàæàþòü ïîäàòêî-
âó ïîë³òèêó åôåêòèâíèì çàñîáîì áîðîòüáè ç ³íôëÿö³ºþ. 

Îäíàê, ³ñíóþòü àëüòåðíàòèâí³ ï³äõîäè äî îá´ðóíòóâàííÿ ïðè÷èí ðîñòó 
ö³í. Ïåðåá³ã ìîäåëåé çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ð³âíîâàãè ³ ð³âíîâàãè íà ðèí-
êó áëàã ³ ãðîøîâîìó ðèíêó ïîêàçóº, ùî ó êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ ïðè 
çðîñòàíí³ îáñÿã³â ñòÿãíåíèõ ó äåðæàâ³ ïîäàòê³â ìàº ì³ñöå ïàä³ííÿ äîõîäó 
³ âèïóñêó, à òàêîæ ñòàâêè ïðîöåíòó. Çìåíøåííÿ äîõîäó ïðè áóäü-ÿêîìó 
çàäàíîìó ð³âí³ ö³í ïðèçâîäèòü äî çñóâó êðèâî¿ ñóêóïíîãî ïîïèòó ³ ïðîâî-
êóº äåôëÿö³þ. Òàêèì ÷èíîì, çàëåæí³ñòü ì³æ çì³íîþ ð³âí³â ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ ³ ö³í áóäå â³ä’ºìíîþ. 

Òåîð³ÿ àäàïòèâíèõ ðàö³îíàëüíèõ î÷³êóâàíü ³ êðèâà Ô³ë³ïñà âèÿâëÿþòü 
â³ä’ºìíó âçàºìîçàëåæí³ñòü ð³âíÿ ³íôëÿö³¿, ç îäíîãî áîêó, ³ ð³âíÿ áåçðîá³ò-
òÿ — ç ³íøîãî, ³ äîâîäèòü, ùî â êîðîòêîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ çðîñòàííÿ 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïðèçâîäèòü äî ñïàäó âèðîáíèöòâà, çðîñòàííÿ 
áåçðîá³òòÿ, ïàä³ííÿ äîõîä³â äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ñêîðî÷åííÿ ³íôëÿö³¿ 
ïîïèòó. 

Çì³íè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ïðîâîêóþòü ³íôëÿö³þ âèòðàò, ùî ïðè-
çâîäèòü äî øîêó ïðîïîçèö³¿ â åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó ³ ðîñòó ³íôëÿö³¿. ²í-
ôëÿö³ÿ âèòðàò ÿê åêîíîì³÷íèé ôåíîìåí âèíèêàº ó òîìó âèïàäêó, êîëè 
â³äáóâàºòüñÿ çðîñòàííÿ ö³í íà ñèðîâèíó ³ ìàòåð³àëè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ó á³ëüøîñò³ ãàëóçåé åêîíîì³êè êðà¿íè, ³ ñòîñóºòüñÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà 
á³ëüøîñò³ òîâàð³â. 
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Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà êîíñòàòóâàòè, ùî ³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè â äåðæàâ³ 
ìîæóòü áóòè ñêîðåãîâàí³ ïðè âïðîâàäæåí³ çàõîä³â íå ò³ëüêè êðåäèòíî-ãðî-
øîâî¿, àëå é áþäæåòíî-ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêà ïîðó÷ ç ïîäàòêîâèì ðå-
ãóëþâàííÿì º íàéá³ëüø åôåêòèâíèì çàñîáîì ðåãóëþâàííÿ ³íôëÿö³¿, ÿêùî 
â³äáóâàºòüñÿ ñòð³ìêå çðîñòàííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ íà ï³äïðèºìñ-
òâà ðåàëüíîãî ñåêòîðó, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ º ñèðîâèíîþ äëÿ âèðîáíèöòâà á³ëü-
øîñò³ òîâàð³â â åêîíîì³ö³, ³ ÿêùî çðîñòàííÿ ö³í, ñïðîâîêîâàíå çðîñòàííÿì 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ó íèçö³ ãàëóçåé, ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âêëàä 
íåìîíåòàðíèõ ÷èííèê³â ó ôîðìóâàííÿ ³íôëÿö³¿ º äîñèòü âàãîìèì. Ó âè-
ïàäêó, êîëè ð³ñò ö³í â³äáóâàºòüñÿ âèïåðåäæàþ÷èìè òåìïàìè ó ãàëóçÿõ, ùî 
âèðîáëÿþòü ïðîäóêö³þ, ÿêà ñêëàäàº çíà÷íó ñêëàäîâó ÷àñòèíó ñïîæèâàííÿ 
äëÿ íèçüêîäîõ³äíèõ ãðóï íàñåëåííÿ, ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
íà òàê³ ãàëóç³ ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ ñîö³àëüíî¿ äèôåðåíö³àö³¿. 

Çà ïðîãíîçíèìè, äàíèìè ÍÁÓ, ó 2010 ðîö³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ óìîâè 
çä³éñíåííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè çíàõîäèòèìóòüñÿ ï³ä âïëèâîì 
çàãàëüíîñâ³òîâèõ òåíäåíö³é, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íàñë³äêàìè ô³íàíñîâî¿ êðèçè 
2008–2009 ðð. Çà îö³íêàìè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ñâ³òî-
âà åêîíîì³êà íàñòóïíîãî ðîêó óâ³éäå äî ñòàä³¿ ïîì³ðíîãî çðîñòàííÿ, ùî 
ïîâ’ÿçóâàòèìåòüñÿ ç ðåçóëüòàòàìè âæèòòÿ â åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿-
íàõ àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â òà íåîáõ³äí³ñòþ ïîñèëåííÿ äåðæàâíîãî âòðó÷àí-
íÿ ³ êîíòðîëþ. Ïðîãíîçóºòüñÿ çðîñòàííÿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè íà ð³âí³ 2,5 %. 
Òàê³ î÷³êóâàííÿ ñòâîðþþòü äëÿ Óêðà¿íè óìîâè ïîñòóïîâîãî â³äíîâëåííÿ 
çîâí³øíüîãî ïîïèòó íà ïðîäóêö³þ â³ò÷èçíÿíîãî åêñïîðòó. Óò³ì òåìïè éîãî 
çðîñòàííÿ ó 2010 ðîö³ ùå íå ìàòèìóòü çíà÷íîãî ïðèñêîðåííÿ. Ç ³íøîãî 
áîêó, òðèâàëèé ïåð³îä ïîïåðåäíüîãî çíèæåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîïèòó, ùî 
ñóïðîâîäæóâàëîñÿ çìåíøåííÿì äîõîä³â íàñåëåííÿ, ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â 
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé êàï³òàë íà ôîí³ ï³äâè-
ùåííÿ ö³í çà áàçîâèìè òîâàðíèìè ãðóïàìè ³ìïîðòó (ó ò. ÷. åíåðãîíîñ³¿â), 
ôîðìóâàòèìå ï³ä´ðóíòÿ òàêîæ ³ äëÿ ñòðèìóâàííÿ òåìï³â çðîñòàííÿ ³ìïîð-
òó. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ó íàñòóïíîìó ðîö³ äåô³öèò ðàõóíêó ïîòî÷íèõ îïåðàö³é 
ïëàò³æíîãî áàëàíñó ìîæå ñòàíîâèòè 0,1 % â³ä ÂÂÏ. Òàêîæ ïðîäîâæóâà-
òèìåòüñÿ â³äïëèâ êîøò³â çà ðàõóíêîì îïåðàö³é ç êàï³òàëîì òà ô³íàíñî-
âèõ îïåðàö³é, õî÷à é â ìåíøèõ îáñÿãàõ, í³æ ó 2009 ðîö³. Îáñÿã ïëàíîâèõ 
ïëàòåæ³â çà ïðÿìèì òà ãàðàíòîâàíèì äåðæàâîþ áîðãîì ó íàñòóïíîìó ðîö³ 
ñòàíîâèòèìå íå ìåíøå í³æ 2,3 ìëðä äîë. ÑØÀ, à çà ïðèâàòíèì áîðãîì — 
á³ëüøå í³æ 18 ìëðä äîë. ÑØÀ. 

Çàçíà÷åí³ âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ óìîâè çàëèøàþòü çíà÷í³ ðèçèêè ðîç-
âèòêó ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñôåðè â íàñòóïíîìó ðîö³, á³ëüø³ñòü ç ÿêèõ çíà-
õîäèòèìóòüñÿ ïîçà ìåæàìè ïðÿìîãî âïëèâó ìîíåòàðíèõ ³íñòðóìåíò³â òà 
ìåõàí³çì³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè. Íàéá³ëüø íåáåçïå÷íèì ìîæå âè-
ÿâèòèñÿ íåñïðèÿòëèâà êîí’þíêòóðà íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ çà îñíîâíèìè òî-
âàðíèìè ãðóïàìè óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó [4]. 

Ïåðåòâîðåííÿ, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó ïîäàòêîâ³é ñôåð³, íå çàâæäè ïðèçâî-
äÿòü äî î÷³êóâàíèõ ðåçóëüòàò³â ó ðàç³ â³äñóòíîñò³ ÷³òêîãî óÿâëåííÿ íàñë³ä-
ê³â òèõ ÷è ³íøèõ ïîäàòêîâèõ ð³øåíü. Òîìó ìåõàí³çì ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëü-
íî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â çà äîïîìîãîþ çàõîä³â ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè 
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âçàãàë³, ³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëþâàííÿ çîêðåìà, â óìîâàõ ïîñèëåííÿ çíà÷åí-
íÿ â³äïîâ³äíèõ ÷èííèê³â ïîòðåáóº äîäàòêîâèõ äîñë³äæåíü ³ òåîðåòè÷íèõ 
îá´ðóíòóâàíü. 
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ÌÅÕÀÍÈÇÌ ÍÀËÎÃÎÂÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÃÎ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÓÊÐÀÈÍÛ 

Ðåçþìå 
Ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû òðåáóþò äàëüíåéøåé 

òåîðåòè÷åñêîé ðàçðàáîòêè, ïðàêòè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ òðàíñôîðìàöèé â ñôåðå íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì íå òîëüêî ôèñêàëüíîãî ïîòåíöèàëà íàëîãîâ, íî 
è ñ ïðèìåíåíèåì ðåãóëèðóþùèõ ìåð âîçäåéñòâèÿ íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêà-
çàòåëè è ïðîïîðöèè. Íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îäíè èç íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíûõ ñïîñîáîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè. Ìàñøòàáû 
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ñîçäàþò ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè âëèÿíèÿ íà ñîöèàëüíî-
ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû. Òàêèì îáðàçîì, ìåõàíèçì ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñðåäñòâàìè íàëîãîâîé ïîëèòèêè è áþäæåòíî-íàëîãîâîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âåäóùèõ èíñòðóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëè-
ðîâàíèÿ ýêîíîìèêè â ñëîæèâøèõñÿ òðàíñôîðìàöèîííûõ óñëîâèÿõ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâîå ðåãóëèðîâàíèå, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, êðåäèòíî-
äåíåæíàÿ ïîëèòèêà, íàëîãîâàÿ ïîëèòèêà. 
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MECHANISM OF TAX REGULATION OF ECONOMIC DEVELOPMENT 
OF UKRAINE 

Summary 
Modern conditions of economic development of Ukraine demand the further theo-

retical working out, a practical substantiation of transformations in sphere of the 
taxation with use not only fiscal potential of taxes, but also with application of regu-
lating measures of influence on macroeconomic indicators and proportions. Tax regula-
tion represents one of the most effective ways of state regulation of economy. Scales 
of the state budget create real possibilities of influence on social and economic pro-
cesses. Thus, the mechanism of regulation of social and economic indexes means of a 
tax policy and budgetary-tax regulation is one of leading tools of state regulation of 
economy in developed transformation conditions. 

Key words: tax regulation, economic growth, money policy, tax policy. 
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Â. Â. Êðþ÷êîâñêèé, Å. À. Îáîëåíöåâà, Ì. Â. Øàðêî 
Õåðñîíñêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

ÏÐÈÍßÒÈÅ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÈÕ ÐÅØÅÍÈÉ Â ÓÑËÎÂÈßÕ 
ÌÍÎÃÎÊÐÈÒÅÐÈÀËÜÍÎÑÒÈ ÔÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÈÕ 
ÏÎÊÀÇÀÒÅËÅÉ 

Â ñòàòüå ðàñêðûòà ðîëü êðàòêîñðî÷íîãî è äîëãîâðåìåííîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ íà áàçå ñèñòåìíîãî àíà-
ëèçà. Ðàçâèâàåòñÿ îáùèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ ñ èñïîëü-
çîâàíèåì òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. Ðàññìàòðèâàåòñÿ îöåíêà êà÷åñòâà ïðî-
ãíîçà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà, ôèíàíñû, ïðîãíîçèðîâàíèå, ñèñòåìíûé àíà-
ëèç, ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòü, óïðàâëåíèå, àëüòåðíàòèâà. 

Èçâåñòíî, ÷òî ÷åì ñëîæíåå ýêîíîìè÷åñêèå ïðîáëåìû, òåì áîëüøå âðå-
ìåíè íåîáõîäèìî íà ïîäãîòîâêó, îáîñíîâàíèå è ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé. Îäíàêî, åñëè òîëüêî ðåàãèðîâàòü íà ïîñòîÿííî ìåíÿþùèåñÿ ýêî-
íîìè÷åñêèå ñèòóàöèè, òî ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ ìîãóò îêàçàòüñÿ çàïîçäàëûìè 
è, ñëåäîâàòåëüíî, íåýôôåêòèâíûìè. ×òîáû ïðåäïðèÿòèå èìåëî õîðîøèå 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, íåîáõîäèìî ïðåäâèäåòü çàðàíåå 
ãðÿäóùèå èçìåíåíèÿ íå òîëüêî â ýêîíîìè÷åñêîé, íî è ïîëèòè÷åñêîé, ñîöè-
àëüíîé æèçíè ñòðàíû, â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå. 

Ïðåäâèäåíèå ñâÿçàíî ñ îïåðåæàþùåé ôóíêöèåé ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêè — òåîðåòè÷åñêîé è ïðèêëàäíîé [1]. Â ÑØÀ è ßïîíèè èç âñåõ ïðè-
êëàäíûõ íàïðàâëåíèé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêîé íàóêå, ïðî-
ãíîçèðîâàíèå ñòàëî îäíèì èç îñíîâíûõ. Â ïîñëåäíåå âðåìÿ îïðåäåëåííîå 
âíèìàíèå ýêîíîìè÷åñêîìó ïðîãíîçèðîâàíèþ óäåëÿåòñÿ è â Óêðàèíå, î ÷åì 
ñâèäåòåëüñòâóåò ïðèíÿòûé Âåðõîâíîé Ðàäîé è ïîäïèñàííûé Ïðåçèäåíòîì 
Çàêîí Óêðàèíû “Ïðî äåðæàâíå ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîçðîáêó ïðîãðàì åêîíî-
ì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè”. 

Ñîçäàíèå íîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ðåêîíñòðóêöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, îáíîâëåíèå 
åãî îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèè, âûïóñê íîâîé ïðîäóêöèè òðåáóþò âëîæå-
íèé áîëüøèõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ. Ôîðìèðîâàíèå ðàöèîíàëüíîé ñòðóêòó-
ðû èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîäãîòîâêà è ïðèíÿòèå ðåøåíèé ïî 
èíâåñòèöèîííûì ïðîåêòàì ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî áîëüøîé ïî îáúåìó ðàáî-
òîé è ñîñòîèò èç ñëåäóþùèõ ýëåìåíòîâ: 

– ôîðìèðîâàíèå àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ ïðîåêòîâ è àíàëèç èõ ýô-
ôåêòèâíîñòè; 

– îöåíêà ðåçóëüòàòèâíîñòè êàæäîãî èç àëüòåðíàòèâíèõ ïðîåêòîâ ñ ó÷å-
òîì ôàêòîðîâ íåîïðåäåëåííîñòè; 

– àíàëèç è ïðîãíîçèðîâàíèå ñîñòîÿíèÿ âíåøíåé äåëîâîé ñðåäû (ðîñòà, 
ñïàäà, ñòàáèëüíîñòè, èíôëÿöèè), ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâàõ êîíúþíêòóðû 
â äàííîé îòðàñëè è âèäå ïðîäóêöèè; 
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– âûáîð êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè ïðîåêòîâ; 
– ó÷åò îãðàíè÷åíèé ïðè îöåíêå àëüòåðíàòèâ. 
Ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ëþáîãî ïðåäïðèÿòèÿ òðåáó-

åò îáÿçàòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé íà áàçå ñèñòåìíîãî àíàëèçà [2]. Â òî æå âðåìÿ âîïðîñàì ìå-
òîäîëîãèè ïðîãíîçèðîâàíèÿ ââèäó ñëîæíîñòè ìàòåìàòè÷åñêîãî àïïàðàòà, 
íåñìîòðÿ íà çíà÷èòåëüíóþ àêòóàëüíîñòü, ïîñâÿùåíî ñðàâíèòåëüíî íåáîëü-
øîå êîëè÷åñòâî ðàáîò. Ýòî ñâÿçàíî ñ ìíîãîîáðàçèåì êðèòåðèåâ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè è íåîáõîäèìîñòüþ èõ ñâåäåíèÿ ê èíòåãðàëüíîìó ïîêàçàòåëþ 
àäåêâàòíî îòðàæàþùåìó èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèÿõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ïðî-
öåññîâ è óïðàâëåíèè èìè. 

Àíàëèç ïóáëèêàöèé ïî ðàññìàòðèâàåìîé òåìàòèêå [3,4,5,6,7] ïîêàçû-
âàåò íàëè÷èå ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ðàñêðûâàþùèõ ñóùíîñòü 
ïðîáëåì ïðîãíîçèðîâàíèÿ è ïðîãðàììèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëü-
íîãî ðàçâèòèÿ, ïîäáîð è àíàëèç ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, ìåòîäû 
ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îäíàêî, ìàòåìàòè÷åñêîå îáîñíîâàíèå ïðèìåíåíèÿ ïðîãíîçèðîâà-
íèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé è ìåòîäîëîãèÿ 
îöåíêè èõ ñîñòîÿíèÿ ïðè âíåäðåíèè èííîâàöèé â êîíêðåòíûõ îòðàñëÿõ 
ïðîìûøëåííîñòè ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ íå ïðî-
èçâîäèëèñü. 

Îáùèé ïîäõîä ê ðåøåíèþ ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ äîëæåí âêëþ÷àòü îï-
ðåäåëåííûå íîâøåñòâà â ìûñëèòåëüíûé ïðîöåññ îáðàáîòêè èíôîðìàöèè ñ 
öåëüþ ñäåëàòü ïðèíèìàåìûå ðåøåíèÿ áîëåå àäåêâàòíûìè èçìåíÿþùåéñÿ 
ñèòóàöèè. Èíòåãðàöèîííûå ñòðóêòóðû ñ ó÷åòîì ñîâðåìåííûõ óñëîâèé õî-
çÿéñòâîâàíèÿ òðåáóþò ñâîèõ, ïðèñóùèõ èìåííî èì ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ. 
Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ ïðåäïðèÿòèé, âûïóñêàþùèõ òó èëè èíóþ ïðîäóê-
öèþ. Óïðàâëåíèå èìè ïðåäïîëàãàåò èññëåäîâàíèå ðûíêà, îïðåäåëåíèå íå-
îáõîäèìûõ îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ñòðóêòóðû ïîñòàâîê, îáåñïå÷åíèå óñëî-
âèé äëÿ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïëàíèðîâàíèå è ñòðàòåãè÷åñêîå 
óïðàâëåíèå, ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ìàòåðèàëüíûõ è 
ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, ïîâûøåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. 

Ïðîãíîçèðîâàíèå òåìïîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ðàçëè÷íûõ ïðîèçâîäñ-
òâåííî-òåõíè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé òðåáóåò ïîñòîÿííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñî 
ñòàòèñòè÷åñêè íåîïðåäåëåííîé èíôîðìàöèåé. Ïî ñóòè êðàòêîñðî÷íîå è 
äîëãîñðî÷íîå ïðîãíîçèðîâàíèå îòëè÷àþòñÿ ëèøü ñòåïåíüþ íåîïðåäåëåí-
íîñòè ïåðâè÷íîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ åùå äîïîëíèòåëüíî óñèëèâàåòñÿ è 
âðåìåííûì ëàãîì. 

Êðàòêîñðî÷íûé ïðîãíîç èñïîëüçóåòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ äèàãíîñòèêè 
ñòàòèñòè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèé, â òî âðåìÿ êàê ñðåäíåñðî÷íûé ïðîãíîç èñïîëüçóåòñÿ äëÿ 
îáúåêòèâíîé õàðàêòåðèñòèêè ñòðóêòóðíûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé 
ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ, èñõîäÿ èç âîçìîæíûõ àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ è 
ïðèìåíåíèÿ èííîâàöèîííî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. 

Ïðè äîëãîñðî÷íîì ïðîãíîçèðîâàíèè àëüòåðíàòèâó ðàçâèòèÿ îöåíèâà-
þò íå ïî îäíîìó, à ñðàçó ïî íåñêîëüêèì êðèòåðèÿì, êîòîðûå êà÷åñòâåííî 
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îòëè÷àþòñÿ ìåæäó ñîáîé è õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçíûìè âåñîâûìè êîýôôè-
öèåíòàìè. Âñå ó÷àñòâóþùèå â îöåíêå ïðîèçâîäñòâåííûå è ýêîíîìè÷åñêèå 
ôóíêöèè f

1
, f

2
… f

m 
îáÿçàòåëüíî äîëæíû áûòü çàìåíåíû ÷èñëîâûìè, à ëèöî, 

ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå, äîëæíî áûòü çàèíòåðåñîâàíî â ìàêñèìèçàöèè êàæ-
äîé èç íèõ. Åñëè êàêîé-òî èç êðèòåðèåâ íå ìàêñèìèçèðîâàòü, à ìèíèìè-
çèðîâàòü, íàïðèìåð, êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè êàäðîâ, òî â ìàòåìàòè÷åñêóþ 
ìîäåëü ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ýòîò êðèòåðèé ñëåäóåò âêëþ÷àòü ñî çíàêîì (-). 
Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè èçìåíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè âñëåäñòâèå 
âíåäðåíèÿ èííîâàöèé òàêèìè êðèòåðèÿìè ìîãóò áûòü àíàëèç ôèíàíñîâîãî 
ñîñòîÿíèÿ, ïîêàçàòåëåé àêöèîíåðíîãî êàïèòàëà è âíóòðåííåãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ. Ïðè ýòîì â ñîñòàâ îáû÷íûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé äîïîë-
íèòåëüíî âêëþ÷àþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå óñëîâèÿ êðåäèòîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèé 
áàíêàìè è óñëîâèÿ ñíèæåíèÿ êðåäèòíîãî ðèñêà. Â ñîñòàâ ïîêàçàòåëåé âíóò-
ðåííåãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîãóò áûòü âêëþ÷åíû êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîäóêöèè, ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, ïðîèçâîäñòâåííàÿ 
ñòðóêòóðà, ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ôîíäîâ, âîñïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, 
óðîâåíü ïðîãðåññèâíîé òåõíèêè è òåõíîëîãèè, ïåðñîíàë, óðîâåíü îðãàíè-
çàöèè ïðîèçâîäñòâà. 

Íà ïðèìåðå òàêîãî îïèñàíèÿ âèäíî, ÷òî êàæäóþ îòäåëüíî âçÿòóþ àëü-
òåðíàòèâó ìîæíî îöåíèòü êîíêðåòíûì ÷èñëîì èëè çíà÷åíèåì ñîîòâåòñòâó-
þùåãî êðèòåðèÿ. Òîãäà ñðàâíåíèå àëüòåðíàòèâ áóäåò ñâîäèòüñÿ ê ñðàâíå-
íèþ îòâå÷àþùèõ èì ÷èñåë. Îáîçíà÷èì ÷åðåç õ íåêîòîðóþ àëüòåðíàòèâó èç 
ìíîæåñòâà Õ, òîãäà äëÿ õ∈Õ ìîæåò áûòü çàäàíà ôóíêöèÿ q(õ), íàçûâàå-
ìàÿ öåëåâîé ôóíêöèåé è îáëàäàþùàÿ òåì ñâîéñòâîì, ÷òî åñëè àëüòåðíàòè-
âà õ

1
 ïðåäïî÷òèòåëüíåå àëüòåðíàòèâû õ

2
, òî åñòü õ

1 
>õ

2
, òî q(õ

1
)> q(õ

2
). 

Ôîðìàëèçàöèÿ ïðîöåññà ïðîãíîçèðîâàíèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äåéñòâèå 
íàä ìíîæåñòâîì àëüòåðíàòèâ, êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ 
îäíà èç íèõ èëè èõ ïîäìíîæåñòâî Õ. Ïðè íàëè÷èè ñïîñîáîâ ñðàâíåíèÿ ïî-
ëó÷åííûõ àëüòåðíàòèâ èëè êðèòåðèåâ ïðåèìóùåñòâà âûáèðàåòñÿ íàèáîëåå 
ïîäõîäÿùàÿ äëÿ äàííîé ïðîèçâîäñòâåííîé ñèòóàöèè. Ôåíîìåíîëîãè÷åñêè 
ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñóùåñòâóåò íåêîòîðûé êðèòåðèé, â èåðàðõèÿõ êîòîðîãî 
ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû âñå äðóãèå ñâîéñòâà ñèñòåìû ïóòåì ñâåäåíèÿ èíôîð-
ìàöèè î íèõ ê åäèíîé îáîáùåííîé øêàëå. 

Êîíå÷íîé öåëüþ ðåøåíèÿ îáùåé çàäà÷è ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ÿâëÿåòñÿ 
âûáîð èç äîïóñòèìîãî ìíîæåñòâà ðåøåíèé Õ åäèíñòâåííîãî íàèëó÷øåãî 
õ*, òî åñòü ýêñòðåìàëüíîãî ïî âûáðàííûì ÷àñòíûì êðèòåðèÿì k

i 
(õ) 

 õ* = arg extr {k
i 
(õ)} i = 1…n. 

Ñîäåðæàòåëüíîå çíà÷åíèå ìíîæåñòâà Õ âêëþ÷àåò îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ 
çíà÷èìûõ õàðàêòåðèñòèê õ 

Õ = (õ
1
,õ

2
 …õ

n
). 

Åñëè çàäà÷à îäíîêðèòåðèàëüíàÿ, òî åñòü n = 1, òî îíà èìååò åäèíñòâåí-
íîå ðåøåíèå, â ñëó÷àå, åñëè n > 1, çàäà÷à ÿâëÿåòñÿ ìíîãîêðèòåðèàëüíîé. 

Âûáîð ñèñòåìû ÷àñòíûõ êðèòåðèåâ ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
äîëæåí ïðîèçâîäèòüñÿ ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ óñëîâèé: 

Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòè
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– ïîëíîòà — íàáîð êðèòåðèåâ äîëæåí äîñòàòî÷íî ïîëíî õàðàêòåðèçî-
âàòü ðåøåíèå; 

– ìèíèìàëüíîñòü — íàáîð äîëæåí ñîäåðæàòü êàê ìîæíî ìåíüøåå êîëè-
÷åñòâî êðèòåðèåâ; 

– íåèçáûòî÷íîñòü — ðàçëè÷íûå êðèòåðèè íå äîëæíû ó÷èòûâàòü îäíè è 
òå æå õàðàêòåðèñòèêè ñèñòåìû; 

– îïåðàöèîííîñòü — êàæäûé ÷àñòíûé êðèòåðèé äîëæåí èìåòü ÷åòêóþ 
ôîðìóëèðîâêó è ñìûñë, õàðàêòåðèçóþùèé å¸ êà÷åñòâî; 

– äåêîìïîçèðóåìîñòü — íàáîð êðèòåðèåâ äîëæåí äîïóñêàòü âîçìîæ-
íîñòü óïðîùåíèÿ çàäà÷è ïóòåì ðàçëîæåíèÿ íà áîëåå ïðîñòûå; 

– èçìåðÿåìîñòü — êàæäûé êðèòåðèé äîëæåí äîïóñêàòü âîçìîæíîñòü 
êîëè÷åñòâåííîé èëè êà÷åñòâåííîé îöåíêè. 

Ïåðå÷èñëåííûå òðåáîâàíèÿ çà÷àñòóþ ïðîòèâîðå÷èâû è íå ìîãóò áûòü 
óäîâëåòâîðåíû îäíîâðåìåííî. Òðåáîâàíèå ìèíèìàëüíîñòè îðèåíòèðóåò íà 
àãðåãèðîâàííîå îáúåäèíåíèå êðèòåðèåâ è ïðèâîäèò ê ïðîòèâîðå÷èþ ñ òðå-
áîâàíèåì îïåðàöèîííîñòè è èçìåðÿåìîñòè, ïîñêîëüêó îáúåäèíåíèå â êðè-
òåðèè â îáùåì ñëó÷àå èìåþò ìåíåå ïîíÿòíûé è îäíîçíà÷íûé ñìûñë è òðóä-
íî èçìåðÿåòñÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû òðåáîâàíèå ïîëíîòû è îïåðàöèîííîñòè 
îðèåíòèðóåò íà óâåëè÷åíèå ÷èñëà êðèòåðèåâ. Ïîýòîìó ïðè ôîðìèðîâàíèè 
íàáîðà êðèòåðèåâ â ðåàëüíûõ çàäà÷àõ ïðèõîäèòñÿ èäòè íà êîìïðîìèññû, 
îñíîâîé äëÿ êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ öåëè, çàäà÷è àíàëèçà è îñîáåííîñòè êîíê-
ðåòíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. 

Ðåàëèçàöèÿ òàêîé ñâåðñòêè ìíîãîêðèòåðèàëüíîé çàäà÷è ê îäíîêðèòå-
ðèàëüíîé ïðåäñòàâëÿåò äîâîëüíî ñëîæíûé ïðîöåññ èíòåëëåêòóàëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, òàê êàê íàëè÷èå íåñêîëüêèõ êðèòåðèåâ óñèëèâàåò íàãðóçêó íà 
îïåðàòèâíóþ ïàìÿòü ëèöà, ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèÿ, äåëàåò çàäà÷ó áîëåå 
íåîïðåäåëåííîé, òðåáóåò âûñîêîé êîíöåíòðàöèè è íåñòàíäàðòèçàöèè ìûø-
ëåíèÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì èíòóèòèâíûõ è ñèíåðãåòè÷åñêèõ ïðåäñòàâëåíèé. 

Êîãäà èìååòñÿ âñåãî äâà âîçìîæíûõ âàðèàíòà ðåøåíèÿ, ðåêîìåíäóåò-
ñÿ èñïîëüçîâàòü ñòðàòåãèþ êîìïåíñàöèè, ïðè êîòîðîé íèçêèå ïîêàçàòåëè 
ïî îäíîìó êðèòåðèþ êîìïåíñèðóþòñÿ âûñîêèìè ïîêàçàòåëÿìè ïî äðóãîìó 
êðèòåðèþ è ñòðàòåãèþ èñêëþ÷åíèÿ, ñîñòîÿùóþ â óäàëåíèè èç èìåþùèõñÿ 
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ òåõ, êîòîðûå çàâåäîìî íå óäîâëåòâîðÿþò ïîëüçîâà-
òåëÿ ïî åãî ðåñóðñíûì âîçìîæíîñòÿì è äîñòèãàåìûì öåëÿì. Êîãäà ÷èñëî 
âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ áîëüøå äâóõ, èñïîëüçóåòñÿ êîìáèíàöèÿ 
ýòèõ ñòðàòåãèé. Ïðè ýòîì ëèöî, ïðèíèìàþùåå ðåøåíèå, âûáèðàåò íà ñâîå 
óñìîòðåíèå íàèëó÷øåå áåç êàêîãî-ëèáî àíàëèçà, ïîñëå ÷åãî ñðàâíèâàåò âû-
äåëåííîå ðåøåíèå ñî âñåìè îñòàëüíûìè. Åñëè â ðåçóëüòàòå ñðàâíåíèÿ âû-
áðàííîå ðåøåíèå îêàçàëîñü ëó÷øå îñòàëüíûõ, ïðîöåññ âûáîðà çàêîí÷åí. 
Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå ðåøåíèå, êîòîðîå îêàçàëîñü ëó÷øå ïåðâîíà÷àëüíîãî, 
ñòàíîâèòñÿ ïðåòåíäåíòîì, è âåñü ïðîöåññ ïîâòîðÿåòñÿ ñíîâà. Òî ðåøåíèå, 
êîòîðîå ïðè ñðàâíåíèè îêàçàëîñü ëó÷øå ïðåòåíäåíòà, ñòàíîâèòñÿ ïðåäïî÷-
òèòåëüíûì è ò. ä. 

Ìåõàíèçìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ñ äâóõ ïîçèöèé 
ýâðèñòè÷åñêîãî èëè èíòóèòèâíîãî ïîäõîäà è àíàëèòè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé, 
ó÷èòûâàþùèõ ìíîæåñòâî âîçìîæíûõ ðåøåíèé õ, âåêòîðíûé êðèòåðèé 
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f=(f
1
,f

2
,…f

m
) è îòíîøåíèå ïðåäïî÷òåíèÿ ëèöà ïðèíèìàþùåãî ðåøåíèå. 

Àíàëèòè÷åñêèå ïðîãíîçû õàðàêòåðèçóþòñÿ ÷åòêèì îïèñàíèåì êëàññà çàäà÷ 
ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â êîòîðûõ èõ ïðèìåíåíèå ëèáî ãàðàíòèðîâàíî ïðèâî-
äèò ê ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì, ëèáî ïî êðàéíåé ìåðå äàåò âîçìîæ-
íîñòü èçáåæàòü çàâåäîìî íåïðèåìëåìûõ ðåøåíèé. 

Ýâðèñòè÷åñêèå ìåõàíèçìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ óäîâëåòâî-
ðèòåëüíîñòè, ìîãóò äàâàòü ðàçëè÷íûå ðåçóëüòàòû, òàê êàê â çàäà÷àõ îïðå-
äåëåííîãî òèïà ýâðèñòè÷åñêèé ìåõàíèçì ðàáîòàåò õîðîøî, à â äðóãèõ åãî 
îñóùåñòâèòü íå óäàåòñÿ âîîáùå. 

Òðóäíîñòè â èñïîëüçîâàíèè àíàëèòè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ñòðóêòóðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ïðàêòèêå ñêðûòà 
ìíîãèìè ÷àñòíûìè äåòàëÿìè. 

Äâóìåðíàÿ çàäà÷à, â êîòîðîé äëÿ âñåõ õ∈ Õ çàäàíà öåëåâàÿ ôóíêöèÿ 
q(x), îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê åäèíñòâåííî 
âåðíîìó êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó. 

Ìàòåìàòè÷åñêè çàäà÷à ïîèñêà íàèëó÷øåé àëüòåðíàòèâû õ* çàïèñûâàåò-
ñÿ êàê 

* argmax ( ).
x O

x q x
∈

=
 

Â ýòîì ñëó÷àå ïîèñê íåîáõîäèìîé óïðàâëåí÷åñêîé àëüòåðíàòèâû ñâî-
äèòñÿ ê ïðèâåäåíèþ ìíîãîöåëåâîé çàäà÷è ê îäíîöåëåâîé. Ýòî äîñòèãàåòñÿ 
ââåäåíèåì ñêàëÿðíîé ôóíêöèè âåêòîðíîãî àðãóìåíòà q

0
(x): 

q
0
(x)=q

0
(q

1
(x),q

2
(x)…q

p
(x))... 

Òàêàÿ ôóíêöèÿ ðàçðåøàåò ïðèâåñòè â ïîðÿäîê àëüòåðíàòèâû ïî âåëè÷è-
íå q

î 
è âûäåëèòü ñðåäè íèõ íàèëó÷øóþ. 

Ìíîãîîáðàçèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ è òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, äèêòóåò îáúåäè-
íåíèå 1 2( , ,... )= mf f f f  è îòíîøåíèå ïðåäïî÷òåíèÿ ëèöà, ïðèíèìàþùåãî 
ðåøåíèå. Àíàëèòè÷åñêèå ïðîãíîçû õàðàêòåðèçóþòñÿ ÷åòêèì îïèñàíèåì 
êëàññà çàäà÷ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé, â êîòîðûõ èõ ïðèìåíåíèå ëèáî ãàðàí-
òèðîâàíî ïðèâîäèò ê ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòàì, ëèáî ïî êðàéíåé ìåðå 
äàåò âîçìîæíîñòü èçáåæàòü çàâåäîìî íåïðèåìëåìûõ ðåøåíèé. 

Ýâðèñòè÷åñêèå ìåõàíèçìû ïðîãíîçèðîâàíèÿ, ñ òî÷êè çðåíèÿ óäîâëåòâî-
ðèòåëüíîñòè, ìîãóò äàâàòü ðàçëè÷íûå ðåçóëüòàòû, òàê êàê â çàäà÷àõ îïðå-
äåëåííîãî òèïà ýâðèñòè÷åñêèé ìåõàíèçì ðàáîòàåò õîðîøî, à â äðóãèõ åãî 
îñóùåñòâèòü íå óäàåòñÿ âîîáùå. 

Òðóäíîñòè â èñïîëüçîâàíèè àíàëèòè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé ïðèíÿòèÿ óï-
ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé ñâÿçàíû ñ òåì, ÷òî ñòðóêòóðà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé íà ïðàêòèêå ñêðûòà 
ìíîãèìè ÷àñòíûìè äåòàëÿìè. 

Äâóìåðíàÿ çàäà÷à, â êîòîðîé äëÿ âñåõ ∈õ Õ  çàäàíà öåëåâàÿ ôóíêöèÿ 
( )q x , îïðåäåëÿåò íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðèâîäÿò ê åäèíñòâåííî 

âåðíîìó êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó. 

Ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé â óñëîâèÿõ ìíîãîêðèòåðèàëüíîñòè
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Ìàòåìàòè÷åñêàÿ çàäà÷à ïîèñêà íàèëó÷øåé àëüòåðíàòèâû ∗õ  çàïèñûâà-
åòñÿ êàê * argmax ( )

∈
=

x O
x q x . 

Â ýòîì ñëó÷àå ïîèñê íåîáõîäèìîé óïðàâëåí÷åñêîé àëüòåðíàòèâû ñâî-
äèòñÿ ê ïðèâåäåíèþ ìíîãîöåëåâîé çàäà÷è ê îäíîöåëåâîé. Ýòî äîñòèãàåòñÿ 
ââåäåíèì ñêàëÿðíîé ôóíêöèè âåêòîðíîãî àðãóìåíòà 0 ( )q x : 

0 0 1 2( ) ( ( ), ( )... ( ))...= pq x q q x q x q x  

Òàêàÿ ôóíêöèÿ ðàçðåøàåò ïðèâåñòè â ïîðÿäîê àëüòåðíàòèâû ïî âåëè÷è-
íå 0q  è âûäåëèòü ñðåäè íèõ íàèëó÷øóþ. 

Ìíîãîîáðàçèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îïðåäåëÿþùèõ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü òîâàðîâ è òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé, äèêòóåò îáúåäè-
íåíèå èõ äëÿ àíàëèçà â ãðóïïû, õàðàêòåðèçóåìûå èõ ñðàâíèòåëüíîé îáù-
íîñòüþ. 

Íàèáîëåå îáúåêòèâíî òàêóþ ãðóïïèðîâêó ìîæíî îñóùåñòâèòü, èñïîëü-
çóÿ ñîâðåìåííûå ýêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêèå ìåòîäû, îäíèì èç êîòîðûõ 
ÿâëÿåòñÿ êëàñòåðíûé àíàëèç. Åãî ïðèìåíåíèå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî, êîã-
äà íåîáõîäèìî êëàññèôèöèðîâàòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé. Ïåð-
âàÿ ïðîöåäóðà â êëàñòåðíîì àíàëèçå — íîðìàëèçàöèÿ èëè ñòàíäàðòèçàöèÿ 
ïîêàçàòåëåé, ïîñêîëüêó îíè èìåþò ðàçíóþ ðàçìåðíîñòü è åäèíèöû ìàñ-
øòàáà. Ñòàíäàðòèçàöèÿ ìîæåò ïðîèçâîäèòüñÿ ðàçíûìè ñïîñîáàìè. Îäíè 
èññëåäîâàòåëè îñóùåñòâëÿþò åå ïóòåì äåëåíèÿ êàæäîãî èç ïîêàçàòåëåé íà 
èõ ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå [8]. Âìåñòå ñ òåì âîçìîæíà è äðóãàÿ ñòàíäàðòè-
çàöèÿ [9], ñîãëàñíî êîòîðîé íåîáõîäèìî âîñïîëüçîâàòüñÿ ôîðìóëîé 

max

max min

−
=

−
ij i

ij
i i

Z Z
V

Z Z
, 

ãäå Z
ij 
— ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé, 

Z
i min

, Z
i max

 — ìèíèìàëüíîå è ìàêñèìàëüíîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëåé. 
Ñóùåñòâóåò è èíîé äîâîëüíî ðàñïðîñòðàíåííûé ñïîñîá ñòàíäàðòèçàöèè 

äàííûõ — èõ íîðìàëèçàöèÿ îòíîñèòåëüíî ñðåäíåãî êâàäðàòè÷íîãî îòêëî-
íåíèÿ 

∧ −
=

σ
ij

j

x x
ijx , 

ãäå 
∧

ijx  
— íîðìèðîâàíîå çíà÷åíèå èñõîäíîãî ïîêàçàòåëÿ, 

õ
ij 
— èñõîäíûé ïîêàçàòåëü, 

õ
j 
— ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé j-òîãî ïðèçíàêà, 

σ j  — ñðåäíåå êâàäðàòè÷íîå îòêëîíåíèå çíà÷åíèé j-òîãî ïðèçíàêà. 
Ñëîæíîñòü ôîðìàëèçàöèè ñâÿçàíà ñ íåîáõîäèìîñòüþ ìîäåëèðîâàíèÿ 

áîëüøîãî ÷èñëà âçàèìîñâÿçàííûõ ýëåìåíòîâ, ñ ó÷åòîì îãðàíè÷åíèé íà 
ðåñóðñû è òåõíîëîãèè èõ ðàçâèòèÿ, ñòîõàñòè÷åñêèõ àñïåêòîâ ðåàëèçàöèè 
ïðîãðàììû è õàðàêòåðèñòèê ñòðóêòóðû, âëèÿþùèõ íà êà÷åñòâî ôóíêöèî-
íèðîâàíèÿ ñèñòåìû. Ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû íåîáõîäèìî ïîñòîÿííî äåð-
æàòü ïîä íàáëþäåíèåì, äëÿ òîãî ÷òîáû èìåòü óñòîé÷èâûé ïîòîê íîâûõ 
äàííûõ. 
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Ïðîãíîçèðóåìûå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ èçìåíåíèÿ ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-
êèõ ïîêàçàòåëåé ïðè âíåäðåíèè ìåðîïðèÿòèé ïî óëó÷øåíèþ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè òîâàðîâ è òîâàðîïðîèçâîäèòåëåé îïðåäåëÿþò êîíêóðåíòíóþ 
ñòðàòåãèþ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Óïðàâëåíèå ôóíêöèîíèðîâàíèåì ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ íåäîñòàòî÷-
íî îïðåäåëåííîé è áûñòðîèçìåíÿþùåéñÿ âíåøíåé ñðåäû âîçìîæíî òîëüêî 
ïðè èñïîëüçîâàíèè ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû äèàãíîñòèêè è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 
êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî ïðîöåññà äâèæåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; 
ôàêòîðîâ, îêàçûâàþùèõ äåñòàáèëèçèðóþùåå âëèÿíèå íà äâèæåíèå ýòèõ 
ðåñóðñîâ; ôàêòîðîâ, óëó÷øàþùèõ ïðîöåññ äâèæåíèÿ êàïèòàëà è íåéòðàëè-
çóþùèõ äåéñòâèå äðóãèõ ôàêòîðîâ [10–12]. 

Ôèíàíñîâàÿ òî÷êà çðåíèÿ íà âñå ïðîöåññû ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿåò ñî-
åäèíèòü âîåäèíî âñå êîìïîíåíòû áèçíåñà. Â òî æå âðåìÿ ýôôåêòèâíîå 
ïðîãíîçèðîâàíèå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñåãîäíÿ íà çàâòðà âîçìîæíî ëèøü ïðè 
óñëîâèè ó÷åòà âñåõ àêòèâîâ ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòò³ ðîçêðèòà ðîëü êîðîòêîòåðì³íîâîãî ³ äîâãîòåðì³íîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ 

ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ï³äïðèºìñòâà íà áàç³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó. Ðîç-
âèâàºòüñÿ ôîðìàë³çîâàíèé ï³äõ³ä äî ðîçâ’ÿçàííÿ åêîíîì³÷íèõ çàäà÷ ç âèêîðèñòàí-
íÿì òåîð³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Ðîçãëÿäàºòüñÿ îö³íêà ÿêîñò³ ïðîãíîçó ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³êà, ô³íàíñè, ïðîãíîçóâàííÿ, ñèñòåìíèé àíàë³ç, áàãà-
òîêðèòåð³àëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ, àëüòåðíàòèâà. 

V. V. Kruchkovsky, O. O. Obolentseva, T. V. Sharko 
Khercon National Technical University 

MANAGERIAL DECISION MAKING ACCORDING TO 
MULTICRITERION OF FINANCIALLY — ECONOMIC PERFOMANCES 

Summary 
The article reveals the role of short-term and lonq-term forecasting of the finan-

cially-economic perfomances of enterprises on the systems analysis basis. The article 
develops formaligeol approach to business problem solving using the decision theory. 
The research covers the quality rating of the forecasting of the financially — economic 
perfomances while making decision. 

Key words: economics, finances, forecasting, systems analysis, mullicriterion, man-
agement, allternative 
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ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²×Í² ÎÑÍÎÂÈ ÌÅÕÀÍ²ÇÌÓ 
ÇÁÀËÀÍÑÓÂÀÍÍß Ô²ÍÀÍÑ²Â Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ 

Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çà-
ö³¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ï³äïðèºìñòâ ÿê ³íñòðóìåíòó åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü, 
òðàíñôîðìàö³ÿ åêîíîì³êè. 

Çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ äîòðèìàííÿ 
â³äïîâ³äíèõ ïðîïîðö³é ó ðóñ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ïî âñ³õ ôàçàõ öèêëó êðó-
ãîîá³ãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, óçãîäæåíèõ ó ÷àñ³. Âîíî çàáåçïå÷óº óìîâè 
åôåêòèâíîãî ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåò³â ñò³éêîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ: çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà é ðåàë³çàö³¿, ð³âíÿ ïðèáóòêî-
âîñò³, êàï³òàë³çàö³¿; â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³; 
ìàêñèì³çàö³¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

Íåçáàëàíñîâàí³ñòü ô³íàíñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèçâîäèòü äî ïðî-
ÿâó ðèçèê³â ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³; çíèæóº 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ðîçâèòêó, ùî âèìàãàº îñîáëèâî¿ óâàãè â 
çàãàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÿê â óìîâàõ ñòàá³ëüíî¿ åêîíî-
ì³êè, òàê ³ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³, êðèçè, òðàíñôîðìàö³é. Ðåçóëüòàòîì 
òàêîãî ñòàíó º âèòðàòè ô³íàíñîâî¿ íåñò³éêîñò³, òîáòî âèòðàòè çðîñòàííÿ áîð-
ãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü. Äîñë³äæåííÿ Á. Áðàí÷à [1] ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ñóìàðí³ 
âòðàòè äî âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâî¿ íåä³ºçäàòíîñò³ ñóá’ºêòó ãîñïîäàðþâàííÿ 
ñòàíîâëÿòü 9,45–16,35 % â³ä ïî÷àòêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Îêð³ì òîãî, 
ò³, õòî ïðèéìàþòü ó÷àñòü ó âëàñíîñò³, äîäàòêîâî âòðà÷àþòü 9,245–4,15 %. 
Òàêèì ÷èíîì, çàãàëüí³ âèòðàòè ñòàíîâëÿòü 18,7–20,5 % â³ä âàðòîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà. À. Àëüòìàí [2] âèçíà÷èâ, ùî â ðåçóëüòàò³ ðîçáàëàíñóâàííÿ ô³-
íàíñ³â äî âèçíàííÿ áàíêðóòñòâà ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà âòðà÷àþòü 15 % 
âàðòîñò³, ï³äïðèºìñòâà òîðã³âë³ — 7 %. Ä. Íåôüîäîâ, óçàãàëüíèâøè äîñë³ä-
æåííÿ åêîíîì³ñò³â çà îñòàíí³ 25 ðîê³â, âèÿâèâ, ùî âòðàòè â³ä ðîçáàëàíñó-
âàííÿ ô³íàíñ³â ñòàíîâëÿòü 11–15 % â³ä çàãàëüíî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
äî âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â, çîêðåìà, ïðÿì³ âèòðàòè ñêëàäàþòü 
3,0–4,5 %, íåïðÿì³ — 8–10 % [3, ñ. 62–67]. Îêð³ì òîãî, Ò. Îïëåð òà Ñ. Ò³ò-
ìàí [4] ñòâåðäæóþòü, ùî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü á³ëüøó çàáîðãîâàí³ñòü â 
óìîâàõ êðèçè âòðà÷àþòü á³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó, í³æ êîíñåðâàòèâí³. 

Â³äïîâ³äíî, âàæëèâèì åëåìåíòîì ãîñïîäàðñüêîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì º ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ éîãî ô³íàíñ³â. Îñîáëèâî âàæëè-
âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº íàóêîâèé ï³äõ³ä äî åôåêòèâíî¿ ïîáóäîâè ìåõàí³ç-
ìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçáóäîâè ñóñ-
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ï³ëüñòâà, êîëè ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèìàãàº äîñÿãíåííÿ 
âð³âíîâàæåííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ ñóá’ºêò³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, çàáåçïå÷åííÿ 
ñò³éêîãî ðîçâèòêó â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êðèçè. 

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðèíöèïè ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ ïðåäñòàâëåí³ â ïðàöÿõ òàêèõ çàðóá³æíèõ 
íàóêîâö³â: Ì. Àáðþò³íî¿, ². Áàëàáàíîâà, Ï. Áàðîëå, Â. Áî÷àðîâà, Ð. Áðåéë³, 
À. Ãðà÷îâà, Æ. Äåïàëÿíà, Æ.-Ï. Æîáàðòà, ª. Êîåíà, Á. Êîëàñà, À. Ìåí’º, 
Î. Ñòîÿíîâî¿, À. Ðîÿ, ². Ðîìàíå, Å. Íàãàøåâà, Æ. Ôðàíøîíà, Äæ. âàí 
Õîðíà òà ³í. Íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íèõ, îðãàí³-
çàö³éíèõ, ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñ-
òþ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ¿¿ ïîäàëüøå ðåôîðìóâàííÿ ðîçãëÿäàëîñü 
â ïðàöÿõ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ Â. Àíäðóùåíêà, Ì. Á³ëèê, Î. Á³ëîóñîâî¿, 
². Áëàíêà, Â. Çàáðîäñüêîãî, À. Ïîääºðüîã³íà, Ò. Ñìîâæåíêî, Â. Ñóòîðì³íî¿, 
Î. Òåðåùåíêî, Ò. Óíêîâñüêî¿ é ³í. 

Îäíàê, íà ñüîãîäí³ ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ùå íå 
ìàº äîñòàòíüî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³. Íà äàíèé ÷àñ îêðåì³ çàñà-
äè éîãî ôîðìóâàííÿ é ðåàë³çàö³¿ çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè 
ÿê â ìåòîäîëîã³÷íîìó ïëàí³, òàê ³ íà ïðàêòèö³. Çâ³äñè âèíèêàº ïîòðåáà 
â óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíî-
ñèí ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ï³ä âïëè-
âîì çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â. 

Îòæå, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ïîáóäî-
âè ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ ÿê ³íñòðóìåíòó åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. 

Óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ ìåòîäîëîã³÷íèõ ï³äõîä³â äî îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñ³â 
ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ äîçâîëèëî âèÿâèòè, ùî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ ìîæíà çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ ïðîöåñíîãî òà ñèñòåìíîãî ï³ä-
õîä³â. Ùîäî ïåðøîãî, òî â³í ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàííÿ ñóêóïíîñò³ ôîðì, ìå-
òîä³â, ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ ðóõîì ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Ùîäî äðóãîãî, 
òî öå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, îñíîâíèì çàâäàííÿì ÿêî¿ º 
ðåàë³çàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó íà ðóõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ¿õ ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ. Ñàìå îñòàíí³é º á³ëüø 
äîðå÷íèì ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâîãî 
ãîñïîäàðñòâà. Âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì çáà-
ëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà íà óñ³õ ôàçàõ ¿õ êðóãîîá³ãó âèìàãàº âèç-
íà÷åííÿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè (îêðåìèõ åëåìåíò³â òà ¿õ ôóíêö³é), êîìóí³êàö³é 
(³íôîðìàö³éíèõ çâ’ÿçê³â), ôóíêö³îíàëüíîñò³ (ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿). 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî â³äïîâ³äíî ïðîöåñíîìó ï³äõîäó ï³ä 
ô³íàíñîâèì ìåõàí³çìîì ðîçóì³þòü ôóíêö³îíóâàííÿ áåçïîñåðåäíüî ô³íàíñ³â 
ï³äïðèºìñòâ. Ìàòåð³àëüíèì â³äîáðàæåííÿì ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí º ãðîøîâ³ 
ïîòîêè. Îðãàí³çàö³ÿ öèõ ïîòîê³â, ïîðÿäîê ¿õ çä³éñíåííÿ â³äáóâàºòüñÿ çà 
ïåâíèìè ïðàâèëàìè, ïåâíèìè íàïðÿìàìè, ùî ³ õàðàêòåðèçóº ô³íàíñîâó 
“òåõí³êó”. Íà ï³äñòàâ³ äàíîãî ï³äõîäó ³ ôîðìóºòüñÿ ðîçóì³ííÿ ô³íàíñîâî-
ãî ìåõàí³çìó ÿê îðãàí³çàö³éíîãî â³äîáðàæåííÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. Òà-
êèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó â³äîáðàæàº âíóòð³øíþ 
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îðãàí³çàö³þ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì 
â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó (ðîçðîáëåíèé ó 1979 ð. ðîñ³éñüêèì åêî-
íîì³ñòîì Â. Ê. Ñåíãà÷îâèì (òàáë. 1)) âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â 
³ ôîðì, ³íñòðóìåíò³â, ïðèéîì³â ³ âàæåë³â âïëèâó íà ñòàí òà ðîçâèòîê ï³ä-
ïðèºìñòâà. Öåé ï³äõ³ä â³äîáðàæàº çîâí³øíþ ä³þ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â 
ï³äïðèºìñòâ, õàðàêòåðèçóº ô³íàíñè ÿê âèð³øàëüíèé ÷èííèê âïëèâó àïàðà-
òó óïðàâë³ííÿ íà åêîíîì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà. Çàâäÿêè òàêîìó àñïåêòó 
äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ÷³òêî âèçíà-
÷èòè éîãî ñêëàäîâ³ òà ñòðóêòóðó. 

Äåÿêèé ÷àñ ïåðøà êîíöåïö³ÿ ùîäî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó 
ÿê ñïîñîáó îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç åëåìåíò³â 
òà ³íñòðóìåíò³â âïëèâó, â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ êðà¿í ÑÍÄ áóëà ïð³î-
ðèòåòíîþ. Äî ñüîãîäí³ ¿¿ ï³äòðèìóþòü Ë. À. Äðîáîç³íà, Â. Ì. Ðîä³îíîâà, 
Ë. Ë. Îñèï÷óê (òàáë. 1) òîùî. Â òîé æå ÷àñ îòîòîæíåííÿ îðãàí³çàö³¿ ô³-
íàíñîâèõ â³äíîñèí ³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó º íåîá´ðóíòîâàíèì, îñîáëèâî 
â óìîâàõ ðîçâèòêó ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ëèøå âíóòð³øíº óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñàìè ñòàº íåäîñòàòí³ì, à òîìó ïîòðåáóº ðîçâèòêó äðóãèé ï³äõ³ä. Îäíàê 
³ îñòàíí³é ìàº ñóòòºâ³ íåäîë³êè, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º â³äñóòí³ñòü âçàºìîä³¿ 
ï³äñèñòåì òà áëîê³â, ðîçìåæóâàííÿ ñôåðè ôóíêö³îíóâàííÿ òà ö³ëåñïðÿìî-
âàíî¿ ä³¿ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó. Ñüîãîäí³ òàêå ðîçóì³ííÿ ìîæíà çíàéòè ó 
Â. Ä. Áàçèëåâè÷à ³ Ë. Î. Áàëàñòðèêà [12, ñ. 18], Â. Ì. Ôåäîñîâà [48, ñ. 67], 
Â. Ì. Îïàð³íà [11, ñ. 55], Î. Ð. Ðîìàíåíêî, Ñ. ß. Îãîðîäíèêà [5], Â. ². Àðàí-
÷³ÿ òîùî. Îäíàê, çàóâàæèìî, ùî á³ëüø³ñòü öèõ åêîíîì³ñò³â ðîçãëÿäàþòü 
ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ó êîíòåêñò³ ô³íàíñ³â äåðæàâè (òàáë. 1). 

Òàáëèöÿ 1 

Òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ “ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì” â³ò÷èçíÿíèìè 
òà ³íîçåìíèìè åêîíîì³ñòàìè-â÷åíèìè

¹ 
ï/ï

Àâòîð Çì³ñò

1 Â. Àðàí÷³é [5] Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà — öå ñóêóïí³ñòü ôîðì 
³ ìåòîä³â ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 

2 À. Áàëàáàíîâ, 
². Áàëàáàíîâ 
[6]

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì — ñèñòåìà ä³¿ ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, ÿê³ 
âèðàæàþòüñÿ â ïëàíóâàíí³, îðãàí³çàö³¿, ñòèìóëþâàíí³ âèêî-
ðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Âêëþ÷àº ô³íàíñîâ³ ìåòîäè, 
ô³íàíñîâ³ âàæåë³, íîðìàòèâíå, çàêîíîäàâ÷å, ³íôîðìàö³éíå 
çàáåçïå÷åííÿ. 

3 À. Âîºâîä³í, 
À. Æèëê³íà 
 [7, ñ. 25]

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì — öå ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò, òîáòî 
ñõåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, ÿêà âêëþ÷àº ìåõàí³çìè óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè ³ ãðîøîâèìè ôîíäàìè. 

4 Â. Êîâàëüîâ 
 [8, ñ. 50]

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì — ñèñòåìà îðãàí³çàö³¿, ïëàíóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Â ñêëàä ô³íàíñîâîãî ìå-
õàí³çìó âõîäÿòü: ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, ô³íàíñîâ³ ïðèéîìè 
òà ìåòîäè, ñèñòåìè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ðåàë³çàö³þ ìåõàí³çìó 
(êàäðîâå, ïðàâîâå, íîðìàòèâíå, ³íôîðìàö³éíå, òåõí³÷íå, ïðî-
ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ). 

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1 

¹ 
ï/ï

Àâòîð Çì³ñò

5 Ã. Êðàìàðåíêî 
[10]

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, ÿêèé âêëþ÷àº äâ³ ï³äñèñòåìè: 
óïðàâëÿþ÷ó òà óïðàâëÿºìó. Óïðàâëÿþ÷à ï³äñèñòåìà (ñóá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ) âêëþ÷àº ô³íàíñîâó ñëóæáó ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî ï³äðîçä³ë³â. Óïðàâëÿºìà ï³äñèñòåìà (îá’ºêò óïðàâë³ííÿ) 
ñêëàäàºòüñÿ ç ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, äæåðåë ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â, ãðîøîâîãî îáîðîòó. Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñ-
òâà — ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ éîãî ô³íàíñîâèìè â³äíîñèíàìè çà 
äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ ìåòîä³â. 

6 Ë. Îñèï÷óê [5] Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì — öå ñóêóïí³ñòü âèä³â, ôîðì ³ ìåòîä³â 
îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí. 

7 Â. Îïàð³í 
 [11, ñ. 55]

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ïðåäñòàâëÿº ñóêóïí³ñòü ô³íàíñîâèõ ìå-
òîä³â ³ ôîðì, ³íñòðóìåíò³â òà âàæåë³â âïëèâó íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. 

8 À. Ïîääºðüî-
ã³í [12, ñ. 15]

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ï³äïðèºìñòâà — öå ñèñòåìà óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñàìè, ïðèçíà÷åíà äëÿ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîä³¿ ô³íàíñî-
âèõ â³äíîñèí ³ ãðîøîâèõ ôîíä³â ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ¿õíüîãî 
âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó 
îïòèìàëüíà âçàºìîä³ÿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí äîñÿãàºòüñÿ âè-
êîðèñòàííÿì óñ³õ ô³íàíñîâèõ êàòåãîð³é (âèðó÷êà, ïðèáóòîê, 
àìîðòèçàö³ÿ, îáîðîòí³ êîøòè, êðåäèò, áþäæåò, ïîäàòêè), 
íîðìàòèâ³â, ð³çíîãî ðîäó ñòèìóë³â, ï³ëüã, ñàíêö³é òà ³íøèõ 
ô³íàíñîâèõ âàæåë³â. 

9 Á. Ðàéçåíáåðã, 
Ë. Ëîçîâñü-
êèé, ª. Ñòàðî-
äóáöåâ [13]

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì — ñêëàäîâà ÷àñòèíà ãîñïîäàðñüêîãî 
ìåõàí³çìó, ñóêóïí³ñòü ñòèìóë³â, âàæåë³â, ³íñòðóìåíò³â, ôîðì 
³ ñïîñîá³â ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ³ â³äíîøåíü. 
Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì âêëþ÷àº, íàñàìïåðåä, ö³íè, ïîäàòêè, 
ìèòà, øòðàôè, ñàíêö³¿, äîòàö³¿, ñóáñèä³¿, áàíê³âñüêèé êðåäèò 
³ äåïîçèòíèé â³äñîòîê, äèñêîíòíó ñòàâêó, òàðèôè. 

10 Â. Ñåíãà÷îâ 
[14]

Ðîçãëÿäàþ÷è ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ÿê ô³íàíñî-
âî-êðåäèòíîãî, âèçíà÷àº éîãî ÿê âçàºìîïîâ’ÿçàíó ñèñòåìó 
ìåòîä³â ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñîâî-êðå-
äèòíèõ âàæåë³â ³ ôîðì îðãàí³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ³ 
êðåäèòîì òà ñòðóêòóðóº éîãî. Ðîçðîáëåíà íèì ñõåìà ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòíîãî ìåõàí³çìó âêëþ÷àº òðè ï³äñèñòåìè (ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòíå ïëàíóâàííÿ, ô³íàíñîâî-êðåäèòí³ âàæåë³ òà îð-
ãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ³ ïðàâîâèé ðåæèì ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ 
ñèñòåìè), ñ³ì áëîê³â (ïëàíè ³ áàëàíñè, ïîêàçíèêè, íîðìè ³ 
íîðìàòèâè, íîðìàòèâè óòâîðåííÿ ³ ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â ³ ïîçè÷êîâîãî ôîíäó, ôîíäè ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ 
â³äòâîðåííÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîñòó, îðãàíè óï-
ðàâë³ííÿ, îñíîâí³ íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ ðåãóëþþòü ô³íàíñîâ³ 
â³äíîñèíè) ³ ïîíàä 80 åëåìåíò³â (çâåäåíèé ô³íàíñîâèé ïëàí 
äåðæàâè, äåðæàâíèé áþäæåò, êðåäèòíèé ïëàí, áàëàíñ ãðî-
øîâèõ äîõîä³â ³ âèòðàò íàñåëåííÿ, âàëþòíèé ïëàí òà ³íø³). 

11 À. Øåðåìåò, 
Ð. Ñàéôóë³í 
[15]

Ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì — öå ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè 
â³äíîñèíàìè ÷åðåç ô³íàíñîâ³ âàæåë³ çà äîïîìîãîþ ô³íàíñî-
âèõ ìåòîä³â. 

². À. Ëîìà÷èíñüêà
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Â³äçíà÷àþ÷è íåïîâíîòó äåô³í³ö³é ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, Î. Ì. Êîâàëþê 
[5, ñ. 54] ïðîïîíóº ðîçãëÿäàòè ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ÿê ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ 
ôîðì, ìåòîä³â, âàæåë³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ó ô³íàíñîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâè ³ ï³äïðèºìñòâ çà â³äïîâ³äíîãî íîðìàòèâíîãî, ïðàâîâîãî 
òà ³íôîðìàö³éíîãî ¿õíüîãî çàáåçïå÷åííÿ, à òàêîæ çà â³äïîâ³äíî¿ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè íà ì³êðî- ³ ìàêðîð³âí³. Îäíàê â äàíîìó âèçíà÷åíí³ ÷³òêî íå âñòà-
íîâëåíî ö³ë³ ä³¿ ìåõàí³çìó. Â³äïîâ³äü ìîæíà çíàéòè ó À. Ì. Ïîääºðüîã³íà 
(òàáë. 1), ÿêèé âèçíàº, ùî ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì ðåàë³çóºòüñÿ ç ìåòîþ îï-
òèì³çàö³¿ âïëèâó ô³íàíñ³â íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
[12, ñ. 15]. 

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è ïðèíöèïè îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñ³â â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè òà òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â, äîö³ëüíèì º óäîñêîíàëåí-
íÿ ìåòîäîëîã³¿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ñò³éêîãî 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. Ïðîïîíóºìî ðîçøèðèòè êîíöåïòóàëüíèé ï³äõ³ä äî 
âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó çà ðàõóíîê âêëþ÷åííÿ êîìïëåêñíîãî, ïðîãðàìíî-ö³-
ëüîâîãî òà êðèòåð³àëüíîãî ï³äõîä³â. ßêùî ñèñòåìíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âèç-
íà÷èòè ñòðóêòóðó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó, âèÿâèòè ðîëü êîæíîãî åëåìåíòó 
â çàãàëüí³é ñèñòåì³, âçàºìîçâ’ÿçîê, âïëèâ ñèñòåìè íà åëåìåíòè ³ íàâïàêè; 
ïðîöåñíèé — ðîçðîáèòè ä³¿ ùîäî ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ ô³íàíñî-
âîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òî ïðîãðàìíî-ö³ëüîâèé ï³äõ³ä â³äîáðàæàº ôîðìóâàííÿ ìå-
õàí³çìó â³äïîâ³äíî ö³ëüîâèì ïðîãðàìàì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ äëÿ äîñÿã-
íåííÿ îïåðàòèâíèõ, òàêòè÷íèõ, ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé ³ç âðàõóâàííÿì âïëèâó 
âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ ÷èííèê³â; êîìïëåêñíèé — ïîºäíóº ð³çí³ ï³äõîäè â 
çàãàëüíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ; êðèòåð³àëüíèé — çà-
áåçïå÷óº ðîçðîáêó ³íäèâ³äóàëüíèõ îö³íî÷íèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó ïî îêðåìèõ ï³äðîçä³ëàõ, ï³äïðèºìñòâó â 
ö³ëîìó ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñòèìóëþþ÷î¿ ôóíêö³¿ öüîãî ìåõàí³çìó. 

Çàóâàæèìî, ùî ïðîâ³äí³ çàõ³äí³ â÷åí³ ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì íå âèä³ëÿ-
þòü ÿê â³äîêðåìëåíèé îá’ºêò äîñë³äæåííÿ, àëå âñåá³÷íî ³ ´ðóíòîâíî âèâ÷à-
þòü ô³íàíñîâ³ ìåòîäè âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâî, äåðæàâó ³ ñóñï³ëüñòâî. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â 
ï³äïðèºìñòâ — öå ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ³ âçàºìîîáóìîâëåíèõ 
(ñèñòåìà) ôîðì, ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â, âàæåë³â äîòðèìàííÿ ïðàâèëüíèõ 
ïðîïîðö³é ó ðóñ³ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ï³äïðèºìñòâà ïî âñ³õ ôàçàõ öèêëó 
êðóãîîá³ãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â (ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó, âèêîðèñòàííÿ) ó 
â³äïîâ³äíîñò³ äî çàêîíîäàâ÷îãî, íîðìàòèâíîãî, ³íôîðìàö³éíîãî, êàäðîâî-
ãî, òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ñò³éêîãî çðîñòàí-
íÿ â ïîòî÷íîìó òà ïåðñïåêòèâíîìó ïåð³îäàõ. ßêùî âèçíà÷èòè ô³íàíñè ÿê 
îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, òî ðåàë³çàö³ÿ ìåõàí³çìó çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ñóêóïí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèõ ôóíêö³é, çîêðåìà ïðîãíîçóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ, ñòèìóëþ-
âàííÿ, êîîðäèíóâàííÿ, îðãàí³çàö³þ, ðåãóëþâàííÿ, êîíòðîëü. Â³äïîâ³äíî 
îðãàí³çàö³éíèì çàáåçïå÷åííÿì ä³¿ ìåõàí³çìó º ïëàíóâàííÿ, ïðèéíÿòòÿ òà 
ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, êîíòðîëü, àíàë³ç â³äõèëåíü. 

Ïèòàííÿ ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà ïîâ’ÿçàíî 
ç âèçíà÷åííÿì îá’ºêòó êàòåãîð³¿ ô³íàíñ³â, â³äíîñíî ÿêîãî ó â³ò÷èçíÿí³é 
ô³íàíñîâ³é íàóö³ íå ñôîðìóâàëîñÿ îäíîçíà÷íîãî ðîçóì³ííÿ. Îäí³ ââàæà-
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þòü, ùî îá’ºêòîì º ãðîøîâ³ â³äíîñèíè. ²íø³ ÿê îá’ºêò âèçíà÷àþòü ÷àñòèíó 
åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí — ðîçïîä³ëü÷èõ, ùî îïîñåðåäêîâóþòüñÿ ãðîøèìà. 
². Â. Çÿòêîâñüêèé [5, ñ. 35] âçàãàë³ ââàæàº âèîêðåìëåííÿ “â³äíîñèí” ÿê 
îá’ºêòó äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòàòîì òðàíñôîðìàö³é ïåðåõ³äíîãî ïåð³îäó. Òàê, 
íàïðèêëàä, íà éîãî äóìêó, âàæêî îá´ðóíòóâàòè, ÿê çà äîïîìîãîþ “â³ä-
íîñèí” ìîæíà âèì³ðÿòè ÿê³ñíèé àáî ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ô³íàíñ³â àáî îïî-
ñåðåäêîâóâàòè ïðîöåñè ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íà 
äóìêó ². Â. Çÿòêîâñüêîãî, “...ïîòðåáà ó çàñòîñóâàíí³ îá’ºêòà ô³íàíñ³â ÿê 
åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿ òåðì³íó “â³äíîñèíè” âèíèêëà äëÿ çàâóàëþâàííÿ â 
óìîâàõ êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè ä³¿ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é ³ 
ô³íàíñîâèõ âàæåë³â, õàðàêòåðíèõ äëÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Òîáòî òåðì³í 
“â³äíîñèíè” çàì³íèâ îðãàí³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³ ô³íàíñîâèõ ñòîñóíê³â ì³æ 
á³çíåñîì (ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ) òà äåðæàâíèìè é íåäåðæàâíèìè ³í-
ñòèòóö³ÿìè (áþäæåòîì, äåðæàâíèìè ö³ëüîâèìè ôîíäàìè, áàíêàìè, ñòðà-
õîâèìè êîìïàí³ÿìè, ôîíäîâèìè òà òîâàðíèìè á³ðæàìè) ³ç ïðèâîäó ôîðìó-
âàííÿ é âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â (äîõîä³â)” [18, ñ. 21]. Òàêó 
äèñêóñ³þ ìîæíà ïîÿñíèòè òèì, ùî ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì àáî ñóá’ºêò óï-
ðàâë³ííÿ çä³éñíþº ê³ëüê³ñíèé âïëèâ íà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à ÿê³ñíèé — íà 
ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè. Òàêèì ÷èíîì, íà íàøó äóìêó, ñïåöèô³÷íèì îá’ºêòîì 
äîñë³äæåííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà º â³äíîñèíè, ó ðåçóëüòàò³ ÿêèõ â³äáó-
âàºòüñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ï³äïðèºìñòâà, îá’ºêòîì äîñë³ä-
æåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè — ôîðìè, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, 
çîáîâ’ÿçàííÿìè, âëàñíèì êàï³òàëîì. 

Â³äïîâ³äíî, âðàõîâóþ÷è â³ò÷èçíÿíèé òà ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ô³íàíñè ï³äïðèºìñòâ ÿê îá’ºêò óïðàâë³ííÿ, ÿê ñèñòåìó ô³íàíñîâèõ â³äíî-
ñèí ³ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü, â îñíîâ³ ÿêî¿ çíàõîäèòüñÿ ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çà-
ö³ÿ â³äïîâ³äíîãî ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ñàìå îñòàíí³é íàáóâàº íàéá³ëüøî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿ â òðàíñôîðìàö³éíèé ïåð³îä ÷åðåç âêëþ÷åííÿ íîâèõ åëåìåíò³â ç 
â³äïîâ³äíèìè çàñîáàìè òà ³íñòðóìåíòàìè ðåãóëþâàííÿ, âíóòð³øíüîãî êîíò-
ðîëþ, àäåêâàòíèõ ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Òàêèì ÷èíîì, ö³ëåñïðÿìîâàí³ çóñèëëÿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü. Â³ä-
ïîâ³äíî, ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì 
ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñ³â ÿê ìåòîäîëîã³÷íó, ìåòîäè÷íó, îðãàí³çàö³éíó ïî-
áóäîâó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí óñåðåäèí³ òà çîâí³ ï³äïðèºìñòâà. Çîâí³øíÿ ä³ÿ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ÿê ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, ÿêà ôîðìóºòüñÿ â óìîâàõ ðèíêó 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðàòåã³¿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Â³äïîâ³äíî ìîæíà 
ïîãîäèòèñÿ ç Ñ. Î. Ðèáàê ³ Ë. Ë. Ëàáåçíèê, ÿê³ äî çàâäàíü ô³íàíñîâî¿ ïîë³-
òèêè â³äíîñÿòü ïîë³òèêó åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ïîë³òèêó ñòàá³ë³çàö³¿ òà 
ïîë³òèêó îáìåæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ [19, ñ. 42]. À ðåàë³çàö³ÿ ô³íàíñî-
âî¿ ïîë³òèêè âêëþ÷àº òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê “ô³íàíñîâèé ìåòîä”, “ô³íàíñîâèé 
âàæ³ëü”, “ô³íàíñîâèé íîðìàòèâ”, “ô³íàíñîâèé ³íñòðóìåíò” é ³íø³, ñóêóï-
í³ñòü ÿêèõ â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêè é ôîðìóº ñòðóêòóðó 
ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Çíà÷åííÿ öèõ ïîíÿòü òà ¿õ ³ºðàðõ³÷íå ïîëîæåí-
íÿ ó ñòðóêòóð³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó øèðîêî ðîçêðèòî Ì. Àðòóñîì [20, 
ñ. 54–59], Â. Ï. Ìîñêàëåíêî òà Î. Â. Øèïóíîâîþ [7, ñ. 28–30]. 

². À. Ëîìà÷èíñüêà
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Ñàìå òàê³ âèñíîâêè äîçâîëÿþòü çáëèçèòè ï³äõîäè äîñë³äæåííÿ ô³íàíñ³â 
ï³äïðèºìñòâà â çàõ³äí³é òà â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³. ßê âæå çàóâà-
æóâàëîñÿ, çàõ³äíà åêîíîì³÷íà äóìêà ï³äõîäèòü äî âèçíà÷åííÿ ô³íàíñ³â 
ï³äïðèºìñòâà á³ëüøå ³ç ïðàêòè÷íîãî áîêó [19, ñ. 39]. Òåîðåòè÷íèé ï³äõ³ä 
ôîðìóº ô³íàíñîâó òåîð³þ, à ïðàêòè÷íèé — âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü 
ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ðîçðîáëÿº é ïðîâîäèòü ó æèòòÿ ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ âñå-
ðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà. Îäíàê, íà â³äì³íó â³ä öüîãî, â îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ 
äîñë³äæåííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà çàõ³äíî¿ íàóêè çíàõîäÿòüñÿ ìåòîäè 
ïðèéíÿòòÿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü òà óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîþ ô³ðìè íà îñíîâ³ 
âèçíà÷åííÿ ôàêòó ô³íàíñîâîãî æèòòÿ. Ð³øåííÿ — öå ñâ³äîìèé âèá³ð ñïî-
ñîáó ä³é [21]. Ô³íàíñîâå ð³øåííÿ — öå âèá³ð ì³æ âîëîä³ííÿì òèìè ÷è 
³íøèìè âèäàìè ö³ííîñòåé: ìàéíîì (ìàòåð³àëüíèìè àáî íåìàòåð³àëüíèìè 
ö³ííîñòÿìè), ô³íàíñîâèìè ö³ííîñòÿìè, ãðîøèìà, áîðãàìè (äåá³òîðñüêîþ é 
êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ) [22, ñ. 44–47]. Òàêèé ï³äõ³ä á³ëüø òî÷íî 
â³äîáðàæàº íåîêëàñè÷íó êîíöåïö³þ ô³íàíñ³â, çàñíîâàíó íà ïåðåâàç³ ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó, äå âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè çàëåæàòü â³ä ñòîõàñòè÷-
íîñò³, áàãàòîâàð³àíòíîñò³, ðèçèêîâàíîñò³, ïðîáëåìè âèáîðó, óì³ííÿ îö³íêè 
òîãî àáî ³íøîãî ô³íàíñîâîãî ð³øåííÿ. 

Çàóâàæèìî, ùî çíà÷èì³ñòü ô³íàíñîâèõ ð³øåíü ÿê îñíîâè óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà ïîä³ëÿþòü ³ äåÿê³ ðîñ³éñüê³ åêîíîì³ñòè-â÷åí³. Òàê, 
Î. Ñ. Ñòîÿíîâà [23] ââàæàº, ùî íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè óí³âåðñàëüí³ ïðàâè-
ëà ³ ïðîöåäóðè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü â îáëàñò³ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, 
é ³íòåðïðåòóº ¿õ ñèñòåìó ÿê ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò. Î. Í. Ëîáàíîâà òà-
êîæ ïîä³ëÿº öþ òî÷êó çîðó ³ âèçíà÷àº, ùî ô³íàíñîâ³ ð³øåííÿ çâîäÿòüñÿ 
äî ôîðìóâàííÿ äîñòàòí³õ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, 
ïîøóêó íîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íà ãðîøîâèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, 
âèêîðèñòàííþ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äîçâîëèëè á âèð³øèòè 
êëþ÷îâ³ ïðîáëåìè ô³íàíñ³â: ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, äîõîäí³ñòü, 
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ ³ çàïîçè÷åíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ. 

Ïîñòàíîâêà é óõâàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ð³øåííÿ çàñíîâàí³ íà ïîñòàíîâö³ 
é ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ö³ë³ â ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ, 
ÿê³ â ñóêóïíîñò³ âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà òðàºêòîð³þ éîãî òðàíñôîðìàö³¿-ðîçâèòêó. Òà-
êèì ÷èíîì, âèçíà÷èìî, ùî ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà 
íàä³ëåíèé íå ñòàòè÷íèìè, à äèíàì³÷íèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ³ ôîðìóºòüñÿ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâà. 

Ùîäî ô³íàíñîâèõ ö³ëåé, ñó÷àñíà òåîð³ÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà ïðîïîíóº 
äâ³ ãîëîâí³ îðòîäîêñàëüí³ êîíöåïö³¿ ùîäî îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí 
[24, ñ. 10]. Ïåðøà ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìñòâîì áåçïåêè àáî 
àâòîíîìíîñò³, ùî äîçâîëÿº ôóíêö³îíóâàòè â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
áåç âèíèêíåííÿ ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â. Â ¿¿ îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ çäàòíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþâàòè ñâîº÷àñí³ âèïëàòè çà çîáîâ’ÿçàííÿìè, õàðàêòå-
ðèñòèêàìè ÿêî¿ º ë³êâ³äí³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, ô³íàíñîâà ñòðóêòóðà, 
òîáòî ïðîïîðö³éíèé ðîçïîä³ë ì³æ ñòàòòÿìè áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà. Îñòàí-
íº, â ñâîþ ÷åðãó, äîçâîëÿº âèçíà÷èòè çàñîáè ï³äïðèºìñòâà òà äæåðåëà ¿õ 
ô³íàíñóâàííÿ. Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè îö³íêè âèñòóïàþòü íåîáõ³äí³ñòü â 
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îáîðîòíîìó êàï³òàë³, ãðîøîâèõ êîøòàõ. Äðóãà êîíöåïö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà 
çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ÿê îñíîâè ðåàë³çàö³¿ çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
òîáòî ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Îñíîâíèìè ³íñòðóìåíòàìè âèñòóïàþòü 
÷èñòèé ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü ³íâåñòîâàíîãî êàï³òàëó, “cash flow”. Êîí-
öåïö³ÿ áåçïåêè é êîíöåïö³ÿ ðåíòàáåëüíîñò³ º âçàºìîçàëåæíèìè é âçàºìî-
îáóìîâëåíèìè, õî÷à ¿õ ä³ÿ ïðîòèëåæíà. 

Àíàë³ç îñíîâíèõ òåîðåòè÷íèõ ï³äõîä³â ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ 
ùîäî ö³ëåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà [25] (íåîêëàñè÷íîãî (À. Ìàðøàëë 
[26], À. Êóðíî), óïðàâë³íñüêîãî (Î. Å. Â³ëüÿìñîí [27], Ã. Ñàéìîí, Â. Áà-
óìîëü), á³õåâ³îðèñòè÷íîãî (Ð. Ñàºðò, Ä. Ìàðø), òåîð³¿ àãåíòñêèõ â³äíîñèí 
àáî òåîð³¿ ìàíäàò³â (Ì. Äæåíñåí òà Ó. Ìåêë³íã [28]), åêîíîì³êè ³íôîðìàö³¿ 
(Äæ. Àêåðëîô [29, ñ. 94–104], Äæ. Ñò³ãëåð [30]), òåîð³¿ òðàíñàêö³éíî¿ åêî-
íîì³êè (À. Àë÷³ÿí, Ã. Äåìñåòö [31], Ð. Êîóç [32])) äîçâîëÿº âèçíà÷èòè ñó-
êóïí³ñòü òàêèõ îñíîâíèõ ô³íàíñîâèõ ö³ëåé ô³ðìè: áåçïåêà (ô³íàíñîâà ð³âíî-
âàãà), ïðèáóòêîâ³ñòü, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. Çàóâàæèìî íà ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ 
çàâäàííÿì ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ áóëè âèçíà÷åí³ â³ò÷èçíÿíèìè åêîíîì³ñ-
òàìè Ñ. Î. Ðèáàêîì ³ Ë. Ë. Ëàáåçí³êîì, à òàêîæ íà òîìó, ùî âèçíà÷åí³ ö³ë³ 
â³äïîâ³äàþòü åëåìåíòàì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè, ÿê³ äîñë³äæóþòüñÿ 
é â³ò÷èçíÿíîþ åêîíîì³÷íîþ íàóêîþ [19, ñ. 90–95]: ô³íàíñîâà ð³âíîâàãà — 
íàïðàâëåíà íà óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì öèêëîì; ô³íàíñîâà ðåíòàáåëüí³ñòü — 
äîñë³äæóº êðóãîîá³ã êàï³òàëó; åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ — âèçíà÷àº ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, òà äæåðåëà ¿õ ôîðìóâàí-
íÿ; ðèçèê — äîñë³äæóºòüñÿ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çàóâàæèìî òàêîæ íà òîìó, ùî ñàìå óçãîäæåííÿ îïòèìàëüíèõ 
ïðîïîðö³é ì³æ ô³íàíñîâîþ ð³âíîâàãîþ, åêîíîì³÷íîþ ³ ô³íàíñîâîþ ðåíòà-
áåëüí³ñòþ, åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì, ðèçèêîì, ÿê³ º îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ðèí-
êó, çàáåçïå÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â. 

Ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ 
÷èííèê³â (òàáë. 2), ÿê³ âèçíà÷àþòü óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, ùî, â ñâîþ ÷åð-
ãó, áóäå âèçíà÷àòè ïð³îðèòåòí³ñòü ô³íàíñîâèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü òà ôîðìóâàòè 
òàêèì ÷èíîì ñòðóêòóðó ô³íàíñîâîãî ìåõàí³çìó. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ, àíàë³ç òà 
óçàãàëüíåííÿ òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè 
ï³äïðèºìñòâ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè, ùî îá’ºêòîì ä³¿ ìåõàí³çìó 
çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ º ô³íàíñîâ³ â³äíîñèíè ÿê ñóêóïí³ñòü 
ä³é ùîäî ôîðìóâàííÿ, ðîçïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, íà-
ïðàâëåíèõ íà ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â öèõ â³äíîñèí; 
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (ô³íàíñîâ³ ìåòîäè ³ ô³íàíñîâ³ âàæåë³), ðåñóðñíå çà-
áåçïå÷åííÿ (ïðàâîâå, íîðìàòèâíå, ìåòîäè÷íå, îðãàí³çàö³éíå, ³íôîðìàö³é-
íå, àíàë³òè÷íå, êàäðîâå), ô³íàíñîâ³ ³íäèêàòîðè-êðèòåð³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äæåííÿ äîçâîëÿº âèÿâèòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³ç-
ìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ö³ëåñïðÿìîâàíîãî 
âèáîðó ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ä³ºâîñò³ ¿õ âïëèâó íà îêðåì³ íàïðÿìêè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Õàðàêòåð ³ ñòóï³íü âïëèâó ÷åðåç 
ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè íà ñò³éêèé ðîçâèòîê çàëåæàòü ÿê â³ä ìåòîäó ðîç-
ïîä³ëüíèõ â³äíîñèí, òàê ³ â³ä òîãî, ÿê³ ôóíêö³¿ íàäàí³ öèì ³íñòðóìåíòàì ³ 
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íàñê³ëüêè ïîâíî âîíè ðåàë³çóþòüñÿ íà ïðàêòèö³. Ä³ºâ³ñòü ô³íàíñîâîãî ìå-
õàí³çìó âèçíà÷àºòüñÿ ä³ºâ³ñòþ îêðåìèõ ³íñòðóìåíò³â. Íåìàº ñåíñó ñïîä³âà-
òèñÿ íà åôåêòèâí³ñòü òîãî ìåõàí³çìó, îêðåì³ ³íñòðóìåíòè ÿêîãî àáî çîâñ³ì 
íå ìàþòü ñòèìóëþþ÷èõ ôóíêö³é, àáî âîíè íåäîñòàòíüî ÷³òêî âèðàæåí³, 
àáî ÷åðåç ïåâí³ ïðè÷èíè íå ðåàë³çóþòüñÿ. Çà íàïðÿìîì ñâîº¿ ä³¿ ³íñòðó-
ìåíòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ ãðóïè: ñòèìóëè ³ ñàíêö³¿. Âçàãàë³, ó øèðîêîìó 
ðîçóì³íí³ ñòèìóëè âêëþ÷àþòü ³ ñàíêö³¿. Ðîçìåæóâàííÿ öèõ ïîíÿòü ìàº íà 
ìåò³ ðîçð³çíèòè íàïðÿìè ä³¿ âàæåë³â. Ñòèìóëè ìàòåð³àë³çóþòü ô³íàíñîâå 
çàîõî÷åííÿ, à ñàíêö³¿ — ïîêàðàííÿ. Íà ïðàêòèö³ â ðîë³ ñòèìóë³â âèñòó-
ïàþòü ð³çí³ ï³ëüãè (â îïîäàòêóâàíí³, êðåäèòóâàíí³, ³íâåñòóâàíí³ òîùî), à 
ñàíêö³¿ — öå øòðàôè, ïåí³, äîäàòêîâ³ òàðèôè. 

 Òàáëèöÿ 2 

×èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ 
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Ì³æíàðîäí³
− Öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; ð³âåíü ³íòåãðîâàíîñò³ 
â ì³æíàðîäíó åêîíîì³êó; ð³âåíü ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíö³¿; 
ñòàá³ëüí³ñòü ì³æíàðîäíî¿ ïîë³òèêè. 

Í
àö

³î
í
àë

üí
³ Ïîë³òè÷í³ 

− Â³äíîøåííÿ äî âëàñíîñò³, óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ, åêîíî-
ì³÷íà, ô³íàíñîâî-êðåäèòíà ïîë³òèêà äåðæàâè; ñòàí ô³íàíñî-
âî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè òà ãðîøîâîãî îá³ãó; ñèñòåìà îïîäàòêó-
âàííÿ; îáìåæåííÿ ìîíîïîë³é òà ð³âåíü çàõèñòó êîíêóðåíö³¿; 
äåðæàâí³ ìåòîäè ðåãóëþâàííÿ. 

Åêîíîì³êî-
äåìîãðàô³÷í³ 

− Öèêë³÷í³ñòü åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó; ñòðóêòóðà íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè; äåìîãðàô³÷í³ ïðîöåñè;ñòðóêòóðà òà äèíàì³êà 
ïîïèòó; çäàòí³ñòü äî ïîêóïêè (ð³âåíü ö³í, ìîæëèâîñò³ îòðè-
ìàííÿ êðåäèòó); ð³âåíü äîõîä³â ³ íàãðîìàäæåííÿ íàñåëåííÿ; 
ï³äïðèºìíèöüêà àêòèâí³ñòü. 

Ð
è
í
ê
îâ

³

Ïñèõîãðà-
ô³÷í³

− Çâè÷êè, íîðìè ñïîæèâàííÿ; ïðîôåñ³éíà ñòðóêòóðà; íàö³î-
íàëüí³ òðàäèö³¿. 

Íàóêîâî-òåõ-
í³÷í³

− Ð³âåíü ÍÒÏ ³ ðîçâèòêó òåõíîëîã³é; ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³. 

Ôîðìè êîí-
êóðåíö³¿

− Ð³âåíü âèðîáíè÷èõ âèòðàò; ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³; ð³âåíü 
âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é; ð³âåíü ÿêîñò³; ð³âåíü ìàðêåòèíãó. 

Â
í
ó
òð

³ø
í
³ 
÷
è
í
í
è
ê
è

Êîíêóðåíòíà 
ïîçèö³ÿ ï³äïðè-

ºìñòâà

− Ìåòà ä³ÿëüíîñò³; ãàëóçü ä³ÿëüíîñò³; îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâà 
ôîðìà ä³ÿëüíîñò³; òðàäèö³¿, ðåïóòàö³ÿ, ³ì³äæ; äîëÿ ðèíêó; 
ñòàä³ÿ æèòòºâîãî öèêëó ï³äïðèºìñòâà, ïðîäóêòó; ñòðóêòóðà 
òà êâàë³ô³êàö³ÿ ïåðñîíàëó. 

Ïðèíöèïè ä³ÿëü-
íîñò³

− Ôîðìà âëàñíîñò³; îðãàí³çàö³éíà òà óïðàâë³íñüêà ñòðóêòó-
ðà; ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü; îðãàí³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà; äèâåð-
ñèô³êàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³; ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà. 

Ðåñóðñè òà ¿õ 
âèêîðèñòàííÿ

− Ð³âåíü òåõí³÷íîãî îçäîáëåííÿ; òðèâàë³ñòü âèðîáíè÷îãî 
öèêëó; ð³âåíü çàïàñ³â; ð³âåíü äèâåðñèô³êàö³¿. 

Ìàðêåòèíãîâà 
ñòðàòåã³ÿ

− Ð³âåíü ðîçâèòêó òåõíîëîã³é ðåàë³çàö³¿; òðèâàë³ñòü öèêëó 
ðåàë³çàö³¿; çáóòîâà ïîë³òèêà. 

Ô³íàíñîâà ïîë³-
òèêà

− Ð³âåíü, ñòðóêòóðà âèòðàò; ñêëàä ³ ñòðóêòóðà àêòèâ³â ³ 
ïàñèâ³â; ïîë³òèêà ôîðìóâàííÿ çàïàñ³â; êðåäèòíà ïîë³òèêà 
(óïðàâë³ííÿ äåá³òîðñüêîþ ³ êðåäèòîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ); 
âàðò³ñòü, óìîâè, ðèçèê çàëó÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; ð³-
âåíü âëàñíîãî êàï³òàëó; ô³íàíñîâà, ³íâåñòèö³éíà, äèâ³äåíä-
íà ïîë³òèêà; íàÿâí³ ö³ëüîâ³ ôîíäè. 

Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ
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Â³äïîâ³äíî âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñ-
òâà ïîâèííî âðàõîâóâàòè òàê³ ïðèíöèïè, ÿê ñèñòåìà âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàº-
ìîä³¿ éîãî åëåìåíò³â íà îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ ïðè÷èíî-íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â; 
ôóíê ö³îíóâàííÿ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó çä³éñíþºòüñÿ â ìåæàõ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâî¿ ðåãëàìåíòàö³¿; ñèñòåìà ïîâèííà ìàòè ïàðàìåòðè, âïëèâ íà ÿê³ çì³-
íþº ïðîò³êàííÿ ïðîöåñó; ìåòà ñïðÿìóâàííÿ ä³ºâîñò³ ô³íàíñîâîãî ìåõàí³ç-
ìó — ñò³éêèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà; ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó âèçíà÷àºòüñÿ 
âïëèâîì ñóêóïíîñò³ ÿê âíóòð³øí³õ, òàê ³ çîâí³øí³õ ÷èííèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà; ñèñòåìà ïîâèííà áóòè äèíàì³÷íîþ; íàÿâí³ñòü ñèñòåìè ³íäè-
êàòîð³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó; ñèñòåìà âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîä³¿ 
åëåìåíò³â ïîâèííà áóòè óçãîäæåíà ó ÷àñ³. 

Çàãàëüíà ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 
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Ðèñ. 1. Ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà óçàãàëüíèòè, ùî ìåòîäîëîã³ÿ ôîðìóâàííÿ é ðåàë³-
çàö³¿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ çì³íþºòüñÿ óïðîäîâæ 
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³ñòîðè÷íèõ ïåð³îä³â éîãî ñòàíîâëåííÿ çàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷-
íèõ â³äíîñèí, ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ. Â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó âèÿâëåíî, ùî 
áàãàòüìà íàóêîâöÿìè êîíöåïòóàëüí³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çìó óï-
ðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè òðàêòóþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç ïîëîæåíü àáî ïðîöåñíîãî ï³ä-
õîäó, àáî ñèñòåìíîãî. Àëå íåìîæëèâ³ñòü öèõ êîíöåïö³é ïîâíîþ ì³ðîþ îïè-
ñàòè ñó÷àñí³ óìîâè ãîñïîäàðþâàííÿ îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ 
êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó íà îñíîâ³ ñèíòåçó ñèñòåìíîãî, ïðîöåñíîãî, ïðîãðàì-
íî-ö³ëüîâîãî, êîìïëåêñíîãî, êðèòåð³àëüíîãî ï³äõîä³â. Ïðè àíàë³ç³ ìåõàí³çìó 
çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðèºìñòâ âèçíà÷åíî éîãî ñòðóêòóðó òà ñèñòåìàòè-
çîâàíî åëåìåíòè. Âñòàíîâëåíî, ùî ìåõàí³çì çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðè-
ºìñòâ º íàéá³ëüø äèíàì³÷íèì åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ. 
Äîñë³äæåííÿ çì³ñòó åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çìó çáàëàíñóâàííÿ ô³íàíñ³â ï³äïðè-
ºìñòâ íàäàëî ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè îñíîâí³ ïîëîæåííÿ éîãî ïîáóäîâè â óìî-
âàõ íåâèçíà÷åíîñò³, òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. Â òîé æå ÷àñ íåäîñòàòíüî âè-
ñâ³òëåíèì çàëèøàþòüñÿ ïèòàííÿ âíóòð³øíüî¿ ðåàë³çàö³¿ ìåõàí³çìó â óìîâàõ 
ïîñèëåííÿ âïëèâó ÷èííèê³â çîâí³øíüî¿ ñåðåäè ï³äïðèºìñòâ. Ñàìå öå ïîâèííî 
ñòàòè îá’ºêòîì ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óï-
ðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. 
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ÓÄÊ 658.114 

Å. À. Ìàêååâà 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÏÐÈÎÐÈÒÅÒÛ ÐÀÇÂÈÒÈß ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÒÅÎÐÈÈ È ÈÕ ÎÒÐÀÆÅÍÈÅ Â ÏÐÅÄÏÐÈÍÈÌÀÒÅËÜÑÊÎÉ 
ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ 

Â ñòàòüå îáîñíîâûâàþòñÿ íîâûå ïîäõîäû ê ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîé òå-
îðèè, ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîé, ïîñòèíäóñòðèàëüíîé 
ýêîíîìèêè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ðîëè ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà â èííîâàöèîííîì ðàçâèòèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ, èíôîðìàöèÿ, ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ 
ýêîíîìèêà, èííîâàöèè, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî. 

Àêòóàëüíîñòü èññëåäîâàíèÿ îáóñëîâëåíà íîâûìè, ïåðñïåêòèâíûìè 
íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, õàðàêòåðíûìè äëÿ èí-
ôîðìàöèîííîé, ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ñâÿçè ñ ýòèì â äàííîé 
ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðèîðèòåòû èíôîðìàòèçàöèè ýêîíîìèêè è îáùå-
ñòâà âìåñòå ñ ðàçâèòèåì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ïîâûøåíèå ðîëè çíàíèé è 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ïðîèçâîäñòâå è â ñôåðå óñëóã. Îïðåäåëåíû îñíîâ-
íûå ìåòîäû îòðàñëåâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííîå 
ðàçâèòèå ýêîíîìèêè â Óêðàèíå, êîòîðûé îñóùåñòâëÿåòñÿ â òåñíîì âçàèìî-
äåéñòâèè ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà ñ ãîñóäàðñòâåííûì ðåãóëèðîâàíèåì ýêîíî-
ìèêè, ôîðìèðîâàíèåì ñèñòåìû ïðèîðèòåòîâ â ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîì 
ðàçâèòèè [1–5]. 

Ñ ðàçâèòèåì êîìïëåêñíîé ìåõàíèçàöèè è àâòîìàòèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
çíà÷èòåëüíî ðàñøèðÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòü ðàáîòíèêîâ, ÷òî òðåáóåò âñ¸ áîëåå 
âûñîêîé îáùåé è ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè. Ïðîèñõîäèò ðîñò óäåëüíî-
ãî âåñà óìñòâåííîãî òðóäà â ïðîèçâîäñòâå, âîçðàñòàåò îòâåòñòâåííîñòü ðà-
áîòíèêà çà îðãàíèçàöèþ è ôóíêöèîíèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. 

Öåëüþ ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíûé àíàëèç ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè, ýâîëþöèè ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè â ìèðîâîé èñòîðèè 
ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà êà÷åñòâåííî íîâîé ñòàäèè èíôîðìàöè-
îííîé ýêîíîìèêè è çíàíèé îáùåñòâà ñ ó÷åòîì äîñòèæåíèé â íàðàùèâàíèè 
÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ïðîöåññå ïåðåõîäà ê ñîâðåìåííîé îáùåñòâåííîé 
æèçíè è ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Åù¸ íåäàâíî ãëàâíîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé íàöèîíàëüíîãî áîãàòñòâà áûëè îñíîâíûå ôîíäû. À â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
â ÑØÀ è äðóãèõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, à òàêæå â Êèòàå ¾ åãî ïðèõîäèòñÿ íà 
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë. Â Óêðàèíå ýòîò ïîêàçàòåëü ðàâíÿåòñÿ îêîëî 50 % 
[5, ñ. 16]. 

Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ ÷åðò, òà-
êèõ êàê íîâàòîðñòâî, òâîð÷åñêèé ïîèñê ðåøåíèé, ïîëó÷åíèå äîõîäà âñëåäñ-
òâèå êîìáèíèðîâàíèÿ è ëó÷øåãî èñïîëüçîâàíèÿ íà èííîâàöèîííîé îñíîâå 
ôàêòîðîâ ïðîèçâîäñòâà, èäÿ ïðè ýòîì íà îñîçíàííûé ðèñê. 
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Åù¸ É. Øóìïåòåð îòìå÷àë, ÷òî îäíî è òî æå ëèöî ìîæåò áûòü ïðåä-
ïðèíèìàòåëåì äî òåõ ïîð, ïîêà îñóùåñòâëÿåò èííîâàöèè. Ïî Øóìïåòåðó, 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ôóíêöèÿ ñîñòîèò â ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèîííî-õî-
çÿéñòâåííûõ íîâîââåäåíèé, êîòîðûå èãðàþò ãëàâíóþ ðîëü â ðàçâèòèè ýêî-
íîìèêè, îáåñïå÷èâàÿ å¸ ðîñò. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ëîãèêà îäåðæèâàåò âåðõ íàä 
òåõíè÷åñêîé [4, ñ. 111]. 

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò ïðîÿâëåíèå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ôóíê-
öèè â ñîçäàíèè ñòðóêòóðû íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà, îòâå÷àþùåé ðûíî÷-
íûì ïîòðåáíîñòÿì, ïîÿâëåíèå è ðàçâèòèå íîâûõ íàïðàâëåíèé â ðàçëè÷íûõ 
ñôåðàõ ýêîíîìè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé æèçíè. 

Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ êàê èñòîðè÷åñêàÿ, ôóíäàìåíòàëüíàÿ íàóêà ðàç-
âèâàåòñÿ è îáîãàùàåòñÿ çíàíèÿìè íîâîé ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, ÿâëÿåòñÿ 
ìåòîäîëîãè÷åñêîé îñíîâîé ïåðåõîäà íà èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå èíôîðìà-
öèîííîé, ïîñòèíäóñòðèàëüíîé ñèñòåìû. 

Êà÷åñòâåííî íîâûé, èííîâàöèîííûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò òðåáóåò îòðà-
æåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè âíóòðåííåé âçàèìîñâÿçè è êîîðäèíàöèè 
äåéñòâèé ëþäåé è èõ îáúåäèíåíèÿ äëÿ ñîâìåñòíîãî ðàöèîíàëüíîãî õîçÿéñ-
òâîâàíèÿ íà ìàêðîóðîâíå ïóò¸ì ñàìîðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå-
ìû, öåëåíàïðàâëåííîãî ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íà ìèêðîóðîâíå 
â ïðîöåññå ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ èëè îòðàñëè â 
çàâèñèìîñòè îò òèïà ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì, íàïðàâëåííûõ íà ïðîèçâîäñ-
òâî, ðàñïðåäåëåíèå, îáìåí è ïîòðåáëåíèå òîâàðîâ è óñëóã, à òàêæå íà ðåãó-
ëèðîâàíèå òàêîé äåÿòåëüíîñòè ñîîòâåòñòâåííî öåëÿì îáùåñòâà. 

Îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû ñëåäó-
åò ïðèçíàòü íåîáõîäèìûì îïðåäåëåíèå ìîäåëè ïîñëåêðèçèñíîãî ðàçâèòèÿ 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, ðàçâèòèÿ ñèñòåìíûõ ðåøåíèé ðàöèîíàëüíîãî õî-
çÿéñòâîâàíèÿ, ìîòèâàöèè òðóäà è ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Âîç-
ìîæíîñòè ñîâðåìåííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè çíà÷èòåëüíî 
ðàñøèðÿþòñÿ â ðåçóëüòàòå îáîãàùåíèÿ ñòðóêòóðû, íàëè÷èÿ ðàçíûõ âèäîâ 
ðûíêîâ è èõ âçàèìîäåéñòâèé, à òàêæå ðàçâèòîé èíôðàñòðóêòóðû ðûíêà. 

Êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ ïðèðîäû ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ñëå-
äóåò èñêàòü â ïðàêòèêå ìåíåäæìåíòà. Ïðåæäå âñåãî â òàêîì ÿâëåíèè, êàê 
ñóùåñòâîâàíèå ïðåäïðèíèìàòåëåé — ìåíåäæåðîâ êîðïîðàòèâíûõ. Èñêëþ-
÷èòåëüíîå çíà÷åíèå äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ñòðàòåãèé èìååò 
ïîíèìàíèå èçìåíåíèé â ñèñòåìàõ ìîòèâàöèè ê òðóäó è ïðåäïðèíèìàòåëüñ-
òâó. Ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî ñâÿçàíî ñ òâîð÷åñêîé ïðèðîäîé ÷åëîâåêà. Ýòî — 
ïîèñê êà÷åñòâåííî íîâûõ ðåøåíèé â ñîâåðøåíñòâîâàíèè ðûíî÷íûõ ìåõà-
íèçìîâ, ðàçâèòèè è îáîãàùåíèè öåííîñòíûõ îðèåíòèðîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. 
Äëÿ ïîëíîöåííîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè äîëæíû ñòàòü 
ìíîãî÷èñëåííîé ÷àñòüþ óêðàèíñêîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà êîðïîðàòèâíûå 
ñîáñòâåííèêè — ïðåäïðèíèìàòåëè — ìåíåäæåðû è ïðåäïðèíèìàòåëè — 
ìåíåäæåðû. Âàæíåéøåé îñîáåííîñòüþ êîíöåïòóàëüíîé ìîäåëè íàöèîíàëü-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ àêöåíò íà ôîðìèðîâàíèè êîðïîðàòèâ-
íîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è ñîîòâåòñòâóþùåãî åìó òèïà ìîòèâàöèè. 

Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ñà-
ìîé ãëàâíîé â äåëå âûõîäà ýêîíîìèêè Óêðàèíû èç êðèçèñà, áåç ðåøåíèÿ 
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êîòîðîé íå ìîæåò áûòü è ðå÷è î ñîçäàíèè íàöèîíàëüíîãî ðûíêà. Èìåííî 
ïðåäïðèíèìàòåëè îëèöåòâîðÿþò òàêîé ñëîé îáùåñòâà, êîòîðûé â ñòðàíàõ 
ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé íåñ¸ò ãëàâíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ñîñòî-
ÿíèå è ïåðñïåêòèâû íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, å¸ ñòàáèëüíîñòü è ñáàëàí-
ñèðîâàííîñòü. 

Íîâûå ïðåäïðèíèìàòåëè äîëæíû âëàäåòü èñêóññòâîì æ¸ñòêîãî õîçÿéñ-
òâåííîãî ìåíåäæìåíòà, çíàòü êîëåáàíèÿ ðûíî÷íîé êîíúþíêòóðû, óìåòü 
óñòàíàâëèâàòü ÷¸òêèå äåëîâûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïîñòàâùèêàìè è ïîêó-
ïàòåëÿìè, áàíêàìè è ñòðàõîâûìè êîìïàíèÿìè, çàðóáåæíûìè ïàðòí¸ðàìè 
è ñàìîå ãëàâíîå — ñî ñâîèìè òðóäîâûìè êîëëåêòèâàìè, äåéñòâîâàòü óìåëî, 
ñî çíàíèåì äåëà â ñëîæíîé ðûíî÷íîé ñðåäå è ñèñòåìå ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ. ×òîáû ëþäè ñ òàêèìè êà÷åñòâàìè çíàíèé ñìîãëè íàéòè 
â Óêðàèíå ñâîþ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèîíàëüíóþ íèøó, íóæíà ýôôåêòèâíàÿ 
ñèñòåìà ìîòèâàöèè èìåííî öèâèëèçîâàííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïðå-
äóñìàòðèâàþùàÿ ïðèâëå÷åíèå è ñòèìóëèðîâàíèå ïðåäïðèèì÷èâûõ, âûñî-
êî ïðîôåññèîíàëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ. 

Àêöåíò íà ðàçâèòèå êîðïîðàòèâíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äîëæåí ïîëó-
÷èòü îáðàòíóþ ñâÿçü íå òîëüêî ñ àäåêâàòíîé ñèñòåìîé ìåíåäæìåíòà, íî è 
ñ îñíîâíûìè áëîêàìè ôîðìèðóþùåãîñÿ ðûíî÷íîãî ìåõàíèçìà õîçÿéñòâî-
âàíèÿ. Äëÿ çàïóñêà ìåõàíèçìà ìîòèâàöèè öèâèëèçîâàííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà â Óêðàèíå íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü ýôôåêòèâíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå 
ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà, ïîäãîòîâêó 
êàäðîâ ñî çíàíèÿìè, êîòîðûå òðåáóåò ïðîèçâîäñòâî. Îáîãàùåíèå íîâûõ 
ñïåöèàëèñòîâ çíàíèÿìè è óìåíèåì èõ èñïîëüçîâàòü â ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, â ìàòåðèàëüíîì è íåìàòåðèàëüíîì ïðîèçâîäñòâå ñòàíîâèòñÿ 
íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèè è 
çíàíèé â êà÷åñòâå íîâûõ ïîäõîäîâ ê ðàçâèòèþ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. 

Åñëè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ áûñòðî ôîðìèðóåòñÿ òåõíîëîãè÷åñêèé ñïîñîá 
ïðîèçâîäñòâà, îñíîâàííûé íà àâòîìàòèçèðîâàííîì òðóäå, òî â Óêðàèíå 
ïðåîáëàäàåò òåõíîëîãè÷åñêèé ñïîñîá ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûé áàçèðóåòñÿ 
ïðåèìóùåñòâåííî íà ðó÷íîì è ìàøèííîì òðóäå, ÷òî çíà÷èòåëüíî âëèÿåò 
íà ñèñòåìó ñóùåñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ îòíîøåíèé, ôîðìèðîâàíèå 
ïðîèçâîäèòåëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åëîâåêà, íà îñîáåííîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, íà îáùåñòâåííî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ. È îò-
ðàæàåò êà÷åñòâåííî íîâûå óñëîâèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà, åãî íîâîå 
ïîëîæåíèå â ïðîèçâîäñòâå è îáùåñòâå. “Äëÿ ïðåâðàùåíèÿ ðàáî÷åé ñèëû â 
÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë íåîáõîäèìî, ÷òîáû èçìåíèëèñü îáùåñòâåííî-ïðîèç-
âîäñòâåííûå îòíîøåíèÿ” [5, ñ. 17]. 

Óêðàèíà äîëæíà ðåêîíñòðóèðîâàòü èëè çàìåíèòü îêîëî ïîëîâèíû îñíîâ-
íûõ ôîíäîâ ñ òåì, ÷òîáû ñîõðàíèòü çàíÿòîñòü, ïîâûñèòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü è îáåñïå÷èòü ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò. Âîçíèêàåò ïðîáëåìà ñòèìóëèðî-
âàíèÿ âíóòðåííåãî ðûíêà, à òàêæå âîçîáíîâëåíèÿ è ïîääåðæêè òðàäèöèé 
êîîïåðàöèè ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíàõ ÑÍÃ ïðåäûäóùåãî ïåðèîäà. 

Êàê èçâåñòíî, ãëîáàëèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÿâëÿåòñÿ îä-
íîé èç ãëàâíûõ òåíäåíöèé â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî ìèðà, âëåêóùåé çà 
ñîáîé ïîëèòè÷åñêèå êàê âíóòðåííèå, òàê è ìåæäóíàðîäíûå, ñîöèàëüíûå è 
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öèâèëèçàöèîííûå ïîñëåäñòâèÿ, êîòîðûå îùóùàþò íà ñåáå ïðàêòè÷åñêè âñå 
ñòðàíû, â òîì ÷èñëå è Óêðàèíà, äâèæóùàÿñÿ ïî ïóòè èíòåãðàöèè â ìèðî-
âóþ ýêîíîìèêó. 

Ïîä äåéñòâèåì ãëîáàëèçàöèè âñå ñòðàíû âòÿãèâàþòñÿ â ýêîíîìè÷åñêèå, 
òåõíîëîãè÷åñêèå, ýêîëîãè÷åñêèå è äðóãèå çàâèñèìîñòè, êàê ïðàâèëî, áîëåå 
ìîùíûå, ÷åì ñàìè ãîñóäàðñòâà. Òàêèì îáðàçîì îíè âñòðàèâàþòñÿ â öåëîñò-
íóþ ñèñòåìó âîçðàñòàþùåé âçàèìîçàâèñèìîñòè ìèðà è òðåáóþò ñîîòâåòñ-
òâóþùåé ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè íà ãîñóäàðñòâåííîì è ìåæäóíà-
ðîäíîì óðîâíå. ×åðåç ãëîáàëèçàöèþ ïðîèñõîäèò íåïîñðåäñòâåííàÿ ñâÿçü 
íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê è ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, èõ âçàèìîçàâèñèìîñòü, 
ïðèâëå÷åíèå ñòðàíû ê àêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîâ è äîñòèæåíèÿ 
ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè ñ ïîìîùüþ ìåæäóíàðîäíîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè. Â ðåçóëüòàòå ïðîèñõîäèò ïîâûøåíèå ðîëè ìåæäóíà-
ðîäíîãî ðàçäåëåíèÿ òðóäà, êîîïåðèðîâàíèÿ â ðàçâèòèè íàöèîíàëüíûõ 
ýêîíîìèê. Â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè ðàçäåëåíèå òðóäà ïðèîáðåòàåò âî âñ¸ 
áîëüøåé ìåðå ìåæäóíàðîäíûé õàðàêòåð, è âçàèìîçàâèñèìîñòü ïðåäïðè-
ÿòèé, ãîñóäàðñòâ è ðåãèîíîâ óñèëèâàåòñÿ. 

Ãëîáàëèçàöèÿ îòðàæàåòñÿ è íà óñòîé÷èâîñòè ðàçâèòèÿ êàê âñåé ìèðîâîé 
ýêîíîìèêè, òàê è å¸ ñîñòàâíûõ ÷àñòåé. Â ìèðîâîé ýêîíîìèêå óâåëè÷èâà-
åòñÿ âåðîÿòíîñòü äèñïðîïîðöèé, ñáîåâ â îòäåëüíûõ ÷àñòÿõ âñåé ñèñòåìû, 
êîòîðûå ïîòîì ïîäàâëÿþòñÿ. Îäíàêî òîò æå ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè âåä¸ò ê 
äàëüíåéøåìó ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó, ê óêðåïëåíèþ âñåé ìèðîâîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìû, óñèëèâàåò å¸ ñïîñîáíîñòü è âîçìîæíîñòü ïðîòèâîñòîÿòü 
âîçíèêàþùèì íåáëàãîïðèÿòíûì âîçäåéñòâèÿì, óñòðàíÿòü èõ îòðèöàòåëü-
íûå ïîñëåäñòâèÿ. Â òîì æå íàïðàâëåíèè äåéñòâóåò è ïîñòåïåííûé ïðîãðåññ 
ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè è ïðàêòè÷åñêîé ïîëèòèêè, îïûò áîðüáû ñ êðèçèñ-
íûìè ÿâëåíèÿìè, à òàêæå ðàçíîîáðàçíûå èíñòèòóöèîíàëüíûå ìåõàíèçìû 
— íà íàöèîíàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì, ìåæäóíàðîäíîì è äàæå âñåìèðíîì 
óðîâíå. Òåíäåíöèÿ ê ãëîáàëèçàöèè ôîðìèðóåò ñòðóêòóðó ïîëèòè÷åñêèõ, 
ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ îòíîøåíèé, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ÷åëîâå÷åñòâî 
ïðåâðàùàåòñÿ â ñîöèàëüíóþ öåëîñòíîñòü. 

Ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ãëîáàëèçàöèþ íåîáõîäèìî âîñïðèíèìàòü êàê îäíî 
èç íàïðàâëåíèé ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìè-
êå, êàê îáúåêòèâíûé ôàêòîð èíòåðíàöèîíàëèçàöèè ñîâðåìåííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ ïðàâà ñòðàíû íà çàùèòó è ðàçâèòèå 
íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è ïðèîðèòåòîâ â ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. 
Èìåííî òàêîé ïîäõîä äîëæåí ñòàòü îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè Óêðàèíû êàê âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà å¸ ïðåäåëàìè. 

Àíàëèçèðóÿ îñîáåííîñòè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàí â óñëîâèÿõ 
ãëîáàëèçàöèè, íåîáõîäèìî ïîìíèòü, ÷òî êëàññè÷åñêèå ýêîíîìè÷åñêèå òå-
îðèè ñîçäàâàëèñü â òîò ïåðèîä ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè, êîãäà 
ïðåèìóùåñòâåííî äåéñòâîâàëè âíóòðåííèå çàêîíû è çàêîíîìåðíîñòè âîñ-
ïðîèçâîäñòâà èõ ýêîíîìèê. Îíè îòðàæàëè íàöèîíàëüíûå óñëîâèÿ è îïèðà-
ëèñü â îñíîâíîì íà ñîáñòâåííûå ðåñóðñû è ïî÷òè íå çàâèñåëè îò âíåøíèõ 
óñëîâèé, ðåñóðñîâ è ñâÿçåé, ôèíàíñîâûõ è èíòåãðàöèîííûõ ñòðóêòóð. Ïî-
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ýòîìó ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ îòðàæàëà ïî ñóùåñòâó çàêîíîìåðíîñòè îãðà-
íè÷åííîé ãðóïïû íàèáîëåå ïðîäâèíóòûõ â ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ïðî-
ìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàí ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ, à ýêîíîìèêè ñòðàí 
ìèðà, êîòîðûå áûëè ìàëî ñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé è ñ îòíîñèòåëüíî íèçêèì 
è ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäîâ íå ó÷èòûâàëèñü â ñîçäàíèè òåîðåòè÷åñêîé ìî-
äåëè. Èçâåñòíî, ÷òî ãëàâíîé ôîðìîé èíòåðíàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé 
æèçíè äëèòåëüíîå âðåìÿ áûëà ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ â âèäå îáìåíà 
ãîòîâûõ èçäåëèé íà àãðàðíî-ñûðüåâûå òîâàðû. Âûäåëåííûå îñîáåííîñòè 
ãðóïïèðîâêè ñòðàí ïî óðîâíþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íå ñîçäàâàëè âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîé åäèíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè 
è çàêîíîìåðíîñòåé âîñïðîèçâîäñòâà, êàêèìè ìîãëè áû ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ â 
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè âñå ñòðàíû ñ ïîçèöèè íà ñòðàòåãè÷åñêóþ ïåðñïåê-
òèâó. Îòñóòñòâîâàëè óñëîâèÿ äëÿ ñîçäàíèÿ ìèðîâîé ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè 
ñ å¸ ôóíäàìåíòàëüíûìè îáùèìè ïîëîæåíèÿìè, êîòîðûå áû íîñèëè îáùå-
öèâèëèçàöèîííûé õàðàêòåð. 

Âîçìîæíîñòü è íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ åäèíîé ãëîáàëüíîé ýêîíîìè-
÷åñêîé òåîðèè âîçíèêàåò òîëüêî â íîâûõ óñëîâèÿõ ñîñòîÿíèÿ è ìèðîâîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðû ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè, çàäåéñòâîâàíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíûõ ñèë ÷åëîâåêà, ïðåâðàùåíèÿ çíàíèé â ãëàâíûé ïðîèçâîäñòâåííûé 
ðåñóðñ, ÷òî ïîðîæäàåò íîâóþ ôîðìó ñîáñòâåííîñòè — èíòåëëåêòóàëüíóþ, 
ñîáñòâåííîñòü íà çíàíèÿ. Âîçíèêíîâåíèå è ðàñïðîñòðàíåíèå ñîáñòâåííîñòè 
íà çíàíèÿ íàøëè îòðàæåíèå â êàòåãîðèè “÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë”. Ðûíî÷-
íàÿ òðàíñôîðìàöèÿ è èíòåãðèðîâàííîå ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîãî ïîñò-
èíäóñòðèàëüíîãî îáùåñòâà ïðåäñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàòü ýòè 
íîâûå ÿâëåíèÿ â åäèíîé ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå êàê ïðî-
öåññ ôîðìèðîâàíèÿ åäèíîé ãëîáàëüíîé òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
XXI ñòîëåòèÿ, à òàêæå è êàê îáúåêòèâíûé ôàêòîð èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. 

Äåëåíèå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà íà ïðîìûøëåííî ðàçâèòûå ñòðàíû, íîâûå 
èíäóñòðèàëüíûå ñòðàíû, ðàçâèâàþùèåñÿ ñòðàíû è ñòðàíû ñ ïåðåõîäíîé 
ýêîíîìèêîé òåðÿåò ñ òî÷êè çðåíèÿ ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ, ñîâðåìåííûõ 
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè òðàäèöèîííûå êðèòåðèè èõ 
îïðåäåëåíèÿ è ïðåäîñòàâëÿåò âîçìîæíîñòü ðàññìàòðèâàòü ìèðîâóþ ýêîíî-
ìèêó êàê åäèíóþ ìåæäóíàðîäíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó ñ óñèëåíèåì 
âëèÿíèÿ íà âñå ÷àñòè ïðîèñõîäÿùåãî òðàíñíàöèîíàëèçìà è ýêîíîìè÷åñ-
êîãî ðåãèîíàëèçìà. Ïðè òàêèõ óñëîâèÿõ îáùåöèâèëèçàöèîííûå ÷åðòû 
ïîñòîÿííî ïðèîáðåòàþò ðåàëüíîå ñîäåðæàíèå âî âñåõ ÷åòûð¸õ ïîäñèñòåìàõ 
ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêè, âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå åäèíîé ãëîáàëüíîé 
òåîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñóùåñòâåííî èçìåíèëèñü îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ è 
òîâàðíûé ñîñòàâ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè. Ïðîèñõîäèò ïðåèìóùåñòâåííî 
âíóòðèîòðàñëåâàÿ òîðãîâëÿ, îñíîâàííàÿ íà âíóòðèîòðàñëåâîé ñïåöèàëèçà-
öèè îòäåëüíûõ ñòðàí. Îñíîâîé ãëîáàëèçàöèè ñòàëà èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ 
íå îáìåíà, à ïðîèçâîäñòâà, èíñòèòóöèîíàëüíîé ôîðìîé êîòîðîé âûñòóïàþò 
òðàíñíàöèîíàëüíûå êîðïîðàöèè (ÒÍÊ). Â îñíîâå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè 
ëåæàò â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè íå ðàçîâûå êîììåð÷åñêèå ñäåëêè, à ðåàëèçà-
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öèÿ ïðîöåññîâ ñïåöèàëèçàöèè è êîîïåðèðîâàíèÿ íà îñíîâå äîëãîñðî÷íûõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé â âèäå ñîãëàøåíèé î ñîòðóäíè÷åñòâå â ïðåäåëàõ 
îäíîé è òîé æå ÒÍÊ, ìåæäó å¸ ãîëîâíûì ïðåäïðèÿòèåì è ôèëèàëàìè â 
äðóãèõ ñòðàíàõ èëè ñ äðóãèìè ÒÍÊ, à òàêæå è ñ ó÷àñòèåì íîâûõ ðàçâèâà-
þùèõñÿ èíäóñòðèàëüíûõ ñòðàí. Âçàèìîîòíîøåíèÿ ìåæäó ÒÍÊ, î÷åâèäíî, 
áóäóò è â áóäóùåì ðàçâèâàòüñÿ íà îñíîâå êîíêóðåíöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà. 
Êîíêóðåíöèÿ îñòàíåòñÿ ìîùíîé äâèæóùåé ñèëîé âñåãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. 

Ýêîíîìèñòû êëàññè÷åñêîãî è íåîêëàññè÷åñêîãî íàïðàâëåíèÿ — îò 
À. Ñìèòà äî Ô. Õàéåêà, Â. Îéêåíà è ñîâðåìåííûõ íåîëèáåðàëèñòîâ — âñåãäà 
ïîä÷¸ðêèâàëè ïîçèòèâíûå ôóíêöèè êîíêóðåíöèè. Âåäü êîíêóðåíöèÿ — ýòî 
áîðüáà ìåæäó ôèðìàìè (ïðåäïðèíèìàòåëÿìè) çà áîëåå âûãîäíûå óñëîâèÿ 
ïðîèçâîäñòâà è ñáûòà òîâàðîâ, ìåæäó ñòðàíàìè — çà èñòî÷íèêè ñûðüÿ, ðû-
íîê ñáûòà è ñôåðû ïðèëîæåíèÿ êàïèòàëà, çà äîñòèæåíèå ëó÷øèõ ðåçóëü-
òàòîâ â óñëîâèÿõ ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ýòî äâèæóùàÿ ñèëà ïî-
âûøåíèÿ êà÷åñòâà è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Ô. Õàéåê â ñòàòüå 
“Êîíêóðåíöèÿ êàê ïðîöåäóðà îòêðûòèÿ” ñòðåìèëñÿ äîêàçàòü, ÷òî òîëüêî â 
ïðîöåññå êîíêóðåíöèè âûÿâëÿþòñÿ êîíêðåòíûå ïàðàìåòðû ýêîíîìè÷åñêîé 
æèçíè; ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ öåíû, óñòðàèâàþùèå è ïîêóïàòåëåé, 
è ïðîäàâöîâ, ïðèåìëåìîå êà÷åñòâî è êîëè÷åñòâî òîâàðîâ è óñëóã. 

Âìåñòå ñ òåì îïïîíåíòû íåîêëàññèêîâ, èíñòèòóàëèñòû, îò Ò. Âåáëåíà 
äî Äæ. Ãåëáðåéòà êðèòèêîâàëè íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ êîíêóðåíöèè è 
âûñòóïàëè çà îáùåñòâåííûé êîíòðîëü íàä êîðïîðàöèÿìè è “õàîñîì êîíêó-
ðåíöèè” ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè. 

Íåñîìíåííî, ÷òî â ìèðîâóþ òîðãîâëþ áóäóò âêëþ÷àòüñÿ âñ¸ íîâûå ó÷àñò-
íèêè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè êàê ÷åðåç ñâÿçè ñ ÒÍÊ, òàê è 
ñàìîñòîÿòåëüíî. Äàëüíåéøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èò ñîçäàíèå ñðåäíèõ 
è ìàëûõ êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð â ñîñòàâå êðóïíûõ êîìïàíèé. Î÷åâèäíî, 
êîíòðîëèðîâàòü ÒÍÊ è êîíêóðåíöèþ íà ãëîáàëüíîì ðûíêå ìîãóò è äîëæ-
íû ìåæäóíàðîäíûå îðãàíèçàöèè è îáúåäèíåíèÿ. ÎÎÍ, å¸ ýêîíîìè÷åñêèå 
îðãàíû è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ó÷ðåæäåíèÿ, Îðãàíèçàöèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ, ÂÒÎ, ðåãèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå îáúåäèíå-
íèÿ, îñîáåííî ÅÑ, êîòîðûå èìåþò âîçìîæíîñòü íå òîëüêî ðåêîìåíäîâàòü, 
íî è äåéñòâîâàòü, îêàçûâàòü ðåàëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ñîáûòèé. 

Îãðîìíîå çíà÷åíèå äëÿ âñåé ìèðîâîé ýêîíîìèêè ïðèîáðåëà èíôîðìà-
öèÿ — ýêîíîìè÷åñêàÿ, ôèíàíñîâàÿ, ïîëèòè÷åñêàÿ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêàÿ. 
Ñ ðîñòîì ìàñøòàáîâ ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñ ðàñïðîñòðàíåíèåì ìè-
ðîâûõ ðûíêîâ — òîâàðíûõ, ôèíàíñîâûõ, ôîíäîâûõ è èíòåëëåêòóàëüíîé 
ñîáñòâåííîñòè, ðûíêîâ óñëóã — äëÿ ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé òðåáóåòñÿ âñ¸ áîëü-
øèé îáú¸ì ðàçíîîáðàçíîé ìåæäóíàðîäíîé èíôîðìàöèè, êîòîðàÿ ñòàíîâèò-
ñÿ öåííûì, äîðîãîñòîÿùèì òîâàðîì, íóæäàþùèìñÿ â ïîñòîÿííîì îáíîâëå-
íèè è ïîïîëíåíèè. 

Ãëîáàëèçàöèÿ ñîïðîâîæäàåòñÿ ðåãèîíàëèçàöèåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, îõâàòûâàþùåé ãðóïïó ñòðàí, ñîçäàþùèõ îáúåäèíåíèÿ, â êîòîðûõ 
ïðîèñõîäèò ëèáåðàëèçàöèÿ òîðãîâëè, äâèæåíèå êàïèòàëà è ëþäåé â ïðåäå-
ëàõ ñîîòâåòñòâóþùåé èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè. 

Ñîâðåìåííûå ïðèîðèòåòû ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè
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Èç ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ è àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü îïðåäåë¸ííûå 
âûâîäû. 

– Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííûõ ïðèîðèòåòîâ å¸ ðàçâè-
òèÿ íàïðàâëåíà íà èññëåäîâàíèå ðåàëüíûõ íîâûõ ïðîöåññîâ, ïðèñóùèõ èí-
ôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå. Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ êàê íàóêà ðàçâèâàåòñÿ 
è îáîãàùàåòñÿ çíàíèÿìè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà. Çíàíèÿ, îáðàçîâàíèå, êâàëèôèêàöèÿ è äðóãèå êà÷åñòâà ÷åëîâå-
êà ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ïðîèçâîäèòåëüíûì ýëåìåíòîì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïè-
òàëà. Áóäóùèå ñïåöèàëèñòû ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì äîëæíû óìåòü âåñòè 
äåëî íà óðîâíå äîñòèæåíèé íàóêè, ñîâðåìåííûõ ïðèîðèòåòîâ îáùåñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, èñïîëüçîâàòü íîâûå 
ïðîöåññû è ïîíÿòèÿ â ïðàêòè÷åñêîé èííîâàöèîííîé ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé 
äåÿòåëüíîñòè. 

– Ïðè ïåðåõîäå îáùåñòâà íà ïîñòèíäóñòðèàëüíóþ ñòàäèþ, íîâûå ñî-
öèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ îáóñëîâèëè âîçíèêíîâåíèå ïîíÿòèÿ 
“÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë” êàê íîâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî òèïà ÷åëî-
âåêà, “êàê åäèíñòâî îñíîâíîãî ñðåäñòâà ïðîèçâîäñòâà, çíàíèé, ñ âûñîêîé 
îáðàçîâàòåëüíîé è ïðîôåññèîíàëüíî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêîé ÷åëîâå-
êà” [5, ñ. 22]. Íîâîå îáùåñòâî îáúåäèíÿåò êàïèòàë è òðóä, ÷òî îïðåäåëÿåò 
ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü è èñòîðè÷åñêîå ìåñòî ÷åëîâå÷åñêîãî 
êàïèòàëà. ×åëîâå÷åñêèé êàïèòàë àêòèâíî ïðîÿâëÿåò ñåáÿ â ðàçâèòèè ýêî-
íîìèêè, â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ èíôîðìàöèîííîãî ïîñòèíäóñòðèàëüíîãî 
îáùåñòâà, â èñòîðè÷åñêîì ïðîöåññå ïåðåõîäà îò ÷åëîâåêà ýêîíîìè÷åñêîãî ê 
÷åëîâåêó òâîð÷åñêîìó, â íàðàùèâàíèè çíàíèé è óìåíèé ÷åëîâåêà. 

– Ïåðåõîä ê ðûíî÷íîé ýêîíîìèêå, þðèäè÷åñêîå ïðèçíàíèå ñîáñòâåí-
íîñòè âîçðîäèëè â Óêðàèíå àêòèâíóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü. 
Èíòåãðàöèÿ Óêðàèíû â ãëîáàëüíóþ ýêîíîìèêó — ýòî ïóòü ê èíòåðíàöèî-
íàëèçàöèè ñîâðåìåííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Èíòåðíàöèîíàëèçàöèÿ õî-
çÿéñòâåííîé æèçíè ÿâëÿåòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâ-
íîñòè ýêîíîìèêè ãîñóäàðñòâà çà ñ÷¸ò ðîñòà ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè 
è êîîïåðàöèè, ïîñòîÿííîãî îáíîâëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà âûïóñêàåìîé 
ïðîäóêöèè íà áàçå ìåæäóíàðîäíîãî îáìåíà ñîâðåìåííûìè òåõíîëîãèÿìè. 
Ïîáóäèòåëüíûì ôàêòîðîì òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà ïðîèçâîäñòâà ÿâëÿåòñÿ 
ìåæäóíàðîäíàÿ êîíêóðåíöèÿ â ñî÷åòàíèè ñ óãëóáëåíèåì ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñóáúåêòîâ ìèðîâîãî ðûíêà. Ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé Óê-
ðàèíû äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ñîâðåìåííîìó ýòàïó ìåæäóíàðîäíîé ýêî-
íîìèêè, ñîäåéñòâîâàòü ïåðåñòðîéêå ñóùåñòâóþùåé ñòðóêòóðû ýêîíîìèêè 
ãîñóäàðñòâà. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè íåîáõîäèìî ðåøèòü 
âîïðîñû ïî ïðèâëå÷åíèþ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â óêðàèíñêóþ ýêîíîìèêó 
â âèäå ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðÿìûõ èíâåñòèöèé è ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé, à 
òàêæå óñèëèòü ïðîöåññ ñîçäàíèÿ â Óêðàèíå êðóïíûõ ÒÍÊ. Âêëàäîì óêðà-
èíñêîé ñòîðîíû ÒÍÊ ìîãëè áû ñòàòü íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ôóíäàìåíòàëü-
íûå èññëåäîâàíèÿ, íàó÷íûå ðàáîòíèêè, ñïåöèàëèñòû, êâàëèôèöèðîâàííûå 
ðàáî÷èå — ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, ïðîèçâîäñòâåííàÿ èíôðàñòðóêòóðà. 

– Íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòü óñèëèÿ íà óñòðàíåíèè äèñïðîïîðöèé â îòå-
÷åñòâåííîé ýêîíîìèêå, ïåðåâîäå å¸ íà ïðèîðèòåòû èííîâàöèîííîãî ðàçâè-
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òèÿ, ïîâûøåíèè ïðîôåññèîíàëèçìà â óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîñòè. Â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ çàêîíîâ è ïðèíöèïîâ ýêî-
íîìè÷åñêîé òåîðèè â ñòðàíå äîëæíà áûòü ðàçðàáîòàíà ñðåäíåñðî÷íàÿ àí-
òèêðèçèñíàÿ ïðîãðàììà, ñîãëàñîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íà ïåðñïåêòè-
âó, îõâàòûâàþùàÿ âñå ñôåðû æèçíè îáùåñòâà. Êàæäàÿ ñôåðà èëè îòðàñëü 
ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ ñâîåîáðàçíûìè óñëîâèÿìè ïðîõîæäåíèÿ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è òðåáóåò âûñîêèõ çíàíèé, òâîð÷åñêîãî ïîäõîäà ê 
ðàñêðûòèþ ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà. 

– Ñîâðåìåííûé ãëîáàëüíûé ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ íàí¸ñ 
òÿæåëûå óäàðû óêðàèíñêîé ýêîíîìèêå. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ñî-
ñðåäîòî÷èòü âíèìàíèå íà ïðåêðàùåíèè ïðèâàòèçàöèè è âîçâðàòå â ñîáñ-
òâåííîñòü ãîñóäàðñòâà âåäóùèõ, èìåþùèõ ñòðàòåãè÷åñêîå çíà÷åíèå ïðåä-
ïðèÿòèé, ïîä÷èíåíèè ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà íàöèîíàëüíûì 
èíòåðåñàì Óêðàèíû, âûâåäåíèþ ýêîíîìèêè íà ïåðåäîâûå ðóáåæè â Åâðîïå 
è ìèðå, ðåøåíèþ íåîòëîæíûõ ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì, âñåìåðíîì ñîäåéñòâèè 
ðàçâèòèþ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè. 
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². Á. Íàñàäþê 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÂÏËÈÂ ÑÏ²ËÜÍÎ¯ ÂÀËÞÒÈ ÍÀ ÇÎÂÍ²ØÍÞ ÒÎÐÃ²ÂËÞ ÊÐÀ¯Í 
Ï²ÂÄÅÍÍÎ¯ ªÂÐÎÏÈ 

Ñòàòòÿ äîñë³äæóº ðîçâèòîê åêñïîðòíèõ òà ³ìïîðòíèõ òîâàðíèõ â³äíîñèí 
²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Ïîðòóãàë³¿ ³ Ãðåö³¿ â ïåð³îä ï³ñëÿ ââåäåííÿ â öèõ êðà¿íàõ 
ºâðî ÿê ºäèíî¿ âàëþòè. Ïðè ðîñò³ îáñÿã³â òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè çîíè ºâðî ñïî-
ñòåð³ãàºòüñÿ ñêîðî÷åííÿ âàãè êðà¿í çîíè ºâðî ÿê òîðãîâèõ ïàðòíåð³â êðà¿í 
Ï³âäíÿ ªÑ. Ïîáóäîâàíà ðåãðåñèâíà ìîäåëü äîâîäèòü ïîçèòèâíèé âïëèâ ºäè-
íî¿ âàëþòè íà ðîçâèòîê çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ íà ï³âäåíí³ êðà¿íè ªÑ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîíåòàðíèé ñîþç, åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, çîâí³øíÿ òîðã³â-
ëÿ, ºäèíà âàëþòà, ºâðî. 

Ñï³ëüíà âàëþòà â ªâðîï³ ó 2009 ðîö³ â³äçíà÷èëà äåñÿòèð³÷÷ÿ ñâîãî ³ñíó-
âàííÿ. Çã³äíî ç³ çâ³òàìè òàêèõ ³íñòèòóò³â ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, ÿê ªâðî-
ïåéñüêà êîì³ñ³ÿ ³ ªâðîïåéñüêèé öåíòðàëüíèé áàíê, âàëþòà ºâðî çä³éñíèëà 
ïîçèòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó êðà¿í-ó÷àñíèöü ªâðîïåéñüêîãî ìîíåòàð-
íîãî ñîþçó, ñïðèÿþ÷è ñòàá³ëüí³é ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñåðåä³, åêîíîì³÷íîìó 
çðîñòàííþ, ðîçâèòêîâ³ òîðã³âë³ ³ ³íâåñòèö³éíèõ çâ’ÿçê³â ó çîí³ ºâðî. Òàê, 
çà äàíèìè çâ³òó ªâðîïåéñüêî¿ êîì³ñ³¿ ïðî îñíîâí³ äîñÿãíåííÿ äåñÿòèð³÷-
÷ÿ ³ñíóâàííÿ ªâðîïåéñüêîãî ìîíåòàðíîãî ñîþçó, âíóòð³øíÿ òîðã³âëÿ ì³æ 
êðà¿íàìè ªÌÑ äîð³âíþâàëà 1/3 ÂÂÏ çîíè ºâðî ó 2008 ðîö³, çá³ëüøèâøèñü 
ó ïîð³âíÿíí³ ç 1998 ð. (¼ ÂÂÏ çîíè ºâðî). Âçàºìí³ ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòè-
ö³¿ äîð³âíþâàëè 1/5 ÂÂÏ çîíè ºâðî ó 1998 ðîö³, à ÷åðåç 10 ðîê³â — âæå 
1/3 ÂÂÏ çîíè ºâðî [1]. 

Äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñï³ëüíî¿ âàëþòè íà çîâí³øíþ òîðã³âëþ êðà¿í çîíè 
ªÑ º àêòóàëüíèì ç òî÷êè çîðó ³ íàêîïè÷åíîãî åìï³ðè÷íîãî ìàòåð³àëó çà äå-
ñÿòèë³òòÿ ç äàòè çàïðîâàäæåííÿ ºâðî, ³ ç áîêó àêòóàëüíîñò³ ³íòåãðàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ó ªâðîï³ ó ñâ³òë³ ïîñò³éíîãî ðîçøèðåííÿ ªÑ íà ñõ³ä ³ ïîãëèáëåííÿ 
³íòåãðàö³¿ óñåðåäèí³ ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ. Òàê, ªâðîïåéñüêèé ìîíå-
òàðíèé ñîþç ðîçøèðèâñÿ ç³ âñòóïîì Ñëîâåí³¿ ³ Ñëîâà÷÷èíè, ³íø³ êðà¿íè 
Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè çîáîâ’ÿçàí³ ó ìàéáóòíüîìó ïðèºäíàòèñÿ äî 
çîíè ºâðî, õî÷à ³ íå ïîñï³øàþòü ³ç öèì êðîêîì. “Íîâ³” êðà¿íè ªÑ çîñåðåä-
æåí³ íà ïðîöåñàõ ðåàëüíî¿, òîáòî åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ ó ñï³ëüíèé ðèíîê 
ªâðîïè, ïðîâîäÿ÷è ïîë³òèêó ñïðèÿííÿ êîíâåðãåíö³¿ ð³âíÿ ñâîãî äîõîäó äî 
ð³âíÿ “ñòàðèõ” ÷ëåí³â ªÑ. 

Ñåðåä êðà¿í, ùî âæå º ÷ëåíàìè ªâðîïåéñüêîãî ìîíåòàðíîãî ñîþçó, óâà-
ãó àâòîðà ïðèâåðòàþòü ÷îòèðè êðà¿íè ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó, äîñâ³ä ÿêèõ ó 
âàëþòíî-ô³íàíñîâ³é òà åêîíîì³÷í³é ³íòåãðàö³¿ ó ªÑ áóäå ö³êàâèì äëÿ êðà¿í 
Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ÷åðåç íèçêó ïðè÷èí. Ïî-ïåðøå, ñòðóêòóðà 
åêîíîì³êè ³ åêñïîðòó Ïîðòóãàë³¿, ²ñïàí³¿ ³ Ãðåö³¿, ³ ó ìåíøîìó ñòóïåí³ 
²òàë³¿, õàðàêòåðèçóºòüñÿ ìåíøîþ ÷àñòêîþ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 
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÷åðåç öå ¿õ åêîíîì³êà ââàæàºòüñÿ ìåíø äèâåðñèô³êîâàíîþ ó ïîð³âíÿíí³ ç 
êðà¿íàìè Öåíòðàëüíî¿ ³ Ï³âí³÷íî¿ ªâðîïè. Îòæå, çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ öèõ 
êðà¿í á³ëüøîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ö³íîâèõ ôàêòîð³â, íà ÿê³ ñï³ëüíà âàëþ-
òà âïëèâàº íàéá³ëüøèì ÷èíîì, îñê³ëüêè ë³êâ³äóº ðèçèê çì³íè âàëþòíîãî 
êóðñó. Ïî-äðóãå, Ïîðòóãàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ ³ Ãðåö³ÿ ïðèºäíàëèñü äî ªÑ ï³çí³øå ³ 
îáðàëè ïîë³òèêó ºâðî³íòåãðàö³¿ ÿê îñíîâíèé ôàêòîð åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ ó 1980-õ ³ 1990-õ ðð. Òîìó ö³êàâèì º äîñë³äèòè, ÷è ä³éñíî òàêèé ³íñòðó-
ìåíò ³íòåãðàö³¿, ÿê çàïðîâàäæåííÿ ñï³ëüíî¿ âàëþòè, òà ïðîöåñè ô³íàíñî-
âî¿ ³íòåãðàö³¿, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì çîíè ºâðî, ñïðèÿëè ðîçâèòêîâ³ 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ÿêó åêîíîì³ñòè òðàäèö³éíî ïîâ’ÿçóþòü ç åêîíîì³÷íèì 
äîáðîáóòîì êðà¿íè. 

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ ïîçèòèâíîãî âïëèâó çàïðîâàä-
æåííÿ ºâðî íà çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³ çâ’ÿçêè êðà¿í Ï³âäåííî¿ ªâðîïè — 
²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Ïîðòóãàë³¿ ³ Ãðåö³¿, ç êðà¿íàìè çîíè ºâðî, ðîçêðèòòÿ 
ñòðóêòóðíèõ çì³í ó ãåîãðàô³÷íîìó ðîçïîä³ë³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, àíàë³ç³ 
³íøèõ ôàêòîð³â, êð³ì ñï³ëüíî¿ âàëþòè, ùî âïëèâàþòü íà çîâí³øíþ òîð-
ã³âëþ êðà¿í Ï³âäíÿ ªÑ. Åìï³ðè÷íó áàçó äîñë³äæåííÿ ñêëàäàþòü ñòàòè÷-
í³ äàí³ ùîäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, äîõîä³â, ðåàëüíîãî îáì³ííîãî êóðñó 
Ì³æíàðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäó ÷åðåç íåîáõ³äí³ñòü ºäèíîãî ìåòîäîëîã³÷-
íîãî ï³äõîäó äî ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ óñ³õ êðà¿í, ùî äîñë³äæóþòü-
ñÿ. Ñòàòèñòèêà ãåîãðàô³÷íîãî ðîçïîä³ëó êðà¿í âçÿòà ç IMF Direction of 
Trade Statistics [2], äîõîä³â — ç áàçè äàíèõ IMF World Economic Outlook 
Database October 2009 [3], ðåàëüíèõ îáì³ííèõ êóðñ³â — ç IMF International 
Financial Statistics [4]. 

Ìåòîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ñòàòò³, — öå ïåðø çà âñå ñòàòèñòè÷í³, 
ãðàô³÷í³ òà òàáëè÷í³ ìåòîäè. Îö³íþâàííÿ âïëèâó ó÷àñò³ ó ªâðîïåéñüêîìó 
ìîíåòàðíîìó ñîþç³ íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüí³ çâ’ÿçêè êðà¿í ïðîâîäèòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó. Â îñíîâó ðåãðåñ³¿ ïîêëàäå-
íà ãðàâ³òàö³éíà ìîäåëü çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³, ùî º òðàäèö³éíîþ ìîäåëëþ 
âèâ÷åííÿ ôàêòîð³â ðîçâèòêó çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êðà¿í. Âèâ÷åííÿ ôàêòî-
ðó ñï³ëüíî¿ âàëþòè çä³éñíþºòüñÿ çà ìåòîäîëîã³ºþ À. Ì³êêî, Å. Øòàéíà é 
Ã. Îðäîíåçà ó ñòàòò³ 2003 ðîêó [5], äå âïëèâ ºâðî íà òîâàðîîá³ã êðà¿í äî-
ñë³äæóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ô³êòèâíî¿ çì³ííî¿. Äåòàë³ ðåãðåñ³¿ íàâåäåí³ ó 
ðåçóëüòàòàõ äîñë³äæåííÿ. 

Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ âïëèâó ïðèºäíàííÿ äî çîíè ñï³ëüíî¿ âàëþ-
òè ç îñíîâíèìè òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îá³ã 
êðà¿íè ìîíåòàðíîãî ñîþçó àêòèâíî ðîçðîáëÿëîñü â ðàìêàõ íîâî¿ òåîð³¿ îï-
òèìàëüíèõ âàëþòíèõ çîí, ùî êîíöåíòðóºòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ âèã³ä òà âèò-
ðàò êðà¿íè â³ä ïåðåáóâàííÿ ó ìîíåòàðíîìó ñîþç³. 

Âïëèâ ñï³ëüíî¿ âàëþòè íà çîâí³øíþ òîðã³âëþ êðà¿íè îïîñåðåäêóºòüñÿ 
âàëþòíèì êóðñîì ³ éîãî çäàòí³ñòþ âïëèâàòè íà îáñÿãè åêñïîðòó ³ ³ìïîðòó, 
ï³äâèùóþ÷è òà çíèæóþ÷è êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íàö³îíàëüíèõ òà ³íî-
çåìíèõ âèðîáíèê³â. Ô³êñîâàíèé âàëþòíèé êóðñ ñòèìóëþº ðîçâèòîê òîðã³â-
ë³ ì³æ äâîìà êðà¿íàìè, îñê³ëüêè ñòàá³ëüí³ñòü âàëþòè ë³êâ³äóº ðèçèê çì³íè 
âàëþòíîãî êóðñó, ÷è âàëþòíèé ðèçèê, ùî â³äïîâ³äíî âèð³âíþº ö³íè íà 
åêñïîðòí³ òà ³ìïîðòí³ òîâàðè òà íåïåâí³ñòü òîðãîâö³â ùîäî ö³íîâèõ ïîêàç-
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íèê³â. Öåé ïîñòóëàò ìîæíà çóñòð³òè ùå â ðîáîò³ Ì. Ôð³äìåíà ùîäî ïåðåâàã 
ïëàâàþ÷èõ òà ô³êñîâàíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â [6]. 

ßêùî ïðîñòî ô³êñîâàí³ êóðñè ïðèíîñÿòü ñòàá³ëüí³ñòü ö³í, òî ºäèíà âà-
ëþòà óñóâàº âàëþòíèé ðèçèê ïîâí³ñòþ. Ó ãðîøîâîìó ñîþç³ íåìàº æîä-
íî¿ éìîâ³ðíîñò³ çì³íè âàëþòíîãî êóðñó ì³æ êðà¿íàìè-÷ëåíàìè, íåáåçïåêà 
ÿêîãî âñå ùå çàëèøàºòüñÿ çà ïðîñòî¿ ô³êñàö³¿ âàëþò. Óñóíåííÿ âàëþòíî-
ãî ðèçèêó ïðèçâîäèòü äî çðîñòàííÿ òîðã³âë³ é ³íâåñòèö³é ì³æ êðà¿íàìè 
ñîþçó — ö³ ïåðåâàãè ÷àñòî çóñòð³÷àþòüñÿ â ï³äðó÷íèêàõ ç ì³æíàðîäíèõ 
ô³íàíñ³â. Ì³êðîåêîíîì³÷íèé âïëèâ óñóíåííÿ âàëþòíîãî êóðñó íà âçàºìí³ 
òîðãîâåëüí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ïîòîêè áóâ ´ðóíòîâíî ðîçãëÿíóòèé åêîíîì³ñ-
òîì Ð. Áîëäâ³íîì, ÿê³ âèä³ëÿâ îïèñàí³ íèæ÷å ìåõàí³çìè, ùî îïîñåðåäêî-
âóþòü öåé åôåêò [7]. 

Ïî-ïåðøå, êîëè òîðãîâ³ ïàðòíåðè âèêîðèñòîâóþòü îäíó âàëþòó, ó íèõ 
íåìàº òàê çâàíèõ òðàíçàêö³éíèõ âèòðàò, òîáòî ãðîøîâèõ âèòðàò íà îáì³í 
âàëþòè, êîì³ñ³é íà çä³éñíåííÿ ì³æíàðîäíèõ ïëàòåæ³â, âèòðàò íà õåäæó-
âàííÿ âàëþòíèõ ðèçèê³â. Òîìó íàÿâí³ñòü ñï³ëüíî¿ âàëþòè ïðèçâîäèòü äî 
ïåðåîð³ºíòóâàííÿ òîðãîâèõ ïîòîê³â äî ïàðòíåð³â çà ìîíåòàðíèì ñîþçîì, 
ÿêùî ³íø³ óìîâè òîðãîâèõ îïåðàö³é ââàæàòè ð³âíèìè. 

Ïî-äðóãå, ºäèíà âàëþòà ìàº ïðîêîíêóðåíòíèé åôåêò. Äëÿ áàãàòüîõ âèä³â 
òîâàð³â ³ñíóþòü ñïåöèô³÷í³ äëÿ êîæíî¿ ãàëóç³ ïåðâ³ñí³ âèòðàòè âõîäó íà 
ðèíîê, ÿê³ îõîïëþþòü, àëå íå âè÷åðïóþòüñÿ âèäàòêàìè íà ñòâîðåííÿ çáóòî-
âî¿ ìåðåæ³, ðåêëàìíó êàìïàí³þ. Ö³ âèòðàòè íåìîæëèâî ðåâåðñóâàòè, òîáòî 
íåìîæëèâî â³äøêîäóâàòè ïðè â³äìîâ³ â³ä âèõîäó íà íîâèé ðèíîê. Îñîá-
ëèâî òàêèé ïîð³ã âèñîêèé ïðè âèõîä³ íà çàêîðäîííèé ðèíîê, àáî ðèíîê ç 
³íøîþ ãðîøîâîþ îäèíèöåþ. Íàÿâí³ñòü âàëþòíîãî ðèçèêó ó òîðãîâåëüíèõ 
îïåðàö³ÿõ çá³ëüøóº ð³âåíü òàêîãî ïîðîãó ³ çàïîá³ãàº êîíêóðåíö³¿ ç áîêó 
³íîçåìíèõ ô³ðì íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó. Îñê³ëüêè ñêîðî÷åííÿ íåñò³éêîñò³ 
âàëþòíîãî êóðñó ñêîðî÷óº âèòðàòè âõîäó äëÿ ³íîçåìíèõ ô³ðì, ìîíåòàðíèé 
ñîþç ñòèìóëþº êîíêóðåíö³þ ì³æ âèðîáíèêàìè ÿê íàö³îíàëüíèìè, òàê ³íî-
çåìíèìè íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çíèæóº ö³íè òîâàð³â ³ ïîñëóã. 

Ïî-òðåòº, íåñò³éê³ñòü âàëþòíîãî êóðñó ïîâ’ÿçàíà ç ïîâ³ëüíèì êîðèãóâàí-
íÿì òîðã³âë³. Íåñò³éê³ âàëþòí³ êóðñè ïðèçâîäÿòü äî ïîâ³ëüíîãî êîðèãóâàí-
íÿ òîðã³âë³. ²ìïîðòåð íå çì³íþº âíóòð³øí³ ö³íè ó â³äïîâ³äü íà çá³ëüøåííÿ 
÷è çìåíøåííÿ âèòðàò âèðîáíèöòâà, ó òîìó ÷èñë³ âèêëèêàí³ é çì³íîþ îá-
ì³ííîãî êóðñó, ÿêùî â³í ñïðèéìàº ¿õ ÿê òèì÷àñîâ³, ³ çì³íþº, ÿêùî çì³-
íè ñïðèéìàþòüñÿ ÿê ïîñò³éí³. Çì³íà âàëþòíîãî êóðñó â ö³é ñèòóàö³¿ — öå 
“øóì”, ùî çàâàæàº ³ìïîðòåðîâ³ ïðèéíÿòè ïðàâèëüíå ð³øåííÿ ³ çàòðèìóº 
êîðèãóâàííÿ îáñÿãó ³ âàðòîñò³ ³ìïîðòó. ²ìïîðòåð, íåâïåâíåíèé ó òðèâàëîñò³ 
äèíàì³êè âàëþòíîãî êóðñó, â³äêëàäå ð³øåííÿ ïðî ö³íó ³ îáñÿã äîòè, ïîêè â 
íüîãî íå ç’ÿâèòèñÿ ïåâíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî òå, êîðîòêî÷àñíèì àáî òðèâàëèì º 
òàêèé ìàíåâð. Â óìîâàõ ïîñò³éíîãî âàëþòíîãî ðèçèêó êîðèãóâàííÿ òîðã³âë³ 
â³äáóâàºòüñÿ ïîâ³ëüíî, ðåàëüí³ ö³íè é ðîçïîä³ë ðåñóðñ³â â³äõèëÿþòüñÿ â³ä 
îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ. Òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó Ð. Áîëäâ³íà, ìîíåòàðíèé ñîþç, 
óñóâàþ÷è íåñò³éê³ñòü âàëþòíîãî êóðñó, ñêîðî÷óº íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ âèðîá-
íè÷èìè ³ òîðãîâåëüíèìè ö³íàìè. Íîì³íàëüí³ ö³íè øâèäøå ðåàãóþòü íà çì³-
íè âèðîáíè÷èõ âèòðàò, ÿêùî òîðãîâåëüí³ ðèíêè ³íòåãðîâàí³. Áåçñóìí³âíî, 

Âïëèâ ñï³ëüíî¿ âàëþòè íà çîâí³øíþ òîðã³âëþ êðà¿í Ï³âäåííî¿ ªâðîïè
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äîòè, ïîêè ö³íè íå â³äîáðàæàþòü âèòðàòè âèðîáíèöòâà, ðèíêîâ³ ð³øåííÿ íå 
ìîæíà ââàæàòè ñîö³àëüíî îïòèìàëüíèìè. Ìîíåòàðíèé ñîþç, òàêèì ÷èíîì, 
ïîë³ïøóº ðîçïîä³ë åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â êðà¿í âàëþòíî¿ çîíè [7, ñ. 26]. 

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ òîðã³âë³ êðà¿í Ï³âäíÿ ªÑ ä³éñíî ï³äòâåðäæóþòü, 
ùî çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ç êðà¿íàìè çîíè ºâðî çðîñëà. Òàê, åêñïîðò ²òàë³¿ 
äî ö³º¿ ãðóïè êðà¿í âèð³ñ ç ïðèáëèçíî 115 ìëðä äîë. ÑØÀ ó 1999 ð. äî 
181 ìëðä äîë. ÑØÀ ó 2006 ð., à ³ìïîðò, â³äïîâ³äíî, ç 117 ìëðä äîë. ÑØÀ 
äî 198 ìëðä äîë. ÑØÀ. 

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà àáñîëþòíå çá³ëüøåííÿ òîðã³âë³ ³ç çîíîþ ºâðî ó 
äàíèõ êðà¿íàõ, â³äíîñíà âàãà çîíè ºâðî ÿê òîðãîâåëüíîãî ïàðòíåðà çì³íè-
ëàñÿ. Òàê, ÷àñòêà çîíè ºâðî ó åêñïîðò³ ²òàë³¿ çìåíøèëàñü ç 49 % ó 1999 ð. 
äî 44 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ó 2006 ð., à â³äïîâ³äíèé ³ìïîðò çìåíøèâñÿ 
ç 53 % ó 1999 ð. äî 45 % â³ä çàãàëüíîãî ³ìïîðòó ó 2006 ð. Ïîì³òíî, ùî 
çà ïåðø³ 8 ðîê³â ôóíêö³îíóâàííÿ çîíè ºâðî çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ²òàë³¿ ïå-
ðåîð³ºíòóâàëàñÿ íà êðà¿íè ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ, ³ç ªâðîïè òà Àç³¿, 
òàêà òåíäåíö³ÿ ïðîñë³äêîâóºòüñÿ ÿê ó åêñïîðò³, òàê ³ ó ³ìïîðò³ êðà¿íè. 

Çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó ²ñïàí³¿ äî êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî ìîíåòàðíîãî ñîþ-
çó â³äáóëîñÿ ç ð³âíÿ 63 ìëðä äîë. ÑØÀ ó 1990 ð. äî 116 ìëðä äîë. ÑØÀ 
ó 2006 ð. Äëÿ ³ìïîðòó â³äïîâ³äíå çðîñòàííÿ ìàëî ì³ñöå ³ç îáñÿãó 79 ìëðä 
äîë. ÑØÀ äî 162 ìëðä äîë. Ïðîòå ÷àñòêà çîíè ºâðî çìåíøèëàñÿ ç 61 % ó 
1999 ð. äî 57 % ó 2006 ð. ó åêñïîðò³ ²ñïàí³¿ òà ç 58 % äî 51 % ó ³ìïîðò³. 
×àñòêà êðà¿í ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ, ³ç ªâðîïè íàâïàêè çðîñëà íà 
300–400 ïðîöåíòíèõ ïóíêò³â. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ç ³íøèìè ïðîìèñëîâèìè 
ðîçâèíóòèìè êðà¿íàìè Àìåðèêè òà ªâðîïè ó â³äíîñíîìó ïîðÿäêó òàêîæ 
çàëèøèëàñü íà ïîïåðåäí³õ ïîçèö³ÿõ. 

Åêñïîðò Ïîðòóãàë³¿ äî 12 êðà¿í çîíè ºâðî ó íîì³íàëüíîìó îáñÿãó çð³ñ 
ç 12 ìëðä äîë. (1999 ð.) ÑØÀ äî 16 ìëðä äîë. (2006 ð.). ßêùî ó 1999 ð. 
Ïîðòóãàë³ÿ ³ìïîðòóâàëà òîâàð³â ç êðà¿í çîíè ºâðî íà 18 ìëðä äîë. ÑØÀ, 
òî ó 2006 ð. — âæå íà 24 ìëðä. äîë. ÑØÀ. Ïðîòå ÷àñòêà çîíè ºâðî çíèçè-
ëàñÿ ó åêñïîðò³ ç 50 % äî 38 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó, ó ³ìïîðòó — ç 44 % 
äî 36 % ó 1999 ð. ³ 2006 ð. â³äïîâ³äíî. Â³äíîñíå çá³ëüøåííÿ åêñïîðòó 
ìàëî ì³ñöå ïî â³äíîøåííþ äî êðà¿í ç ðèíêàìè, ùî ôîðìóþòüñÿ, ó ªâðîï³, 
Àç³¿, Àôðèö³, Áëèçüêîìó Ñõîä³. Àêòèâ³çàö³ÿ ³ìïîðòíèõ â³äíîñèí â³äáóëàñÿ 
ç êðà¿íàìè Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, Àôðèêè, Áëèçüêîãî Ñõîäó, Çà-
õ³äíî¿ ï³âêóë³. 

Òàê ñàìî ó âèïàäêó Ãðåö³¿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çá³ëüøåííÿ àáñîëþòíèõ îá-
ñÿã³â åêñïîðòó ³ìïîðòó (4 ìëðä äîë. ÑØÀ äî 7 ìëðä äîë. ÑØÀ) òà (ç 15 ìëðä 
äîë. ÑØÀ äî 27 ìëðä äîë. ÑØÀ) â³äïîâ³äíî ó ïåð³îä ç 1999 ð. ïî 2006 ð. 
Ó òîé ñàìèé ÷àñ âàãà êðà¿í çîíè ºâðî ÿê òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â Ãðåö³¿ 
çíèçèëàñü ç 40 % äî 33 % ó åêñïîðò³ òà ùå á³ëüøå ó ³ìïîðò³ — ç 53 % äî 
42 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó. Çàì³ñòü êðà¿í çîíè ºâðî Ãðåö³ÿ ñòàëà á³ëüøå 
³ìïîðòóâàòè ç êðà¿í, ùî ôîðìóþòüñÿ, ³ç ªâðîïè, Àç³¿, Áëèçüêîãî Ñõîäó. 
Åêñïîðòí³ â³äíîñèíè íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ó çàçíà÷åíèé ïåð³îä çá³ëüøèëè-
ñÿ ç êðà¿íàìè Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. 

Òàêèì ÷èíîì, ôîðìóâàííÿ çîíè ºâðî ñïðèÿëî ðîçâèòêîâ³ òîðã³âë³ ²òàë³¿, 
²ñïàí³¿, Ïîðòóãàë³¿ ³ Ãðåö³¿, ïðîòå ó òîé ñàìèé ÷àñ òîðã³âëÿ íàéá³ëüø äèíà-
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ì³÷íî ðîçâèâàëàñÿ ç êðà¿íàìè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, òà êðà¿íàìè Öåíòðàëüíî¿ 
³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîë³ ºâðî ó çîâí³øí³é òîðã³âë³ ïîðÿä ç 
³íøèìè ÷èííèêàìè ïðîïîíóºòüñÿ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç. 

Äëÿ äîñë³äæåííÿ ðîë³ çàïðîâàäæåííÿ ºâðî ó òîðãîâèõ ïîòîêàõ ï³âäåí-
íèõ êðà¿í ªÑ ïîáóäîâàíà ìîäåëü çà ìåòîäîëîã³ºþ À. Ì³êêî, Å. Øòàéíà é 
Ã. Îðäîíåçà çà ¿õ ñòàòòåþ 2003 ðîêó: 

 1 2 3 4 5ln ln= α + β + β + β + β + β + εijt it jt ijt ijt it jt ijtT Y Y EU EMU RER RER , (1) 

äå ijtT  — ñóìàðíèé çîâí³øí³é òîâàðîîá³ã (åêñïîðò ïëþñ ³ìïîðò) ì³æ äâîìà 
êðà¿íàìè, 
Y  — ðåàëüíèé ÂÂÏ, iY  — ðåàëüíèé ÂÂÏ i-¿ êðà¿íè, jY  — ðåàëüíèé ÂÂÏ 

j-¿ êðà¿íè, 

ijtEU  — ô³êòèâíà çì³ííà, ùî ïîêàçóº ó÷àñòü îáîõ êðà¿í ó ªÑ, 

ijtEMU  — ô³êòèâíà çì³ííà, ð³âíà 1, ÿêùî îáèäâ³ êðà¿íè âõîäÿòü ó çîíó 
ºâðî, 

RER  — ðåàëüíèé âàëþòíèé êóðñ êðà¿íè ñòîñîâíî äîëàðà ÑØÀ â³äïîâ³ä-
íî äëÿ i-¿ êðà¿íè òà j-¿ êðà¿íè. 

Äîñë³äæåííÿ ôàêòîð³â âçàºìíîãî òîâàðîîá³ãó ïðîâîäèòüñÿ äëÿ ÷îòè-
ðüîõ ï³âäåííèõ êðà¿í ªÑ — ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Ïîðòóãàë³¿, Ãðåö³¿ — ³ ¿õ òîð-
ãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â, êðà¿í ÅÑ-15, êðà¿í, ùî íå íàëåæàòü äî ªÑ (Íîðâåã³¿, 
²ñëàíä³¿, Øâåö³¿ ³ Øâåéöàð³¿) òà ÑØÀ, Êàíàäè òà ßïîí³¿. Ð³÷í³ ðÿäè äà-
íèõ çà åêñïîðòîì, ³ìïîðòîì, ðåàëüíèì ÂÂÏ, ðåàëüíèì âàëþòíèì êóðñîì 
íàëåæàòü äî ïåð³îäó ç 1990 ïî 2006 ðð. Óñüîãî åìï³ðè÷íèé ìàòåð³àë äëÿ 
4 êðà¿í Ï³âäíÿ ªÑ òà 18 êðà¿í Çàõ³äíî¿ ªâðîïè, 3 âåäó÷èõ ïðîìèñëîâèõ 
êðà¿í ÑØÀ, Êàíàäè òà ßïîí³¿, òà 4 êðà¿í Âèøåãðàäñüêî¿ ãðóïè — ×åõ³¿, 
Ïîëüù³, Ñëîâà÷÷èíè, Óãîðùèíè. 

Ðåãðåñ³éíà ìîäåëü, ùî âêëþ÷àº äàí³ ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Ïîðòóãàë³¿, Ãðåö³¿ 
ðàçîì, íàë³÷óº 1538, ìàº íàñòóïí³ îö³íåí³ êîåô³ö³ºíòè òà ñòàòèñòè÷íó çíà-
÷èì³ñòü: 

 
ln 0,634ln 0,481 0,073 0,057 0,023

_____(33,895***) __(23,018***) _(3,713***) __( 2,972***) _( 1,208)

= + + − +

− −
ijt it jt ijt ijt it jtT Y Y EU EMU RER RER

  (2) 

R2=0,543. 

Ïðîâåäåííÿ ðåãðåñ³éíîãî äîñë³äæåííÿ îêðåìî äëÿ êîæíî¿ êðà¿íè — 
²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Ïîðòóãàë³¿ ³ Ãðåö³¿ äàº íàñòóïí³ ðåçóëüòàòè, ê³ëüê³ñòü ñïî-
ñòåðåæåíü ó êîæíîìó ð³âíÿíí³ â³äïîâ³äíî äîð³âíþº 384: 

 
ln 0,689ln 0,506 0,134 0,047 0,039

_____(19,978***) __(12,706***) _(3,610***) __( 1,351) ____( 1,079)

= + + − −

− −
ijt it jt ijt ijt it jtT Y Y EU EMU RER RER

  (3) 

 
ln 0,524ln 0,551 0,161 0,029 0,049

_____(13,830***) __(12,695***) _(3,941***) __( 0,742) ____( 1,233)

= + + − −

− −
ijt it jt ijt ijt it jtT Y Y EU EMU RER RER

  (4) 

 
ln 0,335ln 0,517 0,092 0,051 0,010

_____(7,500***) __(10,131***) __(1,878*) _____( 1,099) ____( 0,244)

= + + − −

− −
ijt it jt ijt ijt it jtT Y Y EU EMU RER RER

  (5) 
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ln 0,605ln 0,540 0,164 0,086 0,107

_____(16,644***) __(12,718***) _(4,050***) __( 2.323**) _( 2,834***).
ijt it jt ijt ijt it jtT Y Y EU EMU RER RER= + + − −

− −
  (6) 

Íà ï³äñòàâ³ îö³íåíèõ ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé ôàêòîð³â âïëèâó íà çîâí³ø-
íüîòîðãîâåëüíèé îá³ã ìîæíà çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè äëÿ êðà¿í Ï³âäíÿ ªÑ. 

Çðîñòàííÿ òîðãîâèõ â³äíîñèí ì³æ êðà¿íàìè Ï³âäíÿ ªÑ ³ ³íøèìè êðà¿íà-
ìè ªâðîïè òà ïðîâ³äíèìè êðà¿íàìè ñâ³òó ïîâ’ÿçàíî íàñàìïåðåä ç³ çðîñòàí-
íÿì ÂÂÏ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â, ñòàòèñòè÷íà çíà÷óù³ñòü îòðèìàíèõ ïà-
ðàìåòð³â íà ð³âí³ 1 % ïîìèëêè ñâ³ä÷èòü ïðî öå. Çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ ²òàë³¿, 
²ñïàí³¿, Ïîðòóãàë³¿ ³ Ãðåö³¿ çá³ëüøóâàëàñü íà áëèçüêî 0,634 % ó çâ’ÿçêó ç³ 
çðîñòàííÿì ÂÂÏ öèõ êðà¿í òà ¿õ ïàðòíåð³â íà 1 %. Òàêà çàëåæí³ñòü îáñÿãó 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ì³æ äâîìà êðà¿íàìè â³ä åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó äâîõ 
òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â, ïðåäñòàâëåíèìè ¿õ íîì³íàëüíèì âàëîâèì ïðîäóê-
òîì, îïèñóºòüñÿ ãðàâ³òàö³éíîþ òîðã³âëåþ òà äîñèòü ÷àñòî åìï³ðè÷íî ï³ä-
òâåðäæóºòüñÿ äëÿ áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó [8]. 

Ïîçèòèâí³ êîåô³ö³ºíòè ïðè ô³êòèâí³é çì³íí³é ijtEU  òà ñòàòèñòè÷íà çíà÷ó-
ù³ñòü íà ð³âí³ ìåíøå 1 % ïîìèëêè äîâîäèòü, ùî ó÷àñòü äâîõ êðà¿í ó ñï³ëü-
íîìó ðèíêó ªÑ çá³ëüøóº ìàñøòàá òîâàðîîáì³íó ì³æ êðà¿íàìè ùå íà 0,5 %. 

Ìåòîþ öüîãî ðåãðåñ³éíîãî äîñë³äæåííÿ º ïîøóê çíà÷óùîñò³ òà ìàñø-
òàáó âïëèâó ó ÷àñò³ ó çîí³ ºâðî íà âçàºìíèé òîâàðîîá³ã, ùî ïîâ’ÿçàíèé 
³ç ïàðàìåòðàìè ïðè çì³íí³é ijtEMU . Ðåãðåñ³éíå äîñë³äæåííÿ äëÿ âñ³õ ÷î-
òèðüîõ êðà¿í ðàçîì ïîêàçàëî, ùî ó÷àñòü ó ìîíåòàðíîìó ñîþç³ ªÑ ïîçè-
òèâíî âïëèâàº íà çîâí³øíþ òîðã³âëþ ï³âäåííèõ êðà¿í ªÑ. Ó âèïàäêó äî-
ñë³äæåííÿ îêðåìèõ ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé ó âèïàäêó ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Ãðåö³¿ 
êîåô³ö³ºíò º ïîçèòèâíèé òà ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùèé, â³ðîã³äí³ñòü ïîìèëêè 
ñêëàäàº 0 %, äëÿ Ïîðòóãàë³¿ â³ðîã³äí³ñòü ïîìèëêè òðîõè âèùà — 10 %. 
Òàêèì ÷èíîì, äëÿ öèõ êðà¿í çàïðîâàäæåííÿ ºâðî äîäàëî äî çá³ëüøåííÿ 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ó ñåðåäíüîìó 0,07 %, à ó âèïàäêó îêðåìèõ êðà¿í ó 
ìåæàõ 0,09–0,16 %. Íàéá³ëüøîãî âïëèâó â³ä çàïðîâàäæåííÿ, çà äàíèìè 
ðåãðåñ³éíîãî äîñë³ äæåííÿ, çàçíàëè åêñïîðò òà ³ìïîðò ²ñïàí³¿ ³ Ãðåö³¿. 

Ñëàáêà ñòàòèñòè÷íà çíà÷óù³ñòü êîåô³ö³ºíò³â ïðè çì³ííèõ ðåàëüíîãî âà-
ëþòíîãî êóðñó ó ðåãðåñ³éíèõ ð³âíÿííÿõ äëÿ îêðåìèõ êðà¿í Ï³âäíÿ ªÑ íå 
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâêè ïðî âïëèâ ðåàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó íà çîâ-
í³øíþ òîðã³âëþ ï³âäåííèõ êðà¿í ªÑ. Ïðîòå îá’ºäíàíå ðåãðåñ³éíå ð³âíÿííÿ 
ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü çâ’ÿçêó ì³æ ðåàëüíèì âàëþòíèì êóðñîì òà îáñÿãîì 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êðà¿í Ï³âäíÿ ªÑ ó ñåðåäíüîìó. Òàê, íåãàòèâíèé çíàê 
êîåô³ö³ºíòó îçíà÷àº, ùî ïîäîðîæ÷àííÿ ðåàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó, ÿêå 
â³äáóëîñü ó öèõ êðà¿íàõ ï³ñëÿ âñòóïó äî ªâðîïåéñüêîãî ìîíåòàðíîãî ñîþ-
çó, íåãàòèâíî âïëèíóëî íà îáñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. Ôàêò ïîäîðîæ÷àííÿ 
ðåàëüíîãî âàëþòíîãî êóðñó ²òàë³¿, ²ñïàí³¿, Ïîðòóãàë³¿ ³ Ãðåö³¿ äîñë³äæåíî 
àâòîðîì ó îêðåìèõ ïóáë³êàö³ÿõ [9]. 

Íåâåëèêèé ð³âåíü êîåô³ö³ºíòà äåòåðì³íàö³¿ (äî 60 %) ñâ³ä÷èòü, ùî îá-
ðàí³ çì³íí³ íå ïîÿñíþþòü ïîâí³ñòþ îáñÿã òîâàðîîá³ãó ì³æ êðà¿íàìè Ï³âäíÿ 
ªÑ ³ ¿õ òîðãîâåëüíèìè ïàðòíåðàìè. Ïðîòå òàêèé ð³âåíü äåòåðì³íàö³¿ ââà-
æàºòüñÿ äîñòàòí³ì äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ âïëèâó ñï³ëüíî¿ âàëþòè íà ðîçâèòîê 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. 

². Á. Íàñàäþê
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Îòæå, íåçâàæàþ÷è íà çá³ëüøåííÿ òîâàðîîá³ãó ì³æ ï³âäåííèìè êðà¿íàìè 
ªÑ òà ³íøèìè êðà¿íàìè çîíè ºâðî, ñòàòèñòè÷íèé àíàë³ç äîâîäèòü ïðî çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè êðà¿í çîíè ºâðî ÿê ó åêñïîðò³, òàê ³ ó ³ìïîðò³ êðà¿í Ï³âäíÿ 
ªÑ. Íàéá³ëüø äèíàì³÷íî ó ïåð³îä ç 1999 ð. ïî 2006 ð. çîâí³øíÿ òîðã³âëÿ 
ðîçâèâàëàñü ç êðà¿íàìè Öåíòðàëüíî¿ ³ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, Àç³¿ òà Àôðèêè, ç 
ÿêèìè ²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, Ïîðòóãàë³ÿ òà Ãðåö³ÿ íå ìàþòü ñï³ëüíî¿ âàëþòè. 
Àëå ó ðàìêàõ ïîáóäîâàíî¿ ðåãðåñ³éíî¿ ìîäåë³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, 
ùî ïðè çðîñòàíí³ àáñîëþòíèõ îáñÿã³â çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êðà¿í Ï³âäíÿ ªÑ 
ç êðà¿íàìè çîíè ºâðî âïëèâ ó÷àñò³ ó çîí³ ºâðî íà çá³ëüøåííÿ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè çîíè ºâðî ñòàòèñòè÷íî äîâåäåíèé. Òàêèì ÷èíîì, çàïðî-
âàäæåííÿ ºâðî ñïðèÿëî ðîçâèòêîâ³ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ êðà¿í Ï³âäíÿ ªÑ. 
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ÂËÈßÍÈÅ ÅÄÈÍÎÉ ÂÀËÞÒÛ ÍÀ ÂÍÅØÍÞÞ ÒÎÐÃÎÂËÞ ÑÒÐÀÍ 
ÞÆÍÎÉ ÅÂÐÎÏÛ 

Ðåçþìå 
Ñòàòüÿ èññëåäóåò ðàçâèòèå ýêñïîðòíûõ è èìïîðòíûõ òîâàðíûõ îòíîøåíèé Èòà-

ëèè, Èñïàíèè, Ïîðòóãàëèè è Ãðåöèè â ïåðèîä ïîñëå ââåäåíèÿ â ýòèõ ñòðàíàõ åâðî 
êàê åäèíîé âàëþòû. Ïðè ðîñòå îáúåìîâ òîðãîâëè ñî ñòðàíàìè çîíû åâðî íàáëþäàåò-
ñÿ ñîêðàùåíèå âåñà ñòðàí çîíû åâðî êàê òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ ñòðàí Þãà ÅÑ. Ïîñò-
ðîåííàÿ ðåãðåññèîííàÿ ìîäåëü äîêàçûâàåò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå åäèíîé âàëþòû 
íà ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâëè íà þæíûå ñòðàíû ÅÑ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîíåòàðíûé ñîþç, ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ, âíåøíÿÿ òîð-
ãîâëÿ, åäèíàÿ âàëþòà, åâðî. 

I. Nasadiuk 
Odessa National I. I. Mechnikov University 

IMPACT OF SINGLE CURRENCY ON THE EXTERNAL TRADE OF 
SOUTHERN EUROPEAN COUNTRIES 

Summary 
The article discusses export and import development of Italy, Spain, Portugal and 

Greece in the period of euro as national currency circulation. While the trade volumes 
with euro zone increases, their weight as trade partners for EU southern countries 
decreases. The regression model proves positive impact of the single currency on the 
external trade development for EU southern countries. 

Key words: monetary union, economic integation, external trade, single currency, 
euro. 
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ÑÈÑÒÅÌÍÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÈÇÌÅÐÅÍÈÞ ÒÅÍÅÂÎÉ ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ 

Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåí àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê èçìåðåíèþ òåíåâîé 
ýêîíîìèêè è ïðåäëîæåíà èõ êëàññèôèêàöèÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùèì ãðóïïàì. 
Âûÿâëåíû îñîáåííîñòè òåíåâîãî ñåêòîðà è ìåòîäèêè åãî èçìåðåíèÿ â ñòðà-
íàõ ñ òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêîé. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òåíåâàÿ ýêîíîìèêà, íåôîðìàëüíûé ñåêòîð, ìåòîäû îöåí-
êè, îöåíêà ÂÂÏ, ïîêàçàòåëè çàíÿòîñòè. 

Òåíåâàÿ ýêîíîìèêà èãðàåò âàæíóþ ðîëü â ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè ëþáîé 
ñòðàíû ìèðà. Îñîáåííî çàìåòíà åå ðîëü â ýêîíîìèêå ñòðàí, ïåðåõîäÿùèõ 
îò ïëàíîâîé ýêîíîìèêè ê ðûíî÷íîé. Â íà÷àëå 1990-õ ãîäîâ ðåôîðìû ñòðàí 
áûâøåãî ÑÑÑÐ áûëè ñîñðåäîòî÷åíû íà ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñòàáèëèçàöèè, 
ïðèâàòèçàöèè, íà ñîçäàíèè ïðàâîâûõ îñíîâ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. È åñëè 
â ýòîò ïåðèîä ïðîáëåìå òåíåâîé ýêîíîìèêè ïî÷òè íå óäåëÿëîñü äîëæíîãî 
âíèìàíèÿ, òî ê êîíöó 1990-õ ãîäîâ òåíåâàÿ ýêîíîìèêà áûëà ïðèçíàíà îñ-
íîâíîé ïðîáëåìîé íà ïóòè äîñòèæåíèÿ ïðîãðåññà âî ìíîãèõ ñòðàíàõ áûâ-
øåãî ÑÑÑÐ. 

Ïðîáëåìå òåíåâîé ýêîíîìèêè, ïðè÷èíàì åå ðàçâèòèÿ ïîñâÿùåíî ðÿä 
ñïåöèàëüíûõ íàó÷íûõ ïóáëèêàöèé êàê îòå÷åñòâåííûõ, òàê è çàðóáåæíûõ 
ó÷åíûõ [1–6]. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà èõ âàæíîñòü, â íèõ íåäîñòàòî÷íî âíè-
ìàíèÿ óäåëåíî ïðîáëåìå èçìåðåíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè, â ÷àñòíîñòè, ñïå-
öèôèêå ìåòîäèêè åå èçìåðåíèÿ â Óêðàèíå, ÷òî äåëàåò äàííóþ ñòàòüþ àêòó-
àëüíîé è â òåîðåòè÷åñêîì, è â ïðàêòè÷åñêîì îòíîøåíèè. 

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ è êëàññèôèêàöèÿ ñóùåñòâóþ-
ùèõ ìåòîäîâ èçìåðåíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè, à òàêæå âûÿâëåíèå ñïåöèôè-
êè ïðèìåíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ìåòîäîâ â Óêðàèíå. 

Èçìåðåíèå òåíåâîé ýêîíîìèêè, îöåíêà åå ìàñøòàáîâ ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷-
íî ñëîæíîé çàäà÷åé. Ýòî ñâÿçàíî ñ ñàìîé åå ïðèðîäîé — òåíåâàÿ ýêîíîìèêà 
íîñèò ñêðûòûé õàðàêòåð è âîçíèêàåò èç-çà ñòðåìëåíèÿ èçáåæàòü èçìåðå-
íèÿ. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå äëÿ èçìåðåíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè ïðèìåíÿ-
þòñÿ ðàçëè÷íûå ìåòîäû. Óñëîâíî âñå ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê èçìåðå-
íèþ òåíåâîé ýêîíîìèêè ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü ïî ñëåäóþùèì ãðóïïàì 
(ðèñ. 1). Â çàâèñèìîñòè îò îõâàòà èçìåðåíèÿ ìåòîäû ìîæíî ðàçäåëèòü íà 
ìàêðîìåòîäû è ìèêðîìåòîäû. Ïåðâûå èññëåäóþò âñþ ýêîíîìèêó â öåëîì, 
ïîñëåäíèå — èññëåäóþò îòäåëüíûå õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû. 

Ïî õàðàêòåðó èçó÷àåìûõ ìàòåðèàëîâ ðàçëè÷àþò: èíòåãðàëüíûå è äèôôå-
ðåíöèàëüíûå ìåòîäû. Ê èíòåãðàëüíûì îòíîñÿò: ìåòîäû, îöåíèâàþùèå ïî-
êàçàòåëè çàíÿòîñòè; ìåòîäû, îöåíèâàþùèå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâî-êðåäèò-
íîé ñèñòåìû; ìåòîäû, èçó÷àþùèå âçàèìîñâÿçè ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèõ 
ïîêàçàòåëåé. Äèôôåðåíöèàëüíûå — ýòî ìåòîäû îöåíêè òåíåâûõ ïðîöåññîâ 
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ïî ðàçëè÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè è ñåêòîðàì ýêîíîìèêè (ïðîèçâîäñòâî, 
òðàíñïîðò è ò. ï.). 

Ïî òèïó èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè ìåòîäû äåëÿò íà ïðÿìûå è êîñâåííûå. 
Ïðÿìûå ìåòîäû — îïðîñû, âûáîðî÷íûå íàáëþäåíèÿ çà ó÷àñòíèêàìè òåíå-
âîé ýêîíîìèêè, íàëîãîâûå ïðîâåðêè äëÿ âûÿâëåíèÿ ðàñõîæäåíèé ìåæäó 
äîõîäàìè è ðàñõîäàìè îòäåëüíûõ ãðóïï íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, à òàêæå äëÿ 
õàðàêòåðèñòèêè îòäåëüíûõ àñïåêòîâ òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè èëè äëÿ åå îöåí-
êè ïî îïðåäåëåííîé ãðóïïå ýêîíîìè÷åñêèõ åäèíèö. Âàæíîå ìåñòî ñðåäè 
ïðÿìûõ ìåòîäîâ çàíèìàþò øèðîêî ïðèìåíÿåìûå îïðîñû è îáñëåäîâàíèÿ. 
Íåäîñòàòêîì òàêèõ ìåòîäîâ ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îíè òðåáóþò çíà÷èòåëüíîãî 
âðåìåíè è, êàê ïðàâèëî, äîðîãîñòîÿùèå. 

Ê òîìó æå, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà, ïðîâåäåíèå îïðîñîâ íàñåëåíèÿ 
è ñïåöèàëüíûå âûáîðî÷íûå îáñëåäîâàíèÿ äàþò çàíèæåííûå ðåçóëüòàòû, 
ò. ê. íàñåëåíèå ñêëîííî èñêàæàòü èíôîðìàöèþ. 

Ïîýòîìó íàèáîëåå ýôôåêòèâíûì ÿâëÿåòñÿ ñáîð íå ïðÿìîé, à êîñâåííîé 
èíôîðìàöèè î ìàñøòàáàõ òåíåâîé äåÿòåëüíîñòè. Êîñâåííûå ìåòîäû èçìå-
ðÿþò ýêîíîìè÷åñêóþ àêòèâíîñòü ïðè ïîìîùè ïåðåìåííûõ, êîððåëèðóþ-
ùèõ ñ ïîêàçàòåëÿìè îáùåé äåëîâîé àêòèâíîñòè. Ðåçóëüòàòû, ïîëó÷åííûå 
ïðè îöåíèâàíèè, äàëåå ñðàâíèâàþòñÿ ñ îôèöèàëüíûìè îöåíêàìè ÂÂÏ, è 
ðàçðûâ ìåæäó íèìè îòíîñÿò ê òåíåâîé ýêîíîìèêå. Ê êîñâåííûì ìåòîäàì 
îòíîñÿòñÿ: ìîíåòàðíûå ìåòîäû; ìåòîäû êîððåêòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé; ìå-
òîäû, îñíîâàííûå íà ðàñ÷åòàõ ïîêàçàòåëåé çàíÿòîñòè; ìåòîäû îáùåãî ýëåê-
òðîïîòðåáëåíèÿ è ò. ä. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå øèðîêî ðàñïðîñòðàíåíî 
ïðèìåíåíèå êîñâåííûõ ìåòîäîâ îöåíêè òåíåâîé ýêîíîìèêè, îñíîâàííûõ 
íà àíàëèçå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè íàëîãîâûõ, ôèíàíñîâûõ, òàìîæåííûõ 
îðãàíîâ è ò. ä. Îñòàíîâèìñÿ íà íèõ áîëåå ïîäðîáíî. 

Ñðåäè êîñâåííûõ ìåòîäîâ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ÿâëÿþòñÿ ìîíå-
òàðíûå ìåòîäû, ò. å. ìåòîäû, íàïðàâëåííûå íà èçó÷åíèå äåíåæíîãî îáðà-
ùåíèÿ. Ê íèì îòíîñÿò: àíàëèç ÷èñòîé ñòîèìîñòè, ðàñ÷åò äåíåæíîãî îáîðî-
òà, ðàñ÷åò ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ, ðàñ÷åò êàññîâîãî äåôèöèòà. 

Ìåòîä àíàëèçà ÷èñòîé ñòîèìîñòè ÿâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíûì 
ñðåäñòâîì äëÿ âûÿâëåíèÿ ó íàëîãîïëàòåëüùèêà òåíåâûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
ñêðûòûõ äîõîäîâ. Îñîáåííîñòüþ äàííîãî ìåòîäà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äëÿ âû-
ÿâëåíèÿ ñêðûòûõ äîõîäîâ íå òðåáóåòñÿ ïðîâåäåíèå áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è 
îïðåäåëåíèå ðàçìåðîâ ïðèáûëè. Â îñíîâå äàííîãî ìåòîäà ëåæèò èäåÿ î òîì, 
÷òî óëó÷øåíèå ñîñòîÿíèÿ íàëîãîïëàòåëüùèêà çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðå-
ìåíè ìîæåò ïðîèçîéòè òîëüêî çà ñ÷åò äîõîäîâ, ïîäëåæàùèõ íàëîãîîáëîæå-
íèþ, äîõîäîâ, íå îáëàãàåìûõ íàëîãîì, è ðàçîâûõ äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé. 
Åñëè ïðè ïîäñ÷åòå áóäåò óñòàíîâëåíî, ÷òî ïðèðîñò èìóùåñòâà è ëè÷íîå 
ïîòðåáëåíèå ñ ó÷åòîì îïðåäåëåííûõ íà÷èñëåíèé è îò÷èñëåíèé ïðåâûøà-
þò äîõîäû, çà êîòîðûå óïëà÷åíû íàëîãè, òî îòñþäà ñëåäóåò, ÷òî ïðèðîñò 
èìóùåñòâà íîñèò íåçàêîííûé õàðàêòåð. Ïðè íåâîçìîæíîñòè äîêóìåíòàëü-
íî òî÷íî îïðåäåëèòü ïîòðåáèòåëüñêèå ðàñõîäû, èñïîëüçóþò èíôîðìàöèþ î 
ïðîæèòî÷íîì ìèíèìóìå è ñðåäíèõ ðàñõîäàõ íà âåäåíèå äîìàøíåãî õîçÿéñ-
òâà, êîòîðàÿ ïóáëèêóåòñÿ îðãàíàìè ñòàòèñòèêè. 

Ñèñòåìíûå ïîäõîäû ê èçìåðåíèþ òåíåâîé ýêîíîìèêè
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Ìåòîä ðàñ÷åòà äåíåæíîãî îáîðîòà ÿâëÿåòñÿ ðàçíîâèäíîñòüþ ìåòîäà àíà-
ëèçà ÷èñòîé ñòîèìîñòè. Ðàñ÷åò äåíåæíîãî îáîðîòà îãðàíè÷èâàåòñÿ òîëüêî 
àíàëèçîì äîõîäîâ è ðàñõîäîâ. Ñóùåñòâóåò äâà âèäà ðàñ÷åòà äåíåæíîãî îáî-
ðîòà: ïîäñ÷åò îáùåãî äåíåæíîãî îáîðîòà, ðàñïðîñòðàíÿþùèéñÿ íà ïðîèç-
âîäñòâåííóþ è ÷àñòíóþ ñôåðó, è ïîäñ÷åò äåíåæíîãî îáîðîòà, ïðè êîòîðîì 
ó÷èòûâàþòñÿ òîëüêî ïðîèçâîäñòâåííûå èëè òîëüêî ÷àñòíûå äåíåæíûå ïîñ-
òóïëåíèÿ è ïëàòåæè. Îñíîâíîé èäååé ìåòîäà ðàñ÷åòà äåíåæíîãî îáîðîòà 
ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî íàëîãîïëàòåëüùèê çà ðàññìàòðèâàåìûé ïåðèîä âðåìåíè 
íå ìîæåò èçðàñõîäîâàòü èëè íàêîïèòü äåíåã áîëüøå, ÷åì îí èìååò èç äîõî-
äîâ è äðóãèõ èñòî÷íèêîâ. 

Ìåòîä ðàñ÷åòà ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ. Ïðè èñïîëüçîâàíèè äàííîãî ìåòîäà 
ñîïîñòàâëÿþòñÿ ôàêòè÷åñêè ïðîèçâåäåííûå íàëè÷íûå ïëàòåæè ñ òåìè ñóì-
ìàìè äåíåã, êîòîðûå èìåëèñü ó ïðîâåðÿåìîãî ëèöà. Ýòîò ìåòîä ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé óïðîùåííóþ ìîäèôèêàöèþ ìåòîäà ðàñ÷åòà äåíåæíîãî îáîðîòà. 
Ïðè èñ÷èñëåíèè ïîêðûòèÿ ðàñõîäîâ ó÷èòûâàþòñÿ òàêæå òå äåíüãè, êîòî-
ðûå íàëîãîïëàòåëüùèê èìååò íå îò ìåñòà îôèöèàëüíîé ðàáîòû ïî íàéìó. 
Äàííûé ìåòîä èñïîëüçóåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îòñóòñòâóåò äîñòàòî÷íàÿ 
èíôîðìàöèÿ îá èìóùåñòâåííîì ïîëîæåíèè íàëîãîïëàòåëüùèêà. 

Ìåòîä ðàñ÷åòà êàññîâîãî äåôèöèòà. Äàííûé ìåòîä ïðîâåðêè äåíåæíîãî 
îáîðîòà ìîæåò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè ðåâèçèè ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé, 
â êàññû êîòîðûõ ïîñòóïàþò íàëè÷íûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, ó÷èòûâàåìûå â 
êàññîâîé êíèãå. Åñëè ðàñõîäû çà îïðåäåëåííûé ïåðèîä âðåìåíè ïðåâûøà-
þò ñóììó íà÷àëüíîé êàññîâîé íàëè÷íîñòè è äåíåæíûõ ïîñòóïëåíèé çà òîò 
æå ïåðèîä âðåìåíè, òî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î êàññîâîì äåôèöèòå è ìîæåò 
ñëóæèòü îñíîâàíèåì äëÿ áîëåå îáñòîÿòåëüíîé ïðîâåðêè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ìåòîäû êîððåêòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé çàêëþ÷àþòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ñ ôàêòîðàìè âíåøíåé ñðåäû, â êîòîðîé ôóíê-
öèîíèðóåò ïðåäïðèÿòèå. Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîæíî ïðèâåñòè ñîïîñòàâëå-
íèå äèíàìèêè îáúåìà ïðîäàæ êàêîãî-ëèáî òîâàðà êîíêðåòíûì ïðåäïðèÿòè-
åì è èçìåíåíèåì êîíúþíêòóðû ðûíêà äàííîãî òîâàðà. Òðåáóåò âûÿñíåíèÿ, 
íàïðèìåð, ñóùåñòâåííûé ðîñò ðåàëèçàöèè â óñëîâèÿõ ñíèæàþùåãîñÿ ñïðî-
ñà. Äàííûé ìåòîä ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ïðè ñðàâíåíèè öåí, òàðèôîâ, ïî 
êîòîðûì ðåàëèçóþòñÿ òîâàðû ñî ñðåäíåðûíî÷íûìè. 

Â îñíîâå ìåòîäà îáùåãî ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ ëåæèò èäåÿ î òîì, ÷òî 
ïðèðîñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ ïðèâåäåò ê ðîñòó ïîòðåáëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè. 
Ïåðåðàñõîä è áóäåò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ïîäïèòêà òåíåâîãî ïðîèçâîäñ-
òâà. Âïåðâûå áûë ïðèìåíåí äëÿ ñòðàí ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé â ðàáîòàõ 
À. Êàóôàìàíà è Ä. Êàëèáåðäà [1]. Àâòîðû ïîäðîáíî ðàññìîòðåëè ýêîíî-
ìèêó Óêðàèíû, èñïîëüçîâàâ äâà ïîäõîäà äëÿ àíàëèçà òåíåâîé ýêîíîìè-
êè Óêðàèíû: âî-ïåðâûõ, ìèêðîìåòîäû, âî-âòîðûõ, ìåòîä ýëåêòðîïîòðåá-
ëåíèÿ. Àâòîðû íàøëè ñîîòâåòñòâèå ìåæäó èõ ðåçóëüòàòàìè. Îíè òàêæå 
ïðèìåíèëè ìåòîä ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ äëÿ îöåíêè òåíåâîãî ñåêòîðà â äðó-
ãèõ ñòðàíàõ è îïðåäåëèëè, ÷òî ðàçìåð òåíåâîé ýêîíîìèêè â ýòèõ ñòðàíàõ 
ñòàòè÷íî áîëüøîé è îòìå÷åí çíà÷èòåëüíûì ðîñòîì â 1989–1994 ãã., à 
âíóòðè ñòðàíû ýâîëþöèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè õàðàêòåðèçóåòñÿ çíà÷èòåëü-
íîé âàðèàöèåé. 

Þ. Â. Ïè÷óãèíà
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Ðàáîòà À. Êàóôàìàíà è Ä. Êàëèáåðäà ïðåäñòàâëÿåò íåñîìíåííûé èí-
òåðåñ è ïîòîìó, ÷òî àâòîðû îáñóæäàëè ñïåöèôèêó òåíåâîãî ñåêòîðà â ïå-
ðåõîäíûõ ýêîíîìèêàõ (â ÷àñòíîñòè, Óêðàèíû). Îíè âûäåëèëè ñëåäóþùèå 
îñîáåííîñòè: 

– ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ïðèíèìàåò àêòèâíîå ó÷àñòèå â òåíåâîé ýêî-
íîìèêå; 

– ïðèâû÷íî äóìàòü, ÷òî òåíåâàÿ äåÿòåëüíîñòü îáû÷íî íåâåëèêà è ïðàêòè-
÷åñêè íåçàìåòíà, íóæíû óñèëèÿ, ÷òîáû åå îáíàðóæèòü. Â ïåðåõîäíûõ ýêîíî-
ìèêàõ, ÷òî èíòåðåñíî, òåíåâàÿ ýêîíîìèêà äîâîëüíî áîëüøàÿ è çàìåòíàÿ; 

– íåò ðåçêîãî ðàçëè÷èÿ è ïðîòèâîñòîÿíèÿ ìåæäó îôèöèàëüíûì è íåîôè-
öèàëüíûì ñåêòîðàìè; 

– òåíåâàÿ ýêîíîìèêà â îñíîâíîì íåêðèìèíàëüíàÿ. Áîëüøèíñòâî ïðåä-
ïðèÿòèé ðàáîòàþò ïîäïîëüíî, ÷òîáû èçáåæàòü èçáûòî÷íîãî ðåãóëèðîâàíèÿ 
è íàëîãîîáëîæåíèÿ; 

– òåíåâîé ñåêòîð â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé îñòðî ðåàãèðóåò íà 
èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå ïðàâèòåëüñòâà; 

– åñëè â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ äëÿ íåëåãàëüíûõ ðàñ÷åòîâ èñïîëüçóåòñÿ â 
îñíîâíîì íàöèîíàëüíàÿ âàëþòà, òî â Óêðàèíå íåëåãàëüíûå ðàñ÷åòû îñó-
ùåñòâëÿþòñÿ â èíîñòðàííîé âàëþòå, êàê ïðàâèëî, â äîëëàðàõ ÑØÀ. 

Ðàáîòà Äæîíñîíà, Êàóôìàíà è Øëåèôåðà [2] ÿâëÿåòñÿ ñâîåãî ðîäà ïðî-
äîëæåíèåì ñòàòüè Ä. Êàóôìàíà è À. Êàëèáåðäû è ðàçâèâàåò åå â íåñêîëü-
êèõ íàïðàâëåíèÿõ. Îíà îïèñûâàåò ðîëü òåíåâîé ýêîíîìèêè â ïåðåõîäíûõ 
ñòðàíàõ è îïðåäåëÿåò åå ðàçìåð. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà òåíåâîé ýêîíî-
ìèêè â ñòðàíàõ ñ ïåðåõîäíîé ýêîíîìèêîé àâòîðû èñïîëüçóþò ìåòîä îáùåãî 
ýëåêòðîïîòðåáëåíèÿ è ôîðìóëó åäèíè÷íîé ýëàñòè÷íîñòè. Â ÷àñòíîñòè, ðà-
áîòà èññëåäóåò âëèÿíèå êîððóïöèè, ÷ðåçìåðíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ è íàëîãî-
îáëîæåíèÿ íà îôèöèàëüíûé è òåíåâîé ñåêòîð, íà áþäæåò ïðàâèòåëüñòâà è 
íà ïðîèçâîäñòâî îáùåñòâåííûõ áëàã. 

Ñðåäè ìåòîäîâ, îñíîâàííûõ íà ðàñ÷åòàõ ïîêàçàòåëåé çàíÿòîñòè, ñëåäóåò 
âûäåëèòü òàê íàçûâàåìûé “èòàëüÿíñêèé” ìåòîä, ðàçðàáîòàííûé è ïðèìå-
íÿåìûé Èòàëüÿíñêèì èíñòèòóòîì ñòàòèñòèêè, êîòîðûé â íàñòîÿùåå âðå-
ìÿ ñ÷èòàåòñÿ íàèáîëåå àâòîðèòåòíûì â âîïðîñàõ îïðåäåëåíèÿ ïàðàìåòðîâ 
òåíåâîé ýêîíîìèêè [3]. Ïðè ðàçðàáîòêå ýòîãî ìåòîäà ñïåöèàëèñòû èñõî-
äèëè èç òîãî, ÷òî ñîáðàòü äîñòîâåðíûå äàííûå î ïðîèçâîäñòâå (îñîáåííî î 
ïðîèçâîäñòâå â ìàëîì áèçíåñå) è ñôåðå óñëóã äîñòàòî÷íî ïðîáëåìàòè÷íî. 
Îäíà èç ïðè÷èí ýòîãî — ñîçíàòåëüíîå çàíèæåíèå ïîêàçàòåëåé ïðîèçâîäñ-
òâà ñ öåëüþ óêëîíåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ, îòñþäà è íåîõîòíûå êîíòàêòû 
ìíîãèõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñî ñòàòèñòè÷åñêîé ñëóæáîé, èãíîðèðîâàíèå èìè 
ïðåäëàãàåìûõ àíêåò. 

Ìåæäó òåì íàëè÷èå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé äëÿ èòà-
ëüÿíñêîé ýêîíîìèêè äîâîëüíî òèïè÷íî. Ïîýòîìó ñïåöèàëèñòû Èòàëüÿí-
ñêîãî èíñòèòóòà ñòàòèñòèêè ñäåëàëè óïîð íà èçó÷åíèè óðîâíÿ çàíÿòîñòè 
è îòðàáîòàííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè. Â õîäå îïðåäåëåíèÿ ðàçìåðà òåíåâîé 
ýêîíîìèêè èìè áûëî âûäåëåíî äâà îñíîâíûõ ìåòîäà: ìåòîä, îñíîâàííûé 
íà ðàñõîæäåíèè ìåæäó ôàêòè÷åñêèì è îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííûì 
óðîâíåì çàíÿòîñòè, è ìåòîä, îñíîâàííûé íà ðàñõîæäåíèè ìåæäó âåëè÷è-
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íîé ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîãî çà íåäåëþ ðàáî÷åãî âðåìåíè è îôèöèàëüíî 
çàðåãèñòðèðîâàííîãî. 

Ìåòîä, îñíîâàííûé íà ðàñõîæäåíèè ìåæäó ôàêòè÷åñêèì è îôèöèàëüíî 
çàðåãèñòðèðîâàííûì óðîâíåì çàíÿòîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî ðåàëüíûé óðî-
âåíü çàíÿòîñòè îöåíèâàåòñÿ ïî äàííûì âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ äîìàø-
íèõ õîçÿéñòâ. Ðàñïðîñòðàíèâ âûáîðî÷íûå äàííûå íà âñþ ãåíåðàëüíóþ ñî-
âîêóïíîñòü, ìîæíî ïîëó÷èòü îöåíêó ÷èñëåííîñòè ðåàëüíî çàíÿòûõ ïî âñåé 
ýêîíîìèêå. Ðàçíèöà ìåæäó îôèöèàëüíî îïðåäåëåííîé âåëè÷èíîé çàíÿòûõ 
è ïîêàçàòåëåì, ïîëó÷åííûì ïî âûáîðêå, ïîêàæåò ñ íåêîòîðîé ïîãðåøíîñ-
òüþ ÷èñëî çàíÿòûõ â òåíåâîé ýêîíîìèêå. Ïðîèçâåäåíèå ÷èñëåííîñòè çà-
íÿòûõ â òåíåâîé ýêîíîìèêå è ñðåäíåé ïî íàðîäíîìó õîçÿéñòâó ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà îòðàçèò ðàçìåð òåíåâîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â 
íåîôèöèàëüíîé ýêîíîìèêå. 

Ìåòîä, îñíîâàííûé íà ðàñõîæäåíèè ìåæäó âåëè÷èíîé ôàêòè÷åñêè îòðà-
áîòàííîãî çà íåäåëþ ðàáî÷åãî âðåìåíè è îôèöèàëüíî çàðåãèñòðèðîâàííîãî, 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïåðâè÷íûå äàííûå ïðè ýòîì ìåòîäå èçâëåêàþòñÿ íå èç 
àíêåò, âîçâðàùàåìûõ ïðåäïðèÿòèÿìè, à èç äàííûõ ñïåöèàëüíî îðãàíèçî-
âàííîãî îáñëåäîâàíèÿ äîìàøíèõ õîçÿéñòâ. Äîìîõîçÿéñòâà îòáèðàþòñÿ íà 
îñíîâàíèè ñëó÷àéíîé âûáîðêè, â õîäå âûáîðî÷íîãî îáñëåäîâàíèÿ îöåíè-
âàåòñÿ âåëè÷èíà ôàêòè÷åñêè îòðàáîòàííîãî ðàáî÷åãî âðåìåíè â òå÷åíèå 
èññëåäóåìîé íåäåëè. Ïðè ýòîì ó÷èòûâàþòñÿ ëþáûå çàòðàòû ðàáî÷åãî âðå-
ìåíè — íà êðóïíûõ è ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèÿõ èëè èíäèâèäóàëüíî. Ëþäÿì, 
êîòîðûõ íå ñïðàøèâàþò î äîõîäàõ, íåò ñìûñëà èñêàæàòü èíôîðìàöèþ îá 
îòðàáîòàííîì ðàáî÷åì âðåìåíè [4]. 

Îöåíêà ÂÂÏ íà îñíîâå äàííûõ âûáîðêè ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ïðîèçâåäå-
íèå: 

 ÂÂÏ = Ò õ W,   

ãäå Ò — îáùåå ÷èñëî îòðàáîòàííûõ çà ãîä ÷àñîâ; W — ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà ïî íàðîäíîìó õîçÿéñòâó, ðàññ÷èòàííàÿ ïî ÂÂÏ. 

Ðàñõîæäåíèå ìåæäó ðàññ÷èòàííîé è îôèöèàëüíîé âåëè÷èíîé ÂÂÏ õà-
ðàêòåðèçóåò ðàçìåð òåíåâîé ýêîíîìèêè. 

Ïîäâîäÿ èòîã âûøåñêàçàííîìó, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî îñíîâíîé ïîäõîä 
Èòàëüÿíñêîãî èíñòèòóòà ñòàòèñòèêè ê îöåíêå òåíåâîé ýêîíîìèêè çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî äàííûå î ðàáî÷èõ ìåñòàõ, ïîëó÷åííûå ñòàòèñòèêîé, ñî-
ïîñòàâëÿþòñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè äàííûìè íàëîãîâûõ îðãàíîâ è îðãàíîâ 
ñîöèàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ, ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è òåð-
ðèòîðèàëüíîé êëàññèôèêàöèè; çàòåì ïðîâîäèòñÿ ïåðåñ÷åò âñåõ çàíÿòûõ, 
ðàáîòàþùèõ ïîëíóþ ðàáî÷óþ íåäåëþ, çàíÿòûõ ÷àñòè÷íî, ðàáîòàþùèõ íà 
äîïîëíèòåëüíîé ðàáîòå â ýêâèâàëåíò ïîëíîé çàíÿòîñòè (ïîëíûé ðàáî÷èé 
äåíü). Ïîëó÷åííûå åäèíèöû òðóäà è âûðàáîòêà íà îäíîãî ðàáîòàþùåãî èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ ðàñ÷åòà âûïóñêà è äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ïî âèäàì äå-
ÿòåëüíîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò ñêîððåêòèðîâàòü îáúåì ïðîäóêöèè, íåäîó÷òåí-
íîé ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. 

Íåñìîòðÿ íà ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó ðåçóëüòàòîâ èòàëüÿíñêîãî ìåòîäà, 
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ñóùåñòâóþò îãðàíè÷åíèÿ äëÿ åãî ïðèìåíåíèÿ. Äàííóþ 
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ìåòîäèêó ñëåäóåò ïðèìåíÿòü â óñëîâèÿõ îòíîñèòåëüíî íèçêîé ìîáèëüíîñòè 
íàñåëåíèÿ â ñèëó òîãî, ÷òî òîëüêî òàêîå íàñåëåíèå ðåàëüíî îáñëåäîâàòü. 

Äàííûé ìåòîä ïðèìåíÿëñÿ è â Óêðàèíå. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðèìåíåíèÿ 
èòàëüÿíñêîãî ìåòîäà ñïåöèàëèñòàìè ñäåëàíû âûâîäû, ÷òî ñóùåñòâóþò 
ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå ñ îïðåäåëåíèåì ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà îäíîãî 
ðàáîòàþùåãî èëè íà åäèíèöó îòðàáîòàííîãî âðåìåíè, ïîñêîëüêó âîçíèêà-
åò íåñîîòâåòñòâèå îáúåìîâ ïðîäóêöèè, ÷èñëåííîñòè çàíÿòûõ, êîòîðûå åå 
ïðîèçâîäèëè, è âðåìåíè, çàòðà÷åííîãî íà åå ïðîèçâîäñòâî. Ïðåäïðèíèìà-
òåëè â öåëÿõ óêëîíåíèÿ îò íàëîãîîáëîæåíèÿ çàíèæàþò íå òîëüêî âûïóñê 
ïðîäóêöèè, íî è êîëè÷åñòâî ðàáîòàþùèõ. Ê òîìó æå äåéñòâèå ýòîãî ìåòîäà 
íåñêîëüêî çàíèæàåò äåéñòâèòåëüíîñòü åùå çà ñ÷åò òîãî, ÷òî íå ó÷èòûâàåò 
çàíÿòîñòü â íåôîðìàëüíîì ñåêòîðå. Íåôîðìàëüíûé ñåêòîð â öåëîì è çàíÿ-
òîñòü â íåì î÷åíü òðóäíî îöåíèòü êîëè÷åñòâåííî. Íà îäíîì ïîëþñå â ñïåê-
òðå âèäîâ íåôîðìàëüíîé çàíÿòîñòè íàõîäÿòñÿ âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå 
óñëóãè, îêàçûâàåìûå â èíäèâèäóàëüíîì ïîðÿäêå ïðîôåññèîíàëàìè (íàïðè-
ìåð, ó÷èòåëÿìè, âðà÷àìè, þðèñòàìè). Íà äðóãîì — ìàëîïðîèçâîäèòåëüíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà îáåñïå÷åíèå óñëîâèé ïðîñòîãî âûæèâàíèÿ 
ñåìåé, êàê, íàïðèìåð, ïðîèçâîäñòâî ïðîäóêòîâ â äîìàøíåì õîçÿéñòâå äëÿ 
ïîñëåäóþùåé ïðîäàæè íà ñòèõèéíûõ ðûíêàõ [5]. 

Íà îñíîâå îáîáùåíèÿ ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ óñòàíîâëåíî, ÷òî, íå-
ñìîòðÿ íà íåäîñòàòî÷íóþ èçó÷åííîñòü ôåíîìåíà òåíåâîé ýêîíîìèêè, â ìèðå 
äîñòàòî÷íî ÷åòêî äèôôåðåíöèðîâàí ýêîíîìè÷åñêèé ïîäõîä ê èññëåäîâàíèþ 
äàííîãî ÿâëåíèÿ â ðàçâèòûõ è ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ. Ïðèìåíèòåëüíî ê 
ðàçâèòûì ñòðàíàì óïîð äåëàåòñÿ íà èçó÷åíèå ñîáñòâåííî òåíåâîé ýêîíîìèêè, 
à ïðèìåíèòåëüíî ê ðàçâèâàþùèìñÿ — íà èçó÷åíèå íåôîðìàëüíîé ýêîíîìè-
êè. Ýòî íå òîæäåñòâåííûå, íî áëèçêèå êàòåãîðèè. Èõ ðàçëè÷èå îáóñëîâëåíî 
òåì, ÷òî òåíåâàÿ ýêîíîìèêà â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ýêîíî-
ìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü êàê ðàçðåøåííóþ, òàê è çàïðåùåííóþ çàêîíîì, íî 
ñêðûâàåìóþ èëè óìåíüøàåìóþ ñ öåëüþ óêëîíåíèÿ îò óïëàòû íàëîãîâ, ñîöè-
àëüíûõ âçíîñîâ è ò. ï. Â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ ýòî ïîíÿòèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
êàê òåíåâóþ ñîñòàâëÿþùóþ, òàê è ñôåðó äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ àáñîëþòíî 
ëåãàëüíà, íî â ñèëó êàêèõ-ëèáî ïðè÷èí íå ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì ðåãèñòðàöèè, 
ó÷åòà ñî ñòîðîíû îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè. Ñþäà îòíîñÿòñÿ, íà-
ïðèìåð, ëè÷íûå ïîäñîáíûå õîçÿéñòâà, ñòðîèòåëüíûå áðèãàäû, ðåïåòèòîðû è 
ò. ï., ò. å. ýêîíîìè÷åñêèå ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû, êîòîðûå íå õàðàêòåðíû äëÿ 
ðàçâèòûõ ýêîíîìèê â öåëîì è èõ òåíåâûõ ñåêòîðîâ â ÷àñòíîñòè. 

Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî óäîâëåòâîðèòåëüíûå ðåçóëüòàòû ïî ðàñ÷åòó îáúåìà 
âûïóñêà ïðîäóêöèè è óñëóã ñ èñïîëüçîâàíèåì èòàëüÿíñêîãî ìåòîäà ìîæíî 
áóäåò ïîëó÷èòü òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè áóäåò àäåêâàòíî ðàññ÷èòûâàòüñÿ 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ò. å. âûïóñê ïðîäóêöèè çà åäèíèöó îòðàáîòàí-
íîãî âðåìåíè, à äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî âíåñòè èçìåíåíèÿ â ñóùåñòâóþùóþ 
ñòàòèñòè÷åñêóþ îò÷åòíîñòü [6]. 

Ðàáîòû ïî îöåíêå îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà ñ ó÷åòîì òåíåâîé ýêîíîìèêè 
âûÿâèëè íåîáõîäèìîñòü ðàçðàáîòêè ìåòîäîâ ñîïîñòàâëåíèÿ ïîêàçàòåëåé, 
ïîëó÷àåìûõ èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ (àíêåòèðîâàíèÿ íàñåëåíèÿ è ïðåä-
ïðèÿòèé). Îñíîâíûå ðàçëè÷èÿ ýòèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè îáóñëîâëåíû 
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ðàçíûìè åäèíèöàìè íàáëþäåíèÿ — â àíêåòèðîâàíèè ïðåäïðèÿòèé åäèíè-
öåé íàáëþäåíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåñòî ðàáîòû, â àíêåòèðîâàíèè íàñåëåíèÿ — îò-
äåëüíîå ëèöî. 

Ñòîèò óïîìÿíóòü, ÷òî âàæíûì ôàêòîðîì, âëèÿþùèì íà ðåçóëüòàòû ñî-
ïîñòàâëåíèé, ÿâëÿåòñÿ ìàÿòíèêîâàÿ ìèãðàöèÿ òðóäÿùèõñÿ, ò. å. åæåäíåâ-
íûé, ðåæå åæåíåäåëüíûé, ïåðååçä èç îäíîé ñòðàíû â äðóãóþ è îáðàòíî. 
Ìèãðàíòîâ, ïåðåñåêàþùèõ òàêèì îáðàçîì ãðàíèöó äëÿ ðàáîòû â ñîñåäíåé 
ñòðàíå, íàçûâàþò “ðàáî÷èìè-ôðîíòàëüåðàìè”. Äàííûé âèä ìèãðàöèè ïî-
ëó÷èë øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â Çàïàäíîé Åâðîïå è Ñåâåðíîé Àìåðèêå, 
íàïðèìåð, ìåæäó Êàíàäîé è ÑØÀ (äåñÿòêè òûñÿ÷ ëþäåé åæåäíåâíî). Â Óê-
ðàèíå òàêèå ìèãðàíòû ñîñðåäîòî÷åíû, êàê ïðàâèëî, íà ãðàíèöàõ ñ Ðîññèåé: 
ïåðåïðàâà Êðûì — Êàâêàç, Äîíåöêàÿ îáëàñòü — Ðîñòîâ. 

Íà íàø âçãëÿä, ïðèìåíåíèå â ïîëíîì îáúåìå èòàëüÿíñêîãî ìåòîäà â 
Óêðàèíå çàòðóäíåíî â ñèëó îòñóòñòâèÿ ñîãëàñîâàíèÿ ïî åãî ïðèìåíåíèþ 
ñ Ãîñóäàðñòâåííûì êîìèòåòîì ñòàòèñòèêè Óêðàèíû è, êàê ñëåäñòâèå, íå-
âîçìîæíîñòüþ ïðåîäîëåíèÿ áàðüåðà èíôîðìàöèîííîé çàêðûòîñòè è îòñóòñ-
òâèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñî ñòîðîíû Óêðàèíû. 

Â Óêðàèíå ñ 2006 ã. äåéñòâóåò ðàçðàáîòàííàÿ Ìèíèñòåðñòâîì ýêîíîìè-
êè ìåòîäèêà àíàëèçà òåíåâîé ýêîíîìèêè [7], êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò îáúåìû 
íåëåãàëüíûõ äîõîäîâ, ïðîèçâîäñòâà è òðóäà ñ ïîìîùüþ ÷åòûðåõ ìåòîäîâ: 
ôèíàíñîâîãî — ïî äèíàìèêå öåí íà ñûðüå âûÿñíÿþò, êàêóþ ÷àñòü äîõîäîâ 
ñêðûâàþò èñïîëüçóþùèå åãî ïðåäïðèÿòèÿ; ìîíåòàðíîãî — îïðåäåëåíèå 
àêòèâèçàöèè ëèáî çàìåäëåíèÿ òåíåâûõ ïðîöåññîâ â ýêîíîìèêå çà ñ÷åò ñî-
îòíîøåíèÿ îáúåìîâ íàëè÷íûõ â îáîðîòå è óðîâíÿ äåíåæíîé ìàññû â ñòðà-
íå, ñêîððåêòèðîâàííûé íà óðîâåíü äåïîçèòîâ íàñåëåíèÿ; ýëåêòðè÷åñêîãî; 
ìåòîäà “ðàñõîäû íàñåëåíèÿ — ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ” — ñðàâíåíèå îáúåìîâ 
ïðîäàæ îïðåäåëåííûõ òîâàðîâ ñ ðàñõîäàìè íà èõ ïîêóïêó ñî ñòîðîíû íàñå-
ëåíèÿ ïî äàííûì Ãîñêîìñòàòà. 

Áåçóñëîâíî, ïðèìåíåíèå ïåðå÷èñëåííûõ ìåòîäîâ íå ìîæåò íå äàâàòü ðàç-
íûõ îöåíîê óðîâíþ òåíåâîé ýêîíîìèêè. Òàê, óðîâåíü òåíåâîé ýêîíîìèêè, 
ðàññ÷èòàííûé ïî ìîíåòàðíîìó ìåòîäó, çà 2008 ãîä ïî ñðàâíåíèþ ñ 2007 ãî-
äîì óâåëè÷èëñÿ íà 12 ï. ï. è ñîñòàâèë 38 %. Óðîâåíü òåíåâîé ýêîíîìèêè, 
ðàññ÷èòàííûé ñ èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà “ðàñõîäû íàñåëåíèÿ — ðîçíè÷íàÿ 
òîðãîâëÿ” óâåëè÷èëñÿ íà 3 ï. ï. äî 36 %. Óðîâåíü òåíåâîé ýêîíîìèêè, ðàñ-
ñ÷èòàííûé ïî ýëåêòðè÷åñêîìó ìåòîäó ñîñòàâèë 30 %. Ñðåäíåâçâåøåííûé 
óðîâåíü òåíåâîé ýêîíîìèêè, ðàññ÷èòàííûé ïî ìåòîäó óáûòî÷íîñòè ïðåä-
ïðèÿòèé, óâåëè÷èëñÿ çà 2008 ãîä íà 2 ï. ï. äî 29 % [8]. 

Ïðîâåäåííûé àíàëèç ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ ê èçìåðåíèþ òåíåâîé 
ýêîíîìèêè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå ìåòîäû äàþò ðåàëü-
íóþ âîçìîæíîñòü êîëè÷åñòâåííîãî èçìåðåíèÿ òåíåâîé ýêîíîìèêè. Â òî æå 
âðåìÿ îñíîâó äëÿ îöåíêè òåíåâîé ýêîíîìèêè äîëæíû ñîñòàâëÿòü ïðÿìûå 
ìåòîäû, òàê êàê áåç èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé ïðè íåïîñðåäñòâåííîì íà-
áëþäåíèè çà ó÷àñòâóþùèìè â òåíåâîé ýêîíîìèêå, ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæ-
íî ïðîèçâåñòè ðàñ÷åòû, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü åå ðàçìåðû. Äëÿ ïîëó÷åíèÿ 
äîñòîâåðíûõ îöåíîê òåíåâîé ýêîíîìèêè íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ñîâî-
êóïíîñòè ðàññìîòðåííûõ ìåòîäîâ ñ ó÷åòîì èõ ñèñòåìíîé óâÿçêè. 

Þ. Â. Ïè÷óãèíà
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òà çàïðîïîíîâàíà ¿õ êëàñèô³êàö³ÿ çà â³äïîâ³äíèìè ãðóïàìè. Âèÿâëåíî îñîáëèâîñò³ 
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ÑÅÊÜÞÐÈÒÈÇÀÖ²ß ÀÊÒÈÂ²Â ßÊ ²ÍÑÒÐÓÌÅÍÒ ÏÐÎÅÊÒÍÎÃÎ 
Ô²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍß Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯ Ô²ÍÀÍÑÎÂÈÕ 
ÐÈÍÊ²Â 

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ “ñåêüþðèòèçàö³ÿ” òà çðîáëåíî 
âèñíîâêè â³äíîñíî ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó íà â³ò÷èç-
íÿíîìó ðèíêó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñåêüþðèòèçàö³ÿ, ïðîåêòíå ô³íàíñóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíå êðå-
äèòóâàííÿ, ñâ³òîâ³ ô³íàíñîâ³ ðèíêè, ãëîáàë³çàö³ÿ. 

Â êîíòåêñò³ âèñîêèõ òåìï³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè, 
ïîñò³éíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ïðîöåñ³â ³ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òî-
âèõ ðèíê³â êàï³òàëó ó÷àñíèêè îïåðàö³é ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñ-
òèö³éíîãî êðåäèòóâàííÿ íàäçâè÷àéíî çàö³êàâëåí³ â îäåðæàíí³ ïîð³âíÿíî 
“äåøåâîãî” ô³íàíñóâàííÿ, äèâåðñèô³êàö³¿ éîãî äæåðåë, ïåðåðîçïîä³ë³ ðè-
çèê³â òà çá³ëüøåíí³ âëàñíî¿ ë³êâ³äíîñò³. Íàä³éíèì ìåõàí³çìîì äîñÿãíåííÿ 
ö³º¿ ìåòè ìîæå âèñòóïàòè ñåêüþðèòèçàö³ÿ àêòèâ³â [1]. 

Îñòàíí³ì ÷àñîì ðèíîê ñåêüþðèòèçàö³¿ ðîçâèâàºòüñÿ ñòð³ìêèìè òåìïàìè: 
ó ÑØÀ éîãî îáñÿã âæå ïåðåâèùóº 3 òðëí äîëàð³â. Â ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ 
â³í ùå íå äîñÿã ïîä³áíèõ ìàñøòàá³â, àëå êîìïàí³¿ âñå ÷àñò³øå çàñòîñîâóþòü 
äàíó òåõí³êó [2]. 

Îïåðàö³¿ ñåêüþðèòèçàö³¿ â ïåðøó ÷åðãó ö³êàâ³ äëÿ êîìåðö³éíèõ áàí-
ê³â, ÿê³ ìàþòü çíà÷í³ ïîðòôåë³ îäíîð³äíèõ êðåäèò³â, ë³çèíãîâèõ êîìïàí³é, 
ôîíä³â íåðóõîìîñò³, êîìïàí³é-äåâåëîïåð³â òà ³íøèõ ó÷àñíèê³â ðèíêó ïðî-
åêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. 

Ñåðåä îñòàíí³õ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é ç äàíî¿ òåìàòèêè âàðòî âèä³ëèòè ðî-
áîòó Àëëåñà Ëàêøìàíà [3], ïðèñâÿ÷åíó ìîæëèâîñò³ ³ìïëåìåíòàö³¿ ìåõàí³çì³â 
ñåêüþðèòèçàö³¿ â êðà¿íàõ ç åêîíîì³êîþ, ùî ðîçâèâàºòüñÿ. Ó ñòàòò³ Ëàêøìàíà 
ïðîàíàë³çîâàíî ïðàâîâ³, ðåãóëÿòèâí³, ïîäàòêîâ³, áóõãàëòåðñüê³ àñïåêòè öüîãî 
ïðîöåñó. Àâòîð íàãîëîøóº íà òîìó, ùî çâè÷àéíî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñòâîðåí-
íÿ óìîâ äëÿ ñåêüþðèòèçàö³¿ ëåæèòü íà ð³çíèõ ³íñòèòóö³ÿõ, âíàñë³äîê ÷îãî 
âàæëèâîþ º íàÿâí³ñòü äîñòàòíüîãî ä³àëîãó é êîîðäèíàö³¿ ì³æ íèìè. 

Äî ïèòàíü ñåêüþðèòèçàö³¿ çâåðòàþòüñÿ ó ñâî¿õ òâîðàõ Ãàð³ Ãîðòîí òà 
Í³êîëàñ Ñîóëåëåñ [4], ÿê³ ä³éøëè âèñíîâêó, ùî äàíèé ìåõàí³çì âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ êîìïàí³ÿìè òàêèì ÷èíîì, ùîá óíèêíóòè áàíêðóòñòâà. Ñïðàâà â 
òîìó, ùî ó âèïàäêó ñåêüþðèòèçàö³¿ ô³ðìà çà îêðåìèé àêòèâ ìîæå çàëó÷è-
òè ðåñóðñè íà âèã³äí³øèõ óìîâàõ ó ïîð³âíÿíí³ ç òèì, íà ùî âîíà á ìîãëà 
ðîçðàõîâóâàòè ïðè áàëàíñîâîìó ô³íàíñóâàíí³. Ðîáîòà Ãîðòîíà-Ñîóëåëåñà º 
ö³êàâîþ òèì, ùî àâòîðè âèêîðèñòîâóþòü ó ñâîºìó àíàë³ç³ ïîëîæåííÿ òåîð³¿ 
³ãîð, çîêðåìà, ³äå¿ ãðè, ùî ïîâòîðþºòüñÿ. 
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Ó ñòàòò³ Þë³¿ Äâîðàê [5] ïðîàíàë³çîâàíî òåíäåíö³¿ ðîçïîâñþäæåííÿ ñå-
êüþðèòèçàö³¿ çà ìåæàìè ÑØÀ. Äîñë³äæåííÿ, â îñíîâíîìó, ïðèñâÿ÷åíî 
âèÿâëåííþ êëþ÷îâèõ åêîíîì³÷íèõ òà þðèäè÷íèõ àñïåêò³â, â³ä ÿêèõ çàëå-
æèòü ÿê³ñòü óãîäè. 

Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ ïóáë³êàö³é âàðòî â³äì³òèòè ðîáîòè Í. Áîãóòè [6] òà 
Î. Äîðîôåºâî¿ [7]. Ïåðøà ïðèñâÿ÷åíà îö³íö³ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ ñå-
êüþðèòèçàö³¿ íà ðèíêó ³ïîòå÷íîãî êðåäèòóâàííÿ; äðóãà — íà ðèíêó ë³-
çèíãîâèõ îïåðàö³é. Ðàçîì ç òèì ñë³ä çàóâàæèòè, ùî â ö³ëîìó ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿçàí³ ç ³ìïëåìåíòàö³ºþ ñåêüþðèòèçàö³éíèõ ìåõàí³çì³â â Óêðà¿í³, íå-
äîñòàòíüî ïîâíî âèñâ³òëåí³ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º óçàãàëüíåííÿ ïîíÿòòÿ “ñåêüþðèòèçàö³ÿ” òà îö³íêà 
óìîâ ³ ïåðñïåêòèâ âèêîðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèí-
êó ïðîåêòíîãî ô³íàíñóâàííÿ â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â. 

Àíàë³çóþ÷è ïîòåíö³àë ³ìïëåìåíòàö³¿ ñåêüþðèòèçàö³éíèõ ìåõàí³çì³â â 
Óêðà¿í³, íåîáõ³äíî ïåðø çà âñå âèçíà÷èòèñü ³ç òèì, ùî ñàìå ïîòð³áíî ðî-
çóì³òè ï³ä òåðì³íîì “ñåêüþðèòèçàö³ÿ”. 

Òàê, íàéá³ëüøèé ðîñ³éñüêîìîâíèé îíëàéí-ãëîñàð³é åêîíîì³÷íèõ ³ ô³-
íàíñîâèõ òåðì³í³â Glossary. Ru äàº òàêå âèçíà÷åííÿ: ñåêüþðèòèçàö³ÿ — öå 
çàì³íà íåðèíêîâèõ ïîçèê òà/àáî ïîòîê³â ãîò³âêè íà ö³íí³ ïàïåðè, ùî â³ëü-
íî îáåðòàþòüñÿ íà ðèíêàõ êàï³òàë³â, ÿêà ïåðåäáà÷àº âèêîðèñòàííÿ ãðîøî-
âèõ íàäõîäæåíü, ïåðåäáà÷åíèõ óìîâîþ ïîçèêè, â ÿêîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ïðè 
âèïóñêó áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü [8]. 

Â³ê³ïåä³ÿ òðàêòóº ñåêüþðèòèçàö³þ ÿê ô³íàíñîâèé òåðì³í, ùî îçíà÷àº 
îäíó ç ôîðì çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â, çà-
áåçïå÷åíèõ àêòèâàìè, ùî ãåíåðóþòü ñòàá³ëüí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè (íàïðèêëàä, 
ïîðòôåëü ³ïîòå÷íèõ êðåäèò³â, àâòîêðåäèò³â, ë³çèíãîâ³ àêòèâè, êîìåðö³é-
íà íåðóõîì³ñòü ç³ ñòàá³ëüíèì ðåíòíèì äîõîäîì òîùî) [9]. Ó ö³é ñòàòò³ çà-
óâàæåíî, ùî îñòàíí³ì ÷àñîì ï³ä ñåêüþðèòèçàö³ºþ ó âóçüêîìó ñåíñ³ ïî÷à-
ëè ðîçóì³òè ³ííîâàö³éíó ôîðìó ô³íàíñóâàííÿ, çà ÿêî¿ ô³íàíñîâ³ àêòèâè 
ñïèñóþòüñÿ ç áàëàíñó ï³äïðèºìñòâà, â³äîêðåìëþþòüñÿ â³ä ðåøòè ìàéíà é 
ïåðåäàþòüñÿ ñïåö³àëüíî ñòâîðåíîìó ô³íàíñîâîìó ïîñåðåäíèêîâ³, à çãîäîì 
ðåô³íàíñóþòüñÿ íà ãðîøîâîìó ðèíêó àáî ðèíêó êàï³òàë³â. 

Í. Àäì³ðàð³í [10] çàçíà÷àº, ùî ñåêüþðèòèçàö³ÿ — öå ï³äâèùåííÿ ðîë³ 
ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ ö³ëåé ïîçè÷àíü ³ çíèæåííÿ ðèçèê³â øëÿõîì ¿õ ðîçïîä³-
ëó é âèïóñêó íîâèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Íà éîãî äóìêó, âàæëèâèì 
åëåìåíòîì ñåêüþðèòèçàö³¿ º â³äòîðãíåííÿ îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ â³ä îñ-
íîâíîãî á³çíåñó êîìïàí³¿ òà ï³äâèùåííÿ éîãî ïðèâàáëèâîñò³ çà ðàõóíîê 
åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Çà âèñëîâîì Í. Áîãóòè [6], ñåêüþðèòèçàö³þ íåð³äêî íàçèâàþòü ô³íàí-
ñîâîþ àëõ³ì³ºþ, îñê³ëüêè âîíà äîçâîëÿº ç “ïðîñòîãî êàì³ííÿ” (ãðîøîâ³ âè-
ìîãè) îäåðæóâàòè “äîðîãîö³ííå” (âèñîêîë³êâ³äí³ ö³íí³ ïàïåðè) çà ðàõóíîê 
âèïóñêó îáë³ãàö³é, çàáåçïå÷åíèõ àêòèâàìè (íàé÷àñò³øå — êðåäèòàìè). 

Òåðì³í “ñåêüþðèòèçàö³ÿ” ïîõîäèòü â³ä àíãë³éñüêîãî ñëîâà “security”, 
ÿêå ìàº áàãàòî çíà÷åíü: áåçïåêà, çàáåçïå÷åííÿ, ãàðàíò³ÿ, çàõèñò, ö³ííèé 
ïàï³ð òîùî. Ôàõ³âö³ ââàæàþòü äàòîþ âèíèêíåííÿ òåðì³íó 1977 ð³ê, êîëè 
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â³í âïåðøå áóâ âèêîðèñòàíèé êîðåñïîíäåíòîì ä³ëîâî¿ ãàçåòè “Wall Street 
Journal” ó ñòàòò³, äå éøëà ìîâà ïðî ïðîäàæ êîìïàí³ºþ “Solomon Brothers” 
³ïîòå÷íîãî êðåäèòó “Bank of America”. 

Ö³êàâî, ùî â àíãëîìîâí³é ô³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³ ÿê ñèíîí³ì äî ïîíÿò-
òÿ “ñåêüþðèòèçàö³¿” âèêîðèñòîâóºòüñÿ òàêîæ ïîíÿòòÿ “assets fluidization” 
(“ôëþ¿ä³çàö³ÿ àêòèâ³â”), ùî áóêâàëüíî îçíà÷àº ïîì³ùåííÿ íèçüêîë³êâ³ä-
íèõ åëåìåíò³â äî øâèäêîãî ïîòîêó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ ìîá³ëüíîãî ïåðå-
òâîðåííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åíü ñåêüþðèòèçàö³¿ ³ñíóº áàãàòî, àëå ñóòí³ñòü ¿¿ â 
êëàñè÷íîìó âèãëÿä³ íåçì³ííà — öå ô³íàíñóâàííÿ øëÿõîì ïåðåòâîðåííÿ 
íåë³êâ³äíèõ àêòèâ³â ó âèñîêîë³êâ³äí³ ïàïåðè. 

Êëàñè÷íà ñõåìà ñåêüþðèòèçàö³¿ äîñèòü ñêëàäíà. ²í³ö³àòîð ñåêüþðèòè-
çàö³¿, ÿêîãî íàçèâàþòü îðèã³íàòîðîì, ïåðåäàº ñâ³é íåë³êâ³äíèé àêòèâ, íà 
óìîâàõ “ä³éñíîãî ïðîäàæó” àáî çàñòàâè ñïåö³àëüíî ñòâîðåíî¿ äëÿ ñåêüþ-
ðèòèçàö³¿ êîìïàí³¿ (Special Purpose Vehicle, SPV). SPV çàñíîâóºòüñÿ, ÿê 
ïðàâèëî, â îôøîð³, ùî ðîáèòüñÿ íå ò³ëüêè ç ïîäàòêîâèõ, àëå é ç íàãëÿäî-
âèõ ì³ðêóâàíü: íåîáõ³äíèé çàêîíîäàâñòâîì îôøîðíèõ çîí ðîçì³ð âëàñíîãî 
êàï³òàëó, ë³êâ³äíèõ êîøò³â, ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð îðãàí³çàö³éíèõ òà ³íøèõ 
âèäàòê³â òåæ íåâåëèêèé. Êð³ì òîãî, áóäó÷è ðåçèäåíòîì îôøîðíî¿ çîíè, SPV 
íå ï³äïàäàº ï³ä ðåãóëþâàííÿ â³äïîâ³äíèõ îðãàí³â êðà¿íè îðèã³íàòîðà. Ï³ñëÿ 
âèêîíàííÿ ðÿäó íåîáõ³äíèõ ôîðìàëüíîñòåé SPV âèïóñêàº ñïåö³àëüí³ ö³í-
í³ ïàïåðè (Asset-Backed Securities, ABS), çàáåçïå÷åí³ íåë³êâ³äíèì àêòèâîì 
îðèã³íàòîðà, àáî áåðå â³ä ñâîãî ³ìåí³ áàíê³âñüê³ êðåäèòè äëÿ îðèã³íàòîðà. 

Íàé÷àñò³øå SPV îðãàí³çóþòü ó ôîðì³ êîìïàí³¿ ç îäíèì ó÷àñíèêîì — 
áëàãîä³éíèì òðàñòîì, ÿêîìó íàëåæàòü ñâî¿ ÷àñòêè àáî àêö³¿, àëå íà ïðàêòè-
ö³ òàêà êîìïàí³ÿ ìîæå ìàòè ð³çí³ îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ ôîðìè. Çàçâè÷àé 
öå íîâîñòâîðåíèé îá’ºêò ó ôîðì³ òðàñòó, Limited Company (òîâàðèñòâî ç 
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ) àáî Limited Liability Partnership (òîâàðèñòâî 
ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ ó÷àñíèê³â). ßêùî ïðè ïðèäáàíí³ êîíòðàê-
ò³â êîìïàí³ºþ ñïåö³àëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ íå â³äáóâàºòüñÿ çì³íè âëàñíèêà 
(öå ìîæëèâî ïðè öåñ³¿, êîëè â³äáóâàºòüñÿ óñòóïêà ïðàâ çà êîíòðàêòîì), òî 
ôàêòè÷íî SPV ñòàº òðàñòîâîþ êîìïàí³ºþ. 

×àñòî SPV º äî÷³ðíüîþ êîìïàí³ºþ, ÿêà ñòâîðþºòüñÿ äëÿ ðåàë³çàö³¿, ÿê 
ïðàâèëî, îäíîãî ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, äëÿ ðîçâèòêó íîâîãî íàïðÿìó 
á³çíåñó àáî äëÿ òèõ ÷è ³íøèõ òèì÷àñîâèõ çàäà÷. Íàé÷àñò³øå 100-â³äñîò-
êîâèì âëàñíèêîì òàêî¿ äî÷³ðíüî¿ êîìïàí³¿ º ìàòåðèíñüêà ô³ðìà, àëå â 
äåÿêèõ þðèñäèêö³ÿõ âèìàãàºòüñÿ íàÿâí³ñòü ³íøèõ âëàñíèê³â ³ç ÷àñòêîþ 
íå ìåíøå 3 %. 

Â ßïîí³¿ ïîä³áí³ ô³ðìè íàçèâàþòü SPC (special purpose company) àáî 
TMK (tokutei mokuteki kaisha); çã³äíî ç ÿïîíñüêèì çàêîíîäàâñòâîì öå òèï 
êîðïîðàö³¿, ùî çàñíîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî äëÿ ö³ëåé òàê çâàíî¿ “ôëþ¿ä³çàö³¿” 
(òîáòî ñåêüþðèòèçàö³¿) àêòèâ³â, òà ºäèíèé òèï ãîñïîäàðñüêîãî òîâàðèñòâà, 
ÿêèé ìîæå çä³éñíþâàòè âèïëàòó â³äñîòê³â áåç îïîäàòêóâàííÿ. 

Óñòàëåí³ ñõåìè ñåêüþðèòèçàö³¿, êð³ì âëàñíå ïðîäàâöÿ, ïîêóïöÿ é ð³çíèõ 
êîíñóëüòàíò³â, ïðèïóñêàþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîäàòêîâèõ ó÷àñíèê³â óãîäè, 
òàêèõ ÿê ñòðàõîâèêè, ãàðàíòè, êîëåêòîðñüê³ ô³ðìè òà ³íø³. Ó ðåçóëüòàò³ 
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ðèçèê êîæíîãî ó÷àñíèêà óãîäè ðîçïîðîøóºòüñÿ, ùî äîçâîëÿº îðèã³íàòîðó 
çàëó÷àòè êîøòè äåøåâøå, í³æ ïî êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³ÿõ. 

Äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ñåêüþðèòèçàö³éíî¿ ñõåìè íåîáõ³äíî îäåðæàí-
íÿ äîñòàòíüîãî ðåéòèíãó äëÿ íîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â ÿê ãàðàíò³¿ óñï³øíîãî 
ðîçïîâñþäæåííÿ áóäü-ÿêèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Òîìó â ïðîöåñ³ ñå-
êüþðèòèçàö³¿ âàæëèâà ðîëü â³äâîäèòüñÿ ðåéòèíãîâèì àãåíö³ÿì. Î÷åâèäíî, 
ùî êîëè âèñîêèé ðåéòèíã íå áóäå çàáåçïå÷åíî, òî áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ 
ö³ëüîâî¿ êîìïàí³¿ ïðîñòî ìîæóòü íå çíàéòè ïîêóïö³â. 

Ìåõàí³çì ñåêüþðèòèçàö³¿ ó çàãàëüíîìó âèãëÿä³ ç ðîçáèâêîþ ïî åòàïàõ 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1. 

Äëÿ çíèæåííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â, ÿê³ çàãðîæóþòü ³íâåñòîðàì ïðè óãî-
äàõ ñåêüþðèòèçàö³¿, âèêîðèñòîâóþòü òàê çâàíó êðåäèòíó ï³äòðèìêó ñå-
êüþðèòèçîâàíèõ àêòèâ³â. ¯¿ âèäè òà îáñÿãè âèçíà÷àþòü â çàëåæíîñò³ â³ä 
ðèçèê³â êîíêðåòíî¿ îïåðàö³¿, ö³ëåé îðãàí³çàòîðà ñåêüþðèòèçàö³¿ òà âèìîã 
ðåéòèíãîâèõ àãåíö³é. Ó çàãàëüíèõ âèïàäêàõ äîö³ëüíî âèä³ëÿòè âíóòð³øíþ 
é çîâí³øíþ êðåäèòíó ï³äòðèìêó. 

Çîâí³øíÿ ï³äòðèìêà ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíà ñòîðîíí³ìè îðãàí³çàö³ÿìè, 
â³äîìèìè íà ðèíêó êîìïàí³ÿìè (credit enhancers), ÿê³, ïî ñóò³, âèñòóïà-
þòü â ÿêîñò³ àíäåðàéòåð³â àáî ãàðàíò³â óãîäè, âèêîíóþòü ôóíêö³þ îö³íêè 
é ï³äòðèìêè ö³íè â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ íàäàþòü 
íåîáõ³äí³ ìàðêåòèíãîâ³, ô³íàíñîâ³ òà þðèäè÷í³ êîíñóëüòàö³¿, ïðèéìàþ÷è 
ó÷àñòü ó ñòðóêòóðóâàíí³ óãîäè. Ïîä³áíå çàáåçïå÷åííÿ ìîæå íàáóâàòè ð³ç-
íèõ ôîðì, íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè ç ÿêèõ º ï³äòâåðäæåíèé àêðåäèòèâ, ñòðà-
õóâàííÿ ïîâåðíåííÿ â³äñîòê³â òà ³íø³. 

Ó ñâîþ ÷åðãó, âíóòð³øíÿ êðåäèòíà ï³äòðèìêà çàáåçïå÷óºòüñÿ îðãàí³çà-
òîðîì ñåêüþðèòèçàö³¿ òà ìîæå âêëþ÷àòè: 

− ñóáîðäèíàö³þ — ñòðóêòóðóâàííÿ åì³ñ³¿ â äåê³ëüêà òðàíø³â; âèïóñê íå-
ð³âíîïðàâíèõ êëàñ³â ïàïåð³â äëÿ ïåðåðîçïîä³ëó ðèçèêó äåôîëòó é äîñòðî-
êîâîãî ïîãàøåííÿ, êîëè ï³äëåãë³ êëàñè (òàê çâàí³ junior, ÿê³ º ñóáîðäèíî-
âàíèìè äî senior, “ñòàðøèõ” ïàïåð³â ³ â ïåðøó ÷åðãó ïðèéìàþòü íà ñåáå 
ðèçèêè) ìàþòü íèæ÷èé ðåéòèíã ³ ïëàòÿòü â³äïîâ³äíî ìåíøèé â³äñîòîê; 

− íàäëèøêîâå ïîêðèòòÿ (overcollaterization), êîëè âàðò³ñòü ñåêüþðèòèçî-
âàíèõ àêòèâ³â ïåðåâèùóº íîì³íàëüíó âàðò³ñòü åì³òîâàíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â; 

− îáìåæåííÿ ì³í³ìàëüíîãî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà DSCR (debt service 
coverage ratio) — â³äíîøåííÿ ðîçì³ðó äîõîä³â â³ä àêòèâ³â çà ïåâíèé ïåð³îä 
äî ñóìè íåîáõ³äíèõ âèïëàò çà îáë³ãàö³ÿìè çà òîé ñàìèé òåðì³í; 

− ïîä³¿-òð³ããåðè — ñòðóêòóðîâàíó ï³äòðèìêó, ÿê ïðàâèëî, ïðèâ’ÿçàíó äî 
ïåâíî¿ êðåäèòíî¿ ïîä³¿ (âèçíà÷åí³ é îáóìîâëåí³ çàâ÷àñíî ïîä³¿, òàê³ ÿê áàí-
êðóòñòâî îðãàí³çàòîðà ñåêüþðèòèçàö³¿, ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â ó ïóë³ 
òîùî, — “âìèêàþòü” ïåðåðîçïîä³ë ãðîøîâèõ ïîòîê³â, äîñòðîêîâó àìîðòè-
çàö³þ àáî ïîâíå ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é). 

Ïðèâàòíèì âèïàäêîì ñåêüþðèòèçàö³¿ º òàê çâàíà “ñèíòåòè÷íà ñåêüþ-
ðèòèçàö³ÿ”, àáî í³ìåöüêà ìîäåëü ñåêüþðèòèçàö³¿. Äî â³äì³ííèõ ðèñ ö³º¿ 
ìîäåë³ ñåêüþðèòèçàö³¿ â³äíîñèòüñÿ, íàñàìïåðåä, òå, ùî öå ³íñòðóìåíò áà-
ëàíñîâîãî ô³íàíñóâàííÿ, òîáòî àêòèâè çàëèøàþòüñÿ íà áàëàíñ³ (ïðè êëà-
ñè÷í³é àíãëîñàêñîíñüê³é ñåêüþðèòèçàö³¿ àêòèâè âèâîäÿòüñÿ ïîçà áàëàíñ). 
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Ðèñ. 1. Çàãàëüíà ñõåìà ñåêüþðèòèçàö³¿ àêòèâ³â: åòàïè òà âàðò³ñòü óãîäè (ñêëàäåíî 
àâòîðàìè ñòàòò³ íà îñíîâ³ åêñïåðòíèõ äàíèõ [10]) 
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Ïî-äðóãå, íåìàº íåîáõ³äíîñò³ â ñòâîðåíí³ ñïåö³àëüíî¿ êîìïàí³¿ (SPV/SPE), 
³ ïî-òðåòº, îñíîâíîþ ìåòîþ ñèíòåòè÷íî¿ ñåêüþðèòèçàö³¿ º õåäæóâàííÿ êðå-
äèòíèõ ðèçèê³â, à òðàäèö³éíî¿ — îäåðæàííÿ á³ëüø äåøåâîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ. Ñèíòåòè÷íîþ ñåêüþðèòèçàö³ÿ íàçèâàºòüñÿ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ êðåäèò-
íèõ äåðèâàòèâ³â (ñâîï äåôîëòó ïî êðåäèòó, íîòè, ïîâ’ÿçàí³ ³ç êðåäèòîì) ç 
ìåòîþ õåäæóâàííÿ ïðîöåíòíèõ ðèçèê³â. ×åðåç â³äñóòí³ñòü íåîáõ³äíîñò³ â 
SPV ³ âèäàòê³â íà þðèäè÷í³ ïðîöåäóðè ïî ¿¿ ñòâîðåííþ ñèíòåòè÷íà ñåêüþ-
ðèòèçàö³ÿ ³íîä³ âèõîäèòü äåøåâøå êëàñè÷íî¿. 

Ñåêüþðèòèçàö³ÿ äîçâîëÿº ë³êâ³äóâàòè ðîçðèâ ó ñòðîêàõ, òîìó ùî ö³íí³ 
ïàïåðè âèïóñêàþòüñÿ ïðèáëèçíî ò³º¿ æ “äîâæèíè”, ùî é àêòèâè, ÿê³ íèìè 
çàáåçïå÷åí³. 

Çà åêñïåðòíèìè îö³íêàìè [1], ì³æíàðîäíó ñåêüþðèòèçàö³þ ìîæíà ïðî-
âåñòè ó âèïàäêó, êîëè ñòâîðåíî ïîðòôåëü ÿê³ñíèõ îäíîð³äíèõ àêòèâ³â íà 
100–150 ìëí äîëàð³â ÑØÀ. 

Íàðàç³ â Óêðà¿í³ âæå º äîñâ³ä âèïóñêó áîðãîâèõ ïàïåð³â, çàáåçïå÷åíèõ 
àêòèâàìè, êîìåðö³éíèìè áàíêàìè: ó 2007 ðîö³ öå çðîáèëè ÏðèâàòÁàíê íà 
ñóìó 180 ìëí äîë. (íà ï³äãîòîâêó ö³º¿, ïåðøî¿ äëÿ Óêðà¿íè, ñåêüþðèòèçà-
ö³éíî¿ óãîäè áóëî âèòðà÷åíî 1,5 ðîêó) òà Äåëüòà Áàíê — íà ñóìó 100 ìëí 
äîë.; ó 2008 ðîö³ ñâî¿ çàáåçïå÷åí³ îáë³ãàö³¿ íà ñóìó 70 ìëí ãðí. åì³òóâàâ 
Áàíê “Õðåùàòèê”. 

Çà ³íôîðìàö³ºþ ì³æíàðîäíî¿ ðåéòèíãîâî¿ àãåíö³¿ Standard & Poors [11], íà 
ê³íåöü âåðåñíÿ 2007 ðîêó ÷àñòêà Óêðà¿íè ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ ñåêüþðèòèçà-
ö³éíèõ óãîä ç ³ñíóþ÷èìè àêòèâàìè â ðåã³îí³ EEMEA (Ñõ³äíà ªâðîïà, Ñåðåäíÿ 
Àç³ÿ, Àôðèêà) ñêëàäàº ëèøå 0,8 % (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ÏÀÐ — 68,7 %, Ðîñ³ÿ — 
17,1 %, Òóðå÷÷èíà — 3,4 %, Ïîëüùà — 3,2 %, ÎÀÅ — 2,9 %, ×åõ³ÿ — 
2,6 %, Êàçàõñòàí — 0,7 %, Ëàòâ³ÿ — 0,3 %). Ñòðóêòóðà òàêèõ îïåðàö³é â 
Óêðà¿í³ çà âèäîì çàáåçïå÷åííÿ òàêîæ íå â³äîáðàæàº çàãàëüíî¿ òåíäåíö³¿ ïî 
ðåã³îíó: 100 % óãîä ñåêüþðèòèçàö³¿ ñêëàäàþòü îïåðàö³¿ ç æèòëîâîþ íåðóõî-
ì³ñòþ, òîä³ ÿê, íàïðèêëàä, ó ñóñ³äí³é Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðàö³¿ ñåêüþðèòèçàö³éí³ 
ìåõàí³çìè âæå ïðîíèêëè äî ð³çíèõ ñôåð ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 2). 

Íà íàøó äóìêó, â ïîäàëüø³é ïåðñïåêòèâ³ â Óêðà¿í³ òàêîæ º ïîòåíö³àë 
âèêîðèñòàííÿ ñõåì ñåêüþðèòèçàö³¿ â ãàëóç³ àâòîìîá³ëüíèõ ³ ñïîæèâ÷èõ 
êðåäèò³â, îïåðàö³é ç êîìåðö³éíîþ íåðóõîì³ñòþ, êðåäèòíèì êàðòêàìè, ë³-
çèíãó îáëàäíàííÿ òîùî. 

Âèêëàäåíå âèùå äàº çìîãó çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè: 
1. Ñõåìà ñåêüþðèòèçàö³¿ íåñå çíà÷í³ âèãîäè ÿê äëÿ îðèã³íàòîðà, òàê ³ 

äëÿ ³íâåñòîð³â, çàáåçïå÷óº äîñòàòí³é ð³âåíü çàõèñòó â³ä ðèçèê³â. Öå á³ëüø 
äåøåâèé ìåòîä îäåðæàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ó ïîð³âíÿíí³ ç òðàäèö³éíèìè ñõå-
ìàìè îñê³ëüêè øëÿõîì ñåêüþðèòèçàö³¿ åì³òåíò ìàº ìîæëèâ³ñòü âèïóñêàòè 
ö³íí³ ïàïåðè ç âèùèì ðåéòèíãîì, à îòæå, íèæ÷îþ â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ, 
í³æ ñòàâêà çà äîâãîñòðîêîâèì êðåäèòîì [12]. 

2. Ñåêüþðèòèçàö³ÿ ñïðèÿº ïîêðàùåííþ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ ñï³ââ³äíî-
øåíü, á³ëüø åôåêòèâíîìó âèêîðèñòàííþ êàï³òàëó; íåîáìåæåíà ð³çíîìàí³ò-
í³ñòü ³ ãíó÷ê³ñòü ìåõàí³çìó ñåêüþðèòèçàö³¿, ñòðóêòóðóâàííÿ ïëàòåæ³â òà 
óìîâ óãîäè äîçâîëÿþòü ³íâåñòîðàì ñòâîðþâàòè ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè â³ä-
ïîâ³äíî äî ¿õ âëàñíèõ çàïèò³â. 
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà óãîä ñåêüþðèòèçàö³¿ â ÐÔ íà ê³íåöü 2005 ðîêó 

3. Íà ìàêðîð³âí³ ñåêüþðèòèçàö³éíèé ìåõàí³çì çàáåçïå÷óº á³ëüø åôåê-
òèâíèé ðîçïîä³ë ðèçèêó é ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â; òàêèì ÷èíîì, ñóñï³ëüñòâî 
îäåðæóº äîñòóï äî ìîæëèâîñòåé ³íâåñòóâàííÿ â ð³çí³ ãàëóç³. 

4. Â Óêðà¿í³ íàðàç³ ³ñíóº íèçêà áàíê³â, ãîòîâèõ äî ñåêüþðèòèçàö³¿. Âè-
êîðèñòàííÿ ñåêüþðèòèçàö³éíèõ ìåõàí³çì³â â³ò÷èçíÿíèìè êîìåðö³éíèìè 
áàíêàìè íå ò³ëüêè ñïðèÿòèìå ¿õ çàõèñòó â³ä ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, àëå é 
íàäàñòü ïîòóæíèé ñòèìóë äëÿ ðîçâèòêó â êðà¿í³ ðåéòèíãîâèõ àãåíö³é òà 
îðãàí³çàòîð³â (ë³ä-ìåíåäæåð³â) ïðîåêò³â. 

5. Çà ñïðèÿòëèâèõ óìîâ ó íàéáëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ îïåðàö³¿ ñåêüþðè-
òèçàö³¿ â Óêðà¿í³ âèéäóòü çà ìåæ³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó: òàê, çíà÷íèé ïî-
òåíö³àë âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòó ô³íàíñóâàííÿ º ó ë³çèíãîâèõ 
êîìïàí³é òà îïåðàòîð³â òåëåêîìóí³êàö³é. Ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
äî ñåêüþðèòèçàö³éíîãî ìåõàí³çìó äîëó÷àòüñÿ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà. 
Ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæëèâå ïîøèðåííÿ òàêèõ ñõåì ïðàêòè÷íî 
íà âñ³ âèäè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (íàïðèêëàä, Óêðà¿íà ìîæå ïåðåéíÿ-
òè çàðóá³æíèé äîñâ³ä ñåêüþðèòèçàö³¿ ìóí³öèïàëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, êîëè â 
ÿêîñò³ çàáåçïå÷åííÿ âèñòóïàþòü ìàéáóòí³ äîõîäè â³ä ïîòîê³â æèòëîâî-êî-
ìóíàëüíèõ ïëàòåæ³â: ç 1997 ðîêó êîìóíàëüí³ ñëóæáè ÑØÀ ïðîâåëè ïîíàä 
òðè äåñÿòêè îïåðàö³é ñåêüþðèòèçàö³¿ íà ñóìó 30 ìëðä äîë.). 

6. Ïåðñïåêòèâíèìè òà ³ííîâàö³éíèìè äëÿ íîâèõ àáî íåäîñòàòíüî ðîç-
âèíåíèõ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â (äî ÿêèõ â³äíîñèòüñÿ é óêðà¿íñüêèé) º “ñèíòå-
òè÷í³” òèïè ñåêüþðèòèçàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì ïîõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòðó-
ìåíò³â. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ “ñåêüþðèòèçàöèÿ” è ñäåëàíû 
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Summary 
In the article the sense of the “securitization” term was analyzed and some conclu-

sions about the perspectives of this instrument use at the domestic market of project 
financing in the context of the world financial markets globalization were made. 
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ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÀß ÖÅËÜ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÊÀÉÇÅÍ 

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà òåîðåòè÷åñêèì âîïðîñàì îïðåäåëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé 
ñòðàòåãèè êàéçåí. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êàéçåí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íå 
ïðîñòî íîâûé êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä â ñòðàòåãèè êàéçåí, îíà ðåàëüíî ïîç-
âîëÿåò ïðîäóìàòü è ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ, èìåþùèå ýêîëîãè÷åñêóþ 
öåííîñòü, è èçáåæàòü îò áåñïîëåçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, à ýòî ïîçâîëèò 
óëó÷øèòü êà÷åñòâî òîâàðà (ðàáîòû, óñëóãè), öåíîâîå ïðåäëîæåíèå è êà÷åñò-
âî îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, ñëåäîâàòåëüíî, è áëàãîñîñòîÿíèå ëþäåé. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ êàéçåí, ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êàéçåí, ýêî-
ëîãè÷åñêèé ìàðêåòèíã, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü, óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå, ýêî-
ëîãè÷åñêèå òîâàðû è óñëóãè, ýêîáåçîïàñíîñòü. 

Ãàðìîíè÷íîìó ðàçâèòèþ îáùåñòâà óäåëÿåòñÿ áîëüøîå âíèìàíèå â ñâÿçè 
ñ ãëîáàëüíûìè èçìåíåíèÿìè â ïðèðîäå, ïîýòîìó ïóòü ê óñòîé÷èâîìó ðàç-
âèòèþ ïðåäïîëàãàåò òåñíóþ èíòåãðàöèþ ýêîíîìè÷åñêîé è ïðèðîäîîõðàí-
íîé ïîëèòèêè â ïðîöåññå ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé â îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðå-
äû. Îõðàíà îêðóæàþùåé ñðåäû è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ 
ðåñóðñîâ Óêðàèíû ÿâëÿþòñÿ âàæíûì ýëåìåíòîì ìåõàíèçìà ðåàëèçàöèè 
êîíöåïöèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íà ëîêàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì è ãîñóäàðñ-
òâåííîì óðîâíÿõ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû íå íàíåñòè óðîí áèîðàçíîîáðàçèþ è 
îáåñïå÷èòü ýêîëîãè÷åñêóþ áåçîïàñíîñòü ïðèðîäíî-ðåñóðñíîìó ïîòåíöèàëó 
ñòðàíû, íóæíû ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ñòèìóëû, ñïîñîáñòâóþùèå ïðî-
äâèæåíèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ êàê òîâàðà è îõðàíû îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé ñðåäû íà óñëîâèÿõ ñîáëþäåíèÿ ýêîëîãè÷åñêèõ íîðì è ïðàâèë ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèÿ. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â óñëîâèÿõ êîíêóðåíöèè ìåíÿåòñÿ êàê òåõíè÷åñ-
êàÿ, òàê è îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ ýêîëîãèçàöèè ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîòðåá-
íîñòè ëþäåé â ÷èñòûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñàõ è óñëîâèÿõ, â ýêîëîãî-áåçîïàñ-
íûõ òîâàðàõ, óñëóãàõ ÿâëÿþòñÿ îñíîâîé ñòðàòåãè÷åñêîé ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîëèòèêè, ïîýòîìó âîïðîñû ýêîëîãèçàöèè áèçíåñà (ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà) 
ÿâëÿþòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíûìè. Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ýêîëîãèçàöèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü, êîòîðàÿ 
âêëþ÷àåò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è îõðàíó îêðó-
æàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû â ðåçóëüòàòå êðóïíîãî èíâåñòèðîâàíèÿ â íîâûå 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òåõíîëîãèè ñ ó÷åòîì ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèðîäíî-ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû. Èíâåñòèðîâàíèå òàêèõ ìåðîïðè-
ÿòèé íå âñåãäà ñóùåñòâóåò, à ýêîëîãè÷åñêèå èçìåíåíèÿ â ñòîðîíó óëó÷øå-
íèÿ êà÷åñòâà æèçíè äîëæíû áûòü ïîñòîÿííû. È â ýòîì ñëó÷àå êîíöåïöèè 
êàéçåí ïîìîãóò ñî÷åòàòü âîçìîæíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ïîòðåáíîñòè ïîòðåáè-
òåëåé è òðåáîâàíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ýêîëîãè÷åñêèì ñòàíäàðòàì. 
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Â êîíòåêñòå êàéçåí ìåíåäæìåíò îáëàäàåò äâóìÿ ôóíêöèÿìè: ïîääåðæêà 
è óëó÷øåíèå. Ïîääåðæêà îòíîñèòñÿ ê äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ñîá-
ëþäåíèå òåêóùèõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè òåõíîëîãèé, ìåíåäæìåíòà è ïîä-
äåðæàíèå ýòèõ ñòàíäàðòîâ ïóòåì îáó÷åíèÿ è äèñöèïëèíû, ïîääåðæèâàéòå 
è ñîâåðøåíñòâóéòå ñòàíäàðòû. Êàéçåí îçíà÷àåò íåáîëüøèå óëó÷øåíèÿ â 
ðåçóëüòàòå îñóùåñòâëåíèÿ óñèëèé. Ïðè ðàññìîòðåíèè öåëåé ñòðàòåãèè êàé-
çåí ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ ýêîëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ. 

Åñëè ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷íèêîâ ïî êîíöåïöèè êàéçåí ìíîãî [1, 7–10], 
òî íåò èññëåäîâàíèé êàéçåí ñòðàòåãèè ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþ-
ùèõ. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êàéçåí äîëæíà îñóùåñòâëÿòüñÿ â âèäå ãåíå-
ðàëüíûõ êîìïëåêñíûõ ïðîãðàìì äåéñòâèé, êîòîðûå ïîçâîëÿò îïðåäåëèòü 
ïðåîðèòåòíûå äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ íàïðàâëåíèÿ åãî ðàçâèòèÿ, ãëàâíûå öåëè, 
à òàêæå ñðåäñòâà, óñëîâèÿ è îïòèìàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ðåñóðñîâ äëÿ èõ 
äîñòèæåíèÿ. Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êàéçåí ôîðìóëèðóåò öåëè è îñíîâ-
íûå ïóòè èõ äîñòèæåíèÿ òàêèì îáðàçîì, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò îáùèå 
ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ. Òàê, ýêîëîãè÷åñêàÿ 
ñòðàòåãèÿ êàéçåí ÿâëÿåòñÿ äîëãîñðî÷íûì ïëàíîâûì äîêóìåíòîì, ðåçóëüòà-
òîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, ò. å. ýòî ïðîöåññ îñóùåñòâëåíèÿ ñîâî-
êóïíîñòè ñèñòåìàòèçèðîâàííûõ è âçàèìíî ñîãëàñîâàííûõ ðàáîò ïî îïðåäå-
ëåíèþ äîëãîñðî÷íûõ ñîöèî-ýêîëîãî-ýêîíîìè÷åñêèõ öåëåé è íàïðàâëåíèé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Êàðäèíàëüíîå ïðåîáðàçîâàíèå ìåòîäîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ïîäðàçóìåâàåò, 
÷òî îäíîé èç ïåðâîñòåïåííûõ çàäà÷ ñòàíîâèòñÿ ñîçäàíèå äåéñòâåííîãî ìå-
õàíèçìà, îñíîâàííîãî íà øèðîêîì ïðèìåíåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ è ýêîëîãè-
÷åñêèõ èíñòðóìåíòîâ îïòèìèçàöèè ïîòðåáëåíèÿ. Ïðîöåññ êàéçåí ñòðàòåãèè 
îòêðûâàåò íîâûå îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèîííûõ, ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñ-
òâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé, îêàçûâàþùèõ áîëüøîå âëèÿíèå íà 
ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîãî ìåõàíèçìà. 

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè ýêîëîãè÷åñêîé 
íàïðàâëåííîñòè êàéçåí ñòðàòåãèè â ðàçâèòèè è ýêîëîãèçàöèè ïðåäïðèÿòèé. 
Ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòåãèÿ êàéçåí ïîìîãàåò áûñòðî çàìåòèòü îòêëîíÿþùèå-
ñÿ îò íîðìû ÿâëåíèÿ è ïðîöåññû, ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ïîñòîÿííûõ óñèëèÿõ 
ê óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ýêîëîãèçàöèè ïðåäïðèÿòèé, ÷òî ïðèâåäåò ê ôîðìè-
ðîâàíèþ ïîçèöèè êîíêóðåíòíîãî óñïåõà. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëåäóþùèå çà-
äà÷è: 

1) îïðåäåëèòü âàæíîñòü ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè êàé-
çåí äëÿ ýêîëîãèçàöèè ïðåäïðèÿòèé; 

2) îïðåäåëèòü îñíîâíûå ïðèíöèïû ýêîëîãèçèðîâàííîé ñòðàòåãèè êàéçåí. 
Ìåòîäîëîãè÷åñêóþ îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ôîðìèðóþò ñîâðåìåííûå òåî-

ðèè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, ýêîíîìèêè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, ìåíåäæìåíòà, 
ðåãèîíàëüíîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, èçâåñòíûå íàó÷íûå 
ïîëîæåíèÿ òåîðèè è ïðàêòèêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è áèçíåñà, ðåãóëÿòîð-
íîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êàéçåí îçíà÷àåò íå òîëüêî “äåëàòü ëó÷øå”, íî ýêîëîãè÷åñêàÿ ñòðàòå-
ãèÿ êàéçåí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé íîâûé êîíöåïòóàëüíûé ïîäõîä â ñòðàòåãèè 
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êàéçåí, îíà ðåàëüíî ïîçâîëÿåò ïðîäóìàòü è ðàçðàáîòàòü ìåðîïðèÿòèÿ, èìå-
þùèå ýêîëîãè÷åñêóþ öåííîñòü, è èçáåæàòü áåñïîëåçíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñ-
òè, à ýòî óëó÷øèò êà÷åñòâî òîâàðà (ðàáîòû, óñëóãè), öåíîâîå ïðåäëîæåíèå 
è êà÷åñòâî îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, à ñëåäîâàòåëüíî, è áëàãîñîñòî-
ÿíèå ëþäåé. Äîñòèæåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé ñòðàòåãèè êàéçåí áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü óñòðàíåíèå ïîòåðü âðåìåíè, ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, óñèëèé, 
ïîâûøåíèå êà÷åñòâà òîâàðîâ, ñíèæåíèå èçäåðæåê íà ïðîèçâîäñòâî ýêîëî-
ãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâàðîâ è â êîíå÷íîì èòîãå ïîâûøåíèå ñòåïåíè óäîâëåòâî-
ðåííîñòè ïîòðåáèòåëåé. 

Êàéçåí ñòðàòåãèÿ â ïðèðîäîïîëüçîâàíèè äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ, â ïåð-
âóþ î÷åðåäü, êàê ñòðàòåãèÿ, ñâÿçàííàÿ ñ ìèíèìàëüíûì âëîæåíèåì â óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå óïðàâëåí÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è êîíñòðóêòîðñêî-òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, îáåñïå÷èâàþùèõ ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå, 
ñîõðàíåíèå, âîññòàíîâëåíèå îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû è óëó÷øåíèå 
êà÷åñòâà æèçíè. Ýòîò ïðîöåññ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ìåäëåííî íàðàñòàþùèé 
ïðîãðåññ ñ ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ ñîñòàâëÿþùèõ, òî åñòü èñïîëüçîâàíèå 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé, îðèåíòèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâà íà ýêîëî-
ãî-áåçîïàñíûå òîâàðû, ðàáîòû è óñëóãè, ïîèñêîì ïåðñïåêòèâíûõ ðûíêîâ 
ñáûòà, ðàçðàáîòêîé íîâûõ ìåòîäîâ ýêîìåíåäæìåíòà è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì 
îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð. 

Êàê êîíöåïöèÿ êàéçåí ñòðàòåãèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü íàó÷-
íî îáîñíîâàííûõ ïðåäñòàâëåíèé îá óïðàâëåíèè ïðåäïðèÿòèåì â óñëîâèÿõ 
êîíêóðèðóþùåé ýêîíîìèêè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì â îñíîâå îðãàíèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâåííî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû ëåæàòü òî÷íîå çíàíèå, 
ïðåäâèäåíèå è ó÷åò òðåáîâàíèé ðûíêà. Ñ ïîìîùüþ ýêîëîãèçàöèè êàéçåí 
ñòðàòåãèè âîçìîæíî ñîðèåíòèðîâàòü ïðåäïðèÿòèå íà âûïóñê ýêîëîãè÷åñêè 
âûñîêîêà÷åñòâåííîé ïðîäóêöèè, âíåäðèòü ýôôåêòèâíûå îïåðàöèîíàëüíûå 
èíñòðóìåíòû, ïîçâîëÿþùèå ïîñòîÿííî äîáèâàòüñÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèé îð-
ãàíèçàöèè è ïîëó÷èòü ñòðàòåãè÷åñêîå ïðåèìóùåñòâî â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííî 
ðàçâèâàþùåéñÿ äåëîâîé ñðåäû. 

Êàéçåí ñòðàòåãèÿ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ïðîâîçãëàøàåò ïîñòîÿííîå óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå, óëó÷øåíèå, îõâàòûâàþùåå êàê ïðîöåññû, òàê è êà÷åñ-
òâî òîâàðà è îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. Ïîääåðæêà óðîâíÿ êà÷åñòâà 
æèçíè ðàâíîçíà÷íà ïîääåðæêå óðîâíÿ êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé 
ñðåäû è íàïðàâëåíà íà ñîáëþäåíèå òåêóùèõ ñòàíäàðòîâ â îáëàñòè îõðàíû 
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, òåõíîëîãèé, ìåíåäæìåíòà. 

Ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé êàéçåí ñòðàòåãèåé ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìà 
ìåð ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïóòåì íåïðå-
ðûâíîãî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà, ïóòåì ìàêñèìàëüíîãî ïðèñïîñîáëåíèÿ 
âñåé äåÿòåëüíîñòè ê òðåáîâàíèÿì ðûíêà è ïîòðåáèòåëÿ. Íà ñåãîäíÿøíèé 
äåíü ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òîâàðû è ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå òåõíîëîãèè 
ïîçâîëÿò ñôîðìèðîâàòü ïîçèöèè êîíêóðåíòíîãî óñïåõà ïðåäïðèÿòèÿ. 
Íàëè÷èå ñîâìåñòèìûõ ïîòðåáíîñòåé îïðåäåëåííûõ ðûíî÷íûõ ñåãìåíòîâ 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâàðîâ è òåõíîëîãèé è ïðîèçâîäñòâåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé èõ îáåñïå÷èòü ñîçäàåò ôóíäàìåíò ýêîëîãè÷åñêè îáîñíîâàí-
íîé ñòðàòåãèè êàéçåí. 

Ýêîëîãè÷åñêàÿ öåëü ñòðàòåãèè êàéçåí
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Êîíöåïöèÿ ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîé êàéçåí ñòðàòåãèè íàïðàâëå-
íà íà ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû, êîòîðûå äîëæíû óëó÷øàòü ðåçóëüòàòû. 
Ïîäõîä, îðèåíòèðîâàííûé íà ïðîöåññ, äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ â õîäå ââåäå-
íèÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàòåãèé êàéçåí. Íàèáîëåå çíà÷èòåëüíûìè ýëåìåíòàìè â 
ïðîöåññå êàéçåí ÿâëÿþòñÿ âêëàä è âîâëå÷åííîñòü â äàííûé ïðîöåññ ïðî-
èçâîäñòâà è ðåàëèçàöèÿ ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâàðîâ (è óñëîâèé). Äëÿ 
äîñòèæåíèÿ óñïåõà â ðåàëèçàöèè ïðîöåññà êàéçåí âàæíî äåìîíñòðèðîâàòü 
âîâëå÷åííîñòü íåìåäëåííî è ïîñòîÿííî ïðåäïðèíèìàòü ìåðû ïî îõðàíå è 
ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. Ïîäõîäû 
êîíöåïöèè êàéçåí âñåãäà ïëàíèðóþòñÿ è ðåàëèçóþòñÿ ñ ìèíèìàëüíûìè 
ðèñêàìè. 

Îñíîâíûì ïðèíöèïîì êàéçåí ýêîëîãîîðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè ÿâëÿ-
åòñÿ èçìåíåíèå âñåõ ïîäðàçäåëåíèé ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà 
òîâàðîâ è ïðîöåññîâ ñ öåëüþ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè â äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå. 
Ïðåäëîæèì ïðèíöèïû êàéçåí ýêîëîãîîðèåíòèðîâàííîé ñòðàòåãèè, êîòîðûå 
ñôîðìóëèðîâàíû íà îñíîâå êëàññè÷åñêèõ ïðèíöèïîâ êàéçåí [7] ñ ó÷åòîì 
ñïåöèôèêè è îðèåíòàöè íà ýêîëîãèþ: 

1. Êîíöåíòðàöèÿ íà êëèåíòàõ. Ñîçäàíèå íîâîé ìîäåëè ýêîíîìèêè è âû-
õîä íà òðàåêòîðèþ äèíàìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íåâîçìîæíû áåç ó÷åòà ýêîëî-
ãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê: ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñ-
íîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû, îõðàíû è âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ. 
×èñòûå ïðèðîäíûå ðåñóðñû è ýêîëîãè÷åñêè áåçîïàñíûå óñëîâèÿ æèçíè â 
êîíå÷íîì èòîãå ñîñòàâëÿþò ãëàâíóþ íóæäó, ïðåäïî÷òåíèÿ, çàïðîñû è ïîò-
ðåáíîñòè ëþäåé. Ïðåäëîæåííûå ïðåäïðèÿòèåì òîâàðû äîëæíû ñîîòâåòñ-
òâîâàòü ýêîëîãè÷åñêèì ïîòðåáíîñòÿì êëèåíòîâ. Âñå óñèëèÿ ïðåäïðèÿòèå 
äîëæíî ñêîíöåíòðèðîâàòü íà êà÷åñòâå òîâàðà, à èìåííî: íà ïðîèçâîäñòâå 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òîâàðîâ, íà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîì ïðîèçâîäñòâå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì âòîðè÷íûõ ðåñóðñîâ è ìàëîîòõîäíûõ òåõíîëîãèÿõ. Òàê, â 
îñíîâå êàéçåí ñòðàòåãèè ëåæèò êîíöåíòðàöèÿ íà ýêîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñ-
òÿõ ïîòðåáèòåëåé. 

2. Íà ïðåäïðèÿòèè, èñïîëüçóþùåì ñòðàòåãèè êàéçåí, ïîèñê ïóòåé ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ íå ïðåêðàùàåòñÿ ïîñòîÿííî. Ïðåäïðèÿòèå äëÿ ñîáëþäåíèÿ 
íîðìàòèâîâ âûáðîñîâ, ñáðîñîâ çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ è çàõîðîíåíèÿ îòõî-
äîâ ïîñòîÿííî ïåðåñìàòðèâàåò ïåðå÷åíü ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé: 
ïî îõðàíå ïîâåðõíîñòíûõ è ïîäçåìíûõ âîä, îõðàíå àòìîñôåðíîãî âîçäóõà, 
îõðàíå çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ, îõðàíå îò øóìîâîãî çàãðÿçíåíèÿ, îõðàíå ïî÷â 
îò îòõîäîâ ïðîèçâîäñòâà, îõðàíå ðàñòèòåëüíîãî è æèâîòíîãî ìèðà, ïðåäî-
òâðàùåíèþ ïîñëåäñòâèé âåðîÿòíûõ ýêîëîãè÷åñêè îïàñíûõ ñèòóàöèé, ïî 
ïîâûøåíèþ ðàäèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè íàñåëåíèÿ è îêðóæàþùåé ïðèðîä-
íîé ñðåäû. Âûïîëíåíèå ïðåäëîæåííûõ ìåðîïðèÿòèé òðåáóåò ïðèâåäåíèÿ â 
äåéñòâèå ñèñòåìû ïðàâîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ è äðóãèõ ðû÷àãîâ, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå ïðèðîäîïîëüçîâàíèåì. 

3. Îòêðûòîå ïðèçíàíèå ïðîáëåì è ïðîïàãàíäà îòêðûòîñòè. Îòêðûòîñòü 
ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîáëåì ýòî î÷åíü âàæíûé ôàêòîð â âîïðîñàõ ýêîëîãè÷åñ-
êîé áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ íå äîïóñòèòü íàíåñåíèÿ 
óùåðáà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäå. 
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Ïðèðîäîîõðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü è ðàöèîíàëüíîå èñïîëüçîâàíèå ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ â Óêðàèíå äîëæíû áûòü ñêîîðäèíèðîâàíû ïî âîïðîñàì ýêî-
ëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ñ äðóãèìè ãîñóäàðñòâàìè (èëè ðåãèîíàìè) ââèäó 
ñõîäñòâà ñèòóàöèé è èõ òðàíñãðàíè÷íîãî õàðàêòåðà. 

4. Ýêîëîãè÷åñêîå îáðàçîâàíèå è âîñïèòàíèå. Îäíîé èç êëþ÷åâûõ ïðî-
áëåì îõðàíû ýêîñèñòåì ÿâëÿåòñÿ íåïîíèìàíèå ëþäüìè òîãî ôàêòà, ÷òî íå 
òîëüêî ðåñóðñû, à è âñå çâåíüÿ ýêîñèñòåì òðåáóþò áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ, 
÷òî çäîðîâüå ëþäåé è äèêîé ïðèðîäû íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ñîñòîÿíèåì ýêî-
ñèñòåì. 

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ öåííîñòíûõ óñòàíîâîê â îòíîøåíèè îêðóæàþùåé 
ïðèðîäíîé ñðåäû íåîáõîäèìî: 

– ïîâûøàòü óðîâåíü ñîçíàòåëüíîñòè íàñåëåíèÿ, ðàçâèâàòü ó íåãî ÷óâñ-
òâà áåðåæíîãî îòíîøåíèÿ ê ïðèðîäå, îçàáî÷åííîñòè åå ïðîáëåìàìè, îáåñ-
ïå÷èòü ïîäãîòîâëåííîñòü ê íðàâñòâåííîìó ïîâåäåíèþ â ïðèðîäíîé ñðåäå 
÷åðåç ýêîëîãè÷åñêîå âîñïèòàíèå è îáðàçîâàíèå; 

– ïðîïàãàíäèðîâàòü çàäà÷è îõðàíû ïðèðîäû è âîñïðîèçâîäñòâà ïðèðîä-
íûõ áîãàòñòâ; 

– àêòèâíî ïðèâëåêàòü ê ðåøåíèþ ýòèõ ïðîáëåì øèðîêèå ñëîè íàñåëå-
íèÿ. 

Ñëåäóåò äîáèâàòüñÿ âçàèìîïîíèìàíèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà ïðåäïðèÿòèÿ ñ 
îáùåñòâåííîñòüþ. 

5. Ôîðìèðîâàíèå “ïîääåðæèâàþùèõ” âçàèìîîòíîøåíèé. Êëþ÷åâîé 
ôàêòîð íà ïðåäïðèÿòèè, èñïîëüçóþùèé êàéçåí, — âíèìàíèå ê ïðîöåññó 
óïðàâëåíèÿ, ýêîëîãè÷åñêîìó ìåíåäæìåíòó. 

Ãëàâíîå òðåáîâàíèå ê ìåõàíèçìó óïðàâëåíèÿ ðåñóðñàìè â óñëîâèÿõ ýêî-
íîìè÷åñêîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû, ñ îäíîé ñòîðîíû, îí 
ñîäåéñòâîâàë ôîðìèðîâàíèþ ðûíî÷íîé ñèñòåìû ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ, îáåñ-
ïå÷èâàÿ ðîñò ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñòâà, ñáà-
ëàíñèðîâàííîñòè ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ, âûÿâëåíèþ ýêîëîãè÷åñêèõ ïðåä-
ïî÷òåíèé, ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà òîâàðîâ è óñëóã, à ñ äðóãîé — îãðàíè÷èâàë 
ðàçâèòèå ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé ïðè âîçíèêíîâåíèè ïðîáëåì, êîòîðûå íå â 
ñîñòîÿíèè ðåøèòü ðûíîê, ïðåæäå âñåãî ñîöèàëüíûõ è ýêîëîãè÷åñêèõ. 

Áîëüøîå çíà÷åíèå èìååò ââåäåíèå çàêîíîäàòåëüñòâà îá ýêîëîãè÷åñêîé 
îò÷åòíîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîðïîðàöèé è êîìïàíèé. Çíà÷èòåëüíî îáëåã÷à-
þòñÿ ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèå ðàñ÷åòû áëàãîäàðÿ ðàçðàáîòàííûì â ðÿäå 
ñòðàí íàöèîíàëüíûì ñòàíäàðòàì ñèñòåìû ýêîóïðàâëåíèÿ (BS 7750, ñåðèÿ 
ISO 14000). Ýêîëîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò êàê ñòàíäàðòèçèðîâàííàÿ ñèñòåìà 
óïðàâëåíèÿ âîïðîñàìè îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ 
èíôîðìàöèîííîãî ñàìîîáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî, ïðè óñëîâèè óñïåø-
íîãî âûïîëíåíèÿ, ïîâûøàåò åãî ñïîñîáíîñòü ê óïðàâëåíèþ ðèñêàìè. 

6. Èíôîðìàöèîííàÿ èíôðàñòðóêòóðà ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà — ïîñòîÿííî äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà 
âçàèìîäåéñòâèÿ ëþäåé ìåæäó ñîáîé è ñ îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäîé, 
ìåòîäè÷åñêèõ ïðèåìîâ, ìåòîäèê, èíôîðìàöèîííûõ è òåëåêîììóíèêàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé. Îíà ïðåäíàçíà÷åíà äëÿ îòáîðà èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè, 
ñáîðà, àíàëèçà, êëàññèôèêàöèè, îöåíêè è ðàñïðîñòðàíåíèÿ èíôîðìàöèè ñ 
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öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ åå ðàñïîðÿäèòåëÿìè â ñôåðå ýêîëîãè÷åñêîé äåÿòåëü-
íîñòè, â òîì ÷èñëå ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâàíèÿ, 
ïðîãðàììèðîâàíèÿ, óïðàâëåíèÿ è êîíòðîëÿ ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü ýêîëî-
ãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
ñàìóþ ñëîæíóþ çàäà÷ó â ìàðêåòèíãîâîé è, ñîîòâåòñòâåííî, ýêîìàðêåòèíãî-
âîé äåÿòåëüíîñòè ââèäó òîãî, ÷òî îøèáêè çäåñü ìîãóò íåãàòèâíî ñêàçàòüñÿ 
íà ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè åãî ýêîëîãè÷åñêèõ òîâàðîâ, óñëóã. Ïîýòîìó èíôîðìàöèîí-
íîå îáåñïå÷åíèå ýêîìàðêåòèíãà, ïðåäñòàâëÿþùåå ñîáîé ñîâîêóïíîñòü ðàç-
ëè÷íûõ âèäîâ èñõîäíûõ äàííûõ, ïðèâëåêàåìûõ â õîäå àíàëèçà ðûíî÷íûõ 
ïðîöåññîâ è âîçìîæíîñòåé ïðåäïðèÿòèÿ, ôèðìû, êîìïàíèè äëÿ ðàçðàáîòêè 
è îáîñíîâàíèÿ ñòðàòåãèè è òàêòèêè åãî ýêîìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè, 
ÿâëÿåòñÿ âàæíûì è íåîáõîäèìûì [4, 49]. 

Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè èíôîðìàöèè, ïîäõîäÿùåé äëÿ îöåíêè ïðèðî-
äîîõðàííûõ ïðîåêòîâ è ïîëèòèêè, íà ïðàêòèêå áóäóò ñëåäóþùèå: 

1. Ðåãóëÿðíûå íàöèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîäíûå äîêëàäû î ïîêàçàòåëÿõ 
îêðóæàþùåé ñðåäû. Îíè ñîäåðæàò áîëüøîé îáúåì ïîëåçíîé èñõîäíîé èí-
ôîðìàöèè, îäíàêî åäâà ëè â íèõ ìîæíî íàéòè èíôîðìàöèþ î êîíêðåòíûõ 
âîçäåéñòâèÿõ. Òàê, íàïðèìåð, äîêëàäû, ñîäåðæàùèå äàííûå è ïîêàçàòåëè 
î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû, êîòîðûå ðåãóëÿðíî ïóáëèêóþòñÿ (â îñ-
íîâíîì åæåãîäíî): OECD, Environmental Data (for OECD members); OECD, 
Environmental indicators: OECD core set (1994); UNEP, Environmental Data 
Report; World Resources Institute (with UNDP and UNEP) World Resources; 
UNECE, The environmental in Europe and North America. 

Íåîáõîäèìûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå äàííûå â ñèñòåìàòè÷åñêîì 
ïðåäñòàâëåíèè ñîäåðæàòñÿ òàêæå â ñëåäóþùèõ äîêëàäàõ: World Bank, 
World Development Report; UNDP, Human Development Report. 

Îòäåëüíûå ñòðàíû èíîãäà ïóáëèêóþò ñâîè ñîáñòâåííûå ðåãóëÿðíûå îá-
çîðû ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû (äîêëàäû î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé 
ñðåäû). Â ñëó÷àå ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí õîðîøèìè èñòî÷íèêàìè ÿâëÿþò-
ñÿ ñëåäóþùèå äîêëàäû: National Environmental Action Plans (íàöèîíàëü-
íûå ïëàíû äåéñòâèé â îáëàñòè îêðóæàþùåé ñðåäû); Nation Conservation 
Strategies (íàöèîíàëüíûå ñòðàòåãèè â îáëàñòè îõðàíû ïðèðîäû). 

Ïåðå÷åíü îñíîâíûõ äîêëàäîâ î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû, ïóáëè-
êóåìûõ â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ, ïðèâîäèòñÿ â äîêóìåíòå: IIED/WRI/ IUCN, 
Directory of country environmental studies è äð. 

2. Íàöèîíàëüíûå áàçû äàííûõ áîëåå êîíêðåòíîãî õàðàêòåðà. Äëÿ ìåð 
âìåøàòåëüñòâà, îòíîñÿùèõñÿ ê êîíêðåòíûì ñðåäàì îáèòàíèÿ èëè ïðîáëå-
ìàì, íåîáõîäèìà áîëåå ïîäðîáíàÿ è ãåîãðàôè÷åñêè îãðàíè÷åííàÿ èíôîðìà-
öèÿ î ñîñòîÿíèè îêðóæàþùåé ñðåäû è îïðåäåëÿþùèõ ôàêòîðàõ. 

3. Îöåíêà âîçäåéñòâèÿ íà îêðóæàþùóþ ñðåäó (ÎÂÎÑ) îáû÷íî îñóùåñò-
âëÿåòñÿ ñïåöèàëüíî äëÿ îïðåäåëåíèÿ âîçäåéñòâèÿ òîãî èëè èíîãî êîí-
êðåòíîãî ïðîåêòà èëè ìåðû. Ìíîãèå ïðàâèòåëüñòâà è ìåæäóíàðîäíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ-êðåäèòîðû/äîíîðû òðåáóþò ïðîâåäåíèÿ ÎÂÎÑ â îòíîøåíèè 
èíâåñòèöèé è ïîëèòèêè, êîòîðûå ñ÷èòàþòñÿ ÷óâñòâèòåëüíûìè ê îêðóæà-
þùåé ñðåäå. 
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4. Ýêîëîãè÷åñêèå àóäèòû îòäåëüíûõ ôèðì, ïðàâèòåëüñòâåííûõ âåäîìñòâ 
èëè ìåðîïðèÿòèé. Ñóùåñòâóåò àêòèâíûé ðûíîê óñëóã ïî ïðîâåäåíèþ àóäè-
òîâ, êîòîðûå îïðåäåëÿþò âîçäåéñòâèå òåêóùåé èëè ïåðñïåêòèâíîé äåÿòåëü-
íîñòè ôèðìû íà îêðóæàþùóþ ñðåäó è åå ïîòåíöèàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü. 
Àóäèòû îáû÷íî, ïî ïîíÿòíûì ïðè÷èíàì, íîñÿò êîíôèäåíöèàëüíûé õàðàê-
òåð, îäíàêî íåêîòîðûå ôèðìû ñ÷èòàþò öåëåñîîáðàçíûì ïóáëèêîâàòü èõ 
ðåçóëüòàòû, à òå èç íèõ, êîòîðûå èìåþò îòíîøåíèå ê ðåøåíèþ î ãîñóäàðñ-
òâåííûõ èíâåñòèöèÿõ, äîëæíû áûòü äîñòóïíûìè ïðè óñëîâèè îáåñïå÷åíèÿ 
èõ êîíôèäåíöèàëüíîñòè. 

5. Ïðåäâàðèòåëüíàÿ îöåíêà è òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîå îáîñíîâàíèå, ïîä-
ãîòàâëèâàåìûå êîíñóëüòàíòàìè â îòíîøåíèè ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîåêòà èëè 
ïîëèòèêè. Ïðè íàëè÷èè âðåìåíè àíàëèòèê ìîæåò ïðèâëå÷ü êîíñóëüòàíòîâ 
äëÿ ñáîðà íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, âêëþ÷àÿ ïðîâåäåíèå îáñëåäîâàíèé. 

6. Íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ — íàïðèìåð, êðóïíûé 
è èñêëþ÷èòåëüíî ñëîæíûé ïðîåêò èëè âàæíûé âîïðîñ ïîëèòèêè, — ìî-
æåò áûòü îïðàâäàíà îðãàíèçàöèÿ ïðîãðàììû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé äëÿ 
óãëóáëåííîãî èçó÷åíèÿ ïðîáëåìû. Ïðîäîëæèòåëüíîñòü èññëåäîâàòåëüñêèõ 
ïðîåêòîâ îáû÷íî èçìåðÿåòñÿ ãîäàìè, à íå ìåñÿöàìè. Òåì íå ìåíåå, ïðè 
ðàññìîòðåíèè íåêîòîðûõ ïðîáëåì ìîæåò îêàçàòüñÿ öåëåñîîáðàçíûì ïðå-
äóñìîòðåòü áîëüøîé ïðåäâàðèòåëüíûé ïåðèîä äëÿ èçó÷åíèÿ è ïîäãîòîâêè. 
Âîçìîæíî òàêæå, ÷òî ñáîð äàííûõ áóäåò îñóùåñòâëÿòüñÿ âìåñòå ñ çàäà÷àìè 
îñíîâíîãî ïðîåêòà, íàïðèìåð, â âèäå ïèëîòíîé ñõåìû èëè ïðîåêòà, îñó-
ùåñòâëÿåìîãî ïîýòàïíî, â êîòîðîì ïðåäóñìîòðåí èíòåíñèâíûé ñáîð äàí-
íûõ â ðàìêàõ ìîíèòîðèíãà è îáåñïå÷åíèå îáðàòíîé ñâÿçè. 

Íåëüçÿ îòðèöàòü, ÷òî áîëåå ïîëíàÿ ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìà-
öèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé âûãîäó, êîòîðàÿ ïîñëóæèò óëó÷øåíèþ ñòðóêòóðû 
ïðîåêòîâ è ïîâûøåíèþ êà÷åñòâà ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé: ýòîò ôàêòîð ïîëó÷èë 
ïðèçíàíèå ýêîíîìèñòîâ â êîíöåïöèÿõ ñòîèìîñòè íàëè÷èÿ âûáîðà. Îäíàêî 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïîëíîé èíôîðìàöèè íåîáõîäèìû çíà÷èòåëüíûå ðàñõîäû, à 
çàòðà÷èâàåìîå ïðè ýòîì âðåìÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæ-
êè. Çà÷àñòóþ íåâîçìîæíî ñîáðàòü ìàêñèìàëüíûå èëè ëó÷øèå äàííûå î 
êàæäîì îòäåëüíîì àñïåêòå îöåíêè. 

Ïîñëå òîãî, êàê ïðèíÿòî ðåøåíèå ñîáðàòü áîëüøå è êâàëèôèöèðîâàííî 
ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîé èíôîðìàöèè, íåîáõîäèìî ïðèíÿòü åùå îäíî ðå-
øåíèå î òîì, ñëåäóåò ëè ñîáèðàòü îðèãèíàëüíûå äàííûå, îòíîñÿùèåñÿ êîí-
êðåòíî ê äàííîìó ïðîåêòó, èëè èñïîëüçîâàòü äàííûå, ïîëó÷åííûå â õîäå 
âûïîëíåíèÿ äðóãèõ ïðîåêòîâ è êîòîðûå ìîãóò áûòü àäàïòèðîâàíû äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè íà äàííîé òåððèòîðèè. Ïðåæäå ÷åì ïðèíÿòü 
îêîí÷àòåëüíîå ðåøåíèå, íåîáõîäèìî èçó÷èòü âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ñîîòâåòñòâóþùèõ äàííûõ, ïîëó÷åííûõ â äðóãèõ îáñòîÿòåëüñòâàõ. Îäíèì 
èç êîíêðåòíûõ àñïåêòîâ ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ðàñòóùàÿ ïðàêòèêà ïåðåíîñà äàí-
íûõ íà èíûå ñèòóàöèè (ïî àíàëîãèè). 

Â îáùåì ñëó÷àå, êîãäà îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèÿ îá îêðóæàþùåé ñðåäå â 
ðàìêàõ êîíêðåòíîãî ïðîåêòà è/èëè ìåñòíîñòè, îáû÷íî çàèìñòâóþò ñðåäíèå 
äàííûå, ïîëó÷åííûå â äðóãèõ ñèòóàöèÿõ (äëÿ èëëþñòðàöèè ïîðÿäêà âåëè-
÷èíû). Â ðÿäå èññëåäîâàíèé ýìïèðè÷åñêèå ïîêàçàòåëè çàâèñèìîñòè ìåæäó 
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îáëåñåíèåì è ïëîäîðîäèåì ïî÷â, èëè ìåæäó ýðîçèåé ïî÷â è óðîæàéíîñòüþ 
êóëüòóð, ïîëó÷åííûå â êîíêðåòíûõ ðàéîíàõ, èñïîëüçóþòñÿ ðàñøèðèòåëü-
íî (â ñëó÷àÿõ, êîãäà îòñóòñòâóþò ìåñòíûå ýìïèðè÷åñêèå äàííûå). 

Îáû÷íî ïåðåíîñ äàííûõ “ïî àíàëîãèè” ïðèìåíÿåòñÿ â òåõ ñëó÷àÿõ, êîã-
äà ðå÷ü èäåò î íåðûíî÷íûõ ñòîèìîñòÿõ (íàïðèìåð, êà÷åñòâå âîçäóõà, âîäû 
èëè ðåêðåàöèè), ïîñêîëüêó èõ íå òàê ëåãêî îïðåäåëèòü, êàê ðûíî÷íûå 
ñòîèìîñòè. Ìåñòî, â êîòîðîì ïîëó÷åíû äàííûå, íàçûâàþò îáúåêòîì èññëå-
äîâàíèÿ, à ïðîåêò èëè ðàéîí, íà êîòîðûå ïåðåíîñÿòñÿ äàííûå, íàçûâàþò 
îáúåêòîì ïîëèòèêè. Â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ ìåòîäîëîãèÿ, ðàçðàáîòàííàÿ äëÿ 
îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ, ìîæåò áûòü ïåðåíåñåíà íà îáúåêò ïîëèòèêè ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè ýìïèðè÷åñêèõ ýêîëîãè÷åñêèõ äàííûõ, îòíîñÿùèõñÿ ê ýòîìó 
îáúåêòó. Â äðóãèõ ñëó÷àÿõ ìåòîäîëîãèÿ, äàííûå è ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ 
ïåðåíîñÿòñÿ â ñîâîêóïíîñòè. 

Ïåðåíîñ äàííûõ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ñîáëþ-
äàþòñÿ îïðåäåëåííûå óñëîâèÿ: 

– äëÿ ïðîâåäåíèÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî (óäîâëåòâîðèòåëüíîãî) íîâîãî èñ-
ñëåäîâàíèÿ íå èìååòñÿ èíôîðìàöèè, äîñòàòî÷íûõ ñðåäñòâ, âðåìåíè èëè 
êàäðîâ; 

– îáúåêò èññëåäîâàíèÿ àíàëîãè÷åí îáúåêòó — îáðàçöó; 
– îáúåêòû èññëåäîâàíèÿ ðàñïîëîæåíû â ïðèáëèçèòåëüíî èäåíòè÷íûõ 

ãåîãðàôè÷åñêèõ, êëèìàòè÷åñêèõ è ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ; 
– èäåíòè÷íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è âûáðîñîâ (ñáðî-

ñîâ, çàõîðîíåíèÿ îòõîäîâ) çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ; 
– â îáîèõ ñëó÷àÿõ ðàññìàòðèâàþòñÿ àíàëîãè÷íûå âîïðîñû (íàïðèìåð, 

ïðåäëàãàåìîå èçìåíåíèå ïîëèòèêè èëè õàðàêòåð ïðîåêòà); 
– èäåíòè÷íîñòü âîçìîæíûõ ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ è ïîñëåäñòâèé; 
– ïåðâîíà÷àëüíî ïðèìåíÿëèñü îáîñíîâàííûå ïðîöåäóðû îöåíêè, è èñ-

ñëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü äîáðîñîâåñòíî. 
Ñîáðàííàÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ ïîçâîëÿåò îáëåã÷èòü óïðàâëÿþ-

ùèì ïðèíÿòèå îñíîâíûõ ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêèõ ðåøåíèé. 
Èíôîðìàöèþ ñîáèðàþò è àíàëèçèðóþò ñ ïîìîùüþ âñïîìîãàòåëüíûõ 

ñèñòåì, êîòîðûå â ñâîåé ñîâîêóïíîñòè è ñîñòàâëÿþò ñèñòåìó ýêîìàðêåòèí-
ãîâîé èíôîðìàöèè: 

– èíôîðìàöèîííûé áëîê äàííûõ îá ýêîëîãè÷åñêèõ ïîòðåáíîñòÿõ è ýêî-
ëîãè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ðàáîòû è ïðîæèâàíèÿ ëþäåé (àíàëîãè÷íûé ðåãèî-
íàëüíûé, íàöèîíàëüíûé è ìåæäóíàðîäíûé îïûò); 

– ñèñòåìà äàííûõ îá ýêîëîãè÷åñêèõ ñâîéñòâàõ îêðóæàþùåé ñðåäû â 
ïëàíå ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ (÷óâñòâèòåëüíîñòü, óÿçâèìîñòü îêðóæàþùåé 
ñðåäû è ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ê ñáðîñàì, âûáðîñàì çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ, 
çàõîðîíåíèÿì îòõîäîâ è íåðàöèîíàëüíîìó èçúÿòèþ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
ýêîëîãè÷åñêàÿ åìêîñòü òåððèòîðèé, ðåãèîíîâ, çîí); 

– ñèñòåìû âíóòðåííåé îò÷åòíîñòè ïî ðàöèîíàëüíîìó èñïîëüçîâàíèþ è 
îõðàíå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ; 

– ñèñòåìû ñáîðà âíåøíåé òåêóùåé ýêîìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè (îá-
ùèé âíåøíèé ôîí, íàëè÷èå ó ïðåäïðèÿòèé êâîò, ñåðòèôèêàòîâ íà èñïîëü-
çîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé ñðåäû è ò. ä.); 
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– ñèñòåìû ýêîìàðêåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé; 
– íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ áàçà; 
– ñèñòåìû ýêîìàðêåòèíãîâîãî êîíòðîëÿ. 
Ýêîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, ïîñòóïàþùàÿ ê óïðàâëÿþùèì ïî ýêîìàð-

êåòèíãó, ïîìîãàåò èì â ðåøåíèè ïðîáëåìû ýêîëîãèçàöèè ïðîèçâîäñòâà 
(òîâàðîâ, óñëóã) è ïëàíèðîâàíèÿ ðàöèîíàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû 
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. 

7. Èíôîðìèðîâàíèå êàæäîãî ñîòðóäíèêà. Êàéçåí òðåáóåò, ÷òîáû âåñü 
ïåðñîíàë áûë ïîëíîñòüþ èíôîðìèðîâàí î ñâîåì ïðåäïðèÿòèè. Èäåÿ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ïðàâèëüíîå îòíîøåíèå è ïîâåäåíèå áóäóò çàâèñåòü îò ïîëíî-
ãî ïîíèìàíèÿ è ïðèíÿòèÿ ìèññèè êîìïàíèè, åå ýêîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû, 
öåííîñòåé, ïëàíîâ è îïûòà ðàáîòû. 

8. Äåëåãèðîâàíèå ïîëíîìî÷èé êàæäîìó ñîòðóäíèêó. Ïîä “äåëåãèðîâàíè-
åì ïîëíîìî÷èé” ïîäðàçóìåâàåòñÿ, ÷òî êàæäîìó ñîòðóäíèêó äàþòñÿ íàâûêè 
è âîçìîæíîñòü äåéñòâîâàòü â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðåäîñòàâëåííîé åìó èíôîðìà-
öèåé. Ðàáîòíèêè ìîãóò îêàçûâàòü ðåàëüíîå âîçäåéñòâèå íà åãî äåëà áëàãî-
äàðÿ îáó÷åíèþ ñîòðóäíèêîâ ïî íåñêîëüêèì ñïåöèàëüíîñòÿì, ïîëíîìî÷èÿì 
ïî ïðèíÿòèþ ðåøåíèé, äîñòóï ê èíôîðìàöèè è áþäæåòàì, ñèñòåìàì îáðàò-
íîé ñâÿçè è ñèñòåìàì ïîîùðåíèÿ. 

9. Ýêîëîãè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü. Åñëè ñ÷èòàòü, ÷òî ïðàâà ñîáñòâåííîñ-
òè íà îêðóæàþùóþ ñðåäó ïðèíàäëåæàò âñåìó îáùåñòâó â öåëîì, òî ïðåä-
ïðèÿòèÿ-çàãðÿçíèòåëè äîëæíû íåñòè îáÿçàòåëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà ïðè-
÷èíåííûé óùåðá [6, 407]. Åñëè íàëîã íà çàãðÿçíåíèå èëè ïëàòà çà âûáðîñû 
îòðàæàþò ïðåäåëüíûé óùåðá, îïðåäåëåííûé äî àêòà âûáðîñà, òî â ñèñòåìå 
îáÿçàòåëüíîé îòâåòñòâåííîñòè çà óùåðá ðàçìåð êîìïåíñàöèè ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ïî ôàêòó âûáðîñà (ïîñëå íåãî) êîíêðåòíî äëÿ êàæäîãî ñëó÷àÿ. Èíà÷å 
ãîâîðÿ, íàíåñøåå óùåðá ïðåäïðèÿòèå îáÿçàíî ëèáî êàêèì-òî îáðàçîì åãî 
êîìïåíñèðîâàòü, ëèáî ïðîâåñòè î÷èñòêó íàðóøåííîãî ïðèðîäíîãî îáúåêòà, 
ëèáî âûïëàòèòü êîìïåíñàöèè ïîñòðàäàâøèì. Ñ ýòîé öåëüþ îôîðìëÿþòñÿ 
ñïåöèàëüíûå äîêóìåíòû, çàêðåïëÿþùèå îáÿçàòåëüñòâà íà îñóùåñòâëåíèå 
ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè ïîä ñîîòâåòñòâóþùèé çàëîã. 

Äàííûé ïîäõîä îñîáåííî ýôôåêòèâåí, åñëè ÷èñëî çàãðÿçíèòåëåé è èõ 
æåðòâ îãðàíè÷åíî, à ðàçìåð çàãðÿçíåíèÿ è åãî ñîñòàâ ëåãêî îòñëåäèòü. 
Íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü àâàðèéíûå âûáðîñû è âîññòàíîâëåíèå ýêîñèñòåìû 
ïîñëå îñóùåñòâëåíèÿ îïðåäåëåííîé äåÿòåëüíîñòè (ðåêóëüòèâàöèÿ çåìåëü, 
îáåççàðàæèâàíèå òåððèòîðèè â ðåçóëüòàòå ðàäèîàêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ è 
ò. ä.). Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå ìîæåò ëèøü ïðîãíîçèðîâàòü áóäóùèé 
óùåðá è ïðèíèìàòü âñå ìåðû, ÷òîáû åãî íå äîïóñòèòü. Íî åñëè òàêîé óùåðá 
áóäåò íàíåñåí, ïðåäïðèÿòèå-âèíîâíèê ïîëíîñòüþ äîëæíî êîìïåíñèðîâàòü 
åãî. Â êà÷åñòâå ãàðàíòèé çäåñü ìîãóò âûñòóïàòü àêòèâû ïðåäïðèÿòèé, â 
òîì ÷èñëå ñòðàõîâîé ïîëèñ è ò. ï. Âî âòîðîì ñëó÷àå ïðèìåðíûå ìàñøòàáû 
áóäóùåãî óùåðáà èçâåñòíû, åñëè ðå÷ü èäåò, íàïðèìåð, î äîáû÷å ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ. Â êà÷åñòâå ãàðàíòèé çäåñü âûñòóïàåò äåíåæíûé äåïîçèò, âíî-
ñèìûé ïðåäïðèÿòèåì. Åñëè îíî ñàìî ïðîâåäåò ðåêóëüòèâàöèþ çåìåëü, òî 
ïîëó÷èò ñâîé äåïîçèò îáðàòíî, åñëè íåò, òî ñóììû äåïîçèòà äîëæíî õâà-
òèòü, ÷òîáû ðåêóëüòèâàöèþ ïðîâåë êòî-íèáóäü äðóãîé. 
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Ñâîþ îòâåòñòâåííîñòü çà êîìïåíñàöèþ óùåðáà çàãðÿçíèòåëü ìîæåò ïå-
ðåëîæèòü íà ïîñðåäíèêà, âíîñÿ ïëàòó çà çàãðÿçíåíèå ïî ñòàâêàì, ñîîòâåòñ-
òâóþùèì ýêîíîìè÷åñêîé îòâåòñòâåííîñòè àññèìèëÿöèîííîãî ïîòåíöèàëà. 

Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè çàãðÿçíåíèÿ, ðàçìåðîâ óùåðáà, ïðè÷èíåííî-
ãî ýêîíîìèêå ñòðàíû, ïîñðåäíèêîì ìîæåò âûñòóïàòü ãîñóäàðñòâî, òàê êàê 
ïðåäïðèÿòèå-âèíîâíèê íå â ñîñòîÿíèè êîìïåíñèðîâàòü ýòîò óùåðá, è îíî 
êàê áû “íå âèíîâíî”. Òàêèì ïðèìåðîì ìîæåò áûòü àâàðèÿ íà ×åðíîáûëü-
ñêîé ÀÝÑ. Òàê, çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ïîäâåðãøèåñÿ ðàäèîàêòèâíîìó è õè-
ìè÷åñêîìó çàãðÿçíåíèþ, íà êîòîðûõ íå îáåñïå÷èâàåòñÿ ïîëó÷åíèå ÷èñòîé 
ïðîäóêöèè, ïîäëåæàò èñêëþ÷åíèþ èç ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî îáîðîòà. Ïðî-
èçâîäñòâî íà ýòèõ çåìëÿõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè çàïðåùàåòñÿ. 
Ïðè èçúÿòèè (âûêóïå) çåìåëü, çàãðÿçíåííûõ ðàäèîàêòèâíûìè è õèìè÷åñ-
êèìè âåùåñòâàìè, âîçìåùåíèå óùåðáà â ïîëíîì îáúåìå (âêëþ÷àÿ ðàñõîäû 
íà óëó÷øåíèå êà÷åñòâà çåìëè çà âðåìÿ èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ ñ 
ó÷åòîì êàäàñòðîâîé îöåíêè, à òàêæå íåïîëó÷åííûå äîõîäû) âëàäåëüöàì çåì-
ëè è çåìëåïîëüçîâàòåëÿì, â òîì ÷èñëå àðåíäàòîðàì, äîëæíî ïðîèçâîäèòüñÿ 
ïðåäïðèÿòèÿìè, ó÷ðåæäåíèÿìè è îðãàíèçàöèÿìè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ 
ïðèâåëà ê ðàäèîàêòèâíîìó è õèìè÷åñêîìó çàãðÿçíåíèþ. Íî, êàê ïðàâèëî, 
ïðåäïðèÿòèÿ-âèíîâíèêè íå â ñîñòîÿíèè ýòî ñäåëàòü. Íàðÿäó ñ ñóùåñòâóþ-
ùèì äåéñòâóþùèì çàêîíîäàòåëüñòâîì ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ è êîíò-
ðîëÿ íà òåððèòîðèè ðàäèîàêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ òðåáóåòñÿ ñïåöèàëüíîå áåç-
îòëàãàòåëüíîå çàêîíîäàòåëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 

Äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé äîïîëíèòåëüíîãî ïðèâëå÷åíèÿ ôèíàíñîâûõ è 
äðóãèõ ñðåäñòâ â çîíó ðàäèîàêòèâíîãî çàãðÿçíåíèÿ êàê ðàéîíà ïîâûøåí-
íîé ýêîëîãè÷åñêîé îïàñíîñòè çàêîí äîëæåí îòðàæàòü âñå ëüãîòíûå óñëîâèÿ 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè íà òåððèòîðèÿõ, ïîñòðàäàâøèõ îò ýêîëîãè-
÷åñêèõ àâàðèé. Çàêîí äîëæåí óòâåðæäàòü ïðàâà è îáÿçàííîñòè ðàçâèòèÿ 
ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Ïðàâà ãàðàíòèðóþò ïîëó÷åíèå ëüãîò è 
çàùèòó îò êîììåð÷åñêèõ ðèñêîâ áèçíåñà. Îáÿçàííîñòü — ýêîíîìè÷åñêàÿ è 
þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü ïðåäïðèíèìàòåëåé çà íàðóøåíèå îñíîâíûõ 
óñëîâèé ïîëó÷åíèÿ ëüãîò. Ýêîíîìè÷åñêàÿ è þðèäè÷åñêàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
íàñòóïàåò â ñëó÷àÿõ âûïóñêà ïðîäóêöèè, íå ñîîòâåòñòâóþùåé ñòàíäàðòàì 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, íàðóøåíèÿ óñëîâèé àðåíäû, 
ïðèâàòèçàöèè êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóð (ïðîèçâîäñòâåííûõ, òîðãîâûõ, ðåê-
ðåàöèîííûõ îáúåêòîâ), èñïîëüçîâàíèÿ íå ïî íàçíà÷åíèþ öåëåâûõ êðåäèòîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî è êîììåð÷åñêèõ áàíêîâ, íàðóøåíèÿ óòâåðæäåííûõ ãîñó-
äàðñòâîì óñëîâèé òîðãîâëè òîâàðàìè, ïðåäíàçíà÷åííûìè äëÿ çîíû ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðèñêà. Åñëè ïðåäïðèÿòèå, ïîëó÷èâøåå ëüãîòíûå óñëîâèÿ äëÿ 
âûïóñêà ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ (òîâàðîâ), íå ïðîèçâîäèò 
ïðîäóêöèþ ñîîòâåòñòâóþùåãî êà÷åñòâà ëèáî ðåàëèçóåò åå ïðî÷èì ïîòðåáè-
òåëÿì, òî ïî îòíîøåíèþ ê ýòîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðèìåíÿþòñÿ þðèäè÷åñêèå, 
ýêîíîìè÷åñêèå ñàíêöèè. 

10. “Çàãðÿçíèòåëü è ïîëüçîâàòåëü ïëàòÿò ïîëíóþ öåíó”, ýòîò ïðèíöèï 
ïðåäóñìàòðèâàåò âíåäðåíèå äëÿ çàãðÿçíèòåëÿ ñòèìóëîâ îòíîñèòåëüíî ñíè-
æåíèÿ óðîâíÿ îòðèöàòåëüíîãî âëèÿíèÿ íà îêðóæàþùóþ ïðèðîäíóþ ñðåäó 
è ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòè ïîëüçîâàòåëÿ çà ñîñòîÿíèå ïðåäîñòàâëåííûõ åìó 
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âïîëüçîâàíèå ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå óìåíüøåíèå âëèÿíèÿ åãî äå-
ÿòåëüíîñòè (áåçäåÿòåëüíîñòè) íà ñîñòîÿíèå ýòîé ñðåäû. 

11. Êîíòðîëü çà ñîáëþäåíèåì êà÷åñòâà òîâàðà è îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé 
ñðåäû. Ïðåäîòâðàùåíèÿ, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàåò àíàëèç è ïðîãíîçèðîâà-
íèå ýêîëîãè÷åñêèõ ðèñêîâ, îñíîâûâàþòñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ãîñóäàðñòâåííîé 
ýêîëîãè÷åñêîé ýêñïåðòèçû, à òàêæå ïðîâåäåíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ìîíèòî-
ðèíãà îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû. 

12. Íàïðàâëåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ íå íà ñèþìèíóòíûé, à 
íà äîëãîâðåìåííûé ðåçóëüòàò. 

13. Ïðèìåíåíèå â åäèíñòâå è âçàèìîñâÿçè òàêòèêè è ñòðàòåãèè àêòèâíî-
ãî ïðèñïîñîáëåíèÿ ê òðåáîâàíèÿì ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòåëåé, ó÷åò íîð-
ìàòèâíîé ýêîëîãè÷åñêîé áàçû â ïðîöåññå öåëåíàïðàâëåííîãî âîçäåéñòâèÿ 
íà ïîêóïàòåëåé. 

Ýêîëîãè÷åñêàÿ öåëü ñòðàòåãèè êàéçåí ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàíà êàê ýô-
ôåêòèâíîå íàïðàâëåíèå ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðèÿòèé, 
îòäåëüíûõ ðåãèîíîâ è ñòðàíû. 

Â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ñòðàòåãèè êàéçåí ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî íàðàâíå 
ñ èííîâàöèîííûìè ñòðàòåãèÿìè â îáëàñòè ýêîíîìèêè ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 
ñëåäóåò ðàçâèâàòü ýêîëîãîîðèåíòèðîâàííûå ñòðàòåãèè êàéçåí. Íà ñåãîäíÿø-
íèé äåíü èññëåäîâàíèÿ â òàêîì íàïðàâëåíèè íå âåäóòñÿ. À âåäü êàéçåí — 
êëþ÷ ê óñïåõó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, ïîýòîìó ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî êàéçåí ñ 
ó÷åòîì ýêîëîãè÷åñêèõ öåëåé — êëþ÷ ê êîíêóðåíòíîìó óñïåõó ýêîëîãèçàöèè 
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Êàéçåí èãðàåò âåäóùóþ ðîëü â ðåàëèçàöèè êà÷åñòâà 
ïóòåì ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû îáåñïå÷åíèÿ êà÷åñòâà òîâàðà, êà÷åñòâà îêðóæàþ-
ùåé ïðèðîäíîé ñðåäû, îïòèìàëüíîé öåíû è îïòèìàëüíûõ óñëîâèé. Êà÷åñòâî 
îêðóæàþùåé ïðèðîäíîé ñðåäû — ýòî íå òîëüêî öåëîñòíàÿ, íî è îòíîñèòåëü-
íî óñòîé÷èâàÿ ñîâîêóïíîñòü ïðèçíàêîâ, îïðåäåëÿþùàÿ ñïåöèôèêó äàííîãî 
ïðåäìåòà. Íîâûå ýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ òðåáóþò íîâîé ìåòîäîëîãèè ýêîëî-
ãèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà: ýêîëîãèçàöèè ñòðàòåãèè êàéçåí. 
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Î. Â. Ñàä÷åíêî 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÅÊÎËÎÃ²×ÍÀ ÌÅÒÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²¯ ÊÀÉÇÅÍ 

Ðåçþìå 
Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà òåîðåòè÷íèì ïèòàííÿì âèçíà÷åííÿ åêîëîã³÷íî¿ ñòðàòåã³¿ 

êàéçåí. Åêîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ êàéçåí ÿâëÿº ñîáîþ íå ïðîñòî íîâèé êîíöåïòóàëüíèé 
ï³äõ³ä ó ñòðàòåã³¿ êàéçåí, âîíà ðåàëüíî äîçâîëÿº ïðîäóìàòè é ðîçðîáèòè çàõîäè, ùî 
ìàþòü åêîëîã³÷íó ö³íí³ñòü, ³ óíèêíóòè â³ä ïîøóê³â âèä³â ä³ÿëüíîñò³, à öå äîçâîëèòü 
ïîë³ïøèòè ÿê³ñòü òîâàðó (ðîáîòè, ïîñëóãè), ö³íîâà ïðîïîçèö³ÿ ³ ÿê³ñòü íàâêîëèø-
íüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà, à îòæå é äîáðîáóò ëþäåé. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ êàéçåí, åêîëîã³÷íà ñòðàòåã³ÿ êàéçåí, åêîëîã³÷íèé ìàð-
êåòèíã, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòàëèé ðîçâèòîê, åêîëîã³÷í³ òîâàðè é ïîñëóãè, 
åêîáåçïåêà. 

E. V. Sadchenko 
Odessa I. I. Mechnikov National University 

ENVIRONMENTAL STRATEGY GOAL KAIZEN 

Summary 
The article is dedicated to theoretical questions of the environmental strategy of 

kaizen. Environmental Strategy kaizen is not just a new conceptual approach to the 
strategy of kaizen, it actually makes it possible to devise and develop activities with 
ecological value and to avoid wasteful activity, and this will improve the quality of 
the goods (works, services), price offer and the quality of the environment, hence the 
welfare of people. 

Key words: strategy kaizen, kaizen environmental strategy, environmental mar-
keting, competitiveness, sustainable development, environmental goods and services, 
environmental safety. 
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Ä. À. Ñâåòëè÷íàÿ 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé ïîëèòåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÌÈÐÎÂÎÃÎ ÕÎÇßÉÑÒÂÀ È ÈÍÒÅÃÐÀÖÈß ÓÊÐÀÈÍÛ 
Â ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÓÞ ÝÊÎÍÎÌÈÊÓ 

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè èíòåãðàöèè Óêðàèíû â ìåæäóíàðîäíóþ 
ýêîíîìèêó. Îáîñíîâàíû ñòðàòåãè÷åñêèå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è ñîöèàëüíî-îðèåíòèðîâàííîé, èíôîðìàöè-
îííîé ýêîíîìèêè. Îòðàæåíû êà÷åñòâåííûå ñäâèãè, êîòîðûå ïðîèñõîäÿò â 
ýêîíîìèêå è îáùåñòâå è ïðåäïîëàãàþò ïîñòðîåíèå èííîâàöèîííîé ïîëèòè-
êè, îáåñïå÷åíèå óñòîé÷èâîñòè îòå÷åñòâåííîãî ôèíàíñîâîãî ðûíêà, ìèðîâîå 
íàó÷íîå ñîòðóäíè÷åñòâî è ñòàíîâëåíèå èíôîðìàöèîííûõ ïîñòèíäóñòðèàëü-
íûõ îáùåñòâ. Îïðåäåëåíû ïðåèìóùåñòâà èíôîðìàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè, ýêîíîìèêè çíàíèé ñ ïîçèöèé èíòåðåñîâ èíòåãðàöèè Óêðàèíû â 
ìèðîâîå õîçÿéñòâî. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìèðîâîå õîçÿéñòâî, èíòåãðàöèÿ, ñòðàòåãè÷åñêèå îñíîâû 
ïîñòðîåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêè, ãëîáàëèçàöèÿ, ñòàíîâëåíèå ïîñò-
èíäóñòðèàëüíûõ îáùåñòâ. 

Â ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêå â íàñòîÿùåå âðåìÿ óñèëèâàåòñÿ ãëîáàëè-
çàöèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, ÷òî âûçâàíî ðàçâèòèåì ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé, 
ñîçäàíèåì ñîâðåìåííûõ ñèñòåì èíôîðìàòèçàöèè ýêîíîìèêè è îáùåñòâà, 
ñòàíîâëåíèåì íîâîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ñïîñîáà ïðîèçâîäñòâà. Ýêîíîìè-
÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ îáåñïå÷èâàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ âçàèìîäåéñ-
òâóþùèõ ñòîðîí, äà¸ò õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì äîñòóï ê ôèíàíñîâûì, 
ìàòåðèàëüíûì, òðóäîâûì ðåñóðñàì, ê íîâåéøèì òåõíîëîãèÿì, ïîçâîëÿåò 
ïðîèçâîäèòü ïðîäóêöèþ íà ðûíîê âñåé èíòåãðàöèîííîé ãðóïïèðîâêè. 

Â íàó÷íûõ òðóäàõ òàêèõ ýêîíîìèñòîâ, êàê Á. Áóðêèíñêèé, Ñ. Áåðäíè-
êîâ, Â. Ñòåïàíîâ, Ñ. Ñåëþòèí, Â. Ãååö, À. ×óõíî, Í. ßêóáîâñêèé ðàçðàáî-
òàíû âçâåøåííûå ïðåäëîæåíèÿ îòíîñèòåëüíî âûõîäà Óêðàèíû íà óðîâåíü 
ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ýòî äàëî âîçìîæíîñòü íà÷àòü ïðîäâèæåíèå ê ðîñòó, 
óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ è ñòðóêòóðíî-èííîâàöèîííîé ïåðåñòðîéêå ýêîíî-
ìèêè Óêðàèíû. Âîçðàñòàþùàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé 
òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ óñëîâèé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè çíàíèé è èí-
ôîðìàòèçàöèè îáùåñòâà. 

Öåëü ñòàòüè — èññëåäîâàíèå îñîáåííîñòåé èíòåãðàöèè Óêðàèíû â ìåæäó-
íàðîäíóþ ýêîíîìèêó, ñòðàòåãè÷åñêèõ îñíîâ ïîñòðîåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîé, âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è ñîöèàëüíî-îðèåòèðîâàííîé ýêîíîìèêè ñ öåëüþ 
îïðåäåëåíèÿ ïðåèìóùåñòâ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, èíòåãðà-
öèè Óêðàèíû â ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Îäíîâðåìåííî íàèáîëåå èíòåíñèâíî ïðî-
èñõîäèò ýêîíîìè÷åñêîå ñáëèæåíèå è âçàèìîäåéñòâèå ñòðàí íà ðåãèîíàëüíîì 
óðîâíå, ôîðìèðóþòñÿ ðåãèîíàëüíûå èíòåãðàöèîííûå ñòðóêòóðû â íàïðàâëå-
íèè ñîçäàíèÿ îòíîñèòåëüíî ñàìîñòîÿòåëüíûõ öåíòðîâ ìèðîâîãî õîçÿéñòâà. 
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Ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ ïðîèñõîäèò íà îñíîâå âçàè-
ìîñâÿçåé è ðàçäåëåíèÿ òðóäà ìåæäó íàöèîíàëüíûìè õîçÿéñòâàìè, âçàèìî-
äåéñòâèÿ èõ ýêîíîìèê. 

Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ ìèðîâîãî õîçÿéñ-
òâà è ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâ-
ëÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáìåí òîâàðàìè è óñëóãàìè ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè. 
Ïîñðåäñòâîì ýêñïîðòà è èìïîðòà íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà âçàèìîäåéñòâó-
åò ñ õîçÿéñòâàìè äðóãèõ ñòðàí. Ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ 
îñóùåñòâëÿþòñÿ â îïðåäåë¸ííûõ ôîðìàõ: âûâîç êàïèòàëà; ìèãðàöèÿ òðó-
äîâûõ ðåñóðñîâ; ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê ññóäíûõ êàïèòàëîâ; ìåæäóíàðîä-
íàÿ âàëþòíàÿ ñèñòåìà. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ òðåáóåò 
ñîãëàñîâàííàÿ ìîäåðíèçàöèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Óêðàèíû, âõîæäåíèÿ å¸ â 
ìèðîâîé ðûíîê è ìåæäóíàðîäíóþ ýêîíîìè÷åñêóþ èíòåãðàöèþ. 

Èíòåãðàöèÿ Óêðàèíû â ìèðîâîå õîçÿéñòâî è ðàçâèòèå å¸ âíåøíåýêî-
íîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé ñâÿçàíû ñ ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì íàøåé 
ñòðàíû. Â îñíîâå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà, êîòîðîå ôîðìèðóåòñÿ íà áàçå íà-
öèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó íèìè, íàõîäèòñÿ 
ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà. Îòäåëüíûå ñòðàíû ñïåöèàëèçèðóþòñÿ íà 
ïðîèçâîäñòâå îïðåäåë¸ííûõ âèäîâ òîâàðîâ è óñëóã. Ýòî ïðèâîäèò ê ôîð-
ìèðîâàíèþ îòðàñëåé ìåæäóíàðîäíîé ñïåöèàëèçàöèè, îðèåíòèðîâàííûõ 
ïðåèìóùåñòâåííî íà ýêñïîðò. Îäíàêî, â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ 
õàðàêòåðíà âíóòðèîòðàñëåâàÿ, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, ðàçâèòèå 
êðóïíîãî ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå òðàíñïîðòà, 
óñèëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ñâÿçåé íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâ. Òåìïû ðàçâè-
òèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè óâåëè÷èâàþòñÿ íå ñòîëüêî ñ ïîìîùüþ ïðîèçâîäñ-
òâåííûõ òåõíîëîãèé, ñêîëüêî áëàãîäàðÿ îïåðàòèâíîìó îñóùåñòâëåíèþ âñåõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ îïåðàöèé è ñîêðàùåíèþ âðåìåíè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè 
è âñåãî îáú¸ìà çíàíèé, ïðîõîæäåíèÿ èõ ÷åðåç ýêîíîìè÷åñêèé ìåõàíèçì, â 
óñëîâèÿõ âçàèìîäåéñòâèÿ ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ è ãîñóäàðñòâåííîãî âëè-
ÿíèÿ. 

Âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ Óêðàèíû íå ñîîòâåòñòâóåò ýêîíîìè÷åñêîìó ïîòåí-
öèàëó ñòðàíû êàê ïî îáú¸ìó, òàê è ïî ñòðóêòóðå ýêñïîðòà è èìïîðòà. 
Ïðåîäîëåíèå ïðèñóùèõ åé íåäîñòàòêîâ âîçìîæíî ïðè áîëåå ïîëíîì èñ-
ïîëüçîâàíèè êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ è ñîçäàíèÿ ïîëíîöåííîé ñèñòåìû 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè å¸ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà. 

Äëÿ ìíîãèõ ñòðàí ìèðà ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ è óñëóã çà ðóáåæîì, ìàñ-
øòàáû è ãåîãðàôèÿ ìåæäóíàðîäíîãî äâèæåíèÿ êàïèòàëà óæå ñòàëè âàæ-
íåéøèì ñïîñîáîì ðàáîòû íà âíåøíåì ðûíêå. Äëÿ Óêðàèíû õàðàêòåðíî 
îñóùåñòâëåíèå ïðÿìîãî èíâåñòèðîâàíèÿ êàïèòàëà çà ðóáåæîì, ñâÿçàííîãî 
ñ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ñíàáæåí÷åñêî-ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòüþ, òðàíñïîðò-
íî-àãåíòñêèìè, òóðèñòè÷åñêèìè, ôèíàíñîâûìè è äðóãèìè óñëóãàìè. 

Ïåðñïåêòèâíûìè íàïðàâëåíèÿìè èíòåãðàöèè Óêðàèíû â ìèðîâóþ 
ýêîíîìèêó ÿâëÿþòñÿ ñîãëàøåíèÿ î ðåæèìå ñâîáîäíîé òîðãîâëè, ñîçäà-
íèå óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ êîîïåðàöèè, îáðàçîâàíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ 
ïðîìûøëåííî-ôèíàíñîâûõ, ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåäèíåíèé è ôèíàíñî-
âî-êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèé. Èçâåñòíî, ÷òî äîñòèæåíèå âûñîêîãî óðîâíÿ 
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ïî òðåáëåíèÿ âîçìîæíî òîëüêî íà ïðèíöèïàõ íîâîé ïîñòèíäóñòðèàëüíîé 
öèâèëèçàöèè, ïðèçíàêàìè êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ïå-
ðåõîä ê íîâîìó òèïó ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îñíîâàííîãî íà çíàíèÿõ, ñîçäà-
íèå è èñïîëüçîâàíèå äîñòèæåíèé íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà. 

Â ýòîé ñâÿçè çíà÷èòåëüíûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ïîêàçàòåëè, ðàñêðû-
âàþùèå ó÷àñòèå íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê â ìåæäóíàðîäíîì òîâàðîîáìå-
íå, ôàêòîðû êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà ìèðîâîì ðûíêå, çàêîíîìåðíîñòè 
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé òîðãîâëè îòäåëüíûõ ñòðàí, íàïðàâëåííûå íà ñîçäàíèå 
ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Äëÿ Óêðàèíû âàæíî îïðåäåëèòü, 
êàêàÿ ìåæäóíàðîäíàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîé è 
ïðèíåñ¸ò íàèáîëüøèå âûãîäû äëÿ å¸ ðåãèîíîâ â ìèðîâîé òîðãîâëå. Ïåð-
ñïåêòèâû ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîðãîâëè Óêðàèíû çàâèñÿò îò ðåàëèçàöèè 
êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ å¸ ãåîãðàôè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé, âûñîêîãî 
óðîâíÿ êâàëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû ïðè å¸ ñðàâíèòåëüíîé äåøåâèç-
íå, ÷òî ïåðñïåêòèâíî äëÿ ñîçäàíèÿ ñáîðî÷íûõ ïðîèçâîäñòâ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà âíóòðåííèé è âíåøíèé ðûíîê, êîììåðöèàëèçàöèè ñîõðàíèâøèõñÿ 
ïðåäïðèÿòèé â îòðàñëÿõ âîåííî-ïðîìûøëåííîãî, îáîðîííîãî êîìïëåêñà. 
Ïåðñïåêòèâíûìè äëÿ Óêðàèíû îñòàþòñÿ òàêèå âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêèå 
êîíêóðåíòîñïîñîáíûå ïðîèçâîäñòâà, êàê ñàìîë¸òîñòðîåíèå, ñóäîñòðîåíèå, 
ðàêåòíî-êîñìè÷åñêàÿ îòðàñëü, ñîçäàíèå ýëåêòðîííî-îïòè÷åñêèõ èçäåëèé, 
íàâèãàöèîííûõ ïðèáîðîâ, ðàäèîòåõíè÷åñêèõ ñèñòåì. Âàæíî çàêðåïèòü è 
ðàñøèðèòü èííîâàöèîííûé ïîòåíöèàë. 

Â ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ õàðàêòåðíà çàâèñèìîñòü ñïåöèàëè-
çàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê îò óðîâíÿ è îñîáåííîñòåé ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçäåëåíèÿ òðóäà ìåæäó êðóïíûìè ñôåðàìè è ãðóïïàìè îòðàñëåé ýêîíî-
ìèêè. Ïðîìûøëåííîñòü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç âåäóùèõ îòðàñëåé ìàòåðèàëü-
íîãî ïðîèçâîäñòâà â óñêîðåíèè ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè ýêîíîìèêè, êîòî-
ðàÿ îáðàçóåò ôóíäàìåíò ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñîöèàëüíîãî ïðîãðåññà 
îáùåñòâà, îáåñïå÷èâàåò ðåàëèçàöèþ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ â óñëîâèÿõ 
ãëîáàëèçàöèè. Ïðèîðèòåòû íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îñíîâíûõ 
îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè, äèíàìè÷íîñòü ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ — ãëîáàëèçàöèÿ, èíòåãðàöèÿ, êîíêóðåíöèÿ, èííîâàöèÿ äîëæíû áûòü 
ïîëîæåíû â îñíîâó ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû. 

Â ðåçóëüòàòå ðàçâèòèÿ èííîâàöèé è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ âûñîêèõ èí-
ôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïåðåäîâûõ ñòðàíàõ ôîðìèðóåòñÿ ýêîíîìèêà, 
îñíîâàííàÿ íà çíàíèÿõ, â êîòîðîé ïðîãðåññ îáåñïå÷èâàåòñÿ ðîñòîì ïîñòèí-
äóñòðèàëüíûõ ïðèíöèïîâ îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèåì ðîëè èí-
òåëëåêòóàëüíîãî êàïèòàëà â ïîëüçó íàóêî¸ìêèõ è âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ 
âèäîâ ïðîìûøëåííîé äåÿòåëüíîñòè, èíòåãðàöèè íàóêè, òåõíîëîãèè è ïðî-
èçâîäñòâà. 

Ïðè ðàçðàáîòêå ïðîìûøëåííîé ïîëèòèêè Óêðàèíû íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü íîâóþ ãåîïîëèòè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, ñëîæèâøóþñÿ ñ ðàñøèðåíèåì ÅÑ. 
Ïðîìûøëåííîñòü Óêðàèíû äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê âàæíûé ïîòåíöè-
àë ýêîíîìè÷åñêîãî, íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è ãóìàíèòàðíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ñî ñòðàíàìè-÷ëåíàìè ÅÑ, ÑÍÃ, îñîáåííî ñ Ðîññèåé. Âñòóïëåíèå Óêðàèíû 
â ÂÒÎ îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè â îòíîøåíèè ðîñòà îáú¸ìîâ èíâåñ-

Ðàçâèòèå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è èíòåãðàöèÿ Óêðàèíû â ìåæäóíàðîäíóþ ýêîíîìèêó
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òèðîâàíèÿ, ýêñïîðòà, íî ìîæåò ïðèâåñòè è ê ðàçðóøåíèþ ïðîèçâîäñòâ, 
ïðîäóêöèÿ êîòîðûõ íåäîñòàòî÷íî êîíêóðåíòîñïîñîáíà. Ïîýòîìó íåîáõîäè-
ìî àêòèâèçèðîâàòü ðàáîòó ïî óëó÷øåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ïðîìûøëåííîñòè Óêðàèíû, ïåðåõîäó íà ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû êà-
÷åñòâà, ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ âîçìîæíîñòåé, êîòîðûå îòêðûâàåò 
âñòóïëåíèå â ÂÒÎ [6, ñ. 10]. 

Îòðàñëåâûå îñîáåííîñòè íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ äîëæíû 
ñòàòü îñíîâîé êîìïëåêñíîé ìîäåðíèçàöèè ïðîìûøëåííîñòè äëÿ ïåðåõîäà 
ê ïîñòèíäóñòðèàëüíûì ìåòîäàì ïðîèçâîäñòâà, âíåäðåíèÿ äîñòèæåíèé îòå-
÷åñòâåííîé è ìèðîâîé íàóêè è òåõíèêè, à òàêæå èñòî÷íèêîì ðîñòà íàöèî-
íàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. 

Ââèäó âûñîêîãî íàó÷íîãî è òåõíîëîãè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé 
îáîðîííî-ïðîìûøëåííîãî êîìïëåêñà Óêðàèíû îíè ÿâëÿþòñÿ î÷åíü âàæ-
íûìè öåíòðàìè ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé, êîíêóðåíòîñïîñîáíîé 
ïðîäóêöèè ãðàæäàíñêîãî ïðîôèëÿ ñ äîëåé 70–75 % îò îáùåãî îáú¸ìà ïðî-
èçâîäñòâà â îòðàñëè [6, ñ. 19]. Ãîñóäàðñòâî äîëæíî ñòèìóëèðîâàòü ðàçâèòèå 
êîîïåðàöèè îòå÷åñòâåííûõ ïðîèçâîäñòâ òàêîé ïðîäóêöèè ñ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Åâðîïû, Êèòàÿ, ßïîíèè, ÑØÀ. 

Ðàçâèòèå è èñïîëüçîâàíèå â ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìèêå èíôîðìàöèîí-
íûõ ñèñòåì è òåõíîëîãèé òðåáóåò êîîðäèíàöèè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè, ðàçðàáîòêè ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, èíòåã-
ðàöèè â ìèðîâîå õîçÿéñòâî. Ïåðåõîä íà ïóòü ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà ñïîñîáñòâóåò óñèëåíèþ ìåæäóíàðîäíîãî èíòåðåñà ê Óêðàèíå, ïîâû-
øåíèþ å¸ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîãî ÿâ-
ëÿåòñÿ äèíàìèêà ïðÿìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ïîñòîÿííîå âëîæåíèå 
â ýêîíîìèêó Óêðàèíû èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ÷òî áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü 
óëó÷øåíèþ ãîñóäàðñòâåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, ïåðåõîäó íà èííî-
âàöèîííûé ïóòü ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. 

Ãëàâíîå âíèìàíèå äîëæíî áûòü ñîñðåäîòî÷åíî íà ñîçäàíèè èíñòèòóöèî-
íàëüíûõ, èíôðàñòðóêòóðíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ îñíîâ èííîâàöèîííûõ ïðå-
îáðàçîâàíèé ïðè ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ñòðóêòóðíûõ ïðèîðèòåòîâ â 
èñïîëüçîâàíèè çíàíèé, àêòèâèçàöèè ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà â ïðîöåññå 
îáðàçîâàíèÿ âûñîêîêîíöåíòðèðîâàííûõ èíòåãðèðîâàííûõ õîçÿéñòâåííûõ 
ñòðóêòóð, ñèñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ èõ õîçÿéñòâîâàíèÿ ÷åðåç àóòñîðñèíã, 
ôðàí÷àéçèíã. 

Ìîäåðíèçàöèÿ è ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñóáúåêòîâ ìèðî-
âîãî õîçÿéñòâà òðåáóþò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ îðãàíèçàöèîííîãî óñòðîéñòâà 
êðóïíûõ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàííûõ ôèðì è êîðïîðàöèé íàöèîíàëüíîé 
ýêîíîìèêè è çàùèòû å¸ èíòåðåñîâ â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è âõîæäåíèÿ 
Óêðàèíû â ìèðîâîå ýêîíîìè÷åñêè-ïðàâîâîå ïðîñòðàíñòâî. 

Ôîðìèðîâàíèå óñëîâèé äëÿ ïåðåõîäà ê ýêîíîìèêå çíàíèé òðåáóåò ðàç-
âèòèÿ ñèñòåìû íåïðåðûâíîé ïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè 
êàäðîâ, ïðèâëå÷åíèÿ ïîòåíöèàëà âûñøèõ è ñðåäíèõ ó÷åáíûõ çàâåäåíèé ê 
ôîðìèðîâàíèþ ñïåöèàëèñòîâ. Çäåñü íåîáõîäèì êîìïëåêñ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ âñåñòîðîííåãî ãàðìîíè÷íîãî 
ðàçâèòèÿ òâîð÷åñêîé ëè÷íîñòè. 

Ä. À. Ñâåòëè÷íàÿ
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Âîçíèêàåò ïðîáëåìà ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî õîçÿéñòâåííîãî ìå-
õàíèçìà â ñî÷åòàíèè ñ îáùåñòâåííûì ïðèçíàíèåì ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòà-
ëà, êîãäà ëþäè îñîçíàþò íåîáõîäèìîñòü îâëàäåâàòü íîâûìè ôîðìàìè ýêî-
íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü òàêîãî ïîäõîäà ïîäòâåðæäàåò 
îïûò Êèòàÿ, îñóùåñòâëÿþùåãî ðûíî÷íûå ðåôîðìû â òåñíîé ñâÿçè ñ ðîñòîì 
òâîð÷åñêèõ óñèëèé íàðîäà: “Íà ýòîé îñíîâå Êèòàé áûñòðî ïðèáëèæàåòñÿ ê 
óðîâíþ ÑØÀ ïî îáú¸ìàì ïðîèçâîäñòâà, ïðîäâèãàåòñÿ â íàóêå è òåõíèêå. 
Óêðàèíà æå â ýòî âðåìÿ íàõîäèòñÿ åù¸ äàëåêî îò óðîâíÿ 1990 ã., îòñòà¸ò â 
ðàçâèòèè ýêîíîìèêè îò ñâîèõ ñîñåäåé” [5, ñ. 33]. 

Êèòàéñêîå ðóêîâîäñòâî íå ðàçðóøèëî ãîñóäàðñòâåííûé ñåêòîð ïðèâà-
òèçàöèåé, à ñîñðåäîòî÷èëî âíèìàíèå íà ðîñòå íåãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà, 
÷òî ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü â Êèòàå ñòàáèëüíîñòü óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà, èçáåæàòü ðàçðóøåíèÿ ýêîíîìèêè, èìåâøåãî ìåñòî â ñòðàíàõ ÑÍÃ. 

Ó÷¸íûìè Óêðàèíû è Ðîññèè âûïîëíåíî èññëåäîâàíèå ïðè ôèíàíñîâîé 
ïîääåðæêå Íàöèîíàëüíîé àêàäåìèè íàóê Óêðàèíû è Ðîññèéñêîãî ôîí-
äà ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, â êîòîðîì îòðàæåíû ñòðàòåãè÷åñêèå 
ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû Óêðàèíû è Ðîññèè â áàññåéíå Àçîâñêîãî ìîðÿ, 
ðàññìîòðåíû âîïðîñû ïîèñêà ýôôåêòèâíûõ îðãàíèçàöèîííûõ ôîðì óêðà-
èíñêî-ðîññèéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà â ýòîì ðåãèîíå [1, ñ. 77–84]. Â ïðîöåññå 
àêòèâèçàöèè ìîðñêîé äåÿòåëüíîñòè Óêðàèíû, ñòðåìÿùåéñÿ ñòàòü êðóïíûì 
ìîðñêèì ãîñóäàðñòâîì, îñîáóþ àêòóàëüíîñòü äëÿ ýôôåêòèâíîãî ðåøåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ, ðåñóðñíî-ýêîëîãè÷åñêèõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì â Àçîâî-
×åðíîìîðñêî-Êàñïèéñêîì ðåãèîíàõ ïðèîáðåòàåò óêðåïëåíèå ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïàðòí¸ðñòâà è äîáðîñîñåäñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó Óêðàèíîé è Ðîññèåé 
íà îñíîâå äèâåðñèôèêàöèè ôîðì òðàíñãðàíè÷íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Àêöåíòèðóÿ â äàííîé ñòàòüå âíèìàíèå íà ïðîáëåìå ýôôåêòèâíîãî îñ-
âîåíèÿ ðåñóðñíî-ýêîëîãè÷åñêîãî è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëîâ Àçîâñêîãî 
ìîðÿ, à òàêæå ó÷èòûâàÿ èíòåãðàöèîííûå èíòåðåñû Óêðàèíû è Ðîññèè, 
ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îáðàòèòü âíèìàíèå íà ôàêòîðû, êîòîðûå ìîæíî ðàñ-
ñìàòðèâàòü è êàê ðåñóðñ äëÿ ðàçâèòèÿ óêðàèíñêî-ðîññèéñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà â Àçîâñêîì ðåãèîíå, óêðåïëåíèÿ ìèðà è áåçîïàñíîñòè â Àçîâî-×åð-
íîìîðñêîì áàññåéíå. 

Äîëãîñðî÷íûå èíòåãðàöèîííûå èíòåðåñû, ñâÿçàííûå ñ âûãîäíûì äëÿ 
Óêðàèíû è Ðîññèè èñïîëüçîâàíèåì ìîðñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ðûáíûõ ðåñóð-
ñîâ, ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ ìîðñêîãî äíà, êóðîðòíî-ðåêðåàöèîííîãî ïîòåí-
öèàëà è òðàíñïîðòíûõ êîììóíèêàöèé, ðàçâèòèåì èíäóñòðèè òóðèçìà è 
îáåñïå÷åíèåì ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â Àçîâî-×åðíîìîðñ-
êîì áàññåéíå, ìîãóò áûòü ýôôåêòèâíî ðåàëèçîâàíû òîëüêî íà îñíîâå îðãà-
íèçàöèè óñòîé÷èâîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòí¸ðñòâà â ñîîòâåòñòâèè ñ îáùå-
ïðèíÿòûìè íîðìàìè ìåæäóíàðîäíîãî ïðàâà. Ó÷¸íûå ïðèøëè ê âûâîäó, 
÷òî îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëèòü êðóïíîìàñøòàáíûì ïðîåêòàì, â ÷àñ-
òíîñòè, ñòðîèòåëüñòâó òðàíñïîðòíîãî ïåðåõîäà ÷åðåç Êåð÷åíñêèé ïðîëèâ 
“Êðûì — Êàâêàç” è êàíàëà “Åâðîàçèÿ”. Ñòðîèòåëüñòâî êàíàëà “Åâðîàçèÿ”, 
êîòîðûé äîëæåí ñîåäèíèòü Êàñïèé è ×¸ðíîå ìîðå, ñîçäàñò íîâûé âîäíûé 
ïóòü ìåæäó Êàñïèåì è Àçîâîì, ÷òî ñóùåñòâåííî ïîâûñèò ãåîýêîíîìè÷åñêîå 
çíà÷åíèå Àçîâñêîãî ðåãèîíà è ïîçâîëèò Óêðàèíå è Ðîññèè ïîëó÷èòü äîïîë-
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íèòåëüíûé ðåñóðñ äëÿ ðàçâèòèÿ è óñèëåíèÿ èõ ãåîïîëèòè÷åñêèõ ïîçèöèé 
â Àçîâî-×åðíîìîðñêî-Êàñïèéñêîì ðåãèîíå. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
òðàíñãðàíè÷íîãî ìåæðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è äîñòèæåíèå öåëåé 
óñêîðåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîãî è ðîññèéñêîãî 
Ïðèàçîâüÿ, ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïåðñïåêòèâà ôîðìèðîâàíèÿ Àçîâñêîãî åâ-
ðîðåãèîíà. Îñíîâîé äëÿ ýòîãî ìîæåò ïîñëóæèòü ñîçäàâàåìûé â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ×åðíîìîðñêèé åâðîðåãèîí [1, ñ. 84]. 

Äëÿ èíòåãðàöèè â ìèðîâóþ ýêîíîìèêó íåîáõîäèìî âûðàáîòàòü ìåõà-
íèçì âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé â ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
Óêðàèíû íà îáùåãîñóäàðñòâåííîì ìàêðîóðîâíå, íà ìèêðîóðîâíå, íà ãëî-
áàëüíîì è ðåãèîíàëüíîì ìèêðîóðîâíÿõ. Íåîáõîäèìî ñêîíñòðóèðîâàòü òà-
êîé ìåõàíèçì, êîòîðûé ðåãóëèðîâàë áû èíòåãðàöèþ ýêîíîìèêè Óêðàèíû â 
ìèðîâîé ðûíîê, îòêðûòîé äëÿ âíåøíåãî ìèðà. Áåç èíòåãðàöèè ýêîíîìèêè 
Óêðàèíû â ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó íåâîçìîæíî äîñòè÷ü âûñîêî-
ãî óðîâíÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ íàðîäà [4, ñ. 467–474]. 

Â. Ãååö èññëåäîâàë âëèÿíèå ìèðîâîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî êðè-
çèñà íà ðàçâèòèå ìèðîâîãî õîçÿéñòâà è óñïåøíóþ èíòåãðàöèþ Óêðàèíû 
â ìåæäóíàðîäíóþ ýêîíîìèêó â äàííîå êðèçèñíîå âðåìÿ. Àâòîð ñòàòüè îò-
ìå÷àåò, ÷òî íåîáõîäèìî ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ïîääåðæêå ñèñòåìíûõ áàíêîâ, 
êîòîðûå êîíòðîëèðóþò 60–70 % ðûíêà áàíêîâñêèõ óñëóã, ÷òîáû íå äîïóñ-
òèòü êðèçèñà ñèñòåìíîãî õàðàêòåðà íå òîëüêî â ôèíàíñàõ, íî è â ýêîíîìèêå 
â öåëîì. Ïîýòîìó â íàñòîÿùåå âðåìÿ ëó÷øå âîçäåðæàòüñÿ îò ïðèâëå÷åíèÿ 
äåïîçèòîâ è, îðãàíèçîâàâ ðåêîíñòðóêöèþ áàíêîâñêîé ñèñòåìû, à òàêæå îñ-
ëàáèâ èíôëÿöèþ, äàòü âîçìîæíîñòü ñêîðåå íà÷àòü âîçðîæäàòü ýêîíîìèêó, 
êîòîðàÿ óæå ñ 2010 ã. (èëè õîòÿ áû ñ 2011 ã.) ìîæåò îêàçàòüñÿ ñïîñîáíîé 
îáñëóæèâàòü ñâîè äîëãè è íå çàíèìàòü äåíüãè ó ìåæäóíàðîäíûõ ôèíàíñî-
âûõ îðãàíèçàöèé [2, ñ. 20–21]. 

Ïî ìíåíèþ Â. Ãååöà, êðèçèñ, óäàðèâ ïî äîõîäàì íàñåëåíèÿ, îáåñöåíèâ 
àêòèâû, óâåëè÷èâ áåçðàáîòèöó è, ñîîòâåòñòâåííî, óñèëèâ íàãðóçêó íà áþä-
æåò, äîõîäû êîòîðîãî ñîêðàòÿòñÿ, ïðåäîïðåäåëèâ ïîâûøåíèå äîëãîâîé íà-
ãðóçêè íà ýêîíîìèêó, îñîáåííî áîëåçíåííî ñêàæåòñÿ íà èíâåñòèöèîííîé 
àêòèâíîñòè è òåì ñàìûì ëèøèò ýêîíîìèêó ñðåäíåñðî÷íîé ïåðñïåêòèâû, 
÷òî ñàìîå íåïðèÿòíîå. Â ñâÿçè ñ ýòèì âñå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé 
ïîëèòèêå óæå â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ñîçäàíèå 
óñëîâèé äëÿ áûñòðîãî íà÷àëà âîçðîæäåíèÿ ýêîíîìèêè, îñóùåñòâëåíèå 
ïðîãðàììû ðåñòðóêòóðèçàöèè è îäíîâðåìåííî îïðåäåëåíèå íàèáîëåå ïåðñ-
ïåêòèâíûõ ñåêòîðîâ äëÿ áóäóùåãî ðàçâèòèÿ. Òàêîâûìè, êîíå÷íî, ÿâëÿþò-
ñÿ èííîâàöèîííûå ñåêòîðû ýêîíîìèêè, íî è íå òîëüêî. Ïåðåîðèåíòàöèÿ íà 
îòðàñëè ýêîíîìèêè, ñâÿçàííûå ñ àãðàðíûì ñåêòîðîì, ïèùåâîé ïðîìûø-
ëåííîñòüþ, è íà ñåêòîðû ìàøèíîñòðîåíèÿ, ðàáîòàþùèå íà óäîâëåòâîðåíèå 
âíåøíåãî ñïðîñà, îðèåíòàöèÿ íà ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâ àâèàêîñìè÷åñêîé 
îòðàñëè, ÿäåðíîé ýíåðãåòèêè, ñïîñîáíûõ îáåñïå÷èòü âàëþòíûå äîõîäû â 
ïåðñïåêòèâå, — âñ¸ ýòî ïîçâîëèò èçáåæàòü äëèòåëüíîé è òÿæ¸ëîé äåïðåñ-
ñèè, âîçìîæíîé â ýêîíîìèêå Óêðàèíû ïîñëå îêîí÷àíèÿ êðèçèñà, êîòîðûé 
ïðîäëèòñÿ, ïî ìíåíèþ àâòîðà, äî äâóõ ëåò. Òàêîãî ðîäà ïðîåêòû áóäóò 
ïîâûøàòü êàïèòàëî¸ìêîñòü óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè áåç îòðûâà îò ðåàëüíîé 
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ñòîèìîñòè âíîâü ñîçäàííûõ ìîùíîñòåé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì çäîðîâîé 
ýêîíîìèêè. 

Äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ðåàëüíîé è ýôôåêòèâíîé ìåæäóíàðîäíîé, èíòåãðà-
öèîííîé ñòðàòåãèè Óêðàèíû, ïîçâîëÿþùåé íàèáîëåå ïîëíî ðåàëèçîâàòü 
íàöèîíàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòåðåñû, îñîáåííî àêòóàëåí âûáîð öèâèëè-
çîâàííûõ ôîðì åâðîïåéñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, â ÷àñò-
íîñòè, â ãðàíèöàõ åâðîðåãèîíîâ è ðåãèîíàëüíûõ îáúåäèíåíèé, òàêèõ êàê 
ÑÍÃ, à òàêæå ñî ñòðàíàìè Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû. 

Äèíàìè÷íîñòü ìèðîâûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ — ãëîáàëèçàöèÿ, èí-
òåãðàöèÿ, êîíêóðåíöèÿ, èííîâàöèÿ — ñòàâèò ïåðåä íàöèîíàëüíîé ýêîíî-
ìèêîé íîâûå öåëè è çàäà÷è, ÿâëÿþùèåñÿ áîëåå ñëîæíûìè è ìàñøòàáíû-
ìè ïî ñðàâíåíèþ ñ òåìè, êîòîðûå ðåøàëèñü â ïðåäûäóùèå ãîäû íà ïóòè 
ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé è ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé 
ýêîíîìèêè [6, ñ. 4–20]. 

Â äàííîì êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèþ ñëåäóåò âîñïðèíèìàòü êàê îäíî èç 
íàïðàâëåíèé ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ, êîòîðîå óñèëèâàåò èíòåãðàöèîííûå ïðî-
öåññû ýêîíîìèêè, çíàíèé, ÷åëîâå÷åñêîãî êàïèòàëà, îáùåñòâ â öåëîì. Îä-
íàêî òàêàÿ èíòåãðàöèÿ äîëæíà ïðåäóñìàòðèâàòü íå òîëüêî íåîáõîäèìîñòè, 
íî è ñâîáîäû, æåëàíèÿ è âîçìîæíîñòè ñóáúåêòîâ èíòåãðèðîâàòüñÿ íà îï-
ðåäåë¸ííûõ óñëîâèÿõ, â îñíîâå êîòîðûõ äîëæíû îòñóòñòâîâàòü ÷¸òêî îïðå-
äåë¸ííûå, çàðàíåå ðàçðàáîòàííûå ñõåìû è î÷åð÷åíû ïðîöåññû ãëîáàëèçà-
öèè è ðåãèîíàëèçàöèè åãî äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ. Äîëæíî áûòü îáåñïå÷åíî 
ïðàâî ñòðàíû íà çàùèòó è ðàçâèòèå íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ è ïðèîðèòå-
òîâ â ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå. Èìåííî òàêîé ïîäõîä äîëæåí ñòàòü, 
íà íàø âçãëÿä, îñíîâîé ôîðìèðîâàíèÿ ãëîáàëüíûõ ñòðàòåãè÷åñêèõ öåëåé 
ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Óêðàèíû, îïðåäåëèòü äåéñòâèÿ ïîëèòèêîâ êàê 
âíóòðè ñòðàíû, òàê è çà å¸ ãðàíèöàìè. 

Ñîâðåìåííûå ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ òðåáóþò ôîð-
ìèðîâàíèÿ íîâûõ óñëîâèé ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ óêðàèíñ-
êîé ýêîíîìèêè. Ïîä âëèÿíèåì ãëîáàëèçàöèè ìèðîâîãî õîçÿéñòâà èíòåãðà-
öèÿ Óêðàèíû â ìåæäóíàðîäíóþ ýêîíîìèêó äîëæíà ôîðìèðîâàòü â íàøåì 
îáùåñòâå ýêîíîìè÷åñêîå ìûøëåíèå ñ óñèëåíèåì ìîòèâàöèè ê ñòðóêòóðíîé 
ïåðåñòðîéêå íàöèîíàëüíîãî õîçÿéñòâà íà íàó÷íî-èííîâàöèîííîé îñíîâå, 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ãåíåðàöèè çíàíèé. 

Ïåðåõîä ê óñòîé÷èâîìó èííîâàöèîííîìó ïðîèçâîäñòâó è áîëåå êà÷åñò-
âåííîìó ÷åëîâå÷åñêîìó êàïèòàëó â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîé êîíêóðåíöèè è 
ôèíàíñîâîãî êðèçèñà äîëæíû áûòü íàïðàâëåíû íà ýêîíîìè÷åñêîå è ñîöè-
àëüíîå ðàçâèòèå íàøåãî ãîñóäàðñòâà. 
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ÐÎÇÂÈÒÎÊ ÑÂ²ÒÎÂÎÃÎ ÃÎÑÏÎÄÀÐÑÒÂÀ ÒÀ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ß ÓÊÐÀ¯ÍÈ 
Â Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÓ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÓ 

Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ äîñë³äæåí³ îñîáëèâîñò³ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ì³æíàðîäíó åêîíîì³êó. 

Îá´ðóíòîâàí³ ñòðàòåã³÷í³ îñíîâè ïîáóäîâè êîíêóðåíòîçäàòíî¿, âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ 
òà ñîö³àëüíî-îð³ºíòîâàíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè. Â³äáèò³ ÿê³ñí³ çðóøåííÿ, ÿê³ 
â³äáóâàþòüñÿ â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüñòâ³ òà ïåðåäáà÷àþòü ïîáóäîâó ³ííîâàö³éíî¿ 
ïîë³òèêè, çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî â³ò÷èçíÿíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ñâ³òîâå íàóêîâå 
ñï³âðîá³òíèöòâî, ñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ñóñï³ëüñòâ. Âèç-
íà÷åí³ ïåðåâàãè ³íôîðìàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, åêîíîì³êè çíàíü ç ïîçèö³é 
³íòåðåñ³â ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè â ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî, ³íòåãðàö³ÿ, ñòðàòåã³÷í³ îñíîâè ïîáóäîâè ³í-
ôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, ãëîáàë³çàö³ÿ, ñòàíîâëåííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ñóñï³ëüñòâ. 
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DEVELOPMENT OF WORLD ECONOMY AND INTEGRATION 
OF UKRAINE IN INTERNATIONAL ECONOMY 

Summary 
In the article the are explored features of Ukraine’s integration in an international 

economy. Strategic bases of construction of competitive, hi-tech and socially-oriented, 
informative economy are grounded. High-quality changes which take place in an econ-
omy and society are reflected in the construction of innovative policy, world scientific 
collaboration, becoming of postindustrial societies. Advantages of informative devel-
opment of economy are certain, economies of knowledges from positions of interests of 
integration of Ukraine in a world economy. 

Key words: world economy, integration, strategic bases of building of informative 
economy, globalization, becoming of postindustrial societies. 

Ä. À. Ñâåòëè÷íàÿ



139

ÓÄÊ 339:368.914:338.124.4 

Í. Î. Ñ³í³ïîëüñüêà 
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ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍ² ÑÈÑÒÅÌÈ ÏÅÍÑ²ÉÍÎÃÎ ÇÀÁÅÇÏÅ×ÅÍÍß Â ÓÌÎÂÀÕ 
ÑÂ²ÒÎÂÎ¯ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÊÐÈÇÈ 

Ó ñòàòò³ ðîçêðèòî îñíîâí³ òåíäåíö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ñèñòåì 
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â 
ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó, äîñë³äæåíî ïîêàçíèêè ôîíäîâèõ ðèíê³â òà ïåíñ³éíèõ 
àêòèâ³â íàéá³ëüøèõ íàö³îíàëüíèõ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì. Âèçíà÷åíî ïîçèòèâí³ 
òà íåãàòèâí³ íàñë³äêè ô³íàíñîâî¿ êðèçè äëÿ ïåíñ³éíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè, ïåíñ³éí³ ñõåìè, íàêîïè÷óâàëü-
íà ñèñòåìà, ïåíñ³éí³ àêòèâè. 

 Â ïðîöåñ³ çàãîñòðåííÿ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ïðîáëåìè ôóíêö³îíó-
âàííÿ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì ñòàþòü àêòóàëüíèìè äëÿ óñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Îñîáëè-
âî ãîñòðî öå ïèòàííÿ ïîñòàº äëÿ êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ ñèñòåìîþ ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é çà îñòàíí³ äâà ðîêè âèÿâèâ, ùî óâàãà 
àíàë³òèê³â ñïðÿìîâàíà íà äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì áàíê³âñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ 
êðèçè, ÿê³ ñòàëè ïîõ³äíèìè êðèçè íà ðèíêó íåðóõîìîñò³ ÑØÀ. Âèð³øåííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ïîäîëàííÿ êðèçè, ³ ñàìå òîìó ïðè-
âåðòàº óâàãó ïðåäñòàâíèê³â Îðãàí³çàö³¿ Åêîíîì³÷íî¿ Ñï³âïðàö³ òà Ðîçâèò-
êó, Àãåíòñòâà ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó, Ì³æíàðîäíîãî áàíêó òà ³í. 
Íå îá³éøëè ñâîºþ óâàãîþ äàíó òåìó âåëèê³ êîíñàëòèíãîâ³ êîìïàí³¿. Òàê, 
ñåðåä íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ îö³íö³ ñèòóàö³¿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó 
ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñë³ä â³äçíà÷èòè ö³êàâ³ â òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ äî-
ñë³äæåííÿ ïðîáëåìè ðåôîðìóâàííÿ ³ñíóþ÷èõ ïåíñ³éíèõ ñèñòåì Ì. Â³íåðà, 
âèçíà÷åííÿ âïëèâó çàïðîâàäæåííÿ íàêîïè÷óâàëüíî¿ ñêëàäîâî¿ äåðæàâíî¿ 
ïåíñ³éíîãî ñòðàõóâàííÿ íà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî çàõèñòó íàñåëåí-
íÿ Ì. Øàïîâàëà ³ Â. Êîöþáè. 

Âðàõîâóþ÷è çá³ëüøåííÿ ðîë³ íàêîïè÷óâàëüíèõ ñõåì ó ïåíñ³éíîìó çà-
áåçïå÷åíí³ òà ïîâ’ÿçàíó ç öèì âèìîãó ùîäî íàä³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ íàêî-
ïè÷åíèõ êîøò³â, ñòàº î÷åâèäíèì áåçïîñåðåäí³é íåãàòèâíèé âïëèâ ïîòî÷íî¿ 
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè íà ñèñòåìó ñîö³àëüíîãî çàõèñòó: çà ³íôîðìàö³ºþ 
ÎÅÑÐ ôîíäîâ³ ðèíêè ðîçâèíóòèõ êðà¿í çà 2008 ð³ê âòðàòèëè 43 â³äñîòêè 
ñâîº¿ âàðòîñò³ (ðèñ. 1) [1]. 

Ô³íàíñîâà êðèçà ìàº îäíàêîâèé âïëèâ íà íàêîïè÷óâàëüí³ ïåíñ³éí³ ñõå-
ìè â óñ³õ êðà¿íàõ. Óñ³ êëàñè àêòèâ³â âòðàòèëè âàðò³ñòü, à ñóìè êîøò³â íà 
³íäèâ³äóàëüíèõ íàêîïè÷óâàëüíèõ ðàõóíêàõ çìåíøèëèñü. Çâè÷àéíî, ³ñíó-
þòü â³äì³ííîñò³ ì³æ êðà¿íàìè ³ ì³æ ïåíñ³éíèìè ôîíäàìè. Ö³ â³äì³ííîñò³ 
â³äîáðàæóþòü ð³çíèöþ ó ðîçì³ùåíí³ êîøò³â çà êëàñàìè àêòèâ³â òà ó òîìó, 
íàñê³ëüêè çìåíøèëàñü âàðò³ñòü àêòèâ³â ó ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³. Ïåíñ³éí³ 
ôîíäè ç âåëèêèìè ïàêåòàìè àêö³é âòðàòèëè á³ëüøå, í³æ ò³, ÿê³ ìàþòü êîí-
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ñåðâàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ïîðòôåë³ (çíà÷í³ ³íâåñòèö³¿ â áàíê³âñüê³ äåïîçèòè 
àáî êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿) [2]. 

 

Ðèñ. 1. Ïîêàçíèêè ôîíäîâèõ ðèíê³â çà 1993–2008 ðð. 

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ “Ì³æíàðîäí³ ïåíñ³éí³ àêòèâè” êîíñàë-
òèíãîâî¿ êîìïàí³¿ “Watson Wyatt”, âàðò³ñòü àêòèâ³â ñâ³òîâèõ ³íñòèòóö³é-
íèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â (áåç óðàõóâàííÿ àêòèâ³â ïåðøîãî ð³âíÿ) çìåíøèëàñü 
ïðèáëèçíî íà 19 % ïðîòÿãîì 2008 ðîêó, òîáòî ç 25 òðèëüéîí³â äîëàð³â 
äî 20 òðèëüéîí³â äîëàð³â. Òàêå çìåíøåííÿ âàðòîñò³ îñîáëèâî â³ä÷óòíå ó 
ïîð³âíÿíí³ ç ñåðåäí³ì êîåô³ö³ºíòîì çðîñòàííÿ +12 %, ÿêèé ñïîñòåð³ãàâñÿ 
ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â (äî ãðóäíÿ 2007 ð.) [3]. 

Ò³ëüêè ó ÑØÀ âàðò³ñòü àêòèâ³â ïåíñ³éíèõ ïëàí³â çìåíøèëàñü ïðèáëèçíî 
íà 4 òðèëüéîíè äîëàð³â ÑØÀ, ïîëîâèíà ç öèõ àêòèâ³â íàëåæèòü ïëàíàì ç 
âèçíà÷åíèìè âèïëàòàìè. Åôåêò äîì³íî ô³íàíñîâî¿ êðèçè çàðàç âèðàæàºòü-
ñÿ â åêîíîì³÷íîìó ñïàä³, ÿêèé âïëèâàº íà ïðîãðàìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ó á³ëüø çàãàëüíîìó ïëàí³, ³ ó ïåðøó ÷åðãó ÷åðåç çìåíøåííÿ ð³âíÿ 
äîõîä³â (òàêèì ÷èíîì, çìåíøåííÿ äîõîä³â â³ä âíåñê³â, à òàêîæ äîõîä³â â³ä 
îïîäàòêóâàííÿ), çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ áåçðîá³òòÿ (ó çâ’ÿçêó ç öèì çá³ëüøåííÿ 
âèäàòê³â íà âèïëàòè ïî áåçðîá³òòþ). 

Ó 2008 ð. óñ³ êðà¿íè îòðèìàëè â³ä’ºìíèé ³íâåñòèö³éíèé äîõ³ä íà ïåíñ³é-
í³ àêòèâè, îêð³ì Í³ìå÷÷èíè, äå âåëèêèé â³äñîòîê ïåíñ³éíèõ êîøò³â ³íâåñ-
òóâàëè â îáë³ãàö³¿. Íå çâàæàþ÷è íà çìåíøåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ìèíóëîãî 
ðîêó, ïåíñ³éí³ ðèíêè ÑØÀ, ßïîí³¿ òà Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ çàëèøèëèñü íàé-
á³ëüøèìè ïåíñ³éíèìè ðèíêàìè ñâ³òó ³ ñêëàäàþòü 61 %, 13 % òà 9 % â³ä-
ïîâ³äíî äî çàãàëüíîãî îáñÿãó ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ñâ³òó (òàáë. 1). 

ÑØÀ òà ßïîí³ÿ âîëîä³þòü 74,3 % óñ³õ àêòèâ³â, íå äèâëÿ÷èñü íà çìåí-
øåííÿ ÷àñòêè àêòèâ³â äî 13,4 % ó ßïîí³¿ òà äî 60,9 % â ÑØÀ íà ïî÷àòêó 
2009 ðîêó. 
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Òàáëèöÿ 1 

Ñâ³òîâ³ ïåíñ³éí³ àêòèâè (ó ìëðä äîëë. ÑØÀ)

Ïåíñ³éíèé 
ðèíîê

Çàãàëüí³ àêòèâè 
ê³í. 1998 ð. 

Çàãàëüí³ àêòèâè 
ê³í. 2008 ð. 

Àâñòðàë³ÿ 205 718
Êàíàäà 424 726
Ôðàíö³ÿ 77 154
Ãåðìàí³ÿ 172 379
Ãîíêîíã 21 57
²ðëàíä³ÿ 46 87
ßïîí³ÿ 2,285 2,731

Í³äåðëàíäè 470 867
Øâåéöàð³ÿ 350 514

Âåëèêà Áðèòàí³ÿ 1,159 1,746
ÑØÀ 9,027 12,439
Âñüîãî 14,236 20,417

Íàéá³ëüø øâèäêî çðîñòàþ÷èì ðèíêîì º Àâñòðàë³ÿ, ÿêà ïîêè ùî ïîñ³-
äàº ï’ÿòå ì³ñöå. Äî ãðóïè îäèíàäöÿòè íàéá³ëüøèõ ïåíñ³éíèõ ðèíê³â ñâ³òó 
(P11) íàëåæàòü êðà¿íè: Àâñòðàë³ÿ, Êàíàäà, Ôðàíö³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, Ãîíêîíã, 
²ðëàíä³ÿ, ßïîí³ÿ, Í³äåðëàíäè, Øâåéöàð³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ òà Ñïîëó÷åí³ 
Øòàòè. Ïåíñ³éí³ àêòèâè öèõ êðà¿í ñêëàäàþòü á³ëüøå 85 % óñ³õ ïåíñ³éíèõ 
àêòèâ³â ñâ³òó [3]. 

Íà äóìêó Ãåíäð³êñà Ã., ãëîáàëüíà ô³íàíñîâà êðèçà íåãàòèâíî âïëèíå íà 
ïðîãðàìè ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñåðåä íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äåðæàâíèõ 
óñòàíîâ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà ðåçåðâí³ ôîíäè ùîäî 
ô³íàíñóâàííÿ ñîë³äàðíèõ ïåíñ³éíèõ ñõåì, á³ëüø³ñòü îòðèìàëà â³ä’ºìíó äî-
õîäí³ñòü ó 2008 ðîö³, ùî êîëèâàºòüñÿ ó ìåæàõ â³ä 7,7 äî 17,3 % [2]. 

Âòðàòè ó âàðòîñò³ àêòèâ³â ôîíä³â, ùî ïðàöþþòü çà ïåíñ³éíèìè ñõåìàìè 
ç âèçíà÷åíèìè âíåñêàìè, áóäóòü ìàòè ïðÿìèé âïëèâ íà ðîçì³ð ïåíñ³éíèõ 
âèïëàò, îñîáëèâî äëÿ îñ³á, ÿê³ çàðàç áëèçüê³ äî ïåíñ³éíîãî â³êó. Ìàñøòàá 
òàêîãî âïëèâó áóäå çàëåæàòè â³ä ïðèðîäè ïåíñ³éíîãî äîõîäó, ÿêèé îñîáè 
î÷³êóþòü îòðèìóâàòè: ÷è ñòàíóòü îñíîâíèì äæåðåëîì äîõîäó ïåíñ³éí³ ôîí-
äè (äóæå ÷àñòî íåäåðæàâí³), ÷è öå áóäå äåðæàâíà ïåíñ³ÿ ñîö³àëüíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ çà â³êîì. Ó ïåðøîìó âèïàäêó ìîæëèâ³ çàïèòàííÿ, ÷è áåçïå÷íî 
ðîáèòè ïåíñ³éíèé çàõèñò çäåá³ëüøîãî çàëåæíèì â³ä ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â? 

Äëÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í â óñüîìó ñâ³ò³, ÿê³ ïîêëàäàþòüñÿ íà äåðæàâí³ 
ïåíñ³éí³ ñõåìè ç âèçíà÷åíèìè âèïëàòàìè, âïëèâ êðèçè áóäå ³íøèì. Íà 
â³äì³íó â³ä êðà¿í, â ÿêèõ ïðàöþþòü ñõåìè ç âèçíà÷åíèìè âíåñêàìè, âïëèâ 
íà ïåíñ³éí³ ñõåìè ç âèçíà÷åíèìè âèïëàòàìè áóäå îïîñåðåäêîâàíèì. Àëå â 
óìîâàõ êðèçè çà òàêèõ ñõåì íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè ïåðåîö³íêó ¿õ ô³íàíñîâî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³. Ó êîðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ³íø³ ïðîãðàìè ñîö³àëüíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïîâèíí³ âèð³øóâàòè íåâ³äêëàäí³ ïðîáëåìè òà çðîñòàþ÷³ ñî-
ö³àëüí³ ïîòðåáè, ñòâîðåí³ åêîíîì³÷íèì ñïàäîì. 

Íà ïåðåäíüîìó ïëàí³ áóäóòü ñòîÿòè ïðîãðàìè çä³éñíåííÿ âèïëàò ó 
çâ’ÿçêó ç áåçðîá³òòÿì. Çã³äíî ç ïðîãíîçîì Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ 

Íàö³îíàëüí³ ñèñòåìè ïåíñ³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè
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(ÌÎÏ) ð³âåíü áåçðîá³òòÿ ó ñâ³ò³ ìîæå çá³ëüøèòèñü äî ê³íöÿ 2009 ðîêó íà 
20 ì³ëüéîí³â ÷îëîâ³ê. Íåîáõ³äíî áóäå òàêîæ âæèòè çàõîä³â ïî â³äíîøåííþ 
äî ïðîãðàì îõîðîíè çäîðîâ’ÿ òà ñ³ìåéíî¿ äîïîìîãè äëÿ ïîì’ÿêøåííÿ íåãà-
òèâíîãî åôåêòó êðèçè [4]. 

Ðîçãëÿíåìî ïåíñ³éí³ ðèíêè äåê³ëüêîõ êðà¿í. Ïåíñ³éí³ ôîíäè Øâåéöàð³¿ 
çâ³òóþòü ïðî çáèòêè â ñåðåäíüîìó íà ð³âí³ 13,25 %. Àíàë³ç äèâåðñèô³êàö³¿ 
ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ïîêàçóº, ùî àêö³¿ øâåéöàðñüêèõ åì³òåíò³â òà ³íîçåìí³ 
àêö³¿ âïàëè íà 2 %, ó òîé ÷àñ ÿê âàðò³ñòü îáë³ãàö³é çá³ëüøèëàñü íà 2 %, 
çðîñëà ³ âàðò³ñòü àêòèâ³â ó øâåéöàðñüêèõ ôðàíêàõ (à âàðò³ñòü àêòèâ³â ó 
äîëàðàõ òà ºâðî âïàëà), âàðò³ñòü àêòèâ³â ó íåðóõîìîñò³ òà äåïîçèòàõ òàêîæ 
çá³ëüøèëàñü. Øâåéöàð³ÿ â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä ãíó÷êîãî ãðàô³êó ïåíñ³éíîãî 
â³êó. Øâåéöàðñüêîþ ïðîôñï³ëêîþ USS áóëî çàïðîïîíîâàíî äîçâîëèòè ïðà-
ö³âíèêàì ïðàâî âèáîðó ùîäî âèõîäó íà ïåíñ³þ ó â³ö³ 62 ðîêè áåç çìåí-
øåííÿ ðîçì³ðó ïåíñ³é, ùî âèïëà÷óþòüñÿ çà ðàõóíîê ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
ñòðàõóâàííÿ [5]. 

Àëå á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ â³äõèëèëè ïðîïîçèö³þ çàïðîâàäèòè ãíó÷êèé 
ïåíñ³éíèé â³ê, ÿêà áóëà îäíèì ç ïèòàíü á³ëüø øèðîêîãî ðåôåðåíäóìó ñòî-
ñîâíî çàêîíîäàâñòâà ç ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Ó Ô³íëÿíä³¿ ³íâåñòóâàííÿ ïåíñ³éíèõ êîøò³â ó ì³æíàðîäí³ ðèíêè îá-
ìåæóº âòðàòè ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íâåñòóâàííÿì ó íàö³îíàëüí³ ôîíäè. ²íâåñ-
òèö³éíèé ïðèáóòîê ïåíñ³éíèõ ôîíä³â Ô³íëÿíä³¿ ó ñåðåäíüîìó çìåíøèâñÿ 
íà 14 %. Öåé ïîêàçíèê ìåíøèé ñåðåäíüîñâ³òîâîãî. Çà ðåçóëüòàìè äîñë³ä-
æåííÿ ì³æíàðîäíîãî ïåíñ³éíîãî åêñïåðòà Ïðîåêòó USAID “Ðîçâèòîê ðèí-
ê³â êàï³òàëó” Ãåð³ Ãåíäð³êñà, òàê³ ðåçóëüòàòè ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³ ç³ 
çíà÷íîþ äèâåðñèô³êàö³ºþ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â Ô³íëÿíä³¿ çà ãåîãðàô³÷íèì 
ïðèíöèïîì. Ó Ô³íëÿíä³¿ ó 2008 ðîö³ â³ò÷èçíÿí³ ³íâåñòèö³¿ ñêëàäàëè 36 % 
çàãàëüíîãî ïîðòôåëþ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â, ó òîé ÷àñ ÿê ³íâåñòèö³¿ â ºâðîïåé-
ñüê³ ðèíêè — 32 % òà ùå 32 % — â ³íø³ êðà¿íè ñâ³òó [5]. 

Çìåíøåííÿ ïðèáóòêó íà ïåíñ³éíîìó ðèíêó Ôðàíö³¿ ìîæíà ïîÿñíèòè 
âåëèêèì â³äñîòêîì ³íâåñòóâàííÿ â àêö³¿. Ïîâ³äîìëÿºòüñÿ ïðî çáèòêè ó ðîç-
ì³ð³ 24,8 %, ùî ïîâ’ÿçàíî ç âåëèêèì â³äñîòêîì ³íâåñòèö³é â àêö³¿ ó ïåð³îä 
ç 2003 ïî 2006 ðîêè. Ïðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó â³äñîòîê àêö³é â ³íâåñòè-
ö³éíîìó ïîðòôåë³ ñêëàäàâ ïîíàä 60 %, à ïîò³ì çìåíøèâñÿ äî 49 %, ï³ñëÿ 
ïðèé íÿòòÿ íîâèõ äèðåêòèâ ó æîâòí³ 2008 ðîêó, ÿê³ òàêîæ çá³ëüøèëè â³ä-
ñîòîê ³íâåñòèö³é ó äåðæàâí³ áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè. 

Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà êðèçà çíà÷íî âïëèíóëà íà âàðò³ñòü øâåäñüêèõ àê-
òèâ³â, çîêðåìà, íà àêö³¿ øâåäñüêèõ åì³òåíò³â. Óñ³ ç ïåðøèõ ÷îòèðüîõ “áó-
ôåðíèõ” ïåíñ³éíèõ ôîíä³â Øâåö³¿, â³ä AP1 äî AP4, ìàþòü çáèòêè íà ð³âí³ 
20–24 %. Ö³ ôîíäè îòðèìàëè òàêó íàçâó, òîìó ùî âèêîíóþòü ôóíêö³þ 
áóôåðó. Òîáòî âîíè çáàëàíñîâóþòü ïåíñ³éí³ áþäæåòè, ùîá íå äîïóñòèòè 
äåô³öèòó, îáóìîâëåíîãî âåëèêèì îáñÿãîì âèïëàò ó çâ’ÿçêó ç ìàñîâèì âè-
õîäîì íà ïåíñ³þ ëþäåé, ÿê³ íàðîäèëèñü ï³ä ÷àñ äåìîãðàô³÷íîãî âèáóõó 
1943–1960 ðîê³â. 

Äåðæàâíèé ïåíñ³éíèé ôîíä AP Fonden 1 îãîëîñèâ ïðî çì³íó ñâîº¿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ï³ñëÿ òîãî, ÿê ó 2008 ðîö³ âàðò³ñòü éîãî àêòèâ³â 
çìåíøèëàñü ìàéæå íà 50 ì³ëüÿðä³â øâåäñüêèõ êðîí, àáî íà 6 ì³ëüÿðä³â 
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äîëàð³â. Çà ïîâ³äîìëåííÿì ôîíäó, AP1 çâ³ëüíèòü á³ëüø³ñòü ïðàö³âíèê³â, 
ÿê³ áðàëè ó÷àñòü ó ïðèéíÿòò³ ³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü, òà ðåñòðóêòóðèçóº 
â³ää³ë ³íâåñòèö³éíîãî ìåíåäæìåíòó. Ôîíä ïëàíóº çì³íèòè ñòðóêòóðó ³í-
âåñòèö³éíîãî ïîðòôåëþ íà òë³ äâîõ ðèíêîâèõ êðèç çà îñòàíí³ 8 ðîê³â òà, 
éìîâ³ðí³øå çà âñå, çì³íèòè âëàñíó ïîòî÷íó ñòðàòåã³þ ³íâåñòóâàííÿ, ÿêà 
ïåðåäáà÷àº, ùî 50–60 % ïîðòôåëþ ñêëàäàþòü ò³ëüêè äîâãîñòðîêîâ³ ë³ñ-
òèíãîâ³ ïàéîâ³ ö³íí³ ïàïåðè. Ôîíä çáèðàºòüñÿ çìåíøèòè â³äñîòîê êîøò³â, 
³íâåñòîâàíèõ â àêö³¿ ïóáë³÷íèõ êîìïàí³é (ç ïðèáëèçíî 60 %), íà êîðèñòü 
àêö³é íåïóáë³÷íèõ êîìïàí³é, ÷àñòêà ÿêèõ â ïîðòôåë³ ôîíäó çá³ëüøèòüñÿ 
äî 5 % (ç ïîòî÷íèõ 1 %), ÷àñòêà íåðóõîìîñò³ â ïîðòôåë³ ôîíäó òàêîæ 
ìîæå çá³ëüøèòèñü äî 8 % [4]. 

Â Öåíòðàëüí³é òà Ñõ³äí³é ªâðîï³ êðèçà ìîæå ïîñèëèòè ³íòåðåñ äî ì³æ-
íàðîäíèõ àêòèâ³â. Øîê, ïîâ’ÿçàíèé ç ïàä³ííÿì âàðòîñò³ àêòèâ³â íà 38,1 % 
íà îäíîìó ç íàéïîòóæí³øèõ ðèíê³â Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè — ó Ïîëüù³, òà 
íà 80 % ó Ðîñ³¿, çìóøóº ³íâåñòîð³â çàìèñëèòèñü òà çðîáèòè â³äïîâ³äí³ âèñ-
íîâêè. ²íâåñòîðè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè íåäîîö³íèëè ð³âåíü íåñòàá³ëüíîñò³ ðèíêî-
âèõ ³íâåñòèö³é, ðîçãëÿäàþ÷è ¿õ ÿê “îùàäí³ ðàõóíêè ç êðàùèìè ô³íàíñî-
âèìè ðåçóëüòàòàìè”. Õî÷à ïàä³ííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ïîñèëèëîñü ùå ³ òèì, 
ùî á³ëüø³ñòü àêö³é, â ÿê³ ³íâåñòóâàëèñÿ êîøòè, áóëè â³ò÷èçíÿíèìè àê-
ö³ÿìè. Òîìó íåîáõ³äíå çä³éñíåííÿ êðàùî¿ äèâåðñèô³êàö³¿ àêòèâ³â ç ìåòîþ 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçïîä³ëó ðèçèê³â. Ó íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó, ìîæëèâî, 
ç’ÿâèòüñÿ ³íòåðåñ äî á³ëüø íàä³éíèõ êîíñåðâàòèâíèõ òà ïðîçîðèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîäóêò³â. Òàêîæ íå âèêëþ÷åíî çðîñòàííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ùîäî 
³íâåñòóâàííÿ â ì³æíàðîäí³ àêòèâè, ÿê³ äî ñüîãîäí³ ââàæàëèñü íåïðèâàáëè-
âèìè ÷åðåç ¿õíþ ìåíøó äîõîäí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç³ ñõ³äíîºâðîïåéñüêèìè 
ðèíêàìè. 

Â Ðîñ³¿ ó ñåðåäíüîìó çìåíøåííÿ âàðòîñò³ ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â ñêëàäàº 
äî 25,5 %: â³ä 52 % äëÿ äåÿêèõ êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè (“Òðîé-
êà Ä³àëîã”, “Ìåòàë³íâåñòòðàñò”) äî 2,2 % (“Â³êà”), òà íåâåëèêèõ çáèòê³â, 
íà ð³âí³ òðîõè ìåíøå 2 %, — äëÿ Âíºøåêîíîìáàíêó (ÂÅÁ), ÿêèé êîíò-
ðîëþºòüñÿ äåðæàâîþ òà óïðàâëÿº á³ëüø í³æ 90 % ïåíñ³éíèõ àêòèâ³â. Çà 
äàííèìè âèäàííÿ á³çíåñ-íîâèí “Â³äîìîñò³”, ÂÅÁ çàÿâèâ ïðî çáèòêè ó 2008 
ðîö³ â ñóì³ 1,16 ì³ëüÿðäè ðóáë³â. ÂÅÁ çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ ïðèáëèçíî 352 
ì³ëüÿðäàìè ðóáë³â ïåíñ³éíèõ êîøò³â (9,7 ì³ëüÿðäè äîëàð³â), òîáòî àêòè-
âàìè á³ëüøîñò³ ðîñ³éñüêèõ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ âèð³øèëè íå ïåðåâîäèòè ñâî¿ 
íàêîïè÷óâàëüí³ ïåíñ³éí³ ðàõóíêè äî íåäåðæàâíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â àáî äî 
êîìïàí³é ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. 

Íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè çä³éñíþþòü óïðàâë³ííÿ ïåíñ³éíèìè àêòè-
âàìè íà ñóìó 39 ì³ëüÿðä³â ðîñ³éñüêèõ ðóáë³â, à ïðèâàòí³ êîìïàí³¿ ç óï-
ðàâë³ííÿ àêòèâàìè — íà ñóìó 12 ì³ëüÿðä³â. Ïîñèëàþ÷èñü íà Ïåíñ³éíèé 
ôîíä Ðîñ³¿, ùî êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü ÂÅÁ, ðåçóëüòàòè éîãî ðîáîòè “âàæêî 
íàçâàòè çáèòêîì”. Ìîæíà ïðèïóñòèòè, ùî ÂÅÁ îòðèìàâ òàê³ ðåçóëüòàòè 
âíàñë³äîê òîãî, ùî ì³ã íå çðîáèòè ïåðåîö³íêó çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ äåð-
æàâíèõ îáë³ãàö³é, íà ÿê³ âïëèíóëà ³íôëÿö³ÿ [6]. 

Åêîíîì³÷í³ ðåàë³¿ ó ïðîìèñëîâî-ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ îäíàêîâîþ ì³ðîþ 
ñòîñóþòüñÿ é Óêðà¿íè. Î÷³êóºòüñÿ, ùî êðèçà òàêîæ âïëèíå ³ íà íåäåðæàâ-
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í³ ïåíñ³éí³ ôîíäè Óêðà¿íè. Íåìàº ï³äñòàâ ââàæàòè, ùî êðèçà äåñòàá³ë³-
çóâàëà ä³ÿëüí³ñòü ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. Âàðò³ñòü àêòèâ³â çíèçèëàñü á³ëüøå, 
í³æ ó áàãàòüîõ ³íøèõ êðà¿íàõ, àëå âîíà çíîâó ï³äí³ìåòüñÿ. ßêùî ñåðåäíÿ 
âàðò³ñòü äåÿêèõ êëàñ³â àêòèâ³â, òàêèõ ÿê àêö³¿, íå ïîâåðíåòüñÿ äî ñâî-
ãî ïîïåðåäíüîãî çíà÷åííÿ ïðîòÿãîì îäíîãî ÷è äâîõ ðîê³â åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ, öå îçíà÷àº, ùî âîíè ùå äî êðèçè áóëè ïåðåîö³íåí³. Öå ìîæå 
áóòè ÿê âíàñë³äîê íàäì³ðíî¿ ñïåêóëÿö³¿, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ Ñïîëó÷åíèõ 
Øòàò³â, òàê ³ âíàñë³äîê ìàí³ïóëÿö³é ç ö³íîþ, ÿê³ õàðàêòåðí³ äëÿ Óêðà¿-
íè [2]. 

Íà íàø ïîãëÿä, çì³íè ó ïåíñ³éíîìó ñåêòîð³ âèÿâëÿþòüñÿ êîðèñíèìè. 
Ï³ä âïëèâîì êðèçè äåÿê³ íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè çàëèøàòü ðèíîê. Àëå 
öå íå º äåñòàá³ë³çàö³ºþ. Íàâïàêè, ÷èì ìåíøå, àëå âåëèêèõ íåäåðæàâíèõ 
ïåíñ³éíèõ ôîíä³â áóäå, òèì ì³öí³øèì ³ æèòòºçäàòí³øèì áóäå Ð³âåíü III ó 
ìàéáóòíüîìó. 

Àíàëîã³÷íå â³äñ³þâàííÿ â³äáóâàºòüñÿ ³ ó ñåðåäîâèù³ êîìïàí³é ç óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè. Î÷³êóºòüñÿ, ùî ï³ä ÷àñ êðèçè ñëàáê³ø³ êîìïàí³¿ ç óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè ìîæóòü çàêðèòèñü àáî îá’ºäíàòèñÿ ç ³íøèìè êîìïàí³ÿìè 
ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êðèçè äàþòü íàãîäó ô³íàíñîâèì óñòàíîâàì âèïðàâ-
ëÿòè ñâî¿ íåäîë³êè. Äåÿê³ ç òàêèõ âèïðàâëåíü â³äáóâàþòüñÿ ïðèðîäíèì 
øëÿõîì, ÿê ó âèïàäêó ç â³äñ³þâàííÿì ñëàáêèõ êîìïàí³é ç ðèíêó, ³íø³ 
ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíèõ ä³é. Êðèçà âèêðèëà ñëàáê³ ì³ñöÿ Ð³âíÿ III ïåíñ³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ô³íàíñîâèõ ñèñòåì, ùî éîãî îáñëóãîâóþòü. Ñåðåä òà-
êèõ íåäîë³ê³â: — íåäîñòàòíÿ ïðîçîð³ñòü ôîíäîâèõ á³ðæ, ùî ïðèçâîäèòü äî 
íàäì³ðíèõ êîëèâàíü âàðòîñò³ àêö³é; — ðèíêîâ³ ìàí³ïóëÿö³¿; — ïðàêòèêè 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿê³ ââàæàëèñÿ á íåçàêîííèìè ó äåÿêèõ êðà¿íàõ. 
ßêùî ö³ íåäîë³êè íå áóäóòü âèïðàâëåí³, âîíè áóäóòü ñòðèìóâàòè ðîçâèòîê 
Ð³âíÿ III. 

Ïåíñ³éí³ ôîíäè â Óêðà¿í³ ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñü íàëåæíî¿ ³íâåñòèö³é-
íî¿ ïðàêòèêè, òîä³ êîðîòêîñòðîêîâ³ çáèòêè áóäóòü ñàì³ êîìïåíñóâàòèñü ó 
ì³ðó òîãî, ÿê êðà¿íà ðàçîì ç ³íøèìè äåðæàâàìè áóäå â³äíîâëþâàòèñü ï³ñëÿ 
êðèçè. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàñêðûòû îñíîâíûå òåíäåíöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíûõ ñèñ-

òåì ïåíñèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ â óñëîâèÿõ ãëîáàëüíîãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî 
êðèçèñà â ðàçíûõ ñòðàíàõ ìèðà, èññëåäîâàíû ïîêàçàòåëè ôîíäîâûõ ðûíêîâ è ïåí-
ñèîííûõ àêòèâîâ ñàìûõ êðóïíûõ íàöèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ ñèñòåì. Îáîçíà÷åíû 
ïîçèòèâíûå è íåãàòèâíûå ïîñëåäñòâèÿ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà äëÿ ïåíñèîííîé ñèñ-
òåìû Óêðàèíû. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íåãîñóäàðñòâåííûå ïåíñèîííûå ôîíäû, ïåíñèîííûå ñõåìû, 
íàêîïèòåëüíûå ñèñòåìû, ïåíñèîííûå àêòèâû. 

N. A. Sinipolskaya 
Odessa National University of I. I. Mechnikov 

NATIONAL PENSION SYSTEMS FUNCTIONING DURING GLOBAL 
FINANCIAL CRISIS 

Summary 
This paper discovers the main international trends of national pension systems 

functioning during global financial crisis in different countries of the world, the key 
indexes and assets of the biggest national financial systems are analyzed. The positive 
and negative consequences of the crisis for the Ukrainian Pension System are high-
lighted. 

Key words: private pension funds, pension schemes, pension assets. 
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16. Ñâ³òë³÷íà Äàð’ÿ Îëåêñàíäð³âíà — àñï³ðàíò êàôåäðè ìåíåäæìåíòó çîâ-
í³øíüîåêîíîì³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíîãî 
ïîë³òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. 

17. Ñ³í³ïîëüñüêà Íàòàëÿ Îëåêñàíäð³âíà — àñï³ðàíò êàôåäðè ñâ³òîâîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí Îäåñüêîãî íàö³îíàëüíî-
ãî óí³âåðñèòåòó ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 

18. Øàðêî Ìàðãàðèòà Âàñèë³âíà — äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîð, 
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè åêîíîì³êè ï³äïðèºìñòâà Õåðñîíñüêîãî íàö³îíàëüíî-
ãî òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó. 
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