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ÓÄÊ 330.1:378.1 

Ô. Â. Àáðàìîâ 
Íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
«Õàðüêîâñêèé ïîëèòåõíè÷åñêèé èíñòèòóò» 

ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÔÎÐÌÀËÜÍÛÕ ÏÐÀÂÈË 
È ÈÕ ÂËÈßÍÈÅ ÍÀ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ îñíîâíûå êðèòåðèè ýôôåêòèâíîñòè ôîðìàëüíûõ 
ïðàâèë. Àíàëèçèðóþòñÿ îñíîâíûå ôàêòîðû íåýôôåêòèâíîñòè ôîðìàëüíûõ 
ïðàâèë. Ðàññìàòðèâàåòñÿ âëèÿíèå óðîâíÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê áþ-
ðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð íà ýôôåêòèâíîñòü ôîðìàëüíûõ ïðàâèë. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, èíñòèòóòû, èíñòèòóöèîíàëüíûå ðå-
ôîðìû, òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè, áþðîêðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, ôîðìàëü-
íûå ïðàâèëà, íåôîðìàëüíûå ïðàâèëà. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ÿâëÿåòñÿ íàëè-
÷èå áëàãîïðèÿòíîé èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû [1]. Ïðèíÿòèå ýôôåêòèâíûõ 
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë ìîæåò ñòàòü ïðåäïîñûëêîé óñïåøíûõ ðåôîðì è ñïî-
ñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó è, íàïðîòèâ, ïðèíÿòèå íåýôôåêòèâíûõ 
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë ìîæåò ïðèâåñòè ê óñóãóáëåíèþ íàêîïèâøèõñÿ â îáùå-
ñòâå ïðîáëåì è ýêîíîìè÷åñêîìó ñïàäó. Â ñâÿçè ñ ýòèì âîçíèêàåò íàñóùíàÿ 
íåîáõîäèìîñòü îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè êàê óæå ñóùåñòâóþùèõ, òàê è âíîâü 
ïðèíèìàåìûõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë. 

Ïåðâûå ïîïûòêè ïðÿìîãî çàèìñòâîâàíèÿ ýôôåêòèâíûõ ôîðìàëüíûõ 
ïðàâèë íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì, êàê â Óêðàè-
íå, òàê è â äðóãèõ ñòðàíàõ — áûâøèõ ðåñïóáëèêàõ ÑÑÑÐ, íå äàëè æåëàå-
ìîãî ðåçóëüòàòà, ÷òî ñïîñîáñòâîâàëî ðàñïðîñòðàíåíèþ áîëåå îñòîðîæíûõ 
âçãëÿäîâ îòíîñèòåëüíî óñïåøíîñòè çàèìñòâîâàíèÿ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë 
[2, 3]. Îäíàêî ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî íè çàèìñòâîâàíèå, 
íè âûðàùèâàíèå ôîðìàëüíûõ ïðàâèë íå äàäóò æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà, 
åñëè íå áóäóò ó÷èòûâàòüñÿ ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå íåýôôåêòèâíîñòü 
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë è íå áóäóò ñôîðìóëèðîâàíû êðèòåðèè èõ ýôôåê-
òèâíîñòè. 

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî èíñòèòóòû âêëþ÷àþò êàê ôîðìàëüíûå, òàê è íåôîð-
ìàëüíûå ïðàâèëà [4], äàëåå ìû áóäåì ðàññìàòðèâàòü êðèòåðèè ýôôåêòèâ-
íîñòè èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë. Áåçóñëîâíî, íåôîðìàëüíûå 
ïðàâèëà âàæíû è èãðàþò â îáùåñòâå íåìàëîâàæíóþ ðîëü [5, 6], íî ñëåäóåò 
îòìåòü, ÷òî, âî-ïåðâûõ, âî âðåìÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì çíà÷èòåëü-
íûì èçìåíåíèÿì ïîäâåðãàþòñÿ ïðåèìóùåñòâåííî ôîðìàëüíûå ïðàâèëà, à, 
âî-âòîðûõ, âðåìÿ, â òå÷åíèå êîòîðîãî ïðîèñõîäÿò èíñòèòóöèîíàëüíûå ðå-
ôîðìû, êàê ïðàâèëî, íåäîñòàòî÷íî äëÿ èçìåíåíèÿ íåôîðìàëüíûõ ïðàâèë. 
Ïîýòîìó ïîêàçàòåëåì óñïåøíîñòè èíñòèòóöèîíàëüíûõ ðåôîðì, â ïåðâóþ 
î÷åðåäü, ìîæåò ñëóæèòü ýôôåêòèâíîñòü ðåôîðìèðîâàííûõ ôîðìàëüíûõ 
ïðàâèë. 

© Àáðàìîâ Ô. Â., 2011
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Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ôîð-
ìàëüíûõ ïðàâèë, èõ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ îïðå-
äåëåííûõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð. 

Ìîæíî âûäåëèòü ìíîæåñòâî êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ôîðìàëüíûõ ïðà-
âèë, ïîçâîëÿþùèõ îöåíèâàòü èõ ýôôåêòèâíîñòü ñ ðàçëè÷íûõ òî÷åê çðåíèÿ. 
Îäíàêî ìû îñòàíîâèìñÿ òîëüêî íà òåõ êðèòåðèÿõ ýôôåêòèâíîñòè ôîðìàëü-
íûõ ïðàâèë, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îöåíèòü, ïðåæäå âñåãî, âëèÿíèå ðàññìàò-
ðèâàåìûõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë íà ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå îáùåñòâà. 

Êàæäîå ôîðìàëüíîå ïðàâèëî ïðèíèìàåòñÿ äëÿ äîñòèæåíèÿ êàêîé-ëè-
áî îïðåäåëåííîé öåëè, ïðè ýòîì áîëüøèíñòâî öåëåé, ïðåñëåäóåìûõ îáùå-
ñòâîì, ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî ðàçëè÷íûìè ñïîñîáàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ó 
îáùåñòâà ñóùåñòâóåò âûáîð èç ðÿäà àëüòåðíàòèâíûõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, 
êàæäîìó èç êîòîðûõ ñîîòâåòñòâóåò ñâîé ñïîñîá äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé 
öåëè. 

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ðåøåíèå ìíîãèõ ïðîáëåì òðåáóåò ïðèíÿòèÿ íå 
îäíîãî ôîðìàëüíîãî ïðàâèëà, à öåëîãî êîìïëåêñà ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, 
âêëþ÷àÿ ôîðìàëüíûå ïðàâèëà, îïðåäåëÿþùèå ìåõàíèçì ïðèíóæäåíèÿ ê 
ñîáëþäåíèþ äàííûõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë. Íåýôôåêòèâíîñòü ëþáîãî îòäå-
ëüíîãî ôîðìàëüíîãî ïðàâèëà ïðèâîäèò ê íåýôôåêòèâíîñòè âñåãî íàáîðà 
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë. Ïîýòîìó äàëåå ïîä ôîðìàëüíûì ïðàâèëîì ìû áóäåì 
ïîäðàçóìåâàòü êàê îòäåëüíîå ôîðìàëüíîå ïðàâèëî, òàê è âåñü êîìïëåêñ 
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå îäíîé è òîé æå ïðîáëå-
ìû. Î÷åâèäíî, ÷òî ñðàâíåíèå ýôôåêòèâíîñòè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë (ëèáî èõ 
íåýô ôåêòèâíîñòè) âîçìîæíî òîëüêî äëÿ àëüòåðíàòèâíûõ íàáîðîâ ôîðìàëü-
íûõ ïðàâèë, ò. å. íàáîðîâ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, íàöåëåííûõ íà äîñòèæåíèå 
îäíîé è òîé æå öåëè. 

Íàèáîëåå î÷åâèäíûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë ÿâ-
ëÿåòñÿ öåëåâàÿ ýôôåêòèâíîñòü — ñïîñîáíîñòü ôîðìàëüíîãî ïðàâèëà îáåñ-
ïå÷èòü äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè. 

Ñîãëàñíî äàííîìó êðèòåðèþ ôîðìàëüíûå ïðàâèëà, â ïîëíîé ìåðå îáåñ-
ïå÷èâàþùèå äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè, áåçóñëîâíî, ñëåäóåò ïðèçíàòü 
ýôôåêòèâíûìè. Îäíàêî ïðèçíàíèå íåýôôåêòèâíûì ëþáîãî ôîðìàëüíîãî 
ïðàâèëà, íå ïîçâîëÿþùåãî äîñòèãíóòü ïîñòàâëåííîé öåëè â ïîëíîì îáúåìå, 
áûëî áû íåöåëåñîîáðàçíî, ïîñêîëüêó òàêîé ïðÿìîëèíåéíûé ïîäõîä ïðèâåë 
áû ê òîìó, ÷òî áîëüøèíñòâî ôîðìàëüíûõ ïðàâèë ïðèøëîñü áû ïðèçíàòü íå-
ýôôåêòèâíûìè. Äåéñòâèòåëüíî, ñèòóàöèÿ, êîãäà ñ ïðèíÿòèåì ôîðìàëüíîãî 
ïðàâèëà àâòîìàòè÷åñêè äîñòèãàåòñÿ ïîñòàâëåííàÿ öåëü, ÿâëÿåòñÿ ðåäêèì 
èñêëþ÷åíèåì. Â áîëüøèíñòâå æå ñëó÷àåâ ïðèíÿòûå ôîðìàëüíûå ïðàâèëà 
îáåñïå÷èâàþò ðåçóëüòàò, êîòîðûé ëèøü, â òîé èëè èíîé ñòåïåíè, ïîçâîëÿåò 
ïðèáëèçèòüñÿ ê æåëàåìîé öåëè. Ïîýòîìó âìåñòî àáñîëþòíîé îöåíêè öåëå-
âîé ýôôåêòèâíîñòè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë áîëåå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü 
îòíîñèòåëüíóþ îöåíêó öåëåâîé ýôôåêòèâíîñòè, ò. å. âìåñòî òîãî, ÷òîáû 
ñðàâíèâàòü ðàññìàòðèâàåìîå ôîðìàëüíîå ïðàâèëî ñ èäåàëüíûì, è âî ìíî-
ãèõ ñëó÷àÿõ íåäîñòèæèìûì, ñëó÷àåì, ñëåäóåò îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü 
ôîðìàëüíîãî ïðàâèëà ñ óæå ñóùåñòâóþùèìè àëüòåðíàòèâíûìè ôîðìàëü-
íûìè ïðàâèëàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè, ñ òî÷êè çðåíèÿ öåëåâîé ýôôåêòèâ-
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íîñòè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë èç äâóõ àëüòåðíàòèâíûõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë 
ñëåäóåò ñ÷èòàòü ýôôåêòèâíûì òî ôîðìàëüíîå ïðàâèëî, êîòîðîå ïîçâîëÿåò 
êàê ìîæíî áëèæå ïîäîéòè ê ïîñòàâëåííîé öåëè. 

Î÷åâèäíî, ÷òî îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë ïî äàííîìó 
êðèòåðèþ âîçìîæíà ëèøü â òîì ñëó÷àå, êîãäà öåëè ÷åòêî ñôîðìóëèðîâàíû 
è ïîçâîëÿþò ïðîèçâîäèòü êîëè÷åñòâåííîå èçìåðåíèå ïîëó÷åííûõ ðåçóëü-
òàòîâ. 

Ïðè÷èíà öåëåâîé íåýôôåêòèâíîñòè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, â áîëüøèíñòâå 
ñëó÷àåâ, êðîåòñÿ â òîì, ÷òî ïðè ðàçðàáîòêå ïîäîáíûõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë 
íå áûëè ó÷òåíû âñå àñïåêòû ïðîáëåìû, ïîäëåæàùåé ðåãóëèðîâàíèþ ðàç-
ðàáàòûâàåìûìè ôîðìàëüíûìè ïðàâèëàìè, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ôîðìàëüíûå 
ïðàâèëà, õàðàêòåðèçóåìûå öåëåâîé íåýôôåêòèâíîñòüþ, ïîïðîñòó íå ïîçâî-
ëÿþò äîñòèãíóòü ïîñòàâëåííîé öåëè. 

Äðóãèì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñòè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë ÿâëÿåòñÿ òðàíñ-
àêöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü, õàðàêòåðèçóåìàÿ óðîâíåì òðàíñàêöèîííûõ 
èçäåðæåê áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð. Ñîâåðøåííî î÷åâèäíî, ÷òî íè îäíî 
ôîðìàëüíîå ïðàâèëî íå ìîæåò íå ñîçäàâàòü äëÿ êëèåíòà äîïîëíèòåëüíûõ 
òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ ïðîõîæäåíèåì ïðåäóñìîòðåííûõ 
áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, — òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè áþðîêðàòè÷åñ-
êèõ ïðîöåäóð. 

Âûñîêèé óðîâåíü òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöå-
äóð ïîáóæäàåò êëèåíòîâ èñêàòü ïóòè ñíèæåíèÿ óðîâíÿ äàííûõ èçäåðæåê, 
èç êîòîðûõ íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûìè ÿâëÿåòñÿ: âî-ïåðâûõ, îòêàç îò 
ñîáëþäåíèÿ òðàíñàêöèîííî íåýôôåêòèâíûõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, ò. å. óõîä 
êëèåíòà â «òåíü» [7], âî-âòîðûõ, äà÷à âçÿòêè ÷èíîâíèêó, óïîëíîìî÷åííîìó 
íà êîíòðîëü çà èõ ñîáëþäåíèåì. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïîäîáíàÿ «ìèíèìèçà-
öèÿ» òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïðèâîäèò ê 
òîìó, ÷òî äåéñòâóþùèå ôîðìàëüíûå ïðàâèëà íå ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü ïîñòàâ-
ëåííîé öåëè. 

Äîáèòüñÿ ñîáëþäåíèÿ âñåõ òðåáîâàíèé ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, õàðàêòåðèçó-
þùèõñÿ òðàíñàêöèîííîé íåýôôåêòèâíîñòüþ, ìîæíî òîëüêî ïðè èñïîëüçîâà-
íèè ìåõàíèçìîâ ïðèíóæäåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ äëÿ êëèåíòîâ âûñîêèå 
øòðàôíûå ñàíêöèè, äîñòàòî÷íûå äëÿ òîãî, ÷òîáû êëèåíòó áûëî íåâûãîäíî 
íàðóøàòü äàííûå ôîðìàëüíûå ïðàâèëà. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðèíóæäåíèå êëèåí-
òîâ ê ñîáëþäåíèþ òðåáîâàíèé òðàíñàêöèîííî íåýôôåêòèâíûõ ôîðìàëüíûõ 
ïðàâèë íå áåñïëàòíî: îáùåñòâî âûíóæäåíî íåñòè íåíóëåâûå èçäåðæêè ïðè-
íóæäåíèÿ — èçäåðæêè, ñâÿçàííûå ñ âûÿâëåíèåì íàðóøåíèé äåéñòâóþùèõ 
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë è íàëîæåíèåì ñîîòâåòñòâóþùèõ ñàíêöèé. 

Òàêèì îáðàçîì, âûñîêèå òðàíñàêöèîííûå èçäåðæêè áþðîêðàòè÷åñêèõ 
ïðîöåäóð ïðèâîäÿò ëèáî ê îòêàçó êëèåíòîâ îò ñîáëþäåíèÿ äåéñòâóþùèõ 
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, âñëåäñòâèå ÷åãî ïðåñëåäóåìûå öåëè íå äîñòèãàþòñÿ, 
ëèáî ê ââåäåíèþ ãîñóäàðñòâîì äîïîëíèòåëüíûõ ìåõàíèçìîâ ïðèíóæäåíèÿ, 
÷òî äåëàåò äîñòèæåíèå ïîñòàâëåííîé öåëè íåîïðàâäàíî äîðîãîñòîÿùèì èç-
çà âûñîêèõ èçäåðæåê ïðèíóæäåíèÿ. 

Öåëåâàÿ íåýôôåêòèâíîñòü ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, êàê áûëî ïîêàçàíî 
âûøå, íå çàâèñèò îò óðîâíÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê áþðîêðàòè÷åñêèõ 
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ïðîöåäóð. Ñëåäîâàòåëüíî, ôîðìàëüíûå ïðàâèëà, õàðàêòåðèçóåìûå öåëåâîé 
íåýôôåêòèâíîñòüþ, áóäóò îñòàâàòüñÿ íåýôôåêòèâíûìè ïðè ëþáîì óðîâ-
íå òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð. Â îòëè÷èå îò 
öåëåâîé íåýôôåêòèâíîñòè òðàíñàêöèîííàÿ íåýôôåêòèâíîñòü ôîðìàëüíûõ 
ïðàâèë îáóñëîâëåíà èñêëþ÷èòåëüíî âûñîêèì óðîâíåì òðàíñàêöèîííûõ èç-
äåðæåê áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, ïîýòîìó ïðè íóëåâûõ òðàíñàêöèîííûõ 
èçäåðæêàõ áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ôîðìàëüíûå ïðàâèëà, õàðàêòåðè-
çîâàâøèåñÿ ðàíåå òðàíñàêöèîííîé íåýôôåêòèâíîñòüþ, áóäóò ýôôåêòèâíû 
íåçàâèñèìî îò êîëè÷åñòâà ïðåäóñìîòðåííûõ áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð è 
âðåìåíè èõ ïðîõîæäåíèÿ. 

Ìîæíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ ôàêòîðà, îáóñëîâëèâàþùèõ âûñîêèé 
óðîâåíü òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð è, ñîîò-
âåòñòâåííî, òðàíñàêöèîííóþ íåýôôåêòèâíîñòü ôîðìàëüíûõ ïðàâèë: ìíî-
ãî÷èñëåííîñòü, çàïóòàííîñòü è ïðîòèâîðå÷èâîñòü áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöå-
äóð, ïðîõîæäåíèå êîòîðûõ ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ôîðìàëüíûìè ïðàâèëàìè, è 
íåýôôåêòèâíàÿ ðåàëèçàöèÿ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë. 

Ðàññìîòðèì ïåðâûé èç íàçâàíûõ íàìè ôàêòîðîâ òðàíñàêöèîííîé íåýô-
ôåêòèâíîñòè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë — ìíîãî÷èñëåííîñòü áþðîêðàòè÷åñêèõ 
ïðîöåäóð. Ïðîõîæäåíèå ëþáîé áþðîêðàòè÷åñêîé ïðîöåäóðû ñâÿçàíî äëÿ 
êëèåíòà ñ íåíóëåâûìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè áþðîêðàòè÷åñêèõ 
ïðîöåäóð. Ñîîòâåòñòâåííî, ÷åì áîëüøå áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïðåäóñ-
ìîòðåíî ðàññìàòðèâàåìûìè ôîðìàëüíûìè ïðàâèëàìè è ÷åì áîëåå çàïóòàí-
íûìè ÿâëÿþòñÿ ýòè ïðîöåäóðû, òåì âûøå áóäåò óðîâåíü òðàíñàêöèîííûõ 
èçäåðæåê áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð è íèæå ýôôåêòèâíîñòü ôîðìàëüíûõ 
ïðàâèë. 

Íàïðèìåð, åñëè â öåëÿõ çàùèòû ïîòðåáèòåëåé îò ïîòåíöèàëüíîãî âðå-
äà, êîòîðûé ìîæåò áûòü íàíåñåí íåêà÷åñòâåííûìè òîâàðàìè è óñëóãàìè, 
áóäóò ïðèíÿòû ÷ðåçâû÷àéíî çàìûñëîâàòûå è ìíîãî÷èñëåííûå ïðîöåäóðû 
êîíòðîëÿ êà÷åñòâà è ñåðòèôèêàöèè, òî âìåñòî óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà òîâàðîâ 
è óñëóã ìû, ñêîðåå âñåãî, ïîëó÷èì, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïàðàëèçîâàííóþ ëå-
ãàëüíóþ ýêîíîìèêó, íåñïîñîáíóþ ïðîèçâîäèòü âîîáùå ÷òî-ëèáî, ñ äðóãîé, 
ñòðåìèòåëüíûé ðîñò òåíåâîé ýêîíîìèêè, ïðîèçâîäÿùåé ïðîäóêöèþ, êà÷åñ-
òâî êîòîðîé íè÷åì íå êîíòðîëèðóåòñÿ. 

Îáðàòèìñÿ òåïåðü êî âòîðîìó ôàêòîðó òðàíñàêöèîííîé íåýôôåêòèâíîñ-
òè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë — íåýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè ôîðìàëüíûõ ïðà-
âèë. ×åòêîå îïðåäåëåíèå ïðàâèë ïðîõîæäåíèÿ áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð 
è èõ íåáîëüøîå ÷èñëî ñàìè ïî ñåáå åùå íå ñïîñîáíû ãàðàíòèðîâàòü íèçêèé 
óðîâåíü òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð. Äàæå íà-
èáîëåå ïðîäóìàííûå ôîðìàëüíûå ïðàâèëà, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ìèíèìóì 
áþðîêðàòè÷åñêîé âîëîêèòû, áóäóò ÷ðåçâû÷àéíî íåýôôåêòèâíû â òîì ñëó-
÷àå, åñëè ðåàëèçàöèåé äàííûõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë áóäåò ïðåäóñìîòðåíî 
íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ÷èíîâíèêîâ, ëèáî íå áóäåò äîëæíîãî ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ÷òî íåìèíóåìî ïðèâåäåò ê ðîñòó òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê áþ-
ðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð. Òàê, íàïðèìåð, ïðè÷èíîé äëèííûõ î÷åðåäåé â 
ãîñó÷ðåæäåíèÿõ ìîãóò áûòü íå òîëüêî íåäîñòàòêè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, 
íî è íåäîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ÷èíîâíèêîâ, îòâåòñòâåííûõ çà ðåàëèçàöèþ 
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äàííîé áþðîêðàòè÷åñêîé ïðîöåäóðû, ÷òî íå äàåò èì ôèçè÷åñêîé âîçìîæ-
íîñòè ñïðàâèòüñÿ ñ íàïëûâîì êëèåíòîâ. 

Ïîýòîìó äàæå åñëè âçàìåí ñòàðûõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, ïðåäóñìàòðèâà-
þùèõ ïðîõîæäåíèå çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð 
è îòíèìàþùèõ, ñîîòâåòñòâåííî, ó êëèåíòà ìíîãî âðåìåíè, áóäóò ïðèíÿòû 
íîâûå ôîðìàëüíûå ïðàâèëà, ïðåäóñìàòðèâàþùèå ïðîõîæäåíèå òîëüêî îä-
íîé áþðîêðàòè÷åñêîé ïðîöåäóðû, íî ïðè ýòîì â øòàòíîì ðàñïèñàíèè ñî-
îòâåòñòâóþùåãî ãîñó÷ðåæäåíèÿ íå áóäåò ïðåäóñìîòðåíî äîëæíîãî êîëè÷åñ-
òâà ÷èíîâíèêîâ, òî âðåìÿ, çàòðà÷åííîå êëèåíòîì íà ïðîõîæäåíèå íîâûõ 
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, ìîæåò îêàçàòüñÿ äàæå áîëüøå, ÷åì ðàíåå. 

Àíàëîãè÷íî ïðåäûäóùåìó êðèòåðèþ ýôôåêòèâíîñòè âìåñòî àáñîëþò-
íîé îöåíêè òðàíñàêöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë (÷òî 
ïîòðåáîâàëî áû ïðèçíàòü òðàíñàêöèîííî ýôôåêòèâíûìè òîëüêî òå ôîð-
ìàëüíûå ïðàâèëà, êîòîðûå ïðåäóñìàòðèâàþò íóëåâûå òðàíñàêöèîííûå 
èçäåðæêè áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð) áîëåå öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü 
îòíîñèòåëüíóþ îöåíêó òðàíñàêöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, 
èç äâóõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, îáëàäàþùèõ îäèíàêîâûì óðîâíåì öåëåâîé 
ýôôåêòèâíîñòè, áîëåå ýôôåêòèâíûì áóäåò ôîðìàëüíîå ïðàâèëî, ïðåäó-
ñìàòðèâàþùåå áîëåå íèçêèé óðîâåíü òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê áþðîê-
ðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð. 

Ïîñëåäíèì èç âûäåëåííûõ íàìè êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ 
ýòè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü ôîðìàëüíûõ ïðàâèë — íåïðîòèâîðå÷èâîñòü ôîð-
ìàëüíûõ ïðàâèë ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèì âçãëÿäàì îáùåñòâà, êîòîðóþ ìîæíî 
îöåíèòü êàê äîëþ íàñåëåíèÿ, îäîáðÿþùåãî ââåäåíèå äàííûõ ôîðìàëüíûõ 
ïðàâèë. Íàèâíûì áûëî áû ïîëàãàòü, ÷òî äåéñòâóþùèå ôîðìàëüíûå ïðàâè-
ëà, ÿâëÿþùèåñÿ íè÷åì èíûì, êàê êîìïðîìèññîì, äîñòèãíóòûì â õîäå ïî-
ëèòè÷åñêîé áîðüáû, áóäóò åäèíîãëàñíî îäîáðåíû âñåì îáùåñòâîì. Ïîýòîìó 
äàæå åñëè äåéñòâóþùèå ôîðìàëüíûå ïðàâèëà îäîáðÿþòñÿ ïîäàâëÿþùèì 
áîëüøèíñòâîì ÷ëåíîâ îáùåñòâà, âñåãäà áóäóò ñóùåñòâîâàòü ãðóïïû, ÷üè 
ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèå íîðìû ïðîòèâîðå÷àò äàííûì ôîðìàëüíûì ïðàâèëàì. 

Îòñóòñòâèå â îáùåñòâå îäîáðåíèÿ äåéñòâóþùèõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë 
ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî ñëîæíîé ýòè÷åñêîé, íî è ýêîíîìè÷åñêîé ïðîáëåìîé. 
Ââåäåíèå ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, íîðìû êîòîðûõ ïðîòèâîðå÷àò âçãëÿäàì 
çíà÷èòåëüíîé äîëè íàñåëåíèÿ, òàê èëè èíà÷å âûçîâåò ïðîòèâîäåéñòâèå ñ 
èõ ñòîðîíû, ïðåîäîëåíèå êîòîðîãî áóäåò ñâÿçàíî ñ âûñîêèìè èçäåðæêàìè 
ïðèíóæäåíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, ÷åì áîëüøå áóäåò äîëÿ íàñåëåíèÿ, íå îäîá-
ðÿþùåãî äåéñòâóþùèå ôîðìàëüíûå ïðàâèëà, òåì íèæå áóäåò èõ ýôôåêòèâ-
íîñòü. 

Ïîñêîëüêó ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ôîðìàëüíûõ ïðàâèë ÿâëÿþòñÿ 
êîìïðîìèññíûìè ðåøåíèÿìè è, ñîîòâåòñòâåííî, íå îòâå÷àþò ìîðàëüíî-
ýòè÷åñêèì ïðèíöèïàì âñåõ ÷ëåíîâ îáùåñòâà, òî, êàê è â äâóõ ïðåäûäóùèõ 
ñëó÷àÿõ, ìû ïðåäëàãàåì èñïîëüçîâàòü îòíîñèòåëüíóþ îöåíêó ýòè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, à èìåííî: èç äâóõ àëüòåðíàòèâíûõ 
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë áîëüøåé ýòè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòüþ îáëàäàåò òî ôîð-
ìàëüíîå ïðàâèëî, êîòîðîå áîëüøå ñîîòâåòñòâóåò ìîðàëüíî-ýòè÷åñêèì íîð-
ìàì îáùåñòâà. 
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Çàêàí÷èâàÿ ðàññìîòðåíèå âûäåëåííûõ íàìè êðèòåðèåâ ýôôåêòèâíîñòè 
ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà äâà ñóùåñòâåííûõ ìî-
ìåíòà. Ïðåæäå âñåãî, ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî åñëè ïðè îöåíêå ýôôåêòèâíîñòè 
àëüòåðíàòèâíûõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë íà îñíîâå òîëüêî îäíîãî èç êðèòåðèåâ 
ìû ìîæåì óïîðÿäî÷èòü âñå èìåþùèåñÿ àëüòåðíàòèâíûå ôîðìàëüíûå ïðà-
âèëà â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ýôôåêòèâíîñòüþ, òî ïðè îöåíêå ñðàçó ïî íåñêîëü-
êèì ïàðàìåòðàì óæå âîçìîæíû ñèòóàöèè, êîãäà ýòîãî ñäåëàòü íå óäàñòñÿ. 

Íàïðèìåð, åñëè ìû ñðàâíèâàåì ýôôåêòèâíîñòü àëüòåðíàòèâíûõ ôîð-
ìàëüíûõ ïðàâèë îäíîâðåìåííî ïî ñòåïåíè äîñòèæèìîñòè ïîñòàâëåííîé 
öåëè è ïî óðîâíþ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöå-
äóð, òî âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà îäíî èç ôîðìàëüíûõ ïðàâèë ïîçâîëÿåò 
äîñòèãíóòü ëó÷øèõ ðåçóëüòàòîâ ïî ñòåïåíè äîñòèæèìîñòè ïîñòàâëåííîé 
öåëè, íî ñ áîëüøèìè òðàíñàêöèîííûìè èçäåðæêàìè, à äðóãîå ôîðìàëüíîå 
ïðàâèëî ñâÿçàíî ñ ãîðàçäî áîëåå íèçêèìè èçäåðæêàìè, íî õóäøèìè ïîêà-
çàòåëÿìè ïî ñòåïåíè äîñòèæèìîñòè ïîñòàâëåííîé öåëè. Î÷åâèäíî, ÷òî â 
ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ ñðàâíèòü ýôôåêòèâíîñòè äàííûõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë 
íåâîçìîæíî. 

Òàêæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî öåëåâàÿ è òðàíñàêöèîííàÿ íåýôôåê-
òèâíîñòü ôîðìàëüíûõ ïðàâèë íå îáÿçàòåëüíî äîëæíû ñîïóòñòâîâàòü äðóã 
äðóãó. Òàê, íàïðèìåð, âûñîêèé óðîâåíü öåëåâîé ýôôåêòèâíîñòè ôîðìàëü-
íûõ ïðàâèë ìîæåò áûòü äîñòèãíóò çà ñ÷åò âûñîêîãî óðîâíÿ òðàíñàêöèîí-
íûõ èçäåðæåê áþðîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð, âñëåäñòâèå ÷åãî äàííûå ôîð-
ìàëüíûå ïðàâèëà áóäóò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ çíà÷èòåëüíîé òðàíñàêöèîííîé 
íåýôôåêòèâíîñòüþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âûñîêàÿ òðàíñàêöèîííàÿ ýôôåêòèâ-
íîñòü ôîðìàëüíûõ ïðàâèë ìîæåò ñîïðîâîæäàòüñÿ èõ çíà÷èòåëüíîé öåëå-
âîé íåýôôåêòèâíîñòüþ. 

Îöåíèâàÿ ýôôåêòèâíîñòü ôîðìàëüíûõ ïðàâèë, ñëåäóåò ðàçëè÷àòü öåëå-
âóþ, ýòè÷åñêóþ è òðàíñàêöèîííóþ ýôôåêòèâíîñòü ôîðìàëüíûõ ïðàâèë. 
Åñëè â ñëó÷àå öåëåâîé íåýôôåêòèâíîñòè ôîðìàëüíûå ïðàâèëà â ïðèíöèïå 
íå ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü æåëàåìîé öåëè, òî â ñëó÷àå ýòè÷åñêîé è òðàíñàê-
öèîííîé íåýôôåêòèâíîñòè ðàññìàòðèâàåìûå ôîðìàëüíûå ïðàâèëà òåîðå-
òè÷åñêè ïîçâîëÿþò äîñòè÷ü æåëàåìîãî ðåçóëüòàòà, îäíàêî, èçäåðæêè ïî 
ïðèíóæäåíèþ ê ñîáëþäåíèþ äàííûõ ôîðìàëüíûõ ïðàâèë ìîãóò áûòü ÷ðåç-
âû÷àéíî âûñîêè. 
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Ô. Â. Àáðàìîâ 
Íàö³îíàëüíèé òåõí³÷íèé óí³âåðñèòåò «Õàðê³âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòèòóò» 

ÊÐÈÒÅÐ²¯ ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÔÎÐÌÀËÜÍÈÕ ÏÐÀÂÈË 

Ðåçþìå 
Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ îñíîâí³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³ ôîðìàëüíèõ ïðàâèë. Àíà-

ë³çóþòüñÿ îñíîâí³ ÷èííèêè íååôåêòèâíîñò³ ôîðìàëüíèõ ïðàâèë. Ðîçãëÿäàºòüñÿ 
âïëèâ ð³âíÿ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò áþðîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð íà åôåêòèâí³ñòü ôîð-
ìàëüíèõ ïðàâèë. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ³íñòèòóòè, èíñòèòóö³îíàëüí³ ðåôîðìè, 
òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, áþðîêðàòè÷í³ ïðîöåäóðè, ôîðìàëüí³ ïðàâèëà, íåôîðìàëüí³ 
ïðàâèëà. 

F. V. Abramov 
National Technical University Kharkiv Polytechnical Institute 

CRITERIA OF EFFICIENCY OF FORMAL RULES 

Summary 
This paper presents the main criteria of efficiency of formal rules. The main causes 

of inefficiency of formal rules are given. The impact of transaction costs of bureau-
cratic procedures on the efficiency of formal rules is analysed. 

Key words: economic growth, institution, institutional reforms, transaction costs, 
bureaucratic procedures, formal rules, informal rules. 
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ÓÄÊ 336:658.13 

Í. Â. Áè÷êîâà 
À. Ò. ßðîâèé 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÌÎÄÅËÞÂÀÍÍß ÂÏËÈÂÓ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÀÐÕ²ÒÅÊÒÓÐÈ 
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ÊÎÐÏÎÐÀÖ²É ÍÀ ÅÔÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ 
Ä²ßËÜÍÎÑÒ² 

Ó ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíà êîìïëåêñíà ìîäåëü çàëåæíîñò³ åôåêòèâíîñò³ ô³-
íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é 
Óêðà¿íè íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî 
àíàë³çó. Âèÿâëåí³ êëþ÷îâ³ äåòåðì³íàíòè âïëèâó ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà àðõ³òåêòóðà êîðïîðàö³é, ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñ-
íîãî êàï³òàëó, ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, ñòðóêòóðà êàï³òàëó, êîðïîðàòèâíå 
óïðàâë³ííÿ. 

Ñòàëå ôóíêö³îíóâàííÿ êîðïîðàö³é ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, çà-
áåçïå÷åííÿ âèñîêèõ òåìï³â ¿õ ðîçâèòêó òà ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â óìîâàõ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ 
åôåêòèâí³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, º ãîëîâíîþ ôîð-
ìîþ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè êîðïîðàö³é ç 
ìåòîþ çðîñòàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³, äîáðîáóòó âëàñíèê³â êîðïîðàö³é, çà-
áåçïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³. Îðãàí³çàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ùå íå ìàº äîñòàòíüîãî ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³, ùî 
îñîáëèâî ïðîÿâëÿºòüñÿ â óìîâàõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, ÿêà ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ çíèæåííÿì ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ñêîðî÷åííÿì îáñÿã³â âëàñíèõ 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, çðîñòàííÿì âàðòîñò³ êðå-
äèòíèõ ðåñóðñ³â. 

Òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
êîðïîðàö³é ïðåäñòàâëåí³ â äîñë³äæåííÿõ ÿê çàðóá³æíèõ, òàê ³ â³ò÷èç-
íÿíèõ íàóêîâö³â. Îñîáëèâî ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðàö³ Ì. Á³ëèê, ². Áëàíêà, 
Ð. Áðåéë³, Ñ. Áð³ãõåìà, Á. Êîëàñà, ². Ëîìà÷èíñüêî¿, Ì. Ìàºðñà, À. Ïîääº-
ðüîã³íà, À. Ñ³ðêî, À. Ñòåïàíîâî¿, Î. Òåðåùåíêî, À. Òóðèëî, Ë. Ôåäóëîâî¿, 
Äæ. âàí Õîðíà, À. Øëÿéôåðà òà ³í. Âîäíî÷àñ, îêðåì³ àñïåêòè îðãàí³çàö³¿ 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíè-
ìè ÿê â òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íîìó ïëàí³, òàê ³ íà ïðàêòèö³. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì àêòóàë³çóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íòåãðàëüíîãî ï³äõîäó 
äî ìîäåëþâàííÿ ñèñòåìè îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñ³â íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é 
â êîíòåêñò³ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí ãîñïîäàðþþ÷èõ 
ñóá’ºêò³â. Ïðè öüîìó âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü ñòðóêòóðí³ õàðàêòå-
ðèñòèêè êîðïîðàòèâíî¿ ôîðìè ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âèçíà-
÷àþòü ñèñòåìó îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñ³â êîðïîðàö³¿, êîìïëåêñíå äîñë³äæåííÿ 

© Áè÷êîâà Í. Â., ßðîâèé À. Ò., 2011
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ÿêèõ ñòàº ìîæëèâèì â ìåæàõ çàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³¿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåê-
òóðè êîðïîðàö³¿. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè íàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é íà åôåêòèâí³ñòü ¿õ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ô³íàíñîâà àðõ³òåêòóðà êîðïîðàö³¿ — öå ñèñòåìà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
åëåìåíò³â-ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê êîðïîðàö³¿, ùî âèçíà÷àþòü ñèñ-
òåìó îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñ³â êîðïîðàö³¿ òà âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, 
âèÿâëÿºòüñÿ â ñòóïåí³ äîñÿãíåííÿ ô³íàíñîâèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ êîðïî-
ðàö³¿ ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü. Ïîñòàíîâêà 
é óõâàëåííÿ ô³íàíñîâîãî ð³øåííÿ çàñíîâàí³ íà ïîñòàíîâö³ é ðåàë³çàö³¿ 
ö³ëåé ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàõ ðîçðîáêè ô³íàíñîâî¿ ïîë³òèêè êîð-
ïîðàö³¿, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâó àðõ³òåêòóðó êîðïîðà-
ö³¿ òà òðàºêòîð³þ ¿¿ òðàíñôîðìàö³¿-îïòèì³çàö³¿. Äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ 
ïðàöü â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ íàäàëî ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè, 
ùî êîìïîíåíòàìè ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè êîðïîðàö³¿ º îðãàí³çàö³éíî-
ïðàâîâà ôîðìà á³çíåñ-ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðà âëàñíîñò³, ñòðóêòóðà êàï³-
òàëó, ñèñòåìà êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ [1, ñ. 138; 2, 
ñ. 417]. 

Îñîáëèâà ö³íí³ñòü âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè êîðïîðàö³¿ ÿê 
îñíîâè îðãàí³çàö³¿ ¿¿ ô³íàíñ³â âèÿâëÿºòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïîáóäîâè êîìïëåêñíî¿ 
ìîäåë³ âçàºìîçâ’ÿçêó îñíîâíèõ ñòðóêòóðíèõ õàðàêòåðèñòèê êîìïàí³¿ ³ç 
åôåêòèâí³ñòþ ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ³íòåãðîâàíîãî 
ï³äõîäó äîçâîëÿº îö³íèòè ñóêóïíèé âïëèâ îêðåìèõ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ 
êîìïîíåíò³â îðãàí³çàö³¿ íà ðåçóëüòàòè ¿¿ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà âèÿâèòè 
íàéá³ëüø ñóòòºâ³ ÷èííèêè, ùî çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ô³-
íàíñîâèõ ö³ëåé êîìïàí³¿. 

Ìîäåëþâàííÿ çàëåæíîñò³ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðà-
ö³¿ â³ä ¿¿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè ñòàº ìîæëèâèì çà óìîâ âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíòàð³þ êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó íà ïðåäìåò âèÿâëåííÿ 
çàëåæíîñòåé ì³æ ê³ëüêîìà íåçàëåæíèìè ïàðàìåòðàìè ìîäåë³ òà îäí³ºþ 
çàëåæíîþ çì³ííîþ. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íàðàç³ íå ³ñíóº ÷³òêî âèçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â, ùî 
íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü îá’ºêòèâíî ³ îäíîçíà÷íî îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ êîðïîðàö³¿ âçàãàë³ òà ô³íàíñîâî¿ çîêðåìà. Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ, 
ïðèñâÿ÷åíîãî ìåõàí³çìó ³äåíòèô³êàö³¿ ðåïðåçåíòàòèâíîãî ïîêàçíèêà åôåê-
òèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é [3, ñ. 182], íàäàëè 
ìîæëèâ³ñòü îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ïîêàçíèêà ðåíòàáåëü-
íîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó ó ÿêîñò³ ðåçóëüòàòèâíîãî ïîêàçíèêà îö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ³ç âðàõóâàííÿì 
îñîáëèâîñòåé ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè îðãàí³çàö³¿. 

Îòæå, çàäà÷åþ åêîíîìåòðè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ º âèÿâëåííÿ ôîðìóëè 
çâ’ÿçêó ì³æ êîìïîíåíòàìè ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè, îö³íåíèõ çà ïîêàçíè-
êàìè ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, êàï³òàëó ³ ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
òà ðåíòàáåëüí³ñòþ âëàñíîãî êàï³òàëó, òîáòî åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàííÿ 
êàï³òàëó àêö³îíåð³â êîðïîðàö³¿. 
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Îá’ºêòîì äàíîãî äîñë³äæåííÿ âèñòóïàº ô³íàíñîâà àðõ³òåêòóðà íàö³îíàëü-
íèõ êîðïîðàö³é. Äî âèá³ðêè áóëè âêëþ÷åí³ íàéá³ëüø³ êîðïîðàö³¿ Óêðà¿íè, 
â³äá³ð ÿêèõ ïðîâîäèâñÿ çà êðèòåð³ÿìè ìàêñèìàëüíîãî ÷èñòîãî äîõîäó, ðîç-
ì³ðó ñóêóïíèõ àêòèâ³â òà ÷èñåëüíîñò³ ïðàöþþ÷èõ ó 2010 ð. Îêð³ì öüîãî, äî 
óâàãè ïðèéìàâñÿ ôàêò íàÿâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí êîìïàí³¿, 
¿¿ âëàñíèê³â òà ñòàí êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ó çàãàëüíîäîñòóïí³é áàç³ 
äàíèõ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ïî ö³ííèì ïàïåðàì òà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿-
íè [4]. Çàóâàæèìî, ùî ç âèá³ðêè ñâ³äîìî áóëè âèêëþ÷åí³ êîìïàí³¿, ó ô³-
íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ áóëè çàä³ÿí³ íååêîíîì³÷í³ ìåõàí³çìè (íàïðèêëàä, 
ÍÀÊ «Íàôòîãàç Óêðà¿íè») òà êîðïîðàö³¿, ùî º ìàòåðèíñüêèìè êîìïàí³ÿìè 
íàéá³ëüøèõ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèõ ãðóï («ÄÒÅÊ», «ÑÊÌ», «²ÑÄ» òà ³í.), 
îñê³ëüêè ¿õ êîíñîë³äîâàí³ ô³íàíñîâ³ çâ³òè âêëþ÷àþòü ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè 
òèõ êîìïàí³é, ùî âêëþ÷åí³ îêðåìèìè ñïîñòåðåæåííÿìè. Òàêîæ àíàë³ç ïî-
êàçíèê³â ðåíòàáåëüíîñò³ êîðïîðàö³é âèÿâèâ, ùî ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ÿêîñ-
ò³ ñòàòèñòè÷íèõ îö³íîê âèá³ðêó íåîáõ³äíî ñêîðîòèòè íà ò³ ñïîñòåðåæåííÿ, 
ÿê³ ìàþòü åêñòðåìàëüí³ çíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ âëàñíîãî êàï³òàëó. Îòæå, 
ñôîðìîâàíà òàêèì ÷èíîì âèá³ðêà íàë³÷óº 60 êîìïàí³é: 24 êîìïàí³¿ ã³ðíè÷î-
ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó, 16 êîìïàí³é ïàëèâíî-åíåðãåòè÷íîãî êîìïëåê-
ñó, 8 êîìïàí³é ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³, 7 êîìïàí³é õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³, 
4 êîìïàí³¿ õàð÷îâî¿ ãàëóç³ òà 1 òåëåêîìóí³êàö³éíó êîìïàí³þ. 

Â³äá³ð ïàðàìåòð³â îö³íêè ñòðóêòóðè âëàñíîñò³ é êàï³òàëó, à òàêîæ ÿêîñ-
ò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ áóâ çä³éñíåíèé íà îñíîâ³ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ 
ïîêàçíèê³â ³ç âðàõóâàííÿì ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàºòüñÿ Äåðæàâíîþ êîì³ñ³ºþ 
ïî ö³ííèì ïàïåðàì òà ôîíäîâîìó ðèíêó Óêðà¿íè. Òàêîæ äî íåçàëåæíèõ 
ïàðàìåòð³â ìîäåë³ âêëþ÷åí³ îêðåì³ êîíòðîëüí³ çì³íí³, ùî õàðàêòåðèçóþòü 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü êîðïîðàö³¿, ñåðåäí³é òåìï çðîñòàííÿ âèðó÷êè â³ä ðåàë³-
çàö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã, ð³âåíü ðèçèêó, îö³íåíèé ÷åðåç âîëàòèëüí³ñòü 
ïðèáóòêó äî ïîäàòêó, ïðîöåíò³â òà àìîðòèçàö³éíèõ â³äðàõóâàíü (EBITDA). 
Ïåðåë³ê òà ôîðìóëè ðîçðàõóíê³â îö³íî÷íèõ ïàðàìåòð³â ïðåäñòàâëåí³ â òà-
áëèö³ 1. 

Çàóâàæèìî, ùî â äàíîìó àíàë³ç³ íå áóäå âðàõîâàíî âïëèâ òàêîãî êîìïî-
íåíòà, ÿê îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâèé ñòàòóñ êîðïîðàö³¿ (çàêðèòà ÷è â³äêðèòà), 
îñê³ëüêè ô³íàíñîâà òà êîðïîðàòèâíà ³íôîðìàö³ÿ ùîäî çàêðèòèõ (ïðèâàòíèõ) 
êîðïîðàö³é º äîñèòü îáìåæåíîþ çà óìîâ ä³þ÷îãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè. 

Òàáëèöÿ 1 

Ïàðàìåòðè îö³íêè âïëèâó êîìïîíåíò³â ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè íà åôåêòèâí³ñòü 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é*

Ïîçíà÷åííÿ Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà
Ïàðàìåòðè îö³íêè ñòðóêòóðè âëàñíîñò³

Sum_Share_
Man, %

×àñòêà àêö³é ó âëàñíîñò³ ìåíåäæåð³â òà ³íøèõ ïîñàäîâèõ îñ³á 
êîðïîðàö³¿

Sha_ major, % ÷àñòêè àêö³é ìàæîðèòàðíîãî àêö³îíåðà, ÿêèé âîëîä³º ïàêåòîì 
àêö³é á³ëüøå í³æ 10 %

Sharehol_
more_10, îñ.

Ê³ëüê³ñòü òàêèõ àêö³îíåð³â, ÿê³ âîëîä³þòü ïàêåòîì àêö³é á³ëüøå 
í³æ 10 %

Share_Gov, % ×àñòêà àêö³é ó âëàñíîñò³ äåðæàâè 
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1 

Ïîçíà÷åííÿ Íàéìåíóâàííÿ ïîêàçíèêà
dOWN1 Ó âëàñíîñò³ íàéá³ëüøîãî àêö³îíåðà ïàêåò àêö³é â³ä 0 äî 25 % 
dOWN2 Ó âëàñíîñò³ íàéá³ëüøîãî àêö³îíåðà ïàêåò àêö³é â³ä 26 äî 50 %
dOWN3 Ó âëàñíîñò³ íàéá³ëüøîãî àêö³îíåðà ïàêåò àêö³é â³ä 51 äî 75 %
dOWN4 Ó âëàñíîñò³ íàéá³ëüøîãî àêö³îíåðà ïàêåò àêö³é â³ä 76 %
dMajOwn Ïðèñóòí³é ò³ëüêè îäèí ìàæîðèòàðíèé âëàñíèê ç ïàêåòîì àêö³é 

â³ä 50 % (Majority ownership)
dMonMajOwn Ïðèñóòí³é îäèí ìàæîðèòàðíèé âëàñíèê òà ïðèíàéìí³ îäèí âëàñ-

íèê ³ç ïàêåòîì àêö³é â³ä 10 % (Monitored majority ownership)
dContMin Ïðèñóòí³é ì³íîðèòàðíèé àêö³îíåð ³ç ïàêåòîì àêö³é äî 25 %, àëå 

öå íàéá³ëüøèé ïàêåò àêö³é ñåðåä ðåøòè âëàñíèê³â (Controlling 
minority ownership)

dCombMin Ïðèñóòí³ äâà ì³íîðèòàðíèõ àêö³îíåðà, ñóìàðíà ÷àñòêà àêö³é 
ÿêèõ ïåðåâèùóº 50 % (Combined controlling minority ownership)

Ïàðàìåòðè îö³íêè ÿêîñò³ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
Bod_Mem ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â íàãëÿäîâî¿ ðàäè (ÍÐ), îñ.
Mem_more_10 Ïèòîìà âàãà ïðåäñòàâíèê³â àêö³îíåð³â ó ÍÐ, ÿê³ âîëîä³þòü á³ëü-

øå 10 % àêö³é, %
Mem_less_10 Ïèòîìà âàãà ïðåäñòàâíèê³â àêö³îíåð³â ó ÍÐ, ÿê³ âîëîä³þòü ìåí-

øå 10 % àêö³é, %
Mem_Legal Ïèòîìà âàãà ïðåäñòàâíèê³â àêö³îíåð³â-þðèäè÷íèõ îñ³á â ÍÐ, %
Mem_Gov Ïèòîìà âàãà ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâè â ÍÐ, %
Mem_Work Ïèòîìà âàãà ïðåäñòàâíèê³â ïðàöþþ÷èõ àêö³îíåð³â â ÍÐ, %
Rev Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü çàñ³äàíü ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ 
dConfl Äàìì³-çì³ííà, ïîâ'ÿçàíà ³ç íàÿâí³ñòþ àáî â³äñóòí³ñòþ ïîëîæåííÿ 

ïðî êîíôë³êò ³íòåðåñ³â
dFinStat Äàìì³-çì³ííà, ïîâ'ÿçàíà ³ç âåäåííÿì ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çã³äíî 

ÌÑÁÎ
dService Äàìì³-çì³ííà, ïîâ'ÿçàíà ³ç îòðèìàííÿì ïðîòÿãîì îñòàííüîãî 

ðîêó ïëàòíèõ ïîñëóã ç êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
dCode Äàìì³-çì³ííà, ïîâ'ÿçàíà ³ç íàÿâí³ñòþ àáî â³äñóòí³ñòþ âëàñíîãî 

êîäåêñó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ
Meet_Board Ñåðåäíüîð³÷íà ê³ëüê³ñòü çàñ³äàíü Íàãëÿäîâî¿ Ðàäè

Ïàðàìåòð îö³íêè ñòðóêòóðè êàï³òàëó
DTA Êîåô³ö³ºíò áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ (â³äíîøåííÿ ñóìè ïîòî÷íèõ 

òà äîâãîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü äî áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â)
Êîíòðîëüí³ çì³íí³

 Biver Êîåô³ö³ºíò Á³âåðà (â³äíîøåííÿ ñóìè ÷èñòîãî ïðèáóòêó òà àìîð-
òèçàö³¿ äî ñóìè äîâãîñòðîêîâèõ òà ïîòî÷íèõ çîáîâ'ÿçàíü)

 Growth Òåìï çðîñòàííÿ êîðïîðàö³¿ (ñåðåäíº ãåîìåòðè÷íå çðîñòàííÿ 
âèðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, ðîá³ò òà ïîñëóã çà îñòàíí³ 4 
ðîêè), % 

 St_Dev Âîëàòèëüí³ñòü ãðîøîâèõ ïîòîê³â (â³äíîøåííÿ ñòàíäàðòíîãî â³ä-
õèëåííÿ òà ñåðåäíº àðèôìåòè÷íå EBITDA çà îñòàíí³ 4 ðîêè), %

 dGroup Ó÷àñòü êîðïîðàö³¿ â ãðóï³ (á³íàðíà äàìì³-çì³ííà, ùî ô³êñóº íà-
ëåæí³ñòü êîðïîðàö³¿ ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³é ãðóï³ àáî õîëäèíãó)

* — çì³íí³ ³ç ³íäåêñîì «d» — äàìì³-çì³íí³, ùî ô³êñóþòü íàÿâí³ñòü àáî â³äñóò-
í³ñòü ïåâíî¿ îçíàêè ÷è âëàñòèâîñò³ îá’ºêòà îö³íêè 

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì. 
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Òàêèì ÷èíîì, ïðåäñòàâëåí³ âèùå ì³ðè çì³ííèõ, çà ÿêèìè ïðîïîíóºòüñÿ 
îö³íþâàòè êîìïîíåíòè ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè äîçâîëÿþòü ïîáóäóâàòè ðå-
ãðåñ³éíó ìîäåëü çàëåæíîñò³ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä ô³íàí-
ñîâî¿ àðõ³òåêòóðè êîðïîðàö³é. Îñê³ëüêè ó äîñë³äæåíí³ ïðîïîíóºòüñÿ âè-
êîðèñòîâóâàòè àíàë³ç ïåðåõðåñíèõ äàíèõ òèïó cross-section data (íàñêð³çíå 
îáñòåæåííÿ), ÿêå äåùî îáìåæóº âàë³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåííÿ, äëÿ 
îö³íêè ìàðæèíàëüíîãî âïëèâó êîíòðîëüíèõ òà ö³ëüîâèõ çì³ííèõ íà çà-
ãàëüíó ïðåäèêàòèâíó ñèëó ðåãðåñ³¿ áóäå ïðîàíàë³çîâàíî ê³ëüêà ñïåöèô³êà-
ö³é áàãàòîôàêòîðíî¿ ìîäåë³. 

Ðåçóëüòàòè êîðåëÿö³éíîãî àíàë³çó îáðàíèõ íåçàëåæíèõ çì³ííèõ, ùî 
³äåíòèô³êóþòü êîìïîíåíòè ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè íàö³îíàëüíèõ êîðïîðà-
ö³é, äîçâîëèëè âèêëþ÷èòè ç àíàë³çó ò³ çì³íí³, ÷àñòêîâ³ êîåô³ö³ºíòè êîðå-
ëÿö³¿ ÿêèõ ç ðåíòàáåëüí³ñòþ âëàñíîãî êàï³òàëó íå âèÿâèëèñÿ ñòàòèñòè÷íî 
çíà÷óùèìè. Òàêèì ÷èíîì, ìîäåëü çàëåæíîñò³ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â³ä ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ó íàñòóïíîìó âèãëÿä³ (1): 

 

n mROE OS CG DTA

Biver dGroup Growth u

= β + β β + γ γ + δ +

+δ + ϕ ϕ + ω ϖ +
0 1 1 1

2 1 2 1 2

( .... ) ( ...., )

( , ) ( , ) ,  

äå ROE (ðåíòàáåëüí³ñòü âëàñíîãî êàï³òàëó) — ïîêàçíèê åôåêòèâíîñò³ 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é, 

OS  (Ownership Structure) — âåêòîð çì³ííèõ, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ñòðóêòóðîþ 
âëàñíîñò³; 

CG  (Corporate Governance) — âåêòîð çì³ííèõ, ïîâ’ÿçàíèé ç õàðàêòåðèñ-
òèêàìè ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ. 

Ðåçóëüòàòè âåðèô³êàö³¿ ìîäåë³ (1) íà äàíèõ íàéá³ëüøèõ íàö³îíàëüíèõ 
êîðïîðàö³é Óêðà¿íè òà êðèòåð³¿ âèêîíàííÿ îñíîâíèõ ïåðåäóìîâ ìåòîäó 
íàéìåíøèõ êâàäðàò³â (1ÌÍÊ) ïðåäñòàâëåí³ â òàáëèö³ 2. 

Òàáëèöÿ 2 

Êîåô³ö³ºíòè òà ïàðàìåòðè îö³íêè àäåêâàòíîñò³ ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé

Ïàðàìåòðè 
ìîäåë³

êîåô³-
ö³ºíò 

β  

Ñòàí-
äàðòíà 

ïîõèáêà
iβ

t 
ñòàò.(α= 

0,1)

Sig. 
(p-

value)

95 % ³íòåðâàë 
äîâ³ðè äëÿ β VIF
ì³í ìàêñ

Ìîäåëü ¹ 1: R2 = 0,465, 2
TR = 0,416, F

ñò 
= 9,398, d

ñò 
= 2,484, S2 =0,046

(Constant) 0,208 0,244 — 0,849 0,400 –0,807 0,819 —
DTA –0,393 0,091 –0,452 –4,330 0,000 –0,575 –0,211 1,098
Sha_major –0,357 0,101 –0,363 –3,528 0,001 –0,561 –0,154 1,067
Meet_Board –0,005 0,002 –0,254 –2,495 0,016 –0,009 0,000 1,046
Growth 0,287 0,185 0,158 1,553* 0,126 –0,084 0,658 1,042
dConfl 0,091 0,060 0,164 1,514* 0,136 –0,030 0,211 1,178

Ìîäåëü ¹ 2: R2 = 0,349, 2
TR = 0,314, F

ñò 
= 10,002 d

ñò 
= 2,070, S2 =0,054

(Constant) –0,154 0,060 — –2,560 0,013 –0,342 –0,080 —
Biver 0,381 0,074 0,561 5,152 0,000 0,233 0,528 1,018
dMonMajOwn 0,094 0,062 0,164 1,514* 0,136 –0,030 0,218 1,012
dGroup 0,074 0,065 0,124 1,143** 0,258 –0,056 0,204 1,007
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 2

Ïàðàìåòðè 
ìîäåë³

êîåô³-
ö³ºíò 

β  

Ñòàí-
äàðòíà 

ïîõèáêà
iβ

t 
ñòàò.(α= 

0,1)

Sig. 
(p-

value)

95 % ³íòåðâàë 
äîâ³ðè äëÿ β VIF
ì³í ìàêñ

Ìîäåëü ¹ 3: R2 = 0,453, 2
TR = 0,403, F

ñò.
= 8,952, d

ñò 
= 2,205, S2 =0,047

(Constant) –0,173 0,074 — 1,867 0,067 –0,309 0,062 —
dOWN1 0,151 0,081 0,193 2,329 0,024 –0,011 0,313 1,060
Rev 0,028 0,012 0,248 2,437 0,018 0,004 0,053 1,119
dGroup 0,157 0,064 0,263 5,188 0,000 0,028 0,286 1,146
Biver 0,363 0,070 0,535 –2,789 0,007 0,223 0,503 1,049
MeetBoard –0,006 0,002 –0,296 1,867* 0,067 –0,010 –0,002 1,116

Ìîäåëü ¹ 4: R2 = 0,451, 2
TR = 0,411, F

ñò.
= 11,311 d

ñò 
= 2,286, S2 =0,046

(Constant) 0,092 0,077 — 1,196 0,237 –0,062 0,246 —
dFinStat 0,168 0,068 0,256 2,464 0,017 0,031 0,305 1,079
Biver 0,385 0,069 0,568 5,599 0,000 0,247 0,523 1,030
dCode –0,229 0,106 –0,228 –2,168 0,035 –0,442 –0,017 1,108
Sha_major –0,266 0,099 –0,270 –2,688 0,010 –0,465 –0,068 1,014

Ìîäåëü ¹ 5: R2 = 0,410, 2
TR  = 0,378, F

ñò.
= 12,963 d

ñò 
= 2,397, S2 =0,049

(Constant) 0,601 0,102 — 5,888 0,000 0,415 0,950 —
DTA –0,434 0,090 –0,499 –4,842 0,000 –0,614 –0,255 1,008
Sha_major –0,338 0,102 –0,343 –3,324 0,002 –0,542 –0,134 1,011
MeetBoard –0,005 0,002 –0,249 –2,408 0,019 –0,009 0,000 1,012

* — ñòàòèñòè÷íî çíà÷óù³ íà ð³âí³ 0,2, ** — ñòàòèñòè÷íî çíà÷óù³ íà ð³âí³ 0,3. 
R2 — êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿, 2

TR  — ñêîðèãîâàíèé êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿, 
Sig. — çíà÷óù³ñòü îö³íîê, F

ñò. 
— F — ñòàòèñòèêà Ô³øåðà, t 

ñò
 — t-ñòàòèòèêà Ñòüþ-

äåíòà, d
ñò 

— d-òåñò Äàðá³íà Óîòñîíà, S2 — ïîð³âíÿëüíèé êðèòåð³é ñïåôèö³êàö³¿ ìî-
äåë³, VIF — êðèòåð³é ³íôëÿö³éíîñò³ ôàêòîð³â. 

Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì. 

Â³äçíà÷èìî, ùî ñêîðèãîâàíèé êîåô³ö³ºíò äåòåðì³íàö³¿ 2
TR  äëÿ âñ³õ ìî-

äåëåé çíàõîäèòüñÿ íà ð³âí³ 38–42 %, ùî º äîñòàòíüî âèñîêèì ïîêàçíèêîì 
äëÿ cross-section àíàë³çó îá’ºêò³â. Ñë³ä íàãàäàòè, ùî åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè ³íäèâ³äóàëü-
íèìè ôàêòîðàìè, ÿê ìîæëèâ³ñòü çàëó÷åííÿ â³äíîñíî äåøåâèõ êîøò³â äëÿ 
³íâåñòóâàííÿ, ïðîôåñ³îíàë³çì ìåíåäæåð³â, ìîæëèâîñò³ êîìïàí³¿ ëîá³þâàòè 
ñâî¿ ³íòåðåñè íà ðèíêó, ¿¿ ³ì³äæ òà ³í. Âêàçàí³ ôàêòîðè âàæêî îö³íèòè 
òà çàäàòè îêðåìèìè ê³ëüê³ñíèìè ÷è ÿê³ñíèìè çíà÷åííÿìè, ùî óíåìîæ-
ëèâëþº îòðèìàííÿ 2

TR , áëèçüêîãî äî 100 %. Òîìó ê³ëüêà åêîíîìåòðè÷íèõ 
ïåðåâ³ðîê äîçâîëÿþòü îá’ºêòèâíî îö³íèòè äîñòîâ³ðí³ñòü òà àäåêâàòí³ñòü 
ðåãðåñ³éíèõ ìîäåëåé. Îêðåìî çàóâàæèìî, ùî äåÿê³ ïàðàìåòðè ìîäåë³ çíà-
÷óù³ çà á³ëüø íèçüêîãî ð³âíÿ éìîâ³ðíîñò³ òà ì³ñòÿòü â äîâ³ð÷îìó ³íòåðâàë³ 
íóëüîâå çíà÷åííÿ, à îòæå ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàíèìè ëèøå äëÿ ïðîãíîç-
íèõ îö³íîê ùîäî åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³é âèá³ðêè, 
à íå äëÿ ïðîãíîçó ä³ÿëüíîñò³ ñõîæèõ çà îñíîâíèìè ïàðàìåòðàìè ô³íàíñîâî¿ 
àðõ³òåêòóðè ³íøèõ êîðïîðàö³é. 

Îö³íêà ìîäåëåé íà ïðåäìåò âèÿâëåííÿ ãåòåðîñêåäàñòè÷íîñò³ çàëèøê³â 
çà äîïîìîãîþ òåñòó Áðîéøà-Ïàãàíà òà ãðàô³÷íèé òåñò íà íîðìàëüí³ñòü ðîç-
ïîä³ëåííÿ çàëèøê³â äîçâîëèëè âèÿâèòè íåçíà÷íó ãåòåðåñêåäàñòè÷í³ñòü â 
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ìîäåëÿõ ¹ 1, ¹ 2 òà ¹ 3. Âèð³øåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè ñòàëî çàñòîñóâàí-
íÿ ìåòîäó íàéìåíøèõ êâàäðàò³â ç ðîáàñòèìè ïîìèëêàìè ó ôîðì³ Óàéòà 
äî âêàçàíèõ ìîäåëåé, ùî ï³äòâåðäèëî îö³íêè êîåô³ö³ºíò³â, îòðèìàíèõ ó 
ïåðøèõ ñïåöèô³êàö³ÿõ. Òåñò íà ìóëüòèêîë³íåàðí³ñòü â ìàñèâ³ íåçàëåæíèõ 
çì³ííèõ (VIF) çàñâ³ä÷èâ ¿¿ â³äñóòí³ñòü. 

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â êîðåëÿö³éíî-ðåãðåñ³éíîãî àíàë³çó ìîæíà çðîáèòè 
òàê³ âèñíîâêè ñòîñîâíî âïëèâó ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè êîðïîðàö³é íà åôåê-
òèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³: 

– äîâåäåíà çâîðîòíà çàëåæí³ñòü ì³æ åôåêòèâí³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà ñòðóêòóðîþ êàï³òàëó, îö³íåíîþ â³äíîøåííÿì ñóìè äîâãîñòðîêîâèõ ³ êî-
ðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü êîðïîðàö³¿ äî áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ ¿¿ àêòèâ³â, 
êîíöåíòðàö³ºþ âëàñíîñò³, îö³íåíîþ ÷àñòêîþ àêö³é ó âëàñíîñò³ íàéá³ëüøî-
ãî àêö³îíåðà, à òàêîæ ñåðåäíüîð³÷íîþ ê³ëüê³ñòþ çàñ³äàíü íàãëÿäîâî¿ ðàäè 
êîðïîðàö³¿; 

– ïðîäåìîíñòðîâàíà ïðÿìà çàëåæí³ñòü ì³æ åôåêòèâí³ñòþ ô³íàíñîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿ òà ¿¿ ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ, âèì³ðÿíîþ êîåô³ö³ºíòîì Á³-
âåðà, à òàêîæ ñåðåäíüîð³÷íîþ ê³ëüê³ñòþ çàñ³äàíü ðåâ³ç³éíî¿ êîì³ñ³¿ êîðïî-
ðàö³¿; 

– âèÿâëåíà íåçíà÷óù³ñòü âïëèâó íà åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òàêèõ êîìïîíåíò³â ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè êîðïîðàö³¿, ÿê ÷àñòêà àêö³é ó 
âëàñíîñò³ ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿, ÷àñòêà àêö³é ó âëàñíîñò³ äåðæàâè òà àô³-
ëüîâàíèõ êîìïàí³é, âîëàòèëüí³ñòü ãðîøîâèõ ïîòîê³â, îêðåì³ ïîêàçíèêè 
ñòðóêòóðè íàãëÿäîâî¿ ðàäè òà ¿¿ ðîçì³ð. 

Îêð³ì öüîãî, ïðîäåìîíñòðîâàíî, ùî äëÿ êîðïîðàö³é, ÿê³ ìàþòü ñåðåä 
âëàñíèê³â íàéá³ëüøîãî àêö³îíåðà, ÿêèé âîëîä³º ïàêåòîì àêö³é äî 25 %, 
(òîáòî º ì³íîðèòàðíèì âëàñíèêîì) â ñåðåäíüîìó åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ âèùå çà ³íø³ êîìïàí³¿ íà 15 %, ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ ïîçèòèâ-
íîþ çàëåæí³ñòþ ì³æ çì³ííèìè dOWN1 òà ROE. Òàêîæ âèçíà÷åíî, ùî íà-
ÿâí³ñòü â êîìïàí³¿ îäíîãî ìàæîðèòàðíîãî àêö³îíåðà òà, ùîíàéìåíøå, îä-
íîãî ì³íîðèòàðíîãî àêö³îíåðà òàêîæ ïîçèòèâíî âïëèâàº íà åôåêòèâí³ñòü 
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿. Äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ âõîäÿòü äî ãðóï ï³ä-
ïðèºìñòâ, åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ñåðåäíüîìó âèùà çà ³íø³ 
êîìïàí³¿ íà 7–16 %. 

Òàêîæ ïîêàçàíî, ùî äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü îêðåìèé äîêóìåíò ïðî 
êîíôë³êò ³íòåðåñ³â (dConfl) òà âåäóòü ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ó â³äïîâ³äíîñò³ 
äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â (dFinStat) åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
âèùà çà ³íø³ êîìïàí³¿ â ñåðåäíüîìó íà 9–17 %. Âîäíî÷àñ, êîìïàí³¿, ÿê³ 
ìàþòü âëàñíèé êîäåêñ êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, äåìîíñòðóþòü çíèæåí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ íà 23 % ó ïîð³âíÿí³ ³ç ³íøèìè êîìïàí³ÿìè. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîð³âíÿëüíà îö³íêà ñòàíäàðòèçîâàíèõ êîåô³ö³ºíò³â ðå-
ãðåñ³é òà ¿õ äîâ³ð÷èõ ³íòåðâàë³â íà ïðåäìåò â³äñóòíîñò³ íóëüîâîãî çíà÷åííÿ 
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê, ùî íàéá³ëüø âïëèâîâèì ÷èííèêîì çàáåçïå÷åí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é º ñòðóê-
òóðà êàï³òàëó, ùî çàäàíà ÷åðåç êîåô³ö³ºíò áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ. Îêð³ì 
öüîãî, çíà÷óùèì º âïëèâ êîíöåíòðàö³¿ àêö³îíåðíîãî êàï³òàëó ó âëàñíîñò³ 
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ìàæîðèòàðíîãî àêö³îíåðà òà ³íòåíñèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íàãëÿäîâî¿ ðàäè êîð-
ïîðàö³¿, ùî îö³íåíà ñåðåäíüîð³÷íîþ ê³ëüê³ñòþ çàñ³äàíü ðàäè. 

Àíàë³çóþ÷è íàóêîâå ï³ä´ðóíòÿ âèÿâëåíèõ çàëåæíîñòåé ì³æ ô³íàíñîâîþ 
àðõ³òåêòóðîþ êîðïîðàö³é òà åôåêòèâí³ñòþ ¿õ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìîæíà 
â³äçíà÷èòè, ùî çâîðîòíà çàëåæí³ñòü ì³æ ð³âíåì áîðãîâîãî íàâàíòàæåííÿ 
òà ðåíòàáåëüí³ñòþ âëàñíîãî êàï³òàëó êîðïîðàö³é ï³äòâåðäæóºòüñÿ òàêèìè 
òåîðåòè÷íèìè êîíöåïö³ÿìè, ÿê òåîð³ÿ ³ºðàðõ³¿ — ìåíø ïðèáóòêîâ³ êîìïà-
í³¿ á³ëüøå ñõèëüí³ äî âèêîðèñòàííÿ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó [5, c. 194]; òåîð³ÿ 
àãåíòñüêèõ âèòðàò — â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â êîðïîðà-
òèâíîãî êîíòðîëþ âåëèêèé çîâí³øí³é áîðã âèêîðèñòîâóºòüñÿ âëàñíèêàìè 
ó ÿêîñò³ äèñöèïë³íóþ÷îãî ³íñòðóìåíòó äëÿ ìåíåäæìåíòó [6, c. 701]; òåîð³ÿ 
«çàì³ùåííÿ àêòèâ³â» — ÷èì ìåíøå êîìïàí³ÿ ô³íàíñóº ðèçèêîâàí³ àêòè-
âè, ùî çàáåçïå÷óâàòèìóòü ¿¿ ìîæëèâîñòÿìè çðîñòàííÿ â ìàéáóòíüîìó, òèì 
á³ëüøîþ äîâ³ðîþ áóäå êîðèñòóâàòèñÿ ó êðåäèòîð³â òà êîíòðàãåíò³â, à îòæå, 
çá³ëüøóâàòèìå ÷àñòêó ïîçèêîâîãî êàï³òàëó [7, ñ. 586]. 

Ñòîñîâíî â³ä’ºìíîãî âïëèâó ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ íà åôåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà, âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî 
â óìîâàõ íåäîñêîíàëîñò³ ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ êîíñîë³äà-
ö³ÿ âëàñíîñò³ ñòàº ³íñòðóìåíòîì çàõèñòó â³ä ðåéäåðñüêèõ àòàê òà ñòâîðþº 
ïåðåäóìîâè äëÿ ïîñòóïîâîãî ïåðåõîäó â³ä âîðîæèõ äî äðóæí³õ ïîãëèíàíü 
òà ôîðìóâàííÿ ïîòóæíèõ ³íòåãðîâàíèõ á³çíåñ-ñòðóêòóð [8, c. 105]. Îêð³ì 
öüîãî, çíà÷íà êîíöåíòðàö³ÿ âëàñíîñò³ â ðóêàõ êåð³âíèöòâà çà â³äñóòíîñò³ 
àäåêâàòíèõ ïðèðîä³ êîðïîðàö³¿ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ îáìåæåíü ïåðåîð³ºíòóº 
³íòåðåñ êîíòðîëþþ÷èõ âëàñíèê³â ç ìàêñèì³çàö³¿ êóðñó àêö³é òà äèâ³äåíä³â 
íà ñàìîçáàãà÷åííÿ øëÿõîì ð³çíèõ ìàí³ïóëþâàíü ç àêòèâàìè êîìïàí³¿ [9, 
ñ. 63]. Äàíèé àñïåêò âïëèâó êîíöåíòðàö³¿ âëàñíîñò³ íà ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿ 
ï³äòâåðäæóº íàÿâí³ñòü ïðèâàòíèõ âèãîä êîíòðîëþ, ÿê³ ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âè-
ëó÷åíí³ âèãîä â íàòóðàëüí³é ôîðì³ âëàñíèêàì âåëèêèõ ïàêåò³â çà äîïîìî-
ãîþ ìåõàí³çì³â òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ÷è îòðèìàíí³ ïñèõîëîã³÷íîãî 
çàäîâîëåííÿ â³ä âîëîä³ííÿ êîíòðîëåì, òà çàëåæàòü â³ä ñòóïåíþ çàõèùå-
íîñò³ ïðàâ äð³áíèõ àêö³îíåð³â ³ ä³ºâîñò³ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ çà çâ³òí³ñòþ 
òà ä³ÿëüí³ñòþ êîìïàí³é [10, c. 384]. Íå ìåíø âàæëèâèì º òîé ôàêò, ùî 
75 % âëàñíèê³â íàéá³ëüøèõ êîðïîðàö³é Óêðà¿íè º þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ çà-
ðåºñòðîâàí³ â îôøîðíèõ çîíàõ, ùî äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè ñïåöè-
ô³÷í³ ìåõàí³çìè ïåðåðîçïîä³ëó ïðèáóòêó íà êîðèñòü îôøîðíèõ êîìïàí³é 
òà ¿õ âëàñíèê³â ³ ïðèçâîäèòü äî ôîðìóâàííÿ øòó÷íî çàíèæåíèõ äàíèõ ïðî 
ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè êîìïàí³é. 

Äîñë³äæåííÿ âïëèâó ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ íà åôåêòèâ-
í³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ çàãàëîì íå äàº ï³äñòàâ äëÿ âèñíîâê³â 
ùîäî çíà÷óùîñò³ äàíîãî âïëèâó, íåçâàæàþ÷è íà îêðåìî âèÿâëåí³ ñòàòèñ-
òè÷íî çíà÷óù³ ³íäèêàòîðè ñòàíó êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, îö³íåí³ â 
îñíîâíîìó äàìì³-çì³ííèìè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî óêðà¿íñüêà ìîäåëü êîð-
ïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ çíàõîäèòüñÿ ùå â ñòàä³¿ ôîðìóâàííÿ, à òðèâàëèé 
ïðîöåñ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ íîðì, ñòàíäàðò³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
òà çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè ñòðèìóº á³ëüø³ñòü êîìïàí³é â³ä àêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ 
ìåõàí³çì³â êîðïîðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
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ðîáîòè ìåíåäæìåíòó êîìïàí³¿, çáàëàíñóâàííÿ ³íòåðåñ³â âñ³õ ñòåéêîëäåð³â 
êîðïîðàö³¿ òà ìàêñèì³çàö³¿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ á³çíåñó. 

Òàêèì ÷èíîì, íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, ùî 
ìîäåëþâàííÿ âïëèâó ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é íà 
åôåêòèâí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â íàäàëî ìîæ-
ëèâ³ñòü âèçíà÷èòè îêðåì³ äåòåðì³íàíòè ñôîðìîâàíî¿ ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåê-
òóðè óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é, ÿê³ â³ä³ãðàþòü êëþ÷îâó ðîëü â çàáåçïå÷åíí³ 
åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ôîðìóþòüñÿ ï³ä âïëèâîì çàãàëüíî-
åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà. Ó çâ’ÿçêó ç ÷èì 
ïåðñïåêòèâíèìè íàïðÿìàìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü, íà íàøó äóìêó, º ðîç-
ðîáêà ïðàêòè÷íèõ çàõîä³â ³ç îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî âäîñêîíàëåííÿ 
ô³íàíñîâî¿ àðõ³òåêòóðè íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é Óêðà¿íè òà ôîðìóâàííÿ 
³íñòèòóö³îíàëüíèõ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â íà ìàêðîð³âí³ ç 
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ êîð-
ïîðàö³é. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíà êîìïëåêñíàÿ ìîäåëü çàâèñèìîñòè ýôôåêòèâíîñòè ôèíàí-

ñîâîé äåÿòåëüíîñòè îò ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû íàöèîíàëüíûõ êîðïîðàöèé Óê-
ðàèíû íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî 
àíàëèçà. Âûÿâëåíûå êëþ÷åâûå äåòåðìèíàíòû âëèÿíèÿ ôèíàíñîâîé àðõèòåêòóðû 
õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ íà ðåçóëüòàòèâíîñòü ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ àðõèòåêòóðà êîðïîðàöèé, ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñ-
òâåííîãî êàïèòàëà, ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîñòè, ñòðóêòóðà êàïèòàëà, êîðïîðàòèâíîå 
óïðàâëåíèå. 
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DESIGN OF INFLUENCE OF THE FINANCIAL ARCHITECTURE 
OF NATIONAL CORPORATIONS ON EFFICIENCY 
OF FINANCIAL ACTIVITY 

Summary 
In the article the complex model of dependence of efficiency of financial activity is 

presented from financial architecture of national corporations of Ukraine on the basis 
of using the tool of cross-correlation-regressive analysis. Educed key determinants of 
influence of the financial architecture of companies on efficiency of financial activ-
ity. 

Key words: financial architecture of corporations, return on equity, ownership 
structure, capital structure, corporate governance. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóò³ îñíîâí³ òèïè ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é. Îñîáëèâà óâàãà 
ïðèä³ëåíà äèíàì³ö³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêàì ðîçâè-
òêó íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ôîíäîâèé ðèíîê, ³íâåñòèö³éíà êîìïàí³ÿ, ïàéîâ³ ôîíäè, â³ä-
êðèò³ ôîíäè, çàêðèò³ ôîíäè, ³íòåðâàëüí³ òà ³íäåêñí³ ôîíäè. 

Çà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â çíà÷íîþ ì³-
ðîþ ïîñèëèëàñÿ ðîëü ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â (³íâåñòèö³éíèõ êîìïà-
í³é), ÿê³ ïðîïîíóþòü á³ëüø åôåêòèâí³ ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèìè 
ðåñóðñàìè, ó ïîð³âíÿíí³ ç ³íäèâ³äóàëüíèìè ³íâåñòîðàìè, ó ÿêèõ â³äñóòí³ 
ïðîôåñ³éí³ íàâè÷êè òà äîñâ³ä. Òàêå óïðàâë³ííÿ çàáåçïå÷óº äèâåðñèô³êàö³þ 
ðèçèê³â çà äîïîìîãîþ âêëàäåííÿ êîøò³â ó ð³çí³ ³íñòðóìåíòè ô³íàíñîâîãî 
ðèíêó. 

Ï³äâèùåííþ ðîë³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â íà ñâ³òîâîìó ôîíäîâîìó 
ðèíêó ñïðèÿëè, ç îäíîãî áîêó, íîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó îñòàííüîãî, òàê³ 
ÿê ñïðîùåííÿ âèõîäó ³íäèâ³äóàëüíèõ ³íâåñòîð³â íà öåé ðèíîê, çàãàëüíèé 
ðîçâèòîê ìåòîä³â çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é é á³ëüø âèñîêà íàä³é-
í³ñòü ô³íàíñîâîãî ðèíêó çàãàëîì; ç ³íøîãî áîêó, — ï³äâèùåííÿ äîõîä³â 
íàñåëåííÿ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó, ÿêå ñïðèÿëî ìàñîâîìó ³íâåñòóâàííþ 
çáåðåæåíü. 

Ó íàóêîâ³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ îñòàíí³õ ðîê³â äîñèòü çíà÷íà óâàãà 
ïðèä³ëÿëàñÿ ðîë³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â ó ìîäåðí³çàö³¿ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîöåñ³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Îñîáëèâîñòÿì ôóíêö³-
îíóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é òà êëàñèô³êàö³¿ ¿õ òèï³â ïðèä³ëÿºòüñÿ 
çíà÷íà óâàãà ó ìîíîãðàô³ÿõ òàêèõ â³äîìèõ çàõ³äíèõ ³äåîëîã³â ôîíäîâîãî 
ðèíêó, ÿê Ä. Êåëë³, Ä. Âàí Êíàïï, Á. Ãðåõåì, Ä. Öâåéã. Ïðîöåñ âïðîâà-
äæåííÿ òà ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é íà ðèíêàõ ö³ííèõ 
ïàïåð³â êðà¿í ç òðàíçèòèâíîþ åêîíîì³êîþ äåòàëüíî ðîçãëÿäàâñÿ ó ïðàöÿõ 
Ç. Ìîøåíñüêîãî, Â. Ïàâëîâà. 

Ìåòà äàíî¿ ñòàòò³ — ñèñòåìàòèçàö³ÿ îñíîâíèõ òèï³â òà âèçíà÷åííÿ ñïå-
öèô³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèõ ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é, à òàêîæ äîñë³-
äæåííÿ äèíàì³êè ðèíêó óêðà¿íñüêèõ ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ â 
óìîâàõ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ òà ñòðóêòóðíèõ çì³í íà â³ò÷èçíÿ-
íîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Äëÿ ³íâåñòîðà, íàé÷àñò³øå, âèá³ð êðàùèõ ö³ííèõ ïàïåð³â äëÿ êàï³òà-
ëîâêëàäåííÿ ïðåäñòàâëÿºòüñÿ âêðàé ñêëàäíèì. Íå ìàþ÷è äîñòîâ³ðíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³¿-åì³òåíòà, éîìó âêðàé ñêëàäíî 
âèçíà÷èòèñÿ ç ïîêóïêîþ êîíêðåòíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. Ïîñëóãà óïðàâë³ííÿ 
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³íäèâ³äóàëüíî ñôîðìîâàíèì òà äèâåðñèô³êîâàíèì ³íâåñòèö³éíèì ïîðòôå-
ëåì — ïðîöåäóðà äîñèòü äîðîãà é ïðèéíÿòíà äàëåêî íå äëÿ êîæíîãî. Íàé-
á³ëüø ïðèéíÿòíà àëüòåðíàòèâà — ïðèäáàííÿ ó÷àñò³ ó âëàñíîñò³ íà ö³íí³ 
ïàïåðè øëÿõîì ïîêóïêè «ïàêåòó ³íâåñòèö³é» [1]. 

²ñíóº òðè îñíîâíèõ òèïè ïàêåò³â ³íâåñòèö³é, îá’ºäíàíèõ çàãàëüíèì òåð-
ì³íîì «³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿»: ñåðòèô³êàò ç íîì³íàëüíîþ ñóìîþ, ïàéîâèé 
³íâåñòèö³éíèé ôîíä ³ óïðàâë³íñüêà (³íâåñòèö³éíà) êîìïàí³ÿ. Íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó ïåðøèé òèï âåëèêîãî çíà÷åííÿ íå 
ìàº, îñê³ëüêè ñåðòèô³êàò ç íîì³íàëüíîþ âàðò³ñòþ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü 
çóñòð³÷àºòüñÿ âêðàé ð³äêî. Äàíèé ñåðòèô³êàò º äîãîâîðîì, çã³äíî ç ÿêèì 
³íâåñòîð çä³éñíþº ïåð³îäè÷í³ ïëàòåæ³ é, ïî çàê³í÷åíí³ ïåâíîãî ñòðîêó, 
îòðèìóº çàçíà÷åíó â ñåðòèô³êàò³ íîì³íàëüíó âàðò³ñòü. Ó öüîìó âèïàäêó 
ïðèáóòîê ³íâåñòîðà âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ð³çíèöÿ ì³æ çàãàëüíîþ ñóìîþ éîãî 
ïëàòåæ³â ³ íîì³íàëîì ñåðòèô³êàòà, ÿêèé âèïëà÷óºòüñÿ éîìó ï³ä ÷àñ ïî-
ãàøåííÿ. Êîìïàí³ÿ îòðèìóº êîøòè äëÿ âèïëàòè òàêîãî ïðèáóòêó øëÿõîì 
âêëàäåííÿ êîøò³â ³íâåñòîðà â ïîðòôåëü ö³ííèõ ïàïåð³â ç ô³êñîâàíîþ ñòàâ-
êîþ ïðèáóòêîâîñò³, äî ñêëàäó ÿêèõ âõîäÿòü äåðæàâí³ òà êîðïîðàòèâí³ îá-
ë³ãàö³¿ [2]. 

Á³ëüøîþ ì³ðîþ ïîøèðåí³ ïàéîâ³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, òîáòî òàê çâàí³ 
«ïàéîâ³ ôîíäè». Âîíè ïðåäñòàâëÿþòü ñîáîþ ô³êñîâàí³ ïîðòôåë³ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, ùî äîçâîëÿþòü ³íâåñòîðîâ³ îäåðæàòè ÷àñòêó ó äèâåðñèô³êîâàíîìó 
ïîðòôåë³ çà ïåâíó ïëàòó. Ïîðòôåëü ïàéîâèõ ôîíä³â ìîæå ì³ñòèòè â ñîá³ 
øèðîêèé ñïåêòð ö³ííèõ ïàïåð³â (äåðæàâí³ é êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿), àëå 
íàé÷àñò³øå â íüîãî âêëþ÷àþòüñÿ ìóí³öèïàëüí³ îáë³ãàö³¿. 

Ïîðòôåë³ ïàéîâèõ ôîíä³â àêòèâíî íå óïðàâëÿþòüñÿ. ßêùî åì³òåíò äî-
ñòðîêîâî âèêóïàº ñâî¿ îáë³ãàö³¿, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ïîðòôåëÿ, ôîíä íå 
ìàº ìîæëèâîñò³ çàì³íèòè â³äñóòí³ îáë³ãàö³¿ ³íøèìè. Îòæå, ôîíäó äîâî-
äèòüñÿ ðîçïîä³ëÿòè ãîò³âêó, îòðèìàíó â ðåçóëüòàò³ ïîãàøåííÿ îáë³ãàö³é 
åì³òåíòîì, ì³æ âëàñíèêàìè ïà¿â. Ïðè çä³éñíåíí³ òîðã³âë³ ïàéîâèìè ôîí-
äàìè ðîëü áðîêåð³â äîñèòü çíà÷íà. Öå º ÿê ïåðåâàãîþ, òàê ³ íåäîë³êîì. 
Ïåðåâàãîþ º òîé ôàêò, ùî áðîêåð, ÿêèé º ïðîôåñ³éíèì ïîñåðåäíèêîì íà 
ôîíäîâîìó ðèíêó, ìàº ìîæëèâ³ñòü ôîðìóâàòè ñêëàä ö³ííèõ ïàïåð³â ôîí-
äó ç óðàõóâàííÿì ð³çíîìàí³òíèõ ïîáàæàíü ³íâåñòîð³â. Íåãàòèâíèé àñïåêò 
êðèºòüñÿ â òîìó, ùî áðîêåðè ñõèëüí³ çëîâæèâàòè ñâî¿ì âïëèâîì íà âëàñíè-
ê³â ôîíäó é âèêîðèñòîâóâàòè îñòàíí³é ÿê äæåðåëî àêóìóëþâàííÿ ö³ííèõ 
ïàïåð³â. Øèðîêîìó êîëó ³íâåñòîð³â äîñèòü ñêëàäíî îäåðæàòè ³íôîðìàö³þ 
ùîäî ö³í íà á³ðæîâ³ àêòèâè. ²íôîðìàö³ºþ ïðî âàðò³ñòü ïà¿â âîëîä³þòü íàé-
÷àñò³øå áðîêåðè [3]. 

Òðåò³é òèï ïàêåòó ³íâåñòèö³é — ³íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿, ùî çàéìàþòüñÿ 
àêòèâíèì óïðàâë³ííÿì ñâî¿õ ïîðòôåë³â. Âîíè óìîâíî ïîä³ëÿþòüñÿ íà äâ³ 
êàòåãîð³¿: çàêðèò³ é â³äêðèò³ ôîíäè. Çàêðèò³ ôîíäè (closed — end funds 
àáî investment trusts) íà ðèíêàõ ö³ííèõ ïàïåð³â ç’ÿâèëèñÿ ïåðøèìè. Äàí³ 
ôîíäè òàêîæ íàçèâàþòü «ïóáë³÷íèìè ³íâåñòèö³éíèìè êîìïàí³ÿìè». Ö³ 
ôîíäè ïðîäàþòü íà ðèíêó îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü àêö³é, ÿê³ íå ï³äëÿãàþòü ïî-
ãàøåííþ (âèêóïó). Îäèíèöÿìè òîðã³âë³ àêö³ÿìè ôîíä³â âèñòóïàþòü ñòàí-
äàðòèçîâàí³ á³ðæîâ³ ëîòè ïî 100 àêö³é. Ö³íè íà àêö³¿ âñòàíîâëþþòüñÿ ï³ä 
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âïëèâîì ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà àóêö³îííîìó ðèíêó. Ó äàíîìó êîíòåêñò³ 
ïðîñòåæóºòüñÿ õàðàêòåðíà ðèñà — íå ³ñíóº ïðÿìîãî çâ’ÿçêó ì³æ âàðò³ñòþ 
÷èñòèõ àêòèâ³â ôîíäó ó ðîçðàõóíêó íà îäíó àêö³þ é ö³íîþ, ùî ³íâåñòîð 
ãîòîâèé ïëàòèòè çà äàíó àêö³þ. Òàêèì ÷èíîì, á³ëüøà ÷àñòèíà àêö³é ïðî-
äàºòüñÿ çà ö³íîþ íèæ÷îþ, í³æ âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â, ùî ïðèïàäàº íà 
íèõ. Ó ïîêóïöÿ âèíèêàº ðåàëüíà ìîæëèâ³ñòü ïðèäáàòè ö³íí³ ïàïåðè ôîí-
äó ç ïåâíîþ çíèæêîþ. Àëå âåëèêîãî ïðàêòè÷íîãî çíà÷åííÿ ïîä³áíà ìîæ-
ëèâ³ñòü íå ìàº, îñê³ëüêè ðåàë³çóâàòè äàíèé äèñêîíò ó íàÿâíèé ïðèáóòîê 
ìîæíà ò³ëüêè ó âèïàäêó ë³êâ³äàö³¿ ôîíäó. Ôàêò ïðîäàæó àêö³é áàãàòüîõ 
çàêðèòèõ ôîíä³â ïî ö³í³ íèæ÷³é â³ä ¿õíüî¿ ä³éñíî¿ âàðòîñò³, äî äåÿêî¿ ì³ðè, 
éäå âðîçð³ç ³ç îñíîâíèìè êîíöåïö³ÿìè òåîð³¿ «åôåêòèâíîãî ðèíêó», êîòðà 
ïîëÿãàº â òîìó, ùî ö³íè íà ö³íí³ ïàïåðè º â³äáèòòÿì ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ 
ïðî ä³ÿëüí³ñòü êîðïîðàö³é-åì³òåíò³â (òîáòî ðèíêîâà ö³íà ö³ííèõ ïàïåð³â 
íå ïîâèííà çíà÷íî ïåðåâèùóâàòè ¿õ áàëàíñîâó âàðò³ñòü). Âèõîäÿ÷è ç îñíî-
âíèõ àñïåêò³â òåîð³¿, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ïðè íàÿâíîñò³ ð³çíèö³ 
ì³æ ðèíêîâîþ òà áàëàíñîâîþ ö³íîþ àêö³é ôîíäó âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü çä³é-
ñíåííÿ àðá³òðàæíèõ îïåðàö³é øëÿõîì ïîêóïêè àêö³é ôîíäó é îäíî÷àñíîãî 
«êîðîòêîãî» ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â ç ïîðòôåëþ. Àëå ïîä³áíó àðá³òðàæíó 
îïåðàö³þ âêðàé ñêëàäíî äîâåñòè äî ëîã³÷íîãî çàâåðøåííÿ. Ðÿä ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó ôîíäó, ìîæóòü âèÿâèòèñÿ íåë³êâ³äíèìè àáî 
åì³òîâàíèìè äëÿ ïðèâàòíîãî ðîçì³ùåííÿ é îô³ö³éíî íå çàðåºñòðîâàíèìè. 
Ó ñâîþ ÷åðãó, óãîäè ç ³íøèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè ôîíäó ìîæóòü îáêëàäàòè-
ñÿ âèñîêèìè ïîäàòêàìè. Ñóêóïí³ñòü äàíèõ ôàêòîð³â âåäå äî ïðîäàæó àêö³é 
çàêðèòèõ ôîíä³â ç ïåâíèì äèñêîíòîì. Ïðîäàæ ³ç ïðåì³ºþ (ó âèïàäêó, êîëè 
ðèíêîâà ö³íà àêö³¿ ïåðåâèùóº âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â ôîíäó ó ðîçðàõóí-
êó íà îäíó àêö³þ) äëÿ äàíèõ àêö³é çàçâè÷àé íå õàðàêòåðíà, àëå ìîæëèâà. 
Ïðèêëàäîì º îáë³ãàö³éí³ ôîíäè, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ âèñîêîþ ïðèáóòêî-
â³ñòþ, ³ ³íâåñòîðè ãîòîâ³ ïëàòèòè ïåâíó ïðåì³þ çà ¿õí³ àêö³¿ [4]. 

²íâåñòîðè, ùî çä³éñíþþòü êàï³òàëîâêëàäåííÿ â àêö³¿ çàêðèòèõ ôîíä³â, 
ïîâèíí³ ñàìîñò³éíî âèâ÷àòè äèíàì³êó çì³í íà ðèíêó. Äëÿ áðîêåð³â óãîäè 
ç äàíèìè àêö³ÿìè íå ìàþòü îñîáëèâîãî ³íòåðåñó, îñê³ëüêè òîðã³âëÿ îñòàí-
í³ìè íå â³äð³çíÿºòüñÿ äîñèòü âèñîêîþ àêòèâí³ñòþ, à ìîæëèâ³ êîì³ñ³éí³ 
äîñèòü íèçüê³. Íàéíåñïðèÿòëèâ³øèì ìîìåíòîì ïîêóïêè àêö³é ôîíäó º ïå-
ð³îä ¿õ ïåðâèííîãî ïóáë³÷íîãî ðîçì³ùåííÿ. Ïîÿñíþºòüñÿ öå òèì, ùî ö³íà 
ïðîïîçèö³¿ çàçâè÷àé ì³ñòèòü äîñèòü âèñîêó ïðåì³þ, òàêîæ ³ñíóº âèñîêà 
éìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî àêö³¿ áóäóòü ïðîäàí³ ç äèñêîíòîì ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ 
ïåð³îäó ïåðâèííîãî ðîçì³ùåííÿ. 

²íâåñòèö³éí³ êîìïàí³¿ â³äêðèòîãî òèïó (âçàºìí³ ôîíäè) â³äð³çíÿþòüñÿ 
ãîëîâíîþ îñîáëèâ³ñòþ — ì³íëèâîþ êàï³òàë³çàö³ºþ. Ó ïðîöåñ³ ïðèäáàííÿ 
³íâåñòîðàìè àêö³é ôîíäó éîãî òðàíñôåðí³ àãåíòè âèïóñêàþòü íîâ³ àêö³¿, 
¿õíÿ ö³íà âèçíà÷àºòüñÿ ïîòî÷íîþ âàðò³ñòþ ÷èñòèõ àêòèâ³â, ðîçðàõîâóþ÷è 
íà îäíó àêö³þ, é ñóìîþ êîì³ñ³éíèõ, ùî ñòÿãóþòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðîäàæó. ßêùî 
âëàñíèê àêö³é ïðåä’ÿâëÿº ¿õ äî ïîãàøåííÿ, òî òðàíñôåðíèé àãåíò ôîíäó 
âèïëà÷óº éîìó âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â ³ àíóëþº àêö³¿. Îòæå, ÿêùî ³íâåñ-
òîðè îòðèìóþòü á³ëüøå àêö³é, í³æ ïîãàøóþòü, òî çàãàëüíå ÷èñëî àêòèâ³â, 
ùî ïåðåáóâàþòü â îá³ãó, ðîñòå. ×èñëî àêö³é òèïîâîãî âçàºìíîãî ôîíäó, ùî 



27

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ì. ². ². Ìå÷íèêîâà. 2011. Òîì 16. Âèïóñê 20

ïåðåáóâàþòü â îá³ãó, ïðàêòè÷íî ùîäíÿ çì³íþºòüñÿ. Ïîä³áí³ ïîñò³éí³ çì³íè 
â êàï³òàë³çàö³¿ ïîÿñíþþòü òåðì³í «â³äêðèòèé» (open end) ôîíä; òåðì³í «çà-
êðèòèé» (closed end) ôîíä çàñòîñîâóºòüñÿ äî êîìïàí³é, ÿê³ ïðîâîäÿòü ðîç-
ì³ùåííÿ ñâî¿õ ö³ííèõ ïàïåð³â îäíîðàçîâî [5]. 

Äîö³ëüíèì º òàêîæ ðîçãëÿä äèíàì³êè ôóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóò³â ñï³ëü-
íîãî ³íâåñòóâàííÿ â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ó êðà¿íàõ ç òðàíçè-
òèâíîþ åêîíîì³êîþ íà ïðèêëàä³ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè. Íà óêðà-
¿íñüêîìó ôîíäîâîìó ðèíêó çäåá³ëüøîãî ðîçïîâñþäæåí³ çàêðèò³, â³äêðèò³, 
³íäåêñí³ òà ³íòåðâàëüí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè. ²íäåêñí³ ôîíäè îïåðóþòü ö³í-
íèìè ïàïåðàìè, ÿê³ âõîäÿòü äî òàê çâàíîãî «³íäåêñíîãî êîøèêà», òîáòî 
ïàïåðàìè êîìïàí³é, ÿê³ ôîðìóþòü ñêëàä á³ðæîâîãî ³íäåêñó. ²íòåðâàëüí³ 
ôîíäè º ñâîºð³äíèì ð³çíîâèäîì â³äêðèòèõ ôîíä³â, ç³ ñêëàäó òàêèõ ôîíä³â 
ö³íí³ ïàïåðè ìîæóòü áóòè âèëó÷åí³ ³íâåñòîðàìè ó ïåâí³ ïåð³îäè êàëåíäàð-
íîãî ðîêó ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çà äîìîâëåí³ñòþ. 

Çâ³òí³ äàí³ êîìïàí³é ïî êåðóâàííþ àêòèâàìè (ÊÓÀ) ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
ùî ó 2010 ð. íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â Óêðà¿íè ìàâ ì³ñöå çíà÷íèé â³äò³ê 
êîøò³â ç ³íñòèòóò³â ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (²Ñ²). Çà ñ³÷åíü — ñåðïåíü ÷èñ-
òèé ïðèïëèâ êàï³òàëó â ²Ñ² âñ³õ òèï³â ñêëàâ óñüîãî 61 ìëí ãðí. Ïðè öüîìó 
ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò ïîêàçàëè êîðïîðàòèâí³ (63,58 ìëí ãðí) ³ çàêðèò³ 
(24,7 ìëí ãðí) ôîíäè. Ó òîé ñàìèé ÷àñ ó â³äêðèòèõ òà ³íòåðâàëüíèõ ²Ñ², 
îð³ºíòîâàíèõ íàñàìïåðåä íà çàëó÷åííÿ êîøò³â â³ä ô³çè÷íèõ îñ³á, ÷èñòèé 
â³äò³ê êàï³òàëó ñêëàâ 16,3 ìëí ãðí ³ 10,72 ìëí ãðí â³äïîâ³äíî. Ïðîòå ñòà-
íîì íà 30 âåðåñíÿ 2010 ð. âàðò³ñòü ÷èñòèõ àêòèâ³â (Â×À) 34 ²Ñ² â³äêðèòîãî 
òèïó, ùî ïîäàþòü çâ³òí³ñòü â Óêðà¿íñüêó àñîö³àö³þ ³íâåñòèö³éíîãî á³çíåñó 
(ÓÀ²Á), ñêëàëà 235,4 ìëí ãðí Â×À â³äêðèòèõ ôîíä³â, ïî ÿêèõ ÓÀ²Á ìàº ó 
ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ íàéá³ëüø ïîâíó îïåðàòèâíó ñòàòèñòèêó, ó òðåòüîìó 
êâàðòàë³ ñêîðîòèëàñÿ íà 11,7 ìëí ãðí (â³äïîâ³äíî äî ùîì³ñÿ÷íèõ çâ³ò³â 
ÓÀ²Á, ñêëàäåíèõ íà ï³äñòàâ³ îòðèìàíèõ ùîäåííèõ äàíèõ ôîíä³â). Ïðè öüî-
ìó çà âåðåñåíü çíèæåííÿ ñêëàëî 18 ìëí ãðí (–7,3 %) ïðè ÷èñòîìó â³äòîêó â 
13,8 ìëí ãðí. Ç ïî÷àòêó 2010 ð. (çà äåâ’ÿòü ì³ñÿö³â) ñóêóïíà Â×À ñåêòîðà 
â³äêðèòèõ ²Ñ² çá³ëüøèëàñÿ âñüîãî íà 1,2 ìëí ãðí (+0,5 %). ² öå ïðè òîìó, 
ùî â òðåòüîìó êâàðòàë³ äîñÿãëè íîðìàòèâíèõ ïîêàçíèê³â ³ áóëè âêëþ÷åí³ â 
ðîçðàõóíîê ùå ÷îòèðè ôîíäè, äâà ç ÿêèõ — ó âåðåñí³ (ñòàíîì íà 30.09.10 ð. 
çàãàëüíà Â×À öèõ ÷îòèðüîõ ôîíä³â ñêëàëà 17,4 ìëí ãðí). Äëÿ â³äêðèòèõ 
ôîíä³â ïîðÿä ç êîëèâàííÿìè êóðñ³â ö³ííèõ ïàïåð³â ó ¿õí³õ ïîðòôåëÿõ íàé-
âàæëèâ³øèìè ôàêòîðàìè, ùî îáóìîâëþþòü çì³íó Â×À, ñòàëè òàêîæ ïðè-
ïëèâ ³ â³äò³ê êîøò³â ³íâåñòîð³â. ²Ñ² ïðîäåìîíñòðóâàëè äóæå íåîäíîð³äí³ 
ðåçóëüòàòè âíàñë³äîê ³ñòîòíèõ ðîçõîäæåíü ó ñòðóêòóð³ ïîðòôåë³â ö³ííèõ 
ïàïåð³â. Ñâîþ ðîëü ç³ãðàëà é ì³íëèâ³ñòü ö³í íà «áëàêèòí³ ô³øêè» é íà ³íø³ 
ö³íí³ ïàïåðè ó çàçíà÷åíèé ïåð³îä [6]. 

Ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìêîì äëÿ ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ²Ñ² çàëèøàþòüñÿ 
àêö³¿, òîìó ùî ñàìå âîíè â çìîç³ ïðè ñïðèÿòëèâîìó çá³ãó îáñòàâèí çàáåç-
ïå÷èòè âèñîêó ïðèáóòêîâ³ñòü ³íâåñòèö³é, àëå ïåâí³ ïîä³¿ íà îáë³ãàö³éíîìó 
ðèíêó ðîáëÿòü éîãî ö³êàâèì äëÿ ÊÓÀ. Ìîâà éäå ïðî ï³äâèùåíèé ³íòåðåñ 
äî îáë³ãàö³é âíóòð³øíüî¿ äåðæàâíî¿ ïîçèêè (ÎÂÄÏ), ÿê³, íà â³äì³íó â³ä 
àêö³é, â çìîç³ äàòè ÊÓÀ ãàðàíòîâàí³ ãðîøîâ³ íàäõîäæåííÿ â ìàéáóòíüîìó. 
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Òàêîæ ïîçèòèâíèé âïëèâ ìîæå çðîáèòè â³äíîâëåííÿ óêðà¿íñüêî¿ é ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè ³, çâè÷àéíî, ïîâåðíåííÿ íà óêðà¿íñüêèé ðèíîê ³íâåñòîð³â-
íåðåçèäåíò³â. ßêùî æ ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â ³ íàäàë³ áóäå äåìîíñòðóâàòè 
çíèæåííÿ ö³í íà àêö³¿, ôîíäè, íàé³ìîâ³ðí³øå, â³ä÷óþòü á³ëüø ãîñòðèé äå-
ô³öèò êë³ºíò³â. 

Ô³çè÷í³ îñîáè ÿê ³ ðàí³øå º íàéá³ëüø àêòèâíèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó. 
Ç óðàõóâàííÿì òîãî, ùî óêðà¿íñüêèé ôîíäîâèé ðèíîê ïåðåáóâàº â íåäîîö³-
íåíîìó ñòàí³, ïåðåâàæíèì ïîïèòîì êîðèñòóþòüñÿ ñàìå ö³íí³ ïàïåðè â³ä-
êðèòèõ ³íâåñòèö³éíèõ ôîíä³â, òîìó ùî ï³ñëÿ êðèçîâîãî 2008 ð. ³íâåñòîðè 
ñòàëè á³ëüø îáà÷íèìè ó âèáîð³ ôîíä³â. Îòæå, ïðè ïåðøèõ çíà÷íèõ âòðàòàõ 
ô³çè÷í³ îñîáè äîñèòü øâèäêî çàëèøàòü ôîíäè â³äêðèòîãî òèïó, ñêîðèñòàâ-
øèñü ñâî¿ì ïðàâîì â³ëüíîãî âèõîäó.  
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âíèìàíèå óäåëåíî äèíàìèêå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì 
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ÓÄÊ 330.341 

Â. Â. Áóòåíêî 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÂÅÍ×ÓÐÍÛÕ ÌÅÕÀÍÈÇÌÎÂ ÒÐÀÍÑÔÅÐÀ 
ÝÊÎÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ìåòîäîëîãè÷åñêèå è ïðèêëàäíûå àñïåêòû èñïîëü-
çîâàíèÿ âåí÷óðíîãî ìåõàíèçìà òðàíñôåðà ýêîòåõíîëîãèé. Èññëåäîâàíû âîï-
ðîñû ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîãî áàçèñà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ 
è ïîâûøåíèÿ ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷ñåêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ ýêîíîìè-
êè Óêðàèíû. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôåð, òðàíñôåð òåõíîëîãèé, âåí÷óð, âåí÷óðíûå ìåõà-
íèçìû, ýêîòåõíîëîãèè, èííîâàöèîííûå ìåõàíèçìû, èíâåñòèöèè. 

Ðàçâèòèå íîâûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ ôàêòîðîâ 
óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ ãîðîäîâ, ðåãèîíîâ è ãîñóäàðñòâà. Ïðèìåðîì ìîãóò ñëó-
æèòü ÑØÀ, êîòîðûå ýôôåêòèâíî èñïîëüçîâàëè âîçìîæíîñòè òåõíîëîãè-
÷åñêîé ðåâîëþöèè, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïîçâîëèëî èì îáåñïå÷èòü ïîçèöèè 
ýêîíîìè÷åñêîãî è ïîëèòè÷åñêîãî ëèäåðà ñîâðåìåííîãî ìèðà. 

Äëÿ Óêðàèíû âîïðîñû èííîâàöèîííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 
êðàéíå àêòóàëüíû è â íàñòîÿùåå âðåìÿ íà÷èíàþò èãðàòü áîëüøóþ ðîëü â 
ñèñòåìå ôîðìèðîâàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîé è ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Ïðè 
ýòîì äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè è ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî óêëàäà îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàþò ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû 
òðàíñôåðà è êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé. 

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â Óêðà-
èíå áûë ïðèíÿò Çàêîí «Î ãîñóäàðñòâåííîì ðåãóëèðîâàíèè äåÿòåëüíîñòè â 
ñôåðå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé» [1], êîòîðûé íàïðàâëåí íà îáåñïå÷åíèå ýô-
ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíöèàëà ãîñóäàðñòâà, òåõíîëîãè÷íîñòè ïðîèçâîäñòâà ïðîäóêöèè, îõðàíû 
èìóùåñòâåííûõ ïðàâ íà îòå÷åñòâåííûå òåõíîëîãèè, ðàñøèðåíèå ìåæäóíà-
ðîäíîãî íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Âîïðîñû ðàçâèòèÿ ñèñòåìû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ðàññìàòðèâàëèñü â ðà-
áîòàõ Â. Â. Áóòåíêî [5], Ñ. Â. Êîðñóíñêîãî [2, 3], À. Ðèìåðà [6] À. È. Ñó-
õîðóêîâà [4] è äð. 

Îäíèì èç ñëàáî ðàçðàáîòàííûõ âîïðîñîâ â ïðîáëåìàòèêå îòå÷åñòâåííî-
ãî òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà èíâåñòèöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ, 
ñâÿçàííîãî ñ ïîèñêîì ðàçíîîáðàçíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðåäïðè-
ÿòèé-èííîâàòîðîâ, ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ è èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ, ñïå-
öèàëüíûõ ïðîãðàìì òðàíñôåðà è êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé. Îñîáåííî 
ýòà ïðîáëåìà àêòóàëèçèðóåòñÿ â ñâÿçè ñ ïîòðåáíîñòÿìè ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå 
ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé (äàëåå — ýêîòåõíîëîãèé), ÷òî ñòèìóëèðó-
åòñÿ íîâûìè âåÿíèÿìè ýêîëîãèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îñóùåñò-
âëÿåìîãî â ðàìêàõ íîâûõ êîíöåïöèé «çåëåíîé ýêîíîìèêè» [7]. 

© Áóòåíêî Â. Â., 2011
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Â äàííîé ñòàòüå ñòàâèòñÿ öåëü ðàññìîòðåòü íåêîòîðûå ìåòîäîëîãè÷åñêèå 
è ïðèêëàäíûå àñïåêòû èñïîëüçîâàíèÿ âåí÷óðíîãî ìåõàíèçìà òðàíñôåðà 
ýêîòåõíîëîãèé êàê îäíîãî èç âàæíûõ íàïðàâëåíèé ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñ-
òèöèîííîãî áàçèñà òåõíîëîãè÷åñêîãî îáíîâëåíèÿ è ïîâûøåíèÿ ýêîíîìèêî-
ýêîëîãè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèé è ðåãèîíîâ Óêðàèíû. 

Íà îñíîâàíèè òåîðåòè÷åñêèõ è ýìïèðè÷åñêèõ îáîáùåíèé ñëåäóåò àêöåí-
òèðîâàòü âíèìàíèå íà îíîì èç âàæíåéøèõ ñïîñîáîâ ñîçäàíèÿ è ïðîäâèæå-
íèÿ íà ðûíîê èííîâàöèîííûõ òåõíîëîãèé — èñïîëüçîâàíèè âîçìîæíîñòåé 
âåí÷óðíîãî ìåõàíèçìà. Ðàññìîòðèì äàííóþ ïðîáëåìó îòíîñèòåëüíî çàäà÷ 
ñîçäàíèÿ òðàíñôåðà ýêîòåõíîëîãèé. Ïðåæäå âñåãî, ïðîàíàëèçèðóåì ìåñòî 
âåí÷óðíîãî ìåõàíèçìà â ñèñòåìå èíâåñòèöèîííîãî èíñòðóìåíòàðèÿ îáåñïå-
÷åíèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, à òàêæå ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå 
âåí÷óðíîãî ìåõàíèçìà. 

Ïîíÿòèå âåí÷óðà (venture) â àíãëîÿçû÷íîé ëèòåðàòóðå ñâÿçûâàåòñÿ ñ 
ïîíÿòèÿìè «ðèñêîâàííîå ïðåäïðèÿòèå» èëè «íà÷èíàíèå». Ê íàñòîÿùåìó 
âðåìåíè ñôîðìèðîâàíà öåëàÿ ãðóïïà ïîíÿòèé è êàòåãîðèé, êîòîðûå äàþò 
âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü îòíîñèòåëüíî ïîëíîå îïèñàíèå âåí÷óðíîãî ìåõà-
íèçìà. 

Ïðåæäå âñåãî, îáðàòèì âíèìàíèå íà òî ìåñòî, êîòîðîå çàíèìàåò âåí÷óð-
íûé ìåõàíèçì â ñèñòåìå èíñòðóìåíòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ òðàíñôå-
ðà òåõíîëîãèé, êîòîðîå íàìè ïðèâåäåíî íà ðèñ. 1. 
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Ðèñ. 1. Âåí÷óðíûå ìåõàíèçìû â ñèñòåìå èíâåñòèðîâàíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ 
îáåñïå÷åíèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé 

Ñòðóêòóðà âåí÷óðíîãî ìåõàíèçìà ïîêàçàíà íàìè íà ðèñ. 2, â ðàìêàõ êî-
òîðîãî îáîáùàþòñÿ èñïîëüçóåìûå â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïîñîáû äîñòèæåíèÿ 
öåëåé èííîâàöèîííîãî òåõíîëîãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. 
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà âåí÷óðíîãî èíñòðóìåíòàðèÿ èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 

Ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíîå ïðåäñòàâëåíèå ñòðóêòóðíûõ ñîñòàâëÿþùèõ 
âåí÷óðíûõ ìåõàíèçìîâ íàìè îáîáùåíî â òàáëèöå 1. Â êà÷åñòâå îòäåëüíûõ 
äîïîëíåíèé îáðàòèì âíèìàíèå íà íåêîòîðûå âàæíûå àñïåêòû ðàññìàòðè-
âàåìîé ïðîáëåìû. 

Òàáëèöà 1 

Ïîíÿòèéíî-êàòåãîðèàëüíîå îïèñàíèå ñèñòåìû âåí÷óðíûõ ìåõàíèçìîâ ïðèìåíè-
òåëüíî ê òðàíñôåðó ýêîòåõíîëîãèé

¹ 
ïï

Ïîíÿòèå, 
êàòåãîðèÿ

Ñîäåðæàíèå

1. Âåí÷óðíûé 
áèçíåñ

Ñîâîêóïíîñòü ðàçëè÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò 
ïðèíåñòè äîõîä èëè èíûå ëè÷íûå âûãîäû â ñôåðå òðàíñôåðà ýêî-
òåõíîëîãèé (ðàçðàáîòêè, ñîçäàíèå, ïðîäâèæåíèå íà ðûíêå), ñî-
ïðîâîæäàåìûå ïåðìàíåíòíûì ðèñêîì íåäîïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè

2. Âåí÷óðíûé 
ìåõàíèçì

1) ñðåäñòâî äîñòèæåíèÿ öåëåé ýêîëîãèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà íà îñíîâå ðàçâèòèÿ «ðèñêîâûõ ïðåäïðèÿòèé», îáåñïå-
÷èâàþùèõ ðàçâèòèå ñèñòåìû òðàíñôåðà òåõíîëîãèé; 
2) ïîðÿäîê àëãîðèòìà è ìåòîäû ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ òðàíñôåðà 
ýêîòåõíîëîãèé 

3. Âåí÷óðíîå 
ïðåäïðè-
ÿòèå

Ïðåäïðèÿòèå ìàëîãî áèçíåñà, çàíèìàþùååñÿ îðãàíèçàöèåé è ïðî-
âåäåíèåì íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèìè ðàç-
ðàáîòêàìè èëè äðóãèìè íàóêîåìêèìè ðàáîòàìè, áëàãîäàðÿ êîòî-
ðûì îñóùåñòâëÿþòñÿ ðèñêîâàííûå ýêîòåõíîëîãè÷åñêèå ïðîåêòû

4. Âåí÷óðíîå 
ôèíàíñè-
ðîâàíèå

1) ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ïðèâëå÷åíèåì è èñïîëü-
çîâàíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö äëÿ 
ðåøåíèÿ çàäà÷ ôèíàíñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ 
òðàíñôåðà ýêîòåõíîëîãèé;
2) ðèñêîâîå ôèíàíñîâîå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, íàïðàâëåííîå íà 
èñïîëüçîâàíèå òåõíè÷åñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ íîâøåñòâ, íàó÷-
íûõ äîñòèæåíèé, åùå íå èñïîëüçóåìûõ â ïðàêòèêå ðåøåíèé ïðî-
áëåì ýêîëîãèçàöèè îáùåñòâåííîãî ïðîèçâîäñòâà
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1 

¹ 
ïï

Ïîíÿòèå, 
êàòåãîðèÿ

Ñîäåðæàíèå

5. Âåí÷óðíûé 
êàïèòàë

1) ëþáîé êàïèòàë, õîòÿ è ñ ðèñêîì ïîòåðü, ñïîñîáíûé ïðèíåñòè 
äîõîä ïðè ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ òðàíñôåðà ýêîòåõíîëîãèé;
2) ðåñóðñû, ñîçäàííûå ëþäüìè äëÿ ïðîèçâîäñòâà ýêîòåõíîëîãèé 
(ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòûå ïðîèçâîäñòâà);
3) âëîæåííûé â ýêîòåõíîëîãèè ðàáîòàþùèé èñòî÷íèê äîõîäîâ â 
âèäå ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà (ñîîðóæåíèÿ, ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå, 
èíñòðóìåíòû, ïðèáîðû);
4) ýêîòåõíîëîãè÷åñêàÿ èíôîðìàöèÿ, èñïîëüçóåìàÿ êàê ñðåäñòâî 
òðóäà, êàê òîâàð

6. Âåí÷óðíûé 
ôîíä

1) çàïàñ, íàêîïëåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, äåíåæíûé êàïèòàë, äå-
íåæíûå è ìàòåðèàëüíûå ñðåäñòâà, ñîñðåäîòî÷åííûå â åäèíóþ ñî-
âîêóïíîñòü ñ öåëüþ èñïîëüçîâàíèÿ èõ äëÿ ñîçäàíèÿ ýêîëîãè÷åñêè 
÷èñòûõ òåõíîëîãèé è òðàíñôåðà ýêîòåõíîëîãèé;
2) îðãàíèçàöèÿ, ó÷ðåæäåíèå, ñîçäàííûå äëÿ îêàçàíèÿ ñîäåéñ-
òâèÿ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, â ò. ÷. ñâÿçàííîé ñ òðàíñôå-
ðîì ýêîòåõíîëîãèé

Ïîíÿòèå «âåí÷óð» â ìèðîâîé ïðàêòèêå îáû÷íî èìååò äâà çíà÷åíèÿ 
«âíóòðåííèé âåí÷óð» è «âíåøíèé âåí÷óð». 

Â ïåðâîì ñëó÷àå ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî âåí÷óð îðãàíèçóåòñÿ ñàìèì àâòî-
ðîì èäåè è âåí÷óðíûì ïðåäïðèíèìàòåëåì. 

Âî âòîðîì ñëó÷àå, êîãäà âåí÷óð çàíèìàåòñÿ ïðèâëå÷åíèåì ñðåäñòâ äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêè îðèåíòèðîâàííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ 
ñ èñïîëüçîâàíèåì îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ 
ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, íàïðèìåð, ñòðàõîâûõ êîìïàíèé, ïåíñèîííûõ, 
áëàãîòâîðèòåëüíûõ è èíûõ ôîíäîâ, íàêîïëåíèé íàñåëåíèÿ, ñðåäñòâ ãîñó-
äàðñòâà è äðóãèõ èíâåñòîðîâ. 

Ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì îáðàòèòü âíèìàíèå íà íåêîòîðûå îñîáåííîñòè òà-
êîãî âèäà ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê âåí÷óðíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Ïðåæäå âñåãî, 
îíî ñâÿçàíî ñ áîëüøèì ðèñêîì íåäîïîëó÷åíèÿ äîõîäîâ ïî èíâåñòèöèÿì. 

Âî-ïåðâûõ, âåí÷óðíûì áèçíåñîì ÷àùå âñåãî çàíèìàþòñÿ ìàëûå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü îðãàíèçîâàíû: 

ïðè ðàçðàáîòêàõ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è íîâûõ òåõíîëîãèé; 
ïðè íàóêîåìêèõ ïðîèçâîäñòâàõ. 
Îñîáîå ìåñòî â ðàçâèòèè ñèñòåìû òðàíñôåðà ýêîòåõíîëîãèé çàíèìàþò 

âîïðîñû èõ èíâåñòèðîâàíèÿ, â ÷àñòíîñòè, â ôîðìå âåí÷óðíûõ ôîíäîâ. 
Â ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âåí÷óðíûå ôîíäû ÷àùå âñåãî ñâÿçûâàþòñÿ ñ 
èíâåñòèöèîííûìè êîìïàíèÿìè, êîòîðûå ðàáîòàþò èñêëþ÷èòåëüíî ñ èííî-
âàöèîííûìè ïðåäïðèÿòèÿìè è ïðîåêòàìè (ñòàðòàíàìè). 

Âåí÷óðíûé ìåõàíèçì èãðàåò áîëüøóþ ðîëü â ðàçâèòèè êîììåðöèàëè-
çàöèè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé, êîòîðàÿ âî ìíîãèõ àñïåêòàõ ÿâëÿåòñÿ äîñòà-
òî÷íî ñëîæíûì è äëèòåëüíûì ïðîöåññîì, çàòðóäíÿþùèì ðåøåíèå ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Ýòîò ïðîöåññ òðåáóåò çíà÷èòåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, òàê 
êàê âîçâðàò êðåäèòà äëÿ ïðÿìûõ èíâåñòîðîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ, êàê ïðàâèëî, 
íå ðàíåå ÷åì ÷åðåç 5–10 ëåò. Ïîýòîìó òðàíñôåð òåõíîëîãèé ôèíàíñèðóåòñÿ 
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èç ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ è íà ðàçíûõ ýòàïàõ. Ýòè èñòî÷íèêè òðàíñôîðìè-
ðóþòñÿ. Â ýòîì ïëàíå âåñüìà èíòåðåñíûì ÿâëÿåòñÿ îïûò ÑØÀ ïî èñïîëü-
çîâàíèþ ðàçëè÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé íà 
ðàçíûõ ýòàïàõ åãî ðåàëèçàöèè (òàáëèöà 2). 

Òàáëèöà 2 

Ñõåìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòàïîâ òðàíñôåðà è êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé 
[3, ñ. 95]

¹  
ïï

Ýòàïû òðàíñôåðà 
òåõíîëîãèé

Ïîòåíöèàëüíûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
Áþä-
æåò-
íûå 

ôîíäû

Áëàãîòâîðèòåëüíûå 
ñïîíñîðû, êîðïîðà-
öèè, òåõíîëîãè÷åñ-
êèå ëàáîðàòîðèè

Âåí-
÷óðíûé 
êàïè-
òàë

Êîðïîðàòèâíûå 
âåí÷óðíûå ôîí-
äû, «äîëãîâîå» 
ôèíàíñèðîâàíèå

1. Ôóíäàìåíòàëüíûå 
èññëåäîâàíèÿ

+

2. Ðàçðàáîòêà êîíöåï-
öèé/èçîáðåòåíèé

+ ++

3. Ïðîåêòíî-êîíñòðóê-
òîðñêèå ðàáîòû

++ ++ ++

4. Ñîçäàíèå ïðîäóêòà ++ + ++
5. Ïðîèçâîäñòâî è 

ìàðêåòèíã
+ +

+ — îñíîâíîé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ; 
++ — âòîðè÷íûé èñòî÷íèê

Ðàññìîòðèì íåêîòîðûå àñïåêòû ðûíêà èíâåñòèöèé, îïðåäåëÿåìûõ äå-
ÿòåëüíîñòüþ âåð÷óðíûõ ôîíäîâ. 

Âî-ïåðâûõ, èíâåñòèöèîííûå ôîíäû îñóùåñòâëÿþò èíâåñòèöèè â öåííûå 
áóìàãè è ïðåäïðèÿòèÿ ñ îòíîñèòåëüíî âûñîêîé ñòåïåíüþ ðèñêà â îæèäàíèè, 
ñîîòâåòñòâåííî, âûñîêîé ïðèáûëè. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî, íåñìîòðÿ íà 
òî, ÷òî ïðèìåðíî 70–80 % èííîâàöèîííûõ ïðîåêòîâ íå ïðèíîñÿò ïðèáûëè, 
ïðèáûëü îò îñòàâøèõñÿ 20–30 % îêóïàåò âñå óáûòêè [4]. 

Âî-âòîðûõ, âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ðûíêà èíâåñòèöèé â ñôåðó ýêîëîãè-
÷åñêè ÷èñòûõ òåõíîëîãèé è òðàíñôåð ýêîòåõíîëîãèé ÿâëÿþòñÿ òàê íàçûâà-
åìûå «áèçíåñ-àíãåëû», èõ ñóùíîñòü çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. 

Îáû÷íî áèçíåñ-àíãåëû ñîñðåäîòà÷èâàþò ñâîþ äåëîâóþ àêòèâíîñòü íà 
âëîæåíèè â êîìïàíèè íà ñàìîé ðàííåé ñòàäèè ðàçâèòèÿ ïðîåêòà â ðàç-
ìåðàõ èíâåñòèöèé îò 50 äî 300 òûñ. äîëë. Áèçíåñ-àíãåëû îòëè÷àþòñÿ îò 
êëàññè÷åñêîé ôîðìû âåí÷óðíûõ ôîíäîâ òåì, ÷òî ïðåäïî÷èòàþò âêëàäû-
âàòü èíâåñòèöèè â ïðîåêòû ñî ñðåäíåé ñòåïåíüþ ðèñêà è èíâåñòèöèÿìè â 
ðàçìåðå 1,0–5,0 ìëí. äîëë. 

Õîòåëîñü áû îáðàòèòü âíèìàíèå åùå íà îäíó îñîáåííîñòü «áèçíåñ-àíãå-
ëîâ», ñâÿçàííóþ ñ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèìè ìîòèâàìè. Îíà ñâÿçàíà ñ òåì, 
÷òî ìîòèâàöèåé «áèçíåñ-àíãåëîâ» ÿâëÿåòñÿ íå òîëüêî æåëàíèå ïîëó÷èòü 
ïðèáûëü, íî è æåëàíèå ïîìî÷ü «õîðîøåìó ÷åëîâåêó (ïðîåêòó)». 

Òàêèì îáðàçîì, ïðèíöèïèàëüíî âàæíûìè äëÿ ðàçâèòèÿ èíâåñòèöèîí-
íûõ ìåõàíèçìîâ òðàíñôåðà ýêîòåõíîëîãèé â Óêðàèíå ñòàíîâÿòñÿ òàêèå íà-
ïðàâëåíèÿ: 
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1. Ðàçâèòèå òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ âàæíåéøèì ôàêòîðîì 
îáåñïå÷åíèÿ èííîâàöèîííûõ ìîäåëåé ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ýêîëîãèçàöèè 
ïðîèçâîäñòâà, ïîâûøåíèÿ ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî êà÷åñòâà ðàçâèòèÿ 
ðåãèîíîâ. Äëÿ Óêðàèíû ðåøåíèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ ñèñòåìû òðàíñôåðà 
è êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî àêòóàëüíûì è 
äàëåêî íåðàçðàáîòàííûì â òåîðåòèêî-ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è 
ïðèêëàäíûõ àñïåêòàõ. 

2. Îäíèì èç âàæíåéøèõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â 
Óêðàèíå, îñîáåííî êàñàþùèõñÿ ïðîáëåì ýêîëîãèçàöèè è ñîöèîëîãèçàöèè 
ýêîíîìèêè, ÿâëÿþòñÿ âîïðîñû ôèíàíñèðîâàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè òåõ-
íîëîãèé, êîòîðûå ïîêà îñòàþòñÿ íà êðàéíå íèçêîì óðîâíå ðåøåíèé. Ïðè 
ýòîì ïåðñïåêòèâû àêòèâèçàöèè ðàçâèòèÿ òðàíñôåðà òåõíîëîãèé â Óêðàèíå 
ñëåäóåò ñâÿçûâàòü ñ öåëåíàïðàâëåííîé îðãàíèçàöèåé äèâåðñèôèêàöèè èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, òàê êàê âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ 
ãîñóäàðñòâåííîãî áþäæåòà ÷åðåç ïðîãðàììû ïîääåðæêè èííîâàöèé êðàéíå 
îãðàíè÷åíû. 

3. Çàðóáåæíûé îïûò è, â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè, îòå÷åñòâåííûé ïîêàçû-
âàþò, ÷òî îñîáåííî â óñëîâèÿõ êðèçèñíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèòóàöèé â ñèñ-
òåìå ðàçâèòèÿ òðàíñôåðà ýêîòåõíîëîãèé íåîáõîäèìî âñåìåðíîå ñòèìóëèðî-
âàíèå ìàëîãî áèçíåñà, ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ, âåí÷óðíûõ ôîíäîâ è êîìïàíèé. 
Äëÿ Óêðàèíû îñîáóþ ïîëîæèòåëüíóþ ðîëü ìîæåò ñûãðàòü âåí÷óðíûé ìå-
õàíèçì ôèíàíñèðîâàíèÿ è êîììåðöèàëèçàöèè òðàíñôåðà òåõíîëîãèé. Ýòî 
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî âåí÷óðíûé êàïèòàë, êàê ïðàâèëî, òÿãîòååò è óñòðåìëÿ-
åòñÿ ê íîâûì êîìïàíèÿì, êîòîðûå ñîçäàþòñÿ â Óêðàèíå è êîòîðûå èìåþò 
õîðîøóþ îðãàíèçàöèþ, ÷åòêî êîíöåïòóàëüíûå ïîçèöèè, äîñòàòî÷íûé ðû-
íîê è áèçíåñ-ïëàíû. 

4. Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíòåðåñîâ Óêðàèíû â àêòèâèçàöèè ðàçâèòèÿ òðàíñôå-
ðà òåõíîëîãèé â óñëîâèÿõ êðàéíå îãðàíè÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ãî-
ñóäàðñòâà ñëåäóåò ìàêñèìèçèðîâàòü ðåàëèçàöèþ âîçìîæíîñòåé âåí÷óðíûõ 
ìåõàíèçìîâ, â ÷àñòíîñòè, èõ îñîáóþ ñïåöèôèêó — âîçìîæíîñòè ðàñïîçíà-
âàíèÿ ðèñêîâ (ðèñêè, êîòîðûå àññîöèèðóþòñÿ ñ òàêîãî ðîäà èíâåñòèöèÿìè, 
äåëàþò äðóãèå âèäû èíâåñòèðîâàíèÿ íåâîçìîæíûìè). Âåí÷óðíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíûå äèâèäåíäû, 
â òîì ÷èñëå, â âèäå àêöèé êîìïàíèé. Âåí÷óðíûé áèçíåñ, êàê ïðàâèëî, 
ñâÿçàííûé ñ èííîâàöèÿìè, ôîðìèðóåò îñîáûå ôîðìû ìîòèâàöèè íåýêîíî-
ìè÷åñêîãî õàðàêòåðà. 
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DEVELOPMENT VENTURE MECHANISMS OF TRANSFER 
OF EKOTEKHNOLOGY 

Summary 
The methodological and applied aspects of the use of venture mechanism of transfer 

of ekotekhnology are expounded in the article. The questions of forming of investment 
base of technological update and increase of economics and environmental efficiency 
of environmental technology of Ukraine are investigational. 

Key words: transfer, transfer of technologies, venchur, venture mechanisms, 
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ãîäí³øí³é äåíü, ïî-äðóãå, âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ â åêîíîì³ö³ òåõíîëîã³é ³ 
ðåñóðñ³â, ïî-òðåòº, çàëó÷åííÿ âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â íà äîáðîâ³ëüíèõ 
çàñàäàõ ³ç çàñòîñóâàííÿì ìåðåæåâîãî ìàðêåòèíãó â ñèñòåì³ âèíàãîðîä. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, âèíàõ³äíèê, óêðà¿íñüêå åêîíîì³÷íå 
äèâî, äåðæàâíà ³ííîâàö³éíà óñòàíîâà, ñòðàòåã³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó. 

Ïðîáëåìîþ âïðîâàäæåííÿ â Óêðà¿í³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà òà 
ïîáóäîâè íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè çàéìàþòüñÿ ³ íàóêîâ³, ³ óðÿ-
äîâ³ êîëà âæå íå ïåðøèé ð³ê. Íàïèñàíî íåìàëî ñòàòåé ïðî íåîáõ³äí³ñòü 
òà ïðîáëåìè âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ãîñïîäàðþâàííÿ [1–6], 
ðîçðîáëåí³ ñòðàòåã³¿ [7–10] ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äî 2039 ðîêó. 
Ïðîòå íà ïðàêòèö³ ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî çàëèøàºòüñÿ íà íèçüêîìó 
ð³âí³. 

Çà òàêèõ óìîâ ³ñíóâàííÿ ðîçðèâó ì³æ áàæàíèì ³ ðåàëüíèì ñòàíîì ³í-
íîâàö³éíîãî ðîçâèòêó àêòóàëüíèì âñå â á³ëüø³é ì³ð³ ñòàº ïèòàííÿ, ÿê 
ïðàâèëüíî áóäóâàòè äåðæàâíó ïîë³òèêó ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâ, 
ùîá ñòèìóëþâàòè ¿õ ñàìîñò³éíî ïåðåõîäèòè íà ³ííîâàö³éíèé ëàä ãîñïî-
äàðþâàííÿ. 

ßê ïîêàçàëè âëàñí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ, äî ïèòàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîç-
âèòêó íåîáõ³äíî ï³äõîäèòè ç íîâîãî áîêó. Òîìó ìåòîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèíàéòè 
òîé ³ííîâàö³éíèé ìåõàí³çì, ÿêèé äîçâîëèòü ñàìîñò³éíî ñôîðìóâàòèñÿ íà-
ö³îíàëüí³é ³ííîâàö³éí³é ñèñòåì³ (Í²Ñ) Óêðà¿íè. 

Ðîçðîáêó ìåõàí³çìà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ðîçïî÷íåìî ç Îäåñüêîãî ðå-
ã³îíó, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íà îäíîìó ç ãîëîâíèõ ì³ñöü çà ³ííîâàö³éíèì ïî-
òåíö³àëîì â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè. 

Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ³, â òîìó ÷èñë³, ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê Îäåñü-
êî¿ îáëàñò³ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ñòðàòåã³¿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè 
íà 2009–2018 ðîêè òà íà ïåð³îä äî 2039 ðîêó [7]. Õî÷à âèêîðèñòàíèé äî-
êóìåíò º ïðîåêòîì, ïðîòå, ÿê ïîêàçóº ïðàêòèêà, ïðîåêòè ñëàáî â³äð³çíÿ-
þòüñÿ â³ä ïðèéíÿòèõ äîêóìåíò³â. Â íàøîìó äîñë³äæåíí³ äîïóñòèìî éîãî 
âèêîðèñòîâóâàòè. Â³äïîâ³äíî äî íüîãî ãîëîâíèì ïð³îðèòåòîì äåðæàâè âè-
ñòóïàº òâîð÷à Ëþäèíà [7, ñ. 10] (äëÿ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó òàêèé ïð³-
îðèòåò º îäíèì ç íàéãîëîâí³øèõ). Â³äïîâ³äíî äî ïðîãîëîøåíî¿ ñòðàòåã³¿ 
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó âèä³ëÿþòüñÿ òðè ïåð³îäè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Ïð³îðèòåòîì ïåðøîãî ïåð³îäó (ç 2009 ïî 2018 ð³ê) º ñòàá³ëüíå åêîíîì³÷íå 
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çðîñòàííÿ, ÿêå ïëàíóºòüñÿ äîñÿãòè ïåðåâåäåííÿì åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà 
³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó øëÿõîì ñòâîðåííÿ òà ðîçâèòêó ðåã³îíàëü-
íèõ òà ãàëóçåâèõ ³ííîâàö³éíèõ êëàñòåð³â. Ïð³îðèòåòîì äðóãîãî ïåð³îäó 
(ç 2019 ïî 2028 ð³ê) º ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ ñôåðè, ÿêîãî ïëàíóºòüñÿ äîñÿã-
òè ñòàá³ë³çàö³ºþ òåìï³â ñîö³àëüíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ çàãàëüíîäåðæàâíîãî ³ííîâàö³é-
íîãî êëàñòåðà. Ïð³îðèòåòîì òðåòüîãî ïåð³îäó (ç 2029 ïî 2038 ð³ê) º äðóæ-
íº äîâê³ëëÿ, ÿêîãî ïëàíóºòüñÿ äîñÿãòè ôîðìóâàííÿì ñóñï³ëüñòâà ñòàëîãî 
ðîçâèòêó íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³ øëÿõîì ïåðåõîäó äî çàñàä «ñóñï³ëüñòâà 
çíàíü» [7, ñ. 11]. 

Äîñâ³ä ³íîçåìíèõ äåðæàâ ó ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ç ïîçèö³¿ 
ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê ñòàíäàðòíèìè ìåòîäàìè â 
Óêðà¿í³ â íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó íå áóäå âïðîâàäæåíèé, õî÷à é ïðî-
ãîëîøóºòüñÿ. 

Âèõ³ä íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó, íà íàø ïîãëÿä, ìîæëèâèé çà 
óìîâ çàëó÷åííÿ äî Í²Ñ óñ³õ ó÷àñíèê³â ðèíêîâèõ â³äíîñèí. 

Àíàë³ç ñòðóêòóðè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â â Îäåñüê³é îáëàñò³ [11] (äàí³ 
äîñòîâ³ðí³ íà 80 %) äîçâîëèâ çðîáèòè òàêèé âèñíîâîê. ßêùî ïîä³ëèòè çà-
ðåºñòðîâàí³ 93859 ï³äïðèºìñòâ íà ãðóïè ïîòåíö³éíèõ ³ííîâàòîð³â òà ñïî-
æèâà÷³â (çàìîâíèê³â) ³ííîâàö³é, à ñàìå: 1) ï³äïðèºìñòâà ç äóæå âèñîêèì 
ïîòåíö³àëîì ³ íåîáõ³äí³ñòþ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿, 2) ï³äïðèºìñòâà ç 
äóæå âèñîêèì ïîïèòîì íà ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, 3) ï³äïðèºìñòâà ç âèñî-
êîþ ³ííîâàö³éíîþ çàö³êàâëåí³ñòþ, 4) ï³äïðèºìñòâà ç âèñîêèì ïîòåíö³àëîì 
³ íåîáõ³äí³ñòþ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿, 5) ï³äïðèºìñòâà ç âèñîêèì ïî-
ïèòîì íà ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, 6) ï³äïðèºìñòâà ç âèñîêèìè ïðîïîçèö³ºþ 
³ ïîïèòîì íà ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, 7) ï³äïðèºìñòâà ç ñåðåäíüîþ ³ííîâà-
ö³éíîþ çàö³êàâëåí³ñòþ, 8) ï³äïðèºìñòâà ç ñåðåäí³ì ïîòåíö³àëîì ³ íåîá-
õ³äí³ñòþ âïðîâàäæóâàòè ³ííîâàö³¿, 9) ï³äïðèºìñòâà ç ñåðåäí³ì ïîïèòîì íà 
³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, 10) ï³äïðèºìñòâà ç ñåðåäí³ìè ïðîïîçèö³ºþ ³ ïîïèòîì 
íà ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, 11) ï³äïðèºìñòâà ç íèçüêîþ ³ííîâàö³éíîþ çàö³-
êàâëåí³ñòþ, 12) ï³äïðèºìñòâà ç ñëàáêèì ïîïèòîì íà ³ííîâàö³éí³ ðîçðîáêè, 
13) ï³äïðèºìñòâà ç íåâ³äîìèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³, — òî ðîçïîä³ë çà âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³ ïîêàçóº, ùî â ö³ëîìó ïîòåíö³éíî çàö³êàâëåíèõ ï³äïðèºìñòâ â 
³ííîâàö³ÿõ ìîæå áóòè ëèøå 23,17 % (ïåðø³ 10 ãðóï ï³äïðèºìñòâ — 21749 
îäèíèöü) ³ 71,70 % ï³äïðèºìñòâ (72110 îäèíèöü), ùî çà ðîäîì ä³ÿëüíîñò³ 
³ííîâàö³¿ â ðîáîò³ ïðîñòî íå ïîòðåáóþòü. 

Çà öèõ óìîâ ³ íå äèâíî, ùî ç ïîòåíö³éíèõ 3508 ï³äïðèºìñòâ-³ííîâàòîð³â 
(ãðóïè 1, 3, 4, 6) çà äàíèìè ñòàòèñòèêè [12, ñ. 93], â 2009 ðîö³ ëèøå 58 ï³ä-
ïðèºìñòâ çàéìàëèñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. ² íà ìàéáóòíº ðîçðîáëåíèé 
ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ Îäåñüêî¿ àãëîìå-
ðàö³¿ [13] ï³äòâåðäæóº, ùî ç-ïîì³æ ³íøèõ ïð³îðèòåò³â (ÀÏÊ, òóðèçì òà 
ðåêðåàö³ÿ, òðàíñïîðò ³ ëîã³ñòèêà) ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìíèöòâî, ÿêå íàé-
ñêëàäí³øå âïðîâàäèòè, çàëèøàºòüñÿ íà îñòàííüîìó ì³ñö³. 

Â òîé æå ÷àñ, åêñïåðòíèé êîì³òåò ç³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ëþäñüêîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ïîòåí-
ö³àëó ïðîïîíóº óðÿäó, ïî-ïåðøå: ñêîíöåíòðóâàòèñÿ íà ðîçâèòêó îñâ³òí³õ 
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òà íàóêîâèõ ³íñòèòóö³é øëÿõîì ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ëàáîðàòîðíî-äîñë³äíèõ 
³ííîâàö³éíèõ öåíòð³â, çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òà ï³äòðèìêè äîñë³äíèöüêèõ 
³íñòèòóö³é ó òðàíñôåð³ òåõíîëîã³é, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî¿ òà 
îðãàí³çàö³éíî¿ ï³äòðèìêè äîñë³äíèöüêèõ ³íñòèòóö³é; ïî-äðóãå: çä³éñíþâà-
òè ï³äòðèìêó òà êîîðäèíàö³þ ñï³âïðàö³ ì³æ íàóêîþ øëÿõîì ñòâîðåííÿ 
Ï³âäåííîóêðà¿íñüêîãî ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó, íàëàãîäæåííÿ ìåðåæ³ ñï³â-
ïðàö³ ì³æ á³çíåñîì òà ñåêòîðîì íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, çàáåçïå÷åííÿ óìîâ 
ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ÌÑÏ ÷åðåç ïðîãðàìó ñòâîðåííÿ ³íêó-
áàòîð³â, çàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî öåíòðó ïîòóæíî¿ ³íîçåìíî¿ ²Ò-êîìïàí³¿; 
ïî-òðåòº: ï³äâèùóâàòè ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ìåøêàíö³â øëÿõîì ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â òà ìåíåäæåð³â äëÿ îñíîâíèõ 
íàïðÿìê³â ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà, ñòâîðåííÿ ñèñòåìè çàëó÷åííÿ 
ìîëîäèõ òàëàíîâèòèõ äîñë³äíèê³â, îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî êëóáó äëÿ îá-
ì³íó ³íôîðìàö³ºþ òà äîñâ³äîì ó ñôåð³ ³ííîâàö³é. 

Âñ³ ö³ ïðîïîçèö³¿ ìàþòü ñåíñ, ïðîòå ñòóï³íü ¿õ ðåàë³çàö³¿ ³ åôåêòèâíîñò³ 
ïðè òåïåð³øíüîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ñòàíîâèù³ äåðæàâè äóæå íèçü-
êà. 

Íà íàø ïîãëÿä, â Óêðà¿í³ øâèäêèé ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
ñèñòåìè ìîæëèâèé ëèøå çà äîïîìîãîþ çàïóñêó ïðèðîäíîãî ìåõàí³çìó âçà-
ºìíî¿ çàö³êàâëåíîñò³ âñ³õ ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ïåðø í³æ çàïðîïîíóâàòè ìîäåëü íàéìåíø âèòðàòíî¿ ³ ç âèñîêèì â³äñî-
òêîì ðåàë³çàö³¿ ïðîãðàìè âèõîäó íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó (ÿêùî 
çàïóñòèòüñÿ ³ííîâàö³éíà ïðîãðàìà ç ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè, òî áóäü-ÿê³ 
ô³íàíñîâ³ âêëàäåííÿ áóäóòü äîäàòêîâèì ôàêòîðîì ïðèøâèäøåííÿ ³ óäî-
ñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó) ðîçãëÿíåìî ö³ë³ ñóá’ºêò³â, ùî ìîæóòü ³ 
âæå çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ðîçïîä³ëèòè íà äåê³ëüêà ãðóï, 
à ñàìå: 1) ò³, ùî áåçïîñåðåäíüî ñòâîðþþòü ÷è áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ ³í-
íîâàö³¿, 2) ò³, ùî îáñëóãîâóþòü ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, 3) ò³, 
ùî ñïîæèâàþòü àáî ãîòîâ³ ñïîæèâàòè ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò. 

Ïåðøà ãðóïà ñóá’ºêò³â, â òîìó ÷èñë³, çà ö³ëÿìè ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é, 
ðîçïîä³ëÿºòüñÿ íàñòóïíèì ÷èíîì. 

²ñíóþ÷èé ñüîãîäí³ âèíàõ³äíèê, ñòâîðþþ÷è âèíàõ³ä (çà âëàñí³ êîøòè), 
âèð³øóº òó ÷è ³íøó ïðîáëåìó, ÿêà ñòî¿òü ïåðåä íèì àáî éîãî îòî÷åííÿì 
ó ïîáóò³, ³ êîëè â³í çâåðòàºòüñÿ äî ³íâåñòîð³â ç ïðîïîçèö³ºþ âïðîâàäèòè ó 
âèðîáíèöòâî, àáî ïî÷èíàº ïðîöåäóðó ïàòåíòóâàííÿ âèíàõîäó, òî öå îçíà-
÷àº, ùî â³í âèð³øèâ ïîñòàâëåíó ïðîáëåìó âëàñíèìè ñèëàìè ³ ïðîïîíóº ³í-
øèì íàäàòè çìîãó âèð³øèòè öþ ñàìó ïðîáëåìó éîãî ñïîñîáîì àáî ìåõàí³ç-
ìîì. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ïåðøî÷åðãîâîþ ìåòîþ âèíàõ³äíèêà º çðîáèòè éîãî 
âèíàõ³ä çàãàëüíîäîñòóïíèì. Íà íàñòóïíîìó ì³ñö³ ñòî¿òü ìåòà îòðèìàííÿ 
ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè çà âèíàõ³ä. Íà òðåòüîìó — ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè 
ïîäàëüø³ âèíàõîäè á³ëüø ñêëàäí³ ³ äîñêîíàë³ ³ ñòàá³ëüíèì ìàòåð³àëüíèì 
çàáåçïå÷åííÿì. 

Ö³ë³ ï³äïðèºìñòâ, ùî ñüîãîäí³ çàéìàþòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè, â³äð³çíÿþòüñÿ 
â³ä ö³ëåé âèíàõ³äíèê³â òèì, ùî íà ïåðøîìó ì³ñö³ ó êåð³âíèöòâà ñòî¿òü 
ïðèáóòîê, ³ òîìó âèíàõîäè ðîáëÿòüñÿ ïî ïð³îðèòåòó ïðèáóòêîâîñò³, âèðîá-
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íè÷èõ ïîòóæíîñòåé ³ ìîæëèâîñò³ êîìåðö³àë³çóâàòè âèíàõîäè íà ðèíêó; íà 
äðóãîìó ì³ñö³ ñòî¿òü ìàéáóòí³é ïðèáóòîê ç á³ëüø äîñêîíàëèõ âèíàõîä³â ³ 
çàìîâëåíü íà âèíàõîäè, íà òðåòüîìó — ³ì³äæ òà íàóêîâèé ðîçâèòîê. 

Ó ³íâåñòîð³â ÷è ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîæóòü âïðîâàäæóâàòè íîâîââåäåííÿ, 
ïðîòå íà ñüîãîäí³ íå çàéìàþòüñÿ íèìè, ïð³îðèòåòè ö³ëåé íàïðàâëåí³ â á³ê 
âèñîêîïðèáóòêîâèõ ïðîåêò³â, ÿê³ øâèäêî îêóïàþòüñÿ ³ ç íåâåëèêèìè ðè-
çèêàìè. 

Ó íàóêîâèõ óñòàíîâ ïî â³äíîøåííþ äî âèíàõîä³â ïåðøî÷åðãîâ³ ö³ë³ ïî-
ëÿãàþòü ó ñòâîðåíí³ àáñîëþòíèõ ñâ³òîâèõ íîâèíîê äëÿ ñàìîçàòâåðäæåííÿ, 
ïðèçíàííÿ ó íàóêîâîìó êîë³, îòðèìàííÿ äåðæàâíèõ âèíàãîðîä òà ïðåì³é, 
íà äðóãîìó ì³ñö³ ñòîÿòü ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà çà çíàííÿ, íà òðåòüîìó — 
ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ âèíàõîäó ñóñï³ëüñòâîì. 

Äî äðóãî¿ ãðóïè ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòüñÿ äåðæàâ-
í³ îðãàíè òà áåçïîñåðåäíüî óðÿä, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ çà ö³ëÿìè íàñòóïíèì 
÷èíîì. Äåðæàâí³ îðãàíè âëàäè ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàâëÿòü âèêîíàííÿ íàé-
ë³ïøèì ñïîñîáîì ðîçïîðÿäæåííÿ óðÿäó äëÿ îòðèìàííÿ ïåâíèõ ïðèâ³ëå-
¿â. Óðÿä ãîëîâíîþ ìåòîþ ñòàâèòü ï³äòðèìàííÿ ãàðìîí³éíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè, íà äðóãîìó ì³ñö³ ñòî¿òü ìåòà âèêîíàííÿ 
îáîâ’ÿçê³â ïåðåä ñâ³òîâîþ ñï³ëüíîòîþ, ³ íà òðåòüîìó — ñòâîðåííÿ ³ì³äæó 
äåðæàâè â ñâ³ò³. 

Äî òðåòüî¿ ãðóïè ñóá’ºêò³â ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äíîñÿòü ãðîìàäÿí 
òà âñ³õ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äëÿ ÿêèõ ïð³îðèòåòàìè ïîêó-
ïîê ³ííîâàö³é ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî º ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ îòðèìóâàíèõ 
ïîñëóã òà áëàã, çìåíøåííÿ âèòðàò íà îáñëóãîâóâàííÿ, äîñòóïíà âàðò³ñòü. 
Ñåðåä ö³ëåé ãðîìàäÿí íà ïåðøîìó ì³ñö³ ñòî¿òü ìàòåð³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, 
íà äðóãîìó — êîìôîðò, íà òðåòüîìó — ïðîôåñ³éíà ñàìîðåàë³çàö³ÿ, à ñåðåä 
ö³ëåé ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íà ãîëîâíèõ 
ì³ñöÿõ ñòîÿòü âèæèâàííÿ, ðîçøèðåííÿ ðèíêó çáóòó, ïðèáóòîê, íà äðóãî-
ðÿäíèõ — óäîñêîíàëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè, ³ íà îñòàíí³õ — ï³ä-
âèùåííÿ ìàòåð³àëüíîãî òà ñîö³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â. 

Âèõîäÿ÷è ç öèõ ö³ëåé, ðîçñòàâèìî ïð³îðèòåòè âïëèâó ñóá’ºêò³â ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ îäèí íà îäíîãî. 

Íàéñèëüí³øèì òà íàéñòàá³ëüí³øèì ñóá’ºêòîì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º 
âèíàõ³äíèêè, ÿê³ âæå ñüîãîäí³ ïðàöþþòü íàä âèíàõîäàìè íà ñâ³é âëàñíèé 
ðèçèê òà çà ñâ³é ðàõóíîê. Òîìó, íà íàø ïîãëÿä, ñàìå ç íèõ íåîáõ³äíî ïî-
÷èíàòè ñòâîðþâàòè ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó. 

Ïåðøèì êðîêîì íåîáõ³äíî ï³äòðèìàòè ³ñíóþ÷èõ ³ííîâàòîð³â ç ãîòîâè-
ìè âèíàõîäàìè. Â³äïîâ³äíî äî ðåàë³çàö³¿ ãîëîâíî¿ ìåòè âèíàõ³äíèêà, éîìó 
íåîáõ³äíî äîïîìîãòè ó âèð³øåíí³ òàêèõ çàâäàíü. Ïî-ïåðøå, ðîçðåêëàìóâà-
òè ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ âèíàõîäó ³ éîãî ïåðåâàãè çà äîïîìîãîþ âèêî-
ðèñòàííÿ ²íòåðíåò, òåëåáà÷åííÿ, ðàä³îìîâëåííÿ. Öå äîçâîëèòü ñôîðìóâàòè 
ïîïèò, çíàéòè ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ äëÿ êîìåðö³àë³-
çàö³¿ âèíàõîäó (öå âñå ìîæíà çðîáèòè íà áåçêîøòîâí³é îñíîâ³, âèêîðèñòî-
âóþ÷è ò³ ðåêëàìí³ ì³ñöÿ, ùî ïðîñòîþþòü). Ïî-äðóãå, çíàéòè ï³äïðèºìñòâî 
àáî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü âèðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ âè-
íàõîäó. Öå òàêîæ ìîæíà çðîáèòè íà áåçêîøòîâí³é îñíîâ³, âèêîðèñòîâóþ-
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÷è, íàïðèêëàä, åíòóç³àçì òà åíåðã³þ ñòóäåíò³â-âîëîíòåð³â òà äîñâ³ä ³ ³íôîð-
ìàö³þ äåðæàâíèõ ñòàòèñòè÷íèõ îðãàí³â. Ïî-òðåòº, çíàéòè ïîñòà÷àëüíèê³â 
ðåñóðñ³â. Ïî-÷åòâåðòå, çíàéòè çàö³êàâëåíèõ ìàéáóòí³õ ñïîæèâà÷³â, ÿê³ çà-
ìîâëÿòü äàíó ³ííîâàö³þ. Âñ³ ö³ çàâäàííÿ äî ìîìåíòó åêñïåðèìåíòàëüíîãî 
âèðîáíèöòâà ìîæóòü áóòè âèêîíàí³ íà áåçêîøòîâí³é îñíîâ³, åíòóç³àçì³ âè-
íàõ³äíèêà ³ òèõ ñóá’ºêò³â, ÿêèì ñïîäîáàâñÿ âèíàõ³ä. 

Íàñòóïíà ö³ëü âèíàõ³äíèêà — îòðèìàííÿ ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè, ÿêà 
ïîâèííà ôîðìóâàòèñÿ ÿê â³äñîòîê â³ä ïðèáóòêó âïðîâàäæåíîãî ó âèðîáíè-
öòâî âèíàõîäó. ² òðåòÿ ö³ëü — ðîáèòè ïîäàëüø³ âèíàõîäè, çàáåçïå÷èòèñÿ 
ñôîðìîâàíèì ³ì³äæåì âèíàõ³äíèêà, ó÷àñòþ â ïðîöåñ³ êîìåðö³àë³çàö³¿ ïî-
ïåðåäíüîãî âèíàõîäó ³ ïîäàëüøèì ðîçâèòêîì. 

Ï³äòðèìêà âèíàõ³äíèê³â íà çàïðîïîíîâàíîìó øëÿõó ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç 
³íøèìè ñóá’ºêòàìè, ÿê³ ìàþòü ñâî¿ ö³ë³ òà ³íòåðåñè. Äëÿ ñòàíîâëåííÿ íà-
ö³îíàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè ö³ ö³ë³ òà ³íòåðåñè íåîáõ³äíî îáîâ’ÿçêîâî 
âðàõîâóâàòè òàêèì ÷èíîì, ùîá ñòèìóëþâàòè öèõ ñóá’ºêò³â áðàòè ïîñò³éíó 
ó÷àñòü âñå â á³ëüøèõ ðîçì³ðàõ â ³ííîâàö³éíîìó æèòò³ êðà¿íè. 

Ùîá åôåêòèâíî çàëó÷èòè íàñòóïíèõ ñóá’ºêò³â äî ³ííîâàö³éíèõ ïðîåê-
ò³â, íåîáõ³äíî çàïðîïîíóâàòè çíà÷í³ çàîõî÷åííÿ. Ñòèìóëîì ó÷àñò³ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ìåðåæ â áåçêîøòîâíîìó íàäàíí³ ðåêëàìíèõ ïðîñòîð³â ìîæå áóòè 
äîëüîâà ó÷àñòü ó ïðèáóòêó â³ä êîìåðö³àë³çîâàíîãî âèíàõîäó ç íóëüîâèì 
îïîäàòêóâàííÿì íà âèçíà÷åíèé ïåð³îä. 

Ï³äïðèºìñòâî-âëàñíèê óñòàòêóâàííÿ ïîâèííî áóòè çàö³êàâëåíèì ó íà-
äàíí³ äîñòóïó äî ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íî¿ áàçè ìîæëèâ³ñòþ á³ëüøèõ àìîðòè-
çàö³éíèõ â³äðàõóâàíü ç öüîãî óñòàòêóâàííÿ òà òàêîæ äîëüîâîþ ó÷àñòþ ó 
ìàéáóòíüîìó ïðèáóòêó â³ä âèíàõîäó. 

Ï³äïðèºìñòâî-âëàñíèê ðåñóðñ³â — öå ºäèíèé ñóá’ºêò, ÿêèé ìîæå íåñòè 
ïðÿì³ ãðîøîâ³ âèòðàòè ïðè çàëó÷åíí³ äî ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó 
(âàðò³ñòü íåðåàë³çîâàíî¿ ñèðîâèíè). Òîìó, îêð³ì äîëüîâî¿ ÷àñòêè ó ìàéáóò-
í³õ ïðèáóòêàõ, ñòèìóëþþ÷èì ôàêòîðîì ïîâèííà áóòè ìîæëèâ³ñòü ïåðå-
êðèòòÿ ñîá³âàðòîñò³ ö³º¿ ñèðîâèíè çìåíøåííÿì ïîäàòêîâèõ â³äðàõóâàíü íà 
ñóìó ñîá³âàðòîñò³. 

Ñòóäåíòè-âîëîíòåðè ìîæóòü áóòè çàö³êàâëåí³ ìàéáóòí³ì ïðàöåâëàøòó-
âàííÿì àáî ìîæëèâ³ñòþ îòðèìàííÿ ï³ëüã äëÿ ïîäàëüøîãî íàâ÷àííÿ, äîñâ³-
äó òà ìàòåð³àëó äëÿ íàóêîâî-ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè. 

Äåðæàâí³ óñòàíîâè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ â³ä³ãðàþòü äóæå âàæëèâó ïîñå-
ðåäíèöüêó ðîëü. ²ííîâàòîð â äåðæàâíèõ îðãàíàõ ïîâèíåí â³ä÷óâàòè ³ îòðè-
ìóâàòè ï³äòðèìêó, çàõèùåí³ñòü ³ ðåàëüíó äîïîìîãó. Áóäü-ÿêà äåðæàâíà 
óñòàíîâà ó ïîâíîìó ñêëàä³ ¿¿ ïðàö³âíèê³â ïîâèííà çíàòè, õòî ñàìå êîìïå-
òåíòíèé äàòè â³äïîâ³ä³ íà âñ³ ïèòàííÿ ñòîñîâíî ³ííîâàö³é, ³ íàïðàâëÿòè 
âñ³õ çàö³êàâëåíèõ äî íüîãî. 

Íà äàíèé ìîìåíò â Îäåñ³ º ïðàêòèêà ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ öåí-
òð³â: Îäåñüêèé ðåã³îíàëüíèé öåíòð ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, Îäåñüêèé 
³ííîâàö³éíî-³íôîðìàö³éíèé öåíòð, Îäåñüêå ðåã³îíàëüíå â³ää³ëåííÿ Äåð-
æàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ óñòàíîâè Óêðà¿íè. Ïðîòå, ÿê ïî-
êàçóº ïðàêòèêà, ¿õ ä³ÿëüí³ñòü íåñòàá³ëüíà ç ïðè÷èí íåïðàâèëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè ç öåíòðó, ³ òîìó äîïîìîãòè í³ ñîá³, í³ òèì ïà÷å ³ííîâàòîðàì íà 
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äàíîìó åòàï³ âîíè íå â çìîç³. Îäåñüêà îáëàñòü º â³äîáðàæåííÿì ñèòóàö³¿ ó 
âñ³é êðà¿í³. Íà íàø ïîãëÿä, íåîáõ³äíî íå ñòâîðþâàòè íîâ³ óñòàíîâè, à äî-
ìîãòèñÿ ñòàá³ëüíîñò³ ðîáîòè, ïðàâèëüíîìó äåëåãóâàííþ ïîâíîâàæåíü, ïðà-
âèëüí³é ïðîçîð³é ñòðóêòóð³ êîìïåòåíö³é â³ä íàéíèæ÷î¿ ëàíêè äî öåíòðó 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ð³âí³ äåðæàâè. Çíà÷íó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëèòè â³äáîðó 
ïåðñîíàëó â ñòðóêòóðó äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ìåðåæ³, ÿêèé ïîâèíåí áóòè 
íà âñ³õ ëàíêàõ äîáðîçè÷ëèâèì, íàëàøòîâàíèì íà ïåðåì³íè òà ³ííîâàö³¿, 
òàêèì, ùî ïîñò³éíî ïåðåáóâàº â ïîøóêàõ çíàíü ³ ñàìîðåàë³çàö³¿, ³í³ö³à-
òèâíèì, ö³ëåñïðÿìîâàíèì, ìîðàëüíî ñò³éêèì òà ñèëüíèì äóõîì. Ñàìå ö³ 
ÿêîñò³ íåîáõ³äí³ äëÿ òîãî, ùîá çóì³òè äîïîìîãòè ³ííîâàòîðàì ðåàë³çóâàòè 
¿õ ïðîåêòè. Äåðæàâí³ óñòàíîâè ìîæóòü çàö³êàâèòè ëþäåé ç òàêèìè ÿêîñòÿ-
ìè êàð’ºðíèì ðîñòîì òà ñàìîðåàë³çàö³ºþ. 

Ñïîæèâà÷³â ³ííîâàö³é ìîæíà ðîçãëÿäàòè ç äâîõ ñòîð³í: ÿê áåçïîñåðåäíüî 
ñïîæèâà÷³â òà ÿê ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Ó÷àñíèêàìè ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó âîíè ìîæóòü ñòàòè ô³íàíñîâî, òîáòî ô³íàíñóþ÷è ñòâîðåí-
íÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó äëÿ ìàéáóòíüîãî éîãî ñïîæèâàííÿ. Çàö³êàâèòè 
ô³íàíñóâàòè ìîæíà çà äîïîìîãîþ äîëüîâî¿ ó÷àñò³, çíèæêè ïðè ïîäàëüø³é 
ïîêóïö³ ³ííîâàö³éíîãî ïðîäóêòó. Òàêîæ ñïîæèâà÷³ ìîæóòü âçÿòè ó÷àñòü ó 
ðîçïîâñþäæåíí³ ³ííîâàö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ìåõàí³çì ìåðåæåâîãî ìàðêå-
òèíãó. Ñòèìóëîì áóäå â òàêîìó âèïàäêó ìàòåð³àëüíà âèíàãîðîäà ÿê â³äñî-
òîê â³ä ïðîäàæó ³ííîâàö³¿. 

Âñ³ ö³ ñóá’ºêòè, ÿê³ â³çüìóòü ó÷àñòü ó êîìåðö³àë³çàö³¿ âèíàõîäó, îá’ºä-
íóþòüñÿ ó ñâîãî ðîäó ³ííîâàö³éíèé êëàñòåð. Ëîã³÷íèì áóäå â³äïîâ³äíî äî 
ö³º¿ ìîäåë³ ðîçðîáèòè ºäèíèé áàãàòîñòîðîíí³é òèïîâèé äîãîâ³ð. 

Êîíòðîëþþ÷èì îðãàíîì ³ ñâîãî ðîäó îðãàí³çàòîðîì ïîâèíåí âèñòóïà-
òè âèíàõ³äíèê ðàçîì ³ç â³äïîâ³äàëüíîþ îñîáîþ ³ç äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ 
óñòàíîâè. Â äåðæàâí³é ³ííîâàö³éí³é óñòàíîâ³ òàêà â³äïîâ³äàëüíà îñîáà ïî-
âèííà âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ïðîåêòíîãî ìåíåäæåðà. Äëÿ åôåêòèâíî¿ ¿¿ ðîáî-
òè íåîáõ³äíî ï³ä êîæíèé ïðîåêò âèä³ëÿòè îêðåìîãî ñïåö³àë³ñòà ç íàÿâíèìè 
âèùå ïåðåë³÷åíèìè ÿêîñòÿìè. Äåëåãóâàííÿ óïðàâë³íñüêî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
íà äåðæàâí³ îðãàíè, ç íàøî¿ òî÷êè çîðó, íåîáõ³äíî ç òàêèõ ïðè÷èí: 

– êîëè óðÿäîâà óñòàíîâà îô³ö³éíî áåðå ó÷àñòü ó ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî-
ãî ïðîåêòó ïî çàïðîïîíîâàí³é ìîäåë³, âèð³øóºòüñÿ ïðîáëåìà ðîçðèâó ì³æ 
á³çíåñîì ³ óðÿäîì, ùî ðîáèòü á³ëüø åôåêòèâíèì ÿê á³çíåñ, òàê ³ çàêîíî-
äàâñòâî; 

– çíèêàº ïðîáëåìà êîðóïö³¿ (ïðåäñòàâíèêè äåðæàâíèõ îðãàí³â íå ìî-
æóòü áðàòè ãðîø³, ÿêèõ â ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêòàõ ³ òàê íåìà, ³ íà äîäàòîê 
³ç òèõ æå ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíèõ îðãàí³â); 

– íåîáõ³äí³ çàêîíîäàâ÷³ äîêóìåíòè äëÿ ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ øâèäøå ïðèéìàþòüñÿ, áî ïðîïîíóþòüñÿ îäíî÷àñíî ò³ºþ ñàìîþ äåð-
æàâíîþ ³ííîâàö³éíîþ óñòàíîâîþ; 

– äåðæàâíà óñòàíîâà º íåóïåðåäæåíîþ äî áóäü-ÿêèõ ïðîåêò³â, ùî º íåîá-
õ³äíèì äëÿ êîìåðö³àë³çàö³¿ àáñîëþòíî âñ³õ âèíàõîä³â; 

– âîíà ìàº íåîáìåæåíèé äîñòóï äî êâàë³ô³êîâàíèõ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ³ 
ñïåö³àë³ñò³â, ùî º çíà÷íîþ ïåðåøêîäîþ äëÿ êîìåðö³éíî¿ óñòàíîâè, äå ïðî-
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åêòí³ ìåíåäæåðè ïîòðåáóþòü äóæå âåëèêèõ âèíàãîðîä çà ðîáîòó, ùî â³äðà-
çó çâîäèòü íàí³âåöü ìîæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ áóäü-ÿêîãî âèíàõîäó; 

– ðîçðîáëåí³ ³ííîâàö³¿, ÿê ³ ïðèáóòîê â³ä íèõ, çàëèøàþòüñÿ â äåðæàâ³, 
áåç ðèçèêó âòðó÷àííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â; 

– â äåðæàâ³ çáèðàºòüñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðåàëüíèé ñòàí òåõíîëîã³÷íîãî 
ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ÿêèé âîíà çìîæå ïîë³ï-
øèòè, íàïðèêëàä, øëÿõîì íàäàííÿ ãðàíò³â êîìïàí³ÿì ó âèãëÿä³ íîâîãî 
óñòàòêóâàííÿ, òåõíîëîã³é; 

– ³ íàéãîëîâí³øå — ïðîöåñè ñï³âïðàö³ ç ³íøèìè äåðæàâíèìè îðãàíàìè 
ñòàþòü òàêîæ áåçêîøòîâíèìè. 

Ùå îäíèì çíà÷íèì ìåõàí³çìîì ïðîñóâàííÿ ³ííîâàö³é ìîæå ñëóãóâàòè 
âèäàííÿ ïàòåíòó íà âèíàõ³ä âèíàõ³äíèêó áåçêîøòîâíî. Ïðè öüîìó íàäà-
òè ïðàâî ïðîäàæó ë³öåíç³¿ íà ïðàâî êîðèñòóâàííÿ ïàòåíòîì äåðæàâíîìó 
³ííîâàö³éíîìó îðãàíó ç â³äïîâ³äíèì ïåðåâåäåííÿì âèíàãîðîäè ç ïðîäàæó 
äî äåðæàâíîãî áþäæåòó ³ åôåêòèâíîìó ïåðåðîçïîä³ëó ó÷àñíèêàì ñàìîãî 
ïðîöåñó. Äîäàòêîâî íåîáõ³äíî íàäàòè ïðåôåðåíö³¿ íà îòðèìàííÿ ïàòåíòó 
â³ò÷èçíÿíèì êîìïàí³ÿì. 

Çàïðîïîíîâàíà ìîäåëü âïðîâàäæåííÿ ïðèñêîðåíîãî íàéìåíø âèòðàòíî-
ãî ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó äîçâîëèòü ìàêñèìàëüíî åôåêòèâíî ³, 
íàéãîëîâí³øå, íà ïðèíöèïàõ ñòàá³ëüíîñò³, ïðîôåñ³îíàë³çìó, áåçêîðóïö³é-
íîñò³, íàéêðàùèõ ëþäñüêèõ ÿêîñòåé âïðîâàäèòè «Óêðà¿íñüêå åêîíîì³÷íå 
äèâî». Íåîáõ³äíî âèéòè ç çàìêíåíîãî êîëà «ãðîø³ — ãðîø³», ÿêèé ïðîïà-
ãóºòüñÿ çàõ³äíèì ñâ³òîì, ³ ïåðåéòè äî ðîçâèòêó «ïðîôåñ³îíàë³çì — äóõ — 
âçàºìîäîïîìîãà». 
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ÌÎÄÅËÜ ÇÀÏÓÑÊÀ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÄÅÑÑÊÎÃÎ 
ÐÅÃ²ÎÍÀ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà ìîäåëü óñêîðåííîãî, ýôôåêòèâíîãî, ñ ìèíèìàëüíûìè èç-

äåðæêàìè çàïóñêà èííîâàöèîííîé ñïèðàëè ðàçâèòèÿ Óêðàèíû ïóòåì: âî-ïåðâûõ, 
ïîääåðæêè àáñîëþòíî âñåõ èçîáðåòàòåëåé, ó êîòîðûõ íà ñåãîäíÿøíèé äåíü åñòü 
èçîáðåòåíèÿ, âî-âòîðûõ, èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ â ýêîíîìèêå òåõíîëîãèé è ðå-
ñóðñîâ, â-òðåòüèõ, ïðèâëå÷åíèÿ áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ó÷àñòíèêîâ íà äîáðîâîëüíûõ 
îñíîâàõ ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåòåâîãî ìàðêåòèíãà â ñèñòåìå âîçíàãðàæäåíèé. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, èçîáðåòàòåëü, óêðàèíñêîå ýêîíîìè-
÷åñêîå ÷óäî, ãîñóäàðñòâåííîå èííîâàöèîííîå ó÷ðåæäåíèå, ñòðàòåãèÿ èííîâàöèîí-
íîãî ðàçâèòèÿ. 

E. I. Voynova 
Odessa ². ². Mechnicov National University 

ODESSA REGION INNOVATION DEVELOPMENT RUN MODEL 

Summary 
In the article a model of rapid, efficient, with minimal costs run of an innova-

tive spiral development of Ukraine by the first supporting all the inventors, who has 
already the invention, the second using available technology and resources in the 
economy, the third attracting a large number of participants on a voluntary basis, us-
ing the multi level marketing in a system of rewards is concentrated. 

Key words: innovation development, an inventor, the Ukrainian economic miracle, 
state innovation agency, the strategy of innovative development 
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ÓÄÊ 334.772 

Î. Â. Ãîðíÿê 
Ë. Õ. Äîëåíêî 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÎÑÎÁËÈÂÎÑÒ² ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂ Â ÓÌÎÂÀÕ 
ÍÅÂÈÇÍÀ×ÅÍÎÑÒ² ÎÒÎ×ÓÞ×ÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈÙÀ 

Ó ñòàò³ äîñë³äæåííî îñîáëèâîñò³ òåõíîëîã³÷íîãî, êîìåðö³éíîãî ô³íàíñîâîãî 
òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèùà. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ, ÿêà 
çàáåçïå÷óº ¿ì âèæèâàííÿ òà ðîçâèòîê. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðîçâèòîê, êîíòððîçâèòîê, òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê, êîìåðö³é-
íèé ðîçâèòîê, ô³íàíñîâèé ðîçâèòîê, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, òèïè ñòðàòåã³¿. 

Ñó÷àñíèé åòàï ðîçâèòêó ñâ³òîâî¿ ³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê õàðàêòåðèçó-
ºòüñÿ íåñòàá³ëüí³ñòþ, íåâèçíà÷åí³ñòþ òà ð³çíîìàí³òí³ñòþ, ùî âèçíà÷àëü-
íèì ÷èíîì âïëèâàº, ïåðø çà âñå, íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ. Íà ì³êðîð³âí³ 
â³äáóâàþòüñÿ ðàäèêàëüí³ çì³íè: ôîðìóºòüñÿ ï³äïðèºìñòâî íîâîãî òèïó; ï³ä-
ïðèºìñòâà ñòâîðþþòü ð³çíîãî ðîäó îá’ºäíàííÿ, ïî÷èíàþ÷è ç àëüÿíñ³â, ìå-
ðåæ ³ çàê³í÷óþ÷è êëàñòåðàìè, çì³íþºòüñÿ ïîâåä³íêà ï³äïðèºìñòâ íà ðèíêó, 
ç’ÿâëÿþòüñÿ íîâ³ ñòðàòåã³¿ ¿õ ðîçâèòêó. ßêðàç ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ïðè-
âåðòàº îñîáëèâó óâàãó äîñë³äíèê³â. Îñîáëèâîñòÿì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ â 
íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ ïðèñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ ïðîâ³äíèõ åêîíîì³ñ-
ò³â. ̄ õ ïðàö³ âèêîðèñòàí³ â íàøîìó äîñë³äæåíí³. Öå — ². Àíñîôô, À. Êîòòà, 
À. Ì³íê, Äæ. Ìîð³í, Ô. Ïåððóêñ, Ì. Ïîðòåð, Ã. Ðîøåð, À. Òóðåí. 

Â òîé æå ÷àñ, îñîáëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóº íå ëèøå äîñë³äæåííÿ ÿê³ñ-
íèõ õàðàêòåðèñòèê ðîçâèòêó, àëå é âçàºìîçâ’ÿçîê ðîçâèòêó ³ç ñó÷àñíèìè 
ñòðàòåã³ÿìè ï³äïðèºìñòâ. Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé 
ð³çíèõ ôîðì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âçàºìîâïëèâ ç³ 
ñòðàòåã³ºþ ï³äïðèºìñòâà. 

Ðîçâèòîê ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòèé ÿê ðåçóëüòàò òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó 
íà ð³âí³ êðà¿íè, ãàëóç³ ³ ï³äïðèºìñòâà. Âçàãàë³ åêîíîì³ñòè, óïðàâë³íö³ ³ 
ïðàêòèêè ââàæàþòü, ùî ³íäóñòð³àëüíèé ðîçâèòîê ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ 
ïðîõîäèòü ÷åðåç òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê, ÿêèé îõîïëþº, îêð³ì òåõí³÷íîãî 
ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, âèêîðèñòîâóâàí³ ìàòåð³àëè, îïåðàö³éí³ ä³¿ ³ óïðàâ-
ë³ííÿ, êîíöåïö³¿ ïðîäóêò³â òîùî. Öå ïðè÷èíà, çà ÿêîþ ðîçð³çíÿþòü òåõ-
íîëîã³÷íèé ³ ³íäóñòð³àëüíèé ðîçâèòîê. Ó 50–60-õ ðîêàõ á³ëüø³ñòü êðà¿í, ó 
òîìó ÷èñë³, ³ êðà¿íè, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, çíàõîäèëèñÿ ï³ä âïëèâîì ãëèáîêèõ 
ïðîöåñ³â òåõí³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà ³íäóñòð³àë³çàö³¿. Äîì³íóþ÷îþ êîíöåïö³-
ºþ áóëà òàêà, ùî âñå ìîæíà ïîë³ïøèòè çàâäÿêè òåõíîëîã³¿. ßêùî åêîíî-
ì³êà çíàõîäèòüñÿ ó âàæêîìó ñòàíîâèù³, öå òîìó, ùî íàóêè ìàëî àáî âîíà 
íåàêòèâíà, àáî òîìó, ùî íå çíàþòü, ÿê ¿¿ çàñòîñóâàòè. ²íàêøå êàæó÷è, 
ðîçâèòîê òåõíîëîã³÷íî¿ íàóêè ìàº çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé 
ðîçâèòîê êðà¿íè. 

© Ãîðíÿê Î. Â., Äîëåíêî Ë. Õ., 2011
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Òàêèé îïòèì³çì ñïðîâîêóâàâ çíà÷íèé òðàíñôåðò òåõíîëîã³¿ ç áàãàòèõ 
êðà¿í äî á³äíèõ. Íåçâàæàþ÷è íà áàãàòî÷èñëåíí³ íåâäà÷³, ÿê³ ïîðîäèëè ïåâ-
í³ ñóìí³âè ó ïðîñòîìó çâ’ÿçêó ì³æ òåõíîëîã³ºþ ³ ðîçâèòêîì, óñå æ çàëèøà-
ºòüñÿ âïåâíåí³ñòü, ùî òåõíîëîã³ÿ ìîæå áóòè ïîòóæíèì äåòåðì³íàíòîì ðîç-
âèòêó. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ñë³ä çãàäàòè ïðî íåäîë³êè íåîêëàñè÷íî¿ âèðîáíè÷î¿ 
ôóíêö³¿, ÿêà âðàõîâóº ôàêòîðè êàï³òàëó ³ ïðàö³, àëå íå âðàõîâóº äèíàì³êó 
òåõíîëîã³÷íîãî ïðîãðåñó. 

Äîñë³äæåííÿ æ ïîêàçóþòü çíà÷íó ðîëü, ÿêó ìîæå â³ä³ãðàâàòè òåõíî-
ëîã³ÿ â óäîñêîíàëåíí³ âèðîáíèöòâà, íàâ³òü ÿêùî öåé ôàêòîð íå º ºäèíèì 
÷èííèêîì. Öÿ ðîëü òåõíîëîã³¿ ó ðîçâèòêó ãàëóçåé ³ êðà¿í ïðèâîäèòü äî 
íåîáõ³äíîñò³ ô³êñàö³¿ çàâäàíü ùîäî ìîäåðí³çàö³¿ òà óäîñêîíàëåííÿ íîâèõ 
òåõíîëîã³é â ³íäóñòð³àëüí³é ïîë³òèö³. Òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ 
º âàæëèâèì ôàêòîðîì çá³ëüøåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ³ êîìïåòåíö³¿ ï³äïðè-
ºìñòâ. 

Çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ äîâãîòðèâàëî çíàõîäèëèñü íà øëÿ-
õó ìîäåðí³çàö³¿, ñüîãîäí³ çàãðîæóþòü á³ëüø åôåêòèâí³ êîíêóðåíòè, íàö³-
îíàëüí³ àáî çàðóá³æí³. Íàâ³òü Í²Ê òðåòüîãî ñâ³òó âîëîä³þòü òåõíîëîã³ÿìè 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ³ ñòàþòü çíà÷íîþ çàãðîçîþ ¿õ ï³äïðèºìñòâàì. Òîìó íàé-
á³ëüø ïðîãðåñèâí³ ï³äïðèºìñòâà çíà÷íî çá³ëüøèëè ³íâåñòèö³¿ â äîñë³äæåí-
íÿ ³ ðîçðîáêè (RD) çà îñòàíí³ ðîêè, ñòâîðþþ÷è ïðèêëàä, çàâäÿêè ñâî¿ì 
óñï³õàì, äëÿ òèõ, õòî ìàº ùå ñóìí³âè. Çà öèõ óìîâ, îêð³ì ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â òðàäèö³éíîãî çàãàëüíîâèçíà÷íîãî ôàêòîðó äîõîäó ï³äïðèºìñòâ, 
ç’ÿâèëîñÿ ïîíÿòòÿ òåõíîëîã³÷íîãî ðåñóðñó, àáî íîâîãî ôàêòîðó ðîçâèòêó. 

Öÿ íåîáõ³äí³ñòü íàñò³ëüêè ñòàëà çðîçóì³ëîþ êåð³âíèêàì ³ òåîðåòèêàì, 
ùî êëàñè÷í³ ìîäåë³ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâ çáàãàòèëèñÿ ó öüîìó ðîçóì³í-
í³ [1]: ïàðà Ïðîäóêò/Ðèíîê êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàëà òð³àäîþ «Ïðî-
äóêò — Ðèíîê — Òåõíîëîã³¿», áåç ÿêî¿ í³ÿêà ñòðàòåã³ÿ íå çàñëóãîâóº äîâ³-
ðè. Ä³éñíî, â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä ìàòðèö³ [Ïðîäóêò — Ðèíîê], ². Àíñîôô, 
íàïðèêëàä, ïðîïîíóº òðè ðîçì³ðè äëÿ âèçíà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ â íàòóð³ ³ ó 
îáñÿãàõ ï³äïðèºìñòâà: (Òåõíîëîã³ÿ — Ôóíêö³ÿ ñïîæèâàííÿ — Ãðóïà ñïî-
æèâà÷³â), ÿê³ äîçâîëÿþòü âèçíà÷èòè ñôåðó ñòðàòåã³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ (DAS). 
Ãîëîâíèì âíåñêîì ö³º¿ ìîäåë³ º âèñâ³òëåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ñôåðè ï³äïðè-
ºìñòâà. Á³ëüø òîãî, öå ñòàëî ï³ä´ðóíòÿì äëÿ ðîçðîáêè ³íøî¿ ìîäåë³ ñòðà-
òåã³÷íîãî àíàë³çó — G. S. Day, ÿêèé äîäàâ ÷åòâåðòèé ðîçì³ð, — ôóíêö³þ 
ïðîïîçèö³¿. DAS ³ ïðîôåñ³ÿ (òåõíîëîã³ÿ ³ ôóíêö³ÿ ïðîïîçèö³¿) ï³äïðèºìñòâ 
ñï³â³ñíóþòü ó ö³é á³ëüø ïîâí³é ìîäåë³. 

Íàñïðàâä³, çì³íà òåõíîëîã³¿ íå ³ãíîðóâàëàñÿ òðàäèö³éíèìè ñòðàòåã³÷íè-
ìè ìîäåëÿìè, à, ÿê ï³äêðåñëþº I. Moðiñ, âîíà ïðèõîâàíà [2]. Öå îçíà÷àº, 
ùî ìàòðèöÿ BCG, íàïðèêëàä, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà êîíöåïö³¿ «åôåêò äî-
ñâ³äó» íåïðÿìî ³íòåãðóº òåõíîëîã³þ â øèðîêîìó ðîçóì³íí³. Ä³éñíî, âàæ-
ëèâ³ñòü íàáóòîãî äîñâ³äó îõîïëþº ³ñíóþ÷³ ïðîöåñè ³ ìîäåë³. Òåõíîëîã³÷íà 
ñêëàäîâà ïðèñóòíÿ, àëå íå º îñíîâíèì ôàêòîðîì ðîçâèòêó. 

Íàâïàêè, êîíöåïö³ÿ ADL íàáëèæåíà äî áàãàòüîõ ï³äõîä³â BCG, áî, âïè-
ñóþ÷èñü â òå÷³þ êîíêóðåíòíî¿ ñòðàòåã³¿, ïåðåäáà÷àº íîâèé ï³äõ³ä äî àíàë³-
çó ñòîñîâíî òåõíîëîã³¿. Âîíà ïåðåõîäèòü ó ñòðàòåã³÷íó ìàòðèöþ òèïó: «Âè-
ãîäè ðèíêó — Ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìñòâà», ùîá çíàéòè ìîæëèâ³ åâîëþö³¿ 
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êîæíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä âïëèâîì ïðîãðåñó òåõíîëîã³¿. Öåé àíàë³ç ôîðìóº 
òàê³ ðåêîìåíäàö³¿: 

– íàäàâàòè ïðèâ³ëå¿ êëþ÷îâèì òåõíîëîã³ÿì; 
– çàïðîâàäæóâàòè òåõíîëîã³¿ ðîçâèòêó, îáèðàþ÷è êðàùó; 
– óíèêàòè ³íâåñòèö³é ó íàðîäæóâàí³ òåõíîëîã³¿. 
Òàêèé òèï ðåêîìåíäàö³¿ ñâ³ä÷èòü, ùî ó äåÿêèõ êîíöåïö³ÿõ òåõíîëîã³÷-

íèé ðîçâèòîê íå îçíà÷àº, ó òî÷íîìó ðîçóì³íí³ ³ííîâàö³é, ÿê öå çàçâè÷àé 
ïðèéíÿòî ââàæàòè. Íàñïðàâä³, ÿêùî íàïðÿì íà òåõíîëîã³þ íå áóäå ³íòåí-
ñèâíèì íà ï³äïðèºìñòâàõ, òî â³í ïðîÿâèâñÿ àáî ó ðåàëüíèõ ³ííîâàö³ÿõ, àáî 
ó âïðîâàäæåíí³, àáî ó ðîçâèòêó óæå â³äîìî¿ ³íøèì ï³äïðèºìñòâàì òåõí³êè. 
Ïðîñòå âïðîâàäæåííÿ íîâî¿ òåõíîëîã³¿ ìîæå ìàòè äëÿ ï³äïðèºìñòâà áàãàòî-
÷èñëåíí³ íàñë³äêè, çîêðåìà, â ïëàí³ ìîäåëåé, â îðãàí³çàö³éíîìó ³ êîìåð-
ö³éíîìó ðîçâèòêó. 

Íàïðèêëàä, òåõíîëîã³÷í³ ô³ëüºðè, ðîçãàëóæóþ÷èñü, ìîæóòü ïðîâîêó-
âàòè øâèäêó çì³íó ïðîôåñ³é; óïðîâàäæåííÿ ðîáîòèçîâàíèõ ïðîöåñ³â ìîæå 
çì³íèòè óìîâè ïðàö³, ïîòðåáè ó ïðîôåñ³éí³é ïåðåï³äãîòîâö³ ³, íàâ³òü, çì³-
íèòè êóëüòóðí³ çâè÷à¿. Çì³íà ïåâíèõ ñåãìåíò³â çàëåæíîñò³ â³ä ³íøèõ ìîæå 
çàøêîäèòè ä³éñíîìó òåõíîëîã³÷íîìó ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Öå ïðè÷èíà, 
ç ÿêî¿ ñó÷àñí³ àâòîðè ïðîïîíóþòü á³ëüø ³íòåãðîâàí³ ïåðåõîäè ó ñòðàòåã³¿ 
òåõíîëîã³÷íîãî ðîçâèòêó. 

Òàêå íîâå ñïðèéíÿòòÿ ïðîáëåìè òåõíîëîã³¿ ́ ðóíòóºòüñÿ íà øèðîê³é êîí-
öåïö³¿ öüîãî ïîíÿòòÿ. Äæ. Ìoð³í ââàæàº, ùî òåõíîëîã³ÿ ïîêðèâàº âñ³ ôóí-
äàìåíòàëüí³ íàóêè, òåõí³êè ³ ïðàâèëà, ÿê³ âõîäÿòü ÿê â êîíöåïö³þ ïðîäóê-
òó, òàê ³ ó âèðîáíè÷³ ïðîöåäóðè, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, àáî â ³íôîðìàö³éí³ 
ñèñòåìè ï³äïðèºìñòâ [2]. 

Òàêèì ÷èíîì, òåõíîëîã³÷íèé ðîçâèòîê ìîæå áóòè ðåàë³çîâàíèé ³íøèìè 
ï³äõîäàìè í³æ «íîâà òåõí³êà» ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà. Òðåáà 
â³äçíà÷èòè, ùî ó ä³ÿëüíîñò³ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ ç’ÿâëÿºòüñÿ çðîñòàííÿ 
âèðîáíè÷èõ ïðîöåäóð òà îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ïîïåðåäíüî àïðîáîâàíèõ 
â ³íøèõ êðà¿íàõ. Çîêðåìà, âèðîáíè÷³ ï³äõîäè òèïó êàíáàí, ùî çàñòîñîâó-
þòüñÿ íà ÿïîíñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, ñïðÿìîâàí³ íà ñêîðî÷åííÿ çàïàñ³â. 

Åâîëþö³ÿ ô³ðì íà ðèíêó, êîíöåíòðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñèëåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ïîçèö³é ó êîíêóðåíòí³é ñèñòåì³ ôîðìóþòü ð³çíîìàí³òí³ âèäè êîìåð-
ö³éíîãî ðîçâèòêó. ²íäóñòð³àëüíà åêîíîì³êà ïîêàçóº, ÿê ñòðóêòóðà ðèíêó 
âèçíà÷àº ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè, ùî âïëèâàþòü íà ïîâåä³íêó ï³äïðèºìñòâ. 
Ïîì³æ åëåìåíò³â, ÿê³ çâè÷àéíî âðàõîâóþòüñÿ ïðè àíàë³ç³ öèõ ñòðóêòóð, 
ô³ãóðóþòü ðîçì³ðè ðèíêó, çì³íè ïîïèòó, ïðèðîäà çàïðîïîíîâàíèõ áëàã, 
ñòóï³íü äèâåðñèô³êàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ä³ÿëüíîñòåé, êîíêóðåíòà ñèñòåìà 
òîùî. Òàêèé àíàë³ç ìîæå äîïîìîãòè âèçíà÷èòè ðèíêîâó ñòðàòåã³þ, ÿêà çà-
áåçïå÷èòü ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà. 

Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ ìåòîä³â, çà ÿêèìè åêîíîì³ñòè äîñë³äæóþòü ðîçâèòîê 
ô³ðì íà ðèíêàõ, ñïðîáóºìî ïîñë³äîâíî âèçíà÷èòè õàðàêòåðèñòèêè ñó÷àñíî¿ 
êîíêóðåíòíî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ð³çíîìàí³òí³ ìîæëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íèõ ðèí-
êîâèõ ï³äõîä³â. Çâè÷àéíî, ïåðøèé ñèñòåìàòè÷íèé àíàë³ç ïåðåâàã êîíêó-
ðåíòíî¿ ìîäåë³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó â³äíîñèòüñÿ äî ðîá³ò À. Ñì³òà. Â³ä-
øòîâõóþ÷èñü â³ä ïðèíöèïó, çã³äíî ÿêîãî êîæåí ³íäèâ³ä ïåðåñë³äóº âëàñí³ 
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³íòåðåñè ³ ñòâîðþº ñâ³é âíåñîê öèì ó çàãàëüíèé ³íòåðåñ, óñå êåðóºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ ñïîíòàííî âèçíà÷åíèõ ö³í ï³ä âïëèâîì êîíêóðåíòíèõ ñèë. 

Îòæå, åêîíîì³ñòè øâèäêî ïîì³òèëè, ùî äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
«íåâèäèìîþ ðóêîþ» âèðîáíèöòâà, êîíêóðåíö³ÿ ìàº áóòè îïèñàíà â ðàìêàõ 
÷³òêèõ óìîâ, ùî ïðèâåëî ¿õ äî ðîçðîáêè â Õ²Õ ñò. ìîäåë³ ÷èñòî¿ ³ äîñêî-
íàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Öÿ ìîäåëü, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ õàðàêòåðèñòè-
êàõ, ÿê àòîì³çàö³ÿ ðèíêó, ãîìîãåíí³ñòü ïðîäóêò³â, ñâîáîäà âõîäó ³ âèõîäó 
ç ðèíêó, éîãî ïðîçîð³ñòü òîùî, ç ÷àñîì âèÿâëÿëà âñå á³ëüøó â³ääàëåí³ñòü 
â³ä ðåàëüíîãî ðèíêó. 

Îäíàê äîñòî¿íñòâà êîíêóðåíòíî¿ ñèñòåìè ïîñò³éíî åêçàìåíóþòüñÿ íàøè-
ìè ôîðìàìè ñóñï³ëüñòâà. Ó ïîë³òè÷íîìó ïëàí³ êîíêóðåíòíà ñèñòåìà îö³-
íþºòüñÿ ÿê òàêà, ùî âèìàãàº äåöåíòðàë³çàö³¿ òà ðîçïîðîøåííÿ âëàäè, ùî, 
äî äåÿêî¿ ì³ðè, âáåð³ãàº êðà¿íó â³ä òîòàë³òàðèçìó. Ó åêîíîì³÷íîìó ïëàí³ 
êîíêóðåíòíèé ðèíîê ââàæàºòüñÿ á³ëüø ëîÿëüíèì äî ñïîæèâà÷³â ³ ñïðÿìî-
âóºòüñÿ äî ñóñï³ëüíîãî áëàãà. Äëÿ ³ëþñòðàö³¿ öüîãî íåîêëàñèêè âèêîðèñòî-
âóþòü êðèòåð³é Ïàðåòî, ÿêèé âñòàíîâëþº, ùî áóäü-ÿêà çì³íà êîíñòèòóþº 
ïðîãðåñ, ÿêùî âîíà çàáåçïå÷óº îäíîìó àáî áàãàòüîì ³íäèâ³äàì çá³ëüøåííÿ 
çàäîâîëåííÿ áåç çìåíøåííÿ éîãî ³íøèì. 

ÕÕ-å ñòîð³÷÷ÿ ³ âñå á³ëüøå î÷åâèäíà òóðáóëåíòí³ñòü åêîíîì³êè çðóéíó-
âàëè áàçîâ³ àáñòðàêòí³ ìîäåë³ êîíêóðåíö³¿. Ç’ÿâëÿºòüñÿ, çîêðåìà â Êåáð³-
äæ³, òåîð³ÿ íåäîñêîíàëî¿ êîíêóðåíö³¿. Îäíàê ñüîãîäí³ ï³äïðèºìñòâà ïðîäî-
âæóþòü åâîëþö³îíóâàòè äî ñåðåäîâèùà ï³ä íàçâîþ êîíêóðåíòíîãî, òîáòî 
çä³éñíþþòü áåçê³íå÷íå ïðîòèáîðñòâî. Àëå ñó÷àñíà êîíêóðåíòíà ñèñòåìà 
´ðóíòóºòüñÿ íà ñòâîðåíí³ íåð³âíîñò³, àáî íà ð³âí³ áëàã, ³íôîðìàö³¿, õàðàê-
òåðèñòèê ô³ðì, àáî â óìîâàõ âõîäó. 

Êîìåðö³éíèé ðîçâèòîê ô³ðìè ïîëÿãàº, òàêèì ÷èíîì, ó áîðîòüá³ â êîí-
òåêñò³ êîíôë³êò³â, êîîïåðàö³¿ òà ïåðåãîâîðàõ. Öÿ õàðàêòåðèñòèêà ñó÷àñíî¿ 
êîíêóðåíòíî¿ ñèñòåìè º òèì á³ëüø ïîäì³òíà, ùî êîðäîíè ðîçøèðèëèñÿ 
âíàñë³äîê çðîñòàííÿ ðîçì³ð³â îäèíèöü, ùî ìîæíà ðîçãëÿäàòè ñüîãîäí³ ÿê 
ä³ÿëüí³ñòü â ìåæàõ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 

Ôåíîìåí ñâ³òîâî¿ ³íòåãðàö³¿ º âò³ì ñüîãîäí³ òàêèé çíà÷íèé, ùî äåõòî 
ïðèõîäèòü äî äóìêè, ùî êîìåðö³éíèé ðîçâèòîê ô³ðì íå â³äáóâàºòüñÿ ëèøå 
÷åðåç ³íòåðíàö³îíàë³çàö³þ ¿õ êîìåðö³àë³çàö³¿, ÿê öå áóëî ïðîòÿãîì äîâãîãî 
ïåð³îäó, àëå ç’ÿâëÿþòüñÿ ³íø³ øëÿõè, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïðîñòîãî åêñ-
ïîðòó. 

Âò³ì, ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ïëàí³ íàâ³òü ïîíÿòòÿ ³íòåðíàö³îíàëüíà êî-
ìåðö³ÿ ÷àñòêîâî çàñòàð³ëî. À. Êîòòà ñâ³ä÷èòü, ùî ðîçì³ðè îáì³íþâàíèõ ì³æ 
íàö³ÿìè áëàã ³ îñîáëèâî ö³íà öèõ áëàã ïåðø çà âñå º íàñë³äêîì âíóòð³øíüî-
ãî ñòðàòåã³÷íîãî âèáîðó äåê³ëüêîõ âåëèêèõ ÒÍÊ [3]. Òàêèì ÷èíîì, çàðàç 
íå ñò³ëüêè íàö³¿, ÿê³ òîðãóþòü ì³æ ñîáîþ, îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çà-
ñíîâóâàëè ñâî¿ âèðîáíè÷³ ï³äðîçä³ëè íà ñâ³òîâîìó ïðîñòîð³, çì³íþþòü îáñÿã 
âèðîáíèöòâà, îòæå, ³ îáì³í íà ì³ñöÿõ, ô³êñóþòü âíóòð³øí³ òåðèòîð³àëüí³ 
ö³íè ³, òèì ñàìèì, âïëèâàþòü íà óìîâè ³ ïîðÿäîê ñâ³òîâî¿ òîðã³âë³. Ñâ³òîâà 
³íòåãðàö³ÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ ³ñíóâàííÿì âåëèêèõ îë³ãîïîë³é ³, ïåðø çà âñå, 
â³äíîñèíàìè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ì³æ íèìè. Âåëèê³ ãàëóç³ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, 
òàê³ ÿê åëåêòðîí³êà, åëåêòðîóñòàòêóâàííÿ, ìåõàí³êà, ôàðìàöåâòèêà, àâòî-
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áóäóâàííÿ ðîçâèâàþòüñÿ îë³ãîïîë³ñòè÷íèìè ñòðóêòóðàìè. Òàêèé ôåíîìåí 
íàäàº çíà÷íó ìîæëèâ³ñòü äëÿ êîìåðö³éíîãî ðîçâèòêó áàãàòüîì ô³ðìàì. 

Ä³éñíî, ÿêùî êîðäîíè òîðã³âë³ íå º îáìåæåíèìè, ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî, 
âçÿâøè ó÷àñòü ó ïëàíåòàðí³é êîíêóðåíòí³é ñèñòåì³ âñå á³ëüø àãðåñèâí³é, 
ðîçóì³º íåîáõ³äí³ñòü ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâî¿õ êîíêó-
ðåíòíèõ ïåðåâàã. Êîìåðö³éíèé ðîçâèòîê, òàêèì ÷èíîì, ìóñèòü ñòàòè ³íòåð-
íàö³îíàëüíèì ³ â³äíèí³ îõîïëþº ÿê êîìåðö³àë³çàö³þ, òàê ³ âèðîáíèöòâî, çà 
âèêëþ÷åííÿì äåê³ëüêîõ ñïåöèô³÷íèõ ñåãìåíò³â. 

Êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó º îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ òåíäåíö³é ñó÷àñíî¿ åêîíîì³-
êè. Ä³éñíî, ÿê óæå â³äçíà÷àëîñÿ, ï³äïðèºìñòâà çíàõîäÿòüñÿ ïåðåä íîâèìè 
³ìïåðàòèâàìè: ñë³äóâàòè àáî ïåðåäáà÷óâàòè ïðèñêîðåííÿ òåõíîëîã³÷íîãî 
ïðîãðåñó, ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Íàâ³òü ÿêùî º áàãàòî â³ä-
ïîâ³äåé íà òàêèé âèêëèê, íàâ³òü ò³, õòî âèáðàâ ºäèíèé øëÿõ ðîçâèòêó, 
ïîâèí í³ çðîñòàòè âíóòð³øíüî àáî çîâí³øíüî. Îäí³ºþ ç ïðèíöèïîâèõ ôîðì 
åêîíîì³÷íîãî ðîñòó º ðîçâèòîê àêòèâ³â. Êîíöåíòðàö³ÿ âåäå, ó öüîìó ðàç³, 
äî ïîñèëåííÿ ðèíêîâî¿ âëàäè äåê³ëüêîõ ô³ðì, ÿê³ ñòàâëÿòü ñâîºþ ìåòîþ 
çðîñòàííÿ ñâîº¿ ÷àñòêè íà ðèíêó, òîáòî òîãî, ùî â³äïîâ³äàº îäíîìó ç îñíî-
âíèõ çàâäàíü êîìåðö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. 

Îäíàê, êîíöåíòðàö³ÿ íå º ºäèíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ ñòðóêòóðè ñó÷àñíèõ 
ðèíê³â. Íåîáõ³äíî òàêîæ çàçíà÷èòè, ùî ³íøèé òèï ðîçâèòêó çä³éñíþºòüñÿ 
÷åðåç äèâåðñèô³êàö³þ, ãîðèçîíòàëüíó àáî âåðòèêàëüíó. Ç öüîãî ïîãëÿäó, 
çàì³ñòü ïðîäîâæåííÿ ïîøóêó ðîçâèòêó â ðàìêàõ ³ñíóþ÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòðà-
òåã³ÿ ô³ðìè ïîëÿãàº ó ðîçâèòêó íîâèõ ïðîäóêò³â àáî çàéíÿòò³ ïîçèö³é ñåðåä 
íîâèõ ïðîäóêò³â ÷è íîâèõ ðèíê³â. 

Çã³äíî ². Àíñîôôà, æîäíå ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå ñåáå ââàæàòè çàõèùå-
íèì â³ä ñòàð³ííÿ ñâî¿õ ïðîäóêò³â òà â³äìîâè â³ä ïîïèòó. Òîìó âîíî ìó-
ñèòü ïåð³îäè÷íî çàáåçïå÷óâàòè ïðîöåäóðè ïåðåãëÿäàííÿ ñâîº¿ ñòðàòåã³¿, 
ÿêà ïðèâîäèòü äî çì³í ³íäóñòð³àëüíèõ òà êîìåðö³éíèõ ïîçèö³é. Òàê³ çì³íè 
ïðèâîäÿòü àáî äî åêñïàíñ³¿ ³ñíóþ÷èõ ä³ÿëüíîñòåé (ïðîíèêíåííÿ íà ðèíîê, 
ðîçøèðåííÿ ðèíêó òà ðîçâèòêó ïðîäóêò³â), àáî äî äèâåðñèô³êàö³¿, ãîðèçîí-
òàëüíî¿ ÷è âåðòèêàëüíî¿. Ìîâà éäå ïðî òå, ùî çã³äíî ³ñíóþ÷î¿ àáî ïåðåä-
áà÷óâàíî¿ ñèòóàö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ñë³ä âèáðàòè íàéá³ëüø àäàïòî-
âàíó ôîðìó ðîçâèòêó. Â ðåçóëüòàò³, ðèíîê õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåâåëèêîþ 
ê³ëüê³ñòþ âèðîáíèê³â òà ïðèñóòí³ñòþ ôîðì äóæå âåëèêèõ ðîçì³ð³â. Ïðè 
öüîìó çðîñòàº âçàºìîçàëåæí³ñòü ô³ðì âíàñë³äîê áàãàòî÷èñëåííèõ âïëèâ³â, 
òàêèõ ÿê êîíêóðåíö³ÿ, äèâåðñèô³êàö³ÿ, êîíöåíòðàö³ÿ. 

Îòæå, ïîâåä³íêà êîæíî¿ ô³ðìè âïëèâàº íà êîíêóðåíò³â, íà ñâî¿ ô³ë³¿, 
ñâî¿õ ïîñòà÷àëüíèê³â. Çâîðîòí³é âïëèâ òàêîæ ñë³ä ìàòè íà óâàç³. Â ðå-
çóëüòàò³ âèíèêàº õàðàêòåðèñòèêà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà: â³í íå ìîæå ðå-
àë³çóâàòèñÿ íåçàëåæíî â³ä çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì â³í 
âêëþ÷àº ÷àñòêó íåâèçíà÷åíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç íåïîâíèìè çíàííÿìè êîæíî¿ 
ô³ðìè ùîäî ïðîåêò³â ³ ðåàêö³é ñâî¿õ êîíêóðåíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, êë³ºíò³â 
òîùî. 

Ñòðàòåã³ÿ êîìåðö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ìàº, îòæå, âêëþ÷àòè 
ïîñò³éíå íàùóïóâàííÿ àáî ³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, ÿê³ á äîçâîëèëè çìåí-
øèòè ñòóï³íü íåâèçíà÷åíîñò³ ³ íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ åâîëþö³¿ îòî÷åííÿ. Öåé 
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ìîìåíò çäàºòüñÿ äóæå äåë³êàòíèì äëÿ ðîçâèòêó ô³ðìè, áî òðóäíîù³ ïî-
ëÿãàþòü, ç îäíîãî áîêó, ó çíàíí³, ÿê ³ äå çä³éñíþâàòè «íàùóïóâàííÿ», à ç 
³íøîãî, — ó çíàõîäæåíí³ åôåêòèâíîãî ñïîñîáó îáðîáêè îòðèìóâàíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Àëå áàãàòüîì ï³äïðèºìñòâàì âàæêî âèçíà÷èòè íàëåæíå ñåðåäîâèùå, 
ùî çóìîâëþº íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿. Äåÿê³ äîñë³äæåííÿ 
ïîêàçàëè, ùî ÷àñòêà ðèíêó ìîæå ñòàòè âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ðåíòàáåëü-
íîñò³. Âïëèâ ³íøèõ çì³ííèõ íà ðåíòàáåëüí³ñòü º íå òàêèì ïðÿìèì. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àº ñâîþ ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 
ïåâíèõ ïð³îðèòåò³â: âîíî ìîæå âèáðàòè, íàïðèêëàä, ó ïåðøó ÷åðãó, åêîíî-
ì³÷íèé âåêòîð (ðåíòàáåëüí³ñòü), àáî êîìåðö³éíèé (÷àñòêó ðèíêó), çíàþ÷è, 
ùî òàêà ö³ëü ìîæå ç ÷àñîì çì³íþâàòèñü. Ïðè öüîìó ôåíîìåí âçàºìîçàëåæ-
íîñò³ ô³ðì çìóøóº êîæíó ç íèõ âèçíà÷èòè ñâîþ ñòðàòåã³þ òàêîæ çàëåæíî 
â³ä ðåçóëüòàò³â àíàë³çó çîâí³øíüîãî îòî÷åííÿ. 

Êëàñè÷íèé ï³äõ³ä ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ïðîõîäèòü ÷åðåç âèçíà÷åííÿ ö³-
ëåé ô³ðìè ³ çàñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ âîíà íàìàãàºòüñÿ ¿õ äîñÿãòè. Ñòðàòå-
ã³ÿ ìàº âðàõîâóâàòè, ç îäíîãî áîêó, âíóòð³øí³ ôàêòîðè ï³äïðèºìñòâà (ñèëó ³ 
ñëàáê³ñòü), äðóãîãî áîêó — çîâí³øí³ ôàêòîðè, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç ìîæëèâîñ-
òåé ³ çàãðîç (åêîíîì³÷íèõ ³ òåõí³÷íèõ) ñåêòîðó. Çã³äíî Ì. Ïîðòåðà, êîíêó-
ðåíòíà ñòðàòåã³ÿ ÿê ï³ä´ðóíòÿ êîìåðö³éíîãî ðîçâèòêó áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ 
ñòðóêòóðè ñåêòîðà ³ êîíêóðåíö³¿. Ïðè öüîìó ñòàí êîíêóðåíö³¿ ñåêòîðà çà-
ëåæèòü â³ä ï’ÿòè ôóíäàìåíòàëüíèõ âïëèâ³â [4]. Öÿ êîíöåïö³ÿ ðîçøèðþº 
ïîíÿòòÿ êîíêóðåíö³¿, ³íòåãðóþ÷è âñ³ ïîòåíö³éí³ çàãðîçè çðîñòàííÿ. 

Êîìåðö³éíèé ðîçâèòîê ïåðåòâîðþºòüñÿ íà ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê (ó êëà-
ñè÷íîìó ðîçóì³íí³ Ïðîäóêò — Ðèíîê — Òåõíîëîã³ÿ) ô³ðìè ó ñâîºìó îòî-
÷åíí³, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ ç òåõíîëîã³÷íîãî, ïñèõîñîö³îëîã³÷íîãî, ³íäóñòð³-
àëüíîãî, êîìåðö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî òà ïîë³òè÷íîãî êîíòåêñò³â. 

Îòæå, êîíêóðåíòí³ ôîðìè âèçíà÷àþòü ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ ³ ðåí-
òàáåëüí³ñòü ñåêòîðà. Çâ³äñè òðè âàæëèâèõ êàòåãîð³¿ ñòðàòåã³÷íîãî íàñòóïó 
ìàþòü çàáåçïå÷èòè ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà: 

– ãëîáàëüíå äîì³íóâàííÿ íà ð³âí³ âèòðàò, ÿêå ´ðóíòóºòüñÿ íà êðèâ³é 
äîñâ³äó ³ åêîíîì³¿ ìàñøòàáó (Ì. Ïîðòåð). Ìîâà éäå ïðî ãëîáàëüíèé ðîçâè-
òîê, ÿêèé çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòðàòåã³ºþ îáñÿãó, ñïðÿìîâàíîþ íà çàõîïëåííÿ ó 
³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ÷àñòêè ðèíêó; 

– äèôåðåíö³àö³ÿ ïðîäóêòó àáî ïîñëóãè, ÿêà ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ 
÷îãîñü, ùî ñïðèéìàºòüñÿ ÿê óí³êàëüíå íà ð³âí³ ñåêòîðà. Öå ðîçâèòîê, ÿêèé 
ìîæå ñòàòè ãëîáàëüíèì, òîìó ùî ñòâîðþº ïîâí³ñòþ íîâèé ñåãìåíò ðèíêó; 

– êîíöåíòðàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîëÿãàº â çîñåðåäæåíí³ íà ãðóï³ îñîáëè-
âèõ êë³ºíò³â íà ïåâíîìó ñåãìåíò³ ïðîäóêòîâî¿ ãàìè àáî íà ãåîãðàô³÷íîìó 
ðèíêó, òîáòî éäåòüñÿ ïðî êîìåðö³éíèé ðîçâèòîê, ñêîíöåíòðîâàíèé ó ñïå-
öèô³÷íèõ ñôåðàõ. 

Ö³ òðè òèïè ñòðàòåã³¿ ïðåäñòàâëÿþòü òðè äóæå â³äì³íí³ ôîðìè ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà. Êîìåðö³éíèé ðîçâèòîê ïðè öüîìó íå º óí³êàëüíèì. Íàãà-
äàºìî, ùî â³í íåîáîâ’ÿçêîâî ñï³âïàäàº ç åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì. Ä³éñíî, 
ÿêùî ïîêàçíèê îáñÿãó îáîðîòó íåð³äêî ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê âàæëèâèé ó êî-
ìåðö³éíîìó ïëàí³, òîìó ùî ìîæå ñëóãóâàòè áàçîþ ïîð³âíÿííÿ â³äíîñíî 
êîíêóðåíò³â, òîìó ùî â³äîáðàæàº ïåâíó êîìá³íàö³þ ì³æ ö³íîþ òà îáñÿãîì 
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ïðîäàæ³â, àëå â³í º íàáàãàòî ìåíøèì çíà÷èìèì ó ô³íàíñîâîìó ïëàí³. Òà-
êèì ÷èíîì, çã³äíî À. Ì³íê, «îáñÿã îáîðîòó íå ìàº í³ÿêîãî åêîíîì³÷íîãî 
çíà÷åííÿ: â³í íå â³äîáðàæàº í³ ïðèðîäíîñò³, í³ ðîçâèòêó, í³ ³ñíóþ÷îãî òà 
ìàéáóòíüîãî áàãàòñòâà. ªäèíå, ùî âàðòå — öå ðåíòàáåëüí³ñòü» [5]. 

Çà ñâî¿ìè ð³çíîìàí³òíèìè ôîðìàìè ä³¿ êîíêóðåíòíèõ ñòðàòåã³é ó ðå-
àëüíîñò³ çä³éñíþþòüñÿ øëÿõîì ³ºðàðõ³çàö³¿ åëåìåíò³â ì³êñìàðêåòèíãó, 
îñîáëèâî íàö³îíàëüíèõ, ùî áàçóþòüñÿ íà ïåðøèõ äâîõ íàéá³ëüø â³äîìèõ 
ñêëàäîâèõ: ïðîäóêò — ö³íà; äèñòðèáóö³ÿ — êîìóí³êàö³¿. Ä³éñíî, äîì³íó-
âàííÿ äèôåðåíö³àö³¿ àáî êîíöåíòðàö³¿ ðîçêðèâàþòü âèá³ð ô³ðìè, ñïèðà-
þ÷èñü â îñíîâíîìó íà ïðîäóêò, àáî íà ö³íó, àáî íà ¿õ ºäí³ñòü. Çîêðåìà, 
ðîçâèòîê ïðîäóêò³â, â öåíòð³ ïðîáëåìàòèêè åêñïàíñ³¿ àáî äèâåðñèô³êàö³¿, 
íåð³äêî º öåíòðàëüíîþ â³ññþ êîìåðö³éíî¿ ñòðàòåã³¿ ô³ðìè. 

Òðàäèö³éíî ï³äïðèºìñòâî îðãàí³çîâóºòüñÿ íàâêîëî ïðîäóêòó; öå ñåíñ 
éîãî ³ñíóâàííÿ: âîíî ³ñíóº, äëÿ ³ çàâäÿêè ïðîäóêòó, àëå ìàðêåòèíãîâà ëîã³-
êà, îäíàê, âíîñèòü âàæëèâ³ ìîäèô³êàö³¿ ó öþ ïåðâèííó êîíöåïö³þ. 

Ä³éñíî, ñó÷àñíå ï³äïðèºìñòâî âèçíà÷àºòüñÿ â³äíîøåííÿì äî íüîãî ñïî-
æèâà÷à. Öå â³í âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ ï³äïðèºìñòâà â çàëåæíîñò³ â³ä òîãî, ùî 
â³í õî÷å êóïèòè. Ìàðêåòèíã âèáèðàº ïðîäóêò ÷åðåç ïàðó ñïîæèâà÷ — ïðî-
äóêò, òîáòî ïðîäóêò çàëèøàºòüñÿ ãîëîâíèì, ³ ðîçâèòîê ïðåäñòàâëÿº, áåç-
ñóìí³âíî, ó êîìåðö³éíîìó ïëàí³ ñóêóïí³ñòü âåêòîð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà. Çîêðåìà, æèòòºâèé öèêë ïðîäóêòó âïëèâàº íà ñóêóïí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
³ ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå ïðè÷èíà, âíàñë³äîê ÿêî¿ ñïåö³à-
ë³ñòè ìàðêåòèíãó àíàë³çóþòü ð³çí³ ôàçè æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó äëÿ 
âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø àäàïòîâàíèõ ä³é â³äïîâ³äíî êîæí³é ç ÷îòèðüîõ ôàç 
(ïî÷àòîê, ðîçâèòîê, çð³ë³ñòü, çàíåïàä). 

Îäíàê, âåëèêèì ïàðàäîêñîì ö³º¿ ìîäåë³ º òå, ùî äóæå âàæêî íà ïðàê-
òèö³ âèçíà÷èòè ôàçó, íà ÿê³é çíàõîäèòüñÿ ïðîäóêò, ³ òèì á³ëüøå âãàäàòè 
éîãî ïåðåõ³ä äî íàñòóïíî¿ ôàçè. Óñï³õ ó öüîìó àíàë³ç³ äîçâîëÿº êðàùå 
êåðóâàòè çàê³í÷åííÿì æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó ³ ïåðåäáà÷èòè ïî÷àòîê 
³íøîãî ïðîäóêòó. Îñü òóò çíàõîäèòüñÿ îäèí ç êëþ÷³â ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà, ÿê ââàæàþòü äåÿê³ ñïåö³àë³ñòè ç ìàðêåòèíãó: ³ííîâàö³ÿ ïðîäóêò³â. 
Â³äøòîâõóþ÷èñü â³ä êîíñòàíòè, çã³äíî ÿêî¿ òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, åâîëþ-
ö³ÿ ñìàê³â ñïîæèâà÷³â, ì³æíàðîäíà êîíêóðåíö³ÿ òîùî, ïðèçâîäÿòü äî âñå 
á³ëüø øâèäêîãî ñêîðî÷åííÿ æèòòÿ ïðîäóêòó, ùî ñïðè÷èíÿº ³ìïåðàòèâíó 
íåîáõ³äí³ñòü ïîñò³éíèõ ïîøóê³â çàäëÿ âèæèâàííÿ íîâèõ ïðîäóêò³â. 

Áàãàòî÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ âèÿâèëè âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³é ïðè âèðîá-
íèöòâ³ ïðîäóêò³â ÿê ôàêòîðó ðîñòó ï³äïðèºìñòâ ³ êîìïåòåíòíîñò³ ðîçâèíó-
òèõ åêîíîì³ê. Íàïðèêëàä, çã³äíî ÎÁÑª á³ëüø³ñòü àìåðèêàíñüêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çàáåçïå÷èëè ðîçâèòîê ó 60–80 % çà ðàõóíîê ïðîäóêò³â, ÿê³ ïî÷àëè 
âèðîáëÿòü ìåíø í³æ 10 ðîê³â òîìó. Íåäàâí³ äîñë³äæåííÿ ôðàíöóçüêîãî 
Ì³í³ñòåðñòâà ³íäóñòð³¿ ïîêàçàëè, ùî êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ íàäàþòü îñî-
áëèâó óâàãó äèâåðñèô³êàö³¿ òà ðîë³ ³ííîâàö³¿ ó ñòðàòåã³ÿõ ðîçâèòêó. Òàêèì 
÷èíîì, ïðàêòèêè ³ òåîðåòèêè êîìåðö³éíî¿ ôóíêö³¿ âáà÷àþòü ó ³ííîâàö³ÿõ 
ïðîäóêò³â îäèí ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ. 

Ãóìàí³òàðíà ñêëàäîâà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà àáî íàö³é âñå á³ëüøå îá-
ãîâîðþºòüñÿ ÿê â òåîð³¿, òàê ³ íà ïðàêòèö³. Ä³éñíî, ï³ñëÿ ñóòî åêîíîì³÷íî¿, 
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òåõí³÷íî¿ òà êîìåðö³éíî¿ êîíöåïö³é ðîçâèòêó ç’ÿâëÿºòüñÿ ðîçóì³ííÿ íåîá-
õ³äíîñò³ âðàõóâàííÿ ñîö³àëüíîãî ôàêòîðà. Öå íîâå ñïðèéíÿòòÿ ðîçâèòêó 
÷åðåç öåíòðàëüíèé âåêòîð, ÿêèì º ëþäèíà, ïî÷èíàº ðåàë³çóâàòèñÿ íà ð³âí³ 
ñóñï³ëüñòâà ó ïñèõî-ñîö³îëîã³÷íîìó ïëàí³. 

Ô. Ïåððóêñ ãëèáîêî äîñë³äèâ âêëþ÷åííÿ ãóìàí³òàðíîãî ³ ñîö³àëüíîãî 
àñïåêò³â â ïðîáëåìè ðîçâèòêó ÿê â ³íäóñòð³àëüíèõ ñóñï³ëüñòâàõ, òàê ³ â 
êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Îäíàê ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó ðîçâèòîê êðà¿í, 
â îñíîâíîìó, ðîçãëÿäàâñÿ ÿê ðîçâèòîê åêîíîì³÷íèé ³ òåõíîëîã³÷íèé, ÿêèé 
ðîçóì³âñÿ ó ñåíñ³ ³íäóñòð³àë³çàö³¿ [6]. Ç öüîãî âèïëèâàº êîíöåïö³ÿ, çã³äíî 
ÿêî¿ íàðîäè íå³íäóñòð³àë³çîâàíèõ êðà¿í íå áóëè â³äïîâ³äíî ðîçâèíåíèìè. 
Ç öüîãî ïðèâîäó ìîæíà ïðèãàäàòè òåðì³íîëîã³þ, ÿêà âèêîðèñòîâóâàëàñÿ â 
XVI–XVII ñò., êîëè ãîâîðèëîñÿ ïðî «äèêóíñòâî», à òàêîæ â Õ²Õ ñò., êîëè 
ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè «ïðèì³òèâ³çì» äëÿ âèçíà÷åííÿ â³äñòàâàííÿ â³ä 
õîäó öèâ³ë³çàö³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, ÿê ï³äêðåñëþº À. Òóðåê, ñîö³îëîã³ÿ ïðîòÿãîì äîâãîãî 
÷àñó áóëà åâîëþö³îí³ñòñüêîþ, áî ´ðóíòóâàëàñÿ íà ³äå¿, çã³äíî ÿêî¿ ðóõ ³ñòî-
ð³¿ â³â äî á³ëüøî¿ ³íñòðóìåíòàëüíî¿ ³ òåõí³÷íî¿ ðàö³îíàëüíîñò³ [7]. Ñüîãîä-
í³ ³ëþç³ÿ ë³í³éíî¿ åâîëþö³¿ ïîäîëàíà. Íà çì³íó ïðèõîäèòü ñîö³îëîã³÷íèé 
ï³äõ³ä, íàçâàíèé ³ñòîðè÷íèì àáî öèâ³ë³çàö³éíèì, ÿêèé àêöåíòóº óâàãó íà 
îñîáëèâîñòÿõ ïîõîäæåííÿ êîæíîãî ñóñï³ëüñòâà, íà éîãî êóëüòóð³, ³ñòîð³¿ 
òîùî. Òîìó íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè, ç îäíîãî áîêó, ñïîñ³á âèðîáíèöòâà, ç 
³íøîãî, — ñïîñ³á ðîçâèòêó íàö³é. Îñòàíí³é ´ðóíòóºòüñÿ íà ñïðàâæíüîìó 
ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó. 

Öå ïðè÷èíà, ç ÿêî¿ äåÿê³ àâòîðè, ÿê Ã. Ðîøåð, ââàæàþòü äîö³ëüíèì 
çàì³íèòè òåðì³í ðîçâèòîê íà ìîäåðí³çàö³þ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ òàê: «Öå ñó-
êóïí³ñòü ä³é ï³äïðèºìñòâ äëÿ îð³ºíòàö³¿ ñóñï³ëüñòâà íà ðåàë³çàö³þ óïî-
ðÿäêîâàíîãî àíñàìáëþ óìîâ êîëåêòèâíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî æèòòÿ, ÿêèé 
ââàæàºòüñÿ áàæàíèì â³äíîñíî ïåâíèõ ö³ííîñòåé» [8]. 

Çâ’ÿçîê ì³æ ìîäåðí³çàö³ºþ ñóñï³ëüñòâà ³ ñèñòåìîþ ö³ííîñòåé çäàºòüñÿ 
ä³éñíî ôóíäàìåíòàëüíèì. ×àñòèíà ôàêòîð³â êóëüòóðè ó ðîçâèòêó òàêîæ 
çäàºòüñÿ ³ñòîòíîþ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà. Öå òàêîæ ñòîñóºòüñÿ ìåòè ðîç-
âèòêó, òîáòî ö³ëåé, ïåðåñë³äóâàíèõ ó çàëåæíîñò³ â³ä äîì³íóþ÷î¿ êîíöåïö³¿ 
âèìîã êîíêóðåíòíèõ ñèòóàö³é. Îòæå, òàêå ñóñï³ëüñòâî çìîæå âáóäóâàòè 
â ñòàòóò ôóíäàìåíòàëüíèõ ö³ííîñòåé ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ æèòòÿ àáî çàãàëüíî¿ 
îñâ³òè, òîä³ ÿê ñóñ³äè çàéíÿò³ ëèøå òðàíñì³ñ³ºþ íàðîäíèõ òðàäèö³é. 

Âèìîãè âèæèâàííÿ, îäíàê, ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç ïåâíèìè åêîíîì³÷íèìè 
âèìîãàìè ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, ïåâíèìè ö³ííîñòÿìè, òàêèìè ÿê 
ïðàöÿ, ÿêà äèêòóºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòþ. Ðîçãëÿíåìî ñîö³àëüí³ ïàðàìåòðè ðîç-
âèòêó á³äíèõ êðà¿í, ò³ñíî ïîâ’ÿçóþ÷è ¿õ ç åêîíîì³÷íèìè òðóäíîùàìè, ÿê³ 
ñïðè÷èíÿþòü çàãàëüíó òåõí³÷íó â³äñòàë³ñòü. Àëå öåé çâ’ÿçîê ì³æ åêîíîì³-
êîþ ³ ñóñï³ëüñòâîì ó ðîçâèòêó íàö³é ñòîñóºòüñÿ òàêîæ ³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í. 
Ä³éñíî, â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ðîê³â äåÿê³ ³íäóñòð³àëüí³ 
ð³øåííÿ ó áàãàòüîõ ñåêòîðàõ ñòàâàëè íåêîíêóðåíòíèìè ³ ìàëè íåãàòèâí³ 
íàñë³äêè äëÿ íàñåëåííÿ. ßêùî åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ïðîõîäèòü øëÿõîì 
³íäóñòð³àëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ, âèìàãàþ÷è íîâèõ ïåðåðîçïîä³ë³â ñïîæè-
âàííÿ åíåðã³¿ ³ íîâèõ ï³äòðèìîê ¿õ åêñïàíñ³¿, öå íåð³äêî ñóïðîâîäæóºòüñÿ 
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ñêîðî÷åííÿì çàéíÿòîñò³ ó ïåâíèõ ãàëóçÿõ, çíèæåííÿì äîõîä³â, çàíåïàäîì 
òåðèòîð³é òîùî. 

Äåðæàâà-ïàòðîí, àáî äåðæàâà-ïîêðîâèòåëü, ìîæå ó äàíîìó âèïàäêó 
âòðó÷àòèñÿ â åêîíîì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, íàâ³òü ÿêùî ðåçóëüòàòè 
òàêîãî âòðó÷àííÿ áóäóòü íåãàòèâíèìè äëÿ ðîçâèòêó. Äåðæàâà-ïîêðîâèòåëü 
ìîæå, òàêèì ÷èíîì, áóòè íîñ³ºì ñîë³äàðíîñò³ (ñïðàâåäëèâîñò³) íà îñíîâ³ 
ïîñò³éíîãî çìåíøåííÿ íåð³âíîñò³ â óñ³õ ñôåðàõ. 

Àëå â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íàö³îíàëüí³ ïîë³òèêè øóêàþòü ìîæëèâ³ñòü â³ä-
ìîâèòèñÿ â³ä òàêèõ äåðæàâíèõ ä³é. Õî÷à ïðîòÿãîì äîâãîãî ÷àñó ïðîôñï³ë-
êè, ï³äïðèºìñòâà ³ ñóñï³ëüíà äóìêà ââàæàëè, ùî äåðæàâà ëåãàë³çóº ³ ðå-
ãëàìåíòóº âñå, çà äîïîìîãîþ ÷îãî ìîæíà óíèêíóòè çðîñòàííÿ íåð³âíîñò³, 
ñüîãîäí³ ñîö³àëüí³ ïàðòíåðè âèìàãàþòü â³ä äåðæàâè á³ëüø ñòðèìàíèõ ä³é 
ó ñîö³àëüíîìó ðîçâèòêó. 

Îäíàê, â ðåçóëüòàò³ åêîíîì³÷íîãî êîíòððîçâèòêó, ÿêèé çà÷³ïàº îñî-
áëèâî äåÿê³ ñåêòîðè, äåÿê³ ãðóïè çàéíÿòîñò³, àáî äåÿê³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, 
ç’ÿâëÿºòüñÿ ñîö³àëüíèé êîíòððîçâèòîê, ùî º ðåçóëüòàòîì äèñêðèì³íàö³¿ 
ïåâíèõ ñåêòîð³â, ðåã³îí³â, êâàë³ô³êàö³é òîùî. Òóò ìè áà÷èìî íîâó õàðàê-
òåðèñòèêó ôåíîìåíó «ðîçâèòêó» ³ éîãî ïðîòèëåæí³ñòü, ÿêó ìîæíà íàçâàòè 
«êîíòððîçâèòîê», ó çàëåæíîñò³ â³ä ñôåðè: ó ñêëàä³ îäí³º¿ ³ ò³º¿ æ çàãàëüíî¿ 
ñèñòåìè (íàö³ÿ, ï³äïðèºìñòâî òîùî) ìîæóòü ñï³â³ñíóâàòè ñåêòîðè ðîçâèòêó 
³ ñåêòîðè êîíððîçâèòêó. 

Ðîçâèòîê ÿê ðåçóëüòóþ÷èé, ÿê óñåðåäíåíèé íå ³ñíóº. Ìîæëèâî, â óñ³õ 
âèïàäêàõ â³í ìîæå âèÿâëÿòèñÿ ëèøå ó íàäì³ðíî ãðóá³é ðåàëüíîñò³. Âñÿ 
ïðîáëåìà ïîëÿãàº â òîìó, ùî º «äîáðèì» ïîêàçíèêîì äëÿ îäèíèö³, ùîá 
âèçíà÷èòè ³ âèì³ðÿòè öåé ðîçâèòîê. ×è ìîâà éäå ïðî êðà¿íó, ³íäóñòð³àëü-
íèé ñåêòîð, ñôåðó çàéíÿòîñò³, ï³äïðèºìñòâî, ëþäèíó? Îäíà ç òðóäíîù³â â 
îö³íö³ ðîçâèòêó ïîëÿãàº ó òî÷íîìó âèçíà÷åíí³ ð³âíÿ àíàë³çó. Íàïðèêëàä, 
â ðîçâèíåí³é êðà¿í³ ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè ñåêòîðè ³ ñôåðè çàéíÿòîñò³, âñåðå-
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Çà òàêèõ óìîâ äëÿ âñ³õ òðüîõ ãðóïè êðà¿í íàäçâè÷àéíî¿ àêòóàëüíîñò³ 
íàáóëî äîñë³äæåííÿ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìíèöòâà â âèð³øåíí³ ïðîáëåì, 
ÿê³ ïîñòàëè ïåðåä íèìè. Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî äî çàçíà÷åíèõ ñïåöèô³÷íèõ 
÷èííèê³â àêòóàëüíîñò³ äîäàâñÿ ³ îäèí çàãàëüíèé, ïîâ’ÿçàíèé ³ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ ðåàãóâàòè íà çàãàëüíîñâ³òîâ³ âèêëèêè, îáóìîâëåí³ ãëîáàë³çàö³éíèìè 
òåíäåíö³ÿìè, ÿê³ â öåé ïåð³îä ïî÷àëè øâèäêî ðîçâèâàòèñÿ. 

Çàãàëüíîïðèéíÿòîþ º òî÷êà çîðó íà ìàëå ³ ñåðåäíº ï³äïðèºìíèöòâî 
ÿê íà âàæëèâèé ÷èííèê çàáåçïå÷åííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ (îñîáëèâî â 
êðèçîâ³ ïåð³îäè), çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî äîõîäó òà çá³ëüøåííÿ áàçè îïî-
äàòêóâàííÿ. Çîêðåìà, â 1-é ñòàòò³ Çàêîíó ÊÍÐ «Ïðî ï³äòðèìêó ìàëèõ òà 
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ», ïðèéíÿòîãî 29 ÷åðâíÿ 2002 ð. çàçíà÷åíî, ùî â³í 
ñïðÿìîâàíèé «íà ïîêðàùåííÿ óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðè-
ºìñòâ, ï³äòðèìêó çíà÷íîãî ðîçâèòêó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, çðîñ-
òàííÿ çàéíÿòîñò³ â ì³ñòàõ òà ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà íà çàáåçïå÷åííÿ ñóò-
òºâîãî âïëèâó ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîçâèòîê êðà¿íè». 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ óìîâ ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèòêó ìàëèõ 
òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ â ÊÍÐ òà ¿õ ðîëü â ³íòåíñèô³êàö³¿ çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó êèòàéñüêî¿ åêîíîì³êè. 

Ñó÷àñí³ óñï³õè ÊÍÐ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó îáóìîâëåí³ 
çä³éñíåííÿì åôåêòèâíèõ ðåôîðì â óñ³õ ñôåðàõ æèòòÿ òà ïðîâåäåííÿì ïî-
ë³òèêè â³äêðèòîñò³ ÊÍÐ çîâí³øíüîìó ñâ³òó. Ôóíäàìåíò öüîãî íîâîãî êóðñó 
áóâ çàêëàäåíèé â ê³íö³ 80-õ ðîê³â ÕÕ-ãî ñò. Íà äóìêó êîëèøíüîãî äåðæàâ-
íîãî ñåêðåòàðÿ ÑØÀ Ãåíð³ Ê³ñ³íäæåðà, âåëèê³ óñï³õè, ÿê³ áóëè äîñÿãíóò³ 
ÊÍÐ çà òàêèé êîðîòêèé ïåð³îä, ìàþòü ñâî¿ì äæåðåëîì äàëåêîãëÿäí³ñòü 
êåð³âíèöòâà òà ä³ÿëüí³ñòü êèòàéñüêîãî íàðîäó, à ìîäåëü ðîçâèòêó, ùî ¿¿ 
çàïðîïîíóâàâ Êèòàé, ìàº âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ âñüîãî ñâ³òó [1]. Îñíîâí³ 
ðåçóëüòàòè ïîë³òèêè ðåôîðì òà â³äêðèòîñò³ (äî ïî÷àòêó âñåñâ³òíüî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ êðèçè 2008–2009 ðð.) º íàñòóïíèìè. 

Ïî-ïåðøå, äîñÿãíóòî íàäçâè÷àéíî âèñîêèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó ïðîòÿãîì äîñòàòíüî äîâãîãî ³ñòîðè÷íîãî ïåð³îäó, ÿêèé ïåðåâèùóº ðàì-
êè àêòèâíîãî æèòòÿ îäíîãî ïîêîë³ííÿ. Ç 1978 ð. ïî 2007 ð. ñåðåäíüîð³÷í³ 
òåìïè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñòàíîâèëè 9,8 %, ùî á³ëüø í³æ âòðè÷³ ïå-
ðåâèùóº òåìïè çðîñòàííÿ çà öåé ïåð³îä ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. ßê íàñë³äîê, 
êèòàéñüêà åêîíîì³êà â 2007 ð. ï³äíÿëàñÿ ³ç 10-ãî ì³ñöÿ â ñâ³ò³ íà 4-å. 
Êèòàé âèïåðåäæàëè ëèøå ÑØÀ, ßïîí³ÿ ³ ÔÐÍ. Ó äîëàðîâîìó îá÷èñëåíí³ 
îáñÿã ÂÂÏ â Êèòà¿ ñòàíîâèâ 23 % â³ä ÂÂÏ ÑØÀ, 74,9 % â³ä ÂÂÏ ßïîí³¿, 
òà 99,5 % â³ä ÂÂÏ ÔÐÍ. Ó ðîçðàõóíêó íà îäíó îñîáó ÂÂÏ çð³ñ ìàéæå â 11 
ðàç³â. ×àñòêà Êèòàþ ó ñâ³òîâîìó ÂÂÏ çðîñëà ³ç 1,8 % äî 6 %. Çà áàãàòü-
ìà ïîêàçíèêàìè âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ÊÍÐ çàéìàº ïåðøå ì³ñöå â ñâ³ò³ 
(òàáë. 1). Ñêëàäåíî àâòîðîì çà [2]. Öèôðè â äóæêàõ — ê³ëüê³ñòü êðà¿í, ÿê³ 
âðàõîâóþòüñÿ â ðåéòèíãó. 

Ïî-äðóãå, îáñÿã çîâí³øíüîòîðãîâîãî òîâàðíîãî îáîðîòó çð³ñ ³ç 20,6 ìëðä 
äîë. ÑØÀ â 1978 ð. äî 2,173 òðëí â 2007 ð., àáî â 105 ðàç³â. Öå äîçâîëèëî 
ÊÍÐ âèéòè íà òðåòþ ïîçèö³þ â ñâ³òîâ³é òîðã³âë³, à çà îáñÿãîì çîëîòîâàëþòíèõ 
ðåñóðñ³â, ÿê³ â 2008 ð. äîñÿãëè áëèçüêî 2 òðëí äîë., — íà 1 ì³ñöå â ñâ³ò³. 
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Ïî-òðåòº, òåðèòîð³ÿ ÊÍÐ ïåðåòâîðèëàñÿ íà ì³ñöå ðîçì³ùåííÿ âèðîáíè-
÷èõ ïîòóæíîñòåé íå ëèøå êèòàéñüêèõ êîìïàí³é, àëå é â³äîìèõ òðàíñíàö³-
îíàëüíèõ êîìïàí³é, ïðîäóêö³ÿ ÿêèõ ïðîäàºòüñÿ ïî âñüîìó ñâ³òó. Øâèäêè-
ìè òåìïàìè ðîçâèâàþòüñÿ òàê³ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ òà íàóêîºìí³ ãàëóç³, ÿê 
åëåêòðîí³êà, á³îòåõíîëîã³ÿ, âèðîáíèöòâî íîâèõ ìàòåð³àë³â, ôàðìàöåâòèêà, 
ÿäåðíà åíåðãåòèêà, îá÷èñëþâàëüíà òåõí³êà. 

Òàáëèöÿ 1 
Ì³ñöå ÊÍÐ â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³

Ïîêàçíèêè 1978 ð. 2007 ð.
ÂÂÏ 10 4
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ 175 (188) 132 (209)
Çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò 27 3
Ñòàëü 5 1
Âóã³ëëÿ 3 1
Íàôòà 8 5
Åëåêòðîåíåðã³ÿ 7 2
Öåìåíò 4 1
Çåðíî 2 1
Ì’ÿñî 3 1

Ïî-÷åòâåðòå, äèíàì³÷íèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÊÍÐ ïðèçâ³â 
äî ñóòòºâîãî çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ñåðåäíüîäóøîâ³ äî-
õîäè ì³ñüêèõ ñ³ìåé, ÿê³ çàëèøàëèñÿ â ¿õ ðîçïîðÿäæåíí³, çà ïåð³îä ç 1978 ð. 
ïî 2007 ð. â ñåðåäíüîìó â ð³ê çðîñòàëè íà 7,2 %, à ÷èñòèé äîõ³ä íà äóøó 
ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ — íà 7,1 %. Ïðî çðîñòàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ïåðåêîíëèâî 
ñâ³ä÷èòü äèíàì³êà êîåô³ö³ºíòà Åíãåëÿ (÷àñòêè âèòðàò íà õàð÷óâàííÿ â çà-
ãàëüíèõ ñïîæèâ÷èõ âèòðàòàõ íàñåëåííÿ), ÿêèé â 1978 ð. ñêëàäàâ 57,5 % 
(äëÿ ì³ñüêèõ ìåøêàíö³â) ³ 67,75 % (äëÿ ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â). Â 2006 ð. 
â³í ñóòòºâî çìåíøèâñÿ ³ ñòàíîâèâ 37,7 % ³ 47,2 % â³äïîâ³äíî [3]. 

Ïî-ï’ÿòå, â ÊÍÐ íà ïðàêòèö³ áóëà óñï³øíî ðåàë³çîâàíà êîíöåïö³ÿ ñî-
ö³àë³ñòè÷íî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, â³äáóëèñÿ ìàñøòàáí³ çì³íè ³íñòèòóö³-
îíàëüíîãî õàðàêòåðó. Ðîçâèòîê âîëîñíî-ñåëèùíèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèâ 
çàéíÿòè âèðîáíè÷îþ ïðàöåþ á³ëüø í³æ 100 ìëí ñ³ëüñüêèõ ìåøêàíö³â òà 
íàñèòèòè ðèíîê òîâàðàìè. Â³äáóëîñÿ ðåôîðìóâàííÿ äåðæàâíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, çà ðàõóíîê ÷îãî çðîñëà ¿õ ñàìîñò³éí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ÿê ñóá’ºêò³â 
ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Öå ïðèçâåëî äî ðîçâèòêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. 
Ïîçèòèâíî íà ðîçâèòîê ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é âïëèíóëî ³ çàëó÷åííÿ ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó 

Ïî-øîñòå, ñóòòºâî çðîñëî çíà÷åííÿ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåí-
íÿ, ùî ïðèçâåëî äî òîãî, ùî â ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çàëèøè-
ëèñÿ ëèøå â³äñîòêîâ³ ñòàâêè, òàðèôè íà åëåêòðîåíåðã³þ ³ âîäó, ö³íè íà 
íàôòîïðîäóêòè òà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè. ²íø³ ö³íè ðåãóëþþòüñÿ ðèíêîì, à 
äåðæàâà âòðó÷àºòüñÿ â ö³íîóòâîðåííÿ ëèøå ó âèïàäêó âèíèêíåííÿ çàãðîçè 
çíà÷íî¿ ³íôëÿö³¿, ³ ëèøå â ÿêîñò³ òèì÷àñîâîãî çàõîäó. 

Ïî-ñüîìå, â³äáóëîñÿ ÷àñòêîâå ôîðìóâàííÿ ðèíêó ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà, 
âêëþ÷àþ÷è ðèíêè ïðàö³, êàï³òàëó, òåõíîëîã³é, ³íôîðìàö³¿. Ìåíøîþ ì³ðîþ 
ñôåðà éîãî âïëèâó ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà çåìëþ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè. 
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Ïî-âîñüìå, êàðäèíàëüí³ çì³íè â³äáóëèñÿ ó ñôåð³ ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðå-
ãóëþâàííÿ. Äèðåêòèâíå ïëàíóâàííÿ áóëî çàì³íåíî ³íäèêàòèâíèì òà ïðî-
ãðàìóâàííÿì. Äåðæàâà, ãîëîâíèì ÷èíîì, çàñòîñîâóº òàê³ çàñîáè ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê ô³ñêàëüíà òà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà. 

Ïî-äåâ’ÿòå, ïîðÿä ³ç ðîçïîä³ëîì äîõîä³â çà ïðàöåþ ä³º ðîçïîä³ë äîõîä³â ³ 
çà ³íøèìè ôàêòîðàìè âèðîáíèöòâà, â òîìó ÷èñë³, ³ çà êàï³òàëîì. 

Ïîêàçîâèì äëÿ õàðàêòåðèñòèêè óñï³õ³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ïåðåòâî-
ðåíü º òå, ùî âëàäà ÊÍÐ óñï³øíî âïîðàëàñÿ ³ç âïëèâîì ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 2007–2009 ðð., ïðî ùî ñâ³ä÷àòü äàí³ òàáë. 2. 

Òàáëèöÿ 2 

Îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ÊÍÐ ï³ä ÷àñ ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
êðèçè 2007–2009 ðð.

Ïîêàçíèêè 2007 2008 2009 2010
1 ÂÂÏ çà ïàðèòåòîì êóï³âåëüíî¿ 

ñïðîìîæíîñò³ (ìëí. äîë.)
5 554 186 6 188 884 6 785 872 7 518 716

2 ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ (äîë.) 2 644 3 403 3 738 4 382
3 ÂÂÏ, òåìïè ðîñòó (%) 14,2 9,6 9,2 10,3
4 ²ìïîðò (%) 8 3,8 3,8 17,7
5 Åêñïîðò (%) 18,1 8,5 –10,3 34,5
6 Áåçðîá³òòÿ (%) 4,0 4,2 4,3 4,1
7 Âàëîâèé âíóòð³øí³é áîðã óðÿ-

äó (% â³ä ÂÂÏ)
19,6 16,9 17,7 17,7

8 Ïðîô³öèò ïîòî÷íîãî áàëàíñó 
(% â³ä ÂÂÏ)

10,6 9,7 5,9 5,2

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè ÌÂÔ [2]. 

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà óñï³øí³ ðåçóëüòàòè, äîñÿãíóò³ ÊÍÐ ïðîòÿãîì 
òðèäöÿòèð³÷íî¿ ïîë³òèêè ðåôîðì òà â³äêðèòîñò³, åêîíîì³êà êðà¿íè â äàíèé 
÷àñ ñòèêàºòüñÿ ç ïåâíèìè òðóäíîùàìè. Íà îäíîìó ³ç ïåðøèõ ì³ñöü çíà-
õîäèòüñÿ ïðîáëåìà íåðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè òà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà 
³ç íåþ òàê çâàíà «ïàñòêà ñåðåäíüîãî ð³âíÿ äîõîä³â». ¯¿ ñóòí³ñòü ïîëÿãàº â 
òîìó, ùî êðà¿íà, åêîíîì³êà ÿêî¿ ïðîòÿãîì äîñòàòíüî äîâãîãî ÷àñó ðîçâèâà-
ëàñÿ âèñîêèìè òåìïàìè ³ ð³âåíü äîõîä³â íàñåëåííÿ ÿêî¿ äîñÿãàº ð³âíÿ äîõî-
ä³â ðîçâèíóòèõ êðà¿í, ñòèêàºòüñÿ ç ÷èñåëüíèìè ïðîáëåìàìè ï³äòðèìàííÿ 
ñòàëèõ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Çðàçêîì º êðà¿íè Ëàòèíñüêî¿ Àìå-
ðèêè, â êîòðèõ â 70-ò³ ðîêè ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ âæå çðîñòàâ ñåðåäí³é ð³âåíü 
äîõîä³â íàñåëåííÿ, ïðîòå àæ äî 2007 ð. ñåðåäíüîäóøîâèé ÂÂÏ öèõ äåðæàâ 
âñå ùå êîëèâàâñÿ â ðàéîí³ â³ä 3500 äî 6000 äîë. ÑØÀ. Çà ï³äðàõóíêàìè 
ôàõ³âö³â [4], ÊÍÐ âæå íàéáëèæ÷èìè ðîêàìè ìîæå ïîòðàïèòè â «ïàñòêó ñå-
ðåäíüîãî ð³âíÿ äîõîä³â», ùî ïðèçâåäå äî çíèæåííÿ ùîð³÷íèõ òåìï³â çðîñ-
òàííÿ åêîíîì³êè ïðîòÿãîì 2021–2030 ðð. äî 5,0–6,2 %. 

Ïîòðåáóº ñóòòºâèõ çì³í ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿêà õàðàê-
òåðèçóºòüñÿ íàäçâè÷àéíî âèñîêîþ ÷àñòêîþ çàéíÿòèõ â ñ³ëüñüêîìó ãîñïî-
äàðñòâ³ — 39,5 %, â ïðîìèñëîâîñò³ — 27,2 % ³ â ñôåð³ ïîñëóã [5]. Â³ä-
ñòàë³ñòü ñòðóêòóðè êèòàéñüêî¿ åêîíîì³êè ï³äòâåðäæóºòüñÿ ³ ¿¿ àíàë³çîì 
ç ïîçèö³¿ òðüîõñåêòîðíîãî ï³äõîäó, çã³äíî ç ÿêèì äî ïåðâèííîãî ñåêòîðó 
â³äíîñÿòü ñ³ëüñüêå òà ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî ³ ðèáàëüñòâî, äî âòîðèííîãî — 
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äîáóâíó ³ îáðîáíó ïðîìèñëîâ³ñòü, áóä³âíèöòâî, âèðîáíèöòâî ³ ïîñòà÷àííÿ 
åíåðãîíîñ³¿â, äî òðåòèííîãî — âñ³ ³íø³. Â 2008 ð. ³ç çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ 
çàéíÿòèõ ó ïåðâèííîìó òà òðåòèííîìó ñåêòîð³ (356 ìëí. ïðàö³âíèê³â), íà 
÷àñòêó âòîðèííîãî ïðèïàäàëî 48 %, à òðåòèííîãî — â³äïîâ³äíî 52 % [6]. 
Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ç ÷àñó ïåðøîãî îáñòåæåííÿ åêîíîì³êè ÊÍÐ, ÿêå â³äáó-
ëîñÿ â 2004 ð. ñòðóêòóðà çàéíÿòèõ äåùî ïîë³ïøèëàñÿ, — â 2004 ð. ÷àñòêè 
òðåòèííîãî òà âòîðèííîãî ñåêòîð³â áóëè ïðèáëèçíî îäíàêîâèìè, ç íåâå-
ëèêîþ ïåðåâàãîþ íà áîö³ âòîðèííîãî ñåêòîðà — 50,07 % [7]. Ïðîòå òàêå 
ïîë³ïøåííÿ íåìîæëèâî ïðèçíàòè çàäîâ³ëüíèì ç òî÷êè çîðó ìîæëèâîñòåé 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ïðîòèä³-
ÿòè «ïàñòö³ ñåðåäíüîãî ð³âíÿ äîõîä³â», îñê³ëüêè ñòðóêòóðí³ ïðîáëåìè åêî-
íîì³êè áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêñïîðòó. 

Ó êèòàéñüêîìó åêñïîðò³ ãîëîâíå ì³ñöå çàéìàº ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ ç âèñî-
êèì ð³âíåì òðóäîì³ñòêîñò³. Àëå òàêà åêñïîðòíà ïðîäóêö³ÿ ç ¿¿ ñòðóêòóðîþ 
âèòðàò â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ ãëîáàë³çàö³¿ ç³òêíåòüñÿ ç ñåðéîçíîþ êîíêó-
ðåíö³ºþ ç áîêó âñå á³ëüøîãî ÷èñëà êðà¿í, ùî âèõîäÿòü íà ì³æíàðîäíèé 
ðèíîê ³ ìàþòü íèæ÷ó ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿. 

Ïðîòèñòîÿòè ö³é òåíäåíö³¿ âëàäà ÊÍÐ ìîæå çà ðàõóíîê âèêîðèñòàííÿ 
íèçêè ÷èííèê³â, â òîìó ÷èñë³, ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ 
òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå âîíà ìàº îòðèìàòè ÿê³ñíî íîâå íàïîâíåí-
íÿ, — ìàº â³äáóòèñÿ ïåðåõ³ä â³ä åêñïîðòó ïåðåâàæíî òðóäîì³ñòêèõ òîâàð³â 
äî åêñïîðòó òîâàð³â, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî 
ïðîãðåñó. Öå, ïîðÿä ³ç çðîñòàííÿì êâàë³ô³êàö³¿ ðîá³òíèê³â òà øèðîêèì 
ðîçïîâñþäæåííÿì ³ííîâàö³é, äàñòü ìîæëèâ³ñòü, çà äóìêîþ êèòàéñüêèõ 
â÷åíèõ, îìèíóòè «ïàñòêó ñåðåäíüîãî ð³âíÿ äîõîä³â» [8]. 

Ñóòòºâó ðîëü ó âèð³øåíí³ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì êèòàéñüêî¿ åêîíîì³êè 
çäàòíà â³ä³ãðàòè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³ä-
ïðèºìñòâ ÊÍÐ. Çã³äíî ³ç ä³þ÷èì çàêîíîäàâñòâîì â ÊÍÐ ³ñíóº íàñòóïíà 
êëàñèô³êàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ (òàáë. 3). 

Òàáëèöÿ 3 

Êðèòåð³¿ êëàñèô³êàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ÊÍÐ çà ñåêòîðîì åêîíîì³êè

Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³/ 
Òèï ï³äïðèºìñòâà

Êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ äî ïåâíîãî òèïó
Ïðàö³âíèêè 

(÷îë.)
Ùîð³÷íèé äîõ³ä 

(ìëí þàíåé)
Àêòèâè 

(ìëí þàíåé)
Ïðîìèñëîâ³ñòü

Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà < 300 < 30 < 40
Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 300–2000 30–300 40–400
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà > 2000 > 300 > 400

Áóä³âíèöòâî
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà < 600 < 30 < 40
Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 600–3000 30–300 40–400
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà > 3000 > 300 > 400

Òîðã³âëÿ (ðîçäð³áíà)
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà < 100 < 10
Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 100–500 10–150
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà > 500 > 150

Òðàíñïîðò
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Çàê³í÷åííÿ òàáë. 1

Âèä åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³/ 
Òèï ï³äïðèºìñòâà

Êðèòåð³¿ â³äíåñåííÿ äî ïåâíîãî òèïó
Ïðàö³âíèêè 

(÷îë.)
Ùîð³÷íèé äîõ³ä 

(ìëí. þàíåé)
Àêòèâè 

(ìëí. þàíåé)
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà < 500 < 30
Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 500–3000 30–300
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà > 3000 > 300

Ãîòåëüíèé òà ðåñòîðàííèé á³çíåñ
Ìàë³ ï³äïðèºìñòâà < 400 < 30
Ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà 400–800 30–150
Âåëèê³ ï³äïðèºìñòâà > 800 > 150

Ñêëàäåíî àâòîðîì çà [9]. 

Â äàíèé ÷àñ â ÊÍÐ çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 42 ìëí ìàëèõ òà ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ, âêëþ÷àþ÷è ³íäèâ³äóàëüí³ ïðîìèñëîâ³ òà êîìåðö³éí³ ãîñ-
ïîäàðñòâà. Âîíè ñêëàäàþòü 99 % â³ä âñ³º¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, 60 % 
ÂÂÏ, 75 % çàéíÿòîñò³ ì³ñüêèõ ìåøêàíö³â. ×àñòêà ìàëèõ òà ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ â åêñïîðò³ òðóäîì³ñòêèõ òîâàð³â, — òàêèõ ÿê îäÿã, òåê-
ñòèëüí³ âèðîáè, ³ãðàøêè, âçóòòÿ, — ñêëàäàº ïîíàä 90 % çàãàëüíîãî 
åêñïîðòó [10]. 

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî êðèòåð³¿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà íå 
º ñòàëèìè, âîíè ïåð³îäè÷íî çì³íþâàëèñÿ. Íà ïî÷àòêó 1990-õ ðð. Äåðæ-
ðàäà ÊÍÐ çàòâåðäèëà «Êðèòåð³¿ ðîçìåæóâàííÿ âåëèêèõ, ñåðåäí³õ ³ ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ â ïðîìèñëîâîñò³» ñòîñîâíî ð³çíèõ ãàëóçåé, çàñíîâàí³ àáî íà 
ð³÷íèõ îáñÿãàõ âèðîáíèöòâà (ó ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ âèïàäê³â), àáî íà 
ïåðâèíí³é âàðòîñò³ îñíîâíèõ ôîíä³â. Íàïðèêëàä, äî ìàëèõ áóëè â³äíåñåí³ 
ìåòàëóðã³éí³ ï³äïðèºìñòâà ç âèïëàâêîþ ìåíøå 100 òèñ. òîíí ñòàë³ ³ øàõ-
òîóïðàâë³ííÿ ³ç äîáóâàííÿì ìåíøå 900 òèñ. òîíí âóã³ëëÿ íà ð³ê, äî ñåðåä-
í³õ — â³äïîâ³äíî ï³äïðèºìñòâà ç âèïëàâêîþ ìåíøå 600 òèñ. òîíí ñòàë³ ³ 
äîáóâàííÿì ìåíøå 3 ìëí òîíí âóã³ëëÿ. Â³äïîâ³äí³ êðèòåð³¿ áóëè ïðèéíÿò³ 
³ äëÿ áóä³âåëüíèõ îðãàí³çàö³é. 

Øâèäêå çðîñòàííÿ ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ï³äïðèºìíèöòâà â Êèòà¿ â ðîêè 
ðåôîðì áóëî ïîðîäæåíå, ïî-ïåðøå, äåðæáþäæåòíîþ ï³äòðèìêîþ, ÿêà, ïðî-
ÿâëÿþ÷èñü ëèøå â íåïðÿì³é ôîðì³ — ó âèãëÿä³ ÷àñòêîâîãî ô³íàíñóâàííÿ 
öåíòð³â ïåðåï³äãîòîâêè çâ³ëüíåíèõ ðîá³òíèê³â ³ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã äëÿ òèõ, 
õòî áàæàâ â³äêðèòè ñâ³é á³çíåñ; ïî-äðóãå, âàæëèâó ðîëü â³ä³ãðàëî øâèäêå 
ôîðìóâàííÿ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, çíÿòòÿ çàáîðîíè íà íåäåðæàâí³ ôîðìè 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ãîñòðà äåô³öèòí³ñòü ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, ùî äîçâîëèëî âè-
êîðèñòîâóâàòè ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë ³ç âåëèêîþ íîðìîþ ïðèáóòêîâîñò³. 

Ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷íèé ³ þðèäè÷íèé ñòàòóñ äð³áíèõ ³ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ 
ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³ áóâ çàêð³ïëåíèé â ö³ë³é ñåð³¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ 
äîêóìåíò³â. Öå, çîêðåìà, «Òèì÷àñîâå ïîëîæåííÿ ïðî îðåíäó äð³áíèõ ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ çàãàëüíîíàðîäíî¿ âëàñíîñò³» (ïðèéíÿòî â 1988 ð., 
ïåðåãëÿíóòî â 1990 ð.), «Òèì÷àñîâå ïîëîæåííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíîþ ïðîìèñëîâ³ñòþ ³ òîðã³âëåþ» (1987 ð.), «Òèì÷àñîâå ïîëîæåííÿ ïðî 
ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà» (1988 ð.), «Ïîëîæåííÿ ïðî ï³äïðèºìñòâà êîëåê-
òèâíî¿ âëàñíîñò³ ì³ñò ³ ñåëèù» (1991 ð.), «Òèì÷àñîâå ïîëîæåííÿ ïðî ñåëÿí-
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ñüê³ ïàéîâ³ êîîïåðàòèâí³ ï³äïðèºìñòâà» (ïðèéíÿòî â 1990 ð. Ì³í³ñòåðñòâîì 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà). 

Êð³ì òîãî, Ïîñò³éíèé êîì³òåò Âñåêèòàéñüêèõ çáîð³â íàðîäíèõ ïðåäñòàâ-
íèê³â â 1996 ð. óõâàëèâ Çàêîí ÊÍÐ ïðî âîëîñí³ ³ ñåëèùí³ ï³äïðèºìñòâà, 
à â 1999 ð. — Çàêîí ÊÍÐ ïðî ï³äïðèºìñòâà, çàñíîâàí³ íà ³íäèâ³äóàëüíèõ 
³íâåñòèö³ÿõ. Íà ìàëå ï³äïðèºìíèöòâî ïîøèðþºòüñÿ òàêîæ ä³ÿ çàãàëüíèõ 
ïîäàòêîâèõ ïîëîæåíü ³ Çàêîíó ÊÍÐ ïðî êîìïàí³¿ (1993 ð.). Ó 1999 ð. â 
Êîíñòèòóö³þ ÊÍÐ áóëà âíåñåíà ïîïðàâêà, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ïðèâàòíèé ³ 
³íäèâ³äóàëüíèé ñåêòîðè áóëè âèçíàí³ «âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñî-
ö³àë³ñòè÷íî¿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè». 

Êðèçà ïåðåâèðîáíèöòâà, ÿêà ç îñîáëèâîþ ñèëîþ ïðîÿâèëàñÿ â Êèòà¿ â 
1997–1998 ðð., îçíàìåíóâàëà, ñåðåä ³íøîãî, ³ çàâåðøåííÿ åòàïó ïåðåâàæíî 
ñòèõ³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà â êðà¿í³. Â äàíèé ÷àñ îñîáëè-
âî¿ ãîñòðîòè íàáóâàº ïðîáëåìà ïîøóêó ôîðì âèá³ðêîâî¿ ï³äòðèìêè ìàëèõ 
³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ùî âðàõîâóþòü ÿê âèìîãè ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè 
åêîíîì³êè (â ò. ÷. ñòðèìóâàííÿ ³ íàâ³òü ñêîðî÷åííÿ âèðîáíèöòâà âóã³ë-
ëÿ, öåìåíòó, öóêðó, áàãàòüîõ òðàäèö³éíèõ âèðîá³â ïîáóòîâîãî ñïîæèâàí-
íÿ) ³ ï³äâèùåííÿ ¿¿ çàãàëüíî¿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òàê 
³ íåîáõ³äí³ñòü âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàéíÿòîñò³ ³ çàáåçïå÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ 
ñòàá³ëüíîñò³. Óðÿä êðà¿íè âèð³øóº çàâäàííÿ íå ëèøå ïðîñòîãî çáåðåæåí-
íÿ ñòèõ³éíîãî ðîçâèòêó ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, àëå é çàáåçïå÷åííÿ éîãî 
îðãàí³÷íîãî âêëþ÷åííÿ äî ïðîöåñó ìîäåðí³çàö³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ïåðåòâîðåííÿ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ íà êîíêóðåíòîçäàòíó ÷àñòèíó 
ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè. 

Çíà÷íèì êðîêîì â öüîìó íàïðÿì³ ñòàëè ïðèéíÿò³ â ëèïí³ 2000 ð. Äåðæ-
êîì³òåòîì ÊÍÐ ïî åêîíîì³ö³ ³ òîðã³âë³ «Äèðåêòèâè ïðî ïîë³òèêó çàîõî÷åí-
íÿ ³ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ», â ÿê, âïåðøå 
çà âñþ ³ñòîð³þ ÊÍÐ, ÷³òêî âèçíà÷åí³ òèïè ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ êîðèñòó-
âàòèìóòüñÿ äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ. Öå, çîêðåìà, ï³äïðèºìñòâà ïîáóòîâî-
ãî îáñëóãîâóâàííÿ, ïî ïåðåðîáö³ ñ³ëüãîñïïðîäóêö³¿, åêñïîðòíîîð³ºíòîâàí³, 
ùî çàáåçïå÷óþòü âèñîêèé ð³âåíü çàéíÿòîñò³ ³ êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ 
ïðèðîäíèõ ðåñóðñ³â, à òàêîæ ³ííîâàö³éí³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ ï³äïðèºìñòâà. 
Îäíî÷àñíî áóëî çàäåêëàðîâàíî íàì³ð ïðèïèíÿòè ä³ÿëüí³ñòü òåõí³÷íî â³ä-
ñòàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ³ òàêèõ, ùî âèðîáëÿþòü íåÿê³ñíó àáî çàñòàð³ëó ïðî-
äóêö³þ, íå â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì åêîëîã³¿ ³ òåõí³êè áåçïåêè. 

Ùå îäíèì âàæëèâèì êðîêîì ïî çàáåçïå÷åííþ åôåêòèâíîãî ìàëîãî á³çíå-
ñó ñòàëî óõâàëåííÿ â 2002 ð. Çàêîíó ÊÍÐ ïðî ï³äòðèìêó ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ [10]. ßê ïîêàçàëî îáãîâîðåííÿ éîãî ïðîåêòó íà ñïåö³àëüíèé 
êîíôåðåíö³¿ â Òÿíüöçèí³ ó âåðåñí³ 2000 ð., ïðè ï³äãîòîâö³ öüîãî Çàêîíó 
Êèòàé, ÿê í³êîëè ðàí³øå, øèðîêî âèêîðèñòîâóâàâ â³äïîâ³äíèé äîñâ³ä ðîç-
âèíåíèõ êðà¿í (ïåðåäóñ³ì Í³ìå÷÷èí³, ÑØÀ, ßïîí³¿). 

Ö³ òà ³íø³ çàõîäè äàëè çìîãó ñóòòºâî ï³äíÿòè çíà÷åííÿ ìàëèõ ³ ñåðåä-
í³õ ï³äïðèºìñòâ ó âèð³øåíí³ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó ÊÍÐ. Ïåâíó ðîëü â öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íå 
ñï³âðîá³òíèöòâî ÊÍÐ òà Óêðà¿íè. Ì³æ Óêðà¿íîþ òà Êèòàéñüêîþ Íàðîä-
íîþ Ðåñïóáë³êîþ â³äïîâ³äíî äî Ñòàòò³ 2 Óãîäè ïðî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íå 
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ñï³âðîá³òíèöòâî, ùî ï³äïèñàíà òà íàáóëà ÷èííîñò³ ó 1992 ð., ä³º ðåæèì 
íàéá³ëüøîãî ñïðèÿííÿ â óñ³õ ãàëóçÿõ òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà. 

Îòæå, àíàë³ç ðîçâèòêó ÌÑÏ â ÊÍÐ òà ¿õ ðîë³ ó çîâí³øíüîåêîíîì³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ äîçâîëÿº âèÿâèòè íàñòóïíå. 

Â îñíîâ³ âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ 
òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ ÊÍÐ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ âçàãàë³, ³ íà ðèíêó Óêðà-
¿íè çîêðåìà, çíàõîäÿòüñÿ îñîáëèâîñò³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè-ïîõîäæåííÿ. Â ÊÍÐ äî òàêèõ îñîáëèâîñòåé â³äíîñÿòüñÿ, ïî-ïåðøå, 
óñï³øí³ ðåçóëüòàòè á³ëüø í³æ 30-ð³÷íî¿ ïîë³òèêè ðåôîðì òà â³äêðèòîñò³, 
ÿêà ïðîâîäèòüñÿ â êðà¿í³ ï³ñëÿ 3-ãî Ïëåíóìó ÖÊ ÊÏÊ 11-ãî ñêëèêàííÿ 
(1978 ð.), ³ ïî-äðóãå, ö³ë³, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä êðà¿íîþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ¿¿ 
ðîçâèòêó. 

Îäíà ³ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì, ÿêà ïîñòàëà ïåðåä êèòàéñüêèì ñóñï³ëüñòâîì 
îñòàíí³ìè ðîêàìè, ïîâ’ÿçàíà ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ÿê ïåðåáóäóâàòè íåðàö³îíàëü-
íó ñòðóêòóðó åêîíîì³êè, òàê ³ îìèíóòè ò³ñíî ïîâ’ÿçàíó ³ç íåþ «ïàñòêó ñå-
ðåäíüîãî ð³âíÿ äîõîä³â». Âèð³øèòè öþ ïðîáëåìó âëàäà ÊÍÐ ìîæå çà ðàõó-
íîê âèêîðèñòàííÿ íèçêè ÷èííèê³â, â òîìó ÷èñë³, ³ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ìàëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ. Ïðîòå âîíà ìàº îòðèìàòè ÿê³ñíî 
íîâå íàïîâíåííÿ çà ðàõóíîê ïåðåõîäó â³ä åêñïîðòó ïåðåâàæíî òðóäîì³ñò-
êèõ òîâàð³â äî åêñïîðòó òîâàð³â, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. 
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Îäåñüêèé äåðæàâíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò 

ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÌÅÒÎÄÎËÎÃ²¯ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ 
ÏÐÈ ÀÄÀÏÒÀÖ²¯ ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÎÁË²ÊÓ 
ÍÀ ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÎ-²ÍÒÅÃÐÎÂÀÍÈÕ Ï²ÄÏÐÈªÌÑÒÂÀÕ 

Ðîçãëÿäàºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ïðè ââåäåí³ 
³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íà âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ. Îá´ðóíòîâàíî ìåòîäè ïðîåêòíîãî ï³äõîäó, ùî äîçâîëÿþòü 
ÿê³ñíî, ïîåòàïíî ðåàë³çóâàòè äàíèé ïðîåêò. Âèçíà÷åí³ áàçîâ³ ìîæëèâîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì íà âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêèé îáë³ê, âåðòèêàëüíà ³íòåãðàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè, ðèíêîâà åêîíîì³êà, ïðîåêòíèé ï³äõ³ä, ñèñòåìà îáìåæåíü. 

Âñ³ ðîçâèíóò³ êðà¿íè ñâ³òó íå ìîæóòü ÷³òêî ôóíêö³îíóâàòè áåç ÿê³ñíî¿, ä³-
ºâî¿ ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü øèðîêîãî ðîçâèòêó íàáóëà 
îñîáëèâà ñôåðà ìåíåäæìåíòó — óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, âèêîðèñòàííÿ ÿêî¿ 
äàº î÷³êóâàí³ ³ â³äïîâ³äí³ ðåçóëüòàòè. Êðóïí³ êîðïîðàö³¿ á³ëüøîñò³ çàðóá³æ-
íèõ êðà¿í ó ð³çíèõ ñôåðàõ âèêîðèñòîâóþòü ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè, â íàø³é êðà¿í³ ùå é äîñ³ äî äàíèõ ñòàíäàðò³â ñòàâëÿòüñÿ íàñòîðîæåíî, 
÷àñòî íå ðîçóì³þ÷è àáî ïëóòàþ÷è ¿õ ç³ ñêëàäàííÿì á³çíåñ-ïëàí³â. 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñóòòºâî çðîñëà óâàãà â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â äî âè-
êîðèñòàííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè Ã. Ñ. Ðàòóøíÿê ³ Î. Ã. Ðà-
òóøíÿê äåòàëüíî ðîçãëÿíóëè çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ïðî óïðàâë³ííÿ ïðîåê-
òàìè òà ìåòîäè ìîäåëþâàííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â â óïðàâë³íí³ ïðîåêòàìè. 
Îêðåìèì àñïåêòàì ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâè-
òêó ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ ². À. Áàðàíþê, Ã. Â. Ñòàð÷åíêî, Ï. Â. Êàþê, 
². Â. Ìåðêóøåâà, Í. Þ. Òåñëÿ òà áàãàòî ³íøèõ. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ìåòîäî-
ëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ïðè óäîñêîíàëåíí³ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îá-
ë³êó íà âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. 

Ùîá êðàùå çðîçóì³òè ìåòîäîëîã³þ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì, ðîçãëÿíåìî 
îêðåìî âèçíà÷åííÿ ïðîåêòó. Îòæå, ïðîåêò — öå òèì÷àñîâèé çàõ³ä, ùî 
âêëþ÷àº ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â, ñêîîðäèíîâàíèõ ñèñòåìîþ ä³é ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ ïåâíîãî ðåçóëüòàòó. ßê ïðèêëàä ïðîåêòó, ìè ìîæåìî çàçíà÷èòè 
ðîçðîáêó áóäü-ÿêî¿ íîâî¿ ïðîäóêö³¿, ââåäåííÿ íîâîãî ïðîãðàìíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó, 
ïîáóäîâó ïåðåðîáíîãî êîìïëåêñó ³ ³í. 

Ñóòí³ñòü ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ — ó âèâ÷åíí³ äàíîãî ïðîöåñó, ðåãóëþ-
âàíí³ çì³í ïåðøî÷åðãîâîãî ñòàíó ïðîåêòó, óïðàâë³íí³ âèêîíóâàíèõ ä³é äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ ö³ëåé ïðîåêòó. Ö³ë³ ïðîåêòó — öå íå ëèøå ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè, 
à é, â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â, îáðàí³ øëÿõè äîñÿãíåííÿ öèõ ðåçóëüòàò³â (íîâ³ 
òåõíîëîã³¿, ³ííîâàö³éíèé ³íñòðóìåíòàð³é òîùî). 

© Ãîãîëü Ì. Ì., 2011
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Â Óêðà¿í³ çàö³êàâëåí³ñòü ìåòîäîëîã³ºþ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè çðîñëà 
ó 2000-õ ðîêàõ, êîëè â ÑØÀ ñïåö³àë³ñòè äàíî¿ ãàëóç³ âæå âèñîêî ö³-
íóþòüñÿ (ïîñ³äàþòü òðåòº ì³ñöå çà îáñÿãàìè çàðîá³òíî¿ ïëàòè) ³ ìàþòü 
ìîæëèâîñò³ âèÿâëÿòè íîâ³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ïðîåêò³â. Íà ñüîãîäí³ ùå 
é äîñ³ º äèñêóñ³éíèì êîíêðåòèçàö³ÿ âèçíà÷åííÿ ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ 
ïðîåêòàìè, àëå ïðîàíàë³çóâàâøè óñ³ ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî äàíîãî âèçíà-
÷åííÿ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì — öå îðãà-
í³çàö³ÿ, ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëü âèêîíàííÿ òà àíàë³ç âèêîíóâàíèõ ä³é, 
äëÿ çàäîâîëåííÿ ö³ëåé ïðîåêòó â ìåæàõ âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â: ÷àñó, 
âèòðàò òà ÿêîñò³ [1]. 

Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè, ÿê ³ áóäü-ÿêå ³íøå óïðàâë³ííÿ, º äóæå ñêëàäíèì 
âèäîì ä³ÿëüíîñò³, ùî âêëþ÷àº â ñåáå ñòðàòåã³þ ³ òàêòèêó òà ôóíêö³îíóº çà 
ïðèíöèïîì ñèñòåìíîñò³. Óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè ÿê ñèñòåìè ñêëàäàºòüñÿ 
ç äâîõ ï³äñèñòåì — êåðîâàíî¿ (îá’ºêò óïðàâë³ííÿ) òà êåðóþ÷î¿ (ñóá’ºêò 
óïðàâë³ííÿ) [4]. 

Ðîçãëÿíåìî ï³äïðèºìñòâî ÿê îêðåìó ñêëàäíó é â³äêðèòó ñèñòåìó, êîòðà 
íà âõîä³ áåðå åëåìåíòè çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ³ ïåðåòâîðþº ¿õ íà â³äïî-
â³äí³ âèõ³äí³ åëåìåíòè. Ïðè öüîìó çì³íè ï³ä ÷àñ âò³ëåííÿ ïðîåêòó íà âõîä³ 
ïîòÿãíóòü çà ñîáîþ é êîðèãóâàííÿ âèõ³äíèõ çàäà÷, é íàâïàêè. Íàïðèêëàä, 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà çà òîé æå ïðîì³æîê ÷àñó ïåðåäáà÷àº çðîñ-
òàííÿ ô³íàíñîâèõ ³ ³íøèõ ðåñóðñíèõ âèòðàò. Îòæå, äëÿ åêîíîì³÷íî åôåê-
òèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâî ïîâèííî ï³äòðèìóâàòè çáàëàíñîâàí³ 
âçàºìîâ³äíîñèíè íà âõîä³ é âèõîä³ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì. Íàïðèêëàä, 
ââåäåííÿ óäîñêîíàëåíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó íåîäì³ííî ïîòÿãíå 
çì³íè ÿê çàãàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, òàê ³ îêðåìèõ ëàíîê. 

Ðèíêîâà åêîíîì³êà çìóøóº âñ³ îðãàí³çàö³éí³ ñòðóêòóðè êðà¿íè ï³ä-
ïîðÿäêîâóâàòè ñâ³é ô³íàíñîâèé äîáðîáóò ëèøå ñïåö³àë³ñòàì äàíî¿ ñôå-
ðè ä³ÿëüíîñò³, à âñ³ âèùå çàçíà÷åí³ ïðîôåñ³îíàëè íàìàãàþòüñÿ çìåíøèòè 
âèòðàòè ³ ïðè öüîìó çá³ëüøèòè ïðèáóòêè. Äëÿ öüîãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ 
ð³çí³ ñèñòåìè îáìåæåíü òà ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿. Ïðîåêò òàêîæ 
îáîâ’ÿçêîâî ì³ñòèòü ñâîþ ñèñòåìó îáìåæåíü, íàé÷àñò³øå öå òðè ãîëîâíèõ 
îáìåæåííÿ, òàê çâàíèé «çàë³çíèé òðèêóòíèê»: — çì³ñò ïðîåêòó, ÷àñó ³ 
âàðòîñò³. Àëå âñå ÷àñò³øå ç’ÿâëÿºòüñÿ é ÷åòâåðòå îáìåæåííÿ — ÿê³ñòü 
(quality). Â ö³ëîìó ñèñòåìà îáìåæåíü âèçíà÷àºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ïðîåêòíèõ 
ìîæëèâîñòåé [2, ñ. 34]. 

Êð³ì òîãî, îáìåæåííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç çàçíà÷åíèìè â ïðîåêò³ ðåñóðñàìè, 
êîòð³ ìîæíà íàïðàâèòè íà âèð³øåííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü, òàêîæ ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè ÿê ô³êñîâàíå îáìåæåííÿ. 

Áàçîâèìè ìîæëèâîñòÿìè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì º: 
– óïðàâë³ííÿ ³íòåãðàö³éíèì ïðîöåñîì â ïðîåêò³ (ô³êñóâàííÿ äîêóìåíò³â 

ïî ïðîåêòó, ìîí³òîðèíã é óïðàâë³ííÿ çì³íàìè ïðîåêòó); 
– óïðàâë³ííÿ çì³ñòîì ïðîåêòó (ñòðóêòóðà ïðîåêòó çà åòàïàìè); 
– óïðàâë³ííÿ ñòðîêàìè ïðîåêòó (ðîçêëàä ïðîåêòó: ãðàô³÷íî é ïèñüìîâî, 

âèçíà÷åííÿ ñêëàäó ðîá³ò ³ ³í.); 
– óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè ïðîåêòó (ïëàíóâàííÿ óñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ñèñòå-

ìè íàðàõóâàííÿ îïëàòè ïðàö³ ³ ³í.); 
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– óïðàâë³ííÿ âàðò³ñòþ ïðîåêòó (ñêëàäàííÿ áþäæåòó ïðîåêòó, ðîçðàõóí-
êè åôåêòèâíîñò³, ô³êñóâàííÿ ðåñóðñíèõ âèòðàò (ìàòåð³àëè), âèðàõóâàííÿ 
ìîæëèâèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò); 

– óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè ïðîåêòó 
(çàáåçïå÷åííÿ óñ³õ ð³âí³â ïðîåêòó íåîáõ³äíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ðîçìåæóâàííÿ 
ïîâíîâàæåíü ì³æ ó÷àñíèêàìè ïðîåêòó, ô³êñóâàííÿ çâ³ò³â ç âèêîíàííÿ â³ä-
ïîâ³äíèõ çàäà÷). 

Îòæå, ìè áà÷èìî, ùî íàâ³òü â³ðíî ñïëàíîâàíèé ïðîåêò íå ìàº ìîæëè-
âîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ áåç çëàãîäæåíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, áî ñàìå âîíà 
ôîðìóº ³ ðåàë³çîâóº ïðîåêò, âðàõîâóþ÷è óñ³ ðèçèêè, òà ðîçãëÿäàº êîæíó 
ëàíêó óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì ³ ÿê îêðåìèé åëåìåíò, ³ ÿê ñêëàäîâ³ âàæåë³ 
ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè. 

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ïîòð³áíî äåòàë³çóâàòè äàíèé ïðîöåñ, ïîåòàïíî 
âèçíà÷èòè øëÿõ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ïðîåêòó, ñòðóêòóðóâàòè âèêîíàííÿ åòà-
ï³â çà ïð³îðèòåòàìè â³äíîñíî ïîñòàâëåíèõ çàäà÷. Ñòðóêòóðíî ðåàë³çàö³þ 
ïðîåêòó çîáðàæåíî íà ðèñ. 1. 

Ñàìå ÿê³ñòü ïðîåêò³â ðîçâèòêó âèçíà÷àº çäàòí³ñòü òåðèòîð³é ³ êîðïîðà-
ö³é êîíêóðóâàòè çà ìàéáóòíº. 

Ïðîåêòíèé ï³äõ³ä ïðèïóñêàº îö³íêó åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é â îá’ºêò 
(ïðîåêò) øëÿõîì ïîáóäîâè éîãî ô³íàíñîâî¿ ìîäåë³ ç ðîçðàõóíêîì ³íòå-
ãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. 

Ìåòîäè ïðîåêòíîãî ï³äõîäó äîçâîëÿþòü: 
– îá´ðóíòóâàòè äîö³ëüí³ñòü ³íâåñòèö³é; 
– ðîçðîáèòè îïòèìàëüíó ñõåìó ô³íàíñóâàííÿ; 
– ñêëàñòè ïëàí ðîá³ò, ùî âêëþ÷àº òåðì³íè âèêîíàííÿ ðîá³ò, ñïîæèâàí-

íÿ ðåñóðñ³â, íåîáõ³äí³ âèòðàòè; 
– îïòèìàëüíî îðãàí³çóâàòè âèêîíàííÿ ðîá³ò ³ âçàºìîä³þ ó÷àñíèê³â ïðî-

åêòó; 
– çä³éñíþâàòè àíàë³ç ³ óïðàâë³ííÿ ïðîåêòíèìè ðèçèêàìè; 
– àíàë³çóâàòè â³äõèëåííÿ ôàêòè÷íîãî õîäó âèêîíàííÿ ðîá³ò â³ä çàïëà-

íîâàíîãî ³ ïðîãíîçóâàòè íàñë³äêè âèíèêàþ÷èõ â³äõèëåíü; 
– ìîäåëþâàòè ä³¿, ùî êîðåêòóþòü, íà ìîäåëÿõ ïðîåêò³â ³ óõâàëþâàòè 

îá´ðóíòîâàí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ; 
– âåñòè àðõ³âè ïðîåêò³â ³ àíàë³çóâàòè äîñâ³ä ¿õ ðåàë³çàö³¿, ÿêèé âèêîðèñ-

òîâóºòüñÿ â ³íøèõ ïðîåêòàõ. 
Ïðîåêòíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº âðàõîâóâàòè âïëèâ ïðîåêò³â íà ðåã³îíàëü-

í³ ðåñóðñè ³ á³çíåñ çà ðàõóíîê ñòðóêòóðèçàö³¿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà ïðîåêòó. Çâ³äñè âèíèêàº ñèñòåìà âçàºìîçàëåæíèõ ö³ëåé, 
ÿê³ âèñòóïàþòü óìîâàìè äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè. Êð³ì âïðîâàäæåííÿ 
ïðîåêòíîãî ï³äõîäó, íåîáõ³äí³ ³ ³íø³ íå ìåíø çíà÷óù³ ïðîöåäóðè. Öå 
ï³äãîòîâêà ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ á³çíåñ-ïëàíóâàííÿ — ìîäåëþâàí-
íÿ (êàëüêóëÿö³éí³ ìîäåë³ ³ ìîäåë³ á³çíåñó), ðîçðîáêà êðèòåð³¿â åôåê-
òèâíîñò³ ³ íîðìàòèâ³â åôåêòèâíîñò³, ïîñòàíîâêà ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî 
îáë³êó; âåäåííÿ êîíñîë³äîâàíîãî îáë³êó ó÷àñíèêàìè ³íòåãðîâàíî¿ ñòðóê-
òóðè, ùî ïðèâåäå äî çíèæåííÿ îïåðàö³éíîãî öèêëó ³ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³-
çàö³¿ á³çíåñó. 
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Ðèñ. 1. Åòàïè ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó ç âèêîðèñòàííÿì ï³äõîäó ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ 

Óñï³õ áóäü-ÿêîãî ïðîåêòó, â çíà÷í³é ì³ð³, çàëåæèòü â³ä ÷³òêî¿ òà äåòàëü-
íî¿ ñïëàíîâàíîñò³ éîãî ðåàë³çàö³¿, â³ðíîñò³ ïðèíöèï³â ³ íàÿâíîñò³ íåîáõ³ä-
íèõ ðåñóðñ³â. 

Íà íàø ïîãëÿä, ó âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ êîìïàí³ÿõ çà äîïîìîãîþ 
ïðîåêòíîãî ï³äõîäó ìîæíà âïðîâàäèòè òà ðîçâèâàòè ³ííîâàö³éíó ñèñòåìó 
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó. Êîìïëåêñí³ñòü, êîìàíäí³ñòü, äèíàì³÷í³ñòü, ïëàíî-
â³ñòü, ðèòì³÷í³ñòü — ñàìå òàêà íàïðàâëåí³ñòü ïðè ôîðìóâàíí³ òà ðîçâèòêó 
äàíî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷èòü åêîíîì³÷íî åôåêòèâíå éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. 

Âèçíà÷àþ÷è êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè Îäåñüêîãî ðåã³îíó, ðîçïîä³ëÿþ÷è ðà-
éîíè â³äïîâ³äíî òîòîæíîñò³ ïðèðîäíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâ — äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòîâóâàòè ëèøå êîðèñíó, îïåðàòèâíó òà ñâîº÷àñíó ³íôîðìàö³þ. Â ö³ëîìó 
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ó âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñòâîðþºòüñÿ ºäèíèé ³íôîðìà-
ö³éíèé öåíòð, êîòðèé îòðèìóº, îáðîáëÿº, êîíòðîëþº äîñòîâ³ðí³ñòü òà â³ä-
ïîâ³äàº çà íàäàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿. 

Ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç ñâ³ä÷èòü, ùî íà îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ïðîåê-
òíîãî ï³äõîäó ùîäî ñòâîðåííÿ òà âåäåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³-
êó íà âåðòèêàëüíî-³íòåãðîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ñôîðìóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü 
çä³éñíþâàòè çàãàëüíèé îïåðàòèâíèé êîíòðîëü ïðîöåñ³â âèðîáíèöòâà, ïå-
ðåðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Çàâäÿêè ãíó÷êîñò³ ³ ïðîãíîçîâàíîñò³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó äî ³íäèâ³äóàëüíèõ îñîáëèâîñòåé îðãàí³çàö³¿ 
â³äñòåæóþòüñÿ íåäîë³êè ÷è ïëàíîâ³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïåâíèõ ïðîöåñ³â, é 
âèêîðèñòîâóþ÷è ïðèíöèï ïðîåêòóâàííÿ — äèíàì³÷íîñò³, çä³éñíþºòüñÿ 
êîðèãóâàííÿ. 
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Ì. Ì. Ãîãîëü
Îäåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé àãðàðíûé óíèâåðñèòåò 

ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈÅ ÌÅÒÎÄÎËÎÃÈÈ ÓÏÐÀÂËÅÍÈß ÏÐÎÅÊÒÀÌÈ 
ÏÐÈ ÀÄÀÏÒÀÖÈÈ ÑÈÑÒÅÌÛ ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÃÎ Ó×¨ÒÀ 
ÍÀ ÂÅÐÒÈÊÀËÜÍÎ-ÈÍÒÅÃÐÈÐÎÂÀÍÍÛÕ ÏÐÅÄÏÐÈßÒÈßÕ 

Ðåçþìå 
Ðàññìàòðèâàåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîëîãèè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ïðè ââåäå-

íèè èííîâàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷¸òà íà âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàí-
íûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. Îáîñíîâàíû ìåòîäû ïðîåêòíîãî ïîäõîäà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò 
êà÷åñòâåííî, ïîýòàïíî ðåàëèçîâàòü äàííûé ïðîåêò. Îïðåäåëåíû áàçîâûå âîçìîæ-
íîñòè óïðàâëåíèÿ ïðîåêòîì íà âåðòèêàëüíî-èíòåãðèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêèé ó÷¸ò, âåðòèêàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ, óïðàâëåíèå 
ïðîåêòàìè, ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà, ïðîåêòíûé ïîäõîä, ñèñòåìà îãðàíè÷åíèé. 

M. M. Gogol 
Odessa State Environmental University 

USING OF MANAGEMENT METHODOLOGY BY PROJECTS DURING 
ADAPTATION OF THE SYSTEM OF ADMINISTRATIVE ACCOUNT ON 
VERTICALLY-INTEGRATED ENTERPRISES 

Summary 
The using of management methodology is examined by projects at introduction of 

the innovative system of administrative account on vertically-integrated enterprises. 
The methods of project approach, that allow quality, are certain, stage-by-stage to 
realize this project. The base possibilities of management are certain by a project on 
vertically-integrated enterprises. 

Key words: administrative account, vertical integration, management by projects, 
market economy, project approach, system of limitations. 
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ÓÄÊ 339.972 

Þ. Ë. Ãð³í÷åíêî 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÑÒ² Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎ¯ ÊÎÎÐÄÈÍÀÖ²¯ 
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÏÎË²ÒÈÊÈ 

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðèíöèïè òà ìåòîäè ì³æíàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
â ñôåð³ êîîðäèíàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê. Íàéá³ëüøîãî ïðî-
ãðåñó â ö³é ñôåð³ áóëî äîñÿãíóòî â ªâðîïåéñüêîìó Ñîþç³, à îñîáëèâî â ìå-
æàõ åêîíîì³÷íîãî òà âàëþòíîãî ñîþçó (çîíè ºâðî). Àëå åêîíîì³÷íà êðèçà, 
ÿêà ïåðåðîñëà ó áîðãîâó, ïîñòàâèëà ïèòàííÿ ùîäî åôåêòèâíîñò³ ïîä³áíî¿ 
êîîðäèíàö³¿. Çîíà îïòèìàëüíèõ ð³øåíü â ñôåð³ ì³æíàðîäíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà çàëåæèòü â³ä êîìïðîì³ñó ùîäî ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
òà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè äëÿ âïðîâàäæåííÿ 
êîîðäèíàö³¿ òà ¿¿ îïòèì³çàö³¿. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, âàëþòíî-ô³íàíñîâà ïîë³òèêà, 
áþäæåòíà ïîë³òèêà, åêîíîì³÷íèé òà âàëþòíèé ñîþç, ì³æíàðîäíà åêîíîì³÷-
íà êîîðäèíàö³ÿ, ïðèíöèï îïòèìàëüíîñò³, ð³âíîâàãà Íåøà. 

Ï³äâèùåííÿ òåìï³â ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïðîòÿãîì 
1990–2000-õ ðîê³â, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ñâ³òîâèõ ðèíê³â ïîñòàâèëè ïè-
òàííÿ ùîäî êîîðäèíàö³¿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê íà ãëîáàëü-
íîìó ð³âí³. Àëå ãëîáàëüíà åêîíîì³÷íà êðèçà, ùî ðîçïî÷àëàñÿ ó 2008 ðîö³, 
âèÿâèëà íåñïðîìîæí³ñòü êëþ÷îâèõ åêîíîì³ê ñâ³òó ðîçðîáèòè ñêîîðäèíî-
âàíèé ïëàí àíòèêðèçîâèõ çàõîä³â àáî ïðîñòî óçãîäèòè íàö³îíàëüí³ åêîíî-
ì³÷í³ ïîë³òèêè. Æîðñòêà áîðãîâà êðèçà, ùî ïðîÿâèëàñÿ íàñàìïåðåä ñåðåä 
êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó, ñòàëà ñâ³ä÷åííÿì â³äñóòíîñò³ åôåêòèâíîãî ìå-
õàí³çìó êîîðäèíàö³¿ áþäæåòíî¿ òà ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè íàâ³òü â óìîâàõ 
ò³ñíî¿ ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿. Çîíà ºâðî, ó ìåæàõ ÿêî¿ ìîíåòàðíà 
ïîë³òèêà âïðîâàäæóºòüñÿ íàäíàö³îíàëüíèì îðãàíîì, à ñàìå ªâðîïåéñüêèì 
Öåíòðàëüíèì áàíêîì, ñòàëà ïðèêëàäîì íååôåêòèâíî¿ êîîðäèíàö³¿ ì³æ óðÿ-
äàìè êðà¿í-÷ëåí³â ùîäî åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè [1, c. 27]. Çàì³ñòü òîãî, ùîá 
ñòàòè çðàçêîì ì³æíàðîäíî¿ ñï³âïðàö³, çîíà ºâðî ðîçãëÿäàºòüñÿ ìàéæå ÿê 
îäíà ç ãîëîâíèõ ïðè÷èí ðîçãîðòàííÿ áîðãîâî¿ êðèçè. 

Ãëèáîêà åêîíîì³÷íà êðèçà ïðîäåìîíñòðóâàëà ñóòòºâ³ ðîçá³æíîñò³ ùîäî 
ïðèíöèï³â òà ³íñòðóìåíò³â çä³éñíåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 
Ñòàëà î÷åâèäíîþ â³äñóòí³ñòü íàëåæíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêî¿ êðà¿íè ìîãëè á çä³éñíþâàòè êîîðäèíàö³þ áþäæåòíî¿ òà ìîíå-
òàðíî¿ ïîë³òèêè. Äî òîãî æ â êðèçó åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè êðà¿í âñòóïèëè 
ó êîíôë³êò, àëå â óìîâàõ ³íòåðíàö³îíàë³çàö³¿ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî 
îáóìîâëþº âèñîêèé ñòóï³íü çàëåæíîñò³ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³ê îäíà â³ä 
îäíî¿, âèð³øåííÿ öüîãî êîíôë³êòó ïîëÿãàº ñàìå ó ñï³ëüíèõ ä³ÿõ â ñôåð³ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ [2, c. 4]. Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â òåîð³¿ 
îïòèì³çàö³¿ äîçâîëÿº ðîçðîáèòè îñíîâí³ ï³äõîäè ùîäî ïîä³áíî¿ êîîðäèíàö³¿. 

© Ãð³í÷åíêî Þ. Ë., 2011
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Çà â³äñóòí³ñòþ ³íñòèòóö³é, ÿê³ á ìîãëè âçÿòè ïîâíîâàæåííÿ ïî êîîðäèíàö³¿ 
íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê, êîíöåïö³ÿ ð³âíîâàãè ìîæå ñëóãóâàòè íàð³æíèì êà-
ìåíåì ì³æíàðîäíî¿ ñèñòåìè êîîðäèíàö³¿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê. 

Ïðîáëåìàòèö³ ì³æíàðîäíî¿ êîîðäèíàö³¿ â ñôåð³ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïî-
ë³òèêè ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ðîá³ò â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ àâòîð³â, çîêðå-
ìà ². Â. Áóðàêîâñüêîãî, Ñ. Ã. Âåñåëîâñüêîãî, Ñ. Ä. Ãîäóíà, Ð. Î. Çàáëîöüêî¿, 
Â. Â. Êîï³éêè, Â. Þ. Êðóøèíñüêîãî, Ä. À. Ëóê’ÿíåíêà, Ç. Î. Ëóöèøèí, 
À. Ñ. Ô³ë³ïåíêà, Ì. Àãë³ºòòè, Ï. Àðòþñà, Ñ. Åéôô³íãåðà, Ë. Ñìàã³, Æ. Òðîí-
ò³íüîíà, ß. Äå Õààíà, Ä. Øì³äòõåíà. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ óìîâ åôåêòèâíî¿ êîîðäèíàö³¿ íàö³î-
íàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â îïòèì³çàö³¿ òà ð³âíîâàãè. 
Ðîçóì³ííÿ âçàºìîçàëåæíîñò³, ñï³ëüíîñò³ òà ðîçá³æíîñò³ ö³ëåé ñòàº îñíîâîþ 
äëÿ ðîçðîáêè ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³çàö³¿ ð³øåíü ùîäî êîîð-
äèíàö³¿ íàö³îíàëüíèõ ïîë³òèê. Â çàëåæíîñò³ â³ä óìîâ òà ö³ëåé ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ðåãóëþâàííÿ òàêèé ìåõàí³çì ìîæå áóòè ãíó÷êèì àáî æîðñòêèì, ùî 
ñóòòºâî âïëèâàº íà çì³ñò íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. 

Ç åêîíîì³÷íî¿ òî÷êè çîðó, ³íñòèòóö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ªÑ ïîâèííà, ïåðø 
çà âñå, çàáåçïå÷óâàòè âèñîêèé ð³âåíü êîîðäèíàö³¿ ì³æ íàö³îíàëüíèìè ïî-
ë³òèêàìè êðà¿í ñîþçó. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ³íàêøå âèãîäè â³ä ³íòåãðàö³¿ 
áóäóòü ìåíøèìè, à âòðàòè — âèùèìè. Àëå ïîñòàº ïèòàííÿ, ÿêèì ñàìå 
ïîâèíåí áóòè ð³âåíü êîîðäèíàö³¿. Áåçóìîâíî, ñòðóêòóðà íàö³îíàëüíèõ åêî-
íîì³ê ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í º íåîäíàêîâîþ, íàö³îíàëüí³ óðÿäè ïî-ð³çíîìó 
âèêîðèñòîâóþòü ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê, ïîâåä³íêà åêîíîì³÷íèõ 
àãåíò³â ð³çíèõ êðà¿í òàêîæ ìàº ñâî¿ â³äì³ííîñò³. Ïðîöåñ êîíâåðãåíö³¿ òàê 
³ íå áóëî çàâåðøåíî. 

Â óìîâàõ åêîíîì³÷íîãî òà âàëþòíîãî ñîþçó â³äáóëàñÿ öåíòðàë³çàö³ÿ ìî-
íåòàðíî¿ ïîë³òèêè, ÿêó òåïåð íåçàëåæíî â³ä áóäü-ÿêîãî ³íøîãî îðãàíó ïðî-
âîäèòü ªâðîïåéñüêèé Öåíòðàëüíèé Áàíê. Ö³ë³ ªÖÁ, ïðîãîëîøåí³ â éîãî 
ñòàòóò³, — ö³íîâà ñòàá³ëüí³ñòü òà ñïðèÿííÿ åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó êðà¿í 
ªÑ â ò³é ì³ð³, â ÿê³é öå íå ïåðåøêîäæàº ö³íîâ³é ñòàá³ëüíîñò³. Âïëèâ áþ-
äæåòíî¿ ïîë³òèêè íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó ñòàº ìåíø îäíîçíà÷íèì ï³ñëÿ 
ñòâîðåííÿ Åêîíîì³÷íîãî âàëþòíîãî ñîþçó (ÅÂÑ). Áþäæåòíà åêñïàíñ³ÿ íå 
âåäå äî àäåêâàòíîãî çðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî ïîïèòó, òîìó ùî â³ëüíèé ðóõ 
êàï³òàë³â, òîâàð³â, ïîñëóã òà ðîáî÷î¿ ñèëè ñïðèÿº «ïåðåëèâàííþ» ïîçèòèâ-
íèõ åôåêò³â òàêî¿ åêñïàíñ³¿ íà ³íø³ íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè. Àëå çðîñòàííÿ 
äåðæàâíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà òàêèõ óìîâ íå âåäå äî ï³äâèùåííÿ ñòàâêè â³ä-
ñîòêà, òîìó ùî ïðèò³ê êàï³òàëó äîïîìàãàº ô³íàíñóâàòè äåðæàâí³ âèòðàòè. 
Îòæå, öåíòðàë³çîâàíà ìîíåòàðíà ïîë³òèêà íå ìîæå áóòè åôåêòèâíèì ³í-
ñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â êðà¿í, ÿêùî ö³ ³íòåðåñè íå 
º ãîìîãåííèìè. Åôåêòèâí³ñòü íàö³îíàëüíèõ áþäæåòíèõ ïîë³òèê âèêëèêàº 
ñóìí³âè. ªäèíèì çàñîáîì áîðîòüáè ç àñèìåòðè÷íèìè òà ñèìåòðè÷íèìè êðè-
çàìè º êîîðäèíàö³ÿ öèõ ïîë³òèê [3, c. 375]. 

Ì³æíàðîäíà êîîðäèíàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì 
ïðîöåñîì. Ïî-ïåðøå, òàêà êîîðäèíàö³ÿ ïîâèííà ãàðàíòóâàòè äîñÿãíåííÿ 
åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé êîæíî¿ ç êðà¿í. Ïî-äðóãå, êîîðäèíàö³ÿ ìàº ñïðèÿòè 
ðîçðîáö³ íàéåôåêòèâí³øî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿêà çìîãëà á ïðîòè-
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ä³ÿòè êðèç³ òà çàáåçïå÷èòè åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ. Ïî-òðåòº, êîîðäèíàö³ÿ 
íå ïîâèí íà ñòàòè äæåðåëîì âåëèêèõ åêîíîì³÷íèõ âèòðàò äëÿ êðà¿í. Ïî-
÷åòâåðòå, ñèñòåìà êîîðäèíàö³¿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ÿêíàéøâèäøå ïðèéíÿòòÿ 
âçàºìîâèã³äíèõ ð³øåíü. Ïî-ï’ÿòå, ì³æíàðîäíà ñèñòåìà êîîðäèíàö³¿ åêîíî-
ì³÷íèõ ïîë³òèê ïîâèííà çàáåçïå÷óâàòè ïåâíó ¿õ ãíó÷ê³ñòü íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³. Äëÿ òîãî, ùîá â³äïîâ³äàòè âñ³ì âèìîãàì, ñèñòåìà êîîðäèíàö³¿ 
ïîâèííà ìàòè âëàñí³ ³íñòèòóòè. Ö³ ³íñòèòóòè ñëóæàòü ãàðàíò³ºþ îáðàíî-
ãî òèïó êîîðäèíàö³¿. Íà ³íñòèòóòè ëÿãàº â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàäîâîëåí-
íÿ ³íòåðåñ³â âñ³õ êðà¿í. Äî ïîâíîâàæåíü ³íñòèòóò³â ïåðåõîäèòü ðîçðîáêà 
ñï³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè. ²íñòèòóòè âèêîíóþòü ðîëü ïîñåðåäíèê³â òà 
êîíñóëüòàíò³â ïðè ïåðåãîâîðàõ ì³æ êðà¿íàìè ÷è ïðè âèð³øåíí³ ì³æäåð-
æàâíèõ êîíôë³êò³â. Êð³ì òîãî, ³íñòèòóòè áåðóòü íà ñåáå ôóíêö³¿ êîíòðîëþ 
âèêîíàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. 

Öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ªÑ ïî ðîçðîáö³ 
òà âïðîâàäæåííþ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè º ªâðîïåéñüêà Êîì³ñ³ÿ òà Ðàäà ªÑ. 
Êîì³ñ³ÿ, ÿêà º öåíòðîì êîíöåíòðàö³¿ åêñïåðòíèõ çíàíü â ªÑ, çàáåçïå÷óº 
åôåêòèâí³ñòü ñï³ëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, â ìåæàõ ÿêî¿ â³äáóâàºòüñÿ 
êîîðäèíàö³ÿ íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê. Êîì³ñ³ÿ ïîñò³éíî ïðîâî-
äèòü ìîí³òîðèíã ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèùà êðà¿í ªÑ òà, âèêîðèñòî-
âóþ÷è ïðàâî çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè, çàïðîâàäæóº íîâó åêîíîì³÷íó ïî-
ë³òèêó. Ðàäà ªÑ, â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé 
âñ³õ êðà¿í ªÑ. Ï³ä åã³äîþ Ðàäè ïîñò³éíî ïðîõîäèòü ä³àëîã ì³æ êðà¿íàìè ç 
ïðîáëåì ñï³ëüíîãî âèð³øåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì íà îñíîâ³ âçàºìîâèã³ä-
íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà. Ñàìå â Ðàä³ ïðèéìàþòüñÿ ò³ ð³øåííÿ, ÿê³ â³äïîâ³äà-
þòü ³íòåðå ñàì êðà¿í ªÑ. Íà îñíîâ³ öüîãî ìè ñòâåðäæóºìî, ùî åôåêòèâí³ñòü 
ñèñòåìè êîîðäèíàö³¿, à çíà÷èòü ³ åôåêòèâí³ñòü ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ³ ªÑ â ö³ëîìó, çàëåæèòü â³ä ñï³ââ³äíîøåííÿ íàäíà-
ö³îíàëüíèõ òà ì³æóðÿäîâèõ ïðèíöèï³â åêîíîì³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, â³ä âçà-
ºìîä³¿ Êîì³ñ³¿ òà Ðàäè, ÿê³ º öåíòðàëüíèìè åëåìåíòàìè ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ 
ñòðóêòóðè ªÑ [4, c. 78]. 

Ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ãíó÷ê³ñòþ òà åôåêòèâí³ñòþ ñèñòåìè êîîðäèíàö³¿ 
íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê çàëåæèòü â³ä ñòóïåíÿ äèâåðãåíö³¿ åêî-
íîì³÷íèõ ö³ëåé êðà¿í, â³ä ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ âîíè 
âèêîðèñòîâóþòü, òà â³ä çàãàëüíîãî ñòàíó ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Åêîíîì³÷íà 
òåîð³ÿ ïðîïîíóº äâà àðãóìåíòè íà ï³äòðèìêó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³: ñòàòè÷í³ çîâí³øí³ åôåêòè òà ñèñòåìíà íå-
ñòàá³ëüí³ñòü. Ïåðøèé àðãóìåíò ïîëÿãàº â òîìó, ùî íàö³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ 
ïîë³òèêè âïëèâàþòü íà åêîíîì³êó ³íøèõ äåðæàâ, òîìó âèíèêàº ìîæëè-
â³ñòü äëÿ ïîäîëàííÿ çîâí³øí³õ åôåêò³â íåñêîîðäèíîâàíî¿ ïîë³òèêè ÷åðåç 
îïòèì³çàö³þ çà ïðèíöèïîì Ïàðåòî. Äðóãèé àðãóìåíò ñòîñóºòüñÿ ïðîáëåìè 
âàëþòíèõ ñïåêóëÿö³é, ÿê³ çäàòí³ äåñòàá³ë³çóâàòè ñèñòåìó âàëþòíèõ êóð-
ñ³â çà óìîâ â³äñóòíîñò³ êîîðäèíàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê íà ì³æíàðîäíîìó 
ð³âí³. Äëÿ çîíè ºâðî, áåçïåðå÷íî, á³ëüø àêòóàëüíèì º ïåðøèé àðãóìåíò 
[5, c. 21]. 

Íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè øèðîêó êîíöåïö³þ ñï³âðîá³òíèöòâà, ÿêà ïåðå-
âàæíî íå âèõîäèòü çà ðàìêè çâè÷àéíîãî îáì³íó íåîáõ³äíîþ ³íôîðìà ö³ºþ, 
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òà á³ëüø âóçüêó ³äåþ ñï³âðîá³òíèöòâà, ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ñï³ëü-
íî¿ ïîë³òèêè. Åêîíîì³÷íà âçàºìîçàëåæí³ñòü ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í çâè÷àé-
íî ñïðèÿº ñòâîðåííþ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ì³æäåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî 
ñï³âðîá³òíèöòâà. Îäíàê äëÿ òîãî, ùîá ïðîàíàë³çóâàòè çîâí³øí³ åôåêòè, 
íåîáõ³äíî â³äð³çíÿòè êîíôë³êòí³ ñèòóàö³¿ â³ä íåêîíôë³êòíèõ. Íàéâàæëè-
â³øîþ îçíàêîþ íåêîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é º çàëåæí³ñòü âèáîðó íàéêðàùî¿ 
ïîë³òèêè êðà¿íîþ Õ â³ä ä³é êðà¿íè Y (÷è íàâïàêè), êîëè îäíà ç êðà¿í íå 
íàäàº ïåðåâàãó áóäü ÿê³é ïîçèö³¿ ³íøî¿ äåðæàâè òà íå íàìàãàºòüñÿ äîñÿãòè 
òîòîæíîñò³ ³íòåðåñ³â íà ì³æíàðîäíîìó ð³âí³ [6, c. 24]. Â öüîìó âèïàäêó 
ëèøå îáìåæåí³ ôîðìè êîîðäèíàö³¿, òàê³ ÿê îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ïðî íà-
ïðÿìêè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ìîæóòü âèÿâèòèñÿ ïîòð³áíèìè òà åêîíî-
ì³÷íî åôåêòèâíèìè. 

Ñèòóàö³þ, ùî ïðèâîäèòü äî âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó, ìè ðîçãëÿíåìî çà 
äîïîìîãîþ ðèñ. 1. Íà îñÿõ ðîçòàøóºìî R ³ R* — ³íñòðóìåíòè â³äïîâ³äíî 
êðà¿íè Õ ³ êðà¿íè Y. Äîáðîáóò ÿê êðà¿íè Õ, òàê ³ êðà¿íè Y â öüîìó âèïàäêó 
çàëåæèòü â³ä îñîáèñòîãî âèáîðó ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè òà â³ä 
â³äïîâ³äíîãî âèáîðó ³íøî¿ äåðæàâè. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî íàÿâí³ñòü êðèâèõ áàéäóæîñò³ äëÿ 
îáîõ êðà¿í. Ïðèïóñòèìî, ùî òî÷êà Ñ â³äîáðàæàº íàéêðàùó ñèòóàö³þ äëÿ 
êðà¿íè Õ, à òî÷êà Ñ* — íàéêðàùó ñèòóàö³þ äëÿ êðà¿íè Y. ²

0
 òà ²

1
 º êðè-

âèìè áàéäóæîñò³ äëÿ êðà¿íè Õ, ïðè öüîìó ²
1
 â³ääàºòüñÿ ïåðåâàãà â ïîð³â-

íÿíí³ ç ²
0
. Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì âèçíà÷àºìî ²

0
* òà ²

1
* äëÿ êðà¿íè Y. Íåâàæêî 

çðîçóì³òè, ùî ò³ëüêè ÿêùî Ñ ñï³âïàäàº ç Ñ*, òî êðà¿íè ìîæóòü óíèêíóòè 
êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿. Ïðÿìà, ùî ïðîõîäèòü ÷åðåç òî÷êè Ñ ³ À, âêëþ÷àº 
äî ñåáå âñ³ òî÷êè, äå äîòè÷í³ äî êðèâèõ áàéäóæîñò³ êðà¿íè Õ º ãîðèçîí-
òàëüíèìè. Öÿ ïðÿìà, â³äîìà ÿê «ïðÿìà ðåàêö³¿», äîçâîëÿº âèçíà÷èòè âè-
á³ð êðà¿íè Õ ñòîñîâíî ³íñòðóìåíòó R ïðè áóäü ÿêîìó âèáîð³ ³íñòðóìåíòó 
R* êðà¿íîþ Y. Îòæå «ïðÿìà ðåàêö³¿» êðà¿íè Y ïðîõîäèòü ÷åðåç òî÷êè Ñ* 
òà À, âêëþ÷àþ÷è äî ñåáå âñ³ òî÷êè, â ÿêèõ äîòè÷í³ äî êðèâèõ áàéäóæîñò³ 
êðà¿íè Y º âåðòèêàëüíèìè. Ë³í³ÿ, ùî ïðîõîäèòü ÷åðåç Ñ òà Ñ* òà âèçíà÷àº 
âñ³ òî÷êè äîòèêó êðèâèõ áàéäóæîñò³ îáîõ êðà¿í, ÿâëÿº ñîáîþ «êîíòðàêòíó 
êðèâó», ùî îá’ºäíóº âñ³ êîìá³íàö³¿ ³íñòðóìåíò³â R òà R*, ÿê³ â³äïîâ³äàþòü 
êðèòåð³þ îïòèìàëüíîñò³ Ïàðåòî. 

Ùî òðàïèòüñÿ, ÿêùî êðà¿íè áóäóòü ïðîâîäèòè ñâ³é âèá³ð íåçàëåæíî 
îäíà â³ä îäíî¿? ×³òêî¿ â³äïîâ³ä³ íåìîæëèâî äàòè áåç äîäàòêîâèõ ïðèïó-
ùåíü. Ïåðøå ç íèõ áóäå òàêèì: ÿê êðà¿íà Õ, òàê ³ êðà¿íà Y âîëîä³þòü 
âñ³ºþ ³íôîðìàö³þ, ÿêà â³äîáðàæåíà íà ãðàô³êó. Ó âèïàäêó, êîëè êðà¿íè 
áóäóòü ðîáèòè ñâ³é âèá³ð îäíî÷àñíî, òî òî÷êà À âèãëÿäàº â³ðîã³äíèì êàí-
äèäàòîì íà òî÷êó îïòèìàëüíîñò³. Òîìó ùî ò³ëüêè â ö³é òî÷ö³ âèêîíóºòüñÿ 
ïðàâèëî ð³âíîâàãè Íåøà: æîäíà ç êðà¿í íå ìîæå çðîáèòè êðàùèé âèá³ð, 
âðàõîâóþ÷è âèá³ð ³íøî¿ êðà¿íè. Ó âèïàäêó, êîëè êðà¿íà Õ ìàº ïðàâî âè-
áîðó ïåðøîþ, éìîâ³ðíà ð³âíîâàãà áóäå äîñÿãíóòà â òî÷ö³ D, òîìó ùî êðà¿íà 
À ñêîðèñòóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòþ âèáðàòè òî÷êó íà «ïðÿì³é ðåàêö³¿» êðà¿íè 
Y. Îòæå òî÷êà D* áóäå òî÷êîþ ð³âíîâàãè, ÿêùî êðà¿íà Y áóäå âèáèðàòè 
ïåðøîþ. Àëå â íåçàëåæíîñò³ â³ä òîãî, â ÿê³é òî÷ö³ áóëà äîñÿãíóòà ð³âíî-
âàãà, êðà¿íè îòðèìóþòü ñòèìóë êîîðäèíóâàòè ñâî¿ ïîë³òèêè, òîìó ùî â 
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áóäü-ÿêîìó ðàç³ çàëèøàþòüñÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ îïòèì³çàö³¿ ïî òèïó Ïàðåòî. 
Íàïðèêëàä, â À æîäíà ç êðà¿í íå ìàº ñòèìóëó îäíîñòîðîííüî çì³íþâàòè 
ñâ³é âèá³ð. Àëå êîîðäèíàö³ÿ äîçâîëÿº îáîì êðà¿íàì ïåðåì³ñòèòüñÿ â áóäü-
ÿêó òî÷êó íà «êîíòðàêòí³é êðèâ³é» ì³æ òî÷êàìè L òà Ì, ùî ìàº ñåíñ ÿê 
äëÿ êðà¿íè Õ, òàê ³ äëÿ êðà¿íè Y. 

R* 

                                                    R 

Ðèñ. 1. Êîîðäèíàö³ÿ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ì³æ äâîìà êðà¿íàìè 

Ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî â ðàç³ âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â ì³æ êðà¿-
íàìè, ÿê³ íåçàëåæíî îäíà â³ä îäíî¿ ïðîâîäÿòü ñâîþ ïîë³òèêó, êîîðäèíàö³ÿ 
äîçâîëÿº îòðèìàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè äëÿ âñ³õ êðà¿í. Àëå ãðàô³ê äî-
ïîìàãàº âèçíà÷èòè äâ³ ïðîáëåìè, ÿê³ ñòðèìóþòü ïðîöåñ êîîðäèíàö³¿. Ïî-
ïåðøå, ÿêùî ïðîñóâàííÿ äî «êîíòðàêòíî¿ êðèâî¿» º âçàºìîâèã³äíèì, òî 
âèá³ð êîíêðåòíî¿ òî÷êè îçíà÷àº ñóïåðå÷êó ³íòåðåñ³â ð³çíèõ êðà¿í. Ó íà-
øîìó ïðèêëàä³ ïåðåõ³ä â³ä òî÷êè À äî òî÷êè Ì îçíà÷àº, ùî ïåðåâàãàìè 
êîîðäèíàö³¿ áóäå ö³ëêîì êîðèñòóâàòèñÿ êðà¿íà Õ, à äî òî÷êè L — êðà¿íà Y. 
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Ïî-äðóãå, ÷åðåç òå, ùî í³ îäíà ç Ïàðåòî-îïòèìàëüíèõ òî÷îê íå íàëåæèòü äî 
áóäü-ÿêî¿ «ïðÿìî¿ ðåàêö³¿», êîæíà ç êðà¿í ìàº ñòèìóë â îäíîñòîðîííüîìó 
ïîðÿäêó çì³íèòè ñâ³é âèá³ð òà îäíîîñ³áíî îòðèìàòè ïåðåâàãè äëÿ çá³ëüøåí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó. Íà ãðàô³êó âèäíî, ùî êðà¿íà Õ çà³íòåðåñîâàíà 
â ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ R, à êðà¿íà Y — â ï³äâèùåíí³ ð³âíÿ R*. Òîìó åôåêòèâ-
íà êîîðäèíàö³ÿ íåìîæëèâà áåç âçàºìíî¿ äîìîâëåíîñò³ ùîäî ïåðåðîçïîä³ëó 
âèãðàøó òà çàêð³ïëåííÿ öèõ äîìîâëåíîñòåé çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ óãîä 
÷è ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè. 

Òåïåð ðîçãëÿíåìî íåêîíôë³êòíó ñèòóàö³þ, ÿêà çóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ñï³âðîá³òíèöòâà, àëå íå êîîðäèíàö³¿. Ïðèïóñòèìî, ùî êðà¿íè Õ òà Y âè-
êîðèñòîâóþòü äëÿ ñòèìóëþâàííÿ òåìï³â ðîñòó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó ³íñòðóìåíòè ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè. Àëå ð³âåíü ÂÍÏ â îáîõ êðà¿íàõ 
çàëåæèòü ÿê â³ä âëàñíî¿ ïîë³òèêè, òàê ³ â³ä ïîë³òèêè ³íøî¿ êðà¿íè. ßêùî 
êîæíà êðà¿íà ìîæå äîñÿãàòè ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé ïðè áóäü-ÿêîìó âèáîð³ 
ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè ³íøîþ êðà¿íîþ, òî îáèäâ³ êðà¿íè íå áóäóòü âñòóïàòè 
ó êîíôë³êò. Ïîä³áíèé âèñíîâîê º â³ðíèì ³ â ñèòóàö³¿, êîëè êðà¿íà Õ ÷è 
êðà¿íà Y íå ìîæóòü äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé íåçàëåæíî â³ä ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè 
ñâîãî ïàðòíåðà. ßê â ïåðøîìó, òàê ³ â äðóãîìó âèïàäêó âïëèâ ïîäàòêîâî¿ 
ïîë³òèêè êðà¿í Õ òà Y íà ïðîöåñ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé êîæíî¿ ç êðà¿í º îäíî-
òèïíèì çà ñâî¿ìè åôåêòàìè. Êðà¿íà Õ ÷è êðà¿íà Y ìîæóòü çà äîïîìîãîþ 
³íñòðóìåíò³â âëàñíî¿ ïîë³òèêè íåéòðàë³çóâàòè âïëèâ òèõ çì³í â ïîë³òèö³, 
ÿê³ â³äáóëèñÿ çà êîðäîíîì. Òàêèì ÷èíîì, ëèøå ì³í³ìàëüíèé ñòóï³íü ñï³â-
ðîá³òíèöòâà íåîáõ³äíèé äëÿ âñòàíîâëåííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíîâàæíîãî ïî-
ëîæåííÿ. 

²íø³, á³ëüø ñêëàäí³, ìîäåë³ ïåðåäáà÷àþòü ÿê âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â, 
òàê ³ ïðîñò³ð äëÿ êîîðäèíàö³¿. Ïðèïóñòèìî, ùî â óìîâàõ ïëàâàþ÷îãî âà-
ëþòíîãî êóðñó òà â³ëüíîãî ðóõó ì³æíàðîäíîãî êàï³òàëó êðà¿íè Õ òà Y 
âèçíà÷àþòü ñâî¿ ö³ë³ ùîäî ð³âíÿ ÂÍÏ òà ³íôëÿö³¿, âèêîðèñòîâóþ÷è ÿê 
³íñòðóìåíò ïîë³òèêè ïðîöåíòíó ñòàâêó. Óìîâàìè ìîäåë³ ïåðåäáà÷åíî, ùî 
âàëþòíèé êóðñ âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíèöåþ â íàö³îíàëüíèõ ïðîöåíòíèõ ñòàâ-
êàõ, à òàêîæ ð³âíåì âèðîáíèöòâà, ùî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ñóêóïíîãî ïîïèòó 
(âíóòð³øí³é ïîïèò òà åêñïîðò). ²íôëÿö³ÿ, â ñâîþ ÷åðãó, çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ 
âèðîáíèöòâà òà â³ä âàëþòíîãî êóðñó; ³íøèìè ñëîâàìè, çíèæåííÿ êóðñó íà-
ö³îíàëüíî¿ âàëþòè ìàº ïðÿìèé ³íôëÿö³éíèé åôåêò ÷åðåç á³ëüø âèñîê³ ö³íè 
³ìïîðòó, à òàêîæ íåïðÿìèé åôåêò ÷åðåç ï³äâèùåííÿ åêñïîðòíî¿ ÷àñòêè 
ÂÍÏ [7. c. 236]. 

Ïðèïóñòèìî, ùî êðà¿íè Õ òà Y âèçíà÷àþòü ð³âåíü ñâî¿õ ïðîöåíòíèõ 
ñòàâîê îäíî÷àñíî òà íåçàëåæíî îäíà â³ä îäíî¿. Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè ð³â-
íîâàãè Íåøà, æîäíà ç êðà¿í íå çàö³êàâëåíà â îäíîñòîðîííüîìó çíèæåíí³ 
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Ïîä³áíå çíèæåííÿ ïðèâåäå äî ðîñòó ÿê ïîïèòó, òàê ³ 
âèðîáíèöòâà, àëå òàêîæ íàäàñòü ïîäâ³éíèé ñòèìóë äëÿ çðîñòàííÿ ð³âíÿ 
³íôëÿö³¿ — çà ðàõóíîê ïðÿìîãî åôåêòó ÷åðåç çðîñòàííÿ ïîïèòó òà íåïðÿ-
ìîãî åôåêòó ÷åðåç äåâàëüâàö³þ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè òà ï³äâèùåííÿ ö³íè 
³ìïîðòó. Çâè÷àéíî, çðîñòàííÿ âèðîáíèöòâà º ïîçèòèâíèì ðåçóëüòàòîì, àëå 
³íôëÿö³éí³ ïðîöåñè, ÿê íàéìåíøå, êîìïåíñóâàòèìóòü öåé åôåêò. Íà îñíî-
â³ öüîãî ïðèêëàäó ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî êîîðäèíàö³ÿ ïîë³òèê ïðî-
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öåíòíèõ ñòàâîê äàº ïåðåâàãè äëÿ îáîõ êðà¿í, òîìó ùî çíèêàº êîìïîíåíòà 
³íôëÿö³éíîãî òèñêó, ÿêà ïîâ’ÿçàíà ç³ çðîñòàííÿì ³ìïîðòíèõ ö³í. Â³äñóò-
í³ñòü êîîðäèíàö³¿ çìóøóº âñþ ñèñòåìó âèðóøèòè â äåôëÿö³éíîìó íàïðÿì-
êó â ðåçóëüòàò³ «êîíêóðåíòíî¿ ðåâàëüâàö³¿» íàö³îíàëüíèõ âàëþò. Íàøà 
ìîäåëü, ÿêùî ââàæàòè R ³ R* â³äïîâ³äíèìè ð³âíÿìè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, 
äîçâîëÿº ïðî³ëþñòðóâàòè òàê³ ïðîöåñè. 

Ïîâåðòàþ÷èñü äî àðãóìåíò³â ïðîòè êîîðäèíàö³¿, íà óâàãó çàñëóãîâóþòü 
ï’ÿòü ôàêòîð³â. Öå âèòðàòè íà ðîçðîáêó ñèñòåìè êîîðäèíàö³¿, âèòðàòè íà 
âïðîâàäæåííÿ ö³º¿ ñèñòåìè, ðîçá³æíîñò³ ùîäî îö³íêè åôåêò³â êîîðäèíà-
ö³¿, âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ð³âíåì äîâ³ðè äî ñèñòåìè êîîðäèíàö³¿, âèòðàòè 
íà ÷àñòêîâó êîîðäèíàö³þ (ñòâîðåííÿ áëîêó). ßêùî äâà ïåðøèõ ôàêòîðè 
îá’ºäíàòè, òî ñòàº î÷åâèäíîþ íåîáõ³äí³ñòü ïîð³âíÿííÿ âèãîä â³ä êîîðäè-
íàö³¿ òà âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîøóêîì òà ïðèéíÿòòÿì óçãîäæåíèõ ð³øåíü 
ùîäî íàö³îíàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ ïîë³òèê, à òàêîæ ç âèÿâëåííÿì òà ïî-
êàðàííÿì ïîðóøíèê³â äîñÿãíóòèõ äîìîâëåíîñòåé. Âèùåâêàçàí³ ôàêòîðè º 
íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè òàêîæ ³ äëÿ âèçíà÷åííÿ ôîðì êîîðäèíàö³¿. 

Ðîçá³æíîñò³ â îö³íö³ åôåêò³â ò³º¿ ÷è ³íøî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â óìî-
âàõ êîîðäèíàö³¿ íå º, ç ïåðøîãî ïîãëÿäó, ïåðåøêîäîþ äëÿ íå¿. Àëå ïðîöåñ 
êîîðäèíàö³¿ ïðîñóâàºòüñÿ çíà÷íî øâèäøå, ÿêùî éîãî ó÷àñíèêè äîáðå ðîçó-
ì³þòü ö³ë³ îäèí îäíîãî (íàâ³òü ÿêùî âîíè äåùî ðîçá³ãàþòüñÿ) òà äîñÿãàþòü 
çãîäè ñòîñîâíî âçàºìîçàëåæíîñò³ ³íñòðóìåíò³â òà ö³ëåé. Íàïðèêëàä, êðà¿íè 
ìîæóòü äóæå ïî-ð³çíîìó îö³íþâàòè âïëèâ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè íà ðåàëü-
íèé âàëþòíèé êóðñ. Òîìó, íàâ³òü ÿêùî áóëà äîñÿãíóòà óãîäà ïðî ñòàá³ë³-
çàö³þ ðåàëüíèõ âàëþòíèõ êóðñ³â, êðà¿íè áóäóòü ñóïåðå÷ëèâî ñòàâèòèñÿ äî 
êîîðäèíàö³¿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè. 

Íà ïåðøèé ïîãëÿä, ð³âåíü äîâ³ðè äî íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òè-
êè çðîñòàº ï³ä âïëèâîì êîîðäèíàö³¿. Àëå ÿêùî ìîíåòàðíà ïîë³òèêà íå º 
îá’ºêòîì êîîðäèíàö³¿ ì³æ êðà¿íàìè, òî ñòóï³íü ðåàêö³¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó 
áóäå îáìåæåíèé ìîæëèâîþ â³äíîñíîþ âòðàòîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
ì³æíàðîäíèõ ðèíêàõ â ðåçóëüòàò³ çðîñòàííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò â ðåçóëü-
òàò³ çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè. Òîìó öåíòðàëüí³ áàíêè ïðèñòîñîâóþòüñÿ 
äî ³íôëÿö³¿, ÿêùî âîíè ä³þòü ñï³ëüíî, òà íàìàãàþòüñÿ áîðîòèñÿ ç íåþ, 
ÿêùî âîíè ä³þòü íåçàëåæíî îäèí â³ä îäíîãî. Â öüîìó âèïàäêó íàñë³äêîì 
êîîðäèíàö³¿ º ïðèñêîðåííÿ ³íôëÿö³¿. ªäèíèì âèð³øåííÿì ö³º¿ ïðîáëåìè 
áóëî ñòâîðåííÿ íåçàëåæíîãî öåíòðàëüíîãî áàíêó ªÑ. 
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÏÐÎÁËÅÌÀ ÎÏÒÈÌÀËÜÍÎÑÒÈ ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ 
ÊÎÎÐÄÈÍÀÖÈÈ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÏÎËÈÒÈÊÈ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ïðèíöèïû è ìåòîäû ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 

â ñôåðå êîîðäèíàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîëèòèê. Íàèáîëüøèé ïðî-
ãðåññ â ýòîé ñôåðå áûë äîñòèãíóò â Åâðîïåéñêîì Ñîþçå, â îñîáåííîñòè â ðàìêàõ 
ýêîíîìè÷åñêîãî è âàëþòíîãî ñîþçà (çîíû åâðî). Íî ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, êîòî-
ðûé ïåðåðîñ â äîëãîâîé, âûçûâàåò âîïðîñû îòíîñèòåëüíî ýôôåêòèâíîñòè ïîäîáíîé 
êîîðäèíàöèè. Êîíôëèêò ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè èíòåðåñàìè ðàçíûõ ñòðàí ìîæíî 
ðåøèòü çà ñ÷¸ò èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïîâ îïòèìàëüíîñòè â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîé 
êîîðäèíàöèè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîëèòèê. Îáùèé âûâîä ñîñòîèò â òîì, 
÷òî çîíà îïòèìàëüíûõ ðåøåíèé â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà îïðåäåëÿåòñÿ êîìïðîìèññîì îòíîñèòåëüíî öåëåé ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè 
è íàëè÷èÿ ñîîòâåòñòâóþùåé èíñòèòóöèîíàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ êîîðäèíàöèè. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìàêðîýêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, âàëþòíî-ôèíàíñîâàÿ ïîëèòè-
êà, áþäæåòíàÿ ïîëèòèêà, ýêîíîìè÷åñêèé è âàëþòíûé ñîþç, ìåæäóíàðîäíàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ êîîðäèíàöèÿ, ïðèíöèï îïòèìàëüíîñòè, ðàâíîâåñèå Íýøà. 

Y. L. Grinchenko 
Odesa I. I. Mechnikov National University 

OPTIMALITY ISSUES WITHIN INTERNATIONAL COORDINATION 
OF ECONOMIC POLICY 

Summary 
The principles and methods of international cooperation in the field of national eco-

nomic policy coordination are addressed in the article. The European Union, especially 
economic and monetary union (euro zone) has achieved the biggest progress in this 
field. But the economic crises, which evolved into debt crisis, raise questions about 
efficiency of the coordination. Principles of optimality can be used for international 
coordination of economic policy to solve conflicts between economic interests of differ-
ent countries. The general result is that the area of optimal coordination is constrained 
by compromise on goals of economic policy and the institutional infrastructure to 
conduct such coordination. 

Key words: macroeconomic policy, exchange policy, monetary policy, budget policy, 
economic and monetary policy, international economic coordination, principle of opti-
mality, Nash equilibrium. 
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Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ñòàí ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â Óêðà¿í³. Âè-
çíà÷åí³ ïðè÷èíè, ÿê³ çàâàæàþòü ïîäàëüøîìó çðîñòàííþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà òà ðîçãëÿíóò³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
Óêðà¿íè. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà, ãîñïîäàðñòâà íàñåëåííÿ, ïðîäóêö³ÿ òâàðèííèöòâà, àãðàðíèé 
ðèíîê. 

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó (ÀÏÊ) º ñ³ëüñüêå 
ãîñïîäàðñòâî, îäèíèöÿ âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ÿêîãî ñòâîðþº óìîâè äëÿ âèðîá-
íèöòâà á³ëüøå äåñÿòè îäèíèöü â ³íøèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè êðà¿íè. Äàíà 
ãàëóçü çàáåçïå÷óº çàéíÿò³ñòü 4 ìëí. îñ³á ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ñïðèÿº 
ñòâîðåííþ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ïîâ’ÿçàíèõ ç íåþ ñôåðàõ âèðîáíèöòâà, ñïðèÿº 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, çàõèùàº ñóñï³ëüñòâî â³ä íåãàòèâíèõ íà-
ñë³äê³â íàäì³ðíî¿ óðáàí³çàö³¿ [3]. Ñàìå òîìó Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ïð³î-
ðèòåòí³ñòü ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ñåëà òà àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó â 
íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³» â³ä 15 òðàâíÿ 1992 ð. ¿¿ ðîçâèòîê âèçíàíî ïð³î-
ðèòåòíèì. 

Ó ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó îñîáëèâå ì³ñöå 
çàéìàº ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿêå ïîºäíóº îñîáèñò³, êîëåêòèâí³ ³ ñóñï³ëüí³ 
³íòåðåñè ³ ñòâîðþº íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ åôåêòèâí³øîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ÀÏÊ. 

Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Óêðà¿íè òà çíà÷åííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â çàáåçïå÷åíí³ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè îáóìîâëþº ³íòåðåñ äî ð³çíèõ àñïåêò³â éîãî 
ðîçâèòêó ç áîêó ÿê íàóêîâö³â, òàê ³ ïðàêòèê³â. Îñîáëèâî ñë³ä â³äçíà÷èòè 
ïðàö³ Àíäð³é÷óêà Â. Ã. [4], Áîãà÷åâà Â. ². [2], Ãàéäóöüêîãî Ï. ². [5], Ñà-
áëóêà Ï. Ò. [3], Òêà÷åíêî Â. Ã. [2], Ìîãèëüíîãî Î. Ì. [6] òà ³í. Çîêðåìà, 
ïèòàííÿ ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, îêðåì³ àñïåê-
òè ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ïîâèíí³ íàáóâàòè â³äïîâ³äíîãî 
âèñâ³òëåííÿ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ ïðè÷èí, ÿê³ íå äîçâîëÿþòü ïîêðàùèòè 
ð³âåíü æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ òà âèçíà÷èòè ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà óñ³õ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. 

Ç ÷àñó íàáóòòÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ ïðèéíÿòî ïîíàä 150 çàêîí³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ³ ñåëîì, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ïîêðàùåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, àëå âîíè íå ìàëè ïîçèòèâ-
íîãî âïëèâó ³ íå ïîêðàùèëè æèòòÿ ëþäåé ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ êðà¿íè. 

© Çèí÷åíêî Í. Â., 2011
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Ç ïåðåõîäîì åêîíîì³êè íà ðèíêîâó îñíîâó ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ÿê ãàëóçü 
³ç ñåçîííèì âèðîáíèöòâîì ³ óïîâ³ëüíåíèì îáîðîòîì êàï³òàëó, ïîñòàâëåíî â 
ã³ðø³ óìîâè ïîð³âíÿíî ç ³íøèì ãàëóçÿìè [6]. 

Ïðîàíàë³çóºìî ñòàí ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà çà 2010–2011 ðð. 
ÂÂÏ çà ²V êâàðòàë 2010 ð. ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì êâàðòàëîì 2009 ð. 

(ó ïîñò³éíèõ ö³íàõ 2007 ð.) ñòàíîâèâ 103 %, à çà 2010 ð. ïîð³âíÿíî ç 
2009 ð. — 104,2 % [1]. 

²íäåêñ îáñÿãó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî âèðîáíèöòâà ó ñ³÷í³–ëþòîìó 
2011 ð. ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2010 ð. ñòàíîâèâ 105,0 %, ó òîìó 
÷èñë³, ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ — 111,7 %, ó ãîñïîäàðñòâàõ 
íàñåëåííÿ — 98,7 % [1]. 

Çàãàëüíå âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óñ³õ êàòå-
ãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ çà ñ³÷åíü 2011 ð. ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì 2010 ð. çðîñëî íà 
5,3 %, ó ò. ÷. ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ — íà 13,3 %, ó ãîñ-
ïîäàðñòâàõ íàñåëåííÿ — ñêîðîòèëîñÿ íà 1,9 % [1]. 

Ó ñòðóêòóð³ ðåàë³çàö³¿ õóäîáè òà ïòèö³ íà çàá³é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè çà ñ³÷åíü 2011 ð. ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì 2010 ð. ÷àñòêà ïòèö³ 
âñ³õ âèä³â ñòàíîâèëà 69,1 % (ó ñ³÷í³ 2010 ð. — 72,6 %), ó ò. ÷. áðîéëåð³â — 
94,3 % (ó ñ³÷í³ 2010 ð. — 96,5 %); âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè — 9,2 % (ó ñ³÷í³ 
2010 ð. — 9,7 %), ñâèíåé — 21,5 % (ó ñ³÷í³ 2010 ð. — 17,4 %) [1]. Âèðîáíè-
öòâî îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà çà 01.01.2010–01.01.2011 ð. 
ïîêàçàíî ó òàáëèö³ 1. 

Òàáëèöÿ 1 

Âèðîáíèöòâî îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà

Ïðîäóêö³ÿ 

Óñ³ êàòåãîð³¿ 
ãîñïîäàðñòâ

Ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüê³ ï³ä-

ïðèºìñòâà

Ãîñïîäàðñòâà 
íàñåëåííÿ

×àñòêà 
íàñåëåííÿ, %

ñ³÷åíü 
2011 ð.

ó % äî 
ñ³÷íÿ 

2010 ð.

ñ³÷åíü 
2011 ð.

ó % äî 
ñ³÷íÿ 

2010 ð.

ñ³÷åíü 
2011 ð.

ó % äî 
ñ³÷íÿ 

2010 ð.

ñ³÷åíü 
2011 ð.

ó % äî 
ñ³÷íÿ 

2010 ð.
Ì’ÿñî1, òèñ. ò 280,3 105,3 127,7 115,3 152,6 98,3 54,4 58,4
Ìîëîêî, òèñ. ò 563,9 98,1 153,7 102,1 410,2 96,6 72,7 73,8
ßéöÿ, ìëí. øò. 1371,7 122,9 1054,4 129,8 317,3 104,5 23,1 27,2

1 Ðåàë³çàö³ÿ õóäîáè òà ïòèö³ íà çàá³é (ó æèâ³é âàç³). 

Ó ñ³÷í³ 2011 ð. â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çàãàëüíèé îáñÿã âèðîùóâàííÿ 
õóäîáè òà ïòèö³ ïåðåâèùèâ ð³âåíü ñ³÷íÿ 2010 ð. íà 10,6 %, ó ò. ÷. ñâè-
íåé — íà 21,2 %, ïòèö³ — íà 8,0 %, âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè — íà 4,2 %. 
Ñåðåäíüîäîáîâ³ ïðèðîñòè âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè íà âèðîùóâàíí³, â³äãî-
ä³âë³ òà íàãóë³ çá³ëüøèëèñÿ íà 11,7 %, ñâèíåé — íà 7,9 %. Â³äíîøåííÿ 
çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîùóâàííÿ õóäîáè òà ïòèö³ äî ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà çàá³é 
ñòàíîâèëî 115,1 % (ó 2010 ð. — 119,4 %) [1]. Ïîãîë³â’ÿ îñíîâíèõ âèä³â 
õóäîáè òà ïòèö³ ïîêàçàíî ó òàáëèö³ 2. 

Íà ïî÷àòîê ëþòîãî 2011 ð. ãîñïîäàðñòâàìè íàñåëåííÿ óòðèìóâàëîñÿ 
66,7 % çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ âåëèêî¿ ðîãàòî¿ õóäîáè (ó 2010 ð. — 66,5 %), 
ó ò. ÷. êîð³â — 77,7 % (ó 2010 ð. — 77,9 %), ñâèíåé — 53,4 % (ó 2010 ð. — 
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54,9 %), îâåöü ³ ê³ç — 82,3 % (ó 2010 ð. — 81,6 %), ïòèö³ âñ³õ âèä³â — 
44,0 % (ó 2010 ð. — 46,1 %) [1]. 

Òàáëèöÿ 2 

Ïîãîë³â’ÿ îñíîâíèõ âèä³â õóäîáè òà ïòèö³ (òèñ. ãîë³â)

 
Òâàðè-

íè

Óñ³ êàòåãîð³¿ 
ãîñïîäàðñòâ

Ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ 
ï³äïðèºìñòâà

Ãîñïîäàðñòâà 
íàñåëåííÿ

íà 1 
ëþòîãî 
2011 ð.

äî 1 ëþòîãî 
2010 ð.

íà 1 
ëþòîãî 
2011 ð.

äî 1 ëþòîãî 
2010 ð.

íà 1 
ëþòîãî 
2011 ð.

äî 1 ëþòîãî 
2010 ð.

+, – ó % +, – ó % +, – ó %
Âåëèêà 
ðîãàòà 
õóäîáà

4594,8 –307,6 93,7 1528,5 –111,4 93,2 3066,3 –196,2 94,0

 ó ò. ÷. 
êîðîâè

2639,9 –96,8 96,5 588,5 –15,6 97,4 2051,4 –81,2 96,2

Ñâèí³ 7853,9 287,8 103,8 3659,3 245,4 107,2 4194,6 42,4 101,0
Â³âö³ 
òà êîçè

1813,5 –42,0 97,7 320,3 –20,9 93,9 1493,2 –21,1 98,6

Ïòèöÿ 194104 10649 105,8 108741 9920 110,0 85363 729 100,9

Çàãàëüíèé îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè âëàñíî âèðî-
áëåíî¿ ïðîäóêö³¿ çà ñ³÷åíü 2011 ð. ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì 2010 ð. çá³ëüøèâñÿ 
íà 22 %, ó ò. ÷. ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà — íà 34 %, ïðîäóêö³¿ òâàðèííè-
öòâà — íà 13 %. Ðåàë³çàö³þ îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ àãðàðíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè, êð³ì ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ïîêàçàíî ó òàáëèö³ 3. 

Òàáëèöÿ 3 

Ðåàë³çàö³ÿ îñíîâíèõ âèä³â ïðîäóêö³¿ àãðàðíèìè ï³äïðèºìñòâàìè ó ñ³÷í³ 2011 ð.1

Îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîäóêö³¿

Ñåðåäíÿ ö³íà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿

òèñ. ò
ó % äî 

ñ³÷íÿ 2010 ð.
ãðí. çà ò 
(òèñ. øò.)

ó % äî ñ³÷-
íÿ 2010 ð.

ó % äî ãðóä-
íÿ 2010 ð.

Çåðíîâ³ êóëüòóðè 609,4 93,2 1379,6 142,0 114,9
ó òîìó ÷èñë³
ïøåíèöÿ 273,4 100,4 1308,7 137,6 120,1
æèòî 6,6 19,1 1133,7 171,8 117,4
ÿ÷ì³íü 32,5 42,4 1355,2 173,3 132,5
êóêóðóäçà 270,9 112,1 1346,8 126,4 108,4
Íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà 170,0 174,3 3585,4 141,6 103,6
Ñîÿ 89,1 502,7 2890,7 97,4 107,5
Ð³ïàê 1,9 38,3 3511,7 142,3 111,2
Õóäîáà òà ïòèöÿ 
(ó æèâ³é âàç³)

123,0 112,0 10759,3 107,9 92,4

ó òîìó ÷èñë³
âåëèêà ðîãàòà õóäîáà 12,4 106,2 10468,0 115,6 103,2
ñâèí³ 26,1 136,4 11591,0 88,2 95,1
ïòèöÿ 84,3 106,9 10546,9 112,9 90,1
Ìîëîêî òà ìîëî÷í³ 
ïðîäóêòè

134,6 103,7 3003,9 101,7 87,1

ßéöÿ, ìëí.øò. 916,0 129,0 500,0 96,4 87,2
1 Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè, 2011. 
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Ñåðåäí³ ö³íè ïðîäàæó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè çà âñ³ìà íàïðÿìàìè ðåàë³çàö³¿ çà ñ³÷åíü–ëþòèé 2011 ð. ïî-
ð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì 2010 ð. çðîñëè íà 19 %, ó òîìó ÷èñë³ 
ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà — íà 42 %, òâàðèííèöòâà — çíèçèëèñÿ íà 1 %. 
Ó ëþòîìó 2011 ð. ïîð³âíÿíî ç ñ³÷íåì ñåðåäí³ ö³íè ðåàë³çàö³¿ ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ çðîñëè íà 4 %, ó òîìó ÷èñë³ ïðîäóêö³¿ ðîñëèííèöòâà — 
íà 13 %, ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà — çíèçèëèñÿ íà 9 % [1]. 

Áåçïîñåðåäíüî â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ çáåð³ãàëîñÿ 6,6 ìëí ò çåðíà (íà 
10 % ìåíøå), ó ò. ÷. 2,7 ìëí ò ïøåíèö³, 1,0 ìëí.ò ÿ÷ìåíþ, 2,1 ìëí ò êó-
êóðóäçè, 0,1 ìëí.ò æèòà. Çåðíîçáåð³ãàþ÷³ òà çåðíîïåðåðîáí³ ï³äïðèºìñòâà 
ìàëè â íàÿâíîñò³ 7,6 ìëí.ò çåðíà (íà 1,5 % ìåíøå), ó ò. ÷. çåðíîçáåð³ãàþ-
÷³ — 5,8 ìëí ò (íà 9 % á³ëüøå) [1]. 

Çàïàñè íàñ³ííÿ ñîíÿøíèêà ñòàíîâèëè 3,3 ìëí ò (íà 8 % á³ëüøå, í³æ 
íà 1 áåðåçíÿ 2010 ð.), ³ç íèõ áåçïîñåðåäíüî â àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâàõ (êð³ì 
ìàëèõ) çáåð³ãàëîñÿ 0,8 ìëí ò (íà 30 % ìåíøå), ï³äïðèºìñòâàõ, ùî çä³é-
ñíþþòü éîãî ïåðåðîáêó òà çáåð³ãàííÿ — 2,5 ìëí ò (íà 29 % á³ëüøå, í³æ ó 
2010 ð.) [1]. 

Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè ñîö³àëüí³ ïðîáëåìè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Öå â³äñóòí³ñòü ìîòèâàö³¿ 
äî ïðàö³, áåçðîá³òòÿ, á³äí³ñòü òà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ, çàíåïàä ñîö³àëüíî¿ ³íô-
ðàñòðóêòóðè, ïîãëèáëåííÿ äåìîãðàô³÷íî¿ êðèçè òà â³äìèðàííÿ ñ³ë. Ñåðåä-
íüîð³÷íà çàðïëàòà â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ó 2007 ð. áóëà â 1,9 ðàçà 
íèæ÷à, í³æ â ñåðåäíüîìó ïî åêîíîì³ö³ êðà¿íè ³ ó 2,2 — í³æ ó ãàëóçÿõ ïðî-
ìèñëîâîñò³. Çà ìåæåþ á³äíîñò³ çíàõîäèòüñÿ êîæíèé òðåò³é ñåëÿíèí [6]. 

Òðóäîâà çàéíÿò³ñòü ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ çà 2001–2007 ðð. çìåíøèëàñÿ 
íà 7 %, à â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ — ó 2,7 ðàçè [6]. Íàÿâ-
í³ñòü îñíîâíèõ æèòòºçàáåçïå÷óþ÷èõ ÷èííèê³â ó ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíê-
òàõ (çàêëàäè îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè, ïîáóòó, êîìóíàëüíîãî 
ãîñïîäàðñòâà òîùî) çíà÷íî ìåíøà ïîòðåáè ³ äîñÿãíóòîãî ð³âíÿ â ì³ñòàõ. 

Â³äáóâàºòüñÿ äå³íäóñòð³àë³çàö³ÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Îñíîâíèé êà-
ï³òàë ãàëóç³ çìåíøèâñÿ çà 1996–2007 ðð. â 1,6 ðàçè, à â ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ — ó 3 ðàçè. Ïðè öüîìó ÷àñòêà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â îñíîâíèõ ôîíäàõ âñ³º¿ åêîíîì³êè çìåíøèëàñÿ ç 14,3 % äî 5,7 %. 
Çàáåçïå÷åí³ñòü àãðàðíèõ ï³äïðèºìñòâ òðàêòîðàìè, êîìáàéíàìè òà ³íøîþ 
òåõí³êîþ ñòàíîâèòü 45–50 % â³ä ïîòðåáè. Ïîíàä 90 % íàÿâíèõ òåõí³÷íèõ 
çàñîá³â ïîòðåáóþòü çàì³íè ÷åðåç ¿õ çíîøåí³ñòü [6]. 

Òàê ó 2010 ð. ó ïîð³âíÿíí³ äî 2009 ð. âèðîáíèöòâî âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëü-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà â óñ³õ êàòåãîð³ÿõ ãîñïîäàðñòâ çìåíøèëîñÿ íà 1,0 %. 

Íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó ó ñ³÷í³ 2010 ð. ö³íè íà ïðîäóêòè õàð÷óâàííÿ òà 
áåçàëêîãîëüí³ íàïî¿ çðîñëè íà 1,3 %. Íàéá³ëüøå (íà 7,2 % òà 6,6 %) ïîäî-
ðîæ÷àëè ïðîäóêòè ïåðåðîáêè çåðíîâèõ òà îâî÷³. Íà 4,3–1,6 % çðîñëè ö³íè 
íà îë³þ, ôðóêòè, öóêîð òà ìàðãàðèí. Âîäíî÷àñ íà 3,3–0,1 % ñòàëè äåøåâ-
øèìè òâàðèíí³ æèðè, ÿéöÿ, ñâèíèíà, ì’ÿñî ïòèö³, ñèðè, ðèñ òà ìàñëî [1]. 

Ó âèðîáíèöòâ³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â òà òþòþíîâèõ âèðîá³â ïðî-
äóêö³ÿ ïîäîðîæ÷àëà íà 0,8 %, ó ò. ÷. ó âèðîáíèöòâ³ öóêðó — íà 5,5 %, 
áîðîøíîìåëüíî-êðóï’ÿíèõ ïðîäóêò³â — íà 4,5 %, îë³¿ òà òâàðèííèõ æè-
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ð³â — íà 1,4 %, ïåðåðîáö³ òà êîíñåðâóâàíí³ îâî÷³â òà ôðóêò³â — íà 1,3 %, 
âèðîáíèöòâ³ õë³áà ³ õë³áîáóëî÷íèõ âèðîá³â — íà 0,6 %. Ðàçîì ç öèì ó 
âèðîáíèöòâ³ ì’ÿñà ³ ì’ÿñîïðîäóêò³â â³äáóëîñÿ çäåøåâëåííÿ ïðîäóêö³¿ íà 
2,5 % [1]. 

Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà ïåâí³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ, â àãðàðí³é ñôåð³ ³ñíóº 
áàãàòî íåâèð³øåíèõ ïðîáëåì. Íå çìåíøóºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü çáèòêîâèõ ãîñïî-
äàðñòâ, ïèòîìà âàãà ÿêèõ ñòàíîâèòü 38 % â³ä çàãàëüíî¿ ¿õ ê³ëüêîñò³. Òðèâà-
ëèé ÷àñ çàëèøàºòüñÿ íèçüêèì ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
óã³äü [6]. Ó ãàëóç³ íàéíèæ÷à çàðîá³òíà ïëàòà, äîñèòü ñëàáêà ñîö³àëüíà çàõè-
ùåí³ñòü ñåëÿí ïîð³âíÿíî ç ³íøèìè ãàëóçÿìè åêîíîì³êè. Íå ìåíø âàæëèâîþ 
ïðîáëåìîþ º îíîâëåííÿ ìàøèííî-òðàêòîðíîãî ïàðêó ãîñïîäàðñòâ, ïðîâå-
äåííÿ òåõíîëîã³÷íî¿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ íà ñó÷àñí³ ðåñóðñîçáåð³ãàþ÷³ òåõíîëîã³¿ 
âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿. Íàäòî áàãàòî íåâèð³øåíèõ 
ïðîáëåì ó òâàðèííèöòâ³. Â êðà¿í³ íå âèñòà÷àº ì’ÿñà òà ìîëîêîïðîäóêò³â, à 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèðîáëåíî¿ òâàðèííèöüêî¿ ïðîäóêö³¿ íå çíàõîäèòü êàíàë³â 
ðåàë³çàö³¿ ÷åðåç íèçüêó ¿¿ ÿê³ñòü òà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ. Ìîæíà 
ïîãîäèòèñÿ ç â÷åíèìè-àãðàðíèêàìè [2, 3, 4, 5] â òîìó, ùî ³ñíóº ðÿä ïðè÷èí, 
ÿê³ çàâàæàþòü ï³äâèùåííþ çðîñòàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà: 

– â³äñóòí³ñòü ó ñóñï³ëüñòâ³ çðîçóì³ëî¿ ³ ïðèéíÿòíî¿ äëÿ âñ³õ éîãî ãðî-
ìàäÿí íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ ðîçáóäîâè êðà¿íè òà ðîë³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
ó çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî¿ ñòàá³ëüíîñò³ é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ñóñï³ëü-
ñòâà; 

– íåâèçíàííÿ ïðè ôîðìóâàíí³ áþäæåòíî¿ ïîë³òèêè îá’ºêòèâíî¿ íåð³âíî-
ñò³ óìîâ â³äòâîðåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ç ³íøèìè ãàëóçÿìè ³ ñôåðàìè 
ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³êè, ùî âèêëèêàíî ñåçîíí³ñòþ âèðîáíèöòâà, çàëåæí³ñòþ 
â³ä ïðèðîäíîåêîíîì³÷íèõ óìîâ, äîâãîòðèâàë³ñòþ òåðì³í³â âèðîáíè÷èõ öè-
êë³â é â³äïîâ³äíî óïîâ³ëüíåíèì îáîðîòîì êàï³òàëó òà òðàäèö³éíî îáìåæå-
íîþ äåðæàâíîþ ï³äòðèìêîþ îáëàøòóâàííÿ ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é; 

– â³äñóòí³ñòü ïàðèòåòíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ì³æ àãðàðíèì ñåêòîðîì 
é ³íøèìè ãàëóçÿìè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
òðèìêè ð³âíîïðàâíèõ óìîâ â³äòâîðåííÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³; 

– íåâ³äïîâ³äí³ñòü ïðîãðàì ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè ñ³ëüñüêîãî ãîñïî-
äàðñòâà ³ ðåçóëüòàò³â ¿õ çä³éñíåííÿ çàêîíîäàâ÷î âèçíà÷åíèì ñîö³àëüíèì 
ïð³îðèòåòàì, íåçàäîâ³ëüíèé çàêîíîäàâ÷èé çàõèñò ïðàâ âëàñíîñò³ ñåëÿí íà 
çåìëþ ³ ìàéíî; 

– íåêîìïëåêñí³ñòü ³ íåïîñë³äîâí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ çàâäàíü àãðàðíî¿ ðå-
ôîðìè â Óêðà¿í³, â³äñòàâàííÿ ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíèõ åêîíîì³÷íèõ ìåõà-
í³çì³â, â³äñóòí³ñòü åôåêòèâíî¿ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè òà ô³íàíñîâîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ âèðîáíèöòâà, à òàêîæ ñòèìóëþâàííÿ âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ³ 
ðîçâèòêó ³íòåãðàö³éíèõ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîá-
íèöòâ³ ³ íåâêëþ÷åííÿ âàðòîñò³ çåìåëü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèçíà÷åííÿ 
â åêîíîì³÷íèé îá³ã; 

– íåäîñòàòíüî ðîçâèíåíà ³íôðàñòðóêòóðà àãðàðíîãî ðèíêó, ò³í³çàö³ÿ êà-
íàë³â çáóòó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿, ¿õ ìîíîïîë³çàö³ÿ òîðãîâèì 
³ ô³íàíñîâèì êàï³òàëîì; â³äñóòí³ñòü ïðîôåñ³éíîãî ³íôîðìàö³éíîãî çàáåç-
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ïå÷åííÿ ñåëÿíñòâà ùîäî çíàíü òà íàâè÷îê ãîñïîäàðþâàííÿ â ðèíêîâèõ 
óìîâàõ; 

– â³äñóòí³ñòü óìîâ òà çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ çàéíÿòîñò³, ñòâîðåííÿ 
äîäàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ é ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ äî-
õîä³â, à òàêîæ ñèñòåìíîãî êðåäèòíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ ñòðàõîâîãî îáñëóãî-
âóâàííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà; âèêðèâëåíà ïî â³äíîøåííþ äî ñåëà ïî-
äàòêîâà ïîë³òèêà; 

– íååôåêòèâíà äåðæàâíà ïîë³òèêà ùîäî ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó 
êîîïåðàòèâíèõ òà ³íøèõ íåêîìåðö³éíèõ îá’ºäíàíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ 
òîâàðîâèðîáíèê³â ó ñôåð³ çàãîò³âë³, ïåðåðîáêè, ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ òà ô³-
íàíñîâîãî é òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ òîâàðíèõ ïîòîê³â â³ä âèðîáíè-
ê³â äî ñïîæèâà÷à. 

Òîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè 
«²íñòèòóòîì àãðàðíî¿ åêîíîì³êè» ÓÀÀÍ áóëà ðîçðîáëåíà Äåðæàâíà ö³ëüî-
âà ïðîãðàìà ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ð. Ãîëîâíîþ 
ìåòîþ ïðîãðàìè º çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà, 
éîãî êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ, ãà-
ðàíòóâàííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè êðà¿íè, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ êîìïëåêñíî-
ãî ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, çáåðåæåííÿ ñ³ëüñüêîãî óêëàäó æèòòÿ òà 
ñåëÿíñòâà, ÿê íîñ³ÿ óêðà¿íñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³, êóëüòóðè é äóõîâíîñò³. 

Âèêîíàííÿ çàçíà÷åíî¿ ïðîãðàìè çàáåçïå÷èòü [6]: 
– çáåðåæåííÿ ñ³ëüñüêèõ íàñåëåíèõ ïóíêò³â, à òàêîæ çðîñòàííÿ åôåê-

òèâíî¿ çàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ éîãî äîõîä³â ³ 
ñåðåäíüîì³ñÿ÷íî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè äî ð³âíÿ, íå íèæ÷å ñåðåäíüîãî â ãàëóçÿõ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè; 

– ôîðìóâàííÿ ºìíîñò³ àãðàðíîãî ðèíêó çà ðàõóíîê â³ò÷èçíÿíî¿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ íà ð³âí³, ùî ãàðàíòóº ïðîäîâîëü÷ó íåçàëåæí³ñòü 
êðà¿íè òà ñòâîðåííÿ ³íôðàñòðóêòóðè âíóòð³øíüîãî àãðàðíîãî ðèíêó, ðîçøè-
ðåííÿ îáñÿã³â á³ðæîâî¿ òîðã³âë³, ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ìåðåæ³ ãóðòîâèõ 
(îïòîâèõ) ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ðèíê³â, ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíèõ 
ìåðåæ òà òðàíñïîðòíîãî çàáåçïå÷åííÿ; 

– çðîñòàííÿ îáñÿã³â âèðîáíèöòâà âàëîâî¿ ïðîäóêö³¿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàð-
ñòâà â 2015 ð. ó 1,6 ðàçè, à ¿¿ åêñïîðòó — â 2 ðàçè ïîð³âíÿíî, íàïðèêëàä, 
ç 2005 ð.; 

– äîõ³ä â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ ëèøå â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºì-
ñòâàõ çà 2007–2015 ðð. äî 607 ìëðä ãðí, àáî â ñåðåäíüîìó çà ð³ê 67,5 ìëðä 
ãðí, ùî ó 2,9 ðàçè á³ëüøå, í³æ ó 2005 ð., à ð³âåíü ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíè-
öòâà çðîñòå ç 7,8 % äî 21,8 % ó 2015 ð.; 

– çðîñòàííÿ îáñÿã³â ³íâåñòèö³é â àãðàðíèé ñåêòîð ó 2 ðàçè òà íàäõîäæåíü 
ïîäàòê³â ³ çáîð³â â³ä àãðàðíîãî ñåêòîðà äî çâåäåíîãî áþäæåòó ó 2,5 ðàçè; 

– çá³ëüøåííÿ çàâàíòàæåííÿ ïåðåðîáíèõ ï³äïðèºìñòâ, â³äðîäæåííÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ, çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü â 
ãàëóçÿõ-ïàðòíåðàõ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ïîêðàùåííÿ òåõí³÷íîãî 
îñíàùåííÿ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó 1,3 ðàçè; 

– âïðîâàäæåííÿ áàçîâèõ àãðîåêîëîã³÷íèõ âèìîã ³ ñòàíäàðò³â ó ïðàêòèêó 
â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíîãî Êîäåêñó ñòàëîãî àãðîãîñïîäàðþâàííÿ. 
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Ëèøå âèçíàííÿ ³ óòâåðäæåííÿ ö³º¿ ³äå¿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü âðàõóâàòè íà-
ö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³, íàäàâøè öèì ñàìèì ¿é ñòàòóñ íàö³îíàëüíî¿ òà íà 
îñíîâ³ öüîãî ðîçðîáêà ïðîãðàìè ðîçâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè é îêðåìèõ ¿¿ 
ñåãìåíò³â äîâãî-, ñåðåäíüî- ³ êîðîòêîñòðîêîâîãî õàðàêòåðó. Áåç òàêî¿ ³äå¿ ö³ 
ïðîãðàìè, ÿêùî ³ áóäóòü ðîçðîáëåí³, òî íå çìîæóòü áóòè ðåàë³çîâàí³ [6]. 

Òàêîæ ñë³ä â³äçíà÷èòè íàäçâè÷àéíî âåëèêó ïðîáëåìó — íåäîñêîíàë³ñòü 
ìåõàí³çì³â ðîçïîä³ëó ÿê çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â, òàê ³ àãðàðíîãî òà ñîö³àëüíîãî 
áþäæåòó. Íåîáõ³äíî çðîáèòè íàñòóïíèé êðîê â îñâîºíí³ ðèíêó çåìë³ — ÷å-
ðåç íîðìó ïðèáóòêó ïåðåäáà÷àòè îòðèìàííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîìó âè-
ðîáíèöòâ³ äîõîä³â íà îñíîâí³ é îáîðîòí³ ôîíäè òà çåìëþ. Ãîëîâíà óâàãà ïî-
âèííà áóòè çîñåðåäæåíà íà çàëó÷åíí³ ³íâåñòèö³é â àãðàðíèé ñåêòîð, ïåðø çà 
âñå, âíóòð³øí³õ, ïîë³ïøåíí³ çàãàëüíîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â êðà¿í³. 

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
ðåã³îí³â Óêðà¿íè ïîòð³áíî: 

– ïðèñêîðèòè ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ ìåõàí³çì³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè àäàïòàö³þ ï³äïðèºìñòâ äî ðèíêîâèõ óìîâ, à 
òàêîæ åêîíîì³÷í³ óìîâè äëÿ îïòèì³çàö³¿ ö³íîâèõ ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ ïðî-
äóêö³ºþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òà ³íøèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè êðà¿íè; 

– çä³éñíèòè ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ, â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê ðåñòðóêòó-
ðèçàö³¿ çàáîðãîâàíîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ òîâàðîâèðîáíèê³â áþäæåòàì 
óñ³õ ð³âí³â, äåðæàâíèì ïîçàáþäæåòíèì ôîíäàì, ïîñòà÷àëüíèêàì ïàëèâíî-
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â; 

– ñòâîðèòè ñïåö³àë³çîâàíó ô³íàíñîâó ñèñòåìó îáñëóãîâóâàííÿ òîâàðîâè-
ðîáíèê³â ÀÏÊ; 

– ñòâîðèòè äåðæàâí³ ðåçåðâí³ ïðîäîâîëü÷³ ôîíäè, íàñàìïåðåä çåðíà, é 
îðãàí³çóâàòè äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ¿õ ðèíê³â; 

– çàáåçïå÷èòè ìîá³ë³çàö³þ äåðæàâíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â òà ñòâîðèòè 
â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ çàëó÷åííÿ ïðèâàòíèõ ³íâåñòèö³é ó âèðîáíèöòâî ñ³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêî¿ òåõí³êè, ðîçøèðåííÿ ë³çèíãó íà ñïðèÿòëèâèõ óìîâàõ; 

– ðîçðîáèòè çàõîäè ùîäî â³äíîâëåííÿ òåõí³÷íî¿ îñíàùåíîñò³ ñ³ëüñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà; 

– â³äíîâèòè ç óðàõóâàííÿì ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñèñòåìó ñòðàõóâàííÿ â 
ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³. 

Íà îñíîâ³ çàçíà÷åíîãî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê: ó ðåçóëüòàò³ ðåôîð-
ìóâàííÿ àãðàðíîãî ñåêòîðà Óêðà¿íè çðîñòàº åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü âè-
ðîáíèöòâà â àãðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³, ï³äâèùóºòüñÿ éîãî êðåäèòíà, 
³íâåñòèö³éíà é ³ííîâàö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü, ùî, â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, ñòà-
íå âèð³øàëüíîþ óìîâîþ çàáåçïå÷åííÿ óñï³øíîãî âèðîáíèöòâà êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ íå ò³ëüêè äëÿ çàõèñòó âíóòð³øíüîãî ðèíêó, à é 
äëÿ âèõîäó ç íåþ íà çîâí³øí³é ðèíîê, îñâîºííÿ ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ. 
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Î. Â. Êîïèëîâà 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÈÉ ÀÍÀË²Ç ÑÓ×ÀÑÍÈÕ ÒÅÍÄÅÍÖ²É ÐÎÇÂÈÒÊÓ 
ÔÎÍÄÎÂÈÕ ÐÈÍÊ²Â ÏÎÑÒÑÎÖ²ÀË²ÑÒÈ×ÍÈÕ ÊÐÀ¯Í Â ÓÌÎÂÀÕ 
ªÂÐÎÏÅÉÑÜÊÎ¯ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²¯ 

Ïðîàíàë³çîâàíî ãîëîâí³ ñï³ëüí³ ðèñè òà ðîçá³æíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åëå-
ìåíò³â òîðãîâî-îðãàí³çàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè (ÒÎ²) ôîíäîâèõ ðèíê³â êðà-
¿í Çàõ³äíî¿ òà Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè. Âèä³ëåí³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè 
ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ÒÎ² çàçíà÷åíîãî ðåã³îíó. Çðîáëåí³ âèñíîâêè 
â³äíîñíî òÿæ³ííÿ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â (ÐÖÏ) äî êîíòèíåí-
òàëüíî¿ ìîäåë³ òà ñôîðìóëüîâàí³ ãîëîâí³ ïåðåøêîäè äî éîãî ³íòåãðàö³¿ ó 
çàãàëüíîºâðîïåéñüêèé ðèíîê. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â, ³íòåãðàö³ÿ, ³íôðàñòðóêòóðà, ôîíäîâà 
á³ðæà, òîðãîâåöü ö³ííèìè ïàïåðàìè, ³íâåñòèö³¿. 

Ñó÷àñíèé ñâ³òîâèé ðèíîê ö³ííèõ ïàïåð³â õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ò³ëüêè 
ñòð³ìêèìè òåìïàìè ³íòåãðàö³¿ òà ãëîáàë³çàö³¿, ùî â³äáóâàþòüñÿ â êðà¿íàõ 
ç ðîçâèíåíîþ åêîíîì³êîþ, àëå ³ ðÿäîì îñîáëèâîñòåé òà ðîçá³æíîñòåé ðîç-
âèòêó, ùî íàéá³ëüøå â³ä÷óâàºòüñÿ â êðà¿íàõ, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ äî ïîñòñîö³-
àë³ñòè÷íî¿ ãðóïè. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ íåçàëåæíîñò³ òàê³ êðà¿íè, ÿê Óêðà¿íà, 
Ðîñ³ÿ, Ëèòâà òà ³íø³, ïî÷àëè ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèõ ôîíäîâèõ ðèí-
ê³â, ñïèðàþ÷èñü íà äîñâ³ä ñóñ³äí³õ êðà¿í Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, â 
ÿêèõ çàçíà÷åí³ ïðîöåñè ðîçïî÷àëèñÿ ðàí³øå. Ïðîöåñè ñòàíîâëåííÿ ðèíê³â 
ö³ííèõ ïàïåð³â ó çàçíà÷åíèõ êðà¿íàõ â³äð³çíÿëèñÿ íå ëèøå íàö³îíàëüíîþ 
ñïåöèô³êîþ ôîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà, à é òÿæ³ííÿì äî àíãëî-
àìåðèêàíñüêî¿ ÷è êîíòèíåíòàëüíî¿ ìîäåë³ ðèíêó. 

Ïèòàííÿìè ³íòåãðàö³¿ äî ºâðîïåéñüêîãî ³ ì³æíàðîäíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó 
çàéìàþòüñÿ òàê³ â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ íàóêîâö³, ÿê: À. Áàðäàêîâà [1], 
Î. Áåé [2], Í. Äóìíà [3], ß. Ì³ðê³í [4], Á. Ðóáöîâ [5], Ñ. Ò³ã³ïêî [6] òà ³í. 
Äîñë³äæåííÿ ðÿäó íàóêîâö³â, òàêèõ ÿê ª. Æóêîâ, Ñ. Êîòëÿðîâ [7], Î. Ñîáêå-
âè÷ [8] òà ³í., ñïðÿìîâàí³ íà àíàë³ç ðèíê³â ö³ííèõ ïàïåð³â ïîñòñîö³àë³ñòè÷-
íèõ êðà¿í òà êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Àëå ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âñå ùå ³ñíóº 
íèçêà íåðîçêðèòèõ ïèòàíü ùîäî âèêîðèñòàííÿ äîñâ³äó êðà¿í Öåíòðàëüíî-
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ó ðîçáóäîâ³ óêðà¿íñüêî¿ ôîíäîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Äëÿ ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ïîâíîö³ííîãî ñïðèéíÿòòÿ 
³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â óêðà¿íñüêîãî ÐÖÏ íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ òåíäåíö³é ðîçâèòêó åëåìåíò³â éîãî òîðãîâî-îðãàí³çàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè äî òåíäåíö³é ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ åëåìåíò³â ó êðà¿íàõ ªÑ òà ÖÑª. 

Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì ðîçâèòêó ÐÖÏ ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèõ êðà¿í â 
óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ ³íòåãðàö³¿ º ãëèáîêèé äèñáàëàíñ ³ñíóþ÷èõ åëåìåíò³â 
¿õ ³íôðàñòðóêòóð, òîáòî íåâ³äïîâ³äí³ñòü ìåòè, çàâäàíü, ôóíêö³é, ñòðóêòó-
ðè ðèíêó, îáñÿã³â îïåðàö³é òîùî. Âèçíà÷åííÿ íàïðÿìê³â ïîäàëüøîãî ôîð-
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ìóâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ôîíäîâîãî ðèíêó òà éîãî ³íòåãðàö³¿, ïåðø çà âñå, 
´ðóíòóºòüñÿ íà ïîð³âíÿëüíîìó àíàë³ç³ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó åëå-
ìåíò³â ÒÎ², ùî çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ ÐÖÏ. Ï³ä òîðãîâî-
îðãàí³çàö³éíîþ ³íôðàñòðóêòóðîþ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ðîçóì³ºìî ñèñòåìó 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ùî çä³éñíþþòü ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
ç îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè øëÿõîì íàäàííÿ ïîñåðåäíèöüêèõ 
ïîñëóã ùîäî ñóïðîâîäæåííÿ îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â íà îðãàí³çàòîðàõ òîðã³âë³ 
(òîðãîâö³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, ôîíäîâ³ á³ðæ³, ïîçàá³ðæîâ³ òîðã³âåëüí³ ñèñ-
òåìè). 

Ðîçãëÿíåìî ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³âíÿ òà íàïðÿìê³â ðîçâèòêó áðîêåð³â íà 
óêðà¿íñüêîìó òà çàõ³äíîºâðîïåéñüêîìó ÐÖÏ çà 2008 ð., êîëè ùå ô³íàíñîâà 
êðèçà íå ìàëà òàêîãî øèðîêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ. 

Ïåðåâàãà óí³âåðñàëüíèõ áàíê³â ÿê ó÷àñíèê³â ÐÖÏ ªÑ. Êîíòèíåíòàëüíà 
ªâðîïà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðîçâèíåíîþ ñèñòåìîþ óí³âåðñàëüíèõ áàíê³â, ùî 
ñïîëó÷àþòü êîìåðö³éíó é ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü; äàíà ñèñòåìà òàêîæ âè-
ñòóïèëà áàçîþ äëÿ ñòâîðåííÿ ºäèíîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó ªâðîïåéñüêîãî 
Ñîþçó. Ïðè öüîìó ôîðìóâàííÿ ºäèíîãî ÐÖÏ ìàº íà óâàç³ ñòâîðåííÿ ³ ðîç-
âèòîê ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é ÿê ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; 
öå çä³éñíþºòüñÿ, íàñàìïåðåä, äëÿ óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîòèä³¿ êîíêó-
ðåíö³¿ ç áîêó àìåðèêàíñüêèõ óñòàíîâ. Ó 1993 ð. â ðåçóëüòàò³ ïðèéíÿòòÿ 
Äèðåêòèâè ïðî ³íâåñòèö³éí³ ïîñëóãè â êðà¿íàõ ³ç òðàäèö³éíîþ áàíê³âñüêîþ 
ìîäåëëþ ç’ÿâèëàñÿ ìîæëèâ³ñòü ðîáîòè íà ôîíäîâîìó ðèíêó äëÿ êîìïàí³é 
ïî ö³ííèõ ïàïåðàõ. Ïîä³áíà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ³ íà óêðà¿íñüêîìó 
ÐÖÏ: âàãîìà ó÷àñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÿê ïîñåðåäíèê³â, ñòèìóëþâàííÿ 
ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíèõ êîìïàí³é. 

Àíàë³ç ñï³ââ³äíîøåííÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ ³ ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â 
ó çàãàëüí³é ñòðóêòóð³ àêòèâ³â çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ áàíê³â ñâ³ä÷èòü ïðî í³-
ìåöüêèé òèï ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ªÑ (äèâ. ðèñ. 1). 
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Ðèñ. 1. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ áàíê³â, 2008 ð. 
[ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ç [9] 
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Ó ðÿä³ êðà¿í ÷àñòêà ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â áàíê³â 
íàáëèæàºòüñÿ äî ÷àñòêè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, ùî ñèãíàë³çóº ïðî çðîñòàí-
íÿ ïðîöåñ³â óí³âåðñàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â â êðà¿íàõ ªÑ; öåé ïðîöåñ 
ëåãøå çä³éñíþºòüñÿ â íåâåëèêèõ êðà¿íàõ ç äóæå ðîçâèíåíîþ ô³íàíñîâîþ 
³íôðàñòðóêòóðîþ, òàêèõ ÿê Áåëüã³ÿ, Äàí³ÿ, Ìîíàêî ³ Ëþêñåìáóðã. Âîä-
íî÷àñ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàííÿ ïîðòôåëþ ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ó ïðîâ³äíèõ 
êðà¿íàõ ªÑ, òàêèõ ÿê Í³ìå÷÷èíà òà Ôðàíö³ÿ. 
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Ðèñ. 2. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â áàíê³â Öåíòðàëüíî-Ñõ³äíî¿ ªâðîïè, 2008 ð. 
[ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ç [9] 

Êðåäèòíèé ïîðòôåëü ó ñòðóêòóð³ àêòèâ³â áàíê³â Ïîëüù³ (57,14 %), 
Óãîðùèí³ (68,11 %) ³ ×åõ³¿ (49,96 %) çíà÷íî ïðåâàëþº íàä ïîðòôåëåì ö³í-
íèõ ïàïåð³â; ñåðåä êðà¿í ÖÑª çà çàçíà÷åíèì ïîêàçíèêîì ñïîñòåð³ãàºòüñÿ 
÷³òêå ðîçä³ëåííÿ êðà¿í íà äâ³ ãðóïè: ë³äåðè (×åõ³ÿ, Ïîëüùà, Óãîðùèíà, 
Ñëîâà÷÷èíà òà Ñëîâåí³ÿ) òà àóòñàéäåðè ðåã³îíó (Áîëãàð³ÿ òà Ðóìóí³ÿ). Öå 
ïîÿñíþºòüñÿ ð³çíèìè ìåòîäàìè òà ñòðîêàìè ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, äî-
ñòóïó çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â äî ô³íàíñîâèõ ðèíê³â (äèâ. ðèñ. 2). 

Äîñë³äæåííÿ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â â äåÿêèõ êðà¿íàõ êîëèøíüîãî 
ÑÐÑÐ äîâåëî ùå á³ëüø íåçíà÷í³ îáñÿãè âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèì ñåêòî-
ðîì ôîíäîâèõ ³íñòðóìåíò³â. Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³ ÷àñòêà êðåäèòíîãî ïîðò-
ôåëÿ â àêòèâàõ áàíê³â ñòàíîâèòü 81,40 % — íàéâèùèé â äîñë³äæóâàíîìó 
ðåã³îí³, ùî º ùå îäíèì ïðîÿâîì ñëàáêîãî ðîçâèòêó ÐÖÏ (äèâ. ðèñ. 3). 

Ùå îäíèì âàæëèâèì àñïåêòîì àíàë³çó º âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó 
ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî¿ êðèçè 2008–2009 ðð. íà òåíäåíö³þ çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè 
ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â â àêòèâàõ áàíê³â. Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ô³íàíñîâà 
êðèçà íå ïðèçâåëà äî ð³çêîãî çíèæåííÿ îáñÿã³â âèêîðèñòàííÿ ôîíäîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â, õî÷à â äåÿêèõ êðà¿íàõ ³ ñïîñòåð³ãàëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî çíèæåííÿ 
(äèâ. ðèñ. 4). 

Ïîñòóïîâà êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà º âàæëèâèì ÷èííèêîì 
ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè ªÑ. Ê³ëüê³ñòü áàíê³â ó ªÑ çà ïåð³îä ç 1997 
äî 2003 ð. çìåíøèëàñÿ ïðèáëèçíî ç 9600 äî 7400 [11], òîáòî íà 23 %. Äà-
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íèé ïðîöåñ ñóïðîâîäæóâàâñÿ çðîñòàííÿì çíà÷èìîñò³ áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà 
â åêîíîì³ö³; éîãî ð³ñò ïåðåâåðøóâàâ òåìïè ðîñòó ÂÂÏ â áàãàòüîõ êðà¿íàõ. 
Ôàõ³âö³ âèä³ëÿþòü ðÿä ÷èííèê³â, ùî âïëèíóëè íà äàíèé ïðîöåñ: îñëàáëåí-
íÿ ðîë³ äåðæàâè, òåõíîëîã³÷íèé ïðîãðåñ, óâåäåííÿ ºâðî. Ç 1990 ïî 2001 ð. 
78 % âàðòîñò³ M&A, õî÷à á îäíèì ç ó÷àñíèê³â ÿêèõ áóâ ºâðîïåéñüêèé 
áàíê, óêëàäàëîñÿ ç áàíêàìè, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ò³é æå êðà¿í³, ùî ³ áàíê-
ïîêóïåöü. Ó òîé æå ÷àñ ÷àñòêà M&A ³ç çàêîðäîííèìè ñòîñîâíî ªÑ áàíêàìè 
çðîñòàº ç êîæíèì ðîêîì, àëå ñêëàäàº ìåíøå ïîëîâèíè â³ä çàãàëüíîãî ÷èñëà 
óãîä. Íà ðèñ. 5 äîáðå âèäíî, ùî ï³ê M&A áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ªÑ ïðèõî-
äèòüñÿ íà ïåð³îä ç 1996 ïî 1999 ð., àëå, ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ð., äàíèé ïðîöåñ 
óïîâ³ëüíþºòüñÿ ³ ñòàá³ë³çóºòüñÿ. Íàñàìïåðåä, öå ïîâ’ÿçàíî ³ç çàâåðøåííÿì 
ïðîöåñó ïåðåðîçïîä³ëó ïðàâ âëàñíîñò³ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³; ó ïðîöåñ 
M&A âòÿãóþòü íåâåëèê³ áàíêè ðåã³îíàëüíîãî çíà÷åííÿ. 

0,00
10,00
20,00
30,00
40,00
50,00
60,00
70,00
80,00
90,00

100,00

%

  , %   %
 

Ðèñ. 3. Ñòðóêòóðà àêòèâ³â áàíê³â êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, 2008 ð. 
[ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ç [9, 10] 

Â Óêðà¿í³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ äåùî ³íøà òåíäåíö³ÿ: â 2006–2008 ðð. â³ä-
áóëàñÿ âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïîãëèíàíü óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ç áîêó íàñàìïå-
ðåä ºâðîïåéñüêèõ áàíê³â (äîëÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ 
Óêðà¿íè ïåðåâèùóº 36 %) [14]. Â ðàìêàõ êðà¿íè ìàéæå íå â³äáóâàëîñÿ 
M&A áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà. 

Ñëàáîðîçâèíåíà ñèñòåìà ²Ê ³ ÏÔ º âðàçëèâèì ì³ñöåì ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè 
ªÑ; çàêîíîäàâ÷î çä³éñíþºòüñÿ âñåá³÷íå ñòèìóëþâàííÿ äàíî¿ ñèñòåìè. Íåçâà-
æàþ÷è íà çðîñòàííÿ àêòèâíîñò³ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â íà ºâðîïåéñüêîìó ôîíäî-
âîìó ðèíêó, ¿õíÿ ä³ÿëüí³ñòü òàê ÷è ³íàêøå áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ç áàíê³â-
ñüêèì êàï³òàëîì. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê â³äíîñíî òîãî, 
ùî ïðàêòè÷íî âñÿ ïîñåðåäíèöüêà ôóíêö³ÿ íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó ö³ííèõ 
ïàïåð³â ñêîíöåíòðîâàíà â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Ïîä³áíà òåíäåíö³ÿ ñïîñòå-
ð³ãàºòüñÿ ³ íà óêðà¿íñüêîìó ÐÖÏ. Â êðà¿íàõ ÖÑª ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñòâîðåííÿ 
á³ëüø ðîçâèíóòî¿, í³æ â Óêðà¿í³, ñèñòåìè ³íâåñòèö³éíèõ ³ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â, 
ÿê ïîâíîö³ííèõ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè. Âíàñë³äîê òîãî, ùî 
³ñòîð³ÿ ³ñíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó êðà¿í ÖÑª (ó éîãî ñó÷àñíîìó ðîçóì³í-



90

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ì. ². ². Ìå÷íèêîâà. 2011. Òîì 16. Âèïóñê 20

í³) íàðàõîâóº íå á³ëüøå äâîõ äåñÿòèë³òü, ïðè ¿¿ ñòàíîâëåíí³ áóëà ìîæëèâ³ñòü 
ïðîàíàë³çóâàòè ³ âðàõóâàòè âñ³ ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ÿê àíãëîñàêñîíñüêî¿, òàê 
³ êîíòèíåíòàëüíî¿ ô³íàíñîâèõ ìîäåëåé. Ïðèíàéìí³, áóëà çä³éñíåíà ñïðîáà 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ó÷àñíèê³â ÐÖÏ. 
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Ðèñ. 4. Äèíàì³êà ÷àñòêè ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â â çàãàëüíèõ àêòèâàõ 
áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà êðà¿í-ë³äåð³â ðåã³îíó ïî âêëàäàõ â ö³íí³ ïàïåðè 

â 2006–2008 ðð. [ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ç [9] 
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Ðèñ. 5. Äèíàì³êà âàðòîñò³ M&A áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà ªÑ ó 1992–2004 ðð. 
[ðîçðàõîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ ç [12; 13] 

Ïîïåðåäí³é àíàë³ç ñë³ä äîïîâíèòè äîñë³äæåííÿì ñï³ââ³äíîøåííÿ ð³âíÿ 
òà íàïðÿìê³â ðîçâèòêó îðãàí³çîâàíîãî ÐÖÏ â Óêðà¿í³ òà ªÑ. 

Àêòèâí³ ïðîöåñè çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ îðãàí³çàòîð³â òîðã³â íà ôîíäîâî-
ìó ðèíêó ïî÷àëèñÿ ùå â 70-õ ðð. ÕÕ ñò., ïðè÷îìó ñïîêîíâ³÷íî âîíè â³äáó-
âàëèñÿ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Íàé÷àñò³øå á³ëüø äð³áí³ ðåã³îíàëüí³ á³ðæ³ 
òðàíñôîðìóâàëèñÿ â ðåã³îíàëüí³ ï³äðîçä³ëè/ô³ë³¿ á³ðæ³, ùî ìàëà íàéá³ëü-
øèé îáîðîò àêö³é, ÿê³ áóëè ðîçòàøîâàí³ â ñòîëèö³ äåðæàâè. Ó 90-õ ðð. 
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ÕÕ ñò. ïî÷àëàñÿ õâèëÿ ³íòåðíàö³îíàëüíèõ îá’ºäíàíü, òîáòî óòâîðåííÿ «ìå-
ãàá³ðæ»: Euronext NV, LSE, NOREX, EUREX, Virt-X. Ïðè öüîìó ôîðìó-
âàííÿ ì³æíàðîäíîãî ÐÖÏ íå çóïèíèëîñÿ; ó 2007 ð. Íüþ-Éîðêñüêà ôîíäîâà 
á³ðæà ïðèäáàëà Euronext NV, òàêèì ÷èíîì ïîêàçàâøè ïðèêëàä ì³æêîíòè-
íåíòàëüíèõ îá’ºäíàíü. Äàíèé ïðîöåñ îáóìîâëåíèé ó, ïåðøó ÷åðãó, êîíñî-
ë³äàö³éíèìè ïðîöåñàìè â ñàìîìó ªÑ; óðÿäîâ³ îáë³ãàö³¿ êðà¿í ªÑ º âçàºìî-
çàì³ííèìè, îòæå, áóâ ñòâîðåíèé äðóãèé çà ðîçì³ðîì (ï³ñëÿ ÑØÀ) ðèíîê 
äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â. 

Íà ºâðîïåéñüêîìó ðèíêó àêö³é òàêîæ ñïîñòåð³ãàþòüñÿ ïîä³áí³ òåíäåí-
ö³¿. Ïðîäàæ Euronext NV òà OMX Group, ñêîð³øå çà âñå, íå ñòàíå îäè-
íè÷íèì âèïàäêîì ïðèõîäó ³íîçåìíîãî ³íâåñòîðà íà ðèíîê îðãàí³çàòîð³â 
òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè: àìåðèêàíñüêà ôîíäîâà á³ðæà NASDAQ íåîäíî-
ðàçîâî çàÿâëÿëà ïðî ñâî¿ íàì³ðè ïðèäáàòè êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é Ëîí-
äîíñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³. Íà æàëü, ïîä³áí³ òåíäåíö³¿ íå ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â 
ðàìêàõ á³ðæîâîãî ñåãìåíòó óêðà¿íñüêî¿ ÒÎ², âåëèêà ê³ëüê³ñòü ôîíäîâèõ 
á³ðæ Óêðà¿íè íå â³äïîâ³äàº íàâ³òü îáñÿãàì ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. 

²ñíóâàííÿ òàêîãî ïðîöåñó, ÿê óí³âåðñàë³çàö³ÿ á³ðæ, âèêëèêàíå îá’ºê-
òèâíèìè ïðè÷èíàìè âèæèâàííÿ â óìîâàõ íàäçâè÷àéíî âèñîêî¿ êîíêóðåíö³¿, 
ç áîêó ÿê á³ðæ, òàê ³ ÷èñëåííèõ åëåêòðîííèõ ³ ³íòåðíåò-ñèñòåì. Óí³âåðñàëü-
í³ á³ðæ³ ñëóæàòü íå ò³ëüêè òîðã³âåëüíîþ ïëîùàäêîþ, íà ÿê³é â³äáóâàþòü-
ñÿ îïåðàö³¿ êóï³âë³-ïðîäàæó áóäü-ÿêèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, àëå é ì³ñöåì, äå 
òàêîæ çä³éñíþºòüñÿ ïåðåðåºñòðàö³ÿ ïðàâ âëàñíîñò³, êë³ðèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, 
íàäàþòüñÿ þðèäè÷í³, ³íôîðìàö³éí³ ³ êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóãè ³ ò. ä. Âêàçàíà 
òåíäåíö³ÿ íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà îðãàí³çîâàíîìó ÐÖÏ Óêðà¿íè. 

Ïàðàëåëüíå ³ñíóâàííÿ ä³ë³íãîâîãî ðèíêó ³ ïîäâ³éíîãî áåçïåðåðâíîãî 
àóêö³îíó îáóìîâëåíî âèñîêèì ð³âíåì êîíêóðåíö³¿ óñåðåäèí³ ñàìîãî ºâðî-
ïåéñüêîãî ðèíêó ³ ïðèòàìàííå êðà¿íàì ÖÑª. Ä³ë³íãîâèé ðèíîê ïåðåäáà÷àº 
âèõ³ä ³íâåñòîðà íà ðèíîê ÷åðåç áðîêåðà, òîä³ ÿê àóêö³îííèé ðèíîê äîçâî-
ëÿº ³íâåñòîðàì áåçïîñåðåäíüî ñàìèì ââîäèòè çàÿâêè â åëåêòðîííó ñèñòåìó 
òîðã³âë³. Ïîºäíàííÿ äâîõ äàíèõ ñèñòåì ïðèâîäèòü äî ïîãëèíàííÿ ðèçèêó 
íåâèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü êîíòðàãåíòîì ó çàëåæíîñò³ â³ä ñòàíó ðèíêó ö³í-
íèõ ïàïåð³â. Ð³âåíü òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óêðà¿íñüêèõ ôîíäîâèõ á³ðæ 
íå â³äïîâ³äàº ºâðîïåéñüêîìó ð³âíþ: åëåêòðîíí³ ñèñòåìè çàñòàð³ë³, äàþòü 
çáî¿, òîìó ¿õ íåîáõ³äíî çàì³íèòè. 

Îð³ºíòàö³ÿ îïåðàö³é íà àêö³¿ íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é º îäí³ºþ ç òðàäè-
ö³éíèõ ïðè÷èí â³äñòàâàííÿ çàõ³äíîºâðîïåéñüêîãî ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â 
â³ä àìåðèêàíñüêîãî. Îñîáëèâî õàðàêòåðíå äàíå ÿâèùå äëÿ ÐÖÏ Í³ìå÷÷è-
íè. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè öüîãî âèñòóïàþòü: íèçüêà ïðîçîð³ñòü ðèíêó àê-
ö³é ³ øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, ïåðåâàãà âåëèêèõ 
ïàêåò³â ³ íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ àêö³îíåð³â, âèñîêà ÷àñòêà áàíê³â ó ñòðóêòóð³ 
àêö³îíåð³â ³ ò. ä. Öåé íåãàòèâíèé ôàêòîð äóæå ð³äíèòü ºâðîïåéñüêèé òà 
óêðà¿íñüêèé ÐÖÏ, íà ÿêîìó òîðã³âëÿ ³íîçåìíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè â³ä-
ñóòíÿ òà äóæå ïîøèðåíå âèêîðèñòàííÿ ³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿. 

Â³äíîñèíè êîîïåðàö³¿ (ñòâîðåííÿ çàãàëüíèõ êîíòðàêò³â) ïîëåãøóþòü çä³é-
ñíåííÿ îïåðàö³é íà ì³æá³ðæåâîìó ð³âí³ ³ çíà÷íî çíèæóþòü îïåðàö³éí³ âèòðà-
òè. Â Óêðà¿í³ ñòâîðåííÿ çàãàëüíèõ êîíòðàêò³â ìàéæå íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ. 
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Äóæå âàæëèâî âèä³ëèòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó á³ðæîâîãî ðèíêó, ùî ïðè-
òàìàíí³ êðà¿íàì ÖÑª. 

Ìàêñèìàëüíî â³ëüíèé äîñòóï íà îðãàí³çîâàíèé ÐÖÏ äëÿ ³íîçåìíèõ ³í-
âåñòîð³â. Çàâäÿêè öüîìó â ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ â äåÿêèõ êðà¿íàõ ÖÑª ó 
âëàñí³ñòü ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ïîòðàïèëî äî 50 % ïðèâàòèçîâàíèõ îá’ºêò³â, 
ÿê ïðàâèëî, âåëèêèõ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Öå ³ ñòàëî, â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó, ìîãóòí³ì ïîøòîâõîì äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äàíîãî ðåã³îíó, 
ùî çíà÷íî âèïåðåäèâ êðà¿íè êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. Äîñë³äæåííÿ ïîêàçíèê³â 
çàçíà÷åíîãî ðåã³îíó â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî ïîòóæíó ïðèñóò-
í³ñòü çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â íà ðèíêàõ ö³ííèõ ïàïåð³â ×åõ³¿, Óãîðùèíè, 
Ïîëüù³, Ðóìóí³¿ ³ Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, ùî íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà óêðà¿í-
ñüêîìó ÐÖÏ: 

1) ñòàá³ëüí³ âêëàäåííÿ çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â ó ö³íí³ ïàïåðè ÷åñüêèõ 
åì³òåíò³â íà ð³âí³ 15–23 % â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é ó çàçíà÷å-
íèé ðåã³îí, ùî º íàñë³äêîì â³äêðèòîñò³ ðèíêó ³ çàêîíîäàâ÷îãî ñòèìóëþ-
âàííÿ; 

2) óãîðñüê³ àêòèâè áóëè äóæå ïðèâàáëèâ³ äëÿ çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â 
ëèøå ï³ä ÷àñ ïðèâàòèçàö³¿, ï³ñëÿ ¿¿ çàâåðøåííÿ ¿õíÿ àêòèâí³ñòü íà ÐÖÏ 
Óãîðùèíè çíà÷íî ñêîðîòèëàñÿ; 

3) ïî÷èíàþ÷è ç 1996 ð. Ïîëüùà çàëèøàºòüñÿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâîþ 
êðà¿íîþ äëÿ çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é ó ö³íí³ ïàïåðè; 

4) Ðóìóí³ÿ âíàñë³äîê íåâåëèêî¿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó òðàäèö³éíî áóëà íå 
äóæå ïðèâàáëèâîþ äëÿ çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â, îäíàê ó 1998 ð. çàâäÿêè, 
íàñàìïåðåä, ô³íàíñîâ³é êðèç³, ïî äàíîìó ïîêàçíèêó çìîãëà âèïåðåäèòè îá-
ñÿãè âêëàäåíü â àêòèâè ÐÔ; 

5) äëÿ ðèíêó àêö³é ÐÔ ïåðåëîìíèì ñòàâ 1998 ð., êîëè ïðàêòè÷íî â³ä-
áóëîñÿ ïàä³ííÿ óñ³º¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè êðà¿íè. Îäíàê, íàâ³òü ÷åðåç ðîêè 
÷àñòêà çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é â àêö³¿ ¿¿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà çàëèøà-
ºòüñÿ íà ð³âí³ Óãîðùèíè ³ Ðóìóí³¿. 

Àêö³îíåðè á³ðæ³ º íàö³îíàëüíèìè ïðåäñòàâíèêàìè. Öå ìîãëî á çíèçèòè 
òåìïè ðîçâèòêó á³ðæ, îäíàê, ç îãëÿäó íà òîé ôàêò, ùî á³ðæ³ áóëè ñòâîðåí³ 
â³äíîñíî äàâíî ³ çà ó÷àñò³ òà ïðè ï³äòðèìö³ çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ á³ðæ, íà 
äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó íåìàº ãîñòðî¿ íåîáõ³äíîñò³ äëÿ çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â. Íà á³ðæàõ ÖÑª ä³º ñó÷àñíå óñòàòêóâàííÿ, ³ âîíè ö³ëêîì ñïðàâ-
ëÿþòüñÿ ç ³ñíóþ÷èì îáñÿãîì îïåðàö³é. 

Âèêîðèñòàííÿ ò³ëüêè åëåêòðîííèõ ñèñòåì òîðã³â ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóò-
í³ñòü òðèâàëî¿ ³ñòîð³¿ ³ñíóâàííÿ á³ðæ ³ ïðî âèñîêèé ñòóï³íü êîìï’þòåðèçàö³¿ 
îïåðàö³é. 

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî, ìîæíà âèä³ëèòè ãðóïè ïåðåâàã ³ íåäî-
ë³ê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ðîçâèòîê ÒÎ² ÐÖÏ Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ êðà¿í ÖÑª 
(äèâ. òàáëèöþ 1). 

Ó ðåçóëüòàò³ ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ÒÎ² îáîõ ðåã³îí³â ìàþòü ñâî¿ 
îñîáëèâîñò³, îáóìîâëåí³ òàêèìè ôàêòîðàìè, ÿê ³ñòîð³ÿ ¿õíüîãî ôîðìóâàííÿ 
³ ðîçâèòêó, òðàäèö³¿, çàêîíîäàâñòâî ³ ò. ä. Ïðè öüîìó ðÿä ðîäîâèõ ôàêòîð³â 
ðîçâèòêó ïîÿñíþºòüñÿ ñèëüíèì âïëèâîì åëåìåíò³â ÒÎ² ªÑ íà ñòàíîâëåííÿ 
ÐÖÏ êðà¿í ÖÑª â ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³ â³ä åêîíîì³êè êîìàíäíîãî òèïó äî 
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ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Êð³ì òîãî, ³ñíóº ÿñêðàâî âèðàæåíå òÿæ³ííÿ â ðîçâè-
òêó óêðà¿íñüêî¿ ÒÎ² äî çàãàëüíîºâðîïåéñüêèõ òåíäåíö³é. Òàê³ àñïåêòè, ÿê 
ñëàáêèé ðîçâèòîê òåõíîëîã³é íà óêðà¿íñüêèõ ôîíäîâèõ á³ðæàõ, â³äñóòí³ñòü 
òåíäåíö³é äî ¿õ âíóòð³øíüî¿ ³íòåãðàö³¿ òà çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ îðãàí³çàòî-
ð³â òîðã³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè, â³äñóòí³ñòü óí³âåðñàë³çàö³¿, øèðîêå âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñàéäåðñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, ìîæóòü áóòè âèð³øåí³, íà íàøó äóìêó, 
ëèøå çà äîïîìîãîþ âèêîðèñòàííÿ ºâðîïåéñüêîãî äîñâ³äó òà êàï³òàëó. Ïîä³-
áí³ ïðîáëåìè ðàí³øå ñïîñòåð³ãàëèñÿ íà âñ³õ ÐÖÏ êðà¿í êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ. 
Íàïðèêëàä, â áàëò³éñüêîìó ðåã³îí³ âîíè áóëè âèð³øåí³ øëÿõîì ³íòåãðàö³¿ 
Â³ëüíþñüêî¿, Ðèçüêî¿ òà Òàëë³íñüêî¿ ôîíäîâèõ á³ðæ äî NASDAQ OMX (äà-
íîìó êîíöåðíó íàëåæèòü 93, 93 òà 62 % â³äïîâ³äíî): â ðåçóëüòàò³ â³äáóëî-
ñÿ ñòâîðåííÿ ïðîçîðîãî, âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ÐÖÏ. 

Òàáëèöÿ 1 

Ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó ÒÎ² ªÑ ³ êðà¿í ÖÑª

Ïåðåâàãè Íåäîë³êè

ª
âð

îï
åé

ñü
ê
è
é
 Ñ

îþ
ç Ðîçâèíåíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà Íèçüêà ïðîçîð³ñòü ðèíêó

Ñòâîðåííÿ ìåãà-á³ðæ Øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ³íñàéäåðñüêî¿ 
³íôîðìàö³¿

Óí³âåðñàë³çàö³ÿ á³ðæ Âèñîê³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè íà ïîêóï-
êó ³ ïðîäàæ àêö³é

Âèêîðèñòàííÿ íàóêîì³ñòêèõ òåõíîëî-
ã³é, õî÷à ³ çàïîçè÷åíèõ

Ç³òêíåííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â

Â³äñóòí³ñòü îáìåæåíü äëÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â

Ñëàáîðîçâèíåíà íàö³îíàëüíà ñèñòåìà 
³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â

Ö
Ñ
ª

Äîñèòü ðîçâèíåíà áàçà çàêîíîäàâñòâà 
ùîäî ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ³íâåñòîð³â

Â³äñóòí³ñòü òðèâàëî¿ ³ñòîð³¿ ðîçâèòêó

Óí³âåðñàë³çàö³ÿ áàíê³â Íèçüêèé ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿
Âèêîðèñòàííÿ íàóêîì³ñòêèõ òåõíî-
ëîã³é

Âèñîêà ÷àñòêà ñïåêóëÿòèâíèõ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â

Â³äñóòí³ñòü îáìåæåíü äëÿ ³íîçåìíèõ 
³íâåñòîð³â

Íàÿâí³ñòü íà äåÿêèõ ðèíêàõ íåâåëè-
êî¿ ê³ëüêîñò³ ³íñòðóìåíò³â

Ãîëîâíîþ ïðîáëåìîþ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â óêðà¿íñüêîãî ÐÖÏ º äóæå 
íåçíà÷íèé îáñÿã îðãàí³çîâàíîãî ñåãìåíòó ðèíêó. Òîìó ïîñòàº ïèòàííÿ, ÿêèì 
÷èíîì ³íòåãðóâàòè íåîðãàí³çîâàíó ÷àñòêó ðèíêó ïðè â³äñóòíîñò³ åôåêòèâ-
íèõ ìåõàí³çì³â. Íà íàø ïîãëÿä, öÿ ïðîáëåìà ìàº âèð³øåííÿ. Â³äïîâ³äíî 
äî çàãàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ òåíäåíö³é, ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ â ³íøèõ ô³íàí-
ñîâèõ ñåêòîðàõ (³íòåãðàö³ÿ áàíê³âñüêîãî, ñòðàõîâîãî ñåêòîðà òà ³í.), íà ïåð-
øîìó åòàï³ â³äáóâàºòüñÿ ³íòåãðàö³ÿ ë³äåð³â ñåêòîðó. Òîáòî ³íòåãðàö³ÿ ïðî-
â³äíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ôîíäîâî¿ á³ðæ³, çì³íà íà í³é ïðàâèë òîðã³â, åëåêòðîííèõ 
ñèñòåì, âèìîã äî åì³òåíò³â òà áðîêåð³â òà, ÿê íàñë³äîê, çðîñòàííÿ ÿêîñò³ 
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ÿêîñò³ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî ïðåäàþòüñÿ, ì³í³ì³çà-
ö³ÿ ðèçèê³â òà íàÿâí³ñòü äîñòóïó íà çàêîðäîíí³ ÐÖÏ ïðèçâåäå äî çðîñòàííÿ 
çàö³êàâëåíîñò³ ÿê åì³òåíò³â, ³íâåñòîð³â, òàê ³ áðîêåð³â äî ä³ÿëüíîñò³ â ñàìå 
îðãàí³çîâàíîìó ÐÖÏ. Òîä³ äðóãèì åòàïîì ³íòåãðàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ ÒÎ² ñòàíå 
³íòåãðàö³ÿ âæå òîðãîâö³â ö³ííèìè ïàïåðàìè, ¿õ àäàïòàö³ÿ äî íîâèõ óìîâ 
çä³éñíåííÿ îïåðàö³é íà ÐÖÏ Óêðà¿íè. 
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Î. Â. Êîïûëîâà
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÕ ÒÅÍÄÅÍÖÈÉ 
ÐÀÇÂÈÒÈß ÔÎÍÄÎÂÛÕ ÐÛÍÊÎÂ ÏÎÑÒÑÎÖÈÀËÈÑÒÈ×ÅÑÊÈÕ 
ÑÒÐÀÍ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÅÂÐÎÏÅÉÑÊÎÉ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ 

Ðåçþìå 
Ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå îáùèå ÷åðòû è ðàçëè÷èÿ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ýëå-

ìåíòîâ òîðãîâî-îðãàíèçàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû (ÒÎÈ) ôîíäîâûõ ðûíêîâ ñòðàí 
Çàïàäíîé è Öåíòðàëüíî-Âîñòî÷íîé Åâðîïû. Âûäåëåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè 
ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé ðàçâèòèÿ ÒÎÈ óêàçàííîãî ðåãèîíà. Ñäåëàíû âûâîäû îòíî-
ñèòåëüíî ñêëîííîñòè óêðàèíñêîãî ðûíêà öåííûõ áóìàã ê êîíòèíåíòàëüíîé ìîäåëè 
è ñôîðìóëèðîâàíû ãëàâíûå ïðåïÿòñòâèÿ ê åãî èíòåãðàöèè â îáùååâðîïåéñêèé ðû-
íîê 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê öåííûõ áóìàã, èíòåãðàöèÿ, èíôðàñòðóêòóðà, ôîíäîâàÿ 
áèðæà, òîðãîâåö öåííûìè áóìàãàìè, èíâåñòèöèè. 

O. V. Kopylova
Odessa I. I. Mechnikov National University 

COMPARATIVE ANALYSIS OF MODERN TRENDS 
IN POST-SOCIALIST COUNTRIES STOCK MARKETS 
IN TERMS OF EUROPEAN INTEGRATION 

Summary 
The main similarities and differences in functioning of elements of stock markets 

commercial and institutional infrastructure (TOI) in Western and Central-Eastern Eu-
rope are analyzed. The advantages and disadvantages of TOI modern trends of this 
region are dedicated. Conclusions concerning to gravity of the Ukrainian securities 
market to continental model are made and the main obstacles to its integration into 
European market are formulated. 

Key words: the stock market, integration, infrastructure, stock exchange, securi-
ties trading, investment. 
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ÑÐÀÂÍÈÒÅËÜÍÛÉ ÀÍÀËÈÇ ÏÐÈÁÛËÜÍÎÑÒÈ ÊËÈÅÍÒÎÂ 
ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÛÕ È ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÛÕ ÊÎÌÏÀÍÈÉ 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïîèñê ïóòåé ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè êîì-
ïàíèé â ðåçóëüòàòå îïòèìèçàöèè êëèåíòñêîé áàçû. Èññëåäîâàíèå ïðèáûëü-
íîñòè êëèåíòîâ îñóùåñòâëÿëîñü ìåòîäîì ó÷åòà çàòðàò ïî âèäàì àêòèâíîñ-
òåé. Äàíû ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî êëàññèôèêàöèè è óïðàâëåíèþ 
êëèåíòàìè ðàçëè÷íîé ñòåïåíè ïðèáûëüíîñòè. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðèáûëüíîñòü, êëèåíòû, çàòðàòû, àêòèâíîñòè, óïðàâëå-
íèå êëèåíòàìè. 

Îñíîâíûì ïîêàçàòåëåì óñïåõà êîììåð÷åñêîé êîìïàíèè íà êîíêóðåíò-
íîì ðûíêå ÿâëÿåòñÿ ìàêñèìèçàöèÿ ïðèáûëè è ñòàáèëüíûé ðîñò ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè íà äëèòåëüíîì èíòåðâàëå âðåìåíè. 

Óïðàâëåíèå âçàèìîîòíîøåíèÿìè ñ êëèåíòàìè íà îñíîâå èõ ïðèáûëüíîñ-
òè ïðåäñòàâëÿåò èíòåðåñ äëÿ ñòðåìÿùåéñÿ ê óñïåõó êîìïàíèè, íåçàâèñèìî 
îò âûáîðà áàçîâîé ñòðàòåãèè ñîçäàíèÿ óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. 

Ïî ìíåíèþ Ï. Äðóêåðà, âûæèâàíèå è ñàìà ïðè÷èíà ñîçäàíèÿ êîììåð-
÷åñêèõ ñóáúåêòîâ çàâèñÿò îò óìåíèÿ íàõîäèòü ïîòðåáèòåëÿ äëÿ ñâîåé äå-
ÿòåëüíîñòè è óäîâëåòâîðÿòü çàïðîñû òàêîãî ïîòðåáèòåëÿ [1]. 

Â ïðàêòèêå óñïåøíûõ êîìïàíèé îäíèì èç àñïåêòîâ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè 
áèçíåñà âûñòóïàåò ïîòîê áóäóùåé ïðèáûëè, ïîëó÷àåìîé â ðàìêàõ ïîëíîé 
ïðèáûëè îò êëèåíòà. Âçãëÿä íà êëèåíòîâ êàê íà áèçíåñ-àêòèâ ñòèìóëèðóåò 
êîìïàíèþ íàðàùèâàòü ýòîò áèçíåñ-àêòèâ, à òåì ñàìûì — è ñâîþ ðûíî÷íóþ 
ñòîèìîñòü [2]. 

Ïîäõîä âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ê êëèåíòàì êàê ê áèçíåñ-àêòèâàì îò-
ðàæàåò ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ïåðåõîäà îò íàöåëåííîãî íà äîñòèæåíèå 
êðàòêîñðî÷íûõ öåëåé òðàíçàêöèîííîãî áèçíåñà ê êëèåíòî- è ñîöèàëüíî-
îòâåòñòâåííîìó áèçíåñó, îðèåíòèðîâàííîìó íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåê-
òèâó. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïðè èçó÷åíèè ïðèáûëüíîñòè êëèåíòîâ ÷àñòî îáíà-
ðóæèâàåòñÿ, ÷òî ðàçâèâàòü äîëãîñðî÷íûå âçàèìîîòíîøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêè 
öåëåñîîáðàçíî íå ñ êàæäûì êëèåíòîì. Íåêîòîðûå êëèåíòñêèå ñåãìåíòû íå 
îïðàâäûâàþò âëîæåíèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ îòíîøåíèé â ñòîðîíó 
ïðîäâèæåíèÿ ïî «ëåñòíèöå ëîÿëüíîñòè» è îêàçûâàþòñÿ òàê íàçûâàåìûìè 
«íàåìíèêàìè» ñ íåâûñîêèì óðîâíåì ëîÿëüíîñòè, âûñîêèìè èçäåðæêàìè â 
îáñëóæèâàíèè, ïðèâëå÷åíèè è óäåðæàíèè [2]. 

Êàê îòìå÷àþò Ð. Êàïëàí è Ä. Íîðòîí, äëÿ êîìïàíèè âàæåí íå ïðîñ-
òî äîâîëüíûé ïîêóïàòåëü, åé íóæåí âûãîäíûé ïîêóïàòåëü. Òàêîé ôèíàí-
ñîâûé ïîêàçàòåëü, êàê ïðèáûëüíîñòü êëèåíòà, ïîçâîëÿåò êîìïàíèè ñòàòü 
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îðèåíòèðîâàííîé íà ïîòðåáèòåëÿ, à íå îäåðæèìîé èäååé ïðèâëå÷åíèÿ êàê 
ìîæíî áîëüøåãî èõ ÷èñëà [3]. 

Àíàëèç ïðèáûëüíîñòè êëèåíòîâ âõîäèò â ñîñòàâëÿþùóþ áèçíåñ-ïðî-
öåññîâ ñáàëàíñèðîâàííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé, åãî ïðèìåíåíèå ïîçâîëÿåò 
êîìïàíèè ñîâåðøèòü îäèí èç íà÷àëüíûõ øàãîâ ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
áèçíåñà, â äàëüíåéøåì ïåðåõîäÿ ê ïðèìåíåíèþ ñîâðåìåííûõ ñèñòåì óï-
ðàâëåíèÿ. 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçûñêàíèå âíóòðåííèõ ðåçåðâîâ êîìïà-
íèè ïóòåì îïòèìèçàöèè êëèåíòñêîé áàçû, ÷òî íå òîëüêî äîëæíî áëàãî-
òâîðíî îòðàçèòüñÿ íà êîëè÷åñòâåííîì óâåëè÷åíèè ïðèáûëè êîìïàíèè, íî 
è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü êà÷åñòâåííîìó óëó÷øåíèþ å¸ óïðàâëÿåìîñòè. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðîññèéñêèå è çàðóáåæíûå êîìïàíèè, 
îáñëóæèâàþùèå òîëüêî ðåãèîíàëüíûå èëè ðåãèîíàëüíûå è ìåæäóíàðîä-
íûå ðûíêè îäíîâðåìåííî. 

Èññëåäîâàíèå ïðèáûëüíîñòè êëèåíòîâ îñóùåñòâëÿëîñü ìåòîäîì ó÷åòà 
çàòðàò ïî âèäàì àêòèâíîñòåé (ABC — Activity based costing). Àíàëèç ïî 
óêàçàííîé ìåòîäèêå ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü áîëåå òî÷íóþ èíôîðìàöèþ î ðàñ-
ïðåäåëåíèè çàòðàò ïî êëèåíòàì è âûÿâèòü ôàêòîðû, çàñòàâëÿþùèå íåêî-
òîðûõ êëèåíòîâ ñòàíîâèòüñÿ áîëåå èëè ìåíåå äîðîãîñòîÿùèìè â îáñëóæè-
âàíèè. 

Ó÷åò ïî âèäàì àêòèâíîñòè ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêèì ìåòîäîì óòî÷íå-
íèÿ ñóùåñòâóþùåé ñèñòåìû ó÷åòà. Îí óäåëÿåò âíèìàíèå âèäàì àêòèâíîñòè 
(ôóíêöèÿì èëè ðàáîòàì) êàê îñíîâå ñòîèìîñòè îáúåêòà çàòðàò. ÀÂÑ èñ-
ïîëüçóåò ñòîèìîñòü àêòèâíîñòåé êàê áàçó äëÿ íàçíà÷åíèÿ çàòðàò íà äðóãèå 
îáúåêòû, òàêèå êàê èçäåëèÿ, óñëóãè èëè ïîòðåáèòåëè. 

Ñèñòåìà ó÷åòà çàòðàò ïî àêòèâíîñòÿì ïîä÷åðêèâàåò íåîáõîäèìîñòü ëó÷-
øåãî ïîíèìàíèÿ íàêëàäíûõ ðàñõîäîâ è ïîýòîìó óòî÷íÿåò ïðè÷èíû âîçíèê-
íîâåíèÿ ýòèõ ðàñõîäîâ è èõ ñâÿçü ñ îáúåêòîì çàòðàò. 

Ñèñòåìà ÀÂÑ ïðåäïîëàãàåò, ÷òî çàòðàòû âûçâàíû äåÿòåëüíîñòüþ — àê-
òèâíîñòüþ, à îáúåêòû çàòðàò — â äàííîé ðàáîòå ðå÷ü èäåò î êëèåíòàõ êîì-
ïàíèè — ñîçäàþò ñïðîñ íà àêòèâíîñòè. 

Ñòðóêòóðíî ñèñòåìà ÀÂÑ, ïðèìåíèòåëüíî ê îöåíêå ïðèáûëüíîñòè êëè-
åíòîâ, âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå ñòóïåíè: 

1. Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ è ïîñëåäîâàòåëüíîñòè àêòèâíîñòåé, ñâÿçàííûõ 
ñ îáñëóæèâàíèåì êëèåíòà; 

2. Ðàñ÷åò ïîòðåáëåíèÿ àêòèâíîñòÿìè ðåñóðñîâ, îòðàæåííûõ â äåíåæíîì 
âûðàæåíèè íà ñ÷åòàõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, îïðåäåëåíèå ñòîèìîñòè àêòèâ-
íîñòåé êàê îáúåêòîâ çàòðàò; 

3. Âûáîð è ðàñ÷åò ñòîèìîñòè «íîñèòåëåé çàòðàò» îò àêòèâíîñòåé ê êëè-
åíòàìè, îòðàæàþùèõ ñòåïåíü ïîòðåáëåíèÿ ðåñóðñîâ êëèåíòàìè; 

4. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè è ïðèáûëüíîñòè êëèåíòîâ êàê îáúåêòîâ çàòðàò. 
Îñíîâíîé ïðîáëåìîé, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàåòñÿ êîìïàíèÿ, æåëàþùàÿ 

âûïîëíèòü ðàíæèðîâàíèå êëèåíòîâ ïî îïåðàöèîííîìó äîõîäó, ÿâëÿåòñÿ 
ñëîæíîñòü ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò íà êëèåíòîâ ìåòîäîì ÀÂÑ èç-
çà íåäîñòàòêà èíôîðìàöèè ïî êîëè÷åñòâó íîñèòåëåé çàòðàò èëè ñëîæíîñ-
òüþ â îïðåäåëåíèè âèäà íîñèòåëÿ. 
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Â ïîäîáíûõ èñêëþ÷èòåëüíûõ ñëó÷àÿõ, â êà÷åñòâå äîïîëíåíèÿ ê ìåòî-
äó ÀÂÑ, ìîæåò áûòü èñïîëüçîâàí ðàçðàáîòàííûé è àïðîáèðîâàííûé íàìè 
ìåòîä ðàñïðåäåëåíèÿ êîñâåííûõ çàòðàò ñ ïîìîùüþ ýêñïåðòíûõ îöåíîê [4]. 
Ðåçóëüòàò ðàñïðåäåëåíèÿ àäìèíèñòðàòèâíûõ çàòðàò ïî âèäàì àêòèâíîñòåé 
ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå 1. 

Ñóùíîñòü ìåòîäà çàêëþ÷àåòñÿ â íåïîñðåäñòâåííîé áàëëüíîé îöåíêå ìå-
íåäæåðàìè ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèè ñòåïåíè ðàñõîäîâàíèÿ 
ðåñóðñîâ ïîäðàçäåëåíèÿ (íå îáÿçàòåëüíî ìàòåðèàëüíûõ) íà òîãî èëè èíîãî 
êëèåíòà, ïðîäóêò èëè ïðîöåññ. 

Äëÿ òîãî, ÷òîáû èçáåæàòü ñóáúåêòèâíîñòè, ñîñòàâ ýêñïåðòîâ äîëæåí áûòü 
ðàçíîðîäíûì è êîëè÷åñòâî äîëæíî áûòü íå ìåíåå 7–10 ÷åëîâåê. Èòîãîâàÿ 
áàëëüíàÿ îöåíêà ïî i-ìó ïîòðåáèòåëþ (Ì

i
) âû÷èñëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå: 
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— îöåíêà ýêñïåðòà j, áàëë; 

r
j 
— êîýôôèöèåíò çíà÷èìîñòè îöåíêè (ðåéòèíã ýêñïåðòà j), îò 0 äî 1; 

n — êîëè÷åñòâî ýêñïåðòîâ. 
Äàííàÿ ìåòîäèêà ïðîøëà àïðîáàöèþ â íåñêîëüêèõ ðîññèéñêèõ è çàðó-

áåæíûõ êîìïàíèÿõ. Íàïðèìåð, â êîìïàíèè îïòîâîé òîðãîâëè (Íèäåðëàí-
äû) ïðè àíàëèçå ïðèáûëüíîñòè êëèåíòîâ áûëè âûÿâëåíû òðè îñíîâíûõ ñî-
âîêóïíîñòè êîñâåííûõ çàòðàò: ìàðêåòèíã, ïîãðóçî÷íî-ðàçãðóçî÷íûå ðàáîòû 
è òðàíñïîðòíûå ðàñõîäû. Ïðè èçâåñòíîì äëÿ êàæäîãî èç 196 êëèåíòîâ êî-
ëè÷åñòâå ïðÿìûõ çàòðàò (ñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè) êîñâåííûå 
çàòðàòû ðàñïðåäåëèëèñü ñîãëàñíî ñóììå áàëëîâ îò 0 äî 20, âûñòàâëåííîé 
êàæäîìó êëèåíòó ìåíåäæåðàìè îòäåëà ìàðêåòèíãà, ñêëàäà è òðàíñïîðòíî-
ãî öåõà. Êðèòåðèåì îöåíêè ÿâëÿëèñü êàê êà÷åñòâåííûå (íàïðèìåð, ñïåöè-
àëüíûå òðåáîâàíèÿ ê óïàêîâêå), òàê è êîëè÷åñòâåííûå (äàëüíîñòü äîñòàâ-
êè, êîëè÷åñòâî çàêàçîâ, ðàçìåð ïàðòèé è ò.ï.), îïðåäåëÿåìûå ñïåöèôèêîé 
îòäåëà. 

Ïîñëå ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêè ðåçóëüòàòîâ áûë ïîëó÷åí ñðåäíèé áàëë 
ïî êàæäîìó êëèåíòó è îáùàÿ ñóììà áàëëîâ ïî âèäàì àêòèâíîñòåé, îïðåäå-
ëÿþùèõ íàèáîëüøóþ äîëþ êîñâåííûõ çàòðàò êîìïàíèè. 

Îïåðàöèîííûé äîõîä ïî êàæäîìó êëèåíòó îïðåäåëÿëñÿ êàê ðàçíîñòü 
âûðó÷êè è âàëîâûõ çàòðàò, âêëþ÷àþùèõ â ñåáÿ èçâåñòíûå ñóììû ïðÿìûõ 
èçäåðæåê è ðàñïðåäåëåííûå ìåòîäîì áàëëüíûõ îöåíîê ñóììû êîñâåííûõ 
çàòðàò, íàêîïëåííûõ ïî âèäàì àêòèâíîñòè: ìàðêåòèíã, ñêëàäèðîâàíèå è 
ïîãðóçêà, äîñòàâêà. 

Ðàíæèðîâàíèå êëèåíòîâ ïî îïåðàöèîííîìó äîõîäó ïîçâîëèëî âûÿâèòü 
ñëåäóþùèå ãðóïïû êëèåíòîâ ïî äîëå ñîâîêóïíîãî ïðîöåíòà îïåðàöèîííî-
ãî äîõîäà: À — äî 80 %, B — îò 80 % äî 95 %, Ñ îò 95 % — äî 100 % 
è D — êëèåíòû óáûòî÷íûå. Äàëåå êëèåíòû êëàññèôèöèðîâàëèñü ïî ñî-
îòíîøåíèþ îïåðàöèîííîãî äîõîäà îò êëèåíòà ê îïåðàöèîííûì çàòðàòàì 
íà åãî îáñëóæèâàíèå. Âûñîêîïðèáûëüíûå êëèåíòû ñ íèçêèìè çàòðàòàìè 
íà îáñëóæèâàíèå óñëîâíî áûëè íàçâàíû — «ïàññèâíûå», ñ âûñîêèìè — 
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«çäðàâîìûñëÿùèå». Íèçêîïðèáûëüíûå è óáûòî÷íûå êëèåíòû ñ íèçêèìè 
çàòðàòàìè íà îáñëóæèâàíèå óñëîâíî íàçûâàëèñü — «äåøåâûìè», ñ âûñî-
êèìè — «àãðåññèâíûìè» [5]. 

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ó÷åòà àëüòåðíàòèâíûõ 
èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ îïðåäåëåííûìè ïîòðåáèòåëÿìè, íàïðèìåð, äîïóñ-
êàþùèìè ñðûâ ñðîêîâ îïëàòû ñ÷åòîâ è ñîçäàþùèìè èçáûòî÷íûå çàïàñû 
íà ñêëàäàõ èññëåäóåìûõ êîìïàíèé. Â êà÷åñòâå ðåøåíèÿ ïðåäëàãàåòñÿ ââå-
äåíèå äîïîëíèòåëüíûõ âèäîâ àêòèâíîñòåé, òàêèõ êàê «ïðåäîñòàâëåíèå òî-
âàðíîãî êðåäèòà» è «îáñëóæèâàíèå òîâàðíîãî çàïàñà», ñ ñîîòâåòñòâóþùèì 
îïðåäåëåíèåì ñòîèìîñòè ýòèõ àêòèâíîñòåé, áàçèðóþùåìñÿ íà ðàñ÷åòå óïó-
ùåííîé âûãîäû (òàáëèöà 1, 2). 

Òàáëèöà 1 

Ðàñïðåäåëåíèå àäìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ ïî âèäàì àêòèâíîñòåé ìåòîäîì 
áàëëüíûõ îöåíîê

Àêòèâíîñòü Áàëë Ñóììà, ó.å.
Ïîëó÷åíèå çàêàçà 3 496
Ìàðêåòèíã 5 827
Ðåêëàìà 1 165
Îáðàáîòêà èíôîðìàöèè 2 331
Ñêëàäñêèå îïåðàöèè 4 661
Õðàíåíèå òîâàðà 3 496
Òîâàðíûé çàïàñ 5 827
Çàêóïêà òîâàðà 4 661
Äîñòàâêà ïî ãîðîäó 1 165
Äîñòàâêà çà ãîðîä 1 165
Ïðåäîñòàâëåíèå òîâàðíîãî êðåäèòà 2 331
Âñåãî 31 5125

Â ðåçóëüòàòå ïåðâîé ñòàäèè ABC-àíàëèçà áûëè âûÿâëåíû àêòèâíîñòè, 
ñâÿçàííûå ñ îáñëóæèâàíèåì êëèåíòîâ, è èñïîëüçóåìûå èìè ðåñóðñû, â ñî-
îòâåòñòâèè ñ òàáëèöåé 2. 

Àíàëèç ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé âûÿâèë, ÷òî 
àêòèâíîñòè «Õðàíåíèå òîâàðà», «Òîâàðíûé çàïàñ», «Ñêëàäñêèå îïåðàöèè» 
ÿâëÿþòñÿ ñàìûìè ðåñóðñîåìêèìè. Èçäåðæêè íà óêàçàííûå «âíóòðåííèå» 
âèäû àêòèâíîñòè, ïî íàøèì íàáëþäåíèÿì, ñîñòàâëÿþò äî 70 % îò îáùåé 
ñóììû çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îáñëóæèâàíèåì êëèåíòà. Äàííûå âèäû àêòèâ-
íîñòåé, ñ òî÷êè çðåíèÿ êëèåíòà, íå äîáàâëÿþò «ïîëåçíîñòè» ê òîâàðàì è 
óñëóãàì êîìïàíèè. Â òî æå âðåìÿ, äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ 
íà âíóòðåííåì ðûíêå, çàòðàòû íà âèäû àêòèâíîñòè, äîáàâëÿþùèå «ïî-
ëåçíîñòü» äëÿ êëèåíòà, îòíîñèòåëüíî íåâåëèêè, íàïðèìåð, îòíîñèòåëüíàÿ 
äîëÿ çàòðàò íà ìàðêåòèíã â ñðåäíåì íå ïðåâûøàåò 20 %, à íà òðàíñïîðòè-
ðîâêó — 10 %. 

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ çàðóáåæíûõ è ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, îñó-
ùåñòâëÿþùèõ ïîñòàâêè íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè, ÿâëÿåòñÿ çíà÷èòåëüíîå 
ñíèæåíèå äîëè «âíóòðåííèõ» îïåðàöèîííûõ çàòðàò, ñâÿçàííûõ íåïîñðåäñ-
òâåííî ñ ãðóçîïåðåðàáîòêîé âíóòðè êîìïàíèè (íå áîëåå 22 %) è óâåëè÷åíèå 
îòíîñèòåëüíîé äîëè çàòðàò íà ìàðêåòèíã (äî 40 %) è òðàíñïîðò (äî 38 %). 
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Äëÿ ïîâûøåíèÿ îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè êîìïàíèé, îáñëóæèâàþùèõ 
âíóòðåííèå ðûíêè, öåëåñîîáðàçíî íàïðàâèòü óñèëèÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, íà 
ñîêðàùåíèå ðàçìåðà òîâàðíîãî çàïàñà è ñíèæåíèå çàòðàò ïî âèäàì àêòèâ-
íîñòåé, íå äîáàâëÿþùèì «ïîëåçíîñòè» äëÿ êëèåíòà çà ñ÷åò: 

• ïîâûøåíèÿ íàäåæíîñòè ïîñòàâîê 
• ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ ïîñòàâîê 
• ïîñòàâîê òî÷íî â ñðîê 
• ïðÿìûõ ïîñòàâîê òîâàðà êëèåíòó áåç ðàçãðóçêè òîâàðà íà ñêëàäå. 
Äëÿ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ, êðèòè÷åñêèì ÿâëÿ-

åòñÿ ñíèæåíèå òðàíñïîðòíûõ çàòðàò â ðåçóëüòàòå: 
• âíåäðåíèÿ èííîâàöèîííûõ ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ðàñïðåäåëèòåëüíûõ 

ñåòåé è ñïîñîáîâ òðàíñïîðòèðîâêè 
• «îòëîæåííîé êàñòîìèçàöèè» òîâàðîâ è óñëóã 
• îïòèìèçàöèè ïàðòèé îòãðóçêè è ìàðøðóòîâ äîñòàâêè 
• îïòèìèçàöèè ðàçìåùåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèõ ïîäðàçäåëåíèé 
• ïðèìåíåíèÿ RFID òåõíîëîãèé è ò.ï. 
Ñîêðàùåíèå òðàíñïîðòíûõ çàòðàò â äàííîì ñëó÷àå ìîæåò ïðèâåñòè ê 

óâåëè÷åíèþ çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ îáñëóæèâàíèåì òîâàðíûõ çàïàñîâ. Íà-
õîæäåíèå îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò îáúåêò äàëüíåéøèõ èññëå-
äîâàíèé. 

Íà âòîðîì ýòàïå ABC-àíàëèçà îáúåêòîì ó÷åòà ÿâëÿåòñÿ êëèåíò èëè ãðóï-
ïà êëèåíòîâ êîìïàíèè. Äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò íà êëèåíòîâ íåîáõîäèìî 
îïðåäåëèòü íîñèòåëü çàòðàò (Cost driver). Íîñèòåëåì çàòðàò ÿâëÿåòñÿ êî-
ëè÷åñòâåííûé ïîêàçàòåëü, ñ ïîìîùüþ êîòîðîãî îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíà èñ-
ïîëüçîâàííûõ ðåñóðñîâ ïî àêòèâíîñòÿì. Ýòîò ïîêàçàòåëü äîëæåí áûòü ëåãêî 
èçìåðÿåìûì, ïîíÿòíûì èñïîëíèòåëÿì äàííîé àêòèâíîñòè è îòðàæàòü ïðè-
÷èííî-ñëåäñòâåííóþ ñâÿçü ìåæäó âåëè÷èíîé ïîêàçàòåëÿ è âåëè÷èíîé çàòðàò 
ïî àêòèâíîñòè. Èçìåíåíèå êîëè÷åñòâà (çàìåíà) íîñèòåëÿ çàòðàò äîëæíî ïðè-
âîäèòü ê èçìåíåíèþ îáùåé ñòîèìîñòè ñâÿçàííîãî ñ íèì îáúåêòà çàòðàò. 

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ íîñèòåëåé çàòðàò ïî âèäàì àêòèâíîñòåé áûëè ïðîâå-
äåíû ñîâåùàíèÿ ñ ðóêîâîäèòåëÿìè ïîäðàçäåëåíèé êîìïàíèé è îïåðàöè-
îííûìè ìåíåäæåðàìè, òàêæå ó÷èòûâàëîñü íàëè÷èå äîñòóïíûõ äàííûõ â 
èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìå è æóðíàëàõ ó÷åòà, îòðàæàþùèõ èñïîëüçîâàíèå 
ðåñóðñîâ êëèåíòàìè êîìïàíèè. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, ÷òî óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ îïå-
ðàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ, èìåþùèõ ìíîãîëåòíèé ïðàêòè÷åñêèé îïûò ïî 
îïðåäåëåííûì âèäàì àêòèâíîñòåé, ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îïòèìàëüíûìè ïðè 
óñëîâèè ñâîåâðåìåííîé è îáúåêòèâíîé ìîòèâàöèè. 

Ðàññ÷èòàííûå ñòàâêè íîñèòåëåé çàòðàò (òàáëèöà 3) ìîãóò ñëóæèòü ïî-
êàçàòåëÿìè ðàáîòû îïåðàöèîííûõ ìåíåäæåðîâ, îòâåòñòâåííûõ çà òó èëè 
èíóþ àêòèâíîñòü. Ëþáîå îòêëîíåíèå â áîëüøóþ ñòîðîíó îò áþäæåòíûõ 
ñòàâîê ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ïðåâûøåíèè çàòðàò ïî äàííîìó âèäó 
àêòèâíîñòè èëè ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ íîñèòåëÿ ñ ïîñ-
ëåäóþùèì íåãàòèâíûì îòêëèêîì â ñèñòåìå ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà. 

Äàííûé ïðèíöèï «äåêîìïîçèöèè» îòâåòñòâåííîñòè ïî âèäàì àêòèâíîñ-
òè ñ ïîñòðîåíèåì ñàìîðåãóëèðóþùåéñÿ ñèñòåìû ñ îáðàòíîé ñâÿçüþ ðåêî-
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ìåíäîâàí ê âíåäðåíèþ è óñïåøíî ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ðàáîòå ñ êëèåíòàìè êàê 
â ðîññèéñêèõ, òàê è â çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ [5]. 

Äàëüíåéøèì ðàçâèòèåì óïðàâëåíèÿ çàòðàòàìè ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè 
ïðè ðàáîòå ñ êëèåíòàìè ìîæåò áûòü ðàçðàáîòêà áþäæåòà âñåé êîìïàíèè ïî 
âèäàì àêòèâíîñòåé Activity Based Budgeting (ÀÂÂ) ñ ïðåîáëàäàíèåì «òÿíó-
ùèõ» (pull) ïðîöåññîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà ïîòðåáèòåëüñêèå ïðåäïî÷òåíèÿ 
ñåãìåíòà ïðèáûëüíûõ êëèåíòîâ. 

Òàáëèöà 3 

Ðàñ÷åò ñòàâîê íîñèòåëÿ çàòðàò ïðè ðàñïðåäåëåíèè çàòðàò ñ àêòèâíîñòåé 
íà êëèåíòîâ (ïðèìåð ðåãèîíàëüíîé àïòå÷íîé ñåòè)

Àêòèâíîñòè Íîñèòåëè (ôàêòîðû) çàòðàò

Íàèìåíîâàíèå
Âàëîâûå çà-
òðàòû, ó.å.

Åäèíèöà èçìåðåíèÿ
Êîëè÷åñòâî 

åäèíèö

Ñòàâêà íà 
åäèíèöó, 

ó.å.
Ñâÿçü ñ êëèåíòàìè 635 çâîíîê 803 0,79 
Âèçèòû ê êëèåíòàì 1503 âèçèò 520 2,88
Îáåñïå÷åíèå ïîñ-
òóïëåíèÿ çàêàçîâ

2615
çàêàç

622 4,2

Äîñòàâêà òîâàðà 1515 óñëîâíûé êèëîìåòð 19467 0,08
Ïðåäîñòàâëåíèå 
òîâàðíîãî êðåäèòà 2391

1 ó.å. ñðåäíåìåñÿ÷-
íîé äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè

117126,94 0,02

Ïîääåðæàíèå 
ñêëàäñêîãî îñòàòêà

2012

1 ó.å. ïîòåíöè-
àëüíîãî ñðåäíåìå-
ñÿ÷íîãî îáîðîòà 
êëèåíòà

26393,5 0,0008

Íàáîð çàêàçà äëÿ 
äîñòàâêè

1446
îòãðóæåííàÿ åäè-
íèöà

89078 0,016

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, áþäæåòèðîâàíèå ïî âèäàì àêòèâíîñòåé äàåò âîç-
ìîæíîñòü àêöåíòèðîâàòü âíèìàíèå íà ïîâûøåíèè ýôôåêòèâíîñòè âûïîë-
íåíèÿ âíóòðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ, äîáàâëÿþùèõ «ïîëåçíîñòü» âûãîäíûì 
êëèåíòàì, è ñîêðàùàòü çàòðàòû íà àêòèâíîñòè, ñâÿçàííûå ñ îáñëóæèâàíè-
åì êëèåíòîâ óáûòî÷íûõ è áåñïåðñïåêòèâíûõ. 

Íàïðèìåð, ïî ðåçóëüòàòàì íàøèõ èññëåäîâàíèé, ïðèáûëüíûìè êëèåí-
òàìè êîìïàíèè ìîãóò áûòü íå áîëåå 15 % îò îáùåãî ÷èñëà. Ïîñòàíîâêà â 
êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè — ïîâûøåíèå ñòåïåíè ëîÿëüíîñòè äàííîé óçêîé 
êàòåãîðèè êëèåíòîâ — ïîçâîëÿåò ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ìàðêåòèíãîâûõ ðåñóðñîâ äî 300 % è, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ, ïåðåäàòü ôóí-
êöèè ìàðêåòèíãà íà àóòñîðñèíã. 

Íàøè íàáëþäåíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ïðèìåíåíèå ìåòîäèêè ÀÂÂ 
ïîêà íå ïîëó÷èëî øèðîêîãî ðàñïðîñòðàíåíèÿ â ðîññèéñêèõ êîìïàíèÿõ, âî-
ïåðâûõ, èç-çà íåèçâåñòíîñòè ýòîãî ìåòîäà äëÿ áîëüøèíñòâà ðóêîâîäèòåëåé 
êîìïàíèé, âî-âòîðûõ, èç-çà îòñóòñòâèÿ îòðàáîòàííîé òåõíîëîãèè âíåäðå-
íèÿ è ïðîãðàììíûõ ñðåäñòâ ïîääåðæêè. Êàêèõ-ëèáî ïðåãðàä, ñâÿçàííûõ 
ñ îñîáåííîñòÿìè ðàáîòû êîìïàíèè íà ðåãèîíàëüíûõ èëè ìåæäóíàðîäíûõ 
ðûíêàõ, âûÿâëåíî íå áûëî. 
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Ñîãëàñíî íàøèì äàííûì, ïîëó÷åííûì â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðèáûëüíîñ-
òè ïîòðåáèòåëåé ãîëëàíäñêîé êîìïàíèè îïòîâîé òîðãîâëè, îïåðèðóþùåé 
íà åâðîïåéñêîì è àçèàòñêîì ðûíêàõ: 80 % îïåðàöèîííîãî äîõîäà ïðèíîñÿò 
òîëüêî 12 % êëèåíòîâ êîìïàíèè, îñòàâøèåñÿ 20 % îïåðàöèîííîãî äîõîäà 
ïðèíîñÿò 40 % êëèåíòîâ, à 48 % êëèåíòîâ óáûòî÷íû. 

Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ ÿâëÿåòñÿ òî ôàêò, ÷òî âñå ìåæäóíàðîäíûå, 
çíà÷èìûå äëÿ äàííîé êîìïàíèè ïàðòíåðû, ÿâëÿþòñÿ ïðèáûëüíûìè è 
ïðèíîñÿò ñîâîêóïíî 15 % îïåðàöèîííîãî äîõîäà, ñîñòàâëÿÿ òîëüêî 2 % 
îò îáùåãî ÷èñëà êëèåíòîâ, à óáûòî÷íûìè îêàçûâàþòñÿ ìåëêèå ðåãèî-
íàëüíûå êëèåíòû, ðàáîòà ñ êîòîðûìè óñêîëüçàåò èç ïîëÿ çðåíèÿ ìåíåä-
æåðîâ. 

Â ïîäòâåðæäåíèå íàøèõ ðåçóëüòàòîâ, ïî äàííûì èññëåäîâàíèé îäíîãî 
èç çàðóáåæíûõ êîíñàëòèíãîâûõ àãåíòñòâ, äëÿ àíãëèéñêèõ ìåæäóíàðîäíûõ 
êîìïàíèé òàêæå õàðàêòåðíà àíàëîãè÷íàÿ êàðòèíà [6]: 

• 5–15 % êëèåíòîâ ïðèíîñÿò 100 % ÷èñòîé ïðèáûëè; 
• Îêîëî 50–60 % êëèåíòîâ óáûòî÷íû, ïîòðåáëÿÿ ïðè ýòîì 25–55 % ðå-

ñóðñîâ êîìïàíèè; 
• 25–45 % êëèåíòîâ ïðèíîñÿò âñåãî 1–5 % ñðåäñòâ, âûðó÷åííûõ îò ðå-

àëèçàöèè òîâàðà, è ïîòðåáëÿþò ïðè ýòîì äî îäíîé òðåòè âñåõ äîñòóïíûõ 
ðåñóðñîâ; 

• Ñàìûé êðàéíèé (è ìåíåå òèïè÷íûé) ñëó÷àé — ýòî êîãäà î÷åíü íåáîëü-
øèå íåïðèáûëüíûå êëèåíòû ïîãëîùàþò áîëüøå ðåñóðñîâ, ÷åì âñå ïðè-
áûëüíûå êëèåíòû âìåñòå âçÿòûå, ïðèòîì, ÷òî ïðîäàâöû çàòðà÷èâàþò íà 
ýòèõ êëèåíòîâ òî æå âðåìÿ, ÷òî è íà ïðèáûëüíûõ. 

Íàøå èññëåäîâàíèå ïðèáûëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé ðîññèéñêèõ êîìïàíèé 
îïòîâîé òîðãîâëè, îïåðèðóþùèõ òîëüêî íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ, ïîêàçû-
âàåò, ÷òî 80 % îïåðàöèîííîãî äîõîäà ïðèíîñÿò 8 %–10 % îò îáùåãî ÷èñëà 
êëèåíòîâ, åùå 20 % îïåðàöèîííîãî äîõîäà ïðèíîñÿò 20 %–30 % îñòàâøèõ-
ñÿ êëèåíòîâ, à 60 %–80 % êëèåíòîâ óáûòî÷íû. 

Ñóùåñòâåííûì îòëè÷èåì ðîññèéñêèõ ðåãèîíàëüíûõ ïîñòàâùèêîâ îò çà-
ðóáåæíûõ êîìïàíèé è ðîññèéñêèõ êîìïàíèé, èìåþùèõ çàðóáåæíûõ êëè-
åíòîâ, ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå íåáîëüøîãî (äî 2 %) êîëè÷åñòâà «êðóïíûõ» óáû-
òî÷íûõ êëèåíòîâ ñ áîëüøèì îáîðîòîì è ïîòðåáëÿþùèõ ðåñóðñû êîìïàíèè 
â êîëè÷åñòâå, ñîïîñòàâèìîì (à â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ è ïðåâîñõîäÿùåì) ïî 
ñòîèìîñòè ñ îïåðàöèîííûì äîõîäîì, çàðàáîòàííûì êîìïàíèåé â ðåçóëüòà-
òå îáñëóæèâàíèÿ îñòàëüíûõ 98 % êëèåíòîâ (òàáëèöà 4). 

Ïðè÷èíà âîçíèêíîâåíèÿ ïîäîáíîãî íàáëþäåíèÿ îáóñëîâëåíà âûñîêèì 
óðîâíåì ìîíîïîëèçìà îïòîâîãî ðûíêà Ðîññèè è íèçêîé ôðàãìåíòàðíîñòüþ 
öåïî÷åê ïîñòàâîê, ýëåìåíòû êîòîðûõ ÷àñòî ïðèíàäëåæàò îäíîìó âëàäåëü-
öó. Íàøè îïòèìèçàöèîííûå ðàñ÷åòû è ïðàêòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ ïîêà-
çûâàþò, ÷òî â êîìïàíèÿõ, îáëàäàþùèõ ðûíî÷íîé âëàñòüþ è ñïîñîáíûõ 
âëèÿòü íà öåíû íà îïòîâîì è ðîçíè÷íîì ðûíêàõ, âûãîäíåå, ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ìàêñèìèçàöèè ïðèáûëè, çàðàáàòûâàòü ïðèáûëü íà ïîñëåäíèõ çâåíüÿõ 
ïðèíàäëåæàùåé äàííîé êîìïàíèè öåïî÷êå ïîñòàâîê (ðîçíè÷íàÿ òîðãîâëÿ), 
îñòàâëÿÿ áåñïðèáûëüíûìè ïðåäûäóùèå çâåíüÿ (ïðîèçâîäñòâî è îïòîâóþ 
òîðãîâëþ). 
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Òàáëèöà 4 

Ðàñ÷åò îïåðàöèîííîãî äîõîäà 643 êëèåíòîâ òîðãîâîãî äîìà (ôðàãìåíò)

Êëèåíò
Îïåðàöèîííûé 

äîõîä, ð.

Ñîâîêóïíûé 
îïåðàöèîííûé 

äîõîä, ð.

Ïðîöåíò 
ñîâîêóïíîãî 

îïåðàöèîííîãî 
äîõîäà, %

Ïðèìå÷àíèå

2 4 960 700 4 960 700 28,4
1 1 774 285 6 734 985 38,5

480 532 675 7 267 660 41,5
263 498 993 7 766 653 44,4
520 322 414 8 089 067 46,2 Êðåìëü
529 304 957 8 394 024 48,0
29 243 336 8 637 360 49,4
371 225 502 8 862 862 50,7
… …. …. …. ….

522 2 140 17 476 228 99,9 Äåòè
353 2 140 17 478 368 99,9
67 2 015 17 480 383 99,9
357 1 745 17 482 128 99,9
640 1 531 17 483 659 100,0
625 1 408 17 485 067 100,0
493 1 249 17 486 316 100,0
377 893 17 487 209 100,0
23 836 17 488 045 100,0
618 664 17 488 709 100,0
72 588 17 489 297 100,0
266 532 17 489 829 100,0 Äåòè
… …. …. …

178 -29 830 13 834 802 79,1 ÊÎïò
380 -30 132 13 804 670 78,9
432 -31 243 13 773 427 78,7
141 -44 904 13 693 964 78,3
505 -46 121 13 647 843 78,0
391 -47 026 13 600 817 77,8
449 -78 820 13 521 997 77,3
407 -128 723 13 393 273 76,6
499 -178 764 13 214 509 75,5
267 -220 633 12 993 876 74,3
418 -323 976 12 669 900 72,4
368 -431 796 12 238 105 70,0
259 -436 044 11 802 061 67,5
408 -526 352 11 275 709 64,5
54 -606 999 10 668 709 61,0 ÊÎïò
63 -607 528 10 061 181 57,5
386 -698 042 9 363 140 53,5 ÊÎïò
573 -759 964 8 603 176 49,2
79 -1 795 047 6 808 128 38,9 ÊÎïò
394 -1 814 698 4 993 430 28,5 ÊÎïò
379 -5 407 675 -414 244 2,4 ÊÎïò

ÈÒÎÃÎ -414 244 17 491 524

Óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ: ÊÎïò — êðóïíûé îïòîâèê; Äåòè — ïîñòàâùèê äåòñêèõ 
ó÷ðåæäåíèé; Êðåìëü — ïîñòàâùèê ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé.
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Âîâëå÷åíèå ïîäîáíûõ êîìïàíèé â ïðîöåññ ãëîáàëèçàöèè áóäåò ñïîñîáñ-
òâîâàòü äåôðàãìåíòàöèè öåïî÷åê ïîñòàâîê, óìåíüøåíèþ äèñïðîïîðöèè 
ðàñïðåäåëåíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â öåïè ïîñòàâîê è óâåëè÷åíèþ ïðè-
áûëè îòäåëüíûõ ó÷àñòíèêîâ. 

Â äåöåíòðàëèçîâàííîé öåïî÷êå ïîñòàâîê îòêàç îò óáûòî÷íûõ êëèåíòîâ 
ÿâëÿåòñÿ ðàäèêàëüíûì ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè êîì-
ïàíèè. 

Íàïðèìåð, â ðàññìîòðåííîì âûøå ñëó÷àå, íàèáîëåå óáûòî÷íûé êëèåíò 
¹ 379 — êðóïíûé îïòîâèê, ïðèíîñèò 14 % îò âñåé âûðó÷êè òîðãîâîãî 
äîìà, íî ýòîò êëèåíò èìååò íåãàòèâíóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïî âàëîâîé ïðèáû-
ëè — 1 % çà ñ÷åò ÷ðåçìåðíîé ñóììû ñêèäîê, ïîëó÷åííûõ çà ãîä è íåãà-
òèâíóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïî îïåðàöèîííîìó äîõîäó — 6,3 % çà ñ÷åò âûñîêèõ 
çàòðàò íà îáñëóæèâàíèå. Äîëÿ çàòðàò íà îáñëóæèâàíèå íà ýòîãî êëèåíòà 
ñîñòàâëÿåò 11,2 % îïåðàöèîííûõ èçäåðæåê òîðãîâîãî äîìà. 

Îòêàç îò íàèáîëåå óáûòî÷íîãî êëèåíòà ïðèíåñåò â äàííîì ñëó÷àå äëÿ 
òîðãîâîãî äîìà 3 795 867 ð. äîïîëíèòåëüíîãî îïåðàöèîííîãî äîõîäà è ÿâ-
ëÿåòñÿ îïðàâäàííûì øàãîì. Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïî äâóì àëüòåðíàòèâàì 
ïðèâåäåíû â òàáëèöå 5. 

Òàáëèöà 5 

Ðàñ÷åò ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé àëüòåðíàòèâíûõ âàðèàíòîâ óïðàâëåíèÿ 
êëèåíòîì ¹ 379

Ïîêàçàòåëè òîðãîâîãî äîìà
Áåç 379 

êëèåíòà, ð.
Ñ 379 

êëèåíòîì, ð.
×èñòàÿ âûðó÷êà 543 551 930 629 402 453
Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè çà ãîä 502 591 838 589 307 625
Âàëîâàÿ ïðèáûëü 40 960 092 40 094 828
Îïåðàöèîííûå èçäåðæêè 37 578 396 40 509 000
Âñåãî çàòðàò 540 170 235 629 816 625
Îïåðàöèîííûé äîõîä 3 381 696 –414 172

Âìåñòå ñ òåì, îòêàç îò óáûòî÷íûõ êëèåíòîâ íå âñåãäà âûãîäåí â êðàò-
êîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå, ÷òî ÷àñòî ïîäòâåðæäàåòñÿ òðàäèöèîííûìè ýêîíî-
ìè÷åñêèìè ðàñ÷åòàìè, â ñëó÷àå, åñëè ìîùíîñòè êîìïàíèè íå áóäóò ïå-
ðåðàñïðåäåëåíû íà ïåðñïåêòèâíûõ êëèåíòîâ. Íàø îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, 
÷òî, íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå ìàðêåòèíãîâîé àêòèâíîñòè è ðàçìåðà òîâàðíîãî 
êðåäèòà óâåëè÷èâàåò îáúåì îòãðóçêè êëèåíòàì, âûãîäíûì êîìïàíèè íà 
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå. 

Ïðåäëàãàåòñÿ ñàìîðåãóëèðóþùàÿñÿ ñèñòåìà âûñòàâëåíèÿ êëèåíòàì ïîä-
ðîáíûõ, «ñïðàâåäëèâûõ» ñ÷åòîâ, â êîòîðûõ äåòàëüíî ïî âèäàì àêòèâíîñòåé 
óêàçàíû âñå çàòðàòû (â òîì ÷èñëå, è àëüòåðíàòèâíûå èçäåðæêè), íîñèòåëè 
çàòðàò è ñòàâêè íà åäèíèöó íîñèòåëÿ. 

Ïîëó÷èâ «ñïðàâåäëèâûé» ñ÷åò, êëèåíò íà ñëåäóþùèé ïåðèîä áóäåò ïû-
òàòüñÿ èçáåæàòü äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà îïëàòó àêòèâíîñòåé êîìïàíèè, 
íå ïðèåìëåìûõ äëÿ äàííîãî êëèåíòà ïî êðèòåðèþ «çàòðàòû/ïîëüçà», çà 
ñ÷åò ñíèæåíèÿ êîëè÷åñòâà èñïîëüçóåìûõ èì íîñèòåëåé çàòðàò. Ñëåäîâà-
òåëüíî, êëèåíò íå òîëüêî ñîêðàòèò ñâîè çàòðàòû, íî è áóäåò íåïðîèçâîëüíî 
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ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ýôôåêòèâíîìó èñïîëüçîâàíèþ ìîùíîñòåé êîìïàíèè è 
óñîâåðøåíñòâîâàíèþ âíóòðåííèõ áèçíåñ-ïðîöåññîâ. Ëó÷øàÿ êîîðäèíàöèÿ 
ìåæäó êîìïàíèåé è åå êëèåíòàìè áóäåò èìåòü ýôôåêò ñíèæåíèÿ çàòðàò íà 
îáñëóæèâàíèå è ÿâëÿåòñÿ âçàèìîâûãîäíîé. 

Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå, åñëè êëèåíò íå ñïîñîáåí èëè íå æåëàåò ìåíÿòü 
ñâîþ ïîëèòèêó, ÷òîáû ïîíèçèòü çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå, êîìïàíèÿ ìî-
æåò ïðåäïðèíÿòü ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ñâîèõ äîõîäîâ. 

Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ ìîæåò ðàññìîòðåòü èçìåíåíèå ìåòîäîâ öåíîîáðà-
çîâàíèÿ, ïîíèæàÿ ñêèäêè èëè äîáàâëÿÿ íàöåíêè çà ñïåöèàëüíûå óñëóãè è 
îñîáåííîñòè ðàáîòû ñ êëèåíòîì. 

Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá îòêàçå îò äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íåïðè-
áûëüíûì êëèåíòîì íîñèò èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð è äîëæíî îñíîâûâàòü-
ñÿ íå òîëüêî íà êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ, íî è íà êà÷åñòâåííûõ õàðàê-
òåðèñòèêàõ êàæäîãî êëèåíòà. 

Ïåðâîé êà÷åñòâåííîé õàðàêòåðèñòèêîé äîëæíà ñòàòü ïðîäîëæèòåëü-
íîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êëèåíòîì. 

Äëÿ áîëüøèíñòâà èññëåäîâàííûõ êîìïàíèé ñâûøå 80 % óáûòî÷íûõ êëè-
åíòîâ èìåþò ïðîäîëæèòåëüíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êîìïàíèåé äî 1 ãîäà. 

Íåëüçÿ çàáûâàòü, ÷òî äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ ýòèõ êëèåíòîâ áûëè ïîíåñåíû 
çíà÷èòåëüíûå ðàñõîäû, íåêîòîðûå èç íèõ ìîãóò áûòü îòíîñèòåëüíî ïëîõî 
çíàêîìû ñ êîìïàíèåé è îòêàç îò íèõ áóäåò íåïðàâèëüíûì óïðàâëåí÷åñêèì 
ðåøåíèåì, ïî êðàéíåé ìåðå, â òå÷åíèå ïåðâûõ äâóõ ëåò ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Äðóãèì êà÷åñòâåííûì êðèòåðèåì äëÿ ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøå-
íèÿ îá îòêàçå îò íåðåíòàáåëüíûõ êëèåíòîâ ìîæåò áûòü èõ ïðåñòèæíîñòü, 
êîòîðàÿ íå ìîæåò áûòü êîëè÷åñòâåííî îïðåäåëåíà ñòîèìîñòüþ îáñëóæèâà-
íèÿ ïî ìîäåëè ABC. 

Â ðàññìîòðåííîì âûøå ïðèìåðå (òàáëèöà 4) ïðèñóòñòâóåò ïðèáûëüíûé 
êëèåíò ¹ 368 — ïîñòàâùèê ïðàâèòåëüñòâåííûõ ó÷ðåæäåíèé, à òàêæå êëè-
åíòû — ïîñòàâùèêè äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé (¹ 137, ¹ 266, ¹ 438, ¹ 439, 
¹ 511, ¹ 522), ÷àñòü èç êîòîðûõ óáûòî÷íà. Â äåéñòâèòåëüíîñòè, êàê ïîñ-
òîÿííûé ïîñòàâùèê òàêèì ïðåñòèæíûì êëèåíòàì, òîðãîâûé äîì ïîëó÷àåò 
òðóäíîîöåíèìûå â äåíåæíîì âûðàæåíèè âûãîäû, è ìû íå ðåêîìåíäóåì îò 
íèõ îòêàçûâàòüñÿ. Óáûòîê îò ýòèõ êëèåíòîâ ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü êàê 
ýëåìåíò ðåêëàìíûõ ðàñõîäîâ èëè çàòðàò íà ïðîäâèæåíèå áðåíäà. Ýòè çà-
òðàòû ïðåäñòàâëÿþò öåíó óñòàíîâëåíèÿ ðåïóòàöèè è äîâåðèÿ ê êîìïàíèè 
è äîëæíû áûòü ðàñïðåäåëåíû íà âñåõ îñòàëüíûõ êëèåíòîâ. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî âûõîä êîìïàíèè íà ìåæäó-
íàðîäíûå ðûíêè ïîçâîëÿåò ìàêñèìàëüíî ñîêðàòèòü êîëè÷åñòâî óáûòî÷íûõ 
êëèåíòîâ. 

Ïîäîáíîå çàêëþ÷åíèå ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî áîëåå ëîãè÷íîé ñèñòå-
ìîé ñêèäîê ïðè èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòå ñ êëþ÷åâûìè çàðóáåæíûìè ïàð-
òíåðàìè, íàëè÷èåì ìåæäóíàðîäíûõ òàðèôîâ íà âèäû äåÿòåëüíîñòè, ñâÿ-
çàííûå ñ îáñëóæèâàíèåì êëèåíòîâ, à òàêæå áîëüøåé ïðîçðà÷íîñòüþ è 
àêêóðàòíîñòüþ ïëàòåæåé â ñòðåìëåíèè ó÷àñòíèêîâ ñäåëêè ñîîòâåòñòâîâàòü 
ñòðîãèì ñòàíäàðòàì îòíîøåíèé íà âûñîêîêîíêóðåíòíîì ìåæäóíàðîäíîì 
ðûíêå. 
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Àíàëèç êëèåíòîâ â ðàìêàõ äèàãðàììû «îïåðàöèîííûé äîõîä — çàòðà-
òû íà îáñëóæèâàíèå» ïîêàçûâàåò, ÷òî ó êîìïàíèé, îáñëóæèâàþùèõ ðå-
ãèîíàëüíûå ðûíêè, îòñóòñòâóþò òàê íàçûâàåìûå «çäðàâîìûñëÿùèå» èëè 
«òðåáîâàòåëüíûå» êëèåíòû. Ïîäîáíûå âûñîêîçàòðàòíûå ïî îáñëóæèâàíèþ 
êëèåíòû ìîãóò áûòü âûãîäíûìè, åñëè îïåðàöèîííûé äîõîä, çàðàáîòàííûé 
íà ïðîäàæàõ ýòèì êëèåíòàì, áîëüøå, ÷åì ñòîèìîñòü âñåõ ðåñóðñîâ, ðàçâåð-
íóòûõ äëÿ ýòèõ êëèåíòîâ. Äëÿ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ íà ìåæäóíàðîäíûõ 
ðûíêàõ, õàðàêòåðíî íàëè÷èå ïîäîáíîé êàòåãîðèè êëèåíòîâ è ýòî, êàê ïðà-
âèëî, çàðóáåæíûå ïàðòíåðû. 

Îò ïîäîáíûõ êëèåíòîâ, òðåáóþùèõ âûñîêîãî êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ, 
ìîæåò áûòü ïîëó÷åíà íå òîëüêî êðàòêîñðî÷íàÿ ôèíàíñîâàÿ âûãîäà. Ðàáî-
÷èå îòíîøåíèÿ ñ òàêèìè êëèåíòàìè îáåñïå÷èâàþò âîçìîæíîñòü èçó÷åíèÿ 
ïåðåäîâîãî îïûòà. 

Òàêèì îáðàçîì, çàòðàòû, ïîíåñåííûå â ïîèñêå è óäîâëåòâîðåíèè òðåáî-
âàíèé «çäðàâîìûñëÿùèõ è òðåáîâàòåëüíûõ» çàðóáåæíûõ êëèåíòîâ, ìîãóò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê çàòðàòû ìîäåðíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà è ëîãèñòè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðèìåíåíû êî âñåì êëèåíòàì êîìïàíèè â 
áóäóùåì. 

Äàëüíåéøèé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ïîêàçàë, ÷òî äëÿ êîìïà-
íèé, èìåþùèõ ïîòðåáèòåëåé íà ëîêàëüíûõ ðûíêàõ (ãîðîä, ðàéîí), ÷èñëî 
óáûòî÷íûõ êëèåíòîâ äîñòèãàåò ìàêñèìàëüíûõ çíà÷åíèé, ïî ñðàâíåíèþ ñ 
êîìïàíèÿìè, ðàáîòàþùèìè â ðîññèéñêèõ ðåãèîíàõ îò ôåäåðàëüíîãî îêðóãà 
âêëþ÷èòåëüíî. 

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òàêîå ïîëîæåíèå äåë îáóñëîâëåíî ñóùåñòâóþùåé 
ñèñòåìîé ñêèäîê îò îáúåìà, îøèáî÷íûì ñóáúåêòèâíûì âîñïðèÿòèåì âàæ-
íîñòè (ïðåñòèæíîñòè) îòäåëüíûõ êëèåíòîâ è êîððóïöèåé. 

Íà ðåãèîíàëüíûõ ðûíêàõ ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ, ÷òî ìàêñèìàëüíûå ñêèä-
êè ïîëó÷àþò êëèåíòû èç êàòåãîðèè «àãðåññèâíûõ» (ê êîòîðûì îòíîñÿòñÿ 
êðóïíûå, «ïðåñòèæíûå» êëèåíòû). 

Ïðè ñðàâíåíèè äàííûõ ïî àêòèâíîñòè «îáñëóæèâàíèå äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè» íà êëèåíòîâ ðàçíûõ ãðóïï ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî «àã-
ðåññèâíûå» êëèåíòû, êàê ïðàâèëî, íàèáîëåå óáûòî÷íû ïî äàííîìó ïîêà-
çàòåëþ. 

Ñëåäîâàòåëüíî, ïåðåñìîòð ñèñòåìû ñêèäîê è ïðåäîñòàâëåíèå ìàêñèìàëü-
íûõ ñêèäîê êëèåíòàì êàòåãîðèè «ïàññèâíûå», èìåþùèõ âûñîêèé îïåðà-
öèîííûé äîõîä è íèçêèå çàòðàòû íà îáñëóæèâàíèå, äîëæíû áëàãîïðèÿòíî 
îòðàçèòüñÿ íà âåëè÷èíå ïðèáûëè êîìïàíèè. 

Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ íà âûÿâëåííûå â õîäå èññëåäîâàíèÿ ðàçëè÷èÿ 
â ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòàõ äëÿ ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ êîìïàíèé, ìå-
òîäèêà àíàëèçà ïðèáûëüíîñòè ïîòðåáèòåëåé ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé äëÿ 
êîìïàíèé, îáñëóæèâàþùèõ êàê ðåãèîíàëüíûå, òàê è ìåæäóíàðîäíûå ðûí-
êè. Ïðè ýòîì ìîãóò áûòü ñäåëàíû ñëåäóþùèå îñíîâíûå âûâîäû: 

• Âûõîä êîìïàíèè íà ìåæäóíàðîäíûå ðûíêè ñïîñîáñòâóåò óëó÷øåíèþ 
êà÷åñòâà è ñáàëàíñèðîâàííîñòè êëèåíòñêîé áàçû çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ äîëè 
óáûòî÷íûõ êëèåíòîâ è ïîâûøåíèÿ äîëè êëèåíòîâ ñ âûñîêèìè òðåáîâàíèÿ-
ìè ê êà÷åñòâó îáñëóæèâàíèÿ. 
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• Àíàëèç ïðèáûëüíîñòè êëèåíòîâ àêòóàëåí êàê ïðè ñîõðàíåíèè ñóùåñ-
òâóþùåé êëèåíòñêîé áàçû, ïîçâîëÿÿ óäåðæèâàòü è ðàçâèâàòü îòíîøåíèÿ ñ 
íàèáîëåå ïðèáûëüíûìè äëÿ êîìïàíèè êëèåíòàìè, òàê è ïðè ïðèâëå÷åíèè 
íîâûõ, ïîòåíöèàëüíî ïðèáûëüíûõ êëèåíòîâ. 

• Àíàëèç ïðèáûëüíîñòè êëèåíòîâ ìîæåò âêëþ÷àòü â ñåáÿ îöåíêó òåêó-
ùåé è äîëãîñðî÷íîé ïðèáûëüíîñòè êëèåíòà (êëèåíòñêîãî ñåãìåíòà). Öåëå-
ñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ êîíöåïöèè äîëãîâðåìåííîé ïðèáûëüíîñòè êëè-
åíòà çàâèñèò îò îòðàñëåâîé ïðèíàäëåæíîñòè áèçíåñà è ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì 
äàëüíåéøèõ èññëåäîâàíèé. 

• Òåêóùàÿ ïðèáûëüíîñòü êëèåíòà ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì, îïðåäåëÿþ-
ùèì âûãîäíîñòü äëÿ êîìïàíèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ äàííûì êëèåíòîì è, â 
ñîâîêóïíîñòè ñ îöåíêîé íåêîòîðûõ äðóãèõ ôàêòîðîâ, ïîçâîëÿåò îöåíèòü, 
êàêèì îáðàçîì ðàçâèâàòü ñîòðóäíè÷åñòâî (èëè ïðåêðàòèòü ñîòðóäíè÷åñòâî) 
ñ êëèåíòîì. Àíàëèç òåêóùåé ïðèáûëüíîñòè êëèåíòîâ âêëþ÷àåò: îïðåäåëå-
íèå äîõîäà êîìïàíèè îò êàæäîãî êëèåíòà, ðàñ÷åò îïåðàöèîííûõ ðàñõîäîâ 
íà îäíîãî êëèåíòà ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ðàñïðåäåëåíèÿ çàòðàò ïî âèäàì äå-
ÿòåëüíîñòè è ìåòîäà ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ïîäñ÷åò ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà 
îò ñîòðóäíè÷åñòâà ñ êàæäûì êëèåíòîì, êëàññèôèêàöèþ êëèåíòîâ êîìïà-
íèè ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè ïðèáûëüíîñòè (îïðåäåëåíèå âûñîêî- è íèçêî-
çàòðàòíûõ êëèåíòîâ, ïðèáûëüíûõ è óáûòî÷íûõ), ðàçðàáîòêó ðàçëè÷íûõ 
ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ âçàèìîîòíîøåíèé äëÿ ðàçíûõ ïî ïîêàçàòåëþ ïðèáûëü-
íîñòè êëèåíòîâ, ïðîãíîçèðîâàíèå ðåçóëüòàòîâ âîçìîæíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ 
ðåøåíèé â îòíîøåíèè îòäåëüíûõ êëèåíòîâ, èõ âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûé 
ðåçóëüòàò êîìïàíèè. 

• Ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îá îòêàçå îò äàëüíåéøåãî ñîòðóäíè÷åñòâà ñ íåïðè-
áûëüíûì êëèåíòîì ÿâëÿåòñÿ ðàäèêàëüíûì ñðåäñòâîì ïîâûøåíèÿ îáùåé ðåí-
òàáåëüíîñòè êîìïàíèè è äîëæíî íîñèòü èíäèâèäóàëüíûé õàðàêòåð è îñíî-
âûâàòüñÿ íå òîëüêî íà êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëÿõ, íî è íà êà÷åñòâåííûõ 
õàðàêòåðèñòèêàõ êàæäîãî êëèåíòà: ïðîäîëæèòåëüíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 
êëèåíòîì, åãî ïðåñòèæíîñòè è âîçìîæíîñòè âçàèìíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. 

• Ïðè îòêàçå îò óáûòî÷íîãî êëèåíòà ó êîìïàíèè ïîÿâëÿåòñÿ ðåçåðâ ìîù-
íîñòè, êîòîðûé äîëæåí áûòü èñïîëüçîâàí â èíòåðåñàõ äðóãèõ êëèåíòîâ, 
ïðèáûëüíûõ íà äîëãîñðî÷íîì èíòåðâàëå âðåìåíè. 

• Âûñòàâëåíèå êëèåíòàì «ñïðàâåäëèâûõ» ñ÷åòîâ, â êîòîðûõ äåòàëüíî ïî 
âèäàì àêòèâíîñòåé óêàçàíû âñå çàòðàòû (â òîì ÷èñëå, è àëüòåðíàòèâíûå) 
óëó÷øàåò âçàèìîâûãîäíóþ êîîðäèíàöèþ ìåæäó êîìïàíèåé è åå êëèåíòàìè. 

• Ïðèíöèï «äåêîìïîçèöèè» îòâåòñòâåííîñòè ìåíåäæìåíòà ïî âèäàì àê-
òèâíîñòè ñ ïîñòðîåíèåì ñàìîðåãóëèðóþùåéñÿ ñèñòåìû ðåêîìåíäóåòñÿ ê 
âíåäðåíèþ êàê â ðåãèîíàëüíûõ, òàê è â çàðóáåæíûõ êîìïàíèÿõ, ÷òî áóäåò 
ñïîñîáñòâîâàòü áîëåå ÷åòêîìó ïîíèìàíèþ ìåíåäæåðàìè ñòðóêòóðû çàòðàò, 
à òàêæå íîðì ðàñõîäà ðåñóðñîâ â òå÷åíèå áóäóùèõ ïåðèîäîâ è ïîçâîëèò 
îöåíèòü ñòîèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ ñóùåñòâóþùèõ è ïðèâëå÷åíèÿ íîâûõ 
ïåðñïåêòèâíûõ êëèåíòîâ. Ïðè ýòîì áþäæåòíûå ïîêàçàòåëè äîëæíû îïðå-
äåëÿòüñÿ ïîòðåáíîñòÿìè êëþ÷åâûõ ïðèáûëüíûõ êëèåíòîâ êîìïàíèè. 

• Äëÿ ïîâûøåíèÿ îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè êîìïàíèé, îáñëóæèâàþùèõ 
âíóòðåííèå ðûíêè öåëåñîîáðàçíî íàïðàâèòü óñèëèÿ â, ïåðâóþ î÷åðåäü, íà 
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ñîêðàùåíèå ðàçìåðà òîâàðíîãî çàïàñà è ñíèæåíèå çàòðàò ïî âèäàì àêòèâ-
íîñòåé, íå äîáàâëÿþùèì «ïîëåçíîñòè» äëÿ êëèåíòà. 

• Äëÿ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ íà ãëîáàëüíûõ ðûíêàõ, êðèòè÷åñêèì ÿâ-
ëÿåòñÿ ñíèæåíèå òðàíñïîðòíûõ çàòðàò â áàëàíñå ñ çàòðàòàìè íà îáñëóæè-
âàíèåì òîâàðíûõ çàïàñîâ. 
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ÏÎÐ²ÂÍßËÜÍÈÉ ÀÍÀË²Ç ÏÐÈÁÓÒÊÎÂÎÑÒ² ÊË²ªÍÒ²Â 
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÕ ² Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÈÕ ÊÎÌÏÀÍ²É 

Ðåçþìå 
Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ïîøóê øëÿõ³â ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ êîìïàí³é â ðå-

çóëüòàò³ îïòèì³çàö³¿ êë³ºíòñüêî¿ áàçè. Äîñë³äæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êë³ºíò³â çä³é-
ñíþâàëîñÿ ìåòîäîì îáë³êó âèòðàò ïî âèäàõ àêòèâíîñòåé. Äàí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ïî êëàñèô³êàö³¿ ³ óïðàâë³ííþ êë³ºíòàìè ð³çíî¿ ì³ðè ïðèáóòêîâîñò³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïðèáóòêîâ³ñòü, êë³ºíòè, âèòðàòè, àêòèâíîñò³, óïðàâë³ííÿ êë³-
ºíòàìè. 

D. A. Kousin 
NIU Higher School of Economy, Russia 

COMPARATIVE ANALYSIS OF PROFITABILITY OF CLIENTS 
OF REGIONAL AND INTERNATIONAL COMPANIES 

Summary 
A research purpose is a search of ways of increase of efficiency of companies as a 

result of optimization of client base. Research of profitability of clients was carried 
out the method of account of expenses on the types of aktivnostey. Practical recom-
mendations are Given on classification and management the clients of different degree 
of profitability. 

Key words: profitability, clients, expenses, to activity, management clients. 
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

Ô²ÍÀÍÑÎÂÀ ÃÐÀÌÎÒÍ²ÑÒÜ ßÊ ÎÑÍÎÂÀ ÎÏÒÈÌ²ÇÀÖ²¯ 
Ô²ÍÀÍÑÎÂÎ¯ ÏÎÂÅÄ²ÍÊÈ Â ÓÌÎÂÀÕ ÃËÎÁÀËÜÍÎ¯ 
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖ²¯ 

Â ñòàòò³ äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³, ¿¿ âïëèâ íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ðîçâèòêó. Îá´ðóíòîâàíî ³íñòèòóò 
ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ÿê îñíîâè ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ êóëüòóðè òà ô³-
íàíñîâî¿ ïîâåä³íêè â òðàíñôîðìàö³éí³é åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè, ÿê³ é âèçíà÷à-
þòü ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî ô³íàíñîâó àêòèâí³ñòü íàñåëåííÿ. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ïîâåä³íêà, ô³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü, ô³íàíñîâà 
êóëüòóðà, ô³íàíñîâà ïðîñâ³òà. 

Ãëîáàëüíà êðèçà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè âèÿâèëà íèçêó ³íñòèòóö³éíèõ «ïðî-
âàë³â» ó ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ â óìîâàõ ñòð³ìêîãî ðîçâèòêó 
ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ñòàëè çàãðîçàìè åêîíîì³÷íî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ÿê îêðåìî¿ 
êðà¿íè, òàê ³ ñâ³òîâîãî ãîñïîäàðñòâà â ö³ëîìó. Ñåðåä òàêèõ «ïðîâàë³â» îñî-
áëèâî¿ óâàãè çàñëóãîâóþòü ô³íàíñîâà êóëüòóðà, ô³íàíñîâà ïðîñâ³òà, ô³íàí-
ñîâà ãðàìîòí³ñòü íàñåëåííÿ. Ñàìå íåçàäîâ³ëüíèé ð³âåíü îñòàííüî¿ óðÿäîì 
ÑØÀ áóëî âèçíàíî îäí³ºþ ç îñíîâíèõ ïðè÷èí ³ïîòå÷íî¿ êðèçè, à ïîò³ì ³ 
ãëîáàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ â ö³ëîìó. Íà äóìêó Äæîíà Áðàéàíòîíà, â³öå-
ïðåçèäåíòà Ðàäè ç ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ïðè Ïðåçèäåíò³ ÑØÀ, «ô³íàíñî-
âà êóëüòóðà â ñó÷àñíîìó ðîçâèíóòîìó ñâ³ò³, ùî øâèäêî çì³íþºòüñÿ, ñòàëà 
ùå îäíèì æèòòºâî íåîáõ³äíèì åëåìåíòîì â ñèñòåì³ íàâèê³â ³ ïðàâèë ïîâå-
ä³íêè. Ô³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü äîçâîëÿº ëþäèí³ íå çàëåæàòè â³ä âîë³ ³íøèõ 
ëþäåé, â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó. Îñâ³÷åíà ëþäèíà ñàìà îáèðàº 
ò³ æèòòºâ³ øëÿõè, ÿê³ áóäóòü äëÿ íå¿ íàéá³ëüø ïðèâàáëèâèìè, îäíî÷àñ-
íî ñòâîðþþ÷è ìàòåð³àëüíó îñíîâó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà. 
Òîáòî, ô³íàíñîâà êóëüòóðà äîçâîëèòü ëþäèí³ ñòàòè á³ëüø ñàìîñò³éíîþ ó 
ñâîºìó âèáîð³, íåçàëåæíîþ òà â³ëüíîþ» [1]. 

Ïðîáëåìà ô³íàíñîâî¿ êóëüòóðè é ãðàìîòíîñò³ º àêòóàëüíîþ íå ëèøå äëÿ 
Óêðà¿íè, à é ïðàêòè÷íî äëÿ óñ³õ êðà¿í ñâ³òó. Âêðàé ÿñêðàâî öå ïðîÿâèëîñÿ 
â ïåð³îä ñâ³òîâî¿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî á³ëüø³ñòü 
óðÿä³â ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ âêëþ÷èëî â íàö³î-
íàëüí³ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, à ªâðîêîì³ñ³ÿ ñåðåä âîñüìè êëþ÷îâèõ êîìïåòåíö³é ºâðîïåéöÿ âè-
çíà÷èëà ï³äïðèºìíèöüêó é åêîíîì³÷íó ãðàìîòí³ñòü [2, ñ. 17]. Ì³æíàðîäíå 
âèçíàííÿ ïîòðåáè ó ï³äâèùåíí³ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ñóñï³ëüñòà ï³äòâåð-
äæóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòþ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³âïðàö³ òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) 
(íàïðèêëàä, áåçïîñåðåäíüî Âñåñâ³òíüîãî áàíêó òà ÎÎÍ). 

Ô³íàíñîâà êóëüòóðà ñóñï³ëüñòâà — öå ñóêóïí³ñòü òðàäèö³é, íîðì, ³äåé, 
ÿê³ â³äîáðàæàþòü ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³, íàâè÷êè é ïîâåä³íêó ëþ-
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äåé â ãàëóç³ ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí, ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ é ðîçïîä³ëó 
ãðîøîâèõ êîøò³â ïðè ³ñíóþ÷îìó ð³âí³ ðîçâèòêó ³íôðàñòðóêòóðè ðèíêó, 
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â ³ ð³çíèõ ö³ííîñòåé ô³íàíñîâî¿ ñôåðè, ùî ìàþòü ìà-
òåð³àëüíå âò³ëåííÿ, é ñòâîðåíèõ ö³ëåíàïðàâëåíîþ âçàºìîä³ºþ ëþäåé [3, 
ñ. 236]. Îòæå ô³íàíñîâà êóëüòóðà âèçíà÷àºòüñÿ ô³íàíñîâèì ìèñëåííÿì, 
ÿêå áåçïîñåðåäíüî çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³. Îñòàííÿ, â 
ñâîþ ÷åðãó, º ðåçóëüòàòîì ô³íàíñîâîãî âèõîâàííÿ òà îñâ³òè ïðîòÿãîì óñüî-
ãî æèòòÿ áóäü-ÿêîãî ³íäèâ³äà â áóäü-ÿêèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ. 
Ô³íàíñîâî ãðàìîòíà ëþäèíà — öå ëþäèíà ç³ ñôîðìîâàíèì åêîíîì³÷íèì 
ìèñëåííÿì; âîíà çäàòíà ä³ÿòè â ñèòóàö³¿ âèáîðó, óñâ³äîìëþâàòè âëàñíó 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ðîçä³ëÿòè ñóñï³ëüí³ ö³ííîñò³ [2, ñ. 19]. Óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâèõ ïîñëóã Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿ (Financial Services Authority) âèçíà÷àº 
òàê³ êîìïîíåíòè ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³, ÿê çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³, êîíòðîëü çà âëàñíèìè ô³íàíñàìè, ïëàíóâàííÿ íà ïåðñïåêòèâó, âèá³ð 
ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â, çáåðåæåííÿ îá³çíàíîñò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè. 

Âèñâ³òëåííþ ïèòàííÿ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ 
ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ð³çíîìàí³òíèõ äîñë³äæåíü, ïðèêëàäíèõ ðîá³ò, ìåòîäè÷-
íèõ ðîçðîáîê áàãàòüîõ óðÿä³â êðà¿í ñâ³òó, äåðæàâíèõ ³ íåäåðæàâíèõ ô³íàí-
ñîâèõ é îñâ³òí³õ îðãàí³çàö³é, â òîìó ÷èñë³, ÎÅÑÐ, ÎÎÍ. Îäíàê ó ñó÷àñí³é 
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é òà ô³íàíñîâ³é ë³òåðàòóð³, îñîáëèâî íàóêîâ³é, öÿ 
ïðîáëåìà ïîêè íå îòðèìàëà íàëåæíîãî âèñâ³òëåííÿ. 

Îòæå, çíà÷èì³ñòü ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ â çàáåçïå÷åíí³ ñòàá³ëüíîñò³ 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, çðîñòàíí³ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ â óìî-
âàõ ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³ îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü äà-
íî¿ ïðîáëåìè â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ òà ïðàêòèö³ ùîäî âèçíà÷åííÿ 
¿¿ ñóòíîñò³; âïëèâó íà ñîö³àëüíèé òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ÿê ³íäèâ³äó, 
òàê ³ êðà¿íè â ö³ëîìó; îá´ðóíòóâàííÿ ³íñòèòóö³éíèõ çàñàä ðîçâèòêó ñèñ-
òåìè ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ òà ¿¿ ñóñï³ëüíîãî çàêð³ïëåííÿ çã³äíî óìîâàì 
òðàíñôîðìàö³éíîãî ïåð³îäó. Â³äïîâ³äíî, ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ³íñòèòóòó ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ÿê îñíîâè 
ôîðìóâàííÿ êóëüòóðè ô³íàíñîâî¿ ïîâåä³íêè, ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, ôîðìóº ô³-
íàíñîâó àêòèâí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü 
òà ãëîáàë³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. 

Ô³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü, íàñàìïåðåä, âèçíà÷àº óñï³øí³ñòü âçàºìîä³¿ äî-
ìîãîñïîäàðñòâ, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ç ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè. Òîá-
òî, â øèðîêîìó ðîçóì³íí³, âîíà â³äîáðàæàº çíàííÿ ïðî ô³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè 
òà ô³íàíñîâ³ ïðîäóêòè; óì³ííÿ ¿õ âèêîðèñòîâóâàòè, ïðèéìàòè âèâàæåí³ 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ ó ðàç³ ïîòðåáè, à òàêîæ ðîçóì³ííÿ ³íäèâ³äà-
ìè ñâî¿õ ä³é ó ö³é ñôåð³. Ô³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü — öå ïîíÿòòÿ, ùî ïîºäíóº 
óñòàíîâêè, çíàííÿ òà íàâèêè. Óñòàíîâêè ôîðìóþòü áàçèñ ô³íàíñîâî¿ ãðà-
ìîòíîñò³ òà âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâó êóëüòóðó (êóëüòóðó ô³íàíñîâî¿ ïîâåä³í-
êè), ÿêà, â ñâîþ ÷åðãó, â³äîáðàæàº ô³íàíñîâå ìèñëåííÿ. Ïðè öüîìó çíàííÿ 
³ íàâèêè ïîâèíí³ ôîðìóâàòèñÿ òà ðîçâèâàòèñÿ íà îñíîâ³ äîâãîñòðîêîâî¿ 
ñòðàòåã³¿ æèòòºâîãî öèêëó áóäü-ÿêî¿ ëþäèíè, ÿêà ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåê-
ñò³ ðîçóì³ííÿ êëþ÷îâèõ ô³íàíñîâèõ ïîíÿòü òà âèêîðèñòàííÿ ö³º¿ ³íôîð-
ìàö³¿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ âèâàæåíèõ ð³øåíü (âèòðàòè àáî çàîùàäæåííÿ, âèá³ð 
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ô³íàíñîâîãî ³íñòèòóòó àáî ïðîäóêòó, çàîùàäæåííÿ òà ¿õ âèêîðèñòàííÿ íà 
îñâ³òó àáî çàáåçïå÷åííÿ æèòòÿ â ìàéáóòíüîìó), ùî ñïðèÿþòü åêîíîì³÷í³é 
áåçïåö³ òà äîáðîáóòó íàñåëåííÿ. 

Ó êîíòåêñò³ âèùå çàçíà÷åíîãî, íåîáõ³äí³ ô³íàíñîâ³ çíàííÿ ïîâèíí³ 
âêëþ÷àòè: ðîçóì³ííÿ ðèçèêó òà äîõîäíîñò³, ³íôëÿö³¿, ãîò³âêîâèõ òà áåçãî-
ò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â, ïðîñòèé òà ñêëàäíèé ïðîöåíò, äèñêîíòóâàííÿ, ìåõà-
í³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó, ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, þðèäè÷-
íó ³ ïîäàòêîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü âñ³õ ó÷àñíèê³â ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí òîùî 
[4, ñ. 89]. Â òîé æå ÷àñ íåîáõ³äí³ íàâèêè — öå âì³ííÿ øóêàòè òà çíàõîäèòè 
³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí òà äèíàì³êó ðèíêó, çâè÷êà â³äñë³äêîâóâàòè îñíîâí³ 
éîãî ïîêàçíèêè; âì³ííÿ ÷èòàòè äîãîâîðè òà ðîçóì³òè ¿õ çì³ñò, ïîð³âíþâàòè 
ïðîïîçèö³¿ ð³çíèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà îö³íþ-
âàòè ñòóï³íü ¿õ ïåðñïåêòèâíî¿ ñòàá³ëüíîñò³. 

Îòæå, ô³íàíñîâó ãðàìîòí³ñòü ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü çíàíü ùîäî 
çàêîí³â, ïðàâèë åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³; ðîçóì³ííÿ êëþ÷îâèõ 
ô³íàíñîâèõ ïîíÿòü, à òàêîæ çäàòí³ñòü ïðèéìàòè íà ö³é îñíîâ³ îá´ðóíòîâàí³ 
ð³øåííÿ, çä³éñíþâàòè åôåêòèâí³ ä³¿ äëÿ ðåàë³çàö³¿ æèòòºâèõ ö³ëåé òà ïëàí³â 
â òåïåð³øíüîìó òà ìàéáóòíüîìó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, çàáåçïå÷èòü çðîñòàííÿ äî-
áðîáóòó íàñåëåííÿ; éîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè; ðîçóìíå ñïîæèâàí-
íÿ, ñïîæèâ÷ó çäàòí³ñòü; íåçàëåæí³ñòü; êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü, ³íâåñòèö³éíó 
àêòèâí³ñòü; â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ñàìîîö³íêó, ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü; åêîíîì³÷íå òà 
ñîö³àëüíå âêëþ÷åííÿ. Òàêå ì³êðîåêîíîì³÷íå ï³ä´ðóíòÿ, â ñâîþ ÷åðãó, çäàòíå 
çàáåçïå÷èòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè äåðæàâè. 

Äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ òà óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ 
äîñë³äæåíü [5] äîçâîëÿº âèçíà÷èòè òàê³ îñíîâí³ ¿¿ åêîíîì³÷í³ ôóíêö³¿: 

1) îïòèì³çàö³ÿ òà ðàö³îíàë³çàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â; 
2) ôîðìóâàííÿ êîìïåòåíòíîãî ñïîæèâà÷à; 
3) ñòèìóëþâàííÿ ïîñèëåííÿ áåçïåêè, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, 

çàéíÿòîñò³, äîõîä³â; 
4) àêòèâ³çàö³ÿ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ íà ô³íàíñîâîìó ðèíêó ç ôóíêö³ÿìè çà-

îùàäæåííÿ òà ³íâåñòóâàííÿ; 
5) ñòàá³ë³çàö³ÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè; 
6) çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ íàñåëåííÿ; 
7) çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè, ïðè-

ñêîðåííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, à, îòæå, é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. 

Â òîé æå ÷àñ, ô³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü ìàº íå ëèøå åêîíîì³÷íå, à é ñîö³-
àëüíå òà ñóñï³ëüíå çíà÷åííÿ. Ñåðåä ñóñï³ëüíèõ ôóíêö³é ô³íàíñîâî¿ ãðàìîò-
íîñò³ ìîæíà âèçíà÷èòè íàñòóïí³: 

1) óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè; 
2) ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç ò³íüîâîþ åêîíîì³êîþ; 
3) çðîñòàííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ, çíèæåííÿ çëî÷èííîñò³; 
4) ðîçâèòîê äåìîêðàò³¿; 
5) çðîñòàííÿ äîáðîáóòó íàñåëåííÿ; 
6) ðîçâèòîê ñîö³àëüíî-êóëüòóðíî¿ ñôåðè. 
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Ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ â ð³çíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äåìîíñòðóþòü äîñèòü 
íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ. Òàê, äîñë³äæåííÿ ç ³í³ö³-
àòèâè ôîíäó Merrill Lynch Foundation âèÿâèëè, ùî ëèøå 48 % ó÷í³â âèïóñ-
êíèõ êëàñ³â àìåðèêàíñüêèõ øê³ë ìîæóòü ïðàâèëüíî â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ 
ç ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³, 42 % àìåðèêàíñüêèõ áàòüê³â í³êîëè íå îáãîâîðþ-
þòü ô³íàíñîâ³ ïèòàííÿ ç³ ñâî¿ìè ä³òüìè [6]. Äîñë³äæåííÿ Êåìáðèäæñüêîãî 
óí³âåðñèòåòó òà êîìïàí³¿ Prudential Insurance â 2004 ð. âèÿâèëî, ùî á³ëÿ 9 
ì³ëüéîí³â ó÷í³â âèïóñêíèê êëàñ³â áðèòàíñüêèõ øê³ë ñòðàæäàþòü «ô³íàí-
ñîâîþ ôîá³ºþ» òà îñòåð³ãàþòüñÿ áóäü-ÿêî¿ ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, â òîìó 
÷èñë³, é ùîäî ñòàíó áàíê³âñüêèõ ðàõóíê³â, çàîùàäæåíü ³ ñòðàõóâàííÿ. Çà 
ðåçóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ 57 % äîðîñëîãî íàñåëåííÿ ßïîí³¿ íå ìàº çàãàëü-
íîãî óÿâëåííÿ ùîäî ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â; á³ëüøå ïîëîâèíè äîðîñëîãî 
íàñåëåííÿ Àâñòðàë³¿ ââàæàþòü ñåáå ô³íàíñîâî ãðàìîòíèìè, àëå ëèøå 4 % 
ç íèõ ïðàâèëüíî â³äïîâ³ëè íà çàïèòàííÿ, ùî òàêå ñêëàäíèé ïðîöåíò [7]. 
Â ö³ëîìó, çà ðîçðàõóíêàìè Ñâ³òîâîãî åêîíîì³÷íîãî ôîðóìó, íà ñüîãîäí³ 4 
ìëðä. ëþäåé ó ñâ³ò³ íå ìàþòü äîñòóïó äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. 

Ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ â Óêðà¿í³ âïåðøå îö³íèëè ìàðêåòèíãî-
âà êîìïàí³ÿ InMid ñï³ëüíî ç Àãåíòñòâîì ÑØÀ ç ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó 
(USAID) íàïðèê³íö³ 2010 ð. Ðåçóëüòàòè [8] äåìîíñòðóþòü âêðàé íèçüêèé 
ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ êóëüòóðè: 43 % óêðà¿íö³â íå ö³êàâëÿòü íîâèíè ô³íàí-
ñîâîãî õàðàêòåðó, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî âîíè æèâóòü â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè. Ç òèõ, õòî ö³êàâèòüñÿ íèìè, 20 % â³äñë³äêîâóþòü äèíàì³êó ³í-
ôëÿö³¿, ñïîæèâ÷³ ö³íè; 10 % íàñåëåííÿ ñïîñòåð³ãàþòü çà ö³íàìè íà íåðóõî-
ì³ñòü òà çì³íàìè â ïåíñ³éíîìó çàáåçïå÷åííÿ; 5 % â³äñë³äêîâóþòü äèíàì³êó 
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê ïî êðåäèòàì, 4 % — ïî äåïîçèòàìè; ïî 2 % — ö³íè íà 
íàôòó ³ çîëîòî, êóðñè âàëþò, ëèøå 1 % — çì³íàìè êîòèðóâàíü òà ³íäåêñ³â 
íà ðèíêó êàï³òàë³â. Â òîé æå ÷àñ, 78 % íàñåëåííÿ êîðèñòóþòüñÿ ô³íàíñî-
âèìè ïîñëóãàìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ïðè îïëàò³ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, 61 % 
îòðèìóþòü çàðïëàòó çà êàðòêàìè, 31 % — çâåðòàþòüñÿ â áàíê çà îáì³íîì 
âàëþò. Îäíàê ö³ îïåðàö³¿ ÷àñòî äëÿ íàñåëåííÿ º âèìóøåíèìè â çâ’ÿçêó ç 
òèì, ùî ôîðìó ¿õ ðåàë³çàö³¿ îáèðàþòü ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè âèõîäÿ÷è íå 
ç áàæàííÿ ³íäèâ³ä³â, à ç ³íòåðåñó ì³í³ì³çàö³¿ âëàñíèõ âèòðàò òà ìàêñèì³-
çàö³¿ âëàñíèõ âèã³ä. Îäíî÷àñíî 60 % óêðà¿íö³â ìàþòü çàîùàäæåííÿ, àëå 
ëèøå 11 % äîâ³ðÿþòü ãðîø³ áàíê³âñüêèì óñòàíîâàì. Ëèøå 7 % íàñåëåííÿ 
çàñòðàõóâàëè âëàñíå æèòòÿ, 0,9 % âêëàëè êîøòè â ³íâåñòèö³éíó êîìïàí³þ 
àáî íåäåðæàâí³ ïåíñ³éí³ ôîíäè. 

Çà ðåçóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, ô³íàíñîâî ãðàìîòíèìè ââàæàþòü ñåáå 
65 % íàñåëåííÿ Óêðà¿íè â ö³ëîìó òà 55 % òèõ, õòî ïðîæèâàº â ñõ³äíèõ îá-
ëàñòÿõ (Äí³ïðîïåòðîâñüêà, Õàðê³âñüêà, Äîíåöüêà, Ëóãàíñüêà). Ç 7 ïèòàíü 
ùîäî ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòè íà óñ³ ïèòàííÿ â³äïîâ³ëè ëèøå îäèí â³äñîòîê 
îïèòóâàíèõ, íà 5 — 6–22 %, íà 4 — 27 %, íà 2 — 3–38 %, íå â³äïîâ³ëè 
íà æîäíå ïèòàííÿ — 1–13 %, òîáòî á³ëüø ìåíø ãðàìîòíèìè º 49 % îïè-
òóâàíèõ. Ç 15 ïèòàíü ç ô³íàíñîâî¿ îá³çíàíîñò³, íà 13–15 ïðàâèëüíî â³äïî-
â³ëè ëèøå 1 %, íà 10 — 12–2 %, íà 7 — 9–38 %, íà 3 — 0–44 %. Ëèøå 
7 % íàñåëåííÿ â³äîìî, ùî äåðæàâà ãàðàíòóº âêëàäè â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ 
íà ñóìó 150 òèñ. ãðí., 57 % ùîäî â³äïîâ³äàëüíîñò³ áàíê³â, 44 % — ùîäî 
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â³äïîâ³äàëüíîñò³ ïîðó÷èòåëÿ, 20 % — ùîäî âèð³øåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòó-
àö³é, 31 % — ùîäî ãàðàíòóâàííÿ ³íâåñòèö³é, 38 % — ïðî ãàðàíòóâàííÿ 
âêëàä³â â êðåäèòíèõ ñï³ëêàõ, 34 % — ïðî ãàðàíòóâàííÿ ñòðàõîâêè. 

Íàéá³ëüø ô³íàíñîâî ãðàìîòíèìè â Óêðà¿í³ âèÿâèëèñÿ ñòóäåíòè âèùèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â. Â òîé æå ÷àñ, ìîëîäøà â³êîâà ãðóïà (20–24 ðîê³â) 
âèÿâèëàñÿ ³ íàéá³ëüø áåçãðàìîòíîþ. Íà äóìêó åêñïåðò³â, öå ñâ³ä÷èòü ïðî 
ñóòòºâå ðîçøàðóâàííÿ ìîëîäîãî ïîêîë³ííÿ òà ï³äòâåðäæóº òåíäåíö³þ äî 
ïîäàëüøî¿ ïîëÿðèçàö³¿ á³äíèõ òà áàãàòèõ. 

Äîñë³äæåííÿ òàêîæ äåìîíñòðóþòü, ùî â á³ëüøîñò³ âèïàäê³â ñïîæèâà-
÷³ ô³íàíñîâèõ ïîñëóã âèêîðèñòîâóþòü ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâ³ ðèíêè ç 
çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, òåìàòè÷íèõ òåëåïåðåäà÷ (67 % îïèòóâàíèõ), 
17 % âèêîðèñòîâóº ²íòåðíåò, äóìêó çíàéîìèõ óðàõîâóþòü 19 %. Ó ðàç³ âè-
áîðó ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó àáî ðîçì³ùåííÿ äåïîçèòó 
50 % íàñåëåííÿ îð³ºíòóºòüñÿ íà äóìêó áëèçüêèõ. 

Îòæå, â ö³ëîìó ìîæíà çàñâ³ä÷èòè äîñèòü íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ êóëü-
òóðè óêðà¿íö³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ñòðèìóº çàëó÷åííÿ ó ô³íàíñîâó ñèñòåìó 
êîøò³â, ÿê³ îáåðòàþòüñÿ ïîçà áàíê³âñüêèì ñåêòîðîì (174 ìëðä ãðí òà 75 ìëðä 
äîë. ÑØÀ, çà ðîçðàõóíêàìè ÍÁÓ [8]); ñïðèÿº çðîñòàííþ îáñÿãó ïðîáëåìíèõ 
òà ïðîñòðî÷åíèõ êðåäèò³â; ñòâîðþº óìîâè äëÿ ô³íàíñîâèõ çëîâæèâàíü òà 
ô³íàíñîâî¿ çëî÷èííîñò³, ðîçâèòêó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, êîðóïö³¿ òîùî. 

Âèêëèêàº ïîäèâ ïîçèö³ÿ îêðåìèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, êåð³âíèêè 
ÿêèõ íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ïîÿñíþþòü íåäîñêîíàë³ñòþ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ ÍÁÓ; íèçüêèì ð³âíåì 
ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, ïîë³òè÷íîþ íåñòàá³ëüí³ñòþ àáî âçàãàë³ ïîñè-
ëàþòüñÿ íà â³äñóòí³ñòü çâ’ÿçêó ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ òà ñò³é-
êîñò³ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, íàâîäÿ÷è ïðèêëàä ÑØÀ òà ªÑ. 

Â òîé æå ÷àñ, äîñâ³ä Êàçàõñòàíó, ÿêèé ðåàë³çóº íàö³îíàëüíó ïðîãðàìó 
ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ïðîòÿãîì îñòàíí³õ ï’ÿòè ðîê³â, äåìîí-
ñòðóº, ùî îðãàí³çàö³ÿ «Äîìàøíüî¿ áóõãàëòåð³¿» ñïðèÿº çá³ëüøåííþ â 1,5 
ðàçè âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, îáóìîâëþº ³íòåðåñ äî ï³äâè-
ùåííÿ îñâ³òè òà àêòèâ³çóº íàÿâí³ çíàííÿ, à âêëþ÷åííÿ â øê³ëüíó ïðîãðà-
ìó åêîíîì³êè á³ëüø í³æ íà 20 % ï³äâèùóº ÿê³ñòü ô³íàíñîâèõ ð³øåíü [7]. 
Â ñâîþ ÷åðãó, ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó ÑØÀ «Ïðî ïîêðàùåííÿ ô³íàíñîâî¿ ãðà-
ìîòíîñò³ é îñâ³òè» òà ñòâîðåííÿ Ðàäè ïî ô³íàíñîâ³é ãðàìîòíîñò³ â 2003 ð. 
ñïðèÿëî çðîñòàííþ ÷àñòêè ïðèâàòíèõ ³íâåñòîð³â íà 55 %. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä äåìîíñòðóº, ùî ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
êóëüòóðè íàñåëåííÿ âêëþ÷àº òàê³ åëåìåíòè: 

1) Ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ é îñâ³òè. 
2) Âèçíà÷åííÿ ó÷àñíèê³â ïðîãðàì ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ òà îðãàí³çà-

òîð³â-ñïîíñîð³â. 
3) Âèá³ð îïòèìàëüíèõ ôîðì, ïðîãðàì ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè, 

â³äïîâ³äíèõ ö³ëüîâèõ àóäèòîð³é, äæåðåë ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³. 
4) Îö³íêà ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ òà ïðîãðàìè 

ùîäî ¿¿ ï³äâèùåííÿ. 
Îòæå, ââàæàºìî, ùî êîíöåïö³ÿ ô³íàíñîâî¿ îñâ³òè ìàº â³äïîâ³äàòè, ïåðø 

çà âñå, ìåò³ ôîðìóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ êóëüòóðè, îñíîâíèìè åëåìåíòàìè ðåà-
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ë³çàö³¿ ÿêî¿, íà íàø ïîãëÿä, ìàþòü áóòè: ï³äâèùåííÿ îá³çíàíîñò³ ãðîìàäÿí 
ïðî ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ¿õ çíàíü é êîìïåòåíö³é â ãàëóç³ 
îñîáèñòèõ ô³íàíñ³â; çì³íè â³äíîøåííÿ ãðîìàäÿí äî ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, 
ïðîäóêò³â, ¿õ ô³íàíñîâî¿ ïîâåä³íêè; ï³äâèùåííÿ âïåâíåíîñò³ ãðîìàäÿí â 
ïðèéíÿòò³ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü; ï³äâèùåííÿ çàëó÷åííÿ òà ó÷àñò³ ãðîìàäÿí ó 
âèêîðèñòàíí³ ô³íàíñîâèõ ïðîäóêò³â. Â ñóêóïíîñò³ óñ³ âîíè ñïðèÿþòü ï³ä-
âèùåííþ ô³íàíñîâî¿ îá³çíàíîñò³ íàñåëåííÿ ùîäî ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, 
ïðîäóêò³â, ³íñòðóìåíò³â, ðèíê³â. Â ïîäàëüøîìó öå ðîçøèðþº òà àêòèâ³çóº 
ó÷àñòü íàñåëåííÿ â ô³íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ, çàáåçïå÷óº çðîñòàííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ô³íàíñîâèõ ð³øåíü. Îòæå, ïðîãðàìè ô³íàíñîâî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ãðà-
ìîòíîñò³ ïîâèíí³ âèêîíóâàòè îñâ³òíþ, ñîö³àëüíó, ìàðêåòèíãîâó ðîëü. 

Âèãîäè â³ä ïðîãðàìè ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ ð³çíè-
ìè ãðóïàìè, îñíîâíèìè ç ÿêèõ º: 

– Ñïîæèâà÷³: îòðèìóþòü â³ääà÷ó â³ä âëàñíèõ êîøò³â; çàõèùàþòüñÿ â³ä 
âèïàäêîâîñòåé; ì³í³ì³çóþòü ðèçèêè, íàäì³ðíó çàáîðãîâàí³ñòü; åêîíîìëÿòü 
íà ïëàòåæàõ; çàõèùàþòüñÿ â³ä ô³íàíñîâèõ çëîâæèâàíü òîùî. 

– Ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿, óñòàíîâè: çðîñòàííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî ô³-
íàíñîâî¿ ñèñòåìè çá³ëüøóº îáñÿã ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ïîïèò íà ô³íàíñîâ³ 
ïðîäóêòè, çìåíøóº âèòðàòè íà ìàðêåòèíã; çíèæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, 
ïðîáëåìíèõ îïåðàö³é, ô³íàíñîâèõ âòðàò. 

– Ðåãóëÿòîðè ô³íàíñîâîãî ðèíêó (Öåíòðàëüíèé áàíê, Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ 
ç ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôîíäîâîãî ðèíêó é ³í.): ô³íàíñîâà ãðàìîòí³ñòü — öå ñòà-
á³ëüí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. 

– Óðÿä: çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó 
íàñåëåííÿ. 

– Ðîáîòîäàâö³: çíèæåííÿ ñîö³àëüíîãî ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ, âèñî-
ê³ äîõîäè — âèñîêà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. 

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè îðãàí³çàòîðàìè òà ñïîíñîðàìè ïðîãðàìè ô³-
íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ïîâèíí³ âèñòóïàòè ÿê äåðæàâà, òàê ³ íåóðÿäîâ³ îðãà-
í³çàö³¿, êîìåðö³éí³ ñòðóêòóðè. 

Âàæëèâà ðîëü ñåðåä óñ³õ ³íñòèòóò³â â³äâîäèòüñÿ äåðæàâ³, ÿêà âïðî-
âàäæóº íîðìè òà ïðàâèëà ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, çàõèñòó 
âêëàäíèê³â, ³íâåñòîð³â òîùî, êîîðäèíóº ïðîãðàìó ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ 
ãðàìîòíîñò³ ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ï³äâèùåí-
íÿ äîáðîáóòó ãðîìàäÿí. Íàéá³ëüø ïîøèðåíèìè äåðæàâíèìè ³íñòèòóòàìè 
ç ï³äâèùåííÿ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ êóëüòóðè â ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ º: öåí-
òðàëüí³ áàíêè (Áåëüã³ÿ, ×åõ³ÿ, Ïîëüùà, Óãîðùèíà, ²íäîíåç³ÿ), ô³íàíñîâ³ 
ðåãóëÿòîðè (ÑØÀ, Åñòîí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, ßïîí³ÿ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ), îðãàí³çà-
ö³¿ òà ³íñòèòóòè ç ïèòàíü çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ (Àâñòð³ÿ, ×åõ³ÿ, Ôðàíö³ÿ), 
Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè òà îñâ³òí³ îðãàí³çàö³¿ (Ñëîâà÷÷èíà), ð³çí³ ñïåö³àëüí³ 
ôîíäè (Ï³âäåííîàôðèêàíñüêà Ðåñïóáë³êà). Îäíèì ç íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ 
êîîðäèíàòîð³â ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ãðàìîòíîñò³ º öåíòðàëüíèé áàíê, ïðî 
ùî ñâ³ä÷èòü ïðèêëàä Ïîëüù³ — ë³äåðà ñåðåä êðà¿í Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ïî ê³ëü-
êîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ îñâ³òí³õ ïðîãðàì. 

Ðîçóì³ííÿ íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ïîòðåáè ó ðîçâèòêó ô³íàíñîâî¿ êóëüòóðè 
çíàõîäèòü â³äîáðàæåííÿ ó ñïåö³àëüíèõ ïðîãðàìàõ, íàö³îíàëüíèõ ñòðàòåã³-
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ÿõ, ÿê³ ìàþòü íà ñüîãîäí³ ïîíàä ñòî êðà¿í ñâ³òó: Àâñòðàë³ÿ, Àâñòð³ÿ, Áåëü-
ã³ÿ, Êàíàäà, ×åõ³ÿ, Åñòîí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà, ÑØÀ, Âåëèêà Áðèòàí³ÿ, ßïîí³ÿ, 
²ñïàí³ÿ, ²çðà¿ëü, Ïîëüùà, Ðóìóí³ÿ, Ñëîâà÷÷èíà, ²íäîíåç³ÿ, ÏÀÐ, ²òàë³ÿ, 
Ðåñïóáë³êà Êîðåÿ, Íîâà Çåëàíä³ÿ, Ðîñ³ÿ, Êàçàõñòàí é ³í. Êð³ì òîãî, â îêðå-
ìèõ êðà¿íàõ ³ñíóþòü ñïåö³àëüí³ çàêîíè ùîäî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ ãðà-
ìîòíîñò³ òà îñâ³òè, çîêðåìà, â ÑØÀ, Âåëèê³é Áðèòàí³¿. 

Îäíî÷àñíî ïðîáëåìà ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ àêòóàëüíà é äëÿ 
êîìåðö³éíèõ îðãàí³çàö³é, óñòàíîâ. Ïåðø çà âñå, öå áàíê³âñüê³ óñòàíîâè, 
ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, ÿê³ ðàçîì ç åêîíîì³÷íî òà ô³íàíñîâî îá³çíàíèì êë³ºíòîì 
ðîçøèðþþòü äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â; îòðèìóþòü çðîñòàííÿ ïîïèòó 
íà ô³íàíñîâ³ ïðîäóêòè; çíèæóþòü âèòðàòè ùîäî ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â ñâîº¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, ô³íàíñîâî ãðàìîòíèé êë³ºíò ðîçóìíî ñïðèéìàº áóäü-
ÿê³ çì³íè â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó, ïîë³òè÷íîìó, ñóñï³ëüíîìó ñåðåäîâèù³, 
à òîìó íå âèñòóïàº ãåíåðàòîðîì íåñòàá³ëüíîñò³ ó âèïàäêó êîí’þíêòóðíèõ 
çì³í. Â ñóêóïíîñò³ öå îáóìîâëþº çíà÷èì³ñòü ïðîãðàì ô³íàíñîâî¿ ãðàìîò-
íîñò³, ó òîìó ÷èñë³, äëÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ³íâåñòèö³éíèõ òà ñòðàõîâèõ 
êîìïàí³é, ïðèâàòíèõ ïåíñ³éíèõ ôîíä³â. Ò³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ öå ðîçóì³þòü, 
âæå ñüîãîäí³ ïðîïîíóþòü îêðåì³ ïðîãðàìè â ð³çíèõ ôîðìàõ äëÿ ð³çíèõ 
ãðóï íàñåëåííÿ. Òàê, «Ïðèâàòáàíê» ïðîïîíóº äëÿ øêîëÿð³â îñâ³òíþ ïðî-
ãðàìó Junior Bank, ñòðàõîâà êîìïàí³ÿ «Àñ³ñ Òàñ» — «Àçáóêó ô³íàíñîâî¿ 
ãðàìîòíîñò³», ÀÒ «Ñáåðáàíê Ðîññèè» — «Âñå ïðî áàíê: â³ä À äî ß» äëÿ 
ä³òåé 4–6 ðîê³â, ÎÒÐ áàíê — «Ïðîãðàìó ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ äëÿ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà». Îäíàê, ïîêè íå ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ñèñòåìí³ñòü, êîìïëåê-
ñí³ñòü öèõ ïðîãðàì. Çäåá³ëüøîãî âîíè âèêîíóþòü ìàðêåòèíãîâó ôóíêö³þ 
³ çíà÷íî ìåíøå — îñâ³òíþ òà ñóñï³ëüíó. Õî÷à ìîæíà íàâåñòè ïðèêëàäè 
ðåàë³çàö³¿ é ñîö³àëüíèõ ïðîåêò³â, çîêðåìà «Øêîëà ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ 
é ï³äïðèºìíèöòâà» äëÿ ï³äë³òê³â 11–15 ðîê³â ç äèòÿ÷èõ áóäèíê³â é øê³ë-
³íòåðíàò³â ð³çíèõ ì³ñò Óêðà¿íè. 

Âïëèâ ô³íàíñîâî¿ îñâ³òè íà ðîçâèòîê åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà ìàº áà-
ãàòîãðàííèé òî ñóïåðå÷ëèâèé õàðàêòåð. Òàê, ç îäíîãî áîêó, ï³äâèùåííÿ 
ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ ñïðèÿº çàëó÷åííþ íàñåëåííÿ äî ô³íàíñîâîãî ðèíêó, 
à ç ³íøîãî, ðîçâèòîê îñòàííüîãî ñóïðîâîäæóºòüñÿ óñêëàäíåííÿì ô³íàíñî-
âèõ ïðîäóêò³â, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, íå ãàðàíòóº çáåðåæåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñòà-
á³ëüíîñò³ â óìîâàõ çðîñòàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ô³íàíñîâèõ òà åêîíîì³÷íèõ 
ð³øåíü, à, îòæå, é ðèçèê³â. Ñàìå öå äåìîíñòðóþòü á³ëüø³ñòü êðà¿í ñâ³òó, 
â òîìó ÷èñë³, é Óêðà¿íà, â ïåð³îä 2008–2009 ðð. Òîìó âêðàé âàæëèâèì º 
ïèòàííÿ âèáîðó åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â ô³íàíñîâî¿ ïðîñâ³òè íàñåëåííÿ, ìå-
òîäèê, ñïîñîá³â îö³íêè, êîíòðîëþ íàä âèêîðèñòàííÿì êîøò³â íà ö³ ö³ë³ 
òîùî. Êð³ì òîãî, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ óñï³õó âñ³õ öèõ çàõîä³â º ¿õ êîìïëåê-
ñí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, ñâîº÷àñí³ñòü, äîñòóïí³ñòü, ùî ìîæíà çàáåçïå÷èòè, ÿê 
äåìîíñòðóº ñâ³òîâèé äîñâ³ä, çàâäÿêè âïðîâàäæåííþ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ 
ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³, â ÿê³é ïðîãðàìè â³äïîâ³äàþòü ³íòåðåñàì ëþäèíè, à 
íå ïîòî÷íèì ïðîáëåìàì ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè. 

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä òàêîæ äåìîíñòðóº, ùî ³ñíóº äîñòàòíüî áàãàòî ôîðì ô³-
íàíñîâî¿ ïðîñâ³òè. ¯õ âèá³ð âèçíà÷àºòüñÿ, ïåðø çà âñå, òàêèìè ÷èííèêàìè, 
ÿê ö³ë³ òà àóäèòîð³ÿ. Óìîâè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âèìàãàþòü îòðèìàííÿ ô³-
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íàíñîâî¿ îñâ³òè ïðîòÿãîì óñüîãî æèòòÿ. ×èì ðàí³øå ä³òè áóäóòü ðîçóì³òè 
ðîëü ãðîøåé â ïðèâàòíîìó, ñ³ìåéíîìó, ñóñï³ëüíîìó æèòò³, òèì ðàí³øå áó-
äóòü ñôîðìîâàí³ êîðèñí³ ô³íàíñîâ³ íàâè÷êè. À äàë³ «â³ä ïðîñòîãî äî ñêëàä-
íîãî» çà ðàõóíîê çàêð³ïëåííÿ, ðîçâèòêó öèõ íàâè÷îê ìîæíà çàáåçïå÷èòè 
ô³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü, ô³íàíñîâó áåçïåêó òà äîáðîáóò ïðîòÿãîì óñüîãî 
æèòòÿ. Âêðàé âàæëèâèì öå ïèòàííÿ º äëÿ ëþäåé ïåíñ³éíîãî â³êó. 

Îòæå, îñíîâíèìè ö³ëüîâèìè ãðóïàìè ïðîãðàì ô³íàíñîâî¿ îñâ³òè º ä³òè é 
øêîëÿð³, ìîëîäü ³ ñòóäåíòè, äîðîñë³, íåïðàöåçäàòíå íàñåëåííÿ, áàòüêè, áåç-
ðîá³òí³, ìàëîçàáåçïå÷åí³ âåðñòâè íàñåëåííÿ, ó÷èòåë³, òðåíåðè, ³íâåñòîðè, 
ïðîôñï³ëêè, ïåíñ³îíåðè, ñï³âðîá³òíèêè ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Ãîëîâí³ òðè 
ö³ëüîâ³ ãðóïè — öå øêîëÿð³, ñòóäåíòè ³ â÷èòåë³, ÿê³ íàâ÷àþòü öèõ ä³òåé. 
Îäíàê â ð³çíèõ êðà¿íàõ ùîäî âàæëèâîñò³ ãðóï ³ñíóþòü äåÿê³ â³äì³ííîñò³. 
Òàê, â Âåëèê³é Áðèòàí³¿ îñîáëèâèé àêöåíò â³äâîäèòüñÿ íå ò³ëüêè ìîëîä³, à 
é ðîçâåäåíèì, ïåíñ³îíåðàì, â³éñüêîâîñëóæáîâöÿì, íåïðàöåçäàòíèì ãðîìà-
äÿíàì; â Ï³âäåíí³é Àôðèö³ — ìàëîçàáåçïå÷åíèì âåðñòâàì íàñåëåííÿ. 

Ö³ë³ ô³íàíñîâèõ ïðîãðàì, ÿê ïðàâèëî, âèçíà÷àþòü ¿õ çì³ñò òà ìåòîäèêè 
ðîáîòè ç³ ñëóõà÷àìè. Íàéá³ëüø ðîçïîâñþäæåíèìè ôîðìàìè ïîøèðåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ îñâ³òè º ëåêö³¿ òà ñåì³íàðè; ñïåö³àëüí³ òðåí³íãè ç òåìè ô³íàíñîâî¿ 
ãðàìîòíîñò³; ñïåö³àë³çîâàí³ ³íòåðíåò-ïîðòàëè. Êð³ì òîãî, âàæëèâó ðîëü â³-
ä³ãðàþòü òåìàòè÷í³ âêëàäêè â ãàçåòàõ, æóðíàëàõ, òåëå- òà ðàä³îïðîãðàìè, 
äóìêè åêñïåðò³â, ð³çí³ âèäè ðåêëàìè, òîáòî ñï³âðîá³òíèöòâî ç çàñîáàìè 
ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº âèñîêî¿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîò-
íîñò³ é æóðíàë³ñò³â. Ö³êàâèì º ïðèêëàä Í³ìå÷÷èíè, äå Ìóçåé ãðîøåé º 
íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ ³íôîðìàö³éíî¿ ïîë³òèêè Äîé÷åáóíäåñáàíêó òà ì³ñ-
öåì äëÿ ôàêóëüòàòèâíîãî íàâ÷àííÿ äîðîñëèõ ³ ä³òåé. 

Ïîïóëÿðèçàö³ÿ ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ³ øëÿõîì ïðîâåäåí-
íÿ çà ³í³ö³àòèâè ÎÎÍ 31 æîâòíÿ Ì³æíàðîäíîãî äíÿ åêîíîì³¿ (çáåðåæåííÿ). 
18 âåðåñíÿ â ²ðëàíä³¿ îðãàí³çóºòüñÿ «Äåíü ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³», â Êà-
íàä³ ³ ÑØÀ «òèæí³ ô³íàíñîâîãî ïëàíóâàííÿ» àáî «êðåäèòí³ òèæí³», «òèæ-
äåíü ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³» â Ðîñ³¿. 

Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷àþ÷è âàæëèâ³ñòü ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåí-
íÿ ÿê îñíîâè ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñò³éêîãî ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³÷íî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, çðîñòàííÿ äîáðîáóòó, ñë³ä ðîçóì³-
òè, àêòóàëüí³ñòü ³ çíà÷èì³ñòü ôîðìóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ 
ïðîñâ³òè Óêðà¿í³ [9; 10]. Îäíàê â ïðîöåñ³ ¿¿ ðîçðîáêè òà âïðîâàäæåííÿ 
ñë³ä âðàõóâàòè íàñòóïíå. Ïî-ïåðøå, ñüîãîäí³øíÿ â³ò÷èçíÿíà ñèñòåìà îñâ³-
òè íå çäàòíà çàáåçïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³ âíàñë³-
äîê â³äñóòíîñò³ â³äïîâ³äíèõ íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì, âèêëàäà÷³â òà òðåíåð³â, 
ìåòîäèê. Ïî-äðóãå, ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ º â³äñóòí³ñòü çàãàëüíî¿ ñèñòåìè 
êîîðäèíàö³¿ ô³íàíñîâî¿ îñâ³òè. Ïî-òðåòº, â Óêðà¿í³ íå ñòâîðåíà ³ íå ï³äòðè-
ìóºòüñÿ ñèñòåìà ï³äãîòîâêè íîñ³¿â ô³íàíñîâî¿ îñâ³òè. Ïî-÷åòâåðòå, íåðîçâè-
íåí³ñòü «³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèùà» ô³íàíñîâî¿ ïîâåä³íêè ÿê ñóêóïíîñò³ 
«ïðàâèë», ÿê³ ôîðìóþòü íàâè÷êè, çâè÷êè ëþäåé, ñòðóêòóðóþòü âçàºìîä³þ 
ëþäåé ç ô³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè. 

Òàêèì ÷èíîì, âðàõîâóþ÷è âèùåâèêëàäåíå, ñë³ä çâåðíóòè óâàãó íà íå-
îáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íî¿, ñóñï³ëüíî¿, ñîö³àëüíî¿ ðîë³ ô³íàíñîâî¿ 
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êóëüòóðè çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ êîîðäèíóþ÷î¿ ðîë³ ÍÁÓ, Ì³í³ñòåðñòâà 
ô³íàíñ³â, Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè, ìîëîä³ òà ñïîðòó ó ôîðìóâàíí³ 
êîìïëåêñíî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâî¿ ãðàìîòíîñò³. À îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè 
â³äïîâ³äíî¿ îñâ³òè ìàþòü ñòàòè: âðàõóâàííÿ ñó÷àñíèõ òåíäåíö³é ðîçâèòêó 
ñâ³òó òà êðà¿íè, ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³; çàêð³ïëåííÿ ðà-
ö³îíàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ìèñëåííÿ; ñòâîðåííÿ çàãàëüíî¿ ñèñòåìè ä³ëîâî¿ 
îñâ³òè, çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ åêîíîì³÷í³é òà ô³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ 
äåðæàâè. 
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ÔÈÍÀÍÑÎÂÀß ÃÐÀÌÎÒÍÎÑÒÜ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÀ ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈÈ 
ÔÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÏÎÂÅÄÅÍÈß Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÜÍÎÉ 
ÒÐÀÍÑÔÎÐÌÀÖÈÈ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè, åå âëèÿíèå íà ñîöè-

àëüíî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû â óñëîâèÿõ ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ. Îáîñíîâàí èí-
ñòèòóò ôèíàíñîâîé ãðàìîòíîñòè êàê îñíîâà ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâîé êóëüòóðû 
è ôèíàíñîâîãî ïîâåäåíèÿ â òðàíñôîðìàöèîííîé ýêîíîìèêå Óêðàèíû, êîòîðûå, â 
ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿþò ôèíàíñîâóþ àêòèâíîñòü íàñåëåíèÿ. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâîå ïîâåäåíèå, ôèíàíñîâàÿ ãðàìîòíîñòü, ôèíàíñîâàÿ 
êóëüòóðà, ôèíàíñîâîå ïðîñâåùåíèå. 

I. A. Lomachynska 
Odessa I. I. Mechnikov National University 

FINANCIAL LITERACY AS BASIS OF OPTIMIZATION 
OF FINANCIAL BEHAVIOR IN THE CONDITIONS OF GLOBAL 
TRANSFORMATION 

Summary 
The article explored the essence of financial literacy and its impact on socio-eco-

nomic processes in a modern development. Grounded the institute financial literacy as 
a basis for the formation of financial culture and financial behavior in the economy 
of Ukraine, which determine quantitatively and qualitatively financial activity of the 
population. 

Key words: financial behavior, financial literacy, financial culture, financial educa-
tion. 
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Å. À. Ìàêååâà 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÍÀÏÐÀÂËÅÍÈß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ ÐÀÇÂÈÒÈß 
ÝÊÎÍÎÌÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍÛ Â ÓÑËÎÂÈßÕ ÃËÎÁÀËÈÇÀÖÈÈ 

Â ñòàòüå èññëåäîâàíû îñîáåííîñòè è íàïðàâëåíèÿ ñîâðåìåííîãî ìåæäóíà-
ðîäíîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè, ïðèîðèòåòíîãî âêëþ÷åíèÿ Óêðàèíû â ñèñ-
òåìó ìåæäóíàðîäíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé. Ïðîâåä¸í êîìïëåêñíûé 
àíàëèç íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëèçàöèè ýêîíîìèêè. 
Âûäåëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ïîëèòèêè ñîâðåìåí-
íîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ðåãèîíîâ Óêðàèíû ñ ó÷¸òîì ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà Ïðè÷åðíîìîðüÿ. Ïðîàíàëèçèðîâàíà ìåòîäèêà 
îáîñíîâàíèÿ öåëåñîîáðàçíîñòè ñîçäàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí è òåõíîïàðêîâ íà ïðèìåðå Îäåññêîãî ðåãèîíà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíûå ýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, èíñòèòóöè-
îíàëèçàöèÿ, ãëîáàëèçàöèÿ, ðåãèîíàëèçàöèÿ, ñïåöèàëüíûå ýêîíîìè÷åñêèå 
çîíû, òåõíîïàðêè. 

Â óñëîâèÿõ èíñòèòóöèîíàëèçàöèè, ýêîíîìè÷åñêîé ãëîáàëèçàöèè, èí-
òåðíàöèîíàëèçàöèè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè âî âñåõ å¸ ñôåðàõ è óñèëå-
íèÿ âçàèìîçàâèñèìîñòè íàöèîíàëüíûõ ýêîíîìèê Óêðàèíà äîëæíà çàíÿòü 
äîñòîéíîå ìåñòî â ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìå, âûéòè íà áîëåå âûñîêèé 
óðîâåíü â îáëàñòè çíàíèé, íàóêè, òåõíèêè è ïðîèçâîäñòâà. Îñíîâíûì ïðè-
îðèòåòîì ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè Óêðàèíû äîëæíî áûòü ñòèìóëèðîâà-
íèå ïðîèçâîäñòâà, ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíîãî èíâåñòèöèîííîãî êëèìàòà, 
ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ, âñåñòîðîííåãî 
âêëþ÷åíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû â ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëåíèå òðóäà. 

Â ïðîöåññå ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû âîçíèêëà íåîá-
õîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâûõ ìåæäóíàðîäíûõ íàïðàâëåíèé, îáåñïå÷å-
íèè óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêî-
íîìèêè, ÷òî äîëæíî ïðåäóñìàòðèâàòü ñòàíîâëåíèå èííîâàöèîííîé ìîäåëè 
ðàçâèòèÿ, ïîääåðæêó âíåäðåíèÿ íîâûõ òåõíîëîãèé â ýêîíîìèêó Óêðàèíû 
â òåñíîé âçàèìîñâÿçè îáðàçîâàíèÿ, íàóêè, ïðîèçâîäñòâà, íàïðàâëåííîé íà 
òåõíè÷åñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ ìîäåðíèçàöèþ ýêîíîìèêè ñòðàíû. 

Â íà÷àëå ÕÕ² âåêà â ìèðîâîé ýêîíîìèêå â öåëîì íàáëþäàåòñÿ ðàçâèòèå 
èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñèñòåì è ìåæäóíàðîäíî-ðåãèîíàëüíûõ óðîâíåé, êîòî-
ðîå èìååò ñðàçó íåñêîëüêî èçìåðåíèé. Îíî ïðîèñõîäèò ïîä çíàêîì ëèáåðà-
ëèçàöèè ôèíàíñîâûõ ñèñòåì è ðûíêîâ â öåëîì, âñ¸ áîëüøåé ìîáèëüíîñòè 
êàïèòàëà â óñëîâèÿõ óñêîðåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêîãî ïðîöåññà è êîíêóðåíòíî-
ãî ñîäåéñòâèÿ èííîâàöèÿì [2, ñ. 18]. 

Â íàó÷íûõ òðóäàõ [1–7] îòðàæåíî ìåæäóíàðîäíîå ðàçâèòèå â óñëîâèÿõ 
ãëîáàëèçàöèè êàê âàæíîå ñðåäñòâî ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà, âîçäåéñòâèÿ íà 
äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ýêîíîìèêè, íàïðàâëåííîé íà ñîöèàëü-
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íî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñòðàíû, ýôôåêòèâíîå ñîòðóäíè÷åñòâî, ñòàáèëè-
çàöèþ ðîñòà, ïîâûøåíèå áëàãîñîñòîÿíèÿ â Óêðàèíå. 

Öåëü ñòàòüè — îïðåäåëåíèå âîçìîæíîñòåé ïðèâëå÷åíèÿ èíîñòðàííûõ 
èíâåñòèöèé êàê îäíîãî èç ãëàâíûõ ìåæäóíàðîäíûõ àñïåêòîâ èíñòèòóöèî-
íàëèçàöèè ýêîíîìèêè Óêðàèíû, èññëåäîâàíèå íàïðàâëåíèé è ïðèîðèòåòîâ 
ìåæäóíàðîäíîé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôîðì ó÷àñòèÿ â åâðîïåéñêèõ 
èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññàõ, ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ. 

Çàäà÷è íîâîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ Óêðàèíû ÿâëÿþòñÿ ñëîæíûìè è ìàñ-
øòàáíûìè. Ýòî — ýòàï ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñëîæíåéøèõ çàäàíèé 
äîëãîñðî÷íîé ñòðàòåãèè, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü îñíîâû óòâåðæäåíèÿ 
Óêðàèíû êàê âûñîêîðàçâèòîé ñòðàíû ñ êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ýêîíîìèêîé. 
Ôîðìèðóþùàÿñÿ ðåàëüíîñòü îïðåäåëÿåòñÿ ïåðèîäîì ïîâûøåíèÿ áëàãîñî-
ñòîÿíèÿ Óêðàèíû, â ýêîíîìèêå ôîðìèðóþòñÿ ïðåäïîñûëêè óñòîé÷èâîãî 
âîçðàñòàíèÿ [3, c. 31–32]. Îäíîâðåìåííî íåîáõîäèìî îáúåêòèâíî îöåíè-
âàòü íå òîëüêî äîñòèæåíèÿ, íî è äîñòàòî÷íî îùóòèìûå çàòðàòû. Óìåíü-
øèëñÿ ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ãîñóäàðñòâà, ïðîäîëæàåò óãëóáëÿòüñÿ 
äèôôåðåíöèàöèÿ äîõîäîâ. Îáúåêòèâíûå òðóäíîñòè ïåðåõîäíîãî ïåðèîäà 
âûçûâàþò ðàçáàëàíñèðîâàííîñòü ýêîíîìèêè, äåôîðìèðîâàííîñòü ñòðóêòó-
ðû ïðîèçâîäñòâà. Â ñèñòåìå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü 
áàçèðóåòñÿ íà òåíåâûõ, êîððóìïèðîâàííûõ îñíîâàõ. 

Ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò 
ôîðìèðîâàíèå èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäû, êîòîðàÿ áû ñòèìóëèðîâàëà, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, ìåæäóíàðîäíóþ àêòèâíîñòü, ýêîíîìè÷åñêîå âîçðàñòàíèå 
íà îñíîâå ñòðóêòóðíî-èííîâàöèîííûõ ïðåîáðàçîâàíèé, óòâåðæäåíèå ñîâ-
ðåìåííîé ñîöèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû, ìåõàíèçìîâ ñîöèàëüíî-ðûíî÷-
íîé ýêîíîìèêè, à ñ äðóãîé ñòîðîíû, — ïðåîäîëåíèå ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó 
ýêîíîìèêîé è îáùåñòâîì. Îäíîâðåìåííî ñòðàòåãèÿ èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
ïðåîáðàçîâàíèé äîëæíà ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ îïðåäåë¸ííûìè êðèòåðèÿìè, 
íàïðèìåð, ÷ëåíñòâà â ÅÑ. Ýòè êðèòåðèè ïðåäóñìàòðèâàþò ñòàáèëüíîñòü çà-
êîíîâ è èíñòèòóöèîíàëüíûõ ñòðóêòóð, íàëè÷èå äåéñòâóþùåé ýêîíîìèêè, 
ñïîñîáíîñòü âçÿòü íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå ïðåäïîëàãàþò ÷ëåíñòâî 
â ÅÑ. 

Â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñòðàíå íåîáõîäèìà ïîääåðæêà òàêèõ 
íàöèîíàëüíûõ ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå óæå äåìîíñòðèðóþò âûñîêèé òåõ-
íîëîãè÷åñêèé óðîâåíü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü â îòêðûòîé êîíêóðåíòíîé 
ñðåäå. Ïåðñïåêòèâû óñèëåíèÿ ðåãóëèðóþùåé ôóíêöèè ãîñóäàðñòâà äîëæíû 
îöåíèâàòüñÿ â óãëóáëåíèè ðûíî÷íîé òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè, ñîçäàíèè 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ýòîãî íîðìàòèâíî-çàêîíîäàòåëüíîé áàçû è èíôðàñòðóê-
òóðû, ïîäãîòîâêå êàäðîâ, ñïîñîáíûõ òðóäèòüñÿ â êà÷åñòâåííî íîâûõ óñëî-
âèÿõ. Íåîáõîäèìî ñîäåéñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ òàêîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, 
ãäå â îñíîâå ýêîíîìè÷åñêîé ìîòèâàöèè áûë áû ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé èí-
òåðåñ, à ïðåäïðèíèìàòåëü, äåëîâîé ÷åëîâåê ñòàëè áû å¸ ãëàâíîé äâèæóùåé 
ñèëîé. 

Íàñòîÿòåëüíûì òðåáîâàíèåì âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ äåìîêðàòèçàöèÿ ýêîíî-
ìèêè, ðàçâèòèå è ñòèìóëèðîâàíèå äåëîâîé èíèöèàòèâû, îáåñïå÷åíèå ðåàëü-
íîé ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû. Îäíîâðåìåííî òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ïðèçâàíû 
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ñîäåéñòâîâàòü ôîðìèðîâàíèþ îáùåñòâåííî-ïðàâîâûõ èíñòèòóòîâ ñàìîðåãó-
ëèðîâàíèÿ, êîòîðûå áóäóò ñëåäèòü çà êà÷åñòâîì è áåçîïàñíîñòüþ òîâàðîâ, 
ðàáîò è óñëóã íà ïîòðåáèòåëüñêîì ðûíêå, ðåôîðìèðîâàíèþ ñîãëàñíî åâ-
ðîïåéñêèì íîðìàì ñòàíäàðòèçàöèè è ñåðòèôèêàöèè, óñîâåðøåíñòâîâàíèþ 
çàêîíîäàòåëüñòâà ïî âîïðîñàì çàùèòû ïðàâ ïîòðåáèòåëåé. Äåÿòåëüíîñòü 
ïðàâèòåëüñòâà â ýòîé ñôåðå íåîáõîäèìî íàïðàâèòü íà ñîêðàùåíèå àäìèíèñ-
òðàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, óïîðÿäî÷åíèå ìåõàíèçìîâ ðåãèñòðàöèè ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè è êîíòðîëèðóåìûõ ôóíêöèé ãîñóäàðñòâåí-
íûõ îðãàíîâ, íà ïîâûøåíèå îòâåòñòâåííîñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæàùèõ 
çà ïðèíÿòûå ðåøåíèÿ è èõ ïîñëåäñòâèÿ. 

Èíñòèòóöèîíèðîâàíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèçìîâ ïðåäóñìàòðèâàåò óñî-
âåðøåíñòâîâàíèå óæå äåéñòâóþùèõ òàêèõ ìåõàíèçìîâ, ôîðìèðîâàíèå 
ýôôåêòèâíîé êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Óãëóáëåíèå ñîîòâåòñòâåííî êðèòåðè-
ÿì ÅÑ ëèáåðàëèçàöèè âñåõ ñôåð ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è ìîäåëåé 
èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ äîëæíî ñòàòü îñíîâîé èíâåñòèöèîííîé ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè, å¸ äåìîêðàòèçàöèè è îçäîðîâëåíèÿ, 
îïðåäåëèòü ìàãèñòðàëüíîå íàïðàâëåíèå ðûíî÷íûõ ðåôîðì â áëèæàéøåì 
áóäóùåì. Óñîâåðøåíñòâîâàíèå îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè, îñîáåííî óêðåï-
ëåíèå ïîçèöèé ÷àñòíîé ñîáñòâåííîñòè è óñîâåðøåíñòâîâàíèå ìåõàíèçìà 
êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ, òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ ýôôåêòèâíîãî ñîáñ-
òâåííèêà íà ïðèâàòèçèðîâàííûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, äåìîêðàòèçàöèè àêöèî-
íåðíîé ñîáñòâåííîñòè, îáåñïå÷åíèÿ ãàðàíòèé ïðàâ àêöèîíåðîâ, ïðåæäå âñå-
ãî, ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé. 

Àíàëèçèðóÿ ôóíäàìåíòàëüíûå âîïðîñû ñòàíîâëåíèÿ è ýâîëþöèè óêðà-
èíñêîãî îáùåñòâà ñ ó÷¸òîì îñòðûõ òåêóùèõ ïðîáëåì, öåëåñîîáðàçíî îõà-
ðàêòåðèçîâàòü ðîëü èíñòèòóòà ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû â ðåàëèçàöèè ëèáå-
ðàëüíî-äåìîêðàòè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû. Íàëè÷èå èíñòèòóöèîíàëüíûõ 
óñëîâèé ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû ÿâëÿåòñÿ îáÿçàòåëüíîé ïðåäïîñûëêîé äëÿ 
îáùåñòâåííîãî ñïðîñà íà èííîâàöèè è èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå. Åñëè òàêî-
ãî ñïðîñà íåò, òî èííîâàöèè ïðèõîäèòñÿ «âíåäðÿòü», íàñàæäàòü â óñëîâè-
ÿõ îòòîðæåíèÿ ñî ñòîðîíû ñóáúåêòîâ õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, ÷òî ñåãîäíÿ 
õàðàêòåðíî íå òîëüêî äëÿ Óêðàèíû, íî è äëÿ áîëüøèíñòâà ãîñóäàðñòâ ÑÍÃ 
[7, ñ. 7]. 

Èçâåñòíî, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ýôôåêòèâíî-
ãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíñòèòóòîâ ãîñóäàðñòâà. Áëàãîäàðÿ õîçÿéñòâóþùèì 
ñóáúåêòàì, êîòîðûå ñâîáîäíû â âûáîðå è ïðèçíàþò àâòîðèòåò îáùåñòâà è 
ãîñóäàðñòâà, îñóùåñòâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå ýêîíîìèêè â 
ñëîæèâøèõñÿ óñëîâèÿõ íåîïðåäåë¸ííîñòè. 

Åñëè öåííîñòè íå ðåàëèçóþòñÿ ñóáúåêòîì, òî îíè ìîãóò îò÷óæäàòüñÿ îò 
íåãî. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ àêòóàëüíûì èñòî÷íèêîì îò÷óæäåíèÿ ñóáúåê-
òîâ ÿâëÿåòñÿ ãëîáàëèçàöèÿ, êîòîðîé âíóòðåííå ïðèñóù ïðîöåññ ñòàíäàðòè-
çàöèè è óíèôèêàöèè. Ïðè ýòîì èìåííî ðàçëè÷èÿ â óðîâíå, õàðàêòåðå è òåì-
ïàõ ðàçâèòèÿ, ðàçíîñòü ñîöèàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îäíó 
èç âíóòðåííèõ ñèë æèçíåäåÿòåëüíîñòè è ýâîëþöèè öèâèëèçàöèè [7, ñ. 9]. 

Èíñòèòóöèîíàëüíûé ñìûñë ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà, êàê ìåõàíèçìà ýêî-
íîìè÷åñêîé ñâîáîäû, ñîñòîèò â òîì, ÷òî îí ÿâëÿåòñÿ èíñòðóìåíòîì âìåíå-
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íèÿ ñóáúåêòó îòâåòñòâåííîñòè çà âûáîð è çà åãî ðåçóëüòàòû, à çíà÷èò — 
âìåíåíèÿ åìó ýêîíîìè÷åñêîé ñâîáîäû. Â ýòîì çàêëþ÷åíà ôóíäàìåíòàëüíàÿ 
ñîöèàëüíàÿ ôóíêöèÿ ðàöèîíàëüíîãî âûáîðà, «à ïîòîìó ìû ìîæåì ïðåäñòà-
âèòü ðàöèîíàëüíûé âûáîð ñóáúåêòà êàê ñâîåîáðàçèå è óïðàæíåíèå â ñâî-
áîäå. Âûïîëíåíèå èíñòèòóöèîíàëüíûõ óñòàíîâîê — ýòî òîæå ïîçèòèâíàÿ 
ýêîíîìè÷åñêàÿ ñâîáîäà, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò åìó â òðàäèöèÿõ è öåííîñòÿõ, 
ïðåîäîëåâàòü îò÷óæäåíèå, èìåííî ïîä÷èíåíèå ïðàâèëàì, ñîîòâåòñòâóþùèì 
âíóòðåííèì öåííîñòÿì, ñíèìàåò îò÷óæäåíèå ñóáúåêòà îò ýòèõ ïðàâèë, îò 
ñèñòåìû èíñòèòóòîâ â öåëîì» [7, ñ. 11–12]. 

Óêðàèíå íà ïóòè ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ãëîáà-
ëèçàöèè ìèðà íåîáõîäèìî îáåñïå÷èòü íîâîå êà÷åñòâî âíåøíåýêîíîìè÷åñ-
êîé äåÿòåëüíîñòè, íàïðàâëåííîé íà ïîëíîå âõîæäåíèå â ìèðîâóþ ñèñòåìó. 
Èññëåäîâàíèÿ ïðàêòè÷åñêîé ðàáîòû âî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñôåðå ïîêà-
çûâàþò, ÷òî ïåðåä Óêðàèíîé ñòîÿò ìíîãî÷èñëåííûå ïðîáëåìû, ñâÿçàííûå 
ñ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, — îðãàíèçàöèîííîãî, ñòðóêòóð-
íîãî, ôèíàíñîâîãî, þðèäè÷åñêîãî, êàäðîâîãî íàïðàâëåíèé. Ê ïðîáëåìàì, 
ñòîÿùèì ïåðåä ñòðàíàìè ÑÍÃ, îòíîñèòñÿ æåëàíèå êàæäîãî ãîñóäàðñòâà, 
âõîäÿùåãî â íîâîå ñîäðóæåñòâî, ðàçðåøèòü èìåþùèåñÿ ïðîáëåìû, èñõîäÿ 
èç ñîáñòâåííûõ èíòåðåñîâ. Îòñóòñòâèå ñîãëàñîâàííîñòè èíòåðåñîâ íåçàâè-
ñèìûõ ãîñóäàðñòâ â ïðîâåäåíèè ýêîíîìè÷åñêèõ ðåôîðì è ïðîãðàìì èí-
òåãðàöèè â æèçíü, â óñëîâèÿõ ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ â ñòðàíàõ ÑÍÃ, 
íåâûïîëíåíèå ïðèíÿòûõ íà ñåáÿ îáÿçàòåëüñòâ, îòñóòñòâèå ìåõàíèçìà óðå-
ãóëèðîâàíèÿ ñïîðîâ ìåæäó ãîñóäàðñòâàìè ïîêà êðàéíå íåãàòèâíî îòðàæà-
åòñÿ íà ïðîöåññå âðàñòàíèÿ Óêðàèíû â ñèñòåìó ìåæäóíàðîäíîãî ðàçäåëå-
íèÿ òðóäà è óêðåïëåíèÿ å¸ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ìåõàíèçìà. Èçâåñòíî, 
÷òî ñòðóêòóðà ýêñïîðòà Óêðàèíû èìååò ñûðüåâóþ íàïðàâëåííîñòü, à òàêæå 
íåðàöèîíàëüíóþ ñòðóêòóðó èìïîðòà è åãî èñïîëüçîâàíèÿ. Äîëÿ Óêðàèíû â 
ìèðîâîé òîðãîâëå ïîêà íèæå, ÷åì â ïðîìûøëåííîì ïðîèçâîäñòâå. 

Ê ÷èñëó îñòðûõ ïðîáëåì îòíîñÿòñÿ íåñáàëàíñèðîâàííîñòü òîâàðîîáìåíà 
è âíåøíÿÿ çàäîëæåííîñòü, êîòîðàÿ áóäåò óñèëèâàòüñÿ ñ îñâîåíèåì Óêðàè-
íîé íîâûõ êðåäèòíûõ ëèíèé. Çíà÷èòåëüíî îñëîæíÿåò ñèòóàöèþ ðàçáàëàí-
ñèðîâàíèå âíóòðåííåé ôèíàíñîâîé ñèñòåìû, ãîðèçîíòàëüíûõ ñâÿçåé ìåæ-
äó ïðåäïðèÿòèÿìè è íåäîñòàòî÷íîå ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå 
ïðåäïðèÿòèé-ýêñïîðò¸ðîâ. Íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðà-
öèè âàæíîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò âîïðîñ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåõàíèçìà 
óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêèìè ñâÿçÿìè, ñîçäàíèÿ êîìïàêòíîé è ãàð-
ìîíè÷íîé ñèñòåìû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òüþ íà ðàçíûõ óðîâíÿõ, ðàöèîíàëüíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîëíîìî÷èé. 

Ñ ó÷¸òîì ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ è àíàëèçà ñóùåñòâóþùèõ ïðîáëåì 
íåîáõîäèìî ðàçðàáîòàòü êîíöåïöèþ ðàçâèòèÿ âîçìîæíûõ íàïðàâëåíèé 
âêëþ÷åíèÿ óêðàèíñêîé ýêîíîìèêè â ïåðñïåêòèâíûå ñèñòåìû ðàçâèòèÿ ìè-
ðîâîé ýêîíîìèêè äëÿ òîãî, ÷òîáû Óêðàèíà ïåðåñòàëà âûïîëíÿòü ðîëü ïî-
ñòàâùèêà ñûðüÿ è ïðîäóêöèè íåãëóáîêîé ïåðåðàáîòêè, çàíÿëà äîñòîéíîå 
è íàäëåæàùåå åé ìåñòî ñðåäè èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàí ìèðà. Âåëè-
êè âîçìîæíîñòè ðàñøèðåíèÿ ýêñïîðòíûõ ðåñóðñîâ Óêðàèíû ÷åðåç êîíâåð-
ñèþ îáîðîííûõ îòðàñëåé, íàëàæèâàíèå ðàçëè÷íûõ âèäîâ êîîïåðàöèîííûõ 
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ñâÿçåé ñ çàðóáåæíûìè ïàðòí¸ðàìè, ðåàëèçàöèþ íàó÷íîãî ïîòåíöèàëà êàê 
äâèæóùåé ñèëû õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ýêîíîìè÷åñêîãî ïîäú¸ìà Óê-
ðàèíû. Â êà÷åñòâå ðåçåðâà ìîæåò áûòü òàêæå íàçâàí ýêñïîðò ðàçëè÷íûõ 
óñëóã â îáëàñòè òðàíñïîðòà, òóðèçìà, ñòðîèòåëüñòâà, ñâÿçè è äð. Ïðàêòè-
÷åñêè ýêñïîðò òàêîãî ðîäà óñëóã, â êîòîðîì çàëîæåíû îãðîìíûå âîçìîæ-
íîñòè äëÿ âûõîäà íà ìèðîâûå ðûíêè, åù¸ íå ïîëó÷èë äîëæíîãî ðàçâèòèÿ 
â Óêðàèíå. Ñåãîäíÿ òðåáóåòñÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íîâîãî 
êà÷åñòâà, íàöåëåííàÿ íà èííîâàöèîííîå ïðîãíîçèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå 
ñòðàòåãèè âûõîäà íà ìèðîâûå ðûíêè íà îñíîâå ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, 
ñòðîãîãî ìàòåìàòè÷åñêîãî ðàñ÷¸òà, íàó÷íûõ äåéñòâèé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ 
ôóíêöèîíàëüíûõ ñëóæá, îðãàíèçàòîðñêèõ ñïîñîáíîñòåé âûñøåãî ðóêîâîäñ-
òâà. Êîìïàíèÿì, êîòîðûå ïðîèçâîäÿò ïðîäóêöèþ, ñîõðàíÿþùóþ âûñîêèå 
êîíêóðåíòíûå ñâîéñòâà, òåõíè÷åñêóþ è òåõíîëîãè÷åñêóþ íîâèçíó íà ïðî-
òÿæåíèè äëèòåëüíîãî âðåìåíè, êàê ïðàâèëî, ïðèíàäëåæèò ëèäåðñòâî â ìè-
ðîâîì ïðîèçâîäñòâå. 

Ìåòîäèêà ïëàíèðîâàíèÿ âûõîäà ïðåäïðèÿòèÿ íà ìèðîâûå ðûíêè äîëæ-
íà áûòü òùàòåëüíî îòðàáîòàíà ñ ó÷¸òîì âîçìîæíîñòè îòðàñëè, äåÿòåëüíîñ-
òè êîíêóðåíòîâ, èõ òåõíîëîãèé. Íà ýòîé îñíîâå ðàçðàáàòûâàåòñÿ âîçìîæ-
íàÿ ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷¸òîì àíàëèçà îöåíêè 
ñòåïåíè çðåëîñòè îòðàñëè, ïîòåíöèàëà äàëüíåéøåãî å¸ ðîñòà, õàðàêòåðà 
ïðèìåíÿåìîé òåõíîëîãèè, ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíöèè. 

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò îöåíêà ó÷àñòèÿ Óêðàèíû â ìèðîâûõ 
ïðîöåññàõ ãëîáàëèçàöèè. Âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îòíîøåíèÿ — ýòî îñîáàÿ 
ñôåðà, ãäå ñîòðóäíè÷àþò ñòðàíû ñ ðàçíûìè êóëüòóðàìè è ñ ðàçëè÷íûìè 
õîçÿéñòâåííûìè ñèñòåìàìè. Ó÷àñòèå Óêðàèíû â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøå-
íèÿõ ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì õîçÿéñòâåííîé íåîáõîäèìîñòè è òðåáóåò îïðå-
äåë¸ííîé ñòðàòåãèè ó÷àñòèÿ â èñïîëüçîâàíèè íàèáîëåå ñîâåðøåííûõ è ýô-
ôåêòèâíûõ ìåõàíèçìîâ ìåæäóíàðîäíîé êîîïåðàöèè. Ìèðîâîå õîçÿéñòâî 
âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ãëîáàëüíîå öåëîå, â êîòîðîì ïîñòîÿííî ôîðìèðóþòñÿ 
ðàçíîíàïðàâëåííûå ïðîöåññû. Â ìåæäóíàðîäíîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå àêòèâíî ðàçâèâàþòñÿ ïðîöåññû ãëîáàëèçàöèè è îäíîâðåìåííî ðå-
ãèîíàëèçàöèè. Ïî íàøåìó ìíåíèþ, òåíäåíöèè ãëîáàëèçàöèè è ðåãèîíàëè-
çàöèè ÿâëÿþòñÿ íå ïðîòèâîïîëîæíûìè, à âçàèìîäîïîëíÿþùèìè ðåàëüíî 
ñóùåñòâóþùèìè ðàçíîìàñøòàáíûìè èíòåãðàöèîííûìè ïðîöåññàìè. 

Äëÿ âêëþ÷åíèÿ â îáùååâðîïåéñêèé ïðîöåññ èíòåãðàöèè è ðåãèîíàëèçà-
öèè Óêðàèíå ïðåäñòîèò: 

– ñîçäàòü íîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó, ïðåîäîëåâ ïåðåõîäíûé ñòàáè-
ëèçàöèîííûé ïåðèîä; 

– îòêðûòüñÿ âíåøíåìó ìèðó, óñòðàíèâ ïðåãðàäû, åù¸ òîðìîçÿùèå ðàç-
âèòèå òîðãîâûõ, íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ñâÿçåé ñ äðóãèìè ñòðà-
íàìè; 

– ñäåëàòü àêòèâíûìè âçàèìîâûãîäíûå ñâÿçè, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ áëè-
æàéøèìè ñòðàíàìè-ïàðòí¸ðàìè. 

Â Óêðàèíå äîëæíà áûòü ñîçäàíà ðûíî÷íàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, 
ñîâìåñòèìàÿ ñ çàïàäíîåâðîïåéñêîé. Ãëàâíûì ýëåìåíòîì òàêîé ñòðóêòóðû 
äîëæíû ñòàòü ñàìîñòîÿòåëüíûå ñóáúåêòû õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ïîä-
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÷èíÿþùèåñÿ çàêîíó è ýêîíîìè÷åñêîé âûãîäå. Â ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêè 
ñàìîñòîÿòåëüíûå óêðàèíñêèå ïðåäïðèÿòèÿ, âûïóñêàþùèå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíóþ ïðîäóêöèþ, ñìîãóò çàíÿòü äîñòîéíîå ìåñòî íà ìèðîâîì ðûíêå. 

Ó÷àñòèå Óêðàèíû â ðåãèîíàëüíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ïðåäïîëàãàåò áîëåå 
âûñîêóþ ñòóïåíü ýêîíîìè÷åñêîé âçàèìîçàâèñèìîñòè, îðãàíèçàöèîííî ñâÿ-
çàííóþ ñ âçàèìíûì îòêðûòèåì ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ñòðóêòóð, 
ñ ôîðìèðîâàíèåì îáùåé ñðåäû äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâåííûõ ñóáúåêòîâ. 
Ïðåäïîñûëêàìè ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
ìîãóò òàêæå ÿâëÿòüñÿ òðàäèöèîííîñòü âçàèìíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è ãóìà-
íèòàðíûõ ñâÿçåé, åäèíñòâî ïðèðîäíîé ñðåäû, òðàíñïîðòíàÿ è èíôîðìàöè-
îííàÿ äîñòóïíîñòü äëÿ âçàèìíîãî îáùåíèÿ. Ðåãèîíàëüíîå ñîòðóäíè÷åñòâî 
ïðåäïîëàãàåò óñòàíîâëåíèå ðåæèìà íàèáîëüøåãî áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ â 
îñóùåñòâëåíèè âçàèìíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ è êóëüòóðíûõ ñâÿçåé, äèíàìè÷-
íîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíàëüíûõ èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ, êîòîðûå îïðåäå-
ëÿþò ãëîáàëüíóþ èíòåðíàöèîíàëèçàöèþ õîçÿéñòâà. 

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ îòíîøåíèå Ì. Áëàóãà ê îïðåäåëåíèþ ñóòè èíñ-
òèòóöèîíàëèçàöèè èññëåäîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â îáëàñòè ìåòîäî-
ëîãèè ñîâðåìåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ìûñëè. Îí óòâåðæäàë, ÷òî 
äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîáåäèòü ñòàðóþ òåîðèþ, íåäîñòàòî÷íî ïîäâåðãíóòü ðàç-
ðóøèòåëüíîé êðèòèêå å¸ ïðåäïîñûëêè èëè ñîáðàòü íîâûå ôàêòû — íàäî 
ïðåäëîæèòü íîâóþ òåîðèþ [1, ñ. 659]. 

Çà ïîñëåäíèå ãîäû çíà÷èòåëüíî âîçðîñëî ýêîíîìè÷åñêîå ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñòðàí Ïðè÷åðíîìîðüÿ. Ôîðìèðîâàíèå ðåãèîíà ïðè÷åðíîìîðñêîãî 
ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà îáóñëîâëèâàåòñÿ ñîâðåìåííûìè òåíäåí-
öèÿìè ìèðîâûõ õîçÿéñòâåííûõ ñâÿçåé. Â ïðåäåëàõ Åâðîïû â ïîñëåäíåå 
âðåìÿ âîçíèêàþò íîâûå ðåãèîíàëüíûå îáðàçîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà àê-
òèâèçàöèþ ýêîíîìè÷åñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ âõîäÿùèõ â íèõ ñòðàí. Â ïðå-
äåëàõ ïðè÷åðíîìîðñêîé èíòåãðàöèè îæèäàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ àêòèâíîñòü 
â äîëãîñðî÷íîì ïëàíå, êîòîðàÿ âûçîâåò óâåëè÷åíèå ñïðîñà íà èíâåñòèöèè 
â ïðîèçâîäñòâî, òåëåêîììóíèêàöèè è èíôðàñòðóêòóðó. Öåëåñîîáðàçíî, 
íà íàø âçãëÿä, ïðèñòóïèòü ê êîíêðåòíûì äåéñòâèÿì â ïðîãðåññèâíûõ 
ñôåðàõ ýêîíîìèêè: â ðàçâèòèè ñîòðóäíè÷åñòâà â òðàíñïîðòå è òåëåêîììó-
íèêàöèÿõ, îáìåíå èíôîðìàöèåé, ýíåðãåòèêå, òóðèçìå, òàìîæåííîì ðåãó-
ëèðîâàíèè. 

Äëÿ Óêðàèíû, ñòðåìÿùåéñÿ íàéòè ñâî¸ ìåñòî â ìèðîâîì õîçÿéñòâå, ïðå-
äîñòàâëåíà âîçìîæíîñòü âîâëå÷åíèÿ å¸ â ïðîöåññû èíòåðíàöèîíàëèçàöèè 
÷åðåç ×åðíîìîðñêóþ çîíó ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ïðè îöåíêå 
ñóùåñòâóþùåãî ïîòåíöèàëà ïðè÷åðíîìîðñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè-
÷åñòâà è ðàçðàáîòêå íà ýòîé îñíîâå êîíêðåòíûõ ïðîåêòîâ ñîòðóäíè÷åñòâà 
íåìàëîâàæíî óáåäèòüñÿ, ÷òî ïîëèòè÷åñêàÿ è ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü 
â äàííîì ðåãèîíå ñëóæèò áîëüøèì ñòèìóëîì äëÿ åæåãîäíîãî ðîñòà ïîòîêà 
èíîñòðàííûõ òóðèñòîâ. Ñðåäè ïîòåíöèàëüíûõ ìåñò îñîáîå ìåñòî çàíèìàåò 
Îäåññêèé ðåãèîí. 

Ïðè àíàëèçå âñåõ àñïåêòîâ ôîðìèðîâàíèÿ ×åðíîìîðñêîé çîíû ýêîíîìè-
÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà äâèæóùèå ñòè-
ìóëû àêòèâíîñòè äåëîâûõ êðóãîâ ó÷¸íûõ óíèâåðñèòåòîâ è íàó÷íî-èññëå-
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äîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ â ñîçäàíèè òåõíîëîãè÷åñêèõ ïàðêîâ, ñâîáîäíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ çîí (ÑÝÇ) â Óêðàèíå. Ñåãîäíÿ Óêðàèíå êàê íèêîãäà êðàéíå 
âàæíî îñîçíàòü ðåàëèè ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, ñóòü èíòåãðàöèîííûõ ïðî-
öåññîâ, íàïðàâëåííûõ íà ðåøåíèå ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà â áàññåéíå ×åðíîãî ìîðÿ. 

Áóäóùèå ÑÝÇ â Óêðàèíå íå äîëæíû áûòü çîíàìè ñâîáîäíîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â ãðàíèöàõ îáëàñòåé. Ðå÷ü äîëæíà èäòè î íåáîëüøèõ ïî ïëîùà-
äè òåððèòîðèÿõ, ðàñïîëîæåííûõ â ïîðòàõ, âîçëå ïðèãðàíè÷íûõ ïåðåõîäîâ, 
â ðàéîíå êðóïíûõ òðàíñïîðòíûõ ðàçâÿçîê, íà êîòîðûõ ìîæíî äîáèòüñÿ 
âûñîêîé ïëîòíîñòè èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé è ñîçäàòü â ïðåäåëüíî êîðîò-
êèå ñðîêè ïðèíöèïèàëüíî íîâóþ ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ñðåäó. Íà ýòîé îñ-
íîâå ìîæíî áûñòðî è êà÷åñòâåííî ïîäíÿòü óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ âíåøíèõ 
ñâÿçåé è àêòèâèçèðîâàòü ýêñïîðòíîå ïðîèçâîäñòâî íà êîíêðåòíûå ðûíêè 
ñòðàí, ó÷àñòâóþùèõ â èíòåãðàöèè. 

Óêðàèíà ðàñïîëàãàåò áëàãîïðèÿòíûìè ïðåäïîñûëêàìè äëÿ âêëþ÷åíèÿ å¸ 
â ïðîöåññû ðåãèîíàëèçàöèè ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Ýòî âûòåêàåò 
èç å¸ ãåîýêîíîìè÷åñêîãî ïîëîæåíèÿ. Óêðàèíà çàíèìàåò îáøèðíóþ òåððèòî-
ðèþ íà þãî-âîñòîêå Åâðîïû, èìååò âûõîä ê Àçîâñêîìó è ×¸ðíîìó ìîðÿì, 
íàõîäèòñÿ íà ïåðåñå÷åíèè òîðãîâûõ ïóòåé: ñ ñåâåðà Åâðîïû íà þã, à òàêæå ñ 
çàïàäà, èç ñòðàí ÅÑ íà âîñòîê, èìååò ñóõîïóòíóþ è ìîðñêóþ ãðàíèöó ñ áîëü-
øèì ÷èñëîì ñîñåäåé, çàèíòåðåñîâàííûõ â ðàçâèòèè ðåãèîíà ïðè÷åðíîìîðñ-
êîé èíòåãðàöèè. Âìåñòå ñ òåì, äëÿ àêòèâíîãî âêëþ÷åíèÿ â èíòåãðàöèîííûå 
ïðîöåññû Óêðàèíå ïðåäñòîèò ïðîéòè ïóòü ïðåîáðàçîâàíèé è ðåôîðì. 

Ïîñëå íà÷àëà ïðîöåññà äåöåíòðàëèçàöèè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû 
Óêðàèíå, à òàêæå å¸ îòäåëüíûì ðåãèîíàì è ãîðîäàì, áûëî ïðåäîñòàâëåíî 
ïðàâî íåïîñðåäñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â ìåæäóíàðîäíîì ýêîíîìè÷åñêîì ñîòðóä-
íè÷åñòâå. Ñ ýòîãî ìîìåíòà âîçíèêëè òåíäåíöèè ê ïîâûøåíèþ äîëè ñîñåäíèõ 
ñòðàí â ýêñïîðòå è èìïîðòå Óêðàèíû. Â îïðåäåë¸ííîé ìåðå ýòî áûëî îáóñ-
ëîâëåíî ðàçâèòèåì ïðèãðàíè÷íîé, ïðèáðåæíîé è ïðèäóíàéñêîé òîðãîâëè è 
ïðåèìóùåñòâåííî â âèäå áàðòåðíûõ îïåðàöèé. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü âàæíóþ 
ðîëü è ñîâìåñòíîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîãî ñîòðóä-
íè÷åñòâà. Èíâåñòîðû îòäåëüíûõ ñòðàí ïðåäïî÷èòàþò âêëàäûâàòü êàïèòàë â 
ñîîòâåòñòâóþùèå ïðèáðåæíûå çîíû è ïðèãðàíè÷íûå ðàéîíû Óêðàèíû, ãäå 
íà÷àëà ôîðìèðîâàòüñÿ èíôðàñòðóêòóðà äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî áèçíåñà. 

Îäíîé èç ãëàâíûõ çàäà÷ Óêðàèíû â ðàçâèòèè ðåãèîíàëüíîé èíòåãðàöèè 
ÿâëÿåòñÿ ðàñøèðåíèå ýêñïîðòíîé äåÿòåëüíîñòè, îðèåíòèðîâàííîé íà ðûí-
êè ñîñåäíèõ ñòðàí, íàëàæèâàíèå ñ íèìè ïðîèçâîäñòâåííî-êîîïåðàöèîííûõ 
ñâÿçåé è íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî òðåáóåò ñîçäàíèÿ íåîá-
õîäèìîé èíôðàñòðóêòóðû ýêîíîìè÷åñêîãî è êóëüòóðíîãî îáùåíèÿ. Íîâîå 
ñîäðóæåñòâî äîëæíî ïðîÿâëÿòüñÿ â ñîçäàíèè ñòàáèëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïðîñòðàíñòâà, îñîáî áëàãîïðèÿòíîãî äëÿ âçàèìîäåéñòâèÿ â ñôåðå áèçíåñà, 
òîðãîâëè, ýêîëîãèè, íàóêè, êóëüòóðû, òóðèçìà è â äðóãèõ îáëàñòÿõ, íà-
ïðàâëåííîãî íà ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå Óêðàèíû è ïîëíóþ èí-
òåãðàöèþ â åâðîïåéñêóþ è ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó. 

Äëÿ èíâåñòèöèîííî-èííîâàöèîííîãî ïóòè ðàçâèòèÿ Óêðàèíû îñîáî âàæ-
íûì äåëîì ÿâëÿåòñÿ ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé. È Îäåññêàÿ 
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îáëàñòü ÿâëÿåòñÿ îñîáåííî ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ âëîæåíèÿ èíîñòðàííîãî 
êàïèòàëà. Èíâåñòèöèè íóæíû äëÿ ðåøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì, îñî-
áåííî â ãîðîäå Îäåññå. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ îòâîäà êàíàëèçàöèîííûõ âîä îò 
áåðåãà ìîðÿ, ÷òî äàñò âîçìîæíîñòü ëþäÿì íîðìàëüíî îòäûõàòü íà ïëÿæàõ. 
Ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü è ïðèâëå÷åíèþ äîïîëíèòåëüíîãî 
÷èñëà òóðèñòîâ èç ìíîãèõ ñòðàí ìèðà. Äðóãàÿ ïðîáëåìà — ïèòüåâàÿ âîäà, 
ýòîò âîïðîñ äîëæåí ðåøàòüñÿ â áëèæàéøåå âðåìÿ è íå òîëüêî â Îäåññå, íî 
è âî ìíîãèõ ðàéîíàõ, îñîáåííî â Ïðèäóíàéñêîì êðàå. 

Îäíèì èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ Îäåññêîãî ðåãèîíà è Óê-
ðàèíû â öåëîì ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íåôòÿíûõ è ãàçîâûõ ìåñòîðîæäåíèé íà 
øåëüôå ×¸ðíîãî ìîðÿ. Ñîçäàíèå òðàíñïîðòíîãî êëàñòåðà íà áàçå Îäåññêîé 
èíôðàñòðóêòóðû ñóùåñòâåííî óñêîðèò ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå â ðåãèîíå, 
ïîçâîëèò ðåøàòü ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå â òðàíñïîðòíîé ñôåðå. Óâåëè÷å-
íèå ãðóçîîáîðîòà Îäåññêîãî ìîðñêîãî òîðãîâîãî ïîðòà â êëàñòåðå ïðèâåä¸ò 
ê óâåëè÷åíèþ âàëîâîãî ðåãèîíàëüíîãî ïðîäóêòà Îäåññêîé îáëàñòè. 

Äëÿ Îäåññêîãî ðåãèîíà èíòåðåñåí ïðîåêò ðàçâèòèÿ «Ñâîáîäíàÿ ýêîíî-
ìè÷åñêàÿ çîíà «7-é êèëîìåòð», âêëþ÷àþùèé Îäåññêèé ïîðò è ïðîìòîâàð-
íûé ðûíîê «7-é êèëîìåòð» [6, ñ. 2]. Àâòîðû ïðåäëàãàþò îïðåäåëèòüñÿ ñ 
âèäîì ÑÝÇ, òåððèòîðèåé å¸ îõâàòà, ôîðìèðîâàíèåì îðãàíà õîçÿéñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ è óïðàâëåíèÿ, ñðîêîì äåéñòâèÿ ïðîåêòà. Íå âûçûâàåò âîçðàæå-
íèé öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèâëå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ ýêñïåðòîâ, ïðîâåäåíèå 
äåòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïðîâåäåíèå ïåðåãîâîðîâ ñ ïîòåíöèàëüíûìè èí-
âåñòîðàìè. Àâòîðû ïðîåêòà óòâåðæäàþò, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ÑÝÇ «Ïîðòî-
Ôðàíêî» â Îäåññêîì ìîðñêîì òîðãîâîì ïîðòó ÿâëÿåòñÿ óäà÷íûì ïðîåêòîì, 
â êîòîðûé èíâåñòèðîâàíî 29 ìëí äîë. ÑØÀ, ñîçäàíû íîâûå ðàáî÷èå ìåñ-
òà. Çîíà ïîëíîñòüþ ñåáÿ îïðàâäàëà, íî äëÿ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íåîá-
õîäèìî ðàñøèðåíèå ïëîùàäåé. Â ñèòóàöèè ðîñòà ãðóçîîáîðîòà íàãðóçêà 
ìîæåò ïåðåðàñïðåäåëÿòüñÿ íà ïîðòû Îäåññêîãî ðåãèîíà, òàêèì îáðàçîì, 
ìîæíî îæèâèòü þã ðåãèîíà — ïîðòû Ðåíè, Èçìàèë, Êèëèÿ. Îäíîçíà÷íî, 
÷òî ïðîåêò ÑÝÇ «7-êèëîìåòð» ïîëîæèòåëüíî ñêàæåòñÿ íà èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè Îäåññêîé îáëàñòè. À ó÷èòûâàÿ òî, ÷òî â Îäåññå êàæäûé 
÷åòâ¸ðòûé æèòåëü ñâÿçàí ñ òîðãîâëåé, ñîçäàíèå ÑÝÇ ñòàíåò íå òîëüêî ýêî-
íîìè÷åñêèì, íî è ñîöèàëüíûì ïðîåêòîì [6, ñ. 2]. 

Àíàëîãè÷íûå ïðîåêòû ñîçäàþòñÿ â ïîðòàõ ×¸ðíîãî è Àçîâñêîãî ìîðåé. 
Òàê, â ãðóçèíñêîì ïîðòó Ïîòè óæå ñîçäàíà ñâîáîäíàÿ ýêîíîìè÷åñêàÿ çîíà 
«Ðàêèÿ» ïëîùàäüþ 300 ãà. Ïîäîáíàÿ çîíà ôóíêöèîíèðóåò â êàçàõñêîì 
ïîðòó Àêòàó. Îáà ïîðòà íàõîäÿòñÿ íà ïóòè ìåæäóíàðîäíîãî òðàíñïîðòíîãî 
êîðèäîðà ÒÐÀÑÅÊÀ, êîíå÷íûìè ïóíêòàìè êîòîðîãî ïåðåä Åâðîïîé ÿâëÿ-
þòñÿ Îäåññà è Èëüè÷¸âñê. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ãðóçîîáîðîò ìåæäó Åâðîïîé è 
ñòðàíàìè Êàâêàçà è Ñðåäíåé Àçèè ñîñòàâëÿåò 2 ìëðä. äîë. ÑØÀ â ãîä, òî 
çäåñü åñòü çà ÷òî ïîáîðîòüñÿ. Êðîìå òîãî, ÷åðåç Îäåññêóþ îáëàñòü ïðîëåãà-
þò åù¸ 3 ìåæäóíàðîäíûõ òðàíñïîðòíûõ êîðèäîðà: 7-é, 9-é è «Ãäàíñüê — 
Îäåññà». Ïîñëå ðåêîíñòðóêöèè äîðîãè «Îäåññà — Ðåíè» 7-é (Äóíàéñêèé) 
êîðèäîð ïðåäñòàâëÿåò îñîáûé èíòåðåñ [6, ñ. 2]. 

Çàñëóæèâàåò îñîáîãî âíèìàíèÿ èíôîðìàöèÿ î òîì, ÷òî êèòàéñêàÿ íàöè-
îíàëüíàÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíàÿ êîðïîðàöèÿ «SINOMACH» çàèíòåðåñîâàíà 



134

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ì. ². ². Ìå÷íèêîâà. 2011. Òîì 16. Âèïóñê 20

â ñòðîèòåëüñòâå òåõíîïàðêà â Îäåññêîé îáëàñòè. Òåõíîïàðê ïðåäëàãàåòñÿ 
ïîñòðîèòü íà 190 ãà çåìëè â ðàéîíå 403–404-ãî êì òðàññû Îäåññà — Êèåâ. 
Êîðïîðàöèÿ îïëàòèò ñòðîèòåëüñòâî ïëîùàäêè òåõíîïàðêà, êîòîðàÿ îáîé-
ä¸òñÿ â 60–70 ìëí äîë. ÑØÀ. Áëàãîäàðÿ ñîçäàíèþ äàííîãî òåõíîïàðêà 
ïîÿâÿòñÿ íîâûå ðàáî÷èå ìåñòà äëÿ æèòåëåé ðàéîíà [5, ñ. 4]. 

Ïîêà íå èçâåñòíî, ÷òî èìåííî áóäåò ïðîèçâîäèòüñÿ íà ýòîé òåððèòîðèè. 
Ñêîðåå âñåãî, ýòî áóäåò êàêîå-òî ñáîðî÷íîå ïðîèçâîäñòâî — äëÿ íàïîëíåíèÿ 
ðûíêîâ Þæíîé Åâðîïû è ñòðàí ÑÍÃ äàííîé ïðîäóêöèåé. Îäíàêî çäåñü 
öåëåñîîáðàçíî ïîñòàâèòü ðÿä âîïðîñîâ. È, ïðåæäå âñåãî, — êàêîâà âûãîäà 
îò ýòîãî ïðîåêòà, êðîìå îáåùàííûõ òð¸õ òûñÿ÷ ðàáî÷èõ ìåñò? Èìååò ëè 
Îäåññà è îáëàñòü äîñòàòî÷íîå êîëè÷åñòâî ìåñòíûõ ïðîôåññèîíàëîâ-ñòðîè-
òåëåé, áåç êîòîðûõ íåâîçìîæíî îáîéòèñü íà ëþáîì ïðîèçâîäñòâå â ìàøè-
íîñòðîåíèè? Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ ëè ñîçäàíèå èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ, 
îáðàçîâàííûõ èç ñïåöèàëèñòîâ è ó÷¸íûõ ðåãèîíàëüíûõ âóçîâ? È êòî âîçü-
ì¸òñÿ ôèíàíñèðîâàòü èõ ðàáîòó — åñëè èíâåñòîð, òî êîìó áóäóò ïðèíàäëå-
æàòü íîâûå ðàçðàáîòêè? È êàê â òàêèõ ñëó÷àÿõ îáåñïå÷èòü ïîëíîöåííîå 
àâòîðñòâî íàøèõ ó÷¸íûõ è òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå 
ïóò¸ì êîíöåíòðàöèè íàó÷íûõ, ïðîìûøëåííûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå öåëåâîãî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ îòäåëüíûõ èííîâàöèîííûõ èññëåäîâàíèé îáåñïå÷èâàþò 
ïðîèçâîäñòâåííîå âíåäðåíèå íàóêî¸ìêèõ ðàçðàáîòîê è âûñîêèõ òåõíîëî-
ãèé, âûïóñê êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè? È, íàêîíåö — ÷òî äàñò ïðî-
ìûøëåííîñòè ðåãèîíà òàêîé èíäóñòðèàëüíûé òåõíîïàðê? Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî 
åäèíñòâåííûé èñòî÷íèê ïîñòóïëåíèÿ â îáëàñòíîé áþäæåò — ýòî àðåíäíàÿ 
ïëàòà çà çåìëþ. Ìåæäó òåì, ïîäâåäåíèå ê ó÷àñòêó êîììóíèêàöèé — ýòî 
îñíîâà ìèðîâîé ïðàêòèêè âîçâåäåíèÿ èíäóñòðèàëüíûõ òåõíîïàðêîâ. Ïîý-
òîìó èíæåíåðíàÿ ïîäãîòîâêà ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âàæíîé è äîðîãîñòîÿùåé 
÷àñòüþ. Èíâåñòîðàì íåîáõîäèìû èíäóñòðèàëüíûå ïàðêè, ïðåäîñòàâëÿþùèå 
âîçìîæíîñòè êàê âûêóïà ó÷àñòêîâ ñ êîììóíèêàöèÿìè, òàê è âîçìîæíîñòü 
çàêàçà ïîñòðîåíèÿ ïëîùàäåé «ïîä êëþ÷». 

Ñåãîäíÿ, â óñëîâèÿõ óãëóáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿçåé ìåæäó ñòðàíàìè, 
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü ñàìûå ïðîãðåññèâíûå íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ðàçðà-
áîòêè, âîïëîùàþùèåñÿ â âûñîêîýôôåêòèâíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû è 
êà÷åñòâåííî íîâûå èçäåëèÿ. Ýòî ïðåäóñìàòðèâàåò àáñîëþòíî èíûå òåõíîëî-
ãèè, ïîðîæäàþùèå ïðîèçâîäñòâà, êîòîðûå òðåáóþò äðóãèõ èñïîëíèòåëåé, 
íîâîãî èíòåëëåêòóàëüíîãî óðîâíÿ, ðàçðàáîòêè íîâåéøèõ òåõíîëîãèé. Öå-
ëåñîîáðàçíî ïðèâëåêàòü ê èññëåäîâàíèÿì, à ïîòîì è èçãîòîâëåíèþ îïûò-
íûõ îáðàçöîâ íå çàäåéñòâîâàííûõ äî ñèõ ïîð â ýêîíîìèêå ñòðàíû ó÷¸íûõ è 
èíæåíåðîâ-òåõíîëîãîâ. Òàêæå òàêîé ïðîåêò ìîã áû ñòàòü ñîâðåìåííîé ïëî-
ùàäêîé äëÿ îáó÷åíèÿ ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ êðóïíåéøèõ âóçîâ Îäåññêîãî 
ðåãèîíà. Â ðåçóëüòàòå ÷òî âàæíåå — âîçìîæíîñòü ðàçðàáîòêè ñïåöèàëüíîé 
ïðîãðàììû ïî ïîäãîòîâêå êàäðîâ äëÿ ðàáîòû ñ íîâåéøèìè òåõíîëîãèÿ-
ìè, ïðîèçâîäÿùèìè êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ ïðîäóêöèþ, èëè îáûêíîâåííàÿ 
ñäà÷à â àðåíäó çåìëè, ãäå êòî-òî ÷òî-òî ïîñòðîèò? Áåçóñëîâíî, ÷òî ïåðâîå 
âàæíåå — åñëè ìû ñòðåìèìñÿ ñîçäàâàòü ñîâðåìåííóþ, âûñîêîýôôåêòèâíóþ 
ýêîíîìèêó. Ïîýòîìó âñå ýòè ïðîáëåìíûå âîïðîñû íåîáõîäèìî òùàòåëüíî 
àíàëèçèðîâàòü è ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, èñõîäÿ èç íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ 



135

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ì. ². ². Ìå÷íèêîâà. 2011. Òîì 16. Âèïóñê 20

Óêðàèíû. À òàêæå íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó òî, ÷òî èìåííî òåõíîïàðêè — 
êàê íàó÷íî-ýêîíîìè÷åñêèå ñòðóêòóðû, ïîçâîëèëè ñî÷åòàòü òåõíîëîãè÷åñ-
êèå è îáùåñòâåííî çíà÷èìûå àñïåêòû ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà. Íåîáõîäèìî, 
÷òîáû ïðîèñõîäèëà èííîâàòèçàöèÿ íå òîëüêî íàó÷íî-ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà, íî è íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé ðàáîòû, êîòîðàÿ ñîîòâåòñòâîâàëà 
áû íîâûì ýêîíîìè÷åñêèì óñëîâèÿì. Äåéñòâóþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå ïàðêè 
ïîêàçûâàþò âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü âûïîëíåíèÿ èìè èííîâàöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ èííîâàöèÿ ÿâëÿåòñÿ âõîäíûì è êîíå÷íûì ïðîäóê-
òîì. 

– Ãëîáàëèçàöèÿ ìèðîõîçÿéñòâåííîé æèçíè íàïðàâëåíà íà îáúåäèíåíèå íà-
öèîíàëüíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ñèñòåì â åäèíûå ñïåöèàëèçèðîâàííûå ñòðóêòó-
ðû — ìèðîâûå èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííûå âîñïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû. 

– Ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé èíôðàñòðóêòóðå íàöèîíàëüíûå ýêîíîìèêè 
ôîðìèðóþò ìèðîâîé äîõîä. Òåì ñàìûì âñåìèðíîå õîçÿéñòâî íà÷èíàåò ðàñ-
ïîëàãàòü íåîáõîäèìûìè ñîñòàâëÿþùèìè äëÿ âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà âî âñåìèðíîì ìàñøòàáå. Äîñòóï ê ìèðîâîìó äîõîäó, âêëþ÷åíèå â 
ìèðîâóþ ýêîíîìè÷åñêóþ ñèñòåìó äëÿ ïîëíîïðàâíîãî ó÷àñòèÿ â ôîðìèðî-
âàíèè è ðàñïðåäåëåíèè ìèðîâîãî äîõîäà, èñïîëüçóÿ âûñîêèå òåõíîëîãèè, 
ñîñòàâëÿåò îñíîâó íàöèîíàëüíîé âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìû. À ïîñòî-
ÿííîå èõ íàðàùèâàíèå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñóòü âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ-
çåé Óêðàèíû, ÷òî îòêðûâàåò íîâûå ãîðèçîíòû öèâèëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè. Ïîýòîìó ñåãîäíÿ î÷åíü âàæíî àêòèâíîå ó÷àñòèå Óêðàèíû â 
ãëîáàëüíîì äâèæåíèè è âîçìîæíîñòü çàíÿòü ñâî¸ íàäëåæàùåå ìåñòî â âû-
ñòðàèâàåìîì íîâîì ìèðîâîì ñîîáùåñòâå. 

– Íåîáõîäèìà íîâàÿ ñèñòåìà ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîäõîäîâ, êîòîðûå ïðå-
äîïðåäåëåíû çàêîíîìåðíîñòÿìè ìèðîâîãî ðàçâèòèÿ è ñîñòàâëÿþò îñíîâó 
ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìèðîâîé ñèñòåìû. 

– Â ðàçâèòèè ñîâðåìåííîãî ìèðà âñåîáúåìëþùàÿ ãëîáàëèçàöèÿ ñòèðàåò 
ãðàíü ìåæäó âíóòðåííåé è âíåøíåé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè è ñòðåìèòåëüíî 
ðàçâèâàåòñÿ ïðîöåññ ýêîíîìèçàöèè ïîëèòèêè. 

– Öåíòðàëüíûì ïðèîðèòåòîì ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ Óêðàèíû ÿâëÿåò-
ñÿ ñèñòåìà ñâÿçåé íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè ñ âíåøíåé ñôåðîé êàê óñëîâèå 
ïîâûøåíèÿ áëàãîñîñòîÿíèÿ â ñòðàíå. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîé ñòðàòåãè÷åñêîé 
öåëè íåîáõîäèìà ñîîòâåòñòâóþùàÿ ñèñòåìà íàöèîíàëüíûõ âíåøíåýêîíîìè-
÷åñêèõ èíñòèòóòîâ, âçàèìîäåéñòâèé ñ âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðîé, âû-
ñòðîåííàÿ íà îñíîâå ñîòðóäíè÷åñòâà ïî âñåì çâåíüÿì âîñïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà çà ïðåäåëàìè íàöèîíàëüíûõ ãðàíèö ãîñóäàðñòâà. 

– Ôîðìèðîâàíèå â ìèðîâîì õîçÿéñòâå èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííûõ âîñ-
ïðîèçâîäñòâåííûõ ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ ñâîåîáðàçíûì äâèãàòåëåì ìèðîâîé 
õîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû. Â ðåçóëüòàòå ïîÿâèëèñü ýêîíîìè÷åñêèå ãðàíèöû, 
êîòîðûå íå ñîâïàäàþò ñ ãîñóäàðñòâåííî-àäìèíèñòðàòèâíûìè. Íàöèîíàëü-
íûå ýêîíîìèêè ñòàíîâÿòñÿ çâåíüÿìè ðàçíûõ âîñïðîèçâîäñòâåííûõ ìèðî-
âûõ òðàíñíàöèîíàëèçèðîâàííûõ ñòðóêòóð, êîòîðûì ãîñóäàðñòâà äåëåãèðó-
þò ðåàëèçàöèþ ñâîèõ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ. Ýòè ïðîöåññû íå îêàçûâàþò 
âëèÿíèå íà íàöèîíàëüíûé ñóâåðåíèòåò. 



136

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ì. ². ². Ìå÷íèêîâà. 2011. Òîì 16. Âèïóñê 20

– Íàöèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà è å¸ õîçÿéñòâóþùèå ñóáúåêòû íå òîëüêî 
ïðîõîäÿò ðÿä ýòàïîâ íà ñòàäèè âõîæäåíèÿ â èíòåðíàöèîíàëèçèðîâàííûå 
âîñïðîèçâîäñòâåííûå çâåíüÿ ìèðîõîçÿéñòâåííîé ñèñòåìû, íî è, íàõîäÿñü 
â èõ ñîñòàâå, ïîñëåäîâàòåëüíî çàíèìàþò îïðåäåë¸ííûå çâåíüÿ ãëîáàëüíîãî 
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. 

– Â ôîðìèðîâàíèè íàöèîíàëüíîé âîñïðîèçâîäñòâåííîé ìîäåëè íåîáõî-
äèìî îñîáî âûäåëèòü îäèí èç å¸ ñîñòàâíûõ áëîêîâ — âíåøíåòîðãîâûé, êàê 
íîâóþ ðîëü âíåøíåé òîðãîâëè. Áóäó÷è âàæíåéøèì çâåíîì ìèðîâîãî èí-
òåðíàöèîíàëèçèðîâàííîãî âîñïðîèçâîäñòâåííîãî áëîêà, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ 
îêàçûâàåò âëèÿíèå íà âêëþ÷åíèå íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè èëè îòäåëüíûõ 
ñóáúåêòîâ ìèðîõîçÿéñòâåííîãî îáùåíèÿ â íàöèîíàëüíóþ ñèñòåìó âçàèìî-
äåéñòâèé ñ âíåøíåé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäîé, âûñòðîåííóþ íà îñíîâå ñîòðóä-
íè÷åñòâà ñî âñåìè çâåíüÿìè âîñïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà. 

– Îáëàäàÿ ïðîèçâîäñòâåííûìè è èíòåëëåêòóàëüíûìè îñíîâàìè, ñïîñîá-
íîñòüþ ê âîñïðîèçâîäñòâó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, Óêðàèíà ãîòî-
âà öåëåíàïðàâëåííî âîéòè â íîâóþ ìîäåëü öèâèëèçàöèîííîãî ðàçâèòèÿ. 

– Óñïåõè Óêðàèíû â ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå ìîãóò ïðå-
îáðàçîâàòü ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêóþ ñèòóàöèþ, îáåñïå÷èòü ãàðìîíè÷-
íîå ïðîâåäåíèå ðåôîðì. Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ðåôîðìû 
â ñòðàíå íåîáõîäèìî âûäåëèòü îñíîâíûå ïðèîðèòåòû. Ýòî, ïðåæäå âñåãî: 
óêðåïëåíèå íàöèîíàëüíîé âàëþòû, îáåñïå÷åíèå çàíÿòîñòè è óñèëåíèå ñî-
öèàëüíîé çàùèòû íàñåëåíèÿ, ðàçâèòèå îáðàçîâàíèÿ, ðàñøèðåíèå íàó÷íûõ 
èññëåäîâàíèé, îáíîâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûõ ñëóæá. 

– Óêðàèíå íà ïóòè âõîæäåíèÿ â ìèðîâîå õîçÿéñòâî íåîáõîäèìî ïðî-
âåñòè êîìïëåêñíûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå èçìåíåíèÿ, íàïðàâëåííûå íà 
ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñâÿçàííîå ñ íîâûìè òåõíîëîãèÿìè, 
ýôôåêòèâíûìè ñòèìóëàìè ê òðóäó, íà ïðåîáðàçîâàíèå îòíîøåíèé ñîáñ-
òâåííîñòè, ôîðìèðîâàíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäû, ñîçäàíèå èíôðàñòðóêòóðû 
ðûíêà. 

– Ìåòîäîëîãè÷åñêèì îñíîâàíèåì ìîäåðíèçàöèè îáùåñòâà äîëæíà ñòàòü 
êîíöåïöèÿ, íàïðàâëåííàÿ íà ðåøåíèå ñîâðåìåííûõ çàäà÷ òåõíèêî-òåõíî-
ëîãè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî è äóõîâíîãî 
ðàçâèòèÿ. Áóäóùåå Óêðàèíû — â ñëèÿíèè ïåðåäîâîé íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîé, îáðàçîâàòåëüíîé è èíòåëëåêòóàëüíî-äóõîâíîé ñôåð, âîñïðîèçâîäñ-
òâå êà÷åñòâà æèçíè êàæäîé îòäåëüíîé ëè÷íîñòè è îáùåñòâà â öåëîì. Ýòî 
îòêðûâàåò ìåæäóíàðîäíûå àñïåêòû èíñòèòóöèîíàëèçàöèè, ñîâðåìåííîãî 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè Óêðàèíû â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè. 
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ÓÊÐÀ¯ÍÈ Â ÓÌÎÂÀÕ ÃËÎÁÀË²ÇÀÖ²¯ 

Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ äîñë³äæåí³ îñîáëèâîñò³ ³ íàïðÿìè ñó÷àñíîãî ì³æíàðîäíîãî ðîçâèòêó 

åêîíîì³êè, ïð³îðèòåòíîãî âêëþ÷åííÿ Óêðà¿íè â ñèñòåìó ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ 
â³äíîñèí. Ïðîâåäåíèé êîìïëåêñíèé àíàë³ç íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó ãëîáàë³çàö³¿ ³ ðåã³-
îíàë³çàö³¿ åêîíîì³êè. Âèä³ëåí³ îñíîâí³ íàïðÿìè ³íñòèòóö³éíî¿ ïîë³òèêè ñó÷àñíîãî 
ðîçâèòêó åêîíîì³êè ðåã³îí³â Óêðà¿íè ç óðàõóâàííÿì ïðèâàáëèâîñò³ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó Ïðè÷îðíîìîð’ÿ. Ïðîàíàë³çîâàíà ìåòîäèêà îáãðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ 
ñòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí ³ òåõíîïàðê³â íà ïðè-
êëàä³ Îäåñüêîãî ðåã³îíó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäí³ åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, èíñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ, ãëîáà-
ë³çàö³ÿ, ðåã³îíàë³çàö³ÿ, ñïåö³àëüí³ åêîíîì³÷í³ çîíè, òåõíîïàðêè. 

O. À. Makeeva 
Odessa I. I. Mechnikov National University 

MODERN DIRECTIONS OF INTERNATIONAL DEVELOPMENT 
OF ECONOMY OF UKRAINE IN CONDS GLOBALIZATIONS 

Summary 
Features and directions of modern international development of economy are inves-

tigational in the article, priority including of Ukraine in the system of international 
economic relations. The complex analysis of scientific potential of globalization and re-
vivifyings of economy is conducted. Basic directions of policy of modern development 
of economy of regions of Ukraine are selected taking into account the attractiveness 
of economic potential. Method of ground of expedience of creation and functioning of 
the special economic areas on the example of the Odessa region. 

Key words: international economic relations, globalization, revivifyings, special 
economic areas. 
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ÓÄÊ 339.56.055 

È. Á. Íàñàäþê 
Îäåññêèé íàöèîíàëüíûé óíèâåðñèòåò èìåíè È. È. Ìå÷íèêîâà 

ÑÎÂÐÅÌÅÍÍÛÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀÇÂÈÒÈß ÌÅÆÄÓÍÀÐÎÄÍÎÉ 
ÒÎÐÃÎÂËÈ ÓÑËÓÃÀÌÈ ÓÊÐÀÈÍÛ 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ ñîâðåìåííûå òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ âíåøíåé òîð-
ãîâëè â ñôåðå óñëóã Óêðàèíû. Â ñòàòüå èñïîëüçóåòñÿ ñòàòèñòè÷åñêèé ìåòîä 
äëÿ èññëåäîâàíèÿ ñåêòîðàëüíîé è ãåîãðàôè÷åñêîé ñòðóêòóðû ñîâðåìåííîé 
ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè Óêðàèíû. Êîððåëÿöèîííûé àíàëèç ïðî-
âîäèòñÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ôàêòîðîâ òîðãîâëè Óêðàèíû óñëóãàìè 
ðàçâèòèÿ â 2009 ãîäó. Ñðåäè ýòèõ ôàêòîðîâ — ðàññòîÿíèå ìåæäó òîðãîâûìè 
ïàðòíåðàìè, îáúåì âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè, ÂÂÏ òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ, 
ó÷àñòèå â ïðåôåðåíöèàëüíûõ òîðãîâûõ ñîãëàøåíèÿõ è ÂÒÎ, ñîâìåñòíûå 
ãðàíèöû Óêðàèíû è òîðãîâîãî ïàðòíåðà. Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîêàçàë 
ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè Óêðàèíû è òîðãîâî-
ãî ïàðòíåðà, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ òîðãîâîãî ïàðòíåðà è îòðèöàòåëüíîå 
âëèÿíèå ðàññòîÿíèÿ ìåæäó Óêðàèíîé è òîðãîâûì ïàðòíåðîì íà âíåøíèé 
îáîðîò óñëóãàìè Óêðàèíû. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè, ìåæäóíàðîäíàÿ òîð-
ãîâëÿ Óêðàèíû, óñëóãè, ãðàâèòàöèîííàÿ ìîäåëü âíåøíåé òîðãîâëè. 

Â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé ýêîíîìèêå ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè 
ðàçâèâàåòñÿ äèíàìè÷íûìè òåìïàìè, îòðàæàÿ ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ, ïðî-
èñõîäÿùèå â íàöèîíàëüíûõ õîçÿéñòâàõ ó÷àñòâóþùèõ ñòðàí. Ïîâûøåíèå 
äîëè äîõîäà, ïðîèçâîäèìîãî â ñôåðå óñëóã, â îáùåì íàöèîíàëüíîì äîõî-
äå ñòðàí õàðàêòåðèçóåò ïîñòèíäóñòðèàëüíûé ýòàï ðàçâèòèÿ è ñïîñîáñòâóåò 
äèíàìè÷íîìó ðàçâèòèþ ñôåðû óñëóã â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå. Ñîâðåìåí-
íóþ ýêîíîìèêó Óêðàèíû, ÂÂÏ êîòîðîé íà 10 % ïðîèçâîäèòñÿ â ñåëüñêîì 
õîçÿéñòâå, 32 % — â ïðîìûøëåííîñòè è 58 % — â ñôåðå óñëóã, òàêæå 
ìîæíî îòíåñòè ê ïîñòèíäóñòðèàëüíîìó ýòàïó ðàçâèòèÿ. Îäíàêî ñ ó÷åòîì 
òîãî, ÷òî ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà óøëè âïåðåä â ïëàíå êîëè÷åñòâåííîé è 
êà÷åñòâåííîé ðîëè ñôåðû óñëóã â ýêîíîìèêå, ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü áîëåå 
äèíàìè÷íîå ðàçâèòèå îòðàñëåé ñôåðû óñëóã è ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñ-
ëóãàìè Óêðàèíû. 

Öåëüþ äàííîé ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è ôàê-
òîðîâ, âëèÿþùèõ íà ðàçâèòèå ñîâðåìåííîé ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè Óê-
ðàèíû, â òîì ÷èñëå, è ïðåäëîæåííûõ ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëüþ âíåøíåé 
òîðãîâëè. 

Âî âíåøíåé òîðãîâëå òîâàðàìè è óñëóãàìè Óêðàèíû ýêñïîðò è èìïîðò 
óñëóã èãðàþò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü. Òàê, â 2009 ãîäó äîëÿ óñëóã â ñóììàðíîì 
ýêñïîðòå òîâàðîâ è óñëóã Óêðàèíû ñîñòàâèëà 26 %. Äëÿ èìïîðòà ýòà öèôðà 
ñîñòàâèëà 20 %. 

Â 2009 ãîäó ýêñïîðò óñëóã Óêðàèíû ñîñòàâèë 13,9 ìëðä äîëë. ÑØÀ, 
ñîêðàòèâøèñü íà 4 ìëðä ïî ñðàâíåíèþ ñ 2008 ãîäîì. Âëèÿíèå ìèðîâîãî ôè-
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íàíñîâîãî êðèçèñà 2008–2009 ãã. íà èìïîðò óñëóã áûëî òàêæå íåãàòèâíûì. 
Â 2009 ãîäó èìïîðò óñëóã ñîêðàòèëñÿ è äîñòèã óðîâíÿ 11,5 ìëðä äîëë. 
ÑØÀ ïî ñðàâíåíèþ ñ óðîâíåì 16,1 ìëðä äîëë. ÑØÀ â 2008 ãîäó. Â öåëîì 
2008 ãîä áûë ïåðâûì çà äåñÿòèëåòèå ñòàáèëüíîãî ðîñòà âíåøíèõ îáúåìîâ 
òîðãîâëè ïåðèîäîì ñîêðàùåíèÿ òîðãîâëè óñëóãàìè Óêðàèíû [1]. 

Ãåîãðàôè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè ìàëî îòëè÷àåòñÿ 
îò ñòðóêòóðû âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè. Â 2009 ãîäó îñíîâíûìè ïîòðå-
áèòåëÿìè ìåæäóíàðîäíûõ óñëóã Óêðàèíû ÿâëÿëèñü ñòðàíû ÑÍÃ (47,2 % 
îò îáùåãî îáúåìà ýêñïîðòà), â òîì ÷èñëå, Ðîññèÿ — 39,1 %, ñòðàíû Åâðîïû 
(31,3 %), ñòðàíû Àçèè (9,1 %), ñòðàíû Àìåðèêè (10 %). Àôðèêà è Àâñ-
òðàëèÿ èãðàþò íåçíà÷èòåëüíóþ ðîëü êàê â ýêñïîðòå, òàê è â èìïîðòå óñëóã 
Óêðàèíû. Â 2009 ãîäó Óêðàèíà èìïîðòèðîâàëà óñëóãè èç ñòðàí Åâðîïû 
(49 %), ñòðàí ÑÍÃ (25,3 %), â òîì ÷èñëå, èç Ðîññèè — 14,6 %, ñòðàí Àçèè 
(14,6 %) è ñòðàí Àìåðèêè (6,3 %). Î÷åâèäíà áîëüøàÿ ðîëü åâðàçèéñêîãî 
ðåãèîíà â ýêñïîðòå óñëóã Óêðàèíû, â òî âðåìÿ êàê â èìïîðòå óñëóã èãðàåò 
çíà÷èòåëüíóþ ðîëü åâðîïåéñêèé èíòåãðàöèîííûé âåêòîð [1]. 

Îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè, íàîáîðîò, íå ñîîò-
âåòñòâóåò àíàëîãè÷íîé ñòðóêòóðå âî âíåøíåé òîðãîâëå òîâàðàìè. Òàê, â 
2009 ãîäó ýêñïîðò óñëóã â Óêðàèíå áûë ñâÿçàí ñ òðàíñïîðòîì: íà äîëþ 
òðàíñïîðòíûõ óñëóã ïðèõîäèòñÿ 66 % âñåõ ïîñòóïëåíèé îò ýêñïîðòà óñëóã. 
Ïðè ýòîì ðàñïðåäåëåíèå ìåæäó âèäàìè òðàíñïîðòà ïðîèñõîäèò ñëåäóþùèì 
îáðàçîì: 20 % ïðèõîäèòñÿ íà ìîðñêîé òðàíñïîðò, 18 % — íà âîçäóøíûé 
òðàíñïîðò, 20 % — íà æåëåçíîäîðîæíûé òðàíñïîðò è 33 % — íà òðóáîï-
ðîâîäíûé òðàíñïîðò. Ñòàòóñ òðàíçèòíîé ýêîíîìè÷åñêîé òåððèòîðèè, îáñëó-
æèâàþùåé òðàíñïîðòíûå ïîòîêè èç Åâðàçèè è Àçèè â Åâðîïó è íàîáîðîò, 
îáåñïå÷èâàåò çíà÷èòåëüíóþ ðîëü òðàíñïîðòíûõ óñëóã â ìåæäóíàðîäíîé 
òîðãîâëå óñëóãàìè Óêðàèíû è äàåò îñíîâàíèÿ ïðåäïîëîæèòü ñîõðàíåíèå 
òàêîé ðîëè â áóäóùåì. Êðîìå òîãî, â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ýêñïîðòà Óê-
ðàèíû 13 % çàíèìàþò ðàçíûå äåëîâûå, ïðîôåññèîíàëüíûå è òåõíè÷åñêèå 
óñëóãè, â òîì ÷èñëå, þðèäè÷åñêèå è áóõãàëòåðñêèå óñëóãè, ðåêëàìà è ìàð-
êåòèíã, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå óñëóãè, àð-
õèòåêòóðíûå è èíæåíåðíûå óñëóãè, 5 % — ôèíàíñîâûå è ñòðàõîâûå óñëó-
ãè, 5 % — ðåìîíòíûå óñëóãè, 3 % — òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè, 3 % — óñëóãè 
ñâÿçè, 3 % — êîìïüþòåðíûå óñëóãè, 1 % — ñòðîèòåëüíûå óñëóãè. Âñåãî 
0,2 % ýêñïîðòà óñëóã ïðèõîäèòñÿ íà ðîÿëòè è ëèöåíçèîííûå óñëóãè, ÷òî 
ãîâîðèò î íåâûñîêîì óðîâíå ýêñïîðòà òåõíîëîãèè [2]. 

Îñíîâíûìè âèäàìè óñëóã èìïîðòà Óêðàèíû â 2009 ãîäó ÿâëÿëèñü ôè-
íàíñîâûå óñëóãè (28 % îò îáùåãî îáúåìà èìïîðòà óñëóã), òðàíñïîðòíûå 
óñëóãè (19 %), ðàçíûå äåëîâûå, ïðîôåññèîíàëüíûå è òåõíè÷åñêèå óñëóãè 
(17 %), ãîñóäàðñòâåííûå óñëóãè (9 %), òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè (5 %), ðîÿëòè 
è ëèöåíçèîííûå óñëóãè (5 %), ñòðîèòåëüíûå óñëóãè (3 %), óñëóãè ñâÿçè 
(3 %), êîìïüþòåðíûå óñëóãè (3 %), óñëóãè â ñôåðå êóëüòóðû è îòäûõà 
(3 %), îïåðàöèîííûé ëèçèíã (2 %) [2]. 

Â îòëè÷èå îò ñòàáèëüíîãî îòðèöàòåëüíîãî áàëàíñà ýêñïîðòà è èìïîð-
òà òîâàðîâ âíåøíåå ñàëüäî òîðãîâëè óñëóãàìè îñòàâàëîñü ïîëîæèòåëüíûì, 
äàæå âî âðåìÿ êðèçèñíîãî 2008 ãîäà. Â Óêðàèíå íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëü-
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íûé áàëàíñ â òîðãîâëå òàêèìè âèäàìè óñëóã, êàê òðàíñïîðòíûå óñëóãè, 
òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè, óñëóãè ñâÿçè, êîìïüþòåðíûå óñëóãè, ðàçíûå äåëî-
âûå, ïðîôåññèîíàëüíûå è òåõíè÷åñêèå óñëóãè, íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå 
è îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå óñëóãè, àðõèòåêòóðíûå è èíæåíåðíûå óñëóãè, 
ðåìîíòíûå óñëóãè. Èìïîðò ïðåâûøàåò ýêñïîðò óñëóã Óêðàèíû â òàêèõ îò-
ðàñëÿõ, êàê ñòðîèòåëüíûå óñëóãè, ôèíàíñîâûå è ñòðàõîâûå óñëóãè, ðîÿëòè 
è ëèöåíçèîííûå óñëóãè. Àíàëèç äèñáàëàíñîâ â òîðãîâëå óñëóãàìè ãîâîðèò 
î õîðîøåé îáåñïå÷åííîñòè Óêðàèíû ôàêòîðîì çåìëè (áëàãîïðèÿòíàÿ äëÿ 
ðàçâèòèÿ óñëóã ãåîãðàôè÷åñêàÿ ðàñïîëîæåííîñòü) è êâàëèôèöèðîâàííîé 
ðàáî÷åé ñèëîé, íî îáíàðóæèâàåò ôàêòîðíóþ íåäîñòàòî÷íîñòü â òåõíîëîãèè 
è ôèíàíñîâîì êàïèòàëå. 

Ðàññìîòðèì ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âíåøíþþ òîðãîâëþ óñëóãàìè Óê-
ðàèíû â 2009 ãîäó, ñ ïîìîùüþ êîððåëÿöèîííîãî è ðåãðåññèîííîãî àíàëè-
çà. Ðàçâèòèå ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè ãèïîòåòè÷åñêè çàâèñèò îò 
ðàçâèòèÿ ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè òîâàðàìè, ïîñêîëüêó óñëóãè ñâÿçàíû ñ 
äâèæåíèåì òîâàðîâ â ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëå. Òîðãîâëÿ óñëóãàìè çàâèñèò 
îò ðàçìåðà ðûíêà òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ: ÷åì âûøå ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë òîðãîâîãî ïàðòíåðà, âûðàæåííûé ÷åðåç âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò, 
òåì âûøå óðîâåíü ðàçâèòèÿ òîðãîâëè óñëóãàìè. Ïðåäïîëîæèòåëüíî, ìåæ-
äóíàðîäíûå óñëóãè çàâèñÿò òàêæå îò òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê, ñâÿçàííûõ ñ 
óäàëåííîñòüþ Óêðàèíû è åå òîðãîâîãî ïàðòíåðà. Íà òîðãîâëþ óñëóãàìè äîë-
æåí îêàçûâàòü âëèÿíèå ôàêòîð îáùåé ãðàíèöû, ñòèìóëèðóþùèé åå îáúåì. 
Òàêæå òåîðåòè÷åñêè âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè äîëæíà èçìåíÿòüñÿ ïîä 
äåéñòâèåì ôàêòîðîâ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè, òàêèõ êàê ó÷àñòèå â 
çîíå ñâîáîäíîé òîðãîâëè, âçàèìíîå ÷ëåíñòâî âî Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíè-
çàöèè. Îæèäàåòñÿ, ÷òî áîëüøèé îáúåì ìåæäóíàðîäíîé òîðãîâëè óñëóãàìè 
èìååò ìåñòî â òîðãîâëå ñ áîëåå ðàçâèòûìè ñòðàíàìè, ÷òî ìîæíî êîëè÷åñò-
âåííî èçìåðèòü âàëîâûì âûïóñêîì íà äóøó íàñåëåíèÿ òîðãîâîãî ïàðòíåðà. 

Â êà÷åñòâå èññëåäóåìîé ïåðåìåííîé âçÿò îáúåì âíåøíåãî îáîðîòà óñëóã 
Óêðàèíû â ðàçðåçå 147 íàèáîëåå çíà÷èìûõ ñòðàí — òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ. 
Èñòî÷íèêîì äàííûõ î âíåøíåé òîðãîâëå òîâàðàìè è óñëóãàìè Óêðàèíû â 
ðàçðåçå òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ ÿâëÿåòñÿ Ãîñêîìñòàò Óêðàèíû [2]. ÂÂÏ è ÂÂÏ 
íà äóøó íàñåëåíèÿ òîðãîâîãî ïàðòíåðà âçÿòû èç áàçû äàííûõ Ìåæäóíà-
ðîäíîãî âàëþòíîãî ôîíäà [3]. Ñâåäåíèÿ îá ó÷àñòèè Óêðàèíû â ñîãëàøåíè-
ÿõ î ïðåôåðåíöèàëüíîé òîðãîâëå âçÿòû íà ñàéòå Ìèíèñòåðñòâà ýêîíîìèêè 
Óêðàèíû [4] è Âñåìèðíîé òîðãîâîé îðãàíèçàöèè [5]. Ðàññòîÿíèå ìåæäó 
ñòîëèöåé Óêðàèíû è ñòîëèöåé òîðãîâîãî ïàðòíåðà ðàññ÷èòàíî ñ ïîìîùüþ 
ïðîãðàììû ñàéòà Mapcrow [6]. 

Ðåçóëüòàòû êîððåëÿöèîííîãî àíàëèçà ïðåäñòàâëåíû â òàáëèöåàõ 1 è 2 â 
äâóõ âàðèàíòàõ — ñ äåíåæíûì è ëîãàðèôìè÷åñêèì âûðàæåíèåì ïåðåìåí-
íûõ. Âíåøíåòîðãîâûé îáîðîò óñëóãàìè Óêðàèíû ïîëîæèòåëüíî ñâÿçàí ñ 
óðîâíåì ÂÂÏ òîðãîâîãî ïàðòíåðà è îáúåìîì âçàèìíîé òîðãîâëè òîâàðàìè 
ìåæäó Óêðàèíîé è òîðãîâûì ïàðòíåðîì. ×åì âûøå ÂÂÏ íà äóøó íàñåëå-
íèÿ òîðãîâîãî ïàðòíåðà, òåì áîëüøå óðîâåíü âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè 
ñ Óêðàèíîé. Êàê è îæèäàëîñü, ðàññòîÿíèå ìåæäó òîðãîâûì ïàðòíåðîì è 
Óêðàèíîé íåãàòèâíî ñâÿçàíî ñ îáúåìîì âçàèìíîé òîðãîâëè óñëóãàìè ìåæ-
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äó íèìè. Ó÷àñòèå Óêðàèíû è òîðãîâîãî ïàðòíåðà â çîíå ïðåôåðåíöèàëü-
íîé òîðãîâëè ïîâûøàåò îáúåì òîðãîâëè óñëóãàìè ìåæäó íèìè, â òî âðåìÿ 
êàê âçàèìíîå ó÷àñòèå â ÂÒÎ â 2009 ãîäó íå èìåëî çíà÷åíèÿ äëÿ âíåøíåé 
òîðãîâëè óñëóãàìè Óêðàèíû. Ïðåäïîëîæèòåëüíî íèçêîå çíà÷åíèÿ ôàêòîðà 
ÂÒÎ ñâÿçàíî ñ íåîáõîäèìîñòüþ áîëåå äëèòåëüíîãî ëàãà ó÷àñòèÿ Óêðàèíû 
â ýòîé îðãàíèçàöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåëî ìåñòî ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà 
îáúåì òîðãîâëè óñëóãàìè. 

Íàëè÷èå îáùåé ãðàíèöû ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò óðîâåíü âçàèìíîé òîð-
ãîâëè óñëóãàìè ìåæäó Óêðàèíîé è åå òîðãîâûì ïàðòíåðîì. 
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Ðåãðåññèîííûé àíàëèç ñîåäèíÿåò äåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþ-
ùèõ íà âíåøíþþ òîðãîâëþ óñëóãàìè Óêðàèíû â îäíîé ëèíåéíîé ìîäåëè. 
Òåñòèðîâàíèå ðàçëè÷íûõ ñî÷åòàíèé íåçàâèñèìûõ ïåðåìåííûõ ïðèâåëî ê 
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îòáîðó ñëåäóþùåãî óðàâíåíèÿ, êîòîðîå äàëî îïòèìàëüíûé óðîâåíü àäåê-
âàòíîñòè ìîäåëè: 

 1 2 3ln ln ln lnServ Good Dist GDPpc= β + β + β ,  (1) 

ãäå lnServ  — ëîãàðèôì âíåøíåãî îáîðîòà óñëóãàìè Óêðàèíû è ñòðàíû i, 
lnGood — ëîãàðèôì âíåøíåãî òîâàðîîáîðîòà Óêðàèíû è ñòðàíû i, 
lnDist — ëîãàðèôì ðàññòîÿíèÿ ìåæäó ñòîëèöåé Óêðàèíû è ñòîëèöåé 

òîðãîâîãî ïàðòíåðà i, 
lnGDPpc  — ëîãàðèôì ÂÂÏ íà äóøó òîðãîâîãî ïàðòíåðà. 
Â öåëîì çàâèñèìûå ïåðåìåííûå îáúÿñíÿþò ðàçâèòèå âíåøíåé òîðãîâ-

ëè Óêðàèíû â 2009 ãîäó íà 58 % (êîýôôèöèåíò àäåêâàòíîñòè ìîäåëè ñî-
ñòàâëÿåò 0,58). Òåñò-Ôèøåðà òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âûáðàííûå 
ïåðåìåííûå ñâÿçàíû ñ èçìåíåíèåì çàâèñèìîé ïåðåìåííîé. Çíà÷åíèÿ îöå-
íåííûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåãðåññèè, êîýôôèöèåíòû Ñòüþäåíòà è çíà÷èìîñòü 
ïîëó÷åííûõ ïàðàìåòðîâ òàêîâû: 

 2

ln 0,475ln 0,178ln 0,338ln

(7,160* **) ( 2,711* **) (5,636 * **) 0,580

Serv Good Dist GDPpc

R

= − +

________ __ − __ _ =   (2) 

*** — êîýôôèöèåíò çíà÷èì ïðè óðîâíå 0,01. 
Ñîãëàñíî ðåãðåññèîííîé ìîäåëè â 2009 ãîäó ðîñò âíåøíåé òîðãîâëè òî-

âàðàìè Óêðàèíû è òîðãîâîãî ïàðòíåðà íà 1 % áûë ñâÿçàí ñ ïîâûøåíèåì 
óðîâíÿ òîðãîâëè óñëóãàìè ìåæäó íèìè íà 0,475 %. Óâåëè÷åíèå ðàññòîÿ-
íèÿ ìåæäó Óêðàèíîé è òîðãîâûì ïàðòíåðîì íà 1 % óìåíüøàåò â ñðåäíåì 
îáìåí ìåæäóíàðîäíûìè óñëóãàìè íà 0,178 %. Óêðàèíà â ñðåäíåì èìååò 
áîëüøèå îáúåìû âíåøíåé òîðãîâëè óñëóãàìè ñ òîðãîâûìè ïàðòíåðàìè ñ 
áîëåå âûñîêèìè äîõîäàìè íà äóøó íàñåëåíèÿ. 

Òàêèì îáðàçîì, âíåøíÿÿ òîðãîâëÿ óñëóãàìè Óêðàèíû â 2009 ãîäó â 
öåëîì ñîîòâåòñòâóåò ãðàâèòàöèîííîé ìîäåëè âíåøíåé òîðãîâëè, êîòîðàÿ 
ðàáîòàåò è äëÿ âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè [7]. 

Ñîãëàñíî ïðîâåäåííîìó èññëåäîâàíèþ ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ óñëó-
ãàìè Óêðàèíû çàíèìàåò ïÿòóþ ÷àñòü îò âíåøíåòîðãîâîãî îáîðîòà òîâà-
ðàìè è óñëóãàìè. Ñðåäè òîðãîâûõ ïàðòíåðîâ Óêðàèíû íàèáîëüøóþ ðîëü 
èãðàþò ñòðàíû ÑÍÃ â ýêñïîðòå óñëóã è ñòðàíû Åâðîïû â èìïîðòå óñëóã. 
Óêðàèíà ÿâëÿåòñÿ ýêñïîðòåðîì â îñíîâíîì òðàíñïîðòíûõ óñëóã, à èì-
ïîðòåðîì — ôèíàíñîâûõ óñëóã. Àíàëèç òîâàðíîé ñòðóêòóðû óêðàèíñêîé 
òîðãîâëè ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîñòè ôàêòîðîâ ôèíàíñîâîãî êà-
ïèòàëà è òåõíîëîãèè è èçáûòêå ãåîãðàôè÷åñêîãî ôàêòîðà è ôàêòîðà êâà-
ëèôèöèðîâàííîé ðàáî÷åé ñèëû. Êîððåëÿöèîííûé è ðåãðåññèîííûé àíà-
ëèç âíåøíåãî îáîðîòà óñëóãàìè ïîêàçàë, ÷òî ìåæäóíàðîäíàÿ òîðãîâëÿ 
óñëóãàìè ïîëîæèòåëüíî çàâèñèò îò óðîâíÿ âíåøíåé òîðãîâëè òîâàðàìè 
ñ îïðåäåëåííûì òîðãîâûì ïàðòíåðîì, ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçìåðà òîðãîâîãî 
ïàðòíåðà, ñðåäíåãî äîõîäà íà äóøó íàñåëåíèÿ òîðãîâîãî ïàðòíåðà. Êðîìå 
òîãî, óðîâåíü âíåøíåãî îáìåíà óñëóãàìè Óêðàèíû âûøå â ñëó÷àå ïðåôå-
ðåíöèàëüíîé òîðãîâëè è íàëè÷èÿ îáùåé ãðàíèöû. Òîðãîâëÿ óñëóãàìè íå-
ãàòèâíî çàâèñèò îò óäàëåííîñòè òîðãîâîãî ïàðòíåðà Óêðàèíû. Ïðîäåëàí-
íûé ðåãðåññèîííûé àíàëèç ïîäòâåðäèë ïîëîæèòåëüíóþ ñâÿçü âíåøíåãî 
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îáîðîòà óñëóãàìè è ÂÂÏ òîðãîâîãî ïàðòíåðà, ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåíèÿ è 
îòðèöàòåëüíóþ ñâÿçü ñ ðàññòîÿíèåì ìåæäó ñòîëèöåé Óêðàèíû è ñòîëèöåé 
òîðãîâîãî ïàðòíåðà. 
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

ÑÓ×ÀÑÍ² ÔÀÊÒÎÐÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ Ì²ÆÍÀÐÎÄÍÎ¯ ÒÎÐÃÎÂË² 
ÏÎÑËÓÃÀÌÈ ÓÊÐÀ¯ÍÈ 

Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ ó ñôåð³ ïîñëóã 

Óêðà¿íè. Ó ñòàòò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñòàòèñòè÷íèé ìåòîä äëÿ äîñë³äæåííÿ ñåêòî-
ðàëüíî¿ ³ ãåîãðàô³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñó÷àñíî¿ ì³æíàðîäíî¿ òîðã³âë³ ïîñëóãàìè Óêðà-
¿íè. Êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âèÿâèòè îñíîâí³ ÷èííèêè ðîçâèòêó òîðã³âë³ 
ïîñëóãàìè Óêðà¿íè â 2009 ðîö³. Ñåðåä öèõ ôàêòîð³â — â³äñòàíü ì³æ òîðãîâåëüíè-
ìè ïàðòíåðàìè, îáñÿã çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè, ÂÂÏ òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â, 
ó÷àñòü ó ïðåôåðåíö³éíèõ òîðãîâåëüíèõ óãîäàõ ³ ÑÎÒ, íàÿâí³ñòü ñï³ëüíîãî êîðäîíó 
Óêðà¿íè òà òîðãîâåëüíèõ ïàðòíåð³â. Ðåãðåñ³éíèé àíàë³ç ïîêàçàâ ïîçèòèâíèé åôåêò 
çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè Óêðà¿íè ³ òîðãîâåëüíîãî ïàðòíåðà, ÂÂÏ íà äóøó íà-
ñåëåííÿ òîðãîâåëüíîãî ïàðòíåðà ³ íåãàòèâíèé âïëèâ â³äñòàí³ ì³æ Óêðà¿íîþ òà òîð-
ãîâåëüíèì ïàðòíåðîì íà çîâí³øíüîòîðãîâåëüíèé îáîðîò Óêðà¿íè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ ïîñëóãàìè, ì³æíàðîäíà òîðã³âëÿ Óêðà¿íè, 
ïîñëóãè, ãðàâ³òàö³éíà ìîäåëü çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³. 
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I. Â. Nasadiuk 
Odesa I. I. Mechnikov National University 

MODERN FACTORS OF UKRAINE EXTERNAL TRADE IN SERVICES 
DEVELOPMENT 

Summary 
The article discusses the modern tendencies of external trade in services of Ukraine. 

In the article statistical method is used to study the sector and geographical structure 
of Ukraine’s modern international trade in services. The correlations are calculated to 
reveal the major factors of Ukraine’s trade in services development in 2009. Among 
these factors are the distance between trading partners, volume of external goods 
trade, GDP of trading partners, participation in preferential trade agreements and 
WTO, joint border of Ukraine and trading partner. Regression analysis revealed the 
positive effect of external trade in goods of Ukraine and a trading partner, GDP per 
capita of a trading partner and negative effect of distance between Ukraine and trad-
ing partner on Ukraine’ external services trade turnover, suggesting the evidence in 
support of the gravity model of Ukraine’s external trade in services. 

Key words: external trade in services, external trade of Ukraine, services, gravity 
model of external trade. 
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ÓÄÊ 334.758.4 

È. Ã. Ïàâëîâñêàÿ
Äîíåöêèé íàöèîíàëüíûé òåõíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈß ÑÒÐÀÒÅÃÈ×ÅÑÊÎÃÎ ÏËÀÍÈÐÎÂÀÍÈß Â ÊÐÓÏÍÛÕ 
ÏÐÎÌÛØËÅÍÍÛÕ ÑÒÐÓÊÒÓÐÀÕ 

Ðàññìîòðåíû ñîâðåìåííûå ïîäõîäû ê ïðîöåññó ïëàíèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé 
êîðïîðàòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå îñíîâûâàþòñÿ íà ðàöèîíàëüíîé 
êîìáèíàöèè ñâîéñòâ öåëîñòíîñòè èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòóðû, âëèÿíèè èí-
äèâèäóàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê ñîñòàâíûõ ÷àñòåé õîëäèíãà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíòåãðèðîâàííûå ñòðóêòóðû, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâà-
íèå, õîëäèíã, æèçíåííûé öèêë, äèâåðñèôèöèðîâàííûå êîðïîðàöèè, êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîñòü, âíåøíÿÿ ñðåäà, îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííûå 
ñòðóêòóðû. 

Ïåðåõîä â íîâîå òûñÿ÷åëåòèå äëÿ îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ñîïðîâîæäàë-
ñÿ ñëîæíûìè èçìåíåíèÿìè â îáùåñòâåííîì óêëàäå, ñèñòåìíûìè êðèçèñàìè 
óïðàâëåíèÿ íà ðàçëè÷íûõ óðîâíÿõ. Ðåôîðìàöèîííûå ïðîöåññû, ïðîõîäÿ-
ùèå â Óêðàèíå, íàöåëåíû íå òîëüêî íà ôîðìèðîâàíèå ðûíî÷íûõ ìåõàíèç-
ìîâ, íî è íà ñòàíîâëåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ â óïðàâëåíèè, îñíîâàííûõ íà 
àêòèâíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ðåàêöèÿõ, ïîèñêå ýôôåêòèâíûõ ôîðì îð-
ãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà, ðàçðàáîòêå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííûõ ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ áèçíåñà. Øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëà òåíäåíöèÿ óêðóïíå-
íèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ ñòðóêòóð, óâåëè÷èëñÿ êîðïîðàòèâíûé 
ñåêòîð ýêîíîìèêè ïðè îòñóòñòâèè äîñòàòî÷íîãî îïûòà ðóêîâîäñòâà òàêèìè 
îðãàíèçàöèÿìè. Ê äàííûì îáñòîÿòåëüñòâàì íåîáõîäèìî ïðèáàâèòü ôàêòîðû 
ðàçâèòèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè, ñ õàðàêòåðíûì îáîñòðåíèåì êîíêóðåíòíîãî 
ïðîòèâîñòîÿíèÿ, ñîïåðíè÷åñòâîì â ñôåðàõ âûñîêèõ òåõíîëîãèé. Äîñòèæå-
íèå ìàêñèìàëüíîãî ñïåêòðà óñòîé÷èâûõ êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ óêðà-
èíñêèõ ïðåäïðèÿòèé íà âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ðûíêàõ ÿâëÿåòñÿ ïåðâîî÷å-
ðåäíîé çàäà÷åé â ðàìêàõ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ïðîâîçãëàøàåìûé íà 
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé òåçèñ, ñîãëàñíî êîòîðîìó ñòåïåíü îá-
ùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ îïðåäåëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ ýôôåêòèâíîñòüþ 
óïðàâëåíèÿ íà ìàêðî- è ìèêðîóðîâíÿõ, íàõîäèò ðåàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå. 

Íà äàííûé ïåðèîä ñîñòîÿíèå óïðàâëåíèÿ îòå÷åñòâåííûìè ïðåäïðèÿòè-
ÿìè õàðàêòåðèçóåòñÿ òèïè÷íûìè ïðîáëåìàìè, ñâÿçàííûìè ñ çàïîçäàëûì 
ðåàãèðîâàíèåì íà èçìåíåíèå âíåøíåé ñðåäû, îòñóòñòâèåì êîìïëåêñíîãî 
ïîäõîäà ê ïðîöåññó ðàçðàáîòêè ñèñòåì óïðàâëåíèÿ, ïðåîáëàäàíèåì êðàò-
êîñðî÷íûõ öåëåé â óùåðá äîëãîñðî÷íûì ïðîãðàììàì ðàçâèòèÿ, ôîðìàëü-
íûì îòíîøåíèåì ê ñîñòàâëåíèþ è ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ, êàê 
ñëåäñòâèå — íèçêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ. 

Çàðóáåæíûå è îòå÷åñòâåííûå ó÷åíûå ïðîäîëæàþò ðàçâèâàòü òåîðèþ ýâî-
ëþöèîííîé êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ, èññëåäóÿ îðãàíèçàöèîííûå âîïðîñû 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â êðóïíûõ äèâåðñèôèöèðîâàííûõ ñòðóêòó-

© Ïàâëîâñêàÿ È. Ã., 2011
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ðàõ. Ôîðìèðóþòñÿ íîâûå ïîäõîäû ê óïðàâëåíèþ ïîòðåáíîñòÿìè êðóïíûõ 
êîðïîðàöèé, ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñîâîêóïíûå êðèòåðèè, ñîîòâåòñòâóþùèå ýô-
ôåêòèâíîé ìîäåëè õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ñóùåñòâåííûé âêëàä â ðåøåíèå ïðî-
áëåì ðåîðãàíèçàöèè ñòðóêòóðû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ âíåñëè êàê 
ó÷åííûå çàïàäíîé øêîëû óïðàâëåíèÿ, òàê ðîññèéñêèå, à òàêæå îòå÷åñò-
âåííûå èññëåäîâàòåëè: Â. Äóôëà, Ó. Ôîí Õîâåí, Ì. È. Êðóãëîâ, Ä. Ì. Ãâè-
øèàíè, Þ. Á. Âèíñëàâ, Â. Å. Äåìåíòüåâ, È. Ï. Áóëååâ, Ã. Ì. Ñêóäàðü, 
À. Â. Êîçà÷åíêî è äð. 

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå òåîðåòè÷åñêèõ îñíîâ è ðàçðàáîòêà ìå-
òîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ îðãàíèçàöèè ïðîöåññà ñòðàòå-
ãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóðàõ. 

Îñíîâîé äëÿ íåïðåðûâíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäè-
ìîñòü ñèñòåìàòè÷åñêîãî îòñëåæèâàíèÿ è ðåàãèðîâàíèÿ íà èçìåíåíèÿ â 
ìàêðîñðåäå, íåïîäêîíòðîëüíîé ïðåäïðèÿòèþ, êîòîðûå èìåþò ìåñòî â ýêî-
íîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, òåõíîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé ñôåðàõ. Â ðå-
çóëüòàòå ýòîãî ñóáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûíóæäåíû ñâîþ 
âíóòðåííåþ ñðåäó ïðèâîäèòü â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáîâàíèÿìè è óñëîâèÿìè 
âíåøíåé ñðåäû. 

Íà ýòîì îñíîâàíèè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ïðåäïðèÿòèÿ, â ÷àñòíîñòè, 
õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû, ôóíêöèîíèðóþò íà óñëîâèÿõ ïîñòîÿííîé öèêëè÷-
íîñòè ïðîöåññà ïðîèçâîäñòâà (èíäèâèäóàëüíîì âîñïðîèçâîäñòâå), ïðîõîäÿ 
(ïîâòîðÿÿ), òàêèì îáðàçîì, ñîáñòâåííûé æèçíåííûé öèêë [1, ñ. 130]. 

Æèçíåííûé öèêë ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëÿåòñÿ êîíöåïöèåé óïðàâëåíèÿ, 
êîòîðàÿ â îñíîâíîì èñõîäèò èç òîãî, ÷òî ñóùåñòâîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ íå 
ìîæåò áûòü âå÷íûì. Ïðàêòè÷åñêèå íàáëþäåíèÿ ó÷åíûõ ñâîäÿòñÿ ê êîí-
ñòàòèðîâàíèþ ñëåäóþùèõ çàêîíîìåðíîñòåé — â ñðåäíåì ïðåäïðèÿòèå 
ôóíêöèîíèðóåò îêîëî 25 ëåò. Ïðè ýòîì âûäåëÿþò ÷åòûðå ýòàïà æèçíåäå-
ÿòåëüíîñòè. Ïåðâûé ýòàï: â òå÷åíèå ÷åòûðåõ ëåò ïðîõîäèò îñâîåíèå ïðîèç-
âîäñòâà; âòîðîé — 12 ëåò îòâîäèòñÿ íà åãî ñîâåðøåíñòâîâàíèå; òðåòèé — íà 
ïðîòÿæåíèè øåñòè ëåò îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷àñòè÷íîå ðàñøèðåíèå îòäåëüíûõ 
íàïðàâëåíèé äåÿòåëüíîñòè è íà ÷åòâåðòîì ýòàïå îêîëî òðåõ ëåò òðåáóåòñÿ 
íà ñâîðà÷èâàíèå ïðîèçâîäñòâà. Âìåñòå ñ ýòèì îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ïðîõîæäåíèå 
÷åòâåðòîãî ýòàïà ïðåäïðèÿòèåì ìîæåò áûòü îòñðî÷åíî â ðåçóëüòàòå âîâðå-
ìÿ ïðîâåäåííîé ðåñòðóêòóðèçàöèè. 

Â äåéñòâèòåëüíîñòè, íåîáõîäèìî ñïðàâåäëèâî îòìåòèòü ôàêòû ñóùåñò-
âîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ íåêîòîðûõ êîðïîðàöèé, æèç-
íåííûé öèêë êîòîðûõ íàñ÷èòûâàåò áîëüøå âåêà. Ïî ñåãîäíÿøíèì ýêîíî-
ìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì ðàçâèòèÿ, ïðîöåññ çàòóõàíèÿ äëÿ íèõ íå ÿâëÿåòñÿ 
áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâîé. 

Æèçíåííûé öèêë õàðàêòåðèçóåòñÿ êîëåáàíèåì îáùèõ ïîêàçàòåëåé ýô-
ôåêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, íà êàæäîì ýòàïå êîòîðîãî òðåáóåò-
ñÿ äåòàëüíàÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè è òàêòèêè ïîâåäåíèÿ. Ñëåäîâàòåëüíî, 
îáúåêòèâíîé ïîòðåáíîñòüþ ÿâëÿåòñÿ ïëàíèðîâàíèå êàê èíñòðóìåíò óïðàâ-
ëåíèÿ æèçíåííûì öèêëîì ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â ýòîé ñâÿçè ïëàíèðîâàíèå ïðèîáðåòàåò îñîáóþ àêòóàëüíîñòü íåïîñðåäñ-
òâåííî äëÿ îáúåäèíåíèé õîëäèíãîâîãî òèïà, ïîñêîëüêó èõ õîçÿéñòâåííàÿ 
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ñòðóêòóðà âûñòðàèâàåòñÿ ïî òåõíîëîãè÷åñêîé âåðòèêàëè è ñîñòîèò èç ïðåä-
ïðèÿòèé, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ æèçíåííîãî öèêëà. Ñâîå-
âðåìåííîå îòñëåæèâàíèå ýòàïîâ ðàçâèòèÿ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö ïîçâîëèò 
îáîñíîâàíî ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïî àäðåñíîìó ïðèâëå÷å-
íèþ çàåìíûõ ñðåäñòâ â ïîäðàçäåëåíèÿ, ïðåäîòâðàùàòü èçáûòî÷íîå ôèíàí-
ñèðîâàíèå «çðåëûõ» îòðàñëåé, à òàêæå âîâðåìÿ ïðîâîäèòü ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
ðåñòðóêòóðèçàöèè îòäåëüíûõ çâåíüåâ, ïðåäóïðåæäàÿ ðàçðûâ òåõíîëîãè÷åñ-
êîãî öèêëà. 

Ïðèìåíèòåëüíî ê êðóïíûì äèâåðñèôèöèðîâàííûì êîðïîðàöèÿì, êî-
òîðûìè ÿâëÿþòñÿ õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû, îòëè÷èòåëüíàÿ îñîáåííîñòü 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ âûðàæàåòñÿ â èíòåãðàöèè ÷àñòíûõ ñòðàòå-
ãèé êîìïàíèè â åäèíûé ïëàí ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Íàáîð ÷àñòíûõ 
ñòðàòåãèé îïðåäåëÿåò ëîãè÷åñêóþ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ðàçðàáîòêè ðàçäåëîâ 
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ïðîèçâîäñòâåííî-ôèíàíñîâîãî ðîñòà. Ïðàêòè÷åñ-
êèé îïûò ñâèäåòåëüñòâóåò, ÷òî îíè îðèåíòèðîâàíû, ãëàâíûì îáðàçîì, íà 
ðåøåíèå àêòóàëüíûõ çàäà÷ ïî îáåñïå÷åíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâîåé 
ïðîäóêöèè, ïîèñêó íîâûõ ðûíêîâ ñáûòà, ðàñïðåäåëåíèþ âñåõ âèäîâ ðåñóð-
ñîâ ìåæäó îñíîâíûìè ñôåðàìè äåÿòåëüíîñòè: ïðîèçâîäñòâåííîé, ñáûòîâîé, 
ôèíàíñîâîé, èííîâàöèîííîé. Öåëè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ìíîãîîáðàçíû è 
ïðèâåäåííûé â òàáë.1 ïåðå÷åíü íå ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì [2, ñ. 504–511]. 

Òàáëèöà 1 

Íàáîð âîçìîæíûõ âèäîâ è öåëåé ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà êîðïîðàöèè

Âèäû ÷àñòíûõ 
ñòðàòåãèé êîìïàíèè

Öåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà 
(âîçìîæíûå âàðèàíòû)

1. Ðåàëèçàöèÿ ïðîäóêöèè 
íà ðûíêå

1.1 Óâåëè÷åíèå ïðèáûëè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè 
1.2. Óâåëè÷åíèå äîëè ïðèñóòñòâèÿ íà ðûíêå

2. Ñòðàòåãèÿ ïðîèçâîäñòâà 2.1. Ïðåäïî÷òåíèÿ â àññîðòèìåíòíîé ïîëèòèêå 
2.2. Çàäà÷è ïî íàðàùèâàíèþ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïîòåíöèàëà 
2.3. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ïðîäóêöèè

3. Èíâåñòèöèîííàÿ ñòðàòå-
ãèÿ 

3.1. Èñïîëüçîâàíèå ñîáñòâåííûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ñðåäñòâ êîìïàíèè è çàåìíûõ ñðåäñòâ 
3.2. Ðàñïðåäåëåíèå ìàòåðèàëüíûõ ñðåäñòâ â îñíî-
âíîé è îáîðîòíûé êàïèòàë 
3.3. Ïðèîáðåòåíèå àêöèé äðóãèõ êîìïàíèé

4. Íàïðàâëåíèå 
îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

4.1. Ïåðåðàñïðåäåëåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé 
4.2. Ðåîðãàíèçàöèÿ ñòðóêòóðû ïðåäïðèÿòèÿ 
4.3. Ôîðìèðîâàíèå áóäóùåãî ñòàòóñà êîìïàíèè

5. Èííîâàöèîííàÿ ñòðàòåãèÿ 5.1. Óñîâåðøåíñòâîâàíèå òåõíîëîãèé
6. Ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå 
ïðåäïðèÿòèÿ

6.1. Óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà 
6.2. Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè êàäðîâ

Êîëè÷åñòâî ÷àñòíûõ ñòðàòåãèé íå ìîæåò áûòü ôèêñèðîâàííûì, òàê êàê 
êàïèòàë ìîäåðíèçèðóåòñÿ ïîä âëèÿíèåì ðåàëüíûõ óñëîâèé ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ êîìïàíèè. Èäåîëîãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò óñëîæíÿòüñÿ â ðåçóëüòàòå 
íåïðåðûâíîé òðàíñôîðìàöèè, ýòî, â ñâîþ î÷åðåäü, çàòðóäíÿåò ïîèñê îïòè-
ìàëüíûõ ðåøåíèé ïîñòàâëåííûõ çàäà÷. 
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Õàðàêòåðíîé îñîáåííîñòüþ õîëäèíãîâûõ ñòðóêòóð è äðóãèõ èíòåãðè-
ðîâàííûõ îáúåäèíåíèé ÿâëÿåòñÿ åäèíñòâî ïðåäïðèíèìàåìûõ äåéñòâèé ñ 
öåëüþ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ýôôåêòà îò èíòåãðàöèè. Ïîýòîìó, ïðè-
ñòóïàÿ ê ïðîöåññó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, íåîáõîäèìî ïðèíèìàòü 
âî âíèìàíèå îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèå ïðèíöèïû, ëåæàùèå â îñíî-
âå îáúåäèíåíèÿ. Ñ ó÷åòîì êëàññèôèêàöèè îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è 
îïðåäåë¸ííîé êîðïîðàòèâíîé èåðàðõèè óïðàâëåíèÿ, íàìå÷àþò îñíîâíûå 
ïîäõîäû ê ðàçðàáîòêå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, îòðàæàþùåãî ñïåöèôèêó 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

Â õîëäèíãàõ ñ äèâèçèîíàëüíîé ñòðóêòóðîé ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà ëîæèòñÿ íà áàçîâûå ïðåäïðèÿòèÿ. Âûñøèì ðóêîâî-
äÿùèì îðãàíîì êîìïàíèè íåïðåðûâíî àíàëèçèðóþòñÿ ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè ðàáîòû îòäåëüíûõ áàçîâûõ åäèíèö. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî àíàëèçà 
äåëàåòñÿ âûâîä îá óñòîé÷èâîñòè òåíäåíöèé ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ è 
ïðîáëåìàõ, âîçíèêàþùèõ â ïðîöåññå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ. Â èòîãå îðãàíè-
çàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèé îïðåäåëÿåòñÿ ðÿäîì öå-
ëåâûõ ïîêàçàòåëåé, íàìå÷àåìûõ ðóêîâîäñòâîì õîëäèíãà. Âûñîêèé óðîâåíü 
êîìïëåêñíîìó ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëàíèðîâàíèþ îáåñïå÷èâàåò êîîðäèíàöèÿ 
âûøåñòîÿùèìè îðãàíàìè èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ è ïðèíöèïîâ ê ôîðìèðî-
âàíèþ åäèíîãî ïëàíà. 

Îñíîâûâàÿñü íà ïðèíöèïàõ æ¸ñòêîãî óïðàâëåíèÿ õîëäèíãîì, öåíòð 
ðàçðàáàòûâàåò ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí. Îí îïðåäåëÿåò îáùèå ñòðàòåãè÷åñêèå 
öåëè, ñîáèðàåò è àíàëèçèðóåò òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè, âûÿâëÿ-
åò òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îòäåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé, âõîäÿùèõ â õîëäèíã. Òà-
êèå ïëàíû íîñÿò äèðåêòèâíûé õàðàêòåð è ïîäëåæàò êîððåêòèðîâêå òîëüêî 
ïðèíÿâøèì èõ îðãàíîì. 

Ñèñòåìó ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ ðàññìàòðèâàþò â êà÷åñòâå ëîãè÷åñêè 
âçàèìîñâÿçàííîé ñîâîêóïíîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, êîòîðûå èìåþò 
ñîáñòâåííûå êðèòåðèè îöåíêè. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàñ-
ñìîòðåíèå ñëåäóþùèõ ìîìåíòîâ: 

– îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè è ïðîãðàìì ïî ðàñïðåäåëåíèþ ðåñóðñîâ äëÿ 
ðàçëè÷íûõ óðîâíåé êîìïàíèè â îïðåäåë¸ííûå âðåìåííûå ïåðèîäû; 

– íàëè÷èå óñòàíîâëåííûõ ïðèîðèòåòîâ äëÿ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ; 
– êîíêðåòíîå îáîçíà÷åíèå öåëåé è çàäà÷ äëÿ âñåõ ýëåìåíòîâ ïðåäïðè-

ÿòèÿ; 
– ïðîãíîçíûå ñöåíàðèè è äîïóùåíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèå èçìåíåíèÿ 

êîíêóðåíòíûõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, à òàêæå ìåðû ïî àäàïòàöèè âíóòðåí-
íåé ñðåäû îðãàíèçàöèè; 

– ôèíàíñîâûé ïðîãíîç, âûðàæåííûé â äåíåæíîì ýêâèâàëåíòå, îò ïîë-
íîé ðåàëèçàöèè íàìå÷åííîé ñòðàòåãèè; 

– îïðåäåëåíèå êîîðäèíàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ è íîðì îðãàíèçàöèîííî-
ýêîíîìè÷åñêîãî ðåãóëèðîâàíèÿ; 

– óñòàíîâëåíèå íîðìàòèâîâ äëÿ îöåíêè äîñòèãíóòîãî îáú¸ìà ðåàëèçî-
âàííîé ñòðàòåãèè [3, ñ. 84]. 

Èñõîäÿ èç óêàçàííûõ êðèòåðèé îöåíêè ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíà, 
â öåëîì ïðîöåññ åãî ðàçðàáîòêè ìîæíî ðàçäåëèòü íà ðÿä ýòàïîâ. 
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Íà ïåðâîì, îñíîâîïîëàãàþùåì, ýòàïå óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðèîðèòåòíûå 
íàïðàâëåíèÿ è îðèåíòèðû áóäóùåé äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðóþòñÿ âèäåíèå, 
ìèññèÿ, êîìïëåêñ öåëåé. 

Íàçíà÷åíèå âòîðîãî ýòàïà ñâîäèòñÿ ê ïðîâåäåíèþ àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ, â 
êîòîðîì â íàñòîÿùåå âðåìÿ íàõîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèå, è äåòàëüíîìó ðàññìîò-
ðåíèþ âàæíåéøèõ òåíäåíöèé â ðåøàþùèõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè êîðïîðà-
òèâíîãî áèçíåñà. 

Ïðîâåäåíèå òàêîãî àíàëèçà ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè, 
âõîäÿùèì â õîëäèíã, çàòåì íà ýòîì îñíîâàíèè äà¸òñÿ îöåíêà ðåçóëüòàòîâ 
èíòåãðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íèìè. Íà äàííîì ýòàïå òàêæå èñ-
ñëåäóåòñÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ ðûíêà, íà êîòîðîì âûñòóïàåò êîðïîðàöèÿ. 
Èòîãè âîïëîùàþòñÿ â ëîãè÷åñêîå ñòðóêòóðèðîâàíèå ïðîáëåì è ïðåäëàãàå-
ìûå ñïîñîáû èõ ðåøåíèÿ êàê â öåëîì äëÿ âñåé èíòåãðèðîâàííîé ñòðóêòó-
ðû, òàê è äëÿ êàæäîé áàçèñíîé åäèíèöû. 

Îñíîâûâàÿñü íà äàííûõ àíàëèçà, ïðîâîäÿò ñòðàòåãè÷åñêîå ñåãìåíòèðî-
âàíèå ïðåäñòîÿùåé äåÿòåëüíîñòè, îïðåäåëÿþò îôèöèàëüíóþ ïîëèòèêó ðó-
êîâîäñòâà â îòíîøåíèè òîâàðíî-ðûíî÷íîé ýêñïàíñèè. Îäíèì èç âàæíûõ 
ìîìåíòîâ â õîäå èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûâîä î íåîáõîäèìîñòè ïðèîáðåòå-
íèÿ íîâûõ ñòðóêòóðíûõ åäèíèö ëèáî î ëèêâèäàöèè óæå èìåþùèõñÿ ñ öå-
ëüþ ïîääåðæàíèÿ óñòîé÷èâîãî ðîñòà è ðàçâèòèÿ õîëäèíãà. Êàê ïîêàçûâàåò 
ïðàêòèêà, ãëàâíûì âîïðîñîì íà äàííîé ñòàäèè ðàçðàáîòêè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïëàíà îñòà¸òñÿ îáåñïå÷åíèå ìåð ïî ïîâûøåíèþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñâî-
åé ïðîäóêöèè, ÷òî âëå÷åò ÷¸òêîå îïðåäåëåíèå êîëè÷åñòâåííûõ ïîêàçàòåëåé 
ôèíàíñîâûõ çàòðàò, âëèÿþùèõ íà äèíàìè÷íûé ðîñò ýòîé õàðàêòåðèñòèêè 
[4, ñ. 75]. 

Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ýòàïå îñóùåñòâëÿåòñÿ ïåðåõîä ê íåïîñðåäñòâåííîé 
ðàçðàáîòêå ñîâîêóïíîñòè ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ íàìå-
÷åííûõ ÷àñòíûõ ñòðàòåãèé èíòåãðèðîâàííîé êîðïîðàöèè. Ðàñ÷åòíûì ïóò¸ì 
îïðåäåëÿþòñÿ íåîáõîäèìûå ðåñóðñíûå è ýêîíîìè÷åñêèå çàòðàòû, ðåàëüíàÿ 
îöåíêà êîòîðûõ ñíèæàåò ðèñê, ñâÿçàííûé ñ íåîáúåêòèâíûìè ïðîãíîçà-
ìè áóäóùèõ ðàñõîäîâ. Äëÿ òîãî, ÷òîáû äîñòè÷ü áàëàíñèðîâêè ïàðàìåòðîâ 
çàòðàòíîé è äîõîäíîé ÷àñòè ïëàíà, êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè çàòðàò è 
ôèíàíñîâûå ðåñóðñû ðàñïðåäåëÿþò ïî ãîäàì ïëàíèðóåìîãî ïåðèîäà. Âñå 
ìåðîïðèÿòèÿ, ïðåäóñìàòðèâàåìûå ñòðàòåãè÷åñêèì ïëàíîì, äîëæíû ó÷èòû-
âàòü ñïåöèôèêó èíòåãðèðîâàííûõ êîðïîðàòèâíûõ ñòðóêòóð, â êàæäîì åãî 
ðàçäåëå ìîãóò áûòü ïðåäóñìîòðåíû ìåðû ïî ñíèæåíèþ âíåøíèõ óãðîç. 

Ñóùíîñòü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ, êàê ëîãè÷åñêîãî è àíàëèòè-
÷åñêîãî èíñòðóìåíòà óïðàâëåíèÿ, çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè áóäóùåãî 
ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè è îíî íàïðàâëåíî íà àäàïòàöèþ äåÿòåëüíîñòè ê 
íåïðåðûâíî ìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì âíåøíåé ñðåäû ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ 
äîïîëíèòåëüíûõ âûãîä èç ïîÿâèâøèõñÿ âîçìîæíîñòåé. Êîìïëåêñíûé ïîä-
õîä ê ïðîöåññó ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ çàòðàãèâàåò âñå óðîâíè óï-
ðàâëåíèÿ, â ÷àñòíîñòè: êîðïîðàòèâíûé, îòäåëåí÷åñêèé, ðàçëè÷íûå âèäû 
äåÿòåëüíîñòè, àññîðòèìåíòíóþ ïðîäóêöèþ. Ýôôåêòèâíîå îñóùåñòâëåíèå 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â èíòåãðèðîâàííûõ ñòðóêòóðàõ çàâèñèò îò 
÷¸òêîãî ðàçäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ñâîåé ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé è 
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ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, áàëàíñèðîâêè èíòåðåñîâ îòäåëüíûõ ïðåäïðè-
ÿòèé-ó÷àñòíèêîâ [5, ñ. 95]. 

Ðûíî÷íûå óñëîâèÿ ýêîíîìèêè íå ïðåïÿòñòâóþò àêòèâíîìó âåäåíèþ 
ïëàíîâîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè. Íàïðîòèâ, ïëàíèðîâàíèå ÿâëÿåòñÿ 
îñìûñëåííûì óïðàâëåí÷åñêèì ïðîöåññîì, íàïðàâëåííûì íà ðåàëèçàöèþ 
ïåðñïåêòèâíûõ àñïåêòîâ ðàçâèòèÿ, ó÷åò ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà õîçÿéñòâåí-
íî-ýêîíîìè÷åñêèå ìåõàíèçìû, ðåãóëèðîâàíèå âçàèìíûõ èíòåðåñîâ è ðèñ-
êîâ îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé îðãàíèçàöèîííî-ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòó-
ðû èíòåãðèðîâàííîãî îáúåäèíåíèÿ. 

Ñïåöèôèêà ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ â ðàìêàõ õîëäèíãîâîé ñòðóê-
òóðû ñîñòîèò â îáåñïå÷åíèè åäèíîé íàïðàâëåííîñòè öåëåé è äåéñòâèé âñåõ 
ïðåäïðèÿòèé-ó÷àñòíèêîâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðîé äîñòèãàåòñÿ ýôôåêò ñèíå-
ðãèè. Â ïðîöåññå äàííîãî âèäà ïëàíèðîâàíèÿ íåîáõîäèìî ÷¸òêî íàìåòèòü 
ôóíêöèè îáùåêîðïîðàòèâíîãî öåíòðà è õîçÿéñòâåííûõ åäèíèö. Îñíîâíû-
ìè çàäà÷àìè áàçîâûõ ïðåäïðèÿòèé â õîäå ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ÿâëÿþòñÿ: ñîçäàíèå åäèíîé èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêîé ñèñòåìû, êàê 
îñíîâû ïëàíèðîâàíèÿ, óñòàíîâëåíèå ñðîêîâ è ýòàïîâ, ðàçðàáîòêà îáùåé 
ñèñòåìû îò÷åòíîñòè, êîíòðîëÿ è êîîðäèíàöèè. 
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íîñò³ ³ñíóâàííÿ àãåíòñüêèõ êîìïàí³é â ñôåð³ ìîðñüêîãî òðàíñïîðòó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ìîðñüêèé òðàíñïîðò, àãåíòóâàííÿ, þðèäè÷í³ óìîâè, êàäðî-
â³ óìîâè, çàêîíîäàâñòâî, àãåíò, ïðèíöèïàë, ïîðòè, ñóäíîâëàñíèê. 

Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîãî 
îáñëóãîâóâàííÿ âàíòàæîâëàñíèê³â ñòàº îäíèì ç ãîëîâíèõ øëÿõ³â çà-
âîþâàííÿ àáî ðîçøèðåííÿ ìîðñüêîãî òðàíñïîðòíîãî ðèíêó. Äëÿ öüîãî 
íåîáõ³äíî äîáðå çíàòè çàïèòè ñïîæèâà÷³â òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã, ïðà-
âèëüíî âèçíà÷àòè ìàðêåòèíãîâó ñòðàòåã³þ òðàíñïîðòíîãî îáñëóãîâóâàí-
íÿ êîíêðåòíèõ âàíòàæîâëàñíèê³â ³ âì³ëî ¿¿ ðåàë³çîâóâàòè. Öÿ ñòðàòåã³ÿ 
ïîâèííà, ïåðåäóñ³ì, ïåðåäáà÷àòè âèñîêèé ð³âåíü ÿêîñò³ ïðîïîíîâàíèõ 
àãåíòñüêèõ ïîñëóã, ùî ìàþòü çàäîâîëüíÿòè óñ³ ïîòðåáè ó÷àñíèê³â òðàí-
ñïîðòíîãî ðèíêó. 

Íåîáõ³äí³ñòü ³ñíóâàííÿ àãåíòñüêèõ êîìïàí³é â ñôåð³ ìîðñüêîãî òðàí-
ñïîðòó áóëà îá´ðóíòîâàíà ó íèçö³ ñïåö³àëüíèõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³ÿé ÿê 
â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ [1–4]. Àëå, íåçâàæàþ÷è íà ¿õ âàæ-
ëèâ³ñòü, â íèõ íå äîñòàòíüî óâàãè ïðèä³ëåíî óìîâàì ñòâîðåííÿ àãåíòñüêèõ 
êîìïàí³é â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ, ùî ðîáèòü äàíó òåìó àêòóàëü-
íîþ ³ â òåîðåòè÷íîìó, ³ â ïðàêòè÷íîìó â³äíîøåíí³. 

Ìåòà ñòàòò³ — ïðîàíàë³çóâàòè óìîâè ñòâîðåííÿ àãåíòñüêèõ êîìïàí³é â 
ñôåð³ ìîðñüêèõ ïåðåâåçåíü òà îñîáëèâîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîçâèòêó ñâ³òîâîãî ³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Çàðîäæåííÿ ìîðñüêîãî àãåíòóâàííÿ â³äíîñèòüñÿ äî ãëèáîêî¿ äàâíèíè ³ 
ïîâ’ÿçàíå ç ïîä³ëîì ïðàö³ â ì³æäåðæàâí³é òîðã³âë³. Â ïåð³îä ñòàíîâëåí-
íÿ ³ ðîçâèòêó ñóäíîïëàâñòâà ñóäíîâëàñíèê íàé÷àñò³øå áóâ îäíî÷àñíî ³ 
êàï³òàíîì ñóäíà. Âàíòàæ äî ïîðòó ïðèçíà÷åííÿ çàçâè÷àé ñóïðîâîäæóâàâ 
éîãî âëàñíèê. Òðàäèö³éí³ ôóíêö³¿ ìîðñüêîãî àãåíòà, òàê³ ÿê âèêîíàííÿ 
ôîðìàëüíîñòåé ïðè ïðèõîä³ àáî â³äõîä³ ñóäíà, çä³éñíþâàëèñÿ êàï³òàíàìè 
ñóäåí. 

Ç ðîçâèòêîì ìîðåïëàâñòâà ³ òîðã³âë³ âñå á³ëüøå ñòàëà ñïîñòåð³ãàòèñÿ 
ïîòðåáà ó âèä³ëåíí³ ³ ðîçøèðåíí³ ôóíêö³é ïðåäñòàâíèêà âëàñíèêà ³ ïîñå-
ðåäíèêà. Ö³ ôóíêö³¿ ïî÷àëè âèêîíóâàòè ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåí³ îñîáè, 

© Ï³÷óã³íà Þ. Â., ßðìîëîâè÷ Ä. Þ., 2011
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ÿê³, ïåðåáóâàþ÷è íà áåðåç³ ³ äîáðå çíàþ÷è ì³ñöåâ³ óìîâè, ìîãëè äîïîìîã-
òè êàï³òàíîâ³ â éîãî ðîáîò³ ç îáñëóãîâóâàííÿ ñóäíà. 

Ïðèêëàäîì îäí³º¿ ç íàéäàâí³øèõ ôîðì ì³æíàðîäíèõ çâ’ÿçê³â º ïðîêñåí³ÿ 
â Äðåâí³é Ãðåö³¿ (â³ä ëàò. «ïðî» — íà êîðèñòü, ó çàõèñò; «êñåíîñ» — ÷óæîçå-
ìåöü). Ïðîêñåíè, ïðîäîâæóþ÷è æèòè â ð³äíîìó ïîë³ñ³, çàõèùàëè îñîáèñò³ñòü 
³ ïðàâà ãðîìàäÿí ³íøîãî äîãîâ³ðíîãî ì³ñòà-äåðæàâè. Ó Äðåâíüîìó Ðèì³ ï³ñëÿ 
çàõîïëåííÿ íîâèõ òåðèòîð³é ³ óòâîðåííÿ íà íèõ ï³äâëàäíèõ ïðîâ³íö³é ïîñè-
ëàëèñÿ ïðåòîðè (â³ä ëàò. praeitor — òîé, ùî éäå âïåðåä), ÿê³ âèêîíóâàëè ð³çí³ 
ôóíêö³¿, â òîìó ÷èñë³, ³ ôóíêö³¿ ïðåäñòàâíèöòâà. Äî íàøèõ äí³â ó ì³æíàðîä-
íîìó ïðàâ³ çáåðåãëàñÿ íàçâà «êîíñóë» — ïðåäñòàâíèê îäí³º¿ äåðæàâè â ì³ñò³ 
(ïîðòó) ³íøî¿ äåðæàâè. Òàê ó ñåðåäí³ â³êè íàçèâàëèñÿ ñòàð³éøèíè, ÿêèõ ç³ 
ñâîãî ñåðåäîâèùà îáèðàëè äëÿ çàõèñòó ñâî¿õ ³íòåðåñ³â êóïö³ ³ ìîðåïëàâö³, ùî 
ïðè¿æäæàëè ó âåëèê³ ïîðòè íà ×îðíîìó, Áàëò³éñüêîìó, Ï³âí³÷íîìó ³ Ñåðåä-
çåìíîìó ìîðÿõ äëÿ âèáîðó òîâàð³â ³ ó ïîøóêàõ ïîêóïö³â. ² çàðàç ó äåÿêèõ 
êðà¿íàõ º àãåíòñüê³ ô³ðìè, ãëàâè ÿêèõ º ïîçàøòàòíèìè êîíñóëàìè. 

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ó âñ³õ ïîðòàõ ñòâîðþþòüñÿ ñïå-
ö³àë³çîâàí³ àãåíòñüê³ êîìïàí³¿, ùî âèêîíóþòü ôóíêö³¿ ïðåäñòàâíèöòâà ³ 
ïîñåðåäíèöòâà, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ó âèð³øåíí³ âñ³õ ïèòàíü, ÿê³ âèíèêà-
þòü ó çâ’ÿçêó ³ç çàõîäîì ñóäíà â ïîðò. Ïðàö³âíèêè öèõ êîìïàí³é — ìîð-
ñüê³ àãåíòè — ñòàþòü êëþ÷îâèìè ô³ãóðàìè â ìîðñüêîìó á³çíåñ³. Áåç ¿õ 
ó÷àñò³ ñüîãîäí³ íå âèð³øóºòüñÿ æîäíå ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàíå ç åêñïëóàòàö³ºþ 
ñó÷àñíîãî ìîðñüêîãî ñóäíà. 

Ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàêîðäîíí³é ë³òåðàòóð³ çãàäóºòüñÿ ö³ëèé ðÿä òåðì³í³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç àãåíòóâàííÿì, òîáòî êð³ì òåðì³íó «ìîðñüêèé àãåíò», çàñòîñî-
âóþòüñÿ ³ ³íø³, çîêðåìà, «ïîðòîâèé àãåíò», «àãåíò ñóäíîâëàñíèêà», «ñóä-
íîâèé àãåíò», «äîâ³ðåíà îñîáà ñóäíà». 

Ó ïðàâîâ³é òåðì³íîëîã³¿ á³ëüøîñò³ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í íàéá³ëüø 
óæèâàíèì º âèðàç «ñóäíîâèé àãåíò» (àíãë. — «ship’s agent», ôðàíö. — 
«consignataire du navire», í³ì. — «schiffsagent», «schiffa macler», ³òàë. — 
ð³äêî «agente della nave») [1]. 

Íàéá³ëüø âäàëèì, íà íàøó äóìêó, º òàêå âèçíà÷åííÿ äàíîãî òåðì³íó: 
ìîðñüêèé àãåíò — öå ïðåäñòàâíèê ³ ïîì³÷íèê ñóäíîâëàñíèêà, ùî âèñòóïàº 
â³ä ³ìåí³ ³ çà ðàõóíîê îñòàííüîãî â³äïîâ³äíî äî ïîâíîâàæåíü, ùî áàçóþòüñÿ 
íà çàêîí³ àáî äîãîâîð³, ó âñ³õ ñïðàâàõ ñóäíîâëàñíèêà êîìåðö³éíîãî ³ àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî õàðàêòåðó, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ìîðñüêèì ïåðåâåçåííÿì âàíòàæ³â 
àáî ïàñàæèð³â. 

Ïðîöåñ àãåíòóâàííÿ ñóäíà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ó÷àñòþ â íüîìó òðüîõ 
ñòîð³í — àãåíòà, éîãî ïðèíöèïàëà ³ òðåò³õ îñ³á. Ïðèíöèïàë (â³ä ëàò. 
principalis — ãîëîâíèé) — öå îñíîâíà ñòîñîâíî àãåíòà þðèäè÷íà îñîáà, ç 
äîðó÷åííÿ, â³ä ³ìåí³ ÿêî¿ ³ â ³íòåðåñàõ ÿêî¿ àãåíò ðîáèòü ïåâí³ ä³¿ â ìåæàõ 
îòðèìàíèõ ïîâíîâàæåíü. Òðåòüîþ ñòîðîíîþ ïðè çä³éñíåíí³ àãåíòóâàííÿ º 
òàê çâàí³ òðåò³ îñîáè, ÿêèõ ìîæíà óìîâíî ðîçáèòè íà 3 ãðóïè: 

– îô³ö³éíà âëàäà: àäì³í³ñòðàö³ÿ ïîðò³â, ïðèêîðäîíí³, ìèòí³, êàðàíòèíí³ 
îðãàíè, ïîë³ö³ÿ, ñóäîâ³ îðãàíè, êîíñóëüñòâà, íîòàð³óñè ³ ³íø³; 

– îñîáè, ÿê³ ïåðåáóâàþòü ó òðèâàëèõ àáî êîðîòêî÷àñíèõ äîãîâ³ðíèõ â³ä-
íîñèíàõ ç ïðèíöèïàëîì; 
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– ³íø³ òðåò³ îñîáè, íàïðèêëàä, ñþðâåéºðè, àäâîêàòè, ïðåäñòàâíèêè êëà-
ñèô³êàö³éíèõ ñóñï³ëüñòâ, êëóáè âçàºìíîãî ñòðàõóâàííÿ òà ³íø³. 

Îñíîâîþ ä³ÿëüíîñò³ àãåíòñüêèõ êîìïàí³é º íàäàííÿ ïîñëóã ïðèíöèïà-
ëàì — ñóäíîâëàñíèêàì àáî ôðàõòóâàëüíèêàì. Çã³äíî ç óêðà¿íñüêèì çà-
êîíîäàâñòâîì, âèíàãîðîäà çà íàäàííÿ àãåíòñüêèõ ïîñëóã ô³êñîâàíà, ï³äâè-
ùåííÿ ïðèáóòêó ìîæíà çàáåçïå÷èòè ëèøå çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿãó 
íàäàíèõ ïîñëóã àáî íàäàííÿ äîäàòêîâèõ ïîñëóã. Ëèøå çíèæåííÿ âèòðàò ³ 
âèêëþ÷åííÿ ïîìèëîê ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê øëÿõ äî ï³äâèùåííÿ ïðèáóò-
êîâîñò³ êîìïàí³¿ òàêîãî òèïó. 

Ì³ñ³ÿ âñ³õ ï³äïðèºìñòâ, ùî ïðàöþþòü íà ðèíêó ïåðåâåçåíü òà àãåíò-
ñüêèõ ïîñëóã, ïîëÿãàº â ïðîñóâàíí³ ñåáå íà ðèíêó òðàíñïîðòíèõ ³ àãåíò-
ñüêèõ ïîñëóã, íå çàáóâàþ÷è, çâè÷àéíî, ïðî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³-
òàë³çàö³¿. Â³ä åôåêòèâíîñò³ ³ áåçïåðåá³éíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ 
ï³äïðèºìñòâ çàëåæàòü íå ò³ëüêè ñó÷àñíà òîðã³âëÿ ³ íàðîäíå ãîñïîäàð-
ñòâî, àëå ³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè â ö³ëîìó, òîìó ùî âîíè 
º ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â. Ùî æ ñòîñóºòüñÿ àãåíòñüêèõ êîìïàí³é, òî âîíè º 
òèïîâèìè ïðåäñòàâíèêîì ô³ðì ïåðåâ³çíèê³â, ùî ïðîïîíóþòü ñâî¿ ïîñëó-
ãè ç ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â ÿê ïî òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè. 
Íå ñë³ä òàêîæ çàáóâàòè íàÿâíîñò³ á³ëüø øèðîêîãî ñïåêòðà ïîñëóã, à íå 
ëèøå àãåíòóâàííÿ. 

Îñíîâíèìè êë³ºíòàìè ô³ðìè º ï³äïðèºìñòâà, ùî ïîòðåáóþòü ïåðåâåçåí-
íÿ ð³çíèõ çà òîííàæåì, ãàáàðèòàì ³ íåáåçïåö³ âàíòàæ³â. Â³äïîâ³äíî äî íèõ 
³ âèçíà÷àºòüñÿ ì³ñ³ÿ àãåíòñüêî¿ ô³ðìè — ñïðèÿòè ï³äòðèìö³ ³ çì³öíåííþ 
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ ô³ðìîþ, øëÿõîì íàäàííÿ 
¿ì ÿê³ñíèõ òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã òàêèì ÷èíîì ³ â òàêîìó îáñÿç³, ÿê³ â³ä-
ïîâ³äàþòü âèñîêèì ïðîôåñ³éíèì ñòàíäàðòàì, ùî çàáåçïå÷óþòü òèì ñàìèì 
â³äïîâ³äíèé ïðèáóòîê ô³ðì³ òà ïðèïëèâ êîøò³â â îáîðîòí³ ôîíäè. 

Íà îñíîâ³ çàãàëüíî¿ ì³ñ³¿ ôîðìóëþºòüñÿ ³ âñòàíîâëþºòüñÿ ìåòà ï³äïðè-
ºìñòâà — êîíêðåòí³ ê³íöåâ³ ñòàíè àáî áàæàíèé ðåçóëüòàò, äîñÿãòè ÿêîãî 
ïðàãíå ï³äïðèºìñòâî. 

Îñíîâíà ìåòà áóäü-ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà (ìàºòüñÿ íà óâàç³, çâè÷àéíî, êî-
ìåðö³éíå) — îäåðæàííÿ ïðèáóòêó. ² àãåíòñüê³ êîìïàí³¿ íå º âèêëþ÷åí-
íÿì. Â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ áàãàòüîì ô³ðìàì äóæå íåâèã³äíî ï³äïèñóâàòè äîâ-
ãîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè íà ïåðåâåçåííÿ, òîìó ùî ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ º 
äîñèòü äîâãîòðèâàëèì ïðîöåñîì. Êîëè îïëàòà çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ì³ñÿöü, 
òî ô³ðìà ìîæå îòðèìàòè ìåíøå ïðèáóòêó, ùî, â ñâîþ ÷åðãó, ïðèâîäèòü äî 
çìåíøåííÿ çðîñòàííÿ îáîðîòíèõ ôîíä³â ³, òèì ñàìèì, äî çíèæåííÿ òåì-
ï³â çðîñòàííÿ ô³ðìè. Ó öüîìó âèïàäêó äîâîäèòèñÿ ï³äí³ìàòè òàðèôè íà 
ïåðåâåçåííÿ, ùî äèêòóþòüñÿ ðèíêîì òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã. Àëå ó âèïàäêó 
ç àãåíòóâàííÿì çì³íþâàòè òàðèôè (êîì³ñ³þ àãåíòà) çàáîðîíÿºòüñÿ äåðæà-
âîþ, òîìó ùî ðîçì³ð àãåíòñüêî¿ êîì³ñ³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çã³äíî ç ÷èííèì çà-
êîíîäàâñòâîì. 

Äëÿ ñòâîðåííÿ ³ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ìîðñüêîãî àãåíòñòâà íåîá-
õ³äíå âèêîíàííÿ ïåâíèõ çàãàëüíèõ óìîâ, ùî îäíàêîâ³ äëÿ âñ³õ îðãàí³çàö³é, 
³ îñîáëèâèõ óìîâ, ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ òàêîãî ñïåöèô³÷íîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêèì º àãåíòóâàííÿ. 
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Ñåðåä çàãàëüíèõ ³ îñîáëèâèõ óìîâ ñë³ä âèä³ëèòè þðèäè÷í³ ïåðåäóìîâè, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ñòâîðåííÿ àãåíòñòâà, ìàòåð³àëüí³ óìîâè, ÿê³ íàäàþòü ïî-
÷èíàþ÷³é ô³ðì³ ìîæëèâ³ñòü âèêîíóâàòè åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, êâàë³ô³êî-
âàí³ êàäðè (öå ãîëîâíèé åëåìåíò áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïî îáñëóãîâóâàííþ), 
à òàêîæ òåõí³÷í³ óìîâè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèðîáíè÷ó ä³ÿëüí³ñòü (ðèñ. 1). 
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Ðèñ. 1. Ïåðåäóìîâè ñòâîðåííÿ àãåíòñüêî¿ êîìïàí³¿ 

Þðèäè÷í³ ïåðåäóìîâè. Ìîðñüê³ àãåíòñòâà, ÿê ³ áóäü-ÿê³ îðãàí³çàö³¿, 
ñòâîðþþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà êðà¿íè ïåðåáóâàííÿ. Ó äåÿêèõ 
âèïàäêàõ äëÿ çàíÿòòÿ àãåíòñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ïîòð³áíî îäåðæàòè ë³öåíç³þ 
â³äïîâ³äíî äî ä³þ÷îãî â êðà¿í³ çàêîíîäàâñòâà. 

Çàêîíîäàâ÷à ï³äòðèìêà àãåíòóâàííÿ â óñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó, çà äåÿêèìè 
âèíÿòêàìè, ùå íå îäåðæàëà äîñòàòíüî¿ óâàãè çàêîíîäàâö³â, ùî çàëèøàº 
øèðîêå ïîëå ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ìîðñüêèõ þðèñò³â [2]. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ 
àãåíòñüê³ êîìïàí³¿ ä³þòü çã³äíî Êîäåêñó òîðãîâîãî ìîðåïëàâñòâà òà Öèâ³ëü-
íîãî êîäåêñó, à ñàìå ñòàòò³ — Ïîñåðåäíèöüê³ ïîñëóãè. 

Ìàòåð³àëüí³ óìîâè. Äëÿ ñòâîðåííÿ ³ ïî÷àòêó ðîáîòè ìîðñüêîãî àãåíò-
ñòâà çàñíîâíèê ïîâèíåí ïîïåðåäíüî ìàòè ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ äîñòàòí³ 
ô³íàíñè. Ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî äëÿ öüîãî íåîáõ³äí³ ñóìè, çäàòí³ ïîêðèòè 
äèñáóðñìåíòñê³ âèòðàòè õî÷à á ïî 1–2 ñóäîçàõîäàõ ó ïîðò. Çã³äíî âàëþò-
íîãî çàêîíîäàâñòâà, íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè çàáîðîíåí³ âàëþòí³ îïåðàö³¿ ì³æ 
ðåçèäåíòàìè êðà¿íè. Àãåíòè, ÿê ïîñåðåäíèêè ì³æ ³íîçåìíèì ñóäíîâëàñ-
íèêîì òà, íàïðèêëàä, ïîðòîì, ìàþòü ñïëà÷óâàòè ðàõóíêè â ³íîçåìí³é âà-
ëþò³ ò³ëüêè çà êîøòè ñóäíîâëàñíèê³â. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèíèêàº ïðîáëåìà 
ðàçðàõóâàííÿ ç ïîðòîì ñâîº÷àñíî, òîìó ùî, ïîêè ñóäíîâëàñíèê çä³éñíþº 
ïëàò³æ àãåíòñüê³é ô³ðì³, ïðîõîäèòü äåÿêèé ÷àñ. Ïðè öüîìó íåîáõ³äíî çíà-
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òè, ùî ìîâà éäå ïðî îðãàí³çàö³¿ âèñîêî¿ àêóìóëÿòèâíî¿ çäàòíîñò³ ç ð³âíåì 
ðåíòàáåëüíîñò³, ùî äîñÿãàº, çà äåÿêèìè îö³íêàìè, 1000 %, ÿê³ íå ìàþòü 
äîðîãèõ îñíîâíèõ çàñîá³â ³ çä³éñíþþòü ä³ÿëüí³ñòü, ³, â³äïîâ³äíî, îäåðæó-
þòü äîõîäè øëÿõîì íàäàííÿ ïîñëóã. 

Êàäðîâ³ óìîâè. Ôàõ³âåöü ó ñâîº¿ ïðàö³ º íàéãîëîâí³øèì ôàêòîðîì óñï³ø-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ìîðñüêîìó àãåíòóâàíí³. Íå âèïàäêîâî, íàéàâòîðèòåòí³ø³ 
ìîðñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÿêèìè º FONASBA, BIMKO òà ³íø³, ïðåä’ÿâëÿþòü äî 
ö³º¿ êàòåãîð³¿ ôàõ³âö³â, îñîáëèâî äî êåð³âíî¿ ëàíêè àãåíòñüêèõ êîìïàí³é, 
íàéâèù³ âèìîãè. 

Äëÿ âåäåííÿ óñï³øíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèêîíàííÿ â³äïîâ³äàëüíèõ îïåðàö³é 
ìîðñüê³ àãåíòñòâà ïîâèíí³ ìàòè â øòàò³ ïðàö³âíèê³â ç îñîáëèâèìè ïîâíî-
âàæåííÿìè ³ îñîáëèâèì ñòàòóñîì. Êð³ì òîãî, ïîòð³áí³ ³ ³íø³ ïðàö³âíèêè, 
ÿê³ âèêîíóþòü ðÿäîâó ðîáîòó ³ ïîâñÿêäåíí³ ðóòèíí³ ôóíêö³¿. Îïòèìàëüíå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ð³çíèõ êàòåãîð³é, ì³í³ìàëüíèé 
ð³âåíü ¿õ ñïåö³àëüíî¿ ï³äãîòîâêè, à òàêîæ ³íø³ ÿêîñò³, ÿê³ ïîâèíí³ ìàòè 
ïðàö³âíèêè, âèçíà÷àº êåð³âíèöòâî àãåíòñòâà. 

Òåõí³÷í³ óìîâè. Ìîðñüê³ àãåíòñòâà ìóñÿòü â³äïîâ³äàòè ³ ïåâíèì òåõí³÷-
íèì óìîâàì äëÿ íîðìàëüíîãî çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Äëÿ âèñîêîå-
ôåêòèâíîãî çä³éñíåííÿ ïîñëóã ïîòð³áíî ïðèäáàòè àáî îðåíäóâàòè ñëóæáî-
â³ ïðèì³ùåííÿ, àâòîòðàíñïîðò, îðãòåõí³êó, çàñîáè çâ’ÿçêó, êàíöòîâàðè é, 
ìîæëèâî, óí³ôîðìó äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â. 

Êîæíà îðãàí³çàö³ÿ ñàìà âñòàíîâëþº ì³í³ìóì òåõí³÷íèõ çàñîá³â, ÿê³ íå-
îáõ³äí³ äëÿ çàëó÷åííÿ, ïî ìîæëèâîñò³, ðåñïåêòàáåëüíî¿ êë³ºíòóðè ³ óñï³ø-
íîãî âèêîíàííÿ àãåíòñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Ìîðñüê³ àãåíòñòâà º çîâí³øíüîòîðã³âåëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³ ïîâèíí³ 
âðàõîâóâàòè îñîáëèâ³ óìîâè äëÿ îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïðàöþþòü ó ñôåð³ çîâí³ø-
íüî¿ òîðã³âë³ ³ ïîºäíóþòü ä³ÿëüí³ñòü ³ çàñîáè ç ³íøèìè ñóá’ºêòàìè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ùî òàêîæ çä³éñíþþòü çîâí³øíüîòîðã³âåëüíó ä³ÿëüí³ñòü. 

Àíàë³çóþ÷è ìîæëèâîñò³ îá’ºäíàííÿ, ñë³ä îñîáëèâî çâåðíóòè óâàãó íà 
âðàõóâàííÿ íàñòàííÿ ã³ïîòåòè÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÷åðåç ðèçèêè îäåðæàí-
íÿ çáèòê³â. Çâè÷àéíî, äëÿ ìîðñüêèõ àãåíò³â îá’ºäíàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ çà-
ñîá³â ìîæëèâî ò³ëüêè ç íàö³îíàëüíèìè âèðîáíè÷èìè àáî òðàíñïîðòíèìè 
îðãàí³çàö³ÿìè. Íà ïðàêòèö³ ìîðñüê³ àãåíòñòâà íàé÷àñò³øå ïîºäíóþòü ñâîþ 
ä³ÿëüí³ñòü ³ çàñîáè ç îðãàí³çàö³ÿìè-ïåðåâ³çíèêàìè [3]. 

Òàêèì ÷èíîì, ìè ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, ùî äëÿ ñòâîðåííÿ àãåíòñüêî¿ 
êîìïàí³¿ íàéâàæëèâ³øèì º ñàìå òîé ìîìåíò, êîëè âñ³ íåîáõ³äí³ óìîâè 
ñï³âïàäóòü. Ñàìå öå ïîâèííî ïðèâåñòè äî ïîë³ïøåííÿ êîíêóðåíòíîãî ñå-
ðåäîâèùà íà ðèíêó àãåíòñüêèõ ïîñëóã. 
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Ðåçþìå 
Ïðîàíàëèçèðîâàíû óñëîâèÿ âîçíèêíîâåíèÿ íåîáõîäèìîñòè ïîÿâëåíèÿ àãåíòñêèõ 

êîìïàíèé íà÷èíàÿ ñ ìîìåíòà îáðàçîâàíèÿ ìîðñêîãî òîðãîâîãî ôëîòà è âîçíèêíî-
âåíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíîé òîðãîâëè. Âûäåëåíû óñëîâèÿ ñîçäàíèÿ àãåíòñêèõ êîìïà-
íèé â ñîâðåìåííûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, à òàêæå îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü 
ñóùåñòâîâàíèÿ àãåíòñêèõ êîìïàíèé â ñôåðå ìîðñêîãî òðàíñïîðòà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ìîðñêîé òðàíñïîðò, àãåíòèðîâàíèå, þðèäè÷åñêèå óñëîâèÿ, 
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CONDITIONS FOR CREATION OF AGENCY COMPANY IN THE FIELD 
OF MARINE TRANSPORT 

Summary 
Analyzing the key predictors of the necessity to create agent companies since the 

inception of the marine trade fleet and transnational trade. Were underlined condi-
tions for creation of agency companies in the current economic situation and conclu-
sions regarding the necessity of existence of agency companies in the field of marine 
transport. 

Key words: marine transport, agency, legal terms, personal terms, legislation, prin-
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ÓÄÊ 658.57:330.5 

Þ. Â. Ðîáóë 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà 

Ö²ËÜÎÂÀ ÔÓÍÊÖ²ß ÌÀÐÊÅÒÈÍÃÓ ÍÀ Ð²ÇÍÈÕ Ð²ÂÍßÕ 
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ ÑÈÑÒÅÌÈ 

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ïèòàííÿ ö³ëåïîêëàäàííÿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè â 
óìîâàõ ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿. Íà îñíîâ³ àíàë³çó ë³òåðàòóð-
íèõ äæåðåë ïîêàçàíî, ùî ìàðêåòèíã ïîâèíåí ðîçãëÿäàòèñü êð³çü ïðèçìó 
õîë³ñòè÷íî¿ êîíöåïö³¿, ÿêà âêëþ÷àº ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Ïîêàçàíî, ùî òåïåð³øíº áà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ 
òà ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì õîë³ñòè÷íî¿ 
êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ö³ëåïîêëàäàííÿ ìàðêåòèíãó, õîë³ñòè÷íà êîíöåïö³ÿ ìàðêå-
òèíãó, åôåêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãó, ìàêðîìàðêåòèíã 

Ç ïî÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ çíà÷íî çàãîñòðèëîñÿ ïèòàííÿ ïðî åôåêòèâí³ñòü 
ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè. Ïðîâ³äí³ ïðîôåñ³éí³ îðãàí³çàö³¿ ç ìàðêåòèíãó âè-
çíà÷èëè ïðîáëåìó âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ÿê îäèí ç ãîëîâíèõ ïð³îðèòå-
ò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü [19]. Ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó òà éîãî 
çíà÷åííÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ º ïðåäìåòîì äîñë³äæåíü áàãàòüîõ çàðó-
á³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ Ô. Êîòëåð, Ø. Õàíò, Ä. Øåò, 
Ò. Àìáëåð, Ï. Åëë³ñ, Äæ. Ëåíñêîëä, À. Î. Ìàâð³íà, ². Ë. Ðåøåòí³êîâà, 
Â. Ï. Ñàâ÷óê, Â. À. Âåðáà. Ïèòàííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó íåðîçðèâíî 
ïîâ’ÿçàíå ç éîãî ö³ëüîâîþ ôóíêö³ºþ, çàãàëüíîþ ðîëëþ, ÿêó â³í â³ä³ãðàº íà 
ð³çíèõ ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè [3]. 

Òðàäèö³éíî ìàðêåòèíã ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê îäíà ç ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ îð-
ãàí³çàö³ºþ, ùî â³äïîâ³äàº çà àäàïòàö³þ ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ äî óìîâ ðèíêó. Ç îãëÿ-
äó íà öå âèçíà÷àºòüñÿ ìåòà ìàðêåòèíãó, òàêòè÷í³ ³íñòðóìåíòè ³ ö³ëüîâà 
ôóíêö³ÿ (â ò. ÷. ³ êðèòåð³¿ åôåêòèâíîñò³). Â óìîâàõ ñïàäíî¿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ â³ä òðàäèö³éíèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåçì³ííî-
ãî ïîêàçíèêà åôåêòèâíîñò³ îðãàí³çàö³¿ çìóøåí³ çá³ëüøóâàòè ³íòåíñèâí³ñòü 
ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü, ùî çâè÷àéíî ïðèçâîäèòü äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà 
ìàðêåòèíã. Çà óìîâ ³ áåç òîãî çðîñòàþ÷î¿ âàðòîñò³ ñàìå ìàðêåòèíãîâèõ ³í-
ñòðóìåíò³â òà ¿õ ïèòîìî¿ âàãè ó ñòðóêòóð³ âèòðàò [14; 22] ó êîðîòêîñòðîêî-
â³é ïåðñïåêòèâ³ öå óñêëàäíþº åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå îðãàí³çàö³¿. Ïðîáëåìà 
åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè íà ð³âí³ îêðåìèõ îðãàí³çàö³é ÷àñòî 
âèÿâëÿºòüñÿ â òîìó, ùî ³íòåíñèô³êàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ çâè÷àéíèõ ìàðêåòèí-
ãîâèõ çàõîä³â ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ çàãàëüíîãî ñòàíîâèùà îðãàí³çàö³¿, 
â òîé ÷àñ ÿê âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ çàõîä³â íå ìîæå áóòè äåòàëüíî 
ñïëàíîâàíå â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ äîñòàòíüîãî äîñâ³äó. Íàçâàíà ïðîáëåìà 
ùå á³ëüøå çàãîñòðþºòüñÿ ÷åðåç îáìåæåíó ìàñøòàáîâàí³ñòü ìàðêåòèíãîâèõ 
âèòðàò. Çàðàç ââàæàºòüñÿ äîâåäåíèì, ùî ìàðêåòèíã º íåîäì³ííîþ ïåðå-
äóìîâîþ îäåðæàííÿ ïðèáóòêó íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ 

© Ðîáóë Þ. Â., 2011
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åêîíîì³êè. Ïðîòå ñïðîáè åìï³ðè÷íî âèì³ðÿòè âïëèâ ìàðêåòèíãó íà ð³âåíü 
ïðèáóòêó îðãàí³çàö³é âèÿâèëè äåùî íåñïîä³âàíèé ðåçóëüòàò. Òàê, çà äàíè-
ìè [6] çì³íà â ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ çóñèëü îáóìîâëþº ìåíøå 
8 % âàð³àö³¿ ïîêàçíèê³â ïðèáóòêîâîñò³, â òîé ÷àñ ÿê çíà÷èì³ñòü ìàðêåòèí-
ãó äëÿ îðãàí³çàö³é â ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³ çâîðîòíüî ïðîïîðö³éíà ñåðåäíüîìó 
ð³âíþ ïðèáóòêîâîñò³. 

Äåÿêèìè àâòîðàìè [7–9] â³äçíà÷àºòüñÿ, ùî ñàìå ïî ñîá³ åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ íà ñòâîðþº äîñòàòí³õ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó òà ìàðêåòèíãî-
âî¿ îð³ºíòàö³¿ â îðãàí³çàö³ÿõ ³ åêîíîì³ö³ â ö³ëîìó. Â òîé æå ÷àñ, ç ³íøîãî 
áîêó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ î÷åâèäíà ïîçèòèâíà êîðåëÿö³ÿ ì³æ ñòóïåíåì âïëèâó 
ìàðêåòèíãó (íåõàé ³ íåâåëèêîãî ó ê³ëüê³ñíîìó âèì³ð³) ³ ð³âíåì åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó, ñòóïåíåì ðîçâèíóòîñò³ ðèíêó òà ÿê³ñòþ æèòòÿ ñïîæèâà÷³â. 
Â ðåçóëüòàò³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïàðàäîêñ ñëàáêîãî çâ’ÿçêó ìàðêåòèíãó ç ðå-
çóëüòàòàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ ÿâíî¿ 
êîðåëÿö³¿ ñòóïåíÿ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó ç çàãàëüíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó, ðîçâèíåí³ñòþ ðèíê³â òà ÿê³ñòþ æèòòÿ ñïîæèâà÷³â. Íàÿâí³ñòü òà-
êîãî ïàðàäîêñó ðîáèòü àêòóàëüíèìè äîñë³äæåííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ òà åêî-
íîì³÷íîãî çíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó íà ð³âí³ îêðåìèõ îðãàí³çàö³é òà åêîíîì³êè 
â ö³ëîìó. 

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè òà îáóìîâëåííÿ â³äïîâ³äíèõ íàïðÿì³â âèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó. 

Â ìåæàõ çâ’ÿçêó ì³æ ìàðêåòèíãîì íà ð³âí³ ì³êðî- òà ìàêðîåêîíîì³-
êè ñë³ä î÷³êóâàòè íà íàÿâí³ñòü ïåâíèõ êîëåêòèâíèõ åôåêò³â, ñïðè÷èíåíèõ 
âïðîâàäæåííÿì ìàðêåòèíãó â á³ëüøîñò³ îðãàí³çàö³é. Ö³ êîëåêòèâí³ åôåêòè 
îïîñåðåäêîâàíî ïðîÿâëÿþòüñÿ íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ÷åðåç ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ îðãàí³çàö³é ³ ñòâîðåííÿ ïåâíîãî ä³ëîâîãî ñåðåäî-
âèùà, ó ÿêîìó îêðåì³ ð³øåííÿ ñòàþòü î÷åâèäíèìè, â òîé ÷àñ, ÿê äåÿê³ 
³íø³ — a priori íåìîæëèâèìè. 

Çà âëó÷íèì îçíà÷åííÿì Äæ. Ô³ñêà â óìîâàõ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè «ìàð-
êåòèíã º ñèñòåìîþ ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íîãî ïîñòà÷àííÿ ñóñï³ëüñòâà» (öèò. 
çà [17]). Ñàìå ÷åðåç ìàðêåòèíã îðãàí³çàö³¿ âèçíà÷àþòü, ùî ñàìå, êîëè ³ 
ÿê áóäå âèðîáëåíå ³ çàïðîïîíîâàíå ñïîæèâà÷åâ³. Òàêèì ÷èíîì, íà ð³âí³ 
ìàêðîåêîíîì³êè ïîâèíåí ³ñíóâàòè çâ’ÿçîê ì³æ ìàðêåòèíãîì òà ðîçâèòêîì 
ìàòåð³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ñòþ æèòòÿ, óðå÷åâ-
ëåíîþ ÷åðåç ñïîæèâàííÿ òà, ç ³íøîãî áîêó, ç àíòðîïîãåííèì âïëèâîì íà 
ñåðåäîâèùå æèòòºä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Â öèõ ðàìêàõ ðîçâèòîê ìàðêåòèíãó ³ 
êîìïëåêñíå âèçíà÷åííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ó êîíòåêñò³ ñòà-
ëîãî ðîçâèòêó òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Ìàðêåòèíãîâà ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
âèçíàºòüñÿ åôåêòèâíîþ íå ïîâèííà ïðèçâîäèòè äî íàñë³äê³â, íåñóì³ñíèõ 
ç ñòàëèì ðîçâèòêîì ÷è ñîö³àëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ. Öÿ âèìîãà ïîâèííà 
çíàéòè ñâîº â³ääçåðêàëåííÿ ó ïîêàçíèêó ÷è ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â âèì³ðþâàí-
íÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó. Â ïèòàíí³ ðîçóì³ííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãî-
âî¿ ïîë³òèêè âèäàºòüñÿ íåîáõ³äíèì âðàõîâóâàòè, ÿê öå ïðîïîíóâàëîñü ùå 
ó [4; 10], ðåçóëüòàò ìàðêåòèíãîâèõ ä³é íà ³íäèâ³äóàëüíîìó òà ñóñï³ëüíîìó 
ð³âíÿõ, äîâãîñòðîêîâ³ íàñë³äêè ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü, ö³íí³ñòü íåìàòåð³-
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àëüíîãî ðåñóðñó îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ ðåïóòàö³þ. Â ïåðøîìó íàáëèæåíí³ íåîá-
õ³äíî â³äîêðåìèòè ïðîäóêòèâí³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü ó ìàðêåòèíãó, à òàêîæ 
ïîâ’ÿçàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü îðãàí³çàö³é òà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê. 

Ìè ââàæàºìî, ùî ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ ìàðêåòèíãó ìàº áóäóâàòèñü äîâêîëà 
çäàòíîñò³ îðãàí³çàö³¿ ñòâîðþâàòè íîâ³ ö³ííîñò³ ³ äîíîñèòè ¿õ ñïîæèâà÷åâ³, 
àäàïòóâàòè ïîâåä³íêó ñïîæèâà÷³â äî ïëàí³â êîìïàí³¿ ³ ñòâîðåííÿ ³ííîâà-
ö³é. Öåé ïîêàçíèê ïîâèíåí âêëþ÷àòè: 

• åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â ó êîðîòêî- òà ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ — ÿê çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäàæó â ðåçóëüòàò³ 
ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â; 

• åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ — ÿê ðåçóëüòàò ³íâåñòèö³é ó ñòâîðåííÿ ³ ï³äòðèìêó áðåíäó òà 
³íøèõ íåìàòåð³àëüíèõ ðèíêîâèõ àêòèâ³â, àáî ñòâîðåííÿ òèì÷àñîâî¿ ìîíî-
ïîë³¿; 

• åêîíîì³÷íèé åôåêò â³ä ñòâîðåííÿ òà (àáî) âïðîâàäæåííÿ ðèíêîâèõ 
³ííîâàö³é; 

• äîâãîñòðîêîâèé åôåêò ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè íà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, â ò. ÷. ÷åðåç ðîçâèòîê îðãàí³çàö³éíî¿ êóëüòóðè òà 
ñèñòåì óõâàëåííÿ ð³øåíü; 

• åôåêò â³ä ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè íà ðîçâèòîê ãàëóç³, ðèíêó ³ ñïî-
æèâàííÿ, ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ ³ ðîçâèòîê ñóñï³ëüñòâà. Åêîíîì³÷íà 
ñêëàäîâà öüîãî åôåêòó ïîâ’ÿçàíà ç ñòâîðåííÿì ñòðóêòóðíèõ ïåðåäóìîâ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñóñï³ëüñòâà ³ êðà¿íè (ãðóïè êðà¿í) [20]. 

Îñê³ëüêè ôóíêö³îíàëüíå ïðèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó ïîëÿãàº ó íàëàãî-
äæåíí³ òà ï³äòðèìàíí³ îáì³í³â ì³æ âèðîáíèêàìè ³ ñïîæèâà÷àìè, òî ðîç-
âèòîê ìàðêåòèíãó óÿâëÿºòüñÿ ù³ëüíî ïîâ’ÿçàíèì ç ðîçâèòêîì ðèíêîâî¿ 
êîí’þíêòóðè — îáñÿãîì òà ê³ëüê³ñòþ òðàíçàêö³é íà ðèíêó â åêîíîì³ö³ â 
ö³ëîìó, òîáòî ä³ëîâîþ àêòèâí³ñòþ [15; 16]. Ïðîòå, ç ³íøîãî áîêó, îáñÿã òà 
ê³ëüê³ñòü òðàíçàêö³é ñàì³ ïî ñîá³ íå äîçâîëÿþòü â³ää³ëèòè åôåêòèâí³ñòü 
ìàðêåòèíãó â³ä ðîçì³ðó åêîíîì³êè. Íàÿâí³ çàðàç ðåçóëüòàòè äîñë³äæåíü 
ñâ³ä÷àòü, ùî ðîçì³ð åêîíîì³êè, òàê ñàìî ÿê ³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ ñàì³ ïî ñîá³ íå º äîñòàòíüîþ óìîâîþ ðîçâèòêó ìàðêåòèíãó (õî÷à º 
óìîâîþ îáîâ’ÿçêîâîþ) [1; 9]. Ðîçâèòîê ìàðêåòèíãîâî¿ ñèñòåìè ïîâèíåí ñïè-
ðàòèñü íà ðîçâèòîê ñòðóêòóðè åêîíîì³êè (ðèíêó), âçàºìíèé ðîçâèòîê âñ³õ 
ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â, ðîçâèòîê ³íñòèòóò³â åêîíîì³êè ³ ãîñïîäàðñòâà, à íå 
ê³ëüê³ñíå íàðîùóâàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³, ÿêå çäàòíå âèêëèêàòè ³ ïî÷àñòè 
âèêëèêàº ñòðóêòóðí³ äåôîðìàö³¿ åêîíîì³êè, íåñóì³ñí³ ç ñòàëèì ðîçâèòêîì 
ñóñï³ëüñòâà. Â ðåçóëüòàò³ ìåõàí³÷íîãî íàðîùóâàííÿ îáñÿã³â ìàðêåòèíãî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà çíà÷í³é ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ ö³ëêîì ìîæå çìåíøèòèñü 
çäàòí³ñòü åêîíîì³êè äî ñòâîðåííÿ ³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîäóêò³â òà 
ïðîöåñ³â ä³ÿëüíîñò³, ïðî ùî ðîáèâ ïîïåðåäæåííÿ ùe Äæ. Ê. Ãåëáðåéò [11], 
³, â ö³ëîìó, íåãàòèâíî ïîçíà÷àòèñü íà ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿. 

Ö³êàâî â³äçíà÷èòè, ùî íà ìîæëèâ³ñòü âïëèâó ìàðêåòèíãó íà åêîíîì³÷-
íå ñòàíîâèùå ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó, à íå ëèøå íà ô³íàíñîâèé ðåçóëüòàò 
îêðåìèõ îðãàí³çàö³é, âêàçóâàëîñü ùå íà ðàíí³õ åòàïàõ ðîçâèòêó òåîð³¿ òà 
ïðàêòèêó ìàðêåòèíãó. Íàïðèêëàä, Ô. Å. Êëàðê â³äçíà÷àâ, ùî â ñóñï³ëü-
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íîìó âèì³ð³ çàâäàííÿì ìàðêåòèíãó ïîâèííî ñòàòè «âñòàíîâëåííÿ òàêîãî 
ñïîñîáó ðåàë³çàö³¿ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé ïðèçâåäå äî ïîêðàùåííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ñòàòóñó ñï³ëüíîò ó ö³ëîìó» [4]. 

Ïîøèðåíå çàðàç áà÷åííÿ êîíöåïö³¿ ìàðêåòèíãó, ÿêå âèÿâëÿºòüñÿ, ïîì³æ 
³íøèì, ó ðîçóì³íí³ åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó, òàêèì óìîâàì íå â³äïîâ³äàº. 
Â òåïåð³øí³é ÷àñ íàéá³ëüø ïîïóëÿðíîþ ïîçèö³ºþ º òà, ùî ìàðêåòèíã ïî-
âèíåí äîïîìîãòè ï³äïðèºìñòâàì ó ñòâîðåíí³ ãðîøîâîãî ïîòîêó. Ö³ëüîâîþ 
ôóíêö³ºþ ìàðêåòèíãó ïðè öüîìó º äèñêîíòîâàíèé ãðîøîâèé ïîò³ê òà îêóï-
í³ñòü âèòðàò íà ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè (ROI — Return On Investment) [1; 2; 5]. 
Öÿ êîíöåïö³ÿ çíàéøëà øèðîêå â³äîáðàæåííÿ ó â³ò÷èçíÿí³é íàóö³ [24–31]. 
Â ðåçóëüòàò³ â³äáóëîñÿ äî ïåâíî¿ ì³ðè îòîòîæíåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìàðêå-
òèíãó ³ îêóïíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ âèòðàò, ùî ïðèçâåëî äî çì³ùåííÿ ôîêóñó 
óâàãè ìàðêåòèíãó íà óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíãîâèìè âèòðàòàìè ³ ðîçóì³ííÿ 
ðåçóëüòàò³â ìàðêåòèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîâîþ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â. Â öèõ 
ðàìêàõ åôåêòèâíèé ìàðêåòèíã îçíà÷àº ìàðêåòèíãîâ³ çóñèëëÿ ç ïðàâèëüíèì 
çíà÷åííÿì ROI [18; 21]. Õî÷à ðåçóëüòàòè âïðîâàäæåííÿ âèçíà÷åííÿ ROI 
ìàðêåòèíãó ñâ³ä÷àòü ïðî âàæëèâ³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ â ðîáîò³ ìàðêåòèí-
ãîâèõ ñëóæá òà çì³öíåíí³ ¿õ ðåïóòàö³¿, ùî â³äáóâàºòüñÿ çàâäÿêè êðàùîìó 
óñâ³äîìëåííþ ô³íàíñîâèõ íàñë³äê³â ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü, ñóìí³âíèì âè-
äàºòüñÿ, ùî âèçíà÷åííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó ÷åðåç ñòâîðåííÿ ãðî-
øîâîãî ïîòîêó, âèì³ðþâàíîãî çà äîïîìîãîþ ³íâåñòèö³éíèõ ïîêàçíèê³â, º 
ðóõîì ó ïðàâèëüíîìó íàïðÿìêó. Âèêîðèñòàííÿ öèõ ïîêàçíèê³â íå äîçâîëÿº 
êåðóâàòè ðåçóëüòàòèâí³ñòþ ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè òà ³ãíîðóº îçíà÷åííÿ 
ìàðêåòèíãó ÿê ñîö³àëüíîãî ïðîöåñó [12; 13]. Öåé ï³äõ³ä ñòàâèòü îäíèì ç 
ãîëîâíèõ çàâäàíü ìàðêåòîëîãà ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ô³íàíñîâèõ 
ïîêàçíèê³â, ùî íå º éîãî ôàõîì ³ íàáàãàòî êðàùå âäàºòüñÿ ô³íàíñîâèì ìå-
íåäæåðàì. Òàêå ðîçóì³ííÿ ö³ë³ ìàðêåòèíãó çàëèøàº áåç çàäîâ³ëüíî¿ â³äïî-
â³ä³ ïèòàííÿ ïðî ñêëàä ñïåöèô³÷íèõ ôàõîâèõ êîìïåòåíö³é ìàðêåòîëîãà ³ 
ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â ìàðêåòèíãîâèõ ñëóæá, ³íñòðóìåíòè ³íòåãðàö³¿ 
ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü ó ñòðàòåã³þ îðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³¿, â ò. ÷. çàáåç-
ïå÷åííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàðêåòèíãîâèõ ð³øåíü ³ ñòðàòåã³é. 

ª ³íø³ ñåðéîçí³ çàïåðå÷åííÿ ðîçãëÿäó ãðîøîâîãî ïîòîêó ÿê ö³ëüîâî¿ 
ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó. Ïî-ïåðøå, âñÿ êîíöåïö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà óïðàâë³í-
í³ âèòðàòàìè íà ìàðêåòèíã ÿê ³íâåñòèö³ÿìè, â òîé ÷àñ, ÿê âîíè íèìè íå 
º. Â óñòàëåíîìó ðîçóì³íí³ ³íâåñòèö³ÿ — öå ä³ÿ, ïîâ’ÿçàíà ç âêëàäàííÿì 
â³ëüíèõ êîøò³â äëÿ îäåðæàííÿ ðåçóëüòàòó â ìàéáóòíüîìó, ïðè÷îìó ïå-
ð³îä âêëàäàííÿ, ÿê ïðàâèëî, çíà÷íî äîâøèé çà îäèí ð³ê. Ó ô³íàíñîâ³é 
çâ³òíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ³íâåñòèö³¿ â³äîáðàæàþòüñÿ ó áàëàíñ³, â òîé ÷àñ ÿê 
âèòðàòè — ó çâ³ò³ ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè. Â òîé ÷àñ, ÿê îêðåì³ åëåìåíòè 
ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè — ðîçâèòîê áðåíäó, íàïðèêëàä, â³äïîâ³äàþòü òà-
êîìó ðîçóì³ííþ, ìàðêåòèíãîâà ïîë³òèêà â ö³ëîìó — í³. Âîíà îáîâ’ÿçêîâî 
âêëþ÷àº òàêòè÷í³ ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè — ðåàë³çàö³þ êîìïëåêñó òàêòè÷-
íèõ ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³ºþ, êîòðèé ïîâèíåí ìàòè ïåðåäáà-
÷åíå ô³íàíñóâàííÿ ó áþäæåò³ íåçàëåæíî â³ä îêóïíîñò³ êîæíîãî îêðåìîãî 
ñêëàäíèêà, ùî íàëåæèòü äî ïîòî÷íèõ îïåðàö³é ³ ïîòî÷íîãî ô³íàíñóâàííÿ. 
Ïî-äðóãå, ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ öüîãî áà÷åííÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïðîãíîçó-
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âàíí³ ôóíêö³¿ ðåàêö³¿ ðèíêó íà ìàðêåòèíãîâ³ çàõîäè, ùî ïîòðåáóº, çîêðå-
ìà, çíàííÿ ïðî òå, 

• çà ÿêèì çàêîíîì ñïàäàº åôåêò â³ä ìàðêåòèíãîâîãî çàõîäó; 
• ÿê âèçíà÷èòè ñóìàðíèé åôåêò ê³ëüêîõ ð³çíèõ ìàðêåòèíãîâèõ çàõîä³â 

àáî îäíàêîâèõ çàõîä³â, ðåàë³çîâàíèõ ó ð³çí³ ìîìåíòè ÷àñó; 
• ÿê âèîêðåìèòè â ñóìàðíîìó åôåêò³, ÿêèé çì³íþºòüñÿ â ÷àñ³, âíåñîê 

êîæíîãî îêðåìîãî ìàðêåòèíãîâîãî çàõîäó àáî ïðîãðàìè, ïðè òîìó, ùî î÷å-
âèäíî, ÿê ³ ó ïîïåðåäíüîìó ïóíêò³, ùî íàêëàäàííÿ åôåêòó ð³çíèõ àêö³é º 
íåë³í³éíèì; 

• ÿêîþ áóäå ðåàêö³ÿ êîíêóðåíò³â ³ ÿêèì ÷èíîì âîíà âïëèíå íà êîíô³-
ãóðàö³þ ðèíêó. 

Îòðèìàòè òàêó ³íôîðìàö³þ äëÿ êîìïàí³¿ º íàäçâè÷àéíî ñêëàäíèì çà-
âäàííÿì, ÿêå â äåÿêèõ âèïàäêàõ (íàïðèêëàä, ñòâîðåííÿ íîâîãî òîâàðó ÷è 
âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè) ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî âèêîíàòè. Öå òàêîæ íå äàº 
æîäíî¿ â³äïîâ³ä³ íà òå, ÿê óçãîäèòè ìàðêåòèíãîâ³ ñòðàòåã³¿ òà óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ ç ðîçâèòêîì ðèíêó òà åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 

Ïî-òðåòº, ÿêùî ïðèïóñòèòè, ùî ïðîáëåìè, ïåðåðàõîâàí³ âèùå, âäàëîñü 
áè çàäîâ³ëüíî ðîçâ’ÿçàòè, âèíèêàº íàñòóïíà. Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî ìàðêåòèíãî-
âà ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ROI, äî-
çâîëÿº îäåðæàòè ïðèáóòîê ìåíøèé ìàêñèìàëüíîãî ïðàêòè÷íî äîñÿæíîãî 
çà äàíèõ óìîâ [32]. Îòæå, äëÿ òîãî, ùîá îäåðæàòè ìàêñèìàëüíó åôåêòè-
â³ñòü ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè — òîáòî â äàíîìó íàáëèæåíí³ ìàêñèìàëüíèé 
ROI, — ï³äïðèºìñòâî ìóñèòü íåäîîòðèìóâàòè ïðèáóòîê, ùî íå â³äïîâ³äàº 
óÿâëåííÿì ïðî åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ³ ïðèçíà÷åííÿ ìàðêåòèíãó ÿê ³í-
ñòðóìåíòó ñòâîðåííÿ ãðîøîâîãî ïîòîêó. Ïî-÷åòâåðòå, ïðîãíîç äîõîä³â ³ âè-
äàòê³â ó öüîìó ìåòîä³ ïîâèíí³ ðîáèòè ìàðêåòîëîãè — òîáòî ò³, õòî áóäå 
çä³éñíþâàòè âèäàòêè, à íå îäåðæóâàòè äîõîäè (¿õ îäåðæóþòü â³ää³ëè ïðîäà-
æó), ùî ïîðîäæóº î÷åâèäíèé êîíôë³êò ³íòåðåñ³â. Íå âàðòî òàêîæ çàáóâàòè, 
ùî ïîêàçíèê ROI º â³äíîñíèì ³ íå ïîêàçóº àáñîëþòíîãî ðîçì³ðó í³ äîõîäó, 
í³ ïðèáóòêó, â òîé ÷àñ ÿê ñàìå âîíè º ö³ëüîâèìè ïàðàìåòðàìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì. ßêùî çà äîïîìîãîþ îêóïíîñò³ âèòðàò íà ìàðêåòèíã ³ ìîæ-
íà âèçíà÷èòè ÿêèéñü óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê ìàðêåòèíãîâî¿ ïîë³òèêè, òî 
öå ñêîð³øå ïðîäóêòèâí³ñòü ìàðêåòèíãó, í³æ éîãî åôåêòèâí³ñòü. Ñïðàâä³, 
ÿêùî ìàòè íåçàëåæíå ï³äòâåðäæåííÿ òîãî, ùî îáðàíèé ñïîñ³á ñòâîðåííÿ 
³ äîíåñåííÿ ñïîæèâ÷î¿ ö³ííîñò³ º ïðàâèëüíèì ³ ä³éñíî â³äêðèâàº øëÿõ äî 
ïîáóäîâè êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè, òî óïðàâë³ííÿ äàë³ ïîâèííî êîíöåíòðó-
âàòèñü íà òîìó, ùîá îäåðæàòè ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ðåçóëüòàò ³ ðîáèòè 
ðå÷³ ïðàâèëüíî. Ïðîòå, ïðîáëåìà åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó ³ íåîäíîçíà÷íå 
ñòàâëåííÿ äî íüîãî ç áîêó ìåíåäæåð³â ³ âëàñíèê³â ÿêðàç ³ îáóìîâëåíà ñóì-
í³âàìè ó òîìó, ÷è äîïîìàãàº ìàðêåòèíã ðîáèòè ïðàâèëüí³ ðå÷³, òîáòî ÷è 
º â³í ó âëàñíîìó ñåíñ³ åôåêòèâíèì. Æîäåí ïîêàçíèê, òèì á³ëüøå âçÿòèé 
îêðåìî, íå çäàòåí äàòè â³äïîâ³äü íà ïîñòàâëåíå ïèòàííÿ. 

Õîë³ñòè÷íà êîíöåïö³ÿ ìàðêåòèíãó, ÿêà â³äïîâ³äàº óìîâàì ñòàëîãî ðîç-
âèòêó òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, ìîæå áóòè ñòâîðåíà íà îñíîâ³ ïî-
íÿòòÿ ïðî ìàðêåòèíãîâó îð³ºíòàö³þ ï³äïðèºìñòâà, äîïîâíåíó âèìîãàìè 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ óçãîäæåí³ñòþ ç ïîòðåáîþ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
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á³çíåñó ³ ñóñï³ëüñòâà [23]. Ðîçâèòîê õîë³ñòè÷íî¿ (êîìïëåêñíî¿) êîíöåïö³¿ 
ìàðêåòèíãó ïîâèíåí âðàõîâóâàòè òàêîæ îñîáëèâîñò³ ³íôîðìàö³éíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà òà ³íôîðìàö³éíî¿ åêîíîì³êè, âèäèì³ âæå çàðàç, à òàêîæ ïðîãíîçè 
ðîçâèòêó ðèíê³â ³ ðèíêîâèõ òðàíçàêö³é. 

Âèìîãè ñòàëîãî ðîçâèòêó òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó îáó-
ìîâëþþòü ³ñòîòíå ðîçøèðåííÿ ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ ìàðêåòèíãó. Íîâà ö³ëüî-
âà ôóíêö³ÿ ìàðêåòèíãó ïîâèííà âêëþ÷àòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ÿê íà ð³âí³ 
ì³êðîåêîíîì³êè, òàê ³ íà ð³âí³ ìàêðîåêîíîì³êè. Â³äïîâ³äíî, ïîêàçíèêè 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó ïîâèíí³ â³äîáðàæàòè íå ëèøå çì³íó ó ê³ëü-
ê³ñíèõ ðåçóëüòàòàõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, àëå ³ ñòðóêòóðí³ çì³íè â åêîíî-
ì³÷í³é ñèñòåì³ ÿê òàê³é. Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç åôåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíãó â 
ð³çíèõ ÷àñòèíàõ ñâ³òó ïîêàçóº, ùî íàéá³ëüø âàãîìèì åëåìåíòîì åêîíîì³÷-
íî¿ ñèñòåìè ìàðêåòèíã ñòàº ó ñêëàäíèõ òà ðîçâèíóòèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòå-
ìàõ ³ç âåëèêèì îáñÿãîì ³ çíà÷íîþ ñêëàäí³ñòþ òðàíçàêö³é. 
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Ðåçþìå 
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ âîïðîñ öåëåïîëàãàíèÿ â ìàðêåòèíãå â óñëîâèÿõ ñîâðåìåí-

íîé ýêîíîìè÷åñêîé òðàíñôîðìàöèè. Íà îñíîâàíèè àíàëèçà ëèòåðàòóðíûõ èñòî÷-
íèêîâ ïîêàçàíî, ÷òî ìàðêåòèíã ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü â ðàìêàõ õîëèñòè÷åñêîé 
êîíöåïöèè, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ôóíêöèè ìàðêåòèíãà íå òîëüêî íà ìèêðî-, íî è 
ìàêðîýêîíîìèêè. Ïîêàçàíî, ÷òî ñîâðåìåííîå âèäåíèå öåëåâîé ôóíêöèè è ïîêà-
çàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè íå ñîîòâåòñòâóåò òðåáîâàíèÿì õîëèñòè÷åñêîé êîíöåïöèè 
ìàðêåòèíãà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: öåëåïîëàãàíèå ìàðêåòèíãà, õîëèñòè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ ìàðêå-
òèíãà, ýôôåêòèâíîñòü ìàðêåòèíãà, ìàêðîìàðêåòèíã. 

Y. V. Robul 
Odesa I. I. Mechnikov National University 

MARKETING GOAL-SETTING ON DIFFERENT LEVELS 
OF ECONOMIC SYSTEM 

Summary 
The article explores goal-setting issues in marketing under conditions of modern 

economic transformation. A broad analysis of literature sources, undertaken in the ar-
ticle shows that marketing should be treated and practiced in the holistic framework, 
which includes marketing performance and productivity on the level of microeconom-
ics as well as on the level of macroeconomics. It argues that the way and tools being 
used for tracking of marketing performance now do not comply with the holistic con-
cept of the marketing. 

Key words: goal-setting in marketing, holistic concept of marketing, productivity 
of marketing, macromarketing. 
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ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÀ ÌÅÒÎÄÈ ÂÈÇÍÀ×ÅÍÍß ÅÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² 
ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍß ÓÏÐÀÂË²ÍÑÜÊÎÃÎ ÏÅÐÑÎÍÀËÓ 

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ïðàö³; çàïðîïîíîâàíî âëàñíå âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó»; ñôîðìóëþâàíî ïðîïîçèö³¿ ùîäî 
êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. 
Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, åôåêòèâí³ñòü, óïðàâë³íñüêà ïðà-
öÿ, ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü, ïñèõîô³ç³îëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü, ð³âåíü åôåê-
òèâíîñò³. 

Ïðîáëåìà âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó º îäí³ºþ ç 
öåíòðàëüíèõ ó äîñë³äæåííÿõ åêîíîì³ñò³â. ²ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â äî îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, àëå îñòàòî÷íî¿ ìåòîäèêè ðîçðàõóíêó öüî-
ãî ïîêàçíèêà ïîêè ùî íå ðîçðîáëåíî. Íå ³ñíóº òàêîæ ºäèíîãî ï³äõîäó äî 
âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïåðñîíàëó». Öå é ñïîíóêàëî àâòîð³â ñòàòò³ äî ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ó 
öüîìó íàïðÿìêó. 

Äî òåîðåòè÷íèõ òà ìåòîäè÷íèõ ïèòàíü äîñë³äæåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³äïðèºìñòâà çâåðòàëèñü òàê³ â³ò÷èçíÿ-
í³ íàóêîâö³, ÿê Ñ. Áåëàíîâñüêèé, Ë. Áîíäàðåíêî, Î. Âîðîí³í, Â. Ãîí÷àðîâ, 
Î. Äîäîíîâ, Î. Êåíäþõîâ, Þ. Ëèñåíêî, Î. Ìîðîç, Î. Ïàñòóõ, Þ. Ðàáèí³íà, 
Ó. Ðàñóëîâà, ². Ñåìåí÷à, Ò. Ñèíèöÿ, Ñ. Ñóðêîâ, Î. Òóðåöüêèé, Ä. ßäðàí-
ñüêèé, Â. ßðåìåíêî òà ³íø³. Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ ïóáë³êàö³¿, ÿê³ 
ñòîñóþòüñÿ ïðîáëåìè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêî-
ãî ïåðñîíàëó, íà ñüîãîäí³ íå ³ñíóº êîíêðåòíî¿ â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ùîäî 
ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó» 
òà íå ðîçðîáëåíî ºäèíî¿ êëàñèô³êàö³¿ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ êåð³âíèê³â, ôàõ³âö³â òà ñëóæáîâö³â (ÊÔÑ). Öå é çóìîâëþº àêòó-
àëüí³ñòü äàíî¿ ñòàòò³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçêðèòòÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó», ùî, íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷îãî, âèçíà÷àºòüñÿ çà 
ïîêàçíèêàìè ðåçóëüòàò³â òà âèòðàò æèâî¿ ïðàö³. 

ßê â³äîìî, ïðàöÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ â äâîõ àñïåêòàõ — ìèíóëà ïðàöÿ, ÿêà 
âò³ëåíà â ìàòåð³àëüíèõ áëàãàõ, é æèâà, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ä³þ ïðàö³âíèê³â 
íàä ïðåäìåòîì ïðàö³, â õîä³ ÿêî¿ âèòðà÷àºòüñÿ ô³çè÷íèé òà ³íòåëåêòóàëü-
íèé ðåñóðñ ëþäèíè. 

Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ìèíóëî¿ ïðàö³ — íåñêëàäíèé ïðîöåñ, àäæå ¿¿ 
ðåçóëüòàòîì º ïåâíèé ïðîäóêò. Æèâà ïðàöÿ òàêîæ âïëèâàº íà ñòâîðåííÿ 
ÿê ê³íöåâîãî, òàê ³ ïðîì³æíîãî ïðîäóêòó âèðîáíèöòâà, àëå ïðè öüîìó âè-

© Ñàëèãà Ñ. ß., Êîðí³ºíêî Î. Â., 2011
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ðàçèòè ¿¿ åôåêòèâí³ñòü òàêèì ïîêàçíèêîì, ÿê ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, íå-
ìîæëèâî. 

ßêèì æå ÷èíîì ìîæíà âèçíà÷èòè åôåêòèâí³ñòü æèâî¿ ïðàö³, äî ÿêî¿ 
íàëåæèòü é óïðàâë³íñüêà? 

Á³ëüø³ñòü íàóêîâö³â ñòâåðäæóþòü, ùî åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ — öå ¿¿ ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü. Àëå ðåçóëüòàò — öå åôåêò, à åôåêòèâí³ñòü — öå ñï³ââ³äíî-
øåííÿ îòðèìàíîãî ðåçóëüòàòó òà âèòðà÷åíèõ ðåñóðñ³â. Òàêîæ åôåêòèâí³ñòü 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ òðèâàë³ñòþ â ÷àñ³. Õî÷à ö³ êàòåãîð³¿ íå º òîòîæíèìè, âîíè 
îáèäâ³ º âàæëèâèìè â îö³íö³ âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. 

×àñòî äîñë³äíèêè îòîòîæíþþòü ïîíÿòòÿ «ïðîäóêòèâí³ñòü» òà «åôåê-
òèâí³ñòü», çàáóâàþ÷è ïðè öüîìó, ùî ó ïîêàçíèêó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ó 
çíàìåííèêó çíàõîäèòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü ïåðñîíàëó çàì³ñòü ãðîøîâèõ âèòðàò, 
à â ÷èñåëüíèêó — âåñü ðåçóëüòàò (â³ä âèêîðèñòàííÿ óðå÷åâëåíî¿ òà æè-
âî¿ ïðàö³). Ðåíòàáåëüí³ñòü ïåðñîíàëó òàêîæ íå ìîæíà íàçâàòè ïîêàçíèêîì 
åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ïåðñîíàëó, àäæå ïðèáóòîê º ÷àñòèíîþ âèòðàò 
æèâî¿ ïðàö³ [9, ñ. 69]. Òàêèì ÷èíîì, ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó äî âèòðàò 
ïðàö³ º íå ÷èì ³íøèì, ÿê ïîð³âíÿííÿì âèòðàò ç âèòðàòàìè. 

×åðåç ñïåöèô³÷í³ñòü òàêîãî ÷èííèêà âèðîáíèöòâà, ÿê ïðàöÿ, êàòåãîð³ÿ 
«åôåêòèâí³ñòü ïðàö³» ìàº òàêîæ ñâî¿ îñîáëèâîñò³, ÿê³ âèðàæàþòüñÿ ó òîìó, 
ùî ïðèéíÿòî âèä³ëÿòè ïñèõîô³ç³îëîã³÷íó òà ñîö³àëüíó åôåêòèâí³ñòü. Ïñè-
õîô³ç³îëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ïîâ’ÿçàíà ³ç âïëèâîì òðóäîâîãî ïðîöåñó 
íà îðãàí³çì îêðåìî¿ îñîáè. Ñîö³àëüíà åôåêòèâí³ñòü — öå âèçíà÷åííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ ñîö³àëüíîãî òà ïðîôåñ³îíàëüíîãî ðîçâèòêó ïðàö³âíèêà ó òðóäîâîìó 
êîëåêòèâ³. 

Ï³ä åêîíîì³÷íîþ åôåêòèâí³ñòþ ïðàö³ äåÿê³ íàóêîâö³ ðîçóì³þòü â³äíîñ-
íó åêîíîì³þ ¿¿ âèòðàò òà çìåíøåííÿ òðóäîì³ñòêîñò³. 

Îñê³ëüêè ïðàö³âíèêè º â³äîêðåìëåíèìè îäèíèöÿìè, êîæíà ç ÿêèõ ³ñíóº 
ñàìà ïî ñîá³, òî ïðè ðîçãëÿä³ ¿õ åôåêòèâíîñò³ ñë³ä òàêîæ çâåðòàòè óâàãó íà 
òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê ñèíåðã³ÿ òà êðîñ-ñèíåðã³ÿ. Ñèíåðã³ÿ îçíà÷àº îòðèìàííÿ 
ðåçóëüòàòó â³ä âçàºìîä³¿ äâîõ åëåìåíò³â, ùî çíà÷íî ïåðåâèùóº çâè÷àéíó 
ñóìó åôåêò³â â³ä ä³¿ öèõ åëåìåíò³â. Êðîñ-ñèíåðã³ÿ — öå âçàºìîä³ÿ òðüîõ ³ 
á³ëüøå åëåìåíò³â, ÿêà ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ íàäàääèòèâíîãî åôåêòó. 

²ñíóº äîñèòü áàãàòî âèçíà÷åíü ïîíÿòü «åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ïðà-
ö³», «åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó» òà «åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó». Ðîçãëÿíåìî åâîëþö³þ ðîçâèòêó öèõ ïî-
íÿòü çà äîïîìîãîþ òàáë. 1. 

ßê áà÷èìî ç òàáë. 1, ìàéæå âñ³ âèçíà÷åííÿ çâîäÿòüñÿ äî òîãî, ùî åôåê-
òèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó âèðàæàºòüñÿ ÷åðåç ñï³ââ³äíîøåííÿ 
éîãî ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò. Ïðè öüîìó àâòîðè, ÿê³ çàéìàëèñÿ äîñë³äæåííÿì 
ö³º¿ ïðîáëåìè, ïî-ð³çíîìó âèçíà÷àëè ðåçóëüòàòè òà âèòðàòè óïðàâë³íñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Òàê, Ã. Ñëåç³íãåð ñõèëÿâñÿ äî òîãî, ùîá âèì³ðþâàòè åôåêòèâ-
í³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ ç ïîçèö³¿ ¿¿ ³íôîðìàö³éíîãî çì³ñòó. Äîñèòü òðèâà-
ëèé ÷àñ é ³íø³ íàóêîâö³ äîòðèìóâàëèñÿ äóìêè, ùî ðåçóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ 
ÊÔÑ º ê³ëüê³ñòü çðîáëåíèõ êðåñëåíü àáî çâ³ò³â. Àëå ïðèíöèï ïîð³âíÿíîñò³ 
ðåçóëüòàò³â òà âèòðàò ïðè âèçíà÷åíí³ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ 
âêàçàâ íà õèáí³ñòü ïîãëÿä³â Ã. Ñëåç³íãåðà òà çóìîâèâ íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó 
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íîâèõ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÊÔÑ. ² ä³éñíî, ÿêùî 
ìîæíà âèì³ðÿòè âèòðàòè íà óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë â ãðîøîâîìó åêâ³-
âàëåíò³, òî é ðåçóëüòàòè ìàþòü áóòè âèì³ðþâàí³ â ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ, à 
³íôîðìàö³ÿ º íå ðåçóëüòàòîì, ëèøå çàñîáîì äîñÿãíåííÿ ðåçóëüòàòó óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Òàáëèöÿ 1 

Âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³»

Äæåðåëî Âèçíà÷åííÿ
Ñëåç³íãåð Ã. [10, ñ. 82]. Çàãàëüíà åôåêòèâí³ñòü ³íæåíåðíî-óïðàâë³íñüêî¿ ïðà-

ö³ ñêëàäàºòüñÿ ç ¿¿ çäàòíîñò³ çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äíó 
ðîáîòó çà îäèíèöþ ÷àñó, çàáåçïå÷óþ÷è ïðè öüîìó îïå-
ðàòèâí³ñòü, íàä³éí³ñòü òà îïòèìàëüí³ñòü óïðàâë³ííÿ 
âèðîáíèöòâîì. 

Ïîëòàâöåâ È. [7, ñ. 8]. Åôåêòèâí³ñòü ³íæåíåðíî-óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ — öå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàòó, ÿêèì º íå ëèøå ³íôîðìà-
ö³ÿ, àëå é ÷àñòèíà ìàòåð³àëüíîãî ïðîäóêòó, òà âèòðàò 
íà óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë.

Ïðèãàð³í À., Áåêêåð È., 
Ò³ìîôººâà Í. [5, ñ. 5].

Åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ ñëóæáîâö³â — ì³ðà â³äïîâ³äíîñò³ 
âèòðàò òà ðåçóëüòàò³â ¿õ ïðàö³ êðèòåð³ÿì, ùî õàðàê-
òåðèçóþòü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ ïðîìèñëîâîãî 
ï³äïðèºìñòâà.

Êîïèòîâà ². [3, ñ. 7]. Îö³íêà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì âèðîá-
íèöòâîì — öå ñïåöèô³÷íå â³äíîøåííÿ ¿¿ ñóá’ºêòà, âè-
ðàæåíå â ïîíÿò³éí³é ôîðì³, äî ðåàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî â³äáó-
âàºòüñÿ ïîð³âíÿííÿ âèçíà÷åíî¿ åôåêòèâíîñò³ ç åêâ³âà-
ëåíòîì íà îñíîâ³ éîãî âèáîðó â ÿêîñò³ êðèòåð³þ çàäî-
âîëåííÿ ïîòðåáè ó âèñîêèõ ðåçóëüòàòàõ âèðîáíèöòâà 
ïðè îïòèìàëüí³é îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Ãîðøêîâà Å. [2, ñ. 42]. Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ — öå ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ¿¿ êîðèñíîãî ðåçóëüòàòó òà îáñÿãó âèêîðèñòàíèõ àáî 
âèòðà÷åíèõ äëÿ öüîãî ðåñóðñ³â.

Ëèñåíêî Þ. [4, ñ. 67]. Åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó — ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ âèð³øåííÿ çàâäàíü 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà øëÿõîì åôåêòèâíîãî ôîðìó-
âàííÿ, ä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíà-
ëó.

Ïîðîõíÿ Â., Ëàäóíêà ². 
[8, ñ. 153].

Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ — ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íà êàòåãîð³ÿ, ùî õàðàêòåðèçóº ð³âåíü ðåçóëü-
òàòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
ìåòè óïðàâë³ííÿ.

Ïðîàíàë³çóâàâøè âèùåçàçíà÷åí³ ïîíÿòòÿ, ìîæíà äàòè òàêå âèçíà÷åí-
íÿ êàòåãîð³¿ «åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó»: öå 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â æèâî¿ ïðàö³, ÿê³ º ÷àñòèíîþ ê³íöåâîãî ÷è ïðî-
ì³æíîãî ïðîäóêòó âèðîáíèöòâà, äî âèòðàò, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîðèñòàííÿì 
êåð³âíèê³â, ôàõ³âö³â òà ñëóæáîâö³â. 

Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òî÷èòüñÿ ïîëåì³êà ç ïðèâîäó ðîçðàõóíêó åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³. ßê³ âèõ³äí³ äàí³ ìàþòü áóòè ó ÷èñåëüíèêó òà 
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çíàìåííèêó çàçíà÷åíîãî ïîêàçíèêà? ßê óðàõóâàòè âèòðàòè ìèíóëî¿ ïðàö³? 
×è ìîæíà ðîçðàõóâàòè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ íà ï³äïðèºìñòâ³? 
ßê ðîçðàõóâàòè åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òà ÿêèì ÷è-
íîì âîíà ïîâ’ÿçàíà ³ç âèðîáëåíîþ ïðîäóêö³ºþ? 

Äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ïðàö³ ³ñíóþòü ð³çí³ ï³äõîäè. Çîêðåìà, ð³â-
íåâèé ï³äõ³ä äî îö³íêè åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ âèîêðåìëþº â ïðîöåñ³ 
îö³íêè òðè ð³âí³ åôåêòèâíîñò³: 1) ³íäèâ³äóàëüíèé; 2) ãðóïîâèé; 3) îðãà-
í³çàö³éíèé òà â³äïîâ³äí³ ôàêòîðè, ùî íà íèõ âïëèâàþòü. Åôåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ïðè öüîìó ôîðìóºòüñÿ ÿê ³íòåãðîâàíèé ðåçóëüòàò ³íäèâ³äóàëü-
íî¿, ãðóïîâî¿ òà îðãàí³çàö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ç óðàõóâàííÿì ñèíåðã³÷íîãî 
åôåêòó. 

Íà áàçîâîìó ð³âí³ çíàõîäèòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíà åôåêòèâí³ñòü êåð³âíèêà, 
ÿêà â³äîáðàæàº ïåâíèé íàá³ð ÿêîñòåé îêðåìîãî ïðàö³âíèêà. Òàê³ ÿêîñò³ 
ñòâîðþþòü ï³ä´ðóíòÿ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè, àëå íå º ïîêàçíèêàìè åôåê-
òèâíîñò³, àäæå íå ìàþòü ïðÿìîãî âïëèâó íà ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíè-
êà. 

Ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäæåð³â ð³çíèõ ð³âí³â â îðãàí³çàö³¿ íå º â³äîêðåìëåíîþ, 
ùî ïîòðåáóº âðàõóâàííÿ ùå îäíîãî ïîíÿòòÿ — ãðóïîâà åôåêòèâí³ñòü. Ó äå-
ÿêèõ âèïàäêàõ ãðóïîâà åôåêòèâí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ ïðîñòó ñóìó âíåñê³â óñ³õ 
÷ëåí³â ãðóïè. Â ³íøèõ âèïàäêàõ âíàñë³äîê ñèíåðã³÷íîãî åôåêòó ãðóïîâà 
åôåêòèâí³ñòü º äåùî á³ëüøîþ çà ñóìó îêðåìèõ âíåñê³â. Ïîíÿòòÿ ãðóïîâî¿ 
åôåêòèâíîñò³ ïîâ’ÿçàíå ç ïîíÿòòÿì åôåêòèâíî¿ ñòðóêòóðè ïåðñîíàëó. 

Íàðåøò³ òðåò³é âèä — îðãàí³çàö³éíà åôåêòèâí³ñòü. Îðãàí³çàö³¿ ñêëàäà-
þòüñÿ ç³ ñï³âðîá³òíèê³â ³ ãðóï; îòæå îðãàí³çàö³éíà åôåêòèâí³ñòü âêëþ÷àº 
³íäèâ³äóàëüíó é ãðóïîâó åôåêòèâí³ñòü. Îäíàê, çà ðàõóíîê ñèíåðã³÷íîãî 
åôåêòó îðãàí³çàö³éíà åôåêòèâí³ñòü ïåðåâèùóº ñóìó ³íäèâ³äóàëüíî¿ é ãðó-
ïîâî¿ åôåêòèâíîñò³. 

Íàóêîâö³ ². Ïîëòàâöåâ òà À. Ãîëîâà÷îâ ïðîïîíóþòü ðîçð³çíÿòè äâà âèäè 
åôåêòèâíîñò³ çàëåæíî â³ä ìåòîäó òà ð³âíÿ îáë³êó ðåçóëüòàòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêî¿ ïðàö³ — çàãàëüíó òà ³íäèâ³äóàëüíó [7, c. 28]. ²íäèâ³äóàëüíà åôåê-
òèâí³ñòü âèðàæàºòüñÿ â òîìó, ÿê ïðàö³âíèê âèêîíóº ñâî¿ ïîñàäîâ³ ôóíêö³¿ 
òà íå âðàõîâóº éîãî âïëèâó íà çàãàëüí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíîãî 
ï³äðîçä³ëó àáî âñüîãî ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó. Çàãàëüíà, íàâïàêè, âðàõîâóº 
âíåñîê óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà 
³ ìîæå áóòè âèðàæåíà ïåâíèìè ïîêàçíèêàìè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ çàëåæíî â³ä 
çàâäàíü îö³íêè êåð³âíèê³â, ôàõ³âö³â òà ñëóæáîâö³â. 

¥ðóíòóþ÷èñü íà âèùåçàçíà÷åíèõ âèäàõ åôåêòèâíîñò³, ². Ïîëòàâöåâ òà 
À. Ãîëîâà÷îâ îäíèìè ç ïåðøèõ ñåðåä òèõ, õòî äîñë³äæóâàâ ïðîáëåìó âèçíà-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ñïðîáóâàëè 
íå ëèøå îö³íèòè öþ êàòåãîð³þ ïåðñîíàëó ç ïîãëÿäó ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê 
òà ð³âíÿ âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â, àëå é óñòàíîâèòè çàëåæí³ñòü ì³æ 
ðåçóëüòàòàìè òà âèòðàòàìè ä³ÿëüíîñò³ ÊÔÑ. Âîíè âèä³ëèëè òðè ìåòîäè 
îö³íêè: 1) çà ðåçóëüòàòàìè; 2) çà âèòðàòàìè; 3) øëÿõîì ñï³ââ³äíîøåííÿ 
ðåçóëüòàò³â ³ âèòðàò. ². Ïîëòàâöåâ òà À. Ãîëîâà÷îâ ñòâåðäæóþòü, ùî ïîðÿä 
ç ïîíÿòòÿì åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ ïðè ¿¿ îö³íö³ ìîæíà âèêîðèñ-
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òîâóâàòè ïîíÿòòÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü, òðóäîì³ñòê³ñòü ïðàö³, 
à òàêîæ åêîíîì³÷í³ñòü àïàðàòó óïðàâë³ííÿ [7, c. 36]. 

Ðîçðàõóíîê åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó íå º 
ìîæëèâèì áåç âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ïðàö³ 
ìåíåäæåð³â. Òàê, ó ñâî¿é ìîíîãðàô³¿ [1] Ñ. Áåëàíîâñüêèé âèçíà÷èâ òàê³ 
ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³: 

– íàâàíòàæåííÿ íà óïðàâë³ííÿ; 
– ìàòåð³àëüíå òà íåìàòåð³àëüíå ñòèìóëþâàííÿ ïðàö³; 
– îðãàí³çàö³ÿ îïëàòè ïðàö³; 
– ñèñòåìà îö³íêè òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèêà; 
– ïëèíí³ñòü óïðàâë³íñüêèõ êàäð³â. 
Î. Ìîðîç âèä³ëÿº òðè ãðóïè ïîêàçíèê³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ïðè îö³íö³ 

åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó òà õàðàêòåðèçóþòü [6, ñ. 30–31]: 
– ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êîðïîðàö³¿; 
– çì³ñò òà îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ, âêëþ÷àþ÷è áåçïîñåðåäí³ ðå-

çóëüòàòè òà âèòðàòè óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³; 
– ð³âåíü ä³ëîâèõ ÿêîñòåé, ïîòåíö³àë êàð’ºðíîãî çðîñòàííÿ òà îñîáèñò³ñí³ 

ÿêîñò³ êåð³âíèê³â, à òàêîæ ñòóï³íü âèêîíàííÿ ¿õ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â. 
Çàãàëîì ³ñíóº áåçë³÷ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêî¿ 

ïðàö³. ¯õ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü áàçóºòüñÿ íà åêñïåðòíîìó ìåòîä³ òà ìåòîä³ 
êîåô³ö³ºíò³â. Ïåðøèé º á³ëüø ïîøèðåíèì, àäæå íåìàº ºäèíî¿ ÷³òêî¿ â³ä-
ïîâ³ä³, ÿêèì ñàìå º ðåçóëüòàò óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. ßêùî óÿâèòè éîãî 
ÿê ÷àñòèíó ñóêóïíîãî ê³íöåâîãî ïðîäóêòó âèðîáíèöòâà, òî ÿêèì ÷èíîì âè-
îêðåìèòè ñàìå ¿¿ ç ñóêóïíîãî ïðîäóêòó? ßê öÿ ÷àñòèíà ñï³ââ³äíîñèòüñÿ ç³ 
âêëàäîì ïðîìèñëîâî-âèðîáíè÷îãî ïåðñîíàëó? 

Â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äåé íà ö³ òà ³íø³ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîáëåìîþ 
âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, îáóìîâ-
ëþº òå, ùî äåÿê³ äîñë³äíèêè â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä ðîçðîáêè ìåòîä³â îö³íêè 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó â ö³ëîìó òà îö³íêè ÊÔÑ îêðåìîãî 
ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äðîçä³ëó íà êîðèñòü îö³íêè ³íäèâ³äóàëüíîãî ïðàö³âíè-
êà çàçíà÷åíî¿ êàòåãîð³¿ ïåðñîíàëó. 

Äîñë³äèâøè ³ñíóþ÷³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó, ïðîïîíóºìî òàêó êëàñèô³êàö³þ ìåòîä³â îö³íêè 
ÊÔÑ (òàáë. 2). 

Ïðîïîíîâàíà íàìè êëàñèô³êàö³ÿ äîçâîëÿº ñèñòåìàòèçóâàòè óÿâëåííÿ 
ïðî îö³íêó åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó. 

Îòæå, òàêèì ÷èíîì, åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó — öå ñï³ââ³äíîøåííÿ ðåçóëüòàò³â æèâî¿ ïðàö³, ÿê³ º ÷àñòèíîþ ê³í-
öåâîãî ÷è ïðîì³æíîãî ïðîäóêòó âèðîáíèöòâà, äî âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç âè-
êîðèñòàííÿì óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³. 

Êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñî-
íàëó ïîâèííà áàçóâàòèñÿ íà òàêèõ îñíîâíèõ îçíàêàõ: ñïîñ³á ïðåäñòàâëåííÿ 
ðåçóëüòàò³â, ñïîñ³á ïðîâåäåííÿ îö³íêè, ñïîñ³á çáîðó äàíèõ, ñïîñ³á ïðåä-
ñòàâëåííÿ ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó, âèä ïðåäñòàâëåííÿ âèòðàò ³ ðåçóëüòàò³â, 
îá’ºêò îö³íêè, ñïîñ³á êîëåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿, òà ïðåäìåò îö³íêè. 
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Òàáëèöÿ 2 

Ïðîïîíîâàíà êëàñèô³êàö³ÿ ìåòîä³â îö³íêè åôåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó

Îçíàêà Ìåòîäè îö³íêè
Çà ñïîñîáîì ïðåäñòàâëåííÿ ðåçóëüòàò³â ×èñëîâèé

Ãðàô³÷íèé
Òàáëè÷íèé
Ðàíæèðóâàííÿ

Çà ñïîñîáîì ïðîâåäåííÿ îö³íêè Êîåô³ö³ºíòíèé
Åêñïåðòíèé
Íîðìàòèâíèé

Çà ñïîñîáîì çáîðó äàíèõ Á³îãðàô³÷íèé
Ñï³âáåñ³äà
Àíêåòóâàííÿ
Ñîö³îëîã³÷íå îïèòóâàííÿ
Ñïîñòåðåæåííÿ
Òåñòóâàííÿ
Àíàë³ç êîíêðåòíèõ ñèòóàö³é
Çàïðîãðàìîâàíèé êîíòðîëü
²ñïèò
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ÑÓÙÍÎÑÒÜ È ÌÅÒÎÄÛ ÎÏÐÅÄÅËÅÍÈß ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ 
ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÓÏÐÀÂËÅÍ×ÅÑÊÎÃÎ ÏÅÐÑÎÍÀËÀ 

Ðåçþìå 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ñóùåñòâóþùèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ýôôåêòèâíîñòè 

óïðàâëåí÷åñêîãî òðóäà; ïðåäëîæåíî ñîáñòâåííîå îïðåäåëåíèå êàòåãîðèè «ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà»; ñôîðìóëèðîâàíû ïðåäëîæå-
íèÿ îòíîñèòåëüíî êëàññèôèêàöèè ìåòîäîâ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåí-
÷åñêîãî ïåðñîíàëà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåí÷åñêèé ïåðñîíàë, ýôôåêòèâíîñòü, óïðàâëåí÷åñêèé 
òðóä, ñîöèàëüíàÿ ýôôåêòèâíîñòü, ïñèõîôèçèîëîãè÷åñêàÿ ýôôåêòèâíîñòü, óðîâåíü 
ýôôåêòèâíîñòè. 

S. Y. Saliga 
O. V. Kornienko 
Classic private university of Zaporizhzhya 

ESSENCE AND METHODS OF DETERMINATION OF EFFICIENCY 
OF THE USE OF MANAGERIAL STAFF 

Summary 
In this article the essence of the effectiveness of managerial work is considered; the 

own interpretation of the economy category of «effectiveness of managerial person-
nel» is suggested; the methods classification of effectiveness of managerial personnel 
evaluation is proposed. 

Key words: managerial personnel, effectiveness, managerial work, social effective-
ness, psycho physiological effectiveness, level of effectiveness. 
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ÓÄÊ 658.03 

Í. Ã. Ñåðáîâ 
Îäåññêèé ãîñóäàðñòâåííûé ýêîëîãè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 

ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÏÎÄÕÎÄÛ Ê ÝÊÎÍÎÌÈÊÎ-ÝÊÎËÎÃÈ×ÅÑÊÎÉ 
ÎÖÅÍÊÅ ÂÎÄÍÛÕ ÁÀÑÑÅÉÍÎÂ ÊÀÊ ÑÎÂÎÊÓÏÍÎÑÒÈ ÎÁÚÅÊÒÎÂ 
ÕÎÇßÉÑÒÂÎÂÀÍÈß 

Ðàññìîòðåíà âîçìîæíîñòü êîìïåíñàöèè óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèÿ çà ñ÷åò ðàñ-
øèðåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè è ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ, 
òåõíîëîãèé è ïðèåìîâ ðàáîòû. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: óáûòêè, êîìïåíñàöèÿ, ìîäåðíèçàöèÿ, ïðèðîäîîõðàííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü. 

Îäíèì èç âàæíåéøèõ âîïðîñîâ îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ ïðè îñó-
ùåñòâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè 
âîäíûõ áàññåéíîâ åñòü ýêîíîìèêî-ýêîëîãè÷åñêàÿ îöåíêà ñîâîêóïíîñòè îáú-
åêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Ýòà îöåíêà ïîçâîëÿåò ïîíÿòü ñðàâíèòåëüíóþ ýêî-
íîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ 
ðåñóðñîâ âî âñåõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ îáúåêòàõ, äåéñòâóþùèõ 
íà òåððèòîðèè âîäíîãî áàññåéíà, à òàêæå îñîáåííîñòè âîäîòîêîâ è âîäîõðà-
íèëèù, êàê îáúåêòîâ ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ ïðè ñóùåñòâóþùèõ óñëîâèÿõ. 
Óêàçàííûå îöåíêè äàþò âîçìîæíîñòü óñòàíîâèòü çàâèñèìîñòü õîçÿéñòâåí-
íîé ïîëåçíîñòè ýêîëîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è ýêîíîìè÷åñêèõ ñâîéñòâ òåð-
ðèòîðèè âîäíûõ áàññåéíîâ, ðàñïîëîæåííûõ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè 
îò âîäíûõ îáúåêòîâ, à òàêæå îò âîäíîãî ðåæèìà ðåê, îçåð è âîäîõðàíèëèù, 
îáíàðóæèòü îáúåêòèâíî îáóñëîâëåííûå èçìåíåíèÿ âîäíîãî ðåæèìà âîäî-
òîêîâ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîöèàëüíîãî ôàêòîðà è ñîõðàíåíèå ýêîëîãè÷åñêîé 
ñèñòåìû âîäíîãî áàññåéíà. Íà ýòîé îñíîâå äîëæíû ñîãëàñîâûâàòüñÿ òðå-
áîâàíèÿ îáúåêòîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ ê âîäíîìó ðåæèìó âîäîòîêîâ, âîäîåìîâ 
è ñîîòâåòñòâóþùèõ òåððèòîðèé âîäíîãî áàññåéíà ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ âî-
äîõîçÿéñòâåííûõ êîìïëåêñîâ. Ìåòîäîëîãè÷åñêîé è ìåòîäè÷åñêîé îñíîâîé 
èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè, 
òðóäû îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ â îáëàñòè ýêîíîìèêè ïðèðî-
äîïîëüçîâàíèÿ è îõðàíû ïðèðîäíîé ñðåäû, òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ â îá-
ëàñòè ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. 

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå êîìïåíñàöèè óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèÿ 
çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ýêîíîìè÷åñêèõ ìåõàíèçìîâ ïðèðîäî-
îõðàííîé äåÿòåëüíîñòè: ïðè ìîäåðíèçàöèè îáîðóäîâàíèÿ è òåõíîëîãèé. 
Â ðÿäå ïóáëèêàöèé ïðîâîäèëñÿ àíàëèç ñèñòåìû ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ è ðàñ-
ñìàòðèâàëèñü âîïðîñû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ êîìïåíñàöèÿìè 
óáûòêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà [1; 2; 3]. 

Â ñòîèìîñòè ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, èñïîëüçóåìûõ ïðè ôóíêöèîíèðîâà-
íèè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ è áûòîâûõ îáúåêòîâ, âõîäÿùèõ â âî-
äîõîçÿéñòâåííûé êîìïëåêñ, âêëþ÷àþòñÿ çàòðàòû íà äîáû÷ó ýòèõ ðåñóð-
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ñîâ; çàòðàòû íà ðàçðàáîòêó è ðåàëèçàöèþ ïðèðîäîîõðàííûõ ìåðîïðèÿòèé; 
çàòðàòû íà ïðîâåäåíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò, ñîñòîÿùèõ èç 
èçó÷åíèÿ ñîîòâåòñòâóþùåãî ãèäðîëîãè÷åñêîãî ðåæèìà â âîäíîì áàññåéíå, 
îñîáåííîñòåé ãåîëîãèè çàëåãàíèÿ ðåñóðñîâ; çàòðàòû íà ïîäãîòîâêó ïðèðîä-
íûõ ðåñóðñîâ äëÿ èõ èñïîëüçîâàíèÿ â ïðîèçâîäñòâåííûõ, õîçÿéñòâåííûõ è 
áûòîâûõ öåëÿõ; çàòðàòû íà ýíåðãîîáåñïå÷åíèå äîáû÷è ðåñóðñîâ è íà ïðåä-
âàðèòåëüíóþ èõ îáðàáîòêó. Íåîáõîäèìî òàêæå ó÷èòûâàòü ñòîèìîñòü ïîòåðü 
ïðè âûïîëíåíèè ïðåäâàðèòåëüíûõ îïåðàöèé ñ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè. 

Íà ñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè âëèÿåò âîçìîæíîñòü çàìåíû äîðîãîñòî-
ÿùèõ è äåôèöèòíûõ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è èñòî÷íèêîâ ýíåðãîîáåñïå÷åíèÿ 
íà áîëåå äåøåâûå è ìåíåå äåôèöèòíûå [1]. 

Ó÷èòûâàÿ âñ¸ ñêàçàííîå âûøå, êîëè÷åñòâî ïðîèçâåä¸ííîé ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè è å¸ ñåáåñòîèìîñòü ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ôóíêöèîíàëüíûõ 
çàâèñèìîñòåé (1) 

 Ï= Ô (Ê,Ò,Ý)  
(1) 

 Ñ= Ç (Ê,Ò,Ý),

ãäå Ï — êîëè÷åñòâî ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè; 
Ê — ñòîèìîñòü íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîòåðü ïðèðîäíûõ è ýíåðãåòè÷åñ-

êèõ ðåñóðñîâ; 
Ò — îáùèå çàòðàòû íà âûïóñê ãîòîâîé ïðîäóêöèè; 
Ý — ïàðàìåòð, îöåíèâàþùèé ñîñòîÿíèå ïðèðîäíîé ñðåäû â âîäíîì áàñ-

ñåéíå; 
Ñ — ñåáåñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè; 
Èçìåíåíèÿ àÏ è âÑ çàâèñÿò îò èçìåíåíèé ïK, ïT, ïÝ, ôóíêöèîíàëüíàÿ 

çàâèñèìîñòü (2): 

 àÏ = Ô (ïÊ,ïÒ,ïÝ)  
(2) 

 âÑ=3(ïÊ,ïÒ,ïÝ). 

Ôóíêöèè (2) ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû äëÿ ýêîíîìè÷åñêèõ îöåíîê âëè-
ÿíèÿ ñîñòîÿíèÿ ñðåäû, íåïðîèçâîäèòåëüíûõ è îáùèõ çàòðàò íà êîëè÷åñòâî 
ïðîèçâåäåííîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè è íà å¸ ñåáåñòîèìîñòü, ò. å. íà ðåçóëüòà-
òû ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé è áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè 
âîäíîãî áàññåéíà. 

Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ îáùèõ çàòðàò Ò íà ïðîèçâîäñòâî ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
Ï è íà å¸ ñåáåñòîèìîñòü Ñ îïðåäåëÿåòñÿ óäåëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè (3) 

 
àÏ

ïÒ
 è 

âÑ

ïÒ .
 (3) 

Ïðè èíòåíñèâíîì ðàçâèòèè ïðîèçâîäñòâåííîé, õîçÿéñòâåííîé è áûòî-
âîé äåÿòåëüíîñòè çà ñ÷åò ðåêîíñòðóêöèè ïðîèçâîäñòâåííûõ è õîçÿéñòâåí-
íûõ îáúåêòîâ, çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ è 
ìåíåäæåðîâ, óëó÷øåíèÿ óñëîâèé òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè è óñëîâèé áûòà, 
âíåäðåíèÿ áîëåå óñîâåðøåíñòâîâàííûõ òåõíîëîãèé è ïðè¸ìîâ òðóäîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè îáåñïå÷èâàåòñÿ ðîñò îáúåìà ãîòîâîé ïðîäóêöèè ïðè îäíîâðå-
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ìåííîì ñíèæåíèè å¸ ñåáåñòîèìîñòè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ 
ïîòåðü è îáùèõ çàòðàò. Ñëåäîâàòåëüíî, ïðè èíòåíñèâíîì ðàçâèòèè ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íåðàâåíñòâà (4): 

 àÏ>0 ïðè ïÒ<0 è  
(4) 

 âÑ<0 ïðè ïÒ<0. 

Ïðè îñóùåñòâëåíèè ðåêîíñòðóêöèè è îáíîâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííûõ è áûòîâûõ îáúåêòîâ íà òåððèòîðèè âîäíûõ áàññåéíîâ óëó÷-
øàåòñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â âîäíîì áàññåéíå çà ñ÷åò óìåíüøåíèÿ 
íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ íà ïðèðîäíóþ ñðåäó (ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà âðåä-
íûõ âûáðîñîâ â àòìîñôåðó, ñáðîñà íåî÷èùåííûõ ñòî÷íûõ âîä â âîäîåìû, 
èçìåíåíèå â ëó÷øóþ ñòîðîíó ñîñòàâà âðåäíûõ âåùåñòâ, ðàçâèòèå ïðîöåññîâ 
ðåêóëüòèâàöèè çåìåëüíûõ ðåñóðñîâ è ò. ä.). Ïîëîæèòåëüíîå èçìåíåíèå â 
ñîñòîÿíèè ïðèðîäíîé ñðåäû áëàãîïðèÿòíî âëèÿåò íà òåððèòîðèè âîäíîãî 
áàññåéíà. 

Èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïîëîæèòåëü-
íîå ïðèðàùåíèå ïîêàçàòåëÿ Ê è Ò, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèâåäåò ê âîç-
ðàñòàíèþ êîëè÷åñòâà êîíå÷íîãî ïðîäóêòà, òî åñòü àÏ>0. Ïðè âîçðàñòàíèè 
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â ñëó÷àå áëàãîïðèÿòíîãî èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ ïðè-
ðîäíîé ñðåäû, ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè óìåíüøèòñÿ, òîãäà âÑ<0. 

Ïðè èçìåíåíèè çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé Ê, Ò, Ý ìîãóò âîçíèêíóòü ñîîò-
âåòñòâóþùèå óáûòêè. 

Ó=ÓÏ+ÓÑ, ãäå ÓÏ — óáûòîê îò óìåíüøåíèÿ âûïóñêà ãîòîâîé ïðîäóê-
öèè è ÓÑ — óáûòîê îò ïîâûøåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè. Ïðè 
íàëè÷èè òàêîé ñèòóàöèè íåîáõîäèìî ñòðåìèòüñÿ ê ïîëíîé êîìïåíñàöèè 
òàêèõ óáûòêîâ çà ñ÷åò óëó÷øåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, ò. å. íåîáõîäè-
ìî äîáèâàòüñÿ â îñóùåñòâëåíèè ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëü-
íîñòè ñïðàâåäëèâîñòè ñèñòåìû óðàâíåíèé (5): 

 ÓÏ=óÊ+óÒ+äÝ=0  
(5) 

 ÓÑ= óÊ+óÒ+äÝ=0. 

Çäåñü: óÊ è óÒ óáûòêè îò óâåëè÷åíèÿ íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîòåðü è 
îò äîïîëíèòåëüíûõ îáùèõ çàòðàò (êàïèòàëüíûå, òðóäîâûå è òåêóùèå çà-
òðàòû), à òàêæå äîïîëíèòåëüíàÿ ïðèáûëü äÝ îò óëó÷øåíèÿ ñîñòîÿíèÿ 
ïðèðîäíîé ñðåäû. Ýêîíîìè÷åñêèå îöåíêè âëèÿíèÿ èçìåíåíèÿ ñîñòîÿíèÿ 
îêðóæàþùåé ñðåäû âîäíîãî áàññåéíà ïðè êîìïåíñàöèè óáûòêà ÓÏ è ÓÑ 
âîçìîæíûå â äâóõ âàðèàíòàõ. 

Ïåðâûé âàðèàíò ïðåäóñìàòðèâàåò âûïîëíåíèå óñëîâèÿ, êîãäà óÊ=0. 
×àñòè÷íàÿ êîìïåíñàöèÿ óáûòêà ïðîèçâîäñòâà ÷åðåç èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ 
ïðèðîäíîé ñðåäû ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ çàòðàò íà ðåêîíñòðóê-
öèþ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé è áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè. Òîãäà èç 
óðàâíåíèé äëÿ äîñòèæåíèÿ ÓÏ=0, ÓÑ=0 íåîáõîäèìî âûïîëíåíèå ñîñòîÿ-
íèÿ (6): 

 óÒ=äÝ.  (6) 
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Óõóäøåíèå ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû âîäíîãî áàññåéíà ïðèâåäåò 
ê íàðóøåíèþ ñîîòíîøåíèÿ (6). Äëÿ âîññòàíîâëåíèÿ ñîñòîÿíèÿ (6) íóæíû 
äîïîëíèòåëüíûå çàòðàòû, êîòîðûå îáåñïå÷àò èíòåíñèôèêàöèþ ïðîèçâîäñ-
òâåííîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è, òåì ñàìûì, óìåíüøàò óáûòêè 
óÊ. Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäóêöèè ïðè óõóäøåíèè ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû 
è ÷àñòè÷íîé êîìïåíñàöèè íàíåñåííîãî óáûòêà èíòåíñèôèêàöèåé ïðîèç-
âîäñòâà ìîæåò áûòü îïðåäåëåíî ñîîòíîøåíèåì (7): 

 Ñ=ïÒ+óÒ+äÝ.  (7) 

Íà îñíîâå àíàëèçà âûðàæåíèÿ (7) ïîëó÷èì âûâîä — óõóäøåíèÿ ñîñòîÿ-
íèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû âîäíîãî áàññåéíà, ïðè îòñóòñòâèè äîïîëíèòåëüíûõ 
çàòðàò íà ðåêîíñòðóêöèþ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé è áûòîâîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè. 

Âòîðîé âàðèàíò ïðè óÒ=0. Êîìïåíñàöèÿ óáûòêà ïðîèçâîäñòâåííî-õî-
çÿéñòâåííîé è áûòîâîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòîðèè âîäíîãî áàññåéíà óÊ 
÷åðåç óëó÷øåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè ïðîèñõîäèò çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ 
çàòðàò íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè íà òåððèòî-
ðèè âîäíîãî áàññåéíà. 

Íà îñíîâå óðàâíåíèÿ (5) ïîëó÷àåì ñîîòíîøåíèå (8): 

 ÓÏ=óÊ+äÝ=0  
(8) 

 ÓÑ=óÊ+äÝ=0. 

Ïðè óõóäøåíèè ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíîé ñðåäû â âîäíûõ áàññåéíàõ äëÿ 
êîìïåíñàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ óáûòêîâ íåîáõîäèìî âîçðàñòàíèå çàòðàò íà 
ðåêîíñòðóêöèþ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ îáúåêòîâ íà òåððèòîðèè 
âîäíûõ áàññåéíîâ. 

Ñåáåñòîèìîñòü â ýòîì ñëó÷àå (9): 

 Ñ=ïÊ+óÊ+äÝ.  (9) 

Óõóäøåíèÿ ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû âîäíîãî áàññåéíà â äàííîì 
ñëó÷àå ïðè îòñóòñòâèè äîïîëíèòåëüíûõ çàòðàò íà ðåêîíñòðóêöèþ ïðîèç-
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííûõ è áûòîâûõ îáúåêòîâ íå îáÿçàòåëüíî ïðèâîäèò ê 
èçìåíåíèþ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè [2; 3]. 

Ïðè óõóäøåíèè ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû âîäíîãî áàññåéíà ñíèæå-
íèå ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ èíâåñòèöèé íà ìîäåðíèçàöèþ 
è ðåêîíñòðóêöèþ ïðîèçâîäñòâåííûõ îáúåêòîâ íà òåððèòîðèè âîäíûõ áàñ-
ñåéíîâ, ÷òî ïðèâåäåò ê ñíèæåíèþ çíà÷åíèÿ ïÊ. Ïðîâåäåííûå èññëåäîâàíèÿ 
ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî èçìåíåíèå ñîñòîÿíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû 
âîäíîãî áàññåéíà ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ïðèáûëè ïðè âûïóñêå ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè â ñòîðîíó åå óâåëè÷åíèÿ, êîòîðîå îïðåäåëÿåò ýôôåêòèâíîñòüþ 
èñïîëüçîâàíèÿ çàòðàò íà ðåêîíñòðóêöèþ è ìîäåðíèçàöèþ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ, õîçÿéñòâåííûõ è áûòîâûõ îáúåêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ íà òåððèòîðèè âîä-
íûõ áàññåéíîâ è íà îõðàíó îêðóæàþùåé ñðåäû îò íåãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ 
íà íåå ñî ñòîðîíû óêàçàííûõ îáúåêòîâ. 
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Òàêèì îáðàçîì, íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ ìîæíî ñäåëàòü òàêèå âûâîäû: 
1. Êîëè÷åñòâî ïðîèçâîäèìîé ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà îáúåêòàõ, íàõîäÿ-

ùèõñÿ íà òåððèòîðèè âîäíîãî áàññåéíà, çàâèñèò îò ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóà-
öèè, îò ñòîèìîñòè íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîòåðü ïðèðîäíûõ è ýíåðãåòè÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ, îò îáùèõ çàòðàò íà âûïóñê óêàçàííîé ïðîäóêöèè. 

2. Ñåáåñòîèìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè çàâèñèò îò ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíûõ 
ñôåð, îò îáùèõ çàòðàò è îò ñòîèìîñòè íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîòåðü ïðèðîä-
íûõ è ýíåðãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ. 

3. Óõóäøåíèå ýêîëîãè÷åñêîé ñèòóàöèè, óâåëè÷åíèå çàòðàò íà âûïóñê 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ðîñò íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïîòåðü ïðèðîäíûõ è ýíåð-
ãåòè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ïðèâîäÿò ê óõóäøåíèþ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
ïðîèçâîäñòâåííîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè èç-çà ïîÿâëåíèÿ äîïîëíè-
òåëüíûõ óáûòêîâ. 

4. Ïîÿâëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ óáûòêîâ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîèçâîäñ-
òâåííîé è õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü êîìïåíñèðîâàíî çà ñ÷åò 
ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è ðàñøèðåíèÿ ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå 
çà ñ÷åò ìîäåðíèçàöèè è ðåêîíñòðóêöèè èñïîëüçóåìûõ òåõíîëîãèé, ïðè-
åìîâ ðàáîòû, çàìåíû óñòàðåâøåãî îáîðóäîâàíèÿ, ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè ðàáî÷èõ, ñëóæàùèõ è óïðàâëåí÷åñêîãî ïåðñîíàëà. 
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ÎÒÐÀÑËÅÂÀß ÑÒÐÓÊÒÓÐÀ ÐÛÍÊÀ È ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÊÎÏÈÐÎÂÀÍÈß 
ÈÍÍÎÂÀÖÈÉ 

Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ èíñòèòóöèîíàëüíûå ïîäõîäû ê àíàëèçó ìåæôèð-
ìåííîé êîîïåðàöèè è êîíêóðåíöèè â èííîâàöèîííûõ îòðàñëÿõ. Èññëåäóþò-
ñÿ îñîáåííîñòè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ôèðì, â ÷àñòíîñòè, àíàëèçèðóåò-
ñÿ ñòðàòåãèÿ êîïèðîâàíèÿ è åå âëèÿíèå íà ñòðóêòóðó ðûíêà. 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ðûíêà, èííîâàöèè, ñòðàòåãèÿ ïðåä-
ïðèÿòèé. 

Â ñîâðåìåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðå âîçðàñòàåò ïîïóëÿðíîñòü èñ-
ñëåäîâàíèé â îáëàñòè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðûíêà, ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâå-
äåíèÿ ôèðì è çàâèñèìîñòè ðåçóëüòàòîâ èõ äåÿòåëüíîñòè îò îñîáåííîñòåé 
ðûíêîâ. Èíòåðåñ ê äàííûì èññëåäîâàíèÿì âûçâàí âîçðàñòàþùåé ðîëüþ 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, óñèëåíèåì òðàíñôîðìàöèîííûõ è ãëîáàëè-
çàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ïðîèñõîäÿùèõ â ìèðîâîé ýêîíîìèêå, êîòîðûå òðå-
áóþò ïåðåñìîòðà òðàäèöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé. 

Ñåãîäíÿ íàèáîëåå àêòóàëüíûìè ÿâëÿþòñÿ òðè îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
èññëåäîâàíèé, ðàñøèðÿþùèõ ïðåäñòàâëåíèå î ïðèíöèïàõ ôîðìèðîâàíèÿ 
îòðàñëåâûõ ñòðóêòóð ðûíêà. Ïåðâîå — ýòî èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ òå-
îðèåé èãð (Ð. Ìàéåðñîí [12; 13], Ý. Ìàñêèí [5], Ð. Àêñåëüðîä [10; 11], 
Ä. Íýø), ñîäåðæàùèå ìíîæåñòâî ìîäåëåé îïðåäåëåíèÿ ñòðóêòóðû îëèãîïî-
ëèñòè÷åñêèõ ðûíêîâ â ðàçëè÷íûõ óñëîâèÿõ. Âòîðîå íàïðàâëåíèå ðàçðàáà-
òûâàëîñü â ðàìêàõ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ïîäõîäà, ðàññìàòðèâàþùåãî ôèðìó 
êàê ìåõàíèçì ñíèæåíèÿ òðàíñàêöèîííûõ èçäåðæåê (Ð. Êîóç [1], Î. Óèëü-
ÿìñîí [14]). Ðàáîòû ýòîãî íàïðàâëåíèÿ òàêæå êîíöåíòðèðóþò âíèìàíèå 
ïðåèìóùåñòâåííî íà ñëó÷àå îëèãîïîëèè, õîòÿ, íåñîìíåííî, îíè èìåþò îò-
íîøåíèå ê ãîðàçäî áîëåå øèðîêîìó êðóãó ñèòóàöèé. Òðåòüå íàïðàâëåíèå 
èññëåäîâàíèé ñâÿçàíî ñ òåîðèåé ñîñòÿçàòåëüíûõ ðûíêîâ (Â. Áàóìîëü [15; 
16]). Õîòÿ ýòà òåîðèÿ îäèíàêîâî ïðèìåíèìà ê ñîâåðøåííîé êîíêóðåíöèè, 
îëèãîïîëèè, ìîíîïîëèè è äðóãèì ðûíî÷íûì ñòðóêòóðàì, åå âñåîáùíîñòü 
îòíþäü íå òàê âåëèêà, êàê ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ïîñêîëüêó ïðîâîäèìûé â åå 
ðàìêàõ àíàëèç ñïðàâåäëèâ â ïîëíîé ìåðå ëèøü äëÿ ñèòóàöèè ñîâåðøåííîé 
ñîñòÿçàòåëüíîñòè, êîòîðàÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé òåîðåòè÷åñêóþ êîíñòðóê-
öèþ, ïðàêòè÷åñêîå âîïëîùåíèå êîòîðîé âñòðå÷àåòñÿ òàê æå ðåäêî, êàê è 
ñîâåðøåííàÿ êîíêóðåíöèÿ. 

Íåñìîòðÿ íà óêàçàííûå îãðàíè÷åíèÿ, î÷åâèäíî, ÷òî ðàçðàáîòêè â ýòèõ 
òðåõ íàïðàâëåíèÿõ — ýòî çíà÷èòåëüíûé ïðîãðåññ â âàæíîé ñôåðå, êîòîðàÿ 
ïðåæäå áûëà ìàëîèññëåäîâàííîé, è òîò ôàêò, ÷òî ïåðåä ðûíî÷íîé ñèñòåìîé 
ñåãîäíÿ ñòîèò ìíîæåñòâî ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷, äîëæåí ñòèìóëèðîâàòü èí-
òåðåñ ýêîíîìèñòîâ ê òîìó, ÷òî óæå óäàëîñü äîñòè÷ü. Îäíîé èç òàêèõ çàäà÷ 
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ïî ìíîæåñòâó ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî òèïà ýêîíîìèêè. 
Â äàííîé ñòàòüå ìû ïîïûòàåìñÿ ïðîàíàëèçèðîâàòü, êàêèì îáðàçîì èííî-
âàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò âëèÿòü íà îòðàñëåâóþ ñòðóêòóðó ðûíêîâ è 
ôîðìèðîâàòü ñòðàòåãèè ôèðì. 

Èññëåäîâàòåëè ñõîäÿòñÿ âî ìíåíèè, ÷òî îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà ðûíêà 
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà öåíû, èçäåðæêè è âûïóñê. Â òåî-
ðèè ôèðìû ñòðóêòóðà ðûíêà âûñòóïàåò â êà÷åñòâå âàæíîé äåòåðìèíàíòû 
ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ [3]. Îòðàñëåâàÿ ñòðóê-
òóðà ðûíêà îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ïîèñê ðàâíîâåñèÿ â ýêîíîìè÷åñêîé òåî-
ðèè è èãðàåò êëþ÷åâóþ ðîëü â àíàëèçå ãîñóäàðñòâåííîãî âìåøàòåëüñòâà â 
ôóíêöèîíèðîâàíèå ôèðì è îòðàñëåé [2]. Âëèÿíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëü-
íîñòè ôèðì íà ñòðóêòóðó îïðåäåëåííûõ ðûíêîâ íå ðàç îòìå÷àëîñü â èñ-
ñëåäîâàíèÿõ Ê. Øàïèðî [4]. Ñòåïåíü, â êîòîðîé ÍÈÎÊÐ è èííîâàöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü èíñòèòóöèîíàëèçèðóþòñÿ êàê ðóòèííàÿ ÷àñòü äåÿòåëüíîñòè 
ôèðìû, îïðåäåëÿåò ïîâåäåíèå ôèðìû â òîé æå ìåðå, ÷òî è òðàäèöèîííûå 
ýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû. Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðè÷èí ðóòèíèçàöèè èííî-
âàöèîííîãî ïðîöåññà â ôèðìå ñ÷èòàåòñÿ åå ðåàêöèÿ íà âëèÿíèå âíåøíåé 
ñðåäû — íà ïðåäïî÷òåíèÿ ïîòðåáèòåëåé è, ñëåäîâàòåëüíî, ñïåöèôèêó êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû. Â ñâîþ î÷åðåäü, ýòî ïðèâîäèò ê èçìåíåíèþ ñòðóêòóðû 
èçäåðæåê ôèðìû — ÷åì çíà÷èòåëüíåå ðîëü èííîâàöèé, òåì áîëüøå ðåñóð-
ñîâ áóäåò çàòðà÷èâàòüñÿ íà îáåñïå÷åíèå èííîâàöèîííîãî ïðîöåññà. 

Â ýòîì êîíòåêñòå ìû ïðåäëàãàåì ñîïîñòàâèòü ðàçäåëåíèå èçäåðæåê íà 
âîçâðàòíûå è áåçâîçâðàòíûå ñ íåñïåöèàëèçèðîâàííûìè è ñïåöèàëèçèðî-
âàííûìè èííîâàöèÿìè. Ê íåñïåöèàëèçèðîâàííûì èííîâàöèÿì îòíîñèì 
íîâîââåäåíèÿ, êîòîðûå ìîãóò áûòü èñïîëüçîâàíû êîíêóðåíòàìè, à ê ñïåöè-
àëèçèðîâàííûì — ïðåäñòàâëÿþùèå öåííîñòü òîëüêî äëÿ ñàìîãî íîâàòîðà 
èç-çà òîãî, ÷òî îíè ÿâëÿþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèìè óëó÷øåíèÿìè òåõíîëîãè-
÷åñêîãî èëè óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà ôèðìû. Òàêèì îáðàçîì, èçäåðæêè 
íà íåñïåöèàëèçèðîâàííûå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ âîçâðàòíûìè, ïîñêîëüêó 
èííîâàöèè, êîòîðûå çàùèùåíû ïðàâàìè íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåí-
íîñòü, ìîãóò áûòü ïðîäàíû ïðè âîçíèêíîâåíèè íåîáõîäèìîñòè. Èçäåðæêè 
íà ñïåöèôè÷åñêèå èííîâàöèè ÿâëÿþòñÿ áåçâîçâðàòíûìè: öåííîñòü äàííûõ 
èííîâàöèé äëÿ êîíêóðåíòîâ íèçêà. 

Â ñâîþ î÷åðåäü, ïðåîáëàäàíèå îäíîãî òèïà èçäåðæåê áóäåò âåñòè ê ôîð-
ìèðîâàíèþ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåâûõ ñòðóêòóð ðûíêà. Ïðè ïðåèìóùåñòâå 
èçäåðæåê íà ñïåöèàëèçèðîâàííûå èííîâàöèè âîçíèêàþò ñòèìóëû äëÿ âåð-
òèêàëüíîé èíòåãðàöèè îòðàñëè [10]. ×åì áîëüøå èçäåðæêè íà íåñïåöèàëè-
çèðîâàííûå èííîâàöèè, òåì ñèëüíåå ñòèìóëû äëÿ ãîðèçîíòàëüíîé èíòåã-
ðàöèè. 

Ê ýòîìó ìíåíèþ ìîæíî ïðèéòè, åñëè ðàññìàòðèâàòü îòðàñëåâóþ ñòðóê-
òóðó ðûíêà ñ òî÷êè çðåíèÿ ñíèæåíèÿ èçäåðæåê êîîðäèíàöèè äåÿòåëüíîñòè 
ôèðì. Ïðèðîäà èíâåñòèöèé â ðûíî÷íîé ñèñòåìå, â òîì ÷èñëå, èíâåñòèöèé 
â èííîâàöèè ñâÿçàíà ñ ðèñêàìè. Ïîñêîëüêó âñåãäà ñóùåñòâóåò íåîïðåäå-
ëåííîñòü îòíîñèòåëüíî òîãî, ñìîãóò ëè ýòè èíâåñòèöèè âåðíóòüñÿ è ïðèíåñ-
òè ïðèáûëü. Ëîãè÷íî, ÷òî ôèðìà çàèíòåðåñîâàíà â ìèíèìèçàöèè ðèñêîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ èíâåñòèöèÿìè â èííîâàöèè è â ìàêñèìèçàöèè îòäà÷è îò íèõ. 
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Ñòèìóëû çàñòàâÿò èñêàòü òî÷êó îïòèìàëüíîãî èëè óäîâëåòâîðèòåëüíîãî ñî-
îòíîøåíèÿ çàòðàò, ðèñêà è îòäà÷è, ÷òî ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïîâëèÿåò íà 
ïîâåäåíèå ôèðìû. 

Ïðîáëåìàòèêà èíâåñòèöèé â èííîâàöèè, åñëè ðàññìàòðèâàòü èííîâà-
öèè êàê íåêèé òîâàð, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñóùåñòâóåò íåîïðåäåëåí-
íîñòü èõ êà÷åñòâà. Ïîä ïîíÿòèåì «êà÷åñòâî» èííîâàöèé ìû ïîíèìàåì 
ôàêòè÷åñêóþ óñïåøíîñòü íîâîââåäåíèÿ, êîòîðàÿ çàâèñèò îò ìíîæåñòâà 
âíóòðåííèõ è âíåøíèõ ôàêòîðîâ, è ïîýòîìó óñïåøíîñòü âñåãäà íîñèò 
âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð. Ìîìåíò ïîëó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ îò èíâåñòèöèé 
ïðîèñõîäèò çíà÷èòåëüíî ïîçæå ìîìåíòà ôàêòè÷åñêîãî ñîâåðøåíèÿ èíâåñ-
òèöèé. Ïîýòîìó ó ôèðìû îòñóòñòâóåò ïîëíàÿ èíôîðìàöèÿ î òîâàðå. Èí-
òåðåñíî, ÷òî è ó ïðîäàâöà — âíóòðåííåãî — ïîäðàçäåëåíèå ñàìîé ôèðìû 
(âíåøíåãî — ñòîðîííåãî ïîäðÿä÷èêà) — íåò òî÷íîé èíôîðìàöèè î êà÷åñ-
òâå èííîâàöèé. Ïîäîáíóþ ñèòóàöèþ îïèñûâàåò ìîäåëü «ðûíêà ëèìîíîâ», 
ïðåäëîæåííàÿ Äæ.Àêåðëîôîì [7]. Òðóäíîñòè îïðåäåëåíèÿ êà÷åñòâà è âå-
ðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð óñïåøíîñòè èíâåñòèöèé âåäóò ê òîìó, ÷òî ñðåäíÿÿ 
öåíà èííîâàöèé áóäåò èìåòü òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ. Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî 
ôèðìû äîëæíû áóäóò èñêàòü ïóòè óâåëè÷åíèÿ âåðîÿòíîñòè óñïåøíîñòè 
èííîâàöèé, ÷òî òàêæå ñóùåñòâåííûì îáðàçîì áóäåò îïðåäåëÿòü èõ ïîâå-
äåíèå è ñòðóêòóðó ðûíêà. 

Îäíèì èç ñïîñîáîâ ìèíèìèçèðîâàòü èçäåðæêè íà èííîâàöèè è óâåëè-
÷èòü âåðîÿòíîñòü èõ óñïåøíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðàêòèêà êîïèðîâàíèÿ äåéñòâèé 
ñâîèõ êîíêóðåíòîâ. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü òàêàÿ ïðàêòèêà øèðîêî ðàñïðî-
ñòðàíåíà â îòðàñëè èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé è â äðóãèõ èííîâàöè-
îííûõ îòðàñëÿõ. Âðåìÿ äëÿ îïðåäåëåíèÿ ôàêòè÷åñêîé êîììåð÷åñêîé óñ-
ïåøíîñòè èííîâàöèé è ÍÈÎÊÐ, íàïðàâëåííîãî íà ñîçäàíèå àíàëîãà, áóäåò 
ñïåöèôè÷åñêîé ïëàòîé çà èñïîëüçîâàíèå ñòðàòåãèè êîïèðîâàíèÿ [9]. 

Ïîâòîðåíèå äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ èçó÷àëîñü äîëãîå âðåìÿ âíå ðàìîê 
ýêîíîìè÷åñêîé è èíñòèòóöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, à â ðàìêàõ ïîâåäåí÷åñêî-
ãî ïîäõîäà, ïîñêîëüêó ïîäðàçóìåâàëîñü, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ÿâëÿåòñÿ ñèëü-
íûì ñòèìóëîì ê äèôôåðåíöèàöèè ðåøåíèé, ïðèíèìàåìûõ ôèðìàìè. Òîëü-
êî ñ ïîÿâëåíèåì ðàáîò ïî êîîïåðàòèâíîìó ïîâåäåíèþ ôèðì ñòðåìëåíèå ê 
äèôôåðåíöèðîâàííûì ñòðàòåãèÿì ñòàëî íå î÷åâèäíûì äëÿ èññëåäîâàòåëåé 
[3]. Êàê áûëî óêàçàíî íàìè ðàíåå, ðûíîê ñ âûñîêîé äîëåé íåñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ èííîâàöèé áóäåò ñòðåìèòüñÿ ê âåðòèêàëüíîé èíòåãðàöèè. Ýòîìó 
ïðåäïîëîæåíèþ ìîæíî íàéòè ïîäòâåðæäåíèå â ïåðèîäè÷åñêèõ ñëèÿíèÿõ 
è ïîãëîùåíèÿõ ðàçëè÷íîãî ìàñøòàáà, ïðîèñõîäÿùèõ íà ðûíêå èíôîðìà-
öèîííûõ òåõíîëîãèé, ÷òî âî ìíîãîì îïðåäåëèëî ñîâðåìåííóþ ñòðóêòóðó 
äàííîé îòðàñëè ñ âûñîêîé êîíöåíòðàöèåé, ðàçâèòîé âåðòèêàëüíîé è ãîðè-
çîíòàëüíîé èíòåãðàöèåé [4]. 

Ïðè ôîðìèðîâàíèè îòðàñëåâîé ñòðóêòóðû ðûíêà â ñèòóàöèè, êîãäà 
áîëüøèíñòâî ôèðì îñîçíàþò ñîáñòâåííóþ âûãîäó îò ñòðàòåãèè êîïèðîâà-
íèÿ, ôèðìû îùóòÿò ñòðàòåãè÷åñêóþ íåîáõîäèìîñòü ñóùåñòâîâàíèÿ ëèäåðà 
â îòðàñëè. Ïîñêîëüêó, åñëè êàæäûé èç èãðîêîâ áóäåò îæèäàòü äåéñòâèÿ 
êîíêóðåíòà äëÿ òîãî, ÷òîáû ñêîïèðîâàòü åãî, íèêòî íå áóäåò îñóùåñòâëÿòü 
íèêàêèõ äåéñòâèé [10]. Ñëåäîâàòåëüíî, âîçíèêàþò ðèñêè ñî ñòîðîíû òåõ 
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èãðîêîâ, êîòîðûå íå áóäóò èñïîëüçîâàòü ýòó ñòðàòåãèþ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, 
«çàñòîé» íà ðûíêå — ýòî ñòèìóë ê óëó÷øåíèþ ñâîåé ðûíî÷íîé ïîçèöèè 
çà ñ÷åò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Â òàêîì ñëó÷àå óñëîâíûì ëèäåðîì 
îòðàñëè ìîæåò ñòàòü ôèðìà, ÷üÿ ñòðàòåãèÿ áóäåò îñíîâûâàòüñÿ íà ïåðâåíñ-
òâå â èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, îäíàêî ìàðêåòèíãîâàÿ ñòðàòåãèÿ íå 
áóäåò óãðîæàòü äðóãèì ôèðìàì. Íàïðèìåð, åå òîâàðû áóäóò íàöåëåíû íà 
ñïåöèôè÷åñêóþ àóäèòîðèþ ïîòðåáèòåëåé. Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ñòðà-
òåãèÿ êîïèðîâàíèÿ ìîæåò ýôôåêòèâíî ðàáîòàòü ïðè ñãîâîðå èëè ñãîâîðå ïî 
óìîë÷àíèþ, ÷òî âåäåò ê ôîðìèðîâàíèþ îïðåäåëåííîé ñòðóêòóðû ðûíêà, 
îñíîâàííîé íà êîïèðîâàíèè. 

Äåéñòâèÿ ôèðì-èãðîêîâ â äàííîé ñòðóêòóðå íåâîçìîæíî àíàëèçèðîâàòü 
ñ ïîìîùüþ êëàññè÷åñêîé ìîäåëè «äèëåììû çàêëþ÷åííûõ», ïîñêîëüêó â 
äàííîì ñëó÷àå íå ñëåäóåò èñêëþ÷àòü êîîðäèíàöèþ äåéñòâèé ìåæäó èãðî-
êàìè. Íåëüçÿ òàêæå àíàëèçèðîâàòü è ïðè ïîìîùè ìîäåëè «áåäû îáùèíû», 
êàê âåðñèè «äèëåììû çàêëþ÷åííûõ» äëÿ áîëåå ÷åì äâóõ èãðîêîâ [4]. Ìû 
ñ÷èòàåì, ÷òî íàèáîëåå ñîïîñòàâèìîé ìîäåëüþ áóäåò ìîäåëü Øòàêåëüáåðãà 
[10], â êîòîðîé ïðèñóòñòâóåò ëèäåð, ïðèíèìàþùèé ðåøåíèå ïåðâûì, äàâàÿ 
ñèãíàëû îñòàëüíîìó ðûíêó. Ôèðìå-ëèäåðó íåîáõîäèìà ðûíî÷íàÿ âëàñòü 
äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè ñâîåãî òîâàðà, ÷òîáû îí èìåë ñåòåâóþ öåííîñòü, óñòà-
íàâëèâàë ñòàíäàðòû â îòðàñëè, ñîçäàâàë êàíàëû ñáûòà, ïðèó÷àë ïîòðåáè-
òåëÿ ê îïðåäåëåííîìó ñïîñîáó ïîòðåáëåíèÿ è ïîëüçîâàíèÿ — ñîçäàâàë ðû-
íî÷íóþ èíôðàñòðóêòóðó, êîòîðîé ñìîãóò âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîñëåäîâàòåëè. 
Ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðàòåãèÿ ëèäåðà, îñíîâàííàÿ íà àóòñîðñèíãå, ïîçâîëèò 
äðóãèì ó÷àñòíèêàì èñïîëüçîâàòü òàêóþ æå òåõíîëîãè÷åñêóþ áàçó — èçâëå-
êàòü âûãîäó îò ýôôåêòîâ ìàñøòàáà è îáó÷åíèÿ. Òàêèì îáðàçîì, åñëè êîîð-
äèíàöèÿ ìåæäó èãðîêàìè ïðîèñõîäèò ÷åðåç ëèäåðà è åñëè ïðåäïîëîæèòü, 
÷òî èãðîêè ðàöèîíàëüíû, òî âñåì áóäåò âûãîäíî êîïèðîâàòü åãî äåéñòâèÿ 
äî òåõ ïîð, ïîêà ýêîíîìè÷åñêèå ïðåèìóùåñòâà êîïèðîâàíèÿ áóäóò ïðåâû-
øàòü ïðåèìóùåñòâà ñàìîñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, à ëèäåðó — îñòàâàòüñÿ 
ëèäåðîì. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íè îäíà èç ôèðì, ïðèäåðæèâàþùèõñÿ ñòðàòåãèè êî-
ïèðîâàíèÿ, íå èìååò äîñòàòî÷íî ñòèìóëîâ äîáðîâîëüíî ñòàíîâèòüñÿ îáúåê-
òîì äëÿ êîïèðîâàíèÿ. Åäèíñòâåííûì ñòèìóëîì ìîæåò áûòü âîçìîæíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ñòðàòåãèè, óãðîæàþùåé ðûíî÷íîìó ïîëîæåíèþ äðóãèõ 
èãðîêîâ. Ñëåäîâàòåëüíî, åñëè êòî-òî ñòàíîâèòñÿ ëèäåðîì, òî îñòàëüíûå 
èãðîêè áóäóò çàèíòåðåñîâàíû â ñîçäàíèè òàêèõ èíñòèòóòîâ, êîòîðûå íå 
ïîçâîëÿò ëèäåðó èñïîëüçîâàòü àãðåññèâíóþ ñòðàòåãèþ. Â çàâèñèìîñòè îò 
òîãî, íàñêîëüêî ñèëüíûì áóäåò èíñòèòóò ñäåðæèâàíèÿ ëèäåðà îò àãðåññèâ-
íîé è ýãîèñòè÷íîé ïîëèòèêè, áóäåò çàâèñåòü ñòåïåíü ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
ðîëè ëèäåðà äëÿ èãðîêîâ. Ïîñêîëüêó âñå èãðîêè îñîçíàþò ïðåèìóùåñòâà 
ñóùåñòâîâàíèÿ ëèäåðà, êîòîðûé áóäåò äëÿ íèõ îáúåêòîì êîïèðîâàíèÿ, ó 
íèõ ïîÿâëÿåòñÿ ñòèìóë äëÿ ñîçäàíèÿ ïðÿìî èëè êîñâåííî «óïðàâëÿåìî-
ãî» ëèäåðà. Ñîçäàíèå ëèäåðà çà ñâîé ñ÷åò íåñåò ðèñêè, ñâÿçàííûå ñ òåì, 
÷òî êîïèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü ëèäåðà ñìîæåò è òîò, êòî íå âëîæèë íè÷åãî 
â åãî ñîçäàíèå. Â ÷àñòíîñòè, ýòî íàïîìèíàåò ïðîáëåìó «áåçáèëåòíîãî ïàñ-
ñàæèðà». 
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Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ê ýêîíîìè÷åñêèì ïðåèìóùåñòâàì ñòðàòåãèè êîïèðîâà-
íèÿ ìîæíî îòíåñòè: 

— ñíèæåíèå èçäåðæåê íà ÍÈÎÊÐ; 
— ñíèæåíèå ðèñêîâ è íåîïðåäåëåííîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â èííîâàöèè; 
— ñíèæåíèå èçäåðæåê íà ôîðìèðîâàíèå òîâàðîïðîâîäÿùèõ êàíàëîâ; 
— ýêîíîìèÿ íà èçäåðæêàõ ïðîèçâîäñòâà íîâûõ òîâàðîâ çà ñ÷åò ýôôåêòà 

ìàñøòàáà è ýôôåêòà îáó÷åíèÿ; 
— óíèôèêàöèþ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ ðàçðàáîòîê è ïîëó÷åíèå ñè-

íåðãèè. 
Ïðèìåðîì êîîðäèíàöèè äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ è ïðèìåíåíèÿ òàêòèêè/

ñòðàòåãèè êîïèðîâàíèÿ ìîæåò ïîñëóæèòü èñòîðèÿ ðûíêà ñìàðòôîíîâ ñ 
2000 ãîäà ïî íàñòîÿùåå âðåìÿ. Îïðåäåëÿþùåé õàðàêòåðèñòèêîé ñìàðò-
ôîíà ÿâëÿåòñÿ åãî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå (ÏÎ). Â 2000 ãîäó îñíîâíûì 
ðàçðàáîò÷èêîì ÏÎ â ìèðå áûëà êîìïàíèÿ Microsoft. Îäíàêî îíà íå ñìîãëà 
çàíÿòü óâåðåííóþ ïîçèöèþ íà ýòîì ðûíêå, è ïèîíåðàìè ñòàëè êîìïàíèè 
Nokia è Ericsson, êîòîðûå ÿâëÿëèñü îäíîâðåìåííî è ïðîèçâîäèòåëÿìè, 
è ðàçðàáîò÷èêàìè. Â ñàìîì íà÷àëå ñòàíîâëåíèÿ ðûíêà áûëî ñîçäàíî íå-
ñêîëüêî ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüÿíñîâ äëÿ ðàçðàáîòêè îáùåãî ñòàíäàðòíîãî ÏÎ. 
Îñíîâíûì ÏÎ äëÿ ñìàðòôîíîâ ñòàëè — Symbian (Nokia), Windows Mobile 
(Microsoft), OSx (Apple), Android (Google). Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âñå ýòè 
êîìïàíèè ñ÷èòàþòñÿ êîíêóðåíòàìè, Microsoft ñ 2007 ãîäà îáëàäàåò äîëåé 
â Apple è âìåñòå îíè ñîçäàëè ñòðàòåãè÷åñêèé àëüÿíñ, â 2011 ãîäó ãëàâîé 
Nokia ñòàë áûâøèé òåõíè÷åñêèé äèðåêòîð Microsoft è ïðîåêò Symbian áûë 
çàêðûò, à ñìàðòôîíû Nokia ïåðåøëè íà ÏÎ îò Microsoft. Áëàãîäàðÿ ñåðèè 
ïîãëîùåíèé Microsoft ïðèîáðåëà ïàòåíòû íà âàæíûå ñîñòàâëÿþùèå ÏÎ 
Android è îáÿçàëà 90 % âñåõ ïðîèçâîäèòåëåé, èñïîëüçóþùèõ ýòó ïëàòôîð-
ìó, ê âûïëàòå ðîÿëòè. Ñàì Google òàêæå ñîñòîèò â íåñêîëüêèõ ñîâìåñòíûõ 
àëüÿíñàõ ñ Microsoft íà äðóãèõ ðûíêàõ. Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî ïðèéòè 
ê âûâîäó, ÷òî ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî êëþ÷åâûõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà 
òåñíî âçàèìîñâÿçàíû ìåæäó ñîáîé, à èõ ïðîäóêöèÿ èìååò ìíîãî îáùèõ 
ñîñòàâëÿþùèõ: â îñíîâå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ëåæàò îáùèå ïàòåíòû, 
èäåíòè÷íûå ýëåêòðîòåõíè÷åñêèå êîìïîíåíòû è ñõîæèå òåõíîëîãèè ïðîèç-
âîäñòâà. 

Îñíîâíûì îáúåêòîì äëÿ ïðèìåíåíèÿ ñòðàòåãèè êîïèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
èìåííî ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå. Íà îñíîâå ðàçðàáîòîê Microsoft è åãî 
àëüÿíñîâ áûëè ñîçäàíû ïëàòôîðìû OSx è Symbian. Ïîñêîëüêó îáå ïëàò-
ôîðìû ïîëó÷èëè øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå è ïîääåðæêó, òî ïðîèçâîäñòâî 
ñìàðòôîíîâ ñî ñõîæåé àðõèòåêòóðîé èíòåãðàëüíûõ ñõåì ñòàëî ýêîíîìè÷åñ-
êè ïðèâëåêàòåëüíûì èç-çà âîçíèêøåãî ýôôåêòà ìàñøòàáà ïðîèçâîäñòâà. 
Ýòî ñîçäàëî ïðåäïîñûëêè ê ñîçäàíèþ áîëåå óíèâåðñàëüíîé è ñòàíäàðòè-
çèðîâàííîé, à, çíà÷èò, áîëåå äåøåâîé â àäàïòàöèè ïëàòôîðìû Android, 
êîòîðàÿ âî ìíîãîì êîïèðóåò ïðåäøåñòâåííèêîâ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî óñïåõ 
ïëàòôîðì çàêëþ÷àëñÿ èìåííî â òîì, ÷òî îíè êîïèðîâàëè ñâîèõ êîíêóðåí-
òîâ è áûëè ïîíÿòíû ïîëüçîâàòåëÿì è ïðîèçâîäèòåëÿì. È íàîáîðîò, òå, êòî 
ñòðåìèëñÿ âûïóñòèòü íà ðûíîê óíèêàëüíûå ïðîäóêòû (RIM, Palm, Siemens, 
Sony Ericsson), òåðïåëè ïîðàæåíèå. Óñïåõ ñìàðòôîíà iPhone îò Apple c ðàç-
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ðàáîòêàìè, êîòîðûå áûëè â ðàñïîðÿæåíèè ïî÷òè âñåõ ó÷àñòíèêîâ ðûíêà, 
ïîçâîëèë èì ñ ìåíüøèìè çàòðàòàìè âûïóñòèòü íà ðûíîê ñâîè ñìàðòôîíû 
íåñêîëüêî ïîçæå, êîãäà èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè áûëè îöåíåíû ïîòðå-
áèòåëÿìè, íàëàäèëèñü óñòîé÷èâûå êàíàëû ïðîäàæ è ò. ä. 

Èìåííî êîîðäèíàöèÿ äåéñòâèé êîíêóðåíòîâ ïîìîãàëà èì ïîëó÷àòü êîí-
êóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà. Îòìåòèì, ÷òî è âíóòðè ôîðìàëüíûõ è íå ôîð-
ìàëüíûõ àëüÿíñîâ âîçíèêàëè ðàçíîãëàñèÿ. Íàïðèìåð, â àâãóñòå 2011 ãîäà 
ïðîèçâîäèòåëü ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâ HTC (Òàéâàíü) — ïàðòíåð èíòåðíåò-
êîìïàíèè Google (ÑØÀ) íà ðûíêå ìîáèëüíûõ òåëåôîíîâ ïîäàë èñê ïðîòèâ 
Apple (ÑØÀ), îáâèíèâ èõ â íàðóøåíèè òðåõ ïàòåíòîâ êîìïàíèè HTC. Ýòî 
ïðîèçîøëî íà ñëåäóþùèé äåíü ïîñëå òîãî, êàê Google îáúÿâèëà î ïëàíàõ 
ïî ïðèîáðåòåíèþ Motorola Mobility. Google è HTC ïðåäâèäåëè, ÷òî ñîþç 
êîìïàíèé Apple è Microsoft áóäåò ïûòàòüñÿ ïðåïÿòñòâîâàòü ïðèîáðåòåíèþ 
Motorola, ïîýòîìó ñóäåáíûå èñêè êîìïàíèè HTC ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê 
ïîïûòêó çàùèòèòü ïðèîáðåòåíèÿ Google. Â ñåíòÿáðå 2011 ãîäà Microsoft 
îáúÿâëÿåò î îáìåíå ïàòåíòàìè ñ Samsung è HTC — ïàðòíåðàìè Google, äëÿ 
êîòîðûõ ýòî áóäåò îçíà÷àòü âûïëàòû ðîÿëòè â ïîëüçó Microsoft çà èñïîëü-
çîâàíèå ïëàòôîðìû Android â ïðîèçâîäèìûõ ìîáèëüíûõ óñòðîéñòâàõ. 

Ìû ðàññìîòðåëè íåêîòîðûå àñïåêòû èíñòèòóöèîíàëüíîãî àíàëèçà ïîâå-
äåíèÿ ôèðì â îòðàñëåâûõ ñòðóêòóðàõ èííîâàöèîííûõ ðûíêîâ. Îïèñàííàÿ 
ñòðàòåãèÿ êîïèðîâàíèÿ ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê ñïîñîá êîîðäèíàöèè 
äåéñòâèé è â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ — êîîïåðàöèè ôèðì. Îäíàêî íà äàííûé 
ìîìåíò ìû âûäâèíóëè ãèïîòåçó, ñîñòîÿòåëüíîñòü êîòîðîé åùå äîëæíà 
áûòü äîêàçàíà. Ìû îïðåäåëèëè, ÷òî â îòëè÷èå îò êîîïåðàöèè íà ðàçëè÷-
íûõ ðûíêàõ, êîîïåðàöèÿ íà îäíîì ðûíêå îáÿçàòåëüíî äîëæíà èìåòü ñòðà-
òåãè÷åñêèé õàðàêòåð èç-çà ñëîæíîãî íàáîðà èíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðàâèë è 
ñòèìóëîâ. Â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ðûíêà, ãäå ôèðìû îñîçíàþò ýêîíîìè-
÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü ñòðàòåãèè êîïèðîâàíèÿ, îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íîå êîëè-
÷åñòâî ïðîáëåì, òðåáóþùèõ ðàçðåøåíèÿ äëÿ áîëåå ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ 
ïðèíöèïîâ ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèé êîìïàíèé è ðàçðàáîòêè ïîëèòèêè ðå-
ãóëèðîâàíèÿ îòðàñëåé è ýêîíîìèêè â öåëîì. 
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Ðåçþìå 
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ³íñòèòóö³éí³ ï³äõîäè äî àíàë³çó ì³æô³ðìîâî¿ êîîïåðàö³¿ 

òà êîíêóðåíö³¿ â ³ííîâàö³éíèõ ãàëóçÿõ. Äîñë³äæóþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ 
ïîâåä³íêè ô³ðì, à ñàìå, àíàë³çóºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ êîï³þâàííÿ òà ³³ âïëèâ íà ñòðóêòóðó 
ðèíêó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ãàëóçåâà ñòðóêòóðà ðèíêó, ³ííîâàö³¿, ñòðàòåã³ÿ ï³äïðèºìñòâà. 

A. Ð. Yarotsky 
Odessa I. I. Mechnikov National University 

MARKET STRUCTURE AND STRATEGY OF COPIYNG INNOVATIONS 

Summary 
In this article we examine the institutional approach to the analysis of cross-firm 

cooperation and competition in innovative economy sector. We research features of 
the strategic behavior of firms, analyze the strategy of copying and its influence on 
market structure. 
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