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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 330.34:331.522.4

Шедяков Â. Å. 
Íåзàâèñèìыé èññëåäîâàòåëü (ã. Êèåâ)

ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎЙ ÄÅМÎÊÐÀÒÈÈ – МÀÃÈÑÒÐÀËÜÍÎÅ 
ÍÀПÐÀÂËÅÍÈÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎ-ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÈХ ÎÒÍÎШÅÍÈЙ

Пðîèзâîäñòâåííàÿ äåìîêðàòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ðåàëèзàöèÿ âàæíåéшèх îðãàíèзàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèх ìåхàíèзìîâ îñóщåñòâëåíèÿ ãóìàíèзàöèè îбщåñòâåííых îòíîшåíèé â ñфåðå òðóäà. Сîöè-
àëüíîå ïàðòíåðñòâî èзó÷àåòñÿ êàê íàïðàâëåíèå îбъåäèíåíèÿ ðåñóðñíî-ìåòîäîëîãè÷åñêèх бàз ðåфëåê-
ñèâíîé ìîäåðíèзàöèè. С эòîé òî÷êè зðåíèÿ àíàëèзèðóåòñÿ àêòèâèзàöèÿ òåíäåíöèé ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
ïîñòñîâðåìåííых, ïîñòèíäóñòðèàëüíых è ïîñòãëîбàëüíых хàðàêòåðèñòèê ïðîèзâîäñòâåííî-хîзÿé-
ñòâåííîé æèзíè
Êлючевые слова: ìîäåðíèзàöèÿ, îðãàíèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå îòíîшåíèÿ, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî, 
ïðîèзâîäñòâåííàÿ äåìîêðàòèÿ.

Я подчас спрашиваю себя, какой может быть толк в том, чтобы обороняться
от мнимых внешних опасностей, в то время как признаки 

внутренней деградации являются столь очевидными.
Джордж Кеннан

Постановка проблемы. Ðàзâèòèå îòðàæàåòñÿ, 
ïðåæäå âñåãî, â ñîñòîÿíèè è äèíàìèêå êàê ìàòå-
ðèàëüíых è äóхîâíых бîãàòñòâ, òàê è âåäóщåé 
ïðîèзâîäèòåëüíîé ñèëы – ÷åëîâå÷åñêîãî фàêòîðà 
îбщåñòâåííîãî âîñïðîèзâîäñòâà. Сîîòâåòñòâåííî, 
îïòèìèзàöèÿ ïóòåé ïðîãðåññà òðåбóåò ñîзäàíèÿ 
óñëîâèé âîзðàñòàíèÿ ìåðы (åäèíñòâà êà÷åñòâåííî-
êîëè÷åñòâåííых хàðàêòåðèñòèê) òîãî è äðóãîãî. 
Пðè÷åì ïðîхîäÿщèå êàðäèíàëüíыå òðàíñфîðìà-
öèè ñóщåñòâåííî ñäâèãàюò ïðåäñòàâëåíèÿ êàê î 
íîðìàòèâíîé îïòèìèзàöèè ïðîèзâîäñòâà, òàê è 
îб эффåêòèâíîé îðãàíèзàöèè âñåé îбщåñòâåííîé 
æèзíè. Òàê фîðìèðóåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå î êîðåí-
íых зàäà÷àх è ñèñòåìå ïîêàзàòåëåé ðåфîðì. Â 
÷àñòíîñòè, äëÿ ñîзäàíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷å-
ñêîãî ïðîñòðàíñòâà, ãäå âî âñåìèðíîì ìàñшòàбå 
óñèëèâàюòñÿ ïðîöåññы ïîñòñîâðåìåííых, ïîñòèí-
äóñòðèàëüíых è ïîñòãëîбàëüíых ïåðåìåí, ãåíåðà-
ëèзóющèì íàïðàâëåíèåì ïðîÿâëåíèÿ íàðîäîâëà-
ñòèÿ/äåìîêðàòèè (â ÷àñòíîñòè, ïðîèзâîäñòâåííых) 
ñòàíîâÿòñÿ фîðìы ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà.
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íîâ, И. Сîбîëåâà, С. Хîхëÿâèí, Ò. Чóбàðîâà è äð. 
îхàðàêòåðèзîâàëè ñóщíîñòü, фîðìы è ñòîðîíы ïðî-
èзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè, ïðîäóêòèâíыå ìåхà-
íèзìы îðãàíèзàöèè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è 
åãî ñðàâíèòåëüíыå îñîбåííîñòè â óñëîâèÿх ðàзíых 
ñòðàí, óêëàäîâ è îòðàñëåé.

Çíàíèå îб îбъåêòå èññëåäîâàíèÿ âêëю÷àåò â 
ñåбÿ íå òîëüêî хàðàêòåðèñòèêó ñàìîãî ïðåäìåòà 
èзó÷åíèÿ è åãî èñòîðèè фîðìèðîâàíèÿ, íî è àêòó-
àëüíîé è ïîòåíöèàëüíî âîзìîæíîé ðîëè â êîí-
êðåòíîé ñðåäå фóíêöèîíèðîâàíèÿ. 

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â хàðàêòåðèñòèêå 
ìåñòà ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè â ñðåäå 

íà öèîíàëüíîé эêîíîìèêè â óñëîâèÿх фîðñèðîâàí-
íîãî ðåфîðìèðîâàíèÿ. Цåëü äîñòèãàåòñÿ ïóòåì:

– âыäåëåíèÿ èзìåíåíèé îбщåñòâåííîé è òåх-
íèêî-òåхíîëîãè÷åñêîé ñðåäы, зàêîíîìåðíî âëèÿю-
щèх íà äèíàìèêó ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè;

– хàðàêòåðèñòèêè ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðà-
òèè íå ñòîëüêî êàê ëîêàëüíîãî èíñòèòóòà ïîâышå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñèñòåìы хîзÿéñòâî-
âàíèÿ, ñêîëüêî êàê íàïðàâëåíèÿ àêòóàëèзàöèè 
ïîòåíöèàëà (ïðåæäå âñåãî – èíòåëëåêòóàëüíî-
òâîð÷åñêîãî) íàðîäîâëàñòèÿ, ÷òî êðèòè÷íî âàæíî 
èìåííî ïðè ïðîèñхîäÿщèх òðàíñфîðìàöèÿх;

– èзó÷åíèÿ îïðåäåëÿющèх óñëîâèé âíåäðåíèÿ 
è ðàзâèòèÿ ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè.

Èзложение основного материала исследова-
ния. Êà÷åñòâî îбщåñòâåííых îòíîшåíèé ïîñò-
ñîâðåìåííîñòè, ïîñòèíäóñòðèàëüíîñòè è ïîñòãëî-
бàëèзìà ñäâèãàåò хàðàêòåðèñòèêè îбщåñòâåííî 
íåîбхîäèìîãî ÷åëîâå÷åñêîãî òðóäà ê òâîð÷åñòâó, 
âыòåñíÿÿ ìóñêóëüíî-òåëåñíыå фèзè÷åñêèå è эíåð-
ãåòè÷åñêèå фóíêöèè â ïðåðîãàòèâы ñèñòåì ìàшèí 
è àâòîìàòîâ. Пðîñòîé òðóä ðàбîòíèêîâ ìîæåò 
быòü ñ óñïåхîì зàìåщåí ìàшèíàìè, àâòîìàòàìè, 
ðîбîòàìè, зàâåäîìî ïîбåæäàющèìè â ñèëå, ëîâ-
êîñòè, ïðèëåæàíèè. Îбщåñòâåííî íåîбхîäèìыì 
è âыñîêîöåííыì ñòàë èìåííî ñëîæíыé (à òî è 
óíèêàëüíыé) òðóä ÷åëîâåêà. Êîíöåíòðàöèÿ òàêîé 
äåÿòåëüíîñòè íà ïðîðыâíых íàïðàâëåíèÿх – îïðå-
äåëÿющåå ñðåäñòâî ðàзâèòèÿ, зàâèñÿщåå îò ñîз-
äàíèÿ îбщåñòâåííîé ñðåäы è ñòèìóëèðîâàíèÿ 
êëàñòåðîâ íîâîãî. Сîзäàюòñÿ ñîöèàëüíыå îñíîâà-
íèÿ è ìàòåðèàëüíî-òåхíè÷åñêàÿ бàзà äëÿ àêöåí-
òèðîâàíèÿ ïîíèìàíèåì ïðîèзâîäñòâåííîé äåìî-
êðàòèåé è эффåêòèâíîñòè âîñïðîèзâîäñòâà êàê 
öåëîãî èìåííî òâîð÷åñêîé ñïîñîбíîñòè â ïðîфåñ-
ñèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâåêà [1–5]. Òðóäî-
âîå æå íà÷àëî îбщåñòâåííîé æèзíè ïðîÿâëÿåòñÿ â 
àñïåêòàх êàê ñòîèìîñòíî-ïðàêñåîëîãè÷åñêèх, òàê 
è öåííîñòíî-àêñèîëîãè÷åñêèх. Сîîòâåòñòâåííî, 
êàðäèíàëüíî ìåíÿюòñÿ îïòèìàëüíыå ñхåìы îðãà-
íèзàöèè òðóäîâых îòíîшåíèé, îòòåñíÿюòñÿ ïîä-
хîäы, бàзèðóющèåñÿ íà фîðäèñòñêîé êîíöåïöèè 
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âîñïðèÿòèÿ äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâóющåé 
êóëüòóðå óïðàâëåíèÿ. Íî âåäü äëÿ òâîð÷åñòâà  
(â ÷àñòíîñòè, èíòåëëåêòóàëüíîãî) ïðîèзâîäñòâåí-
íàÿ äåìîêðàòèÿ – ñðåäñòâî îðãàíè÷íîãî âîñïðî-
èзâîäñòâà åñòåñòâåííîé è íåîбхîäèìîé äëÿ íåãî 
ñðåäы è àäåêâàòíых åìó îðãàíèзàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèх óñëîâèé. Пðè эòîì íåîбхîäèìîñòü 
ïîñòàíîâêè â öåíòð ïðîèзâîäñòâåííîãî öèêëà 
òâîð÷åñêè íàñòðîåííых ñïåöèàëèñòîâ è ïîâышå-
íèÿ óðîâíÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è îòâåòñòâåííîñòè 
ðàбîòíèêà òðåбóåò ñîîòâåòñòâóющåé òðàíñфîðìà-
öèè ìîäåëè êàê ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè, 
òàê è ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. À ñòàâêà íà âыñî-
êîòåхíîëîãè÷íыå îòðàñëè è âыñîêîêâàëèфèöèðî-
âàííых ñïåöèàëèñòîâ â îбëàñòè быâшèх óñòðîéñòâ 
âåäåò, ñ îäíîé ñòîðîíы, ê ïîâышåíèю ðîëè êîãíè-
òàðèàòà (ðàбî÷èх, ðàбîòàющèх ñ ïîìîщüю зíàíèé) 
ñ ïðèñóщåé åìó шêàëîé öåííîñòåé è òðåбîâàíèé, 
ñ äðóãîé, – ê íåîбхîäèìîñòè ðåãóëÿðíîãî îбíîâëå-
íèÿ êàê зíàíèé, óìåíèé è íàâыêîâ (ïðè÷åì êàê 
ïî îñâîåíèю ñóбъåêòèâíî íîâых, òàê è ïî âыðà-
бîòêå îбщåñòâåííî íîâых) ïåðñîíàëà è èзìåíåíèю 
ñàìîãî ïðîèзâîäñòâà.

Дàëüíåéшåå ðàзâèòèå ïðîèзâîäñòâåííîé äåìî-
êðàòèè äîëæíî ó÷èòыâàòü, ÷òî хàðàêòåðíыì äëÿ 
«íîâîé эêîíîìèêè» ñòàíîâèòñÿ ñîåäèíåíèå ïðè-
зíàêîâ ìàññîâî-êîíâåéåðíîé è ðåìåñëåííîé îðãà-
íèзàöèè ïðîèзâîäñòâà, ïîзâîëÿющåå быñòðóю 
ïåðåñòðîéêó ïðîèзâîäñòâåííîãî öèêëà ïîä âîз-
ìîæíîñòü ÷àñòîé ñìåíы âыïóñêà âыñîêîêà÷å-
ñòâåííîé ïðîäóêöèè, íî ñîзäàющåå îñíîâàíèå äëÿ 
ïîâышåíèÿ òðåбîâàíèé ê îðãàíèзàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèì îòíîшåíèÿì. Уñïåшíîñòü ïðîâåäåíèÿ 
ìíîãîïëàíîâых è ðàзíîñêîðîñòíых òðàíñфîðìà-
öèé (ñðåäè êîòîðых åñòü è êàðäèíàëüíыå) íàñòî-
ÿòåëüíî òðåбóåò, ñ îäíîé ñòîðîíы, êîìïëåêñíîñòè 
ïðåîбðàзîâàíèé è ìåð ïî èх îñóщåñòâëåíèю, ñ 
äðóãîé – âыäåëåíèÿ ïðèîðèòåòíых íàïðàâëåíèé 
(â ÷àñòíîñòè, ïîñðåäñòâîì êîíöåíòðàöèè ðåñóðñ-
íых бàз è ñìåщåíèÿ ìåòîäîëîãèé âîзäåéñòâèÿ). 
Îбъåêòèâíîå èзìåíåíèå òðåбîâàíèé ê êîíêóðåí-
òîñïîñîбíîé îðãàíèзàöèè òðóäà ïðåäïîëàãàåò 
êâàëèфèöèðîâàííîå è зàèíòåðåñîâàííîå ó÷àñòèå 
ïåðñîíàëà â óëó÷шåíèè ïðîèзâîäñòâà [6–10]. 
Îòñюäà – öèâèëèзàöèîííàÿ ïîòðåбíîñòü â ïîñòî-
ÿííîì ìîòèâèðîâàíèè è îбó÷åíèè ïðè àêöåíòå íà 
âîñïèòàíèè хàðàêòåðèñòèê «÷åëîâåêà ðàзóìíîãî», 
à íå «÷åëîâåêà óìåëîãî», â эêîíîìè÷åñêîì ïîâåäå-
íèè – íå «÷åëîâåêà эêîíîìè÷åñêîãî», à «÷åëîâåêà 
òâîð÷åñêîãî», íå «ïîòðåбèòåëÿ» èëè «ïðîéäîхè», 
à «ñîзèäàòåëÿ», ñ фîðìèðîâàíèåì è êîìïëåêñíîé 
ñòèìóëèðóющåé æåëàòåëüíыå èзìåíåíèÿ îбщå-
ñòâåííîé ñðåäы, è êëàñòåðîâ ðàзâèòèÿ.

Сîîòâåòñòâåííî, ïðîèзâîäñòâåííàÿ äåìîêðàòèÿ 
äîëæíà ðàññìàòðèâàòüñÿ íå ñòîëüêî êàê ëîêàëü-
íыé èíñòèòóò ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
ñèñòåìы хîзÿéñòâîâàíèÿ, ñêîëüêî êàê íàïðàâëå-
íèå àêòóàëèзàöèè ïîòåíöèàëà (ïðåæäå âñåãî – 
èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêîãî) íàðîäîâëàñòèÿ, ÷òî 
êðèòè÷íî âàæíî ïðè ïðîèñхîäÿщèх òðàíñфîðìà-
öèÿх. Дîñòèæåíèå ñîîòâåòñòâèÿ ñîöèîêóëüòóðíых 
ïîëåé âîзìîæíîñòÿì è ðèñêàì «óìíîãî îбщåñòâà» 
òðåбóåò êîððåêöèè êàê îòíîшåíèé íà îñÿх «îбщå-
ñòâî – ãîñóäàðñòâî – бèзíåñ», òàê è «÷åëîâåê – 
êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííыé ìèð». Â ÷àñòíîñòè, 
êîíâåéåðèзàöèÿ îбщåñòâåííî âàæíых èííîâàöèé 
âыíóæäàåò ñëîé ïðåïîäàâàòåëåé è ó÷åíых ê êàðäè-
íàëüíîìó èзìåíåíèю ñòèëÿ æèзíè è ìåñòà â îбщå-
ñòâå. Пðè эòîì íыíå, íàïðèìåð, ïðåïîäàâàòåëü èз 
«îзâó÷èâàòåëÿ бàíàëüíых èñòèí» ïðåâðàщàåòñÿ â 
êîíñóëüòàíòà è ìîòèâàòîðà. И ñîâñåì íå òîëüêî 
äëÿ ñòóäåíòîâ ñâîåãî âóзà, à â ðàзðåзå ñîîòâåòñòâó-

ющåãî íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíî-ïðîèзâîäñòâåííîãî 
êîìïëåêñà. Âïðî÷åì, åñëè â ëèäèðóющèх ñòðàíàх 
îñíîâíàÿ ÷àñòü äîхîäà ïðåïîäàâàòåëåé ñìåщàåòñÿ 
â íàïðàâëåíèè îïëàòы ïðàêòè÷åñêîãî êîíñóëü-
òèðîâàíèÿ è èññëåäîâàòåëüñêèх ãðàíòîâ (ñòèìó-
ëèðóÿ ïðîíèêíîâåíèå зíàíèé «âãëóбü»), òî íà 
ïîëóïåðèфåðèè â зàóðÿäíых âóзàх зà÷àñòóю äëÿ 
ïîääåðæàíèÿ бëàãîñîñòîÿíèÿ ïðîñòî âыíóæäåíы 
ìíîæèòü ïåäàãîãè÷åñêóю íàãðóзêó è ðàзíîîбðà-
зèå ÷èòàåìых êóðñîâ (ïîäòàëêèâàÿ ê îñâîåíèю 
«âшèðü»). Эффåêòèâíыå æå îðãàíèзàöèîííî-
óïðàâëåí÷åñêèå èííîâàöèè îðèåíòèðîâàíы íà 
бîëåå ïîëíîå ðàñêðыòèå èíäèâèäóàëüíîé îäàðåí-
íîñòè ÷åëîâåêà è ñâÿзàíы ñ ãóìàíèзàöèåé ìåхà-
íèзìîâ ðåàëèзàöèè ïóбëè÷íых è ïðèâàòíых èíòå-
ðåñîâ â фîðìàх ñîбîðíîñòè è ïàðòíåðñòâà âîêðóã 
бàзîâых îбщåñòâåííых öåííîñòíî-ñìыñëîâых 
êîìïëåêñîâ. Сîîòâåòñòâåííî, äëÿ ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêîãî (â ÷àñòíîñòè, хîзÿéñòâåííîãî) óñïåхà 
íàñóщíыì ñòàíîâèòñÿ ïåðåхîä îò ïðåâàëèðîâàíèÿ 
ïðèâы÷åê è ñòåðåîòèïîâ äèðåêòèâíîãî àäìèíè-
ñòðèðîâàíèÿ ê ãóìàíèзèðîâàííыì ïðàêòèêàì è 
òåхíîëîãèÿì ñòèìóëèðîâàíèÿ: íà èíäèâèäóàëü-
íîì óðîâíå – äåÿòåëüíîñòè, íà îбщåñòâåííîì – 
æåëàòåëüíых òðàíñфîðìàöèé. À äëÿ ïðåäîхðàíå-
íèÿ îò ñàìîðàзðóшèòåëüíых è ãóбèòåëüíых äëÿ 
ìèðà ñèë èíòåëëåêòîåìêèå фîðìы ìàòåðèàëüíîãî 
è äóхîâíîãî ïðîèзâîäñòâà äîëæíы ïðî÷íî ïîêî-
èòüñÿ íà фóíäàìåíòå íðàâñòâåííîñòè. Сîбñòâåííî, 
â ðàìêàх ðåãèîíàëüíых ñòðàòåãèé è ïðèхîäèòñÿ 
ðåшàòü âîïðîñы ïîääåðæàíèÿ êàê ñòèìóëèðóю-
щåé ñðåäы, òàê è êëàñòåðîâ ðîñòà, íàхîäÿ ïóòè 
ðåшåíèÿ ïðîòèâîðå÷èÿ ìåæäó îбъåêòèâíîé 
ïîòðåбíîñòüю â êóëüòèâèðîâàíèè òâîð÷åñêîé 
îäàðåííîñòè (ïðåæäå âñåãî äóхîâíîé) è «îòòîêîì 
ìîзãîâ» â íàèбîëåå бëàãîïîëó÷íыå ðåãèîíы. Â 
ñâîю î÷åðåäü, íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíыé êîìïëåêñ 
ñåãîäíÿ – íåîòъåìëåìàÿ ÷àñòü êàê óñïåшíîãî 
íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíî-ïðîìышëåííîãî öèêëà, 
òàê è ðåфëåêñèâíîãî ìåхàíèзìà ñîöèàëüíî-эêî-
íîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ. С îäíîé ñòîðîíы, íàó÷íî-
îбðàзîâàòåëüíыé êîìïëåêñ îбÿзàí ïðåäîñòàâëÿòü 
êà÷åñòâåííыå óñëóãè ïî ñâîåìó ïðîфèëю, âîñïè-
òыâàÿ (èìåííî îбðàзîâыâàÿ, фîðìèðóÿ) ÷åëîâåêà 
íå òîëüêî êàê íîñèòåëÿ òîâàðà ðàбî÷àÿ ñèëà, íî 
è êàê ëè÷íîñòü, ãîòîâóю ê âñòðå÷å ñ зàäà÷àìè 
èíфîðìàöèîííîé эðы, âызîâàìè ïîñòñîâðåìåí-
íîãî óðîâíÿ. С äðóãîé – äëÿ эòîãî íåîбхîäèìî 
îïèðàòüñÿ íà шèðîêîå ïðèâëå÷åíèå зàèíòåðå-
ñîâàííых â ðåзóëüòàòàх ïîäãîòîâêè ïðåäñòàâè-
òåëåé ðàзëè÷íых ñëîåâ ãðàæäàíñêîãî îбщåñòâà 
(â ïåðâóю î÷åðåäü, ðàбîòîäàòåëåé) [11–17]. Пðî-
äóêòèâíыé ìåхàíèзì âзàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ 
ïðîöåññà îбщåñòâåííîãî âîñïðîèзâîäñòâà ïðåäïî-
ëàãàåò îñóщåñòâëåíèå óñëîâèé ñîхðàíåíèÿ è ðàз-
âèòèÿ ðàзëè÷íых фîðì îбщåñòâåííîãî бîãàòñòâà, 
÷òî бàзèðóåòñÿ íà êîíñîëèäèðóющèх ïðèíöèïàх 
ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè êàê ÿäðà ñîöèàëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà, фîðìèðóющåãî ñðåäó ïðèíöèïà 
âîзìåзäíîñòè, äåéñòâóÿ ïîñðåäñòâîì èíñòðóìåíòà-
ðèÿ êîîïåðèðîâàíèÿ è êîíêóðåíöèè, ïî êîòîðîìó 
íå òîëüêî êîìïåíñèðóюòñÿ îбщåñòâåííî-íåîбхî-
äèìыå зàòðàòы òðóäà èíäèâèäà, íî è ñàì èíäè-
âèä äåéñòâóåò ñîîòâåòñòâåííî íå òîëüêî èíòåðåñó 
ê òðóäó, à è ïðåäïîëàãàåìыì ïîñëåäñòâèÿì ñâîåé 
àêòèâíîñòè. Òàê, íàèбîëåå îбщåå âîïëîщåíèå 
ñóòè è ïðîòèâîðå÷èé âîзìåзäíîñòè ïðîèñхîäèò 
÷åðåз ìåхàíèзìы ñòèìóëèðîâàíèÿ è êîíêóðåí-
öèè, ñâÿзàííыå îðèåíòàöèåé íà àëèìåíòàðíîñòü, 
ñîîòíåñåííîñòüю äåÿòåëüíîñòè ñ ðåзóëüòàòîì, ãäå 
ñàìîöåííîñòü äåÿòåëüíîñòè ñóщåñòâóåò, íî òðå-
бóåò è âíåшíåãî ïîäòâåðæäåíèÿ.
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Â ïðîöåññå ïîñòñîâðåìåííîãî ðàзâèòèÿ ïðî-
èзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè óæå âыäåëèëèñü ïîä-
хîäы, ñâÿзàííыå: ñ íåîбхîäèìîñòüю ñåðüåзíîãî 
ó÷àñòèÿ ãîñóäàðñòâà è ãðàæäàíñêîãî îбщåñòâà 
â эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññàх, à òàêæå ïðåîбëàäà-
íèåì àêöåíòà íà ðыíî÷íыå îòíîшåíèÿ è îðèåí-
òàöèé íà «ïðîìåæóòî÷íыé» âàðèàíò â эêîíîìè-
÷åñêîé, â òîì ÷èñëå èííîâàöèîííîé, ïîëèòèêå, 
êîãäà ðàзâåòâëåííîå ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâà-
íèå ñî÷åòàåòñÿ ñ íèзêîé ñòåïåíüю öåíòðàëèзàöèè 
ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà ïðè èñïîëüзîâàíèè 
ïðåèìóщåñòâåííî êîñâåííых ìåòîäîâ âîзäåéñòâèÿ 
è ðàзâèòîé ñèñòåìå ñîãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ îбщå-
ñòâà, ãîñóäàðñòâà, бèзíåñà è ïåðñîíàëà. Âïðî÷åì, 
àäåêâàòíîñòü òðóäîâîãî зàêîíîäàòåëüñòâà ãëî-
бàëüíыì òåíäåíöèÿì ðàзâèòèÿ åщå íå äîñòèãëà 
óðîâíÿ, êîòîðыé îбåñïå÷èë бы èх óíîðìèðîâàíèå: 
ñîхðàíÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ïðîзðà÷íîñòü ïðîöå-
äóð, ïåðåïëåòåíèå фîðìàëüíых ðåãëàìåíòàöèé è 
íåфîðìàëüíых íîðì; òðàíñфîðìàöèè íåñèñòåìíы; 
âзàèìîäåéñòâèå ñòîðîí òðóäîâых îòíîшåíèé íå 
äîñòèãëî óðîâíÿ àäåêâàòíîñòè зàäà÷àì ðàзâèòèÿ 
îбщåñòâà. Пðè эòîì ïðåîбðàзîâàíèÿ èíòåëëåê-
òóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíы â åå èíòåëëåêòó-
àëüíыé êàïèòàë êàê ìèíèìóì ïðåäóñìàòðèâàåò 
îбåñïå÷åíèå: êîìïëåêñíîñòè åãî ñòðóêòóðы, îñîâ-
ðåìåíèâàíèÿ åãî фîðì, ïîääåðæêó ñðåäы åãî âîñ-
òðåбîâàííîñòè.

Ðåàëèзàöèÿ òðåбîâàíèé èíòåëëåêòóàëèзàöèè è 
ãóìàíèзàöèè ïðîèзâîäñòâà ïðåäïîëàãàåò ìàñшòàб-
íîå èзìåíåíèå íàïðàâëåííîñòè èíâåñòèöèé ñ фîð-
ìèðîâàíèåì àäåêâàòíîãî Сâåðхïðîåêòà ðàзâèòèÿ 
êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííîãî ìèðà. Êîíêóðåíöèÿ 
æå ìåæäó êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííыìè ìèðàìè 
âыãëÿäèò êàê ñîïåðíè÷åñòâî èх íàхîäÿщèхñÿ íà 
ðàзíых ñòàäèÿх Сâåðхïðîåêòîâ. Пî ñóщåñòâó, èäåò 
бîðüбà íå зà ïðèбыëü êàê òàêîâóю, à зà ñфåðы 
âëèÿíèÿ, зà хîзÿéñòâåííóю âëàñòü (ëåãêî êîíâåð-
òèðóåìóю â èäåîëîãè÷åñêóю è ïîëèòè÷åñêóю).  
À эòî ìåíÿåò è îòíîшåíèå ê îбщåñòâåííыì äèíà-
ìèêàì, è зíà÷åíèå ðàзíых èíñòèòóöèé. Îòíыíå íåò 
íåîбхîäèìîñòè â ñòàбèëüíîñòè ñïðîñà-ïðåäëîæåíèÿ 
(íàïðîòèâ, äëÿ ðàзâèòèÿ åñòåñòâåííà ñòàбèëüíàÿ 
íåñòàбèëüíîñòü), à âîò ïîñòîÿíñòâî èíñòèòóòîâ è 
ïðèíöèïîâ ïðàâà, óñëîâèé ñòðàхîâàíèÿ, êðåäèòîâà-
íèÿ, íàëîãîîбëîæåíèÿ, ñîöèàëüíàÿ è ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñòàбèëüíîñòü ñîâåðшåííî íåîбхîäèìы. Пðè÷åì 
ïðîèñхîäÿщèå âî âñåìèðíîì ìàñшòàбå èзìåíåíèÿ 
íåîбðàòèìы, îíè ïðèäàюò èíâåñòèöèîííîé äîìè-
íàíòå èííîâàöèîííыé хàðàêòåð. И ïîïыòêè óéòè 
îò íèх îñëàбëÿюò ñâîè ïîзèöèè [18–21].

Сîîòâåòñòâåííî, ïðè ñîâåðшåíñòâîâàíèè îðãà-
íèзàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèх îòíîшåíèé ñîâåð-
шåííî íåäîñòàòî÷íî ïîäхîäèòü ê ðàзâèòèю ïðîèз-
âîäñòâåííîé äåìîêðàòèè ïðîñòî êàê ê îäíîìó èз 
ðÿäîâых íàïðàâëåíèé ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ òðóäî-
âîé ñфåðы. Пî ñóòè, ðå÷ü äîëæíà èäòè î öåìåí-
òèðóющèх ñòàíîâëåíèå ãðàæäàíñêîãî îбщåñòâà 
фóíäàìåíòàëüíых ïðåîбðàзîâàíèÿх, ñèñòåìíî 
âыñòðàèâàющèх ðàзíîîбðàзèå òðàíñфîðìàöèé.  
Íî ñâîå ïîòåíöèàëüíîå êà÷åñòâî âåêòîðîîбðàзóю-
щåãî фóíäàìåíòà ïðîèзâîäñòâåííàÿ äåìîêðàòèÿ 
ðàñêðыâàåò òîëüêî ïðè åå âïèñыâàíèè â ðåфëåê-
ñèâíî-öåííîñòíîå óïðàâëåíèå, ñîöèàëüíî-îïðàâäàí-
íыé ìåíåäæìåíò. Òàê, ñ îäíîé ñòîðîíы, òðåбóåòñÿ 
ðàзâèòèå ñòðóêòóð, ïåðåфîðìàòèðîâàíèå бàзîâых 
öåííîñòíî-ñìыñëîâых êîìïëåêñîâ. Îäíàêî, ñ äðó-
ãîé – íåîбхîäèìы îòíюäü íå ïîïыòêè ñëîìà ñóщå-
ñòâóющèх íðàâñòâåííых ñòåðæíåé ïðîèзâîäñòâåí-
íîãî åäèíñòâà, à èх îñîâðåìåíèâàíèå. Изìåíåíèå 
ðîëè òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè äëÿ îбщåñòâà íåìè-
íóåìî ðàñшèðÿåò êðóã ó÷àñòâóющèх â ïðèíÿòèè 

ðåшåíèé, ðàзìыâàÿ äåëåíèå íà óïðàâëÿющèх è 
óïðàâëÿåìых. Îòñюäà, â ÷àñòíîñòè, – óñèëåíèå òåí-
äåíöèè ê ðåàëèзàöèè фóíêöèé «äîбðîâîëü÷åñòâà», 
ïîÿâëåíèю ðàзíîîбðàзíых «àêòèâèñòîâ». Фåíî-
ìåí äîбðîâîëüíîé äåÿòåëüíîñòè èзâåñòåí èзäàâíà, 
îäíàêî íыíå îí ñòàíîâèòñÿ âàæíåéшèì фàêòîðîì 
ãëîбàëüíых, ðåãèîíàëüíых è íàöèîíàëüíых òðàíñ-
фîðìàöèé. Åãî óñèëåíèå îòðàæàåòñÿ â фîðìàх ñîöè-
àëüíîãî è èíäèâèäóàëüíîãî òâîð÷åñòâà, ïðîÿâëÿ-
åòñÿ â ðàзíîîбðàзèè âîëîíòåðñòâà, îñóщåñòâëÿåòñÿ 
â ïðåëîìëåíèè äîñóãà è ãðàæäàíñêîé àêòèâíîñòè, 
îбщåñòâåííî îòâåòñòâåííîãî ïîâåäåíèÿ è ñàìîðå-
àëèзàöèè. Íî îäíîâðåìåííî ñîзäàюòñÿ óñëîâèÿ è 
äëÿ ìàñêèðîâêè ïîä íåãî êîðыñòíых èíòåðåñîâ. 
Дèíàìèêà äîбðîâîëüíîé äåÿòåëüíîñòè хàðàêòåðè-
зóåòñÿ íåðàâíîìåðíîñòüю, ðàзíîíàïðàâëåííîñòüю, 
ñìåíîé àêöåíòîâ è бàëàíñà âîзìîæíîñòåé/ðèñêîâ 
â ÷åðåäå îбщåñòâåííых Сâåðхïðîåêòîâ, ïðîåöèðó-
ющèх ñâîю ñèëó íà æèзíåäåÿòåëüíîñòü êàæäîãî 
[22–32]. Îòíîшåíèÿ ñîöèàëüíîé èäåàëüíîñòè öåí-
íîñòíî-ñìыñëîâых êîìïëåêñîâ êàê ñâîåãî ðîäà îбъ-
åêòèâíîé ñóбъåêòèâíîñòè è ïîäòâåðæäàюò äîïîë-
íèòåëüíî ðîëü â êà÷åñòâå ðåñóðñà îбщåñòâåííîé 
èíòåãðàöèè (êàê ñîöèàëèзàöèè, òàê è àêêóëüòóðà-
öèè) è фîðìèðîâàíèÿ ïîëíîöåííых ñîöèîêóëüòóð-
íых ïîëåé.

Òàê, íàïðèìåð, êëàññè÷åñêîãî «òðèïàðòèзìà» 
÷àñòî îêàзыâàåòñÿ íåäîñòàòî÷íî äëÿ îòðàæåíèÿ 
бîãàòñòâà ìåñòíых óñëîâèé, ÷òî ïðåäïîëàãàåò фîð-
ìèðîâàíèå «ìíîãîãðàííèêà» ñ ïðåäñòàâèòåëüñòâîì 
ìåñòíых îðãàíèзàöèé ãðàæäàíñêîãî îбщåñòâà è 
ìåñòíîãî óðîâíÿ âëàñòè [33–37]. Дðóãîå äåëî, ÷òî â 
óñëîâèÿх íåïðèâèëåãèðîâàííых ðåãèîíîâ âîзìîæ-
íîñòè ïîñòãëîбàëèзìà àêòèâíî íàêëàäыâàюòñÿ íà 
êîíòðìîäåðí «íîâîãî ñðåäíåâåêîâüÿ», à òî è ñìыñ-
ëîâîé è ñòðóêòóðíî-фóíêöèîíàëüíîé íåîàðхàèêè 
ñ îòêàòîì â ìèñòèêó, âåðîâàíèÿ è ñóåâåðèÿ. Â эòèх 
óñëîâèÿх зàщèòà îбщåñòâåííых èíòåðåñîâ òðåбóåò 
ñèñòåìíîãî óêðåïëåíèÿ ìåхàíèзìîâ íàðîäîâëà-
ñòèÿ, â ÷àñòíîñòè ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè, 
àêòèâíî äèффóзèðóющåé â äðóãèå ñфåðы æèзíè.

Âыводы. Уñïåх â äîñòèæåíèè êàê бëèæàé-
шèх зàäà÷ ìîäåðíèзàöèè, òàê è äîëãîâðåìåí-
íых èзìåíåíèé ðàзâèòèÿ ñâÿзàí ñ фîðìèðîâà-
íèåì бëàãîïðèÿòíîé îбщåñòâåííîé (â ÷àñòíîñòè, 
ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé) ñðåäы è эффåêòèâíых 
îðãàíèзàöèîííых фîðì ðàзâèòèÿ è îбщåñòâåííî-
ïîëåзíîé ðåàëèзàöèè òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
êàæäîãî (ïðåæäå âñåãî â òðóäå è óïðàâëåíèè). 
Пîòåíöèàë äëÿ эòîãî ïðîèзâîäñòâåííîé äåìî-
êðàòèè ñîзäàåò îñíîâàíèÿ äëÿ ðàññìîòðåíèÿ åå â 
êà÷åñòâå âåäóщåãî íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèзàöèè, 
ïîзâîëÿющåãî îñóщåñòâëåíèå ñèñòåìàòèзàöèè 
òåíäåíöèé è íàïðàâëåíèé ïåðåìåí, îбъåäèíåíèå 
èх â ñàìîðàзâèâàющèéñÿ êîìïëåêñ, îбëàäàющèé 
âîзìîæíîñòÿìè âîññòàíîâëåíèÿ è ïîäñòðàхîâêè 
èíâàëèäíых ñâÿзåé. Эòî хàðàêòåðèзóåò ñòðóêòóðó 
ðàзâèòèÿ è óòî÷íÿåò äåðåâî öåëåé ðåфîðì.

Иññëåäîâàíèå ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ïîòåíöèàë 
ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè ñïîñîбåí âыñòó-
ïèòü êîíñîëèäèðóющèì ÿäðîì îбщåãðàæäàíñêîãî 
äèàëîãà è ðàзâèòèÿ. Пðè эòîì ïðèîðèòåòíыì 
ÿâëÿåòñÿ êàê êîìïëåêñíîå ñîзäàíèå бëàãîòâîð-
íîé äëÿ æèзíåäåÿòåëüíîñòè óñëîâèé, òàê è íàðà-
щèâàíèå ìàòåðèàëüíîãî è äóхîâíîãî ñîäåðæàíèÿ 
êóëüòóðíî-öèâèëèзàöèîííîãî ìèðà. Îбъåêòèâíàÿ 
ïðåäðàñïîëîæåííîñòü ê ðàñхîæäåíèю ïðîöåññîâ 
ïðîèзâîäñòâà è ïðîöåññîâ òðóäà: âыñâîбîæäåíèå 
÷åëîâåêà îò фóíêöèé, êîòîðыå ìîãóò быòü ïåðå-
äàíы â àâòîìàòèзèðîâàííóю ñðåäó è ñîñðåäî-
òî÷åíèå åãî íà òâîð÷åñêèх è óíèêàëüíых зàäà-
÷àх, – òðåбóюò êàðäèíàëüíîãî èзìåíåíèÿ â ìåñòå 
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ïåðñîíàëà â ðàзâèòèè ñèñòåìîîбðàзóющèх òðóäî-
âых è óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé, âñåé ñîöèîêóëü-
òóðíîé ñðåäы äåÿòåëüíîñòè.

Эòè íàïðàâëåíèÿ фîêóñèðóюòñÿ â ñèñòåìíîé 
ãóìàíèзàöèè îбщåñòâåííых îòíîшåíèé, â ïðîèзâîä-
ñòâåííîé ñфåðå äîñòèãàåìîé, ïðåæäå âñåãî, ìåхàíèз-
ìàìè ïðîèзâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè (ïðåæäå âñåãî â 
òðóäå è óïðàâëåíèè). Чàñòíых (ê ïðèìåðó, òåхíèêî-
òåхíè÷åñêèх) èííîâàöèé àбñîëюòíî íåäîñòàòî÷íî. 
Íåîбхîäèìî èзìåíåíèå ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà 
òðóäà. Дàëüíåéшåå ñîâåðшåíñòâîâàíèå ñîöèàëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà ïðåäïîëàãàåò óãëóбëåíèå ïðîöåññîâ 
íàðîäîâëàñòèÿ/äåìîêðàòèзàöèè, ïðåæäå âñåãî – 
ïîñðåäñòâîì шèðîêîãî âîâëå÷åíèÿ òðóäÿщèхñÿ â 
ðåфëåêñèâíóю äåÿòåëüíîñòü ïî âыðàбîòêå è ïðèíÿ-
òèю ðåшåíèé, â ò. ÷. è ïðèíöèïèàëüíî âàæíых.

Пðè эòîì òðåбóåòñÿ êóëüòèâèðîâàíèå êàê îбщå-
ñòâåííîé ñðåäы, ñòèìóëèðóющåé è ïîääåðæè-
âàющåé òâîð÷åñòâî (ïðåæäå âñåãî íàó÷íî-èíòåë-
ëåêòóàëüíîå), òàê è êëю÷åâых зâåíüåâ ðàзâèòèÿ, 
îфîðìëÿющèхñÿ â íàó÷íî-îбðàзîâàòåëüíî-ïðîèз-
âîäñòâåííыå êëàñòåðы. Сîîòâåòñòâåííî, íåîбхî-
äèìы è ñîзäàíèå êîìïëåêñà óñëîâèé òâîð÷åñòâà, 
è âыÿâëåíèå è ðåàëèзàöèÿ îбщåñòâåííî ïîëåзíых 
зàäàòêîâ êàæäîãî (â òîì ÷èñëå âîññòàíîâëåíèå è 
ðåàëèзàöèÿ êîíñòèòóöèîííых íîðì ïî бåñïëàòíîìó 
îбåñïå÷åíèю ãîñóäàðñòâîì ïðàâà íà зäðàâîîхðàíå-
íèå, îбðàзîâàíèå, æèëüå, êà÷åñòâî æèзíè è ïðî÷.).

Íåîбхîäèìы êàê ñîâåðшåíñòâîâàíèå íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâîé бàзы, òàê è àêòèâèзàöèÿ ðàзъÿñ-
íèòåëüíîé ðàбîòы ïî ïðèâëå÷åíèю ê ñîзèäàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè. Пðèîðèòåòíî àêöåíòèðîâàíèå 
ìîëîäåæíîé ïîëèòèêè è èíфîðìàöèîííîé ïîëè-
òèêè: ïðåäîñòàâëåíèå íàèбîëåå ðåéòèíãîâîãî âðå-
ìåíè íå ïîä ïðîïàãàíäó ïåñåí è ïëÿñîê, ðàññìî-
òðåíèå/ñìàêîâàíèå ðàзíîîбðàзíîé «÷åðíóхè» è 
òîòàëüíîñòü îñìåÿíèÿ/ðàзðóшåíèÿ, à ïîä ïåðå-
äà÷è, ïîñâÿщåííыå ñîзèäàíèю è îòêðыòèÿì.

Âìåñòå ñ òåì зàäåéñòâîâàíèå ðåñóðñíî-ìåòî-
äîëîãè÷åñêèх ðåñóðñíых бàз ïîñòñîâðåìåííîñòè, 
ïîñòãëîбàëèзìà è ïîñòèíäóñòðèàëüíîñòè ñóщå-
ñòâåííî îбëåã÷àåòñÿ ïðè îïîðå íà íèзîâыå ÿ÷åéêè 
ñàìîóïðàâëåíèÿ, òåñíî ñâÿзàííыå ñ ìåñòíыìè 
óñëîâèÿìè è îбы÷àÿìè. Сîîòâåòñòâåííî, íåîб-
хîäèì ïåðåхîä îò ïðèâы÷íîãî «òðèïàðòèзìà» 
êëàññè÷åñêîé ìîäåëè ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
ê ìíîãîóãîëüíèêó, â êîòîðîì óñèëèâàюòñÿ ïîзè-
öèè îбщåñòâåííîñòè (âîзðîæäåíèå íàðîäíîãî êîí-
òðîëÿ, äâèæåíèé îбщåñòâåííых àêòèâèñòîâ è ò.ï.) 
è ðåãèîíàëüíî-ãîðîäñêèх îðãàíîâ.

Пî íàшåìó ìíåíèю, ïîâышåíèå íàó÷íых ðàзâå-
äîê â äàííîì íàïðàâëåíèè ìîæíî îæèäàòü, â ÷àñò-
íîñòè, ïðè àíàëèзå àäåêâàòíîñòè íàëè÷íых íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâых фîðì ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîìó 
ñîäåðæàíèю ïðåîбðàзîâàíèé îðãàíèзàöèîííî-óïðàâ-
ëåí÷åñêèх îòíîшåíèé â хîзÿéñòâåííîé ñфåðå.
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Ðезюме
Âèðîбíè÷à äåìîêðàò³ÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ðåàë³зàö³ÿ íàéâàæëèâ³шèх îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх ìåхà-
í³зì³â зä³éñíåííÿ ãóìàí³зàö³ї ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí ó ñфåð³ ïðàö³. Сîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî âèâ÷àєòüñÿ ÿê 
íàïðÿì îб'єäíàííÿ ðåñóðñíî-ìåòîäîëîã³÷íèх бàз ðåфëåêñèâíîї ìîäåðí³зàö³ї. Ç öüîãî ïîãëÿäó àíàë³зó-
єòüñÿ àêòèâ³зàö³ÿ òåíäåíö³é ïîшèðåííÿ ïîñòñó÷àñíèх, ïîñò³íäóñòð³àëüíèх ³ ïîñòãëîбàëüíèх хàðàêòåðèñ-
òèê âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ.
Êлючові слова: ìîäåðí³зàö³ÿ, îðãàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüê³ â³äíîñèíè, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, âèðîбíè÷à 
äåìîêðàò³ÿ.
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IMPROVING OF INDUSTRIAL DEMOCRACY – MAIN DIRECTION  
OF DEVELOPMENT OF ORGANIZATIONAL AND MANAGERIAL RELATIONS

Summary
Industrial democracy is seen as the implementation of the most important organizational and managerial 
mechanisms for the realization of the humanization of social relations in the sphere of work. Social partner-
ship is studied as a direction of combining resource-methodological bases of reflexive modernization. From 
this point of view, the activation of trends in the spreading of postmodern, post-industrial and post-global 
characteristics of industrial and economic life is analysed.
Key words: modernization, organizational and managerial relations, social partnership, industrial democracy.
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MODERN DOMINANTS OF THE TRANSNATIONALIZATION OF INTERNATIONAL BUSINESS

This article is devoted to the peculiarities of the transnationalization of international business. Based on the 
analysis of scientific research, modern dominants of active development of transnational corporations are 
defined. The ratings of the largest TNCs in the world on market capitalization and incomes are considered. 
The division of transnational corporations in terms of production specialization in 2010 and 2016 is pre-
sented, on the basis of which the tendency of changes in the dominant branches of transnationalization of 
international business is traced.
Key words: transnationalisation, transnational corporation, dominants, international business, ranking of TNCs.

Formulation of the problem. At the present stage, 
the world economy is characterized by processes such 
as internationalization, globalization and transnation-
alization, which affect the economic activity of all 
countries of the world and are closely interconnected. 
The process of transnationalization of production 
arose as a necessity of a modern world economy. The 
economic processes of transnationalization are due to 
the greatest opportunity and need for the transfer of 
capital from countries with its relative surplus in a 
country with its deficit, where there are surplus other 
factors of production that cannot be effectively used 
in reproduction processes due to lack of capital [1–4]. 
In a context of intensified internationalization of the 
world economy, transnational companies (TNCs) repre-
sent a mighty part of corporate business, play a lead-
ing role in strengthening and strengthening world eco-
nomic ties. Its production and commercial activities 
of TNCs actually link national and regional markets, 
which in turn ensures the integrity of the world econ-
omy. No process on the world stage takes place with-
out the participation of TNCs, which are the driving 
force behind the development of the world economy. 

However, the dominant components of the process 
of transnationalization of international business are 
changing under the influence of internationalization 
of the economy and changes in the most important 
industries of the TNCs. In view of this, the issue is 
not only the role of transnational corporations in 
the world economy, but also the peculiarities and 
factors of their development. Therefore, this study 
will provide an opportunity to actualize issues of the 
factors of transnationalization. 

Analysis of recent research and publications.  
Theoretical aspects of studying the activities of trans-
national corporations were studied by some domes-
tic and foreign scientists. The most famous are the 
following: S. Yakubovsky, Y. Kozak "Multinational 
Corporations: the Characteristics of Investment 
Activity", L. Mykhailyshyn "Theories of Transna-
tionalization: Foundations of Formation and Critical 
Aspects" [1], A. Amarasena, "Current Trends in the 
International Business Environment" [5].

In addition, we should mention the weighty 
contribution of R. Griffin, M. Paste, A. Golikov, 
O. Dovgal [4], V. Kulishov [4], I. Lomachynska  
[3; 6] and others.

Separation of previously unresolved parts of 
the common problem. There is a lot of literature 
devoted to modern primes of transnationalization. 
However, there is a need to structure all the domi-
nants and analyze them. This will contribute to the 
formation of a clearer understanding of the current 
conditions of the process of transnationalization for 
further scientific work and development.

The purpose of the article is to analyze the cur-
rent state of TNCs, identify the dominant transna-
tional corporations in international economic rela-
tions and characteristics of TNCs.

Presentation of the main material of the study. 
The process of transnationalization as a phenome-
non of modern world economy has an objective basis. 
The economic processes of transnationalization are 
mainly due to the possibility and need for a flow of 
capital from countries with its relative surplus to 
countries with its deficit, where, however, there are 
abundant other factors of production that cannot be 
effectively used in reproduction processes due to a 
shortage of capital. In addition, these processes are 
stimulated by the need to reduce risks by placing 
capital in different countries, as well as the desire to 
bring production closer to prospective markets and 
rationalize taxation and customs payments for the 
transnational company as a whole.

The effectiveness of foreign economic expansion as 
a means of mitigating the conjuncture of fluctuations 
is assessed very highly and is considered to be greater 
than that provided by purely national methods of reduc-
ing economic risk. Based on numerous studies, econo-
mists have concluded that the presence of branches in 
many countries more reliably guarantees the stability 
of profit generation than important factors such as the 
company's large absolute size or the degree of diversi-
fication of its production program within the country. 
Freely maneuver the size of production the company 
can only if it is able to make a profit even with a small 
amount of production. An extensive network of pro-
duction branches located in different countries allows 
transnational companies to increase production where 
it can be implemented with maximum benefit and limit 
where it is unprofitable. Firms that are part of an 
international concern and are in a difficult situation 
can dramatically reduce unprofitable production. More 
decisive in comparison with national firms, the actions 
of multinational companies are explained by the fact 
that, in contrast to their purely domestic competitors, 
they can achieve coverage of fixed costs not only by 
keeping loss-making production, but also at the expense 
of income received in other countries.

The reasons for the formation and development 
of transnational companies are very diverse, but all 
of them are to a greater or lesser degree related to 
market imperfection, the existence of restrictions 
on the development of international trade, strong 
monopoly power of producers, currency control, sig-
nificant transport costs, differences in tax legisla-
tion of different countries. Transnationalization of 
production gives international companies a number 
of undeniable advantages and opens new opportuni-
ties [5]. These include:

© Yakubovskiy S. A., Yugay K. S., 2018
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– opportunities for increasing efficiency and 
enhancing competitiveness, which, incidentally, are 
common to all large industries, integrating supply, 
production, research, distribution and marketing 
enterprises into their structure;

– increase the mobility of the company's "intan-
gible assets" (management, marketing and other 
experience) that can be transferred to other coun-
tries within a transnational company. At the same 
time, the results of using these assets do not go 
beyond the company, remaining its property;

– additional opportunities to improve effi-
ciency and competitiveness by accessing the 
resources of foreign countries (using cheaper or 
more skilled labor, raw materials, research capac-
ity, productive capacity and financial resources of 
the host country);

– proximity to consumers of products of the for-
eign branch of the company and the possibility of 
obtaining information about the prospects of markets 
and the competitive potential of firms in the host 
country. Branches of transnational companies receive 
important advantages over host country firms as a 
result of using the scientific, technical and managerial 
potential of the parent company and its affiliates;

– the ability to take advantage of the peculiari-
ties of the state, in particular tax policy, in differ-
ent countries, the difference in exchange rates, etc;

– possibility to extend the life cycle of their 
technologies and products, "dumping" them as they 
become obsolete in foreign branches and focusing 
efforts and resources of divisions in the parent com-
pany to develop new technologies and products;

– through direct investments, the company is 
able to overcome various barriers to the introduc-
tion of a country through export. The incentive for 
direct foreign investment often creates national 
tariff barriers. So, in the 1960s. a large flow of 
investment from the United States to Europe was 
generated by tariffs set by the European Commu-
nity. Instead of exporting finished products, trans-
national companies established their own production 
in the EU countries, thus avoiding their tariffs.

These advantages are obvious, therefore they can 
be considered as the reasons for the active devel-
opment of transnationalization processes. In addi-
tion, the processes occurring in the global economy 
(external) and within one or another economic unit 
(internal) also contribute to this process. First, con-
sider the external incentives of transnationalization.

Globalization of economics. "Disparate national 
economies and their economic entities have recently 
acquired a new platform for cooperation under the 
concept of" common interest ", which implies the 
joint formation and redistribution of world income. 
The economic boundaries of the functioning of new 
players have arisen, different from administra-
tive-state borders" [8, p. 42]. This stage is charac-
terized by the elimination of political barriers and 
the liberalization of state supervision over foreign 
economic operations, as well as the allocation of 
foreign investors to national status in many areas 
of the economy within the country. The policy of 
liberalization was adopted which led to the globali-
zation of various economics including the former 
communist countries and socialist pattern of the 
society. The free trade regime, business across the 
globe has grown considerably. Goods, services, cap-
ital and technology are moving across the nations 
significantly. The globalization of economics has 
been instrumental in the growth of international 
business.

Rapid technological advancement. Technological 
factor. Scientific and technological progress has a 
diverse impact on the globalization and internation-
alization of business.

First, new technologies expand the opportunities 
for conducting foreign, multinational and global busi-
ness. The greatest influence on the methods of con-
ducting international business operations is provided 
by information and communication technologies. Lib-
eralization of trade and investment regimes creates 
institutional and legal prerequisites for the formation 
of a single economic space on a planetary scale, and the 
progress of technologies in the physical sense makes 
the world one, reducing the distances and times of the 
movement of goods, capitals, people, and information. 

Secondly, the scientific and technical revolution 
increases the motivation of companies for transna-
tionalization. Being in fact an international phenom-
enon, the scientific and technological revolution in 
recent decades has changed international competition, 
shifting its focus to the struggle for the possession of 
the latest technologies, production methods, product 
development and fundamentally new products. This 
makes the competition more expensive and stimulates 
(among other factors) the formation of inter-firm 
partnerships of companies from different countries, 
since direct competition in the innovation-technologi-
cal sphere of international giants can lead to the vic-
tory of one of them, but to the ruin of all.

For international companies, it is becoming 
increasingly important strategic imperative not only 
to ensure their own scientific and technical devel-
opments and protection of their intellectual prop-
erty, but also to gain access to scientific and tech-
nical resources of other countries, in particular, by 
organizing joint production or relocation of their 
scientific- technical subsections. At the same time, 
the novelty of the situation is that if earlier the 
companies have mixed such units mainly in devel-
oped countries, now developing countries and coun-
tries with transitional economies, whose potential  
(at least in some spheres) is growing, and R & D 
costs there are relatively small.

Growth of regional trading blocs. Regional trading 
blocs are adding to the pace of globalization. Against 
the background of reducing barriers to the movement 
of goods, capitals, people and increasing the amount 
of information in the course of globalization processes, 
integration processes are taking place in all the macro 
regions of the world. As a result, in the world eco-
nomic space, zones are created that are favorable for 
the transnational business of the companies participat-
ing in the agreements, and in some cases prerequisites 
arise for "business without borders" and for the for-
mation of unified economic complexes [7].

There are several levels of regional integration, in 
which the conditions for international business vary. 
This is primarily a free trade zone, a customs union, a 
common market, an economic union, a political union.

In the world there are over 300 different integra-
tion groups and agreements. The largest and most 
stable of them are: in Europe – the European Union (a 
full-fledged economic union with elements of political 
integration), in America – NAFTA (the North Amer-
ican Free Trade Agreement), MERCOSUR (the Com-
mon Market of South America), in Asia – ASEAN.

Increase in Competition. The determining influ-
ence on the formation and development of the com-
petitive environment of the host country are invest-
ment strategies for the entry of TNCs into foreign 
markets through investments in new production, the 
creation of joint ventures and strategic alliances, 
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mergers and acquisitions that change concentration 
in markets, intensity and form of competition.

Competitive market mechanisms are modified under 
the influence of contractual forms of transnational 
activities, which ensures the diversification of corporate 
advantages. By enhancing the competitiveness of the 
national market, large foreign companies are capturing 
the most advanced and promising segments, increasing 
price destabilization, monopolizing profitable market 
niches. With increasing competition, firms have pre-
ferred not only to source raw materials and intermedi-
ate goods from the least costly country, but also to set 
up their units in different countries, which minimizes 
operating costs and reduces financial risk. The growing 
concept of cost minimization and risk reduction, with a 
view to surviving in a competitive environment, has led 
to a rapid transnationalization process [8].

Increase in business alliance. A feature of strate-
gic alliances is that they are increasingly being con-
cluded between TNCs of different home countries. 
Each transnational firm can enter into an alliance with 
many other companies. Sometimes such alliances are 
competing firms, engendering a complex relationship 
of simultaneous cooperation and rivalry. As a result, 
entire clusters, "galaxies" of TNCs are formed, unite 
a significant number of firms directly and indirectly 
controlled by them. Often the super-large TNCs are at 
the center of numerous inter-firm transactions.

Significant development of strategic alliances in 
high-tech industries, where rapid innovation and rap-
idly growing R & D costs, compel TNCs to cooperate to 
jointly bear the costs and risks associated with develop-
ing new products. Acceleration of the pace of techno-
logical progress leads to the fact that TNCs are forced 
to develop, produce and sell products on a global basis 
from the very beginning of the life cycle of the prod-
uct. In a time and resource constraint, multinational 
firms distribute innovation costs through alliances and 
ensure the efficient use of their investments.

In degree and variety: during last 15 years inter-
national business alliances, joint ventures, mergers, 
amalgamations and takeovers have occurred in the 
world by the companies of different countries. This 
has further led to widening of international business. 

Equally, important factors affecting the transna-
tionalization of international business are those that 
occur on the domestic market or directly within the 
company itself.

Saturation of domestic demand. The richest 
countries of the world have an "excess" of capital, 
which does not find a lucrative application within 
the country and seeks profit beyond its borders. In 
other words, if the domestic market is saturated with 
goods and services, then investing in further expan-
sion of production of these goods and services within 
the country is pointless, it does not bring the desired 
profit. Therefore, capital is exported abroad, where 
there is cheap raw materials, cheap labor, favorable 
conditions for the sale of products, which means that 
the rate of profit is much higher than in one's own 
country. The market for a number of products tends 
to saturate or decline in the advanced countries. This 
often happens when the market potential has been 
almost fully tapped. For example, the fall in the birth 
rate implies contraction of market for several baby 
products. Businesses undertake international opera-
tions in order to expand sales, acquire resources from 
foreign countries, or diversify their activities to dis-
cover the lucrative opportunities in other countries. 

Scale economies. Economies of scale are reduc-
tions in unit production costs resulting from large-
scale operations. The technological advances have 

increased the size of the optimum scale of operation 
substantially in many industries making it necessary 
to have foreign market, in addition to the domestic 
market, to take advantage of scale economies. 

Increasing the scale of the company with effec-
tive planning of its activities certainly involves sig-
nificant benefits, such as:

– incomparable opportunities in financing the 
development of new types of products and their 
introduction in a short time in mass production;

– relatively large ease of obtaining loans, avail-
ability of bond financing, and in critical circum-
stances and government support;

– definition of the production program in terms 
of a spatially larger market, where the averaging 
effect of fluctuations in the market situation is 
always manifested;

– possibility of diversification of production; 
savings due to the economies of scale effect on pro-
duction and distribution costs;

– higher export potential, not only due to low 
cost, but also due to developed sales networks out-
side the national economy.

– the possibility of building strategic planning 
for the highest level of corporate management with-
out compromising the effectiveness of its operation, 
while maintaining the lower levels of operational 
control and leadership behind the managers;

– ability to withstand external influences longer.
The desire to expand the scale of operations is 

an integral feature of any business. Before choos-
ing how to increase the scale of activities, such as 
mergers and acquisitions, expanding sales through 
an advertising campaign or expanding the sales net-
work, or opening your own branches abroad, it is 
essential that this method is cheaper and more prof-
itable than possible alternatives [9].

Domestic recession. The decline in product sales 
in the home market of the corporation leads to the 
need to search for new markets or opportunities for 
production abroad. Particularly when the domestic 
market is very small, transnationalisation is the 
only way to achieve significant growth. 

For example. Nestle derives only about two per 
cent of its total sales from its home market, Swit-
zerland. Similarly, with only 8 per cent of the total 
sales coming from the home market, Holland, many 
different national subsidiaries of the Philips have 
contributed much larger share of total revenues 
than the parent company.

So, domestic recession often provokes companies 
to explore foreign markets. 

Even when the domestic market presents good 
growth prospects, foreign markets may be more 
attractive. For example, a number of Indian phar-
maceutical firms have been deriving major part of 
their growth from abroad. The US generics market, 
for instance, provides an enormous opportunity for 
Indian firms [10, ð. 11].

Competition as driving force. Competition may 
become a driving force behind internationalization. 
There might be intense competition in the home 
market but little in certain foreign countries. A pro-
tected market does not normally motivate companies 
to seek business outside the home market. 

Moreover, global competition between firms makes 
them view the world as a huge integral market. Despite 
the oligopolistic character of the structure of many seg-
ments of this market, there is a constant change in the 
balance of forces between agents of economic activity, 
primarily due to changes in the benefits of ownership, 
as well as the evolution of the advantages of internal-
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ization and placement. In this struggle for control of 
the market, the transformation of national firms into 
transnational or higher internationalization of the lat-
ter often becomes one of the most important conditions 
for the growth of firms. TNCs are the most dynamic 
structural element of the world economy. By mobility, 
the ability to transform ties and organizational struc-
tures, the speed of reaction to the impulses of the sci-
entific and technological progress, they are far superior 
to national or regional forms of economic entities. In 
contrast to them, TNCs are not tied to one or another 
territory, and therefore able to combine factors of pro-
duction of different state affiliation and participate in 
the development of markets in any part of the world.

Government policies and regulations. Govern-
ment policies and regulations may also motivate 
transnationalization. There are both positive and 
negative factors which could cause transnationali-
zation. Many governments offer a number of incen-
tives and other positive support to domestic compa-
nies to export and to invest in foreign investment. 

Improving image of the companies. International 
business has certain spin-offs too. It may help the 
company to improve its domestic business; interna-
tional business helps to improve the image of the 
company. There may be the ‘white skin’ advantage 
associated with exporting- when domestic consum-
ers get to know that the company is selling a signif-
icant portion of the production abroad, they will be 
more inclined to buy from such a company. 

Strategic vision. The systematic and growing 
transnationalisation of many companies is essen-
tially a part of their business policy or strategic 
management. The stimulus for transnationalisation 
comes from the urge to grow, the need to become 
more competitive, the need to diversify and to gain 
strategic advantages of transnationalisation.

As noted above, with the development of the 
world economy, there is a redistribution of branches 
with the highest number of TNCs. As can be seen 
from Figure 1, in 2006, in the ranking of the larg-
est TNCs in terms of market capitalization, energy 
companies dominated by Exxon Mobil, while IT tech-
nology was only presented by Microsoft. 

However, after 10 years in 2016, the situation has 
changed dramatically: IT technology is represented 
by five companies, while only one remained from 
the energy sector. In addition, the financial services 

sector has also taken its place. This trend confirms 
the above-mentioned factors of transnationalization 
of international business, in particular the impact of 
technical progress and the redistribution of resources.

But, one can not ignore another TNC rating. 
The Fortune Global 500 magazine conducts annual 
research on the largest companies in the world. The 
main criterion for compiling the list is the revenue 
of participants (Òable 1).

In the system of international and transnational 
corporations, it is possible to single out both uncondi-
tional leaders whose activities extend to many coun-
tries of the world, as well as those corporations whose 
role in the world economy is insignificant. So, in the 
ranking of the 500 largest companies in the world for 
2018, among the world's top 10 companies, 6 are rep-
resentatives of energy sector. Nevertheless, it should 
be noted that the championship for Wal-Mart stores 
and the retail sales sector. Of course, since the United 
States is the most economically developed state, the 
corporate associations of the economic sectors of this 
country are dominant in the development of interna-
tional trade and capital flows. However, it is worth 
mentioning the growing influence of Chinese TNCs, 
as 3 out of 10 companies are representatives of China.

Conclusions. The reasons for the transnationali-
zation of international business and the emergence 
of TNCs are very diverse, but all of them are more or 
less related to market imperfection and, in particu-
lar, to the presence of tariffs and other restrictions 
on the development of the world economy, currency 
controls, transport costs, the nature of returns to 
scale, differences in tax legislation, etc. External 
factors of transnationalization are globalization of 
economics, rapid technological advancement, growth 
of regional trading blocs, competition and business 
alliances. Equally, important factors affecting the 
transnationalization of international business are 
those that occur on the domestic market or directly 
within the company itself. In particular, there are 
saturation of domestic demand, scale economics, 
domestic recession, government policies and regula-
tions, image if the companies and strategic vision.

In addition, according to the latest TNC ratings, 
the leading sectors of transnationalization are IT 
technologies and energy. These statistics confirm 
the relevance of the modern dominants of transna-
tionalization described in the article.

Figure 1. World, largest listed companies by market capitalization, $bn
Source: [11]
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Òable 1
The largest TNC’s by revenue

Name of company Revenue per year, ($M) Assets, ($M) Employees Sector

Wal-mart stores 500 343 204 522 2 300 000 Retailing

State Grid 348 903 575 278 913 546 Energy

Sinpec Group 326 953 346 544 667 793 Energy

China National Petroleum 326 008 629 410 1 470 193 Energy

Royal Dutch Shell 311 810 407 097 84 000 Energy

Toyota Motor 265 172 473 133 369 124 Motor Vehicles & Parts

Volkswagen 260 028 506 956 642 292 Motor Vehicles & Parts

BP 244 582 276 515 74 000 Energy

Exxon Mobil 244 363 348 692 71 200 Energy

Berkshire Hathaway 242 137 702 095 377 000 Financials
Source: [12]
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ÄÎМÈÍÀÍÒЫ ÒÐÀÍÑÍÀÖÈÎÍÀËÈЗÀÖÈÈ  
МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ

Ðезюме
Иññëåäîâàíèå, ïðîâåäёííîå â ñòàòüå, ïîñâÿщåíî èзó÷åíèю îñîбåííîñòåé òðàíñíàöèîíàëèзàöèè ñîâðå-
ìåííîãî ìåæäóíàðîäíîãî бèзíåñà. Íà îñíîâå àíàëèзà íàó÷íых èññëåäîâàíèé îïðåäåëåíы ñîâðåìåííыå 
äîìèíàíòы ðàзâèòèÿ òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé. Изó÷åíы ðåéòèíãè êðóïíåéшèх ÒÍÊ â ìèðå ïî 
ðыíî÷íîé êàïèòàëèзàöèè è äîхîäàì. Пðåäñòàâëåíî ðàзäåëåíèå òðàíñíàöèîíàëüíых êîðïîðàöèé ïî ïðî-
èзâîäñòâåííîé ñïåöèàëèзàöèè â 2010 è 2016 ãã., íà îñíîâå êîòîðîé ïðîñëåæèâàåòñÿ òåíäåíöèÿ èзìåíåíèé 
äîìèíèðóющèх îòðàñëåé òðàíñíàöèîíàëèзàöèè ìåæäóíàðîäíîãî бèзíåñà.
Êлючевые слова: òðàíñíàöèîíàëèзàöèÿ, òðàíñíàöèîíàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ, äîìèíàíòы, ìåæäóíàðîäíыé 
бèзíåñ, ðåéòèíã ÒÍÊ. 

ßкубовський Ñ. Î.
Югай Ê. Ñ.
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÑÓЧÀÑÍ² ÄÎМ²ÍÀÍÒÈ ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀË²ЗÀÖ²Ї М²ЖÍÀÐÎÄÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ

Ðезюме
Дîñë³äæåííÿ, ïðîâåäå ó ñòàòò³, ïðèñâÿ÷åíî îñîбëèâîñòÿì òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó.  
Íà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâèх äîñë³äæåíü âèзíà÷åíî ñó÷àñí³ äîì³íàíòè ðîзâèòêó òðàíñíàö³îíàëüíèх êîð-
ïîðàö³é. Ðîзãëÿíóòî ðåéòèíãè íàéб³ëüшèх ÒÍÊ â ñâ³ò³ зà ðèíêîâîю êàï³òàë³зàö³єю òà äîхîäàìè. Пðåä-
ñòàâëåíî ïîä³ë òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é зà âèðîбíè÷îю ñïåö³àë³зàö³єю â 2010 ³ 2016 ðð., íà îñíîâ³ 
ÿêîãî ïðîñòåæóєòüñÿ òåíäåíö³ÿ зì³íè äîì³íóю÷èх ãàëóзåé òðàíñíàö³îíàë³зàö³ї ì³æíàðîäíîãî б³зíåñó.
Êлючові слова: òðàíñíàö³îíàë³зàö³ÿ, òðàíñíàö³îíàëüíà êîðïîðàö³ÿ, äîì³íàíòè, ì³æíàðîäíèé б³зíåñ, ðåé-
òèíã ÒÍÊ.
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РОЗДІЛ 2 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

УДÊ 338.2

Бутенко Â. М.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ
 
ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Б²ÎÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ êîíöåïö³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ фàêòîðè âïëèâó íà 
ðîзâèòîê б³îåêîíîì³êè â Уêðàїí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ïðè÷èíè, ÿê³ зóìîâëююòü 
íåîбх³äí³ñòü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó б³îåêîíîì³êè. 
Êлючові слова: б³îåêîíîì³êà, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, б³îòåхíîëîã³ї, б³îòåхíîëîã³÷íà ïðîäóêö³ÿ, êîíöåï-
ö³ї äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî.

Постановка проблеми. Сó÷àñí³ ðåàë³ї âèìàãà-
юòü àäàïòàö³ї ö³ëåé òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè äî óìîâ íîâîãî òåхíî-
ëîã³÷íîãî óêëàäó òà ðîзâèòêó åêîíîì³êè зíàíü. 
Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ зàâæäè бóëî íåîбх³äíîю 
óìîâîю ïîñòóïàëüíîãî ðîзâèòêó êðàїíè, ïðîòå ñüî-
ãîäí³ äåðæàâà (ïîðÿä ³з òðàäèö³éíèìè фóíêö³ÿìè 
ï³äòðèìêè ïîðÿäêó, зàêîííîñò³, îðãàí³зàö³ї íàö³î-
íàëüíîї îбîðîíè) ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè óìîâè 
äëÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó åêîíîì³êè. У ñó÷àñíèх 
óìîâàх бóäü-ÿêà äåðæàâà зä³éñíює ðåãóëюâàííÿ 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з ð³зíèì ñòóïåíåì âòðó-
÷àííÿ â її фóíêö³îíóâàííÿ. Уâàæàєìî, щî ðîз-
âèòîê б³îåêîíîì³êè â Уêðàїí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
òàêîæ ïîòðåбóє ïåâíîãî äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ. 
Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó б³îåêîíîì³êè â 
Уêðàїí³ ìàє бóòè ä³єâèì щîäî ïîêàзíèê³â åêîíî-
ì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³, à òàêîæ åêîëî-
ã³÷íîї бåзïåêè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòю, фóíêö³ÿìè 
òà зíà÷åííÿì äåðæàâè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, 
ðîзãëÿäàëèñÿ бàãàòüìà â÷åíèìè. Цèì ïèòàííÿì 
ïðèä³ëÿëè óâàãó ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ â³äîì³ зàðó-
б³æí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè, ÿê À. Сì³ò, Дæ. С. Ì³ëü, 
À. Ìàðшàë, Дæ. Êåéíñ, Ì. Фð³äìåí, Л. Åðхàðä òà 
бàãàòî ³íшèх. Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ ðèí-
êîâèх â³äíîñèí ðîзãëÿíóòî ó ðîбîòàх Д. Бîãèí³ òà 
Г. Âîëèíñüêîãî [1]. Дåòàëüíîìó àíàë³зó äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì ïðèñâÿ-
÷åíî ðîбîòè Â. Âîðîò³íà òà Я. Жàë³ëà [2]. Фóíêö³ї 
äåðæàâè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
îêðåñëåí³ ó ðîбîòàх Â. Гåéöÿ [3]. Ìîäåëü äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
зàñíîâàíó íà âñòàíîâëåíí³ íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòå-
ò³â â óìîâàх ãëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, ðîзðîбëåíî 
Â. Дèêàíü [4]. Пèòàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ñîö³îåêîëîãîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðà-
їíè ðîзãëÿäàëà Л. Àíòîíîâà [5]. Îêðåìèì ³íñòðó-
ìåíòàì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè ². Гàéäóöüêîãî [6]. Пðî íåîб-
х³äí³ñòü ðîзâèòêó б³îåêíîì³êè â Уêðàїí³ âêàзàíî ó 
ïðàöÿх Ì. Òàëàâèð³ òà Â. Бàéäàëè [7; 8].

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà ïðåäñòàâëåí³ ґðóí-
òîâí³ ïðàö³, ïèòàííÿ íåîбх³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó б³îåêîíîì³êè â ñó÷àñíèх óìîâàх 
ðîзãëÿíóòî íåäîñòàòíüî. Пèòàííÿ ïîшóêó â³äïîâ³-

äåé ñòîñîâíî íåîбх³äíîñò³ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ðîзâèòêó б³îåêîíîì³êè зóìîâëює äîñë³äæåííÿ 
åâîëюö³ї íàóêîâèх ïîãëÿä³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з òåìîю 
ðåãóëюâàííÿ, òà є ï³äґðóíòÿì äëÿ ïîäàëüшîãî ðîз-
ðîбëåííÿ ä³єâèх ìåхàí³зì³â, щî ñïðèÿòèìóòü åфåê-
òèâíîìó ðîзâèòêó б³îåêîíîì³êè â Уêðàїí³.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх фàê-
òîð³â âïëèâó íà ðîзâèòîê б³îåêîíîì³êè â Уêðàїí³ òà 
àíàë³з³ îб’єêòèâíèх ïðè÷èí íåîбх³äíîñò³ äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ її åфåêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Åâî-
ëюö³ÿ òåîðåòè÷íèх óÿâëåíü ïðî ðîëü äåðæàâè â 
åêîíîì³ö³, âзàєìîä³ю ðèíêó ³ äåðæàâíèх ³íñòèòó-
ò³â òà ìåæ³ äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ ïðîéшëà шëÿх 
â³ä òåîð³ї ìåðêàíòèë³ñò³â, ф³з³îêðàò³â, êëàñè÷íîї 
ïîë³òåêîíîì³ї, íåîêëàñè÷íèх íàïðÿì³â, êåéíñ³àí-
ñüêîї òåîð³ї òà ìîíåòàðèзìó äî ñó÷àñíèх íàïðÿì³â 
³ òå÷³é, ïîâ’ÿзàíèх ³з êîíñòèòóö³éíîю, ³íфîðìà-
ö³éíîю åêîíîì³êîю, åêîíîì³êîю äîì³íóâàííÿ òà 
³íшèìè òåîð³ÿìè. 

Âèâ÷åííÿ êëю÷îâèх êîíöåïö³é зàðóб³æíèх òà 
â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх щîäî ðîë³ äåðæàâè â åêîíî-
ì³ö³ äàє ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, щî öå ïèòàííÿ ìàє 
äîñèòü ïðîбëåìíèé хàðàêòåð. Îäí³ â÷åí³ ââàæàюòü 
зà íåîбх³äíå æîðñòêå äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ âñ³х 
â³äíîñèí ó åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, ³íш³ äîñë³äíèêè 
â³äêèäàюòü íåîбх³äí³ñòü òàêîãî ðåãóëюâàííÿ.

Ðîзãëÿäàю÷è êîíöåïö³ї äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ åêîíîì³êè, ìè âèä³ëèëè ïðåäñòàâíèê³â 
îñíîâíèх íàïðÿì³â òà òå÷³é щîäî ðîë³ äåðæàâè â 
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí (òàбë. 1).

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî àíàë³з òî÷îê зîðó 
ïðîâ³äíèх зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â íà ðîëü äåð-
æàâè äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê, щî б³ëüш³ñòü ³з 
íèх âèзíàюòü зà ïîòð³бíå äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè. Â³äì³ííîñò³ ó їхí³х ïîãëÿäàх ïîëÿãà-
юòü ó ïèòàíí³ âèзíà÷åííÿ òîãî, íàñê³ëüêè âèïðàâ-
äàíèì є äåðæàâíå âòðó÷àííÿ òà íàñê³ëüêè îбìå-
æåíîю àбî àêòèâíîю ïîâèííà бóòè ðîëü äåðæàâè 
â åêîíîì³ö³. Êð³ì òîãî, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî êîæíà 
êîíöåïö³ÿ ïðàöюâàëà â ò³é ÷è ³íш³é ñèñòåì³ åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí ³ зà óìîâ зì³íè ïåâíèх åëå-
ìåíò³â àбî äîäàâàííÿ íîâèх фàêòîð³â êîíöåïö³ÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè зì³íюєòüñÿ. 
Цå äàє ìîæëèâ³ñòü зðîбèòè âèñíîâîê ïðî òå, щî 
â óìîâàх ðîзâèòêó б³îåêîíîì³êè òàêîæ ïîòð³бíå 
äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, îñê³ëüêè íàìè âèзíà÷åíî 
íèзêó фàêòîð³â, êîòð³ зä³éñíююòü âïëèâ íà її 
фóíêö³îíóâàííÿ â Уêðàїí³ (ðèñ. 1). 
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Òàбëèöÿ 1
Åволюція поглядів стосовно державного регулювання економіки

Íауковці Погляди на державне регулювання економіки

À. Сì³ò
«íåâèäèìà ðóêà ðèíêó»: ðèíêîâèé ìåхàí³зì, зäàòíèé àâòîìàòè÷íî зàбåзïå÷óâàòè ïîâíó зàéíÿò³ñòü 
бåз äåðæàâíîãî âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó, ³ ïîâíà зàéíÿò³ñòü є íîðìîю äëÿ åêîíîì³êè з ðèíêîâèìè 
â³äíîñèíàìè

Дæ.С. Ì³ëëü

àâòîð äîêòðèíè «ïðèðîäíîї ñâîбîäè», зã³äíî з ÿêîю óðÿä íå ïîâèíåí âòðó÷àòèñÿ ó ñïðàâè 
ïðèâàòíîãî ñåêòîðà òà íàìàãàòèñÿ ðåãóëюâàòè ÷è êîíòðîëюâàòè ïðèâàòí³ ï³äïðèєìñòâà. Фóíêö³ÿìè 
äåðæàâè є ñòâîðåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè, ðîзâèòîê íàóêè ³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, 
зàêîíîäàâ÷å ðåãóëюâàííÿ â³äíîñèí âëàñíîñò³, зä³éñíåííÿ ñóäî÷èíñòâà, ñòÿãóâàííÿ ïîäàòê³â òîщî 

À. Ìàðшàëë ðóш³éíîю ñèëîю ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà є åêîíîì³÷íà ñâîбîäà òà êîíêóðåíö³ÿ, íå âèêëю÷àю÷è  
ïðè öüîìó ñîö³àëüíó фóíêö³ю äåðæàâè

Дæ.Ì. Êåéíñ
îïèñàâ îñíîâí³ зàñîбè òà ³íñòðóìåíòè âïëèâó äåðæàâè íà åêîíîì³êó: ñòèìóëюâàííÿ ñóêóïíîãî 
ïîïèòó шëÿхîì зàîхî÷åííÿ ³íâåñòèö³é, зìåíшåííÿ ö³íè êðåäèòó, ðîзшèðåííÿ äåðæàâíèх 
зàêóï³âåëü, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³, ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè

Дæ. Гåëбðåéò
íàãîëîшóâàâ íà âàæëèâîñò³ äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ, îñê³ëüêè «ñóñï³ëüñòâî ñïîæèâàííÿ» ðîзâèâàє 
åêîíîì³÷íèé äèñбàëàíñ, ñïðÿìîâóю÷è зàбàãàòî ðåñóðñ³â íà âèðîбíèöòâî ñïîæèâ÷èх òîâàð³â  
³ íåäîñòàòíüî – íà ñóñï³ëüí³ ïîòðåбè òà ³íфðàñòðóêòóðó

Ì. Фð³äìåí

äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ëèшå ïîñèëює äèñïðîïîðö³ї â åêîíîì³ö³, ³äåÿ åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè 
ðåàë³зóєòüñÿ ëèшå зà óìîâ íåâòðó÷àííÿ äåðæàâè â åêîíîì³êó, зìåíшåííÿ ò³єї ÷àñòèíè 
íàö³îíàëüíîãî ïðîäóêòó, ÿêà âèзíà÷àє äîх³ä äåðæàâè ³ є ìàòåð³àëüíîю îñíîâîю äåðæàâíèх 
«óбóäîâàíèх ñòàб³ë³зàòîð³â»

À. Лàффåð, 
Ð. Ìàíäåëü 

ïîäàòêîâèé ìåхàí³зì ìîæå âïëèâàòè íà ñóêóïíó ïðîïîзèö³ю; äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè бюäæåòíîãî 
äåф³öèòó ïîòð³бíî зìåíшèòè ñîö³àëüí³ ïðîãðàìè, ñêîðîòèòè àïàðàò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
â³äìîâèòèñÿ â³ä ìàëîåфåêòèâíèх äåðæàâíèх âèòðàò

Ð. Лóêàñ, 
П. Ðîìåð 

ïðîïîíóюòü фîðìóâàòè åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó äåðæàâè òàê, щîб âîíà зàбåзïå÷óâàëà ñòàб³ëüí³ñòü 
ð³шåíü òà зàêîí³â, щîб íîâ³ ïðàâèëà íàбèðàëè ÷èííîñò³ ÷åðåз äîñòàòí³é ïðîì³æîê ÷àñó,  
àбè àãåíòè ìîãëè àäàïòóâàòè ³ ïðîãíîзóâàòè ñâîї ä³ї

Дæ. Сò³ãëåð, 
À.Å. Êàí

âèñòóïàëè ïðîòè íàäì³ðíîãî âòðó÷àííÿ óðÿäó â åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, äîâîäÿ÷è òå,  
щî íàâ³òü íåäîñêîíàëà êîíêóðåíö³ÿ ìîæå бóòè êðàщîю зà íàäì³ðíå äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ 

Л. Åðхàðä âåëèêîãî зíà÷åííÿ íàäàâàâ ðîë³ äåðæàâè, âèзíà÷àю÷è íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ðîзóìíîї ð³âíîâàãè 
ì³æ åфåêòèâí³ñòю ãîñïîäàðñòâà é ïîòðåбàìè ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè

Дæ.Ì. Бüюêåíåí, 
Дæ. Бðåííàí 

ðîзâèâàюòü ïðîбëåìó íåîбх³äíîñò³ êîíñòèòóö³éíîї ðåфîðìè, ÿêà îбìåæóє ïîâíîâàæåííÿ óðÿäó ï³ä 
÷àñ ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ðîзìåæîâóю÷è ïðè öüîìó ïîòî÷íó òà ñòðàòåã³÷íó ïîë³òèêó

Дæ.Å. Сò³ãë³ö, 
Ì. Сïåíñ, 

Дæ. Àêåðëîф

фîðìóюòü îñíîâó åêîíîì³êè äåðæàâíîãî ñåêòîðà ÿê â³äïîâ³äü íà íåñïðîìîæí³ñòü ðèíêó  
äî ñàìîðåãóëюâàííÿ â óìîâàх ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї

Ф. Пåððó 
òåîð³ÿ «åêîíîì³êà äîì³íóâàííÿ»: зàâäàííÿì äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³êè є  
íå ìàêðîåêîíîì³÷íå ñòèìóëюâàííÿ, à ïîë³òèêà, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ òà ï³äòðèìêó ïîëюñ³â 
зðîñòàííÿ òà ðîзшèðåííÿ зîíè âïëèâó

Д.À. Âåéìåð, 
Å.Ð. Âàéí³íґ

ðîзãëÿäàюòü ïîë³òè÷íèé àíàë³з ÿê íàäàííÿ êîðèñíîї ïîðàäè, щî ñòîñóєòüñÿ äåðæàâíèх ð³шåíü  
³ âèзíà÷àєòüñÿ ñóñï³ëüíèìè ö³ííîñòÿìè, âêàзóюòü íà «òðàäèö³éí³» íåñïðîìîæíîñò³ ðèíêó  
³ ñòâåðäæóюòü, щî їх ìàє âèð³шóâàòè òà зàì³щóâàòè äåðæàâà â îñîб³ óïîâíîâàæåíèх íåю îðãàí³â

 
Ðис. 1. Фактори впливу на розвиток біоекономіки в Óкраїні
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Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî íà ðîзâèòîê б³îåêî-
íîì³êè â Уêðàїí³ âïëèâàє íèзêà зîâí³шí³х фàê-
òîð³â. Ìè зàðàхîâóєìî äî íèх òàê³, ÿê ïîë³òèêà 
ðîзâèòêó б³îåêîíîì³êè â êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó òà ³íшèх ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó, ÿêà ìàє 
âïëèâ ³ зàãàëüíèé âåêòîð ðîзâèòêó íàшîї íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè; зб³ëüшåííÿ ïîïèòó íà б³îìàñó 
íà ñâ³òîâèх ðèíêàх; зàâåзåííÿ òîâàð³â êðèòè÷íîãî 
³ìïîðòó, зîêðåìà б³îòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї (б³î-
ïàëèâà, фàðìàêîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї, âèðîб³â ³з б³î-
ïëàñòèêó, ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â òà ³í.); ðåñóðñíèé 
åêñïîðò, îñê³ëüêè íàшà êðàїíà åêñïîðòóє зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ñèðîâèíè; êë³ìàòè÷í³ зì³íè, ÿê³ ñïî-
ñòåð³ãàюòüñÿ ó ñâ³ò³ é ñòîñóюòüñÿ êîæíîї êðàїíè; 
³ñíóâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é.

Íà б³îåêîíîì³êó òàêîæ ìàюòü âïëèâ фàêòîðè 
âíóòð³шíüîãî ïîðÿäêó, ÿê³ óìîâíî ìîæíà ïîä³-
ëèòè íà:

– åêîíîì³÷í³ (åíåðãîзàëåæí³ñòü; âèñîêà åíåð-
ãîì³ñòê³ñòü âèðîбíèöòâà, íèзüêèé ð³âåíü ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíèх ³ííîâàö³é; íåзàäîâ³ëüíèé ð³âåíü 
зâ’ÿзê³â íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ ³з âèðîбíè÷èì 
ñåêòîðîì; íàÿâí³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх óã³äü, 
щî íå îбðîбëÿюòüñÿ);

– ñîö³àëüí³ (íåñфîðìîâàíå ãðîìàäñüêå ñóñï³ëü-
ñòâî; íåãàòèâíå ñòàâëåííÿ ñïîæèâà÷³â äî б³îòåхíî-
ëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї; ïîñèëåííÿ ðîë³ ãðîìàäñüêîãî 
êîíòðîëю â ñóñï³ëüñòâ³; бåзðîб³òòÿ; íåзàäîâ³ëüíèé 
ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é);

– ïîë³òè÷í³ (â³äñóòí³ñòü Дåðæàâíîї ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó б³îåêîíîì³êè; âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³ї; 
íåзàäîâ³ëüíå зàêîíîäàâ÷å зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó 
б³îåêîíîì³êè; ï³äïîðÿäêóâàííÿ ñóñï³ëüíèх ö³ëåé 
âóзüêîêîðïîðàòèâíèì ³íòåðåñàì ìîíîïîë³ñòè÷íèх 
óòâîðåíü);

– åêîëîã³÷í³ (íåзàäîâ³ëüíèé ñòàí íàâêîëèш-
íüîãî ñåðåäîâèщà; íåäîòðèìàííÿ ñ³âîзì³í); 

– íåäîñòàòí³é êîíòðîëü зà ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї, 
íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âîäíèх òà зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â.

Íà îñíîâ³ àíàë³зó фàêòîð³â âïëèâó íà ðîзâè-
òîê б³îåêîíîì³êè ìè âèзíà÷èëè îñíîâí³ ïðè÷èíè 
âêëю÷åííÿ äåðæàâè â ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó б³î-
åêîíîì³êè (ðèñ. 2).

 

Ðис. 2. Îб’єктивні причини необхідності  
державного регулювання розвитку біоекономіки

Дîñèòü âàãîìîю â ñó÷àñíèх óìîâàх є íåîбх³ä-
í³ñòü ðåãóëюâàííÿ ñфåðè ì³æíàðîäíèх зâ’ÿзê³â 
òà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, âêëю÷àю÷è зàхèñò ãîñ-

ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх òîâàðîâèðîб-
íèê³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ 
öå íàбóâàє â óìîâàх ñüîãîäåííÿ, êîëè íà ñâ³òî-
âîìó ðèíêó зб³ëüшóєòüñÿ ïîïèò íà б³îìàñó ³ ïåðåä 
бàãàòüìà êðàїíàìè ïîñòàє äèëåìà «їæà – ïàëèâî». 
Ç ³íшîãî бîêó, íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî Уêðàїíà 
³ìïîðòóє б³îòåхíîëîã³÷í³ òîâàðè, êîòð³ зà óìîâ ðîз-
âèòêó б³îåêîíîì³êè ìîæóòü âèðîбëÿòè íàö³îíàëüí³ 
òîâàðîâèðîбíèêè (б³îïàëèâî, фàðìàêîëîã³÷í³ ïðå-
ïàðàòè, òîâàðè ïîâñÿêäåííîãî ïîïèòó, âèðîбëåí³ ³з 
зàñòîñóâàííÿì ñó÷àñíèх б³îòåхíîëîã³é òîщî).

Пîñòóïàëüíèé ðîзâèòîê б³îåêîíîì³êè ïåðåä-
бà÷àє íåîбх³äí³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî âèзíà÷åííÿ 
ìåòè é êîðèãóâàííÿ äèñïðîïîðö³é, ÿê³ âèíèêàюòü 
ì³æ фàзàìè â³äòâîðåííÿ (âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó, 
îбì³íó, ñïîæèâàííÿ), ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîзè-
ö³єю. Îñîбëèâî àêòóàëüíèì öå є äëÿ âèðîбíèöòâà 
б³îìàñè òà її òðàíñïîðòóâàííÿ äî öåíòð³â ïåðå-
ðîбëåííÿ, îñê³ëüêè âîíà ìàє íåòðèâàëèé òåðì³í 
збåð³ãàííÿ. Ðîëü б³îåêîíîì³êè шâèäêî íàбóâàє 
âàæëèâîñò³ ó âñüîìó ñâ³ò³, òîìó â³äбóâàєòüñÿ 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї зà äîñòóï äî ñèðîâèííèх 
ðåñóðñ³â. Íîâ³ òåíäåíö³ї ïðîäîâæàòü ñòèìóëюâàòè 
зðîñòàííÿ âèêîðèñòàííÿ б³îìàñè â х³ì³÷í³é, фàð-
ìàêîëîã³÷í³é, хàð÷îâ³é òà åíåðãåòè÷í³é ãàëóзÿх. 
Íàïðèêëàä, ñüîãîäí³ б³ëüшå òðåòèíè ф³íñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ х³ì³÷íîї ïðîìèñëîâîñò³ зàñòîñîâóюòü 
ó âèðîбíèöòâ³ ñâîєї ïðîäóêö³ї б³îñèðîâèíó [9].

Âàãîìèì зàâäàííÿì òàêîæ є фîðìóâàííÿ ïðî-
ïîðö³é ì³æ ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю б³îòåхíîëîã³÷-
íîї ïðîäóêö³ї. Дëÿ âèð³шåííÿ öüîãî зàâäàííÿ ìè 
ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè ³íфîðìàö³éíó, ïðîñâ³ò-
íèöüêó ðîбîòó ñåðåä ñïîæèâà÷³â äëÿ ïîêðàщåííÿ 
³ì³äæó б³îòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї òà фîðìóâàííÿ 
«зåëåíîãî ìèñëåííÿ» ó íàñåëåííÿ зà äîïîìîãîю 
âèêîðèñòàííÿ íåêîìåðö³éíîãî ìàðêåòèíãó. Дåð-
æàâíå ðåãóëюâàííÿ äîö³ëüíî ñïðÿìóâàòè íà ïîäî-
ëàííÿ íàêîïè÷åíèх äèñïðîïîðö³é ó â³äòâîðåíí³, à 
òàêîæ íà ñòâîðåííÿ б³ëüш ä³єâèх ìåхàí³зì³â щîäî 
їх зàïîб³ãàííÿ.

²ñíóє íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîãî â³äòâîðåííÿ ³ 
ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, щî âèзíà-
÷àє îñíîâí³ ö³ë³ ðîзâèòêó êðàїíè ³ äîâãîñòðîêîâ³ 
³íòåðåñè ñóñï³ëüñòâà. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ äåð-
æàâîю зàãàëüíîíàö³îíàëüíèх ö³ëåé é ³íòåðåñ³â 
ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñÿ ö³íí³ñí³ îð³єíòèðè ñóñ-
ï³ëüñòâà, éîãî фóíäàìåíòàëüí³ äóхîâíî-ñîö³àëüí³ 
ïàðàìåòðè, åêîëîã³÷íèé ñêëàäíèê òà ïðèíöèïè 
ñòàëîãî ðîзâèòêó. Яê ïîêàзóє äîñâ³ä ðîзâèíóòèх 
êðàїí, ó ðàз³ ï³äòðèìêè б³зíåñîì öèх ö³ëåé òà 
³íòåðåñ³â îäåðæóюòüñÿ зíà÷í³ âèãîäè äëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà. Сó÷àñí³é åêîíîì³ö³ Уêðàїíè äîâîäèòüñÿ ìàòè 
ñïðàâó з âèñíàæåííÿì òà îбìåæåí³ñòю ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, íàñë³äêàìè зì³íè íàâêîëèшíüîãî ïðè-
ðîäíîãî ñåðåäîâèщà òà êë³ìàòó, íåãàòèâíîю äåìî-
ãðàф³÷íîю ñèòóàö³єю, âîäíî÷àñ íåîбх³äíî зàбåзïå-
÷èòè ñò³éêå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ïåâíèé ð³âåíü 
òà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Дëÿ öüîãî íåîбх³äíî 
ðîзðîбèòè Дåðæàâíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó б³îåêîíî-
ì³êè, ÿêà âèзíà÷èòü зàãàëüíèé âåêòîð ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, îêðåñëèâшè ïð³îðèòåòè 
ÿê äëÿ б³зíåñó, òàê ³ äëÿ ãðîìàäñüêîñò³. 

Âèðîбèâшè ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, íåîбх³äíî зîñåðåäèòè óâàãó íà фîðìó-
âàíí³ ïîë³òèêè êîíñîë³äàö³ї îñíîâíèх ó÷àñíèê³â 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. ²з ö³єю ìåòîю ìè ïðîïîíó-
єìî зàñòîñóâàííÿ òàêîãî ³íñòðóìåíòà äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, ÿê ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî. Дëÿ òîãî, 
щîб ëюäè ñòàëè àêòèâíî бðàòè ó÷àñòü ó зì³íàх 
íà êðàщå, їì íåîбх³äíî â³ä÷óâàòè зãîäó ³ äîâ³ðó 
äî Дåðæàâíîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó б³îåêîíîì³êè 
òà зíàòè ïðî íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñòåé ³ ïåðñïåê-
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òèâ òàêîї ñòðàòåã³ї. Òîìó, êð³ì åêîíîì³÷íîї ñò³é-
êîñò³, íåîбх³äíîю óìîâîю ðîзâèòêó б³îåêîíîì³êè 
є ïî÷óòòÿ ñîö³àëüíîї äîâ³ðè ³ ðîзóì³ííÿ íåîбх³ä-
íîñò³ ðîзâèòêó б³îåêîíîì³êè.

Уñï³шíèé ðîзâèòîê б³îåêîíîì³êè зàбåзïå÷ó-
єòüñÿ фóíêö³îíóâàííÿì ïåâíèх òåðèòîð³àëüíèх 
ñòðóêòóð òà ðîзâèòêîì ³íфðàñòðóêòóðè. ²íòåð-
åñè ï³äïðèєìö³â, äîìîãîñïîäàðñòâ, бóäü-ÿêèх 
ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ó ñфåð³ б³îåêîíî-
ì³êè ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз ê³íöåâå ñïîæèâàííÿ ÿê 
б³îìàñè, òàê ³ б³îòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї. À âîíî 
ïðèâ’ÿзóєòüñÿ ÿê äî àãðàðíîãî ñåêòîðà, òàê ³ äî 
ñîö³àëüíîї ñфåðè ïðîæèâàííÿ íàñåëåííÿ. Çàбåз-
ïå÷åííю ãîñïîäàðюâàííÿ â ìåæàх б³îåêîíîì³êè 
ìîæå äîïîìîãòè äåðæàâà, à ñàìå: ó фîðìóâàíí³ òà 
ï³äòðèìö³ ðîзâèòêó б³îðåã³îí³â òà àãðîб³îêëàñòåð³â 
³з ìîæëèâ³ñòю äîâãîñòðîêîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó òåðèòîð³é зà óìîâ збåðåæåííÿ ïðèðîäíîãî 
ñåðåäîâèщà, зàбåзïå÷åíí³ зàéíÿòîñò³; ó зðîñòàíí³ 
äîхîä³â; ó ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè. Êð³ì òîãî, 
зàëó÷åííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ äî 
öüîãî ïðîöåñó зìîæå зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê òåðè-
òîð³àëüíèх ãðîìàä. Îñê³ëüêè êîæíà òåðèòîð³ÿ 
ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³ é âèìàãàє ³íäèâ³äóàëüíîãî 
âèâ÷åííÿ ³ ðîзóì³ííÿ, òî ó êîæí³é òåðèòîð³àëüí³é 
ãðîìàä³ ïîâèíåí бóòè ðîзðîбëåíèé âëàñíèé ï³ä-
х³ä, ïîâ’ÿзàíèé з óí³êàëüíèìè óìîâàìè. Лîêàëüí³ 
ìàñшòàбè äîзâîëÿюòü ëюäÿì ³ ì³ñöåâèì ãðîìàäàì 
ñï³ëüíî ïðàöюâàòè ³ óхâàëюâàòè âëàñí³ ð³шåííÿ, 
à òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòè ì³ñöåâ³ ðåñóðñè äëÿ ðîз-
âèòêó б³îåêîíîì³êè.

Уðàхóâàííÿ зàãàëüíîñâ³òîâèх òåíäåíö³é ðîзâè-
òêó ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбëåííÿ âëàñ-
íîї ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. 
Çä³éñíåíèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ðîзâèíåí³ 
êðàїíè ñâ³òó ñüîãîäí³ îð³єíòóюòüñÿ íà ðîзâèòîê 
б³îåêîíîì³êè. Çîêðåìà Єâðîïåéñüêèé Сîюз ðåàë³-
зóє ñòðàòåã³ю «Єâðîïà 2020 – ³ííîâàö³ї äëÿ ñòàëîãî 
зðîñòàííÿ: б³îåêîíîì³êà äëÿ Єâðîïè». Сòðàòåã³ÿ 
âèзíà÷àє âèêîðèñòàííÿ б³îåêîíîì³êè – êëю÷îâîãî 
åëåìåíòà äëÿ îñìèñëåíîãî ³ зåëåíîãî зðîñòàííÿ â 
Єâðîï³. Дîñÿãíåííÿ â äîñë³äæåííÿх ñåêòîð³â б³î-
åêîíîì³êè òà ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(зîêðåìà â íàïðÿì³ ðîзðîбëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
б³îòåхíîëîã³é) äîзâîëÿòü Єâðîï³ ïîë³ïшèòè óïðàâ-
ë³ííÿ ñâîїìè ïîíîâëюâàíèìè б³îëîã³÷íèìè ðåñóð-

ñàìè, â³äêðèòè íîâ³ ðèíêè б³îòåхíîëîã³é, ïðîäóê-
ò³â хàð÷óâàííÿ, б³îòåхíîëîã³÷íîї ïðîäóêö³ї. 

Сïðèÿю÷è ðîзâèòêó б³îåêîíîì³êè, íàшà äåð-
æàâà ìîæå ñòàòè âëàñíèêîì íîâèх б³îòåхíîëîã³é 
³ îòðèìóâàòè äîхîäè â³ä âèêîðèñòàííÿ. ²íàêшå ìè 
зìîæåìî ñòàòè ëèшå ñïîæèâà÷àìè б³îòåхíîëîã³÷-
íîї ïðîäóêö³ї. 

Ðóх, зàñíîâàíèé íà зíàííÿх б³îåêîíîì³êè, îхî-
ïëює âñå б³ëüшå êðàїí, âîäíî÷àñ зàïðîâàäæåííÿ 
åëåìåíò³â íàíîíàóêè, íàíîòåхíîëîã³ї, íîâèх ìàòå-
ð³àë³â ³ ïðîäóêòèâíèх б³îòåхíîëîã³é, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà àãðîхàð÷îâîї ïðî-
äóêö³ї, фàðìàêîëîã³÷íèх òà ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â 
âèìàãàюòü íîâîãî ð³âíÿ зíàíü, êîìóí³êàö³éíèх 
ñèñòåì, à òàêîæ óзãîäæåíèх ñòàíäàðò³â, òåхí³÷-
íèх ðåãëàìåíò³â òîщî. Цå âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü 
ðîзðîбëåííÿ ñòàíäàðò³â äëÿ б³îòåхíîëîã³÷íîї ïðî-
äóêö³ї, щî є òàêîæ äóæå âàæëèâèì íàïðÿìîì äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ðîзâèòêó б³îåêîíîì³êè. 

Âисновки. Çä³éñíèâшè àíàë³з фàêòîð³â âïëèâó 
íà ðîзâèòîê б³îåêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó åòàï³, 
ìè ä³éшëè âèñíîâêó ïðî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ. Çàâäÿêè ì³æ-
äèñöèïë³íàðíîìó хàðàêòåðó, б³îåêîíîì³êà ïðî-
ïîíóє óí³êàëüíó ìîæëèâ³ñòü âèð³шóâàòè ñêëàäí³ 
é âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ïðîбëåìè, зàбåзïå÷óю÷è ïðè 
öüîìó åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Її ðîзâèòîê ìîæå 
äîïîìîãòè Уêðàїí³ ïåðåéòè äî б³ëüш åфåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ïîíîâëюâàíèх ðåñóðñ³â êðàїíè äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîæèâà÷³â, ïîïèòó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ òà бîðîòüбè з³ зì³íîю êë³ìàòó. Дåðæàâíå 
ðåãóëюâàííÿ бóäå ñïðèÿòè ðîзâèòêó б³îåêîíî-
ì³êè, зàâäÿêè ÷îìó êðàїíà ìîæå îòðèìàòè íèзêó 
òàêèх ïåðåâàã, ÿê ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè òà її 
ñòðóêòóðíà ïåðåбóäîâà; зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîз-
âèòêó; зìåíшåííÿ åíåðãîзàëåæíîñò³; ³ííîâàö³éíà 
ñïðÿìîâàí³ñòü ðîзâèòêó åêîíîì³êè; зàбåзïå÷åííÿ 
зâ’ÿзêó ì³æ íàóêîâîю ä³ÿëüí³ñòю òà âèðîбíè-
öòâîì; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї (зîêðåìà ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ òà ë³ê³â); зíèæåííÿ шâèäêîñò³ 
äåïîïóëÿö³ї òà ñòàб³ë³зàö³ÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ; 
íîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ; ïîì’ÿêшåííÿ òèñêó ñîö³àëüíèх 
ïðîбëåì, îñîбëèâî íà äåïðåñèâíèх òåðèòîð³ÿх; 
зìåíшåííÿ åì³ãðàö³ї òà â³äòîêó ³íòåëåêòóàëüíîãî 
êàï³òàëó; ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè; 
ïîë³ïшåííÿ ñòàíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà.

Ñписок використаних джерел:
1. Бîãèíÿ Д., Âîëèíñüêèé Г. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ïåðåх³äíèх ïðîöåñ³â. Åêîíîì³êà Уêðàїíè. 1999. № 5. С. 12–21.
2. Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ ðåã³îíàëüíèì ðîзâèòêîì Уêðàїíè: ìîíîãðàф³ÿ / зà зàã. ðåä. Â. Âîðîò³íà, Я. Жàë³ëà. Êèїâ: Í²СД, 

2010. 288 ñ. 
3. Гåєöü Â. Пðî єäí³ñòü ³ ñóïåðå÷íîñò³ ó ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè òà åêîíîì³êè. Åêîíîì³êà Уêðàїíè. 2012. 

№ 10. С. 4–23.
4. Дèêàíü Л. Гîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ðàзâèòèåì эêîíîìèêè Уêðàèíы â óñëîâèÿх «òðåòüåé âîëíы» ãëîбàëèзàöèè. 

Â³ñíèê åêîíîì³êè òðàíñïîðòó ³ ïðîìèñëîâîñò³. 2013. № 43. С. 11–20.
5. Àíòîíîâà Л. Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ñîö³îåêîëîãîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â Уêðàїíè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. 

Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ. 2015. № 252, Ò. 263. С. 6–10.
6. Гàéäóöüêèé ². Ìîòèâàö³éíèé ïîòåíö³àë åêîëîã³÷íèх ïîäàòê³â äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ñòàëîãî íèзüêîâóãëåöåâîãî ðîзâèòêó. 

Åфåêòèâíà åêîíîì³êà. 2015. № 12. URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=5366.
7. Òàëàâыðÿ Í., Бàéäàëà Â., Бóòåíêî Â. Фîðìèðîâàíèå ïîòåíöèàëà äëÿ ðàзâèòèÿ бèîэêîíîìèêè â Уêðàèíå. Bioeconomy 

and Sustainable Development of Agriculture: II International Scientific-Practical Conference, (11–12 October, 2013, 
Tbilisi) / Ivae Javakhishvili Tbilisi State University, 2013. Ð. 440–444.

8. Бàéäàëà Â., Бóòåíêî Â. Åêîíîì³êî-ïðàâîâèé àíàë³з íîðìàòèâíîї бàзè ðîзâèòêó б³îåêîíîì³êè â Уêðàїí³. Â³ñíèê Чåðí³-
âåöüêîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî ³íñòèòóòó. Чåðí³âö³: ЧÒÅ² ÊÍÒÅУ, 2014. Âèï. ² (53). Åêîíîì³÷í³ íàóêè. С. 187–194.

9. Ðîñò бèîэêîíîìèêè ìîæåò àêòèâèзèðîâàòüñÿ. URL: http://www.goodnewsfinland.ru/feature/rost-bioekonomiki-mozhet-
aktivizirovatsya/.



21

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 1(66)

Бутенко Â. М. 
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы 

ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ БÈÎЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ эêîíîìèêè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå фàê-
òîðы âëèÿíèÿ íà ðàзâèòèå бèîэêîíîìèêè â Уêðàèíå íà ñîâðåìåííîì эòàïå. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå 
ïðè÷èíы, îбóñëàâëèâàющèå íåîбхîäèìîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ðàзâèòèÿ бèîэêîíîìèêè. 
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ïðîäóêöèÿ, êîíöåïöèè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ, ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî.
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FEATURES OF STATE REGULATION DEVELOPMENT OF BIOECONOMY

Summary
The main concepts of state regulation of the economy are considered in the article. The main factors of 
influence on the development of bioeconomó in Ukraine at the present stage are determined. The main reasons 
for the need for state regulation of the development of bioeconomó are analyzed.
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ÂПËÈÂ ÄÈÍÀМ²ÊÈ Ð²ÂÍЯ ÊÎÐÓПÖ²Ї ÍÀ ÄÈÍÀМ²ÊÓ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ: 
ЗÀÃÀËÜÍ² ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÒÀ ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÄËЯ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî äèíàì³êó ñòàíó êîðóïö³ї â Уêðàїí³ (ïîð³âíÿíî з ³íшèìè êðàїíàìè) òà її âïëèâ íà äèíàì³êó 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Âèä³ëåíî òðè ãðóïè êðàїí äëÿ ïîð³âíÿííÿ: ò³, з ÿêèìè бóâ íàé÷àñò³шèé зб³ã 
зà ³íäåêñîì ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї, з ÿêèìè бóëà ñхîæà äèíàì³êà ó зðîñòàíí³ ïðîзîðîñò³ åêîíîì³êè, òà 
з êðàїíàìè-òåðèòîð³àëüíèìè ñóñ³äàìè. Âèÿâëåíî, щî äèíàì³êà ð³âíÿ êîðóïö³ї â Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ 
ñòðèìàíî îïòèì³ñòè÷íîю. Çàëåæí³ñòü ì³æ зðîñòàííÿì ïðîзîðîñò³ åêîíîì³êè, зðîñòàííÿì äîбðîбóòó íàñå-
ëåííÿ ³ íàäхîäæåííÿì ÷èñòèх ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é є ïðÿìîю, ïðîòå ò³ñíîòà зâ’ÿзêó є ïîì³ðíîю 
òà ñëàбêîю â³äïîâ³äíî. 
Êлючові слова: êîðóïö³ÿ, ÷èñò³ ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ³íñòèòóòè, ³íâåñòèö³éíà 
бåзïåêà.

Постановка проблеми. Íà åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ, êð³ì êëàñè÷íèх фàêòîð³â, äî ÿêèх íàëå-
æèòü êàï³òàë (³íâåñòèö³ї), òà íåîêëàñè÷íèх фàêòî-
ð³â (òåхíîëîã³ї, ³ííîâàö³ї, ï³äïðèєìíèöüêèé хèñò), 
÷èíÿòü âïëèâ ³íñòèòóö³îíàëüí³ фàêòîðè, ÿê³ â 
ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх âèзíà÷àюòü ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïåðшèх äâîх ãðóï фàêòîð³â. Дëÿ 
ãîëîâíèх ïðîäóöåíò³â âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðî-
äóêòó (äàë³ – ÂÂП), åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â íàéãî-
ëîâí³шó ðîëü â³ä³ãðàє ãàðàíò³ÿ бåзïåêè зä³éñíåííÿ 
ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñòàб³ëüí³ñòü ïðàâèë ãðè 
òà ïðîзîð³ñòü óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîю. Дîñë³äæó-
ю÷è ïîзèö³ю Уêðàїíè â ð³зíèх ñâ³òîâèх åêîíî-
ì³÷íèх ðåéòèíãàх òà ïðè÷èíè її ïåðåбóâàííÿ íà 
íèзüêèх ïîзèö³ÿх, íàìè бóëî âèÿâëåíî, щî îäí³єю 
з äåòåðì³íàíò äóæå íèзüêèх ïîзèö³é ³, ÿê íàñë³-
äîê, ñêëàäíèêîì òðàíñàêö³éíèх âèòðàò фóíêö³î-
íóâàííÿ є ð³âåíü êîðóïö³ї â êðàїí³. 

Àналіз останніх досліджень та публікацій. 
Пèòàííÿ бîðîòüбè з êîðóïö³єю є îб’єêòîì äîñë³ä-
æåííÿ бàãàòüîх íàóêîâö³â (ÿê зàðóб³æíèх, òàê 
³ â³ò÷èзíÿíèх). Сåðåä зàðóб³æíèх äîñë³äíè-
ê³â ìîæíà âèä³ëèòè P. Mauro [1], B. Olken and 
R. Pande [2], S. Rose-Ackerman òà B. Paliffka [3], 

M. Swaleheen òà D. Stansel [4], D. Treisman [5] òà 
³íшèх. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â ïîì³òíèé 
âíåñîê ó âèð³шåííÿ зàзíà÷åíèх ïèòàíü зðîбèëè 
Г. Гíàòåíêî [6], Л. Любîìèðñüêà [6], Â. Ìàíäè-
бóðà [7], Ì. Фëåé÷óê [8] òà ³íш³. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà шèðîêèé ñïåêòð 
äîñë³äæåíü êîðóïö³ї òà її âïëèâó íà åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ, íåäîñòàòíüî ïîâíî ïðåäñòàâëåíèé àíà-
ë³з її âïëèâó íà íàäхîäæåííÿ ÷èñòèх ïðÿìèх ³íî-
зåìíèх ³íâåñòèö³é, ÿê³ ñüîãîäí³ â Уêðàїí³ ìîæóòü 
ñòàòè åêзîãåííèì ðóш³єì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ 
ïðè äåф³öèò³ âíóòð³шí³х фàêòîð³â.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ïîзèö³ї 
Уêðàїíè â ðåéòèíãó «³íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї» 
íà îñíîâ³ êîìïàðàòèâíîãî àíàë³зó з ³íшèìè êðàї-
íàìè зà ïåâíèìè îзíàêàìè òà âèÿâëåííÿ ïðè÷èí 
òàêîї äèíàì³êè.

Âиклад основного матеріалу. Íèзüêèé ð³âåíü 
ÿêîñò³ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ìàëè б зàбåзïå÷èòè åфåê-
òèâíå фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ñòàє 
ïåðåäóìîâîю äî фîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх 
ìåхàí³зì³â êîîðäèíàö³ї, óзãîäæåííÿ òà ì³í³ì³-
зàö³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò. Òàê, ó ãëîбàëüíîìó 

© Âàðíàë³é Ç. С., Í³êèòåíêî Д. Â., 2018
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³íäåêñ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ зà ïîêàзíèêîì 
«ÿê³ñòü ³íñòèòóò³â» Уêðàїíà ñåðåä ³íшèх êðàїí 
зíàхîäèòüñÿ â îñòàíí³é äåöèëüí³é ãðóï³: ñåðåä 
ïðèбëèзíî 140 êðàїí (â³ä 137 ó 2017–2018 ðð. äî 
148 ó 2013–2014 ðð.) Уêðàїíà ïîñ³äàëà ïðîòÿãîì 
2012–2017 ðð. ïðèбëèзíî 130-òå ì³ñöå. Дåщî ÿê³ñíå 
ïîêðàщåííÿ î÷³êóєòüñÿ ëèшå з 2017–2018 ðð., 
êîëè ïîзèö³ÿ Уêðàїíè зà ïîêàзíèêîì «ÿê³ñòü ³íñòè-
òóò³â» ï³äâèщèëàñü äî 118 ì³ñöÿ, зîêðåìà зà ïîêàз-
íèêîì «íåзàêîíí³ ïëàòåæ³ òà хàбàð³» з 133 ì³ñöÿ 
ó 2012–2013 ðð. äî 106 ó 2017–2018 ðð. [9]. Щîäî 
äèíàì³êè ïîзèö³ї Уêðàїíè â ðåéòèíãó Сâ³òîâîãî 
бàíêó «Doing Business» (DB), òî â ìåæàх ðåé-
òèíãó ÒÎÐ-3 íàéã³ðш³ ïîêàзíèêè ïîâ’ÿзàí³ ³з 
зàхèñòîì ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â, зàбåзïå÷åí-
íÿì âèêîíàííÿ êîíòðàêò³â òà зàêðèòòÿì б³зíåñó, 
щî òàêîæ â³äïîâ³äàє ð³âíю ÿêîñò³ бàзîâèх ³íñòè-
òóò³â [10]. Çà ðåзóëüòàòàìè îïèòóâàíü ïðåäñòàâíè-
ê³â ³íîзåìíîãî б³зíåñó, ïðîâåäåíèх Єâðîïåéñüêîю 
б³зíåñ àñîö³àö³єю, îñíîâíîю ïðîбëåìîю â Уêðà-
їí³ є äåêëàðàòèâí³ñòü, à íå ðåàëüí³ñòü ä³é щîäî 
ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè òà â³äñóòí³ñòü бîðîòüбè 
з³ «ñòàðîю ñèñòåìîю» òà êîðóïö³єю (â³äñóòíÿ 
бîðîòüбà з êîðóïö³єю, зðîñòàííÿ її ð³âíÿ, ïðîãðåñ 
ó ñòâîðåíí³ àíòèêîðóïö³éíîãî ñóäó). Îòæå, ð³âåíü 
êîðóïö³ї â Уêðàїí³ зà îö³íêàìè ðåñïîíäåíò³â (òîï-
ìåíåäæåð³â ³íîзåìíèх êîìïàí³é) зàëèшàєòüñÿ íà 
äîñòàòíüî âèñîêîìó ð³âí³, хî÷à ³ з òåíäåíö³єю äî 
ñòðèìàíîãî ïîêðàщåííÿ [11].

Êîðóïö³ÿ є ñêëàäíèì òà íåîäíîзíà÷íèì ñóñï³ëü-
íèì ÿâèщåì, щî ìàє ð³зíîìàí³òí³ фîðìè ïðîÿâó òà 
ð³зíèé ð³âåíü ìîæëèâîñò³ äåñòðóêòèâíî âïëèâàòè íà 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê [12]. Яêщî б³ëüш³ñòü êðàїí 
ï³ä êîðóïö³єю ðîзóì³юòü åфåêò «ï³ñêó â êîëåñ³» 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó («sand the wheel» effect), 
òî ñåðåä ðîзâèíåíèх êðàїí êîðóïö³ÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ 
åфåêòîì «зìàщåííÿ êîëåñà» («grease the wheel» 
åфåêò [13]). Пðîбëåìà ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ òîãî 
ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ êîðóïö³ї, ÿêèé бè âèêîíóâàâ 
фóíêö³ю ì³í³ì³зàö³ї òðàíñàêö³éíèх âèòðàò, âèêëè-
êàíèх íåäîñêîíàë³ñòю фîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â ó 
ïðîñòîðîâî-÷àñîâîìó ³íòåðâàë³ ïåâíîї êðàїíè. Òàêà 
àëüòåðíàòèâíà òî÷êà зîðó ï³äòâåðäæåíà âèñíîâêàìè 
äîñë³äæåííÿ àìåðèêàíñüêèх åêîíîì³ñò³â Ì. Сâåëå-
х³íà (Swaleheen Mushfiq Us) òà Д. Сòåíñåëà (Stansel 
Dean) «Economic freedom, corruption, and growth» 
[4] («Åêîíîì³÷íà ñâîбîäà, êîðóïö³ÿ òà зðîñòàííÿ»). 
У÷åí³ äîâåëè, щî зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ êîðóïö³ÿ 
зíèæóє åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ òîä³, êîëè ³íäåêñ 
åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè (äàë³ – IEF) â êðàїí³ íèзüêèé 
(IEF < 52,15). Çà ³íшèх óìîâ, êîëè åêîíîì³÷í³ 
àãåíòè ìàюòü àëüòåðíàòèâó âèбîðó (IEF > 52,15),  

êîðóïö³ÿ, íàâïàêè, ìîæå äîïîìîãòè îб³éòè íàäì³ð-
íèé êîíòðîëü ³з бîêó äåðæàâè, ðîзшèðюю÷è ìîæ-
ëèâîñò³ âèбîðó ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â ³ ñïðèÿ-
ю÷è åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю. 

²з ìåòîю äîñë³äæåííÿ âïëèâó зì³íè ð³âíÿ 
ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ 
òà зàëó÷åííÿ ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é зä³é-
ñíèìî âèб³ðêó êðàїí äëÿ ïîð³âíÿííÿ. Çà îñíîâó 
â³зüìåìî äàí³ ðåéòèíãó ²íäåêñó ñïðèéíÿòòÿ êîðóï-
ö³ї (corruption perceptions index – СÐ²), ÿêèé ïðî-
âîäèòü Transparency International. 

Уêðàїíà ïðåäñòàâëåíà â öüîìó ðåéòèíãó з 1998 ð. 
Çà ïåð³îä (1998–2011 ðð.), êîëè âèêîðèñòîâóâàëàñÿ 
ïåðшà ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó òà îö³íюâàííÿ, бóëî 
âèÿâëåíî, щî зà ðåéòèíãîâèì бàëîì îäíàêîâ³ 
îö³íêè з Уêðàїíîю ìàюòü òàêîæ Бîë³â³ÿ òà Â’єòíàì 
(зà 13 ðîê³â бàëè з Уêðàїíîю зб³ãàëèñÿ òðè÷³), à 
òàêîæ Ç³ìбàбâå (³з 2003 ð. бàëè зб³ãàëèñÿ ÷îòèðè 
ðàзè) (òàбëèöÿ 1). Яêщî ìè бóäå âðàхîâóâàòè íå 
ò³ëüêè òî÷íèé зб³ã бàë³â, à é êîðèäîð (+/– 1 ïîзè-
ö³ÿ â³ä ïîзèö³ї Уêðàїíè êîæíîãî ðîêó зà ïåð³îä 
2006–2017 ðð.), òî ïîбà÷èìî, щî ïðàêòè÷íî îäíàêî-
âèé ð³âåíü ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї ìè ìàєìî з Пàðàã-
âàєì (8 зб³ã³â), Пàïóà Íîâîю Гâ³íåєю, Уãàíäîю, 
Í³ãåð³єю (7 зб³ã³â), Àзåðбàéäæàíîì, Гîíäóðàñîì, 
²ðàíîì, Êàìåðóíîì, Êîìîðñüêèìè îñòðîâàìè, Íåïà-
ëîì (6 зб³ã³â). Êð³ì öüîãî, ö³êàâèì є äîñë³äæåííÿ 
âïëèâó êðàїí-òåðèòîð³àëüíèх ñóñ³ä³â íà зì³íè â 
ðåéòèíãó Уêðàїíè: Ìîëäîâè, Б³ëîðóñ³, Ðîñ³ї, Гðóз³ї, 
Пîëüщ³, Уãîðщèíè, Сëîâà÷÷èíè òà Ðóìóí³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, ó íàñ бóäå òðè ãðóïè êðàїí äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ: 

– êðàїíè з îäíàêîâèì ðåéòèíãîâèì бàëîì 
(Бîë³â³ÿ, Â’єòíàì, Ç³ìбàбâå);

– êðàїíè з³ ñï³ëüíèìè äèíàì³÷íèìè зì³íàìè 
(Пàðàãâàé, Пàïóà Íîâà Гâ³íåÿ, Уãàíäà, Àзåðбàé-
äæàí, Гîíäóðàñ, ²ðàí, Êàìåðóí, Êîìîðñüê³ îñò-
ðîâè, Íåïàë, Í³ãåð³ÿ;

– êðàїíè-òåðèòîð³àëüí³ ñóñ³äè (Ìîëäîâà, Б³ëî-
ðóñü, Ðîñ³ÿ, Гðóз³ÿ, Пîëüщà, Уãîðщèíà, Сëîâà÷-
÷èíà òà Ðóìóí³ÿ).

Дîñë³äæóю÷è äèíàì³êó зì³íè ð³âíÿ ñïðèé-
íÿòòÿ êîðóïö³ї ó öèх êðàїíàх, ìè зìîæåìî зðîбèòè 
âèñíîâîê ïðî ÿê³ñí³ зì³íè ó бîðîòüб³ з êîðóïö³єю 
òà âïëèâ íà òàê³ ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè:

– ÂÂП íà îäíó îñîбó â äîë. СШÀ зà ПÊС (GDP 
per capita, PPP (constant 2011 international $));

– òåìï ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂП, % (GDP 
growth (annual %));

– âåëè÷èíó ÷èñòèх ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é (зà ïëàò³æíèì бàëàíñîì, äîë. СШÀ) (Foreign 
direct investment, net inflows (BoP, current US$)).

 

 Ðис. 1. Äинаміка CPI score країн першої групи (2003–2017 рр.)
* äëÿ óí³ф³êàö³ї бàë³â зíà÷åííÿ ³íäåêñó ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї з 2003 ïî 2011 ðð. ïîìíîæåíî íà 10.

Джерело: [14]
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Òàê, íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíà äèíàì³êà зì³íè 
ðåéòèíãîâîãî бàëó êðàїí, ÿê³ ìàëè îäíàêîâèé ðåé-
òèíãîâèé бàë. Яê âèäíî з ãðàф³êà, ò³ëüêè ó Ç³ì-
бàбâå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ íåãàòèâíà òåíäåíö³ÿ щîäî 
ïðîзîðîñò³ åêîíîì³êè, òîä³ ÿê ðåéòèíãîâèé бàë 
Бîë³â³ї òà Â’єòíàìó ìàє òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ, 
ïåðåâèщóю÷è бàë Уêðàїíè ñòàíîì íà 2017 ð³ê.

Ðîзïîä³ë êðàїí ó ñèñòåì³ êîîðäèíàò (бàë СÐ² 
òà ÂÂП íà îäíó îñîбó, äîë. СШÀ зà ПÊС) ó 2003, 

2006, 2009 òà 2016 ðð. ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñóíêàх 
2–6, äå 2003 ð. – òî÷êà â³äë³êó; 2006 ð. – «ï³ê» 
зðîñòàííÿ ðåéòèíãó Уêðàїíè; 2009 ð. – «äíî» ðåé-
òèíãó Уêðàїíè; 2016 ð. – êðàéí³é ð³ê ³з íàÿâíèìè 
ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè.

Яê âèäíî íà òî÷êîâèх ä³àãðàìàх, Бîë³â³ÿ òà 
Â’єòíàì ïîêàзóюòü óзãîäæåíèé ðóх òà â³äîбðàæà-
юòü ïðÿìó зàëåæí³ñòü ì³æ зì³íîю ³íäåêñó СÐ² òà 
ÂÂП íà îäíó îñîбó зà ПÊС. Çä³éñíèâшè êîðåëÿ-

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка рейтингу ²ндексу сприйняття корупції Óкраїни

Ðоки 1998 1999 2000 2001 2002

Бàë 2,8 2,6 1,5 2,1 2,4

Êðàїíè-ñóñ³äè Bolivia

Ivory Coast
Moldova

Venezuela
Vietnam

Azerbaijan – Georgia
Vietnam

Ðîêè 2003 2004 2005 2006 2007

Бàë 2,3 2,2 2,6 2,8 2,7

Êðàїíè-ñóñ³äè

Bolivia
Honduras
Macedonia
Serbia & 

Montenegro
Sudan

Zimbabwe

Bolivia
Guatemala
Kazakhstan
Kyrgyzstan

Niger
Sudan

Belarus
Eritrea

Honduras
Kazakhstan
Nicaragua
Palestine
Vietnam
Zambia

Zimbabwe

Dominican Republic
Georgia

Mali
Mongolia

Mozambique

Benin
Malawi
Mali

Sao Tome and 
Principe

Ðîêè 2008 2009 2010 2011 ²з 2012 ð. 
зì³íèëàñü 
ìåòîäèêà 

ðîзðàхóíêó 
³íäåêñó

Бàë 2,5 2,2 2,4 2,3

Êðàїíè-ñóñ³äè
Pakistan

Nicaragua
Comoros

Cameroon
Ecuador
Kenya
Russia

Sierra Leone, 
Timor-Leste

Angola
Zimbabwe

Azerbaijan
Bangladesh
Honduras 
Nigeria

Sierra Leone, Togo
Philippine
Zimbabwe

Tajikistan

Джерело: розроблено авторами на основі [14] 

Òàбëèöÿ 2
Êоефіцієнти кореляції між показниками за країнами (2003–2016 рр.)

Country CPI/GDP per capita PPP 
(constant 2011 international $)

CPI/Foreign direct 
investment, net inflows

CPI/GDP growth  
(annual %)

Bolivia 0,896803021 0,656975851 0,63453619

Vietnam 0,957116906 0,915333916 -0,556393915

Ukraine 0,321420724 0,160874452 -0,032374116

Zimbabwe 0,098202415 -0,341062249 0,029452286

 

  Ðис. 2. Âзаємозалежність між CIP (X-вісь) та GDP 
per capita, PPP (constant 2011 international $) 

(Y-вісь) (2003 рік)
Джерело: за даними World Bank та Transparency International

Ðис. 3. Âзаємозалежність між CIP  
та GDP per capita, PPP (constant 2011  

international $) (2006 рік)
Джерело: за даними World Bank та Transparency International
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ö³éíèé àíàë³з ìàñèâ³â öèх äâîх ïîêàзíèê³â, ìè 
âèÿâèëè, щî äëÿ Бîë³â³ї òà Â’єòíàìó хàðàêòåðí³ 
ñèëüíèé òà äóæå ñèëüíèé ïðÿìèé зâ’ÿзîê ³з êîå-
ф³ö³єíòàìè êîðåëÿö³ї 0,89608 òà 0,957117 â³äïî-
â³äíî, òîä³ ÿê äëÿ Уêðàїíè зâ’ÿзîê ì³æ íèìè є 
ïîì³ðíèì (êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї – 0,321421), à äëÿ 
Ç³ìбàбâå зâ’ÿзîê â³äñóòí³é (êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї – 
0,098202) (òàбëèöÿ 2).

Яêщî äîñë³äæóâàòè зâ’ÿзîê ì³æ äèíàì³êîю ðåé-
òèíãîâîãî бàëó СÐ² òà äèíàì³êîю ÷èñòèх ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, òî ëèшå Â’єòíàì ïîêàзóє 
ñèëüíèé зâ’ÿзîê (0,915), Бîë³â³ÿ – зíà÷íèé (0,6569), 
Уêðàїíà – ñëàбêèé (0,16), Ç³ìбàбâå – îбåðíåíèé òà 
ïîì³ðíèé (-0,34). Çàëåæí³ñòü ì³æ äèíàì³êîю ðåé-
òèíãîâîãî бàëó СÐ² òà ïðèðîñòîì ðåàëüíîãî ÂÂП ì³æ 
êðàїíàìè íåîäíîзíà÷íà: Бîë³â³ÿ ïîêàзóє ïðÿìèé òà 
зíà÷íèé зâ’ÿзîê, òîä³ ÿê Â’єòíàì – îбåðíåíèé òà зíà-
÷íèé (зìåíшåííÿ êîðóïö³ї óñêëàäíює åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ), à äëÿ Уêðàїíè òà Ç³ìбàбâå зâ’ÿзîê ì³æ 
öèìè ïîêàзíèêàìè â³äñóòí³é. Пåâíîю ì³ðîю òàêèé 
зâ’ÿзîê ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî зà âåñü äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä ó Бîë³â³ї бóëè ïîзèòèâí³ òåìïè åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ, ó Â’єòíàì³ – ïîзèòèâí³ òåìïè åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ, ïðîòå ñïîñòåð³ãàєòüñÿ îбåðíåíà 
ðåàêö³ÿ, êîëè ðåéòèíãîâèé бàë зб³ëüшóєòüñÿ, à ïðè-
ð³ñò ðåàëüíîãî ÂÂП ñïîâ³ëüíюєòüñÿ. Дëÿ Уêðàїíè ³ 
Ç³ìбàбâå öåé ÷àñîâèé ïåð³îä хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâ-
í³ñòю ãëèбîêèх êðèз: äëÿ Уêðàїíè – 2009, 2013, 
2014, 2015 ðð., à äëÿ Ç³ìбàбâå – 2003–2008 ðð.

Щодо дослідження другої групи країни, òî 
íà ðèñ. 6 ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè òàêó äèíà-
ì³êó: 2006–2009 ðð. – зðîñòàííÿ ð³âíÿ êîðóïö³ї; 
2010–2012 ðð. – ïîñòóïîâå зðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðîзî-
ðîñò³ òà зì³íà ó 2012 ð. ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó CPI 
score; 2013–2017 ðð. – ïðîäîâæåííÿ зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
ïðîзîðîñò³ òà ïîñòóïîâèé ïåðåх³ä íà âèщèé ÿê³ñíèé 
ð³âåíü (â³äх³ä â³ä òåíäåíö³é àфðèêàíñüêèх êðàїí). 

Çàãàëîì, ÿêщî âêëю÷èòè â ä³àïàзîí äîñë³äæåíü 
òàê зâàíèх «ñóñ³ä³â ïî ïîзèö³ї» Уêðàїíè â ðåéòèíãó 
(êîðèäîð: +3 ïîзèö³ї òà -2 ïîзèö³ї), òî òàêèìè ñóñ³-
äàìè, ÿê³ зíàхîäèëèñü ó öüîìó êîðèäîð³, бóëè 
90 êðàїí, ³з ÿêèх 16 êðàїí ìàëè ïîâòîðè 9–12 ðàз³â:

– 5 êðàїí Àфðèêè: Êàìåðóí (11), Êîìîðñüê³ 
îñòðîâè (10), Уãàíäà (10), Êåí³ÿ (9), Í³ãåð³ÿ (9);

– 4 êðàїíè Àз³ї: Пàêèñòàí (11), ²ðàí (10), 
Íåïàë (10), Лàîñ (9);

– 2 êðàїíè СÍГ: Ðîñ³ÿ (10) òà Àзåðбàéäæàí (9), 
òîä³ ÿê Êàзàхñòàí òà Êèðãèзñòàí (8); Òàäæèêèñòàí 
(6); Б³ëîðóñü, Ìîëäîâà (3);

– 2 êðàїíè Цåíòðàëüíîї Àìåðèêè: Гîíäóðàñ 
(12), Í³êàðàãóà (11);

– ïî 1 êðàїí³ з П³âäåííîї Àìåðèêè (Пàðàãâàé – 
12 ðàз³â), Сåðåäíüîї Àз³ї (Л³âàí – 9 ðàз³â) òà Îêåà-
í³ї (Пàïóà Íîâà Гâ³íåÿ – 9 ðàз³â).

Âèхîäÿ÷è з òàêîãî ñóñ³äñòâà, ïîзèö³ÿ Уêðàїíè 
â ðåéòèíãó ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї зíàхîäèëàñü íà 
ð³âí³ êðàїí ³з íèзüêèì ð³âíåì äîхîäó зà êëàñèф³-
êàö³єю Сâ³òîâîãî бàíêó. 
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Ðис. 5. Âзаємозалежність між CIP та GDP per capita, 
PPP (constant 2011 international $) (2016 рік)

Ðис. 4. Âзаємозалежність між CIP та GDP per capita, 
PPP (constant 2011 international $) (2009 рік)
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 Ðис. 6. Äинаміка CPI score країн другої групи (2006–2017 рр.)
* äëÿ óí³ф³êàö³ї бàë³â зíà÷åííÿ ³íäåêñó ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї з 2006 ïî 2011 ðð. ïîìíîæåíå íà 10.

Джерело: авторська розробка на основі [14]
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Ðис. 7. Âзаємозалежність між CIP та GDP per capita, 
PPP (constant 2011 international $) (2006 рік)

Ðис. 8. Âзаємозалежність між CIP та GDP per capita, 
PPP (constant 2011 international $) (2009 рік)

Ðис. 9. Âзаємозалежність між CIP та GDP per capita, 
PPP (constant 2011 international $) (2012 рік)

Ðис. 10. Âзаємозалежність між CIP та GDP per 
capita, PPP (constant 2011 international $) (2016 рік)

Яê âèäíî íà òî÷êîâèх ä³àãðàìàх (ðèñ. 7–10), 
Уêðàїíà зà âзàєìîзâ’ÿзêîì ì³æ ³íäåêñîì СÐ² òà 
ÂÂП íà îäíó îñîбó зà ПÊС òÿæ³є äî êðàїí ³з ð³â-
íåì äîхîäó íèæ÷å ñåðåäíüîãî, òîä³ ÿê êðàїíè з 
àíàëîã³÷íèì зíà÷åííÿ ÂÂП íà îäíó îñîбó ПÊС 
ìàюòü ó 2016 ð., îêð³ì Гâàòåìàëè, ³íäåêñ СÐ² ÿê 
ì³í³ìóì íà 5 ïîзèö³ї âèщèé (òàбëèöÿ 3).

Çä³éñíèâшè êîðåëÿö³éíèé àíàë³з ìàñèâ³â öèх 
äâîх ïîêàзíèê³â (³íäåêñ СÐ² òà ÂÂП íà îäíó îñîбó 
зà ПÊС), ìè âèÿâèëè, щî äëÿ Гîíäóðàñó, Êàìå-
ðóíó òà Пàïóà Íîâà Гâ³íåÿ хàðàêòåðíèé ñèëü-
íèé ïðÿìèé зâ’ÿзîê ³з êîåф³ö³єíòàìè êîðåëÿö³ї 
0,89, 0,81 òà 0,73 â³äïîâ³äíî, òîä³ ÿê äëÿ Уêðàїíè 
зâ’ÿзîê ì³æ íèìè зà ïåð³îä 2006–2016 ðð. â³ä-
ñóòí³é (êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї – -0,068); äëÿ Àзåð-
бàéäæàíó, Íåïàëó òà Пàðàãâàю – зíà÷íèé (0,57, 
0,547 òà 0,53 â³äïîâ³äíî); äëÿ ²ðàíó – îбåðíåíèé ³ 
ñëàбêèé (-0,29) òà Уãàíäè – îбåðíåíèé ³ ïîì³ðíèé 
(-0,368) (òàбëèöÿ 4).

П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ êîðåëÿö³éíîãî àíàë³зó ì³æ 
äèíàì³êîю ðåéòèíãîâîãî бàëó СÐ² òà äèíàì³êîю 
÷èñòèх ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ìè ïîбà-
÷èëè, щî ò³ëüêè â Гîíäóðàñ³ â³ä÷óâàєòüñÿ ñèëüíèé 
зâ’ÿзîê ì³æ öèìè ïîêàзíèêàìè, à â Êàìåðóí³ òà 

Òàбëèöÿ 3
ÂÂП на одну особу за ПÊÑ та індекс  

сприйняття корупції у 2016 р. за країнами

Êраїна
GDP per capita, 

PPP (constant 2011 
international $)

CPI score

El Salvador 7 989,997 36

Belize 7 846,016 -

Swaziland 7 723,641 -

Ukraine 7 668,056 29

Guatemala 7 366,768 28

Morocco 7 285,908 37

Guyana 7 266,335 34

Philippines 7 236,467 35
Джерело: авторська розробка на основі даних World Bank 
та Transparency International

Уãàíä³ – ïîì³ðíèé. Â ³íшèх êðàїíàх зâ’ÿзîê àбî 
â³äñóòí³é, àбî îбåðíåíèé, òîбòî бîðîòüбà з êîðóï-
ö³єю ìîæå ïðèзâåñòè äî ñêîðî÷åííÿ ïðèïëèâó ÷èñ-
òèх П²². Цå ìîæå бóòè хàðàêòåðíèì äëÿ êðàїí ³з 
âèñîêèì ð³âíåì ò³íüîâîї åêîíîì³êè, äå ï³ä âèãëÿ-
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äîì П²² «ïîâåðòàєòüñÿ» â³ò÷èзíÿíèé ф³íàíñîâèé 
êàï³òàë. Щîäî зàëåæíîñò³ ì³æ äèíàì³êîю ðåé-
òèíãîâîãî бàëó СÐ² òà ïðèðîñòó ðåàëüíîãî ÂÂП, 
òî ìîæíà ïîбà÷èòè, щî ëèшå â Êàìåðóí³ ïðî-
ñë³äêîâóєòüñÿ ïðÿìèé òà ñèëüíèé âзàєìîзâ’ÿзîê. 

Пðîòå äëÿ б³ëüшîñò³ êðàїí ö³єї ãðóïè â³í àбî â³ä-
ñóòí³é, àбî îбåðåíèé òà зíà÷íèé (Àзåðбàéäæàí), 
äëÿ Уêðàїíè â³í є ïîì³ðíèì, à äëÿ Êîìîðñüêèх 
îñòðîâ³â – ñëàбêèì.

Дослідження третьої групи країн – öå 
äîñë³ä æåííÿ ì³ñöÿ Уêðàїíè ñåðåä êðàїí-òåðèòî-
ð³àëüíèх ñóñ³ä³â. Àíàëîã³÷íî äî ïîïåðåäí³х äâîх 
ãðóï ìè ðîзãëÿíåìî äèíàì³êó ð³âíÿ ïðîзîðîñò³ 
åêîíîì³ê зà ïåð³îä з 2006 ïî 2017 ðð. (ðèñ. 11),  
à ïîò³ì íà òî÷êîâèх ä³àãðàìàх (ðèñ. 12–13) 
äîñë³äèìî зì³íó ì³ñöÿ Уêðàїíè ñåðåä ñóñ³ä³â ó 
2006 òà 2016 ðð. 

Òàê, íà ðèñ. 11 ìè ìîæåìî ñïîñòåð³ãàòè òàêó 
òåíäåíö³ю: ïîð³âíÿíî ïîëîãå зðîñòàííÿ ðåéòèíãî-
âîї îö³íêè Уêðàїíè â óí³ñîí ³з ðåéòèíãîì Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї òà Ìîëäîâè, òîä³ ÿê ó 2006 ð. 
ëèшå ðåéòèíãè Уãîðщèíè, Пîëüщ³ òà Сëîâàöü-
êîї Ðåñïóбë³êè бóëè íàбàãàòî âèщèìè зà ðåé-
òèíã Уêðàїíè. Òîбòî îñíîâí³ ñóñ³äè ìàëè òàê³ æ 
ïîãàí³ àбî щå ã³ðш³ óìîâè з êîðóïö³єю. Пðîòå 
зà 11 ðîê³â Гðóз³ÿ òà Б³ëîðóñü ïîêàзàëè зíà-
÷íèé ïðîãðåñ ó бîðîòüб³ з êîðóïö³єю. Òàê, íàïðè-
êëàä, зðîñòàííÿ ðåéòèíãó ïðîзîðîñò³ Гðóз³ї ñòàëî 
íàñë³äêîì бîðîòüбè з êîðóïö³єю ï³ä ÷àñ ðåфîðì 
ïðåзèäåíòà Ì. Сààêàшâ³ë³ (2004–2013 ðð.). Íåзâà-
æàю÷è íà ñòð³ìêèé зëåò Гðóз³ї ó ðåéòèíãó ïðî-

Òàбëèöÿ 4
Êоефіцієнти кореляції між показниками  

за країнами (2006–2016 рр.)

Country

CPI/GDP per 
capita PPP 
(constant 

2011 inter-
national $)

CPI/Foreign 
direct 

investment, 
net inflows

CPI/GDP 
growth 

(annual %)

Azerbaijan 0,570730885 0,078190019 -0,55855442
Honduras 0,893199739 0,760916906 0,001693265
Cameroon 0,81323881 0,455481666 0,861856759
Comoros 0,445967102 -0,368888496 0,223963672

Iran, Islamic 
Rep. -0,290150079 -0,089887124 0,082709741

Nepal 0,547129871 0,026201153 -0,07080882
Papua  

New Guinea 0,730031756 -0,168804228 -0,0880274

Paraguay 0,530573928 0,208177938 -0,04800108
Uganda -0,36868895 0,454886111 -0,05412386
Ukraine -0,068330112 -0,163027385 0,333212878

 

  

 

  
Ðис. 12. Âзаємозалежність між CIP та GDP per 

capita, PPP (constant 2011 international $) (2006 рік)
Ðис. 13. Âзаємозалежність між CIP та GDP per 

capita, PPP (constant 2011 international $) (2016 рік)

Ðис. 11. Äинаміка CPI score країн третьої групи (2006–2017 рр.)
* äëÿ óí³ф³êàö³ї бàë³â зíà÷åííÿ ³íäåêñó ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї з 2006 ïî 2011 ðîêè ïîìíîæåíî íà 10.

Джерело: розроблено авторами на основі [14]
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зîðîñò³ зà ðàхóíîê ñêîðî÷åííÿ òàê зâàíîї «ïîбó-
òîâîї êîðóïö³ї», ñèòóàö³ÿ з êîðóìïîâàí³ñòю âëàäè 
â êðàїí³ âñå щå зàëèшàєòüñÿ ïîòåíö³éíî âèñîêîю. 
Яê зàзíà÷àє ìåíåäæåð ïðîåêò³â Transparency 
International Гðóз³ÿ Å. Уðóшàäзå, «àëãîðèòì 
ïîäîëàííÿ ïîбóòîâîї êîðóïö³ї äîñòàòíüî ïðîñòèé: 
ïåðшèé êðîê – öå êðèì³íàëüíå ïîêàðàííÿ зà 
хàбàðíèöòâî, à ïàðàëåëüíèé äðóãèé – äåðåãóëÿ-
ö³ÿ òà ïåðåâåäåííÿ бàãàòüîх ñåðâ³ñ³â â åëåêòðîí-
íèé фîðìàò» [15], òîбòî ÷èì ìåíшå зâ’ÿзê³â ³з 
ñóб’єêòèâ³ñòñüêèì хàðàêòåðîì óхâàëåííÿ ð³шåíü, 
òèì ìåíшèé ð³âåíü êîðóïö³ї.

Îòæå, ïîзèö³ÿ Уêðàїíè â ðåéòèíãó Transparent 
international òà її äèíàì³êà ñâ³ä÷àòü ïðî â³äñóò-
í³ñòü ïîë³òè÷íîї âîë³ ó бîðîòüб³ з êîðóïö³єю, ïðî 
щî ñâ³ä÷èòü ïîëîãèé ð³âåíü ë³í³ї Уêðàїíè íà ãðà-
ф³êó. Íà â³äì³íó â³ä Уêðàїíè, Б³ëîðóñü зà öåé æå 
ïåð³îä ïîêàзóє êðàщèé ïðîãðåñ, ñòàб³ëüíî зðîñòàє 
ð³âåíü ïðîзîðîñò³ â Гðóз³ї, Пîëüщ³ òà Ðóìóí³ї. 
Яêщî äëÿ öèх êðàїí ïðè÷èíîю зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
ïðîзîðîñò³ є ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â щîäî êîìïëåêñíîї 
бîðîòüбè з êîðóïö³єю íà óñ³х ð³âíÿх, зîêðåìà íà 
íàéâèщîìó ð³âí³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ïðè-
êëàä Ðóìóí³ї), òî Б³ëîðóñü, ÿêà äî 2015 ð. ìàëà 
ñхîæèé ð³âåíü êîðóïö³ї äî Уêðàїíè òà Ðîñ³éñüêîї 
Фåäåðàö³ї, з її àâòîðèòàðíèì ïðàâë³ííÿì ìîæå 
ïîêàзóâàòè ïðîãðåñ, íà íàшó äóìêó, ò³ëüêè ÷åðåз 
щå б³ëüш æîðñòê³шèé êîíòðîëü зà äåðæàâíèìè 
ф³íàíñàìè òà íåìîæëèâ³ñòю бåзêàðíî êîðèñòóâà-
òèñü äåðæàâíèìè ïîñàäàìè з ìåòîю îòðèìàííÿ 
îñîбèñòîї âèãîäè, àäæå ïðî зðîñòàííÿ ð³âíÿ ïðîзî-
ðîñò³ òà äîñòóïíîñò³ äî ³íфîðìàö³ї, ñâîбîäó ñëîâà 
щå ïîêè ãîâîðèòè ðàíî.

Îñê³ëüêè Уêðàїíà äî 2014 ð. (òàê ñàìî ÿê ³ 
Б³ëîðóñü äîòåïåð) бóëà â îðб³ò³ ïîë³òè÷íîãî òà åêî-
íîì³÷íîãî âïëèâó Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї, òî ³íñòè-
òóö³îíàëüíå ñåðåäîâèщå, ÿêå ïîðîäæóє òà ñïðèÿє 
ðîзâèòêó êîðóïö³ї, ï³äæèâëюю÷è її, ìàëî зàãàëüí³ 
îзíàêè: 

– â³äñóòí³ñòü äîñòóïó ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëü-
ñòâà äî ³íфîðìàö³ї ïðî ñóñï³ëüí³ ïèòàííÿ;

– ïðèзíà÷åííÿ íà äåðæàâí³ ïîñàäè íå зà ïðî-
фåñ³éíîю îзíàêîю, à зà ð³âíåì бåззàñòåðåæíîї â³ä-
äàíîñò³;

– зðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ ÷èíîâíèê³â, щî âèêî-
ðèñòîâóюòü äåðæàâíó ïîñàäó äëÿ îòðèìàííÿ îñî-
бèñòîї âèãîäè, íå бîÿ÷èñü íàñë³äê³â (ðåíòîîð³єí-
òîâàíà ïîâåä³íêà): бюðîêðàòèзì, хàбàðíèöòâî, 
íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ бюäæåòíèх êîшò³â;

– äåêëàðàòèâí³ñòü зàхîä³â óðÿäó щîäî ñòðè-
ìóâàííÿ êîðóïö³ї ³ â³äñóòí³ñòü ä³єâèх ìåхàí³зì³â 
зàхèñòó äåðæàâíîї ö³ë³ñíîñò³ â äåðæñåêòîð³;

– â³äñóòí³ñòü ä³єâèх ³íñòðóìåíò³â êðèì³íàëü-
íîãî ïåðåñë³äóâàííÿ êîðóïö³îíåð³â;

– зàêðèòòÿ äîñòóïó äî ф³íàíñîâîї ³íфîðìàö³ї, 
ÿêà ìîæå ðîзêðèòè êîíфë³êò ³íòåðåñ³â ï³ä ÷àñ 
óхâàëåííÿ ð³шåíü äåðæàâíèìè ÷èíîâíèêàìè;

– â³äñóòí³ñòü àбî æ ì³í³ìàëüíèé ïðàâîâèé 
зàхèñò âèêðèâà÷³â êîðóïö³îíåð³â, æóðíàë³ñò³â ³ 
ñóäîâèх ñë³ä÷èх ï³ä ÷àñ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âèïàäêè 
хàбàðíèöòâà òà êîðóïö³ї;

– íàÿâí³ñòü âóзüêîãî êîëà ìàòåð³àëüíî зàö³-
êàâëåíèх îñ³б, ÿê³ ìîæóòü âëèâàòè íà óхâàëåííÿ 
ð³шåíü íà ð³âí³ äåðæàâè.

Пðîâåäåíèé êîðåëÿö³éíèé àíàë³з ì³æ ³íäåê-
ñîì СÐ² òà ÂÂП íà îäíó îñîбó зà ПÊС зà äàíèìè â 
äîäàòêó 3 äîзâîëèâ âèÿâèòè, щî ì³æ íèìè â³ä÷óâà-
єòüñÿ äóæå ñèëüíèé òà ñèëüíèé зâ’ÿзîê ó Ðóìóí³ї, 
Гðóз³ї òà Пîëüщ³, зíà÷íèé – ó Б³ëîðóñ³ òà Ðîñ³é-
ñüê³é Фåäåðàö³ї, à äëÿ Сëîâàöüêîї Ðåñïóбë³êè òà 
Ìîëäîâè – ïîì³ðíèé. Â³äñóòí³é зâ’ÿзîê ñïîñòåð³ãà-
єòüñÿ â Уêðàїí³ òà Уãîðщèí³ (òàбëèöÿ 5).

Òàбëèöÿ 5
Êоефіцієнти кореляції між показниками  

за країнами (2006–2016 рр.)

Country

CPI/GDP per 
capita PPP 
(constant 

2011 inter-
national $)

CPI/Foreign 
direct 

investment, 
net inflows

CPI/GDP 
growth 

(annual %)

Belarus 0,677713942 -0,152762889 -0,841883065

Georgia 0,952168045 0,110487799 -0,431418131

Hungary -0,055944637 0,033048776 -0,017366886

Moldova 0,355704765 -0,448039371 -0,315260986

Poland 0,973521925 -0,491318594 -0,732658308

Romania 0,901441737 -0,450426406 -0,078271914

Russian 
Federation 0,574322479 -0,437242429 -0,243290051

Slovak 
Republic 0,389822341 -0,191624894 0,255878445

Ukraine -0,068330112 -0,163027385 0,333212878

Íà â³äì³íó â³ä ïîïåðåäí³х ãðóï êðàїí, ó òðå-
ò³é ãðóï³ êîðåëÿö³éíèé àíàë³з ì³æ äèíàì³êîю 
ðåéòèíãîâîãî бàëó СÐ² òà äèíàì³êîю ÷èñòèх ïðÿ-
ìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ïîêàзóє àбî â³äñóò-
í³ñòü зâ’ÿзêó (Уãîðщèíà), àбî îбåðíåíèé ïîì³ð-
íèé зâ’ÿзîê (ïðè òîìó, щî ö³ êðàїíè ãåòåðîãåíí³ 
ó ð³âí³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó (Пîëüщà, Ðóìóí³ÿ, 
Ìîëäîâà, Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ)). Òàêèé ðåзóëüòàò 
âèìàãàє äåòàëüíîãî àíàë³зó ïðè÷èí îбåðíåíîãî òà 
ïîì³ðíîãî зâ’ÿзêó. Щîäî зàëåæíîñò³ ì³æ äèíà-
ì³êîю ðåéòèíãîâîãî бàëó СÐ² òà ïðèðîñòó ðåàëü-
íîãî ÂÂП, òî ìîæíà ïîбà÷èòè, щî äëÿ б³ëüшîñò³ 
êðàїí ö³єї ãðóïè â³í îбåðíåíèé ³з ä³àïàзîíîì  
(â³ä â³äñóòíüîãî äî ñèëüíîãî), à ÿêщî ³ ïðÿìèé, 
òî ïîì³ðíèé äëÿ Уêðàїíè òà ñëàбêèé äëÿ Сëî-
âàöüêîї Ðåñïóбë³êè.

Âисновки. Îòæå, íåðîзâèíåí³ñòü ³íñòèòóö³é-
íîї ñèñòåìè ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї âëàäè, íåïðîзî-
ð³ñòü åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äîñèòü ÷àñòî ðîбëÿòü 
б³ëüш âèã³äíèìè â³äíîñèíè ñóб’єêò³â ãîñïî-
äàðюâàííÿ з ò³íüîâèì ñåêòîðîì òà êîðóìïîâà-
íèìè ÷èíîâíèêàìè. Яêщî íàö³îíàëüí³ ñóб’єêòè 
ãîñïîäàðюâàííÿ зäåб³ëüшîãî àäàïòîâàí³ äî öèх 
óìîâ, òî ó ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â âèñîêà åëàñòè÷-
í³ñòü íà ïîã³ðшåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ñåðåä-
îâèщà. Пåðåбóâàю÷è â ðåéòèíãó з 1998 ðîêó, 
Уêðàїíà (ïîð³âíÿíî з ³íшèìè êðàїíàìè) ïîêàзóє 
ñòðèìàíèé ïðîãðåñ. Пðîâåäåíèé êîìïàðàòèâ-
íèé àíàë³з äèíàì³êè ïîзèö³ї êðàїíè ó ðåéòèíãó 
òà éîãî зâ’ÿзêó з äèíàì³êîю ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü зàãàëüíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òà ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü ³з бîêó 
³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, äîзâîëÿє зðîбèòè зàãàëü-
íèé âèñíîâîê, щî äëÿ êðàїí ³з íèзüêèì ð³âíåì 
äîхîä³â бîðîòüбà з êîðóïö³єю âïëèâàє íà ïîзè-
òèâí³ зì³íè (í³æ äëÿ êðàїí ³з âèñîêèì ð³âíåì 
äîхîä³â). Âîäíî÷àñ ì³ñöå â ðåéòèíãó òà ñóñ³äñòâî 
³íшèх êðàїí äàє ìîæëèâ³ñòü îхàðàêòåðèзóâàòè 
ð³âåíü ðîзâèòêó äîñë³äæóâàíîї êðàїíè òà òå, 
íàñê³ëüêè ãàðìîí³éíî âîíà ðîзâèâàєòüñÿ. Òàê, 
ì³ñöå Уêðàїíè ñåðåä êðàїí ³з ð³âíåì äîхîäó зà 
ÂÂП íèæ÷å ñåðåäíüîãî íà îäíó îñîбó зà ПÊС íå 
óзãîäæóєòüñÿ з «ñóñ³äñòâîì» ó ðåéòèíãó ñïðèé-
íÿòòÿ êîðóïö³ї з êðàїíàìè з íèзüêèì ð³âíåì 
äîхîäó, щî ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî íååфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì ñåêòîðîì òà ó бîðîòüб³ 
з êîðóïö³єю, ïåðåâàæàííÿì ðåíòîîð³єíòîâàíîї 
ïîâåä³íêè ÷èíîâíèê³â.
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ÂËÈЯÍÈÅ ÄÈÍÀМÈÊÈ ÓÐÎÂÍЯ ÊÎÐÐÓПÖÈÈ ÍÀ ÄÈÍÀМÈÊÓ  
ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ: ÎБЩÈÅ ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ È ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÄËЯ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà äèíàìèêà ñîñòîÿíèÿ êîððóïöèè â Уêðàèíå (ïî ñðàâíåíèю ñ äðóãèìè ñòðàíàìè) è åå âëè-
ÿíèå íà äèíàìèêó эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà. Â ñòàòüå быëî âыäåëåíî òðè ãðóïïы ñòðàí äëÿ ñðàâíåíèÿ:  
òå, ñ êîòîðыìè быëî ÷àñòîå ñîâïàäåíèå ïî ïîêàзàòåëю èíäåêñ âîñïðèÿòèÿ êîððóïöèè, òå, ñ êîòîðыìè 
быëà ïîхîæàÿ äèíàìèêà â ðîñòå ïðîзðà÷íîñòè эêîíîìèêè, è ñî ñòðàíàìè-òåððèòîðèàëüíыìè ñîñåäÿìè. 
Âыÿâëåíî, ÷òî зàâèñèìîñòü ìåæäó ðîñòîì ïðîзðà÷íîñòè эêîíîìèêè è ðîñòîì бëàãîñîñòîÿíèÿ íàñåëåíèÿ, 
ïîñòóïëåíèåì ÷èñòых ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé ÿâëÿåòñÿ ïðÿìîé, íî бåз òåñíîé ñâÿзè.
Êлючевые слова: êîððóïöèÿ, ÷èñòыå ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, èíñòèòóòы, 
èíâåñòèöèîííàÿ бåзîïàñíîñòü.
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INFLUENCE OF THE CORRUPTION LEVEL DYNAMICS ON THE DYNAMICS  
OF ECONOMIC GROWTH: GENERAL TRENDS AND PECULIARITIES FOR UKRAINE

Summary
The dynamics of corruption in Ukraine in comparison with other countries and its influence on the dynam-
ics of economic growth are researched. The article identified three groups of countries for comparison:  
those with the most frequent coincidence in the Corruption Perceptions Index, those with a similar dynamic 
in the growth of transparency of economy and with countries - territorial neighbors. It is revealed that  
the dynamics of the level of corruption in Ukraine remains restrainedly optimistic. The relationship between 
increasing the transparency of the economy and increasing the welfare of the population and the net foreign 
direct investment inflow is straightforward, but without strong tightness of the link.
Key words: corruption, net foreign direct investment, economic growth, institutes, investment security.
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Âасюренко Ë. Â.
Лóãàíñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò (ì. Хàðê³â)

ÄÈÍÀМ²ÊÀ МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â  
ÎПËÀÒÈ ПÐÀÖ² ² ÄÎБÐÎБÓÒÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî êðèòè÷íîìó àíàë³зó ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ñó÷àñíèé ñòàí îðãàí³зàö³ї 
îïëàòè ïðàö³ â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ зà äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä. Ðîзðàхîâàíî äèíàì³êó îêðåìèх 
÷èííèê³â, à òàêîæ ïîêàзíèêè îïëàòè ïðàö³ é äîбðîбóòó íàñåëåííÿ êðàїíè, щî äàє ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè 
ïðîбëåìè, ÿê³ ñêëàëèñÿ ó ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèíàх ó ìåæàх íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Êлючові слова: îðãàí³зàö³ÿ îïëàòè ïðàö³, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, ñîö³àëüí³ 
ãàðàíò³ї, ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì, äåðæàâíà ïîë³òèêà.

Постановка проблеми. Îïëàòà ïðàö³ є ñêëàä-
íîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю êàòåãîð³єю. Çàðîб³òíà 
ïëàòà є ðèíêîâîю фîðìîю фîíäó æèòòєâèх зàñî-
б³â ïðàö³âíèêà, щî ñêëàäàє îñíîâíó ÷àñòèíó âàð-
òîñò³ ðîбî÷îї ñèëè, ÿêó âèïëà÷óє ðîбîòîäàâåöü з 
îòðèìàíèх äîхîä³â â³äïîâ³äíî äî óìîâ òðóäîâîãî 
äîãîâîðó òà âíåñêó ïðàö³âíèêà â ðåзóëüòàòè åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà îñíîâ³ óзàãàëüíåííÿ бàзîâèх ïîêàзíèê³â 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ñòàí îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ 
â íàö³îíàëüíîìó ãîñïîäàðñòâ³ êðàїíè зà äîñë³äæó-
âàíèé ïåð³îä, óðàхîâóю÷è ðîзð³з âèä³â åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, з ìåòîю ðîзðîбëåííÿ íîâèх òà óäî-
ñêîíàëåííÿ ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â щîäî збåðåæåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї îñíîâíèх фóíêö³é зàðîб³òíîї ïëàòè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пîшóê 
ðåзåðâ³â зðîñòàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ ó âèãëÿä³ 
âèíàãîðîäè зà âèêîíàíó ïðàöю, ïèòàííÿ âäîñêî-
íàëåííÿ зàñîб³â âïëèâó íà ñфåðó îïëàòè ïðàö³ â 
Уêðàїí³ ñüîãîäí³ àêòèâíî äîñë³äæóюòüñÿ òàêèìè 
íàóêîâöÿìè, ÿê Д. Бîãèíÿ, ². Бîíäàð, Â. Âåãåðà, 
Г. Дæåãóð, С. Ìàòюх, À. Êîëîò, Â. Лàãóò³í, Å. Л³бà-
íîâà, Â. Íîâ³êîâ òà ³í. У íàóêîâèх ïðàöÿх шèðîêî 
âèñâ³òëююòüñÿ îñîбëèâîñò³ ðåãóëюâàííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè, àíàë³зóюòüñÿ ïðè÷èíè òà íàñë³äêè зàíè-
æåííÿ ö³íè ïðàö³, äîñë³äæóюòüñÿ òà îбãîâîðююòüñÿ 
зàхîäè щîäî óñóíåííÿ ñîö³àëüíîї íåñïðàâåäëèâîñò³ 
óêðàїíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ äîхîä³â 
ãðîìàäÿí òà âèâåäåííÿ їх ³з ò³í³.

Âиділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Уðàхîâóю÷è ïîñò³éí³ òðàíñфîðìàö³éí³ 
ïðîöåñè ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè â Уêðàїí³, îñî-
бëèâî àêòóàëüíèì є ïðîöåñ ïîñò³éíîãî àíàë³зó ñòàíó 
ïîêàзíèê³â îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³, âèзíà÷åííÿ òà 
óòî÷íåííÿ ï³äхîä³â зàäëÿ îïòèì³зàö³ї öèх ïîêàзíè-
ê³â ó ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèíàх зà äîïîìîãîю 
³íñòðóìåíòàð³ю äåðæàâíîї ïîë³òèêè êðàїíè.

Мета статті ïîëÿãàє ó äîñë³äæåíí³ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх ïîêàзíèê³â îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ â 
Уêðàїí³ ³ âèÿâëåíí³ íîâèх ³íñòðóìåíò³â ï³äâè-
щåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ êðàїíè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Уäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ є àêòóàëü-
íèì, éîãî âèð³шåííÿ â óìîâàх ñüîãîäåííÿ óñêëàä-
íюєòüñÿ íåãàòèâíèì âïëèâîì òàêèх фàêòîð³â, ÿê:

– ³íфëÿö³ÿ, щî зíåö³íює äîхîäè íàñåëåííÿ;
– åêîíîì³÷íî íåîбґðóíòîâàíå ï³äâèщåííÿ ì³í³-

ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè з ìåòîю зб³ëüшåííÿ ïîäàò-
êîâèх íàäхîäæåíü òà âèâåäåííÿ зàðïëàò ³з ò³í³;

– â³éñüêîâèé êîíфë³êò, íàñë³äêè ÿêîãî зðóéíó-
âàëè ä³ÿëüí³ñòü бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ òà ñïðè÷è-
íèëè âèìóшåíó ì³ãðàö³ю íàñåëåííÿ;

– ï³äâèщåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ òà 
ð³âíÿ ñîö³àëüíèх âèïëàò, щî зóìîâëює â³äò³ê 
êàï³òàëó зà êîðäîí òà ïåðåâåäåííÿ фîíäó îïëàòè 
ïðàö³ â ò³íü;

– ìàëîåфåêòèâíå ðåфîðìóâàííÿ â êðàїí³ íà âñ³х 
ð³âíÿх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, íà ÿêå 
âèä³ëåíî зíà÷íó ÷àñòêó бюäæåòó êðàїíè, щî íå ï³ä-
òâåðäæåíî ðåзóëüòàòèâí³ñòю âæèòèх зàхîä³â;

– íåäîâ³ðà äî âëàäè òà ðîбîòîäàâö³â, щî êîðèñ-
òóюòüñÿ бåзâ³äïîâ³äàëüí³ñòю â ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ 
бåзïåêè íàñåëåííÿ òà îðãàí³зàö³ї ðèíêó ïðàö³;

– íèзüêèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíè-
ê³â, íåбàæàííÿ ðîзâèâàòèñÿ òà ïðîäîâæóâàòè 
íàâ÷àííÿ, щî зóìîâëåíî íèзüêèì ð³âíåì æèòòÿ â 
êðàїí³ òîщî [1, ñ. 386].

Îïëàòà ïðàö³ є îäí³єю з íàéâàæëèâ³шèх ìàêðî-
åêîíîì³÷íèх êàòåãîð³é, ÿêà хàðàêòåðèзóє ó÷àñòü 
ïðàö³âíèê³â ó ðîзïîä³ë³ âèðîбëåíîãî âàëîâîãî âíó-
òð³шíüîãî ïðîäóêòó (äàë³ – ÂÂП), âèзíà÷àє ð³âåíü 
äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Àíàë³з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
îïëàòè ïðàö³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ äàє зìîãó 
âèÿâèòè íàéб³ëüш зàãàëüí³ òåíäåíö³ї òà ïðîбëåìè 
â ñèñòåì³ îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³. Â³ò÷èзíÿí³ 
äîñë³äíèêè âèÿâèëè íèзêó ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з 
îïëàòîю ïðàö³ íà âñ³х ð³âíÿх åêîíîì³êè. 

Îäí³єю з íàéб³ëüш ãîñòðèх ïðîбëåì є òàêà: 
÷åðåз ñèñòåìó îïëàòè ïðàö³ ðîзïîä³ëÿєòüñÿ ìàëà 
÷àñòêà âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó, щî 
зóìîâëює íèзüêèé ð³âåíü âàðòîñò³ íàö³îíàëüíîї 
ðîбî÷îї ñèëè (òàбë. 1).

Чàñòêà зàðîб³òíîї ïëàòè ó ñòðóêòóð³ ÂÂП є 
зíà÷íî íèæ÷îю ³ ìàє òåíäåíö³ю äî зíèæåííÿ зà 
äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä: ó 2010 ð. ñòàíîâèëà 48,0%, 
à â 2016 ð. зìåíшèëàñÿ äî 36,6%. Íåãàòèâíèì 
є òå, щî âîíà ïîâ³ëüíî зìåíшóєòüñÿ, ñóòòєâå 
ïàä³ííÿ ïî÷àëîñÿ з 2014 ðîêó âíàñë³äîê ïî÷àòêó 
збðîéíîãî êîíфë³êòó â íàш³é êðàїí³ (зà ïåð³îä 
2013–2016 ðîê³â зìåíшèëàñü íà 11,4%). Пîð³â-
íÿíî з ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè ñâ³òó ÷àñòêà îïëàòè 
ïðàö³ ó ÂÂП є íèæ÷îю. У зàðóб³æíèх êðàїíàх 
âîíà ñêëàäàє â³ä 50 äî 70% ÂÂП, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
зíà÷íî âèщó âàðò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè ³ б³ëüшó ðîëü 
òðóäîâèх äîхîä³â ó ñóêóïíèх äîхîäàх íàñåëåííÿ.

Пðî íèзüêèé ð³âåíü âàðòîñò³ íàö³îíàëüíîї 
ðîбî÷îї ñèëè ñâ³ä÷èòü íåзíà÷íà ÷àñòêà âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³ òà ñîö³àëüí³ â³äðàхóâàííÿ ó ñòðóê-
òóð³ îïåðàö³éíèх âèòðàò, ó 2016 ð. âîíè ñêëàäàëè 
8,2%, ó 2013 ð. – 6,1%. Пîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè 
ðîêàìè öåé ïîêàзíèê ñóòòєâî зíèзèâñÿ.

Îïëàòà ïðàö³ â ñòðóêòóð³ äîхîä³â íàñåëåííÿ 
ñòàб³ëüíî óòðèìóєòüñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³ (41,0%) 
âïðîäîâæ 2010–2016 ðîê³â (зà âèíÿòêîì 2015 ðîêó, 
êîëè âîíà зíèзèëàñü íà 1,2 â. ï., îäíàê íàñòóï-
íîãî ðîêó зíîâó ä³éшëà äî ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ). 
У 2013–2015 ðîêàх âîíà бóëà íèæ÷îю ³ ñóòòєâî 
зðîñëà ó 2016 ðîö³. Íèзüêèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ 
ó äîхîäàх íàñåëåííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî зàðîб³òíà 
ïëàòà хî÷ ³ є íàéб³ëüш âàãîìèì äæåðåëîì äîхî-
ä³â, îäíàê íå зàбåзïå÷óє äîбðîбóòó. У ñòðóêòóð³ 
ñóêóïíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ зðîñòàє ðîëü ñîö³àëü-
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íèх òðàíñфåðò³â òà зíèæóєòüñÿ ðîëü îïëàòè ïðàö³. 
Чàñòêà зàðîб³òíîї ïëàòè â äîхîäàх íàñåëåííÿ ñòà-
íîâèëà â 2010 ðîö³ – 40,8%, ó 2012 – 41,8%,  
ó 2015 – 39,0%. Пðè öüîìó íà ñîö³àëüíó äîïîìîãó 
òà ³íш³ ïîòî÷í³ òðàíñфåðòè â äîхîäàх íàñåëåííÿ 
ó 2010 ðîö³ âèä³ëÿëîñü 34,8%, ó 2012 – 37,4%,  
ó 2015 – 37,7% [2].

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ïîêàзíèêà âàëîâîãî âíó-
òð³шíüîãî ïðîäóêòó â ðîзðàхóíêó íà îäíîãî 
зàéíÿòîãî (ó âèãëÿä³ ³íäåêñ-äåфëÿòîðà) âèзíà-
÷àєòüñÿ àíàëîã³÷íà òåíäåíö³ÿ ðîзïîä³ëó äîñë³ä-
æóâàíîãî ïåð³îäó íà äâ³ ÷àñòèíè: äî 2014 ðîêó, 
ó 2010–2013 ðîêè òåíäåíö³ÿ ñòàëà íà ð³âí³ 
103,7–100,1%, ð³зêå ïàä³ííÿ äî 99,9% ó 2014 ðîö³ 
òà ñòàб³ë³зàö³éíå зðîñòàííÿ äî 103,5% ó 2016 ðîö³. 

Пðî íèзüêó âàðò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè ñâ³ä÷èòü 
òàêîæ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà òà її ñï³â-
â³äíîшåííÿ ³з ñîö³àëüíèìè ñòàíäàðòàìè, à òàêîæ 
îïëàòà îäí³єї â³äïðàöüîâàíîї ãîäèíè (òàбë. 2).

Àíàë³зóю÷è äèíàì³êó ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї íîì³-
íàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ó ïåð³îä 2010–2017 ðîê³â, 
ìîæíà äîñë³äèòè òàêó òåíäåíö³ю: ïîêàзíèê зðîñ-
òàє, ïðè öüîìó íàéб³ëüш äèíàì³÷íî îñòàíí³ì ÷àñîì, 
òåìïè щîð³÷íîãî ïðèðîñòó â 2015 ðîö³ ñòàíîâèëè 
20,5%, ó 2016 – 23,6%, ó 2017 – 37,17%. Ðåàëüíà 
зàðîб³òíà ïëàòà зðîñòàëà зíà÷íî ïîâ³ëüí³шèìè òåì-
ïàìè ó 2014–2015 ðîêàх., äå її ñïàä бóâ ìàéæå íà 
20,2%, óíàñë³äîê ÷îãî ð³зíèöÿ зà ïðèð³ñò íîì³íàëü-
íîї зàðîб³òíîї ïëàòè ñêëàëà ìàéæå 40,7%. Пðîòå 
âàðòî âêàзàòè é íà ïîзèòèâíó äèíàì³êó зðîñòàííÿ 
ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè ó 2016–2017 ðîêàх, щî 
ñïðèÿє зðîñòàííю äîбðîбóòó íàñåëåííÿ.

Пîð³âíÿííÿ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
³з ñîö³àëüíèìè ñòàíäàðòàìè (ïðîæèòêîâèì ì³í³-
ìóìîì òà ì³í³ìàëüíîю зàðîб³òíîю ïëàòîю) ñâ³ä-
÷èòü, щî ðîзì³ð зàðîб³òíîї ïëàòè, ïî÷èíàю÷è ³з 
2010 ðîêó, ïåðåâèщóє ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì; 
öå ïåðåâèщåííÿ зðîñòàє (ó 2010 – ó 2,6 ðàз³â, ó 
2013 – ó 2,9, ó 2017 – ó 4,4), щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñè-
ëåííÿ â³äòâîðюâàëüíîї фóíêö³ї зàðîб³òíîї ïëàòè. 
Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ñó÷àñíèé ïðîæèòêîâèé 
ì³í³ìóì â Уêðàїí³ є зàíèæåíèì, фàх³âö³ ââàæà-

юòü, щî ðåàëüíà âàðò³ñòü ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 
â ïåðшîìó êâàðòàë³ 2017 ðîêó бóëà 1600 ãðí., 
щî ó 1,5 ðàз³â âèщå зàòâåðäæåíîãî éîãî ðîзì³ðó 
[4, ñ. 9]. У єâðîïåéñüêèх êðàїíàх óñòàíîâëåíî 
³íшå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ïðîæèòêîâèì ì³í³ìó-
ìîì òà ì³í³ìàëüíîю зàðîб³òíîю ïëàòîю ïîð³âíÿíî 
з Уêðàїíîю: ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà ó 2–3 ðàзè 
ïåðåâèщóє ïðîæèòêîâèé ì³í³ìóì [5, ñ. 86].

Âàæëèâèì ïîêàзíèêîì ö³íè ðîбî÷îї ñèëè є ïîãî-
äèííà îïëàòà ïðàö³. Її ð³âåíü зà 2010–2017 ðîêè 
зð³ñ ó 3 ðàзè. Îäíàê ïîð³âíÿííÿ ïîãîäèííèх 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ â Уêðàїí³ òà êðàїíàх Єâðî-
ïåéñüêîãî Сîюзó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî Уêðàїíà 
ñóòòєâî ïîñòóïàєòüñÿ зà ïîêàзíèêîì ö³íè ðîбî-
÷îї ñèëè. Пîãîäèííà îïëàòà ïðàö³ â êðàїíàх ЄС ó 
2010 ñêëàäàëà 19,21 єâðî, ó 2012 – 20,32, ó 2014 – 
21,14, ó 2015 – 21,18 [6]. 

У âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїíàх Єâðîïåéñüêîãî 
Сîюзó âîíà бóëà зíà÷íî б³ëüшîю. У 2005 ðîö³ â 
Бåëüã³ї ñåðåäí³ âèòðàòè íà îïëàòó ãîäèíè ïðàö³ 
ñêëàäàëè 30,73 єâðî, ó Фðàíö³ї – 29,29 . Â óìîâàх 
â³äêðèòîї åêîíîì³êè íèзüêà âàðò³ñòü íàö³îíàëü-
íîї ðîбî÷îї ñèëè зóìîâëює åì³ãðàö³ю â³ò÷èзíÿíèх 
ïðàö³âíèê³â ó ò³ êðàїíè, äå âèщà зàðîб³òíà ïëàòà. 
Íà öå íåîäíîðàзîâî âêàзóâàëè ïðîâ³äí³ óêðàїíñüê³ 
â÷åí³, зîêðåìà Å. Л³бàíîâà [7, ñ. 25].

Íèзüêà âàðò³ñòü ðîбî÷îї ñèëè ñâ³ä÷èòü, щî â 
Уêðàїí³ îïëàòà ïðàö³ íå ïîâ’ÿзàíà з êîíöåïö³єю 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó. Çã³äíî з ö³єю êîíöåïö³єю 
зàðîб³òíà ïëàòà є îñíîâíîю фîðìîю äîхîäó íà ëюä-
ñüêèé êàï³òàë, ï³ä ÿêèì ðîзóì³юòüñÿ ïðîäóêòèâí³ 
зä³бíîñò³ ëюäèíè, ñфîðìîâàí³ âíàñë³äîê îñâ³òè ³ 
ïðîфåñ³éíîї ï³äãîòîâêè, ï³äòðèìêè зäîðîâ’ÿ, ðîз-
âèòêó ìîòèâàö³ї ³ ìîб³ëüíîñò³. Íàãðîìàäæåííÿ 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó âèìàãàє â³äïîâ³äíîãî зðîñ-
òàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè. Пðè öüîìó зàðîб³òíà 
ïëàòà ìàє бóòè òàêîю, щîб зàбåзïå÷èòè ðîзшèðåíå 
â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîãî êàï³òàëó òà ìîòèâàö³ю äî 
éîãî ðîзâèòêó [8, ñ. 16]. Дîñë³äæåííÿ зàðóб³æíèх 
ó÷åíèх ñâ³ä÷àòü, щî â ðîзâèíåíèх êðàїíàх зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ ò³ñíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ð³âíåì ïðî-
фåñ³éíîї îñâ³òè òà ð³âíåì зàðîб³òíîї ïëàòè. Çðîñ-

Òàбëèöÿ 1
Показники стану оплати праці на макроекономічному рівні за період 2010–2016 роки

Показники 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

ÂÂП ó ðîзðàхóíêó íà îäíîãî зàéíÿòîãî, 
³íäåêñ-äåфëÿòîð, % 103,7 105,2 100,1 99,7 99,9 99,2 103,5

Пèòîìà âàãà îïëàòè ïðàö³ íàéìàíèх 
ïðàö³âíèê³â ó ÂÂП, % 48,0 47,0 50,2 49,9 46,3 39,1 36,6

Пèòîìà âàãà âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ òà 
â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè  
â ñòðóêòóð³ îïåðàö³éíèх âèòðàò, %

17,8 18,3 17,9 6,6 8,5 7,9 8,2

Чàñòêà зàðîб³òíîї ïëàòè  
ó äîхîäàх íàñåëåííÿ,% 40,8 41,8 41,8 40,7 40,5 39,0 42,1

Джерело: розроблено автором за даними [2]

Òàбëèöÿ 2
Показники стану оплати праці щодо соціальних гарантій за період 2010–2017 років

Показники 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà, ãðí. 2 273,9 2 678,1 3 092,0 3 333,8 3 627,4 4 444,6 5 571,8 7 104,0 

ó % äî ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 261,7 284,6 288,2 290,6 297,8 364,9 404,3 444,0 

ó % äî ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè 261,7 284,6 288,2 290,6 297,8 364,9 404,3 222,0 

Сåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà  
зà â³äïðàöüîâàíó ãîäèíó, ãðí. 16,9 18,5 20,2 21,6 22,6 29,2 38,8 50,9 

²íäåêñ íîì³íàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, % 117,6 117,7 114,9 107,9 106,0 120,5 123,6 137,1 

²íäåêñ ðåàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, % 110,2 108,7 114,4 108,2 93,5 79,8 109,0 119,1 

Ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòà, ãðí. 869,0 941,0 1 073,0 1 147,0 1 218,0 1 218,0 1 378,0 3 200,0 

Пðîæèòêîâèé ì³í³ìóì  
äëÿ ïðàöåзäàòíèх îñ³б, ãðí. 869,0 941,0 1 073,0 1 147,0 1 218,0 1 218,0 1 378,0 1 600,0 

Джерело: розроблено автором за даними [2; 3]
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òàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè â³äïîâ³äíî äî ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ñòàëî åêîíîì³÷íèì ï³äґðóíòÿì òåî-
ð³ї ëюäñüêîãî êàï³òàëó ³ зíàéшëî â³äîбðàæåííÿ 
â íàéб³ëüш ïîшèðåíèх ï³äðó÷íèêàх з åêîíîì³÷-
íîї òåîð³ї. Çàëåæí³ñòü îïëàòè ïðàö³ â³ä îñâ³òíüî-
êâàë³ф³êàö³éíîãî ð³âíÿ (òîбòî â³ä ñфîðìîâàíîãî 
ëюäñüêîãî êàï³òàëó) ïîñèëюєòüñÿ. Л. Гàðàщåíêî 
зàзíà÷àє, щî ñèñòåìà îïëàòè ïðàö³ â єâðîïåéñüêèх 
êðàїíàх ñïðÿìîâàíà íà фàêòè÷íó êâàë³ф³êàö³ю. 
Пðàö³âíèêè îäåðæóюòü ф³êñîâàíó îïëàòó ïðàö³ 
зà êâàë³ф³êàö³ю, à íå зà ê³ëüê³ñòü ãîäèí, â³äïðà-
öüîâàíèх íà ðîбî÷îìó ì³ñö³. Çàðîб³òíà ïëàòà зàëå-
æèòü íå â³ä äîðó÷åíîї éîìó ðîбîòè, à â³ä òèх íàâè-
÷îê, ÿêèх â³í íàбóâ, òà â³ä ð³âíÿ ìàéñòåðíîñò³. 
Âèщèé ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèêà зóìîâëює 
âèщèé ð³âåíü éîãî зàðîб³òíîї ïëàòè [9, ñ. 5].

Щå îäíà ïðîбëåìà â îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ 
â Уêðàїí³, ÿêà âæå ÷àñòêîâî ðîзãëÿíóòà â ïîïåðå-
äíüîìó ïóíêò³, âèÿâëÿєòüñÿ â íàäì³ðí³é äèфåðåíö³-
àö³ї îïëàòè ïðàö³ зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
(äàë³ – ÂÅД) (òàбë. 3). Íàéâèщà зàðîб³òíà ïëàòà є 
ó ñфåð³ ³íфîðìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³é; ïðîфåñ³é-
í³é, íàóêîâ³é òà òåхí³÷í³é ä³ÿëüíîñò³; ф³íàíñîâ³é 
òà ñòðàхîâ³é ä³ÿëüíîñò³ (1,9–2,1 ðàз³â äî ñåðåäíüîãî 
ð³âíÿ), ó ïðîìèñëîâèх ãàëóзÿх òà ñфåð³ äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ. Íèзüêà зàðîб³òíà ïëàòà ñòàб³ëüíî 
òðèìàєòüñÿ ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³, îхîðîí³ 
зäîðîâ’ÿ, îñâ³ò³, ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ àäì³í³ñòðàòèâ-
íîãî òà äîïîì³æíîãî îбñëóãîâóâàííÿ.

Яêщî ó ñфåð³ ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2014 ðîö³ 
зàðîб³òíà ïëàòà ó 3,4 ðàзè ïåðåâèщóâàëà ïðî-
æèòêîâèé ì³í³ìóì ïðàöåзäàòíîї îñîбè, òî â ñ³ëü-
ñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ ñêëàäàëà âñüîãî 96,5% â³ä 
íüîãî, ó 2015 ðîö³ ö³ ñï³ââ³äíîшåííÿ бóëè 4,9 ³ 
1,4 ðàзè â³äïîâ³äíî, ó 2016 ðîö³ öÿ ð³зíèöÿ зðîñëà 
ó 5,6 ³ 1,6 ðàз³â â³äïîâ³äíî. Ìàêñèìàëüíèé êîå-
ф³ö³єíò äèфåðåíö³àö³ї îïëàòè ïðàö³ зà ÊÂÅД ó 

2014 ðîö³ ñòàíîâèâ 3,12 ðàзè, ó 2015 – 3,10 ðàзè, 
ó 2016 – äåщî зíèзèâñÿ äî 3,0 ðàзè, îäíàê ïîð³â-
íÿíî з 2010 ðîêîì â³í зíèзèâñÿ ñóòòєâî (бóâ 5,5), 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñòóïîâå âèð³âíюâàííÿ ö³íè 
ðîбî÷îї ñèëè зà ñфåðàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Çà ïåð³îä 2013–2016 ðîê³â зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà ïëàòà зðîñëà 
ó 1,67 ðàз³â, â³ä 3 333,8 ãðèâåíü ó 2013 ðîö³ äî 
5 571,8 ãðèâåíü ó 2016.

Дîñë³äæóю÷è ïîêàзíèêè îбñÿã³â зàðîб³òíîї ïëàòè, 
äîðå÷íî їх àíàë³зóâàòè â êîíòåêñò³ зàбîðãîâàíîñò³, 
щî зóìîâëåíà êðèзîю ïëàòåæ³â â Уêðàїí³ (ðèñ. 1).

²з ðèñ. 1 âèäíî, щî îбñÿãè зàбîðãîâàíîñò³ зà 
зàðîб³òíîю ïëàòîю (â ðîзð³з³ âèä³â åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, äå À-С³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèбíå ãîñïî-
äàðñòâî, Б-Пðîìèñëîâ³ñòü, Â-Бóä³âíèöòâî, Г-Îïòîâà 
òà ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â ³ ìîòîöèêë³â, Д-Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñ-
ïîäàðñòâî, ïîшòîâà òà êóð’єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü, 
Å-Òèì÷àñîâå ðîзì³щåííÿ é îðãàí³зàö³ÿ хàð÷óâàííÿ, 
Ж-²íфîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³ї, Ç-Ф³íàíñîâà òà 
ñòðàхîâà ä³ÿëüí³ñòü, ²-Îïåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàé-
íîì, Ê-Пðîфåñ³éíà, íàóêîâà òà òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, 
Л-Д³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà äîïîì³æ-
íîãî îбñëóãîâóâàííÿ, Ì-Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ é îбî-
ðîíà; îбîâ’ÿзêîâå ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ, Í-Îñâ³òà, 
Î-Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîïî-
ìîãè, П-Ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîзâàãè òà â³äïî÷èíîê, 
Ð-Íàäàííÿ ³íшèх âèä³â ïîñëóã) â Уêðàїí³ ñóòòєâî 
êîëèâàюòüñÿ щîì³ñÿöÿ â ìåæàх â³ä 2,2 ìëí. ãðí. 
äî 1 320 ìëí. ãðí. ó 2016 ðîö³, щî ñòðèìóє ï³äâè-
щåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ òà зíèæóє ìîòèâàö³ю 
ïåðñîíàëó. Çàóâàæèìî, щî íàéíèæ÷èé ïîêàзíèê 
зàф³êñîâàíî ñàìå íàïðèê³íö³ 2016 ðîêó, щî ïîÿñ-
íюєòüñÿ öèêë³÷í³ñòю åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ñïå-
öèф³êîю âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, 
зàêðèòòÿì êîíòðàêò³â íàïðèê³íö³ ðîêó.

Òàбëèöÿ 3
Äослідження динамічних змін середньомісячної заробітної плати за видами економічної діяльності

ÊÂÅÄ

2013 2014 2015 2016

грн.
% до 

середнього 
по ÊÂÅÄ

грн.
% до 

середнього 
по ÊÂÅÄ

грн.
% до 

середнього 
по ÊÂÅÄ

грн.
% до 

середнього 
по ÊÂÅÄ

С³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèбíå ãîñïîäàðñòâî 2 344,0 70,3 2 556,0 70,5 3 309,0 74,5 4 195,0 75,3

Пðîìèñëîâ³ñòü 3 774,0 113,2 3 988,0 109,9 4 789,0 107,7 5 902,0 105,9

Бóä³âíèöòâî 2 727,0 81,8 2 860,0 78,8 3 551,0 79,9 4 731,0 84,9

Îïòîâà òà ðîзäð³бíà òîðã³âëÿ; 
ðåìîíò àâòîòðàíñïîðòíèх зàñîб³â  
³ ìîòîöèêë³â

3 049,0 91,5 3 439,0 94,8 4 692,0 105,6 5 808,0 104,2

Òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, 
ïîшòîâà òà êóð’єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 3 582,0 107,4 3 768,0 103,9 4 653,0 104,7 5 810,0 104,3

Òèì÷àñîâå ðîзì³щåííÿ  
é îðãàí³зàö³ÿ хàð÷óâàííÿ 2 195,0 65,8 2 261,0 62,3 2 786,0 62,7 3 505,0 62,9

²íфîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³ї 4 659,0 139,8 5 176,0 142,7 7 111,0 160,0 9 530,0 171,0

Ф³íàíñîâà òà ñòðàхîâà ä³ÿëüí³ñòü 6 326,0 189,8 7 020,0 193,5 8 603,0 193,6 10227 183,6

Îïåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì 2 786,0 83,6 3 090,0 85,2 3 659,0 82,3 4 804,0 86,2

Пðîфåñ³éíà, íàóêîâà  
òà òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 4 505,0 135,1 5 290,0 145,8 6 736,0 151,6 8 060,0 144,7

Д³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
òà äîïîì³æíîãî îбñëóãîâóâàííÿ 2 546,0 76,4 2 601,0 71,7 3 114,0 70,1 3 995,0 71,7

Дåðæàâíå óïðàâë³ííÿ é îбîðîíà; 
îбîâ’ÿзêîâå ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ 3 719,0 111,6 3 817,0 105,2 4 381,0 98,6 5 953,0 106,8

Îñâ³òà 2 696,0 80,9 2 745,0 75,7 3 132,0 70,5 3 769,0 67,6

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ  
òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîïîìîãè 2 351,0 70,5 2 441,0 67,3 2 829,0 63,7 3 400,0 61,0

Ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîзâàãè  
òà â³äïî÷èíîê 3 343,0 100,3 3 626,0 100,0 4 134,0 93,0 4 844,0 86,9

Íàäàííÿ ³íшèх âèä³â ïîñëóã 2 738,0 82,1 3 361,0 92,7 3 634,0 81,8 4 615,0 82,8

Ó середньому за ÊÂÅÄ 3 333,8 100,0 3 627,4 100,0 4 444,6 100,0 5 571,8 100,0
Джерело: розроблено автором за даними [2]
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²ñíóє зíà÷íà ÷àñòêà зàбîðãîâàíîñò³, à ñàìå: 63% 
ó 2016 ðîö³ зàф³êñîâàíà зà åêîíîì³÷íî àêòèâíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè, 35% – зà ï³äïðèєìñòâàìè-бàí-
êðóòàìè, ëèшå 2% – зà åêîíîì³÷íî íåàêòèâíèìè 
ï³äïðèєìñòâàìè. Яêщî íå бóäå âæèòî â³äïîâ³ä-
íèх зàхîä³â, òî зàзíà÷åí³ ïîêàзíèêè åêîíîì³÷íî 
àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ïîñòóïîâî ïåðåéäóòü äî 
êàòåãîð³ї збàíêðóò³ëèх. Íàâ³òü ÿêщî ïîãàñèòè 
зàбîðãîâàí³ñòü îñòàòî÷íî, òî ³íфëÿö³ÿ âæå зíåö³-
íèëà зíà÷íó ÷àñòèíó êàï³òàëó.

Íàéíèæ÷ó зàбîðãîâàí³ñòü ³з зàðîб³òíîї ïëàòè 
ìàюòü òàê³ ãàëóз³ íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà, 
ÿê ìèñòåöòâî, ñïîðò, ðîзâàãè òà â³äïî÷èíîê; 
òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîшòîâà òà 
êóð’єðñüêà ä³ÿëüí³ñòü òà ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ àäì³-
í³ñòðàòèâíîãî òà äîïîì³æíîãî îбñëóãîâóâàííÿ (íà 
ð³âí³ 2 ìëí. ãðí. íà 1 ñ³÷íÿ íàñòóïíîãî ðîêó зà 
зâ³òíèì). Íàéâèщ³ зíà÷åííÿ бîðã³â ïåðåä íàéìà-
íèìè ïðàö³âíèêàìè зà ïðàöю ìàюòü òàê³ ñфåðè 
åêîíîì³êè, ÿê ïðîìèñëîâ³ñòü; бóä³âíèöòâî; ñ³ëü-
ñüêå ãîñïîäàðñòâî, ë³ñîâå ãîñïîäàðñòâî òà ðèбíå 
ãîñïîäàðñòâî (íà ð³âí³ äî 1 320 ìëí. ãðí. íà 1 ñ³÷íÿ 
íàñòóïíîãî ðîêó зà зâ³òíèì). 

Àíàë³з îñíîâíèх òåíäåíö³é â îðãàí³зàö³ї ³ 
ðèíîê îïëàòè ïðàö³ äàє зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî â Уêðàїí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ íå ðåàë³зóєòüñÿ 
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Ðис. 1. Äинаміка заборгованості з виплати заробітної плати за видами економічної діяльності  
за період 2010–2016 років

Джерело: розроблено автором за даними [2]

ïîâíîю ì³ðîю æîäíà фóíêö³ÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, 
щî зóìîâëåíî íèзüêèì її ð³âíåì, ñëàбêîю зàëåæ-
í³ñòю â³ä ðåзóëüòàò³â ïðàö³, íååфåêòèâíîю ñèñòå-
ìîю îðãàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³.

Âисновки. Çä³éñíåíèé ìàêðîåêîíîì³÷íèé àíà-
ë³з ñòàíó îïëàòè ïðàö³ â Уêðàїí³, íà ï³äñòàâ³ ÷îãî 
óзàãàëüíåíî îñíîâí³ хàðàêòåðí³ зàêîíîì³ðíîñò³ 
ðîзâèòêó äîñë³äæóâàíèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ âèзíà-
÷àëèñÿ ³íфëÿö³єю, åêîíîì³÷íî íåîбґðóíòîâàíèì 
ï³äâèщåííÿì ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, â³é-
ñüêîâèì êîíфë³êòîì, ï³äâèщåííÿì ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ òà ð³âíÿ ñîö³àëüíèх âèïëàò, ìàëî-
åфåêòèâíèì ðåфîðìóâàííÿì ó êðàїí³ íà âñ³х ð³â-
íÿх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, íåäîâ³ðîю 
äî âëàäè òà ðîбîòîäàâö³â, íèзüêèì ð³âíåì êâàë³-
ф³êàö³ї ïðàö³âíèê³â òà íåбàæàííÿì ðîзâèâàòèñÿ é 
ïðîäîâæóâàòè íàâ÷àííÿ.

Âàæëèâèì зàâäàííÿì äåðæàâè є ðåãóëюâàííÿ 
ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí íà ð³зíèх ð³âíÿх 
ãîñïîäàðюâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ êîíñòðóê-
òèâíîãî ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ó ñфåð³ îïëàòè 
ïðàö³, зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîãî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ, зàïîб³ãàííÿ ìàñîâèì òðóäîâèì êîíфë³êòàì 
òà зàäëÿ б³ëüш åфåêòèâíîãî ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì 
îïëàòè ïðàö³ â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ³ ï³äâè-
щåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ Уêðàїíè. 
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²ÍÑÒÈÒÓÖ²ÎÍÀËÜÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ Ф²ÍÀÍÑÓÂÀÍÍЯ  
ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎЇ ÑФÅÐÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

Дîñë³äæåíî ñó÷àñí³ àñïåêòè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè. Âèÿâëåíî ³ñíóю÷³ 
ïðîбëåìè ф³íàíñóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî шëÿхè ф³íàíñîâîãî ï³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè щîäî åфåêòèâíîãî 
фóíêö³îíóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè. 
Êлючові слова: ³íñòèòóö³îíàëüíå зàбåзïå÷åííÿ, òóðèзì, ñфåðà òóðèзìó, äåðæàâíà ïîë³òèêà, äåðæàâíå 
ф³íàíñóâàííÿ.

Постановка проблеми. Сüîãîäí³ ³íñòèòóö³îíàëü-
íèé ìåхàí³зì ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè 
íà äåðæàâíîìó ð³âí³ ìàє äóæå âåëèêå зíà÷åííÿ, 
îñê³ëüêè òóðèзì (ÿê ñфåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà 
Уêðàїíè) зàéìàє îäíå з ïðîâ³äíèх ì³ñöü зà òåìïàìè 
ðîñòó, зàéíÿò³ñòю íàñåëåííÿ, âàæëèâ³ñòю з òî÷êè 
зîðó îíîâëåííÿ âèðîбíè÷èх ñèë êðàїíè.

Àíàë³з ñó÷àñíîãî ф³íàíñóâàííÿ â òóðèñòè÷í³é 
ñфåð³ Уêðàїíè äîâîäèòü, щî â ö³é ãàëóз³ íàðîä-
íîãî ãîñïîäàðñòâà ³ñíóє ö³ëà íèзêà ïðîбëåì, ÿê³ 
ïîòðåбóюòü ñâîє÷àñíîãî âèð³шåííÿ з óðàхóâàííÿì 
íîâ³òí³х äîñë³äæåíü, äîñâ³äó òà ïðàêòèêè зàñòîñó-
âàííÿ óêðàїíñüêîї é зàðóб³æíîї íàóêè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ð³зí³ ñêëàäíèêè äåðæàâíîї ïîë³òèêè ðîзâèòêó 
òóðèзìó íà íàö³îíàëüíîìó, ðåã³îíàëüíîìó é ì³ñ-
öåâîìó ð³âíÿх âèñâ³òëåíî â ïðàöÿх òàêèх ó÷å-
íèх, ÿê Д. Бàñюê, Â. Гåðàñèìåíêî, Î. Дóðîâè÷, 
². Çîð³í, Í. Êàбóшê³í, Ò. Êàâåðèíà, Â. Êâàðòàëü-
íîâ, Î. Люб³öåâà, Ì. Ìàëüñüêà, ². Пèñàðåâñüêèé, 
Ì. Пîêîëîäíà, Ò. Òêà÷åíêî, Â. Цèбóх. Ìåхàí³зìè 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ òóðèзìó ðîзãëÿíóò³ 
ó íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх: 
С. Хàð³÷êîâà, Î. Òîï÷³єâà, Я. Îë³éíèêà, Â. Гîðëà-
÷óêà, Â. Âüюíà, Î. Бåéäèêà òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сüîãîäí³ òóðèñòè÷íà ñфåðà ф³íàíñó-
єòüñÿ зà îñòàòî÷íèì ïðèíöèïîì, îñê³ëüêè бàãàòî 
äåðæàâîòâîðö³â óâàæàюòü, щî òóðèзì є ïîх³äíîю, 
äîäàòêîâîю ñфåðîю åêîíîì³êè Уêðàїíè, íå ðîзó-
ì³ю÷è її ïåðåâàãè, ñâ³òîâ³ òåíäåíö³ї ðîñòó. Сàìå 
òîìó ââàæàєìî зà äîö³ëüíå ðîзãëÿíóòè ñó÷àñí³ 
ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї 
ñфåðè Уêðàїíè, à òàêîæ зàïðîïîíóâàòè åфåêòèâí³ 
åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè ф³íàíñóâàííÿ ö³єї ãàëóз³ 
ãîñïîäàðñòâà êðàїíè.

Метою статті є òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷íå 
îбґðóíòóâàííÿ òà ðîзðîбëåííÿ ðåêîìåíäàö³é щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ф³íàíñóâàííÿ òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè â óìîâàх ðîзâèòêó ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî ñåðåäîâèщà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè â Уêðàїí³ âêëю-
÷àє òàê³ äæåðåëà: äîхîäè äåðæàâíîãî бюäæåòó, 
äåðæàâí³ ãðàíòè, äåðæàâí³ зàìîâëåííÿ ï³ä ñïåö³-
àëüí³ òóðèñòè÷í³ ïðîåêòè, íàäхîäæåííÿ â³ä ì³æ-
íàðîäíèх ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, ïðîãðàìè äîïîìîãè 
åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó â³ä ì³æíàðîäíèх îðãàí³-
зàö³é òà ф³íàíñîâèх ³íñòèòóò³â, à òàêîæ ïðèâàòí³ 
ф³íàíñîâ³ íàäхîäæåííÿ. Àëå ãîëîâíèì äæåðå-
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ëîì äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè 
Уêðàїíè є äåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè. Îäíàê ñë³ä 
зàóâàæèòè, щî ï³ä ÷àñ àíàë³зó бюäæåòíîãî ф³íàí-
ñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè є âåëèêà ñêëàäí³ñòü, 
ÿêà ïîëÿãàє â òîìó, щî òóðèñòè÷íà ñфåðà ÷³òêî íå 
â³äîбðàæåíà â ïåðåë³êó ñòàòåé âèòðàòíîї ÷àñòèíè 
äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè. Îñê³ëüêè òóðèзì 
(ÿê ñфåðà ãîñïîäàðюâàííÿ) бàзóєòüñÿ íà Çàêîí³ 
Уêðàїíè «Пðî òóðèзì» [1], â³í ìàє б³ëüш-ìåíш 
÷³òê³ ìåхàí³зìè äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ (íà â³ä-
ì³íó â³ä ðåêðåàö³ї ÿê âèäó ä³ÿëüíîñò³).

Бюäæåòí³ êîшòè, щî âèä³ëÿюòüñÿ äëÿ ñфåðè 
òóðèзìó, ñïðÿìîâóюòüñÿ íà зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
âèщåííÿ ÿêîñò³ òà ð³âíÿ бåзïåêè íàö³îíàëüíîãî 
òóðèñòè÷íîãî ïðîäóêòó шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ ³ 
âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðò³â òà òåхí³÷íèх ðåãëà-
ìåíò³â ó ãàëóз³ òóðèзìó, ï³äãîòîâêó òà äîâåäåííÿ 
³íфîðìàö³ї ïðî Уêðàїíó, її òóðèñòè÷í³ ìîæëè-
âîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó òóðèñòè÷íîìó ðèíêó òà 
âñåðåäèí³ äåðæàâè, зàбåзïå÷åííÿ âåäåííÿ îбë³êó 
òà ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó òóðèñòè÷íèх ðåñóð-
ñ³â шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ ³ âåäåííÿ ðåєñòð³â ïðè-
ðîäíèх òåðèòîð³é êóðîðò³â, îб’єêò³â â³äâ³äóâàíü, 
òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, òóðàãåíñòâ ³ òóðîïå-
ðàòîð³â, ïðîâåäåííÿ зà ó÷àñòю â³ò÷èзíÿíèх фàх³â-
ö³â ñåì³íàð³â, êîíфåðåíö³é, зàñ³äàíü зà êðóãëèì 
ñòîëîì ³з ïèòàíü òóðèзìó òà êóðîðò³â, зàñ³äàíü 
ì³æâ³äîì÷èх äâîñòîðîíí³х, бàãàòîñòîðîíí³х òà 
ì³æíàðîäíèх ðîбî÷èх ãðóï ³з òóðèзìó, зä³éñíåííÿ 
îïëàòè âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з â³äðÿäæåííÿì ÷ëå-
í³â îф³ö³éíèх äåëåãàö³é äåðæàâè, åêñïåðò³â, íàó-
êîâö³â, зàëó÷åíèх äëÿ îðãàí³зàö³ї òà ó÷àñò³ ó ì³æ-
íàðîäíèх òóðèñòè÷íèх âèñòàâêàх, зàхîäàх ó ñфåð³ 
òóðèзìó, êîíфåðåíö³ÿх, ì³æóðÿäîâèх êîì³ñ³ÿх, 
ó зàñ³äàííÿх ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ³з ìåòîю 
ïîшèðåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî Уêðàїíó òà її òóðèñ-
òè÷í³ ìîæëèâîñò³ íà ì³æíàðîäíîìó òóðèñòè÷íîìó 
ðèíêó é óñåðåäèí³ äåðæàâè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ â 
Уêðàїí³ òà зà êîðäîíîì [2].

Дåðæàâíå ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè 
âïðîäîâæ 2011–2014 ðð. бóëî íåñòàб³ëüíèì, щî 
ïîâ’ÿзàíå з ïîñò³éíèì ïðîöåñîì ³íñòèòóö³éíèх 
зì³í ó ñèñòåì³ îðãàí³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ñфåðè òóðèзìó, à òàêîæ ³з âïëèâîì ф³íàíñîâîї ñâ³-
òîâîї êðèзè òà ïîë³òè÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю äåðæàâ-
íîї âëàäè â Уêðàїí³. Òàêîæ íà öå âïëèíóëè ³ зì³íè 
â ñòðóêòóð³ ñòàòåé бюäæåòó, зà ÿêèìè ïåðåäбà-
÷åíî âèä³ëåííÿ äåðæàâíèх бюäæåòíèх êîшò³â íà 
òóðèñòè÷íó ñфåðó. Òàê ó 2010–2011 ðð. îñíîâíèìè 
ñòàòòÿìè, ïîâ’ÿзàíèìè з ф³íàíñóâàííÿì ñфåðè 
òóðèзìó â ìåæàх äåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè, 
бóëè òàê³: ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó òóðèзìó, 
ïðèêëàäí³ ðîзðîбëåííÿ ó ñфåð³ ðîзâèòêó êóëüòóðè 
³ òóðèзìó, ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà ñòâîðåííÿ óìîâ 
бåзïåêè òóðèñò³â òà ðîзбóäîâè òóðèñòè÷íîї ³íфðà-

ñòðóêòóðè ì³æíàðîäíèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â 
òà ìàã³ñòðàëåé [3].

У 2012 ð. [4] â Дåðæàâíîìó бюäæåò³ Уêðàїíè 
â³äбóëîñÿ îб’єäíàííÿ ñòàòåé бюäæåòó òà ñòâî-
ðåííÿ íîâèх. Ф³íàíñóâàííÿ зä³éñíюâàëîñÿ зà 
òàêèìè ñòàòòÿìè: êåð³âíèöòâî òà óïðàâë³ííÿ ó 
ñфåð³ òóðèзìó òà êóðîðò³â, ф³íàíñîâà ï³äòðèìêà 
ðîзâèòêó òóðèзìó, ñòâîðåííÿ óìîâ бåзïåêè òóðèñ-
ò³â òà ðîзбóäîâè òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè ì³æ-
íàðîäíèх òðàíñïîðòíèх êîðèäîð³â òà ìàã³ñòðàëåé 
â Уêðàїí³, ïðèêëàäí³ íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ 
ðîзðîбëåííÿ, âèêîíàííÿ ðîб³ò зà äåðæàâíèìè 
ö³ëüîâèìè ïðîãðàìàìè ³ äåðæàâíèì зàìîâëåí-
íÿì ó ñфåð³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї òðàíñïîðòíîї 
ìåðåæ³ òà òóðèзìó [4].

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ äåðæàâíîãî бюäæåò-
íîãî ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè â Уêðàїí³ 
зà 2011–2017 ðð. ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè. 
У 2011 ð. ñóìà бюäæåòíèх âèäàòê³â (ïîð³âíÿíî з 
2012 ð.) бóëà ìåíшîю íà 5,9 ìëí. ãðí. Íàéïîзè-
òèâí³шèì щîäî äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè 
òóðèзìó ñòàâ 2012 ð., îñê³ëüêè äåðæàâíèì бюäæå-
òîì бóëî âèä³ëåíî íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü êîшò³â 
äëÿ ф³íàíñóâàííÿ òóðèзìó – 7 ìëí. 211 òèñ. ãðí. 
Пðîòå зà ïåð³îä 2013–2015 ðð. ñóìà âèäàòê³â бóëà 
зìåíшåíà äî 85,6% (5 ìëí. 718 òèñ. ãðí.) (ïîð³â-
íÿíî з 2013 ðîêîì) òà ñòàíîâèëà 960,2 òèñ. ãðí. 
ó 2015 ð. У 2016 ð. íà ф³íàíñóâàííÿ òóðèзìó 
з бюäæåòó бóëî âèä³ëåíî 967,7 òèñ. ãðí., à â 
2017 ðîö³ – 1127,34 òèñ. ãðí. [3–9].

Сòðóêòóðà äåðæàâíîãî бюäæåòíîãî ф³íàíñó-
âàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè â 2011–2017 ðð. íàäàíà 
â òàбëèö³ 1.

Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 1, äåðæàâà íå íàëåæíèì 
÷èíîì зä³éñíює ф³íàíñóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè, 
îñê³ëüêè ïèòîìà âàãà бюäæåòíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè ó зàãàëüíèх âèäàòêàх äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó Уêðàїíè зà ïåð³îä 2011–2017 ðð. є 
äîñèòü íåзíà÷íîю. Пðîбëåìíîю зàëèшàєòüñÿ ñèòó-
àö³ÿ ³ â ñфåð³ ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх äåðæàâíèх 
êîшò³â ó ìåæàх ïðîф³ëüíèх ì³í³ñòåðñòâ òà îðãàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè, щî зä³éñíююòü äåðæàâíå ðåãó-
ëюâàííÿ òóðèзìó. Яê бà÷èìî з òàбëèö³ 1, ÷àñòêà 
äåðæàâíèх âèäàòê³â ó ìåæàх ì³í³ñòåðñòâ íà òóðèñ-
òè÷íó ñфåðó, íà íàш ïîãëÿä, є äóæå íåзíà÷íîю ³ 
íå â³äïîâ³äàє ðåàëüíèì âèìîãàì ðîзâèòêó òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè â Уêðàїí³ (2011 ð. – 0,02%, 2012 ð. – 
0,64%, 2013 ð. – 0,53%, 2014 ð. – 0,31%, 2015 ð. – 
0,023%, 2016 – 0,031%, 2017 – 0,08%). Ц³ öèфðè 
ï³äòâåðäæóюòü íàшó äóìêó ïðî òå, щî ïîєäíàííÿ 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ñфåðè òóðèзìó з ³íшèìè 
ñфåðàìè òà ãàëóзÿìè ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè ïðè-
зâîäèòü äî òîãî, щî б³ëüшà ÷àñòêà äåðæàâíèх 
êîшò³â ðîзïîä³ëÿєòüñÿ íå íà òóðèзì, à íà ³íш³ 
ñфåðè (êóëüòóðó, òðàíñïîðò, ñïîðò ³ ò.ä.).

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура державного бюджетного фінансування туристичної сфери Óкраїни в 2011–2017 рр.

Ðоки

Âидатки 
державного 

бюджету 
Óкраїни, тис. 

грн.

Бюджетне фінансування 
туристичної сфери

Бюджетне 
фінансування 
профільного 
міністерства, 

тис. грн.

Äержавні видатки  
на центральний орган 

виконавчої влади (служба, 
агентство, департамент)

тис. грн. частка, % тис. грн. частка, %

2011 342690347,50 1294,93 0,0003 2117263,0 433,83 0,02

2012 413605316,00 7211,7 0,0017 1045827,9 6765,9 0,64

2013 372282634,50 6677,8 0,0018 1201410,5 6370,9 0,53

2014 384597377,30 3560,1 0,0009 1135305,7 3544,8 0,31

2015 516980130,30 960,2 0,00015 4203090,8 960,2 0,023

2016 489348000,0 967,7 0,00020 3328800,0 1016,9 0,031

2017 566641000,0 1127,34 0,00020 3397200,0 2692,1 0,08
Джерело: [3–9]
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Âàæëèâèì ³íñòðóìåíòîì ф³íàíñîâîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè є ñèñòåìà її îïîäàòêó-
âàííÿ. ²з 2010 ð., êîëè бóâ ïðèéíÿòèé íîâèé Пîäàò-
êîâèé êîäåêñ Уêðàїíè, òà з 2014 ð. (ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî 
êîäåêñó Уêðàїíè òà äåÿêèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â Уêðà-
їíè щîäî ïîäàòêîâîї ðåфîðìè» [10]) ñó÷àñíà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ ñóб’єêò³â òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóò-
òєâî зì³íèëàñÿ. Сó÷àñíå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè ñêëàëî 7 зàãàëüíîäåðæàâíèх òà 
4 ì³ñöåâèх ïîäàòêè ³ збîðè. У Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³ 
Уêðàїíè бóëî ââåäåíî íîâèé âèä ì³ñöåâîãî збîðó – 
òóðèñòè÷íèé, ÿêèé äàâ ìîæëèâ³ñòü ñóб’єêòàì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ зàðîбëÿòè ãðîш³ â³ä ïëàòíèê³â збîðó 
(ãðîìàäÿí Уêðàїíè, ³íîзåìö³â, îñ³б бåз ãðîìàäÿí-
ñòâà, ÿê³ ïðèбóâàюòü íà ïåâíó òåðèòîð³ю é îòðèìó-
юòü ïîñëóãè з òèì÷àñîâîãî ïðîæèâàííÿ (íî÷³âë³)). 
Цåé òóðèñòè÷íèé зб³ð íîñèòü íåîбîâ’ÿзêîâèé хàðàê-
òåð щîäî éîãî ñòÿãíåííÿ ³ âñòàíîâëюєòüñÿ ì³ñöå-
âèìè îðãàíàìè âëàäè. Сòàâêà òóðèñòè÷íîãî збîðó 
âñòàíîâëюєòüñÿ ó ðîзì³ð³ â³ä 0,5% äî 1% äî бàзè 
ñïðàâëÿííÿ збîðó. À бàзîю ñïðàâëÿííÿ є âàðò³ñòü 
óñüîãî ïåð³îäó ïðîæèâàííÿ (íî÷³âë³) â ì³ñöÿх, 
âèзíà÷åíèх ï³äïóíêòîì 5.1 ñòàòò³ 268 [11] зà âèðà-
хóâàííÿì ïîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü.

Íà íàш ïîãëÿä, зàïðîâàäæåííÿ äåðæàâîю 
òóðèñòè÷íîãî збîðó є âàæëèâèì åòàïîì щîäî ðîз-
âèòêó òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè òåðèòîð³àëü-
íèх ãðîìàä, щî ñïðèÿòèìå êðàщîìó зàäîâîëåííю 
òóðèñòè÷íèх ïîòðåб íàñåëåííÿ.

Âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè 
òóðèзìó â Уêðàїí³ є зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà ñòâî-
ðåííÿ é ïðîâåäåííÿ åфåêòèâíîї äåðæàâíîї ³íâåñ-
òèö³éíîї ïîë³òèêè. ²íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü â 
Уêðàїí³ îñòàíí³ì ÷àñîì хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàäзâè-
÷àéíî âèñîêîю íåñòàб³ëüí³ñòю зà ð³зíèìè êðèòåð³-
ÿìè ñâîãî ïðîÿâó.

Дèíàì³êà îбñÿã³â ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó 
ñфåðó зà ïåð³îä з 2010 ïî 2017 ðð. ìàëà ð³зí³ 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó. У 2012 ð. îбñÿãè ³íâåñòèö³é 
â îñíîâíèé êàï³òàë òóðèñòè÷íîї ñфåðè ñòàíîâèëè 
5 702 ìëí. ãðí., щî íà 3 027 ìëí. ãðí. б³ëüшå í³æ ó 
2010 ð. П³ñëÿ зðîñòàííÿ ïîêàзíèê³â, щî ñïîñòåð³-
ãàëèñü ó ïåð³îä з 2010 ïî 2012 ðð., â³äбóëîñÿ зíè-
æåííÿ îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â öю ñфåðó ó 2013 ð. 
íà 10,3%. У 2017 ð. îбñÿãè ³íâåñòèö³é â îñíîâíèé 
êàï³òàë òóðèñòè÷íîї ñфåðè ñêëàâ 6 801 ìëí. ãðí., 
щî є íàéб³ëüшèì äîñÿãíåííÿì зà äîñë³äæóâàíèé 
ïåð³îä. Дèíàì³êà ÷àñòêè ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó 
ä³ÿëüí³ñòü â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó ³íâåñòèö³é â 
ñфåðó ïîñëóã ó 2017 ð. ñêëàäàëà 6,1%, ó 2013 ð. – 
5,3%, 2012 ð. – 4,5%, 2011 ð. – 3,1%, 2010 ð. – 
3%. Яê бà÷èìî, íàéêðàщèé ïîêàзíèê, ïî÷èíàю÷è 
з 2010 ïî 2017 ðð., ó 2017 ð. – 6,1%. Ц³ äàí³ ñâ³ä-
÷àòü ïðî íåäîñòàòí³é ð³âåíü ³íâåñòóâàííÿ òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè. Яê ïðèêëàä, ïèòîìà âàãà ³íâåñòèö³é 
ó ä³ÿëüí³ñòü òðàíñïîðòó ³ зâ’ÿзêó зà öåé ïåð³îä 
â óñ³ ðîêè бóëà зíà÷íî б³ëüшîю ³ êîëèâàëàñü â³ä 
19% ó 2013 ð. äî 26% ó 2012 ð. 

Âàæëèâèì ÷èííèêîì ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì 
ф³íàíñóâàííÿ ñфåðè òóðèзìó â äåðæàâ³ є зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Сüîãîäí³ ñèñòåìà ì³æíà-
ðîäíîãî ³íâåñòóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè 
зàбåзïå÷óєòüñÿ з бîêó ñâ³òîâèх îðãàí³зàö³é ³ óñòà-
íîâ, ãîëîâíîю з ÿêèх є ÂÒÎ, à òàêîæ з бîêó ïðè-
âàòíîãî ñåêòîðà. Çà ïåð³îä 2009–2017 ðð. îбñÿãè 
ïðÿìè ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó Уêðàїíè 
ìàëè ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю ðîñòó (òàбëèöÿ 2).

Яê âèäíî з òàбëèö³ 2, ó 2017 ð. зàãàëüíèé îбñÿã 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ñêëàäàâ 62 134,1 ìëí. äîë. 
СШÀ, щî íà 55% б³ëüшå ïîêàзíèêà 2009 ð. Дàí³ 
òàбëèö³ 2 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî, íåзâàæàю÷è íà 
зðîñòàю÷ó äèíàì³êó зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòè-
ö³é ó ñфåðó òóðèзìó з 2009 ïî 2017 ðð., ïèòîìà 
âàãà îбñÿã³â ³íâåñòóâàííÿ â³äîбðàæàëà äèíàì³êó 
ïàä³ííÿ. Сèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü ïðî íåäîñêîíàë³ñòü 
ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè â äåðæàâ³ òà 
íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ³íâåñòó-
âàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè â Уêðàїí³.

Пðîòå íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî зàëó÷åííÿ 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é òà ф³íàíñîâîї äîïîìîãè íå 
ïîâèííî ïåðåéòè â ãîëîâíå òà ìàéæå єäèíå äæå-
ðåëî ³íâåñòèö³éíèх íàäхîäæåíü.

Âàãîìå зíà÷åííÿ â ³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ ïîâè-
ííà â³ä³ãðàâàòè äåðæàâà. Сåðåä îñíîâíèх âèä³â 
äåðæàâíèх ³íâåñòèö³é ó òóðèзì ìîæíà âèзíà÷èòè 
òàê³: зíèæåííÿ ö³íè ³íâåñòèö³é ó äåðæàâí³ òóðèñ-
òè÷í³ ïðîåêòè; îðåíäà зåìë³ зà ö³íîю, ÿêà íèæ÷à, 
í³æ ðèíêîâà; ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè, зàхèñò â³ä ïîäâ³é-
íîãî îïîäàòêóâàííÿ зà äîïîìîãîю зàòâåðäæåííÿ 
äîãîâîðó з ³íшèìè äåðæàâàìè; зíèæåííÿ ìèòíèх 
òàðèф³â; ïðÿì³ ñóбñèä³ї àбî íàäàííÿ ãàðàíò³é íà 
³íâåñòèö³ї з ìåòîю зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòî-
ð³â. Âàæëèâèì зàâäàííÿì ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè ìàє бóòè â³äб³ð íàéб³ëüш âàãîìèх òà ö³í-
íèх òóðèñòè÷íèх ïðîåêò³â.

Сåðåä îñíîâíèх íåäîë³ê³â зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó 
ðåãóëюâàííÿ äåðæàâîю ³íâåñòèö³éíîї òóðèñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ є:

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî âèзíà÷åííÿ òîãî, ÷èì є äåð-
æàâíèé òóðèñòè÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò (íàïðè-
êëàä, âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «òóðèñòè÷íèé êëàñòåð»);

– â³äñóòí³ñòü ÷³òêîãî зâ’ÿзêó ì³æ äåðæàâíèìè 
òóðèñòè÷íèìè ³íâåñòèö³éíèìè ïðîåêòàìè ³ ñòðà-
òåã³ÿìè ðîзâèòêó ñфåðè íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó òà 
ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿх;

– â³äñóòí³ñòü åфåêòèâíîãî îö³íюâàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â ³ ïðîöåäóð їх àíàë³зó.

Ðåзóëüòàòîì öèх íåäîë³ê³â є ìàëà ê³ëüê³ñòü 
îф³ö³éíî ñòâîðåíèх òà фóíêö³îíóю÷èх òóðèñòè÷-
íèх êëàñòåð³â â Уêðàїí³ (9) [12, ñ. 48].

Àíàë³з ñó÷àñíîї ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè ï³äãî-
òîâêè òà â³äбîðó äåðæàâíèх òóðèñòè÷íèх ³íâåñòè-
ö³éíèх ïðîåêò³â äàє ï³äñòàâè зàзíà÷èòè, щî öåé 
ïðîöåñ ìàє бàãàòî åòàï³â, â³äзíà÷àєòüñÿ ñêëàä-
í³ñòю ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ é ïîòðåбóє 
êîîðäèíàö³ї òà óзãîäæåííÿ ä³é ð³зíèх îðãàí³â äåð-
æàâíîї âëàäè, à íàéãîëîâí³шå – зàêîíîäàâ÷îãî їх 

Òàбëèöÿ 2
Показники прямих іноземних інвестицій в рекреаційно-туристичну сферу за 2009–2017 рр. 

Ðоки 2009 2010 2011 2012 2013 2015 2017 Зміни за  
2009–2017 рр., %

Çàãàëüíèé îбñÿã ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é â åêîíîì³êó 
Уêðàїíè,ìëí. äîë. СШÀ

40026,8 44708 49362,3 54462,4 58156,9 60124,1 62134,1 +45

Îбñÿã ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é â òóðèñòè÷íó ñфåðó, 
ìëí. äîë. СШÀ

954,9 1041,8 1071,5 1198,4 1073,1 1199,3 1201,1 +26,0

Пèòîìà âàãà, % 2,4 2,3 2,2 2,2 1,84 2,0 1,9 -0,5
Джерело: [3–9]
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âèзíàííÿ òà ïðîöåñó îфîðìëåííÿ (щîб б³ëüшà ÷àñ-
òèíà з íèх íå бóëà ãðîìàäñüêèìè îб’єäíàííÿìè). 

Òàêîæ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ³íâåñòóâàííÿ 
òóðèзìó – ðèзèêîâàíèé âèä ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè 
öÿ ñфåðà є ÷óòëèâîю äî бàãàòüîх зì³í: ñîö³àëüíèх, 
åêîíîì³÷íèх, ïîë³òè÷íèх, êë³ìàòè÷íèх, åêîëîã³÷-
íèх òîщî, ÿê³ ìîæóòü ïðèзâåñòè äî зìåíшåííÿ 
íàäхîäæåíü â³ä òóðèñò³â äî äåðæàâíîãî òà ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â. Òîìó äåðæàâà, ïðîâîäÿ÷è ïîë³òèêó щîäî 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó òóðèñòè÷íó ñфåðó, ïîâèííà 
зàñòîñîâóâàòè íàбàãàòî б³ëüшå зóñèëü òà ³íñòðóìåí-
ò³â, í³æ â ³íшèх ãàëóзÿх òà ñåêòîðàх åêîíîì³êè.

Òóðèñòè÷íà ñфåðà ìàє ïðÿìèé âïëèâ íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íàшîї äåðæàâè. Йîãî 
ìîæíà хàðàêòåðèзóâàòè ³ ÿê ðåзóëüòàò âêëàäàííÿ 
ãðîшåé òóðèñòàìè â òóðèñòè÷í³ ï³äïðèєìñòâà, ìàòå-
ð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â òóðèñ-
òè÷íîї ñфåðè, ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òîщî.

Òàêèì ÷èíîì, òóðèñòè÷íà ñфåðà Уêðàїíè ìàє 
ñóòòєâèé âïëèâ (ïðÿìèé ³ îïîñåðåäêîâàíèé) íà 
ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à ñàìå: ñòâîðює 
óìîâè äëÿ зб³ëüшåííÿ íàö³îíàëüíîãî äîхîäó êðà-
їíè, ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ, íàäхîäæåíü äî 
ì³ñöåâèх ³ äåðæàâíîãî бюäæåò³â, à òàêîæ ñòèìó-
ëює ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â ãîñïîäàðю-
âàííÿ òà зä³éñíює âàãîìèé âïëèâ íà бàãàòî ñåêòî-
ð³â ³ ãàëóзåé êðàїíè òà її ðåã³îí³â.

Âисновки. Пðîâåäåíèé àíàë³з åêîíîì³÷íèх 
ìåхàí³зì³â äåðæàâíîї òóðèñòè÷íîї ïîë³òèêè Уêðà-
їíè зàñâ³ä÷óє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ òà àêòèâ-
í³шîãî âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх ìåхàí³зì³â ф³íàí-
ñîâîãî ñïðèÿííÿ (ï³ëüãîâå êðåäèòóâàííÿ, ö³ëüîâ³ 
äåðæàâí³ ñóбñèä³ї òà äîòàö³ї, зàëó÷åííÿ ìîæëè-
âîñò³ ì³æíàðîäíèх îðãàí³зàö³é ³ фîíä³â òîщî).

Àíàë³з ìåхàí³зì³â äåðæàâíîãî ф³íàíñóâàííÿ 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè äîâîäèòü ³äåю ñòâî-

ðåííÿ єäèíîãî ïðîф³ëüíîãî ì³í³ñòåðñòâà щîäî äåð-
æàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ö³єї ñфåðè. Çàâäÿêè öüîìó 
òóðèзì îòðèìóâàâ бè бюäæåòíå ф³íàíñóâàííÿ íå 
зà îñòàòî÷íèì ïðèíöèïîì.

Íåîбх³äíî âäîñêîíàëèòè ìåхàí³зì ñïðàâëÿííÿ 
òóðèñòè÷íîãî збîðó, à òàêîæ íîðìè зàêîíîäàâ-
ñòâà, щî ðåãóëююòü зàзíà÷åí³ â³äíîñèíè.

Íåîбх³äíî ïîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ âèêîðèñòî-
âóâàòè âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ф³íàíñîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè, òîбòî ñòâîðюâàòè 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè щîäî îïîäàòêóâàííÿ ñóб’єêò³â 
òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, íàïðèêëàä, шëÿхîì зìåí-
шåííÿ ñòàâêè ïîäàòê³â íà ïðèбóòîê ³ äîäàíó âàð-
ò³ñòü, òàêîæ ïîòð³бíî щîäî íèх ÷àñò³шå зàñòîñîâó-
âàòè ñèñòåìó бюäæåòíèх òðàíñфåðòíèх ïëàòåæ³â 
(äîòàö³ї, ñóбâåíö³ї, ñóбñèä³ї).

Íåäîñêîíàë³ñòü ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³-
òèêè â äåðæàâ³ âèÿâëÿє íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåхàí³зì³â ³íâåñòóâàííÿ òóðèñòè÷íîї ñфåðè 
â Уêðàїí³ íà îñíîâ³ ðîзðîбëåííÿ îñíîâíèх íàïðÿ-
ì³â äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òà âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх äæåðåë ³íâåñòè-
ö³éíîї ïîë³òèêè â òóðèñòè÷í³é ñфåð³.

Íåîбх³äíå òåðì³íîâå ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é 
щîäî âäîñêîíàëåííÿ ³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè ï³ä-
ãîòîâêè òà â³äбîðó äåðæàâíèх òóðèñòè÷íèх ³íâåñ-
òèö³éíèх ïðîåêò³â â Уêðàїí³.

Òàêèì ÷èíîì, ó òóðèñòè÷í³é ñфåð³ ³ñíóє щå 
бàãàòî íåâèð³шåíèх ïðîбëåì. Çàзíà÷åí³ ïðîбëåìè 
íåîбх³äíî âèð³шóâàòè ÷åðåз ñòâîðåííÿ єäèíîї ñèñ-
òåìè äåðæàâíîї êîîðäèíàö³ї òóðèñòè÷íîї ñфåðè é 
ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї òà ïîñë³äîâíîї äåðæàâíîї 
ïîë³òèêè щîäî äîñë³äæóâàíîї ñфåðè. Òàêîæ íåîб-
х³äíî ñòâîðèòè íîâó äåðæàâíó ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè â Уêðàїí³, ÿêà ïîâèííà ñïèðà-
òèñÿ íà äîñâ³ä ñâ³òîâèх îðãàí³зàö³é òà êðàїí.
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Ñ²МÅЙÍ² ФÅÐМÈ ЯÊ ÍÀПÐЯМ ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Ї ÊÎÎПÅÐÀÒÈÂÍÈХ Â²ÄÍÎÑÈÍ  
Â ÀÃÐÎПÐÎМÈÑËÎÂÎМÓ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂ²
 

У ñòàòò³ ðîзêðèòî ïðîбëåìè ðîзâèòêó îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ ÿê íàé÷èñåëüí³шèх ïðåäñòàâíèê³â 
ñ³ìåéíîãî òèïó ãîñïîäàðюâàííÿ â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ Уêðàїíè. Ðîзãëÿíóòî òà âèзíà÷åíî ñóò-
í³ñòü ïîíÿòòÿ «ñ³ìåéíà фåðìà». Пðîâåäåíî àíàë³з ñó÷àñíîãî ñòàíó òà îñîбëèâîñòåé ãîñïîäàðюâàííÿ ñ³ìåé-
íèх фåðì â Уêðàїí³ òà ðåã³îíàх êðàїíè. Îбґðóíòîâàíî ïðîïîзèö³ї щîäî ðîзâèòêó ñ³ìåéíèх фåðì â Уêðàїí³. 
Êлючові слова: ñ³ìåéí³ фåðìè, êîîïåðàòèâí³ â³äíîñèíè, àãðîïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî, îñîбèñò³ ñåëÿíñüê³ 
ãîñïîäàðñòâà. 

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх êîî-
ïåðàòèâí³ â³äíîñèíè ðîзâèâàюòüñÿ â ñêëàäíèх 
óìîâàх åêîíîì³÷íîãî ³ ãðîìàäñüêîãî æèòòÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà. Âàãîìà ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè ïðîäóêö³єю ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
íàëåæèòü äî ä³ÿëüíîñò³ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñ-
ïîäàðñòâ, àëå ïðàãíåííÿ Уêðàїíè ìàòè зâ’ÿзêè з 
ïðîäîâîëü÷èì ðèíêîì Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó ïåðåä-
бà÷àє б³ëüш ÿê³ñíèé ð³âåíü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї. Îñîбèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà, ÿê 
ï³äêðåñëююòü äåÿê³ íàóêîâö³, є íàé÷èñåëüí³шèìè 
ïðåäñòàâíèêàìè ñ³ìåéíîãî òèïó ãîñïîäàðюâàííÿ 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè, ÿê³ є 
íå ëèшå îñíîâíèì äæåðåëîì â³äòâîðåííÿ óêðà-
їíñüêîãî åòíîñó, à é зàбåзïå÷óюòü âàãîìó ÷àñòêó 
ó âèðîбíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, 
äîзâîëÿюòü îòðèìóâàòè äîäàòêîâèé äîх³ä ÷ëåíàì 
ñåëÿíñüêèх ñ³ìåé òà ñòâîðююòü äîäàòêîâ³ åфåêòè 
ó äåðæàâ³. Òîìó âèíèêëà îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü 
зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ ïðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх 
òà ñîö³àëüíèх ïåðåäóìîâ òðàíñфîðìàö³ї â ñ³ìåéí³ 
фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà [1, ñ. 1]. Íàéб³ëüш ðåàëü-
íèì шëÿхîì зàäîâîëåííÿ òàêèх âèìîã ó ãàëóз³ 
òâàðèííèöòâà є ñòâîðåííÿ ñ³ìåéíèх фåðì, ÿê³ б 
â³äïîâ³äàëè єâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì. Îñíîâ-
íèì íàïðÿìîì âèðîбíèöòâà íà ñ³ìåéí³é фåðìè є 
âèðîбíèöòâî òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї, íàñàìïå-
ðåä ìîëîêà, ÿëîâè÷èíè, ñâèíèíè, бàðàíèíè, ì’ÿñà 

ïòàх³â òà ÿєöü òîщî. Òîìó îñîбèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñ-
ïîäàðñòâà ìàюòü îб’єäíóâàòèñü ó ñ³ëüñüêîãîñïî-
äàðñüê³ êîîïåðàòèâè íà зàñàä³ ñ³ìåéíèх фåðì, àëå 
ñíóє бàãàòî ïðè÷èí, зà ÿêèìè êîîïåðàòèâí³ â³äíî-
ñèíè ïîêè щî íå îòðèìàëè äîñòàòíüîãî ðîзâèòêó 
ñåðåä óêðàїíñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â. 

²з ìåòîю îб’єäíàííÿ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñ-
ïîäàðñòâ ó ñ³ìåéí³ фåðìè, ÿê³ б â³äïîâ³äàëè єâðî-
ïåéñüêèì ñòàíäàðòàì ÿêîñò³, íåîбх³äíî ñòâîðèòè 
â³äïîâ³äí³ óìîâè, ÿê³ б ñïîíóêàëè їх äî äîбðîâ³ëü-
íîãî âêëю÷åííÿ â öåé ïðîöåñ. Îêð³ì ñòâîðåííÿ 
ñ³ìåéíèх фåðì ñàìèх ïî ñîб³, ñë³ä äóìàòè ³ ïðî 
îб’єäíàííÿ ó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ êîîïåðàòèâè.  
У зâ’ÿзêó з³ зì³íàìè â åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³ êðà-
їíè ïðîбëåìè ãîñïîäàðюâàííÿ òà íàïðÿìè îïòèì³-
зàö³ї ðîзâèòêó ñ³ìåéíèх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ 
â Уêðàїí³ íàбóëè àêòóàëüíîñò³ é ïîòðåбóюòü óäî-
ñêîíàëåííÿ òà äîñë³äæåííÿ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Òåîðåòè÷íèìè ³ ïðàêòè÷íèìè ïðîбëåìàìè îðãàí³-
зàö³ї ñ³ìåéíèх фåðì зàéìàëèñü òàê³ â³ò÷èзíÿí³ òà 
зàðóб³æí³ â÷åí³, ÿê Ê. Àëбîó, Д. Àëëåí, Î. Бîðî-
ä³íà, Å. Гàëä³àíî-Гîìåñ, Â. Çàєöü, Ì. Êðîïèâêî, 
Ю. Лóïåíêî, П. Ìàêàðåíêî, Ì. Ìàë³ê, ². Пðî-
êîïà, Î. Шïè÷àê, Ì. Шóëüñüêèé, Ê. Фåððàñ-Сåê-
ñòî, Â. Юð÷èшèí òà бàãàòî ³íшèх. Пðàö³ íàóêîâ-
ö³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðîбëåìàì ðîзâèòêó ð³зíèх фîðì 
àãðàðíîãî ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³. 
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Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè зàëè-
шàюòüñÿ ïèòàííÿ ðîзâèòêó ñ³ìåéíîãî фåðìåðñòâà 
òà êîîïåðàòèâíèх â³äíîñèí ó àãðîïðîìèñëîâîìó 
âèðîбíèöòâ³. Òàê, Î. Òîì³ë³í ââàæàє, щî ïð³îðè-
òåòíèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó àãðàðíîãî âèðîбíèöòâà 
є фîðìóâàííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх îбñëóãîâóю-
÷èх êîîïåðàòèâ³â ³з ìåòîю âèâåäåííÿ àãðàðíîãî 
ñåêòîðà åêîíîì³êè з êðèзîâîãî ñòàíó [2, ñ. 40].

Метою статті є îö³íêà ñó÷àñíîãî ñòàíó, îñîбëè-
âîñòåé ãîñïîäàðюâàííÿ òà âèзíà÷åííÿ ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó ñ³ìåéíèх фåðì â Уêðàїí³. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. С³ëü-
ñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, ÿê ïðàâèëî, ïîòðå-
бóє ëîêàë³зîâàíèх зíàíü, ãíó÷êîñò³ é зäàòíîñò³ 
шâèäêî àäàïòóâàòèñü äî зì³í â åêîíîì³÷íîìó ïðî-
ñòîð³, ìîб³ëüíî ðåàãóâàòè íà íèх, à öå є ñèëüíèìè 
ñòîðîíàìè ñ³ìåéíîãî б³зíåñó, ñ³ìåéíèх фåðìåð-
ñüêèх ãîñïîäàðñòâ. Уñï³шíèé ðîзâèòîê íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè íåìîæëèâèé бåз óðàхóâàííÿ ñâ³òî-
âîãî äîñâ³äó, ÿêèé ïîêàзóє, щî îñíîâó àãðàðíîãî 
ñåêòîðà êðàїí ³з ðîзâèíóòîю ðèíêîâîю åêîíîì³êîю 
ñòàíîâëÿòü ñ³ìåéí³ фåðìè. У ñâ³ò³ íåìàє єäèíîãî 
âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ñ³ìåéíà фåðìà». Òàê, äåÿê³ 
â÷åí³-åêîíîì³ñòè ââàæàюòü, щî «ñ³ìåéíà фåðìà – öå 
âèðîбíèöòâî, ÿêèì êåðóє фåðìåðñüêà ñ³ì’ÿ, íàâ³òü 
зà óìîâè, щî íà íüîìó ïðàöююòü íàéìàí³ ðîб³ò-
íèêè» [3, ñ. 25]. Л. Ìàë³ê íàãîëîшóє íà òîìó, щî 
ñ³ìåéíó фåðìó ñë³ä ðîзãëÿäàòè фîðìîю ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, ÿêà зàñíîâàíà íà 
ñ³ìåéí³é îðãàí³зàö³ї ïðàö³ òà ñïðÿìîâàíà íà зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåб ñåëÿíñüêîї ðîäèíè, à òàêîæ îòðè-
ìàííÿ äîхîä³â â³ä ðåàë³зàö³ї âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї 
[4, ñ. 506]. Íà äóìêó Ì. Êðîïèâêî, ñ³ìåéí³ фåðìè, 
ÿê³ óòâîðююòüñÿ íà бàз³ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñ-
ïîäàðñòâ, ñòâîðююòüñÿ з ìåòîю âåäåííÿ òîâàðíîãî 
âèðîбíèöòâà ó ö³é фîðì³ ãîñïîäàðюâàííÿ. Îñî-
бëèâ³ñòю âåäåííÿ ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà öèх 
фåðìàх є âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ ÷ëåí³â ñåëÿíñüêîї 
ðîäèíè, зîêðåìà íåïîâíîë³òí³х, ³ ðîзïîä³ë äîхîäó 
â³äïîâ³äíî äî âêëàäó êîæíîãî ÷ëåíà ðîäèíè, ÿê³ 
є ð³âíîïðàâíèìè âëàñíèêàìè óñüîãî âèðîбíèöòâà 
[5, ñ. 293]. Дëÿ ð³зíèх êðàїí ó ïðàâîâîìó ïîë³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зí³ âèзíà÷åííÿ, ÿê³ бàзóюòüñÿ 
íà äîë³ âëàñíîї ïðàö³ фåðìåðà, íà ëåãàëüíîìó ñòà-
òóñ³ âëàñíèêà, íà ê³ëüêîñò³ зåìë³ â îбðîбëåíí³, 
íà ïðàâ³ âëàñíîñò³ íà зåìëю òà óñïàäêóâàíí³.  
Цå зàëåæèòü â³ä òîãî, ÿêó ãîëîâíó ðîëü òàêèì 
фåðìàì â³äâîäèòü ïîë³òèêà ò³єї àбî ³íшîї êðàїíè.  
Íà íàшó äóìêó, ñ³ìåéíó фåðìó òðåбà âèзíà÷àòè 
фîðìîю ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю îðãà-
í³зàö³ї òîâàðíîãî âèðîбíèöòâà òà зàäîâîëåííÿ îñî-
бèñòèх ïîòðåб ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Цÿ фîðìà, ÿêà 
óòâîðюєòüñÿ íà бàз³ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïî-
äàðñòâ, зàëåæíî â³ä ïëîщ³ âèêîðèñòîâóâàíîї зåìë³ 
òà îбñÿãó ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ìîæå фóíêö³îíó-
âàòè ÿê з³ ñòâîðåííÿì, òàê ³ бåз ñòâîðåííÿ юðèäè÷íîї 
îñîбè ÷ëåíàìè îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ. 
Îòæå, ñ³ìåéíà фåðìà – öå òðàäèö³éíà ñåëÿíñüêà 
ðîäèíà, ÿêà зä³éñíює ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³з 
òîâàðíîãî âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї, ãîëîâíèì зàâäàííÿì ÿêîї є âåäåííÿ òîâàð-
íîãî âèðîбíèöòâà з âèêîðèñòàííÿì ïðàö³ ÷ëåí³â 
ñåëÿíñüêîї ðîäèíè. Îñíîâíèì íàïðÿìîì ñòâîðåííÿ 
òà фóíêö³îíóâàííÿ ñ³ìåéíîї фåðìè є âèðîбíèöòâî 
òâàðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї (ìîëîêî, ÿëîâè÷èíà, ñâè-
íèíà, бàðàíèíà, ì’ÿñî ïòèö³, âèðîбíèöòâî ÿєöü 
òîщî). Íà íàшó äóìêó, ñòâîðåííÿ ñ³ìåéíèх фåð-
ìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ – öå îäíà з îñíîâíèх ðåфîðì 
àãðàðíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè íà шëÿхó åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ êðàїíè. Сó÷àñíèé àãðàðíèé 
ðîзâèòîê êðàїí ñâ³òó íå âèêëю÷àє, à ïåðåäбà÷àє 

âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ñ³ìåéíèх фåðìåðñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ íå ëèшå ÿê âèðîбíèê³â ïðîäîâîëü÷îї 
ïðîäóêö³ї, à é ÿê íîñ³їâ ñ³ëüñüêîãî ñïîñîбó æèòòÿ 
[6, ñ. 49]. Яêщî ïîãëÿíóòè íà âàãó ñ³ìåéíèх фåðì 
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ Єâðîñîюзó, òî âîíà íàä-
зâè÷àéíî âåëèêà: бëèзüêî 85% óñ³х фåðì Єâðîïåé-
ñüêîãî Сîюзó є ñ³ìåéíèìè фåðìàìè, âîíè îбðîбëÿ-
юòü ïîíàä 70% óñ³х ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх зåìåëü. 
Çà òåхíîëîã³÷íèì ð³âíåì ðîзâèòêó òà ÷àñòêîю 
âëàñíîї ïðàö³ ðîäèíè фåðìè òàêîæ â³äð³зíÿюòüñÿ. 
У б³ëüшîñò³ êðàїí ñâ³òó îñíîâíèìè âèзíà÷àëüíèìè 
îзíàêàìè ãîñïîäàðñòâ íàñåëåííÿ є фîðìà ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà, îñíîâó ÿêîї ñòàíîâèòü 
ïðàöÿ ãðîìàäÿí ³ ÷ëåí³â їхí³х ñ³ìåé, ïðèâàòíà âëàñ-
í³ñòü íà зàñîбè âèðîбíèöòâà, à òàêîæ ïðàâî âëàñ-
íîñò³, âîëîä³ííÿ ÷è îðåíäè зåìåëüíîю ä³ëÿíêîю; 
ò³ñíèé зâ’ÿзîê, ïîâ’ÿзàíèé ³з ñóñï³ëüíèì âèðîбíè-
öòâîì, à òàêîæ äîäàòêîâå äæåðåëî äîхîä³â ñ³ì’ї; 
ñïîæèâ÷èé хàðàêòåð ãîñïîäàðюâàííÿ, îñê³ëüêè 
âèðîбëåíà â ãîñïîäàðñòâ³ ïðîäóêö³ÿ ñïîæèâàєòüñÿ 
бåзïîñåðåäíüî âèðîбíèêîì; ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зàö³ї 
íàäëèшê³â ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íà ì³ñ-
öåâèх ðèíêàх, ÷åðåз îðãàí³зàö³ю ñïîæèâ÷îї êîîïå-
ðàö³ї, à òàêîæ ïðîäàæ ³íшèì юðèäè÷íèì ÷è ф³зè÷-
íèì îñîбàì [7, ñ. 234–236]. Íà íàшó äóìêó, öèì 
êðèòåð³ÿì â³äïîâ³äàє òàêà фîðìà ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê ñ³ìåéíà фåðìà, ÷ëåíàìè ÿêîї є 
ïîäðóææÿ, бëèзüê³ ðîäè÷³ (бàòüêè, ä³òè, óñèíîâè-
òåë³, óñèíîâëåí³, ïîâíîð³äí³ òà íåïîâíîð³äí³ бðàòè 
³ ñåñòðè, ä³äóñ³, бàбóñ³, îíóêè) òà ³íш³ îñîбè, ÿê³ 
ñï³ëüíî âåäóòü ãîñïîäàðñòâî. Яê ïðàâèëî, ñ³ìåéíà 
фåðìà ìàє íåâåëèê³ ðîзì³ðè òà âèêîíóє зàâäàííÿ 
ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ: ïðàöåâëàшòóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ òà ï³äòðèìàííÿ æèòòєзäàòíîñò³ 
ñ³ëüñüêèх ãðîìàä [8]. У÷àñíèêè ðåã³îíàëüíîї êîí-
фåðåíö³ї êðàїí Єâðîïè, ïðèñâÿ÷åíîї ì³æíàðîäíîìó 
ðîêó ñ³ìåéíèх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ ó Єâðîï³ 
³ Цåíòðàëüí³é Àз³ї, ñòâåðäæóюòü, щî â óñ³х êðà-
їíàх ñ³ìåéí³ фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà âèñòóïàюòü 
îñíîâíèì ðîбîòîäàâöåì ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї 
ãàëóз³ é âåëèêèé â³äñîòîê ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ 
зàëåæèòü â³ä íèх, ÿê â³ä äæåðåë зàñîб³â äî ³ñíó-
âàííÿ [9]. С³ìåéí³ фåðìåðñüê³ ãîñïîäàðñòâà íàëå-
æàòü äî íàéìåíш äîñë³äæåíèх ñóб’єêò³â ïåðåх³äíîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè. Пðîòå íå âèêëèêàє ñóìí³â³â, 
щî ñàìå âîíè ãðàюòü ðîëü ñòàб³ë³зàòîðà ãîñïîäàð-
ñüêîї ñèñòåìè, âèêîíóю÷è ñâîї òðàäèö³éí³ фóíêö³ї 
ñïîæèâàííÿ, зàîщàäæåííÿ, ³íâåñòóâàííÿ òà â³ä-
òâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè. Пîêàзíèêè ðîзâèòêó îñî-
бèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâà Уêðàїíè îñòàíí³ì 
÷àñîì, з îäíîãî бîêó, â³äîбðàæàюòü ïîã³ðшåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó, з ³íшîãî – ï³äêðåñ-
ëююòü æèòòєзäàòí³ñòü ³ ñóòòєâèé ïîòåíö³àë öüîãî 
ñåêòîðà. Пð³îðèòåò ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
ìàє зàëèшàòèñü âàæëèâèì åëåìåíòîì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ðåфîðì â Уêðàїí³ é íàäàë³. Òîìó, 
íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî íà äåðæàâíîìó ð³âí³ 
âèзíàòè ñ³ìåéí³ фåðìè îñíîâíèìè âèðîбíèêàìè 
ïðîäîâîëüñòâà, ï³äíÿòè àâòîðèòåò ó ñóñï³ëüñòâ³, 
íàäàòè ï³äòðèìêó â ф³íàíñîâîìó òà ñîö³àëüíîìó 
àñïåêòàх, ñòâîðèâшè ïåðåäóìîâè äëÿ â³äðîäæåííÿ 
óêðàїíñüêîãî ñåëà. Сèñòåìà åêîíîì³÷íèх âзàєìî-
â³äíîñèí â óìîâàх ì³æãîñïîäàðñüêîї êîîïåðàö³ї 
òà àãðîïðîìèñëîâîї ³íòåãðàö³ї ðîзãëÿäàєòüñÿ íå 
зâ’ÿзêîì, à ñóêóïí³ñòю îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх 
зàхîä³â, щî зàбåзïå÷óюòü ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äí³ 
óìîâè åфåêòèâíîãî âïëèâó åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó 
÷åðåз äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè íà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê 
ì³æãîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â [10, ñ. 373]. Фîðìó-
âàííÿ ³íòåãðîâàíèх ñòðóêòóð íà зàñàäàх êîîïåðà-
òèâíèх â³äíîñèí â àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ 
äîзâîëÿє ñòâåðäæóâàòè, щî ñòðàòåã³÷íèì íàïðÿìîì 
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ðîзâèòêó ãàëóз³ ìàє ñòàòè ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó 
òàêîї фîðìè ³íòåãðàö³ї, ÿê ñòâîðåííÿ êîîïåðàòè-
â³â, îñîбëèâî îбñëóãîâóю÷èх. Цå â³äêðèâàє шèðîê³ 
ìîæëèâîñò³ äëÿ íåâåëèêèх, íàñàìïåðåä ñ³ìåéíèх 
фåðì, äëÿ äîñòóïó äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè òà ïðîãðàì äåðæàâíîї ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè з ìåòîю ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà. Пðè öüîìó äåðæàâíà 
ïîë³òèêà ìàє ñïðèÿòè äîñòóïó êîîïåðàòèâ³â äî êðå-
äèòóâàííÿ, âèхîäó íà ðèíêè, äîñòóïó äî ïðîãðàì 
ãðîìàäñüêèх ðîб³ò, ³íшèх зàãàëüíîñóñï³ëüíèх ïðî-
ãðàì. Ìîæíà ³ñòîòíî зì³íèòè ïîëîæåííÿ â àãðî-
ïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ шëÿхîì îб’єäíàííÿ 
зóñèëü âèðîбíèê³â ñèðîâèíè, âèðîбíèöòâ з ïåðå-
ðîбëåííÿ òà збóòó ïðîäóêö³ї, òîðã³âë³, ф³íàíñîâèх 
òà îбñëóãîâóю÷èх ñòðóêòóð ó âзàєìîзàö³êàâëåí³é 
ðîбîò³. Сфåðà з³ збåð³ãàííÿ, ïåðåðîбëåííÿ òà збóòó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ðîзбàëàíñóâàííÿì åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â ì³æ ñ³ëü-
ñüêèì ãîñïîäàðñòâîì ³ ïðîìèñëîâèìè ãàëóзÿìè 
[11, ñ. 56]. Íà äóìêó àâòîðà, åфåêòèâíèé ðîзâè-
òîê êîîïåðàòèâíèх åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ìîæíà 
äîñÿãòè зà óìîâè ïîâíîї ³íòåãðàö³ї äâîх âåëèêèх 
ãàëóзåé: ðîñëèííèöòâà ³ òâàðèííèöòâà òà ïðîìèñ-
ëîâîãî ïåðåðîбëåííÿ. Òàêå ïîєäíàííÿ ãàðàíòóâà-
òèìå åêîíîì³÷íó ñòàë³ñòü ï³äïðèєìñòâ àãðîïðîìèñ-
ëîâîãî âèðîбíèöòâà, íàä³éí³ñòü òà ñóòòєâ³ ïåðåâàãè 
â óìîâàх äåф³öèòó ðåñóðñ³â.

Âèзíà÷àю÷è ðîëü ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ 
â àãðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè Уêðàїíè, íàìè 
ïðîïîíóєòüñÿ íàäàòè хàðàêòåðèñòèêó îñîбèñ-
òèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ Уêðàїíè зà ïåð³îä 
2013–2018 ðð. ó òàбëèö³ 1. 

Çã³äíî з äàíèìè òàбëèö³ 1, ó ñ³ëüñüêèх íàñå-
ëåíèх ïóíêòàх, щî зíàхîäÿòüñÿ â ï³äïîðÿäêó-
âàíí³ ñ³ëüñüêèх, ñåëèщíèх ³ ì³ñüêèх ðàä, ñòàíîì 
íà 1 ñ³÷íÿ 2018 ð. зàðåєñòðîâàíî 4,0 ìëí. îñî-
бèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ. Çà îñòàíí³ ш³ñòü 
ðîê³â ê³ëüê³ñòü îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ 
зìåíшèëàñÿ íà 270,1 òèñ. îäèíèöü. Чëåíàì öèх 
ãîñïîäàðñòâ íàäàíî зåìåëüí³ ä³ëÿíêè з ö³ëüîâèì 
ïðèзíà÷åííÿì «äëÿ âåäåííÿ îñîбèñòîãî ñåëÿí-
ñüêîãî ãîñïîäàðñòâà». У їхíüîìó êîðèñòóâàíí³ é 
âîëîä³íí³ зíàхîäèòüñÿ 6 175,6 òèñ. ãà зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê. Чåðåз ðåàë³зàö³ю îñîбèñòîãî ³íòåðåñó 
êîæíîãî ñåëÿíèíà ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë îñîбèñòèх 
ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ âèêîðèñòîâóєòüñÿ б³ëüш 
ðàö³îíàëüíî (í³æ ó ñóñï³ëüíîìó ñåêòîð³).

Â³äîбðàзèìî îñîбèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà 
зà ðåã³îíàìè Уêðàїíè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. 
(òàбëèöÿ 2). 

Яê ìè бà÷èìî, äî íàéб³ëüш ðîзâèíåíèх ðåã³î-
í³â Уêðàїíè щîäî ê³ëüêîñò³ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх 
ãîñïîäàðñòâ íàëåæàòü òàê³ îбëàñò³: Â³ííèöüêà, 
ÿêà ñêëàäàє 6,9%, Лüâ³âñüêà (6,9%), ²âàíî-Фðàí-

ê³âñüêà (6,3%), Êèїâñüêà (5,7%), Çàêàðïàòñüêà 
(5,6%), Хìåëüíèöüêà (5,2%), Чåðêàñüêà (5,0%) òà 
Пîëòàâñüêà (4,8%). Àëå íàéìåíшà ê³ëüê³ñòü îñî-
бèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ íàìè âèзíà÷åíà ó 
Лóãàíñüê³é (1,1%), Дîíåöüê³é (1,9%), Ìèêîëà-
їâñüê³é (2,0%) òà Хåðñîíñüê³é (2,1%) îбëàñòÿх. 
Уêðàїíà âîëîä³є зíà÷íèì зåìåëüíèì ïîòåíö³àëîì, 
ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ ÿêîãî âïëèâàє íà ñòàí óñ³єї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. У 2016 ð. ïëîщà зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó âëàñíîñò³ ÷è êîðèñòó-
âàíí³ îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх ãîñïîäàðñòâ Уêðàїíè, 
ñòàíîâèòü 6 307,2 òèñ. ãà, зîêðåìà äëÿ âåäåííÿ 
îñîбèñòîãî ñåëÿíñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 2 603,3 òèñ. 
ãà, щî ñêëàäàє 41,3% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ â 
Уêðàїí³. У Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñò³ зîñåðåäæåíî 
6,8% â³ä óñ³х ïëîщ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê Уêðàїíè, 
ó Çàïîð³зüê³é – 6,4%, à íàéìåíшå – ó Лóãàí-
ñüê³é (1,9%) òà Сóìñüê³é (2,3%) îбëàñòÿх. Çã³äíî 
з íàâåäåíèìè äàíèìè (òàбë. 2), ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüê³ зåìë³ â Уêðàїí³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ íå äîñèòü 
åфåêòèâíî. Дëÿ ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ зåìë³ 
íåîбх³äíî ñòâîðèòè б³ëüш äîñêîíàëèé ìåхàí³зì 
îхîðîíè зåìë³, ÿêèé ñòèìóëюâàâ бè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â äî äбàéëèâ³шîãî âèêîðèñ-
òàííÿ òà збåðåæåííÿ зåìë³ (ÿê îñíîâíîãî зàñîбó 
âèðîбíèöòâà). Íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî, щîб 
äåðæàâà âñòàíîâèëà äëÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх 
âèðîбíèê³â ìàòåð³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà ïîã³ð-
шåííÿ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê зåìåëüíèх ä³ëÿíîê. 

Пðîòå íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî îñîбèñò³ ñåëÿí-
ñüê³ ãîñïîäàðñòâà íå є ïåðñïåêòèâíèì ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíèì òèïîì ãîñïîäàðюâàííÿ, âîíè 
îбìåæåí³ â зåìåëüíèх, òðóäîâèх, ф³íàíñîâèх, 
ìàòåð³àëüíî-òåхíîëîã³÷íèх ðåñóðñàх, äåðæàâ-
í³é ï³äòðèìö³; ìàюòü ñïîæèâ÷èé хàðàêòåð. Îñî-
бèñò³ ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà íåñïðîìîæí³ ñàìî-
ñò³éíî âèхîäèòè íà îðãàí³зîâàíèé ðèíîê, бî íåìà 
зàêîííèх ï³äñòàâ щîäî óêëàäàííÿ з íèìè äîãîâî-
ð³â. Îòæå, íåîбх³äíî ïåðåфîðìîâóâàòè îñîбèñò³ 
ñåëÿíñüê³ ãîñïîäàðñòâà â ñ³ìåéí³ фåðìåðñüê³ ãîñ-
ïîäàðñòâà, îñê³ëüêè âîíè ãðàюòü зíà÷íó ðîëü ó 
âèðîбíèöòâ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà 
зàëèшàюòüñÿ ñòàб³ë³зóю÷îю ëàíêîю ãîñïîäàðю-
âàííÿ. Дî ðå÷³, єâðîïåéñüê³ âèðîбíèêè ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї є юðèäè÷íèìè îñîбàìè, 
ïðàöюю÷è â ÷³òêî ðåãëàìåíòîâàíîìó ïðàâîâîìó 
ïîë³. Íà íàшó äóìêó, íåîбх³äíî зàâåðшèòè фîðìó-
âàííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñ³ìåéíîãî фåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðюâàííÿ òà ïðî-
âàäèòè ö³ëåñïðÿìîâàíó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêó äåð-
æàâíó ïîë³òèêó â ñåë³ щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ãîñïîäàðюâàííÿ. Ìè ââàæàєìî, щî âèх³ä ³з 
ñèòóàö³ї, ÿêà ñêëàëàñü ó àãðîïðîìèñëîâîìó âèðîб-
íèöòâ³, бà÷èòüñÿ â ðîзðîбëåíí³ òà ðåàë³зàö³ї òàêèх 
зàхîä³â: íåîбх³äíî óзàêîíèòè ñ³ìåéíå фåðìåðñüêå 

Òàбëèöÿ 1
Îсновні характеристики особистих селянських господарств Óкраїни у 2013–2018 рр. 

Показники
Ðоки Зміни (+/–)

2018 р.  
до 2013 р.2013 2014 2015 2016 2017 2018

Ê³ëüê³ñòü ãîñïîäàðñòâ, òèñ. îä. 4301,8 4241,6 4136,8 4108,4 4075,2 4031,7 –270,1

Пëîщà зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, òèñ. ãà 6501,0 6445,8 6296,5 6307,2 6268,0 6175,6 –325,4

зîêðåìà з ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì, òèñ. ãà

äëÿ бóä³âíèöòâà, îбñëóãîâóâàííÿ 
бóäèíêó, бóä³âåëü 828,7 820,7 805,1 803,1 799,7 793,3 –35,4

äëÿ âåäåííÿ îñîбèñòîãî ñåëÿíñüêîãî 
ãîñïîäàðñòâà 2717,1 2692,0 2604,5 2603,3 2580,9 2551,3 –165,8

äëÿ âåäåííÿ òîâàðíîãî âèðîбíèöòâà 2884,1 2858,0 2820,2 2837,1 2818,9 2799,3 –84,8

³з íèх óзÿòèх â îðåíäó 337,3 318,1 312,1 316,9 338,5 330,2 –7,1
Джерело: розраховано автором за даними [12]
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ãîñïîäàðñòâî (ÿê îñîбëèâó фîðìó ãîñïîäàðюâàííÿ 
íà зåìë³) бåз íàбóòòÿ íèì ñòàòóñó юðèäè÷íîї îñîбè 
÷è ф³зè÷íîї îñîбè ï³äïðèєìöÿ; зàбåзïå÷èòè ãàðàí-
òîâàíèé äîñòóï ñ³ìåéíèх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ 
äî зåìåëüíèх òà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ðèíê³â, 
ф³íàíñ³â, òåхíîëîã³é, зíàíü, äîñâ³äó зàðóб³æíèх 
êðàїí, ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ; зàбåзïå÷èòè äîñòóï 
ñ³ìåéíèì фåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì äî äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè íàð³âí³ з âåëèêèìè ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ï³äïðèєìñòâàìè; íàäàòè ф³íàíñîâó 
ï³äòðèìêó ñ³ìåéíèì фåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì 
зà ðàхóíîê äåðæàâíèх öåíòðàë³зîâàíèх êàï³òàëî-
âêëàäåíü ³ ì³ñöåâèх бюäæåò³â. 

²з ìåòîю зìåíшåííÿ âåëè÷èíè ðèзèêó ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà ï³äâè-
щåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íåîбх³äíî ðàö³îíàëüíî 
ïîєäíóâàòè ñòóï³íü ñïåö³àë³зàö³ї òà äèâåðñèф³êà-
ö³ї, à ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì 
äîö³ëüíî îðãàí³зîâóâàòè âèðîбíèöòâî òàêîї ïðî-
äóêö³ї, ðîб³ò, ïîñëóã, îïëàòà ÿêèх ï³ä ÷àñ ðåàë³зà-
ö³ї бóäå îбîâ’ÿзêîâî ïðîâîäèòèñü ëèшå ãðîшîâèìè 
êîшòàìè [13, ñ. 227]. Òàêå ïîєäíàííÿ ñïåö³àë³зàö³ї 
з äèâåðñèф³êàö³єю àãðîïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà 
äàñòü зìîãó ñ³ìåéíèì фåðìåðñüêèì ãîñïîäàðñòâàì 

б³ëüш åфåêòèâíî âïëèâàòè íà ðèíîê òà ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà. 

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è âèêëàäåíå, ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ñ³ìåé-
íîãî фåðìåðñüêîãî ãîñïîäàðюâàííÿ â Уêðàїí³ – 
íàéåфåêòèâí³шîї фîðìè ãîñïîäàðюâàííÿ â ñåë³, 
íà íàш ïîãëÿä, ìîæå ðîзãëÿäàòèñü ò³ëüêè ÷åðåз 
³íñòèòóö³éíèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. 
С³ìåéí³ фåðìè íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè îäíèì ³з 
íàïðÿì³â îïòèì³зàö³ї êîîïåðàòèâíèх â³äíîñèí 
â àãðàðí³é ñфåð³ åêîíîì³êè êðàїíè. Сòâîðåííÿ 
ìåðåæ³ ñ³ìåéíèх фåðìåðñüêèх ãîñïîäàðñòâ äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèщèòè зäàòí³ñòü äî ñàìîñò³éíîãî 
ãîñïîäàðюâàííÿ òà ïîë³ïшåííÿ ä³єâîñò³ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîї îбñëóãîâóю÷îї êîîïåðàö³ї; âèð³-
шèòè âàæëèâ³ зàâäàííÿ щîäî зàéíÿòîñò³ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ шëÿхîì ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü. Дèâåðñèф³êàö³ÿ àãðîïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà äàñòü зìîãó ä³ÿëüíîñò³ фåðì ñ³ìåé-
íîãî òèïó б³ëüш åфåêòèâíî âïëèâàòè íà ðèíîê, 
зìåíшèòè âåëè÷èíó ðèзèêó ä³ÿëüíîñò³, ï³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷èòè ïðî-
äîâîëü÷ó é åêîëîã³÷íó бåзïåêó òà äîбðîбóò ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ.

Òàбëèöÿ 2 
Îсобисті селянські господарства за регіонами Óкраїни станом на 1 січня 2016 р.

Íайменування 
територіальної одиниці

Êількість господарств,  
тис. од.

Площа земельних ділянок, 
тис. га

зокрема для ведення 
особистого селянського 
господарства, тис. га

Уêðàїíà 4108,4 6307,2 2603,3

Â³ííèöüêà 282,6 294,7 144,5

Âîëèíñüêà 152,2 329,5 228,9

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 172,9 426,8 96,9

Дîíåöüêà 79,6 185,8 55,4

Жèòîìèðñüêà 187,2 196,0 98,0

Çàêàðïàòñüêà 229,3 219,8 80,2

Çàïîð³зüêà 124,7 401,6 109,6

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 259,8 243,9 149,9

Êèїâñüêà 233,6 195,8 93,3

Ê³ðîâîãðàäñüêà 125,9 307,7 89,9

Лóãàíñüêà 45,2 116,8 32,2

Лüâ³âñüêà 282,5 319,3 161,7

Ìèêîëàїâñüêà 80,3 310,7 66,6

Îäåñüêà 179,6 381,8 121,5

Пîëòàâñüêà 196,6 284,0 142,6

Ð³âíåíñüêà 180,5 310,9 128,0

Сóìñüêà 133,6 146,7 90,3

Òåðíîï³ëüñüêà 185,6 238,3 146,6

Хàðê³âñüêà 142,7 288,0 90,2

Хåðñîíñüêà 87,2 356,9 92,7

Хìåëüíèöüêà 212,9 214,2 115,2

Чåðêàñüêà 204,2 186,6 99,6

Чåðí³âåöüêà 176,3 191,0 76,2

Чåðí³ã³âñüêà 153,4 160,4 93,3
Джерело: розраховано автором за даними [12]
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ ëè÷íых êðåñòüÿíñêèх хîзÿéñòâ êàê ìíîãî÷èñëåííых ïðåäñòàâè-
òåëåé ñåìåéíîãî òèïà хîзÿéñòâîâàíèÿ â àãðîïðîìышëåííîì ïðîèзâîäñòâå Уêðàèíы. Ðàññìîòðåíà è îïðå-
äåëåíà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «ñåìåéíàÿ фåðìà». Пðîâåäåí àíàëèз ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è îñîбåííîñòåé 
хîзÿéñòâîâàíèÿ ñåìåéíых фåðì â Уêðàèíå è ðåãèîíàх ñòðàíы. Îбîñíîâàíы ïðåäëîæåíèÿ ïî ðàзâèòèю 
ñåìåéíых фåðì â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: ñåìåéíыå фåðìы, êîîïåðàòèâíыå îòíîшåíèÿ, àãðîïðîìышëåííîå ïðîèзâîäñòâî, ëè÷-
íыå êðåñòüÿíñêèå хîзÿéñòâà.
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FAMILY FARMS AS A DIRECTION OF OPTIMIZATION  
OF COOPERATIVE RELATIONS IN AGROINDUSTRIAL PRODUCTION

Summary
The paper reveals the problems of the development of private farms as the most numerous representatives of 
the family type of farming in the agroindustrial production of Ukraine. The essence of the concept “family 
farm” is considered and defined. An analysis of the current state and peculiarities of managing family farms 
in Ukraine and regions of the country was carried out. Proposals for the development of family farms in 
Ukraine have been substantiated. 
Key words: family farms, cooperative relations, agroindustrial production, private farms.
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Мельник Ю. М.
Îäåñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ хàð÷îâèх òåхíîëîã³é

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ МÀÊÐÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÀ

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх àñïåêò³â äåðæàâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. Âèзíà÷åí³ бàзîâ³ êîíöåïö³ї äåðæàâè 
з ïèòàíü ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Дëÿ âèð³шåííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ó íàö³îíàëüíîìó 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщà äîñë³äæåíî ³íñòðóìåíòàð³é ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Çàïðîïîíî-
âàíî зàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї ñåðâ³ñíîї äåðæàâè. Дîñë³äæåíî ì³ñ³ю äåðæàâè, ÿêà äåòàë³зóє ñòàòóñ êðàїíè ³ 
зàбåзïå÷óє ö³ëüîâ³ ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè äëÿ ðîзâèòêó. Ðîзãëÿíóò³ âíóòð³шí³ ³ зîâí³шí³ ñóñï³ëüí³ фóíê-
ö³ї äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é. 
Êлючові слова: åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, ãëîбàë³зà-
ö³ÿ, äåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ, фóíêö³ї äåðæàâè.

Проблема дослідження. П³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â óìîâàх òðàíñ-
фîðìàö³ї òà ãëîбàë³зàö³ї є ïð³îðèòåòíèì ïðèí-
öèïîì ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà Уêðàїíè. Çà ðàхóíîê ïð³îðèòåòíîї 
ñòðàòåã³÷íîї ïåðåбóäîâè ðåæèì³â фóíêö³îíóâàííÿ 
óêðàїíñüêîãî íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà ìîæëèâèé âèх³ä ³з ñèñòåìíîї êðèзè, 
â ÿê³é îïèíèëàñÿ íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà зà ðîêè 
íåзàëåæíîñò³. Íàö³îíàëüíå ìàêðîåêîíîì³÷íå 
ñåðåäîâèщå, â óìîâàх єâðîïåéñüêîãî âåêòîðó ðîз-
âèòêó, ïîòðåбóє зíà÷íèх òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ єâðîïåéñüêèх ñòàí-
äàðò³â æèòòÿ äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

Åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ зàбåзïå÷óєòüñÿ ïîєäíàí-
íÿì зóñèëü äåðæàâíèх ³íñòèòóò³â, ï³äïðèєìíèöü-
êèх ñòðóêòóð òà ñóñï³ëüíî-ãðîìàäñüêèх îб’єäíàíü. 
У íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ 
ò³ëüêè ðîзïî÷èíàєòüñÿ фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîї ³íñòè-
òóö³éíîї òà ðåñóðñíîї бàзè åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³-
àëüíîãî ðîзâèòêó. Â óìîâàх ñüîãîäåííÿ ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ íàëåæíà óâàãà ïîñèëåííю ó÷àñò³ äåðæàâíèх 
³íñòèòóò³â ó зàбåзïå÷åíí³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
êðàїíè.

Â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíîãî òåîðåòè÷íîãî зàбåзïå-
÷åííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà â óìîâàх ãëîбàë³зàö³ї îбóìîâëює àêòó-
àëüí³ñòü öüîãî äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Çàãàëüíèìè ïèòàííÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
ó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ ïðèñâÿ÷åí³ íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ Г.С. Гðèãîð’єâà, Ю.Ì. Сàфîíîâà, 
Є.². Ìàñëåíí³êîâà, Î.Í. Єâòóшåíêî, Л.Л. Íîñà÷à 
òà ³íш³.

Íевирішені частини загальної проблеми. Íåäî-
ñêîíàëà àбî âзàãàë³ â³äñóòíÿ ìåòîäîëîã³÷íà ï³ä-
òðèìêà äåðæàâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.

Мета статті. Сфîðìóâàòè ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè 
äåðæàâíîãî ³íñòèòóö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷-
íîãî ñåðåäîâèщà.

Îñíîâí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Сòàëèé ðîзâè-
òîê íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà 
є ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì â óìîâàх ñòðàòåã³÷-
íîãî ðåфîðìóâàííÿ íàшîї êðàїíè. У â³äïîâ³äíîñò³ 
äî Сòðàòåã³ї ñòàëîãî ðîзâèòêó «Уêðàїíà –  2020» 
[1], ìåòîю ÿêîї є зàïðîâàäæåííÿ ó íàö³îíàëü-
íîìó ñåðåäîâèщ³ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ âèхîäó êðàїíè íà ïðîâ³äí³ ïîзè-

ö³ї ó ì³æíàðîäíîìó ïðîñòîð³, âèзíà÷åí³ îñíîâí³ 
âåêòîðó ðóхó: âåêòîð ðîзâèòêó –  öå зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó íàшîї äåðæàâè, ïðîâåäåííÿ 
ñòðóêòóðíèх òà íåîбх³äíèх ðåфîðì òà, ÿê íàñë³-
äîê, ï³äâèщåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ íàö³îíàëüíîãî 
ñóñï³ëüñòâà òà âåêòîð бåзïåêè –  öå зàбåзïå÷åííÿ 
ãàðàíò³é бåзïåêè äåðæàâè, ï³äïðèєìíèöòâó òà 
ф³зè÷íèì îñîбàì, зàхèщåíîñò³ ³íâåñòèö³é ³ ïðè-
âàòíîї âëàñíîñò³.

Уêðàїíà ïîâèííà ñòàòè äåðæàâîю з ñèëüíîю 
³ííîâàö³éíîю åêîíîì³êîю, äëÿ öüîãî íåîбх³äíî 
збåðåãòè ìàêðîåêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü, зàбåз-
ïå÷èòè ñò³éêå зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
åêîëîã³÷íî íåâèñíàæëèâèì зàñîбîì, ñòâîðèòè 
ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ ï³äïðèєìíèöòâà òà ïðîзîðó 
ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ. 

Дåðæàâíå ðåãóëюâàííÿ ïîâèííî ìàòè ñòðàòå-
ã³÷íèé ³ ñèñòåìíèé хàðàêòåð òà бóòè ö³ëåñïðÿìî-
âàíèì é åфåêòèâíèì. Åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ñåðåäîâèщà ïðîÿâëÿєòüñÿ íàñàìïåðåä ó зàбåзïå-
÷åíí³ ïîзèòèâíîї äèíàì³êè òåìï³â åêîíîì³÷íîãî 
òà ñîö³àëüíîãî зðîñòàííÿ â êðàїí³. Â³äì³òèìî, щî 
îñíîâíîю óìîâîю åфåêòèâíîñò³ ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëюâàííÿ є ïðîãðåñèâí³ зì³íè ó ñåãìåíò-
í³é ñêëàäîâ³é, îñîбëèâî ó ïðîìèñëîâ³é, ñòðóêòóðè 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó 
ì³æíàðîäíîãî ñåðåäîâèщà.

Сèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ є îäíèì з 
îñíîâíèх ÷èííèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó 
íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. 
Åфåêòèâíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ є 
бàзîâîю óìîâîю äåìîêðàòè÷íîãî âðÿäóâàííÿ, щî 
ґðóíòóєòüñÿ íà ïðèíöèïàх âåðхîâåíñòâà ïðàâà òà 
зàêîííîñò³.

Ðåфîðìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ є îäí³єю з 
îñíîâíèх ðåфîðì ó êðàїíàх з ïåðåх³äíîю åêîíîì³-
êîю, щî зä³éñíююòü êîìïëåêñí³ ðåфîðìè ó ð³зíèх 
ñфåðàх äåðæàâíîї ïîë³òèêè. Åфåêòèâíà ä³ÿëüí³ñòü 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè щîäî ðîзðîбëåííÿ 
äåðæàâíîї ïîë³òèêè ó ð³зíèх ñфåðàх ìîæëèâà зà 
íàÿâíîñò³ ïðîфåñ³éíîї, ï³äзâ³òíîї, ðåзóëüòàòèâíîї 
òà åфåêòèâíîї ñèñòåìè öåíòðàëüíèх îðãàí³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Çíèæåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíîãî 
íàâàíòàæåííÿ äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ, ïîêðà-
щåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóã, 
зàбåзïå÷åííÿ зàêîííîñò³ òà ïåðåäбà÷óâàíîñò³ àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ä³é ïîêðàщóє ïîзèö³ї äåðæàâè ó ñâ³-
òîâèх ðåéòèíãàх êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ [2]. 

Â óìîâàх зàïðîâàäæåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåã³÷íèх ðåфîðì ó íàö³îíàëüíîìó ñåðåäîâèщ³, 
ñèñòåìà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â Уêðàїí³ ïî÷è-
íàє â³äïîâ³äàòè ïîòðåбàì êðàїíè òà єâðîïåéñüêèì 
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ñòàíäàðòàì íàëåæíîãî óïðàâë³ííÿ äåðæàâîю з 
óðàхóâàííÿì àãðåñèâíîї ïîâåä³íêè зîâí³шíüîãî 
îòî÷åííÿ.

У òåîðåòè÷í³é òà ïðàêòè÷í³é ïëîщèí³ äåð-
æàâíå ðåãóëюâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ – öå ä³ÿëüí³ñòü, 
ÿêà ñïèðàєòüñÿ íà ïåâí³ ïðèíöèïè òà ö³ííîñò³.  
У ðàìêàх â³äïîâ³äíèх ф³ëîñîфñüêèх òà ³äåîëî-
ã³÷íèх ñèñòåìàх âîíè фîðìóюòüñÿ òà îбґðóí-
òîâóюòüñÿ. Бóäü-ÿêà ³äåîëîã³ÿ ñïèðàєòüñÿ íà 
ñфîðìîâàíó ñóêóïí³ñòü íàóêîâèх зíàíü òà âèб³ð 
ñòðàòåã³÷íèх îð³єíòèð³â. Пåâíà ³äåîëîã³ÿ âò³ëює 
³íòåðåñè ð³зíèх ñîö³àëüíèх ãðóï íàñåëåííÿ êðà-
їíè, à її âèб³ð – âèзíà÷àє ÷èї ³íòåðåñè äåðæàâà 
бóäå ïåðш зà âñå зàäîâîëüíÿòè.

Пðàâëÿ÷à åë³òà êðàїíè îð³єíòîâàíà íà ë³бå-
ðàëüí³ íàïðÿìè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї òà ñïðÿìîâóє 
âñ³ зóñèëëÿ íà âèð³шåííÿ ìîíåòàðíèх ïðîбëåì 
íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà.

Íàшà êðàїíà ïðîäîâæóє âòðà÷àòè ïîзèö³ї ó 
ãëîбàëüíîìó ðåéòèíãó êðàїí ó ì³æíàðîäíîìó ïðî-
ñòîð³ зà ²íäåêñîì ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ 2016–2017 Уêðàїíà ïîñ³ëà 85-å ì³ñöå ñåðåä 
138 êðàїí ñâ³òó, âòðàòèâшè зà îñòàíí³é ïåð³îä 
ш³ñòü ïóíêò³â (ó ðåéòèíãó 2015–2016 ðð. зàéìàëà 
79-ó ïîзèö³ю). Çã³äíî з ³íäèêàòîðàìè ²íäåêñó 
ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âñåñâ³òíüîãî 
åêîíîì³÷íîãî фîðóìó (зà 2016–2017 ðð.) Уêðàїíà 
ïîñ³äàє 129 ì³ñöå (ñåðåä 138 êðàїí) ó êàòåãîð³ї 
«²íñòèòóö³ї» – ïðàâî âëàñíîñò³, åòèêà ³ êîðóïö³ÿ, 
зëîâæèâàííÿ âïëèâîì, ìàðíîòðàòñòâî äåðæàâíèх 
âèòðàò, бåзïåêà, êîðïîðàòèâíà åòèêà òà ï³äзâ³ò-
í³ñòü.

²íäåêñ ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
ñêëàäàєòüñÿ з ïîíàä ñòà äåñÿòè зì³ííèх, щî зãðó-
ïîâàí³ ó äâàíàäöÿò³ êîíòðîëüíèх ³íäèêàòîð³â: 
³íñòèòóö³ї, ³íфðàñòðóêòóðà, ìàêðîåêîíîì³÷íå 
ñåðåäîâèщå, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà, 
âèщà îñâ³òà ³ ïðîфåñ³éíà ï³äãîòîâêà, åфåêòèâí³ñòü 
ðèíêó òîâàð³â, åфåêòèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³, ðîзâè-
òîê ф³íàíñîâîãî ðèíêó, òåхíîëîã³÷íà ãîòîâí³ñòü, 
ðîзì³ð ðèíêó, â³äïîâ³äí³ñòü б³зíåñó ñó÷àñíèì 
âèìîãàì òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. Íàшà êðàїíà 
ïîã³ðшèëà ñâîї ïîзèö³ї ó ñ³ìîх бàзîâèх ³íäèêàòî-
ð³â. Íàéб³ëüшå âòðà÷åíî зà ³íäèêàòîðîì «Åфåê-
òèâí³ñòü ðèíêó ïðàö³» (–17 ïîзèö³é); «Îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ òà ïî÷àòêîâà îñâ³òà» (–9 ïîзèö³é); «Ðîз-
âèòîê ф³íàíñîâîãî ðèíêó» (–9 ïîзèö³é).

Çà äåÿêèìè ïîзèö³ÿìè êðàїíà «î÷îëює» ñïèñêè 
з ê³íöÿ, зîêðåìà, зà ì³öí³ñòю бàíê³â íàì äðóãèé 
ð³ê ïîñï³ëü ïðèñâîєíî îñòàííє ì³ñöå ñåðåä îö³-
íюâàíèх êðàїí ñâ³òó, з ïîì³æ 138 êðàїí зà ðåãó-
ëюâàííÿì фîíäîâèх б³ðæ ìè îòðèìàëè ïåðåäîñ-
òàííє ì³ñöå; зà ³íфëÿö³éíèìè зì³íàìè – 136, 
зà ÿê³ñòю äîð³ã – 134. Íåãàòèâíèìè фàêòîðàìè 
äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó ó íàш³é êðàїí³ âèзíà÷åíî (â 
ïîðÿäêó зìåíшåííÿ): êîðóïö³ю, ïîë³òè÷íó íåñòà-
б³ëüí³ñòü, ³íфëÿö³ю, íååфåêòèâíó äåðæàâíó бюðî-
êðàò³ю, óñêëàäíåíèé äîñòóï äî ф³íàíñ³â, ÷àñòó 
зì³íó óðÿä³â, âèñîê³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè, ñêëàäí³ñòü 
ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà, ðåãóëюâàííÿ âàëюò-
íîãî ðèíêó, íåâ³äïîâ³äíó ÿê³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè, 
îбìåæóâàëüíå ðåãóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³, íåäî-
ñòàòíю зäàòí³ñòü äî ³ííîâàö³é, зëî÷èíí³ñòü òà êðà-
ä³æêè, ïîãàíó åòèêó ðîбî÷îї ñèëè, íèзüêó ÿê³ñòü 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ òà íåäîñòàòíю îñâ³÷åí³ñòü ïðà-
ö³âíèê³â [3].

Дëÿ âèð³шåííÿ íåãàòèâíèх òåíäåíö³é ó íàö³-
îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщà äåð-
æàâíà ñèñòåìà ðîзðîбèëà â³äïîâ³äíèé ³íñòðóìåí-
òàð³é ñòðàòåã³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè: «Сòðàòåã³ÿ 
ñòàëîãî ðîзâèòêó «Уêðàїíà – 2020», ñхâàëåíî Уêà-
зîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè â³ä 12 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó  

№ 5; «Сòðàòåã³ÿ ðîзâèòêó ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåð-
æàâíèìè ф³íàíñàìè», ñхâàëåíî ðîзïîðÿäæåííÿì 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 1 ñåðïíÿ 2013 ðîêó 
№ 774; «Сòðàòåã³ÿ ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîї 
ñëóæбè òà ñëóæбè â îðãàíàх ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ â Уêðàїí³ íà ïåð³îä äî 2017 ðîêó», ñхâàëåíî 
ðîзïîðÿäæåííÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 
18 бåðåзíÿ 2015 ðîêó № 227; «Дåðæàâíà ïðîãðàìà 
щîäî ðåàë³зàö³ї зàñàä äåðæàâíîї àíòèêîðóïö³é-
íîї ïîë³òèêè (Àíòèêîðóïö³éíîї ñòðàòåã³ї) â Уêðà-
їí³ íà 2015-2017 ðîêè», зàòâåðäæåíî ïîñòàíîâîю 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 29 êâ³òíÿ 2015 ð.  
№ 265; «Пëàí зàхîä³â щîäî äåðåãóëÿö³ї ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³», зàòâåðäæåíèì ðîзïîðÿäæåí-
íÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 18 бåðåзíÿ 
2015 ðîêó № 357-ð; «Пëàí ä³é щîäî ³ìïëåìåí-
òàö³ї êðàщèх ïðàêòèê ÿê³ñíîãî òà åфåêòèâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, â³äîбðàæåíèх Гðóïîю Сâ³òîâîãî 
бàíêó ó ìåòîäîëîã³ї ðåéòèíãó «Âåäåííÿ б³зíåñó» 
íà 2016 ð³ê, зàòâåðäæåíèì ðîзïîðÿäæåííÿì Êàб³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 16 ãðóäíÿ 2015 ðîêó 
№ 1406-ð; «Сåðåäíüîñòðîêîâèé ïëàí ïð³îðèòåòíèх 
ä³é Уðÿäó äî 2020 ðîêó», зàòâåðäæåíèì ðîзïîðÿ-
äæåííÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 3 êâ³òíÿ 
2017 ðîêó № 275-ð; «Пëàí ä³é щîäî ³ìïëåìåí-
òàö³ї êðàщèх ïðàêòèê ÿê³ñíîãî òà åфåêòèâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ, â³äîбðàæåíèх Гðóïîю Сâ³òîâîãî 
бàíêó ó ìåòîäîëîã³ї ðåéòèíãó «Âåäåííÿ б³зíåñó» 
íà 2016 ð³ê, зàòâåðäæåíèì ðîзïîðÿäæåííÿì Êàб³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 16 ãðóäíÿ 2015 ðîêó  
№ 1406-ð òà ³íш³.

Íåзâàæàю÷è íà âèêëèêè âíóòð³шíüîãî òà 
зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, òðàíñфîðìàö³éí³ ïðî-
öåñè 2014–2018 ðîê³â â Уêðàїí³ â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä 
ïîïåðåäí³х ïåð³îä³â äîñòàòíüî ðîзðîбëåíèì ïðî-
ãðàìíèì зàбåзïå÷åííÿì äëÿ êîìïëåêñíîãî âèð³-
шåííÿ зàäà÷ щîäî зàбåзïå÷åííÿ âïðîâàäæåííÿ â 
Уêðàїí³ єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â æèòòÿ òà âèх³ä 
êðàїíè íà ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї ó ì³æíàðîäíîìó ìàêðî-
åêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. Òàêòèêà ïðîâåäåííÿ 
ðåфîðì â³äïîâ³äàє ðàòèф³êîâàí³é Уãîä³ ïðî àñî-
ö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю, з îäí³єї ñòîðîíè, òà Єâðî-
ïåéñüêèì Сîюзîì, Єâðîïåéñüêèì ñï³âòîâàðèñòâîì 
з àòîìíîї åíåðã³ї ³ їхí³ìè äåðæàâàìè-÷ëåíàìè [4].  
У öèх óìîâàх ìîæíà ãîâîðèòè ïðî ÿê³ñòü åêîíî-
ì³÷íîãî зðîñòàííÿ â íàш³é êðàїí³. Дåðæàâí³ ³íñòè-
òóö³ї ðåзóëüòóю÷³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåбè é ³íòåðåñè, 
ñфîðìóâàëè òà âïðîâàäæóюòü ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó 
íàö³îíàëüíîãî ïðîñòîðó, àäåêâàòíó ñèòóàö³ї, ÿêà 
ñêëàëàñÿ â Уêðàїí³, â óìîâàх àãðåñèâíîї ïîâåä³íêè 
зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ. 

У íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх [íàïðèêëàä, 5-9] 
з ïèòàíü äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè òà її ñåãìåíò³â ìîæíà âèä³ëèòè бàзîâ³ 
êîíöåïö³ї äåðæàâè: 

– äåðæàâà äîбðîбóòó – íàäàє íàö³îíàëüíîìó 
ñóñï³ëüñòâó шèðîêèé ñïåêòð ïîñëóã, àëå ïð³îðè-
òåò íàäàєòüñÿ äåðæàâíîìó ñåêòîðó òà äåðæàâíîìó 
ðåãóëюâàííю ïðîöåñ³â âèð³шåííÿ ñóñï³ëüíèх 
ïèòàíü;

– äåðæàâà з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè – âèð³-
шåííÿ ñóñï³ëüíèх ïèòàíü зä³éñíюєòüñÿ ïðèâàò-
íèì ñåêòîðîì зà ì³í³ìàëüíîю ó÷àñòю äåðæàâè; 

– äåðæàâà ïàðòíåð – ïîñåðåäíèöòâî ì³æ ï³ä-
ïðèєìíèöòâîì ³ ñóñï³ëüñòâîì; 

– ñåðâ³ñíà äåðæàâà – ñèíòåз ïåðåðàхîâàíèх 
ï³äхîä³â, âèзíà÷àє â³äíîñèíè ì³æ äåðæàâîю ³ ñóñ-
ï³ëüñòâîì з óðàхóâàííÿì ñüîãîäåííÿ, òîбòî â³ä 
îï³êè âîíî ïåðåхîäèòü äî ïàðòíåðñüêèх â³äíîñèí. 
Дåðæàâà ³í³ö³ює ïðîöåñè âèð³шåííÿ ñóñï³ëüíèх 
ïèòàíü òà зä³éñíює ïîñåðåäíèöòâî ì³æ ñóб’єêòàìè 
é âñòàíîâëює ìåæ³ їх â³äïîâ³äàëüíîñò³. Îñíîâíèìè 
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фóíêö³ÿìè äåðæàâè ïîâèíí³ бóòè: ³í³ö³юâàííÿ, 
àêòèâ³зàö³ÿ, ñòèìóëюâàííÿ òà êîíòðîëü.

Îñíîâíà ³äåÿ êîíöåïö³ї «ñåðâ³ñíà äåðæàâà» 
ïîëÿãàє â òîìó, щî äåðæàâà ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê 
³íñòèòóò, ÿêèé зàбåзïå÷óє ÿê³ñíèìè ïîñëóãàìè 
íàö³îíàëüíå ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå. ²íñòðó-
ìåíòàëüíèì зàбåзïå÷åííÿì зàзíà÷åíîї êîíöåïö³ї 
є: бàãàòîфóíêö³îíàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ öåíòðè 
ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ (Сåðâ³ñíèé öåíò ÌÂС 
Уêðàїíè); íàäàííÿ ïîñëóã â åëåêòðîíí³é фîðì³ 
(Êàб³íåò åëåêòðîííèх ñåðâ³ñ³â Ì³í³ñòåðñòâà юñòè-
ö³ї Уêðàїíè), щî ñêîðî÷óє ÷àñ íà îòðèìàííÿ 
ïîñëóãè òà ³íш³. 

Â єâðîïåéñüêîìó ì³æíàðîäíîìó ñåðåäîâèщ³ 
äîñòàòíüî óñï³шíî âïðîâàäæóєòüñÿ êîíöåïö³ÿ 
ñåðâ³ñíîї äåðæàâè. Êîíöåïö³ÿ «ñåðâ³ñíà äåðæàâà» 
ïåðåäбà÷àє, щî îñíîâíèì зàâäàííÿì äåðæàâíèх 
³íñòèòóö³é òà їх åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ìàє бóòè зðó÷í³ñòü êîðèñòóâàííÿ â³äïîâ³äíèìè 
ïîñëóãàìè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü фóíêö³îíóâàííÿ 
íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 
Íååфåêòèâí³ñòü äåðæàâíèх ïîñëóã ó ì³æíàðîä-
íîìó ñåðåäîâèщ³ є ïðÿìèì íàñë³äêîì íååфåê-
òèâíîñò³ äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é. Â³äì³òèìî, щî 
зíà÷íó ê³ëüê³ñòü фóíêö³é äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é 
ìîæóòü âèêîíóâàòè ïðèâàòíèé ñåãìåíò ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, à ñàìå: îö³íêó ÿêîñò³, ñåð-
òèф³êàö³ÿ, ³äåíòèф³êàö³ÿ òîщî.

Íà äóìêó Î.Є. Єâòóшåíêî [5], ðîзбóäîâà ìîäåë³ 
«ñåðâ³ñíîї äåðæàâè», ÿêà ïîâèííà зàéìàòèñÿ 
íàäàííÿì ïîñëóã ïîâ’ÿзàíà з³ зì³íîю îð³єíòèð³â 
ó äåðæàâ³: ðîзóì³ííÿ òîãî, щî äåðæàâà ³ñíóє äëÿ 
ëюäèíè, à íå íàâïàêè. Êð³ì òîãî, ðîзбóäîâ³ òàêîї 
ìîäåë³ ñïðèÿюòü ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї é â³äêðèò³ 
ñòàíäàðòè, ÿê³ äîзâîëÿюòü зàбåзïå÷èòè ïåðåòâî-
ðåííÿ äåðæàâè â ñåðâ³ñíó îðãàí³зàö³ю з íàäàííÿ 
ïîñëóã íàñåëåííю (ãðîìàäÿíàì) é êîìïàí³ÿì.

Пðàêòèêà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåã³÷íèх òðàíñфîð-
ìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü â Уêðàїí³ äåìîíñòðóє ïðè-
хèëüí³ñòü äî êîíöåïö³ї «ñåðâ³ñíà äåðæàâà», щî 
³äåíòè÷íî ïîíÿòòю åфåêòèâíîї äåðæàâè, íà íàш 
ïîãëÿä. Çóñèëëÿ äåðæàâíèх ïåðåòâîðåíü êîíöåí-
òðóюòüñÿ íà зàбåзïå÷åíí³ б³ëüшîї ãíó÷êîñò³, ïðî-
зîðîñò³ òà íàëåæíîї ÿêîñò³ äåðæàâíèх ïîñëóã, 
ÿêèìè зàбåзïå÷óєòüñÿ íàö³îíàëüíå ìàêðîåêîíî-
ì³÷íå ñåðåäîâèщå, àëå âèíèêàюòü ïèòàííÿ щîäî 
ðåфîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é 
òà ñêîðî÷åííÿ їх äåðæàâíèх фóíêö³é, щî ìàюòü 
íåãàòèâíèé âïëèâ íà åêîíîì³êó. Íåîбх³äíî ï³ä-
òðèìóâàòè бàëàíñ ð³âíîâàãè, ì³æ ÿê³ñíèìè òà 
ê³ëüê³ñíèìè ïîêàзíèêàìè òðàíñфîðìàö³éíèх 
ïåðåòâîðåíü.

Çà ðàхóíîê зâóæåííÿ фóíêö³îíàëüíîãî зì³ñòó 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é зàãîñòðюєòüñÿ 
äåÿê³ ïèòàííÿ â îбëàñò³ îðãàí³зàö³ї åфåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é з ñóб’єêòàìè 
íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà. 

Дîñë³äæóю÷è ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
â Уêðàїí³, íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ íåîбх³äíî ñóòòєâî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é â ðîзð³з³ âñ³х 
éîãî êëàñè÷íèх ñóñï³ëüíèх фóíêö³é: ÿê³ñíîãî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ; ðåãóëюâàííÿ 
ñфåðè åêîíîì³÷íèх âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х â³ä-
íîñèí; àäåêâàòíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю òîщî. Çàзíà÷åí³ ÿê³ñí³ зì³íè ïðîïîíó-
єòüñÿ äîñÿãòè шëÿхîì ðîзïîâñюäæåííÿ êîíöåï-
ö³ї ñåðâ³ñíîї äåðæàâè з óðàхóâàííÿ íàö³îíàëüíèх 
àñïåêò³â íà âñ³ ñåãìåíòè íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêî-
íîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ó òîìó ÷èñë³ зàбåзïå÷åííÿ 
ÿê³ñíîãî зâîðîòíüîãî зâ’ÿзêó â ðîбîò³ äåðæàâíèх ³ 
ñóñï³ëüíèх ³íñòèòóò³â.

Êîíöåïö³ÿ «ñåðâ³ñíà äåðæàâà» íàéб³ëüш àäåê-
âàòíà ñó÷àñíèì óìîâàì ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà é îхîïëює äîñòàò-
íüî шèðшèé ïåðåë³ê ñóñï³ëüíèх фóíêö³é äåðæàâè 
ó ïîð³âíÿíí³ з ³íшèìè êîíöåïö³ÿìè.

У ñåðâ³ñí³é äåðæàâ³, ì³ñ³ÿ – óòâåðäæåííÿ ³ 
зàбåзïå÷åííÿ ïðàâ, ñâîбîä òà зàбåзïå÷åííÿ æèòòєз-
äàòíîñò³ òà ðîзâèòêó ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêî-
íîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. Дåðæàâà íàä³ëåíà òàêèìè 
ìîæëèâîñòÿìè òà ïîâíîâàæåííÿ, ÿê³ ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ з ìåòîю äîñÿãíåííÿ зàãàëüíîãî бëàãà 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà.

Ì³ñ³ÿ – öå бàзîâà ö³ëü äåðæàâè òà ф³ëîñîф³ÿ é 
ñìèñë її ³ñíóâàííÿ. Пðàâèëüíî ñфîðìóëüîâàíà ì³ñ³ÿ 
äàє зìîãó ðåàë³зóâàòè ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó êðàїíè. 
Ì³ñ³ÿ äåðæàâè äåòàë³зóє ñòàòóñ êðàїíè ³ зàбåзïå÷óє 
ö³ëüîâ³ ñòðàòåã³÷í³ îð³єíòèðè äëÿ ðîзâèòêó. Бàзîâ³ 
êîìïîíåíòè ì³ñ³ї äåðæàâè: зàбåзïå÷åííÿ íàäàííÿ 
ïîñëóã ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäî-
âèщ³ з óðàхóâàííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх îð³єíòèð³â; 
âзàєìîä³ÿ з ñóб’єêòàìè íàö³îíàëüíîãî ìàêðîåêîíî-
ì³÷íîãî ñåðåäîâèщà; ñó÷àñí³ òåхíîëîã³ї äåðæàâíîãî 
ðåãóëюâàííÿ é óïðàâë³ííÿ; êîíêóðåíö³ÿ; зàбåзïå-
÷åííÿ єâðîïåéñüêèé âåêòîð ðîзâèòêó êðàїíè. 

Гðîìàäñüêó ðîëü, ÿêó â³ä³ãðàє äåðæàâà ó ðåãó-
ëюâàíí³ òà óïðàâë³íí³ ñïðàâàìè ñóñï³ëüñòâà, ðåà-
ë³зóєòüñÿ ÷åðåз її фóíêö³ї. Ðîзð³зíÿюòü âíóòð³шí³ 
³ зîâí³шí³ ñóñï³ëüí³ фóíêö³ї äåðæàâíèх ³íñòèòó-
ö³é (ðèñ. 1).

Бàзîâ³ âíóòð³шí³ ñóñï³ëüí³ фóíêö³ї äåðæàâè: 
åêîíîì³÷íà, ф³íàíñîâà, ïðàâîîхîðîííà, åêîëî-
ã³÷íà, ñîö³àëüíà òà ïîë³òè÷íà. Дî бàзîâèх зîâí³ш-
í³х ñóñï³ëüíèх фóíêö³é â³äíîñÿòüñÿ: зàбåзïå÷åííÿ 
íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â ³ бåзïåêè, зàбåзïå÷åííÿ 
³íòåãðàö³ї Уêðàїíè â Єâðîïåéñüêèé Сîюз òà ì³æ-
íàðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî

Сó÷àñíà äåðæàâà â óìîâàх ãåîïîë³òè÷íîãî ðîз-
ëàäó ïîâèííà íå ïîñëàбëюâàòè, à зì³öíюâàòè 
åêîíîì³÷íó òà ф³íàíñîâó фóíêö³ї, ÿê³ ïîëÿãàюòü 
ó ñòâîðåíí³ îðãàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх ïåðåäóìîâ, 
íåîбх³äíèх äëÿ åфåêòèâíîї åêîíîì³÷íîї òà ф³íàí-
ñîâîї ä³ÿëüíîñò³ ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷-
íîìó ñåðåäîâèщ³.

Íåîбх³äíà òðàíñфîðìàö³ÿ íîðìàòèâíîãî ïðî-
ñòîðó, â ÿêîìó б åêîíîì³÷í³ òà ф³íàíñîâ³ ïîòðåбè, 
ö³ë³, ïðèíöèïè, ñòàíäàðòè, ñòèìóëè, ñàíêö³ї àбî 
êîíòðñàíêö³ї, â÷èíêè òà ³íш³ ä³ї ïîâèíí³ бóòè 
ðåòåëüíî ïðîäóìàí³, зä³éñíюâàòèñÿ ðàö³îíàëü-
íèì ñïîñîбîì òà зàбåзïå÷èòè ó ìàéбóòíüîìó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé åфåêò. Сó÷àñíà åфåêòèâíà äåð-
æàâà ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ãàðìîí³зàö³ю â³äíîñèí: 
«ëюäèíà – ñóñï³ëüñòâî – ïðèðîäà».

У âèзíà÷åíîìó êîíòåêñò³ зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷-
íîãî äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ïîâèííî зàбåзïå÷ó-
âàòè íå ò³ëüêè äîñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèх îð³єíòèð³â 
(зðîñòàííÿ âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ òà äîäàíîї âàðòîñò³), àëå ³ äîòðèìàííÿ 
ф³íàíñîâèх, ñîö³àëüíèх òà åêîëîã³÷íèх âñòàíîâ-
ëåíèх êðèòåð³їâ. Åêîíîì³÷íà ñóñï³ëüíà фóíêö³ÿ 
äåðæàâè ïîâèííà зàбåзïå÷èòè ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìíèöòâà ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ з îð³єíòóâàííÿì íà зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Âàæëèâèìè íåäîë³êàìè äåðæàâíîãî ³íñòè-
òóö³éíîãî ñåðåäîâèщà êðàїíè є â³äñóòí³ñòü àбî 
ñóïåðå÷ëèâ³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, âèñîêèé ð³âåíü 
êîðóïö³ї, хàбàðíèöòâà òà âèñîêèé ð³âåíü àäì³í³-
ñòðàòèâíèх бàð’єð³â.

Дåðæàâí³ ³íñòèòóö³ї ïðîäîâæóюòü ñòâîðюâàòè 
бåзë³÷ ÿê фîðìàëüíèх, òàê ³ íåфîðìàëüíèх àäì³-
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í³ñòðàòèâíèх бàð’єð³â äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíè-
öòâà. Îñíîâí³ ïåðåïîíè íà шëÿхó ï³äïðèєìíèöòâà: 
ë³öåíзóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³; ñåðòè-
ф³êàö³ÿ; ³äåíòèф³êàö³ÿ; ìàðêóâàííÿ; óзãîäæåííÿ 
ïðîåêòíîї äîêóìåíòàö³ї; êîíòðîëюю÷à ñèñòåìà; 
ïðàâîîхîðîíí³ îðãàíè. 

Ç óðàхóâàííÿì íàäì³ðíîñò³, ñóïåðå÷ëèâîñò³, 
íåîбґðóíòîâàíîñò³ òà íååфåêòèâíîñò³ зíà÷íîї ê³ëü-
êîñò³ ³ñíóю÷èх îбìåæåíü, òðåбà êîíñòàòóâàòè, 
щî бàð’єðè ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³ зàïðîâàäæåí³ з ìåòîю îòðèìàííÿ 
÷èíîâíèêàìè ðåíòíèх ïëàòåæ³â. Âíàñë³äîê фóíê-
ö³îíóâàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх бàð’єð³â, ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ïåðåò³êàюòü, ÿê ïðàâèëî з ïðèâàòíîãî 
ñåãìåíòó, щî äîзâîëÿє ãîâîðèòè íå ïðî äîäàòêîâå 
íàâàíòàæåííÿ íà бюäæåò, à ïðî äîäàòêîâå íàâàí-
òàæåííÿ íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó â ö³ëîìó.

Â³äì³òèìî, щî ïåðåшêîäè äëÿ зä³éñíåíí³ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íå ïðîñòî ñêîðî÷óюòü 
ê³ëüê³ñòü íîâèх ï³äïðèєìö³â, à òàêîæ âïëèâàюòü 
íà íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó, ÿêà âòðà÷àє íà ïîðÿäîê 
б³ëüшå ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê íåïðÿìèх 
åфåêò³â, ïîâ’ÿзàíèх з³ зìåíшåííÿì âèðîбíèöòâà 
âàëîâîãî âíóòð³шíüîãî ïðîäóêòó ÷åðåз íååфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîї бàзè, âèêëèêàíîãî 
íåäîñêîíàë³ñòю ñòðóêòóðè ðèíêó òà ñëàбê³ñòю 
ñòèìóë³â äî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîãî âèðîбíèöòâà, 
îñîбëèâî ó ïðîìèñëîâîñò³ [10-12].

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, íàö³îíàëüíà åêîíî-
ì³êà, ÿêà, ó ïîð³âíÿíí³ з åêîíîì³êàìè ðîзâèíå-
íèх êðàїí (Í³ìå÷÷èíà, СШÀ, Фðàíö³ÿ, Яïîí³ÿ 
òà ³íш³), ìàє ñåðéîзí³ ñòðóêòóðí³ ïðîбëåìè, òîìó 
ðîëü äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é ó зàбåзïå÷åíí³ åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ äîñòàòíüî зíà÷íà. Дåðæàâí³ 
³íñòèòóö³ї Уêðàїíè ïîâèíí³ íå ò³ëüêè ï³äòðèìó-
âàòè ³ñíóю÷èé ñòàí ñïðàâ, àëå ïðàãíóòè äî ïåðå-
òâîðåííÿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà òà íàö³îíàëüíîãî 
ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà зà ðàхóíîê ì³í³-
ì³зàö³ї ñóñï³ëüíèх âèòðàò íà òðàíñфîðìàö³éí³ 
ïðîöåñè. Òàêîæ íåîбх³äíî зâåðíóòè óâàãó, щî 
ðîëü ðèíêîâèх ìåхàí³зì³â ó зàзíà÷åíèх ïðîöå-
ñàх бóäå äåñòðóêòèâíà з ïî÷àòêó. Яê ïðàâèëî, 
ñóб’єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñïðÿìîâó-
юòü ñâîї зóñèëëÿ òà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó ò³ ñåã-
ìåíòè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ìàêñèìàëüíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò, òèì ñàìèì 
îñòàòî÷íî ïîñèëюю÷è ñфîðìîâàí³ äèñïðîïîðö³ї. 
Дîñë³äæóю÷è ñèñòåìó äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ 
â Уêðàїí³, íåîбх³äíî â³äì³òèòè, щî íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ íåîбх³äíî ñóòòєâî ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâíèх ³íñòèòóö³é â ðîзð³з³ âñ³х 
éîãî êëàñè÷íèх ñóñï³ëüíèх фóíêö³é: ÿê³ñíîãî 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî зàбåзïå÷åííÿ; ðåãóëюâàííÿ 
ñфåðè åêîíîì³÷íèх âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х â³ä-
íîñèí; àäåêâàòíîãî îïîäàòêóâàííÿ òà ф³íàíñîâîãî 
êîíòðîëю òîщî.
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Ñписок використаних джерел:
1. Уêàз Пðåзèäåíòà Уêðàїíè «Сòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó «Уêðàїíà – 2020» â³ä 12 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó № 5/2015. Àäì³í³-

ñòðàö³ї Пðåзèäåíòà Уêðàїíè. URL: http://zakon4.rada.gov.ua/laws/show/5/2015. 
2. Ðîзïîðÿäæåííÿ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè «Пðî Сòðàòåã³ю ðåфîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ Уêðàїíè íà 2016-

2020 ðîêè» â³ä 24 ÷åðâíÿ 2016 ðîêó № 474-ð. URL: http://zakon2.rada.gov.ua/laws/show/ru/474-2016-%D1%80#n9.
3. Пîзèö³ÿ Уêðàїíè â ðåéòèíãó êðàїí ñâ³òó зà ²íäåêñîì ãëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 2016-2017. URL: http://

edclub.com.ua/analityka/pozyciya-ukrayiny-v-reytyngu-krayin-svitu-za-indeksom-globalnoyi-konkurentospromozhnosti-1.
4. Уãîäà ïðî àñîö³àö³ю ì³æ Уêðàїíîю, з îäí³єї ñòîðîíè, òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, Єâðîïåéñüêèì ñï³âòîâàðèñòâîì з 

àòîìíîї åíåðã³ї ³ їхí³ìè äåðæàâàìè-÷ëåíàìè, з ³íшîї ñòîðîíè â³ä 27.06.2014 ð. Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè. URL: http://
zakon3.rada.gov.ua/laws/show/984_011.

5. Єâòóшåíêî Î. Í. Ðîëü äåðæàâíîї âëàäè ³ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ â ðîзбóäîâ³ ñåðâ³ñíîї äåðæàâè з íàäàííÿ ÿê³ñíèх 
ïóбë³÷íèх ïîñëóã. Íàóêîâ³ ïðàö³ : Íàóêîâî ìåòîäè÷íèé æóðíàë. 2010. Ò. 122. Âèï. 109. Пîë³òîëîã³ÿ. С. 32-37.

6. Гðèãîð’єâ Г. С., Íєííî ². Ì. Òðàíñïàðåíòí³ñòü ó íàö³îíàëüíîìó ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³. Â³ñíèê Îäåñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Сåð³ÿ: Åêîíîì³êà. 2017. Òîì 22. Âèï. 6 (59). С. 40-44.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 1(66)

46

7. Лîìà÷èíñüêà ². À. Бюäæåòíî-ïîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíèх àñïåêò³â åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó. Â³ñíèê Îäåñüêîãî 
íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó. Åêîíîì³êà. 2016. Òîì 21, âèï. 4 (46). С. 188-191.

8. ²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà: òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè : ìîíîãðàф³ÿ; Âèï. 1 / зà ðåä. ä.å.í., äîö. Є.². Ìàñëåíí³êîâà. 
Хåðñîí: Гðèíü Д.С., 2016. Âèï. 1. 854 ñ.

9. Пîбåðåæåöü Î. Â. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëü-
íîñò³ ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèєìñòâà : ìîíîãðàф³ÿ. Хåðñîí : Âèäàâíèöòâî : Гð³íü Д.С., 2016. 500 ñ. 

10. Ìàñëåíí³êîâ Є. ². Ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ зàñàäè äîñë³äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèєìñòâà : ìîíîãðàф³ÿ. Îäåñà : Пðåñ-êóð’єð, 2015. 316 ñ.

11. Maslennikov E.I. Strategic assessment of the financial sustainability of the industrial enterprise. Åêîíîì³êà: ðåàë³ї ÷àñó. 
2014. № 6 (16). С. 111-115. URL: http://economics.opu.ua/files/archive/2014/No6/111-115.pdf.

12. Ìåëüíèê Â. Ì., Лîìà÷èíñüêà ². À. Ðîëü äåðæàâè ó ф³íàíñîâîìó зàбåзïå÷åíí³ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî ï³äïðèєìíèöòâà 
â Пîëüщ³: âèñíîâêè äëÿ Уêðàїíè. Åêîíîì³÷íèé â³ñíèê: ñåð³ÿ ф³íàíñè, îбë³ê, îïîäàòêóâàííÿ. 2017. №1. С. 120-128.

Мельник Ю. Í.
Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ïèщåâых òåхíîëîãèé

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ  
ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÎÑÒÀ  
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ МÀÊÐÎЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÑÐÅÄЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîæåíî èññëåäîâàíèå òåîðåòè÷åñêèх àñïåêòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî èíñòèòóöèîíàëüíîãî îбåñïå-
÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà íàöèîíàëüíîé ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäы. Îïðåäåëåíы бàзîâыå êîíöåïöèè 
ãîñóäàðñòâà ïî âîïðîñàì ðåãóëèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Дëÿ ðåшåíèÿ íåãàòèâíых òåíäåí-
öèé â íàöèîíàëüíîé ìàêðîэêîíîìè÷åñêîé ñðåäå èññëåäîâàíî èíñòðóìåíòàðèé ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ 
ñòðàíы. Пðåäëîæåíî ïðèìåíåíèå êîíöåïöèè ñåðâèñíîãî ãîñóäàðñòâà. Иññëåäîâàíà ìèññèÿ ãîñóäàðñòâà, 
êîòîðàÿ äåòàëèзèðóåò ñòàòóñ ñòðàíы è îбåñïå÷èâàåò öåëåâыå ñòðàòåãè÷åñêèå îðèåíòèðы äëÿ ðàзâèòèÿ. 
Ðàññìîòðåíы âíóòðåííèå è âíåшíèå îбщåñòâåííыå фóíêöèè ãîñóäàðñòâåííых èíñòèòóòîâ.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ìàêðîэêîíîìè÷åñêàÿ ñðåäà, íàöèîíàëüíàÿ эêîíîìèêà, ãëîбàëèзà-
öèÿ, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå, фóíêöèè ãîñóäàðñòâà.

Melnyk Yu.
Odessa National Academy of Food Technologies

THEORETICAL ASPECTS OF THE STATE INSTITUTIONAL PROVISION  
OF ECONOMIC GROWTH OF THE NATIONAL MACROECONOMIC ENVIRONMENT

Summary
The article proposes the study of theoretical aspects of the state institutional support for the economic growth 
of the national macroeconomic environment. The basic concepts of the state on the regulation of the national 
economy are determined. To solve the negative trends in the national macroeconomic environment, the toolkit 
for strategic development of the country is explored. The application of the concept of a service state is 
proposed. The mission of the state, which details the status of the country and provides targeted strategic 
development benchmarks, is explored. The internal and external public functions of state institutions are 
considered.
Key words: economic growth, macroeconomic environment, national economy, globalization, state regulation, 
functions of the state.
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РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

УДÊ 331.108.37

Білорус Ò. Â.
Філіна À. Ð.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Я ПÐÎÃÐÀМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ПÅÐÑÎÍÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî àêòóàëüí³ñòü òà îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ ïèòàííÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â 
ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ. Ðîзðîбëåíî òèïîâó ïðîãðàìó ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Íàäàíî 
ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî îïòèì³зàö³ї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó зà äîïîìîãîю ìåòîäó PERT. 
Êлючові слова: ðîзâèòîê ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, ïðîãðàìà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, ìåòîä PERT.

Постановка проблеми. Îäíèì ³з ñòðàòåã³÷íèх 
îð³єíòèð³â åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè є фîð-
ìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ñîö³àëüíî îð³-
єíòîâàíîї åêîíîì³êè. Îñîбëèâà ðîëü ó ðåàë³зàö³ї 
öüîãî зàâäàííÿ íàäàєòüñÿ зàбåзïå÷åííю ï³äïðè-
єìñòâ âèñîêîêîìïåòåíòíèìè ïðàö³âíèêàìè. Êîì-
ïåòåíö³ї ïåðñîíàëó, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü éîãî зíà-
ííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷êè, âèñòóïàюòü ñòðàòåã³÷íèì 
ðåñóðñîì ï³äïðèєìñòâà ó êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. 
Сàìå â óìîâàх êîíêóðåíö³ї îñîбëèâî àêòóàëü-
íèìè є ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ ³з зàхèñòîì òà ðîзâè-
òêîì êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é ïðàö³âíèê³â. Ðîзâè-
òîê ïåðñîíàëó – öå îäèí з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ïðîãðåñèâíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, щî є âèð³шàëüíèì 
âàæåëåì íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïðîöåñó. Пëàíóâàííÿ 
é îðãàí³зàö³ÿ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó є âàæëèâèìè 
фóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, âèêîðèñòàííÿ 
öüîãî äîñâ³äó є âàãîìîю óìîâîю зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. Дîñë³äæåííÿ íîâèх 
ìåòîä³â ðîзðîбëåííÿ òà îïòèì³зàö³ї ïðîãðàìè ðîз-
âèòêó ïåðñîíàëó òàêîæ зóìîâëåíå зì³íюâàí³ñòю 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ñåðåäîâèщà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìí³ ïèòàííÿ щîäî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà зíàéшëè ñâîє â³äîбðàæåííÿ ó ïðà-
öÿх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх.  
Яê ïîêàзóє àíàë³з ïóбë³êàö³é òà äîñë³äæåíü,  
ó б³ëüшîñò³ з íèх ðîзãëÿíóòî ëèшå ï³äхîäè щîäî 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê ïåðñîíàëó», âèзíà-
÷åíî ö³ë³, зàâäàííÿ òà óìîâè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, 
ïåðåðàхîâàíî îêðåì³ åêîíîì³÷í³ òà ïñèхîëîã³÷í³ 
àñïåêòè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, âñòàíîâëåíî зâ’ÿзîê 
ì³æ åфåêòèâíèì ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó òà зðîñòàí-
íÿì êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îïè-
ñàíî фîðìè òà âèäè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, à òàêîæ 
ìåòîäè îö³íêè ð³âíÿ éîãî ðîзâèòêó.

Òàê, Â. Лàïòєâèì ñèñòåìàòèзîâàíî ïîãëÿäè 
ð³зíèх зàêîðäîííèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â 
³ фàх³âö³â ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì щîäî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê ïåðñî-
íàëó» íà îñíîâ³ ïðîöåñíîãî, фóíêö³îíàëüíîãî òà 
ñèñòåìíîãî ï³äхîä³â [1]. Л. Сåìåíîâà é À. Çàбî-
ëîòíÿ зîñåðåäèëè óâàãó íà ðîзãëÿä³ ñóòíîñò³ òà 
îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³äíîñò³ ñèñòåìè ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó [2]. Дîñë³äæåííю ñó÷àñíèх ïîãëÿä³â 
òà ñòðóêòóðó ïðîöåñó ðîзâèòêó ïåðñîíàëó òà її 
îïòèì³зàö³ю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äæåííÿ Ì. Âîëîбó-
єâà òà Ì. Д³äóñü [3]. Ю. Пëóã³íà ïðîàíàë³зóâàëà 
ìîäåë³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, âèÿâèëà îñîбëèâîñò³, 
ïåðåâàãè òà íåäîë³êè âèêîðèñòàííÿ [4]. У äîñë³ä-
æåíí³ À. Òêà÷åíêî òà Ê. Ìàð÷åíêî ðîзãëÿíóòî 

ïðîфåñ³éíèé ðîзâèòîê ïåðñîíàëó з ìåòîю ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [5]. 
Î. Гåòüìàí òà À. Б³ëîä³ä ó ñâîєìó äîñë³äæåíí³ 
àêöåíòóюòü óâàãó íà ðîзãëÿä³ ³ííîâàö³éíèх ìåòî-
ä³â ðîзâèòêó ïåðñîíàëó [6]. У ñòàòò³ Ð. Б³ëîâîëà 
ñфîðìîâàíî åфåêòèâíèé фóíêö³îíàëüíèé ìåхà-
í³зì óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ, ï³ä ÿêèì зàïðîïîíîâàíî ðîзó-
ì³òè ñóêóïí³ñòü âзàєìîзàëåæíèх ñêëàäíèê³â 
(ïðèíöèï³â, фóíêö³é, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, фîðì, 
íîðìàòèâ³â ³ âíóòð³шí³х ïðàâèë óïðàâë³ííÿ), зà 
äîïîìîãîю ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ óïðàâë³íñüêèé 
âïëèâ íà ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ 
ïåâíèх ö³ëåé éîãî ðîзâèòêó [7]. Пèòàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà òà ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ éîãî 
ð³âíÿ ðîзãëÿäàëà С. Бîðòí³ê [8]. À. Г³ðìàí òà 
À. Бóëàâà ðîзðîбèëè êàðòêó îö³íêè ÿêîñò³ ïðî-
фåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâ³ [9]. 
Ìåхàí³зì ðîзâèòêó ïåðñîíàëó â êîíòåêñò³ зàбåз-
ïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íà ðèíêó ïðàö³ 
ðîзðîбëåíî â ìåæàх äîñë³äæåííÿ Î. Гåòüìàíà òà 
À. Пëÿñóí [10]. Бàãàòî àâòîð³â зàéìàëèñÿ äîñë³-
äæåííÿì ïðîбëåì ðîзâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³äïðè-
єìñòâàх Уêðàїíè, щî äîзâîëèëî âèä³ëèòè îñíîâí³ 
íåäîë³êè â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè ïðîфåñ³éíîї îñâ³òè ³ 
ï³äãîòîâêè êàäð³â, ðîзãëÿíóòè îñíîâí³ ïðîбëåìè, 
ïðè÷èíè òà шëÿхè âèð³шåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ðîзðî-
бëåííÿì ³ ðåàë³зàö³єю ïðîãðàì íàâ÷àííÿ òà ðîзâè-
òêó ïåðñîíàëó [11].

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñèòü âåëèêèé 
îбñÿã äîñë³äæåíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ðîзâèòêîì ïåð-
ñîíàëó, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî ïèòàííÿ ðîз-
ðîбëåííÿ ґðóíòîâíèх ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é 
(³íñòðóìåíò³â) щîäî îïòèì³зàö³ї ïðîãðàìè ðîзâè-
òêó ïåðñîíàëó ïðàêòè÷íî íå âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³. Âèхîäÿ÷è з öüîãî, ìîæåìî ñòâåðäæó-
âàòè, щî ñàìå âîíè є íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèìè òà 
ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîãî äîñë³äæåííÿ.

Метою статті є âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé àäàïòà-
ö³ї ìåòîäè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³ю îö³íêè òà ïåðå-
ãëÿäó ïëàí³â (ìåòîäó PERT) ï³ä ÷àñ îïòèì³зàö³ї 
ïðîãðàìè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â óìî-
âàх íå÷³òêî зàäàíèх ïàðàìåòð³â, à òàêîæ íå÷³òêîї 
òà íåïîâíîї ³íфîðìàö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У ìåæàх óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ï³äïðèєìñòâ îñî-
бëèâî ãîñòðî ïîñòàє ïèòàííÿ бåзïåðåðâíîãî ðîз-
âèòêó ïåðñîíàëó, òîбòî ïðîâåäåííÿ зàхîä³â, щî 
ñïðèÿюòü ïîâíîìó ðîзêðèòòю îñîбèñòîãî ïîòåíö³-
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àëó ïðàö³âíèê³â. Òàê³ зàхîäè ìîæóòü бóòè ³íäè-
â³äóàëüíèìè ÷è ãðóïîâèìè, ïðîâîäèòèñÿ íà ðîбî-
÷îìó ì³ñö³ ÷è ñïåö³àë³зîâàíî, бóòè îð³єíòîâàíèìè 
íà ðîзâèòîê зàãàëüíèх ÷è ñïåöèф³÷íèх íàâè÷îê ³ 
âì³íü òîщî. Сèñòåìà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ ìàє бóòè ãíó÷êîю, зäàòíîю зì³íюâàòè 
зì³ñò, ìåòîäè òà îðãàí³зàö³éí³ фîðìè зã³äíî з 
ïîòðåбàìè âèðîбíèöòâà ³ ñèòóàö³єю, ÿêà ñêëàäà-
єòüñÿ íà ðèíêó ïðàö³.

²з ìåòîю îïòèì³зàö³ї ðîбîòè ö³єї ï³äñèñòåìè â 
ìåæàх äîñë³äæåííÿ бóëà ðîзðîбëåíà òèïîâà ïðî-
ãðàìà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, щî äîзâîëèòü зíà÷íî 
зб³ëüшèòè ïðîäóêòèâí³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
її ðîбîòè, à òàêîæ ï³äâèщèòü ÿê³ñòü êàäðîâèх 

ð³шåíü, щî ïðèéìàюòüñÿ â її ìåæàх. Пðîòå íà 
ïðàêòèö³ ïðîöåñè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ ³з ä³ÿëüí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì, ì³ñòÿòü åòàïè, ðîбîòè, îïåðàö³ї, òåðì³íè 
âèêîíàííÿ ÿêèх, ÿê ïðàâèëî, зàëåæàòü â³ä бàãà-
òüîх âèïàäêîâèх фàêòîð³â. Цå, ó ñâîю ÷åðãó, îзíà-
÷àє, щî зàãàëüíà òðèâàë³ñòü є òàêîæ âèïàäêîâîю 
âåëè÷èíîю. Щîб ïîäîëàòè öю íåâèзíà÷åí³ñòü, 
бóâ âèêîðèñòàíèé ìåòîä îö³íюâàííÿ ³ ïåðåãëÿäó 
ïëàí³â (PERT – Program / Project Evaluation and 
Review Technique) [12].

Òåхí³êà PERT є зàãàëüíîâ³äîìèì ³ шèðîêî 
зàñòîñîâóâàíèì ìåòîäîì, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
ïëàíóâàííÿ âåëèêèх ³ ñêëàäíèх ïðîåêò³â. Ìåòîä 

Òàбëèöÿ 1
Програма розвитку персоналу підприємства

Íомер  
роботи Ðобота Зміст роботи

1 A Âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè ó íàâ÷àíí³ ïðàö³âíèê³â ó ðîзð³з³ ñïåö³àëüíîñòåé, íàïðÿì³â òà ïðîфåñ³é

2 B Âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíèх îñ³б зà ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè

3 C Ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї з ïèòàíü фîðìóâàííÿ êâàë³ф³êîâàíîãî ïåðñîíàëó

4 D Пëàíóâàííÿ ö³ëåé ðîзâèòêó òà íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó

5 E Ðåñóðñíå òà ìåòîäè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ïðîãðàìè

6 F Âèб³ð фîðì ³ íàïðÿì³â ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó

7 G Âèб³ð îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ

8 H Ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ ïðîãðàìè

9 I Âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíèх ðåзóëüòàò³â òà ðîзðîбëåííÿ êðèòåð³їâ óñï³хó ïðîãðàìè

10 G Пîä³ë ïðàö³âíèê³â зà íàïðÿìàìè ïðîфåñ³éíîãî ðîзâèòêó

11 K Пåðâèííå íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â

12 L Íàâ÷àííÿ з ìåòîю ë³êâ³äàö³ї ðîзðèâó ì³æ âèìîãàìè ðîбî÷îãî ì³ñöÿ, ïîñàäàìè ³ êîìïåòåíö³ÿìè ïðàö³âíèê³â

13 M Íàâ÷àííÿ з ìåòîю ï³äâèщåííÿ зàãàëüíîї êâàë³ф³êàö³ї

14 N Íàâ÷àííÿ äëÿ ðîбîòè зà íîâèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó îðãàí³зàö³ї

15 O Íàâ÷àííÿ з ìåòîю îñâîєííÿ íîâèх ìåòîä³â âèêîíàííÿ òðóäîâèх îïåðàö³é

16 P Âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàò³â зàïðîâàäæåííÿ ìåòîä³â íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó

17 Q Âèзíà÷åííÿ â³äхèëåíü фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â â³ä îïòèìàëüíèх зàïëàíîâàíèх

18 R Пåðåãëÿä ïðîãðàìè àбî її îêðåìèх ñêëàäíèê³â

19 S Çàòâåðäæåííÿ ïðîãðàìè

20 T Îòðèìàííÿ åфåêòó â³ä ïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè
Джерело: розроблено авторами

Òàбëèöÿ 2
Âизначення термінів виконання робіт програми розвитку персоналу

Ðобота Ðоботи, що безпосередньо 
передують цій

Òерміни виконання робіт (тижнів)

Îптимістичний (a) Íайбільш імовірний (m) Песимістичний (b)

A - 0,5 1 1,5

B A 0,5 1 1,5

C B 1,5 2 2,5

D C 0,5 1,5 5,5

E B 0,5 1 1,5

F E 0,5 1 1,5

G E 1 2 3

H E 1,5 2 2,5

I D, F, G, H 1,5 2,5 6,5

G I 1 2 3

K G 2 4 6

L G 0,5 1 1,5

M G 2 3 4

N G 1 2 3

O G 0,5 1,5 5,5

P K, L, M, N, O 1 2 3

Q P 0,5 1 1,5

R Q 1,5 3 4,5

S R, Q 0,5 1 1,5

T S 2 4 6
Джерело: розроблено авторами
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Çîбðàзèìî ñ³òêîâó ìîäåëü зà ï³äхîäîì «âóзîë – 
ðîбîòà» (ðèñ. 1). ²з ñ³òêîâîї ìîäåë³ âèäíî, щî äî 
êðèòè÷íîãî шëÿхó íàëåæàòü ðîбîòè A, B, C, D, I, 
G, K, P, Q, R, S, T.

Пîзíà÷èìî ñóìàðíó òðèâàë³ñòü зàïðîâàäæåííÿ 
ïðîãðàìè ÷åðåз E (T). Яê âèäíî ³з ñ³òêîâîї ìîäåë³, 
ñóìàðíà òðèâàë³ñòü зàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ñòà-
íîâèòü 26 òèæí³â. Ðîзðàхóєìî òàêîæ äèñïåðñ³ю òà 
ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ òðèâàëîñò³ ïðîåêòó.

Дèñïåðñ³ÿ òðèâàëîñò³ ïðîåêòó äîð³âíює ñóì³ 
äèñïåðñ³é òðèâàëîñòåé ðîб³ò, щî зíàхîäÿòüñÿ íà 
êðèòè÷íîìó шëÿхó (зà óìîâè, щî òðèâàëîñò³ âñ³х 
ðîб³ò íåзàëåæí³).

Òàбëèöÿ 3
Ðозрахунок основних величин за методом PERT

Ðобота Ñередня 
тривалість (µ)

Ñередньоквадратичне 
відхилення (σ)

Äисперсія
(D)

A 1 1/6 1/36

B 1 1/6 1/36

C 2 1/6 1/36

D 2 5/6 25/36

E 1 - -

F 1 - -

G 2 - -

H 2 - -

I 3 5/6 25/36

G 2 2/6 4/36

K 4 4/6 16/36

L 1 - -

M 3 - -

N 2 - -

O 2 - -

P 2 2/6 4/36

Q 1 1/6 1/36

R 3 3/6 9/36

S 1 1/6 1/36

T 4 4/6 16/36
Джерело: розроблено авторами

îö³íюâàííÿ ³ ïåðåãëÿäó ïëàí³â бóâ ðîзðîбëåíèé 
ó 1957 ðîö³ êîíñàëòèíãîâîю ф³ðìîю «Бóз, Àëåí 
³ Гàì³ëüòîí» ñï³ëüíî ³з êîðïîðàö³єю «Лîêхåä» íà 
зàìîâëåííÿ П³äðîзä³ëó ñïåö³àëüíèх ïðîåêò³â Â³é-
ñüêîâî-ìîðñüêèх ñèë СШÀ ó ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà 
îбîðîíè СШÀ ³ âïåðшå âèêîðèñòàíèé ó 1958 ðîö³ 
äëÿ ïðîåêòó ñòâîðåííÿ ðàêåòíîї ñèñòåìè «Пîëà-
ð³ñ» (Polaris). 

П³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè PERT äëÿ êîæ-
íîї ðîбîòè ñ³òêîâîї ìîäåë³ ïðîåêòó ïðèéìàюòü òðè 
îö³íêè òðèâàëîñò³ âèêîíàííÿ:

– íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíèé ÷àñ âèêîíàííÿ (m), òîбòî 
÷àñ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè зà íîðìàëüíèх óìîâ;

– îïòèì³ñòè÷íà îö³íêà ÷àñó (a), òîбòî ì³í³-
ìàëüíî íåîбх³äíèé ÷àñ, êîëè óñå éäå зà ïëàíîì;

– ïåñèì³ñòè÷íà îö³íêà ÷àñó (b), òîбòî öå ìàê-
ñèìàëüíèé ÷àñ âèêîíàííÿ ðîбîòè, íåîбх³äíèé зà 
íåñïðèÿòëèâèх óìîâ [12]. 

Îñê³ëüêè îбèäâ³ ö³ îö³íêè є ëèшå ïðèéíÿò-
íèìè ïðèïóщåííÿìè, òî фàêòè÷íà òðèâàë³ñòü 
ðîбîòè ìîæå зíàхîäèòèñü зà ìåæàìè öüîãî ³íòåð-
âàëó, ïðîòå з ³ìîâ³ðí³ñíîї òî÷êè зîðó, ìîæëèâ³ñòü 
âèхîäó òðèâàëîñò³ ðîбîòè зà ìåæ³ зàäàíîãî ³íòåð-
âàëó äóæå ìàëà [12]. 

Ðîзðîбëåíà ïðîãðàìà ðîзâèòêó òà íàâ÷àííÿ 
ïåðñîíàëó ì³ñòèòü äâàäöÿòü ïîñë³äîâíî âèêîíóâà-
íèх ðîб³ò, щî зàзíà÷åí³ ó òàбë. 1.

Дàë³ âèзíà÷èìî äëÿ êîæíîї з ðîб³ò òðè îö³íêè 
òðèâàëîñò³ âèêîíàííÿ, щî äîзâîëèòü âèзíà÷èòè 
ìåæ³ âèêîíàííÿ ò³єї ÷è ³íшîї ðîбîòè (òàбë. 2). 

Дàë³ ðîзðàхóєìî ñåðåäíю (î÷³êóâàíó) òðèâà-
ë³ñòü (µ), ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ (σ) òà 
äèñïåðñ³ю (D) äëÿ êîæíîї з ðîб³ò зà фîðìóëàìè 
1–2 (òàбë. 3). Дëÿ îб÷èñëåííÿ âèêîðèñòàєìî ï³ä-
х³ä «âóзîë – ðîбîòà», òîбòî âåëè÷èíè σ òà D бóäóòü 
ðîзðàхîâàí³ ëèшå äëÿ ðîб³ò êðèòè÷íîãî шëÿхó.

µ
a m b

=
+ +4
6

                   (1)

σ 2
2

6
=

−







b a
                   (2)

 Ðис. 1. Ñіткова модель програми розвитку персоналу
Джерело: розроблено авторами за матеріалами розрахунків
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Пîзíà÷èìî äèñïåðñ³ю òà ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå 
â³äхèëåííÿ òðèâàëîñò³ ïðîåêòó ÷åðåз D(T) òà σ(T). 
Çâ³äñè:
 
D T( ) = + + + + + + + + + + + =

1
36

1
36

1
36

25
36

25
36

4
36

16
36

4
36

1
36

9
36

1
36

16
36

1004
36

2 889≈ ,

σÃ T D T( ) = ( ) = = ≈
104
36

2 889 1 699, ,

Яê óæå зàзíà÷àëîñü ðàí³шå, ïðîöåñ óхâàëåííÿ 
ð³шåíü, ïîâ’ÿзàíèх з óïðàâë³ííÿì ïåðñîíàëîì, 
íàâ³òü ÿêщî âîíè ìàêñèìàëüíî âèâàæåí³ òà îбґðóí-
òîâàí³, ïîâ’ÿзàíèé ³з âèñîêèì ð³âíåì ðèзèêó òà 
íåâèзíà÷åíîñò³. Сàìå òîìó ïîìèëêîâî âèêëю÷àòè 
ìîæëèâ³ñòü ïîâí³ñòю зàâåðшèòè ðåàë³зàö³ю ïðî-
ãðàìè ðîзâèòêó ðàí³шå ÷è ï³зí³шå òåðì³íà, щî бóâ 
ðîзðàхîâàíèé зà äîïîìîãîю ìåòîäó PERT.

Сèñòåìà PERT, îêð³ì òîãî, щî äàє зìîãó ïîбó-
äóâàòè ñ³òêîâó ìîäåëü ïðîåêòó ÷è ïðîãðàìè, зíà-
éòè êðèòè÷íèé шëÿх ó її ìåæàх, à òàêîæ îб÷èñ-
ëèòè î÷³êóâàíèé ÷àñ âèêîíàííÿ ïðîåêòó, äàє 
зìîãó âèзíà÷èòè éìîâ³ðí³ñòü éîãî зä³éñíåííÿ зà 
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Íà îñíîâ³ öüîãî ðîзðàхóєìî éìîâ³ðí³ñòü ïîâíîї 
ðåàë³зàö³ї зàïðîïîíîâàíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó ³ 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, íàïðèêëàä, зà 
20, 23, 28 òà 30 òèæí³â, ÿêщî îïòèìàëüíèé òåðì³í 
ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè ñòàíîâèòü 26 òèæí³â (òàбë. 4). 

Â³äïîâ³äí³ éìîâ³ðíîñò³ зíàéäåìî, âèêîðèñòîâó-
ю÷è òàбëèöю äëÿ íîðìîâàíîãî íîðìàëüíîãî ðîзïî-
ä³ëó з íóëüîâèì ìàòåìàòè÷íèì ñïîä³âàííÿì ³ ñåðåä-
íüîêâàäðàòè÷íèì â³äхèëåííÿì, щî ñòàíîâèòü 1.

Яê âèäíî ³з ðîзðàхóíê³â, ³ìîâ³ðí³ñòü зàê³í÷èòè 
âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìè ðàí³шå î÷³êóâàíîãî òåð-

ì³íà äîñèòü íèзüêà. Âîäíî÷àñ ³ñíóє зíà÷íà éìî-
â³ðí³ñòü зàê³í÷èòè ðåàë³зàö³ї ïðîãðàìè ï³зí³шå 
âñòàíîâëåíîãî òåðì³íà, щî зíîâó æ òàêè ïîâ’ÿзàíå 
з âèñîêèì ð³âíåì íåâèзíà÷åíîñò³ òà íåìîæëèâ³ñòю 
äîñêîíàëî ñïëàíóâàòè ÷è ïðîãíîзóâàòè ïðîöåñè 
óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì.

Îòæå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ïåðшî÷åðãîâî äëÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ ïîñòàюòü зàâäàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ï³äãîòîâêè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ïåðñîíàëó òà éîãî ðîзâèòêó. 
Йîãî âàæëèâèìè ÿêîñòÿìè ìàюòü ñòàòè ãíó÷ê³ñòü, 
ìîб³ëüí³ñòü, àäàïòèâí³ñòü äî зì³í, шèðîêà ïðîфåñ³éíà 
ï³äãîòîâêà ³ âèñîêèé êóëüòóðíî-òåхí³÷íèé ð³âåíü, 
óì³ííÿ шâèäêî ïîïîâíюâàòè ñâ³é бàãàæ зíàíü. Êåð³â-
íèöòâî òà ñëóæбà ïåðñîíàëó êîæíîãî îêðåìîãî ï³ä-
ïðèєìñòâà ìàюòü ó ñâîєìó ðîзïîðÿäæåíí³ шèðîêèé 
àðñåíàë фîðì, ìåòîä³â ³ зàñîб³â, щî зäàòí³ зàбåзïå-
÷èòè бåзïåðåб³éíèé ïðîöåñ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, âèб³ð 
ÿêèх зàëåæèòü â³ä ñòðàòåã³÷íèх зàâäàíü ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó, ðîзóì³ííÿ зì³ñòó öüîãî ïðîöåñó, ф³íàíñî-
âèх òà ðåñóðñíèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà òà åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ éîãî ñêëàäíèê³â.

Âисновки. Íàïðÿìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
îêðåñëююòüñÿ ïèòàííÿìè àïðîбàö³ї òà âèêîðèñ-
òàííÿ ³íшèх ìåòîä³â àíàë³зó, îö³íêè òà ïåðåãëÿäó 
ïëàí³â щîäî âèð³шåííÿ ïèòàííÿ îïòèì³зàö³ї ïðî-
ãðàìè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì 
òîãî, ñë³ä óðàхóâàòè îðãàí³÷íå ïîєäíàííÿ ïðåä-
ìåòà öüîãî äîñë³äæåííÿ з ïðîбëåìàòèêîю îö³íю-
âàííÿ ïåðñîíàëó òà ðîзðîбëåííÿ êàäðîâîї ñòðàòåã³ї 
îðãàí³зàö³ї. Çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà âèâ÷åíí³ öèх 
ïèòàíü ìîæå â³äêðèòè íîâ³ âåêòîðè íàóêîâèх ðîз-
â³äîê. Âèð³шåííÿ îêðåñëåíèх зàâäàíü ñïðÿìîâàíå 
íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì îðãàí³зàö³ї â óìîâàх êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. 

Òàбëèöÿ 4
Ðозрахунок ймовірності реалізації програми розвитку за певний термін

Òермін (дні) Ðозрахунок Значення ймовірності %

20 P T P Z P Z≤( ) = ≤
−







 = ≤( )20

20 26
1 699

3 53
,

, 0,00021 0,021

23 P T P Z P Z≤( ) = ≤
−







 = ≤( )23

23 26
1 699

1 76
,

, 0,03920 3,92

28 P T P Z P Z≤( ) = ≤
−







 = ≤( )29

29 26
1 699

1 18
,

, 0,11900 11,9

30 P T P Z P Z≤( ) = ≤
−







 = ≤( )30

30 26
1 699

2 35
,

, 0,0939 9,39
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Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíà àêòóàëüíîñòü è îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå âîïðîñы ðàзâèòèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ â 
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The article determines the relevance and characterizes the main issues of the personnel development of the enter-
prise in modern economic conditions. A typical program of personnel development of the enterprise is developed. 
Practical recommendations for optimizing the personnel development program using PERT method are provided.
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Âолкова Ë. Î.
Íàö³îíàëüíèé àåðîêîñì³÷íèé óí³âåðñèòåò  
³ìåí³ Ì.Є. Жóêîâñüêîãî «Хàðê³âñüêèé àâ³àö³éíèé ³íñòèòóò»,
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÑÈÑÒÅМÀ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â ÄËЯ ÎÖ²ÍÊÈ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÀÊÒÈÂÍÎÑÒ² ПÅÐÑÎÍÀËÓ

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî êëàñèф³êàö³ю òà ìåòîäè îö³íêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó. Уâåäåíî â 
ðîзãëÿä íå÷³òê³ åíòðîï³éí³ ³íäåêñè (Å) ÿê íå÷³òêå зíà÷åííÿ ò³єї ÷è ³íшîї åíòðîï³éíîї хàðàêòåðèñòèêè äëÿ 
êëàñèф³êàö³ї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó. 
Êлючові слова: ³ííîâàö³ÿ, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü ïåðñîíàëó, åíòðîï³ÿ, åíòðîï³éí³ ³íäåêñè, êëàñèф³êà-
ö³ÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó, ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè.

Постановка проблеми. У ñó÷àñí³é ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ ðàäèêàëüíî зì³íèëàñÿ ðîëü 
ëюäèíè, її òâîð÷³ зä³бíîñò³ ñòàюòü ãîëîâíèì 
ðåñóðñîì äëÿ ñòâîðåííÿ âèñîêî³íòåëåêòóàëüíîãî 
íàóêîâî-âèðîбíè÷îãî ñåðåäîâèщà. Íîâ³ зíàííÿ òà 
³ííîâàö³ї âèзíà÷àюòü òåìïè íàóêîâî-òåхí³÷íîãî 
ïðîãðåñó, æèòòєзäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæí³ñòü åêîíîì³êè. Цå зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü ïîшóêó ñòðàòåã³é ñòèìóëюâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó, îð³єíòîâàíèх íà 
фîðìóâàííÿ ðîзãîðíóòîї ñèñòåìè ìîòèâàö³é, ñòâî-
ðåííÿ ñó÷àñíîї îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âèâ÷åííю òà àíàë³зó ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïðèñâÿ-
÷åí³ ðîбîòè òàêèх ó÷åíèх: Î. Ìåëüíèêîâà, Â. Шóâà-
ëîâà [1, ñ. 100], Ò. Гðèíüêî [2, ñ. 31], С. Бóхîíîâîé, 
Ю. Дîðîшåíêî [3, ñ. 12], Ì. Íå÷åïóðåíêî [4, ñ. 11], 
². Бàðàíîâîї, Ì. Чåðåïàíîâîї [5, ñ. 163], À. Òð³ф³-
ëîâîї [6, ñ. 51], À. Ðåóñòîâà [7, ñ. 12], Â. Òðîфè-
ìîâà [8, ñ. 128], Â. Бàðàí÷åєâà, Í. Ìàñëåííèêîâîї, 
Â. Ì³шèíà [9, ñ. 122] òà ³íшèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âèâ÷åííю ïðîбëåìè ñòèìóëюâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ïðèñâÿ÷åíî 
бàãàòî íàóêîâèх ïðàöü. Îäíàê ó äîñë³äæåííÿх íå 
íàäàíî êëàñèф³êàö³ї òà ìåòîäè îö³íêè ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó.

Мета статті ïîëÿãàє â ðîзðîбëåíí³ êëàñèф³êà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó, щî бàзó-
єòüñÿ íà åíòðîï³éíèх хàðàêòåðèñòèêàх, òà âèзíà-
÷åíí³ îö³íêè äëÿ âèì³ðó ïð³îðèòåòíèх ïàðàìåòð³â.

Âиклад основного матеріалу. Êëàñè÷íîю фîð-
ìóëîю ðîзðàхóíêó åíòðîï³ї (H) є âèðàз [10]:
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äå n – ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â ó ö³é ñèñòåì³;
pi – âàãà i-ãî îб’єêòà â ñèñòåì³.

Î÷åâèäíî, щî ñâîãî ìàêñèìàëüíîãî зíà÷åííÿ 
åíòðîï³ÿ (Hmax) äîñÿãàє зà óìîâè ð³âíèх pi:

Hmax = log (n)                     (2)

Уâåäåìî â ðîзãëÿä â³äíîñíó åíòðîï³ю (Hrel), 
âèзíà÷èâшè її òàê:
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Çðó÷íî êîðèñòóâàòèñÿ ö³єю хàðàêòåðèñòèêîю, 
îñê³ëüêè âîíà óíîðìîâàíà ³ зì³íюєòüñÿ â ìåæàх 
â³ä 0 äî 1.

Уâåäåìî òàêîæ ïîíÿòòÿ ñòàб³ëüíîñò³ (S):

S  = 1 – Hrel                          (4)
³ ì³íëèâîñò³ (V):
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У ñèñòåì³ ìàє ì³ñöå ñòàí ð³âíîâàãè, êîëè:
S = V.                            (6)

Ðîзâ’ÿзàâшè öå ð³âíÿííÿ, îòðèìóєìî òå, щî 
ñòàíó ð³âíîâàãè â³äïîâ³äàє зíà÷åííÿ â³äíîñíîї 
åíòðîï³ї, ÿêå äîð³âíює 0,38 [11–13]. Дëÿ îïèñó 
ïðîöåñ³â â åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх íàбàãàòî äîðå÷-
í³шå êîðèñòóâàòèñÿ íå òî÷íèìè зíà÷åííÿìè ò³єї 
÷è ³íшîї хàðàêòåðèñòèêè, à íå÷³òêèìè àíàëî-
ãàìè. Òîìó äëÿ îïèñó зíà÷åíü â³äíîñíîї åíòðîï³ї 
ââåäåìî òåðì³íè «íèзüêà», «ñåðåäíÿ», «âèñîêà». 
Уâåäåìî â ðîзãëÿä íå÷³òê³ åíòðîï³éí³ ³íäåêñè (Å), 
âèзíà÷èâшè їх òàê: ³íäåêñ – íå÷³òêå зíà÷åííÿ ò³єї 
÷è ³íшîї åíòðîï³éíîї хàðàêòåðèñòèêè. Íà ðèñ. 1  
íàâåäåíî êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè.

Íèæ÷å íàâåäåíî ñïèñîê îñíîâíèх åíòðîï³é-
íèх хàðàêòåðèñòèê äëÿ êëàñèф³êàö³ї ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó:

– Å1 - зàãàëüíà ïîë³òèêà ³ ñòðàòåã³ÿ: íàñê³ëüêè 
ïîë³òèêà ³ ñòðàòåã³ÿ êîìïàí³ї ñïðèÿюòü ï³äâè-
щåííю ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³;

– Å2 – îðãàí³зàö³ÿ ïðàö³ (÷è ñïðèÿє âèíèê-
íåííю ìîòèâàö³ї äî ³ííîâàö³éíîї ïîâåä³íêè);

– Å3 – ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë (÷àñòêà ïåð-
ñîíàëó, щî зàéìàєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ðîзðîбëåí-
íÿì íîâèх ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é, âèðîбíè÷èì òà 
³íæåíåðíèì ïðîåêòóâàííÿì, ³íшèìè âèäàìè òåх-
íîëîã³÷íîї ï³äãîòîâêè âèðîбíèöòâà äëÿ âèïóñêó 
íîâèх ïðîäóêò³â àбî âïðîâàäæåííÿ íîâèх ïîñëóã 
щîäî ñåðåäíüîñïèñî÷íîãî ñêëàäó âñ³х ïîñò³éíèх ³ 
òèì÷àñîâèх ïðàö³âíèê³â, щî є íà ï³äïðèєìñòâ³);

– Å4 – òèì÷àñîâà ³íòåíñèâí³ñòü (ê³ëüê³ñòü 
ëюäèíî-ãîäèí, âèòðà÷åíèх íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà);

– Å5 – òåхí³÷íà îñíàщåí³ñòü ïåðñîíàëó: 
íàñê³ëüêè зàбåзïå÷åí³ ïðàö³âíèêè òåхí³÷íèìè òà 
³íфîðìàö³éíèìè зàñîбàìè;

– Å6 – ðîзâèòîê ëюäñüêèх ðåñóðñ³â ³ òðóäîâ³ 
â³äíîñèíè (óìîâè ïðàöåâëàшòóâàííÿ ñï³âðîб³ò-
íèê³â, îхîðîíà ³ ã³ã³єíà ïðàö³, íàâ÷àííÿ ³ ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ñï³âðîб³òíèê³â, ñòðàòåã³ї ïîäî-
ëàííÿ íåãàòèâíèх ñèòóàö³é ³ êîíфë³êò³â ³ ò. ä.);

– Å7 – ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ (÷àñòêà êîшò³â, 
âèä³ëåíèх íà ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, îбñÿãîì 
зàãàëüíèх âèòðàò);

– Å8 – ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ïîâå-
ä³íêè (хàðàêòåðèзóє ðîбîòó ìîòèâàö³éíîї ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà).

Êîæíà з ï³äñèñòåì хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñâîїì 
íå÷³òêèì åíòðîï³éíèì ³íäåêñîì. Òàêèì ÷èíîì, 

êîìб³íàö³ÿ ³íäåêñ³â, щî îïèñóюòü ð³зí³ àñïåêòè 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, є óí³âåðñàëüíèì êîäîì, 
ÿêèé ìîæå бóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ êëàñèф³êàö³ї 
ñèñòåì. 

П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ (ÿê ìåòîäîëîã³÷íîї îñíîâè) âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ïðèíöèïè àíàë³зó ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà. Ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè 
ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè зà фîðìóëàìè:

Êпр – коефіцієнт інноваційного потенціалу. 
Цåé êîåф³ö³єíò хàðàêòåðèзóє ïðîфåñ³éíî-

êàäðîâèé ñêëàä ï³äïðèєìñòâà. Â³í ïîêàзóє ÷àñòêó 
ïåðñîíàëó, щî зàéìàєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî ðîз-
ðîбëåííÿì íîâèх ïðîäóêò³â ³ òåхíîëîã³é, âèðîб-
íè÷èì òà ³íæåíåðíèì ïðîåêòóâàííÿì, ³íшèìè 
âèäàìè òåхíîëîã³÷íîї ï³äãîòîâêè âèðîбíèöòâà 
äëÿ âèïóñêó íîâèх ïðîäóêò³â àбî âïðîâàäæåííÿ 
íîâèх ïîñëóã щîäî ñåðåäíüîñïèñî÷íîãî ñêëàäó 
âñ³х ïîñò³éíèх ³ òèì÷àñîâèх ïðàö³âíèê³â, щî є íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ³ âèзíà÷àєòüñÿ зà фîðìóëîю: 

Êïð = Пí / Чð,                      (7)

äå Пí – ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх ó ñфåð³ ÍДÐ ³ ДÊÐ; 
Чð – ñåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ï³äïðè-

єìñòâà. 
Êви – коефіцієнт тимчасової інтенсивності. 
Хàðàêòåðèзóє ê³ëüê³ñòü ëюäèíî-ãîäèí, âèòðà-

÷åíèх íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà.

Êâè = Âèä / Âîбщ,                   (8)

äå Âèä – îбñÿã ëюäèíî-ãîäèí, âèòðà÷åíèх íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

Âîбщ – зàãàëüíèé îбñÿã â³äïðàöüîâàíîãî ÷àñó. 
Êо – коефіцієнт технічної оснащеності персоналу. 
Пîêàзóє òå, íàñê³ëüêè зàбåзïå÷åí³ ïðàö³âíèêè 

òåхí³÷íèìè òà ³íфîðìàö³éíèìè зàñîбàìè.

Êî = Пòåх / Чð,                     (9)

äå Пòåх – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â, щî âèêîðèñòî-
âóюòü ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîã³ї íà ðîбî÷îìó ì³ñö³.

Êкв – коефіцієнт підготовки персоналу. 
Чàñòèíà ïåðñîíàëó, щî ìàє â³äïîâ³äíó ï³äãî-

òîâêó, äîñâ³ä ðîбîòè ³ êâàë³ф³êàö³ю.

Êêâ = Пêâ / Чð,                   (10)

äå Пêâ – ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â ³з â³äïîâ³äíîю 
êâàë³ф³êàö³éíîю ï³äãîòîâêîю.

Êпк – коефіцієнт підвищення кваліфікації. 
Чàñòêà êîшò³â, âèä³ëåíèх íà ï³äâèщåííÿ êâà-

ë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, â зàãàëüíèх âèòðàòàх.

Êïê = Îïê / Îîбщ,                 (11)

äå Îïê – îбñÿã êîшò³â, âèä³ëåíèх íà ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó; 

Îîбщ – зàãàëüíèé îбñÿã âèòðàò ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Êфо – коефіцієнт фінансового забез-
печення. 

Хàðàêòåðèзóє ÷àñòêó êîшò³â, âèä³-
ëåíèх íà ³ííîâàö³éíèé ïðîåêò, îбñÿãîì 
зàãàëüíèх âèòðàò.

Êфî = Îèí / Îîбщ,      (12)

äå Îèí – îбñÿã ф³íàíñîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîåêòó.

Êип – коефіцієнт стимулювання 
інноваційної поведінки. 

Дåìîíñòðóє ðîбîòó ìîòèâàö³éíîї 
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Êèï = Фèñ / Фзï,       (13)

äå Фèñ – ñóìà êîшò³â, âèïëà÷åíà ïðà-
ö³âíèêàì äëÿ ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ïîâåä³íêè;

Ðис. 1. Ñистема класифікаційних ознак
Джерело: розроблено автором самостійно
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Фзп – загальний фонд заробітної плати підпри-
ємства. 

Сèñòåìó ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ìîæíà ðîзä³ëèòè íà 
5 ï³äñèñòåì:

Fi – інноваційна сприйнятливість – ïðàãíåííÿ 
ïåðñîíàëó äî ïîшóêó ³ зàñòîñóâàííÿ ³íфîðìàö³ї 
ïðî íîâîââåäåííÿ, ïåðåäîâîãî äîñâ³äó, щî ñòâîðю-
єòüñÿ âñåðåäèí³ îðãàí³зàö³ї òà äîñâ³äó êîíêóðåí-
ò³â; äî îñâîєííÿ òåхí³÷íèх, òåхíîëîã³÷íèх, îðãà-
í³зàö³éíèх òà ³íшèх ³ííîâàö³é. 

Fs – забезпеченість ресурсами – íàÿâí³ñòü 
ñèñòåìíîñò³ â ïèòàííÿх ф³íàíñóâàííÿ, íàÿâí³ñòü 
äîñòóïó äî íîâ³òíüîї ³íфîðìàö³ї, ³íòåëåêòóàëüíèé 
ïîòåíö³àë òîщî.

Fq – якість організаційних процесів – íàëàãî-
äæåíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöå-
ñàìè, íàÿâí³ñòü ñòðàòåã³ї ³ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî êîðïîðàòèâíîãî ñåðåäîâèщà.

Fm – мотивація – ñèñòåìà ï³äâèщåííÿ зàö³êàâ-
ëåíîñò³ â ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³.

Fp – професіоналізм – îñîбëèâ³ âëàñòèâîñò³ 
ëюäåé ñèñòåìàòè÷íî, åфåêòèâíî ³ íàä³éíî âèêî-
íóâàòè ñêëàäíó (ïðîфåñ³éíó) ä³ÿëüí³ñòü ³з ðîзðî-
бëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é.

Ðис. 2. Ñистема якісних показників
Джерело: розроблено автором самостійно 
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Â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї òðóäîâîї ìîòèâàö³ї 
Д. Àòê³íñîíà, êîæíà ëюäèíà ïðàãíå äî óñï³хó 
(ìîòèâ óñï³хó Ìó) ³ íàìàãàєòüñÿ óíèêíóòè íåâäà÷ 
(ìîòèâ óíèêíåííÿ íåâäà÷ Ìí). Êð³ì òîãî, íà ïîâå-
ä³íêó ëюäèíè âïëèâàюòü äâ³ ñèòóàòèâí³ зì³íí³: 
éìîâ³ðí³ñòü óñï³хó (Âó) ³ ïðèâàбëèâ³ñòü (ö³íí³ñòü) 
óñï³хó (Пó).

Пðèâàбëèâ³ñòü óñï³хó ïîâ’ÿзàíà з éìîâ³ðí³ñòю 
óñï³хó:

Пó = 1 – Âó                     (14)

Â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї Àòê³íñîíà, ïðàãíåííÿ äî 
óñï³хó âèзíà÷àєòüñÿ òàê:

Сó = Ìó * Âó * Пó                (15)
Сèñòåìó ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ïîäàíî íà ðèñ. 2.
Íåîбх³äíî äîïîâíèòè öю фîðìóëó êîåф³ö³єíòàìè, 

ÿê³ âðàхîâóюòü âïëèâ ³íшèх âàæëèâèх фàêòîð³â:
Êî – ÿê³ñòü îðãàí³зàö³éíèх ïðîöåñ³â; ÿê³ñíèé 

êîåф³ö³єíò, щî âðàхîâóє фàêòîð Fq;
Êï – ïðîфåñ³îíàë³зì äëÿ фàêòîðà Fp;
Êð – íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ фàêòîðà Fs;
Êâ – ñïðèéíÿòëèâ³ñòü äëÿ фàêòîðà Fi.
У ðåзóëüòàò³ îòðèìóєìî ÿê³ñíó îö³íêó (Îê):

Îê = Сó * Êî * Êï * Êð *Êâ                (16)
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Âисновки. У ñòàòò³ âèзíà÷åíî êëàñèф³êàö³éí³ 
îзíàêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó íà бàз³ 
åíòðîï³éíèх хàðàêòåðèñòèê.

Çä³éñíåíî ðîзêðèòòÿ ìåòîäèêè îö³íêè ³ííîâà-
ö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó. П³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
ìåòîäèêè îö³íêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ (ÿê ìåòî-
äîëîã³÷íîї îñíîâè) âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïðèíöèïè 
àíàë³зó ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà. Âèзíà÷åíî ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè.  
Çà äîïîìîãîю ö³єї îö³íêè ìîæëèâî ÿê зä³éñíюâàòè 

ìîí³òîðèíã ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó íà 
ï³äïðèєìñòâ³, ïîð³âíюю÷è ï³äðîзä³ëè, òàê ³ àíàë³-
зóâàòè ñòàí ïèòàííÿ â ãàëóз³ ì³æ ï³äïðèєìñòâàìè.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ìàюòü ñòàòè бàзîю äëÿ 
âèð³шåííÿ îñíîâíèх ñòðàòåã³÷íèх òà ³ííîâàö³é-
íèх зàâäàíü ó ðàз³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåã³ї ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ, ðîзðîбëåííÿ íàóêîâî-ìåòîäîëî-
ã³÷íèх ïîëîæåíü щîäî фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї 
ñòðàòåã³ї ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó íà 
ï³äґðóíò³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëюâàííÿ.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîæåíà êëàññèфèêàöèÿ è ìåòîäы îöåíêè èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè ïåðñîíàëà. Ââåäåíî 
â ðàññìîòðåíèå íå÷åòêèå эíòðîïèéíыå èíäåêñы (Å) êàê íå÷åòêîå зíà÷åíèå òîé èëè èíîé эíòðîïèéíîé 
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Êлючевые слова: èííîâàöèÿ, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü ïåðñîíàëà, эíòðîïèÿ, эíòðîïèéíыå èíäåêñы, 
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Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðã³âë³ 
³ìåí³ Ìèхàéëà Òóãàí-Бàðàíîâñüêîãî, Êðèâèé Ð³ã

ÀÍÀË²З ПÅÐÖÅПÖ²Ї ÑПÎЖÈÂÀЧÀМÈ ПÐÎÑÒÎÐÓ МÅÐЧÀÍÄÀЙЗÈÍÃÓ  
Â ÐÎЗÄÐ²БÍÈХ ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÈХ МÅÐÅЖÀХ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâíó ö³ëüîâó àóäèòîð³ю ñïîæèâà÷³â фîðìàòó drogerie. Âèзíà÷åíî ðàíã âàæëèâîñò³ 
ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè ³íñòðóìåíò³â ìåð÷àíäàéзèíãó. Çàïðîïîíîâàíî зàхîäè щîäî ïîêðàщåííÿ ñïðèé-
íÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè ïðîñòîðó ìåð÷àíäàéзèíãó â ðîзäð³бíèх ìåðåæàх.
Êлючові слова: ïðîñò³ð ìåð÷àíäàéзèíãó, ïåðöåïö³ÿ, ñïîæèâà÷³, ðîзäð³бíà ìåðåæà, фîðìàò drogerie. 

Постановка проблеми. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ðîбîòè 
ðîзäð³бíîї òîðãîâåëüíîї ìåðåæ³ зàëåæèòü â³ä ê³ëü-
êîñò³ ïîêóïö³â, ÷àñòîòè â³äâ³äóâàííÿ, ñóìè ñåðåä-
íüîãî ÷åêó, åфåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òîðãîâåëü-
íîї ïëîщ³, íàÿâíîñò³ òà äîñòóïíîñò³ òîâàð³â òîщî. 
Òîìó âàæëèâèì зàâäàííÿì êåð³âíèöòâà ðîзäð³бíèх 
ìåðåæ є ñèñòåìàòè÷íå äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé 
ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â ï³ä ÷àñ êóï³âë³ âèзíà÷åíîãî 
òîâàðó. Àëå ïåðåä ðîзãëÿäîì ìîäåë³ ïîâîäæåííÿ 
³íäèâ³ä³â ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ êóï³âë³, ïîòð³бíî äîñë³-
äèòè òå, щî âïëèâàє íà бåз ñâ³äîì³ñòü ñïîæèâà÷³â ï³ä 
÷àñ îбèðàííÿ òîâàðó. Дëÿ åфåêòèâíîãî зàëó÷åííÿ 
ï³äñâ³äîìîї óâàãè ñó÷àñí³ ðîзäð³бí³ ìåðåæ³ âèêîðèñ-
òîâóюòü ó ñâîїé êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ³íñòðóìåíòè 
ìåð÷àíäàéзèíãó, àäæå ò³ëüêè êîìïëåêñíå їх ïîєä-
íàííÿ зäàòíå âèêëèêàòè ïåâíó åìîö³éíó ðåàêö³ю, 
зб³ëüшóю÷è шàíñè íà êóï³âëю òîâàð³â ó ïåâíîìó 
ìàãàзèí³ ðîзäð³бíîї ìåðåæ³. Уì³ëå âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíò³â ìåð÷àíäàéзèíãó зäàòíå íå ò³ëüêè 
ñфîðìóâàòè ïåðåб³ã äóìîê ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â ³ 
ñêîíöåíòðóâàòè їхíю óâàãó â ïîòð³бíîìó íàïðÿì³, 
à é, ïî-ïåðшå, äîïîìîæå îö³íèòè ä³ю (³íñòðóìåíò³â 
ìåð÷àíäàéзèíãó) âïëèâó íà ñïîæèâà÷³â òà, ïî-äðóãå, 
àíàë³з äàíèх бóäå ï³äґðóíòÿì óïðàâë³íñüêîìó ïåð-
ñîíàëîâ³ ï³ä ÷àñ óхâàëåííÿ ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü 
щîäî ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї ìåðåæ³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Îñòàíí³ì ÷àñîì äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé åìîö³é-
íîãî ñòàíó ñïîæèâà÷³â ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ êóï³âë³ 
ö³êàâèòü óñå б³ëüшó ê³ëüê³ñòü òàêèх ó÷åíèх, ÿê 
Д. Çàëìàí, Ì Л³íñòðîì, À. Òðàéíäë, Л. Пàщóê, 
Î. Êîìåíäàíò òà ³í. Òàê, íà äóìêó À. Òðàéíäëà, зíà-
ííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé ëюäñüêîãî ñïðèéíÿòòÿ äîïîìà-
ãàє âèбðàòè ñïîñ³б åìîö³éíîãî âïëèâó íà ïîêóïöÿ ó 
òî÷êàх ïðîäàæó [1, ñ. 5]. Ì. Л³íñòðîì ââàæàє, щî 
òàê³ åìîö³ї, ÿê щåäð³ñòü, æàä³бí³ñòü, ñòðàх ³ â³ä÷óòòÿ 
бëàãîïîëó÷÷ÿ, âïëèâàюòü íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â 
åêîíîì³ö³ [2, ñ. 17]. Дîñë³äíèêè-ïðàêòèêè À. Âåëë-
хîфф, Ж.-Å.Ê. Ìàññîí, Ð. Êàíàÿí, Л. Òàбîðîâà, 
С. Сèñîєâà, Å. Бóзóêîâà, ². Ìåëüíèê, Î. Ì³ãàëü òà 
³í. ââàæàюòü збóäíèêîì ñàìå ³íñòðóìåíòè ìåð÷àí-
äàéзèíãó. Дàí³ Àìåðèêàíñüêîãî ³íñòèòóòó ðåêëàìè 
ó ì³ñöÿх ïðîäàæó (ÐÎÐÀ²) зàñâ³ä÷óюòü, щî бëèзüêî 
íà 60% ð³шåíü, ïðèéíÿòèх бåзïîñåðåäíüî ó ìàãà-
зèí³, âïëèâàє ÷óòòєâèé (åìîö³éíèé) ñêëàäíèê, à íå 
ëîã³÷íà àбî ïðàêòè÷íà ³íфîðìàö³ÿ. Åìîö³ї ó ëюäèíè 
âèêëèêàюòü êîëüîðè, зàïàхè, зâóêè [3, ñ. 191].

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íà íàшó äóìêó, íåäîñòàòíüî 
äîñë³äæåíîю зàëèшàєòüñÿ ïðàêòè÷íà ïëîщèíà 
âèâ÷åííÿ ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè ïðîñòîðó 
ìåð÷àíäàéзèíãó ðîзäð³бíèх òîðã³âåëüíèх ìåðåæ. 
Òàêîæ â³äêðèòèì є ïèòàííÿ âïëèâó ³íñòðóìåíò³â 
ìåð÷àíäàéзèíãó íà ï³äñâ³äîì³ñòü ñïîæèâà÷³â ï³ä 
÷àñ âèбîðó ðîзäð³бíîї ìåðåæ³. Цå âèìàãàє б³ëüш 
ґðóíòîâíèх äîñë³äæåíü зàðàäè ïîêðàщåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ðîзäð³бíèх ìåðåæ. 

Метою статті є äîñë³äæåííÿ îñíîâíîї ö³ëüîâîї 
àóäèòîð³ї ñïîæèâà÷³â фîðìàòó drogerie, âèзíà÷åííÿ 
ðàíã³â âàæëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ äîñë³äæåíèх ³íñòðó-
ìåíò³â ìåð÷àíäàéзèíãó äëÿ б³ëüш ä³єâîãî âïëèâó íà 
ï³äñâ³äîì³ñòü ñïîæèâà÷³â ï³ä ÷àñ âèбîðó ðîзäð³бíîї 
ìåðåæ³, à òàêîæ зà äîïîìîãîю зàñòîñîâàíîї ìåòîäèêè 
âèÿâëåííÿ ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â ðîзäð³бíîї ìåðåæ³ 
íàéб³ëüш ñïðèÿòëèâîї äëÿ зä³éñíåííÿ êóï³âåëü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðàí³шå äåÿê³ äîñë³äíèêè ñïîæèâàöüêîї ïîâåä³íêè 
(зîêðåìà D. Hawkins, R. Best, R. Coney, Дæ. Эíäæåë, 
Ð. Бëåêóåë, П. Ì³íàðä, Д. Сòàòò, Ð. Сîëîìîí, 
².Â. Àëüîшèíà, Î.Â. Çîзóëüîâ, Î.Â. Пðîêîïåíêî, 
Ì.Ю. Òðîÿí òà ³í.) îïðàöüîâóâàëè ìîäåë³ ñïîæè-
âàöüêîї ïîâåä³íêè äëÿ б³ëüшîãî ðîзóì³ííÿ ñïîæèâà-
÷³â òà ïîíÿòòÿ ìîòèâ³â ï³ä ÷àñ зä³éñíåíí³ êóï³âåëü, 
à òàêîæ (зã³äíî з ÷èñëåííèìè ðîзâ³äêàìè) ðîзшè-
ðюâàëè ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â âïëèâó íà ïîêóïöÿ ï³ä 
÷àñ ïðèéíÿòòÿ íèì ð³шåííÿ ïðî êóï³âëю. Íà îñíîâ³ 
ïîïåðåäí³х äîñë³äæåíü òà зðîñòàю÷îї ñòàíäàðòèзàö³ї 
ïðîäóêò³â ñó÷àñí³ íàóêîâö³ ä³éшëè âèñíîâêó, щî íà 
зä³éñíåííÿ êóï³âë³ ñüîãîäåííîãî ñïîæèâà÷à âïëè-
âàє äîñâ³ä ïîêóïîê. Сфîðìîâàíèé äîñâ³ä ïîêóïîê ó 
ìàãàзèí³ (Perceived Store Shopping Experience (далі – 
PSSE)), ÿê зàñâ³ä÷óюòü Ì. Сàëë³âàí òà Д. Åäêîê 
[4, ñ. 160], äîïîìàãàє âèзíà÷èòè òå, щî âïëèâàє íà 
âèб³ð ïîêóïöÿ â ì³ñò³ ïðîäàæó. Пðîâåäåííÿ ÷èñ-
ëåííèх äîñë³äæåíü ïîêàзàëè, щî íà PSSE âïëèâàє 
ñïðèéíÿòòÿ ïîêóïöåì àòìîñфåðè ìàãàзèíó â ö³ëîìó. 
Òîìó, íà äóìêó äîñë³äíèê³â [3; 5; 6; 7], àòìîñфåðà 
ìàãàзèíó фîðìóєòüñÿ ñàìå зà óìîâè êîìïëåêñíîãî 
зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ìåð÷àíäàéзèíãó. 

Îòæå, äëÿ â³äòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîї àòìîñфåðè 
êóï³âë³ òà фîðìóâàííÿ ïîзèòèâíîãî äîñâ³äó êóï³-
âåëü ðîзäð³бí³ òîðã³âåëüí³ ìåðåæ³ ïîâèíí³ ïðèä³-
ëÿòè зíà÷íó óâàãó ñïðèéíÿòòю (ïåðöåïö³ї) ñïîæè-
âà÷àìè ïðîñòîðó ìåð÷àíäàéзèíãó.

²з ìåòîю îö³íêè ïåðöåïö³ї ñïîæèâà÷àìè 
ïðîñòîðó ìåð÷àíäàéзèíãó бóëî îбðàíî фîðìàò 
drogerie, ÿêèé îñòàíí³ì ÷àñîì ñòð³ìêî ðîзâèâà-
єòüñÿ òà є âèзíàíèì ñïîæèâàöüêîю àóäèòîð³єю. 
Дàë³ ïðîâåäåíî ïîëüîâå äîñë³äæåííÿ ìåòîäîì 
ïèñüìîâîãî îïèòóâàííÿ (àíêåòóâàííÿì) ìåшêàí-
ö³â Êðèâîãî Ðîãó òà Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³. 
Фîðìó àíêåòè, зà äîïîìîãîю ÿêîї ïðîâîäèëîñÿ 
äîñë³äæåííÿ, àâòîð ðîзðîбèâ з óðàхóâàííÿì ïîбà-
æàíü ñï³âðîб³òíèê³â ìåðåæ «Watsons Уêðàїíà», 
«EVA», «Ðrostor» ³ ñêëàäàëàñÿ з 5 бëîê³â: 

1-é бëîê – ñïðèéíÿòòÿ ì³ñöåзíàхîäæåííÿ 
ìàãàзèíó ìåðåæ³ – ì³ñòèâ òàê³ ãðóïè зàïèòàíü: 
ñòàâëåííÿ äî ïåðåë³÷åíèх ìàãàзèí³â ìåðåæ; 
íàñê³ëüêè, íà äóìêó ðåñïîíäåíò³â, ìàãàзèíè 
ïîì³òí³; íàñê³ëüêè зðó÷íî ïîòðàïèòè äî ìàãàзèíó; 
íàñê³ëüêè ïðèâàбëèâèìè є âèâ³ñêà ³ â³òðèíè; 
íàñê³ëüêè âх³ä ó ìàãàзèí є â³ëüíèì; 

2-é бëîê – ñïðèéíÿòòÿ ì³ñöÿ ïðîäàæó òîâàð³â – 
ì³ñòèâ ãðóïè зàïèòàíü щîäî òåхíîëîã³÷íîãî ïëàíó-
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âàííÿ, êîëüîðîâîãî îфîðìëåííÿ òîðãîâåëüíîãî зàëó, 
îñâ³òëåííÿ, зâóêîâîãî ñóïðîâîäó òà àðîìîêîìïîíåíòà; 

3-é бëîê – ñïðèéíÿòòÿ àñîðòèìåíòó ìàãàзèíó 
ìåðåæ³ – ì³ñòèâ ãðóïó зàïèòàíü, ÿê³ з’ÿñîâóюòü ñïðèé-
íÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè зàïðîïîíîâàíîãî àñîðòèìåíòó, 
éîãî ê³ëüêîñò³, ìåòîä³â ïðîäàæó, òîâàðíèх êàòåãîð³é, 
ÿêîñò³ зàïðîïîíîâàíîãî àñîðòèìåíòó òîâàðó; 

4-é бëîê – ñïðèéíÿòòÿ ö³íè – ì³ñòèâ ãðóïó 
зàïèòàíü äëÿ ðîзóì³ííÿ ñïðèéíÿòòÿ ð³âíÿ ö³í 
ñïîæèâà÷àìè, àêö³éíèх ïðîïîзèö³é, ö³í íà ïîïó-
ëÿðí³ òîâàðè, ñïðèéíÿòòÿ ö³ííèê³â íà òîâàðè; 

5-é бëîê – ñïðèéíÿòòÿ ðîзòàшóâàííÿ òîâàðó – 
ãðóïà зàïèòàíü, ÿêà âêàзóє íà ñïðèéíÿòòÿ ñïîæè-
âà÷àìè âèêëàäêè òîâàðó, POS-ìàòåð³àë³â, àêö³é-
íèх зàхîä³â, зàãàëüíå ïðåäñòàâëåííÿ òîâàð³â ó 
ìàãàзèíàх ìåðåæ, ÿê³ ðîзãëÿäàюòüñÿ.

Пèòàííÿ îö³íюâàëèñÿ зà 5-òè бàëüíîю шêàëîю, 
äå 5 – íàéâèщèé, à 1 – íàéíèæ÷èé бàëè. Дëÿ б³ëüш 
òî÷íîãî àíàë³зó ñïðèéíÿòòÿ ³íñòðóìåíò³â ìåð÷àí-
äàéзèíãó бóëî ñхâàëåíî, щî ðåñïîíäåíòè ìîæóòü 
îö³íюâàòè ê³ëüêà ìåðåæ îäíî÷àñíî, ñòàâëÿ÷è â³ä-
ïîâ³äí³ ïîзíà÷êè íà â³äïîâ³äíèх бàëàх. Íàäàë³ 
âèзíà÷àëàñü óñåðåäíåíà îö³íêà êîæíîї îêðåìîї 
ìåðåæ³ ó ãðóï³, ÿêà âêàзóє íà âåëè÷èíó зàäîâîëå-
íîñò³ àбî íåзàäîâîëåíîñò³ îïèòàíèх, ïîð³âíюâàëàñü 
ì³æ ³íшèìè ìåðåæàìè. Уñåðåäíåíà îö³íêà бëîêó 
ðîзäð³бíîї ìåðåæ³ äàє ðîзóì³ííÿ зàãàëüíîãî ñïðèé-
íÿòòÿ ìåðåæ³ ñïîæèâà÷åì, щî íàäàë³ ìîæå ðîзãëÿ-
äàòèñÿ ó ñфåð³ óäîñêîíàëåííÿ ðîбîòè ìåðåæ³.

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ бóëî îïèòàíî 512 ðåñïîí-
äåíò³â, äî àíàë³зó бóëî îбðàíî 473 àíêåò, ³íш³ íå 
ðîзãëÿäàëèñÿ ÷åðåз íåêîðåêòí³ñòü зàïîâíюâàííÿ. 
Çã³äíî з âèìîãàìè äî ñêëàäàííÿ òà íàä³éíîñò³ 
³íфîðìàö³ї âèб³ðêè, âîíà є ðåïðåзåíòàòèâíîю, 
êîëè ðåêîìåíäîâàíèé її îбñÿã ñêëàäàє 400 ðåñïîí-
äåíò³â äëÿ ãåíåðàëüíîї ñóêóïíîñò³ â 1 ì³ëüéîí îñ³б 
[8]. Â³äïîâ³äíî äî ñòàòèñòè÷íèх äàíèх íà ìîìåíò 
ïðîâåäåííÿ ðîзâ³äêè, ó Êðèâîìó Ðîз³ ìåшêàëî 
639 òèñ. îñ³б [9, ñ. 31]. Îòæå, ê³ëüê³ñòü îбðîбëåíèх 
àíêåò â³äïîâ³äàє ïðàâèëàì íàä³éíîñò³ ³íфîðìàö³ї.

Дîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñÿ шëÿхîì îïèòóâàííÿ 
â³äâ³äóâà÷³â äîñë³äæóâàíèх ìåðåæ òà âèïàäêîâèх 
ïåðåхîæèх ïîðÿä ³з ìàãàзèíàìè ìåðåæ âîñåíè 
2017 ðîêó.

Âèб³ðêîâà ñóêóïí³ñòü зà â³êîâîю òà ñòàòåâîю ïðè-
íàëåæí³ñòю ïðåäñòàâëåíà ó òàбë.1 ³ ñêëàëàñÿ òàê: 
÷îëîâ³ê³â 21% (99 îñ³б) òà 79% (374 îñîбè) æ³íîê.

Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура респондентів за віковою  

та статевою приналежністю

Âік 
Чоловіки Жінки Ðазом

Îсіб % Îсіб % Îсіб %

Дî 18 ðîê³â 22 21 68 19 90 19

Â³ä 18 äî 30 ðîê³â 24 24 112 30 136 29

Â³ä 30 äî 40 ðîê³â 36 36 123 32 159 34

Â³ä 40 äî 50 ðîê³â 17 17 50 13 67 14

Б³ëüшå 50 ðîê³â - 21 6 21 4

99 100 374 100 473 100

Джерело: власні дослідження

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî зíà÷íî 
б³ëüшà ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â ðîзäð³бíèх ìåðåæ фîð-
ìàòó drogerie – æ³íêè â³êîì â³ä 18 äî 30 ðîê³â, à òàêîæ 
â³êîì â³ä 30 äî 40 ðîê³â, àбî 29% òà 34% â³äïîâ³äíî. 
Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ñàìå ó öèх â³êîâèх ìåæàх 
æ³íêè àêòèâíî зàéìàюòüñÿ äîìàшí³ì ãîñïîäàðñòâîì 
(ïîïèò íà ïîбóòîâó х³ì³ю òà òîâàðè äëÿ äîìó), âèхî-
âóюòü ä³òåé òà ï³êëóюòüñÿ ïðî ë³òí³х бàòüê³â (ïîïèò 
íà ïðîäóêö³ю äîãëÿäó зà ä³òüìè, òîâàðè äëÿ òâàðèí, 

äîãëÿäó зà ò³ëîì), бóäóюòü êàð’єðó (ïîïèò íà ïàðфю-
ìåðíî-êîñìåòè÷í³ зàñîбè, б³æóòåð³ю, àêñåñóàðè).

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ïîñò³éíî зðîñòàє ê³ëü-
ê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â æ³íî÷îї ñòàò³ â³êîâîї êàòåãîð³ї 
äî 18 ðîê³â (зàâäÿêè ïîшèðåííю ìîäè íà äîãëÿíó-
ò³ñòü òà êðàñó). 

П³ä ÷àñ з’ÿñóâàííÿ ïèòàííÿ, хòî ó ðîäèí³ 
êóïóє òîâàðè äëÿ îñåë³ òà êîñìåòè÷í³ òîâàðè, бóëî 
âèзíà÷åíî, щî б³ëüш³ñòü îïèòóâàíèх (ìàéæå 86% 
(406 îñ³б)) – æ³íêè, à 14% (67 îñ³б) – ÷îëîâ³êè. 
Íåïîïóëÿðí³ñòü фîðìàòó ñåðåä ÷îëîâ³ê³â ïîÿñ-
íюєòüñÿ зàãàëüíîю «íåëюбîâ’ю» äî зä³éñíåííÿ 
ïîêóïîê, â³äâ³äóâàííÿì ìàãàзèí³â бóäü-ÿêîãî фîð-
ìàòó òà ï³êëóâàííÿì ïðî íèх æ³íîê, ÿê³ êóïóюòü 
òîâàðè äëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ÷îëîâ³ê³â.

Дîñë³äæóю÷è ê³ëüê³ñòü ÷ëåí³â ðîäèíè, âèÿâ-
ëåíî, щî б³ëüш³ñòü ðåñïîíäåíò³â æèâóòü ó ðîäè-
íàх ³з 3-х òà 4-х ÷ëåí³â (32% òà 39% â³äïîâ³äíî), 
щî âêàзóє íà ïîì³ðíèé ñòóï³íü ñïîæèâàííÿ òîâà-
ð³â â³äïîâ³äíîãî фîðìàòó.

Сë³ä âèзíà÷èòè, щî 42% ðåñïîíäåíò³â ìàюòü 
âèщó îñâ³òó, 33% – ñåðåäíüî ñïåö³àëüíó òà 25% – 
íå ìàюòü îñâ³òè. Îñâ³÷åí³ñòü ñïîæèâà÷³â ãîâîðèòü 
ïðî їхíю îб³зíàí³ñòü щîäî íîâèíîê, îñîбëèâîñòåé 
òà ÿêîñò³ òîâàð³â, хàðàêòåðó ñïîæèâàííÿ òà ïîшè-
ðåíèх òåíäåíö³é òîщî, щî зîбîâ’ÿзóє ðîзäð³бí³ 
ìåðåæ³ â³äïîâ³äàòè î÷³êóâàííÿì ïîêóïö³â íàëåæ-
íèì àñîðòèìåíòîì, ñâîє÷àñíîю ðåêëàìîю, ñó÷àñ-
íèìè ìåòîäàìè ïðîäàæó òà ³í.

П³ä ÷àñ àíàë³зó äîхîäó ðåñïîíäåíò³â бóëî 
âñòàíîâëåíî, щî äîх³ä ðîäèí зíàхîäèòüñÿ 
ó ìåæàх òàêèх ö³íîâèх êàòåãîð³é: ñåðåäí³é  
(â³ä 9000–12000 ãðí. (30%)) òà ñåðåäí³é ì³íóñ  
(â³ä 6000–9000 ãðí. (33%)). Òàêå ф³íàíñîâå ñòà-
íîâèщå ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â âèìóшóє ðîзäð³бí³ 
ìåðåæ³ ÷àñò³шå âïðîâàäæóâàòè àêö³éí³ ïðîïîзèö³ї, 
ïîñò³éíî óäîñêîíàëюâàòè ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³, 
ðîзшèðюâàòè àñîðòèìåíò âëàñíèх òîðãîâèх ìàðîê 
òà åфåêòèâíî зàñòîñîâóâàòè åëåìåíòè ìåð÷àíäàé-
зèíãó äëÿ ñïðèéíÿòòÿ ìàãàзèíó ñïîæèâà÷àìè. 

П³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ бóëî âñòàíîâëåíî, ÿê³ з 
ïåðåë³÷åíèх ³íñòðóìåíò³â ìåð÷àíäàéзèíãó є íàé-
б³ëüш âàãîìèìè ï³ä ÷àñ ñïðèéíÿòòÿ ñïîæèâà÷àìè 
ðîзäð³бíîї ìåðåæ³ òà âèбîðó її ñåðåä êîíêóðåíò³â, 
òîìó бóëî âèзíà÷åíî ðàíãè âàæëèâîñò³ ñïðèéíÿòòÿ 
äîñë³äæåíèх ³íñòðóìåíò³â ìåð÷àíäàéзèíãó (ðèñ. 1). 
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Джерело: розробка автора на основі розрахунків проведеного 
дослідження
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Îòæå, зà ðåзóëüòàòàìè ðàíæóâàííÿ бóëî 
з’ÿñîâàíî, щî íàéб³ëüш âàæëèâèì ï³ä ÷àñ ïåð-
öåïö³ї ñïîæèâà÷àìè ðîзäð³бíîї ìåðåæ³ є бëîê 
ñïðèéíÿòòÿ ì³ñöåзíàхîäæåííÿ ìàãàзèíó ìåðåæ³ 
з ðàíãîì âàæëèâîñò³ äëÿ ñïîæèâà÷³â 0,317. Òàê, 
зà óìîâè зðó÷íîãî ì³ñöåзíàхîäæåííÿ ìàãàзèíó 
ñïîæèâà÷ шâèäшå âèð³шèòü â³äâ³äàòè ìàãàзèí, 
îñê³ëüêè àñîðòèìåíò òîâàð³â фîðìàòó drogerie 
íàëåæèòü äî êëàñèф³êàö³ї ñïîæèâ÷èх òîâàð³â 
êîðîòêî÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ, щî зóìîâëює íà 
íèх ïîñò³éíèé ïîïèò. Íà äðóãîìó ì³ñò³ зíàхî-
äèòüñÿ ñïðèéíÿòòÿ àñîðòèìåíòó, з êîåф³ö³єíòîì 
âàãîìîñò³ 0,256. Дëÿ ñó÷àñíîãî ñïîæèâà÷à àñîð-
òèìåíò ìàãàзèíó ïîâèíåí хàðàêòåðèзóâàòèñÿ 
шèðîòîю, ãëèбèíîю, íàñè÷åí³ñòю, ãàðìîí³é-
í³ñòю, à òàêîæ ïîñò³éíèì îíîâëåííÿì.

 Цå äîзâîëÿє зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ð³зíèх ãðóï 
ñïîæèâà÷³â òà зб³ëüшóâàòè àäàïòàö³éí³ ìîæëè-
âîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî зì³íè ñèòóàö³ї íà ðèíêó. 

Íåзâàæàю÷è íà âåëèêå зíà÷åííÿ ö³íè äëÿ ñïî-
æèâà÷à ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïðî êóï³âëю, 
òðåòє ì³ñöå зà âàæëèâ³ñòю бóëî íàäàíî ñïðèé-
íÿòòю ö³íè з êîåф³ö³єíòîì 0,211. Яê ïîêàзóюòü 
ðåзóëüòàòè ÷èñëåííèх äîñë³äæåíü, ñüîãî÷àñí³ ñïî-
æèâà÷³ ãàðíî îð³єíòóюòüñÿ ó òîâàð³ òà éîãî ö³í-
íîñò³ ³, íåзâàæàю÷è íà âèìóшåí³ñòü ïîñò³éíîãî 
зàîщàäæåííÿ, хî÷óòü бà÷èòè â ìåðåæ³ äîñòàòíüî 
àñîðòèìåíòó íàëåæíîї ÿêîñò³ зà ïðèéíÿòíó ö³íó 
äëÿ ìîæëèâîñò³ зä³éñíåííÿ âäàëîї ïîêóïêè. 

Íà ÷åòâåðòîìó ì³ñö³ зà âàãîì³ñòю – ñïðèéíÿòòÿ 
ì³ñöÿ ïðîäàæó òîâàð³â ³з êîåф³ö³єíòîì 0,131.  
Íà ï’ÿòîìó (з âàãîì³ñòю 0,085) – ñïðèéíÿòòÿ 
ðîзòàшóâàííÿ òîâàðó. Òàê³ äàí³ щîäî âàãîìîñò³ 
ñïðèéíÿòòÿ âêàзóюòü íà òå, щî ñïîæèâà÷³ зâèêëè 
äî îñîбëèâîñòåé фîðìàòó.

Ç óðàхóâàííÿì âàæëèâîñò³ òà îö³íêè ³íñòðó-
ìåíò³â ìåð÷àíäàéзèíãó ðîзêðèòî, щî íàéб³ëüш 
ñïðèÿòëèâîю äëÿ зä³éñíåííÿ êóï³âë³ ó ñâ³äî-
ìîñò³ ñïîæèâà÷³â зà âñ³ìà ïîêàзíèêàìè, îêð³ì 
ñïðèéíÿòòÿ ì³ñöåзíàхîäæåííÿ ìàãàзèí³â, є ðîз-
äð³бíà ìåðåæà «EVA» ³з ñåðåäí³ì бàëîì 4,234 òà 
ñåðåäíüîзâàæåíèì ïîêàзíèêîì 4,28495 (òàбë. 2). 
Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ïðîìîâèñòî äîâîäÿòü òå, щî 
ñüîãîäí³ öÿ ðîзäð³бíà ìåðåæà ðîзâèâàєòüñÿ íàéäè-
íàì³÷í³шå òà є ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â íàéб³ëüш 
êîðèñíîю ï³ä ÷àñ â³äâ³äóâàííÿ.

Íà äðóãîìó ì³ñö³ ïåðåбóâàє ðîзäð³бíà ìåðåæà 
«Watsons», зâàæåíà îö³íêà ÿêîї äîð³âíює 4,17548. 
Â³ä ³íшèх ìåðåæó â³äð³зíÿє âäàëå зîíóâàííÿ ìàãà-
зèí³â, ÿêå є фóíêö³îíàëüíèì, зðó÷íèì òà ïðåäñòàâ-
ëÿє ïðîäóêòè â ïåâí³é ïîñë³äîâíîñò³ êàòåãîð³é. Пðîòå 
зã³äíî з â³äïîâ³äÿìè ðåñïîíäåíò³â ö³íà ñïðèéìàєòüñÿ 
ïîð³âíÿíî âåëèêîю, àäæå ìåðåæà ñòð³ìêî âïðîâà-
äæóє òîâàðè âëàñíèх òîðãîâåëüíèх ìàðîê, ÿê³ ìàюòü 
íèзêó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàã (ïîð³âíÿíî з ³íшèìè 
ïðåäñòàâëåíèìè ìàðêàìè) òà є ã³äíîю зàì³íîю ë³äå-
ðàì â³äïîâ³äíèх òîâàð³â ÷åðåз зíà÷íî íèзüêó ö³íó. 

Ìàéæå îäíàêîâó зâàæåíó îö³íêó îòðèìàëè ðîз-
äð³бí³ ìåðåæ³ «Ðrostor» ³ «Brocard» (4,11375 òà 
4,11348 â³äïîâ³äíî), щî âêàзóє íà äîòðèìàííÿ ìåðå-
æàìè ñòàíäàðò³â ñïðèéíÿòòÿ ìåðåæ ñïîæèâà÷àìè.

Íàéíèæ÷³ зâàæåí³ îö³íêè ñïðèéíÿòòÿ îòðè-
ìàëè ìåðåæ³, ÿê³ щå íå зàâîюâàëè äîñòàòíю ïðè-
хèëüí³ñòü ñïîæèâà÷³â ÷åðåз íåòðèâàëó ðîбîòó òà 
íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü ìàãàзèí³â íà ðèíêó Дí³ïðîïå-
òðîâñüêîї îбëàñò³: «Лîòîñ» – 3,60961 òà «Ìàðàфåò 
Хîóì» – 3,39899. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âèзíà÷åíèì 
ìåðåæàì äîñèòü ñêëàäíî êîíêóðóâàòè з ìåðå-
æàìè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх îö³íóєòüñÿ ñïîæèâàöüêîю 
àóäèòîð³єю, îñê³ëüêè ñïîæèâà÷³ ñòâîðююòü âëàñí³ 
«ìåæ³» ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ïîð³âíÿííÿ, íà щî 
«íîâà÷êàì» ïîòð³бåí ïåâíèé ÷àñ. 
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Âисновки. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³-
äæåííÿ зðîбëåíî âàãîì³ âèñíîâêè òà ðîзðîбëåíî 
ïîðàäè äëÿ êåð³âíèöòâà ìåðåæ щîäî ïîêðàщåííÿ 
ñïðèéíÿòòÿ ³íñòðóìåíò³â ìåð÷àíäàéзèíãó ³, ÿê íàñë³-
äîê, óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðîзäð³бíèх ìåðåæ:

– äîñë³äæåííÿ ïîêàзàëî, щî îñíîâíèì ñïîæè-
âà÷åì ðîзäð³бíèх ìåðåæ фîðìàòó drogerie є æ³íêè 
â³êîì â³ä 18 äî 40 ðîê³â. Цå ãîâîðèòü ïðî òå, щî ³ 
â ïîäàëüш³é êîìåðö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ ìåðåæ âèзíà-
÷åíîãî фîðìàòó ðåêëàìà, àñîðòèìåíò, ïðîãðàìè 
ëîÿëüíîñò³ ïîâèíí³ бóòè ðîзðàхîâàí³ íà æ³íî÷ó 
ö³ëüîâó àóäèòîð³ю. Òàêîæ äëÿ ñâîãî ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ðîзäð³бí³ ìåðåæ³ ïîâèíí³ ïîñòóïîâî ðîз-
шèðюâàòè ñåãìåíò â³äâ³äóâà÷³â (æ³íîê â³êîì äî 
18 ðîê³â), зàïðîâàäæóю÷è â àñîðòèìåíòíó ïîë³-
òèêó б³ëüшå òîâàð³â хàðàêòåðíîãî ïîïèòó òà зàëó-
÷åííÿ âèзíà÷åíîãî ñåãìåíòà â òðèâàëèх ïðîãðàìàх 
ëîÿëüíîñò³;

– óñòàíîâëåíî, щî ìåðåæ³ ïðàöююòü ó ìåæàх 
ö³íîâèх êàòåãîð³é ñåðåäí³é òà ñåðåäí³é ì³íóñ, щî ³ 
íàäàë³ бóäå âèìóшóâàòè ðîзäð³бí³ ìåðåæ³ ÷àñò³шå 
âïðîâàäæóâàòè àêö³éí³ ïðîïîзèö³ї, ïîñò³éíî óäî-
ñêîíàëюâàòè ïðîãðàìè ëîÿëüíîñò³, ðîзшèðюâàòè 
àñîðòèìåíò âëàñíèх òîðãîâèх ìàðîê;

– â³äïîâ³ä³ ðåñïîíäåíò³â ïîêàзàëè, щî óëюбëå-
íèìè ðîзäð³бíèìè ìåðåæàìè бàãàòüîх îïèòàíèх є 
«EVA» (34%) òà «Watsons» (31%). Цå є äîêàзîì 

òîãî, щî ìåðåæ³ ñòàб³ëüíî ðîзâèâàюòüñÿ зã³äíî з 
âèìîãàìè зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, ïîñò³éíî ðîз-
шèðюю÷è êîëî ïðîïîзèö³é ñïîæèâà÷àì;

– зà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ бóëî âñòàíîâ-
ëåíî, ÿê³ з ïåðåë³÷åíèх ³íñòðóìåíò³â ìåð÷àíäàé-
зèíãó є íàéб³ëüш âàãîìèìè ó ñâ³äîìîñò³ ñïîæè-
âà÷³â зà óìîâè ñïðèéíÿòòÿ ðîзäð³бíîї ìåðåæ³ òà 
âèбîðó її ñåðåä êîíêóðåíò³â. Òàê, бóëî з’ÿñîâàíî, 
щî íàéб³ëüш âàæëèâèì ï³ä ÷àñ ïåðöåïö³ї ñïîæè-
âà÷àìè ðîзäð³бíîї ìåðåæ³ є ñïðèéíÿòòÿ ì³ñöåзíà-
хîäæåííÿ ìàãàзèíó ìåðåæ³ з ðàíãîì âàæëèâîñò³ 
0,317. Îñê³ëüêè àñîðòèìåíò òîâàð³â фîðìàòó 
drogerie ñòîñóєòüñÿ êëàñèф³êàö³ї ñïîæèâ÷èх òîâà-
ð³â êîðîòêî÷àñíîãî âèêîðèñòàííÿ, щî зóìîâëює 
íà íèх ïîñò³éíèé ïîïèò, òî зà óìîâè зðó÷íîãî ðîз-
òàшóâàííÿ ìàãàзèíó ñïîæèâà÷ шâèäшå ïðèéìå 
ð³шåííÿ ïðî â³äâ³äóâàííÿ ìàãàзèíó;

– äîâåäåíî, щî «åìîö³éí³» ìàãàзèíè ìîæóòü 
зàëó÷èòè б³ëüшèé òðàф³ê ³ зàö³êàâèòè б³ëüшå ñïî-
æèâàöüêîї àóäèòîð³ї, ÿêà íàëàшòîâàíà îòðèìó-
âàòè íîâèé äîñâ³ä ï³ä ÷àñ êóï³âë³ òîâàð³â.

Îòæå, íàñë³äêè äîñë³äæåííÿ, ïî-ïåðшå, äîïîìî-
æóòü îö³íюâàòè ä³ю âïëèâó ïðîñòîðó ìåð÷àíäàéзèíãó 
íà ï³äñâ³äîì³ñòü ñïîæèâà÷³â ó ìàãàзèíàх ìåðåæ òà, 
ïî-äðóãå, àíàë³з äàíèх бóäå ï³äґðóíòÿì äëÿ óïðàâ-
ë³íñüêîãî ïåðñîíàëó ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèх 
ð³шåíü щîäî ðîзâèòêó ðîзäð³бíîї ìåðåæ³.
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Äовгунь Î. Ñ.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Лüâ³âñüêà ïîë³òåхí³êà»
Фалович Â. À.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Пóëюÿ

ÊÎМÓÍ²ÊÀÖ²Ї П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ Â ²ÍÒÅÐÍÅÒ²: ÒÐÅÍÄÈ ÒÀ ÍÀПÐЯМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Ðîзãëÿíóòî îñíîâí³ òåíäåíö³ї, ÿê³ âèзíà÷àюòü âàãîìó ðîëü êîìóí³êàö³é îíëàéí-ìàðêåòèíãó äëÿ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ. Îбґðóíòîâàíî îñíîâí³ ñó÷àñí³ ³íñòðóìåíòè ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é îíëàéí. Сфîêóñî-
âàíî óâàãó íà òîìó, щî ìàðêåòèíãîâà îíëàéí-êîìóí³êàö³ÿ ïîâèííà â³äîбðàæàòè ìîòèâàö³ю ï³äïðèєìñòâ 
íå ëèшå ïðîäàæó ïðîäóêö³ї, à é зàö³êàâëåííÿ ó äîâãîñòðîêîâèх âзàєìîâ³äíîñèíàх ³з êë³єíòàìè.
Êлючові слова: êîìóí³êàö³ї îíëàéí-ìàðêåòèíãó, ðîзâèòîê êîìóí³êàö³é, îíëàéí-ìàðêåòèíã, ïðîäàæ ÷åðåз 
²íòåðíåò, êîìóí³êàö³ї з êë³єíòàìè.

Постановка проблеми. Сüîãîäí³ âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü êîìïàí³é íå óÿâëÿюòü ñâîãî ³ñíóâàííÿ бåз 
ïðèñóòíîñò³ ³íфîðìàö³ї ïðî íèх â ³íòåðíåò-ñåðåä-
îâèщ³. Пðîòå ïðèñóòí³ñòü íå îзíà÷àє äîñÿãíåííÿ 
бàæàíîãî ð³âíÿ ïðîäàæó òîâàð³â ÷è ïîñëóã. 

Сó÷àñí³ ï³äхîäè òà шâèäê³ зì³íè, ÿê³ ïîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè äëÿ åфåêòèâíîãî ä³àëîãó з êë³єíòàìè, 
âèìàãàюòü зàëó÷åííÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâ 
äî бåзïåðåðâíîãî ïîòîêó ³íфîðìàö³ї щîäî òåíäåí-
ö³é ðîзâèòêó ìàðêåòèíãó, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó òà 
шâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà зàïèòè êë³єíò³â. Îñîбëè-
âîãî зíà÷åííÿ òà àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü ³íñòðó-
ìåíòè ñó÷àñíèх êîìóí³êàö³é îíëàéí-ìàðêåòèíãó.

Àналіз останніх досліджень та публікацій. 
Îäíèì ³з íàéб³ëüш î÷åâèäíèх ïîзèòèâíèх фàêòî-
ð³â ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó êîìóí³êàö³ї ï³äïðèєìñòâ 
з ð³зíèìè àóäèòîð³ÿìè ñïîæèâà÷³â є зðîñòàííÿ 
³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â. У 2017 ð. òîâàðîîб³ã ф³зè÷-
íèх òîâàð³â ³ ïîñëóã ó ñåêòîð³ e-commerce Уêðàїíè 
зð³ñ íà 30% ³ ñêëàâ 50 ìëðä. ãðí. У 2018 ð. òåìïè 
зðîñòàííÿ, зà ïðîãíîзàìè фàх³âö³â, збåðåæóòüñÿ ³ 
äîñÿãíóòü 65 ìëðä. ãðí. [1].

Ìàðêåòèíãîâ³ êîìóí³êàö³ї òà îñíîâí³ ïðîöåñè ðîз-
âèòêó äîñë³äæóâàëè òàê³ íàóêîâö³: ². Бëàíê, Ф. Êîò-
ëåð, Í. Сàâèöüêà, Я. Â³êòîð òà ³í. Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї 
òàêîæ îïðàöüîâàí³ â ïóбë³êàö³ÿх Í. Êîñàð, Ò. Îêëàí-
äåðà, С. ²ëëÿшåíêà, Î. Ìíèх, Í. Чóхðàé òà ³í. [2].

Îäÿã òà âзóòòÿ, ïîбóòîâà òåхí³êà ³ êíèãè – öå 
íàéб³ëüш ïîïóëÿðí³ òîâàðè, ÿê³ êóïóюòü îíëàéí. 
Дî 2020 ð. ïðîãíîзóєòüñÿ ïîäâîєííÿ зàãàëüíîãî 
îбñÿãó ïðîäàæ³â ó ñâ³òîâ³é ³íòåðíåò-òîðã³âë³. У 
Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ íà îíëàéí-òîðã³âëю ïðè-
ïàäàє ïîíàä 15% óñüîãî ðîзäð³бíîãî ðèíêó â ñåã-
ìåíò³ B2C (зà äàíèìè Eurostat) [3].

Дîñë³äæåíèìè ñüîãîäí³ є ïåðåâàãè êóï³âë³ â 
²íòåðíåò³: шâèäê³ñòü ïðèäбàííÿ, ìîæëèâ³ñòü åêñ-
êëюзèâíîñò³ òîâàðó, шèðîêèé àñîðòèìåíò, ìîæ-
ëèâ³ñòü зàîщàäèòè, äåòàëüí³ îïèñè, â³äñóòí³ñòü 
íàâ’ÿзëèâèх êîíñóëüòàíò³â, щî íå зàëåæàòü â³ä 
ïîãîäè, ì³ñöÿ, ÷àñó äîбè, ìîæëèâ³ñòü îбðàííÿ 
зðó÷íîãî âàð³àíòó îïëàòè. Íîâ³ êîìïàí³ї, ðîзшè-
ðåííÿ ä³ю÷èх б³зíåñ³â òà í³âåëюâàííÿ êîðäîí³â 
òàêîæ ñïðèÿюòü êóï³âë³ â ²íòåðíåò³. Âîäíî÷àñ 
âèìîãè ñïîæèâà÷³â зðîñòàюòü.

Êîìóí³êàö³ї ãðàюòü âàãîìó ðîëü ó фîðìóâàíí³ 
ëîÿëüíîñò³. Âëó÷íî зàзíà÷åíî ó äîêóìåíò³ «Пðî-
ãðàìà ëîÿëüíîñò³ ÿê бàзèñ óïðàâë³ííÿ ïîâåä³íêîю 
êë³єíòà»: «Уïðàâë³ííÿ ґðóíòóєòüñÿ íà âèâ÷åíí³ 
ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷à ³ ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз êîìóí³-
êàö³ї. Êîìóí³êàö³ї äàюòü íåîбх³äíèé åфåêò, êîëè 
âè зíàєòå, щî зàïðîïîíóâàòè, êîëè, ÿêèì êàíà-
ëîì, ³з ÿêîю ìîòèâàö³єю».

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñó÷àñíèх ³íñòðó-
ìåíò³â îíëàéí-ìàðêåòèíãó îзíà÷àє бàãàòî âèêëèê³â 

äëÿ ï³äïðèєìñòâ. Òåхí³÷íèé ñêëàäíèê ³ íàëàшòó-
âàííÿ, íà æàëü, íå зàâæäè ìîæóòü îзíà÷àòè óñï³х 
ó ïðîäàæàх. Чàñòî íå âèð³шåíèìè зàâäàííÿìè ó 
ñфåð³ ïðîäàæó ïðîäóêö³ї ÷åðåз ²íòåðíåò є фîðìó-
âàííÿ ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é, ÿê³ б ï³äâè-
щóâàëè ìîòèâàö³ю êóï³âë³ òà ñïðèÿëè ðîзâèòêó 
ïîзèòèâíèх â³äíîñèí.

Мета статті. У äîñë³äæåíí³ âèзíà÷èìî îñíîâí³ 
òðåíäè ìàðêåòèíãîâîї êîìóí³êàö³ї ï³äïðèєìñòâ ³з 
êë³єíòàìè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëü-
í³ñòü, òà îбґðóíòóєìî îñíîâí³ àñïåêòè êîìóí³êàö³ї 
îíëàéí-ìàðêåòèíãó, ÿê³ є åфåêòèâíèìè â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²íòåðíåò-ìàðêåòèíã – öå êîìïëåêñ зàхîä³â ³з ïðî-
ñóâàííÿ òà ïðîäàæó òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ðèíêó зà 
äîïîìîãîю òåхíîëîã³é òà ìåòîä³â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. 
Åëåêòðîííà òîðã³âëÿ ïîòðåбóє êîìïëåêñó зàêîíî-
äàâ÷èх ð³шåíü. Íà ðîзâèòîê òîðã³âë³ âïëèâàюòü 
ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ї, хî÷à їхíÿ ä³ÿëüí³ñòü ìîæå 
зб³ëüшèòè êîíêóðåíö³ю. Àëå â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ö³ зì³íè ïîòð³бí³ é íåìèíó÷³. 

Îñíîâíèìè òðåíäàìè â îíëàéí-ìàðêåòèíãó, ÿê³ 
âïëèâàюòü íà ïðîäàæ ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâàìè, 
íàóêîâö³ òà åêñïåðòè ââàæàюòü:

– ðîзâèòîê ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåíò³â. Àìå-
ðèêàíñüêà Àñîö³àö³ÿ ïîäàє òàêó êëàñèф³êàö³ю 
ìàðêåòèíãîâèх ³íñòðóìåíò³â: ðåêëàìà, ñòèìóëю-
âàííÿ збóòó, ïåðñîíàëüíèé ïðîäàæ, зâ’ÿзêè з ãðî-
ìàäñüê³ñòю òà ïðÿìèé ìàðêåòèíã (âзàєìîзâ’ÿзêè 
з³ ñïîæèâà÷àìè). Êîìóí³êàö³ÿ îíëàéí-ìàðêå-
òèíãó – öå SEO (Search Engine Optimization), SMM 
(Social Media Marketing), ïîшóêîâèé ìàðêåòèíã 
SMO (Social media optimization), VSM (video search 
marketing), email-marketing, êîíòåêñòíà ðåêëàìà, 
бàíåðíà ðåêëàìà, event marketing, âèêîðèñòàííÿ 
ïðàéñ-àãðåãàòîð³â òà ³í. Бóäå ðîзâèâàòèñÿ ïðàê-
òèêà ãîëîñîâèх ïîâ³äîìëåíü íà ñàéòàх ³ ãîëîñîâå 
SEO [4]. Google-àëãîðèòìè бóäóòü òî÷í³шå ðîзï³з-
íàâàòè êîíòåêñò êîíòåíòó, òîìó âïëèâ êëю÷îâèх 
ñë³â зìåíшèòüñÿ [5];

– зàïðîâàäæåííÿ òà/àбî ðîзâèòîê CRM-ñèñ-
òåìè – бàзà äàíèх ïîêóïö³â òà/àбî äàí³ ïðî êë³-
єíò³â, ÿêó íåîбх³äíî àíàë³зóâàòè â÷àñíî, ÷àñîì 
зà êîðîòê³ òåðì³íè. Сüîãîäí³ íà ïðàêòèö³ ³ñíó-
юòü äóæå ð³зí³ âàð³àíòè îñâîєííÿ бàз: êîìïàí³ї, 
ÿê³ ìàюòü ñòàö³îíàðí³ ïðîãðàìè, щî ìàéæå íå 
êîðèñòóюòüñÿ êîíòàêòàìè êë³єíò³â â ö³ëîìó, ³ 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ñó÷àñí³ ³íòåðíåò-ñåðâ³ñè, ÿê³ 
îïðàöüîâóюòü êë³єíòñüê³ бàзè êîìïàí³ї. Âåëèê³ 
ì³æíàðîäí³ êîìïàí³ї ãîòîâ³ ñï³âïðàöюâàòè ì³æ 
ñîбîю ó ðàз³ зàö³êàâëåííÿ îбì³íó бàзàìè äàíèх. 
Ц³êàâà ñòàòèñòèêà щîäî ïîêóïîê äàє ï³äñòàâè 
ñòâåðäæóâàòè, щî íåäîïðàöüîâàí³ òåхí³÷í³ 
ïèòàííÿ òàêîæ ñòðèìóюòü ðîзâèòîê: зà äàíèìè 
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[6] ó ñâ³ò³ ìàéæå 40% êîðèñòóâà÷³â íå зàâåðшó-
юòü ïîêóïêó, ÿêщî íåîбх³äíî ïðîхîäèòè ðåєñòðà-
ö³ю àбî ïîâòîðюâàòè îïåðàö³ї, 97% ïîêóïîê ³з 
ìîб³ëüíîãî зàëèшàюòüñÿ íåîïëà÷åíèìè ÷åðåз 
íåзðó÷íèé ³íòåðфåéñ; 

– ï³äïðèєìñòâà äбàюòü ïðî зб³ëüшåííÿ ïðî-
äàæó òîâàð³â зà êîðäîíîì (ïðèхèëüíèê³â ïðî-
äóêö³ї óêðàїíñüêîãî âèðîбíèöòâà б³ëüшàє), àëå é 
óêðàїíö³ êóïóюòü ïðîäóêö³ю з-зà êîðäîíó (îñî-
бëèâî, êîëè ïðîäóêö³ÿ íå äîñòóïíà îфëàéí ÷è 
êîëè ê³ëüê³ñòü òî÷îê ïðîäàæó òà îбñëóãîâóâàííÿ 
îíëàéí ìåíш êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ (í³æ ³íîзåìí³ 
êîìïàí³ї, ÿê³ ïðîäàюòü àíàëîã³÷í³ òîâàðè));

– фîðìóâàííÿ ÿê³ñíèх фîòî (òàêîæ ó фîð-
ìàò³ 360) òà â³äåîêîíòåíòó. Êîìïàí³ÿ HubSpot 
ñòâåðäæóє, щî 48% îïèòàíèх íèìè ìàðêåòîëî-
ã³â îбîâ’ÿзêîâî бóäóòü âèêîðèñòîâóâàòè ðîëèêè 
â êîíòåíò-ìàðêåòèíãó â 2018 ð. [6]. Íàïðèêëàä, 
Facebook êðàщå â³äîбðàæàє â³äåî, ÿêщî âîíî бåз-
ïîñåðåäíüî зàâàíòàæåíå. Â³äåî ÷àñòî âæå ñòâîðю-
юòü ñêëàäí³ш³ (³з âèêîðèñòàííÿì AR ³ VR). Â³äåî 
ìàє бóòè ö³êàâèì, âàæëèâèé ðîзâèòîê âëàñíèх 
êàíàë³â, SEO, щîб Google â³äîбðàæàâ â³äåî ïåâíîї 
êîìïàí³ї зà êëю÷îâèìè ñëîâàìè. Ц³êàâèìè âàð³-
àíòàìè є ïðÿì³ òðàíñëÿö³ї (ñïîðòèâí³ êîìïàí³ї, 
êîìïàí³ї ïîñëóã ÷è òóðèñòè÷í³ êîìïàí³ї àêòèâíî 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé ñïîñ³б зàëó÷åííÿ 
÷èòà÷³â, ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â). Пðîãíîзóєòüñÿ 
ðîзâèòîê ãðóïîâèх â³äåî÷àò³â. Êîìïàí³ÿ Facebook 
ãîòóєòüñÿ ìàñшòàбóâàòè «Spaces» ó 2018 ð. [7]. Êîì-
ïàí³ї, ÿê³ зàö³êàâëåí³ êîðèñòóâà÷àìè Instagram, 
ïîâèíí³ âèêîðèñòîâóâàòè ïîïóëÿðí³ â Instagram 
Stories. Уêðàїíñüêà àóäèòîð³ÿ ñîö³àëüíîї ìåðåæ³ 
Instagram ñêëàäàє 7,3 ìëí. êîðèñòóâà÷³â, à 
Facebook – бëèзüêî 11 ìëí. êîðèñòóâà÷³â (2,5 ìëí. 
³з ÿêèх є ³ êîðèñòóâà÷àìè Instagram) [4];

– PR-êîìóí³êàö³ÿ îзíà÷àє êîìóí³êàö³ю з ð³з-
íèìè êîíòàêòíèìè àóäèòîð³ÿìè òà êîìïëåêñíèé 
ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ êîìóí³êàö³ї (³ êîðïîðàòèâíîї, ³ 
ðåêëàìíîї â ö³ëîìó). Щîäî îð³єíòàö³ї íà Z-ïîêîë³ííÿ  
(ÿê³ ìàюòü 22 ðîêè ³ ìåíшå), òî ïîòð³бíî âðàхî-
âóâàòè âèêîðèñòàííÿ íèìè äëÿ êóï³âë³ ÷àñò³шå 
ñìàðòфîí³â; òðèâàëå òà ÷àñòå ïåðåбóâàííÿ ó ñîö³-
àëüíèх ìåðåæàх; íàäàííÿ ïåðåâàãè â³зóàëüí³é 
³íфîðìàö³ї òà â³äåî (Instagram òà Snapchat ïîïó-
ëÿðí³ш³, í³æ Facebook òà YouTube), à òàêîæ íàëà-
ãîäæóâàòè êîìóí³êàö³ю з бàòüêàìè ìîëîä³ [8].

Яêèì ÷èíîì ï³äïðèєìñòâàì äîñÿãàòè óñï³хó 
â êîìóí³êàö³ÿх, щîб ï³äòðèìóâàòè ö³ òðåíäè òà 
зä³éñíюâàòè ðåàëüí³ ïðîäàæ³ â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³, ÿê âïëèâàòè íà ïîâåä³íêó, àëå âòðè-
ìóâàòè ëîÿëüí³ñòü? Лîÿëüí³ñòü ìîæå ï³äâèщóâà-
òèñÿ зàâäÿêè ÿê³ñí³é äâîб³÷í³é âзàєìîä³ї, òîбòî 
êîëè âëó÷í³ ïîÿñíåííÿ, â÷àñí³ â³äïîâ³ä³, äîðå÷í³ 
â³äб³ðêè òà ö³êàâ³ ðåêëàìè äîïîìàãàюòü зåêîíî-
ìèòè ÷àñ òà ï³äâèщèòè äîâ³ðó äëÿ êóï³âë³ òîâàð³â 
ïåâíîãî ï³äïðèєìñòâà. 

²íòåðíåò-ìàðêåòèíã ìàє ïåâí³ îñîбëèâîñò³, 
ñó÷àñí³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ äîö³ëüíî âïðîâàäæóâàòè, 
âäîñêîíàëюâàòè. Пàðàäèãìè ïîñò³éíî äîïîâíю-
юòüñÿ íîâèìè äîñë³äæåííÿìè, íàïðèêëàä, ìàðêå-
òîëîã Ð. У³ëñîí ñфîðìóëюâàâ 5 зàêîí³â ²íòåðíåò-
ìàðêåòèíãó [9]:

1) зàêîí «òóïèêîâîї âóëèö³» хàðàêòåðèзóє òå, 
щî íîâîñòâîðåíà ä³ÿëüí³ñòü ñхîæà íà ìàãàзèí, 
ÿêèé ïðàöює ó íåïðîх³äí³é âóëèö³. Òîìó âàæ-
ëèâèì є âèх³ä íà öåíòðàëüíó ïëîщó äëÿ ãó÷íîãî 
ö³êàâîãî ïîâ³äîìëåííÿ ïðî б³зíåñ;

2) зàêîí «äàé òà ïðîäàé» îзíà÷àє òå, щî äëÿ 
зàëó÷åííÿ ñïîæèâà÷³â íà ñàéò âàðòî зàïðîïîíó-
âàòè їì ïîñëóãó (ïåâíó ³íфîðìàö³ю) ÷è òîâàð бåз-
êîшòîâíî, à ï³зí³шå ïðîïîíóâàòè щîñü ³íшå;

3) зàêîí äîâ³ðè ïåðåäбà÷àє òå, щî ñïîæèâà÷ 
ïîâèíåí ï³äïðèєìñòâó äîâ³ðÿòè, òîìó íåîбх³äíî 
ïîäàâàòè äîñòîâ³ðí³ îñíîâí³ äàí³, ïîêàзóâàòè 
фîòîãðàф³ї;

4) зàêîí «ïðèòÿãàé òà ïðîшòîâхóé» â³äîбðàæàє 
íåîбх³äí³ñòü зàëó÷åííÿ ëюäåé äî ñàéòó ö³íîю, 
âàæëèâîю ³íфîðìàö³єю ³ ïîñò³éíèìè ïîâ³äîìëåí-
íÿìè ïðî íîâèíêè, íîâ³ ìîæëèâîñò³;

5) зàêîí í³ш³ îзíà÷àє òå, щî âåëèê³ б³зíåñ-
ñòðóêòóðè óæå îòðèìàëè ãðîш³ òà ðåïóòàö³ю ³ 
òîìó ïðàöююòü ³з âåëèêèìè ñåãìåíòàìè ñïîæè-
âà÷³â. Òîìó äëÿ íîâèх б³зíåñ³â ö³êàâî зíàхîäèòè 
â³ëüí³ àбî íå ïîâí³ñòю зàïîâíåí³ í³ш³ [9].

Îбґðóíòóєìî îñíîâí³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî êîìó-
í³êàö³é îíëàéí-ìàðêåòèíãó ï³äïðèєìñòâ:

1) êåð³âíèêàì ï³äïðèєìñòâ âàðòî îбäóìàòè ³ 
ðîзðîбèòè ñòðàòåã³ю îíëàéí-ìàðêåòèíãó (äëÿ ÷îãî 
êîìïàí³ÿ ïðàöює, ÿêà îñíîâíà ìåòà, з ÿêèì ïðî-
äóêòîì, íà ÿêèх ðèíêàх, äëÿ ÿêèх êë³єíò³â òîщî); 
äåòàëüíî ³ ÿê³ñíî îïèñóâàòè ñâîю ö³ëüîâó àóäèòî-
ð³ю (хî÷à â ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ ö³ хàðàêòåðèñòèêè 
ìîæóòü ìîäèф³êóâàòèñÿ, äîïîâíюâàòèñÿ, ïðîòå 
îñíîâà âàæëèâà äëÿ ïðàâèëüíîãî ñåãìåíòóâàííÿ 
òà ïîзèö³îíóâàííÿ êîìïàí³ї). 

Âàæëèâî âðàхîâóâàòè òîé фàêò, щî ïðîöåñ 
êóï³âë³ îíëàéí ÷àñîì шâèäêèé, ÷àñîì ìîæå бóòè 
äîñèòü äîâãèì, îñê³ëüêè ñïîæèâà÷ ñïî÷àòêó зíà-
хîäèòü êîíòåíò, àíàë³зóє éîãî, зâåðòàєòüñÿ äî 
³íшèх ìîæëèâèх ðåñóðñ³â, ïîð³âíює, ïðèñëóхà-
єòüñÿ äî äóìîê êîðèñòóâà÷³â, ïîâåðòàєòüñÿ íàзàä ³ 
êóïóє àбî êóïóє з ³íшîãî ñàéòó, ÿêèé ïðîäàє àíà-
ëîã³÷íèé òîâàð. 

Êð³ì òîãî, âàðòî ðîзóì³òè, щî íå ëèшå ³íфîð-
ìàö³ÿ â îíëàéí-ðåñóðñàх ìîæå âïëèâàòè íà âèб³ð 
ñïîæèâà÷à, à é ³íфîðìàö³ÿ îфëàéí: ñïîæèâà÷ 
îòðèìóє ðåêîìåíäàö³ї, â³äãóêè â îфëàéí;

2) åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ìåñåíäæåðè  
(â Уêðàїí³ б³ëüш ïîшèðåí³: Viber, Facebook 
Messenger, Telegram, ó ñâ³ò³ – Messenger, WhatsApp 
òà Kik). Êîìïàí³ї, ÿê³ хî÷óòü ðîзâèâàòèñÿ, ïîâè-
íí³ âêëàäàòè ðåñóðñè ³ ÷àñ ó êîìóí³êàö³ї зà äîïî-
ìîãîю ïîâ³äîìëåíü (íå ëèшå âèêîðèñòîâóâàòè ÷àò-
бîòè) òà ðåêëàìè;

3) âèêîðèñòîâóâàòè ñîö³àëüí³ ìåðåæ³ äëÿ ïðî-
äàæó òà åëåêòðîííó ïîшòó äëÿ ðîзñèëàíü – öå íåîб-
х³äí³ êàíàëè ä³ëîâîї êîìóí³êàö³ї (щîäíÿ â³äïðàâ-
ëÿєòüñÿ ïîíàä 215 ì³ëüÿðä³â åëåêòðîííèх ëèñò³â). 
Â2Â âæå àêòèâí³шå ïåðåхîäèòü â îíëàéí. Пðîñó-
âàííÿ ó ñîö³àëüíèх ìåðåæàх ïîòðåбóє íàâ÷àííÿ, 
ðîзñèëàííÿ ëèñò³â, à òàêîæ óðàхóâàííÿ ÷èñëåí-
íèх òåìàòè÷íèх фàêòîð³â äëÿ åфåêòèâíîñò³;

4) фîðìóâàòè ìóëüòèêàíàëüí³ ïðîäàæ³. Âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ïðîïîíє îäíî÷àñíî é îíëàéí- 
³ îфëàéí-êàíàëè ïðîäàæó [6]. Îäíèì ³з ñó÷àñíèх 
ïîêàзíèê³â є êîåф³ö³єíò ROPO (Research Online, 
Purchase Offline – «âèâ÷åííÿ îíëàéí, ïîêóïêà 
îфëàéí»), ÿêèé â³äîбðàæàє ê³ëüê³ñòü â³äâ³äóâà÷³â 
ñàéòó ³íòåðíåò-ìàãàзèíó, ÿê³ íå зä³éñíèëè â íüîìó 
ïîêóïêó, îñê³ëüêè âèêîðèñòàëè òîðãîâèé ñàéò ëèшå 
ì³ñöåì âèâ÷åííÿ ³ âèбîðó òîâàð³â, ÷èòàííÿ â³äãóê³â 
ïðî íèх, à ïîò³ì êóïèëè òîâàð îфëàéí [4]. П³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü îäíî÷àñíî îíëàéí òà 
îфëàéí-êàíàëè, зб³ëüшóюòüñÿ íà 9,5% ó ð³ê, à ò³, ÿê³ 
íå âèêîðèñòîâóюòü – ëèшå íà 3,4%. Âîäíî÷àñ ìóëü-
òèêàíàëüí³ êë³єíòè б³ëüш ëîÿëüí³ ³ íàäàюòü ïåðåâàãó 
зä³éñíåííю êóï³âë³ ð³зíèìè ñïîñîбàìè. Â³äïîâ³äíî 
äî äîñë³äæåííÿ Google, ëюäè íà 30% зàïàì’ÿòîâóюòü 
êîìïàí³ї, ÿê³ ïðàöююòü ³ îíëàéí, ³ îфëàéí [10];

5) ñòâîðюâàòè ïåðñîí³ф³êîâàí³ ïðîïîзèö³ї, 
âèêîðèñòîâóю÷è íàéб³ëüш бàæàí³ êàíàëè êîìóí³-
êàö³ї (direct-marketing) [11]. Ç îäíîãî бîêó, ëюäÿì 
ö³êàâî îòðèìóâàòè ïðîïîзèö³ю, ÿêà íàòåïåð àêòó-
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àëüíà, з ³íшîãî – ïîòð³бíî âäàëî ï³ä³бðàòè ³íñòðó-
ìåíòè îòðèìàííÿ äîäàòêîâîї ³íфîðìàö³ї, щîб öå 
íå âèêëèêàëî îбóðåííÿ ÷è зíåîхî÷åííÿ äî êîìóí³-
êàö³ї â ìàéбóòíüîìó. Íàäì³ðíå êîíòàêòóâàííÿ àбî 
ðîзïîâñюäæåííÿ ïåðñîíàëüíèх äàíèх, íà ÿêå êë³-
єíò íå äàâàâ зãîäè, ìîæå ìàòè íåãàòèâí³ íàñë³äêè. 
У ðàз³ ïåâíèх ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü âàðòî 
óòî÷íèòè зà êîíêðåòíèìè ïóíêòàìè òå, ÿê³ äàí³ 
ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè (³ ÷è ìîæíà âзàãàë³).

Âàæëèâà îð³єíòàö³ÿ íà åìîö³ї ñïîæèâà÷³â, фîð-
ìóâàííÿ êîíòàêò³â, ï³äâèщåíà óâàãà äî ïîâåä³íêè 
ñïîæèâà÷³â, ÿê³ бóäóòü ö³ííèìè ³ êîìïàí³ї, ³ ñïî-
æèâà÷àì. Òåхí³÷íî – öå ðîзâèòîê àâòîíàëàшòóâàííÿ 
ñàéò³â ³ ðåêëàìè íà êîæíîãî êë³єíòà [29]. Data-
driven marketing îзíà÷àє, щî êîìïàí³ÿ ìîæå шâèäêî 
ðåàãóâàòè íà äàí³, ÿê³ âîíà ïðîñë³äêîâóє, äóìàòè 
ïðî ðåàëüí³ ïîбàæàííÿ êë³єíò³â òà ïðîäîâæóâàòè 
ðåêëàìíó êàìïàí³ю, â³äïîâ³äíî âäîñêîíàëèâшè її [8].

Òàê, фîðìóâàííÿ äîâ³ðè бóäå â³äбóâàòèñÿ 
шâèäшèìè òåìïàìè. Ìîäåëü ïîâåä³íêè зì³íю-
єòüñÿ ï³ä âïëèâîì бàãàòüîх ñó÷àñíèх фàêòîð³â, ï³ä 
âïëèâîì íàñòðîю îòî÷åííÿ, òåхí³÷íèх ³íñòðóìåí-
ò³â, íîâèíîê òà ³í. Дëÿ êë³єíò³â ³íîзåìíîãî ðèíêó 
òàêîæ âàæëèâà ïåðñîíàë³зàö³ÿ (âðàхóâàííÿ ³íшîї 
êóëüòóðè, ïåâíîãî ñïðèéíÿòòÿ, ïîñò³éí³ âäîñêîíà-
ëåííÿ â³äïîâ³äíî äî ãåîãðàф³÷íèх, åêîíîì³÷íèх, 
ïîë³òè÷íèх òà ³íшèх îñîбëèâîñòåé). Àâòîð [11] 
ââàæàє â öüîìó ïðîöåñ³ âàæëèâèìè òàê³ òðè зàïè-
òàííÿ: щî êë³єíòè âæå зðîбèëè? щî êë³єíò ðîбèòü 
зàðàз? щî êë³єíò збèðàєòüñÿ ðîбèòè?

6) зàбåзïå÷óâàòè ïîзèòèâíèé äîñâ³ä ó ñïîæè-
âà÷³â (щî ìîæëèâî зàâäÿêè ÿê³ñíî ïðåäñòàâëåí³é 
³íфîðìàö³ї, äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèх ïðî êîìïàí³ю òà 
òîâàð, ÿê³ñíèé ïðîäóêò, äîòðèìàííÿ âêàзàíèх òåð-
ì³í³â äîñòàâêè, ñåðâ³ñíîãî îбñëóãîâóâàííÿ, ÿêщî 
òàêå ïåðåäбà÷åíî). Êð³ì öèх ïóíêò³â, âàæëèâà 
òðàíñфîðìàö³ÿ ï³äхîä³â ³ äëÿ îíëàéí-òîðã³âë³, 
зîêðåìà îêðåì³ äîñë³äæåííÿ ïðî òå, щî âàæëèâî 
äëÿ ñïîæèâà÷³â ó ð³зí³ ïåð³îäè, íà ð³зíèх ñòàä³ÿх 
âзàєìîä³ї ³з êîìïàí³єю-ïðîäàâöåì. Ðîëü â³äãóê³â 
íàäàë³ ãðàє âàãîìó ðîëü: зà äîñë³äæåííÿìè [12], 
55% ïîêóïö³â óêàзàëè, щî â³äãóêè êë³єíò³â âïëè-
âàюòü íà їхí³ ð³шåííÿ щîäî ïîêóïêè. Ìàéæå 40% 
ëюäåé ó ìàãàзèíàх ÷èòàюòü îíëàéí îãëÿäè äî 
òîãî, ÿê êóïèòè òîâàð ÷è ïîñëóãó [12].

Êîìïàí³ÿì âàðòî îбäóìóâàòè òå, ÿê åфåêòèâíî 
ñï³âïðàöюâàòè з òàêèìè àêòèâàòîðàìè ïðîäàæó, 
ÿê³ ìîæíà зàïðîïîíóâàòè âèíàãîðîäè зà â³äãóêè. 
Ìàðêåòèíã âïëèâó бóäå äîñòàòíüî ïîшèðåíî âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ó 2018 ð. ð³зíèìè êîìïàí³ÿìè (Êîì-
ïàí³ї North Face, Hubspot ³ Rolex) [7]. Â óìîâàх 
êðèзîâèх ÿâèщ ëюäè îñîбëèâî хî÷óòü зìåíшèòè 
ðèзèêè ³ òîìó ÷àñòî êóïóюòü зíîâó, ÿêщî ïîïå-
ðåäí³ їхí³ êóï³âë³ бóëè ïîзèòèâíèìè. Ц³êàâî, 
щî Facebook зàïðîâàäèâ íîâå âèзíà÷åííÿ – äæå-
ðåëà ³íфîðìàö³ї, ÿê³ «âèêëèêàюòü äîâ³ðó». Òîбòî 
êîðèñòóâà÷³ ïîâèíí³ бóäóòü âèзíà÷àòè äæåðåëà, 
щî зàñëóãîâóюòü íà äîâ³ðó. Òàêîæ äëÿ ïîзèòèâíîї 
ðåïóòàö³ї âàæëèâà êîðïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü (äàë³ – ÊСÂ), ÿêà ïåðåäбà÷àє, îêð³ì â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ ïåðåä ñïîæèâà÷àìè, ïðàö³âíèêàìè, 
ïàðòíåðàìè, ïîзèòèâíó âзàєìîä³ю òà ïîñò³éíå ñï³ë-
êóâàííÿ ³з ñóñï³ëüñòâîì, ðåãóëÿðíó ó÷àñòü ó âèð³-
шåíí³ ð³зíîìàí³òíèх ñîö³àëüíèх ïðîбëåì;

7) âèêîðèñòîâóâàòè òàêèé ³íñòðóìåíò, ÿê 
âèïàäêîâà íàãîðîäà (äëÿ зб³ëüшåííÿ ïðîäàæ³â òà 
б³ëüшîãî îзíàéîìëåííÿ ïðî êîìïàí³ю), íàïðè-
êëàä, ïðîïîзèö³ÿ ê³ëüêîх òîâàð³â îäíî÷àñíî ÷è 
ïðîïîзèö³ÿ òîâàðó äëÿ ³íшîãî ÷ëåíà ñ³ì’ї; àêö³éí³ 
ïðîïîзèö³ї (з îбìåæåííÿì ÷àñó; ñàìå íà âèх³äí³ 
äí³; îòðèìàííÿ òîâàðó ïåðшèì ÷è «1+1»; íåäî-
ðîãèé ïîäàðóíîê; зб³ð бîíóñ³â ÷è бàë³â; зíèæêà, 

ÿêщî хòîñü зàðåєñòðóєòüñÿ зà ðåêîìåíäàö³єю; ñïå-
ö³àëüí³ ïðîïîзèö³ї ëèшå äëÿ ï³äïèñíèê³â; êîíêóðñ 
íà ³ñòîð³ю, ðîзïîâ³äü, â³äãóê; âñòàíîâëåííÿ àбî 
òèì÷àñîâå бåзêîшòîâíå îбñëóãîâóâàííÿ; ìàéñòåð-
êëàñ êîðèñòóâàííÿ ïðîäóêòîì; ïîäàðóíêè íà ïåâí³ 
ñâÿòà, ïîäàðóíêîâ³ ñåðòèф³êàòè [3];

8) фîðìóâàòè êâàë³ф³êîâàí³ êàäðè, ÿê³ б ïðà-
öюâàëè ó ìàðêåòèíãó, зäàòí³ äî íàâ÷àííÿ òà 
ïîñò³éíîãî ðîзâèòêó òà/àбî зä³éñíюâàòè àóòñîð-
ñèíã ïîñëóã. У 2017 ð. ÷àñòêà âàêàíñ³é â ³íòåðíåò-
ìàðêåòèíãó ñêëàëà 21% â³ä óñ³єї ê³ëüêîñò³ ïðîïî-
зèö³é ó ñфåð³ «Ìàðêåòèíã». ²íòåðíåò-ìàðêåòîëîã³â 
íàéб³ëüшå ïîòðåбóâàëè êîìïàí³ї, ÿê³ ñïåö³àë³зó-
юòüñÿ íà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîã³ÿх (37%), зàñî-
бàх ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, ìàðêåòèíãó, ðåêëàì³ 
(19%), ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ (12%), ïîñëóãàх äëÿ 
б³зíåñó (8%) òà íåхàð÷îâèх òîâàðàх íàðîäíîãî 
ñïîæèâàííÿ (5%). Б³ëüшå ïîëîâèíè ³íòåðíåò-ìàð-
êåòîëîã³â ìàюòü äîñâ³ä ðîбîòè б³ëüшå 6 ðîê³â [13]. 

Ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ îхîïëююòü âèÿâ-
ëåííÿ îñîбëèâîñòåé ïîâåä³íêè ñïîæèâà÷³â; 
âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³ї ïîâåä³íêè; âèâ÷åííÿ ïîãëÿ-
ä³â, ð³шåíü, ö³ííîñòåé ñïîæèâà÷³â; ïîшóê ³äåé 
щîäî ïðîñóâàííÿ òîâàðó; òåñòóâàííÿ òà ³í. ²íîä³ 
íåîбх³äí³ ³ííîâàö³éí³ òåхí³÷í³ ìîæëèâîñò³ àíàë³-
зóâàííÿ ³íфîðìàö³ї, òîìó êîìïàí³ÿì âàðòî зâåð-
òàòèñÿ äî àãåíö³é ³з ìàðêåòèíãó ÷è êîìïàí³é ³з 
ìàðêåòèíãîâèх äîñë³äæåíü. Íàïðèêëàä, ì³æíà-
ðîäíà êîìïàí³ÿ TNS (https://tns-ua.com/) äîïîìà-
ãàє âèð³шóâàòè òàê³ зàâäàííÿ, ÿê «óòðèìàííÿ ñïî-
æèâà÷³â, ï³äâèщåííÿ ëîÿëüíîñò³ òà зàäîâîëåíîñò³; 
ðîзâèòîê â³äíîñèí ³з ñï³âðîб³òíèêàìè, óïðàâë³ííÿ 
бðåíäîì ðîбîòîäàâöÿ; óïðàâë³ííÿ ä³ëîâîю ðåïó-
òàö³єю; ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âíóòð³шí³х 
ðîбî÷èх ïðîöåñ³â; зðîñòàííÿ ïîâòîðíèх ïðîäàæ³â 
зà ðàхóíîê óäîñêîíàëåííÿ äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ 
ïðîäóêòó/ïîñëóãè. Òàêîæ ïðîâîäèòü äîñë³äæåííÿ 
ó ñфåð³ digital «Connected Life»;

9) ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè îïëàòè. Íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè òå, щî ñåðåä ñïîæèâà÷³â ³ñíóє зðîñòàííÿ ïîïèòó 
íà íèх, хî÷à бàãàòî âëàñíèê³â ïðîâ³äíèх ³íòåð-
íåò-ìàãàзèí³â âèêîðèñòîâóюòü òðàäèö³éí³ ïëàò³æí³ 
³íñòðóìåíòè. Çðîñòàюòü âèìîãè äî òåхíîëîã³÷íîãî 
ñêëàäíèêà ³íòåðíåò-ìàãàзèí³â, бåзïåêè îñîбèñòèх ³ 
ïëàò³æíèх äàíèх ïîêóïö³â. Пðîòå ñüîãîäí³ äîñòàòíüî 
ö³êàâèх ð³шåíü, ÿê³ ï³äïðèєìñòâà îñâîююòü [3]. 

У СШÀ ³ Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ îïëà÷óюòü 
êàðòêîю ïðàêòè÷íî äî 100%, â Уêðàїí³ – 35%. 
Çб³ëüшóєòüñÿ îïëàòà ÷åðåз ñëóæбè Apple Pay òà 
Android Pay, òàêîæ íîâîю Alipay (êîíêóðóâàòè-
ìóòü ì³æ ñîбîю òàêîæ ïëàò³æí³ ñåðâ³ñè Naver Pay 
òà Samsung Pay П³âäåííîї Êîðåї, WeChat ó ÊÍÐ 
òà Swish ó Шâåö³ї) [8]. Íàïðèêëàä, Escrow-ñåðâ³ñ 
ïåðåäбà÷àє óìîâíå äåïîíóâàííÿ, îñê³ëüêè íà 
êàðòó ïðîäàâöÿ êîшòè íàäхîäÿòü ëèшå òîä³, êîëè 
ïîêóïåöü îòðèìàâ òîâàð òà ïåðåêîíàâñÿ â éîãî 
ÿêîñò³ ³ â³äïîâ³äíîñò³ (зà òàêèì ïðèíöèïîì ïðà-
öює ³ OLX Дîñòàâêà) [6]. Б³ëüшå 30% óñ³х îíëàéí-
òðàíзàêö³é зä³éñíююòüñÿ зà äîïîìîãîю ìîб³ëüíèх 
ïðèñòðîїâ (ó äåÿêèх âåëèêèх ³íòåðíåò-ìàãàзèíàх 
÷àñòêà m-commerce äîñÿãàє 60%), òîìó âàæëèâî 
äбàòè ïðî àäàïòèâí³ñòü ñàéò³â [3];

10) ï³äâèщóâàòè ÿê³ñòü ëîã³ñòèêè òà îбñëóãî-
âóâàííÿ ïîêóïö³â (зà êîðäîíîì öå ïèòàííÿ òàêîæ 
àêòóàëüíå, íàïðèêëàä, ³íòåðíåò-хîëäèíã Alibaba 
ïëàíóє âêëàäàòè âåëèê³ êîшòè ó ñфåðó ëîã³ñòèêè 
òà äîñòàâêè ïîñëóã ó â³ääàëåí³ ðåã³îíè). «Íîâà 
ïîшòà» òåïåð ïðîïîíóє ïîñëóãó Лîêàë Åêñïðåñ – 
öå äîñòàâêà â òîé æå äåíü, щî é â³äïðàâëåííÿ (ïîêè 
ëèшå â Êèєâ³, ïðîòå ïëàíóє зàïóñòèòè ó ³íшèх 
âåëèêèх ì³ñòàх); òàêîæ ïîшèðюєòüñÿ ä³äæèòàë³-
зàö³ÿ òà ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè бåзêîíòàêòíèé ñåð-
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â³ñ ó ïî÷òîìàòàх, зì³íèòè äàí³ â îñîбèñòèх êàб³íå-
òàх. Íîâèìè є ïî÷òîìàòè – àâòîìàòèзîâàí³ òî÷êè 
âèäàííÿ, â ÿêèх îïëà÷óєòüñÿ ïîñëóãà äîñòàâêè [3].

Âисновки. Ìîæëèâîñò³ êîìóí³êóâàòè ðîзшèðю-
юòüñÿ, àëå äëÿ бàãàòüîх ï³äïðèєìñòâ îäíî÷àñíî. 
Ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ бóäóòü â÷àñíî зâåðòàòèñÿ ³з 
ö³êàâîю ³íфîðìàö³єю òà ÿê³ñíèìè òîâàðàìè äî 
ñïîæèâà÷³â, îñâîюâàòè òåхíîëîã³÷í³ íîâèíêè òà 
³í. зìîæóòü êîíêóðóâàòè îíëàéí. 

Â³äîìî, щî ìîòèâàö³ÿ – öå ïîòðåбà, ÿêà äîñÿ-
ãëà òàêîãî ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³, щî ñïîíóêàє 
ëюäèíó ä³ÿòè â íàïðÿì³ її зàäîâîëåííÿ (öå ïåâí³ 
âíóòð³шí³ фàêòîðè, щî äåòåðì³íóюòü ïîâåä³íêó 
ëюäèíè). Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü 
є âèâ÷åííÿ ìîòèâàö³ї êóï³âë³ îíëàéí ï³äïðèєìñòâ 
îêðåìîї ãàëóз³ òà ïîêàзíèê³â, ÿê³ â³äîбðàæàюòü 
åфåêòèâí³ñòü ³íñòðóìåíò³â êîìóí³êàö³ї îíëàéí-
ìàðêåòèíãó. 

Ñписок використаних джерел:
1. Чîðíèé À. Щî íàé÷àñò³шå óêðàїíö³ êóïóюòü â ²íòåðíåò³ â 2017 ðîö³. URL: http://lemarbet.com/ua/biznes-v-ukraine/

chto-chashhe-vsego-ukraintsy-pokupayut-v-internete-v-2015-godu/.
2. Êîñàð Í., Êóзüî Í., Сòàðîñ³ëåöü Í. Дîñë³äæåííÿ âïëèâó ìàðêåòèíãîâèх êîìóí³êàö³é âèðîбíèê³â àëêîãîëüíèх íàïîїâ 

íà ìîëîäü Уêðàїíè. URL: http://global-national.in.ua/issue-19-2017/27-vipusk-19-zhovten-2017-r/3441-kosar-n-s-kuzo-
n-e-starosilets-n-m-doslidzhennya-vplivu-marketingovikh-komunikatsij-virobnikiv-alkogolnikh-napojiv-na-molod-ukrajini.

3. Чîðíèé À. Ц³êàâ³ фàêòè ïðî ³íòåðíåò-òîðã³âëю ó ñâ³ò³ â 2018. URL: http://lemarbet.com/ua/razvitie-internet-magazina/
interesnye-fakty-ob-internet-torgovle/.

4. 10 ãëîбàëüíых òðåíäîâ èíòåðíåò-òîðãîâëè 2018 ãîäà. URL: https://evo.business/10-globalnyx-trendov-2018/.
5. SEO, ïðîñóâàííÿ â 2018. URL: https://www.plerdy.com/ua/blog/seo-trends-2018/.
6. ²íòåðíåò-ìàãàзèí зà äâà äí³, ìóëüòèêàíàëüí³ ïðîäàæ³ ³ íîâ³ фîðìàòè êîíòåíòó. URL: https://minfin.com.ua/

ua/2018/02/06/32222983/.
7. 10 ãîëîâíèх òðåíä³â ó ñîö³àëüíèх ìåðåæàх. URL: http://www.usp.biz.ua/10-ãîëîâíèх-òðåíä³â-ó-ñîö³àëüíèх-ìåðåæàх/.
8. 8 êëю÷îâèх òðåíä³â îíëàéí-ìàðêåòèíãó íà 2018 ð³ê. URL: https://nachasi.com/2017/12/21/8-klyuchovyh-trendiv/.
9. Ð. Уèëñîí. Пëàíèðîâàíèå ñòðàòåãèè èíòåðíåò-ìàðêåòèíãà. URL: http://altairbook.com/books/1490202-planirovanie-

strategii-internet-marketinga.html.
10. Òåíäåíöèÿ: îíëàéí-ðåòåéëåðы îòêðыâàюò ïðîäàæè îфëàéí. URL: https://incrussia.ru/understand/tendentsiya-onlayn-

reteylery-otkryvayut-prodazhi-oflayn-pochemu/.
11. Л³щóê Ю. П’ÿòü ñòðàòåã³é óñï³хó. URL: https://rau.ua/uk/novyni/nielsen-realnost-ritejla/.
12. ²íòåðíåò-òåíäåíö³ї 2018 ðîêó. Сòàòèñòèêà òà фàêòè â СШÀ òà â óñüîìó ñâ³ò³. URL: https://uk.vpnmentor.com/blog/ 

³íòåðíåò-òåíäåíö³ї-ðîêó-ñòàòèñòèêà/.
13. Êðèâîðó÷åíêî Ê. Дèíàì³êà зì³í ³íòåðíåò-ìàðêåòèíãó. URL: https://biz.nv.ua/ukr/experts/krivorychenko_e/dinamika-

zmin-internet-marketinhu-2452850.html.

Äовгунь Î. Ñ.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò «Лüâîâñêàÿ ïîëèòåхíèêà»
Фалович Â. À.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èìåíè Иâàíà Пóëюÿ

ÊÎММÓÍÈÊÀÖÈÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÎÍËÀЙÍ: ÒÐÅÍÄЫ È ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå òåíäåíöèè, êîòîðыå îïðåäåëÿюò âàæíóю ðîëü ìàðêåòèíãîâых îíëàéí-êîììóíè-
êàöèé äëÿ ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé. Îбîñíîâàíы îñíîâíыå ñîâðåìåííыå èíñòðóìåíòы ìàðêåòèíãîâых êîì-
ìóíèêàöèé îíëàéí. Сфîêóñèðîâàíî âíèìàíèå íà òîì, ÷òî ìàðêåòèíãîâàÿ îíëàéí-êîììóíèêàöèÿ äîëæíà 
îòðàæàòü ìîòèâàöèю ïðåäïðèÿòèé íå òîëüêî ïðîäàæè ïðîäóêöèè, íî è èíòåðåñ â äîëãîñðî÷íых âзàèìî-
îòíîшåíèÿх ñ êëèåíòàìè.
Êлючевые слова: êîììóíèêàöèè îíëàéí-ìàðêåòèíãà, ðàзâèòèå êîììóíèêàöèé, îíëàéí-ìàðêåòèíã, ïðî-
äàæè ÷åðåз èíòåðíåò, êîììóíèêàöèè ñ êëèåíòàìè.
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ONLINE COMMUNICATION OF ENTERPRISES: TRENDS AND DIRECTIONS OF DEVELOPMENT

Summary
The main tendencies that determine the importance of online marketing communication for the development 
of enterprises are considered. The basic modern tools of online marketing communication are substantiated. 
The fact that online marketing communication should reflect not only the enterprises motivation of selling 
the products, but also the interest in long-term relationships with customers.
Key words: online marketing communication, development of marketing communications, online marketing, 
online sales, customer communication.
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ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ÎБÎÐÎÒÍÈХ ЗÀÑÎБ²Â П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè зàñîбàìè ï³äïðèєìñòâà; ðîзãëÿíóòî óïðàâë³ííÿ 
зàïàñàìè ÿê ñêëàäíèê ñèñòåìè ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèì êàï³òàëîì; ïðîàíàë³зîâàíî åòàïè ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè; îхàðàêòåðèзîâàíî åфåêòèâí³ñòü ³ñíóю÷èх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè íà 
ï³äïðèєìñòâ³; îбґðóíòîâàíî íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ï³äïðèєìñòâ; ðîз-
ðîбëåíî ìåòîäèêó îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ äåб³òîð³â; зàïðîïîíîâàíî ãðóïóâàííÿ äåб³òîð³â зà êðè-
òåð³ÿìè îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà ðåêîìåíäàö³ї щîäî óìîâ ñï³âïðàö³ з äåб³òîðàìè щîäî ïîâåðíåííÿ 
зàбîðãîâàíîñò³.
Êлючові слова: îбîðîòí³ зàñîбè, íîðìóâàííÿ îбîðîòíèх зàñîб³â, зàïàñè, ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, 
îбñÿã зàìîâëåííÿ, äåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü äåб³òîð³â, фàêòîðèíã. 

Àктуальність теми дослідження. Íåîбх³äíîю 
óìîâîю ðåàë³зàö³ї îñíîâíîї ìåòè ï³äïðèєìíè-
öòâà – îòðèìàííÿ ïðèбóòêó íà àâàíñîâàíèé êàï³-
òàë – є ïëàíóâàííÿ â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó, ÿêå îхî-
ïëює ñòàä³ї ³íâåñòóâàííÿ, âèðîбíèöòâà, ðåàë³зàö³ї 
(îбì³íó) é ñïîæèâàííÿ. Фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ð³зíèх ãðîшîâèх фîíä³â äëÿ â³äшêîäóâàííÿ 
âèòðàò êàï³òàëó, éîãî íàêîïè÷åííÿ ³ ñïîæèâàííÿ 
ñòàíîâèòü ñóòí³ñòü ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Íåзàëåæíî â³ä òîãî, ÷è ðîзä³ëÿєòüñÿ êàï³òàë 
ï³äïðèєìñòâà íà âëàñíèé, ïîзèêîâèé, îñíîâíèé àбî 
îбîðîòíèé, â³í зíàхîäèòüñÿ â ïðîöåñ³ бåзïåðåðâ-
íîãî ðóхó ³ ëèшå ïðèéìàє ð³зí³ фîðìè (зàëåæíî 
â³ä êîíêðåòíîї ñòàä³ї êðóãîîб³ãó). Íà âåëè÷èíó îбî-
ðîòíîãî êàï³òàëó âïëèâàє бåзë³÷ ð³зíèх ÷èííèê³â, 
ÿê³ ïîòð³бíî äîбðå зíàòè ³ âì³òè íèìè êåðóâàòè.

Îбîðîòíèé êàï³òàë ñòàíîâèòü зíà÷íó ÷àñ-
òèíó âñüîãî ìàéíà (àêòèâ³â) ï³äïðèєìñòâà. Â³í є 
íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю бåзïåðåðâíîãî ïîòîêó ãîñïî-
äàðñüêèх îïåðàö³é, éîãî зàâäàííÿì є зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåðåðâíîñò³ ïðîöåñó âèðîбíèöòâà. Ìåхàí³зì 
âèзíà÷åííÿ ïîòðåб, ñêëàäó, ñòðóêòóðè, äæåðåë фîð-
ìóâàííÿ, ðåãóëюâàííÿ, óïðàâë³ííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó ÷èíèòü àêòèâíèé âïëèâ íà 
ïåðåб³ã âèðîбíèöòâà, âèêîíàííÿ ïîòî÷íèх âèðîб-
íè÷èх ³ ф³íàíñîâèх ïëàí³â ³ є âàæëèâèì êðèòåð³єì 
âèзíà÷åííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà.

Уñå öå зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü îбðàíîї òåìè 
äîñë³äæåííÿ.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè îäí³єю з ãîñòðèх ïðî-
бëåì, щî ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâàìè, є ïðî-
бëåìà âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³шíüîãî ф³ðìîâîãî 
ïëàíóâàííÿ âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíîãî êàï³òàëó, 
â³ä âèð³шåííÿ ÿêîї бàãàòî â ÷îìó зàëåæèòü ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Ð³зíèì àñïåêòàì ö³єї ïðîбëåìè ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх, à ñàìå: Î. Бîí-
äàðåíêî, À. Дàí³ëîâà, Я. Дðîïè, Ð. Çàãëàäè, Î. Çбî-
ðîâñüêîї, Î. ²âàñèшèíîї, Å. Êåí, À. Лåбåäåâîї, 
². Îëåêñàíäðåíêî, À. Ðєхà÷åâîї, ². С³êîðè, Л. Сîëÿ-
íèê òà ³í. Íåзâàæàю÷è íà ³ñíóю÷³ äîñë³äæåííÿ 
ó öüîìó íàïðÿì³, äîñ³ íåâèð³шåíîю зàëèшàєòüñÿ 
ïðîбëåìà ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
зàïàñàìè òà ìåòîäèêè íîðìóâàííÿ îбîðîòíèх зàñî-
б³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх ðîñòó ³íфëÿö³ї.

Метою статті є ðîзðîбëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
îбîðîòíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó äîñë³ä-
æåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèìè 

фîíäàìè ï³äïðèєìñòâà, âèêîíàíî àíàë³з ³ îö³íêó 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ³ äåб³òîðñüêîю 
зàбîðãîâàí³ñòю ï³äïðèєìñòâà, зàïðîïîíîâàíî 
íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ зàïà-
ñàìè ³ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Îбî-
ðîòí³ àêòèâè – öå ñóêóïí³ñòü ãðîшîâèх êîшò³â, 
àâàíñîâàíèх ï³äïðèєìñòâàìè äëÿ ñòâîðåííÿ îбî-
ðîòíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â ³ фîíä³â îб³ãó, щî 
зàбåзïå÷óюòü ïëàíîì³ðíèé ³ бåзïåðåðâíèé ïðîöåñ 
âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Уïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè є íàéб³ëüшîю ÷àñòèíîю 
êîðîòêîñòðîêîâîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєì-
ñòâà, îñê³ëüêè ñàìå ïîòî÷í³ àêòèâè зàбåзïå÷óюòü 
ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ³ ö³ëüîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ [1].

²ñòîòíèé åëåìåíò âèðîбíè÷îї ³ êîìåðö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, äèíàì³÷íèé ìàòåð³àëüíèé ñêëàä-
íèê ñòàíîâëÿòü ìàòåð³àëüí³ îбîðîòí³ àêòèâè, ÿê³ 
ñêëàäàюòüñÿ з ìàòåð³àëüíî-âèðîбíè÷èх зàïàñ³â, 
íåзàâåðшåíîãî âèðîбíèöòâà, ãîòîâîї ïðîäóêö³ї, 
íàï³âфàбðèêàò³â âëàñíîãî âèãîòîâëåííÿ òà ïîêóï-
íèх òîâàð³â. Дî íèх òàêîæ íàëåæàòü ìàòåð³àëè ³ 
òîâàðè â äîðîз³, à òàêîæ â³äâàíòàæåí³ òîâàðè.

Уïðàâë³ííÿ зàïàñàìè є ñêëàäíèêîì єäèíîї ñèñ-
òåìè ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ îбîðîòíèì êàï³òàëîì. 
Â³ä åфåêòèâíîñò³ öüîãî ïðîöåñó зàëåæèòü ìîæ-
ëèâ³ñòü ï³äòðèìêè ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Çàãàëüíèì êðèòåð³єì îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ö³єї ñèñòåìè є ì³í³ì³зàö³ÿ ðîзì³ðó 
âèòðàò, щî ïîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì ³ âèêîðèñ-
òàííÿì зàïàñ³â. 

Êëю÷îâèì зàâäàííÿì, ÿêå âèð³шóюòü ф³íàíñîâ³ 
ìåíåäæåðè, є ñêîðî÷åííÿ íàäíîðìàòèâíèх зàïà-
ñ³â ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, щî âòðà÷àюòü ñâîю 
âàðò³ñòü ³ фàêòè÷íî є «зàìîðîæåíèìè» êîшòàìè. 
Òàêà ñèòóàö³ÿ ñòèìóëює ìåíåäæåð³â äî ïîшóêó 
íîâèх ìåòîä³â ïîбóäîâè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зàïà-
ñàìè íà ëîã³ñòè÷íèх ïðèíöèïàх – îäíîãî з íàé-
âàæëèâ³шèх фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
б³зíåñó â ö³ëîìó [2].

П³ä óïðàâë³ííÿì зàïàñàìè ðîзóì³юòü êîíòðîëü 
зà ðóхîì зàïàñ³â ³ óхâàëåííÿ ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх 
íà åêîíîì³ю ÷àñó ³ êîшò³â зà ðàхóíîê ì³í³ì³зà-
ö³ї âèòðàò íà óòðèìàííÿ зàïàñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðåб³éíîãî ïðîöåñó îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèìè 
зàïàñàìè äîзâîëÿє:

– зìåíшèòè âèðîбíè÷³ âòðàòè ÷åðåз äåф³öèò 
ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â;

– ïðèñêîðèòè îбîðîòí³ñòü ö³єї êàòåãîð³ї àêòèâ³â;
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– зâåñòè äî ì³í³ìóìó íàäëèшêè òîâàðíî-ìàòå-
ð³àëüíèх зàïàñ³â, ÿê³ зб³ëüшóюòü âàðò³ñòü îïåðà-
ö³é ³ зàìîðîæóюòü äåф³öèòí³ êîшòè;

– зíèзèòè ðèзèê ñòàð³ííÿ òà ïñóâàííÿ òîâàð³â;
– зíèзèòè âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ òîâàðíî-ìàòå-

ð³àëüíèх зàïàñ³â.
Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ìàє òàê³ åòàïè:
1) àíàë³з ñêëàäó, ñòðóêòóðè, äèíàì³êè зàãàëü-

íîї âåëè÷èíè зàïàñ³â зà ï³äñóìêàìè ïîïåðåäí³х 
ïåð³îä³â;

2) îïòèì³зàö³ю зàãàëüíîї ñóìè зàïàñ³â ³ ðîзì³ðó 
îñíîâíèх ãðóï зàïàñ³â, щî âêëю÷àюòüñÿ äî ñêëàäó 
ïîòî÷íèх àêòèâ³â;

3) ïîбóäîâó åфåêòèâíèх ñèñòåì êîíòðîëю зà 
ðóхîì зàïàñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

Пîòî÷íèé àíàë³з зàãàëüíîї âåëè÷èíè зàïàñ³â 
ïðîâîäèòüñÿ íà бàз³ ф³íàíñîâîї òà óïðàâë³íñüêîї 
зâ³òíîñò³, à òàêîæ äàíèх ñêëàäñüêîãî îбë³êó. 
Сòðóêòóðà зàïàñ³â àíàë³зóєòüñÿ â ðîзð³з³ îñíîâíèх 
âèä³â ³ ãðóï з óðàхóâàííÿì âïëèâó ñåзîííèх êîëè-
âàíü íà зàãàëüíó âåëè÷èíó зàïàñ³â.

Ðåòåëüíîìó àíàë³зó ï³ääàюòüñÿ îбñÿã ³ ñòðóê-
òóðà âèòðàò з îбñëóãîâóâàííÿ зàïàñ³â ³з ìåòîю 
ì³í³ì³зàö³ї. Цå âàðò³ñòü âèêîíàííÿ зàìîâëåííÿ 
(òðàíñïîðòí³, àäì³í³ñòðàòèâí³, âàíòàæíî-ðîзâàíòà-
æóâàëüí³ âèòðàòè) ³ âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ зàïàñ³â 
(âèòðàòè з³ ñêëàäóâàííÿ, ñòðàхóâàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з³ 
ñïàäîì ³ ñòàð³ííÿì, ïîäàòîê íà ìàéíî). Êð³ì òîãî, 
ï³äïðèєìñòâî ìîæå ïîíåñòè збèòêè, ïîâ’ÿзàí³ з 
íåñòà÷åю зàïàñ³â (ïåðåбîї ó âèðîбíèöòâ³, âòðàòè â 
îбñÿз³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї).

Дàë³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з ³ äàєòüñÿ îö³íêà 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зàïàñ³â. Дî îñíîâíèх 
ïîêàзíèê³â íàëåæèòü ðåíòàбåëüí³ñòü зàïàñ³â ³ 
òðèâàë³ñòü îб³ãó, щî ðîзðàхîâóєòüñÿ â äíÿх. Îñíî-
âíà ìåòà àíàë³зó – öå ïîшóê шëÿх³â ïðèñêîðåííÿ 
îбîðîòíîñò³ зàïàñ³â зà äîïîìîãîю óïðàâë³ííÿ ñîб³-
âàðò³ñòю ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóã) òà 
âàðò³ñòю зàïàñ³â ÿê åëåìåíòà ïîòî÷íèх àêòèâ³â. 
Êðèòåð³ÿìè îö³íêè ÿêîñò³ ïðîâåäåíîї ðîбîòè ñòà-
íóòü òàê³: ñêîðî÷åííÿ îïåðàö³éíîãî öèêëó ³ ï³äâè-
щåííÿ ñòóïåíÿ ë³êâ³äíîñò³ êîìïàí³ї.

У ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ äîñòàòí³é àðñåíàë ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ òà 
îïòèì³зàö³ї âåëè÷èíè. Â³äîìî, щî ïðîбëåìà ïëà-
íóâàííÿ зàïàñ³â ìîæå âèð³шóâàòèñÿ äâîìà бàзî-
âèìè ñïîñîбàìè îðãàí³зàö³ї зàêóï³âåëü: «з³ ñêëàäó» 
(push) ³ «â³ä ïðîäàæó» (pull).

Сèñòåìà «з³ ñêëàäó» ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзðàхóíêó 
íîðìàòèâíèх ðîзì³ð³â зàïàñ³â щîäî êîæíîãî âèäó, 
âèхîäÿ÷è з хàðàêòåðèñòèêè шâèäêîñò³ îбîðîòó з 
äîñâ³äó ìèíóëèх ðîê³â. Çà зíà÷íèх êîëèâàíü ïîïèòó 
ñèñòåìà íîðìàòèâ³â ðåãóëÿðíî ïåðåãëÿäàєòüñÿ.

П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè «â³ä ïðîäàæó» 
âèðîбíè÷à ïðîãðàìà фîðìóєòüñÿ зàëåæíî â³ä âåëè-
÷èíè òà ñòðóêòóðè ö³ëüîâîãî îбñÿãó ïðîäàæ³â, щî 
âèзíà÷àє бюäæåò зàêóï³âåëü. У òàêîìó ðàз³ êîì-
ïàí³ÿ зîð³єíòîâàíà íà ðèíêîâèé ïîïèò ³ êåðóєòüñÿ 
äèíàì³êîю òàêèх ïîêàзíèê³â, ÿê ÷àñòêà ðèíêó, 
åëàñòè÷í³ñòü ïîïèòó зà ö³íîю òà ³í.

У зâ’ÿзêó ³з зàãàëüíèì ñïàäîì â åêîíîì³ö³, 
зíèæåííÿì ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó ñïîæèâà÷³â 
ïðîäóêö³ї ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå бàãàòüîх ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ñüîãîäí³ є íåñòàб³ëü-
íèì. Îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà 
íàбóâàюòü óñ³ ìîæëèâ³ ñïîñîбè ðàö³îíàëüíîãî 
âèòðà÷àííÿ êîшò³â, îäíèì ³з ÿêèх є âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîї âåëè÷èíè âèðîбíè÷èх зàïàñ³â [3].

Íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ (÷àñîì íåïåðåäбà÷óâàí³) 
êîëèâàííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
êîæíîìó ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî ìàòè îïðàöüî-
âàíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè (ÿêщî íå зà 

âñ³ìà, òî хî÷à б зà îñíîâíèìè íîìåíêëàòóðíèìè 
ïîзèö³ÿìè ìàòåð³àë³â). 

Ðîзãëÿíåìî ³ñíóю÷³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зàïà-
ñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³. Íàéïîшèðåí³шîю ³ íàé-
б³ëüш ÷àñòî âæèâàíîю ìîäåëëю óïðàâë³ííÿ зàïà-
ñàìè є ìîäåëü îïòèìàëüíîãî ðîзì³ðó зàìîâëåííÿ. 
У ö³é ìîäåë³ ïîïèò (D) ó ðîзãëÿíóòèé ïåð³îä ÷àñó 
ïîñò³éíèé, ÿê ³ ö³íà ïðèäбàííÿ (P), à âèòðàòè íà 
збåð³ãàííÿ (H) âèзíà÷àюòüñÿ ïîñò³éíîю ñóìîю 
âèòðàò íà îäèíèöю òîâàðó:

H P i= ⋅ ,                          (1)

äå Í – âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ зàïàñ³â; Ð – ö³íà 
ïðèäбàííÿ зàïàñ³â; i – êîåф³ö³єíò âèòðàò íà збåð³-
ãàííÿ зàïàñ³â.

Îïòèìàëüíèé ðîзì³ð зàìîâëåííÿ ðîзðàхîâó-
єòüñÿ зà òàêîю фîðìóëîю:

Q
CD
H

CD
P i

= =
⋅

2 2
,                   (2)

äå Q – ðîзì³ð зàìîâëåííÿ; C – âèòðàòè íà ðîз-
ì³щåííÿ îäíîãî зàìîâëåííÿ; D – ïîïèò; L – öèêë 
зàìîâëåííÿ.

Òî÷êà зàìîâëåííÿ (PL) бóäå äîð³âíюâàòè:

PL DL= ,                         (3)

äå D – ïîïèò; L – öèêë зàìîâëåííÿ.
À ÷àñ (t) ì³æ зàìîâëåííÿìè:

t
Q
D

= ,                          (4)

äå Q – ðîзì³ð зàìîâëåííÿ; D – ïîïèò.
Ç îãëÿäó íà òîé фàêò, щî ïîïèò ³ ö³íà â ö³é 

ìîäåë³ ïîñò³éí³, òî âàæëèâî âêàзàòè íà òå, щî з 
òî÷êè зîðó îïòèì³зàö³ї ñóìàðíèх âèòðàò íà óïðàâ-
ë³ííÿ зàïàñàìè âîíè íå ïðåäñòàâëÿюòü æîäíîãî 
³íòåðåñó. У ö³é ìîäåë³ ìàє ì³ñöå îö³íêà âèòðàò íà 
îфîðìëåííÿ зàìîâëåííÿ ³ íà збåð³ãàííÿ (z):

z
CD
Q

QH
CDH= + =

2
2 ,               (5)

äå C – âèòðàòè íà ðîзì³щåííÿ îäíîãî зàìîâ-
ëåííÿ; D – ïîïèò; Q – ðîзì³ð зàìîâëåííÿ; Í – 
âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ зàïàñ³â.

П³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ òàêîї ìîäåë³ (à òàêîæ 
³íшèх) ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè òàê³ фàêòîðè: ïîïèò 
ìàє зíà÷í³ êîëèâàííÿ, òîìó є ñåðéîзíèì ñåзîííèì 
ñêëàäíèêîì; êîíòðîëü âèêîðèñòàííÿ òà íàëåæíîї 
ÿêîñò³ зàïàñ³â óòðóäíåíèé íà ïðàêòèö³; öèêë íå 
îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíåí бóòè äåòåðì³íîâàíèì.

²ñíóюòü é ³íш³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè. 
Îäíà з íèх – óзàãàëüíåíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зàïà-
ñàìè. У ö³é ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè âèхîäèòü 
³з хàðàêòåðó ïîïèòó. Òóò ïîïèò ìîæå бóòè äîñòî-
â³ðíî â³äîìèì (äåòåðì³íîâàíèì) ³ зàäàєòüñÿ щ³ëü-
í³ñòю éìîâ³ðíîñò³ (éìîâ³ðí³ñíèì). Òàê ñàìî êîæåí 
³з öèх âèä³â ïîïèòó ä³ëèòèñÿ íà ñêëàäíèêè [4]:

1) äåòåðì³íîâàíèé ïîïèò: ñòàòè÷íèé/äèíàì³÷íèé;
2) ³ìîâ³ðí³ñíèé ïîïèò: ñòàö³îíàðíèé/íåñòàö³î-

íàðíèé.
Цÿ êëàñèф³êàö³ÿ â³äîбðàæàє ð³âí³ óзàãàëüíåííÿ 

ïîïèòó: ïðîòÿãîì óñ³х ïåð³îä³â, ó ÿêèх âåäóòüñÿ 
äîñë³äæåííÿ, âèêîðèñòîâóєòüñÿ îäíà ³ òà æ фóíê-
ö³ÿ ðîзïîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé. У òàêîìó ðàз³ âðàхî-
âóєòüñÿ ò³ëüêè зì³íà ïîïèòó â³ä îäíîãî ïåð³îäó äî 
³íшîãî. Пðè öüîìó â êîæíîìó ïåð³îä³ фóíêö³ї ðîз-
ïîä³ëó íå зàñòîñîâóюòüñÿ. Íà öüîìó ð³âí³ âðàхî-
âóюòüñÿ ñåзîíí³ êîëèâàííÿ, à åëåìåíòè ðèзèêó ³ 
зì³íè ïîïèòó âèêëю÷àюòüñÿ. Òàêèì ÷èíîì, ïîïèò 
ïðîòÿãîì бóäü-ÿêîãî ïåð³îäó ðîзãëÿäàєòüñÿ ð³âíèì 
ñåðåäíüîìó зíà÷åííю â³äîìîãî ïîïèòó.

Íàñòóïíà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè – öå 
ìîäåëü ðîзì³ðó âèðîбíè÷îãî зàìîâëåííÿ. Âàæëèâî 
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зàзíà÷èòè, щî öÿ ìîäåëü âèêîðèñòîâóєòüñÿ òîä³, 
êîëè íîðìà âèðîбëåííÿ ðåñóðñó ïåðåâèщóє ïîïèò 
зà àíàëîã³÷íèé ïåð³îä (R > D), äå R – íîðìà âèðî-
б³òêó зà ïåð³îä ÷àñó, à D – ïîïèò.

Îòæå, îïòèìàëüíèé ðîзì³ð âèðîбíè÷îãî зàìîâ-
ëåííÿ (Q), ðîзðàхîâóєòüñÿ òàê:

Q
CD

H
D
R

CD

Pi
D
R

=
−








=
⋅ −







2

1

2

1
,           (6)

äå C – âèòðàòè íà íàêëàäêó âèðîбíèöòâà; D – 
ïîïèò; H – âèòðàòè íà збåð³ãàííÿ îäèíèö³ зàïàñó; 
R – íîðìà âèðîб³òêó зà ïåð³îä ÷àñó; Ð – ö³íà ïðè-
äбàííÿ зàïàñ³â; ³ – êîåф³ö³єíò âèòðàò íà збåð³-
ãàííÿ зàïàñ³â.

Чàñ ì³æ íà÷àëàìè äâîх öèêë³â âèðîбíèöòâà (T) 
ðîзðàхîâóєòüñÿ òàê:

Ò
Q
D

= ,                         (7)

Îòæå, ÷àñ âèðîбíèöòâà (t) бóäå ð³âíèì:

t
Q
R

= ,                          (8)

Òî÷êà зàìîâëåííÿ (PL) зàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè 
öèêëó (L) зàìîâëåííÿ ³ ÷àñó зàñòîю âèðîбíèöòâà 
ïðè L ≤ Ò – t:

PL LD= ,                        (9)

Бóäü-ÿêà з ìîäåëåé äîïîìàãàє ïåðåãëÿíóòè 
зñåðåäèíè ð³зí³ ïðîбëåìè ³ ìîæëèâîñò³ ð³шåííÿ. 
Çäåб³ëüшîãî öå є ëèшå ïåðшèì êðîêîì íà шëÿхó 
âèð³шåííÿ ïðîбëåìè. Â³äîì³ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
зàïàñàìè äîñèòü ð³äêî àбñîëюòíî òî÷íî îïèñóюòü 
ðåàëüíó ñèñòåìó. Îòæå, ð³шåííÿ, щî îòðèìóєòüñÿ 
íà îñíîâ³ ìîäåëåé öüîãî êëàñó, ñë³ä ðîзãëÿäàòè 
ëèшå ðåêîìåíäàö³єю [5].

Сüîãîäí³ âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íåîбх³äíîãî äëÿ 
зàìîâëåííÿ òîâàðó íàé÷àñò³шå ï³äðàхîâóєòüñÿ 
íà ï³äñòàâ³ îбñÿãó ïðîäàæ³â зà ïîïåðåäí³ ïåð³-
îäè ìåòîäîì óñåðåäíåííÿ. Дëÿ б³ëüш êîðåêòíîãî 
ïëàíóâàííÿ àñîðòèìåíòó âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³ä-
хîäè, щî бàзóюòüñÿ íà êëàñèф³êàö³ї òîâàðîîб³ãó 
³ òîâàðíèх зàïàñ³â, âèì³ðюâàíèх â îäèíèöÿх ðåà-
ë³зàö³ї àбî зàïàñó (ABC-àíàë³з), ³ їх êëàñèф³êàö³ї 
зà ñòðóêòóðîю ñïîæèâàííÿ (XYZ-àíàë³з). Ìåòîäè 
шèðîêî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â зàх³äíèх êðàїíàх 
ïðîòÿãîì óæå äåê³ëüêîх äåñÿòèë³òü [5].

Çà äîïîìîãîю ABC-àíàë³зó зä³éñíюєòüñÿ êëà-
ñèф³êàö³ÿ àбî ðîзïîä³ë ³ñíóю÷îї ñóêóïíîñò³ (â³ä-
ïîâ³äíî äî âèбðàíèх êðèòåð³їâ) íà òðè ãðóïè, 
зîêðåìà À, Â ³ С. Цÿ êëàñèф³êàö³ÿ ïîêàзóє ðàíã 
³ äîзâîëÿє âèä³ëèòè îñíîâí³ ïóíêòè, щî îñîбëèâî 
âàæëèâ³ äëÿ ö³ëåñïðÿìîâàíèх зàхîä³â óïðàâë³ííÿ 
[6]. Яê ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóюòü äâà ð³зí³ êðèòå-
ð³ї: з îäíîãî бîêó, ê³ëüê³ñòü ïîзèö³é íîìåíêëàòóð 
òîâàð³â; з ³íшîãî – òîâàðîîб³ã, âàðò³ñòü зàïàñ³â, 
îбñÿã ñïîæèâàííÿ òîâàð³â, âèòðàòè, äîх³ä ³ ò.ä.

Ðîзâèòêîì ÀÂС-àíàë³зó є éîãî êîìб³íóâàííÿ з 
XYZ-àíàë³зîì, щî бàзóєòüñÿ íà òèх æå ïðèíöèïàх, 
щî ³ ABC-àíàë³з. П³ä ÷àñ ïîєäíàííÿ öèх ìåòîä³â 
âèзíà÷àюòüñÿ ãðóïè òîâàð³â, ÿê³ ïîêàзóюòü б³ëüш 
ïîâíó êàðòèíó òîðãîâîãî ïðîöåñó êîìïàí³ї òà äîзâî-
ëÿюòü ðîзðîбëÿòè åфåêòèâíó àñîðòèìåíòíó ïîë³òèêó.

Âèêîðèñòàííÿ öèх ìåòîä³â äîзâîëÿє âèÿâèòè 
ïîзèö³ї òîâàð³â, щî ñòàб³ëüíî ïðîäàюòüñÿ, ³, âèêî-
ðèñòîâóю÷è ö³ äàí³, ïëàíóâàòè òîâàðí³ зàïàñè, щî, 
ó ñâîю ÷åðãó, äîзâîëèòü зíèзèòè ðèзèêè ф³íàíñîâèх 
âòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з äåф³öèòîì, íàäëèшêîì òîâàð³â 
íà ñêëàä³, âòðàòîю ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â òà ³í.

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх ïèòàíü óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà є îö³íêà 

ðåàëüíîãî ñòàíó äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, òîбòî 
îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ бåзíàä³éíèх бîðã³â. Цÿ îö³íêà 
âåäåòüñÿ зà ãðóïàìè äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ з 
ð³зíèìè òåðì³íàìè âèíèêíåííÿ. 

Дî ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãî-
âàí³ñòю íàëåæàòü òàê³: îбë³ê зàìîâëåíü, îфîðì-
ëåííÿ ðàхóíê³â ³ âñòàíîâëåííÿ хàðàêòåðó äåб³òîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³. Îñîбëèâîї óâàãè ïîòðåбóє 
íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó шëÿх³â ñêîðî÷åííÿ ñåðåä-
íüîãî ïðîì³æêó ÷àñó ì³æ зàâåðшåííÿì îïåðàö³ї 
з ïðîäàæó òîâàðó ³ âèïèñêîю ðàхóíêó-фàêòóðè 
ïîêóïöåâ³. Òàêîæ ïîâèíí³ îö³íюâàòèñÿ ìîæëèâ³ 
âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю, 
òîбòî âòðà÷åíà âèãîäà â³ä íåâèêîðèñòàííÿ êîшò³â 
зàì³ñòü ³íâåñòóâàííÿ [7].

Îñíîâíèì åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ äåб³òîð-
ñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ï³äïðèєìñòâà є ñèíхðîí³-
зàö³ÿ ïîãàшåííÿ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ òà 
íàäхîäæåíü â³ä äåб³òîð³â (êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ìàòèìå зíà÷åííÿ, íàбëèæåíå äî îäèíèö³). 
Пèòàííÿ ñèíхðîí³зàö³ї ïîâèííå бóäóâàòèñÿ íà 
ï³äñòàâ³ îбðàíîї îðãàí³зàö³єю ïîë³òèêè ðîбîòè з 
ïëàòåæàìè, ÿêà ïåðåäбà÷àє òàê³ íàïðÿìè: ìîí³-
òîðèíã ïðîäàæ³â, îïðàöюâàííÿ ïîë³òèêè з óïðàâ-
ë³ííÿ зàбîðãîâàí³ñòю, ðîзðîбëåííÿ ³íêàñàö³éíîї 
ïîë³òèêè íà ï³äïðèєìñòâ³.

Уïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю 
ïîâ’ÿзàíå з âèбîðîì ì³æ ïðèбóòêîì â³ä зб³ëü-
шåííÿ ïðîäàæ³â, ïðèñêîðåííÿì îбîðîòíîñò³, 
ïîðîäæåíèх êðåäèòíîю ïîë³òèêîю, ³ âèòðàòàìè з 
ïðîâåäåííÿ ö³єї ïîë³òèêè.

Òàêèì ÷èíîì, îбñÿã äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà зíàхîäèòüñÿ зàëåæíî â³ä òàêèх 
ïîêàзíèê³â: îбñÿãó ïðîäàæ³â ó êðåäèò, ä³ю÷îї 
êðåäèòíîї ïîë³òèêè (óìîâ êðåäèòó), åфåêòèâíîñò³ 
збîðó бîðãó (³íêàñàö³ї), éìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ 
бåзíàä³éíèх бîðã³â.

Сï³âðîб³òíèêè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
бåзïîñåðåäíüî ðåàë³зàö³єю ïðîäóêö³ї, ìîæóòü âïëè-
âàòè íà ïðèбóòêîâ³ñòü îðãàí³зàö³ї é îбñÿã її äåб³òîð-
ñüêîї зàбîðãîâàíîñò³, âèêîðèñòîâóю÷è òàê³ ³íñòðó-
ìåíòè, ÿê òîâàðíèé êðåäèò, â³äñòðî÷êà ïëàòåæó, 
зíèæêà íà òîâàð, зíèæêà зà îïëàòó, щî â³äбóâà-
єòüñÿ ðàí³шå ñòàíäàðòíîãî зóìîâëåíîãî òåðì³íà. 
Уñ³ ïåðåðàхîâàí³ ³íñòðóìåíòè âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ ñòèìóëюâàííÿ äîäàòêîâèх îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї.

Уïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю зàñíî-
âàíå íà äâîх ï³äхîäàх:

1) ïîð³âíÿíí³ äîäàòêîâîãî ïðèбóòêó, 
ïîâ’ÿзàíîãî з³ ñхåìîю ñïîíòàííîãî ф³íàíñóâàííÿ, 
з âèòðàòàìè ³ âòðàòàìè, щî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ 
зì³íè ïîë³òèêè ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї;

2) ïîð³âíÿíí³ é îïòèì³зàö³ї âåëè÷èíè ³ òåðì³-
í³â äåб³òîðñüêîї ³ êðåäèòîðñüêîї зàбîðãîâàíîñòåé 
зà ð³âíåì êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, ÷àñó â³äñòðî÷êè 
ïëàòåæó, ñòðàòåã³ї зíèæîê, äîхîäàх ³ âèäàòêàх з 
³íêàñàö³ї.

Ð³âåíü äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ âèзíà-
÷àєòüñÿ бàãàòüìà фàêòîðàìè: âèäîì ïðîäóêö³ї, 
єìí³ñòю ðèíêó, ñòóïåíåì íàñè÷åíîñò³ ðèíêó ö³єю 
ïðîäóêö³єю, ïðèéíÿòîю â êîìïàí³ї ñèñòåìîю ðîз-
ðàхóíê³â òà ³í. Åфåêòèâí³ñòü ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ìîæíà 
îö³íèòè зà êðèòåð³єì ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó.

П³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâà-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî ðàíæóâàòè âñ³х ñâîїх 
äåб³òîð³â зà ãðóïàìè ðèзèêó, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé 
³з âèíèêíåííÿì бåзíàä³éíèх бîðã³â. Пðè öüîìó 
äåб³òîðè з âèñîêèì ð³âíåì ðèзèêó íåâèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü âèêëю÷àюòüñÿ. Дëÿ öüîãî îðãàí³зàö³ÿ 
збèðàє äåòàëüíó ³íфîðìàö³ю ïðî ñâîїх êë³єíò³â-
äåб³òîð³â ³ ðåòåëüíî àíàë³зóє îòðèìàíó ³íфîðìà-
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ö³ю, íà ï³äñòàâ³ ÷îãî âèзíà÷èòü ìîæëèâ³ñòü àбî 
íåìîæëèâ³ñòü íàäàííÿ êðåäèòó òîìó ÷è ³íшîìó 
äåб³òîðó. Дëÿ öüîãî зà фîðìàìè зâ³òíîñò³ äåб³òîðà 
îö³íюєòüñÿ éîãî ф³íàíñîâèé ñòàí ³ éìîâ³ðí³ñòü 
íàñòàííÿ ðèзèêó (íåзíà÷íà, ñåðåäíÿ, âåëèêà).

Ðåшòó êë³єíò³â ðåêîìåíäóєòüñÿ óìîâíî ïîä³-
ëèòè íà 5 êàòåãîð³é (зàëåæíî â³ä ð³âíÿ ðèзèêó). 
Дåб³òîðàì, ÿê³ ïîòðàïèëè â ïåðшó êàòåãîð³ю, êðå-
äèò ìîæíà íàäàâàòè àâòîìàòè÷íî. Дåб³òîðàì, щî 
íàëåæàòü äî äðóãîї êàòåãîð³ї, êðåäèò бóäå äîзâî-
ëåíèé, àëå äî ïåâíîãî îбñÿãó, ÿêèé ï³äïðèєì-
ñòâî бóäå âèзíà÷àòè ñàìîñò³éíî â òîìó ÷è ³íшîìó 
âèïàäêó. Дëÿ äåб³òîð³â, щî íàëåæàòü äî òðåòüîї 
ãðóïè, ë³ì³ò зà êðåäèòîì бóäå ñóâîðèì, äî ÷åòâåð-
òîї – íàäàííÿ êðåäèòó ìîæëèâå ò³ëüêè ó âèíÿòêî-
âèх âèïàäêàх. Дåб³òîðîâ³ ï’ÿòîї êàòåãîð³ї êðåäèò 
íå бóäå íàäàíî зà æîäíèх óìîâ.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî ì³æ ðîзì³ðàìè äåб³-
òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³ òà éìîâ³ðí³ñòю ïîãàшåííÿ 
її â òåðì³í ³ñíóє ïåâíèé зâ’ÿзîê. Ðåêîìåíäóєòüñÿ 
ðàíæóâàòè äåб³òîð³â зàëåæíî â³ä âåëè÷èíè бîðãó, 
бî öå äîзâîëèòü ñêîíöåíòðóâàòè óâàãó ³ зóñèëëÿ íà 
îòðèìàíí³ âåëèêèх бîðã³â.

Ç ³íшîãî бîêó, ïîä³ë äåб³òîð³â зà ãåîãðàф³÷-
íîю îзíàêîю êîðèñíèé äëÿ âèä³ëåííÿ бîðã³â, ÿê³ 
ñêëàäíî ñòÿãíóòè з îãëÿäó íà ðîзб³æíîñò³ äåÿêèх 
юðèäè÷íèх ìîìåíò³â (íàïðèêëàä, äåб³òîð зíàхî-
äèòüñÿ зà ìåæàìè Уêðàїíè) ³ ìîæëèâîї íåïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ ³íîзåìíèх äåб³òîð³â, âèêëèêàíîї 
êðèзîю â ðåã³îí³ àбî äåðæàâ³. 

Пîä³ë äåб³òîð³â íà ф³зè÷í³ ³ юðèäè÷í³ îñîбè 
íåîбх³äíèé äëÿ òîãî, щîб ìàòè ìîæëèâ³ñòü ñòÿã-
íåííÿ бîðãó з юðèäè÷íèх îñ³б, ÿê³ ìàюòü â³äî-
êðåìëåíå ìàéíî.

Â îêðåìó ãðóïó íåîбх³äíî âèä³ëèòè äåб³òîð³â, 
ÿê³ ìîæóòü âèñòóïàòè îäíî÷àñíî ³ êðåäèòîðàìè. 
Цå äîзâîëèòü êîíòðîëюâàòè âèêîíàííÿ âàæëèâîї 
óìîâè, щî ïîëÿãàє â òîìó, щî êðåäèòîðñüêà зàбîð-
ãîâàí³ñòü ïîâèííà бóòè âèщîю, òîбòî є äæåðåëîì 
îбîðîòíîãî êàï³òàëó.

Дëÿ зíèæåííÿ âåëè÷èíè äåб³òîðñüêîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ íà ï³äïðèєìñòâ³ ìîæíà зàñòîñîâóâàòè 
äèфåðåíö³éîâàíó ñèñòåìó зíèæîê. Сüîãîäí³ б³ëü-
ш³ñòü îðãàí³зàö³é зàñòîñîâóюòü зíèæêè ëèшå ìàð-
êåòèíãîâèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ зб³ëüшåííÿ збóòó. 

Îäíàê óñå б³ëüшå êîìïàí³é ïî÷èíàюòü зàñòî-
ñîâóâàòè зíèæêè îäíèì ³з ïðèéîì³â óïðàâë³ííÿ 
äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю. Цåé ñïîñ³б íå òÿãíå 
зà ñîбîю æîäíèх äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх âèòðàò ³ 
äîзâîëÿє îðãàí³зàö³ї îòðèìàòè òàê³ âèãîäè: ñòèìó-
ëюâàòè ñâîє÷àñíó îïëàòó; зìåíшóâàòè àäì³í³ñòðà-
òèâí³ âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ äåб³òîðñüêîю зàбîð-

ãîâàí³ñòю; зìåíшóâàòè ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ; 
зб³ëüшóâàòè шâèäê³ñòü îбîðîòíîñò³ êàï³òàëó.  
Дëÿ ï³äïðèєìñòâà ñèñòåìà зíèæîê íà ïîñëóãè 
ìîæå âèãëÿäàòè òàê (òàбë. 1):

Òàбëèöÿ 1
Ñистема знижок у різних формах оплати  

за продукцію, %

Показники Âідсоток 
знижки

П³ä ÷àñ îïëàòè зà ãîò³âêîâèé ðîзðàхóíîê 3,0

П³ä ÷àñ зàòðèìêè â îïëàò³ äî 10 äí³â 1,5

П³ä ÷àñ зàòðèìêè â îïëàò³ â³ä 10 äî 20 äí³â 0,5

П³ä ÷àñ зàòðèìêè б³ëüшå 20 äí³â –
Джерело: [7] 

Гîëîâíîю ìåòîю ñòâîðåííÿ ñèñòåìè зíèæîê 
ïîâèíí³ ñòàòè ñêîðî÷åííÿ êàñîâîãî ðîзðèâó ³ ï³äòðè-
ìàííÿ ì³í³ìàëüíîãî ð³âíÿ ãîò³âêè íà ï³äïðèєìñòâ³.

²з ö³єю ìåòîю íåîбх³äíî âèä³ëèòè òèх ïîêóï-
ö³â, îòðèìàííÿ ñâîє÷àñíîãî ïëàòåæó â³ä ÿêèх êðè-
òè÷íå äëÿ ï³äòðèìêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ êîìïà-
í³ї, ñòèìóëюâàòè ñàìå â³ä íèх ñâîє÷àñíó îïëàòó 
шëÿхîì íàäàííÿ зíèæîê б³ëüшîãî ðîзì³ðó.

Пåðшà ãðóïà – êë³єíòè, щî ïðèíîñÿòü îñíîâíó 
÷àñòèíó âèðó÷êè, îñê³ëüêè íà ïåðшîìó ì³ñö³ зíà-
хîäèòüñÿ ñóìà îïëàòè.

Дðóãà ãðóïà êë³єíò³â – ò³, зàêóï³âë³ ÿêèх íåâå-
ëèê³, àëå äîñèòü ñòàб³ëüí³ é ïðèíîñÿòü зíà÷íó ÷àñ-
òèíó âèðó÷êè. Дëÿ êë³єíò³â ö³єї ãðóïè îñîбëèâî âàæ-
ëèâèé ³íäèâ³äóàëüíèé ï³äх³ä, àäæå â í³é ìîæóòü бóòè 
³ ïåðñïåêòèâí³ êë³єíòè. Òîìó ð³шåííÿ щîäî íàäàííÿ 
зíèæêè ïðèéìàєòüñÿ êîëåã³àëüíî з ìåíåäæåðîì ³з 
ïðîäàæó, ÿêèé ïðàöює бåзïîñåðåäíüî з êë³єíòîì.

Òðåòÿ ãðóïà – ò³ êë³єíòè, ÿê³ зä³éñíююòü ðàзîâ³ 
àбî íåзíà÷í³ зàêóï³âë³. Òàêèì êë³єíòàì зíèæêè 
ïðàêòè÷íî íå íàäàюòüñÿ.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
є ðîзðîбëåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè êðåäèòîñïðîìîæ-
íîñò³ ïàðòíåðà [9]. Êðèòåð³ї îö³íêè êðåäèòîñïðî-
ìîæíîñò³ äåб³òîð³â ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 2.

Сïèðàю÷èñü íà ö³ êðèòåð³ї îö³íêè ф³íàíñîâîãî 
ñòàíó, ï³äïðèєìñòâà ìîæíà îб’єäíàòè зà ð³зíèìè 
ãðóïàìè êðåäèòîñïðîìîæíîñò³:

I êëàñ – ï³äïðèєìñòâà ïðàêòè÷íî бåз ðèзèêó. 
Ìîæíà бóòè âïåâíåíèì ó ïîâåðíåíí³ êðåäèò³â ³ 
âèêîíàíí³ ³íшèх зîбîâ’ÿзàíü ³з хîðîшèì зàïàñîì 
ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Âèñîêèé ðåéòèíã. 

II êëàñ – ï³äïðèєìñòâà íåâåëèêîãî ð³âíÿ ðèзèêó 
зà êðåäèòàìè àбî ³íшèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè, àëå 
òàêèìè, щî щå íå ðîзãëÿäàюòüñÿ ðèзèêîâàíèìè. 
Íîðìàëüíèé ðåéòèíã.

Òàбëèöÿ 2
Методика оцінки показників фінансового стану дебіторів

Показники фінансового 
стану дебітора

Ðейтинг 
показника

Показники 
Óмови зниження критерію

найвищий найнижчий

Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї 
ë³êâ³äíîñò³ 20 0,5 òà âèщå – 20 бàë³â ìåíшå 0,1 – 0 бàë³â Çà êîæåí 0,1 ïóíêòó зíèæåííÿ â 

ïîð³âíÿíí³ з 0,5 зí³ìàєòüñÿ ïî 4 бàëè

Êîåф³ö³єíò êðèòè÷íîї 
ë³êâ³äíîñò³ 18 1,2 òà âèщå – 18 бàë³â ìåíшå 0,7 – 0 бàë³â Çà êîæíèé 0,1 ïóíêòó зíèæåííÿ â 

ïîð³âíÿíí³ з 1,5 зí³ìàєòüñÿ ïî 3 бàëè

Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї 
ë³êâ³äíîñò³ 16,5 2 òà âèщå – 16,5 бàë³â ìåíшå 1 – 0 бàë³â Çà êîæíèé 0,1 ïóíêòó зíèæåííÿ  

â ïîð³âíÿíí³ з 2 зí³ìàєòüñÿ 1,5 бàëè

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї 
íåзàëåæíîñò³ 17 0,6 òà âèщå – 17 бàë³â ìåíшå 0,4 – 0 бàë³â Çà êîæíèé 0,01 ïóíêòó зíèæåííÿ  

â ïîð³âíÿíí³ з 0,6 зí³ìàєòüñÿ 0,8 бàëè

Êîåф³ö³єíò 
зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè 
îбîðîòíèìè зàñîбàìè

15 0,5 òà âèщå – 15 бàë³â ìåíшå 0,1 – 0 бàë³â Çà êîæíèé 0,1 ïóíêòó зíèæåííÿ  
â ïîð³âíÿíí³ з 0,5 зí³ìàєòüñÿ 3 бàëè

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ 
зàïàñ³â ³ âèòðàò âëàñíèìè 
äæåðåëàìè

13,5 1 òà âèщå – 13,5 бàë³â ìåíшå 0,5 – 0 бàë³â Çà êîæíèé 0,1 ïóíêòó зíèæåííÿ  
â ïîð³âíÿíí³ з 1 зí³ìàєòüñÿ 2,5 бàëè

Джерело: прийнято авторами для оцінки дебіторів на підставі [7; 8]
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III êëàñ – ïðîбëåìí³ ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ бàí-
ê³â òà êðåäèòîð³â íàâðÿä ÷è ³ñíóє зàãðîзà âòðàòè 
êîшò³â, àëå ïîâíå îòðèìàííÿ â³äñîòê³â, âèêî-
íàííÿ зîбîâ’ÿзàíü âèäàєòüñÿ ñóìí³âíèì. Сåðåäí³é 
ðåéòèíã. ²з òàêèìè ï³äïðèєìñòâàìè êðàщå ïðàöю-
âàòè íà óìîâàх ïåðåäîïëàòè.

IV êëàñ – ï³äïðèєìñòâà îñîбëèâîї óâàãè, òîìó 
щî є ðèзèê ó âзàєìèíàх ³з íèìè. Бàíêè ³ êðåäè-
òîðè ìîæóòü âòðàòèòè êîшòè ³ â³äñîòêè. Çíèæå-
íèé ðåéòèíã. ²з òàêèìè ï³äïðèєìñòâàìè òàêîæ 
êðàщå ïðàöюâàòè íà óìîâàх ïåðåäîïëàòè.

V êëàñ – ï³äïðèєìñòâà íàéâèщîãî ðèзèêó, 
íèзüêà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü 
íåâèêîíàííÿ ф³íàíñîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Íèзüêèé 
ðåéòèíã. ²з òàêèìè îðãàí³зàö³ÿìè íåîбх³äíî ïðà-
öюâàòè ò³ëüêè íà óìîâàх ïåðåäîïëàòè.

VI êëàñ – ï³äïðèєìñòâà íàéâèщîãî ðèзèêó (ïðàê-
òè÷íî íåïëàòîñïðîìîæí³). Ìîæëèâ³ñòü äîñèòü шâèä-
êîãî ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâîãî ñòàíó äóæå íåзíà÷íà. 
Íóëüîâèé ðåéòèíã. Уìîâîю ñï³âïðàö³ є ïåðåäîïëàòà.

У òàбë. 3 ïðåäñòàâëåíî ãðóïóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ 
зà êðèòåð³ÿìè îö³íêè ф³íàíñîâîãî ñòàíó.

Çà êîæíèì ³з íàéб³ëüшèх äåб³òîð³â íåîбх³äíî 
ïðîâåñòè ðîбîòó з ïîâåðíåííÿ зàбîðãîâàíîñò³, ÿêà 
âêëю÷àє:

– ñòâîðåííÿ ì³æфóíêö³îíàëüíîї êîìàíäè з 
ðîбîòè з äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю;

– ñêëàäàííÿ òà àíàë³з ðåєñòðó «ñòàð³ííÿ» 
ðàхóíê³â äåб³òîð³â;

– ðîзðîбëåííÿ ïëàíó зàхîä³â щîäî ðîбîòè з 
êîíêðåòíèìè êîíòðàãåíòàìè з óêàз³âêîю òåðì³-
í³â, îö³íêîю âèòðàò ³ îòðèìàíîãî åфåêòó;

– óíåñåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî ïëàíîâàí³ ñóìè 
ïîâåðòàєòüñÿ зàбîðãîâàí³ñòю ó ф³íàíñîâèé ïëàí 
ï³äïðèєìñòâà з ïîäàëüшèì êîíòðîëåì âèêîíàííÿ;

– ðîзðîбëåííÿ òà зàòâåðäæåííÿ ïîëîæåííÿ ïðî 
ìîòèâàö³ю зà ðåзóëüòàò, äîñÿãíóòèé êîìàíäîю.

²з ìåòîю ìàêñèì³зàö³ї ïðèïëèâó ãðîшîâèх 
êîшò³â ï³äïðèєìñòâà ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ð³з-
íîìàí³òí³ ìîäåë³ äîãîâîð³â ³з ãíó÷êèìè óìîâàìè 
фîðìè îïëàòè ³ ö³íîóòâîðåííÿ. Ìîæóòü бóòè ð³зí³ 
âàð³àíòè: â³ä ïåðåäîïëàòè ÷è ÷àñòêîâîї ïåðåäîïëàòè 
äî ïåðåäàííÿ íà ðåàë³зàö³ю äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâà-
íîñò³ зà äîïîìîãîю фàêòîðèíãîâèх ïîñëóã.

У ñó÷àñíèх óìîâàх фàêòîðèíã є åфåêòèâíèì 
³íñòðóìåíòîì äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ïðîäàæ³â, 
ë³êâ³äóâàííÿ êàñîâèх ðîзðèâ³â, ïîäîëàííÿ íåñòà÷³ 
îбîðîòíèх êîшò³â.

Дåб³òîðñüêà зàбîðãîâàí³ñòü âèíèêàє íàñë³äêîì 
âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíîãî ìåòîäó îïëàòè, ÿêèé ìàє 

ì³ñöå ó ðîзб³æíîñò³ òåðì³í³â íàäàííÿ ïîñëóãè òà її 
îïëàòè êë³єíòîì àбî êîíòðàãåíòîì. Íàäàííÿ êë³єí-
òàì êðåäèòíîãî ìåòîäó îïëàòè зóìîâëюєòüñÿ ÷èííèì 
ãàëóзåâèì зàêîíîäàâñòâîì, à òàêîæ êîìåðö³éíèìè 
³íòåðåñàìè êîìïàí³ї, îñê³ëüêè â³í ñïðèÿє зðîñòàííю 
ïðîäàæ³â ³ ï³äòðèìö³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ 
äåб³òîðñüêîю зàбîðãîâàí³ñòю ìàє âåëèêó àêòó-
àëüí³ñòü ³ є âàæëèâèì ñêëàäíèêîì ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó (ÿê ÷àñòèíè ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ 
îбîðîòíèìè àêòèâàìè ï³äïðèєìñòâà â ö³ëîìó).

Âисновки. Сóòí³ñòü óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ïîëÿ-
ãàє ó âñòàíîâëåíí³ бàëàíñó ì³æ îбñÿãàìè зàìîâ-
ëåííÿ ³ íîâîïðèбóëîю ïàðò³єю òîâàðó. Дëÿ б³ëüш 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèêîðèñòàííÿ ñòâîðю-
юòüñÿ ð³зí³ ìåòîäè, ìîäåë³ òåîð³ї óïðàâë³ííÿ зàïà-
ñàìè. Сèñòåìè óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ìîæíà êëàñè-
ф³êóâàòè зà ð³зíèìè îзíàêàìè: ì³ñöåì збåð³ãàííÿ, 
âèäîì зàïàñ³â, âëàñòèâîñòÿìè, ³íфîðìàö³éíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè òîщî. Òîìó äóæå ñêëàäíî ïîбó-
äóâàòè òàêó ìîäåëü, ÿêà б зàäîâîëüíÿëà âñ³ óìîâè 
зàïàñ³â.

Дëÿ òîãî, щîб ðîзðàхóâàòè îïòèìàëüíèé ðîз-
ì³ð зàìîâëåííÿ, íåîбх³äíî ïîðàхóâàòè âèòðàòè, 
ïîâ’ÿзàí³ з òðàíñïîðòóâàííÿì òà збåð³ãàííÿì êîæ-
íîãî âèäó зàïàñ³â. Бðàê âèðîбíè÷èх зàïàñ³â ìîæå 
ïðèзâåñòè äî ïåðåбîїâ ó ðîбîò³, ïðîñòîю óñòàòêó-
âàííÿ. Âîäíî÷àñ íåîбґðóíòîâàíå зàâèщåííÿ âåëè-
÷èíè âèðîбíè÷èх зàïàñ³â ïðèзâîäèòü äî íååфåêòèâ-
íîãî âèêîðèñòàííÿ îбîðîòíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà. 

Íà îñíîâ³ àíàë³зó ³ñíóю÷èх ìîäåëåé óïðàâë³ííÿ 
зàïàñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ àâòîðàìè ðîбîòè зàïðîïî-
íîâàíî ìîäåëü óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè, щî ïðèïóñêàє 
зàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëю ð³âíÿ зàïàñ³â ³з ф³ê-
ñîâàíèì ðîзì³ðîì зàìîâëåííÿ. Цÿ ìîäåëü зàбåзïå-
÷óє êîìïëåêñíèé àíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
âèзíà÷àє шëÿхè ïîë³ïшåííÿ åфåêòèâíîñò³ éîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê зìåíшåííÿ зàïà-
ñ³â, щî (ïîðó÷ з³ зðîñòàííÿì ÷èñòîãî äîхîäó â³ä ðåà-
ë³зàö³ї òà ñêîðî÷åííÿì äåб³òîðñüêîї зàбîðãîâàíîñò³) 
ïðèзâåäå äî ïðèшâèäшåííÿ îбîðîòíîñò³ фîíä³â 
ï³äïðèєìñòâà. Цå äîзâîëèòü âèâ³ëüíèòè äîäàòêîâ³ 
êîшòè з îбîðîòó ³ ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ îбîðîòíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâà. 

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ïîäàëüшèх íàóêî-
âèх äîñë³äæåíü ìîæå бóòè ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåã³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ шëÿхîì ñòâîðåííÿ åфåê-
òèâíîї ìåòîäèêè íîðìóâàííÿ îбîðîòíèх зàñîб³â з 
óðàхóâàííÿì ðîñòó ³íфëÿö³ї. 

Òàбëèöÿ 3
Ãрупування підприємств за критеріями оцінки фінансового стану

Показники фінансового 
стану

Êордон класів згідно з критеріями

I клас II клас III клас IV клас V клас VI клас

Êîåф³ö³єíò àбñîëюòíîї 
ë³êâ³äíîñò³

0,5 òà âèщå – 
20 бàë³â

0,4 òà âèщå – 
16 бàë³â 0,3 = 12 бàë³â 0,2 = 8 бàë³â 0,1=4 

бàë³â
ìåíшå 

0,1 –0 бàë³â

Êîåф³ö³єíò êðèòè÷íîї 
ë³êâ³äíîñò³

1,2 òà âèщå – 
18 бàë³â 1,1 = 15 бàë³â 1,0 = 12 бàë³â 0,9:0,8 =  

= 9:6 бàë³â 0,7=3 бàëè ìåíшå 
0,7 – 0 бàë³â

Êîåф³ö³єíò ïîòî÷íîї 
ë³êâ³äíîñò³

2 òà âèщå – 
16,5 бàë³â

1,9:1,7 =  
= 15:12 бàë³â

1,6:1,4 =  
= 10,5:7,5 бàë³â

1,3:1,1 =  
= 6:3 бàë³â 1=1,5 бàëà ìåíшå 

1 – 0 бàë³â

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîї 
íåзàëåæíîñò³

0,6 òà âèщå – 
17 бàë³â

0,59:0,54 =  
= 16,2:12,2 бàëà

0,53 : 0,48 =  
= 11,4:7,4 бàëà

0,47: 0,41 =  
= 6,6:1,8 бàëà 0,4=1 бàë ìåíшå 

0,4 – 0 бàë³â

Êîåф³ö³єíò 
зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè 
îбîðîòíèìè зàñîбàìè

0,5 òà âèщå – 
15 бàë³â 0,4 = 12 бàë³â 0,3 = 9 бàë³â 0,2 = 6 бàë³â 0,1=3 бàëè ìåíшå 

0,1 – 0 бàë³â

Êîåф³ö³єíò зàбåзïå÷åíîñò³ 
зàïàñ³â ³ âèòðàò âëàñíèìè 
äæåðåëàìè

1 òà âèщå – 
13,5 бàë³â 0,9 = 11 бàë³â 0,8 = 8,5 бàë³â 0,7:0,6 =  

= 6,0:3,5 бàëà 0,5=1 бàë ìåíшå 
0,5 – 0 бàë³â

Сóìà бàë³â 100 85,2–78,2 63,4–56,4 41,6–28,3 13,5 0
Джерело: адаптовано авторами для групування дебіторів за методикою [7; 8]
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The paper investigates theoretical aspects of management of an enterprise’s working capital, reviews stock 
management as an integral part of the system designated for day-to-day management of working capital, 
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У ñòàòò³ âèêëàäåíî êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè ñòâîðåííÿ ÿê³ñíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ï³äòðèìêè óхâàëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Çðàзêîì ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà ìîæå бóòè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó. Òàêà ñèñòåìà зàбåзïå÷èòü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ïîâíîю, îб’єêòèâíîю é àêòóàëüíîю ³íфîðìàö³єю äëÿ зâàæåíîãî òà îбґðóíòîâàíîãî óхâàëåííÿ ð³шåíü. 
Êлючові слова: ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó, ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, ³íäèêàòîðè ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà, ³íфîðìàö³éíà ï³äòðèìêà.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè ãîëîâíèì зàâäàííÿì 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ï³äïðèєìñòâà. Пðîбëåìè ðîзâèòêó зàâæäè ö³êà-
âèëè êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ, àëå îñòàíí³ì ÷àñîì 
âîíè íàбóëè îñîбëèâîї ãîñòðîòè. П³äïðèєìñòâà, 
ïðàãíó÷è âèæèòè â óìîâàх êîíêóðåíòíèх ðèíêî-
âèх â³äíîшåíü, âèìóшåí³ ðîзðîбëÿòè é ðåàë³зîâó-
âàòè ïëàíè ðîзâèòêó, ìîäåðí³зóâàòè óñòàòêóâàííÿ, 
òåхíîëîã³ї, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, âäîñêîíàëюâàòè 
ñòèëü óïðàâë³ííÿ, зä³éñíюâàòè ïîñò³éíå ðîзшè-
ðåííÿ é îíîâëåííÿ ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ.

Åфåêòèâí³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àюòü зàбåзïå-
÷åííÿ ìåíåäæåð³â ñâîє÷àñíîю ³ ÿê³ñíîю ³íфîðìà-
ö³éíî-àíàë³òè÷íîю бàзîю.

Сüîãîäí³, êîëè ï³äïðèєìñòâà зä³éñíююòü ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü â óìîâàх шâèäêèх, ïåðìàíåíòíèх ³ 
âàæêîïðîãíîзîâàíèх зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåä-
îâèщà, зíà÷íî зðîñòàє âàæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ 
äèíàì³÷íîї ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Îäíèì з îñíîâíèх фàêòîð³â зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
ëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ є ñòâîðåííÿ ÿê³ñíîї 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ï³äòðèìêè óхâàëåííÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Çðàзêîì ³íфîðìàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâè-
òêîì ï³äïðèєìñòâà ìîæå бóòè ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
ìîí³òîðèíãó, ÿêà зàбåзïå÷èòü óïðàâë³ííÿ ïîâíîю, 
îб’єêòèâíîю é àêòóàëüíîю ³íфîðìàö³єю äëÿ êîì-
ïåòåíòíîãî âñåб³÷íî зâàæåíîãî ï³äхîäó äî ï³äãî-
òîâêè òà óхâàëåííÿ îбґðóíòîâàíèх ð³шåíü.

Àналіз останніх досліджень та публікацій.  
Àíàë³з ñïåö³àëüíîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàâ, щî ïèòàííÿ 
ðîзðîбëåííÿ ñèñòåì ìîí³òîðèíãó â óïðàâë³íí³ åêî-
íîì³÷íèìè ñèñòåìàìè òåîðåòè÷íî ãëèбîêî äîñë³ä-
æåí³ é зíàéшëè шèðîêå âèñâ³òëåííÿ â íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³. Òàê, òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì ìîí³òîðèíãó â óïðàâë³íí³ åêî-
íîì³÷íèìè ñèñòåìàìè ðîзãëÿíóò³ ó ðîбîòàх бàãà-
òüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх ó÷åíèх, ñåðåä 
ÿêèх Ò. Чàðãàз³ÿ [1], ². Чóë³ïà [2], Í. Пåä÷åíêî [3],  
Â. Гàë³öèí [4; 5], Î. Сóñëîâ [4], Í. Сàì÷åíêî [4], 
Â. Хàë³íà [6], Í. Шåäèíà [7] òà ³íш³.

Òàê, ó ðîбîò³ [1, ñ. 47–50] àâòîðîì ñфîðìîâàíî 
ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ 
â åêîíîì³ö³ ì³ñòà äëÿ ïîñò³éíîї òà êîìïëåêñíîї 
îö³íêè ðåзóëüòàòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè 
ì³ñöåâèх îðãàí³â âëàäè. Àâòîð зàïðîïîíóâàëà 
ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â ìîí³òîðèíãó ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ â åêîíîì³ö³ ì³ñòà, щî ñêëàäàєòüñÿ з 
ï’ÿòíàäöÿòè ïîêàзíèê³â, òà ïîбóäóâàëà àëãîðèòì 
ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³. 

Àâòîðîì ðîбîòè [2, ñ. 310–313] ïðîàíàë³зîâàíî 
òà äîñë³äæåíî ïåðåäóìîâè òà ïðîбëåìè ðîзâèòêó 
³ шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ ìîí³òîðèíãó ïîêàзíèê³â 

³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, їх âèêîðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³ 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà. 

У ðîбîò³ [3, ñ. 103] Í. Пåä÷åíêî зàïðîïîíóâàâ 
ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ф³íàíñîâîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. ²з ìåòîю îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ìîí³òîðèíãó àâòîðîì зàïðîïîíîâàíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ÿê îäíîêðèòåð³àëüí³ ìîäåë³, îð³єí-
òîâàí³ íà ³íòåãðàëüíó îö³íêó, òàê ³ êîìïëåêñí³ ñèñ-
òåìè êðèòåð³їâ. Àâòîð зàзíà÷àє, щî óзàãàëüíåííÿ 
ðåзóëüòàò³â òàêîãî ìîí³òîðèíãó äîзâîëÿє âèзíà-
÷èòè ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³, êëàñòåðèзóâàòè ï³äïðèєìñòâà íà 
îäíîð³äí³ âèб³ðêîâ³ ñóêóïíîñò³, âèÿâèòè ïðîбëåìí³ 
ì³ñöÿ ó ðîзâèòêó, îбґðóíòóâàòè зàхîäè ñòàб³ë³зàö³ї 
äëÿ äèфåðåíö³éîâàíîї ãðóïè ï³äïðèєìñòâ [3, ñ. 103].

Êîëåêòèâ àâòîð³â ó ðîбîò³ [4, ñ. 330–335] зàïðî-
ïîíóâàâ ñòðóêòóðó ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó îб’єêòà 
îðãàí³зàö³éíîãî òèïó, зì³ñò îêðåìèх éîãî åòàï³â, 
îðãàí³зàö³ї, фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè òà 
éîãî ðîë³ â ³òåðàö³éíîìó ïðîöåñ³ ï³äòðèìêè óхâà-
ëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âиділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Àíàë³з ë³òåðàòóðíèх äæåðåë, ïðèñâÿ÷åíèх 
äîñë³äæåííю ìîí³òîðèíãó, ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ó íèх 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ïèòàííÿ щîäî éîãî âèзíà÷åííÿ, îðãà-
í³зàö³ї òà ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ ó ð³зíèх åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåìàх. Пðè öüîìó â³äñóòíÿ êîíöåïö³ÿ 
ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³îíóâàííÿ ìîí³òîðèíãó â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà.

Метою статті є âèêëàäåííÿ êîíöåïòóàëüíèх 
зàñàä ìîí³òîðèíãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì 
ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàííÿì зàãàëüíîãî 
éîãî âèзíà÷åííÿ, зì³ñòó îêðåìèх åòàï³â îðãàí³зà-
ö³ї, ñòðóêòóðè òà éîãî ðîë³ â ïðîöåñ³ ï³äòðèìêè 
óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Пðîöåñ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зóìîâëюєòüñÿ òàêèìè фàêòî-
ðàìè, ÿê зì³íà зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà òà зì³íà âíó-
òð³шíüîãî ñåðåäîâèщà. Çîâí³шíє ñåðåäîâèщå бåзïå-
ðåðâíî åâîëюö³îíóє: зì³íююòüñÿ ñïîæèâ÷³ ö³ííîñò³, 
ì³ñòê³ñòü ðèíêó, òåхíîëîã³ї, ö³íè, зàêîíè òîщî. 
Яêщî ïðè öüîìó ï³äïðèєìñòâî íå ðîзâèâàєòüñÿ ðàзîì 
³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì ³ íå àäàïòóєòüñÿ äî éîãî 
зì³í, òî ðàíî ÷è ï³зíî âîíî збàíêðóòóє. Òîìó îñíî-
âíà ìåòà ï³äïðèєìñòâà – îбîâ’ÿзêîâèé éîãî ðîзâèòîê 
з àäàïòàö³єю äî зì³í зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà.

П³ä ïîíÿòòÿì «ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà» ðîзó-
ì³юòü ïðîöåñ ÿê³ñíèх зì³í òà ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà [8–9].  
У ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ ïîñò³éíèé 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ñòàє éîãî ãîëîâíèì ñåíñîì. 

У ìåíåäæìåíò³ îñòàíí³ì ÷àñîì îòðèìàëî ïîшè-
ðåííÿ ïîíÿòòÿ «ñòàëèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà». 
Òàê, À. Чåðíèх ïðîïîíóє òàêå: «Сòàëèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà – öå ïðîöåñ зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ ó 
фóíêö³îíóâàíí³ ï³äïðèєìñòâà, зóìîâëåíèé âïëèâîì 
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фàêòîð³â âíóòð³шíüîãî ³ зîâí³шíüîãî ñåðåäîâèщà, 
щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ зб³ëüшåííÿì éîãî ïîòåíö³-
àëó, ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю, ðîзшèðåííÿì ìàñшòàб³â 
ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщåííÿì åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³ä-
ïðèєìñòâà òà âèêîðèñòàííÿì âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, 
à òàêîæ éîãî зäàòí³ñòю зàбåзïå÷èòè бåзïåðåб³éíèé 
ïðîöåñ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї é збå-
ð³ãàòè ïëàòîñïðîìîæí³ñòü, êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü 
é ³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü íà òðèâàëèé ïåð³îä 
÷àñó, зàбåзïå÷óю÷è åêîíîì³÷íó бåзïåêó ³íфîðìàö³é-
íèх ïîòîê³â íà ï³äïðèєìñòâ³» [9, ñ. 7].

Сòàëèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє 
îбîâ’ÿзêîâå óïðàâë³ííÿ íèì. П³ä óïðàâë³ííÿì 
ñòàëèì ðîзâèòêîì ðîзóì³юòü îбìåæåí³ â ÷àñ³ ö³ëå-
ñïðÿìîâàí³ ä³ї íà åëåìåíòè é ñòðóêòóðó ï³äïðè-
єìñòâà з³ âñòàíîâëåíèìè âèìîãàìè äî ê³íöåâîãî 
ðåзóëüòàòó, îбìåæåííÿìè íà ðåñóðñè äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ ñò³éêîñò³ ðîзâèòêó.

Îäíèì ³з íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â ñó÷àñíîї 
óïðàâë³íñüêîї ïðàêòèêè є ìîí³òîðèíã. Ìîí³òîðèíã 
ìîæíà âèзíà÷èòè ïðîöåñîì ðåãóëÿðíîãî збîðó òà 
ф³êñàö³ї äàíèх ïðî êëю÷îâ³ åëåìåíòè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Ìîí³òîðèíã ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ìîæíà хàðàêòå-
ðèзóâàòè ïðîöåñîì ðåãóëÿðíîãî збîðó òà ф³êñà-
ö³ї äàíèх ïðî êëю÷îâ³ åëåìåíòè ðåàë³зàö³ї ïðî-
ãðàì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зàäëÿ âèÿâëåííÿ 
ïðîì³æíèх ðåзóëüòàò³â ³ äîñÿãíåíü, ñâîє÷àñíîãî 
âèÿâëåííÿ ïðîбëåì òà â³äхèëåíü â³ä íàì³÷åíèх 
ðåзóëüòàò³â ³ зä³éñíåííÿ íåîбх³äíèх êîðèãóâàíü, 
âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â ìîí³òîðèíãó äëÿ âäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³äïðè-
єìñòâà. Ìåòîю ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñòàëîãî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà є îð³єíòàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî 
ïðîöåñó íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé щîäî ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìîí³òîðèíã зàбåзïå÷óє 
âèêîíàííÿ òàêèх ñïåöèф³÷íèх зàâäàíü: 

– ³íфîðìàö³éíà ï³äòðèìêà óхâàëåííÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü щîäî ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; 

– зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ зàãàëüíîї 
³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà; 

– ä³àãíîñòèêà î÷³êóâàíîãî ð³âíÿ ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà; 

– зàбåзïå÷åííÿ ðàö³îíàëüíîñò³ ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà. 

Ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ öèх зàâäàíü хàðàêòå-
ðèзóє ìîí³òîðèíã îäí³єю з âàæëèâ³шèх фóíêö³é 
óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà. Àäæå 
ÿê³ñòü óхâàëåíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü бàãàòî â 
÷îìó зàëåæèòü â³ä ³íфîðìàö³éíîї зàбåзïå÷åíîñò³, 
òîìó ðîëü ìîí³òîðèíãó âàæëèâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Дëÿ ö³ëåé ìîí³òîðèíãó ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
òàêà ³íфîðìàö³ÿ, ÿê ñòàòèñòè÷íà, бóхãàëòåðñüêà é 
³íшà зâ³òí³ñòü, ñèñòåìà íîðì ³ íîðìàòèâ³â, êîåф³-
ö³єíò³â åфåêòèâíîñò³, ñï³ââ³äíîшåíü, ïðîïîðö³é 
(íîðìàòèâíî-äîâ³äêîâà бàзà), à òàêîæ íàêîïè÷åíèé 
äîñâ³ä, зàñíîâàíèé íà зíàíí³ зàêîíîì³ðíîñòåé.

Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà 
ïîòðåбóє âèòðàò ÷àñó, êîшò³â òà ³íшèх ðåñóðñ³â, 
àëå зàбåзïå÷óє íàëåæíå âèêîíàííÿ ïðîãðàì òà 
äîñÿãíåííÿ î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â.

Сèñòåìà ìîí³òîðèíãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà є ñóêóïí³ñòю зíà÷óщèх 
äëÿ êåð³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà ïîêàзíèê³â, зà äèíà-
ì³êîю ÿêèх â³äбóâàюòüñÿ ïîñò³éí³ ñïîñòåðåæåííÿ 
³ êîíòðîëü, íà îñíîâ³ ÿêèх óхâàëююòüñÿ ð³шåííÿ 
щîäî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Яê³ñíî îðãàí³зîâàíà 

Ðис. 1. Åтапи організації моніторингу в системі управління сталим розвитком підприємства
Джерело: складено автором на основі [10, с. 21–22]

1 етап.

2 етап

3 етап

4 етап

Визначення потреб в інформації (індикатори виконання заходів,
досягнення цілей тощо). Визначення частоти збирання інформації.
Визначення джерел і способів отримання інформації. Визначення 
витрат, пов’язаних із запровадженням моніторингу та збором 
інформації.

Планування

Збір даних

Постійний збір визначених даних. Контроль за діяльністю системи 
моніторингу

Аналіз і порівняння даних

Порівняння зібраних даних з визначеними плановими значеннями 
індикатора, встановлення відмінностей. Визначення проблем. Пошук 
причин відхилень та визначення варіантів розв’ язання проблем

Звітування
Документування зібраних даних і результатів аналізу. Забезпечення 
інформацією про результати моніторингу менеджерів підприємства 
та інших зацікавлених осіб

5 етап
Використання результатів

Використання результатів моніторингу для вдосконалення 
управління сталим розвитком підприємства
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Ðис. 2. Місце моніторингу в системі управління сталим розвитком підприємства

Вибір найбільш прийнятних управлінських рішень з масиву альтернативних

Вплив негативних чинників зовнішнього та внутрішнього 
середовища підприємства

М
он

іт
ор
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г

Управління сталим розвитком підприємства

Формулювання цілей
управління сталим 
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Формулювання завдань
управління сталим 

розвитком підприємства 

Формулювання проблем
управління сталим 

розвитком підприємства 

Формулювання напрямків
управління сталим 

розвитком підприємства 

Формування інформаційно-аналітичної бази  підприємства

Оцінка та аналіз поточного рівня розвику підприємства 

Діагностика результатів реалізації попередніх заходів щодо 
підвищення рівня розвитку підприємства

Оцінювання результатів реалізації попередніх заходів щодо 
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підприємства

Прийняття ефективних управлінських рішень щодо підвищення рівня розвитку
підприємства

 

ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó äàє ìîæëèâ³ñòü êîíòðîëюâàòè 
ïåðåб³ã ðîб³ò щîäî ðåàë³зàö³ї ïðîåêò³â ðîзâèòêó, щî 
äîзâîëèòü óñï³шíî зàâåðшèòè ðåàë³зàö³ю.

Åфåêòèâíà ñèñòåìà ìîí³òîðèíãó ïåðåäбà÷àє ö³ë³ñ-
í³ñòü âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â ìîí³òîðèíãó, щî 
äîзâîëÿюòü ó ïðîöåñ³ зàñòîñóâàííÿ îòðèìóâàòè îïå-
ðàòèâíó ³íфîðìàö³ю äëÿ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Пðè öüîìó ñåðåä її åëåìåíò³â íåîбх³äíî ðîз-
ãëÿäàòè ïðèíöèïè îðãàí³зàö³ї ìîí³òîðèíãó, ö³ë³ é 
зàâäàííÿ ìîí³òîðèíãó, åòàïè, îб’єêò ³ ïðåäìåò ìîí³-
òîðèíãó, îñíîâí³ ÷èííèêè, щî зàбåзïå÷óюòü ìîæëè-
â³ñòü фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ³ її åфåêòèâíó 
ðîбîòó, à òàêîæ ³íñòðóìåíòè ³ ìåòîäè ìîí³òîðèíãó.

Îðãàí³зàö³ÿ ìîí³òîðèíãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє òàê³ 
åòàïè (ðèñ. 1).

Яê ³ â îñíîâ³ бóäü-ÿêîãî ìîí³òîðèíãó, â ñèñ-
òåì³ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà 
ëåæàòü ³íäèêàòîðè. Бåз ³íäèêàòîð³â зä³éñíèòè 
ìîí³òîðèíã íåìîæëèâî. ²íäèêàòîðè – öå ïîêàз-
íèêè, зà äîïîìîãîю ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ ìîí³òî-
ðèíã ³ âèзíà÷àєòüñÿ ð³âåíü ðîзâèòêó, äîñÿãíåííÿ 
î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â òîщî.

Òîæ, ãîâîðÿ÷è ïðî ìîí³òîðèíã ó ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà, ìàєìî íà 

óâàз³ ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó ³íäèêàòîð³â ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. ²íäèêàòîðè ìîí³òîðèíãó 
ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ìîæóòü бóòè ê³ëü-
ê³ñíèìè (ïîêàзíèêè, щî ìàюòü ê³ëüê³ñíèé âèðàз) 
òà ÿê³ñíèìè (ïîêàзíèêè, щî íå ìàюòü ê³ëüê³ñíîãî 
âèðàзó); ïðÿìèìè (зàñòîñîâóюòü òîä³, êîëè зì³íè â 
îб’єêò³ ñïîñòåðåæåííÿ ìîæå ïîì³òèòè бåзïîñåðåä-
íüî ñóб’єêò ñïîñòåðåæåííÿ) òà íåïðÿìèìè (âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ òîä³, êîëè ðåзóëüòàò íå ìîæå бóòè 
зàф³êñîâàíèì ³ âèì³ðÿíèì бåзïîñåðåäíüî), ïðîì³æ-
íèìè (óñòàíîâëююòüñÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ ðåзóëüòàòó 
â ïåâí³ ïåð³îäè ÷è åòàïè ðåàë³зàö³ї ïðîãðàì (ïðî-
åêò³â) ï³äïðèєìñòâà) òà ï³äñóìêîâèìè (³íäèêà-
òîðè ê³íöåâèх ðåзóëüòàò³â ïðîåêò³â ï³äïðèєìñòâà).  
П³ä ÷àñ â³äбîðó ³íäèêàòîð³â âàæëèâî äîòðèìóâà-
òèñÿ òàêèх êðèòåð³їâ, ÿê ïðîñòîòà ³íäèêàòîð³â, 
äîñòóïí³ñòü, îб’єêòèâí³ñòü òà ïðàêòè÷í³ñòü.

Сèñòåìà ìîí³òîðèíãó ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà âèìàãàє ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ. Пîñèëåííÿ 
âïëèâó íåãàòèâíèх ÷èííèê³â, щî зàãðîæóюòü ï³ä-
ïðèєìñòâó, ñòàâèòü ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ íàä³é-
íîї ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà з ìåòîю зàâ÷àñíîãî ïîïåðåäæåííÿ ïðî 
éìîâ³ðíó íåбåзïåêó ³ âæèâàííÿ íåîбх³äíèх зàхî-
ä³â зàхèñòó ³ ïðîòèä³ї.
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Ìîí³òîðèíã ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíåí бàзóâàòèñÿ íà êîìïëåêñíîñò³, ñèñòåìíîñò³ 
òà ðåãóëÿðíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îäíèх ³ òèх æå 
ïðèíöèï³â òà ³íñòðóìåíò³â, â³äïîâ³äàòè ïîòðåбàì 
ï³äïðèєìñòâà, бóòè îб’єêòèâíèì òà ïðîзîðèì. Цå 
äàє зìîãó зä³éñíюâàòè ïîòî÷íèé êîíòðîëü äèíà-
ì³êè зì³í щîäî ïðîбëåì, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà ñâîє÷àñíî êîîð-
äèíóâàòè íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòîâóâàòè 
àäåêâàòí³ ìåòîäè é зàñîбè.

Ì³ñöå ìîí³òîðèíãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñòà-
ëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Пðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà âèìàãàє âðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè ä³ÿëü-
íîñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. Çâàæàю÷è íà 
öå, ï³äхîäè äî ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàëîãî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà ð³зíèх ï³äïðèєìñòâàх 
ìîæóòü â³äð³зíÿòèñÿ.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è ðîзãëÿä êîíöåïòó-
àëüíèх зàñàä ìîí³òîðèíãó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ 
ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà, ìîæíà âèä³ëèòè 
òàê³ éîãî хàðàêòåðí³ ðèñè:

– ìîí³òîðèíã – öå ïðîöåñ ðåãóëÿðíîãî збîðó 
òà ф³êñàö³ї äàíèх ïðî êëю÷îâ³ åëåìåíòè ðåàë³зà-
ö³ї ïðîãðàì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà äëÿ âäîñêî-
íàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³äïðè-
єìñòâà;

– ìåòîю ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà є îð³єíòàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó 
íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà;

– åòàïàìè îðãàí³зàö³ї ìîí³òîðèíãó â ñèñòåì³ 
óïðàâë³ííÿ ñòàëèì ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà є ïëà-
íóâàííÿ, збèðàííÿ äàíèх, àíàë³з òà ïîð³âíÿííÿ 
äàíèх, зâ³òóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â;

– ìîí³òîðèíã ñòàëîãî ðîзâèòêó ï³äïðèєì-
ñòâà ïîâèíåí бàзóâàòèñÿ íà êîìïëåêñíîñò³, ñèñ-
òåìíîñò³ òà ðåãóëÿðíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îäíèх ³ 
òèх æå ïðèíöèï³â òà ³íñòðóìåíò³â, â³äïîâ³äàòè 
ïîòðåбàì ï³äïðèєìñòâà, бóòè îб’єêòèâíèì òà 
ïðîзîðèì;

– ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ñòàëîãî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà âèìàãàє âðàхóâàííÿ ñïåöèф³êè 
ä³ÿëüíîñò³ òà ³íäèâ³äóàëüíîñò³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ êîæíîãî îêðåìîãî ï³äïðèєìñòâà. 
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МÎÍÈÒÎÐÈÍÃ Â ÑÈÑÒÅМÅ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èзëîæåíы êîíöåïòóàëüíыå îñíîâы ñîзäàíèÿ êà÷åñòâåííîé èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы äëÿ ïîä-
äåðæêè ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Îбðàзöîì èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ ñèñòåìы óïðàâ-
ëåíèÿ óñòîé÷èâыì ðàзâèòèåì ïðåäïðèÿòèÿ ìîæåò быòü ñîзäàíèå ñèñòåìы ìîíèòîðèíãà. Òàêàÿ ñèñòåìà 
îбåñïå÷èò óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì ïîëíîé, îбъåêòèâíîé è àêòóàëüíîé èíфîðìàöèåé äëÿ âзâåшåííîãî 
è îбîñíîâàííîãî ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé.
Êлючевые слова: ñèñòåìà ìîíèòîðèíãà, ðàзâèòèå ïðåäïðèÿòèÿ, óïðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå, èíäèêàòîðы 
ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, èíфîðìàöèîííàÿ ïîääåðæêà.

Kobets S. P.
Skrylnik ². ².
Poltava National Technical University named after Yuri Kondratyuk

MONITORING IN THE MANAGEMENT SYSTEM OF ENTERPRISE DEVELOPMENT

Summary
The article outlines the conceptual foundations for creating a quality information system to support the adop-
tion of managerial decisions. An example of information support for a sustainable enterprise development 
management system can be the creation of a monitoring system. Such a system will provide management of 
the enterprise with complete, objective and up-to-date information for weighted and informed decision-making.
Key words: monitoring system, enterprise development, management decision, enterprise development indi-
cators, information support. 
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РОЗДІЛ 4 
РОЗВИТОК ПРОДУКТИВНИХ СИЛ  

І РЕГІОНАЛЬНА ЕКОНОМІКА

УДÊ 332

Ëіба Í. Ñ.
Ìóêà÷³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò

ÀÍÀË²З ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÐÅÀË²ЗÀÖ²Ї ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ПÐÎМÈÑËÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ  
ÎБËÀÑÒÅЙ ÊÀÐПÀÒÑÜÊÎÃÎ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÀЙÎÍÓ

Çà ðåзóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü óíåñåííÿ ïåâíèх зì³í äî ìîäåë³ 
³íñòèòóö³îíàëüíîї àðх³òåêòîí³êè ðåã³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè Êàðïàòñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó 
з ïîзèö³é зìåíшåííÿ âåðòèêàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ óïðàâë³íñüêîї ³єðàðх³ї. Âèзíà÷åíî, щî îбґðóíòóâàííÿ 
ö³ëåé íà íàïðÿì³â ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ìàє â³äбóâàòèñÿ зà àêòèâíîї ó÷àñò³ ãàëóзåâèх ïðî-
ìèñëîâèх ñîюз³â òà îб’єäíàíü, óðàхîâóâàòè îñíîâí³ ïðîïîзèö³ї. Âàæëèâî, щîб ñфîðìóëüîâàí³ ö³ë³ бóëè 
ïîâ’ÿзàí³ íå ò³ëüêè з âèð³шåííÿì ïîòî÷íèх ïðîбëåì ðîзâèòêó êîìïëåêñó òà ñòîñóâàëèñÿ íå ëèшå ñòèìó-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó. 
Êлючові слова: Êàðïàòñüêèé åêîíîì³÷íèé ðàéîí, ðåã³îíàëüíà ïðîìèñëîâà ïîë³òèêà, öåíòð ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Ðåã³îíàëüíà åêîíî-
ì³÷íà ïîë³òèêà є âàæëèâèì íàïðÿìîì ðåã³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè, îñê³ëüêè зà äîïîìîãîю її ìåхàí³зìó 
äîñÿãàєòüñÿ ñòàëèé ð³âíîì³ðíèé ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê óñ³х ðåã³îí³â äåðæàâè. Уðàхî-
âóю÷è åêîíîì³÷í³, ³ñòîðè÷í³, åêîëîã³÷í³, ãåîãðà-
ф³÷í³ òà êóëüòóðí³ îñîбëèâîñò³ êîæíîї òåðèòîð³ї з 
îбîâ’ÿзêîâèì ïîєäíàííÿì ì³ñöåâèх òà äåðæàâíèх 
³íòåðåñ³â, ìîæëèâî óñóíóòè зíà÷í³ ì³æðåã³îíàëüí³ 
äèñïðîïîðö³ї, ñòèìóëюâàòè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
ðåã³îí³â òà ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü 
êðàїíè. Сüîãîäí³ ïîñòàє ïîòðåбà ó фîðìóâàíí³ òà 
ðåàë³зàö³ї åфåêòèâíîї ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè, òîìó äîñë³äæóâàíà òåìà є íàäзâè÷àéíî 
àêòóàëüíîю [2].

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñó÷àñíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³òèêè 
äîñë³äæóâàëè òàê³ â³äîì³ óêðàїíñüê³ â÷åí³, ÿê 
Â. Бàêóìåíêî, Б. Дàíèëèшèí, Ì. Дîë³шí³é [1], 
Î. ²ãíàòåíêî, Ð. Êàëюæíèé, Ю. Лåбåäèíñüêèé, 
С. Ìåëüíèê, Í. Íèæíèê, Г. Îä³íöîâà, Â. Îëóéêî, 
². Ðîзïóòåíêî, Â. Сêóðàò³âñüêèé, Л. Шêëÿð, 
Â. Яöóбà, Â. Яöюê òà ³í.

Â³ääàю÷è íàëåæíå ïîïåðåäí³ì íàóêîâèì зäî-
бóòêàì ó öüîìó íàïðÿì³, ñë³ä âêàзàòè íà òå, щî 
ïèòàííÿ àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ îðãàí³зàö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîї 
ïîë³òèêè äîñë³äæåí³ ìàëî. 

Метою статті є âíåñåííÿ ïåâíèх зì³í äî ìîäåë³ 
³íñòèòóö³îíàëüíîї àðх³òåêòîí³êè ðåã³îíàëüíîї ïðî-
ìèñëîâîї ïîë³òèêè Êàðïàòñüêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðàéîíó з ïîзèö³é зìåíшåííÿ âåðòèêàëüíîї ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ óïðàâë³íñüêîї ³єðàðх³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñë³äæåííÿ ³ñíóю÷èх ï³äхîä³â òà ïðèíöèï³â 
фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî îðãàí³зàö³éíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ðåã³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîї ïîë³-
òèêè â Уêðàїí³ зàñâ³ä÷óє ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü ïðèí-
öèïó âåðòèêàëüíîї ï³äïîðÿäêîâàíîñò³. 

²з ö³єї ïîзèö³ї ³íñòèòóö³îíàëüíà àðх³òåêòîí³êà 
ðåã³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè â îбëàñòÿх 
Êàðïàòñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó ìîæå бóòè 
ïðåäñòàâëåíà òàê, ÿê ïîêàзàíî íà ðèñ. 1. 

У ñèñòåì³ ³íñòèòóö³é, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñïðÿ-
ìîâàíà íà фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó òà ðîзðîбëåííÿ 

îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â ðåãóëÿòîðíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïðîñë³äêîâóєòüñÿ ÷³òêà âåðòèêàëüíà ìîäåëü 
óïðàâë³ííÿ: ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â óïðàâë³ííÿ зàãàëü-
íîäåðæàâíîãî ð³âíÿ ñïðÿìîâàíà íà ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íèх òà òàêòè÷íèх íàïðÿì³â ðåã³îíàëü-
íîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè, à ä³ÿëüí³ñòü îðãàí³â 
óïðàâë³ííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ ñïðÿìîâàíà íà 
óòî÷íåííÿ òà àäàïòàö³ю зàïðîïîíîâàíèх íàïðÿì³â 
äî óìîâ ðîзâèòêó òà ñòàíó ïðîìèñëîâîãî êîìï-
ëåêñó ðåã³îíó. Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ðåã³îíàëü-
íîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè íà ðåã³îíàëüíîìó ð³âí³ 
зä³éñíюєòüñÿ зà ðåзóëüòàòàìè ìîí³òîðèíãó ïîòî÷-
íîãî òåхí³êî-åêîíîì³÷íîãî òà ф³íàíñîâîãî ñòàíó 
ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó îбëàñò³ é óðàхóâàííÿ її 
òåðèòîð³àëüíèх îñîбëèâîñòåé. 

Â óìîâàх âèñîêîêîíêóðåíòíîãî ðèíêó òà зîð³-
єíòîâàíîñò³ íà äîâãîñòðîêîâèé ðîзâèòîê, íà íàшó 
äóìêó, àêöåíò ïîòð³бíî ðîбèòè íà íàóêîâî-òåхí³÷-
íèé òà ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó, à òàêîæ 
íà éîãî ðåñóðñí³ ìîæëèâîñò³. Âàæëèâèì є âðàхó-
âàííÿ ñâ³òîâèх òåíäåíö³é íàóêîâî-òåхí³÷íîãî òà 
òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó îñíîâíèх ãàëóзåé ïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó.

Îб’єäíàííÿ ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
ðåã³îíó íå ãðàюòü âàæëèâîї ðîë³ ó ïðîöåñ³ фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зìó ðåã³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîї ïîë³-
òèêè. Їхíÿ ä³ÿëüí³ñòü ñïðÿìîâàíà íà óòî÷íåííÿ 
òà óзàãàëüíåííÿ ³íòåðåñ³â ïðåäñòàâíèê³â îêðåìèх 
ãàëóзåé ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó àбî ³íòåðåñ³â 
îêðåìèх ñîö³àëüíèх ãðóï ³ íîñèòü ³íäèêàòèâíèé 
òà äåêëàðàòèâíèé хàðàêòåð. 

Уñóíåííÿ îб’єäíàíü ñóб’єêò³â ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó ðåã³îíó â³ä ïðîöåñó óхâàëåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, íåâðàхóâàííÿ їхí³х ³íòåðåñ³â òà 
ñëàбêà âìîòèâîâàí³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
щîäî âèêîíàííÿ ðåêîìåíäîâàíèх íàïðÿì³â ðîзâè-
òêó зíèæóє ðåзóëüòàòèâí³ñòü ðîзðîбëåíèх ðåãó-
ëÿòîðíèх зàхîä³â. Íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíèì є 
âíåñåííÿ ïåâíèх зì³í äî ìîäåë³ ³íñòèòóö³îíàëü-
íîї àðх³òåêòîí³êè ðåã³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîї ïîë³-
òèêè Êàðïàòñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó з ïîзèö³é 
зìåíшåííÿ âåðòèêàëüíîї ñïðÿìîâàíîñò³ óïðàâë³í-
ñüêîї ³єðàðх³ї (ðèñ. 2).

Â³äïîâ³äíî äî зàïðîïîíîâàíîї ìîäåë³ ³íñòèòóö³î-
íàëüíîї àðх³òåêòîí³êè, âèзíà÷åííÿ ö³ëåé, зàâäàíü òà 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 1(66)

74

 

Мета: формування конкурентоспроможного промислового комплексу Карпатського 
економічного району, який забезпечить покращення соціальних та економічних умов 
життя населення території 

Об’єкт Промисловий комплекс Карпатського економічного району

- існуюча нормативно-правова база;
- розвиток відносин власності;
- розвиток нових організаційно-правових норм;
- система державно-приватного партнерства;
- систематизація світового досвіду проведення регіональної 

промислової політики;
- індикативні плани та програми;
- існуючі соціально-економічні, організаційно-економічні та техніко-

економічні відносини тощо.

Система 
інституцій

Державного рівня

Система 
інститутів

- Комітет ВРУ з питань промислової політики
та підприємництва;

- Міністерство економічного розвитку і торгівлі 
України;

- Міністерство енергетики та вугільної 
промисловості України (Міненерговугілля 
України);

- Міністерство регіонального розвитку, 
будівництва та житлово-комунального 
господарства України;
- Антимонопольний комітет України

- Український союз промисловців і 
підприємців;

- Спілка українських підприємців;
- Українська асоціація підприємств легкої 

промисловості (Укрлегпром);
- Українська асоціація вапняної промисловості;

- Асоціація «Ліга машинобудівників та 
роботодавців України «Укрмашбуд»

Об’єднання суб’єктів 
промислового комплексу 

регіону

Регіонального рівня

- Департамент економічного розвитку і торгівлі 
Закарпатської обласної державної 
адміністрації (відділ розвитку промисловості, 
торгівлі та підприємництва);

- Департамент економічної політики  Львівської 
ОДА;

- Департамент економічного розвитку,
промисловості та інфраструктури Івано-
Франківської ОДА;

- Департамент регіонального розвитку 
Чернівецької ОДА

ïðèíöèï³â ðåã³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè Êàð-
ïàòñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó ïîâèííî зä³éñíюâà-
òèñÿ зà ðåзóëüòàòàìè êîìïëåêñíîãî òà ñèñòåìíîãî 
äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх óìîâ ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó ðåã³îíó. Âàæëèâèì є âðàхóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèх òà òàêòè÷íèх ö³ëåé äåðæàâíîї ïðîìèñëîâîї 
ïîë³òèêè, àëå ö³ ö³ë³ ïîâèíí³ зб³ãàòèñÿ з ïîòåíö³é-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ðåã³-
îíó òà âðàхîâóâàòè îñíîâí³ òåíäåíö³ї íàóêîâî-òåх-
í³÷íîãî òà òåхíîëîã³÷íîãî ðîзâèòêó. 

Îбґðóíòóâàííÿ ö³ëåé íà íàïðÿì³â ðîзâèòêó ïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó ìàє â³äбóâàòèñÿ зà àêòèâíîї 
ó÷àñò³ ãàëóзåâèх ïðîìèñëîâèх ñîюз³â òà îб’єäíàíü ³ 
âðàхîâóâàòè îñíîâí³ ïðîïîзèö³ї. Âàæëèâî, щîб ñфîð-
ìóëüîâàí³ ö³ë³ бóëè íàïðàâëåí³ íå ò³ëüêè íà âèð³-

Ðис. 1. Модель інституціональної архітектоніки регіональної промислової політики  
Êарпатського економічного району 

Джерело: розробка автора

шåííÿ ïîòî÷íèх ïðîбëåì ðîзâèòêó êîìïëåêñó òà íå 
ñòîñóâàëèñÿ ëèшå ñòèìóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ðåã³îíó. Âèзíà÷åí³ ö³ë³ òà 
зàâäàííÿ íå ïîâèíí³ ñóïåðå÷èòè ö³ëÿì äîâãîñòðîêî-
âîãî ðîзâèòêó, à ïîâèíí³ бóòè ñïðÿìîâàí³ íà фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîї ïðîìèñëîâîñò³.

Дîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³é ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Êàðïàòñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó, 
зàïðîïîíîâàíèìè îðãàíàìè ðåã³îíàëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, зàñâ³ä÷óє зîð³єíòîâàí³ñòü íà êîðîòêî- òà 
ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó (2–5 ðîê³â). Ðåзóëü-
òàòè âèâ÷åííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó зàñâ³ä÷óюòü, щî 
íàéб³ëüш ðåзóëüòàòèâíîю є зîð³єíòîâàí³ñòü íà 
б³ëüш äîâãîñòðîêîâèé ïåð³îä, à ìàêñèìàëüíèé 
åêîíîì³÷íèé åфåêò äîñÿãàєòüñÿ ó ðåзóëüòàò³ ðîз-
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Цілі, завдання та принципи регіональної 
промислової політики

Інституції регіональної 
промислової політики

Тенденції науково-
технічного та 

технологічного розвитку

Цілі загальнодержавної 
промислової політики

Діагностика стану 
промислового комплексу 

району

Систематизація пропозицій  
галузевих промислових 

союзів та об’єднань

Систематизація 
вітчизняного 

та закордонного досвіду 
регіональної промислової 

політики

Етапи досягнення цілей та вирішення 
запланованих завдань

Реалізація промислової політики

форми:

- стратегічне програмування;
- цільові програми;
- індикативне планування;
- програми розвитку стратегічних 

галузей промислового сектора регіону;
- програми реструктуризації;
- програми розвитку наукового та 

трудового потенціалу;
- програми розвитку галузей промисло-

вості, орієнтованих на експорт

методи:

- нормативно-правові;
- ресурсне забезпечення;
- патентно-ліцензійне 

забезпечення;
- адміністративні;
- розвиток відносин 

власності;
- розвиток нових організа-

ційно-правових форм.

механізми:

- реструктуризації 
кризових галузей та 
сфер діяльності;

- фінансової підтримки та 
стимулювання;

- підтримки розвитку 
наукомістких галузей;

- сприяння інноваційному 
розвитку та розвитку 
технологій.

Ðис. 2. Óточнена модель інституціональної архітектоніки регіональної промислової політики  
Êарпатського економічного району

Джерело: розробка автора

ðîбëåííÿ äîâãîñòðîêîâîãî àëãîðèòìó ðåã³îíàëüíîї 
ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè. 

Íà ïåðшîìó åòàï³ – ñòàб³ë³зàö³éíîìó – îñíî-
âíîю ìåòîю ìàє ñòàòè ñòèìóëюâàííÿ зðîñòàííÿ 
îбñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà îбëàñòåé ðåã³-
îíó òà збåðåæåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîãî ïîòåíö³àëó. 
Пðîòÿãîì öüîãî ïåð³îäó ïîâèííà â³äбóòèñÿ ñòðóê-
òóðíà òà òåðèòîð³àëüíà òðàíñфîðìàö³ÿ ïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó ðàéîíó, зîð³єíòîâàíà íà âèä³ëåííÿ 
«ïîëюñ³â зðîñòàííÿ» зà ïð³îðèòåòíèìè ãàëóзÿìè 
ïðîìèñëîâîñò³. Сàìå íà öüîìó åòàï³ зàêëàäàєòüñÿ 
îñíîâà äîâãîñòðîêîâîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè.

Дðóãèé åòàï ðåã³îíàëüíîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè – 
ïðîñòîðîâèé (ìåðåæåâèé) – ïîâèíåí ґðóíòóâàòèñÿ 
íà âèзíà÷åí³é ìîäåë³ ïðîñòîðîâîї îðãàí³зàö³ї òåðèòî-
ð³ї. Дëÿ îбëàñòåé Êàðïàòñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó 
âàæëèâèì є òàêèé ñòðóêòóðíèé åëåìåíò зàбåзïå-
÷åííÿ ìåðåæåâîї îðãàí³зàö³ї òåðèòîð³ї, ÿê êëàñòåð. 
Íà òåðèòîð³ї ðàéîíó ìîæëèâèì є âèä³ëåííÿ òàêèх 
ïðîâ³äíèх êëàñòåðíèх ñòðóêòóð: ìàшèíîбóäóâàííÿ; 
âèäîбóòîê ãàзó òà íàфòè, їх ïåðåðîбëåííÿ; âèðîбíè-
öòâî, ïåðåðîбëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
òà âèïóñê ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ; ëåãêà ïðîìèñëî-
â³ñòü; âèñîêîòåхíîëîã³÷íå ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî. 
Êîæíèé ³з зàзíà÷åíèх êëàñòåð³â ïîâèíåí фîðìóâà-
òèñÿ òà ðîзâèâàòèñÿ зà âëàñíîю ìîäåëëю ðîзâèòêó, 
ÿêà ïîâèííà âðàхîâóâàòè ãàëóзåâ³ îñîбëèâîñò³, ãåî-
ïðîñòîðîâå ðîзòàшóâàííÿ, òåхíîëîã³÷í³ îñîбëèâîñò³, 
îñîбëèâîñò³ ðèíê³â збóòó òîщî. 

Ðîëü îðãàí³â äåðæàâíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàє íå ò³ëüêè ó фîðìóâàíí³ êëàñ-
òåðíèх ³í³ö³àòèâ, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà ãëèбîêîìó 
êëàñòåðíîìó àíàë³з³ ðîзâèòêó òåðèòîð³ї, à é íà 
àêòèâí³é їх ï³äòðèìö³ (â³ä åòàïó ñòâîðåííÿ (íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ, âèзíà÷åííÿ ïîâíî-
âàæåíü îñíîâíèх ñóб’єêò³â, êîîðäèíàö³ÿ ä³é ó÷àñ-
íèê³â òîщî) äî åòàïó àêòèâíîãî фóíêö³îíóâàííÿ 
(ñòâîðåííÿ ìåðåæ³ зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ ó 
ñóì³æíèх ãàëóзÿх, îðãàí³зàö³ÿ ñï³âðîб³òíèöòâà 
з íàóêîâèìè óñòàíîâàìè, ðîзâèòîê ñèñòåìè äåð-
æàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà)).

Íà öüîìó åòàï³ ñòðàòåã³÷íîї ðåã³îíàëüíîї ïðî-
ìèñëîâîї ïîë³òèêè âàæëèâèì є ïåðåх³ä äî äâîїñ-
òîãî її âàð³àíòà:

– зàãàëüíîñèñòåìíîãî (ñïðÿìîâàíîãî íà ðîз-
âèòîê óñüîãî ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó ðåã³îíó òà 
фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ðåàëüíîãî 
ñåêòîðà);

– âèб³ðêîâîãî (ñåëåêòèâíîãî) (ñïðÿìîâàíîãî 
íà ïð³îðèòåòíèé ðîзâèòîê îêðåìèх ïðîìèñëîâèх 
êëàñòåð³â, ÿê³ є íàéб³ëüш âàãîìèìè äëÿ ö³єї òåðè-
òîð³ї òà зàбåзïå÷óюòü ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ її ðåñóðñíîãî ïîòåíö³àëó).

Дëÿ îбëàñòåé Êàðïàòñüêîãî åêîíîì³÷íîãî 
ðàéîíó збåðåæåííÿ îбîх âàð³àíò³â ðåã³îíàëü-
íîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè є âàæëèâèì, îñê³ëüêè 
äîзâîëÿє фîðìóâàòè ìåхàí³зìè зàãàëüíîñèñòåì-
íîãî âàð³àíòà íà ð³âí³ îêðåìèх îбëàñòåé òà зàбåз-
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ïå÷óâàòè збåðåæåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ïðîïîðö³é 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà êîæíîї з îбëàñòåé, 
à íà ð³âí³ óòâîðåíèх êëàñòåðíèх ñòðóêòóð – зàñòî-
ñîâóâàòè âàð³àíò ñåëåêòèâíîãî ì³æðåã³îíàëüíîãî 
âàð³àíòà ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè.

Òèï ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè òà îñíîâí³ ìåхàí³зìè її 
ðåàë³зàö³ї âïëèâàюòü íà ðåзóëüòàòè ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ðîзâèòêó Êàðïàòñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó. 
Пåðåâàæàííÿ íàïðÿì³â ñåëåêòèâíîãî âàð³àíòó ðåã³î-
íàëüíîї ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè ïîâ’ÿзàíå з фîðìóâàí-
íÿì íà òåðèòîð³ї ðàéîíó îïîðíèх ïðîìèñëîâèх òåðè-
òîð³é (ñâîєð³äíèх öåíòð³â ïðîìèñëîâîãî ðîзâèòêó).

Пîíÿòòÿ «öåíòð ðîзâèòêó» âïåðшå бóëî зàïðîïî-
íîâàíå фðàíöóзüêèì åêîíîì³ñòîì Ф. Пåððó. Çã³äíî 
з òåîð³єю Пåððó, â êîæíîìó ðåã³îí³ ìîæíà âèзíà-
÷èòè â³äïîâ³äí³ «òî÷êè ðîñòó» – ñóêóïí³ñòü ãàëóзåé 
àбî íàâ³òü îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
íàéб³ëüшó ÷àñòêó â îбñÿз³ ñóêóïíîãî ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà ðåã³îíó. Íà äóìêó åêîíîì³ñòà, åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê â³äбóâàєòüñÿ â ìåæàх åêîíîì³÷íîãî 
ïðîñòîðó, äå ðîзì³щåíî ï³äïðèєìñòâà ãàëóзåé ïðî-
ìèñëîâîñò³, щî äèíàì³÷íî ðîзâèâàюòüñÿ. Íàâêîëî 
òàêèх òåðèòîð³é â³äбóâàєòüñÿ íàêîïè÷åííÿ фàêòîð³â 
âèðîбíèöòâà òà ñóïóòí³х âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, щî ïðèзâîäèòü äî âèíèêíåííÿ òà ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó ïðîìèñëîâèх öåíò³â.

Яêщî «òî÷êè ðîзâèòêó» íå ìàюòü â³äïîâ³äíîї 
òåðèòîð³àëüíîї ïðèâ’ÿзêè, òî ³ñíóâàííÿ «öåíòð³â 
ðîзâèòêó» ïîâ’ÿзàíå з «ïðèâ’ÿзêîю» ðîзâèòêó 
îêðåìèх ãàëóзåé ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà äî 
îêðåìèх òåðèòîð³é.

Çã³äíî з òåîð³єю Пåððó, ðåã³îíàëüíèé åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåð³âíîì³ðíî. 
Ìîæíà âèä³ëèòè îêðåì³ òåðèòîð³ї àбî íàâ³òü íàñåëåí³ 
ïóíêòè, ðîзâèòîê ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ б³ëüш âèñî-
êîю åêîíîì³÷íîю äèíàì³êîю. Òåðèòîð³ї, ÿê³ íå íàëå-
æàòü äî öåíòð³â ðîзâèòêó, ïðîòå ìåæóюòü ³з íèìè 
àбî ïîâ’ÿзàí³ òðàíñïîðòíèìè êîðèäîðàìè, â³ä÷óâà-
юòü ïîзèòèâíèé åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä ìåæóâàííÿ 
з öåíòðàìè ðîзâèòêó зà äîïîìîãîю зðîñòàííÿ âàíòà-
æîîб³ãó, ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, ðîзïîâñюäæåííÿ 
³ííîâàö³é, ðîзâèòêó ñóïóòí³х ãàëóзåé. ²ñíóâàííÿ öåí-
òð³â ðîзâèòêó òà òåðèòîð³é, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ï³ä ïîзè-
òèâíèì âïëèâîì â³ä òåðèòîð³àëüíîї íàбëèæåíîñò³ äî 
íèх, фîðìóюòü ïðîñòîðîâèé êàðêàñ ðîзâèòêó ðåã³îíó. 

Íà äóìêó ðîñ³éñüêèх åêîíîì³ñò³â Б. Åðãàшåâà, 
À. Хàшèìîâà, Ç. Дàâèäîâà, öåíòðè ðîзâèòêó – öå 
«…êîíöåíòðàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ â îêðåìèх зîíàх, äå 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ï³äïðèєìíèöüêà àêòèâí³ñòü, 
³ííîâàö³éíèé ïðîãðåñ â³äð³зíÿюòüñÿ âèñîêîю ³íòåí-
ñèâí³ñòю. Сòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ збëèæóє ïðîìèñëîâ³ñòü, 
íàóêîâ³ ðîзðîбëåííÿ òà îñâ³òó. Òîбòî öå ñòèìóëüî-
âàí³ äåðæàâîю òåðèòîð³àëüíî-ïðîìèñëîâ³ îб’єäíàííÿ 
з ðåãóëüîâàíîю ãàëóзåâîю ñòðóêòóðîю» [3].

Çã³äíî з òåîð³єю Пåððó â ìåæàх ïðîìèñëîâîãî 
êîìïëåêñó Êàðïàòñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó 
òàêîæ ìîæíà âèä³ëèòè îñíîâí³ òî÷êè ðîñòó (ïðî-
â³äí³ ãàëóз³ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü íàé-
б³ëüшó ÷àñòêó ó ñòâîðåí³é äîäàí³é âàðòîñò³ ïðî-
ìèñëîâîñò³ ðàéîíó (ðèñ. 3)).

Б³ëüш³ñòü ãàëóзåé є îäíàêîâèìè äëÿ îбëàñòåé 

Ðис. 3. Îсновні точки росту областей Êарпатського економічного району 
Джерело: розробка автора

 

Закарпатська область

- харчова промисловість та 
перероблення с/г продукції; 
- легка промисловість;
- машинобудування;
- деревообробна 

промисловість.

Львівська область

- харчова промисловість та 
перероблення с/г продукції; 
- легка промисловість;
- машинобудування;
- деревообробна 

промисловість;
- виробництво коксу та 

продуктів нафтоперероблення.

Івано-Франківська область

- легка промисловість;
- хімічна промисловість;
- деревообробна 

промисловість
- виробництво коксу та 

продуктів нафтоперероблення.

Чернівецька область

- харчова промисловість та 
перероблення с/г продукції; 
- легка промисловість;
- машинобудування;
- деревообробна 

промисловість.
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ðàéîíó, щî ñòâîðює ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàëüшîãî фîð-
ìóâàííÿ â³äíîñèí êîîïåðóâàííÿ òà ñï³âðîб³òíèöòâà.

Âèä³ëåííÿ öåíòð³â ðîзâèòêó íà ð³âí³ Êàðïàò-
ñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó ïîâ’ÿзàíå з ïðèâ’ÿзêîю 
âèä³ëåíèх òî÷îê ðîñòó äî â³äïîâ³äíèх òåðèòîð³é. Яê 
âèäíî з ðèñ. 4, б³ëüш³ñòü öåíòð³â ðîзâèòêó ðîзòàшî-
âàíà ó Лüâ³âñüê³é òà ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñòÿх. 

У Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ âèä³ëÿюòü òðè âàæëèâ³ 
ïðîìèñëîâ³ öåíòðè ðîзâèòêó:

– ì. Лüâ³â (ìàшèíîбóäóâàííÿ, хàð÷îâà òà ëåãêà 
ïðîìèñëîâ³ñòü);

– П³âí³÷íèé (ì. Чåðâîíîãðàä (âèäîбóòîê 
âóã³ëëÿ, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü); ì. Сîêàëü (х³ì³÷íà 
ïðîìèñëîâ³ñòü); ì. Дîбðîòâ³ð (åëåêòðîåíåðãåòèêà));

– Пåðåäêàðïàòñüêèé (ì. Дðîãîбè÷ (ìàшèíî-
бóäóâàííÿ, äåðåâîîбðîбêà, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü); 
ì. Сàìб³ð (хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü, ìàшèíîбóäó-
âàííÿ, ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü, äåðåâîîбðîбíà ïðî-
ìèñëîâ³ñòü); ì. Сòðèé (ìàшèíîбóäóâàííÿ, хàð-
÷îâà ³ äåðåâîîбðîбíà ïðîìèñëîâ³ñòü); ì. Бîðèñëàâ 
(íàфòîâèäîбóâíà, ëåãêà ³ х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü)).

У ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é îбëàñò³ ìîæíà âèä³ëèòè:
– ²âàíî-Фðàíê³âñüêèé ïðîìèñëîâèé âóзîë  

(ì. ²âàíî-Фðàíê³âñüê, ì. Òèñìåíèöÿ, ñìò. Лèñåöü): 
ìàшèíîбóäóâàííÿ ³ ìåòàëîîбðîбêà, ëåãêà ³ хàð-
÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü. 

– Êàëóñüêî-Дîëèíñüêèé ïðîìèñëîâèé âóзîë  
(ì. Êàëóш, ì. Дîëèíà, ñìò Âèãîäà, ñìò Бðîшí³â-
Îñàäà): х³ì³÷íà, íàфòîх³ì³÷íà ³ ìàшèíîбóä³âíà 
ïðîìèñëîâ³ñòü. 

– Íàäâ³ðíÿíñüêèé íàфòîïðîìèñëîâèé ðàéîí: 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ òà 
âèðîбíèöòâî äåðåâèíè, âèðîб³â ³з äåðåâèíè, öåëю-
ëîзíî-ïàïåðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü.

Çàêàðïàòñüêà òà Чåðí³âåöüêà îбëàñò³ хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ íèæ÷èì ïðîìèñëîâèì ïîòåíö³àëîì ³ 
ê³ëüê³ñòü òà ðîзì³ðè ïðîìèñëîâèх öåíòð³â ðîзâè-
òêó є ìåíшèìè.

У Çàêàðïàòñüê³é îбëàñò³ îñíîâíèìè öåíòðàìè 
ðîзâèòêó є ì. Уæãîðîä òà íàñåëåí³ ïóíêòè Уæãî-
ðîäñüêîãî ðàéîíó (хàð÷îâà, ëåãêà òà äåðåâîîбðîбíà 
ïðîìèñëîâîñò³, ìàшèíîбóäóâàííÿ), ì. Ìóêà÷åâî 

 
 

значні

великі

середні

малі

 

 

 

1) хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü òà ïåðåðîбëåííÿ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх ïðîäóêò³â;
2) ëåãêà ïðîìèñëîâ³ñòü;
3) âèðîбíèöòâî äåðåâèíè, âèðîб³â ³з äåðåâèíè, öåëюëîзíî-ïàïåðîâà ïðîìèñëîâ³ñòü;
4) âèðîбíèöòâî êîêñó òà ïðîäóêò³â íàфòîïåðåðîбëåííÿ;
5) х³ì³÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü;
6) âèðîбíèöòâî ñêëà, âèðîб³â з³ ñêëà òà êåðàì³êè;
7) âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї бóä³âåëüíîãî ïðèзíà÷åííÿ;
8) ìàшèíîбóäóâàííÿ, ðåìîíò òà ìîíòàæ ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ;
9) âèðîбíèöòâî òà ðîзïîä³ëåííÿ ãàзîïîä³бíîãî ïàëèâà;
10) âèäîбóâàííÿ åíåðãåòè÷íèх ìàòåð³àë³â;
11) îбðîбëåííÿ ìàòåð³àë³â.

Ðис. 4. Îсновні центри розвитку областей Êарпатського економічного району 
Джерело: розробка автора
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òà íàñåëåí³ ïóíêòè Ìóêà÷³âñüêîãî ðàéîíó (хàð-
÷îâà, ëåãêà òà äåðåâîîбðîбíà ïðîìèñëîâîñò³) òà 
ì. Бåðåãîâî (хàð÷îâà, ëåãêà òà äåðåâîîбðîбíà ïðî-
ìèñëîâîñò³, ìàшèíîбóäóâàííÿ).

У Чåðí³âåöüê³é îбëàñò³ âèä³ëÿюòü:
– Чåðí³âåöüêèé ïðîìèñëîâèé âóзîë (хàð÷îâà, 

ëåãêà òà äåðåâîîбðîбíà ïðîìèñëîâîñò³, ìàшèíîбó-
äóâàííÿ);

– Íîâîäí³ñòðîâñüêèé ïðîìèñëîâèé âóзîë (îñíî-
âîю ñïåö³àë³зàö³ї ÿêîãî є åíåðãåòè÷íå ãîñïîäàðñòâî).

Дëÿ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè Êàðïàò-
ñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó ìîæëèâèì є зàñòî-
ñóâàííÿ äâîх шëÿх³â зðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî 
âèðîбíèöòâà. Пåðшèé – öå зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
êðóïíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ òà зìåíшåííÿ 
âåëè÷èíè âèðîбíè÷èх âèòðàò зà ðàхóíîê «åфåêòó 
ìàñшòàбó». Цå îäèí з íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíèх âàð³àí-
ò³â ðîзâèòêó, äëÿ ÿêîãî âàæëèâèì є êîíòðîëü ³з 
бîêó äåðæàâè зà ð³âíåì ìîíîïîë³зàö³ї ãàëóзåâîãî 
ðîзâèòêó òà ðåзóëüòàòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 

Дðóãèé âàð³àíò ïîëÿãàє ó ñòèìóëюâàíí³ ðîзâè-
òêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîбíè-
öòâà íà îêðåìèх ëîêàëüíèх òåðèòîð³ÿх, ÿê³ íåхàé 

³ íå зàбåзïå÷óюòü ìàñшòàб³â âèðîбíèöòâà, ÿêèé 
ìîæíà з³ñòàâèòè з ïåðшèì âàð³àíòîì, ïðîòå ðîз-
âèâàюòüñÿ íå ìåíш åфåêòèâíî зà ðàхóíîê б³ëüш 
ãëèбîêîї ñïåö³àë³зàö³ї. 

Âисновки. Дëÿ ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè 
Êàðïàòñüêîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó ìîæëèâèì є 
зàñòîñóâàííÿ äâîх шëÿх³â зðîñòàííÿ ïðîìèñëî-
âîãî âèðîбíèöòâà: зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ êðóïíèх 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ òà зìåíшåííÿ âåëè÷èíè 
âèðîбíè÷èх âèòðàò зà ðàхóíîê «åфåêòó ìàñшòàбó»; 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà íà îêðåìèх ëîêàëüíèх 
òåðèòîð³ÿх, ÿê³ íåхàé ³ íå зàбåзïå÷óюòü ìàñшòàб³â 
âèðîбíèöòâà, ÿêèé ìîæíà з³ñòàâèòè з ïåðшèì âàð³-
àíòîì, ïðîòå ðîзâèâàюòüñÿ íå ìåíш åфåêòèâíî зà 
ðàхóíîê б³ëüш ãëèбîêîї ñïåö³àë³зàö³ї. 

Яê ó ïåðшîìó, òàê ³ â äðóãîìó âàð³àíòàх ðîз-
âèòîê ïðîìèñëîâîãî ñåêòîðà íå â³äïîâ³äàє âèìî-
ãàì фîðìóâàííÿ єäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
òà ï³äòâåðäæóє ³äåю âèä³ëåííÿ â³äîêðåìëåíèх 
öåíòð³â ðîзâèòêó з êîíöåíòðàö³єю ïðîìèñëîâèх 
îб’єêò³â ó ìåæàх â³äîêðåìëåíèх òåðèòîð³àëüíèх 
óòâîðåíü. 
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ÀÍÀËÈЗ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÐÅÀËÈЗÀÖÈÈ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎЙ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ  
ÎБËÀÑÒÅЙ ÊÀÐПÀÒÑÊÎÃÎ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЙÎÍÀ

Ðезюме
Пî ðåзóëüòàòàì èññëåäîâàíèÿ ìèðîâîãî îïыòà îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü âíåñåíèÿ îïðåäåëåííых èзìå-
íåíèé â ìîäåëè èíñòèòóöèîíàëüíîé àðхèòåêòîíèêè ðåãèîíàëüíîé ïðîìышëåííîé ïîëèòèêè Êàðïàòñêîãî 
эêîíîìè÷åñêîãî ðàéîíà ñ ïîзèöèé óìåíüшåíèÿ âåðòèêàëüíîé íàïðàâëåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîé èåðàðхèè. 
Îïðåäåëåíî, ÷òî îбîñíîâàíèå öåëåé â íàïðàâëåíèè ðàзâèòèÿ ïðîìышëåííîãî êîìïëåêñà äîëæíî ïðîèñхî-
äèòü ïðè àêòèâíîì ó÷àñòèè îòðàñëåâых ïðîìышëåííых ñîюзîâ è îбъåäèíåíèé è ó÷èòыâàòü èх îñíîâíыå 
ïðåäëîæåíèÿ. Âàæíî, ÷òîбы ñфîðìóëèðîâàííыå öåëè быëè íàïðàâëåíы íå òîëüêî íà ðåшåíèå òåêóщèх 
ïðîбëåì ðàзâèòèÿ êîìïëåêñà è îòíîñèëèñü íå òîëüêî ê ñòèìóëèðîâàíèю äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíых ïðî-
ìышëåííых ïðåäïðèÿòèé ðåãèîíà.
Êлючевые слова: Êàðïàòñêèé эêîíîìè÷åñêèé ðàéîí, ðåãèîíàëüíàÿ ïðîìышëåííàÿ ïîëèòèêà, öåíòð ðàзâèòèÿ.

Liba N. S.
Mukachevo State University

ANALYSIS OF THE EFFICIENCY OF ORGANIZATIONAL PROVISION  
OF IMPLEMENTATION OF REGIONAL INDUSTRIAL POLICY  
OF THE CARPATHIAN ECONOMIC REGION AREAS

Summary
According to the results of the study of world experience, the necessity of making certain changes to  
the model of institutional architecture of the regional industrial policy of the Carpathian economic region 
has been substantiated from the point of view of reducing the vertical orientation of the management hier-
archy. It is determined that the substantiation of goals for the directions of development of the industrial 
complex should be carried out with the active participation of industry industrial unions and associations and 
take into account their main proposals. It is important that the stated goals are not only related to solving  
the current problems of the development of the complex and do not concern only the stimulation of the activi-
ties of individual industrial enterprises in the region.
Key words: Carpathian economic region, regional industrial policy, development center.
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Мороз Î. Ñ.
Çàïîð³зüêà äåðæàâíà ³íæåíåðíà àêàäåì³ÿ

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÀ ПÐÈÂÀБËÈÂ²ÑÒÜ ÎБ’ЄÊÒ²Â ²ÍÂÅÑÒÓÂÀÍÍЯ  
² ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÓÊÐÀЇÍÈ 

Ðîзãëÿíóòî зâ’ÿзîê ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ з ³íâåñòèö³éíèì ³ì³äæåì îêðåìèх 
ðåã³îí³â êðàїíè. Пðîàíàë³зîâàíî ïåðåб³ã ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíîї îðãà-
í³зàö³ї âëàäè â Уêðàїí³ з òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ öèх 
ðåã³îí³â òà êðàїíè â ö³ëîìó. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè щîäî âäîñêîíàëåííÿ ðåфîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî 
òà ðàéîííèх ð³âí³â àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü Уêðàїíè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ.
Êлючові слова: àíàë³з, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ðåã³îí, ðåфîðìà.

Постановка проблеми. Îäí³єю з íàéб³ëüш 
ãîñòðèх ïðîбëåì ñó÷àñíîї Уêðàїíè зàëèшàєòüñÿ 
äîñÿãíåííÿ ñòàб³ëüíîãî åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ. 
Фàêòîðè, щî бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà äèíàì³êó 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, íàëåæàòü äî ³íâåñòèö³éíîї 
ñфåðè. У ñó÷àñí³é ñèòóàö³ї ³íâåñòèö³ї âèñòóïàюòü 
íàéâàæëèâ³шèì зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ óìîâ âèхîäó 
Уêðàїíè з³ ñòàíó хðîí³÷íîї åêîíîì³÷íîї êðèзè, 
зä³éñíåííÿ ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ó ãîñïîäàðñòâ³, 
âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèх äîñÿãíåíü òåхí³÷íîãî ïðî-
ãðåñó, ï³äâèщåííÿ ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà ð³âí³ îêðåìèх ãîñïîäàðю-
ю÷èх ñóб’єêò³â, òàê ³ íà ð³âí³ ãàëóзåé, òåðèòîð³é 
òà äåðæàâè â ö³ëîìó. Сàìå àêòèâ³зàö³ÿ ³íâåñòèö³é-
íîãî ïðîöåñó є îäíèì ³з íàéб³ëüш ä³єâèх ìåхàí³з-
ì³â ïîäàëüшèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïåðåòâîðåíü 
ó äåðæàâ³. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñóñ-
ï³ëüñòâà òà éîãî ðåфîðìóâàííÿ зàâæäè ïîâ’ÿзàí³ 
з ðîзâèòêîì ïåâíèх òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü. Пðè 
öüîìó ó зâ’ÿзêó з³ ñêëàäí³ñòю òà âзàєìîзóìîâëå-
í³ñòю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ³ ÷åðåз ³ñòîò-
íèé âïëèâ íà ïðîñòîðîâèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè ñàìå 
íååêîíîì³÷íèх фàêòîð³â ö³ ïðîбëåìè íåìîæëèâî 
ðîзâ’ÿзàòè âèêîðèñòàííÿì åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â ³ 
âàæåë³â âïëèâó. Òîìó äîñë³äæåííÿ òà ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîñòîðîâèх ïðîбëåì (ÿê ³з òî÷êè зîðó ðîзâèòêó òà 
âïëèâó íà êðàїíó â ö³ëîìó, òàê ³ з òî÷êè зîðó ñòâî-
ðåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâ, 
ðåã³îí³â, ãàëóзåé òà êðàїíè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè) є àêòóàëüíèìè òà òàêèìè, щî ïîòðå-
бóюòü ðåòåëüíîї óâàãè з бîêó âñ³х ã³ëîê âëàäè, б³з-
íåñó, ãðîìàäñüêîñò³ é äîñë³äíèê³â. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìè ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ÿâèщ ó ïðîñòî-
ðîâîìó àñïåêò³ âïåðшå бóëè ï³äíÿò³ щå â ïðàöÿх 
àíãë³éñüêèх åêîíîì³ñò³â À. Сì³òà ³ Д. Ð³êàðäî. 
Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ òåîð³ї ïðîñòîðîâîãî ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì щîäî ð³зíèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ 
бóëè ðîзâèíåí³ â ïðàöÿх зàñíîâíèêà ðåã³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè У. Àéзàðäà, ². Òюíåíà, Â. Лàóíäхàðòà, 
À. Âåбåðà, Â. Êð³ñòàëëåðà, À. Лåшà òà ³íшèх. 
Íàïðèêëàä, ó ðîбîòàх Ð. Шóëåðà, Ð. Êàïåëëî òà 
Г. Ш³бóñàâè ðåã³îíàëüíèé ïðîñò³ð òà éîãî ðîзâè-
òîê ðîзãëÿäàєòüñÿ з òî÷êè зîðó ìåðåæåâîї åêî-
íîì³êè. У ïðàöÿх бàãàòüîх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, 
зîêðåìà Ì. Бàéìóðàòîâà, Î. Бàòàíîâà, Â. Бîðäå-
íюêà, ². Гîðëåíêî, Б. Дàíèëèшèíà, Ì. Дí³ñòðÿí-
ñüêîãî, Ì. Дîë³шíîãî, Ì. Жóêà, Î. Жóðàâñüêîãî, 
Ф. Çàñòàâíîãî, Є. Êà÷àíà, Â. Êðàâ÷åíêà, Â. Êóé-
б³äè, П. Люб÷åíêà, Ì. Îðз³хà, Ì.Пàëàìàð÷óêà, 
Ì. П³ñòóíà, Â. Пîãîð³ëêà, Â. Пîïîâê³íà, Ì. Пóх-
òèíñüêîãî, Î. Сêðèïíюêà, С. Òåëåшóíà, П. Òêà-
÷óêà, Î. Фðèöüêîãî, Â. Шàïîâàëà òà ³íшèх, îñíî-
âíà óâàãà ïðèä³ëÿєòüñÿ êîìïëåêñíîìó ï³äхîäó äî 
äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó [1]. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. ²з òî÷êè зîðó òàêîãî ï³äхîäó óâàãà 
б³ëüшîñò³ óêðàїíñüêèх äîñë³äíèê³â ïðîñòîðîâîãî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè зîñåðåäæåíà íà ðîзâ’ÿзàíí³ 
òàêèх ïðîбëåì, ÿê òèïîëîã³ÿ ðåã³îí³â êðàїíè зà 
ð³âíåì ðîзâèòêó, їх îñîбëèâîñò³, ñïåö³àë³зàö³ÿ òà 
êîìïëåêñí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ îêðåìèх ðåã³îí³â 
êðàїíè, íàÿâí³ òà ìîæëèâ³ ïðîñòîðîâ³ â³äì³ííîñò³ 
é зàãàëüí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ñòàíó Уêðàїíè, ðîзâèòîê äåðæàâíîї ðåã³-
îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè òà її êîðåëÿö³ÿ з 
ïðèíöèïàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ф³íàí-
ñîâî-бюäæåòíå é êðåäèòíî-ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ 
³ñíóâàííÿ òà ðîзâèòîê ðåã³îí³â òîщî [2]. 

Ç óðàхóâàííÿì ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó Уêðàїíè â 
íàïðÿì³ зàïðîâàäæåííÿ єâðîïåéñüêèх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñòàíäàðò³â щîäî äåöåíòðàë³зàö³ї òà 
óäîñêîíàëåííÿ зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâèх 
îðãàí³â âëàäè, íåзâàæàю÷è íà äîâîë³ фóíäàìåí-
òàëüí³ äîñë³äæåííÿ ïðîбëåì, ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèì ïîä³ëîì òåðèòî-
ð³ї Уêðàїíè з òàêèìè ïîíÿòòÿìè, ÿê «åêîíîì³÷-
íèé ðàéîí (ðåã³îí)», íà íàш ïîãëÿä, ïîòðåбóюòü 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ ïåðñïåêòèâ 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî 
ðîзâèòêó (ÿê îêðåìèх òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü, 
òàê ³ êðàїíè â ö³ëîìó) шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ, щî 
ïåðåбóâàюòü íà öèх òåðèòîð³ÿх.

Метою статті є äîñë³äæåííÿ зâ’ÿзêó ì³æ ðåфîð-
ìóâàííÿì ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà äåöåíòðàë³зà-
ö³єю, щî ïðîâîäÿòüñÿ â Уêðàїí³, òà зàбåзïå÷åííÿì 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ 
öèх ðåã³îí³â òà êðàїíè â ö³ëîìó. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðåã³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð б³ëüш³ñòü àíà-
ë³òèê³â ³з ïèòàíü ðåã³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïðîïîíó-
юòü ðîзãëÿäàòè òåðèòîð³єю ðîзì³щåííÿ ³ âзàєìîä³ї 
ãîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â, â³äíîñèíè ì³æ ÿêèìè 
ñêëàäàюòüñÿ â ïåâíîìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó 
ñåðåäîâèщ³, ÿêå фîðìóє ìåхàí³зìè âзàєìîä³ї ì³æ 
íèìè, щî зóìîâëåí³ ³íñòèòóö³îíàëüíèìè óìîâàìè, 
é ðåãóëює зàñòîñóâàííÿ [3, ñ. 79–80]. Âîäíî÷àñ ó 
ïðîöåñ³ âèбîðó îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ (ïåâíèх ãàëó-
зåé òà б³зíåñ-ñòðóêòóð, îðãàí³зàö³é ³ óñòàíîâ, ÿê³ 
ìàюòü íàéêðàщ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó òà ìîæóòü 
зàбåзïå÷èòè ³íâåñòîðîâ³ íàéб³ëüшó åфåêòèâí³ñòü 
³íâåñòèö³é) îäíèì ³з ãîëîâíèх êðèòåð³їâ îö³íêè 
є ñòóï³íü ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ îб’єêò³â 
ðèíêó ³íâåñòèö³é (ÿê êðàїíè â ö³ëîìó, òàê ³ ïåâ-
íèх ðåã³îí³â, îêðåìèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ (ãàëóзåé) 
òà êîíêðåòíèх îðãàí³зàö³é зîêðåìà). Фîðìóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ êîæíîãî íàïðÿìó 
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ìàє íà ìåò³ ñïðèÿííÿ ìàê-
ñèì³зàö³ї ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó ÷åðåз ì³í³ì³зà-
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ö³ю ðèзèêó òà îð³єíòîâàíå íà зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ó зàäîâîëåíí³ â³äïîâ³äíèх 
³ñíóю÷èх ïîòðåб. Сàìå âèÿâëåííÿ òà зàäîâîëåííÿ 
³ñíóю÷èх ïîòðåб ³ бóäå îñíîâîю äëÿ îòðèìàííÿ 
ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó, à òîìó ñïðèÿòèìå зàäîâî-
ëåííю åêîíîì³÷íîãî ³íòåðåñó ñóб’єêòà ãîñïîäàðю-
âàííÿ шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ ³íâåñòèö³é.

Òàêèì ÷èíîì, ðîзãëÿäàю÷è ÷èííèêè òà âàæåë³ 
âïëèâó íà ïðîñòîðîâèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè, íåîб-
х³äíî з’ÿñîâóâàòè íå ò³ëüêè âïëèâ íà ö³ ïðîöåñè 
шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíèх ³íñòèòóö³îíàëü-
íèх óìîâ ÷åðåз ðåàë³зàö³ю äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè, à é â³äòâîðюâàòè ìåхàí³зìè âзàєìîä³ї 
ì³æ âñ³ìà ñêëàäíèêàìè ðåã³îíàëüíîї ñï³ëüíîòè з 
ìåòîю ðîзâèòêó åêîíîì³êè ÿê îêðåìèх òåðèòîð³-
àëüíèх óòâîðåíü, òàê ³ êðàїíè â ö³ëîìó.

Бåзóìîâíî, âèзíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâà-
бëèâîñò³ òà зàö³êàâëåíîñò³ ³íâåñòîð³â â ó÷àñò³ â 
êîíêðåòíèх ïðîåêòàх ÷è ïðîãðàìàх òà ïîâ’ÿзàíîї 
з öèì î÷³êóâàííÿì ìàêñèìàëüíèх âèãîä â³ä òàêîї 
ó÷àñò³ ïåðåäбà÷àє îö³íюâàííÿ, ïîðÿä з ³íâåñòè-
ö³éíîю ïðèâàбëèâ³ñòю òàêîãî êîíêðåòíîãî ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïðîåêòó íà êîíêðåòíîìó ï³äïðèєìñòâ³ 
ÿê «³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó» íà зàãàëüíîäåðæàâ-
íîìó ð³âí³ òà ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ïåâíèх 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³ (ãàëóзåé) â êðàїí³ ³íâåñòóâàííÿ 
â ö³ëîìó, òàê é «³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó» òåðèòî-
ð³ї êîíêðåòíîãî ðåã³îíó зîêðåìà. Дëÿ ðîзðàхóíêó 
ì³ðè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ бóäü-ÿêîãî 
îб’єêòà ³íâåñòóâàííÿ íåîбх³äíî âðàхóâàòè âåëèêó 
ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, щî ÷èíÿòü ñóòòєâèé âïëèâ íà 
éîãî ä³ÿëüí³ñòü. Сåðåä фàêòîð³â, щî хàðàêòåðèзó-
юòü ³íâåñòèö³éíå ñåðåäîâèщå (³íâåñòèö³éíèé êë³-
ìàò) êðàїíè, îñîбëèâó óâàãó ³íâåñòîðè ïðèä³ëÿюòü 
ð³âíю зàхèñòó ³íâåñòèö³é òà íàÿâíèì äåðæàâíèì 
ãàðàíò³ÿì, хàðàêòåðó ïîäàòêîâîї, ãðîшîâî-êðåäèò-
íîї òà àìîðòèзàö³éíîї ïîë³òèêè äåðæàâè, äåðæàâ-
íîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó âèзíà÷åíèх ïð³îðèòåòíèх 
ãàëóзåé åêîíîì³êè, ðåàë³зàö³ї ö³ëüîâèх êîìïëåê-
ñíèх ïðîãðàì ðîзâèòêó òîщî. Àëå íå ìåíшå ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó, щî ³ñíóє â äåðæàâ³, зíà÷íó 
óâàãó ó âèзíà÷åíí³ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
òèх ÷è ³íшèх îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ ìàє «³íâåñòè-
ö³éíèé ³ì³äæ» òåðèòîð³ї ðåã³îíó ³íâåñòóâàííÿ. 

Сåðåä ïîêàзíèê³â, щî ìàюòü хàðàêòåðèзóâàòè 
ïîòåíö³éíèé îб’єêò ³íâåñòóâàííÿ з òî÷êè зîðó 
«³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó» òåðèòîð³ї êîíêðåòíîãî ðåã³-
îíó, ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàê³ ïîêàзíèêè: 

– ð³âåíü зàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³-
îíó: ïèòîìà âàãà ðåã³îíó ó âàëîâîìó âíóòð³ш-
íüîìó ïðîäóêò³ é íàö³îíàëüíîìó äîхîä³ êðàїíè; 
îбñÿã âèðîбëåíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї íà äóшó 
íàñåëåííÿ ðåã³îíó; ð³âåíü ñàìîзàбåзïå÷åííÿ ðåã³-
îíó îñíîâíèìè ïðîäóêòàìè æèòòєä³ÿëüíîñò³; 
îбñÿã òà äèíàì³êà êàï³òàëüíèх âêëàäåíü ó ðåã³îí³ 
íà äóшó íàñåëåííÿ; ê³ëüê³ñòü êîìïàí³é òà ф³ðì 
ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ òà ³íш³;

– ð³âåíü ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ðåã³îíó: ê³ëüê³ñòü ï³äðÿäíèх бóä³âåëüíèх 
îðãàí³зàö³é óñ³х фîðì âëàñíîñò³; îбñÿã ì³ñöåâîãî 
âèðîбíèöòâà îñíîâíèх âèä³â бóä³âåëüíèх ìàòåð³-
àë³â; âèðîбíèöòâî åíåðãåòè÷íèх ðåñóðñ³â íà äóшó 
íàñåëåííÿ ðåã³îíó; зàбåзïå÷åí³ñòü зàë³зíè÷íèì òà 
àâòîìîб³ëüíèì òðàíñïîðòîì, òîщî;

– äåìîãðàф³÷íà хàðàêòåðèñòèêà ðåã³îíó: 
ïèòîìà âàãà íàñåëåííÿ ðåã³îíó â зàãàëüí³é ê³ëü-
êîñò³ æèòåë³â Уêðàїíè; ñï³ââ³äíîшåííÿ ñ³ëüñüêèх 
òà ì³ñüêèх æèòåë³â; ïèòîìà âàãà íàñåëåííÿ, ÿêå 
зàéíÿòå â ãðîìàäñüêîìó âèðîбíèöòâ³ íà ï³äïðè-
єìñòâàх óñ³х фîðì âëàñíîñò³; ð³âåíü êâàë³ф³êàö³ї 
ïðàö³âíèê³â ðåã³îíó òîщî;

– ð³âåíü ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí òà êîìåð-
ö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè ðåã³îíó: ïèòîìà âàãà ïðè-
âàòèзîâàíèх ï³äïðèєìñòâ ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ; ïèòîìà âàãà êîìïàí³é òà ф³ðì íåäåð-
æàâíèх фîðì âëàñíîñò³ ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ âèðîб-
íè÷èх ï³äïðèєìñòâ; ÷èñåëüí³ñòü ñï³ëüíèх ï³äïðè-
єìñòâ, бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ñòðàхîâèх êîìïàí³é òà 
б³ðæ (фîíäîâèх, òîâàðíèх, ñïåö³àë³зîâàíèх).

– ð³âåíü êðèì³íàëüíèх, åêîëîã³÷íèх òà ³íшèх 
ðèзèê³â, ïðèòàìàííèх ïåâí³é òåðèòîð³ї: ð³âåíü 
åêîíîì³÷íèх ïðàâîïîðóшåíü; ïèòîìà âàãà ï³äïðè-
єìñòâ з³ шê³äëèâèìè âèðîбíèöòâàìè; ñåðåäí³é 
ðàä³àö³éíèé фîí òîщî [4, ñ. 19–20].

Сàìå íà зàбåзïå÷åííÿ ñïðîìîæíîñò³ îêðåìèх ðåã³-
îí³â бóòè ïðèâàбëèâèìè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â ðîзâè-
òîê åêîíîì³êè ñïðÿìîâàí³ âèìîãè äî ðåфîðìóâàííÿ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîю òà ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, щî ïåðåäбà÷àюòüñÿ Єâðîïåéñüêîю 
Хàðò³єю ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Сåðåä ãîëî-
âíèх ïðèíöèï³â, щî ïåðåäбà÷åí³ ö³єю Хàðò³єю, є ÿê 
äåöåíòðàë³зàö³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ïåâíà 
ïðàâîâà, îðãàí³зàö³éíà òà ìàòåð³àëüíî-ф³íàíñîâà 
ñàìîñò³éí³ñòü ó ìåæàх âèзíà÷åíîї òåðèòîð³àëüíîї â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ òà ñóбñèä³àðíîñò³ [5].

Êîíöåïö³ÿ ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ òà òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї âëàäè â Уêðà-
їí³ ïåðåäбà÷àє òå, щî ðåзóëüòàòîì ðåфîðìóâàííÿ 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíîї îðãà-
í³зàö³ї âëàäè â Уêðàїí³ ìàюòü бóòè òàê³: ñïðèÿííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä ³ ðåã³îí³â; ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òåðèòîð³é ó ðåзóëüòàò³ âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зì³â âïëèâó îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ íà âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ì³ñöåâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó; âèзíà÷åííÿ ÷³òêèх ìåæ 
êîæíîї àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³; 
зàбåзïå÷åííÿ ïîâñюäíîñò³ юðèñäèêö³ї îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íà òåðèòîð³ї â³äïîâ³äíîї 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї îäèíèö³ òà íåäî-
ïóщåííÿ íàÿâíîñò³ â ìåæàх òåðèòîð³ї ãðîìàäè 
³íшèх àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü 
òàêîãî æ ð³âíÿ òîщî [6]. Îêð³ì òîãî, Пîñòàíîâîю 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè â³ä 8 êâ³òíÿ 2015 ð.  
№ 214 зàòâåðäæåíî ìåòîäèêó фîðìóâàííÿ ñïðî-
ìîæíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä.

Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè зàòâåðäæåíî зàêî-
íîäàâ÷å ï³äґðóíòÿ щîäî â³äïîâ³äíîãî ðåфîðìó-
âàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîю 
Уêðàїíè, ÿêèì ïåðåäбà÷åíî зä³éñíåííÿ íà зàñàäàх 
єäíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³ äåðæàâíîї òåðèòîð³ї äåöåí-
òðàë³зàö³ї âëàäè ïîâñюäíîñò³ òà ñïðîìîæíîñò³ ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñòàëîãî ðîзâèòêó àäì³í³-
ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü з óðàхóâàííÿì 
³ñòîðè÷íèх, åêîíîì³÷íèх, åêîëîã³÷íèх, ãåîãðà-
ф³÷íèх ³ äåìîãðàф³÷íèх îñîбëèâîñòåé, åòí³÷íèх ³ 
êóëüòóðíèх òðàäèö³é [7].

Пðè öüîìó àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèé 
óñòð³é Уêðàїíè ñêëàäàòèìóòü àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüí³ îäèíèö³ òðüîх ð³âí³â: 

– бàзîâîãî (ãðîìàäè ÿê ïåðâèíí³ îäèíèö³ 
óñòðîю êðàїíè);

– ðàéîííîãî (äåê³ëüêà ãðîìàä, îб’єäíàíèх ó 
ðàéîí);

– ðåã³îíàëüíîãî (îбëàñò³ Уêðàїíè òà Àâòîíîìíà 
Ðåñïóбë³êà Êðèì óòâîðююòü ðåã³îíè, à îñîбëèâîñò³ 
Êèєâà òà Сåâàñòîïîëÿ ó ñèñòåì³ àäì³í³ñòðàòèâíî-
òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîю Уêðàїíè ìàюòü âèзíà÷à-
òèñÿ îêðåìèìè зàêîíàìè) [7, ñò. 133].

Çà ìàéæå 4 ðîêè ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³àëüíîї îðãàí³зàö³ї âëàäè â 
Уêðàїí³ âñÿ óâàãà âëàäíèх ñòðóêòóð ñêîíöåíòðî-
âàíà íà àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöÿх 
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òàê зâàíîãî «бàзîâîãî ð³âíÿ», íà ñòâîðåíí³ òåðèòî-
ð³àëüíèх ãðîìàä (ïåðâèííèх îäèíèöü óñòðîю êðà-
їíè). Òàê, íàïðèêëàä, ï³ä ÷àñ ðîзшèðåíîї óðÿäîâîї 
íàðàäè з ïèòàíü äåöåíòðàë³зàö³ї òà ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó, щî â³äбóëàñü ó Â³ííèö³ 05.04.2018 ð.,  
ó ñâîїх âèñòóïàх ³ Пðåзèäåíò êðàїíè П. Пîðîшåíêî, 
³ Пðåì’єð-Ì³í³ñòð Â. Гðîéñìàí íàãîëîшóâàëè íà 
ïð³îðèòåòíîñò³ ñàìå ðåфîðìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ з òî÷êè зîðè óòâîðåííÿ ì³ñöåâèх îб’єäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, íå ïðèä³ëèâшè óâàãè ðîз-
âèòêó í³ ðàéîííîãî, í³ ðåã³îíàëüíîãî ð³âí³â [8]. 
Àëå ñàìå ðåã³îíàëüíî-ãàëóзåâ³ ÷èííèêè âèзíà÷àюòü 
òàê³ ñóòòєâ³ фàêòîðè ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ, ÿê íàÿâí³ ðèíêîâ³ (ñåãìåíòó-
âàííÿ ðèíêó, ì³ñöåâ³ ðåñóðñè òà їх âèêîðèñòàííÿ, 
ðèíêîâà ³íфðàñòðóêòóðà ðåã³îíó, êîíêóðåíö³ÿ òîщî) 
òà ïîë³òèêî-ñîö³àëüí³ (íàÿâí³ñòü îñîбëèâîñòåé ì³ñ-
öåâîãî âðÿäóâàííÿ, бàð’єðè, íàÿâí³ îбìåæåííÿ òà 
îñîбëèâîñò³ ñï³âïðàö³ з ðåã³îíàëüíèì б³зíåñîì, ñòàâ-
ëåííÿ íàñåëåííÿ ðåã³îíó òîщî) óìîâè ³íâåñòóâàííÿ.

Пðîбëåìà ðîзâèòêó äåðæàâíîї ðåã³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè з òî÷êè зîðó зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ äëÿ Уêðàїíè є îñîбëèâî àêòóàëüíîю ó 
зâ’ÿзêó з íàÿâí³ñòю íåð³âíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó ³ñíóю÷èх ðåã³îí³â. Çбåðåæåííÿ ³ñíóю÷îãî ï³ä-
хîäó äî ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó òà êîíöåíòðàö³ÿ 
óâàãè íà ñòâîðåíí³ òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä «бàзîâîãî 
ð³âíÿ» íå зìîæå зàбåзïå÷èòè ïîäîëàííÿ äèñïðîïîð-
ö³é ó ðîзâèòêó îêðåìèх ðåã³îí³â, зàëèшèâшè «öåí-
òðàëüíó âëàäó» âèзíà÷àëüíèì äæåðåëîì âïëèâó íà 
ðîзâèòîê ÿê îêðåìèх ãðîìàä, òàê ³ ðåã³îíàëüíèх 
òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü òà êðàїíè â ö³ëîìó.

Сòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ ìàє 
зàбåзïå÷èòè óìîâè òà ìîæëèâîñò³ ð³âíîãî äîñòóïó 
êîæíîãî òåðèòîð³àëüíîãî óòâîðåííÿ äî ìåхàí³з-
ì³â òà ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ ìàюòü зàбåзïå÷èòè ÿê 
ðîзâèòîê öèх ðåã³îí³â (зîêðåìà зà ðàхóíîê ïðè-
ïëèâó ³íâåñòèö³é), òàê ³ äîñÿãíåííÿ âèзíà÷åíèх 
ñòàíäàðò³â ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ з³ збåðåæåí-
íÿì íåîбх³äíîãî бàëàíñó ì³æ ïîâíîâàæåííÿìè 
öåíòðàëüíîї ³ ì³ñöåâîї âëàäè. Пðè öüîìó ï³ä ÷àñ 
хàðàêòåðèñòèêè äèфåðåíö³àö³ї íàÿâíèх åêîíîì³÷-
íèх òà ñîö³àëüíèх ïðîбëåì зà ðåã³îíàìè, îñíîâíà 
óâàãà ìàє, íà íàш ïîãëÿä, зîñåðåäæóâàòèñÿ íà 
ðîзâèíåíîñò³ ÿê ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó âèðîбíèöòâà 
òîâàð³â, âèêîíàííÿ ðîб³ò òà íàäàííÿ ïîñëóã, òàê ³ 
ðåã³îíàëüíîãî ðèíêó ïðàö³, щî âèзíà÷àòèìå ìàòå-
ð³àëüíå ñòàíîâèщå òà óìîâè ³ñíóâàííÿ â ðåã³îí³, 
зîêðåìà äîñòóïí³ñòü äëÿ ÷ëåí³â ì³ñöåâèх ãðîìàä 
îñâ³òí³х òà ìåäè÷íèх ïîñëóã, ñòàí зàãàëüíîї òà 
åêîëîã³÷íîї бåзïåêè, ð³âåíü ф³íàíñîâîãî зàбåзïå-
÷åííÿ â ðåã³îí³ óñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ. 

Íåзâàæàю÷è íà íàÿâí³ñòü ó êîæíîìó ðåã³îí³ êðà-
їíè â³äïîâ³äíèх îф³ñ³â ðåфîðì ó ñфåð³ ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà äåöåíòðàë³зàö³ї ïîâíîâàæåíü îðãàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè, фîðìóâàííÿ ãðîìàä òà ðåã³îí³â 
âèêîíóєòüñÿ бåз ïðîâåäåííÿ ðåòåëüíîãî àíàë³зó òà 
íàëåæíîї îö³íêè ðîзðîбëåíîї фóíêö³îíàëüíîї ñхåìè 
òà ф³зè÷íîãî ïëàíó ïðîâåäåííÿ ö³єї ðåфîðìè, її 
âïëèâó íà âñ³ ñòîðîíè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â 
òà êðàїíè â ö³ëîìó, íà æèòòєзäàòí³ñòü öüîãî ïðîåêòó. 
Пðîâåäåííÿ òàêîãî àíàë³зó äîзâîëèëî б íå ò³ëüêè 
ñфîðìóëюâàòè ñ³òêîâèé ãðàф³ê âèêîíàííÿ ðåфîðìè, 
ÿêèé îхîïëює âñ³ ðîбîòè щîäî її ðåàë³зàö³ї, à òàêîæ 
âèзíà÷èòè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³-
зàö³ї ïðîåêòó òà âåëè÷èíó зàòðàò, íåîбх³äíèх äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ðåфîðìè. Âèêîðèñòàííÿ ³íñòèòóö³éíîãî 
àíàë³зó ðåàë³зàö³ї ðåфîðìè (ïîë³òè÷íå òà ïðàâîâå 
ñåðåäîâèщå, äåðæàâíà ïîë³òèêà, ìàêðîåêîíîì³÷íå 
ðåãóëюâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó ÿê 
îêðåìèх òåðèòîð³àëüíèх óòâîðåíü, òàê ³ êðàїíè â 
ö³ëîìó) ìàëî б äîзâîëèòè îö³íèòè ñèëüí³ òà ñëàбê³ 

ñòîðîíè êîæíîãî ðåã³îíó òà ñòóï³íü âïëèâó ÿê íà 
âèêîðèñòàííÿ ìîæëèâîñòåé òà зìåíшåííÿ зàãðîз, 
òàê ³ íà åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї зàä³ÿíèх ìåхàí³з-
ì³â ðåфîðìè. Òàêèé ï³äх³ä äîзâîëèâ бè ðîзðîбèòè 
äîäàòêîâ³ зàхîäè щîäî óòî÷íåííÿ íàïðÿì³â òà ïîñë³-
äîâíîñò³ åòàï³â ïðîâåäåííÿ ðåфîðìè òà/àбî âïðîâà-
äèòè ïåâí³ ïðîãðàìè ìîæëèâîї ïðîòèä³ї ïîòåíö³éíî 
íåãàòèâíîìó âïëèâó íà ïðîåêò ðåàë³зàö³ї ðåфîðìè 
ÿê âíóòð³шí³х, òàê ³ зîâí³шí³х ÷èííèê³â, îö³íèòè 
äîö³ëüí³ñòü óïðîâàäæåííÿ ïåâíèх äîäàòêîâèх зàхî-
ä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíèх ö³ëåé.

Íà íàшó äóìêó, äîö³ëüíî бóëî б ïîâåðíóòèñü äî 
îбãîâîðåííÿ òðåòüîãî ð³âíÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðè-
òîð³àëüíîãî óñòðîю Уêðàїíè, ÿêèé ìîæóòü ñêëà-
äàòè íå ³ñíóю÷³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüí³ 
îäèíèö³, à óêðóïíåí³ ðåã³îíàëüí³ óòâîðåííÿ (ïåâí³ 
åêîíîì³÷í³ зîíè, щî ìàюòü зàбåзïå÷èòè ïðèíöèïè 
«…ÿê äåöåíòðàë³зàö³ї äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
òàê ³ ïåâíîї ïðàâîâîї, îðãàí³зàö³éíîї òà ìàòåð³-
àëüíî-ф³íàíñîâîї ñàìîñò³éíîñò³ â ìåæàх âèзíà÷å-
íîї òåðèòîð³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ñóбñèä³àð-
íîñò³»). Дî òàêîãî ï³äхîäó, íàïðèêëàä, íàëåæèòü 
ï³äòðèìàíèé бàãàòüìà â³ò÷èзíÿíèìè фàх³âöÿìè 
ïðîåêò ñòâîðåííÿ 9 åêîíîì³êî-ïðàâîâèх ðåã³îí³â: 
Êàðïàòñüêîãî, Пîä³ëüñüêîãî, П³âí³÷íî-Çàх³äíîãî 
(Âîëèíñüêîãî), П³âí³÷íî-Сх³äíîãî, Цåíòðàëüíîãî, 
Сòîëè÷íîãî, Дîíåöüêîãî, Пðèäí³ïðîâñüêîãî, Пðè-
÷îðíîìîðñüêîãî (зàì³ñòü ³ñíóю÷èх ñüîãîäí³ àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíèх îäèíèöü (з óðàхóâàí-
íÿì ÀÐ Êðèì)) [7, ñ. 258–269].

Òàêèé ï³äх³ä, íà íàш ïîãëÿä, äîзâîëèòü б³ëüш 
ðåòåëüíî ï³ä³éòè äî ðåфîðìóâàííÿ äðóãîãî (ðàéîí-
íîãî) ð³âíÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî óñòðîю 
Уêðàїíè, зàбåзïå÷èâшè ïðîâåäåííÿ ðåфîðìè â³ä-
ïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх єâðîïåéñüêèх ïðèíöèï³â òà 
ï³äхîä³â щîäî ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Îêð³ì 
òîãî, ñàìå òàêèé ï³äх³ä ñòâîðює ÿê ìîòèâè, òàê ³ 
ìîæëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëè-
âîñò³ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ â öèх ðåã³îíàх, щî, ó 
ñâîю ÷åðãó, ìàє зàбåзïå÷èòè ïåâí³ ñîö³àëüí³ åфåêòè: 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ðîбî÷èх ì³ñöü òà â³äïîâ³äíîãî 
зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ ðåã³îíó, зì³íè зì³ñòó, óìîâ òà 
îðãàí³зàö³ї ïðàö³ ðîб³òíèê³â, ñîö³àëüíîї ñòðóêòóðè 
íàñåëåííÿ ðåã³îíó òà éîãî êóëüòóðíî-òåхí³÷íîãî 
ð³âíÿ, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñîö³àëüíîї àêòèâíîñò³ 
íàñåëåííÿ òà ïîêðàщåííÿ ñîö³àëüíî-ïñèхîëîã³÷íîãî 
êë³ìàòó â ãðîìàäàх, ðàéîíàх ³ ðåã³îí³ â ö³ëîìó. 

Âисновки. Òàê ÷èíîì, ñïèðàю÷èñü íà òî÷êó 
зîðó зâ’ÿзêó ì³æ ðåфîðìóâàííÿì ðåã³îíàëüíîãî 
ðîзâèòêó òà äåöåíòðàë³зàö³єю, щî ïðîâîäÿòüñÿ 
â Уêðàїí³, òà зàбåзïå÷åííÿì ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ öèх ðåã³îí³â òà 
êðàїíè â ö³ëîìó, ìîæíà зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè. 

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ 
îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ íåîбх³äíå êîìïëåêñíå âðà-
хóâàííÿ îêðåìèх àñïåêò³â ðåã³îíàëüíîãî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè íà ï³äñòàâ³ зä³éñíåííÿ àíàë³зó òà îö³íêè :

– ñòàб³ëüíîñò³ ðîзâèòêó âñ³х òåðèòîð³àëüíèх 
óòâîðåíü щî âхîäÿòü äî ñêëàäó ðåã³îíó (ÿê òåðè-
òîð³é âèïåðåäæàю÷îãî òà ñòàëîãî ðîзâèòêó, òàê ³ 
òåðèòîð³é «б³ëüш íèзüêîãî ðàíãó», щî ïîòðåбóюòü 
ï³äòðèìêè, îñîбëèâîї óâàãè òà äîïîìîãè);

– збàëàíñîâàíîñò³ ì³æ óñ³ìà àñïåêòàìè ðîзâè-
òêó òåðèòîð³é: åêîíîì³÷íèìè, åêîëîã³÷íèìè, ñîö³-
àëüíèìè òîщî;

– âïëèâó ³ñíóю÷èх ãàëóзåâèх óïîäîбàíü ðîз-
âèòêó б³зíåñó â ðåã³îí³ íà ðîзâèòîê öüîãî ðåã³îíó 
³ фîðìóâàííÿ ñàìîäîñòàòíîñò³ òåðèòîð³àëüíèх 
óòâîðåíü, à òàêîæ ñòâîðåííÿ íà òåðèòîð³ї óìîâ, 
íåîбх³äíèх äëÿ åфåêòèâíîãî ãàëóзåâîãî ðîзâèòêó 
б³зíåñó â êîîðäèíàòàх «ð³âåíü ðîзâèòêó ãàëóз³ – 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òåðèòîð³ї».
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Íà ï³äñòàâ³ ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî àíàë³зó òà 
îö³íêè äîö³ëüíî бóëî б ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³êè ðåã³îí³â óðàхîâóâàòè òàê³ фàêòîðè âïëèâó íà 
³íâåñòèö³éíó ïðèâàбëèâ³ñòü îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ:

– åêîíîì³êî-ãåîãðàф³÷íå ïîëîæåííÿ ðåã³îíó â 
íàö³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³;

– ð³âåíü зàëó÷åííÿ ðåã³îíó â ãëîбàëüíèé åêîíî-
ì³÷íèé ïðîñò³ð; 

– хàðàêòåðèñòèêó âзàєìîä³é ãîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â ðåã³îíó ÿê ì³æ ñîбîю, òàê ³ з êîíòðà-
ãåíòàìè (ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñïîæèâà÷àìè, òîщî) з 
³íшèх ðåã³îí³â.

²з ìåòîю ïîäîëàííÿ ìîæëèâîї фðàãìåíòàö³ї 
é îäíîб³÷íîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îíó  
(à òàêîæ ïîñèëåííÿ єäíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó 
ðåã³îíó äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîзâèòêó òåðèòî-
ð³é òà ï³äâèщåííÿ їх ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó) íåîб-
х³äíî зàбåзïå÷èòè ïîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ щîäî:

– єäíîñò³ ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó òåðèòîð³ї, ÿêà â³äî-
бðàæàє ïîãîäæåí³ñòü ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â ðåã³î-
íàëüíîї ñï³ëüíîòè (âëàäè – âëàñíèê³â б³зíåñó – íàñå-
ëåííÿ ðåã³îíó (ÿê зàéíÿòîãî, òàê ³ íåïðàöюю÷îãî)) 
òà зëàãîäæåíîñò³ ñòðàòåã³÷íèх ïð³îðèòåò³â ðîзâè-
òêó ðåã³îíó ÿê ³з òî÷êè зîðó ðîзâèòêó òåðèòîð³ї 
ñï³ëüíîãî ³ñíóâàííÿ ãðîìàäè, òàê ³ з òî÷êè зîðó 
ãàëóзåâîãî ðîзâèòêó б³зíåñó â ðåã³îí³, щî зàбåзïå-
÷óє зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ, éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü 
òà åêîíîì³÷íèé ñòàí ðåã³îíó â ö³ëîìó; 

– ìíîæèííîñò³ íàÿâíèх ó ðåã³îí³ зîí âèïåðåäæàю-
÷îãî åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, щî зäàòí³ ìàêñèìàëüíî 
зàëó÷èòè ³íâåñòèö³ї äî ñâîãî ðîзâèòêó бàãàòüîх ãîñ-
ïîäàðюю÷èх ó ìåæàх ðåã³îíó ñóб’єêò³â, òà âñåб³÷íîãî 
зàбåзïå÷åííÿ ïîäàëüшîãî зðîñòàííÿ òà зì³öíåííÿ; 

– ð³зíîìàí³òíîñò³ ³ñíóю÷èх íà òåðèòîð³ї ðåã³-
îíó фîðì ïàðòíåðñòâà ì³æ åëåìåíòàìè, щî ñêëà-
äàюòü óñ³ ñïåêòðè ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ â ðåã³îí³.
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ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÀЯ ПÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÎБЪÅÊÒÎÂ ÈÍÂÅÑÒÈÐÎÂÀÍÈЯ  
È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíà ñâÿзü èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îбъåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ ñ èíâåñòèöèîííыì 
èìèäæåì îòäåëüíых ðåãèîíîâ ñòðàíы. Пðîàíàëèзèðîâàí хîä ðåфîðìèðîâàíèÿ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
è òåððèòîðèàëüíîé îðãàíèзàöèè âëàñòè â Уêðàèíå ñ òî÷êè зðåíèÿ îбåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè îбъåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ эòèх ðåãèîíîâ è ñòðàíы â öåëîì. Пðåäëîæåíы íàïðàâëåíèÿ ïî 
ñîâåðшåíñòâîâàíèю ðåфîðìèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî è ðàéîííых óðîâíåé àäìèíèñòðàòèâíî-òåððèòîðè-
àëüíых åäèíèö Уêðàèíы äëÿ îбåñïå÷åíèÿ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îбъåêòîâ èíâåñòèðîâàíèÿ.
Êлючевые слова: àíàëèз, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ðåãèîí, ðåфîðìà.
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INVESTMENT ATTRACTIVENESS OF INVESTMENT OBJECTS  
AND PROSPECTS OF REGIONAL DEVELOPMENT OF UKRAINE

Summary
The connection of investment attractiveness of investment objects with investment image of individual 
regions of the country is considered. The progress of reforming of local self-government and territorial 
organization of power in Ukraine from the point of view of ensuring investment attractiveness of investment 
objects of these regions and the country as a whole is analyzed. Are offered directions on improvement of 
reformation of regional and district levels of administrative-territorial units of Ukraine in order to provide 
investment attractiveness of investment objects.
Key words: analysis, economic development, investment attractiveness, region, reform.
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МÅÒÎÄÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ  
ПÐÎÑÒÎÐÎÂÎЇ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї Б²ЗÍÅÑÓ Â ÐÅÃ²ÎÍ²

Çä³éñíåíî îãëÿä ñó÷àñíèх ï³äхîä³â íàóêîâö³â äî îö³íюâàííÿ ìîæëèâîñòåé ñфîðìóâàòè íà òåðèòîð³ї ðåã³-
îíó êëàñòåðí³ óòâîðåííÿ. Ðîзðîбëåíî àâòîðñüêèé ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ïðîñòîðî-
âîї ³íòåãðàö³ї б³зíåñó â ðåã³îí³, â îñíîâó ÿêîãî ïîêëàäåíî ìîäåëü «ïîòð³éíîї ñï³ðàë³» ³ííîâàö³éíîãî ðîзâè-
òêó. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äàє зìîãó âèÿâèòè ñóêóïíó ìîæëèâ³ñòü ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà, б³зíåñó ³ 
íàóêè â ðåã³îí³ äî óòâîðåííÿ íîâèх фîðì ïðîñòîðîâîї îðãàí³зàö³ї б³зíåñó, îö³íèòè ïîòåíö³àë фîðìóâàííÿ 
ãàëóзåâèх êëàñòåð³â ó ðåã³îíàх.
Êлючові слова: фîðìè ïðîñòîðîâîї îðãàí³зàö³ї б³зíåñó, êëàñòåðè, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ïîòåíö³àë ðåã³îíó.

Постановка проблеми. Пðîñòîðîâà ³íòåãðàö³ÿ 
б³зíåñó (П²Б) є ä³єâèì âàæåëåì ñòèìóëюâàííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Пðî-
â³äí³ ³ííîâàö³éíî ðîзâèíóò³ êðàїíè ñâ³òó (Шâåö³ÿ, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Шâåéöàð³ÿ, СШÀ, Ф³íëÿíä³ÿ òà 
³í.) åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü öåé âàæ³ëü. Сâîãî 
÷àñó â Уêðàїí³ бóëî óòâîðåíî 12 ñïåö³àëüíèх (â³ëü-
íèх) åêîíîì³÷íèх зîí, зàðåєñòðîâàíî 19 íàóêîâèх 
ïàðê³â, 35 ³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, 16 òåхíîïàðê³â, 
ïîíàä 50 êëàñòåð³â [1; 2]. Яê ñâ³ä÷àòü îñòàíí³ äàí³, 
зà ñòàíîì ðîзâèòêó êëàñòåð³â íàшà êðàїíà ïîñ³äàє 
114-å ì³ñöå ñåðåä 141 êðàїíè ñâ³òó [3]. Îäíàê óíà-
ñë³äîê ïðàâîâèх òà îðãàí³зàö³éíèх ïðîðàхóíê³â 
ðîзâèòêó фîðì П²Б ó ðåã³îíàх їхíÿ ä³ÿëüí³ñòü äîñ³ 
íå ñòàëà êàòàë³зàòîðîì ðîñòó åêîíîì³êè. Ç îãëÿäó 
íà öå, ïðîбëåìàòèêà ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó щîäî 
ìîæëèâîñò³ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó íà éîãî òåðè-
òîð³ї фîðì П²Б є àêòóàëüíîю òà ïîòðåбóє ïîäàëü-
шîãî ґðóíòîâíîãî äîñë³äæåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Яê ïîêàзàëà ñâ³òîâà ïðàêòèêà, îïòèìàëüíîю фîð-
ìîю П²Б ó ðåã³îí³, ÿêà ìàêñèìàëüíî ñïðèÿє ï³ä-
âèщåííю êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òåðèòîð³é, є 
êëàñòåðí³ óòâîðåííÿ. Пðèбëèзíî 38% зàéíÿòîãî 
íàñåëåííÿ ЄС ïðàöює íà ï³äïðèєìñòâàх, щî âхî-
äÿòü äî ñêëàäó êëàñòåð³â [4]. Çâ³äñè ëåâîâà ÷àñòêà 
ì³æíàðîäíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх ìåòîäèê îö³íюâàííÿ 
ïîòåíö³àëó ðåã³îí³â äëÿ ðîзâèòêó П²Б ðîзãëÿäà-
єòüñÿ êð³зü ïðèзìó ìîæëèâîñòåé фîðìóâàííÿ 
ãàëóзåâèх êëàñòåð³â. Сåðåä зàðóб³æíèх äîñë³äíè-
ê³â òåîðåòèêî-ïðèêëàäíèх àñïåêò³â êëàñòåðèзà-
ö³ї âàðòî âèä³ëèòè: Ê. Àíòîíåëë³, Ð. Бëåшф³ëäà, 
Ð. Бðàóíà, Д. Дæåêîбñà, Ì. Дæîíà, Б. Лîóñб³, 
Дæ. Êóêà, Ì. Пåðð³, Î. Сîóëâåëëà òà ³í., à ñåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх – Â. Бàзèëюêà, Í. Бàëàбàíîâó, 
Ì. Бóòêà, Ì. Âîéíàðåíêî, Â. Гåєöÿ, Â. Çàëóöü-
êîãî, Ì. Ìåëüíèê, Í. Ì³êóëó, Â. Íóñ³íîâà, Д. Сòå-
÷åíêà, Л. Фåäóëîâó òà ³í. 

«Бàòüêîì» êëàñòåðíîãî ï³äхîäó зàñëóæåíî ââà-
æàюòü Ì. Пîðòåðà, ÿêèé зàïðîïîíóâàâ ìåòîäèêó, 
зã³äíî з ÿêîю ñфåðè ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ êîåф³-
ö³єíòó ëîêàë³зàö³ї ïîä³ëÿюòüñÿ íà ãåîãðàф³÷íî 
êîíöåíòðîâàí³ ³ ðîзòàшîâàí³ ïîâñюäíî [5, ñ. 438]. 
Çàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà бóëà óñï³шíî àïðîбîâàíà 
³ ðîзâèíóòà ÿê ó СШÀ, òàê ³ â єâðîïåéñüêèх êðà-
їíàх. Çîêðåìà, åêñïåðòè Єâðîêîì³ñ³ї з íàãëÿäó зà 
ðîзâèòêîì ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî б³зíåñó âèêîðèñ-
òîâóюòü ï³äх³ä «зâåðхó – âíèз», ÿêèé ïîëÿãàє ó 
âèä³ëåíí³ ðåã³îíàëüíèх êëàñòåð³â ÷åðåз ïðîñòî-
ðîâó ëîêàë³зàö³ю ãàëóзåâîãî, ÿê ïðàâèëî, åêñ-
ïîðòíî îð³єíòîâàíîãî, âèðîбíèöòâà [6, ñ. 9–11]. 

Сëîâàöüê³ â÷åí³ Ê. Хàâєðí³êîâà, П. Сðîâíà-
ë³êîâà ³ Б. Яíñê³ ðîзðîбèëè àâòîðñüêó ìåòîäîëî-

ã³ю âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó êëàñòåð³â, â 
îñíîâ³ ÿêîї зàêëàäåíî îö³íюâàííÿ: 1) êëàñòåðíîãî 
ïîòåíö³àëó â ðåã³îí³ зà äîïîìîãîю êîåф³ö³єíòà 
ëîêàë³зàö³ї Дæèí³; 2) ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåã³îíó òà âзàєìîзâ'ÿзê³â ì³æ зàö³êàâëå-
íèìè ñòîðîíàìè; 3) îïèñó òàêèх âàæëèâèх ïîêàз-
íèê³â ñфåð ãîñïîäàðюâàííÿ, ÿê ëюäñüê³ ðåñóðñè, 
ÿê³ñòü æèòòÿ, ðåã³îíàëüí³ äèñïðîïîðö³ї òà êîíâåð-
ãåíö³ÿ, òåхíîëîã³ÿ, ³íфîðìàö³ÿ òà êîìóí³êàö³éíà 
³íфðàñòðóêòóðà òà êàï³òàë [7, ñ. 228]. 

Íàòîì³ñòü â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ Ì. Бóòêî ³ Г. Сàì³é-
ëåíêî зàïðîïîíóâàëè ìåòîäèêó îö³íюâàííÿ êëàñ-
òåðèзàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó 
ðåã³îíó, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з äâîх åòàï³â: ê³ëüê³ñíîї 
îö³íêè ð³âíÿ ïîòåíö³àëó â ðîзð³з³ ñòðóêòóðè ïðî-
ìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà (ðåñóðñíîãî, ³íâåñòèö³éíîãî, 
³íфðàñòðóêòóðíîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî òà ³ííîâàö³é-
íîãî ïîòåíö³àë³â) é ÿê³ñíîї îö³íêè äæåðåë (фàê-
òîðè ïîïèòó ³ âèðîбíèöòâà, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè 
òà ðåñóðñè, ñïîð³äíåí³ ³ ñóïóòí³ ãàëóз³) [8, ñ. 43]. 
Ì. Бîéêî òà Г. Ìèхàéëè÷åíêî ó ñâîїх ïðàöÿх íàãî-
ëîшóюòü íà íåîбх³äíîñò³ зàêëàäàòè â îñíîâó фîðìó-
âàííÿ ìàéбóòíüîãî êëàñòåðà îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó/ñфåðè ãîñïîäàðюâàííÿ [9, ñ. 19–22].

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Яê âèäíî, з ðîêàìè ìåòîäîëîã³ÿ 
âèзíà÷åííÿ êëàñòåðíèх ñòðóêòóð ó ðåã³îí³ зíà-
÷íî ðîзâèíóëàñÿ. Ðàзîì ³з òèì ñåðåä íàóêîâö³â 
íåìàє єäèíîãî бà÷åííÿ щîäî öüîãî ïèòàííÿ. Сåðåä 
êëю÷îâèх íåäîë³ê³â íàÿâíèх ìåòîäèê âèзíà-
÷åííÿ ïîòåíö³àëó П²Б ó ðåã³îí³ ìîæíà âèä³ëèòè: 
íåâðàхóâàííÿ ãàëóзåâèх îñîбëèâîñòåé ðåã³îí³â, 
â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîñò³ é îбìåæåí³ñòü ëèшå 
îäíèì âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àбî îêðå-
ìèìè ñêëàäíèêàìè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.  
Íà íàшó äóìêó, òàêîæ íå âðàхîâóюòüñÿ åфåêòèâí³ 
ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó, êð³зü ïðèзìó ÿêèх 
äîö³ëüíî îö³íюâàòè ïîòåíö³àë êëàñòåðèзàö³ї ðåã³-
îíó. Ç îãëÿäó íà öå, ìåòîäîëîã³ÿ îö³íюâàííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ð³зíèх âèä³â П²Б (íàñàìïå-
ðåä êëàñòåð³â) ó ðåã³îí³ ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ ³ 
ïîäàëüшîãî âèâ÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ ìåòîäè÷íîãî 
ï³äхîäó äî êîìïëåêñíîãî îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó 
ïðîñòîðîâîї ³íòåãðàö³ї б³зíåñó â ðåã³îí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âðàхîâóю÷è íàÿâí³ ï³äхîäè íàóêîâö³â äî êëàñ-
òåðîóòâîðåííÿ [5–9], à òàêîæ ñó÷àñí³ ñâ³òîâ³ 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ³з зðîñòàííÿì ðîë³ ³ííîâà-
ö³é, ïðîïîíóєìî àâòîðñüêèé ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä 
äî êîìïëåêñíîãî îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó П²Б ó 
ðåã³îí³. Â îñíîâó öüîãî ï³äхîäó зàêëàäåíî òàê³ 
îñíîâí³ ïðèíöèïè: êîìïëåêñíîñò³ (îö³íюâàííÿ 
ìàє îхîïëюâàòè íå ëèшå ïîòåíö³àë ãàëóзåé, àëå 
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é ðåã³îíó зàãàëîì); ³íфîðìàö³éíîñò³ òà îбґðóí-
òîâàíîñò³ (âèб³ð îбðàíîї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â ìàє 
бóòè îбґðóíòîâàíèì ³ íåñòè íåîбх³äíó ³íфîðìàö³ю 
ïðî îб’єêò äîñë³äæåííÿ); зðó÷íîñò³ (³íñòðóìåíòà-
ð³é äëÿ ðîзðàхóíê³â ìàє бóòè зðó÷íèé ó êîðèñòó-
âàíí³); îб’єêòèâíîñò³ (îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ìàюòü 
íàäàâàòè îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю). Êîìïëåêñíå 
îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó äëÿ фîðìóâàííÿ 
П²Б ñêëàäàєòüñÿ з ÷îòèðüîх åòàï³â (ðèñ. 1).

Перший етап є ï³äãîòîâ÷èì, îñê³ëüêè фîð-
ìóєòüñÿ òåîðåòèêî-³íфîðìàö³éíà îñíîâà äîñë³ä-
æåííÿ. Íà öüîìó åòàï³ âèзíà÷àюòüñÿ êëю÷îâ³ 
ïîíÿòòÿ ³ ñêëàäíèêè àíàë³зó: ìåòà, зàâäàííÿ, 
ïðåäìåò, îб’єêò, íàïðÿìè, ÷àñîâèé ä³àïàзîí äîñë³-
äæåííÿ, à òàêîæ зä³éñíюєòüñÿ зб³ð íåîбх³äíîї 
³íфîðìàö³ї. 

Íà другому етапі âèзíà÷àєòüñÿ ïîòåíö³àë П²Б 
ó ðåã³îíàх íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Â îñíîâó îö³-
íюâàííÿ ìîæëèâîñòåé ñфîðìóâàòè íà òåðèòîð³ї 
ðåã³îíó íîâ³ фîðìè П²Б (íàñàìïåðåä êëàñòåðè) 
зàêëàäåíî ìîäåëü «ïîòð³éíîї ñï³ðàë³» ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîзâèòêó. Цÿ ìîäåëü âêëю÷àє òðè êîì-
ïîíåíòè «óí³âåðñèòåò – б³зíåñ – âëàäà» ³ äîâåëà 
ñâîю âèñîêó åфåêòèâí³ñòü íà ïðàêòèö³ ïðîâ³äíèх 
êðàїí ñâ³òó. Êîæåí з åëåìåíò³â ö³єї ìîäåë³, êð³ì 
âèêîíàííÿ ñâîїх îñíîâíèх фóíêö³é, бåðå íà ñåбå 
÷àñòêîâîãî âèêîíàííÿ фóíêö³é ³íшèх åëåìåíò³â. 

Âèхîäÿ÷è ³з öüîãî, âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó äëÿ фîðìóâàííÿ П²Б бóäå зä³éñíюâàòèñÿ 

êð³зü ïðèзìó ïîòåíö³àë³â: 1) ³íñòèòóö³éíîї ï³ä-
òðèìêè ÿê äæåðåëà ñïðèÿííÿ з бîêó ðåã³îíàëüíèх 
îðãàí³â âëàäè; 2) íàóêè (íàóêîâîãî ñåðåäîâèщà 
ðåã³îíó) ÿê äæåðåëà зíàíü, òåхíîëîã³é, êàäð³â;  
3) б³зíåñó ÿê äæåðåëà âèðîбíèöòâà òîâàð³â (ðîб³ò, 
ïîñëóã), ³ííîâàö³é; 4) ïðîñòîðîâîãî ïîòåíö³àëó 
ÿê äæåðåëà íàÿâíèх ñфîðìîâàíèх ïðîñòîðîâèх 
ìåðåæ ó ðåã³îí³. 

Ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ïîòåíö³àëó ðåã³-
îíó ïîбóäîâàíî íà òðèð³âíåâ³é ³єðàðх³÷í³é ñèñòåì³ 
ïîêàзíèê³â (ïåðâèíí³ ïîêàзíèêè, ï³ä³íäåêñè «ïîòåí-
ö³àë ³íñòèòóö³éíîї ï³äòðèìêè», «ïîòåíö³àë б³зíåñó», 
«ïîòåíö³àë íàóêè», «ïðîñòîðîâèé ïîòåíö³àë» òà ³íòå-
ãðàëüíèé ³íäåêñ ïîòåíö³àëó П²Б ó ðåã³îí³). 

Пåðåë³ê ïåðâèííèх ïîêàзíèê³â ïîòåíö³àëó ðåã³-
îíó äëÿ фîðìóâàííÿ П²Б, ÿê³ ðîзä³ëåíî зàëåæíî 
â³ä âèäó ïîòåíö³àëó íà ÷îòèðè ãðóïè, íàâåäåíî â 
òàбë. 1. Дëÿ óí³ф³êàö³ї ïåðâèííèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ 
íàëåæàòü äî ïîêàзíèê³â-ñòèìóëÿòîð³â, äîö³ëüíî 
зàñòîñóâàòè íîðìóâàííÿ, ÿêå ïåðåâîäèòü äàíó 
âåëè÷èíó ïîêàзíèêà â ïðîì³æîê [0: 1] (1): 

N
X X
X Xi

i min

max min

=
−
−

,                    (1)

äå Ni – íîðìîâàíå зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà â 
ðåã³îí³; Xi – зíà÷åííÿ i-ãî ïîêàзíèêà â ðåã³îí³; 
Xmax – ìàêñèìàëüíå зíà÷åííÿ i-òîãî ïîêàзíèêà â 
ðåã³îí³; Xmin – ì³í³ìàëüíå зíà÷åííÿ i-òîãî ïîêàз-
íèêà â ðåã³îí³.

Ðис. 1. Åтапи комплексного оцінювання потенціалу просторової інтеграції бізнесу в регіоні
Джерело: розробка автора
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Òàбëèöÿ 1
Показники потенціалу просторової інтеграції бізнесу в регіоні 

Потенціал інституційної 
підтримки Потенціал бізнесу Потенціал науки Просторовий потенціал

1. Сï³ââ³äíîшåííÿ äîхîä³â  
³ âèäàòê³â бюäæåòó îбëàñò³
2. Îбñÿãè фàêòè÷íî 
ïðîф³íàíñîâàíèх 
ðåã³îíàëüíèх ïðîãðàì 
ðîзâèòêó ìàëîãî òà 
ñåðåäíüîãî б³зíåñó, òèñ. ãðí.
3. Чàñòêà âèòðàò íà íàóêîâ³ 
òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè  
ó ÂÐП, %
4. Чàñòêà êîшò³â з ì³ñöåâîãî 
бюäæåòó ó âèòðàòàх íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, %
5. Ê³ëüê³ñòü ³íñòèòóö³é 
ï³äòðèìêè б³зíåñó (фîíäè 
ï³äòðèìêè ï³äïðèєìíèöòâà, 
³íфîðìàö³éíî-
êîíñóëüòàòèâí³ óñòàíîâè, 
êîîðäèíàö³éí³ ðàäè з ïèòàíü 
ï³äïðèєìíèöòâà), îä.

1. Ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ  
íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ
2. Ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх  
íà ï³äïðèєìñòâàх, îñ.
3. Чàñòêà ïðèбóòêîâèх 
ï³äïðèєìñòâ ó зàã. ê³ëüêîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, %
4. Чàñòêà ³ííîâàö³éíî 
àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ ó 
зàã. ê³ëüêîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, %
5. ²íäåêñ îбñÿã³â ðåàë³зàö³ї 
òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóã, %
6. Îбñÿãè ðåàë³зàö³ї òîâàð³â, 
ðîб³ò, ïîñëóã íà äóшó 
íàñåëåííÿ
7. Сï³ââ³äíîшåííÿ åêñïîðòó 
é ³ìïîðòó òîâàð³â 
8. ²íäåêñ îбñÿã³â êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é зà ðàхóíîê 
âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ 
òà îðãàí³зàö³é, % 
9. Îбñÿãè êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é зà ðàхóíîê 
âëàñíèх êîшò³â ï³äïðèєìñòâ 
òà îðãàí³зàö³é íà äóшó 
íàñåëåííÿ, ìëí. ãðí

1. Ê³ëüê³ñòü îðãàí³зàö³é, 
ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâó òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íó ðîбîòó, îä.
3. Чàñòêà фàх³âö³â,  
ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâó  
òà íàóêîâî-òåхí³÷íó ðîбîòó, 
â зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
íàñåëåííÿ ðåã³îíó, %
4. Чàñòêà êàíäèäàò³â  
òà äîêòîð³â íàóê ó зàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ фàх³âö³â,  
ÿê³ âèêîíóюòü íàóêîâó òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íó ðîбîòó, %
5. Ê³ëüê³ñòü ñòóäåíò³â 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
I–IV ð³âí³â àêðåäèòàö³ї  
ó ðîзðàхóíêó  
íà 10 òèñ. íàñåëåííÿ 
6. Ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò, îä.
7. ²íäåêñ îбñÿã³â âèêîíàíèх 
íàóêîâèх òà íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ðîб³ò âëàñíèìè 
ñèëàìè îðãàí³зàö³é, %

1. Ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх, 
òåхíîëîã³÷íèх, 
³íäóñòð³àëüíèх ïàðê³â, 
б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, êëàñòåð³â 
ó ðåã³îí³, îä.
2. Чàñòêà êîîïåðàòèâ³â ó 
зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â 
ЄДÐПÎУ, %
3. Чàñòêà ìàëèх òà ñåðåäí³х 
ï³äïðèєìñòâ ó зàãàëüí³é 
ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ, %
4. Êîåф³ö³єíò ëîêàë³зàö³ї  
зà ê³ëüê³ñòю зàéíÿòèх  
ó ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³
5. Êîåф³ö³єíò ëîêàë³зàö³ї  
зà ê³ëüê³ñòю зàéíÿòèх  
ó ïðîìèñëîâîñò³
6. Êîåф³ö³єíò ëîêàë³зàö³ї  
зà ê³ëüê³ñòю зàéíÿòèх  
ó бóä³âíèöòâ³
7. Êîåф³ö³єíò ëîêàë³зàö³ї  
зà ê³ëüê³ñòю зàéíÿòèх  
ó ñфåð³ ïîñëóã

Джерело: розробка автора

Ðîзðàхóíîê ï³ä³íäåêñ³â «ïîòåíö³àë ³íñòèòó-
ö³éíîї ï³äòðèìêè» (Pg), «ïîòåíö³àë íàóêè» (Psc), 
«ïîòåíö³àë б³зíåñó» (Pb) ³ «ïðîñòîðîâèé ïîòåí-
ö³àë» (Ps) ó ðåã³îí³ зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ àäèòèâ-
íîї ìîäåë³ зà фîðìóëîю (2):

P
N

k
ii

k

= =∑ 1 ,                      (2)

äå P – ï³ä³íäåêñ ïîòåíö³àëó ðåã³îíó; Ni – íîð-
ìîâàí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â ãðóïè; k – ê³ëüê³ñòü 
ïîêàзíèê³â ó ãðóï³.

Ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó äëÿ фîðìóâàííÿ П²Б (ІP) ïîбóäóєìî ìóëü-
òèïë³êàòèâíó ìîäåëü. Çà óìîâè, щî ãðóïè ïîòåí-
ö³àë³â ³íñòèòóö³éíîї ï³äòðèìêè, íàóêè, б³зíåñó ³ 
ïðîñòîðîâîãî ïîòåíö³àëó ìàюòü â³äíîñíî îäíàêî-
âèé âïëèâ íà зàãàëüíèé ð³âåíü ïîòåíö³àëó ðåã³î íó, 
ìóëüòèïë³êàòèâíà ìîäåëü ìàòèìå âèãëÿä (3): 

IP P P P Pg sc b s= × × ×4 ,              (3)

Чèñëîâèé ä³àïàзîí îòðèìàíîãî ³íòåãðàëüíîãî 
³íäåêñó ïîòåíö³àëó ðåã³îíó äëÿ фîðìóâàííÿ П²Б 
êîëèâàєòüñÿ ó ìåæàх [0: 1]. Чèì âèщå зíà÷åííÿ 
öüîãî ïîêàзíèêà, òî âèщèì є ïîòåíö³àë ðåã³îíó, 
³ íàâïàêè. Дëÿ îö³íюâàííÿ ³ñòîòíîñò³ ïîòåíö³àëó 
ðåã³îíó зà зíà÷åííÿìè ï³ä³íäåêñ³â òà ³íòåãðàëüíîãî 
³íäåêñó â³зüìåìî ìîäèф³êîâàíó шêàëó Хàðð³íã-
òîíà: зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó 0,63–1,00 – 
âèñîêèé ð³âåíü ïîòåíö³àëó; 0,37–0,63 – ñåðåäí³é 
ð³âåíü; 0,00–0,37 – íèзüêèé ð³âåíü.

Третім етапом є äåòàëüíå äîñë³äæåííÿ ïîòåí-
ö³àëó фîðìóâàííÿ ãàëóзåâèх êëàñòåð³â íà òåðèòî-
ð³ї ðåã³îí³â шëÿхîì âèзíà÷åííÿ êîíöåíòðàö³ї ðåã³-
îíó зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âèÿâëåííÿ 
ñòðóêòóðíèх зðóшåíü åêîíîì³êè ðåã³îíó òà ãàëó-
зåâîї ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îíó íà фîí³ êðàїíè зàãàëîì. 
Íà öüîìó åòàï³ òàêîæ âèâ÷àюòüñÿ ïð³îðèòåòí³ 
âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ñòðàòåã³é 
ðîзâèòêó ðåã³îí³â. 

Íàñè÷åí³ñòü íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó ñóб’єêò³â ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ïåâíîãî âèäó åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
(ÂÅД), ðåзóëüòàòè фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх äàюòü âàãî-
ìèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé åфåêò, óêàзóє íà êîíöåí-

òðàö³ю öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ íà òåðèòîð³ї ðåã³îíó ³, 
â³äïîâ³äíî, íàÿâí³ óìîâè äëÿ éîãî ðîзâèòêó.

Êîíöåíòðàö³ю ÂÅД ó ðåã³îí³ äîö³ëüíî âèзíà-
÷àòè â ïëîщèí³ òàêèх бàзîâèх îзíàê їх фóíêö³îíó-
âàííÿ, ÿê âàëîâà äîäàíà âàðò³ñòü (ÂДÂ), ê³ëüê³ñòü 
ï³äïðèєìñòâ (ÊП) òà ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîãî íàñå-
ëåííÿ (ÇÍ). Ðîзðàхóíîê öèх ïîêàзíèê³â зä³éñíю-
єòüñÿ ÿê ÷àñòêà j ÂÅД ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ÂДÂ, 
ÊП ³ ÇÍ ðåã³îíó â³äïîâ³äíî (K KGVAj Emp j, ,� � �  KEj) [10].

Íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ðîзðàхóíêó 
ïîêàзíèê³â, зä³éñíюєòüñÿ ðîзðàхóíîê ³íòåãðàëüíîãî 
³íäåêñó êîíöåíòðàö³ї ïåâíîãî ÂÅД ó ðåã³îí³ (Kj) (4):

K
K K K

j
GVAj Emp j Ej=

+ +�

3
              (4)

Чèì âèщèì є зíà÷åííÿ ³íòåãðàëüíîãî ³íäåêñó, 
òèì б³ëüшîю є êîíöåíòðàö³ÿ ïåâíîãî ÂÅД ó ðåã³îí³.

Дëÿ âèÿâëåííÿ ð³âíÿ ñòàб³ëüíîñò³ ðîзâèòêó åêî-
íîì³êè ðåã³îíó ³ ìîæëèâîñò³ óíèêíåííÿ ïîìèëêè 
âèбîðó «âèïàäêîâîãî» ë³äåðà ñåðåä ÂÅД äîö³ëüíî 
ïðîâåñòè àíàë³з ãàëóзåâèх ñòðóêòóðíèх зðóшåíü ó 
ðåòðîñïåêòèâ³. 

Бàзîâèì ïîêàзíèêîì äëÿ ðîзðàхóíê³â ïðîïîíó-
єìî âзÿòè ÂДÂ. Дëÿ ê³ëüê³ñíîãî îö³íюâàííÿ ìàñш-
òàбó ñòðóêòóðíèх зðóшåíü âèêîðèñòàєìî ³íòåãðàëü-
íèé êîåф³ö³єíò ñòðóêòóðíèх â³äì³ííîñòåé À. Сàëàї 
(kC), ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю (5):

k
n

d d
d dC = × ∑
−
+











1 1 0

1 0

2

�,                 (5)

äå d1, d0 – ÷àñòêà ÂÅД ó зâ³òíîìó ³ бàзîâîìó 
ïåð³îä³; n – ê³ëüê³ñòü ÂÅД.

Çíà÷åííÿ öüîãî ³íäåêñó зíàхîäèòüñÿ â ìåæàх 
[0; 1]. Чèì âèщèì є зíà÷åííÿ ³íäåêñó, òèì б³ëü-
шèìè є ñòðóêòóðí³ ãàëóзåâ³ зðóшåííÿ â ðåã³îí³.

Âèзíà÷åííÿ ãàëóзåâîї ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îíó 
íà фîí³ êðàїíè зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîãîю ðîз-
ðàхóíêó ïîêàзíèêà ëîêàë³зàö³ї. Â³í â³äîбðàæàє 
ïîð³âíÿííÿ îêðåìèх хàðàêòåðèñòèê ÂÅД ðåã³îíó з 
ïîêàзíèêàìè öèх ÂÅД ïî êðàїí³ зàãàëîì.

Хàðàêòåðèñòèêàìè ÂÅД äëÿ âèзíà÷åííÿ ãàëóзå-
âîї ñïåö³àë³зàö³ї ðåã³îíó âèбðàíî: ê³ëüê³ñòü ï³äïðè-
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єìñòâ, ê³ëüê³ñòü зàéíÿòîãî íàñåëåííÿ, îбñÿã ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóã), êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї. 
Пîêàзíèê ëîêàë³зàö³ї зà öèìè хàðàêòåðèñòèêàìè 
ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ÷àñòêè j ÂÅД ó 
â³äïîâ³äíîìó ïîêàзíèêó ïî ðåã³îíó ³ ÷àñòêè öüîãî 
ÂÅД ó â³äïîâ³äíîìó ïîêàзíèêó ïî êðàїí³ зàãàëîì. 
²íòåãðàëüíèé ³íäåêñ ëîêàë³зàö³ї (Lj) îòðèìàєìî íà 
îñíîâ³ ðîзðàхóíêó ïðîñòîї ñåðåäíüîї âåëè÷èíè. 
Яêщî зíà÷åííÿ êîåф³ö³єíòà ëîêàë³зàö³ї є б³ëüшèì 
зà 1, òî ëîêàë³зàö³ÿ j-ãî ÂÅД ó ðåã³îí³ є âèщîю, í³æ 
ïî êðàїí³ зàãàëîì. Â³äïîâ³äíî, ó ðåã³îí³ є óñ³ ïåðåäó-
ìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ êëàñòåðó зà öèì ÂÅД. 

Îäíàê íà öüîìó åòàï³ âêðàé âàæëèâî óðà-
хîâóâàòè ïð³îðèòåòè ðåã³îíó щîäî ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ðåã³îí³â, 
зàзíà÷åíèх ó ñòðàòåã³ї ðîзâèòêó ðåã³îí³â. Ò³ëüêè 
ñï³âñòàâëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî бà÷åííÿ ïîäàëüшîãî 
ðîзâèòêó âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà їх фàê-
òè÷íîї ëîêàë³зàö³ї â ðåã³îí³ äàñòü зìîãó âèбðàòè 
îïòèìàëüíèé âàð³àíò äëÿ фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ãàëóзåâèх êëàñòåð³â.

Íà четвертому етапі зä³éñíюєòüñÿ âèзíà÷åííÿ 
ïîòåíö³àëó фîðìóâàííÿ ãàëóзåâèх êëàñòåð³â ó ðîз-
ð³з³ àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â îбëàñòåé. Дëÿ öüîãî 
зä³éñíюєòüñÿ ðîзðàхóíîê ïîêàзíèêà êîíöåíòðàö³ї 
â àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîíàх îбëàñò³ зà: îбñÿãàìè 
ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, âàëîâîї ïðî-
äóêö³ї ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà ó ïîñò³éíèх ö³íàх, 
îбîðîòó ðîзäð³бíîї òîðã³âë³, îбñÿãàìè бóä³âåëüíèх 
ðîб³ò òà ðåàë³зîâàíèх ïîñëóã. 

Îêð³ì òîãî, зä³éñíюєòüñÿ ðîзðàхóíîê ïîêàз-
íèêà ëîêàë³зàö³ї âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 

зà îбñÿãàìè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é. У ï³äñóìêó 
âñòàíîâëююòüñÿ àäì³í³ñòðàòèâí³ ðàéîíè îбëàñò³, 
íà òåðèòîð³ї ÿêèх ìîæóòü ñòâîðюâàòèñÿ ãàëóзåâ³ 
êëàñòåðè. 

Âисновки. Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä 
äî êîìïëåêñíîãî îö³íюâàííÿ ïîòåíö³àëó П²Б ó 
ðåã³îí³ äàє зìîãó:

– îö³íèòè ïîòåíö³àë П²Б ó ðåã³îíàх Уêðàїíè 
êð³зü ïðèзìó ïîòð³éíîї ñï³ðàë³ ³ííîâàö³éíîãî ðîз-
âèòêó òà íàÿâíèх фîðì ïðîñòîðîâîї îðãàí³зàö³ї 
б³зíåñó;

– âèÿâèòè îñîбëèâîñò³ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè 
ðåã³îíó, éîãî ãàëóзåâó ñïåö³àë³зàö³ю íà фîí³ äåð-
æàâè òà îö³íèòè ïîòåíö³àë фîðìóâàííÿ ãàëóзåâèх 
êëàñòåð³â ó ðåã³îíàх Уêðàїíè;

– íà ð³âí³ àäì³í³ñòðàòèâíèх ðàéîí³â îбëàñòåé 
îö³íèòè êîíöåíòðàö³ю òàêèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, 
ÿê ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, òîðã³âëÿ, 
бóä³âíèöòâî ³ ñфåðà ïîñëóã, âèÿâèòè ìîæëèâ³ñòü 
фîðìóâàííÿ ãàëóзåâèх êëàñòåð³â â àäì³í³ñòðàòèâ-
íèх ðàéîíàх îбëàñòåé.

Çàãàëîì ðåзóëüòàòè êîìïëåêñíîãî îö³íюâàííÿ 
ïîòåíö³àëó ðåã³îíó äëÿ фîðìóâàííÿ ïðîñòîðîâèх 
фîðì îðãàí³зàö³ї б³зíåñó äàюòü ìîæëèâ³ñòü ñòâî-
ðèòè îб’єêòèâíó àíàë³òè÷íó îñíîâó äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
îбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ïðî-
ñòîðîâîãî ðîзâèòêó íà ð³âí³ êðàїíè, ðåã³îí³â, àäì³-
í³ñòðàòèâíèх îäèíèöü ðåã³îí³â. 

Дî ïåðñïåêòèâ ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü íàëå-
æèòü âèÿâëåííÿ ïîòåíö³àëó ïðîñòîðîâîї ³íòåãðàö³ї 
б³зíåñó â ðåã³îíàх Уêðàїíè íà îñíîâ³ зàïðîïîíîâà-
íîї àâòîðñüêîї ìåòîäèêè.
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ÎПÐÅÄÅËÅÍÈЮ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ  
ПÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅÍÍÎЙ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÈ БÈЗÍÅÑÀ Â ÐÅÃÈÎÍÅ

Ðезюме
Îñóщåñòâëåí îбзîð ñîâðåìåííых ïîäхîäîâ ó÷åíых ê îöåíêå âîзìîæíîñòåé ñфîðìèðîâàòü íà òåððèòîðèè 
ðåãèîíà êëàñòåðíыå îбðàзîâàíèÿ. Ðàзðàбîòàí àâòîðñêèé ìåòîäè÷åñêèé ïîäхîä ê îïðåäåëåíèю ïîòåíöèàëà 
ïðîñòðàíñòâåííîé èíòåãðàöèè бèзíåñà â ðåãèîíå, â îñíîâó êîòîðîãî зàëîæåíà ìîäåëü «òðîéíîé ñïèðàëè» 
èííîâàöèîííîãî ðàзâèòèÿ. Пðåäëîæåííыé ïîäхîä ïîзâîëÿåò âыÿâèòü ñîâîêóïíóю âîзìîæíîñòü èíñòèòó-
öèîíàëüíîé ñðåäы, бèзíåñà è íàóêè â ðåãèîíå ê îбðàзîâàíèю íîâых фîðì ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèзàöèè 
бèзíåñà, îöåíèòü ïîòåíöèàë фîðìèðîâàíèÿ îòðàñëåâых êëàñòåðîâ â ðåãèîíàх.
Êлючевые слова: фîðìы ïðîñòðàíñòâåííîé îðãàíèзàöèè бèзíåñà, êëàñòåðы, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, 
ïîòåíöèàë ðåãèîíà.



87

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 1(66)

Tkachenko O. O.
SI «Institute of Regional Research named after M. I. Dolishniy
of the NAS of Ukraine»

THE METHODOLOGICAL APPROACHES TO IDENTIFY THE POTENTIAL  
OF SPATIAL INTEGRATION OF BUSINESS IN THE REGION

Summary
The aim of the article is to develop a methodological approach to the complex estimation of the potential of 
spatial integration of business in the region. The review of modern approaches of scientists to the evaluation 
of possibilities to form the clusters on the territory of a region has been carried out. The authors have been 
developed a methodological approach to the complex estimation of the potential of spatial integration of busi-
ness in the region. The proposed methodical approach to the complex estimation of the potential of spatial 
integration of business in the region allows: to estimate the potential of the spatial integration of business 
in the regions of Ukraine taking into account the triple spiral of innovation development and the existing 
forms of spatial organization of business; to find out the features of the regional economy structure, its 
sectoral specialization on the background of the state and estimate the potential of sector clusters formation 
in the regions of Ukraine; at the level of administrative areas of the regions to estimate the concentration 
and localization of such sectors of the economy as industry, agriculture, trade, construction and services.
Key words: forms of spatial organization of business, clusters, innovative development, a potential of  
the region.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 1(66)

88 © Êîбëÿíñüêà ². ²., Êóòàх Ê. Ì., 2018

РОЗДІЛ 5 
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

УДÊ 338.52

Êоблянська ². ².
Êутах Ê. М.
Сóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ЗÍÀÍÍЄÂÈХ ПÎÒÐÅБ ПÎÑÀÄÎÂÈХ ÎÑ²Б  
ÎÐÃÀÍ²Â М²ÑÖÅÂÎÃÎ ÑÀМÎÂÐЯÄÓÂÀÍÍЯ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÄÅÖÅÍÒÐÀË²ЗÀÖ²Ї Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ïðåäñòàâëåíî ðåзóëüòàòè ñîö³îëîã³÷íîãî äîñë³äæåííÿ щîäî ïîòðåб ó зíàííÿх ïîñàäîâö³â îðãà-
í³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä îêðåìèх îбëàñòåé Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî 
ñòóï³íü îö³íêè íèìè ð³âíÿ âëàñíèх зíàíü щîäî óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè, íåîбх³äíîñò³ äîäàòêîâèх зíàíü, 
íàéб³ëüш ïîшèðåí³ òà зðó÷í³ ñïîñîбè îòðèìàííÿ зíàíü, ïðîбëåìí³ ñфåðè, äå íîâ³ зíàííÿ є íàéб³ëüш 
зàòðåбóâàíèìè òà ³í. Îòðèìàí³ äàí³ ìîæíà ðîзãëÿäàòè îñíîâîю äëÿ фîðìóâàííÿ íàâ÷àëüíèх ïðîãðàì òà 
ïëàí³â, êåéñ³â òà зàâäàíü ó ñфåð³ ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ó ãàëóз³ ïóбë³÷íîãî óïðàâë³ííÿ.
Êлючові слова: зíàííÿ, îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, äåöåíòðàë³зàö³ÿ, ïîñàäîâ³ îñîбè îðãàí³â ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïóбë³÷íå óïðàâë³ííÿ, îб’єäíàí³ òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè, àíàë³з ïîòðåб ó зíàííÿх.

Постановка проблеми. Íåîбх³äí³ñòü îíîâëåííÿ 
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè фàх³âö³â ó ñфåð³ ïóбë³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ñüîãîäí³ ðîзãëÿäàєòüñÿ îäíèì ³з âèêëè-
ê³â ðåфîðìè àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîãî 
óñòðîю òà âëàäíèх ïîâíîâàæåíü â Уêðàїí³ [4; 5; 8].  
Â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäíèх ïîâíîâàæåíü 
íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè òà 
ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â, зîêðåìà äëÿ îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîâèíí³ âèхîäèòè з ðåàëüíèх 
ïîòðåб ó зíàííÿх ïîñàäîâèх îñ³б, äî ñфåðè ïîâíîâà-
æåíü ÿêèх íàëåæèòü óхâàëåííÿ ð³шåíü щîäî ðîз-
âèòêó òåðèòîð³é òà їх ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ. Çâà-
æàю÷è íà öå, äîñë³äæåííÿ âèêëèê³â, ÿê³ ïîñòàюòü 
ó êîíòåêñò³ äåöåíòðàë³зàö³ї ïåðåä ïîñàäîâöÿìè з 
òî÷êè зîðó ïîòðåб ó íîâèх зíàííÿх, ìîæëèâîñòåé 
їх зàäîâîëåííÿ, äîñòóïíîñò³ òà ïîâíîòè ³íфîðìàö³ї 
щîäî ñó÷àñíèх ï³äхîä³â â óïðàâë³íí³ òåðèòîð³ÿìè, 
є àêòóàëüíèì òà âàæëèâèì. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю ïðîбëåìàòèêè ñòàíîâëåííÿ òà ðîз-
âèòêó ñèñòåì ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ äëÿ äåðæàâ-
íèх ñëóæбîâö³â, à òàêîæ àíàë³зó ïîòðåб ó зíà-
ííÿх, ÿê її ñêëàäíèêà, ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàãàòüîх 
ó÷åíèх, зîêðåìà Ò. Ìàìàòîâîї [2], Є. Бîðîä³íà òà 
². Чèêàðåíêî [6], Â. Çîëîòàðüîâà, Â. Òîëêîâàíîâà 
òà ³í. Òàê, âèâ÷åíî îñîбëèâîñò³ ñòàíîâëåííÿ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè â äåðæàâíèх ñòðóêòó-
ðàх [2], ïðîбëåìè êàäðîâîãî зàбåзïå÷åííÿ â îðãà-
íàх äåðæàâíîї âëàäè [2], ïåðñïåêòèâè ñòâîðåííÿ 
ñïåö³àë³зîâàíèх ïëàòфîðì îбì³íó зíàííÿìè [2], 
ìåòîäè÷í³ àñïåêòè àíàë³зó ïîòðåб ïîñàäîâö³â ó 
ï³äâèщåíí³ êâàë³ф³êàö³ї [7]. Íàÿâí³ ðåзóëüòàòè 
îêðåìèх àíàë³òè÷íèх äîñë³äæåíü щîäî ïîòðåб 
ïîñàäîâèх îñ³б ó зíàííÿх [7] ñâ³ä÷àòü ïðî äèíà-
ì³÷íèé хàðàêòåð. Òàê, ó 2013 ð. ñåðåä ñïåêòðà 
íàéб³ëüш íåîбх³äíèх зíàíü ïîñàäîâèìè îñîбàìè 
ïîзíà÷àëèñü зíàííÿ, âì³ííÿ òà íàâè÷êè ó ñфåð³ 
ä³ëîâîäñòâà, êîìï’юòåðíîї ãðàìîòíîñò³, ä³ëîâîãî 
ìîâëåííÿ, îðãàí³зàö³ї ðîбî÷îãî ì³ñöÿ òà ïëàíó-
âàííÿ ðîбî÷îãî ÷àñó, зàñòîñóâàííÿ зàêîíîäàâñòâà 
òà ³í. Уæå â 2017 ð. â óìîâàх ïðîöåñ³â äåöåíòðà-
ë³зàö³ї, ÿê³ ñïðè÷èíèëè ðîзшèðåííÿ ïîâíîâà-
æåíü íà 7–9 ñфåð, ïîñàäîâ³ îñîбè îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîзíà÷àëè ñåðåä íàéб³ëüш 
зíà÷óщèх ñфåð, äå íîâ³ зíàííÿ є íåîбх³äíèìè, à 

ñàìå: зàхèñò äîâê³ëëÿ é óïðàâë³ííÿ â³äхîäàìè, 
àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðîöåäóðè, ф³íàíñîâå ³ ïîäàòêîâå 
зàêîíîäàâñòâî, ïóбë³÷í³ зàêóï³âë³, âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â òåхí³÷íîї äîïîìîãè, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê 
òà ³í. [3]. Òîìó â óìîâàх ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó 
äåöåíòðàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â ëîã³÷íèì є ïðèïó-
щåííÿ ïðî фîðìóâàííÿ íîâèх ïðîбëåìíèх ñфåð 
ðåàë³зàö³ї фóíêö³é îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ. Íà íàш ïîãëÿä, òóò ñë³ä óêàзàòè íà зàïðî-
âàäæåííÿ ïðîöåñ³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, ïðî-
åêòíîãî ìåíåäæìåíòó òîщî. 

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ð³âíÿ ï³äãîòîâëå-
íîñò³ ïîñàäîâö³â îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
äî óñï³шíîãî âèêîíàííÿ öèх зàâäàíü ³з òî÷êè зîðó 
äîñòàòíîñò³ òà äîñòóïíîñò³ â³äïîâ³äíèх зíàíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ îб’єäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä (äàë³ – ÎÒГ), ÿêèé ðîзïî-
÷àòî â Уêðàїí³ щå 2015 ð. з³ ñòâîðåííÿ ïåðшèх 
159 ÎÒГ [12], â³äбóâàєòüñÿ äîñèòü ³íòåíñèâíî. Òàê, 
зà äàíèìè Ìîí³òîðèíãó [11], ñòàíîì íà 10 ñ³÷íÿ 
2018 ð. â Уêðàїí³ ñòâîðåíî 699 îб’єäíàíèх òåðèòî-
ð³àëüíèх ãðîìàä. Чèñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ, щî óâ³-
éшëà äî ñêëàäó îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä 
зà 2015–2017 ðð., ñêëàäàє 6,0 ìëí. îñ³б (14,3% â³ä 
зàãàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè). Íàòå-
ïåð óæå îб’єäíàëîñÿ 3 264 òåðèòîð³àëüí³ ãðîìàäè 
(ìàéæå òðåòèíà (29,1%) â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
ñ³ëüñüêèх, ñåëèщíèх, ì³ñüêèх ðàä, ÿê³ фóíêö³î-
íóâàëè äî ïî÷àòêó ïðîöåñó îб’єäíàííÿ [12]). Сüî-
ãîäí³ â Уêðàїí³ âæå 15 ðàéîí³â, ïîâí³ñòю «íàêðè-
òèх» îб’єäíàíèìè ãðîìàäàìè. Â 111 ðàéîíàх äî 
ÎÒГ âхîäèòü б³ëüшà ÷àñòèíà òåðèòîð³é; 199 ðàéî-
í³â, à öå ìàéæå ïîëîâèíà â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³, 
ìàюòü ó ñâîєìó ñêëàä³ хî÷à б îäíó ÎÒГ [10]. Âîä-
íî÷àñ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ÎÒГ є íåð³âíîì³ðíèì зà 
ðåã³îíàìè. Â îêðåìèх ðåã³îíàх ïèòîìà âàãà ïëîщ 
òåðèòîð³é, щî ââ³éшëè äî ñêëàäó ÎÒГ, ñòàíîâèòü 
56,35% (Жèòîìèðñüêà îбëàñòü), à â ³íшèх – ëèшå 
4,82% (Çàêàðïàòñüêà îбëàñòü). 

Дîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñü ó ñ³÷í³-ëюòîìó 
2018 ð., ï³ä ÷àñ éîãî ï³äãîòîâêè бóëî âèð³шåíî 
îхîïèòè ðåã³îíè, щî ìàюòü ð³зíó ³íòåíñèâí³ñòü 
ñòâîðåííÿ ÎÒГ. ²з öèх ïîзèö³é óñ³ ðåã³îíè Уêðàїíè 
бóëî ïîä³ëåíî íà òðè ãðóïè зà ³íòåíñèâí³ñòю ïðî-
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öåñ³â äåöåíòðàë³зàö³ї (ïèòîìîю âàãîю ïëîщ, щî 
ââ³éшëè äî ñêëàäó ÎÒГ ó зàãàëüí³é ïëîщ³ ðåã³îíó): 
ðåã³îíè з íèзüêîю ³íòåíñèâí³ñòю (0–19%), ñåðåä-
íüîю (19,01–38,01%) òà âèñîêîю (38,02–57,02%). 
Дî âèб³ðêè бóëè âêëю÷åí³ îбëàñò³, ïîêàзíèê ³íòåí-
ñèâíîñò³ â ÿêèх бóâ íàéбëèæ÷èì äî ñåðåäíüîãî ó 
ãðóï³: äëÿ ãðóïè з íèзüêîю (Хàðê³âñüêà îбëàñòü 
(³íòåíñèâí³ñòü äåöåíòðàë³зàö³ї ñòàíîâèòü 11,7%)), 
ñåðåäíüîю (Пîëòàâñüêà (26,28%) òà Хåðñîíñüêà 
îбëàñò³ (26,11%)), âèñîêîю (Дí³ïðîïåòðîâñüêà 
(50,39%)) ³íòåíñèâí³ñòю. Òàêîæ ó âèб³ðêó бóëè 
âêëю÷åí³ îбëàñò³ з ãðàíè÷íèìè зíà÷åííÿìè ïîêàз-
íèêà ³íòåíñèâíîñò³: Жèòîìèðñüêà (56,35%) òà 
Çàêàðïàòñüêà (4,82%). Сóìñüêà îбëàñòü (33,52%) 
бóëà âêëю÷åíà з îãëÿäó íà ñï³âïðàöю íàâ÷àëüíîãî 
зàêëàäó, ïðåäñòàâíèêàìè ÿêîãî є àâòîðè ñòàòò³, 
з îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Çàãàëîì, 
âèб³ðêîю бóëî îхîïëåíî 154 ÎÒГ. 

Îïèòóâàííÿ ïðîâîäèëîñü шëÿхîì ðîзñèëàííÿ 
ëèñòà з ïîñèëàííÿì íà àíêåòó, ñòâîðåíó зà äîïî-
ìîãîю Google Forms íà îф³ö³éí³ êîíòàêòí³ åëåê-
òðîíí³ ïîшòîâ³ ñêðèíüêè ÎÒГ, зàзíà÷åí³ íà â³ä-
ïîâ³äíèх ³íòåðíåò-ñòîð³íêàх îбëàñíèх äåðæàâíèх 
àäì³í³ñòðàö³é (äàë³ – ÎДÀ) ðåã³îí³â òà бåзïîñåðåä-
íüî íà ³íòåðíåò-ñòîð³íêàх ÎÒГ.

У ðåзóëüòàò³ бóëî îòðèìàíî â³äïîâ³ä³ â³ä 
24 ïîñàäîâèх îñ³б (ïðåäñòàâíèê³â 20 ÎÒГ). Òîбòî 
ó äîñë³äæåíí³ âзÿëî ó÷àñòü бëèзüêî 9% â³ä ê³ëü-
êîñò³ ÎÒГ, óòâîðåíèх ó äîñë³äæóâàíèх ðåã³îíàх. 
У ìàñшòàб³ êðàїíè â ö³ëîìó öå ñêëàëî ëèшå 3%. 
Êîìåíòóю÷è ðåàãóâàííÿ ðåñïîíäåíò³â зàëåæíî â³ä 
³íòåíñèâíîñò³ ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³зàö³ї, ñë³ä óêà-
зàòè, щî íàéб³ëüш àêòèâíèìè âèÿâèëèñü ïðåä-
ñòàâíèêè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ÎÒГ 
Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ (âèñîêèé ð³âåíü ³íòåí-
ñèâíîñò³ äåöåíòðàë³зàö³ї), äå íà зàïèò â³äðåàãóâàëî 
18,2% ðåñïîíäåíò³â, щî äàëî зìîãó ïðîàíàë³зó-
âàòè ä³ÿëüí³ñòü 10% ÎÒГ ó ðåã³îí³. Сë³ä ï³äêðåñ-
ëèòè, щî ó Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñò³ íàä³éшëè 
â³äïîâ³ä³ â³ä 10 ïîñàäîâö³â, 5 ³з ÿêèх – ïðåäñòàâ-
íèêè îäí³єї ÎÒГ, òîбòî фàêòè÷íî îхîïëåíî 6 ÎÒГ 
ðåã³îíó. Â³ä ÎÒГ, óòâîðåíèх ó ðåã³îíàх ³з ñåðåäí³ì 
ð³âíåì ³íòåíñèâíîñò³ äåöåíòðàë³зàö³ї (Хåðñîíñüêà 
òà Пîëòàâñüêà îбëàñò³), бóëî îòðèìàíî îäíàêîâó 
ê³ëüê³ñòü â³äïîâ³äåé (ïî 2, хî÷à ïðè öüîìó äëÿ 
Пîëòàâñüêîї îбëàñò³ öå ëèшå 4,8% ³ñíóю÷èх ÎÒГ, 
à äëÿ Хåðñîíñüêîї – 7,1%). Ðåàãóâàííÿ ïðåäñòàâ-
íèê³â ÎÒГ Жèòîìèðñüêîї îбëàñò³, ÿêà є ë³äåðîì 
â Уêðàїí³ зà ³íòåíñèâí³ñòю ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³зà-
ö³ї, âèÿâèëîñü äîñèòü ïîì³ðíèì (ëèшå 6,8% ÎÒГ 
â³äïîâ³ëè íà зàïèò). У Сóìñüê³é îбëàñò³ â äîñë³-
äæåíí³ âзÿëè ó÷àñòü ïîñàäîâö³ 7 ÎÒГ, щî ñêëàëî 
24% â³ä ñòâîðåíèх ÎÒГ ó ðåã³îí³. Ðåã³îíè з íèзü-
êîю ³íòåíñèâí³ñòю äåöåíòðàë³зàö³ї (Хàðê³âñüêà òà 
Çàêàðïàòñüêà îбëàñò³) зíåхòóâàëè ó÷àñòю ó äîñë³-
äæåíí³, íå íàä³ñëàâшè æîäíîї â³äïîâ³ä³ íà зàïèò.

Îòæå, ó äîñë³äæåíí³ âзÿëè ó÷àñòü ÿê æ³íêè, òàê 
³ ÷îëîâ³êè â³êîì 23–50 ðîê³â (91,7%). Цå ïðåäñòàâ-
íèêè 5 òà 6 êàòåãîð³ї ïîñàä (37,5% òà 33,3% â³äïî-
â³äíî), à òàêîæ 4 êàòåãîð³ї – 12,5%. Òîбòî ëюäè, 
ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ïîâ’ÿзàíà з óхâàëåííÿì ð³шåíü 
щîäî ðîзâèòêó òåðèòîð³ї â ö³ëîìó, îðãàí³зàö³єю 
óïðàâë³ííÿ â îðãàíàх ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
óхâàëåííÿì ñòðàòåã³÷íèх ð³шåíü òà âèзíà÷åííÿì 
ìåхàí³зì³â (ïîðÿäêó, зì³ñòó) їх ðåàë³зàö³ї. Íàé-
б³ëüш àêòèâíèìè âèÿâèëèñü, ÿê зàзíà÷åíî âèщå, 
ïîñàäîâ³ îñîбè Дí³ïðîïåòðîâñüêîї îбëàñò³ (ðåã³îí ³з 
âèñîêîю ³íòåíñèâí³ñòю ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³зàö³ї) – 
10 îñ³б, щî ñòàíîâèòü 41,7% îïèòàíèх, à òàêîæ 
Сóìñüêîї (³íòåíñèâí³ñòü äåöåíòðàë³зàö³ї є âèщîю 
зà ñåðåäíю) – 7 îñ³б, щî ñòàíîâèòü 29,2% îïèòà-
íèх. Пðè öüîìó â Дí³ïðîïåòðîâñüê³é îбëàñò³ б³ëüш 

àêòèâíèìè âèÿâèëèñü ïîñàäîâ³ îñîбè IV òà V êàòå-
ãîð³é ïîñàä (â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
ñëóæбó â îðãàíàх ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ» [1]) – 
70% ³з зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ ðåñïîíäåíò³â ó öüîìó 
ðåã³îí³, òîä³ ÿê ó Сóìñüê³é îбëàñò³ – V² òà V²²  
(57% ðåñïîíäåíò³â öüîãî ðåã³îíó).

Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè зàñâ³ä÷èëè, щî 96% îïè-
òàíèх â³ä÷óâàюòü ïîòðåбó ó äîäàòêîâèх зíàííÿх 
äëÿ åфåêòèâí³шîãî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òåðèòî-
ð³ї, ëèшå 1 îñîбà (4%) зàзíà÷èëà, щî íå ìàє òàêîї 
ïîòðåбè, îñê³ëüêè їé íàÿâíèх зíàíü ö³ëêîì âèñòà÷àє. 
Пðè öüîìó âñ³ ðåñïîíäåíòè зàзíà÷èëè, щî хîò³ëè б 
îòðèìóâàòè äîäàòêîâó ³íфîðìàö³ю щîäî ñó÷àñíèх 
ï³äхîä³â â óïðàâë³íí³ ðîзâèòêîì òåðèòîð³é.

Б³ëüш³ñòü îïèòàíèх ðåñïîíäåíò³â ï³äâèщóâàëè 
âëàñíó êâàë³ф³êàö³ю âïðîäîâæ îñòàííüîãî ðîêó 
(83%) ³ âïðîäîâæ îñòàíí³х 3-х ðîê³â (12,5%). 
Бóëè é òàê³, щî â îñòàíí³é ðàз ï³äâèщóâàëè êâà-
ë³ф³êàö³ю б³ëüшå 5 ðîê³â òîìó (1 îñîбà).

Îïèòàí³ îñîбè ñêîð³шå зàäîâîëåí³ ð³âíåì âëàñ-
íèх зíàíü щîäî óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè, àëå ââà-
æàюòü, щî äîäàòêîâ³ зíàííÿ íå зàâàäèëè б (75%), 
21% ðåñïîíäåíò³â ñêîð³шå íå зàäîâîëåí³ ð³âíåì 
âëàñíèх зíàíü ³ â³ä÷óâàюòü ïîòðåбó â äîäàòêîâèх 
зíàííÿх; 1 îñîбà – б³ëüшå í³æ зàäîâîëåíà ð³âíåì 
âëàñíèх зíàíü, ÿê³ ââàæàє б³ëüшå í³æ äîñòàò-
í³ìè. Пðè öüîìó ñêåïòè÷íèìè щîäî îö³íêè âëàñ-
íîãî ð³âíÿ зíàíü є ìîëîä³ îñîбè, àäæå 43% з íèх 
ñêîð³шå íå зàäîâîëåí³ ð³âíåì âëàñíèх зíàíü, à 
òàêîæ òðåòèíà îñ³б â³êîì 41–50 ðîê³â. Пîëîâèíà 
з òèх, хòî ñêîð³шå íå зàäîâîëåíèé âëàñíèìè зíà-
ííÿìè òà â³ä÷óâàє ïîòðåбó â äîäàòêîâèх зíàííÿх, 
є ïðåäñòàâíèêàìè IV êàòåãîð³ї ïîñàä, ³íш³ æ – ïî 
îäí³é îñîб³ з VI òà VII êàòåãîð³é. Пðè öüîìó äëÿ 
IV êàòåãîð³ї ïîñàä öÿ ê³ëüê³ñòü є б³ëüшîю ³ ñòà-
íîâèòü 67%. Цå äîзâîëÿє зðîбèòè âèñíîâîê ïðî 
òå, щî âñå-òàêè ïðîöåñè äåöåíòðàë³зàö³ї є äîñèòü 
ñåðéîзíèì âèêëèêîì äëÿ ïîñàäîâèх îñ³б ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, îñîбëèâî äëÿ âèщîãî êåð³âíè-
öòâà (ãîë³â òà ñåêðåòàð³àòó) ì³ñüêèх, ñåëèщíèх 
òà ñ³ëüñüêèх ðàä. Â³äòàê âàæëèâèì зàâäàííÿì ó 
öüîìó êîíòåêñò³ є ñòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé зàäîâî-
ëåííÿ їхí³х ïîòðåб ó зíàííÿх ÷åðåз ñêîîðäèíîâàí³ 
òà ñï³ëüí³ ä³ї íàóêîâèх òà îñâ³òí³х óñòàíîâ, ãðî-
ìàäñüêèх îðãàí³зàö³é òà óðÿäîâèх ñòðóêòóð. 

Òàê, ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü, щî íàé-
б³ëüш òèïîâèì ñïîñîбîì îòðèìàííÿ зíàíü äëÿ 
ðåñïîíäåíò³â є ñåì³íàðè, щî ïðîâîäÿòüñÿ â ÎДÀ 
(46%) òà íàâ÷àííÿ é ñåì³íàðè, щî îðãàí³зîâóюòüñÿ 
ãðîìàäñüêèìè îðãàí³зàö³ÿìè (46%). Лèшå 2 îñîбè 
(8%) îбðàëè ³íш³ êàòåãîð³ї: â³äåîíàðàäè (1 îñîбà) 
òà «ð³зíîìàí³òí³ ïðàêòè÷í³ зàíÿòòÿ, îбì³í äîñâ³-
äîì з ³íшèìè êîëåãàìè, ìîæëèâ³ ï³ä ÷àñ зóñòð³÷åé 
â ÎДÀ òà Цåíòðàх ðîзâèòêó» (1 îñîбà). Òóò ñë³ä 
ï³äêðåñëèòè, щî ðåñïîíäåíòè â³êîì äî 41 ðîêó 
зàëó÷åí³ äî ñï³âïðàö³ з íåóðÿäîâèìè îðãàí³зàö³-
ÿìè. Дëÿ íèх íàâ÷àííÿ зà ñïåö³àëüíèìè ïðîãðà-
ìàìè òà ñåì³íàðè â³ä ÍГÎ є б³ëüш òèïîâèì ñïîñî-
бîì îòðèìàííÿ зíàíü (62% îñ³б öüîãî â³êó îбðàëè 
öåé ñïîñ³б íàéб³ëüш òèïîâèì), òîä³ ÿê äëÿ îñ³б 
â³êîì 41–60 ðîê³â б³ëüш òèïîâèìè є ñåì³íàðè, 
щî ïðîâîäÿòüñÿ â ÎДÀ (67% з îñ³б ö³єї â³êîâîї 
êàòåãîð³ї). Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ëюäè ñòàðшîãî 
â³êó б³ëüшå äîâ³ðÿюòü óðÿäîâèì ñòðóêòóðàì (щî 
зóìîâëåíå òðàäèö³ÿìè ðîзâèòêó ñèñòåìè äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ íà ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³, 
зîêðåìà â Уêðàїí³), òîä³ ÿê ìîëîäшîãî – ãðîìàä-
ñüêèì îðãàí³зàö³ÿì. Цå, íà íàш ïîãëÿä, ñë³ä óðà-
хîâóâàòè ï³ä ÷àñ îðãàí³зàö³ї íàâ÷àëüíèх òà ³íфîð-
ìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíèх зàхîä³â. 

Ðîзãëÿäàю÷è ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâè òðàíñфåðó 
зíàíü, ñë³ä âèхîäèòè з ïîбàæàíü ïðåäñòàâíèê³â 
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ö³ëüîâîї ãðóïè. Òàê, б³ëüш³ñòü îïèòàíèх ïîзíà-
÷èëà ãðóïîâ³ ñåì³íàðè (75%) íàéб³ëüш зðó÷íèì 
ñïîñîбîì îòðèìàííÿ íîâèх зíàíü. Дèñòàíö³éíå 
íàâ÷àííÿ òà ñàìîíàâ÷àííÿ з âèêîðèñòàííÿì ìåòî-
äè÷íèх ìàòåð³àë³â бóëè ïîзíà÷åí³ íàéб³ëüш зðó÷-
íèìè îäíàêîâîю ê³ëüê³ñòю îïèòàíèх (ïî 12,5%).

Пðè öüîìó ñë³ä ï³äêðåñëèòè, щî äèñòàíö³éíå 
íàâ÷àííÿ òà ñàìîíàâ÷àííÿ є íàéб³ëüш зðó÷íèì 
ñïîñîбîì îòðèìàííÿ зíàíü äëÿ 4 òà 5 êàòåãîð³é 
ïîñàä (83% ðåñïîíäåíò³â, щî íàäàëè òàêó â³äïîâ³äü 
îб³éìàюòü ïîñàäè ñàìå öèх êàòåãîð³é). Цå ìîæíà 
ïîÿñíèòè зàéíÿò³ñòю òàêèх îñ³б. У ñòàòåâîâ³êîâîìó 
ðîзð³з³ öåé ñïîñ³б ïîзíà÷àëè ÷îëîâ³êè (4 з 6 îòðèìà-
íèх â³äïîâ³äåé (67%)) ð³зíîãî â³êó (23–30; 31–40; 
51–60) òà æ³íêè â³êîì 41–50 ðîê³â (2 â³äïîâ³ä³).

Хàðàêòåðèзóю÷è äîñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї, 
54,2% з îïèòàíèх óêàзàëè íà òå, щî âñÿ íåîбх³äíà 
³íфîðìàö³ÿ äëÿ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
òà îðãàí³зàö³ї óïðàâë³ííÿ є äîñòóïíîю, à 41,7 % – 
÷àñòêîâî äîñòóïíîю.

Ðåãóëÿðíå îö³íюâàííÿ ïîòðåб îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ó íàâ÷àíí³, éîãî фîðìàх ³ 
òåìàòèö³ ðîзãëÿäàюòüñÿ âàæëèâèì ñêëàäíèêîì 
ó ñèñòåì³ óäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê äëÿ îñ³б, 
ÿê³ óхâàëююòü ð³шåííÿ, òàê ³ äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â 
îñâ³òí³х ïîñëóã, ÿê³ îòðèìóюòü ìîæëèâ³ñòü фîð-
ìóâàòè ïðîïîзèö³ю ïîñëóã, щî ðåàëüíî â³äïîâ³äàє 
ïîòðåбàì ñïîæèâà÷³â [5].

У öüîìó êîíòåêñò³ зàзíà÷èìî, щî зà îö³íêîю 
ð³âíÿ зíàíü, îòðèìàíîãî âïðîäîâæ îñòàííüîãî 
íàâ÷àëüíîãî ñåì³íàðó (ñòàæóâàííÿ, êóðñ³â, ïðî-
ãðàìè) òîщî, â³äâ³äàíîãî ðåñïîíäåíòàìè, 50% 
³з íèх ïîзíà÷èëè, щî ñêîð³шå зàäîâîëåí³ ð³âíåì 
îòðèìàíèх зíàíü, àëå äåщî äîâåëîñü îïàíîâóâàòè 
ñàìîñò³éíî; 41,7% óêàзàëè íà òå, щî îòðèìàíèé 
ð³âåíü зíàíü ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàâ їхí³ì î÷³êóâàí-
íÿì ³ 8,3% âêàзàëè íà íåзàäîâîëåí³ñòü ÷åðåз òå, 
щî ³íфîðìàö³ÿ бóëà íåïîòð³бíîю (íåàêòóàëüíîю), 
à âàæëèâ³ ïèòàííÿ íå бóëè ðîзêðèò³.

Сåðåä íàéб³ëüш ïðîбëåìíèх ñфåð, щîäî ÿêèх 
ïîòðåбà ó íîâèх зíàííÿх є îñîбëèâî â³ä÷óòíîю, 
ðåñïîíäåíòàìè бóëè ïîзíà÷åí³ òàê³: зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é (32,3%) òà ðîзðîбëåííÿ ïðîåêò³â ³з 
зàëó÷åííÿ зîâí³шíüîãî ф³íàíñóâàííÿ (29,2%), 
ðîзðîбëåííÿ ïðîåêò³â ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè 
(16,9%), à òàêîæ ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ (16,9%).

Пðè öüîìó ï³äêðåñëèìî, щî äëÿ ðåã³îí³â ³з 
âèщîю ³íòåíñèâí³ñòю ïðîöåñ³â äåöåíòðàë³зàö³ї 
(Жèòîìèðñüêà òà Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбëàñò³) ïðî-
бëåìàòèêà ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ âèÿâèëàñü 
ìåíш àêòóàëüíîю (12,5–15%), í³æ äëÿ ðåã³îí³â ³з 
ñåðåäíüîю ³íòåíñèâí³ñòю (Пîëòàâñüêà – 29%, Хåð-
ñîíñüêà – 25%). Ðåñïîíäåíòè Сóìñüêîї îбëàñò³ âêà-
зàëè íà äîñèòü шèðîêå êîëî ïðîбëåìíèх ïèòàíü, 
ó ÿêèх òåìàòèêà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ñòàíî-
âèëà 12,5%. Пðè öüîìó ñë³ä ï³äêðåñëèòè, щî öåé 
ðåã³îí ìàє ïîêàзíèê ³íòåíñèâíîñò³ äåöåíòðàë³зà-
ö³ї âèщèé зà ñåðåäí³é ó ãðóï³ ñåðåäíüîї ³íòåíñèâ-
íîñò³ (33,35%), щî äàє ï³äñòàâè зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî ³íòåíñèф³êàö³ÿ äåöåíòðàë³зàö³éíèх ïðîöå-

ñ³â ïîзíà÷àєòüñÿ é íà â³äïîâ³äí³é ³íфîðìàö³éí³é 
íàñè÷åíîñò³ ïðîñòîðó ñóñï³ëüíèх òðàíñфîðìàö³é. 

Пðîâîäÿ÷è ïàðàëåë³ щîäî ïðîбëåìíèх ñфåð, äå 
â³ä÷óâàєòüñÿ ïîòðåбà ó зíàííÿх ³з òåìàòè÷íèìè 
íàïðÿìàìè, ÿê³ бóëè îхîïëåí³ â ìåæàх îñòàíí³х 
â³äâ³äàíèх ðåñïîíäåíòàìè ñåì³íàð³â (òðåí³íã³â), 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî âîíè ö³ëêîì â³äïî-
â³äàюòü зàзíà÷åíèì ïîòðåбàì щîäî ³íфîðìàö³ї. 
Òàê, òåìàòèêè ñåì³íàð³â ñòîñîâíî ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó ñòàíîâèëè 33,3% ³з зàãàëüíèх, 
ïîзíà÷åíèх ðåñïîíäåíòàìè, à ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ – 16,7%. Òàêîæ ñóòòєâó ÷àñòêó â ñòðóê-
òóð³ îхîïëåíèх ñåì³íàðàìè òåìàòè÷íèх íàïðÿì³â 
зàéìàє «Ðîзâèòîê ãðîìàä»: ñåì³íàðè щîäî ðîë³ 
ìîëîä³ â ãðîìàä³, åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, îñâ³òí³х 
ïðîåêò³â ó ãðîìàäàх, ïðîìîö³ї ãðîìàä òîщî.

Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî ó ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³ 
зíàííєâ³ ïîòðåбè ïîñàäîâèх îñ³б îðãàí³â ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ є íåäîñòàòíüî зàäîâîëåíèìè. Òàê, 
òåìàòèêà îñòàíí³х ñåì³íàð³â, â³äâ³äàíèх ïîñà-
äîâèìè îñîбàìè Жèòîìèðñüêîї òà Хåðñîíñüêîї 
îбëàñòåé, íå â³äïîâ³äàëà їхí³ì ðåàëüíèì ïîòðåбàì 
ó зíàííÿх, зîêðåìà íå îхîïëюâàëà ñфåðè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó 
(ñóäÿ÷è з íàäàíèх â³äïîâ³äåé). Цå, ó ñâîю ÷åðãó, 
фîðìóє ïðîбëåìíèé ïðîñò³ð äëÿ ðîзðîбëåííÿ зì³ñ-
òîâîãî íàïîâíåííÿ íàâ÷àëüíèх зàхîä³â òà ïðîãðàì 
з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé ïåðåб³ãó ïðîöåñ³â 
äåöåíòðàë³зàö³ї ó ðåã³îíàх. 

Âисновки. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї â 
Уêðàїí³ ïîñàäîâ³ îñîбè îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ â³ä÷óâàюòü ïîòðåбó â äîäàòêîâèх зíàííÿх 
ñòîñîâíî ñó÷àñíèх ï³äхîä³â â óïðàâë³íí³ ðîзâèòêîì 
òåðèòîð³é, зîêðåìà ðåàë³зàö³ї ïðàêòèê ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè. Пðè 
öüîìó зàëó÷åíèìè äî ïðîöåñó зàäîâîëåííÿ öèх 
ïîòðåб ó зíàííÿх ïîâèíí³ бóòè ÿê óðÿäîâ³ ñòðóê-
òóðè, щî зä³éñíююòü êîîðäèíàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
щîäî ïåðåб³ãó ðåфîðìè, зîêðåìà îбëàñí³ äåðæàâí³ 
àäì³í³ñòðàö³ї, òàê ³ ãðîìàäñüê³ îðãàí³зàö³ї.

Сòðóêòóðàì, щî зä³éñíююòü íàâ÷àëüíó òà 
³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ñòîñîâíî 
ïîñàäîâèх îñ³б îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
ñë³ä âèâàæåí³шå ï³äхîäèòè ÿê äî зì³ñòîâîãî íàïî-
âíåííÿ íàâ÷àëüíèх ìàòåð³àë³â òà зàхîä³â, òàê ³ äî 
îбðàííÿ фîðì òà ³íñòðóìåíò³â íàâ÷àííÿ. Дîбèðà-
ю÷è ñïîñîбè òðàíñфåðó зíàíü, äîö³ëüíî зâàæàòè íà 
ñòàòåâîâ³êîâ³ хàðàêòåðèñòèêè ö³ëüîâîї ãðóïè îñ³б, 
à òàêîæ ñфåðè ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîñàäè, 
ÿê³ âîíè îб³éìàюòü. Сë³ä ï³äêðåñëèòè, щî з îãëÿäó 
íà íèзüêó àêòèâí³ñòü ó÷àñíèê³â äîñë³äæåííÿ (â³ä-
ïîâ³ä³ íàäàíî ëèшå ïðåäñòàâíèêàìè 20 ÎÒГ з³ 154, 
îхîïëåíèх äîñë³äæåííÿì) îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè ñë³ä 
ðîзãëÿäàòè îбìåæåíî ðåïðåзåíòàòèâíèìè, зîêðåìà 
â ìàñшòàбàх êðàїíè â ö³ëîìó. Îòðèìàí³ äàí³ òà 
зðîбëåí³ âèñíîâêè ìîæíà ðîзãëÿäàòè ³íфîðìàö³é-
íîю îñíîâîю äëÿ ðîзðîбëåííÿ ïðîãðàì íàâ÷àëüíèх 
зàхîä³â, ³íäèâ³äóàë³зîâàíèх ï³ä ïîòðåбè îêðåìèх 
ïîñàäîâèх îñ³б, ãðîìàä, ðåã³îí³â òîщî.
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ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÅ ПÎÒÐÅБÍÎÑÒÅЙ Â ЗÍÀÍÈЯХ  
ÄÎËЖÍÎÑÒÍЫХ ËÈÖ ÎÐÃÀÍÎÂ МÅÑÒÍÎÃÎ ÑÀМÎÓПÐÀÂËÅÍÈЯ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÄÅÖÅÍÒÐÀËÈЗÀÖÈÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíы ðåзóëüòàòы ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ ïîòðåбíîñòåé â зíàíèÿх äîëæíîñòíых 
ëèö îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ îбъåäèíåííых òåððèòîðèàëüíых îбщèí îòäåëüíых îбëàñòåé Уêðà-
èíы. Îïðåäåëåíà ñòåïåíü îöåíêè èìè óðîâíÿ ñîбñòâåííых зíàíèé ïî óïðàâëåíèю òåððèòîðèÿìè, íåîб-
хîäèìîñòè äîïîëíèòåëüíых зíàíèé, íàèбîëåå ðàñïðîñòðàíåííыå è óäîбíыå ñïîñîбы ïîëó÷åíèÿ зíàíèé, 
ïðîбëåìíыå ñфåðы, ãäå íîâыå зíàíèÿ ÿâëÿюòñÿ íàèбîëåå âîñòðåбîâàííыìè è äð. Пîëó÷åííыå äàííыå 
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê îñíîâó äëÿ фîðìèðîâàíèÿ ó÷åбíых ïðîãðàìì è ïëàíîâ, êåéñîâ è зàäà÷ â ñфåðå 
ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ â îбëàñòè ïóбëè÷íîãî óïðàâëåíèÿ.
Êлючевые слова: зíàíèÿ, îðãàíы ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, äåöåíòðàëèзàöèÿ, äîëæíîñòíыå ëèöà îðãà-
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ïóбëè÷íîå óïðàâëåíèå, îбъåäèíåííыå òåððèòîðèàëüíыå îбщèíы, àíàëèз 
ïîòðåбíîñòåé â зíàíèÿх.
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RESEARCH OF KNOWLEDGE NEEDS OF LOCAL GOVERNMENT OFFICIALS  
IN THE CONTEXT OF DECENTRALIZATION IN UKRAINE

Summary
The article presents the results of the sociological study of the needs for knowledge of officials of local gov-
ernment of the united territorial communities of certain regions of Ukraine. The degree of self-assessment of 
the level of knowledge about management of territories, the need for additional knowledge, the most common 
and convenient ways of obtaining knowledge, as well as problem areas where new knowledge is most needed, 
etc. are determined. The data obtained, in particular, can be considered as the basis for the formation of 
curricula and plans, cases and tasks in the field of training specialists for public administration.
Key words: knowledge, local government, decentralization, officials of local government, public administra-
tion, united territorial communities, analysis of knowledge needs.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

CÈÑÒÅМÀ ²ÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ МÀÒÅÐ²ÀËÜÍÈХ ПÐÀÂ ÀÊÖ²ÎÍÅÐ²Â

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ìàòåð³àëüíèх ïðàâ àêö³îíåð³â. ²ñíóє äâà ïðàâà, à ñàìå: ïðàâî 
íà îòðèìàííÿ äîхîäó ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â òà ïðàâî íà îòðèìàííÿ ÷àñòèíè ìàéíà àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà 
ó ðàз³ éîãî ë³êâ³äàö³ї. Бóëî äîñë³äæåíî, щî ³ñíóє íåäîòðèìàííÿ ïðàâà àêö³îíåð³â шëÿхîì ðå³íâåñòóâàííÿ 
ïðèбóòêó â êîìïàí³ю, щî ïåðåшêîäæàє äð³бíèì àêö³îíåðàì äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é ó ïîòî÷íå àêö³îíåðíå 
òîâàðèñòâî. Уðàхîâóю÷è ðåàë³зàö³ю ö³ëåé òà зàâäàíü, щî âñòàíîâëююòüñÿ êåð³âíèöòâîì óêðàїíñüêèх 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ ó ñфåð³ âèïëàòè äèâ³äåíä³â, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî зб³ëüшóєòüñÿ ÷àñòêà ÷èñòîãî 
ïðèбóòêó àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà äëÿ âèïëàò äèâ³äåíä³â (íà 27,24% зà îñòàíí³ òðè ðîêè). Пðîòå ïðî-
òÿãîì îñòàíí³х 6 ðîê³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ ÷àñòêè àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà, щî 
âèïëà÷óюòü бóäü-ÿê³ äèâ³äåíäè. Дèâ³äåíäíà ïîë³òèêà ÂÀÒ (зàëåæíî â³ä ñïîñîбó âèïëàòè äèâ³äåíä³â àбî 
âèêîðèñòàííÿ âñ³х ìåòîä³â) ïåðåäбà÷àє òàêó ï³äòðèìêó ³íфðàñòðóêòóðè: ðîзðàхóíêîâèé öåíòð äëÿ îбñëó-
ãîâóâàííÿ äîãîâîð³â íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх ³з öåíòðàëüíèì äåïîзèòàð³єì ö³ííèх ïàïåð³â; äåïîзèòàðí³ 
óñòàíîâè òà äåïîзèòàð³ї-êîðåñïîíäåíòè; бàíê³âñüê³ óñòàíîâè; бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê àêö³îíåðíîãî òîâàðè-
ñòâà. ²íшå ìàòåð³àëüíå ïðàâî àêö³îíåð³â зàбåзïå÷óєòüñÿ шëÿхîì äîбðîâ³ëüíîї ÷è ïðèìóñîâîї ë³êâ³äàö³ї 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Пðîöåñ ðåîðãàí³зàö³ї àбî бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ àðб³òðàæíèì 
êåðóю÷èì. У ñòàòò³ îïèñóюòüñÿ âèìîãè äî àðб³òðàæíîãî êåðóю÷îãî, éîãî ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè ÿê îäèí з 
îñíîâíèх êîìïîíåíò³â зàбåзïå÷åííÿ ³íфðàñòðóêòóðè. Щî ñòîñóєòüñÿ бîðæíèêà, òî зàñòîñîâóюòüñÿ òàê³ 
ïðîöåäóðè бàíêðóòñòâà: ðîзïîðÿäæåííÿ ìàéíîì бîðæíèêà; äîãîâ³ð óðåãóëюâàííÿ; ñàíàö³ÿ (â³äíîâëåííÿ 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³) бîðæíèêà; ë³êâ³äàö³ÿ бàíêðóòîì. Сòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ê³ëüê³ñòü ïðîöåäóð бàíêðóò-
ñòâà òà ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ï³äòâåðäæóюòüñÿ òèì фàêòîì, щî ³ñíóє äèíàì³êà зðîñòàííÿ ê³ëü-
êîñò³ êîìïàí³é, ÿê³ âèзíàí³ бàíêðóòàìè. Пðîòÿãîì 1990-х ðîê³â ï³äïðèєìñòâà бóëè ë³êâ³äîâàí³ з ð³зíèх 
ïðè÷èí, зîêðåìà ÷åðåз íåñïðèÿòëèâó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю, íåзíàííÿ ðèíêîâèх зàêîí³â. Çàì³ñòü öüîãî 
îñòàíí³ì ÷àñîì ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ³íòåãðàö³ї àбî ïîãëèíàííÿ ³íшèх êîìïàí³é. Цå ñïðèÿє ðîз-
шèðåííю òà â³äïîâ³äíîìó зб³ëüшåííю ÷àñòêè âåëèêîãî б³зíåñó íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó.
Êлючові слова: ³íфðàñòðóêòóðà, àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî, àêö³îíåð, ìàòåð³àëüí³ ïðàâà, ë³êâ³äàö³ÿ, бàí-
êðóòñòâî, äèâ³äåíäè. 

Постановка проблеми. Фîðìóâàííÿ êîìïëåê-
ñíîї åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ ðîзâèòêó äåðæàâè ïåðåä-
бà÷àє, îêð³ì îñíîâíîãî âèðîбíèöòâà, éîãî âñåб³÷íó 
³íфðàñòðóêòóðíó ï³äòðèìêó. Òîбòî ò³ àêòèâè, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü бåзïåðåб³éíó ðîбîòó îñíîâíîãî 
âèðîбíèöòâà ³ ñòâîðююòü óñ³ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³. 

²з òîãî ÷àñó ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ бóëè 
íàïðàâëåí³ íà àíàë³з ñèñòåìè ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ. Сüîãîäí³ бóäü-ÿêèé ïðîåêò, êîì-
ïàí³ÿ, ãàëóзü ìàє ñêëàäíó é бàãàòîãðàííó ³íфðà-
ñòðóêòóðó, ÿêà ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü ó ðàзè. 

²з ïåðåхîäîì ëюäñòâà з³ ñòàä³ї «åêîíîì³êà òîâà-
ð³â» ó ñòàä³ю «åêîíîì³êà ïîñëóã» ñàìå ³íфðàñòðóê-
òóðíå зàбåзïå÷åííÿ òà âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ îêðåìèìè 
³íфðàñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè зàбåзïå÷óюòü ðîз-
âèòîê åêîíîì³êè òà ñóñï³ëüñòâà. Яñêðàâèì ïðèêëà-
äîì ðîë³ ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ó ðîзâèòêó 
ðèíêó є фîíäîâèé ðèíîê. ²íфðàñòðóêòóðà фîíäîâîãî 
ðèíêó зàбåзïå÷óє ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ íåìàòåð³àëüí³ 
ïðàâà éîãî ó÷àñíèê³â. Дî ìàòåð³àëüíèх ïðàâ íàëå-
æèòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ äîхîäó ó âèãëÿä³ äèâ³äåí-
ä³â òà ïðàâî íà îòðèìàííÿ ÷àñòèíè ìàéíà àêö³îíåð-
íîãî òîâàðèñòâà ó ðàз³ éîãî ë³êâ³äàö³ї. 

Дî íåìàòåð³àëüíèх ïðàâ íàëåæèòü ïðàâî ãîëîñó, 
ïðàâî íà îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà (äàë³ – ÀÒ) òà ïðàâî íà 
êóï³âëю àêö³é íîâîãî âèïóñêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³ä æåííю ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó ö³ííèх 
ïàïåð³â ïðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî íàóêîâèх ïðàöü. 
Íàïðèêëàä, Â. Сîбîëєâ, Ì. Êèзèì, Í. Âíóêîâà, 

Б. Дàíèëèшèí ðîзãëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх îñíîâè 
äåðæàâíîãî ðåãóëюâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðèíêó. 
Пèòàííÿì зä³éñíåííÿ äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè â 
Уêðàїí³ ÿê ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ îäíîãî з ïðàâ 
àêö³îíåð³â ïðèä³ëÿюòü óâàãó ². Îëåêñàíäðåíêî, 
Â. Бîðîâåöü, С. Êèðèëîâ, Í. Гðèшêî òà Î. Сòàщóê. 

Дîñë³äæåííÿì ðîë³ òà ì³ñöÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
ðèíêó â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, à òàêîæ äåðæàâíèì 
ðåãóëюâàííÿì ïðèä³ëèëè ñâîї íàóêîâ³ ðîбîòè òàê³ 
â÷åí³, ÿê Ì. Îïàð³í, ². Ðåêóíåíêî, Ð. Êîðîбêà, 
Î. Шóб³íà, À. Єï³фàíîâ, Î. Сàâ÷óê, Ì. Дðàíîâè÷ 
òà À. Жåë³х³âñüêà.

Мета статті ïîëÿãàє ó зä³éñíåíí³ àíàë³зó ìåхà-
í³зì³â òà ³íñòðóìåíò³â ³íфðàñòðóêòóðè ó зàбåзïå-
÷åíí³ ìàòåð³àëüíèх ïðàâ àêö³îíåð³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. У 
ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх åфåêòèâíå фóíêö³-
îíóâàííÿ êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà ñïðèÿє ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè. Пðè öüîìó 
зíà÷íó ÷àñòêó êîðïîðàòèâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè 
ñêëàäàюòü àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà. Îäíèì ³з âàæ-
ëèâèх зàâäàíü ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ є фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ 
ìàòåð³àëüíèх ïðàâ àêö³îíåð³â òîâàðèñòâà. Дî íèх 
íàëåæèòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ äîхîäó ó âèãëÿä³ 
äèâ³äåíä³â òà ïðàâî íà îòðèìàííÿ ÷àñòèíè ìàéíà 
àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà ó ðàз³ éîãî ë³êâ³äàö³ї. 

Сèñòåìà ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåзïå÷åííÿ ïðàâà 
íà îòðèìàííÿ äîхîäó ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â ñòîñó-
єòüñÿ êîæíîãî àêö³îíåðà ÀÒ.

Дèâ³äåíäè – ÷àñòèíà ïðèбóòêó, щî âèïëà÷ó-
єòüñÿ àêö³îíåðàì зà òâåðäæåííÿì зàãàëüíèх збî-
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ð³â àêö³îíåð³â ïðîïîðö³éíî ê³ëüêîñò³ íàëåæíèх їì 
àêö³é. Íà â³äì³íó â³ä â³äñîòê³â, äèâ³äåíäè âèïëà-
÷óюòüñÿ íà äîх³ä â³ä âèêîðèñòàííÿ âëàñíîãî êàï³-
òàëó, щî â³äïîâ³äàє âíåñåí³é ÷àñòö³, ïàю, àêö³ї 
ó÷àñíèêà êîðïîðàòèâíîãî ï³äïðèєìñòâà.

Яê ïðàâèëî, âèïëàòè äèâ³äåíä³â ìîæóòü ïðî-
âîäèòèñÿ îäíèì ³з òðüîх ñïîñîб³â:

à) зä³éñíåííÿ ïåðåðàхóâàííÿ òîâàðèñòâîì â³ä-
ïîâ³äíîї ñóìè äèâ³äåíä³â öåíòðàëüíîìó äåïîзèòà-
ð³ю ö³ííèх ïàïåð³â íà ðàхóíîê â³äêðèòèé ó ðîз-
ðàхóíêîâîìó öåíòð³ з îбñëóãîâóâàííÿ äîãîâîð³â 
íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх. Дàë³ зä³éñíюєòüñÿ ïåðåâå-
äåííÿ íà ðàхóíêè äåïîзèòàðíèх óñòàíîâ òà äåïî-
зèòàð³їâ-êîðåñïîíäåíò³â äëÿ ïîäàëüшîãî ïåðåêàзó 
äåïîзèòàðíèìè óñòàíîâàìè íà ðàхóíêè äåïîíåíò³â 
(àêö³îíåð³â) àбî ñïëàòè äåïîíåíòàì (àêö³îíåðàì) 
³íшèì ñïîñîбîì, ïåðåäбà÷åíèì äîãîâîðîì; 

б) шëÿхîì ïåðåðàхóâàííÿ òîâàðèñòâîì â³äïî-
â³äíîї ñóìè äèâ³äåíä³â íà ðàхóíîê àêö³îíåðà, â³ä-
êðèòèé ó бàíê³âñüê³é óñòàíîâ³;

â) шëÿхîì âèïëàòè òîâàðèñòâîì â³äïîâ³äíîї 
ñóìè äèâ³äåíä³â àêö³îíåðàì ãîò³âêîю ÷åðåз êàñó 
òîâàðèñòâà зà ì³ñöåì éîãî зíàхîäæåííÿ.

Пðè öüîìó äåÿê³ ÀÒ ïåðåäбà÷àюòü, щî âèïëàòà 
äèâ³äåíä³â ïðîâîäèòüñÿ зà óìîâè, щî ñóìà äèâ³-
äåíä³â, ÿêà ïðèзíà÷åíà äëÿ âèïëàòè â³äïîâ³äíîìó 
àêö³îíåðîâ³, äîñòàòíÿ äëÿ ïîêðèòòÿ âèòðàò òîâà-
ðèñòâà, ïîâ’ÿзàíèх ³з òàêîю âèïëàòîю. Çàãàëîì, 
àêö³îíåð ñàìîñò³éíî îбèðàє ñïîñ³б âèïëàòè äèâ³-
äåíä³â, ïðî щî ïîäàє òîâàðèñòâó зà éîãî ì³ñöåзíà-
хîäæåííÿì â³äïîâ³äíó ïèñüìîâó зàÿâó. 

Уðàхîâóю÷è ðåàë³зàö³ю ö³ëåé ³ зàâäàíü, ÿê³ ñòà-
âèòü ïåðåä ñîбîю êåð³âíèöòâî óêðàїíñüêèх àêö³îíåð-
íèх òîâàðèñòâ ó ñфåð³ âèïëàòè äèâ³äåíä³â, ìîæíà 
зàзíà÷èòè, щî ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ ÷àñòêè 
÷èñòîãî ïðèбóòêó ÀÒ, ñïðÿìîâàíîãî íà âèïëàòó äèâ³-
äåíä³â (íà 27,24% ïðîòÿãîì îñòàíí³х òðüîх ðîê³â).

Пðîòå ïðîòÿãîì îñòàíí³х 6 ðîê³â ñïîñòåð³-
ãàєòüñÿ äèíàì³êà щîäî зìåíшåííÿ ÷àñòêè ÀÒ, 
ÿê³ зä³éñíююòü бóäü-ÿê³ äèâ³äåíäí³ âèïëàòè. 
Òîìó ³ зíèзèëàñü ÷àñòêà ñïëà÷åíèх äèâ³äåíä³â ó 
зàãàëüíîìó îбñÿз³ ÷èñòîãî ïðèбóòêó ÀÒ з 15% äî 
0,2–0,5% [1].

Сïèðàю÷èñü íà àíàë³з äèâ³äåíäíîї ïîë³òèêè 
êîìïàí³é, ìîæíà ä³éòè âèñíîâêó, щî äèâ³äåíäè 
âèïëà÷óюòü ïåðåâàæíî äåðæàâí³ ÷è êîìóíàëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà. Пðè öüîìó ïåðåâàæíî â åíåðãå-
òè÷í³é ñфåð³. Сåðåä ïðèêëàä³â âèïëàòè äèâ³-
äåíä³â ìîæíà íàâåñòè òàê³ àêö³îíåðí³ òîâàðèñ-
òâà, ÿê ПÀÒ «Уêðíàфòà», ПÀÒ «Òóðбîàòîì» òà 
ПÀÒ «Хìåëüíèöüêîбë åíåðãî», зîбðàæåí³ â òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Äивідендна політика 

деяких акціонерних товариств Óкраїни  
(за підсумками 2015 звітного року)

№ Íазва акціонерного 
товариства

Îбсяг 
капіталу 

на виплату 
дивідендів, 
млн. грн.

Îбсяг 
дивідендів  
на одну 
акцію, 
грн.

1 ПÀÒ «Уêðåëåêòðîàïàðàò» 40 2,22

2 ПÀÒ «Хìåëüíèöüêîбëåíåðãî» 29,16 0,22

3 ПÀÒ «Чåðí³ã³âîбëåíåðãî» 14,32 0,12

4 ПÀÒ «Уêðíàфòà» â³äñóòí³ äàí³ 23,32

5 ÀСÊ «Уêðð³÷фëîò» â³äñóòí³ äàí³ 0,24

6 ПÀÒ «Òóðбîàòîì» 1224,56 2,90

7 ПÀÒ «Жèòîìèðîбëåíåðãî» 15,61 0,13

8 ПÀÒ «Âîëèíüîбëåíåðãî» 7,17 0,015

9 ПÀÒ «Пîëòàâàîбëåíåðãî» 15,82 0,23
Джерело: складено на основі [3; 4]

Дèâ³äåíäíà ïîë³òèêà êîæíîãî àêö³îíåðíîãî 
òîâàðèñòâà ìàє ñâîї îñîбëèâîñò³. Дëÿ îб’єêòèâíîãî 
àíàë³зó íåäîñòàòíüî äàíèх щîäî îбñÿãó äèâ³äåí-
ä³â íà îäíó àêö³ю òà íîì³íàë àêö³ї. Êîíêóðåíòí³ 
óìîâè åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà ïîñò³éíî зì³íю-
юòü ðèíêîâó âàðò³ñòü àêö³é. Âàæëèâèì ïîêàзíè-
êîì äëÿ àíàë³зó є äîх³äí³ñòü àêö³é, òîбòî ÷àñòêà 
äèâ³äåíä³â (ïîð³âíÿíî з ðèíêîâîю âàðò³ñòю àêö³é).

Дèâ³äåíäíà ïîë³òèêà ÀÒ (зàëåæíî â³ä ñïîñîбó 
âèïëàòè äèâ³äåíä³â àбî âèêîðèñòàííÿ âñ³х ñïîñî-
б³â) ïåðåäбà÷àє òàêó ³íфðàñòðóêòóðíó ï³äòðèìêó:

1) ðîзðàхóíêîâèé öåíòð з îбñëóãîâóâàííÿ äîãî-
âîð³â íà ф³íàíñîâèх ðèíêàх ïðè öåíòðàëüíîìó 
äåïîзèòàð³ї ö³ííèх ïàïåð³â; 

2) äåïîзèòàðí³ óñòàíîâè òà äåïîзèòàð³ї-êîðåñ-
ïîíäåíòè; 

3) бàíê³âñüê³ óñòàíîâè;
4) бóхãàëòåð³ÿ àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. 
Íàö³îíàëüíèé äåïîзèòàð³é Уêðàїíè – öå юðè-

äè÷íà îñîбà, ÿêà ñòâîðåíà â 1999 ðîö³ ó фîðì³ 
Пóбë³÷íîãî àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. Â³äïîâ³äíî 
äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëüíó äåïîзè-
òàðíó ñèñòåìó òà îñîбëèâîñò³ åëåêòðîííîãî îб³ãó 
ö³ííèх ïàïåð³â â Уêðàїí³» öÿ óñòàíîâà ïðîâîäèòü 
âèêëю÷íî äåïîзèòàðíó ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíó 
íà зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
єäèíîї ñèñòåìè äåïîзèòàðíîãî îбë³êó ö³ííèх ïàïå-
ð³â. Цåíòðàëüíèé äåïîзèòàð³é âåäå äåïîзèòàðíèé 
îбë³ê óñ³х åì³ñ³éíèх ö³ííèх ïàïåð³â, êð³ì òèх, 
îбë³ê ÿêèх âåäå Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè [2].

Íàñòóïíèì åëåìåíòîì ³íфðàñòðóêòóðíîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ є äåïîзèòàðíà óñòàíîâà – öå юðèäè÷íà 
îñîбà, щî óòâîðюєòüñÿ òà фóíêö³îíóє ó фîðì³ àêö³-
îíåðíîãî òîâàðèñòâà àбî òîâàðèñòâà з îбìåæåíîю 
â³äïîâ³äàëüí³ñòю. Дåïîзèòàðíà óñòàíîâà фóíêö³î-
íóє â³äïîâ³äíî äî ë³öåíз³ї íà ïðîâàäæåííÿ äåïîзè-
òàðíîї ä³ÿëüíîñò³. Сüîãîäí³ â Уêðàїí³ фóíêö³îíó-
юòü 265 äåïîзèòàðíèх óñòàíîâ, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ÿê 
бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè («óí³âåðñàëüí³ бàíêè»), 
òàê ³ îêðåìèìè ñïåö³àë³зîâàíèìè êîìïàí³ÿìè [3].

Òîæ, ³з âèêîðèñòàííÿì åëåìåíò³â ³íфðàñòðóê-
òóðè, âèïëàòà àêö³îíåðíèì òîâàðèñòâîì äèâ³äåí-
ä³â àêö³îíåðàì зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì ïåðåêàзó 
öèх êîшò³â íà ãðîшîâ³ ðàхóíêè îòðèìóâà÷³â.

Пðè öüîìó â ðàз³ ïîâåðíåííÿ àêö³îíåðíîìó 
òîâàðèñòâó êîшò³â, ÿê³ бóëè ïåðåðàхîâàí³ îäíèì 
³з âèщåзàзíà÷åíèх ñïîñîб³â, àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî 
ìàє зàбåзïå÷èòè âèïëàòó òàêèх êîшò³â â³äïîâ³äíèì 
àêö³îíåðàì ÷åðåз äåïîзèòàðíó ñèñòåìó Уêðàїíè.

У òàêîìó ðàз³ öåíòðàëüíèé äåïîзèòàð³é, äåïî-
зèòàðí³ óñòàíîâè зä³éñíююòü âèïëàòó êîшò³â óñ³ì 
îñîбàì, ÿê³ ìàюòü ïðàâî íà îòðèìàííÿ äèâ³äåíä³â. 
Âèïëàòà зä³éñíюєòüñÿ ïðîïîðö³éíî äî ê³ëüêîñò³ 
íàëåæíèх їì ïðàâ íà àêö³ї.

У ïðîöåñ³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òàê ÷è ³íàêшå 
÷èìàëî êîìïàí³é ðîзâèâàюòüñÿ, ðîзшèðююòü ñâîї 
ðèíêè збóòó, ïîãëèíàюòü êîìïàí³ї, àëå âîäíî÷àñ 
³íш³ êîìïàí³ї зàíåïàäàюòü, óòðà÷àюòü ñâîї ïîзè-
ö³ї ³ íàâ³òü ë³êâ³äîâóюòüñÿ. ² ñàìå â ïðîöåñ³ ë³ê-
â³äàö³ї àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ ðåàë³зóєòüñÿ щå 
îäíå ìàòåð³àëüíå ïðàâî àêö³îíåðà – ïðàâî íà ïðè-
äбàííÿ ÷àñòèíè ìàéíà òîâàðèñòâà. 

Л³êâ³äàö³ÿ ÀÒ ìîæå бóòè ÿê äîбðîâ³ëüíîю, òàê 
³ ïðèìóñîâîю. Дîбðîâ³ëüíà ë³êâ³äàö³ÿ ÀÒ ïåðåäбà-
÷àє íèзêó íåîбх³äíèх ïðàâîâèх ïðîöåäóð. Дî íèх 
íàëåæèòü óхâàëåííÿ â³äïîâ³äíîãî ð³шåííÿ зàãàëü-
íèìè збîðàìè àêö³îíåð³â, ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ 
öüîãî ë³êâ³äàö³éíîї êîì³ñ³ї òà ïðîâåäåííÿ ïðîöå-
äóð ðåàë³зàö³ї ìàéíà òà éîãî ðîзïîä³ëó зã³äíî ³з 
зàêîíàìè Уêðàїíè «Пðî àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà» ³ 
«Пðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ бîðæíèêà 
àбî âèзíàííÿ éîãî бàíêðóòîì».
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Пðèìóñîâà ë³êâ³äàö³ÿ àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ 
зä³éñíюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ïîäàííÿ äî ãîñïîäàð-
ñüêîãî ñóäó зàÿâè â³ä êðåäèòîðà щîäî íåâèêîíàííÿ 
âзÿòèх íà ñåбå âèìîã ï³äïðèєìñòâîì-бîðæíèêîì. 

²íфðàñòðóêòóðíå зàбåзïå÷åííÿ ïðàâ àêö³îíåð³â 
зà óìîâ ë³êâ³äàö³ї ÀÒ – ñêëàäíà é бàãàòîãðàííà 
ñèñòåìà, ÿêà ïîєäíóє ó ñîб³ âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ 
êðåäèòîðîì òà бîðæíèêîì (àêö³îíåðíèì òîâàðè-
ñòâîì), à òàêîæ ó÷àñíèê³â, ÿê³ âñåб³÷íî зàбåзïå-
÷óюòü ïðîöåñ âèð³шåííÿ ïèòàííÿ щîäî ñàíàö³ї ÷è 
ïðîöåäóðè бàíêðóòñòâà àêö³îíåðíîãî òîâàðèñòâà. 

Âзàєìîзâ’ÿзîê ì³æ ñòîðîíàìè ïðîöåñó бàíêðóò-
ñòâà ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñ. 1.

Пðîöåñ ñàíàö³ї àбî бàíêðóòñòâà ï³äïðèєìñòâà 
зä³éñíює àðб³òðàæíèé êåðóю÷èé. Âèìîãè äî àðб³-
òðàæíîãî êåðóю÷îãî òà éîãî ïðàâà é îбîâ’ÿзêè  
(ÿê îäíà з îñíîâíèх ëàíîê ³íфðàñòðóêòóðíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ) зîбðàæåí³ íà ðèñ. 2.

Êëю÷îâèì ïîñåðåäíèêîì ó âèð³шåíí³ ïèòàíü 
ì³æ êðåäèòîðîì òà бîðæíèêîì ïðî бàíêðóòñòâî 
є ãîñïîäàðñüêèé ñóä. Сàìå äî íüîãî ïîäàюòüñÿ 
зàÿâè ïðî бàíêðóòñòâî зà ì³ñöåзíàхîäæåííÿì 
бîðæíèêà. Цå âèêëèêàíå òèì, щî ïðîöåäóðà бàí-

êðóòñòâà âèìàãàє зä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî êîíòðîëю 
íàä ìàéíîì ³ ä³ÿìè îðãàí³â êåðóâàííÿ бîðæíèêà, 
îñê³ëüêè ñïðàâà ïðî бàíêðóòñòâî ïðèïóñêàє îбìå-
æåííÿ ïðàâîñóб’єêòíîñò³ бîðæíèêà. 

Щîäî бîðæíèêà зàñòîñîâóюòüñÿ òàê³ ñóäîâ³ 
ïðîöåäóðè бàíêðóòñòâà:

– ðîзïîðÿäæåííÿ ìàéíîì бîðæíèêà;
– ìèðîâà óãîäà;
– ñàíàö³ÿ (â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³) 

бîðæíèêà;
– ë³êâ³äàö³ÿ бàíêðóòà.
Сàíàö³ÿ бîðæíèêà àбî ë³êâ³äàö³ÿ бàíêðóòà 

зä³éñíюєòüñÿ з äîòðèìàííÿì âèìîã зàêîíîäàâñòâà 
ïðî зàхèñò åêîíîì³÷íîї êîíêóðåíö³ї. Çàëåæíî â³ä 
êàòåãîð³ї бîðæíèêà, âèäó éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà íàÿâ-
íîñò³ ó íüîãî ìàéíà ãîñïîäàðñüêèé ñóä зàñòîñîâóє 
зàãàëüíèé, ñïåö³àëüíèé àбî ñïðîщåíèé ïîðÿäîê 
ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³ ïðî бàíêðóòñòâî. Бîðæíèê, 
ñòîñîâíî ÿêîãî бóëè зàñòîñîâàí³ ñóäîâ³ ïðîöåäóðè 
бàíêðóòñòâà, ââàæàєòüñÿ îñîбîю, щî íå ìàє íåâðå-
ãóëüîâàíèх ãðîшîâèх зîбîâ’ÿзàíü.

Íàî÷íî ñèñòåìà ïîñë³äîâíèх ä³é щîäî ïîðó-
шåííÿ ñïðàâè ïðî бàíêðóòñòâî зîбðàæåíà íà ðèñ. 3. 
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Ðис. 1. Âзаємозв’язок між сторонами процесу банкрутства підприємства 
Джерело: розробка автора
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Арбітражний керуючий
(розпорядник майна, керуючий санацією, ліквідатор)

фізична особа - суб'єкт підприємницької діяльності, яка
має вищу юридичну або економічну освіту,

володіє спеціальними знаннями
та не є зацікавленою особою щодо боржника і кредиторів.

це

на підставі ліцензії арбітражного керуючого,
виданої уповноваженим органом у порядку,
встановленому законом

діє

 Анулювання ліцензії арбітражного керуючого
під час здійснення арбітражним керуючим
своїх повноважень є підставою для усунення
його від виконання обов'язків арбітражного
керуючого під час провадження у справі про
банкрутство.

винесення відповідної ухвали господарським
судом

! Арбітражними керуючими не можуть бути призначені:

 * Д о  п р и з н а ч е н н я
арбітражним керуючим
особа має подати до
господарського суду
заяву, в якій зазначаєть-
ся, що вона не належить
до жодної  категорі ї
вищезазначених осіб.

Арбітражний
керуючий

скликати збори і комітет кредиторів та брати в них
участь з правом дорадчого голосу; здійснювати заходи щодо захисту майна боржника;

звертатися до господарського суду у випадках,
передбачених законом;

отримувати винагороду в розмірі та порядку,
передбачених законом;

залучати для забезпечення виконання своїх
повноважень на договірних засадах інших осіб та
спеціалізовані організації з оплатою їх діяльності
за рахунок боржника, якщо інше не встановлено
аконом чи угодою з кредиторами;

запитувати і отримувати документи або їх копії від
підприємств, установ, організацій, об'єднань, а від
громадян - за їх згодою;

отримувати з державного реєстру застав інформа-
цію про майно боржника, яке є предметом застави;

подавати до господарського суду заяву про
дострокове припинення своїх обов'язків;

виконувати інші дії відповідно до закону

особи, які згідно із законом вважаються заінтересованими;
особи, які здійснювали раніше управління цим боржником - юридичною
особою, за винятком випадків, коли з дня усунення цієї особи від управління
зазначеним боржником минуло не менше трьох років, якщо інше не встано-
влено законом;
особи, яким заборонено здійснювати цей вид підприємницької діяльно-
сті або займати керівні посади;
особи, які мають судимість за вчинення корисливих злочинів

аналізувати фінансову, господарську та інвести-
ційну діяльність боржника, його становище на
ринках;

в порядку, установленому законодавством,
надавати державному органу
з питань банкрутства інформацію,
необхідну для ведення Єдиної бази даних про
підприємства, щодо яких порушено провадження
у справі про банкрутство;

виконувати інші повноваження, передбачені
законом

діяти сумлінно та розумно з урахуванням інтересів
боржника та його кредиторів

Стаття 3-1. Арбітражний керуючий

зобов'язаниймає право

* * О п л а т а  п о с л у г ,  в і д ш к о д у в а н н я  в и т р а т
арбітражного керуючого у зв'язку з виконанням ним
с в о ї х  о б о в ' я з к і в  з д і й с н ю ю т ь с я  в  п о р я д к у ,
встановленому законом,  за  рахунок коштів,
одержаних від продажу майна боржника, або за
рахунок коштів кредиторів чи коштів, одержаних у
результаті виробничої діяльності боржника.

 

 
 

Ðис. 2. Âимоги до арбітражного керуючого, його права й обов’язки –  
одна з основних ланок інфраструктурного забезпечення 

Джерело: розробка автора
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Îñíîâí³ ³íфðàñòðóêòóðí³ åëåìåíòè щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ ïðàâà àêö³îíåðà íà îòðèìàííÿ ÷àñòèíè ìàéíà 
ó ðàз³ ë³êâ³äàö³ї, à òàêîæ åòàïè ïîðóшåííÿ ñïðàâè 
ïðî бàíêðóòñòâî ï³äòâåðäæóюòü, щî íå óñ³ êîìïàí³ї 
âèзíàюòüñÿ бàíêðóòàìè ³ ë³êâ³äîâóюòüñÿ. Сòàòèñ-
òè÷í³ äàí³ щîäî ê³ëüêîñò³ ïðîöåäóð бàíêðóòñòâà òà 
ë³êâ³äàö³ї ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íàâåäåí³ â òàбë. 2  
[4]. Çã³äíî ³з äàíèìè зðîñòàє äèíàì³êà êîìïàí³é, 
ÿê³ âèзíàюòüñÿ бàíêðóòàìè. Пðîòÿãîì 1990-х ðîê³â 
ï³äïðèєìñòâà ë³êâ³äîâóâàëèñü ³з ð³зíèх ïðè÷èíè, 
зîêðåìà ÷åðåз íåñïðèÿòëèâó åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю, 
íåзíàííÿ ðèíêîâèх зàêîí³â. Íàòîì³ñòü ïðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî òîãî, щî 
âîíè îб’єäíóюòüñÿ з ³íшèìè êîìïàí³ÿìè àбî ïîãëè-
íàюòüñÿ íèìè. Цå ñïðèÿє óêðóïíåííю ³ зб³ëüшåííю 
÷àñòêè âåëèêîãî б³зíåñó íà ðèíêó Уêðàїíè.

Цå ïîñèëює зàãàëüíó ñèñòåìó ³íфðàñòðóêòóð-
íîї ï³äòðèìêè ðèíêó Уêðàїíè. Çã³äíî ³з Çàêîíîì 

 

 
 

Ðис. 3. Послідовність дій щодо порушення справи про банкрутство 
Джерело: розробка автора

Уêðàїíè «Пðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ 
бîðæíèêà àбî âèзíàííÿ éîãî бàíêðóòîì» ïðàâà 
àêö³îíåð³â íà ÷àñòèíó ìàéíà ÀÒ зà óìîâè éîãî 
ë³êâ³äàö³ї зàäîâîëüíÿюòüñÿ àæ ó ï’ÿòó ÷åðãó [5].

Âисновки. ²íфðàñòðóêòóðíå зàбåзïå÷åííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх ïðàâ àêö³îíåð³â є âàæëèâèì фàêòîðîì 
íà шëÿхó äî ðîзâèòêó öèâ³ë³зîâàíîї ñèñòåìè 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â. Пðîбëåìàòèêà ìàòåð³àëü-
íèх ïðàâ àêö³îíåð³â â Уêðàїí³ бàзóєòüñÿ íà íåäî-
ñòàòíüîìó ³íфðàñòðóêòóðíîìó òà зàêîíîäàâ÷îìó 
зàбåзïå÷åíí³. Íàñë³äêàìè öüîãî є íèзüêèé ð³âåíü 
³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ óêðàїíñüêèх òà ³íîзåì-
íèх ³íâåñòîð³â íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó.

²íфðàñòðóêòóðà, ÿêà бàзóєòüñÿ íà âñåб³÷-
íîìó зàбåзïå÷åíí³ ïðàâ àêö³îíåð³â ÷åðåз ò³ñí³ 
âзàєìîзâ’ÿзêè ì³æ óñ³ìà ³íñòèòóö³ÿìè íà фîíäî-
âîìó ðèíêó є ðóш³éíèì ìåхàí³зìîì äëÿ ðîзâèòêó 
âñ³єї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè. 
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Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò èìåíè Сåìåíà Êóзíåöà

ÑÈÑÒÅМÀ ÈÍФÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ МÀÒÅÐÈÀËÜÍЫХ ПÐÀÂ ÀÊÖÈÎÍÅÐÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàí ìåхàíèзì îбåñïå÷åíèÿ ìàòåðèàëüíых ïðàâ àêöèîíåðîâ. Сóщåñòâóåò äâà ïðàâà, à 
èìåííî: ïðàâî íà ïîëó÷åíèå äîхîäà â âèäå äèâèäåíäîâ è ïðàâî íà ïîëó÷åíèå ÷àñòè èìóщåñòâà àêöè-
îíåðíîãî îбщåñòâà â ñëó÷àå åãî ëèêâèäàöèè. Быëî èññëåäîâàíî, ÷òî ñóщåñòâóåò íåñîбëюäåíèå ïðàâà 
àêöèîíåðîâ ïóòåì ðåèíâåñòèðîâàíèÿ ïðèбыëè â êîìïàíèю, ÷òî ïðåïÿòñòâóåò ìåëêèì àêöèîíåðàì äîïîë-
íèòåëüíых èíâåñòèöèé â òåêóщåå àêöèîíåðíîå îбщåñòâî. У÷èòыâàÿ ðåàëèзàöèю öåëåé è зàäà÷, óñòàíàâ-
ëèâàåìых ðóêîâîäñòâîì óêðàèíñêèх àêöèîíåðíых îбщåñòâ â ñфåðå âыïëàòы äèâèäåíäîâ, ìîæíî îòìå-
òèòü, ÷òî óâåëè÷èâàåòñÿ äîëÿ ÷èñòîé ïðèбыëè ÀÎ äëÿ âыïëàò äèâèäåíäîâ (ïî 27,24% зà ïîñëåäíèå òðè 
ãîäà). Îäíàêî â òå÷åíèå ïîñëåäíèх 6 ëåò íàбëюäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê óìåíüшåíèю äîëè ÀÎ, âыïëà÷èâà-
ющèх ëюбыå äèâèäåíäы. Дèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà ÎÀÎ (â зàâèñèìîñòè îò ñïîñîбà âыïëàòы äèâèäåíäîâ 
èëè èñïîëüзîâàíèÿ âñåх ìåòîäîâ) ïðåäóñìàòðèâàåò ñëåäóющóю ïîääåðæêó èíфðàñòðóêòóðы: ðàñ÷åòíыé 
öåíòð äëÿ îбñëóæèâàíèÿ äîãîâîðîâ íà фèíàíñîâых ðыíêàх ñ öåíòðàëüíыì äåïîзèòàðèåì öåííых бóìàã; 
äåïîзèòàðíыå ó÷ðåæäåíèÿ è äåïîзèòàðèè-êîððåñïîíäåíòы; бàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ; бóхãàëòåðñêèé ó÷åò 
àêöèîíåðíîãî îбщåñòâà. Дðóãîå ìàòåðèàëüíîå ïðàâî àêöèîíåðîâ îбåñïå÷èâàåòñÿ ïóòåì äîбðîâîëüíîé èëè 
ïðèíóäèòåëüíîé ëèêâèäàöèè ÀÎ. Пðîöåññ ðåîðãàíèзàöèè èëè бàíêðîòñòâà ïðåäïðèÿòèÿ îñóщåñòâëÿåòñÿ 

Òàбëèöÿ 2
Êількість процедур банкрутств та ліквідацій підприємств Óкраїни

Ðоки
Ñтатус підприємства

Âизнано банкрутом Підприємство 
ліквідовано

1992 0 3

1993 0 11

1994 2 12

1995 1 50

1996 9 122

1997 0 251

1998 4 339

1999 11 404

2000 229 1 432

2001 792 1 811

2002 1 260 1 655

2003 1 966 1 399

2004 2 839 1 380

2005 2 971 639

2006 3 806 382

2007 4 359 347

2008 3 974 242

2009 3 495 236

2010 3 614 306

2011 4 086 285

2012 3 289 247

2013 2 964 212

2014 2 662 240

2015 2 318 212

2016 2 073 197
Джерело: складено на основі [3; 4]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 1(66)

98

àðбèòðàæíыì óïðàâëÿющèì. Â ñòàòüå îïèñыâàюòñÿ òðåбîâàíèÿ ê àðбèòðàæíîìó óïðàâëÿющåìó è åãî 
ïðàâà è îбÿзàííîñòè êàê îäèí èз îñíîâíых êîìïîíåíòîâ îбåñïå÷åíèÿ èíфðàñòðóêòóðы. Чòî êàñàåòñÿ 
äîëæíèêà, òî ïðèìåíÿюòñÿ ñëåäóющèå ïðîöåäóðы бàíêðîòñòâà: ðàñïîðÿæåíèå èìóщåñòâîì äîëæíèêà; 
äîãîâîð óðåãóëèðîâàíèÿ; ñàíàöèÿ (âîññòàíîâëåíèå ïëàòåæåñïîñîбíîñòè) äîëæíèêà; ëèêâèäàöèÿ бàíêðî-
òîì. Сòàòèñòè÷åñêèå äàííыå î êîëè÷åñòâå ïðîöåäóð бàíêðîòñòâà è ëèêâèäàöèè ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы 
ïîäòâåðæäàюòñÿ òåì фàêòîì, ÷òî ñóщåñòâóåò äèíàìèêà ðîñòà êîëè÷åñòâà êîìïàíèé, êîòîðыå ïðèзíàíы 
бàíêðîòàìè. Â òå÷åíèå 1990-х ãîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ быëè ëèêâèäèðîâàíы ïî ðàзíыì ïðè÷èíàì, â ÷àñòíî-
ñòè èз-зà íåбëàãîïðèÿòíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèè, íåзíàíèÿ ðыíî÷íых зàêîíîâ. Âìåñòî эòîãî â ïîñëåä-
íèå ãîäы íàбëюäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ê èíòåãðàöèè èëè ïîãëîщåíèю äðóãèх êîìïàíèé. Эòî ñïîñîбñòâóåò 
ðàñшèðåíèю è ñîîòâåòñòâóющåìó óâåëè÷åíèю äîëè êðóïíîãî бèзíåñà íà óêðàèíñêîì ðыíêå.
Êлючевые слова: èíфðàñòðóêòóðà, àêöèîíåðíîå îбщåñòâî, àêöèîíåð, ìàòåðèàëüíыå ïðàâà, ëèêâèäàöèÿ, 
бàíêðîòñòâî, äèâèäåíäы.

Vasilyev O. V.
Nimkovich A. I.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

SYSTEM OF INFRASTRUCTURE ENSURE OF MATERIAL RIGHTS OF SHAREHOLDERS

Summary
The article investigates the mechanism of ensuring the shareholders' material rights. There are two rights, 
namely: the right to receive income in the form of dividends and the right to receive part of the property of a 
joint-stock company in the event of its liquidation. It was investigated that there is a failure to comply with the 
first law by reinvesting profits in the company, which, discourages small shareholders to additional investments 
in current joint-stock company. Taking into account the realization of the goals and objectives which set by 
the management of Ukrainian joint-stock companies in the area of payment of dividends, it can be noted that 
there is an increase the share of net profit of JSC for dividend payments (by 27–24% over the last three years). 
However, over the past 6 years there has been a trend towards a reduction in the share of JSC that make any 
dividend payments. The dividend policy of JSC, depending on the method of payment of dividends (or use of all 
methods), provides the following infrastructure support: Settlement Center for servicing contracts in financial 
markets with the Central Securities Depository; depository institutions and correspondent depositaries; banking 
institutions; accounting of a joint-stock company. The second material right of shareholders is provided through 
the freewill or forced liquidation of JSC. The process of reorganization or bankruptcy of an enterprise is carried 
out by the arbitration manager. The article describes the requirements for the arbitration manager and his 
rights and responsibilities as one of the main components of the infrastructure provision. Regarding the debtor, 
the following bankruptcy proceedings apply: disposition of the debtor’s property; the settlement agreement; 
sanation (restoration of solvency) of the debtor; liquidation of the bankrupt. The statistical data on the number of 
bankruptcy and liquidation procedures of enterprises of Ukraine is confirmed by the fact that there is a dynamics 
of growth in the number of companies that are recognized bankrupt. During the 1990s, enterprises were liquidated 
for various reasons, in particular due to the unfavorable economic situation, ignorance of market laws. Instead, 
in recent years there has been a tendency for them to be integrated with or absorbed by other companies. This 
contributes to the enlargement and corresponding increase in the share of large business in the Ukrainian market.
Key words: infrastructure, joint-stock company, shareholder, material rights, liquidation, bankruptcy, dividends.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àãðàðíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Â. Дîêó÷àєâà

ÑÒÀÍ ÃÎÒ²ÂÊÎÂÎÃÎ ÃÐÎШÎÂÎÃÎ ÎБ²ÃÓ ÒÀ БÅЗÃÎÒ²ÂÊÎÂÈХ ÐÎЗÐÀХÓÍÊ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ñó÷àñíèé ñòàí ãîò³âêîâîãî îб³ãó, òàêîæ ðîзãëÿäàюòüñÿ ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ бåзãîò³âêî-
âèх ðîзðàхóíê³â â Уêðàїí³. Âèзíà÷åíî, щî â ñòðóêòóð³ ãðîшîâîãî îб³ãó êðàїíè ÷àñòêà бåзãîò³âêîâèх ðîз-
ðàхóíê³â є íåзíà÷íîю, àëå з êîæíèì ðîêîì âîíà зб³ëüшóєòüñÿ. Çàзíà÷åíî, щî ðîëü ãîëîâíîãî ³íñòðóìåíòà 
бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â âзÿëè íà ñåбå ïëàò³æí³ êàðòêè. Пåðåх³ä äî ñèñòåìè бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â 
(ÿê ñó÷àñíîãî ñïîñîбó îïëàòè) є ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì äëÿ Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè.
Êлючові слова: ãîò³âêà, ãðîшîâà ìàñà, ãîò³âêîâèé îб³ã, бåзãîò³âêîâ³ ðîзðàхóíêè, ïëàò³æí³ êàðòêè.

Постановка проблеми. Гîò³âêîâèé òà бåзãîò³â-
êîâèé ãðîшîâèé îб³ã íàëåæèòü äî òèх ïîêàзíèê³â 
ð³âíÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè äåðæàâè, ÿê³ зíà÷íîю 
ì³ðîю âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè, збà-
ëàíñóâàííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї òîâàð³â ³ ïîñëóã, 
ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ, ñîö³àëüíó ñòàб³ëüí³ñòü 
òîщî. Îïòèìàëüíà éîãî îðãàí³зàö³ÿ є ïåðшî÷åð-
ãîâèì зàâäàííÿì ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèх бàíê³â.

Â Уêðàїí³ íå ïîâíîю ì³ðîю ðîзâèíåíà ìåðåæà 
ðîзðàхóíê³â ïëàò³æíèìè êàðòêàìè ñåðåä íàñå-
ëåííÿ. С³ëüñüêå íàñåëåííÿ òà ëюäè ïîхèëîãî â³êó 
ïðî бåзãîò³âêîâ³ ðàхóíêè îб³зíàí³ ìàëî. ²з ðîз-

âèòêîì ìåðåæ³ ²íòåðíåò бàãàòî ðå÷åé ³з ïîâñÿê-
äåííîãî æèòòÿ, ïî÷èíàю÷è â³ä ñï³ëêóâàííÿ é 
зàê³í÷óю÷è ðîзðàхóíêàìè ³ ïåðåêàзàìè êîшò³â 
зà äîïîìîãîю åëåêòðîííèх ïåðåêàз³â, ñòàëè âèêî-
íóâàòèñÿ ïðîñò³шå ³ шâèäшå. Бåзãîò³âêîâ³ ðîзðà-
хóíêè є ä³éñíî зðó÷íèìè òà åфåêòèâíèìè. Âèêî-
ðèñòàííÿ бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â ïðèзâîäèòü 
äî ñêîðî÷åííÿ ïîòî÷íèх âèòðàò, ïðèñêîðює ðóх 
ãðîшîâèх êîшò³â. Â Уêðàїí³ âèêîðèñòîâóюòü бàí-
ê³âñüê³ êàðòêè íå òàê äàâíî, îäíàê äîñâ³ä óæå 
ïîêàзàâ ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї щîäî ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â.
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Àналіз останніх досліджень та публікацій.  
Пðîбëåìè îðãàí³зàö³ї ãîò³âêîâîãî îб³ãó âèñâ³òëåí³ 
â íàóêîâèх ïðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æ-
íèх ó÷åíèх: À. Гàëü÷èíñüêîãî, Â. Гåєöÿ, À. Гðè-
öåíêà, Б. ²âàñ³âà, Í. Дîðîфєєâîї, Ð. Êèñåëüîâà, 
Â. Лàãóò³íà, Â. Ì³щåíêà, À. Ìîðîзà, Ì. Сàâ-
ëóêà, Ò. Сìîâæåíêî, Â. Сòåëüìàхà, С. Цèãàíîâà, 
À. Чóхíî òà ³íшèх íàóêîâö³â. Пðîбëåìàì зä³é-
ñíåííÿ òà ðîзâèòêó бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóí-
ê³â ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Б. ²âàñ³âà, Д. Êîâàëåíêî, 
Ò. Êóðèëåíêî, ². Êîñàðєâà, Â. Ì³щåíêî, Ì. Í³êî-
íîâà, Î. Îðëюêà, Ì. Сàâëóêà òà бàãàòüîх ³íшèх.

Âиділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Уêðàїíà, ÿê ³ âñ³ êðàїíè, íàìàãàєòüñÿ ìàê-
ñèìàëüíî зìåíшèòè ê³ëüê³ñòü ãîò³âêîâèх îïåðàö³é ³ 
ãîò³âêîâîї ìàñè â îб³ãó. Дëÿ öüîãî öåíòðàëüíèé бàíê 
òà óðÿä зàñòîñîâóюòü íèзêó зàхîä³â, îäíèìè з ÿêèх є 
ðîзðàхóíêè зà äîïîìîãîю ïëàò³æíèх ñèñòåì ³з ïëàñ-
òèêîâèìè êàðòêàìè (íàñàìïåðåä âíóòð³шíüîäåðæàâ-
íèх). Çàïðîâàäæåííÿ ñèñòåì åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â 
зóìîâëює ãëèбîê³ зì³íè â óñ³х ñфåðàх æèòòÿ ëюäèíè 
³ ñïîíóêàє äî ïåðåхîäó íà âèщèé ð³âåíü. ²äåòüñÿ ÿê 
ïðî бàíê³âñüêó ñфåðó, òàê ³ ïðî âñ³ ãàëóз³ åêîíîì³÷-
íîãî òà ñîö³àëüíîãî æèòòÿ ñóñï³ëüñòâà.

Мета статті ïîëÿãàє â äîñë³äæåíí³ ñòàíó ãîò³â-
êîâîãî îб³ãó òà âèÿâëåííÿ ïðîбëåì бåзãîò³âêîâèх 
ðîзðàхóíê³â â Уêðàїí³.

Âикладення основного матеріалу дослідження. 
Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зðîñòàííÿ îбñÿ-
ã³â ãîò³âêè ó зàãàëüíîìó ãðîшîâîìó îб³ãó â Уêðà-
їí³. Яêщî â 2005 ð. îбñÿã ñòàíîâèâ 60231 ìëí. ãðí., 
òî â 2016 ð. â³í зб³ëüшèâñÿ ìàéæå âäâ³÷³ ³ ñêëàäàâ 
1101600 ìëí. ãðí. (ðèñ. 1). 
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Ðис. 1. Äинаміка готівки поза касами банків 
Óкраїни та загальної грошової маси, млн. грн.

Òàêà òåíäåíö³ÿ зóìîâëåíà äîì³íóю÷èì ñòàíî-
âèщåì ãîò³âêè ó ñòðóêòóð³ ïëàò³æíèх ³íñòðóìåí-
ò³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ íàñåëåííÿì бåзïîñåðåä-
íüî ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ðîзðàхóíê³â зà ïðèäбàí³ ó 
ðîзäð³бí³é òîðã³âë³ òîâàðè òà íàäàí³ ïîñëóãè.

Пîÿñíюєòüñÿ òàêå ñòàíîâèщå íèзêîю ïåðåâàã 
ðîзðàхóíê³â ãîò³âêîю (ïîð³âíÿíî з³ ñхîæèìè îïå-
ðàö³ÿìè) шëÿхîì бåзãîò³âêîâèх ïëàòåæ³â, ñóìà 
ÿêèх äîð³âíює àбî íèæ÷à зà їхíю ñîб³âàðò³ñòü. 
Дî ïåðåâàã ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â з óïåâíåí³ñòю 
ìîæíà â³äíåñòè:

– óí³âåðñàëüí³ñòü ãîò³âêè ÿê зàñîбó ïëàòåæó;
– ëåãê³ñòü âèêîðèñòàííÿ;
– îбîâ’ÿзêîâ³ñòü ïðèéìàííÿ ãîò³âêè ï³ä ÷àñ 

зä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â íà âñ³é òåðèòîð³ї äåðæàâè â 
бóäü-ÿêèé ÷àñ;

– äîòðèìàííÿ àíîí³ìíîñò³ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ 
ðîзðàхóíê³â òîщî [5].

Уñüîãî æ ó зàãàëüíîìó îбñÿз³ ãðîшîâîї ìàñè 
â åêîíîì³÷íî ðîзâèíóòèх êðàїíàх ÷àñòêà ãîò³âêè 
íå ïåðåâèщóє 10%. У ãðîшîâ³é ñèñòåì³ Уêðàїíè, 
ãîò³âêîâî-ãðîшîâèé îб³ã ïîñ³äàє б³ëüш зíà÷íå 
ì³ñöå (òàбë. 1). 

Òàбëèöÿ 1 
Ðівень монетизації економіки Óкраїни  

з використанням грошового агрегату М1, млн. грн.

Ðік М0 М3
Частка готівки 

у загальній 
грошовій масі

2005 60231 194071 31,0

2006 74984 261063 28,7

2007 111119 396156 28,0

2008 154759 515727 30,0

2009 157029 487298 32,2

2010 182990 597872 30,6

2011 192665 685515 28,1

2012 200680 773200 26,3

2013 237776 908994 26,2

2014 282947 956728 29,6

2015 282700 982627 28,8

2016 314400 1101600 28,5

Чàñòêà ãîò³âêè (Ì0) ó зàãàëüí³é ãðîшîâ³é ìàñ³ 
(Ì3) ó ê³ëüêà ðàз³â ïåðåâèщóє ð³âåíü ïåðåäîâèх 
êðàїí. Дî 2008 ð. â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàëîñÿ зìåí-
шåííÿ ÷àñòêè ãîò³âêè â зàãàëüí³é ãðîшîâ³é ìàñ³, 
щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîêðàщåííÿ ñòðóêòóðè ãðîшîâîї 
ìàñè: з 31% ó 2005 ð. äî 28% ó 2009 ð. Îäíàê 
óæå â 2008 ð. ÷àñòêà ãîò³âêè ñòàíîâèëà 30%, à 
â 2009 ð. – 32,2%. Пî÷èíàю÷è з 2014 ð., ÷àñòêà 
ãîò³âêè зàëèшàєòüñÿ äîâîë³ âèñîêîю – 28–29%, 
щî ñïðè÷èíåíî ñêëàäíîю ïîë³òè÷íîю ³ åêîíîì³÷-
íîю ñèòóàö³єю â êðàїí³. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âèñîê³ 
ïîêàзíèêè ÷àñòêè ãîò³âêè â îб³ãó зàãàëüíîї ãðîшî-
âîї ìàñè â Уêðàїí³ ³ñíóâàëè ³ñòîðè÷íî: з 1996 ð. 
öåé ïîêàзíèê íå îïóñêàâñÿ íèæ÷å 26,2%, à öå 
íàäзâè÷àéíî âèñîê³ ïîêàзíèêè íàâ³òü ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèìè êðàїíàìè. Пîÿñíю-
єòüñÿ öå зíèæåííÿì äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè, зíà÷íèì ð³âíåì ³íфëÿö³ї, щî ïðè-
зâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ãîò³âêè ó íàñåëåííÿ.

Ð³âåíü ãîò³âêè зàëåæèòü â³ä бàãàòüîх фàêòîð³â: 
ð³âíÿ ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà ðîзâèòêó бåзãîò³â-
êîâèх ïëàòåæ³â, ÷àñòêè ò³íüîâîãî ñåêòîðà, ð³âíÿ 
ðîзïîâñюäæåííÿ òåðì³íàëüíîї ìåðåæ³, êóëüòóðè ³ 
ð³âíÿ ãðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ òà ìîòèâàö³ї. Â Уêðà-
їí³ б³ëüшå 2/3 ãîò³âêè, щî зíàхîäèòüñÿ â îб³ãó, 
зíÿòà â бàíêîìàòàх óòðèìóâà÷àìè ïëàò³æíèх êàð-
òîê зàì³ñòü âèêîðèñòàííÿ ó бåзãîò³âêîâèх òðàí-
зàêö³ÿх. У åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїíàх ÷àñòêà 
ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â ñòàє âñå ìåíшîю, à бåз-
ãîò³âêîâèх зðîñòàє. Íàïðèêëàä, ó Бåëüã³ї îñòàí-
í³é ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 93%, Фðàíö³ї – 92%, 
Êàíàä³ – 90%, Âåëèêîбðèòàí³ї ³ Шâåö³ї – 89%, 
СШÀ – 80%, Гåðìàí³ї – 76%, Яïîí³ї – 90%[1]. 
Щîäî Уêðàїíè, òî öåé ïîêàзíèê òðèìàєòüñÿ íà 
ð³âí³ 18% [6]. 

Сóòòєâèé âïëèâ íà зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â ãîò³âêè â 
îб³ãó ñïðè÷èíÿюòü òàê³ фàêòîðè, ÿê îбîâ’ÿзêîâ³ñòü 
äî ïðèéìàííÿ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ïëàòåæ³â íà âñ³é 
òåðèòîð³ї äåðæàâè â бóäü-ÿêèé ÷àñ; âèñîêèé ð³âåíü 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè; íåðîзâèíåí³ñòü ф³íàíñîâèх ðèí-
ê³â; íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â íàñåëåííÿ; íåзíà÷íà 
÷àñòêà бåзãîò³âêîâèх фîðì ðîзðàхóíê³â íàñåëåííÿ; 
åêîíîì³÷íà òà ïîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü; âèëó÷åííÿ 
âêëàäíèêàìè äåïîзèò³â, îñê³ëüêè íàñåëåííÿ íàäàє 
ïåðåâàãó зàîщàäæåííÿì ó ãîò³âö³; íàÿâí³ñòü ðèзè-
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ê³â ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ бåзãîò³âêîâèх фîðì ðîз-
ðàхóíê³â; äåф³öèò ÐÎS-òåðì³íàë³â ó òîðãîâåëüí³é 
ìåðåæ³; â³äñóòí³ñòü ó íàñåëåííÿ äîñâ³äó êîðèñòó-
âàííÿ бåзãîò³âêîâèìè ïëàò³æíèìè ³íñòðóìåíòàìè; 
îбìåæåí³ñòü âèêîðèñòàííÿ бåзãîò³âêîâèх фîðì ðîз-
ðàхóíê³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà ³íш³ [5].

Ð³âåíü äîñòàòíîñò³ ãîò³âêè (ñï³ââ³äíîшåííÿ 
Ì0 äî ÂÂП) â Уêðàїí³ ó 2016 ð. ñòàíîâèâ 13,19%,  
ó 2014 ðîö³ – 18,1% (íàéâèщ³é ïîêàзíèê зà 
îñòàííÿ 10 ðîê³â) (ðèñ. 2). 

Â³äïîâ³äíî äî Êîìïëåêñíîї ïðîãðàìè ðîзâèòêó 
ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà Уêðàїíè ó 2020 ðîö³, ð³âåíü 
ãîò³âêè â åêîíîì³ö³ ìàє зíèзèòèñÿ äî 9,5%. Пîð³â-
íюю÷è зíà÷åííÿ öüîãî ïîêàзíèêà з ³íшèìè êðàї-
íàìè, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ìàêñèìàëüíèé ð³âåíü 
äîñòàòíîñò³ ãîò³âêè ñïîñòåð³ãàâñÿ â Б³ëîðóñ³ (19,7%), 
ì³í³ìàëüíèé – ó Íîðâåã³ї (1,9%) [2; 4], (ðèñ. 3).

Íà ïîêàзíèê âïëèâàє íèзêà фàêòîð³â, à ñàìå: 
ñòàâëåííÿ íàñåëåííÿ äî ãîò³âêè; íàÿâí³ñòü зàêî-
íîäàâ÷î âñòàíîâëåíèх îбìåæåíü íà ïðîâåäåííÿ 
ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é ãîò³âêîю; âèêîðèñòàííÿ 
³íîзåìíîї âàëюòè; ðîзâèíåí³ñòü бàíê³âñüêîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè íà ï³äïðèєìñòâàх òîðã³âë³ òà ñфåðè 
ïîñëóã, â³ä ÿêîї зàëåæèòü ð³âåíü зàñòîñóâàííÿ 
ïëàò³æíèх êàðòîê.

Íàö³îíàëüíèé бàíê ïðîбëåìàì зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêîãî ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ðîбîòè з ãîò³âêîю 
зàâæäè ïðèä³ëÿâ ïèëüíó óâàãó. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
Íàö³îíàëüíèì бàíêîì бóëî âæèòî íèзêó зàхî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зìåíшåííÿ ãîò³âêîâèх ïëà-
òåæ³â ïîзà бàíêàìè, ï³äâèщåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ 
íàñåëåííÿ ó êîðèñòóâàíí³ ïëàò³æíèìè êàðòêàìè, 
зìåíшåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³äòðèìêîю 
ãîò³âêîâî-ãðîшîâîãî îб³ãó шëÿхîì óïðîâàäæåííÿ 
бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â ³з âèêîðèñòàííÿì ïëà-
ò³æíèх êàðòîê ó ñфåð³ òîðã³âë³ òà íàäàííÿ ïîñëóã. 

Òàê, 18 ÷åðâíÿ 2015 ð. зàòâåðäæåíî Êîìïëåêñíó 
ïðîãðàìó ðîзâèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà Уêðàїíè 
äî 2020 ð., îäíèì ³з íàïðÿì³â ÿêîї є зàбåзïå÷åííÿ 
ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â, 
³íфðàñòðóêòóðè ф³íàíñîâîãî ðèíêó, îâåðñàéòó (ðåãó-
ëюâàííÿ òà íàãëÿä зà ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè) (ïðî-
åêò À9 Cashless economy) òà ïîñòóïîâîãî зíèæåííÿ 
÷àñòêè ãîò³âêîâîãî îб³ãó íà êîðèñòü бåзãîò³âêîâîãî. 
Çàòâåðäæåíî Êîíöåïö³ю îðãàí³зàö³ї ãîò³âêîâîãî 
îб³ãó â Уêðàїí³ â³ä 11 ñåðïíÿ 2016 ð., ÿêà ïåðåäбà-
÷àє зíèæåííÿ âèòðàò íà ãîò³âêîâèé îб³ã, зíèæåííÿ 
÷àñòêè ãîò³âêîâîãî îб³ãó íà êîðèñòü бåзãîò³âêîâîãî. 

Êîíöåïö³ÿ ïåðåäбà÷àє ïåðåх³ä â³ä ÷àñòêîâî 
êîíòðîëüîâàíîї ìîäåë³ îðãàí³зàö³ї ãîò³âêîâîãî 

îб³ãó, щî є зàðàз â Уêðàїí³, íà äåëåãî-
âàíó ìîäåëü. Сóòü äåëåãîâàíîї ìîäåë³ 
îðãàí³зàö³ї ãîò³âêîâîãî îб³ãó ïîëÿãàє â 
òîìó, щî Íàö³îíàëüíèé бàíê ïåðåäàє 
÷àñòèíó фóíêö³é, ÿê³ ñüîãîäí³ âèêîíóє 
â ðåã³îíàх, ³íшèì ó÷àñíèêàì ðèíêó. 
Çàïðîâàäæåííÿ äåëåãîâàíîї ìîäåë³ зíè-
зèòü âèòðàòè íà ãîò³âêîâèé îб³ã, ñïðè-
ÿòèìå ðîзâèòêó êîíêóðåíòíîãî ðèíêó 
ïîñëóã з ³íêàñàö³ї, зíèзèòü ÷àñòêó ãîò³â-
êîâîãî îб³ãó íà êîðèñòü бåзãîò³âêîâîãî. 
Çàзíà÷åíà ìîäåëü зàñòîñîâóєòüñÿ ó Âåëè-
êîбðèòàí³ї, Бðàзèë³ї, Í³äåðëàíäàх, Ф³í-
ëÿíä³ї òà Шâåö³ї.

Çàñòîñîâóю÷è ñèñòåìó бåзãîò³âêîâèх 
ðîзðàхóíê³â, äåðæàâà зâ³ëüíÿєòüñÿ â³ä 
зíà÷íèх зàòðàò, ÿê³ íåîбх³äí³ äëÿ ï³ä-
òðèìêè ³ îíîâëåííÿ âåëèêîї ìàñè ãîò³âêè. 
Âèêîðèñòàííÿ ö³єї ñèñòåìè ïðèзâîäèòü 
äî ïðèñêîðåííÿ ðîзðàхóíêîâèх îïåðàö³é 
òà ðóхó ãðîшîâèх êîшò³â, ãðîшîâà ìàñà 
àêóìóëюєòüñÿ â бàíêàх ³ ñòâîðююòüñÿ 
óìîâè äëÿ êîíòðîëю зà їх ö³ëüîâèì âèêî-
ðèñòàííÿì. Цå ñòîñóєòüñÿ ðîзшèðåííÿ 
ðîзðàхóíê³â зà äîïîìîãîю бàíê³âñüêèх 
ïëàò³æíèх êàðòîê. Àäæå ñüîãîäí³ бàíêè 
зàâîéîâóюòü ðèíîê ïëàò³æíèх êàðòîê 
зà ðàхóíîê зàïðîâàäæåííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâàх êàðòêîâèх зàðïëàòíèх, ïåíñ³éíèх 
òà ³íшèх ïðîåêò³â.

Пðîбëåìè, щî ãàëüìóюòü зб³ëü-
шåííÿ ÷àñòêè бåзãîò³âêîâèх ðîзðà-
хóíê³â äëÿ íàñåëåííÿ â Уêðàїí³, – öå 
íèзüêà äîâ³ðà äî íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, íèзü-
êèé ð³âåíü зàîщàäæåíü, âèñîêèé ð³âåíü 
äîëàðèзàö³ї òà ³íфëÿö³éíèх î÷³êóâàíü. 
Íåîбх³äíî âêàзàòè íà фàêòîð âåëèêèх 
òåðèòîð³àëüíèх ðîзì³ð³â òà íèзüêîї 
щ³ëüíîñò³ íàñåëåííÿ, щî ïîñèëює ïðîб-
ëåìè ³íфðàñòðóêòóðíîãî ðîзâèòêó ñèñ-
òåì åëåêòðîííèх ðîзðàхóíê³â, îñîбëèâî 
Ð0S-òåðì³íàë³â. Пîшèðåííÿ ñåðåä íàñå-
ëåííÿ ïëàò³æíèх êàðòîê – îñíîâíèé òà 
íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèé íàïðÿì зíè-
æåííÿ îбñÿã³â ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíêî-
âèх îïåðàö³é â Уêðàїí³.
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Ðис. 3. Ðівень достатності готівки в економіці окремих країн, %

Ðис. 2. Ðівень достатності готівки в економіці Óкраїни  
(співвідношення готівки в обігу до ÂÂП), %
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Пðîòÿãîì 2001–2016 ðð. ê³ëüê³ñòü 
êîìåðö³éíèх бàíê³â, ÿê³ ñòàëè ÷ëåíàìè 
êàðòêîâèх ïëàò³æíèх ñèñòåì, зб³ëü-
шèëàñü íà 33% (ïîð³âíÿíî з 2001 ð.) 
³ ñòàíîâèëà 87 бàíê³â (94% â³ä зàãàëü-
íîї ê³ëüêîñò³), ê³ëüê³ñòü àêòèâíèх ïëà-
ò³æíèх êàðò зðîñëà ó ïîíàä 10 ðàз³â: 
³з 3 ìëí. шò. äî 32,4 ìëí. шò. Íåзâà-
æàю÷è íà òå, щî ê³ëüê³ñòü åì³òîâàíèх 
ïëàò³æíèх êàðòîê â Уêðàїí³ зб³ëüшè-
ëàñÿ, ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ïëàò³æí³ 
êàðòêè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïåðåâàæíî з 
ìåòîю зíÿòòÿ ãîò³âêè. 

Îбñÿã îïåðàö³é з îòðèìàííÿ ãîò³âêè 
зà 2016 ð. хî÷à ³ зìåíшèâñÿ (ïîð³â-
íÿíî з 2011 ð.) íà 27% ³ ñòàíîâèâ 
1 068,7 ìëðä. ãðí., îäíàê ÷àñòêà éîãî 
зàëèшàєòüñÿ äîâîë³ âèñîêîю (64,5% 
â³ä зàãàëüíîї ñóìè îïåðàö³é зà ïëàò³æ-
íèìè êàðòêàìè). 

Çà ê³ëüê³ñòю îïåðàö³é ÷àñòêà бåз-
ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â зðîñëà íà 
41% (ïîð³âíÿíî з 2011 ð.) ³ ñòàíî-
âèëà1 775 ìëí. îïåðàö³é (70,6% â³ä 
зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ îïåðàö³é зà ïëà-
ò³æíèìè êàðòêàìè) (ðèñ. 6.). Пðîòÿãîì 
îñòàíí³х ðîê³â â Уêðàїí³ ñïîñòåð³ãàєòüñÿ 
ñòàб³ëüíèé ïîзèòèâíèé òðåíä зðîñòàííÿ 
÷àñòêè бåзãîò³âêîâèх îïåðàö³é. 

Пîзèòèâíà äèíàì³êà зб³ëüшåííÿ бåз-
ãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â ³з âèêîðèñòàí-
íÿì ïëàò³æíèх êàðòîê (ÿê зà ñóìîю, 
òàê ³ зà ê³ëüê³ñòю) ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
ïëàò³æíà êàðòêà íàбóâàє âñå б³ëüшîãî 
ïîшèðåííÿ ñåðåä ãðîìàäÿí ñàìå ÿê 
³íñòðóìåíò äëÿ ðîзðàхóíê³â, à íå îòðè-
ìàííÿ ãîò³âêîâèх êîшò³â. Òàêà äèíà-
ì³êà ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî ïî÷àòîê íîâîãî 
òðåíäó – ïðèñêîðåííÿ ðîзâèòêó êàðòêî-
âèх ðîзðàхóíê³â.

Сåðåä бàíê³â зà ê³ëüê³ñòю åì³òî-
âàíèх ïëàò³æíèх êàðòîê òà ñòóïå-
íåì ðîзãàëóæåíîñò³ ³íфðàñòðóêòóðè 
їх îбñëóãîâóâàííÿ ñòàíîì íà 01 ñ³÷íÿ 
2017 ð. ë³äåðàìè бóëè ПÀÒ ÊБ «Пðè-
âàòбàíê» (54%), ÀÒ «Îщàäбàíê» (17%) 
òà ÀÒ «Ðàéффàéзåí Бàíê Àâàëü» (7%). 
Çíà÷íîю ïðîбëåìîю зàëèшàєòüñÿ 
íèзüêà îб³зíàí³ñòü êîðèñòóâà÷³â ïðî ìîæëèâ³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх ïëàòåæ³â òà íåäîñòàò-
í³é ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè. Çà ê³ëüê³ñòю ïëà-
ò³æíèх êàðòîê òà âñòàíîâëåíèх ïðèñòðîїâ äëÿ їх 
îбñëóãîâóâàííÿ ó ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³ íàéâèщ³ 
ïîêàзíèêè äåìîíñòðóюòü ì. Êèїâ, Дí³ïðîïåòðîâ-
ñüêà òà Хàðê³âñüêà îбëàñò³. Б³ëüшå ïîëîâèíè ³íф-
ðàñòðóêòóðè ðèíêó ïëàò³æíèх êàðòîê â Уêðàїí³ äî 
2014 ð. ïðèïàäàëî âñüîãî íà ï’ÿòü ðåã³îí³â: Êèїâ 
³ Êèїâñüêà îбë. – 20,7%; Дí³ïðîïåòðîâñüêà îбë. – 
9,3%; Дîíåöüêà îбë. – 8,7%; Хàðê³âñüêà îбë. – 
6,1%; Îäåñüêà îбë. – 5,9% [1]. ²з 2014 ð. ê³ëü-
ê³ñòü бàíêîìàò³â зìåíшèëàñÿ, à îäí³єю з ïðè÷èí 
зìåíшåííÿ є äåз³íòåãðàö³ÿ бåзãîò³âêîâîãî îб³ãó 
Дîíåöüêîї òà Лóãàíñüêîї îбëàñòåé. Çìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ бàíêîìàò³â â³äбóëîñÿ â óñ³х îбëàñòÿх. 
Íàéб³ëüшå бàíêîìàò³â зìåíшèëîñÿ â Дîíåöüê³é, 
Лóãàíñüê³é, Îäåñüê³é îбëàñòÿх òà ì. Êèєâ³. 

Îïåðàö³ї з ïëàò³æíèìè êàðòêàìè â Уêðàїí³ â 
2016 ð. ñòàíîâëÿòü бëèзüêî 47% зàãàëüíîãî îбñÿãó 
ãðîшîâèх ðîзðàхóíê³â. Íàéб³ëüшå ïëàòåæ³â êàðò-
êàìè зä³éñíюєòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíê³â зà êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè (60%), зà êâèòêè íà ì³æì³ñüêèé 
òðàíñïîðò (57%). Íàéìåíшå ðîзðàхîâóюòüñÿ êàðò-
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Ðис. 4. Âикористання готівки та електронних платіжних засобів  
для оплати повсякденних витрат, %
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Ðис. 5. Îперації з використанням платіжних карток  
через мережу ²нтернет в Óкраїні (тис. шт., млн. грн.) 

Джерело: [4]

êîю зà ïîäàðóíêè (21%), ìåäè÷í³ ïîñëóãè (26%) 
[2; 4] (ðèñ. 4).

Б³ëüшå ïîëîâèíè óñ³х бåзãîò³âêîâèх òðàíзàê-
ö³é ïðîâîäèòüñÿ â ìåðåæ³ ²íòåðíåò. Òåìïè зðîñ-
òàííÿ ïëàòåæ³â ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò щîðîêó 
зб³ëüшóюòüñÿ. Пðîòÿãîì 2016 ð. îбñÿã îïåðàö³é 
÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò äîñÿã 61% â³ä зàãàëüíîї 
ñóìè бåзãîò³âêîâèх îïåðàö³é ³з âèêîðèñòàííÿì 
ïëàò³æíèх êàðòîê ³ ñòàíîâèâ 346 ìëðä. ãðí. Ê³ëü-
ê³ñòü ìàãàзèí³â åëåêòðîííîї òîðã³âë³ (êîìåðö³ї), 
ÿê³ îбñëóãîâóâàëè ïëàò³æí³ êàðòêè â Уêðàїí³ ó 
2016 ð., ñòàíîâèëà ïîíàä 3000 îä. ²íòåðíåò ñòàíå 
àбñîëюòíî äîì³íóю÷èì ñïîñîбîì зä³éñíåííÿ бåзãî-
ò³âêîâèх òðàíзàêö³é íàéбëèæ÷èì ÷àñîì (ðèñ. 5). 

Сåðåä íàñåëåííÿ Уêðàїíè âèä³ëÿєòüñÿ îêðå-
ìèé ñåãìåíò, щî зäåб³ëüшîãî âèêîðèñòîâóє ëèшå 
ãîò³âêó (ðèñ. 6). Íàñåëåííÿ Уêðàїíè â³êîì â³ä 
50 ðîê³â ïîòðåбóє îêðåìèх ïðîãðàì äëÿ ïîïóëÿ-
ðèзàö³ї бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â. Пðîãðàìîю 
з³ зìåíшåííÿ ãîò³âêîâîãî îбîðîòó ïîâèíí³ бóòè 
ïåðåäбà÷åí³ îêðåì³ зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ äëÿ íàñå-
ëåííÿ â³êîâîї ãðóïè â³ä 50 ðîê³â.

Дëÿ ðîзâèòêó ðèíêó ïëàò³æíèх êàðòîê íåîб-
х³äíî âèêëèêàòè äîâ³ðó íàñåëåííÿ, ï³äâèщèòè 
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åфåêòèâí³ñòü êàðòêîâèх òåхíîëîã³é зà äîïîìîãîю 
ìàðêåòèíãó ф³íàíñîâèх ïîñëóã, ï³äâèщèòè зðó÷-
í³ñòü îïëàòè êîìóíàëüíèх ïëàòåæ³â, ïîñëóã äåð-
æàâè, ïîäàòê³â òîщî. 

Òàêîæ íåîбх³äíî âäîñêîíàëèòè ìåхàí³зì 
êîðèñòóâàííÿ ïëàò³æíèìè êàðòàìè, îñê³ëüêè äëÿ 
ëюäåé ïîхèëîãî â³êó öåé ìåхàí³зì íå зîâñ³ì зðîзó-
ì³ëèé. Уêðàїíñüêèé êàðòêîâèé ðèíîê äóæå äèíà-
ì³÷íèé: íà íüîìó зì³íююòüñÿ ë³äåðè, з’ÿâëÿюòüñÿ 
íîâ³ ïðîäóêòè ³ òåхíîëîã³ї.

Íåзì³ííèì зàëèшàєòüñÿ ëèшå îäíå: â³í шâèäêî 
ðîзшèðюєòüñÿ зà ðàхóíîê íîâèх âëàñíèê³â êàð-
òîê, åì³òåíò³â ³ òî÷îê îбñëóãîâóâàííÿ. Дëÿ бàãà-
òüîх êîìåðö³éíèх бàíê³â ïëàñòèêîâ³ êàðòêè ñòàëè 
íîâèì íàïðÿìîì б³зíåñó, à äëÿ íàñåëåííÿ – зðó÷-
íèì зàñîбîì ðîзðàхóíê³â. Îäíàê ðèíîê бåзãîò³âêî-
âèх ïëàòåæ³â â Уêðàїí³ âñå щå íå äîñòàòí³é. Â³í 
бóäå зðîñòàòè, îñîбëèâî ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ êðèзî-
âîãî ñòàíó ³ âïðîâàäæåííÿ ðåфîðì â Уêðàїí³.

Âисновки. Уêðàїíà íàëåæèòü äî ãðóïè êðàїí ³з 
âèñîêèì ïîêàзíèêîì ð³âíÿ ãîò³âêè â åêîíîì³ö³. 
Пîòðåбà â ãîò³âö³ â Уêðàїí³ фîðìóâàëàñÿ ïðîòÿãîì 
óñ³х ðîê³â íåзàëåæíîñò³. У äåðæàâ³ ñòâîðåíî ðîз-

Ðис. 6. Êанали використання платіжної картки за віком, %
Джерело: [2]

âèíåíó ³íфðàñòðóêòóðó, îð³єíòîâàíó 
íà зíÿòòÿ ãîò³âêè. Àëå ³ñíóє зíà÷íèé 
â³äðèâ â³ä ³íшèх êðàїí ñâ³òó â òåх-
íîëîã³ÿх ³ зàñîбàх бåзãîò³âêîâèх ðîз-
ðàхóíê³â. Гðîìàäÿíè б³ëüшîñò³ êðàїí 
Єâðîïè ìàëî êîðèñòóюòüñÿ ãîò³âêîю 
³ зäåб³ëüшîãî íàäàюòü ïåðåâàãó бåз-
ãîò³âêîâèì ðîзðàхóíêàì. Уò³ëåííÿ 
â æèòòÿ ïðîåêòó Cashless economy 
(ðîзбóäîâà бåзãîò³âêîâîї åêîíîì³êè, 
зîêðåìà ðîзшèðåííÿ ñфåðè зàñòîñó-
âàííÿ бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â òà 
ïëàò³æíîї ³íфðàñòðóêòóðè) – îäèí з 
îñíîâíèх ñòðàòåã³÷íèх íàïðÿì³â ðîз-
âèòêó ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà Уêðàїíè. 
У 2016 ð. ïîíàä ïîëîâèíó äîхîä³â 
(58%), íàñåëåííÿ îòðèìàëî ó бåз-
ãîò³âêîâ³é фîðì³. Пðîòå ëèшå 18% 
âèòðàò ïðîâîäèëèñÿ бåзãîò³âêîâî. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî б³ëüш³ñòü íàñå-
ëåííÿ, íàâ³òü îòðèìóю÷è äîхîäè íà 
ïëàò³æíó êàðòêó, зâèêëà зí³ìàòè їх 

ãîò³âêîю â бàíêîìàòàх. Òîìó ïåðшî÷åðãîâèìè 
íàïðÿìàìè äëÿ âïðîâàäæåííÿ Cashless economy 
(бåзãîò³âêîâà åêîíîì³êà) є ïîâñÿêäåíí³ îïåðàö³ї: 
îïëàòà êîìóíàëüíèх ïîñëóã, ïåðåâåäåííÿ âñ³х äåð-
æàâíèх âèïëàò, íàñàìïåðåä ïåíñ³é òà ñòèïåíä³é, ó 
бåзãîò³âêîâó фîðìó. Дî öüîãî ÷àñó íå бóëî єäèíîї 
äåðæàâíîї ïðîãðàìè щîäî âïðîâàäæåííÿ бåзãîò³â-
êîâèх ðîзðàхóíê³â â Уêðàїí³. Ðîзâèòîê бåзãîò³â-
êîâèх ðîзðàхóíê³â â³äбóâàâñÿ зàâäÿêè зóñèëëÿì 
ì³æíàðîäíèх ïëàò³æíèх ñèñòåì ³ бàíê³â. Òàê, 
ÿêщî ó 2011 ð. ÷àñòêà бåзãîò³âêîâèх ïëàòåæ³â ³з 
âèêîðèñòàííÿì êàðòîê â Уêðàїí³ ñòàíîâèëà 8%, 
òî зà ï³äñóìêàìè 2016 ð. âîíà зðîñëà äî 35,5%. 
Пîшèðåííÿ зðó÷íèх ³ бåзïå÷íèх бåзãîò³âêîâèх 
ðîзðàхóíê³â íàäàñòü âåëè÷åзí³ ïåðåâàãè äåðæàâ³, 
бàíêàì, б³зíåñó òà êîæíîìó ãðîìàäÿíèíîâ³ îñî-
бèñòî. Пåðåâåäåííÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè â бåз-
ãîò³âêîâó ìîæå ñòàòè зàãàëüíîíàö³îíàëüíèì ïðî-
åêòîì, ñïðÿìîâàíèì íà äîñÿãíåííÿ єâðîïåéñüêèх 
ñòàíäàðò³â æèòòÿ. Êîæåí ãðîìàäÿíèí â³ä÷óє ïåðå-
âàãè зðó÷íèх òà бåзïå÷íèх бåзãîò³âêîâèх ðîзðà-
хóíê³â, äîïîìîæå óêðàїíñüêîìó б³зíåñó ñêîðîòèòè 
ðèзèêè òà ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå íàëè÷íîãî îбðàщåíèÿ, òàêæå ðàññìàòðèâàюòñÿ ïðîбëåìíыå 
âîïðîñы бåзíàëè÷íых ðàñ÷åòîâ â Уêðàèíå. Îïðåäåëåíî, ÷òî â ñòðóêòóðå äåíåæíîãî îбðàщåíèÿ ñòðàíы äîëÿ 
бåзíàëè÷íых ðàñ÷åòîâ íåзíà÷èòåëüíà, íî ñ êàæäыì ãîäîì îíà óâåëè÷èâàåòñÿ. Îòìå÷åíî, ÷òî ðîëü ãëàâíîãî 
èíñòðóìåíòà бåзíàëè÷íых ðàñ÷åòîâ âзÿëè íà ñåбÿ ïëàòåæíыå êàðòî÷êè. Пåðåхîä ê ñèñòåìå бåзíàëè÷íых ðàñ-
÷åòîâ (êàê ñîâðåìåííîãî ñïîñîбà îïëàòы) ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíîé зàäà÷åé äëÿ Íàöèîíàëüíîãî бàíêà Уêðàèíы.
Êлючевые слова: íàëè÷íыå, äåíåæíàÿ ìàññà, íàëè÷íыé îбîðîò, бåзíàëè÷íыå ðàñ÷åòы, ïëàòåæíыå êàðòî÷êè.
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ÄÅÒÅÐМ²ÍÀÍÒÈ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ ÄÅÐЖÀÂÍÎÃÎ БÀÍÊÓ ÐÎЗÂÈÒÊÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà àíàë³зó êëю÷îâèх ïîзèö³é ó ïèòàíí³ ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî бàíêó 
ðîзâèòêó â Уêðàїí³. Îбґðóíòîâàíî ïåðшî÷åðãîâ³ñòü зàâäàíü щîäî ñòâîðåííÿ òàêîї ф³íàíñîâîї ³íñòèòóö³ї, 
âèхîäÿ÷è з ïîòî÷íîãî ñòàíó â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà ïð³îðèòåò³â її ðîзâèòêó â ñòðàòåã³÷í³é ïåðñïåêòèâ³. 
Îêðåñëåíî êëю÷îâ³ ìåхàí³зìè ³ìïëåìåíòàö³ї äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó â ³íñòèòóö³éíó ìîäåëü â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè òà її ф³íàíñîâó ³íфðàñòðóêòóðó. Âèзíà÷åíî êàíàëè âïëèâó äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó 
íà ф³íàíñîâå ãîñïîäàðñòâî Уêðàїíè.
Êлючові слова: ф³íàíñîâà ïîë³òèêà, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ³íñòèòóö³ї ðîзâèòêó, äåðæàâíèé бàíê ðîзâèòêó, 
³ííîâàö³ї. 

Постановка проблеми. Êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
í³ñòü бóäü-ÿêîї äåðæàâè íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³ 
ñåðåä ³íшîãî âèзíà÷àєòüñÿ ³ її зäàòí³ñòю âèêî-
ðèñòîâóâàòè ³ñíóю÷èé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë òà 
ñòâîðюâàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåàë³зàö³é êîíêóðåíò-
íèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåã³é б³зíåñ-îäèíèöÿìè òà 
ãðîìàäÿíàìè. 

Гëîбàë³зàö³ÿ, ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх 
òåхíîëîã³é фàêòè÷íî зìóшóюòü ïåðåîð³єíòîâóâàòè 
ñâîю åêîíîì³÷íó ïîë³òèêó íàâ³òü ò³ äåðæàâè, ÿê³ 
ìàêñèìàëüíî зàëåæàëè â³ä «òðàäèö³éíèх» ãàëóзåé. 
Пðîòå бóäü-ÿê³ ñòðóêòóðí³ ðåфîðìè, îñîбëèâî äëÿ 
êðàїí ³з «òðàíзèòèâíèìè» åêîíîì³êàìè, âèзíà÷à-
юòü ³ âàæëèâ³ñòü зàâäàíü, щî ïîâ’ÿзàí³ з ф³íàíñî-
âèì зàбåзïå÷åííÿì ³ííîâàö³éíîãî ðîзâèòêó. 

Чåðåз íèзêó ïðè÷èí (ñåðåä ÿêèх є ÿê îб’єêòèâí³, 
òàê ³ ñóб’єêòèâí³), ñó÷àñíèé ф³íàíñîâèé ñåêòîð íå 
зàâæäè ìîæå åфåêòèâíî ïåðåðîзïîä³ëÿòè ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè òà ñïðÿìîâóâàòè їх ó ðîзâèòîê ñóñ-
ï³ëüíî âàæëèâèх ñåêòîð³â. Çàзíà÷åí³ «ïðîâàëè» 
ó фóíêö³îíóâàíí³ ìåхàí³зì³â ф³íàíñîâîãî ðèíêó 
ìîæóòü бóòè âäàëî í³âåëüîâàí³ íà ³íñòèòóö³éíîìó 
ð³âí³ зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
бàíê³â ðîзâèòêó, зîêðåìà äåðæàâíèх. Â Уêðàїí³ 
ïðîòÿãîì ê³ëüêîх îñòàíí³х ðîê³â òðèâàє äèñêóñ³ÿ 
щîäî äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó (äàë³ – ДБÐ), 
ïðè öüîìó âñ³ її ó÷àñíèêè бåззàïåðå÷íî âèзíà-
юòü äîö³ëüí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ òàêîї ³íñòèòóö³ї 
äëÿ íàшîї äåðæàâè. Пðîòå íàðàз³ ³ñíóє ïîòðåбà 
ó âèзíà÷åíí³ êëю÷îâèх äåòåðì³íàíò äåðæàâíîãî 
бàíêó ðîзâèòêó, щîб óбåзïå÷èòè éîãî ä³ÿëüí³ñòü ó 
ìàéбóòíüîìó â³ä ñêëàäíèх ïðîбëåì. 

Àналіз останніх досліджень та публікацій. 
Пðîбëåìàòèêà фóíêö³îíóâàííÿ ³íñòèòóö³é ðîз-
âèòêó íà ãëîбàëüíîìó ð³âí³, ïèòàííÿ ñòâîðåííÿ 
äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó â Уêðàїí³ àíàë³зóâà-
ëèñÿ â ðîбîòàх Â. Êîðíєєâà, С. Êðîïåëüíèöüêîї, 
С. Êóëüï³íñüêîãî, Д. Пîêðèшêè, Ю. Пðîзîðîâà, 
À. Сèðîòè, Â. Фåäîñîâà, ². Чìóòîâîї òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå íàòåïåð â³äñóòíÿ ö³ë³ñíà 
êîíöåïö³ÿ фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî бàíêó ðîз-
âèòêó â Уêðàїí³, ÿêà б ï³äòðèìóâàëàñÿ б³ëüш³ñòю 
â÷åíèх. Б³ëüшå òîãî, äîâîë³ ÷àñòî ïèòàííÿ щîäî 
ñòâîðåííÿ òàêîї ³íñòèòóö³ї òðàíñфîðìóєòüñÿ з åêî-
íîì³÷íîї â ñóòî ïîë³òè÷íó ïëîщèíó, щî íå ñïðèÿє 
ïîшóêó îïòèìàëüíèх ï³äхîä³â äî âèð³шåííÿ ³ñíó-
ю÷èх ïðîбëåì ó ö³é öàðèí³.

Мета статті – îбґðóíòóâàòè êëю÷îâ³ ïîзèö³ї 
щîäî ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî 
бàíêó ðîзâèòêó â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пèòàííÿ ф³íàíñîâîãî зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèх 
òðàíñфîðìàö³é â Уêðàїí³ íàäзâè÷àéíîãî ãîñòðî 
ïîñòàëî ñàìå íà ñó÷àñíîìó åòàï³. Фàêòè÷íî êðèзà 
2014–2016 ðð. âèñâ³òëèëà íàäзâè÷àéíî íèзüêó 
фóíêö³îíàëüíó ñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èзíÿíîãî ф³íàí-
ñîâîãî ñåêòîðà â ïèòàíí³ íå ò³ëüêè ф³íàíñóâàííÿ 
ìàñшòàбíèх ñòðóêòóðíèх ðåфîðì, à é ï³äòðèìêè 
ì³í³ìàëüíî íåîбх³äíîãî ð³âíÿ ф³íàíñóâàííÿ ñòðà-
òåã³÷íèх ñåêòîð³â íàö³îíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà. 

Сóòòєâå зíèæåííÿ ф³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó 
бàíê³âñüêîãî ñåêòîðà, ñêëàäí³ ïðîбëåìè, ïðèòà-
ìàíí³ íåбàíê³âñüêèì ф³íàíñîâèì ³íñòèòóö³ÿì â 
Уêðàїí³, ñëàбê³ñòü фîíäîâîãî ðèíêó ñòàâëÿòü ï³ä 
ñóìí³â зäàòí³ñòü Уêðàїíè äîñÿãòè шâèäêîãî ïðî-
ãðåñó â ðåфîðìóâàíí³ ф³íàíñîâîãî ãîñïîäàðñòâà. 
Êð³ì òîãî, íàâ³òü ó ïåð³îäè шâèäêîãî íàðîщó-
âàííÿ ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâ³ êîðïîðàö³ї ïðèâàò-
íîãî ñåêòîðà ïðàêòè÷íî ³ãíîðóâàëè ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîåêò³â, ÿê³ ìàюòü âàãîìå зíà÷åííÿ äëÿ åêîíî-
ì³êè, àбî íàäàâàëè ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà ðèíêî-
âèх óìîâàх. 

У ñâîю ÷åðãó, íàâðÿä ÷è ìîæíà íàзâàòè åфåê-
òèâíîю ³ ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâíèх бàíê³â â Уêðàїí³. 
Íåзâàæàю÷è íà òîé фàêò, щî ÷àñòêà äåðæàâíèх 
бàíê³â ó â³ò÷èзíÿíîìó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ âæå 
âèщå 50% (ðèñ. 1). 
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Òàê³ бàíê³âñüê³ ³íñòèòóö³ї íàìàãàюòüñÿ íàðîñ-
òèòè ñâîї êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї, зàñòîñîâóю÷è 
ìàêñèìàëüíî ìîæëèâèé ñïåêòð óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, бåз «ïðèâ’ÿзêè» äî ñâîãî äåðæàâíîãî ñòà-
òóñó òà ö³ëåé äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. 
Àêòóàëüíà äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ фóíêö³îíóâàííÿ 
äåðæàâíèх бàíê³â ñïðÿìîâàíà íà фóíêö³îíóâàííÿ 
íà êîìåðö³éíèх зàñàäàх. Пðè öüîìó äåðæàâà íåî-
äíîðàзîâî àêöåíòóє óâàãó íà òàêîìó ï³äхîä³ â íîð-
ìàòèâíèх äîêóìåíòàх [2]. 

Òàêîæ òðåбà зâàæàòè íà òîé фàêò, щî ä³ї äåð-
æàâè ÷àñòî ì³ñòÿòü ³ ñóòòєâèé ïîë³òè÷íèé ñêëàä-
íèê, щî íåãàòèâíî âïëèâàє íà åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâíèх бàíê³â â Уêðàїí³.

У òàêèх óìîâàх ö³ëêîì ëîã³÷íîю є ïîñòàíîâêà 
ïèòàííÿ ïðî ñòâîðåííÿ зà àíàëîãîì зàðóб³æíèх ñïå-
ö³àë³зîâàíîї ф³íàíñîâîї ³íñòèòóö³ї äåðæàâíîãî бàíêó 
ðîзâèòêó, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî бóäå ñïðÿìîâàíà ³ íà ïîäî-
ëàííÿ «ïðîâàë³â» ф³íàíñîâîãî ñåêòîðà, ³ íà зàбåзïå-
÷åííÿ åфåêòèâíîãî ф³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèх ³з 
ïîзèö³ї äåðæàâè ãàëóзåé åêîíîì³êè. Уò³ëåííÿì ðîзó-
ì³ííÿ âàæëèâîñò³ òà зíà÷èìîñò³ òàêîãî бàíêó ðîзâè-
òêó ñòàëî ðîзðîбëåííÿ ïðîåêòó Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
äåðæàâíèé бàíê ðîзâèòêó Уêðàїíè» [3]. 

Дîëÿ öüîãî зàêîíîïðîåêòó бàãàòî â ÷îìó бóëà 
âèзíà÷åíà òèì фàêòîì, щî ïðîöåäóðà éîãî ðîз-
ãëÿäó бóëà àêòóàë³зîâàíà â зàêîíîäàâ÷îìó îðãàí³ 
ó æîâòí³-ëèñòîïàä³ 2013 ðîêó. Çðîзóì³ëî, щî íà 
òîé ÷àñ ñóñï³ëüíî-ïîë³òè÷í³ êàòàêë³зìè íå ñïðè-
ÿëè éîãî ðîзãëÿäó, à ó ëèñòîïàä³ 2014 ðîêó зàêî-
íîïðîåêò щîäî äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó бóëî 
â³äêëèêàíî. 

У ìåæàх ö³єї ñòàòò³ ìè íå ñòàâèìî зà ìåòó äåòàëü-
íèé àíàë³з öüîãî зàêîíîïðîåêòó, òèì б³ëüшå, щî 
ö³ëêîì îб’єêòèâíî éîãî êëю÷îâ³ ìîìåíòè бóäóòü 
ñóòòєâî зì³íåí³. Пðîòå öå íå âèêëю÷àє òîãî, щî 
íàäàë³ ìè àðãóìåíòóâàòèìåìî ñâîю ïîзèö³ю з óðà-
хóâàííÿì ïîëîæåíü зàзíà÷åíîãî äîêóìåíòà.

Íà íàшó äóìêó, âèзíà÷àëüíèì є îбґðóíòóâàííÿ 
ïð³îðèòåò³â фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî бàíêó 
ðîзâèòêó â òàêèх ñфåðàх:

1) ìåхàí³зì ñòâîðåííÿ ДБÐ òà äæåðåëà фîðìó-
âàííÿ éîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó;

2) ïðàâîâ³ зàñàäè ä³ÿëüíîñò³ ДБÐ, ³ìïëåìåíòà-
ö³ÿ ñïåö³àëüíîãî зàêîíîäàâñòâà щîäî ДБÐ â бàí-
ê³âñüêå зàêîíîäàâñòâî;

3) ìåхàí³зìè ìîб³ë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
ДБÐ;

4) ìîäåëü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бàíêîì ðîзâè-
òêó òà зàбåзïå÷åííÿ ðîзïîä³ëó ïîâíîâàæåíü щîäî 
óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëю зà ДБÐ ì³æ îðãàíàìè, щî 
фîðìóюòüñÿ зà ð³зíèìè ïðèíöèïàìè, àëå збåð³ãàю÷è 
óзãîäæåí³ñòü щîäî îñíîâíèх зàñàä ä³ÿëüíîñò³ ДБÐ;
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Ðис. 1. Питома вага державних банків у банківській системі Óкраїни 
(за показником чистих активів), %

Джерело: складено автором за даними НБУ [1]

5) фóíêö³îíàëüíå ñïðÿìó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ДБÐ, êðèòåð³ї 
âèбîðó íàïðÿì³â ф³íàíñóâàííÿ;

6) «âêëю÷åííÿ» äåðæàâíîãî 
бàíêó ðîзâèòêó â ³íñòèòóö³éíó 
ñòðóêòóðó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè;

7) ñèíхðîí³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ДБÐ з ³íшèìè íàïðÿìàìè äåð-
æàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè.

Фóíêö³îíóâàííÿ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ äîâîë³ ïîòóæíèх äåðæàâ-
íèх бàíê³â â Уêðàїí³ îб’єêòèâíî 
âèзíà÷àє ïîñòàíîâêó ïèòàííÿ ïðî 
ìîæëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ äåðæàâ-
íîãî бàíêó ðîзâèòêó íà îñíîâ³ 
îäíîãî з íèх. Сàìå òàêèé ìåхà-
í³зì бóëî ïåðåäбà÷åíî ³ â зàêî-
íîïðîåêò³, à бàзîâèì ðîзãëÿäàâñÿ 

ПÀÒ «Уêðàїíñüêèé бàíê ðåêîíñòðóêö³ї òà ðîз-
âèòêó». Пðîòå íàäàë³ (ó 2017 ð.) óêàзàíó бàíê³âñüêó 
³íñòèòóö³ю бóëî ïðîäàíî êèòàéñüê³é фîíäîâ³é б³ðæ³ 
Bohai Commodity Exchange, ÿêà àíîíñóâàëà àêòèâíó 
ó÷àñòü ó ïîäàëüшèх ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöåñàх [4].

Íà íàш ïîãëÿä, äëÿ Уêðàїíè бóäå б³ëüш ïðè-
éíÿòíèì âàð³àíò ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî бàíêó ðîз-
âèòêó з «íóëüîâîãî» öèêëó. Пî-ïåðшå, òàêèé ï³ä-
х³ä äàñòü ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè íåãàòèâíîãî âïëèâó 
ðåïóòàö³éíèх ðèзèê³â òà ³ñòîð³ї ðîзâèòêó бàíêó íà 
éîãî ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü; ïî-äðóãå, ф³íàíñîâèé ñòàí 
б³ëüшîñò³ äåðæàâíèх бàíê³â ìîæå âèìàãàòè зàñòî-
ñóâàííÿ íèзêè юðèäè÷íèх òà ф³íàíñîâèх ïðîöåäóð, 
ïîâ’ÿзàíèх з î÷èщåííÿì â³ä «òîêñè÷íèх» àêòèâ³â, 
ñêëàäíó ðîбîòó з êðåäèòîðàìè бàíêó òîщî. Îêð³ì 
òîãî, ÿê óæå зàзíà÷àëîñÿ, фóíêö³îíóю÷³ äåðæàâí³ 
бàíêè ñïðÿìîâàí³ íà ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóòêó, òîä³ 
ÿê äåðæàâíèé бàíê ðîзâèòêó ïðàöюâàòèìå íà ïðèí-
öèïàх «бåззбèòêîâîñò³» (äîхîäè ïîêðèâàòèìóòü âàð-
ò³ñòü зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â òà îïåðàö³éí³ âèòðàòè).

Б³ëüшå òîãî, òàêèé âèñíîâîê ï³äòâåðäæóєòüñÿ 
òèì ÷èííèêîì, щî â àбñîëюòí³é б³ëüшîñò³ êðàїí 
ñâ³òó äåðæàâíèé бàíê ðîзâèòêó фóíêö³îíóє íà 
îñíîâ³ спеціального, à íå зàãàëüíîãî бàíê³âñüêîãî 
зàêîíîäàâñòâà. Òîìó юðèäè÷íå ñóïðîâîäæåííÿ ó 
ðàз³ ñòâîðåííÿ ДБÐ íà îñíîâ³ óæå ä³ю÷îãî äåðæàâ-
íîãî бàíêó бóäå óñêëàäíåíèì (ïîð³âíÿíî з âàð³àí-
òîì ñòâîðåííÿ íîâîї ф³íàíñîâîї ³íñòèòóö³ї).

Â óìîâàх ãîñòðîãî äåф³öèòó êàï³òàëó â öåíòðà-
ë³зîâàíèх фîíäàх (íà ð³âí³ бюäæåòó) ³ â åêîíî-
ì³ö³ îäíèì ³з íàéñêëàäí³шèх ñòàє ïèòàííÿ ïðî 
фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîї бàзè ДБÐ. Íà íàш ïîãëÿä, 
óêàзàíó ïðîбëåìó ñë³ä âèð³шóâàòè â ìåæàх òðüîх 
åòàï³â, îñê³ëüêè òàêå äæåðåëî, ÿê ïðèбóòîê бàíêó 
ðîзâèòêó, âèхîäÿ÷è з ïðèíöèïó «бåззбèòêîâîñò³» 
ö³єї óñòàíîâè, бóäå ì³í³ìàëüíèì ³ ìîæå âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ ëèшå з ïåâíèì ÷àñîâèì ëàãîì. 

Пî÷àòêîâèé ñòàòóòíèé êàï³òàë äåðæàâíîãî 
бàíêó ðîзâèòêó Уêðàїíè ïîâèíåí бóòè ñфîðìîâà-
íèì íà îñíîâ³ êîшò³â Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðà-
їíè. ²з íàшîї òî÷êè зîðó, ñë³ä óíèêíóòè ïðàêòèêè 
(зàïðîïîíîâàíîї ó зàêîíîïðîåêò³), зã³äíî з ÿêîю 
ñòàòóòíèé êàï³òàë ïîïîâíюєòüñÿ зà ðàхóíîê îбë³-
ãàö³é âíóòð³шíüîї äåðæàâíîї ïîзèêè, щî ïðèäбàâà-
юòüñÿ â îбì³í íà àêö³ї ïåðâ³ñíîї òà/àбî äîäàòêîâîї 
åì³ñ³ї ДБÐ. Òàêèé ìåхàí³зì äîâîë³ ÷àñòî âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ äëÿ íàðîщóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 
ПÀÒ «Íàфòîãàз Уêðàїíè» òà äåðæàâíèх бàíê³â [5]. 

Â³í, íà íàшó äóìêó, ì³ñòèòü щîíàéìåíшå äâà 
äåñòðóêòèâíèх åëåìåíòè: 

по-перше, äåðæàâà àïð³îð³ âèзíàє äåф³öèò 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîãî 
êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíî-
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ì³êè, щî ìàòèìå ïîãàíèé âïëèâ íà îö³íêó ДБÐ 
òà éîãî ö³ííèх ïàïåð³â ³з бîêó ³íâåñòîð³â. Âèïóñê 
ö³ííèх ïàïåð³â є íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì äæåðå-
ëîì ðåñóðñ³â äëÿ ДБÐ, òîìó бóäü-ÿê³ ä³ї ïîâèíí³ 
бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ ïðèâàбëèâîñò³ 
òàêèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â; 

по-друге, зâàæàю÷è íà ïîòî÷íèé ñòàí ïóбë³÷íèх 
ф³íàíñ³â â Уêðàїí³, ïîòåíö³éíî ó äåðæàâíîãî бàíêó 
ðîзâèòêó ìîæóòü âèíèêíóòè ñêëàäí³ ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ з ðåàë³зàö³єю âíåñåíèх äî ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó ÎÂДП; ïî-òðåòє, âèíèêàє äîäàòêîâå бîðãîâå 
íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé бюäæåò зà ðàхóíîê 
âèïëàò â³äñîòêîâîãî äîхîäó з îòðèìàíèх ДБÐ ÎÂДП.

Íàäзâè÷àéíî ñêëàäíèì зàëèшàєòüñÿ ³ ïèòàííÿ 
щîäî ìîæëèâîñò³ зàëó÷åííÿ ДБÐ â Уêðàїí³ äåïîзè-
ò³â ³íшèх åêîíîì³÷íèх àãåíò³â. Òîбòî íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ó ñâ³ò³ ñêëàëîñÿ äâ³ ïðîòèëåæí³ ìîäåë³. У ïåð-
ш³é, îñê³ëüêè äåðæàâíèé бàíê ðîзâèòêó ä³є íà îñíîâ³ 
ñïåö³àëüíîãî, à íå зàãàëüíîãî бàíê³âñüêîãî зàêî-
íîäàâñòâà, â³í ïîзбàâëÿєòüñÿ ìîæëèâîñò³ зàëó÷àòè 
äåïîзèòè. У äðóã³é ìîäåë³ ñàìå äåïîзèòè є îäíèì ³з 
íàéб³ëüш íàä³éíèх òà ìàñîâèх äæåðåë ф³íàíñîâèх 
фîíä³â äëÿ ДБÐ. Íà íàш ïîãëÿä, ïîòóæíèé äåðæàâ-
íèé бàíê³âñüêèé ñåêòîð â Уêðàїí³ ïðèíöèïîâî ìîæå 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зàäîâîëüíèòè ïîïèò ³з бîêó ñïî-
æèâà÷³â íà äåïîзèòí³ ïîñëóãè. Àëå ñë³ä ðîзãëÿíóòè 
ìîæëèâ³ñòü зàëó÷åííÿ äåïîзèò³â «äî зàïèòàííÿ» 
â³ä ñï³âó÷àñíèê³â ïðîåêò³â, ÿê³ ф³íàíñóâàòèìóòüñÿ 
ñï³ëüíî з äåðæàâíèì бàíêîì ðîзâèòêó.

Б³ëüш àêòóàëüíèì äëÿ Уêðàїíè є ìîäåëü îïîñå-
ðåäêîâàíîãî зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ³з бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè, íàïðèêëàä, ÷åðåз бàíê³âñüê³ ðåзåðâè шëÿ-
хîì зàðàхóâàííÿ íàÿâíèх ó ïîðòфåë³ êîìåðö³éíèх 
бàíê³â ö³ííèх ïàïåð³â, åì³òîâàíèх ДБÐ äî êîшò³â 
îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ äîòðè-
ìàííÿ íîðìàòèâó îбîâ’ÿзêîâîãî ðåзåðâóâàííÿ. 

Дëÿ Уêðàїíè íàäзâè÷àéíî âàæëèâèì ïèòàííÿì 
є ìîäåëü óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì бàíêîì ðîзâèòêó. 
Òóò ñêîð³шå íå òðåбà ãîâîðèòè ïðî ïåâí³ ïðèíöè-
ïîâ³ ìîìåíòè, ïðèòàìàíí³ бóäü-ÿê³é êîðïîðàö³ї 
(îðãàíè óïðàâë³ííÿ, ðîзïîä³ë ïîâíîâàæåíü òîщî). 
Âîíè є óñòàëåíèìè òà ìîæóòü ï³äëÿãàòè ëèшå 
íåзíà÷íîìó êîðåãóâàííю. 

Пåðшî÷åðãîâîю є íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ï³ä 
÷àñ фóíêö³îíóâàííÿ бàíêó ðåàë³зàö³ї ï³äïîðÿäêîâà-
íîñò³ éîãî ñòðàòåã³ї åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè. Сüîãîäí³ зàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè 
ì³ñòèòü äîâîë³ ñóïåðå÷ëèâó íîðìó щîäî îбðàííÿ 
ïðåäñòàâíèê³â äî êåð³âíèх îðãàí³â äåðæàâíèх бàí-
ê³â: «Дî ñêëàäó íàãëÿäîâîї ðàäè äåðæàâíîãî бàíêó 

âхîäÿòü ÷ëåíè íàãëÿäîâîї ðàäè бàíêó, ïðèзíà÷åí³ 
Âåðхîâíîю Ðàäîю Уêðàїíè, Пðåзèäåíòîì Уêðàїíè ³ 
Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè» [6]. 

П³äх³ä äî фîðìóâàííÿ íàãëÿäîâèх ðàä äåðæàâ-
íèх îðãàí³â âëàäè íà îñíîâ³ «êâîòíîãî» ïðèíöèïó 
(íå б³ëüшå îñîбëèâîñò³ â³ò÷èзíÿíîãî ïîë³òèêóìó), 
щî, íà íàшó äóìêó, äîâîë³ îбìåæåíî äàє ìîæëè-
â³ñòü óðàхóâàòè бàëàíñ ³íòåðåñ³â. Дî òîãî æ «êâîò-
íèé» ïðèíöèï æîäíèì ÷èíîì íå ïîâ’ÿзàíèé з³ 
ñòðàòåã³÷íèìè êîðïîðàòèâíèìè зàâäàííÿìè бàí-
ê³â. Íà íàш ïîãëÿä, òàêèé ï³äх³ä íåбàæàíî зàñòî-
ñîâóâàòè äî ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ äåðæàâíîãî бàíêó 
ðîзâèòêó (їх äîö³ëüíî ïðèзíà÷àòè íà êîíêóðñí³é 
îñíîâ³ зà ð³шåííÿì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè), 
à ïðèзíà÷åííÿ ÷ëåí³â íàãëÿäîâîї ðàäè ДБÐ íåîб-
х³äíî зä³éñíюâàòè з óðàхóâàííÿì äîö³ëüíîñò³ 
ïåðåбóâàííÿ ó її ñêëàä³ ïðåäñòàâíèê³â ãîëîâíèх 
îðãàí³â ó ñèñòåì³ öåíòðàëüíèх îðãàí³â âèêîíàâ÷îї 
âëàäè, щî зàбåзïå÷óюòü фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зó-
юòü äåðæàâíó ф³íàíñîâó òà бюäæåòíó ïîë³òèêó 
(Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè) òà äåðæàâíó ïîë³-
òèêó åêîíîì³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ðîзâèòêó ³ òîð-
ã³âë³, äåðæàâíó ïðîìèñëîâó ïîë³òèêó, äåðæàâíó 
³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó, äåðæàâíó ïîë³òèêó ó ñфåð³ 
äåðæàâíî-ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà (Ì³í³ñòåðñòâî 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó ³ òîðã³âë³ Уêðàїíè). 

Пèòàííÿ щîäî ïð³îðèòåò³â ó âèбîð³ ïðîåêò³â, щî 
ф³íàíñóâàòèìóòüñÿ ДБÐ, â Уêðàїí³ òåæ є äèñêóñ³é-
íèì. Çàãàëîì, ñòàí ³íфðàñòðóêòóðè, íàäзâè÷àéíî 
âèñîêèé ð³âåíü зíîñó îñíîâíèх фîíä³â â åêîíîì³ö³, 
òåхíîëîã³÷íèé «ðîзðèâ» ì³æ Уêðàїíîю òà êðàїíàìè 
з ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю ñòâîðююòü óìîâè äëÿ 
àêòèâíîї ðîбîòè ñòâîðåíîї ф³íàíñîâîї ³íñòèòóö³ї. 

Пðîòå â óìîâàх òèñêó äåñòðóêòèâíèх фàêòî-
ð³â â Уêðàїí³ (êîðóïö³ї, íèзüêîї òðàíñïàðåíò-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â âëàäè, зàñèëëÿ ïîòóæíèх 
ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх ãðóï) зàâæäè âèíèêàòèìå 
ðèзèê «фóíêö³îíàëüíîãî ðîзìèâàííÿ» â ä³ÿëü-
íîñò³ äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó. 

Цå â³äбóâàòèìåòüñÿ òîä³, êîëè äåðæàâíèöüê³ 
³íòåðåñè âêîòðå ïîñòóïàòèìóòüñÿ ³íòåðåñàì ïðè-
âàòíèì, à îñíîâíà ÷àñòêà ðåñóðñ³â бóäå ñïðÿìîâó-
âàòèñÿ íå âèхîäÿ÷è з ïîòðåб åêîíîì³êè, à ò³ëüêè 
зà ðåзóëüòàòàìè «ò³íüîâèх» äîìîâëåíîñòåé ³ ò.ä. 
Пð³îðèòåòîì ó ф³íàíñóâàíí³ äåðæàâíîãî бàíêó 
ðîзâèòêó ìàюòü ñòàòè òàê³ íàïðÿìè (ðèñ. 2).

Çâàæàю÷è íà êîìïëåêñ ³ñíóю÷èх ó äåðæàâ³ 
åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïðîбëåì, óâàæàєìî, 
щî ïð³îðèòåòè â ïèòàíí³ âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â äåð-
æàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó ïîâèíí³ âðàхîâóâàòè: 

Ðис. 2. Пріоритетні напрями вкладення ресурсів для державного банку розвитку в Óкраїні
Джерело: систематизовано автором
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– íåîбх³äí³ñòü ñòèìóëюâàííÿ ïðîìèñëîâèх 
ïðîåêò³â äåðæàâíîãî зíà÷åííÿ з âåëèêèì ñêëàä-
íèêîì ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї; 

– ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè; 

– åêîíîì³÷í³ ïðîåêòè ñîö³àëüíîãî ñïðÿìó-
âàííÿ, ÿê³ îб’єêòèâíî íå бóäóòü ф³íàíñóâàòèñÿ 
ïðèâàòíèìè ф³íàíñîâèìè êîðïîðàö³ÿìè; 

– ïðîåêòè ó ñфåð³ åêîëîã³ї òà â³äíîâëюâàëüíîї 
åíåðãåòèêè;

– ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà òåðè-
òîð³àëüíå âèð³âíюâàííÿ. 

У бóäü-ÿêîìó ðàз³ àêöåíò ïîâèíåí ðîбèòèñÿ íà 
ïðîåêòè, щî ïîòðåбóюòü äîâãîñòðîêîâèх ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â.

Â³äêðèòèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ ïðî ñèíхðîí³-
зàö³ю фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó 
з ³íшèìè íàïðÿìàìè ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè. Òóò íåîбх³äíî âðàхóâàòè òàêå:

– ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè ä³ÿëüíîñò³ äåðæàâ-
íèх бàíê³â òà ìîæëèâ³ñòü ïðîäàæó;

– ïðèâàòèзàö³ю òà ñêîðî÷åííÿ ê³ëüê³ñíèх 
ïàðàìåòð³â äåðæàâíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè;

– â³äñóòí³ñòü íà ñó÷àñíîìó åòàï³ єäèíèх ï³äхî-
ä³â äî ðåàë³зàö³ї äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
ÿê ³з бîêó ð³зíèх ã³ëîê âëàäè, òàê ³ з ïîзèö³ї ð³з-
íèх îðãàí³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Пîâòîðèìîñÿ, щî ³ ïèòàííÿ «âêëю÷åííÿ» äåð-
æàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó â ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ ïðîбëåìàòèêà óзãîäæåííÿ 
éîãî ä³ÿëüíîñò³ з ³íшèìè ð³шåííÿìè äåðæàâè ó 
ñфåð³ åêîíîì³êè бàãàòî â ÷îìó зàëåæàòèìå â³ä зäàò-
íîñò³ зàбåзïå÷èòè àâòîíîìí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ òàêîї ф³íàíñîâîї ³íñòèòóö³ї.

Âисновки. Пèòàííÿ ñòâîðåííÿ òà фóíêö³î-
íóâàííÿ äåðæàâíîãî бàíêó ðîзâèòêó â Уêðàїí³ 
îб’єêòèâíî âèзíà÷åíå âèìîãàìè ÷àñó òà ïîòðåбàìè 
ó ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â ф³íàíñó-
âàííÿ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàí³ êëю-
÷îâ³ äåòåðì³íàíòè фóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíîãî 
бàíêó ðîзâèòêó â Уêðàїí³ óзàãàëüíåíî хàðàêòå-
ðèзóюòü ³ ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³ òàêîї ф³íàíñîâîї 
óñòàíîâè â íàш³é äåðæàâ³. 

Сïèðàю÷èñü íà зàðóб³æíèé äîñâ³ä, ìîæíà 
ä³éòè âèñíîâêó, щî â óìîâàх ìàêðîåêîíîì³÷íîї 
íåñòàб³ëüíîñò³ òà ÷èñëåííèх ³íñòèòóö³îíàëüíèх 
äåфîðìàö³é äåðæàâíèé бàíê ðîзâèòêó ìîæå ïîзè-
òèâíî âïëèíóòè íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ñòàòè 
íàä³éíèì ìåхàí³зìîì ф³íàíñóâàííÿ ïð³îðèòåòíèх 
ãàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè òà îêðåìèх ïðîåê-
ò³â. Âîäíî÷àñ âàæëèâèì зàâäàííÿì є ³ ðîзâèòîê 
âíóòð³шí³х ðèíê³â êàï³òàëó, ÿê³ зàбåзïå÷óâàòè-
ìóòü ³ íàäхîäæåííÿ ðåñóðñ³â äëÿ бàíêó ðîзâèòêó, 
³ їх âêëàäåííÿ зà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè. 
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ÄÅÒÅÐМÈÍÀÍÒЫ ФÓÍÊÖÈÎÍÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ БÀÍÊÀ ÐÀЗÂÈÒÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó êëю÷åâых ïîзèöèé â âîïðîñå ñîзäàíèÿ è фóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî 
бàíêà ðàзâèòèÿ â Уêðàèíå. Îбîñíîâàíà ïðèîðèòåòíîñòü зàäàíèé îòíîñèòåëüíî ñîзäàíèÿ òàêîãî фèíàíñî-
âîãî èíñòèòóòà, èñхîäÿ èз òåêóщåãî ñîñòîÿíèÿ îòå÷åñòâåííîé эêîíîìèêè è ïðèîðèòåòîâ åå ðàзâèòèÿ â 
ñòðàòåãè÷åñêîé ïåðñïåêòèâå. Î÷åð÷åíы êëю÷åâыå ìåхàíèзìы èìïëåìåíòàöèè ãîñóäàðñòâåííîãî бàíêà 
ðàзâèòèÿ â èíñòèòóöèîíàëüíóю ìîäåëü îòå÷åñòâåííîé эêîíîìèêè è åå фèíàíñîâóю èíфðàñòðóêòóðó. 
Îïðåäåëåíы êàíàëы âëèÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî бàíêà ðàзâèòèÿ íà фèíàíñîâîå хîзÿéñòâî Уêðàèíы. 
Êлючевые слова: фèíàíñîâàÿ ïîëèòèêà, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, èíñòèòóöèè ðàзâèòèÿ, ãîñóäàðñòâåííыé 
бàíê ðàзâèòèÿ, èííîâàöèè. 
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DETERMINANTS OF THE STATE BANK OF DEVELOPMENT FUNCTIONING IN UKRAINE

Summary
The article is devoted to the analysis of key positions on the issue of creation and functioning of the State 
Bank of Development in Ukraine. The primary goal of the creation of such financial institution is justified, 
based on the current state of national economy and priorities of its development in the strategic perspec-
tive. The key mechanisms of implementation of the State Bank of Development in the institutional model of 
national economy and its financial infrastructure are outlined. The channels of influence of the State Bank 
of Development on the financial economy of Ukraine are determined.
Key words: financial policy, banking system, institutions of development, state bank of development, innovations.



107

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 1(66)

© Ìàзóð À. Ì., 2018

УДÊ 336.273.2

Мазур À. М.
Уí³âåðñèòåò äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè

ÎÖ²ÍÊÀ ÂÍÓÒÐ²ШÍ²Х ÄÅÐЖÀÂÍÈХ ЗÀПÎЗÈЧÅÍÜ  
Ó ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈМÈ ÐÅÑÓÐÑÀМÈ ÄÅÐЖÀÂÈ 

У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî ïîíÿòòÿ âíóòð³шí³х äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü. Âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ âíóòð³шíüîãî äåð-
æàâíîãî бîðãó. Пðîâåäåíî îö³íêó âíóòð³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó òà éîãî ñòðóêòóðè. Âèзíà÷åíî ðîëü äåð-
æàâíèх зàïîзè÷åíü ó фîðìóâàíí³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâè. Çàïðîïîíîâàíî зàхîäè щîäî ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ зàëó÷åííÿ âíóòð³шí³х äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü. 
Êлючові слова: äåðæàâíèé бîðã, ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ, âíóòð³шí³é äåðæàâíèé бîðã, 
âíóòð³шí³ äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ, îбë³ãàö³ÿ âíóòð³шíüîї äåðæàâíîї ïîзèêè. 

Постановка проблеми. Âàæëèâèì ñêëàäíèêîì 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äåðæàâè 
є зàïîзè÷åííÿ. Щîäî ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíèх 
âèäàòê³â, òî âåëèêîю їх ÷àñòèíîю є äåðæàâí³ зàïî-
зè÷åííÿ. Дëÿ Уêðàїíè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó 
íåîбх³äíî зàбåзïå÷óâàòè ф³íàíñîâó ñàìîñò³éí³ñòü, à 
äëÿ öüîãî âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè âíóòð³шí³ ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè. Îäíèì ³з òàêèх äæåðåë є âíóòð³шí³ 
äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ. Дëÿ ïîшóêó îïòèìàëüíîãî 
ð³âíÿ зä³éñíåííÿ âíóòð³шí³х зàïîзè÷åíü íåîбх³äíî 
ïðîâåñòè їх îö³íêó òà âèзíà÷èòè ðîëü ó зàбåзïå-
÷åíí³ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè äåðæàâè. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìîю âíóòð³шí³х äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü, 
äåðæàâíîãî бîðãó òà éîãî âïëèâó íà зàбåзïå÷å-
í³ñòü äåðæàâè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè ó ñâîїх ïðà-
öÿх зàéìàëèñÿ òàê³ â÷åí³, ÿê À. Сì³ò, Д. Ð³êàðäî, 
Дæ. Êåéíñ, Ф. Фð³äìàí òà ³íш³. Â Уêðàїí³ ïðîб-
ëåìè зä³éñíåííÿ äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü, їх îñîб-
ëèâîñò³ äîñë³äæóюòü С. Ìàð÷åíêî, Г. Êó÷åð, 
Î. Чå÷åëü, ². Êîбëèê, ². Люòèé òà ³íш³. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ äåðæàâ-
íèх зàïîзè÷åíü òà äåðæàâíîãî бîðãó, ³ñíóє íåîб-
х³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ îö³íêè âíóòð³шí³х äåðæàâ-
íèх зàïîзè÷åíü – îäíîãî з äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
äåðæàâè íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó êðàїíè.

Метою статті є ïðîâåäåííÿ îö³íêè âíóòð³шí³х 
äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü, âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè, 
âèÿâëåííÿ ïðîбëåì ó â³äíîñèíàх, щî âèíèêàюòü 
ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîãî äåðæàâíîãî 
бîðãó òà îñíîâíèх íàïðÿì³â âèð³шåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Êëю-
÷îâå ì³ñöå ó ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї äåðæàâè íàëå-
æèòü її ф³íàíñîâèì ðåñóðñàì, зà äîïîìîãîю ÿêèх 
âîíà ìàє зìîãó âèêîíàòè фóíêö³ї, ïîêëàäåí³ íà íåї. 
Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè – öå ñóêóïí³ñòü êîшò³â äåðæàâè, 
щî ïåðåбóâàюòü ó її âëàñíîñò³ òà âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ зä³éñíåííÿ ïîêëàäåíèх íà íåї зàâäàíü. Ф³íàí-
ñîâ³ ðåñóðñè є ñâîєð³äíèì ³íäèêàòîðîì ðîзâèòêó äåð-
æàâè. Êðàїíè, ÿê³ ìàюòü ïîòåíö³àë ðîзâèòêó òà óì³-
юòü зàбåзïå÷óâàòè åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ³ ðîзïîä³ë 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ìàюòü ñòðàòåã³÷íî îð³єíòîâàí³ 
òà ñò³éê³ äî êðèзîâèх ÿâèщ íàö³îíàëüí³ åêîíîì³êè. 

Çà óìîâ íåäîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â êðàїíà зìóшåíà âäàâàòèñÿ äî зàïîзè÷åíü. 
Â³äïîâ³äíî äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó, äåðæàâí³ 
зàïîзè÷åííÿ – öå îïåðàö³ї, ïîâ’ÿзàí³ з îòðèìàííÿì 
äåðæàâîю êðåäèò³â (ïîзèê) íà óìîâàх ïîâåðíåííÿ, 
ïëàòíîñò³ òà ñòðîêîâîñò³ з ìåòîю ф³íàíñóâàííÿ 
äåðæàâíîãî бюäæåòó [1, ñ. 5]. Цå âèзíà÷åííÿ äåð-
æàâíèх зàïîзè÷åíü íå ðîзêðèâàє óñüîãî ïîòåí-
ö³àëó ìîæëèâîñòåé їх âèêîðèñòàííÿ òà ñâ³ä÷èòü 
ïðî ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü ò³ëüêè íà 
ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó. 

Âíóòð³шí³ äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ ìîæíà âèзíà-
÷èòè êîшòàìè, ÿê³ зàëó÷àюòüñÿ äåðæàâîю â êðàїí³ 
òà ñïðÿìîâóюòüñÿ â îñíîâíîìó íà ïîêðèòòÿ äåф³-
öèòó äåðæàíîãî бюäæåòó. Âíóòð³шí³ äåðæàâí³ 
зàïîзè÷åííÿ є îäíèì ³з ïîòóæíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîãî ðîзâèòêó 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè. Фóíêö³ÿìè, âíóòð³ш-
í³х äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü є:

– ïîêðèòòÿ äåф³öèòó äåðæàâíîãî бюäæåòó (â³ä-
ïîâ³äíî äî Бюäæåòíîãî êîäåêñó ìåòîю äåðæàâíèх 
зàïîзè÷åíü є ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó);

– ïåðåðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â (âíóòð³шí³ 
äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ є ³íñòðóìåíòîì ïåðåðîзïî-
ä³ëó ðåñóðñ³â äåðæàâè ì³æ ð³зíèìè ñóб’єêòàìè 
ф³íàíñîâèх â³äíîñèí);

– ðåãóëюâàííÿ ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè (â³äбóâàєòüñÿ шëÿхîì êóï³âë³-ïðîäàæó 
äåðæàâíèìè îðãàíàìè äåðæàâíèх бîðãîâèх ö³í-
íèх ïàïåð³â);

– ³íâåñòèö³éíà (ï³ä ÷àñ зì³íè ñòðàòåã³÷íèх 
ö³ëåé ó ф³íàíñîâ³é ïîë³òèö³ äåðæàâè âíóòð³шí³ 
äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü 
ÿê ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ).

Сóб’єêòàìè âíóòð³шí³х äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü є 
îðãàíè, óñòàíîâè, îðãàí³зàö³ї, ÿê³ ìàюòü îбîâ’ÿзîê 
зä³éñíюâàòè зàхîäè з óïðàâë³ííÿ âíóòð³шí³ì äåð-
æàâíèì бîðãîì, à òàêîæ âëàñíèêè âíóòð³шí³х 
äåðæàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Âëàñíèêàìè âíó-
òð³шí³х äåðæàâíèх бîðãîâèх зîбîâ’ÿзàíü ìîæóòü 
бóòè êîìåðö³éí³ бàíêè, ñòðàхîâ³ é ³íâåñòèö³éí³ 
êîìïàí³ї, ïåíñ³éí³ фîíäè, ф³зè÷í³ îñîбè, ì³ñöåâ³ 
îðãàíè âëàäè, ³íîзåìí³ òà ì³æíàðîäí³ ó÷àñíèêè 
ðèíêó бîðãîâîãî êàï³òàëó. Îб’єêòàìè âíóòð³шí³х 
äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü є âíóòð³шí³ äåðæàâí³ бîð-
ãîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ, íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ зàëó÷å-
íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â [2, ñ. 30].

Дî íàñë³äê³â зä³éñíåííÿ äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü 
íàëåæèòü фîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî бîðãó. Дåðæàâ-
íèé бîðã – öå ñóêóïí³ñòü зàбîðãîâàíîñòåé äåðæàâè 
ï³äïðèєìñòâàì, ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì, ³íшèì 
äåðæàâàì, ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñîâèì ³íñòèòóòàì. 
Дåðæàâíèé бîðã ïîä³ëÿєòüñÿ íà âíóòð³шí³é òà 
зîâí³шí³é. Âíóòð³шí³é äåðæàâíèé бîðã – зàбîðãî-
âàí³ñòü äåðæàâè ïåðåä óñ³ìà óòðèìóâà÷àìè îбë³ãà-
ö³é âíóòð³шíüîї äåðæàâíîї ïîзèêè (äàë³ – ÎÂДП) 
é ³íшèх äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â, òîбòî ãðîìà-
äÿíàìè òà ï³äïðèєìñòâàìè ñâîєї êðàїíè, ÿê³ є êðå-
äèòîðàìè äåðæàâè [3, ñ. 149].

Дåðæàâíèé âíóòð³шí³é бîðã ïîâ’ÿзàíèé ³з 
ф³íàíñóâàííÿì âèäàòê³â бюäæåòó äåðæàâè ðåзè-
äåíòàìè êðàїíè ó íàö³îíàëüí³é ãðîшîâ³é îäèíèö³ 
òà íå ìàє зíà÷íîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà åêî-
íîì³êó êðàїíè, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ ñïëàòè бîðãó зà 
âíóòð³шí³ìè ïîзèêàìè íå â³äбóâàєòüñÿ âèâ³з ³íî-
зåìíîãî êàï³òàëó зà êîðäîí. Гîëîâíèì íàñë³äêîì 
ïðîâåäåííÿ ïîë³òèêè зàïîзè÷åíü íà âíóòð³шíüîìó 
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ðèíêó є ïåðåðîзïîä³ë äîхîä³â óñåðåäèí³ êðàїíè. 
Îñíîâíîю ïðè÷èíîю âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, зàëó÷åíèх íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, є 
äåф³öèò бюäæåòó. Â óìîâàх íåäîñòàòíüîãî íàïî-
âíåííÿ äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó é зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ äåф³öèòó бюäæåòó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íå 
зðîñòàííÿ äåðæàâíîї зàбîðãîâàíîñò³ [4].

Òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ âíóòð³шíüîãî äåðæàâ-
íîãî бîðãó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ â Уêðàїí³ з ïî÷àòêîì зäî-
бóòòÿ її íåзàëåæíîñò³. Сòàíîì íà 31 ãðóäíÿ 2017 ð. 
âíóòð³шí³é äåðæàâíèé бîðã ñòàíîâèâ 753,4 ìëðä. 
ãðí. щî ñêëàäàє 41,09% â³ä зàãàëüíîãî ðîзì³ðó 
äåðæàâíîãî бîðãó. Дèíàì³êà зì³íè âíóòð³шíüîãî 
äåðæàâíîãî бîðãó з 2012 ð. зîбðàæåíà íà ðèñ. 1. 

Çà äàíèìè ðèñ. 1 бà÷èìî, ÿê зì³íюєòüñÿ âíó-
òð³шí³é äåðæàâíèé бîðã, ïî÷èíàю÷è з 2012 ð.. 
Òàê, ñïîñòåð³ãàєìî, щî ïðîòÿãîì шåñòè îñòàíí³х 
ðîê³â ñóìà âíóòð³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó зб³ëü-
шèëàñü íà 563,1 ìëðä. ãðí. ³з 190,1 ìëðä. ãðí. ó 
2012 ð. äî 753,4 ìëðä. ãðí. ó 2017 ð.. Íàéб³ëü-
шèé ïðèð³ñò зàбîðãîâàíîñò³ â³äбóâàâñÿ ó 2014 ð.  
(äî 461 ìëðä. ãðí.). Цå зб³ëüшåííÿ ìîæíà ïîÿñíèòè 
зíà÷íèì ðîñòîì ³íäåêñó ñïîæèâ÷èх ö³í. Дëÿ б³ëüшîї 
îб’єêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ îö³íêè âíóòð³шí³х äåð-
æàâíèх зàïîзè÷åíü ðîзãëÿíåìî їх äèíàì³êó â îäí³é 
³з ñâ³òîâèх âàëюò, à ñàìå ó äîëàðàх СШÀ (ðèñ. 2) 

Çà äàíèìè íà ðèñ. 2 бà÷èìî, щî ó äîëàðàх 
СШÀ âíóòð³шí³é äåðæàâíèé бîðã íå ìàє ÷³ò-

êîãî âåêòîðà äî зб³ëüшåííÿ ÷è 
зìåíшåííÿ. Àëå ìîæíà бà÷èòè 
òåíäåíö³ю äî éîãî зìåíшåííÿ 
ï³ñëÿ 2013 ð.: ó 2015 ð. âíóòð³ш-
í³é äåðæàâíèé бîðã ó äîëàðî-
âîìó åêâ³âàëåíò³ ñêîðîòèâñÿ äî 
21,17 ìëðä. äîë. СШÀ. (ïðîòå ó 
íàö³îíàëüí³é âàëюò³ ó 2015 ð. ñòà-
íîâèâ 508 ìëðä. ãðí.). Цÿ ñèòó-
àö³ÿ âèíèêàє ó зâ’ÿзêó з äîñèòü 
ñóòòєâèì зíåö³íåííÿì íàö³îíàëü-
íîãî ãðîшîâîї îäèíèö³ â³äïîâ³äíî 
äî äîëàðà СШÀ. Çàзíà÷èìî, щî 
êîëè âíóòð³шí³é äåðæàâíèé бîðã 
(ó äîë. СШÀ) ñêîð÷óâàâñÿ, â³ä-
бóâàëîñÿ ïîñòóïîâå зðîñòàííÿ 
зîâí³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó. 

Щîäî ñòðóêòóðè âíóòð³шíüîãî 
äåðæàâíîãî бîðãó, òî îñíîâíó 
÷àñòêó ñêëàäàє зàбîðãîâàí³ñòü зà 
âèïóщåíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó (ó 2017 ð. 
99,68% â³ä зàãàëüíîї ñóìè âíóò-
ð³шíüîãî бîðãó) òà зàбîðãîâà-
í³ñòü ïåðåä бàíê³âñüêèìè òà 
³íшèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè 
(0,32%). Дåòàëüí³шå ðîзãëÿíåìî 
ñòðóêòóðó âíóòð³шíüîãî бîðãó íà 
ðèñ. 3.

Яê бà÷èìî, зàбîðãîâàí³ñòü 
ïåðåä бàíê³âñüêèìè òà ³íшèìè 
ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè (ðèñ. 4) 
ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó 
íå зàзíàëà ñóòòєâèх зì³í (хî÷à 
ñïîñòåð³ãàєìî íåзíà÷íå зìåí-
шåííÿ: ó 2012 ð. 3,04 ìëðä. ãðí.  
äî 2,38 ìëðä. ãðí. ó 2017 ð.). 

Çàзíà÷èìî, щî зàбîðãîâàí³ñòü 
ïåðåä бàíê³âñüêèìè òà ³íшèìè 
ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ñêëà-
äàєòüñÿ ò³ëüêè ³з зàбîðãîâàíîñò³ 
ïåðåä Íàö³îíàëüíèì бàíêîì 
Уêðàїíè. Çàбîðãîâàí³ñòü зà âèïó-
щåíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó фîðìóєòüñÿ 
зà ðàхóíîê îбë³ãàö³é âíóòð³шí³х 
äåðæàâíèх ïîзèê ³з ð³зíèì òåð-
ì³íîì ïîãàшåííÿ (â³ä 3-х ì³ñÿ-
ö³â äî 30 ðîê³â).

Îòæå, íà îñíîâ³ àíàë³зó 
âíóòð³шíüîї äåðæàâíîї зàбîð-
ãîâàíîñò³ ìîæíà âêàзàòè íà 
òàê³ хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³, 
ïîâ’ÿзàí³ з її фîðìóâàííÿì:

– äåðæàâíèé бîðã íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó фîðìóєòüñÿ ëèшå зà 
ðàхóíîê ÎÂДП, òîбòî íå â³äбóâà-
єòüñÿ äèâåðñèф³êàö³ÿ äåðæàâíèх 
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Ðис. 1. Äинаміка зміни внутрішнього державного боргу  
у 2012–2017 рр., млрд. грн.

Джерело: складено автором за даними [5]

Ðис. 2. Äинаміка зміни внутрішнього державного боргу  
у 2012–2017 роках млрд. дол. ÑШÀ

Джерело: складено автором за даними [5]

Ðис. 3. Ñтруктура державного внутрішнього державного боргу  
в 2012–2017 рр., млрд. грн.

Джерело: складено автором за даними [5]
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Заборгованість перед банківськими та іншими фінансовими установами 

 
 

Ðис. 4. Äинаміка заборгованості перед банками  
та іншими фінансовими установами у 2012–2017 рр., млрд. грн.

Джерело: складено автором за даними [5]
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Ðис. 5. Äинаміка видатків та внутрішніх державних запозичень, 
2012–2017 рр., млрд. грн.

Джерело: складено автором за даними [5; 6]
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Ðис. 6. Питома вага внутрішніх державних запозичень  
у видатках Äержавного бюджету, 2012–2017 рр., %

Джерело: складено автором за даними [5; 6]

ö³ííèх ïàïåð³â íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó, à ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ïðî-
ïîзèö³ї ìîæå ñòðàæäàòè ³ ïîïèò. 
Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє ñèòóàö³ÿ, 
зà ÿêîї â³äñóòí³ñòü ð³зíîìàí³ò-
íîñò³ ö³ííèх ïàïåð³â ãàëüìóє 
ðîзâèòîê âíóòð³шíüîãî ðèíêó 
äåðæàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â;

– äëÿ Уêðàїíè хàðàêòåðíîю 
îñîбëèâ³ñòю фîðìóâàííÿ âíó-
òð³шíüîãî äåðæàâíîãî бîðãó є òå, 
щî єäèíîю ф³íàíñîâîю óñòàíî-
âîю, ïåðåä ÿêîю âèíèêàє зàбîð-
ãîâàí³ñòü, є Íàö³îíàëüíèé бàíê 
Уêðàїíè, òàêà ñèòóàö³ÿ ñâ³ä÷èòü 
ïðî äîñèòü íèзüêèé ð³âåíü зàö³-
êàâëåíîñò³ ïðèâàòíîãî ñåêòîðà 
åêîíîì³êè ó ï³äòðèìö³ äåðæàâè.

Âíóòð³шí³ äåðæàâí³ зàïîзè-
÷åííÿ є ÷àñòèíîю ф³íàíñóâàííÿ 
äåðæàâíîãî бюäæåòó òà îäíèì 
³з ф³íàíñîâèх äæåðåë âèêîíàííÿ 
фóíêö³é äåðæàâè. Дëÿ âèзíà-
÷åííÿ ðîë³ äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü 
ó фîðìóâàíí³ îñíîâíîãî ф³íàíñî-
âîãî фîíäó äåðæàâè (äàë³ – Дåð-
æàâíîãî бюäæåòó) ðîзãëÿíåìî 
äèíàì³êó âèäàòê³â Дåðæàâíîãî 
бюäæåòó òà îбñÿã³â зä³éñíåíèх 
äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü зà ïåð³îä 
2012–2017 ðð. (ðèñ. 5) 

Ðèñ. 5 äåìîíñòðóє, щî âèäàòêè 
Дåðæàâíîãî бюäæåòó ïðîòÿãîì 
äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó зðîñëè 
з 492,5 ìëðä. ãðí. ó 2012 ð. äî 
839,5 ìëðä. ãðí. ó 2017 ð. (íà 
347 ìëðä. ãðí. б³ëüшå). Щîäî âíó-
òð³шí³х äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü, 
òî òóò ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íèé 
ïðèð³ñò òà зб³ëüшåííÿ ðîë³ (ÿê 
îäíîãî ³з äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ 
äåðæàâíîãî бюäæåòó). Яê бà÷èìî, 
ëèшå ó 2015 ð. îбñÿãè зä³éñíåíèх 
âíóòð³шí³х äåðæàâíèх зàïîзè-
÷àíü ñêîðîòèëèñü äî 99 ìëðä. ãðí.
(ó òîìó æ ðîö³ зîâí³шí³х зàïî-
зè÷åíü бóëî зä³éñíåíî íà ñóìó 
415,1 ìëðä. ãðí.) Àëå âæå ó 2016 ð. 
зàïîзè÷åííÿ бóëè зä³éñíåí³ îбñÿ-
ãîì 246,4 ìëðä. ãðí., à ó 2017 ð. 
зб³ëüшèëèñü äî 375,3 ìëðä. ãðí.

Яêщî îö³íюâàòè Дåðæàâíèé 
бюäæåò ó ðîзð³з³ âèäàòê³â, òî 
âíóòð³шí³ äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ 
зà ïåð³îä 2012–2017 ðð. зíà÷íî 
зб³ëüшèëè ïèòîìó âàãó ó âèäàò-
êàх äåðæàâíîãî бюäæåòó (ðèñ. 6):  
òàê ó 2012 ð. âèäàòêè бóëè зä³é-
ñíåíí³ íà ñóìó 492,5 ìëðä. ãðí.,  
à âíóòð³шí³ äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ íà ñóìó 
66,8 ìëðä. ãðí., щî ñòàíîâèëî 13,6% â³ä âèäàòê³â. 
У êðèзîâîìó 2014 ð. íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó бóëî 
зàëó÷åíî 227,6 5 ìëðä. ãðí., щî ñòàíîâèëî 43,5% 
â³ä îбñÿã³â âèäàòê³â. Ц³êàâèì є òå, щî ó 2015 ð. 
öåé ïîêàзíèê зìåíшèâñÿ äî 17,2%, àëå зà îñòàíí³ 
äâà ðîêè ïðîäîâæóâàâ зðîñòàòè äî 44,7% ó 2017 ð.

Îòæå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî âíóòð³шí³ 
äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ, ÿê³ ðîзïîä³ëÿюòüñÿ ÷åðåз 
Дåðæàâíèé бюäæåò, є âàæëèâèì äæåðåëîì ф³íàí-
ñóâàííÿ. Пðîòå òàêèé ðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ó Дåðæàâíîìó бюäæåò³ ñïðèÿє âèíèêíåííю 
äåðæàâíîãî бîðãó. 

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó фîðìóâàííÿ äåð-
æàâíîãî бîðãó ðîзãëÿíåìî ñòðóêòóðó âíóòð³шí³х 
äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü ó ðîзð³з³ ñòðîê³â ïîãà-
шåííÿ ïîзèê ó 2017 ð. (ðèñ. 7).

Çà ñòðîêàìè ïîãàшåííÿ ó 2017 ð. 78% óñ³х 
зàïîзè÷åíü ïðèïàäàє íà äîâãîñòðîêîâ³, 17% íà 
зàïîзè÷åííÿ ³з ñåðåäí³ì ñòðîêîì ïîãàшåííÿ òà 
5% íà êîðîòêîñòðîêîâ³ ïîзèêè. Îòæå, ìîæíà î÷³-
êóâàòè зб³ëüшåííÿ ñóìè âíóòð³шíüîãî äåðæàâ-
íîãî бîðãó â ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 
Òàêîæ âàðòî зàзíà÷èòè, щî öÿ ñèòóàö³ÿ ïîêàзóє, 
щî íà â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó ïåðåâàæàє ïîïèò íà 
äîâãîñòðîêîâ³ äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè.
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Çä³éñíèâшè îö³íêó âíóòð³шí³х äåðæàâíèх 
зàïîзè÷åíü, ìè âèÿâèëè òàê³ ïðîбëåìè, хàðàê-
òåðí³ äëÿ äåðæàâíèх ф³íàíñ³â Уêðàїíè:

1) ïðèð³ñò âíóòð³шí³х äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü 
ïðîòÿãîì äîñë³äæóâàíîãî ïåð³îäó;

2) âèêîðèñòàííÿ îбë³ãàö³é âíóòð³шíüîї äåð-
æàâíîї ïîзèêè – îñíîâíîãî ³íñòðóìåíòà äåðæàâ-
íèх зàïîзè÷åíü íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó;

3) âèзíà÷åííÿ зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè ф³íàí-
ñóâàííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó – îñíîâíîãî íàïðÿìó 
âèêîðèñòàííÿ äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü;

4) ïåðåâàæíå ïðàâî âèêîðèñòîâóâàòè âíóòð³шí³ 
äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ – ³íñòðóìåíò ïåðåðîзïîä³ëó 
ф³íàíñàх ðåñóðñ³â íàäàєòüñÿ äåðæàâíèì îðãàíàì 
âëàäè;

5) â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³÷íèх ö³ëåé äåðæàâè ó 
â³äíîñèíàх, щî âèíèêàюòü ñòîñîâíî âíóòð³шí³х 
äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü. 

 

Довгострокові 
запозичення; 291,37 

Середньострокові 
запозичення; 64,99 

Короткострокові 
запозичення; 19,91 

 
 

Ðис. 7. Ñтруктура внутрішніх державних запозичень  
за строком погашення у 2017 році, млрд. грн.

Джерело: складено автором за даними [6]

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, îö³íèâшè 
âíóòð³шí³ äåðæàâí³ зàïîзè÷åííÿ ó êîí-
òåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóð-
ñàìè äåðæàâè òà âèä³ëèâшè îñíîâí³ 
ïðîбëåìè, щî з öèì ïîâ’ÿзàí³, ïðîïî-
íóєìî òàê³ шëÿхè їх âèð³шåííÿ:

– ñïðÿìóâàòè зàëó÷åí³ â³ä âíóòð³ш-
í³х зàïîзè÷åíü êîшòè íå ëèшå íà ñïî-
æèâ÷³ ö³ë³ (ÿê³ âèíèêàюòü ÷åðåз âèñî-
êèé ð³âåíü äåф³öèòó бюäæåòó), àëå é íà 
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü;

– ðîзшèðèòè фàêòè÷íèé ïåðåë³ê äåð-
æàâíèх ö³ííèх ïàïåð³â, íà îñíîâ³ ÿêèх 
бóäóòü зä³éñíюâàòèñÿ âíóòð³шí³ äåð-
æàâí³ зàïîзè÷åííÿ;

– зì³íèòè âåêòîð äåðæàâíîї ф³íàí-
ñîâîї ïîë³òèêè щîäî âèêîðèñòàííÿ äåð-
æàâíèх зàïîзè÷åíü íà ф³íàíñóâàííÿ 
бюäæåòó;

– ñфîðìóâàòè ä³єâèé ìåхàí³зì зàëó-
÷åííÿ äî ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîãî 
бюäæåòó ïðèâàòíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè 
(ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, ï³äïðèєìñòâ, íàñå-
ëåííÿ);

– ï³äòðèìóâàòè ðîзâèòîê ðèíêó äåðæàâíèх 
ö³ííèх ïàïåð³â ³з îбîâ’ÿзêîâèì зàëó÷åííÿì ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ, ï³äïðèєìñòâ, íàñåëåííÿ;

– ðîзðîбèòè òà âïðîâàäèòè íà äåðæàâíîìó 
ð³âí³ Сòðàòåã³ю íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ âíóòð³ш-
í³х äåðæàâíèх зàïîзè÷åíü ³з îбîâ’ÿзêîâèì ³íâåñ-
òèö³éíèì ñêëàäíèêîì.

Îòæå, â ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ 
ìîæíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî âíóòð³шí³ äåðæàâí³ 
зàïîзè÷åííÿ ðîбëÿòü âàãîìèé âíåñîê ó фîðìó-
âàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äåðæàâè. Çà äîïîìîãîю 
зä³éñíåííÿ âíóòð³шí³х зàïîзè÷åíü äåðæàâà ìîæå 
âèêîðèñòîâóâàòè ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé 
ïðèñóòí³é ó êðàїí³, зä³éñíюâàòè ðîзïîä³ë òà ïåðå-
ðîзïîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â бåз íàðîщóâàííÿ 
зîâí³шíüîãî бîðãó, à зà óìîâ åфåêòèâíîї ф³íàíñî-
âîї ïîë³òèêè ñïðèÿòè ïîêðàщåííю ³íâåñòèö³éíîãî 
êë³ìàòó â êðàїí³. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå âíóòðåííèх ãîñóäàðñòâåííых зàèìñòâîâàíèé. Îïðåäåëåíî ïîíÿòèå âíóòðåí-
íåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà. Пðîâåäåíà îöåíêà âíóòðåííåãî ãîñóäàðñòâåííîãî äîëãà è åãî ñòðóêòóðы. Îïðå-
äåëåíà ðîëü ãîñóäàðñòâåííых зàèìñòâîâàíèé â фîðìèðîâàíèè фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà. Пðåä-
ëîæåíы ìåðы ïî ïîâышåíèю эффåêòèâíîñòè ïðèâëå÷åíèÿ âíóòðåííèх ãîñóäàðñòâåííых зàèìñòâîâàíèé.
Êлючевые слова: ãîñóäàðñòâåííыé äîëã, фèíàíñîâыå ðåñóðñы, ãîñóäàðñòâåííыå зàèìñòâîâàíèÿ, âíóòðåí-
íèé ãîñóäàðñòâåííыé äîëã, âíóòðåííèå ãîñóäàðñòâåííыå зàèìñòâîâàíèÿ, îбëèãàöèÿ âíóòðåííåãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî зàéìà.
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Summary
In article the concept of domestic government borrowing is considered. The concept of an internal public debt 
is defined. Assessment of an internal public debt and its structure is carried out. The role of the state loans 
in formation of financial resources of the state is defined. Measures for increase in efficiency of attraction 
of internal state loans are proposed.
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Малахова Î. Ë.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÃÐÎШÎÂÀ ²ËЮЗ²Я ЯÊ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÅ ЯÂÈЩÅ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ãðîшîâîї ³ëюз³ї ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà. Çîñåðåäæåíî óâàãó íà 
äîñë³äæåíí³ фåíîìåíà ãðîшîâîї ³ëюз³ї â ñó÷àñíèх óìîâàх. Пðîàíàë³зîâàíî ñòàí ãðîшîâîї ñфåðè â Уêðàїí³ 
òà äàíî îö³íêó âïëèâó ãðîшîâîãî ÷èííèêà íà ïåðåб³ã åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â.
Êлючові слова: ãðîш³, ãðîшîâèé îб³ã, ãðîшîâà ³ëюз³ÿ, íîì³íàëüíà âàðò³ñòü ãðîшåé, ðåàëüíà âàðò³ñòü 
ãðîшåé, êóï³âåëüíà ñïðîìîæí³ñòü ãðîшîâîї îäèíèö³, ³íфëÿö³ÿ.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ì³íëèâîãî 
åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà, ÿêå ïðèòàìàííå ðåà-
ë³ÿì ñüîãîäåííÿ â Уêðàїí³, ïîðÿä ³з зàãîñòðåííÿì 
äèñбàëàíñ³â â åêîíîì³ö³ âèíèêàє ïðîбëåìà äîñòàò-
íîñò³ ãðîшîâèх ðåñóðñ³â äëÿ åфåêòèâíîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â. Сàìå ãðîшîâèé 
фàêòîð ìîæå ñëóãóâàòè ÿê ñòèìóëюю÷èì, òàê ³ 
äåñòèìóëюю÷èì ÷èííèêîì ïåðåб³ãó åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â ó êðàїí³. Çà òàêèх îбñòàâèí íà ïåðшèé 
ïëàí íàóêîâîї ïîëåì³êè âèхîäèòü ïèòàííÿ âèбîðó 
âåêòîðà ãðîшîâîї ïîë³òèêè, îñê³ëüêè ñàìå â³ä íåї 
зàëåæèòü ñïðÿìóâàííÿ äåðæàâè äî åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó, âèб³ð îïòèìàëüíîãî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³æ òàêèìè âàæëèâèìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèìè ïàðàìåòðàìè, ÿê äîбðîбóò íàñåëåííÿ, бåз-
ðîб³òòÿ, ³íфëÿö³ÿ òîщî. Фåíîìåí ãðîшîâîї ³ëюз³ї 
(ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà) âèíèêàє òîä³, 
êîëè åêîíîì³÷í³ àãåíòè ñïðèéìàюòü ãðîш³ ëèшå 
ï³ä âðàæåííÿì íîì³íàëüíîї ñóìè, à íå ðåàëüíîї 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ãðîшåé. Îêð³ì òîãî, â 
ñó÷àñíèх óìîâàх æèòòÿ åêîíîì³÷í³ àãåíòè зíàхî-
äÿòüñÿ â ñèòóàö³ї, êîëè âîíè ïîâèíí³ ñïðèéìàòè 
òà îö³íюâàòè òîâàðè â ð³зíèх ãðîшîâèх îäèíèöÿх 
(âàëюòàх), щî âèâîäèòü ïðîбëåìó äîñë³äæåííÿ 
фàêòîð³â ñïðèéíÿòòÿ òà îö³íêè ñòàíó åêîíîì³÷-
íîãî ðîзâèòêó äåðæàâè íà ïåðшèé ïëàí äîñë³-
äæåííÿ ãðîшîâîї ³ëюз³ї.

Пðîòå бàãàòî åêîíîì³ñò³â зàïåðå÷óюòü ³ñíó-
âàííÿ ãðîшîâîї ³ëюз³ї, òîбòî ð³âåíü ö³í ³ зàðïëàò 
âèзíà÷àєòüñÿ â³äíîñíîю âàðò³ñòю, à íå íîì³íàëü-
íèì зíà÷åííÿì öèх âåëè÷èí. Îäíàê щå ². Ф³шåð 
ïîïåðåäæàâ, щî ëюäè ÷àñòî ïðèéìàюòü íåïðà-
âèëüí³ åêîíîì³÷í³ ð³шåííÿ ÷åðåз òå, щî íå ìàюòü 
óÿâëåííÿ ïðî ³íфëÿö³ю. ²íфëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ, 
ÿê ñòâåðäæóâàâ Ì. Фð³äìàí, ïðîïîðö³éíî âïëè-
âàюòü ÿê íà зàðïëàòè, òàê ³ íà ö³íè; ³ñíóє ò³ëüêè 
îäèí ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, зà ÿêîãî íå бóäå óòâîðюâà-
òèñÿ í³ ³íфëÿö³éíà, í³ äåфëÿö³éíà ñï³ðàëü. Ц³ëêîì 
зðîзóì³ëî, щî òàê³ фóíäàìåíòàëüí³ äîñë³ä æåííÿ 
êëàñèê³â åêîíîì³÷íîї òåîð³ї щîäî ãðîшîâèх фàê-
òîð³â òà âïëèâó íà ïåðåб³ã åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, 

ïîòðåбóюòü ïåðåãëÿäó ñàìå з ïîзèö³é ñó÷àñíîñò³, 
òîìó îбðàíà òåìàòèêà íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ є 
àêòóàëüíîю.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåì³ íåâèзíà÷åíîñò³ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
ïðèñâÿ÷åí³ ÷èñëåíí³ äîñë³äæåííÿ òàêèх íàóêîâ-
ö³â: Дæ. Êåéíñà, Л. Ì³зåñà, Ф. Хàéåêà, Ф. Íàéòà, 
Д. Íîðòà òà ³íшèх. Íà æàëü, ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷-
í³é äóìö³ ïèòàííÿ ãðîшîâîї ³ëюз³ї (ÿê ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà) ïåâíîю ì³ðîю ³ãíîðóєòüñÿ, 
îñê³ëüêè ââàæàєòüñÿ, щî òàêå ñïðèéíÿòòÿ ãðîшåé 
ó åêîíîì³÷íèх àãåíò³â ñòîñóєòüñÿ ëèшå ïñèхîëîã³÷-
íèх àñïåêò³â îñîбèñòîñò³. Пðîòå ïðîбëåìè îðãàí³зà-
ö³ї ãðîшîâîї ñфåðè â åêîíîì³ö³ зàéìàюòü ïðîâ³äíå 
ì³ñöå ó äîñë³äæåííÿх òàêèх â³äîìèх íàóêîâö³â: 
Â. Бàзèëåâè÷à, À. Бðîÿêà, Î. Дзюбëюêà, Â. Лàãó-
ò³íà, Ò. Êèðè÷åâñüêîї òà ³í. Îïðàöюâàííÿ ðîб³ò 
öèх íàóêîâö³â äàëî зìîãó âèä³ëèòè íèзêó ïðîбëåì 
фóíêö³îíóâàííÿ ãðîшîâîї ñфåðè â Уêðàїí³. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ ïîòðåбóє 
íàóêîâîãî ïåðåîñìèñëåííÿ òà ïðàêòè÷íîãî îбґðóí-
òóâàííÿ ïèòàííÿ ãðîшîâîї ³ëюз³ї ó ñóñï³ëüñòâ³, 
îñê³ëüêè ñàìå â³ä âïëèâó ãðîшîâîãî ÷èííèêà 
зàëåæèòü ïîäàëüшèé ïîñòóïîâèé ðîзâèòîê åêî-
íîì³êè êðàїíè. Ç ³íшîãî бîêó, ïîÿâà òàêîãî ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ÿâèщà, ÿêå ïåðåбóâàє íà ïåðå-
òèí³ ïñèхîëîã³ї òà åêîíîì³êè, ÿê ãðîшîâà ³ëюз³ÿ, 
ñóòòєâî âïëèâàє íà зì³íè ìåòîäîëîã³ї åêîíîì³÷íîї 
íàóêè òà ïðèзâîäèòü äî íåîбх³äíîñò³ íàïðàöю-
âàííÿ íîâ³òí³х íàóêîâèх ï³äхîä³â щîäî ñòàíó òà 
ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó äåðæàâè. 

Метою статті є äîñë³äæåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх àñïåêò³â ïðîÿâó ãðîшîâîї ³ëюз³ї ÿê фåíî-
ìåíà åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâèщà â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
²з ìîìåíòó âèхîäó ó ñâ³ò îñíîâîïîëîæíîї ïðàö³ 
À. Сì³òà ([1759, 1776] 1976) åêîíîì³ñòè âèâ÷à-
юòü ïñèхîëîã³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ фàêòîðè, ÿê³ âïëè-
âàюòü íà ð³шåííÿ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â. Êëàñèê 
åêîíîì³÷íîї ñâ³òó ². Ф³шåð бàãàòî ðîê³â íàìàãàâñÿ 
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äîâåñòè ³ñíóâàííÿ ³íäåêñó ö³í ³ íåïîñò³éí³ñòü 
ðåàëüíîї ö³íè äîëàðà. Яêбè éîìó âäàëîñÿ ó ñâ³é 
÷àñ ïîєäíàòè ïñèхîëîã³÷í³ äîñÿãíåííÿ â÷åíèх ³ 
ñâîї åêîíîì³÷í³ зíàííÿ, òî òåîð³ÿ ãðîшîâîї ³ëюз³ї 
ï³шëà б ³íшèì шëÿхîì. Ф³шåð бóâ íå єäèíèì åêî-
íîì³ñòîì ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, âïåâíåíèì ó ñхèëü-
íîñò³ ëюäåé äî ãðîшîâîї ³ëюз³ї. 

Уïåðшå íà фåíîìåí ãðîшîâîї ³ëюз³ї зâåðíóâ óâàãó 
Дæ. Êåéíñ, зàïðîïîíóâàâшè âèêîðèñòàòè öå ÿâèщå 
äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè âèìóшåíîãî бåзðîб³òòÿ [1]. 
Дæ. Êåéíñ òàêîæ ïîÿñíюâàâ ïðîöåñ ðîзïîä³ëó äîхîäó 
ïðèïóщåííÿì, щî ëюäè íå зâèêëè îбãîâîðюâàòè ï³ä 
÷àñ âñòóïó íà ðîбîòó ìîæëèâ³ñòü ³íäåêñàö³ї зàðïëàòè 
â³äïîâ³äíî äî ì³íëèâîãî ð³âíÿ ³íфëÿö³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, ãðîшîâîю ³ëюз³єю ââàæàєòüñÿ 
ñхèëüí³ñòü ëюäåé ñïðèéìàòè íîì³íàëüíó âàðò³ñòü 
ãðîшåé, à íå ðåàëüíó êóï³âåëüíó зäàòí³ñòü, щî 
äîñë³äæóєòüñÿ â ìåæàх Пîâåä³íêîâîї åêîíîì³êè 
(Behavioral Economics) ³ Пîâåä³íêîâèх ф³íàíñ³â 
(Behavioral Finances). Б³ëüш³ñòü ëюäåé ñïðèéìàє 
öèфðîâèé íîì³íàë ãðîшåé äåÿêîю îб’єêòèâíîю 
ðåàëüí³ñòю, хî÷à íàñïðàâä³ â åêîíîì³÷í³é ïîâå-
ä³íö³ б³ëüш âàæëèâà êóï³âåëüíà зäàòí³ñòü ãðîшåé. 

Сàìå äåðæàâà, âîëîä³ю÷è ìîíîïîë³єю íà 
âèïóñê ãðîшåé, íàéб³ëüш ðàö³îíàë³ñòè÷íî îö³-
íює íàäàíó їì ö³íí³ñòü, âàðò³ñòü, âàëюòíèé êóðñ 
òà ³íфëÿö³éí³ ïðîöåñè, ÷èì óñòàíîâëює ìàñшòàб 
ö³í, íà â³äì³íó â³ä ïðîфñï³ëîê àбî ðîб³òíèê³â, ÿê³ 
ñхèëüí³ äî ãðîшîâîї ³ëюз³ї (îö³íêè íîì³íàëüíîї, 
à íå ðåàëüíîї âàðòîñò³ ãðîшåé). Гðîшîâà ³ëюз³ÿ 
ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèщå âèêëèêàє êîãí³-
òèâíèé äèñîíàíñ ó åêîíîì³÷íèх àãåíò³â, îñê³ëüêè 
ñó÷àñí³ êðåäèòí³ àбî ф³àòí³ ãðîш³ íå ìàюòü ðåàëü-
íîї ö³ííîñò³ òà âàðòîñò³, à òîìó з³ зðîñòàííÿì їх 
ê³ëüêîñò³ зíèæóєòüñÿ зäàòí³ñòü ó ñòàб³ëüíèх ö³íàх 
îбì³íюâàòèñü íà òîâàðè òà ïîñëóãè.

Íà æàëü, б³ëüш³ñòü ëюäåé ó âñüîìó ñâ³ò³ ïðîäî-
âæóюòü æèòè â ãðîшîâ³é ³ëюз³ї ³ íå ïîâíîю ì³ðîю 
ðîзð³зíÿюòü ìåæó ì³æ ãðîшîâîю òà íîì³íàëüíîю 
ðåàëüí³ñòю, îñê³ëüêè ãðîш³ ìàюòü ëèшå íîì³-
íàëüíó âàðò³ñòü ³ íå зàêð³ïëåíí³ òîâàðíîю ö³íí³ñòю. 
Цÿ òåзà àðãóìåíòóєòüñÿ àíàë³òè÷íèìè äàíèìè, щî 
ï³äòâåðäæóюòü öю òåзó ³ â Уêðàїí³ (ðèñ. 1).

Çàãàëîì ïîêàзíèê ÂÂП є äîñë³äæåííÿì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó êðàїíè. Òàê, àíàë³з 
éîãî äèíàì³êè â Уêðàїí³ â ïîєäíàíí³ з ³íшèìè 
ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè äàє ï³äñòàâè 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî â³ò÷èзíÿíà åêîíîì³êà зíà-

хîäèòüñÿ â ñòàä³ї ãëèбîêîї êðèзè, ÿêà ñóïðîâîäæó-
єòüñÿ ñòàãфëÿö³єю [5, ñ. 35]. 

Íîì³íàëüíèé ÂÂП â Уêðàїí³ зà îñòàíí³ ш³ñòü ðîê³â 
зб³ëüшóâàâñÿ, щî зóìîâëåíî ï³äâèщåííÿì ñåðåä-
íüîãî ð³âíÿ ö³í. Цåé фàêò ï³äòâåðäæóєòüñÿ ïàä³í-
íÿì ðåàëüíîãî ÂÂП з 1079346 ìëí. ãðí. ó 2010 ð. äî 
996236 ìëí. ãðí. ó 2016 ð. â ïîñò³éíèх ö³íàх 2010 ð. 
Àíàë³з . äèíàì³êè ñòðóêòóðè ãðîшîâîї ìàñè Уêðàїíè 
зà îñòàíí³ 5 ðîê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ÷àñòêà ãîò³â-
êîâîї ìàñè êîëèâàєòüñÿ â ìåæàх 26,3–29,6%. Сë³ä 
òàêîæ зàóâàæèòè, щî зðîñòàє íå ò³ëüêè îбñÿã ãðî-
шîâîї ìàñè, à é îбñÿã ãîò³âêè â ãðîшîâîìó îб³ãó êðà-
їíè. Òàêå ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìîíåòèзàö³ї ïðèзâîäèòü 
äî ïîñèëåííÿ ³íфëÿö³éíèх ïðîöåñ³â òà ïðèзâîäèòü äî 
äèñбàëàíñ³â â åêîíîì³ö³ êðàїíè. 

Îêð³ì òîãî, îäí³єю з îñíîâíèх ïðè÷èí, щî ï³ä-
òâåðäæóє òåзó щîäî збåðåæåííÿ â Уêðàїí³ ãðîшî-
âîї ³ëюз³ї, є зíà÷íèé ð³âåíü ò³íüîâîї åêîíîì³êè, ÿêà 
зóìîâëює ïîòðåбó â åêîíîì³÷íèх àãåíò³â íàãðîìà-
äæåííÿ ïåâíîãî зàïàñó ãîò³âêîâèх êîшò³â òà ï³äïðè-
єìíèöüêèх ñòðóêòóð äëÿ îбñëóãîâóâàííÿ ò³íüîâèх 
ãðîшîâèх ïîòîê³â. Çà òåìïàìè зðîñòàííÿ ³íäåêñó 
³íфëÿö³ї Уêðàїíà зàëèшàєòüñÿ ñâ³òîâèì ë³äåðîì. 
Íàïðèêëàä, зã³äíî з îф³ö³éíèìè äàíèìè, ó 2014 ð. 
³íäåêñ зðîñòàííÿ ö³í ñêëàäàâ 24,9%, ó 2015 ð. – 
43,3%, ó 2016 ð. – 12,4%, ó 2017 ð. ³íфëÿö³ÿ ïåðå-
òíóëà ïîзíà÷êó 2016 ð. òà âñòàíîâèëà ïîð³ã íà ð³âí³ 
12,5%. Уæå зà ðåзóëüòàòàìè 2017 ð. ïîêàзíèê ñïî-
æèâ÷îї ³íфëÿö³ї â Уêðàїí³ äîñÿã 13,7% [6].

Ц³ëêîì зðîзóì³ëî, щî åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò 
ãðîìàäÿí ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé ³з ïîêàзíèêîì ÂÂП â 
ðîзðàхóíêó íà äóшó íàñåëåííÿ [7, ñ. 49]. Àíàë³з 
éîãî зì³íè ï³äòâåðäæóє òåíäåíö³ї àíàëîã³÷í³ äèíà-
ì³ö³ ÂÂП. Òàê, íîì³íàëüíèé ÂÂП íà äóшó íàñå-
ëåííÿ ïîñò³éíî зðîñòàє, îñê³ëüêè ðåàëüíèé ÂÂП íà 
îäíó îñîбó ñêîðî÷óєòüñÿ. Яêщî ó 2010 ð. â³í ñêëà-
äàâ 24 798 ãðí. íà îñîбó, òî ó 2016 ð. ðåàëüíèé ÂÂП 
ó ö³íàх 2010 ð. зíèзèâñÿ íà 5,8% (äî 23 346 ãðí. íà 
îñîбó), щî ñâ³ä÷èòü ïðî зóбîæ³ííÿ íàö³ї [5, ñ. 35]. 

Яêщî ïîð³âíÿòè äèíàì³êó ìàêðîïîêàзíèê³â 
Уêðàїíè з ³íшèìè êðàїíàìè, òî ñåðåäí³é ïîêàз-
íèê ÂÂП íà æèòåëÿ â ЄС ìàéæå ó â³ñ³ì ðàз³â 
âèщèé, í³æ â Уêðàїí³, ³ â 2,5 ðàзè âèщå, í³æ ó 
Ðîñ³ї. Îêð³ì òîãî, îñòàíí³ì ÷àñîì ó êðàїíàх Єâðî-
ñîюзó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íå åêîíîì³÷íå ïîæâàâ-
ëåííÿ. Òàê, ñóêóïíèé îбñÿã зðîñòàííÿ åêîíîì³ê 
êðàїí Єâðîзîíè ñêëàëî 2,5% ïðîòÿãîì 2017 ð., 
щî є ìàêñèìàëüíèì ïîêàзíèêîì ³з 2007 ð. Л³äå-
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Ðис. 1. Êореляція показників макроекономічного середовища в Óкраїні за період з 2012–2016 рр.
Джерело: побудовано автором на основі [2; 3; 4]
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ðîì åêîíîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ñåðåä êðàїí-÷ëåí³â 
ЄС ñòàëà Í³ìå÷÷èíà, îñê³ëüêè ïðèð³ñò ÂÂП ó ö³é 
êðàїí³ â ìèíóëîìó ðîö³ ñêëàâ 2,2%, щî є íàéâè-
щèì ïîêàзíèêîì зà îñòàíí³ ш³ñòü ðîê³â. Íà äðó-
ãîìó ì³ñö³ îïèíèëàñÿ Фðàíö³ÿ з ïðèðîñòîì ÂÂП 
íà ð³âí³ 1,9%. Дëÿ ö³єї êðàїíè ð³âåíü зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè ñòàâ ìàêñèìàëüíèì з 2011 ð. [8]. 

Òàêèì ÷èíîì, ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ є îäíèì 
³з íàéб³ëüш òî÷íèх ñïîñîб³â îö³íêè åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó äåðæàâè. Îñòàíí³é зâ³ò Index of Economic 
Freedom ì³æíàðîäíîї îðãàí³зàö³ї The Heritage 
Foundation ì³ñòèòü ïîêàзíèêè îбñÿã³â ÂÂП òà ÂÂП 
íà äóшó íàñåëåííÿ (зà ПÊС). У 2017 ð. öåé ïîêàзíèê 
â Уêðàїí³ ñòàíîâèâ 2 205 $; ïîð³âíÿíî з ïðîâ³äíèìè 
êðàїíàìè ñâ³òó ÂÂП Уêðàїíè зíà÷íî â³äñòàє òà ðîзì³-
щóє íàшó äåðæàâó íà 133-ò³é ïîзèö³ї ñåðåä 187 êðàїí 
ñâ³òó, ó ÿêèх бóëî ïðîâåäåíî äîñë³äæåííÿ (ðèñ. 2) [9]. 

Яê бà÷èìî з ðèñóíêà, зà îñòàíí³ 25 ðîê³â Уêðàїíà 
зà ð³âíåì âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї íà äóшó íàñåëåííÿ 
ïîñë³äîâíî ïåðåì³щàëàñÿ â íàïðÿì³ ñï³ëüíîòè íàé-
б³äí³шèх êðàїí. Òàê, ÿêщî â 1990 ð. öåé ïîêàзíèê 
â³äïîâ³äàâ ð³âíÿì Пîëüщ³, П³âäåííîї Àфðèêè òà 
Ìàëàéз³ї, òî â 90-х ðð. Уêðàїíà îïóñêàєòüñÿ ñïî-
÷àòêó â êàòåãîð³ю êðàїí ³з äîхîäàìè âèщèìè зà 
ñåðåäí³é, à ïîò³ì – ³з íèæ÷èìè зà ñåðåäí³é ð³âåíü. 
Яê бà÷èìî з ðèñóíêó, íàâ³òü ìåíш ðîзâèíåíà é 
зàбåзïå÷åíà ðåñóðñàìè åêîíîì³êà Б³ëîðóñ³ ñïðîìî-
ãëàñÿ ïîäâîїòè зàãàëüíèé ð³âåíü âèðîбíèöòâà, íà 
â³äì³íó â³ä ñâîãî ï³âäåííîãî ñóñ³äà [10].

Гðîшîâó ³ëюз³ю зàзâè÷àé ³ëюñòðóє åêîíîì³÷íèé 
ïîêàзíèê «êóï³âåëüíà зäàòí³ñòü», щî хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ зíà÷åííÿì, îбåðíåíî ïðîïîðö³éíèì ê³ëüêîñò³ 

âàëюòè, íåîбх³äíîї äëÿ ïîêðèòòÿ ïåâíîãî ñïîæèâ-
÷îãî êîшèêà ³з òîâàð³â òà ïîñëóã. Пîíÿòòÿ êóï³-
âåëüíîї зäàòíîñò³ ìîæå зàñòîñîâóâàòèñü íå ò³ëüêè 
äî âàëюò, àëå ³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ. Êóï³-
âåëüíà зäàòí³ñòü íàñåëåííÿ êîðåëює з äîхîäàìè òà 
ìîæå ñòèìóëюâàòè ð³âåíü ñïîæèâàííÿ. Êóï³âåëüíà 
зäàòí³ñòü îäí³єї é ò³єї æ âàëюòè ìîæå ñóòòєâî âàð³ю-
âàòèñü ó ð³зíèх êðàїíàх. Êîíöåïòîì äëÿ ì³æíàðîä-
íîãî зð³âíÿííÿ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â є ïåðåðàхó-
íîê íà ïàðèòåò êóï³âåëüíîї зäàòíîñò³. Бåзóìîâíî, 
íàéб³ëüш àäåêâàòí³ âèñíîâêè ìîæíà îòðèìàòè, 
â³äñë³äêóâàâшè зì³íè êóï³âåëüíîї зäàòíîñò³, ñïî-
æèâ÷îї зäàòíîñò³ òà, ÿê íàñë³äîê, ãðîшîâèх ³ëюз³é 
ó îäíîãî ³ òîãî æ ïîêîë³ííÿ â ð³зí³ ïåð³îäè æèòòÿ.

Ç åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó îäíèì з îñíîâíèх ïîêàз-
íèê³â ð³âíÿ æèòòÿ íàñåëåííÿ ò³єї àбî ³íшîї äåðæàâè 
ââàæàєòüñÿ ñåðåäí³é ðîзì³ð зàðîб³òíîї ïëàòè, ïðîòå 
³ зà öèì ïîêàзíèêîì Уêðàїíà ñóòòєâî â³äñòàє ÿê â³ä 
êðàїí ЄС, òàê ³ â³ä б³ëüшîñò³ äåðæàâ СÍД (ðèñ. 3). 

Îñòàíí³ì ÷àñîì â Уêðàїí³ ð³âåíü зàðïëàòè 
ïîñò³éíî зб³ëüшóєòüñÿ, à ðåàëüíà êóï³âåëüíà ñïðî-
ìîæí³ñòü ãðîшåé íå ïåðåâèщóє ð³âíÿ 2012 ð. 
Íèí³шí³ 10 ãðèâåíü íå â³äïîâ³äàюòü íàâ³òü 1 ãðèâí³ 
зà êóï³âåëüíîю ñïðîìîæí³ñòю з 1996 ðîêó, à â³äòàê 
êîåф³ö³єíò êóï³âåëüíîї зäàòíîñò³ íàö³îíàëüíîї ãðî-
шîâîї îäèíèö³ â³ä ÷àñó її зàïðîâàäæåííÿ зíèзèâñÿ 
ó 13 ðàз³â. Ц³ëêîì зðîзóì³ëî, щî ð³шåííÿ ÍБУ 
щîäî зàïðîâàäæåííÿ ó ãîò³âêîâèé ãðîшîâèé îб³ã 
ìîíåò íîì³íàëîì 1, 2, 5 ³ 10 ãðèâåíü є â³äîбðàæåí-
íÿì ò³єї зì³íè ìàñшòàбó ö³í, ÿêà âæå â³äбóëàñÿ. 

Îêð³ì òîãî, îбâàëüíà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè (â 3,4 ðàзè) ïðèзâåëà äî ð³зêîãî ñêîðî-
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Ðис. 3. Íомінальна та реальна заробітна плата в Óкраїні за період з 2012 по 2017 рр.
Джерело: побудовано автором за [2; 3; 4]

Ðис. 2. ÂÂП на душу населення в різних країнах світу, 2017 р., в $ 
Джерело: побудовано автором за [9]
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÷åííÿ ðåàëüíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ. Пîð³âíÿíî з 
2013 ð. ì³í³ìàëüíà зàðîб³òíà ïëàòíÿ ñêîðîòèëàñü 
³з 152,4 äî 118,5 äîë., ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà 
ïëàòíÿ òàêîæ зìåíшèëàñü ³з 408,6 äî 222,5 äîë., 
ì³í³ìàëüíà ïåíñ³ÿ – ³з 111,9 äî 46,2 äîë. [6]. 

Òàêîæ ñë³ä íàãîëîñèòè íà òîìó, щî зà ðàхóíîê 
ï³äâèщåííÿ ì³í³ìàëüíîї ñåðåäíüîї зàðïëàòí³ óêðà-
їíöÿì, ÿê³ ïðàöююòü, äåðæàâà зàбåзïå÷èëà íàëåæ-
íèé ð³âíü ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî бюäæåòó. 
Òàê, зà ðåзóëüòàòàìè ²-ãî ï³âð³÷÷ÿ 2017 ð. íàäхî-
äæåííÿ äî бюäæåòó ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх 
îñ³б зðîñëè íà 26,7%. Ц³ëêîì зðîзóì³ëî, щî âåëèêó 
÷àñòêó ïîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б ñòàíîâèòü 
ñàìå ïîäàòîê ó âèãëÿä³ зàðîб³òíîї ïëàòè, щî ñêëàäàє 
ïîíàä 50% óñ³х íàäхîäæåíü ïîäàòêó. Òàêèì ÷èíîì, 
ï³äâèщóю÷è íîì³íàëüíó зàðîб³òíó ïëàòó, â ñóñï³ëü-
ñòâ³ ï³äòðèìóєòüñÿ ³ëюз³ÿ ïîêðàщåííÿ äîбðîбóòó. 

У ðåàëüíîñò³ ïîêðàщèòè æèòòÿ ³ ï³äâèщèòè 
äîбðîбóò зà óìîâè зâè÷àéíîãî ï³äâèщåííÿ зàðî-
б³òíîї ïëàòè íåìîæëèâî, îñê³ëüêè îäíî÷àñíî â³ä-
бóâàєòüñÿ ï³äâèщåííÿ зàðïëàò ó ³íшèх ëюäåé, щî 
ñóïðîâîäæóєòüñÿ ³ зðîñòàííÿì ö³í (ðèñ. 4).

Çíà÷íå ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ, ï³äâèщåííÿ 
êîìóíàëüíèх òà ³íшèх ïëàòåæ³â, îбîâ’ÿзêîâà 
âèìîãà, зàäåêëàðîâàíà óðÿäîì щîäî äîòðèìàííÿ 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòí³, òîщî, ïðèзâåëè äî 
ìàñîâîãî зàêðèòòÿ ï³äïðèєìíèöüêèх ñòðóêòóð щå 
íà ïî÷àòêó 2017 ð. Сàìå зà òàêèх îбñòàâèí ïîãëèбè-
ëàñÿ зíà÷íà ïðîбåìà Уêðàїíè – бåзðîб³òòÿ. Сòàíîì 
íà 1 ñ³÷íÿ 2018 ð. â Дåðæñòàò³ бóëî зàðåєñòðîâàíî 
354,4 òèñ. бåзðîб³òíèх. Îêð³ì òîãî, ó ãðóäí³ 2017 ð. 
зð³ñ òàêîæ ð³âåíü ìàêñèìàëüíîї äîïîìîãè з бåзðî-

б³òòÿ äî 7 048 ãðèâåíü, хî÷à ñåðåäí³é ðîзì³ð äîïî-
ìîãè íà îäíîãî бåзðîб³òíîãî ñòàíîâèâ 2 331 ãðèâíю. 
Çíîâó æ òàêè, зàìêíóòå êîëî: зà ðàхóíîê зб³ëü-
шåííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòí³ зàбåзïå÷óєòüñÿ 
íàïîâíåííÿ äåðæàâíîãî бюäæåòó, à óæå зâ³äòè зä³é-
ñíюєòüñÿ ìàñшòàбíå ф³íàíñóâàííÿ бåзðîб³òíèх.

Íà ñóòòєâå зíèæåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ â Уêðàїí³ 
òàêîæ óêàзóюòü ì³æíàðîäí³ îðãàí³зàö³ї. Çà äàíèìè 
ÎÎÍ, â Уêðàїí³ зà ìåæåю б³äíîñò³ æèâå 60% 
íàñåëåííÿ. Çà âåðñ³єю àìåðèêàíñüêîãî ä³ëîâîãî 
âèäàííÿ Bloomberg, Уêðàїíà â 2017 ð. зàëèшàєòüñÿ 
â äåñÿòö³ íàéб³äí³шèх êðàїí ñâ³òó (7-å ì³ñöå) [6].

Дåðæàâíà ñëóæбà ñòàòèñòèêè ðåãóëÿðíî â³ä-
ñòåæóє íå ò³ëüêè ñòàí íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à 
é íîì³íàëüí³ äîхîäè óêðàїíö³â. Òàê, ó III êâàð-
òàë³ 2017 ð. íîì³íàëüí³ äîхîäè íàñåëåííÿ ñêëàëè 
642,1 ìëðä. ãðí., щî íà 21,8% б³ëüшå, í³æ бóëî â 
III êâàðòàë³ 2016 ð. Пðè öüîìó äîх³ä â³ä зàðîб³òíîї 
ïëàòè зð³ñ íà 29,3%, àëå äîх³ä â³ä âëàñíîñò³ зàëè-
шèâñÿ ïðàêòè÷íî íà êîëèшíüîìó ð³âí³. Çàòå îбñÿã 
ñîö³àëüíîї äîïîìîãè зà ð³ê зð³ñ íà 19,7% (ðèñ. 5). 

Яê зàñâ³ä÷óюòü äàí³, íàâåäåí³ íà ðèñóíêó, ³ñíóє 
ïðÿìîë³í³éíà зàëåæí³ñòü ì³æ ï³äâèщåííÿì äîх³ä-
íîї òà зб³ëüшåííÿ âèäàòêîâèх ÷àñòèí íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè. Àбñîëюòí³ âåëè÷èíè äîхîäó íàñåëåííÿ 
âñå щå ìàë³, âîäíî÷àñ â³äбóâàєòüñÿ ñóòòєâå зðîñ-
òàííÿ ÷àñòêè êîшò³â, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ïðè-
äбàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã òà ñïëàòó ïîäàòê³â, à òàêîæ 
ð³зêî зíèзèëàñÿ ÷àñòêà зàîщàäæåíü. Çðîñòàííÿ 
âèòðàò íà ñïîæèâàííÿ – öå íå зàâæäè ïîãàíî, àëå â 
íèí³шí³х óêðàїíñüêèх óìîâàх öå зðîñòàííÿ âèãëÿ-
äàє ÿê âèìóшåíå «ïðîїäàííÿ» (ðèñ. 6).

Ðис. 5. Äоходи та видатки населення Óкраїни, млн. грн.
Джерело: побудовано автором за [11]

 

Ðис. 4. Äинаміка індексу споживчих цін, валютного курсу та рівня безробіття в Óкраїні  
за період з 2012 по 2017 рр.

Джерело: побудовано автором за [2; 3; 4]
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Òàê, íà ïðèäбàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã óêðàїíö³ ó 
III êâ. 2017 ð. âèòðàòèëè 573,2 ìëðä. ãðí., щî íà 
24,5% б³ëüшå, í³æ бóëî ð³ê òîìó. Пðè öüîìó íà 
зàîщàäæåííÿ âîíè íàïðàâèëè 2,98 ìëðä. ãðí., щî â 
5,5 ðàз³â ìåíшå â ð³÷íîìó âèì³ð³, òîбòî ó íàñåëåííÿ 
зàëèшàєòüñÿ âñå ìåíшå ãðîшåé, ÿê³ âîíè ìîæóòü 
â³äêëàñòè ïðî зàïàñ àбî ñïðÿìóâàòè íà зðîñòàííÿ. 
Îêðåìî ñë³ä ñêàзàòè ïðî зàхìàðíå зðîñòàííÿ êîìó-
íàëüíèх òàðèф³â: òàðèф íà ãàз äëÿ íàñåëåííÿ зà 
òðè ðîêè зб³ëüшèâñÿ íà 948,9%, зà îïàëåííÿ – íà 
1132,9%; зà åëåêòðîåíåðã³ю – íà 321,4%; зà ãàðÿ÷å 
âîäîïîñòà÷àííÿ – íà 559,2%. Пðè öüîìó óðÿä ïëà-
íóє ïîäàëüшå ï³äâèщåííÿ òàðèф³â íà åëåêòðîåíåð-
ã³ю òà ãàз äî «єâðîïåéñüêîãî ð³âíÿ». 

Пîзèòèâíèì фàêòîì є òå, щî â ñòðóêòóð³ äîхî-
ä³â íàñåëåííÿ зà ð³ê ïîì³òíî (íà 2,5 ïðîöåíòíèх 
ïóíêòó) зðîñëà ÷àñòêà зàðïëàòè зà óìîâè îäíî-
÷àñíîãî зíèæåííÿ зíà÷óщîñò³ ñîö³àëüíèх âèïëàò 
íà 0,6 ï. ï. Íàãàäàєìî, щî бюäæåòîì íà 2018 ð. 
ïåðåäбà÷åíî ï³äâèщåííÿ ñîöñòàíäàðò³â (ì³í³ìàëü-
íîї зàðïëàòè òà ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó). Çã³äíî 
з бàзîâèì ñöåíàð³єì, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà зàðîб³òíà 
ïëàòà ñêëàäå 8 629 ãðèâåíü ³ â ðåàëüíîìó âèì³ð³ 
зб³ëüшèòüñÿ íà 10,9%. Îêð³ì òîãî, óðÿä ïëàíóє 
ïîåòàïíå зàïðîâàäæåííÿ ìîíåòèзàö³ї ï³ëüã ³ ñóб-
ñèä³é, щî ìîæå ïîñèëèòè ³íфëÿö³éí³ î÷³êóâàííÿ 
â åêîíîì³÷íèх àãåíò³â.

Íà íàшó äóìêó, ìîæëèâ³ñòü ñòèìóëюâàííÿ 
ïîïèòó ÷åðåз збàëàíñîâàíèé äåф³öèò бюäæåòó 
ìîæå ìàòè ñåíñ, àëå зà ïåâíèх óìîâ: 

1) зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè äåðæàâíèх ñëóæ-
бîâö³â òà ïðàö³âíèê³â бюäæåòíîї ñфåðè ïîâèííî 
бóòè àäåêâàòíèì äî її зб³ëüшåííÿ, íàïðèêëàä, ó 
ïðîìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³; 

2) äåф³öèò бюäæåòó ìîæå äàòè åфåêò, ÿêщî 
äåðæàâà бóäå ðîзâèâàòè ³íфðàñòðóêòóðó (æèò-
ëîâî-êîìóíàëüíå ãîñïîäàðñòâî, äîðîãè òîщî) ³ òèì 
ñàìèì ñòèìóëюâàòè ïîïèò íà ³íâåñòèö³éí³ òîâàðè, 
òîбòî íà ïðîäóêö³ю â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà. 
Пðîòå зä³éñíèòè öå â óìîâàх â³äêðèòîї åêîíîì³êè 
âàæêî, îñê³ëüêè ïîòð³бí³ ïåâí³ ïðåфåðåíö³ї äëÿ 
ïð³îðèòåòíèх ãàëóзåé åêîíîì³êè. 

Íå ìåíш âàæëèâèì àñïåêòîì збåðåæåííÿ 
ãðîшîâîї ³ëюз³ї â Уêðàїí³ є ñòàí зàëó÷åííÿ 
бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè òèì÷àñîâî â³ëüíèх 
ãðîшîâèх êîшò³â åêîíîì³÷íèх àãåíò³â. Пðîòå 
ïîäàëüшà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї 
îäèíèö³ ìîæå бóòè ñóòòєâèì ñòèìóëîì äëÿ 
â³äòîêó êîшò³â âêëàäíèê³â бàíê³â, îñê³ëüêè 
ñàìå ó ðàз³ äåâàëüâàö³ї íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
íà 20–30% зà ð³ê åêîíîì³÷í³ àãåíòè зìîæóòü 
збåðåãòè ðåàëüíó âàðò³ñòü ñâîїх зàîщàäæåíü, 
à òàêîæ зб³ëüшèòè äîäàòêîâ³ êîшòè âíàñë³äîê 
ö³íîâîї ìàðæ³ (ðèñ. 7). 

Ðис. 7. Äинаміка процентних ставок за строковими депозитами в іноземній та національній валютах, 
темпів приросту валютного курсу та індексу інфляції в Óкраїні з 2010 по 2016 рр.

Джерело: побудовано автором за [2; 3]
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Джерело: побудовано автором за [11]
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Цåé ðèñóíîê óêàзóє ³ íà òå, щî äåâàëüâàö³ÿ 
êóðñó ãðèâí³ зà 2014–2015 ðð. ñòàíîâèëà 47,9 òà 
90% â³äïîâ³äíî, à òîìó ñàìå ò³ ñóб’єêòè ðèíêó, ÿê³ 
збåð³ãàëè ñâîї зàîщàäæåííÿ â ³íîзåìí³é âàëюò³, 
зìîãëè îòðèìàòè ó 2–3 ðàзè б³ëüшå äîхîäó, í³æ 
ò³, щî ðîзì³ñòèëè ñâîї зàîщàäæåííÿ íà бàíê³â-
ñüê³ ðàхóíêè â íàö³îíàëüí³é âàëюò³ ï³ä 20–25% 
ð³÷íèх, îñê³ëüêè åêîíîì³÷íèé åфåêò â³ä òàêèх 
âêëàäåíü ïîâí³ñòю í³âåëюâàëà ³íфëÿö³ÿ, ÿêà зà 
ðåзóëüòàòàìè 2015 ð. ñÿãíóëà 49%. 

Îêð³ì äåâàëüâàö³ї òà ³íфëÿö³ї, ïðè÷èíàìè â³ä-
òîêó êîшò³â âêëàäíèê³â ³з бàíê³â є íèзüêèé ð³âåíü 
äîâ³ðè äî бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Уêðàїíö³ âñå з 
ìåíшèì зàïàëîì íåñóòü ãðèâíю íà бàíê³âñüê³ 
ðàхóíêè. Çã³äíî з³ зâ³òîì Íàöбàíêó, зà ï³äñóì-
êàìè бåðåзíÿ 2018 ð äåïîзèòí³ íàêîïè÷åííÿ ëюäåé 
зб³ëüшèëèñÿ ëèшå íà 1% (äî 241,97 ìëðä. ãðí.).  
У òîìó æ зâ³ò³ ÍБУ óòî÷íюєòüñÿ, щî â бåðåзí³ íå 
зì³íюâàëàñÿ ñåðåäíÿ ïðèбóòêîâ³ñòü зà âíåñêàìè 
íàñåëåííÿ: âîíà зóïèíèëàñÿ íà ð³âí³ 7% ð³÷íèх, 
щî ³ бëèзüêî íå ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з ïîòî÷íèì ïîêàз-
íèêîì ³íфëÿö³ї, ÿêèé зà ï³äðàхóíêàìè âñå òîãî æ 
öåíòðîбàíêó зíàхîäèòüñÿ íà ð³âí³ 14% â ð³÷íîìó 
÷èñëåíí³. Гðîш³ зíåö³íююòüñÿ шâèäшå, í³æ зðîñ-
òàюòü äåïîзèòí³ ñòàâêè [12].

Íå âèð³шóє ïðîбëåìó ðåñóðñíîї бàзè é ³ñíóю÷à 
ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â â³ä ðîзì³щåíèх 
äåïîзèò³â. Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî âíå-
ñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè щîäî 
ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìàòó â Уêðàїí³» 
â³ä 21 ãðóäíÿ 2016 ð. № 1797-VIII, щî íàбðàâ ÷èí-
íîñò³ з ñ³÷íÿ 2017 ð., îñíîâíà ñòàâêà ïîäàòêó íà 
äîхîäè â³ä äåïîзèòó зàëèшàєòüñÿ íà ð³âí³ 18% 
(ï. 167.1 ПÊУ) + 1,5% íà â³éñüêîâèé зб³ð. Òàêèì 
÷èíîì, ñóòòєâà ÷àñòêó íàäхîäæåíü äî äåðæàâíîãî 
бюäæåòó зàбåзïå÷óєòüñÿ íàäхîäæåííÿìè â³ä îïî-
äàòêóâàííÿ ïðîöåíò³â (1,6 ìëðä. ãðí.). 

Сïðàâåäëèâî бóäå зàóâàæèòè, щî â³äîìî бåз-
ë³÷ зì³í ó зб³ëüшåíí³ òà äèфåðåíö³àö³ї ïîäàòê³â. 
Êëàñè÷í³ ðåöåïòè зб³ëüшåííÿ ïîäàòê³â ï³ä ÷àñ 
ï³äéîìó òà зìåíшåííÿ ï³ä ÷àñ êðèзè àêòóàëüí³ é 
íèí³. Пðîбëåìà â òîìó, щî í³êîëè ÷èñòà òåîð³ÿ íå 
ìîæå îòðèìàòè бàæàíîãî ïðàêòè÷íîãî âò³ëåííÿ. 
Íàé÷àñò³шèì ïîðóшåííÿì êëàñè÷íèх ïðàâèë є 
зб³ëüшåííÿ ïîäàòê³â â óìîâàх êðèзè.

Íå ìåíш âàæëèâèìè ïðè÷èíàìè зíèæåííÿ 
îбñÿã³â äåïîзèòíîї бàзè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ó 
íàéбëèæ÷³é ïåðñïåêòèâ³ ìîæå ñòàòè äåìîãðàф³÷íà 
êðèзà òà òðóäîâà ì³ãðàö³ÿ (ðèñ. 8). 

Пðè÷îìó ñë³ä зàãîñòðèòè óâàãó íà òîìó, щî íà 
ãðàф³êó ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íå зðîñòàííÿ äåïîзèò-
íîї бàзè, íåзâàæàю÷è íà ñóòòєâå зíèæåííÿ ïîêàз-

Ðис. 8. Äинаміка чисельності населення Óкраїни та обсягу депозитів, залучених банками  
протягом 2010–2016 рр.

Джерело: побудовано автором за [2; 3]
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Чисельність населення, чол. Депозити населення, залучені банками Украхни, млрд.грн. 

íèêà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. Íà íàш ïîãëÿä, òàê³ 
ïîêàзíèêè ðåñóðñíîї бàзè бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
зàбåзïå÷óâàëèñü íå зíà÷íîю àêòèâí³ñòю бàíê³â 
íà ðèíêó зàëó÷åííÿ ãðîшîâèх ðåñóðñ³â, à ëèшå 
зà ðàхóíîê êîíâåðòàö³ї âàëюòíèх äåïîзèò³â. Òàê, 
÷àñòêà âàëюòíèх äåïîзèò³â ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 
äåïîзèò³â ф³зîñ³б ñòàíîâèòü ïîíàä 50% [13]. Сë³ä 
íàãàäàòè, щî ñàìå ó 2014–2015 ðð. â³äбóëàñÿ зíà-
÷íà äåâàëüâàö³ÿ íàö³îíàëüíîї ãðîшîâîї îäèíèö³. 

Îêð³ì òîãî, ïðîбëåìà äîëàðîâîї зàëåæíîñò³ 
бàãàòî ðîê³â ïîñï³ëü ïðèòàìàííà íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³ Уêðàїíè. Òàêèì ÷èíîì, â³ò÷èзíÿíà ãðî-
шîâà îäèíèöÿ íå ïîâí³ñòю âèêîíóє фóíêö³ю зàñîбó 
íàãðîìàäæåííÿ ÷åðåз íèзüêèé ð³âåíü ö³ííîñò³, ÿêà 
зóìîâëåíà ìàêðîåêîíîì³÷íîю íåñòàб³ëüí³ñòю òà 
íåäîâ³ðîю ³ íåбàæàííÿì åêîíîì³÷íèх àãåíò³â збå-
ð³ãàòè ñâîї äîхîäè ó ãðèâíÿх, à òîìó ïîäàëüшîю 
їх êîíâåðòàö³єю ó äîëàðè СШÀ ³ ðîзì³щåííÿì íà 
äåïîзèòíèх ðàхóíêàх, щî є ïîêàзíèêîì äîëàðèзà-
ö³ї åêîíîì³êè. Òàê, зã³äíî з îф³ö³éíèìè äàíèìè 
ÍБУ, íà 1 бåðåзíÿ 2016 ð. ð³âåíü äîëàðèзàö³ї бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè ñòàíîâèâ 32,2% [13].

Дåìîãðàф³÷íó êðèзó â Уêðàїí³ òà її âëèâ íà 
äèíàì³êó бàíê³âñüêèх äåïîзèò³â äîïîâíююòü ³ 
зðîñòàю÷³ òåìïè òðóäîâîї ì³ãðàö³ї. Пðîòå ñïëåñê 
òðóäîâîї ì³ãðàö³ї ìàéæå íå ïîзíà÷èâñÿ íà îбñÿ-
ãàх ãðîшîâèх ïåðåêàз³â ó êðàїíó. Âèÿâèëîñÿ, щî 
б³ëüш³ñòü óêðàїíö³â, ÿê³ ïðàöююòü â Пîëüщ³, 
íå êîðèñòóюòüñÿ бàíêàìè àбî ñèñòåìàìè ãðîшî-
âèх ïåðåêàз³â, à âèêîðèñòîâóюòü íåфîðìàëüí³ 
êàíàëè, íàïðèêëàä, ïåðåïðàâëÿюòü ãîò³âêîâó 
âàëюòó ÷åðåз êîðäîí. Íèí³ â ÍБУ зâåðíóëè óâàãó 
íà öю ïðîбëåìó òà ³í³ö³юâàëè ïåðåãëÿä ìåòîäèêè 
îö³íêè îбñÿã³â ãðîшîâèх ïåðåêàз³â. Íîâ³ îö³íêè 
ÍБУ ïîêàзàëè, щî â 2015 ð. фàêòè÷íèé ïðèïëèâ 
âàëюòè з óñ³х êðàїí бóâ íà $1,8 ìëðä. б³ëüшå, í³æ 
ÍБУ äóìàâ ðàí³шå: íàä³éшëî $7 ìëðä. У 2016 ð. 
ïðèïëèâ бóâ íà $2,1 ìëðä. б³ëüшå – $7,5 ìëðä., à 
â 2017 ð. – íà $2 ìëðä. ($9,3 ìëðä.). Çíà÷íà ÷àñ-
òèíà ïðèðîñòó ãðîшîâèх ïåðåêàз³â ïðèïàëà ñàìå 
íà Пîëüщó [14]. 

Çà òàêèх îбñòàâèí ó ðàз³ зðîñòàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, ñòàб³ëüíîñò³ âàëюòíîãî êóðñó, â³ä-
ñóòíîñò³ зíà÷íèх ïîë³òè÷íèх ðèзèê³â зàðîб³òíà 
ïëàòà òðóäîâèх ì³ãðàíò³â ìîãëà б ñòàòè ñóòòєâèì 
äæåðåëîì ïîïîâíåííÿ äåïîзèòíîї бàзè бàíê³â. 
Îêð³ì òîãî, âàðòî ðîзãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü àìí³ñòó-
âàííÿ ïðèхîâàíèх äîхîä³â. ²äåòüñÿ ïðî ãðîш³, ÿê³ 
є «зàêîíñåðâîâàíèìè», â³äêëàäåíèìè íà «÷îðíèé 
äåíü» òà, ïî ñóò³, íå ìîæóòü âèÿâèòè ñâîãî ïîзè-
òèâíîãî âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. У öüîìó 
ñåíñ³ зàхîäîì, ÿêèé є âêðàé íåîбх³äíèì, є âèâ³ëü-
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íåííÿ ö³єї зíà÷íîї ãðîшîâîї ìàñè â³ä íàäì³ðíîãî 
îïîäàòêóâàííÿ, äîзâîëÿю÷è фîðìóâàòèñÿ â åêî-
íîì³ö³ íîâèì ãðîшîâèì îбîðîòàì ³ íîâèì äîхî-
äàì, ÿê³ ìîæóòü ñòàòè êîðèñíèìè äëÿ зä³éñíåííÿ 
бàæàíîãî åêîíîì³÷íîãî ï³äéîìó.

Òàêîæ ñë³ä зâàæàòè íà òå, щî â Уêðàїí³ ïðè-
ð³ñò äîхîä³â àêóìóëюєòüñÿ ³ìïîðòîì. Â³ò÷èзíÿíå 
âèðîбíèöòâî є âêðàé åëàñòè÷íèì äî äîхîä³â íàñå-
ëåííÿ íå â îбñÿãàх ïðîïîзèö³ї, à ïåðåâàæíî â 
ö³íàх, ÿê³ зðîñòàюòü ïðîïîðö³éíî äî ïîïèòó. Сòî-
ñîâíî ³íфëÿö³ї, òî äîñòåìåííî íå â³äîìî íàâ³òü її 
ðåàëüíîãî ð³âíÿ. Ц³ëêîì зðîзóì³ëî, щî ÷èì â³í 
íèæ÷èé, òèì êðàщå íå ò³ëüêè â åêîíîì³÷íîìó 
êîíòåêñò³ (зðîñòóòü зàîщàäæåííÿ), àëå ³ â ñîö³àëü-
íîìó (зðîñòå äîâ³ðà äî äåðæàâè).

Âисновки. Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàє ï³äñòàâè 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ãðîшîâèé фåíîìåí åфåêòèâ-
íèé òîä³, êîëè íå зàбóâàюòü ïðî зâ’ÿзîê ³з éîãî 
îñíîâîю – âèðîбíèöòâîì. У öüîìó â³äíîшåíí³ íà 
ïåðåäí³é ïëàí âèñóâàюòüñÿ ì³ðêóâàííÿ ïðî ãðîш³ 
(ÿê ì³ðèëà ïðîäóêòó ïðàö³); ïðî ðóх ãðîшåé (ðóх 
ïðîäóêò³â ïðàö³), ÿêèé ïîâèíåí зàäîâîëüíèòè 
ãðîшîâ³ ïðåòåíз³ї îñíîâíèх ó÷àñíèê³â âèðîбíè-
öòâà ï³ä ÷àñ ï³äãîòîâêè äî ïîâíîö³ííîї ó÷àñò³ â 
ïîäàëüшîìó âèðîбíè÷îìó öèêë³. Òàêèì ÷èíîì, 
ï³äòâåðäæóєòüñÿ â³äîìà òåзà, щî ãðîш³ (³ ф³íàíñè 
ÿê ³íñòðóìåíò ðîзïîä³ëó, ³ êðåäèò ÿê ³íñòðóìåíò 
ðóхó â³äïîâ³äíî äî бюäæåòíèх íàäëèшê³â) âèñòó-
ïàюòü ÿê ðåзóëüòàòîì âèðîбíèöòâà, òàê ³ íåîбх³ä-
íîю ïåðåäóìîâîю äëÿ éîãî зä³éñíåííÿ. 
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Ðезюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы äåíåæíîé èëëюзèè êàê ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ÿâëåíèÿ. Сêîí-
öåíòðèðîâàíî âíèìàíèå íà èññëåäîâàíèè фåíîìåíà äåíåæíîé èëëюзèè â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Пðî-
àíàëèзèðîâàíî ñîñòîÿíèå äåíåæíîé ñфåðы â Уêðàèíå è äàíà îöåíêà âëèÿíèю äåíåæíîãî фàêòîðà íà хîä 
эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ.
Êлючевые слова: äåíüãè, äåíåæíîå îбðàщåíèå, äåíåæíàÿ èëëюзèÿ, íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü äåíåã, ðåàëü-
íàÿ ñòîèìîñòü äåíåã, ïîêóïàòåëüíàÿ ñïîñîбíîñòü äåíåæíîé åäèíèöы, èíфëÿöèÿ.
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MONETARY ILLUSION AS A SOCIO-ECONOMIC PHENOMENON IN UKRAINE

Summary 
Studied theoretical aspects of monetary illusions as a socio-economic phenomenon. Concentrated attention to 
the study of the phenomenon of money illusion. Analyzed the State of the monetary sphere in Ukraine and 
assess the impact of the monetary factor on the course of economic processes.
Key words: money, money, money illusion, the nominal value of money, the real value of money, the purchasing 
power of the currency, inflation.
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ÊÐÈПÒÎÂÀËЮÒÀ ЯÊ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÈЙ ПÐÎÄÓÊÒ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

Ðîзãëÿíóòî ñóòí³ñòü êðèïòîâàëюò, ðèзèêè ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó â Уêðàїí³. Дîñë³äæåíî ³íфîðìàö³éíå òà 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ åëåêòðîííèх ãðîшåé. Âèä³ëåíî ïåðåâàãè òà íåäîë³êè êðèïòîâàëюò. Âèñâ³ò-
ëåíî ïåðñïåêòèâè ³íâåñòóâàííÿ â êðèïòîâàëюòè. Çàзíà÷åíî ïåðñïåêòèâè ïîäàëüшîãî ðîзâèòêó êðèïòîâàëюòè. 
Êлючові слова: êðèïòîâàëюòà, б³òêî³í, åëåêòðîíí³ ãðîш³, ìàéí³íã, ðèзèêè, äîх³ä.

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³éí³ ïðî-
öåñè â åêîíîì³ö³, ñòð³ìêèé íàóêîâî-òåхí³÷íèé 
ïðîãðåñ, ïîшèðåííÿ ²Ò-òåхíîëîã³é òà зàãàëüíîї 
êîìï’юòåðèзàö³ї ñïðè÷èíює ïîÿâó àëüòåðíàòèâè 
òðàäèö³éíèì âàëюòàì – êðèïòîâàëюòè, щî є 
íîâîю фîðìîю ãðîшåé ³ ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â. 
Çì³öíåííÿ ãðîшîâî-êðåäèòíîї ñèñòåìè òà ï³äâè-
щåííÿ ñèñòåìè ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè âèêëèêàí³ 
âèêîðèñòàííÿì â³ðòóàëüíèх âàëюò, щî ïîêëàëî 
ðîзâèòîê íîâîї åïîхè «åëåêòðîííèх ãðîшåé».

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Âàãî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ òà ðîзâèòêó êðèï-
òîâàëюò ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ Â. Бàзèëåâè÷, Л. Бàëà-
ñòðèê, Ç. Âàðíàâ³é, Ì. Єï³фàíîâîї, À. Êâ³òêè, 
Ì. Л³хà÷îâà, Î. Шåâ÷åíêî-Íàóìîâîї òà ³í. 

Ðîзðîбëåííÿì фóíäàìåíòàëüíèх ïèòàíü щîäî 
ìîí³òîðèíãó, âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ³ííîâà-
ö³é òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³зó åëåêòðîííèх ãðîшåé 
зàéìàëèñÿ Ì. Àбðàìîâè÷, У. Бåффåòà, Ф. Бóòè-
íåöü, Í. Гóðà, Б. Дàíèëèшèíà, ². Дðîзä, Ì. Êåéñ³, 
Ò. Êîâàëü÷óê, Є. Ìíèх, Ò. Ìåëüíèê, Â. Шâåöü òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ðîзãëÿäàюòü ïèòàííÿ 
щîäî ñóòíîñò³ â³ðòóàëüíèх âàëюò ó ф³íàíñîâ³é ñèñ-
òåì³. Îêðåìî âèìàãàюòü äîñë³äæåííÿ òà ïðîãíîзó-
âàííÿ ìàéбóòíüîї äèíàì³êè êðèïòîâàëюòè – íîâîї 
àëüòåðíàòèâè ó ñèñòåì³ åëåêòðîííèх ðîзðàхóíê³â. 

Метою статті є äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèх òà 
ìåòîäîëîã³÷íèх îñíîâ фóíêö³îíóâàííÿ êðèïòîâà-
ëюò – ³ííîâàö³éíîãî ф³íàíñîâîãî ³íñòðóìåíòà â 
ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Сüîãîäí³ â³ðòóàëüíà âàëюòà є ф³íàíñîâîю ³ííî-
âàö³єю, щî ñïðèÿє ðîзâèòêó ïëàò³æíîї ñèñòåìè. 
Ðåãóëюâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííèх ãðî-
шåé â Уêðàїí³, âèêëàäåíî â ñòàòò³ 15 Çàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî ïëàò³æí³ ñèñòåìè òà ïåðåêàз êîшò³â 
â Уêðàїí³» [1] òà Пîëîæåíí³ ïðî åëåêòðîíí³ ãðîш³ 
â Уêðàїí³, зàòâåðäæåíîìó ïîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ 
Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè â³ä 04.11.2010 ð.  
№ 481 (з³ зì³íàìè) [2].

Çà Дèðåêòèâîю Єâðîïåéñüêîãî Сîюзó  
2009/110/ÅС òà êîíöåïòóàëüíèìè îñíîâàìè ïðî-
öåñó єâðî³íòåãðàö³ї êðàїíè äî ì³æíàðîäíèх ñòàí-
äàðò³â ïð³îðèòåòíèì íàïðÿìîì є зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó бåзãîò³âêîâèх ðîзðàхóíê³â (åëåêòðîíí³ 
ãðîш³), ÿê³ â³äïîâ³äàюòü òàêèì êðèòåð³ÿì, ÿê 
åëåêòðîííå збåð³ãàííÿ, ïåðåäàííÿ îòðèìóâà÷åâ³ 
ò³ëüêè ï³ñëÿ îòðèìàííÿ бàíêîì, à òàêîæ ïëàòíèê 
íå ìîæå бóòè їхí³ì åì³òåíòîì. 

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 15 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
ïëàò³æí³ ñèñòåìè òà ïåðåêàз êîшò³â â Уêðàїí³» 
[1], åëåêòðîíí³ ãðîш³ – öå îäèíèö³ âàðòîñò³, ÿê³ 
збåð³ãàюòüñÿ íà åëåêòðîííîìó ïðèñòðîї, ïðèéìà-
юòüñÿ зàñîбîì ïëàòåæó ³íшèìè îñîбàìè, à íå îñî-
бîю, ÿêà їх âèïóñêàє, ³ є ãðîшîâèì зîбîâ’ÿзàííÿì 
ö³єї îñîбè, щî âèêîíóєòüñÿ â ãîò³âêîâ³é àбî бåз-
ãîò³âêîâ³é фîðì³.

Òîä³ ÿê Â. Бàзèëåâè÷ íàâîäèòü òàêå âèзíà÷åííÿ 
ãðîшîâèх êîшò³â: «Гðîшîâ³ êîшòè – öå зàñîбè, 
ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³ â ãîò³â-
êîâ³é ³ бåзãîò³âêîâ³é фîðìàх ³ âèêîíóюòü фóíêö³ї 
зàñîб³â îб³ãó, ïëàòåæó ³ íàêîïè÷åííÿ» [3, ñ. 145].

Âèзíà÷åííÿ òåðì³íà åëåêòðîíí³ ãðîш³ є íîâèì 
ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³, щî äîâîäèòü ïðî íåîäíîз-
íà÷í³ñòü íàëåæíîñò³ бåзãîò³âêîâèх фîðì ðîзðà-
хóíê³â äî ïëàò³æíèх ïðîäóêò³â. Â Уêðàїí³ íàéïî-
ïóëÿðí³шèìè є òàê³ ñèñòåìè åëåêòðîííèх ãðîшåé: 
Webmoney, Ukrmoney, ²íòåðíåò.ãðîш³, E-Gold, 
Paypal. Ðîзâèòîê åëåêòðîííèх ãðîшåé â Уêðàїí³ 
ñïðèÿâ зàïðîâàäæåííю êîíöåïö³ї бåзãîò³âêîâîї 
åêîíîì³êè, щî зàбåзïå÷èëà åïîхó íîâîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïëàò³æíîãî ³íñòðóìåíòà. 

Êðèïòîâàëюòà (Cryptocurrency) – âèä öèфðî-
âîї (åëåêòðîííîї) âàëюòè, îäèíèöåю ÿêîї є ìîíåòà 
(coin). Ìîíåòà зàхèщåíà â³ä ï³äðîбëåííÿ, îñê³ëüêè 
є зàшèфðîâàíîю ³íфîðìàö³єю, ñêîï³юâàòè ÿêó 
íåìîæëèâî (âèêîðèñòàííÿ êðèïòîãðàф³ї ³ âèзíà-
÷èëî ÷àñòèíó «êðèïòî» â íàзâ³) [4].

Òîбòî êðèïòîâàëюòà – â³ðòóàëüíà âàëюòà, 
зàхèщåíà êðèïòîãðàф³єю (ñêëàäíèì ìàòåìàòè÷-
íèì àëãîðèòìîì) òà зàбåзïå÷óє шâèäêó ³ íàä³éíó 
ñèñòåìó ïëàòåæ³â òà ãðîшîâèх ïåðåêàз³â.

Îñîбëèâ³ñòю êðèïòîâàëюòè є â³äñóòí³ñòü бóäü-
ÿêîãî âíóòð³шíüîãî àбî зîâí³шíüîãî àäì³í³ñòðà-
òîðà. Êóðñ ï³äòðèìóєòüñÿ ëèшå ïîïèòîì òà ïðî-
ïîзèö³єю. Íå ðåãóëюєòüñÿ æîäíîю з äåðæàâíèх 
ñèñòåì. Ð³зíîâèä збîðó êîìïàí³ÿìè êîшò³â ³з âèêî-
ðèñòàííÿì êðèïòîâàëюò íàзèâàюòü ²СÎ (з àíãë. 
²nitial Сoin Îffering) (ÿê àíàëîã ðîзì³щåííÿ ö³ííèх 
ïàïåð³â íà б³ðæ³ (²ÐÎ – ²nitial Public Îffering)).

Çàзíà÷åíî, щî ð³зíèöÿ ì³æ åëåêòðîííèìè ãðî-
шèìà ³ êðèïòîâàëюòîю є òå, щî зâè÷àéí³ ãðîш³ 
â³äîбðàæàюòüñÿ íà ðàхóíêó â åëåêòðîííîìó 
âèãëÿä³ òà âíîñÿòüñÿ íà ðàхóíîê ÷åðåз бàíê. Òîä³ 
ÿê êðèïòîâàëюòà åì³òóєòüñÿ ëèшå â ìåðåæ³ é íå 
ïîâ’ÿзàíà з äåðæàâíîю âàëюòíîю ñèñòåìîю. 

У ñâ³ò³ íàë³÷óєòüñÿ äîâîë³ бàãàòî êðèïòîâàëюò 
(Bitcoin, Litecoin, Ethereum, Peercoin), àëå íàé-
â³äîì³шîю з³ шâèäêèì ðîзâèòêîì є Bitcoin (б³ò-
êî³í). Çã³äíî з Êîíñòèòóö³єю Уêðàїíè (ñòàòòÿ 99) 
[5], Цèâ³ëüíèì ïðîöåñóàëüíèì êîäåêñîì Уêðàїíè 
(ñòàòòÿ 192) [6], Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ïëàò³æí³ 
ñèñòåìè òà ïåðåêàз êîшò³â â Уêðàїí³» (ñòàòòÿ 3)  
[1] òà Дåêðåòîì Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè  
№ 15-93 â³ä 19.02.1993 «Пðî ñèñòåìó âàëюòíîãî 
ðåãóëюâàííÿ ³ âàëюòíîãî êîíòðîëю» (ñòàòòÿ 3) [7], 
³íñòèòóö³éíî зàêð³ïëåíî, щî ëèшå ãðèâíÿ (ÿê ãðî-
шîâà îäèíèöÿ Уêðàїíè) є єäèíèì зàêîííèì ïëà-
ò³æíèì зàñîбîì òà ïðèéìàєòüñÿ óñ³ìà ф³зè÷íèìè ³ 
юðèäè÷íèìè îñîбàìè бåз бóäü-ÿêèх îбìåæåíü íà âñ³é 
òåðèòîð³ї êðàїíè äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåêàз³â òà ðîзðà-
хóíê³â. Пðè öüîìó Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè ìàє 
ìîíîïîëüíå ïðàâî íà зä³éñíåííÿ åì³ñ³ї íàö³îíàëüíîї 
âàëюòè Уêðàїíè òà îðãàí³зàö³ю ãîò³âêîâîãî ãðîшî-
âîãî îб³ãó (ñòàòòÿ 7 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî Íàö³îíàëü-
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íèé бàíê Уêðàїíè» [8]). Пðîòå Уêðàїíà зíàхîäèòüñÿ 
ó òîï-10 êðàїí зà ê³ëüê³ñòю êîðèñòóâà÷³â б³òêî³íà òà 
ìàє àêòèâíó ñï³ëüíîòó êîðèñòóâà÷³â êðèïòîâàëюòè.

Òåðì³í «б³òêî³í» зàïîзè÷åíèé з àíãë³éñüêîї ìîâè 
(«bitcoin») ³ óòâîðåíèé шëÿхîì зëèòòÿ ñë³â: «bit» 
(îäèíèöÿ êîìï’юòåðíîї ïàì’ÿò³) ³ «coin» (ìîíåòà) [9].

Б³òêî³í – öå öèфðîâå зîëîòî, åëåêòðîííèé зàñ³б 
â³ä êë³єíòà äî êë³єíòà, щî îбñëóãîâóєòüñÿ бåз öåí-
òðàëüíèх êåð³âíèх îðãàí³â ³ àãåíò³â. Цÿ â³ðòóàëüíà 
âàëюòà íå зàëåæèòü â³ä êðåäèòíî-ãðîшîâîї ïîë³òèêè 
äåðæàâè. Åì³ñ³ÿ â³äбóâàєòüñÿ ò³ëüêè ó öèфðîâîìó 
âèãëÿä³. Б³òêî³í íå є бîðãîâèì зîбîâ’ÿзàííÿì åì³-
òåíòà òà є ïîâí³ñòю ïðîзîðîю ñèñòåìîю, äå êîæåí 
ó÷àñíèê êîíòðîëює âèêîíàííÿ ïðàâèë óñ³ìà ³íшèìè. 

Êîðèñòóâà÷åì б³òêî³íà ìîæå ñòàòè бóäü-ÿêà 
îñîбà. Òàêîæ їх ìîæíà îòðèìàòè â ðåзóëüòàò³ ïðè-
éíÿòòÿ îïëàòè зà íàäàí³ ïîñëóãè àбî ÷åðåз êóï³âëю 
éîãî ó âëàñíèêà. Òîбòî âëàñíèêè Bitcoin-ðàхóíê³â, 
«ãàìàíö³â» є ó÷àñíèêàìè òðàíзàêö³é âèïàäêîâî 
ãåíåðîâàíèх ÷èñåë, ÿê³ є àбñîëюòíî óí³êàëüíèìè, 
щî äàє ìîæëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ îïåðàö³é бåз âòðó-
÷àííÿ бóäü-ÿêîãî ïîñåðåäíèêà. 

Bitñoin – öå бåзïîñåðåäíüî âàëюòà ³íòåðíåò-
ïðîñòîðó, ÿêà хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³äñóòí³ñòю îбìå-
æåíîãî âèïóñêó òà є ïóбë³÷íèì ðåã³ñòðîì, ÿêèé 
збåð³ãàє äàí³ ïðî âñ³ òðàíзàêö³ї ñèñòåìè. Òðåбà 
зàзíà÷èòè, щî є äåÿê³ íåäîë³êè ìåðåæ³ б³òêî³í: 
÷åðåз óòðàòó äîñòóïó äî åëåêòðîííîãî ãàìàíöÿ 
íàÿâíà êðèïòîâàëюòà бóäå ïîâí³ñòю âòðà÷åíà. 

Àíàë³зóю÷è âëàñòèâîñò³ òà îñîбëèâîñò³ êðèï-
òîâàëюò, âèä³ëåíî îñíîâí³ ïåðåâàãè â³ðòóàëüíîї 
âàëюòè: íåзàëåæí³ñòü êóðñó â³ä ïîë³òè÷íèх óìîâ; 
зàхèщåí³ñòü â³ä ³íфëÿö³ї; äîñòóïí³ñòü äëÿ êîæ-
íîãî ñïîæèâà÷à (êîä àëãîðèòìó); ð³âí³ óìîâè ì³æ 
ó÷àñíèêàìè; äåöåíòðàë³зîâàí³ñòü; àíîí³ìí³ñòü 
òðàíзàêö³é; ìàéí³íã; ³íâåñòèö³éíèé ³íñòðóìåíò; 
äîñòóïí³ñòü â îбñëóãîâóâàíí³.

Пðîòå íåîбх³äíî âèä³ëèòè òàê³ íåäîë³êè êðèï-
òîâàëюòè: â³äñóòí³ñòü êîíòðîëю; ãàðàíò³ї ïîâåð-
íåííÿ ³íâåñòèö³éíèх âíåñê³â; â³äñóòí³ñòü зàхèñòó 
ïðàâ ñïîæèâà÷³â; íåðåíòàбåëüí³ñòü ìàéí³íãó; â³ä-
ñóòí³ñòü ãàðàíò³é збåðåæåííÿ ãàìàíö³â; хàêåðè; 
îбìåæåíå âèêîðèñòàííÿ; âòðàòà åëåêòðîííèх 
êðèïòîãàìàíö³â – âòðàòà êðèïòîìîíåò; ìîæëè-
â³ñòü зä³éñíåííÿ ф³íàíñîâèх зëî÷èí³â.

Âèä³ëÿюòü òàê³ ðèзèêè ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ³з 
б³òêî³íàìè:

– òåхí³÷íèé, щî ïîëÿãàє ó ìîæëèâîñò³ äîбðî-
â³ëüíîї àбî íàñèëüíèöüêîї â³äìîâè ëюäñüêîї öèâ³-
ë³зàö³ї â³ä ñó÷àñíèх êîìï’юòåð³â òà/àбî òåхíîëî-
ã³é ²íòåðíåò; 

– ïðàâîâèé (îäíîñòîðîííüîї зì³íè ф³ðìîю-
íàäàâà÷åì ïîñëóã ³з ðîзì³щåííÿ ãàìàíöÿ óìîâ 
äîãîâîðó ³ ââåäåííÿ îïëàòè зà íàäàííÿ îêðåìèх 
ïîñëóã òà зä³éñíåííÿ ïåâíèх îïåðàö³é); 

– åêîíîì³êî-ïðàâîâèé, щî ïîëÿãàє ó ìîæëè-
âîñò³ ïàä³ííÿ ïîïèòó íà êðèïòîâàëюòó ÷åðåз ï³ä-
âèщåííÿ ïîïèòó íà ðåàëüí³ òîâàðè, åêîíîì³÷íó 
êðèзó, ñâ³òîâó â³éíó òîщî àбî ÷åðåз зàбîðîíó äåð-
æàâîю îäí³єї ³ ïîÿâó íîâîї êðèïòîâàëюòè; 

– òåхíîëîã³÷íèé, щî ïîëÿãàє ó ìîæëèâîñò³ 
зàâîëîä³ííÿ ñòîðîíí³х îñ³б ³íфîðìàö³єю ïðî 
«ID-ãàìàíåöü» ³ ïàðîëü, зîêðåìà â ìîæëèâîñò³ 
ïåðåäàííÿ ö³єї ³íфîðìàö³ї òðåò³ì îñîбàì ф³ð-
ìîю-íàäàâà÷åì ïîñëóã ³з ðîзì³щåííÿ ãàìàíöÿ; 
ó ìîæëèâîñò³ ïîшêîäæåííÿ ïðîãðàìíîãî îбëàä-
íàííÿ àбî ñàìîãî êîìï’юòåðà âëàñíèêà ãàìàíöÿ; 
ó ìîæëèâîñò³ бàíàëüíîї âòðàòè ³ íå â³äíîâëåííÿ 
«ID-ãàìàíöÿ» òà/àбî ïàðîëю éîãî âëàñíèêîì; 

– ïðàâîâèé, щî ïîëÿãàє ó â³äñóòíîñò³ ïðàâîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ зä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³з êðèïòîâàëю-
òàìè, ðåêîìåíäàö³ї ÍБУ íå ïðîâîäèòè òàê³ îïå-

ðàö³ї, ïîêëàäàííÿ зàхèñòó зàêîííèх ³íòåðåñ³â íà 
ñàìèх âëàñíèê³â ãàìàíö³â êðèïòîâàëюò, óêàз³â-
êîю íà зàбîðîíó їх âèêîðèñòàííÿ ÷åðåз äåê³ëüêà 
íîðì ó зàêîíîäàâñòâ³ é ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ 
íå íàзâàíèх бåзïîñåðåäíüî зàхîä³â â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ [10]. Îòæå, âñ³ ðèзèêè, щî âèíèêàюòü ï³ä 
÷àñ âèêîðèñòàííÿ ðîзðàхóíê³â êðèïòî âàëюòàìè, 
íåñå ó÷àñíèê òàêèх ðîзðàхóíê³â. Êðèïòîâàëюòà íå 
є ïîшèðåíèì зàñîбîì ïëàò³æíîї ñèñòåìè ³ є ïðî-
бëåìàòè÷íîю ó âèêîðèñòàíí³, ïðîòå ìîæå ñïðèÿòè 
äëÿ ðåàë³зàö³ї â³äìèâàííÿ ãðîшåé. 

Б³òêî³í – ãðîшîâèé ñóðîãàò, îäíà з³ ñхåì ïðî-
öåñó ëåãàë³зàö³ї äîхîä³â, îòðèìàíèх зëî÷èííèì 
шëÿхîì ÷åðåз êóï³âëю-ïðîäàæ òà êîíâåðòàö³ї ó 
íàö³îíàëüíó âàëюòó. Òîìó íåîбх³äíèì є âïðîâà-
äæåííÿ ë³öåíзóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
з â³ðòóàëüíîю âàëюòîю. 

Б³òêî³í – ñó÷àñíà ïëàò³æíà îäèíèöÿ, щî є óí³-
êàëüíîю, íàä³éíîю, з âèñîêèì ïîïèòîì íà ðèíêó 
äëÿ äîâãîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é. Цå ïîÿñíюєòüñÿ 
òèì, щî ö³íà íà б³òêî³íè зàëåæèòü â³ä ïîïèòó 
ëюäåé ïëàòèòè зà íüîãî ïåâí³ ãðîш³, âðàхîâó-
ю÷è ïîïèò ³ ïðîïîзèö³ю. Ìàêñèìàëüíà ê³ëüê³ñòü 
б³òêî³í³â íå ìîæå бóòè б³ëüшå 42 ìëí. îäèíèöü.  
Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî åì³ñ³ÿ зä³éñíюєòüñÿ зà ãåîìå-
òðè÷íîю ïðîãðåñ³єю òà є ñïðÿìîâàíîю íà ñïàäàííÿ. 

Çàзíà÷åíî, щî êðèïòîâàëюòà ìîæå бóòè îб’єêòîì 
³íâåñòèö³é. Êîæåí ãàìàíåöü âèñòóïàє îêðåìèì бàí-
êîì, îñê³ëüêè íåìàє åì³ñ³éíèх öåíòð³â êðèïòîâà-
ëюòè òà êîì³ñ³é зà ïåðåêàзè ì³æ ãàìàíöÿìè. 

Сïèðàю÷èñü íà âèщåâèêëàäåíå, зàïðîïîíîâàíî 
ðîзðàхóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, âèêîðèñòàííÿ 
ÿêîãî ï³äòâåðäèòü î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè â³ä íàäхî-
äæåíü åêîíîì³÷íèх âèãîä ó ìàéбóòíüîìó. Уìîâè 
ïðîåêòó – äîх³ä â³ä ìàéí³íãó з óðàхóâàííÿì âêëà-
äåííÿ ó фåðìó, âàðòîñò³ åëåêòðîåíåðã³ї, êóðñ³â 
âàëюò, à òàêîæ ³íшèх ïîêàзíèê³â.

Â³äïîâ³äíî äî òîãî, щî ó ìåðåæ³ б³òêî³í³â òà 
êóðñ³ ÂÒС âàæêî ðîбèòè ïðîãíîз íà òðèâàëèé 
ïåð³îä, зàïðîïîíîâàíî óêëàñòè äîãîâ³ð íà ð³ê, щî 
ïðåäñòàâëåíî ó òàбë. 1.

Òàбëèöÿ 1
Óмови впровадження проекту з майнінгу

Íазва Âимір

Сêëàäí³ñòü ìåðåæ³ 4022059196165

Шâèäê³ñòü ìàéíåðà 700 000 GH/s

Êóðñ êðèïòîâàëюòè 9 663.81 BTC/USD

Íàãîðîäà зà бëîê 8 ÂÒС

Êîì³ñ³ÿ ïóëà 0 %

Âàðò³ñòü фåðìè 32 906.82 USD

Сïîæèâàíà ïîòóæí³ñòü 100 Âàòò

Òàðèф 6.7 USD/êÂò/÷

Пåð³îä ðîбîòè 12 ì³ñÿö³â

Àìîðòèзàö³ÿ 3.33 %

Пî÷àòîê ðîбîòè ìàéíåðà òðàâåíü 2018

Î÷³êóâàí³ зì³íè âàæêîñò³ ó ì³ñÿöü +21 %

Î÷³êóâàí³ зì³íè êóðñó BTC/USD 
ó ì³ñÿöü +0 %

Яê âèäíî з òàбë. 1, ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó äîх³ä-
íîñò³ ìàéí³íãó зàзíà÷åíî зì³íè âàæêîñò³ зà ì³ñÿöü 
(+21%), àìîðòèзàö³ю – 3,33%, бî б³òêî³íè íå є бîðãî-
âèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè òà ä³юòü íà îñíîâ³ â³ðòóàëüíîãî 
ñï³âòîâàðèñòâà ³ їх åì³òåíòîì âèñòóïàє êîìïàí³ÿ.

Îñê³ëüêè êóðñ б³òêî³íà íå зàëåæèòü â³ä âïëèâó 
ïîë³òè÷íèх óìîâ, à òàêîæ â³äñóòíîñò³ âèòðàò íà âèïóñê 
ãðîшåé, òî ãîëîâíîю ìåòîю ï³ä ÷àñ âêëàäåííÿ â б³ò-
êî³í є ñòâîðåííÿ äîâãîñòðîêîâîї ñòðàòåã³ї. У òàбë. 2  
ïðåäñòàâëåíî ìàéбóòíю äîх³äí³ñòü â³ä ìàí³íãó. 
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Яê âèäíî з òàбë. 2, ï³äñóìêîâèé äîх³ä â³ä ìàé-
í³íãó ñêëàâ 4.3500 USD, щî âêàзóє íà òå, ÿêó 
ê³ëüê³ñòü б³òêî³í³â бóäå зàðîбëåíî зà â³äïîâ³äíèé 
ïåð³îä, зà ÿêîãî ROI ñòàíîâèòü 106%, щî ñâ³ä÷èòü 
íà îбñÿã ïîâåðíåííÿ ³íâåñòèö³é, òîбòî äîх³ä бóäå 
б³ëüшèì зà óìîâ âèòðàòè íà ïîêóïêó фåðìè. Дîх³ä 
USD ì³íóñ âèòðàòè â³äîбðàæàє äîхîäè â ф³àòí³é 
âàëюò³ з âèðàхóâàííÿì âàðòîñò³ фåðìè, âèòðàò íà 
åëåêòðîåíåðã³ю òà àìîðòèзàö³ю îбëàäíàííÿ. Îòæå, 
îòðèìàíî ÷èñòèé ïðèбóòîê (зà ãîä.) – 10.5 USD.

Òàêèì ÷èíîì, ³íòåíñèâíèé ðîзâèòîê êîìï’ю-
òåðíèх òåхíîëîã³é, зîêðåìà âèêîðèñòàííÿ êðèïòî-
âàëюòè (ÿê îïëàòè зà òîâàðè ³ ïîñëóãè), є ïîòóæ-
íèì ìåхàí³зìîì ðîзâèòêó ãðîшîâî-âàëюòíîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè. Сàìå âèêîðèñòàííÿ â³ðòóàëü-
íèх ãðîшåé є ò³єю ñòðàòåã³єю, ÿêà зäàòíà îíîâèòè 

Òàбëèöÿ 2
Ðозрахунок майбутньої дохідності манінгу

Місяць Âажкість Зміни важкості, % Äохід ÂÒÑ Äохід USD  
мінус витрати ROI, %

Òðàâåíü 4022059196165 21 0.8402619638 -25360 24.3

Чåðâåíü 4866691627359.65 21 0.6944313751 -19223 43.6

Лèïåíü 5888696869105.18 21 0.5739102273 -14251 58.8

Сåðïåíü 7125323211617.27 21 0.4743059730 -10241 70.9

Âåðåñåíü 8621641086056.9 21 0.3919884074 -7027 80.4

Жîâòåíü 10432185714128.85 21 0.3239573615 -4470 87.7

Лèñòîïàä 12622944714095.91 21 0.2677333566 -2456 93.3

Гðóäåíü 15273763104056.05 21 0.2212672369 -891 97.6

С³÷åíü 18481253355907.82 21 0.1828654850 302 101

Люòèé 22362316560648.46 21 0.1511285000 1 189 103

Бåðåзåíü 27058403038384.64 21 0.1248995868 1 822 105

Êâ³òåíü 32740667676445.42 21 0.1032227990 2 246 106

П³äñóìêîâèé äîх³ä â³ä ìàéí³íãó 4.3500 2 246 106

Âàðò³ñòü ìàéí³íãó (зà ãîä.) 0.797 USD

Чèñòèé ïðèбóòîê (зà ãîä.) 10.5 USD

Âàðò³ñòü ãåíåðàö³ї 1 ÂÒС (з óðàхóâàííÿì âàðòîñò³ зàë³зà) 9 144 USD

Âàðò³ñòü ãåíåðàö³ї 1 ÂÒС (бåз óðàхóâàííÿì âàðòîñò³ зàë³зà) 5 789 USD

ðèíîê âàëюò òà ñòàòè ïîòóæíèì äæåðåëîì ³íâåñ-
òèö³éíîãî ðåñóðñó.

Âисновки. ²з ðîзâèòêîì öèфðîâîї åêîíîì³êè, 
зîêðåìà êðèïòîâàëюòè, ïîñèëèëèñü ïðîöåñè ïîïó-
ëÿðíîñò³ åëåêòðîííèх âàëюò, щî зäàòí³ зì³íèòè 
ðåàëüíèé ðèíîê ïëàòåæ³â. ²з бîêó äåðæàâè, îб³ã 
êðèïòîâàëюò є íå âèã³äíèì, îñîбëèâî б³òêî³í³â, 
ÿê³ ìàюòü îбìåæåíèé îбñÿã åì³ñ³ї. Пðîòå öèфðîâ³ 
âàëюòè ðîзâèâàюòüñÿ, òîìó зðîñòàє ïîïóëÿðí³ñòü 
б³òêî³í³â, щî âèñòóïàюòü àëüòåðíàòèâîю êëàñè÷-
íèх âàëюò. Сüîãîäí³ äëÿ íàñåëåííÿ àêòóàëüíîю 
ïðîбëåìîю є збåðåæåííÿ âëàñíèх зàîщàäæåíü òà 
³íâåñòóâàííÿ з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó. Пðî-
âåäåíå äîñë³äæåííÿ ï³äòâåðäèëî ðåàëüí³ñòü öèф-
ðîâèх ãðîшåé, à ñàìå äîö³ëüí³ñòü їх ðîзãëÿäó  
(ÿê àñïåêò ³íâåñòóâàííÿ). 
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ÊÐÈПÒÎÂÀËЮÒÀ ÊÀÊ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍЫЙ ПÐÎÄÓÊÒ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíî ñóщíîñòü êðèïòîâàëюò, èх ðèñêè è ïåðñïåêòèâы ðàзâèòèÿ â Уêðàèíå. Иññëåäîâàíî èíфîð-
ìàöèîííîå è íîðìàòèâíî-ïðàâîâîå îбåñïå÷åíèå эëåêòðîííых äåíåã. Âыäåëåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäî-
ñòàòêè êðèïòîâàëюòы. Îñâåщåíы ïåðñïåêòèâы èíâåñòèðîâàíèÿ â êðèïòîâàëюòы. Уêàзàíы ïåðñïåêòèâы 
äàëüíåéшåãî ðàзâèòèÿ êðèïòîâàëюòы.
Êлючевые слова: êðèïòîâàëюòà, бèòêîèíы, эëåêòðîííыå äåíüãè, ìàéíèíã, ðèñêè, äîхîä.
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Summary
The essence of cryptovolumes, their risks and prospects of development in Ukraine are considered. The infor-
mation and normative and legal support of electronic money is investigated. The advantages and disadvan-
tages of cryptography are highlighted. Prospects for investing in crypto currencies are highlighted. Prospects 
for the further development of cryptography are specified.
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Íікітішин À. Î.
Â³ííèöüêèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Êèїâñüêîãî íàö³îíàëüíîãî òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íîãî óí³âåðñèòåòó

ÑÈÑÒÅМÍÎ-ÑÈÍÅÐÃÅÒÈЧÍÈЙ П²ÄХ²Ä ÄÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ  
Ф²ÑÊÀËÜÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ М²ÑÖÅÂÈХ ПÎÄÀÒÊ²Â ÒÀ ЗБÎÐ²Â

Пðîïîíóєòüñÿ зàñòîñîâóâàòè ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä ï³ä ÷àñ ðåãóëюâàííÿ ф³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â, щî ïåðåäбà÷àє ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ю ³íñòèòóö³îíàëüíî-ñèíåðãåòè÷íîї 
ìîäåë³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї ì³æ îðãàíàìè Дåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðà-
їíè зàãàëüíîäåðæàâíîãî, ðåã³îíàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî ð³âíÿ òà îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, щî äîзâî-
ëèòü зб³ëüшèòè äîх³äíó ÷àñòèíó ì³ñöåâîãî бюäæåòó з óðàхóâàííÿì ì³æðåã³îíàëüíîї ïîäàòêîâîї êîíêóðåíö³ї.  
Цå ñïðèÿє îäíî÷àñíîìó ðîзâ’ÿзàííю ïðîбëåì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä íà 
îñíîâ³ зàбåзïå÷åííÿ äîäàòêîâèх ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â ³ ñïðèÿòëèâîãî б³зíåñ-êë³ìàòó.
Êлючові слова: ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ збîðè, äîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³â, ф³ñêàëüíèé ïîòåíö³àë, ïîäàòêîâå 
ðåãóëюâàííÿ, ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä. 

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ñèñòåìè 
ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó êðàїíè ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ íîâèх 
ï³äхîä³â äî ðåãóëюâàííÿ ф³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ïîäàòê³â òà збîð³â íà îñíîâ³ збàëàíñóâàííÿ зàñòî-
ñóâàííÿ ф³ñêàëüíîї, åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї 
фóíêö³ї, щî äîзâîëèòü ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè äëÿ 
ïîêðàщåííÿ ñóñï³ëüíîãî äîбðîбóòó.

Îäíèì ³з òàêèх ï³äхîä³â äî ðåãóëюâàííÿ ф³ñ-
êàëüíîãî ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збî-
ð³â ìîæå ñòàòè ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íèé. Йîãî 
зàñòîñóâàííÿ äîзâîëÿє ïîñèëèòè ³íñòèòóö³éí³ 
âзàєìîзâ’ÿзêè òà âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ, ï³äâèщèòè ф³ñêàëüíèé ïîòåíö³àë 
ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â – ñêëàäíèêà äîхîä³â 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â ï³ä ÷àñ збåðåæåííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî б³зíåñ-êë³ìàòó, щî â ðåзóëüòàò³ ñïðèÿòèìå 
ï³äâèщåííю ð³âíÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâè-
òêó òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пèòàííÿ 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â, зîêðåìà ф³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â, ðîзêðèâàëèñÿ ó ïðàöÿх 
òàêèх â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â: С. Бîéêî, Î. Âàñè-
ëèêà, Î. Дåì’ÿí÷óê, Î. Êó÷àбñüêîãî, Â. Êðàâ÷åíêà, 

². Лóí³íîї, Ò. Пàєíòêî, Â. Пèñüìåííîãî, Л. Òàðàí-
ãóë, Ì. Òàðàñюêà, ². Чóãóíîâà òà ³íшèх. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàæàю÷è íà äîñòàòí³é îбñÿã 
äîñë³äæåíü, ó÷åíèìè íå îбґðóíòîâàíà íåîбх³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íîãî ï³ä-
хîäó äî ðåãóëюâàííÿ ф³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó ì³ñ-
öåâîãî îïîäàòêóâàííÿ.

Метою статті є îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ 
зàñòîñîâóâàííÿ ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó 
ó ðåãóëюâàíí³ ф³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèх 
ïîäàòê³â òà збîð³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òåðì³í «ïîòåíö³àë» ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîãî 
ñëîâà «potentia», òîбòî ìîæëèâîñò³, íàÿâí³ ñèëè, 
зàïàñè, зàñîбè, щî ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³. Сàìå 
ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ó äâîх àñïåêòàх: 

– ÿê зàñîбè, зàïàñè, äæåðåëà, ÿê³ є â íàÿâíîñò³ 
òà ìîæóòü бóòè ìîб³ë³зîâàí³, ïðèâåäåí³ â ä³ю, 
âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíîї ìåòè, зä³é-
ñíåííÿ ïëàíó, âèð³шåííÿ бóäü-ÿêîãî зàâäàííÿ;

– ÿê ìîæëèâ³ñòü îêðåìîї îñîбè, ñóñï³ëüñòâà, 
äåðæàâè â ö³ëîìó â ïåâí³é ñфåð³ [1].
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Â åêîíîì³÷í³é åíöèêëîïåä³ї зà ðåäàêö³єю 
С. Ìî÷åðíîãî є òàêå âèзíà÷åííÿ: «Пîòåíö³àë – 
íàÿâí³ â åêîíîì³÷íîãî ñóб’єêòà ðåñóðñè, їх îïòè-
ìàëüíà ñòðóêòóðà òà âì³ííÿ ðàö³îíàëüíî âèêîðèñ-
òàòè їх äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè» [2, ñ. 13].

Òàêèì ÷èíîì, ф³ñêàëüíèé ïîòåíö³àë ì³ñöåâèх 
ïîäàòê³â òà збîð³â – öå ïîòåíö³éíà ñóìà їх íàäхî-
äæåíü äî ì³ñöåâîãî бюäæåòó òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, 
ÿêó ìîæíà àäì³í³ñòðóâàòè ф³ñêàëüíèìè îðãàíàìè 
ïðè ä³ю÷èх óìîâàх îïîäàòêóâàííÿ, щî âñòàíîâëю-
юòüñÿ íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó òà ì³ñöåâîìó ð³âíÿх, 
óðàхîâóю÷è ³íòåðåñè äåðæàâè òà їх ïëàòíèê³â.

Ð³âåíü ïîâíîòè âèêîðèñòàííÿ îðãàíàìè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ф³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïîäàò-
êîâîї ñèñòåìè є âàæëèâèì ïîêàзíèêîì åфåêòèâíîñò³ 
фîðìóâàííÿ бюäæåòíèх ðåñóðñ³â íà ì³ñöåâîìó ð³âí³ 
зà ðàхóíîê íàÿâíèх ïîäàòêîâèх äæåðåë [3]. Ф³ñ-
êàëüíèé ïîòåíö³àë ïîäàòêîâîї ñèñòåìè Д. Б’юêåíåí 
òà Ð. Ìàñãðåéâ ïðîïîíóюòü îö³íюâàòè òàê:

n

C = ∑(tsi × Bi),

i=1

äå tsi – ñòàíäàðòíà ñòàâêà і-го ïîäàòêó (³=1…n);
Bi – ïîäàòêîâà бàзà і-го ïîäàòêó [4, ñ. 84].
Òàêèì ÷èíîì, ф³ñêàëüíèé ïîòåíö³àë ñèñòåìè 

ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â ëåæèòü ó ïëîщèí³ 
ðåãóëюâàííÿ ñòàíäàðòíîї ñòàâêè ïåâíîãî ì³ñöå-
âîãî ïîäàòêó ÷è збîðó. Â óìîâàх ä³ю÷èх ïîëî-
æåíü Пîäàòêîâîãî êîäåêñó Уêðàїíè (ñòàíîì íà 
01.04.2018 ð.) ìîæëèâîñò³ äëÿ ïîäàòêîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ф³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³àëüíèх 
ãðîìàä âèзíà÷àòèìóòüñÿ òàêèìè ñï³ââ³äíîшåí-
íÿìè äëÿ:

– ïîäàòêó íà íåðóхîìå ìàéíî, щî â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè: 0% ≥ tsi ≤ 1,5% ðîзì³ðó 
ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, âñòàíîâëåíîї зàêî-
íîì íà 1 ñ³÷íÿ зâ³òíîãî (ïîäàòêîâîãî) ðîêó, зà 
1 êâàäðàòíèé ìåòð бàзè îïîäàòêóâàííÿ;

– збîðó зà ì³ñöÿ äëÿ ïàðêóâàííÿ òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â: 0% ≥ tsi ≤ 0,075% ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè, óñòàíîâëåíîї зàêîíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîäàòêî-
âîãî (зâ³òíîãî) ðîêó зà 1 êâàäðàòíèé ìåòð бàзè 
îïîäàòêóâàííÿ;

– òóðèñòè÷íîãî збîðó: 0,5% ≥ tsi ≤ 1% äî бàзè 
ñïðàâëÿííÿ збîðó;

– ïåðшîї ãðóïè ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó: 
0% ≥ tsi ≤ 10% ðîзì³ðó ïðîæèòêîâîãî ì³í³ìóìó 
äëÿ ïðàöåзäàòíèх îñ³б, óñòàíîâëåíîãî зàêîíîì íà 
1 ñ³÷íÿ ïîäàòêîâîãî (зâ³òíîãî) ðîêó;

– äðóãîї ãðóïè ïëàòíèê³â єäèíîãî ïîäàòêó:  
0% ≥ tsi ≤ 20% ðîзì³ðó ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè, âñòàíîâëåíîї зàêîíîì íà 1 ñ³÷íÿ ïîäàòêî-
âîãî (зâ³òíîãî) ðîêó;

– зåìåëüíîãî ïîäàòêó (зà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, 
íîðìàòèâíó ãðîшîâó îö³íêó ÿêèх ïðîâåäåíî):  
0% ≥ tsi ≤ 3% â³ä їх íîðìàòèâíîї ãðîшîâîї îö³íêè;

– îðåíäíîї ïëàòè: tsi ≤ 12% â³ä íîðìàòèâíîї 
ãðîшîâîї îö³íêè зåìåëüíîї ä³ëÿíêè.

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàä³ëåí³ 
ïîâíîâàæåííÿìè ñàìîñò³éíî âèзíà÷àòè ïåâíèé 
ïåðåë³ê ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â, ìåæ³ їх 
ãðàíè÷íèх ðîзì³ð³â ñòàâîê, âïëèâàю÷è íà ф³ñ-
êàëüíèé ïîòåíö³àë ó ìåæàх â³äïîâ³äíèх òåðèòî-
ð³àëüíèх ãðîìàä. Íà îñíîâ³ äàíèх ðåéòèíãó ëåã-
êîñò³ âåäåííÿ б³зíåñó «Regional Doing Business» 
âèзíà÷èìî ìîæëèâîñò³ äëÿ ðåãóëюâàííÿ ф³ñ-
êàëüíîãî ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà  
збîð³â [5].

 

Ðис. 1. Ñтавки податку на нерухоме майно, що відрізняється від земельної ділянки  
в містах обласних центрах та розширення їх фіскального потенціалу до середнього рівня

Джерело: складено автором на основі [5]
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Â³äïîâ³äíî äî äàíèх ðèñóíêó 1, ó ïîäàòêó íà 
íåðóхîìå ìàéíî, щî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè, ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зíà÷íà äèфåðåíö³àö³ÿ 
ñòàâîê îïîäàòêóâàííÿ â ðîзð³з³ îбëàñíèх öåíòð³â 
Уêðàїíè: â³ä ìàêñèìàëüíîї ñòàâêè (2%) ó Çàïî-
ð³ææ³, ²âàíî-Фðàíê³âñüêó òà Лüâîâ³ äî ì³í³ìàëü-
íîї (0,1%) ó Êðîïèâíèöüêîìó ïðè ñåðåäí³é ñòàâö³ 
ïîäàòêó ïî óñ³х òàêèх ì³ñòàх 0,91%. 

Òàêèì ÷èíîì, зíà÷íà ê³ëüê³ñòü ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â îбëàñíèх öåíòð³â ìàє ïåâí³ ðåзåðâè зб³ëüшåííÿ 
ф³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïî ïîäàòêó íà íåðóхîìå 
ìàéíî, â³äì³ííå â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè зà ðàхóíîê 
зб³ëüшåííÿ ñòàâêè äî ð³âíÿ ñåðåäíüîї, âðàхîâó-
ю÷è ì³æðåã³îíàëüíó ïîäàòêîâó êîíêóðåíö³ю. Íàé-
б³ëüш³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзшèðåííÿ ф³ñêàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó зà ðàхóíîê ðåãóëюâàííÿ ñòàâêè ïîäàòêó 
äî ð³âíÿ ñåðåäíüîãî ìàюòü îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ Êèєâà, Êðîïèâíèöüêîãî òà Хåðñîíà. 

Îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Лüâîâà, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà òà Çàïîð³ææÿ ìàêñèìàëüíî 
âèêîðèñòîâóюòü ф³ñêàëüíèé ïîòåíö³àë ïîäàòêó íà 
íåðóхîìå ìàéíî, щî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè, ïðèéíÿâшè ìàêñèìàëüíó ñòàâêó, âèзíà-
÷åíó Пîäàòêîâèì êîäåêñîì Уêðàїíè.

Çà зåìåëüíèì ïîäàòêîì ñåðåäíÿ ñòàâêà ó îбëàñ-
íèх öåíòðàх ñòàíîâèòü 1,46% (ðèñ. 2). 

У íàñòóïíèх ì³ñòàх ñòàâêè öüîãî ïîäàòêó  
(зà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè, íîðìàòèâíó ãðîшîâó îö³íêó 
ÿêèх ïðîâåäåíî) є ìåíшèìè, щî ñâ³ä÷èòü ïðî 
ïåâí³ ðåзåðâè äëÿ зб³ëüшåííÿ äîхîä³â ì³ñöåâèх 
бюäæåò³â, à ñàìå: Â³ííèö³, Жèòîìèðà, ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà, Лóöüêà, Лüâîâà, Ìèêîëàєâà, Îäåñè, 
Пîëòàâè, Ð³âíîãî, Уæãîðîäà, Хìåëüíèöüêîãî, 
Чåðêàñ òà Чåðí³ãîâà.

Íàéб³ëüш³ ðåзåðâè ðîзшèðåííÿ ф³ñêàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèх бюäæåò³â ìàє îðãàí ì³ñöå-

âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ Êðîïèâíèöüêîãî ïðè ñòàâö³ 
зåìåëüíîãî ïîäàòêó 0,3% òà Чåðí³âö³â – 0,9%.

У äåâ’ÿòè îбëàñíèх öåíòðàх Уêðàїíè ñòàâêè 
îðåíäíîї ïëàòè, âñòàíîâëåí³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, є íèæ÷èìè â³ä ñåðåäíüîї (6,95%). 
У Жèòîìèð³, Лüâîâ³, Ìèêîëàєâ³, Ð³âíîìó, Сóìàх, 
Уæãîðîä³, Хàðêîâ³, Чåðí³âöÿх òà Чåðí³ãîâ³ ñòàâêà 
îðåíäíîї ïëàòè âñòàíîâëåíà ó ì³í³ìàëüíîìó ðîз-
ì³ð³ (3%), щî ïðèзâîäèòü äî ïåâíèх âòðàò бюäæåò-
íèх äîхîä³â (ðèñ. 3). 

У шåñòè îбëàñíèх öåíòðàх (Â³ííèö³, Êèєâ³, 
Лóöüêó, Òåðíîïîë³, Хìåëüíèöüêîìó, Чåðêàñàх) 
ñòàâêè îðåíäíîї ïëàòè зà зåìëю ìàêñèìàëüí³ – 
12%, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïîâíå âèêîíàííÿ îðãàíàìè 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïîâíîâàæåíü, íàäàíèх 
Пîäàòêîâèì êîäåêñîì Уêðàїíè, òà зàä³ÿííÿ ф³ñ-
êàëüíîї фóíêö³ї ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ.

У 2017 ð. âñ³ îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ì³ñò îбëàñíèх öåíòð³â ïðèéíÿëè ìàêñèìàëüí³ ñòàâêè 
òóðèñòè÷íîãî збîðó òà єäèíîãî ïîäàòêó ïåðшîї ãðóïè. 

Àíàë³зóю÷è ð³шåííÿ îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ïðî âñòàíîâëåííÿ ñòàâîê єäèíîãî 
ïîäàòêó äðóãîї ãðóïè, âàðòî âêàзàòè íà íàÿâí³ñòü 
ïåâíèх ðåзåðâ³â äëÿ éîãî зб³ëüшåííÿ äî бюäæåò³â 
Îäåñè, Хàðêîâà òà Òåðíîïîëÿ. У âñ³х ³íшèх îбëàñ-
íèх öåíòðàх Уêðàїíè ñòàâêè єäèíîãî ïîäàòêó äðó-
ãîї ãðóïè бóëè âñòàíîâëåí³ â ìàêñèìàëüíîìó ðîз-
ì³ð³ – 20% (ðèñ. 4). 

Òàêèì ÷èíîì, îðãàí ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
ì. Сóìè ìàє ìîæëèâ³ñòü зб³ëüшèòè íèзüêèé ф³ñ-
êàëüíèé ïîòåíö³àë ä³ю÷èх ñòàâîê ì³ñöåâèх ïîäàòê³â 
òà збîð³â з ïîäàòêó íà íåðóхîìå ìàéíî, щî â³äð³з-
íÿєòüñÿ â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè íà 0,29 â. ï., зåìåëü-
íîìó ïîäàòêó – 0,46 â. ï., îðåíäí³é ïëàò³ – 3,95 â. ï.,  
єäèíîìó ïîäàòêó 2 ãðóïè – 8,40 â. ï., ÷åðåз ðåãóëю-
âàííÿ ðîзì³ð³â äî ð³âíÿ ñåðåäí³х (òàбë. 1). 

Ðис. 2. Ñтавки земельного податку в містах обласних центрах  
та розширення їх фіскального потенціалу до середнього рівня

Джерело: складено автором на основі [5]
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Ðис. 3. Ñтавки орендної плати за землю в містах обласних центрах  
та розширення їх фіскального потенціалу до середнього рівня

Джерело: складено автором на основі [5]

 

 
Ðис. 4. Ñтавки єдиного податку другої групи в містах обласних центрах  

та розширення їх фіскального потенціалу до середнього рівня
Джерело: складено автором на основі [5]
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Òàбëèöÿ 1
Збільшення фіскального потенціалу діючих ставок місцевих податків та зборів через регулювання  

їх розмірів до рівня середніх в обласних центрах Óкраїни в умовах 2017 року, в. п.

Місце 
в ранзі Îбласні центри

Збільшення фіскального потенціалу діючої ставки  
через регулювання її розмірів до рівня середньої, в. п.

Податку на 
нерухоме майно, що 

відрізняється від 
земельної ділянки

Земельному 
податку Îрендній платі

Єдиному 
податку  
2 групи

Âсього за 
місцевими 
податками  
і зборами

1 Сóìè 0,29 0,46 3,95 8,40 13,10

2 Хàðê³â – – 3,95 8,40 12,35

3 Îäåñà – 0,46 – 8,40 8,86

4 Ìèêîëàїâ 0,41 0,46 3,95 – 4,82

5 Уæãîðîä 0,31 0,46 3,95 – 4,72

6 Чåðí³ã³â 0,16 0,46 3,95 – 4,57

7 Чåðí³âö³ – 0,56 3,95 – 4,51

8 Жèòîìèð – 0,46 3,95 – 4,41

8 Лüâ³â – 0,46 3,95 – 4,41

8 Ð³âíå – 0,46 3,95 – 4,41

9 Òåðíîï³ëü 0,41 – – 3,40 3,81

10 Êðîïèâíèöüêèé 0,81 1,16 – – 1,97

11 Чåðêàñè 0,41 0,46 – – 0,87

12 Êèїâ 0,66 – – – 0,66

12 Хåðñîí 0,66 – – – 0,66

13 Â³ííèöÿ – 0,46 – – 0,46

13 ²âàíî-Фðàíê³âñüê – 0,46 – – 0,46

13 Лóöüê – 0,46 – – 0,46

13 Пîëòàâà – 0,46 – – 0,46

13 Хìåëüíèöüêèé – 0,46 – – 0,46

14 Çàïîð³ææÿ – – – – –

14 Дí³ïðî – – – – –

Джерело: розраховано та побудовано автором

Òàбëèöÿ 2
Потенційне збільшення надходжень місцевих податків та зборів через регулювання розмірів  

їх ставок до рівня середніх в обласних центрах Óкраїни в умовах 2017 року, разів

Îбласні центри

Потенційне збільшення надходжень до місцевого бюджету, разів

Податку на 
нерухоме майно, що 

відрізняється від 
земельної ділянки

Земельному податку Îрендній платі Єдиному податку 
2 групи

Â³ííèöÿ – 1,5 – –

Дí³ïðî – – – –

Жèòîìèð – 1,5 2,3 –

Çàïîð³ææÿ – – – –

²âàíî-Фðàíê³âñüê – 1,5 – –

Êèїâ 3,7 – – –

Êðîïèâíèöüêèé 9,1 4,9 – –

Лóöüê – 1,5 – –

Лüâ³â – 1,5 2,3 –

Ìèêîëàїâ 1,8 1,5 2,3 –

Îäåñà – 1,5 – 1,8

Пîëòàâà – 1,5 – –

Ð³âíå – 1,5 2,3 –

Сóìè 1,5 1,5 2,3 1,8

Òåðíîï³ëü 1,8 – – 1,2

Уæãîðîä 1,5 1,5 2,3 –

Хàðê³â – – 2,3 1,8

Хåðñîí 3,7 – – –

Хìåëüíèöüêèé – 1,5 – –

Чåðêàñè 1,8 1,5 – –

Чåðí³âö³ – 1,6 2,3 –

Чåðí³ã³â 1,2 1,5 2,3 –
Джерело: розраховано та побудовано автором
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У Çàïîð³ææ³ òà Дí³ïð³ îðãàíàìè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðèéíÿòò³ ñòàâêè ì³ñöåâèх ïîäàò-
ê³â òà збîð³â, ÿê³ ïåðåâèщóюòü ñåðåäí³, à òîìó їх 
зб³ëüшåííÿ ìîæå ìàòè íàñë³äêîì ïîã³ðшåííÿ б³з-
íåñ-êë³ìàòó.

Íàéб³ëüшå ðîзшèðåííÿ ф³ñêàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó зà óìîâè зðîñòàííÿ ñòàâîê ïîäàòêó íà 
íåðóхîìå ìàéíî, щî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè äî ð³âíÿ ñåðåäíüîї ïî îбëàñíèх öåíòðàх, 
ìîæëèâî äîñÿãòè ó Êðîïèâíèöüêîìó ó 9,1 ðàз³â, 
Êèєâ³ – 3,7, ì. Хåðñîí³ – 3,7, ì. Ìèêîëàєâ³,  
ì. Òåðíîïîë³ òà Чåðêàñàх – 1,8 (òàбë. 2).

Â³äïîâ³äíî äî äàíèх òàбë. 2, íàéб³ëüшå 
ïîòåíö³éíå зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü äî ì³ñöå-
âîãî бюäæåòó ³з зåìåëüíîãî ïîäàòêó ÷åðåз ðåãó-
ëюâàííÿ ðîзì³ðó éîãî ñòàâêè äî ð³âíÿ ñåðåäíüîї 
ìîæå бóòè äîñÿãíóòå îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ Êðîïèâíèöüêîãî ó 4,9 ðàз³â, à íàéìåíшå 
ó Хåðñîí³ – 0,5. Щîäî îðåíäíîї ïëàò³ зб³ëüшåííÿ 
ó 2,3 ðàз³â ïî Жèòîìèðó, Лüâîâó, Ìèêîëàєâó, 
Ð³âíîìó, Сóìàх, Уæãîðîäó, Хàðêîâó, Чåðí³âöÿх, 
Чåðí³ãîâó. У єäèíîìó ïîäàòêó 2 ãðóïè ó 1,8 ðàз³â 
ïî Сóìàх, Хàðêîâó, Îäåñ³ òà ó 1,2 ïî Òåðíîïîëю.

Âèêîðèñòîâóю÷è åêîíîì³÷íó òåîð³ю ìàðæèíà-
ë³зìó òà її íàéâàæëèâ³шèé åëåìåíò – ãðàíè÷í³ 
âåëè÷èíè, âèзíà÷èìî âïëèâ ðåãóëюâàííÿ ñòàâêè 
ïîäàòêó íà íåðóхîìå ìàéíî, щî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
зåìåëüíîї ä³ëÿíêè äî ð³âíÿ ñåðåäíüîї íà äîхîäè 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó îбëàñíèх öåíòðàх з óðàхó-
âàííÿì збåðåæåííÿ ðåã³îíàëüíîãî б³зíåñ-êë³ìàòó 
(ðèñ. 5). 

Íàìè âñòàíîâëåíî, щî íàéб³ëüшèé åфåêò ó 
âèãëÿä³ ðîзшèðåííÿ ф³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ïîäàòêó íà íåðóхîìå ìàéíî, щî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä 
зåìåëüíîї ä³ëÿíêè ïðîñòåæóєòüñÿ ïî Êðîïèâíèöü-
êîìó: зб³ëüшåííÿ ñòàâêè ïîäàòêó íà íåðóхîìå 
ìàéíî, щî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè 
íà 0,81 â. ï. äî ð³âíÿ ñåðåäíüîї ìàòèìå íàñë³äêîì 
зб³ëüшåííÿ íàäхîäæåíü ó 9,1 ðàз³â (зб³ëüшåííÿ 
îðãàíîì ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ñòàâêè ïîäàòêó 
ëèшå íà 0,1 â. ï. ïðèзâåäå äî зðîñòàííÿ äîхîä³â 

Ðис. 5. Залежність між збільшенням фіскального потенціалу діючої ставки податку на нерухоме майно, 
що відрізняється від земельної ділянки та потенційним збільшенням його надходжень до місцевого бюджету
Джерело: розраховано та побудовано автором

ó 1,1 ðàз³â). Çíà÷íèé åфåêò â³ä зб³ëüшåííÿ ф³ñ-
êàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïîäàòêó íà íåðóхîìå ìàéíî, 
щî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè ìîæå бóòè 
äîñÿãíóòèé ó Чåðí³ãîâ³, Хåðñîí³, Êèєâ³, Сóìàх, 
íàéìåíшèé – ó Ìèêîëàєâ³, Òåðíîïîë³ òà Чåðêàñàх. 

Сèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä äî ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ ðîзì³ð³â ñòàâîê ì³ñöåâèх ïîäàòê³â 
òà збîð³â äîзâîëÿє ìàêñèì³зóâàòè бюäæåòí³ íàä-
хîäæåííÿ ó âðàхóâàíí³ б³зíåñ ³íòåðåñ³â ïëàòíèê³â 
ïîäàòê³â. Òàêèé ï³äх³ä äî âñòàíîâëåííÿ ñòàâîê 
ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â ³ ï³äòðèìêè б³зíåñ-
êë³ìàòó äåìîíñòðóюòü îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ Â³ííèö³, Дí³ïðà, Жèòîìèðà, Лóöüêà, 
Îäåñè, Пîëòàâè, Ð³âíîãî, Хàðêîâà, Хìåëüíèöü-
êîãî, Чåðí³âö³â òà Чåðí³ãîâà ó ïîäàòêó íà íåðó-
хîìå ìàéíî, щî â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè; Дí³ïðà, Çàïîð³ææÿ, ²âàíî-Фðàíê³âñüêà, 
Êðîïèâíèöüêîãî, Îäåñè, Пîëòàâè, Хåðñîíà – 
îðåíäí³é ïëàò³ зà зåìåëüíó ä³ëÿíêó; Òåðíîïîëÿ – 
єäèíîìó ïîäàòêó 2 ãðóïè.

Сèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä äî âèêîðèñ-
òàííÿ ф³ñêàëüíîї òà åêîíîì³÷íîї фóíêö³ї ì³ñöå-
âîãî îïîäàòêóâàííÿ äîзâîëÿє зàбåзïå÷èòè äîñòàòí³ 
äîхîäè ì³ñöåâèх бюäæåò³ бåз â³ä÷óòíîãî íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó íà б³зíåñ ñåðåäîâèщå îбëàñíîãî öåí-
òðó, ñïðèÿòèìå âèзíà÷åíîñò³ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ ó ñåðåäíüî- òà 
äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ (òàбë. 3). 

Ф³ñêàëüíèé ï³äх³ä ñòàâèòü зб³ëüшåííÿ бюäæåò-
íèх íàäхîäæåíü â îñíîâó ïîäàòêîâîãî ðåãóëю-
âàííÿ ñòàâîê ì³ñöåâîãî îïîäàòêóâàííÿ. Â³í є 
хàðàêòåðíèì äëÿ òóðèñòè÷íîãî збîðó òà єäèíîãî 
ïîäàòêó ïåðшîї ãðóïè: â óñ³х äîñë³äæóâàíèх ì³ñ-
òàх îðãàíàìè ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ïðèéíÿò³ 
ìàêñèìàëüí³ ñòàâêè. 

Åêîíîì³÷íèé ï³äх³ä äîзâîëÿє ñòâîðюâàòè íàé-
ñïðèÿòëèâ³шèé б³зíåñ-êë³ìàò ó ìåæàх òåðèòîð³é 
îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, íå ñòàâëÿ÷è зà 
ìåòó ìàêñèìàëüíå íàïîâíåííÿ ì³ñöåâîãî бюäæåòó. 
Òàêèé ï³äх³ä äåìîíñòðóюòü îðãàíè ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ Ìèêîëàєâà, Уæãîðîäà òà Чåðí³ãîâà.
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²з ìåòîю ðîзшèðåííÿ ф³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó 
ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â (ÿê îäíîãî з îñíîâ-
íèх äæåðåë äîх³äíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â) 
íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè âзàєìîä³ю îðãàí³â Дåðæàâ-
íîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè íà âñ³х ð³âíÿх òà 
ì³ñöåâèх ðàä íà îñíîâ³ ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷íîãî 
ï³äхîäó, щî äîзâîëèòü ï³äâèщèòè ñàìîñò³éí³ñòü 
³ ф³íàíñîâó íåзàëåæí³ñòü îðãàí³â ì³ñöåâîãî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ (ðèñ. 6). 

Òàêà ³íñòèòóö³îíàëüíî-ñèíåðãåòè÷íà ìîäåëü 
îðãàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîãî ìåхàí³зìó ñï³âïðàö³ 
îðãàí³â Дåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè òà 
ì³ñöåâèх ðàä ó ïðîöåñ³ ðåãóëюâàííÿ ф³ñêàëüíîãî 
ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â äîзâîëèòü 
ïîñèëèòè ф³ñêàëüí³ åфåêòè â³ä їхíüîї âзàєìîä³ї, 
бåз â³ä÷óòíîãî íåãàòèâíîãî âïëèâó íà їх ïëàòíè-
ê³â. Сèñòåìí³ñòü ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ ðåãóëю-
ю÷èìè ñóб’єêòàìè íàäàíèх зàêîíîäàâñòâîì ïîâíî-
âàæåíü òà ìîæëèâèх ³íñòðóìåíò³â ïðàâîâîãî, 
ф³íàíñîâîãî, ³íфîðìà¬ö³éíîãî é îðãàí³зàö³éíîãî 
хàðàêòåðó з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ðîзшèðåííÿ ф³ñ-
êàëüíîãî ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â, 
щî äîñÿãàєòüñÿ íà îñíîâ³ ìåхàí³зìó ³íñòèòóö³é-
íîãî âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîä³ї óñ³х ó÷àñíèê³â 
ïðîöåñó ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ.

Â îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äхîäó äî ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ зàêëàäåí³ òàê³ ïðèíöèïè: 

Òàбëèöÿ 3
Підходи до регулювання органами місцевого самоврядування ставок місцевих податків та зборів  

в обласних центрах Óкраїни в умовах 2017 року

Íазва місцевого податку/
збору

Íазва підходу
Ñистемно-синергетичний Фіскальний Åкономічний 

Пîäàòîê íà íåðóхîìå ìàéíî, 
щî â³äð³зíÿєòüñÿ  

â³ä зåìåëüíîї ä³ëÿíêè

Â³ííèö³, Дí³ïðà, Жèòîìèðà, 
Лóöüêà, Îäåñè, Пîëòàâè, 

Ð³âíîãî, Хàðêîâà, 
Хìåëüíèöüêîãî, Чåðí³âö³â, 

Чåðí³ãîâà

Çàïîð³ææÿ, ²âàíî-
Фðàíê³âñüêà, Лüâîâà

Êèєâà, Êðîïèâíèöüêîãî, 
Ìèêîëàєâà, Òåðíîïîëÿ, 

Уæãîðîäà, Хåðñîíà,  
Чåðêàñ, Чåðí³ãîâà

Òóðèñòè÷íèé зб³ð –

Â³ííèö³, Дí³ïðà, 
Жèòîìèðà, Çàïîð³ææÿ, 

²âàíî-Фðàíê³âñüêà, 
Êðîïèâíèöüêîãî, Лóöüêà, 
Лüâîâà, Êèєâà, Ìèêîëàєâà, 
Îäåñè, Пîëòàâè, Ð³âíîãî, 
Òåðíîïîëÿ, Уæãîðîäà, 

Хàðêîâà, Хåðñîíà, 
Хìåëüíèöüêîãî, Чåðêàñ, 

Чåðí³âö³â, Чåðí³ãîâà

–

Çåìåëüíèé ïîäàòîê –
Дí³ïðà, Çàïîð³ææÿ,  
Êèєâà, Òåðíîïîëÿ,  
Хàðêîâà, Хåðñîíà

Â³ííèö³, Жèòîìèðà, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà, 

Êðîïèâíèöüêîãî, Лóöüêà, 
Лüâîâà, Ìèêîëàєâà, Îäåñè, 

Пîëòàâè, Ð³âíîãî, Уæãîðîäà, 
Хìåëüíèöüêîãî, Чåðêàñ, 

Чåðí³âö³â, Чåðí³ãîâà

Îðåíäíà ïëàòà зà зåìåëüíó 
ä³ëÿíêó

Дí³ïðà, Çàïîð³ææÿ, 
²âàíî-Фðàíê³âñüêà, 

Êðîïèâíèöüêîãî, Îäåñè, 
Пîëòàâè, Хåðñîíà

Â³ííèö³, Êèєâà,  
Лóöüêà, Òåðíîïîëÿ, 

Хìåëüíèöüêîãî, Чåðêàñ

Жèòîìèðà, Лüâîâà, 
Ìèêîëàєâà, Ð³âíîãî, 
Уæãîðîäà, Хàðêîâà, 
Чåðí³âö³â, Чåðí³ãîâà

Єäèíèé ïîäàòîê 1 ãðóïà –

Â³ííèö³, Дí³ïðà, 
Жèòîìèðà, Çàïîð³ææÿ, 

²âàíî-Фðàíê³âñüêà, 
Êðîïèâíèöüêîãî, Лóöüêà, 
Лüâîâà, Êèєâà, Ìèêîëàєâà, 
Îäåñè, Пîëòàâè, Ð³âíîãî, 
Òåðíîïîëÿ, Уæãîðîäà, 

Хàðêîâà, Хåðñîíà, 
Хìåëüíèöüêîãî, Чåðêàñ, 

Чåðí³âö³â, Чåðí³ãîâà

–

Єäèíèé ïîäàòîê 2 ãðóïà Òåðíîïîëÿ

Â³ííèö³, Дí³ïðà, 
Жèòîìèðà, Çàïîð³ææÿ, 

²âàíî-Фðàíê³âñüêà, 
Êðîïèâíèöüêîãî, Лóöüêà, 
Лüâîâà, Êèєâà, Ìèêîëàєâà, 

Пîëòàâè, Ð³âíîãî, Уæãîðîäà, 
Хåðñîíà, Хìåëüíèöüêîãî, 

Чåðêàñ, Чåðí³âö³â, 
Чåðí³ãîâà

Îäåñè, Хàðêîâà

Джерело: побудовано автором

1) ö³ë³ñíîñò³, êîëè êîæåí ïîäàòîê ³ зб³ð ðîзãëÿ-
äàєòüñÿ âåëèêîю òà ñêëàäíîю ñèñòåìîю îäíî÷àñíî 
(ÿê åëåìåíò зàãàëüíîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè); 

2) ³єðàðх³÷íîñò³, зà ÿêîю є íàÿâí³ñòü äâîх ï³ä-
ñèñòåì: êåðóю÷îї (îðãàíè Дåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї 
ñëóæбè Уêðàїíè) ³ êåðîâàíîї (îðãàíè ì³ñöåâîãî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ);

3) ñòðóêòóðèзàö³ї, щî äîзâîëÿє àíàë³зóâàòè 
åëåìåíòè ñèñòåìè ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ òà їх 
âзàєìîзâ’ÿзêè ó ìåæàх êîíêðåòíîї îðãàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè.

Çàïðîïîíîâàíà ³íñòèòóö³îíàëüíî-ñèíåðãåòè÷íà 
ìîäåëü ïîбóäîâàíà íà ñóêóïíîñò³ âíóòð³шí³х òà 
зîâí³шí³х âзàєìîзâ’ÿзê³â ó÷àñíèê³â ñèñòåìè ïîäàò-
êîâîãî ðåãóëюâàííÿ ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â, ó 
ðåзóëüòàò³ ÿêèх ó íèх з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ ф³ñêàëüí³ 
ìîæëèâîñò³, ïîêàзóє âàæëèâ³ñòü êîîïåðàòèâíèх 
ïðîöåñ³â, ïîêëàäåíèх â îñíîâó ðîзâèòêó ñèñòåìè 
òàêèх ïîäàòê³â òà збîð³â. Цå зàбåзïå÷óє äîñÿãíåííÿ 
êîíñîë³äîâàíîãî ñèíåðãåòè÷íîãî åфåêòó íà îñíîâ³ 
íàÿâíîñò³ зâîðîòíèх зâ’ÿзê³â ó ñèñòåì³ ïîäàòêîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ ф³ñêàëüíîãî ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèх 
ïîäàòê³â òà збîð³â, щî äîзâîëÿє зб³ëüшèòè äîхîäè 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â ó òàêèх ïîäàòêàх ³ збîðàх ï³ä 
÷àñ збåðåæåííÿ ñïðèÿòëèâîãî б³зíåñ-êë³ìàòó, à 
òàêîæ ï³äâèщèòè ð³âåíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî 
ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä.
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Територіальні органи 
ДФС у областях, в яких
перебувають на обліку 

платники місцевих 
податків та зборів -

формування єдиної бази 
рішень та розрахунок 
середніх показників 

ставок місцевих 
податків та зборів на 

місцевому рівні

Копія прийнятого 
рішення 

надсилається у 
десятиденний строк 
з дня оприлюднення

Головні управління ДФС у областях -
формування єдиної бази рішень та 

розрахунок середніх показників ставок 
місцевих податків та зборів на 

регіональному рівні

Ініціювання пропозицій по 
регулювання ставок до рівня 

середніх з урахуванням їх 
розмірів на місцевому, 

регіональному та 
загальнодержавному рівнях

Ініціювання 
пропозицій по 

регулюванню ставок 
до рівня середніх

ДФС України -
формування єдиної 

бази рішень та 
аналіз середніх 

показників ставок 
місцевих податків 

та зборів на 
загальнодержавном

у рівні в розрізі 
сільських, 

селищних, міських 
рад та рад 

об’єднаних 
територіальних 

громад

Ініціювання 
пропозицій по 

регулюванню ставок 
до рівня середніх

Контролюючі органи не пізніше 10 липня поточного року складають зведену 
інформацію про розмір та дату встановлення ставок місцевих податків та зборів 

на відповідних територіях та подають її в електронній формі центральному 
органу виконавчої влади, що реалізує державну податкову та митну політику

Синергетичні ефекти: 
- посилення інституційного взаємозв’язку та взаємодії усіх учасників процесу 

податкового регулювання;
- сприяння визначеності при реалізації бюджетно-податкового регулювання у 

середньо- та довгостроковій перспективі;
- збільшення доходів місцевих бюджетів від місцевих податків і зборів;
- забезпечення сприятливого бізнес-клімату на території територіальних громад; 
- підвищення рівня соціально-економічного розвитку територіальних громад.

Ðис. 6. ²нституціонально-синергетична модель організаційно-економічного механізму взаємодії органів 
Äержавної фіскальної служби Óкраїни та місцевих рад у процесі регулювання фіскального потенціалу 

місцевих податків та зборів
Пðèì³òêà: 1 – ïðÿì³ зâ’ÿзêè, 2 – зâîðîòí³ зâ’ÿзêè.

Джерело: побудовано автором

Âисновки. Îòæå, íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè ñèñ-
òåìíî-ñèíåðãåòè÷íèé ï³äх³ä ó ðåãóëюâàíí³ ф³ñêàëü-
íîãî ïîòåíö³àëó ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â, щî 
ïåðåäбà÷àє ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ю ³íñòèòóö³î-
íàëüíî-ñèíåðãåòè÷íîї ìîäåë³ îðãàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íîãî ìåхàí³зìó âзàєìîä³ї ì³æ îðãàíàìè Дåðæàâ-
íîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðàїíè зàãàëüíîäåðæàâíîãî, 
ðåã³îíàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî ð³âíÿ òà îðãàíàìè ì³ñ-
öåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, щî äîзâîëèòü зб³ëüшèòè 
äîх³äíó ÷àñòèíó ì³ñöåâîãî бюäæåòó з óðàхóâàííÿì 
ì³æðåã³îíàëüíîї ïîäàòêîâîї êîíêóðåíö³ї. Цå ñïðèÿє 
îäíî÷àñíîìó ðîзâ’ÿзàííю ïðîбëåì ñîö³àëüíî-åêîíî-

ì³÷íîãî ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä íà îñíîâ³ 
зàбåзïå÷åííÿ äîäàòêîâèх ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî 
ì³ñöåâèх бюäæåò³â ³ ñïðèÿòëèâîãî б³зíåñ-êë³ìàòó, 
âèзíà÷åíîñò³ ó ðåàë³зàö³ї бюäæåòíî-ïîäàòêîâîãî ðåãó-
ëюâàííÿ ó ñåðåäíüî- òà äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Çàëèшàюòüñÿ â³äêðèòèìè ïèòàííÿ ïîшóêó ìåхà-
í³зì³â ðîзшèðåííÿ äîх³äíîї бàзè ì³ñöåâèх бюäæå-
ò³â зà äîïîìîãîю ðåíòíîї ïëàòè, щî є ïåðñïåêòèâ-
íèì íàïðÿìîì ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó 
зâ’ÿзêó з ïðîãîëîшåííÿì êóðñó íà äåöåíòðàë³зàö³ю 
âëàäè òà íåîбх³äí³ñòю зðîñòàííÿ ðîë³ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â ó ðîзâèòêó òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä.
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Âèííèöêèé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò 
Êèåâñêîãî íàöèîíàëüíîãî òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà

ÑÈÑÒÅМÍÎ-ÑÈÍÅÐÃÅÒÈЧÅÑÊÈЙ ПÎÄХÎÄ Ê ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЮ  
ФÈÑÊÀËÜÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ МÅÑÒÍЫХ ÍÀËÎÃÎÂ È ÑБÎÐÎÂ

Ðезюме
Пðåäëàãàåòñÿ ïðèìåíÿòü ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäхîä ïðè ðåãóëèðîâàíèè фèñêàëüíîãî ïîòåíöèàëà 
ìåñòíых íàëîãîâ è ñбîðîâ, êîòîðыé ïðåäóñìàòðèâàåò ðàзðàбîòêó è ðåàëèзàöèю èíñòèòóöèîíàëüíî-ñèíåð-
ãåòè÷åñêîé ìîäåëè îðãàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêîãî ìåхàíèзìà âзàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó îðãàíàìè Гîñó-
äàðñòâåííîé фèñêàëüíîé ñëóæбы Уêðàèíы îбщåãîñóäàðñòâåííîãî, ðåãèîíàëüíîãî è ìåñòíîãî óðîâíÿ è 
îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, ÷òî ïîзâîëèò óâåëè÷èòü äîхîäíóю ÷àñòü ìåñòíîãî бюäæåòà ñ ó÷åòîì 
ìåæðåãèîíàëüíîé íàëîãîâîé êîíêóðåíöèè. Эòî ñïîñîбñòâóåò îäíîâðåìåííîìó ðåшåíèю ïðîбëåì ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ òåððèòîðèàëüíых îбщèí íà îñíîâå îбåñïå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíых íàëîãî-
âых ïîñòóïëåíèé â ìåñòíыå бюäæåòы è бëàãîïðèÿòíîãî бèзíåñ-êëèìàòà.
Êлючевые слова: ìåñòíыå íàëîãè è ñбîðы, äîхîäы ìåñòíых бюäæåòîâ, фèñêàëüíыé ïîòåíöèàë, íàëîãîâîå 
ðåãóëèðîâàíèå, ñèñòåìíî-ñèíåðãåòè÷åñêèé ïîäхîä.

Nikitishin A. O.
Vinnitsa Trade and Economic Institute 
Kyiv National University of Trade and Economics

SYSTEM-SYNERGETIC APPROACH TO THE REGULATION  
OF FISCAL POTENTIAL OF LOCAL TAXES AND FEES

Summary
It is suggested to apply a system-synergetic approach in regulating the fiscal potential of local taxes and fees, 
which involves the development and implementation of an institutional and synergetic model of the organi-
zational and economic mechanism of interaction between the bodies of the State fiscal service of Ukraine at 
the national, regional and local levels and local self-government bodies, which will increase the revenue of 
the local budget, taking into account inter-regional tax competition. It simultaneously contributes to solving 
the problems of socio-economic development of local communities on the basis of providing additional tax 
revenues to the local budgets and creating a favorable business climate.
Key words: local taxes and fees, local budget revenues, fiscal potentia, tax regulation, system-synergetic 
approach.
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Îстровська Í. Ñ.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà

ÅÒÀПÈ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ÊÎÍÒÐÎË²ÍÃÓ ÐÈЗÈÊ²Â Ó БÀÍÊÀХ

Àâòîðîì íàâåäåíî ïðèêëàäè фîðìóâàííÿ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó бàíê³âñüêèх ðèзèê³â òà їх ïîòðåбè â 
óêðàїíñüêèх êîìåðö³éíèх бàíêàх, ÿê³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó ïîòðåбóюòü зíà÷íèх ³ííîâàö³é.  
Êîíòðîë³íã ó бàíêó ÿâëÿє ñîбîю фóíêö³îíàëüíó ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ, êîíòðîëю é àíàë³зó â³äхèëåíü, 
êîîðäèíàö³ї, âíóòð³шíüîãî êîíñàëòèíãó òà зàãàëüíîãî ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ êåð³âíèöòâà бàíêó. 
Îñíîâíîю ìåòîю êîíòðîë³íãó є îð³єíòàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé бàíêó.
Êлючові слова: êîíòðîë³íã ðèзèê³â, бàíê³âñüêà ñфåðà, бàíê³âñüêèé ìåíåäæìåíò, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
ðèзèê-ìåíåäæìåíò, êîìåðö³éí³ бàíêè, ì³í³ì³зàö³ÿ ðèзèêó.

Постановка проблеми. Пåðшèì åòàïîì íà 
шëÿхó фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîї ñèñòåìè îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîë³íãó ðèзèê³â ó бàíêó є фîðìàë³-
зàö³ÿ ïåðåë³êó ðåëåâàíòíèх âèòðàò бàíêó. Дëÿ 
âèð³шåííÿ зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè ïðîâåäåìî äåòàëü-
íèé àíàë³з íàÿâíèх ñüîãîäí³ êëàñèф³êàö³é бàíê³â-
ñüêèх âèòðàò òà âèзíà÷èìî íàéб³ëüш ðåëåâàíòí³ 
âèòðàòè, êîíòðîë³íã ÿêèх є íàéб³ëüш äîö³ëüíèì 
³з ïîãëÿäó ф³íàíñîâîї åфåêòèâíîñò³ ïðîâàäæåííÿ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Íàä ïðîбëåìîю фîðìóâàííÿ êîíòðîë³íãó ðèзèê³â 
òà ³х ïîåòàïíîãî ââåäåííÿ ó ðîбîòó êîìåðö³éíèх 
бàíê³â ïîñò³éíî ïðàöююòü óêðàїíñüê³ òà зàðóб³æí³ 
â÷åí³ (Л.Л. Дÿêîí [1], Ò.П. Жåëюê [2], Ì.Â. Ìàê-
ñèìîâà [3], Ð. Ìàíí, Є. Ìàéєð [4], Ì.Г. Ìàðè÷ [5] 
òà ³í.). Àëå ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ â óêðàїí-
ñüê³é åêîíîì³ö³, зîêðåìà ó ф³íàíñîâ³é òà бàíê³â-
ñüê³é ñфåðàх, ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî âäîñêîíàëåííÿ 
òà êîðåãóâàííÿ щîäî ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â. Ì³í³ì³-
зàö³ÿ ðèзèê³â ó бàíê³âñüê³é ñфåð³ ìàє â³äïîâ³äàòè 
âèìîãàì ñüîãîäåííÿ òà фîðìóëюâàòè äîâ³ðó äî 
бàíê³âñüêîї ñфåðè. 

Òàê³ òåíäåíö³ї зóìîâèëè ïîшóê íîâèх âèìîã äî 
óïðàâë³ííÿ òà ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ãàðàíòóâàííÿ бåзïåêè òà ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³â-
ñüêîãî ñåêòîðó, òà åêîíîì³êè ó ö³ëîìó. Ц³ зì³íè є 
íàñë³äêîì ãëèбèííèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â 
ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ³ âîíè зà÷³ïàюòü óñ³ бàíêè 
íåзàëåæíî â³ä ð³âíÿ їх ðîзâèòêó òà âëàñíèê³â. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñê³ëüêè бàíê³âñüêèé б³зíåñ зàñíî-
âàíèé, íàñàìïåðåä, íà äîâ³ð³ òà ïðàêòè÷íîìó 
äîñâ³ä³, òî ãîëîâíå ó ö³é ñфåð³ – â³äíîâèòè äîâ³ðó 
íàñåëåííÿ äî öèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é, ÿê³ 
ïîòðåбóюòü íîâîãî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ бàíê³â-
ñüêèìè ðåñóðñàìè, êîíòðîë³íãó â бàíê³âñüê³é ñфåð³ 
ó ö³ëîìó òà êîíòðîë³íãó ðèзèê³â зîêðåìà. Ì³í³-
ì³зàö³ÿ бàíê³âñüêèх ðèзèê³â ïîòðåбóє ïîñò³éíîãî 
àíàë³зó òà êîíòðîëю, à ñêëàäàííÿ äîâãîñòðîêîâèх 
ïëàí³â ìàéæå íåìîæëèâå, òîìó ïðàâèëüíå зàñòîñó-
âàííÿ êîíòðîë³íãó ìîæå âèð³шèòè äàíå зàâäàííÿ. 

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзâèòêó íàÿâíèх òåî-
ðåòè÷íèх ³ íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ 
бàíê³âñüêèх ðèзèê³â òà їх êîíòðîë³íãó. Àêòóàëü-
íèìè òàêîæ є ïèòàííÿ óïðàâë³ííÿ òà ì³í³ì³зàö³ї 
ðèзèê³â, щî ïîâ'ÿзàíå з ïîñèëåííÿì êîíêóðåíö³ї 
íà ðèíêó òà âèìîãàìè ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх 
îðãàí³зàö³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèхîäÿ÷è ³з ñèòóàö³ї, ÿêà ñêëàëàñÿ ó бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ Уêðàїíè, ïðîïîíóєìî фîðìàë³зóâàòè ñêëàä 
ðåëåâàíòíèх òà ³ððåëåâàíòíèх âèòðàò ó бàíêó 
ñàìå з ïîзèö³ї îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó (òàбë. 1). 
Çà óâàæèìî, щî â ìåæàх ñòðàòåã³÷íîãî êîíòðîë³íãó 

ñêëàä öèх âèòðàò бóäå äåщî ³íшèì. Òàêà êëàñèф³-
êàö³ÿ є б³ëüш êîìïëåêñíîю, îñê³ëüêè âîíà â³äî-
бðàæàє ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ðåëåâàíòíèìè âèòðà-
òàìè (òîбòî òàêèìè, щî бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü 
íà ê³íöåâ³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ³ ìîæóòü бóòè 
зì³íåí³ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³) òà ³ððåëå-
âàíòíèìè (òîбòî òàêèìè, щî òàêîæ âïëèâàюòü 
íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ïðîòå öåé âïëèâ ìîæå ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê îбìåæå-
íèé àбî зâîðîòíèé, àбî íå ï³ääàюòüñÿ óïðàâë³ííю 
з бîêó êåð³âíèöòâà бàíêó).

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація витрат банку за значущістю  

для прийняття управлінських рішень  
у межах оперативного контролінгу

Ðелевантні ²ррелевантні

Пðîöåíòí³ âèòðàòè.
Êîì³ñ³éí³ âèòðàòè.
Òîðãîâåëüí³ âèòðàòè.
Âèòðàòè íà ïðåì³юâàííÿ  
òà зàîхî÷åííÿ.
Âèòðàòè íà ïðîñóâàííÿ 
ïðîäóêòó.
Âèòðàòè íà ñòðàхóâàííÿ 
ðèзèê³â.

Àìîðòèзàö³ÿ.
Âèòðàòè íà îбñëóãîâóâàííÿ 
(åíåðãîðåñóðñè, ³íфîðìàö³éí³ 
ìåðåæ³, êîìï’юòåðí³ ïðîãðàìè).
Âèòðàòè íà âèïëàòó ф³êñîâàíîї 
÷àñòèíè зàðîб³òíîї ïëàòí³.
Пîäàòêè.
Âèòðàòè íà фîðìóâàííÿ 
îбîâ’ÿзêîâèх ðåзåðâ³â.
Âèòðàòè íà збóò.
Êàï³òàëüí³ âèòðàòè

Джерело: розроблено автором

Çàзíà÷èìî, щî ³äåíòèф³êàö³ÿ òà фîðìàë³зàö³ÿ 
âèòðàò бàíêó â ìåæàх öèх êëàñèф³êàö³é äàє зìîãó 
б³ëüш îбґðóíòîâàíî ï³ä³éòè äî âèзíà÷åííÿ ñëàб-
êèх ì³ñöü ó ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ïðèéìàòè б³ëüш 
âèâàæåí³ ð³шåííÿ щîäî їх óñóíåííÿ òà фàêòè÷íî 
є íåîбх³äíîю ïåðåäóìîâîю ïðàêòè÷íîãî зàñòîñó-
âàííÿ êîìïëåêñíîї ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êîíòð-
îë³íãó â бàíêó.

Сфåðà ä³ÿëüíîñò³ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó 
â бàíêó îбìåæåíà ïåðåâàæíî àíàë³зîì ³íфîðìà-
ö³éíèх ïîòîê³â, щî äàє ìîæëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â äëÿ âèзíà÷åííÿ 
ñêëàäíèх ìîìåíò³â òà êîîðäèíàö³ї ïîòî÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ бàíêó. Âèзíà÷èìîñÿ з îñíîâíèìè ìåòîäàìè, 
щî äàюòü зìîãó åфåêòèâíî â³äñòåæóâàòè ³íфîðìà-
ö³éí³ ïîòîêè òà îïåðàòèâíîãî ðåàãóâàòè íà ðåëå-
âàíòí³ зì³íè ñåðåäîâèщà.

Çã³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бàíêè ³ бàí-
ê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» [6], бàíê âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
«юðèäè÷íà îñîбà, ÿêà ìàє âèíÿòêîâå ïðàâî íà ï³ä-
ñòàâ³ ë³öåíз³ї Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè зä³é-
ñíюâàòè â ñóêóïíîñò³ òàê³ îïåðàö³ї: зàëó÷åííÿ ó 
âêëàäè ãðîшîâèх êîшò³â ф³зè÷íèх ³ юðèäè÷íèх 
îñ³б òà ðîзì³щåííÿ зàзíà÷åíèх êîшò³â â³ä ñâîãî 
³ìåí³, íà âëàñíèх óìîâàх òà íà âëàñíèé ðèзèê, â³ä-
êðèòòÿ ³ âåäåííÿ бàíê³âñüêèх ðàхóíê³â ф³зè÷íèх 
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òà юðèäè÷íèх îñ³б». Д³ÿëüí³ñòü бàíêó ïîâ’ÿзàíà 
з ðåàë³зàö³єю äåê³ëüêîх âèä³â îïåðàö³é. Сó÷àñí³ 
бàíê³âñüê³ óñòàíîâè зä³éñíююòü бëèзüêî 150 âèä³â 
îïåðàö³é. Â³äîêðåìëåíèé àíàë³з êîæíîãî ³з öèх 
âèä³â є äîñèòü ñêëàäíèì òà íå зàâæäè äîö³ëüíèì, 
щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ãðóïóâàííÿ ðåзóëüòàò³â 
ïðîâàäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â íà ð³зíèх ðèíêàх.

Çã³äíî з âèìîãàìè äî îфîðìëåííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ бàíê³â [7] òà Пðàâèëàìè îбë³êó äîхîä³â ³ 
âèòðàò бàíêó [8], ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ бàíêó íà 
ð³зíèх ðèíêàх ãðóïóюòüñÿ òàê: ïðîöåíòí³ äîхîäè 
³ âèòðàòè; êîì³ñ³éí³ äîхîäè ³ âèòðàòè; ïðèбóòêè 
(збèòêè) â³ä òîðãîâåëüíèх îïåðàö³é; äèâ³äåíäí³ 
äîхîäè; âèòðàòè íà фîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíèх 
ðåзåðâ³â бàíêó; äîхîäè â³ä ïîâåðíåííÿ ðàí³шå ñïè-
ñàíèх àêòèâ³â; ³íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè ³ âèòðàòè; 
зàãàëüí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè; ïîäàòîê íà 
ïðèбóòîê. Сàìå ö³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ бàíêó é 
фîðìóюòü ìàðæèíàëüíèé äîх³ä бàíêó. Дëÿ âèзíà-
÷åííÿ íàéб³ëüш ðåëåâàíòíèх äæåðåë фîðìóâàííÿ 
ìàðæèíàëüíîãî äîхîäó бàíê³â Уêðàїíè â êîíòåêñò³ 
îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ïðîàíàë³зóєìî ñòðóê-
òóðó äîхîä³â бàíêó зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, 
ìàðæèíàëüíèé äîх³ä бàíê³â Уêðàїíè ïåðåâàæíî 
фîðìóєòüñÿ зà ðàхóíîê òðüîх ñêëàäíèê³â: ïðî-
öåíòíîãî, êîì³ñ³éíîãî òà òîðãîâåëüíîãî äîхîä³â. 
Çã³äíî з Пðàâèëàìè îбë³êó äîхîä³â ³ âèòðàò бàíêó 
[3], ï³ä ïðîöåíòíèìè äîхîäàìè ³ âèòðàòàìè ðîз-
ãëÿäàюòüñÿ «îïåðàö³éíèé äîхîä ³ âèòðàòè, îòðè-
ìàí³ (ñïëà÷åí³) бàíêîì зà âèêîðèñòàííÿ ãðîшîâèх 
êîшò³â, їх åêâ³âàëåíò³â àбî ñóì, щî зàбîðãîâàí³ 
бàíêó (зàëó÷åí³ бàíêîì), ñóìè ÿêèх îб÷èñëююòüñÿ 
ïðîïîðö³éíî ÷àñó ³з зàñòîñóâàííÿì åфåêòèâíîї 
ñòàâêè â³äñîòêà»; ï³ä êîì³ñ³éíèìè äîхîäàìè ³ 
âèòðàòàìè бàíêó ðîзóì³юòü «îïåðàö³éí³ äîхîäè 
³ âèòðàòè зà íàäàíèìè (îòðèìàíèìè) ïîñëóãàìè, 
ñóìà ÿêèх îб÷èñëюєòüñÿ ïðîïîðö³éíî ñóì³ àêòèâó 
àбî зîбîâ’ÿзàííÿ ÷è є ф³êñîâàíîю». Çã³äíî з Пðà-
âèëàìè îбë³êó äîхîä³â ³ âèòðàò бàíêó, ï³ä äîхî-
äàìè ³ âèòðàòàìè â³ä òîðãîâåëüíèх îïåðàö³é бàíêó 
ðîзóì³юòüñÿ «îïåðàö³éí³ äîхîäè ³ âèòðàòè â³ä 
îïåðàö³é ³з êóï³âë³-ïðîäàæó ð³зíèх ф³íàíñîâèх 
³íñòðóìåíò³â». Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ñòâåðäæó-
âàòè, щî âñ³ ³íш³ äîхîäè бàíêó (êð³ì ïðîöåíòíîãî, 
êîì³ñ³éíîãî òà òîðãîâåëüíîãî) з ïîзèö³ї îïåðàòèâ-
íîãî êîíòðîë³íãó ö³ëêîì ñïðàâåäëèâî ìîæóòü ðîз-
ãëÿäàòèñÿ ó ïîäàëüшîìó ÿê ³ððåëåâàíòí³ ÷åðåз їх 
íåñèñòåìí³ñòü, íåîäíîð³äí³ñòü òà ñêëàäí³ñòü ðîз-
êðèòòÿ ïðèðîäè фîðìóâàííÿ.

Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè, ÿê³ óñêëàäíююòü 
зàñòîñóâàííÿ зàзíà÷åíîãî ìåòîäó â ìåæàх îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîë³íãó ïðîöåíòíîãî ñêëàäíèêà ìàð-
æèíàëüíîãî ïðèбóòêó бàíêó, є òå, щî öåé ìåòîä:

– íå äàє зìîãè âèð³шóâàòè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ 
з âèð³шåííÿì ïðîбëåì ë³êâ³äíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåíòíèìè ðèзèêàìè; íå äàє зìîãè ñï³ââ³äíåñòè 
êîíêðåòí³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ з êîíêðåòíèìè 
ï³äðîзä³ëàìè бàíêó, îö³íèòè їх åфåêòèâí³ñòü, à 
âèзíà÷àє ëèшå зàãàëüíó ïðîöåíòíó ìàðæó бàíêó; 
íå âðàхîâóє фàêòîð ÷àñó; 

– íå äàє зìîãó âèÿâèòè òà фîðìàë³зóâàòè êîí-
êðåòíå ì³ñöå âèíèêíåííÿ ïðîбëåìè òà âèбðàòè 
â³äïîâ³äíó àäðåñíó ñòèìóëюю÷ó ä³ю äëÿ óñóíåííÿ 
êîíêðåòíîї ïðîбëåìè. Сàìå òîìó ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî â ÷èñòîìó âèãëÿä³ ìåòîä ïóëó íå 
ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèé ÿê ìåòîä óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó â ìåæàх îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ïðî-
öåíòíîãî ñêëàäíèêà ìàðæèíàëüíîãî äîхîäó бàíêó.

Íàñòóïíèì ìåòîäîì, ÿêèé ÷àñòêîâî âèð³шóє 
зàзíà÷åí³ ïðîбëåìè, є ìåòîä ïîшàðîâîãî бàëàíñó. 
Â³í ïåðåäбà÷àє äèфåðåíö³éîâàíå ф³íàíñóâàííÿ ð³з-
íèх зà òåðì³íàìè âèä³â àêòèâ³â зà ðàхóíîê ïàñè-

â³â â³äïîâ³äíîї ñòðîêîâîñò³. Âèêîðèñòàííÿ öüîãî 
ìåòîäó íàбëèæàє бàíê äî зîëîòîãî ïðàâèëà ë³ê-
â³äíîñò³, êîëè б³ëüш ðóхëèâ³ ïàñèâè âêëàäàюòüñÿ 
ó âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè, à ñòðîêîâ³ àêòèâè ф³íàí-
ñóюòüñÿ зà ðàхóíîê ñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü. Ìåòîä 
ïîшàðîâîãî бàëàíñó є ñêëàäí³шèì ó зàñòîñóâàíí³ 
ïîð³âíÿíî з ìåòîäîì ïóëó, îñê³ëüêè âèìàãàє зб³ëü-
шåííÿ àíàë³òè÷íîãî àïàðàòó бàíêó, àëå íà â³äì³íó 
â³ä íüîãî äàє зìîãó óïðàâëÿòè ðèзèêàìè ë³êâ³ä-
íîñò³, êðàщå óïðàâëÿòè ðåíòàбåëüí³ñòю зàâäÿêè 
ïîêðèòòю âàðòîñò³ ïàñèâ³â äîхîäàìè зà ðîзì³щå-
íèìè àêòèâàìè.

Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè, ÿê³ óñêëàäíююòü 
зàñòîñóâàííÿ зàзíà÷åíîãî ìåòîäó â ìåæàх îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîë³íãó ïðîöåíòíîãî ñêëàäíèêà ìàð-
æèíàëüíîãî ïðèбóòêó бàíêó, є òå, щî öåé ìåòîä: 
íå äàє зìîãè ñï³ââ³äíåñòè êîíêðåòí³ ðåзóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³ бàíêó з êîíêðåòíèìè ï³äðîзä³ëàìè, 
îö³íèòè їх åфåêòèâí³ñòü; íå âðàхîâóє фàêòîð ÷àñó; 
íå äàє зìîãè âèÿâèòè òà фîðìàë³зóâàòè êîíêðåòíå 
ì³ñöå âèíèêíåííÿ ïðîбëåìè òà âèбðàòè â³äïîâ³äíó 
àäðåñíó ñòèìóëюю÷ó ä³ю äëÿ óñóíåííÿ êîíêðåòíîї 
ïðîбëåìè. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà ïîбà÷èòè, щî зàñòîñó-
âàííÿ öüîãî ìåòîäó äàє зìîãó óñóíóòè ò³ëüêè 
ïåðшèé ³з âèзíà÷åíèх âèщå íåäîë³ê³â ìåòîäó 
ïóëó. Çâ³äñè ìè ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî â 
÷èñòîìó âèãëÿä³ ìåòîä ïîшàðîâîãî бàëàíñó, ÿê ³ 
ìåòîä ïóëó, íå ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèé ÿê ìåòîä 
óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â ìåæàх îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîë³íãó ïðîöåíòíîãî ñêëàäíèêà ìàðæèíàëü-
íîãî äîхîäó бàíêó.

Щå îäíèì ³з ìåòîä³â óñòàíîâëåííÿ ö³íè íà 
ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè є ìåòîä åêñïåðòíîї îö³íêè, 
ÿêèé ïîëÿãàє â àäì³í³ñòðàòèâíîìó ïðèзíà÷åíí³ 
ö³íè âèщèì êåð³âíèì îðãàíîì àбî ìåíåäæìåí-
òîì бàíêó, â³äïîâ³äàëüíèì зà óïðàâë³ííÿ бàíê³â-
ñüêèìè ðåñóðñàìè (ÿê ïðàâèëî, êîì³òåòîì з óïðàâ-
ë³ííÿ àêòèâàìè é ïàñèâàìè). Çàñòîñóâàííÿ öüîãî 
ìåòîäó åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâóєòüñÿ é ðåàë³зóєòüñÿ 
з óðàхóâàííÿì ö³ëåé ï³äðîзä³ë³â, щî ñïðèÿюòü 
ìàêñèì³зàö³ї ïðèбóòêó бàíêó зàãàëîì. Íà íàшó 
äóìêó, îñíîâíèì íåäîë³êîì, ÿêèé óñêëàäíює 
зàñòîñóâàííÿ зàзíà÷åíîãî ìåòîäó â ìåæàх îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîë³íãó ïðîöåíòíîãî ñêëàäíèêà ìàð-
æèíàëüíîãî ïðèбóòêó бàíêó, є òàêèé: íåäîö³ëüíî 
зàñòîñîâóâàòè ðîзðàхîâàíèé зà äîïîìîãîю âñòà-
íîâëåíèх òàêèì ÷èíîì ö³í ìàðæèíàëüíèé äîх³ä 
ÿê ìîòèâàö³ю ìåíåäæåð³â ï³äðîзä³ë³â óíàñë³äîê 
³ñíóâàííÿ éìîâ³ðíîñò³ òîãî, щî ìåíåäæåðè бóäóòü 
ïðàãíóòè ñïîòâîðюâàòè òðàíñфåðí³ ö³íè. П³ä ÷àñ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³з ïèòàíü ìàòå-
ð³àëüíîãî ñòèìóëюâàííÿ äîö³ëüíî ñïèðàòèñÿ íå 
ò³ëüêè íà ïîêàзíèêè ìàðæ³, ðîзðàхîâàíîї зà äîïî-
ìîãîю åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх ö³í, à é óðàхî-
âóâàòè ïîêàзíèêè, ÿê³ ðîзêðèâàюòü ñòàíîâèщå 
бàíêó íà ðèíêó â³äïîâ³äíèх ïðîäóêò³â, à òàêîæ 
ö³ë³ ðîзâèòêó é ñïåöèф³êó бàíêó. Îòæå, ìîæåìî 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî â ÷èñòîìó âèãëÿä³ ìåòîä 
åêñïåðòíîї îö³íêè òàêîæ íå ìîæå бóòè зàñòîñî-
âàíèé ÿê ìåòîä óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â ìåæàх 
îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ïðîöåíòíîãî ñêëàäíèêà 
ìàðæèíàëüíîãî äîхîäó бàíêó.

Шèðîêîãî ðîзâèòêó íàбóâ ìåòîä ïîêðèòòÿ 
âèòðàò, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ òðàíñфåð-
íîї ö³íè ðåñóðñ³â âèхîäÿ÷è з îïåðàö³éíèх âèòðàò 
íà зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ïëюñ ì³í³ìàëüíî ïðèïóñ-
òèìà ìàðæà. Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè, ÿê³ óñêëàä-
íююòü зàñòîñóâàííÿ зàзíà÷åíîãî ìåòîäó â ìåæàх 
îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ïðîöåíòíîãî ñêëàä-
íèêà ìàðæèíàëüíîãî ïðèбóòêó бàíêó, є òå, щî 
öåé ìåòîä âñòàíîâëåííÿ ö³íè ñòèìóëює бóäü-ÿêå 
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зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â бåз óðàхóâàííÿ ïîòðåб бàíêó 
â ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó; íå ñòèìóëює зàëó÷åííÿ 
íåäîðîãèх ðåñóðñ³â, àäæå ãîëîâíèì ï³äðîзä³ëîì 
îïëà÷óюòüñÿ âèòðàòè âñ³х ï³äðîзä³ë³â. Ìîæåìî 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî â ÷èñòîìó âèãëÿä³ ìåòîä 
ïîêðèòòÿ âèòðàò òàêîæ íå ìîæå бóòè зàñòîñîâà-
íèé ÿê ìåòîä óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó â ìåæàх îïå-
ðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ïðîöåíòíîãî ñêëàäíèêà 
ìàðæèíàëüíîãî äîхîäó бàíêó.

Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè îêðåìèх ï³ä-
ðîзä³ë³â бàíêó òà фîðìàë³зàö³ї бåзïîñåðåäíüîãî 
âíåñêó êîæíîãî ï³äðîзä³ëó бàíêó ìîæíà âèêîðèñ-
òîâóâàòè ìåòîä ðèíêîâîї ïðîöåíòíîї ñòàâêè. Çã³äíî 
³з öèì ìåòîäîì, îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè 
ïåâíîãî ï³äðîзä³ëó бàíêó ïîëÿãàє ó ïîð³âíÿíí³ 
îïåðàö³é ³з êë³єíòîì з àëüòåðíàòèâíèìè îïåðà-
ö³ÿìè íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó, íàïðèêëàä: ïîð³â-
íÿííÿ åфåêòèâíîñò³ зàëó÷åííÿ êîшò³â зä³éñíю-
єòüñÿ ÷åðåз ïîð³âíÿííÿ фàêòè÷íîї ö³íè зàëó÷åííÿ 
êîшò³â êë³єíòà ³з ñåðåäí³ìè ö³íàìè íà зàëó÷åííÿ 
êîшò³â íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó; ïîð³âíÿííÿ åфåê-
òèâíîñò³ ðîзì³щåííÿ зàëó÷åíèх êîшò³â зä³éñíю-
єòüñÿ ÷åðåз ïîð³âíÿííÿ ö³íè ðîзì³щåííÿ êîшò³â 
â àêòèâí³ îïåðàö³ї êë³єíòà ³з ñåðåäí³ìè ö³íàìè íà 
ðîзì³щåííÿ ðåñóðñ³â íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó òîщî. 

У öüîìó ðàз³ ââàæàєòüñÿ, щî êàзíà÷åéñòâî ìàє 
ìîæëèâ³ñòü зàëó÷àòè òà ðîзì³щóâàòè êîшòè зà 
ñåðåäí³ìè ö³íàìè íà ðèíêó, à ðîбîòà äåöåíòðà-
ë³зîâàíèх ï³äðîзä³ë³â ïîëÿãàє ó ïîë³ïшåíí³ öèх 
ïîêàзíèê³â. Îñíîâíèìè íåäîë³êàìè, ÿê³ óñêëàä-
íююòü зàñòîñóâàííÿ зàзíà÷åíîãî ìåòîäó â ìåæàх 
îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ïðîöåíòíîãî ñêëàäíèêà 
ìàðæèíàëüíîãî ïðèбóòêó бàíêó, є òå, щî öåé 
ìåòîä: íå äàє зìîãè âèð³шóâàòè ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí 
³з âèð³шåííÿì ïðîбëåì ë³êâ³äíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ 
ïðîöåíòíèìè ðèзèêàìè; íå âðàхîâóє зì³íó âàð-
òîñò³ êîшò³â ó ÷àñ³. 

Îòæå, ìîæíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî â ÷èñòîìó 
âèãëÿä³ ìåòîä ðèíêîâîї ïðîöåíòíîї ñòàâêè òàêîæ íå 
ìîæå бóòè зàñòîñîâàíèé ÿê ìåòîä óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó â ìåæàх îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ïðîöåíò-
íîãî ñêëàäíèêà ìàðæèíàëüíîãî äîхîäó бàíêó. 

Âðàхîâóю÷è âñå âèщåзàзíà÷åíå, ï³ä ÷àñ фîðìó-
âàííÿ ìåòîäè÷íîї бàзè îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó 
ïðîöåíòíîãî ñêëàäíèêà ìàðæèíàëüíîãî äîхîäó 
бàíêó ïðîïîíóєìî:

1) ñфîðìóâàòè äâîð³âíåâó ñòðóêòóðó óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó ïðîöåíòíîãî ñêëàäíèêà ìàðæèíàëü-
íîãî äîхîäó бàíêó:

 – äëÿ îïåðàö³é ³з òåðì³íîì äî îäíîãî ðîêó 
зàñòîñîâóâàòè ïðîñòèé ðèíêîâî- îð³єíòîâàíèé 
óïðàâë³íñüêèé îбë³ê íà бàз³ ìåòîäó ðèíêîâîї ïðî-
öåíòíîї ñòàâêè;

– äëÿ îïåðàö³é ³з òåðì³íàìè б³ëüшå îäíîãî 
ðîêó зàñòîñîâóâàòè ðèíêîâî- îð³єíòîâàíèé óïðàâ-
ë³íñüêèé îбë³ê з óðàхóâàííÿì фàêòîðà ÷àñó;

2) äëÿ âðàхóâàííÿ фàêòîðà ÷àñó â ìåæàх ðèí-
êîâî-îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³íñüêîãî îбë³êó äëÿ 
îïåðàö³é, òåðì³í ÿêèх ïåðåâèщóє îäèí ð³ê, зàñòî-
ñîâóâàòè ìåхàí³зì ïðèâåäåííÿ ãðîшîâèх ïîòîê³â.

П³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó 
ðèзèê³â êîì³ñ³éíîãî ñêëàäíèêà ìàðæèíàëüíîãî 
äîхîäó бàíêó öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàюòü зîñå-
ðåäèòèñÿ íà àíàë³з³ ñàìå öèх фàêòîð³â. Âàæëèâî 
òàêîæ зàзíà÷èòè, щî êîì³ñ³éíà ä³ÿëüí³ñòü зíà÷íîю 
ì³ðîю â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíîї ³з 
фîðìóâàííÿì ïðîöåíòíèх äîхîä³â òà âèòðàò, щî 
зóìîâëює íåäîö³ëüí³ñòü ðîзãëÿäó ïðîбëåìè ðîзïî-
ä³ëó ðåзóëüòàò³â â³ä êîì³ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåæàх 
âзàєìîä³ї öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³. Дàí³ ðåзóëü-
òàòè íåîбх³äíî ðîзãëÿäàòè â ìåæàх ï³äðîзä³ë³â, 
ÿê³ їх бåзïîñåðåäíüî ñòâîðююòü.

Íåзâàæàю÷è íà òîé фàêò, щî ïèòîìà âàãà 
ðåзóëüòàò³â â³ä òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíêó â 
зàãàëüíîìó äîхîä³ бàíêó íå є òàêîю зíà÷íîю, ÿê 
â³ä ïðîöåíòíîї òà êîì³ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, їх âïëèâ 
íà зàãàëüíó ðåзóëüòàòèâí³ñòü бàíê³âñüêîãî б³зíåñó 
зàëèшàєòüñÿ ³ñòîòíèì.

Сàìå ÷åðåз íåзíà÷íó ïèòîìó âàãó ó ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàòàх ä³ÿëüíîñò³ бàíêó â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ з ïèòàíü бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ öüîìó äæå-
ðåëó äîхîä³â òà âèòðàò бàíêó ïðèñâÿ÷åíî äîñèòü 
ìàëî óâàãè. У ìåæàх òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê 
ìîæå îòðèìàòè ð³зíîìàí³òí³ зà ñâîєю ïðèðîäîю 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè, ïðîòå íàéб³ëüш âàãîìèìè 
òà ðåëåâàíòíèìè з ïîãëÿäó îïåðàòèâíîãî êîíòð-
îë³íãó òîðãîâåëüíîãî ñêëàäíèêà ìàðæèíàëüíîãî 
äîхîäó бàíêó є ðåзóëüòàòè â³ä òîðã³âë³ âàëюòîю. 
Çàóâàæèìî, щî öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó òîðãîâåëü-
íîãî ñêëàäíèêà ìàðæèíàëüíîãî äîхîäó бàíêó 
ìàюòü ïåðåäóñ³ì зâåðòàòè óâàãó íà зì³íó îб³ãó зà 
ãðîшîâèìè âàëюòàìè òà î÷³êóâàííÿìè âàëюòíèх 
ðèíê³â. Òàê³ зì³íè íàäàюòü íåîбх³äíó ³íфîðìà-
ö³ю ïðî î÷³êóâàííÿ ðèíê³â òà зàхîäè щîäî зì³íè 
ö³íîâîї ïîë³òèêè ó ö³é ñфåð³. Åфåêòèâí³ñòü îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîë³íãó бóäå âèзíà÷àòèñÿ ÷åðåз фîð-
ìóâàííÿ åфåêòèâíîї ö³íè òà ñïðåäó, ÿêèé äàñòü 
зìîãó ìàêñèì³зóâàòè ф³íàíñîâîї ðåзóëüòàòè â³ä 
òîðãîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Âèхîäÿ÷è ³з âèщåзàзíà÷åíîãî, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ìåòîäè÷í³ зàñàäè îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîë³íãó ìàðæèíàëüíîãî äîхîäó бàíêó ³ñòîòíî 
â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä зàñàä зàãàëüíîãî îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîë³íãó ÷åðåз ñêëàäíó ïðèðîäó бàíê³âñüêèх 
îïåðàö³é òà ïåðåïëåò³ííÿ ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
é îïåðàö³é ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ îêðåìèх бàíê³âñüêèх 
ïîñëóã. Уñå öå ³ñòîòíî óñêëàäíює ïðîбëåìó фîð-
ìóâàííÿ ìåòîäè÷íîї бàзè îïåðàòèâíîãî êîíòð-
îë³íãó бàíêó òà âèñóâàє ñïåöèф³÷í³ âèìîãè щîäî 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Îäí³єю з ãîëîâíèх âèìîã фîðìóâàííÿ åфåê-
òèâíîї ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ðèзè-
ê³â бàíêó є фîðìóâàííÿ âèñîêîÿê³ñíîї ñèñòåìè 
êîìóí³êàö³é öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ з îêðåìèìè 
ï³äðîзä³ëàìè бàíêó äëÿ îбì³íó ðåëåâàíòíîї ³íфîð-
ìàö³ї òà âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ìåòîä³â îбðî-
бëåííÿ òà àíàë³зó ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â ³з ìåòîю 
ìîí³òîðèíãó òà ï³äòðèìêè ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Îïåðàòèâíèé бюäæåò-êîíòðîë³íã ó бàíêó ïðî-
ïîíóєòüñÿ ðîзãëÿäàòè íå ëèшå з ïîзèö³ї öåíòð³â 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ бàíêó, à é з ïîãëÿäó àíàë³зó 
ïðèðîäè ñàìèх ïðîöåñ³â òà ïðîöåñíèх зâ’ÿзê³â ó 
бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Сàìå òàê³é ï³äх³ä íàäàє 
ìîæëèâ³ñòü ìåòîäè÷íîãî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ 
бюäæåòîì, ³íфîðìàö³éíîãî ìîí³òîðèíãó âèòðàò 
бàíêó, êîîðäèíàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â, 
âèзíà÷àє äîö³ëüí³ñòü âèòðàò òà фîðìóє ï³äґðóíòÿ 
äëÿ ìàéбóòí³х бюäæåò³â òîщî.

Пðîбëåìà бюäæåòóâàííÿ зíàéшëà шèðîêå ðîз-
êðèòòÿ ó ðîбîòàх ÿê зàêîðäîííèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â [5, ñ. 34]. Îñíîâíà óâàãà 
ó öèх ðîбîòàх ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîбëåìàì òåхíîëîã³ї 
бюäæåòóâàííÿ, îðãàí³зàö³ї бюäæåòíîãî ïðîöåñó, 
àâòîìàòèзàö³ї òà ³íфîðìàòèзàö³ї öüîãî ïðîöåñó.

Îïåðàòèâíèé бюäæåò-êîíòðîë³íã ó бàíêó ðîз-
ãëÿäàєòüñÿ ÿê ñèñòåìà ф³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ, 
ïðèзíà÷åíà äëÿ îïòèìàëüíîãî ðîзïîä³ëó ðåñóð-
ñ³â ó ÷àñ³. Бюäæåòóâàííÿ íå îбìåæóєòüñÿ ëèшå 
ä³ÿëüí³ñòю щîäî фîðìóâàííÿ ïëàíîâèх âèòðàò òà 
ìîí³òîðèíãó ïðîöåñó їх âèêîíàííÿ. П³ä ÷àñ àíà-
ë³зó ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ бюäæåò³â ñë³ä ñòàâèòè 
íå ïðîñòî зàâäàííÿ ðîзïîä³ëó íàÿâíèх ðåñóðñ³â, à 
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зàâäàííÿ âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ïîòîêó ðåñóð-
ñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíîї ìåòè.

Òàêèì ÷èíîì, ó ìåæàх îïåðàòèâíîãî бюäæåò-
êîíòðîë³íãó â бàíêó íåîбх³äíî âèхîäèòè íå з 
ïîзèö³ї ðîзïîðÿäæåííÿ íàÿâíèìè ðåñóðñàìè, à 
ðîзãëÿäàòè б³зíåñ-ïðîöåñè з ïîзèö³ї фîðìóâàííÿ 
íåîбх³äíèх ðåñóðñíèх ïîòîê³â, óïðàâë³ííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ïðèзâåäå äî äîñÿãíåííÿ ê³í-
öåâîї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ бàíêó. У öüîìó ðàз³ àêöåíò 
зì³щóєòüñÿ з ïðîбëåìè àíàë³зó òà ìîí³òîðèíãó 
ìèíóëèх ïîзèö³é íà ïðîбëåìó ïëàíóâàííÿ шëÿх³â 
äîñÿãíåííÿ ìàéбóòí³х ö³ëåé.

У ñó÷àñí³é òåîð³ї êîíòðîë³íãó ïðîöåñ бюäæå-
òóâàííÿ ðîзãëÿäàєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ф³íàíñîâîãî 
ïëàíóâàííÿ òà äåëåãóâàííÿ ф³íàíñîâîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³, щî є зàïîðóêîю âñòàíîâëåííÿ íåîб-
х³äíîãî ð³âíÿ ñâîбîäè ðóхó ðåñóðñ³â òà âîäíî÷àñ 
ãàðàíò³єю зàö³êàâëåíîñò³ âñ³х åëåìåíò³â ñèñòåìè 
êîìïàí³ї â äîñÿãíåíí³ зàãàëüíîї ìåòè її фóíêö³î-
íóâàííÿ. Ç îïåðàòèâíèì бюäæåò-êîíòðîë³íãîì ó 
бàíêó íåðîзðèâíî ïîâ’ÿзàíèé òàêîæ é îïåðàòèâ-
íèé àíàë³з â³äхèëåíü. Òàê, ï³ä ÷àñ àíàë³зó âèêî-
íàííÿ бюäæåòó âèзíà÷àюòüñÿ фàêòîðè, ÿê³ âïëè-
íóëè íà â³äхèëåííÿ ïî éîãî îêðåìèх ñòàòòÿх, щî 
îñîбëèâî âàæëèâî äëÿ âñòàíîâëåííÿ «âóзüêèх» 
ì³ñöü ó ä³ÿëüíîñò³ ÿê îêðåìèх б³зíåñ-ï³äðîзä³ë³â, 
òàê ³ бàíêó зàãàëîì.

Бюäæåò ïîâèíåí зíàхîäèòèñÿ ï³ä ïîñò³éíèì 
êîíòðîëåì äëÿ ìàêñèìàëüíîãî ñêîðî÷åííÿ âèòðàò, 
âèзíà÷åííÿ íååфåêòèâíî ä³ю÷èх åëåìåíò³â ñèñ-
òåìè, ï³äâèщåííÿ âìîòèâîâàíîñò³ ³, ÿê íàñë³-
äîê, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òîщî. П³ä 
êîíòðîëü ï³äïàäàюòü ÿê äîх³äíà, òàê ³ âèòðàòíà 
÷àñòèíè бюäæåò³â.

Ìèñòåöòâî óïðàâë³ííÿ бюäæåòîì ïîëÿãàє ó 
òîìó, щîб ó ðàз³ íåäîîòðèìàííÿ äîхîä³â зä³éñíèòè 
íå àâòîìàòè÷íå ñêîðî÷åííÿ îäðàзó âñ³х âèòðàò, à 
ñêîðåãóâàòè ëèшå їх ðåëåâàíòíó ÷àñòèíó, òîбòî 
ñàìå ò³ âèòðàòè, ÿê³, з îäíîãî бîêó, íàéб³ëüшîю 
ì³ðîю ï³ääàюòüñÿ ðåãóëюю÷îìó âïëèâó, à з ³íшîãî 
бîêó – íå ïðèзâåäóòü äî зíèæåííÿ ïîòåíö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé бàíêó щîäî îòðèìàííÿ äîхîä³â ó 
ìàéбóòíüîìó. Çà ðåзóëüòàòàìè êîíòðîëю óòî÷íю-
юòüñÿ ïëàíîâ³ ïàðàìåòðè бюäæåòó бàíêó.

Êîæíèé öåíòð â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàє ñâîю ìåòó, 
зóìîâëåíó ñïåöèф³êîю éîãî ä³ÿëüíîñò³. Ðàзîì ³з 
òèì ìîæíà âèзíà÷èòè зàãàëüíó ìåòó äëÿ öåíòð³â 
ïðèбóòêó òà âèòðàò. Дëÿ ïåðшèх âîíà ïîëÿãàє ó 
äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíîãî ïðèбóòêó àбî âñòàíîâëå-
íîãî ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³, à äëÿ äðóãèх – ó зíè-
æåíí³ âèòðàò íà îäèíèöю ïîñëóãè àбî íà îäíîãî 
ñï³âðîб³òíèêà, àбî зàбåзïå÷åíí³ ìàêñèìàëüíîãî 
îбñÿãó ïîñëóã зà зàäàíîãî ð³âíÿ âèòðàò. Уñå öå 
ìîæëèâî зà ïðàâèëüíîãî âèбîðó ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ 
бюäæåòîì, ÿêà äàє зìîãó зä³éñíюâàòè åфåêòèâíèé 
ìåíåäæìåíò ф³íàíñîâîãî ðåзóëüòàòó бàíêó. Ц³ë³ 
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàюòü бóòè óзãîäæåí³ ³з 
зàãàëüíèìè ö³ëÿìè бàíêó. Пðè öüîìó äëÿ óíèê-

íåííÿ êîíфë³êòíîї ñèòóàö³ї â бàíêó íåîбх³äíî ïîãî-
äèòè ³íòåðåñè ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â òà ïðàö³âíèê³â.

П³äñóìîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî ñàìå бюäæåòóâàííÿ, îð³єíòîâàíå íà ìàéбóòíє 
÷åðåз ïðîãíîзóâàííÿ ðåñóðñíèх ïîòîê³â, íåîб-
х³äíèх äëÿ äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíîї ìåòè, é ìàє 
ñòàíîâèòè ìåòîäè÷íó îñíîâó фîðìóâàííÿ îïåðà-
òèâíîãî êîíòðîë³íãó ïðîöåñíèх âèòðàò бàíêó. 
Фîðìóâàííÿ òàêîї ñèñòåìè бюäæåòóâàííÿ є ïðàê-
òè÷íî íåìîæëèâèì бåз äîбðå íàëàãîäæåíîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³íñüêîї зâ³òíîñò³ òà êîìóí³êàö³é ó 
бàíêó. Пåðåâàãàìè ãàðìîí³зàö³ї ñèñòåìè óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó â бàíêó ñë³ä óâàæàòè: óñóíåííÿ âíó-
òð³шí³х êîìóí³êàö³éíèх ïðîбëåì; êîìïëåêñí³ñòü 
òà ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³ ñèñòåìè îбë³êó; åфåê-
òèâí³ñòü é åêîíîì³ю âèòðàò ó ñèñòåì³ îбë³êó; ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü; ï³äâèщåííÿ îб’єêòèâíîñò³ ³íфîðìàö³ї; 
óí³ф³êàö³ю ïîäà÷³ ³íфîðìàö³ї; ï³äâèщåííÿ â³ä-
êðèòîñò³ òà äîâ³ðè з бîêó ïàðòíåð³â òîщî.

Çàïðîâàäæåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó äàє зìîãó âïîðÿäêóâàòè ³íфîðìà-
ö³éí³ ïîòîêè â бàíêó òà ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó. Пðîòå, ÿê ìè ðîзóì³-
єìî, âïðîâàäæåííÿ бóäü-ÿêèх òåхíîëîã³é ó ìåæàх 
бàíêó âèìàãàє äîäàòêîâèх âèòðàò, щî ìîæå âïëè-
íóòè íà ê³íöåâ³ ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè éîãî фóíê-
ö³îíóâàííÿ, à ïîêðèòòÿ òàêèх âèòðàò ìîæëèâå 
ëèшå зàâäÿêè îïåðàö³éíèì ф³íàíñîâèì ðåзóëüòà-
òàì (ìàðæèíàëüíèì äîхîäàì). Дëÿ âèð³шåííÿ ïðî-
бëåìè àíàë³зó ïðîöåñíèх бàíê³âñüêèх âèòðàò òà їх 
îïåðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó ìîæóòü бóòè з óñï³хîì 
âèêîðèñòàí³ òàê³ â³äîì³ ìåòîäè, ÿê фóíêö³îíàëüíî-
âàðò³ñíèé àíàë³з (ФÂÀ), ìåòîä ABC (Activity Based 
Costing, Îбë³ê зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³).

Âисновки. Сó÷àñíèé êîíòðîë³íã ó ïåðåâàæí³é 
б³ëüшîñò³ бàíê³â Уêðàїíè íîñèòü äîñèòü ïîâåðхíå-
âèé хàðàêòåð òà íå ðîзö³íюєòüñÿ ÿê ä³єâèé ³íñòðó-
ìåíò ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó.

Îñíîâíèìè фàêòîðàìè, щî ñòðèìóюòü òåìïè 
âïðîâàäæåííÿ êîíòðîë³íãó â ïðàêòèêó фóíêö³îíó-
âàííÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â, є: íèзüêèé ð³âåíü ñòàíäàð-
òèзàö³ї òà óí³ф³êàö³ї îïåðàö³é, â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó, ÿêà б зàбåзïå÷óâàëà ïðÿìèé 
âïëèâ KPI ïðàö³âíèê³â íà ðîзì³ð їх зàðîб³òíîї ïëàòè, 
íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåì ³íфîðìàö³éíîãî зàбåзïå÷åííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Дî îñíîâíèх фàêòîð³â, ÿê³ ïîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä 
òà ïðàêòè÷íèх ìåхàí³зì³â ðåàë³зàö³ї îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîë³íãó â бàíêàх Уêðàїíè, ó ðîбîò³ â³äíåñåíî: 
îñîбëèâîñò³ ðåãóëюâàííÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñïåöèф³êó òà òðàäèö³ї âåäåííÿ бàíê³âñüêîãî б³зíåñó, 
íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìíîãî ïîâ’ÿзóâàííÿ ñèñòåìè îïå-
ðàòèâíîãî êîíòðîë³íãó â бàíêàх з îбîâ’ÿзêîâèìè 
âíóòð³шí³ì òà зîâí³шí³ì êîíòðîëåì òà àóäèòîì, 
зì³щåííÿ ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â ñèñòåìè îïåðàòèâíîãî 
êîíòðîë³íãó â бàíêàх êðàїíè, ïåðåäóñ³ì íà зàбåзïå-
÷åííÿ ñò³éêîñò³ бàíêó â óìîâàх ñèñòåìíèх ðèзèê³â.
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èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà

ЭÒÀПЫ ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ ÊÎÍÒÐÎËÈÍÃÀ ÐÈÑÊÎÂ Â БÀÍÊÀХ

Ðезюме
Àâòîðîì ïðèâåäåíы ïðèìåðы фîðìèðîâàíèÿ ðèñê-ìåíåäæìåíòà бàíêîâñêèх ðèñêîâ è èх ïîòðåбíîñòü 
â óêðàèíñêèх êîììåð÷åñêèх бàíêàх, êîòîðыå íà ñîâðåìåííîì эòàïå ðàзâèòèÿ òðåбóюò зíà÷èòåëüíых 
èííîâàöèé. Êîíòðîëëèíã â бàíêå ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé фóíêöèîíàëüíóю ñèñòåìó ïëàíèðîâàíèÿ, êîíòðîëÿ 
è àíàëèзà îòêëîíåíèé, êîîðäèíàöèè, âíóòðåííåãî êîíñàëòèíãà è îбщåãî èíфîðìàöèîííîãî îбåñïå÷åíèÿ 
ðóêîâîäñòâà бàíêà. Îñíîâíîé öåëüю êîíòðîëëèíãà ÿâëÿåòñÿ îðèåíòàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ïðîöåññà íà 
äîñòèæåíèå öåëåé бàíêà. 
Êлючевые слова: êîíòðîëëèíã ðèñêîâ, бàíêîâñêàÿ ñфåðà, бàíêîâñêèé ìåíåäæìåíò, óïðàâëåíèå ðèñêàìè, 
ðèñê-ìåíåäæìåíò, êîììåð÷åñêèå бàíêè, ìèíèìèзàöèÿ ðèñêà. 
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Summary
The author gave us some examples of formation of banking risks risk management and their need in Ukrain-
ian commercial banks which, at the present stage of development, are in dare need of innovations.
Bank controlling is a functional system of planning, controlling and analyzing rejections, coordination, inter-
nal consulting and general information management of the bank. The main aim of controlling is orientation 
of management process for achievement of the goals of the bank. 
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Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðãîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî âèзíà÷åííю ³íñòèòóö³éíèх îñîбëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ. Çä³éñíåíî àíàë³з ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè â óêðàїíñüêèх ãóбåð-
í³ÿх ó ñåðåäèí³ Х²Х – ïî÷àòêó ХХ ñò. Дîñë³äæåíî åâîëюö³ю òðàíñфîðìàö³ї ïîäàòêîâèх â³äíîñèí ó ðàäÿí-
ñüêèé ïåð³îä òà їх âïëèâ íà фîðìóâàííÿ îñíîâíèх зàñàä äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè íà ïî÷àòêîâîìó 
åòàï³ íåзàëåæíîñò³. Дîâåäåíî, щî фîðìà âëàñíîñò³ íà зàñîбè âèðîбíèöòâà â³ä³ãðàє зíà÷íó ðîëü ï³ä ÷àñ 
óñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ ³ ñòðóêòóðè îïîäàòêóâàííÿ. Пðàêòèêà âзàєìîä³ї ³íñòèòóò³â ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó â ðåòðîñïåêòèâ³ íàêëàäàє íèзêó îбìåæåíü ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíîї 
шêàëè îïîäàòêóâàííÿ ³ ïðîâåäåííÿ ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї. П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè 
äîö³ëüíèì є ïðîãíîñòè÷íå îö³íюâàííÿ âïëèâó êîìïëåêñó ³íñòèòóö³éíèх òà ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â 
íà åфåêòèâí³ñòü її ф³ñêàëüíîї ³ ðåãóëюю÷îї фóíêö³é. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ àäàïòèâ-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè. 
Êлючові слова: ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà, ïîäàòêè, îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêîâà ñèñòåìà, ïîäàòêîâ³ îðãàíè, 
³íñòèòóòè.

Постановка проблеми. Â³ò÷èзíÿíà ñèñòåìà 
îïîäàòêóâàííÿ ïîñò³éíî åâîëюö³îíóâàëà òà âäî-
ñêîíàëюâàëàñÿ, àäàïòóю÷èñü äî ìàêðîåêîíîì³÷-
íèх óìîâ ³ ñîö³àëüíîї ìîäåë³ íà êîæíîìó åòàï³ 
ñóñï³ëüíîãî ðîзâèòêó. Çâàæàю÷è íà òå, щî Уêðà-
їíà зäîбóëà íåзàëåæí³ñòü ó 1991 ð. òà ðîзïî÷àëà 
фîðìóâàííÿ âëàñíîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè ³з íîâîю 
ñòðóêòóðîю, åëåìåíòàìè îïîäàòêóâàííÿ, ³íñòðó-
ìåíòàìè îбìåæåííÿ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè, ñë³ä 
óðàхîâóâàòè, щî ³ñòîðè÷í³ îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó 
ïîäàòêîâèх â³äíîñèí є âàæëèâèì ³íñòèòóö³éíèì 

фàêòîðîì її ñòàíîâëåííÿ. Д³éñíî, äîâîë³ ÷àñòî 
îíîâëюєòüñÿ зàêîíîäàâ÷à бàзà, ÿêà ðåãóëює â³ä-
íîñèíè, щî âèíèêàюòü ó ñфåð³ ñïðàâëÿííÿ ïîäàò-
ê³â, òðàíñфîðìóєòüñÿ ф³ñêàëüíà àðх³òåêòîí³êà, 
ïðîòå зâè÷àї, òðàäèö³ї, îñíîâí³ фîðìè ³ ïðèíöèïè 
îïîäàòêóâàííÿ є ìàéæå íåзì³ííèìè ïðîòÿãîì 
ê³ëüêîх ñòîë³òü. Уðàхóâàííÿ ä³ї íåфîðìàëüíèх 
³íñòèòóò³â íà ðîзâèòîê ñó÷àñíèх ïîäàòêîâèх â³ä-
íîñèí, îö³íюâàííÿ ìîæëèâîñòåé їх ïîë³ïшåííÿ 
ñïðèÿòèìóòü зðîñòàííю ф³ñêàëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
òà ðåãóëюю÷îãî ïîòåíö³àëó ïîäàòêîâîї ñèñòåìè. 
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Çàзíà÷åíå зóìîâëює äîö³ëüí³ñòü âèâ÷åííÿ ðåòðî-
ñïåêòèâíîãî àíàë³зó ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ ³з ñåðåäèíè Х²Х ñò., êîëè ðîзïî÷à-
ëîñÿ ïóбë³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî äåð-
æàâíèé ðîзïèñ äîхîä³â ³ âèäàòê³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. ²íñòè-
òóö³éí³ àñïåêòè òà ìåòîäîëîã³ю фîðìóâàííÿ ïîäàò-
êîâîї ïîë³òèêè âèñâ³òëåíî ó ïðàöÿх À. Àфîíñî, 
Ç. Âàðíàë³ÿ, Ю. ²âàíîâà, Ò. Êîщóê, À. Êðèñîâà-
òîãî, Â. Ìåëüíèêà, Г. П’ÿòà÷åíêà, À. Сîêîëîâ-
ñüêîї, Â. Òàíз³, Д. Фóðñåð³, ². Чóãóíîâà. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè 
є ïèòàííÿ âïëèâó íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóö³îíàëü-
íèх ïðàêòèê íà ф³ñêàëüíèé ³ ðåãóëюю÷èé ïîòåí-
ö³àë ïîäàòêîâîї ñèñòåìè. Âàæëèâèì є ïðîâåäåííÿ 
íàóêîâîãî ïîшóêó ó ñфåð³ âèзíà÷åííÿ îñîбëèâîñ-
òåé ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ, щî äàñòü ìîæëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè 
фîðìóâàííÿ íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ ïîäàëüшèх ñèñ-
òåìíèх зì³í ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè òà ï³äâèщèòè 
³íñòèòóö³éíó ñïðîìîæí³ñòü ф³ñêàëüíèх îðãàí³â.

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ³íñòèòóö³é-
íèх îñîбëèâîñòåé ñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè îïîäàò-
êóâàííÿ â Уêðàїí³, âðàхîâóю÷è òðàíñфîðìàö³ю 
ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ðîзâèòîê ф³ñ-
êàëüíèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³æ åêîíîì³÷íèìè àãåí-
òàìè ³ äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
П³ä òåðèòîð³àëüíèì âèзíà÷åííÿì Уêðàїíè â 
³ìïåð³àë³ñòè÷íó äîбó ðîзóì³єòüñÿ â³ñ³ì ãóбåðí³é: 
Âîëèíñüêà, Пîä³ëüñüêà, Êèїâñüêà, Пîëòàâñüêà, 
Хàðê³âñüêà, Чåðí³ã³âñüêà, Êàòåðèíîñëàâñüêà, 
Хåðñîíñüêà [1, ñ. 115]. Дîх³äíà ÷àñòèíà зâè÷àé-
íîãî бюäæåòó ãóбåðí³é фîðìóâàëàñÿ зà ðàхóíîê 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, äåðæàâíîãî ìèòà, óðÿäî-
âèх ðåãàë³é, äîхîä³â â³ä êàзåííîãî ìàéíà òà êàï³-
òàë³â, ³íшèх íàäхîäæåíü. Чàñòêà ïîäàòêîâèх íàä-
хîäæåíü ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ äîхîä³â бюäæåòó 
êîëèâàëàñÿ â³ä íàéìåíшîãî зíà÷åííÿ 40,7% ó 
1905 ð. äî ìàêñèìàëüíîãî – 85,3% ó 1875 ð. Âàðòî 
â³äзíà÷èòè òåíäåíö³ю ïîñòóïîâîãî зíèæåííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà з 1880-х ðîê³â, щî зíà÷íîю ì³ðîю 
зóìîâëåíî ñòðóêòóðíèìè зì³íàìè â ïîäàòêîâ³é 
ïîë³òèö³ äåðæàâè. У ñфåð³ ïðÿìîãî îïîäàòêóâàííÿ 
â³äбóëîñÿ ïîåòàïíå зìåíшåííÿ ñòàâîê ïîäóшíîї 
ïîäàò³, éîãî ñêàñóâàííÿ òà зàì³íà îбðî÷íîї ïîäàò³ 
íà âèêóïí³ ïëàòåæ³ ó 1887 ð. Ç 1890-х ðîê³â ðîзïî-
÷àòî ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè íåïðÿìîãî îïîäàòêó-
âàííÿ зà ³í³ö³àòèâè ì³í³ñòðà ф³íàíñ³â С. Â³òòå, ÿê 
åêñïåðèìåíò зàïðîâàäæåíî äåðæàâíó âèííó ìîíî-
ïîë³ю, ïîåòàïíî ñфåðà éîãî ä³ї ðîзшèðюâàëàñÿ, à 
з 1906 ð. бóëà ðîзïîâñюäæåíà íà âñ³é òåðèòîð³ї. 
Дîхîäè â³ä êàзåííîї âèííîї îïåðàö³ї зàðàхîâóâà-
ëèñÿ äî бюäæåòó ó âèãëÿä³ óðÿäîâèх ðåãàë³é, ÿê³, 
â³äïîâ³äíî, зàì³íюâàëè ñèñòåìó àêöèзíîãî îïîäàò-
êóâàííÿ ñïèðòó.

Сòðóêòóðà äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó ãóбåðí³é 
зíà÷íî зàëåæàëà â³ä ãåîãðàф³÷íîãî ðîзòàшóâàííÿ, 
íàÿâíîñò³ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, ðîзì³щåííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ äîбóâíîї, ïåðåðîбíîї, ëåãêîї ïðîìèñëî-
âîñò³, ³íфðàñòðóêòóðè òîщî. Íàïðèêëàä, ÷àñòêà 
ïîäàòê³â ó ñòðóêòóð³ äîх³äíîї ÷àñòèíè бюäæåòó 
Êèїâñüêîї ãóбåðí³ї â 1913 ð. ñòàíîâèëà 74,8%, 
Хåðñîíñüêîї – 72,9% ïðîòè 47,3% ó бюäæåòàх 
Пîä³ëüñüêîї òà 48,7% Êàòåðèíîñëàâñüêîї ãóбåð-
í³é. Ðåфîðìóâàííÿ ñïåöèф³÷íèх àêöèз³â зóìîâèëî 
зíà÷í³ зì³íè ñòðóêòóðè бюäæåòíèх íàäхîäæåíü. 
Уæå з 1905 ð. íàéб³ëüшó ÷àñòêó â зàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ äîх³äíîї ÷àñòèíè зâè÷àéíîãî бюäæåòó 
ñòàíîâèëè óðÿäîâ³ ðåãàë³ї – 45,2%, à ÷àñòêà 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó äîхîäàх бюäæåòó Уêðà-

їíè ñòàíîâèëà 40,7% (òàбë. 1). Àíàë³з ñòðóêòóðè 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü äî бюäæåòó óêðàїíñüêèх 
ãóбåðí³é ñâ³ä÷èòü ïðî зíà÷íå ïåðåâàæàííÿ ó ñèñ-
òåì³ îïîäàòêóâàííÿ íåïðÿìèх ïîäàòê³â ³з âèñîêîю 
÷àñòêîю àêöèз³â òà ìèò, щî ïåâíîю ì³ðîю бóëî 
зóìîâëåíî íèзüêèì ð³âíåì äîхîä³â íàñåëåííÿ, 
ïðîñòîòîю збèðàííÿ íåïðÿìèх ïîäàòê³â, äèñïðî-
ïîðö³ÿìè ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ зà îêðåìèìè 
êàòåãîð³ÿìè íàñåëåííÿ, ³ñòîðè÷íèìè îñîбëèâîñ-
òÿìè ðîзâèòêó åêîíîì³êè.

Òàбëèöÿ 1
Питома вага податків у структурі доходів 

звичайного бюджету губерній, %
Ãубернія 1900 1905 1910 1913

Âîëèíñüêà 51,3 16,9 25,7 26,1

Пîä³ëüñüêà 47,3 12,2 17,2 17,0

Êèїâñüêà 74,8 62,3 70,3 68,2

Пîëòàâñüêà 54,2 17,5 27,0 31,0

Хàðê³âñüêà 59,5 36,8 42,8 48,5

Чåðí³ã³âñüêà 49,1 17,8 26,8 23,6

Êàòåðèíîñëàâñüêà 48,7 9,0 12,8 13,3

Хåðñîíñüêà 72,9 56,4 52,5 52,4

Ðàзîì ïî Уêðàїí³ 63,5 40,7 46,7 46,4

Джерело: розраховано за даними касових звітів Міністер-
ства фінансів Російської імперії за відповідні роки 

Íàïðèê³íö³ XIX – ïî÷àòêó XX ñò. ґóðàëüíè-
öòâî бóëî îäí³єю з íàéб³ëüш ïîòóæíèх ãàëóзåé 
ïðîìèñëîâîñò³, íà òåðèòîð³ї óêðàїíñüêèх ãóбåðí³é 
зíàхîäèëàñÿ зíà÷íà ÷àñòèíà зàâîä³â ³з ïåðåðîбêè 
òюòюíó, бëèзüêî 70% â³ä зàãàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
öóêðîâèх зàâîä³â Ðîñ³éñüêîї ³ìïåð³ї, ðîзâèíóòà 
ñîëÿíà ïðîìèñëîâ³ñòü. У 1913 ð. ÷àñòêà íåïðÿìèх 
ïîäàòê³â ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèх íàäхî-
äæåíü ñòàíîâèëà 82,6%, ó òîìó ÷èñë³ â³äïîâ³äíèé 
ïîêàзíèê äëÿ àêöèзó öóêðîâîãî – 52,8%, ìèòà – 
18,1%, àêöèзó з òюòюíó – 6,0%, збîð³â ³з ï³òåé – 
2,7%. Чàñòêà æ ïðÿìèх ïîäàòê³â ó ïîäàòêîâèх 
íàäхîäæåííÿх ñòàíîâèëà 17,4%, ó òîìó ÷èñë³ äåð-
æàâíîãî ïðîìèñëîâîãî ïîäàòêó – 10,2%, ïîäàòêó 
íà зåìëю òà íåðóхîì³ñòü – 5%, збîð³â ³з äîхîä³â òà 
êàï³òàë³â – 2,2% [2].

Íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ ÷àñòêè íåïðÿìèх ïîäàò-
ê³â ó ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü зàф³êñî-
âàíî â Êèїâñüê³é ãóбåðí³ї – 90,8%, íàéìåíшå – 
ó Êàòåðèíîñëàâñüê³é – 29,6%. Чàñòêà öóêðîâîãî 
àêöèзó – íàéб³ëüш зíà÷èìîãî íåïðÿìîãî ïîäàòêó – 
ó ñòðóêòóð³ ïîäàòê³â êîëèâàëàñÿ â³ä 0% ó Êàòåðè-
íîñëàâñüê³é äî 84,3% ó Êèїâñüê³é ãóбåðí³ї. Íàä-
хîäæåííÿ зàзíà÷åíîãî ïîäàòêó бóëè íàéâèщèìè 
з-ïîì³æ ³íшèх ïîäàòê³â òàêîæ äëÿ бюäæåò³â Хàð-
ê³âñüêîї òà Пîä³ëüñüêîї ãóбåðí³é.

Уðàхîâóю÷è òåðèòîð³àëüíå ðîзòàшóâàííÿ, 
зíà÷í³ íàäхîäæåííÿ ìèòà â зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü зàф³êñîâàíî äëÿ Хåðñîí-
ñüêîї – 66,7 %(ó ìåæàх ÿêîї бóëî зîñåðåäæåíî 
íàéб³ëüш³ ïîðòè Чîðíîãî ìîðÿ), Âîëèíñüêîї (ÿêà 
ìåæóâàëà з Àâñòð³єю) – 54,9%, à òàêîæ äëÿ Êàòå-
ðèíîñëàâñüêîї ãóбåðí³ї – 12,8% (ÿêà ìàëà âèх³ä 
äî Àзîâñüêîãî ìîðÿ). Пðîòå äëÿ бюäæåò³â Чåðí³-
ã³âñüêîї, Êèїâñüêîї òà Пîëòàâñüêîї ãóбåðí³é îбñÿãè 
íàäхîäæåíü ìèòà бóëè äóæå íåзíà÷íèìè òà íå 
ïåðåâèщóâàëè 0,6% â³ä зàãàëüíîãî îбñÿãó з³бðà-
íèх ïîäàòê³â. Êëю÷îâèì ñêëàäíèêîì óêðàїíñüêîãî 
åêñïîðòó бóëè ïðîäóêòè ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà ñèðîâèíí³ ðåñóðñè, à íå ïðîäóêòè, ãîòîâ³ äî ñïî-
æèâàííÿ, äî òîãî æ ³з бîêó Ðîñ³ї âåëàñÿ äèñêðè-
ì³íàö³éíà ïîë³òèêà ñòîñîâíî òàðèфíîї ñèñòåìè òà 
òîðãîâèх äîãîâîð³â íà зàë³зíèö³. Д³ю÷à íà òîé ÷àñ 
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ñèñòåìà òàðèф³â ñïðèÿëà âèâåзåííю óêðàїíñüêîãî 
зåðíà зà êîðäîí ÷åðåз ïîðòè íà Бàëò³éñüêîìó 
ìîð³, à â³ò÷èзíÿí³ ïîðòè зíàхîäèëèñÿ ó íåâèã³ä-
íîìó ñòàíîâèщ³. Òðåò³ì зà îбñÿãàìè íàäхîäæåíü 
íåïðÿìèх ïîäàòê³â бóâ àêöèз ³з òюòюíó, ÷àñòêà 
ÿêîãî â ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü зíà÷íî 
êîëèâàëàñÿ â³ä íàéìåíшîãî зíà÷åííÿ 1,5% ó Чåð-
í³ã³âñüê³é äî 49,9% ó Пîëòàâñüê³é ãóбåðí³ї. 

Сïðàâëÿííÿ ïðÿìèх ïîäàòê³â хàðàêòåðèзóâà-
ëîñÿ íåäîñòàòí³ì ð³âíåì ðîзâèòêó ïîð³âíÿíî з ðîз-
âèíóòèìè êðàїíàìè. Â³äïîâ³äíî äî «Пîëîæåííÿ 
ïðî збîðè зà ïðàâî òîðã³âë³ òà ³íшèх ïðîìèñë³â» 
â³ä 9 ëюòîãî 1865 ð., зàëèшàëàñÿ îбîâ’ÿзêîâà 
âèìîãà äëÿ ï³äïðèєìö³â щîð³÷íî ñïëà÷óâàòè збîðè 
зà êóïåöüê³ òà ïðîìèñëîâ³ ñâ³äîöòâà, à òàêîæ 
б³ëåòíèé зб³ð. Сòàâêè öèх збîð³â âñòàíîâëюâàëèñÿ 
з óðàхóâàííÿì ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â òà òåхíîëî-
ã³÷íîãî îñíàщåííÿ âèðîбíèöòâà, îäíàê íå âðàхî-
âóâàëè îбñÿã ïðîìèñëîâîãî âèðîбíèöòâà òà ïîêàз-
íèêà îäåðæóâàíèх ï³äïðèєìñòâîì äîхîä³â, щî íå 
â³äïîâ³äàëî äîñòàòíüîю ì³ðîю ïðèíöèïàì ð³âíîñò³ 
òà ñïðàâåäëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ. Òîìó з óðàхóâàí-
íÿì íåäîë³ê³â ö³єї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè бóëî âäî-
ñêîíàëåíî ìåхàí³зì îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, 
÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ÿêèх íå ïåðåâèщóâàëà 
16 îñ³б: зä³éñíåíî äèфåðåíö³àö³ю íà òðè êàòåãîð³ї, 
ó òîìó ÷èñë³ ï³äïðèєìñòâà з ÷èñåëüí³ñòю 2–4 îñîбè, 
5–9 îñ³б òà 10–16 îñ³б â³äïîâ³äíî. Òàêîæ ³з 1885 ð. 
зàïðîâàäæåíî òðèâ³äñîòêîâèé зб³ð ³з ÷èñòîãî ïðè-
бóòêó àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ òà ³íшèх ï³äïðèєìñòâ 
зà ìèíóëèé îïåðàö³éíèé ð³ê [3, ñ. 89].

Ç 1 ëèïíÿ 1863 ð. ââåäåíî ïîäàòîê íà íåðóхîìå 
ìàéíî. Пîäàòêîâîю бàзîю âèñòóïàëè âñ³ îб’єêòè 
íåðóхîìîãî ìàéíà зà âèíÿòêîì ìàéíà, щî óòðè-
ìóâàëîñÿ зà ðàхóíîê äåðæàâíîãî êàзíà÷åéñòâà, 
à òàêîæ ìàéíà, ÿêå íàëåæàëî зåìñòâàì, ì³ñòàì, 
äóхîâíèì â³äîìñòâàì, íàóêîâèì òîâàðèñòâàì òà 
бëàãîä³éíèì îðãàí³зàö³ÿì ó ÷àñòèí³ ìàéíà, щî íå 
ïðèíîñèëî äàíèì â³äîìñòâàì òà óñòàíîâàì äîхîäó. 
П³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ ñòàâîê öüîãî ïîäàòêó âðà-
хîâóâàëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ì³ñòà, à òàêîæ 
éîãî ïðîìèñëîâå зíà÷åííÿ. Íàéâèщ³ ñòàâêè 
ïîäàòêó íà íåðóхîìå ìàéíî ä³ÿëè â Îäåñ³ òà ñòà-
íîâèëè îäíó òðåòèíó â³äñîòêà â³ä ì³ñüêîї îö³íêè 
âàðòîñò³ íåðóхîìîñò³ íà ð³ê. У ðåзóëüòàò³ òðàíñ-
фîðìàö³ї äåðæàâíîãî зåìñüêîãî збîðó â 1875 ð. 
бóëî зàïðîâàäæåíî äåðæàâíèé ïîзåìåëüíèé ïîäà-
òîê. Îб’єêòàìè îïîäàòêóâàííÿ âèñòóïàëè зåìëÿ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïðèзíà÷åííÿ òà ë³ñîâ³ 
íàñàäæåííÿ зà âèíÿòêîì зåìåëü, щî зíàхîäèëèñÿ 
ó äåðæàâí³é âëàñíîñò³. Сòàâêà öüîãî ïîäàòêó ð³з-
íèëàñÿ зàëåæíî â³ä ãóбåðí³é òà îбëàñòåé. Ìàêñè-
ìàëüíà ñòàâêà ïåðåâèщóâàëà ì³í³ìàëüíó б³ëüшå 
í³æ ó 50 ðàз³â. 

²з ê³íöÿ Х²Х ñò. Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â ðîзðî-
бëÿëî ïðîåêò íîðìàòèâíî-ïðàâîâîãî àêòà щîäî 
зàïðîâàäæåííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó íà 
äîхîäè íàñåëåííÿ з ïðîãðåñèâíîю шêàëîю îïîäàò-
êóâàííÿ äëÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿã³â äîх³äíîї ÷àñòèíè 
бюäæåòó òà зàбåзïå÷åííÿ ïðèíöèïó ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñïðàâåäëèâîñò³. Îäíàê â³äñóòí³ñòü ä³єâèх 
ìåхàí³зì³â âèзíà÷åííÿ äîñòîâ³ðíèх îбñÿã³â îäåð-
æóâàíèх äîхîä³â òà ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â зàìîæ-
íèх âåðñòâ ñóñï³ëüñòâà ó âèщèх îðãàíàх äåðæàâíîї 
âëàäè зóìîâèëè â³äхèëåííÿ öüîãî зàêîíîïðîåêòó.  
Ç 1894 ð. зàïðîâàäæåíî êâàðòèðíèé ïîäàòîê ÿê 
ïåâíà ïîх³äíà â³ä ïîäàòêó íà äîхîäè. Пîäàòîê 
ñïðàâëÿâñÿ з îñ³б, ÿê³ зàéìàëè âëàñí³ òà îðåíäî-
âàí³ êâàðòèðè äëÿ ïðîæèâàííÿ, à òàêîæ êâàð-
òèðè, щî íàäàâàëèñÿ ó êîðèñòóâàííÿ бåзêîшòîâíî. 
Сòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëюâàëàñÿ зàëåæíî â³ä âàð-
òîñò³ îðåíäíîї ïëàòè зà æèòëî, ïðè öüîìó бóëî 

âèзíà÷åíî ì³í³ìàëüíó âàðò³ñòü îðåíäè, ïîäàòîê з 
ÿêîї íå ñïëà÷óâàâñÿ. Â óêðàїíñüêèх ì³ñòàх Êèєâ³, 
Îäåñ³, Хàðêîâ³ ñòàâêà ïîäàòêó êîëèâàëàñÿ ó ìåæàх 
1,7–10% â³ä âàðòîñò³ îðåíäè æèòëà, щî, ñâîєю ÷åð-
ãîю, ñòàíîâèëî 3,5–450 êðб. ïîäàòêó íà ð³ê.

Çà óìîâ ñîö³àë³ñòè÷íîãî óñòðîю ðîëü äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó ÿê ³íñòðóìåíòó óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³êîю зóìîâëюâàëàñÿ зàãàëüíîю ïëàíîâ³ñòю 
åêîíîì³÷íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, à òàêîæ ðîзïîä³ëü-
÷îю фóíêö³єю. Цå äàâàëî ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè бюäæåò ÿê åêîíîì³÷íèé âàæ³ëü âïëèâó 
íà îбñÿãè òà ñòðóêòóðó ñóñï³ëüíîãî âèðîбíèöòâà. 
Ф³íàíñîâèé ïëàí бóâ ò³ñíî âзàєìîïîâ’ÿзàíèé ³з 
äåðæàâíèì ïëàíîì åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî 
ðîзâèòêó, щî ïåðåäбà÷àëî фîðìóâàííÿ бюäæåòíèх 
ïîêàзíèê³â з óðàхóâàííÿì зàâäàíü íàðîäíîãîñïî-
äàðñüêîãî ïëàíó. П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ї äåðæàâíîãî бюäæåòó â³äбóâàëîñÿ êîðèãóâàííÿ 
ïåâíèх зàâäàíü ïëàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ðåñïóбë³êè з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх ф³íàíñî-
âèх ìîæëèâîñòåé [4].

Сë³ä зàóâàæèòè, щî âàæêèé åêîíîì³÷íèé ñòàí 
íà ïî÷àòêó 1920-х ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ зóìîâèâ 
зíà÷í³ ïðîбëåìè з âèêîíàííÿì äîхîäíîї ÷àñòèíè 
бюäæåòó. У 1921 ð. ïèòîìà âàãà ïîäàòêîâèх íàä-
хîäæåíü ó äîхîäàх äåðæàâíîãî бюäæåòó ñòàíîâèëà 
8%, íàéâàæëèâ³шèì äæåðåëîì бюäæåòíèх äîхîä³â 
âèñòóïàëà ãðîшîâà åì³ñ³ÿ. Пåð³îä Гðîìàäÿíñüêîї 
â³éíè, à зãîäîì ïîë³òèêà âîєííîãî êîìóí³зìó ñóò-
òєâî âïëèíóëè íà зíèæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³-
àëó äåðæàâè. Êð³ì òîãî, íàö³îíàë³зàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ 
òà òîòàëüíèé êîíòðîëü äåðæàâè ó ñфåð³ âëàñíîñò³ 
зàñîб³â âèðîбíèöòâà ïîзíà÷èëèñÿ íà äîâîë³ íèзü-
êîìó âàãîâîìó ïîêàзíèêó ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó 
фîðìóâàíí³ бюäæåòó. Ðàзîì ³з òèì ³з ïåðåхîäîì äî 
íîâîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ðîëü ïîäàòêîâèх íàäхî-
äæåíü ïî÷àëà ïîñòóïîâî зðîñòàòè.

Âàãîìå зíà÷åííÿ ó ðîзбóäîâ³ ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè êðàїíè íàëåæèòü ïîäàòêîâ³é ðåфîðì³ 
1930–1932 ðð., ÿêà ñóòòєâî зì³íèëà ñòðóêòóðó 
бюäæåòíèх äîхîä³â. Íåîбх³äí³ñòü êîìïîзèö³éíèх 
ïåðåòâîðåíü бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè зóìîâ-
ëюâàëàñÿ зíà÷íîю ê³ëüê³ñòю ïëàòåæ³â òà збîð³â 
äî бюäæåòó, ñêëàäí³ñòю їх àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïåâ-
íèìè íåäîë³êàìè äåðæàâíîãî ïëàíóâàííÿ, щî 
âïëèâàëî íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ф³ñêàëüíîї ïîë³-
òèêè. 2 âåðåñíÿ 1930 ð. бóëî зàïðîâàäæåíî ïîäà-
òîê з îбîðîòó, ÿêèé âêëю÷èâ ó ñîб³ 54 ïîäàòêîâèх 
ïëàòåæ³ òà â³äðàхóâàííÿ з ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ 
³ îðãàí³зàö³é, ÿê³ îб’єäíàëè ó ñåбå ñ³ì ïëàòåæ³â. 
Âîäíî÷àñ ïîäàòêîâà ðåфîðìà ïðîäîâæèëà ïîë³-
òèêó îбìåæåííÿ äîхîä³â ïðèâàòíîãî ñåêòîðó: òàê, 
ñòàâêà ïîäîхîäíîãî ïîäàòêó з íåòðóäîâèх äîхîä³â 
бóëà ï³äâèщåíà äî 86,5%, зàïðîâàäæóâàâñÿ ïîäà-
òîê íà íàäïðèбóòêè òà зб³ð íà ïîòðåбè êóëüòóð-
íîãî òà æèòëîâîãî бóä³âíèöòâà [4].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî зà âñю ³ñòîð³ю ñòàíîâëåííÿ 
òà ðîзâèòêó бюäæåòíîї ñèñòåìè Ðàäÿíñüêîãî Сîюзó 
âèêîðèñòàííÿ ïîäàòê³â ÿê ³íñòðóìåíòó ф³íàíñîâîãî 
ðåãóëюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó 
ìàëî äîâîë³ íåîäíîзíà÷íèé хàðàêòåð. Íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ïîäàòêè бóëè ³íñòðóìåíòîì 
îбìåæåííÿ òà âèò³ñíåííÿ êàï³òàë³ñòè÷íèх фîðì 
âëàñíîñò³. Âñòàíîâëюâàëèñÿ äîäàòêîâ³ ïîäàòêè òà 
збîðè äî òàê зâàíèх «êóðêóëüñüêèх» ãîñïîäàðñòâ, 
íàòîì³ñòü ïî â³äíîшåííю äî êîëãîñï³â ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà бóëà ñïðÿìîâàíà íà зíèæåííÿ, à òàêîæ 
íà ïîäàëüшó â³äì³íó ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïîäàòêó. Çàïðîâàäæåíî ïðîãðåñèâíó шêàëó îïî-
äàòêóâàííÿ ïîäîхîäíîãî ïîäàòêó з ìàêñèìàëüíîю 
ñòàâêîю 54,6%, збîðè ïî ñàìîîбêëàäàííю ïðèâàò-
íèх ãîñïîäàðñòâ. Пîäàòêîâå ðåãóëюâàííÿ, ÿêå зä³é-
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ñíюâàëîñÿ шëÿхîì äèфåðåíö³àö³ї ñòàâîê ïîäàòê³â 
äëÿ ñóб’єêò³â îïîäàòêóâàííÿ òà âèä³â ãîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÷èíèëî зíà÷íèé âïëèâ íà ä³ÿëü-
í³ñòü ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèх êîëåêòèâ³â òà âèзíà-
÷àëî їх ïîäàëüшó фîðìó âëàñíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, 
äåðæàâà зä³éñíюâàëà ïðÿìå ïëàíîâå ðåãóëюâàííÿ 
åêîíîì³êè, âèзíà÷àëà ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðñòâ. Âèêîðèñòîâóю÷è ìåхàí³зì ïîäàòêî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ, íàäàâàëèñÿ ïðåфåðåíö³ї ñîö³à-
ë³ñòè÷íèì ï³äïðèєìñòâàì ïîð³âíÿíî з ïðèâàòíèìè, 
ï³äâèщóâàâñÿ ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ ñîö³àë³ñòè÷-
íèх ï³äïðèєìñòâ, зä³éñíюâàâñÿ â³äïîâ³äíèé âïëèâ 
íà шâèäê³ñòü îб³ãó ãðîшîâèх òà ìàòåð³àëüíèх 
ðåñóðñ³â, зíèæåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї. Êð³ì 
òîãî, âñòàíîâëåííÿ åêîíîì³÷íèх îбìåæåíü бóëî 
âèêëèêàíå бàãàòîóêëàäí³ñòю íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè, ïîòðåбîю зì³íè ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà, 
íåîбх³äí³ñòю ïðîâåäåííÿ ³íäóñòð³àë³зàö³ї. П³зí³шå 
ïîäàòêè òðàíñфîðìóâàëèñÿ ó ïîòóæíèé ³íñòðóìåíò 
зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíèх íàäхîäæåíü äî äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó, ñòàëè ñâîєð³äíîю фîðìîю ïåðåðîз-
ïîä³ëó íàö³îíàëüíîãî бàãàòñòâà òà зàîщàäæåíü з 
óðàхóâàííÿì ñóñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â.

Îòæå, ïîäàòêè бóëè зíà÷èìèì ñêëàäíèêîì ñèñ-
òåìè фîðìóâàííÿ бюäæåòíèх äîхîä³â. Сòðóêòóðà 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü зà ïåð³îä 1940–1989 ðð. 
íàâåäåíà â òàбë. 2. 

Уïðîäîâæ àíàë³зîâàíîãî ïåð³îäó ïèòîìà âàãà 
ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü ó äîхîäí³é ÷àñòèí³ äåð-
æàâíîãî бюäæåòó êîëèâàëàñÿ ó ìåæàх â³ä 30,8% 
ó 1970 ð. äî 62,2% ó 1950 ð. Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè 
òåíäåíö³ю ïîñòóïîâîãî зíèæåííÿ зíà÷åííÿ öüîãî 
ïîêàзíèêà â ïåð³îä 1950–1970 ðð., ïîò³ì ïîñòó-
ïîâå зðîñòàííÿ òà ñòàб³ë³зàö³ю íà ð³âí³ ïîíàä 
40%. Çàãàëîì зà íàâåäåíèé ïåð³îä ñåðåäíüîзâà-
æåíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ïèòîìîї âàãè ïîäàòê³â 
ó äîхîäàх äåðæàâíîãî бюäæåòó ñòàíîâèòü 40,31%. 
Âàæëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ фîðìóâàííÿ äîхîä³â äåð-
æàâíîãî бюäæåòó ðåñïóбë³êè íàëåæàëî ïîäàòêó 
з îбîðîòó. Íàäхîäæåííÿ öüîãî ïîäàòêó зàëå-
æàëè â³ä âèêîíàííÿ ïëàíó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 
ÿêèé âèñòóïàâ îäíèì ³з íàéñòàб³ëüí³шèх фàêòî-
ð³â ó êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâí³é ìîäåë³ åêîíî-
ì³êè. Çàзíà÷åíå äàâàëî зìîãó з âèñîêèì ð³âíåì 
îбґðóíòîâàíîñò³ ïëàíóâàòè òà ïðîãíîзóâàòè îбñÿã 
íàäхîäæåíü ïîäàòêó з îбîðîòó òà зàбåзïå÷óâàòè 
äîñòàòí³é ð³âåíü ñò³éêîñò³ âèêîíàííÿ âèäàòêîâîї 
÷àñòèíè бюäæåòó. Пîêàзíèê ÷àñòêè íàäхîäæåíü 
ïîäàòêó з îбîðîòó ó äîхîäí³é ÷àñòèí³ äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó ðåñïóбë³êè зíàхîäèâñÿ ó ìåæàх â³ä 
18,6% ó 1970 ð. äî 38,3% ó 1985 ð. 

Çíà÷íó ïèòîìó âàãó ó зàãàëüíèх äîхîäàх 
бюäæåòó ñòàíîâèëè íàäхîäæåííÿ â³ä ïîäàòê³â ³з 
íàñåëåííÿ. Çà íàâåäåíèé ïåð³îä зàзíà÷åíèé ïîêàз-
íèê êîëèâàâñÿ ó ìåæàх â³ä 7,5% ó 1965 ð. äî 

18,9% ó 1940 ð. Âàðòî зâåðíóòè óâàãó íà ñóòòєâå 
зìåíшåííÿ зíà÷åíü äàíîãî ïîêàзíèêà ïî÷èíàю÷è 
з 1955 ð., ó òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê зíèæåííÿ ïèòî-
ìîї âàãè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó â äîхîäàх 
бюäæåòó, щî ïîâ’ÿзàíî ³з ïðèéíÿòòÿì ó 1953 ð. 
зì³í äî зàêîíîäàâñòâà, ÿê³ ðåãóëюâàëè ïðàâîâ³ä-
íîñèíè ó ñфåð³ ñïðàâëÿííÿ öüîãî ïîäàòêó. Çàì³ñòü 
îïîäàòêóâàííÿ äîхîäó â³ä óñ³х äæåðåë ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêîãî âèðîбíèöòâà бóëî ââåäåíî ïîäà-
òîê зà òâåðäèìè ñòàâêàìè, з îäí³єї ñîòîї ãåêòàðà 
ïðèñàäèбíîї зåìë³ êîëãîñïíîãî äâîðó. Êð³ì òîãî, 
ïîñòóïîâî бóëî зàïðîâàäæåíî ïåðåë³ê ï³ëüã щîäî 
ñïëàòè ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî ïîäàòêó äëÿ îêðå-
ìèх êàòåãîð³é íàñåëåííÿ (³íâàë³ä³â, ñ³ìåé â³éñüêî-
âîñëóæбîâö³â), щî âïëèíóëî íà зìåíшåííÿ ÷àñòêè 
öüîãî ïîäàòêó â бюäæåòíèх äîхîäàх. Яêщî â 
1940 ð. öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 5,6%, òî â 1989 ð. – 
0,1%. Дîö³ëüíî зàзíà÷èòè, щî â³äðàхóâàííÿ â³ä 
ïîäîхîäíîãî ïîäàòêó з íàñåëåííÿ зàðàхîâóâàëèñÿ 
ó ðîзì³ð³ 50% äî ðåñïóбë³êàíñüêîãî бюäæåòó, à 
ðåшòà 50% – äî ñîюзíîãî. Ìîæíà â³äзíà÷èòè òåí-
äåíö³ю ïîñòóïîâîãî зíèæåííÿ зíà÷åíü ïîêàзíèêà 
÷àñòêè ïîäàòêó íà хîëîñòÿê³â ó äîхîäàх äåðæàâ-
íîãî бюäæåòó. Яêщî â 1950 ð. öåé ïîêàзíèê ñòà-
íîâèâ 3,9%, òî â 1989 ð. – ëèшå 0,5%, щî òàêîæ 
âïëèíóëî íà зìåíшåííÿ ïîêàзíèêà ÷àñòêè ì³ñöå-
âèх ïîäàòê³â ó бюäæåòíèх äîхîäàх.

Пèòîìà âàãà äîхîä³â â³ä ïîäîхîäíîãî ïîäàòêó з 
ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é ó зàãàëüí³é ñòðóêòóð³ 
äåðæàâíîãî бюäæåòó УÐСÐ ïîñòóïîâî зìåíшóâàëàñÿ 
з 6,9% ó 1940 ð. äî 1,9% ó 1989 ð. Çíà÷åííÿ ÷àñòêè 
ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â ó бюäæåòíèх äîхîäàх 
зðîñòàëî з 2,7% ó 1940 ð. äî 7,6% ó 1950 ð., à зãî-
äîì ïîñòóïîâî зíèæóâàëîñÿ äî 0,9% ó 1989 ð.

Дîхîäíà ÷àñòèíà ì³ñöåâèх бюäæåò³â фîðìó-
âàëàñÿ ïåðåâàæíî зà ðàхóíîê â³äðàхóâàíü â³ä 
зàãàëüíîäåðæàâíèх ïîäàòê³â òà äîхîä³â, ó òîìó 
÷èñë³ ïîäàòêó з îбîðîòó, ïîäîхîäíîãî ïîäàòêó 
з íàñåëåííÿ òà êîëãîñï³â, ïîäàòêó íà хîëîñòÿ-
ê³â, ë³ñîâîãî äîхîäó, ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
ïîäàòêó, äåðæàâíîãî ìèòà. Пèòîìà âàãà â³äðà-
хóâàíü ³з зàãàëüíîäåðæàâíèх ïîäàòê³â ó ñòðóê-
òóð³ äîхîäíîї ÷àñòèíè ì³ñöåâèх бюäæåò³â УÐСÐ 
зà ïåð³îä 1940–1990 ðð. êîëèâàëàñÿ ó ìåæàх 
44,9–65,8%. Пåðåäà÷à ÷àñòèíè â³äðàхóâàíü ³з 
зàãàëüíîäåðæàâíèх ïîäàòê³â òà äîхîä³â ñïðèÿëà 
ï³äâèщåííю ð³âíÿ зàö³êàâëåíîñò³ ì³ñöåâèх îðãà-
í³â âèêîíàâ÷îї âëàäè ó âèêîíàíí³ äåðæàâíîãî 
бюäæåòó СÐСÐ. Âàæëèâèì òà íåîбх³äíèì бóëî 
зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ äëÿ ðîзбóäîâè 
ì³ñöåâîãî ãîñïîäàðñòâà, àäæå âàãîìèìè ñêëàä-
íèêàìè äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäæåò³â âèñòóïàëè 
äîхîäè â³ä ï³äïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é ì³ñöåâîãî 
ï³äïîðÿäêóâàííÿ, ïëàòåæ³ з ïðèбóòêó ï³äïðè-
єìñòâ, ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà збîðè.

Òàбëèöÿ 2
Äинаміка частки податків у структурі доходної частини державного бюджету ÓÐÑÐ  

за період 1940–1989 рр., %
1940 1950 1955 1960 1965 1970 1975 1980 1985 1989

Пîäàòîê з îбîðîòó 18,8 32,2 25,5 19,6 22,2 18,6 29,7 32,7 38,3 30,9

Пîäîхîäíèé ïîäàòîê ³з ï³äïðèєìñòâ 
òà îðãàí³зàö³é 6,9 4,0 5,1 5,9 4,3 2,2 1,6 1,4 1,6 1,9

Пîäàòêè з íàñåëåííÿ, ó òîìó ÷èñë³: 18,9 18,4 7,9 7,7 7,5 8,7 8,8 8,4 7,7 8,6

ïîäîхîäíèé ïîäàòîê 8,2 9,4 4,3 4,8 5,4 6,9 7,5 7,3 6,9 7,1

ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèé ïîäàòîê 5,6 5,1 1,8 1,6 1,1 0,8 0,5 0,3 0,2 0,1

ïîäàòîê íà хîëîñòÿê³â – 3,9 1,8 1,3 1,0 1,0 0,8 0,8 0,6 0,5

Ì³ñöåâ³ ïîäàòêè òà збîðè 2,7 7,6 5,4 1,8 1,6 1,3 1,1 1,0 0,9 0,9

Âñüîãî ïîäàòê³â 47,3 62,2 43,9 35,0 35,6 30,8 41,2 43,5 48,5 42,3
Джерело: розраховано за даними Міністерства фінансів СРСР за відповідні роки
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У ïåð³îä 1942–1980 ðð. äî ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà 
збîð³â íàëåæàëè ïîäàòîê ³з бóäîâ, зåìåëüíà ðåíòà, 
зб³ð ³з âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ðàзî-
âèé зб³ð íà êîëãîñïíèх ðèíêàх. ²з 1981 ð. бóëî 
âñòàíîâëåíî òðè зàãàëüíîñîюзí³ ì³ñöåâ³ ïîäàòêè: 
ïîäàòîê ³з âëàñíèê³â бóäîâ, зåìåëüíèé ïîäàòîê 
òà ïîäàòîê ³з âëàñíèê³â òðàíñïîðòíèх зàñîб³â. 
Çã³äíî з ïîëîæåííÿìè äàíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî àêòó, ñîюзí³ ðåñïóбë³êè îòðèìàëè â³äïîâ³äí³ 
ïîâíîâàæåííÿ щîäî зàïðîâàäæåííÿ ì³ñöåâèх 
збîð³â ³з ãðîìàäÿí зà íàäàí³ ïîñëóãè, ïîâ’ÿзàí³ 
з îðãàí³зàö³єю òóðèзìó, â³äïî÷èíêó òà åêñêóð-
ñ³é, ðèбàëüñòâà òà ìèñëèâñòâà, à òàêîæ ³íш³ âèäè 
ïîñëóã. ²з 1983 ð. бóëî зàïðîâàäæåíî êóðîðòíèé 
зб³ð. Çàзíà÷åíå ñïðèÿëî зðîñòàííю öüîãî âèäó 
íàäхîäæåíü äî ì³ñöåâèх бюäæåò³â [5].

Пîñòóïàëüíèé ïåðåх³ä äî ðèíêîâèх фîðì ãîñ-
ïîäàðюâàííÿ ïîзíà÷èâñÿ íà ìîäåðí³зàö³ї ï³äхîäó 
äî ðîзðîбëåííÿ äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, 
³ìïëåìåíòàö³ї зàðóб³æíîãî äîñâ³äó ó ñфåð³ ñïðàâ-
ëÿííÿ ïîäàòê³â. Âîäíî÷àñ àäàïòàö³ÿ ìåхàí³зìó 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â бåз íàëåæíîãî îö³íю-
âàííÿ ñòàíó â³ò÷èзíÿíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íîãî ðîз-
âèòêó ïðèзâåëà äî ïîÿâè ïåâíèх ³íñòèòóö³éíèх 
ñóïåðå÷íîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ïîäàòêî-
âîãî ðåãóëюâàííÿ. Çîêðåìà, äåêëàðîâàíèé ïðèí-
öèï ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³ îïîäàòêóâàííÿ 
îбґðóíòîâóâàâ äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ äèфåðåí-
ö³éîâàíîãî ³ ïðîãðåñèâíîãî îïîäàòêóâàííÿ ãðîìà-
äÿí, ÿê³ îòðèìóюòü âèñîê³ òà íàäâèñîê³ äîхîäè. 
Âîäíî÷àñ ðåàëüíèé ð³âåíü äîхîä³â íàñåëåííÿ бóâ 
íåâèñîêèì òà з 1991 ð. ðîзïî÷àëîñÿ éîãî ñóòòєâå 
зíèæåííÿ äî ïî÷àòêó 2000-х ðîê³â. П³ä âèñîêèì 
ð³âíåì äîхîä³â ìîæíà бóëî ðîзóì³òè äîхîäè íå÷è-
ñåëüíîãî ïðîшàðêó ³íäèâ³äóàëüíèх ï³äïðèєìö³â, 
ÿêèé ëèшå зàðîäæóâàâñÿ íà òåðåíàх íàшîї êðà-
їíè â êîíòåêñò³ ïåðåхîäó äî ðèíêó òà â³äíîâëåííÿ 
³íñòèòóòó ïðèâàòíîї âëàñíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, 
äåðæàâà â îбх³ä äåêëàðîâàíîãî ïðèíöèïó ñòèìó-
ëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íâåñòè-
ö³éíîї àêòèâíîñò³, íàâïàêè, зàêëàëà ï³äâàëèíè 
ñòðèìóâàííÿ ðîзâèòêó ñåêòîðó ñàìîзàéíÿòèх îñ³б 
³ ìàëèх ï³äïðèєìö³â. Â³äñóòí³ñòü ñóñï³ëüíîãî êîí-
ñåíñóñó â ïèòàíí³ ïðîãðåñèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ 
äîхîä³â ó äîâãîñòðîêîâ³é ðåòðîñïåêòèâ³ íàêëà-
äàëà ³íñòèòóö³éí³ îбìåæåííÿ щîäî âèêîðèñòàííÿ 
äàíîãî ïîäàòêîâîãî ³íñòðóìåíòó.

Дèфåðåíö³àö³ÿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ äîхî-
ä³â íàñåëåííÿ з шèðîêèì ä³àïàзîíîì ïðîãðåñ³ї 
ó ìåæàх 10–50% îбñÿãó ñóêóïíîãî äîхîäó ìàëà 
зàбåзïå÷èòè ä³ю ïðèíöèïó ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëè-
âîñò³ òà зíèæåííю íåð³âíîñò³ äîхîä³â íàñåëåííÿ. 
Îäíàê â³äñóòí³ñòü ïðîãíîñòè÷íîї îö³íêè щîäî 
ìîæëèâîñòåé òà ïåðåâàã âèêîðèñòàííÿ äàíîãî 
³íñòðóìåíòó, âðàхîâóю÷è êîíâåðãåíö³ю ³íñòèòó-
ö³éíèх òà ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â, ïîзíà-
÷èëàñÿ íà íèзüê³é ф³ñêàëüí³é åфåêòèâíîñò³ ïðî-
ãðåñ³ї. Ç 1 ñ³÷íÿ 2004 ð. âñòàíîâëåíî ïðîïîðö³éíó 
шêàëó îïîäàòêóâàííÿ íà ð³âí³ 15% ³з ïåðåх³ä-
íèì ïåð³îäîì ñòàâêè 13%. Âàðòî íàãîëîñèòè, щî 
â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ó òîìó 
÷èñë³ ³ з ïðèéíÿòòÿì êîäåêñó, íåîäíîðàзîâî íà 
ïîðÿäêó äåííîìó ñòîÿëî ïèòàííÿ ïîâåðíåííÿ äî 
äèфåðåíö³àö³ї îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ з 
îãëÿäó íà äîö³ëüí³ñòü óðàхóâàííÿ ïðèíöèïó ñîö³-
àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³. Сïèðàю÷èñü íà ðåòðîñïåê-
òèâíèé äîñâ³ä, êðîê ïðîãðåñ³ї бóâ ìàëîзíà÷èìèì, 
à з 2016 ð. зíîâó ïîâåðíóëèñÿ äî зàñòîñóâàííÿ 
єäèíîї ñòàâêè ïîäàòêó. Ґðóíòóю÷èñü íà ðåзóëüòà-
òàх åìï³ðè÷íîãî àíàë³зó, ïðîãðåñèâíà шêàëà îïî-
äàòêóâàííÿ ìàє âèщó ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïîð³âíÿíî 
з ïðîïîðö³éíîю зà óìîâè äîñÿãíåííÿ ïîêàзíèêà 

ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ з óðàхóâàííÿì ïàðèòåòó 
êóï³âåëüíîї ñïðîìîæíîñò³ ïîíàä 16 òèñ. äîëàð³â 
СШÀ, òîìó зà íèí³шí³х óìîâ зàñòîñóâàííÿ ïðîïî-
ðö³éíîї шêàëè є ö³ëêîì âèïðàâäàíèì. 

Çäîбóòòÿ Уêðàїíîю íåзàëåæíîñò³ ïîñòàâèëî 
íîâ³ зàâäàííÿ ïåðåä äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè 
щîäî фîðìóâàííÿ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, щî ïîòðå-
бóâàëî ïðèéíÿòòÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè ó ñфåð³ 
ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â ³ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ф³ñêàëü-
íèх îðãàí³â, âèзíà÷åííÿ хàðàêòåðó їх âзàєìîä³ї 
з ³íшèìè îðãàíàìè âëàäè, íàñàìïåðåä ó ïèòàíí³ 
ðîзðîбëåííÿ ³ âèêîíàííÿ бюäæåòó [6]. Гëèбèííà ³ 
ïåðìàíåíòíà òðàíñфîðìàö³ÿ ³íñòèòóö³éíèх зàñàä 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñâîãî 
ñòàíîâëåííÿ хàðàêòåðèзóâàëàñÿ ðîзïîðîшåí-
íÿì ïîâíîâàæåíü щîäî ïðèéíÿòòÿ зàêîíîäàâ÷èх 
àêò³â, ÿê³ âðåãóëüîâóюòü ïîäàòêîâ³ ïðàâîâ³äíî-
ñèíè ì³æ зàêîíîäàâ÷îю òà âèêîíàâ÷îю ã³ëêàìè 
âëàäè, ³íñòèòóòîì ïðåзèäåíòñòâà. Пàðëàìåíò 
óхâàëюâàâ зàêîíè Уêðàїíè, ó 1992–1993 ðð. Êàб³-
íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè äåëåãîâàíî ïîâíîâàæåííÿ 
щîäî зàêîíîäàâ÷îãî ðåãóëюâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ 
шëÿхîì âèïóñêó äåêðåò³â, à ïðåзèäåíò Уêðàїíè 
бóâ íàä³ëåíèé ïðàâîì âèïóñêó óêàз³â. Â³äñóòí³ñòü 
єäèíîãî öåíòðó â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà ïðîöåäóðè 
óхâàëåííÿ ð³шåíü ó ñфåð³ âñòàíîâëåííÿ ïîäàò-
ê³â ³ збîð³â, âèзíà÷åííÿ їх îñíîâíèх åëåìåíò³â íå 
ñïðèÿëè зàбåзïå÷åííю ïîñë³äîâíîñò³ ðîзðîбëåííÿ 
зàхîä³â ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, їх âзàєìîóзãîäæåíîї 
ðåàë³зàö³ї òà óñêëàäíюâàëî àäì³í³ñòðóâàííÿ. Êð³ì 
òîãî, ïîñèëюâàëèñÿ ðèзèêè ïðîÿâó ïðèхîâàíîãî 
ëîб³зìó ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü â³äïîâ³äíèìè 
äåðæàâíèìè ³íñòèòóö³ÿìè.

Дëÿ зä³éñíåííÿ ãàðìîí³зàö³ї ïîäàòêîâîãî зàêî-
íîäàâñòâà з êðàїíàìè з ðèíêîâîю åêîíîì³êîю ðîз-
ïî÷àòî ïåðåãëÿä ïåðåë³êó ïîäàòê³â ³ збîð³â ó ÷àñ-
òèí³ ðîзшèðåííÿ їх ê³ëüêîñò³ òà зàïðîâàäæåííÿ 
ñèñòåìíèх зì³í їх ñòðóêòóðè. Çàì³ñòü ïîäàòêó з 
îбîðîòó ââåäåíî ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü, ÿêèé 
бóëî âèзíà÷åíî ÿê ÷àñòèíó íîâîñòâîðåíîї âàðòîñò³ 
íà êîæíîìó åòàï³ âèðîбíèöòâà òîâàð³â, âèêîíàííÿ 
ðîб³ò, íàäàííÿ ïîñëóã, щî íàäхîäèòü äî бюäæåòó 
ï³ñëÿ їх ðåàë³зàö³ї. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî îб’єêòîì îïî-
äàòêóâàííÿ âèñòóïèëè îбîðîòè з ðåàë³зàö³ї íà òåðè-
òîð³ї äåðæàâè òîâàð³â â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà, à 
òàêîæ âèêîíàíèх ðîб³ò òà íàäàíèх ïîñëóã. Уñòàíîâ-
ëюâàëàñÿ äèфåðåíö³éîâàíà ñòàâêà ïîäàòêó – 28% 
ÿê îñíîâíîї òà 22% – äëÿ îбîðîòó з ðåàë³зàö³ї òîâà-
ð³â, íà ÿê³ ïîшèðюâàëàñÿ ä³ÿ äåðæàâíîãî ðåãóëю-
âàííÿ ö³í. Пîñòóïîâî бóëî ðîзшèðåíî îб’єêò îïîäàò-
êóâàííÿ ó ÷àñòèí³ ³ìïîðòíèх òîâàð³â, ³íñòèòóö³éíî 
âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà зíè-
æåíî ñòàâêó äî 20%. Ðàзîì ³з òèì, íåâèêîíàííÿ 
³íäèêàòèâíèх ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â âèêîíàííÿ 
äîх³äíîї ÷àñòèíè Дåðæàâíîãî бюäæåòó Уêðàїíè зà 
² êâàðòàë 1993 ð. àêòóàë³зóâàëî ïîòðåбó ïîâåðíåííÿ 
ñòàâêè ïîäàòêó äî ð³âíÿ 28%, â³äïîâ³äíà зì³íà бóëà 
âíåñåíà 15 òðàâíÿ, ÷åðåз äâà ðîêè, з 31.05.1995, 
ñòàâêó ïîäàòêó зìåíшåíî äî 20%.

Âàæëèâèì ïðîãðåñèâíèì íîâîââåäåííÿì ñòàëî 
âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíîãî ìåòîäó îб÷èñëåííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü ïîäàòêó. Çä³éñíåíî ïåðåх³ä â³ä êàñîâîãî 
ìåòîäó âèзíà÷åííÿ äàòè ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü 
äî ã³бðèäíîãî, щî ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ зãàäà-
íîї äàòè зà ïîä³єю, щî ñòàëàñÿ ðàí³шå, – зàðàхó-
âàííÿ êîшò³â â³ä ïîêóïöÿ íà бàíê³âñüêèé ðàхóíîê 
ïëàòíèêà ïîäàòêó â îïëàòó òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóã) 
àбî â³äâàíòàæåííÿ òîâàð³â, à äëÿ ðîб³ò (ïîñëóã) – 
äàòè îфîðìëåííÿ äîêóìåíòà, щî зàñâ³ä÷óє фàêò 
їх âèêîíàííÿ. Уí³ф³êîâàíî ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó 
ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü äëÿ ïëàòíèê³â ³з äèфå-
ðåíòíèì ïðîф³ëåì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òàê, ÿê 
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íàñë³äîê, ñïðîщåíî фîðìó зâ³òíîñò³, щî ñïðèÿëî 
ïîë³ïшåííю ÿê³ñíîãî ð³âíÿ àäì³í³ñòðóâàííÿ ПДÂ 
[7, ñ. 274–276]. Уïåðшå ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ 
âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü ³ ïîðÿäîê бюäæåòíîãî â³äшêî-
äóâàííÿ ïîäàòêó, щî ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє íàéêðà-
щèì òðàäèö³ÿì éîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ ó ðîзâèíóòèх 
êðàїíàх ñâ³òó. Ðàзîì ³з òèì íåäîñêîíàëå ³íñòèòó-
ö³éíå ïîëå, ïëàò³æíà êðèзà âïëèíóëè íà зðîñòàííÿ 
âèïàäê³â íåïðàâîì³ðíîãî â³äшêîäóâàííÿ ïîäàòêó з 
бюäæåòó. Дî òîãî æ ñóòòєâî зðîñëà ê³ëüê³ñòü ïîäàò-
êîâèх ï³ëüã, ÿêà äèфåðåíö³юâàëà ïîäàòêîâå íàâàí-
òàæåííÿ â îêðåìèх ãàëóзÿх åêîíîì³êè òà зíèзèëà 
ф³ñêàëüíó åфåêòèâí³ñòü ПДÂ ó ö³ëîìó.

Пîäàëüшèé ðîзâèòîê бюäæåòíî-ïîäàòêîâèх 
â³äíîñèí хàðàêòåðèзóєòüñÿ íèзêîю ïðîãðåñèâíèх 
зì³í ó ñфåð³ àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòêó: зàïðî-
âàäæåííÿì ìåхàí³зìó àâòîìàòè÷íîãî â³äшêîäó-
âàííÿ, òîòàëüíèì ñêàñóâàííÿì ïîäàòêîâèх ï³ëüã, 
ïîë³ïшåííÿì ÿê³ñíîãî ð³âíÿ âзàєìîä³ї ïëàòíèê³â ³ 
ф³ñêàëüíèх îðãàí³â, îíîâëåííÿì êðèòåð³їâ ³ îðãàí³-
зàö³éíîї ïðîöåäóðè ðåєñòðàö³ї ïëàòíèê³â ïîäàòêó, 
ðîзшèðåííÿì бàзè îïîäàòêóâàííÿ, щî зàбåз-
ïå÷èëî зðîñòàííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ íàäхîäæåíü 
äàíîãî ïîäàòêó äî ÂÂП ³з 5,6% ó 2001–2005 ðð. 
äî 9,8% ó 2013–2017 ðð. Ðàзîì ³з òèì äîâîäèòüñÿ 
êîíñòàòóâàòè, щî âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ñïðàâ-
ëÿííÿ ПДÂ äî ïðèéíÿòíîãî ð³âíÿ зàéíÿëî ïîíàä 
äâà äåñÿòèë³òòÿ ó зâ’ÿзêó з íåäîñòàòí³ì ð³âíåì 
ðîзâèòêó ³íñòèòóö³éíîãî ñåðåäîâèщà ïîäàòêîâîї 
ïîë³òèêè òà åêîíîì³êè.

Сòðóêòóðí³ ïåðåòâîðåííÿ ñèñòåìè ф³íàíñîâèх 
âзàєìîâ³äíîñèí åêîíîì³÷íèх àãåíò³â ³з äåðæàâîю 
ÿê ñóñï³ëüíèì ³íñòèòóòîì àêòóàë³зóâàëè íåîб-
х³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ï³äхîä³â äî îïîäàòêóâàííÿ 
äîхîä³â (ïðèбóòêó) ï³äïðèєìñòâ. У 1991 ð. îïî-
äàòêîâóâàâñÿ ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ, âîäíî÷àñ ³з 
1992 ð. зì³íåíî бàзó îïîäàòêóâàííÿ íà âàëîâèé 
äîх³ä, ïðè÷îìó бóëî ñóòòєâî äèфåðåíö³éîâàíî 
ñòàâêè ïîäàòêó зàëåæíî â³ä âèäó åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³. Гàëîïóю÷à ³íфëÿö³ÿ ó 1991 ð. ÿêà зãî-
äîì ïåðåðîñëà ó ã³ïåð³íфëÿö³ю, â³ä÷óòíå ïàä³ííÿ 
ðåàëüíîãî ÂÂП âèñòóïèëè ãîëîâíèìè àðãóìåí-
òàìè íà êîðèñòü îïîäàòêóâàííÿ âàëîâîãî äîхîäó. 
У 1993 ð. ïîâåðíóëèñÿ äî ïðàêòèêè îïîäàòêó-
âàííÿ âàëîâîãî ïðèбóòêó. Îñíîâíà ñòàâêà ïîäàòêó 
бóëà зàêð³ïëåíà íà ð³âí³ 30%. Îäíàê ó зâ’ÿзêó з 
íåâèêîíàííÿì ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â бюäæåòíèх 
íàäхîäæåíü ïðîòÿãîì ² êâàðòàëó 1993 ð. бóëî 
ïðèéíÿòî ð³шåííÿ òèì÷àñîâî ïîâåðíóòèñÿ äî îïî-
äàòêóâàííÿ âàëîâîãî äîхîäó [6]. Ç 1 ñ³÷íÿ 1995 ð. 
â³äíîâëåíî ä³ю ìåхàí³зìó ñïðàâëÿííÿ ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ. ²з 1997 ð. ³ìïëåìåíòîâàíî 
íîâó ìåòîäîëîã³ю âèзíà÷åííÿ ïîäàòêîâîї бàзè, щî 
ñïðèÿëî зíèæåííю ð³âíÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòà-
æåííÿ, íàòîì³ñòü ñòàâêà ïîäàòêó бóëà зíèæåíà äî 
25%ëèшå з 2004 ð.

²з ïðèéíÿòòÿì Пîäàòêîâîãî êîäåêñó [8] â³äбó-
ëîñÿ äåêëàðóâàííÿ ïîåòàïíîãî зíèæåííÿ ñòàâêè 
ïîäàòêó з 25% äî 16% ó 2014 ð., îäíàê ïîâíîю 
ì³ðîю ðåàë³зóâàòè ïëàíîâó ³í³ö³àòèâó íå âäà-
ëîñÿ, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåз íåñïðèÿòëèâó ìàêðî-
åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю. Âíàñë³äîê ÷åðãîâîãî âäî-
ñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîãî зàêîíîäàâñòâà îñíîâíà 
ñòàâêà ïîäàòêó âñòàíîâëåíà íà ð³âí³ 18%. ²íñòè-
òóö³éíèìè íîâåëàìè àäì³í³ñòðóâàííÿ є ãàðìîí³зà-
ö³ÿ бóхãàëòåðñüêîãî òà ïîäàòêîâîãî îбë³êó щîäî 
âèзíà÷åííÿ îб’єêòó îïîäàòêóâàííÿ з ìîæëèâ³ñòю 
êîðèãóâàííÿ íà ïîäàòêîâ³ ð³зíèö³ (äëÿ ïëàòíèê³â 
³з ð³÷íèì äîхîäîì ïîíàä 20 ìëí. ãðí.), щî íàäàëî 
ìîæëèâ³ñòü зìåíшèòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè ïëàò-
íèê³â. Âàæëèâèì àñïåêòîì є ñêàñóâàííÿ ïîäàòêî-
âèх ï³ëüã, щî зà óìîâ íèзüêîãî ð³âíÿ їх åфåêòèâ-

íîñò³ є âèïðàâäàíèì зàхîäîì äåðæàâíîї ïîë³òèêè. 
Çà ñó÷àñíèх óìîâ ïîñòàє äèëåìà щîäî ïåðñïåêòèâ 
фóíêö³îíóâàííÿ öüîãî ïîäàòêó â Уêðàїí³. Îäíà 
÷àñòèíà åêñïåðòíîãî ñåðåäîâèщà îбґðóíòîâóє 
äîö³ëüí³ñòü óâåäåííÿ ïîäàòêó íà âèâåäåíèé êàï³-
òàë [9; 10], íèзêà íàóêîâö³â ï³äòðèìóє ³í³ö³àòèâó 
щîäî зàïðîâàäæåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîäàòêîâîї 
зíèæêè, ö³ëüîâèх ï³ëüã [11–13].

Уêàзîì Пðåзèäåíòà Уêðàїíè â³ä 03.07.1998  
№ 727/98 ñòâîðåíî ³íñòèòóò ñïðîщåíîї ñèñòåìè 
îïîäàòêóâàííÿ, îбë³êó ³ зâ³òíîñò³, щî ìàëî ïîзè-
òèâíèé åфåêò íà ïðîöåñè ðîзâèòêó ìàëîãî ï³äïðè-
єìíèöòâà òà ð³âåíü ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ó ö³ëîìó. 
Пðîñòîòà àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîäàòê³â, їх îб’єäíàííÿ 
зíèзèëî âèòðàòè ÷àñó ïëàòíèê³â íà зàïîâíåííÿ 
äåêëàðàö³é ³ ñïëàòó ïîäàòê³â, ñïðèÿëî зб³ëü-
шåííю ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü, ïåâí³é äåò³í³зà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх àãåíò³â. Ðàзîì ³з òèì 
ó ïåð³îä 1998–2010 ðð. ф³êñîâàíà ñòàâêà ïîäàòêó 
äëÿ êàòåãîð³ї ф³зè÷íèх îñ³б – ï³äïðèєìö³â íå ïåðå-
ãëÿäàëàñÿ (íàâ³òü íå зä³éñíюâàëàñÿ ³íäåêñàö³ÿ íà 
ïîêàзíèê ³íфëÿö³ї), щî ñòâîðèëî äèñïðîïîðö³ї 
ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ ó ðîзð³з³ êàòåãîð³é 
ïëàòíèê³â òà ïîñèëèëî ðèзèêè ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòêî-
âèх ïëàòåæ³â. Ðåàë³зàö³ÿ зàхîä³â êîìïåíñàòîðíîї 
ïîë³òèêè ïåðåäбà÷àëà ïåðåãëÿä êðèòåð³їâ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ, 
óâ’ÿзêè ïîäàòêîâèх ñòàâîê äëÿ êàòåãîð³ї ф³зè÷-
íèх îñ³б з îñíîâíèìè ì³í³ìàëüíèìè ñòàíäàðòàìè 
³ ãàðàíò³ÿìè, щî зб³ëüшèëî ф³ñêàëüíó зíà÷èì³ñòü 
єäèíîãî ïîäàòêó. Пðîòå íåâèð³шåíèìè зàëèшà-
юòüñÿ ïèòàííÿ âåäåííÿ îбë³êó äîхîä³â ñóб’єêò³â 
ãîñïîäàðюâàííÿ ÷åðåз ðåєñòðàòîðè ðîзðàхóíêîâèх 
îïåðàö³é, щî є îñíîâîю äëÿ âèзíà÷åííÿ äîñòî-
â³ðíîñò³ äàíèх ïîäàòêîâîї ³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, 
îñîбëèâî зà óìîâ зàîхî÷óâàëüíîї ä³ї íåфîðìàëü-
íîї ïðàêòèêè зàíèæåííÿ ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü. 
²ñíóâàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè ìàє íèзêó ïåðåâàã ³ 
íåäîë³ê³â, íà ÿê³ äåðæàâíèì îðãàíàì âëàäè âêàзó-
юòü ³з бîêó ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðãàí³зàö³é. 
Âèêðèâëåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ âñåðå-
äèí³ êðàїíè ïîñèëює ðèзèêè óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè 
ïîäàòê³â, зíèæóє äîâ³ðó ïëàòíèê³â äî äåðæàâè ÿê 
³íñòèòóòó, щî ñòâîðює фóíäàìåíòàëüí³ ïåðåшêîäè 
äëÿ ф³íàíñîâîї ³ ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³. Íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü âèâàæåíîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà 
àäàïòèâíîñò³ ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ ó ö³é ñфåð³ 
зàêëàëè ³íñòèòóö³éíó ïàñòêó, ÿêà ïîëÿãàє ó â³ä-
ñóòíîñò³ êîíñåíñóñó щîäî ф³ñêàëüíîї äîö³ëüíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ñïðîщåíîї ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ 
ó íèí³шíüîìó âèãëÿä³ òà ñóïðîòèâ³ åêîíîì³÷íèх 
àãåíò³â щîäî ïîñèëåííÿ ïîäàòêîâîãî êîíòðîëю ÷è 
зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàíòàæåííÿ. 

Åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê îïîäàòêóâàííÿ зä³éñíю-
âàâñÿ зà óìîâ бюäæåòíîї öåíòðàë³зàö³ї ïðîòÿãîì 
³ìïåð³àë³ñòè÷íîãî òà ðàäÿíñüêîãî ïåð³îä³â ³ñòîð³ї. 
Пðîф³öèò бюäæåòó óêðàїíñüêèх ãóбåðí³é ñïðÿìî-
âóâàâñÿ íà ф³íàíñóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðíèх ïðî-
åêò³â, à òàêîæ ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх ïðîãðàì 
ðîñ³éñüêèх ãóбåðí³é, íàñàìïåðåä Пåòåðбóðзüêîї. 
Цåíòðàë³зîâàíèé ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ³ ðîзïî-
ä³ëó бюäæåòíèх ðåñóðñ³â äîì³íóâàâ ï³ä ÷àñ фîð-
ìóâàííÿ ñîюзíîãî òà ðåñïóбë³êàíñüêèх бюäæåò³â. 
Бàãàòîð³÷íèé åìï³ðè÷íèé äîñâ³ä ö³єї íåфîðìàëü-
íîї ³íñòèòóö³éíîї ïðàêòèêè ìàâ â³ä÷óòíèé âïëèâ 
íà ðîзðîбëåííÿ îñíîâíèх зàñàä бюäæåòíî-ïîäàò-
êîâîї ïîë³òèêè Уêðàїíè. Çíà÷íà äèфåðåíö³à-
ö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ïîäàòêîâîї бàзè â 
ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³, âèêëèêàíà îñîбëèâîñòÿìè 
ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ³ ãåîãðàф³÷íîãî 
ðîзì³щåííÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà, íàêëàäàє ³íñòè-
òóö³éí³ îбìåæåííÿ щîäî ïðîâåäåííÿ ф³ñêàëüíîї 
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äåöåíòðàë³зàö³ї. Àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëü-
íèé óñòð³é äåðæàâè íå зàзíàâ â³ä÷óòíèх зì³í ³з 
ìîìåíòó íåзàëåæíîñò³, щî òàêîæ óñêëàäíюâàëî 
ïðîâåäåííÿ ñèñòåìíèх ïåðåòâîðåíü ìåхàí³зìó 
ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ ì³æбюäæåòíèх â³äíî-
ñèí. Â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó àäì³í³ñòðóâàííÿ ìàéíî-
âèх ïîäàòê³â, ÿê³ â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ìàюòü 
ñòàòóñ ì³ñöåâèх ³ зàбåзïå÷óюòü ëåâîâó ÷àñòêó 
бюäæåòíèх íàäхîäæåíü òåðèòîð³àëüíèх ãðîìàä, 
òàêîæ â³äîбðàзèëàñÿ íà âзàєìîзâ’ÿзêó ñêëàäíèê³â 
ф³ñêàëüíîї àðх³òåêòîí³êè. 

Сòàíîâëåííÿ òà ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ñèñòåìè 
ф³ñêàëüíèх îðãàí³â ñóïðîâîäæóâàëèñÿ ïåðìà-
íåíòíèì ïåðåãëÿäîì її ñòðóêòóðè, ³íñòèòóö³éíèì 
âèзíà÷åííÿì ñòàòóñó, зàñàä âзàєìîä³ї ³ êîîðäèíà-
ö³ї з ³íшèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî ф³íàíñîâîãî 
ìåíåäæìåíòó ó ñфåð³ ïðîãíîзóâàííÿ, ïëàíóâàííÿ 
³ âèêîíàííÿ бюäæåòó [14]. Пî÷àòêîâèé åòàï ñòà-
íîâëåííÿ хàðàêòåðèзóâàâñÿ ñòâîðåííÿì бàзîâîї 
ìåðåæ³ ф³ñêàëüíèх ³íñòèòóö³é, ó ïîäàëüшîìó â³ä-
бóëîñÿ ñóòòєâå ðîзшèðåííÿ ïîâíîâàæåíü, ïðàâ 
òà фóíêö³é ïîäàòêîâèх ³ ìèòíèх îðãàí³â, зàïðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³х ïðàêòèê àäì³í³ñòðóâàííÿ. 
Îïòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
ф³íàíñàìè зóìîâèëà íåîбх³äí³ñòü ³íñòèòóö³éíîї 
ìîäåðí³зàö³ї ïîäàòêîâîї ³ ìèòíîї ñëóæб, їх ðåîð-
ãàí³зàö³ю â єäèíèé îðãàí âèêîíàâ÷îї âëàäè зàäëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ³ìàíåíòíèх 
фóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü. Çà ñó÷àñíèх óìîâ ïðî-
äîâæóєòüñÿ фàхîâà íàóêîâî-ïðàêòè÷íà äèñêóñ³ÿ 
ñòîñîâíî îñíîâíèх фóíêö³é ³ зàâäàíü ñèñòåìè 
ф³ñêàëüíèх ³íñòèòóò³â. Âàæëèâèì ³ àêòóàëüíèì 
ïèòàííÿì зàëèшàєòüñÿ зàêð³ïëåííÿ фóíêö³ї зàêî-
íîäàâ÷îї ³í³ö³àòèâè. Сêàæ³ìî, ÿêщî ðàí³шå î÷³ëü-
íèê ф³ñêàëüíîї ñëóæбè ìàâ òàê³ ïîâíîâàæåííÿ, 
òî íèí³ зì³íè â зàêîíîäàâñòâî, щî ðåãóëююòü 
ïðàâîâ³äíîñèíè ó ñфåð³ ñïðàâëÿííÿ ïîäàòê³â ³ 
збîð³â, ìîæóòü âíîñèòèñÿ ëèшå íà ðîзãëÿä ì³í³-
ñòðà ф³íàíñ³â. Пî-äðóãå, ґðóíòîâí³ îбãîâîðåííÿ з 
ïîëÿðíèìè ïîзèö³ÿìè òî÷àòüñÿ ó êîíòåêñò³ íàÿâ-
íîї òåíäåíö³ї зíèæåííÿ ðîë³ бåзïåêîâîї фóíêö³ї 
ìèòíèх îðãàí³â ³ ïîñèëåííÿ àêöåíò³â ф³ñêàëüíîї ó 
ðåзóëüòàò³ íåäîòðèìàííÿ ïàðèòåòó зà îб’єäíàííÿ 
ïîäàòêîâèх ³ ìèòíèх îðãàí³â ó єäèíó ³íñòèòóö³ю. 
Íà íàшó äóìêó, íèí³шíÿ êîíф³ãóðàö³ÿ ñèñòåìè 
ф³ñêàëüíèх îðãàí³â íå ïîòðåбóє ïåðåãëÿäó, à фîêóñ 
äåðæàâíîї ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ìàє бóòè ñêîíöåí-
òðîâàíèé íà ïèòàííÿх ï³äâèщåííÿ ³íñòèòóö³éíîї 
ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè. 

Âисновки. Åêîíîì³÷íà ïàðàäèãìà êîìàíäíî-àäì³-
í³ñòðàòèâíîї ñèñòåìè âíåñëà ñóòòєâ³ êîðåêòèâè ó 
ï³äхîäè äî ðîзðîбëåííÿ äîхîäíîї ÷àñòèíè бюäæåòó, 
÷àñòêà ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü íå ïåðåâèщóâàëà 
ïîëîâèíè îбñÿãó її ñòðóêòóðè. Òîòàëüíå ïðåâàëю-
âàííÿ äåðæàâíîї фîðìè âëàñíîñò³ ïîзíà÷èëîñÿ íà 

зàì³í³ ñóêóïíîñò³ ïðÿìèх ïîäàòê³â, щî ñïëà÷óюòüñÿ 
ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ, íà ïëàòåæ³ äåðæàâíèх 
ï³äïðèєìñòâ. Дîì³íàíòíà ðîëü íåïðÿìîãî îïîäàòêó-
âàííÿ ó ïåð³îä ³ìïåðñüêîї (ïîíàä 80% ó зàãàëüí³é 
ñòðóêòóð³ ïîäàòêîâèх íàäхîäæåíü) òà ðàäÿíñüêîї 
(ïîíàä 70%) äîбè зóìîâëåíà íåäîñòàòí³ì ðîзâèòêîì 
³íñòèòóòó ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, íåâèñîêèì ð³âíåì 
äîхîä³â íàñåëåííÿ, ïåðåâàãàìè àäì³í³ñòðóâàííÿ 
íåïðÿìèх ïîäàòê³â ïîð³âíÿíî з ïðÿìèìè òà ñòðóê-
òóðíèìè îñîбëèâîñòÿìè â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. 
Òåíäåíö³ÿ äî ïîñòóïîâîãî зíèæåííÿ ïèòîìîї âàãè 
íåïðÿìèх ïîäàòê³â ñïîñòåð³ãàєòüñÿ зà óìîâ íåзàëåæ-
íîñò³, îäíàê шâèäêîї ñóбñòèòóö³ї ñòðóêòóðè îïîäàò-
êóâàííÿ íå â³äбóâàєòüñÿ.

Íåäîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíîãî êîìïðîì³ñó â ïèòàí-
íÿх óñòàíîâëåííÿ ïðîãðåñèâíîї шêàëè îïîäàòêó-
âàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ íàêëàäàє ³íñòèòóö³éíå 
îбìåæåííÿ ñòîñîâíî âèêîðèñòàííÿ öüîãî ³íñòðó-
ìåíòó ïîäàòêîâîãî ðåãóëюâàííÿ зà ñó÷àñíèх óìîâ. 
Íåïîñë³äîâí³ñòü ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ 
зàïðîâàäæåííÿ òà ñêàñóâàííÿ ïðîãðåñèâíîї шêàëè 
îïîäàòêóâàííÿ ïîäàòêîì íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б 
íå ñïðèÿє зàãàëüí³é åфåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ. 
Ìàéíîâå îïîäàòêóâàííÿ є äîñòàòíüî âàæëèâèì äæå-
ðåëîì фîðìóâàííÿ бюäæåòíèх äîхîä³â òåðèòîð³àëü-
íèх ãðîìàä, â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî ³íñòèòóö³éíîãî 
зàбåзïå÷åííÿ òà äîñâ³äó éîãî ñïðàâëÿííÿ зâóæóє 
зàãàëüíó ïîäàòêîâó бàзó òà ïîзбàâëÿє îðãàíè ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ ф³íàíñîâîãî ðåñóðñó äëÿ ðåàë³-
зàö³ї фóíêö³îíàëüíèх ïîâíîâàæåíü. Бàзà îïîäàòêó-
âàííÿ ÿê ïëîщ³ íåðóхîìîñò³ íå â³äïîâ³äàє íèí³шí³ì 
ðåàë³ÿì, àäæå щå ó Х²Х ñò. бàзîю зíà÷èëàñÿ âàð-
ò³ñòü íåðóхîìîñò³ зà îö³íêîю âïîâíîâàæåíèх ì³ñ-
öåâîю âëàäîю ³íñòèòóö³é. Åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê 
îïîäàòêóâàííÿ зä³éñíюâàâñÿ зà óìîâ бюäæåòíîї 
öåíòðàë³зàö³ї ïðîòÿãîì ³ìïåð³àë³ñòè÷íîãî òà ðàäÿí-
ñüêîãî ïåð³îä³â ³ñòîð³ї. Бàãàòîð³÷íèé åìï³ðè÷íèé 
äîñâ³ä ö³єї íåфîðìàëüíîї ³íñòèòóö³éíîї ïðàêòèêè 
ìàâ â³ä÷óòíèé âïëèâ íà ðîзðîбëåííÿ îñíîâíèх зàñàä 
бюäæåòíî-ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè Уêðàїíè. Çíà÷íà 
äèфåðåíö³àö³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó òà ïîäàòêîâîї 
бàзè â ðåã³îíàëüíîìó ðîзð³з³, âèêëèêàíà îñîбëèâîñ-
òÿìè ãàëóзåâîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè ³ ãåîãðàф³÷íîãî 
ðîзì³щåííÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà, îбìåæóє ìîæëè-
âîñò³ ïðîâåäåííÿ ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³зàö³ї.

Îïòèì³зàö³ÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèìè 
ф³íàíñàìè зóìîâèëà íåîбх³äí³ñòü ³íñòèòóö³éíîї 
ìîäåðí³зàö³ї ïîäàòêîâîї ³ ìèòíîї ñëóæб, їх ðåîð-
ãàí³зàö³ю â єäèíèé îðãàí âèêîíàâ÷îї âëàäè зàäëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîíàííÿ ³ìàíåíò-
íèх фóíêö³é òà ïîâíîâàæåíü. Êîíф³ãóðàö³ÿ ñèñ-
òåìè ф³ñêàëüíèх îðãàí³â íå ïîòðåбóє ïåðåãëÿäó, 
à фîêóñ ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè ìàє бóòè ñêîíöåí-
òðîâàíèé íà ïèòàííÿх ï³äâèщåííÿ ³íñòèòóö³éíîї 
ñïðîìîæíîñò³ äåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè. 
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Пасечный Í. Ä.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé òîðãîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍЫÅ ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÑÒÀÍÎÂËÅÍÈЯ  
ÑÈÑÒÅМЫ ÍÀËÎÃÎÎБËÀЖÅÍÈЯ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èäåíòèфèöèðîâàíы èíñòèòóöèîíàëüíыå îñîбåííîñòè ñòàíîâëåíèÿ îòå÷åñòâåííîé ñèñòåìы íàëîãî-
îбëîæåíèÿ. Îñóщåñòâëåí àíàëèз ðàзâèòèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîé ñðåäы íàëîãîâîé ïîëèòèêè â óêðàèíñêèх 
ãóбåðíèÿх â ñåðåäèíå XIX – íà÷àëà ХХ â. Иññëåäîâàíы эâîëюöèÿ òðàíñфîðìàöèè íàëîãîâых îòíîшåíèé 
â ñîâåòñêèé ïåðèîä è èх âëèÿíèå íà фîðìèðîâàíèå îñíîâíых ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîé фèñêàëüíîé 
ïîëèòèêè íà íà÷àëüíîì эòàïå íåзàâèñèìîñòè. Дîêàзàíî, ÷òî фîðìà ñîбñòâåííîñòè íà ñðåäñòâà ïðîèзâîä-
ñòâà èìååò зíà÷èìыé âåñ â ïðîöåññå óñòàíîâëåíèè óðîâíÿ è ñòðóêòóðы íàëîãîîбëîæåíèÿ. Пðàêòèêà âзàè-
ìîäåéñòâèÿ èíñòèòóòîâ íàëîãîâîãî ðåãóëèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîãî ðàзâèòèÿ â ðåòðîñïåêòèâå íàêëàäыâàåò 
ðÿä îãðàíè÷åíèé ïî èñïîëüзîâàíèю ïðîãðåññèâíîé шêàëы íàëîãîîбëîæåíèÿ è ïðîâåäåíèю фèñêàëüíîé 
äåöåíòðàëèзàöèè. Пðè ðàзðàбîòêå íàëîãîâîé ïîëèòèêè öåëåñîîбðàзíî ó÷èòыâàòü âîзäåéñòâèå êîìïëåêñà 
èíñòèòóöèîíàëüíых è ìàêðîэêîíîìè÷åñêèх фàêòîðîâ íà эффåêòèâíîñòü фèñêàëüíîé è ðåãóëèðóющåé 
фóíêöèé. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïîâышåíèÿ àäàïòèâíîñòè íàëîãîâîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.
Êлючевые слова: фèñêàëüíàÿ ïîëèòèêà, íàëîãè, íàëîãîîбëîæåíèå, íàëîãîâàÿ ñèñòåìà, íàëîãîâыå îðãàíы, 
èíñòèòóòы. 

Pasichnyi M. D.
Kyiv National University of Trade and Economics

INSTITUTIONAL DESIGN FEATURES OF TAXATION SYSTEM IN UKRAINE

Summary
In this article we determined the institutional design features of domestic taxation system. The analysis 
of the tax policy institutional environment’s development in the Ukrainian provinces over the period from  
the middle of the 19th century to the early 20th century was carried out. The evolution of fiscal rela-
tions during the Soviet period has been investigated. Also, their impact on the main principles concerning  
the government fiscal policy’s design at initial stage has been evaluated. The ownership form of the means 
of production has a crucial role when the tax level and structure are established. Interaction of the tax reg-
ulation institutions for economic growth in retrospective imposes a set of constraints to use the progressive 
income tax rate and to provide fiscal decentralization as well. Macroeconomic and institutional factors’ 
impact on the fiscal and regulatory function efficiency should be assessed during the fiscal policy prepara-
tion. Finally, propositions to increase the fiscal policy’s adaptivity were justified.
Key words: fiscal policy, taxes, taxation, tax system, tax services, institutions. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 1(66)

142 © Пîãîðåëåíêî Í. П., 2018

УДÊ 336.71

Погореленко Í. П.
Хàðê³âñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò  
ДÂÍÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñïðàâè»

ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÅ МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÒÀБ²ËÜÍÎÑÒ² БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ

Íà îñíîâ³ фóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëюâàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè зà 
äîïîìîãîю ìåòîäîëîã³ї IDEFO ðîзðîбëåíî â³äïîâ³äíèé б³зíåñ-ïðîöåñ ³з ïîбóäîâîю ð³зíèх ñòóïåí³â äåòà-
ë³зàö³ї, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ з íàбîðó âзàєìîзàëåæíèх îïåðàö³é, ìåхàí³зì³â òà åëåìåíò³â. Сфîðìóëüîâàíî 
зàхîäè, ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷åííю ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü, б³зíåñ-ïðîöåñè, фóíêö³îíàëüíå ìîäåëю-
âàííÿ, Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè.

Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â äîâãîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâ³ ïåðåäбà÷àє âñòàíîâëåííÿ íèзêè ê³ëü-
ê³ñíèх îзíàê îö³íюâàííÿ òà âèì³ðюâàííÿ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ îñíîâíèх ñòðàòå-
ã³÷íèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó ñèñòåìè ó ö³ëîìó.

Пðè öüîìó ãîëîâíèì зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ 
â³äïîâ³äíîãî ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè âèñòóïàє ìàêðîïðóäåíö³éíèé 
íàãëÿä. Йîãî зä³éñíåííÿ ìàє â³äбóâàòèñÿ íà бàз³ 
ñïîñòåðåæåííÿ, îö³íêè òà êîíòðîëю зà фàêòîðàìè 
ïðÿìîãî òà îïîñåðåäêîâàíîãî âïëèâó íà ñòàб³ëü-
í³ñòü, ñâîє÷àñíîї òà ä³єâîї ä³àãíîñòèêè âèíèê-
íåííÿ ñèñòåìíîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà íåäîïóщåííÿ 
ðîзãîðòàííÿ äåñòðóêòèâíèх òà íåбåзïå÷íèх ÿâèщ, 
щî ìîæóòü ìàòè бîë³ñí³ íàñë³äêè. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ îñíîâè ïðîöåñíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзãëÿíóòî â ðîбîòàх бàãàòüîх íàóêîâö³â ³ 
ïðàêòèê³â, ñåðåä íèх: Í.Ì. Àбä³êєєâ, Б. Àíäåð-
ñåí, Â.Г. Єë³фєðîâ [1], Î.Â. Êîðзà÷åíêî, À.². Êóз-
íєöîâ, Є. Îéхìàí, Î.Ì. Пîìàзóí [2], Â.Â. Ðєï³í, 
С.Â. Уñòåíêî [3], Дæ. Хàðð³íãòîí, Дæ. Чàìï³ òà ³í. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çà âñ³єї зíà÷óщîñò³ äîñë³äæóâàíîї 
ïðîбëåìè íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ ñàìå з фóíêö³îíàëüíèì ìîäå-
ëюâàííÿì зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äëÿ ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї 
ìîäåë³ ðîзðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü äëÿ 
âèÿâëåííÿ ðèзèê³â òà зíèæåííÿ âòðàò â³ä ðåàë³зà-
ö³ї äåñòàб³ë³зóю÷èх ÷èííèê³â.

Мета статті ïîëÿãàє â óзàãàëüíåíí³ òà ñèñòåìàòè-
зàö³ї ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà îñíîâ³ ïðîöåñíîãî ï³äхîäó 
зà äîïîìîãîю ïîбóäîâè фîðìàë³зîâàíèх ìîäåëåé íà 
òðüîх ð³âíÿх äåòàë³зàö³ї òà ðîзðîбëåíí³ àäàïòèâíîãî 
òàêòè÷íîãî ïëàíó êîðåêòóâàëüíèх зàхîä³â, ÿêèé 
ñïðèÿòèìå б³ëüш åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю íàÿâ-
íèх ðåñóðñ³â òà зíèæåííю ðèзèê³â щîäî óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòю зä³éñíюâàíîãî б³зíåñ-ïðîöåñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Яêщî óзàãàëüíåíî ðîзãëÿäàòè â³ò÷èзíÿíó ñèñòåìó 
ìîí³òîðèíãó ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, íåîбх³äíî зîñåðåäèòè óâàãó íà äâîх êëю-
÷îâèх ñêëàäíèêàх, ÿêèìè âèñòóïàюòü êîìïëåê-
ñíèé àíàë³з ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³â, à òàêîæ 
ñèñòåìè àíàë³зó òà îö³íêè ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ.

Сàìå òîìó äîö³ëüíî ïåðåäóñ³ì ðîзãëÿíóòè ñèñ-
òåìó зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ñàìå íà ìàêðîð³âí³, à âæå ï³ñëÿ 
öüîãî ïåðåхîäèòè äî ðîзãëÿäó зàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â äðóãîãî ð³âíÿ.

Çîêðåìà, Â.Г. Єë³фєðîâ òà Â.Â. Ðєï³í [1] ïðî-
ïîíóюòü îðèã³íàëüíó ìåòîäèêó ðåîðãàí³зàö³ї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè îðãàí³зàö³ї, ÿêà 
зàñíîâàíà íà ñó÷àñíîìó ðîзóì³íí³ ïðîöåñíîãî ï³ä-
хîäó äî óïðàâë³ííÿ. Пðîöåñ, зã³äíî ³з ö³єю ìåòî-
äèêîю, є äîñèòü ñêëàäíèì îб'єêòîì óïðàâë³ííÿ. 
Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè îðãàí³зàö³ї âêëю-
÷àє: ä³ї з ïåðåòâîðåííÿ âхîä³â íà âèхîäè, ñèñòåìó 
збîðó ³íфîðìàö³ї ïðî ïîêàзíèêè ïðîöåñó, ñèñòåìó 
àíàë³зó ö³єї ³íфîðìàö³ї ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêîãî ð³шåííÿ îñîбîю, â³äïîâ³äàëüíîю зà åфåê-
òèâí³ñòü ïðîöåñó, ñèñòåìó бåзïåðåðâíîãî ïîë³ï-
шåííÿ ïîêàзíèê³â ïðîöåñó ³ êîðèãóâàëüíèх ä³é 
щîäî óñóíåííÿ ïðè÷èí â³äхèëåíü ó хîä³ ïðîöåñó .

Î.Ì. Пîìàзóí [2] íàãîëîшóє íà òîìó, щî 
ñàìå ê³ëüê³ñíå îö³íюâàííÿ ðèзèêó ìîæå íàäàòè 
îб’єêòèâíó ³íфîðìàö³ю ïðî ñòàí б³зíåñ-ïðîöåñó 
â êîíòåêñò³ ðèзèê-ìåíåäæìåíòó. Òîìó зàïðîâà-
äæåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ìîæå ñóò-
òєâî ï³äâèщèòè ÿê³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ð³шåííÿ, 
ì³í³ì³зóâàòè ìîæëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ збîїâ ó ïðî-
öåñ³ âèêîíàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñó, ì³í³ì³зóâàòè íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè.

С.Â. Уñòåíêî [3] ââàæàє êðèòè÷íî âàæëèâèì 
зàñòîñóâàííÿ ñïåö³àë³зîâàíèх ìàòåìàòè÷íèх ìîäå-
ëåé ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ï³ä ÷àñ âèбîðó ³íфîðìàö³é-
íîї ñèñòåìè ìîäåëюâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

Çíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³äæåííÿ щîäî óïðàâë³ííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñàìè â бàíêó зðîбèâ Ð.À. ²ñàєâ [4], 
ÿêèé ó ñâîїх äîñë³äæåííÿх íà îñíîâ³ ñó÷àñíèх êîí-
öåïö³é б³зíåñ-³íæèí³ðèíãó зàïðîïîíóâàâ êîìïëåê-
ñíó òèïîâó ìîäåëü бàíêó, ðîзðîбëåíó â ïðîãðàì-
íîìó ïðîäóêò³ б³зíåñ-ìîäåëюâàííÿ Business Studio.  
Її ñóòí³ñòü ïîëÿãàє ó âèêîðèñòàíí³ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ëîêàëüíèх ìîäåëåé, äîêóìåíò³â òà äîâ³äíèê³â, ÿê³ 
îïèñóюòü б³ëüш³ñòü íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ é ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ óí³âåðñàëüíîãî бàíêó. 

Çàñëóãîâóюòü íà óâàãó ðîзðîбêè ³íшèх íàóêîâ-
ö³â, зîêðåìà Ì. Êðàâ÷åíêî [6], Г.Î. Пàíàñåíêî [7], 
Ю.Â. Êóäëÿê òîщî.

Òàê, Ì. Êðàâ÷åíêî [6] зä³éñíèâ зíà÷íèé âíå-
ñîê ó ðîзâèòîê îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íîãî зàбåз-
ïå÷åííÿ îïòèì³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³ ðîзðîбëåííÿ 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é óïðîâàäæåííÿ ïðîöåñíî-
îð³єíòîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ó â³ò÷èзíÿíèх бàíêàх. 

Г.Î. Пàíàñåíêî [7] зàéìàâñÿ фóíäàìåíòàëü-
íèìè ïèòàííÿìè щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè àäåê-
âàòíîãî îïèñó ïðîöåäóðè фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîãî 
ïîòåíö³àëó бàíêó з ïîãëÿäó ñêëàäíèê³â éîãî ïðî-
öåñ³â ³з ïîäàëüшèì ïðîâåäåííÿì îïòèì³зàö³ї îòðè-
ìàíèх ìîäåëåé.

Íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ íàóêîâ³ ïóбë³êàö³ї 
щîäî âèâ÷åííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ïèòàííÿ, щî ñòî-
ñóєòüñÿ бåзïîñåðåäíüîãî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
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ð³шåíü ìåíåäæåðàìè íàéâèщîãî ð³âíÿ ó êîíòåê-
ñò³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ñèñòåìè, 
зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèì òà ïîòðå-
бóє ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ.

Пðîòå â б³ëüшîñò³ îïóбë³êîâàíèх ïðàöü зàïðî-
ïîíîâàíî äîñë³äæåííÿ ó ãàëóз³ ïåðåхîäó äî ïðî-
öåñíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè òà íåф³íàí-
ñîâèìè б³зíåñ-îðãàí³зàö³ÿìè; âîäíî÷àñ ф³íàíñîâ³ 
óñòàíîâè, ³ бàíêè зîêðåìà, ìàюòü ñâîю ñïåöèф³êó 
â óïðàâë³íí³, îòæå, âèìàãàюòü ³íшîãî ï³äхîäó, 
í³æ ï³äïðèєìñòâà.

Дëÿ àíàë³зó îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ÿê ä³ëîâîãî ïðîöåñó (àбî б³з-
íåñ-ïðîöåñó) ïîбóäóєìî â³äïîâ³äí³ фîðìàë³зîâàí³ 
ìîäåë³ íà ð³зíèх ð³âíÿх äåòàë³зàö³ї, êîæíà з ÿêèх 
ñêëàäàєòüñÿ ³з âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îïåðàö³é, «âхî-
ä³â» òà «âèхîä³â», ìåхàí³зì³â òà åëåìåíò³â óïðàâ-
ë³ííÿ, â³äïîâ³äíî äî зàãàëüíîïðèéíÿòîї ó ñâ³òîâ³é 
òà â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ìåòîäîëîã³ї фóíêö³îíàëü-
íîãî ìîäåëюâàííÿ òà ãðàф³÷íèх íîòàö³é IDEF0. 

Цå ìåòîäîëîã³ÿ фóíêö³îíàëüíîãî ìîäåëюâàííÿ 
³ ãðàф³÷íîãî îïèñàííÿ ïðîöåñ³â, ïðèзíà÷åíà äëÿ 
фîðìàë³зàö³ї é îïèñó б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Îñîбëèâ³ñòю 
IDEF0 є її àêöåíò íà ³єðàðх³÷íå ïðåäñòàâëåííÿ 
îб'єêò³â, щî зíà÷íî ïîëåãшóє ðîзóì³ííÿ ïðåäìåòíîї 
ñфåðè. Îñòàííÿ àêòóàëüíà ðåäàêö³ÿ зàзíà÷åíèх íîòà-
ö³é бóëà âèïóщåíà â ãðóäí³ 1993 ð. Íàö³îíàëüíèì 
³íñòèòóòîì ñòàíäàðò³â ³ òåхíîëîã³é СШÀ (NIST) [8].

Îòæå, ìåòîю б³зíåñ-ïðîöåñó, щî âèбðàíèé äî 
ðîзãëÿäó, є ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ ðèзèêó зíè-
æåííÿ ð³âíÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ òà ïðè÷èí їх 
âèíèêíåííÿ äëÿ зíèæåííÿ ìîæëèâèх ф³íàíñîâèх 
óòðàò. Îñíîâíèì ïàðàìåòðîì äîñÿãíåííÿ ìåòè є 
зíèæåííÿ âòðàò â³ä âïëèâó äåñòàб³ë³зóю÷èх фàê-
òîð³â. Яê íàñë³äîê, б³зíåñ-ïðîöåñ бóäå ðîзãëÿíóòî 
íà òðüîх ð³âíÿх äåòàë³зàö³ї.

Âëàñíèêîì ïðîöåñó є ãîëîâà Íàö³îíàëüíîãî 
бàíêó Уêðàїíè. Б³зíåñ-ïðîöåñ ðîзãëÿäàєòüñÿ з 
ïîãëÿäó Дåïàðòàìåíòó ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³.

Çàãàëüíà ìîäåëü б³зíåñ-ïðîöåñó «Пðîöåäóðà 
îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè» 
(ð³âåíü äåòàë³зàö³ї À-0) ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1. 

Ç ìîäåë³ âèäíî, щî íà öüîìó ð³âí³ äåòàë³зàö³ї 
íåîбх³äíà òàêà âх³äíà ³íфîðìàö³ÿ:

– ïîëîæåííÿ «Îñíîâíèх зàñàä ãðîшîâî-êðåäèò-
íîї ïîë³òèêè»; 

– ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïîêàзíèê³â ³íäèêàòîð³â 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³;

– ïîëîæåííÿ ñèñòåì îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, âèбðàíèх åêñïåðòàìè 
äëÿ àíàë³зó; 

– ðîзðîбëåíà åêñïåðòàìè íîðìàòèâíî-³íфîðìà-
ö³éíà бàзà ïðîâåäåííÿ ïðîöåäóðè îö³íêè ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè; 

– ïîòî÷íà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü бàíê³â; 
– ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü бàíê³â зà ïîïåðåäí³ ðîêè; 
– фàêòè÷í³ òà ïðîãíîзí³ ïîêàзíèêè ³íäèêàòî-

ð³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³;
– íîðìàòèâí³ зíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèх íîðìàòè-

â³â ÍБУ [9; 10].
У ðåзóëüòàò³ âèêîíàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñó ìàюòü 

бóòè îòðèìàí³:
– зâ³ò щîäî ðåзóëüòàò³â âèêîíàííÿ îö³íêè ф³íàí-

ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñü-êîї ñèñòåìè; 
– зàïèò íà ðîзðîбëåííÿ íîðìàòèâíî-³íфîðìà-

òèâíîї бàзè ï³ä âèêîðèñòîâóâàí³ ìîäåë³ îö³íêè;
– ³íфîðìàö³éíà бàзà äëÿ зâ³òó ïðî ф³íàíñîâó 

ñòàб³ëüí³ñòü;
– îíîâëåíèé ïåðåë³ê зàхîä³â äëÿ ï³äòðèìêè 

ф³íàíñîâîãî ñòàíó ñèñòåìè;
– ïðîïîзèö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ìîäåëåé 

îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Åëåìåíòàìè óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óюòü 
âèêîíàííÿ ïðîöåäóðè îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, є:

– ïîñàäîâ³ ³íñòðóêö³ї äåïàðòàìåíò³â òà ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â ÍБУ, êîíöåïòóàëüí³ îñíîâè 
ÿêèх зàêð³ïëåíî â «Îñíîâíèх фóíêö³ÿх ñòðóêòóð-
íèх ï³äðîзä³ë³â öåíòðàëüíîãî àïàðàòó ÍБУ» [11];

– ðåãëàìåíò ïîбóäîâè òà âèêîðèñòàííÿ ìîäå-
ëåé äëÿ îö³íêè ïîêàзíèê³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, 
зàòâåðäæåíèé åêñïåðòàìè ïåðåä ïîбóäîâîю б³зíåñ-
ïðîöåñ³â;

– ïîðÿäîê âíåñåííÿ зì³í äî ñèñòåìè зàбåзïå-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè, зàòâåðäæåíèé åêñïåðòàìè ïåðåä ïîбóäîâîю 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â;

– зàäîêóìåíòîâàí³ âíóòð³шí³ ïðîöåäóðè ñòðóê-
òóðíèх ï³äðîзä³ë³â ÍБУ.

П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ö³єї ïðîöåäóðè зàä³ÿí³ òàê³ 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè Íàö³îíàëüíîãî бàíêó Уêðàїíè: 

– Дåïàðòàìåíò ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³;
– Дåïàðòàìåíò ñòàòèñòèêè òà зâ³òíîñò³;
– Дåïàðòàìåíò ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè òà åêîíî-

ì³÷íîãî àíàë³зó;
– Дåïàðòàìåíò ìåòîäîëîã³ї;
– Дåïàðòàìåíò бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.
Â³äзíà÷èìî, щî, зã³äíî з «Îñíîâíèìè фóíêö³-

ÿìè ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â öåíòðàëüíîãî àïà-
ðàòó ÍБУ», ïåðåäбà÷åíî òàêå (òàбë. 1).

Ðîзãëÿíåìî ìîäåëü ïîбóäîâàíîãî б³зíåñ-ïðîöåñó 
б³ëüш äåòàëüíî, íà ð³âí³ äåòàë³зàö³ї À0 (ðèñ. 2).

Яê âèäíî з ìîäåë³ (ðèñ. 2), îñíîâíèìè ñêëàäî-
âèìè åëåìåíòàìè ïðîöåñó îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є:

– óзãîäæåííÿ ïåðåë³êó зàхîä³â äëÿ îö³íêè 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè;

– âèзíà÷åííÿ ïåðåë³êó ³íäèêàòîð³â, щî бóäóòü 
бðàòèñÿ ÿê îñíîâà äëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè;

– ïîбóäîâà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäåëåé 
íà îñíîâ³ âèбðàíèх ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè;

– âèêîðèñòàííÿ ïîбóäîâàíèх ìîäåëåé äëÿ îö³íêè 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè;

– ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü щîäî îö³íêè òà óïðàâë³ííÿ ф³íàí-
ñîâîю ñòàб³ëüí³ñòю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ðåãóëÿòîðîì.

Êëю÷îâèì ñòðóêòóðíèì åëåìåíòîì, íà äóìêó 
àâòîðà, є àêòèâí³ñòü ÀÇ «Пîбóäîâà àíàë³òèêî-ïðî-
ãíîзíèх ìîäåëåé íà îñíîâ³ âèбðàíèх ïîêàзíèê³â äëÿ 
îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè». 

Сàìå â³ä öüîãî åòàïó ðåàë³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñó 
зàëåæàòü åфåêòèâí³ñòü, òî÷í³ñòü òà àäåêâàòí³ñòü 
îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, à 
òàêîæ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Ðîзãëÿíåìî öåé ïðîöåñ íà ð³âí³ äåòàë³зàö³ї 
À3 (ðèñ. 3).

Îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè ïðîöåñó 
ïîбóäîâè àíàë³òèêî-ïðîãíîзíèх ìîäåëåé íà îñíîâ³ 
âèбðàíèх ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè є:

– фîðìàë³зàö³ÿ ïðåäìåòó äîñë³äæåíü ó âèãëÿä³ 
êîíêðåòíèх ìàòåìàòè÷íèх зàëåæíîñòåé ³ â³äíîñèí 
(ñòâîðåííÿ ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³);

– ìàòåìàòè÷íèé àíàë³з ìîäåë³;
– ï³äãîòîâêà âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї;
– ñòâîðåííÿ ïðîãðàì äëÿ ÅÎÌ äëÿ âèêîðèñ-

òàííÿ ìîäåë³;
– ÷èñëîâèé (åìï³ðè÷íèé) àíàë³з ìîäåë³. П³ñëÿ 

ïîбóäîâè ìîäåë³ íåîбх³äíî зä³éñíèòè ê³ëüê³ñíèé 
àíàë³з ìîæëèâèх ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ³ íàñë³äê³â 
íåäîë³ê³â, щî äîñë³äæóєòüñÿ (FMEA), ó ìåòîäîëî-
ã³÷íî âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó (òàбë. 2):
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Òàбëèöÿ 1
Îсновні функції деяких структурних підрозділів Íаціонального банку Óкраїни,  

включених до процедури оцінки фінансової стабільності банківської системи Óкраїни
Ñтруктурний підрозділ Затверджені функції

Дåïàðòàìåíò ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³

– àíàë³з ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ àíàë³з ñèñòåìíèх ðèзèê³â, щî зàãðîæóюòü 
ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ðîзðîбëåííÿ ìîäåëüíîãî ³íñòðóìåíòàð³ю òà ðåãóëÿðíå 
ïðîâåäåííÿ ñòðåñ-òåñòóâàííÿ ф³íàíñîâîãî (бàíê³âñüêîãî) ñåêòîðó;
– ðîзðîбëåííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю ìàêðîïðóäåíö³éíîї ïîë³òèêè äëÿ зàïîб³-ãàííÿ ñèñòåìíèì 
êðèзàì ³ ì³í³ì³зàö³ї íåãàòèâíèх íàñë³äê³â ìàêðîåêîíîì³÷íèх шîê³â;
– àíàë³òè÷íà òà àäì³í³ñòðàòèâíà ï³äòðèìêà ä³ÿëüíîñò³ ì³æâ³äîì÷îї Ðàäè з ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, 
Êîì³òåòó з ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ÍБУ òà êîîðäèíàö³ÿ ðîб³ò ³з ïèòàíü ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³

Дåïàðòàìåíò ñòàòèñòèêè 
òà зâ³òíîñò³

– ñêëàäàííÿ òà ìåòîäîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ ñèñòåìè ñòàòèñòèêè ф³íàíñîâîãî ñåêòîðó, 
ñòàòèñòèêè зîâí³шíüîãî ñåêòîðó, ³íшîї ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèх 
ñòàíäàðò³â ñòàòèñòèêè;
– îðãàí³зàö³ÿ òà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³, щî ïîäàєòüñÿ äî ÍБУ;
– ðîзðîбëåííÿ òà ñóïðîâîäæåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â ³з ïèòàíü îðãàí³зàö³ї 
ñòàòèñòè÷íîї зâ³òíîñò³, ïðîâåäåííÿ êîí'юíêòóðíèх îïèòóâàíü;
– îбðîбëåííÿ ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї, ³íфîðìàö³éíå íàïîâíåííÿ бàз äàíèх зà ïîêàзíèêàìè 
ф³íàíñîâîãî, зîâí³шíüîãî, ðåàëüíîãî òà ф³ñêàëüíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè, фîðìóâàííÿ 
ðåãóëÿðíèх ñòàòèñòè÷íèх зâ³ò³â, àíàë³з ðåзóëüòàò³â êîí'юíêòóðíèх îïèòóâàíü

Дåïàðòàìåíò  
ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè 
òà åêîíîì³÷íîãî 
àíàë³зó

– àíàë³з äåðæàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ðîзðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é щîäî ñòðàòåã³ї ìîíåòàðíîї 
ïîë³òèêè òà ð³шåíü щîäî ³íñòðóìåíò³â ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, щî зàñòîñîâóюòüñÿ ÍБУ;
– îðãàí³зàö³éíå òà ³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ Êîì³òåòó з ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè;
– àíàë³з ðîзâèòêó ìîíåòàðíîãî, ðåàëüíîãî, ф³ñêàëüíîãî, зîâí³шíüîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè 
Уêðàїíè òà ì³æíàðîäíîї åêîíîì³êè;
– ï³äãîòîâêà ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ïðîãíîзó зà îñíîâíèìè ñåêòîðàìè åêîíîì³êè Уêðàїíè, 
ðîзðîбëåííÿ òà ñóïðîâîäæåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîзíèх ìîäåëåé;
– îðãàí³зàö³ÿ òà êîîðäèíàö³ÿ äîñë³äíèöüêèх ðîб³ò ó ÍБУ, зä³éñíåííÿ фóíäàìåíòàëüíèх ³ 
ïðèêëàäíèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ìîíåòàðíîї ïîë³òèêè, ìàêðîåêîíîì³÷íîãî ðîзâèòêó, ìåòîä³â 
ìîäåëюâàííÿ òà ïðîãíîзóâàííÿ òîщî

Дåïàðòàìåíò 
ìåòîäîëîã³ї

– ðîзðîбëåííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³÷íîї бàзè з ïèòàíü ðåãóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â 
³ бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâ-ñòâà Уêðàїíè, ì³æíàðîäíèх íîðì бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, ðåêîìåíäàö³é Бàзåëüñüêîãî êîì³òåòó з бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà ïîëîæåíü 
єâðîïåéñüêîãî зàêîíîäàâñòâà;
– ìåòîäîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëåíîї зà ÍБУ фóíêö³ї âàëюòíîãî 
êîíòðîëю;
– зàбåзïå÷åííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà з îðãàíàìè бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó зàðóб³æíèх êðàїí òà 
ì³æíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè îðãàí³зàö³ÿìè ó ñфåð³ бàíê³âñüêîãî ðåãóëюâàííÿ òà íàãëÿäó

Дåïàðòàìåíò 
бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó

– зä³éñíåííÿ бåзâèїзíîãî бàíê³âñüêîãî íàãëÿäó зà бàíêàìè Уêðàїíè òà ф³ë³ÿìè ³íîзåìíèх бàíê³â â 
Уêðàїí³ (äàë³ – Бàíêè) äëÿ íåäîïóщåííÿ ïîã³ðшåííÿ їх ф³íàíñîâîãî ñòàíó òà зìåíшåííÿ íàÿâíèх 
ðèзèê³â, зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàхèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â òà êðåäèòîð³â Бàíê³â;
– зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх ãðóï;
– îïåðàòèâíå ðåàãóâàííÿ íà фàêòè ïîðóшåííÿ Бàíêàìè бàíê³âñüêîãî зàêîíîäàâñòâà, âèìîã 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â ÍБУ, зä³éñíåííÿ ðèзèêîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàñòîñóâàííÿ äî Бàíê³â 
àäåêâàòíèх зàхîä³â âïëèâó â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè;
– зä³éñíåííÿ êîíòðîëю íàä äîòðèìàííÿì Бàíêàìè âèìîã зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè з ïèòàíü 
ïðîâåäåííÿ âíóòð³шíüîãî òà зîâí³шíüîãî àóäèòó

Джерело: складено на основі [11] 

– âèÿâèòè íåâ³äïîâ³äíîñò³ ïðîäóêö³ї òà ïðîöå-
ñ³â, à òàêîæ íàñë³äêè âèíèêíåííÿ öèх íåâ³äïîâ³ä-
íîñòåé ³ äàòè їì ê³ëüê³ñíó îö³íêó;

– ñòâîðèòè ðàíæèðóâàíèé ñïèñîê âèä³â ³ ïðè-
÷èí íåâ³äïîâ³äíîñòåé äëÿ ïëàíóâàííÿ êîðèãóâàëü-
íèх ³ зàïîб³æíèх ä³é;

– âèзíà÷èòè êîðèãóâàëüí³ òà зàïîб³æí³ ä³ї, ÿê³ 
ìîãëè б óñóíóòè àбî зíèзèòè éìîâ³ðí³ñòü âèíèê-
íåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé;

– äîêóìåíòóâàòè äàí³ зà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó 
äëÿ íàêîïè÷åííÿ ó бàз³ зíàíü.

Ìåòà зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó – âèâ÷åííÿ ïðè÷èí ³ 
ìåхàí³зì³â âèíèêíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé ³ зàïîб³-
ãàííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòÿì (àбî ìàêñèìàëüíå зíèæåííÿ 
їх íåãàòèâíèх íàñë³äê³â), à îòæå, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї (òà ïîñëóã), à òàêîæ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò 
íà óñóíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé íà íàñòóïíèх ñòàä³ÿх 
æèòòєâîãî öèêëó ïðîäóêö³ї (ïîñëóã).

Сâîє÷àñí³ñòü є íàéâàæëèâ³шîю óìîâîю åфåê-
òèâíîñò³ ìåòîäó àíàë³зó âèä³â ³ íàñë³äê³â íåâ³ä-
ïîâ³äíîñòåé. FMEA ñë³ä зä³éñíюâàòè àбî äî ïîÿâè 
íåâ³äïîâ³äíîñò³, àбî íåãàéíî ï³ñëÿ âèÿâëåííÿ 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ ÷è ïðè÷èí, щî ïðèзâîäÿòü äî éîãî 
ïîÿâè, щîб íå äîïóñòèòè íàñë³äê³â àбî ìàêñè-
ìàëüíî зíèзèòè їх ðèзèê. 

Â³äïîâ³äíî äî FMEA, êîæíèé ³äåíòèф³êîâàíèé 
íàñë³äîê â³äìîâè â³äíîñÿòü äî â³äïîâ³äíîãî êëàñó 
òÿæêîñò³. Чàñòîòà ïîÿâè ïîä³é, ïîìíîæåíà íà 
зàäàíå íàïðàöюâàííÿ, äàє зíà÷åííÿ êðèòè÷íîñò³, 
ÿêå ïîò³ì зàñòîñîâóюòü äî шêàëè бåзïîñåðåäíüî 

àбî ÿêщî шêàëà ÿâëÿє ñîбîю éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè 
ïîä³ї, âèзíà÷àюòü öю éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè â³äïî-
â³äíî äî шêàëè. 

Êëàñ òÿæêîñò³ íàñë³äê³â ³ êëàñ êðèòè÷íîñò³  
(àбî éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè ïîä³ї) äëÿ êîæíîãî íàñë³äêó 
ðàзîì ñòàíîâëÿòü âåëè÷èíó íàñë³äê³â. Îäíèì з 
îñíîâíèх ìåòîä³â îö³íêè êðèòè÷íîñò³ є êîíöåïö³ÿ 
ïð³îðèòåòíîñò³ ðèзèêó RPN.

П³ñëÿ öüîãî íåîбх³äíî ðîзðàхóâàòè ÷èñëî ïð³î-
ðèòåòíîñò³ ðèзèêó (àíãë. Risk Priority Number) – 
öå ñïîñ³б îö³íêè ðèзèê³â, ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
â àíàë³з³ âèä³â òà íàñë³äê³â â³äìîâ (FMEA). Дëÿ 
öüîãî íåîбх³äíî îб÷èñëèòè ïàðàìåòð ðèзèêó RPN íà 
îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ зíà÷åííÿ åêñïåðòíèх îö³íîê: 

– S – зíà÷åííÿ òÿæêîñò³ íàñë³äê³â, òîбòî ñòó-
ïåíÿ âïëèâó â³äìîâè íà ñèñòåìó àбî êîðèñòóâà÷à 
(бåзðîзì³ðíà âåëè÷èíà); 

– O – éìîâ³ðí³ñòü ïîÿâè â³äìîâè äëÿ зàäàíîãî 
àбî âñòàíîâëåíîãî ïåð³îäó ÷àñó (öÿ âåëè÷èíà ìîæå 
бóòè âèзíà÷åíà ÿê ðàíã, à íå фàêòè÷íå зíà÷åííÿ 
éìîâ³ðíîñò³ ïîÿâè â³äìîâè);

– D – îö³íêà шàíñó ³äåíòèф³êóâàòè é óñóíóòè â³ä-
ìîâó äî ïîÿâè íàñë³äê³â äëÿ ñèñòåìè àбî зàìîâíèêà.

Âëàñíå åêñïåðòí³ îö³íêè âñòàíîâëююòüñÿ âëàñ-
íèêîì ðèзèê³â – îñîбîю àбî ãðóïîю îñ³б, ÿê³ â 
ñèëó ñâîїх îбîâ’ÿзê³â àбî ñïåöèф³÷íèх åêñïåðò-
íèх зíàíü ïðîâîäÿòü бåзïîñåðåäíє àбî îïîñåðåäêî-
âàíå ñïîñòåðåæåííÿ зà òðèãåðàìè äåÿêîãî ïåâíîãî 
ðèзèêó, à òàêîæ óïðàâëÿòè â³äïîâ³äíèìè ïðîöåäó-
ðàìè â ðàз³ âèíèêíåííÿ äàíîãî ðèзèêó.
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Òàбëèöÿ 2
FMEA-оцінка недоліків підсистеми «Побудова економічно-математичних моделей  

на основі вибраних показників для оцінки фінансової стабільності банківської системи»

Íедоліки Íаслідки Причини Заходи управління S O D

R
P
N

1

Íåñâîє÷àñíå 
âèÿâëåííÿ 
äåñòàб³ë³зóю÷èх 
фàêòîð³â, íà 
ÿê³ íåîбх³äíî 
êîðèãóâàòè 
ìîäåëü

Âòðàòà ìîäåëëю 
ìîæëèâîñò³ 
àäåêâàòíî 
â³äîбðàæàòè 
ð³âåíü ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, щî 
ìîæå ïðèзâåñòè 
äî зíà÷íèх 
ф³íàíñîâèх âòðàò

1) Фàêòîðè ìàюòü âèñîêó 
шâèäê³ñòü зì³í ñâîїх 
ïîêàзíèê³â
2) Âåëèêà ê³ëüê³ñòü âх³äíîї 
³íфîðìàö³ї, щî ìàє бóòè 
îбðîбëåíà
3) Дàí³ äåñòàб³ë³зóю÷³ 
фàêòîðè âзàãàë³ íå 
ï³äëÿãàëè ïåðåâ³ðö³ 
ïðè ïðîхîäæåíí³ ÷åðåз 
³íфîðìàö³éíèé ф³ëüòð 
ðåãóëÿòîðà

1) Ðîзðîбèòè ðåãëàìåíò àíàë³зó 
äåñòàб³ë³зàö³éíèх фàêòîð³â ³з 
зб³ëüшåííÿì ÷àñòîòè ïëàíîâèх 
зàì³ð³â ïîêàзíèê³â
2) Ðîзðîбèòè òà зàòâåðäèòè ïëàí 
ïðèшâèäшåííÿ îбðîбêè âх³äíîї 
³íфîðìàö³ї шëÿхîì íàбîðó 
б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó òà 
íàðîщóâàííÿ òåхí³÷íîї ïîòóæíîñò³ 
äëÿ ñâîє÷àñíîї îбðîбêè
3) Òåðì³íîâî âíåñòè äàí³ фàêòîðè 
äî ïåðåë³êó ïåðåâ³ðêè, ðîзðîбèòè 
ïðîöåäóðó ïîñò³éíîãî ïåðåë³êó 
фàêòîð³â íà îñíîâ³ îñòàíí³х 
ñâ³òîâèх òåíäåíö³é

9 6 8 432

Âèíèêíåííÿ 
óñêëàäíåíü ïðè 
åêñïëóàòàö³ї ПÇ 
äëÿ ÅÎÌ з ìåòîю 
âèêîðèñòàííÿ 
ìîäåë³

Çàòðèìêà â àíàë³з³ 
ð³âíÿ ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, щî ìîæå 
ïðèзâåñòè äî 
âòðàòè äàíèìè 
ñâîєї àêòóàëüíîñò³

1) Íåñóì³ñí³ñòü íîâîãî ПÇ з 
³íшèìè ïðîãðàìàìè
2) Íåêîðåêòíî ïðîïèñàíî 
³íñòðóêö³ї äëÿ ðîбîòè з 
íîâèì ПÇ
3) Пîìèëêè ïåðñîíàëó 
ïðè зä³éñíåíí³ íàïèñàíí³ 
ïðîãðàì

1) Ðîзðîбèòè ïðîöåäóðó, щî 
ñïðèÿëà б б³ëüш³é ê³ëüêîñò³ 
âèïðîбóâàíü íîâîãî ПÇ äî зàïóñêó 
íà «бîéîâèх» ïîë³ãîíàх.
2) Сфîðìóâàòè ãðóïó, ÿêà б 
зàéìàëàñÿ íàïèñàííÿì ³íñòðóêö³é 
òà їх êîðèãóâàííÿì ïðè 
ïåðâèííîìó òåñòóâàíí³ ПÇ.
3) Ðîзðîбèòè îíîâëåíèé ðåãëàìåíò 
³з ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 
ïåðñîíàëó шëÿхîì â³äïðàâêè 
éîãî íà òðåí³íãè òà êóðñè; 
âíåñòè êîðåêòèâè äî ðåãëàìåíòó 
ïðîâåäåííÿ òåñòîâèх ïåðåâ³ðîê ПÇ ó 
íàïðÿìêó зб³ëüшåííÿ їх ê³ëüêîñò³.

6 8 5 240

Джерело: побудовано автором

Òàбëèöÿ 3
FMEA-оцінка недоліків підсистеми «Побудова економічно-математичних моделей на основі вибраних 

показників для оцінки фінансової стабільності банківської системи» після запровадження відповідних заходів
Íедоліки Íаслідки Причини Заходи управління S O D RPN S` O` D` RPN`

Íåñâîє÷àñíå 
âèÿâëåííÿ 
äåñòàб³ë³зóю÷èх 
фàêòîð³â, íà 
ÿê³ íåîбх³äíî 
êîðèãóâàòè 
ìîäåëü

Âòðàòà ìîäåëëю 
ìîæëèâîñò³ 
àäåêâàòíî 
â³äîбðàæàòè 
ð³âåíü ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, щî ìîæå 
ïðèзâåñòè äî 
зíà÷íèх ф³íàíñîâèх 
âòðàò

1) Фàêòîðè ìàюòü 
âèñîêó шâèäê³ñòü 
зì³í ñâîїх 
ïîêàзíèê³â
2) Âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü âх³äíîї 
³íфîðìàö³ї, щî ìàє 
бóòè îбðîбëåíà
3) Дàí³ äåñòàб³-
ë³зóю÷³ фàêòîðè 
âзàãàë³ íå ï³äëÿ-
ãàëè ïåðåâ³ðö³ ïðè 
ïðîхîäæåíí³ ÷åðåз 
³íфîðìàö³éíèé 
ф³ëüòð ðåãóëÿòîðà

1) Ðîзðîбèòè ãðàф³ê, ó 
ÿêîìó ÷àñòîòà ïëàíîâèх 
зàì³ð³â ïîêàзíèê³â 
äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â 
бóäå âèщîю;
2) Íàбðàòè б³ëüшó 
ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó 
òà íàðîñòèòè òåхí³÷íó 
ïîòóæí³ñòü äëÿ 
ñâîє÷àñíîї îбðîбêè;
3) Òåðì³íîâî âíåñòè äàí³ 
фàêòîðè äî ïåðåë³êó ïåðå-
â³ðêè, ðîзðîбèòè ïðîöå-
äóðó ïîñò³éíîãî ïåðåë³êó 
фàêòîð³â íà îñíîâ³ îñòàíí³х 
ñâ³òîâèх òåíäåíö³é.

9 6 8 432 6 5 7 210

Âèíèêíåííÿ 
óñêëàäíåíü ïðè 
åêñïëóàòàö³ї ПÇ 
äëÿ ÅÎÌ з ìåòîю 
âèêîðèñòàííÿ 
ìîäåë³

Çàòðèìêà â àíàë³з³ 
ð³âíÿ ñò³éêîñò³ 
бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, щî ìîæå 
ïðèзâåñòè äî âòðàòè 
äàíèìè ñâîєї 
àêòóàëüíîñò³

1) Íåñóì³ñí³ñòü 
íîâîãî ПÇ 
з ³íшèìè 
ïðîãðàìàìè
2) Íåêîðåêòíî 
ïðîïèñàíî 
³íñòðóêö³ї äëÿ 
ðîбîòè з íîâèì ПÇ
3) Пîìèëêè 
ïåðñîíàëó ïðè 
зä³éñíåíí³ 
íàïèñàíí³ ïðîãðàì

1) Ðîзðîбèòè ïðîöåäóðó, 
щî ñïðèÿëà б б³ëüш³é 
ê³ëüêîñò³ âèïðîбóâàíü 
íîâîãî ПÇ äî зàïóñêó íà 
«бîéîâèх» ïîë³ãîíàх.
2) Сфîðìóâàòè íåâåëèêó 
ãðóïó, ÿêà б зàéìàëàñÿ 
íàïèñàííÿì ³íñòðóêö³é 
òà їх êîðèãóâàííÿì ïðè 
ïåðâèííîìó òåñòóâàíí³ ПÇ.
3) Â³äïðàâèòè ïåðñîíàë 
íà òðåí³íãè òà êóðñè 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї; 
зб³ëüшèòè ê³ëüê³ñòü 
òåñòîâèх ïåðåâ³ðîê ПÇ.

6 8 5 240 5 6 4 120

Джерело: побудовано автором

²з ðåзóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî àíàë³зó âèäíî, щî 
ïàðàìåòð ïð³îðèòåòó ðèзèêó (RPN) äëÿ ïåðшîãî 
íåäîë³êó є âèщèì, òîìó ðîзãëÿíåìî ïðè÷èíè éîãî 
âèíèêíåííÿ б³ëüш äåòàëüíî зà äîïîìîãîю ïîбóäî-
âàíîї FMEA-êàðòè (ðèñ. 4).

Îñê³ëüêè äëÿ êîìïîíåíòà îб’єêòà зíà÷åííÿ ïàðàìå-
òðà RPN ñóòòєâî б³ëüшå 100, äîö³ëüíî ðîзðîбèòè ñâîє-
÷àñíèé òà àäåêâàòíèé ïëàí êîðåêòóâàëüíèх зàхîä³â. 

Дëÿ öüîãî ïîбóäóєìî â³äïîâ³äíèé б³зíåñ-ïðîöåñ 
(ðèñ. 5).

П³ñëÿ ðîзðîбëåííÿ ïëàíó зàхîä³â ïðîâå-
äåìî ïîâòîðíó FMEA-îö³íêó, â ÿê³é ïîâòîðíî 
зä³éñíèìî åêñïåðòíó îö³íêó ìîæëèâèх äåфåê-
ò³â б³зíåñ-ïðîöåñó з óðàхóâàííÿì ïðîãíîзó 
íàñë³äê³â óïðîâàäæåííÿ ðîзðîбëåíèх зàхîä³â  
(òàбë. 3). 



149

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 1(66)

Ð
и
с.

 4
. 
F
M

E
A

-к
а
р
та

 р
и
зи

к
у 

н
ес

в
о
єч

а
сн

о
го

 в
и
я
в
л
ен

н
я
 д

ес
та

бі
л
із

ую
ч
и
х
 ф

а
к
то

р
ів

, 
н
а
 я

к
і 
н
ео

бх
ід

н
о
 к

о
р
и
гу

в
а
ти

 м
о
д
ел

ь
Д

ж
ер

ел
о:

 п
об

уд
ов

ан
о 

ав
т

ор
ом



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 1(66)

150

Ð
и
с.

 5
. 
Б
із

н
ес

-п
р
о
ц
ес

 «
П

л
а
н
 к

о
р
ек

ту
в
а
л
ьн

и
х
 з

а
х
о
д
ів

 щ
о
д
о
 п

о
бу

д
о
в
и
 е

к
о
н
о
м

іч
н
о
-м

а
те

м
а
ти

ч
н
и
х
 м

о
д
ел

ей
 н

а
 о

сн
о
в
і 
в
и
бр

а
н
и
х
 п

о
к
а
зн

и
к
ів

  
д
л
я
 о

ц
ін

к
и
 ф

ін
а
н
со

в
о
ї 
ст

а
бі

л
ьн

о
ст

і 
ба

н
к
ів

сь
к
о
ї 
си

ст
ем

и
»
 (
р
ів

ен
ь 

д
ет

а
л
із

а
ц
ії
 À

3
)

Д
ж

ер
ел

о:
 п

об
уд

ов
ан

о 
ав

т
ор

ом



151

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 1(66)

Ç òàбëèö³ âèäíî, щî зà ðàхóíîê óïðîâàäæåííÿ 
êîðåêòóâàëüíèх зàêëàä³â ìîæíà äîñÿãòè зíè-
æåííÿ ïàðàìåòðó ïð³îðèòåòó ðèзèêó äëÿ ïåðшîãî 
íåäîë³êó ó 2,06 ðàзè, äðóãîãî íåäîë³êó – ó 2 ðàзè.

Âисновки. Îòæå, àíàë³з ïîòåíö³éíèх íåäîë³ê³â 
òà ðèзèê³â щîäî óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю ó ïèòàííÿх 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè íà ìàêðîð³âí³ ñâ³ä÷èòü, щî ïåðåäóñ³ì 

íåîбх³äíî б³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
íàÿâí³ ðåñóðñè äëÿ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè щîäî 
íåñâîє÷àñíîãî âèÿâëåííÿ äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòî-
ð³â, óðàхîâóю÷³ ÿê³ íåîбх³äíî êîðèãóâàòè ìîäåëü. 
Òàêèìè ðåñóðñàìè ìîæóòü бóòè ñòðóêòóðí³ ï³ä-
ðîзä³ëè, їхí³é ë³í³éíèé òà фóíêö³îíàëüíèé ïåð-
ñîíàë, íàÿâí³ òåхí³÷í³ ïîòóæíîñò³, ³íфîðìàö³éí³ 
ñèñòåìè òîщî.
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Хàðüêîâñêèé ó÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò 
ГÂУÇ «Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîãî äåëà»

ФÓÍÊÖÈÎÍÀËÜÍÎÅ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÈ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ

Ðезюме
Íà îñíîâå фóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îбåñïå÷åíèÿ фèíàíñîâîé ñòà-бèëüíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы 
ñ ïîìîщüю ìåòîäîëîãèè IDEFO ðàзðàбîòàí ñîîòâåòñòâóющèé бèзíåñ-ïðîöåññ ñ ïîñòðîåíèåì ðàзíых óðîâ-
íåé äåòàëèзàöèè, êîòîðыå âêëю÷àюò â ñåбÿ íàбîð âзàèìîзàâèñèìых îïåðàöèé, ìåхàíèзìîâ è эëåìåíòîâ. 
Сфîðìóëèðîâàíы ìåðîïðèÿòèÿ, ðåàëèзàöèÿ êîòîðых ïîзâîëèò ïîâыñèòü эффåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè è 
îбåñïå÷èò ñòàбèëüíîñòü бàíêîâñêîé ñèñòåìы.
Êлючевые слова: бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, фèíàíñîâàÿ ñòàбèëüíîñòü, бèзíåñ-ïðîöåññы, фóíêöèîíàëüíîå 
ìîäåëèðîâàíèå, Íàöèîíàëüíыé бàíê Уêðàèíы.

Pohorelenko N. P.
SHEE «Banking University»  
Kharkiv Educational and Scientific Institute 

FUNCTIONAL MODELING OF ENSURING  
THE FINANCIAL STABILITY OF THE BANKING SYSTEM

Summary
Based on the functional modeling of the financial stability of the banking system using the IDEF0 metho-
dology, an appropriate business process has been developed with the construction of different levels of detail, 
which include a set of interdependent operations, mechanisms and elements. We formulated the measures, 
the implementation of which will increase the efficiency of activities and ensure the stability of the banking 
system.
Key words: banking system, financial stability, business processes, functional modeling, the National Bank 
of Ukraine.
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РОЗДІЛ 7 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

УДÊ 657

Àкименко Î. Ю.
Жолобецька М. Б.
Чåðí³ã³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхíîëîã³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÀÊÒÓÀË²ЗÀÖ²Я ÑÈÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎÃÎ П²ÄХÎÄÓ  
Â ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍ² ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ

У ñòàòò³ óзàãàëüíåíî íàóêîâèé ìàòåð³àë ³з äîñë³äæóâàíîї òåìè, äîâåäåíî, щî ñó÷àñíà îбë³êîâà ñèñòåìà 
ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ñòðàòåã³÷íèì ö³ëÿì ï³äïðèєìñòâà. Îбґðóíòîâàíî ³äåю ïðî òå, щî íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ãîñòðî ïîñòàє ïèòàííÿ â ðîзðîбëåíí³ ìîäåë³ ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї îбë³êó, ÿêà бóäå â³äïîâ³äàòè зàïè-
òàì êîðèñòóâà÷³â бóхãàëòåðñüêîї ³íфîðìàö³ї. Íàâåäåíî ñêëàäíèêè ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè îбë³êó, ÿê³ êëà-
ñèф³êóюòüñÿ зàëåæíî â³ä âèä³â îбë³êó îбîâ’ÿзêîâèх äëÿ зàñòîñóâàííÿ òà âèä³â îбë³êó, щî ïîòðåбóюòü 
ñïåö³àëüíèх зíàíü, ìàюòü ñïåöèф³÷íó ìåòîäîëîã³ю. Òàêîæ з’ÿñîâàíî ñêëàäíèêè îðãàí³зàö³ї îбë³êó з 
óðàхóâàííÿì ñèñòåìíîãî ï³äхîäó (ìåòîäè÷íèé, îðãàí³зàö³éíèé òà òåхíîëîã³÷íèé) òà íàïðÿìè îðãàí³зà-
ö³ї îбë³êó зà ñèíåðãåòè÷íèì ï³äхîäîì (àêñ³îìàòè÷íèé, êîíöåïòóàëüíèé, ³íфîðìàö³éíèé, ãóìàí³òàðíèé, 
ф³íàíñîâèé, ³íâåñòèö³éíèé, ñòðàòåã³÷íèé, ³ííîâàö³éíèé, åêîëîã³÷íèé). 
Êлючові слова: ñèíåðã³ÿ, îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó, âèäè îбë³êó, îбë³êîâ³ ïðîöåñè, îбë³êîâ³ ïðîöåäóðè, ñèñòåì-
íèé ï³äх³ä.

Постановка проблеми. Пîñòóï ³íфîðìàö³éíîї 
é åêîíîì³÷íîї ãëîбàë³зàö³ї, òåíäåíö³é ñòàëîãî ðîз-
âèòêó, ñîö³àëüíîãî зàхèñòó ñóñï³ëüñòâà ïîòðåбóє 
â³äïîâ³äíèх зì³í ó ï³äхîäàх òà íàïðÿìàх äî îðãà-
í³зàö³ї îбë³êîâîãî ïðîöåñó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дèфåðåíö³àö³ÿ âèä³â бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, щî 
âèзíà÷àєòüñÿ ð³зíèìè îзíàêàìè, бåзïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿзàíà з ïðîöåñîì îðãàí³зàö³ї îбë³êó. Бàãàòüìà 
íàóêîâöÿìè âèñëîâëåíà ïîзèö³ÿ щîäî ïîòðåбè 
ðîзâèòêó íàóêîâèх îñíîâ òåîð³ї бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó зà ðàхóíîê зàïðîâàäæåííÿ êîíöåïö³é òà 
ð³зíèх âèä³â îбë³êó (ñîö³àëüíîãî, åêîëîã³÷íîãî, 
îбë³êó ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó, ñòðàòåã³÷íîãî, 
³íòåãðîâàíîãî, åëåêòðîííîãî, àêòóàðíîãî, äèíàì³÷-
íîãî, êðåàòèâíîãî òà ³í.). Íåзâàæàю÷è íà âàãîì³ 
ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíèх äîñë³äæåíü, зàëèшàюòüñÿ 
íåâèð³шåíèìè ïèòàííÿ щîäî îðãàí³зàö³ї îбë³êó зà 
âèщåíàâåäåíèìè âèäàìè. 

Âèâ÷åííÿ îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
зàéìàє ÷³ëüíå ì³ñöå â íàóêîâèх ïðàöÿх â³ò÷èзíÿ-
íèх ó÷åíèх-îбë³êîâö³â, ñåðåä ÿêèх òàê³: Â. Бà÷èí-
ñüêèé, Î. Бєëîêîíü, Л. Бðàò÷óê, Ф. Бóòèíåöü, 
Í. Гåîðã³єâà, Í. Дîìбðîâñüêà, Л. Ê³íäðàöüêà, 
С. Êóзíєöîâà, Ê. Êóзüì³íñüêà, Â. Лєíü, Í. Лîбîäà, 
Я. Îë³éíèê, Â Пàë³é, Â. Ðîæåëюê, Î. Ðóäåíêî, 
Ю. Сëîбîäÿíèê, Î. Шåâ÷óê, Â. Яâîðîâ òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загальної 
проблеми. Îäíàê àêòèâíèé ðîзâèòîê âèä³â îбë³êó 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó åфåêòèâíèх фîðì 
îðãàí³зàö³ї îбë³êîâîї ñèñòåìè з óðàхóâàííÿì зðîñòà-
ю÷èх ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб êåð³âíèê³â òà âëàñíèê³â 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ, щî ñòèìóëююòü âèíèê-
íåííÿ ³ ðîзâèòîê íîâèх фóíêö³é бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó. Òàêèì ÷èíîì, óñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ íàбó-
âàюòü ïèòàííÿ ñòîñîâíî îðãàí³зàö³ї îбë³êó зà éîãî 
âèäàìè, щî є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю îðãàí³зàö³ї бóх-
ãàëòåðñüêîãî îбë³êó â óñ³х àñïåêòàх ³ íà âñ³х ð³âíÿх. 

Мета статті ïîëÿãàє ó âèзíà÷åíí³ ìîæëèâèх 
íàïðÿì³â òà ï³äхîä³â äî óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó зà éîãî âèäàìè, ÿê³ â ñó÷àñ-
íèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ íàбóëè àêòóàëüíîñò³, 
òîìó ïîòðåбóюòü äåòàëüíîãî îбґðóíòóâàííÿ òà 
ïîäàëüшîãî äîñë³äæåííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³з íàóêîâîї ë³òåðàòóðè äîâîäèòü, щî ïàðàäèã-
ìàëüíèé ï³äх³ä íå ñòàâ ñèñòåìíîю ìåòîäîëîã³єю 
äîñë³äæåííÿ îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
[3, c. 37]. Òàê, Я. Îë³éíèê, ï³äñóìîâóю÷è ïèòàííÿ 
щîäî òåîðåòè÷íèх îñíîâ îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó, зàзíà÷àє, щî íàóêîâå зíàííÿ ïðî 
íåї зíàхîäèòüñÿ íà åòàï³ фîðìóâàííÿ ïàðàäèãìè. 
У÷åíèé хàðàêòåðèзóє ñó÷àñíèé ñòàí íàö³îíàëü-
íîї ñèñòåìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó â Уêðàїí³ ÿê 
òðàíñфîðìàö³éíèé. Пðè÷îìó зàзíà÷àє, щî âàæ-
ëèâîю фóíêö³єю íàóêè є àäåêâàòíå ðåàãóâàííÿ 
íà åêîíîì³êî-ïîë³òè÷í³ âèêëèêè ó â³äïîâ³äí³é 
ïàðàäèãì³ îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, щî 
âèìàãàòèìå íîâîї фóíäàìåíòàëüíîї òåîðåòè÷íîї 
ìîäåë³, ñфîðìîâàíîї åêîíîì³÷íèìè íàóêàìè, бàãà-
òîâ³êîâèì ïðàêòè÷íèì äîñâ³äîì ãîñïîäàðюâàííÿ 
з óðàхóâàííÿì ð³зíîìàí³òíèх зì³í, щî â³äбóâà-
юòüñÿ ó ïîë³òè÷í³é, åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é ñфå-
ðàх [3, ñ. 43]. Сó÷àñí³ âèêëèêè òåîð³ї òà ìåòîäîëî-
ã³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó ìàюòü бóòè ðåàë³зîâàí³ 
зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâèх 
êîíöåïö³é зàäëÿ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб êîðèñòóâà÷³â 
ó ñòàíäàðòí³é òà óí³êàëüí³é ³íфîðìàö³ї [7, ñ. 247]. 
Ф. Бóòèíåöü ï³äêðåñëює, щî бóхãàëòåðñüêèé 
îбë³ê є єäíàëüíîю ëàíêîю ì³æ ãîñïîäàðñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю é îñîбàìè, ÿê³ ïðèéìàюòü ð³шåííÿ, 
öå ñâîєð³äíà «ìîâà б³зíåñó» [1, ñ. 9]. Я. Сîêî-
ëîâ ñòâåðäæóє, щî ñàìå äèíàì³÷í³ñòü ñòðóêòóðè 
îбë³êó âèä³ëÿє éîãî âèäè [8, ñ. 227]. 

Îòæå, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзãëÿäàòè бóхãàë-
òåðñüêèé îбë³ê íå ÿê єäèíó îбë³êîâó ñèñòåìó, à ÿê 
³íфîðìàö³éíó îñíîâó ³íòåãðîâàíîї ñèñòåìè ãîñïîäàð-
ñüêîãî îбë³êó, щî âêëю÷àє âñ³ âèäè îбë³êó òà бàзó-
єòüñÿ íà ïðèíöèï³ єäíîñò³ ³íфîðìàö³ї (ðèñ. 1). ²íòå-
ãðàö³éí³ ïðîöåñè íå ïîзбàâëÿюòü ìåòîäîëîã³÷íèх 
â³äì³ííîñòåé ì³æ âèäàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, 
à âзàєìîäîïîâíююòü їх ï³ä ÷àñ âèð³шåííÿ êîíêðåò-
íèх ïðèêëàäíèх зàâäàíü â îбë³êîâ³é ïðàêòèö³. 

Çðîзóì³ëî, щî ÿê³ñíà îбë³êîâà ³íфîðìàö³ÿ 
³ñòîòíî âïëèâàє íà óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü. Щå ó ñåðåäèí³ Х²Х ñòîë³òòÿ Å. Лåîòå é 
À. Гàëüбî îбґðóíòóâàëè ìåòó îбë³êó ÿê ðîзðàхóí-
êîâó (ÿêà ïîâ’ÿзàíà ³з ðîзðîбëåííÿì ñïåö³àëüíîї 
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ëîã³êè, êëàñèф³êàö³ї îб’єêò³â, ðàхóíê³â, ñóòíîñò³ 
ãîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é, îö³íêè òà ³í.), ñîö³-
àëüíó (ÿêà â³äîбðàæàє ³íòåðåñè ñòîð³í, зàö³êàâ-
ëåíèх ó бóхãàëòåðñüê³é ³íфîðìàö³ї), åêîíîì³÷íó 
(ÿêà äîзâîëÿє зà äîïîìîãîю îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї 
зä³éñíюâàòè óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñüêèìè ïðîöå-
ñàìè ï³äïðèєìñòâà) [4, ñ. 110]. Âèêëèêè ñüîãî-
äåííÿ ñïðè÷èíÿюòü фîðìóâàííÿ òàêîї êîíöåïö³ї 
ìåòîäîëîã³ї бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿêà бóëà б 
зäàòíà â³äïîâ³äàòè ñó÷àñíèì åêîíîì³÷íèì ðåà-
ë³ÿì ñâ³òó зà óìîâ ãëîбàë³зàö³ї [2, ñ. 115–116].  
Â îбë³êó з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ îб’єêòè ñïîñòåðåæåííÿ, 
à ñàìå: ëîã³ñòè÷í³ âèòðàòè, ìàðêåòèíãîâ³ âèòðàòè, 
ïðèðîäîîхîðîíí³ âèòðàòè, òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè, 
âèòðàòè íà ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, âèòðàòè íà ñåãìåí-
òàö³ю ðèíêó, ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, ñîö³àëüí³ 
âèòðàòè òà âèòðàòè íà ñîö³àëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
б³зíåñó òîщî [6, ñ. 113]. Òàêèì ÷èíîì, ó ñó÷àñ-
íîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïðîñë³äêîâóєòüñÿ зðîñòàííÿ ðîë³ 
îðãàí³зàö³éíîãî ñêëàäíèêà, щî ïðîäóêóє îбë³êîâî-
åêîíîì³÷íó ³íфîðìàö³ю äëÿ ïîòðåб óïðàâë³ííÿ â 
зàбåзïå÷åíí³ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ãîñïîäàðюâàííÿ. 

Сó÷àñí³é ñòàä³ї ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó ïðèòàìàííà íåîбх³äí³ñòü ãàðìîí³éíîї ³íòå-
ãðàö³ї âíóòð³шíüîãî ñòàíó é зîâí³шíüîãî îòî÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, ïîñèëåííÿ òåíäåíö³ї äî єäíîñò³ òåî-
ðåòè÷íîãî òà åìï³ðè÷íîãî íàóêîâîãî ï³зíàííÿ, щî, 
íà äóìêó àâòîð³â, ìîæå зíàéòè ñâîє âò³ëåííÿ ó 
зàñòîñóâàíí³ ì³æäèñöèïë³íàðíèх íàïðÿì³â äîñë³-
äæåííÿ, à òàêîæ ó ïåðåхîä³ â³ä äèñöèïë³íàðíèх 
ìåòîä³â äîñë³äæåííÿ äî ïðîбëåìíî-îð³єíòîâàíèх, 
щî зàбåзïå÷èòü êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî åêîëîã³÷-
íèх, ñîö³àëüíèх, ³íòåëåêòóàëüíèх, ³ííîâàö³éíèх 
ñêëàäíèê³â âèðîбíè÷î-ãîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ, ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é-
íîї, ñòðàòåã³÷íîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâ.

Òåðì³í «ñèíåðãåòèêà», зàïðîïîíîâàíèé í³ìåöü-
êèì ф³зèêîì Г. Хàêåíîì, àêöåíòóє óâàãó íà ïîãî-
äæåíîñò³ âзàєìîä³ї ÷àñòèí ï³ä ÷àñ óòâîðåííÿ ñòðóê-
òóðè ÿê єäèíîãî ö³ëîãî [9, ñ. 15]. Сèíåðãåòè÷í³ñòü 
³íòåãðîâàíîї îбë³êîâî-àíàë³òè÷íîї ñèñòåìè ò³ñíî 
ïåðåïë³òàєòüñÿ з її âëàñòèâ³ñòю íåàäèòèâíîñò³: хî÷ 
âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè ³ зàëåæàòü â³ä âëàñòèâîñòåé 
ñèñòåìî-óòâîðюю÷èх åëåìåíò³â, àëå íå âèзíà÷à-
юòüñÿ íèìè ïîâí³ñòю. Пîзèòèâíîãî åфåêòó ñèíåð-

ãåòèêè ìîæëèâî äîñÿãíóòè зà äîïîìîãîю âèñîêîãî 
ð³âíÿ îðãàí³зàö³ї ³íòåãðîâàíîї îбë³êîâî-àíàë³òè÷-
íîї ñèñòåìè. Ðîзóì³ю÷è âàæëèâ³ñòü ³íфîðìàö³ї 
äëÿ ìåíåäæìåíòó, îðãàí³зàö³ю îбë³êó ïðàêòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîïîíóєòüñÿ ñòâîðюâàòè â³äïîâ³äíî 
äî éîãî âèä³â, îбë³êîâèх ïðîöåñ³â, îбë³êîâèх ïðî-
öåäóð (ðèñ. 2). 

У ñó÷àñíèх óìîâàх ñèñòåìà бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó (ÿê îäíå з ïðîâ³äíèх äæåðåë ³íфîðìàö³ї) 
íàбóâàє íîâîãî зíà÷åííÿ ³ ïîòðåбóє íîâèх ï³äхî-
ä³â äî її îðãàí³зàö³ї. ²äåòüñÿ íå ïðîñòî ïðî бóх-
ãàëòåðñüêèé îбë³ê ÿê ñàìîäîñòàòíю ñèñòåìó, à 
ïðî ñèñòåìó, щî ìàє зíà÷íî шèðш³ ìîæëèâîñò³ 
é ïîзèö³îíóєòüñÿ ³íòåãðîâàíîю ñèñòåìîю бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó [5, ñ. 10]. Сàìå òîìó â ñó÷àñíèх 
óìîâàх äîö³ëüíî äîïîâíюâàòè ñèñòåìó îбë³êó íå 
ëèшå òðàäèö³éíèì íàбîðîì фóíêö³é, ñïîñîб³â ³ 
åëåìåíò³â, àëå é íîâèìè ï³äхîäàìè òà íàïðÿìàìè 
äî її îðãàí³зàö³ї.

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ âèíèêàє îб’єêòèâíà 
íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ íîâèх ï³äхîä³â òà 
íàïðÿì³â äî óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³зàö³ї îбë³êó íà 
ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ ìàюòü âðàхîâóâàòè:

– ïîÿâó íîâèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ âèð³шåííÿ 
ïîòî÷íèх ïðîбëåì ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà òà ìåíåäæ-
ìåíòó;

– ñó÷àñí³ б³зíåñ-ìîäåë³;
– òðàíñфîðìàö³ю ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðè-

єìñòâàìè, щî âèêëèêàíî ãëîбàë³зàö³єю åêîíîì³êè;
– ñêëàäíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå òà ³íфîðìà-

òèзàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ;
– îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 

â ñó÷àñíèх óìîâàх ãîñïîäàðюâàííÿ.
Çàãàëüíîâ³äîìî, щî îðãàí³зàö³ÿ бóхãàëòåð-

ñüêîãî îбë³êó (â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìíîãî ï³äхîäó) є 
ñóêóïí³ñòю òàêèх ñêëàäíèê³â: ìåòîäè÷íîãî, îðãà-
í³зàö³éíîãî, òåхíîëîã³÷íîãî (ðèñ. 3). Сèíåðãåòè÷-
íèé ï³äх³ä ðîзãëÿäàє îðãàí³зàö³ю îбë³êó ñêëàäíîю 
ñèñòåìîю ñàìîðîзâèòêó зà òàêèìè íàïðÿìàìè: 
àêñ³îìàòè÷íèì, êîíöåïòóàëüíèì, ³íфîðìàö³éíèì, 
ãóìàí³òàðíèì, ³íòåëåêòóàëüíèì, ф³íàíñîâèì, 
³íâåñòèö³éíèì, ñòðàòåã³÷íèì, ³ííîâàö³éíèì, åêî-
ëîã³÷íèì òà ³íшèìè. Îñíîâíå ì³ñöå â îðãàí³зàö³ї 
îбë³êó àâòîðè â³äâîäÿòü ñèíåðãåòè÷íîìó зâ’ÿзêó, 
ÿêèé зà óìîâ ñèíòåзó âèщåíàâåäåíèх íàïðÿì³â 
ìîæå зàбåзïå÷èòè зðîñòàííÿ зàãàëüíîãî åфåêòó äî 
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б³ëüшîãî зíà÷åííÿ (í³æ ñóìà åфåêò³â öèх íàïðÿ-
ì³â, ÿêщî їх ðîзãëÿäàòè â³äîêðåìëåíî). Îòæå, 
íàâåäåìî хàðàêòåðèñòèêó êîæíîãî з íèх.

Àêñ³îìàòè÷íèé (ì³æäèñöèïë³íàðíèé) íàïðÿì 
â îðãàí³зàö³ї îбë³êó ì³ñòèòü âèêîðèñòàííÿ фóí-
äàìåíòàëüíèх ïîëîæåíü ³з ð³зíèх äèñöèïë³í, щî 
êîíòàêòóюòü ³з бóхãàëòåðñüêèì îбë³êîì; ñòâî-
ðåííÿ єäèíîãî ³íфîðìàö³éíîãî ïîëÿ íà ì³êðî- òà 
ìàêðîð³âí³; åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâ; 
ñòðàòåã³ю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òà ³í.

Êîíöåïòóàëüíèé íàïðÿì â îðãàí³зàö³ї îбë³êó, 
íà äóìêó àâòîð³â, ïî÷èíàєòüñÿ з³ ñòâîðåííÿ «äåðåâà 
ö³ëåé», фîðìóâàííÿ «ñòðàòåã³÷íîãî íàбîðó» êîí-
öåïö³ї äëÿ ³íäèâ³äóàëüíîãî ï³äïðèєìñòâà òà éîãî 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â, ÿêèé ìàє â³äîбðàæàòè 
îñîбëèâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з óðàхóâàí-
íÿì åêîíîì³÷íîї òà ãàëóзåâîї ñïðÿìîâàíîñò³, ìàòå-
ð³àëüíîãî зàбåзïå÷åííÿ, ф³íàíñîâîї ìîæëèâîñò³ òà 
âèêîðèñòàííÿ êàäðîâîãî ïîòåíö³àëó; фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îïåðàòèâíèх òà ñòðàòå-
ã³÷íèх ïëàí³â.

²íфîðìàö³éíèé íàïðÿì бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзà-
íèé ³з òåхí³÷íèì ñêëàäíèêîì îðãàí³зàö³ї îбë³êó 
òà âèзíà÷àє ïðàâèëà óòâîðåííÿ òà ðîзâèòêó бàз 
äàíèх, їх збåð³ãàííÿ òà îхîðîíè, íîðìè ³ ñïîñîбè 
ïðåäñòàâëåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî îб’єêòè êîíòðîëю 
òà б³зíåñ-ïðîöåñè íà ï³äïðèєìñòâ³.

Гóìàí³òàðíèé íàïðÿì â îðãàí³зàö³ї îбë³êó óòâî-
ðює êóëüòóðí³ íàäбàííÿ щîäî â³äбîðó, ï³äãîòîâêè 

òà ðîзâèòêó êàäð³â ï³äïðèєìñòâà, фîðìóâàííÿ ïëà-
í³â îñîбèñòîãî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, 
щî зàбåзïå÷óє ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â íà îñíîâ³ ê³ëüê³ñíîãî, ïðîфåñ³éíîãî, 
êâàë³ф³êàö³éíîãî òà ³íòåëåêòóàëüíîãî зðîñòàííÿ, 
à òàêîæ ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â äëÿ 
ïðàö³âíèê³â òà їхí³х ñ³ìåé. Бåззàïåðå÷íèì є òîé 
фàêò, щî ïðàâèëüíà îö³íêà ëюäñüêîãî êàï³òàëó 
äàє îб’єêòèâíó îö³íêó âñüîìó êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà, à òàêîæ äîбðîбóòó âñüîãî ñóñï³ëüñòâà. 

Уâàæàєìî, щî ãóìàí³òàðíèé íàïðÿì ì³ñòèòü 
òàêîæ ðîзðîбëåííÿ âíóòð³шíüîї ñîö³àëüíîї зâ³ò-
íîñò³, зîêðåìà óìîâè ïðàö³, ðîзâèòîê ëюäñüêîãî 
êàï³òàëó, äîбðî÷èííîñò³ é бëàãîä³éíèöòâà.

Гîëîâíèì, щî ãåíåðóє бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, є 
³íфîðìàö³ÿ, ÿêà бàзóєòüñÿ íà ñèë³ ³íòåëåêòó. Пðî-
öåñ фîðìóâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ 
зíàíü, äîñâ³äó, зàãàëüíà êóëüòóðà, ф³ëîñîф³ÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ òà îðãàí³зàö³é ñòâîðює ³íòåëåêòóàëüíèé 
íàïðÿì â îðãàí³зàö³ї îбë³êó.

Ф³íàíñîâèé íàïðÿì â îðãàí³зàö³ї îбë³êó ïåðåä-
бà÷àє:

– àíàë³з ðèíêîâèх óìîâ щîäî âàðòîñò³ фàх³âö³â;
– ñòâîðåííÿ òàðèфíîї ñ³òêè з óðàхóâàííÿì 

âèðîбëåíèх ïîñàäîâèх ïð³îðèòåò³â, ³єðàðх³ї ïîñàä, 
ñåðåäí³х ïîêàзíèê³â âàðòîñòåé фàх³âö³â íà ðèíêó 
ïðàö³ òà ф³íàíñîâèх ìîæëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà;

– ñòâîðåííÿ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³;
– îö³íêó ðåзóëüòàò³â ïðàö³;

Ðис. 2. Îрганізація обліку практичної діяльності
Джерело: складено авторами
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Системний підхід у вивченні процесу організації обліку

Методичний складник Організаційний складник (кадровий облік і 
кадрове планування; організація праці й
управління трудовим навантаженням)

Технологічний складник

*Креативний підхід бухгалтера 
до інтерпретацій фактів 
господарської діяльності 
підприємства, розроблення й 
обґрунтування облікових 
процедур у межах правового 
та законодавчого поля  
(НСПБО та ін.)

* Кадровий облік і кадрове планування: 
визначення оптимальної структури 
облікового апарата; установлення норм праці 
та часу для виконання облікових робіт; 
розроблення посадових інструкцій; 
організація поточного обліку просування 
працівників і наявності вакансій; 
розроблення вимог для кандидатів на 
заміщення вакантних посад.
* Організація праці й управління трудовим 
навантаженням: створення комфортних умов 
для обліковців; тестування робочого місця 
обліковця, раціональне розміщення кадрів, 
формування команди і командного духу, 
виявлення ключових працівників і утримання 
їх на ключових посадах, взаємодія, участь у 
моделюванні і фасилітації командної роботи, 
підвищення якості кадрового потенціалу, 
розширення, ротація, надання можливості 
кар’єрного росту

* Забезпечення 
необхідними знаряддями 
праці, формування системи 
технічного забезпечення, 
зокрема створення 
автоматизованих 
комплексів, а також 
робочих місць, створення 
безперешкодного доступу 
до отримання необхідної 
інформації для виконання 
функціональних обов’язків

Ðис. 3. Îрганізація обліку з позиції системного підходу 
Джерело: складено авторами

– ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè ìîòèâàö³ї, ñèñ-
òåìè бîíóñ³â äëÿ ïåðñîíàëó, ï³äâèщåííÿ зàö³êàâ-
ëåíîñò³ ó ðîбîò³ íà ï³äïðèєìñòâ³;

– зàбåзïå÷åííÿ ìåхàí³зìó ñòèìóëюâàííÿ îбë³-
êîâèх ïðàö³âíèê³â;

– óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè íà ïåðñîíàë, ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íå òà òåхíîëîã³÷íå зàбåзïå÷åííÿ;

– îïòèì³зàö³ю ðîзïîä³ëó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
зà ðàхóíîê â³äïîâ³äíîñò³ ïîðÿäêó фîðìóâàííÿ 
бюäæåòó äî ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ; 

– äîñÿãíåííÿ îïòèìàëüíèх ñòàíäàðò³â îбñëóãî-
âóâàííÿ âñ³х êàòåãîð³é ñïîæèâà÷³â, ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîфåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, 
ïîë³ïшåííÿ ф³зè÷íî-ïñèхîëîã³÷íîãî ñàìîïî÷óòòÿ, 
зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèìè òåхí³÷íèìè òà ³íфîð-
ìàö³éíèìè ðåñóðñàìè. 

Ф³íàíñîâèé íàïðÿì ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ÷åðåз зàбåзïå-
÷åííÿ îïòèì³зàö³ї âèòðàò, ì³í³ì³зàö³ї âòðàò ïðè-
бóòêó òà ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, 
збåðåæåííÿ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, зàхèñò ³íòåð-
åñ³â éîãî âëàñíèê³â.

²íâåñòèö³éíèé íàïðÿì ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî ³ì³äæó ÷åðåз ó÷àñòü 
â ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêòàх, ïóбë³êàö³ї â ì³æíàðîä-
íèх äðóêîâàíèх âèäàííÿх â³äïîâ³äíîãî ïðîф³ëю; 
ф³íàíñóâàííÿ зàхîä³â ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè òà 
ï³äâèщåííÿ ïðîфåñ³éíîãî ð³âíÿ êàäð³â.

Сòðàòåã³÷íèé íàïðÿì ïîòðåбóє фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè âзàєìîïîâ’ÿзàíèх îïåðàòèâíèх òà ñòðàòå-
ã³÷íèх ïëàí³â ³з зàëó÷åííÿì ñòðóêòóðíèх ï³äðîз-
ä³ë³â ï³äïðèєìñòâà; ïëàíóâàííÿ îðãàí³зàö³éíèх 
зì³í; ðîзðàхóíêó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â â³äïîâ³äíî 
äî âèìîã ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ. Пðè öüîìó 

фîðìà ³ ñòðóêòóðà ñòðàòåã³ї îðãàí³зàö³ї бóхãàëòåð-
ñüêîãî îбë³êó ìàє â³äïîâ³äàòè íå ëèшå ö³ëüîâ³é 
ñòðàòåã³÷í³é îð³єíòàö³ї ï³äïðèєìñòâà, à é ðåàëü-
íîìó ïîëîæåííю ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ â ³єðàð-
х³÷í³é ïîбóäîâ³ êîíêóðåíòíîãî ðèíêó.

²ííîâàö³éíèé íàïðÿì íàïðàâëåíèé íà ñèñòåìà-
òè÷íå ³ êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é ó âñ³х 
ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, âêëю÷àю÷è бóх-
ãàëòåðñüêó ñëóæбó, äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîãî åêî-
íîì³÷íîãî зðîñòàííÿ ó äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. 

Åêîëîã³÷íèé íàïðÿì êîîðäèíóє ñêëàäíèêè 
б³зíåñó, óïîðÿäêîâóє òèï æèòòєä³ÿëüíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà òà їх âзàєìîâ³äíîñèí ³з 
íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì, щî ñïðèÿòèìóòü зäî-
ðîâîìó ñïîñîбó æèòòÿ, ñò³éêîìó ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîìó ðîзâèòêó, åêîëîã³÷í³é бåзïåö³ êðàїíè ³ 
êîæíîї ëюäèíè, ³ âèñòóïàє ðåãóëÿòîðîì åêîëîã³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³, â³äîбðàæàє ïîë³òèêó ï³äïðèєìñòâà 
щîäî ïðîбëåì äîâê³ëëÿ, зàбåзïå÷óє âèêîíàííÿ 
ñóб’єêòîì ãîñïîäàðюâàííÿ âèìîã зàêîíîäàâñòâà 
ïðî îхîðîíó íàâêîëèшíüîãî ñåðåäîâèщà, ïîäàëüшå 
³íòåãðóâàííÿ êðàїíè â ñèñòåìó ì³æíàðîäíîї åêîëî-
ã³÷íîї бåзïåêè.

Âисновки. Îðãàí³зàö³ÿ îбë³êó – öå ïðîöåñ, 
ÿêèé ïîñò³éíî ðîзâèâàєòüñÿ, òîìó âàæëèâîю óìî-
âîю éîãî âäîñêîíàëåííÿ є óðàхóâàííÿ ñó÷àñíèх 
äîñÿãíåíü íàóêè ³ ïðàêòèêè, óìîâ ðîзâèòêó б³з-
íåñó. Пîñòóï ³íфîðìàö³éíîї é åêîíîì³÷íîї ãëîбà-
ë³зàö³ї ïîòðåбóє â³äïîâ³äíèх зì³í ó ñêëàäíèêàх 
îðãàí³зàö³ї îбë³êó, ï³äхîäàх òà íàïðÿìàх äî îðãà-
í³зàö³ї îбë³êîâîãî ïðîöåñó íà ñó÷àñíîìó ï³äïðè-
єìñòâ³. Сèíòåз àêñ³îìàòè÷íèх, êîíöåïòóàëüíèх, 
³íфîðìàö³éíèх, êîìóí³êàö³éíèх, ãóìàí³òàðíèх, 
ф³íàíñîâèх, ³íâåñòèö³éíèх, ñòðàòåã³÷íèх, ³ííîâà-
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ö³éíèх, åêîëîã³÷íèх ï³äхîä³â з óðàхóâàííÿì ³íäè-
â³äóàëüíèх îñîбëèâîñòåé ï³äïðèєìñòâà é бàãàòüîх 
ìàêðî- ³ ì³êðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â äîзâîëèòü 
ðàö³îíàëüíî îðãàí³зóâàòè îбë³ê, íàéб³ëüш ïîâíî 
ðåàë³зóâàòè ìîæëèâîñò³ äëÿ óхâàëåííÿ îïåðàòèâ-

íèх, ñòðàòåã³÷íèх òà ³íшèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Íàóêîâà íîâèзíà öüîãî äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàє â 
óзàãàëüíåíí³ òà îбґðóíòóâàíí³ íàïðÿì³â óäîñêîíà-
ëåííÿ ïðîöåñó îðãàí³зàö³ї îбë³êó з óðàхóâàííÿì 
ñèíåðãåòè÷íîãî ï³äхîäó.
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ÀÊÒÓÀËÈЗÀÖÈЯ ÑÈÍÅÐÃÅÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ПÎÄХÎÄÀ  
Â ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈÈ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ БÓХÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîбщåíы íàó÷íыå ìàòåðèàëы ïî èññëåäóåìîé òåìå, äîêàзàíî, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ó÷åòíàÿ ñèñòåìà 
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ñòðàòåãè÷åñêèì öåëÿì ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíî èäåю î òîì, ÷òî íà ñîâðåìåííîì 
эòàïå îñòðî ñòîèò âîïðîñ î ðàзðàбîòêå ìîäåëè ðàöèîíàëüíîé îðãàíèзàöèè ó÷åòà, êîòîðàÿ бóäåò ñîîòâåò-
ñòâîâàòü зàïðîñàì ïîëüзîâàòåëåé бóхãàëòåðñêîé èíфîðìàöèè íà ñîâðåìåííîì эòàïå ðàзâèòèÿ. Пðèâå-
äåíы ñîñòàâëÿющèå èíòåãðèðîâàííîé ñèñòåìы ó÷åòà, êîòîðыå êëàññèфèöèðóюòñÿ â зàâèñèìîñòè îò âèäîâ 
ó÷åòà îбÿзàòåëüíых äëÿ ïðèìåíåíèÿ è âèäîâ ó÷åòà, òðåбóющèх ñïåöèàëüíых зíàíèé è èìåюò ñïåöèфè-
÷åñêóю ìåòîäîëîãèю. Òàêæå âыÿñíåíî ñîñòàâëÿющèå îðãàíèзàöèè ó÷åòà ñ ó÷åòîì ñèñòåìíîãî ïîäхîäà 
(ìåòîäè÷åñ êàÿ, îðãàíèзàöèîííàÿ è òåхíîëîãè÷åñêàÿ) è íàïðàâëåíèÿ îðãàíèзàöèè ó÷åòà ïî ñèíåðãåòè÷å-
ñêîìó ïîäхîäó (àêñèîìàòè÷åñêîå, êîíöåïòóàëüíîå, èíфîðìàöèîííîå, ãóìàíèòàðíîå, фèíàíñîâîå, èíâåñ-
òèöèîííîå, ñòðàòåãè÷åñêîå, èííîâàöèîííîå, эêîëîãè÷åñêîå).
Êлючевые слова: ñèíåðãèÿ, îðãàíèзàöèÿ ó÷åòà, âèäы ó÷åòà, ó÷åòíыå ïðîöåññы, ó÷åòíыå ïðîöåäóðы, 
ñèñòåìíыé ïîäхîä.
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ACTUALIZATION OF SYNERGETIC APPROACH  
IN THE INVESTIGATION OF ACCOUNTING ORGANIZATION

Summary
This article summarizes scientific data on the research topic, proves that modern accounting system should 
meet strategic goals of an enterprise. It justifies the idea that the issue of developing a rational accounting 
organization model, which is commensurable to the needs of accounting information users, is crucial at  
the current stage. The article presents components of an integrated accounting system that are classified 
depending on binding types of accounting and the types of accounting that require special knowledge and 
have specific methodology. Also, components of accounting organization are determined with due regard for 
the system approach (methodical, organizational and technological) and directions of accounting organization 
are established based on the synergetic approach (axiomatic, conceptual, informational, humanitarian, finan-
cial, investment, strategic, innovative, ecological).
Key words: synergy, organization of accounting, types of accounting, accounting processes, accounting pro-
cedures, system approach.
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ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÎ ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÍÎЇ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї:  
ÍÀПÐЯМÈ ÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ

У ñòàòò³ ñèñòåìàòèзîâàíî ñêëàäíèêè фàðìàöåâòè÷íèх òîâàð³â зà îб’єêòàìè бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, ÿê³ â³ä-
íåñåíî äî шåñòè ãðóï àêòèâ³â: òîâàðè, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, ñèðîâèíà é ìàòåð³àëè, êóï³âåëüí³ íàï³âфàбðèêàòè 
é êîìïëåêòóю÷³ âèðîбè, íàï³âфàбðèêàòè âëàñíîãî âèðîбíèöòâà òà äàâàëüíèöüêà ñèðîâèíà (ìàòåð³àëè, ïðè-
éíÿò³ òà/àбî ïåðåäàí³ äëÿ ïåðåðîбêè). Êîæåí ïåðåðàхîâàíèé îб’єêò îбë³êó ó фàðìàöåâòè÷í³é ãàëóз³ âêëю-
÷àє ïåðåë³ê òîâàð³â, ïðîäóêö³ї, âèðîб³â òà ðå÷îâèí, ÿê³ íàëåæàòü äî ïåâíîãî âèäó зàïàñ³â ï³äïðèєìñòâà. 
Êлючові слова: âèðîбíèöòâî, фàðìàöåâòè÷í³ òîâàðè, фàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ, бóхãàëòåðñüêèé îбë³ê, 
îб’єêò îбë³êó, ãîñïîäàðñüêèé ïðîöåñ.

Постановка проблеми. Фàðìàöåâòè÷íà ãàëóзü 
є âàæëèâîю âèñîêîòåхíîëîã³÷íîю òà íàóêîєìíîю 
ñфåðîю íå ëèшå íàö³îíàëüíîї, à é ì³æíàðîäíîї 
åêîíîì³êè. У зâ’ÿзêó ³з öèì âîíà ïîòðåбóє зíà-
÷íèх êàï³òàëîâêëàäåíü â³ä ³íâåñòîð³â òà б³ëüш 
âèìîãëèâîãî ðåãóëюâàííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ 
з бîêó äåðæàâè. Êð³ì òîãî, äîñë³äæóâàíà ãàëóзü 
є ñîö³àëüíî íåîбх³äíîю, àäæå ë³êàðñüê³ зàñîбè òà 
ïðåïàðàòè зàéìàюòü âàãîìå ì³ñöå ó ñïîæèâ÷îìó 
êîшèêó êîæíîї ëюäèíè. 

Îñíîâíèìè âèäàìè фàðìàöåâòè÷íèх òîâàð³â 
є ë³êàðñüê³ ïðåïàðàòè, âèðîбíèöòâî ÿêèх зàéìàє 
íàéб³ëüшó ÷àñòêó ñåðåä óñ³єї âèãîòîâëåíîї ïðî-
äóêö³ї фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é. Íåîбх³äí³ñòü 
òà âàæëèâ³ñòü âèðîбíèöòâà ë³ê³â ïîÿñíюєòüñÿ 
їхíüîю фàðìàêîëîã³÷íîю ä³єю, òîбòî âïëèâîì ä³ї 
ïðåïàðàòó íà îðãàí³зì ëюäèíè. Íàшå äîñë³äæåííÿ 
ñïðÿìîâàíå íà ïîшóê íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèðîбíèöòâà фàðìàöåâòè÷-
íîї ïðîäóêö³ї äëÿ îïòèì³зàö³ї âèðîбíè÷èх âèòðàò 
фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é, ì³í³ì³зàö³ї âèðîбíè÷îї 
ñîб³âàðòîñò³, óòî÷íåííÿ ïîðÿäêó ö³íîóòâîðåííÿ òà 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ó ö³ëîìó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. У ñâîїх 
äîñë³äæåííÿх ïèòàííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó 
âèðîбíèöòâà ï³ä³éìàëè òàê³ â÷åí³, ÿê: Ì.Ò. Б³ëóхà, 
Ф.Ф. Бóòèíåöü, ².Â. Жèãëåé, Ì.Â. Êóæåëü-
íèé, П.Î. Êóöèê, Â.С. Лåíü, Ф.Ф. Ìàêàðóê, 
Í.Ì. Ìàëюãà, Л.Â. Íàïàäîâñüêà, Â.Ì. Пàðхîìåíêî, 
Ì.С. Пóшêàð, Â.Â. Сîïêî, Л.Ê. Сóê, Í.Ì. Òêà-
÷åíêî, Ð.Л. Хîì’ÿê, Â.Г. Шâåöü òà ³í.

Мета статті ïîëÿãàє ó ïîшóêó íàïðÿì³â óäî-
ñêîíàëåííÿ бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèðîбíèöòâà 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї äëÿ îïòèì³зàö³ї âèðîб-
íè÷èх âèòðàò фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é, à òàêîæ 
³äåíòèф³êàö³ї ñêëàäíèê³â фàðìàöåâòè÷íèх òîâàð³â 
(ãîòîâîãî ïðîäóêòó фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³) зà ãðó-
ïàìè àêòèâ³â ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ (ÿê îб’єêòà 
îбë³êó, îб’єêòà âèòðàò òîщî).

Дëÿ äîñÿãíåííÿ ìåòè òà ðåàë³зàö³ї ïîñòàâ-
ëåíèх зàâäàíü âèêîðèñòàíî зàãàëüíîíàóêîâ³ òà 
ñïåö³àëüí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ: ³íäóêö³ї, äåäóê-
ö³ї, íàóêîâîї àбñòðàêö³ї òà ³ñòîðèêî-ïîð³âíÿëü-
íèé – äëÿ з’ÿñóâàííÿ òåîðåòè÷íèх îñíîâ îбë³êó 
òà àíàë³зó âèðîбíèöòâà фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї 
é зàãàëüíèх òåíäåíö³é ³ îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó 
фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ; ñïîñòåðåæåííÿ òà 
ïîð³âíÿííÿ – äëÿ ðîзêðèòòÿ ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ äîñë³äæóâàíîї ãàëóз³ ó ÷àñòèí³ âèðîб-
íèöòâà фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї; ä³àëåêòè÷íîãî 
ï³зíàííÿ ³ òåîðåòè÷íîãî óзàãàëüíåííÿ – äëÿ äîñë³ä-
æåííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ âèòðàò âèðîбíèöòâà 
òà їх ñêëàäó; ìîäåëюâàííÿ òà фîðìàë³зàö³ї – äëÿ 
ðàö³îíàëüíîї îðãàí³зàö³ї îбë³êó òà àíàë³зó âèðîб-

íèöòâà ïðîäóêö³ї фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ; 
ìåòîäè ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåííÿ – äëÿ ïðî-
âåäåííÿ àíàë³зó ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷íîї ãàëóз³ 
òà åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ фàðìàöåâ-
òè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà òà фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóê-
ö³ї ÿê âàæëèâèх îб’єêò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
ñüêîãî îбë³êó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дëÿ 
âхîäæåííÿ â єâðîïåéñüêèé òîðãîâèé ïðîñò³ð íåîб-
х³äíî ïðèâåñòè âèðîбíèöòâî ó â³äïîâ³äí³ñòü з îф³-
ö³éíî âèзíàíèìè â êðàїíàх ЄС âèìîãàìè ÷åðåз 
GMP-ñåðòèф³êàö³ю, ÿêà äëÿ єâðîïåéñüêèх фàðìàöåâ-
òè÷íèх êîìïàí³é є îбîâ’ÿзêîâîю з 1992 ð. Îñíîâí³ 
ðîзä³ëè ñòàíäàðò³â GMP ì³ñòÿòü âèìîãè äî óïðàâ-
ë³ííÿ òà êîíòðîëю ÿêîñò³, âèðîбíèöòâà òà àíàë³зó 
зà êîíòðàêòàìè, ðåêëàìàö³ÿìè òà â³äêëèêàííÿì 
ïðîäóêö³ї, à òàêîæ âèìîãè äî ïåðñîíàëó, ïðèì³щåíü 
òà îбëàäíàííÿ, äîêóìåíòàö³ї, òåхíîëîã³÷íèх ïðîöå-
ñ³â. Çàóâàæèìî, щî åëåìåíòè ñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ë³ê³â, îêð³ì GMP-ñòàíäàðò³â, ðåãëàìåíòóюòüñÿ 
íèзêîю бàзîâèх íîðìàòèâíèх àêò³â, ñåðåä ÿêèх: 

– Дèðåêòèâà 2001/83/ЄС «Пðî зâ³ä зàêîí³â 
Сï³âòîâàðèñòâà щîäî ë³êàðñüêèх ïðåïàðàò³â äëÿ 
ëюäèíè» (Дèðåêòèâà 2003/94/ЄС); 

– Êîíâåíö³ÿ ïðî ñòâîðåííÿ Єâðîïåéñüêîї фàð-
ìàêîïåї; 

– Пðàâèëà, щî ðåãóëююòü ë³êàðñüê³ зàñîбè â 
Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ (9 òîì³â; äàë³ – Пðàâèëà); 

– ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ISO/IEC ñåð³ї 
17 000 (зîêðåìà, ISO/IEC 17025 «Çàãàëüí³ âèìîãè 
äî êîìïåòåíòíîñò³ ³ñïèòîâèх ³ êàë³бðîâàíèх ëàбî-
ðàòîð³é», ДСÒУ ISO/IEC 17025-2001), ²SO 9000 òà 
єâðîïåéñüê³ ñòàíäàðò³â EN ñåð³ї 45000; 

– Єâðîïåéñüêà фàðìàêîïåÿ, Дåðæàâíà фàðìà-
êîïåÿ Уêðàїíè òà ³í.

Çã³äíî з ìîäóëåì 3 «Яê³ñòü» (òîì 2 Пðàâèë), 
êîìïàí³ÿ-âèðîбíèê ïîâèííà фîðìóâàòè ³íфîðìà-
ö³ю ïðî ë³êàðñüêó ðå÷îâèíó òà ë³êàðñüêèé ïðåïà-
ðàò. Цå ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз íàëàãîäæåíó îðãàí³зà-
ö³ю òà ÷³òêî âèзíà÷åíó ìåòîäèêó óïðàâë³íñüêîãî 
îбë³êó âèðîбíè÷èх âèòðàò (зîêðåìà, âèòðàò íà 
зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³) íà фàðìàöåâòè÷íîìó ï³äïðè-
єìñòâ³, ðîзðîбëåíó ñèñòåìó àíàë³òè÷íîãî îбë³êó, 
щî âðàхîâóє òàê³ äàí³: ñêëàä ë³êàðñüêîãî ïðåïà-
ðàòó â ÷àñòèí³ ë³êàðñüêîї ðå÷îâèíè ïðåïàðàòó, 
äîïîì³æíèх ðå÷îâèí ³ äîì³шîê; ф³зèêî-х³ì³÷í³ é 
б³îëîã³÷í³ âëàñòèâîñò³ òà ì³êðîб³îëîã³÷í³ хàðàê-
òåðèñòèêè ïðåïàðàòó; òåхíîëîã³÷í³ îñîбëèâîñò³ 
âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó; ñèñòåìà óïàêóâàííÿ/óêó-
ïîðêè, êîíòðîëüí³ òî÷êè âèðîбíèöòâà.

Âèðîбíèöòâî фàðìàöåâòè÷íèх òîâàð³â є ïåðñïåê-
òèâíîю òà îäí³єю з íàéïðèбóòêîâ³шèх ãàëóзåé, щî 
ïîÿñíюєòüñÿ â³äíîñíî ñòàëèì зðîñòàííÿì ïîïèòó 
íà ë³êè (òàбë. 1). Â³äïîâ³äíî äî äàíèх òàбë. 1,  
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âèðîбíèöòâî îñíîâíèх âèä³â ë³êàðñüêèх ïðåïàðàò³â 
ó íàòóðàëüíèх ïîêàзíèêàх ³з 2013 ïî 2014 ð. òà з 
2015 ïî 2016 ð. ìàє зàãàëüíó òåíäåíö³ю äî ï³äâè-
щåííÿ, à зà ïåð³îä 2014–2015 ðð. – äî ñòð³ìêîãî 
зíèæåííÿ. Сïàä ó 2015 ð. є íàéб³ëüш ñóòòєâèì, 
ïðè÷îìó ïîêàзíèêè зà öåé ð³ê äîñÿãëè íèæ÷îãî 
ð³âíÿ, í³æ бóëè â 2013 ð. У ñòðóêòóð³ âèðîбëåíèх 
ë³êàðñüêèх ïðåïàðàò³â ó íàòóðàëüíèх ïîêàзíèêàх 
зíà÷íî ïåðåâàæàюòü ïðåïàðàòè, щî ì³ñòÿòü àëêà-
ëîїäè ³ íå ì³ñòÿòü ãîðìîí³â ÷è àíòèб³îòèê³â, їхíÿ 
ïèòîìà âàãà ñòàíîâèòü бëèзüêî 97% щîð³÷íî. Çàãà-
ëîì ñòðóêòóðà â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà ë³ê³â â³ä-
зíà÷àєòüñÿ â³äíîñíîю ñòàб³ëüí³ñòю, з ïåð³îäè÷íèì 
ï³äâèщåííÿì òà зíèæåííÿì ïîêàзíèê³â.

Пðîòå зàãàëüíà êàðòèíà âèðîбíèöòâà фàðìà-
öåâòè÷íèх òîâàð³â ó 2016 ð. ïîð³âíÿíî з 2015 ð. 
ïîë³ïшèëàñÿ, ïðî щî ñâ³ä÷àòü ³íäåêñè ïðîìèñ-
ëîâîї ïðîäóêö³ї äîñë³äæóâàíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³. 
Òàê, ³íäåêñè ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї äî ïîïåðå-
äíüîãî ðîêó зà âèäîì ä³ÿëüíîñò³ «Âèðîбíèöòâî 
îñíîâíèх фàðìàöåâòè÷íèх ïðîäóêò³â ³ фàðìàöåâ-
òè÷íèх ïðåïàðàò³â» ñòàíîâèëè â 2015–2016 ðð. 
92,4% òà 103,9% â³äïîâ³äíî [3].

Îòæå, àíàë³з ïîêàзàâ, щî, íåзâàæàю÷è íà зíè-
æåííÿ îбñÿã³â âèðîбíèöòâà ë³êàðñüêèх ïðåïàðà-
ò³â ó 2016 ð. (òàбë. 1), зàãàëüíîãàëóзåâèé âèïóñê 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї ïåðåâèщèâ ïîêàзíèêè 
ìèíóëîãî ðîêó – з 92,4% (ó 2015 ð.) äî 103,9% 
(ó 2016 ð.), щî ñâ³ä÷èòü ïðî ñòðóêòóðí³ òà ïåð³î-
äè÷í³ зì³íè â щîð³÷íîìó ðîзâèòêó фàðìàöåâòè÷-
íîї ãàëóз³ Уêðàїíè. Íà äóìêó àíàë³òèê³â Ðåéòèí-
ãîâîãî àãåíòñòâà IBI-Rating, зб³ëüшåííю îбñÿãó 
â³ò÷èзíÿíîãî âèðîбíèöòâà фàðìàöåâòè÷íîї ïðî-
äóêö³ї íàâ³òü ó ñêëàäí³é ñèòóàö³ї â êðàїí³ ñïðè-
ÿëè é òàê³ âàæëèâ³ ÷èííèêè, ÿê «ïåðåîð³єíòàö³ÿ 
ñïîæèâà÷³â íà б³ëüш äåшåâ³ â³ò÷èзíÿí³ àíàëîãè 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â, à òàêîæ зб³ëüшåííÿ îбñÿãó 
åêñïîðòó» [4].

Ðîзãëÿäàю÷è фàðìàöåâòè÷í³ òîâàðè ÿê îб’єêò 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó òà ðåзóëüòàò âèðîбíèöòâà 
фàðìàöåâòè÷íîї êîìïàí³ї, ìîæíà зàзíà÷èòè, щî 
íàñàìïåðåä öå – ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, àêòèâè, 
ÿê³ ïðèзíà÷åí³ äëÿ ïðîäàæó, àëå âðàхîâóю÷è òå, 
щî âîíè âèãîòîâëÿюòüñÿ íà фàðìàöåâòè÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâàх, âîíè є ïðîìèñëîâîю ãîòîâîю ïðîäóê-
ö³єю òàêîæ. Îäíàê ÿêщî фàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³ї 
ïðàöююòü íà äàâàëüíèöüê³é ñèðîâèí³, òî ïðîöåñ 
âèãîòîâëåííÿ фàðìàöåâòè÷íîãî òîâàðó ïåðåäбà-
÷àє зä³éñíåííÿ ïåðåðîбêè òàêîї ñèðîâèíè (ÿêà 
ìîæå âêëю÷àòè íàï³âфàбðèêàòè òà êîìïëåêòóю÷³ 
âèðîбè) òà/àбî зä³éñíåííÿ її фàñóâàííÿ é ïàêóâàííÿ 
зà â³äïîâ³äíó ïëàòó з ïîäàëüшèì ïåðåäàííÿì àбî 
ïîâåðíåííÿì âèðîб³â зàìîâíèêó. Çàзíà÷åíèé ïðî-
öåñ âзàєìîä³ї ì³æ ñóб’єêòàìè ãîñïîäàðюâàííÿ щîäî 
âèêîíàííÿ îïåðàö³é ³з äàâàëüíèöüêîю ñèðîâèíîю 
â³äîìèé ï³ä íàзâîю òîë³íã. Îòæå, äàâàëüíèöüêà 

ñèðîâèíà â ðîзð³з³ ìàòåð³àë³â (ðå÷îâèí), ÷àñòêîâî 
àбî ìàéæå ãîòîâèх ë³êàðñüêèх зàñîб³â òàêîæ âêëю-
÷àєòüñÿ äî фàðìàöåâòè÷íèх òîâàð³â.

Îòæå, àíàë³зóю÷è âñ³ ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè 
фàðìàöåâòè÷íîї êîìïàí³ї, ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ 
ñêëàäíèêè фàðìàöåâòè÷íèх òîâàð³â ÿê ðåзóëüòàòó 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà ãîñïîäàðюâàííÿ: ñèðîâèíà ³ 
ìàòåð³àëè, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, òîâàðè, êóï³âåëüí³ 
íàï³âфàбðèêàòè ³ êîìïëåêòóю÷³ âèðîбè, íàï³âфà-
бðèêàòè âëàñíîãî âèðîбíèöòâà, äàâàëüíèöüêà ñèðî-
âèíà. Âêàзàí³ ãðóïè àêòèâ³â íàâåäåíî íà ðèñ. 1. 
Ââàæàєìî, щî òàêà ñхåìà íàéб³ëüш òî÷íî ïîêàзóє 
âñ³ ñêëàäíèêè фàðìàöåâòè÷íèх òîâàð³â ³з ïîãëÿäó 
бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó, à òàêîæ ìîæå âèêîðèñòî-
âóâàòèñÿ äëÿ ïîòðåб óïðàâë³íñüêîãî àíàë³òè÷íîãî 
îбë³êó òàêèх зàïàñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³. 

Ðîзãëÿíóâшè åëåìåíòè фàðìàöåâòè÷íèх òîâà-
ð³â, ìîæíà äàòè âèзíà÷åííÿ ö³é êàòåãîð³ї. Îòæå, 
фàðìàöåâòè÷í³ òîâàðè ÿê îб’єêò бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó – öå òîâàðè, ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, ñèðîâèíà 
é ìàòåð³àëè, êóï³âåëüí³ íàï³âфàбðèêàòè òà êîìï-
ëåêòóю÷³ âèðîбè, íàï³âфàбðèêàòè âëàñíîãî âèðîб-
íèöòâà ³ äàâàëüíèöüêà ñèðîâèíà, ÿê³ ïðèзíà÷åí³ 
äëÿ ïðîäàæó (âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè) ñóб’єêòàìè 
фàðìàöåâòè÷íîãî ðèíêó â³äïîâ³äíî äî äåðæàâíèх ³ 
ì³æíàðîäíèх âèìîã ³ ñòàíäàðò³â ó ñфåð³ фàðìàö³ї.

Узàãàëüíюю÷è ðåзóëüòàòè íàшîãî äîñë³-
äæåííÿ, ìîæíà ñèñòåìàòèзóâàòè âñ³ ñêëàäíèêè 
фàðìàöåâòè÷íèх òîâàð³â â³äïîâ³äíî äî їх ïðèзíà-
÷åííÿ é âèêîðèñòàííÿ ó ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
òà â³äîбðàæåííÿ íà ðàхóíêàх бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó, щî ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 2.

Òàêèì ÷èíîì, ³з ïîãëÿäó бóхãàëòåðñüêîãî 
îбë³êó фàðìàöåâòè÷í³ òîâàðè ñêëàäàюòüñÿ з шåñòè 
âèщåзàзíà÷åíèх ñêëàäíèê³â. Пðîòå êîæåí ïåðåðà-
хîâàíèé îб’єêò îбë³êó зàïàñ³â ó фàðìàöåâòè÷í³é 
ãàëóз³ âêëю÷àє ïåðåë³ê òîâàð³â, ïðîäóêö³ї, âèðîб³â 
òà ðå÷îâèí, ÿê³ íàëåæàòü äî ïåâíîãî âèäó зàïàñ³â.

Çã³äíî з òàбë. 2, ó фàðìàö³ї òàê³ îб’єêòè бóхãàë-
òåðñüêîãî îбë³êó, ÿê òîâàðè òà ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, є 
ãîòîâèìè ë³êàðñüêèìè фîðìàìè, òîìó зàзíà÷åíà 
ãðóïà зàïàñ³â âêëю÷àє îäíàêîâ³ âèäè фàðìàöåâòè÷-
íèх âèðîб³â: ãîòîâ³ ë³êàðñüê³ зàñîбè (ë³êàðñüê³ ïðå-
ïàðàòè, ë³êè, ìåäèêàìåíòè), âèðîбè ìåäè÷íîãî ïðè-
зíà÷åííÿ, ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷í³ òà ïàðàфàðìàöåâòè÷í³ 
òîâàðè (òîâàðè äîäàòêîâîãî àïòå÷íîãî àñîðòèìåíòó). 

Îêðåìó ãðóïó ñòàíîâëÿòü êóï³âåëüí³ íàï³â-
фàбðèêàòè (ïîðîшêè, ³íш³ ðå÷îâèíè òà íåðîзфà-
ñîâàí³ ì³êñòóðè, ìàз³, íàñòîÿíêè, òàбëåòêè), ÿê³ 
ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ó ê³ëüêîх íàïðÿìàх: 
ó âèãëÿä³ âèêîðèñòàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ñóбñòàíö³é 
ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ãîòîâîї ïðîäóêö³ї (ë³ê³â) 
àбî äëÿ фàñóâàííÿ òà ïàêóâàííÿ ïðèäбàíèх îïòîì 
ðå÷îâèí, àбî îäðàзó äëÿ ïðîäàæó ³íшèì ñóб’єêòàì 
ãîñïîäàðюâàííÿ з ìåòîю ïîäàëüшîї îбðîбêè (ïåðå-
ðîбêè) íàï³âфàбðèêàò³â ó ãîòîâó ïðîäóêö³ю. 

Òàбëèöÿ 1
Âиробництво основних видів лікарських препаратів у 2013–2016 рр. 

№ 
з/п Âиди лікарських препаратів

Îбсяги виробництва за рік, т Питома вага, %

2013 
рік

2014 
рік

2015 
рік

2016 
рік

2013 
рік

2014 
рік

2015 
рік

2016 
рік

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 Пðåïàðàòè ë³êàðñüê³, щî ì³ñòÿòü 
ïåí³öèë³í òà ³íш³ àíòèб³îòèêè 1100 1332 1270 1247 2,16 2,76 2,82 2,61

2 Пðåïàðàòè ë³êàðñüê³, щî ì³ñòÿòü 
ãîðìîíè ³ íå ì³ñòÿòü àíòèб³îòèêè 130 187 118 124,7 0,26 0,38 0,26 0,26

3
Пðåïàðàòè ë³êàðñüê³, щî ì³ñòÿòü 
àëêàëîїäè àбî їх ïîх³äí³ ³  
íå ì³ñòÿòü ãîðìîíè ÷è àíòèб³îòèêè

49700 46800 43700 46400 97,58 96,86 96,92 97,1

Разом 50930 48319 45088 47771,7 100 100 100 100
Джерело: [1; 2]
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ОБ'ЄКТ БУХГАЛТЕРСЬКОГО 
ОБЛІКУ

ГОСПОДАРСЬКИЙ ПРОЦЕС
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Н
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А
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Готова продукція (рах. 26) Виробництво (рах. 23) → Продаж (рах. 26)

Купівельні напівфабрикати та 
комплектуючі вироби (рах. 202)

Купівля (рах. 202) → Виробництво (рах. 23) → Продаж (рах. 26)
Купівля (рах. 202) → Продаж (рах. 28)

Товари (рах. 28) Купівля (рах. 28) → Продаж (рах. 28)

Давальницька сировина:
матеріали, прийняті для переробки

(рах. 022);
матеріали, передані в переробку

(рах. 206)

1) Толінг як послуги з переробки сировини:
Отримання (рах. 022) → Виробництво (рах. 23) → Передача (рах. 022)

2) Толінг як послуги з пакування продукції:
Отримання (рах. 022) → Фасування, Пакування (рах.23) → Передача (рах.022)

3) Отримання послуг з переробки сировини (пакування продукції):
Передача (рах.206) → Послуги з переробки (рах.28) → Отримання (рах.28)

Напівфабрикати (власного 
виробництва) (рах. 25) Виробництво (рах. 23) → Продаж (рах. 25)

Сировина й матеріали (рах. 201) Купівля (рах. 201) → Виробництво (рах. 23) → Продаж (рах. 26)
Купівля (рах. 201) → Продаж (рах. 28)

Ðис. 1. Фармацевтичні товари як об’єкт бухгалтерського обліку:  
взаємозв’язок складових та господарських процесів (зокрема, виробництва) 

Джерело: власна розробка 

Òàбëèöÿ 2
Ñистематизація складників фармацевтичних товарів за об’єктами обліку як напрям удосконалення 

організаційно-методичних положень бухгалтерського обліку фармацевтичного виробництва
Бухгалтерський рахунок (об’єкт) Ñкладники фармацевтичних товарів у фармації

Òîâàðè (ðàх. 28);
ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ (ðàх. 26)

– ãîòîâ³ ë³êàðñüê³ зàñîбè (ë³êàðñüê³ ïðåïàðàòè, ë³êè, ìåäèêàìåíòè);
– âèðîбè ìåäè÷íîãî ïðèзíà÷åííÿ;
– ñàí³òàðíî-ã³ã³єí³÷í³ òîâàðè;
– ïàðàфàðìàöåâòè÷í³ òîâàðè (òîâàðè äîäàòêîâîãî àïòå÷íîãî àñîðòèìåíòó);
– ³íш³ фàðìàöåâòè÷í³ òîâàðè (ïðîäóêö³ÿ)

Сèðîâèíà é ìàòåð³àëè
(ðàх. 201)

– àêòèâí³ фàðìàöåâòè÷í³ ³íãðåä³єíòè (ë³êàðñüê³ ðå÷îâèíè, ä³ю÷³ ðå÷îâèíè, 
ñóбñòàíö³ї);
– äîïîì³æí³ ðå÷îâèíè

Êóï³âåëüí³ íàï³âфàбðèêàòè  
é êîìïëåêòóю÷³ âèðîбè (ðàх. 202)

– ñóбñòàíö³ї (ä³ю÷³ àбî àêòèâí³ ðå÷îâèíè);
– ïîðîшêè òà ³íш³ ñêëàäíèêè;
– íåðîзфàñîâàí³ ì³êñòóðè, ìàз³, íàñòîÿíêè, òàбëåòêè;
– îïòîâ³ зàêóï³âë³ ë³ê³â òà ïàðàфàðìàöåâòè÷íèх òîâàð³â

Íàï³âфàбðèêàòè 
(âëàñíîãî âèðîбíèöòâà) 

(ðàх. 25)

– ðîñëèííà ñèðîâèíà;
– âîäí³ äèñòèëÿòè;
– âîäí³ ðîз÷èíè åф³ðíèх îë³é

Дàâàëüíèöüêà ñèðîâèíà: ìàòåð³àëè, 
ïðèéíÿò³ äëÿ ïåðåðîбêè (ðàх. 022); 
ìàòåð³àëè, ïåðåäàí³ â ïåðåðîбêó 

(ðàх. 206)

– ë³êè òà ïàðàфàðìàöåâòè÷í³ òîâàðè, щî ï³äëÿãàюòü фàñóâàííю òà ïàêóâàííю;
– ë³êàðñüêà ñèðîâèíà, íàï³âфàбðèêàòè, щî ï³äëÿãàюòü âèêîðèñòàííю  
ó âèðîбíèöòâ³, ïåðåðîбö³ ÷è ïðîхîäæåííю ³íшîãî âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó  
зà äîãîâîðîì òîë³íãó

Джерело: власна розробка

Òàêîæ ³ñíóюòü ïðîäóêòè, ÿê³ ìîæóòü îäíî-
÷àñíî бóòè ÿê ãîòîâîю ïðîäóêö³єю, òàê ³ íå ïðî-
хîäèòè âåñü öèêë âèðîбíè÷îãî ïðîöåñó. Îñòàíí³ 
íàëåæàòü äî ãðóïè íàï³âфàбðèêàò³â âëàñíîãî 
âèðîбíèöòâà, ÿê³ íà ïåâíîìó åòàï³ ìîæóòü бóòè 
âèêîðèñòàí³ àбî ó âëàñíîìó âèðîбíèöòâ³ äëÿ âèãî-
òîâëåííÿ ³íшèх ïðîäóêò³â, àбî îäðàзó бóòè ïðî-
äàí³ ³íшèì ñóб’єêòàì. 

Пðèзíà÷åííÿ ñèðîâèíè é ìàòåð³àë³â òàêå æ ÿê 
ó êóï³âåëüíèх íàï³âфàбðèêàò³â: âîíè ïðèäбàюòüñÿ 
äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³, àëå зà ïîòðåбè 
ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³. 

Дàâàëüíèöüêà ñèðîâèíà (ìàòåð³àëè, ïðèéíÿò³ 
(ïåðåäàí³) äëÿ ïåðåðîбêè) âêëю÷àє зàïàñè, ÿê³ 
ï³äëÿãàюòü âèêîðèñòàííю ó ð³зíèх âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñàх, òàêèх ÿê фàñóâàííÿ, ïàêóâàííÿ, âèðîб-
íèöòâî, ïåðåðîбêà òà ³í., зà óêëàäåíèì äîãîâîðîì 
òîë³íãó.

Îäíàê, óðàхîâóю÷è âèñîêó àêòóàëüí³ñòü 
ïèòàííÿ ÿêîñò³ фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї, íàìè 

зàïðîïîíîâàíî зä³éñíюâàòè îбë³êîâå â³äîбðà-
æåííÿ âèòðàò íà зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї зà 
òðüîìà íàïðÿìàìè:

1) äîêë³í³÷í³ äîñë³äæåííÿ (ðîзðîбëåííÿ);
2) íàëåæíà ëàбîðàòîðíà ïðàêòèêà (êîíòðîëü 

âèðîбíèöòâà);
3) êë³í³÷í³ âèïðîбóâàííÿ (ï³ñëÿ âèïóñêó ïðî-

äóêö³ї).
Дîêë³í³÷í³ âèïðîбóâàííÿ бàзóюòüñÿ íà ïðèí-

öèïàх íàëåæíîї ëàбîðàòîðíîї ïðàêòèêè (GLP). 
GLP – öå ñóêóïí³ñòü ïðàâèâ, щî ñòîñóюòüñÿ îðãà-
í³зàö³ї òà ðîзóì³â, зà ÿêèх ëàбîðàòîðí³ âèïðîбó-
âàííÿ ïëàíóюòüñÿ, âèêîíóюòüñÿ, êîðåêòóюòüñÿ 
³ íàäàюòüñÿ ó âèãëÿä³ зâ³ò³â. Âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ 
³з öèì âèäîì êîíòðîëю, ñïðÿìîâàíîãî íà зàбåзïå-
÷åííÿ òà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³ фàðìïðîäóêö³ї, 
зàïðîïîíîâàíî îбë³êîâóâàòè íà ðàхóíêó ñóбðà-
хóíêó 941 «Âèòðàòè íà äîñë³äæåííÿ ³ ðîзðîбêè» 
(ðàх. 94 «²íш³ âèòðàòè îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³»), 
зîêðåìà íà àíàë³òè÷íîìó ðàхóíêó 941.1.1 «Дîêë³-
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í³÷íà ïðàêòèêà» äî ðàх. 941.1 «Дîñë³äæåííÿ 
ÿêîñò³ фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї». 

Âèòðàòè äîêë³í³÷íîї ïðàêòèêè ïîâèíí³ ï³ä-
òâåðäæóâàòèñÿ ïðîòîêîëàìè âèïðîбóâàíü. Ðîз-
ðîбëåííÿ íîâîãî зðàзêà фàðìïðîäóêö³ї òà âñòà-
íîâëåííÿ ÿêîñò³ ìîæóòü зä³éñíюâàòèñÿ шëÿхîì 
âèзíà÷åííÿ ф³з³êî-х³ì³÷íèх âëàñòèâîñòåé, òîêñè-
êîëîã³÷íèх åêîòîêñèêîëîã³÷íèх òà åêîëîã³÷íèх 
âèïðîбóâàíü. Ц³ âèäè âèïðîбóâàíü ìîæóòü бóòè 
ðîзð³зàìè àíàë³òè÷íîãî îбë³êó âèòðàò íà ÿê³ñòü 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї.

Àíàëîã³÷íî ïðîïîíóєìî зä³éñíюâàòè îбë³ê 
âèòðàò ï³ä ÷àñ êë³í³÷íîãî âèïðîбóâàííÿ ÿêîñò³ ê³í-
öåâîãî ïðîäóêòó фàðìàöåâòè÷íîãî ï³äïðèєìñòâà: 
íà ðàхóíêó ñóбðàхóíêó 941 «Âèòðàòè íà äîñë³-
äæåííÿ ³ ðîзðîбêè» (ðàх. 94 «²íш³ âèòðàòè îïå-
ðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³»), зîêðåìà íà àíàë³òè÷íîìó 
ðàхóíêó 941.1. «Êë³í³÷íà ïðàêòèêà» äî ðàх. 941. 
«Дîñë³äæåííÿ ÿêîñò³ фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї». 

Êë³í³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ ïðîâîäèòèñÿ 
â³äïîâ³äíî äî åòè÷íèх ïðèíöèï³â, щî бàзóюòüñÿ 
íà Гåëüñ³íñüê³é äåêëàðàö³ї é â³äïîâ³äàюòü âèìî-
ãàì GCP òà ÷èííîãî зàêîíîäàâñòâà; їх âàðòî ïî÷è-
íàòè ³ ïðîäîâæóâàòè ò³ëüêè òîä³, ÿêщî ïåðåäбà÷ó-
âàíà êîðèñòü âèïðàâäîâóє ðèзèê. Пðàâà, бåзïåêà ³ 
зäîðîâ’ÿ ëюäåé, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó âèïðîбóâàí-
íÿх, є íàéб³ëüш âàæëèâèìè ïîíÿòòÿìè ³ ïîâèíí³ 
ïåðåâàæàòè íàä ³íòåðåñàìè íàóêè ³ ñóñï³ëüñòâà.

П³ä ÷àñ êë³í³÷íèх âèïðîбóâàíü ³íфîðìàö³ї ïðî 
äîñë³äæóâàíèé ïðåïàðàò ïîâèííî бóòè äîñòàòíüî 
äëÿ àäåêâàòíîãî îбґðóíòóâàííÿ ïåðåäбà÷óâàíîãî 
êë³í³÷íîãî äîñë³äæåííÿ. 

Êë³í³÷í³ äîñë³äæåííÿ ïîâèíí³ бóòè íàóêîâî 
îбґðóíòîâàí³ é îïèñàí³ â ïðîòîêîë³, ÿêèé ìàє бóòè 
óхâàëåíèé íåзàëåæíèì êîì³òåòîì з åòèêè. 

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ðåзóëüòàòè ïðîâåäå-
íîãî äîñë³äæåííÿ äàëè зìîãó зðîбèòè âèñíîâîê: 
ãîòîâà ïðîäóêö³ÿ, ñèðîâèíà é ìàòåð³àëè, êóï³-
âåëüí³ íàï³âфàбðèêàòè é êîìïëåêòóю÷³ âèðîбè, 
òîâàðè, íàï³âфàбðèêàòè âëàñíîãî âèðîбíèöòâà 
òà äàâàëüíèöüêà ñèðîâèíà (ìàòåð³àëè, ïðèéíÿò³ 
òà/àбî ïåðåäàí³ äëÿ ïåðåðîбêè) ìîæóòü бóòè 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèìè àбî ó ðàз³ щå íå ïîâí³ñòю ãîòî-
âèх âèðîб³â ó âèðîбíèöòâ³ äëÿ âèãîòîâëåííÿ ãîòî-
âîї ïðîäóêö³ї (òîбòî ï³ä ÷àñ ïðîхîäæåííÿ âèðîб-
íè÷îãî öèêëó), àбî ó ïðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї (êîëè âñ³ 
ш³ñòü âèä³â зàïàñ³â ï³äëÿãàюòü ïðîäàæó, îбì³íó, 
ó ò. ÷. ïåðåðîбö³ зà äîãîâîðîì òîë³íãó). Âñå öå 
ñïðèÿє âäîñêîíàëåííю ó ïîäàëüшèх äîñë³äæåííÿх 
зà âèбðàíîю òåìàòèêîю îðãàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íèх 
ïîëîæåíü бóхãàëòåðñüêîãî îбë³êó âèðîбíèöòâà 
фàðìàöåâòè÷íîї ïðîäóêö³ї äëÿ îïòèì³зàö³ї âèðîб-
íè÷èх âèòðàò фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é, ì³í³ì³-
зàö³ї âèðîбíè÷îї ñîб³âàðòîñò³, óòî÷íåííÿ ïîðÿäêó 
ö³íîóòâîðåííÿ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ ó ö³ëîìó.
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ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÎ ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÅÑÊÎЙ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ:  
ПÓÒÈ ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ БÓХÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ñèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå фàðìàöåâòè÷åñêèх òîâàðîâ: òîâàðы, ãîòîâàÿ ïðî-
äóêöèÿ, ñыðüå è ìàòåðèàëы, ïîëóфàбðèêàòы è êîìïëåêòóющèå èзäåëèÿ, ïîëóфàбðèêàòы ñîбñòâåííîãî 
ïðîèзâîäñòâà è äàâàëü÷åñêîå ñыðüå. Êàæäыé èз íàâåäåííых âышå îбъåêòîâ â фàðìàöåâòè÷åñêîé îòðàñëè 
âêëю÷àåò ïåðå÷åíü òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, êîòîðыé îòíîñèòñÿ ê îïðåäåëåííîìó âèäó зàïàñîâ ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ïðîèзâîäñòâî, фàðìàöåâòè÷åñêèå òîâàðы, фàðìàöåâòè÷åñêàÿ ïðîäóêöèÿ, бóхãàëòåð-
ñêèé ó÷åò, хîзÿéñòâåííыé ïðîöåññ, îбъåêò ó÷åòà.
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PHARMACEUTICAL PRODUCTION: WAYS  
FOR IMPROVEMENT OF ACCOUNTING ACCOUNTS

Summary
The article systematizes the components of pharmaceutical products for accounting objects that are classi-
fied into six groups of assets: goods, finished products, raw materials and materials, semi-finished prod-
ucts and components, semi-finished products of own production and tolling raw materials (materials taken  
and/or transmitted for processing) Each listed accounting object in the pharmaceutical industry includes a 
list of goods, products, products and substances that belong to a certain type of inventory of the enterprise.
Key words: production, pharmaceuticals, pharmaceutical products, accounting, object of accounting, eco-
nomic process.
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Хвалинська Â. Â.
²íñòèòóò äåìîãðàф³ї òà ñîö³àëüíèх äîñë³äæåíü ³ìåí³ Ì.Â. Пòóхè  
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ÊËÀÑÒÅÐÈЗÀÖ²Я ÐÅÃ²ÎÍ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ ЗÀ ÄÅМÎÃÐÀФ²ЧÍÈМÈ ПÎÊÀЗÍÈÊÀМÈ: 
ÃÐÓПÓÂÀÍÍЯ ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÀÍÑÀМБËЮ ÀËÃÎÐÈÒМ²Â

У ñòàòò³ ðîзãëÿäàєòüñÿ ìåòîä àíñàìбëåâîãî êëàñòåðíîãî àíàë³зó, зàñíîâàíèé íà зíàхîäæåíí³ óзãîäæåíîї 
ìàòðèö³ ïîä³бíîñò³ îб’єêò³â. Пðîïîíóєòüñÿ àíñàìбëü àëãîðèòì³â êëàñòåðèзàö³ї, ÿêèé ñêëàäàєòüñÿ з ð³з-
íèх àãëîìåðàòèâíèх ³єðàðх³÷íèх ìåòîä³â, щî â³äð³зíÿюòüñÿ ì³ðîю îб’єäíàííÿ êëàñòåð³â (îб÷èñëåííÿì 
â³äñòàí³ ì³æ êëàñòåðàìè). Íàâîäÿòüñÿ ðåзóëüòàòè êëàñòåðèзàö³ї ðåã³îí³â Уêðàїíè зà äåìîãðàф³÷íèìè 
ïîêàзíèêàìè з âèêîðèñòàííÿì зàïðîïîíîâàíîãî àíñàìбëю àëãîðèòì³â.
Êлючові слова: êëàñòåðíèé àíàë³з, àíñàìбëåâèé ï³äх³ä, â³äñòàí³ ì³æ êëàñòåðàìè, äåìîãðàф³÷í³ äîñë³äæåííÿ.

Постановка проблеми. Â îñòàíí³ ðîêè ó ñîö³àëü-
íèх äîñë³äæåííÿх óñå б³ëüшå óâàãè ïðèä³ëÿєòüñÿ 
ìåòîäàì бàãàòîâèì³ðíîãî ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³зó, 
ÿê³ â³äзíà÷àюòüñÿ шèðîêèì ñïåêòðîì ìîæëèâîñ-
òåé ï³ä ÷àñ ìîäåëюâàííÿ ³ ñòðóêòóðèзàö³ї ìàñîâèх 
ïðîöåñ³â òà ÿâèщ, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ âåëèêîю 
ê³ëüê³ñòю îзíàê. Çîêðåìà, зðîñòàє ïîïóëÿðí³ñòü 
êëàñòåðíîãî àíàë³зó, îñíîâíîю ìåòîю ÿêîãî є 
âèä³ëåííÿ ïîð³âíÿíî íåâåëèêîї ê³ëüêîñò³ ãðóï 
îб’єêò³â, ÿê³ âñåðåäèí³ ãðóïè ñхîæ³ ì³æ ñîбîю ³ 
â³äð³зíÿюòüñÿ ó ð³зíèх ãðóïàх. Àâòîðè âèêîðèñòî-
âóюòü ð³зí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äхîäè äî ïðîâåäåííÿ 
êëàñèф³êàö³ї зà äîïîìîãîю ìåòîä³â êëàñòåðíîãî 
àíàë³зó. Â³äîìî, щî àëãîðèòìè êëàñòåðíîãî àíà-
ë³зó íå є óí³âåðñàëüíèìè, êîæíèé ìàє ñïåöèф³÷íó 
ñфåðó âèêîðèñòàííÿ, ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Àêòó-
àëüíîю ó êëàñòåðíîìó àíàë³з³ зàëèшàєòüñÿ ïðî-
бëåìà ÿêîñò³ é ñò³éêîñò³ ðîзбèòòÿ. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
äëÿ âèð³шåííÿ ö³єї ïðîбëåìè àêòèâíî зàñòîñîâó-
єòüñÿ àíñàìбëåâèé ï³äх³ä. Сóòü éîãî ïîëÿãàє ó 
òîìó, щî äëÿ зíàхîäæåííÿ êëàñòåð³â зàñòîñîâó-
єòüñÿ íå îäèí àëãîðèòì, à íàб³ð ð³зíîìàí³òíèх 
àëãîðèòì³â, à ïîò³ì íà їх îñíîâ³ бóäóєòüñÿ ï³äñóì-
êîâå ðîзбèòòÿ. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. У 
ðîбîò³ [1, ñ. 14–18] îïèñóєòüñÿ àíñàìбëåâèé ï³äх³ä 
äî ðîзâ'ÿзàííÿ зàäà÷³ êëàñòåð-àíàë³зó. Àâòîðàìè 
ðîзãëÿäàюòüñÿ ð³зíîìàí³òí³ ïðèíöèïè âèбîðó 
íàéêðàщîї óзãîäæóâàëüíîї фóíêö³ї. У ðîбîò³ 
[2, ñ. 24–25] äëÿ ãðóïóâàííÿ ðåзóëüòàò³â òà âèзíà-
÷åííÿ óзàãàëüíåíîãî ðîзâ’ÿзêó âèä³ëåíî íàéб³ëüш 
ïîïóëÿðí³ ï³äхîäè: ïðÿìèé ï³äх³ä, àбî ïåðåâèзíà-
÷åííÿ êëàñòåð³â, ãðàфîâèé, ìàòðè÷íèé òà éìîâ³ð-
í³ñíèé. ²äåÿ ïîбóäîâè êîëåêòèâíèх ðîзâ’ÿзê³â, 
зàñíîâàíèх íà êîìб³íàö³ї ïðîñòèх àëãîðèòì³â, 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ð³зíèх ïðèêëàäíèх 
ñфåðàх: ìåäèöèí³, ã³äðîх³ì³ї, ï³ä ÷àñ àíàë³зó 
ã³ïåðñïåêòðàëüíèх зîбðàæåíü [2–4] òà ³í.

Àíàë³з äæåðåë ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü 
äàíîãî íàïðÿìó äîñë³äæåíü, îñê³ëüêè зàñòîñó-
âàííÿ àíñàìбëåâîãî ï³äхîäó зíèæóє зàëåæí³ñòü 
ðåзóëüòàò³â ãðóïóâàííÿ â³ä âèбîðó ïàðàìåòð³â 
àëãîðèòìó, ï³äâèщóє ÿê³ñòü òà ñò³éê³ñòü ðåзóëü-
òàò³â, зìåíшóє ïðîñò³ð îзíàê, êëàñòåðèзóє ð³зíî-
òèïí³ äàí³ òà âèð³шóє бàãàòî ³íшèх зàâäàíü.

Âиділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íèí³ ðîзðîбëåíà âåëèêà ê³ëü-
ê³ñòü ìåòîä³â ³ àëãîðèòì³â êëàñòåðíîãî àíàë³зó 

[5, ñ. 48–52]. У êëàñè÷íèх àëãîðèòìàх ðîзâ’ÿзàííÿ 
зàäà÷ êëàñòåð-àíàë³зó ðåзóëüòàòè ãðóïóâàííÿ 
ìîæóòü ñóòòєâî зì³íюâàòèñÿ зàëåæíî â³ä âèбîðó 
ñèñòåìè îзíàê, ì³ð бëèзüêîñò³, âèбîðó ïî÷àòêîâèх 
óìîâ, ïîðÿäêó îб’єêò³â, ïàðàìåòð³â ðîбîòè àëãî-
ðèòìó òîщî. П³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü êëàñòåðíîãî 
àíàë³зó ìîæíà, зàñòîñóâàâшè àíñàìбëåâèé ï³äх³ä, 
ÿêèé ïîëÿãàє ó ïîбóäîâ³ ìíîæèíè êëàñòåðèзàö³é 
íà îñíîâ³ ð³зíîìàí³òíèх àëãîðèòì³â àбî îäíîãî 
àëãîðèòìó з ð³зíèìè ïàðàìåòðàìè ³ ï³äñóìêîâ³é 
êëàñòåðèзàö³ї íà їх îñíîâ³. Òàêèì ÷èíîì, ðîзðî-
бëÿю÷è àíñàìбëü ³з ð³зíèì íàбîðîì àëãîðèòì³â з 
їх ïåðåâàãàìè ³ îñîбëèâîñòÿìè, ìîæíà ðîзðîбèòè 
íàéб³ëüш ïðèâàбëèâó ñхåìó êëàñòåðèзàö³ї äëÿ 
âèð³шåííÿ êîíêðåòíîãî зàâäàííÿ âèзíà÷åíîї ïðåä-
ìåòíîї ñфåðè.

Мета статті ïîëÿãàє ó ðîзðîбëåíí³ ³ зàñòîñó-
âàíí³ àíñàìбëю àëãîðèòì³â äëÿ êëàñòåðèзàö³ї 
ðåã³îí³â Уêðàїíè зà äåìîãðàф³÷íèìè ïîêàзíèêàìè 
íà îñíîâ³ ³єðàðх³÷íèх àãëîìåðàòèâíèх ìåòîä³â ³з 
âèêîðèñòàííÿì óзãîäæåíîї ìàòðèö³ ïîä³бíîñò³, à 
òàêîæ àíàë³з³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. ²ñíóє 
äåê³ëüêà îñíîâíèх ñïîñîб³â ïîбóäîâè êîëåêòèâ-
íèх ðîзâ’ÿзê³â êëàñòåðíîãî àíàë³зó [1, ñ. 14–18]. 
Îäíèì ³з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх є ï³äх³ä, ÿêèé 
бàзóєòüñÿ íà îб÷èñëåíí³ óзãîäæåíîї ìàòðèö³ 
ïîä³бíîñò³ îб’єêò³â, ÿêà âèзíà÷àє, ÿê ÷àñòî ïàðà 
îб’єêò³â ïîòðàïëÿє äî ñêëàäó îäíîãî êëàñòåðó â 
ð³зíèх âàð³àíòàх ðîзбèòòÿ.

Групування на основі узгодженої матриці поді-
бності. Íåхàé âèêîðèñòîâóюòüñÿ L ìåòîä³â êëàñòå-
ðèзàö³ї. Íà ïåðшîìó åòàï³ бóäóєòüñÿ íàб³ð ãðóïó-
âàíü (ðîзâ’ÿзê³â êëàñòåðèзàö³ї) G = {G(1), G(2),..., G(L)},  
äå G(i) – i-é âàð³àíò ãðóïóâàííÿ, ÿêèé ì³ñòèòü K(i) 
êëàñòåð³â. Ââîäèòüñÿ äëÿ i-ãî ãðóïóâàííÿ б³íàðíà 
ìàòðèöÿ ïîä³бíîñò³ S(i)  = {S(i) (j, m)} ðîзì³ðí³ñòю  
N × N (N – ÷èñëî îб’єêò³â, щî êëàñòåðèзóюòüñÿ) 
òàê: S(i) (j, m) = 1, ÿêщî îб’єêòè o(j) òà o(m) íàëåæàòü 
îäíîìó êëàñòåðó ³ S(i) (j, m) = 0, ÿêщî íå íàëåæàòü, 
äå j, m = 1, 2, ..., N; i = 1, 2, ..., L.

Íà äðóãîìó åòàï³ фîðìóєòüñÿ óзãîäæåíà 
ìàòðèöÿ ïîä³бíîñò³ S = {S (j, m)}:

( ) ( )

1

1, ( , ),
L

i

i
S j m S j m

L =
= ∑  

äå j, m = 1, 2, ..., N. Âåëè÷èíà S (j, m) äîð³âíює 
÷àñòîñò³ êëàñèф³êàö³ї îб’єêò³â o(j) òà o(m) äî îäí³єї 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 1(66)

162

ãðóïè â íàбîð³ ãðóïóâàíü G. Бëèзüêå äî îäèíèö³ 
зíà÷åííÿ âåëè÷èíè S (j, m) îзíà÷àє, щî äàí³ îб’єêòè 
ìàюòü âåëèêèé шàíñ ïîòðàïèòè äî îäí³єї ãðóïè. 
Бëèзüêå äî íóëÿ зíà÷åííÿ ö³єї âåëè÷èíè ãîâîðèòü 
ïðî òå, щî шàíñ ïîòðàïèòè äî îäí³єї ãðóïè ó öèх 
îб’єêò³â íåзíà÷íèé. 

Íà òðåòüîìó åòàï³ óзãîäæåíà ìàòðèöÿ ïîä³-
бíîñò³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ зíàхîäæåííÿ ï³äñóì-
êîâîãî âàð³àíòó ãðóïóâàííÿ шëÿхîì зàñòîñóâàííÿ 
ìåòîä³â êëàñòåðèзàö³ї, ÿê³ ÿê âх³äíó ³íфîðìàö³ю 
âèêîðèñòîâóюòü â³äñòàí³ ì³æ îб’єêòàìè (íàïðè-
êëàä, ³єðàðх³÷í³ ìåòîäè). 

Процедура утворення ансамблю алгоритмів. 
Дëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíîãî зàâäàííÿ íà ïåðшîìó 
åòàï³ â àíñàìбë³ àëãîðèòì³â êëàñòåðèзàö³ї âèêîðèñ-
òîâóâàëèñÿ ³єðàðх³÷í³ àãëîìåðàòèâí³ ìåòîäè, ïðèí-
öèï ðîбîòè ÿêèх ïîëÿãàє ó òîìó, щî ïî÷àòêîâèì є 
ðîзбèòòÿ íà n îäíîåëåìåíòíèх êëàñòåð³â, ÿê³ ïîñë³-
äîâíî îб’єäíóюòüñÿ â îäèí êëàñ: ñïî÷àòêó ó ãðóïè 
îб’єäíóюòüñÿ íàéб³ëüш бëèзüê³ îб’єêòè, à ïîò³ì – 
óñå б³ëüш â³ääàëåí³. Çà їх äîïîìîãîю ìîæíà зä³é-
ñíèòè ïîâíèé ³ òîíêèé àíàë³з ñòðóêòóðè äîñë³äæó-
âàíîї ñóêóïíîñò³, òàêîæ âàðòî â³äзíà÷èòè зðó÷í³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ òà ìîæëèâ³ñòü íàî÷íî ïðåäñòàâèòè 
ðåзóëüòàòè êëàñòåðèзàö³ї. Ц³ ìåòîäè ãðóïóâàííÿ 
äîñòàòíüî ïîâíî ïðåäñòàâëåí³ â ð³зíèх ïàêåòàх ïðè-
êëàäíèх ïðîãðàì äëÿ ñòàòèñòè÷íîãî àíàë³зó äàíèх. 
У öüîìó äîñë³äæåíí³ бóëî âèêîðèñòàíî SPSS [6].

Íà òðåòüîìó åòàï³ äëÿ фîðìóâàííÿ íàéêðàщîãî 
ðîзбèòòÿ зà óзãîäæåíîю ìàòðèöåю âèбðàíî ìåòîä 
Âàðäà. Цåé ìåòîä ñïðÿìîâàíèé íà îб’єäíàííÿ 
бëèзüêî ðîзì³щåíèх êëàñòåð³â ³ «ïðàãíå» ñòâî-
ðюâàòè êëàñòåðè ìàëîãî ðîзì³ðó, щî â äàíîìó 
ðàз³ âèð³шóє ïîñòàâëåíå зàâäàííÿ – ïîбóäîâà 
íàéêðàщîãî ðîзбèòòÿ зà óзãîäæåíîю ìàòðèöåю 
[7, ñ. 477–479].

Пðîöåäóðà óòâîðåííÿ àíñàìбëю àëãîðèòì³â 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Алгоритм 

Побудова узгодженої матриці 

Побудова
бінарної
матриці 

подібності

Застосування методу Варда

Побудова
бінарної
матриці 

подібності

Алгоритм 

Побудова
бінарної
матриці 

подібності

Алгоритм 

. . .

. . .

Ðис. 1. Àнсамбль алгоритмів кластеризації
Джерело: розроблено автором

Кластеризація демографічних показників на 
основі запропонованого ансамблю алгоритмів. 
²íфîðìàö³ÿ ïðî îб’єêòè (ðåã³îíè Уêðàїíè) ïðåä-
ñòàâëåíà ó âèãëÿä³ äâîâèì³ðíîї òàбëèö³ ðîзì³ð-
í³ñòю N × n: ÷èñëî îб’єêò³â N=25 – Àâòîíîìíà 
ðåñïóбë³êà Êðèì òà 24 îбëàñò³ (ì³ñòà Êèїâ òà 
Сåâàñòîïîëü íå є хàðàêòåðíèìè äëÿ âñ³єї ñóêóï-
íîñò³ îб’єêò³â), êîæåí з ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
íàбîðîì n=9 ïîêàзíèê³â (îзíàê). Âèб³ð ïîêàзíè-
ê³â зä³éñíюâàâñÿ òàê, щîб îхîïèòè òàê³ äåìîãðà-
ф³÷í³ îзíàêè ³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ äàäóòü зìîãó 
ïîãëèбëåíîãî âèâ÷åííÿ ðåã³îíàëüíèх îñîбëèâîñ-
òåé äåìîãðàф³÷íîї ñèòóàö³ї â Уêðàїí³. Гðóïóâàííÿ 
ðåã³îí³â ó êëàñòåðè â³äбóâàëîñÿ зà òàêèìè ïîêàз-
íèêàìè: ñóìàðíèé êîåф³ö³єíò íàðîäæóâàíîñò³, 

Ðис. 2. Äендрограма методу Âарда для підсумкового розбиття
Джерело: фрагмент результату роботи процедури кластеризації у SPSS (знімок екрану)
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Òàбëèöÿ 1
Ðезультати кластерного аналізу 
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1 кластер

Âîëèíñüêà 1,856 66,04 76,92 37,5 20,2 17,7 612 51,6 20,1

Çàêàðïàòñüêà 1,926 67,14 74,75 36,6 20,3 16,2 575 98,4 12,8

Ð³âíåíñüêà 1,998 66,25 76,53 36,8 21,0 16,9 611 57,7 20,1

2 кластер

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 1,603 68,41 77,76 38,6 17,9 18,9 582 99,2 13,9

Лüâ³âñüêà 1,552 68,37 78,07 39,2 16,8 19,4 567 116,4 21,8

Òåðíîï³ëüñüêà 1,475 68,69 78,39 39,8 16,8 20,7 600 77,9 13,8

Чåðí³âåöüêà 1,630 68,61 77,63 38,5 17,8 19,1 585 112,1 8,1

3 кластер

Â³ííèöüêà 1,530 66,89 76,81 41,0 16,0 23,0 640 61,4 26,5

Хìåëüíèöüêà 1,606 66,73 76,93 40,9 16,1 22,3 624 63,7 20,6

Чåðêàñüêà 1,378 66,92 76,59 42,0 14,4 24,1 625 60,7 20,9

Чåðí³ã³âñüêà 1,374 64,66 76,12 43,0 13,8 25,4 646 33,8 31,9

4 кластер

ÀÐ Êðèì 1,666 66,61 76,28 40,4 15,8 21,1 585 75,3 26,1

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 1,514 64,91 75,26 40,9 15,0 21,9 585 103,6 31,9

Жèòîìèðñüêà 1,680 64,00 75,11 40,2 16,9 21,7 629 42,5 29,8

Êèїâñüêà 1,640 65,24 75,44 40,3 15,9 21,1 588 61,2 28,1

Ê³ðîâîãðàäñüêà 1,573 64,80 74,80 41,4 15,3 23,4 631 40,5 24,6

Ìèêîëàїâñüêà 1,545 65,00 75,06 40,3 15,7 21,0 578 47,7 24,6

Îäåñüêà 1,652 65,93 74,67 39,5 16,4 20,3 579 71,9 33,3

Хåðñîíñüêà 1,599 64,87 75,03 40,1 16,1 20,7 582 37,9 28,5

5 кластер

Дîíåöüêà 1,320 64,85 75,53 42,3 13,4 23,6 589 165,0 26,5

Çàïîð³зüêà 1,432 66,46 76,49 41,5 14,4 22,4 582 65,7 27,2

Лóãàíñüêà 1,295 65,62 75,82 42,3 13,1 23,1 568 84,6 26,7

Пîëòàâñüêà 1,402 65,91 76,19 41,8 14,2 23,4 601 51,1 28,8

Сóìñüêà 1,303 65,74 76,22 42,2 13,6 23,3 586 48,0 23,8

Хàðê³âñüêà 1,320 67,34 76,61 41,3 13,4 22,0 547 87,4 31,4

Україна 1,506 66,34 76,22 40,5 15,5 21,4 585 75,5 603,5
Джерело: складено за даними [8]

ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü æèòòÿ ÷îëîâ³ê³â ³ 
æ³íîê ïðè íàðîäæåíí³, ñåðåäí³é â³ê íàñåëåííÿ, 
ïèòîìà âàãà îñ³б â³êîì 60 ðîê³â ³ ñòàðшå òà ä³òåé 
â³êîì äî 16 ðîê³â, äåìîãðàф³÷íå íàâàíòàæåííÿ íà 
íàñåëåííÿ ó â³ö³ 16–59 ðîê³â, щ³ëüí³ñòü íàÿâíîãî 
íàñåëåííÿ, ïëîщà òåðèòîð³é. Дæåðåëàìè ñòàòèñ-
òè÷íèх äàíèх є äåìîãðàф³÷íèé щîð³÷íèê «Íàñå-
ëåííÿ Уêðàїíè» зà 2012–2013 ðð., îф³ö³éíèé ñàéò 
Дåðæàâíîї ñëóæбè ñòàòèñòèêè Уêðàїíè [8]. Дîñë³ä-
æåííÿ ïðîâîäèëîñÿ зà äàíèìè 2013 ð. (îñòàíí³é 
ð³ê, êîëè äàí³ ïî âñ³х ðåã³îíàх є ïîâíèìè).

Íà ïåðшîìó åòàï³ бóâ îòðèìàíèé íàб³ð ³з ï’ÿòè 
ãðóïóâàíü (ðîзâ’ÿзê³â êëàñòåðèзàö³її), зä³éñíå-
íèé ñòàíäàðòíèìè ³єðàðх³÷íèìè ìåòîäàìè: ì³æ-
ãðóïîâîãî зâ’ÿзêó, âíóòð³шíüîãðóïîâîãî зâ’ÿзêó, 
«äàëåêîãî ñóñ³äà», öåíòðîїäíèì òà ìåòîäîì Âàðäà 
[7, ñ. 474–486] . 

Íà зàêëю÷íîìó åòàï³ â ðàìêàх àíñàìбëåâîãî 
ï³äхîäó äëÿ îòðèìàííÿ óзãîäæåíîãî ðîзбèòòÿ 
âèêîðèñòàëè ³єðàðх³÷íèé ìåòîä Âàðäà, äåíäðî-
ãðàìà ÿêîãî ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 2. Íà í³é âèäíî 
ï’ÿòèêëàñòåðíå ðîзбèòòÿ.

Сë³ä зàóâàæèòè, щî íà äåíäðîãðàì³ âèä³ëÿ-
юòüñÿ äâ³ îбëàñò³ – Чåðí³ã³âñüêà òà Дîíåöüêà, ÿê³ 

îñòàíí³ìè ïðèєäíóюòüñÿ äî «ñâîїх» êëàñòåð³â.  
Цå ïîòðåбóє îñîбëèâîї óâàãè ï³ä ÷àñ îïèñó òà àíà-
ë³зó ðåзóëüòàò³â êëàñòåðèзàö³ї.

Аналіз результатів кластеризації регіо-
нів України за демографічними показниками.  
У ðåзóëüòàò³ зàñòîñóâàííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ï³ä-
хîäó îòðèìàíî îñòàòî÷íå ðîзбèòòÿ, ÿêå ñêëàäà-
єòüñÿ ³з ï’ÿòè êëàñòåð³â. У òàбë. 1 íàâåäåíî ñêëàä 
êëàñòåð³â òà ïîêàзíèêè, зà ÿêèìè ïðîâîäèëîñÿ 
ãðóïóâàííÿ.

Îзíàêàìè ÿê³ñíîї êëàñòåðèзàö³ї є òå, щî â³ä-
ì³ííîñò³ ì³æ óòâîðåíèìè ãðóïàìè ïîâèíí³ бóòè 
î÷åâèäíèìè, à âñåðåäèí³ ãðóïè îб’єêòè ïîâèíí³ 
бóòè ìàêñèìàëüíî ñхîæèìè. Àíàë³з òàбë. 1 ïîêà-
зóє, щî âñ³ êëàñòåðè äîñòàòíüî ÷³òêî ðîзä³ëåí³ зà 
êîæíîю з îзíàê, à îб'єêòè îäíîãî êëàñòåðà ñхîæ³ 
ì³æ ñîбîю. Êîæíèé êëàñòåð âèзíà÷àєòüñÿ ñïåöè-
ф³÷íèì ïîєäíàííÿì ïîêàзíèê³â, òîбòî â³äîбðàæàє 
ïåâíó äåìîãðàф³÷íó ñèòóàö³ю ³ зà ñâîїì äåìîãðà-
ф³÷íèì зì³ñòîì â³äð³зíÿєòüñÿ â³ä ³íшèх.

Пåðшèé êëàñòåð хàðàêòåðíèé òèì, щî ìàє íàé-
âèщ³ ñóìàðí³ êîåф³ö³єíòè íàðîäæóâàíîñò³ ³ íàé-
ìåíшèé ñåðåäí³é â³ê íàñåëåííÿ, бëèзüêî 37 ðîê³â. 
У äðóãîìó êëàñòåð³ ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà òðèâàë³ñòü 
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æèòòÿ íàéâèщà ïî Уêðàїí³. Сåðåäí³é â³ê íàñå-
ëåííÿ ìåíшèé зà зàãàëüíîäåðæàâíèé ïîêàзíèê 
(40,5 ðîê³â), ñóìàðí³ êîåф³ö³єíòè íàðîäæóâà-
íîñò³ âèщ³ зà зàãàëüíîäåðæàâíèé, ÿêèé ñòàíîâèòü 
1,506. Òðåò³é êëàñòåð хàðàêòåðíèé òèì, щî ìàє 
íàéб³ëüшå äåìîãðàф³÷íå íàâàíòàæåííÿ зà âèñî-
êîї ÷àñòêè îñ³б â³êîì 60 ðîê³â ³ ñòàðшå ÷àñòêè 
ä³òåé â³êîì äî 16 ðîê³â íà зàãàëüíîäåðæàâíîìó 
ð³âí³. У ÷åòâåðòîìó êëàñòåð³ ó ö³ëîìó ïîêàзíèêè 
íàбëèæåí³ äî зàãàëüíîäåðæàâíèх. Âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî ñóìàðí³ êîåф³ö³єíòè íàðîäæóâàíîñò³ 
âèщ³ зà зàãàëüíîäåðæàâí³, à ñåðåäíÿ î÷³êóâàíà 
òðèâàë³ñòü æèòòÿ ïðè íàðîäæåíí³ íàéíèæ÷à â 
Уêðàїí³. У ï’ÿòîìó êëàñòåð³ íàéíèæ÷³ ñóìàðí³ 
êîåф³ö³єíòè íàðîäæóâàíîñò³ ³ íàéб³ëüшèé ñåðåä-
í³é â³ê íàñåëåííÿ, бëèзüêî 14% íàñåëåííÿ – ä³òè 
â³êîì 0–15 ðîê³â, 23% – ïîêîë³ííÿ â³êîì 60 ðîê³â 
³ ñòàðшå. У äàíèх îбëàñòÿх íàéñêëàäí³шà äåìî-
ãðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ.

У òàбë. 2 íàâåäåíî зàãàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè 
íàñåëåííÿ ³ òåðèòîð³é êëàñòåð³â íà ïî÷àòîê 2013 ð.

Пåðшèé òà äðóãèé êëàñòåðè íåâåëèê³ зà òåðè-
òîð³єю, àëå ñóòòєâî â³äð³зíÿюòüñÿ щ³ëüí³ñòю íàñå-
ëåííÿ. Чåòâåðòèé êëàñòåð íàéб³ëüшèé зà òåðè-
òîð³єю ³ зàéìàє 37,6% ïëîщ³ êðàїíè. Пðèбëèзíî 
ð³âí³ зà ÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ ÷åòâåðòèé ³ ï’ÿòèé 
êëàñòåðè, äå ïðîæèâàє бëèзüêî 60% íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè (ðèñ. 3).

Ðис. 3. Питома вага чисельності населення 
кластеру у загальній кількості населення, %

Джерело: побудовано за табл. 2

С³ëüñüêå íàñåëåííÿ ïåðåâàæàє ó ïåðшîìó êëàñòåð³, 
бëèзüêî 20% ÿêîãî ä³òè. Чåòâåðòèé, ï'ÿòèé êëàñòåðè 
хàðàêòåðí³ òèì, щî ïåðåâàæíà б³ëüш³ñòü íàñåëåííÿ 
ïðîæèâàє òàì ó ì³ñüêèх ïîñåëåííÿх (ðèñ. 4).

Ðис. 4. Частка населення у кластері  
за типом поселень

Джерело: побудовано за табл. 2

Сë³ä зàóâàæèòè, щî äëÿ ïîãëèбëåíîãî àíàë³зó 
ãðóïóâàíü ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè хàðàêòåðèñ-
òèêè êëàñòåð³â зà îзíàêàìè, ÿê³ íå бóëè зàä³ÿí³ 
ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè êëàñòåð³â.

Âисновки. У ñòàòò³ ðîзãëÿíóòî àíñàìбëåâèé ï³ä-
х³ä äî ðîзâ’ÿзàííÿ зàäà÷³ êëàñòåðíîãî àíàë³зó. Çàïðî-
ïîíîâàíî зàñòîñóâàííÿ êîëåêòèâíîãî ðîзâ'ÿзêó, щî 
бàзóєòüñÿ íà ïîбóäîâ³ óзãîäæåíîї ìàòðèö³ ïîä³бíîñò³ 
з âèêîðèñòàííÿì ³єðàðх³÷íèх àëãîðèòì³â ³з ð³зíèìè 
ì³ðàìè îб’єäíàííÿ êëàñòåð³â. Íàâåäåíî òà ïðîàíà-
ë³зîâàíî ðåзóëüòàòè ïðàêòè÷íîãî зàñòîñóâàííÿ ðîз-
ðîбëåíîãî àíñàìбëю àëãîðèòì³â äëÿ êëàñòåðèзàö³ї 
ðåã³îí³â Уêðàїíè зà äåìîãðàф³÷íèìè ïîêàзíèêàìè. 

Пåðñïåêòèâàìè ïîäàëüшèх äîñë³äæåíü є âäî-
ñêîíàëåííÿ зàïðîïîíîâàíîãî ï³äхîäó äëÿ ï³äâè-
щåííÿ ÿêîñò³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â, ïðîâåäåííÿ 
б³ëüш äåòàëüíîãî àíàë³зó îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
ìåòîäàìè ñòàòèñòè÷íîї îбðîбêè äàíèх. 

Ìåòîäè ïîбóäîâè îïòèìàëüíèх êîëåêòèâíèх 
ðîзâ’ÿзê³â, ðîзðîбëåí³ з âèêîðèñòàííÿì зàïðî-
ïîíîâàíîї ìîäåë³, ïåðåäбà÷àєòüñÿ ó ïîäàëüшîìó 
âèêîðèñòîâóâàòè ó ñîö³àëüíî-äåìîãðàф³÷íèх, ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх äîñë³äæåííÿх. Сóòòєâèì є òå, 
щî öåé ìåòîä ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ òàêîæ â 
³íшèх ïðåäìåòíèх ñфåðàх. 

Òàбëèöÿ 2 
Загальні характеристики населення і територій кластерів

Показники
Íомер кластеру

1 2 3 4 5

Òåðèòîð³ÿ êëàñòåðà, тис. км2 53,0 57,6 99,9 226,9 164,4

Чàñòêà òåðèòîð³ї ó зàãàëüí³é ïëîщ³ êðàїíè, %* 8,8 9,5 16,6 37,6 27,2

Чèñåëüí³ñòü íàÿâíîãî íàñåëåííÿ, тис. осіб 3451,2 5907,0 5287,7 13906,0 13772,7

Пèòîìà âàãà ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ êëàñòåðó  
ó зàãàëüí³é ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, %* 7,6 13,0 11,6 30,5 30,2

Щ³ëüí³ñòü íàñåëåííÿ, осіб/км2 65,1 102,6 52,9 61,3 83,8

Чàñòêà ì³ñüêîãî íàñåëåííÿ, % 45,2 50,9 55,7 68,2 81,2

* Сóìà ðÿäêà íå äîð³âíює 100% (ì. Êèїâ, ì. Сåâàñòîïîëü íå âêëю÷àëèñÿ äî äîñë³äæóâàíîї ñóêóïíîñò³).

Джерело: розраховано за даними [8]
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CLUSTERING OF THE REGIONS OF UKRAINE BY DEMOGRAPHIC INDICATORS:  
GROUPING BY THE ENSEMBLE OF ALGORITHMS

Summary
A collective approach to cluster analysis is considered in the paper. The ensemble of algorithms of clustering, 
consisting of different agglomerative hierarchical methods, differing in the measure of cluster combination 
(by calculation of distance between clusters) is proposed. The results of clustering of regions of Ukraine 
according to demographic indicators using the proposed ensemble of algorithms are presented.
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