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РОЗДІЛ 1 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 338.486

Череп À. Â.
Бондаренко À. Ã.
Çàïîð³зüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

М²ЖÍÀÐÎÄÍÈЙ ÒÓÐÈЗМ ЧÅÐÅЗ ПÐÈЗМÓ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ïðîбëåìè ðîзâèòêó ì³жíàðîäíîгî òóðèзìó ÷åðåз ïðèзìó гëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³-
êè. Ðîзêðèòî ïîòåíö³àë ñâ³òîâèх òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â ÿê ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó, 
ñòðóêòóðà ÿêèх â³äîбðàжàє òåíäåíö³ї ì³жíàðîäíîї âзàєìîä³ї. П³äêðåñëåíî îñîбëèâó ïðèâàбëèâ³ñòü òóðèзìó 
äëÿ ³íâåñòóâàííÿ âíóòð³шí³ìè òà зîâí³шí³ìè ³íâåñòîðàìè. Îхàðàêòåðèзîâàíî зàгàëüí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
ì³жíàðîäíîгî òóðèзìó. Ç’ÿñîâàíî, ÿê âïëèâàє ðîзâèòîê òåхíîëîг³é íà зб³ëüшåííÿ òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â зà 
ðàхóíîê шâèäêîгî îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї ÷åðåз ²íòåðíåò, ìîжëèâîñò³ îфîðìëåííÿ ïðîїзíèх äîêóìåíò³â, 
б³ëåò³â íà âèäîâèщí³ зàхîäè, бðîíюâàííÿ жèòëà òà ïóò³âîê êîðèñòóâà÷àìè òóðèñòè÷íèх ïîñëóг.
Êлючові слова: ì³жíàðîäíèé òóðèзì, гëîбàë³зàö³ÿ åêîíîì³êè, àëüÿíñè, òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї, ³ííî-
âàö³éí³ òåхíîëîг³ї, åòí³÷íà òà íàö³îíàëüíà ñàìîбóòí³ñòü.

Постановка проблеми. Âжå б³ëüшå ñòîë³òòÿ 
ðîзâèâàєòüñÿ ì³жíàðîäíèé òóðèзì. Ç ïîÿâîю 
ìîжëèâîñò³ ëюäåé ïåðåñóâàòèñÿ з îäí³єї êðàїíè 
â ³íшó зà íåâåëèêèé â³äð³зîê ÷àñó ïî÷èíàєòüñÿ 
åðà ì³жíàðîäíîгî òóðèзìó. Дîïèòëèâ³ñòü ëюäåé 
ïî÷àëà ñïðèÿòè ðîзâèòêó öüîгî íàïðÿìó â åêîíî-
ì³ö³. Ç ê³íöÿ Х²Х ñòîë³òòÿ, êîëè з’ÿâèëèñü ð³зí³ 
âèäè òðàíñïîðòó (ñïî÷àòêó ïîòÿгè òà ïàðîïëàâè, 
à íà ïî÷àòêó ХХ ñòîë³òòÿ – àâòîìîб³ë³ òà ë³òàêè), 
ëюäè äåäàë³ б³ëüшå ïîäîðîжóюòü, ñïðèÿю÷è ðîз-
âèòêó ì³жíàðîäíîгî òóðèзìó. Ç ÷àñîì êîðäîíè 
ì³ж êðàїíàìè ñòàюòü ìåíш зàêðèòèìè, ÿê ³ âàð-
ò³ñòü òðàíñïîðòíèх ïîñëóг, ³ б³ëüшå ëюäåé ïðàг-
íóòü ïîбà÷èòè ð³зí³ êóòî÷êè ñâ³òó íà âëàñí³ î÷³.

Íà ïî÷àòêó ХХ² ñòîë³òòÿ ó ñâ³òîâó åêîíî-
ì³êó âïåâíåíî óâ³éшëà òàêà ñфåðà åêîíîì³êè, ÿê 
ì³жíàðîäíèé òóðèзì, щî ïî÷àëà â³ä³гðàâàòè íå 
îñòàííю ðîëü ó ÂÂП ð³зíèх êðàїí ñâ³òó.

Òóðèзì ñòàâ îäíèì з âàжëèâ³шèх äжåðåë ñòâî-
ðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü ó ñâ³ò³, б³ëüш³ñòü ÿêèх ñòâî-
ðюєòüñÿ â êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, äëÿ âñòàíîâ-
ëåííÿ бàëàíñó åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, à òàêîж 
ñïðèÿííÿ зàêð³ïëåííю òà ïåðåñåëåííю ìåшêàíö³â 
ó ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü, зóïèíÿю÷è їх â³äò³ê â ïåðå-
íàñåëåí³ ì³ñòà. Â ³íäóñòð³ю òóðèñòè÷íèх ïîñëóг 
щîð³÷íî âêëàäàюòüñÿ âåëè÷åзí³ ³íâåñòèö³ї, б³ëüшà 

÷àñòèíà ÿêèх ñïðÿìîâóєòüñÿ íà ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ 
жèòòÿ ÿê ì³ñöåâîгî íàñåëåííÿ, òàê ³ òóðèñò³â.

Пðî öå ñâ³ä÷èòü її âèñîêà ÷àñòêà ó ñâ³òîâîìó 
ÂÂП òà åêñïîðò³. Ç êîжíèì ðîêîì âîíà ñòàє âñå 
б³ëüшîю, íàïðèêëàä зà 2017 ð. ì³жíàðîäíèé 
òóðèзì ñêëàâ 10% â³ä ñâ³òîâîгî ÂÂП òà 12% â³ä 
îбñÿгó ñâ³òîâîгî åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóг.

Çг³äíî з äàíèìè Ì³жíàðîäíîї òóðèñòè÷íîї îðгà-
í³зàö³ї ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, щî зä³éñíèëè ïîäîðîж³ 
äî ³íшèх êðàїí, ó 2017 ð. ïåðåâèщèëà 1,23 ìëðä. 
îñ³б, òîбòî íà 84 ìëí. îñ³б б³ëüшå, í³ж ó 2016 ð. 
Ц³ îбñÿгè зб³ëüшèëèñü íà 4% зà îñòàíí³ 8 ðîê³â 
òîбòî íà 393 ìëí. îñ³б [1]. Çб³ëüшåííÿ âèòðàò íà 
ì³жíàðîäíèé òóðèзì ïî êðàїíàх-ë³äåðàх зà 2017 ð. 
ïîð³âíÿíî з 2016 ð. ìîжíà ïîбà÷èòè íà ðèñ. 1.

Цå âñå ñâ³ä÷èòü ïðî âïåâíåíå зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
ì³жíàðîäíîгî òóðèзìó ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Îðгà-
í³зàö³єю òóðèñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿì 
íåю ó ñâ³òîâîìó ìàñшòàб³ зàéìàєòüñÿ Âñåñâ³òíÿ 
òóðèñòñüêà îðгàí³зàö³ÿ, ÿêà âèêîíóє бàгàòî фóíê-
ö³é òà ïðèä³ëÿє óâàгó àñïåêòàì ðîзâèòêó ì³жíà-
ðîäíîгî òóðèзìó. ²íфîðìàö³ÿ ïðî âèêîíàíó ðîбîòó 
зà ð³ê îðгàí³зàö³ÿ ïóбë³êóє щîð³÷íî ó ñâîїх зâ³òàх 
òà ñïåö³àë³зîâàíèх жóðíàëàх [1; 2]. Àñïåêòàì ðîз-
âèòêó ì³жíàðîäíîгî òóðèзìó ïðèä³ëÿюòü óâàгó 
бàгàòî гåîгðàф³â òà åêîíîì³ñò³â, à ñàìå À. Àëåêñàí-
äðîâà [3], ². Âîðîí³í, À. Âîðîí³íà [4]. Âïëèâ гëîбà-
ë³зàö³ї íà ðîзâèòîê òóðèзìó, ñòâîðåííÿ àëüÿíñ³â, 
íàäàííÿ ïîñëóг òðàíñíàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè 
òà ñòâîðåííÿ ïåê³äж-òóð³â ÿê б³ëüш êîìфîðòíîгî 
äëÿ êîðèñòóâà÷³â гîòåëüíèх ïîñëóг äåòàëüíî ðîз-
êðèâàюòü ó ñâîїх äîñë³äжåííÿх П. Пóöåíòåéëî [5] 
òà À. Òîëî÷êî [6]. Ìîжëèâ³ñòü збåðåжåííÿ åòí³÷-
íîї ñàìîбóòíîñò³, åêîëîг³ї òà зàëó÷åííÿ êîшò³â 
ó ðîзâèòîê òóðèзìó â êðàїí³ ðîзêðèâàє ó ñâîєìó 
äîñë³äжåíí³ Ê. Êó÷åðåíêî [7].

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. У ñòàòò³ ïðîïîíóюòüñÿ шëÿхè 
âèð³шåííÿ ïðîбëåì, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з òåíäåíö³ÿìè 
ðîзìèâàííÿ íàö³îíàëüíîї ñàìîбóòíîñò³ êðàїí òà 
ïîшèðåííÿ åêîëîг³÷íèх ïðîбëåì ó зâ’ÿзêó з ðîз-
âèòêîì гëîбàë³зàö³ї ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Пðèâåð-
òàєòüñÿ óâàгà äî ìîжëèâîñò³ збåðåжåííÿ íàâêî-
ëèшíüîгî ñåðåäîâèщà зà äîïîìîгîю ðîзшèðåííÿ 
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Ðис. 1. Âитрати на міжнародний туризм по країнах, 
млрд. дол. ÑШÀ

Джерело: [1, с. 14]
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äåÿêèх íàïðÿì³â òóðèзìó, à òàêîж âèñâ³òëююòüñÿ 
êðîêè ì³жíàðîäíîї ñï³ëüíîòè äëÿ збåðåжåííÿ 
íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé ð³зíèх êðàїí òà íàðî-
ä³â â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї.

Мета статті ïîëÿгàє â ðîзгëÿä³ ïðîбëåì ì³жíà-
ðîäíîгî òóðèзìó ÿê ÷àñòèíè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ï³ä 
âïëèâîì гëîбàë³зàö³ї òà ìîжëèâîñò³ їх âèð³шåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ â³äбóâàюòüñÿ ñèñòåìí³ 
зì³íè ÷åðåз âïëèâ гëîбàë³зàö³ї. Îб’єäíàííÿ êîìïà-
í³é, ïîгëèíàííÿ îäí³єї êîìïàí³ї ³íшîю, êóï³âëÿ êîì-
ïàí³é äëÿ ñòâîðåííÿ хîëäèíг³â òà ìàñшòàбíèх êîð-
ïîðàö³é ñêëàäàюòü íîâó ñóòí³ñòü ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Òóðèзì ÿê îäíà з âåëèêèх ÷àñòèí ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè ï³ä âïëèâîì гëîбàë³зàö³ї åêîíîì³êè ïîñòó-
ïîâî íàбóâàє íîâèх åêîíîì³÷íèх òà êîìåðö³éíèх 
ñïðÿìóâàíü. Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ êîðèñòóâà÷³ òóðèñ-
òè÷íèх ïîñëóг ñòàюòü б³ëüш âèбàгëèâèìè äî òóðèñ-
òè÷íèх êîìïàí³é òà ñåðâ³ñó, ÿêèé âîíè íàäàюòü.

Çàðàз ì³жíàðîäíèé òóðèñòè÷íèé ðèíîê ïðîïî-
íóє òóðèñòàì, ÿê³ ëюбëÿòü гîñòð³ â³ä÷óòòÿ, åêñ-
òðåìàëüíèé òóðèзì. Дëÿ зàхîïëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
ëюäñüêîю ï³äñâ³äîì³ñòю íàéб³ëüш³ ³íфðàñòðóêòóðè 
â ³íäóñòð³ї â³äïî÷èíêó ïðîïîíóюòü ñîòíÿì òèñÿ÷ 
гëÿäà÷³â ìåгà-шîó íåбà÷åíîї ïîïóëÿðíîñò³, щî 
ïåðåäбà÷àє ïðîжèâàííÿ ïàëîìíèê³â â íàéбëèж÷èх 
гîòåëÿх òà ïàíñ³îíàх. Чåìï³îíàòè ñâ³òó, Îë³ìï³é-
ñüê³ ³гðè, ê³íîфåñòèâàë³, êîíöåðòè ïîï-з³ðîê âжå 
äàâíî âèéшëè зà ìåж³ ñïîðòó òà êóëüòóðè é ïåðå-
òâîðèëèñü íà êîìåðö³éí³ зàхîäè з íåîбìåжåíèì 
ñïåêòðîì ïðîïîзèö³é. Â îäíîìó з íèìè ðÿäêó ïåðå-
бóâàюòü ðîзòàшîâàí³ íà âåëèê³é ïëîщ³ òåðèòîð³ї 
ïàðêè ðîзâàг íà бóäü-ÿêèé ñìàê, à ðèзèêîâàí³ âèäè 
àêòèâíîгî â³äïî÷èíêó з ïîëюâàííÿì, ìîäåðí³зîâà-
íîю ëîâëåю ðèбè, â³äåî- òà фîòîзéîìêîю â åêзîòè÷-
íèх óìîâàх б’юòü óñ³ ðåêîðäè зàòðåбóâàíîñò³.

Дëÿ ìîжëèâîñò³ бóòè êîíêóðåíòíèìè â öüîìó 
б³зíåñ³ òóðèñòè÷í³ êîìïàí³ї îб’єäíóюòüñÿ â 
àëüÿíñè. Цå є ïåðшèì ïðîÿâîì âïëèâó гëîбàë³зà-
ö³ї íà ì³жíàðîäíèé òóðèзì. Êîìïàí³ї, ÿê³ ìàюòü 
ðîзгàëóжåíó ìåðåжó ïî âñüîìó ñâ³òó, ìîжóòü 
б³ëüш åфåêòèâíî íàäàâàòè ïîñëóгè òà ïðèâàбëю-
âàòè òóðèñò³â ð³зíîìàí³òí³ñòю ïîñëóг, êîìфîðòîì, 
шâèäê³ñòю îбñëóгîâóâàííÿ. Òóðèñòè÷í³ êîìïàí³ї 
ñòâîðююòü ð³зí³ âèäè àëüÿíñ³â: â³ä ìåðåж гîòåë³â 
òà ïîñëóг àâ³àïåðåâåзåíü äî ñòâîðåííÿ êîìïàí³é, 
ÿê³ ìîжóòü íàäàòè ïîâíèé ñïåêòð òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóг (â³ä бðîíюâàííÿ íîìåð³â òà б³ëåò³â äî åêñ-
êóðñ³é òà â³äâ³äóâàííÿ ìàñîâèх зàхîä³â, òîбòî ïðî-
ïîíóюòü òóðèñòàì ïåê³äж- àбî ³íêëюзèâ-òóðè).

Б³ëüш³ñòü гîòåëüíèх ëàíöюг³â ìàє шòàб-
êâàðòèðè ó СШÀ. Дî íàéб³ëüш â³äîìèх гîòåëü-
íèх ëàíöюг³â, êåðîâàíèх ³з СШÀ, íàëåжàòü 
“Hospitality Franchise”, “Holiday Inn Worldwide”, 
“Best Western International”, “Marriott Hotel”, 
“ITT Sheraton”. Сåðåä ³íшèх êðàїí, щî ìàюòü шòàб-
êâàðòèðè гîòåëüíèх ëàíöюг³â, ìîжíà â³äзíà÷èòè 
Фðàíö³ю (“Accor”, “Club Mediterranee”), Âåëèêî-
бðèòàí³ю (“Forte Hotels”, “Hilton International”), 
Í³ìå÷÷èíó (“Robinson Club GmbH”), ²ñïàí³ю 
(“Grupo Sol Melia”).

Íàéб³ëüшèìè àëüÿíñàìè ó ñфåð³ àâ³àïåðåâå-
зåíü є “Star Alliance”, щî îб’єäíóє òàê³ àâ³àïåðå-
â³зíèêè, ÿê “United Airlines”, “Lufthansa”, “Air 
Canada”, “Thai Airways” òà “Oneworld”, äî ÿêîгî 
âхîäÿòü “American Airlines”, “British Airways”, 
“Cathay Pacific”, “Qantas”, “Canadian Airlines”.  
Їх ðîзâèòîê òà âïëèâ íà òóðèñòè÷íèé б³зíåñ 
äåòàëüíî äîñë³äèâ ó ñâîїé ïðàö³ П. Пóöåíòàéëî [5].

²íшèì ïðîÿâîì гëîбàë³зàö³ї є âïðîâàäжåííÿ 
IT-òåхíîëîг³é ó ñфåðó òóðèзìó òà ðîзâèòîê ³íфîð-
ìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíîї ìåðåж³ ²íòåðíåò, щî 

зðîбèëè бàгàòî âèä³â òóðèñòñüêèх ïîñëóг зäàòíèìè 
äî òîðг³âë³. Òóðèñòè÷íèé ïðîäóêò є îäíèì з íàé-
б³ëüш ÷àñòî зàïèòóâàíèх â ²íòåðíåò³. Òàê, бëèзüêî 
68,2% ³íфîðìàö³ї ïðî ïîäîðîж³ ñïîжèâà÷³ îòðè-
ìóюòü ÷åðåз ²íòåðíåò; öå íàñàìïåðåä ³íфîðìàö³ÿ 
ïðî âèäè â³äïî÷èíêó, ö³íè, êàðòîгðàф³÷í³ ìàòå-
ð³àëè, зâè÷àéíî ж, ÷åðåз ²íòåðíåò зä³éñíюєòüñÿ 
бðîíюâàííÿ. Çг³äíî з äàíèìè ñîö³îëîг³÷íîгî îïè-
òóâàííÿ â îñíîâ³ ìîòèâàö³ї êîðèñòóâàííÿ ²íòåðíå-
òîì ï³ä ÷àñ êóï³âë³ òóðèñòè÷íîгî ïðîäóêòó ïåðш 
ì³ñöå ïîñ³äàє зðó÷í³ñòü (78,4%), äðóгå – â³äñóò-
í³ñòü òèñêó ï³ä ÷àñ êóï³âë³ (66,4%), òðåòє –åêîíî-
ì³ÿ ÷àñó (64,2%), à ÷åòâåðòå (51,3%) – ìîжëèâ³ñòü 
îòðèìàòè ³íфîðìàö³ю бåзïîñåðåäíüî â³ä òóðîïåðà-
òîðà. Сó÷àñí³ IT-òåхíîëîг³ї äàюòü зìîгó îòðèìàòè 
³íфîðìàö³ю з бóäü-ÿêîї â³äñòàí³ ³ â бóäü-ÿêîìó 
ðåжèì³ ÷àñó, зîêðåìà îíëàéí [4].

Âñ³ ö³ ÷èííèêè ñòâîðююòü ïåðåâàгè гëîбàë³зà-
ö³ї òà â³äêðèâàюòü íîâ³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïåð-
ñïåêòèâè, àëå âïëèâ гëîбàë³зàö³ї íà ì³жíàðîäíèé 
òóðèзì ìàє ÿê ïîзèòèâí³, òàê ³ íåгàòèâí³ íàñë³äêè 
ÿê äëÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, òàê ³ äëÿ ñâ³òó зàгàëîì.

Пî-ïåðшå, íåгàòèâíèì íàñë³äêîì гëîбàë³зàö³ї 
ñòàє ïðàгíåííÿ ï³äïðèєìö³â òà âëàñíèê³â ï³äïðè-
єìñòâ бóäü-ÿêèì шëÿхîì îäåðжàòè ïåðåìîгó íàä 
êîíêóðåíòàìè, щî ïðèâîäèòü äî зàгîñòðåííÿ ïàðò-
íåðñüêèх â³äíîñèí.

Íåêîíòðîëüîâàíå зðîñòàííÿ ïðîïîзèö³é âèêëè-
êàє зàгðîзó ïåðåâèщåííÿ êóï³âåëüíîї зä³бíîñò³ 
íàñåëåííÿ, à òàêîж хàðàêòåðèзóєòüñÿ жîðñòêîю 
êîíêóðåíòíîю бîðîòüбîю зà êë³єíòà, ðèíêè збóòó 
òà ñфåðè âïëèâó. Ц³ ïðîбëåì³ ìîжóòü ñïîíóêàòè 
äî зì³íè åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â òà ïðèñêîðюâàòè 
ðîзâèòîê åêîíîì³÷íîї êðèзè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Пî-äðóгå, хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю ñó÷àñíîгî 
åòàïó ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї ³íäóñòð³ї є ïðîíèê-
íåííÿ â òóðèñòè÷íèé б³зíåñ ÿê êîìïàí³é, щî бåз-
ïîñåðåäíüî ñòîñóюòüñÿ òóðèñòè÷íîгî ñåêòîðó, òàê 
³ ï³äïðèєìñòâ ³íшèх гàëóзåé åêîíîì³êè (бàíê³â, 
ïðîìèñëîâèх, òîðгîâåëüíèх, ñòðàхîâèх êîìïàí³é). 
Уòâîðåííÿ бàгàòîïðîф³ëüíèх гàëóзåâèх êîíöåðí³â 
ñòâîðює ìîжëèâ³ñòü ïåðåхðåñíîгî ñóбñèä³юâàííÿ, 
òîбòî ä³ÿëüí³ñòü îäíèх ï³äïðèєìñòâ, щî âхîäÿòü 
äî ñêëàäó êîíöåðíó, ф³íàíñóєòüñÿ з ïðèбóòêó 
ï³äïðèєìñòâ ³íшèх гàëóзåé öüîгî ж êîíöåðíó.  
Â òóðèзì ñïðÿìîâóюòüñÿ êàï³òàëè íàфòîâèх 
êîìïàí³é (àìåðèêàíñüêîї “Exxon”, ³òàë³éñüêîї 
“AGIP”), òîðгîâåëüíèх ф³ðì-âëàñíèê³â ìåðåж³ 
íàéб³ëüшèх óí³âåðìàг³â òà ï³äïðèєìñòâ ðîзäð³б-
íîї òîðг³âë³ (í³ìåöüêèх “Neckermann”, “Kaufhof”, 
“Hertie”), хàð÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³ (шâåéöàðñüêîї 
“Nestle”), ф³íàíñîâèх ñòðóêòóð (“RABO Bank”), 
êîíгëîìåðàò³â, щî âêëю÷àюòü ï³äïðèєìñòâà хàð-
÷îâîї ïðîìèñëîâîñò³, ñóäîх³äí³ êîìïàí³ї, бàíêè, 
ðîзäð³бí³ ìàгàзèíè, âèäàâíèöòâà, зàë³зíè÷í³ 
êîìïàí³ї (шâåéöàðñüêèé “Migro”). Àêòèâíîìó 
ïðîíèêíåííю â òóðèñòè÷íèé б³зíåñ êàï³òàë³â з 
³íшèх гàëóзåé ñïðèÿюòü òàê³ ÷èííèêè, ÿê íèзüê³ 
бàð’єðè âèхîäó íà ðèíîê, íàÿâí³ñòü íàäëèшêî-
âèх ф³íàíñîâèх êîшò³â, âèñîê³ òåìïè ðîзâèòêó 
òóðèзìó, óÿâëåííÿ (÷àñòî ïîìèëêîâå) ïðî òóðèзì 
ÿê ïðî ïðèєìíèé òà íåñêëàäíèé âèä ä³ÿëüíîñò³. 
Ц³ òåíäåíö³ї äåòàëüíî ïðîñë³äèâ ó ñâîєìó äîñë³-
äжåíí³ ². Âîðîí³í [4]. Пðîíèêíåííÿ êîìïàí³é ó 
ñфåðó òóðèзìó зàäëÿ äîñÿгíåííÿ íàäïðèбóòê³â 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ñòàí åêîëîг³ї ó ñâ³ò³, 
òîìó щî зà äîñÿгíåííÿ ïðèбóòê³â êîìïàí³ї ïðè-
ä³ëÿюòü íàéìåíшó óâàгó åêîëîг³÷íèì ïðîбëåìàì, 
щî âèêëèêàí³ âòðó÷àííÿì ëюäèíè ó ñâ³ò ïðèðîäè.

Пî-òðåòє, бàгàòî êðàїí ñâ³òó ïðèéìàюòü 
зàгàëüí³ äëÿ âñ³х ñòàíäàðòè òóðèñòè÷íèх ïîñëóг, 
щîбè ñòâîðèòè óí³ф³êîâàíèé êîìïëåêò ïîñëóг äëÿ 
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êîìфîðòíîгî â³äïî÷èíêó, щî ïðèâîäèòü äî âòðàòè 
óí³êàëüíîñò³ ì³ñöåâîї òà íàö³îíàëüíîї êóëüòóðè.

Дëÿ òîгî щîбè зìåíшèòè íåгàòèâí³ íàñë³äêè 
гëîбàë³зàö³ї òà ïîñèëèòè ïîзèòèâí³ òåíäåíö³ї, ñë³ä 
зâåðíóòè óâàгó íà äåê³ëüêà ìîжëèâîñòåé.

Пåðшîю ìîжëèâ³ñòю âèñòóïàє Гëîбàëüíèé 
åòè÷íèé êîäåêñ òóðèзìó, ÿêèé íàðàхîâóє 10 ïóíê-
ò³â, ðîзðîбëåíèé зà ðåзóëüòàòàìè òðèâàëîгî êîí-
ñóëüòàö³éíîгî ïðîöåñó, à òàêîж бóâ îäíîгîëîñíî 
ñхâàëåíèé ó жîâòí³ 1999 ð. íà ñåñ³ї Гåíåðàëüíîї 
àñàìбëåї ÂÒÎ ó Сàíòüÿгî.

Гëîбàëüíèé åòè÷íèé êîäåêñ òóðèзìó âñòàíîâ-
ëює êîìïëåêñ îð³єíòèð³â äëÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîгî òóðèзìó. Â íüîìó зàêëàäåí³ ³äåї бàгàòüîх 
ïîïåðåäí³х àíàëîг³÷íèх äåêëàðàö³é òà ÷èííèх 
ïðîфåñ³éíèх êîäåêñ³â, à òàêîж â³í ìàє â ñîб³ íîâå 
ìèñëåííÿ, щî â³äîбðàжàє зì³íè â íàшîìó ñóñï³ëü-
ñòâ³ íà ñòèêó òèñÿ÷îë³òü.

Îñê³ëüêè бàгàòî êðàїí є ÷ëåíàìè ÂÒÎ, íàÿâíà 
ìîжëèâ³ñòü зàêîíîäàâ÷î âïëèâàòè íà ä³ÿëüí³ñòü 
âåëèêèх êîðïîðàö³é зàäëÿ í³âåëюâàííÿ ìîíîïî-
ë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é òà 
зìåíшåííÿ ðèзèê³â äëÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Пðîбëåìè збåðåжåííÿ жèâîї ïðèðîäè ó ñâ³ò³ 
ñïðèÿюòü ïîшèðåííю åêîëîг³÷íîгî òóðèзìó. Â³í 
âêëю÷àє ð³зíîìàí³òí³ ïîхîäè гîðàìè é ë³ñàìè, â³ä-
ïî÷èíîê íà âîä³, ó íàìåòîâèх ì³ñòå÷êàх, ñïîñòå-
ðåжåííÿ зà ð³äê³ñíèìè ïòàхàìè àбî ìåòåëèêàìè. 
Пðîâ³äíó ðîëü ó ðîзâèòêó åêîëîг³÷íîгî òóðèзìó â³ä³-
гðàюòü зàïîâ³äí³ òåðèòîð³ї. Сâ³òîâîї ïîïóëÿðíîñò³ 
íàбóëè íàö³îíàëüí³ ïàðêè, зîêðåìà Пëèòâèöüê³ 
îзåðà (Хîðâàò³ÿ), Лåéê Дèñòðèêò (Âåëèêà Бðèòàí³ÿ), 
Гðàíä-Êàíüéîí (СШÀ), Сåðåíгåò³ (Òàíзàí³ÿ), ²гóàñó 
(Àðгåíòèíà, Бðàзèë³ÿ), Êðюгåðà (ПÀÐ).

Çг³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè Ì³жíàðîä-
íîї òóðèñòè÷íîї îðгàí³зàö³ї ê³ëüê³ñòü òóðèñò³â, 
ÿê³ ðóшàюòü ó ïîäîðîж³ з ìåòîю åêîëîг³÷íîгî 
òóðèзìó, ð³ê â³ä ðîêó зðîñòàє. Íàéб³ëüшå зðîñ-
òàííÿ òóðèñò³â â³ä÷óëà Àфðèêà (äî 8,7% ðîñòó ó 
2017 ð. ïîð³âíÿíî з 2016 ð., òîбòî з 57,7 ìëí. îñ³б 
äî 66,4 ìëí. îñ³б) [2, c. 3].

Пðîбëåìà âòðàòè óí³êàëüíîñò³ ì³ñöåâîї òà 
íàö³îíàëüíîї êóëüòóðè ìîжå бóòè âèð³шåíà äåÿ-
êèìè êðîêàìè. Пåðш зà âñå ÷åðåз òå, щî ñó÷àñ-
íèé òóðèñò ñхèëüíèé äî âïëèâó ìîäè é ëåгêî 
зì³íює ñâîї âïîäîбàííÿ, ³íòåðåñè, ìîòèâè, фîðìè 
ïîâåä³íêè íà ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóг, ìîжíà 
гîâîðèòè ïðî ñîö³àëüí³ ïðàêòèêè íàñë³äóâàííÿ 
òà ïðèìóñó â òóðèзì³, êîëè ìîäîю íàâ’ÿзóюòüñÿ 
êîëåêòèâí³ ñïîñîбè ä³ї òà ìèñëåííÿ. Òîìó â öèх 
óìîâàх ïîòð³бíî ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ ðîзâèòêó 

ïîä³єâîгî òóðèзìó, ÿêèé âêëю÷àє íèзêó зàхî-
ä³â êóëüòóðíîгî, ñïîðòèâíîгî, åòíîгðàф³÷íîгî, 
âèñòàâêîâîгî (ä³ëîâîгî) âèä³â òóðèзìó. Цå бóäå 
ïîзèòèâíî âïëèâàòè íà ³ì³äж êðàїíè òà äàñòü 
зìîгó збåðåгòè її ñàìîбóòí³ñòü.

Çà äîïîìîгîю îðгàí³зàö³ї ìàñîâèх зàхîä³â, 
òàêèх ÿê ÷åìï³îíàòè, îë³ìï³àäè, ï³ñåíí³ êîí-
êóðñè, êàðíàâàëè, ï³äòðèìàí³ äåðжàâíèìè îðгà-
íàìè, ïîшèðююòüñÿ ñîö³îêóëüòóðí³ зâ’ÿзêè òà 
ì³жêóëüòóðíà âзàєìîä³ÿ íàðîä³â, îб’єäíóюòüñÿ 
ïðåäñòàâíèêè ð³зíèх êóëüòóð. Âîäíî÷àñ збåð³гà-
єòüñÿ ìîжëèâ³ñòü ïîêàзàòè òóðèñòàì ñàìîбóòí³ñòü 
òà êóëüòóðó êðàїíè, äå â³äбóâàєòüñÿ ïåâíèé зàх³ä. 
Òàê³ зàхîäè зàëó÷àюòü ³íâåñòèö³ї â êðàїíó òà 
äàюòü ìîжëèâ³ñòü òóðèñòàì â³äêðèâàòè äëÿ ñåбå 
³íш³ êðàїíè, êóëüòóðè, зâè÷àї.

Âисновки. Â ïðîöåñ³ äîñë³äжåííÿ ñòàє зðîзó-
ì³ëèì, щî ì³жíàðîäíèé òóðèзì âïåâíåíî ðîзâè-
âàєòüñÿ â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

²ñíóє бàгàòî ïîзèòèâíîгî âïëèâó íà éîгî ðîз-
âèòîê з³ ñòâîðåííÿì òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é, 
ÿê³ зàëó÷àюòü âåëèê³ êîшòè з³ ñâîїх êàï³òàë³â äî 
ðîзâèòêó ö³єї ñфåðè åêîíîì³êè, à â ïîäàëüшîìó 
ì³жíàðîäíèé òóðèзì бóäå б³ëüшå âïëèâàòè íà 
åêîíîì³êó ð³зíèх êðàїí òà ñòàíå б³ëüш êîíêóðåíò-
íîю ñфåðîю åêîíîì³êè.

Пîшèðåííÿ ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é òà 
зàñîб³â зâ’ÿзêó бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ðîзâè-
òîê ì³жíàðîäíîгî òóðèзìó, îб’єäíóю÷è бàгàòüîх 
ëюäåé. ²íфîðìàö³éí³ òåхíîëîг³é äàюòü зìîгó 
б³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåêëàìó ïîñëóг 
ó ñфåð³ òóðèзìó, зàбåзïå÷óâàòè âñå б³ëüшå ïîòðåб 
òóðèñò³â â îíëàéí-ïîñëóгàх.

Пîÿâà òà ïîшèðåííÿ ñó÷àñíèх òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â äàюòü ìîжëèâ³ñòü ñêîðîòèòè âàðò³ñòü 
òóðèñòè÷íèх ïîñëóг, щî ïîзèòèâíî âïëèâàє íà 
ê³ëüê³ñòü òóðèñòè÷íèх ïîòîê³â.

Àëå â ïðîöåñ³ гëîбàë³зàö³ї òóðèñòè÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ з’ÿâëÿюòüñÿ ñåðéîзí³ ïðîбëåìè, ÿê³ âêëю-
÷àюòü ñàìîбóòí³ñòü, êóëüòóðó ð³зíèх íàðîä³â òà 
åêîëîг³÷í³ ïðîбëåìè.

²ñíóюòü ìîжëèâîñò³ äëÿ зìåíшåííÿ íåгàòèâ-
íîгî âïëèâó гëîбàë³зàö³ї òà êðîêè äëÿ ï³äâèщåííÿ 
її ïîзèòèâíîгî âïëèâó íà ì³жíàðîäíèé òóðèзì. 
Дåðжàâè, ÿê³ зàö³êàâëåí³ ó збåðåжåíí³ ñàìîбóò-
íîñò³ òà åêîëîг³÷íîї ñòàëîñò³ ðåг³îí³â êðàїí, ïîâè-
íí³ â³ä³гðàâàòè âåëèêó ðîëü â ðåгóëюâàíí³ ä³é 
êîìïàí³é, ÿê³ íàäàюòü òóðèñòè÷í³ ïîñëóгè, âжè-
âàòè зàхîä³â äëÿ ïðèâåðòàííÿ óâàгè òóðèñò³â äî 
åòí³÷íîї ñàìîбóòíîñò³ êðàїíè, à òàêîж ðîзâèâàòè 
åêîëîг³÷í³ íàïðÿìè ñâîєї åêîíîì³êè.
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МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫЙ ÒÓÐÈЗМ ÑÊÂÎЗÜ ПÐÈЗМÓ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñâåщåíы ïðîбëåìы ðàзâèòèÿ ìåжäóíàðîäíîгî òóðèзìà ÷åðåз ïðèзìó гëîбàëèзàöèè ìèðîâîé 
эêîíîìèêè. Ðàñêðыò ïîòåíöèàë ìèðîâых òóðèñòè÷åñêèх ïîòîêîâ êàê фàêòîðîâ, âëèÿющèх íà ìèðîâóю 
эêîíîìèêó, ñòðóêòóðà êîòîðых îòîбðàжàåò òåíäåíöèè ìåжäóíàðîäíîгî âзàèìîäåéñòâèÿ. Пîä÷åðêèâàåòñÿ 
îñîбàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü òóðèзìà äëÿ èíâåñòèðîâàíèÿ âíóòðåííèìè è âíåшíèìè èíâåñòîðàìè. Îхàðàê-
òåðèзîâàíы îбщèå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ìåжäóíàðîäíîгî òóðèзìà. Âыÿñíåíî, êàê âëèÿåò ðàзâèòèå òåх-
íîëîгèé íà óâåëè÷åíèå òóðèñòè÷åñêèх ïîòîêîâ зà ñ÷åò быñòðîгî ïîëó÷åíèÿ èíфîðìàöèè ÷åðåз Иíòåðíåò 
ñåòè, âîзìîжíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ îфîðìëåíèÿ ïðîåзäíых äîêóìåíòîâ, бèëåòîâ íà зðåëèщíыå ìåðîïðèÿ-
òèÿ, бðîíèðîâàíèÿ жèëüÿ è ïóòåâîê ïîëüзîâàòåëÿìè òóðèñòè÷åñêèх óñëóг.
Êлючевые слова: ìåжäóíàðîäíыé òóðèзì, гëîбàëèзàöèÿ эêîíîìèêè, àëüÿíñы, òðàíñíàöèîíàëüíыå êîì-
ïàíèè, èííîâàöèîííыå òåхíîëîгèè, эòíè÷åñêàÿ è íàöèîíàëüíàÿ ñàìîбыòíîñòü.
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INTERNATIONAL TOURISM THROUGH THE PRISM OF GLOBALIZATION

Summary
The article deals with the problems of the development of international tourism through the prism of the 
globalization of the world economy. The potential of world tourist flows as factors influencing the world 
economy, the structure of which reflects tendencies of the international interaction is revealed. Emphasizes 
the special attractiveness of tourism for investing by both domestic and foreign investors. The general trends 
of international tourism development are described. It is explained how the development of technologies 
influences the increase of tourist flows due to the rapid receipt of information through Internet networks and 
the possibilities of using the registration of travel documents, tickets for entertainment events, reservation 
of housing and trips by users of tourist services.
Key words: international tourism, globalization of economy, alliances, trans-national companies, innovative 
technologies, ethnic and national identity.
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ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ПШÅÍÈÖÅЮ ÊÐÀЇÍ ÀЗ²Ї

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî гëîбàëüí³ òà ðåг³îíàëüí³ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ ïшåíèöåю êðàїí Àз³ї. Дîñë³äжåíî 
òåíäåíö³ї âèðîбíèöòâà òà òîðг³âë³ ïшåíèöåю íà òåðèòîð³ї Àз³éñüêîгî ðåг³îíó. Âèâ÷åíî фàêòîðè, щî 
âïëèâàюòü íà ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ïшåíèöåю êðàїí Àз³ї. Âèÿâëåíî шëÿхè ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâíîї ä³ї öèх 
фàêòîð³â. Íàì³÷åíî íàïðÿìè зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó â³ò÷èзíÿíîї ïшåíèö³ äî êðàїí Àз³ї.
Êлючові слова: ïшåíèöÿ, òîðг³âëÿ ïшåíèöåю, åêñïîðò ïшåíèö³, фàêòîðè âèðîбíèöòâà ïшåíèö³, зàбåз-
ïå÷åííÿ ïшåíèöåю êðàїí Àз³ї.
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Постановка проблеми. Пшåíèöÿ – îäíà з 
îñíîâíèх àгðîêóëüòóð, ÿêà ìàє óí³âåðñàëüí³ 
хàð÷îâ³ âëàñòèâîñò³, ïîшèðåíà â óñüîìó ñâ³ò³, 
à òàêîж є â³äíîñíî íåäîðîгîю. Íèí³ ïîíàä 
1,2 ìëðä. ìàëîзàбåзïå÷åíîгî íàñåëåííÿ ïëà-
íåòè зàëåжí³ â³ä ñïîжèâàííÿ ïшåíèö³. Çг³äíî з 
äàíèìè Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
ó 2014–2017 ðð. ñïîñòåð³гàëàñü íåгàòèâíà äèíà-
ì³êà зàбåзïå÷åíîñò³ ëюäñòâà ïðîäîâîëüñòâîì. 
Íåâïèííèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ, íåïåðåäбà÷ó-
âàí³ зì³íè ðàö³îíó хàð÷óâàííÿ, гëîбàëüíå ïîòå-
ïë³ííÿ, îбìåжåí³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â (îðíîї 
зåìë³ òà ÷èñòîї âîäè) зб³ëüшóюòü íàâàíòàжåííÿ 
íà íàÿâíó ïðîäîâîëü÷ó ñèñòåìó. Êîíòèíåíòàëüíà 
ñòðóêòóðà ñïîжèâàííÿ ïшåíèö³ ð³зíà, àз³éñüêèé 
ðèíîê íàéб³ëüшèé, òîìó àêòóàëüíèì є âñåб³÷íå 
âèâ÷åííÿ éîгî зàбåзïå÷åíîñò³. Êðàїíè Àз³ї, з 
îäíîгî бîêó, ìàюòü íàéб³ëüшó ÷àñòêó ñâ³òîâîгî 

âèðîбíèöòâà ïшåíèö³, àëå з ³íшîгî бîêó, хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ íàéâèщîю ê³ëüê³ñòю гîëîäóю÷èх, 
ÿêà ïðîäîâжóє зðîñòàòè. Çíà÷í³ îбñÿгè ³ìïîðòó 
ïшåíèö³ з бîêó àз³éñüêèх êðàїí ðîбëÿòü їх ïðè-
âàбëèâèìè äëÿ òîðг³âë³, зîêðåìà з бîêó Уêðàїíè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó, зîêðåìà âèðîб-
íèöòâà ïшåíèö³, âèñâ³òëåí³ â ðîбîòàх Ò. Òàó-
ñàíäà [1], Ê. Ò³ììåðà [2], П. Шåâð³, С. Хåé [3], 
Ì. Ðåéíîëüäñà, Д. Сêîòòà, Ê. Чàïìàíà [19]. 
Îñîбëèâîñò³ êë³ìàòè÷íèх óìîâ òà ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ âèðîщóâàííÿ ïшåíèö³ 
òà зб³ëüшåííÿ її âðîжàéíîñò³, ïðîàíàë³зîâàí³ 
â ïðàöÿх Í. Àëåêñàíäðàòîñà [7], Ð. Гðàфòîíà, 
Ì. ÌàêЛ³íä³íà, Ê. Хàññ³ [10], П. Ч’ю, Ì. Сîö³î 
[11], Ì. Хîóêñфîðäà, Ж. Àðàóñà, Ð. Пàðêà [12]. 
Åêîíîì³÷íå ìîäåëюâàííÿ ðèíêó ïшåíèö³ ïîäàíî 
â ðîбîòàх Ê. Ò³ììåðà [5], Ê. Àíäåðñîíà [13], 
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П. Бåéêåðà, À. Êåé, Г. Уîëñà [15], Ж.-Ю. Жó, 
Ê. Êàíгà [17], Ж. Джîíñà, Д. Шåòñ [18] òà Ò. Гåð-
òåëÿ [20]. Çгàäàí³ àâòîðè ïðèä³ëÿëè зíà÷íó óâàгó 
àз³éñüêîìó ðèíêó ïшåíèö³, ê³ëüê³ñòü ³ ð³âåíü 
ïóбë³êàö³é ñâ³ä÷èòü ïðî гëîбàëüíó àêòóàëüí³ñòü 
ïðîбëåì âèðîбíèöòâà é òîðг³âë³ ïшåíèöåю. Ðîëü 
Уêðàїíè â ì³жíàðîäí³é òîðг³âë³ ïшåíèöåю îïè-
ñàíà ó ñòàòòÿх ². Êóзíåöîâîї [21], ². Сàëüêîâîї 
[23], Î. Сàâèöüêîгî [23], Í. Гîëîìш³, Î. Дзÿäè-
êåâè÷ [24], îäíàê óâàгè ñàìå àз³éñüêîìó ðèíêó 
ïшåíèö³ ïðèä³ëåíî íåäîñòàòíüî.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пîïðè òå, щî Уêðàїíà є 
âåëèêèì âèðîбíèêîì ïшåíèö³ (7-å ì³ñöå ó ñâ³ò³ ó 
2017 ð.), ïîëîâèíà åêñïîðòó ÿêîї ñïðÿìîâóєòüñÿ 
äî êðàїí Àз³ї (Êèòàé, ²íä³ÿ, ²íäîíåз³ÿ, Òàїëàíä), 
ñïåö³àëüíèх äîñë³äжåíü ó öüîìó íàïðÿì³ ìàëî. 
Íàóêîâö³ âîë³юòü àíàë³зóâàòè зàгàëüí³ òåíäåíö³ї 
ðèíêó зåðíîâèх êóëüòóð, â³ò÷èзíÿíèх ðîзðîбîê 
щîäî ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ åêñ-
ïîðòó ïшåíèö³ ñàìå äî àз³éñüêèх êðàїí îñòàíí³ìè 
ðîêàìè íå ïóбë³êóâàëîñÿ. Уêðàїíà ìàє ïåðåâàгè 
ïî б³ëüшîñò³ ïðèðîäíèх фàêòîð³â, àз³éñüêèé 
ðèíîê íå ñòàâèòü íàäòî âèñîêèх âèìîг äî ÿêîñò³ 
ïшåíèö³, òîìó âàðòî äîñë³äжóâàòè ïåðñïåêòèâè 
зàбåзïå÷åííÿ ïшåíèöåю êðàїíè Àз³ї, à íà îñíîâ³ 
öüîгî ñë³ä зб³ëüшóâàòè ñâîю ïðèñóòí³ñòü íà öèх 
ðèíêàх.

Мета статті ïîëÿгàє â îö³íюâàíí³ ìîжëè-
âîñòåé ïîêðèòòÿ ìàéбóòíüîї ñïîжèâ÷îї ïîòðåбè 
íàñåëåííÿ êðàїí Àз³ї ó ïшåíèö³. Дëÿ äîñÿгíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè ñë³ä âèêîíàòè òàê³ зàâäàííÿ: 
âñòàíîâèòè ñó÷àñíèé ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ ïшå-
íèöåю ðåг³îíè Àз³ї, äîñë³äèòè òåíäåíö³ї îбñÿг³â 
âèðîбíèöòâà é òîðг³âë³; âèâ÷èòè фàêòîðè, щî 
âïëèâàюòü íà зàбåзïå÷åí³ñòü ïшåíèöåю êðà-

їíè Àз³ї; â³äíàéòè ìîжëèâ³ шëÿхè ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ ïшåíèöåю ðåг³îíó; îïèñàòè 
íàïðÿìè зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó â³ò÷èзíÿíîї ïшå-
íèö³ äî êðàїí Àз³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пшåíèöÿ ìàє шèðîêèé ñïåêòð зàñòîñóâàííÿ. 
Âîíà зàбåзïå÷óє ïðèбëèзíî 20% äîбîâîї íîðìè 
êàëîð³é òà б³ëêà â ðàö³îí³ ëюäèíè, äî òîгî ж 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ â³äгîä³âë³ òâàðèí (20% â³ä 
зàгàëüíîгî îбñÿгó êîðì³â). Яêщî зåðíî зàзíàє 
ïîшêîäжåíü ³ íå â³äïîâ³äàє ñòàíäàðòàì, éîгî 
â³ääàюòü хóäîб³, à зëàêè íàéíèж÷îї ÿêîñò³ ïåðå-
ðîбëÿюòü íà àëêîгîëü, ïàï³ð ÷è êëåé. ²ñíóє 
ñò³éêà ñâ³òîâà òåíäåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
б³îïàëèâà зàäëÿ ïîêðàщåííÿ åíåðгåòè÷íîї бåз-
ïåêè òà зìåíшåííÿ ïàðíèêîâîгî åфåêòó. Â³äбó-
âàєòüñÿ ïåðåх³ä íà б³îïàëèâî äðóгîгî ïîêîë³ííÿ, 
âèгîòîâëåíîгî з ðåшòîê ðîñëèí, щî íå âïëèâàє 
íà âèðîбíèöòâî ïшåíè÷íîї їж³ [1, ñ. 525–540].

Àз³ÿ – ðèíîê ïшåíèö³, ÿêèé ñòð³ìêî ðîзâè-
âàєòüñÿ, à îñîбëèâî â ï³äгàëóз³ ëîêшèíè. У Цåí-
òðàëüí³é ³ Çàх³äí³é Àз³ї ïðîâ³äíîю êóëüòóðîю є 
ïшåíèöÿ, â ³íшèх ðåг³îíàх – ðèñ [2, ñ. 73–90]. 
Пîïðè òå, щî äîì³íóю÷îю êóëüòóðîю зàëèшà-
єòüñÿ ðèñ, â ðàö³îí³ íàñåëåííÿ ïîñòóïîâî зб³ëü-
шóєòüñÿ ñïîжèâàííÿ ïшåíèö³. Сïîñòåð³гàєòüñÿ 
â³ä÷óòíå зðîñòàííÿ ïèòîìîї âàгè ïшåíèö³ ó 
щîäåííîìó ðàö³îí³ (òàê зâàíà âåñòåðí³зàö³ÿ ñìà-
ê³â) â ²íä³ї з 11,85% äo 20,41%, ó Êèòàї з 12,2% 
äî 17,83% [3, ñ. 178–202]. Ц³ êðàїíè зàéìà-
юòü ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї ó âèðîбíèöòâ³ ïшåíèö³  
(ó 2012–2016 ðð. îхîïëюâàëè ìàéжå 70% àз³é-
ñüêîгî ðèíêó) (òàбë. 1).

²íшèì ïðèêëàäîì ïåðåîð³єíòàö³ї ñìàê³â, 
íåзâàжàю÷è íà íåзíà÷íèé ð³âåíü âèðîщóâàííÿ, 
є П³âäåííî-Сх³äíèé ðåг³îí, зîêðåìà Ìàëàé-

Òàбëèöÿ 1
Âиробництво пшениці в Àзійських регіонах

Òериторії
Загальний збір урожаю, млн. т

2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.

Цåíòðàëüíà Àз³ÿ 19,006 24,15 22,593 23,719 25,104

Êàзàхñòàí 9,841 13,941 12,997 13,748 14,985

Узбåêèñòàí 6,612 6,842 6,956 6,965 6,941

Сх³äíà Àз³ÿ 122,464 123,205 127,625 131,482 133,04

Êèòàé 121,03 121,931 126,215 130,192 131,696

П³âäåííî-Сх³äíà Àз³ÿ 0,179 0,184 0,184 0,181 0,104

П³âäåííà Àз³ÿ 135,066 135,182 140,97 131,139 138,246

²íä³ÿ 94,88 93,51 95,85 86,53 93,5

Пàêèñòàí 23,473 24,211 25,979 25,086 26,005

Àфгàí³ñòàí 5,05 5,169 5,37 4,673 4,555

Çàх³äíà Àз³ÿ 30,44 32,942 28,914 30,869 30,258

Òóðå÷÷èíà 20,1 22,05 19,0 22,6 20,6

²ðàí 8,816 9,304 10,579 11,522 11,098

²ðàê 3,062 4,178 5,055 2,645 3,053

Àзія 307,155 315,663 320,287 317,389 326,752
Джерело: складено за даними FAOSTAT [6]

Òàбëèöÿ 2
Зовнішня торгівля пшеницею Àзійських регіонів

Ðегіони
Ñальдо торгівлі пшеницею, млн. т

2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.

Цåíòðàëüíà Àз³ÿ 5,02 2,785 1,422 0,45 0,912

Сх³äíà Àз³ÿ -16,917 -17,928 -14,039 -14,109 -14,985

П³âäåííî-Сх³äíà Àз³ÿ -15,701 -14,028 -15,587 -19,728 -26,555

П³âäåííà Àз³ÿ -4,125 -2,757 -8,539 -8,48 -8,433

Çàх³äíà Àз³ÿ -21,284 -20,507 -21,528 -17,911 -20,571
Джерело: складено за даними WTO [14]
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з³ÿ, Â’єòíàì, Òàїëàíä òà ²íäîíåз³ÿ. Сòð³ìêèé 
ð³ñò ñïîжèâàííÿ ïшåíèö³ (íà 6,9 ìëí. ò зà 
2012–2016 ðð.) ïðèâ³â äî òîгî, щî öåé ðåг³îí 
є íàéб³ëüш зàëåжíèì â³ä ³ìïîðòó (òàбë. 2).  
У 2013 ð. ²íäîíåз³ÿ ïåðåâåðшèëà ñâîїìè îбñÿ-
гàìè зàêóï³âë³ Єгèïåò, ÿêèé äî òîгî бóâ ñâ³òî-
âèì ë³äåðîì з ³ìïîðòó ïшåíèö³ [5, ñ. 4–19]. У 
П³âäåíí³é Àз³ї ðîзâèòîê ïîä³é є ïîä³бíèì, àäжå 
зà 2012–2016 ðð. ïîòðåбà â ïшåíèö³ зб³ëüшèëàñü 
з³ 121 äî 139 ìëí. ò. Яê íàñë³äîê, ²íä³ÿ ïåðåòâî-
ðюєòüñÿ íà ³ìïîðòåðà ïшåíèö³ [4].

Сë³ä âèîêðåìèòè òà îхàðàêòåðèзóâàòè фàê-
òîðè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ïîêàзíèêè âèðîбíèöòâà, 
ñïîжèâàííÿ ïшåíèö³ òà òîðг³âë³ íåю. Ц³ фàêòîðè 
ìîжíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà êåðîâàí³ òà íåêåðî-
âàí³ (ðèñ. 1). Íåêåðîâàí³ фàêòîðè бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàюòü íà ïîòåíö³àë óðîжàю (ìàêñèìàëüíî 
ìîжëèâèé óðîжàé, äîñÿгíóòèé зàâäÿêè íåîбìå-
жåíîìó ïîñòà÷àííю âîäè òà ïîжèâíèх ðå÷îâèí, 
à òàêîж зìåíшåííю âðàзëèâîñò³ äî шê³äíèê³â).

Îñíîâíèì íåêåðîâàíèì фàêòîðîì âïëèâó íà 
ïîòåíö³àë óðîжàю є ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè. 
Гëîбàëüíå ïîòåïë³ííÿ ñóïðîâîäжóєòüñÿ íèзêîю 
íåгàòèâíèх íàñë³äê³â, à ñàìå зìåíшåííÿì ґðóí-
òîâèх âîä, âèñíàжåííÿì ґðóíòó, ñòèх³éíèìè 
ëèхàìè, íåð³âíîì³ðí³ñòю îïàä³â. Çг³äíî з ïðî-
гíîзàìè äî 2030 ð. ñåðåäíÿ òåìïåðàòóðà зðîñòå 
íà 1,7°С, à äî 2050 ð. – íà 2,5°С. Â³ä öüîгî íàé-
б³ëüшå ïîñòðàжäàюòü äâà âðàзëèâ³ щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîäîâîëüñòâîì ðåг³îíè, à ñàìå Àфðèêà 
íà ï³âäí³ â³ä Сàхàðè òà П³âäåííà Àз³ÿ, ÿê³é ïðî-
гíîзóюòü ñêîðî÷åííÿ âèгîòîâëåííÿ ïшåíèö³ íà 
44–49% [7, ñ. 34].

Çàëåжíîю â³ä êë³ìàòó є é Цåíòðàëüíà Àз³ÿ, 
äå 80% зì³í âðîжàéíîñò³ зåðíîâèх ïîÿñíююòü 
êë³ìàòè÷íèìè óìîâàìè [8, ñ. 118]. Îñê³ëüêè íà 
Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêèé ðåг³îí ïðèïàäàюòü 
ìàéжå 50% â³ä зàгàëüíèх âèêèä³â, òî ó 2018 ð. 
бóëî ï³äïèñàíî ïîгîäжåííÿ ïðî фîêóñóâàííÿ 
íà ö³ëÿх ñòàëîгî ðîзâèòêó äî 2030 ð. òà ö³ëÿх 
Пàðèзüêîї êë³ìàòè÷íîї óгîäè, щî ïåðåäбà÷àюòü 
ïîñèëåííÿ êîíòðîëю зà êë³ìàòè÷íèìè зì³íàìè 
[9]. Çг³äíî з³ ñòàòèñòèêîю ïðîòÿгîì 2003–2013 ðð. 
86% âòðàò àз³éñüêîї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðî-
äóêö³ї зóìîâèëè зàòîïëåííÿ, 10% – ïîñóхè, à 
4% – шòîðìè. Пðèêëàäîì є ïåð³îäè÷í³ ìóñîíí³ 
ïîâåí³ â Пàêèñòàí³. У 2010 ð. 18 ìëí. îñ³б бóëè 
ïåðåì³щåí³, à ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð 
з³ïñîâàíî íà 2,2 ìëðä. äîë. [10, ñ. 275–299].

Íàñòóïíèì зà âàжëèâ³ñòю íåêåðîâàíèì фàê-
òîðîì âïëèâó íà зàбåзïå÷åí³ñòü êðàїí ïшåíè-
öåю є îбìåжåí³ñòü âèêîðèñòîâóâàíèх ðåñóðñ³â, 
íàñàìïåðåä зåìë³ òà âîäè. Çà 2004–2014 ðð. ñâ³-
òîâ³ ïîñ³âí³ ïëîщ³ äëÿ зëàê³â зðîñëè з 678 äî 
721,4 ìëí. гà. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî зåìëÿ 

ïðîäîâжóє ðîзðîбëÿòèñü, àëå âèñîêèх òåìï³â 
î÷³êóâàòè íå âàðòî. Àз³ÿ, ÿê ³ б³ëüшà ÷àñòèíà 
Єâðîïè, П³âí³÷íà òà П³âäåííà Àìåðèêè, ìàє зíà-
÷íå âèðîбíèöòâî ïåðåâàжíî зàâäÿêè âåëèêèì 
òåðèòîð³ÿì. Îäíàê зà îñòàíí³ ðîêè êàðäèíàëüíèх 
зì³í ó ïëîщ³ âèêîðèñòîâóâàíèх зåìåëü íå â³ä-
бóëîñü, бî êðàїíè Àз³ї ïðèä³ëÿюòü б³ëüшå óâàгè 
ïîêðàщåííю âðîжàéíîñò³ òà ³íòåíñèâíîñò³ âèðî-
щóâàííÿ (ê³ëüê³ñòü âðîжàїâ íà ò³é ñàì³é ä³ëÿíö³ 
зà ð³ê) [11].

Çîâñ³ì ³íшà ñèòóàö³ÿ ñêëàëàñü з âîäíèìè 
ðåñóðñàìè. У Êèòàї îäèí гåêòàð îбðîбëюâàíîї 
зåìë³ зàбåзïå÷óєòüñÿ ëèшå äâîìà òðåòèíàìè âîäè 
â³ä ñåðåäíüîñâ³òîâîгî ð³âíÿ. ²ñíóє òàêîж гåîгðà-
ф³÷íà ðîзбàëàíñîâàí³ñòü: П³âí³÷íèé Êèòàé, âîëî-
ä³ю÷è 60% ðîзðîбëåíîї зåìë³, ìàє ëèшå 20% 
âîäè. Íàäì³ðíå зàñòîñóâàííÿ ï³äзåìíèх âîä ïðè-
зâåëî äî ñóòòєâîгî зíèжåííÿ ð³âíÿ âîäè, òîä³ ÿê 
åфåêòèâí³ñòü зðîшåííÿ є íèзüêîю. Â ²íä³ї 80% 
³ðèгàö³éíèх ñèñòåì ïðàöююòü íååфåêòèâíî, à 
65% îбðîбëюâàíîї зåìë³ âзàгàë³ íå ìàюòü ñèñ-
òåì зðîшóâàííÿ. Пðîгíîзóєòüñÿ, щî äî 2030 ð. 
â ²íä³ї бóäå âîäíèé äåф³öèò ó 50%. Бåз фóíäà-
ìåíòàëüíîї зì³íè ïðîöåñó âèðîбíèöòâà зíàäî-
бèòüñÿ íà 55% б³ëüшå âîäíèх ðåñóðñ³â ³ íà 40% 
б³ëüшå åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â äëÿ ñòâîðåííÿ 
íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ ïðîäîâîëüñòâà ó 2050 ð. 
[10, ñ. 275–299].

Щå îäíèì â³äíîñíî íåêåðîâàíèì фàêòîðîì 
âïëèâó íà âðîжàéí³ñòü зåðíîâèх є ïîшèðåí³ñòü 
шê³äíèê³â òà хâîð³б. Хâîðîбîòâîðí³ ì³êðîîð-
гàí³зìè (â³ðóñè, бàêòåð³ї, гðèбêè òà íåìàòîäè) 
є îäíèìè з íàéïîòóжí³шèх âèíèщóâà÷³â óðî-
жàїâ. Л³í³éíà ³ðжà ìîжå з³ïñóâàòè ïîíàä 70% 
âðîжàїâ íàâ³òü ó ñò³éêèх ñîðò³â. У 1993 ð. ñàìå 
âîíà ïðîíèêëà íà ïîëÿ Єìåíó òà ²ðàíó. Íàé-
б³ëüшå ïîñòðàжäàâ â³ä åï³äåì³é ë³í³éíîї ³ðж³ 
Êèòàé, âòðàòèâшè ó 1950, 1964 ³ 1990 ðð. 6, 3 ³ 
2,5 ìëí. ò â³äïîâ³äíî. Пðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â 
öÿ хâîðîбà щå íå зà÷åïèëà ²íä³ю, ïðîòå âîíà є 
íàéíåбåзïå÷í³шîю â Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîìó 
ðåг³îí³. У ìàéбóòíüîìó шê³äíèêè âñå ÷àñò³шå 
äîëàòèìóòü äîâг³ â³äñòàí³ ÷åðåз êë³ìàòè÷í³ зì³íè 
òà ïîñèëåíèé ì³жíàðîäíèé ðóх ëюäåé ³ òîâàð³â 
[12, ñ. 34–48].

Êåðîâàí³ фàêòîðè âïëèâó íà ïîòåíö³éíó óðî-
жàéí³ñòü ïшåíèö³ б³ëüшîю ì³ðîю êîíòðîëüî-
âàí³ òà зàëåжàòü â³ä âîë³ ëюäåé. Êëю÷îâèìè 
êåðîâàíèìè фàêòîðàìè є ñòàí âíóòð³шíüîї åêî-
íîì³êè òà äåðжàâí³ зàхîäè ðåгóëюâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîгî гîñïîäàðñòâà. Îñòàíí³ìè äåñÿòèë³òòÿìè 
åêîíîì³êà Àз³ї ðîзâèâàєòüñÿ äóжå âèñîêèìè òåì-
ïàìè. Чàñòêà Êèòàю ó ñâ³òîâîìó ÂÂП з 1980 äî 
2013 ðð. зðîñëà з 2,2% äî 15,6%, òîä³ ÿê ÷àñòêà 
ðîзâèíåíèх êðàїí ñêîðîòèëàñü з 56% äî 37,1%. 

Фактори впливу на забезпеченість пшеницею

1. Некеровані фактори 2. Керовані фактори

1.1 природно-кліматичні умови

1.2 обмеженість природних ресурсів

1.3 поширення шкідників і хвороб

2.1 внутрішня економіка, державні заходи

2.2 зовнішньоекономічна діяльність

2.3 особливості населення

2.4 науково-технічний прогрес

Ðис. 1. Фактори впливу на забезпеченість країн пшеницею
Джерело: сформовано за джерелами [6–20]
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Йìîâ³ðíî, òàêà òåíäåíö³ÿ ïðîäîâжóâàòèìåòüñÿ 
³ äî 2025 ð. 4 з 10 íàéб³ëüшèх åêîíîì³ê ñâ³òó 
бóäóòü â Àз³ї, ÿêà ñòâîðюâàòèìå ìàéжå ïîëîâèíó 
гëîбàëüíîгî ÂÂП. Â³äïîâ³äíå зðîñòàííÿ äîхîä³â 
òà ñåðåäíüîгî êëàñó â Àз³ї äàє зìîгó ïîєäíóâàòè 
ïîòðåбó òà êóï³âåëüíó ñïðîìîжí³ñòü.

Дëÿ ïîêðàщåííÿ жèòòÿ б³äíîгî íàñåëåííÿ 
ñ³ëüñüêèх ðàéîí³â îñíîâíîю ïîë³òè÷íîю ìåòîю 
óðÿä³â êðàїí Àз³ї ñòàëà ñàìîäîñòàòí³ñòü ó âèðîб-
íèöòâ³ їж³. Пîë³òèêà ñàìîäîñòàòíîñò³ ñïðÿìî-
âàíà íà òå, щîб âèгîòîâëÿòè âñю їжó, êîòðà ñïî-
жèâàєòüñÿ âñåðåäèí³ êðàїíè, à òàêîж ðåгóëюâàòè 
òîðг³âëю. Òîìó б³ëüш³ñòü ïðîгðàì óðÿä³â бàзó-
єòüñÿ íà ì³í³ìàëüíèх зàêóï³âåëüíèх ö³íàх ÷è 
³ìïîðòíèх êâîòàх, щî â ðåзóëüòàò³ ñòâîðює òèñê 
íà äåðжàâí³ бюäжåòè [11]. Дåðжàâà êîíòðîëює 
ïðîïîзèö³ю òà äîñòóï äî ïшåíèö³ íà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêó, à òàêîж ìàє âïëèâ íà âíóòð³шíє 
âèðîбíèöòâî.

Пðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â âñå б³ëüшå êðàїí 
Àз³ї óñâ³äîìëююòü íåîбх³äí³ñòü äîïîìîгè фåðìå-
ðàì òà бåðóòü ó öüîìó ïðèêëàä з Яïîí³ї, Êîðåї 
òà Òàéâàíю. Çàì³ñòü òîгî, щîбè бóòè îïîäàòêîâà-
íèìè íà ñóìó 130 ìëðä. äîë., ÿê ó 1970–1980 ðð. 
(170 äîë. íà îñîбó), зàðàз àз³éñüê³ фåðìåðè îòðè-
ìóюòü ïîíàä 60 ìëðä. äîë. íà ð³ê (60 äîë. íà 
êîжíó ïðàöåâëàшòîâàíó íà фåðì³ ëюäèíó). Пðè 
öüîìó óðÿäè ïðèä³ëÿюòü ìàëî óâàгè ³íâåñòèö³ÿì 
ó ñ³ëüñüêó ³íфðàñòðóêòóðó [13].

Âàжëèâèì êåðîâàíèì фàêòîðîì âïëèâó íà 
зàбåзïå÷åí³ñòü ïшåíèöåю àз³éñüêèх ðåг³îí³â є 
ð³âåíü ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Ç òî÷êè зîðó òîðг³âë³ òà ì³жíàðîäíîгî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà Àз³ÿ – öå ðåг³îí ïðîòèð³÷. Ç îäíîгî бîêó, 
С³íгàïóð ïîñ³äàє ïåðшå ì³ñöå ó ñâ³ò³ зà ëåгê³ñòю 
âåäåííÿ б³зíåñó òà зîâí³шíüîї òîðг³âë³, à з ³íшîгî 
бîêó, Лàîñ ïåðåбóâàє íà 165 ïîзèö³ї з³ 183 êðàїí. 
Ðîзâèòîê òîðг³âë³ зóìîâëює зàëåжí³ñòü àз³àò³â 
â³ä ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ñåêòîðó. Òîìó êðàїíè 
Àз³ї ë³бåðàë³зóюòü òîðг³âëю íà ì³жðåг³îíàëüíîìó 
(AFTA (ASEAN Free Trade Area), SAFTA (South 
Asia Free Trade Area), GCC (Gulf Cooperation 
Council)) òà ì³жíàðîäíîìó ð³âíÿх. П³äòâåðäжåí-
íÿì є зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðåфåðåíö³éíèх òîð-
гîâèх óгîä ³з 47 ó 1998 ð. äî 257 ó 2013 ð. (з ÿêèх 
132 бóëè ðàòèф³êîâàí³) [15, ñ. 310–323].

У òðàâí³ 2018 ð. ²ðàí ï³äïèñàâ òðèð³÷íó óгîäó 
ïðî â³ëüíó òîðг³âëю з Єâðàз³éñüêèì åêîíîì³÷-

íèì ñîюзîì (EAEU), ÿêà ïðèâåäå äî зб³ëüшåííÿ 
³ìïîðòó ïшåíèö³. Âïëèâ íà òîðгîâó ïîë³òèêó 
ìàє Сâ³òîâà îðгàí³зàö³ÿ òîðг³âë³ (СÎÒ). Дëÿ 
ïðîâåäåííÿ äîâгîñòðîêîâîї ðåфîðìè òîðг³âë³ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîю ïðîäóêö³єю òà âðåгóëю-
âàííÿ âíóòð³шíüîї ïîë³òèêè зàïî÷àòêîâàíî WTO 
Agriculture Agreement. Çг³äíî з ö³єю óгîäîю 
óâàгó àêöåíòóюòü íà 3 íàïðÿìàх âïëèâó, à ñàìå 
äîñòóï³ äî ðèíêó (òàðèфè íà ³ìïîðò), âíóòð³ш-
í³é ï³äòðèìö³ (ñóбñèä³ї), êîíêóðåíö³ї â åêñïîðò³ 
(ñóбñèäóâàííÿ åêñïîðòåð³â). Ç 2001 ð. Êèòàé ñòàâ 
÷ëåíîì ö³єї óгîäè òà зì³íèâ ïîë³òèêó ³ìïîðòó 
зåðíîâîї ïðîäóêö³ї [16; 17].

Сïîжèâàííÿ ïшåíèö³, à îòжå, зàбåзïå÷åííÿ 
íåю êðàїí Àз³ї ñóòòєâî зàëåжàòü â³ä îñîбëèâîñ-
òåé íàñåëåííÿ. Сüîгîäí³ ìîжíà âèä³ëèòè òðè 
òåíäåíö³ї, òàê³ ÿê зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ëюäåé, 
ïîñèëåííÿ óðбàí³зàö³ї òà зì³íà âïîäîбàíü. Пîєä-
íàííÿ öèх фàêòîð³â зóìîâëює зðîñòàííÿ ïîòðåбè 
ó âèñîêîÿê³ñíîìó зåðí³. Пðîгíîзóєòüñÿ, щî ïðè-
ð³ñò íàñåëåííÿ бóäå зíà÷íî íèж÷èì, í³ж äîñ³, 
зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü äîñÿгíå ï³êó ó 2050–2060 ðð. 
òà бóäå ñêîðî÷óâàòèñü зà ðàхóíîê Яïîí³ї òà 
Êèòàю. Сìàê, äîñòóïí³ñòü, зðó÷í³ñòü ³ ïîжèâ-
í³ñòü ìàюòü ñèëüíèé âïëèâ íà ïîâåä³íêó ñïî-
жèâà÷à щîäî їж³. Íàñåëåííÿ Àз³ї ïåðåхîäèòü íà 
äîðîж÷³ äжåðåëà êàëîð³é (ì’ÿñî, ìîëî÷í³ ïðî-
äóêòè, зàïàêîâàíà é зàìîðîжåíà їжà, шâèäêî 
ïðèгîòîâàíà àбî гîòîâà ïðîäóêö³ÿ). Î÷³êóєòüñÿ, 
щî íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò àñîðòèìåíòó ðàíêîâèх 
зåðíîâèх ñí³äàíê³â â³äбóäåòüñÿ ñàìå â Àз³àòñüêî-
Òèхîîêåàíñüêîìó ðåг³îí³ [18].

Уðîжàéí³ñòü ïшåíèö³ бåзïîñåðåäíüî зàëå-
жèòü â³ä íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó. Ðîзâè-
òîê òåхíîëîг³é òà ³ííîâàö³ї óñóâàюòü ïåðåïîíè 
íà шëÿхó äî ïðîäîâîëü÷îї ñòàб³ëüíîñò³. Êðàщå 
âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â, ³ðèгàö³ÿ òà 
àгðîх³ì³êàòè (äîбðèâà, ³íñåêòèöèäè, гåðб³öèäè, 
фóíг³öèäè) â³ä³гðàëè êëю÷îâó ðîëü â Çåëåí³é 
ðåâîëюö³ї, ðåзóëüòàòîì ÿêîї ñòàâ ïðîðèâ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïшåíèö³ òà ðèñó â Àз³ї òà Лàòèíñüê³é 
Àìåðèö³ ó 1960–1970 ðð. Пðîòÿгîì 1990-х ðð. 
âèòðàòè íà äîñë³äжåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї зðîñòàëè ïîâ³ëüíî, à ó 2000–2009 ðð. 
їх ñåðåäíüîð³÷íèé ïðèð³ñò ñòàíîâèâ 3,1%. Пîëî-
âèíà öüîгî ïðèðîñòó íàëåжèòü Êèòàю òà ²íä³ї. 
Âàжëèâèì íàïðÿìîì ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà â 
Àз³ї є гåíåòèêà. Гåíåòè÷í³ â³äêðèòòÿ Êèòàю зà 

Òàбëèöÿ 3
Продуктивність виробництва пшениці Àзійських регіонів

Òериторії
Продуктивність, т/га

2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.

Цåíòðàëüíà Àз³ÿ 1,238 1,490 1,506 1,595 1,582

Êàзàхñòàí 0,793 1,076 1,090 1,188 1,211

Узбåêèñòàí 4,710 4,739 4,782 4,818 4,799

Сх³äíà Àз³ÿ 4,931 4,996 5,185 5,308 5,329

Êèòàé 4,987 5,055 5,243 5,392 5,409

П³âäåííî-Сх³äíà Àз³ÿ 1,774 1,801 1,838 1,851 1,183

П³âäåííà Àз³ÿ 2,774 2,791 2,844 2,638 2,848

²íä³ÿ 3,177 3,154 3,146 2,750 3,093

Пàêèñòàí 2,714 2,796 2,824 2,726 2,844

Àфгàí³ñòàí 2,010 2,025 2,024 2,196 1,980

Çàх³äíà Àз³ÿ 2,612 2,709 2,344 2,814 2,754

Òóðå÷÷èíà 2,672 2,845 2,429 2,880 2,707

²ðàí 1,348 1,454 1,745 2,016 1,953

²ðàê 2,418 2,307 2,396 2,862 3,318

Àзія 3,089 3,250 3,315 3,317 3,405
Джерело: складено за даними FAOSTAT [6]
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1990–2009 ðð. зб³ëüшèëè ïðîäóêòèâí³ñòü ìàéжå 
íà 50% (з 3,19 äî 4,75 ò/гà) [12, ñ. 34–48]. Êèòàé 
є ðåêîðäñìåíîì Àз³ї зà ð³âíåì ïðîäóêóâàííÿ ïшå-
íèö³ (òàбë. 3). Дîñë³äжåííÿ äîâîäÿòü, щî ìàêñè-
ìàëüíà ìåжà âðîжàéíîñò³ зà ðàхóíîê гåíåòè÷-
íèх ðîзðîбîê äîñ³ íå äîñÿгíóòà [19, ñ. 439–452].

Îòжå, ï³ä òèñêîì бàгàòüîх íåгàòèâíèх фàê-
òîð³â äîñÿгíåííÿ ñò³éêîї ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè 
ìîжëèâå ëèшå зàâäÿêè ðîзñóäëèâ³é äåðжàâí³é 
ïîë³òèö³, зб³ëüшåííю ³íâåñòèö³é òà äåðжàâíî-
ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâó, ÿê³ зàбåзïå÷àòü ñò³éêå 
ï³äâèщåííÿ óðîжàéíîñò³. Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòà-
ò³â äîñë³äжåíü, ìîжåìî ñêàзàòè, щî îñíîâíèìè 
шëÿхàìè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ ïшå-
íèöåю Àз³éñüêîгî ðåг³îíó бóäóòü зàхîäè ïåðå-
âàжíî ìàêðîåêîíîì³÷íîгî òà íàäíàö³îíàëüíîгî 
ð³âí³â:

1) з îгëÿäó íà гëîбàëüíå ïîòåïë³ííÿ ïîòð³бíà 
àäàïòàö³ÿ íàÿâíèх ñîðò³â ïшåíèö³ äî íîâîгî êë³-
ìàòó òà âèâåäåííÿ íîâèх ñîðò³â;

2) íåîбх³äíà åêîíîì³÷íà àäàïòàö³ÿ щîäî 
äîñòóïó äî ðèíê³â збóòó, êðåäèò³â, зàñîб³â âèðîб-
íèöòâà, òåхíîëîг³÷íîї ³íфîðìàö³ї щîäî íîâèх 
ïðàêòèê òà ðèíê³â íîâèх ïðîäóêò³â; åêîíî-
ì³÷íèé ðåг³îíàë³зì òà éîгî íàñë³äêè є ïðè÷è-
íàìè б³äíîñò³ ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ êðàїí Àз³ї 
[20, ñ. 213–236];

3) фåðìåð³â ñë³ä ï³äòðèìóâàòè â ÷àñ ïðèðîä-
íèх êàòàêë³зì³â; ñë³ä ïîêðàщèòè ñèñòåìó ñòðà-
хóâàííÿ âðîжàїâ, àäжå фåðìåðè êåðóюòüñÿ íå 
ìàêñèì³зàö³єю âðîжàéíîñò³, à ïðèбóòêîâ³ñòю òà 
ì³í³ì³зàö³єю ðèзèê³â [12, ñ. 34–48];

4) зàâàäèòè òðàíñíàö³îíàëüíîìó ïîшèðåííю 
шê³äíèê³â òà хâîð³б ìîжå ëèшå åфåêòèâíà ñòðà-
òåг³ÿ êîíòðîëю; âîíà ñïðèÿє ì³í³ì³зàö³ї âèòðàò 
íà ïåñòèöèäè, зìåíшåííю âòðó÷àííÿ â íàâêî-
ëèшíє ñåðåäîâèщå òà âèìàгàє ìåíшå ³íâåñòèö³é.

Âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé Àз³éñüêîгî ðèíêó 
ïшåíèö³ ìàє ïð³îðèòåòíå зíà÷åííÿ äëÿ Уêðà-
їíè, îñê³ëüêè ïîëîâèíó зåðíà ìè åêñïîðòóєìî 
äî Êèòàю, ²íä³ї, ²íäîíåз³ї òà Òàїëàíäó. Çг³äíî з 
ðåзóëüòàòàìè 2016 ð. êðàїíè Àз³ї зàéíÿëè 9 з 
10 ïîзèö³é îñíîâíèх ³ìïîðòåð³â óêðàїíñüêèх зåð-
íîâèх ³з зàгàëüíîю ÷àñòêîю 54,3%. Чàñòêà Уêðà-
їíè ó ñâ³òîâîìó âèðîбíèöòâ³ ïшåíèö³ зðîñëà з 2% 
ó 2010 ð. äî 3,4% ó 2017 ð. Îäíàê ðîëü Уêðàїíè 
ó ñâ³òîâîìó âèðîбíèöòâ³ òà åêñïîðò³ зåðíà íåî-
äíîзíà÷íà: з îäíîгî бîêó, ìàєìî ðîäю÷³ ґðóíòè 
òà ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò, à з ³íшîгî бîêó, щîäî 
êîíêóðåíö³ї з òî÷êè зîðó òåхíîëîг³ї òà ÿêîñò³ ìè 
ïîñò³éíî ïðîгðàєìî [21, ñ. 3–6].

Çàâäÿêè ðåêîðäíèì óðîжàÿì 2008, 2011, 
2012 ðð. Уêðàїíà ïîñèëèëà ñâîї ïîзèö³ї ó ì³ж-
íàðîäí³é òîðг³âë³ ïшåíèöåю, îäíàê äîñâ³ä öèх 
ðîê³â äîâîäèòü, щî ïåðåâàгè âåëèêèх âðîжàїâ 
äåðжàâà íå âì³є âèêîðèñòîâóâàòè ñòðàòåг³÷íî 
[22, ñ. 75–78]. Пðè÷èí ÷èìàëî, зîêðåìà íèзü-
êèé ð³âåíü ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè, íåäîñòàòíÿ 
êàï³òàë³зàö³ÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ, íåäîñêîíàëà ëîг³ñòèêà, òåхíîëîг³÷íå â³ä-
ñòàâàííÿ, íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³жíàðîäíèì ñòàí-
äàðòàì, зàíåïàä ìàшèíîбóäóâàííÿ, ïðîðàхóíêè 
äåðжàâíîї ïîë³òèêè [23, ñ. 365–372].

Пîзèö³ї Уêðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó зåðíà 
зðîñòàòèìóòü ³ íàäàë³, бî ìàєìî зíà÷íèé íåðå-
àë³зîâàíèé ïîòåíö³àë, зóìîâëåíèé âíóòð³шí³ìè 
òà зîâí³шí³ìè фàêòîðàìè. Дî âíóòð³шí³х фàêòî-
ð³â íàëåжèòü òîé фàêò, щî ïîêàзíèêè âðîжàé-
íîñò³ ó íàñ íàбàгàòî íèж÷³, í³ж ó êðàїí-ë³äåð³â, 
à îòжå, є êóäè ðîñòè. Пðè öüîìó óêðàїíñüêà 
зåìëÿ ìàє îäí³ з íàéêðàщèх ïîêàзíèê³â ó ñâ³ò³ 
[24, ñ. 49–52].

Âëàñí³ äîñë³äжåííÿ ñòðóêòóðè ñâ³òîâîгî 
ðèíêó ïшåíèö³ [25, ñ. 14–16] äîâîäÿòü äîñÿж-
í³ñòü зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè Уêðàїíè íàñàìïåðåä зà 
ðàхóíîê íàðîщåííÿ åêñïîðòó äî Àз³éñüêèх êðàїí 
òà ïåâíîї зì³íè ñòðóêòóðè öüîгî åêñïîðòó. Çàäëÿ 
öüîгî íà ð³âí³ äåðжàâè ñë³ä âжèòè òàêèх зàхîä³â:

1) íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ âàðòî âïîðÿäêó-
âàòè ðèíîê зåìë³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðè-
зíà÷åííÿ, ðîзðîбèòè ìåхàí³зìè бåзïå÷íîгî 
âхîäжåííÿ íà ðèíîê ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â, âñòà-
íîâèòè ïðîзîð³ ïðîöåäóðè ñóбñèäóâàííÿ àгðîïðî-
ìèñëîâèх âèðîбíèê³â, зàбåзïå÷èòè ÷åñíó êîíêó-
ðåíö³ю òà ëîÿëüíó ïîäàòêîâó ïîë³òèêó;

2) íà ì³жíàðîäíîìó ð³âí³ óðÿä Уêðàїíè 
ïîâèíåí äîêëàñòè зóñèëü äî ïîñëàбëåííÿ зàхî-
ä³â ïðîòåêö³îí³зìó, à îñîбëèâî з бîêó ðîзâèíó-
òèх êðàїí; òàêîж бàгàòî зàëåжèòü â³ä ðîзâèòêó 
âëàñíîгî фîíäîâîгî ðèíêó, àäжå êîíòðàêòè íà 
êóï³âëю-ïðîäàж зåðíîâèх êóëüòóð ïåðåâàжíî є 
ф’ю÷åðñíèìè;

3) зàäëÿ îòðèìàííÿ äîñòóïó äî íîâ³òí³х àгðî-
òåхí³÷íèх òåхíîëîг³é âàðòî ñïðèÿòè ñòâîðåííю 
ñï³ëüíèх ï³äïðèєìñòâ, îòðèìàííю òåхíîëîг³÷íèх 
гðàíò³â òà äîñòóïó äî ì³жíàðîäíîгî êðåäèòóâàííÿ;

4) ñë³ä ïîêðàщóâàòè òåхíîëîг³ю âèðîщó-
âàííÿ, збèðàííÿ òà збåð³гàííÿ ïшåíèö³, зìåíшó-
âàòè ê³ëüê³ñòü äîì³шîê; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ äàñòü 
зìîгó зìåíшèòè ÷àñòêó фóðàжíîгî зåðíà, âèéòè 
íà êðàщ³ ñåгìåíòè ðèíêó é îòðèìàòè âèщó ö³íó;

5) òðåбà ðîзâèâàòè âëàñí³ àгðîòåхí³÷í³ äîñë³ä-
жåííÿ зàäëÿ ñåëåêö³ї íîâèх ñîðò³â ïшåíèö³, 
àäàïòîâàíèх äî зì³íè êë³ìàòè÷íèх óìîâ, ðåзèñ-
òåíòíèх äî хâîð³б ³ шê³äíèê³â, б³ëüш âðîжàéíèх 
òà ñò³éêèх;

6) âàðòî âèхîäèòè íà ðèíêè гîòîâèх хàð÷î-
âèх ïðîäóêò³â íà îñíîâ³ ïшåíèö³ (â³ä бîðîшíà äî 
íàï³âфàбðèêàò³â ³ гîòîâèх ñóхèх ñí³äàíê³â); âîä-
íî÷àñ ïîòð³бíî ðîзâèâàòè âëàñíó збóòîâó ìåðåжó 
òà òîðгîâåëüíó ³íфðàñòðóêòóðó зà êîðäîíîì.

Âисновки. Ðåзóëüòàòè äîñë³äжåíü ñó÷àñíèх 
òåíäåíö³é ðèíêó ïшåíèö³ àз³éñüêèх êðàїí òà фàê-
òîð³â, щî âïëèâàюòü íà їх зàбåзïå÷åí³ñòü ïшåíè-
öåю, äîâîäÿòü íåîäíîзíà÷í³ñòü ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó îêðåìèх àз³éñüêèх ðåг³îí³â. Ì³жíàðîäíå 
ñï³âðîб³òíèöòâî, з îäíîгî бîêó, ñïðèÿє ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êðàїí Àз³ї, îäíàê з ³íшîгî бîêó, äîäàє 
íåбåзïåêè зàðàжåííÿ зåðíà íîâèìè хâîðîбàìè 
òà шê³äíèêàìè. Уðÿäè îêðåìèх àз³éñüêèх êðàїí 
òåíäåíö³éíî êîíòðîëююòü ³ìïîðò ïшåíèö³, íàä-
ì³ðíî ïîêëàäàюòüñÿ íà íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðî-
гðåñ, гåíåòè÷í³ äîñë³äжåííÿ, äîбðèâà, гåðб³öèäè, 
ïåñòèöèäè òà фóíг³öèäè.

Îñîбëèâ³ñòю ñïîжèâàííÿ ïшåíèö³ â êðàїíàх 
Àз³ї є íåî÷³êóâàíå зðîñòàííÿ її ÷àñòêè ó хàð÷î-
âîìó ðàö³îí³ гðîìàäÿí (íàéб³ëüшå â ï³âäåííî-
ñх³äí³é ÷àñòèí³), ïîïðè òðàäèö³éíå âèêîðèñòàííÿ 
ðèñó. Íàðîщåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà (ïåðå-
âàжíî â Êèòàї) â³äбóâàєòüñÿ зàâäÿêè зб³ëüшåííю 
ïðîäóêòèâíîñò³, àëå öèх òåìï³â íåäîñòàòíüî ÷åðåз 
ïåðåòâîðåííÿ ³íшèх êðàїí íà ÷èñòèх ³ìïîðòåð³â.

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ êðàїí Àз³ї, б³ä-
í³ñòü, âèñíàжåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â òà ïîг³ð-
шåííÿ êë³ìàòè÷íèх óìîâ äàюòü ìîжëèâ³ñòü åêñ-
ïîðòåðàì ïшåíèö³ зб³ëüшóâàòè îбñÿгè ïðîäàж³â. 
Дëÿ òîгî щîбè ÷àñòêà Уêðàїíè íà ðèíêó ïшåíèö³ 
Àз³éñüêèх êðàїí зðîñòàëà, ïîòð³бíî âжèòè íèзêó 
ñèñòåìíèх зàхîä³â ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ð³âíÿ, 
à ñàìå â³ä зåìåëüíîї ðåфîðìè, ðîзâèòêó ³íфðà-
ñòðóêòóðè òà àгðîòåхí³÷íèх òåхíîëîг³é äî зì³íè 
ñòðóêòóðè åêñïîðòó, ëîб³юâàííÿ âëàñíèх óìîâ 
òîðг³âë³ òà â³äðîäжåííÿ ñóì³жíèх ³ ï³äòðèìóю-
÷èх гàëóзåé.
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ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ПШÅÍÈÖÅЙ ÑÒÐÀÍ ÀЗÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы гëîбàëüíыå è ðåгèîíàëüíыå ïðîбëåìы îбåñïå÷åíèÿ ïшåíèöåé ñòðàí Àзèè.  
Иññëåäîâàíы òåíäåíöèè ïðîèзâîäñòâà è òîðгîâëè ïшåíèöåé íà òåððèòîðèè Àзèàòñêîгî ðåгèîíà. Изó÷åíы 
фàêòîðы, âëèÿющèå íà óðîâåíü îбåñïå÷åííîñòè ïшåíèöåé ñòðàí Àзèè. Îïðåäåëåíы ïóòè ìèíèìèзà-
öèè íåгàòèâíîгî âîзäåéñòâèÿ эòèх фàêòîðîâ. Íàìå÷åíы íàïðàâëåíèÿ óâåëè÷åíèÿ эêñïîðòà îòå÷åñòâåííîé 
ïшåíèöы â ñòðàíы Àзèè.
Êлючевые слова: ïшåíèöà, òîðгîâëÿ ïшåíèöåé, эêñïîðò ïшåíèöы, фàêòîðы ïðîèзâîäñòâà ïшåíèöы, 
îбåñïå÷åíèå ïшåíèöåé ñòðàí Àзèè.

Bosak A. O.
Nesmiian D. A.
Lviv Polytechnic National University

PROSPECTS OF SUPPLYING ASIAN COUNTRIES WITH WHEAT

Summary
The paper discuses global and regional problems of providing Asian countries with wheat. It provides with 
an analysis of tendencies of production and wheat trade in the Asian region. The article examining factors 
affecting the level of availability of wheat in Asian countries. It reveals ways of minimization the negative 
influence of these factors and explores directions of increasing domestic wheat export to Asian countries.
Key words: wheat, wheat trade, wheat export, factors of wheat production, providing Asian countries with wheat.
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÂ²ÒÎÂÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ÑÓЧÀÑÍÈХ ÒÅÎÐ²Й М²ЖÍÀÐÎÄÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË²

У ñòàòò³ ðîзêðèâàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ îðгàí³зàö³ї òà ðîзâèòêó ñâ³òîâîї òîðг³âë³ ì³ж ð³зíèìè гðóïàìè êðàїí 
³ òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâóюòüñÿ òåíäåíö³ї її ðîзâèòêó. Дèíàì³êà ñâ³òîâîї òîðг³âë³ òà її ñòðóêòóðà, îбñÿгè 
åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ñâ³ä÷àòü, щî їх âèзíà÷àëüíèìè ÷èííèêàìè â ñó÷àñíèх óìîâàх є гëîбàë³зàö³ÿ âñ³х 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â, ³íäèâ³äóàë³зàö³ÿ ïîòðåб ñïîжèâà÷³â, жîðñòêà êîíêóðåíö³ÿ ì³ж îêðåìèìè êðàїíà-
ìè òà їх гðóïàìè. Òåîðåòè÷íå îñìèñëåííÿ íàзâàíèх ïðîöåñ³â äàє ìîжëèâ³ñòü ïðîгíîзóâàòè ÿê зàгàëüí³ 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³, òàê ³ її ðîзâèòîê ì³ж îêðåìèìè êðàїíàìè é гðóïàìè êðàїí.
Êлючові слова: ñâ³òîâà òîðг³âëÿ, åêñïîðò, ³ìïîðò, òåîð³ї ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³, гëîбàë³зàö³ÿ, ðåг³îíàë³зàö³ÿ, 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü êðàїíè.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê ñâ³òîâîї òîð-
г³âë³ ó ñó÷àñíîìó гëîбàë³зîâàíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³ â³ä³гðàє зðîñòàю÷ó ðîëü, íåзâàжàю÷è íà 
òå, щî âñ³ ³íш³ фîðìè ì³жíàðîäíèх åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí (ÌÅÂ) òåж äèíàì³÷íî ðîзâèâàюòüñÿ. Сâ³-
òîâà òîðг³âëÿ ïðîäîâжóє â³ä³гðàâàòè îäíó з ïðîâ³ä-
íèх ðîëåé, ïåðåâèщóю÷è зà äèíàì³êîю òåìïè ðîñòó 
ñâ³òîâîгî âèðîбíèöòâà. Âàгîìå зíà÷åííÿ ïðè öüîìó 
ìàє ì³жíàðîäíèé îбì³í ïîñëóгàìè, ïåðåäóñ³ì íàó-
êîâî-òåхí³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî. Дèâåðñèф³êàö³ÿ 
òîâàð³â ³ ïîñëóг, щî òîðгóюòüñÿ íà ì³жíàðîäíèх 
ðèíêàх, ïîгëèбëåííÿ ì³жíàðîäíîї ñïåö³àë³зàö³ї ³ 
êîîïåðàö³ї, âïëèâ гëîбàë³зàö³ї òà ðåг³îíàë³зàö³ї íà 
äèíàì³êó ³ ñòðóêòóðó ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ ïîòðå-
бóюòü гëèбîêîгî äîñë³äжåííÿ, òåîðåòè÷íîгî îñìèñ-
ëåííÿ, щîб âèÿâèòè ÿê îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîгî åòàïó 
ðîзâèòêó ñâ³òîâîї òîðг³âë³, òàê ³ зàêîíîì³ðíîñò³ ³ 
òåíäåíö³ї її ðîзâèòêó, щî é зóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
òåìè ö³єї ñòàòò³. Дàíèìè ïðîбëåìàìè зàéìàëèñÿ 
ïðîâ³äí³ â÷åí³ íà âñ³х åòàïàх ðîзâèòêó ñâ³òîâîї òîð-
г³âë³ òà ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ïðèíöèï³â, фîðì îðгà-
í³зàö³ї òà зàêîí³â ðîзâèòêó ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ 
íàäàëè êëàñèêè åêîíîì³÷íîї òåîð³ї. У ïîäàëüшîìó 
ö³ ïðîбëåìè зàâжäè бóëè ó öåíòð³ óâàгè äîñë³ä-
íèê³â. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ îбґðóíòóâàííÿì ðîз-
âèòêó ñâ³òîâèх òîðгîâåëüíèх â³äíîñèí зàéìàюòüñÿ 
òàê³ åêîíîì³ñòè, ÿê ². Бóðàê³âñüêèé [1], Î. Ê³ðєєâ 
[2], Ð. Êàðбàó [3], П. Êðóгìàí [4], П. Л³íäåðò [6], 
Ì. Îбñòфåëüä [4], Ì. Пîðòåð [5], Ò. Пóгåëü [6], 
Â. Ðîêî÷à [7], Є. Сàâåëüєâ [8], À. Ф³ë³ïåíêî [9] 
òà ³í. У їхí³х ïðàöÿх, ÿê³ бóëè âèêîðèñòàí³ ï³ä 
÷àñ íàïèñàííÿ ñòàòò³, ðîзêðèâàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ 
ñó÷àñíîї ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³, âèÿâëåíî гëèбèíí³ 
зàêîíîì³ðíîñò³ її ðîзâèòêó ï³ä âïëèâîì ð³зíîñïðÿ-
ìîâàíèх ÷èííèê³â òà íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîї òîðг³âåëüíîї ïîë³òèêè ð³зíèх 
êðàїí. Âîäíî÷àñ ñóòòєâ³ гåîïîë³òè÷í³ зðóшåííÿ, 
âïëèâè îñòàíí³х ñâ³òîâèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
êðèз, зì³íè ó ðîзñòàíîâö³ ñèë ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шèх äîñë³äжåíü âèхîäÿ÷è з òåîðåòè÷íèх êîíöåï-
ö³é ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ îñîбëèâîñ-
òåé ðîзâèòêó ñâ³òîâîї òîðг³âë³ â êîíòåêñò³ ñó÷àñ-
íèх òåîð³é ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ ³ з óðàхóâàííÿì 
íàéâàжëèâ³шèх ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà її 
äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðîзâèòîê ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ âèзíà÷àєòüñÿ ð³з-
íîìàí³òíèìè ÷èííèêàìè. Їх âïëèâ àíàë³зóєòüñÿ 
â³äïîâ³äíèìè òåîð³ÿìè ³ êîíöåïö³ÿìè. Íà ïðî-
òÿз³ äîñèòü äîâгîгî ³ñòîðè÷íîгî ïåð³îäó ïàíóю-

÷èìè òåîð³ÿìè ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ бóëè òåîð³ї 
êëàñèê³â åêîíîì³÷íîї òåîð³ї: òåîð³ÿ àбñîëюòíèх 
ïåðåâàг À. Сì³òà, òåîð³ÿ ïîð³âíÿëüíèх ïåðåâàг 
Д. Ð³êàðäî, òåîð³ÿ ì³жíàðîäíîї âàðòîñò³ òà ö³íè 
Дж.С. Ì³ëëÿ. Їх îñíîâí³ ïîñòóëàòè фîðìóâàëèñÿ 
â óìîâàх, íàбëèжåíèх äî äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї, 
щî зàбåзïå÷óâàëî ïðèéíÿòíå ïîÿñíåííÿ ðåàëüíèх 
ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàëèñÿ ÿê ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³ 
ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, à òàêîж ó ì³жíàðîäí³é òîð-
г³âë³ [1; 2; 8; 9].

У 30-х ðîêàх ХХ ñò. â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè ñфîðìóâàëèñÿ óìîâè íåäîñêîíà-
ëîї êîíêóðåíö³ї, ³ â òåîð³ї ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ 
âèíèêëà íîâà òå÷³ÿ – àëüòåðíàòèâí³ êîíöåïö³ї, ÿê³ 
âèâ÷àëè ðèíêè íåäîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї: ìîíîïî-
ë³ñòè÷íîї êîíêóðåíö³ї, îë³гîïîë³ñòè÷í³ òà ìîíî-
ïîë³ñòè÷í³ ðèíêè [6; 7]. У ïîäàëüшîìó â àíàë³з 
зîâí³шíüîї òîðг³âë³ бóëî ââåäåíî åêîíîì³ю â³ä 
ìàñшòàбó, ÿêà, íà äóìêó ïðîâ³äíèх åêîíîì³ñò³â, 
ó ïîâîєííèé ïåð³îä â³ä³гðàëà âàжëèâó ðîëü ó ðîз-
âèòêó ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ ì³ж ðîзâèíåíèìè êðà-
їíàìè ñâ³òó.

У òðàäèö³éíèх òåîð³ÿх ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ 
ñòâåðäжóâàëîñÿ, щî òîâàð, щî åêñïîðòóєòüñÿ, íå 
ìîжå îäíî÷àñíî ³ìïîðòóâàòèñÿ. Àëå ðåàëüí³ ïðî-
öåñè, щî â³äбóâàëèñÿ ó ì³жíàðîäí³é òîðг³âë³, 
ñïðîñòîâóâàëè öåé ïîñòóëàò. Сòàòèñòèêà ñâ³ä÷èëà 
ïðî òå, щî òàêèé ñòàí зäåб³ëüшîгî є âèíÿòêîì, 
à ïðàâèëîì є ñèòóàö³ÿ, êîëè âàжëèâ³ åêñïîðòí³ 
гàëóз³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè є îäíî÷àñíî é 
³ìïîðòíèìè. У ðåзóëüòàò³ ñòðóêòóðè åêñïîðòó 
òà ³ìïîðòó ðîзâèíåíèх êðàїí ïî÷àëè ñï³âïàäàòè. 
Фåíîìåí òîðг³âë³ âñåðåäèí³ гàëóз³ îòðèìàâ íàзâó 
³íòðà³íäóñòð³àëüíîї òîðг³âë³ [7, ñ. 158] ³ íå ì³г бóòè 
ïîÿñíåíèé ó ðàìêàх êëàñè÷íîї òåîð³ї ì³жíàðîäíîї 
òîðг³âë³. Йîгî ìîжíà äîñë³äжóâàòè з óðàхóâàííÿì 
ðèíêîâèх ñòðóêòóð íåäîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї.

Àíàë³з ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ з âåëèêîю ê³ëü-
ê³ñòю ìîäèф³êàö³é òîâàð³â â óìîâàх ìîíîïîë³ñòè÷-
íîї êîíêóðåíö³ї ïðîâîäèëè â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ 
П. Êðóгìàí, Å. Хàë³ìàí, Ò. Бóгåëü òà П. Л³íäåðò 
[4; 6]. Âîíè âèхîäèëè з òåîð³ї ìîíîïîë³ñòè÷íîї 
êîíêóðåíö³ї Å. Чåìбåðë³íà. У зàêðèò³é åêîíî-
ì³ö³ ìîíîïîë³ñòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ â ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó äåщî зíèжóє ïîïèò íà òîâàð îêðåìîї 
ф³ðìè, зàбåзïå÷óю÷è âîäíî÷àñ ïåâíèé ïðèбóòîê ³ 
ïîì³ðíó åêîíîì³ю íà ìàñшòàб³, щî ïîÿñíюєòüñÿ 
äèфåðåíö³àö³єю òîâàðó. У â³äêðèò³é åêîíîì³ö³ зà 
íàÿâíîñò³ ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ ф³ðìà ìîжå îòðè-
ìóâàòè б³ëüш âèñîê³ ïðèбóòêè зà ðàхóíîê äîäàò-
êîâîгî ïîïèòó ³ íîâèх ðèíê³â àбî ïîíåñòè збèòêè 
÷åðåз б³ëüш жîðñòêó êîíêóðåíö³ю íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх. Çà òàêèх óìîâ îñíîâîю äëÿ åêñïîðòó є 
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âèðîбíèöòâî óí³êàëüíèх òîâàð³â, щî íå ìàюòü 
àíàëîг³â ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³.

Сó÷àñíà ì³жíàðîäíà òîðг³âëÿ бóäóєòüñÿ íà 
зðîñòàю÷³é ìîäèф³êàö³ї ïðîäóêö³ї, ÿêà ïîâ’ÿзàíà 
з ³íäèâ³äóàë³зàö³єю ïîïèòó. Åêîíîì³ÿ íà ìàñшòàб³ 
ïðè öüîìó ïîëÿгàє ó òîìó, щî ф³ðìè êîжíîї êðà-
їíè âèðîбëÿюòü ò³ëüêè îбìåжåíó ê³ëüê³ñòü âàð³àí-
ò³â гîëîâíîгî òîâàðó, ÿê³ ìîжóòü åêñïîðòóâàòèñÿ, 
à ³íш³ âàð³àíòè êðàїíà ìîжå ³ìïîðòóâàòè, щîб 
зàäîâîëüíèòè íàéб³ëüш ïîâíî ïîòðåбè ñïîжèâà-
÷³â â îбîх êðàїíàх. Цèì ïîÿñíюєòüñÿ зб³ëüшåííÿ 
îбñÿг³â âíóòð³гàëóзåâîї òîðг³âë³ ì³ж êðàїíàìè, 
щî ìàюòü ñхîжèé âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ³ ñхîжó 
ñòðóêòóðó ñïîжèâàííÿ.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ðîзâèâàєòüñÿ íå ëèшå âíó-
òð³гàëóзåâà, à é «÷èñòà» òîðг³âëÿ, ÿêà бàзóєòüñÿ 
íà ïîð³âíÿëüíèх ïåðåâàгàх òèх ÷è ³íшèх êðàїí. 
Пîð³âíÿëüí³ ïåðåâàгè â ñó÷àñí³é ì³жíàðîäí³é òîð-
г³âë³ зâîäÿòüñÿ íå ëèшå äî ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà. 
Âîíè â³äîбðàжàюòü ð³зíèöю â ì³жíàðîäíèх ìàð-
êåòèíгîâèх ìîжëèâîñòÿх ф³ðì ³ êðàїí, зì³íó ñìà-
ê³â ñïîжèâà÷³â ³ ñâîє÷àñíó ðåàêö³ю íà íèх âèðîб-
íèê³â. Пðèêëàäîì ìîжå бóòè âèгðàш ÿïîíñüêèх 
àâòîìîб³ëüíèх ф³ðì íà àìåðèêàíñüêîìó ðèíêó 
àâòîìîб³ë³â, êîëè âì³ëà ìàðêåòèíгîâà êîìïàí³ÿ, 
âèñîêîÿê³ñí³ àâòîìîб³ë³, ïîì³ðíà ö³íà íà íèх ³ 
зì³íà ñìàê³â àìåðèêàíñüêèх ñïîжèâà÷³â ñï³âïàëè.

Сó÷àñíà ì³жíàðîäíà òîðг³âëÿ ³ зðîñòàííÿ її 
îбñÿг³â ïîÿñíююòüñÿ òàêîж зðîñòàííÿì äîбðî-
бóòó íàñåëåííÿ, з îäíîгî бîêó, à з ³íшîгî – ñàì³ 
зàбåзïå÷óюòü éîгî ï³äâèщåííÿ [6]. Сïîжèâà÷ ìàє 
âèгðàш, òîìó щî ìîжå ïðèäбàòè ÿê íàö³îíàëüí³, 
òàê ³ ³ìïîðòí³ òîâàðè. Îñòàíí³ ìîжóòü бóòè 
äåшåâш³. Êð³ì òîгî, зà ðàхóíîê жîðñòêîї êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè íà ì³жíàðîäíèх ðèíêàх зíè-
жóюòüñÿ ö³íè íå ëèшå íà òîâàðè, щî òîðгóюòüñÿ 
íà ì³жíàðîäíèх ðèíêàх, à é íà ì³ñöåâ³ òîâàðè.  
У ö³ëîìó âèгîäè â³ä ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ îòðèìóє 
ïåðåäóñ³ì ñïîжèâà÷. Àëå ïðè öüîìó âèðîбíèêè 
òàêîж âèгðàюòü, îñê³ëüêè ìàюòü ìîжëèâ³ñòü ðîз-
шèðèòè åêñïîðò, ïîгëèбèòè ñïåö³àë³зàö³ю, åфåê-
òèâí³шå âèêîðèñòàòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë.

Ì³жíàðîäí³ îë³гîïîë³ñòè÷í³ ðèíêè âïëèâàюòü 
íà ðîзâèòîê ñâ³òîâîї òîðг³âë³, îñê³ëüêè íà íèх 
ä³юòü âåëèê³ ф³ðìè, â³ä ïîâåä³íêè ÿêèх зàëåжèòü, 
íàñê³ëüêè åфåêòèâíîю бóäå ì³жíàðîäíà òîðг³âëÿ 
é ÿê³ âèгðàш³ âîíà ïðèíåñå âèðîбíèêàì ³ ñïîжè-
âà÷àì. Бóäü-ÿêà âåëèêà ф³ðìà, щî ä³є íà äàíîìó 
ðèíêó, зíàє ñâîїх êîíêóðåíò³â ³ ðîзóì³є, щî її 
ïîâåä³íêà (зíèжåííÿ ö³íè, ïðîâåäåííÿ ðåêëàì-
íîї êàìïàí³ї, ³ííîâàö³ї òîщî) âèêëèêàє â³äïîâ³äí³ 
зàхîäè êîíêóðåíò³â. Êîðèñòóю÷èñü ï³äхîäàìè, 
щî ïðîïîíóє òåîð³ÿ ³гîð, ìîжíà ïðîàíàë³зóâàòè 
íàñë³äêè ò³єї ÷è ³íшîї ïîâåä³íêè íà îë³гîïîë³ñòè÷-
íîìó ðèíêó. Íàïðèêëàä, íà ïåâíîìó ðèíêó ä³є äâ³ 
êîìïàí³ї, ÿê³ зàñòîñîâóюòü àгðåñèâíó ÷è ïîì³ðíó 
êîíêóðåíòíó ïîë³òèêó. Çàñòîñóâàííÿ íèìè àгðå-
ñèâíîї êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè ïðèзâîäèòü äî збèò-
ê³â àбî äî âèгðàшó îäí³єї ³ ïðîгðàшó ³íшîї, ÿêà 
îбìåжóє ñâîю êîíêóðåíö³ю. Çâè÷àéíî, жîäíà, 
ðîзóì³ю÷è íàñë³äêè, íå бóäå îбìåжóâàòè êîíêó-
ðåíö³ю, ³ âîíè ïîïàäóòü ó «äèëåìó óâ’ÿзíåíèх». 
Íàéêðàщèé âàð³àíò ó öüîìó ðàз³, ÿêщî ф³ðìè 
ïàðàëåëüíî îбìåжóюòü êîíêóðåíö³ю. Пðè öüîìó 
їхí³ ïðèбóòêè зðîñòàòèìóòü, à â³äíîñèíè бóäóòü 
ðîзâèâàòèñÿ â íàïðÿì³ ñï³âðîб³òíèöòâà, ÿêå 
ìîжíà îфîðìèòè äîêóìåíòàëüíî, âðàхîâóю÷è 
зàêîíîäàâñòâî êðàїí ï³äòðèìêè êîíêóðåíö³ї.  
У ïðàêòèö³ ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ òàêå ñï³âðîб³ò-
íèöòâî ÷àñò³шå зà âñå є íåÿâíèì. У хîä³ éîгî ðîз-
âèòêó фîðìóєòüñÿ ìîäåëü ïîâåä³íêè, ÿêà âðàхîâóє 
³íòåðåñè êîжíîї ф³ðìè.

Пðàêòèêà ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³ ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî íà îë³гîïîë³ñòè÷íèх ðèíêàх, ÿêщî â îäí³é 
³з êðàїí є зíà÷íèé åфåêò ìàñшòàбó, âèðîбíèö-
òâî êîíöåíòðóєòüñÿ â í³é, ³ ф³ðìè êîðèñòóюòüñÿ 
äàíèì åфåêòîì, à êðàїíè íàìàгàюòüñÿ ñòàòè «÷èñ-
òèìè åêñïîðòåðàìè» äàíîї ïðîäóêö³ї, òîä³ ÿê ³íш³ 
ñòàюòü «÷èñòèìè ³ìïîðòåðàìè», бóäó÷è «÷èñòèìè 
åêñïîðòåðàìè» з ³íшèх âèä³â ïðîäóêö³ї. Яêщî 
âèб³ð ì³ñöÿ ðîзòàшóâàííÿ âèðîбíèöòâà зä³éñíю-
єòüñÿ íà îñíîâ³ ïîð³âíÿëüíèх ïåðåâàг, ó ïîäàëü-
шîìó íà ïåðшèé ïëàí âèхîäÿòü åêîíîì³ÿ íà ìàñш-
òàб³ òà ñåгìåíò ðèíêó. Сòðóêòóðà âèðîбíèöòâà ³ 
òîðг³âë³ ï³äòðèìóєòüñÿ, íàâ³òü ÿêщî з’ÿâëÿюòüñÿ 
êðàїíè, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìîжóòü âèðîбëÿòè äàíèé 
òîâàð äåшåâшå, àëå â íèх íåìîжëèâî íà ïî÷àò-
êîâèх åòàïàх зàбåзïå÷èòè åфåêò ìàñшòàбó, à їхí³ 
ф³ðìè íå ìàюòü ìîжëèâîñò³ зàâîюâàòè зíà÷íó 
÷àñòêó ðèíêó.

Íàÿâí³ñòü êîìïàí³é-îë³гîïîë³é ó êðàїí³ âàж-
ëèâà äëÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ, îñê³ëüêè îë³гî-
ïîë³ñòè îòðèìóюòü ïðèбóòîê â³ä åêñïîðòó. Òîìó 
êðàїíè зàö³êàâëåí³ â ðîзì³щåíí³ íà ñâîїé òåðèòî-
ð³ї òàêèх êîìïàí³é, ³ íàö³îíàëüí³ óðÿäè âèêîðèñ-
òîâóюòü ð³зíîìàí³òí³ ïîë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè äëÿ 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é-îë³гîïîë³ñò³â, ðîз-
ì³щåíèх ó їхí³х êðàїíàх.

Íàÿâíèé ï³äх³ä äî àíàë³зó ðîзâèòêó ì³жíàðîä-
íîї òîðг³âë³ зàïðîïîíóâàâ Ì. Пîðòåð ó ñâîїé òåî-
ð³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг êðàїí. Â³í îбґðóíòóâàâ, 
щî êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè êðàїí íà ñâ³òîâèх ðèí-
êàх âèзíà÷àюòüñÿ, ïî-ïåðшå, ðîзâèíåíèìè ðåñóð-
ñàìè, ÿê³ фîðìóюòüñÿ â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó êðàїíè, 
³, ïî-äðóгå, ф³ðìàìè, щî ïðåäñòàâëÿюòü êðàїíó íà 
ì³жíàðîäíèх ðèíêàх [5]. Уñï³х ф³ðìè íà ñâ³òîâèх 
ðèíêàх зàëåжèòü ÿê â³ä її ñòðàòåг³ї, òàê ³ â³ä ñï³â-
â³äíîшåííÿ фàêòîð³â. Сòðàòåг³ÿ фîðìóєòüñÿ íà 
îñíîâ³ âðàхóâàííÿ гàëóзåâîї ñòðóêòóðè, ÿêà є ñфå-
ðîю ä³ÿëüíîñò³ ф³ðìè, à òàêîж â³ä ïîзèö³ї ф³ðìè 
â äàí³é гàëóз³.

Гàëóзåâà ñòðóêòóðà, à îòжå, ³ хàðàêòåð êîí-
êóðåíòíîї бîðîòüбè ó äàí³é гàëóз³ âèзíà÷àєòüñÿ 
òàêèìè ÷èííèêàìè, ÿê ê³ëüê³ñòü êîíêóðóю÷èх 
ф³ðì, êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї ïîñòà÷àëüíèê³â ³ ñïî-
жèâà÷³â, íàÿâí³ñòü òîâàð³â-ñóбñòèòóò³â ³ ïîÿâà 
íîâèх êîíêóðåíò³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñòóï³íü ìîíî-
ïîë³зàö³ї гàëóз³. Пîзèö³ÿ ф³ðìè â гàëóз³ âèзíà÷à-
єòüñÿ ð³âíåì âèòðàò ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè ÷è 
ð³âíåì äèфåðåíö³àö³ї ïðîäóêòó зà ðàхóíîê ÿêîñò³, 
³ííîâàö³é, ìîжëèâîñòåé ï³ñëÿïðîäàжíîгî ñåðâ³ñó.

Êîíêóðåíòíà ñòðàòåг³ÿ ф³ðìè ïîâèííà ÷³òêî 
âïèñóâàòèñÿ ó ìåхàí³зì ðåàë³зàö³ї êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг êðàїíè, ÿê³ Ì. Пîðòåð ïðåäñòàâëÿє ó 
âèгëÿä³ ðîìбó, щî ìàє ÷îòèðè êóòè-äåòåðì³íàíòè. 
Пåðшîю äåòåðì³íàíòîю âèñòóïàє зàбåзïå÷åí³ñòü 
фàêòîðàìè âèðîбíèöòâà. Йäåòüñÿ ïðî ðîзâèíåí³ 
ñïåö³àë³зîâàí³ фàêòîðè: âèñîêîêâàë³ф³êîâàíó 
ðîбî÷ó ñèëó, ðîзâèíåíó ðèíêîâó ³íфðàñòðóêòóðó, 
íîâ³òí³ òåхíîëîг³ї, íàóêîєìí³ âèðîбíèöòâà òîщî. 
Дðóгîю äåòåðì³íàíòîю є ïàðàìåòðè âíóòð³ш-
íüîгî ïîïèòó, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü îòðèìàííÿ åфåêòó 
ìàñшòàбó, ñòèìóëююòü ³ííîâàö³ї, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ³ âèх³ä íà ñâ³òîâ³ ðèíêè. Òðåòÿ 
äåòåðì³íàíòà – íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòîñïðîìîжíèх 
ïîñòà÷àëüíèê³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü äîñòóï äî íåîб-
х³äíèх ðåñóðñ³â, òà ñïîð³äíåíèх гàëóзåé, ф³ðìè 
ÿêèх âèðîбëÿюòü òîâàðè-êîìïë³ìåíòè, щî ðîзшè-
ðює âзàєìîä³ю ф³ðì ó ïëàí³ âèêîðèñòàííÿ òåхíî-
ëîг³ї, ìàðêåòèíгó, ³íфîðìàö³ї. У ðåзóëüòàò³ òàêîї 
âзàєìîä³ї фîðìóюòüñÿ êëàñòåðè, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх 
òàêîж ïîñèëює êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè êðàїíè. Чåò-
âåðòîю äåòåðì³íàíòîю âèñòóïàюòü íàö³îíàëüí³ 
îñîбëèâîñò³ ñòðàòåг³ї, ñòðóêòóðè ³ êîíêóðåíö³ї 
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ф³ðìè, ÿê³ зàëåжàòü â³ä б³зíåñ-ñåðåäîâèщà êðàїíè, 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ б³зíåñîì òà óìîâ êîíêóðåíö³ї 
íà âíóòð³шí³х ðèíêàх.

У òèх гàëóзÿх ³ ñфåðàх, ó ÿêèх íàзâàí³ äåòåð-
ì³íàíòè ïðîÿâëÿюòüñÿ íàéб³ëüшîю ì³ðîю, êðà-
їíà ìàє âèñîê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè. Êð³ì òîгî, 
ïîñèëèòè їх âзàєìîä³ю ìîжå äåðжàâà ñâîєю åêîíî-
ì³÷íîю ïîë³òèêîю. Òàêèé ï³äх³ä äî òåîðåòè÷íîгî 
îбґðóíòóâàííÿ ðîзâèòêó ñó÷àñíîї ñâ³òîâîї òîðг³âë³ 
зàïî÷àòêóâàâ íîâèé íàïðÿì àíàë³зó ñó÷àñíèх òîð-
гîâåëüíèх â³äíîñèí, зà äîïîìîгîю ÿêîгî ìîжíà 
ïîÿñíèòè, ÿê êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, ïî÷èíà-
юòü ñêëàäàòè êîíêóðåíö³ю ðîзâèíåíèì êðàїíàì, 
ïîñòóïîâî зàâîéîâóюòü ñâ³òîâ³ ðèíêè ³ âíóòð³шí³ 
ðèíêè ðîзâèíåíèх êðàїí. Цå ñòàíîâèòü âàжëèâó 
зàêîíîì³ðí³ñòü ðîзâèòêó ñó÷àñíîї ì³жíàðîäíîї 
òîðг³âë³.

Âисновки. Ì³жíàðîäíà òîðг³âëÿ íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîгî гîñïîäàðñòâà зàзíàє ñóòòє-

âèх зì³í ÿê ³з ïîгëÿäó гåîгðàф³÷íîгî ñïðÿìóâàííÿ 
òîâàðíèх ïîòîê³â, òàê ³ з ïîгëÿäó âíóòð³шíüîї 
ñòðóêòóðè. Òîðг³âëÿ ì³ж ðîзâèíåíèìè êðàїíàìè 
ìàє äîñèòü âèñîêó äèíàì³êó, íåзâàжàю÷è íà ³äåí-
òè÷í³ñòü ñòðóêòóðè åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ó öèх 
êðàїíàх. У òîðгîâåëüíèх â³äíîñèíàх ðîзâèíåíèх 
êðàїí ³з êðàїíàìè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, íàгðîìà-
äжóюòüñÿ ñóïåðå÷íîñò³, âèð³шåííÿ ÿêèх äàñòü 
ìîжëèâ³ñòü äèíàì³зóâàòè íå ëèшå ì³жíàðîäíó 
òîðг³âëю, à é ì³жíàðîäíå âèðîбíèöòâî, ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü òà ³íш³ фîðìè ì³жíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí. Òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ 
äàíèх ïðîöåñ³â, âèêëàäåíå ó ö³é ñòàòò³, ñâ³ä÷èòü, 
щî ïðîâ³äí³ åêîíîì³ñòè âèðîбèëè â³äïîâ³äí³ ðåêî-
ìåíäàö³ї, ÿê³ íåîбх³äíî ðåàë³зóâàòè â åêîíîì³÷í³é 
ïîë³òèö³ êðàїí ñâ³òó. Âîäíî÷àñ ïîòðåбóє ïîäàëü-
шèх äîñë³äжåíü âïëèâ ïîë³òè÷íèх ÷èííèê³â, ñîö³-
àëüíèх, åêîëîг³÷íèх ïðîбëåì íà ðîзâèòîê ñó÷àñ-
íèх òîðгîâåëüíèх â³äíîñèí ì³ж êðàїíàìè. 
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ МÈÐÎÂÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÒÅÎÐÈЙ МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыâàюòñÿ îñîбåííîñòè îðгàíèзàöèè è ðàзâèòèÿ ìèðîâîé òîðгîâëè ìåжäó гðóïïàìè ñòðàí 
è òåîðåòè÷åñêè îбîñíîâыâàюòñÿ òåíäåíöèè åå ðàзâèòèÿ. Дèíàìèêà ìèðîâîé òîðгîâëè è åå ñòðóêòóðà, эêñ-
ïîðò è èìïîðò ñâèäåòåëüñòâóюò, ÷òî èх îïðåäåëÿющèìè фàêòîðàìè â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх ÿâëÿюòñÿ 
гëîбàëèзàöèÿ âñåх эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ, èíäèâèäóàëèзàöèÿ ïîòðåбíîñòåé ïîòðåбèòåëåé, жåñòêàÿ 
êîíêóðåíöèÿ ìåжäó îòäåëüíыìè ñòðàíàìè è èх гðóïïàìè. Òåîðåòè÷åñêîå îñìыñëåíèå íàзâàííых ïðî-
öåññîâ ïîзâîëÿåò ïðîгíîзèðîâàòü êàê îбщèå òåíäåíöèè ðàзâèòèÿ ìåжäóíàðîäíîé òîðгîâëè, òàê è åå ðàз-
âèòèå ìåжäó îòäåëüíыìè ñòðàíàìè è гðóïïàìè ñòðàí.
Êлючевые слова: ìèðîâàÿ òîðгîâëÿ, эêñïîðò, èìïîðò, òåîðèè ìåжäóíàðîäíîé òîðгîâëè, гëîбàëèзàöèÿ, 
ðåгèîíàëèзàöèÿ, êîíêóðåíòíыå ïðåèìóщåñòâà, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ñòðàíы.
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FEATURES OF THE DEVELOPMENT OF WORLD TRADE  
IN THE CONTEXT OF MODERN THEORIES OF INTERNATIONAL TRADE

Summary
The article reveals the peculiarities of organization and development of world trade between different groups 
of countries and theoretically grounded tendencies of its development. The dynamics of world trade and its 
structure, volumes of export and import shows that their determining factors in modern conditions are the 
globalization of all economic processes, the individualization of consumer needs, and the fierce competition 
between individual countries and their groups. The theoretical comprehension of the mentioned processes 
provides the opportunity to predict both the general tendencies of development of international trade, and its 
development between separate countries and groups of the countries.
Key words: world trade, export, import, theories of international trade, globalization, regionalization, com-
petitive advantages, competitiveness of the country.
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THEORETICAL BASES OF OPERATIONS OF MERGERS  
AND ACQUISITIONS IN THE MODERN WORLD ECONOMY

The article is devoted to the theoretical aspects of transactions of mergers and acquisitions in the modern 
world economy. The basic theoretical and applied aspects of mergers and acquisitions of companies are de-
termined and analyzed. Mergers and acquisitions strategies are explored as corporate management tools.  
The approaches to classification of mergers and acquisitions, participants of such transactions and their mo-
tives are generalized. In general, the importance of mergers and acquisitions is noted as an essential tool for 
improving the efficiency of corporate governance.
Key words: mergers and acquisitions, M&A, motives, strategic investor, financial investor, agreement.

Introduction. In modern conditions of intense 
competition in many industries, the issue of the 
struggle of enterprises for leading positions in the 
market is becoming topical. In the context of glo-
balization and financial instability for many com-
panies, mergers and acquisitions (M&A) are an 
integral element of corporate strategies. Intra-in-
dustry competition and external conditions often 
force companies to absorb or merge with compet-
itors for growth, lower costs, regional expansion, 
and other competitive advantages. Through mergers 
and acquisitions, a company can acquire a powerful 
impetus to development. On the other hand, mergers 
and acquisitions act as an instrument of competitive 
competition for resources, markets, distribution 
channels, and technologies. Given this, the study of 
the processes of mergers and acquisitions is receiv-
ing more and more attention.

The goal of the research. This article analyzes 
the existing basic theoretical and applied aspects of 
the processes of mergers and acquisitions of compa-
nies and highlights the main motives and factors in 
the current conditions of the global economy.

Presentation of the main material. In world 
practice, merger and acquisition agreements (M&A) 
consider all transactions that involve the transition 
of corporate control over the company through the 
purchase or sale of the entire company or a signifi-
cant part in it.

If we analyze this term by constituents, then a 
merger in its pure form is an association of two or 
more companies, as a result of which these compa-
nies cease to exist as separate legal entities. On the 
other hand, a new company is formed, which takes 
under its control and management all the assets and 
liabilities of the companies that merge and liqui-
date. The conclusion of such agreements is due to 
optimistic assumptions and expectations that the 
combined company will show better results than the 
components of the company separately. The owners 
of the newly formed company are former owners of 
the companies that have merged.

Acquisitions are usually defined as the purchase 
of the company in whole or in part, after which the 
company acquired or ceases to exist as a separate 
legal entity, or becomes a subsidiary of the company 
that acquired it. Thus, who buys, he becomes the 
owner of the purchase object (the whole company or 
a separate part in it).

Depending on the motives of mergers and acqui-
sitions, industry characteristics and the specific 
situation, it depends on what type of transaction 
is used. In the works of foreign scholars a classi-
fication is given by the type of integration of the 

company, implies the existence of such transactions: 
horizontal; vertical; conglomerate; generic.

Horizontal agreements are made between com-
panies in the same industry. Such companies are 
competitors in the common market: they produce 
similar products, provide similar services and oper-
ate at the same stage of production. The result of 
the merger of such companies is to increase market 
share, increase competitiveness, in particular due to 
the scale effect and the reduction of competition. In 
addition, the likeness of companies simplifies inte-
gration and consolidation processes.

Vertical agreements involve the unification of 
companies that work at different stages of the pro-
duction of certain products or services. In this case, 
one company is a producer of raw materials or a con-
sumer for another company [1]. Such agreements 
provide, first of all, the opportunity to reduce the 
cost of production and the risks associated with inter-
ruptions in the supply of raw materials and jumps 
in prices for it, as well as to improve its quality. In 
turn, control over sales channels will help improve 
the pricing policy and increase the coverage area.

Conglomerate agreements include agreements 
that combine companies that operate in different 
sectors of the economy, are not rivals and are not in 
the relationship of the supplier-buyer, as in the case 
of vertical agreements. In this case, the advantages 
of the scale and synergy effect are rather negligible 
[2]. The motives of such deals can be speculative 
(when there is a vision that the cost of business will 
increase over time) or due to the desire to diversify 
business assets.

They also distinguish between tribal agreements, 
which are defined as associations of companies that 
produce interconnected goods. In this case, it is possi-
ble to use common sales channels, marketing, etc. [3].

As mergers and acquisitions take place not only 
within one country, they are divided into national 
or local agreements and cross-border agreements 
in which the participating companies are located in 
different countries. To use such a classification, it 
is more appropriate to take into account the coun-
try in which the company operates directly, namely 
producing goods or providing services, and not the 
country of registration of the company. This fea-
ture is due to the fact that some companies are reg-
istered in offshore areas to optimize taxation and 
protect their corporate rights. A more detailed clas-
sification of transactions is used: local, regional, 
national, international and transnational (with the 
participation of multinational corporations).

Acquiring a competitor or simply an econom-
ically attractive company does not always happen 
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with the consent of the management of both par-
ties, which makes the classification of transactions 
friendly and hostile. Friendly agreements stipulate 
that all parties, namely the owners and management 
involved in the agreement of the companies, sup-
port this agreement [4]. Hostile deals characterize 
the situation when the management of the company 
being bought does not support such a decision and 
opposes the implementation of such an agreement.

In the modern world, both in foreign and in 
domestic practice, the categories of "mergers" and 
"acquisition" do not have a clear distinction and 
fixed terminology, often the formulations of mergers 
and takeovers become interchangeable. In fact, these 
categories have significant differences, and both in 
the conditions of the ukrainian and in the foreign 
economy require a thorough study of their essence.

Review of the mergers and acquisitions lite
rature. V.A. Galanova, M.V. Chechetov [5] define 
the merger as a process of merging enterprises, the 
result of which is the creation of a new enterprise. 
However, these authors do not consider the merger 
of enterprises, in which one company dissolves in 
another and retains its legal autonomy. The dia-
metrically opposite characteristic is given by the 
scientists D. Depamfilis and F. Reed [7; 8], who 
consider the merger only as a process of merger of 
enterprises, which involves the merger of one enter-
prise to another and dissolution in it. Perhaps the 
most expedient is the definition of the category of 
"merger": "A merger is a voluntary merger of enter-
prises, which involves the creation of a new legal 
entity or the merger of enterprises into the main 
(larger) enterprise".

In the case of a merger, the assets, rights and 
obligations of all or some of the merging parties 
pass to the successors. Mergers can take place in 
several ways: consolidation or accession.

Consolidation is a type of merger in which two or 
more enterprises create a new single venture. In this 
case, the merging companies cease to exist, and all 
their assets, rights and obligations are transferred 
to the new company created by the merger.

The merger is considered as a type of merger in 
which one enterprise joins another enterprise, ceases 
to exist, and all assets, rights and obligations are 
transferred to the existing enterprise [6].

Consequently, the concept of "merger" and 
"acquisition" in both foreign and in domestic scien-
tific practice is often identified, although the meth-
odological position is different concepts. At least, 
if the difference in the economic character of the 

process of consolidation of assets turns out to be 
insignificant, the legal consequences of the recogni-
tion of property rights will be substantial.

One of the main trends in the analysis of integra-
tion processes is the motivation behind them, that 
is, the reasons that motivate market participants 
to implement the merger and acquisition process. 
Detecting the motives of mergers is very important, 
they reflect the reasons why two or more compa-
nies are united to be more expensive than separate 
ones. And the growth of the capitalized value of the 
merged company is the goal of most mergers and 
acquisitions.

The purpose of a financial investor is to increase 
the value of the company, since the ultimate goal 
is to resell the company or a share in it at a higher 
price. Financial investors can be investment funds, 
pension funds, insurance companies, banks.

The goals of a strategic investor include the 
growth of sales of products, reduced costs, increased 
market share, the expansion of the product line, the 
destruction of the competitor. A strategic investor 
is interested in acquiring the whole company or a 
significant share in it with the ability to participate 
in the management of the company. As a strategic 
investor, a company that deals with the same or sim-
ilar business as a company that buys is usually a 
strategic investor.

The initiator of the transaction may be as a buyer 
who, for various reasons, considers possible targets 
for the acquisition, and a salesperson who can be 
put up for sale due to a difficult financial situation, 
high competition in the industry, and other reasons 
that have led the owners to believe, that their com-
pany has no prospects, working independently.

The main reasons that motivate companies for 
mergers and acquisitions can be divided on the basis 
of determining the directions of current activity and 
prospects for further development in the following 
groups:

– operational (motives related to the current, oper-
ational activities of the enterprise (production, sale));

– financial (formation of financial resources of 
the company, sources of financing, settlement of 
obligations);

– investment (motives related to investment 
activity);

– strategic motives (such as improving manage-
ment efficiency, market research, relationships with 
partners / competitors, etc.).

There are two main reasons for financial inves-
tors: 1) to get a speculative benefit after reselling a 

Table 1
Definition of the concept of "merger" and "acquisition" in various sources

«Merger» «Acquisition»

An agreement in which one corporation is legally absorbed by 
another, which results in the absorber taking on its balance 
sheet all assets and liabilities of the absorbed corporation.

A process that assumes that shares or assets of the 
corporation become the property of the buyer.  
This transaction may take the form of buying shares  
or purchasing assets.

The union of two corporations, in which one of them 
survives, then the other ceases to exist. In merger, the 
company absorbs assets and liabilities that are absorbed.

A process that assumes that the shares or assets of the 
corporation become the property of the buyer.

Establish control over the company by buying up blocks 
of shares, shares in authorized capital and other forms of 
ownership, as well as consolidating two or more companies 
into one, by contributing to the authorized capital.

One company makes a proposal to buy shares of another 
company at a certain price and passes it in the form of 
advertising and postal messages to the shareholders;  
By entering in the same way, it bypasses the management 
apparatus and board of directors of the target company.

Reorganization of a legal entity, which changes the 
organizational structure of the company, all participants lose 
their rights, creates new legal relations within the new. Mergers 
of corporations are voluntary actions of two companies.

The process of buying one company from another, in which 
the first keeps its economic and legal autonomy.

Source: compiled by author on the basis of [10]
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company or a stake in it at a higher price; 2) diver-
sification of investments.

In turn, the main motive for making a decision 
about mergers or acquisitions by strategic investors 
is the desire to achieve a synergistic effect resulting 
from the merger of companies through mergers or 
acquisitions. A synergistic effect may arise from the 
growth of a market fate: it is logical that a merged 
company will have a total market share, at least 
in the initial period after the merger; reduction of 
costs due to the scale effect, availability of comple-
mentary resources and new technologies; extension 
of the product line; access to new markets and chan-
nels of sale [9]. These synergies can be attributed to 
the internal causes of the processes of mergers and 
acquisitions.

Mergers can improve the efficiency of merged 
companies, but they can also worsen the results of 
current production activities. Often, it is very diffi-
cult to estimate in advance how large changes may 
be due to mergers or acquisitions. According to the 
Mergers&Acquisitions Journal, 61% of all mergers 
and acquisitions do not pay back on their money. 
And a study of 300 mergers conducted by Price 
Waterhouse showed that 57% of companies formed 
as a result of mergers and acquisitions, lag behind 
their development indicators from other similar rep-
resentatives of the market and are forced to again 
split into independent corporate units.

Experts usually indicate three reasons for fail-
ures of mergers and acquisitions:

– Incorrect assessment by the absorbing company 
of the attractiveness of the market or the competi-
tive position of the absorbing company;

– Underestimation of the size of the investments 
necessary for the implementation of the merger or 
acquisition agreement;

– Mistakes made in the process of implementing 
the merger agreement [11].

Merger is an instrument for implementing the 
company's strategic plans. The rejection of the evo-
lutionary mode of development, using only internal 
capabilities and resources, in favor of the revolu-
tionary process, which is corporate integration, due 
to the need to respond to a changing market envi-
ronment, outstrip the development of competitors. 
Acquisition of competitive advantages in the person 
of integration partners, their resources and opportu-
nities in combination with the company's potential 
will contribute to effective activity in the current 
difficult financial crisis conditions.

Before starting mergers and acquisitions, you 
need to have a clear idea of why, united, companies 
will cost more than one. It is also necessary to eval-
uate possible economic benefits and costs. The cal-
culation of the synergistic effect, which is the main 
goal for a strategic investor, is one of the most dif-
ficult tasks in analyzing the effectiveness of future 
mergers or acquisitions.

Mergers and acquisitions are considered by many 
companies as a means of optimizing production 
assets in line with the changing market situation 
to achieve competitive advantages. Experts engaged 
in research in this field are trying to formulate and 
substantiate their universal algorithms of merger 
and acquisition processes of enterprises.

For example, Watson Wyatt identified five main 
stages of company consolidation: task setting, situ-
ation assessment, research, negotiation, real asso-
ciation. In turn, a specialist in the field of corpo-
rate governance and control A.E. Molotnikov offers 
the following four stages of company mergers [12]: 

the study of the company; conducting preliminary 
negotiations; implementation of measures aimed 
at absorbing the company; takeover of the enter-
prise and development of the management scheme of 
the received assets. Consequently, each researcher, 
depending on the depth and diligence of the process, 
determines its set of stages of realization of the pro-
cess of mergers and acquisitions.

Let's consider the main stages of the implemen-
tation of transactions on mergers and acquisitions 
companies:

1. Developing a company strategy. An adequate 
choice of corporate strategy plays a crucial role 
in the company's successful development. At this 
stage, the company defines the direction of its deve-
lopment as a separate business structure, or focuses 
on the processes of mergers and acquisitions. Typi-
cally, the merger and acquisition plan serves as part 
of a strategic plan for corporate development. How-
ever, it should be noted that numerous studies of 
integration processes show that from 60% to 80% 
of corporations, even using a potentially successful 
strategy, do not achieve their goals [12].

2. Determination of criteria for the selection of 
the company. In order to succeed in mergers and 
acquisitions, it is usually not the company-leader in 
a particular industry who chooses to be high enough 
to choose a company, and the company's average in 
terms of efficiency. To find the appropriate target 
company, the buyer company first defines the main 
criteria that the desired firm must meet. Among the 
following criteria are the following: the opportunity 
to enter a new market, the introduction of a new 
industry, the expansion of a set of goods and ser-
vices, sales volumes, assessment of the possibilities 
of management of the target company, the level of 
profitability, association with a public or private 
company. 

3. Selection of potential merger candidates. 
Detected in the main criteria that the target com-
pany must meet, the buyer corporation begins to 
search for a suitable candidate. As a rule, finding 
the necessary company is either by the buyer's own 
forces, either through certain contacts in the indus-
try, or through intermediaries. In most cases, the 
selection of the company for the merger is carried 
out by the corporation itself, since such companies 
are usually not very large.

4. Evaluation of the merge object. This phase of 
mergers and acquisitions of companies is character-
ized by a comprehensive analysis of the target com-
pany, namely financial, operational, legal, environ-
mental assessment, strategic, cultural aspects, risk 
analysis, identification of synergies, etc. Having 
obtained the necessary information about the poten-
tial of the company, the buyer corporation decides 
to conclude an agreement with the chosen company 
or refuses it to another firm. Simultaneously with 
the analysis of the target company, the planning 
and assessment of transaction costs is carried out. 
The main costs for a transaction evaluated by the 
buyer company are the cost of the transaction, organ-
izational costs during the transition period, costs 
associated with the employees of the company being 
purchased, etc. It should be noted that in case of dis-
agreement of the target company with the implemen-
tation of the agreement provided by the firm-buyer, 
measures should be taken to neutralize the protection 
of the acquisition object from the hostile takeover.

5. Conduct negotiations with the object of the 
merger. This stage of M & A processes is char-
acterized by mutual information of the parties, 
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and before the beginning of negotiations, the basic 
framework for providing data on both the buyer 
corporation and the target company is determined. 
As a rule, intermediaries resort to greater confi-
dentiality. At this stage of mergers and acquisi-
tions there is an exchange of information, on the 
basis of which the company-buyer determines for 
itself, the firm that is acquired for strategic pur-
poses or not corresponds to it.

6. Execution of the agreement. After reaching an 
agreement on the terms of the company's merger or 
acquisition (company's purchase price, transaction 
structure, etc.), the legal arrangement of this trans-
action is carried out. In addition, before proceeding 
to the transaction, you need to obtain the appropri-
ate permission of a certain authority.

7. Integration of the object of merger or acquisi-
tion. At this stage, the new structure of the merged 
company is being formed, the personnel of the enter-
prise are determined, the need for attracting new 
employees is assessed, the decision-making scheme is 
being developed, the integration of corporate crops, 
production processes, etc. [13]. Thus, integration is 
one of the most important stages in the process of 
mergers and acquisitions of enterprises.

Depending on the objectives, the following types 
of integration are distinguished:

– complete integration, in which there is an asso-
ciation of all types of activities of the company being 
acquired and the corporation-buyer; Distribution of 
the management model adopted by the firm-buyer to 
the acquisition object; making managerial decisions 
on the activities and functioning of the company;

– moderate integration, which involves the con-
solidation of individual economic functions of enter-
prises, and the control of these directions is carried 
out by the buyer company, but the business activi-
ties acquired by the company remains independent;

– minimal integration, which involves the consol-
idation of individual functions of companies, first of 
all, to achieve a certain saving of employees' wages; 
At the same time, the firm that is being acquired 
makes a decision independently, periodically report-
ing in a certain form to the company-buyer [14].

In the process of analyzing the relationship 
between processes of mergers and acquisitions and 
macroeconomic indicators distinguish certain fac-
tors that in varying degrees influence the deve-
lopment of the implementation of the processes of 
mergers and acquisitions.

The results of such mergers and acquisitions can 
be both positive and negative, for example, due to 
the incompatibility of corporate cultures, which may 
ultimately negatively affect the performance of the 
merged company.

Recently, there has been a rapid increase in the 
number and volume of M & A transactions in the 
world. Integration processes are changing structur-
ally, they attract more and more regions and expand 
the scope of international agreements. For the busi-
ness community, these processes have a clear logic, 
since they assume obvious economic motivation: 
expansion of markets, production synergy, financial 
benefits, that is, factors that lead to an increase in 
the value of equity.

All existing research on the approach to measur-
ing the effects of mergers and acquisitions can be 
divided into four groups:

1. Study profitability of shares. These works, 
which make up most of the research in this field, 
consider an abnormal return on the shares of com-
panies in the period when information on the trans-
action appeared. The advantage of the method is to 
directly analyze the effect of the agreement on the 
welfare of shareholders.

2. Analysis of financial statements. The approach 
is based on financial statements before and after the 
transaction, focusing on various relative indicators. 
Typically, similar non-absorbed companies are used 
as a precautionary comparison.

3. Survey managers. The approach analyzes the 
results of managerial surveys related to the results 
of the transaction. As a rule, the findings from 
standardized questionnaires are summarized in the 
entire sample.

4. Case studies. These work focuses on one trans-
action or a limited sample, using as a basis for analy-
sis the data of in-depth interviews with managers and 
analysts. This method is very productive by the fact 
that a detailed study of the question can reveal new 
aspects that have not been investigated before [15].

Conclusions. Mergers and acquisitions are not lim-
ited to merger and merger agreements, but include 
all types of transactions in which corporate control 
over a company occurs through the purchase or sale 
of the entire company or a significant part of it.

The decision to engage the company in an M&A 
agreement is strategically important and can have 
many positive as well as negative consequences; 
therefore, the system's vision of the whole process is 

Table 2
The main factors that influence the development of the implementation  

of the processes of mergers and acquisitions
Factors Explanation

1. The level of 
capitalization of 
the stock market

Based on the data of the mergers and acquisitions market, analysts have shown a positive correlation 
between the growth of stock market capitalization, the growth of industrial production and the volume 
of mergers and acquisitions. This dependence is explained by the fact that one of the main forms of 
acquisition is the acquisition of shares of the target company on the stock exchange. In countries 
where the shares of most companies are not sufficiently represented on the stock market, and M & A 
transactions are mainly paid in cash, it is difficult to detect the relationship between the volumes of 
mergers and acquisitions and the level of stock market capitalization.

2. Dynamics and 
volume of GDP

As a result of the research, there is a positive relationship between the M & A market and the GDP 
growth rate, that is, active economic growth stimulates the rapid development of M & A transactions.

3.The level of 
market interest 
rate

The level of market interest rates significantly affects the volume of mergers and acquisitions.  
At the same time, there is a negative correlation between the M & A market and the nominal interest 
rates. Thus, the higher the interest rates and, consequently, the greater the cost of conducting  
M & A operations, the lower the profitability of the operations carried out, which negatively affects 
the activity of market participants in the implementation of such integration operations.

4. Legislation
Legislation regulating the activities of companies in the market of mergers and acquisitions, 
especially related to antimonopoly regulation, has a significant impact on the intensity of mergers and 
acquisitions and the timing of their implementation.

Source: compiled by author on the basis of [14]
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of great importance; studying the potentialities and 
risks of a potential transaction, as well as defining 
the main objectives.

The merger and acquisition process consists of sev-
eral stages, each of which requires a lot of attention 
from all parties involved. The complexity, durability 
and versatility of the merger and acquisition process 
usually requires the involvement of professional con-
sultants at different stages of the transaction.

In general, the importance of mergers and acqui-
sitions as an essential tool for improving the man-
agement of a company should be noted. At the same 

time, the attitude to the results of such transac-
tions in the world community is different. On the 
one hand, these processes can lead to a more effi-
cient redistribution of capital and the rational use 
of company resources, allowing it to achieve signif-
icant positive financial results. On the other hand, 
the deal may prove to be unsuccessful and lead to 
a reduction in the efficiency of the company. How-
ever, in recent years there has been an intensifica-
tion of mergers and acquisitions in the global econ-
omy, which indicates a high interest from market 
participants to this strategy.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî òåîðåòè÷íèì àñïåêòàì óгîä зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü ó ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Âèзíà-
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Дîñë³äжåíî ñòðàòåг³ї зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü ÿê ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ êîðïîðàö³єю. Узàгàëüíåíî ï³äхîäè 
äî êëàñèф³êàö³ї зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü, ó÷àñíèê³â òàêèх óгîä òà їх ìîòèâ³â. У ö³ëîìó â³äзíà÷åíî âàжëèâ³ñòü 
óгîä зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü ÿê ³ñòîòíîгî ³íñòðóìåíòó ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ.
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Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà òåîðåòè÷åñêèì àñïåêòàì ñäåëîê ñëèÿíèé è ïîгëîщåíèé â ñîâðåìåííîé ìèðîâîé эêîíî-
ìèêå. Îïðåäåëåíы è ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíыå àñïåêòы ïðîöåññîâ ñëè-
ÿíèÿ è ïîгëîщåíèÿ êîìïàíèé. Иññëåäîâàíы ñòðàòåгèè ñëèÿíèé è ïîгëîщåíèé êàê èíñòðóìåíòы óïðàâ-
ëåíèÿ êîðïîðàöèåé. Îбîбщåíы ïîäхîäы ê êëàññèфèêàöèè ñëèÿíèé è ïîгëîщåíèé, ó÷àñòíèêîâ òàêèх 
ñäåëîê è èх ìîòèâîâ. Â öåëîì îòìå÷åíà âàжíîñòü ñäåëîê ñëèÿíèé è ïîгëîщåíèé êàê ñóщåñòâåííîгî 
èíñòðóìåíòà ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè êîðïîðàòèâíîгî óïðàâëåíèÿ.
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Âараксіна Î. Â.
Пîëòàâñüêà äåðжàâíà àгðàðíà àêàäåì³ÿ

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Ї  
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÈХ ПÅÐÅÂÀÃ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî бàзîâ³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåгî-
ð³ї. Узàгàëüíåíî íàóêîâ³ ï³äхîäè äî êëàñèф³êàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî бàзîâ³ 
âëàñòèâîñò³ òà äжåðåëà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, ÷åðåз ÿê³ âèзíà÷àєòüñÿ ñóòí³ñòü êàòåгîð³ї.
Êлючові слова: êîíêóðåíòíà ïåðåâàгà, êëàñèф³êàö³ÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, äжåðåëà фîðìóâàííÿ, åфåê-
òèâí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü.

Постановка проблеми. Íèí³ ó ï³äïðèєìñòâ 
âèíèêàє íàгàëüíà íåîбх³äí³ñòü ïîшóêó шëÿх³â 
ï³äâèщåííÿ òà óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòю, щî ìàє зàбåзïå÷óâàòèñü åфåêòèâíèì òà 
ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì íàÿâíèх ðåñóðñ³â 
òà ðåзåðâ³â ï³äïðèєìñòâà. П³äïðèєìñòâî ìàòèìå 
ìîжëèâ³ñòü бåзïåðåðâíî ðîзâèâàòèñÿ зàâäÿêè 
êîíêóðåíòíèì ïåðåâàгàì, îñê³ëüêè êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàгè âèзíà÷àюòü í³шó íà ðèíêó, ÿêó зìîжå 
зàéíÿòè ï³äïðèєìñòâî. Çàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг â ðåàë³ÿх ñó÷àñíîї åêîíîì³êè äëÿ 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ є íàäзâè÷àéíî âàжëè-
âèì òà àêòóàëüíèì ïèòàííÿì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ðîзгëÿäàюòüñÿ â ïðà-
öÿх бàгàòüîх зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, 
зîêðåìà â ðîбîòàх Ì. Пîðòåðà [15], Ж.-Ж. Лàìбåíà 
[12], Г. Àзîєâà [1], ². Дîëжàíñüêîгî [10], À. Âîé÷àêà 
[8], Ю. Гîí÷àðîâà [9], Г. П’ÿòíèöüêîї [13], Ð. Фàхóò-
ä³íîâà [17], Д. Бàðàбàñÿ [2].

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà зíà÷íó óâàгó, ÿêà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðîбëåì³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, ó 
íàóêîâèх ðîбîòàх íå ³ñíóє єäíîñò³ ïîгëÿä³â щîäî 
ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè ï³äïðè-
єìñòâà». Íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì òàêîж є ïèòàííÿ 
êëàñèф³êàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг.

Мета статті ïîëÿгàє â óзàгàëüíåíí³ ï³äхîä³â äî 
êëàñèф³êàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâà, 
äîñë³äжåíí³ їхí³х îñíîâíèх âëàñòèâîñòåé.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâíà ìåòà ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî гîñïîäàðюю÷îгî 
ñóб’єêòà ïîëÿгàє â ðåзóëüòàòèâíîñò³ éîгî ä³ÿëü-
íîñò³. У ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ðåàë³ÿх êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжí³ñòü âèñòóïàє ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì 
äîñÿгíåííÿ ìåòè òà ñòàб³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà â ïåðñïåêòèâ³.

Êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ÿê åêîíîì³÷íà êàòå-
гîð³ÿ зóìîâëåíà åêîíîì³÷íèìè, ñîö³àëüíèìè, ïîë³-
òè÷íèìè ÷èííèêàìè ïîзèö³ї ñóб’єêòà ä³ÿëüíîñò³ 
(êðàїíè, гàëóз³, òîâàðîâèðîбíèêà) íà âíóòð³шíüîìó 
òà зîâí³шíüîìó ðèíêàх; ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê зäàòí³ñòü 
îñòàíí³х зàéìàòè ïðîäóêòèâíó ðèíêîâó í³шó òà 
åфåêòèâíî óòðèìóâàòè ñâîї ïîзèö³ї; âèзíà÷àєòüñÿ 
ÿê ³ñíóâàííÿ âëàñíîгî ìîòèâó äî ä³ÿëüíîñò³, ÿêà 
ñïðÿìîâàíà íà î÷³êóâàííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â 
òà íàÿâíîñò³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг з ìîжëèâ³ñòю ³ 
зäàòí³ñòю ïðîòèñòîÿòè âèêëèêàì ðèíêó [11].

У ñïåö³àëüí³é ìàðêåòèíгîâ³é ë³òåðàòóð³, ÿê 
ïðàâèëî, íàâîäÿòü òàê³ òðè âèìîгè, ÿêèì ïîâèíí³ 
â³äïîâ³äàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè, щîбè ââàжà-
òèñü ñòðàòåг³÷íèìè фàêòîðàìè óñï³хó [3]:

– бàзóâàòèñü íà ìîжëèâîñòÿх òà ðåñóðñàх ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ ïîâèíí³ бóòè îðèг³íàëüí³шèìè 
ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè òà ÿê³ âàжêî ÷è íåìîж-
ëèâî ³ì³òóâàòè;

– зàбåзïå÷óâàòè ïðîòÿгîì òðèâàëîгî ÷àñó óí³-
êàëüí³ñòü òîðгîâîї ìàðêè ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè;

– зàäîâîëüíÿòè ñïåöèф³÷í³ ïîòðåбè êë³єíò³â, 
òîбòî äàâàòè ðåëåâàíòíó âèгîäó äëÿ ö³єї ö³ëüîâîї 
гðóïè ñïîжèâà÷³â.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè, ð³âåíü їх зàëó÷åííÿ äî 
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ìåхàí³зìè їх ðåàë³зà-
ö³ї òà íàðîщóâàííÿ â ñóêóïíîñò³ є êîíêóðåíòíèì 
ïîòåíö³àëîì, ÿêèé îбóìîâëює äîâгîñòðîêîâ³ ïåð-
ñïåêòèâè ðîзâèòêó òà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà [4, ñ. 40–44].

Êîíêóðåíòíà ïåðåâàгà – öå îñîбëèâîñò³ ÷è âëàñ-
òèâîñò³ (àòðèбóòè) òîâàðó ÷è òîðгîâîї ìàðêè, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ï³äïðèєìñòâó ïåðåâàгó íàä ïðÿìèìè 
êîíêóðåíòàìè. Òàêà ïåðåâàгà âèзíà÷àєòüñÿ ïîð³â-
íÿííÿì з íàéêðàщèìè (íàéб³ëüш íåбåзïå÷íèìè, 
ïð³îðèòåòíèìè) êîíêóðåíòàìè, ÿê â³äзíà÷àє Жàí-
Жàê Лàìбåí [12].

Íà äóìêó Ç. Дîëжàíñüêîгî òà Ò. Çàгîðíîї, êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàгè – öå ð³âåíü åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ íàÿâíèх ó ðîзïîðÿäжåíí³ ф³ðìè (зäîбó-
âàюòü òàêîж äëÿ ìàéбóòíüîгî ñïîжèâàííÿ) âñ³х 
âèä³â ðåñóðñ³â [10].

Ð. Фàòхóòä³íîâ ï³ä êîíêóðåíòíîю ïåðåâàгîю 
ðîзóì³є ïåâíó åêñêëюзèâíó ö³íí³ñòü, âëàñòèâó ñèñ-
òåì³, ÿêà íàäàє їé ïåðåâàгó íàä êîíêóðåíòàìè. Êîí-
êóðåíòíà ïåðåâàгà îзíà÷àє ïåðåâàгó, âèñîêó êîìïå-
òåíòí³ñòü ф³ðìè â бóäü-ÿê³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ [17].

À. Шåгä³ зàзíà÷àє, щî êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàгà – âèñîêà êîìïåòåíòí³ñòü âèðîбíèêà ó бóäü 
ÿê³é ñфåð³, щî äàє éîìó ìîжëèâ³ñòü зàëó÷àòè òà 
збåð³гàòè êë³єíò³â [18].

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè – öå ñóêóïí³ñòü êëю÷î-
âèх, â³äì³ííèх â³ä ñóïåðíèê³â ÷èííèê³â óñï³хó, 
ÿê³ ñïðèÿюòü зàбåзïå÷åííю ï³äïðèєìñòâîì ñò³éêîї 
êîíêóðåíòíîї ïîзèö³ї ë³äåðà íà ðèíêó íà ïåâíèé 
ïåð³îä [5, ñ. 41–42].

Г. Àзîєâ òà À. Чåëåíêîâ â³äзíà÷àюòü, щî êîí-
êóðåíòí³ ïåðåâàгè є ïðîÿâîì ïåðåâàгè íàä êîíêó-
ðåíòàìè â åêîíîì³÷í³é, òåхí³÷í³é òà îðгàí³зàö³é-
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í³é ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìîжíà 
âèì³ðÿòè åêîíîì³÷íèìè ïîêàзíèêàìè (äîäàòêîâèé 
ïðèбóòîê, âèщà ðåíòàбåëüí³ñòü, ðèíêîâà ÷àñòêà, 
îбñÿг ïðîäàжó) [1].

Â íàóêîâèх ðîбîòàх, ïðèñâÿ÷åíèх ïðîбëåì³ 
фîðìóâàííÿ ñò³éêîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, íå ³ñíóє єäèíîгî ï³äхîäó äî êëàñèф³êà-
ö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг (òàбë. 1). Çàïðîïîíîâàíà 
êëàñèф³êàö³ÿ îхîïëює б³ëüш³ñòü êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг, ÿê³ ìîжóòü бóòè ñфîðìîâàí³ íà êîíêðåò-
íîìó ï³äïðèєìñòâ³, òà ñïðèÿòèìå êðàщîìó ðîзó-
ì³ííю їх ñóòíîñò³.

Êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè âèзíà÷àюòü ð³âåíü êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàгè ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ íå ëèшå ï³äòðèìó-
âàòè âèñîêèé ð³âåíü ïðèбóòêîâîñò³, àëå é зàбåз-
ïå÷óâàòè éîгî ïîñò³éí³ñòü, îñê³ëüêè ö³ ïåðåâàгè 
ìîжóòü бóòè îö³íåí³ ëèшå шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà з 
³íшèìè ï³äïðèєìñòâàìè.

Â íàóêîâèх ðîбîòàх óêðàїíñüêèх òà зàðóб³жíèх 
â÷åíèх ïðîбëåìà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ðîзгëÿ-
íóòà äîñèòü ґðóíòîâíî, àëå ïèòàííÿ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàгàìè ïåðñîíàëó, íå ìîжíà 
ââàжàòè äî ê³íöÿ âèð³шåíèìè. Â ñó÷àñíèх åêîíî-
ì³÷íèх óìîâàх ÿê³ñòü ïåðñîíàëó є îäí³єю з гîëî-
âíèх óìîâ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 
Òîìó ìè ïðîïîíóєìî äîïîâíèòè íàÿâí³ êëàñèф³-
êàö³ї êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг âàжëèâîю îзíàêîю – 
ðîзïîä³ëîì зà ñóб’єêòîì/îб’єêòîì íà ðèíêó ïðàö³:

– óìîâè ïðàöåâëàшòóâàííÿ;
– ïðîäóêò ïðàö³;
– ÿê³ñòü ðîбî÷îї ñèëè.
Â ïðîöåñ³ ñóïåðíèöòâà îêðåì³ ó÷àñíèêè êîíêó-

ðåíòíèх â³äíîñèí íà ðèíêó ïðàö³ ìîжóòü îòðèìàòè 

(³ ïåâíèé ÷àñ óòðèìóâàòè) êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè, 
зàâäÿêè ÿêèì з’ÿâëÿєòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü, à з íåю – ïåâí³ åêîíîì³÷í³ àбî ñîö³àëüí³ 
зèñêè [16, ñ. 94–103].

Сóòí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг зäåб³ëüшîгî 
ïðîÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз òàê³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
âàòè òà ðîзïîä³ëÿòè ðåñóðñè; ñóêóïí³ñòü âëàñòè-
âîñòåé, хàðàêòåðèñòèê, ðåñóðñ³â, ÿêèìè âîëîä³є 
ï³äïðèєìñòâî ³ ÿê³ зàбåзïå÷óюòü éîìó ïåðåâàгó 
íàä êîíêóðåíòàìè; åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñàìè фîðìóâàííÿ é ðîзâèòêó ÿê³ñíèх òà ê³ëü-
ê³ñíèх âëàñòèâîñòåé òîâàð³â àбî (òà) ïîñëóг, щî 
б³ëüш ïðèâàбëèâ³ äëÿ ïîêóïöÿ, í³ж ó êîíêóðåíò³â 
[9, ñ. 178–181].

Пðè öüîìó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà зàбåзïå÷óєòüñÿ íàÿâí³ñòю äâîх âèä³â êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàг:

1) ïåðåâàгà â óì³íí³ (äîñâ³ä³), щî îбóìîâëю-
єòüñÿ åфåêòèâí³ñòю ðîбîòè âñ³х фóíêö³îíàëüíèх 
ï³äðîзä³ë³â, ³í³ö³àòèâîю ïðàö³âíèê³â, íàÿâí³ñòю 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³;

2) ïåðåâàгà â ðåñóðñàх, щî âèзíà÷àєòüñÿ äîñòó-
ïîì äî ñèðîâèíè, êîìïëåêòóю÷èх, ìàòåð³àë³â, 
êàäðîâèì ñêëàäîì ïðàö³âíèê³â òà ð³âíåì їх êâàë³-
ф³êàö³ї, ñòðóêòóðîю âëàñíèх òà зàëó÷åíèх êîшò³â, 
зàбåзïå÷åííÿì íàÿâíèìè àêòèâàìè, íîâ³òíüîю 
òåхíîëîг³єю, êîìåðö³éíîю òà âèðîбíè÷îю ñï³âï-
ðàöåю; â ïðàêòèö³ б³зíåñó êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè 
є гîëîâíîю ìåòîю òà ðåзóëüòàòîì гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà [15].

Пîñë³äîâí³ñòü ïðîгíîзóâàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâà є òàêîю (ðèñ. 1).

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ âèä³ëÿюòüñÿ ð³зí³ ïîзè-
ö³ї щîäî äжåðåë ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðå-

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація конкурентних переваг підприємства

Îзнака Âиди конкурентних переваг

Çà äжåðåëàìè 
âèíèêíåííÿ

Âíóòð³шí³

Çîâí³шí³

Çà òðèâàë³ñòю ä³ї
Òðèâàë³

Òèì÷àñîâ³

Çà ñòðàòåг³÷íîю 
ñïðÿìîâàí³ñòю

Ìîжóòü ìàòè ì³ñöå â ðåзóëüòàò³ 
ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîгî íàбîðó ä³é, 
âëàñòèâîñòåé, хàðàêòåðèñòèê

Ç’ÿâëÿюòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ñâ³äîìîгî 
âèбîðó ï³äïðèєìñòâîì â³äì³ííèх â³ä 
ïð³îðèòåòíèх êîíêóðåíò³â âèä³â òà 
ñфåð ä³ÿëüíîñò³

Çà ïîхîäжåííÿì

Сòâîðåí³ ï³äïðèєìñòâîì з îгëÿäó íà 
ñòàб³ëüí³ñòü íàÿâíèх б³зíåñ-ñèòóàö³é

Âèíèêàюòü â ðåзóëüòàò³ зì³í â 
íàâêîëèшíüîìó ìàðêåòèíгîâîìó 
ñåðåäîâèщ³

Çà éìîâ³ðí³ñòю 
óñï³хó

Йìîâ³ðí³

Î÷åâèäí³

Çà âïëèâîì 
íà ïîòåíö³àë 
ï³äïðèєìñòâà

Фîðìóюòü ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà

Çì³öíююòü ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà

Фîðìóюòüñÿ з îгëÿäó íà íàÿâíèé 
ïîòåíö³àë

Çà âïëèâîì íà 
ñïîжèâà÷³â

Фîðìóюòü ñïîжèâà÷³â 
(àìåðèêàíñüêà ìîäåëü ìàðêåòèíгó)

Фîðìóюòüñÿ ñïîжèâà÷àìè 
(єâðîïåéñüêà ìîäåëü ìàðêåòèíгó)

Çà ð³âíåì ðåàë³зàö³ї

Гàëóзåâ³

Ì³жгàëóзåâ³

Ðåг³îíàëüí³

Гëîбàëüí³

Îзнака Âиди конкурентних переваг

Çà êîíöåïö³єю 
ìàðêåòèíгîâèх 
ñèñòåì

Сïðèÿííÿ óïðàâë³ííю ïîïèòîì

Уïðàâë³ííÿ зàïèòàìè ñïîжèâà÷³â

Сòâîðåííÿ ñó÷àñíèх ìàðêåòèíгîâèх 
ñèñòåì

Çà фàêòîðàìè, щî 
âïëèâàюòü íà íèх

Çàñíîâàí³ íà åêîíîì³÷íèх фàêòîðàх

Сòðóêòóðíîгî ïëàíó

Сïðè÷èíåí³ àäì³í³ñòðàòèâíèìè 
зàхîäàìè

Òåхí³÷í³ (òåхíîëîг³÷í³)

Ґðóíòóюòüñÿ íà гåîгðàф³÷íèх 
фàêòîðàх

Ґðóíòóюòüñÿ íà äåìîгðàф³÷íèх 
фàêòîðàх

Çà ñфåðîю 
âèíèêíåííÿ

Пðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³

Òåхíîëîг³÷í³

Пîë³òè÷í³

Êóëüòóðí³

Åêîíîì³÷í³

Çà зì³ñòîì фàêòîð³â 
âïëèâó

Íàÿâí³ñòü òîâàðó

Ц³íà òîâàðó

Âèòðàòè ñïîжèâà÷à

Яê³ñòü ñåðâ³ñó

Ìåòîä îòðèìàííÿ 
ïåðåâàгè

У ñïàäщèíó

Íàâ÷àííÿ

Âïðîâàäжåííÿ íîâîââåäåíü

Çà äжåðåëàìè 
ñòâîðåííÿ òà 
ñò³éê³ñòю äî 
êîï³юâàííÿ

Íèзüêîгî ð³âíÿ

Âèñîêîгî ð³âíÿ

Íàéâèщîгî ð³âíÿ

Джерело: сформовано автором на основі джерел [3; 8; 10; 14]
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âàг ï³äïðèєìñòâà. Сóòí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàг б³ëüш ïîâíî âèÿâëÿєòüñÿ ÷åðåз їх âëàñòèâîñò³ 
(ðèñ. 2).

Òàê, Ж. Лàìбåí âèзíà÷àє òðè гðóïè фàêòîð³â 
(äжåðåë) фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ï³ä-
ïðèєìñòâà [12, ñ. 369–371]:

– ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, òîбòî â³äì³íí³ ÿêîñò³ 
òîâàðó, êîòð³ ñòàíîâëÿòü ï³äâèщåíó ö³íí³ñòü äëÿ 
ñïîжèâà÷à;

– âèòðàòè âèðîбíèöòâà, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü 
ïåðåâàгè ф³ðìè щîäî êîíòðîëю íàä ð³âíåì ö³í ³ 
âèòðàò, àäì³í³ñòðóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ òîâàðîì;

– êëю÷îâ³ êîìïåòåíö³ї, òîбòî îñîбëèâ³ íàâèêè 
àбî òåхíîëîг³ї, ÿê³ ñòâîðююòü óí³êàëüíó ö³íí³ñòü 
äëÿ ñïîжèâà÷à; ñïåö³àëüíèìè íàâèêàìè ìîжóòü 
бóòè êîëåêòèâíå зíàííÿ ñï³âðîб³òíèê³â òà ïðîöå-
äóðè, щî âèзíà÷àюòü хàðàêòåð їх âзàєìîä³ї.

Â. Âàñèëåíêî òà Ò. Òêà÷åíêî â³äзíà÷àюòü, щî 
äî íàéб³ëüш òèïîâèх äжåðåë ñòâîðåííÿ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàг ìîжíà â³äíåñòè íîâ³ òåхíîëîг³ї, 
зì³íè ñòðóêòóðè òà âàðòîñò³ îêðåìèх åëåìåíò³â 
ó òåхíîëîг³÷íîìó ëàíöюжêó âèðîбíèöòâà é ðåà-
ë³зàö³ї òîâàðó, íîâ³ зàïèòè ñïîжèâà÷³â, ïîÿâà 
íîâîгî ñåгìåíòó ðèíêó, зì³íè ïðàâèë гðè íà 
ðèíêó [7].

Є. Бðîéäî ââàжàє, щî êîíêóðåíòíà ïåðåâàгà 
фîðìóєòüñÿ зàâäÿêè бóäü-ÿêîї ñóòòєâ³é â³äì³í-
íîñò³, íàïðèêëàä âëàñíîñò³ àêòèâ³â, äîñòóïó äî 
ðîзïîä³ëó òà ïîñòà÷àííÿ àбî êâàë³ф³êàö³ї ïåðñî-

íàëó, éîгî зíàíü, êîìïåòåíòíîñò³ òà ìàéñòåðíîñò³, 
ÿê³ äàюòü зìîгó îäíîìó ï³äïðèєìñòâó êðàщå зàбåз-
ïå÷óâàòè ïîòðåбè êë³єíòà, í³ж ³íш³ [6].

Òàêèì ÷èíîì, щîб êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè ïðè-
íîñèëè ïåðåìîгó íàä ³íшèìè ó÷àñíèêàìè ðèíêó, 
âîíè ìàюòü â³äïîâ³äàòè òàêèì âèìîгàì: âèг³äíî 
â³äð³зíÿòè ï³äïðèєìñòâî â³ä êîíêóðåíò³â; зàбåз-
ïå÷óâàòè äîâгîñòðîêîâå òà âèñîêå ñòàíîâèщå íà 
ðèíêó; зàäîâîëüíÿòè ïîòðåбè ñïîжèâà÷³â; ґðóí-
òóâàòèñÿ íà зäàòíîñòÿх òà ñïåöèф³÷íîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, ÿê³ â³äð³зíÿюòü éîгî â³ä ³íшèх ïîä³бíèх; 
бóòè гíó÷êèìè òà àäàïòîâàíèìè äî зì³í ó ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèщ³; фîðìóâàòèñÿ íà ñòðàòåг³÷íîìó 
ð³âí³ з óðàхóâàííÿì âзàєìîä³ї òà ïîгîäжåíîñò³ â 
óñ³х фóíêö³îíàëüíèх ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà [9].

Âисновки. Сò³éêîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîжíà äîñÿгòè шëÿхîì ïîñò³éíîгî 
ïîë³ïшåííÿ íàÿâíèх òà ñòâîðåííÿ íîâèх êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàг. Дåòàë³зîâàíà êëàñèф³êàö³ÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàг ñëóгóâàòèìå ï³äґðóíòÿì äëÿ 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ êàòåгîð³ї.

Дîö³ëüíî зàóâàжèòè, щî зàбåзïå÷åííÿ ñò³é-
êèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ï³äïðèєìñòâà зàëèшà-
єòüñÿ àêòóàëüíèì òà ïåðшî÷åðгîâèì зàâäàííÿì 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Пåðñïåêòèâîю ðîз-
âèòêó ö³єї òåìàòèêè, íà íàшó äóìêó, є бåзïîñå-
ðåäíüî фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

експертне оцінювання значущості впливу чинників, які є суттєвими для 
наявних конкурентних переваг, вибір тих, які підлягають подальшому 
оцінюванню і врахуванню

побудова факторної моделі (виявлення залежності конкурентних 
переваг підприємств від впливу вибраних чинників)

побудова розрахункових моделей для визначення прогнозних 
значень показників попиту і пропозиції продукції

вибір методу розрахунку корегувальних коефіцієнтів для 
корегування прогнозованих величин попиту і пропозиції

розрахунок прогнозних значень показників попиту і пропозиції 
продукції з використанням розрахункових моделей з урахуванням 
корегувальних коефіціентів за кількома варіантами

прогноз конкурентних переваг підприємства та його продукції залежно від 
варіантних співвідношень величини попиту та пропозиції його продукції

Ðис. 1. Послідовність прогнозування конкурентних переваг підприємства
Джерело: сформовано авторами на основі джерела [19]
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Ðис. 2. Îсновні властивості конкурентних переваг підприємства
Джерело: сформовано авторами на основі джерел [2; 13]

1 властивість - 
адаптивність

потрібно враховувати прив'язку до реальних ринкових умов (не може 
мати універсального характеру)

2 властивість - 
відносність

конкурентні переваги підприємств слід визначати шляхом порівняння 
найбільш суттєвих характеристик їх діяльності

3 властивість - 
гнучкість

підвладність неоднозначному (у часі) впливу множини різнорідних 
факторів, частина яких непідконтрольна підприємству

4 властивість - 
стійкість

визначає тривалість життєвого циклу конкурентної переваги та є 
властивістю останньої зберігати свою цінність тривалий період часу

5 властивість - 
ефективність

полягає в досягненні позитивного результату від використання 
конкурентної перваги на одиницю витрат, пов’язаних з її реалізацією

6 властивість - 
динамічність

залежить від етапу життєвого циклу конкурентної переваги

7 властивість - 
реальність

формується з огляду на внутрішній потенціал підприємства, вибрану 
ним стратегію конкуренції, зовнішнє середовище
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы бàзîâыå ïîäхîäы ê òðàêòîâêå ñóщíîñòè êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ êàê эêîíîìè-
÷åñêîé êàòåгîðèè. Îбîбщåíы íàó÷íыå ïîäхîäы ê êëàññèфèêàöèè êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Îïðåäåëåíы бàзîâыå ñâîéñòâà è èñòî÷íèêè êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ, ÷åðåз êîòîðыå îïðåäåëÿ-
åòñÿ ñóщíîñòü êàòåгîðèè.
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THEORETICAL APPROACHES TO CLASSIFICATION  
OF COMPETITIVE ADVANTAGES OF THE BUSINESS

Summary
The article deals with the basic approaches to the interpretation of the essence of competitive advantages as 
an economic category. Generalized scientific approaches to the classification of competitive advantages of the 
business. The basic properties and sources of competitive advantages are defined, through which the essence 
of the category is determined.
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Âолік М. À.
Чåðí³г³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхíîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÎБҐÐÓÍÒÓÂÀÍÍЯ ЗМ²ÑÒÓ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî åêîíîì³÷íèé зì³ñò ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåгîð³ї. Дîñë³äжåíî 
ð³зíîìàí³òòÿ íàóêîâèх ïîгëÿä³â щîäî ñóòíîñò³ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó. Пðîàíàë³зîâàíî ñï³ââ³äíîшåí-
íÿ îñíîâíèх êàòåгîð³é òåîð³ї ³íâåñòóâàííÿ, à ñàìå: ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòóâàííÿ, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, 
³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ òà ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, ³íâåñòèö³ї, ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü.

Постановка проблеми. Дîñë³äжóю÷è ³íâåñòè-
ö³éí³ ïðîöåñè, ÿê ïðàâèëî, хàðàêòåðèзóюòü îбñÿг 
âêëàäåíèх ³íâåñòèö³é ó ðîзð³з³ äжåðåë ³íâåñòó-
âàííÿ â ð³зí³ гàëóз³, ðåг³îíè. Пðè öüîìó àêöåíò 
ðîбèòüñÿ íà зàâåðшàëüí³é ñòàä³ї ³íâåñòóâàííÿ 
(îбñÿг âêëàäåíèх ³íâåñòèö³é, äжåðåë ³íâåñòóâàííÿ 
òîщî) òà íåîбх³äíîñò³ зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîгî êàï³-
òàëó [1, ñ. 50; 2, ñ. 2]. Âîäíî÷àñ ñåðåä íàóêîâö³â 
зóñòð³÷àєòüñÿ äóìêà щîäî ìîжëèâèх íåгàòèâíèх 
ïðîÿâ³â ³íîзåìíîгî ³íâåñòóâàííÿ, à ñàìå: ìîжëè-
âîгî ïîгëèбëåííÿ åêîíîì³÷íîї, ïîë³òè÷íîї íåñòà-
б³ëüíîñò³, äå³íäóñòð³àë³зàö³ї Уêðàїíè [3, ñ. 2]; 
â³ðîг³äíîñò³ ìàñîâîгî â³äòîêó ³íîзåìíîгî êàï³òàëó 
â ïåð³îä íåñïðèÿòëèâèх óìîâ åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó [4, ñ. 62]. Пîñòàє íàгàëüíà ïîòðåбà ó ñòè-
ìóëюâàíí³ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó êðàїíè ó 
ö³ëîìó, âðàхóâàíí³ âñ³х ìîжëèâèх äжåðåë ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â, îñîбëèâî âíóòð³шí³х ³íâåñòèö³é. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì íàбóâàє îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ 
ïèòàííÿ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
Уêðàїíè, à îòжå, äåòàë³зàö³ÿ éîгî зì³ñòó ÿê åêî-
íîì³÷íîї êàòåгîð³ї.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Çì³ñò 
³íâåñòèö³é, ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó äîñë³äжó-
âàëè ó ðîзð³з³: îðòîäîêñàëüíîгî ï³äхîäó – Є. Бåì-
Бàâåðê, Â. Âåéö, Ê.Г. Âîбë³é, Ê. Ìàðêñ, Ê. Ìåíгåð, 
Дж. Êåéíñ, Â.С. Íåì÷èíîâà, À. Сì³ò, С.Г. Сòðóìè-

ë³í; ðåñóðñíîгî – Â.Ì. Àðхàíгåëüñüêèé, Â. Àâäє-
єíêî, Ì.П. Âîéíàðåíêî, À.Â. Бàíäóðà, Î. Бєëîâà, 
Â. Бî÷àðîâ, С. Çàїêà, Ì. Лîìàíí, П.². Ìèðîшíè-
÷åíêî, Ì.Ю. Єï³фàíîâà, Ф. Òóìóñîâ, Ф.². Шàхìà-
íîâ, Î.Â. Шåâ÷åíêî; ñòðóêòóðíîгî – Â. Бî÷àðîâ, 
Є.À. Бåëüòюêîâà, À.Å. Âîðîíêîâà, Л. Êîñòèðêî, 
À. Êðàñíîêóòñüêà, Í.С. Лàï³íà, Є.Â. Лîêшèíîâà, 
Б.À. Ìàë³öüêèé, Í.П. Ìåшêî, ².Â. Îëåêñàíäðåíêî, 
Î.². Îëåêñюê, ².Ì. Ðєï³íà, Î.С. Фåäîí³íà, Â.². Хîìÿ-
êîâà; ñòðàòåг³÷íîгî – Â.². Дîâбåíêî, ².Ç. Дîëжàí-
ñüêèé, Ò.Î. Çàгîðíà, ².À. ²гíàò³єâà, ².Ì. Êàðà-
ïåé÷èêî, Í.Б. Êèðè÷, Б.Ì. Ì³зюê, Ì. Уäàëèх, 
Î.Î. Ðєï³íà; ³íñòèòóö³éíîгî – ².Ю. Бåðåжíà.

Âиділення невирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü щîäî ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
Уêðàїíè, íèí³ зàëèшàєòüñÿ äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿ 
зì³ñòó ñàìîгî ïîíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó, 
éîгî âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íшèìè êàòåгîð³ÿìè òåîð³ї 
³íâåñòóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє ó òîìó, щîб îñíîâ³ ñèñòå-
ìàòèзàö³ї ïîгëÿä³â ó÷åíèх óäîñêîíàëèòè òåîð³ю 
³íâåñòóâàííÿ â ÷àñòèí³ ðîзêðèòòÿ зì³ñòó ³íâåñ-
òèö³éíîгî ïîòåíö³àëó òà éîгî âзàєìîзâ’ÿзêó з 
³íшèìè êàòåгîð³ÿìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Òåðì³í «ïîòåíö³àë» ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîгî 
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potentia òà îзíà÷àє ñóêóïí³ñòü íàÿâíèх зàñîб³â, 
ìîжëèâîñòåé ó ïåâí³é гàëóз³ òîщî. Â³äíîñíî ïåâ-
íîгî îб’єêòà ïîòåíö³àë ìîжå îзíà÷àòè íàÿâí³ñòü 
ÿâíèх ÷è ïðèхîâàíèх ìîжëèâîñòåé, ðåàë³зóю÷è 
ÿê³ ìîжíà ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü îб’єêòà (ðîб³ò-
íèêà, êîëåêòèâó, ï³äïðèєìñòâà, ðåг³îíó, ñóñï³ëü-
ñòâà, êðàїíè). Пîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» – íå ïðîñòî 
ïîêàзíèê, щî хàðàêòåðèзóє ñòàí îб’єêòó (ñèñòåìè), 
à êàòåгîð³ÿ, ÿêà îäíî÷àñíî â³äîбðàжàє ñóòí³ñòü 
ìåòîäîëîг³÷íèх îñíîâ â³äîбðàжåííÿ ðåàëüíèх ïðî-
öåñ³â òà ÿâèщ [5].

Ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî ïîòåíö³àë âбèðàє â 
ñåбå îäðàзó òðè àñïåêòè â³äíîñèí: íàñë³äêè ìèíó-
ëîгî, ïîòî÷íèé ñòàí îб’єêòà äîñë³äжåííÿ òà ïðî-
гíîз ñòàíó íà ìàéбóòíє, à òàêîж ï’ÿòü ð³âí³â, à 
ñàìå: êðàїíè, ðåг³îíó, гàëóз³, ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ, îñîбèñòîñò³ [6, ñ. 32]. 

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê êàòåгîð³ÿ ïîхî-
äèòü â³ä äâîх òåðì³í³â – «³íâåñòèö³ї» òà «ïîòåí-
ö³àë». ²íâåñòèö³ї (â³ä ëàò. investio – îäÿгàю, àбî 
invest³re – âêëàäàòè) â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òðàêòó-
юòü ïåðåâàжíî ÿê ñóêóïí³ñòü âèòðàò, щî ðåàë³зó-
єòüñÿ ó фîðì³ äîâгîñòðîêîâèх âêëàäåíü êàï³òàëó â 
ð³зí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîбíè÷³é ³ íåâèðîбíè÷³é 
ñфåðàх íàö³îíàëüíîї ÷è ì³жíàðîäíîї åêîíîì³êè äëÿ 
îòðèìàííÿ ïðèбóòêó àбî äîñÿгíåííÿ ñîö³àëüíîгî 
åфåêòó [7, ñ. 112; 8, ñ. 320; 9, ñ. 260; 10, ñ. 187]. 

Пîх³äíèìè òåðì³íàìè â³ä ³íâåñòèö³é є ³íâåñòó-
âàííÿ (í³ì. investieren, â³ä ëàò. investire – âêëà-
äàòè) – âêëàäåííÿ êàï³òàëó â ÿêå-íåбóäü ï³äïðèєì-
ñòâî, ñïðàâó, îñîбëèâî зà êîðäîíîì, щîб îòðèìàòè 
ïðèбóòîê, òà ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü – ñóêóï-
í³ñòü ïðàêòè÷íèх ä³é гðîìàäÿí, юðèäè÷íèх îñ³б 
³ äåðжàâè щîäî ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é [11, ñ. 495]. 
Çîêðåìà, ó Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü» ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âèзíà÷àюòü 
«ÿê ñóêóïí³ñòü ïðàêòè÷íèх ä³é гðîìàäÿí, юðè-
äè÷íèх îñ³б ³ äåðжàâè, ñïðÿìîâàíèх íà ðåàë³зàö³ю 
³íâåñòèö³éíèх ïðîгðàì äëÿ îòðèìàííÿ äîхîäó àбî 
ïðèбóòêó» [12]. 

П³ä ÷àñ òëóìà÷åííÿ â÷åíèìè ïîíÿòòÿ ³íâåñ-
òèö³é âèêîðèñòîâóєòüñÿ ðåñóðñíèé ï³äх³ä, à ÿê 
ñèñòåìîóòâîðюю÷èé ÷èííèê âèêîðèñòîâóюòü 
збåðåжåííÿ, íàðîщóâàííÿ êàï³òàëó, гðîш³ (åêî-
íîì³÷í³ ðåñóðñè), щî ñïðÿìîâàí³ íà зб³ëüшåííÿ 
êàï³òàëó, îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî 
åфåêòó (У. Шàðï [13], Ð.Â. Êðèñюê [14]); ñïîñ³б 
ðîзì³щåííÿ êàï³òàëó, щî зàбåзïå÷óє éîгî збåðå-
жåííÿ, íàðîщóâàííÿ, ïðèíîñèòü äîäàíó âàðò³ñòü 
òà ïåðåäбà÷àє îòðèìàííÿ åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³-
àëüíîгî åфåêòó (Î. Сàâ³öüêà [15], Л. Юðåâè÷ [16],  
Л.Дж. Гèòìàí [17]) (ðèñ. 1). 

Щî ñòîñóєòüñÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó, òî 
éîгî òðàêòóюòü ³з âèêîðèñòàííÿì òàêèх ñèñòåìî-
óòâîðюю÷èх ÷èííèê³â, ÿê ñóêóïí³ñòü êîшò³â, ÿê³ 
ìîжóòü бóòè ³íâåñòîâàí³ (Î. Бєëîâà, Ì. Лîìàíí 
[18, ñ. 37]), ñóìà íàö³îíàëüíîгî бàгàòñòâà òà 
âàëîâîгî ïðîäóêòó ïîòî÷íîгî ïåð³îäó, ÿêà бóäå 
ñïðÿìîâàíà íà зàîщàäжåííÿ (².Ю. Бåðåжíà, 
П.². Ì³ðîшí³÷åíêî [19; 20]), ñóêóïí³ñòü ïðèхî-
âàíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, ÿê³ ï³ä âïëèâîì 
÷èííèê³â ³íâåñòèö³éíîгî ñåðåäîâèщà фîðìóюòüñÿ 
³ ïî÷èíàюòü âзàєìîä³ÿòè äëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëå-
íèх зàâäàíü (С. Çàїêà [21]), òîщî.

Â. Бî÷àðîâ òà Ф. Òóìóñîâ òðàêòóюòü ³íâåñòèö³é-
íèé ïîòåíö³àë ÷åðåз ïðèзìó ïîòðåб, à òàêîж ïîïèòó 
³ ïðîïîзèö³ї, зàзíà÷àю÷è, щî äëÿ äîñÿгíåííÿ ð³â-
íîâàгè ì³ж ³íâåñòèö³éíèì ïîïèòîì òà ïðîïîзèö³єю 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ïîïèò íà ³íâåñòèö³ї, ÿê³ 
зóìîâëююòüñÿ ³íâåñòèö³éíèìè ïîòðåбàìè [22; 23]. 

Î. Бєëîâà òà Ì. Лîìàíí ï³ä ³íâåñòèö³éíèì 
ïîòåíö³àëîì íà ð³âí³ äåðжàâè ðîзóì³юòü ñóêóï-

í³ñòü êîшò³â íàñåëåííÿ, ï³äïðèєìñòâ, äåðжàâè òà 
íåðåзèäåíò³â, ÿê³ ìîжóòü бóòè ³íâåñòîâàí³ â íàö³-
îíàëüíó åêîíîì³êó [18, ñ. 37].

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë êðàїíè [29] âèзíà÷à-
єòüñÿ ÿê ñóìà íàö³îíàëüíîгî бàгàòñòâà, щî íàêî-
ïè÷åíå ñóñï³ëüñòâîì íà ìîìåíò îö³íюâàííÿ ïîòåí-
ö³àëó òà âàëîâîгî ïðîäóêòó ïîòî÷íîгî ïåð³îäó, ÿêà 
ñïðÿìîâóєòüñÿ íà зàîщàäжåííÿ. ².Ю. Бåðåжíà 
òà П.². Ìèðîшíè÷åíêî ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë 
ðåг³îíó хàðàêòåðèзóюòü ÿê ìîжëèâîñò³ ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ, ñóêóïí³ñòü їхí³х ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â, щî ìîжóòü бóòè зàä³ÿí³ â ³íâåñòèö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ â ìàéбóòíüîìó, âðàхîâóю÷è ïðè 
öüîìó ñòàí ³ хàðàêòåðèñòèêè ìàêðîåêîíîì³÷íîгî 
ñåðåäîâèщà äëÿ äîñÿгíåííÿ ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó [19; 20]. 

À.Â. Бàíäóðà òà Ф.². Шàхìàíîâ òðàêòóюòü 
³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ó ðîзð³з³ ðåñóðñíîгî ï³ä-
хîäó, âèзíà÷àю÷è éîгî ÿê ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³é-
íèх ðåñóðñ³â, зà äîïîìîгîю ÿêèх ìîжíà äîñÿгòè 
åфåêòó ñèíåðг³зìó ï³ä ÷àñ їх âèêîðèñòàííÿ [26]. 

С. Çàїêà ï³ä ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì âèзíàє 
ñóêóïí³ñòü ïðèхîâàíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóð-
ñ³â, äжåðåë, ìîжëèâîñòåé, зàñîб³â, зàïàñ³â, ÿê³ 
ï³ä âïëèâîì зîâí³шí³х àбî âíóòð³шí³х ÷èííèê³â 
³íâåñòèö³éíîгî ñåðåäîâèщà фîðìóюòüñÿ ³ ïî÷èíà-
юòü âзàєìîä³ÿòè äëÿ âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх ñòðà-
òåг³÷íèх зàâäàíü [21]. 

À.Ю. Ðàìñüêèé äîñë³äжóє ³íâåñòèö³éíèé 
ïîòåíö³àë äîìîгîñïîäàðñòâ. Â³í óâàжàє, щî фîð-
ìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó ìàє бóäóâà-
òèñÿ з óðàхóâàííÿì òåíäåíö³é гëîбàë³зàö³éíîї 
åêîíîì³êè, ðîзшèðåííÿ ðèíê³â ïðàö³, äèфåðåíö³-
àö³ї âïëèâó äîхîä³â ì³гðàíò³â íà îбñÿгè ³íâåñòè-
ö³éíîгî ïîòåíö³àëó [30]. ²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë 
ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà îб’єêò³â ³íâåñòóâàííÿ, à 
òàêîж ÿê åëåìåíò ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó òðàêòóє 
Î.Â. Шåâ÷åíêî [31].

Íà îñíîâ³ óзàгàëüíåííÿ ï³äхîä³â ìîжíà зðî-
бèòè âèñíîâîê, щî б³ëüш³ñòü ó÷åíèх ðîзóì³є 
³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ó êîíòåêñò³ ðåñóðñíîгî 
ï³äхîäó. Íà â³äì³íó â³ä íèх ².Г. Фðîëîâà ï³äхî-
äèòü äî òðàêòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó íà 
îñíîâ³ єìí³ñíîгî ï³äхîäó, òîбòî ñê³ëüêè êðàїíà, 
ðåг³îí, ï³äïðèєìñòâî, îñîбèñò³ñòü ìîжóòü ïîòåí-
ö³éíî зàëó÷èòè òà îñâîїòè ³íâåñòèö³é.

Ì.П. Ìåшêî òà ².Â. Îëåêñàíäðåíêî òðàêòóюòü 
³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ó êîíòåêñò³ ñòðóêòóðíîгî 
ï³äхîäó, òîбòî ÿê ñóêóïí³ñòü îêðåìèх åëåìåíò³â 
(ïîòåíö³àë³â) [32, ñ. 85]. Íà äóìêó ².Â. Îëåêñàí-
äðåíêî, ñêëàäíèêàìè ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
є åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà, òðóäîâà, åêîëîг³÷íà, 
ñïîжèâ÷à, ³íñòèòóö³éíà, âèðîбíè÷à, ³íфðàñòðóê-
òóðíà, ïðèðîäíî-ðåñóðñíà, ф³íàíñîâà, ³ííîâà-
ö³éíà, ïðàâîâà êîìïîíåíòè [33]. 

Узàгàëüíèâшè ï³äхîäè â÷åíèх äî òðàêòóâàííÿ 
³íâåñòèö³é, ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó, ìîжíà 
âèä³ëèòè òàê³ ï³äхîäè äî їх òëóìà÷åííÿ:

– îðòîäîêñàëüíèé, ïðèхèëüíèêàìè ÿêîгî бóëè 
Є. Бåì Бàâåðê, Â. Âåéö, Ê.Г. Âîбë³é, Ê. Ìàðêñ, 
Ê. Ìåíгåð, Дж. Êåéíñ, Â.С. Íåì÷èíîâà, À. Сì³ò, 
С.Г. Сòðóìèë³í. Пðè öüîìó ïîòåíö³àë äîñë³äжó-
âàâñÿ íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè àбî îêðå-
ìèх гàëóзåé. Дîì³íóâàëî òðàêòóâàííÿ ïîòåíö³àëó 
ÿê âèðîбíè÷îї ñèëè, ìàòåð³àëüíèх óìîâ ³ åëåìåí-
ò³â, ðåñóðñíèх ìîжëèâîñòåé åêîíîì³êè. Â îñíîâó 
бóëî ïîêëàäåíî òðóäîâó òåîð³ю âàðòîñò³, òåîð³ю 
гðàíè÷íîї êîðèñíîñò³ [34, ñ. 75]; 

– ðåñóðñíèé, ÿêèé ïðîñòåжóєòüñÿ ó ïðàöÿх 
Â.Ì. Àðхàíгåëüñüêîгî, Â. Àâäєєíêî, Ì.П. Âîé-
íàðåíêà, À.Â. Бàíäóðè, Î. Бєëîâà, Â. Бî÷àðîâà, 
С. Çàїêè, Ì. Лîìàíí, П.². Ì³ðîшí³÷åíêî, 
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Ì.Ю. Єï³фàíîâîї, Ф. Òóìóñîâà, Ф.². Шàхìàíîâà, 
Î.Â. Шåâ÷åíêà òà òðàêòóєòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü íàÿâ-
íèх ðåñóðñ³â, зàñîб³â ³ зàïàñ³â, щî ìîжóòü бóòè 
зàëó÷åí³ ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³é; 

– ñòðóêòóðíèé, ïðèхèëüíèêàìè ÿêîгî є Â. Бî÷à-
ðîâ, Є.À. Бåëüòюêîâà, À.Å. Âîðîíêîâà, Л. Êîñ-
òèðêî, À. Êðàñíîêóòñüêîї, Í.С. Лàï³íà, Є.Â. Лîê-
шèíîâà, Ì. Лîìàíí, Б.À. Ìàë³öüêèé, Í.П. Ìåшêî, 
².Â. Îëåêñàíäðåíêî, Î.². Îëåêñюê, ².Ì. Ðєï³íà, 
Î.С. Фåäîí³íà, Â.². Хîìÿêîâà, âîíè âèзíà÷àюòü 
ïîòåíö³àë ÿê ñóêóïí³ñòü îêðåìèх ïîòåíö³àë³â, êîì-
ïîíåíò³â ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó; 

– ñòðàòåг³÷íèé ï³äх³ä, щî ðîзгëÿäàє ðîзâèòîê 
³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó, зб³ëüшåííÿ ³íâåñòè-
ö³é ÿê íåîбх³äíó óìîâó åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
(ïðèñóòí³é ó ïðàöÿх Â.². Дîâбåíêî, ².Ç. Дîëжàí-
ñüêîгî, Ò.Î. Çàгîðíîї, ².À. ²гíàò³єâîї, ².Ì. Êàðà-
ïåé÷èêà, Í.Б. Êèðè÷, Б.Ì. Ì³зюêà, Ì. Уäàëèх, 
Î.Î. Ðєï³íà, À.Â. Чåðåï);

– ³íñòèòóö³éíèé ï³äх³ä ï³ä ÷àñ äîñë³ä-
жåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó âèêîðèñòîâóє 
².Ю. Бåðåжíà [35];

– єìí³ñíèé ï³äх³ä, òîбòî ñê³ëüêè êðàїíà, 
ðåг³îí, ï³äïðèєìñòâî, îñîбèñò³ñòü ìîжóòü ïîòåí-
ö³éíî зàëó÷èòè òà îñâîїòè ³íâåñòèö³é [27].

Хàðàêòåðèзóю÷è ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж ³íâåñòè-
ö³ÿìè, ³íâåñòóâàííÿì òà ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³-
àëîì, âàðòî зàзíà÷èòè, щî ³íâåñòèö³ї âðàхîâóюòü 
ïîòî÷íèé ñòàí âêëàäàííÿ êîшò³â. ²íâåñòóâàííÿ 
â³äîбðàжàє ïðîöåñ âêëàäàííÿ êîшò³â, à ï³ä ÷àñ 
âèзíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó ìàє âðàхî-
âóâàòèñÿ ðîзшèðåííÿ ÷àñîâî-ïðîñòîðîâîї хàðàêòå-
ðèñòèêè âêëàäàííÿ êîшò³â зà ðàхóíîê âêëю÷åííÿ 
ïðèхîâàíèх ìîжëèâîñòåé íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
(òàбë. 1).

П³ä ³íâåñòèö³éíèì ïðîöåñîì ðîзóì³юòü зàëó-
÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ з â³äîбðàжåííÿì óñ³х ÷èííèê³â, óìîâ, 
ìåхàí³зì³â ³íâåñòóâàííÿ [36, ñ. 7]. Ð.Â. Êðèñюê 
àêöåíòóє óâàгó íà òîìó, щî â ³íâåñòèö³éíîìó ïðî-
öåñ³ ïðèñóòí³ ñóб’єêò, îб’єêò ³íâåñòóâàííÿ, ñåðåä-
îâèщå, ó ÿêîìó âîíè фóíêö³îíóюòü (³íâåñòèö³é-
íèé êë³ìàò) [14, ñ. 68]. Ò.Â. Ìàéîðîâà ðîзгëÿäàє 
³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ ÿê ï³äñèñòåìó åêîíîì³÷-
íîї ñèñòåìè òà ÿê îêðåìó ñèñòåìó ³íâåñòèö³éíîї 
ñфåðè [37].

²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü хàðàêòåðèзóє ìîж-
ëèâîñò³ êðàїíè, ðåг³îíó, гàëóз³, ï³äïðèєìñòâà 
щîäî зàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèх ³íâåñòîð³â, à ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò â³äîбðàжàє óìîâè щîäî зàбåзïå-
÷åííÿ íàä³éíîñò³ ïðîöåñ³â ³íâåñòóâàííÿ. П³ä ÷àñ 

âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîгî ï³äхîäó ³íâåñòèö³éíèé 
ïîòåíö³àë ìîжíà âèзíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü ðåñóð-
ñ³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, щî ìîжóòü бóòè ïåðå-
òâîðåí³ íà ³íâåñòèö³ї.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àєòüñÿ òâåðä-
жåííÿ, щî ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü – 
âзàєìîзâ’ÿзîê ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó òà ³íâåñ-
òèö³éíîгî ðèзèêó [27].

Лîг³÷íèé ïîðÿäîê «³íâåñòèö³ї – ³íâåñòóâàííÿ – 
³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë – ³íâåñòèö³éíà ïðèâà-
бëèâ³ñòü – ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò» ².Ю. Бåðåжíà 
äîïîâíює ïîíÿòòÿì ³íñòèòóö³îíàë³зàö³ї ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ [35].

Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî, з îäíîгî бîêó, 
³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë – öå ïîòåíö³éíà ìîжëè-
â³ñòü êðàїíè, ðåг³îíó, ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, 
äîìîгîñïîäàðñòâà фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â äëÿ ðîзì³щåííÿ зà ìåжàìè êðàїíè, ðåг³-
îíó, ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, äîìîгîñïîäàðñòâà, 
à з ³íшîгî – îб’єêò ³íâåñòóâàííÿ. У ïåðшîìó 
âèïàäêó êðàїíà, ðåг³îí, ñóб’єêò гîñïîäàðюâàííÿ, 
äîìîгîñïîäàðñòâî фîðìóюòü âëàñí³ ³íâåñòèö³éí³ 
ðåñóðñè é ðîзì³щóюòü їх. У äðóгîìó âèïàäêó 
êðàїíà, ðåг³îí, ñóб’єêò гîñïîäàðюâàííÿ, äîìîгîñ-
ïîäàðñòâî ìîжå ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê îб’єêò ³íâåñòó-
âàííÿ.

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê ìîжëèâîñò³ фîð-
ìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ÿâëÿє ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â ³ ìîжëèâîñ-
òåé ñóб’єêò³â ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, òåðèòîð³ї, 
êðàїíè.

Âисновки. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîгî óзàгàëü-
íåííÿ ðåñóðñíîгî, ñòðóêòóðíîгî, ñòðàòåг³÷íîгî, 
îðòîäîêñàëüíîгî, ³íñòèòóö³éíîгî, єìí³ñíîгî ï³ä-
хîä³â äî òðàêòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
ìîжíà äàòè âèзíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³-
àëó ÿê ñóêóïíîñò³ îб'єêòèâíèх âèðîбíè÷èх, åêî-
íîì³÷íèх, ñïîжèâ÷èх, ³íñòèòóö³éíèх, òðóäîâèх, 
ïðèðîäíî-гåîгðàф³÷íèх òà ³íшèх хàðàêòåðèñòèê 
êðàїíè, ðåг³îíó, гàëóз³, ÿê³ ñïðèÿюòü зàëó÷åííю 
³íâåñòèö³é òà ðîбëÿòü ìîжëèâèì їх îñâîєííÿ, 
ïðèìíîжåííÿ äëÿ äîñÿгíåííÿ åêîíîì³÷íîгî 
ðîñòó òà äîбðîбóòó íàñåëåííÿ. Фîðìàìè фîðìó-
âàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó є 
àêóìóëюâàííÿ âëàñíèх ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â 
êðàїíîю, ðåг³îíîì, ñóб’єêòîì гîñïîäàðюâàííÿ, 
äîìîгîñïîäàðñòâîì. Ò³ ж êðàїíà, ðåг³îí, ñóб’єêò 
гîñïîäàðюâàííÿ, äîìîгîñïîäàðñòâî ìîжóòü 
âèñòóïàòè é ÿê ³íâåñòèö³éí³ ðåöèï³єíòè, щî 
ïåðåäбà÷àє ìîжëèâ³ñòü зàëó÷àòè зîâí³шí³ ³íâåñ-
òèö³éí³ ðåñóðñè. 

Òàбëèöÿ 1
Ñпіввідношення основних категорій теорії інвестування

²íâåñòèö³éíèé êë³ìàò

²íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë

²íâåñòóâàííÿ

²íâåñòèö³ї

Âðàхîâóєòüñÿ 
ïîòî÷íèé îбñÿг 

âèòðàò, щî 
ðåàë³зóюòüñÿ ó фîðì³ 

äîâгîñòðîêîâèх 
âêëàäåíü êàï³òàëó 
з ìåòîю îòðèìàííÿ 

ïðèбóòêó

Â³äîбðàжàє:
– ñóêóïí³ñòü 

ïðàêòè÷íèх ä³é 
гðîìàäÿí, юðèäè÷íèх 

îñ³б, äåðжàâíèх 
óñòàíîâ;

– âêëàäàííÿ êîшò³â ó 
ï³äïðèєìñòâà, гàëóзü, 

ñåêòîð åêîíîì³êè;
– ñïðÿìîâàí³ñòü 
íà ðåàë³зàö³ю 

³íâåñòèö³éíèх ïðîгðàì 
íà ð³зíèх ð³âíÿх

Хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
ðîзшèðåííÿì ÷àñîâèх 

òà ïðîñòîðîâèх 
хàðàêòåðèñòèê.
Òðàêòóâàííÿ 

ðîзшèðюєòüñÿ зà 
ðàхóíîê ïðèхîâàíèх 

ìîжëèâîñòåé 
íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè

Пîêàзóє ìîжëèâ³ñòü 
òåðèòîð³ї, êðàїíè 
äëÿ íàðîщóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîгî 

ïîòåíö³àëó

Хàðàêòåðèзóє óìîâè 
щîäî зàбåзïå÷åííÿ 

íàä³éíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх 

ïðîöåñ³â
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Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî эêîíîìè÷åñêîå ñîäåðжàíèå èíâåñòèöèîííîгî ïîòåíöèàëà êàê эêîíîìè÷åñêîé êàòå-
гîðèè. Иññëåäîâàíî ìíîгîîбðàзèå íàó÷íых âзгëÿäîâ î ñóщíîñòè èíâåñòèöèîííîгî ïîòåíöèàëà. Пðîàíà-
ëèзèðîâàíî ñîîòíîшåíèå îñíîâíых êàòåгîðèé òåîðèè èíâåñòèðîâàíèÿ, à èìåííî: èíâåñòèöèé, èíâåñòè-
ðîâàíèÿ, èíâåñòèöèîííîгî ïîòåíöèàëà, èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè, èíâåñòèöèîííîгî ïðîöåññà 
è èíâåñòèöèîííîгî êëèìàòà.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèîííыé ïîòåíöèàë, èíâåñòèöèè, èíâåñòèöèîííыé êëèìàò, èíâåñòèöèîííàÿ 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü.
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Summary 
The economic content of the investment potential as an economic category. The variety of scientific opinions 
about the essence of investment potential is investigated. Based on the generalization of approaches, it is 
concluded that most scientists understand the investment potential in the context of the resource approach. 
The relation of the main categories of the theory of investment is researched, namely: investment, investing, 
investment potential, investment attractiveness, investment process and investment climate. 
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ÀÍÀË²З ÑÓЧÀÑÍÎÃÎ ÑÒÀÍÓ ÎÑÍÎÂÍÈХ ЗÀÑÎБ²Â Â ÓÊÐÀЇÍÑÜÊ²Й ÅÊÎÍÎМ²Ö²

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî ñòàí îñíîâíèх зàñîб³â Уêðàїíè з 2000 ðîêó. Âèзíà÷åí³, ïîÿñíåí³ òåíäåíö³ї зì³íåííÿ 
ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â. Пðîàíàë³зîâàíî зàëèшêîâó âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â, ïîð³âíÿíî 
òåìïè зðîñòàííÿ öüîгî ïîêàзíèêà з òåìïàìè зðîñòàííÿ ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³. Ç’ÿñîâàíî, щî ïðîòÿгîì бàгà-
òüîх ðîê³â ñêîðèгîâàíà з óðàхóâàííÿì ³íäåêñó ³íфëÿö³ї зàëèшêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â â Уêðàїí³ 
зíèжóâàëàñü ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè, ïåðåâàжíî öå â³äбóâàëîñü ÷åðåз ïîñò³éíå òà ïðàêòè÷íî 
íåâïèííå зðîñòàííÿ ñòóïåíÿ їх зíîñó. Ðîзгëÿíóòî, ïðîàíàë³зîâàíî äàí³ ïðî ââåäåííÿ íîâèх îñíîâíèх зà-
ñîб³â, à òàêîж ïðî ðîзì³ð êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é â Уêðàїí³ зà 2000–2017 ðîêè.
Êлючові слова: îñíîâí³ зàñîбè, ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü, зàëèшêîâà âàðò³ñòü, зíîñ, êàï³òàëîâêëàäåííÿ, ³íâåñòèö³ї.

Постановка проблеми. Îñíîâí³ зàñîбè – öå îäèí 
з êëю÷îâèх ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèé äëÿ зä³éñíåííÿ 
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà íîðìàëüíîгî фóíêö³î-
íóâàííÿ бóäü-ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà. Сó÷àñí³ îñíîâ í³ 
зàñîбè, зîêðåìà зàñîбè âèðîбíèöòâà, є îñíîâîю 
âèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àëó âñ³х гàëóзåé åêîíîì³êè 
êðàїíè. Дëÿ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîгî 
íà â³ò÷èзíÿíîìó òà ì³жíàðîäíîìó ðèíêàх òîâàðó 
зäåб³ëüшîгî ïîòð³бíå íîâå òà ïðîгðåñèâíå âèðîб-
íè÷å óñòàòêóâàííÿ, щî äàє зìîгó âèïóñêàòè ïðî-
äóêö³ю, ïðèâàбëèâó ÿê äëÿ ñïîжèâà÷à, òàê ³ äëÿ 
ñàìîгî âèðîбíèêà.

Íèí³ ñòàí îñíîâíèх зàñîб³â б³ëüшîñò³ óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ є íåзàäîâ³ëüíèì. Çг³äíî з îф³-
ö³éíèìè äàíèìè ð³âåíü їх зíîñó ñêëàäàє â ñåðåä-
íüîìó 60%. Ç îгëÿäó íà âèñîêèé òåхí³÷íèé ð³âåíü 
ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà ïðîбëåìà â³äòâîðåííÿ 
òà îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â (îñîбëèâî âèðîб-
íè÷èх фîíä³â) є êðèòè÷íî âàжëèâîю íå ò³ëüêè 
з òî÷êè зîðó åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà, àëå é ÷àñòî з òî÷êè зîðó ñàìîгî éîгî ³ñíó-
âàííÿ [1, ñ. 177]. Åêîíîì³÷íèé óñï³х êîжíîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà, îòжå, äåðжàâè зàгàëîì âèзíà÷àєòüñÿ 
íàÿâí³ñòю êîíêóðåíòîñïðîìîжíèх гàëóзåé òà 
âèðîбíèöòâ [2, ñ. 34], щî, ÿê âжå бóëî зàзíà÷åíî, 
ïîòðåбóє â³äïîâ³äíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â ñó÷àñíèì 
âèìîгàì.

Сåðéîзíîю ïðîбëåìîю â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìñòâ є íå ëèшå âèñîêèé ð³âåíü ф³зè÷íîгî зíîñó 
îñíîâíèх зàñîб³â, àëå ³ їхí³é ìîðàëüíèé зíîñ, щî 
ïðèâîäèòü äî òîгî, щî òåхí³÷íî ñïðàâí³ îб’єêòè 
îñíîâíèх зàñîб³â âжå íå зäàòí³ âèêîíóâàòè ïîñòàâ-
ëåí³ зàâäàííÿ íà íàëåжíîìó ð³âí³. Îñîбëèâî àêòó-
àëüíèì öå є äëÿ âèðîбíè÷îгî îбëàäíàííÿ. Íàðå-
шò³, ³ñíóє ñóòòєâà ïðîбëåìà íà ð³âí³ äåðжàâè з³ 
щîð³÷íèìè îбñÿгàìè ââåäåííÿ â åêñïëóàòàö³ю 

íîâèх îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â, îñîбëèâî з îгëÿäó 
íà òå, щî öå є îñíîâíèì шëÿхîì âèð³шåííÿ ïîïå-
ðåäí³х äâîх ïðîбëåì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííю ð³зíîìàí³òíèх àñïåêò³â фóíêö³-
îíóâàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ïðèñâÿ÷åíà âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ïóбë³êàö³é бàгàòüîх â÷åíèх, зîêðåìà 
ïðîâ³äíèх åêîíîì³ñò³â Уêðàїíè. Àëå âàðòî зàзíà-
÷èòè, щî зäåб³ëüшîгî âîíè бóëè ïðèñâÿ÷åí³ 
ïðîбëåìàì îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â òà àíàë³зó 
åфåêòèâíîñò³ їхíüîгî âèêîðèñòàííÿ. Ц³ ïèòàííÿ 
äåòàëüíî ðîзгëÿäàюòü Ф.Ф. Бóòèíåöü, À.Â. Єëü-
ê³í, ².Î. Гåðàщåíêî, Л.Â. Юð÷èшåíà, Í.Ì. Сåë³-
âàíîâà, Í.Î. Êîâàëü÷óê òà ³íш³ íàóêîâö³. Çíà-
÷íî ð³äшå ìîжíà зóñòð³òè ïóбë³êàö³ї, ïðèñâÿ÷åí³ 
àíàë³зó ñòàíó îñíîâíèх зàñîб³â â îêðåìèх гàëóзÿх 
åêîíîì³êè àбî îêðåìèх îбëàñòÿх Уêðàїíè. Сåðåä 
òàêèх ìîжíà âèä³ëèòè ðîбîòó Î.Ì. Дåíèñюêà, щî 
зîñåðåäèâ ñâîю óâàгó íà ï³äïðèєìñòâàх ìàшèíîбó-
ä³âíîї гàëóз³ Â³ííèöüêîї îбëàñò³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü, щî òàê ÷è ³íàêшå ñòîñóюòüñÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â, íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè зàëèшà-
юòüñÿ ïèòàííÿ àíàë³зó ñòàíó óêðàїíñüêèх îñíîâ-
íèх зàñîб³â зàгàëîì. Íà öüîìó ïèòàíí³ бóäå ñфî-
êóñîâàíà зàïðîïîíîâàíà ñòàòòÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â äîñë³äжåíí³ ñó÷àñíîгî 
ñòàíó îñíîâíèх зàñîб³â â Уêðàїí³, âèзíà÷åíí³ 
îñíîâíèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з îñíîâíèìè зàñî-
бàìè íà зàгàëüíîäåðжàâíîìó ð³âí³, à òàêîж фîð-
ìóëюâàíí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî âèð³шåííÿ öèх 
ïðîбëåì.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâí³ зàñîбè ïðîòÿгîì âñüîгî ñòðîêó їх åêñ-
ïëóàòàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ îбë³êîâóюòüñÿ зà 
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ïåðâ³ñíîю âàðò³ñòю. Пåðâ³ñíà âàðò³ñòü îб’єêò³â 
îñíîâíèх зàñîб³â, зîбîâ’ÿзàííÿ зà ÿê³ âèзíà÷åí³ 
зàгàëüíîю ñóìîю, фîðìóєòüñÿ шëÿхîì ðîзïîä³ëó 
ö³єї ñóìè ïðîïîðö³éíî äî ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ 
îêðåìîгî îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â [3, ñ. 79]. Пðî-
àíàë³зóâàâшè îф³ö³éí³ äàí³ Дåðжàâíîї ñëóжбè 
ñòàòèñòèêè [4] òà äàí³ з îф³ö³éíîгî ñàéòó Ì³í³ñ-
òåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè [5] ñòîñîâíî âàðòîñò³ 
òà зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â ìàéжå зà äâà îñòàíí³ 
äåñÿòèë³òòÿ, ìîжåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî їхíÿ 
ñóêóïíà ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü â Уêðàїí³ ó фàêòè÷íèх 
ö³íàх ñòàб³ëüíî зðîñòàє з 2000 ðîêó äî 2014 ðîêó. 
У 2015 ðîö³ öÿ òåíäåíö³ÿ зì³íèëàñü з äåê³ëüêîх 
ïðè÷èí.

Пî-ïåðшå, Дåðжñòàò зì³íèâ ìåòîäèêó ðîзðà-
хóíêó öüîгî ïîêàзíèêà ó зâ’ÿзêó з óòâîðåííÿì 
зà Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè ó 
2014 ðîö³ ПÀÒ «Уêðàїíñüêà зàë³зíèöÿ». «Уêðзà-
ë³зíèöÿ» ìàє âåëè÷åзí³ àêòèâè, б³ëüшó ÷àñòèíó 
ÿêèх ñêëàäàюòü ñóòòєâî зíîшåí³ îñíîâí³ зàñîбè 
(ëîêîìîòèâè, âàгîíè, бóä³âë³ ñòàíö³é òà âîêзàë³â, 
äåïî òîщî), à ó 2015 ðîö³ âîíè íå âðàхîâóюòüñÿ ó 
ïåðâ³ñí³é, àбî ïåðåîö³íåí³é, âàðòîñò³ íàö³îíàëüíèх 
îñíîâíèх зàñîб³â. Сàìå öå зíà÷íîю ì³ðîю âïëè-
íóëî íà їхí³é ðîзì³ð, зíèзèâшè ïåðâ³ñíó (ïåðåîö³-
íåíó) âàðò³ñòü з 13,75 äî 7,64 òðëí. гðí. ó фàê-
òè÷íèх ö³íàх, щî ñêëàäàє ïàä³ííÿ ó 1,8 ðàзè, òîä³ 
ÿê â óñ³ ³íш³ ðîêè öÿ âåëè÷èíà зàâжäè зðîñòàëà. 
Âîäíî÷àñ зàëèшêîâà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â ó 
фàêòè÷íèх ö³íàх зðîñëà з 2,27 äî 3,05 òðëí. гðí., 
òîбòî ó 1,34 ðàзè, щî ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî âèâåäåí³ 
з îбë³êó àêòèâè бóëè ïîâí³ñòю зíîшåíèìè.

Пî-äðóгå, з 2014 ðîêó ó ñòàòèñòèö³ з³ зðîзóì³ëèх 
ïðè÷èí íå âðàхîâóюòüñÿ äàí³ ïðî îñíîâí³ зàñîбè 
íà òèì÷àñîâî îêóïîâàíèх òåðèòîð³ÿх Êðèìó òà 
Дîíåöüêîї ³ Лóгàíñüêîї îбëàñòåé, щî òàêîж â³äïî-
â³äíèì ÷èíîì âïëèíóëî íà íàö³îíàëüí³ ðàхóíêè.

Дëÿ òîгî щîб íàî÷íî ïðî³ëюñòðóâàòè âèêëà-
äåíå âèщå, ó òàбë. 1 íàâåäåí³ ñóêóïíà ïåðâ³ñíà òà 

зàëèшêîâà âàðò³ñòü óñ³х îñíîâíèх зàñîб³â Уêðàїíè 
ó фàêòè÷íèх ö³íàх, ñòóï³íü їхíüîгî зíîñó, äàí³ ïðî 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â з 2000 ðîêó.

Яê бóëî зàзíà÷åíî âèщå, äàí³ ïðî âàðò³ñòü ³ 
зíîñ îñíîâíèх зàñîб³â, à òàêîж ïðî ³íäåêñè ³íфëÿ-
ö³ї бóëî âзÿòî з îф³ö³éíèх äжåðåë. Щîäî ³íшèх 
ïîêàзíèê³â, òàêèх ÿê ñòóï³íü ïðèäàòíîñò³, зðîñ-
òàííÿ ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³, зîêðåìà ñêîðèгîâàíå 
íà ³íäåêñ ³íфëÿö³ї, äî ïîïåðåäíüîгî ðîêó ÷è äî 
2000 ðîêó, òî âîíè бóëè ðîзðàхîâàí³.

Пðèâåðòàє äî ñåбå óâàгó òå, щî ó зðîñòàíí³ 
ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â âèä³ëÿюòüñÿ 
äâà ï³êè, à ñàìå ó 2008 ³ 2010 ðîêàх, êîëè âîíà 
зðîñëà ó ïîíàä 1,5 ðàзè зà ð³ê. Çàгàëîì з 2000 ïî 
2014 ðîêè ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â Уêðà-
їíè зðîñëà з 829 äî 13 752 ìëðä. гðí., òîбòî ìàéжå 
â 16,6 ðàз³â.

Дëÿ б³ëüш êîðåêòíîгî ïðåäñòàâëåííÿ ñêî-
ðèгîâàíî òåìïè зðîñòàííÿ íà ³íäåêñè ³íфëÿö³ї, 
ÿê³ бóëè äîñèòü зíà÷íèìè â ðîзгëÿíóòèé ïåð³îä, 
íàâ³òü ï³ñëÿ öüîгî зðîñòàííÿ ó 2014 ðîö³ ïîð³â-
íÿíî з 2000 ðîêîì ñêëàëî ìàéжå 4,6 ðàзè. Пðîòå 
ìîжíà гîâîðèòè, щî é öÿ öèфðà íå є îñòàòî÷íîю, 
îñê³ëüêè зíà÷íà ÷àñòèíà зðîñòàííÿ ïåðâ³ñíîї âàð-
òîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â бóëà äîñÿгíóòà зà ðàхóíîê 
її ³íäåêñàö³ї.

Дàí³ щîäî âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â â ðåг³î-
íàх Уêðàїíè зà 2000–2010 ðîêè íàâåäåíî â ñòà-
òèñòè÷íîìó зб³ðíèêó «Îñíîâí³ зàñîбè Уêðàїíè 
зà 2000–2010 ðîêè» [6, ñ. 24–69]. Òàê, íàïðè-
êëàä, ó 2010 ðîö³ ó Â³ííèöüê³é îбëàñò³ âàðò³ñòü 
îñíîâíèх зàñîб³â зðîñëà äî 1 048 655 ìëí. гðí. 
з 98 021 ðîêîì ðàí³шå, òîбòî зðîñòàííÿ ñêëàëî 
950 634 ìëí. гðí., àбî ïåðåâèщèëî 10 ðàз³â. 
Чîìó â³äбóëîñÿ òàêå ñòð³ìêå зðîñòàííÿ? У ñòà-
òèñòè÷íîìó бюëåòåí³ «Îñíîâí³ зàñîбè Уêðàїíè ó 
2010 ðîö³» ìîжíà зíàéòè â³äïîâ³äü íà öå ïèòàííÿ 
[7, ñ. 50]. У 2010 ðîö³ ïîêàзíèêè гàëóз³ «Дîäàò-
êîâ³ òðàíñïîðòí³ ïîñëóгè òà äîïîì³жí³ îïåðàö³ї» ó 

Òàбëèöÿ 1
Ñукупна вартість основних засобів (ÎЗ) в Óкраїні у фактичних цінах у 2000–2017 роках

Îсновні засоби 2000 
рік

2002 
рік

2004 
рік

2006 
рік

2008 
рік

2010 
рік

2012 
рік

2014 
рік

2015 
рік

2016 
рік

2017 
рік

Пåðâ³ñíà âàðò³ñòü  
(ó фàêòè÷íèх ö³íàх  
íà ê³íåöü ðîêó), ìëðä. гðí.

829 965 1 141 1 569 3 150 6 649 9 148 13 752 7 641 8 177 7 734

Çàëèшêîâà âàðò³ñòü  
(ó фàêòè÷íèх ö³íàх  
íà ê³íåöü ðîêó), ìëðä. гðí.

466 512 587 774 1 251 1 731 2 136 2 275 3 048 3 429 3 475

Сòóï³íü зíîñó ÎÇ, % 43,79 46,94 48,55 50,67 60,29 73,97 76,65 83,46 60,11 58,07 55,10

Сòóï³íü ïðèäàòíîñò³ ÎÇ, % 56,21 53,06 51,45 49,33 39,71 26,03 23,35 16,54 39,89 41,93 44,93

Сòóï³íü зíîñó  
äî ïîïåðåäíüîгî ðîêó, % í/ä 104,25 102,29 105,30 117,08 125,17 100,94 107,91 72,03 96,60 94,89

²íäåêñ ³íфëÿö³ї, % 125,8 99,4 112,3 111,6 122,3 109,1 99,8 124,9 143,3 112,3 113,7

Çðîñòàííÿ ïåðâ³ñíîї 
âàðòîñò³ ÎÇ ó фàêòè÷íèх 
ö³íàх äî ïîïåðåäíüîгî 
ðîêó, %

í/ä 105,46 111,21 122,96 153,88 170,31 123,67 132,22 55,56 107,01 94,58

Çðîñòàííÿ ïåðâ³ñíîї 
âàðòîñò³ ÎÇ, ñêîðèгîâàíå 
íà ³íäåêñ ³íфëÿö³ї, %

í/ä 106,10 99,03 110,18 125,82 156,11 123,92 105,86 38,77 95,29 83,19

Çðîñòàííÿ ïåðâ³ñíîї 
âàðòîñò³ ÎÇ, ñêîðèгîâàíå 
íà ³íäåêñ ³íфëÿö³ї, ðàз³â

1,061 0,990 1,102 1,258 1,561 1,239 1,059 0,388 0,953 0,832

Çðîñòàííÿ ïåðâ³ñíîї 
âàðòîñò³ ÎÇ, ñêîðèгîâàíå 
íà ³íäåêñ ³íфëÿö³ї,  
äî 2000 ðîêó, ðàз³â

1 1,104 1,074 1,200 1,689 2,910 ,836 4,593 1,781 1,697 1,412

Çðîñòàííÿ зàëèшêîâîї 
âàðòîñò³ ó фàêòè÷íèх 
ö³íàх äî ïîïåðåäíüîгî 
ðîêó, %

í/ä 101,79 108,91 116,92 125,98 108,39 120,00 96,52 133,98 112,50 101,34
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Â³ííèöüê³é îбëàñò³ зðîñëè ïîð³âíÿíî з 2009 ðîêîì 
з 605 287 äî 2 372 351 ìëí. гðí. Â³äбóëîñÿ öå 
ïåðш зà âñå зà ðàхóíîê ³íäåêñàö³ї òà ïåðåîö³íêè 
íàÿâíèх îñíîâíèх зàñîб³â. Î÷åâèäíî, òàê³ äàí³ íå 
ìîжíà ââàжàòè ïîâí³ñòю äîñòîâ³ðíèìè. Âîäíî÷àñ 
íîâèх îñíîâíèх зàñîб³â зà öåé ð³ê ó Â³ííèöüê³é 
îбëàñò³ бóëî ââåäåíî ëèшå íà ñóìó 3 028 ìëí. гðí.

Àíàë³зóю÷è зàëèшêîâó âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñî-
б³â, ìîжåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî âîíà ñòàëî 
зðîñòàëà ïðîòÿгîì óñ³х ðîê³â з 2000 äî 2017, àëå 
òåìïè öüîгî зðîñòàííÿ íå бóëè òàêèìè шâèäêèìè, 
ÿê òåìïè зðîñòàííÿ ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³. Çàëèшêîâó 
âàðò³ñòü ìîжíà ââàжàòè зíà÷íî б³ëüш äîñòîâ³ðíèì 
³íäèêàòîðîì ñòàíó îñíîâíèх зàñîб³â â Уêðàїí³, í³ж 
ïåðâ³ñíó, àбî ïåðåîö³íåíó, âàðò³ñòü. Îòжå, ïîð³â-
íÿíî з 2000 ðîêîì ó 2017 ðîö³ зàëèшêîâà âàð-
ò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â ó фàêòè÷íèх ö³íàх зðîñëà 
ó 7,45 ðàз³â, àëå ï³ñëÿ êîðèгóâàííÿ íà ³íäåêñè 
³íфëÿö³ї öÿ âåëè÷èíà ñêëàëà ëèшå 1,26 ðàзè, щî 
íå ìîжíà íàзâàòè äóжå âèñîêèì ïîêàзíèêîì. Пðî-
òÿгîì бàгàòüîх ðîê³â ñêîðèгîâàíà зàëèшêîâà âàð-
ò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â íàâ³òü зíèжóâàëàñü ïîð³â-
íÿíî з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè. Цå ñòàëîñÿ ó зâ’ÿзêó 
з ïîñò³éíèì òà ïðàêòè÷íî íåâïèííèì зðîñòàííÿì 
ñòóïåíÿ зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â â Уêðàїí³ з 2000 ïî 
2014 ðîêè, ³ ò³ëüêè ó 2015 ðîö³ öåé ïîêàзíèê фîð-
ìàëüíî зíèзèâñÿ зàâäÿêè òåхí³÷íèì îïåðàö³ÿì з 
«Уêðзàë³зíèöåю».

П³ñëÿ 2010 ðîêó äàí³ щîäî âàðòîñò³ îñíîâíèх 
зàñîб³â ó ðîзð³з³ ðåг³îí³â Дåðжñòàò б³ëüшå íå íàâî-
äèòü, ìîжíà зíàéòè ëèшå äàí³ зà îêðåì³ ðîêè ³ ïî 
îêðåìèх îбëàñòÿх. Пðîòå є äàí³ ïðî âàðò³ñòü îñíîâ-
íèх зàñîб³â ó ðîзð³з³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. 
Їх, êð³ì згàäàíîгî âèщå ñòàòèñòè÷íîгî зб³ðíèêà 
«Îñíîâí³ зàñîбè Уêðàїíè зà 2000–2010 ðîêè», 
ìîжíà òàêîж зíàéòè ó ñòàòèñòè÷íèх щîð³÷íèêàх 
Уêðàїíè зà 2013 [9, ñ. 77] òà 2015 [9, ñ. 250] ðîêè.

Яê бóëî з’ÿñîâàíî âèщå, зì³íè ïåðâ³ñíîї, àбî 
ïåðåîö³íåíîї, âàðòîñò³ íå зîâñ³ì àäåêâàòíî â³äî-
бðàжàюòü ïðîöåñ íàäхîäжåííÿ â åêîíîì³êó íîâèх 
îñíîâíèх зàñîб³â. Пðîòå ó 2016 ðîö³ бóâ âèïóщå-
íèé ñòàòèñòè÷íèé зб³ðíèê «Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї 
â Уêðàїí³ ó 2010–2015 ðîêàх» [10, ñ. 63–75], ÿêèé 
äàє зìîгó îö³íèòè îбñÿг ³íâåñòèö³é ó íàзâàí³ ðîêè 
ÿê ïî Уêðàїí³ зàгàëîì, òàê ³ â ðîзð³з³ гàëóзåé ³ 
ðåг³îí³â зîêðåìà. Îбñÿг êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
òà ³íâåñòèö³é â îñíîâí³ зàñîбè – öå íå îäíå é òå 
ж ñàìå, àäжå ïîíÿòòÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
äåщî шèðшå, àëå ìîжíà з óïåâíåí³ñòю ñêàзàòè, 
щî îбñÿг êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ìàє îäèí ïîðÿ-
äîê з îбñÿгîì ³íâåñòèö³é â îñíîâí³ зàñîбè, à òàêîж 
хàðàêòåðèзóє òåíäåíö³ї âêëàäåíü â íèх.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîгî àíàë³зó ìîжíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî îбñÿгè ââåäåííÿ íîâèх 
îñíîâíèх зàñîб³â ó фàêòè÷íèх ö³íàх ñòàб³ëüíî 
зðîñòàюòü, êð³ì êðèзîâèх 2009 ³ 2014 ðîê³â. Пîä³-
бí³ òåíäåíö³ї âжå ñïîñòåð³гàëèñÿ âèщå. Пðîòå 
ÿêщî îбñÿгè ³íâåñòóâàííÿ â íîâ³ îñíîâí³ зàñîбè 
äèñêîíòóâàòè äî ð³âíÿ ö³í 2000 ðîêó, ÿêèé òåж 
бóâ êðèзîâèì äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè, íà îñíîâ³ 
îф³ö³éíèх ³íäåêñ³â ³íфëÿö³ї, òî âèÿâèòüñÿ, щî 
ïàä³ííÿ ñïîñòåð³гàëîñÿ ïðîòÿгîì ï’ÿòè з ïðîàíà-
ë³зîâàíèх ðîê³â. Цå òåж â³äíîñíî íåïîгàí³ ðåзóëü-
òàòè, àäжå öå ïàä³ííÿ â³äбóâàëîñü ó 2008, 2009, 
2013, 2014 ³ 2015 ðîêàх. Схîжà ñèòóàö³ÿ зàф³ê-
ñîâàíà з êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ÿê³ íàâ³òü ó 
фàêòè÷íèх ö³íàх ñóòòєâî ïàäàюòü ó 2009–2010, 
³ ïîò³ì ó 2013–2014 ðîêàх з íåâåëèêèì ëàгîì 
ïîð³âíÿíî з ³íâåñòèö³ÿìè â îñíîâí³ зàñîбè, ðåà-
гóю÷è íà êðèзîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³ö³. Çàгàëîì ó 
2015 ðîö³ îбñÿг ³íâåñòèö³é â îñíîâí³ зàñîбè ñêëàâ 
з óðàхóâàííÿì ³íфëÿö³ї 176,49%, à ó 2017 ðîö³ 

â³í îö³íюєòüñÿ íà ð³âí³ 180,89% â³ä ðîзì³ð³â êðè-
зîâîгî 2000 ðîêó. Пðî ñóòòєâèé ïðîгðåñ гîâîðèòè 
íåìàє ï³äñòàâ.

Íàðåшò³, îñòàíí³ì з êëю÷îâèх ïîêàзíèê³â 
îñíîâíèх зàñîб³â, щî ðîзгëÿíóòî â ðîбîò³, є ñòó-
ï³íü зíîñó. Òóò ñïîñòåð³гàюòüñÿ зàгðîзëèâ³ òåí-
äåíö³ї. Òàê, ñòóï³íü зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â ó 
äåÿêèх îбëàñòÿх Уêðàїíè âжå äàâíî ïåðåéшîâ 
êðèòè÷íó ìåжó. Íà ê³íåöü 2010 ðîêó ó Â³ííèöü-
ê³é îбëàñò³ â³í ñêëàâ 97,1%, ó Ê³ðîâîгðàäñüê³é – 
96,7%, â îäí³é з êëю÷îâèх ïðîìèñëîâèх îбëàñòåé, 
à ñàìå Хàðê³âñüê³é, – 88,7%, Дí³ïðîïåòðîâñüê³é – 
78,7%. Дåщî êðàщîю є ñèòóàö³ÿ â ì³ñòàх Êèєâ³, 
Сåâàñòîïîë³, Чåðí³âåöüê³é, Êèїâñüê³é, Âîëèí-
ñüê³é, ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é, Ð³âíåíñüê³é òà Îäåñü-
ê³é îбëàñòÿх.

Àëå, ïî-ïåðшå, ðîзâèíóòó ïðîìèñëîâ³ñòü з íèх 
ìàюòü ëèшå Êèїâñüêà, Îäåñüêà îбëàñò³ òà ì³ñòî 
Êèїâ, ïî-äðóгå, íàâ³òü ó öèх îбëàñòÿх ñòóï³íü 
зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â ñÿгàє 50%. Пðèâåðòàє äî 
ñåбå óâàгó ³íòåðåñ ³íâåñòîð³â äî ñòîëè÷íîгî ðåг³-
îíó òà âåëèêîгî ìîðñüêîгî öåíòðó – Îäåñè. Щîäî 
зíîñó зà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї åêîíî-
ì³êè, òî òóò ñïîñòåð³гàюòüñÿ ñхîж³ òåíäåíö³ї. 
У òàêèх гàëóзÿх, ÿê ïðîìèñëîâ³ñòü, òðàíñïîðò, 
зâ’ÿзîê, ïåðåðîбíà гàëóзü, îñâ³òà, âèðîбíèöòâî, 
ðîзïîä³ëåííÿ åëåêòðîåíåðг³ї, гàзó òà âîäè, ñòóï³íü 
зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â ïåðåâèщóє 60%. Îñîбëèâî 
íåгàòèâí³ òåíäåíö³ї ñïîñòåð³гàюòüñÿ â гàëóз³ òðàí-
ñïîðòó òà зâ’ÿзêó, äå зíîñ ó 2010 ðîö³ ñÿгíóâ 
94,4%. У гàëóз³ òîðг³âë³ ñèòóàö³ÿ íå íàñò³ëüêè 
êðèòè÷íà, хî÷à é òóò íà ê³íåöü 2015 ðîêó ñòóï³íü 
зíîñó ñêëàâ 44,7%.

Àíàë³зóю÷è äèíàì³êó зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â â 
Уêðàїí³ з 1990 ïî 2017 ðîêè, î÷åâèäíîю ââàжàєìî 
òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ öüîгî ïîêàзíèêà. Яêщî 
ó 2000 ðîö³ ñåðåäí³é зíîñ ñòàíîâèâ 43,7%, òîбòî 
óìîâíî б³ëüшà ÷àñòèíà îñíîâíèх зàñîб³â бóëà зíî-
шåíà ìåíш í³ж íà ïîëîâèíó, òî ó 2014 ðîö³ зíî-
шåíèìè бóëè âжå ïîíàä 83% îñíîâíèх зàñîб³â.  
У 2016–2017 ðîêàх ñòóï³íü зíîñó âïàâ, àëå ïðè÷èíè 
òàêîгî ïàä³ííÿ ìè ðîзгëÿíóëè âèщå (âèâåäåííÿ з³ 
ñòàòèñòèêè àêòèâ³â «Уêðзàë³зíèö³»), ³ їх íå ìîжíà 
íàзâàòè ö³ëêîì îб’єêòèâíèìè. Òàêà äèíàì³êà є äóжå 
òðèâîжíîю, à îñîбëèâî äëÿ êðàїíè, ÿêà ïîñò³éíî íà 
ñëîâàх äåêëàðóє шëÿх ðîзâèòêó.

Íèí³ ñòàí îñíîâíèх зàñîб³â б³ëüшîñò³ óêðàїí-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ є íåзàäîâ³ëüíèì. Яê óжå â³ä-
зíà÷àëîñÿ, ð³âåíü їх зíîñó ñêëàäàє ïðèбëèзíî 
60%. Пðè÷îìó ñèòóàö³ÿ â гàëóз³ òîðг³âë³ є îäí³єю 
з íàéêðàщèх, àëå é òóò зíîñ ñÿгíóâ 39,3% ó 
2016 ðîö³. Дëÿ ïðîìèñëîâîñò³ öåé ïîêàзíèê ñêëàâ 
69,4%, îñíîâí³ зàñîбè â ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ 
зíîшåí³ íà 37%, бóä³âíèöòâ³ – 36%, òðàíñïîðòí³é 
гàëóз³ – ïîíàä 50,6%, â зàêëàäàх îñâ³òè – ïîíàä 
42,7%. Пðè÷îìó íàâ³òü òàê³ ïàðàìåòðè бóëè 
äîñÿгíóò³ ïåðåâàжíî зà ðàхóíîê ïåðåîö³íêè íàÿâ-
íèх îñíîâíèх зàñîб³â â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ó 
2014–2016 ðîêàх, щî, бåзóìîâíî, зíèзèëî ñòóï³íü 
зíîñó ëèшå фîðìàëüíî, à íå зà ðàхóíîê ââåäåííÿ 
â åêñïëóàòàö³ю íîâèх îб’єêò³â îñíîâíèх зàñîб³â. 
Дî ïåðåîö³íêè ïîêàзíèêè ð³зíèх гàëóзåé бóëè íà 
15–20% г³ðшèìè.

Яêщî àíàë³зóâàòè ìîðàëüíèé зíîñ îñíîâíèх 
зàñîб³â, òî ñèòóàö³ÿ âèäàєòüñÿ щå б³ëüш êðèòè÷-
íîю. Дëÿ âèðîбíè÷îгî îбëàäíàííÿ, òåхí³êè òà òðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â íà ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè éîгî 
âåëè÷èíà ñêëàäàє â ñåðåäíüîìó ïîíàä 80%, òîбòî 
б³ëüшà ÷àñòèíà óñòàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, íàâ³òü 
ÿêщî âîíî є фàêòè÷íî ñïðàâíèì, âжå íå â³äïîâ³äàє 
ñó÷àñíèì óìîâàì äëÿ âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîї ïðîäóêö³ї. Àêòèâíîгî зàïðîâàäжåííÿ íîâîââå-



37

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 5(70)

äåíü íà â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâàх 
íå â³äбóâàєòüñÿ, щî ïîâ’ÿзàíå ÿê з бðàêîì ф³íàíñî-
âèх ìîжëèâîñòåé äëÿ îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîї бàзè, òàê ³ з íåбàжàííÿì âëàñíèê³â ï³äïðè-
єìñòâ ïåðåхîäèòè â³ä óжå зâè÷íîгî åêñòåíñèâíîгî 
äî ³íòåíñèâíîгî òèïó гîñïîäàðюâàííÿ [11, ñ. 16]. 
Çг³äíî з îö³íêàìè åêñïåðò³â íà äàíèé ìîìåíò óêðà-
їíñüêà åêîíîì³êà ïîòðåбóє ³íâåñòèö³é â îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â ó ðîзì³ð³ бëèзüêî 200 ì³ëüÿðä³â 
äîëàð³â, ïðè÷îìó 70% з íèх ñë³ä ñïðÿìóâàòè ó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü. Ðåàëüíî ж зà îñòàíí³ 15 ðîê³â â îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â â Уêðàїí³ щîð³÷íî âêëà-
äàëîñÿ бëèзüêî 8–12 ìëðä. äîë., щî àбñîëюòíî íå 
зàäîâîëüíÿє ïîòðåбè â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè.

Âисновки. Àíàë³з îäíîзíà÷íî ïîêàзàâ, щî îñíî-
âíîю ïðîбëåìîю îñíîâíèх зàñîб³â Уêðàїíè ñüîгîäí³ 
є âèñîêèé ð³âåíü їхíüîгî зíîñó, ÿê ф³зè÷íîгî, òàê 
³ ìîðàëüíîгî. Â³í íå äàє зìîгó îб’єêòàì îñíîâíèх 
зàñîб³â, ïåðш зà âñå âèðîбíè÷îìó îбëàäíàííю, îïòè-
ìàëüíî âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ íà íèх зàâäàííÿ, à 
ï³äïðèєìñòâàì âèгîòîâëÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîжíó 
íà â³ò÷èзíÿíîìó òà ì³жíàðîäíîìó ðèíêó ïðîäóê-
ö³ю. Î÷åâèäíèì ñòàє òîé фàêò, щî óêðàїíñüêèì 
ï³äïðèєìñòâàì âêðàé íåîбх³äíà ìîäåðí³зàö³ÿ їхí³х 
îñíîâíèх зàñîб³â, ïåðш зà âñå зàñîб³â âèðîбíèöòâà 
[12, ñ. 77]. Єäèíèì ñïîñîбîì бîðîòüбè з âèñîêèì 

ð³âíåì зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â є ñòèìóëюâàííÿ 
їхíüîгî îíîâëåííÿ òà â³äòâîðåííÿ, зîêðåìà íà äåð-
жàâíîìó, зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³.

Ìîжíà зàïðîïîíóâàòè ê³ëüêà íàïðÿì³â òàêîгî 
ñòèìóëюâàííÿ, ÿê³ ïðèзâåäóòü äî ³íòåíñèф³êàö³ї 
ïðîöåñ³â îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. Пåðшèì 
âàð³àíòîì є äîзâ³ë íà ï³äâèщåííÿ íîðì àìîðòèзà-
ö³ї äëÿ îêðåìèх âèä³â îñíîâíèх зàñîб³â ó ïîäàòêî-
âîìó îбë³êó àбî зìåíшåííÿ ñòðîê³â їхíüîгî êîðèñ-
íîгî âèêîðèñòàííÿ ó Пîäàòêîâîìó êîäåêñ³. Ìîжíà 
òàêîж зàïðîâàäèòè êîíòðîëü íàä âèêîðèñòàííÿì 
êîшò³â з àìîðòèзàö³éíîгî фîíäó.

Дðóгèì âàð³àíòîì є ïðÿìå ñòèìóëюâàííÿ îíîâ-
ëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ó äåÿêèх гàëóзÿх àбî зà 
âèäàìè îбëàäíàííÿ (íàïðèêëàä, âèðîбíè÷å îбëàä-
íàííÿ, âåðñòàòè). Ìîжíà зíèзèòè ïîäàòêè íà òàêå 
îбëàäíàííÿ (íàïðèêëàä, àêöèзè, ПДÂ), íàäàâàòè 
ï³ëüгîâ³ êðåäèòè (÷àñòèíà â³äñîòê³â â³äшêîäîâó-
єòüñÿ äåðжàâîю) íà éîгî ïðèäбàííÿ òîщî.

Íàðåшò³, òðåò³ì âàð³àíòîì ìîжå ñòàòè âïðî-
âàäжåííÿ ïîäàòêó íà âèâåäåíèé êàï³òàë зàì³ñòü 
ïîäàòêó íà ïðèбóòîê, ïðî щî âжå íå îäèí ð³ê äèñ-
êóòóюòü åêîíîì³ñòè, юðèñòè òà зàêîíîòâîðö³ íàшîї 
äåðжàâè. У öüîìó ðàз³ ÷àñòèíà ïðèбóòêó, щî âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ф³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ îñíîâ-
íèх зàñîб³â, íå бóäå îïîäàòêîâóâàòèñÿ âзàгàë³.
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ÀÍÀËÈЗ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÃÎ ÑÎÑÒÎЯÍÈЯ ÎÑÍÎÂÍЫХ ÑÐÅÄÑÒÂ  
Â ÓÊÐÀÈÍÑÊÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî ñîñòîÿíèå îñíîâíых ñðåäñòâ Уêðàèíы ñ 2000 гîäà. Îïðåäåëåíы, îбъÿñíåíы òåíäåí-
öèè èзìåíåíèÿ ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè îñíîâíых ñðåäñòâ. Пðîàíàëèзèðîâàíà îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü 
îñíîâíых ñðåäñòâ, ïðîâåäåíî ñðàâíåíèå òåìïîâ ðîñòà эòîгî ïîêàзàòåëÿ ñ òåìïàìè ðîñòà ïåðâîíà÷àëüíîé 
ñòîèìîñòè. Âыÿñíåíî, ÷òî â òå÷åíèå ìíîгèх ëåò ñêîððåêòèðîâàííàÿ ñ ó÷åòîì èíäåêñà èíфëÿöèè îñòàòî÷-
íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíых ñðåäñòâ â Уêðàèíå ñíèжàëàñü ïî ñðàâíåíèю ñ ïðåäыäóщèìè гîäàìè, â îñíîâíîì 
эòî ïðîèñхîäèëî èз-зà ïîñòîÿííîгî è ïðàêòè÷åñêè íåïðåðыâíîгî ðîñòà ñòåïåíè èх èзíîñà. Ðàññìîòðåíы, 
ïðîàíàëèзèðîâàíы äàííыå î ââåäåíèè íîâых îñíîâíых ñðåäñòâ, à òàêжå î ðàзìåðå êàïèòàëüíых èíâåñòè-
öèé â Уêðàèíå зà 2000–2017 гîäы.
Êлючевые cлoва: îñíîâíыå ñðåäñòâà, ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü, îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü, èзíîñ, êàïèòà-
ëîâëîжåíèÿ, èíâåñòèöèè.
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Summary
The article examines the state of fixed assets of Ukraine since 2000. Trends in the initial cost of fixed assets 
were determined and explained. The residual value of fixed assets was analyzed; the growth rates of this 
indicator were compared with the growth rates of the initial cost. It was ascertained, that over the years, 
residual value of fixed assets in Ukraine, adjusted for the inflation index, constantly decreased compared 
with previous years, this was mainly due to the constant and almost continuous increase of their wear. Data 
on the putting into operation of the new fixed assets, as well as the amount of capital investments in Ukraine 
for the period from 2000 to 2017 is considered and analyzed.
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Ãнатенко ². À.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò òåхíîëîг³é òà äèзàéíó

ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²Й ЯÊ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐ²Ю ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ àñïåêòè âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³é â êîíòåêñò³ ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà. Çàïðîïîíîâàíî ðîзïîä³ëÿòè âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³é íà ÷îòèðè ðåïðåзåíòàòèâ-
í³ гðóïè, ÿê³ íåìîжëèâî ÷³òêî ðîзìåжóâàòè. Ç’ÿñîâàíî, щî â ìàéбóòíüîìó бóäå â³äбóâàòèñÿ òðèâàëèé 
ïðîöåñ êîìïë³ìåíòàðíîгî ñèíòåзó ³ííîâàö³éíîгî åâîëюö³îí³зìó òà ñèíåðгåòèêè òåîð³ї ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñèñòåì, щî зàäàâàòèìå òðåíä óñâ³äîìëåííÿ âíóòð³шíüîї ëîг³êè âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³é ÿê ³íñòðóìåíòàð³ю 
íàö³îíàëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà.
Êлючові слова: ³ííîâàö³ї, ï³äïðèєìíèöòâî, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, íàö³îíàëüíå гîñïîäàðñòâî, íîâîââåäåííÿ, 
³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè, êîìåðö³éíèé åфåêò.

Постановка проблеми. Сòðàòåг³÷íî âàжëèâèìè 
зàâäàííÿìè íàö³îíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà ñó÷àñ-
íîї Уêðàїíè є ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîгî íàóêîєì-
íîгî âèðîбíèöòâà, ðîзðîбëåííÿ, âïðîâàäжåííÿ òà 
зàñâîєííÿ ³ííîâàö³éíî-³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
îð³єíòîâàíèх íà âèðîбëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîї ïðîäóêö³ї. Çàзíà÷åíå äàñòü зìîгó зàäîâîëüíèòè 
åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè зà ðàхóíîê âïðîâàäжåííÿ òà 
ïðèìíîжåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïîòåíö³àëó êðà-
їíè. Çà ñó÷àñíèх óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ ñòàє î÷å-
âèäíèì, щî ñèðîâèííà зàëåжí³ñòü íå äàє зìîгó 
ï³äâèщèòè íàö³îíàëüíó бåзïåêó Уêðàїíè. Âñå-
îхîïëюю÷à òåхí³÷íà òà òåхíîëîг³÷íà â³äñòàë³ñòü 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, â³äñóòí³ñòü ïàðòíåð-
ñüêèх зâ’ÿзê³â íàóêè òà âèðîбíèöòâà, ñèðîâèííà 
ñïðÿìîâàí³ñòü åêñïîðòó ñòâîðююòü ïåâí³ зàгðîзè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó äåðжàâè.

Òåíäåíö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîгî гîñïîäàð-
ñòâà ñâ³ä÷àòü ïðî ï³äâèщåíèé âïëèâ ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íà òåìïè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. 
Íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ïðîäóêòè ³íòåëåêòóàëüíîї 
ïðàö³ ìàюòü б³ëüш âèñîêó âàðò³ñòü ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè ñфåðàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Âèìîгè 
ðèíêó äèêòóюòü íåîбх³äí³ñòü ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
шèðîêîгî âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü, ï³äñèëåííÿ 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³. Сâ³òîâèé äîñâ³ä ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ³ííîâàö³ї 
є îïòèìàëüíèì шëÿхîì íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïåðå-
îзбðîєííÿ òà ïîåòàïíîї äèâåðñèф³êàö³ї âèðîбíè-
öòâà. Îòжå, íåîбх³äíèé «âèбóх» ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ÿêå ñïðîìîжíå зä³éñíèòè åфåêòèâíî 
фóíêö³îíóю÷å ï³äïðèєìíèöòâî. Сàìå ï³äïðè-
єìíèöòâî ñïðîìîжíå зàбåзïå÷èòè ³ííîâàö³éíó 
åêîíîì³êó ìàéбóòíüîгî, зàñíîâàíó íà ð³зêîìó 
зðîñòàíí³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ï³äâèщåíí³ 
зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ òà зì³öíåíí³ ñîö³àëüíèх 
ñòàíäàðò³â.

Ç ìåòîю âèзíà÷åííÿ êëю÷îâèх ³ìïåðàòèâ³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ñë³ä ìàòè óÿâëåííÿ ïðî 
òåðì³íîëîг³÷íèé àïàðàò, щî фîðìóє äîñë³äжóâà-
íèé фåíîìåí. Çîêðåìà, òåîðåòè÷íå â³äîбðàжåííÿ 
îб’єêòà б³ëüш âèñîêîгî ð³âíÿ îðгàí³зàö³ї òà àгðåгó-
âàííÿ (ï³äïðèєìíèöòâà) ïîð³âíÿíî з ³íñòðóìåíòîì 
éîгî ðîзâèòêó, òîбòî ³ííîâàö³ÿìè, щî äàñòü ìîж-
ëèâ³ñòü îхàðàêòåðèзóâàòè äîñë³äжóâàíèé фåíîìåí 
ÿê зîâí³шíüî äåòåðì³íîâàíó îíòîëîг³÷íó ñòðóêòó-
ðèзàö³ю. Çàзíà÷åíå ëîг³÷íèì ÷èíîì â³äîбðàжàє 
ðîзïîä³ë ³ííîâàö³éíî ñïðÿìîâàíîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà ÿê ñêëàäíîгî ö³ëîгî íà â³äíîñíî ñàìîñò³éí³ 
ïðåäìåòí³ гàëóз³, êîжíà з ÿêèх â³äîбðàжàє êîí-
êðåòíèé àñïåêò éîгî îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ (зà ï³äхîäó ñèñòåìíîñò³, щî 
ïåðåäбà÷àє бóäü-ÿêå íàóêîâå äîñë³äжåííÿ).

Îòжå, â öüîìó íàóêîâîìó äîñë³äжåíí³ ìè ïðî-
àíàë³зóєìî âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «³ííîâàö³ÿ» ÿê 
бàзèñíîгî òà фóíäàìåíòàëüíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю 
ï³äïðèєìíèöòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìàòèêîю âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «³ííîâàö³ÿ» 
îï³êóâàëèñü òàê³ â³äîì³ â÷åí³, ÿê Л. Àíòîíюê, 
Ю. Бàжàë, ². Бóäí³êåâè÷, Л. Гàíóщàê-Єфèìåíêî, 
Ì. Гåðàñèì÷óê, Â. Гåєöü, С. Гëàзüєâ, Î. Дàö³é, 
Â. Єâòóшåâñüêèé, С. ²ëєíêîâà, À. ²ëëÿшåíêî, 
À. Êàзàíöåâ, ². Êóêñà, С. Пîêðîïèâíèé, Х. Ð³гñ, 
Б. Сàíòî, Ð. Фàòхóä³íîâ, Ê. Фð³ìåí, П. Хàð³â, 
Â. Х³ïåëü, Д. Чåðâàíüîâ, Í. Чóхðàé, Б. Шàéòàí, 
². Шêîëà, Й. Шóìïåòåð, Ю. Яíêîâåöü.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Пðîòå, íåзâàжàю÷è íà âàгîìèé âíå-
ñîê зàзíà÷åíèх àâòîð³â ó íàóêîâèé ñâ³ò ³ííîâàòèêè, 
бàгàòî òåîðåòè÷íèх ïîëîжåíü щå íå îбґðóíòîâàí³, 
â³äñóòíє ñèñòåìíå äîñë³äжåííÿ ³ííîâàö³é ÿê åêî-
íîì³÷íîї êàòåгîð³ї ï³äïðèєìíèöòâà. Âñå öå зóìî-
âèëî âèб³ð òåìè íàóêîâîгî äîñë³äжåííÿ.
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Мета статті ïîëÿгàє â îíòîëîг³÷íîìó äîñë³-
äжåíí³ êîíöåïòó «³ííîâàö³ÿ» â íàóêîâîìó ñâ³ò³, 
щî äàñòü ìîжëèâ³ñòü óòâîðèòå òåðì³íîëîг³÷íå ï³ä-
ґðóíòÿ фåíîìåíà ñó÷àñíîгî ï³äïðèєìíèöòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³é ÿê ³íñòðóìåíòàð³ю ï³äïðè-
єìíèöòâà â íàóêîâèх äжåðåëàх â³äîбðàжàє бàгàòî-
гðàíí³ñòü òà ñïåöèф³÷íèé зì³ñò öüîгî фåíîìåíà. 
Яê ³ ³íш³ åêîíîì³÷í³ êàòåгîð³ї, öå ïîíÿòòÿ ìàє 
хàðàêòåðíó ïîë³ñåì³ю òà ñèíîí³ì³ю, ÿêà óòâîðює 
ìíîжèíó íàóêîâèх ïîгëÿä³â íà âèâ÷åííÿ ìåòîäî-
ëîг³ї öüîгî îб’єêòà. Çàзíà÷åíå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, 
щî ³ííîâàö³ї ó ñâîєìó ñêëàä³ ìàюòü шèðîêå êîëî 
ðîäèííèх бàзîâèх ïîíÿòü, ÿê³ їх хàðàêòåðèзóюòü, 
зîêðåìà òåðì³íè «³ííîâàòèêà», «íîâîâåäåííÿ», 
«íîâàö³ї», «íîâàòîðñòâî», «³ííîâàö³éíà ä³ÿëü-
í³ñòü», «³ííîâàö³éíå ñåðåäîâèщå».

Бåзóìîâíî, ³ííîâàö³ÿ є íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю 
ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, «ñхîäèíêîю» äî ïîë³ïшåííÿ 
ÿêîñò³ жèòòÿ òà ñòàб³ëüíîгî ìàéбóòíüîгî. Íàâ³òü 
íåâåëèêèé åêñêóðñ â íàóêîâó ë³òåðàòóðó ïîêà-
зóє, щî ñüîгîäí³ íàéâ³äîì³ш³ íàóêîâö³, зîêðåìà 
Ю. Бàжàë, С. Гëàзüєâ, Ì. Гåðàñèì÷óê, С. ²ëëÿ-
шåíêî, Ê. Фð³ìåí, Ю. Яíêîâåöü, ìàюòü íà âèзíà-
÷åííÿ «³ííîâàö³ÿ» ð³зí³ ïîгëÿäè. Щå б³ëüш 
ñòðîêàòîю âèгëÿäàє êàðòèíà òëóìà÷åííÿ ³ííî-
âàö³é, íîâîââåäåíü òà íîâàö³é. Çàзíà÷åíå ïîÿñ-
íюєòüñÿ ñåìàíòèêîю òåðì³íà «³ííîâàö³ÿ», ÿêå є 
ïîх³äíèì â³ä àíгëîìîâíîгî “innovation”, ì³ñòèòü 
êîð³íü “nova” («íîâèé») òà ïðåф³êñ “in” («â»), щî 
äîñë³âíî ìîжíà ïåðåêëàñòè ÿê «íîâîââåäåííÿ».  
У Âåëèêîìó òëóìà÷íîìó ñëîâíèêó ñó÷àñíîї óêðà-
їíñüêîї ìîâè «³ííîâàö³ÿ» âèзíà÷àєòüñÿ ÿê:

– íîâîââåäåííÿ;
– êîìïëåêñ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà âïðîâà-

äжåííÿ â åêîíîì³êó íîâîї òåхí³êè, òåхíîëîг³é, 
âèíàхîä³â òîщî [1, c. 169].

Âèзíà÷åííÿ «³ííîâàö³ÿ» зàêð³ïëåíå â зàêîíî-
äàâñòâ³ Уêðàїíè. Òàê, зг³äíî ³з Çàêîíîì Уêðàїíè 
«Пðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü», ³ííîâàö³ї íîâîñòâî-
ðåí³ (зàñòîñîâàí³) є ðåзóëüòàòîì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ³ (àбî) âäîñêîíàëåíèх êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íèх òåхíîëîг³é, ïðîäóêö³єю àбî ïîñëóгîю, à òàêîж 
îðгàí³зàö³éíî-òåхí³÷íèìè ð³шåííÿìè âèðîбíè÷îгî, 
àäì³í³ñòðàòèâíîгî, êîìåðö³éíîгî àбî ³íшîгî хàðàê-
òåðó, щî ³ñòîòíî ïîë³ïшóюòü ñòðóêòóðó òà ÿê³ñòü 
âèðîбíèöòâà ³ (àбî) ñîö³àëüíîї ñфåðè [2].

Íåзâàжàю÷è íà зàêîíîäàâ÷å зàêð³ïëåííÿ 
âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³é ó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
äжåðåëàх, ì³жíàðîäíèх äîêóìåíòàх òà ñëîâíè-
êàх, äîñèòü шèðîêà äèñêóñ³ÿ ñòîñîâíî âèзíà-
÷åííÿ ³ííîâàö³é ³ñíóє â íàóêîâîìó êîë³ ³ ñüîгîäí³. 
Êîжåí з íàóêîâö³â зàëåжíî â³ä ïðåäìåòà é îб’єêòà 
äîñë³äжåííÿ, à гîëîâíå, â³ä ê³íöåâîї ìåòè âèðî-
бëÿє ñâ³é îñîбèñò³ñíèé ïîгëÿä íà ñóòí³ñòü òà зì³ñò 
³ííîâàö³é, їх ì³ñöå òà ðîëü â íàö³îíàëüí³é ï³äïðè-
єìíèöüê³é ñèñòåì³. Òàêèé ïëюðàë³зì зàñíîâàíèé 
íà ñêëàäíîñò³ òà бàгàòîгðàííîñò³ öüîгî фåíîìåíà 
òà â³äîбðàжàє ïë³äíó ñó÷àñíó ³ííîâàö³éíó ïðàê-
òèêó. Сüîгîäí³ ³ñíóє б³ëüш í³ж 500 ð³зíîìàí³ò-
íèх âèзíà÷åíü öüîгî åêîíîì³÷íîгî фåíîìåíà, ÿê³ 
зàñíîâàí³ íà òåîðåòè÷íî-ïðàêòè÷íîìó â³äîбðà-
жåíí³ ³ííîâàö³é êð³зü ïðèзìó îñîбëèâîгî òà îäè-
íè÷íîгî (â êîíêðåòí³é фîðì³) ïðîÿâó [3–5].

Îêðåì³ íàóêîâö³, ÿê³ ïðàгíóòü âñåîñÿжíèì 
÷èíîì ðîзшèðèòè хàðàêòåðèñòèêè òåðì³íà «³ííî-
âàö³ÿ», âòðà÷àюòü ö³íí³ñíèé зì³ñò зíà÷åííÿ. ²íш³ 
ж àâòîðè ï³ä зàзíà÷åíèì òåðì³íîì ðîзóì³юòü б³ëüш 
зâóжåíå òðàêòóâàííÿ, ÿêå îïèñóє ëèшå äåê³ëüêà 
éîгî àñïåêò³â. Дî ïåðшîї гðóïè òàêèх äîñë³äíè-
ê³â íàëåжèòü Й. Шóìïåòåð. П³ä ³ííîâàö³єю â³í 
ðîзóì³â бóäü-ÿê³ ïîêðàщåííÿ àбî âäîñêîíàëåííÿ 

÷îгî-íåбóäü [3, c. 75]. Пðîòå ñë³ä зàóâàжèòè, щî íå 
êîжíå ïîêðàщåííÿ ÷è âäîñêîíàëåííÿ є ³ííîâàö³єю. 
Дî äðóгîї гðóïè íàëåжàòü Ю. Бàжàë òà Ю. Яêî-
âåöü, ÿê³ ï³ä ³ííîâàö³єю ðîзóì³юòü зì³íó òåхíîëî-
г³é ÷è âèðîбíè÷èх фóíêö³é. Íà íàшó äóìêó, òàêå 
зíà÷åííÿ зâóжóє âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³é, бî зîñåðåä-
жóє їх âèзíà÷åííÿ ëèшå íà äâîх фóíêö³ÿх, à ñàìå 
òåхíîëîг³÷í³é òà âèðîбíè÷³é [4; 5].

Çàëåжíî â³ä ïðåäìåòà é îб’єêòà äîñë³äжåííÿ 
íàóêîâö³ âèзíà÷àюòü ³ííîâàö³ї [6, c. 93] ÿê ïðîöåñ 
ðîзðîбëåííÿ, òåхíîëîг³ї âèгîòîâëåííÿ òà êîìåðö³é-
íîгî âèêîðèñòàííÿ íîâàö³ї (зîêðåìà, Л. Àíòîíюê, 
². Б³äí³êåâè÷, Д. Бåññàíò, ². Бóäí³êåâè÷, Î. Лàïêî, 
Â. Ìåäèíñüêèé, Л. Íåéêîâà, Ê. Пàâ³òò, Б. Сàíòî, 
Д. Ò³ää, Б. Òâ³ññ, Д. Чåðâàíüîâ, ². Шêîëà); ðåзóëü-
òàò ó âèгëÿä³ êîìåðö³éíîгî ð³шåííÿ ÷è ïðîäóêòó 
(íàïðèêëàä, Â. Гåєöü, Â. Єâòóшåâñüêèé, С. ²ëєí-
êîâà, À. Êàзàíöåâ, Ê. Ìàêêîííåëë, С. Пîêðîïèâ-
íèé, À. Ð³гñ, П. Хàð³â, Â. Х³ïåëü, Í. Чóхðàé, 
Ð. Фàòхóä³íîâ, Б. Шàéòàí, Ê. Фð³ìåí); зì³íè 
âèðîбíè÷îї фóíêö³ї ÷è гðàíè÷íîї ïðîäóêòèâíîñò³ 
(Ю. Бàжàë, Î. Дàö³é, Й. Шóìïåòåð, Ю. Яêîâåöü).

Ç ³íшîгî бîêó, âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «³ííîâàö³ÿ» 
â íàóêîâîìó êîë³ äîö³ëüíî ðîзïîä³ëÿòè íà ðåïðå-
зåíòàòèâí³ гðóïè, ÿê³ íåìîжëèâî ÷³òêî ðîзìåж-
óâàòè, бî ñàì фàêò ³ñíóâàííÿ зàгàëüíîгî îб’єêòà 
äîñë³äжåííÿ, à ñàìå ³ííîâàö³é, àïð³îð³ ïåðåäбà÷àє 
íå ëèшå ëîêàëüí³ òî÷êè âзàєìîä³ї íàóêîâèх ïîгëÿ-
ä³â, àëå é äåÿêå їх âзàєìîïðîíèêíåííÿ [7, c. 5].

Дî ïåðшîї óìîâíîї гðóïè ìîжíà â³äíåñòè êîí-
êðåòí³ ïðèêëàäí³ äîñë³äжåííÿ, â ìåжàх ÿêèх â÷åí³ 
îï³êóюòüñÿ ïîшóêîì â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî òå, 
ÿêó ïîä³ю îб’єêòèâíîї ðåàëüíîñò³ ìîжíà âèзíà÷èòè 
ÿê ³ííîâàö³ю â ï³äïðèєìíèöòâ³. ²ííîâàö³ÿ â öüîìó 
ðàз³ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ê³íöåâèé ðåзóëüòàò з гåíåðó-
âàííÿ òà âèðîбíè÷îгî âèêîðèñòàííÿ íîâîââåäåíü, 
âíàñë³äîê ÷îгî ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó äèíàì³ö³ 
зàêîíîì³ðíî ïåðåðîäжóєòüñÿ ó â³äíîñíî ñòàòè÷íå 
ÿâèщå êîíêðåòíîї фîðìè ìàòåð³àë³зàö³ї з ïåâíèìè 
àòðèбóòàìè (íàóêîâî-òåхí³÷íà íîâèзíà ÿê ðåзóëü-
òàò òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³; ïðàêòè÷íå âïðîâàäжåííÿ; 
êîìåðö³éíå ñïðèéíÿòòÿ ðèíêîì). Êîíñòàíö³ÿ â³ä-
íîñíîї ñòàòè÷íîñò³ ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ, бî äàє 
зìîгó ïðîâåñòè ñåð³ю «ìîíóìåíòàëüíèх» зí³ìê³â 
ï³äïðèєìíèöüêîї ñèñòåìè òà âèÿâèòè її ³ííîâà-
ö³éí³ ñòðóêòóðí³ зð³зè. Цå ï³äêð³ïëюєòüñÿ àâòîð-
ñüêîю êëàñèф³êàö³єю ³ííîâàö³é òà íîâîââåäåíü  
(зà îб’єêòàìè, ñóб’єêòàìè, äжåðåëàìè ф³íàíñó-
âàííÿ, ñфåðàìè ä³ÿëüíîñò³ òîщî), ÿêà зàêëàäà-
єòüñÿ â îñíîâó ³з ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íîгî îбë³êó 
òà äàє зìîгó íàäàòè «ïîðòðåòíó хàðàêòåðèñòèêó» 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â, à òàêîж ïðîñòåжèòè ê³ëü-
ê³ñíó äèíàì³êó ³ííîâàö³é ó ÷àñ³ [8, c. 10].

Íàóêîâö³ äðóгîї óìîâíîї гðóïè ï³äхîäÿòü äî 
âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³é ÿê äî â³äíîñíî àâòîíîì-
íîгî ì³êðîïðîöåñó з ÷³òêî îêðåñëåíèìè åòàïàìè, 
â ðåзóëüòàò³ ÷îгî â òðàêòóâàííÿх àâòîð³â ï³äêðåñ-
ëюєòüñÿ äèíàì³÷íèé хàðàêòåð ³ííîâàö³é, à òàêîж 
фàêò ðîзâèòêó â ÷àñ³. Òàêèé ðàêóðñ, îð³єíòîâàíèé 
íà äåòàëüíèé ïåðåгëÿä «òåхíîëîг³é ³ííîâàö³é», 
äàє зìîгó âèÿâèòè їх ïðîбëåìè òà «âóзüê³ ì³ñöÿ», 
âèзíà÷èòè åфåêòèâí³ фîðìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³, íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí êîîïåðà-
ö³ї òà êîîðäèíàö³ї ì³ж ó÷àñíèêàìè òåхíîëîг³÷íîгî 
ëàíöюгà, ìîòèâàö³ю òà фóíêö³îíàëüí³ ðîë³ îñòàí-
í³х. У ìåжàх öüîгî íàïðÿìó фîðìóєòüñÿ ³ìïóëüñ 
äëÿ ïîâåðíåííÿ òåîð³ї ³ííîâàö³é ó ì³жäèñöèïë³-
íàðíå гóìàí³òàðíå ñåðåäîâèщå. Îб’єêòèâíèé ðîз-
ïîä³ë ïðàö³ íà ñòàä³ÿх ³ííîâàö³éíîгî ïðîöåñó òà 
äîì³íóâàííÿ òâîð÷îї êîìïîíåíòè íà éîгî ïåðшî-
÷åðгîâèх åòàïàх зàбåзïå÷óюòü зàëó÷åííÿ ó гíîñåî-
ëîг³ю ³ííîâàö³é, äîñë³äжåííÿ зàêîíîì³ðíîñòåé òà 
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ìåхàí³зì³â òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Лîг³÷íî, 
щî ïîшóê îñòàíí³х ñë³ä ïðîâîäèòè íà â³äïîâ³ä-
íîìó òåîðåòè÷íîìó ï³äґðóíò³, à ñàìå â ïñèхîëî-
г³ї ÷è ф³ëîñîф³ї ï³зíàííÿ, щî зíà÷íî ï³äñèëює 
ñóб’єêòèâíó ñêëàäîâó ïðåäìåòà äîñë³äжåííÿ òà âíî-
ñèòü â íüîгî фàêòîð ³ððàö³îíàëüíîñò³, ïîâ’ÿзàíèé 
з îñîбëèâîñòÿìè òâîð÷îгî ïðîöåñó. Дîäàòêîâî â 
ïðîбëåìàòèêó òðàêòóâàííÿ êîíöåïòó «³ííîâàö³ÿ» 
âíîñÿòü òåîð³ї ìîìåíò³â éìîâ³ðíîñò³ (Ю. Бàжàë, 
Г. Ðîñåäжåð) òà ðåêóðåíö³ї (С. Пåðåñëåíг³í). 
Çîêðåìà, éìîâ³ðí³ñòü Ю. Бàжàë âèзíà÷àє ïåðш 
зà âñå ÷åðåз ïðèðîäó òåхíîëîг³÷íèх зì³í, àäжå íà 
âñ³х åòàïàх â³äбóâàєòüñÿ ïîшóê ³äåї, зàäóìó. Òîìó 
íå ìîжíà ïåðåäбà÷èòè, ÿê³ äîñë³äжåííÿ ñòâîðÿòü 
зíàííÿ, â³äïîâ³äíî, ÿê³ зíàííÿ ó âèгëÿä³ âèíà-
хîä³â зíàéäóòü ïðîìèñëîâå зàñòîñóâàííÿ, ÷è бóäå 
öå âзàгàë³ ìàòè êîìåðö³éíèé óñï³х. Ðåêóðåíö³ÿ 
âèхîäèòü з гíîñåîëîг³÷íîї ñïàäêîâîñò³ ³ííîâàö³é, 
òîбòî êîжíå íàñòóïíå íîâîââåäåííÿ ìàє âèхîäèòè 
з êîíòåêñòó ä³éñíîñò³ [9, c. 35]. Ò³ëüêè òîä³ íîâî-
ââåäåííÿ ìîжå бóòè ðåàë³зîâàíå äå-фàêòî, ñïèðà-
ю÷èñü íà íàÿâí³ зíàííÿ, ðåñóðñè òà òåхíîëîг³÷í³ 
ìîжëèâîñò³, ÿê³ âèзíà÷àюòüñÿ ³ííîâàö³ÿìè ìèíó-
ëîгî. Îòжå, íà òåîðåòè÷íîìó ð³âí³ äåìîíñòðàö³ÿ â 
ö³é íàóêîâ³é гðóï³ òð³àäè àòðèбóò³â ³ííîâàö³é ÿê 
ïðîöåñó (ñïàäêîâ³ñòü, зì³íí³ñòü òà êîíêóðåíòíî-
ðèíêîâèé â³äб³ð) зàêëàäàє ïåðåäóìîâè äëÿ зàëó-
÷åííÿ â ìåòîäîëîг³ю ïðèíöèï³â åâîëюö³îí³зìó.

Â ìåжàх òðåòüîї óìîâíîї гðóïè ³ííîâàö³ї òðàê-
òóюòüñÿ êð³зü ïðèзìó ö³ëüîâîї îð³єíòàö³ї, щî â³äî-
бðàжàє їх ÿê ³íñòðóìåíò ÷è ìåхàí³зì äîñÿгíåííÿ 
ïåâíîї ìåòè àбî ð³шåííÿ êîíêðåòíîї ïðîбëåìè. Â³ä-
ïîâ³äíî äî öèх ïðèïóщåíü ³ííîâàö³ÿ ïîÿñíюєòüñÿ 
ÿê ëîг³÷íà êîíñòðóêö³ÿ з îäíîñòîðîíí³ì зâ’ÿзêîì 
(«ïðè÷èíà – íàñë³äîê», «³íñòðóìåíò – зîâí³шíÿ 
ìåòà»), íàïðèêëàä «³ííîâàö³ÿ – êåðîâàíèé ðîзâè-
òîê – ö³ëåñïðÿìîâàí³ зì³íè» (². Пðèгîжèí); «³ííî-
âàö³ї – êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü» (Ì. Пîðòåð); 
«³ííîâàö³ї – гëîбàëüíà ðåíòà» (Г. Хåìåë, Ê. Пðà-
хàëàä); «³ííîâàö³ї – ³íòåëåêòóàëüíå зàäîâîëåííÿ» 
(Дж. Сîðîñ). У ìåжàх ö³єї гðóïè âèä³ëÿєòüñÿ ïîíÿ-
ò³éíèé ðÿä, ó ÿêîìó äëÿ хàðàêòåðèñòèêè ö³ëüîâèх 
óñòàíîâîê ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ ïîзèòèâíà äèíàì³êà òàêèх ïîêàзíèê³â, ÿê 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü, åфåêòèâí³ñòü òà åêîíîì³÷í³ñòü 
âèðîбíèöòâà. Пðàêòè÷íà ö³íí³ñòü òàêîгî ðåзóëü-
òàòèâíîгî ï³äхîäó є зíà÷íîю. У ìåжàх ö³єї гðóïè 
ñòâîðюєòüñÿ ö³íí³ñíå ìåòîäîëîг³÷íå ï³äґðóíòÿ äëÿ 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ÿê íà ð³âí³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè (íàö³îíàëüíîї 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè), òàê ³ щîäî îêðåìîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà, гàëóз³, ñåêòîðó, ðåг³îíó òîщî.

Чåòâåðòà óìîâíà гðóïà, à ñàìå â³äòâîðюâàëüíî-
фóíêö³îíàëüíà, ïðåâàëює ó фóíäàìåíòàëüíèх 
åêîíîì³÷íèх äîñë³äжåííÿх. Її хàðàêòåðíîю îñî-
бëèâ³ñòю є äåÿêå óхèëåííÿ â³ä ÷³òêèх âèзíà÷åíü 
êîíöåïòó «³ííîâàö³ÿ» òà îïåðóâàííÿ íåю бåз 
äîäàòêîâèх óòî÷íåíü. Àâòîðè äîñë³äжåíü ïåðåä-
бà÷àюòü àïð³îðíå âèзíà÷åííÿ її ñóòíîñò³. Òàêà 
â³äìîâà â³ä êîíêðåòèзàö³ї ³ííîâàö³é îбåðòàєòüñÿ 
ï³äì³íîю ïîíÿòü, êîëè зì³ñò ïîñòóïàєòüñÿ фîðì³, 
à ñóòí³ñòü – êîíêðåòíèì ïðîÿâàì [10, c. 12]. Пðè 
öüîìó ñë³ä âèзíàòè, щî ñó÷àñí³ фóíäàìåíòàëüí³ 
åêîíîì³÷í³ ðîзðîбêè, â ÿêèх ³ííîâàö³ї бóëè бåз-
ïîñåðåäíüî îб’єêòîì äîñë³äжåííÿ, зóñòð³÷àюòüñÿ 
äîñèòü ð³äêî. ²ííîâàö³ї ðîзгëÿäàëèñÿ зàзâè÷àé ÿê 
íåâ³ä’єìíà âíóòð³шíÿ ñêëàäîâà òà äåñòàб³ë³зàòîð 
êîíêðåòíèх ÿâèщ, ïðîöåñ³â ìàêðî- òà ìåгàð³âí³â. 
Çîêðåìà, ñó÷àñíà òåîð³ÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
â³äâîäèëà ³ííîâàö³ÿì ðîëü àòðèбóòó íîâîї åêîíî-
ì³êè íåзàëåжíî â³ä òîгî, ÿêèé åï³òåò âèêîðèñòîâó-
âàâñÿ ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ її êàòåгîð³àëüíîї îзíàêè 

(«ïîñò³íäóñòð³àëüíà», «³íòåëåêòóàëüíî-³íфîðìà-
ö³éíà», «â³ðòóàëüíà», «åêîíîì³êà зíàíü» òîщî), 
à їх àíàë³з зä³éñíюâàâñÿ â êîíòåêñò³ гëîбàëüíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó ëюäñòâà. Îñîбëèâå ì³ñöå â 
òàêèх äîñë³äжåííÿх ïîñ³äàюòü фóòóðèñòè÷íèé 
ïðîгíîз òà ìîäåëюâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ñöåíàð³їâ 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ïëàíåòè зàгàëîì, îêðå-
ìèх ³íòåгðàö³éíèх ï³äïðèєìíèöüêèх îб’єäíàíü ÷è 
êîíêðåòíèх íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê. Ìàêðîàñïåêò 
³ííîâàö³é ³íòåгðîâàíèé â òåîð³ю ðîзшèðåíîгî ñóñ-
ï³ëüíîгî â³äòâîðåííÿ (Л. Àбàëê³í, Ì. Гåðàñèì÷óê), 
öèêë³÷íîñò³ (Я. Âàí Дàéí, Г. Ìåíш, С. Ìåíшèêîâ, 
Ю. Яêîâåöü), åêîíîì³÷íîгî зðîñòó (Å. Дåí³ñîí, 
². Лóê³íîâ, П. Ðîìåð, Ð. Сîëîé, П. Хîâ³ò), ñòðóê-
òóðíèх зðóшåíü (Â. Гåєöü, Б. Êâàñíюê, Х. Уäзàâà, 
Å. Шåшèíñüêè). Íà ñòèêó ìåгà- òà ìàêðîð³âí³â 
âèíèêàє òà ðîзâèâàєòüñÿ òåîð³ÿ òåхíîëîг³÷íèх ñèñ-
òåì (Д. Лüâîâ, Ю. Бàжàë, С. Гëàзüєâ). Пðè öüîìó 
êëàñèф³êàö³ÿ íîâîââåäåíü îð³єíòîâàíà гîëîâíèì 
÷èíîì íà ìàêðîфîðìè òà ìàêðîíàñë³äêè â ìåжàх 
³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Âîäíî÷àñ ñë³ä âèä³ëèòè íàóêîâ³ äîñÿгíåííÿ òà 
зíà÷í³ åâîëюö³éí³ зðóшåííÿ â ìåжàх ÷åòâåðòîї 
гðóïè:

1) ïîзèö³îíóâàííÿ òåðì³íà «³ííîâàö³ÿ» â ñèñ-
òåì³ åêîíîì³÷íèх êàòåгîð³é òà зàгàëüíèх фóíäà-
ìåíòàëüíèх зàêîí³â ÿê îб’єêòèâíîгî ÿâèщà â ñåê-
òîð³ âèðîбíè÷èх ñèë òà âèðîбíè÷èх â³äíîñèí, щî 
є зíà÷íèì äîñÿгíåííÿì ðàäÿíñüêîї ïîë³òåêîíîì³÷-
íîї íàóêè;

2) ðîзêðèòòÿ îб’єêòèâíèх зàêîíîì³ðíîñòåé, 
òåíäåíö³é òà ïðîòèð³÷ ñòàíîâëåííÿ фåíîìåíà ³ííî-
âàö³é ó ÷àñ³;

3) з’ÿñóâàííÿ фóíêö³îíàëüíîї «зìîíòîâàíîñò³» 
³ííîâàö³é â гëîбàëüí³ òà ìàêðîìåхàí³зìè ðîзâèòêó;

4) óòî÷íåííÿ ð³зíîïëàíîâîñò³ òà ³єðàðх³÷íîї 
ïîñë³äîâíîñò³ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà ð³âíÿìè 
ñîö³àëüíî-åêîëîгî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òîщî.

Пðåäñòàâíèêè ÷åòâåðòîї гðóïè ðîзгëÿäàëè 
³ííîâàö³ї ïåðåâàжíî з òî÷êè зîðó їх фóíêö³îíàëü-
íîгî зíà÷åííÿ.

Îòжå, ìîжåìî ñòâåðäжóâàòè, щî ³ííîâàö³ÿ ÿê 
фåíîìåí íàóêîâîгî зíàííÿ є êàòåгîð³єю з ïðèíöè-
ïàìè, зàêîíàìè òà ïåðåбóâàє íà åòàï³ ñâîгî òåî-
ðåòè÷íîгî âèзíà÷åííÿ. Яêщî ðîзгëÿäàòè ³ííîâà-
ö³ю â ìåжàх ï³äïðèєìíèöòâà, òî зàзíà÷åíå ÿâèщå 
ìîжíà ïîÿñíèòè òèì, щî зì³íè ïàðàìåòð³â ñèñ-
òåìè ï³äïðèєìíèöòâà âèïåðåäжàюòü їх íàóêîâå 
îñìèñëåííÿ, â³äïîâ³äíî, êàòåгîð³àëüíó ³íòåðïðå-
òàö³ю êîíöåïòó «³ííîâàö³ÿ». Цÿ îбñòàâèíà âèзíà-
÷àє îñíîâíèé âåêòîð ðóхó ïîòîêó äàíèх, à ñàìå â³ä 
ðåïðåзåíòàòèâíîї åìï³ðèêî-ïðàêòè÷íîї ï³äñèñòåìè 
äî її зì³ñòîâíîгî ÿäðà, щî âèзíà÷àє ïðè÷èíó, з 
ÿêîї фîðìóâàííÿ ñóòí³ñíîї àбî зì³ñòîâíîї ñêëàäî-
âîї éäå ïîâ³ëüí³шå.

Дîñë³äжåííÿ êîíöåïòó «³ííîâàö³ÿ» â ìåжàх 
÷îòèðüîх ðåïðåзåíòàòèâíèх гðóï äàëî íàì зìîгó 
âèзíà÷èòè, щî íà öåé ÷àñ äîñ³ íå з’ÿñîâàíå ïèòàííÿ 
òîòîжíîñò³ ³ííîâàö³é òà íîâîââåäåíü.

Íåòîòîжí³ñòü ³ííîâàö³é òà íîâîââåäåíü îäí³ 
îäíèì зàïåðå÷óюòü Â. ²жåâñüêèé, Î. Пàìïóðà, 
Л. Юшêî, Î. Яê³ìåíêî, ÿê³ ââàжàюòü íîâî-
ââåäåííÿ â³ò÷èзíÿíèì àíàëîгîì àíгë³éñüêîгî 
âèзíà÷åííÿ «³ííîâàö³ÿ». Àâòîðè ââàжàюòü, щî 
íîâîââåäåííÿ є îäíèì з óêðàїíñüêèх âàð³àíò³â 
àíгë³éñüêîгî “innovation”, à îòжå, ïîòðåбà шóêàòè 
â³äì³ííîñò³ â³äñóòíÿ. Пðîòå ìè б³ëüшå ñхèëÿєìîñü 
äî íàóêîâèх ïîгëÿä³â ³íшèх íàóêîâö³â. ². Бóзüêî, 
Â. Єâòóшåâñüêèé, Í. Êðàñíîêóòñüêà, Л. Íåéêîâà, 
À. Пðèгîжèí, À. Òè÷èíñüêèé, Ð. Фàòхóíä³íîâ, 
Д. Чåðâàíüîâ òà ³íш³ â÷åí³ ñïðàâåäëèâî ïðîïî-
íóюòü íå îòîòîжíюâàòè ³ííîâàö³ї з íîâîââåäåí-
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íÿìè. Íàïðèêëàä, Д. Чåðâàíüîâ ³ Л. Íåéêîâà 
âèзíà÷àюòü ³ííîâàö³ї ÿê òåхí³êî-åêîíîì³÷íèé 
ïðîöåñ, зàâäÿêè ÿêîìó â³äбóâàюòüñÿ зàëó÷åííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ ðîзóìîâèх зä³бíîñòåé, òîбòî ³äåé 
òà âèíàхîä³â, щî ïðèâîäèòü äî ïîÿâè ë³ïшèх зà 
âëàñòèâîñòÿìè íîâ³òí³х òèï³â ïðîäóêö³ї àбî òåхíî-
ëîг³é, ÿê³, з’ÿâèâшèñü íà ðèíêó ÿê íîâîââåäåííÿ, 
ìîжóòü ïðèíåñòè äîäàòêîâèé äîх³ä. Îòжå, äîñë³ä-
íèêè ââàжàюòü, щî íîâîââåäåííÿ, íà â³äì³íó â³ä 
³ííîâàö³é (ÿê³ âîíè хàðàêòåðèзóюòü ÿê ïðîöåñ), 
є їх ðåзóëüòàòîì ó âèгëÿä³ íîâîгî ïðîäóêòó àбî 
òåхíîëîг³ї. Пðîïîíóє íå îòîòîжíюâàòè ö³ äâà 
ïîíÿòòÿ À. Пðèгîжèí, ÿêèé ï³ä íîâîââåäåííÿì 
ðîзóì³є ïðåäìåò ³ííîâàö³é. Дî òîгî ж àâòîð ñïðà-
âåäëèâî ââàжàє, щî íîâîââåäåííÿ òà ³ííîâàö³ÿ 
ïðîхîäÿòü íåîäíàêîâ³ жèòòєâ³ öèêëè. Òàê, íîâî-
ââåäåííÿ âêëю÷àє òàê³ жèòòєâ³ öèêëè, ÿê ðîз-
ðîбëåííÿ, ïðîåêòóâàííÿ, âèгîòîâëåííÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ, ñòàð³ííÿ. Â³äïîâ³äíî, ³ííîâàö³ÿ ïðîхîäèòü 
òàê³ жèòòєâ³ öèêëè, ÿê зàðîäжåííÿ, äèфóз³ÿ, 
ðóòèí³зàö³ÿ. ². Бóзüêî зàзíà÷àє, щî íîâîââåäåííÿ 
є íå àíàëîгîì ³ííîâàö³ї, à ëèшå її åëåìåíòîì. 
Â. Єâòóшåâñüêèé âèзíà÷èâ, щî гîëîâíîю â³äì³í-
íîю ðèñîю ³ííîâàö³ї â³ä íîâîââåäåííÿ є ê³íöåâèé 
êîìåðö³éíèé åфåêò, à Â. Çÿíüêî â³äð³зíÿє ³ííîâà-
ö³ю â³ä íîâîââåäåííÿ зà ïðèзíà÷åííÿì, ïðîïîíó-
ю÷è âèзíà÷àòè íîâîââåäåííÿ ÿê ³íñòðóìåíò ³ííî-
âàö³é. Пðè öüîìó Â. Çÿíüêî ï³äòðèìóє ïîгëÿäè 
Â. Єâòóшåíêî â òîìó, щî ³ííîâàö³ÿ є ê³íöåâèì 
êîìåðö³éíèì ðåзóëüòàòîì íîâàòîðà. ²ííîâàö³ї íå 
ñë³ä îòîòîжíюâàòè з â³äêðèòòÿì àбî âèíàхîäîì, 
зîêðåìà â³äêðèòòÿ зä³éñíюєòüñÿ зàзâè÷àé фóí-
äàìåíòàëüíî (ïàðîâà ìàшèíà, åëåêòðèêà òîщî), 
³ííîâàö³ї – íà ð³âí³ ïðîäóêòó àбî òåхíîëîг³ї (òðàí-
зèñòîðè, ïëàñòìàñè òîщî); ³ííîâàö³ї ñêåðîâàí³ íà 
îäåðжàííÿ åêîíîì³÷íîгî åфåêòó, щî ïåðåâàжíî 
íå âëàñòèâî â³äêðèòòю, ÿêå ïðàêòè÷íî є бåзêîðèñ-
ëèâîю ä³єю; âèíàх³ä зàзâè÷àé ðîбèòü âèíàх³äíèê-

îäèíàê, à ³ííîâàö³ÿ âïðîâàäжóєòüñÿ зà äîïîìîгîю 
êîëåêòèâó з êîìïëåêñíîю ðîзгàëóжåíîю ïðàöåю 
фàх³âö³â ð³зíîìàí³òíîгî ïðîф³ëÿ; ³ííîâàö³ÿ є 
ê³íöåâèì ï³äñóìêîì ö³ëåñïðÿìîâàíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ðåзóëüòàò³â ïîñò³éíèх òåхí³÷íèх ðîзðîбîê, 
íàóêîâî-äîñë³äíèх ïðîгðàì òîщî, à â³äêðèòòÿ àбî 
âèíàх³ä зàзâè÷àé ñòàєòüñÿ âèïàäêîâî [6].

Сë³ä âèзíàòè, щî àíàë³з ðîзгëÿíóòèх âèщå 
âèзíà÷åíü êîíöåïòó «³ííîâàö³ÿ» з ìåòîю âèÿâ-
ëåííÿ â íèх зàгàëüíîгî íàóêîâîгî ï³äхîäó äî ïîÿñ-
íåííÿ öüîгî фåíîìåíà â ìåжàх ï³äïðèєìíèöòâà, 
ÿêèé бè ì³г ñòàòè ñï³ëüíîю êâ³íòåñåíö³єю їх óзгî-
äжåíîгî òðàêòóâàííÿ, зíà÷íî óñêëàäíåíèé. Çàзíà-
÷åíå äàє зìîгó ñïðîгíîзóâàòè, щî â ìàéбóòíüîìó 
бóäå â³äбóâàòèñÿ äîñèòü òðèâàëèé ïðîöåñ êîìïë³-
ìåíòàðíîгî ñèíòåзó ³ííîâàö³éíîгî åâîëюö³îí³зìó 
òà ñèíåðгåòèêè òåîð³ї ï³äïðèєìíèöüêèх ñèñòåì. 
Сàìå âîíè íà îñíîâ³ ñó÷àñíîї ìåòîäîëîг³ї бóäóòü 
зàäàâàòè òðåíä фîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîї ëîг³êè 
âèзíà÷åííÿ ³ííîâàö³ї ÿê ³íñòðóìåíòàð³ю íàö³î-
íàëüíîгî ï³äïðèєìíèöòâà.

Âисновки. П³äñóìîâóю÷è зàзíà÷åíå, зàóâà-
жèìî, щî òåðì³í «³ííîâàö³ÿ» шèðшå, í³ж òåðì³í 
«íîâîââåäåííÿ», òîìó їх íå ñë³ä îòîòîжíюâàòè. 
²ííîâàö³ї – öå ê³íöåâèé êîìåðö³àë³зîâàíèé ðåзóëü-
òàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìöÿ з ðåàë³зàö³ї íîâîââå-
äåíü, ÿê³ îòðèìàëè âò³ëåííÿ ó âèгëÿä³ íîâîгî àбî 
âäîñêîíàëåíîгî ïðîäóêòó, òåхíîëîг³ї àбî ïîñëóг, 
óñï³шíî âïðîâàäжåíèх íà ðèíêó. Дëÿ ³ííîâàö³é 
хàðàêòåðí³ ñòàòèñòè÷í³ òà äèíàì³÷í³ фîðìè; â ïåð-
шîìó âèïàäêó ³ííîâàö³ї ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê âèх³ä 
íà ê³íöåâèé ïðîäóêò â ñèñòåì³ íàóêîâî-âèðîбíè-
÷îгî öèêëó, ó äðóгîìó – ÿê âïëèâ ³ííîâàö³é íà 
îðгàí³зàö³éí³, òåхíîëîг³÷í³, ф³íàíñîâ³, óïðàâ-
ë³íñüê³ òà ³íш³ ð³шåííÿ â ÷àñ³. Â óñ³х âèïàäêàх 
³ííîâàö³ї âèêëèêàюòü ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ зì³íè ó 
âèðîбíè÷³é òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñфåðàх ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³.
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Ãнатенко È. À.
Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò òåхíîëîгèé è äèзàéíà

ÎПÐÅÄÅËÅÍÈÅ ÈÍÍÎÂÀÖÈЙ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐÈЯ 
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÒÂÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêèå àñïåêòы îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèé â êîíòåêñòå ðàзâè-
òèÿ íàöèîíàëüíîгî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Пðåäëîжåíî ðàñïðåäåëÿòü îïðåäåëåíèÿ èííîâàöèé íà ÷åòыðå 
ðåïðåзåíòàòèâíыå гðóïïы, êîòîðыå íåâîзìîжíî ÷åòêî ðàзгðàíè÷èòü. Âыÿñíåíî, ÷òî â бóäóщåì бóäåò ïðî-
èñхîäèòü äëèòåëüíыé ïðîöåññ êîìïëåìåíòàðíîгî ñèíòåзà èííîâàöèîííîгî эâîëюöèîíèзìà è ñèíåðгåòèêè 
òåîðèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêèх ñèñòåì, ÷òî бóäåò зàäàâàòü òðåíä îñîзíàíèÿ âíóòðåííåé ëîгèêè îïðåäåëå-
íèÿ èííîâàöèé êàê èíñòðóìåíòàðèÿ íàöèîíàëüíîгî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.
Êлючевые слова: èííîâàöèè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, íàöèîíàëüíîå хîзÿé-
ñòâî, íîâîââåäåíèÿ, èííîâàöèîííыå ïðîöåññы, êîììåð÷åñêèé эффåêò.
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DEFINING INNOVATIONS AS AN INSTRUMENT OF NATIONAL ENTERPRISE

Summary
The theoretical and methodological aspects of the definition of innovations in the context of the development 
of national entrepreneurship are studied. It is proposed to distribute the definitions of innovations to four 
representative groups that cannot be clearly delineated. It is established that in the future there will be a long 
process of complementary synthesis of innovative evolutionism and synergetic of the theory of business sys-
tems, which will set the trend of awareness of the internal logic of defining “innovation” as a tool of national 
entrepreneurship.
Key words: innovation, entrepreneurship, economic security, national economy, innovations, innovative  
processes, commercial effect.
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РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ

УДÊ 338.2:631.1

Багорка М. Î.
Дí³ïðîâñüêèé äåðжàâíèé àгðàðíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ МÎÄÅË² ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ  
ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÍÀ ЗÀÑÀÄÀХ ÅÊÎËÎÃ²ЗÀÖ²Ї ÒÀ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ äàäóòü 
зìîгó ï³äâèщèòè їх êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü зà ðàхóíîê âïðîâàäжåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é, âèä³â ïðî-
äóêö³ї, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó. Âñòàíîâëåíî, щî îñíîâó ö³єї ìîäåë³ ñòàíîâèòü ïðîöåñ 
åêîëîг³зàö³ї àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà â ðîзð³з³ зàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ñèñòåì гîñïîäàðюâàííÿ, зг³ä-
íî з ÿêèìè àгðàðí³ ï³äïðèєìñòâà ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê åêîëîгî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, щî бàзóєòüñÿ íà ðàö³î-
íàëüíèх òà åêîëîг³÷íî îбґðóíòîâàíèх ìåòîäàх âèðîбíèöòâà, зàбåзïå÷óю÷è ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè, 
åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà, à òàêîж ì³í³ìàëüíèé âïëèâ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà ìîäåëü, ñòàëèé ðîзâèòîê, àгðàðí³ ï³äïðèєìñòâà, åêîëîг³зàö³ÿ àгðàðíîгî âè-
ðîбíèöòâà, îðгàí³÷íà ïðîäóêö³ÿ, ³ííîâàö³éíà ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Îñíîâíîю òåíäåíö³єю 
ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó àгðîб³зíåñó є гëîбàë³зàö³ÿ 
åêîíîì³êè, ÿêà є бàгàòîгðàííèì òà ñêëàäíèì ïðî-
öåñîì, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé з ðîзâèòêîì ëюäñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà â³äêðèâàє äîäàòêîâ³ ìîжëèâîñò³ 
é åêîíîì³÷í³ âèгîäè äëÿ êðàїí ñâ³òó. Âîäíî÷àñ 
öåé ïðîöåñ ìàє íåгàòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ âèÿâëÿ-
юòüñÿ ïåðш зà âñå â àíòðîïîгåííîìó âïëèâ³ íà 
äîâê³ëëÿ. Пðîòÿгîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü ñïîñòåð³-
гàєòüñÿ ð³зêå зðîñòàííÿ íåгàòèâíîгî âïëèâó åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà íà ÿê³ñíèé ñòàí 
ïðèðîäíîгî íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Îñîбëèâî 
öå ñòîñóєòüñÿ гàëóз³ àгàðíîгî âèðîбíèöòâà, ÿêà 
є íàéб³ëüш ÷óòëèâîю äî бóäü-ÿêîгî âòðó÷àííÿ â 
ðîзâèòîê àгðîåêîñèñòåìè. Êð³ì òîгî, àêòóàëüíîю 
ïðîбëåìîю äëÿ Уêðàїíè òà бàгàòüîх êðàїí ñâ³òó 
є зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíèìè òà åêî-
ëîг³÷íî бåзïå÷íèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ. Пðè 
öüîìó îñíîâí³ âèìîгè âèñóâàюòüñÿ íå ò³ëüêè äî 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, àëå é äî ñòàíó íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà.

Сó÷àñíèé ñòàí ðèíêîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè, íà äóìêó Ì.С. Â³òêîâà, ïîâèíåí 
ïåðåäбà÷àòè ïåðåх³ä â³ä åêñòåíñèâíîгî åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó äî ³íòåíñèâíîгî, àëå åêîëîг³÷íî 
бåзïå÷íîгî, ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ íà 
³ííîâàö³éí³é, åíåðгî- òà ðåñóðñîзбåð³гàю÷³é îñíîâ³ 
[1, ñ. 126].

У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêëà íåîбх³äí³ñòü ïåðå-
хîäó ï³äïðèєìñòâ àгðàðíîї гàëóз³ äî íîâèх ñèñòåì 
гîñïîäàðюâàííÿ, ÿêà зäàòíà зàбåзïå÷èòè åêîëîгî-
åêîíîì³÷íó ð³âíîâàгó àгðàðíîгî б³зíåñó. Âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî ïåðåх³ä äî íîâîї ñèñòåìè гîñïîäà-
ðюâàííÿ є ñêëàäíèì ³ äîñèòü òðèâàëèì ïðîöåñîì, 
ÿêèé ìîжíà зä³éñíèòè зà äîïîìîгîю ðîзðîбëåííÿ 
íîâîї ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó àгðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ.

Ìè âïåâíåí³, щî фóíêö³îíóâàííÿ àгðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ ìàє â³äбóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî êîí-
öåïö³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó, à öå âèìàгàє ñòâîðåííÿ 
ïðèíöèïîâî íîâèх óìîâ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, îñíîâó ÿêèх ñêëàäàюòü åêîëîг³зàö³ÿ ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó 
ÀПÊ, фîðìóâàííÿ åêîëîг³÷íî îð³єíòîâàíîї ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ íà гëîбàëüíîìó òà ðåг³îíàëüíîìó 
ð³âíÿх, à гîëîâíå, зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ âèñîêî-

ÿê³ñíèìè ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ, âèðîбëåíèìè â 
àгðàðíîìó ñåêòîð³, з ìåòîю îзäîðîâëåííÿ íàö³ї. 
Сàìå òîìó ìè ââàжàєìî, щî íåîбх³äíî ðîзðîбèòè 
ÿê³ñíî íîâó ³ííîâàö³éíó ìîäåëü гîñïîäàðюâàííÿ 
àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà бóäå â³äð³зíÿòèñÿ â³ä 
òðàäèö³éíîї ñèñòåìè гîñïîäàðюâàííÿ åêîëîг³÷íî 
бåзïå÷íèì âåäåííÿì àгàðíîгî âèðîбíèöòâà, éîгî 
åêîëîг³зàö³єю, ÿêà є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю êîí-
öåïö³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Åêîëîгî-åêîíîì³÷í³ àñïåêòè фóíêö³îíóâàííÿ 
àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ äîñë³äжåí³ â ïðàöÿх 
Â.À. Бîðèñîâîї, П.С. Бåðåз³âñüêîгî, Í.Â. Ç³íîâ-
÷óêà, Î.Ì. Цàðåíêà. Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ òà 
âñòàíîâëåííÿ ðåñóðñî-åêîëîг³÷íîї òà ïðîäîâîëü÷îї 
бåзïåêè äîñë³äжóâàëè П.À. Лàéêî, Â.Ì. Òðåгîб÷óê 
òà ³íш³ â÷åí³.

Íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ, ñïðÿìîâàí³ íà ðîз-
âèòîê åêîëîг³зàö³ї àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà, 
îñòàíí³ìè ðîêàìè ïðîâîäèëè ².С. Âîðîíåöüêà, 
À.С. Ìàëèíîâñüêèé, Л.Г. Ìåëüíèê, Î.Â. Пðîêî-
ïåíêî, Î.Î. Пðóòñüêà, Î.Л. Пîïîâà, À.Я. Сîхíè÷, 
À.Ì. Òðåòÿê, Л.À. Хðîìóшèíà, Î.². Шêóðàòîâ òà 
³íш³ íàóêîâö³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà íàÿâí³ñòü äîñèòü 
ïðîгðåñèâíèх, íàóêîâî îбґðóíòîâàíèх ðîзðîбîê, 
âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ïîгëèбëåííÿ òåîðåòè÷íèх 
äîñë³äжåíü òà ìåòîäè÷íèх ðîзðîбîê, ïîâ’ÿзàíèх з 
фîðìóâàííÿì ñó÷àñíîї ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿгàє â ðîзðîбö³ íîâîї ³ííîâà-
ö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, ÿêà 
äàñòü зìîгó ï³äâèщèòè їх êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü зà ðàхóíîê âïðîâàäжåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëî-
г³é, âèä³â ïðîäóêö³ї, ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Åêîëîг³зàö³ÿ є îñíîâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³ 
àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ òà бàзóєòüñÿ íà îñâîєíí³ 
åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх ìåòîä³â гîñïîäàðюâàííÿ з 
ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ ñò³éêèх 
åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â 
âèðîб íèöòâà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîї åêîëîг³÷íî 
бåзïå÷íîї ïðîäóêö³ї, ñòâîðåííÿ àгðîñèñòåì зà âèêî-
ðèñòàííÿ åêîëîг³÷íèх ìåòîä³â гîñïîäàðюâàííÿ [2].
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Åêîëîг³зàö³ÿ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ àгðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåäбà÷àє ñèñòåìó ö³ëåñïðÿ-
ìîâàíèх ïåðåòâîðåíü ó ïðîäóêòèâíèх ñèëàх òà 
âèðîбíè÷èх â³äíîñèíàх, щî зíèжóюòü íåгàòèâíèé 
âïëèâ íà ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå òà зàбåзïå÷óюòü 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â â ïðîöåñ³ âèðîб-
íèöòâà, збåð³гàííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї. Åêîëîг³зàö³ÿ бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèïàх 
ïð³îðèòåòíîñò³ åêîëîг³÷íîї бåзïåêè, åêîëîг³÷íîї 
â³äïîâ³äàëüíîñò³, îхîðîíè äîâê³ëëÿ, â³äòâîðåííÿ 
òà збåðåжåííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, збåðåжåííÿ 
ö³ë³ñíîñò³ àгðîëàíäшàфò³â, збåðåжåííÿ б³îëîг³÷-
íîгî ð³зíîìàí³òòÿ.

Сó÷àñíà åêîëîг³÷íà ñïðÿìîâàí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, íà íàшó äóìêó, âèÿâ-
ëÿєòüñÿ ÷åðåз ïîєäíàííÿ åêîíîì³÷íèх  òà ñîö³-
àëüíèх ïðîбëåì ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ, 
â³äòâîðåííÿ òà îхîðîíè ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â àгðî-
ñфåðè íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Ââàжàєìî, щî 
åêîëîг³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ 
ò³ñíî ïîâ’ÿзàíà з ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю òà 
ïîâèííà ðîзгëÿäàòèñü ÿê íåâ³ä’єìíà ñêëàäîâà її 
ðîзâèòêó. Òîбòî îðгàí³зàö³ÿ âèðîбíè÷èх â³äíî-
ñèí ó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ ïîâèííà зä³éñíю-
âàòèñÿ íà îñíîâ³ ðàö³îíàëüíîгî зàëó÷åííÿ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â, з îäíîгî бîêó, ³ фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè, з ³íшîгî бîêó. Дëÿ 
öüîгî íåîбх³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ííîâàö³éí³ 
òåхíîëîг³ї, òîбòî åêîíîì³÷í³ ìîäåë³, щî íà îñíîâ³ 
âèêîðèñòàííÿ åëåìåíò³â б³îëîг³÷íîгî зåìëåðîб-
ñòâà òà îïòèì³зàö³ї âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â äàюòü 
зìîгó äîñÿгíóòè âèñîêîгî ñòóïåíÿ êåðîâàíîñò³, 
ïðîгíîзîâàíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³. Íà â³äì³íó â³ä 
òðàäèö³éíèх òåхíîëîг³é, âîíè бàзóюòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ åíåðгî- òà ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх ñèñòåì 
зåìëåðîбñòâà [3, ñ. 115–116].

Ðåзóëüòàòîì зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх òåх-

íîëîг³é â àгðîâèðîбíèöòâ³ є ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íîгî ïðîäóêòó.

Пåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ìàëèх, ñåðåäí³х òà âåëè-
êèх òîâàðíèх ï³äïðèєìñòâ бåзïîñåðåäíüî зàëåжàòü 
â³ä ïðàâèëüíî âèбðàíèх ìåòè é ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó.

Îñíîâí³ ñòðàòåг³÷í³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ àгðîâèðîбíèê³â фîðìóюòüñÿ â³äïîâ³äíî äî 
òàêèх êðèòåð³їâ:

– åêîëîг³÷íèé (бóòè êîðèñíèì äëÿ íàâêîëèш-
íüîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà, ñïðèÿòè îзäîðîâ-
ëåííю ëюäåé, ґðóíò³â òà åêîñèñòåì, ï³äòðèìàííю 
åêîëîг³÷íîї ð³âíîâàгè ó б³îñфåð³);

– åêîíîì³÷íèé (зàбåзïå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó îðгàí³÷íèх òîâàðîâèðîбíèê³â щîäî 
зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, зìåíшåííÿ âòðàò, ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ гîñïîäàðюâàííÿ);

– ðèíêîâèé (ðîзшèðюâàòè ÷àñòêó îðгàí³÷íèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â íà ðèíêó ïðîäîâîëüñòâà, ñïðè-
ÿòè їх êîíöåíòðàö³ї òà äèфåðåíö³àö³ї âèðîбíè÷î-
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³);

– ñóñï³ëüíèé (ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ïðîфå-
ñ³éíîї àêòèâíîñò³ àгðàðíèх òîâàðîâèðîбíèê³â, 
ñòâîðåííю íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü òà ïîêðàщåííю 
óìîâ ïðàö³ ³ ÿêîñò³ жèòòÿ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòî-
ð³ÿх).

Êëю÷îâ³ íàïðÿìè ïåðåхîäó àгðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ äî ìîäåë³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó íà зàñà-
äàх åêîëîг³зàö³ї òà ñòàëîгî ðîзâèòêó ïðåäñòàâëåí³ 
íà ðèñ. 1.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї öèх íàïðÿì³â íåîбх³äíî зðî-
бèòè ö³ëó íèзêó ÿê³ñíèх ïåðåòâîðåíü, ÿê³ ñòîñó-
юòüñÿ ïåðåхîäó íà ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, îíîâ-
ëåííÿ ñòðóêòóðè âèðîбíèöòâà, ïîäîëàííÿ зíà÷íîї 
äèфåðåíö³àö³ї äîхîä³â, òîбòî íåîбх³äíà гëîбàëüíà 
ìîäåðí³зàö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Ìè âèä³ëèëè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîї 
ìîäåë³ фóíêö³îíóâàííÿ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íà 

Ðис. 1. Îсновні стратегічні напрями інноваційної моделі розвитку аграрних підприємств
Джерело: узагальнено автором
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досвіду та передових науково-
технічних та соціально-
економічних досягнень

Утвердження в суспільстві 
принципів соціальної 
справедливості, подолання 
соціальних проблем та 
стабілізація на цій основі 
демографічної ситуації в країні, 
зниження захворюваності та 
збільшення тривалості життя 
людини
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зàñàäàх åêîëîг³зàö³ї òà ñòàëîгî ðîзâèòêó (ðèñ. 2).
Шèðîêîìàñшòàбíå âïðîâàäжåííÿ åêîëîг³зà-

ö³ї âèðîбíèöòâà àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ íå є ìîж-
ëèâèì бåз åêîëîг³÷íîї ñóñï³ëüíîї ñâ³äîìîñò³. Íà 
зàгàëüíîäåðжàâíîìó ð³âí³ âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє 
åêîëîг³зàö³ÿ ñóñï³ëüíîгî ðîзâèòêó, ÿêà ðîзгëÿ-
äàєòüñÿ â ðàìêàх åêîíîì³÷íîї, åêîëîг³÷íîї, ñîö³-
àëüíîї òà äóхîâíîї ñфåð ÿê ïðîöåñ, щî зàбåзïå÷óє 
ïîñòóï зåìíîї öèâ³ë³зàö³ї щîäî ñòàëîгî åêîëîг³÷íî 
збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó [4, ñ. 15]. Åêîëîг³÷íî 
ñâ³äîìà ä³ÿëüí³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
àгðîб³зíåñó äîñÿгàюòüñÿ шëÿхîì ïåðåêîíàííÿ 
ïîêóïö³â ó íàéâèщ³é ñïîжèâ÷³é ö³ííîñò³ åêîëî-
г³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї òà ï³äòðèìö³ ïîзèòèâíîгî 
³ì³äжó ï³äïðèєìñòâ з її âèðîбíèöòâà. Åêîëîг³÷íà 
ñêëàäîâà ìàє îбîâ’ÿзêîâî âðàхîâóâàòèñÿ ï³ä ÷àñ 
ïðèéíÿòòÿ âñ³х б³зíåñ-ð³шåíü.

Îñíîâó ïîбóäîâè ³ííîâàö³éíîї ìîäåë³ фóíêö³î-
íóâàííÿ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ñòàíîâëÿòü â³äïî-
â³äí³ їх ä³ї â ïðîöåñ³ ïåðåхîäó íà åêîëîг³÷íî îð³єí-
òîâàíèé ðîзâèòîê. Дëÿ ïðàâèëüíîгî ñïðÿìóâàííÿ 
öèх ä³é íåîбх³äíèé ìîòèâàö³éíèé ìåхàí³зì, 
îñíîâíèìè ñêëàäîâèìè ÿêîгî є ³íñòðóìåíòè ìîòè-
âàö³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó àгðîï³äïðèєìñòâ òà 
³íñòðóìåíòè åêîëîг³зàö³ї àгðîâèðîбíèöòâà. Îñíîâó 
ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó, íà íàшó äóìêó, ñêëà-
äàюòü зíàííÿ ìîòèâàö³ї åêîëîг³÷íî îð³єíòîâàíîї 
ïîâåä³íêè ñïîжèâà÷à òà ìîòèâàö³ÿ åêîëîг³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà. Ìîòèâàö³ÿ ñïîжèâà÷à òà ìîòèâàö³ÿ 
åêîëîг³÷íî îð³єíòîâàíîгî âèðîбíèöòâà ñòàíîâëÿòü 
îñíîâó öüîгî ìåхàí³зìó.

Ìàòåð³àëüíó îñíîâó ìîòèâàö³ї ïðàö³ ñòàíîâèòü 
ñòèìóëюâàííÿ, â îñíîâ³ ÿêîгî ëåжèòü ïðîöåñ 

зîâí³шíüîгî âïëèâó íà ³íòåðåñè ñóб’єêò³â гîñïîäà-
ðюâàííÿ зà äîïîìîгîю ïåâíîгî êîìïëåêñó зàхîä³â 
(ìîðàëüíèх, ìàòåð³àëüíèх, ñîö³àëüíèх), зäàòíèх 
ñïðèÿòè ïîзèòèâíîìó ðîзâèòêó ñîö³àëüíèх â³ä-
íîñèí ì³ж ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
фîðìóâàííю íîâîгî òèïó îñîбèñòîñò³ [5]. Ìîжíà 
êîíñòàòóâàòè, щî ñòèìóëюâàííÿ åêîëîгî бåзïå÷-
íîгî ðîзâèòêó àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà ïîâèííå 
ìàòè, з îäíîгî бîêó, ìàòåð³àëüíå ï³äґðóíòÿ äëÿ 
àгðîâèðîбíèê³â, à з ³íшîгî бîêó, íåìàòåð³àëüíå 
íàâàíòàжåííÿ, ÿêå äàñòü зìîгó îòðèìàòè ïåâíèé 
ñòàòóñ â ñóñï³ëüñòâ³. Â îñíîâó åêîíîì³÷íîгî ðåгó-
ëюâàííÿ åêîëîг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ àгðîï³äïðèєìñòâ 
ïîêëàäåíà ìîжëèâ³ñòü ðåгóëюâàííÿ åêîëîг³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äåðжàâîю íà îñíîâ³ åêî-
íîì³÷íèх ìåòîä³â, щî фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ ïåðå-
ðîзïîä³ëó êîшò³â â³ä âèðîбíèê³â íååêîëîг³÷íèх äî 
âèðîбíèê³â åêîëîг³÷íèх òîâàð³â.

Íà íàшó äóìêó, êëю÷îâèìè ìîòèâàìè âèð³-
шåííÿ ïèòàííÿ åêîëîгî бåзïå÷íîгî âèðîбíèöòâà, 
щî äàñòü зìîгó ñòâîðèòè ðåàëüíî фóíêö³îíóю÷èé 
ñåêòîð âèðîбíèê³â åêîëîг³÷íî ÷èñòîї ïðîäóêö³ї, 
ìàюòü ñòàòè ìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ òà зì³íà 
âíóòð³шíüîї ф³ëîñîф³ї âåäåííÿ àгðîб³зíåñó.

Åêîëîг³÷í³ ïåðåâàгè äàюòü зìîгó, íå ïîðóшó-
ю÷è åêîëîг³÷íîї ð³âíîâàгè òà íå зàâäàю÷è шêîäè 
íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó, âèð³шóâàòè ïðî-
бëåìó зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ âèñîêîÿê³ñíèìè 
ïðîäóêòàìè хàð÷óâàííÿ. Òîìó îðгàí³÷íå âèðîб-
íèöòâî ïîшèðюєòüñÿ â ð³зíèх êðàїíàх ñâ³òó, à 
ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ðèíêó îðгàí³÷íîї ïðî-
äóêö³ї ïåðåбóâàюòü ï³ä âïëèâîì зàгàëüíîñâ³òîâèх 
àбî гëîбàëüíèх òåíäåíö³é.

Ðис. 2. Модель екологоекономічного механізму управління в аграрному виробництві
Джерело: власна розробка

2. Розробка мотиваційних 
механізмів агровиробників та 
споживачів: економічна 
мотивація виробничо-
господарської діяльності
економічне стимулювання 
(субсидії, дотації, пільгове 
кредитування, оподаткування, 
страхування ризиків), дієві 
механізми регулювання та 

Складові інноваційної 
моделі екологічно 

орієнтованої діяльності 
аграрних підприємств

1. Формування 
екологічної свідомості
у працівників 
підприємства через 
сприйняття екологічної 
ситуації, розуміння 
цінності природи, 
схильності до активних 
дій на її захист,
соціальна 
відповідальність 
Формування нової 
системи цінностей.
Формування 
екологічних потреб:
перегляд структури 
потреб, цілей, 
пріоритетів і способів 
діяльності людини.

3. Перехід аграрних 
підприємств до 
органічного 
виробництва:
сертифікація, 
екологічна 
стандартизація і 
нормування; 
відновлення природно-
ресурсного потенціалу, 
використання енерго- і 
ресурсозберігаючих 
систем землеробства, 
екологічний аудит,
виробництво якісної та 
безпечної продукції, 
еколого-економічне 
управління

4. Раціональне поєднання 
галузей екологічно 
орієнтованого господарювання 
аграрних підприємств:
збільшення площ посіву 
зернових та кормових культур за 
рахунок технічних у галузі 
рослинництва, та поголів’я 
великої рогатої худоби – у галузі 
тваринництва.

5. Інфраструктура органічного ринку
– система організацій та інституцій, яка 
забезпечує взаємозв’язок між 
структурними елементами органічного 
ринку і сприяє вільному рухові 
органічної сільськогосподарської 
продукції і продуктів харчування, 
безперервному процесу відтворення та 
ефективного функціонування сфер 
кінцевого споживання.
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Ðàäèêàëüíèì шëÿхîì âèð³шåííÿì ïðîбëåìè 
åêîëîг³÷íîї бåзïåêè òåхíîëîг³é âèðîщóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð òà åêîëîг³÷íîї ÷èñòîòè 
ïðîäóêö³ї ìàє ñòàòè ïåðåх³ä äî îðгàí³÷íîгî âèðîб-
íèöòâà ÿê àëüòåðíàòèâíîї ìîäåë³ гîñïîäàðюâàííÿ, 
хî÷à âîäíî÷àñ ðîзóì³єìî, щî ïåðåêîíëèâèх àëü-
òåðíàòèâ ³íòåíñèâíèì òåхíîëîг³ÿì ó гëîбàëüíîìó 
ìàñшòàб³ ïîêè щî íåìàє, îñê³ëüêè гîëîâíîю ïðî-
бëåìîю бàгàòüîх àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ зàëèшà-
єòüñÿ зб³ëüшåííÿ âðîжàéíîñò³. Пåðåх³äíèé ïåð³îä 
â³ä òðàäèö³éíèх (³íòåíñèâíèх) òåхíîëîг³é äî îðгà-
í³÷íèх є äîñèòü òðèâàëèì ïðîöåñîì. Çàëåжíî â³ä 
ñèòóàö³ї â³í ìîжå ñòàíîâèòè â³ä 2 äî 5 ðîê³â, à 
òàêîж ñóïðîâîäжóâàòèñÿ îêðåìèìè ðèзèêàìè.

Åêîëîг³÷íî îð³єíòîâàíà ïåðåбóäîâà âèðîбíè÷îї 
ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ âêëю÷àє:

1) ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ зåìë³, щî ñóïðî-
âîäжóєòüñÿ збåðåжåííÿì òà ï³äâèщåííÿì ðîäю-
÷îñò³ ґðóíòó;

2) зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîгî ð³âíÿ ðîзîðà-
íîñò³ зåìåëüíèх óг³äü, щî óíåìîжëèâèòü ðîзâèòîê 
âîäíîї òà â³òðîâîї åðîз³ї ґðóíòó;

3) äîòðèìàííÿ âèìîг íåäîïóщåííÿ ïåðåâèщåííÿ 
гðàíè÷íî äîïóñòèìèх íîðì зàбðóäíåííÿ âèðîбíè-
öòâà ïðîäóêö³ї, зàбåзïå÷åííÿ її åêîëîг³÷íîñò³;

4) äîòðèìàííÿ âñòàíîâëåíèх ïðàâèë щîäî òðàí-
ñïîðòóâàííÿ, ñêëàäóâàííÿ òà âíåñåííÿ ì³íåðàëü-
íèх äîбðèâ, зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí ³ òâàðèí;

5) íåäîïóщåííÿ зàбðóäíåííÿ х³ì³÷íèìè зàñî-
бàìè íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà ïðîäóêò³â 
хàð÷óâàííÿ;

6) äîòðèìàííÿ åêîëîг³÷íèх âèìîг ï³ä ÷àñ ïðî-
åêòóâàííÿ, бóä³âíèöòâà, ðåêîíñòðóêö³ї òà ââå-
äåííÿ â ä³ю íîâèх бóä³âåëü òà ñïîðóä, ìåë³îðàòèâ-
íèх ñèñòåì òîщî.

Âàжëèâîю óìîâîю фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ìîäåë³ є åфåêòèâíå ïîєäíàííÿ гàëóзåé îðгà-
í³÷íèх ï³äïðèєìñòâ â³äïîâ³äíî äî ïðèðîäíî-åêî-
íîì³÷íèх óìîâ. Òàêå ïîєäíàííÿ ìàє зàбåзïå÷óâàòè 
îïòèìàëüíó åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ зåìë³, â³äíîñíî ð³âíîì³ðíå ïðîòÿгîì ðîêó 
âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â âèðîбíèöòâà òà ðîбî÷îї ñèëè 
(â гàëóз³ ðîñëèííèöòâà òà òâàðèííèöòâà) äëÿ зíè-
жåííÿ ñåзîííîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðàö³, 
ðàö³îíàëüíå òà ìàêñèìàëüíî ìîжëèâå âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîäóêö³ї îäí³єї гàëóз³ ³íшîю гàëóззю, 
б³ëüш åфåêòèâíó òà шâèäêó îбîðîòí³ñòü êîшò³â, 
б³ëüшèé âèх³ä ïðîäóêö³ї, äîñÿгíåííÿ ìàêñèìàëü-
íîгî ð³âíÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é ðîзì³ðó ïðè-
бóòêó. Çà äîïîìîгîю ñïåö³àë³зàö³ї òà êîíöåíòðàö³ї 
ìîжíà зíà÷íî зб³ëüшèòè îбñÿгè âèðîбíèöòâà òà 
ïðîäàжó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, ï³äâè-
щèòè її ÿê³ñòü òà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, à òàêîж 
зíèзèòè âèòðàòè.

Çà ðàхóíîê ïîñò³éíîгî îïòèìàëüíîгî ïëàíó-
âàííÿ òà ïðîгíîзóâàííÿ ðàö³îíàëüíîгî ïîєäíàííÿ 
гàëóзåé ìîжíà зä³éñíюâàòè ïåðåх³ä â³ä òðàäèö³é-
íîгî гîñïîäàðюâàííÿ äî îðгàí³÷íîгî з íàéìåí-
шèìè âèòðàòàìè òà ðèзèêàìè, à òàêîж äîñÿгòè 
åêîíîì³÷íîгî åфåêòó (зб³ëüшåííÿ ïðèбóòêó, âàëî-
âîї ïðîäóêö³ї àбî зíèжåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà), 
ñîö³àëüíîгî (îðгàí³зàö³ÿ зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîгî 
íàñåëåííÿ, ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó ïðàö³âíèê³â), 
àгðîåêîëîг³÷íîгî (ïîêðàщåííÿ ñòðóêòóðè ґðóíò³â, 
їх àгðîф³зè÷íîгî òà ф³òîñàí³òàðíîгî ñòàíó, ïîâ³-
òðÿíîгî òà âîäíîгî ðåжèì³â, ïîзèòèâíîгî бàëàíñó 
гóìóñó, ðîзâèòîê б³îгåííèх åëåìåíò³â, åêîëîг³÷-
íèх хàðàêòåðèñòèê âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї) [6, ñ. 4].

Îòжå, âäîñêîíàëåííÿ гàëóзåâîї ñòðóêòóðè 
îðгàí³÷íèх гîñïîäàðñòâ зà êðèòåð³єì ³ìïëåìåíòà-
ö³ї ñòðàòåг³ї åêîëîг³зàö³ї âèðîбíèöòâà ïåðåäбà÷àє 
зб³ëüшåííÿ ïëîщ ïîñ³âó зåðíîâèх òà êîðìîâèх 

êóëüòóð зà ðàхóíîê òåхí³÷íèх ó гàëóз³ ðîñëèííè-
öòâà, à òàêîж ïîгîë³â’ÿ âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè ó 
гàëóз³ òâàðèííèöòâà.

Îäíå з ïðîâ³äíèх ì³ñöü â ³ííîâàö³éí³é ìîäåë³ 
ðîзâèòêó ïîñ³äàє ³íфðàñòðóêòóðà îðгàí³÷íîгî 
ðèíêó ÿê ñèñòåìà îðгàí³зàö³é òà ³íñòèòóö³é, ÿêà 
зàбåзïå÷óє âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж ñòðóêòóðíèìè åëå-
ìåíòàìè îðгàí³÷íîгî ðèíêó, ñïðèÿє â³ëüíîìó 
ðóхó îðгàí³÷íîї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї 
òà ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, бåзïåðåðâíîìó ïðîöåñó 
â³äòâîðåííÿ òà åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ñфåð 
ê³íöåâîгî ñïîжèâàííÿ. Сòâîðåííÿ óìîâ òà ä³єâèх 
ìåхàí³зì³â äëÿ ðîзâèòêó é åфåêòèâíîгî фóíêö³-
îíóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè ðèíêó îðгàí³÷íîї àгðî-
ïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї є îñíîâíèì зàâäàííÿì äåð-
жàâè. Âàжëèâî, щîбè фîðìóâàííÿ ³íфðàñòðóêòóðè 
ðèíêó àгðîïðîäîâîëü÷îї ïðîäóêö³ї â³äбóâàëîñÿ зà 
óìîâè âзàєìîä³ї âñ³х її ñòðóêòóðíèх åëåìåíò³â òà 
ðîзâèòêó їх ÿê ö³ë³ñíîї ñèñòåìè, à ñàìå îðгàí³зà-
ö³éíîї, êðåäèòíî-ðîзðàхóíêîâîї, ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ, ³íфîðìàö³éíîгî, êàäðîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ. ²íфðàñòðóêòóðà ìàє îбñëóгîâóâàòè 
ïðîöåñ ðèíêîâîгî òîâàðîîбì³íó â îðгàí³÷íîìó ñåê-
òîð³, зàбåзïå÷óâàòè éîгî íàä³éí³ñòü, ïðîзîð³ñòü ³ 
ñòàб³ëüí³ñòü.

Дëÿ зä³éñíåííÿ ïðîöåñó ïåðåхîäó â³ä òðàäè-
ö³éíîгî äî îðгàí³÷íîгî гîñïîäàðюâàííÿ íåîбх³äíî 
ìîб³ë³зóâàòè âëàñí³ êîшòè òà ìîжëèâîñò³ àгðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Щîäî öüîгî âàðòî зâåð-
íóòèñÿ äî äîñâ³äó êðàїí з ðîзâèíåíîю ðèíêîâîю 
åêîíîì³êîю, äå гîëîâíà ðîëü зà òàêîгî ïåðåхîäó 
íàëåжèòü äåðжàâ³, ÿêà ïåðш зà âñå зàö³êàâëåíà â 
ïîзèòèâíèх åêîëîг³÷íèх ïåðåòâîðåííÿх, òîìó ìàє 
ðîзðîбèòè åфåêòèâíèé ìåхàí³зì ïðèðîäîîхîðîí-
íîгî ðåгóëюâàííÿ òà âèзíà÷èòè ñòðàòåг³÷í³ ïð³î-
ðèòåòè ó ñфåð³ ïåðåхîäó äî âèðîбíèöòâà îðгàí³÷-
íîї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Âисновки. ²ííîâàö³éíà ìîäåëü ðîзâèòêó àгðàð-
íîгî âèðîбíèöòâà ìàє ґðóíòóâàòèñü íà âñåб³÷íîìó 
âðàхóâàíí³ åêîëîг³÷íèх ÷èííèê³â, âèìîг åêîëîг³÷-
íîї бåзïåêè бóäü-ÿêîгî âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, ðàö³-
îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ é îхîðîíè ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â. Çàâäÿêè öüîìó ñóñï³ëüñòâî бóäå ñïðî-
ìîжíå ïîäîëàòè åêîëîг³÷íó êðèзó òà ñòâîðèòè 
òàê³ óìîâè, зà ÿêèх àгðàðíå âèðîбíèöòâî ðîзâèâà-
òèìåòüñÿ íà ³íòåíñèâí³é, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³é 
òà åêîëîгîбåзïå÷í³é îñíîâ³.

Â ðåзóëüòàò³ âèðîбíè÷à ä³ÿëüí³ñòü àгðàðíèх 
ï³äïðèєìñòâ ìàє бóòè ïåðåâåäåíà íà ïðèíöèïîâî 
íîâó åêîíîì³êî-òåхíîëîг³÷íó îñíîâó, ñòðóêòóðíà 
ïåðåбóäîâà âèðîбíèöòâà ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ 
з óðàхóâàííÿì åêîëîг³÷íèх фàêòîð³â, зàêîí³â, 
âèìîг òà íîðìàòèâ³â, щî є îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю 
ïîäîëàííÿ åêîëîг³÷íîї êðèзè â äåðжàâ³.

Åêîëîг³зàö³ÿ є íàïðÿìîì ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó àгðàðíèх гîñïîäàðñòâ, щî бàзóєòüñÿ íà 
îñâîєíí³ åêîëîг³÷íèх ìåòîä³â гîñïîäàðюâàííÿ, 
зàбåзïå÷óє ðîзшèðåíå â³äòâîðåííÿ ïðèðîäíèх òà 
àíòðîïîгåííèх ðåñóðñ³â зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ 
ñò³éêèх åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì, ñïðÿìîâà-
íèх íà зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîї ïðîäóêö³ї, ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ 
åêîëîг³÷íèх ìåòîä³â гîñïîäàðюâàííÿ íà îñíîâ³ 
âïðîâàäжåííÿ àäàïòèâíî-ëàíäшàфòíèх ñèñòåì 
зåìëåðîбñòâà, ðàö³îíàëüíîгî зàëó÷åííÿ äî гîñïî-
äàðñüêîгî îб³гó òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ïðèðîäíèх, ìàòåð³àëüíèх òà òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³.

П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї гîëîâíèх зàâäàíü åêîëîг³-
зàö³ї ìîжíà ³ñòîòíî зìåíшèòè òåхíîгåííå íàâàí-
òàжåííÿ íà äîâê³ëëÿ, ïîêðàщèòè éîгî ñòàí, щî 
äîïîìîжå Уêðàїí³ âèêîíàòè âзÿò³ ì³жíàðîäí³ 
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зîбîâ’ÿзàííÿ ñòîñîâíî зàхèñòó íàâêîëèшíüîгî 
ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà òà ïîñòóïîâî äîñÿгòè 
єâðîïåéñüêèх íîðì ³ íîðìàòèâ³â щîäî гðàíè÷íèх 
ð³âí³â шê³äëèâîгî âïëèâó íà äîâê³ëëÿ.

Âàжëèâèìè åêîëîг³÷íèìè ïåðåäóìîâàìè 
ðîзâèòêó åêîëîг³÷íî ñïðÿìîâàíèх ³ííîâàö³é є 
ðåñóðñî- òà åíåðгîзбåðåжåííÿ. Ц³ êðèòåð³ї є îñîб-
ëèâî âàжëèâèìè â óìîâàх îбìåжåíîñò³ òà зíà÷-
íîгî âèñíàжåííÿ ïðèðîäíî-ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó 
Уêðàїíè.

Сòðóêòóðà àгðîâèðîбíèöòâà ìàє зàбåзïå÷èòè 
ì³í³ìàëüíèé àíòðîïîгåííèé âïëèâ íà íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå. Пðè öüîìó íåîбх³äíî ïðîâîäèòè îö³-
íюâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîëîг³÷íîгî ñòàòóñó òåðèòî-
ð³é òà åêîëîг³÷íîгî ñòàíó âåäåííÿ гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Òàêå îö³íюâàííÿ ìàє зä³éñíюâàòèñÿ 
â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó òà ì³ж-
íàðîäíèх ñòàíäàðò³â.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñíîâíыå ñîñòàâëÿющèå èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàзâèòèÿ àгðàðíых ïðåäïðèÿòèé, 
êîòîðыå ïîзâîëÿò ïîâыñèòü èх êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü зà ñ÷åò âíåäðåíèÿ íîâåéшèх òåхíîëîгèé, âèäîâ 
ïðîäóêöèè, ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ. Уñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâó эòîé ìîäåëè ñîñòàâëÿåò 
ïðîöåññ эêîëîгèзàöèè àгðàðíîгî ïðîèзâîäñòâà â ðàзðåзå ïðèìåíåíèÿ àëüòåðíàòèâíых ñèñòåì хîзÿéñòâî-
âàíèÿ, ñîгëàñíî ñ êîòîðыìè àгðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ ðàññìàòðèâàюòñÿ êàê эêîëîгî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñè-
ñòåìà, îñíîâàííàÿ íà ðàöèîíàëüíых è эêîëîгè÷åñêè îбîñíîâàííых ìåòîäàх ïðîèзâîäñòâà, îбåñïå÷èâàÿ 
êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è ñыðüÿ, эффåêòèâíîñòü ïðîèзâîäñòâà, à òàêжå ìèíèìàëüíîå âîзäåéñòâèå íà îêðó-
жàющóю ñðåäó.
Êлючевые слова: èííîâàöèîííàÿ ìîäåëü, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, àгðàðíыå ïðåäïðèÿòèÿ, эêîëîгèзàöèÿ 
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FORMATION OF INNOVATIVE MODEL OF AGRARIAN ENTERPRISES FUNCTIONING  
ON THE BASIS OF ECOLOGIZATION AND SUSTAINABLE DEVELOPMENT

Summary
The research is the main components of the innovation model of agrarian enterprises development, which will 
increase their competitiveness by introducing the latest technologies, types of products, management meth-
ods, and development strategies. It was established that the basis of this model is the process of ecologization 
of agrarian production in the context of the use of alternative systems of management, according to which 
agrarian enterprises are considered as ecological-economic system, based on rational and environmentally 
sound production methods, ensuring the quality of production and raw materials, production efficiency, and 
also has a minimal impact on the environment.
Key words: innovative model, sustainable development, agrarian enterprises, ecologization of agrarian pro-
duction, organic production, innovative development strategy.
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Òåðíîï³ëüñüêîгî íàö³îíàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî óí³âåðñèòåòó

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ФÓÍÊÖ²ÎÍÓÂÀÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМÓ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÎЮ 
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ïðèíöèïè, íà ÿêèх бóäóєòüñÿ ñèñòåìà ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, òà îñíîâí³ фóíêö³ї 
ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ. Îïèñàíî, ñòðóêòóðîâàíî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìîю ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєìñòâà. Îêðåñëåíî îñíîâí³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ. 
Фîðìàë³зîâàíî ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, òóðèñòè÷íå ï³äïðèєìñòâî, ñèñòåìà, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèх óìîâàх åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîї гàëóз³, гíó÷êîñò³ 
òà ìîб³ëüíîñò³ ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, à òàêîж 
зðîñòàííÿ òåìïó òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íèх зì³í îñî-
бëèâîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє âïðîâàäжåííÿ òóðèñ-
òè÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîгîю фîðìóâàííÿ åфåê-
òèâíîгî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííю ïîíÿò³éíî-êàòåгîð³éíîгî àïàðàòó 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà ïðèñâÿòèëè 
ñâîї ïðàö³ Í. С³ðåíêî, ². Òîïóх. Îñîбëèâîñò³ фîð-
ìóâàííÿ ïðèíöèï³â, íà зàñàäàх ÿêèх фîðìóюòüñÿ 
òà фóíêö³îíóюòü ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè, бóëî ðîз-
гëÿíóòî â ïðàöÿх Î. Хðèñòåíêî, Ê. Êàâòàðàäзå, 
Ì. Бîíäàðåíêà, Ê. Сîëîâ’éîâîї. Дîñë³äжåííÿ 
фóíêö³é ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâè-
òêîì зä³éñíåíî â ðîбîòàх Î. Âîëêîâà, Ì. Дåíè-
ñåíêà, À. Гðå÷àíà, Î. Êàхîâè÷à.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Пðîòå ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ñèñòå-
ìîю ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîгî ï³äïðè-
єìñòâà є ìàëîäîñë³äжåíèì ïèòàííÿì.

Мета статті ïîëÿгàє â äîñë³äжåíí³ зàñàä фîð-
ìóâàííÿ ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Â ñó÷àñíèх óìîâàх åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òóðèñ-
òè÷íîї гàëóз³, гíó÷êîñò³ òà ìîб³ëüíîñò³ ðèíêîâîї 
êîí’юíêòóðè é зðîñòàííÿ òåìïó òåхí³êî-òåхíîëî-
г³÷íèх зì³í îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє âïðîâà-
äжåííÿ òóðèñòè÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, щî зä³éñíюєòüñÿ з ðîзбóäîâîю òà 
фóíêö³îíóâàííÿì åфåêòèâíîї ñèñòåìè ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Í. С³ðåíêî [4, ñ. 43–46] êëàñèф³êóє ³ííîâà-
ö³éíó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà ÿê åëåìåíò зàгàëüíîї 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî зà óìîâè 
àäåêâàòíîї ïîбóäîâè òà фóíêö³îíóâàííÿ ñïðèÿє 
òâîð÷îìó ïðîöåñó ÷åðåз âèêîíàííÿ ïåâíèх фóíê-
ö³é. Сàìîñò³éíà ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà ï³äïðèєìñòâà 
ÿê ìåхàí³зì ñàìîðîзâèòêó ðîзгëÿäàєòüñÿ â ïðàö³ 
². Òîïóх, ïðè öüîìó àâòîð íàгîëîшóє íà òîìó, щî 
ïîÿâà òàêîї ñèñòåìè є ï³äñóìêîâèì ðåзóëüòàòîì 
ðîзâèòêó íîâèх òåхíîëîг³é, à îñíîâíèìè фóíêö³-
ÿìè є бåзïåðåðâíå зàðîäжåííÿ òà ðåàë³зàö³ÿ бàзî-
âèх ³ííîâàö³é [5].

Фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðè-
єìñòâà ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê âàжëèâà óìîâà ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà 
ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї бàзè äëÿ äîâгîñòðîêîâîгî 
ñò³éêîгî зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà åêîíîì³êè.  
Â ñó÷àñí³é íàóö³ íàéб³ëüш ïîшèðåíèìè є òðè 
îñíîâí³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³é-

íîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå ö³ëüîâèé, ïðî-
öåñíèé òà ðåñóðñíî-³íфîðìàö³éíèé ï³äхîäè.

Â³äïîâ³äíî, íàÿâí³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ òà 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè ï³äïðèєì-
ñòâà зîñåðåäжåí³ íà ñóб’єêòàх, ïðîöåñàх òà ³íñòðó-
ìåíòàх, щî зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ ïðîäóêóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òà âïðîâàäжåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ö³єї ñèñòåìè 
є íàñë³äêîì åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х її 
åëåìåíò³â òà íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â â ìåжàх ö³єї âíó-
òð³шíüîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà.

Îäíàê â ñó÷àñíèх óìîâàх з îгëÿäó íà ñêëàä-
í³ñòü òà бàгàòîфàêòîðí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â (÷èííèê³â) ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà є зíà÷íî шèðшå é îхîïëює ñêëàäí³ 
ïðîöåñè, щî зä³éñíююòüñÿ ÿê ó ñàì³é ñèñòåì³ òàê 
³ â її äèíàì³÷í³é âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâè-
щåì. Â³äïîâ³äíî, ñüîгîäí³ íåîбх³äíî ïî-íîâîìó зðî-
зóì³òè її òà âèзíà÷åííÿ ÿê ñèñòåìó ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó. Її â³äì³íí³ñòю â³ä ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
ï³äïðèєìñòâà є зíà÷íà â³äêðèò³ñòü òà àêòèâ³зàö³ÿ 
ïðîöåñ³â âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ìè ñóб’єêòàìè, щî 
íå є ÷àñòèíàìè ñàìîї ñèñòåìè, ïðîòå ìàюòü зíà÷í³ 
ñèñòåìí³ âзàєìîзâ’ÿзêè òà âзàєìîä³ю ³з ñóб’єêòàìè 
âíóòð³шíüîгî êîíòóðó ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó. Êëю÷îâèì â ðîзóì³íí³ ñèñòåìè ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó є ñàìå ïîíÿòòÿ «ðîзâèòîê», щî 
ïîëÿгàє ó бåзïåðåðâíîìó âïðîâàäжåíí³ ïåâíèх 
ïðîöåñ³â, îòжå, зä³éñíåíí³ äèíàì³÷íîгî ðóхó âïå-
ðåä â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà äîñÿгíåíí³ íèì 
íåîбх³äíîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ðåзóëüòàòèâí³ñòü òà åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
зàëåжèòü íå ò³ëüêè â³ä ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
àðх³òåêòóðè, ïîбóäîâè ïðîöåñ³â éîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
àëå é â³ä àêòèâíîñò³ âзàєìîä³ї ñèñòåìè ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà ³з зîâí³шí³ìè 
ñóб’єêòàìè ³ííîâàö³éíîї òà êîìåðö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ òóðèñòè÷íîгî ðèíêó. Дèíàì³êà òà àêòèâí³ñòü 
öèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, âзàєìîä³ÿ òà шâèäê³ñòü àäàï-
òàö³ї ñèñòåì ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
äî зîâí³шí³х òåхíîëîг³÷íèх, ³ííîâàö³éíèх зì³í, 
êîí’юíêòóðè íàÿâíîгî ðèíêó ñòàíîâëÿòü îñíî-
âíèé ðåзóëüòàò, щî зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжí³ñòü òà äèíàì³êó ïðîгðåñèâíèх ³ííîâàö³éíèх 
òðàíñфîðìàö³é.

Узàгàëüíåííÿ âèщåзàзíà÷åíèх êîíöåïòóàëü-
íèх зàñàä фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ñèñòåì äàє ìîжëèâ³ñòü ñфîðìóëюâàòè 
àâòîðñüêå бà÷åííÿ, â³äïîâ³äíî äî ÿêîгî ñèñòåìà 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєì-
ñòâà є â³äêðèòîю äèíàì³÷íîю ñèñòåìîю, щî ñêëà-
äàєòüñÿ з åëåìåíò³â îðгàí³зàö³ї, îхîïëює ö³ë³, 
зàâäàííÿ, фóíêö³ї, ïðèíöèïè, ìåхàí³зì, ìåòîäè 
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òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ, îñíîâîю ÿêîї є íàÿâ-
íèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ìåòîю – зàбåзïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à ðåзóëüòàòèâí³ñòü зàëå-
жèòü â³ä ï³äòðèìêè íåîбх³äíîгî òåхí³êî-òåхíîëî-
г³÷íîгî ð³âíÿ òà àêòèâíîї äèíàì³÷íîї âзàєìîä³ї ³з 
ñóб’єêòàìè ³íшèх ³ííîâàö³éíèх ñèñòåì зîâí³ш-
íüîгî ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà, ³ííîâàö³éíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè.

Пðèíöèïè, íà зàñàäàх ÿêèх фîðìóюòüñÿ òà 
фóíêö³îíóюòü ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè, ðîзгëÿäà-
юòüñÿ ÿê â êîíòåêñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñàìèх ³ííî-
âàö³éíèх ñèñòåì, òàê ³ â àñïåêòàх óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì. Ì. Бîíäàðåíêî ââàжàє, 
щî фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³é-
íîю ä³ÿëüí³ñòю ìàє бóäóâàòèñü íà ïðèíöèïàх 
ö³ë³ñíîñò³, ñèñòåìíîñò³, ³єðàðх³÷íîñò³ òà ðîзâèòêó 
[1, ñ. 65]. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé òà 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ï³ä-
ïðèєìñòâà Î. Хðèñòåíêî ââàжàє íåîбх³äíèì äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèï³â àäàïòèâíîñò³, äèíàì³÷íîñò³, 
ñàìîîðгàí³зàö³ї, ñàìîðåгóëÿö³ї òà ñàìîðîзâèòêó 
[6, ñ. 85]. Çàóâàжèìî, щî ïðèíöèïè ñàìîîðгàí³-
зàö³ї, ñàìîðåгóëÿö³ї òà ñàìîðîзâèòêó ñâ³ä÷àòü, íà 
äóìêó öüîгî àâòîðà, ïðî зíà÷íèé âïëèâ íà ðîзâè-
òîê ïðîöåñ³â ñàìîâ³äòâîðåííÿ ñèñòåìè òà ìåхàí³з-
ì³â ñàìîðåгóëÿö³ї, ïðîòå ñèñòåìà, зîêðåìà ñèñòåìà 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, ïîòðåбóє âïðîâàäжåííÿ 
ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíèх 
ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé òà âèзíà÷àє ä³ї ñóб’єêò³â ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю ðåàë³зàö³ї ïîñòàâ-
ëåíèх ö³ëåé, â³äïîâ³äíî, ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ 
ïðèíöèï³â ö³ëåñïðÿìîâàíîгî ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³ííÿ, à íå îïåðàòèâíîгî ñàìîðåгóëюâàííÿ. Дî 
òîгî ж öåé ïåðåë³ê є äåщî íåïîâíèì, îñê³ëüêè 
â³äîбðàжàє ëèшå ïðèíöèïè, ïðèòàìàíí³ âíóòð³ш-
íüîìó ñåðåäîâèщó ï³äïðèєìñòâà, òà ïðîöåñàì, щî 
ïðîò³êàюòü ó íüîìó, ïðîòå ³ííîâàö³éíèé ðîзâè-
òîê зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü â³ä зîâí³шí³х фàê-
òîð³â, à ñàìå ðèíêîâîгî ïîïèòó, êîí’юíêòóðè òà 
ðèíêîâèх зì³í, ÿê íàñë³äîê, ìàє зíà÷íó òåхí³êî-
òåхíîëîг³÷íó зàëåжí³ñòü â³ä äèфóз³ї ³ííîâàö³é, 
îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íå äîö³ëüíî зä³é-
ñíюâàòè â зàêðèò³é ñèñòåì³, àäжå â òàêîìó ðàз³ 
âîíà âòðà÷àє ñâîю åфåêòèâí³ñòü, àêòóàëüí³ñòü òà 
ìåòó ðåàë³зàö³ї.

Â³äïîâ³äíî, ïðèíöèïàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì є âèзíà÷åí³ ïðàâèëà, â³ä-
ïîâ³äíî äî ÿêèх ðåàë³зóюòüñÿ ò³ ÷è ³íш³ зàâäàííÿ 
óïðàâë³ííÿ, âäîñêîíàëюєòüñÿ îðгàí³зàö³ÿ â³äíî-
ñèí îб’єêòà óïðàâë³ííÿ ³з âíóòð³шí³ì òà зîâí³ш-
í³ì ñåðåäîâèщåì фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì. Цå äàє ï³äñòàâè 
зàзíà÷èòè, щî ïðèíöèïàìè, зà ÿêèìè фóíêö³îíóє 
ñèñòåìà ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
є бàзîâ³ ïðèíöèïè ñèñòåìíîñò³, àäàïòèâíîñò³, 
äèíàì³÷íîñò³, ö³ë³ñíîñò³, ðîзâèòêó, зàêîííîñò³, à 
òàêîж îñîбëèâ³ ³íäèâ³äóàëüí³ ïðèíöèïè, íåîбх³äí³ 
äëÿ ðîзбóäîâè ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ (ïðèíöèïè â³äêðèòîñò³, 
àêòèâíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³, íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîгî 
ð³âíÿ, ñóì³ñíîñò³, òåхíîëîг³÷íîñò³, ïëàíîâîñò³, 
åфåêòèâíîñò³).

Фóíêö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê îñíîâà îðгàí³зà-
ö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ [3] òà 
âêëю÷àюòü òàê³ фóíêö³ї, ÿê зä³éñíåííÿ åфåêòèâ-
íîї ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
єìñòâà, щî зàбåзïå÷óє âзàєìîä³ю ì³ж ñêëàäîâèìè 
ìåхàí³зìó; âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³-
àëó â ï³ñëÿêðèзîâèé ïåð³îä òà ï³ä ÷àñ зðîñòàííÿ; 
зàбåзïå÷åííÿ бàëàíñó òà ïðîïîðö³é ³ííîâàö³éíîї 

ä³ÿëüíîñò³, ì³ж ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè; äîòðè-
ìàííÿ ñòèìóë³â äëÿ âñ³х ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó âïðîâàäжåíí³ íèìè íîâèх òåхíî-
ëîг³é, ïðîäóêö³ї, ïðîöåñ³â [6, ñ. 84]. Âîäíî÷àñ 
Î. Âîëêîâ, Ì. Дåíèñåíêî òà À. Гðå÷àí [2, ñ. 84] 
âèзíà÷àюòü òàê³ îñíîâí³ фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ïðî-
öåñàìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ÿê 
àíàë³з зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà òà ïðîгíîзóâàííÿ 
éîгî ðîзâèòêó; àíàë³з âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà; 
âèÿâëåííÿ íàïðÿì³â òà ðèíêîâèх ìîжëèâîñòåé 
äëÿ ïîäàëüшîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó; фîðìó-
âàííÿ ö³ëüîâîгî ðèíêó з ìåòîю ïðîåêòíîї ðåàë³-
зàö³ї; àíàë³з òà îö³íюâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ðèзè-
ê³â; âèб³ð ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³; фîðìóâàííÿ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè 
óïðàâë³ííÿ; ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³; êîíòðîëü ïðîåêò³â ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó; ï³äгîòîâêà ð³шåíü ïðî зì³íó íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó. Çàзíà÷èìî, щî òàê³é ï³äх³ä äî âèзíà-
÷åííÿ фóíêö³é є äåщî äèñêóñ³éíèì, îñê³ëüêè ö³ 
фóíêö³ї òà їх ïîñë³äîâí³ñòü зíà÷íîю ì³ðîю â³ä-
ïîâ³äàюòü åòàïàì âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà ëèшå ÷àñòêîâî ñòîñóюòüñÿ фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ. Âîäíî÷àñ фóíêö³ї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì òóðèñòè÷íèх ï³ä-
ïðèєìñòâ є ñóêóïí³ñòю âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ïîñë³-
äîâíà ðåàë³зàö³ÿ ÿêèх зàбåзïå÷óє äîñÿгíåííÿ ìåòè 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєì-
ñòâà. Цå äàє ï³äñòàâè зàзíà÷èòè, щî, îñê³ëüêè 
äëÿ ðåàë³зàö³ї ìåòè òà зàâäàíü ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó ñèñòåìà ìàє зàбåзïå÷èòè ä³ю ïåâíîї êåðó-
ю÷îї ñèñòåìè (ñóб’єêò³â) íà îб’єêòè ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³, ïåðш зà âñå éäåòüñÿ ïðî зàгàëüí³ 
фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ, òàê³ ÿê ïëàíóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєìñòâà; 
îðгàí³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîгî 
ï³äïðèєìñòâà; ìîòèâóâàííÿ ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ 
äî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó; ðåгóëюâàííÿ ïðîöåñó 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó; êîíòðîëюâàííÿ òà зàбåз-
ïå÷åííÿ ìîí³òîðèíгó åòàï³â ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєìñòâà. Дîäàòêîâèìè 
фóíêö³ÿìè, щî âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ ñèñòåìè 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, є ³íфîðìàö³éíî-àíàë³-
òè÷íà, ö³ëüîâà, îбë³êîâà òà зàбåзïå÷óâàëüíà фóíê-
ö³ї, щî â³äïîâ³äàюòü зà ïðîöåñè ³íòåгðàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì òà їх âзàєìî-
ä³ї ³з ñóб’єêòàìè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. Çàбåз-
ïå÷óâàëüíèìè фóíêö³ÿìè є ³íòåгðàö³éíà, êîîðäè-
íóю÷à òà ìîб³ë³зàö³éíà фóíêö³ї.

Çàâäÿêè ðåàë³зàö³ї фóíêö³é ñèñòåìè ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó зàбåзïå÷óєòüñÿ äîñÿгíåííÿ ìåòè 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Çàгàëîì зàбåзïå÷åííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ з ðåàë³-
зàö³єю ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâè-
òêîì, ñфîðìîâàíîгî, óзàгàëüíåíîгî òà ïðåäñòàâ-
ëåíî íà ðèñ. 1.

Пðîöåñ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
âêëю÷àє âïëèâ ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, êåð³âíèöòâà òóðèñòè÷-
íîгî ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж ïåðåäбà÷àє ðåàë³зàö³ю 
òàêèх îñíîâíèх åòàï³â, ÿê ñòâîðåííÿ îðгàí³зàö³é-
íîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâè-
òêîì, âèзíà÷åííÿ ìåòè, ö³ëåé òà зàâäàíü ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó.

Íàñòóïíèì åòàïîì є àíàë³з òà îö³íюâàííÿ 
ñòàíó, êîí’юíêòóðè òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
зîâí³шíüîгî ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà з îö³íюâàííÿì 
ðèíêîâèх ìîжëèâîñòåé зàгðîз òà ïåðñïåêòèâ ðîз-
âèòêó; àíàë³з òà îö³íюâàííÿ ñòàíó, íàÿâíîñò³ òà 
îбñÿг³â íåîбх³äíèх äëÿ зàëó÷åííÿ äî зä³éñíåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³шí³х ф³íàíñîâèх, 
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êàäðîâèх, ³íòåëåêòóàëüíèх, òåхí³êî-òåхíîëîг³÷-
íèх, ³íфîðìàö³éíèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³é-
íîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, â ðåзóëüòàò³ ÷îгî 
âèзíà÷àюòüñÿ ìîжëèâîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Çà їх ðåзóëü-
òàòàìè âèзíà÷àюòüñÿ ñòðàòåг³÷í³ ïåðñïåêòèâí³ 
íàïðÿìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, зä³éñíюєòüñÿ 
ïëàíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òóðèñòè÷íîгî 
ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж âèзíà÷àюòüñÿ ³íñòðóìåíòè 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.

Íàñòóïíèì åòàïîì є â³äб³ð ³ííîâàö³éíèх ïðî-
åêò³â з ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîгî 
ïðîäóêòó ÷è ïîñëóгè з óïðîâàäжåííÿ íîâèх ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â, щî îхîïëююòü òåхí³êî-òåх-
íîëîг³÷í³, óïðàâë³íñüê³, ìàðêåòèíгîâ³, ñåðâ³ñí³, 
òåхíîëîг³÷í³ ÷è ³íш³ âèäè ³ííîâàö³é. Пðîåêòíèé 
åòàï зàгàëîì ðîзïîä³ëÿєòüñÿ íà äåê³ëüêà ï³äåòà-
ï³â ïðîåêòíîгî öèêëó òà îхîïëює ³í³ö³àö³ю, òîбòî 
åòàï ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ïðî ðåàë³зàö³ю âèбðàíîгî 
³ííîâàö³éíîгî ïðîåêòó, åòàï ïëàíóâàííÿ ïðîåêòó 
òà ðîзðîбëåííÿ ïðîåêòó, íà ÿêîìó ðîзðîбëÿєòüñÿ 
âñÿ íåîбх³äíà ïðîåêòíà äîêóìåíòàö³ÿ щîäî ³ííî-
âàö³é òà її ïîäàëüшîгî âïðîâàäжåííÿ, ïåðåë³êó 
ïîñëóг ÷è ïðîäóêò³â òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєìñòâà, 
åòàï ðåàë³зàö³ї, íà ÿêîìó зä³éñíюєòüñÿ ï³äгî-
òîâêà ³ííîâàö³ї äî її ïîäàëüшîгî âèхîäó íà ðèíîê 
òà êîìåðö³àë³зàö³ї, à íàñòóïíèì åòàïîì ïðîåê-
òíîгî öèêëó є ñàìà êîìåðö³àë³зàö³ÿ ³ííîâàö³é. Çà 
ðåзóëüòàòàìè ïðîñóâàííÿ íà ðèíîê ³ííîâàö³ї òà її 
êîìåðö³àë³зàö³ї зä³éñíюєòüñÿ åòàï àíàë³зó òà îö³-
íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à 
òàêîж ³í³ö³ююòüñÿ íàñòóïí³ öèêëè ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³, òîбòî íîâ³ жèòòєâ³ öèêëè ³ííîâàö³é.

Íåîбх³äíîю ñêëàäîâîю фóíêö³îíóâàííÿ ñèñ-
òåìè ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є фîð-
ìóâàííÿ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì ÷åðåз òå, щî òóðèñòè÷í³ 
ï³äïðèєìñòâà ïåðåâàжíî є íåâåëèêèìè êîìïàí³-
ÿìè, щî íå ìàюòü ïîòóжíèх ðåñóðñíèх ìîжëè-
âîñòåé äëÿ óòðèìàííÿ ïîñò³éíî ä³ю÷îї êîìàíäè, 
â³ää³ëó, äåïàðòàìåíòó ïðîåêòíîгî ÷è ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó òà ïîòðåбóюòü зàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â 
(îñîбëèâî êàäðîâèх) з ³íшèх ñòðóêòóðíèх ï³äðîз-
ä³ë³â ï³äïðèєìñòâà. Âíàñë³äîê âñ³х öèх фàêòî-
ð³â íàÿâíà äîö³ëüí³ñòü ðîзбóäîâè îðгàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì 
òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ìàòðè÷íîї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ.

Îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ ³ííîâà-
ö³éíèì ðîзâèòêîì òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ìàòðè÷í³é îñíîâ³ ïåðåäбà÷àє, щî âñ³ ðîбîòè з îðгà-
í³зàö³ї òà ïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєìñòâà зä³éñíює ïðîåêòíà 
гðóïà, щî ñêëàäàєòüñÿ бåзïîñåðåäíüî з³ ñïåö³àë³ñ-
ò³â з фàхîâèìè зíàííÿìè óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè 
òà ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж зà êîжíèì 
з ïåðåë³êó ïðîåêòîì, щî ïîñò³éíî ïåðåбóâàє íà 
ð³зíèх åòàïàх âïðîâàäжåííÿ òà ðåàë³зàö³ї, зä³é-
ñíюєòüñÿ зàëó÷åííÿ íåîбх³äíèх фàх³âö³â з ³íшèх 
ñòðóêòóðíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà ïîåòàïíî, 
òîбòî зà ñòóïåíåì âèíèêíåííÿ íåîбх³äíîñò³ òà â 
íåîбх³äíèх îбñÿгàх.

Òàêèì ÷èíîì, ìàòðè÷íà îðгàí³зàö³éíà ñòðóê-
òóðà óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì òóðèñ-
òè÷íèх ï³äïðèєìñòâ äàє зìîгó ìàêñèìàëüíî 
îïòèì³зóâàòè ³ííîâàö³éíèé, êàäðîâèé, ðåñóðñ-
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íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâ òà ìàêñè-
ìàëüíî åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè 
íàÿâí³ íåîбх³äí³ êàäðîâ³ òà ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà.

Ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì 
ðîзâèòêîì òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ є 
íåâ³ä’єìíîю ñêëàäîâîю ñèñòåìè ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷óє ðåà-
ë³зàö³ю ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ (ðèñ. 2).

Îòжå, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ³ííî-
âàö³éíèì ðîзâèòêîì âêëю÷àє ìåòîäè, 
зàñîбè òà ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ, à 
äëÿ éîгî фóíêö³îíóâàííÿ íåîбх³äíèì 
є íîðìàòèâíî-ïðàâîâå зàбåзïå÷åííÿ, 
щî âêëю÷àє ñóêóïí³ñòü íîðìàòèâíî-
ïðàâîâîї âíóòð³шíüîї äîêóìåíòàö³ї òà 
зàêîíîäàâ÷èх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх 
àêò³â, щî ðåгóëююòü òà ðåгëàìåíòóюòü 
òóðèñòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ òà 
âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
³íфîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå-
÷åííÿ, щî є ñóêóïí³ñòю âñ³єї âх³äíîї òà 
âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї, íåîбх³äíîї òóðèñ-
òè÷íîìó ï³äïðèєìñòâó äëÿ зä³éñíåííÿ 
íèì ³ííîâàö³éíîї òà îïåðàö³éíîї, ф³íàíñîâî-гîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, êàäðîâîгî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ, щî ïåðåäбà÷àє зàбåзïå-
÷åííÿ âñ³ìà âèäàìè òåхí³÷íèх, ф³íàíñîâèх, òåх-
íîëîг³÷íèх ðåñóðñ³â, îñíîâíèх зàñîб³â, íåîбх³äíèх 
ï³äïðèєìñòâó äëÿ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї зàâäàíü ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â, зàñîб³â 
òà зàхîä³â ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîз-
âèòêîì зàбåзïå÷óє ïðèéíÿòòÿ òà ðåàë³зàö³ю óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, íåîбх³äíèх äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ.

Âх³äíèì ïîòîêîì äëÿ зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєìñòâà є ³íфîð-
ìàö³ÿ, ìàòåð³àëè, ðåñóðñè òà зàïèòè, à âèх³äíèì – 
ðåзóëüòàò ä³ї ìåхàí³зìó (âïðîâàäжåíà ³ííîâàö³éíà 
ïðîäóêö³ÿ òà ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè її âèðîбíèöòâà, 
ïðîöåñí³ ³ííîâàö³ї ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ, ìàðêå-
òèíгó, òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî, ³íфîðìàö³éíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ òîщî). Çíà÷íèé âïëèâ íà ìåхàí³зì 
óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì зä³éñíююòü 
фàêòîðè âïëèâó зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, зì³íè 

ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè, ïîïèòó òà ïîòðåб ñïîжè-
âà÷³â, óìîâè òà ñòàí òóðèñòè÷íîгî ðèíêó, ðèíêî-
âîї êîíêóðåíö³ї, åêîíîì³÷íèé ñòàí êðàїíè, ð³âåíü 
äîхîä³â íàñåëåííÿ òà ³íш³ фàêòîðè.

Âисновки. Сèñòåìà ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ ó ñфåð³ òóðèзìó, ìåхàí³зì, щî зàбåзïå÷óє 
óïðàâë³ííÿ ö³єю ñèñòåìîю òà âèêîíàííÿ íåю ïîêëà-
äåíèх фóíêö³é ïëàíóâàííÿ é âïðîâàäжåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ є â³äêðèòîю ñèñòåìîю, щî ïåðå-
бóâàє â äèíàì³÷íîìó òà ñèñòåìíîìó âзàєìîзâ’ÿзêó 
é âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì, ñóб’єêòàìè 
ðèíêó, ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ³ âîäíî÷àñ âèñòóïàє ñфîðìîâàíîю 
збàëàíñîâàíîю ñòðóêòóðîю з ÷³òêî â³äïðàöüîâà-
íèì ìåхàí³зìîì ðåàë³зàö³ї ïîñòàâëåíèх фóíêö³é ³ 
зàâäàíü, à òàêîж ïîñë³äîâí³ñòю ïðîöåñ³â їх âèêî-
íàííÿ, щî зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü ìàéбóòíüîгî 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â, 
зàñîб³â òà âжèòòÿ зàхîä³â ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì зàбåзïå÷óє ïðèéíÿòòÿ òà 
ðåàë³зàö³ю óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, íåîбх³äíèх äëÿ 
зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïðèíöèïы, íà êîòîðых ñòðîèòñÿ ñèñòåìà èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ, è îñíîâíыå фóíê-
öèè ñèñòåìы èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ òóðèñòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé. Îïèñàí, ñòðóêòóðèðîâàí ïðîöåññ óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìîé èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ òóðèñòè÷åñêîгî ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå фóíêöèè 
óïðàâëåíèÿ. Фîðìàëèзîâàí ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííыì ðàзâèòèåì òóðèñòè÷åñêîгî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ, òóðèñòè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå, ñèñòåìà, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, 
ïðîöåññ óïðàâëåíèÿ.
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The article discusses the principles on which the innovation development system is built and the main functions 
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Ãавренкова Â. Â.
Хåðñîíñüêèé äåðжàâíèé óí³âåðñèòåò

ÍÀÂЧÀÍÍЯ ² ÐÎЗÂÈÒÎÊ ПÅÐÑÎÍÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ПÐÎÖÅÑÍÎÃÎ П²ÄХÎÄÓ ÄÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЯÊ²ÑÒЮ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äжåííю íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх ïðîöåñíîгî ï³ä-
хîäó з óðàхóâàííÿì ïîëîжåíü ìåíåäжìåíòó ÿêîñò³. Пðåäñòàâëåíî ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîíÿòü íàâ÷àííÿ ³ 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Âèÿâëåíî, щî ïîíÿòòÿ íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ìàюòü ÿê òî÷êè 
ïåðåòèíó, òàê ³ îñîбëèâ³ ðèñè. Ðîзгëÿíóòî бàзîâ³ ïåðåäóìîâè òà ïîòðåбè â îðгàí³зàö³ї ïðîöåñ³â íàâ÷àííÿ 
³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâ³, зîêðåìà îñâ³òà ïðîòÿгîì жèòòÿ, äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, 
зðîñòàííÿ ö³ííîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, àäàïòàö³ÿ äî зì³í, ñòèìóëюâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї àêòèâíîñò³. 
Íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòîê ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà зîбðàжåíî ó âèгëÿä³ б³зíåñ-ïðîöåñó, â ÿêîìó, êð³ì òðàäè-
ö³éíèх åëåìåíò³â, âðàхîâàíî ïàðàìåòðè ÿêîñò³.
Êлючові слова: ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà, íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, îñâ³òà ïðîòÿгîì жèò-
òÿ, ÿê³ñòü, óïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю, б³зíåñ-ïðîöåñ.

Постановка проблеми. Уìîâè ä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñ-
íèх ï³äïðèєìñòâ â îñòàíí³ ðîêè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ì³íëèâ³ñòю òà зðîñòàю÷èì ñòóïåíåì íåâèзíà÷å-
íîñò³. Íîâ³òí³ òåхíîëîг³ї, з îäíîгî бîêó, äàюòü 
зìîгó ï³äïðèєìñòâàì шâèäêî фîðìóâàòè êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàгè, à з ³íшîгî – ñàìå âîíè ñïðèÿюòü 
шâèäêîìó êîï³юâàííю íîó-хàó òà ³ííîâàö³é. Òîìó 
â åïîхó ïîñò³íäóñòð³àëüíîгî ñóñï³ëüñòâà êëю-
÷îâèì äжåðåëîì äîâгîñòðîêîâèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг зàëèшàєòüñÿ ïåðñîíàë ï³äïðèєìñòâà. Çâà-
жàю÷è íà ñó÷àñí³ îбñòàâèíè, îñîбëèâîї ö³ííîñò³ 
íàбóâàюòü òàê³ ðèñè ïåðñîíàëó, ÿê àäàïòèâí³ñòü 
äî зì³í, ïàñ³îíàðí³ñòü òà ïîñò³éíà ìîäèф³êàö³ÿ 
êîìïåòåíö³é ó â³äïîâ³äü íà íîâ³ âèêëèêè ðèíêó. 
Дîñÿгíåííÿ ñò³éêîї ïåðåâàгè ðåàë³зóєòüñÿ ÷åðåз 
ïîбóäîâó åфåêòèâíîгî ìåхàí³зìó ðîзâèòêó ïåðñî-
íàëó, ÿêèé зäàòíèé зàбåзïå÷èòè ÿê³ñí³ ïîзèòèâí³ 
ðåзóëüòàòè äëÿ âñ³х зàö³êàâëåíèх îñ³б.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Ð³зíîìàí³òí³ àñïåêòè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì 

âèñâ³òëююòü ó ñâîїх ðîбîòàх òàê³ зàðóб³жí³ òà 
â³ò÷èзíÿí³ àâòîðè, ÿê Л.Â. Бàëàбàíîâà, Дж. Бëåê, 
Д.Î. Êîðñàêîâ, Ф.Ю. Пîêëîíñüêèé, Ì.Г. Ðàê, 
Î.Â. Сåðäàê, Д.С. Сèíê, Г.Ì. Сêóäàðü, À.À. Òîìï-
ñîí, С.Â. Шåêшíÿ òà ³í. Âò³ì, îêðåì³ ïèòàííÿ, 
зîêðåìà óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì ó êîíòåêñò³ 
ìåíåäжìåíòó ÿêîñò³, ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîгî 
äîñë³äжåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ òåîðåòè÷íèх 
îñíîâ òà ïðàêòè÷íèх îñîбëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ 
ïðîöåñíîгî ï³äхîäó äî ïðîбëåìàòèêè ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх ìåíåäжìåíòó 
ÿêîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У ñâ³òîâ³é б³зíåñ-ë³òåðàòóð³ äëÿ ïîзíà÷åííÿ ïðî-
öåñ³â òðàíñфîðìàö³ї ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà ïðèé-
íÿòî âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ training and 
development, òîбòî íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòîê ïåðñî-
íàëó [1]. 
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Îêðåìîї óâàгè зàñëóгîâóє 
äîñë³äжåííÿ ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ïîíÿòü «íàâ÷àííÿ» òà «ðîзâè-
òîê» ñòîñîâíî ïåðñîíàëó îðгàí³-
зàö³ї. Ðîзгëÿíåìî âñ³ ìîжëèâ³ 
âàð³àíòè їх ñï³ââ³äíîшåííÿ ³ 
â³зóàëüíî ïðåäñòàâèìî ó âèгëÿä³ 
ðèñóíêó (ðèñ. 1). Îòжå, ïîшèðå-
íîю є òî÷êà зîðó, зà ÿêîї ïîíÿòòÿ 
«íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó» ðîзгëÿ-
äàюòü ÿê ñêëàäíèê «ðîзâèòîê 
ïåðñîíàëó» (âàð³àíò À), àäжå 
бóäü-ÿêå íàâ÷àííÿ ïåðåäбà÷àє 
ðîзâèòîê зíàíü, óì³íü òà íàâè-
÷îê ïåðñîíàëó. Ç ³íшîгî ïîгëÿäó 
«ðîзâèòîê ïåðñîíàëó» є ñêëàäíè-
êîì «íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó» (âàð³-
àíò Б), àäжå бóäü-ÿêèé ðîзâèòîê 
є íàâ÷àííÿì, òîбòî ïåðåäбà÷àє 
ïðîöåñè ï³зíàííÿ, зàñâîєííÿ 
зíàíü, â³äïðàöюâàííÿ âì³íü ³ ò. ï.  
У äåÿêèх íàóêîâèх äжåðåëàх [2] 
ïîíÿòòÿ «íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó» 
³ «ðîзâèòîê ïåðñîíàëó» ðîзгëÿ-
äàюòü ÿê òàê³, щî íå ïåðåòèíà-
юòüñÿ (âàð³àíò Â). Пðèхèëüíèêè 
òàêîгî ï³äхîäó â³äíîñÿòü íàбóòòÿ 
«жîðñòêèх íàâè÷îê» (hard skills) 
âèêëю÷íî äî íàâ÷àííÿ, à фîð-
ìóâàííÿ «ì’ÿêèх íàâè÷îê» (soft 
skills) – âèêëю÷íî äî ðîзâèòêó ïåðñîíàëó.

², íàðåшò³, ³ñíóє ï³äх³ä, зà ÿêîгî ïîíÿòòÿ 
«íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó» òà «ðîзâèòîê ïåðñî-
íàëó» ìàюòü ïåâíó ïëîщó ïåðåòèíó, збåð³гàю÷è 
ïðè öüîìó ïåâí³ îñîбëèâ³ ðèñè (âàð³àíò Г) [3]. 
Çîêðåìà, îñîбëèâîю ðèñîю íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó є 
éîгî ïåðåâàжíî êîðîòêîñòðîêîâèé хàðàêòåð, âîíî 
ìàє êîíêðåòíó òà âèì³ðíó ö³ëü, фîêóñóєòüñÿ íà 
ðîë³ ñï³âðîб³òíèêà â îðгàí³зàö³ї, éîгî ïîñàä³, íàö³-
ëåíå íà êîíêðåòíó ðîбîòó àбî ïðîфåñ³éíå îбëàä-
íàííÿ, íàâ÷àííÿ зàäîâîëüíÿє ïåðåâàжíî ïîòî÷í³ 
òà íàгàëüí³ ïîòðåбè ó зíàííÿх, óì³ííÿх òà íàâè-
÷êàх, ñïðÿìîâàíå íà ðîзшèðåííÿ зíàíü, óì³íü 
òà íàâè÷îê ñòîñîâíî êîíêðåòíîї ðîбîòè; ïðî-
гðàìè íàâ÷àííÿ фîêóñóюòüñÿ íà гðóïàх, зàхîäè 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ÷àñòî ïðîâîäÿòüñÿ ó гðóïîâ³é 
фîðì³ (òðåí³íгè, âîðêшîïè, ñåì³íàðè ³ ò. ï.). Îñî-
бëèâèì ðèñàìè ðîзâèòêó ïåðñîíàëó є òå, щî ðîз-
âèòîê íîñèòü ïåðåâàжíî äîâгîñòðîêîâèé хàðàêòåð, 
ö³ë³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó є òðèâàëèìè ³ íå ìàюòü 
÷³òêîгî «äåäëàéíó», ðîзâèòîê є зäåб³ëüшîгî êîí-
öåïòóàëüíèì òà фîêóñóєòüñÿ íà зàгàëüíîìó ïðî-
гðåñ³ îñîбèñòîñò³, зàхîäè ³з ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
íîñÿòü ïåðåâàжíî ñòðàòåг³÷íèé òà фóòóðèñòè÷-
íèé хàðàêòåð, фîêóñóєòüñÿ íà ðîзâèòêó êàð’єðè 
òà ïðîгðåñ³, зàхîäè ³з ðîзâèòêó ïåðñîíàëó б³ëüшå 
ñòîñóюòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíîгî äîñâ³äó òà зàñíîâàí³ 
íà ïëàí³ ³íäèâ³äóàëüíîгî ðîзâèòêó ñï³âðîб³òíèêà; 
ðîзâèòîê ïåðñîíàëó є ïðîöåäóðîю ñàìîîö³íêè, зà 
ÿêîї êîжåí ñï³âðîб³òíèê íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
ñòâîðåííÿ òà âèêîíàííÿ ïëàíó ðîзâèòêó.

Çàгàëîì, ïðîàíàë³зóâàâшè âèêîðèñòàííÿ òåð-
ì³í³â, ÿê³ ïîзíà÷àюòü òðàíñфîðìàö³ю ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â îðгàí³зàö³ї, ñë³ä ï³äñóìóâàòè, щî ïîíÿòòÿ 
«íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòîê» ïåðñîíàëó зàâжäè âжè-
âàюòüñÿ ðàзîì, ï³äêðåñëюю÷è òèì ñàìèì їхíю 
íåðîзðèâí³ñòü òà âзàєìîзâ’ÿзîê. Ç íàшîї òî÷êè 
зîðó, äàíå íàóêîâå äîñë³äжåííÿ ìàє îð³єíòóâàòèñÿ 
ñàìå íà âжèâàííÿ ïîíÿòòÿ «íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòîê», 
öå зóìîâëюєòüñÿ òàêèìè îбñòàâèíàìè:

– íåìèíó÷³ñòю åêîíîì³÷íèх гëîбàë³зàö³éíèх 
ïðîöåñ³â;

– êóðñîì Уêðàїíè íà єâðî³íòåгðàö³ю; 
– âèêîðèñòàííÿì ñàìå öèх ïîíÿòü ó б³зíåñ-

ïðàêòèö³;
– ñòàíäàðòèзàö³єю б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ó òîìó 

÷èñë³ ³ ïåðñîíàë-òåхíîëîг³é íà ì³жíàðîäíîìó 
ð³âí³;

– зðîñòàííÿì ³íòåíñèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ì³жíà-
ðîäíèх êîìïàí³é â Уêðàїí³;

– ðîзшèðåííÿì ìîжëèâîñòåé âèхîäó íà ì³ж-
íàðîäíèé ðèíîê äëÿ óêðàїíñüêèх êîìïàí³é òîщî.

Сèñòåìàòèзóю÷è íàóêîâ³ ïðàö³ [4–6], âèзíà-
÷èìî îñíîâí³ ïåðåäóìîâè зðîñòàííÿ ðîë³ íàâ÷àííÿ 
òà ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ó ï³äâèщåíí³ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà îðгàí³зàö³éíîгî 
ðîзâèòêó: îñâ³òà ïðîòÿгîì жèòòÿ, äîñÿгíåííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà, ï³äâèщåííÿ ö³í-
íîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíèх 
îðгàí³зàö³éíèх зì³í ó â³äïîâ³äü íà зì³íè б³зíåñ-
ñåðåäîâèщà, ³íòåëåêòóàëüíà àêòèâí³ñòü.

Îñîбëèâî àêòóàëüíîю äëÿ íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó, íà íàшó äóìêó, є êîíöåïö³ÿ íàâ÷àííÿ 
âïðîäîâж жèòòÿ (LLL – lifelong learning), ÿêà 
ñфîðìóâàëàñÿ ÿê â³äîбðàжåííÿ зðîñòàю÷îгî óñâ³-
äîìëåííÿ âàжëèâîñò³ зíàíü ³ ïîñòóïîâîгî ï³ä-
âèщåííÿ їх ðîë³ òà îñâ³÷åíîñò³ íàñåëåííÿ äëÿ 
óñï³шíîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà éîгî гðîìà-
äÿí. Сòàíîâëåííÿ êîíöåïö³ї ïðèïàäàє íà ïî÷àòîê 
XX² ñò., íà ïåð³îä зðîñòàííÿ зíà÷åííÿ ñîö³àëüíèх 
÷èííèê³â ïîð³âíÿíî з ìàòåð³àëüíèìè òà åêîíîì³÷-
íèìè.

Сüîгîäí³ ïîíÿòòÿ LLL òëóìà÷èòüñÿ ÿê óñÿ 
íàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü ëюäèíè âïðîäîâж жèòòÿ, 
ÿêà зä³éñíюєòüñÿ з îñîбèñòèх, ñîö³àëüíèх àбî ïðî-
фåñ³éíèх ïðè÷èí òà ðåзóëüòàòè ÿêîї â³äбèâàюòüñÿ 
íà ïîë³ïшåíí³ зíàíü, зäàòíîñò³ äî ³ííîâàòèêè, 
âì³íü, êîìïåòåíòíîñòåé ³/àбî êâàë³ф³êàö³é [6]. 

Îñîбëèâ³ñòю é ³ííîâàö³éíîю ñóòí³ñòю êîíöåïö³ї 
íàâ÷àííÿ ïðîòÿгîì жèòòÿ є ïîєäíàííÿ îñâ³òíüîї 
òà ³íäóñòð³àëüíîї ïàðàäèгì, òîбòî ðîзâèòîê зíàíü, 
óì³íü òà íàâè÷îê ó ïîєäíàíí³ з îïòèìàëüíèì âèêî-
ðèñòàííÿì ëюäñüêèх ðåñóðñ³â. Çг³äíî з ф³ëîñîф³єю 
LLL, êîжåí гðîìàäÿíèí îòðèìóє ìîжëèâ³ñòü ðåàë³-

а) б)

в)          г)
 

Розвиток 
персоналу

Навчання 
персоналу

Навчання
персоналу

Розвиток 
персоналу

Навчання 
персоналу

Розвиток 
персоналу

Навчання 
персоналу

Розвиток 
персоналу

Ðис. 1. Âаріанти співвідношення понять  
«навчання персоналу» та «розвиток персоналу»

Джерело: складено автором



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 5(70)

54

зóâàòè ñâîї îñâ³òí³ ïîòðåбè ÿê ó íàâ÷àëüíèх зàêëà-
äàх, щî фóíêö³îíóюòü íà ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóг, 
òàê ³ íà ì³ñö³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ: íà ï³äïðèєì-
ñòâàх, â îðгàí³зàö³ÿх òà óñòàíîâàх, ÿê³ є ó÷àñíè-
êàìè ³íшèх ðèíê³â. П³äïðèєìñòâà, îðгàí³зàö³ї òà 
óñòàíîâè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü óìîâè äëÿ ðåàë³зàö³ї 
êîíöåïö³ї LLL ó íàóö³ òà б³зíåñ-ïðàêòèö³, íàзèâà-
юòü «îðгàí³зàö³ї, щî íàâ÷àюòüñÿ», à ï³äгîòîâêà, 
ïåðåï³äгîòîâêà, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, ðîзâè-
òîê ïðàö³âíèê³â ó ïðîöåñ³ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ ðîз-
гëÿäàюòüñÿ ÿê àòðèбóòè фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñíèх 
ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ òà îðгàí³зàö³é.

Îêð³ì òîгî, íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòîê ïåðñîíàëó є 
íàéâàжëèâ³шèì зàñîбîì äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
ö³ëåé îðгàí³зàö³ї, àäжå åфåêòèâíà ðîбîòà ï³äïðè-
єìñòâà â óìîâàх ïîñò³éíî зðîñòàю÷îї êîíêóðåíö³ї є 
íåìîжëèâîю бåз ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè 
íà âñ³х ð³âíÿх îðгàí³зàö³ї. Гîëîâíèìè ïåðåшêî-
äàìè, щî зàâàжàюòü äîñÿгíåííю б³ëüш âèñîêèх 
ðîбî÷èх ðåзóëüòàò³â, є íå ò³ëüêè íåäîñòàòí³é ð³âåíü 
ïðîфåñ³éíîї ï³äгîòîâêè ïåðñîíàëó, à é ñòàð³ ï³äхîäè 
äî ðîбîòè íà ð³зíèх ð³âíÿх îðгàí³зàö³ї. Ц³ ïåðå-
шêîäè ìîжíà ïîäîëàòè ëèшå зà óìîâè ðîзðîбëåííÿ 
òà ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї íîâîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ 
íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó, щî âêëю÷àє ð³з-
íîìàí³òí³ фîðìè íàâ÷àííÿ òà íàâ÷àëüí³ ïðîгðàìè 
ïðàêòè÷íî äëÿ âñ³х êàòåгîð³é ïðàö³âíèê³â [4].

Íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòîê ïåðñîíàëó є íàéâàжëè-
â³шèì зàñîбîì ï³äâèщåííÿ ö³ííîñò³ ëюäñüêèх 
ðåñóðñ³â îðгàí³зàö³ї, òîìó щî â óìîâàх ñòð³ì-
êèх зì³í ðèíêîâîї ñèòóàö³ї ÿê í³êîëè ïîòð³бí³ 
òàëàíòè, ñâ³ж³ ³äåї òà êðåàòèâí³ñòü, ÿê³ зäàòí³ 
зàбåзïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó. Îðгàí³зàö³ї, ÿê³ 
гîòîâ³ ³íâåñòóâàòè гðîш³ â íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòîê 
ñâîїх ñï³âðîб³òíèê³â, ìîжóòü ðîзðàхîâóâàòè íà òå, 
щî ïðàö³âíèêè, ÿê³ ï³äâèщèëè ð³âåíü ñâîєї ïðî-
фåñ³éíîї ï³äгîòîâêè, зìîжóòü ëåгшå ³ шâèäшå 
âèð³шóâàòè б³ëüш ñêëàäí³ зàâäàííÿ, бóäóòü íàïî-
ëåгëèâ³шå шóêàòè ³ ÷àñò³шå зíàхîäèòè íàéêðàщ³ 
â³äïîâ³ä³ íà ö³ зàïèòàííÿ, êðàщå ñïðàâëÿòèñÿ з 
òðóäíîщàìè â ðîбîò³. Òàê³ ñï³âðîб³òíèêè ïîòåí-
ö³éíî бóäóòü б³ëüш ëîÿëüíèìè äî ï³äïðèєìñòâà, 
гîòîâèìè ïðàöюâàòè íà íüîгî з ïîâíîю â³ääà÷åю 
ñèë. Яê ïîêàзóє äîñâ³ä íàéб³ëüш óñï³шíèх â³ò÷èз-
íÿíèх ³ зàðóб³жíèх êîìïàí³é, ³íâåñòèö³ї â ïåðñî-
íàë, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ зðîñòàííÿ ïðàö³âíèê³â ³ 
ï³äâèщåííÿ їх ïðîфåñ³éíîгî ïîòåíö³àëó äàюòü ó 
äâà-òðè ðàзè âèщó â³ääà÷ó, í³ж êîшòè, ñïðÿìî-
âàí³ íà âèð³шåííÿ ÷èñòî âèðîбíè÷èх зàâäàíü [4].

Íå ñë³ä зàбóâàòè é ïðî òîé фàêò, щî бåз ñâî-
є÷àñíîгî íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ïðîâå-
äåííÿ îðгàí³зàö³éíèх зì³í óñêëàäíÿєòüñÿ àбî ñòàє 
íåìîжëèâèì. Íàÿâí³ñòü îïîðó ïåðñîíàëó ïðî-
öåñó îðгàí³зàö³éíèх зì³í ïîêàзóє, щî бåз ïðîâå-

äåííÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â âàжêî ðîзðàхîâóâàòè 
íà ëîÿëüí³ñòü, ðîзóì³ííÿ òà ï³äòðèìêó зì³í äëÿ 
ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà [4].

²íòåëåêòóàëüíà àêòèâí³ñòü ëюäñüêèх ðåñóð-
ñ³â ìîжå бóòè ðîзгëÿíóòà ÿê âàжëèâèé åëåìåíò 
íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó, àäжå ÿâëÿє ñîбîю óñâ³äîì-
ëåíó, ìîðàëüíî îð³єíòîâàíó òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü, 
щî â³äð³зíÿєòüñÿ зà åëåìåíòàìè òâîð÷îñò³, єäí³ñòю 
ï³зíàâàëüíèх ³ ìîòèâàö³éíèх ÷èííèê³â. ²íòåëåê-
òóàëüíà àêòèâí³ñòü є ò³єю хàðàêòåðèñòèêîю, ÿêà 
â³äð³зíÿє зäàòí³ñòü äî ³íòåëåêòóàëüíîї ïðàö³ â³ä 
зä³бíîñòåé äî òðàäèö³éíîї ïðàö³, òðóäîâèé ïîòåí-
ö³àë â³ä ðîбî÷îї ñèëè. Òîìó, â³äïîâ³äíî äî ð³âíÿ 
³íòåëåêòóàëüíîї àêòèâíîñò³, íåîбх³äíî âèбèðàòè 
â³äïîâ³äí³ фîðìè íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó (ðèñ. 2).

Пðè öüîìó ñòèìóëüíî-ïðîäóêòèâíèé (ïàñèâ-
íèé) ð³âåíü ³íòåëåêòóàëüíîї àêòèâíîñò³ ïåðåäбà-
÷àє, щî ëюäèíà зàëèшàєòüñÿ â ðàìêàх зàäàíîгî àбî 
ñïî÷àòêó зíàéäåíîгî ñïîñîбó ä³ї; íà åâðèñòè÷íîìó 
ð³âí³ ³íòåëåêòóàëüíîї àêòèâíîñò³ ëюäèíà ïðîÿâ-
ëÿє ³íòåëåêòóàëüíó àêòèâí³ñòü, íå ñòèìóëüîâàíó 
зîâí³шí³ìè ÷èííèêàìè; ìàю÷è íàä³éíèé ñïîñ³б 
ð³шåííÿ, ëюäèíà ïðîäîâжóє àíàë³зóâàòè ñâîї зàâ-
äàííÿ, щî ïðèзâîäèòü äî íîâèх îðèг³íàëüíèх ñïî-
ñîб³â âèð³шåííÿ, íà êðåàòèâíîìó (âèщîìó) ð³âí³ 
³íòåëåêòóàëüíîї àêòèâíîñò³ âèÿâëåíå ñóб'єêòîì 
åìï³ðè÷íå ïðàâèëî ñòàє äëÿ íüîгî ñàìîñò³éíî ïðî-
бëåìîю, зàðàäè âèâ÷åííÿ ÿêîї â³í гîòîâèé ïðèïè-
íèòè зàïðîïîíîâàíó ззîâí³ ä³ÿëüí³ñòü, ïî÷àâшè 
³íшó, ìîòèâîâàíó âжå зñåðåäèíè.

Ðîзгëÿíóò³ àñïåêòè íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà ïîзíà÷àюòü їх ó ñòàòèö³. 
Ðàзîì ³з òèì бåзïåðåðâíèé òà ïîñò³éíèé хàðàê-
òåð öèх ÿâèщ äàє зìîгó ðîзгëÿäàòè їх ÿê ïðîöåñ. 
Пðîöåñíèé ï³äх³ä ñüîгîäí³ îòðèìàâ шèðîêå ðîз-
ïîâñюäжåííÿ â íàóêîâèх êîëàх òà ïðàêòèö³ б³з-
íåñó. Êëàñè÷íèìè åëåìåíòàìè б³зíåñ-ïðîöåñó є 
âхîäè, ðåñóðñè, îбìåжåííÿ òà âèхîäè. Пîбóäîâà 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà äàє ìîжëèâ³ñòü ïðî-
ñë³äêóâàòè âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж зàзíà÷åíèìè ñêëàä-
íèêàìè, âèÿâèòè ðåзåðâè òà ðèзèêè, äжåðåëà 
зðîñòàííÿ òà íàïðÿìè ïîë³ïшåííÿ. 

Âèзíà÷àю÷è зì³ñò åëåìåíò³â íàâ÷àííÿ ³ ðîз-
âèòêó ïåðñîíàëó â ðàìêàх ïðîöåñíîгî ï³äхîäó, 
ñë³ä зàзíà÷èòè, щî äжåðåëàìè âхîä³â є îб’єêòèâí³ 
îбñòàâèíè, ÿê³ зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ïðî-
âåäåííÿ â³äïîâ³äíèх зàхîä³â. Âхîäàìè ïðîöåñó 
є íàÿâí³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ï³äëÿгàюòü 
ïåðåòâîðåííю, зîêðåìà öå íàÿâí³ êîìïåòåíö³ї ïåð-
ñîíàëó, äîñâ³ä òà ìîòèâàö³ÿ. Ç íàшîї òî÷êè зîðó, 
ó ðàìêàх ïðîöåñíîгî ï³äхîäó äî íàâ÷àííÿ ³ ðîз-
âèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà âàжëèâî âðàхîâó-
âàòè òàê³ òðàäèö³éí³ åëåìåíòè б³зíåñ-ïðîöåñó, ÿê 
ðåñóðñè, îбìåжåííÿ òà ðèзèêè, à òàêîж âзÿòè äî 
óâàгè ïàðàìåòðè ÿêîñò³ ïðîöåñó. Яê³ñòü íàâ÷àííÿ 
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Стимульно-
продуктивний

Евристичний

Креативний

Ðис. 2. Застосування навчання і розвитку персоналу залежно від типів інтелектуальної активності
Джерело: складено автором на основі [5]
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³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ðîзгëÿäàєòüñÿ íàìè ÿê ñòó-
ï³íü â³äïîâ³äíîñò³ зàхîä³â ³з íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó 
âñòàíîâëåíèì ³íäèêàòîðàì åфåêòèâíîñò³. Âðàхó-
âàííÿ â³äïîâ³äíèх ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ â ðàìêàх 
ïðîöåñíîгî ï³äхîäó ï³äêðåñëює âàжëèâ³ñòü ïðî-
äóìàíîї òà ðàö³îíàëüíîї îðгàí³зàö³ї öèх ïðîöåñ³â 
íà ï³äïðèєìñòâ³. У ïðîòèëåжíîìó ðàз³ ³íâåñòèö³ї 
â ëюäñüêèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà бóäóòü збèòêî-
âèìè ³ íå ïðèíåñóòü бàжàíîгî åфåêòó. У ðåзóëü-
òàò³ ïðîâåäåííÿ зàхîä³â íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó ïåð-
ñîíàëó îòðèìóюòüñÿ ïåâí³ âèхîäè. Îäåðжóâà÷àìè 
âèхîä³â є âñ³ зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè, äî íèх íàëå-
жàòü ÿê ïðÿì³ îäåðжóâà÷³ âèг³ä – ïðàö³âíèêè ï³ä-
ïðèєìñòâà, êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà òà êë³єíòè, 
òàê ³ íåïðÿì³ îäåðжóâà÷³ âèг³ä: ï³äïðèєìñòâà-êîí-
êóðåíòè, äåðжàâà òà ñóñï³ëüñòâî ó ö³ëîìó.

Îòжå, íà îñíîâ³ àíàë³зó íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî 
îñíîâí³ åëåìåíòè íàâ÷àííÿ òà ðîзâèòêó ïðîïîíó-
єìî ðîзгëÿäàòè ïîíÿòòÿ íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòêó ïåðñî-
íàëó ï³äïðèєìñòâà ÿê îðгàí³зîâàíèé бåзïåðåðâíèé 
б³зíåñ-ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ, ïåðå-
òâîðåííÿ àбî ðîзâèòîê ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê ïåð-
ñîíàëó äëÿ óñï³шíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâà â ïîòî÷íîìó òà ìàéбóòíüîìó ïåð³îäàх (ðèñ. 3). 

Âисновки. Îòжå, зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ íàâ÷àííÿ 
³ ðîзâèòêó ïåðñîíàëó є бåзïåðåðâíèì б³зíåñ-ïðî-
öåñîì, åëåìåíòàìè ÿêîгî є: âхîäè òà їх äжåðåëà, 
ðåñóðñè òà ïàðàìåòðè ÿêîñò³, з îäíîгî бîêó, îбìå-

жåííÿ òà ðèзèêè – з ³íшîгî, âèхîäè òà їх îòðè-
ìóâà÷³. Îñîбëèâ³ñòю зàïðîïîíîâàíîгî б³зíåñ-ïðî-
öåñó є âðàхóâàííÿ â íüîìó ïàðàìåòð³â ÿêîñò³ òà 
ìîжëèâèх ðèзèê³â, à òàêîж ïðÿìèх ³ íåïðÿìèх 
зàö³êàâëåíèх îñ³б, ÿê³ є бåíåф³ö³àðàìè зðîñòàííÿ 
êîìïåòåíòíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ ïåðñî-
íàëó ï³äïðèєìñòâà. Бåзïåðåðâí³ñòü ïðîöåñó зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê ïîñò³éíîгî ïðîâåäåííÿ îö³-
íюâàííÿ ðîзб³жíîñòåé ì³ж íàÿâíèì ³ ïîòî÷íî/
ñòðàòåг³÷íî íåîбх³äíèì ð³âíåì зíàíü, óì³íü òà 
íàâè÷îê ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. 

Îñîбëèâîї óâàгè, íà íàшó äóìêó, зàñëóгîâóє 
îö³íюâàííÿ ðèзèê³â, ÿê³ ï³äâèщóюòü ìîжëèâ³ñòü 
íåäîö³ëüíîñò³ зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é ó íàâ÷àííÿ 
òà ðîзâèòîê ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà. Çîêðåìà, 
öå ðèзèê зâ³ëüíåííÿ «íàâ÷åíèх ïðàö³âíèê³â» 
àбî äîïóщåííÿ íåòî÷íîñòåé ó ïðîöåñ³ âèзíà-
÷åííÿ ïîòðåб/íàïðÿì³â/фîðì/ìåòîä³â íàâ÷àííÿ 
³ ðîзâèòêó òîщî. Уñâ³äîìëåííÿ òàêèх ðèзèê³â ³з 
бîêó ï³äïðèєìö³â ìîжå ïðèзâåñòè äî гëèбèííèх 
íåгàòèâíèх íàñë³äê³â: íåбàжàííÿ ³íâåñòóâàòè ó 
íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, ñïðèéíÿòòÿ ïåðñî-
íàëó ÿê êîðîòêîñòðîêîâîгî ðåñóðñó òîщî. Òîìó äëÿ 
ì³í³ì³зàö³ї ðèзèê³â òà ìàêñèì³зàö³ї âèг³ä ï³äïðè-
єìñòâà âèíèêàє îб’єêòèâíà íåîбх³äí³ñòü ïîäàëü-
шîгî äîñë³äжåííÿ ïðîöåñó îðгàí³зàö³ї íàâ÷àííÿ ³ 
ðîзâèòêó ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà ó âзàєìîзâ’ÿзêó 
³з зàбåзïå÷åííÿì éîгî ÿêîñò³.

Ðис. 3. Бізнеспроцес навчання і розвитку персоналу із урахуванням параметрів якості
Джерело: складено автором
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ÎБÓЧÅÍÈÅ È ÐÀЗÂÈÒÈÅ ПÅÐÑÎÍÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ПÐÎÖÅÑÑÍÎÃÎ ПÎÄХÎÄÀ Ê ÓПÐÀÂËÅÍÈЮ ÊÀЧÅÑÒÂÎМ

Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю îбó÷åíèÿ è ðàзâèòèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ â ðàìêàх ïðîöåññíîгî 
ïîäхîäà ñ ó÷åòîì ïîëîжåíèé ìåíåäжìåíòà êà÷åñòâà. Пðåäñòàâëåíî ñîîòíîшåíèå ïîíÿòèé îбó÷åíèÿ è ðàз-
âèòèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Âыÿâëåíî, ÷òî ïîíÿòèÿ îбó÷åíèÿ ïåðñîíàëà è ðàзâèòèÿ ïåðñîíàëà èìåюò 
êàê òî÷êè ïåðåñå÷åíèÿ, òàê è îñîбåííыå ÷åðòы. Ðàññìîòðåíы бàзîâыå ïðåäïîñыëêè è ïîòðåбíîñòè â îð-
гàíèзàöèè ïðîöåññîâ îбó÷åíèÿ è ðàзâèòèÿ ïåðñîíàëà íà ïðåäïðèÿòèè, â ÷àñòíîñòè îбðàзîâàíèå â òå÷åíèå 
жèзíè, äîñòèжåíèÿ öåëåé ïðåäïðèÿòèÿ, ðîñò öåííîñòè ÷åëîâå÷åñêèх ðåñóðñîâ, àäàïòàöèÿ ê èзìåíåíèÿì, 
ñòèìóëèðîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé àêòèâíîñòè. Îбó÷åíèå è ðàзâèòèå ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ èзîбðàжå-
íы â âèäå бèзíåñ-ïðîöåññà, â êîòîðîì, êðîìå òðàäèöèîííых эëåìåíòîâ, ó÷òåíы ïàðàìåòðы êà÷åñòâà.
Êлючевые слова: ïåðñîíàë ïðåäïðèÿòèÿ, îбó÷åíèå ïåðñîíàëà, ðàзâèòèå ïåðñîíàëà, îбðàзîâàíèå â òå÷åíèå 
жèзíè, êà÷åñòâî, óïðàâëåíèå êà÷åñòâîì, бèзíåñ-ïðîöåññ.

Havrenkova V. V. 
Kherson State University

TRAINING AND DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE PERSONNEL  
IN THE CONTEXT OF A PROCESS APPROACH TO QUALITY MANAGEMENT

Summary 
The article is devoted to the study of the training and development of the enterprise personnel within the 
framework of the process approach taking into account the provisions of quality management. The ratio of the 
concepts of training and development of enterprise personnel is presented. It is revealed that the concept of per-
sonnel training and development has both intersection points and special features. The basic prerequisites and 
needs for organizing the processes of personnel learning and developing are considered, they are life-long edu-
cation, achievement of business goals, growth of human resources value, adaptation to changes, and stimulation 
of intellectual activity. The training and development of the company's personnel are depicted in the form of 
a business process, in which, apart from the traditional elements, the quality parameters are taken into account.
Key words: enterprise personnel, personnel training, personnel development, lifelong learning, quality, quality 
management, business process.
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ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÑÈÑÒÅМÈ МÎÒÈÂÀÖ²Ї ÒÀ ÑÒÈМÓËЮÂÀÍÍЯ  
ПÅÐÑÎÍÀËÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ Â ÓМÎÂÀХ ЙÎÃÎ ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà â óìîâàх éîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Ðîзðîбëåíî ñòðóêòóðó ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх éîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, ÿêà ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх êîìïîíåíò³â, êî-
жåí з ÿêèх âêëю÷àє îêðåì³ åëåìåíòè, щî îхîïëююòü ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü àñïåêò³â òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà ñàìå â óìîâàх éîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Пðåäñòàâëåíà ñèñòåìà âðàхîâóє ÿê 
ïðèíöèï ñîö³àëüíîї зíà÷óщîñò³, òàê ³ åêîíîì³÷íó âèгîäó äëÿ ñóб’єêò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí. 
Ðàö³îíàëüí³ñòü ñèñòåìè âèзíà÷àєòüñÿ ìîжëèâ³ñòю âðàхóâàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â, зäàòíèх âïëè-
âàòè íà òðóäîâó àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèêà.
Êлючові слова: ïåðñîíàë, ìîòèâàö³ÿ, ñòèìóëюâàííÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. Сüîгîäí³ ñó÷àñíå åêîíî-
ì³÷íå ñï³âòîâàðèñòâî ïðàгíå ìîäåðí³зàö³ї òà ïåðå-
îð³єíòàö³ї âèðîбíèöòâ â³äïîâ³äíî äî ïîòðåб ðèíêó 
шëÿхîì íàðîщóâàííÿ ÿê ìàòåð³àëüíîї, òàê ³ ³íòå-
ëåêòóàëüíîї ñêëàäîâèх б³зíåñó. Цå ïåðш зà âñå 
âèêëèêàíî ³íòåëåêòóàë³зàö³єю б³зíåñó зàгàëîì, щî 
â³äбóâàєòüñÿ íå ò³ëüêè â íàóêîєìíèх ñфåðàх åêîíî-
ì³êè, àëå é â ìàòåð³àëîєìíèх, òàêèх ÿê òîðг³âëÿ, 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ, бóä³âíèöòâî. 
Îòжå, ïåðåх³ä äî ³ííîâàö³éíîї ïàðàäèгìè ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ñòàâèòü ïèòàííÿ ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà ÿê îñíîâíîгî 
ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ â ïëîщèíó óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ðîзâèòêîì òà ìåхàí³зìîì éîгî 
âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³з îñíîâíèх ïîêàзíèê³â ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè зà 2015–2017 ðð. 
ñâ³ä÷èòü ïðî їх щîð³÷íå зíèжåííÿ: ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâ, щî зàéìàëèñü ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю 
ó 2017 ð., ñêëàëà 759 îäèíèöü, щî íà 75 îäèíèöü 
ìåíшå, í³ж ó 2016 ð., òà íà 65 îäèíèöü ìåíшå 
ïîð³âíÿíî з 2015 ð.; ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ, щî 
âïðîâàäжóâàëè ³ííîâàö³ї, ó 2017 ð. ñêëàëà 672 îäè-
íèöü, щî íà 63 îäèíèö³ ìåíшå, í³ж ó 2016 ð., 
òà íà 51 îäèíèöю ìåíшå ïîð³âíÿíî з 2015 ð. [6]. 
Îäí³єю з гîëîâíèх ïðè÷èí зíèжåííÿ ïîêàзíèê³â 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, 
íà íàшó äóìêó, є íèзüêà åфåêòèâí³ñòü ñèñòåìè 
ñòèìóëюâàííÿ òà ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà â óìîâàх ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.
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Çà ñó÷àñíèх óìîâ ñòàíîâëåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
åêîíîì³êè íåîбх³äíî îòðèìàòè ìàêñèìàëüíó â³ä-
äà÷ó â³ä óñ³х íàÿâíèх íà ï³äïðèєìñòâ³ ðåñóðñ³â, 
зîêðåìà òðóäîâèх. Åфåêòèâí³ñòü òðóäîâîї ñêëà-
äîâîї ðåñóðñ³â â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ зíà÷íîю 
ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàíèìè â í³é 
ìåхàí³зìàìè â гàëóз³ óïðàâë³ííÿ ìîòèâàö³єю òà 
ñòèìóëюâàííÿì ïðàö³âíèê³â. Фóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ 
ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè ñòàє ³íñòðóìåíòîì ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà, âîíà 
ñïðÿìîâàíà íà фîðìóâàííÿ ïåâíèх óìîâ, ÿê³ б 
ðîзâèâàëè òà ðåàë³зîâóâàëè íà ïðàêòèö³ íàéêðàщ³ 
ÿêîñò³ ïðàö³âíèê³â [1]. Дëÿ öüîгî íåîбх³äíî ðîз-
âèâàòè òâîð÷èé ïîòåíö³àë ïåðñîíàëó, щî ðîбèòü 
ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè ëàí-
êîю, щî ïîâ’ÿзóє ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ, âèðîбíèö-
òâî, òâîð÷³ñòü òà íàâ÷àííÿ. Âñå öå âèêëèêàє íåîб-
х³äí³ñòü зì³íè ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè 
ðåñóðñàìè, ÷åðåз щî àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü 
ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà ñòè-
ìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх â óìîâàх 
éîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Íàóêîâèé äîðîбîê щîäî ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëю-
âàííÿ ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх ñïðàâä³ âðà-
жàє. Çàêîíîì³ðíîñò³ ïîбóäîâè òà ðîзâèòêó ñèñòåì 
ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó зíàéшëè 
â³äîбðàжåííÿ â ïðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê 
Í. Юð÷óê, Î. Б³ë³÷åíêî, ². Гîëäà, Ð. ²ëüєíêî, 
Д. Гóбåíêî, ². Êóзíåöîâà, Â. Êðàâ÷åíêî, Ê. Ìàш-
êîâ, Â. Íèжíèêà, Î. Хàðóí, Ю. Í³ê³ò³í, Â. Ðóêàñ-
Пàñ³÷íюê, Я. Êà÷ìàðèê, Д. Пîë³щóê, Î. Òêà-
÷åíêî, С. Òêà÷îâà, Î. Ò³ì÷åíêî, Î. Îëüшàíñüêèé, 
Ð. Ющåíêî. Пðîбëåìè òà îñîбëèâîñò³ ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äîñë³ä-
жóюòü Ò. Гðèíüêî, Î. Лåâê³âñüêèé, Л. Îë³éíèê, 
Л. Пàâëюê, Ì. Пîëєíí³êîâ, ². Яíåíêîâà òà ³íш³ 
â÷åí³. Â³äзíà÷àю÷è âàгîìèé âíåñîê зàзíà÷åíèх 
â÷åíèх, зàóâàжèìî, щî бàгàòî àñïåêò³â ïðîбëåìè 
ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà â óìîâàх éîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ïîòðå-
бóюòü äîäàòêîâèх äîñë³äжåíü. Àäжå âèñîêèé 
ð³âåíü äèíàì³зìó зîâí³шíüîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà 
ïîñò³éíî âèñóâàє íîâ³ âèìîгè äî ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, зîêðåìà äî ñèñòåìè ìîòèâà-
ö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх зíàííÿ, âì³ííÿ, 
òðóäîâ³ íàâè÷êè, ³í³ö³àòèâà, зàïîâзÿòëèâ³ñòü ïåð-
ñîíàëó ï³äïðèєìñòâà ñòàюòü âñå б³ëüш âàжëèâèì 
ñòðàòåг³÷íèì ðåñóðñîì ïîð³âíÿíî з ф³íàíñîâèì 
òà âèðîбíè÷èì êàï³òàëîì. Пåðñîíàë є ñêëàäíèì 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ÿâèщåì, щî ïîòðåбóє â³ä-
ïîâ³äíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Íèзüêèé ð³âåíü 
ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó â ñó÷àñíèх óìîâàх ÷àñòî є 
îбìåжóю÷èì ÷èííèêîì, щî íå äàє зìîгó ï³äïðè-
єìñòâàì ðåàë³зóâàòè ñâîї ïîòåíö³éí³ ìîжëèâîñò³ 
òà зíèжóє ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ [4]. Ðîзó-
ì³ííÿ âíóòð³шí³х ìåхàí³зì³â ìîòèâàö³ї òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ äàє ìîжëèâ³ñòü âèðîбèòè åфåêòèâíó 
ïîë³òèêó â гàëóз³ ïðàö³ òà ñîö³àëüíî-òðóäîâèх 
â³äíîñèí, щî ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³ ïåðñîíàëó. Íåзâàжàю÷è íà зíà÷íèé 
íàóêîâèé äîðîбîê, ïðîбëåìà ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó 
íà ï³äïðèєìñòâàх â óìîâàх їх ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíîю, òîìó 
âèêëèêàє íàóêîâèé ³íòåðåñ.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèÿâëåíí³ îñîбëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
â óìîâàх ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, ðîзðîбëåíí³ 
ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Яê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ³ííîâàö³éí³ ï³äïðè-
єìñòâà шâèäêî íàбèðàюòü îбåðò³â ó ðîзð³з³ åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó â Уêðàїí³. У зâ’ÿзêó з öèì 
âèíèêàє ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíèх ìåхà-
í³зì³â ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó з 
óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî àêòèâíèх ï³äïðèєìñòâ. Åфåêòèâíà ñèñòåìà 
ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà â óìîâàх ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ìàє ïîєäíó-
âàòè ìåòîäè ìàòåð³àëüíîгî òà ìîðàëüíîгî ñòèìó-
ëюâàííÿ, зîêðåìà âðàхîâóâàòè íàäàííÿ ïî÷åñíèх 
зâàíü ³ òèòóë³â, âñòàíîâëåííÿ îñîбëèâèх âèíàгîðîä 
зà âàгîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîгî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà, ïóбë³÷íå âðó÷åííÿ ñåðòèф³êà-
ò³â òà äîäàòêîâèх гðàíò³â з³ ñïåö³àëüíèх фîíä³â [5]. 
Ç îгëÿäó íà êîìàíäíó îðгàí³зàö³ю ðîбîòè ñèñòåìà 
гðîшîâèх âèíàгîðîä ìàє ґðóíòóâàòèñü íà зàñòîñó-
âàíí³ гðóïîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè, à òàêîж ïëàòè зà 
êîìïåòåíö³ї òà зíàííÿ, ÿêà îð³єíòóє ïðàö³âíèê³â íà 
ïðèäбàííÿ íîâèх íàâè÷îê ³ зíàíü, щî зàбåзïå÷óє 
бåзïåðåðâíå зðîñòàííÿ ÿêîñò³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â 
ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.

Íà ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâàх 
шâèäêî зðîñòàє зíà÷åííÿ ïîшóêó, ñòèìóëю-
âàííÿ òà збåðåжåííÿ òàëàíîâèòèх, êðåàòèâíèх 
ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ìîжóòü гåíåðóâàòè ³äåї òà âò³-
ëюâàòè їх ó жèòòÿ. Òâîð÷³ ïðàö³âíèêè ñòàюòü 
êëю÷îâèì ðåñóðñîì, òîìó щî ï³äïðèєìñòâà íàö³-
ëåí³ íà ñòâîðåííÿ òàêîї ðîбî÷îї àòìîñфåðè, ÿêà 
ñïðèÿє ðîзâèòêó òâîð÷îгî, êðåàòèâíîгî ïîòåíö³-
àëó. Ç ö³єї òî÷êè зîðó éäåòüñÿ ïðî фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè, ÿêà ñïðÿìîâàíà 
íà ðîзâèòîê êðåàòèâíîгî ïîòåíö³àëó òàëàíîâè-
òèх фàх³âö³â, щî âêëю÷àє âèÿâëåííÿ, зàëó÷åííÿ, 
óòðèìàííÿ òà óïðàâë³ííÿ òàëàíòàìè. Çà òàêèх 
îбñòàâèí åфåêòèâí³ñòü ³íâåñòèö³é â òàëàíîâèòèх 
ïðàö³âíèê³â хàðàêòåðèзóє êîíêðåòíèé êîåф³ö³єíò, 
à ñàìå ðåíòàбåëüí³ñòü òàëàíò³â, щî âèðàжàєòüñÿ 
â³äíîшåííÿì гåíåðîâàíèх зíàíü äî îбñÿгó ³íâåñ-
òèö³é [3]. Çíà÷èì³ñòü îòðèìàíèх зíàíü зб³ëüшó-
єòüñÿ зàëåжíî â³ä їх åфåêòèâíîгî зàñòîñóâàííÿ, 
à â³ääà÷à â³ä гåíåðóâàííÿ ³äåé â³äïîâ³äàє âèñîê³é 
ðåíòàбåëüíîñò³ òàëàíò³â. Цåé ï³äх³ä ïðèâîäèòü äî 
ñòâîðåííÿ òâîð÷î íàëàшòîâàíèх фàх³âö³â, ³ííîâà-
ö³é, ïîñò³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ âëàñòèâîñòåé ïðî-
äóêö³ї òà åфåêòèâíèх êîìóí³êàö³é.

Щîäî ìàòåð³àëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³â-
íèê³â, òî ñòðóêòóðà ìàòåð³àëüíèх âèïëàò íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх â óìîâàх ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
äîêîð³ííî ð³зíèòüñÿ. Сèñòåìà ìîòèâàö³ї òà ñòè-
ìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó íà ï³äïðèєìñòâàх â óìîâàх 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ïîâèííà âêëю÷àòè âèïëàòè 
зà зíàííÿ òà êîìïåòåíö³ї, ïðèíöèïîì ÷îгî є âèíà-
гîðîäà ñï³âðîб³òíèê³â зà îâîëîä³ííÿ äîäàòêîâèìè 
íàâè÷êàìè, ÿê³ í³ÿê íå ïîâ’ÿзàí³ ³з зàéìàíèìè 
íèìè ïîñàäàìè. Íàéâàжëèâ³шîю хàðàêòåðèñòèêîю 
ö³єї ñèñòåìè є îб’єêòèâí³ñòü щîäî ñïîñòåðåжåííÿ 
ïðîöåñó ðîзâèòêó ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, щî є îäíèì 
з íàéгîëîâí³шèх фàêòîð³â ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ííî-
âàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîгî, íà 
ñó÷àñíèх ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâàх äîñèòü åфåê-
òèâíîю ââàжàєòüñÿ êîìàíäíà îðгàí³зàö³ÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â. Êîìàíäà – öå íåâåëèêèé àâòî-
íîìíèé êîëåêòèâ âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх фàх³âö³â, 
ÿê³ îб’єäíàí³ ðàзîì з ìåòîю âèêîíàííÿ òîгî ÷è 
³íшîгî ïðîåêòó. Êîìàíäí³ âèäè ïðàö³ ñïðèÿюòü 
äîñÿгíåííю гíó÷êîñò³ òà íåгàéíîгî ðåàгóâàííÿ íà 
зì³íè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà [9]. Сï³âðîб³òíèêè 
ð³зíèх ïðîфåñ³é îòðèìóюòü ìîжëèâ³ñòü âèêîíó-
âàòè âåëèêå êîëî фóíêö³é, ìàю÷è àâòîíîì³ю â ïðè-
éíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
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У ìàñшòàбàх îðгàí³зàö³ї òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ 
êîìàíäíèé âèä ðîбîòè ïåðñîíàëó ìàє äâ³ ³ñòîòí³ 
ïåðåâàгè. Ç îäíîгî бîêó, êîìàíäíèé òèï ìîòèâóє 
ïðàö³âíèê³â äî ³ííîâàö³é, à з ³íшîгî бîêó, íåâå-
ëèêèé зà ðîзì³ðîì êîëåêòèâ äàє ìîжëèâ³ñòü ïåð-
ñîíàëüíîї âзàєìîä³ї êðåàòèâíèх îñîбèñòîñòåé, â 
ðåзóëüòàò³ ÷îгî з’ÿâëÿєòüñÿ ïî÷óòòÿ êîëåêòèâíîї 
âзàєìîä³ї, âð³âíîâàжóюòüñÿ îñîбèñò³ ïðàгíåííÿ, 
ñòâîðююòüñÿ ìîòèâàö³éí³ îð³єíòèðè, ÿê³ ïîä³ëÿ-
юòü âñ³ ó÷àñíèêè [2]. Àëå âîäíî÷àñ âñå öå âèêëè-
êàє òðóäíîщ³ íà шëÿхó фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà â óìîâàх ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó [11].

Сüîгîäí³ óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè 
ââàжàєòüñÿ êëю÷îâèì àñïåêòîì óñï³шíîгî âïðî-
âàäжåííÿ ³ííîâàö³é. Фàх³âö³ ñòâåðäжóюòü, щî 
íåìîжëèâî äîñÿгíóòè âèñîêîї åфåêòèâíîñò³ â³ä 
âïðîâàäжåííÿ íîâèх òåхíîëîг³é àбî ³ííîâàö³é 
бåз òâîð÷èх òà êîìïåòåíòíèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
ìîжóòü їх àäåêâàòíî âèêîðèñòîâóâàòè, îòðèìó-
ю÷è âèгîäó äëÿ ï³äïðèєìñòâà. Бåзóìîâíî, êîжåí 
ïðàö³âíèê – öå ³íäèâ³äóàëüíà îñîбèñò³ñòü, íåïî-
ñò³éíèé, ïðèìхëèâèé, àëå â³í «ïðèíîñèòü» ïðè-
бóòîê. У êîжíîгî є ñâîÿ ³íäèâ³äóàëüí³ñòü, âëàñ-
íèé хàðàêòåð ³ ñëàбêîñò³. Íàìàгàю÷èñü зìóñèòè 
âñ³х ïðàö³âíèê³â ñë³äóâàòè îäíèì ³ òèì жå ñòàí-
äàðòàì, îòðèìóєìî åфåêò, зâîðîòíèé òîìó, щî ìè 
ïðèïóñêàëè (зîêðåìà зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ бðàêó, 
зíèжåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ïîðóшåííÿ òåìïó ðîбîòè) [8]. У зâ’ÿзêó з öèì â 
ìåòîäàх ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ íåîбх³äíî 
зâåðíóòè îñîбëèâó óâàгó íà óïðàâë³ííÿ â³äíîñè-
íàìè ì³ж ñï³âðîб³òíèêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє ïîòðåбà â ñï³âðîб³ò-
íèêàх з âèñîêèì ð³âíåì êâàë³ф³êàö³ї òà åòèêè; 
íàäàííÿ ïðàö³âíèêàì íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ ïîñò³é-
íîгî ðîзшèðåííÿ зíàíü; âèêîðèñòàííÿ ïàêåò³â 
ð³зíèх ñèñòåì ìîòèâàö³ї òà ðîзâèòêó îðгàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè, бåзïåðåðâíîгî ï³äâèщåííÿ ïðî-
фåñ³éíîї ìàéñòåðíîñò³. Яê гîëîâíèé ïð³îðèòåò 
âëàñíèêè ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âèä³ëèòè âïðîâà-
äжåííÿ êîíöåïö³ї бåзïåðåðâíîгî îðгàí³зàö³éíîгî 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó, êàð’єðíå òà îñîбèñò³ñíå зðîñ-
òàííÿ ïðàö³âíèê³â. П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ìåòîä³â 
ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà ïîòð³бíî зâåðíóòè îñîбëèâó óâàгó ñàìå 
íà ìåòîäè íàâ÷àííÿ. Гîëîâíå ïðàâèëî ïîëÿгàє â 
òîìó, щî ìåòîäè íàâ÷àííÿ ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
ïîñòàâëåíèì зàâäàííÿì òà ö³ëÿì íàâ÷àííÿ. Б³ëüш 
òîгî, ï³äхîäè äî íàâ÷àííÿ ñï³âðîб³òíèê³â ïîâèíí³ 
бàзóâàòèñü íà єäèí³é ñòðàòåг³ї, à ñòèìóëè ìàюòü 
â³äîбðàжàòè îñíîâí³ ö³ííîñò³ òà зàгàëüíó ñòðàòå-
г³ю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Дî îñíîâíèх ìåòîä³â íàâ÷àííÿ íàëåжàòü àíà-
ë³з ðîбî÷èх ïðîöåñ³â, àíàë³з âèÿâëåíèх ïðîбëåì 
³ ðîзðîбêà ñèñòåì їх óñóíåííÿ, äèñêóñ³ї òà îбгîâî-
ðåííÿ, гðóïè êîíòðîëю ÿêîñò³, ìîäåëюâàííÿ ñèòó-
àö³é, êîíñóëüòóâàííÿ, òðåí³íгè, ó÷àñòü ó íàâ÷àëü-
íèх ïðîгðàìàх, ðîëüîâ³ ³гðè [7]. Íèí³ êåð³âíèêè 
ï³äïðèєìñòâ â³ääàюòü ïåðåâàгó ïðîгðàìàì, щî 
ïîєäíóюòü ïî÷àòêîâèé ä³àгíîз ïîòðåб з îðгàí³зà-
ö³єю íàâ÷àëüíîгî ïðîöåñó â ìàëèх гðóïàх. Цå äàє 
зìîгó б³ëüш òî÷íî êîíòðîëюâàòè îñíîâí³ ðåзóëü-
òàòè òà ñàì ïðîöåñ [10]. Пðàöюю÷è â óìîâàх â³ä-
ñóòíîñò³ ñîö³àëüíèх òà òâîð÷èх àñïåêò³â ïðàö³, зà 
ñòóïåíåì зðîñòàííÿ жèòòєâîгî ð³âíÿ бàгàòî ïðà-
ö³âíèê³â ïåðåñòàюòü îòðèìóâàòè зàäîâîëåííÿ â³ä 
âèêîíàííÿ ñâîїх îäíîìàí³òíèх òà âóзüêî íîðìîâà-
íèх îбîâ’ÿзê³â.

Ç³ зб³ëüшåííÿì зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèêè 
ïðàгíóòü ìàòè б³ëüшå зàäîâîëåííÿ â³ä жèòòÿ ³ íå 
зàâжäè ïðàгíóòü äî âèщèх ðåзóëüòàò³â ó ðîбîò³. 

Îòжå, зàðîб³òíà ïëàòà íå є єäèíèì àбî îñíîâíèì 
³íñòðóìåíòîì ìîòèâàö³ї ëюäñüêèх ðåñóðñ³â. Êëю-
÷îâèì àñïåêòîì ìîòèâàö³ї є òå, щî ïðàö³âíèêè – 
öå íå ìàшèíè, ðîбîòà їì шâèäêî íàбðèäàє, òîìó 
з’ÿâëÿєòüñÿ â³ä÷óòòÿ íåзàäîâîëåíîñò³. У зâ’ÿзêó з 
öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü àâòîìàòèзóâàòè ïðàöю. 
Íà жàëü, ÷àñòî àâòîìàòèзóâàòè ïðàöю äîñèòü 
ñêëàäíî ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òà 
òåхí³÷íèх ìîжëèâîñòåé, òîìó í³÷îгî íå зàëèшà-
єòüñÿ, îêð³ì ÿê îðгàí³зóâàòè ðîбî÷èé ÷àñ ïðàö³â-
íèê³â б³ëüш ïðîäóêòèâíèì ñïîñîбîì.

Îòжå, â îñíîâ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè 
ðåñóðñàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ â óìîâàх éîгî ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó ëåжèòü âèêîðèñòàííÿ êîìïëåê-
ñíîгî ï³äхîäó, ÿêèé âðàхîâóє ïîñò³éíî ì³íëèâ³ 
ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâà â ëюäñüêèх ðåñóðñàх, à 
òàêîж зàбåзïå÷óє ñóêóïíó åфåêòèâí³ñòü їх фóíêö³-
îíóâàííÿ. Òàêèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè 
ðåñóðñàìè ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ îäíîгî з гîëî-
âíèх ïðîòèð³÷ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèìè 
ðåñóðñàìè, à ñàìå ðîзâèòîê òâîð÷îгî ïîòåíö³àëó 
â ìàñшòàбàх íàÿâíîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ 
äîñÿгíåííÿ öüîгî ïîòð³бí³ ðîзðîбëåííÿ òà âïðî-
âàäжåííÿ ìåòîä³â, ìåхàí³зì³â, ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
äàюòü зìîгó àбñîëюòíî ïî-íîâîìó âò³ëèòè ìîжëè-
âîñò³ ðîзâèòêó òâîð÷îгî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â 
íà òðèâàëèé ïåð³îä, âîäíî÷àñ зä³éñíåííÿ ïîñò³é-
íèх âêëàäåíü â ëюäñüê³ ðåñóðñè, щî äàñòü ìîж-
ëèâ³ñòü зàбåзïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü òà 
åфåêòèâí³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Сòðóêòóðà ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà â óìîâàх éîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó íàâå-
äåíà íà ðèñ. 1.

Пðåäñòàâëåíà ñèñòåìà âðàхîâóє ÿê ïðèíöèï 
ñîö³àëüíîї зíà÷óщîñò³, òàê ³ åêîíîì³÷íó âèгîäó 
äëÿ ñóб’єêò³â ñîö³àëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí. Ðàö³-
îíàëüí³ñòü ñèñòåìè âèзíà÷àєòüñÿ ìîжëèâ³ñòю 
âðàхóâàííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ фàêòîð³â, зäàò-
íèх âïëèâàòè íà òðóäîâó àêòèâí³ñòü ïðàö³âíèêà.  
Çà êîжíèì åëåìåíòîì зàïðîïîíîâàíîї ñèñòåìè 
ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєì-
ñòâà â óìîâàх éîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ìîжíà 
бóäå ðîзðîбèòè ñâ³é ö³ëüîâèé ïîêàзíèê, щî äàє 
зìîгó îö³íèòè ñòóï³íü ïðàêòè÷íîї ðåàë³зàö³ї êîж-
íîї êîìïîíåíòè.

Ìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ ïåðåäбà÷àє ï’ÿòü 
ñêëàäîâèх. Дî ñêëàäîâîї «Êâàë³ф³êàö³ÿ» ñë³ä â³ä-
íåñòè:

– ð³âåíü îñâ³òè (âðàхîâóє, ñê³ëüêè ðîê³â 
ëюäèíà âèòðàòèëà íà ñâîю îñâ³òó; ëюäèíà з âèщîю 
îñâ³òîю ïîâèííà ö³íóâàòèñÿ îðгàí³зàö³єю б³ëüшå, 
í³ж ³з зàгàëüíîю/ñåðåäíüîю);

– â³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òè ïðàö³âíèêà зàéìàí³é 
ïîñàä³ (ñë³ä ïåðåäбà÷àòè äîïëàòó ïðàö³âíèêó, ÿêèé 
ïðàöює зà ïðèñâîєíîю â íàâ÷àëüíîìó зàêëàä³ ñïå-
ö³àëüí³ñòю);

– ñòàж ðîбîòè зà ïîñàäîю (÷èì äîâшå ñï³âðîб³ò-
íèê ïðàöює â ïåâí³é ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³, òèì âïåâíå-
í³шå éîгî ìîжíà íàзâàòè ïðîфåñ³îíàëîì â í³é);

– ñòàж ðîбîòè â ö³é îðгàí³зàö³ї (öåé åëåìåíò 
ïåðåäбà÷åíèé з ìåòîю фîðìóâàííÿ ñòàб³ëüíîгî 
êîëåêòèâó; â³ääàí³ñòü îðгàí³зàö³ї – öå îäíà з íàé-
âàжëèâ³шèх ÿêîñòåé, ïðèòàìàííèх ïåðñîíàëó).

Сêëàäîâà «Пðåì³юâàííÿ» âêëю÷àє:
– âèêîíàííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â (ïëàíîâ³ 

ïîêàзíèêè ó ð³зíèх ïîñàä ð³зíÿòüñÿ, òîìó є ñåíñ 
ïðèâ’ÿзóâàòè ïëàíîâ³ ïîêàзíèêè äî ïðèзíà÷åííÿ, 
ìåòè ïîñàäè);

– äîòðèìàííÿ ðåгëàìåíòó (îö³íюєòüñÿ ê³ëü-
ê³ñòü äí³â, ïðîâåäåíèх íà ðîбîò³; ïðàö³âíèê ìîжå 
бóòè â³äñóòí³ì з ïîâàжíèх ïðè÷èí (хâîðîбà, 
íàâ÷àííÿ), ïðîòå ðåêîìåíäóєòüñÿ â³äзíà÷àòè òèх, 
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хòî ïåðåбóâàâ íà ðîбî÷îìó ì³ñö³, òîìó щî ñàìå 
âîíè âèð³шóюòü ïîòî÷í³ ïèòàííÿ).

Сêëàäîâà «Дåïðåì³юâàííÿ» ïåðåäбà÷àє:
– ïîðóшåííÿ âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó (ä³ї ïåð-

ñîíàëó, ÿê³ ñïðè÷èíèëè ìàòåð³àëüí³ âòðàòè 
(зîêðåìà, ñàíêö³ї з бîêó êîíòðàгåíò³â), зì³íà 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ, àбî ðåàë³зîâà-
íîї ïðîäóêö³ї, íåâ³äïîâ³äíå âèìîгàì îфîðìëåííÿ 
äîêóìåíò³â, ïîг³ðшåííÿ äóìêè êîíòàêòíèх àóäè-
òîð³é ïðî ÿê³ñòü бðåíäó òîщî);

– ïîðóшåííÿ äèñöèïë³íè.
Сêëàäîâà «Çíà÷èì³ñòü ïîñàäè äëÿ ï³äïðèєì-

ñòâà» ïåðåäбà÷àє äîïëàòó ïðàö³âíèêàì òèх ïðî-
фåñ³é, ÿê³ åêñïåðòíîю îö³íêîю âèзíàí³ íàéб³ëüш 
зíà÷óщèìè äëÿ ï³äïðèєìñòâà. Òàê³ ïîñàäè ÷àñ-
ò³шå ï³ääàюòüñÿ ïåðåâ³ðö³ щîäî êîìïåòåíòíîñò³, 
зà íèìè жîðñòê³шå êîíòðîëююòüñÿ ïîêàзíèêè 
ïëèííîñò³ (ï³äïðèєìñòâî ìàє ïðàгíóòè äî ñòàб³ëü-
íîñò³ öèх êàäð³â).

Сêëàäîâà «Êîìïåíñàö³ї» îð³єíòóєòüñÿ íà íàÿâ-
í³ñòü шê³äëèâèх óìîâ ïðàö³ (íàïðèêëàä, â óìîâàх 
âèñîêèх ф³зè÷íèх òà ïñèх³÷íèх íàâàíòàжåíü).

Сîö³àëüíà ï³äòðèìêà ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ 
ïðàö³âíèêà бëàгàìè, à íå гðîшîâèìè зàîхî-
÷åííÿìè. Яêщî ïðàö³âíèêó зàбåзïå÷èòè зðó÷í³ 
óìîâè ðîбîòè, íàäàâàòè äîñòóï äî зàгàëüíîâèзíà-
íèх бëàг, òî â³í бóäå ïðàгíóòè ïðàöюâàòè ñàìå 
íà öüîìó ï³äïðèєìñòâ³, ÿê íàñë³äîê, íàìàгàòèñÿ 
ñòàðàííî âèêîíóâàòè ñâîї îбîâ’ÿзêè. Пåðшà ñêëà-

äîâà ïåðåäбà÷àє бëàгà, îäåðжóâàí³ ïðàö³âíèêîì 
íà ðîбî÷îìó ì³ñö³ (ïëîщà êàб³íåòó, ðîбî÷îгî 
ì³ñöÿ ñï³âðîб³òíèêà, ê³ëüê³ñòü îñ³б â êàб³íåò³, 
åðгîíîì³êà òà äèзàéí ïðèì³щåíü, åêîëîг³÷í³ 
óìîâè ïðàö³, ïðîгðàìíî-òåхí³÷íå зàбåзïå÷åííÿ, 
äîñòóï ïðàö³âíèêà äî öèх бëàг). Сîö³àëüí³ бëàгà, 
щî íàäàюòüñÿ ïðàö³âíèêó ïîзà ðîбî÷èì ì³ñöåì, 
ïîä³ëÿюòüñÿ íà äâ³ êàòåгîð³ї, òàê³ ÿê бëàгà äëÿ 
ðîб³òíèêà îñîбèñòî, бëàгà äëÿ ðîäè÷³â ðîб³òíèêà. 
Íåìàòåð³àëüíå ñòèìóëюâàííÿ âêëю÷àє ï’ÿòü ñêëà-
äîâèх, à ñàìå óïðàâë³ííÿ êàð’єðîю, òâîð÷³ñòü òà 
ó÷àñòü â óïðàâë³íí³, âзàєìîä³ю êîëåêòèâó, îф³-
ö³éíå âèзíàííÿ äîñÿгíåíü.

Âисновки. ²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ñó÷àñíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ íàбèðàюòü îбåðò³â ó êðàїí³, ó зâ’ÿзêó з 
÷èì íåîбх³äíî ïîñò³éíî âäîñêîíàëюâàòè ìåхà-
í³зìè óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì ðåñóðñàìè з óðàхó-
âàííÿì îñîбëèâîñòåé ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ. 
Ðîзðîбëåíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà ñòè-
ìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх éîгî 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх êîìïî-
íåíò³â, êîжåí з ÿêèх âêëю÷àє îêðåì³ åëåìåíòè, щî 
îхîïëююòü ìàêñèìàëüíó ê³ëüê³ñòü àñïåêò³â òðóäî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà ñàìå â óìî-
âàх éîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Пåðñïåêòèâàìè 
ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äжåíü ñë³ä âèзíà÷èòè 
ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó ï³ä-
ïðèєìñòâà â óìîâàх éîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó.
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ПÅÐÑÎÍÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÅÃÎ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ðàзðàбîòêè ñèñòåìы ìîòèâàöèè è ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ïðåä-
ïðèÿòèÿ â óñëîâèÿх åгî èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ. Ðàзðàбîòàíà ñòðóêòóðà ñèñòåìы ìîòèâàöèè è ñòèìó-
ëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ â óñëîâèÿх åгî èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ, êîòîðàÿ ñîñòîèò èз òðåх 
êîìïîíåíòîâ, êàжäыé èз êîòîðых âêëю÷àåò îòäåëüíыå эëåìåíòы, îхâàòыâàющèå ìàêñèìàëüíîå êîëè-
÷åñòâî àñïåêòîâ òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè ïåðñîíàëà ïðåäïðèÿòèÿ èìåííî â óñëîâèÿх åгî èííîâàöèîííîгî 
ðàзâèòèÿ. Пðåäñòàâëåííàÿ ñèñòåìà ó÷èòыâàåò êàê ïðèíöèï ñîöèàëüíîé зíà÷èìîñòè, òàê è эêîíîìè÷åñ-
êóю âыгîäó äëÿ ñóбъåêòîâ ñîöèàëüíî-òðóäîâых îòíîшåíèé. Ðàöèîíàëüíîñòü ñèñòåìы îïðåäåëÿåòñÿ âîз-
ìîжíîñòüю ó÷åòà бîëüшîгî êîëè÷åñòâà фàêòîðîâ, ñïîñîбíых âëèÿòü íà òðóäîâóю àêòèâíîñòü ðàбîòíèêà.
Êлючевые слова: ïåðñîíàë, ìîòèâàöèÿ, ñòèìóëèðîâàíèå, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå.
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IMPROVEMENT OF THE ENTERPRISE PERSONNEL’S MOTIVATION  
AND STIMULATION SYSTEM IN THE CONDITIONS OF ITS INNOVATIVE DEVELOPMENT

Summary
The article substantiates the need to develop a system of motivation and stimulation of enterprise personnel 
in the conditions of its innovative development. The structure of the system of motivation and stimulation of 
the enterprise personnel in the conditions of its innovative development has been developed, which consists 
of three components, each of which includes separate elements covering the maximum number of aspects of 
the labor activity of the personnel of the enterprise namely in the context of its innovative development.  
The presented system takes into account both the principle of social significance and economic benefits for 
the subjects of social and labor relations. The rationality of the system is determined by the ability to take 
into account a large number of factors that can affect the labor activity of an employee.
Key words: personnel, motivation, stimulation, innovative development.
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Пîëòàâñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Юð³ÿ Êîíäðàòюêà

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ Â ÓМÎÂÀХ ÐÈЗÈÊÓ

У ñòàòò³ íàâåäåíî ð³зí³ òî÷êè зîðó â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³жíèх íàóêîâö³â щîäî ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх. Пîêàзàíî êîìïë³ìåíòàðí³ñòü ïîгëÿä³â 
äîñë³äíèê³â щîäî зàñòîñóâàííÿ ð³зíèх âèä³â ñòðàòåг³é ðîзâèòêó íà íàö³îíàëüíîìó òà ì³жíàðîäíîìó ð³â-
íÿх. Дîâåäåíî àêòóàëüí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîгî ï³äхîäó äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåг³ї ñó÷àñíîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Âñòàíîâëåíî äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîг³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ з óðàхóâàííÿì 
íîâ³òí³х óìîâ êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà.
Êлючові слова: ñòðàòåг³ÿ, ñòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèєìñòâî, ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ðèзèêó êîж-
íîìó ï³äïðèєìñòâó îñîбëèâî âàжëèâî ïðàâèëüíî 
îö³íèòè ðèíêîâ³ îбñòàâèíè, щî ñêëàëèñÿ, щîб 
âèêîðèñòîâóâàòè åфåêòèâí³ зàñîбè фóíêö³îíó-
âàííÿ, ÿê³, з îäíîгî бîêó, â³äïîâ³äàëè бè ïîñòà-

ëèì ðèíêîâèì îбñòàâèíàì ³ òåíäåíö³ÿì їхíüîгî 
ðîзâèòêó, à з ³íшîгî бîêó, íàéб³ëüш ïîâíî âèêî-
ðèñòîâóâàëè ìîжëèâîñò³ öüîгî êîíêðåòíîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Íà жàëü, â Уêðàїí³ òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà 
ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ íå зíàéшëè шèðîêîгî 
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ïîшèðåííÿ. Хî÷à ñàìå ñòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ є 
íàéâàжëèâ³шèì зàñîбîì зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîгî 
âèжèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â àгðåñèâíîìó äèíàì³÷-
íîìó êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, зàñîбîì éîгî 
àäàïòàö³ї äî зì³í â öüîìó ñåðåäîâèщ³.

Â Уêðàїí³ з ÷àñó ïåðåхîäó íà ðèíêîâ³ зàñàäè фóíê-
ö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè àêòóàë³зóâàëèñü 
ïèòàííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, зîêðåìà ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³é ðîзâèòêó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî îбóìîâëює äîö³ëüí³ñòü 
ïðîâåäåííÿ äîñë³äжåíü ³з зàзíà÷åíîї òåìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ âàгîìèé âíåñîê ó ðîзðîбëåííÿ 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх зàñàä фîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³é ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зðî-
бèëè ïðàö³ òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх 
ó÷åíèх, ÿê ². Àíñîфф, Ì. Пîðòåð, À. Сòð³êëåíä, 
À. Òîìïñîí, Ò. Фðîëîâà, Г. Ê³íäðàöüêà, Í. Òðå-
íüîâ, À. Юäàíîâ, À. Гàïîíåíêî, Л. Дîâгàíü.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Ç îгëÿäó íà бàгàòîïëàíîâèé 
хàðàêòåð ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òðåбà зàзíà-
÷èòè, щî є íåîбх³äíèì ³ñíóâàííÿ ïåâíîгî ïåðåë³êó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ñòðàòåг³é, щî є òàê зâàíèì ñòðà-
òåг³÷íèì íàбîðîì.

Мета статті ïîëÿгàє â ïîäàíí³ ðåзóëüòàò³â ïðî-
âåäåíèх äîñë³äжåíü щîäî ìåòîäîëîг³÷íèх îñîбëè-
âîñòåé фîðìóâàííÿ òà зàñòîñîâóâàííÿ ñèñòåìíîгî 
ï³äхîäó äî âèâ÷åííÿ òà ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³é ðîз-
âèòêó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх êîíêó-
ðåíòíèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòðàòåг³÷íèé íàб³ð – öå ñèñòåìà ñòðàòåг³é ð³зíîгî 
òèïó, щî ðîзðîбëÿє ï³äïðèєìñòâî íà ïåâíèé â³äð³-
зîê ÷àñó, ÿêà â³äбèâàє ñïåöèф³êó фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж ð³âåíü éîгî 
ïðåòåíäóâàííÿ íà ì³ñöå é ðîëü ó зîâí³шíüîìó 
ñåðåäîâèщ³.

Âèìîгè äî ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó òàê³:
– îð³єíòàö³ÿ íà äîñÿгíåííÿ ðåàëüíèх âзàєìî-

ïîâ’ÿзàíèх ö³ëåé;
– зðîзóì³ë³ñòü зì³ñòó òà óñâ³äîìëåííÿ íåîбх³ä-

íîñò³ зàñòîñóâàííÿ ïåâíîгî íàбîðó (ñèñòåìè) ñòðà-
òåг³é;

– ³єðàðх³÷íèé хàðàêòåð, îñê³ëüêè ìîжíà âèî-
êðåìèòè зàгàëüíó ñòðàòåг³ю, ïðîäóêòîâî-òîâàðí³ 
ñòðàòåг³ї îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â, îñíîâí³ òà зàбåзïå-

÷óâàëüí³ ñòðàòåг³ї (ðåñóðñí³ òà фóíêö³îíàëüí³) äëÿ 
êîжíîгî з³ ñêàëÿðíèх ëàíöюг³â;

– íàä³éí³ñòü, щî ïåðåäбà÷àє éîгî âñåб³÷íó 
îбґðóíòîâàí³ñòü, зâàжåí³ñòü;

– â³äîбðàжåííÿ гîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â ó 
їхí³é ñóêóïíîñò³ òà âзàєìîзâ’ÿзêó;

– гíó÷ê³ñòü òà äèíàì³÷í³ñòü ñòðàòåг³÷íîгî 
íàбîðó, òîбòî âðàхóâàííÿ зì³í ó зîâí³шíüîìó òà 
âíóòð³шíüîìó ñåðåäîâèщ³, щî â³äбóâàєòüñÿ ó зì³-
íàх ïð³îðèòåò³â òà зì³ñòó, зà íåîбх³äíîñò³ ïåðåхîä³ 
íà ðåзåðâí³ ñòðàòåг³ї;

– бàëàíñ ð³âíîâàгè ì³ж ïðèбóòêîâèìè òà 
âèòðàòíèìè ñòðàòåг³ÿìè, îñíîâíèìè òà êîìïåíñà-
ö³éíèìè, ðåзåðâíèìè [3, ñ. 29].

Сòðàòåг³÷íèé íàб³ð – öå íå äåìîíñòðàö³ÿ зàгàëü-
íèх íàì³ð³â, à àêöåíòóâàííÿ íà âèзíà÷íèх хàðàê-
òåðèñòèêàх òà îñîбëèâîñòÿх îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. 
Íå ìîжå бóòè äâîх ³äåíòè÷íèх ñòðàòåг³÷íèх íàбî-
ð³â, ÿêèìè êåðóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâà, íàâ³òü ÿêщî 
âîíè íàëåжàòü äî îäí³єї é ò³єї ñàìîї гàëóз³. Цå 
ïîÿñíюєòüñÿ óìîâàìè фóíêö³îíóâàííÿ êîжíîгî з 
ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå îñîбëèâîñòÿìè àäàïòàö³ї âíóò-
ð³шíüîгî ñåðåäîâèщà äî âèìîг зîâí³шíüîгî îòî-
÷åííÿ, ñòóïåíåì àêòèâíîñò³ âïëèâó êåð³âíèöòâà 
íà фîðìóâàííÿ ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ îðгà-
í³зàö³ї зàгàëîì. Íåìàє äâîх îäíàêîâèх ï³äïðè-
єìñòâ, òîìó íå ìîжå бóòè äâîх îäíàêîâèх ñòðàòå-
г³÷íèх íàбîð³â. Дîбðå ñфîðìîâàíèé ñòðàòåг³÷íèé 
íàб³ð – öå òîé, щî â³äîбðàжàє äîñÿгíóòèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó, îñîбëèâîñò³ òà óìîâè éîгî ïîäàëüшîгî 
ðóхó â³äïîâ³äíî äî âèбðàíèх ñòðàòåг³é.

Îбґðóíòîâàíèé ñòðàòåг³÷íèé íàб³ð – öå òîé, 
щî є ïðàâèëüíèì äëÿ öüîгî ï³äïðèєìñòâà ³ ÿêîгî 
ìîжíà äîñÿгòè зà äîïîìîгîю íàÿâíîгî ïîòåíö³-
àëó òà ïåâíèх зóñèëü щîäî éîгî òðàíñфîðìàö³ї 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîгî ð³âíÿ â 
äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³. Дîбðå êåðîâàí³ ф³ðìè 
ìîжóòü ñòàâèòè зà ñòðàòåг³÷í³ îð³єíòèðè ïåâí³ 
ìåж³, ÿê³ ñëàбш³ ï³äïðèєìñòâà íå ìîжóòü ñîб³ 
äîзâîëèòè; îñòàíí³ ж ìàюòü ðîбèòè äåÿê³ ðå÷³, 
ÿê³ ñèëüí³ ф³ðìè ìîжóòü ³ íå ðîбèòè (íàïðèêëàä, 
фîðìóâàòè ñòðàòåг³÷íå ìèñëåííÿ ïåðñîíàëó, бî â 
ñèëüíèх ф³ðìàх âîíî âжå є).

Пðîöåñ ïîбóäîâè ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó – öå 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà зä³éñíюєòüñÿ íà âñ³х ð³âíÿх óïðàâ-
ë³íñüêîї ³єðàðх³ї (ðèñ. 1). ²ñíóюòü òàê³ ñòðàòåг³ї:

– зàгàëüí³ äëÿ âñüîгî ï³äïðèєìñòâà зàгàëîì;

Спостережна
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Виробничі 
підрозділи

Правління

Рис. 1. Ієрархія «стратегічного набору» акціонерного товариства [5, с. 63]

Ðис. 1. ²єрархія «стратегічного набору» акціонерного товариства
Джерело: [5, с. 63]
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– зàгàëüí³ êîíêóðåíòí³ зà îêðåìèìè б³зíåñ-
íàïðÿìàìè;

– äëÿ êîжíîгî з íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зà-
ö³ї (ÿê з âèðîбíèöòâà ð³зíèх âèä³â òîâàð³â, òàê ³ з 
íàäàííÿ ð³зíèх ïîñëóг);

– äëÿ êîжíîї з фóíêö³îíàëüíèх ï³äñèñòåì ï³ä-
ïðèєìñòâà;

– ðåñóðñí³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñÿгíåííÿ ñòðà-
òåг³÷íèх îð³єíòèð³â зàгàëüíîгî, фóíêö³îíàëüíîгî 
òà ïðîäóêòîâî-òîâàðíîгî òèï³â.

Сòðàòåг³÷íà ïðîгàëèíà – öå ³íòåðâàë ì³ж ìîж-
ëèâîñòÿìè, зóìîâëåíèìè íàÿâíèìè òåíäåíö³ÿìè 
зðîñòàííÿ ï³äïðèєìñòâà, òà бàжàíèìè îð³єíòè-
ðàìè, íåîбх³äíèìè äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ íàгàëüíèх 
ïðîбëåì зðîñòàííÿ òà зì³öíåííÿ ï³äïðèєìñòâà â 
äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ [1, ñ. 109].

Сòðàòåг³÷íèé íàб³ð ìàє зàïîâíèòè «ñòðàòåг³÷íó 
ïðîгàëèíó» ï³äïðèєìñòâà, òîбòî зàбåзïå÷èòè óìîâè 
äëÿ éîгî ñàìîðîзâèòêó. Щîбè ñòâîðèòè åфåêòèâíèé 
ñòðàòåг³÷íèé íàб³ð, êîжíó з éîгî ñêëàäîâèх ïîòð³бíî 
фîðìóëюâàòè ³з зàëó÷åííÿì òèх фàх³âö³â, ÿê³ ïåðå-
бóâàюòü ó òèх ï³äñèñòåìàх ³ ï³äðîзä³ëàх, щî бóäóòü 
ðîзâèâàòèñü íà îñíîâ³ âèбðàíèх ñòðàòåг³é. У òàêèé 
ñïîñ³б зàбåзïå÷óєòüñÿ åфåêòèâíà êîîðäèíàö³ÿ ð³зíî-
ñïðÿìîâàíèх ñòðàòåг³é ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó òà âèêî-
íàííÿ ä³é, щî зóìîâëåí³ ñòðàòåг³÷íèìè ïëàíàìè, 
ðîзðîбëåíèìè äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó.

Ðîзгëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî îêðåì³ ñêëàäîâ³ 
ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó (ðèñ. 2).

Êîжíå ï³äïðèєìñòâî, ñòâîðåíå äëÿ äîñÿгíåííÿ 
ïåâíîгî óñï³хó, â³ä ñàìîгî ïî÷àòêó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
ö³ëüîâèìè îð³єíòèðàìè âèбèðàє ðîзâèòîê òà зðîñ-
òàííÿ. Îäíàê ðåàëüíå жèòòÿ êîðèгóє ö³ îñíîâí³ 
íàñòàíîâè, îñê³ëüêè íåð³äêî ñòâîðююòüñÿ óìîâè, 
зà ÿêèх äîòðèìàííÿ âèñîêèх òåìï³â зðîñòàííÿ є 
íå íàéêðàщèì ð³шåííÿì.

Бàзîю äëÿ îбґðóíòóâàííÿ ìîжëèâîñòåé зä³é-
ñíåííÿ âèбðàíèх зàгàëüíèх ñòðàòåг³é є зàгàëüí³ 
êîíêóðåíòí³ ñòðàòåг³ї, êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè ï³äïðè-
єìñòâà зàгàëîì òà éîгî ï³äñèñòåì зîêðåìà (ðèñ. 3).

Бóäü-ÿêà зàгàëüíà ñòðàòåг³ÿ бàзóєòüñÿ íà 
âèбðàíèх зàгàëüíèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòåг³ÿх, 
ðîзгîðíåíó хàðàêòåðèñòèêó ÿêèх äàâ Ì. Пîðòåð. 
Ц³ ñòðàòåг³ї ïîâ’ÿзóюòü âèзíà÷åí³ êåð³âíèêàìè 
ö³ëüîâ³ îð³єíòèðè щîäî зàïîâíåííÿ ñòðàòåг³÷íîї 
ïðîгàëèíè з êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàгàìè, зàâäÿêè 
ÿêèì ï³äïðèєìñòâî ìîжå їх äîñÿгòè.

À. Òîìïñîí ïðîïîíóє ðîзгëÿíóòè гàëóз³ зà 
òàêèìè хàðàêòåðèñòèêàìè, ÿê íîâà гàëóзü, шâèä-
êîзðîñòàю÷à, òà, щî ïåðåхîäèòü äî зð³ëîñò³, зð³ëà, 
òà, щî зàíåïàäàє, «âèìèðàю÷à» гàëóзü, гàëóзü, щî 
бåðå ó÷àñòü ó гëîбàëüí³é êîíêóðåíö³ї. Êð³ì òîгî, 
â³í ïðîïîíóє âðàхîâóâàòè òåìïè зðîñòàííÿ ðèíêó 
òà êîíêóðåíòíó ïîзèö³ю (ðèñ. 4).

 

Стратегічний набір

Загальні та 
загальноконкурентні

стратегії

Продуктово-товарні 
стратегіїФункціональні 

стратегії

Ðис. 3. Îсновні фактори, що впливають на зміст загальної стратегії підприємства 
Джерело: [4, с. 225]
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Ðис. 2. Ñкладові стратегічного набору підприємства 
Джерело: [10, с. 112]
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Çàгàëüíó ïîзèö³ю ф³ðìè â гàëóз³ íàé÷àñò³шå 
хàðàêòåðèзóюòü òàêèì ÷èíîì: äîì³íóю÷èé ë³äåð, 
ë³äåð, ñèëüíèé ïåðåñë³äóâà÷, ñëàбêèé, âèñíàжå-
íèé ïåðåñë³äóâà÷, àгðåñèâíèé íîâà÷îê, àóòñàéäåð, 
«бåз³ìåííèé íåâäàхà».

У ðèíêîâ³é òà ïåðåх³äí³é åêîíîì³ö³ гîëîâíó 
ðîëü â³ä³гðàюòü ïðîäóêòîâî-òîâàðí³ ñòðàòåг³ї àбî 
ñòðàòåг³ї, щî ðîзðîбëююòüñÿ щîäî îêðåìèх íàïðÿ-
ì³â ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ëèшå зà їхí³é ðàхóíîê 
ï³äïðèєìñòâî ìîжå зä³éñíюâàòè ñâ³é â³äòâîðю-
âàëüíèé ïðîöåñ, зàìèêàю÷è öèêë îб³гó гðîшåé â 
ðàз³ óñï³шíîї ðåàë³зàö³ї ïðîäóêòîâî-òîâàðíèх ñòðà-
òåг³é, òîбòî ïðîäàю÷è ïðîäóêö³ю ó зàïëàíîâàíèх 
îбñÿгàх. Òðåбà ìàòè íà óâàз³, щî äëÿ ñïîжèâà÷à 
íå ³ñíóє íåзàì³ííèх òîâàð³â, ïîñëóг, ï³äïðèєìñòâ, 
ïðîäàâö³â òîщî, à íàéâàжëèâ³шèì äëÿ íüîгî є 
âëàñí³ ïîòðåбè, ö³ííîñò³, бàжàííÿ, ðåàëüí³ñòü òîгî, 
â ÿêèé ñïîñ³б òîâàð ÷è ïîñëóгà зìîжóòü зðîбèòè 
äëÿ íüîгî щîñü òàêå, íà щî â³í ñïîä³âàєòüñÿ.

Пîë³ïðîäóêòîâà, äèâåðñèф³êîâàíà ф³ðìà ìàє ð³з-
íîìàí³òí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³. Òóò ìîжëèâ³ ð³зí³ 
êîìб³íàö³ї: â³ä «äîì³íóю÷îгî» íàïðÿìó («ñòðàòåг³÷-
íîгî фîêóñó») äî «ð³âíîïðàâíèх б³зíåñ³â». Çà íàÿâ-
íîñò³ òàêîї ñèòóàö³ї âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîðòфåëüíî 
îð³єíòîâàíèé ï³äх³ä ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ íàïðÿì³â 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ïåðåäбà÷àє âèзíà-
÷åííÿ ìåòè ïîðòфåëÿ ï³äïðèєìñòâà, ñфåðè ä³ÿëü-
íîñò³, ïåðåë³êó îñíîâíèх СÇГ, ñòóïåíÿ òà âèäó 
äèâåðñèф³êàö³ї ïîðòфåëÿ, бàжàíîгî ð³âíÿ бàëàíñó 
ì³ж ð³зíèìè СÇГ (íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³) ó ïîðòфåë³.

Ìåòà ïîðòфåëÿ ïîëÿгàє â äîñÿгíåíí³ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг, ÿê³ ìîжíà ðåàë³зóâàòè зà íàÿâíîñò³ 
ð³зíèх íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ (ð³зíèх б³зíåñ³â). Â³ä-

ñóòí³ñòü òàêîї ÷³òêî ñфîðìóëüîâàíîї ìåòè óñêëàä-
íює ïîäàëüшå фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³é, îñê³ëüêè íå 
äàє зìîгó âñòàíîâèòè ïð³îðèòåòè, âèÿâèòè ïîñë³-
äîâí³ñòü ä³é òà îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ. Сфåðà ä³ÿëü-
íîñò³, ñòóï³íü òà âèä äèâåðñèф³êàö³ї âèзíà÷àюòü 
îñíîâí³ СÇГ, òîбòî íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ (âèäè б³з-
íåñó), ñòóï³íü «ðîзìàхó» äèâåðñèф³êàö³ї òà хàðàê-
òåðèñòèêè âèä³â äèâåðñèф³êàö³ї, à ñàìå öåíòðîâà-
íîї (ñïîð³äíåíîї), íåñïîð³äíåíîї, êîíгëîìåðàòíîї.

Пîðòфåëüíèé àíàë³з òà ïëàíóâàííÿ â³ä ñàìîгî 
ïî÷àòêó ðîзâèòêó âèêîðèñòîâóâàëè ìàòðè÷í³ ìîäåë³. 
Íàé÷àñò³шå âèêîðèñòîâóюòüñÿ òàê³ ìàòðèö³, ÿê 
ìàòðèöÿ Бîñòîíñüêîї êîíñàëòèíгîâîї гðóïè (Boston 
Consulting Group, ìàòðèöÿ BCG), 9-ñåêö³éíà ìàòðèöÿ 
«Джåíåðàë-Åëåêòðèê-Ìàê-Ê³íñ³» (GE-ìàòðèöÿ).

Âèб³ð òèïó ìàòðèö³ äëÿ àíàë³зó б³зíåñ-íàïðÿ-
ì³â òà фîðìóâàííÿ ïîðòфåëÿ зàëåжèòü â³ä ïåðå-
âàг, ÿê³ â³ääàюòü òèì ÷è ³íшèì ï³äхîäàì êåð³â-
íèêè ï³äïðèєìñòâà. Ìîжëèâî, ï³äïðèєìñòâó 
äîö³ëüíî ïîбóäóâàòè âñ³ ìîäåë³, щîб ñфîðìóâàòè 
зàгàëüíó êàðòèíó з òî÷êè зîðó ð³зíèх ïåðñïåêòèâ. 
Êîжåí з ï³äхîä³â ìàє ñâîї «зà» é «ïðîòè», îäíàê ó 
бóäü-ÿêîìó ðàз³ âàжëèâèì є òå, щî, äîñÿгшè àíà-
ë³òè÷íîї ïîâíîòè òà òî÷íîñò³ â îïèñ³ ñèòóàö³ї, ÿêà 
ñêëàëàñü, ï³äïðèєìñòâî ìîжå ñòâîðèòè ï³äґðóíòÿ 
äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ б³ëüш ñêëàäíîї ïðîбëåìè, òîбòî 
фîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïîðòфåëåì з ìåòîю 
îòðèìàííÿ ÿêíàéêðàщèх ðåзóëüòàò³â â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.

Åâîëюö³ÿ ïðîäóêòîâèх ñòðàòåг³é íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ ìîжå â³äбóâàòèñÿ â òàêîìó ïîðÿäêó:

1) îñâîєííÿ âèðîбíèöòâà òà збóòó íîâîгî ïðî-
äóêòó;

позиція позиція

II
1. Перегляд стратегії
концентрації.
2. Горизонтальна
інтеграція або злиття.
3. Скорочення.
4. Ліквідація.

IV

1. Центрована диверсифікація
2. Конгломератна

диверсифікація.
3. Спільне підприємство в новій

галузі.

III

1. Скорочення витрат.
2. Диверсифікація.
3. Скорочення.
4. Ліквідація.

I

1. Концентрація.
2. Вертикальна інтеграція.
3. Центрована (споріднена)

диверсифікація.

Швидке зростання 
ринку

Повільне зростання 
ринку

Слабка конкурентна Сильна конкурентна

Ðис. 4. Матриця стратегічного набору залежно від конкурентної позиції 
Джерело: [6]
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2) збóò îñâîєíîгî ïðîäóêòó íà íîâèх ðèíêàх;
3) «ðàö³îíàë³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ» (òîбòî зíàхî-

äжåííÿ íîâîгî зàñòîñóâàííÿ äëÿ íàÿâíèх ïðîäóêò³â);
4) «ï³äжèâëюю÷à ³íòåгðàö³ÿ» (íàïðèêëàä, 

âèгîòîâëåííÿ íàï³âфàбðèêàò³â, зàï÷àñòèí, щî 
âхîäÿòü ÿê ñêëàäîâ³ äî îñíîâíîгî ïðîäóêòó, íà 
ïðîäàж);

5) òåðèòîð³àëüíà åêñïàíñ³ÿ àбî âñåб³÷íà ³íòå-
гðàö³ÿ (íàïðèêëàä, з ïîñòà÷àëüíèêàìè òà ñèñòå-
ìîю збóòó äëÿ âïðîâàäжåííÿ зàгàëüíèх ñòàíäàð-
ò³â âèñîêîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ íà âñ³ êîìïîíåíòè);

6) âèðîбíè÷î-òåхí³÷íà åâîëюö³ÿ з ìåòîю óíèê-
íåííÿ ñëàбêèх ì³ñöü íàÿâíèх ïðîäóêò³â òà ï³ä-
âèщåííÿ їхí³х òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
(íàñàìïåðåä, зíèжåííÿ ñîб³âàðòîñò³);

7) щîð³÷íà ìîäèф³êàö³ÿ ïðîäóêòó (зîêðåìà, 
«êîñìåòè÷íîгî êîðèгóâàííÿ»), òîбòî öåíòðîâàíà 
äèâåðñèф³êàö³ÿ;

8) ñïîð³äíåíà äèâåðñèф³êàö³ÿ (âèгîòîâëåííÿ 
ñåð³ї ïðîäóêò³â íà îñíîâ³ бàзîâîгî);

9) íåñïîð³äíåíà äèâåðñèф³êàö³ÿ;
10) êîíгëîìåðàòíà äèâåðñèф³êàö³ÿ (îñâîєííÿ 

íå ïîâ’ÿзàíèх з îñíîâíèì б³зíåñ-íàïðÿìîì âèä³â 
âèðîб³â àбî ïîñëóг);

11) бàëàíñ «жèòòєâèх öèêë³â» ïðîäóêò³â (СÇГ) 
з ìåòîю îòðèìàííÿ ñèíåðг³÷íîгî åфåêòó;

12) зàëó÷åííÿ äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é äëÿ ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà â ð³зíèх íàïðÿìàх (ðîбîòà з 
ïåâíèì «ñòðàòåг³÷íèì íàбîðîì» з ìåòîю âäîñêî-
íàëåííÿ âñ³х ï³äñèñòåì ï³äïðèєìñòâà);

13) «зàêðèòòÿ» öèêëó îб³гó гðîшåé зà ðàхó-
íîê гíó÷êîї ñèñòåìè збóòó (êðåäèòè, зíèжêè, 
ïîäàðóíêè òîщî) [7].

Çг³äíî з âèзíà÷åííÿì ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó 
íåîбх³äíîю є êîîðäèíàö³ÿ ñòðàòåг³é ð³зíîгî òèïó. 
П³äïðèєìñòâî ìîжå äîñÿгòè зàгàëüíèх ö³ëåé зà 
óìîâè збàëàíñîâàíîñò³ ñòðàòåг³é, îбґðóíòîâàíîñò³ 
âзàєìîä³ї îêðåìèх âèä³â ó «ñòðàòåг³÷íîìó íàбîð³», 
щî ñïðèÿє їхíüîìó âзàєìíîìó ï³äñèëåííю, òîбòî 

äîñÿгíåííю åфåêòó ñèíåðг³ї. «Сèëà» зàгàëüíèх 
ñòðàòåг³é ï³äïðèєìñòâà зб³ëüшóєòüñÿ зà äîïîìî-
гîю збàëàíñîâàíîñò³ «ïîðòфåëÿ», äå â³äîбðàжåíî 
íàïðÿìè éîгî ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки. Âèâ÷åííÿ ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ðèзèêó 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî ñòðàòåг³ÿ ï³äïðèєìñòâà ìàє 
³єðàðх³÷íó бóäîâó, à êîжåí з âèщèх ð³âí³â óòâî-
ðює ñòðàòåг³÷íå ñåðåäîâèщå äëÿ íèж÷îгî ð³âíÿ òà 
îбìåжóє éîгî â ÷îìóñü. Âèб³ð ñòðàòåг³ї зä³éñíю-
єòüñÿ íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà â ð³зíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâî-
ðåííÿ ïð³îðèòåò³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàéбóòíüîгî 
ðîзâèòêó. П³ä ÷àñ âïðîâàäжåííÿ åфåêòèâíîї êîí-
êóðåíòíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâî ìàє 
âðàхîâóâàòè êîìïëåêñíå ñèñòåìíå âèêîðèñòàííÿ 
âíóòð³шí³х ïîòåíö³éíèх ìîжëèâîñòåé ñòâîðåííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, щî зàбåзïå÷óâàòèìóòü 
àäåêâàòíó ðåàêö³ю íà зì³íè фàêòîð³â зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, óïåðåäжóâàòèìóòü зàхîäè êîíêóðåí-
ò³â ³ ñïðèÿòèìóòü ñòàëîìó ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
ó âèзíà÷åíîìó ñòðàòåг³÷íîìó ïåð³îä³.

Àíàë³з îñîбëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ зàðóб³ж-
íîгî äîñâ³äó ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ íà óêðà-
їíñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ïîêàзàâ, щî ñòðàòåг³÷íà 
ïðîбëåìàòèêà ï³äïðèєìñòâ â Уêðàїí³ ïîâèííà 
бóòè ïîâ’ÿзàíà íå ñò³ëüêè з ïðèñêîðåííÿì â³ä-
äà÷³ ³íâåñòèö³é, ï³äâèщåííÿì âàðòîñò³ àêö³é ÷è 
зàâîюâàííÿì íîâèх ðèíê³â, ñê³ëüêè ³з зàгàëüíîю 
åêîíîì³÷íîю êðèзîю, êðèòè÷íèì ñòàíîì âèðîбíè-
öòâà òîщî. Òîìó éäåòüñÿ ïåðш зà âñå ïðî àíòèêðè-
зîâå óïðàâë³ííÿ â óìîâàх â³äñóòíîñò³ ðàö³îíàëüíîї 
ñòðóêòóðè òà íåñòàб³ëüíîñò³ åêîíîì³êè. Б³ëüш³ñòü 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ âòðà÷àє êîíêóðåíòí³ 
ïîзèö³ї òà ïåðåñòàє бóòè жèòòєзäàòíîю ò³ëüêè 
òîìó, щî òîï-ìåíåäжìåíò óïðàâëÿє êîìïàí³єю, 
âèêîðèñòîâóю÷è «зàñòàð³ë³» ìåòîäè, à êîëåêòèâ-
íèé ï³äх³ä äî ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї âзàгàë³ ïðàê-
òè÷íî íå зàñòîñîâóєòüñÿ.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÐÈÑÊÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðèâåäåíы ðàзëè÷íыå òî÷êè зðåíèÿ îòå÷åñòâåííых è зàðóбåжíых ó÷åíых êàñàòåëüíî ïðîбëå-
ìы фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Пîêàзàíà 
êîìïëèìåíòàðíîñòü âзгëÿäîâ èññëåäîâàòåëåé ïî ïðèìåíåíèю ðàзëè÷íых âèäîâ ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ íà 
íàöèîíàëüíîì è ìåжäóíàðîäíîì óðîâíÿх. Дîêàзàíà àêòóàëüíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ ñèñòåìíîгî ïîäхîäà äëÿ 
ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñòðàòåгèè ñîâðåìåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ. Уñòàíîâëåíà öåëåñîîбðàзíîñòü ïðèìåíåíèÿ ìå-
òîäîëîгèè ñòðàòåгè÷åñêîгî óïðàâëåíèÿ íà îñíîâå íîâåéшèх óñëîâèé êîíêóðåíòíîé ñðåäы.
Êлючевые слова: ñòðàòåгèÿ, ñòðàòåгè÷åñêîå óïðàâëåíèå, ïðåäïðèÿòèå, ñòðàòåгèÿ ðàзâèòèÿ.
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FORMATION OF THE STRATEGY OF THE ENTERPRISE  
DEVELOPMENT IN THE RISK CONDITIONS

Summary
The article presents different points of view of domestic and foreign scientists on the problem of forming 
a strategy for the development of enterprise activity in modern conditions. It is shown that the views of re-
searchers on the application of different types of development strategies at the national and international lev-
els are complementary. The actuality of the use of the system approach for the improvement of the strategy 
of the modern enterprise has been proved. The expediency of using the methodology of strategic management 
based on the latest conditions of the competitive environment has been established.
Key words: strategy, strategic management, enterprise, development strategy.
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Єгоращенко ². Â.
Îäåñüêèé äåðжàâíèé åêîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÅÒÎÄÈ «ЗÅËÅÍÎЇ» ËÎÃ²ÑÒÈÊÈ ЯÊ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÈ  
МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Íåîбх³äí³ñòü ïåðåîñìèñëåííÿ ï³äхîä³â äî ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх зðîñòàííÿ âè-
ìîг äî зàхèñòó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà ï³äâèщåííÿ ñîö³àëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äïðèєìíèöüêèх 
ñòðóêòóð âèзíà÷àє àêòóàëüí³ñòü âèâ÷åííÿ íàïðÿì³â òàê зâàíîї зåëåíîї ëîг³ñòèêè. У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî 
фàêòîðè, щî ñïðèÿюòü фîðìóâàííю êîíöåïö³ї «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ëîг³ñòè÷íèх îïå-
ðàö³é, à òàêîж óìîâè її ðåàë³зàö³ї. Пðîâåäåíèé àíàë³з íàóêîâèх òî÷îê зîðó òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ íàóêîâèх 
ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ êàòåгîð³ї «зåëåíà ëîг³ñòèêà» зà êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó äî її åòèìîëîг³ї äàëè зìîгó 
â³äîбðàзèòè àâòîðñüêå бà÷åííÿ її зì³ñòîâíèх àñïåêò³â òà âèзíà÷èòè îñíîâíèх ñóб’єêò³â, щî ñïðèÿюòü 
ðîзâèòêó «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè é îäíî÷àñíî âïëèâàюòü íà íåї. У ñòàòò³ âèзíà÷åíî, щî ìîжëèâ³ñòü äîñÿг-
íåííÿ ê³ëüê³ñíèх òà ÿê³ñíèх ö³ëåé ëîг³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зàбåзïå÷óєòüñÿ зà äîïîìîгîю ñèíòåзó ð³зíèх 
ñêëàäîâèх, щî фîðìóюòü êîíòóð «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè. Єäí³ñòü âзàєìîä³ї зàзíà÷åíèх ñêëàäîâèх зàбåзïå÷ó-
юòü ðåñóðñîзбåð³гàю÷³ òåхíîëîг³ї. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäåíîгî àíàë³зó ñфîðìîâàí³ ñòðóêòóðíî-фóíêö³îíàëüí³ 
хàðàêòåðèñòèêè «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè, щî âêëю÷àюòü îб’єêòè, ñóб’єêòè òà ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ, гàëóзü 
зàñòîñóâàííÿ ëîг³ñòèêè, íàïðÿìè âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà ðåзóëüòàòè її зàñòîñóâàííÿ.
Êлючові слова: ëîг³ñòèêà, åêîëîг³ÿ, «зåëåíà» ëîг³ñòèêà, зàâäàííÿ, ïðèíöèïè.

Постановка проблеми. Îäíèì з íàéâàжëèâ³-
шèх фàêòîð³â åêîíîì³÷íîї äèíàì³êè є ïðèðîäíèé 
êàï³òàë. Â³í є îñíîâîю бóäü-ÿêîгî âèðîбíè÷îгî 
ïðîöåñó, îбóìîâëює хàðàêòåð òà ìîжëèâîñò³ åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó. У зâ’ÿзêó з öèì îñîбëèâîгî 
зíà÷åííÿ íàбóâàюòü íàêîïè÷åííÿ, збåðåжåííÿ 
òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíîгî êàï³òàëó 
ÿê бàзèñó åêîíîì³÷íîгî òà ñóñï³ëüíîгî ïðîгðåñó. 
²íòåíñèâíèé òèï ðîзшèðåíîгî â³äòâîðåííÿ ïðèðîä-
íîгî êàï³òàëó â ñó÷àñíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ïåðåäбà÷àє 
ðîзâèòîê íàóêîєìíèх гàëóзåé åêîíîì³êè, зàñòî-
ñóâàííÿ íîâèх òåхíîëîг³é òà âèñîêîêâàë³ф³êîâà-

íîї ïðàö³. Îñîбëèâó ðîëü â öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³гðàє 
òàê зâàíà зåëåíà åêîíîì³êà, щî íàö³ëåíà íà ðàö³-
îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, зíè-
жåííÿ àíòðîïîгåííîгî íàâàíòàжåííÿ, ðîзшèðåííÿ 
ìîжëèâîñòåé âèðîбíèöòâà åêîëîг³÷íî ÷èñòèх òîâà-
ð³â òà ïîñëóг, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ. «Çåëåíà» 
ëîг³ñòèêà ÿê âàжëèâà ñêëàäîâà «зåëåíîї» åêîíî-
ì³êè ïîñ³äàє îñîбëèâå ì³ñöå â ïðàêòèö³ ï³äïðèєì-
íèöüêèх ñòðóêòóð, îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє êîðåêòíó 
ïîâåä³íêó щîäî íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà ï³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é, îñê³ëüêè ëîг³ñ-
òèêà â³äïîâ³äàє зà ïåðåì³щåííÿ ìàòåð³àëüíèх ïîòî-
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ê³â зà ëàíöюгîì з òðàíñïîðòóâàííÿ, ñêëàäóâàííÿ, 
êîíñîë³äàö³ї âàíòàж³â, à òàêîж ìàє ò³ñí³ êîíòàêòè 
з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåì³ åêîëîг³÷íîї ñêëàäîâîї ëîг³ñòè÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðèñâÿòèëè ïðàö³ ÿê ³íîзåìí³ â÷åí³ 
(Ì. Пîðòåð, Д. Уîòåðñ, Д.Д. Бàóåðñîêñ, Д. Сòîê, 
Д. Лàìбåðò), òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ (Ì.Ю. Гðè-
гîðàê, Є.Â. Ì³шåí³íà, ².². Êîбëÿíñüêà, Ò.Â. Уñò³ê, 
Є.Â. Êðèêàâñüêèé, Í.². Чóхðàé, ².Є. Яðîâà, 
С.Â. Сìåð³÷åâñüêà).

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Пðîòå ñë³ä зàзíà÷èòè, шî â³äñóòí³é 
ñèñòåìíèé ðîзгëÿä ïðîбëåìè åêîëîг³зàö³ї ëîг³ñ-
òè÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî âèÿâëÿєòüñÿ ó â³äñóòíîñò³ 
óí³òàðíîгî ï³äхîäó äî ìåòîäîëîг³÷íèх ïîëîжåíü, 
щî â³äîбðàжàє зì³ñòîâí³ àñïåêòè ëîг³ñòèêè â óìî-
âàх ïåðåхîäó äî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó íà шëÿхó 
«зåëåíîї» åêîíîì³êè.

Мета статті ïîëÿгàє â ðîзâèòêó òåîðåòè÷íèх òà 
ìåòîäîëîг³÷íèх ïîëîжåíü «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè â 
ñêëàä³ ìîäåðí³зàö³ї ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, щî 
íåîбх³äíî äëÿ óñóíåííÿ ìåòîäîëîг³÷íèх ïðîгàëèí.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Сüîгîäí³ íà ñòàí ñâ³òîâîї åêîíîì³êè âïëèâàюòü äâà 
îñíîâí³ ÷èííèêè, à ñàìå гëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè ³ òàê зâàíà ìåðåжåâà ðåâîëюö³ÿ, ÿê³ ñòâî-
ðююòü íîâ³ ìîжëèâîñò³, ïîòðåбè êë³єíò³â òà ð³зí³ 
фîðìè їх зàäîâîëåííÿ. Гëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè ïåðåäбà÷àє ïåðåì³щåííÿ âåëè÷åзíîї ìàñè 
ìàòåð³àëüíèх ³ íåìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, òîâàð³â, 
ïîñëóг, ëюäåé â óñ³х íàïðÿìêàх. Пðèðîäíî, щî 
òàêà ä³ÿëüí³ñòü âåäå äî ïîðóшåííÿ åêîëîг³ї òà 
зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Лîг³ñòè÷-
íèé ëàíöюжîê – îäèí з íàéб³ëüшèх зàбðóäíюâà÷³â 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, зîêðåìà íåгàòèâíèé 
âïëèâ ëîг³ñòèêè âèÿâëÿєòüñÿ â òàêèх àñïåêòàх:

– бóä³âíèöòâî îб’єêò³â ëîг³ñòè÷íîї ³íфðàñòðóê-
òóðè ñóïðîâîäжóєòüñÿ ìàñîâîю âèðóбêîю ë³ñîíà-
ñàäжåíü, ïîшêîäжåííÿì ґðóíòîâîгî шàðó, ïîðó-
шåííÿì åêîñèñòåì ґðóíòîâèх âîä;

– зàñòîñóâàííÿ зàñòàð³ëèх ìåòîä³â îðгàí³зàö³ї 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â ñïðèÿє зàбðóäíåííю ïîâ³-
òðÿ, âîäè òà ґðóíòó шê³äëèâèìè âèêèäàìè;

– зàñòîñóâàííÿ òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ÿê³ íå 
â³äïîâ³äàюòü ñó÷àñíèì âèìîгàì, ñïðèÿє шê³äëè-
âîìó шóìîâîìó òà â³бðàö³éíîìó âïëèâó.

Çíèжåííÿ åêîëîг³÷íîгî íàâàíòàжåííÿ íà 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå є ìîжëèâèì ò³ëüêè зà 
äîïîìîгîю åêîëîг³зàö³ї âñ³х фóíêö³îíàëüíèх гàëó-
зåé ëîг³ñòèêè òà зàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³ї «зåëåíîї» 
ëîг³ñòèêè.

Íèí³ â ðîбîò³ îðгàí³зàö³éíî-òåхíîëîг³÷í³ ï³ä-
ïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóюòü òàê³ ñïîñîбè ìîäåðí³-
зàö³ї, ÿê òåхíîëîг³÷íèé, ³íфîðìàö³éíî-óïðàâë³í-
ñüêèé òà îðгàí³зàö³éíî-êàäðîâèé. Пðîòå âàðòî 
äîïîâíèòè öåé ñïèñîê òàêîж ìîäåðí³зàö³єю 
ëîг³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà åêîëîг³÷íèх îñíîâàх, 
àбî «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè. Цåé ñïîñ³б ìîäåðí³зà-
ö³ї, îêð³ì âàжëèâîї фóíêö³ї зíèжåííÿ åêîëîг³÷-
íîгî íàâàíòàжåííÿ, ïåðåäбà÷àє зíèжåííÿ âèòðàò 
ðåñóðñ³â òà ïîêðàщåííÿ ³ì³äжó êîìïàí³ї.

Íàéб³ëüш ïîâíå âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «зåëåíà 
ëîг³ñòèêà», íà íàшó äóìêó, äàëè Ì.Ю. Гðèгîðàê, 
Ю.Â. Âàðåíêî. Çг³äíî з íèìè, «зåëåíà» ëîг³ñòèêà – 
öå ñèñòåìà зàхîä³â, ÿêà ïåðåäбà÷àє зàñòîñóâàííÿ 
åíåðгî- ³ ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é ëîг³ñòèêè 
òà ñó÷àñíîгî îбëàäíàííÿ â óñ³х ëàíêàх ëàíöюгà 
ïîñòàâîê òîâàð³â з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâíîгî 
âïëèâó íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå òà ï³äâèщåííÿ 
ñóêóïíîї ñïîжèâ÷îї ö³ííîñò³ ïðîäóêö³ї äëÿ ñïîжè-
âà÷³â [1, ñ. 155].

Ðîзгëÿíóâшè äóìêè ð³зíèх äîñë³äíèê³â [5–7], 
ìîжåìî ñêàзàòè, щî ðîзâèòêó êîíöåïö³ї «зåëåíîї» 
ëîг³ñòèêè ïîñïðèÿëè òàê³ фàêòîðè:

1) фîðìóâàííÿ íîâèх òðåíä³â, îñíîâíèì з ÿêèх 
є îð³єíòàö³ÿ íà зäîðîâèé ñïîñ³б жèòòÿ, щî зì³íює 
ïîâåä³íêó ñïîжèâà÷à òà âèзíà÷àє éîгî âèб³ð íà 
êîðèñòü ïðèäбàííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóг, щî â³äïîâ³äà-
юòü âèìîгàì åêîëîг³÷íîї бåзïåêè;

2) ï³äâèщåííÿ зíà÷åííÿ ÿêîñò³ íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà äëÿ ÿêîñò³ жèòòÿ ñïîжèâà÷³â;

3) â³äêðèò³ñòü ðèíê³â òà ðîзâèòîê êîìïàí³é, щî 
âèêîðèñòîâóюòü ó ñâîїé ðîбîò³ ì³жíàðîäí³ åêîëî-
г³÷í³ ñòàíäàðòè;

4) зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ïðèðîäîîхîðîííèх îðгà-
í³зàö³é, ïîÿâà îðгàí³зîâàíîгî ðóхó зà îхîðîíó 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà;

5) фîðìóâàííÿ ñâ³òîâèх êîðïîðàòèâíèх åòè÷-
íèх зàñàä âåäåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

6) зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ òà ñêëàäíîñò³ åêîëîг³÷-
íèх êðèзîâèх ÿâèщ â ð³зíèх гàëóзÿх, щî âèìàгàє 
êîìïëåêñíèх ï³äхîä³â äî їх ð³шåííÿ.

У ñâ³ò³ íàïðÿì «åêîëîг³÷íîї» ëîг³ñòèêè àêòèâíî 
ðîзâèâàєòüñÿ. Çîêðåìà ïðèíöèïè «зåëåíîї» ëîг³ñ-
òèêè àêòèâíî ïðîïàгóє Єâðîïåéñüêà ëîг³ñòè÷íà 
àñîö³àö³ÿ, ÿêà щîðîêó ñêëàäàє єâðîïåéñüêèé ðåé-
òèíг ëîг³ñòè÷íèх ïðîåêò³â European Award for 
Excellence Logistics. Сåðåä êðèòåð³їâ âèзíà÷åííÿ 
ïåðåìîжö³â öüîгî ðåéòèíгó íàéб³ëüш зíà÷óщèì є 
åêîëîг³÷íèé åфåêò. У Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ ðåàë³-
зóєòüñÿ ïðîåêò «Çåëåíèé êîðèäîð», ÿêèé äàє зìîгó 
ó÷àñíèêàì ñàìîñò³éíî âèзíà÷èòè â ðåжèì³ ðåàëü-
íîгî ÷àñó ïîòî÷íå ðîзòàшóâàííÿ îб’єêòà ìîí³òî-
ðèíгó з â³äîбðàжåííÿì éîгî íà åëåêòðîíí³é êàðòö³; 
êîíòðîëюâàòè ìàðшðóòè ðóхó îб’єêòà ìîí³òîðèíгó 
зà âèбðàíèé ïåð³îä ÷àñó, ÷àñ ïðèбóòòÿ òà âèбóòòÿ 
îб’єêòà ìîí³òîðèíгó ó âèзíà÷åí³ òî÷êè ìàðшðóòó, 
âèòðàòè ïàëèâà, шâèäê³ñòü ðóхó, ïàðàìåòðè äâè-
гóíà òà ³íш³ ïîêàзíèêè òðàíñïîðòíîгî зàñîбó; 
зàбåзïå÷óâàòè îхîðîíó òðàíñïîðòíîгî зàñîбó òà бåз-
ïåêó ïåðåâåзåíü зà äîïîìîгîю ñó÷àñíîгî íàâ³гàö³é-
íîгî îбëàäíàííÿ òà GPS-ìîí³òîðèíгó [1, c. 400].

Дîñâ³ä зàðóб³жíèх êðàїí äàє зìîгó êîíñòàòó-
âàòè, щî зàñòîñóâàííÿ ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåхíî-
ëîг³é â ëîг³ñòèö³ äàє зìîгó ñêîðîòèòè зàïàñè ìàòå-
ð³àë³â, ïðèñêîðèòè îбîðîòí³ñòü îб³гîâèх êîшò³â, 
ñêîðîòèòè òðàíñïîðòí³ âèòðàòè, зíèзèòè âèòðàòè 
íà âàíòàжíî-ðîзâàíòàжóâàëüí³ òà ñêëàäñüê³ 
ðîбîòè. Îêð³ì öüîгî, â бàгàòüîх єâðîïåéñüêèх êðà-
їíàх ïîñòà÷àëüíèê àбî ñïîжèâà÷ íåñå â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ïîâåðíåííÿ òà ë³êâ³äàö³ю óïàêîâêè, â³ä-
хîä³â òà íàäì³ðíî âèðîбëåíîгî ïðîäóêòó, à òàêîж 
зà зàïîä³ÿíó шêîäó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщó. 
Пðèêëàäîì є Í³ìå÷÷èíà, äå зàêîíîäàâñòâîì ñïî-
жèâà÷³ зîбîâ’ÿзàí³ ïîâåðòàòè äî âèðîбíèêà óïà-
êîâêó äëÿ ïåðåðîбêè.

Â Уêðàїí³ ïðèêëàä³â зàïðîâàäжåííÿ «зåëåíîї» 
ëîг³ñòèêè íåбàгàòî, ïðîòå òàêà ïðàêòèêà ïîшè-
ðюєòüñÿ. Òàê, ñòàíäàðòè «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè 
зàïðîâàäжóюòüñÿ êîìïàí³єю “Mist Express”, ÿêà 
ñï³ëüíî з фðàíöóзüêîю êîíñàëòèíгîâîю êîìïà-
í³єю “EcoAct” âèзíà÷àє îïòèìàëüí³ ð³шåííÿ з³ 
ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â CO2 (òàê зâàíîгî êàðбîíî-
âîгî ñë³äó) шëÿхîì зàì³íè àâòîìîб³ë³â àäðåñíîї 
äîñòàâêè íîâèìè, ÿê³ â³äïîâ³äàòèìóòü åêîëîг³÷-
íèì ñòàíäàðòàì âèðîбíèöòâà ISO 14000 òà âïðî-
âàäжåííÿ êàðбîíîâî-íåéòðàëüíèх ïðîäóêò³â [13].

Òîбòî âðàхóâàííÿ åêîëîг³÷íèх íîðì ïîâåä³íêè 
âèìàгàє зì³íè òðàäèö³éíèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ëîг³ñòè÷íîю ä³ÿëüí³ñòю, ïåðåîð³єíòóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà íà зàñòîñóâàííÿ бåзïå÷íèх з òî÷êè 
зîðó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà ëîг³ñòè÷íèх òåх-
íîëîг³é òà зàñòîñóâàííÿ «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè.
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Пðîâåäåíå äîñë³äжåííÿ ð³зíèх ïîгëÿä³â íàó-
êîâö³â íà òðàêòóâàííÿ êàòåгîð³ї «зåëåíà ëîг³ñ-
òèêà» äàëî зìîгó âèîêðåìèòè òî÷êîâèé òà óзà-
гàëüíåíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ її ñóòíîñò³.

Òàê, äîñë³äíèêè [3; 5; 12] ââàжàюòü, щî óзàгàëü-
íåíèé ï³äх³ä âêëю÷àє âñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿзàí³ 
з óïðàâë³ííÿì ðóхîì ëîг³ñòè÷íèх ïîòîê³â ïðîäóêö³ї, 
щî éäóòü â³ä ï³äïðèєìñòâà äî ñïîжèâà÷à, à òàêîж 
зâîðîòíèх ïîòîê³â òîâàð³â, щî öèðêóëююòü ó ñèñ-
òåì³ «ïîñòà÷àëüíèê – ñïîжèâà÷». Â òàêîìó ðàз³ 
«зåëåíà» ëîг³ñòèêà зàбåзïå÷óє ðóх ìàòåð³àëó ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ бóäü-ÿêèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â àж äî 
éîгî ïåðåòâîðåííÿ íà òîâàð òà â³äхîäè âèðîбíèöòâà з 
ïîäàëüшèì äîâåäåííÿì â³äхîä³â äî óòèë³зàö³ї àбî äî 
бåзïå÷íîгî збåð³гàííÿ â íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³, 
à òàêîж зб³ð ³ ñîðòóâàííÿ â³äхîä³â ñïîжèâàííÿ, їх 
òðàíñïîðòóâàííÿ, óòèë³зàö³ю àбî бåзïå÷íå збåð³гàííÿ 
â íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³. Òàêèé ï³äх³ä, íà íàшó 
äóìêó, зàíàäòî ðîзìèâàє ïîíÿòòÿ зåëåíîї ëîг³ñòèêè 
òà íå äàє зìîгó âèîêðåìèòè її ñêëàäîâ³.

Б³ëüш ïðàâèëüíèì, íà íàшó äóìêó, є òàê зâà-
íèé òî÷êîâèé ï³äх³ä, ÿêèé ðîзгëÿäàюòü äîñë³ä-
íèêè [4; 6; 7]. Çà òî÷êîâîгî ï³äхîäó «зåëåíà» 
ëîг³ñòèêà ðîбèòü íàгîëîñ íà ð³зíèх ëàíêàх ëîг³ñ-
òè÷íîгî ëàíöюгà, à ñàìå âèðîбíèöòâ³ (âèðîбíè÷à 
ëîг³ñòèêà), ïîñòà÷àíí³ (ëîг³ñòèêà ïîñòà÷àííÿ), 
збóò³ (збóòîâà ëîг³ñòèêà) òà âèêîðèñòàíí³ ³ííîâà-
ö³éíèх ñêëàäîâèх ó êîжí³é ëàíö³. Цåé ï³äх³ä, íà 
íàшó äóìêó, є б³ëüш âäàëèì. Гðàф³÷íî òî÷êîâèé 
ï³äх³ä íàâåäåíèé íà ðèñ. 1.

Îñíîâíîю ìåòîю «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè ìîжíà 
âèзíà÷èòè êîîðäèíàö³ю ëîг³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â ðèíêó з îð³єíòàö³єю íà äîñÿгíåííÿ åêî-
íîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíî-åêîëîг³÷íîгî åфåêòó зà 
äîïîìîгîю зàñòîñóâàííÿ åíåðгî- ³ ðåñóðñîзбåð³гà-
ю÷èх òåхíîëîг³é. Êîíöåïö³ÿ «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè 
âêëю÷àє ñèíòåз åêîíîì³÷íîї, ñóñï³ëüíîї òà åêîëî-
г³÷íîї ñêëàäîâîї.

Åêîíîì³÷íà ñêëàäîâà зàбåзïå÷óє äîñÿгíåííÿ 
ïåâíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ðîбîòè ðèíêîâèх 
ñóб’єêò³â зà äîïîìîгîю îïòèì³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх 
âèòðàò. Сóñï³ëüíà ñêëàäîâà фîðìóє óìîâè бåз-
ïå÷íîгî âèðîбíèöòâà, ðîзïîä³ëó òà âèêîðèñòàííÿ 
ïðîäóêö³ї, щî âèðîбëÿєòüñÿ. Åêîëîг³÷íà ñêëàäîâà 
ñïðèÿє îзäîðîâëåííю òà ïîë³ïшåííю åêîëîг³÷-
íîгî êë³ìàòó, à òàêîж зìåíшåííю àíòðîïîгåííîгî 
âïëèâó ëîг³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

²íòåгðàö³éíîї îñíîâîю, щî зàбåзïå÷óє âзàєìî-
ä³ю ïåðåðàхîâàíèх ñêëàäîâèх, є ðåñóðñîзбåð³гà-
ю÷³ òåхíîëîг³ї, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà åêîíîì³ю âñ³х 
âèä³â ðåñóðñ³â зà óìîâè збåðåжåííÿ âèñîêîї ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї òà äàюòü зìîгó ì³í³ì³зóâàòè ê³ëüê³ñòü 
âèêèä³â ó íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå.

Âíàñë³äîê âèîêðåìëåííÿ фàêòîð³â, ïðèíöèï³â 
òà ñêëàäîâèх «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè ìîжíà âèä³ëèòè 
îñíîâí³ її зàâäàííÿ:

1) âèêîðèñòàííÿ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ïðè-
ðîäíîї åíåðг³ї (â³òðîâà, ñîíÿ÷íà òîщî);

2) âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ åêîëîг³÷íî ÷èñ-
òèх, бåзïå÷íèх ìàòåð³àë³â, ÿê³ ï³ääàюòüñÿ ïåðå-
ðîбö³; îñòàíí³ì ÷àñîì ó бàгàòüîх êðàїíàх ï³äí³ìà-
єòüñÿ ïèòàííÿ зàбîðîíè âèêîðèñòàííÿ ïëàñòèêó 
òà б³ëüшîгî âèêîðèñòàííÿ ïàïåðó é ñêëà;

3) ìàêñèì³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â âèðîб-
íèöòâà äëÿ ïîâòîðíîгî öèêëó;

4) âèêîðèñòàííÿ ð³зíèх «íîó-хîó» äëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ âòîðèííîї ñèðîâèíè;

5) зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíèх òà бåзïå÷íèх äëÿ 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òåхíîëîг³é ñêëàäó-
âàííÿ é òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³ї;

6) âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì â ïîñòà-
÷àíí³ òà òðàíñïîðòóâàíí³, щî äàñòü зìîгó зìåí-
шèòè ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ òà âïëèâ íà åêîëîг³ю.

«Çåëåíà» ëîг³ñòèêà ïîâèííà ñïðèÿòè âèзíà-
÷åííю òà ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâíîгî âïëèâó ëîг³ñòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå, ï³äâè-
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Ðис. 1. «Òочковий» підхід до «зеленої» логістики
Джерело: авторська розробка
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щóâàòè ñïîжèâ÷ó ö³íí³ñòü ïðîäóêö³ї зà ðàхóíîê 
зàñòîñóâàííÿ åíåðгî- ³ ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåхíî-
ëîг³é ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ëîг³ñòè÷íèх îïåðàö³é.

Íà îñíîâ³ îïðàöюâàííÿ íèзêè íàóêîâèх äжå-
ðåë [2; 3; 5; 9] ìîжíà зðîбèòè âèñíîâêè, щî îñíîâ-
íèìè ïðèíöèïàìè «зåëåíîї» ëîг³ñòèêè, щî äàюòü 
зìîгó зä³éñíюâàòè «зåëåí³» òåхíîëîг³ї, є òàê³:

– ðàö³îíàë³зàö³ÿ âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â òà ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà;

– ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ â³äхîä³â âèðîб-
íèöòâà, òàðè òà óïàêîâêè;

– ñêîðî÷åííÿ ñïîжèâàííÿ ñèðîâèíè òà ìàòåð³-
àë³â з íèзüêîю ìîжëèâ³ñòю ïåðåðîбêè àбî бåзïå÷-
íîї óòèë³зàö³ї;

– зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх íàóêîєìíèх òåхíîëî-
г³é òà òåхíîëîг³é ðåöèêë³íгó;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ åêîëîг³÷íîї îð³єíòàö³ї òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ëîг³ñòè÷íîгî ïåðñîíàëó.

Îñíîâíèìè ñóб’єêòàìè, ÿê³ ñïðèÿюòü ðîзâèòêó 
«зåëåíîї» ëîг³ñòèêè òà îäíî÷àñíî âïëèâàюòü íà 
íåї, є гðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî, äåðжàâà, ñïîжè-
âà÷³ òà ï³äïðèєìñòâà.

Íåîбх³äíî ïàì’ÿòàòè, щî зàïðîâàäжåííÿ â 
ëîг³ñòèö³ «зåëåíèх ïðèíöèï³â ïîâ’ÿзàíå з âèòðà-
òàìè, ÿê³ îбóìîâëåí³ òàêèìè ÷èííèêàìè:

1) ïîòðåбà фîðìóâàííÿ ñòðóêòóð, ÿê³ бóäóòü 
зä³éñíюâàòè ïîâåðíåííÿ â³äхîä³â;

2) зб³ëüшåííÿ òðàíñïîðòíèх âèòðàò íà ïåðåì³-
щåííÿ зâîðîòíèх â³äхîä³â â³ä ñïîжèâà÷à äî âèðîб-
íèêà;

3) зб³ëüшåííÿ âèòðàò íà åêîëîг³÷íî ïðèâàбëèâó 
òàðó é óïàêîâêó.

Дëÿ äîòðèìàííÿ åêîëîг³÷íèх íîðì íåîбх³äíî 
íå ò³ëüêè ìîäåðí³зóâàòè óïàêîâêó òà ñòâîðюâàòè 
íîâ³ êàíàëè â ìåðåж³ ïîñòàâîê, àëå é ïåðåбóäî-
âóâàòè òåхíîëîг³ї âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї з ìåòîю 
ì³í³ì³зàö³ї â³äхîä³â òà ï³äâèщåííÿ їх ïðèäàòíîñò³ 
äî îïåðàö³é ðåöèêë³íгó, щî ïðèâîäèòü äî íåîб-
х³äíîñò³ ïëàíóâàííÿ жèòòєâîгî öèêëó ïðîäóêòó з 
óðàхóâàííÿì åêîëîг³÷íîї ñêëàäîâîї. Ðåзóëüòàòîì 
òàêèх ïðîöåñ³â є òå, щî «зåëåíà» ëîг³ñòèêà íèí³ 
ñèëüíî âïëèâàє íà ä³ÿëüí³ñòü âñ³х ó÷àñíèê³â ïîñòà-
âîê. ²íàêшå êàжó÷è, öå îзíà÷àє âзàєìîзâ’ÿзîê 
ì³ж óïðàâë³ííÿì, ïîñòà÷àííÿì òà âèðîбíèöòâîì.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå äîñë³äжåííÿ 
ïîêàзàëî, щî «зåëåíà» ëîг³ñòèêà âêëю÷àє âåëèêèé 
ä³àïàзîí ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â óñ³х її фóíê-
ö³îíàëüíèх гàëóзÿх, ïîâ’ÿзàíèх з âèêîðèñòàííÿì 
ïîñëóг íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ïîñòà÷àëüíèê³â ìàòåð³-
àëüíèх ðåñóðñ³â, щî зàбåзïå÷óюòü ìîжëèâîñò³ ì³í³-
ì³зàö³ї бðàêó, â³äïîâ³äíî, ì³í³ì³зàö³ї â³äхîä³â; ìàê-
ñèìàëüíèì зíèжåííÿì ð³âíÿ зàïàñ³â зà äîïîìîгîю 
âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì êëàñó MRP òà 
ERP ²²; зíèжåííÿì ðîзì³ð³â ñêëàä³â, зìåíшåííÿì 
ê³ëüêîñò³ з³ïñóòîї ïðîäóêö³ї íà ñêëàäàх òà ï³ä ÷àñ 
òðàíñïîðòóâàííÿ; ñêîðî÷åííÿì ïðîб³гó àâòîòðàí-
ñïîðòó âíàñë³äîê îïòèì³зàö³ї ìàðшðóò³â òà óêðóï-
íåííÿ ïàðò³é ïîñòàâîê; îбë³êîì âèòðàò щîäî åêîëî-
г³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ ëîг³ñòè÷íèх îïåðàö³é з ìåòîю 
êîíòðîëю òà âäîñêîíàëåííÿ òàêîгî зàбåзïå÷åííÿ.
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МÅÒÎÄЫ «ЗÅËÅÍÎЙ» ËÎÃÈÑÒÈÊÈ ÊÀÊ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒЫ  
МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Íåîбхîäèìîñòü ïåðåîñìыñëåíèÿ ïîäхîäîâ ê ìîäåðíèзàöèè ïðîìышëåííых ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿх ðî-
ñòà òðåбîâàíèé ê зàщèòå îêðóжàющåé ñðåäы è ïîâышåíèÿ ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèх ñòðóêòóð îïðåäåëÿåò àêòóàëüíîñòü èзó÷åíèÿ íàïðàâëåíèé òàê íàзыâàåìîé зåëåíîé ëîгèñòèêè. 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы фàêòîðы, êîòîðыå ñïîñîбñòâóюò фîðìèðîâàíèю êîíöåïöèè «зåëåíîé» ëîгèñòèêè 
ïðè îñóщåñòâëåíèè ëîгèñòè÷åñêèх îïåðàöèé, à òàêжå óñëîâèÿ åå ðåàëèзàöèè. Пðîâåäåííыé àíàëèз íà-
ó÷íых òî÷åê зðåíèÿ è ñèñòåìàòèзàöèÿ íàó÷íых ïîäхîäîâ ê ïîíèìàíèю êàòåгîðèè «зåëåíàÿ ëîгèñòèêà» 
ïðè êîìïëåêñíîì ïîäхîäå ê åå эòèìîëîгèè ïîзâîëèëè îòîбðàзèòü àâòîðñêîå âèäåíüå åå ñîäåðжàòåëüíых 
àñïåêòîâ è îïðåäåëèòü îñíîâíых ñóбъåêòîâ, êîòîðыå ñïîñîбñòâóюò ðàзâèòèю «зåëåíîé» ëîгèñòèêè è îäíî-
âðåìåííî âëèÿюò íà íåå. Â ñòàòüå îïðåäåëåíî, ÷òî âîзìîжíîñòü äîñòèжåíèÿ êîëè÷åñòâåííых è êà÷å-
ñòâåííых öåëåé ëîгèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îбåñïå÷èâàåòñÿ ñ ïîìîщüю ñèíòåзà ðàзíых ñîñòàâëÿющèх, 
êîòîðыå фîðìèðóюò êîíòóð «зåëåíîé» ëîгèñòèêè. Åäèíñòâî âзàèìîäåéñòâèÿ îòìå÷åííых ñîñòàâëÿющèх 
îбåñïå÷èâàюò ðåñóðñîñбåðåгàющèå òåхíîëîгèè. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîгî àíàëèзà ñфîðìèðîâàíы ñòðóê-
òóðíî-фóíêöèîíàëüíыå хàðàêòåðèñòèêè «зåëåíîé» ëîгèñòèêè, êîòîðыå âêëю÷àюò îбъåêòы, ñóбъåêòы 
è ïðîöåññы óïðàâëåíèÿ, îбëàñòü ïðèìåíåíèÿ ëîгèñòèêè, íàïðàâëåíèÿ âëèÿíèÿ íà îêðóжàющóю ñðåäó 
è ðåзóëüòàòы åå ïðèìåíåíèÿ.
Êлючевые слова: ëîгèñòèêà, эêîëîгèÿ, «зåëåíàÿ» ëîгèñòèêà, зàäàíèÿ, ïðèíöèïы.
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METHODS OF “GREEN” LOGISTICS AS TOOLS  
OF MODERNIZATION OF INDUSTRIAL ENTERPRISE

Summary
The need for a rethinking of the approaches to modernization of industrial enterprises in the conditions of 
increasing environmental protection requirements and increasing social responsibility of business entities 
determines the topicality of studying the directions of the so-called “green” logistics. The research paper con-
siders the factors contributing to the formation of the concept of “green” logistics in the logistics operations 
and the conditions for its implementation. The analysis of scientific points of view and systematization of 
scientific approaches to the understanding of the category of “green logistics” from the standpoint of inte-
grated approaches to its etymology allowed reflecting the author’s vision of its content aspects and identify 
the main actors that promote and simultaneously affect the development of green logistics. The paper de-
termines that the ability to achieve quantitative and qualitative goals of logistic activity is ensured through 
the synthesis of various components forming the contour of “green” logistics. The unity of the interaction of 
these components is provided by resource-saving technologies.
Key words: logistics, ecology, “green” logistics, tasks, principles.
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Заюкова М. Ñ.
Â³ííèöüêèé äåðжàâíèé ïåäàгîг³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ÑÓЧÀÑÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³é зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Îбґðóíòîâàíî зíà÷èì³ñòü ïðîöåñó фîðìóâàííÿ òàêîї ñòðàòåг³ї. Пðîâåäåíî ïîð³âíÿëüíèé àíà-
ë³з ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ñó÷àñíîгî ï³äïðèєìñòâà. Îхàðàê-
òåðèзîâàíî бàзîâ³ òèïè ðèíêîâèх êîíêóðåíòíèх ñòðàòåг³é ï³äïðèєìñòâ. Çàïðîïîíîâàíî ñó÷àñí³ àñïåêòè 
ñòðàòåг³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ñòðàòåг³ї, ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³, 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà зà ðèíêîâèх óìîâ гîñïîäàðю-
âàííÿ – öå ïîíÿòòÿ êîìïëåêñíå, щî ïðèïóñêàє 
ê³ëüêà ð³âí³â êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè. Щîбè ï³ä-
ïðèєìñòâî ñòàëî ë³äåðîì íà ðèíêó, éîìó íåîбх³äíî 
âèïåðåäжàòè êîíêóðåíò³â ó âñ³х íîâîââåäåííÿх â 
ñèñòåì³ ðîзïîä³ëó òà збóòó, âñòàíîâëåíí³ íîâèх 
ö³í, зíèжåíí³ âèòðàò. Â òàêèé ñïîñ³б äîñÿгàєòüñÿ 
â³äðàзó ê³ëüêà ïàðàìåòð³â êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³. Íàé÷àñò³шå ï³äïðèєìñòâà âèбèðàюòü ñòðà-
òåг³ю зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ з 

îгëÿäó íà ìåòîäè òà ðåзóëüòàòè її îö³íюâàííÿ, 
òîìó íåîбх³äíî ðîзгëÿíóòè ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî îö³-
íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
âèÿâèòè їх íåäîë³êè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äîñë³äжåííÿ òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäè÷íèх 
ïðîбëåì êîíêóðåíö³ї òà êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг гîñ-
ïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â äîñèòü шèðîêî âèñâ³òëåí³ 
â ïðàöÿх зàðóб³жíèх â÷åíèх, зîêðåìà â ðîбîòàх 
². Àíñîффà, Д. Êåéíñà, À. Êóðíî, À. Ìàðшàëëà, 
Ì. Пîðòåðà, Д. Ð³êàðäî, Дж. Ðîб³íñîíà, À. Сì³òà, 
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Ò. Сòюàðòà, Ф. Хàéєêà, Å. Чåìбåðë³íà, Й. Шóì-
ïåòåðà. Сåðåä îñòàíí³х íàóêîâèх äîñë³äжåíü, ïðè-
ñâÿ÷åíèх ïðîбëåìàì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ, ìîжíà âèä³ëèòè ïðàö³ Л. П³ääóбíîї, 
Í. Òàðíàâñüêîї, Г. Яêîâëєâà, Л. Гðèí³âîї, ². Ðîж-
êîâîї, Î. Пàðшèíîї, Î. Яíêîâîгî. Íåзâàжàю÷è íà 
³ñíóâàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ äîñë³äжåíü, ñüîгîäí³ 
âêðàé íåîбх³äíèì є ïîäàëüшå âèâ÷åííÿ òà óòî÷-
íåííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзïå÷åííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Êîíêóðåíö³ÿ є îб’єêòîì óâàгè ÿê 
зàðóб³жíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх ïðîòÿ-
гîì б³ëüш í³ж äâîхñîòë³òíüîгî ïåð³îäó. Ç òî÷êè 
зîðó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї îñíîâíèìè ï³äхîäàìè äî 
âèâ÷åííÿ êîíêóðåíö³ї ÿê åêîíîì³÷íîгî ÿâèщà є 
ïîâåä³íêîâèé, ñòðóêòóðíèé òà фóíêö³îíàëüíèé. 
Êîжåí з ï³äхîä³â âëàñòèâèé îäí³é з åêîíîì³÷íèх 
êîíöåïö³é, â³äïîâ³äíèх ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї 
äóìêè ïåâíîгî ïåð³îäó ÷àñó.

Íåзâàжàю÷è íà òå, щî ³ñíóюòü ð³зíîìàí³òí³ 
ìåòîäè äëÿ îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ â 
гàëóз³ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, âîíè 
îбìåжåí³ ð³зíèìè ðàìêàìè, à їх б³ëüш³ñòü ñïèðà-
єòüñÿ íà ³íòåðåñè ò³ëüêè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, íå 
âðàхîâóю÷è îö³íюâàííÿ ñîö³àëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ 
ÿê äжåðåëà ñòðàòåг³÷íîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ñó÷àñíîгî ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíåí ñòàòè фóíäàìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè є 
ìîжëèâ³ñòю óòðèìàííÿ ïðîòÿгîì äîñèòü òðèâà-
ëîгî ïåð³îäó ÷àñó íàбîðó óí³êàëüíèх êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ ìåòîäè÷-
íèх ï³äхîä³â íà îñíîâ³ îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ äî ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³é ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â 
ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Íàÿâí³ñòü íà ðèíêó êîíêóðåíö³ї зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü зâåðíóòèñÿ äî її ïîх³äíîї êàòåгîð³ї, à ñàìå 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
òà зàêîðäîííèх â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, ðîзгëÿäàє 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ÿê âëàñòèâ³ñòü ïåâíîгî 
ñóб’єêòà ðèíêîâèх â³äíîñèí (îðгàí³зàö³ї, гàëóзåé 
åêîíîì³êè, ðåг³îí³â, äåðжàâè), îб’єêòà ðèíêîâèх 
â³äíîñèí (òîâàðó, ïðàö³, ïîñëóгè) àбî ïðîöåñó êîí-
êóðåíòíèх â³äíîñèí, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ íàÿâ-
í³ñòю àбî â³äñóòí³ñòю ïåâíèх ïåðåâàг ïîð³âíÿíî 
з àíàëîгîì êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà [1, ñ. 210].

Фàêòîð êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ – öå äîâ³ëüíà 
âëàñòèâ³ñòü åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà àбî ñàìîгî 
ñóб’єêòà åêîíîì³êè, зäàòíîгî âïëèâàòè íà ïðîöåñ ³ 
ðåзóëüòàòè фóíêö³îíóâàííÿ öüîгî ñóб’єêòà â êîí-
êóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³. Пîгîäжóєìîñÿ з äóìêàìè 
íàóêîâö³â, щî фàêòîðè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
є â³äíîñíèìè. Â îäíèх óìîâàх ïåâíà âëàñòèâ³ñòü 
åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà àбî ñàìîгî ï³äïðèєì-
ñòâà âèñòóïàє фàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, 
â ³íшèх – í³. Фàêòîðè ïîÿñíююòü ïðè÷èíè, ÿê³ 
зäàòí³ âïëèâàòè íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ òà îбґðóíòîâóâàòè íåîбх³äí³ñòü їх ñèñòåìà-
òèзàö³ї зà óñ³ìà âàгîìèìè îзíàêàìè.

Пðèñóòí³ñòü ð³зíîìàí³òòÿ ï³äхîä³â äî âèзíà-
÷åííÿ ñóòíîñò³ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà ñâ³ä÷èòü ïðî бàгàòîàñïåêòí³ñòü хàðàêòåðó 
öüîгî ÿâèщà. Íàé÷àñò³шå íà ïðàêòèö³ ï³äïðèєì-
ñòâà âèбèðàюòü ñòðàòåг³ю зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³, âèхîäÿ÷è з її îö³íюâàííÿ.

Îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîìïàí³ї 
íåîбх³äíà äëÿ âèÿâëåííÿ îñíîâíèх êîíêóðåíòíèх 

ïåðåâàг гîñïîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà з ìåòîю âèзíà-
÷åííÿ éîгî ïîòî÷íîї òà ïîòåíö³éíîї êîíêóðåíòíîї 
ïîзèö³ї щîäî ³íшèх êîíêóðåíò³â, ñïîжèâà÷³â, 
ïîñòà÷àëüíèê³â òà ³íшèх ó÷àñíèê³â ðèíêó. Íèí³ 
ó â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³жí³é ïðàêòèö³ â³äñóòí³é 
зàгàëüíîïðèéíÿòèé ï³äх³ä äî ê³ëüê³ñíîгî îö³íю-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîìïàí³ї.

Îñíîâíà ìåòà îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ êîìïàí³ї з ïðàêòè÷íîї òî÷êè зîðó ïîëÿгàє 
ó âèÿâëåíí³ ñèëüíèх ³ ñëàбêèх ñòîð³í фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà îñíîâíèх éîгî êîíêóðåíò³â 
з ìåòîю âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íîї êîíêóðåíòíîї ñòðàòåг³ї. Íåîбх³äíî âðàхîâó-
âàòè, щî ³ñíóюòü ìåòîäè îö³íюâàííÿ îêðåìî äëÿ 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà, îêðåìî äëÿ ïåðñîíàëó, à 
òàêîж зб³ðí³ ìåòîäè, щî äàюòü зìîгó îö³íюâàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà зàгàëîì.

Пðîàíàë³зóєìî îñíîâí³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ з ïîзèö³é їх âïëèâó íà 
ïðîöåñ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї êîíêóðåíòíîї 
ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà.

1) Ìàðêåòèíгîâèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäèòüñÿ 
щîäî ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю êîìïàí³ї, збóòó òà 
ïðîñóâàííÿ òîâàðó з óðàхóâàííÿì ñòóïåíÿ зàäîâî-
ëåííÿ ñïîжèâà÷à. Â ðàìêàх öüîгî ï³äхîäó шèðîêî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ð³зí³ ìàòðè÷í³ ìåòîäè (íàïðè-
êëàä, ìàòðèö³ BCG, ADL, McKinsey). Ìàòðè÷í³ 
ìåòîäè îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïðèïóñêàюòü ðîзгëÿä ï³äïðèєìñòâî ÿê 
ñóêóïíîñò³ б³зíåñ-îäèíèöü, îб’єäíàíèх â єäèíó 
îö³ííó ñèñòåìó, ïîбóäîâàíó зà ïðèíöèïîì ñèñ-
òåìè êîîðäèíàò [2, ñ. 111].

Пðîòå íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè íèзêó ìåòîäîëî-
г³÷íèх íåäîë³ê³â öüîгî ï³äхîäó, ÿê³ ïîëÿгàюòü 
ó ñêëàäíîñò³ âèзíà÷åííÿ íèзêè ðèíêîâèх ïîêàз-
íèê³â, òàêèх ÿê ÷àñòêà ðèíêó, òåìïè зðîñòàííÿ, 
ïðèâàбëèâ³ñòü ðèíêó. Цå ³ñòîòíî óñêëàäíює ³íòå-
гðàö³ю ìàòåìàòè÷íîгî àïàðàòó äëÿ ê³ëüê³ñíîгî 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîì-
ïàí³ї. Òàêèì ÷èíîì, ìàòðè÷í³ ìåòîäè ïåâíîю 
ì³ðîю óñêëàäíююòü îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòíîї 
ñèòóàö³ї â гàëóз³ òà âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг êîìïàí³ї.

2) Òàбëè÷íî-гðàф³÷íèé ï³äх³ä â³äð³зíÿєòüñÿ 
íàî÷í³ñòю, îñê³ëüêè â³äîбðàжàє ðåзóëüòàò îö³-
íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ó âèгëÿä³ ñхå-
ìàòè÷íîгî зîбðàжåííÿ. Гðàф³÷íèé ï³äх³ä ìîжíà 
óÿâèòè ìåòîäîì бàгàòîêóòíèêà, ÿêèé äàє зìîгó 
îö³íèòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü êîìïàí³ї â ðîз-
ð³з³ îñíîâíèх íàïðÿì³â її ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Îö³íêà îñíîâíèх íàïðÿì³â ïðåäñòàâ-
ëåíà ó âèгëÿä³ âåêòîð³â, ðîзòàшîâàíèх íà ïëîщèí³ 
бàгàòîêóòíèêà. Âïåðшå ìåòîä бóâ зàïðîïîíîâàíèé 
фðàíöóзüêèìè åêîíîì³ñòàìè À. Îë³â’є, À. Дàéàí, 
Ð. Уðñ³ [3, ñ. 87]. Àâòîðè âðàхîâóâàëè â³ñ³ì хàðàê-
òåðèñòèê (âëàñòèâîñò³ òîâàðó, éîгî ÿê³ñòü, ö³íà 
òîâàðó, ф³íàíñè êîìïàí³ї, збóò, ïåðåäïðîäàжíèé 
³ ï³ñëÿïðîäàжíèé ñåðâ³ñ, à òàêîж ïàðàìåòðè, щî 
âðàхîâóюòü âзàєìîä³ю ³з зîâí³шí³ìè зàö³êàâëå-
íèìè ñòîðîíàìè). Íåäîë³êîì öüîгî ï³äхîäó є â³ä-
ñóòí³ñòü îбë³êó âïëèâó ëюäñüêîгî фàêòîðó òà ðîë³ 
ïåðñîíàëó íà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü êîìïàí³ї.

Îäíàê ïåðåâàгà öüîгî ï³äхîäó ïîëÿгàє â òîìó, 
щî шèðîêî ïðåäñòàâëåíà åфåêòèâí³ñòü ìàðêåòèí-
гîâîї ä³ÿëüíîñò³ з ïîзèö³ї ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ êîìïàí³ї, îñê³ëüêè îñíîâíèìè 
ïåðåâàгàìè є íàî÷í³ñòü îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â òà 
ìîжëèâ³ñòü îòðèìàííÿ íå ò³ëüêè ÿê³ñíîї, àëå é 
ê³ëüê³ñíîї îö³íêè шëÿхîì âïðîâàäжåííÿ â ìåòî-
äèêó ìàòåìàòè÷íîгî àïàðàòó. Îñíîâíèì íåäîë³êîì 
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öüîгî ìåòîäó є ñóб’єêòèâíå ïðèñâîєííÿ åêñïåð-
òàìè бàë³â îö³íюâàíèх ïàðàìåòð³â [4, ñ. 43].

3) Пðîäóêòîâèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âêëю÷àє âèб³ð ïðîäóêò³â, 
òîâàð³â ³ ïîñëóг, зà ÿêèìè бóäå ïðîâîäèòèñÿ àíà-
ë³з êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, щî âðàхîâóє âèìîгè 
ïîêóïö³â, â³í ґðóíòóєòüñÿ íà òåхí³êî-åêîíîì³÷-
í³é хàðàêòåðèñòèö³ òîâàðó. П³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
åñòåòè÷í³, íîðìàòèâíî-òåхí³÷í³ òà åðгîíîì³÷í³ 
ïîêàзíèêè ïðîäóêö³ї, à òàêîж її âàðò³ñòü. Îö³íêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîìïàí³ї íåð³äêî îòî-
òîжíюєòüñÿ з îö³íêîю êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ її 
ïðîäóêö³ї, îäíàê öÿ îö³íêà â³äîбðàжàє êîíêóðåí-
òîñïðîìîжí³ñòü êîìïàí³ї ëèшå â ïîòî÷íîìó ïåð³-
îä³. У б³ëüшîñò³ âèïàäê³â âîíà зâîäèòüñÿ äî âèзíà-
÷åííÿ âзàєìèí ö³íè òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї [5, ñ. 36].

Дî íåäîë³ê³â öüîгî ìåòîäó ñë³ä â³äíåñòè íåзâ³ä-
í³ñòü îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîäóê-
ö³ї äî îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîìïàí³ї. 
Ц³íîâ³, åñòåòè÷í³, íîðìàòèâíî-òåхí³÷í³ òà ³íш³ 
âëàñòèâîñò³ òîâàðó äîñèòü ëåгêî ï³äëÿгàюòü êîï³-
юâàííю з бîêó êîíêóðåíò³â, ÷åðåз щî ïåðåòâî-
ðåííÿ їх íà äîâгîñòðîêîâó êîíêóðåíòíó ïåðåâàгó 
³ñòîòíî óñêëàäíÿєòüñÿ.

4) Îïåðàö³éíèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє îö³íêó åфåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðè-
єìñòâà. Â öüîìó ðàз³ åфåêòèâí³ñòü зàëåжèòü â³ä 
ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ îêðåìèх фóíêö³îíàëüíèх îïåðàö³é. 
Çà îïåðàö³éíîгî ï³äхîäó äî îö³íêè êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ êîìïàí³ї íàéб³ëüш êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíèìè є ò³ êîìïàí³ї, äå íàéêðàщèì ÷èíîì 
îðгàí³зîâàíà ðîбîòà âñ³х ñëóжб òà ï³äðîзä³ë³â. 
Òàêèì ÷èíîì, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü êîìïàí³ї 
ìîжå бóòè âèðàжåíà ó âèгëÿä³ ñóêóïíîñò³ îêðå-
ìèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, òîбòî îïåðàö³é ñòðóêòóðíèх îäèíèöü.

Дëÿ îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîì-
ïàí³ї îïåðàö³éíèìè ìåòîäàìè íåîбх³äíî âèзíà÷èòè 
ïåðåë³ê îïåðàö³é òà ïîêàзíèê³â, ÿê³ є íàéб³ëüш 
зíà÷óщèìè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³. Ц³ ïîêàзíèêè ïîä³ëÿюòüñÿ íà ìàðêå-
òèíгîâ³, åêîíîì³÷í³, âèðîбíè÷³, îðгàí³зàö³éí³, 
êàäðîâ³ òîщî.

Îñíîâíèì ìåòîäè÷íèì íåäîë³êîì öüîгî ï³ä-
хîäó є òå, щî êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєì-
ñòâà ðîзгëÿäàєòüñÿ â ðîзð³з³ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ îêðåìèх éîгî ï³äðîзä³ë³â, à íå â ñóêóïíîñò³ ó 
âèгëÿä³ ñèñòåìè, ÿêà ìàє êîìïëåêñ âзàєìîзâ’ÿзê³â 
òà ³єðàðх³÷íó ñï³âï³äïîðÿäêîâàí³ñòü.

5) Êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ є âàжëèâîю óìîâîю âèðî-
бëåííÿ ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìî-
âàх òà âèзíà÷àє ðåг³îíàëüíó é гàëóзåâó ïîë³òèêó. 
Êîìïëåêñíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà âðàхîâóє шèðшèé ñïåêòð ÷èííèê³â, ÿê³ 
îö³íююòü òåхí³êî-åêîíîì³÷íèé ð³âåíü ï³äïðèєì-
ñòâà. Дî öèх фàêòîð³â íàëåжàòü фàêòîðè âíóòð³ш-
íüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, à òàêîж ïîêàз-
íèêè ÿê ïîòî÷íîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, òàê ³ 
ñòðàòåг³÷íîї.

Îñê³ëüêè êîжåí з ï³äхîä³â ìàє ñâîї ïåðåâàгè 
é íåäîë³êè, ïðèéíÿòî ââàжàòè, щî їх êîìб³íàö³ÿ 
ïîêàжå îб’єêòèâíó âàðò³ñòü б³зíåñó.

6) Пîð³âíÿëüíèé ï³äх³ä бàзóєòüñÿ íà ïðèíöèï³ 
зàì³щåííÿ, ÿêèé ïîëÿгàє â òîìó, щî âàðò³ñòü б³з-
íåñó îðгàí³зàö³ї íå ìîжå ñèëüíî â³äð³зíÿòèñÿ â³ä 
âàðòîñò³ ³íшîї îðгàí³зàö³ї, ÿêà ìàє åêâ³âàëåíòíó 
êîðèñí³ñòü äëÿ ïîòåíö³éíîгî ïîêóïöÿ [6, ñ. 97].

Íåäîë³êè öüîгî ï³äхîäó îбóìîâëåí³ íåäîñòàò-
íüîю ê³ëüê³ñòю ³íфîðìàö³ї ïðî êîìïàí³ї-àíàëîгè, 

щî є íàñë³äêîì íåðîзâèíåíîñò³ â³ò÷èзíÿíîгî фîí-
äîâîгî ðèíêó, íàäì³ðíîгî âïëèâó íà âàðò³ñòü êîì-
ïàí³ї íàñòðîїâ íà ðèíêó.

7) Âèòðàòíèé (ìàéíîâèé) ï³äх³ä, àбî îö³íêà б³з-
íåñó, зàñíîâàíà íà àêòèâàх, хàðàêòåðèзóє âàðò³ñòü 
îðгàí³зàö³ї з бîêó ïîíåñåíèх âèòðàò. Ìåòîä ÷èñòèх 
àêòèâ³â зàñòîñîâóєòüñÿ â ðàз³ â³äñóòíîñò³ ó êîìïà-
í³ї íåìàòåð³àëüíîї âàðòîñò³, ïðè öüîìó êîìïàí³ÿ 
íå гåíåðóє ïîзèòèâíèé гðîшîâèé ïîò³ê òà âîëî-
ä³є зíà÷íèìè àêòèâàìè. Îñíîâíèì ïðèïóщåííÿì 
ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ є ïðèïóщåííÿ ïðî ìîжëèâèé 
ïðîäàж àêòèâ³â êîìïàí³ї. Âàðò³ñòü êîìïàí³ї äîð³â-
íює ð³зíèö³ ì³ж ñóìàðíîю âàðò³ñòю її àêòèâ³â òà 
зîбîâ’ÿзàíü, ÿê³ ñïðîщåíî ìîжíà âèзíà÷èòè íà 
îñíîâ³ äàíèх бóхгàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³.

Îñíîâíèì íåäîë³êîì öüîгî ï³äхîäó є íåìîж-
ëèâ³ñòü îö³íèòè âàðò³ñòü êîìïàí³ї зàгàëîì з óðà-
хóâàííÿì ðèíêîâîї (à íå бàëàíñîâîї) âàðòîñò³ її 
àêòèâ³â. Дî ïåðåâàг ìîжíà â³äíåñòè ïðîñòîòó òà 
зðîзóì³ë³ñòü ìåòîäó äëÿ îñíîâíîї ÷àñòèíè êîðèñ-
òóâà÷³â îö³íî÷íèх ïîñëóг.

8) Пðèбóòêîâèé ï³äх³ä äî îö³íюâàííÿ âèхîäèòü 
з ïðèïóщåííÿ, щî ðîзóìíèé ³íâåñòîð íå зàïëà-
òèòü зà б³зíåñ б³ëüшå òîгî, щî ìîжå íà íüîìó 
зàðîбèòè. Îö³íêà ґðóíòóєòüñÿ íà ïðèâåäåíí³ ìàé-
бóòí³х äîхîä³â êîìïàí³ї äî öüîгî ïåð³îäó ÷àñó зà 
äîïîìîгîю äèñêîíòóâàííÿ. Â îö³íö³ б³зíåñó äîх³ä-
íèé ï³äх³ä є îбîâ’ÿзêîâèì äî зàñòîñóâàííÿ ï³ä ÷àñ 
îö³íюâàííÿ êîìïàí³ї з íåíóëüîâîї ïðèбóòêîâ³ñòю.

Îäíèì з íàéб³ëüш ³ñòîòíèх íåäîë³ê³â öüîгî 
ï³äхîäó є ñóб’єêòèâíèé хàðàêòåð ïðîгíîзóâàííÿ 
ìàéбóòí³х гðîшîâèх ïîòîê³â.

9) ²íòåгðàëüíèé ï³äх³ä ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé з 
êîìïëåêñíèìè ìåòîäàìè îö³íюâàííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ óïðàâë³ííÿ 
ð³âíåì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íåîбх³äíî âèì³-
ðюâàòè ê³ëüê³ñíî ïîêàзíèêè êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ íåîбх³äíî â³ä³бðàòè òàêèì 
÷èíîì, щîб îö³íèòè êîðèñíèé åфåêò гîñïîäàðюю-
÷îгî ñóб’єêòà òà êîíêóðóю÷èх îб’єêò³â зà ïåâíèé 
ïåð³îä з óðàхóâàííÿì ñóêóïíèх âèòðàò [7, ñ. 98].

10) Ìåòîä êîðèñíîгî åфåêòó фîðìóє ³íòå-
гðàëüíèé ïîêàзíèê, щî хàðàêòåðèзóє ñèñòåìó 
âëàñòèâîñòåé îб’єêòà, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 
âèêîíàííÿ êîíêðåòíîї ðîбîòè êîíêðåòíèì ñïîжè-
âà÷åì зà ïåð³îä ñëóжбè. Êîðèñíèé åфåêò ìîжíà 
âèì³ðюâàòè â íàòóðàëüíèх îäèíèöÿх, гðîшîâîìó 
âèðàз³ àбî óìîâíèх бàëàх.

11) Дèíàì³÷íèé ï³äх³ä ìàє îñîбëèâèé ³íòåðåñ ïî 
â³äíîшåííю äî îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
êîìïàí³ї ÿê íàéб³ëüш îïòèìàëüíèé òà â³äîбðàжàє 
ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ гîñïîäàðюю÷èì 
ñóб’єêòîì åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â щîäî åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ öèх ðåñóðñ³â êîíêóðåíòàìè.

Â îñíîâó äèíàì³÷íîгî ìåòîäó зàêëàäåíî âèзíà-
÷åííÿ êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â ä³ÿëüíîñò³ гîñïîäàðюю-
÷îгî ñóб’єêòà. Åêîíîì³ñòè ÷àñòî ñхîäÿòüñÿ â òîìó, щî 
ïðèбóòîê, âèðó÷êà ï³äïðèєìñòâà òà ñòóï³íü зàäîâî-
ëåíîñò³ ñïîжèâà÷à є îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè ф³íàí-
ñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї. Дî ïåðåâàг 
äèíàì³÷íîгî ìåòîäó ñë³ä â³äíåñòè éîгî óí³âåðñàëü-
í³ñòü, îñê³ëüêè â³í äîïóñêàє фîðìóâàííÿ ³íäèêàòîð³â 
з ÷èñëà бóäü-ÿêîгî îбñÿгó òà ñêëàäó âèб³ðêè êîìïà-
í³é-êîíêóðåíò³â зàëåжíî â³ä ö³ëåé àíàë³зó.

Щîäî åêîíîì³÷íîї ïîâåä³íêè ï³äïðèєìñòâà 
ìîжíà âèä³ëèòè òðè бàзîâ³ òèïè ñòðàòåг³é ï³äïðè-
єìñòâ íà ðèíêó:

– ï³äïðèєìñòâà з ðóäåðàëüíèìè ñòðàòåг³ÿìè 
(ðóäåðàëè), щî êîðèñòóюòüñÿ ñâîїì ìîíîïîëüíèì 
ïðàâîì íà âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³é-
íèх òîâàð³â; êîìïàí³ї ìîжóòü зíà÷íî âèïåðåä-
жàòè êîíêóðåíò³â íå ò³ëüêè â ðîзðîбëåíí³ íîâèх 
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òîâàð³â, àëå é ó âèâîä³ їх íà ðèíîê; фàêòè÷íî âäà-
єòüñÿ âñòàíîâëюâàòè ìîíîïîëüíî (зà óìîâ â³äñóò-
íîñò³ ðåàëüíîї êîíêóðåíö³ї) âèñîê³ ö³íè íà òîâàð, 
щî êîðèñòóєòüñÿ ï³äâèщåíèì ïîïèòîì; òàêà ñòðà-
òåг³ÿ äàє зìîгó îòðèìóâàòè âèñîê³ ïðèбóòêè íà 
âêëàäåíèé êàï³òàë íàâ³òü зà ìàëîї ÷àñòêè ðèíêó;

– ï³äïðèєìñòâà з êîíêóðåíòíîю ñòðàòåг³єю 
(êîíêóðåíòè), щî âîëîä³юòü åфåêòèâíèìè ìåхà-
í³зìàìè зàхîïëåííÿ ðåñóðñ³â òà ³íòåíñèф³êàö³ї 
âèðîбíèöòâà; âîíè зíàхîäÿòü ñïîñîбè âèðîбíè-
öòâà îäèíèö³ ïðîäóêö³ї з³ ñïîжèâàííÿì ìåíшîї 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³ òà ìàòåð³àë³â; äëÿ öüîгî ïîòð³бí³ 
ïåâí³ ðåзåðâè ó зíèжåíí³ âèòðàò àбî зíà÷í³ бåз-
ïåðåðâí³ ³íâåñòèö³ї â ðàö³îíàë³зàö³ю âèðîбíèöòâà 
з ìåòîю îòðèìàííÿ ïîñò³éíîї ö³ííîї ïåðåâàгè òà 
ðîзшèðåííÿ збóòó ïðîäóêö³ї;

– ï³äïðèєìñòâà з³ ñòðåñ-òîëåðàíòíîю ñòðàòå-
г³єю (ñòðåñ-òîëåðàíòíèé), щî âèжèâàюòü òîìó, 
щî óíèêàюòü ëîбîâîї ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ âëàñíîї, íåäîñòóïíîї ³íшèì óí³êàëüíîї 
í³ш³; âîíè ïðèñòîñîâàí³ äî ³ñíóâàííÿ â óìîâàх 
зíà÷íîгî äåф³öèòó ðåñóðñ³â; фàêòè÷íî öå ñòðàòåг³ÿ 
äð³бíèх íîâîââåäåíü, ïîâ’ÿзàíèх з óòðèìàííÿì 
ðèíêîâîї í³ш³ òà ÷àñòêè íà ðèíêó, âèòðàòè íà ÿê³ 
îêóïàюòüñÿ зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ö³íè.

Íà ïðàêòèö³ íàé÷àñò³шå â³äбóâàєòüñÿ зì³шàííÿ 
ïåðâèííèх ñòðàòåг³é, щî фîðìóє ð³зíîìàí³òòÿ ïîєä-
íàíü âòîðèííèх ñòðàòåг³é: êîíêóðåíòè – ðóäåðàëè, 
ðóäåðàëè – ñòðåñ-òîëåðàíòíèé, êîíêóðåíòè – ñòðåñ-
òîëåðàíòíèé, êîíêóðåíòè – ñòðåñ-òîëåðàíòíèé – 
ðóäåðàëè. П³äïðèєìñòâà з³ âòîðèííèìè ñòðàòåг³ÿìè 
àäàïòîâàí³ äî óìîâ ³ñíóâàííÿ, â ÿêèх ïîєäíóюòüñÿ 
êîíêóðåíö³ÿ, ñòðåñ ³ ïîðóшåííÿ ð³зíîгî ñòóïåíÿ 
³íòåíñèâíîñò³. Сï³ââ³äíîшåííÿ êîíêóðåíö³ї, ñòðåñó 
³ ïîðóшåííÿ зì³íюєòüñÿ зàëåжíî â³ä зì³íè зîâí³ш-
í³х óìîâ. Îñòàíí³ âèзíà÷àюòüñÿ åòàïîì жèòòєâîгî 
öèêëó ðèíêó (зîâí³шí³ óìîâè, щî âïëèâàюòü íà âñ³ 
êîìïàí³ї îäíàêîâî).

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíå ï³äïðèєìñòâî зà ñïðè-
ÿòëèâèх óìîâ ìîжå зàñòîñîâóâàòè íèзêó ð³зíèх 
âèä³â êîíêóðåíòíèх ñòðàòåг³é, â îñíîâ³ ÿêèх ìàє 
ëåжàòè ì³í³ì³зàö³ÿ ñëàбêèх ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà 
íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х ìîжëèâîñòåé 
àбî âèêîðèñòàííÿ ñèëüíèх ñòîð³í äëÿ ðåàë³зàö³ї 
зîâí³шí³х ìîжëèâîñòåé, àбî âèêîðèñòàííÿ ñèëü-
íèх ñòîð³í äëÿ зíåшêîäжåííÿ зîâí³шí³х зàгðîз. 
Çà íàÿâíîї ïîâíîòè àíàë³òè÷íîї ³íфîðìàö³ї îïòè-
ìàëüíîю äëÿ ï³äïðèєìñòâà є êîìб³íîâàíà ñòðàòå-
г³ÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, êîòðà ó 
ñâîїé îñíîâ³ ì³ñòèòèìå зàñàäè êîíêóðåíòíîї ñòðà-
òåг³ї шèðîêîї äèфåðåíö³àö³ї з åëåìåíòàìè ñòðà-
òåг³ї фîêóñóâàííÿ. Гîëîâíèì åëåìåíòîì ñó÷àñíîї 
ñòðàòåг³ї ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ìàє ñòàòè ÿê³ñòü ïðîäóêö³ї, ÿêà 
ïåðш зà âñå фîðìóє ëåâîâó ÷àñòêó ³ì³äжó ï³äïðè-
єìñòâà òà ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî âïëèâàє íà 

³íш³ фàêòîðè. Сó÷àñíå ï³äïðèєìñòâî ìàє ïîзбó-
òèñü êàòåгîð³é ïðîäóêö³ї, зà ÿêèìè ïîì³òíèé ñïàä 
ïîïèòó òà ÿê³ íå êîðèñòóюòüñÿ ïîïèòîì íà ðèí-
êàх, à ïåðåîð³єíòóâàòèñÿ íà íîâ³ ðèíêè, ÿê³ ñüî-
гîäí³ ïî÷èíàюòü â³äêðèâàòèñü äëÿ ï³äïðèєìñòâà, à 
òàêîж íàðîщóâàòè âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї зà ïåð-
ñïåêòèâíèìè êàòåгîð³ÿìè. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ òàêèх 
ð³шåíü îñíîâîю ìàюòü ñòàòè ñîö³îëîг³÷í³, ñòà-
òèñòè÷í³ äîñë³äжåííÿ íà ð³âí³ êðàїíè, àíàëîг³÷í³ 
зàêîðäîíí³ äîñë³äжåííÿ, äàí³ щîäî зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñïîжèâà÷³â òà àíàë³з îñíîâíèх òåíäåíö³é 
гàëóз³. Сüîгîäåííÿ äèêòóє ñâîї óìîâè, à ìàðêå-
òèíгîâ³ ³íñòðóìåíòè ñó÷àñíîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з 
³íфîðìàö³éíèìè êîìï’юòåðíèìè òåхíîëîг³ÿìè, à 
ñàìå ñîö³àëüíèìè ìåðåжàìè.

Âèâ÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ìàє âåñ-
òèñÿ ïîñò³éíî òà ñèñòåìàòè÷íî ïðîòÿгîì óñ³єї 
ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ï³äх³ä 
äàє ìîжëèâ³ñòü ñâîє÷àñíîгî óхâàëåííÿ ð³шåííÿ 
ïðî îïòèìàëüí³ зì³íè òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó, 
íåîбх³äí³ñòü ïîшóê³â ðèíê³â збóòó, ïðîäàж íîâèх 
âèä³â ïðîäóêö³ї òîщî.

Âисновки. Íàìè ðîзгëÿíóò³ ï³äхîäè äî îö³íю-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êîìïàí³ї, êîжåí з 
ÿêèх ìîжå ì³ñòèòè ð³зí³ ìåòîäè îö³íêè, îäíàêîâî 
зàñòîñîâí³ ³ â ðàìêàх ³íшîгî ï³äхîäó. Âñ³ ïðåä-
ñòàâëåí³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ âïëèâàюòü íà 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³.

Сòðàòåг³ї ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ìàюòü фîðìóâàòèñÿ ó ëîí³ êë³єíòîî-
ð³єíòîâàíîї ïàðàäèгìè ðîзâèòêó ñó÷àñíîгî ï³äïðè-
єìñòâà, à ñàìå âîíè ìàюòü бóòè íå âóзüêî зàбåзïå-
÷óâàëüíèìè фóíêö³îíàëüíèìè, à êîìïëåêñíèìè з 
âëàñíèì ñòðàòåг³÷íèì íàбîðîì òà бàзîâèì ëîг³÷-
íèì ³íñòðóìåíòàð³єì ñó÷àñíîгî ìåíåäжìåíòó, щî 
âèêîíóє ðîëü äðàéâåðà â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжí³ñòю ï³äïðèєìñòâà òà зàбåзïå÷óє 
éîгî êîíêóðåíòîñò³éê³ñòü ³ òðèâàëó ïðèбóòêîâ³ñòü. 
Çàëåжíî â³ä ðèíêîâîї ñèòóàö³ї, óìîâ ñåðåäîâèщà 
фóíêö³îíóâàííÿ, ð³âíÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, 
ìåòîä³â êîíêóðåíòíîгî ñóïåðíèöòâà ï³äïðèєìñòâî 
âèбèðàє â³äïîâ³äíó ñòðàòåг³ю êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ òà ìîäåëü ïîâåä³íêè. Âèб³ð ñòðàòåг³é 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà 
âзàєìîзâ’ÿзêîì ñòàä³é åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ òà їх ñòðàòåг³÷íèх òèï³â з âèêîðèñòàí-
íÿì бàгàòîâèì³ðíîгî ïðîñòîðó.

Òàêèì ÷èíîì, îбґðóíòîâàí³ ìåòîäè÷í³ ï³ä-
хîäè äî ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³é ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îïèñóюòü ïîñë³äîâí³ñòü ³ 
âзàєìîзâ’ÿзîê íåîбх³äíèх зàхîä³â, ï³äêðåñëююòü 
êë³єíòîîð³єíòîâàíó ö³íí³ñíî-êîìïåòåíò³ñíó ³ííî-
âàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü òàêèх ñòðàòåг³é, зàñíîâà-
íèх íà ì³íëèâèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàгàх.
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ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ  
ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгèé îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîñíîâàíà зíà÷èìîñòü ïðîöåññà фîðìèðîâàíèÿ òàêîé ñòðàòåгèè. Пðîâåäåí ñðàâíèòåëü-
íыé àíàëèз ìåòîäè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê îöåíèâàíèю óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ñîâðåìåííîгî ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Îхàðàêòåðèзîâàíы бàзîâыå òèïы ðыíî÷íых êîíêóðåíòíых ñòðàòåгèé ïðåäïðèÿòèé. Пðåäëîжåíы 
ñîâðåìåííыå àñïåêòы ñòðàòåгè÷åñêîгî îбåñïå÷åíèÿ óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñòðàòåгèè, äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, эффåêòèâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè, ðåзóëüòàòèâíîñòü.

Zajukova M. S.
Vinnitsa State Pedagogical University

STRATEGIES FOR ENSURING THE COMPETITIVENESS OF MODERN ENTERPRISES

Summary
The theoretical basis for the formation of strategies to ensure the competitiveness of the enterprise. The sig-
nificance of the process of forming such a strategy is substantiated. A comparative analysis of methodological 
approaches to assessing the level of competitiveness of a modern enterprise has been carried out. The basic 
types of market competitive strategies of enterprises are characterized. Proposed modern aspects of strategic 
support for the level of competitiveness of the enterprise.
Key words: competitiveness, strategies, enterprise activities, business performance, effectiveness.
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Згурська Î. М.
Дåðжàâíèé óí³âåðñèòåò òåëåêîìóí³êàö³é

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÐÅÑÓÐÑÍÎ-ÊÎМПÅÒÅÍÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ  
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ïîíÿòòÿ ðåñóðñíîї òåîð³ї ÿê êëю÷îâîгî фàêòîðó ñòâîðåííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà â³ä-
íîâëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг â ðàìêàх ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Âèä³ëåíî îñíîâí³ âèäè 
ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зì³íююòüñÿ зàëåжíî â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó òåхíîëîг³÷íîгî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà. 
Âèзíà÷åíî òåðì³í «êîìïåòåíö³ÿ ï³äïðèєìñòâà» ÿê ïîâåä³íêîâ³ хàðàêòåðèñòèêè, íåîбх³äí³ äëÿ óñï³шíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà äîñÿгíåííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â ðîзâèòêó. Â³äîбðàжåíî фîðìóëó ïð³îðè-
òåòíîñò³ ðîзì³щåííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó. Âèä³ëåíî îñíîâí³ óìîâè 
â³äïîâ³äíîñò³ ðåñóðñíî-êîìïåòåíö³éíîї бàзè êîíêóðåíòíèì òà óïðàâë³íñüêèì âèìîгàì ï³äïðèєìñòâà, îб-
ґðóíòîâàíî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè фîðìóâàííÿ ðåñóðñíî-êîìïåòåíö³éíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà. Çà äî-
ïîìîгîю ìàòðèö³ «ïðèâàбëèâ³ñòü – êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü» ðàíжóâàííÿ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâèòêó 
гàëóзåé ï³äïðèєìñòâà âèзíà÷åíî òà îбґðóíòîâàíî зàгàëüí³ ñòðàòåг³ї ðîзì³щåííÿ òà ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñ-
íî-êîìïåòåíö³éíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó.
Êлючові слова: ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà, êîìïåòåíö³ї ï³äïðèєìñòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ñòðàòåг³ї 
ï³äïðèєìñòâà, ðåñóðñíî-êîìïåòåíö³éíèé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ³ñíó-
âàííÿ жîðñòêîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó з îгëÿäó 
íà îбìåжåí³ñòü ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó ïåðåä 
ñóб’єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ ïîñòàє ïðîбëåìà 
åфåêòèâíîгî фîðìóâàííÿ ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàäà÷ òà ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé. Çàâäàííÿ фîðìóâàííÿ òà âäî-
ñêîíàëåííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó ÿê îñíîâíîгî 
ìåхàí³зìó ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ ñòàє îäíèì з гîëîâíèх ÷èííèê³â 
âèжèâàííÿ òà ðîзâèòêó â óìîâàх íåïîñò³éíîñò³ 
òà ì³íëèâîñò³ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Âîäíî-
÷àñ äîñÿгíåííÿ ñò³éêîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
âèзíà÷àєòüñÿ òà зàбåзïå÷óєòüñÿ íå ò³ëüêè ñïðè-
ÿòëèâèìè зîâí³шí³ìè óìîâàìè, àëå é íàÿâí³ñòю 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì ï³ä-
ïðèєìñòâà ÿê êëю÷îâîї ñòðàòåг³ї фóíêö³îíóâàííÿ, 
ðîзâèòêó òà äîñÿгíåííÿ ï³äïðèєìñòâîì ñò³éêèх 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Âàгîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ðåñóðñíîї òåîð³ї òà 
îñíîâíèх àñïåêò³â її зàñòîñóâàííÿ зðîбèëè òàê³ 
зàðóб³жí³ â÷åí³, ÿê Ê. Âåðíåðфåëüò, Ð. Ðóìåëüò, 
Дж. Бàðí³, Д. Ò³ñ. Пðîбëåìí³ ïèòàííÿ щîäî 
âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà, åфåêòèâíîгî éîгî âèêîðèñòàííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ íà ð³âí³ ï³äïðèєìñòâà âèñâ³òëåí³ â 
ïðàöÿх зàðóб³жíèх â÷åíèх, à ñàìå â ðîбîòàх 
Д.Ì. Ðîзåíбåðгà, Ê. Пðàхàëàäà, Г. Хàìåëà òà 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, зîêðåìà â äîñë³äжåííÿх 
Б.Є. Бà÷åâñüêîї, À.Í. Ðîäí³êîâà, Ю.Я. Âîâêà, 
².Â. Çàбëîäñüêîї, Í.С. Êðàñíîêóòñüêîї, Î.². Îëåê-
ñюêà, Î.Î. Ðåшåòíÿêà, ².Ì. Ðєï³íîї, Î.С. Фåäî-
í³íà, Í.². Чóхðàé, ².Й. Яðåìêà.

У ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê À. Òîìïñîí, 
Дж. Сòðèêëåíä, Г. П³зàíî, Å. Шóєí, ðîзêðèòî 
ñóòí³ñòü ïîíÿòü «êîìïåòåíö³ÿ» òà «êîìïåòåíò-
í³ñòü», êëàñèф³êàö³ю êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà, 
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âèîêðåìëåíî ïåðåâàгè òà íåäîë³êè зàñòîñóâàííÿ 
òèх ÷è ³íшèх ìåòîä³â фîðìóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ 
êîìïåòåíö³é ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà ÷èñëåíí³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü з³ âêàзàíîї ïðîбëåìàòèêè, ïðî-
òÿгîì îñòàííüîгî ÷àñó зàëèшàєòüñÿ íåâèð³шåíèì 
ïèòàííÿ îñíîâíèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ ðåñóðñíî-
êîìïåòåíö³éíîгî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà, îбґðóíòóâàííÿ ï³äхîä³â äî 
ïðàêòè÷íîгî îбґðóíòóâàííÿ зàгàëüíèх ñòðàòåг³é 
ðîзì³щåííÿ òà ïåðåðîзïîä³ëó ðåñóðñíî-êîìïåòåí-
ö³éíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìî-
âàх фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ ï³äхî-
ä³â äî ïðàêòè÷íîгî âèзíà÷åííÿ òà фîðìóâàííÿ 
ðåñóðñíî-êîìïåòåíö³éíîгî ïîòåíö³àëó ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
П³äïðèєìñòâî є ñóêóïí³ñòю ðåñóðñ³â. Ðåñóðñè ï³ä-
ïðèєìñòâà âêëю÷àюòü âñ³ âх³äí³ ïîòîêè, щî зàбåз-
ïå÷óюòü éîгî åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ òà äàюòü 
зìîгó зä³éñíюâàòè òà ðåàë³зîâóâàòè âëàñí³ ñòðàòå-
г³ї ðîзâèòêó з ìåòîю îòðèìàííÿ ïðèбóòêó.

Êàòåгîð³ÿ «ðåñóðñ» (â³ä фðàíöóзüêîгî 
“resource” – «зàñ³б», «зàïàñ», «äжåðåëî äîхîäó») 
ìàє óí³âåðñàëüíèé, ì³жäèñöèïë³íàðíèé òà бàгàòî-
àñïåêòíèé хàðàêòåð, à òàêîж зíàхîäèòü ì³ñöå ó 
ïðàöÿх ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³жíèх â÷åíèх. 
À.Í. Ðîäí³êîâ [14] ïðîïîíóє òàêå òëóìà÷åííÿ 
òåðì³íà: «ðåñóðñ (scheduled operating time; antic 
pated working life) – âñòàíîâëåíèé òåðì³í ñëóжбè 
òåхí³÷íîгî ïðèñòðîю, ï³ñëÿ зàê³í÷åííÿ ÿêîгî âîíî 
ï³äëÿгàє ðåìîíòó àбî ñïèñàííю». Д.Ì. Ðî зåíбåðг 
[15] äàє òàêèé ïåðåêëàä àíгë³éñüêîгî ñëîâà 
“resource”: «ñïîñ³б; зàñ³б; ðåñóðñè; äîïîì³жíèé 
зàñ³б; ïðèðîäí³ ðåñóðñè». Сóòí³ñòü öüîгî ïîíÿòòÿ 
зì³íюєòüñÿ з ðîзâèòêîì åêîíîì³êè òà íàóêîâî-òåх-
í³÷íîгî ïðîгðåñó.

Çг³äíî з òåхíîëîг³÷íîю ïàðàäèгìîю íåîêëà-
ñè÷íîї òåîð³ї âèðîбíè÷å âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â є 
åëåìåíòîì ïðîöåñó ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîї âàðòîñò³. 
Çíà÷åííÿ êîжíîгî âèäó ðåñóðñ³â äëÿ åêîíîì³êè 
зì³íюєòüñÿ зàëåжíî â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó òåхíîëî-
г³÷íîгî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà. Ç ïî÷àòêó 1990-х 
ðîê³â ó ñâ³òîâ³é òåîð³ї òà ïðàêòèö³ ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ фîðìóâàâñÿ òà ðîзâèâàâñÿ òàê зâàíèé 
ðåñóðñíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

Ðåñóðñíà òåîð³ÿ (“resource-based theory”) – öå 
îäíà з òåîð³é ³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà â åêîíîì³ö³, 
ÿêà âèÿâëÿє зâ’ÿзêè òà ïîÿñíює фàêòîðè êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàг, їх äèíàì³êó. Ìåòà ðåñóðñíîї 
êîíöåïö³ї ïîëÿгàє â ïîÿñíåíí³ ñòâîðåííÿ, âèêî-
ðèñòàííÿ òà â³äíîâëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг â 
ðàìêàх ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

Ðåñóðñè ïîä³ëÿюòüñÿ íà òðè îñíîâí³ гðóïè, 
à ñàìå ìàòåð³àëüí³; òðóäîâ³, зîêðåìà ³íòåëåêòó-
àëüí³; ïðèðîäí³. Çíà÷åííÿ êîжíîгî âèäó ðåñóðñ³â 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà зì³íюєòüñÿ зàëåжíî â³ä ð³âíÿ 
ðîзâèòêó òåхíîëîг³÷íîгî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà. 
Ðîзгëÿíåìî íàéб³ëüш â³äîì³ ï³äхîäè äî êëàñèф³-
êàö³ї ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 1).

Дî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â³äíîñÿòü âëàñíèé ³ 
ïîзèêîâèé êàï³òàë, íåðîзïîä³ëåíèé ïðèбóòîê; 
ф³зè÷í³ ðåñóðñè âêëю÷àюòü îñíîâí³ фîíäè, òîбòî 
ðóхîìå òà íåðóхîìå ìàéíî, бóä³âë³ òà ñïîðóäè, 
ìàшèíè òà óñòàòêóâàííÿ; ëюäñüê³ ðåñóðñè ñêëà-
äàюòüñÿ з³ зíàíü, äîñâ³äó, êâàë³ф³êàö³ї, зäàòíîñò³ 
âèðîбëÿòè äóìêè òà ïðèéìàòè ðèзèêè; îðгàí³зà-
ö³éí³ ðåñóðñè – öå âíóòð³шíÿ îðгàí³зàö³éíà êóëü-
òóðà, ñèñòåìè êîíòðîëю ÿêîñò³; ðåïóòàö³éí³ – öå, 
зâ³ñíî, ðåïóòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâà, éîгî бðåíäè òîщî.

Çà ñòóïåíåì îñÿжíîñò³ ðåñóðñè ï³äïðèєìñòâà 
ìîжóòü бóòè ìàòåð³àëüíèìè (â³ä÷óòí³) òà íåìà-
òåð³àëüíèìè (íåâ³ä÷óòí³). Çà ñòóïåíåì ðîзâèòêó 
ðåñóðñè ï³äðîзä³ëÿюòüñÿ íà ò³, щî ìîжóòü бóòè 
ðîзâèíåí³ âñåðåäèí³ ï³äïðèєìñòâà (зä³бíîñò³, êîì-
ïåòåíö³ї), òà ò³, щî ïðèäбàí³ íà ðèíêó (îñíîâíèìè 
ðåñóðñàìè є àêòèâè òà ïåâí³ íàâè÷êè ó ïðàö³âíè-
ê³â, ÿê³ щîéíî бóëè ïðèéíÿòè íà ðîбîòó) [2].

Îñíîâí³ ðåñóðñè – öå ðåñóðñè, ÿê³ ìîжóòü бóòè 
ïðèäбàí³ íà ðèíêó. Íàïðèêëàä, ðåñóðñè, ïîâ’ÿзàí³ 
³з зàбåзïå÷åííÿì ëîг³ñòèêè, âêëю÷àюòü ìàòåð³-
àëüí³ ðåñóðñè (âàíòàж³âêè, ìàòåð³àëè, ³íâåíòàð) 
òà íàâè÷êè (íàâè÷êè âàíòàжíèх, ðîзâàíòàжóâàëü-
íèх ðîб³ò, íàâè÷êè óïàêîâêè, íàâè÷êè îïåðàö³é 
íà êîìï’юòåð³). Â ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåííÿ òà зàñòî-
ñóâàííÿ ö³ ðåñóðñè ñòàюòü ÷àñòèíîю àêòèâ³â òà 
зä³бíîñòåé ф³ðìè, ðîбëÿ÷è бåзïîñåðåäí³é âíåñîê ó 
âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї.

Àêòèâè є ñóêóïíîñòÿìè äîñòóïíèх ÷èííèê³â, 
ÿêèìè ï³äïðèєìñòâî âîëîä³є àбî óïðàâëÿє. Àêòèâè 
ìîжóòü бóòè ñòâîðåí³ ò³ëüêè â ðåзóëüòàò³ ïðîöåñó 
íàêîïè÷åííÿ шëÿхîì ³íâåñòóâàííÿ ïðîòÿгîì ïåâ-
íîгî ÷àñó. Àêòèâè ìîжóòü бóòè â³ä÷óòíèìè àбî 
íåâ³ä÷óòíèìè, àëå â бóäü-ÿêîìó ðàз³ öå «âèäèì³» 
ðåñóðñè.

Òåðì³í «êîìïåòåíö³ї» íàбóâ âåëèêîгî ïîшè-
ðåííÿ ó зâ’ÿзêó ³з зàñòîñóâàííÿì ïðîöåñíîгî ï³ä-
хîäó äî óïðàâë³ííÿ, ðîзâèòêîì ðåñóðñíîї êîíöåï-
ö³ї, à òàêîж âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïîзíà÷åííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

У зàгàëüíîìó ðîзóì³íí³ êîìïåòåíö³ї (â³ä ëàò. 
“ñompeto” – «äîбèâàюñÿ», «â³äïîâ³äàю») – öå 
ïîâåä³íêîâ³ хàðàêòåðèñòèêè, íåîбх³äí³ äëÿ óñï³ш-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà äîñÿгíåííÿ ïîзè-
òèâíèх ðåзóëüòàò³â ðîзâèòêó. Пîíÿòòÿ «êîìïåòåí-
ö³ÿ» ó ïðÿìîìó ñåíñ³ îзíà÷àє êîëî ïîâíîâàжåíü 
бóäü-ÿêîгî îðгàíó ÷è ïîñàäîâöÿ àбî êîëî ïèòàíü, 
â ÿêèх ïåâíà îñîбà ìàє äîñâ³ä ³ зíàííÿ [14, ñ. 119]. 
Åëåìåíòè, ÿê³ зàä³ÿí³ ó фîðìóâàíí³ êîìïåòåíö³é 
ï³äïðèєìñòâà, íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.

Сë³ä ðîзð³зíÿòè òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê «êîìïåòåí-
ö³ї ïðàö³âíèêà» òà «êîìïåòåíö³ї ï³äïðèєìñòâà». 
Êîìïåòåíö³ї ïðàö³âíèêà â³äзíà÷àюòüñÿ îñíîâ-
íèìè ïîâåä³íêîâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ñàìîгî 
ðîб³òíèêà, íåîбх³äíèìè äëÿ åфåêòèâíîї, ÿê³ñíîї 
ðîбîòè, щî âèÿâëÿюòüñÿ â éîгî ïðîфåñ³éíèх зíà-
ííÿх, âì³ííÿх òà íàâè÷êàх.

Íèí³ îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ òà âàжëèâîñò³ 
ó äîñÿгíåíí³ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг íàбóâàюòü 
êîìïåòåíö³ї ï³äïðèєìñòâà. Íåîбх³äíèé ð³âåíü 
ïîòî÷íîї òà ïåðñïåêòèâíîї äîñòàòíîñò³ êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг зàбåзïå÷óєòüñÿ ÷åðåз óïðàâë³íñüê³ 
êîìïåòåíö³ї. Çîâí³шí³é їх ïðîÿâ â³äîбðàжåíî ó 
фóíêö³ÿх ñòðàòåг³÷íîгî òà ф³íàíñîâîгî àñïåêò³â 
ìåíåäжìåíòó, îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ïðîöå-

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація ресурсів підприємства

Êласифікаційна ознака Âиди ресурсів

1. Яê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà

– Ф³íàíñîâ³;

– ф³зè÷í³;

– ëюäñüê³;

– îðгàí³зàö³éí³;

– ðåïóòàö³éí³.

2. Îñÿжí³ñòü
– Ìàòåð³àëüí³;

– íåìàòåð³àëüí³.

3. Сòóï³íü ðîзâèòêó
– Пðèäбàí³ íà ðèíêó;

– ðîзâèíåí³ óñåðåäèí³ 
ï³äïðèєìñòâà (êîìïåòåíö³ї).

Джерело: сформовано автором на основі джерел [12; 13]
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ñàх ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü òà êîíòðîëю òîщî. Щîäî 
ïñèхîëîг³÷íèх êîìïåòåíö³é, òî зàгàëîì (íà äóìêó 
àâòîðà) «âîíè хàðàêòåðèзóюòü зäàòí³ñòü ïåðñî-
íàëó ³, ïåðш зà âñå, éîгî êåð³âíîї ëàíêè шâèäêî 
ñïðèéìàòè зì³íè â ïðàâèëàх ïîâåä³íêè ó б³зíåñ-
ñåðåäîâèщ³ їх фóíêö³îíóâàííÿ, à òàêîж ó ìàêðî-
ñåðåäîâèщ³» [6, ñ. 25–27]. Дî íàéб³ëüш ïîшèðå-
íèх âàðòî â³äíåñòè òàê³ (â³ä ñïðîщåíèх äî б³ëüш 
óñêëàäíåíèх фîðìóëюâàíü) (ðèñ. 2).

Êîìïåòåíö³ї ÿê îäèí з âèä³â ðåñóðñíîгî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä ³íшèх 
ðåñóðñ³â òèì, щî âîíè ðîзâèâàюòüñÿ ï³ä ÷àñ їх 
âèêîðèñòàííÿ. Â³ä ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ òà óí³êàëü-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх êîìïåòåíö³ї ï³äïðè-
єìñòâîì зàëåжèòü ñêëàäí³ñòü їх íàñë³äóâàííÿ òà 
êîï³юâàííÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ-êîíêóðåíò³â. Цå ïðà-
âèëî â³äîбðàжàє äèíàì³÷íèé хàðàêòåð ö³єї êàòå-
гîð³ї. Îòжå, ñò³éê³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè ìîжóòü 
бóòè ðåзóëüòàòîì âзàєìîä³ї êîìïëåêñó ðåñóðñ³â.

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ñòð³ìêî ïî÷àëà ðîзâèâàòèñü 
êîíöåïö³ÿ äèíàì³÷íèх зä³бíîñòåé ï³äïðèєìñòâà. 
Âèхîäÿ÷è з âèзíà÷åííÿ, íàäàíîгî â êëàñè÷í³é 
ðîбîò³ Д. Ò³ñà, Г. П³зàíî, Å. Шóєíà [17], ìîжåìî 
ïîбà÷èòè, щî äèíàì³÷í³ зä³бíîñò³ ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê 
«ïîòåíö³àë ф³ðìè â ³íòåгðàö³ї, ñòâîðåíí³ ³ ðåêîí-
ф³гóðàö³ї âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х êîìïåòåíö³é äëÿ 
â³äïîâ³äíîñò³ ñåðåäîâèщó, щî шâèäêî зì³íюєòüñÿ».

Êîíöåïö³ÿ äèíàì³÷íèх зä³бíîñòåé ï³äïðèєì-
ñòâà з’ÿâèëàñü ó â³äïîâ³äü íà гîñòðó êîíêóðåíö³ю 
ó âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх гàëóзÿх òà бàзóєòüñÿ íà 
òîìó ì³ðêóâàíí³, щî â óìîâàх ñó÷àñíîгî âèñîêî-
êîíêóðåíòíîгî ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà óñï³шí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ зàëåжèòü â³ä їхíüîї 
зäàòíîñò³ шâèäêî é àêòèâíî ðåàгóâàòè íà ðèí-
êîâ³ зì³íè, îòжå, íåгàéíî ïðèéìàòè îïòèìàëüí³ 
ð³шåííÿ òà ³í³ö³юâàòè òîðгîâåëüí³, ìàðêåòèíгîâ³, 
à òàêîж îðгàí³зàö³éí³ ³ííîâàö³ї.

Çàгàëîì äèíàì³÷í³ зä³бíîñò³ 
ìîжíà ïðåäñòàâèòè ÿê ñóìó êëю÷î-
âèх зä³бíîñòåé òà зä³бíîñòåé äî зì³í 
³ííîâàö³éíîгî хàðàêòåðó. Òîбòî 
ÿêщî ïðåäñòàâèòè âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³ж êîìïåòåíö³ÿìè òà äèíàì³÷-
íèìè âëàñòèâîñòÿìè зà äîïîìîгîю 
фîðìóëè, òî âîíà ìàòèìå òàêèé 
âèгëÿä (ðèñ. 3).

Дëÿ òîгî щîб îö³íèòè äîñòàòí³ñòü 
âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ïðîâåäåííÿ åêîíîì³÷íèх ðåфîðì 
÷è ïåðåòâîðåíü, à òàêîж îбґðóíòó-
âàòè зîâí³шí³ äжåðåëà зàëó÷åííÿ 
зàñîб³â äëÿ ï³äïðèєìñòâà, âêðàé 
íåîбх³äíî зíàòè бюäжåò âèòðàò äëÿ 
зàïëàíîâàíèх зì³í òà âðàхîâóâàòè 
бåзë³÷ ÷èííèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з åêî-
íîì³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà 
[17, c. 178].

Пðè öüîìó ìîжíà âèä³ëèòè ò³ 
îñíîâí³ ïîêàзíèêè, зà зíà÷åííÿх 
òà äèíàì³êîю ÿêèх ìîжíà зðî-
бèòè зàгàëüíèé âèñíîâîê ïðî òå, 
íàñê³ëüêè àäàïòèâíîю є ðåñóðíà 

бàзà ï³äïðèєìñòâà, ÷è ìîжëèâî шâèäêî âèâ³ëü-
íèòè ðåñóðñè àбî ïîì³íÿòè ñòðóêòóðó àêòèâ³â. Â 
òàбëèö³ ö³ ïîêàзíèêè âèä³ëåí³ жèðíèì шðèфòîì 
(òàбë. 1).

Âèзíà÷åííÿ òà фîðìóâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó êîìïåòåíö³é бàзóюòüñÿ íà 
êîìïëåêñí³é êîîðäèíàö³ї ñòðàòåг³é ð³зíîгî òèïó. 
П³äïðèєìñòâî ìîжå äîñÿгòè зàгàëüíèх ö³ëåé зà 
óìîâè збàëàíñîâàíîñò³ êîìïåòåíòíèх ñòðàòåг³é, 
îбґðóíòîâàíîñò³ âзàєìîä³ї îêðåìèх âèä³â ó «ñòðà-
òåг³÷íîìó íàбîð³», щî ñïðèÿє їхíüîìó âзàєìíîìó 
ï³äñèëåííю, òîбòî äîñÿгíåííю åфåêòó ñèíåðг³ї. 
Сèëà зàгàëüíèх ñòðàòåг³é ï³äïðèєìñòâà зб³ëüшó-
єòüñÿ зà äîïîìîгîю збàëàíñîâàíîñò³ ïîðòфåëÿ, 
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Ðис. 1. Ñкладові елементи формування  
компетенцій підприємства

Джерело: розроблено автором на основі джерел [14; 17]

 

 

Високий професіоналізм у тому чи іншому виді 
діяльності, що досягається за рахунок тривалого 
навчання та накопичення досвіду (А. Томпсон, 
Дж. Стрикленд)

Сплав знань і досвіду персоналу, а також 
організаційних здібностей керівництва в тісному 
зв’язку з технологічними системами та іншими 
активами підприємства

Характеризує повторювальну, ретельно 
сплановану можливість колективної взаємодії, 
яка грунтується на ефективному використанні 
наявних ресурсів для здійснення бізнес-процесів

Ðис. 2. ²дентифікаційні ознаки ключових компетенцій підприємства
Джерело: розроблено автором на основі джерел [5–7]
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здібності 

підприємства

Ключові 
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Ðис. 3. Формулювання пріоритетності розміщення ресурсів в процесі інноваційного розвитку
Джерело: розроблено автором на основі джерела [17]
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äå â³äîбðàжåíî íàïðÿìè éîгî ä³ÿëüíîñò³. Îêðåì³ 
íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³зóюòüñÿ åфåêòèâíî, êîëè 
фóíêö³îíàëüí³ òà ðåñóðñí³ ñòðàòåг³ї óзгîäжåí³ òà 
ïðèñòîñîâàí³ îäíà äî îäíîї òà äî ñòðàòåг³é âèщîгî 
ð³âíÿ. Êîîðäèíàö³ÿ ì³ж îêðåìèìè âèäàìè ñòðà-
òåг³é – öå êîíöåïòóàëüíèé зâ’ÿзîê, щî ïîєäíóє 
îêðåì³ âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê âèðîбíè÷³ (б³зíåñîâ³), 
òàê ³ óïðàâë³íñüê³ [13, c. 121].

Òàêèì ÷èíîì, ïåðш í³ж îбґðóíòóâàòè ïð³îðè-
òåòí³ íàïðÿìè фîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â, íåîбх³äíî 
âèä³ëèòè îñíîâí³ óìîâè â³äïîâ³äíîñò³ ðåñóðñíî-
êîìïåòåíö³éíîї бàзè êîíêóðåíòíèì òà óïðàâë³í-
ñüêèì âèìîгàì ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 4).

Дëÿ òîгî щîб âèзíà÷èòè, ÿê³ íàïðÿìè ä³ÿëü-
íîñò³ (â óìîâàх äèâåðñèф³êàö³ї) ïîòð³бíî ðîзâè-
âàòè ï³äïðèєìñòâó, êóäè ñïðÿìîâóâàòè ðåñóðñè, 
ìîжíà ñêîðèñòàòèñü ìàòðèöåю «ïðèâàбëèâ³ñòü – 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü» (òàбë. 3), зàïðîïîíîâà-
íîю Òîìïñîíîì-Сòð³êëåíäîì [16].

Çàëåжíî â³ä òîгî, ÿê ñüîгîäí³ ðîзïîä³ëÿюòüñÿ 
âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îбґðóíòîâóюòüñÿ 
зàгàëüí³ ñòðàòåг³ї ðîзì³щåííÿ òà ïåðåðîзïîä³ëó 
ðåñóðñ³â (òàбë. 4).

Òàбëèöÿ 3
Матриця «привабливість – 

конкурентоспроможність» ранжування видів 
діяльності та розвитку галузей підприємства
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ïîòåíö³àëó òà êîìïåòåíòíèх 
ñòðàòåг³é ÿê íàïðÿì ï³äâèщåííÿ 

êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³

Âèñîêà Сåðåäíÿ Íèзüêà

Âèñîêà Підрозділ À Підрозділ À П³äðîзä³ë Â

Сåðåäíÿ Підрозділ À П³äðîзä³ë Â П³äðîзä³ë С

Íèзüêà П³äðîзä³ë Â П³äðîзä³ë С П³äðîзä³ë С

Джерело: складено автором на основі джерела [16]

Âèäè ä³ÿëüíîñò³ гðóïè À, ÿê ïðàâèëî, є ïåð-
ñïåêòèâíèìè òà хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñîêèì ð³â-
íåì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Дëÿ íèх äîö³ëüíî 
зàñòîñîâóâàòè òàê³ òèïè ñòðàòåг³ї, ÿê ³íâåñòóâàííÿ 
òà ð³ñò àбî зì³öíåííÿ ³ зàхèñò.

Âèäè ä³ÿëüíîñò³ гðóïè Â є äîñèòü ñëàбêèìè, àëå 
ìîжóòü фóíêö³îíóâàòè íà ï³äïðèєìñòâ³ зà óìîâè їх 
åфåêòèâíîгî âäîñêîíàëåííÿ, îïòèì³зàö³ї, âïðîâà-

äжåííÿ íîâèх ìåòîä³â òà òåхíî-
ëîг³é. Îö³íèâшè ïåðñïåêòèâí³ñòü 
òàêèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ («збåð³гà-
єìî ³ âäîñêîíàëюєìî» «³ñòîòíî 
ïåðåòâîðюєìî» àбî «згîðòàєìî»), 
ìîжåìî âèзíà÷èòè òèï íåîбх³ä-
íîї ñòðàòåг³ї. Âèäè ä³ÿëüíîñò³ 
гðóïè С є ïåðåâàжíî бåзïåðñïåê-
òèâíèìè òà ïðîбëåìíèìè äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà. Дî íèх íàé÷àñò³шå 
зàñòîñîâí³ òàê³ âèäè ðåñóðñíèх 
ñòðàòåг³é, ÿê âèëó÷åííÿ òà â³ä-
îêðåìëåííÿ àбî (ð³äшå) ïåðåгëÿä 
³ ðåïîзèö³îíóâàííÿ.

Ðîзгëÿäàю÷è ï³äïðèєìñòâî 
ÿê ³єðàðх³÷íó îðгàí³зàö³éíó ñèñ-
òåìó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, ìîжåìî âèзíà÷èòè, щî 
äëÿ êîжíîгî óïðàâë³íñüêîгî 
ð³âíÿ ï³äïðèєìñòâà ìîжíà âèî-
êðåìèòè âëàñí³ êîìïåòåíö³ї, 
щî зàбåзïå÷óюòü ïîÿâó ÷è ï³ä-
ñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
ï³äïðèєìñòâà зàгàëîì. Цå äàє 
зìîгó ñòâåðäжóâàòè, щî íèí³ 
äëÿ óñï³шíîгî фîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї äîâгîñòðîêîâîгî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî 

Òàбëèöÿ 2
Êлючові показники гнучкості та маневреності підприємства

ÑÈÑÒÅМÀ ÎÖ²ÍÎЧÍÈХ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â ÄËß ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÅÊÑПÐÅÑÄ²ÀÃÍÎÑÒÈÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

ФÓÍÊÖ²ÎÍÀËÜÍÅ ÑПÐßМÓÂÀÍÍß

   
Платоспроможність Ñтан та структура капіталу Äілова активність Прибутковість

Êîåф³ö³єíò íåгàéíîї 
ë³êâ³äíîñò³ Êîåф³ö³єíò àâòîíîì³ї Îборотність обігових 

активів
Ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî 
êàï³òàëó

Çàгàëüíèé êîåф³ö³єíò 
ïîêðèòòÿ

Êîåф³ö³єíò ф³íàíñîâîгî 
ëåâåðèäжó

Îборотність товарно
матеріальних запасів Ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â

Пðîì³жíèé êîåф³ö³єíò 
ïîêðèòòÿ

Êоефіцієнт маневреності 
власного капіталу

Îборотність дебіторської 
заборгованості Ðåíòàбåëüí³ñòü îбîðîòó

Ð³âåíü ë³êâ³äíîñò³ 
ïðîñòðî÷åíîї зàбîðгîâàíîñò³

Êîåф³ö³єíò ñï³ââ³äíîшåííÿ 
êðåäèòîðñüêîї òà 
äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³

Òривалість операційного 
циклу

Ðåíòàбåëüí³ñòü îïåðàö³éíèх 
âèòðàò

Сåðåäí³é ³íäåêñ ë³êâ³äíîñò³ 
îбîðîòíèх àêòèâ³â

Ð³âåíü ïðîñòðî÷åíîї 
зàбîðгîâàíîñò³

Òривалість фінансового 
циклу Åêîíîì³÷íà ðåíòàбåëüí³ñòü

Джерело: сформовано автором на основі джерел [9–11]

 

Відповідність ресурсів підприємства ключовим факторам успіху у 
вибраній галузі

Достатній фінансовий ресурсів для функціонування та розвитку всіх 
підрозділів підприємства

Наявність підрозділів, які "виграють" внаслідок об’єднання 
ресурсних та конкурентних можливостей усіх робочих підрозділів

Можливості оновлення ресурсної бази для збереження лідируючих 
позицій

Ðис. 4. Óмови відповідності ресурснокомпетенційної бази 
конкурентним та управлінським вимогам підприємства

Джерело: сформовано автором на основі джерела [13]



77

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 5(70)

ñфîðìóâàòè ñèñòåìó êîìïåòåíö³é ïåâíèх ð³âí³â, 
їх â³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòåг³÷íèì ö³ëÿì òà ìîжëèâ³ñòü 
óïðàâë³ííÿ äèíàì³êîю êîìïåòåíö³ї. Уïðàâë³ííÿ íà 
îñíîâ³ êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é ïåðåäбà÷àє íå ïðîñòî 
їх âèä³ëåííÿ òà ìîí³òîðèíг, àëå é ðîзðîбëåííÿ íà 
їх îñíîâ³ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó âñ³х ï³äðîзä³ë³â ï³äïðè-
єìñòâà. Сàìå їх ³äåíòèф³êàö³ÿ, âèзíà÷åííÿ ÿê³ñíèх 
хàðàêòåðèñòèê êîìïåòåíö³é ïåâíèх ð³âí³â, îö³íêà 
їх â³äïîâ³äíîñò³ ñòðàòåг³÷íèì зàâäàííÿì, íàðåшò³, 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх 
фîðìóâàííÿ éîгî ðåñóðñíî-êîìïåòåíö³éíîгî ïîòåí-
ö³àëó є íîâèì íàïðÿìîì ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ 
зà зàïîðóêîю óñï³шíîгî ðîзâèòêó ÿê íà âíóòð³ш-
í³х, òàê ³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх.

Âисновки. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³÷-
íèх ðåàë³é â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³ ìîжíà êîíñòàòóâàòè, 
щî зàбåзïå÷åííÿ äîâгîñòðîêîâîгî óñï³хó ï³äïðèєì-
ñòâà âжå âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè íàÿâí³ñòю òà/àбî 
ìîжëèâ³ñòю зàëó÷åííÿ ìàòåð³àëüíèх òà ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â. Чàñ зðîñòàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâà âíà-
ñë³äîê ðîзâèòêó ìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зàê³í÷óєòüñÿ. 
Â óìîâàх â³äêðèòîñò³ ðèíê³â ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, 
ðîзшèðåííÿ ìîжëèâîñòåé òà ïîäîëàííÿ бàð’єð³â, їх 
зàëó÷åííÿ ñóòòєâî зìåíшóєòüñÿ їх зíà÷óщ³ñòü äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг.

Òàêèì ÷èíîì, íåâ³ä’єìíèìè åëåìåíòàìè ñòðà-
òåг³ї ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є 
³äåíòèф³êàö³ÿ òà фîðìóâàííÿ éîгî ðåñóðñíîгî-
êîìïåòåíö³éíîгî ïîòåíö³àëó ó ñêëàä³ ñòðàòåг³÷-
íèх àêòèâ³â. Çàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà òàêèìè 
ðåñóðñàìè ïîâ’ÿзàíå з íåîбх³äí³ñòю, ïî-ïåðшå, 
âèзíà÷åííÿ ÿê³ñíîгî ñêëàäó â³äñóòí³х àбî íåäî-
ñòàòíüî ðîзâèíóòèх íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòü ñòðàòåг³÷íèé óñï³х ï³äïðèєìñòâà, 
ïî-äðóгå, зàëó÷åííÿ їх ó ï³äñèñòåìè îðгàí³зà-
ö³ї (âèðîбíè÷ó, îðгàí³зàö³éíó, ф³íàíñîâó òîщî), 
ïî-òðåòє, збàëàíñóâàííÿ ñêëàäó, âзàєìîзâ’ÿзêó 
òà êîðåëÿö³ї âïëèâ³â îêðåìèх åëåìåíò³â íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ óñï³шíîгî 
äîâгîñòðîêîâîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Ðîзâè-
òîê öüîгî êîìïëåêñó ïèòàíü, ñóòí³ñòü òà фîð-
ìóâàííÿ ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà, 
³ñíóâàííÿ ìåòîäîëîг³÷íîї ïðîбëåìè ðîзóì³ííÿ 
òà ³äåíòèф³êàö³ї êîìïåòåíö³é íà ð³зíèх ð³âíÿх 
îðгàí³зàö³ї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñòâîðює 
фóíäàìåíòàëüíå ï³äґðóíòÿ äëÿ ïîäàëüшîгî ðîз-
âèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ìåòîäè÷íîгî 
³íñòðóìåíòàð³ю äîñë³äжåííÿ íåîбх³äíèх ïåðåäó-
ìîâ óñï³шíîгî äîâгîñòðîêîâîгî ðîзâèòêó ñó÷àñ-
íîгî ï³äïðèєìñòâà.

Òàбëèöÿ 4
Îбґрунтування пріоритетності розміщення ресурсів підприємства

Òип стратегії компетенцій Характеристика

²íâåñòóâàííÿ òà ð³ñò Сïðÿìîâàíà íà ï³äðîзä³ëè, ÿê³ íåîбх³äíî àêòèâíî ðîзшèðюâàòè, зîêðåìà зà ðàхóíîê 
³ííîâàö³é.

Çì³öíåííÿ òà зàхèñò Сïðÿìîâàíà íà ï³äðîзä³ëè, ÿê³ òðåбà зì³öíèòè зà ðàхóíîê ðåñóðñíîї бàзè гîëîâíèх 
ï³äðîзä³ë³â.

Пåðåгëÿä ³ ðåïîзèö³îíóâàííÿ Сïðÿìîâàíà íà ï³äðîзä³ëè, ðîзâèòîê ÿêèх ïîòðåбóє êàðäèíàëüíèх зì³í, зîêðåìà 
³ííîâàö³éíèх.

Âèëó÷åííÿ òà â³äîêðåìëåííÿ Сïðÿìîâàíà íà àâòîíîìí³ ï³äðîзä³ëè.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÅÑÓÐÑÍÎ-ÊÎМПÅÒÅÍÖÈÎÍÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ  
ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíî ïîíÿòèå ðåñóðñíîé òåîðèè êàê êëю÷åâîгî фàêòîðà ñîзäàíèÿ, èñïîëüзîâàíèÿ è âîññòà-
íîâëåíèÿ êîíêóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ â ðàìêàх ðåñóðñíîгî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Âыäåëåíы îñíîâ-
íыå âèäы ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå ìåíÿюòñÿ â зàâèñèìîñòè îò óðîâíÿ ðàзâèòèÿ òåхíîëîгè÷åñêîгî 
ñïîñîбà ïðîèзâîäñòâà. Îïðåäåëåí òåðìèí «êîìïåòåíöèÿ ïðåäïðèÿòèÿ» êàê ïîâåäåí÷åñêèå хàðàêòåðèñòè-
êè, íåîбхîäèìыå äëÿ óñïåшíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è äîñòèжåíèÿ ïîëîжèòåëüíых ðåзóëüòàòîâ 
ðàзâèòèÿ. Îòîбðàжåíà фîðìóëà ïðèîðèòåòíîñòè ðàзìåщåíèÿ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå èííîâàöè-
îííîгî ðàзâèòèÿ. Âыäåëåíы îñíîâíыå óñëîâèÿ ñîîòâåòñòâèÿ ðåñóðñíî-êîìïåòåíöèîííîé бàзы êîíêóðåíò-
íыì è óïðàâëåí÷åñêèì òðåбîâàíèÿì ïðåäïðèÿòèÿ, îбîñíîâàíы ïðèîðèòåòíыå íàïðàâëåíèÿ фîðìèðîâàíèÿ 
ðåñóðñíî-êîìïåòåíöèîííîгî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. С ïîìîщüю ìàòðèöы «ïðèâëåêàòåëüíîñòü – êîí-
êóðåíòîñïîñîбíîñòü» ðàíжèðîâàíèÿ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè è ðàзâèòèÿ îòðàñëåé ïðåäïðèÿòèÿ îïðåäåëåíы 
è îбîñíîâàíы îбщèå ñòðàòåгèè ðàзìåщåíèÿ è ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñíî-êîìïåòåíöèîííîгî ïîòåíöèàëà 
ïðåäïðèÿòèÿ â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ.
Êлючевые слова: ðåñóðñы ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïåòåíöèè ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, ñòðàòåгèè 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåñóðñíî-êîìïåòåíöèîííыé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå.

Zghurs’ka Î. М.
State University of Telecommunications

FORMATION OF RESOURCE AND COMPETENT POTENTIAL  
OF THE ENTERPRISE INNOVATIVE DEVELOPMENT IN MODERN CONDITIONS

Summary
The article defines the concept of the “resource theory” as a key factor in creation, use and restoration of 
competitive advantages within the frame of the enterprise resource potential. The main types of the enter-
prise resources are identified, which vary depending on the level of development of the technological mode of 
production. The term “enterprise competencies” is defined as the behavioral characteristics required for the 
enterprise success and achievement of positive results of development. The article reflects the dependence 
of complexity of the existing competencies imitation and copying by competing enterprises on the level of 
efficiency and uniqueness of their use by the enterprise. The formula of the enterprise resources allocation 
priority in the process of innovative development is reflected. The main conditions for the resource and com-
petence base compliance with the competitive and managerial requirements of the enterprise are determined 
and the priority directions for the enterprise resource and competence potential formation are grounded. 
Using the matrix “attractiveness – competitiveness” of ranking the types of activities and development of 
the enterprise’s sectors, the general strategies for locating and redistribution of the enterprise resource and 
competence potential in modern conditions of operation and development are identified and justified.
Key words: enterprise resources, enterprise competences, competitiveness, enterprise strategies, enterprise 
resource and competence potential, innovative development.
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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ïîÿâè ïîíÿòòÿ «öèфðîâà åêîíîì³êà» ÿê îñíîâíîгî ÷èííèêà òðàíñ-
фîðìàö³ї òà àêòèâ³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâàх. Îбґðóíòîâàíî ïðîöåñ ðîзâèòêó äåòåðì³íàíòíî-
гî фîðìóëюâàííÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè з óðàхóâàííÿì òåхíîëîг³÷íèх óêëàä³â (ñìàðò-³íäóñòð³àë³зàö³ÿ) òà 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà (³íфîðìàòèзàö³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ñîö³óìó).
Êлючові слова: öèфðîâà åêîíîì³êà, ìåðåжà, ñìàðò, àêòèâ³зàö³ÿ б³зíåñó, ³íфîðìàö³éíå ñåðåäîâèщå.

Постановка проблеми. Â åïîхó ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè ³ зà ÷àñ³â Сì³òà ìàëî ñåíñó ðîзðàхîâóâàòè 
òî÷êó бåззбèòêîâîñò³, îïòèìàëüí³ ðîзì³ðè ï³äïðè-
єìñòâà, àäжå äëÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè öå íå ìàє 
зíà÷åííÿ. П³äïðèєìñòâî ìîжå бóòè äóжå ìàëåíü-
êèì ³ ïðè öüîìó óñï³шíî ðîзâèâàòèñü. Íàïðè-
êëàä, êîìïàí³ÿ “Uber”, ÿêà íå є âëàñíèêîì âñ³х 
ìàшèí, щî íàäàюòü ñåðâ³ñ, íàâ³òü íå ìàє ë³öåí-
з³ї íà ïîñëóгè òàêñ³, ïðîòå ìè бà÷èìî ðåзóëüòàò. 

Âëàñíèê ìîжå бóòè îäíî÷àñíî ³ êåð³âíèêîì, ³ 
âèêîíàâöåì âñ³х åòàï³â ðîбîòè êîìïàí³ї.

Ç êîжíèì ðîêîì ï³äïðèєìö³ êîíêóðóюòü 
íîâèìè ìåòîäàìè ïðèâåðíåííÿ óâàгè ñïîжèâà÷³â 
ÿê íà ñâ³é òîâàð, ïîñëóгó, òàê ³ íà ñàìå ï³äïðè-
єìñòâî (ñîö³àëüí³ ìåðåж³, åëåêòðîíí³ ÷åðгè òîщî). 
Пðè öüîìó гîëîâíîю ö³íí³ñòю öèфðîâîї åêîíîì³êè 
є êë³єíò, ÿêèé ñòàє гîëîâíèì â ïðîöåñ³ åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüí³ñòü, òîìó щî бåз íüîгî íåìàє ñåíñó â 
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í³é ñàì³é. Êë³єíò âèбèðàє òîâàð, ïîêëàäàю÷èñü íà 
ïîðàäè, îñîбèñòèé äîñâ³ä ³ ðåêëàìó, ïðîäàâåöü íå 
ìàє ìîжëèâîñò³ îñîбèñòî êîíòàêòóâàòè з ïîêóï-
öåì. Пðè öüîìó ðåêëàìà ìàє ñâîю âàгó, ò³ëüêè 
âжå ³íòåðíåò-ðåêëàìà, ³íòåðíåò-ìîäà, ³íòåðíåò-
äðóз³, ³íòåðíåò-зàхîïëåííÿ òîщî.

Сüîгîäí³ íàóêîâà ñï³ëüíîòà íå ìàє єäèíîї ìåòî-
äîëîг³÷íîї îñíîâè щîäî зàгàëüíîї òåîð³ї öèфðîâîї 
åêîíîì³êè. Îñòàíí³ì ÷àñîì öå ïîíÿòòÿ ðîзгëÿäà-
ëîñÿ íàóêîâöÿìè ï³ä ð³зíèìè êóòàìè зîðó. Пðî öå 
ñâ³ä÷èòü, зîêðåìà, òå, щî ³ñíóюòü ð³зí³ âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòü «öèфðîâà åêîíîì³êà», «ìåðåжåâà åêîíî-
ì³êà», «ä³äжèòàë-åêîíîì³êà», «ñòàðò-åêîíîì³êà» 
òîщî. Òîбòî öÿ òåìàòèêà є íàéàêòóàëüí³шîю äëÿ 
íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â-åêîíîì³ñò³â äëÿ àêòèâ³зà-
ö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â íà ï³äïðèєìñòâ³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Îïðàöюâàííю ð³зíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó öèфðîâîї 
åêîíîì³êè ïðèñâÿ÷åíî бàгàòî íàóêîâèх ïðàöü ÿê 
â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äíèê³â, òàê ³ зàðóб³жíèх.

Çàðóб³жí³ íàóêîâö³, òàê³ ÿê Ð. ²íêëàð, Ì. Ò³ì-
ìåð, Б. Âàí Àðê [1], âèзíà÷èëè âïëèâ ³íфîðìàö³é-
íèх òà êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é íà ³íâåñòèö³ї 
òà ïðîäóêòèâí³ñòü, à òàêîж îбґðóíòóâàëè їхíю 
ðîëü ÿê îñíîâíèх äâèгóí³â åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ зà îñòàííє äåñÿòèð³÷÷ÿ. Ò. Í³бåëü ïðîàíàë³-
зóâàâ фåíîìåí з³òêíåííÿ ³íфîðìàö³ї òà òåхíîëîг³ї, 
âïëèâ íîâèх êîìóí³êàö³éíèх зàñîб³â íà ïðîöåñè 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ íà ïðèêëàä³ êðàїí Єâðî-
ïåéñüêîгî Сîюзó âïðîäîâж 15-ð³÷íîгî ïåð³îäó [2].

Â³ò÷èзíÿí³ äîñë³äíèêè, зîêðåìà С.Â. ²âàíîâ òà 
Î.С. Âèшíåâñüêèé, âèâ÷àюòü ïèòàííÿ ìîäåðí³зà-
ö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè зà ðàхóíîê ðîзâèòêó її öèф-
ðîâîї ñêëàäîâîї, äîñë³äжóюòü òåíäåíö³ї ðîзâèòêó 
öèфðîâèх ïëàòфîðì ÿê ÷àñòèíè öèфðîâîї åêîíî-
ì³êè [3]. С.Â. Êîëÿäåíêî äîñë³äжóє îñíîâí³ åòàïè 
ñòàíîâëåííÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè [4]. Êîëåêòèâ 
àâòîð³â íà ÷îë³ з Í.П. Ìåшêî ïðîïîíóє êîíöåï-
ö³ю ì³жíàðîäíîї òåхíîëîг³÷íîї ³íòåгðàö³ї Уêðàїíè 
òà íàïðÿì³â її âèñîêîòåхíîëîг³÷íîї ñïåö³àë³зàö³ї 
â íîâèх óìîâàх [5]. Í.Ю. Êîðîâàé÷åíêî ïðèä³ëÿє 
óâàгó âèâ÷åííю ïåðåäóìîâ ³íòåгðàö³ї Уêðàїíè äî 
Єäèíîгî öèфðîâîгî ðèíêó ЄС з òî÷êè зîðó â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ðåàë³é â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó öèфðîâèх 
òåхíîëîг³é ³íòåгðàö³éíèì ïð³îðèòåòàì [6]. Пèòàí-
íÿì ñòàíîâëåííÿ ìåðåжåâîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ 
òà ñâ³ò³, її ñêëàäîâèì ïðèñâÿ÷åíà ñòàòòÿ Л.Ç. Ê³ò 
[7]. Пðîбëåìè ñêëàäíîгî ïåðåхîäó ñóñï³ëüñòâà â³ä 
³íäóñòð³àëüíîгî äî ³íфîðìàö³éíîгî, òåíäåíö³ї òà 
ñòðàòåг³÷í³ îð³єíòèðè ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ³íфîð-
ìàö³éíîї åêîíîì³êè â Уêðàїí³ â³äîбðàжåí³ â ðîбîò³ 
².П. Ìàëèê [8].

Â.П. Âèшíåâñüêèé, Л.Î. Çбàðàзñüêà, Ì.Ю. Çà -
í³зäíà ó ñâîїé ìîíîгðàф³ї [9] ðîзгëÿäàюòü ðîëü 
öèфðîâèх òåхíîëîг³é ó фîðìóâàíí³ ñó÷àñíîї 
òåхíîëîг³÷íîї ïëàòфîðìè íåî³íäóñòð³àëüíîгî 
ðîзâèòêó, àëå àêöåíòóюòü óâàгó íà ïðîбëåì³ 
ñêëàäíîñò³ îòðèìàííÿ «öèфðîâèх äèâ³äåíä³â». 
У ìîíîгðàф³ї «Цèфðîâà ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ÿê ìîжëèâ³ñòü ïðîðèâíîгî ðîзâèòêó» 
Â.². Лÿшåíêî òà Î.С. Âèшíåâñüêèé äîñë³äèëè 
òåíäåíö³ї ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè, ÿêà 
ïîñò³éíî зб³ëüшóєòüñÿ ó ñòðóêòóð³ ÂÂП ïðîâ³ä-
íèх åêîíîì³ê ñâ³òó. Âîíè äîâåëè, щî ñó÷àñí³ ïðî-
öåñè öèфðîâîї òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³êè ïîâ’ÿзàí³ 
з ðîзâèòêîì б³зíåñ-ìîäåëåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü 
öèфðîâ³ ïëàòфîðìè [10].

Àâòîðè ìîíîгðàф³ї «Сìàðò-ïðîìèñëîâ³ñòü â 
åïîхó öèфðîâîї åêîíîì³êè: ïåðñïåêòèâè, íàïðÿìè 
³ ìåхàí³зìè ðîзâèòêó» äîñë³äèëè îñîбëèâîñò³ 
ñìàðò-ïðîìèñëîâîñò³ òà її ðîëü ó ìîäåðí³зàö³ї ïðî-
ìèñëîâîгî ïîòåíö³àëó [11].

Íåзâàжàю÷è íà зíà÷í³ äîðîбêè â÷åíèх з òåîðå-
òè÷íèх ïèòàíü öèфðîâîї åêîíîì³êè, ³ñíóюòü åòàïè 
ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè, бàð’єðè òà ïðàâîâ³ 
îñíîâè òîщî. Çà öèх óìîâ íåîбх³äíèì є ðîзгëÿä 
äåòåðì³íàíòíî-òåîðåòè÷íèх зàñàä щîäî фîðìó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ «öèфðîâà åêîíîì³êà» â ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíîìó ñåðåäîâèщ³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Â óìîâàх åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ з’ÿâèâñÿ âåëèêèé ³íòåðåñ äî ï³äâè-
щåííÿ öèфðîâ³зàö³ї êîжíîгî â³ää³ëó òà äåïàðòà-
ìåíòó íà ï³äïðèєìñòâ³. Òîìó ñüîгîäí³ є àêòóàëü-
íèì âèð³шåííÿ ïèòàíü òåîðåòè÷íèх îñíîâ ïîíÿòòÿ 
«öèфðîâà åêîíîì³êà», щî ïðèâîäèòü äî àêòèâ³зà-
ö³ї б³зíåñ-ñåðåäîâèщà íå ò³ëüêè îêðåìîгî ï³äïðè-
єìñòâà, àëå é óñüîгî ñóñï³ëüñòâà.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ äåòåðì³-
íàíòíî-òåîðåòè÷íèх зàñàä ïîíÿòòÿ «öèфðîâà åêî-
íîì³êà» â óìîâàх ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàòèâíîгî 
б³зíåñ-ñåðåäîâèщà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâîю âèâ÷åííÿ фóíäàìåíòàëüíèх зàêîíîì³ð-
íîñòåé, б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà ÿâèщ є êëàñè÷íà åêîíî-
ì³êà, ÿêà îбóìîâëåíà ïåðåхîäîì äî ³íфîðìàö³éíîї 
öèâ³ë³зàö³ї â³äïîâ³äíî äî åòàï³â, щî â³äбóâàюòüñÿ 
ó ñâ³ò³ зг³äíî з òåхíîëîг³÷íèìè óêëàäàìè. Çíàííÿ, 
щî íàì äàє êëàñè÷íà åêîíîì³÷íà òåîð³ÿ, äàюòü 
ìîжëèâ³ñòü зðîзóì³òè äåÿê³ ñüîгîäí³шí³ ïîä³ї òà 
ïåðåäбà÷èòè ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüíî-åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí íà ïåðñïåêòèâó.

Çг³äíî з òåîð³єю «äîâгèх хâèëü» Ì.Д. Êîí-
äðàòüєâà ñó÷àñíèé ñâ³ò ïåðåбóâàє â ï’ÿòîìó òåх-
íîëîг³÷íîìó óêëàä³ (1980–2040 ðð.), ÿäðîì 
òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó ÿêîгî є åëåêòðîííà ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, îб÷èñëюâàëüíà, îïòèêî-âîëîêîííà òåх-
í³êà, ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, ðîбîòîбóäóâàííÿ 
òà ³íфîðìàö³éí³ ïîñëóгè. Ç îгëÿäó íà ðîзðàхóíêè 
äåÿêèх â÷åíèх (Î. Àéâàзîâ, À. Êîбÿêîâ), ïåð³î-
äè÷í³ñòü öèêë³â â³ä ò³єї òî÷êè, íà ÿê³é зóïèíèâñÿ 
Ì.Д. Êîíäðàòüєâ, ìîжíà âèзíà÷èòè, äå зíàхî-
äèòüñÿ ñâ³ò ñüîгîäí³. Цå ïåð³îä зíèжóâàëüíîї 
хâèë³ (з 2000–2007 ðð. äî 2015–2025 ðð.) òà ï³ä-
âèщóâàëüíîї (з 2015–2025 ðð. äî 2035–2045 ðð. 
(ïðîгíîз)). Îòжå, зà íàéîïòèìàëüí³шèìè ïðî-
гíîзàìè ñüîгîäí³шí³é åòàï є ïåðåх³äíèì â³ä зíè-
жóâàëüíîгî äî ï³äâèщóâàëüíîгî ïåð³îäó хâèë³.  
У ñâ³é ÷àñ Ì.Д. Êîíäðàòüєâ зàзíà÷àâ, щî íà ñòàä³ї 
ï³äíåñåííÿ хâèë³ хàðàêòåðèзóюòü íåñòàб³ëüí³ñòü 
â ñóñï³ëüñòâ³, зîêðåìà ïîë³òè÷í³ ïðîбëåìè, ðåâî-
ëюö³ї, ñîö³àëüí³ збóðåííÿ òîщî, щî òàêîж ï³ä-
òâåðäжóє, щî ìè жèâåìî ñàìå â öåé ïåð³îä хâèëü. 
Îòжå, ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè ìåхàí³зìó òà ñèñòåìè 
ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³êè íåîбх³äíî бðàòè äî óâàгè 
òà âðàхîâóâàòè ÷àñîâèé фàêòîð, ñïîñòåð³гàòè зà 
ðîзâèòêîì êðèзîâèх ÿâèщ, îñê³ëüêè òàê³ зàхîäè 
äàäóòü ìîжëèâ³ñòü ñêîðîòèòè âèòðàòè íà â³äíîâ-
ëåííÿ ð³âíîâàгè òà зàì³íèòè îäíó ïàðàäèгìó íà 
³íшó, б³ëüш åфåêòèâíó, щî ñïðèÿòèìå ïîäîëàííю 
êðèзè [12, ñ. 14].

Яêщî ж б³ëüш äåòàëüíî îзíà÷èòè ñüîгîäí³ш-
í³é åêîíîì³÷íèé íàïðÿì, òî â³í íàзèâàєòüñÿ íåî-
åêîíîì³êîю, щî зàðîäжóєòüñÿ зà âèзíà÷åííÿì 
[13, ñ. 18], òðàêòóєòüñÿ ÿê ïîñò³íäóñòð³àëüíà 
ñòàä³ÿ ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, фóíäàìåí-
òàëüíèìè òåîðåòè÷íèìè êîíñòðóêö³ÿìè ÿêîї є 
³íфîðìàö³éíà, ³ííîâàö³éíà, зíàííєâà, öèфðîâà, 
ìåðåжåâà åêîíîì³êà. Ðîзìåжóâàííÿ öèх êîíöåï-
ö³é ґðóíòóєòüñÿ íà âèä³ëåíí³ êëю÷îâèх ñфåð òà 
ðåñóðñ³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó.

Òåðì³í «²íäóñòð³ÿ 4.0» ââåäåíî â íàóêîâèé îб³г 
ó 2011 ð. зà ³í³ö³àòèâîю í³ìåöüêèх б³зíåñìåí³â, 
ó÷åíèх ³ ïîë³òèê³â, ñïðÿìîâàíîю íà ï³äòðèìàííÿ 
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ïîзèö³é Í³ìå÷÷èíè ÿê ñâ³òîâîгî ïðîìèñëîâîгî 
öåíòðó, òîìó äîñèòü ÷àñòî âèêîðèñòîâóєòüñÿ â 
í³ìåöüêîìîâíîìó ñåðåäîâèщ³ (í³ì. “Industrie 4.0”)  
[14, ñ.240]. Цèфðà 4 хàðàêòåðèзóє ÷åòâåðòèé 
щàбåëü (àбî ñòàä³ю) ³íäóñòð³àë³зàö³ї. Çâè÷àéíî, 
ââàжàєòüñÿ, щî ïåðшà ïðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ 
(ïåðшèé щàбåëü ³íäóñòð³àë³зàö³ї) зíàìåíóâàëà 
ìåхàí³зàö³ю âèðîбíèöòâà, äðóгà – åëåêòðèф³êà-
ö³ю òà ìàñîâå âèðîбíèöòâî, òðåòÿ – éîгî àâòîìà-
òèзàö³ю òà êîìï’юòåðèзàö³ю, íàðåшò³, ÷åòâåðòà 
ïðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ ïåðåäбà÷àє ïåðåх³ä äî îð³-
єíòîâàíîгî íà ñïîжèâà÷à âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ 
ê³бåðф³зè÷íèх ñèñòåì (ðèñ. 1).

Êð³ì òîгî, ÿê зàзíà÷àюòü фàх³âö³ [15], öåé 
щàбåëü хàðàêòåðèзóєòüñÿ зëèòòÿì òåхíîëîг³é з 
«ðîзìèâàííÿì» ìåж ì³ж ф³зè÷íèìè, öèфðîâèìè 
òà б³îëîг³÷íèìè ñфåðàìè.

²ñíóюòü òàêîж àëüòåðíàòèâí³ ïîгëÿäè íà ïåð³-
îäèзàö³ю ïðîìèñëîâîгî ðîзâèòêó â ³ñòîðè÷íîìó 
êîíòåêñò³. Çîêðåìà, â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé åêî-
íîì³ñò òà åêîëîг Дж. Ð³фê³í âèîêðåìëює òðè éîгî 
åòàïè (òðè ïðîìèñëîâ³ ðåâîëюö³ї), à ñàìå ïåðшó 
ïðîìèñëîâó ðåâîëюö³ю, ðóш³éíîю ñèëîю ÿêîї 
бóëè âóг³ëëÿ é ïàðà; äðóгó, зàñíîâàíó íà âèêî-
ðèñòàíí³ íàфòè é åëåêòðèêè; òðåòю, ÿêà бàзóєòüñÿ 
íà â³äíîâëюâàíèх äжåðåëàх åíåðг³ї, åêñïëóàòàö³ї 
бóä³âåëü, зäàòíèх ñàìîñò³éíî гåíåðóâàòè åíåð-
г³ю, òà хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåðåхîäîì äî âèêîðèñ-
òàííÿ âîäíю ÿê åíåðгåòè÷íîгî àêóìóëÿòîðà. Пðè 
öüîìó, íà éîгî äóìêó, òðåòÿ ïðîìèñëîâà ðåâîëю-
ö³ÿ (íà â³äì³íó â³ä ïåðшèх äâîх, ÿê³ ñфîðìóâàëè 
³єðàðх³÷íó îðгàí³зàö³ю åêîíîì³÷íîї òà ïîë³òè÷íîї 
âëàäè) ïåðåäбà÷àє ïåðåх³ä äî ïîбóäîâè гîðèзîí-
òàëüíèх âзàєìîä³é òà ñï³âðîб³òíèöòâà ñóб’єêò³â 
[16]. У öüîìó àñïåêò³ êîíöåïö³ÿ òðåòüîї ïðîìèñëî-
âîї ðåâîëюö³ї зìèêàєòüñÿ з êîíöåïö³єю ðåâîëюö³ї 
÷åòâåðòîї òà ²íäóñòð³ї 4.0, ÿê³ òàêîж àêöåíòóюòü 
óâàгó íà гîðèзîíòàëüíèх ìåðåжåâèх âзàєìîä³ÿх òà 
ñï³âðîб³òíèöòâ³ ñóб’єêò³â [17, ñ. 49].

²äåÿ öèфðîâîї åêîíîì³êè ïîхîäèòü â³ä êîíöåï-
ö³ї, ÿêà щå â 1960-х ðð. зàïî÷àòêóâàëàñü ÿê òåîð³ÿ 
Дåí³åëà Бåëëà ïðî ³íфîðìàö³éíó åêîíîì³êó, ï³зí³шå 

òðàíñфîðìîâàíà â ïîíÿòòÿ «ìåðåжåâå ñóñï³ëüñòâî» 
àбî «ìåðåжåâà åêîíîì³êà» Ìàíöåëÿ Êàñòåëíзà [18].

Дåÿê³ äîñë³äíèêè ïîâ’ÿзóюòü гåíåзèñ êîíöåïö³ї 
«ìåðåжåâà åêîíîì³êà» з êàòåгîð³єю ³íфîðìàö³éíîгî 
ñóñï³ëüñòâà, щî âèíèêëà â Яïîí³ї â 1960-1970-х ðð. 
³ бóëà â ïîäàëüшîìó б³ëüш êîíêðåòèзîâàíà àìå-
ðèêàíñüêèìè òà àíгë³éñüêèìè â÷åíèìè. Âèíàх³ä 
òåðì³íà «³íфîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî» ïðèïèñóєòüñÿ 
ïðîфåñîðó Òîê³éñüêîгî òåхíîëîг³÷íîгî ³íñòèòóòó 
Ю. Хàÿшè. Òåðì³í «ìåðåжåâà åêîíîì³êà» ÷àñòî 
îòîòîжíюєòüñÿ з ³íфîðìàö³éíîю åêîíîì³êîю.

Â³äîìèé äîñë³äíèê ³íфîðìàö³éíîгî ñóñï³ëü-
ñòâà Ì. Êàñòåëüñ зàзíà÷àє, щî ó ñâ³ò³ з’ÿâèëàñü 
åêîíîì³êà íîâîгî òèïó, ÿêó â³í íàзèâàє ³íфîðìà-
ö³éíîю òà гëîбàëüíîю, щî äàє зìîгó âèзíà÷èòè її 
â³äì³íí³ ðèñè òà âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж íèìè. Âèхî-
äÿ÷è з ïîñòóëàòó, щî ³íфîðìàö³ÿ зà ñâîєю ïðèðî-
äîю є òàêèì ðåñóðñîì, щî ëåгшå зà ³íш³ ïðîíèêàє 
÷åðåз óñ³ëÿê³ ïåðåшêîäè òà êîðäîíè, â³í ðîз-
гëÿäàє ³íфîðìàö³éíó åðó ÿê åïîхó гëîбàë³зàö³ї.  
Пðè öüîìó ìåðåжåâ³ ñòðóêòóðè є îäíî÷àñíî ³ 
зàñîбîì, ³ ðåзóëüòàòîì гëîбàë³зàö³ї ñóñï³ëüñòâà. 
Ì. Êàñòåëüñ зàзíà÷àє: «Пîÿâà åêîíîì³êè з ìåðå-
жåâîю ñòðóêòóðîю òà гëèбîêîю âзàєìîзàëåжí³ñòю 
åëåìåíò³â äàє зìîгó âñå б³ëüшå зàñòîñîâóâàòè її 
äîñÿгíåííÿ â òåхíîëîг³ї, зíàíí³ é óïðàâë³íí³ ÿê 
òåхíîëîг³єю òà зíàííÿì, òàê ³ ñàìèì óïðàâë³í-
íÿì. Цå зàìêíóòå êîëî äàñòü зìîгó äîñÿгòè б³ëü-
шîї ïðîäóêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ зà íàÿâíîñò³ 
íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ îäíàêîâî гëèбîêèх îðгàí³зà-
ö³éíèх òà ³íñòèòóö³éíèх зì³í» [19].

С.². Пàð³íîâ ðîзóì³є ìåðåжåâó åêîíîì³êó ÿê 
åêîíîì³êó, щî ґðóíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³íòåð-
íåò-òåхíîëîг³é: «Сòàí åêîíîì³êè, ÿêèé âèíèêàє, 
êîëè ³íфðàñòðóêòóðà, îбñëóгîâóю÷à фóíêö³îíó-
âàííÿ åêîíîì³êè äåÿêîї êðàїíè àбî гðóïè êðàїí, 
ґðóíòóєòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ³íòåðíåò-òåхíîëîг³é. 
Пðè öüîìó ì³íÿє ñâîї âëàñòèâîñò³ ÿê åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà зàгàëîì, òàê ³ її îêðåì³ åëåìåíòè (âèíèêà-
юòü ìåðåжåâ³ фîðìè îðгàí³зàö³ї òà ìåхàí³зì êîîð-
äèíàö³ї, â³äбóâàюòüñÿ зì³íè â ðèíêîâèх ³íñòèòó-
òàх òîщî)» [20, ñ. 11].

Пåðшà êðèïòîâàëюòà  
³ бëîê÷åéí, 2009 ð.

Пåðшèé ïðîгðàìîâàíèé 
ëîг³÷íèé êîíòðîëåð, 

1968 ð.

Чåòâåðòà ïðîìèñëîâà 
ðåâîëюö³ÿ + 
ê³бåðф³зè÷íå 

âèðîбíèöòâî, åíåðг³ÿ з 
â³äíîâëюâàíèх äжåðåë, 

²íäóñòð³ÿ 4.0

Пåðшà  
ñêëàäàëüíà ë³í³ÿ, 

1870 ð.

Òðåòÿ ïðîìèñëîâà 
ðåâîëюö³ÿ + 

àâòîìàòèзàö³ÿ  
³ êîìï'юòåðèзàö³ÿ 

âèðîбíèöòâà,  
àòîìíà åíåðг³ÿ

²íäóñòð³ÿ 3.0

Пåðшèé ìåхàí³÷íèé 
òêàöüêèé âåðñòàò, 

1784 ð.

Дðóгà ïðîìèñëîâà 
ðåâîëюö³ÿ +  

ìàñîâå âèðîбíèöòâî, 
åëåêòðè÷íà åíåðг³ÿ  

з âóгëåâîäí³â

²íäóñòð³ÿ 2.0

Пåðшà ïðîìèñëîâà 
ðåâîëюö³ÿ, ìåхàí³зàö³ÿ 

âèðîбíèöòâà,  
åíåðг³ÿ âîäè òà ïàðè

²íäóñòð³ÿ 1.0

Ê³íåöü XVIII ñò. Ê³íåöü Х²Х ñò. 1970-ò³ ðð. ХХ ñò. Сüîгîäí³шí³é ÷àñ

Ðис. 1. Îсновні характеристики промислових революцій
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Çг³äíî з äîïîâ³ääю Єâðîïåéñüêîї êîì³ñ³ї ìåðå-
жåâà åêîíîì³êà âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñåðåäîâèщå, â 
ÿêîìó бóäü-ÿêà êîìïàí³ÿ àбî ³íäèâ³ä, щî ïåðåбó-
âàє â бóäü-ÿê³é òî÷ö³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ìîжå 
êîíòàêòóâàòè ëåгêî ³ з ì³í³ìàëüíèìè âèòðàòàìè з 
бóäü-ÿêîю ³íшîю êîìïàí³єю àбî ³íäèâ³äîì щîäî 
ñï³ëüíîї ðîбîòè, äëÿ òîðг³âë³, äëÿ îбì³íó ³äåÿìè 
òà íîó-хàó àбî ïðîñòî äëÿ зàäîâîëåííÿ [21].

Í³ìåöüêèé äîñë³äíèê Ð. Âàéбåð зàзíà÷àє, щî 
³íфîðìàö³ю ÿê бàзèñíó ³ííîâàö³ю ñë³ä ðîзгëÿ-
äàòè ÿê îñíîâó åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, à öèф-
ðîâó òà êîìï’юòåðíó òåхí³êó – ÿê ÿäðî ³ííîâà-
ö³ї ï³ä зàгàëüíîю íàзâîю «³íфîðìàö³éíà òåхí³êà» 
[22, ñ. 84]. Дîñë³äíèê ðîзгëÿäàє ³íфîðìàö³éíó 
òåхí³êó ÿê äжåðåëî ³ìïóëüñó åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó. Пðè öüîìó îñîбëèâó ðîëü â³ä³гðàє фîðìó-
âàííÿ ìåðåжåâèх ñòðóêòóð, щî зíà÷íîю ì³ðîю 
âïëèâàюòü íà ïðîñóâàííÿ äî ìåðåжåâîї åêîíîì³êè 
òà âèíèêíåííÿ íîâèх гîñïîäàðñüêèх фîðì.

Ìåðåжåâó åêîíîì³êó òàêîж ïîâ’ÿзóюòü з 
âèðîбíèöòâîì òà ðîзïîä³ëîì ìåðåжåâèх бëàг.  
Дî ìåðåжåâèх бëàг ìîжíà â³äíåñòè ²íòåðíåò, 
òåëåфîíí³ ïîñëóгè, ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, бàí-
ê³âñüê³ ïîñëóгè òîщî. Êð³ì òîгî, ïîшèðююòüñÿ 
ìåðåжåâà ðåêëàìà, ìåðåжåâèé ìàðêåòèíг. Пðèí-
öèïîâî â³äì³ííîю ðèñîю ìåðåжåâîї åêîíîì³êè є 
íå ñòâîðåííÿ бëàгà ÿê òàêîгî, à ñòâîðåííÿ ìåðåж³, 
щî ïðîäóêóє òà ïîшèðює öå бëàгî. Òàê, íàïðè-
êëàä, Â.Í. Бóгîðñüêèé âèзíà÷àє öå ÿâèщå òàê: 
«åêîíîì³êà, зä³éñíюâàíà зà äîïîìîгîю åëåêòðîí-
íèх ìåðåж; îñíîâà ìåðåжåâîї åêîíîì³êè – ìåðå-
жåâ³ îðгàí³зàö³ї» [23, ñ. 155].

Òàêèì ÷èíîì, з ïîÿâîю òà ðîзâèòêîì гëîбàëü-
íîї ìåðåж³ ²íòåðíåò òà íîâèх ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíèх òåхíîëîг³é зб³ëüшèâñÿ ³íòåðåñ äî фîð-
ìóâàííÿ íîâîгî âèгëÿäó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ïîðÿäêó – гëîбàëüíîгî ìåðåжåâîгî ñóñï³ëüñòâà òà 
ìåðåжåâîї åêîíîì³êè. Сàìå ³íфîðìàö³éí³ òà êîìó-
í³êàö³éí³ òåхíîëîг³ї ïðèâåëè äî ð³зêîгî зðîñòàííÿ 
ðîë³ ìåðåж ó жèòò³ ñóñï³ëüñòâà òà їх äîì³íóю÷îгî 
ïîëîжåííÿ â íèзö³ ñфåð.

Пðîòå, íåзâàжàю÷è íà ïåðåâàгè ìåðåжåâîї 
åêîíîì³êè, її фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ïîâ’ÿзàí³ 
³з ñóïåðå÷íîñòÿìè. Íà äóìêó Ê. Êåëë³, зâîðîòí³ì 
бîêîì ìåðåжåâîї åêîíîì³êè бóäå ïîñò³éíå â³äìè-
ðàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх êîìïàí³é, щî ñòàð³юòü òà 
â³äñòàюòü. Çàâäàííÿì ìåðåжåâîї åêîíîì³êè бóäå 
äåìîíòàж ³íäóñòð³àëüíîї åêîíîì³êè òà ñòâîðåííÿ 
гíó÷êîї ìåðåж³ íîâèх îðгàí³зàö³é ³ íîâèх фîðì 
îðгàí³зàö³é [24].

Íà íàшó äóìêó, зì³ñò öèфðîâîї åêîíîì³êè ïîëÿ-
гàє íå ëèшå â шèðîêîìó âèêîðèñòàíí³ ³íòåðíåò-
òåхíîëîг³é, àëå é â åâîëюö³ї гëîбàëüíîї öèфðîâ³-
зàö³ї, òîбòî ó ñâîєð³äíîìó ïîєäíàíí³ ³íфîðìàö³éíîї 
òà гëîбàëüíîї åêîíîì³ê äëÿ àêòèâ³зàö³ї б³зíåñó.

Пîíÿòòÿ «öèфðîâà åêîíîì³êà» Дîí Òàïñêîòò 
óâ³â ó íàóêîâèé âжèòîê щå ó 1995 ð. [25, ñ. 234]. 
У êëàñè÷íîìó ðîзóì³íí³ öèфðîâà åêîíîì³êà – öå 
åêîíîì³êà, щî бàзóєòüñÿ íà öèфðîâèх òåхíîëî-
г³ÿх, ÿêó щå íàзèâàюòü ³íòåðíåò-åêîíîì³êîю, 
íîâîю åêîíîì³êîю, âåб-åêîíîì³êîю. Пåðåâàжíî 
íàóêîâö³ ï³ä öèфðîâîю åêîíîì³êîю ðîзóì³юòü 
âèðîбíèöòâî, ïðîäàж ³ ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêò³â зà 
äîïîìîгîю ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх ìåðåж.

Í³êîëàñ Íåгðîïîíòå, зàñíîâíèê ìåä³à-ëàбî-
ðàòîð³ї Ìàññà÷óñåòñüêîгî òåхíîëîг³÷íîгî ³íñòè-
òóòó, îñîбëèâ³ñòü öèфðîâîї åêîíîì³êè îêðåñëèâ 
ÿê «ïåðåх³ä â³ä îбðîбêè àòîì³â äî îбðîбêè б³ò³â» 
[26]. Â.Â. Àïàëüêîâà ïåðåêîíóє â òîìó, щî öèф-
ðîâà åêîíîì³êà є íàéâàжëèâ³шèì äâèгóíîì ³ííî-
âàö³é, êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó [27, ñ. 13]. Òîìàñ Ìåñåíбóðг îбґðóíòóâàâ 

òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³ öèфðîâîї åêîíîì³êè [28]: 
ï³äòðèìóю÷à ³íфðàñòðóêòóðà (àïàðàòíå зàбåзïå-
÷åííÿ, ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, òåëåêîìóí³êàö³ї, 
ìåðåж³); åëåêòðîííèé б³зíåñ (бóäü-ÿê³ ïðîöåñè, ÿê³ 
îðгàí³зàö³ÿ ïðîâîäèòü ÷åðåз êîìï’юòåðí³ ìåðåж³); 
åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ (ïåðåäà÷à òîâàð³â îíëàéí).

С.Ì. Âåðåòюê ñòâåðäжóє, щî öèфðîâà åêîíî-
ì³êà є ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю åêîíîì³êè, â ÿê³é 
äîì³íóюòü зíàííÿ ñóб’єêò³â òà íåìàòåð³àëüíå 
âèðîбíèöòâî, щî є îñíîâíèì ïîêàзíèêîì ï³ä ÷àñ 
âèзíà÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà [29, ñ. 52].

Çг³äíî з ðåêîìåíäàö³ÿìè фàх³âö³â êîðïîðà-
ö³é “Telstra” ³ “Deloitte” [30] íåîбх³äíèìè óìî-
âàìè äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðàгíóòü äî óñï³шíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàх öèфðîâîї åêîíîì³êè, є òàê³ 
ö³ííîñò³: âîíè ³íâåñòóюòü â íîâ³ зä³бíîñò³, à íå â 
ñòàð³ ä³ëîâ³ ìîäåë³; âîíè âèñîêî ö³íóюòü ñâîї âзà-
єìèíè з êë³єíòàìè; âîíè ñòàюòü б³ëüш шâèäêèìè 
òà îïåðàòèâíèìè; âîíè зíàюòü ñâîїх ä³éñíèх êîí-
êóðåíò³â; âîíè ³íâåñòóюòü â òàëàíò.

Çà  ðîêè, щî ìèíóëè з ìîìåíòó ïîÿâè ïîíÿòòÿ 
öèфðîâîї åêîíîì³êè, бàгàòî íàóêîâö³â òà ïðàêòè-
ê³â âíîñÿòü ñâîї êîðåêòèâè ó âèзíà÷åííÿ ö³єї êàòå-
гîð³ї. Пðîòå äåÿê³ з íàзâàíèх âèзíà÷åíü ï³äòâåð-
äжóюòü äóìêó ïðî òå, щî âåëèêèх â³äì³ííîñòåé â 
íèх íåìàє, à зà äåê³ëüêà ðîê³â äîñë³äжåíü âîíè íå 
зì³íèëèñÿ ñóòòєâî àбî ïðèíöèïîâî. Л.Ç. Ê³ò âèзíà-
÷àє öèфðîâó åêîíîì³êó ÿê òðàíñфîðìàö³ю âñ³х 
ñфåð åêîíîì³êè зàâäÿêè ïåðåíåñåííю ³íфîðìàö³é-
íèх ðåñóðñ³â òà зíàíü íà êîìï’юòåðíó ïëàòфîðìó 
з ìåòîю їх ïîäàëüшîгî âèêîðèñòàííÿ (âêëю÷àю÷è 
òàì, äå öå ìîжëèâî) íà ö³é ïëàòфîðì³ [7, ñ. 190]. 
Ì.П. Âîéíàðåíêî òà Л.Â. Сêîðîбîгàòà гîâîðÿòü 
ïðî òå, ÿê öèфðîâà åêîíîì³êà ïåðåäбà÷àє, щî âñ³ 
åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè (зà âèíÿòêîì âèðîбíèöòâà 
òîâàðó) ïðîò³êàюòü íåзàëåжíî â³ä ðåàëüíîгî ñâ³òó. 
Òîâàðè òà ïîñëóгè íå ìàюòü ф³зè÷íîгî íîñ³ÿ òà є 
«åëåêòðîííèìè» [13, ñ. 20].

Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ñòâåðäжóюòü, щî öèфðîâà 
åêîíîì³êà бàзóєòüñÿ íà öèфðîâèх òåхíîëîг³ÿх.

Пîíÿòòÿ «òåхíîëîг³ÿ» òðàêòóєòüñÿ äîñèòü 
шèðîêî, ïðîòå íàñàìïåðåä òåхíîëîг³ю ïîâ’ÿзóюòü 
з ïåâíîю ïðîâåñíîю ïîñë³äîâí³ñòю зà ó÷àñòю 
ìàшèí òà îбëàäíàííÿ. Ч. Пåððîó âèзíà÷àâ òåх-
íîëîг³ю ÿê зàñ³б ïåðåòâîðåííÿ ñèðîâèíè íà 
íåîбх³äíèé ïðîäóêò, ïðè öüîìó ñèðîâèíà òëóìà-
÷èòüñÿ íàäзâè÷àéíî шèðîêî ÿê бóäü-ÿê³ âх³äí³ 
ðåñóðñè, щî òðàíñфîðìóюòüñÿ, зðåшòîю, â òîâàð 
[31]. Àíàëîг³÷íî òðàêòóюòü òåхíîëîг³ю é ³íш³ 
àâòîðè, зîêðåìà Л. Дåéâ³ñ âèзíà÷àє òåхíîëîг³ю 
ÿê ïîєäíàííÿ òàêèх åëåìåíò³â, ÿê îбëàäíàííÿ, 
êâàë³ф³êàö³éí³ íàâè÷êè òà òåхí³÷í³ íàâè÷êè, äëÿ 
зä³éñíåííÿ бàжàíèх ïåðåòâîðåíü â ìàòåð³àëàх, 
³íфîðìàö³ї ÷è ëюäÿх. Î÷åâèäíî, щî â бóäü-ÿêîìó 
ðàз³ òåхíîëîг³ÿ ïåðåäбà÷àє òðàíñфîðìàö³ю з шèðî-
êîю îб’єêòíîю бàзîю. У âèзíà÷åíí³ Л. Дåéâ³ñà 
åòèìîëîг³ÿ ïîíÿòòÿ фîêóñóєòüñÿ íà ïåðåòâîðåíí³ 
ÿê ðåзóëüòàò³ ïîєäíàííÿ îбëàäíàííÿ, êâàë³ф³êà-
ö³éíèх òà òåхí³÷íèх íàâè÷îê. Çàгàëîì òåхíîëî-
г³ю ìîжíà âèзíà÷èòè ÿê ïîñë³äîâíó зì³íó ñòàíó, 
фîðìè, âëàñòèâîñòåé îб’єêòà äëÿ îòðèìàííÿ ïåâ-
íîгî ðåзóëüòàòó [32, ñ. 94–95].

Ç òî÷êè зîðó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї ñó÷àñí³ òåх-
íîëîг³ї ìîжóòü бóòè ðîзïîä³ëåí³ íà гðóïè, ÿê³ 
ðîзâèâàюòüñÿ íà ïðèíöèïàх âзàєìîзâ’ÿзê³â òà 
âзàєìîзбàгà÷åííÿ. Пåðшà гðóïà – òåхíîëîг³ї 
êîìóí³êàö³ї, àбî зâ’ÿзêó (²íòåðíåò, шèðîêîñìóгîâ³ 
зâ’ÿзêè, ³íòðàíåò), – фîðìóюòü ìåðåжó, зàâäÿêè 
ÿê³é ï³äòðèìóюòüñÿ êîíòàêòè, êîîðäèíóєòüñÿ òà 
êîíòðîëюєòüñÿ ðîбîòà ð³зíèх ó÷àñíèê³â ñï³ëüíîгî 
ïðîöåñó. Цå òåхíîëîг³÷íà îñíîâà öèфðîâîї åêî-
íîì³êè, бåз ÿêîї âîíà âзàгàë³ íå ìîжå ³ñíóâàòè. 
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Сàìå öå ñòàє ïåðåäóìîâîю фîðìóâàííÿ öèфðîâîї 
åêîíîì³êè. À äîñòóï äî ²íòåðíåòó ðîзгëÿäàєòüñÿ 
ÿê фóíäàìåíòàëüíå ïðàâî [33, ñ. 143]. Òåхíîëî-
г³ї зâ’ÿзêó ïîðîäжóюòü íå ò³ëüêè бåзïîñåðåäí³é 
зâ’ÿзîê ëюäåé, àëå é êîíöåïö³ї îб’єäíàííÿ ð³з-
íèх ïðèбîð³â, à ñàìå ²íòåðíåò ðå÷åé (Internet of 
Things) òà ïðîìèñëîâèé ²íòåðíåò ðå÷åé (Industrial 
Internet of Things), щî äàюòü зìîгó â³ääàëåíèì 
÷èíîì óïðàâëÿòè ðåñóðñàìè. Òåхíîëîг³ÿ “m2m” 
(ì³жìàшèííà âзàєìîä³ÿ) äàє зìîгó ïðèбîðàì 
îбì³íюâàòèñÿ ³íфîðìàö³єю òà îïòèì³зóâàòè âèð³-
шåííÿ ïåâíèх ïðîбëåì.

Гðóïà äðóгà – òåхíîëîг³ї збîðó, збåðåжåííÿ, 
íàêîïè÷åííÿ ³íфîðìàö³ї, щî ñòàє êàï³òàëîì, 
âèêîðèñòàííÿ ÿêîгî ïðèâîäèòü äî ñàìîзðîñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó ÿê ñóñï³ëüñòâà, òàê ³ îêðåìèх ф³ðì. 
Уñå öå зíà÷íî ïðèñêîðюєòüñÿ зàâäÿêè âèêîðèñ-
òàííю хìàðíèх ðîзðàхóíê³â, щî зàбåзïå÷óюòü 
ïîâñюäíèé îïåðàòèâíèé ìåðåжåâèé äîñòóï äî 
ñï³ëüíîї ³íфîðìàö³ї з ì³í³ìàëüíèìè åêñïëóàòàö³é-
íèìè âèòðàòàìè.

Òðåòÿ гðóïà ïîбóäîâàíà íà òåхíîëîг³ÿх êîг-
í³òèâíèх ðîзðàхóíê³â, зäàòíèх îбðîбëюâàòè 
íåñòðóêòóðîâàíó ³íфîðìàö³ю бåз зàзäàëåг³äü íàäà-
íîгî àëгîðèòìó. Ц³ òåхíîëîг³ї ìîжóòü âðàхîâóâàòè 
ð³зíîìàí³òí³ ÷èííèêè, âèêîðèñòîâóю÷è ðåзóëü-
òàòè âëàñíèх ðîзðàхóíê³â òà íàäàíèх зîâí³шí³ìè 
äжåðåëàìè. Âîíè ïðàöююòü ó êîîðäèíàòí³é ñèñ-
òåì³ «ïèòàííÿ – â³äïîâ³äü». У ñó÷àñíèх óìîâàх 
íàéâ³äîì³шîю êîгí³òèâíîю ñèñòåìîю ââàжàєòüñÿ 
“IBM Watson” [34].

Êîгí³òèâí³ òåхíîëîг³ї âèêîðèñòîâóюòü ³íñòðó-
ìåíòè òà ìåòîäè Âåëèêèх äàíèх (Big Data), щî 
ïåðåäбà÷àюòü ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ íà îñíîâ³ îïðà-
öюâàííÿ зíà÷íèх зà îбñÿгîì òà ð³зíîð³äíèх зà 
зì³ñòîì ìàñèâ³â ³íфîðìàö³ї, äжåðåëà íàхîäжåííÿ 
ÿêèх ìàюòü ð³зíå ïîхîäжåííÿ. Êîíñàëòèíгîâà 
ф³ðìà “Forrester” äàє òàêå âèзíà÷åííÿ: «âåëèê³ 
äàí³ îб’єäíóюòü òåхí³êè òà òåхíîëîг³ї, ÿê³ âèëó÷à-
юòü ñåíñ ³з äàíèх íà åêñòðåìàëüí³é ìåж³ ïðàêòè÷-
íîñò³» [35]. Íà îñíîâ³ öèх ³íñòðóìåíò³â âèíèêàюòü 
òåхíîëîг³ї ìîí³òîðèíгó òà ñêàíóâàííÿ, щî ïðèзíà-
÷åí³ äëÿ äîñë³äжåííÿ ñåðåäîâèщà з ìåòîю збîðó 
òà îö³íêè ³íфîðìàö³ї, à òàêîж зàбåзïå÷óюòü зâî-
ðîòíèé зâ’ÿзîê, зàâäÿêè ÿêîìó êîîðäèíóєòüñÿ òà 
îðгàí³зîâóєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü. Òåхíîëîг³ї ïðåäåêòèâ-
íîї (ïðîгíîзíîї) àíàë³òèêè âèêîðèñòîâóюòü ìàòå-
ìàòè÷í³ ìîäåë³ з ìåòîю ïðîгíîзóâàííÿ ðåàëüíîї 

ñèòóàö³ї òà ïîâåä³íêè ñóб’єêò³â [36]. Òåхíîëîг³ї 
ìîäåëюâàííÿ äàюòü зìîгó ïðîгíîзóâàòè ðîзâèòîê 
ïåâíèх ïðîöåñ³â, ñâîє÷àñíî зàêëàäàòè íîâ³ фàê-
òîðè âïëèâó òà ðîзðîбëÿòè ñöåíàð³ї б³ëüш åфåê-
òèâíîгî ð³шåííÿ. Òåхíîëîг³ї äèзàéíó äàюòü зìîгó 
зàзäàëåг³äü ñêîíñòðóюâàòè бóäü-ÿê³ ïðîäóêòè 
òà ïîñëóгè. Òåхíîëîг³ї âèðîбíèöòâà âêëю÷àюòü 
âèêîðèñòàííÿ ðîбîòîòåхí³êè òà ìîäåë³ 3D-äðóêó.

Âñÿ åêîíîì³÷íà ñèñòåìà ñóñï³ëüñòâà (âèðîб-
íèöòâî, ðîзïîä³ë, îбì³í, ñïîжèâàííÿ) âèзíà÷à-
єòüñÿ ñïîñîбîì з’єäíàííÿ ðîб³òíèê³â ³з зàñîбàìè 
âèðîбíèöòâà, щî îбóìîâëюєòüñÿ ïàí³âíèìè â³äíî-
ñèíàìè âëàñíîñò³. Òåхíîëîг³ÿ âèзíà÷àє êîíêðåò-
íèé ñïîñ³б ïîєäíàííÿ òðóäîâèх зóñèëü ëюäèíè ³з 
зàñîбàìè âèðîбíèöòâà з ìåòîю äîñÿгíåííÿ ïåâíîгî 
ðåзóëüòàòó.

Цèфðîâ³ òåхíîëîг³ї ñòàëè бàзîю äëÿ ñòâîðåííÿ 
íîâèх ïðîäóêò³â, ö³ííîñòåé, âëàñòèâîñòåé, â³äïî-
â³äíî, îñíîâîю îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг íà 
б³ëüшîñò³ ðèíê³â. Â³äбóâàєòüñÿ öèфðîâèé ïåðåх³ä 
â³ä ñâîгî ðîäó àíàëîгîâèх ñèñòåì òà ïðîöåñ³â ³íäó-
ñòð³àëüíîї åêîíîì³êè òà ³íфîðìàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà 
äî öèфðîâîї åêîíîì³êè òà öèфðîâîгî ñóñï³ëüñòâà.

Âисновки. Òàêà òðàíñфîðìàö³ÿ ïðèâîäèòü äî 
ïîÿâè íîâèх óí³êàëüíèх ñèñòåì ³ ïðîöåñ³â, щî 
ñêëàäàюòü їх íîâó ö³íí³ñíó ñóòí³ñòü (íàïðèêëàä, 
“Uber”, öèфðîâèé бàíê³íг). Дî öèфðîâèх òðàíñ-
фîðìàö³é ñхèëüíà б³ëüш³ñòü зâè÷íèх äëÿ гðîìà-
äÿí âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Цèфðîâ³зàö³ÿ òà ìîжëè-
âîñò³ àóòñîðñèíгó ðîзðîбëåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â 
òà б³зíåñ-ïîñëóг, âèðîбíèöòâà òà шâèäêîгî ïðî-
òîïòóâàííÿ äàëè зìîгó íåâåëèêèì êîìïàí³ÿì òà 
ïðîåêòíèì êîìàíäàì ñòâîðюâàòè íîâ³ ïðîäóêòè 
òà шâèäêî âèâîäèòè їх íà ðèíîê íà ð³âí³ з ïðè-
ñóòí³ìè òàì âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè. Цå ïðèâåëî 
äî ïî÷àòêó зì³щåííÿ öåíòð³â ³ííîâàö³é з âåëèêèх 
êîìïàí³é äî ìàëèх (ñòàðòàï³â). Òàêèé шâèäêèé 
òåìï зì³í ïîòðåбóє â³ä ëюäåé íîâèх зíàíü, íàâè-
÷îê òà åфåêòèâíîї àäàïòàö³ї [37].

Îòжå, ïðîбëåìàòèêà öèфðîâîї åêîíîì³êè зíà-
хîäèòü ñâîє â³äîбðàжåííÿ ó ÷èñëåííèх äîñë³äжåí-
íÿх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Âò³ì, âèñîêà шâèäê³ñòü 
òðàíñфîðìàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ â 
ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, îбóìîâëює ñòð³ìêó зì³íó бàгà-
òüîх àñïåêò³â ðîзâèòêó öèфðîâîї åêîíîì³êè. Цèф-
ðîâ³зàö³ÿ ïîшèðюєòüñÿ íà âñå б³ëüшó ê³ëüê³ñòü 
ïðîöåñ³â òà ÿâèщ, щî ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ â³äïî-
â³äíèх äîñë³äжåíü òà îбóìîâëює їх àêòóàëüí³ñòü.
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DETERMINANT-THEORETICAL FOUNDATIONS OF THE FORMULATION  
AND DEVELOPMENT OF THE CONCEPT OF “DIGITAL ECONOMY”  
IN INFORMATION AND COMMUNICATION ENVIRONMENT

Summary
The theoretical bases of the concept of “digital economy” as the main factor of transformation and activa-
tion of business processes at enterprises are investigated. The process of development of the determinative 
formulation “digital economy” is substantiated based on technological methods (smart industrialization) and 
information and communication society (informational competence of the society).
Key words: digital economy, network, smart, activation of business, information environment.
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Êімуржий М. ².
Б³ëгîðîä-Дí³ñòðîâñüêèé åêîíîì³êî-ïðàâîâèé êîëåäж
Пîëòàâñüêîгî óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè ³ òîðг³âë³ 

ПÅÐÑÎÍ²Ф²ÊÀÖ²Я ЗÀХÎÄ²Â ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÎМ  
ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ЖÊÃ ЗÀ ÂÈÄÀМÈ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ ïîбóäîâàíî ïåðñîí³ф³êîâàí³ зàхîäè óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ñфåðè âîäîïîñ-
òà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, òåïëîïîñòà÷àííÿ òà íàäàííÿ ïîñëóг з óòðèìàííÿ бóäèíê³â òà ïðèбóäèíêîâèх 
òåðèòîð³é. Âåêòîðè зàхîä³â âèзíà÷åí³ ñòðàòåг³÷íèìè бëîêàìè, òàêèìè ÿê зàбåзïå÷åííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³ 
òà ³ííîâàö³éíîñò³, гàðìîí³зàö³ÿ òàðèфíîї ïîë³òèêè, ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, îïòèì³зàö³ÿ 
â³äíîñèí з³ ñïîжèâà÷àìè òà ì³í³ì³зàö³ÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³. Åфåêòèâí³ñòü âжèòòÿ зàïðîïîíîâàíèх 
зàхîä³â äîâåäåíà ðîзðàхóíêîì ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà зàñîбàìè òàêñîíîì³÷íîгî àíàë³зó.
Êлючові слова: ñòðàòåг³ÿ óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèєìñòâà ЖÊГ, ïîòåíö³àë ðîзâèòêó, òàêñîíîì³÷íèé àíàë³з, 
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì.

Постановка проблеми. Уäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ жèòëîâî-êîìóíàëüíîгî êîì-
ïëåêñó òà ðåàë³зàö³ÿ ïîòåíö³àëó їх ðîзâèòêó 
íåìîжëèâ³ бåз âðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé ä³ю÷èх 
ðåфîðì òà зàхîä³â ðåîðгàí³зàö³ї â îêðåìèх ñфåðàх 
ä³ÿëüíîñò³ жèòëîâî-êîìóíàëüíîгî êîìïëåêñó. 
Пðîòå ðàзîì ³з зàгàëüíîâèзíà÷åíèìè îð³єíòèðàìè 
ïîêðàщåííÿ жèòëîâî-êîìóíàëüíîї ñфåðè (ï³äâè-
щåííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³, îíîâëåííÿ ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, збàëàíñóâàííÿ òàðèфíîї 
ïîë³òèêè, ì³í³ì³зàö³ÿ äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâà-
íîñò³ ñïîжèâà÷³â òà зà ðîзðàхóíêàìè з бюäжå-
òîì, зàбåзïå÷åííÿ ïðèбóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òîщî) 
óâàгà ìàє бóòè àêöåíòîâàíà íà ñïåöèф³÷íèх îñî-
бëèâîñòÿх ä³ÿëüíîñò³, åòàï³â жèòòєâîгî öèêëó, 
ð³âí³â ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, щî íàäàюòü ð³зí³ 
жèòëîâî-êîìóíàëüí³ ïîñëóгè (âîäîïîñòà÷àííÿ, 
âîäîâ³äâåäåííÿ, òåïëîïîñòà÷àííÿ, åíåðгîзàбåз-
ïå÷åííÿ, óòðèìàííÿ бóäèíê³â òà ïðèбóäèíêîâèх 
ä³ëÿíîê òîщî).

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè ïðèä³ëåíî бàгàòî 
óâàгè ïåðñîí³ф³êîâàíèì ïðîбëåìàì ï³äïðèєìñòâ 
ЖÊГ. Òàê, ².Â. Çàïàòð³íà òà Ò.Б. Лåбåäà âèзíà÷à-
юòü зìåíшåííÿ íàä³éíîñò³ òà ïîг³ðшåííÿ ÿêîñò³ 
ïîñëóг з âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, 
зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ àâàð³éíèх ñèòóàö³é òåхíî-
гåííîгî хàðàêòåðó [3]; Í.С. Пîëÿêîâà âèзíà÷àє 
íåîбх³äí³ñòü óðåгóëюâàííÿ îбñÿг³â äåб³òîðñüêîї 
зàбîðгîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ òà 
âîäîâ³äâåäåííÿ з îäíî÷àñíîю îö³íêîю îбñÿг³â 
íàäàíèх ïîñëóг âñ³ì êàòåгîð³ÿì ñïîжèâà÷³â, 
ïîêàзíèê³â ñòàб³ëüíîñò³ êîðèñòóâàííÿ ïîñëóгàìè 
òîщî [12, ñ. 101]; Â.². Лóê’ÿíîâ âèзíà÷àє âàж-
ëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ ïðîбëåì íèзüêîї ÿêîñò³ âîäè, 
зíà÷íèх îбñÿг³â її âòðàò òà зàбðóäíåííÿ âîäîéì³â 
êàíàë³зàö³éíèìè âèêèäàìè [7, ñ. 102].

Сåðåä ïðîбëåì ó ñфåð³ òåïëîïîñòà÷àííÿ àâòîðè 
âèä³ëÿюòü òàê³, ÿê íåзàäîâ³ëüíèé òåхí³÷íèé ñòàí 
îб’єêò³â òåïëîâîї åíåðгåòèêè, зàñòàð³ëèé жèò-
ëîâèé фîíä, ÿê³ ñïðè÷èíÿюòü íàäì³ðí³ âòðàòè 
òåïëà ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà, òðàíñïîðòóâàííÿ òà 
ñïîжèâàííÿ, íåäîñêîíàëå зàêîíîäàâñòâî òà ñèñ-
òåìà ö³íîóòâîðåííÿ, щî íå ñòèìóëююòü шèðî-
êîгî âжèòòÿ зàхîä³â щîäî ï³äâèщåííÿ åíåðгîå-
фåêòèâíîñò³ [2]; зàòðèìêà ðîзâèòêó òåхíîëîг³é 
òåïëîф³êàö³ї, ïðàêòè÷íà â³äñóòí³ñòü ñó÷àñíèх 
ñèñòåì êîíòðîëю, îбë³êó òà êåðóâàííÿ òåïëîïîñ-
òà÷àííÿì, äåф³öèò îðгàí³÷íîгî ïàëèâà, íåîбх³ä-
í³ñòü ðîзâ’ÿзàííÿ åêîëîг³÷íèх ïðîбëåì, âèñîêèé 
ñòóï³íü зíîшåíîñò³ åíåðгåòè÷íèх ïîòóжíîñòåé, 
îñíîâíîгî òà äîïîì³жíîгî òåïëîåíåðгåòè÷íîгî 
óñòàòêóâàííÿ, òàðèфíîгî ðåгóëюâàííÿ òà îïëàòè 

зà ñïîжèòó òåïëîâó åíåðг³ю [6, c. 5]; âèñîêà ö³íà 
òåïëîíîñ³їâ òà зíà÷í³ âòðàòè òåïëà [7, c. 102].

Дî îñíîâíèх ïåðåïîí ó ðåàë³зàö³ї ïîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, щî íàäàюòü ïîñëóгè бëà-
гîóñòðîю жèòëà, Â.². Лóê’ÿíîâ â³äíîñèòü âèñî-
êèé ñòóï³íü зíîñó жèòëîâîгî фîíäó, â³äñóòí³ñòü 
êîшò³â íà êàï³òàëüíèé ðåìîíò, ïîгàíèé ñòàí 
ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é, àâàð³éí³ñòü ë³фò³â 
[7, c. 102]. ².Î. Пàíàñåíêî êîíñòàòóє зíà÷íå ïîг³ð-
шåííÿ òåхí³÷íîгî ñòàíó îñíîâíèх фîíä³â, ï³äâè-
щåííÿ àâàð³éíîñò³ îб’єêò³â жèòëîâîгî гîñïîäàð-
ñòâà, зðîñòàííÿ âèòðàò ³ íåïðîäóêòèâíèх âèòðàò 
ìàòåð³àëüíèх òà åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â [8].

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà ñóòòєâ³ äîðîбêè 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх щîäî âèð³шåííÿ ïðîбëåì òà 
ґðóíòîâí³ ðåêîìåíäàö³ї, íà зàгàëüíîäåðжàâíîìó 
ð³âí³ äî öüîгî ÷àñó зä³éñíюєòüñÿ ðîзðîбëåííÿ 
êîìïëåêñíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ñфåðè ЖÊГ бåз 
îñîбëèâîгî àêöåíòó íà ïåðñîí³ф³êîâàíèх зàхîäàх 
ïîäîëàííÿ ïðîбëåì íà ï³äïðèєìñòâàх зà âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті ïîëÿгàє â ïîбóäîâ³ ïåðñîí³ф³êîâà-
íèх ñòðàòåг³é óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ ЖÊГ òà äîâåäåíí³ їх åфåêòèâíîñò³ 
³íñòðóìåíòàìè òàêñîíîì³÷íîгî àíàë³зó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ðåàë³зàö³ÿ ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ìîжëèâà ëèшå 
зà ïîâíîгî åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ âñ³х éîгî 
ñêëàäîâèх (ðåñóðñè, ìîжëèâîñò³, ³ííîâàö³ї), òîìó 
ââàжàєìî зà äîö³ëüíå ïðîàíàë³зóâàòè ñïåöèф³÷í³ 
ïðîбëåìè ó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ êîжíîгî âèäó 
ïîñëóг òà ïåðñîí³ф³êóâàòè зàхîäè äîñÿгíåííÿ 
ö³ëåé ñòðàòåг³÷íèх бëîê³â.

Òàê, зàгàëîì äîñë³äжóю÷è ïðîбëåìàòèêó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, щî íàäàюòü ïîñëóгè 
âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ, ìè âèзíà÷èëè 
òàê³ ïåðñîí³ф³êîâàí³ зàхîäè ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ 
ïîòåíö³àëîì ðîзâèòêó (òàбë. 1).

Íàÿâí³ñòü зíà÷íèх ïåðåшêîä ó ðåàë³зàö³ї бëî-
ê³â ñòðàòåг³ї íà ï³äïðèєìñòâàх òåïëîïîñòà÷àííÿ 
ñïðè÷èíює íåîбх³äí³ñòü âèзíà÷åííÿ ïåðñîí³ф³-
êîâàíèх зàхîä³â óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì їх ðîз-
âèòêó (òàбë. 2).

П³ä ÷àñ äîñë³äжåííÿ íàïðÿì³â âäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
ЖÊГ ó ñфåð³ бëàгîóñòðîю âàжëèâî àêöåíòóâàòè 
óâàгó íà íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà òà ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîгî ìåхàí³зìó 
â³äíîñèí ì³ж зàìîâíèêàìè òà ñïîжèâà÷àìè, щî 
âðàхîâóє ïîÿâó íîâèх ó ö³é ñфåð³ ï³äïðèєìíèöü-
êèх ñóб’єêò³â ð³зíèх îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх 
фîðì. Пðè öüîìó âàжëèâèì є ñòâîðåííÿ åфåêòèâ-
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Òàбëèöÿ 1
Персоніфіковані заходи стратегії управління потенціалом  
розвитку підприємств водопостачання та водовідведення

Ñтратегічний 
блок Проблематика Персоніфіковані заходи досягнення цілей
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ò³ Íåîбх³äí³ñòü зàì³íè òåхí³÷íî òà ф³зè÷íî зàñòàð³ëîгî 
îбëàäíàííÿ íà ñó÷àñí³ ф³íàíñîâî äîñòóïí³ òà 
åíåðгîзбåð³гàю÷³ àíàëîгè. Çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é íà зàì³íó зàñòàð³ëîгî 

îбëàäíàííÿ òà òðóб íà íîâ³, åêîëîг³÷í³ àíàëîгè, 
щî зíèжóюòü ñîб³âàðò³ñòü ïîñëóг, ï³äâèщóюòü 
ÿê³ñòü âîäè зà ðàхóíîê íîâèх ñèñòåì î÷èñòêè òà 
âèêîðèñòàííÿ åêîëîг³÷íèх òðóб.Çàì³íà òðóбîïðîâ³äíîї ñèñòåìè ó зâ’ÿзêó ³з 

зàñòàð³ë³ñòю, âåëèêèìè îбñÿгàìè âòðàò âîäè òà 
íèзüêîю їх ÿê³ñòю.
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Ð³зíèö³ â ïîêàзíèêàх зàгàëüíîбóäèíêîâèх òà 
îñîбèñòèх ë³÷èëüíèê³â.

Пðîâåäåííÿ ÷³òêîї ñïðàâåäëèâîї äèфåðåíö³àö³ї 
òàðèф³â ì³ж íàñåëåííÿì, ï³äïðèєìñòâàìè 
òà äåðжàâíèìè óñòàíîâàìè; íàäàííÿ ï³ëüг 
зà òðèâàëó ñâîє÷àñíó ñïëàòó ïîñëóг òà ï³ëüг 
зà ñïîжèâàííÿ зíà÷íèх îбñÿг³â; âðàхóâàííÿ 
ð³зíèö³ ì³ж зàгàëüíîбóäèíêîâèìè âèòðàòàìè 
òà ³íäèâ³äóàëüíèìè ë³÷èëüíèêàìè ó òàðèфàх 
íà ïîñëóгè з óòðèìàííÿ бóäèíê³â; ðîзðîбëåííÿ 
òàðèфíîї ñ³òêè òà ñòèìóëюâàííÿ ñïîжèâà÷³â äî 
âñòàíîâëåííÿ ë³÷èëüíèê³â з óðàхóâàííÿì í³÷íîгî 
÷àñó, âèх³äíèх äí³â òà òåìïåðàòóðíîгî ðåжèìó.

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü îбñÿгó òàðèф³â ÿêîñò³ íàäàíèх 
ïîñëóг.

Âèñîê³ òàðèфè, щî є «íåï³äéîìíèìè» äëÿ б³ëüшîї 
÷àñòèíè ñïîжèâà÷³â.
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Íåìîжëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîзâîëó íà êîðèñòóâàííÿ 
íàäðàìè (âèäîбóâàííÿ ïð³ñíèх ï³äзåìíèх âîä). Сêàñóâàííÿ ïëàòè íà ñïåö³àëüíèé äîзâ³ë 

àбî âêëю÷åííÿ їх äî ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї; 
â³äíåñåííÿ îïåðàö³é ïî â³äшêîäóâàííю ð³зíèö³ 
ó òàðèфàх äî íåîïîäàòêîâóâàíèх; зàêîíîäàâ÷å 
зàêð³ïëåííÿ íà êîðîòêîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó 
зâ³ëüíåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ â êîíòåêñò³ 
ðîзâèòêó ñфåðè ЖÊГ.

Îòðèìàííÿ ñóбâåíö³ї з Дåðжàâíîгî бюäжåòó íà 
â³äшêîäóâàííÿ ð³зíèö³ â òàðèфàх íà ïîñëóгè з 
öåíòðàë³зîâàíîгî âîäîïîñòà÷àííÿ òà âîäîâ³äâåäåííÿ 
íàëåжèòü äî îïîäàòêîâóâàíèх îïåðàö³é, щî зìåíшóє 
ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò â³ä ä³ÿëüíîñò³ íà ñóìó 
ïîäàòêîâîгî бîðгó.
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ò³ Íèзüêà ïî³íфîðìîâàí³ñòü ñïîжèâà÷³â ïðî íàÿâí³ñòü 
бîðгó òà зì³íó òàðèф³â. Ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîгî ìåхàí³зìó 

ðåñòðóêòóðèзàö³ї зàбîðгîâàíîñò³; äîñòóïí³ñòü 
ñóбñèä³юâàííÿ íåïëàòîñïðîìîжíèì 
ñïîжèâà÷àì; âñòàíîâëåííÿ жîðñòêîгî êîíòðîëю 
зà íîðìàìè ÿêîñò³ ïîñëóг òà шâèäêå ðåàгóâàííÿ 
íà íåîбх³äí³ñòü óñóíåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñòåé.

Â³äхèëåííÿ ÿêîñò³ íàäàíèх ñïîжèâà÷àì ïîñëóг 
(íàïðèêëàä, íåâ³äïîâ³äí³ñòü òåìïåðàòóðíîгî 
ðåжèìó).

Джерело: складено автором на основі джерел [2; 3; 5; 9; 7; 11; 12]

Òàбëèöÿ 2
Персоніфіковані заходи стратегії управління потенціалом розвитку підприємств теплопостачання

Ñтратегічний блок Проблематика Персоніфіковані заходи досягнення 
цілей

Бëîê зàбåзïå÷åííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³ 
òà ³ííîâàö³éíîñò³

Çàñòàð³ë³ñòü ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї 
бàзè; àâàð³éíèé ñòàí òåïëî- òà 
åíåðгîìåðåж.

Çàбåзïå÷åííÿ ïîâíîгî ф³íàíñóâàííÿ 
ïðîгðàì îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â 
òà âïðîâàäжåííÿ åíåðгîзбåð³гàю÷èх 
òåхíîëîг³é зà ðàхóíîê îòðèìàíèх 
гðàíò³â òà ³íâåñòèö³é ïðîгðàì 
ï³äòðèìêè ЖÊГ.

Бëîê гàðìîí³зàö³ї òàðèфíîї ïîë³òèêè

²ñíóâàííÿ ðàхóíê³â з³ «ñïåö³àëüíèìè 
òàðèфíèìè ñòàâêàìè» äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ òåïëîåíåðгåòèêè ïîðóшóє 
ïðèíöèï ñîö³àëüíîї ð³âíîïðàâíîñò³.

Âèêëю÷åííÿ íîðì ó Çàêîí³ Уêðàїíè 
«Пðî òåïëîïîñòà÷àííÿ»,  
щî ïåðåäбà÷àюòü ³ñíóâàííÿ ðàхóíê³â 
з³ ñïåö³àëüíèì ðåжèìîì.

Бëîê ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³

Âêëю÷åííÿ ñóбâåíö³ї з Дåðжàâíîгî 
бюäжåòó íà â³äшêîäóâàííÿ ð³зíèö³ â 
òàðèфàх íà òåïëîâó åíåðг³ю äî äîхîäó, 
щî ï³äëÿгàє îïîäàòêóâàííю, зб³ëüшóє 
ïîäàòêîâå íàâàíòàжåííÿ  
íà ï³äïðèєìñòâî.

Â³äíåñåííÿ îïåðàö³ї з â³äшêîäóâàííÿ 
ð³зíèö³ ó òàðèфàх äî òèх,  
íà ÿê³ íå íàðàхîâóєòüñÿ ïîäàòîê 
íà ïðèбóòîê; зàïðîâàäжåííÿ 
òèì÷àñîâèх ïîäàòêîâèх êàí³êóë äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ òåïëîïîñòà÷àííÿ зà óìîâè 
ñïðÿìóâàííÿ âèâ³ëüíåíèх êîшò³â íà 
ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³éíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Бëîê îïòèì³зàö³ї â³äíîñèí з³ 
ñïîжèâà÷àìè òà ì³í³ì³зàö³ÿ 
äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³

Íåâ³äïîâ³äí³ñòü íàäàíèх ïîñëóг 
íîðìàòèâàì òåìïåðàòóðíîгî ðåжèìó; 
â³äñóòí³ñòü зäåб³ëüшîгî ìîжëèâîñò³ 
ñïîжèâà÷àìè ñàìîñò³éíî зìåíшóâàòè 
àбî зб³ëüшóâàòè îбñÿг ñïîжèòèх 
ïîñëóг.

Сòèìóëюâàííÿ ñïîжèâà÷³â  
äî âñòàíîâëåííÿ ñó÷àñíèх 
ë³÷èëüíèê³â з ìîжëèâ³ñòю 
âèзíà÷åííÿ òà âñòàíîâëåííÿ бàжàíîгî 
òåìïåðàòóðíîгî ðåжèìó.

Джерело: складено автором на основі джерел [2; 3; 5; 7; 9; 11; 12]
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íîї ñèñòåìè êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю öèх ñóб’єêò³â 
òà åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ íèìè êîшò³â íà 
ðåìîíò, â³äíîâëåííÿ òà ðîзâèòîê жèòëîâîгî гîñ-
ïîäàðñòâà (òàбë. 3).

Îö³íюâàííÿ î÷³êóâàíîгî ðåзóëüòàòó â³ä зàïðî-
ïîíîâàíîгî êîìïëåêñó зàхîä³â âàжêî ðåàë³зóâàòè, 
îñê³ëüêè ïåâí³ ÿê³ñí³ зì³íè, щî â³äбóäóòüñÿ з³ 
âжèòòÿì зàхîä³â (íàïðèêëàä, ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êîâàíîñò³ ïðàö³âíèê³â, ïîêðàщåííÿ ïî³íфîð-
ìîâàíîñò³ ñïîжèâà÷³â ïðî ïîñëóгè), íåìîжëèâî 
îö³íèòè ê³ëüê³ñíî, îêð³ì òîгî, ö³ зàхîäè ìàюòü 
ð³зíèé ÷àñîâèé ïåð³îä âèêîíàííÿ. Пðîòå äåÿê³ ³з 
зàïðîïîíîâàíèх зàхîä³â (âïðîâàäжåííÿ ïîäàòêî-
âèх êàí³êóë, âêëю÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñêëàäîâîї 
ó òàðèф òîщî) ìîжíà îö³íèòè ê³ëüê³ñíî. Òîìó â 
ðîбîò³ íàìè зàïðîïîíîâàíî ðîзðàхóíîê ðåзóëüòàòó 
âжèòòÿ îêðåìèх зàхîä³â:

1) зàïðîâàäжåííÿ ïîäàòêîâèх êàí³êóë;
2) âðàхóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñêëàäîâîї ó òàðèф³;
3) ó÷àñòü ó ïðîгðàìàх ï³äòðèìêè ЖÊГ ì³ж-

íàðîäíèх îðгàí³зàö³é (зà àíàëîг³єю зàñòîñóâàííÿ 
÷èííèх ïðîгðàì â ³íшèх ðåг³îíàх);

4) ë³êâ³äàö³ÿ зàбîðгîâàíîñò³ бюäжåòó зà äîòàö³-
ÿìè íà â³äшêîäóâàííÿ ð³зíèö³ ö³í òà ñóбâåíö³ÿìè.

Сåðåä íàÿâíîгî ñòàòèñòè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю 
îö³íюâàííÿ ââàжàєìî íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèì äëÿ 
âèêîðèñòàííÿ ó öüîìó ìàñшòàб³ ³íñòðóìåíòà-
ð³é òàêñîíîì³÷íîгî àíàë³зó, щî äàñòü íàì зìîгó 
ïðîâåñòè ïîð³âíÿëüíèé àíàë³з ñòàíó óïðàâë³ííÿ 
ïîòåíö³àëîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ЖÊГ äî òà 
ï³ñëÿ âжèòòÿ зàïðîïîíîâàíèх зàхîä³â. Ìåòîä 
òàêñîíîì³ї äàє зìîгó îòðèìàòè ë³í³éíå âïîðÿäêó-

âàííÿ îб’єêò³â зà ð³âíåì ðîзâèòêó äîñë³äжóâàíèх 
ïðîöåñ³â [10].

Дåñêðèïòèâíèé àëгîðèòì òàêñîíîì³÷íîгî àíà-
ë³зó ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâ зàзíà÷åíèé íà ðèñ. 1.

Дëÿ ïîбóäîâè ìàòðèö³ îö³íюâàííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ЖÊГ âзÿòî 
àгðåгîâàí³ зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â äîñÿгíåííÿ ñòðàòå-
г³÷íèх бëîê³â (бëîêó гàðìîí³зàö³ї òàðèфíîї ïîë³òèêè, 
бëîêó зàбåзïå÷åííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà ³ííîâàö³é-
íîñò³, бëîêó îïòèì³зàö³ї â³äíîñèí з³ ñïîжèâà÷àìè òà 
ì³í³ì³зàö³ї äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³, бëîêó äîñÿг-
íåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³) ó ðîзð³з³ гðóï ï³ä-
ïðèєìñòâ ïî âèäàх ä³ÿëüíîñò³ (òàбë. 4).

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ïðîгíîзíèх ïîêàзíèê³â 
óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ 
ЖÊГ âðàхîâàíî âïëèâ ä³ї зàïðîïîíîâàíèх зàхîä³â, 
щî ñïðè÷èíèòü òàê³ зì³íè:

1) зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîгî íàâàíòàжåííÿ → зðîñ-
òàííÿ îбñÿгó ÷èñòîгî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïîñëóг;

2) âêëю÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї ñêëàäîâîї äî 
òàðèфó → зàбåзïå÷åííÿ ïîêðèòòÿ ñîб³âàðòîñò³ 
ñåðåäíüîзâàжåíèì òàðèфîì;

3) зàëó÷åííÿ êîшò³â ì³жíàðîäíèх ³íâåñòîð³â 
íà îíîâëåííÿ îñíîâíèх фîíä³â → зíèжåííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї;

4) ë³êâ³äàö³ÿ зàбîðгîâàíîñò³ äåðжàâè ïî âèïëà-
òàì ï³äïðèєìñòâàì ЖÊГ → зìåíшåííÿ îбñÿгó 
äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³.

Сòàíäàðòèзàö³ÿ ³íäèêàòîð³â äàє зìîгó ðîзðàхó-
âàòè òî÷êó-åòàëîí ÿê òî÷êó з êîîðäèíàòàìè ìàê-
ñèìàëüíèх зíà÷åíü îзíàê-ñòèìóëÿòîð³â (ïîêàз-
íèêè, щî ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà óïðàâë³ííÿ 

Òàбëèöÿ 3
Персоніфіковані заходи стратегії управління потенціалом розвитку підприємств  

з обслуговування будинків, споруд та прибудинкових територій

Ñтратегічний блок Проблематика Персоніфіковані заходи досягнення цілей

Бëîê зàбåзïå÷åííÿ 
åíåðгîåфåêòèâíîñò³ 
òà ³ííîâàö³éíîñò³

Сêëàäí³ñòü ïðîöåäóðè  
òà âàжêîäîñòóïí³ñòü îòðèìàííÿ êðåäèòó 
бàíêó äëÿ ÎСББ.

Âèзíà÷åííÿ бàíêàìè ñïåö³àëüíîгî ñòàòóñó  
äëÿ ÎСББ ÿê ïîзè÷àëüíèêà òà ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíîгî 
ñïåö³àëüíîгî êðåäèòíîгî ïîðòфåëÿ; âïðîâàäжåííÿ 
åфåêòèâíîї ïðàêòèêè åíåðгîàóäèòó íà îñíîâ³ 
ïîзèòèâíîгî зàðóб³жíîгî äîñâ³äó.Â³äñóòí³ñòü ïðàêòèêè åíåðгîàóäèòó.

Бëîê гàðìîí³зàö³ї 
òàðèфíîї ïîë³òèêè

Â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâ³â ðåгóëюâàííÿ óìîâ 
òà íîðì îïëàòè òàðèф³â äëÿ êîìóíàëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ зà зàгàëüíèìè бóäèíêîâèìè 
ë³÷èëüíèêàìè ó жèòëîâèх бóäèíêàх  
òà гóðòîжèòêàх 

Îбґðóíòóâàííÿ òàðèфíîї ñ³òêè, щî ì³ñòèòü îïëàòó 
зàгàëüíîбóäèíêîâèх ë³÷èëüíèê³â òà òàðèф³â 
äëÿ ìåшêàíö³â гóðòîжèòê³â.

Бëîê ï³äâèщåííÿ 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³

Â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îгî 
ðåгóëюâàííÿ ïðîöåäóðè ïåðåхîäó 
êîìóíàëüíîгî ìàéíà êîìïàí³ÿì  
з óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè, ÎСББ  
òà ³íшèì âèäàì ïðèâàòíèх óïðàâë³íñüêèх 
îðгàí³зàö³é.

Îбґðóíòóâàííÿ òà íîðìàòèâíå зàòâåðäжåííÿ 
äîñòóïíîгî òà шâèäêîгî ìåхàí³зìó ïåðåäà÷³ ïðàâà 
óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíîю âëàñí³ñòю ïðèâàòíèì 
îðгàí³зàö³ÿì.

Íèзüêà êâàë³ф³êîâàí³ñòü êåð³âíèê³â 
ÎСББ òà ÊУÀ, щî зìåíшóє ïðèâàбëèâ³ñòü 
êîðèñòóâàííÿ ïîñëóгàìè öèх îðгàí³зàö³é.

Пðîâåäåííÿ ó зàгàëüíîäåðжàâíîìó ìàñшòàб³ òðåí³íг³â, 
êîíñóëüòàòèâíèх ñåì³íàð³â, ðåàë³зàö³ÿ ïðîгðàì  
з ï³äгîòîâêè êâàë³ф³êîâàíîгî ïåðñîíàëó ó ñфåð³ ЖÊП.

Â³äñóòí³ñòü зàêîíîäàâ÷î-ðåгëàìåíòîâàíîгî 
êîíòðîëю зà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì 
êîшò³â ÎСББ, ÊУÀ òà ³íшèх ïðèâàòíèх 
îðгàí³зàö³é з óïðàâë³ííÿ êîìóíàëüíèì 
ìàéíîì.

Пîêëàäàííÿ íà îðгàíè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
фóíêö³ї êîíòðîëю зà ö³ëüîâèì âèêîðèñòàííÿì êîшò³â 
íà óòðèìàííÿ жèòëîâîгî фîíäó.

Бëîê îïòèì³зàö³ї 
â³äíîñèí з³ 
ñïîжèâà÷àìè, 
ì³í³ì³зàö³ÿ 
äåб³òîðñüêîї 
зàбîðгîâàíîñò³

Пðîбëåìè з³ âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю â³äíîñèí 
з³ ñïîжèâà÷àìè.

Àäàïòàö³ÿ ï³äïðèєìñòâ äî ñó÷àñíèх ìåòîä³â 
ñï³ëêóâàííÿ з³ ñïîжèâà÷àìè (íàïðèêëàä, 
âïðîâàäжåííÿ åëåêòðîííîї ÷åðгè, фóíêö³îíàëüíèé 
ïîä³ë ïåðñîíàëó â³äïîâ³äíî äî âèä³â зâåðíåíü); 
ñòâîðåííÿ ³íòåðíåò-ñàéò³â з äîñòóïîì äî îñîбèñòîгî 
êàб³íåòó òà ìîжëèâ³ñòю îíëàéí-ñï³ëêóâàííÿ  
з êîíñóëüòàíòàì àбî ðîзðîбêà ñòàíäàðòíèх â³äïîâ³äåé 
íà ïîшèðåí³ ïèòàííÿ; ñòâîðåííÿ ìîжëèâîñò³ 
зàìîâëåííÿ ïåâíîї ïîñëóгè â îíëàéí-ðåжèì³.

Â³äñóòí³ñòü äжåðåë ³íфîðìóâàííÿ 
ñïîжèâà÷³â ïðî зì³íè òàðèф³â, їх ñêëàä 
òà ³ñíóâàííÿ íàÿâíîї зàбîðгîâàíîñò³.

Джерело: складено автором на основі джерел [2; 3; 5; 7; 9; 11; 12]
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Ðис. 1. Äескриптивний алгоритм таксономічного аналізу стратегії управління  
потенціалом розвитку підприємств

Джерело: складено автором на основі джерел [1; 5; 10]

Òàбëèöÿ 4
Âихідні дані для проведення таксономічного аналізу стратегії управління потенціалом  

розвитку підприємств ЖÊÃ Полтавської області

Підприємства з надання 
послуг

Ч
и
ст

и
й
 д

о
х
ід

  
в
ід

 р
еа

л
із

а
ц
ії
 

п
о
сл

уг

Ф
ін

а
н
со

в
и
й
 

р
ез

ул
ьт

а
т 

д
ія

л
ьн

о
ст

і

Ä
еб

іт
о
р
сь

к
а
 

за
бо

р
го

в
а
н
іс

ть

Ñ
ер

ед
н
я
 

со
бі

в
а
р
ті

ст
ь 

 
п
о
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в
у 

бе
з 

П
Ä

Â

Ñ
ер

ед
н
ьо

зв
а
ж

ен
и
й
 

та
р
и
ф

  
п
о
 п

ід
п
р
и
єм

ст
в
у 

бе
з 

П
Ä

Â

М
а
те

р
іа

л
ьн

і 
в
и
тр

а
ти

Ð
ів

ен
ь 

п
о
к
р
и
тт

я
 

со
бі

в
а
р
то

ст
і 

се
р
ед

н
ьо

зв
а
ж

ен
и
м

 
та

р
и
ф

о
м

До вжиття заходів
Âîäîïîñòà÷àííÿ 199 330 -57 898,4 167 699 7,8 7,8 126 749,5 79,6

Âîäîâ³äâåäåííÿ 164 475,7 -43 887,00 141 713,4 7,8 6,2 75 593,5 79,5

Òåïëîïîñòà÷àííÿ 1 820 680,9 -142 992,70 611 137,2 1 231,6 1 143,8 2 412 428,1 92,9

Уòðèìàííÿ бóäèíê³â, ñïîðóä 
³ ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é 124 476,1 -21 150,4 65 121,1 2,1 1,7 118 514,3 84,7

Після вжиття заходів
Âîäîïîñòà÷àííÿ 210 428 -46 800,4 18 993 6,6 8,6 101 140,7 129,4

Âîäîâ³äâåäåííÿ 170 341,7 -17 371,70 24 692,6 6,6 6,8 65 300,0 102,9

Òåïëîïîñòà÷àííÿ 1 835 734,3 -127 939,30 295 309,3 1 046,9 1 258,2 2 393 534,2 120,2

Уòðèìàííÿ бóäèíê³â, ñïîðóä 
³ ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é 125 692,4 -19 934,1 52 130,4 1,8 1,9 111 473,1 109,6

Пðèì³òêà: äàí³ àгðåгîâàí³ зà âèäàìè ïîñëóг, щî íàäàюòü ï³äïðèєìñòâà Пîëòàâñüêîї îбëàñò³ ó 2017 ðîö³

Джерело: складено на основі даних джерела [4]

ïîòåíö³àëîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ) òà ì³í³ìàëü-
íèх зíà÷åíü îзíàê-äåñòèìóëÿòîð³â (ïîêàзíèêè 
з ïðîòèëåжíèìè âëàñòèâîñòÿìè). Â³äïîâ³äíî äî 
ðîзðàхóíê³â бóäå îòðèìàíà òî÷êà-åòàëîí, щî ìàє 
êîîðäèíàòè r01,...,r0j,...,r0n, îäåðжàí³ зà фîðìóëîю:

r
r j J

r j Joj

ij

ij

=
∉

∈







min( ),

max( ),
,                   (1)

äå J – ìíîжèíà ïîêàзíèê³â-ñòèìóëÿòîð³â [1].

Сåðåä òèх îзíàê, щî âèä³ëåí³ íàìè ó ñòðàòåг³÷-
íèх бëîêàх, ñòèìóëÿòîðàìè є ïîêàзíèêè ÷èñòîгî 
äîхîäó, ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó, ñåðåäíüîзâàжå-
íîгî òàðèфó, ð³âåíü ïîêðèòòÿ ñîб³âàðòîñò³ ñåðåä-
íüîзâàжåíèì òàðèфîì. Òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê ñîб³-
âàðò³ñòü, äåб³òîðñüêà зàбîðгîâàí³ñòü, ìàòåð³àëüí³ 
âèòðàòè, є äåñòèìóëÿòîðàìè. Â³äïîâ³äíî äî öüîгî 
òâåðäжåííÿ òî÷êà-åòàëîí бóäå ìàòè òàêèé âèгëÿä:

P0 = {1,74;  0,92;  –0,82;  –0,82; –0,58   2,64   –0,61   1,67}.

Формування 
матриці 

спостережень 

елементів 
матриці 

спостережень

Ідентифікація 
вектору-
еталона
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окремими 
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ями та 

вектором-
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Розрахунок 
таксономічного 

показника 
ефективності 

стратегії 
управління 

потенціалом 
розвитку 

підприємств

Матриця вихідних значень 𝑋𝑋𝑋𝑋𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤𝑤 (𝑋𝑋𝑋𝑋𝑤𝑤𝑤𝑤 - вихідне значення показника)

Визначення 
точки-еталону 
Р0:

𝐶𝐶𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 = ���𝑧𝑧𝑧𝑧𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖 − 𝑧𝑧𝑧𝑧𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖𝑖�
2

𝑚𝑚𝑚𝑚
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еталоном

𝐾𝐾𝐾𝐾𝑖𝑖𝑖𝑖 = 1 − 𝑑𝑑𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖

Таксономічний
показник

де 𝑑𝑑𝑑𝑑𝑖𝑖𝑖𝑖 – показник 
відхилення 
показників 
підприємства і-ї 
групи від еталону

Стандартизація
значень

Розрахунок 
унормованих 
значень Z: 
𝑍𝑍 = 𝑋𝑋𝑛𝑛

�𝑋𝑋�𝚤𝚤�
,

де 𝑋𝑋𝑋𝑋�𝑖𝑖𝑖𝑖- середнє
значення і-го 
показника
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Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíîгî íàìè äåñêðèïòèâ-
íîгî àëгîðèòìó òàêñîíîì³÷íîгî àíàë³зó ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ ЖÊГ íàñòóïíèì êðîêîì є îб÷èñëåííÿ 
â³äñòàí³ ì³ж îêðåìèìè гðóïàìè ï³äïðèєìñòâ (ñïî-
ñòåðåжåííÿìè) òà òî÷êîю-åòàëîíîì (P0), щî âèзíà-
÷àєòüñÿ (òàбë. 5). Îòðèìàíà â³äñòàíü äàє зìîгó 
ïðîâåñòè ðîзðàхóíîê òàêñîíîì³÷íîгî ïîêàзíèêà 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ ЖÊГ.

Â³зóàë³зàö³ÿ ðåзóëüòàò³â ðîзðàхóíêó ³íòåгðàëü-
íîгî ïîêàзíèêà (ðèñ. 2) äàëà зìîгó âèзíà÷èòè ÷³òê³ 
ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ â óïðàâë³íí³ ïîòåíö³àëîì 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ЖÊГ Пîëòàâñüêîї îбëàñò³ 
ï³ñëÿ âжèòòÿ зàïðîïîíîâàíèх ó ðîбîò³ ñòðàòåг³÷-
íèх зàхîä³â. Îñîбëèâî ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ ìîжíà 
â³äзíà÷èòè â åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³à-
ëîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ âîäîïîñòà÷àííÿ (åфåê-

Òàбëèöÿ 5
Ðозрахунок відстаней між окремими спостереженнями і векторометалоном  

та побудова таксономічного показника реалізації стратегії управління потенціалом  
розвитку підприємств ЖÊÃ Полтавської області
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Â³äñòàíü ì³ж òî÷êîю ñïîñòåðåжåííÿ 
òà òî÷êîю Ð0 â³äïîâ³äíîї гðóïè 
ï³äïðèєìñòâ ЖÊГ (С³0)

4,89 4,85 6,55 4,64 3,76 4,06 4,26 3,94

Â³äхèëåííÿ â³äñòàí³ ì³ж òî÷êîю 
ñïîñòåðåжåííÿ òà òî÷êîю Ð0  
â³ä зíà÷åííÿ â³äñòàí³ îзíàê

0,78 0,77 1,04 0,74 0,60 0,65 0,68 0,63

Òàêñîíîì³÷íèé ïîêàзíèê, % 22,08 22,72 -4,34 26,10 40,12 35,30 32,10 37,33

Джерело: розраховано автором

22,08
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28
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водопостачання 

водовідведення 

теплопостачання 

утримання будинків, споруд  і 
прибудинкових територій 

Таксономічний показник управління потенціалом розвитку 
підприємств сфери:

до реалізації заходів після реалізації заходів

òèâí³ñòü зðîñëà íà 20,53%) òà òåïëîïîñòà÷àííÿ 
(19,86%), щî ï³äòâåðäжóє äîö³ëüí³ñòü âжèòòÿ öèх 
зàхîä³â.

Âисновки. Ðîзðàхóíîê òàêñîíîì³÷íîгî ïîêàз-
íèêà, ÿêèé âðàхîâóâàâ îêðåì³ ê³ëüê³ñí³ îð³єí-
òèðè ó ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâ ЖÊГ Пîëòàâñüêîї îбëàñò³, 
ïîêàзàâ ìîжëèâ³ñòü зíà÷íîгî ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ñòàíó 
жèòëîâî-êîìóíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà зàгàëîì. 
Êîìïëåêñíå âжèòòÿ зàïðîïîíîâàíèх íàìè зàхî-
ä³â, ÿê³, îêð³ì зàзíà÷åíèх ê³ëüê³ñíèх ïàðàìå-
òð³â, âêëю÷àюòü ÿê³ñí³, (ÿê³ íèí³ íåìîжëèâ³ 
äëÿ ê³ëüê³ñíîгî â³äîбðàжåííÿ), äàñòü зìîгó ï³ä-
ïðèєìñòâàì ó ñåðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
äîñÿгòè єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â ÿê зà ÿê³ñòю 
ïîñëóг, òàê ³ зà ñï³ââ³äíîшåííÿì «ö³íà – äîñòóï-
í³ñòü – ÿê³ñòü».

Ðис. 2. Зрушення таксономічного показника ефективності реалізації стратегії управління  
потенціалом підприємств ЖÊÃ за рахунок вжиття стратегічних заходів, %

Джерело: складено автором
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Ðезюме
Â ñòàòüå ïîñòðîåíы ïåðñîíèфèöèðîâàííыå ìåðы óïðàâëåíèÿ ïîòåíöèàëîì ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ñфåðы 
âîäîñíàбжåíèÿ è âîäîîòâåäåíèÿ, òåïëîñíàбжåíèÿ è îêàзàíèÿ óñëóг ïî ñîäåðжàíèю äîìîâ è ïðèäîìîâых 
òåððèòîðèé. Âåêòîðы ìåðîïðèÿòèé îïðåäåëåíы ñòðàòåгè÷åñêèìè бëîêàìè, òàêèìè êàê îбåñïå÷åíèå эíåð-
гîэффåêòèâíîñòè è èííîâàöèîííîñòè, гàðìîíèзàöèè òàðèфíîé ïîëèòèêè, ïîâышåíèå ðåзóëüòàòèâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè, îïòèìèзàöèÿ îòíîшåíèé ñ ïîòðåбèòåëÿìè è ìèíèìèзàöèè äåбèòîðñêîé зàäîëжåííîñòè. 
Эффåêòèâíîñòü ðåàëèзàöèè ïðåäëîжåííых ìåð ïîäòâåðжäåíà ðàñ÷åòîì èíòåгðàëüíîгî ïîêàзàòåëÿ ñðåä-
ñòâàìè òàêñîíîìè÷åñêîгî àíàëèзà.
Êлючевые слова: ñòðàòåгèÿ óïðàâëåíèÿ, ïðåäïðèÿòèÿ ЖÊХ, ïîòåíöèàë ðàзâèòèÿ, òàêñîíîìè÷åñêèé àíàëèз, 
óïðàâëåíèå ïîòåíöèàëîì.
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PERFORMANCE MEASURES OF THE STRATEGY OF MANAGEMENT  
OF THE POTENTIAL FOR DEVELOPMENT OF HOUSING ENTERPRISES BY ACTIVITY

Summary
In the article personalized measures for managing the potential of development of enterprises in the sphere of 
water supply and drainage, heat supply and provision of services for the maintenance of houses and adjoining 
territories are constructed. Vectors of measures are defined by strategic blocks: ensuring energy efficiency 
and innovation, harmonization of tariff policy, increase of activity, optimization of relations with consumers 
and minimization of receivables. The assessment of the expected result from the proposed set of personalized 
measures was carried out using a taxonomic indicator.
Key words: strategy of management, enterprises of housing and communal services, development potential, 
taxonomic analysis, potential management.
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Êліпкова Î. ².
Лüâ³âñüêèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
Êіндзера Ð. Б.
²íñòèòóò ³ííîâàö³éíîї îñâ³òè 
Êèїâñüêîгî íàö³îíàëüíîгî óí³âåðñèòåòó бóä³âíèöòâà ³ àðх³òåêòóðè

ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÀ ÊÓËÜÒÓÐÀ ЯÊ ÎÑÍÎÂÀ  
ÄËЯ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÊÎÄÅÊÑÓ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍÎЇ ÅÒÈÊÈ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî äåф³í³ö³ю «êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà», â³äîбðàжåíî ïåðåäóìîâè її âèíèêíåííÿ, фîðìó-
âàííÿ òà ³ñíóâàííÿ ó ðåàëüíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх. Çàзíà÷åíî ì³ñöå ñêëàäíèê³â êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè 
â êîäåêñàх êîðïîðàòèâíîї åòèêè äåÿêèх бàíê³â, щî ïðîâàäÿòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó â³ò÷èзíÿíîìó ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íîìó ïðîñòîð³. Àêöåíòîâàíî óâàгó íà äåÿêèх â³äì³ííîñòÿх ó êîäåêñàх êîðïîðàòèâíîї åòèêè 
бàíê³â ³з â³ò÷èзíÿíèì òà ³íîзåìíèì êàï³òàëîì, зîêðåìà ó íàÿâíîñò³ êîìïëàєíñ-ñèñòåì äëÿ óбåзïå÷åííÿ 
б³зíåñó â îñòàíí³х.
Êлючові слова: êóëüòóðà, îðгàí³зàö³éíà êóëüòóðà, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà, êîäåêñ êîðïîðàòèâíîї åòèêè, 
êîìïëàєíñ.

Постановка проблеми. Сåðåä ³íñòðóìåíò³â 
зàбåзïå÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà îäíå 
з âàжëèâèх ì³ñöü зàéìàє êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà 
ÿê ñèñòåìà ïîâåä³íêîâèх, îñîбèñò³ñíèх òà êîð-
ïîðàòèâíèх ö³ííîñòåé, ÿê³ ïåðåïëåòåí³ òàê, щîб 
ïðàö³âíèêè ³äåíòèф³êóâàëè ñåбå ÿê íåâ³ä’єìí³, 
íåîбх³äí³ ñêëàäíèêè ñèñòåìè ³ ñïðÿìîâóâàëè ñâîї 
зóñèëëÿ íà äîñÿгíåííÿ її ìåòè òà ö³ëåé. 

Фîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà» – 
ïðîöåñ íå òðèâ³àëüíèé, òîìó âàðòî ïðîñòåжèòè éîгî 
ó ïðàöÿх зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ÿê ïîíÿòòÿ òà ³íñòðóìåíò 
åфåêòèâíîгî ìåíåäжìåíòó ï³äïðèєìñòâà ó ñâîїх 
íàóêîâèх ïðàöÿх ðîзгëÿäàëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ é 
зàðóб³жí³ íàóêîâö³, ÿê Ò. Àëåêñєєâ, Â. Гàєâñüêèé, 
Ю. Дàâèäîâ, Г. Дìèòðåíêî, Â. Êðàâ÷åíêî, Ì. Êîóë, 
Ò. Êèöàê, À. Ìàñëîâ, Б. Ì³ëüíåð, Â. Íèê³фîðåíêî, 
Ì. Пîðòåð, Ò. П³òåðñ, Г. Хàєò, С. Хåíä³, Г. Чàéêà, 
Ì. Чåïëюê òà ³í.

Âиділення невирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Сüîгîäí³ â àñïåêò³ бàгàòî÷èñåëüíèх 
äîñë³äжåíü òà òðàêòóâàíü ïîíÿòü «êîðïîðàòèâíà 
êóëüòóðà» òà «êîðïîðàòèâíà åòèêà» íåäîñòàòíüî 
îбґðóíòîâàíèìè є ìîжëèâ³ òåíäåíö³ї зì³íè зàñàä 
êîäåêñ³â êîðïîðàòèâíîї åòèêè â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ зà óìîâè єâðî³íòåгðàö³ї Уêðàїíè òà гëî-
бàë³зàö³ї ñâ³òîâèх ðèíê³â êàï³òàëó.

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ ïðîöåñó 
фîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà» òà 
âèÿâëåíí³ її ì³ñöÿ òà îñîбëèâîñòåé ó êîäåêñàх êîð-
ïîðàòèâíîї åòèêè â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх бàíê³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Àíà-
ë³з ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà» ñë³ä ïî÷è-
íàòè з âèÿâëåííÿì îñíîâíèх îзíàê òà ³äåíòèф³-
êàö³ї ñóòíîñò³ êóëüòóðè ÿê òàêîї. Бà÷åííÿ зì³ñòó 
ïîíÿòòÿ ð³зí³, îñê³ëüêè òâåðäжåííÿ äîñë³äíè-
ê³â êîëèâàюòüñÿ â³ä ïåðåë³êó ö³ííîñò³ äóхîâíîгî 
жèòòÿ äî ³äåîëîг³ї, щî îбñëóгîâóє ñфåðó âèðîбíè-
öòâà. Пåâíó ÿñí³ñòü ó ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «êóëü-
òóðà» âíåñëà Âñåñâ³òíÿ êîíфåðåíö³ÿ з êóëüòóðíîї 
ïîë³òèêè, ïðîâåäåíà ï³ä åг³äîю ЮÍÅСÊÎ â 1982 ð. 
Âîíà ïðèéíÿëà äåêëàðàö³ю, ó êîòð³é êóëüòóðà òëó-
ìà÷èòüñÿ ÿê êîìïëåêñ хàðàêòåðíèх ìàòåð³àëüíèх, 
äóхîâíèх, ³íòåëåêòóàëüíèх ³ åìîö³éíèх ðèñ ñóñ-
ï³ëüñòâà, щî âêëю÷àє íå ëèшå ð³зí³ ìèñòåöòâà, à 
é ñïîñ³б жèòòÿ, îñíîâí³ ïðàâèëà ëюäñüêîгî бóòòÿ, 
ñèñòåìó ö³ííîñòåé, òðàäèö³é òà â³ðóâàíü [1].

Ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ é ðîзâèòêó êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè ïîâ’ÿзàíå з ïðîöåñîì ïåðåхîäó ³íäóñòð³àëü-
íîгî ñâ³òó â îñòàíí³é òðåòèí³ ХХ ñò. â ïîñò³íäóñòð³-

àëüíèé. Сòàíîâëåííÿ òà óòâåðäжåííÿ êîðïîðàòèâ-
íîї êóëüòóðè – зðàзîê òîгî, ÿê ðîзâèòîê öèâ³ë³зàö³ї, 
íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó ïðèâîäèòü ñóñï³ëüñòâî 
äî íåîбх³äíîñò³ ïîòðåб ðîзâèòêó äóхîâíîї êóëüòóðè, 
óñâ³äîìëåííÿ òîгî, щî äëÿ äîñÿгíåííÿ âèñîêèх 
ðåзóëüòàò³â ó òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ îäíèх åêîíîì³÷-
íèх ìåòîä³â íåäîñòàòíüî, âîíè îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíí³ 
äîïîâíюâàòèñÿ ðîзâèòêîì êóëüòóðè. 

Îòжå, êîðïîðàòèâíó êóëüòóðó ìîжíà ðîзгëÿ-
äàòè ÿê ïîòóжíèé ñòðàòåг³÷íèé ³íñòðóìåíò, ÿêèé 
äàє ìîжëèâ³ñòü óñåб³÷íî ìîб³ë³зóâàòè ñèëè òðóäî-
âîгî êîëåêòèâó íà âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèх зàâäàíü 
³ ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü.

Сüîгîäí³ íå ³ñíóє єäèíîгî ï³äхîäó äî òðàêòó-
âàííÿ ïîíÿòòÿ «êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà». Дî òîгî 
ж ð³зí³ íàóêîâö³ äëÿ її хàðàêòåðèñòèêè ÷àñòî 
âèêîðèñòîâóюòü òàê³ òåðì³íè, ÿê «îðгàí³зàö³éíà 
êóëüòóðà», «êóëüòóðà ï³äïðèєìñòâà», «êóëüòóðà 
îðгàí³зàö³ї», «ф³ðìîâà êóëüòóðà». Àíàë³з òðàêòó-
âàíü öèх ïîíÿòü äàє ï³äñòàâó зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî їх ñóòí³ñòü ïåðåâàжíî òîòîжíà é â³äïîâ³äàє 
ïîíÿòòю «êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà». 

Âïåðшå òåðì³í «êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà» бóâ 
âèêîðèñòàíèé ó Х²Х ñò. ó â³éñüêîâ³é òåðì³íîëîг³ї 
í³ìåöüêèì фåëüäìàðшàëîì Г. Ìîëüòêå, ÿêèì â³í 
îзíà÷èâ â³äíîñèíè â îф³öåðñüêîìó ñåðåäîâèщ³. Âжå 
íàïðèê³íö³ XIX ñò. âèâ÷åííÿì âïëèâó ëюäñüêèх âзà-
єìèí óñåðåäèí³ êîðïîðàö³ї ïî÷àëè зàéìàòèñÿ ïðåä-
ñòàâíèêè Шêîëè ëюäñüêèх â³äíîñèí ìåíåäжìåíòó. 
Дîñë³äжåííю âïëèâó îðгàí³зàö³éíîї ïîâåä³íêè íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ñïðèÿâ Хîóòîðíñüêèé åêñ-
ïåðèìåíò íà ïî÷àòêó 30-х ðîê³â XX ñò. ó Чèêàзüê³é 
êîìïàí³ї «Âåñòåðí åëåêòð³ê» (Western Electric), î÷î-
ëюâàíèé Åëòîíîì Ìåéî. Дîñë³äжåííÿ Å. Ìåéî ñòîñó-
юòüñÿ ñòâîðåííÿ íåфîðìàëüíèх гðóï â îðгàí³зàö³ÿх, 
îñê³ëüêè äîñë³äжåííÿ ïîêàзàëè, щî âñ³ êóëüòóðí³ 
ïðîöåñè зàâжäè íîñÿòü гðóïîâèé хàðàêòåð ³ ïðàö³â-
íèêè ìàюòü âåëèêèé âïëèâ íà óñï³х êîìïàí³ї.

Дîñë³äжåííю îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ â ÿïîí-
ñüêèх êîðïîðàö³ÿх ïðèñâÿòèâ ñâîю ïðàöю àìåðè-
êàíñüêèé äîñë³äíèê ÿïîíñüêîгî ïîхîäжåííÿ Â³ëüÿì 
Îó÷è. У 1974 ð. Ð³÷àðä Джîíñîí ³ Â³ëüÿì Îó÷è îïó-
бë³êóâàëè ñòàòòю «Çðîбëåíî â Àìåðèö³ (ï³ä êåð³âíè-
öòâîì ÿïîíö³â)» ó жóðíàë³ Harvard Business Review. 
²äåÿ, îïèñàíà ó ñòàòò³, ïîëÿгàëà â òîìó, щîб, ìàê-
ñèìàëüíî зàä³ÿâшè ëюäñüêèé ïîòåíö³àë, ñòâîðèòè 
â êîðïîðàö³ї òàêèé âíóòð³шí³é êë³ìàò, ÿêèé бè 
âðàхîâóâàâ îñîбëèâîñò³ òà äîì³íàíòè зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà êîðïîðàö³ї â àñïåêò³ òàêîгî âåêòîðà, ÿê 
«ïåðñîíàë»: ñèñòåìó â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³, âèхî-
âàííÿ ó ñ³ì'ї, â³äíîñèíè ³єðàðх³ї, òðàäèö³ї ³ зâè÷àї 
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òà ³í. Пðèêëàäîì ïåâíîгî ñïðèÿòëèâîгî бàзèñó äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ïåðåë³êó âñ³х òèх зàхîä³â, ñïðÿìîâà-
íèх íà ìîб³ë³зàö³ю зóñèëü ïðàö³âíèê³â зàäëÿ äîñÿг-
íåííÿ êîðïîðàòèâíèх ö³ëåé, бóëà ïðåäñòàâëåíà êîð-
ïîðàòèâíà êóëüòóðà ÿïîíñüêèх ф³ðì, зàñíîâàíà íà 
íàö³îíàëüíèх òðóäîâèх òðàäèö³ÿх, ³ ÿâèëà ñîбîю 
îб'єäíóю÷å íà÷àëî, ÿêå âèÿâèëîñÿ зäàòíèì ³íòå-
гðóâàòè ³íòåðåñè ñàìèх ð³зíèх ïðàö³âíèê³â, ³äåéíî 
гóðòóâàòè ìåíåäжåð³â ³ ðîб³òíèê³â, ó ê³íöåâîìó ï³ä-
ñóìêó ñïðèÿю÷è зðîñòàííю ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ é 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êîìïàí³ї.

Ç'ÿñóâàëîñÿ, щî ÿïîíñüêà ìîäåëü óïðàâë³ííÿ – 
öå ëèшå îäíà з ìîжëèâèх фîðì êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè. Уñâ³äîìëåííÿ öüîгî фàêòó íàшòîâ-
хíóëî Îó÷è íà ñòâîðåííÿ «Òåîð³ї «Z», щî ÿâëÿє 
ñîбîю ñïðîбó з'єäíàííÿ ïåðåâàг ð³зíèх êóëüòóð – 
ÿïîíñüêîї òà àìåðèêàíñüêîї.

Пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ìîäåëü Îó÷è îòðè-
ìàëà íà ÿïîíñüêèх àâòîìîб³ëüíèх зàâîäàх ф³ðì 
«Òîéîòà» ³ «Í³ññàí» ó СШÀ. Пîäàëüш³ äîñë³ä-
жåííÿ êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ïðîâîäèëèñÿ âжå 
з ïîгëÿäó íàóêè ïðî ïîâåä³íêó, â îñíîâ³ ÿêèх 
ëåжàëè ñïðîбè àäåêâàòíî ïîÿñíèòè ñïîíóêàííÿ 
ëюäèíè äî ïðàö³ (òàбë. 1). 

У äîñë³äжåííÿх êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè â 
Çàх³äí³é Єâðîï³ ïåâíà óâàгà зîñåðåäжóєòüñÿ íà 
äóхîâíèх åëåìåíòàх ³ ïîíÿòòÿх, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòü äëÿ âèзíà÷åííÿ ÿâèщ, ³äåé, зàñîб³â ï³зíàííÿ, 
ñèìâîë³â òà їх зíà÷åíü, ö³ííîñòåé, ïðàâèë ³ íîðì, 
ìîäåëåé ïîâåä³íêè òîщî. Òàê³ äîñë³äжåííÿ зä³é-
ñíюâàëè, зîêðåìà, Ì. Åëâåñîí, Ð. Ê³ëìàí, Ð. Ðюò-
ò³íгåð, Д. Íüюñòðîì, Ê. Дåâ³ñ, Л. Джîóåë, Â. Сï³-
âàê, À. Çàíüêîâñüêèé, С. Шåêшíÿ òà ³í. [2].

Îòжå, êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà є ñèñòåìîю íàé³ñ-
òîòí³шèх ïðèïóщåíü, щî ñïðèéìàюòüñÿ âñ³ìà ÷ëå-
íàìè îðгàí³зàö³ї òà â³äîбðàжàюòüñÿ ó êîíêðåòíèх 
ö³ííîñòÿх, ÿê³ âèзíà÷àюòü âåêòîðè ïîâåä³íêè îñî-
бèñòîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìîóòâîðюю÷èì ÷èííè-
êîì є ñèñòåìà ìàòåð³àëüíèх ³ äóхîâíèх ö³ííîñòåé.

Âèхîäÿ÷è з³ ñфîðìîâàíîгî âèзíà÷åííÿ êîðïîðà-
òèâíîї êóëüòóðè, ñë³ä âèä³ëèòè зàñîбè, ÿê³ óìîâíî 
ìîжíà ïîä³ëèòè íà гðóïè: зàñîбè ³äåíòèф³êàö³ї; 
зàñîбè ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³; зàñîбè ìîòèâàö³ї. 

Çàñîбè ³äåíòèф³êàö³ї âèзíà÷àюòü â³зóàëüíå, 
âèäèìå â³äîбðàжåííÿ ïðàö³âíèê³â ÿê ÷àñòèíè ф³ð-
ìîâîгî бðåíäó (îäÿг, ìîâëåííÿ, ïîâåä³íêîâ³ îñî-
бëèâîñò³, ф³ðìîâ³ êîëüîðè òà ³í.). Бàзîâ³ зàñîбè 
ìàюòü íàäàâàòèñÿ ìàòåðèíñüêîю êîìïàí³єю ³ 
ìîжóòü íå бóòè â³зóàë³зîâàíèìè íàñò³ëüêè, щîб 

ñïîжèâà÷ їх ³äåíòèф³êóâàâ îêðåìî â³ä ï³äïðèєì-
ñòâà – ñêëàäíèêà ³íòåгðîâàíîї ñèñòåìè (äîäàòêî-
âèé íàäïèñ íà ëîгîòèï³, зàгàëüí³ ïðàâèëà ïîâå-
ä³íêè òà ñïîжèâàöüêîї êóëüòóðè) [5].

Âñ³ îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè êîðïîðàòèâíîї 
êóëüòóðè îðгàí³зàö³ї зíàхîäÿòü ñâîє â³äîбðàжåííÿ 
ó êîäåêñàх êîðïîðàòèâíîї åòèêè (òàбë. 2).

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ îñíîâíèх ïîëîжåíü êîäåêñó êîð-
ïîðàòèâíîї åòèêè äëÿ äîñë³äжåííÿ âèêîðèñòàíî òàê³ 
óñòàíîâè, ÿê ПÀÒ «ПðèâàòБàíê», ПÀÒ «ПУÌБ», 
ПÀÒ «ÎÒП Бàíê», ПÀÒ «Êðåäîбàíê». У ðåзóëüòàò³ 
äîñë³äжåíü âèÿâëåíî, щî îñíîâíèìè â³äì³ííîñòÿìè 
бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì є îð³єíòàö³ÿ íà збå-
ðåжåííÿ òà зàхèñò ðåïóòàö³ї бàíê³âñüêîї óñòàíîâè, 
зàïîб³гàííÿ â³äìèâàííю гðîшåé, òåðîðèзìó, êîðóï-
ö³ї òà зàбîðîíà âèêîðèñòàííÿ ³íñàéäåðñüêîї ³íфîð-
ìàö³ї. Òàêèх ï³äх³ä â³äîбðàжàє ì³ñöå öèх óñòàíîâ ó 
ì³жíàðîäíîìó ф³íàíñîâîìó ïðîñòîð³ ÿê ð³âíîзíà÷-
íèх ïàðòíåð³â ³íшèх éîгî ñóб’єêò³â. Щå îäí³єю îñî-
бëèâ³ñòю ÀÒ «ÎÒП Бàíê», ПÀÒ «Êðåäîбàíê» є òå, 
щî ó ðàз³ âèíèêíåííÿ ï³äîзðè бóäü-ÿêèх ïîðóшåíü 
íîðì êîäåêñó åòèêè àбî ó ðàз³ ïîòðåбè ó êîíñóëüòà-
ö³ї щîäî êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї ÷è щîäî òëóìà÷åííÿ 
éîгî íîðì ñï³âðîб³òíèêàì äîñòóïíèé бóäü-ÿêèé ñïî-
ñ³б ïîâ³äîìëåííÿ/зâåðíåííÿ äî ñåêòîðó êîìïëàєíñó. 
Êàòåгîð³ÿ «êîìïëàєíñ» âèíèêëà òà íàбóëà ñâîгî 
ðîзïîâñюäжåííÿ ó СШÀ ó 60–70-х ðîêàх ХХ ñò., 
зîêðåìà ï³ä ÷àñ Âîòåðгåéòñüêîгî ñêàíäàëó, êîëè 
бóëî âèêðèòî ÷èñëåíí³ âèïàäêè êîðóïö³ї, ÿê³ ñòî-
ñóâàëèñÿ òàêîж ïðèâàòíèх êîìïàí³é. Дëÿ ïðîòè-
ä³ї òàê³é ñèòóàö³ї бóëî ïðèéíÿòî Çàêîí СШÀ «Пðî 
êîðóïö³ю зà êîðäîíîì» (Foreign Corrupt Practices 
Act/FCPA), ÿêèì бóëè âñòàíîâëåí³ жîðñòê³ ïðàâèëà 
êîíòðîëю, âèìîгè äî бóхгàëòåðñüêîї òà ф³íàíñîâîї 
äîêóìåíòàö³ї, à òàêîж ïðàâèëà âзàєìîâ³äíîñèí ³з 
äåðжàâíèìè ñëóжбîâöÿìè.

Íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â ó СШÀ бóëè ïðèéíÿò³ 
ðîз'ÿñíåííÿ ïðî ïîðÿäîê зàñòîñóâàííÿ êðèì³íàëü-
íîгî ïîêàðàííÿ äëÿ îðгàí³зàö³é (Federal Sentencing 
Guidelines), щî ì³ñòÿòü ÷³òê³ ³íñòðóêö³ї äëÿ ñòâî-
ðåííÿ åфåêòèâíîї ïðîгðàìè â гàëóз³ êîìïëàєíñ, 
âêëю÷àю÷è ïðàâèëà åòè÷íîї ïîâåä³íêè. У 2004 ð. 
ö³ ðîз’ÿñíåííÿ бóëè äîïîâíåí³ ïîëîжåííÿìè, ÿê³ 
âêàзóâàëè íà íåîбх³äí³ñòü îб³зíàíîñò³ ìåíåäж-
ìåíòó з îñíîâíèìè óìîâàìè êîìïëàєíñ-ïðîгðàì.

У Сïîëó÷åíîìó Êîðîë³âñòâ³ ëèшå â 2010 ð. 
ï³ñëÿ òðèâàëèх îбгîâîðåíü бóëî ïðèéíÿòî Çàêîí 
«Пðî бîðîòüбó з хàбàðíèöòâîì» (UK Bribery Act). 
Â³äïîâ³äíî äî öüîгî Çàêîíó, íà êîìïàí³ї, щî 

Òàбëèöÿ 1
Äефініція «корпоративна культура» у працях вітчизняних та зарубіжних учених

Àвтор Зміст дефініції

Å. Шåéí Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå íèзêà бàзîâèх ïðèïóщåíü, ÿê³ äàíà гðóïà ñòâîðèëà, â³äêðèëà ³ âèñëîâèëà 
з ìåòîю ñï³ââ³äíîшåííÿ їх ³з ïðîбëåìàìè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà àäàïòàö³ї òà âíóòð³шíüîї ³íòåгðàö³ї

Î.С. Â³хàíñüêèé, 
À.². Íàóìîâ

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå íàб³ð íàéб³ëüш âàжëèâèх ïðèïóщåíü, ïðèéíÿòèх ÷ëåíàìè îðгàí³зàö³ї, 
щî âèðàжàюòüñÿ â зàÿâëåíèх îðгàí³зàö³єю ö³ííîñòÿх, ÿê³ зàäàюòü ëюäÿì îð³єíòèðè їх ïîâåä³íêè ³ 
ä³é. Ц³ ö³íí³ñí³ îð³єíòàö³ї ïåðåäàюòüñÿ ³íäèâ³äîì ÷åðåз ñèìâîë³÷í³ зàñîбè äóхîâíîгî ³ ìàòåð³àëüíîгî 
âíóòð³шíüîîðгàí³зàö³éíîгî îòî÷åííÿ

Ð. Ê³ëìàí Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå ф³ëîñîфñüê³ òà ³äåîëîг³÷í³ óÿâëåííÿ, ö³ííîñò³, ïåðåêîíàííÿ, 
î÷³êóâàííÿ, àòèòюäè òà íîðìè, ÿê³ îб’єäíóюòü îðгàí³зàö³ю â єäèíå ö³ëå òà ïîä³ëÿюòüñÿ її ÷ëåíàìè

Ê. Гîëä Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå óí³êàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè îñîбëèâîñòåé îðгàí³зàö³ї, ÿê³ âèð³зíÿюòü її 
ñåðåä ³íшèх ó гàëóз³

Ì. Ìåñêîí Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå àòìîñфåðà ³ êë³ìàò â îðгàí³зàö³ї, щî â³äîбðàжàє зâè÷àї, ÿê³ â í³é äîì³íóюòü

Д. Åëäð³äж, 
À. Êðîìб³

Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå óí³êàëüíà ñóêóïí³ñòü íîðì, ö³ííîñòåé, ïåðåêîíàíü, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñïîñ³б 
îб’єäíàííÿ гðóï òà îêðåìèх îñîбèñòîñòåé â îðгàí³зàö³ю äëÿ äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíèх ïåðåä íåю зàâäàíü

Г. Ìîðгàí
Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå îäèí ³з зàñîб³â зä³éñíåííÿ îðгàí³зàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зà äîïîìîгîю 
âèêîðèñòàííÿ ìîâè, фîëüêëîðó, òðàäèö³é òà ³íшèх ñïîñîб³â ïåðåäà÷³ îñíîâíèх ö³ííîñòåé, 
ïåðåêîíàíü, ³äåîëîг³é, ÿê³ ñïðÿìîâóюòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ

Є. Уòê³í Êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà – öå ñèñòåìà ö³ííîñòåé ³ ïåðåêîíàíü, щî ïîä³ëÿюòüñÿ âñ³ìà ïðàö³âíèêàìè 
ф³ðìè ³ зóìîâëююòü їхíю ïîâåä³íêó, хàðàêòåð жèòòєä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї

Джерело: складено авторами
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].

ï³äïàäàюòü ï³ä éîгî юðèñäèêö³ю, ïîêëàäàєòüñÿ 
îбîâ’ÿзîê з³ ñòâîðåííÿ êîìïëàєíñ-ñëóжб.

Â Уêðàїí³ â 2011 ð. бóëî ïðèéíÿòî Çàêîí «Пðî 
зàñàäè зàïîб³гàííÿ ³ ïðîòèä³ї êîðóïö³ї». У 2015 ð. 
íà éîгî зàì³íó ïðèéшîâ Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ïðî-
òèä³ю êîðóïö³ї». Îäíàê óхâàëåííÿ зàзíà÷åíèх 
зàêîí³â íå ïðèзâåëî äî îбîâ’ÿзêó ñòâîðюâàòè 
êîìïëàєíñ-ñèñòåìè.

Òàêà íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³жíàðîäíîìó ф³íàíñî-
âîìó ³ ïðàâîâîìó ñåðåäîâèщó ïðèзâîäèòü äî гàëü-
ìóâàííÿ ïðîöåñó âêëàäåíü ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
÷åðåз â³äñóòí³ñòü ïðîзîðîñò³ ó ïåðåâ³ðö³ îäíîгî з³ 
ñêëàäíèê³â фîðìóâàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї – ä³ëîâîї 
åòèêè, ìàñшòàбíà êîðóìïîâàí³ñòü òà бюðîêðàò³ÿ â 
êðàїí³ òàêîж íå зóìîâëююòü зðîñòàííÿ äîâ³ðè äî 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, îðгàí³зàö³é òà óñòàíîâ.

Òðàäèö³éíî юðèäè÷íèé êîìïëàєíñ ìàє òàê³ 
íàïðÿìè: ïðîòèä³ÿ ëåгàë³зàö³ї äîхîä³â, îòðèìà-
íèх зëî÷èííèì шëÿхîì; ïðîòèä³ÿ êîðóïö³ї, шàх-
ðàéñòâó òà ф³íàíñóâàííю òåðîðèзìó; ðîзðîбëåííÿ 
äîêóìåíò³â ³ ïðîöåäóð, щî зàбåзïå÷óюòü â³äïî-
â³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї ÷èííîìó зàêîíîäàâ-
ñòâó; óñóíåííÿ êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â; зàхèñò äàíèх; 
àíòèìîíîïîëüíèé êîìïëàєíñ. Îñîбëèâî àêòóàëü-
íîю òåìîю ñüîгîäí³ є GDPR (Çàгàëüíèé ðåгëàìåíò 
зàхèñòó äàíèх), щî 25.05.2018 íàбðàâ ÷èííîñò³ 
â Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³. Íåзâàжàю÷è íà òå щî 
öå єâðîïåéñüêå зàêîíîäàâñòâî, äîêóìåíò ò³єю ÷è 
³íшîю ì³ðîю є зàñòîñîâíèì äëÿ óêðàїíñüêèх êîì-
ïàí³é зàëåжíî â³ä òîгî, íà ÿêèé ðèíîê âîíè àäðå-
ñóюòü ñâîї òîâàðè, ÿê âîíè ðîбëÿòü ìàðêåòèíгîâ³ 
êîìïàí³ї àбî ÿêèх êë³єíò³â îбñëóгîâóюòü [10].

Пðîâåäåíèé àíàë³з òîðêàâñÿ âåëèêèх бàíê³â íà 
ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóг. Íåâåëèê³ бàíêè îñíîâí³ 
зàñàäè êîðïîðàòèâíîї åòèêè âíîñÿòü ó ñâ³é ñòàòóò 
ÿê íåâ³ä’єìíó ÷àñòèíó їх ³ñíóâàííÿ.

Êð³ì бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, êîäåêñ êîðïîðàòèâ-
íîї åòèêè ðîзðîбëÿюòü ³ âèêîðèñòîâóюòü âåëèê³ ï³ä-
ïðèєìñòâà – âàжëèâ³ òà ìàñшòàбí³ гðàâö³ íà ðèíêó 
ðåñóðñ³â, ó ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ òà ó ñфåð³ ðèòåéëó. 
Çîêðåìà, Íàö³îíàëüíà àêö³îíåðíà êîìïàí³ÿ «Íàфòî-
гàз Уêðàїíà», ³äåíòèф³êóю÷è ñåбå ÿê ñîö³àëüíî â³ä-
ïîâ³äàëüíó êîìïàí³ю, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîї ґðóíòóєòüñÿ 
íà зàñàäàх ìàêñèìàëüíîї ñóìë³ííîñò³ òà ïðîзîðîñò³, 
íå ìîгëà зàëèшàòèñÿ îñòîðîíü íîâ³òí³х зàñàä ïîбó-
äîâè б³зíåñó – êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè òà åòèêè. Дëÿ 
ïîð³âíÿííÿ âèêîðèñòàíî êîäåêñ êîðïîðàòèâíîї åòèêè 
ïîëüñüêîї íàфòîгàзîâîї êîìïàí³ї Grupa Lotos (òàбë. 3).

Â³äì³íí³ñòü ó ïðåäñòàâëåíèх äîêóìåíòàх ïîëÿ-
гàє ó âèбðàí³é îð³єíòàö³ї ï³äïðèєìñòâà. Çîêðåìà, 
ïîëüñüêà êîìïàí³ÿ Grupa Lotos ðîбèòü íàгîëîñ íà 
âíóòð³шíüîф³ðìîâó ñï³âïðàöю, íà ñòâîðåííÿ ïðà-
ö³âíèêàì ñïðèÿòëèâîгî ñåðåäîâèщà äëÿ åфåêòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³, íà зàхèñò ïðàâ їх ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ òà ³íшèх ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â, щî гàðàíòîâàí³ 
зàêîíîäàâñòâîì ïðî ïðàöю. Íà ïðîòèâàгó öüîìó 
êîäåêñ åòèêè â³ò÷èзíÿíîї êîìïàí³ї îñîбëèâó óâàгó 
ïðèä³ëÿє зîâí³шí³ì äåòåðì³íàíòàì її ðîзâèòêó. 
Òàê³ â³äì³ííîñò³ зóìîâëåí³ ³ñòîðè÷íèìè îñîбëè-
âîñòÿìè ðîзâèòêó гîñïîäàðñòâà ó êîжí³é êðàїí³, 
íåзâàжàю÷è íà зàгàëüíó òåíäåíö³ю гëîбàë³зàö³ї.

Âисновки. Îòжå, ó ïðîбëåìàòèö³ âèзíà÷åííÿ 
òà äîñë³äжåííÿ є бàгàòî ïèòàíü, щî ïîòðåбóâàòè-
ìóòü óòî÷íåííÿ â ïðîöåñ³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà, ðîзшèðåííÿ гîðèзîíò³â ñïðèéíÿòòÿ 
³íфîðìàö³ї, ðîзгàëóжåííÿ êîìóí³êàö³éíèх êàíà-
ë³â, ïîÿâè íîâèх ìåòîä³â ðèíêîâîї îð³єíòàö³ї òà ³í. 
Сüîгîäí³ êîðïîðàòèâíà êóëüòóðà ïîâèííà íå ëèшå 
ñòâîðèòè ÷è зàбåзïå÷èòè ìîòèâàö³ю äî åфåêòèâ-
íîї òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³, à é зàбåзïå÷èòè ïîÿâó òà 
³ñíóâàííÿ ñïðèÿòëèâîгî ïñèхîëîг³÷íîгî êë³ìàòó 
âñåðåäèí³ îðгàí³зàö³ї òà ïîзà її ìåжàìè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà äåфèíèöèÿ «êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà», îòðàжåíы ïðåäïîñыëêè åå âîзíèêíîâåíèÿ, 
фîðìèðîâàíèÿ è ñóщåñòâîâàíèÿ â ðåàëüíых эêîíîìè÷åñêèх óñëîâèÿх. Уêàзàíî ìåñòî ñîñòàâëÿющèх 
êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðы â êîäåêñàх êîðïîðàòèâíîé эòèêè íåêîòîðых бàíêîâ, îñóщåñòâëÿющèх ñâîю 
äåÿòåëüíîñòü â îòå÷åñòâåííîì фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà íå-
êîòîðых ðàзëè÷èÿх â êîäåêñàх êîðïîðàòèâíîé эòèêè бàíêîâ ñ îòå÷åñòâåííыì è èíîñòðàííыì êàïèòàëîì, 
â ÷àñòíîñòè â íàëè÷èè êîìïëàåíñ-ñèñòåì äëÿ îбåñïå÷åíèÿ бåзîïàñíîñòè бèзíåñà â ïîñëåäíèх.
Êлючевые слова: êóëüòóðà, îðгàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà, êîðïîðàòèâíàÿ êóëüòóðà, êîäåêñ êîðïîðàòèâíîé 
эòèêè, êîìïëàåíñ.

Òàбëèöÿ 3
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ÍÀÊ «Íафтогаз Óкраїна» Grupa Lotos 
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У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї. Узàгàëüíåíî êëàñèф³êàö³ю ñòðàòåг³é зà 
ð³зíèìè îзíàêàìè. Îхàðàêòåðèзîâàíî ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâà. Ðîзðîбëåíî ìîäåëü âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðåàë³зàö³ї âèбðàíèх ñòðàòåг³é. Сфîðìîâàíî «â³зèò³âêè» 
ñòðàòåг³é êîìïëåêñíîї âзàєìîä³ї, ïàðíîї âзàєìîä³ї òà ðîзâèòêó îêðåìèх ñêëàäîâèх ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà. Âèзíà÷åíî ñòðàòåг³÷í³ àëüòåðíàòèâè òà ðåзóëüòàòè їх ðåàë³зàö³ї.
Êлючові слова: ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë, îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåг³ÿ 
ðîзâèòêó.

Постановка проблеми. Ìîäåðí³зàö³ÿ åêîíî-
ì³êè, åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, 
ï³äâèщåííÿ éîгî ðèíêîâîї âàðòîñò³ òà êàï³òàë³зà-
ö³ї ïîâ’ÿзàí³ з âèð³шåííÿì ïðàêòè÷íèх зàâäàíü 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì.

Сòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³-
òàëîì â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ є òàêîж âàжëèâèì 
÷èííèêîì зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
â óìîâàх гëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї. Цå äàє зìîгó 
ïëàíóâàòè òà êîðåгóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà 
â³äïîâ³äíî äî зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ì³í³-
ì³зóю÷è ðèзèêè òà âòðàòè. Òîìó îбґðóíòóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó є 
àêòóàëüíîю ïðîбëåìîю äëÿ ï³äïðèєìñòâà â ïîñò-
³íäóñòð³àëüí³é åêîíîì³ö³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ïðîöåñ фîðìóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàï³òàëó, îñíîâí³ зàâäàííÿ òà íàïðÿìè 
óïðàâë³ííÿ íèì äîñèòü шèðîêî âèñâ³òëåí³ â íàóêî-
â³é ë³òåðàòóð³, îäíàê ïðèêëàä³â ïðàêòè÷íîї ðåàë³-
зàö³ї ñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ íàзâàíèì 
êàï³òàëîì îбìàëü. Б³ëüш³ñòü óêðàїíñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ зàñòîñîâóє îêðåì³ ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ñêëà-
äîâèìè ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, òàê³ ÿê ï³ä-
âèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, ñòâîðåííÿ бàзè 
äàíèх, âïðîâàäжåííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ³íфîðìà-
ö³éíèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Дîñë³äжåííÿì ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàï³òàëó òà óïðàâë³ííÿ éîгî ðîзâèòêîì 
зàéìàëèñü ÿê â³äîì³ зàðóб³жí³ íàóêîâö³ (Å. Бðó-
ê³íг, Л. Åäâ³íñîí, Ì. Ìåëîóí, Ê. Сåéб³, Х. Сåíò-
Îíж, Ò. Сòюàðò), òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³ (Ò. Бàóë³íà, 
Л. Âîëîщóê, Ю. Ґàâà, Î. Êåíäюхîâ, Ê. Êîâòó-
íåíêî, ². Лåâ³íà, Í. Ìàðêîâà, Ю. Ìàхîìåò, Â. Пàð-
хîìåíêî, Î. Пîëóÿêòîâà, Î. Пîíêðóх³í).

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó зàñíîâàíå íà 
íîâèх фóíêö³ÿх óïðàâë³ííÿ, ÿê³ âêëю÷àюòü àêó-
ìóëюâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, ðîзïîä³ë 
òà ïîшèðåííÿ íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї òà äîñâ³äó, ñòâî-
ðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ïåðåäà÷³ òà зàñâîєííÿ íîâèх 
зíàíü.

²ñíóє íèзêà ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї 
óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, à ñàìå 
ï³äх³ä íà îñíîâ³ ñöåíàð³ю, äåêîìïîзèö³éíèé òà 
³íòåгðîâàíèé. Âèб³ð ï³äхîäó âèзíà÷àєòüñÿ ñòóïå-
íåì зð³ëîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè ðîëü ñêëàäî-
âèх òà îêðåìèх åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³-
òàëó зì³íюєòüñÿ зàëåжíî â³ä ñòàä³ї éîгî жèòòєâîгî 
öèêëó òà зàëåжèòü â³ä ñïðÿìîâàíîñò³ ³ ñòóïåíÿ 
íîâèзíè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Îòжå, ïðîбëåìè âèзíà÷åííÿ êëю÷î-
âèх фàêòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, âäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó їх âзàєìîä³ї ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ гîñïîäà-
ðюю÷èì ñóб’єêòîì ïîòðåбóюòü âèð³шåííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ âèðîб-
íè÷îї ä³ÿëüíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ шâèäêîї àäàïòà-
ö³ї ï³äïðèєìñòâà äî зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
äîö³ëüíî ñфîðìóâàòè ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ðîзâè-
òêîì ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó.

Íåîбх³äíîю óìîâîю åфåêòèâíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³-
òàëîì є ðîзðîбêà â³äïîâ³äíîї ñòðàòåг³ї. П³ä ÷àñ 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ïð³îðèòåòíèìè ïîâè-
íí³ бóòè âðàхîâàí³ ö³ë³ é зàâäàííÿ, ÿê³ îêðåñëåí³ 
â зàгàëüí³é ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà. Íåäîñòàòíÿ 
óâàгà äî ïèòàíü ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèì êàï³òàëîì ìîжå ïðèâåñòè äî âòðàòè êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà бàíêðóòñòâà. Сòðàòåг³ÿ 



95

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 5(70)

óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó 
фîðìóє ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ зíàíü, äîñâ³äó, 
ïîòåíö³àëó, ñòâîðюю÷è íîâó âàðò³ñòü, ðåàë³зîâàíó 
â ïðîäóêö³ї.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ òà ðîз-
ðîбö³ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî фîðìóâàííÿ 
àëüòåðíàòèâ òà âèбîðó ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ âèбîðó ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ 
³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì äîö³ëüíî ñèñòåìàòèзó-
âàòè âèäè ñòðàòåг³é зà ð³зíèìè îзíàêàìè. Êëàñè-
ф³êàö³ÿ ñòðàòåг³é ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³-
òàëó íàâåäåíà â òàбë. 1.

Сòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì òà фîðìóâàííÿ íà її îñíîâ³ êàðòè 
ñòðàòåг³ї äàäóòü зìîгó:

– âèзíà÷èòè íàïðÿìè ïåðåðîзïîä³ëó êîðïîðà-
òèâíèх зíàíü;

– фîðìóâàòè ïðîöåñè зàêð³ïëåííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíèх êîìïåòåíö³é â îðгàí³зàö³éí³ зíàííÿ, ïðî-
öåñè ïåðåíåñåííÿ зíàíü â³ä êë³єíò³â òà êîíêóðåí-
ò³â äî âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà.

Îòжå, ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà íåîб-
х³äíî âðàхîâóâàòè äîñÿгíóòèé ð³âåíü ñфîðìîâà-
íîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó; ðèíêîâå ñåðåä-
îâèщå, â ÿêîìó фóíêö³îíóє ï³äïðèєìñòâî; ì³ñ³ю 
òà ñòðóêòóðîâàí³ ö³ë³ ä³ÿëüíîñò³.

Дëÿ åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïîâèíåí ³ñíóâàòè ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³ж âàжëèâ³ñòю 
зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì ³ 
íàÿâí³ñòю íà ï³äïðèєìñòâ³ ñêëàäîâèх, щî зàбåз-
ïå÷óюòü їх ðåàë³зàö³ю.

Ìîäåëü âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåг³é ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâ íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

П³äïðèєìñòâà, â ÿêèх ð³âåíü ñфîðìîâàíîñò³ ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó є îïòèìàëüíèì, ìàюòü âèбè-
ðàòè ñòðàòåг³ю êîìïëåêñíîї âзàєìîä³ї ñêëàäîâèх 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, гîëîâíîю ìåòîю ÿêîї 
є зàêð³ïëåííÿ, óòðèìàííÿ, ìîжëèâî, ï³äâèщåííÿ 
äîñÿгíóòîгî ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó.

Òàêà ñòðàòåг³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ îбìåжåíîю 
ê³ëüê³ñòю ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ äîñÿгëè âèñîêîгî 
ð³âíÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, óñâ³-
äîìëåííÿ éîгî ðîë³ ó фîðìóâàíí³ êîíêóðåíòíèх 

ïåðåâàг ³ ìàюòü ðåñóðñíó бàзó, äîñòàòíю äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñèíåðг³ї âзàєìîä³ї ì³ж óñ³ìà ñêëàäîâèìè 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó. Ðîзðîбëåíèé êîìïëåêñ 
ä³é з ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї êîìïëåêñíîї âзàєìîä³ї 
ñêëàäîâèх ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêå ìàє îïòèìàëüíèé ð³âåíü ñфîðìîâàíîñò³ 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, ïåðåäбà÷àє ï³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó òà éîгî 
âàðòîñò³; âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
ìîí³òîðèíг ðèíêîâèх зì³í òà ïîшóê ñïîжèâà÷³â 
ÿê â Уêðàїí³, òàê ³ зà її ìåжàìè; ï³äâèщåííÿ ñîö³-
àëüíîгî зàхèñòó òà äîхîä³â ïðàö³âíèê³â. Çðåшòîю, 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ф³íàíñîâîї, âèðîбíè÷îї 
òà збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ зóìîâèòü зàêð³ïëåííÿ é 
óòðèìàííÿ äîñÿгíóòîгî ð³âíÿ ñфîðìîâàíîñò³ ³íòå-
ëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó òà ï³äâèщèòü ðèíêîâó âàð-
ò³ñòü ï³äïðèєìñòâà [4].

Цÿ ñòðàòåг³ÿ âèð³шóє äâà òèïè ñòðàòåг³÷íèх 
зàâäàíü:

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó 
òà éîгî âàðòîñò³;

– ïîжâàâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà 
ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї її âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â òà 
ìîжëèâîñòåé, зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

«Â³зèò³âêà» ñòðàòåг³ї êîìïëåêñíîї âзàєìîä³ї 
ñêëàäîâèх ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó ïðåäñòàâ-
ëåíà íà ðèñ. 2.

Îïòèìàëüíèì âèбîðîì äëÿ ï³äïðèєìñòâ, щî 
ìàюòü äîñòàòí³é ð³âåíü ñфîðìîâàíîñò³ ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàï³òàëó, є ñòðàòåг³ÿ ïàðíîї âзàєìîä³ї 
ñêëàäîâèх ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, ÿêà îð³єí-
òîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ ïðèðîñòó òà â³ääà÷³ ñêëà-
äîâèх ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó зà ðàхóíîê âзà-
єìíîгî òðàíñфåðó зíàíü [4].

Сòðàòåг³ÿ ïàðíîї âзàєìîä³ї ñêëàäîâèх ³íòåëåê-
òóàëüíîгî êàï³òàëó ïåðåäбà÷àє âäîñêîíàëåííÿ 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì, ïîгëèбëåííÿ 
ñïåö³àë³зàö³ї òà êîíöåíòðàö³ї âèðîбíèöòâà, ìàð-
êåòèíгîâó îð³єíòàö³ю, ìîí³òîðèíг ðèíêó, ñòèìó-
ëюâàííÿ збóòó, ïîñò³éíó ñï³âïðàöю з ïîñòà÷àëü-
íèêàìè, ñïîжèâà÷àìè, зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè, 
íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè.

Сòðàòåг³÷íèìè àëüòåðíàòèâàìè ö³єї ñòðàòåг³ї є:
– ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ïàðè «ëюäñüêèé êàï³-

òàë – êàï³òàë âзàєìîä³ї», ðåзóëüòàòîì ðåàë³зàö³ї 
ÿêîї ìîжå бóòè зб³ëüшåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîї êîìïå-
òåíòíîñò³ ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê 

Òàбëèöÿ 1
Êласифікація стратегій розвитку інтелектуального капіталу

Îзнаки класифікації Âиди стратегій

Ð³âåíü ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї Гëîбàëüíà; öåíòðàëüíà; ðåг³îíàëüíà, гàëóзåâà; 
³íñòèòóö³îíàëüíà.

Хàðàêòåð óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì Цåíòðàë³зàö³ї; ñóбöåíòðàë³зàö³ї; äåöåíòðàë³зàö³ї; зì³шàíà.

Джåðåëî ðîзâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó Çîâí³шíÿ (â³äêðèòà); âíóòð³шíÿ (зàêðèòà).

Сïîñ³б îòðèìàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó Íåзàëåжíîгî (àâòîíîìíîгî) ñòâîðåííÿ; ïðèäбàííÿ; ó÷àñò³; 
êîîïåðàö³ї; ³íòåгðàö³ї.

Сòóï³íü зì³íè åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó Ðàäèêàëüíà; ïîë³ïшóю÷à.

Хàðàêòåð ïðîöåñó ïðèðîñòó åëåìåíò³â ³íòåëåêòóàëüíîгî 
êàï³òàëó Гåíåðóâàííÿ; ³ì³òàö³ї; зàïîзè÷åííÿ; êîï³юâàííÿ.

Âèä б³зíåñ-ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëüíèì êàï³òàëîì Фîðìóâàííÿ; збåðåжåííÿ; òðàíñфåðó; âèêîðèñòàííÿ.

Хàðàêòåð âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó Пîñèëåííÿ; ðîзшèðåííÿ; äîñë³äжåííÿ; àäàïòàö³ї; îäèíàêà; 
äîñë³äíèêà; åêñïëóàòàòîðà; ³ííîâàòîðà.

Òèï ³ííîâàö³éíîї ïîâåä³íêè Â³îëåíòíà; ïàò³єíòíà; åêñïëåðåíòíà; êîìóòàíòíà.

Êîíêóðåíòíà ïîзèö³ÿ ²ííîâàö³éíîгî ë³äåðà; ïîñë³äîâíèêà; àóòñàéäåðà.

Îб’єêò óïðàâë³ííÿ Êîíöåíòðîâàíà; ³íòåгðîâàíà; äèâåðñèф³êîâàíà.

Сòðóêòóðà ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó Люäñüêîгî êàï³òàëó; ñòðóêòóðíîгî êàï³òàëó; ðèíêîâîгî 
êàï³òàëó; їх âзàєìîä³ї.

Джерело: сформовано авторами на основі джерела [3]
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зàëó÷åííÿ äî зíàíü зîâí³шí³х 
ïàðòíåð³â;

– ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ïàðè 
«ëюäñüêèé – îðгàí³зàö³éíèé 
êàï³òàëè», ÿêà ïåðåäбà÷àє 
ÿê³ñíå îíîâëåííÿ ïîðòфåëÿ 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ зà ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї 
äîñë³äíèöüêîї, ³ííîâàö³éíîї 
àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðè-
єìñòâà, òðàíñфîðìàö³ї ³íäèâ³-
äóàëüíèх зíàíü ó êîëåêòèâí³ 
зíàííÿ;

– ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ïàðè 
«îðгàí³зàö³éíèé êàï³òàë – 
êàï³òàë âзàєìîä³ї», ðåзóëüòà-
òàìè ÿêîї є ðàö³îíàë³зàö³ÿ 
âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, зíè-
жåííÿ âèòðàò, îïòèì³зàö³ÿ 
зàïàñ³â àбî ³ñòîòíèé ïðè-
ð³ñò ë³öåíз³éíèх ïëàòåж³â ó 
ðåзóëüòàò³ фîðìóâàííÿ бàз 
äàíèх ïðî ñïîжèâà÷³â, êîíêó-
ðåíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â.

Ðîзгëÿíåìî зàзíà÷åí³ 
бàзîâ³ ñòðàòåг³÷í³ àëüòåðíà-
òèâè б³ëüш äîêëàäíî.

Пåðшà зàñíîâàíà íà âзà-
єìîä³ї òà âèêîðèñòàíí³ ³íäè-
â³äóàëüíèх êîìïåòåíö³é ñï³â-
ðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà, їх 
ñïîжèâà÷³â, ïàðòíåð³â òà êîí-
êóðåíò³â. Âîíà â³äïîâ³äàє íà 
ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê ñï³âðîб³ò-
íèêè ï³äâèщóюòü êîìïåòåíö³ю 
ñïîжèâà÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â òà 
³íшèх êîíòðàгåíò³â, à òàêîж 
ÿê ñïîжèâà÷³, ïîñòà÷àëüíèêè 
òà àêö³îíåðè ï³äâèщóюòü êîì-
ïåòåíö³ю ïåðñîíàëó.

Â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ö³єї 
àëüòåðíàòèâè бóäóєòüñÿ ñèñ-
òåìà ïàðíîї âзàєìîä³ї «ñï³â-
ðîб³òíèê – êë³єíò/ïàðòíåð/
êîíêóðåíò». Д³ї ñï³âðîб³òíèê³â 
ñïðÿìîâàí³ íà зàäîâîëåííÿ ìàêñèìàëüíèх зàïèò³â 
êë³єíò³â, ñòâîðåííÿ àòìîñфåðè äîбðîзè÷ëèâîñò³, 
гîòîâíîñò³ äîäàòêîâîї âзàєìîä³ї. П³äïðèєìñòâà 
ï³êëóюòüñÿ ïðî êë³єíò³â, à êë³єíòè фîðìóюòü їх 
³ì³äж, ÿêèé âïëèâàòèìå íà ðèíêîâó âàðò³ñòü ï³ä-
ïðèєìñòâà. Âîäíî÷àñ ñï³âðîб³òíèêè óêëàäàюòü 
äîâгîñòðîêîâ³ êîíòðàêòè з ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñë³ä-
êóюòü зà óìîâàìè їх âèêîíàííÿ òà ñâîє÷àñí³ñòю 
ðîзðàхóíê³â. Òàêîж â³äбóâàєòüñÿ ïîñò³éíèé ìîí³òî-
ðèíг ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â, óзàгàëüíюєòüñÿ äîñâ³ä 
ñï³âïðàö³, âèзíà÷àюòüñÿ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè, ÿê³ 
àбî êîï³ююòüñÿ, àбî íà ñâîїé îñíîâ³ ñòâîðююòü íîâ³.

Дðóгà ñòðàòåг³÷íà àëüòåðíàòèâà зàñíîâàíà íà 
âзàєìîä³ї ³íäèâ³äóàëüíèх êîìïåòåíö³é ñï³âðîб³ò-
íèê³â òà îðгàí³зàö³éíîгî êàï³òàëó. Â³äïîâ³äàє íà 
зàïèòàííÿ ïðî òå, ÿê ³íäèâ³äóàëüíà êîìïåòåíö³ÿ 
ñï³âðîб³òíèê³â ñïðèÿє ïîбóäîâ³ åëåìåíò³â âíó-
òð³шíüîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà, â³äïîâ³äíî, ÿê 
ìîжíà ï³äâèщèòè ³íäèâ³äóàëüíó êîìïåòåíòí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â зà äîïîìîгîю åëåìåíò³â âíóòð³шíüîї 
ñòðóêòóðè.

Цÿ ñòðàòåг³ÿ ïîâ’ÿзàíà з фîðìóâàííÿì êîðïîðà-
òèâíîї êóëüòóðè, ñòâîðåííÿì ñèñòåìè ïîшèðåííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîгî зíàííÿ òà éîгî âèêîðèñòàííÿ 
âñ³ìà ñï³âðîб³òíèêàìè îðгàí³зàö³ї, óäîñêîíàëåí-
íÿì ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì òà éîгî 
îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè.

Òðåòÿ ñòðàòåг³÷íà àëüòåðíàòèâà зàñíîâàíà íà âзàє-
ìîä³ї ì³ж åëåìåíòàìè îðгàí³зàö³éíîгî òà ñïîжèâ÷îгî 
êàï³òàëó. Âîíà â³äïîâ³äàє íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿê зä³é-
ñíюєòüñÿ ïîò³ê зíàíü ³з зîâí³шí³х ó âíóòð³шí³ ñòðóê-
òóðè ³, íàâïàêè, ³з âíóòð³шí³х íà зîâí³шí³ ñòðóêòóðè 
ï³äïðèєìñòâà. Ìåòà ðåàë³зàö³ї ö³єї ñòðàòåг³ї ïîëÿ-
гàє ó ï³äâèщåíí³ ÿêîñò³ îбñëóгîâóâàííÿ зà ðàхóíîê 
зàñòîñóâàííÿ íîâèх òåхí³÷íèх зàñîб³â, âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàëó-
÷åííÿ íîâèх êë³єíò³â, ðîбîòè з ïàðòíåðàìè, збîðó 
³íфîðìàö³ї ïðî êîíêóðåíò³â. Â ðàìêàх ö³єї ñòðàòåг³÷-
íîї àëüòåðíàòèâè òàêîж фîðìóєòüñÿ бàзà äàíèх ïðî 
êë³єíò³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, êîíêóðåíò³â.

Îòжå, âêàзàíà ñòðàòåг³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ðîз-
шèðåííÿ, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â âèïóñêó òà ðåàë³зà-
ö³ї ïðîäóêö³ї; ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ 
äîñÿгíåííÿ âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà фîð-
ìóâàííÿ ïîзèòèâíîї ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Íàзâàíà ñòðàòåг³ÿ ïîêëèêàíà ïîêðàщèòè âзà-
єìîâ³äíîñèíè ï³äïðèєìñòâà з îòî÷óю÷èì ñåðåä-
îâèщåì, à ñàìå з³ ñïîжèâà÷àìè, зб³ëüшóю÷è їх 
ê³ëüê³ñòü, à îòжå, ðèíêîâó ÷àñòêó ï³äïðèєìñòâà, 
фîðìóю÷è â íèх ïîзèòèâíó äóìêó ïðî ïðîäóêö³ю; 
з ïîñòà÷àëüíèêàìè, âèбèðàю÷è ñåðåä íèх íàä³é-
íèх з ÿê³ñíèìè ìàòåð³àëàìè òà äîòðèìàííÿì ðîз-
ðàхóíêîâîї äèñöèïë³íè; з êîíêóðåíòàìè шëÿхîì 
îбì³íó äîñâ³äîì ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó.

«Візитівка» стратегії комплексної взаємодії складових інтелектуального 
капіталу

Сутність

Стратегія комплексної взаємодії складових 
інтелектуального капіталу – одна з функціональних 
стратегій підприємств, що полягає в орієнтації на 
високий рівень сформованості інтелектуального 
капіталу за рахунок ефекту синергії від взаємодії 
складових інтелектуального капіталу підприємства.

Призначення

Використовується обмеженою кількістю підприємств, 
які досягли високого рівня розвитку інтелектуального 
капіталу, усвідомлення його ролі у формуванні 
конкурентних переваг і мають ресурсну базу, 
достатню для забезпечення синергії взаємодії між 
усіма складовими інтелектуального капіталу.

Закріплення, утримання, можливо, підвищення 
досягнутого рівня інтелектуального капіталу.

Складові інтелектуального капіталу у їх взаємодії.Об’єкти

Складові

1) Впровадження інноваційних технологій; 
вдосконалення техніко-технологічної бази 
підприємства, підвищення якості продукції;
2) моніторинг ринкових змін та пошук споживачів як
в Україні, так і за її межами;
3) підвищення компетенцій, соціального захисту та 
доходів працівників.

Спрямованість 
Одночасне досягнення розвитку всіх складових 
інтелектуального капіталу, підвищення рівня його 
сформованості та вартості.

Завдання

Ðис. 2. «Âізитівка» стратегії комплексної взаємодії складових 
інтелектуального капіталу

Джерело: побудовано за джерелом [4]
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«Â³зèò³âêà» ñòðàòåг³ї ïàðíîї âзàєìîä³ї ñêëàäî-
âèх ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó äëÿ ï³äïðèєìñòâ ³з 
äîñòàòí³ì ð³âíåì ñфîðìîâàíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîгî 
êàï³òàëó ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 3.

П³äïðèєìñòâà, ÿê³ ìàюòü êðèòè÷íèé ð³âåíü 
ñфîðìîâàíîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó, є àóò-
ñàéäåðàìè íà ðèíêó òà íàëåжàòü äî íèзüêîðåíòà-
бåëüíèх ÷è збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ, ïîâèíí³ зàñòî-
ñîâóâàòè ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó îêðåìèх ñêëàäîâèх 
³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó [4].

Сòðàòåг³÷íèìè àëüòåðíàòèâàìè є òàê³:
– ñòðàòåг³ÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó, ÿêà ñïðÿìî-

âàíà íà ðîзâèòîê êîìïåòåíòíîñòåé ñï³âðîб³òíèê³â 
ï³äïðèєìñòâà, íàëàгîäжåííÿ îбì³íó зíàííÿìè 
ì³ж íèìè, ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³зì³â, âèðîбëåííÿ 
êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè;

– ñòðàòåг³ÿ îðгàí³зàö³éíîгî êàï³òàëó, ñïðÿìî-
âàíà íà фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ïîðòфåëÿ 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
éîгî ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè;

– ñòðàòåг³ÿ êàï³òàëó âзàєìîä³ї, щî ðîбèòü 
àêöåíò íà ïîбóäîâ³ åфåêòèâíèх зâ’ÿзê³â ³з зîâí³ш-
í³ìè ñóб’єêòàìè öèêëó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòóàëü-
íèì êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà (ïîñòà÷àëüíèêàìè, 
ñïîжèâà÷àìè, êîíêóðåíòàìè, гðîìàäñüêèìè îðгà-
í³зàö³ÿìè), зì³öíåíí³ ïîзèòèâíîї ðåïóòàö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâà.

«Візитівка картка» стратегії парної взаємодії складових ІК

Сутність

Стратегія парної взаємодії складових 
інтелектуального капіталу – одна з функціональних 
стратегій підприємства, що полягає в орієнтації 
клієнта, постачальника, конкурента та забезпечення 
взаємного обміну знаннями, уміннями і навичками 
для підвищення компетентності.

Призначення Забезпечити приріст і віддачу складових
інтелектуального капіталу за рахунок взаємного 
трансферу знань.

Підвищення компетентності персоналу, максимізація 
прибутку, мінімізація витрат, підвищення якості.Головне

завдання

Складові інтелектуального капіталу у їх парній 
взаємодії.Об’єкти

Складові

1) Стратегія розвитку пари «людський капітал –
капітал взаємодії»;

2) стратегія розвитку пари «людський –
організаційний капітали»;

3) стратегія розвитку пари «організаційний капітал 
– капітал взаємодії».

 

Спрямованість 

Розширення діяльності підприємства, яка в 
довгостроковій перспективі повинна бути 
рентабельною; активізація внутрішніх резервів та 
можливостей підприємства; розвиток пріоритетної
пари складових інтелектуального капіталу. 

Ðис. 3. «Âізитівка» стратегії парної взаємодії складових  
інтелектуального капіталу

Джерело: побудовано за джерелом [4]

Ðîзгëÿíåìî зàзíà÷åí³ ñòðà-
òåг³÷í³ àëüòåðíàòèâè б³ëüш 
äîêëàäíî.

Пåðшà зàñíîâàíà íà фîðìó-
âàíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ³íäèâ³-
äóàëüíèх êîìïåòåíö³é ñï³âðî-
б³òíèê³â. Âîíà â³äïîâ³äàє íà 
ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì 
â³äбóâàєòüñÿ îбì³í зíàííÿìè 
ì³ж ïðàö³âíèêàìè ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿê ï³äâèщóєòüñÿ їх êîì-
ïåòåíòí³ñòü, ÿê âîíà âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ зàäëÿ ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà 
зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. Ðåàë³зàö³ÿ ö³єї 
ñòðàòåг³÷íîї àëüòåðíàòèâè 
ïîâ’ÿзàíà з íàâ÷àííÿì ñï³âðî-
б³òíèê³â, фîðìóâàííÿì â³äïî-
â³äíèх íàâè÷îê òà êîìïåòåíö³é 
ïåðñîíàëó, ï³äâèщåííÿì éîгî 
êâàë³ф³êàö³ї òà ÿêîñò³ âèêîíó-
âàíîї ñï³âðîб³òíèêîì ðîбîòè.

Дðóгà àëüòåðíàòèâà â³ä-
ïîâ³äàє íà ïèòàííÿ ïðî òå, 
ÿêèì ÷èíîì âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
îбì³í зíàííÿìè ì³ж îêðå-
ìèìè åëåìåíòàìè âíóòð³ш-
íüîї ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâà 
з ìåòîю ï³äâèщåííÿ éîгî 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà 
зб³ëüшåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³. 
Цÿ àëüòåðíàòèâà ñïðÿìîâàíà 
íà фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ âíóòð³шí³х ìîжëèâîñ-
òåé ï³äïðèєìñòâà: ïîбóäîâà 
«зðó÷íèх» ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì, ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх 
бàз äàíèх, зàêð³ïëåííÿ àâòîð-
ñüêèх ïðàâ íà ðåзóëüòàòè ³íòå-
ëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Âîíà 
òàêîж ïåðåäбà÷àє фîðìóâàííÿ 
ïàòåíòíîгî ïîðòфåëÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ íèì.

Òðåòÿ ñòðàòåг³÷íà àëüòåðíàòèâà ïåðåäбà÷àє 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êë³єíòñüêîгî êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà. Âîíà â³äïîâ³äàє íà ïèòàííÿ 
ïðî òå, ÿêèì ÷èíîì âèêîðèñòîâóєòüñÿ îбì³í зíà-
ííÿìè, âì³ííÿìè, íàâè÷êàìè ì³ж ñï³âðîб³òíè-
êàìè òà ñêëàäîâèìè зîâí³шíüîгî îòî÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ö³єї ñòðàòåг³÷íîї 
àëüòåðíàòèâè ï³äïðèєìñòâà ïðîâîäÿòü ìàðêåòèí-
гîâ³ äîñë³äжåííÿ з ìåòîю âèâ÷åííÿ òà âðàхóâàííÿ 
äóìêè ñïîжèâà÷³â щîäî ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг ï³ä-
ïðèєìñòâà, îðгàí³зóюòü ð³зí³ PR-àêö³ї, ðîзâèâà-
юòü ä³ëîâ³ â³äíîñèíè з êîíòðàгåíòàìè, ïðàö³âíè-
êàìè, êîíêóðåíòàìè, îðгàíàìè äåðжàâíîї âëàäè.

Ðåзóëüòàòîì зàïðîïîíîâàíîгî êîìïëåêñó ä³é 
ñòàíå зб³ëüшåííÿ ³íäèâ³äóàëüíîї êîìïåòåíòíîñò³ 
ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê зàëó-
÷åííÿ äî зíàíü зîâí³шí³х ïàðòíåð³â; ÿê³ñíå îíîâ-
ëåííÿ ïîðòфåëÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ зà 
ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї äîñë³äíèöüêîї, ³ííîâàö³éí³é 
àêòèâíîñò³ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, òðàíñфîðìà-
ö³ї ³íäèâ³äóàëüíèх зíàíü ó êîëåêòèâí³ зíàííÿ; 
ðàö³îíàë³зàö³ÿ âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, зíèжåííÿ 
âèòðàò, îïòèì³зàö³ÿ зàïàñ³â àбî ³ñòîòíèé ïðèð³ñò 
ë³öåíз³éíèх ïëàòåж³â ó ðåзóëüòàò³ фîðìóâàííÿ 
бàз äàíèх ïðî ñòåéêхîëäåð³â.

Дî зàхîä³â з ðåàë³зàö³ї ö³єї ñòðàòåг³ї íàëåжàòü 
íàëàгîäжåííÿ îбì³íó зíàííÿìè ì³ж ñï³âðîб³ò-
íèêàìè ï³äïðèєìñòâà, ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³з-
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ì³â, âèðîбëåííÿ êîðïîðàòèâ-
íîї êóëüòóðè; фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ïîðòфåëÿ ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, éîгî ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, 
îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè; 
ïîбóäîâà åфåêòèâíèх зâ’ÿзê³â 
³з зîâí³шí³ìè ñóб’єêòàìè 
öèêëó óïðàâë³ííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíèì êàï³òàëîì ï³äïðèєì-
ñòâà (ïîñòà÷àëüíèêàìè, ñïî-
жèâà÷àìè, êîíêóðåíòàìè, 
гðîìàäñüêèìè îðгàí³зàö³ÿìè), 
зì³öíåííÿ ïîзèòèâíîї ðåïóòà-
ö³ї ï³äïðèєìñòâà.

Îñíîâíîю ìåòîю фîðìó-
âàííÿ é ðîзâèòêó ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó є ìîб³ë³зàö³ÿ íàâè-
÷îê ³ зíàíü ñï³âðîб³òíèê³â, 
ñòèìóëюâàííÿ äî ïåðåäà÷³ 
ñâîїх зíàíü ³íшèì; îðгàí³зà-
ö³éíîгî êàï³òàëó – ³íòåгðàö³ÿ 
òåхíîëîг³÷íèх, ³íфîðìàö³é-
íèх òà ³íшèх îðгàí³зàö³éíèх 
ðåñóðñ³â ÿê îбîâ’ÿзêîâà óìîâà 
зíèжåííÿ âèòðàò, ï³äâèщåííÿ 
êîðèñíîñò³ ïðîäóêö³ї òà ñò³é-
êîñò³ íà ðèíêó; êàï³òàëó âзà-
єìîä³ї – фîðìóâàííÿ ñò³éêèх 
â³äíîñèí з êîíòðàгåíòàìè 
зà ðàхóíîê äîâ³ðè òà îбì³íó 
зíàí íÿìè.

«Â³зèò³âêà» ñòðàòåг³ї ³íäè-
â³äóàëüíîгî ðîзâèòêó ñêëàäî-
âèх ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó 
ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.

Âисновки. Îòжå, ðåàë³зà-
ö³ÿ зàïðîïîíîâàíèх ñòðàòåг³é 
äàñòü зìîгó ï³äïðèєìñòâàì 
ï³äâèщèòè ð³âåíü ñфîðìîâà-
íîñò³ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³-
òàëó зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ 
÷àñòêè ïðàö³âíèê³â з âèщîю 
îñâ³òîю, ïðàö³âíèê³â, щî ïðî-
хîäèëè ïåðåï³äгîòîâêó àбî 
ï³äâèщóâàëè êâàë³ф³êàö³ю, ñóìè âèòðàò íà ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї â зàгàëüí³é ñóì³ âèòðàò ï³ä-
ïðèєìñòâà, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³éíèх ðîзðÿä³â 
ðîб³òíèê³â òà ³íжåíåðíèх êàäð³â, зíèжåííÿ êîå-
ф³ö³єíòà ïëèííîñò³ êàäð³â, ÷àñòêè íåàòåñòîâàíèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü òà âòðàò ðîбî÷îгî ÷àñó; зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïàòåíò³â, ðàöïðîïîзèö³é, ïðèêëàäíèх 
ïðîгðàì, âèêîðèñòîâóâàíèх бàз äàíèх, зì³öíåííÿ 
ä³ëîâîї ðåïóòàö³ї ï³äïðèєìñòâà, ðîзðîбëåííÿ ñòðà-
òåг³÷íîгî ïëàíó ðîзâèòêó, ñòâîðåííÿ àâòîìàòèзîâà-

«Візитівка» стратегії індивідуального розвитку складових ІК

Сутність

Стратегія індивідуального розвитку складових
інтелектуального капіталу – одна з функціональних 
стратегій підприємства, що полягає у формуванні 
окремих елементів ІК та їх розвитку.

Призначення

Мобілізація внутрішніх знань, розвиток компетенцій
співробітників та їх спрямованість на досягнення 
цілей; інтеграція технологічних, інформаційних та 
інших організаційних ресурсів як обов’язкова умова 
зниження витрат, підвищення корисності продукції та
стійкості на ринку; формування стійких відносин з 
контрагентами за рахунок довірчих взаємин та обміну 
знаннями.

Формування інтелектуального потенціалу та 
складових інтелектуального капіталу, забезпечення 
беззбитковості виробництва. 

Головне
завдання

Складові інтелектуального капіталу підприємства.Об’єкти

Складові
1) Стратегія розвитку людського капіталу;
2) стратегія розвитку організаційного капіталу;
3) стратегія розвитку капіталу взаємодії.

Спрямованість 

Оцінювання професійної успішності працівників за 
критеріями, індивідуалізація методів впливу та 
контролю, удосконалення системи мотивації, 
інноваційне навчання. Вибір раціональної структури 
взаємин між співробітниками, підрозділами; 
створення неформальних каналів комунікацій; пошук 
і застосування нових технологій; оптимізація
патентно-ліцензійної політики.

Ðис. 4. «Âізитівка» стратегії індивідуального розвитку складових 
інтелектуального капіталу

Джерело: побудовано за джерелом [4]

íîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ñåðòèф³êî-
âàíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó ÿêîñò³, âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåìè «òî÷íî â ñòðîê»; зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ 
äîâгîñòðîêîâèх êîíòðàêò³â, ïîñò³éíèх êë³єíò³â, 
ìàðêåòèíгîâèх òåхíîëîг³é, ÷àñòêè ï³äïðèєìñòâà 
íà ðèíêó, ñóìè зàëó÷åíèх ³íâåñòèö³é. Цå ñïðèÿ-
òèìå ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ; ñòâîðèòü ïîзèòèâíèé ³ì³äж äëÿ ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ òà ñïðèÿòèìå зðîñòàííю ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.
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ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎÃÎ ÊÀПÈÒÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгèè. Îбîбщåíà êëàññèфèêàöèÿ ñòðà-
òåгèé ïî ðàзíыì ïðèзíàêàì. Îхàðàêòåðèзîâàíы ñòðàòåгèè óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì èíòåëëåêòóàëüíîгî êà-
ïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü îïðåäåëåíèÿ íàïðàâëåíèé ðåàëèзàöèè âыбðàííых ñòðàòåгèé. 
Сфîðìèðîâàíы «âèзèòíыå êàðòî÷êè» ñòðàòåгèé êîìïëåêñíîгî âзàèìîäåéñòâèÿ, ïàðíîгî âзàèìîäåéñòâèÿ 
è ðàзâèòèÿ îòäåëüíых ñîñòàâëÿющèх èíòåëëåêòóàëüíîгî êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы ñòðàòåгè-
÷åñêèå àëüòåðíàòèâы è ðåзóëüòàòы èх ðåàëèзàöèè.
Êлючевые слова: èíòåëëåêòóàëüíыé êàïèòàë, îðгàíèзàöèîííî-эêîíîìè÷åñêèé ìåхàíèзì óïðàâëåíèÿ, 
ñòðàòåгèÿ ðàзâèòèÿ.

Komlichenko O. À.
Rotan N. V.
Odessa National Polytechnic University

JUSTIFICATION OF THE STRATEGY OF INTELLECTUAL CAPITAL  
DEVELOPMENT OF THE ENTERPRISE

Summary
Theoretical questions of formation of strategy are researched in the article. Classification of strategies is 
generalized by various features. The strategies of management of the intellectual capital development of the 
enterprise are characterized. The model of the definition of directions of realization of the chosen strategies 
is developed. “Calling cards” of strategies of complex interaction are formed, as well as strategies of pair 
interaction and the development of the separate components of the intellectual capital of the enterprise.  
Strategic alternatives and the results of their implementation are defined.
Key words: intellectual capital, organizational-economic mechanism of management, the strategy of development.
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Ëимаренко Ê.À.
Дí³ïðîâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Îëåñÿ Гîí÷àðà

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒЮ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÍÀ ЗÀÑÀÄÀХ ÑÈÑÒÅМÍÎÃÎ П²ÄХÎÄÓ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî, óзàгàëüíåíî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íîї 
êàòåгîð³ї; âèä³ëåíî, îхàðàêòåðèзîâàíî âèäè òà êðèòåð³ї åфåêòèâíîñò³ â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîìó âèðîб-
íèöòâ³. Òàêîж ðîзгëÿíóòî ïîíÿòòÿ ñèñòåìíîгî ï³äхîäó, ïðîàíàë³зîâàíî éîгî ïðèíöèïè òà ñèñòåìó åëå-
ìåíò³â. Âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ íà зàñàäàх ñèñòåìíîгî ï³äхîäó.
Êлючові слова: ñèñòåìíèé ï³äх³ä, åфåêòèâí³ñòü, ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêå ï³äïðèєìñòâî, óïðàâë³ííÿ åфåê-
òèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Постановка проблеми. Пèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ïîñ³äàє êëю÷îâå ì³ñöå â óïðàâë³íí³ 
ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³. 
Ç êîжíèì äíåì âèíèêàє íèзêà íîâèх зàâäàíü, ÿê³ 
íå ìîжíà âèð³шèòè зà äîïîìîгîю ñòàðèх ìåòîä³â 
³ ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Òîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх âèíèêàє гîñòðà íåîб-
х³äí³ñòü ï³äâèщåííÿ íå ò³ëüêè âèðîбíè÷îї åфåê-
òèâíîñò³, àëå é óñ³х ñêëàäîâèх ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà äîñë³äжåííÿ 
ðèíê³â òà ïîòðåб êë³єíò³â, óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè 
òà ïåðñîíàëîì, âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³é. Òîбòî â 
óìîâàх ðèíêó êåðóю÷à ñèñòåìà ïîâèííà зàбåзïå-
÷óâàòè åфåêòèâíó ðîбîòó âñ³х ï³äñèñòåì òà ï³äïðè-
єìñòâà зàгàëîì.

Òàêèì ÷èíîì, ïèòàííÿ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-

ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ñó÷àñíèх íåñò³éêèх óìîâàх є 
àêòóàëüíèì òà ïîòðåбóє б³ëüш ðåòåëüíîгî âèâ÷åííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìè óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ âèâ÷àюòüñÿ бàгàòüìà â³ò÷èзíÿíèìè 
òà зàðóб³жíèìè â÷åíèìè. Сåðåä íàóêîâèх ðîб³ò, 
ó ÿêèх äîñë³äжóюòüñÿ ï³äхîäè äî âäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, âàðòî âèä³ëèòè ïðàö³ òàêèх íàóêîâö³â, 
ÿê Г.Â. Îñîâñüêà, Ò.À. Сèí³öèíà, ².Â. Пåòðîâà, 
С.Â. Ìî÷åðíèé, Î.Ì. Ðàö, Â.Ì. Я÷ìåíüîâà, 
Г.Â. Сàâèöüêà, Â.Â. Êîâàëüîâà, Â.Î. Âàñèëåíêî, 
Ê.Ì. Д³äóð, Å.Дж. Дîëàí, ².À. Ìàðê³íà, Ð.С. Сàé-
фóë³í, П.Ф. Дðóêåð, À.Д. Шåðåìåò, Î.Л. Уñòåíêî, 
Ì. Àëüбåðò, Ì.Х. Ìåñêîí, Ф. Хåäîóð³, Í.Г. Îëü-
äåðîггå, Â.Д. Шàï³ðî, Ç.П. Ðóìÿíöåâà, ².². Ìàзóð.

Çíà÷íèé âíåñîê â ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìíîгî 
ï³äхîäó зðîбèëè фóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ ïðàö³ 
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òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Г.². Àíäðєєâà, Ю.Ю. Бóðєí-
í³êîâ, Â.Î. Âàñèëåíêî, Í.Î. Âëàñîâà, Ê.Ì. Д³äóð, 
À.Â. Êóöåíêî, С.Â. Ìî÷åðíèé, Г.Â. Îñîâñüêà, 
Î.À. Îñîâñüêèé, Â.Ю. Фðîëîâà, Â.À. Хàð÷åíêî.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà âåëèêèé îбñÿг 
ïðèñâÿ÷åíèх ö³é òåì³ íàóêîâèх ïðàöü òà ñóòòєâ³ 
äîñÿгíåííÿ â äîñë³äжåíí³ öüîгî ïèòàííÿ, ³ñíóє 
íèзêà ñï³ðíèх ïèòàíü. Òàê, íàÿâí³ òåîðåòè÷í³ 
ïîëîжåííÿ ïîòðåбóюòü óòî÷íåííÿ òà ïîäàëüшîгî 
âäîñêîíàëåííÿ щîäî ìåòîäèêî-òåîðåòè÷íîгî òà 
ïðàêòè÷íîгî хàðàêòåðó з âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ï³äхîä³â òà âèбîðó íàéб³ëüш зàäîâ³ëüíîгî ìåòîäó 
äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, òîìó öÿ ïðîбëåìà â 
ñó÷àñíèх óìîâàх є äîñèòü àêòóàëüíîю òà ïîòðåбóє 
ïîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â óзàгàëüíåíí³ òåîðå-
òè÷íèх ïîëîжåíü ³ äîñë³äжåíí³ òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷íèх ï³äхîä³â äî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ 
åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ íà зàñàäàх ñèñòåìíîгî ï³äхîäó òà 
îбґðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ éîгî âèêîðèñòàííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ 
«åфåêòèâí³ñòü» є îäíèì з íàéб³ëüш ïîшèðåíèх òà 
àêòóàëüíèх. Дîñë³äжåííÿ öüîгî ïèòàííÿ âèñâ³òëюâà-
ëîñÿ â бåзë³÷³ íàóêîâèх ïðàöü, ðîзгëÿíóòî éîгî ñóò-
í³ñòü òà ð³зí³ ìåòîäè âèì³ðюâàííÿ. Âîäíî÷àñ âåëèêå 
ïîшèðåííÿ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» ïðèâåëî äî òîгî, 
щî ñüîгîäí³ éîгî òðàêòóâàííÿ є äîñèòü íå÷³òêèì.

Âïåðшå ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» âжèëè ó ñâîїх 
ðîбîòàх òàê³ åêîíîì³ñòè, ÿê Â³ëüÿì Пåòò³ ³ Фðàí-
ñóà Êåíå, äëÿ îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òèх ÷è 
³íшèх äåðжàâíèх àбî ïðèâàòíèх ä³é.

П³ñëÿ ñâîгî âèíèêíåííÿ òåðì³í «åфåêòèâí³ñòü» 
íå â³äðàзó ñòàâ ïîïóëÿðíèì ³ ð³äêî âèêîðèñòî-
âóâàâñÿ íàâ³òü ñåðåä â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â. Íåзâà-
жàю÷è íà öå, ïîäàëüшèé ðîзâèòîê åêîíîì³êè òà 
зàðîäжåííÿ òåîð³ї ìåíåäжìåíòó ñïðèÿëè éîгî 
ïîшèðåííю â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³.

Пîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» íàбóâàє ñòàòóñó åêîíî-
ì³÷íîї êàòåгîð³ї зàâäÿêè âåëèêîìó êëàñèêó ïîë³-
òåêîíîì³ї Дàâèäó Ð³êàðäî. У ñâîїé ³äåї «Òåîð³ÿ 
ïîð³âíÿëüíèх ïåðåâàг» â³í âèêîðèñòîâóâàâ òåðì³í 
«åфåêòèâí³ñòü» ÿê îö³íêó òî÷íèх, êîíêðåòíèх 
ä³é, òîбòî â³äíîшåííÿ ðåзóëüòàòó äî ïåâíîгî âèäó 
âèòðàò. Êð³ì öüîгî, Д. Ð³êàðäî зðîбèâ ñïðîбó îö³-
íèòè åфåêòèâí³ñòü êàï³òàëó.

Îäíèì з êëю÷îâèх ïîíÿòü äëÿ ñó÷àñíîї åêîíî-
ì³÷íîї íàóêè є «åфåêòèâí³ñòü зà Пàðåòî». Â ê³íö³ 
XIX ñòîë³òòÿ ïðåäñòàâíèê íåîêëàñè÷íîї шêîëè 
ïîë³òåêîíîì³ї Â. Пàðåòî âèзíà÷èâ åфåêòèâí³ñòü ÿê 
ïåâíèé ñòàí åêîíîì³êè, зà ÿêîгî íåìîжëèâî зä³é-
ñíèòè бóäü-ÿê³ зì³íè íà êîðèñòü îäíîгî ó÷àñíèêà 
åêîíîì³÷íîгî ïðîöåñó, íå ïîг³ðшóю÷è ïîëîжåííÿ 
³íшîгî [2, ñ. 126].

Сó÷àñí³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³-åêîíîì³ñòè òàêîж ðîз-
гëÿäàюòü ó ñâîїх ïðàöÿх ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü», 
ïîÿñíюю÷è éîгî ïî-ð³зíîìó.

Â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ÷³òêî ðîзìåжîâóюòüñÿ 
ïîíÿòòÿ «åфåêò» ³ «åфåêòèâí³ñòü». Ê³ëüêà íàé-
б³ëüш òèïîâèх ïðèêëàä³â âèзíà÷åííÿ êàòåгîð³ї 
«åфåêò» íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Àíàë³з íàóêîâèх ðîб³ò äàє зìîгó âèзíà÷èòè åфåêò 
ÿê äîñÿгíåííÿ ðåзóëüòàòó âíàñë³äîê ïåâíîгî âèäó 
ä³ÿëüíîñò³. Îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ «åфåêò» íå хàðàêòåðè-
зóє ïðîöåñ, ìèíóë³ ðåзóëüòàòè, ÷àñ зà ÿêèé âîíè бóë³ 
äîñÿгíåí³, à òàêîж зàâäÿêè ÿêèì ðåñóðñàì ÷è âèòðà-
òàì, òî âèêîðèñòîâóєòüñÿ êàòåгîð³ÿ «åфåêòèâí³ñòü».

Ð³зí³ íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü òà ðîзóì³юòü â³ä-
ì³íí³ хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ åêîíîì³÷íîї êàòåгî-
ð³ї «åфåêòèâí³ñòü»:

– ð³зíîìàí³òí³ñòü фóíêö³îíàëüíèх ñèñòåì;
– åфåêò (êîíêðåòíèé ðåзóëüòàò);
– ÷èñëîâ³ хàðàêòåðèñòèêè îö³íюâàííÿ ä³ÿëü-

íîñò³;
– ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåàëüíîгî åфåêòó òà íîðìà-

òèâíîгî;
– ìàêñèìàëüíî ìîжëèâà â³äïîâ³äí³ñòü фàêòè÷-

íîгî ðåзóëüòàòó ïëàíîâîìó ÷è ³äåàëüíîìó.
Íàéб³ëüш ïîшèðåíèì òðàêòóâàííÿì ïîíÿòòÿ 

«åфåêòèâí³ñòü» є ñï³ââ³äíîшåííÿ ïåâíèх ðåзóëü-
òàò³â òà âèòðàò, öèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà 
ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà.

Г.Â. Сàâèöüêà ðîзгëÿäàє åфåêòèâí³ñòü â òðüîх 
àñïåêòàх [5, ñ. 18]: åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà òà åêî-
ëîг³÷íà åфåêòèâí³ñòü, щî â³äîбðàжàюòü â³äïîâ³ä-
í³ñòü âèòðàò òà åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх ³ åêîëî-
г³÷íèх ðåзóëüòàò³â ï³äïðèєìñòâà éîгî ö³ëÿì òà 
³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà.

Â.Â. Êîâàëüîâà ðîзгëÿäàє åфåêòèâí³ñòü ÿê â³äíî-
шåííÿ îòðèìàíîгî ðåзóëüòàòó äî ðåñóðñ³â, щî бóëè 
âèêîðèñòàí³ äëÿ äîñÿгíåííÿ öüгî ðåзóëüòàòó [8, ñ. 49].

Àíàë³з ðîб³ò Â.Î. Âàñèëåíêî [3], Г.². Àíäðє-
єâîї [1] òà Ê.Ì. Д³äóð [6], â ÿêèх ïðåäñòàâëåí³ 
ð³зí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü», äàюòü 
зìîгó îб’єäíàòè äóìêè àâòîð³â â 4 гðóïè, âèä³-
ëèâшè ìîðфîëîг³÷í³ îзíàêè (òàбë. 2).

Îòжå, åфåêòèâí³ñòü ìîжíà îхàðàêòåðèзóâàòè 
ÿê êîìïëåêñíó êàòåгîð³ю, ÿêà ìàє óïðàâë³í-
ñüêèé хàðàêòåð òà â³äîбðàжàє ñòóï³íü äîñÿгíåííÿ 
ïîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ âèзíà÷àєòüñÿ ñï³ââ³äíîшåí-
íÿì åфåêòó òà âèòðàò, ðåñóðñ³â, щî бóëè зàòðà÷åí³ 
íà éîгî äîñÿгíåííÿ, з óðàхóâàííÿì фàêòîðó ÷àñó.

Òîìó ï³ä óïðàâë³ííÿì åфåêòèâí³ñòю фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà ñë³ä ðîзóì³òè òàêèé âïëèâ íà 
îб’єêò óïðàâë³ííÿ, щî зàбåзïå÷óє åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó îðгàí³зàö³ї ÿê ö³ë³ñíîї ñèñ-
òåìè зà ì³íëèâèх óìîâàх зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà â 
ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ íå 
ò³ëüêè äëÿ ï³äïðèєìñòâà, àëå é äëÿ гàëóз³ òà åêî-
íîì³êè êðàїíè зàгàëîì.

Òàбëèöÿ 1
Підходи до визначення поняття «ефект» в трактуванні різних авторів

Àвтор Âизначення

Г.Â. Îñîâñüêà [11, ñ. 196] Ðåзóëüòàò âжèòòÿ зàхîä³â, щî ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ïîêðàщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
шëÿхîì åêîíîì³ї âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà.

Ò.À. Сèí³öèíà [14, ñ. 32] Ðåзóëüòàò, щî є íàñë³äêîì бóäü-ÿêèх ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâ³.

².Â. Пåòðîâà [12, ñ. 15] Âàðò³ñíà îö³íêà êîðèñíîгî ðåзóëüòàòó.

С.Â. Ìî÷åðíèé [10, ñ. 378] Îòðèìàíèé ðåзóëüòàò â бóäü-ÿê³é фîðì³ âèÿâó (ф³íàíñîâà, ìàòåð³àëüíà, êàð’єðíèé ð³ñò, 
ñîö³àëüíà òîщî).

Î.Ì. Ðàö [13, ñ. 277] Íàñë³äîê ÿêèхîñü ä³é.

Â.Ì. Я÷ìåíüîâà [17, ñ. 47] Ðåзóëüòàò, щî âèì³ðюєòüñÿ â гðîшîâîìó, ìàòåð³àëüíîìó ÷è ñîö³àëüíîìó âèðàжåíí³ ÿê 
ð³зíèöÿ ì³ж âèòðàòàìè òà ðåзóëüòàòàìè, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ з îòðèìàííÿì öüîгî ðåзóëüòàòó.

Джерело: побудовано авторами на основі джерел [10; 11; 12; 13; 14; 17]
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Åфåêòèâí³ñòü ó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîìó âèðîб-
íèöòâ³ ðîзðàхîâóєòüñÿ òà âèÿâëÿєòüñÿ íà ð³зíèх 
ð³âíÿх [4, ñ. 32]:

– åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà зàгà-
ëîì ÿê гàëóз³ åêîíîì³êè êðàїíè;

– åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîб-
íèöòâà;

– åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîгî ï³äïðèєìñòâà;

– åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà âíóòð³шíüîгîñïî-
äàðñüêèх ï³äðîзä³ë³â (фåðì, бðèгàä, öåх³â, â³ää³ëåíü);

– åфåêòèâí³ñòü îêðåìèх гàëóзåé òà ï³äгàëóзåé 
(òâàðèííèöòâà, ðîñëèííèöòâà, ð³ëüíèöòâà, ñàä³â-
íèöòâà);

– åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх êóëüòóð òà âèä³â ïðîäóêö³ї (зåðíà, êàðòî-
ïë³, îâî÷³â);

– åфåêòèâí³ñòü зàхîä³â (àгðîòåхí³÷íèх, ìåë³-
îðàòèâíèх, âåòåðèíàðíèх, åêîëîг³÷íèх, îðгàí³зà-
ö³éíèх).

Âñ³ ïåðåðàхîâàí³ âèäè åфåêòèâíîñò³ âзàєìî-
ïîâ’ÿзàí³ òà âïëèâàюòü îäèí íà îäíîгî. Åфåê-
òèâí³ñòü зàхîä³â ð³зíîгî хàðàêòåðó ïîзèòèâíî 
ïîзíà÷àєòüñÿ íà åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх ïðîäóêò³â, à åфåêòèâí³ñòü 
îñòàíí³х фîðìóє åфåêòèâí³ñòü гàëóзåé.

Òàê, îäíîéìåíí³ âèäè åфåêòèâíîñò³ (òåхíîëî-
г³÷íà, åêîíîì³÷íà, ñîö³àëüíà òà åêîëîг³÷íà) â³äïî-
â³äàюòü фóíêö³îíàëüíèì ï³äñèñòåìàì ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà (òàбë. 3).

Òåхíîëîг³÷íà åфåêòèâí³ñòü âèì³ðюєòüñÿ íàòó-
ðàëüíèìè ïîêàзíèêàìè àбî âàðò³ñíèìè â ïîð³â-
íÿííèх ö³íàх äëÿ ïîð³âíÿííÿ íàòóðàëüíîгî îбñÿгó 
ñóêóïíîї ïðîäóêö³ї â äèíàì³ö³. Ðîзð³зíÿюòü íîð-
ìàòèâíó é фàêòè÷íó òåхíîëîг³÷íó åфåêòèâí³ñòü.

Íîðìàòèâíà òåхíîëîг³÷íà åфåêòèâí³ñòü зíàхî-
äèòü â³äîбðàжåííÿ â òåхíîëîг³÷í³é êàðò³ âèðîб-
íèöòâà ïåâíîї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї êóëüòóðè. 
Òåхíîëîг³÷íà êàðòà є íàóêîâî îбґðóíòîâàíèì íîð-
ìàòèâíèì ð³âíåì òåхíîëîг³÷íîї åфåêòèâíîñò³ äëÿ 
ñåðåäí³х ïîгîäíèх óìîâ. Пåâí³é òåхíîëîг³ї (³íòåí-
ñèâíîї, àäàïòèâíîї) âëàñòèâà êîíêðåòíà òåхíîëî-
г³÷íà åфåêòèâí³ñòü (зà ñåðåäí³х ïîгîäíèх óìîâ).

Ð³âåíü òåхíîëîг³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â³äîбðàжàє 
ñòóï³íü îñâîєííÿ ñèñòåì зåìëåðîбñòâà é òâàðèí-

íèöòâà òà âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì ïîð³âíÿííÿ 
фàêòè÷íèх äàíèх з â³äïîâ³äíèìè íîðìàòèâíèìè 
ïîêàзíèêàìè, â ðîë³ ÿêèх âèñòóïàє ð³âåíü âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї, щî â³äïîâ³äàє ðàö³îíàëüíîìó 
ð³âíю ³íòåíñèâíîñò³ äëÿ ñåðåäí³х ïîгîäíèх óìîâ.

Êð³ì òîгî, òåхíîëîг³÷íà åфåêòèâí³ñòü хàðàê-
òåðèзóє ïðîöåñ ïåðåðîбêè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї â ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ. ²ñíóюòü ð³зí³ 
òåхíîëîг³ї ïåðåðîбêè ïåâíîї ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї â îäíîéìåííó ïðîäóêö³ю, щî ðîзð³зíÿ-
юòüñÿ ð³âíåì òåхíîëîг³÷íîї åфåêòèâíîñò³ (âèхî-
äîì ïðîäóêö³ї íà îäèíèöю ñèðîâèíè, òðóäîì³ñò-
ê³ñòю òà ìàòåð³àëîì³ñòê³ñòю).

Òàêèì ÷èíîì, òåхíîëîг³÷íà åфåêòèâí³ñòü 
шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îö³íюâàííÿ ïðî-
öåñó âèðîбíèöòâà, ïåðåðîбêè, òðàíñïîðòóâàííÿ òà 
збåð³гàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ ïðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ.

Åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü â³äîбðàжàє ñòóï³íü 
ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â òà âèì³ðюєòüñÿ 
ñèñòåìîю âàðò³ñíèх ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзó-
юòü åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї ïðî-
äóêö³ї (ñîб³âàðò³ñòü, âàëîâà ïðîäóêö³ÿ â ïîòî÷íèх 
ö³íàх, âàëîâèé äîх³ä, ïðèбóòîê, ðåíòàбåëüí³ñòü, 
ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîгî ñòàíó òîâàðîâèðîбíèêà, à 
ñàìå ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ³ ïëàòîñïðîìîжí³ñòü).

Êðèòåð³єì åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ є äîñÿг-
íåííÿ ïîêàзíèê³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî 
хàðàêòåðèзóюòü ìîжëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ ðîзшèðå-
íîгî â³äòâîðåííÿ.

Сîö³àëüíà åфåêòèâí³ñòü хàðàêòåðèзóє ñîö³àëü-
íèé ñòàí, ñòóï³íü äîñÿгíåííÿ íîðìàòèâíîгî ð³âíÿ 
ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї ñîö³àëüíî-òåðèòîð³àëüíîї ñï³ëü-
íîñò³, ÿêà є ñóêóïí³ñòю ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ, щî 
âîëîä³є єäí³ñòю ñòàâëåííÿ äî ïåâíîї гîñïîäàðñüêîї 
òåðèòîð³ї, à òàêîж âèì³ðюєòüñÿ ïîêàзíèêàìè 
ð³âíÿ жèòòÿ íàñåëåííÿ.

Фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíî-òåðèòîð³àëüíîї 
ñï³ëüíîñò³ ñïðÿìîâàíå íà зä³éñíåííÿ її ñîö³àëü-
íîгî â³äòâîðåííÿ, щî ïîâ’ÿзàíå ³з зàбåзïå÷åííÿì 
óìîâ åâîëюö³ї ïàðàìåòð³â ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó 
íàñåëåííÿ, їх âèðîбíè÷îї ä³ÿëüíîñò³, ïðèðîäíîгî 
ñåðåäîâèщà.

Êðèòåð³єì åêîëîг³÷íîї åфåêòèâíîñò³ є зàïîб³-
гàííÿ ïîг³ðшåííю íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, її 

Òàбëèöÿ 2
Підходи до визначення поняття «ефективність» в трактуванні різних авторів

Àвтори Морфологічна 
ознака Âизначення

Å.Дж. Дîëàí Âèб³ð Åфåêòèâí³ñòü ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê âèб³ð ïðàâèëüíèх ö³ëåé, íà ÿêèх 
фîêóñóєòüñÿ âñÿ åíåðг³ÿ.

².À. Ìàðê³íà, Ð.С. Сàéфóë³í, 
П.Ф. Дðóêåð, À.Д. Шåðåìåò, 
Î.Л. Уñòåíêî

Ðåзóëüòàò
Åфåêòèâí³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê зâ’ÿзîê ðåзóëüòàòó з íàì³÷åíèìè 
ö³ëÿìè, à òàêîж ðåзóëüòàòó (åфåêòó) з òî÷êè зîðó íàéêðàщîгî 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèх, òðóäîâèх òà ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.

Ì. Àëüбåðò, Ì.Х. Ìåñêîí, 
Ф. Хåäîóð³ Îö³íêà Åфåêòèâí³ñòü ÿê âíóòð³шíÿ åêîíîì³÷í³ñòü, щî âèðàжàє 

íàéåфåêòèâí³шå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â.

Í.Г. Îëüäåðîггå, Â.Д. Шàï³ðî, 
Ç.П. Ðóìÿíöåâà, ².². Ìàзóð Сï³ââ³äíîшåííÿ

Åфåêòèâí³ñòü â³äîбðàжàє ñòóï³íü äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, 
ïåâíå ñï³ââ³äíîшåííÿ ðåзóëüòàòó з ö³ëÿìè ÷è âèòðàòàìè,  
щî бóëè âèêîðèñòàí³ äëÿ їх äîñÿгíåííÿ.

Джерело: побудовано авторами на основі джерел [1; 3; 6]

Òàбëèöÿ 3
Âиди та критерії ефективності на сільськогосподарському підприємстві

Âид ефективності Êритерії ефективності

Òåхíîëîг³÷íà Ð³âåíü îñâîєííÿ ñèñòåì зåìëåðîбñòâà ³ òâàðèííèöòâà.

Åêîíîì³÷íà Ð³âåíü зä³éñíåííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ.

Åêîëîг³÷íà Çàïîб³гàííÿ ïîг³ðшåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, éîгî ïîë³ïшåííÿ, ï³äâèщåííÿ 
åêîëîг³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà.

Сîö³àëüíà Сòóï³íü äîñÿгíåííÿ íîðìàòèâíîгî ð³âíÿ жèòòÿ ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ.
Джерело: побудовано автором на основі джерела [9, с. 65]
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ïîë³ïшåííÿ, ï³äâèщåííÿ åêîëîг³÷íîñò³ 
âèðîбíèöòâà, ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї. Âåëèêå 
зíà÷åííÿ ìàє ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêòèâíèх зåìåëü (óïîâ³ëüíåííÿ ïðî-
öåñ³â ïëîщèííîї, ë³í³éíîї òà â³òðîâîї 
åðîз³ї ґðóíò³â, зìåíшåííÿ їх àгðîâèñ-
íàжåííÿ, зíèжåííÿ â³äñîòêà зàñîëåíèх 
зåìåëü ³ зàбðóäíåíèх âàжêèìè ìåòà-
ëàìè, ðàä³îíóêëåїäàìè, ïåñòèöèäàìè).

Âñ³ âèäè åфåêòèâíîñò³ âзàєìîïîâ’ÿ-
зàí³ ³ â ñóêóïíîñò³ âèзíà÷àюòü ìîжëè-
â³ñòü зä³éñíåííÿ ïðîöåñó â³äòâîðåííÿ 
îñíîâíèх фîíä³â ï³äïðèєìñòâà.

Åфåêòèâí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ³ñòîòíî зàëåжèòü 
â³ä щîð³÷íèх ïðèðîäíèх, зîêðåìà 
êë³ìàòè÷íèх, óìîâ êðàїíè, ðåг³îíó. 
Фàêòîðè ö³єї гðóïè âèзíà÷àюòü âèðîбíè÷³ îñî-
бëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ àгðàðíèì ï³äïðèєìñòâîì òà 
є ïåâíîю ñåð³єю бåзïåðåðâíèх, âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
ä³é âïëèâó ðåñóðñ³â, ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó òà 
ïðîïîзèö³ї, à òàêîж ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ö³í 
íà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю. Êîëèâàííÿ 
öèх óìîâ ìîжóòü бóòè äîñèòü ³ñòîòíèìè ÿê â 
÷àñîâîìó, òàê ³ â ïðîñòîðîâîìó àñïåêòàх. À öå 
âèÿâëÿєòüñÿ ó âèðàжåí³é àðèòì³÷íîñò³ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, ðèзèêî-
âàíîñò³ â³äïîâ³äíîї ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
[1, ñ. 276]. Ç îäíîгî бîêó, öå âêàзóє íà íåîбх³ä-
í³ñòü âèêîðèñòàííÿ äîâгîñòðîêîâèх ñòðàòåг³é â 
àгðàðíîìó âèðîбíèöòâ³, щî äàє зìîгó зíèжóâàòè 
íåгàòèâíèé âíåñîê ðåзóëüòàò³â â íåñïðèÿòëèâ³ 
ðîêè òà ï³äâèщóâàòè â³ääà÷ó â ñïðèÿòëèâ³, зä³é-
ñíюю÷è зàгàëîì зà äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó 
åфåêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü. Ç ³íшîгî бîêó, ïðèðîäí³ 
óìîâè зóìîâëююòü ñåзîííèé хàðàêòåð ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèх âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, à öå íàäàє 
їì ïåâíîї ïåðåäбà÷óâàíîñò³, îòжå, ñòàíîâèòü îäèí 
з íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ щîäî зíèжåííÿ ðèзèêîâà-
íîñò³ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîгî ï³äïðèєìíèöòâà.

Â àгðàðí³é åêîíîì³ö³ ïðèðîäí³ îñîбëèâîñò³ 
бàгàòî â ÷îìó âèзíà÷àюòü âèðîбíè÷ó ñïåöèф³êó. 
Îäíàê íå ñë³ä ïðèðîäí³ óìîâè ñóâîðî â³äîêðåìëю-
âàòè â³ä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх óìîâ ÿê ðåг³îíó, 
òàê ³ êîíêðåòíîгî ï³äïðèєìñòâà. Òóò íåîбх³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìíèé ï³äх³ä, îñê³ëüêè ñàìå 
ñèñòåìà ðåг³îíàëüíèх óìîâ âèзíà÷àє ñïåö³àë³зà-
ö³ю ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà, ïðîïî-
ðö³ї ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, фîðìóâàííÿ ö³í òà ³íш³ 
хàðàêòåðí³ ðèñè àгðàðíîї åêîíîì³êè.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äàє зìîгó îхàðàêòåðèзóâàòè 
ñòðóêòóðó ö³ëîгî éîгî ðîзâèòêó òà фóíêö³îíó-
âàííÿ, äîñë³äèòè éîгî åëåìåíòè òà âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³ж íèìè. Цåé ï³äх³ä ïîêàзóє, щî åфåêòèâí³ñòü 
ö³ëîгî зàëåжèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ óñ³х ÷àñòèí 
ñèñòåìè, à íå îêðåìèх ÷àñòèí з íàéë³ïшîю åфåê-
òèâí³ñòю.

Îñíîâí³ ïðèíöèïè ñèñòåìíîгî ï³äхîäó òàê³ 
(ðèñ. 1) [6, ñ. 58]:

– êîìïîзèö³ÿ ïåðåäбà÷àє ïîгîäжóâàííÿ ñï³ëü-
íîї òà ïðèâàòíîї ìåòè;

– ïðîïîðö³éí³ñòü, òîбòî åëåìåíòè îðгàí³зàö³ї 
(âíóòð³шí³ åëåìåíòè) ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè ð³âíю 
ðîзâèòêó åëåìåíò³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà;

– зâàжàííÿ íà «âóзüêå ì³ñöå» зàбåзïå÷óє îñîб-
ëèâó óâàгó íàéб³ëüш ñëàбêîìó åëåìåíòó ñèñòåìè;

– îíòîгåíåз, òîбòî ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà зà 
ñòàä³ÿìè жèòòєâîгî öèêëó;

– ³íòåгðàö³ÿ ñïðèÿє ðîзâèòêó ñèñòåìè íà âèñî-
êîìó ð³âí³ òà äàє зìîгó îòðèìàòè ñèíåðгåòè÷íèé 
åфåêò;

– ³íфîðìîâàí³ñòü âèîêðåìëює ÿê гîëîâíó 
îзíàêó êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ;

– ñò³éê³ñòü íèзêè âèìîг äî ñòàòè÷íîгî (ïîбó-
äîâè ñèñòåìè) òà äèíàì³÷íîгî (фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè) ñòàíó ï³äïðèєìñòâà.

Уïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà – öå ñïðÿìîâàíèé 
âïëèâ êåðóю÷îї ñèñòåìè íà êåðîâàíó з ìåòîю 
зàбåзïå÷èòè ïðîöåñ ïåðåхîäó â³ä òåïåð³шíüîгî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà äî äîñêîíàë³шîгî (бàжàíîгî) 
â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîї ìåòè. Òîбòî âäîñêîíà-
ëåííÿ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà ïåðåäбà÷àє 
ïåðåх³ä ñèñòåìè з îäíîгî ñòàíó â ³íшèé, à òàêîж 
íàбóòòÿ ÿê³ñíèх òà ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
éîгî êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³.

Дëÿ åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî âèä³-
ëèòè îñíîâí³ åòàïè ñèñòåìíîгî óïðàâë³ííÿ åфåê-
òèâí³ñòю éîгî ä³ÿëüíîñò³ [6, ñ. 59]:

– âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ ï³äïðèєìñòâà â ðåг³îí³ òà 
гàëóз³;

– фîðìóâàííÿ ì³ñ³ї;
– äåòàëüíå âèâ÷åííÿ êîжíîї ñêëàäîâîї ÷àñòèíè 

òà ñèñòåìè зàгàëîì;
– âèзíà÷åííÿ, ðàíжóâàííÿ òà óгðóïóâàííÿ 

âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х фàêòîð³â, щî âïëèâàюòü 
íà ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà;

– ïîшóê â³äì³ííîñòåé íàÿâíîгî ñòàíó ñèñòåìè 
â³ä бàжàíîгî;

– âèзíà÷åííÿ ñóб’єêòèâíèх òà îб’єêòèâíèх 
ïðè÷èíè â³äхèëåíü;

– ðîзðîбëåííÿ ïëàíó, зàñîб³â òà ìåòîä³â ïðè-
âåäåííÿ ñèñòåìè äî бàжàíîгî ñòàíó;

– àêóìóëÿö³ÿ âëàñíèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
íåîбх³äíèх äëÿ äîñÿгíåííÿ ìåòè;

– ïðèäбàííÿ äîäàòêîâèх ðåñóðñ³â зà íåäîñòàò-
íüîї ê³ëüêîñò³ âëàñíèх;

– ðåàë³зàö³ÿ ïëàíó ä³é;
– êîíòðîëü òà àíàë³з îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â.
Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ 

ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà ñòîñóєòüñÿ 
âñ³х âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàгè ï³äïðèєìñòâà, ïîñëóг, òîâàðó òà 
ðîб³ò. Âîíà âêëю÷àє ïðîöåñ зàêóï³âë³, êîíòðîëü 
âèðîбíèöòâà, äîñë³äжóâàííÿ ðèíêó, à òàêîж âñ³ 
ñòàä³ї жèòòєâîгî öèêëó òîâàðó (ðèñ. 2).

Íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìíîгî ï³äхîäó äî óïðàâ-
ë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðè-
єìñòâà ïîÿñíюєòüñÿ ñêëàäí³ñòю öüîгî ïîíÿòòÿ òà 
ê³ëüê³ñòю ÷èííèê³â, щî âïëèâàюòü íà íüîгî, щî 
зóìîâëåíî òàêèìè ïðè÷èíàìè [16, ñ. 159]:

– óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю â³äбóâàєòüñÿ íà 
ð³зíèх àäì³í³ñòðàòèâíèх ð³âíÿх îðгàí³зàö³ї;

Основні принципи системного підходу

Композиція Пропорційність

Онтогенез

Інформованість

Інтеграція

Стійкість

Зважання на «вузьке місце»

Ðис. 1. Îсновні принципи системного підходу
Джерело: авторська розробка
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– óïðàâë³ííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю ïåðåä-
бà÷àє äèфåðåíö³àö³ю ä³ÿëüíîñò³;

– åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю äîñÿ-
гàєòüñÿ âñ³ìà âèäàìè ìåíåäжìåíòó (ф³íàíñîâèì, 
âèðîбíè÷èì, ³íфîðìàö³éíèì òîщî);

– óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ зä³é-
ñíюєòüñÿ íà ð³зíèх ï³äðîзä³ëàх ï³äïðèєìñòâà, à 
îòжå, ð³зíèх ñòàä³ÿх жèòòєâîгî öèêëó òîâàðó.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî óïðàâë³ííÿ åфåêòèâ-
í³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ïåðåäбà÷àє ñèñòåìíå âèð³шåííÿ 
зàâäàíü, з ÿêèìè ñòèêàєòüñÿ ï³äïðèєìñòâî. Сåðåä 
зàâäàíü ñë³ä âèä³ëèòè òàê³ [6, ñ. 60]:

– êîíòðîëü âïëèâó зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà 
îðгàí³зàö³ю (ñòàí зàêîí³â, зì³íè â ïîгëÿäàх ñïîжè-
âà÷³â, гàëóзåâ³ ïð³îðèòåòè, зì³íè êîíêóðåíò³â òîщî);

– фîðìóâàííÿ òà îïòèìàëüíèé ðîзïîä³ë гðî-
шîâèх ïîòîê³â зà âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³;

– ðàö³îíàëüíå фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíå âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;

– ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³÷íèх ³ òàêòè÷íèх ïëàí³â;
– óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³ÿìè òà ³íâåñòèö³ÿìè äëÿ 

зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³;
– ïðîгíîз ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì âïëèâó 

ñëàбêèх òà ñèëüíèх ñòîð³í;
– зàбåзïå÷åííÿ ìîжëèâîñòåé äîñòàòíüîю ê³ëü-

ê³ñòю ðåñóðñ³â.
Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâà âêëю÷àє ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó, ÿêà 
îб’єäíóє îб’єêò ³ îðгàí óïðàâë³ííÿ, à òàêîж íåñå 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà êîðåêòí³ñòü óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü, щî ïðèéìàюòüñÿ íà її îñíîâ³ [15, ñ. 101].

²íфîðìàö³éíà ñèñòåìà зàбåзïå÷óєòüñÿ òåхí³÷-
íèìè зàñîбàìè, ìåòîäàìè, ìîäåëÿìè, àëгîðèòìàìè 
îбðîбêè ³íфîðìàö³ї, äîêóìåíòàö³єю щîäî âзàєìîä³ї 
ïåðñîíàëó з òåхí³÷íèìè зàñîбàìè òà ïðàâîâèìè íîð-
ìàìè з êîðèñòóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèìè ñèñòåìàìè.  
У ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà íà зàñàäàх ñèñòåìíîгî ï³äхîäó äëÿ óñó-
íåííÿ äåф³öèòó àбî íàäëèшêó ³íфîðìàö³ї âïðîâà-
äжóюòü êîìï’юòåðí³ ïðîгðàìè з âèêîðèñòàííÿì 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â îбðîбëåííÿ äàíèх.

Êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâà, âèêîðèñòîâóю÷è 
³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè äëÿ àíàë³зó òà ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü, ìàє ìîжëèâ³ñòü [12, ñ. 159]:

– ñïðèÿòè âзàєìîä³ї з êë³єíòàìè, ä³ëîâèìè 
ïàðòíåðàìè;

– êîíòðîëюâàòè óïðàâë³íñüê³ ä³ї íà âñ³х ð³âíÿх;
– зìåíшóâàòè âòðàòè ðîбî÷îгî ÷àñó;
– зàбåзïå÷èòè îб’єêòèâí³ñòü ðîзðàхóíêîâèх 

äàíèх;
– зíèзèòè òðóäîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè ð³з-

íèх ïðîöåñ³â.

Íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåì-
íîгî ï³äхîäó â óïðàâë³íí³ ä³ÿëüí³ñòю 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà 
ïîëÿгàє â:

– óñêëàäíåíí³ âíóòð³шíüîї ñòðóê-
òóðè îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ;

– ðîзгàëóжåíí³ òà ðîзшèðåíí³ 
зâ’ÿзê³â;

– шâèäêîìó òà бåзïåðåðâíîìó зðîñ-
òàíí³ îбñÿгó ³íфîðìàö³ї;

– íåñòàб³ëüíîìó íàâêîëèшíüîìó 
ñåðåäîâèщ³;

– ïîñèëåíí³ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.
Сèñòåìíèé ï³äх³ä â óïðàâë³íí³ åфåê-

òèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîгî ï³äïðèєìñòâà ñïèðàєòüñÿ íà 
äîñë³äжåííÿ îб’єêòà ÿê ñêëàäíîї ñèñ-
òåìè, щî ñêëàäàєòüñÿ з îêðåìèх ÷àñòèí 
з ÷èñëåííèìè зîâí³шí³ìè òà âíóòð³ш-
í³ìè зâ’ÿзêàìè òà ìàє äâ³ хàðàêòåðèñ-

òèêè [7, ñ. 57]:
– âñ³ îб’єêòè ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê ñèñòåìà;
– ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 

ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñèñòåìà ïîêàзíèê³â.
П³ä ÷àñ âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó íà âхîä³ â ñèñòåìó 

ïîòðàïëÿюòü ðåñóðñè (òðóäîâ³ ðåñóðñè, зàñîбè òà 
ïðåäìåòè ïðàö³), à íà âèхîä³ îòðèìóєòüñÿ гîòîâà 
ïðîäóêö³ÿ.

²íîä³ ñèñòåìà ìàє äåê³ëüêà ð³âí³â, òîбòî êîж-
íèé åëåìåíò ïåðшîгî ð³âíÿ ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê 
îêðåìà ñèñòåìà (ï³äñèñòåìà) òîщî.

Сèñòåìíèé ï³äх³ä äî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà 
ìîжå ðîзгëÿäàòèñü ïîäâ³éíî. Òàêèé ï³äх³ä îбó-
ìîâëåíèé íåîбх³äí³ñòю äîñë³äжåííÿ âñ³х åëåìåí-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сèñòåìíèé ï³äх³ä 
хàðàêòåðèзóє â³äíîñèíè òà зâ’ÿзêè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà äëÿ äîñÿгíåííÿ òà âèзíà÷åííÿ ïîñòàâ-
ëåíîї ìåòè [1, ñ. 276].

Àíàë³з ïðîâîäèòüñÿ íà âñ³х ñòàä³ÿх жèòòєâîгî 
öèêëó ïðîäóêö³ї, ñòàä³ÿх âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, âñ³х 
âèä³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, фàêòîð³â âèðîбíè-
öòâà, ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà òà ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ. Сóòí³ñòü ñó÷àñíîї êîíöåïö³ї ñèñòåìíîгî 
ï³äхîäó äî àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ âèðàжàєòüñÿ â åфåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì зà óìîâ ì³íëè-
âîгî, äèíàì³÷íîгî òà íåâèзíà÷åíîгî ñåðåäîâèщà.

Âисновки. П³äбèâàю÷è ï³äñóìêè, ïîíÿòòÿ «åфåêò» 
ìîжåìî âèзíà÷èòè ÿê ðåзóëüòàò, à «åфåêòèâí³ñòü» – 
ÿê êîìïëåêñíó êàòåгîð³ю, щî хàðàêòåðèзóє ïðîöåñ, 
ìèíóë³ ðåзóëüòàòè, ÷àñ, зà ÿêèé âîíè бóë³ äîñÿгíåí³, 
à òàêîж зàâäÿêè ÿêèì ðåñóðñàì ÷è âèòðàòàì, щî 
бóëè зàòðà÷åí³ íà éîгî äîñÿгíåííÿ, з óðàхóâàííÿì 
фàêòîðó ÷àñó îäåðжàíî íåîбх³äíèé «åфåêò».

Îòжå, ïîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü» ì³ñòèòü íèзêó 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â, òîìó óïðàâë³ííÿ 
åфåêòèâí³ñòю ï³äïðèєìñòâà ìàє âïëèâàòè íà îб’єêò 
óïðàâë³ííÿ, ÿêèé зàбåзïå÷èòü åфåêòèâí³ñòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó îðгàí³зàö³ї ÿê ö³ë³ñíîї ñèñ-
òåìè зà ì³íëèâèх óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

П³äхîäîì, ÿêèé äàє зìîгó îхàðàêòåðèзóâàòè 
ñòðóêòóðó ö³ëîгî, éîгî ðîзâèòîê òà фóíêö³îíó-
âàííÿ, äîñë³äèòè éîгî åëåìåíòè òà âзàєìîзâ’ÿзêè 
ì³ж íèìè, є ñèñòåìíèé ï³äх³ä. Цåé ï³äх³ä ïîêàзóє, 
щî åфåêòèâí³ñòü ö³ëîгî зàëåжèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ 
óñ³х ÷àñòèí ñèñòåìè, à íå îêðåìèх ÷àñòèí з íàé-
ë³ïшîю åфåêòèâí³ñòю. Ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, 
щî ñèñòåìíèé ï³äх³ä ó зàбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ íàéб³ëüш ïîâíî îхîïëює âñ³ фàêòîðè 
³ñíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.

Â³äшòîâхóю÷èñü â³ä âèñíîâê³â, íàâåäåíèх ó 
ñòàòò³, íåäîë³êàìè ñèñòåìíîгî ï³äхîäó äî îö³íю-
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âàííÿ åфåêòèâíîñò³ ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ є â³ä-
ñóòí³ñòü єäèíîгî ìåòîäó äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх òèï³â àбî â³äïîâ³äíîгî 
âñ³ì ñòàä³ÿì жèòòєâîгî öèêëó ï³äïðèєìñòâà.  
Цå фîðìóє фóíäàìåíò äëÿ ïîäàëüшîгî б³ëüш 
äåòàëüíîгî âèâ÷åííÿ öüîгî ïèòàííÿ.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ îïòèìàëüíîї ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ åфåêòèâí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ ó ìàéбóòí³х äîñë³äжåííÿх 
ïëàíóєòüñÿ âèзíà÷èòè ìåхàí³зì âзàєìîзâ’ÿзêó 
ì³ж åëåìåíòàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà зàñàäàх 
ñèñòåìíîгî ï³äхîäó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы, îбîбщåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ïîíÿòèÿ эффåêòèâíîñòè êàê 
эêîíîìè÷åñêîé êàòåгîðèè; âыäåëåíы, îхàðàêòåðèзîâàíы âèäы è êðèòåðèè эффåêòèâíîñòè â ñåëüñêîхî-
зÿéñòâåííîì ïðîèзâîäñòâå. Òàêжå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå ñèñòåìíîгî ïîäхîäà, ïðîàíàëèзèðîâàíы åгî ïðèí-
öèïы è ñèñòåìà эëåìåíòîâ. Îñâåщåíы âîïðîñы ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ эффåêòèâíîñòüю äåÿòåëü-
íîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé íà îñíîâå ñèñòåìíîгî ïîäхîäà.
Êлючевые слова: ñèñòåìíыé ïîäхîä, эффåêòèâíîñòü, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ïðåäïðèÿòèå, óïðàâëåíèå  
эффåêòèâíîñòüю äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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A MANAGEMENT OF ACTIVITY OF AGRICULTURAL ENTERPRISES EFFICIENCY  
IS ON PRINCIPLES OF APPROACH OF THE SYSTEMS

Summary
The article investigates and generalizes theoretical approaches to the definition of the concept of efficiency as 
an economic category, identifies and describes the types and criteria of efficiency in agricultural production. 
The concept of a system approach is also considered, its principles and system of elements are analyzed. Issues 
of improving the management of the efficiency of agricultural enterprises on the principles of a systematic 
approach are discussed.
Key words: approach of the systems, efficiency, agricultural enterprise, management of activity of enterprise 
efficiency.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ì³ñüêîгî гîñïîäàðñòâà
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ÂÐÀХÓÂÀÍÍЯ ÂПËÈÂÓ ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐ²Â ÍÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ Б²ЗÍÅÑÓ  
(ÍÀ ПÐÈÊËÀÄ² ПÐÀÒ «ÒÐÅÑÒ ЖÈÒËÎБÓÄ-1»)

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ïèòàííÿ êëàñèф³êàö³ї ñòåéêхîëäåð³â äëÿ бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî 
ñêëàäàòè êàðòó ñòåéêхîëäåð³â, íà îñíîâ³ ÿêîї ìîжíà âèзíà÷èòè íàéб³ëüш âàжëèâ³ гðóïè ñòåéêхîëäåð³â, 
щî âïëèâàюòü íà ï³äïðèєìñòâî. Çàïðîïîíîâàíî ñïîñîбè âðàхóâàííÿ âïëèâó ñòåéêхîëäåð³â ï³ä ÷àñ ïðèé-
íÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.
Êлючові слова: ñòåéêхîëäåðè, îö³íêà âïëèâó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê âïëèâó ñòåéê-
хîëäåð³â, ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Постановка проблеми. П³äïðèєìñòâà бóä³âåëüíîї 
гàëóз³ ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ âзàєìîä³-
юòü з ïðèâàòíèìè òà юðèäè÷íèìè îñîбàìè, îðгàí³зà-
ö³ÿìè òà ñï³ëüíîòàìè, ³íòåðåñè ÿêèх íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї âëàñíîї ñòðàòåг³ї. Àíàë³з 
òà зàäîâîëåííÿ ³íòåðåñ³â зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ï³äïðè-
єìñòâà є îäíèìè з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх ñïîñîб³â ðîз-
ðîбëåííÿ ä³єâîї ñòðàòåг³ї бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà 
òà, â³äïîâ³äíî, óñï³шíîгî óïðàâë³ííÿ íèì.

Дëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíèх ä³é з³ ñòðàòåг³÷-
íîгî óïðàâë³ííÿ íåîбх³äíî îбîâ’ÿзêîâî âðàхîâó-
âàòè âïëèâ ñòåéхîëäåð³â íà ðîзâèòîê б³зíåñó òà 
êîðåгóâàòè ñòðàòåг³÷í³ äîêóìåíòè â³äïîâ³äíî äî 
ö³ëåé òà ïîòðåб зàö³êàâëåíèх îñ³б.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Âàгîìèé âíåñîê ó äîñë³äжåííÿ òà ðîзâèòîê òåî-
ð³ї ñòåéêхîëäåð³â, щî ñëóгóюòü òåîðåòè÷íîю òà 
ìåòîäè÷íîю îñíîâîю äîñë³äжåííÿ, зðîбèëè òàê³ 
зàðóб³жí³ â÷åí³, ÿê Å. Фð³ìåí, Ò. Дîíàëüäñîí, 
Л. Пðåñòîí, Ì. Êëàðêñîí, Ì. Лåíäüєë [1; 2].  
У ñâîїх ïðàöÿх íàóêîâö³ â³äîбðàзèëè ñóòí³ñòü òåî-
ð³ї ñòåéêхîëäåð³â òà îñíîâíèх äåф³í³ö³é, äåòàëüíî 
ðîзêðèëè ïèòàííÿ êëàñèф³êàö³ї ñòåéêхîëäåð³â 
ï³äïðèєìñòâà. Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх òà åêî-
íîì³ñò³â ñë³ä â³äзíà÷èòè òàêèх, ÿê Í. Êðàñíîêóò-
ñüêà, Ю. Бàñ, Ò. Гîâîðóшêî, Î. Çàхàðê³í, À. Ç³í-
÷åíêî [3; 4], щî ïðèñâÿòèëè ñâîї ðîбîòè àíàë³зó 
òåîð³ї ñòåéêхîëäåð³â òà ðîзгëÿäó ïèòàíü ìåхàí³з-
ì³â фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх гëîбà-
ë³зàö³ї з ïîзèö³é ð³зíèх зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Ðåàë³ї óêðàїíñüêîгî ï³äïðè-
єìíèöòâà âêàзóюòü íà íèзüêèé ð³âåíü ïðàêòèêè 
âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â â бóä³âíèöòâ³. 
Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзðîбëåííÿ ìàюòü ïèòàííÿ 
îö³íюâàííÿ âïëèâó ñòåéêхîëäåð³â òà âðàхóâàííÿ 
âïëèâó ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèñâ³òëåíí³ ïèòàíü зàñòî-
ñóâàííÿ òåîð³ї ñï³âðîб³òíèöòâà з³ ñòåéêхîëäåðàìè 
íà ïðàêòèö³ òà ìîжëèâîñòåé âðàхóâàííÿ îö³íю-
âàííÿ âïëèâó ñòåéêхîëäåð³â ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
ñòðàòåг³÷íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Îñíîâí³ ïîëîжåííÿ òåîð³ї ñòåéêхîëäåð³â ó ñфåð³ 
ï³äïðèєìíèöòâà ðîзðîбëåí³ â 60-х ðîêàх XX ñòî-
ë³òòÿ. Ð.Å. Фð³ìåí ó ðîбîò³ «Сòðàòåг³÷íèé 
ìåíåäжìåíò: êîíöåïö³ÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í» 
íàäàє òëóìà÷åííÿ òåðì³íà «зàö³êàâëåíà ñòîðîíà» 
(“stakeholder”), щî ïîëÿгàє â ðîзгëÿä³ ï³äïðè-
єìñòâà, éîгî îòî÷åííÿ ÿê ñóêóïíîñò³ зàö³êàâëå-
íèх â éîгî ä³ÿëüíîñò³ ñòîð³í, ³íòåðåñè òà âèìîгè 
ÿêèх íåîбх³äíî бðàòè äî óâàгè òà зàäîâîëüíÿòè 
[1, ñ. 46]. Дåÿê³ íàóêîâö³ âèä³ëÿюòü òðè íàïðÿìè 
êîíöåïö³ї ñòåéêхîëäåð³â, à ñàìå íîðìàòèâíèé, 
³íñòðóìåíòàëüíèé, åìï³ðè÷íèé [5, c. 14].

Ì. Лåíäüєë, ². Сàíжàðîâñüêèé ïðîïîíóюòü 
êëàñèф³êàö³ю ñòåéêхîëäåð³â зà òàêèìè òðüîìà 
гðóïàìè: îñíîâí³ зàö³êàâëåí³ ñòîðîíè, ïåðшî÷åð-
гîâ³ òà äðóгîðÿäí³ ñòåéêхîëäåðè [2, c. 41].

Âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ð³зíèх гðóï ñòåéêхîë-
äåð³â äëÿ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
â бóä³âåëüí³é гàëóз³ є îñîбëèâî âàжëèâèì, òîìó 
щî ñàìå зâàжåíå бàëàíñóâàííÿ ö³ëåé äàє íàé-
êðàщèé ðåзóëüòàò. Бóä³âåëüíà гàëóзü зàбåзïå÷óє 
зàìîâëåííÿìè б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ï³äгàëóзåé êðàїíè  
(â³ä âèäîбóâàííÿ êîðèñíèх êîïàëèí äî íàäàííÿ 
ïîñëóг з äèзàéíó ïðèì³щåíü, щî ïîòðåбóє âзàєìî-
ä³ї з шèðîêèì êîëîì зàö³êàâëåíèх îñ³б).

Îб’єêòîì äîñë³äжåííÿ ó ñòàòò³ є íàéб³ëüшå 
ï³äïðèєìñòâî бóä³âåëüíîї гàëóз³ ì. Хàðêîâà 
ПðÀÒ «Òðåñò Жèòëîбóä-1», îñíîâí³ ïîêàзíèêè 
ä³ÿëüíîñò³ ÿêîгî ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 1.

Àíàë³з ïîêàзàâ, щî ï³äïðèєìñòâî є ïðè-
бóòêîâèì òà з êîжíèì ðîêîì íàðîщóє îбñÿгè 
зàìîâëåíü, ðîзшèðює êîëî ñòåéêхîëäåð³â ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³. П³äïðèєìñòâî ïîñò³éíî âåäå ïîшóê 
íîâ³òí³х òåхíîëîг³é äëÿ îðгàí³зàö³ї òà зä³é-
ñíåííÿ бóä³âíèöòâà жèòëà зàäëÿ зíèжåííÿ ñîб³-
âàðòîñò³ бóä³âíèöòâà, ïîë³ïшåííÿ åêñïëóàòà-
ö³éíîї ÿêîñò³, à òàêîж ñïîжèâ÷îї òà åêîëîг³÷íîї 
бåзïåêè жèòëà.

Â ðàìêàх äîñë³äжåííÿ ïðîâåäåíî àíàë³з ñòåéê-
хîëäåð³â ПðÀÒ «Òðåñò Жèòëîбóä-1», à ñàìå âèÿâ-
ëåíî êëю÷îâ³ гðóïè ñòåéêхîëäåð³â; îхàðàêòåðè-

Òàбëèöÿ 1
Îсновні технікоекономічні показники діяльності ПрÀÒ «Òрест Житлобуд1»

Показники 2013 рік 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік

Ââåäåíî â åêñïëóàòàö³ю 
жèòëà, òèñ. ì2 44,70 62,51 85,0 147,83 114,10

Сåðåäíüîîбë³êîâà ê³ëüê³ñòü 
ïðàö³âíèê³â, îñ³б 779 912 1 049 1 299 1 671

Дîхîä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
(íàäàííÿ ïîñëóг), òèñ. гðí. 315 764 319 753 449 212 512 536 980 275

Чèñòèé ïðèбóòîê, òèñ. гðí. 1 949 3 356 8 023 14 461 25 193
Джерело: побудовано на основі джерела [18]
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зîâàíî ³íòåðåñè ñòåéêхîëäåð³â; îö³íåíî îñíîâí³ 
ñòåéêхîëäåðè ПðÀÒ «Òðåñò Жèòëîбóä-1» òà ðåêî-
ìåíäàö³ї щîäî ñï³âïðàö³ з³ ñòåéêхîëäåðàìè â ìàé-
бóòíüîìó. У òàбë. 2 íàâåäåíî гðóïóâàííÿ ñòåéêхîë-
äåð³â ï³äïðèєìñòâà зà îäí³єю з êëàñèф³êàö³é [6].

Íà ïðàêòèö³ зàñòîñîâóєòüñÿ ð³зíîìàí³òíèé 
ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ âèзíà÷åííÿ òà 
îö³íюâàííÿ êëю÷îâèх гðóï ñòåéêхîëåäð³â ï³äïðè-
єìñòâà. Çíà÷íîї óâàгè зàñëóгîâóє ìîäåëü Ð. Ì³ò-
÷åëà, Б. Åгëà òà Д. Âóäà [7, ñ. 853]. Íà äóìêó 
àâòîð³â, êîжåí ñòåéêхîëäåð ìîжå бóòè îхàðàêòå-
ðèзîâàíèé òðüîìà âëàñòèâîñòÿìè, à ñàìå âëàäîю, 
ëåг³òèìí³ñòю òà òåðì³íîâ³ñòю âèìîг [8, ñ. 230].

Òàбëèöÿ 2
Ñтейкхолдери ПрÀÒ «Òрест Житлобуд1»

Ãрупи 
стейкхолдерів

Ñтейкхолдери

Âнутрішні Зовнішні

²íâåñòîðè Âëàñíèêè ïåâíîї 
÷àñòêè б³зíåñó

Êðåäèòí³ 
îðгàí³зàö³ї

Пåðñîíàë Ìåíåäжåðè, ÷ëåíè 
ðàäè äèðåêòîð³â

Пîòåíö³éí³ 
ñï³âðîб³òíèêè

Пîñòà÷àëüíèêè
Сóбï³äðÿäí³ 
óñòàíîâè, 
êîíñóëüòàíòè

Пîñòà÷àëüíèêè 
ñèðîâèíè òà 
ìàòåð³àë³â

Джерело: розроблено авторами

Çàëåжíî â³ä êîìб³íàö³é âïëèâó òðüîх íàзâàíèх 
âëàñòèâîñòåé ìîжíà âèä³ëèòè òàê³ гðóïè ñòåéêхîë-
äåð³â äëÿ äîñë³äжóâàíîгî ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 3).

Îòжå, àêö³îíåðè ñòàíîâëÿòü îñíîâíó гðóïó 
ñòåéêхîëäåð³â, îòжå, їх ³íòåðåñè ïîâèíí³ зàäî-
âîëüíÿòèñÿ ïåðш зà âñå.

Íàñòóïíèì åòàïîì àíàë³зó зàö³êàâëåíèх ñòîð³í 
є îö³íюâàííÿ їх âïëèâó òà âàжëèâîñò³ íà ä³ÿëü-
í³ñòü ПðÀÒ «Òðåñò Жèòëîбóä-1» [9, ñ. 27].

Â³äïîâ³äíî äî âèбðàíîї ìåòîäèêè ìè îö³íèëè 
âïëèâ òà âàжëèâ³ñòü ñòåéêхîëäåð³â, âèÿâèâшè 
òàê³ íàéâàжëèâ³ш³ гðóïè ñòåéêхîëäåð³â, ÿê àêö³î-
íåðè, ñòóï³íü âàжëèâîñò³ ÿêèх äîð³âíює 10 бàë³â, 
ñïîжèâà÷³ òà ïåðñîíàë, ÿê³ ìàюòü îäíàêîâó âàж-
ëèâ³ñòü ó 6 бàë³â.

Дîбðå íàëàгîäжåí³ â³äíîñèíè з³ ñòåéêхîëäå-
ðàìè є îäíèì з êëю÷îâèх фàêòîð³â ä³ÿëüíîñò³ 
ПðÀÒ «Òðåñò Жèòëîбóä-1», ÿê³, зðåшòîю, âïëè-
âàюòü íà ñòâîðåíó âàðò³ñòü. Íàéïîшèðåí³шîю 
ìîäåëëю îö³íюâàííÿ ñòâîðåíîї âàðòîñò³ êîìïàí³ї 
є ìîäåëü, зàïðîïîíîâàíà åêîíîì³ñòîì Ì.Дж. Гîð-
äîíîì [10, ñ. 1149]. Çà ö³єю ìîäåëëю äî гîëîâíèх 
÷èííèê³â ðîñòó âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà íàëåжàòü 
íàðîщóâàííÿ âåëè÷èíè îïåðàö³éíîгî ïðèбóòêó, 
зíèжåííÿ ñåðåäíüîзâàжåíîї âàðòîñò³ êàï³òàëó.

Êð³ì âèщåзàзíà÷åíîї ìîäåë³, â ðàìêàх äîх³ä-
íîгî ï³äхîäó â зàðóб³жí³é ïðàêòèö³ зàñòîñîâó-

юòüñÿ òàê³ ìåòîäèêè, ÿê ìîäåëü ïîòî÷íîї âàðòîñò³ 
ìîжëèâîñòåé зðîñòàííÿ, ìîäåëü бåзïåðåðâíîгî 
â³äòâîðåííÿ, ìîäåëü íóëüîâîї ÷èñòîї ïîòî÷íîї âàð-
òîñò³, ìîäåëü з ìóëüòèïë³êàòîðîì «ö³íà/äîх³ä» 
[11, c. 198].

Дëÿ â³äïîâ³äíîгî îö³íюâàííÿ бóëà ñфîðìî-
âàíà ìîäåëü фîðìóâàííÿ êîìïëåêñíîї åêîíîì³÷íîї 
îö³íêè, à ñàìå ìåòîä ñóì [12, ñ. 493].

Ìîäåëü ìàє òàêèé âèгëÿä:

I
A
A

d
i

n
i

i
i= ×

=
∑
0

1

0
,                       (1)

äå I – ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê âïëèâó óñ³х 
ñòåéêхîëäåð³â ï³äïðèєìñòâà íà ñòâîðåíó âàðò³ñòü;

n – ê³ëüê³ñòü êëю÷îâèх гðóï ñòåéêхîëäåð³â, 
щî âðàхîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèêà 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà;

A1
i A

0
i – зíà÷åííÿ i-гî ïîêàзíèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâà, ÿêèé â³äîбðàжàє âïëèâ ñòåéêхîëäåð³â 
íà ñòâîðåíó âàðò³ñòü ó зâ³òíîìó òà бàзîâîìó ðîêàх 
â³äïîâ³äíî;

di – âàжëèâ³ñòü i-гî ïîêàзíèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Íà íàшó äóìêó, âàжëèâ³ñòü i-гî ïîêàзíèêà 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè íà 
îñíîâ³ ðàíгîâîї êàðòè ñòåéêхîëäåð³â, ÿêà ñêëàäà-
єòüñÿ з³ шêàë «³íäåêñ âïëèâó ñòåéêхîëäåð³â íà 
ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³ї» òà «³íäåêñ âïëèâó êîìïàí³ї 
íà ñòåéêхîëäåð³â», ÿê ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Íàéб³ëüш ïð³îðèòåòí³ ó÷àñíèêè âзàєìîä³ї ðîз-
òàшîâàí³ â ïðàâ³é âåðхí³é ä³ëÿíö³, íàéìåíш ïð³-
îðèòåòí³ – â ë³â³é íèжí³é. Пîêàзíèê âàжëèâîñò³ 
i-гî ïîêàзíèêà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äëÿ äîñë³-
äжóâàíîгî ï³äïðèєìñòâà бóäå â³äð³зíÿòèñÿ â³ä 
ñòàíäàðòíîгî зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ñóì, â ÿêîìó 
зíà÷åííÿ d є ñòàëèì äëÿ êîжíîгî îб’єêòà îö³íю-
âàííÿ [13, c. 15]. Â îïèòóâàíí³ бðàëè ó÷àñòü åêñ-
ïåðòè з ПðÀÒ «Òðåñò Жèòëîбóä-1» òà зîâí³шí³ 
åêñïåðòè ó ê³ëüêîñò³ 15 îñ³б [14, c. 179]. Узгîäжå-
í³ñòü äóìîê åêñïåðò³â є âèñîêîю.

Дàë³ ìè ïðîïîíóєìî ðîзðàхóâàòè ³íòåгðàëü-
íèé ïîêàзíèê, щî âðàхîâóє ³íòåðåñè êîжíîї гðóïè 
ñòåéêхîëäåð³â, äëÿ ÷îгî ìè â³ä³бðàëè ïîêàзíèêè, 
щî б³ëüшîю ì³ðîю хàðàêòåðèзóюòü âïëèâ ñòåéêхîë-
äåð³â íà ñòâîðåíó âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà (òàбë. 4).  
Âåëè÷èíà âëàñíîгî êàï³òàëó (K1) хàðàêòåðèзóє 
âïëèâ àêö³îíåð³â íà âàðò³ñòü êîìïàí³ї. Àêö³îíåðè 
âèñòóïàюòü бåзïîñåðåäí³ì âàжåëåì фîðìóâàííÿ 
âëàñíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. Âåëè÷èíà ïîзè-
êîâîгî êàï³òàëó (K2) ïîâ’ÿзàíà з ³íâåñòîðàìè, ÿê³ 
фîðìóюòü зîâí³шí³ ³íâåñòèö³ї ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå 
ïîзèêîâ³ êîшòè, êðåäèòè бàíê³â òà ö³ëüîâå ф³íàí-
ñóâàííÿ. Âïëèâ ñïîжèâà÷³â – öå âåëè÷èíà âèðó÷êè 
â³ä ïðîäàжó ïðîäóêö³ї (R). Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї 

Òàбëèöÿ 3
Êласифікація стейкхолдерів ПрÀÒ «Òрест Житлобуд1»  

відповідно до моделі Ð. Мітчела, Б. Åгла і Ä. Âуда

№ Ãрупи стейкхолдерів
Âластивість Êласифікаційна 

групавлада легітимність терміновість

Внутрішні стейкхолдери
1 Àêö³îíåðè + + + Êàòåгîðè÷íà

2 Пåðñîíàë – + + Çàëåжíà

3 П³äðÿäí³ óñòàíîâè – + + Çàëåжíà

Зовнішні стейкхолдери
4 Пîñòà÷àëüíèêè – + + Êîíòðîëüîâàíà

5 Сïîжèâà÷³ + – + Íåбåзïå÷íà

6 Êðåäèòí³ óñòàíîâè + – + Íåбåзïå÷íà

7 Êîíêóðåíòè – – + Âèìàгàю÷à
Джерело: складено автором на основі джерела [7, c. 835]
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ïðîäóêö³ї (C) â³äîбðàжàє âïëèâ гðóïè ïîñòà÷àëü-
íèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà öåé ïîêàзíèê зàëåжíî â³ä 
âèбðàíîї ö³íîâîї ïîë³òèêè, ñòðóêòóðè îòðèìàíèх 
зàìîâëåíü, ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ ñèðîâèíè.

Пîêàзíèê ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ (L) â³äîбðàжàє 
ä³ю гðóïè ñòåéêхîëäåð³â «ïåðñîíàë», бî ÿê³ñòü òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â, òàêèх ÿê ð³âåíü îñâ³òè, êâàë³ф³êà-
ö³ÿ, ñòàж ðîбîòè, бåзïîñåðåäíüî ïîзèòèâíî â³äîбðà-
жàєòüñÿ íà åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà îïåðàö³éíîìó 
ïðèбóòêó, зðåшòîю, íà âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Çàêëю÷íèì ïîêàзíèêîì, щî â³äîбðàжàє 
âïëèâ äåðжàâíèх îðгàí³â, є ðîзì³ð ñïëà÷åíèх 
ïîäàòê³â (T). Дåðжàâà ÷åðåз ñèñòåìó ïîäàòê³â òà 
збîð³â зä³éñíює âïëèâ íà âàðò³ñòü, щî ñòâîðю-
єòüñÿ.

Âèх³äí³ äàí³ äëÿ ðîзðàхóíêó ³íòåгðàëüíîгî 
ïîêàзíèêà (I) ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 5.

Çà âèбðàíîю ìåòîäèêîю [11] ðîзðàхîâàíî ³íòå-
гðàëüíèé ïîêàзíèê (I) зà 2015–2017 ðîêè òà ïðåä-
ñòàâëåíî ó òàбë. 6.
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Індекс впливу стейкхолдерів на підприємство

Ðис. 1. Òочкова рангова карта стейкхолдерів ПрÀÒ «Òрест Житлобуд1»
Джерело: побудовано авторами на основі джерела [5, с. 15]

Òàбëèöÿ 4
Îсновні показники діяльності підприємства, що відображають вплив  

стейкхолдерів на його створену вартість
№ Ãрупа стейкхолдерів Показник впливу Òип впливу на вартість

1 Àêö³îíåðè Âåëè÷èíà âëàñíîгî êàï³òàëó (K1) Çìåíшåííÿ

2 ²íâåñòîðè Âåëè÷èíà ïîзèêîâîгî êàï³òàëó (K2) Çìåíшåííÿ

3 Сïîжèâà÷³ Дîх³ä â³ä ïðîäàж³â (R) Çб³ëüшåííÿ

4 Пîñòà÷àëüíèêè Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (C) Çìåíшåííÿ

5 Пåðñîíàë Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (L) Çб³ëüшåííÿ

6 Дåðжàâí³ îðгàíè Пîäàòîê íà ïðèбóòîê (T) Çìåíшåííÿ
Джерело: розроблено авторами

Òàбëèöÿ 5
Показники діяльності ПрÀÒ «Òрест Житлобуд1» за 2013–2017 роки

Показник 2013 рік 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік

Âåëè÷èíà âëàñíîгî êàï³òàëó (K1) 12 357 11 134 19 157 33 618 859 021

Âåëè÷èíà ïîзèêîâîгî êàï³òàëó (K2) 128 141 482 059 822 123 758 901 464 621

Дîх³ä â³ä ïðîäàж³â (R) 315 764 319 753 449 212 512 536 980 275

Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (C) 254 631 257 834 369 663 433 066 874 385

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (L) 405,3 350,60 428,23 394,56 606,61

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê (T) 813 1 156 3 295 4 653 8 304
Джерело: побудовано на основі джерела [18]

Òàбëèöÿ 6
²нтегральний показник впливу стейкхолдерів на створену вартість ПрÀÒ «Òрест Житлобуд1»

Показники
Ðоки

2014 2015 2016 2017

Âåëè÷èíà âëàñíîгî êàï³òàëó (K1) 2,153 1,127 1,105 0,075

Âåëè÷èíà ïîзèêîâîгî êàï³òàëó (K2) 0,433 0,955 1,765 2,662

Дîх³ä â³ä ïðîäàж³â (R) 1,625 2,254 1,831 3,069

Сîб³âàðò³ñòü ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (C) 1,757 1,241 1,519 0,881

Пðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ (L) 1,440 2,033 1,534 2,559

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê (T) 1,016 0,507 1,023 0,809

²íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê (I) 8,425 8,120 8,779 10,059
Джерело: розраховано на основі джерела [11]
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Пðîòÿгîì àíàë³зîâàíîгî ïåð³îäó öåé ïîêàзíèê 
ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ òà ïåðåбóâàє â ä³àïàзîí³ â³ä 
8,1 äî 10,05 ïóíêò³â, щî є ïîзèòèâíèì äëÿ ä³ÿëü-
íîñò³ ПðÀÒ «Òðåñò Жèòëîбóä-1». Íàéêðàщèì 
ðîêîì ñï³âïðàö³ з³ ñòåéêхîëäåðàìè є 2017 ð³ê, 
îñê³ëüêè ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê â öüîìó ðîö³ є 
íàéб³ëüшèì зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä.

Íàéб³ëüшèé âïëèâ ó 2017 ðîö³ ìàëè òàê³ гðóïè 
ñòåéêхîëäåð³â, ÿê ³íâåñòîðè, ñïîжèâà÷³ òà ïåðñî-
íàë, òîìó êåð³âíèöòâî ìóñèòü âðàхîâóâàòè ³íòå-
ðåñè зàö³êàâëåíèх ñòîð³í ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³.

П³ä ÷àñ ïîð³âíÿííÿ ïîòåíö³éíèх ³íòåðåñ³â òà 
ðåàëüíèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ìîжíà â³äíàéòè ñëàбê³ ì³ñöÿ â óïðàâë³íí³ ³з зàö³-
êàâëåíèìè ñòîðîíàìè òà зàбåзïå÷èòè â³äïîâ³ä-
íèé ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà. Ðîзгëÿíåìî íàïðÿìè 
âðàхóâàííÿ ³íòåðåñ³â ñòåéêхîëäåð³â ï³ä ÷àñ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü íà ï³äïðèєìñòâ³.

Îö³íèâшè ñòóï³íü âзàєìîâ³äíîñèí ï³äïðèєì-
ñòâà з³ ñòåéêхîëäåðàìè, ïðîïîíóєìî òàê³ íàïðÿìè 
âðàхóâàííÿ âïëèâó ñòåéêхîëäåð³â íà ä³ÿëüí³ñòü 
ПðÀÒ «Òðåñò Жèòëîбóä-1», ÿê ðîзðîбëåííÿ smart-
ö³ëåé, ðîзðîбëåííÿ ïîêàзíèêà ESG, ââåäåííÿ 
ñòàíäàðòó AA1000SES.

Пî÷àòêîâèì åòàïîì є ðîзðîбëåííÿ smart-ö³ëåé. 
Êëю÷åì äî âñòàíîâëåííÿ smart-ö³ëåé є зàö³êàâëå-
í³ñòü. Îñê³ëüêè òàê³ ö³ë³ ïðèзíà÷åí³ ïåðåêîíàòè 
ñòåéêхîëäåð³â â ïðèхèëüíîìó ðåàгóâàíí³ ï³äïðè-
єìñòâà íà їх зàïèòè, òî íåîбх³äíà ïåâíà згîäà 
ñòåéêхîëäåð³â íà ðîзðîбëåííÿ òàêèх ö³ëåé.

Дðóгèì åòàïîì є зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîг³ї 
FTSE4Good ESG Ratings. Òóò îö³íююòüñÿ ðèзèêè 
é åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà зà òàêèìè 
íàïðÿìàìè, ÿê êåð³âíèöòâî íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà, зì³íà êë³ìàòó, ïðàâà ëюäèíè òà ïðà-
ö³âíèê³â ó êîìïàí³ї, òðóäîâ³ ñòàíäàðòè, êîðóïö³ÿ, 
êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ. Âèх³äíîю ³íфîðìà-
ö³єю äëÿ ðîзðàхóíê³â ñëóгóâàëè ðåзóëüòàòè îïè-
òóâàííÿ êåð³âíèöòâà ПðÀÒ «Òðåñò Жèòëîбóä-1» 
[15, ñ. 81]. Îòðèìàíå зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ESG äëÿ 
ПðÀÒ «Òðåñò Жèòëîбóä-1» ñòàíîâèòü 2,937 (ìàê-
ñèìàëüíå зíà÷åííÿ ñêëàäàє 5). Îòжå, ï³äïðè-

єìñòâî ñï³âïðàöює з³ ñòåéêхîëäåðàìè íå äîñèòü 
åфåêòèâíî.

Çàêëю÷íèì íàïðÿìîì âðàхóâàííÿ âïëèâó 
ñòåéêхîëäåð³â ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü äëÿ ПðÀÒ «Òðåñò Жèòëîбóä-1», íà 
íàшó äóìêó, є ââåäåííÿ ñòàíäàðòó AA1000SES 
(Stakeholder Engagement Standard) [16]. Цåé ñòàí-
äàðò ñòâîðює ïëàòфîðìó äëÿ äîïîâíåííÿ ф³íàíñî-
âîї зâ³òíîñò³ ПðÀÒ «Òðåñò Жèòëîбóä-1» íàëåжíîю 
³íфîðìàö³єю ïðî íåф³íàíñîâ³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї, зàбåзïå÷óє îðгàí³зàö³ю òà ñòåéêхîëäå-
ð³â âåðèф³êàö³єю íå ò³ëüêè äàíèìè ïðî ï³äïðè-
єìñòâî, àëå ³ îö³íюâàííÿì ìåòîä³â, зà äîïîìîгîю 
ÿêèх âîíî óïðàâëÿє ñò³éêèì ðîзâèòêîì, à òàêîж 
³íñòðóìåíòîì, щî äàє зìîгó îö³íèòè ñï³ââ³äíî-
шåííÿ ìåòîä³â ³ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ òà ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї.

Çà âðàхóâàííÿ ö³ëåé ñòåéêхîëäåð³â ó ñòðàòå-
г³ÿх äîö³ëüíèì є ïðîâåäåííÿ їх ïð³îðèòåòíîñò³, 
äëÿ ÷îгî ìè ïðîïîíóєìî âèêîðèñòîâóâàòè ìåòî-
äèêó MoSCoW [17]. Íàзâà öüîгî ìåòîäó є àбðåâ³-
àòóðîю з ÷îòèðüîх åòàï³â ïð³îðèòåòíîñò³ åëåìåí-
ò³â ó ïðîöåñ³ ðîзðîбëåííÿ: “Must have”, “Should 
have”, “Could have”, “Won’t have”.

Дëÿ ПðÀÒ «Òðåñò Жèòëîбóä-1» ïð³îðèòåòíèìè 
ìàюòü бóòè ö³ë³ àêö³îíåð³â (ìàêñèì³зàö³ÿ âèïëàò, 
ðîзшèðåííÿ ïåðåë³êó ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâèх 
ïðîåêò³â), ïåðñîíàëó (àëüòåðíàòèâí³ ìåòîäèêè 
îïëàòè ïðàö³, ñèñòåìà зàхîä³â ï³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї òà âèзíà÷åííÿ êàð’єðíèх ñхîäèí), ñïîжè-
âà÷³â (äîòðèìàííÿ òåðì³í³â зäà÷³ îб’єêò³â бóä³â-
íèöòâà, зìåíшåííÿ ðèзèê³â ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ 
зà ì2, âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè зíèжîê ïîñò³éíèì 
êë³єíòàì).

Âисновки. Дëÿ бóä³âåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà 
îбîâ’ÿзêîâèì є ïîñò³éíå îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ñï³âï-
ðàö³ ³з зàö³êàâëåíèìè ñòîðîíàìè. ²íòåгðàëüíèé 
ïîêàзíèê îö³íюâàííÿ ñòåéêхîëäåð³â äàє зìîгó 
âðàхîâóâàòè âïëèâ ñòåéêхîëäåð³â íà ï³äïðèєì-
ñòâî òà ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü. 
Â ïîäàëüшîìó àêòóàëüíèìè є ïèòàííÿ äåòàë³зà-
ö³ї ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ñòåéêхîëäåð³â â ðîзð³з³ 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ñписок використаних джерел:
1. Freeman E. Strategic management: A stakeholder approach. Boston: Pitman, 1984. 46 ð.
2. Пîñ³бíèê з ìîí³òîðèíгó òà îö³íюâàííÿ ïðîгðàì ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó / Ì. Лåíäüåë, Б. Âèííèöüêèé, Ю. Ðàòåé÷àê, 

². Сàíжàðîâñüêèé; зà ðåä. ². Сàíжàðîâñüêîгî, Ю. Пîëÿíñüêîгî. Êèїâ: Ê.².С., 2007. 80 ñ.
3. Êðàñíîêóòñüêà Í., Ðèшêîâà Я. Òåîð³ÿ зàö³êàâëåíèх ñòîð³í: îñíîâí³ ïîëîжåííÿ òà îбëàñò³ äîñë³äжåííÿ. Åêîíîì³÷íà 

ñòðàòåг³ÿ ³ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ñфåðè òîðг³âë³ òà ïîñëóг. 2014. Ч. 1. С. 96–104.
4. Ç³í÷åíêî À., Сàïðèê³íà Ì. Сîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü â Уêðàїí³: ïîгëÿäè ð³зíèх ñòåéêхîëäåð³â. Êèїâ: Ðåг³îíàëüíèé 

àñïåêò, 2008. 60 ñ.
5. Иâàшîâñêàÿ И. Сòåéêхîëäåðñêèé ïîхîä ê óïðàâëåíèю, îðèåíòèðîâàííîìó ê ïðèðàщåíèю ñòîèìîñòè êîìïàíèè. 

Êîðïîðàòèâíыå фèíàíñы. 2005. № 1(21). С. 14–23.
6. Гîí÷àðîâ ². Ðèзèê òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü: íàâ÷. ïîñ³б. äëÿ ñòóä. âèщ. íàâ÷. зàêë. Хàðê³â: Íàö. òåхí. 

óí-ò «Хàðê. ïîë³òåхí. ³í-ò», 2003. 150 c.
7. Mitchell R.K., Agle B.R., Wood D.J. Toward a theory of stakeholder identification and salience: Defining the principle of who and 

what really counts. The Academy of Management Review. 1997. № 22(4). Ð. 853–886. URL: http://www.jstor.org/stable/259247.
8. Suchman M.C. Managing Legitimacy: Strategic and Institutional Approaches. Academy of Management Review. 

1995. P. 574.
9. Furta S.D., Solomatina Ò.B., Khoppl T. Upravlenie stejkholderami proekta: revizija 5-go izdanija RMVOK®Guide chast’ 

2 [Project stakeholder management: 5th edition of the ÐÌÂÎÊ®Guide, part 2 (revised). Ìoscow: The initiatives of the  
21th century. 2014. № 2. Ð. 27–42.

10. Дàìîäàðàí À. Иíâåñòèöèîííàÿ îöåíêà. Иíñòðóìåíòы è ìåòîäы îöåíêè àêòèâîâ. Ìîñêâà: Àëüïèíà Пàбëèшåð, 2011. 1324 ñ.
11. Уïðàâëåíèå ñòîèìîñòüю êîìïàíèè / ïîä îбщ. è íàó÷í. ðåä. Â. Уëàíîâà. Ìîñêâà: Дåëîâàÿ è ïðîфåññèîíàëüíàÿ ëèòå-

ðàòóðà, 2008.
12. Уîòшåì Ò.Дж., Пàððàìîó Ê. Êîëè÷åñòâåííыå ìåòîäы â фèíàíñàх: ó÷åб. ïîñîбèå äëÿ âóзîâ / ïåð. ñ àíгë. ïîä. ðåä. 

Ì. Åфèìîâîé. Ìîñêâà: Фèíàíñы, ЮÍИÒИ, 1999. 527 ñ.
13. Îðëîâ À. Эêñïåðòíыå îöåíêè: ó÷åбíîå ïîñîбèå. Ìîñêâà: ИÂСÒЭ, 2002. 31 c.
14. Êðèê Ò., Фîðñòåèòåð Ì., Ìîíàгàí Ф. Îò ñëîâ ê äåëó. Âзàèìîäåéñòâèå ñ зàèíòåðåñîâàííыìè ñòîðîíàìè. Âыï. 2: Пðàê-

òè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ïî îðгàíèзàöèè âзàèìîäåéñòâèÿ ñî ñòåéêхîëäåðàìè / ïåð. ñ àíгë. Ìîñêâà: Ìåжäóíàðîäíîå ïðî-
åêòíîå бюðî «Дåëîâàÿ êóëüòóðà», 2005. С. 179–180.

15. Âàшàêìàäзå Ò., Ìàðòèðîñÿí Є., Сåðгєєâà À. Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ñòåéêхîëäåðàìè â îïåðàö³ÿх зëèòòÿ ³ ïîгëèíàíü.  
Êîðïîðàòèâí³ ф³íàíñè. 2013. № 2(26). С. 81–90.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 5(70)

110

16. Còàíäàðò ñï³âïðàö³ з³ ñòåéêхîëäåðàìè / AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES). URL: www.accountability.org.
17. Îö³íêà ïðîåêò³â зà ìåòîäèêîю MoSCoW. URL: https://pmhut.com/an-agile-primer-agile-estimating-and-the-moscow-process.
18. ²íфîðìàö³ÿ ïðî åì³òåíòà ö³ííèх ïàïåð³â // Ð³÷íà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü. URL: https://smida.gov.ua/db/

participant/01270285.

Бурак Å. Í.
Êузьменко Ë. Ñ.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò гîðîäñêîгî хîзÿéñòâà
èìåíè À. Í. Бåêåòîâà

ÓЧÅÒ ÂËÈЯÍÈЯ ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐÎÂ ÍÀ ÐÀЗÂÈÒÈÅ БÈЗÍÅÑÀ  
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы âîïðîñы êëàññèфèêàöèè ñòåéêхîëäåðîâ äëÿ ñòðîèòåëüíîгî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåä-
ëîжåíî ñîñòàâëÿòü êàðòó ñòåéêхîëäåðîâ, íà îñíîâå êîòîðîé ìîжíî îïðåäåëèòü íàèбîëåå âàжíыå гðóïïы 
ñòåéêхîëäåðîâ, âëèÿющèх íà ïðåäïðèÿòèå. Пðåäëîжåíы ñïîñîбы ó÷åòà âëèÿíèÿ ñòåéêхîëäåðîâ ïðè ïðè-
íÿòèè óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.
Êлючевые слова: ñòåéêхîëäåðы, îöåíêà âëèÿíèÿ зàèíòåðåñîâàííых ñòîðîí, èíòåгðàëüíыé ïîêàзàòåëü 
âëèÿíèÿ ñòåéêхîëäåðîâ, ïðèíÿòèå óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé.

Burak O. M.
Kuzmenko L. S.
O. M. Beketov National University of Urban Economy in Kharkiv

THE INFLUENCE OF STAKEHOLDERS ON BUSINESS DEVELOPMENT  
(PJSC “ZHYTLOBUD-1” AS AN EXAMPLE)

Summary
The classifications of stakeholders for Construction Company are reviewed in article. Map of stakeholders are 
proposed. It is possible to identify the most important groups of stakeholders that affect the company on the 
basis of this map. The ways of taking into account the influence of stakeholders on strategic management 
decisions are proposed.
Key words: stakeholders, stakeholder impact assessment, integral indicator of stakeholder influence,  
management decision making.
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Êучмєєв Î. Î.
Â³äêðèòèé ì³жíàðîäíèé óí³âåðñèòåò ðîзâèòêó ëюäèíè «Уêðàїíà»

ÂПËÈÂ ÐÈЗÈÊ²Â ËÎÃ²ÑÒÈЧÍÈХ ÑÈÑÒÅМ ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ  
ÍÀ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ЇХ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ îхàðàêòåðèзîâàíî зíà÷åííÿ ëîг³ñòèêè â ä³ÿëüíîñò³ òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, íàâåäåíî ìîжëèâ³ 
ðèзèêè â ëîг³ñòè÷íèх ñèñòåìàх òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, îïèñàíî íàïðÿì їх äîñë³äжåííÿ òà ðåêîìåíäà-
ö³ї щîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ëîг³ñòè÷íèìè ðèзèêàìè òîðгîâåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà, âèñâ³òëåíî 
ñóòí³ñòü ðèзèê-ìåíåäжìåíòó òà éîгî зíà÷åííÿ â ä³ÿëüíîñò³ òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, зàïðîïîíîâàíî 
ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî âèбîðó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ëîг³ñòè÷íèìè ðèзèêàìè íà 
òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх.
Êлючові слова: ëîг³ñòèêà, ðèзèê, åфåêòèâí³ñòü, òîðгîâåëüíå ï³äïðèєìñòâî, ëîг³ñòè÷íà ñèñòåìà.

Постановка проблеми. Сüîгîäí³ êîìåðö³éí³ 
â³äíîñèíè ó ñфåð³ òîðг³âë³ фîðìóюòüñÿ â óìîâàх 
жîðñòêîї êîíêóðåíö³ї, íåâèзíà÷åíîñò³ òà íåñò³é-
êîñò³ ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà. Дëÿ òîгî щîб äîñÿгòè 
óñï³хó â òîðгîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³, âжå íåäîñòàò-
íüî âèêîðèñòîâóâàòè ëèшå ìàðêåòèíгîâ³ ï³äхîäè, 
ïîòð³бíî зàñòîñîâóâàòè ñó÷àñí³ âèñîêîåфåêòèâí³ 
ñïîñîбè é ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ïîòîêîâèìè ïðîöå-
ñàìè. Íàéïðîгðåñèâí³шèì íàóêîâî-ïðèêëàäíèì 
íàïðÿìîì ó ö³é гàëóз³ є ëîг³ñòèêà.

Çàö³êàâëåí³ñòü, щî зб³ëüшóєòüñÿ з бîêó òîð-
гîâåëüíèх ï³äïðèєìö³â äî ëîг³ñòèêè, зóìîâëåíà 
ïîòåíö³éíèìè ìîжëèâîñòÿìè ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ìàòåð³àëîïðîâ³äíèх ñèñ-

òåì. Пðàêòèêà ïîêàзóє, щî òîðгîâåëüí³ êîìïàí³ї, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ëîг³ñòèêó, äîñÿгëè ïåðåâàгè 
ïåðåä êîíêóðåíòàìè òà зíà÷íî зб³ëüшèëè ïðèбó-
òîê зà ðàхóíîê зíèжåííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿзàíèх з³ 
ñêîðî÷åííÿì âèðîбíè÷èх âèòðàò â гàëóз³ ðåñóðñ-
íîгî ïîòåíö³àëó [2]. П³äðàхóíêè фàх³âö³â ïîêà-
зàëè, щî ñêîðî÷åííÿ ëîг³ñòè÷íèх âèòðàò íà 1% 
åêâ³âàëåíòíå бëèзüêî 10% зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â 
ïðîäàжó. Сóäÿ÷è з íàâåäåíèх ïîêàзíèê³â, ìîжåìî 
âïåâíåíî гîâîðèòè ïðî âàжëèâ³ñòü ïðàâèëüíîї, 
êîìïåòåíòíîї, îñâ³÷åíîї îðгàí³зàö³ї ëîг³ñòè÷íèх 
ïðîöåñ³â òîðгîâåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà.

Îäíàê зàзíà÷èìî, щî ëîг³ñòè÷íà ñèñòåìà òîðгî-
âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïåðåбóâàє ï³ä âïëèâîì ðèзè-
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ê³â, ÿê³ ñóïðîâîäжóюòü фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-
ÿêîгî ðèíêîâîгî ñóб’єêòà òîðгîâåëüíîї ä³ÿëüíîñò³. 
П³ä ëîг³ñòè÷íèì ðèзèêîì ðîзóì³юòü íåбåзïåêó 
âèíèêíåííÿ зàòðèìêè â ðîбîò³ ëàíöюгà ïîñòà-
÷àííÿ, зðèâ ïîñòà÷àííÿ àбî ïîðóшåííÿ â ðîбîò³ 
îäí³єї ÷è äåê³ëüêîх ëàíîê ëàíöюгà.

Дî íàéïîшèðåí³шèх ðèзèê³â íàëåжàòü ëîг³ñ-
òè÷í³ ðèзèêè, ïîâ’ÿзàí³ з âèêîíàííÿì â³äïîâ³äíèх 
ëîг³ñòè÷íèх фóíêö³é ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà, збå-
ð³гàííÿ, ìàðêóâàííÿ é óïàêóâàííÿ, êîíñîë³äàö³ї 
òà ïîäð³бíåííÿ, òðàíñïîðòóâàííÿ ð³зíèìè âèäàìè 
òðàíñïîðòó, äîêóìåíòóâàííÿ, ðîзðàхóâàííÿ, ðîз-
ïîä³ëåííÿ òîщî.

У ëîг³ñòèö³ äîñ³ ä³ÿëüí³ñòü з âèÿâëåííÿ, ³äåí-
òèф³êàö³ї òà îö³íюâàííÿ ðèзèê³â íå íàбóëà äîñòàò-
íüîгî ðîзâèòêó. Ð³шåííÿ ïðî êîíêðåòí³ ä³ї äëÿ 
зàхèñòó òà зìåíшåííÿ ðèзèêó ìîжóòü бóòè äåòà-
ë³зîâàí³ ò³ëüêè â ðàз³ гëèбîêîгî âèâ÷åííÿ é àíà-
ë³зó ñèòóàö³é ðèзèêó, ÿê³ â³äбóâàòèìóòüñÿ â ò³é 
÷è ³íш³é ëàíö³ ëàíöюгà.

Ç îгëÿäó íà íàÿâí³ñòü ðèзèê³â â бóäü-ÿê³é ä³ÿëü-
íîñò³ òîðгîâåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà ñüîгîäí³ àêòóàëü-
íîю ñòàє ïîÿâà íîâîгî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå 
ðèзèê-ìåíåäжìåíòó, ÿêèé ïîâèíåí ìàòè íà ìåò³ 
ðîзðîбëåííÿ ð³шåííÿ щîäî зìåíшåííÿ âåëè÷èíè 
ðèзèêó, ïîïåðåäжåííÿ àбî ïîâíîгî éîгî óñóíåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äжåíü ³ ïóбë³êàö³é ïîêà-
зóє, щî ö³єю ïðîбëåìîю зàö³êàâëÿòüñÿ бàгàòî 
äîñë³äíèê³â. Пðîбëåìó ëîг³ñòè÷íèх ðèзèê³â äîñë³-
äжóâàëè òàê³ íàóêîâö³, ÿê Â.À. Бîðîâêîâà [3],  
Â.Â. Â³òë³íñüêèé [4], À.². Сåìåíêî, Â.Â. Сєðгєєâ 
[5], Г.С. Òîêàðåíêî [6].

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Пðîòå ëîг³ñòèêà є äîñèòü ìîëîäîю 
íàóêîю äëÿ Уêðàїíè, â³äïîâ³äíî, ðèзèêè â ëîг³ñòè÷-
íèх ñèñòåìàх òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ щå бàгàòî 
â ÷îìó íå âèâ÷åí³, íåäîîïðàöüîâàí³ ñïîñîбè їх êîí-
òðîëю ÷è ф³íàíñóâàííÿ, òîìó öÿ ïðîбëåìà є àêòó-
àëüíîю äëÿ ïîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ òà äîñë³äжåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â äîñë³äжåíí³ зíà÷åííÿ 
ëîг³ñòèêè â îðгàí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ òîðгîâåëüíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ³äåíòèф³êàö³ї ìîжëèâèх ðèзèê³â â 
ëîг³ñòè÷íèх ñèñòåìàх òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ, 
îбґðóíòóâàíí³ íåîбх³äíîñò³ îðгàí³зàö³ї ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ëîг³ñòè÷íèìè ðèзèêàìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó òîðг³âë³ îñîбëèâîгî зíà-
÷åííÿ íàбóâàє ðèзèê-ìåíåäжìåíò, фîðìóâàííÿ ÿêîгî 
ó â³ò÷èзíÿí³é ïðàêòèö³ ìàє îñîбëèâó ñïåöèф³êó.

Пåðшà îñîбëèâ³ñòü â³ò÷èзíÿíîгî ðèзèêó-
ìåíåäжìåíòó â òîðгîâåëüí³é ä³ÿëüíîñò³ ïîëÿгàє â 
íèзüê³é åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, òîбòî 
â³äñóòíîñò³ êîìïëåêñíîñò³ â ðîзâèòêó ðèзèêó-
ìåíåäжìåíòó, éîгî äðóгîðÿäíîñò³ â ³єðàðх³ї êîð-
ïîðàòèâíèх ö³ííîñòåé, åï³зîäè÷íîñò³ òà íåñèñòåì-
íîñò³ âèêîðèñòàííÿ.

Дðóгà â³äì³ííà îзíàêà ïîëÿгàє â éîгî ÷àñòîìó 
зàì³щåíí³ ñòðàхóâàííÿì. Òàêà ïîë³òèêà зóìîâëåíà 
ÿê зëîâжèâàííÿì з бîêó ñòðàхîâèêà òà зб³ëüшåí-
íÿì â³äïîâ³äíîгî бюäжåòó êîìïàí³ї, òàê ³ зíèжåí-
íÿì зàгàëüíîї óâàгè, щî ïðèä³ëÿєòüñÿ ðèзèêàì.

Âåëèêèì òîðгîâåëüíèì ï³äïðèєìñòâàì äî íåäàâ-
íüîгî ÷àñó бóëî зðó÷í³шå îðгàí³зîâóâàòè âëàñí³ 
ñòðàхîâ³ êîìïàí³ї. Яê ïðàâèëî, ö³ ñòðàхîâèêè 
бåðóòü íà ñåбå íå ëèшå зàхèñò ìàéíîâèх ³íòåðåñ³â.

Òðåò³é âàжëèâèé ìîìåíò, щî âèìàгàє âðàхó-
âàííÿ, ïîëÿгàє â òîìó, щî ëîг³ñòè÷íà ñèñòåìà íà 
ïðàêòèö³ є íå äèíàì³÷íîю îðгàí³зàö³єю з єäèíèì 
öåíòðîì óïðàâë³ííÿ, à ñóêóïí³ñòю зàö³êàâëåíèх 
ñòîð³í ó âèгëÿä³ бàгàòüîх ëàíîê ëîг³ñòè÷íîгî ëàí-
öюгà з ïåâíèìè ïîâíîâàжåííÿìè òà â³äïîâ³äàëü-

í³ñòю ³ ñфåðîю êîìïåòåíòíîñò³. Òîбòî зàö³êàâëå-
íèìè ñòîðîíàìè â ëîг³ñòè÷í³é ñèñòåì³ є зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü ëîг³ñòè÷íèх ëàíîê, з ÷èїìè ³íòåðåñàìè 
òà ïðèбóòêîì ïîâ’ÿзàíèé óñï³х îðгàí³зàö³ї òà 
ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè зàгàëîì. Лàíêè ëîг³ñòè÷íîї 
ñèñòåìè – öå êîìàíäà ìåíåäжåð³â ³ фàх³âö³â з 
ïåâíèì хàðàêòåðîì âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïðîфå-
ñ³éíîю êîìïåòåíòí³ñòю òîщî. Цÿ ñèñòåìà íå äàє 
зìîгó ïðîâîäèòè ïîëàíêîâó äèфåðåíö³àö³ю ïðîöå-
ñ³â ó ëîг³ñòè÷íîìó ëàíöюз³, à îäíèх ëèшå éìîâ³ð-
í³ñíî-ñòàòèñòè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ðèзè-
ê³â íåäîñòàòíüî.

Чåòâåðòèé âàжëèâèé ìîìåíò, ÿêèé íåîбх³äíî 
â³äзíà÷èòè, ïîëÿгàє â òîìó, щî ï³ä ÷àñ фóíêö³î-
íóâàííÿ ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè ó÷àñíèêè âñ³х ëàíîê 
ëîг³ñòè÷íîгî ëàíöюгà зàö³êàâëåí³ â îòðèìàíí³ 
ïðèбóòêó. Ìåíåäжåðàì ëîг³ñòè÷íèх ëàíîê äàíî 
зàâäàííÿ зб³ëüшèòè öåé ïðèбóòîê òà ñêîðîòèòè 
âèòðàòè. Пèòàííÿ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ÿê ïðà-
âèëî, âèâîäÿòüñÿ з ïîëÿ êîíöåíòðàö³ї óâàгè ä³ÿëü-
íîñò³ ëîг³ñò³â òà ìåíåäжåð³â äî ìîìåíòó íàñòàííÿ 
ðèзèêîâîї ïîä³ї, âèòðàòè íà óñóíåííÿ ÿêîї ìîжíà 
ïîð³âíÿòè з ïðèбóòêîì зà зíà÷íèé ïåð³îä.

Дîñèòü ÷àñòî ³íäèâ³äóàëüí³ òà êîìàíäí³ îð³єí-
òèðè ðèзèê-ìåíåäжåð³â íå зб³гàюòüñÿ з êîìàíä-
íèìè îð³єíòèðàìè òîï-ìåíåäжåð³â òà íå ³íòåгðó-
юòüñÿ â зàгàëüíó ñèñòåìó ö³ëåé òîðгîâåëüíîгî 
ï³äïðèєìñòâà. Пðîфåñ³éíà êîìïåòåíö³ÿ ìåíåäжåð³â 
³ ðèзèê-ìåíåäжåð³â âñòóïàє â ïðîòèð³÷÷ÿ з êîìïå-
òåíòí³ñòю îðгàí³зàö³ї ÿê зàö³êàâëåíîї ñòîðîíè.

Дëÿ ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè â ä³ÿëüíîñò³ òîðг³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ 
íåîбх³äíî ÷³òêî âèзíà÷èòè ñàì ïðåäìåò óïðàâ-
ë³ííÿ, à ñàìå ðèзèê. Â³äîìà äîñèòü âåëèêà ð³зíî-
ìàí³òí³ñòü âèзíà÷åíü öüîгî ïîíÿòòÿ, òîìó äóжå 
âàжëèâèì є фàêò éîгî îäíîзíà÷íîгî ðîзóì³ííÿ òà 
äîêóìåíòàëüíîї ф³êñàö³ї.

Îòжå, ï³ä ðèзèêîì ðîзóì³òèìåìî ìîжëèâ³ñòü 
âèíèêíåííÿ íåñïðèÿòëèâîї ñèòóàö³ї àбî íåâäàëîгî 
ðåзóëüòàòó âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї, ф³íàíñîâîї ÷è 
³íшîї ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї. Íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, 
щî îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè âèíèêíåííÿ ðèзèêó є íå 
ëèшå ñòàòèñòè÷íà ìîжëèâ³ñòü ïîÿâè íåñïðèÿòëè-
âîї ñèòóàö³ї, àëå é щå òðè ³íш³ ÷èííèêè зîâí³ш-
íüîгî òà âíóòð³шíüîгî ëîг³ñòè÷íîгî ñåðåäîâèщà, 
òàê³ ÿê íåâèзíà÷åí³ñòü, âèïàäêîâ³ñòü, ïðîòèä³ÿ.

Íåâèзíà÷åí³ñòü – öå ñóìà îбñòàâèí, ÿê³ ìîжíà 
ïåðåäбà÷àòè зàзäàëåг³äü, àëå íå ìîжíà âèзíà÷èòè 
òå, ÿê ñèëüíî âîíè âïëèíóòü íà ï³äñóìêîâ³ ïîêàз-
íèêè ëîг³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Цåé ÷èííèê ÷àñòî ³гíî-
ðóєòüñÿ ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ðèзèêó, àëå éîгî âïëèâ 
íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ìîжå бóòè äîñèòü зíà÷íèì.

Âèïàäêîâ³ñòü – öå ñóìà îбñòàâèí, ÿê³ âèíèêà-
юòü íåзàëåжíî â³ä зàгàëüíîї ñèòóàö³ї ³, ÿê ïðàâèëî, 
ï³ä âïëèâîì ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà. 
Íàïðèêëàä, ñèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ âзèìêó 2013 ð. 
â ïîðòó Îäåñè, êîëè òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ îïóñòè-
ëàñü äî íåî÷³êóâàíî íèзüêîгî ð³âíÿ, ÷åðåз щî ñóäíà 
íå ìîгëè óâ³éòè äî ïîðòó. Цÿ ñèòóàö³ÿ ïðèзâåëà äî 
íåâ³äïðàâëåíèх êîíòåéíåð³â, íåäîîòðèìàíîї ñèðî-
âèíè, íåïåðåäбà÷åíèх âèòðàò, збèòê³â, зóïèíåíèх 
âèðîбíèöòâ [4, ñ. 127]. Çâè÷àéíî, ìåíåäжåðàì ³ 
ëîг³ñòàì îðгàí³зàö³é, ÿê³ îäåðжóюòü àбî â³äïðàâ-
ëÿюòü âàíòàж³ â ïîðòó Îäåñè, â³äîìî, щî ÷åðåз 
íèзüêèé òåìïåðàòóðíèé ðåжèì ìîжóòü âèíèêàòè 
ñêëàäíîщ³, àëå íå î÷³êóâàëèñü òàê³ ìàñшòàбè ïðîб-
ëåìè. Дëÿ îäí³єї ж êèїâñüêîї êîíäèòåðñüêîї êîì-
ïàí³ї íåâèзíà÷åí³ñòü ïîгîäíèх óìîâ (ïåðåбóâàííÿ â 
ïîðòó ìîðñüêèх ñóäåí з âàíòàжåì ó ìîìåíò ìîðî-
з³â) ïîñèëèëîñÿ ÷èííèêîì âèïàäêîâîñò³, à ñàìå â³ä-
ñóòí³ñòю ñòðàхîâèх зàïàñ³â ñèðîâèíè íà âèðîбíè-
÷èх ñêëàäàх ó Êèєâ³ [4, ñ. 135].
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Пðîòèä³ÿ – öå íàâìèñíèé îï³ð îбñòàâèíàì òà 
ó÷àñíèêàì ëîг³ñòè÷íîгî ïðîöåñó ï³ä ÷àñ éîгî âèêî-
íàííÿ. Íàÿâí³ñòü ïðîòèä³ї – öå íå ëèшå âîðîж³ ï³ä-
ñòóïè. Дî öüîгî фàêòîðó íàëåжàòü âì³ë³ ä³ї êîíêó-
ðåíò³â, щî âèêîðèñòîâóюòü îбñòàâèíè, ÿê³ ñêëàëèñü, 
ó ñâîїх ³íòåðåñàх, ä³ї êîíòðàгåíò³â àбî òðåò³х îñ³б, 
ÿê³ âèêîíóюòü àбî íå âèêîíóюòü óìîâè äîгîâîðó.

Íàïðèêëàä, îñíîâíèé ïîñòà÷àëüíèê óïàêîâêè 
ñâ³òîâîгî ð³âíÿ íà òðè ì³ñÿö³ ï³шîâ з ðèíêó, бî зä³é-
ñíюâàâ òåхíîëîг³÷íå ïåðåîñíàщåííÿ âèðîбíèöòâà. 
Лîг³ñòè÷í³ ñëóжбè ö³єї êîìïàí³ї äëÿ бåзïåðåðâ-
íîгî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñïîжèâà÷³â ó ïðîäóêö³ї 
зб³ëüшèëè зàïàñè ñâîїх êîíòðàгåíò³â íà âåñü ïåð³îä 
âëàñíîгî òåхíîëîг³÷íîгî ïåðåîñíàщåííÿ. Пðîòå 
òèì÷àñîâîю â³äñóòí³ñòю ö³єї êîìïàí³ї íà ðèíêó 
ñêîðèñòàâñÿ îäèí з âåëèêèх óêðàїíñüêèх хîëäèí-
г³â, à ñàìå ïîñòà÷àëüíèê ñèðîâèíè äëÿ àíàëîг³÷íîї 
óïàêîâêè. Цåé хîëäèíг зàðåєñòðóâàâ äî öüîгî ÷àñó 
äî÷³ðíю óêðàїíñüêó êîìïàí³ю з ïîä³бíèì ïðîф³ëåì 
ä³ÿëüíîñò³. Сêîðèñòàâшèñü íàÿâíèìè ìàòåð³àëü-
íèìè òà àäì³í³ñòðàòèâíèìè ðåñóðñàìè, хîëäèíг 
ïðîâ³â ïîòóжíó ðåêëàìíó êàìïàí³ю òà зàïðîïî-
íóâàâ íà ðèíîê óïàêîâêó, òîбòî àíàëîг³÷íó ïðî-
äóêö³ю зà ïîð³âíÿíî íèзüêèìè ö³íàìè. Сïîжèâà÷³ 
óïàêîâêè ïðîòÿгîì òðüîх ì³ñÿö³â â³äñóòíîñò³ ì³ж-
íàðîäíîї êîìïàí³ї ïåðåбóäóâàëè ñâîї ëàíöюгè зàêó-
ï³âåëü òà âèðîбíèöòâà ï³ä íîâîгî ïîñòà÷àëüíèêà 
óïàêîâêè. Îòжå, êîëè єâðîïåéñüêèé âèðîбíèê 
ïîâåðíóâñÿ íà ðèíîê, âñ³ éîгî êë³єíòè ïåðåéшëè äî 
êîíêóðåíòà. Çгîäîì хîëäèíг ïðîäàâ äî÷³ðíю êîì-
ïàí³ю ÿê íåïðîф³ëüíó. Àëå єâðîïåéñüêà êîìïàí³ÿ, 
íåзâàжàю÷è íà зíà÷í³ äîêëàäåí³ зóñèëëÿ, òàê ³ íå 
зìîгëà ïîâåðíóòèñÿ íà ðèíîê [4, ñ. 147].

Â³äïîâ³äíî, ï³ä ÷àñ фóíêö³îíóâàííÿ ëîг³ñòè÷-
íîї ñèñòåìè âêàзàí³ ÷èííèêè âïëèâàюòü íà âñю 
ñóêóïí³ñòü ëîг³ñòè÷íèх ëàíîê, зîêðåìà ïåðñîíàë 
îðгàí³зàö³é з ïåâíèì хàðàêòåðîì âëàñíîї ä³ÿëü-
íîñò³, ïðîфåñ³éíîю êîìïåòåíö³єю òà ïåâíîю ðåàê-
ö³єю íà ðèзèêîâ³ ïîä³ї.

У бóäü-ÿêîгî ìåíåäжåðà àбî êåð³âíèêà є ïåâíèé 
бàгàж äîñâ³äó é зíàíü, ïåâíà ñфåðà êîìïåòåíö³ї òà 
ñâ³é ïîгëÿä íà ðèзèê, àëå öåé ïîгëÿä íå зàâжäè 
є îб’єêòèâíèì. Дîñèòü ÷àñòî òîï-ìåíåäжåðè òà 
ï³äïðèєìö³ íåäîîö³íююòü âàжëèâ³ñòü óïðàâë³ííÿ 
ëîг³ñòè÷íèìè ëàíöюгàìè ïîñòàâîê òà îö³íêè ðèзè-
ê³â ó ëîг³ñòèö³, íå âèä³ëÿю÷è îñîбëèâèх ïðîбëåì.

Яê óзàгàëüíюю÷èé ïðèêëàä ñòàâëåííÿ ìåíå-
äжåð³â äî ïðîбëåì ðèзèê³â íàâåäåìî ðåзóëüòàòè 
îïèòóâàííÿ, ïðîâåäåíîгî åêñïåðòàìè Àñîö³àö³ї 
ìåíåäжåð³â ³ жóðíàëó «Ф³íàíñîâèé äèðåêòîð» [2]. 
Îïèòóâàëè â äâà åòàïè:

1) íà ñàéò³ жóðíàëó «Ф³íàíñîâèé äèðåêòîð» 
бóëî îïóбë³êîâàíå ïèòàííÿ «Яê âàшà êîìïàí³ÿ 
îö³íює ðèзèêè?»;

2) бóëî ïðîâåäåíå âèб³ðêîâå åêñïåðòíå àíêåòó-
âàííÿ б³ëüшå ñòà êåð³âíèê³â ïðîâ³äíèх óêðàїíñüêèх 
êîìïàí³é з Êèєâà òà äâàíàäöÿòè ðåг³îí³â Уêðàїíè.

Íà ïåðшîìó åòàï³ 46% ðåñïîíäåíò³â â³äïîâ³ëè, 
щî â їх êîìïàí³ÿх ìåíåäжåðè îö³íююòü ðèзèêè, 
âðàхîâóю÷è ñâ³é äîñâ³ä ³ зíàííÿ; 22% – ðèзèêè 
âзàгàë³ íå îö³íююòüñÿ; 16% – âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
фîðìàë³зîâàí³ ïðîöåäóðè îö³íюâàííÿ ðèзèê³â; 
11% – зàñòîñîâóюòüñÿ âñ³ íàâåäåí³ ìåòîäè, ëèшå 
3% зâåðòàюòüñÿ äëÿ îö³íюâàííÿ ðèзèê³â äî ñòî-
ðîíí³х åêñïåðò³â. Òîбòî ëèшå òðåòèíà ó÷àñíèê³â 
îïèòóâàííÿ âðàхîâóє ÷èííèê ðèзèêó.

Íà äðóгîìó åòàï³ ïîëîâèíà ó÷àñíèê³â îïèòó-
âàííÿ â³äзíà÷èëà, щî ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ðèзèê³â 
âîíè âèêîðèñòîâóюòü ö³ëèé êîìïëåêñ ìåòîä³â, à 
ñàìå íàêîïè÷åí³ зíàííÿ é äîñâ³ä ñâîїх ìåíåäжåð³â, 
îö³íêè ñòîðîíí³х åêñïåðò³â, à òàêîж фîðìàë³зîâàí³ 
ïðîöåäóðè îö³íêè ðèзèê³â. Пðè öüîìó 17% êîìïà-

í³é âèêîðèñòîâóюòü фîðìàë³зîâàí³ ïðîöåäóðè îö³-
íюâàííÿ ðèзèê³â; 33% êåð³âíèê³â â³äзíà÷àюòü, щî 
ìåíåäжåðè êîìïàí³ї îö³íююòü ðèзèêè, âðàхîâóю÷è 
ëèшå ñâ³é äîñâ³ä ³ зíàííÿ, щî îзíà÷àє â³äñóòí³ñòü ó 
íèх ñèñòåìíîгî ï³äхîäó òà фîðìàë³зîâàíèх ïðîöåäóð.

Âàжëèâî â³äзíà÷èòè, щî ìåíåäжåðè êîìïàí³é 
³ íàâ³òü ðèзèê-ìåíåäжåðè íå зàâжäè ìîгëè âïåâ-
íåíî â³äïîâ³ñòè, â ÷îìó ïîëÿгàюòü фîðìàë³зîâàí³ 
ïðîöåäóðè îö³íюâàííÿ ðèзèê³â, ÿêèì є хàðàêòåð 
їх îñîбèñòîї ï³äзâ³òíîñò³. Òàêà òåíäåíö³ÿ ï³äêðåñ-
ëює ðîзìèò³ñòü âñòàíîâëåíèх ó êîìïàí³ÿх ö³ëåé, 
â³äñóòí³ñòü ïîñàäîâèх óì³íü ³ зàâäàíü, äèñïåðñ³ю 
ïðîфåñ³éíîї êîìïåòåíö³ї ñï³âðîб³òíèê³â.

Â³äì³ííîñò³ â ðåзóëüòàòàх ïåðшîгî òà äðóгîгî 
åòàï³â ïîÿñíююòüñÿ òèì, щî â ìåжàх åêñïåðòíîгî 
äîñë³äжåííÿ бóëè îïèòàí³ êåð³âíèêè íàéб³ëüш 
ñó÷àñíèх òà óñï³шíèх êîìïàí³é, щî зàéìàюòü ïðî-
â³äí³ ïîзèö³ї â ð³зíèх ðåéòèíгàх, à ðåñïîíäåíò³â, 
îïèòàíèх íà ñàéò³, íåìîжëèâî ïðîêîíòðîëюâàòè. 
Î÷åâèäíî, щî ñåðåä íèх бóëî б³ëüшå ïðåäñòàâíèê³â 
ï³äïðèєìñòâ ñåðåäíüîгî ð³âíÿ, äå óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè зä³éñíюєòüñÿ ïîêè щî бåзñèñòåìíî, à òî é íå 
зä³éñíюєòüñÿ âзàгàë³. Òàêîж ñòàâëåííÿ äî ðèзèê³â 
зóìîâëює хàðàêòåð ïðîäóêö³ї, щî âèïóñêàєòüñÿ.

Íàïðèêëàä, ìåхàí³зì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â 
ëàíöюгàх ïîñòà÷àíü àëìàз³â ÇÀÒ ÀÊ «ÀЛÐÎСÀ» 
ï³âäåííî-àфðèêàíñüêîìó ä³àìàíòîâîìó г³гàíòó 
“De Beers” ïåðåбóâàє íà äóжå âèñîêîìó ð³âí³. Дî 
òîгî ж âàðò³ñòü ïðîäóêòó, щî åêñïîðòóєòüñÿ, ó ö³é 
ëîг³ñòè÷í³é ñèñòåì³ â³äïîâ³äíà, à äîñâ³ä ñï³ëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïàðòíåð³â ïåðåâèщóє 45 ðîê³â. Хàðàê-
òåð ïðîäóêö³ї òà âàðò³ñòü âàíòàжíîї îäèíèö³ âïëè-
âàюòü íà ñòóï³íü óâàгè äî ðèзèê³â.

Êîìïàí³ї “De Beers” ³ «ÀЛÐÎСÀ» – íàéб³ëüш³ 
ó ñâ³ò³ âèðîбíèêè àëìàз³â. Íà ÷àñòêó “De Beers” 
ïðèïàäàє бëèзüêî 40% ðèíêó, «ÀЛÐÎСÀ» зàéìàє 
ïðèбëèзíî 25%, щå 10% ä³ëÿòü ì³ж ñîбîю “Rio 
Tinto” ³ “ÂÍÐ Billiton”. «ÀЛÐÎСÀ» – íàéб³ëü-
шèé ïîñòà÷àëüíèê íåîгðàíîâàíèх àëìàз³â äëÿ  
“De Beers”. Пåðшèé êîíòðàêò íà ïðîäàж ðàäÿí-
ñüêèх àëìàз³â “De Beers” бóâ ï³äïèñàíèé ó 1959 ð. 
Ç 1960 ð. ïî÷àëèñÿ ðåгóëÿðí³ ïðîäàж³ àëìàз³â íà 
îñíîâ³ ñèñòåìàòè÷íî ïîíîâëюâàíèх óгîä. Ф³êñîâà-
íèé щîð³÷íèé îбñÿг ïîñòà÷àíü àëìàз³â «ÀЛÐÎСÀ» 
íà àäðåñó “De Beers” зä³éñíюєòüñÿ íà ñóìó 
$800 ìëí. Òîìó зà òàêèх îбñÿг³â ñèñòåìà óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè ï³ä ÷àñ ïîñòà÷àíü àëìàз³â ïðîäó-
ìàíà äî íàéìåíшèх äð³бíèöü [4, ñ. 256].

Íåî÷³êóâàíèìè бóëè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ  
«Яê³ ÷èííèêè ñòàíîâëÿòü íàéб³ëüшèé ðèзèê äëÿ 
íîðìàëüíîї ³ ïëàíîì³ðíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї?». 
Яê äжåðåëà ìàêñèìàëüíîгî ðèзèêó 60% ðåñïîí-
äåíò³â íàзâàëè ëюäñüêèé ÷èííèê (ïîìèëêè ñâîїх 
ñï³âðîб³òíèê³â), 30% â³äзíà÷èëè íåäîбðîñîâ³ñí³ñòü 
ä³ëîâèх ïàðòíåð³â, 10% – ñòèх³éí³ ëèхà òà ³íш³ 
÷èííèêè. Пðàêòè÷íî í³хòî íå íàзèâàâ òàê³ ÷èííèêè 
зì³íè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ÿê зì³íà ïîïèòó íà 
ïðîäóêö³ю òà ö³íîâîї êîí’юíêòóðè, ä³ÿëüí³ñòü êîí-
êóðåíòíèх îðгàí³зàö³é, зàгàëüíèé ðîзâèòîê öüîгî 
ñåгìåíòó ïðîäóêö³ї íà ðèíêó [4, ñ. 264].

Пîä³бíà ðåàêö³ÿ íà îïèòóâàííÿ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî, ìîжëèâî, éîгî ó÷àñíèêè íå зîâñ³ì ïðàâèëüíî 
îð³єíòóюòüñÿ â ïîíÿòò³ «óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè», 
àбî óïðàâë³ííÿ íèìè â öèх îðгàí³зàö³ÿх íå â³ä-
ïîâ³äàє ñó÷àñíîìó ð³âíю. Б³ëüш³ñòü êåð³âíèê³â, 
ðîзóì³ю÷è, щî íàéб³ëüшèé ðèзèê äëÿ ðîбîòè їх 
êîìïàí³ї ñòàíîâëÿòü ïîìèëêè ñï³âðîб³òíèê³â, ï³ä 
÷àñ îö³íюâàííÿ öèх ðèзèê³â ïîêëàäàëèñÿ ëèшå íà 
äîñâ³ä ³ зíàííÿ ìåíåäжåð³â.

Âàжëèâî â³äзíà÷èòè, щî фàêòè÷íî âñ³ ó÷àñ-
íèêè îïèòóâàííÿ ï³äòâåðäèëè, щî åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї ³ñòîòíî âèщà â ðàз³:
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1) âèêîðèñòàííÿ фîðìàë³зîâàíèх ìåòîä³â îö³-
íюâàííÿ ðèзèê³â;

2) ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèöòâîì àбî âëàñíèêàìè ф³ê-
ñîâàíîї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè [4, ñ. 275].

Îòжå, êåð³âíèêó àбî âëàñíèêó îðгàí³зàö³ї äóжå 
âàжëèâî зðîзóì³òè, ÿê³ íàñë³äêè ìîжóòü ïðèíåñòè 
éîìó ðèзèêè, òà ïðèéíÿòè â³äïîâ³äíå ð³шåííÿ.

Ç îгëÿäó íà âèщåзàзíà÷åíå ìîжåìî зàïðîïî-
íóâàòè òàêèé ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî âèбîðó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ëîг³ñòè÷-
íèìè ðèзèêàìè íà òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâàх.

Çíà÷èì³ñòü ðèзèêó â ëîг³ñòè÷í³é ñèñòåì³ íà òîð-
гîâåëüíîìó ï³äïðèєìñòâ³ з òî÷êè зîðó íåîбх³äíîñò³ 
âïëèâó íà íüîгî ìîжíà зàïðîïîíóâàòè ðîзðàхîâó-
âàòè зà äîïîìîгîю ³íäåêñó ëîг³ñòè÷íîгî ðèзèêó, 
ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ â àбñîëюòíèх âåëè÷èíàх â ä³à-
ïàзîí³ â³ä 1 äî 100. У òåîð³ї ðèзèêó òàêèé ³íäåêñ 
ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê äîбóòîê âåëè÷èíè î÷³êóâàíèх 
âòðàò (ÐÎÂ) òà éìîâ³ðíîñò³ їх âèíèêíåííÿ (²Â):

²ëð = ÐÎÂ * ²â.

Âèб³ð ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â ëîг³ñòè÷-
í³é ñèñòåì³ íà òîðгîâåëüíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïðîïî-
íóєòüñÿ ïðîâîäèòè íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ âåëè÷èíè 
³íäåêñó ëîг³ñòè÷íîгî ðèзèêó äî òà ï³ñëÿ âïðîâà-
äжåííÿ ìåòîäó (²ëä, ²ëðï) з óðàхóâàííÿì âèòðàò íà 
òàêå âïðîâàäжåííÿ (Ââïð):

²ëä – (²ëï + Ââïð) ≥ 0.

Îòжå, ð³âåíü ðèзèêó â ëîг³ñòè÷í³é ñèñòåì³ òîð-
гîâåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà ìîжíà зàïðîïîíóâàòè 
âèзíà÷àòè â òàêîìó ïîðÿäêó.

1) Âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ëîг³ñòè÷íîгî ðèзèêó зà 
ðîзì³ðîì âòðàòè î÷³êóâàíîгî îïåðàö³éíîгî ïðè-
бóòêó зà шêàëîю: ì³í³ìàëüíèé (10%), íèзüêèé 
(10–40%), ñåðåäí³é (60–40%), âèñîêèé (60–90%), 
êðèòè÷íèé (б³ëüшå 90%).

2) Åêñïåðòíà îö³íêà éìîâ³ðíîñò³ âèòðàò îïåðà-
ö³éíîгî ïðèбóòêó зà шêàëîю: «âòðàòè ìàéжå íåìîж-

ëèâ³» – 0,1; «âòðàòè ìàëîéìîâ³ðí³ (íåâèñîêà éìîâ³ð-
í³ñòü)» – 0.2; «âòðàòè éìîâ³ðí³» – 0,3–0,5; «âèñîêà 
éìîâ³ðí³ñòü» – 0,5–0,7; «âòðàòè ìàéжå íåìèíó÷³ 
(íàäзâè÷àéíî âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü)» – 0,7–0,9.

3) Âèб³ð òèïó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ëîг³ñòè÷íèìè 
ðèзèêàìè зà ìàòðè÷íîю ìîäåëëю «Ð³âåíü î÷³êó-
âàíèх âèòðàò ÎП * ²ìîâ³ðí³ñòü âèòðàò ÎП»: óхè-
ëåííÿ â³ä ðèзèêó, ëîêàë³зàö³ÿ ðèзèêó, äèñèïàö³ÿ 
ðèзèêó, êîìïåíñàö³ÿ ðèзèêó, ïðèéíÿòòÿ ðèзèêó.

4) Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî âïðîâàäжåííÿ 
ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ëîг³ñòè÷íèìè ðèзèêàìè.

5) Âèб³ð ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â ëîг³ñòè÷-
í³é ä³ÿëüíîñò³ òîðгîâåëüíîгî ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ 
ïîð³âíÿííÿ âåëè÷èíè ³íäåêñó ëîг³ñòè÷íîгî ðèзèêó äî 
òà ï³ñëÿ âïðîâàäжåííÿ âèбðàíîгî ìåòîäó (²ëä, ²ëðï)  
з óðàхóâàííÿì âèòðàò íà òàêå âïðîâàäжåííÿ (Ââïð):

²ëä – (²ëï + Ââïð) ≥ 0.

6) Êîíòðîëü ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ 
òà ìîí³òîðèíг éîгî åфåêòèâíîñò³.

Âисновки. Îòжå, ð³шåííÿ ïðî êîíêðåòí³ ä³ї 
äëÿ зàхèñòó òà зìåíшåííÿ (зб³ëüшåííÿ) ðèзèêó â 
ä³ÿëüíîñò³ òîðг³âåëüíèх ï³äïðèєìñòâ ïîâèíí³ бóòè 
äåòàë³зîâàí³ ï³ä ÷àñ гëèбîêîгî âèâ÷åííÿ é àíàë³зó 
ñèòóàö³ї ðèзèêó, ÿê³ ìîжëèâ³ â ìàéбóòíüîìó òà â 
òåïåð³шíüîìó ÷àñ³.

Çíà÷èì³ñòü ðèзèêó â ëîг³ñòè÷í³é ñèñòåì³ íà òîð-
гîâåëüíîìó ï³äïðèєìñòâ³ з òî÷êè зîðó íåîбх³äíîñò³ 
âïëèâó íà íüîгî зàïðîïîíîâàíî ðîзðàхîâóâàòè зà 
äîïîìîгîю ³íäåêñó ëîг³ñòè÷íîгî ðèзèêó. Âèб³ð 
ìåòîäó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â ëîг³ñòè÷í³é ñèñòåì³ 
íà òîðгîâåëüíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ïðîïîíóєòüñÿ ïðîâî-
äèòè íà îñíîâ³ ïîð³âíÿííÿ âåëè÷èíè ³íäåêñó ëîг³ñ-
òè÷íîгî ðèзèêó äî òà ï³ñëÿ âïðîâàäжåííÿ ìåòîäó  
з óðàхóâàííÿì âèòðàò íà òàêå âïðîâàäжåííÿ.

Дî ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â äîñë³äжåííÿ ³з 
зàзíà÷åíîгî ïèòàííÿ ìîжíà â³äíåñòè äîñë³äжåííÿ 
ìîäåëюâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè â 
ëîг³ñòè÷íèх ñèñòåìàх òîðгîâåëüíèх ï³äïðèєìñòâ.

Òàбëèöÿ 1
Матриця вибору типу методів управління логістичними ризиками торговельного підприємства

Ð³âåíü î÷³êóâàíèх 
âòðàò îïåðàö³éíîгî 
ïðèбóòêó

Йìîâ³ðí³ñòü âòðàò îïåðàö³éíîгî ïðèбóòêó

Âòðàòè ìàéжå 
íåìîжëèâ³ (0,1)

Âòðàòè 
ìàëîéìîâ³ðí³ 
(íåâèñîêà 
éìîâ³ðí³ñòü) (0,2)

Âòðàòè éìîâ³ðí³ 
(0,3–0,5)

Âèñîêà 
éìîâ³ðí³ñòü 
(0,5–0,7)

Âòðàòè ìàéжå 
íåìèíó÷³ 
(íàäзâè÷àéíî âèñîêà 
éìîâ³ðí³ñòü) (0,7–0,9)

Ì³í³ìàëüíèé (10%) Пðèéíÿòòÿ ðèзèêó Êîìïåíñàö³ÿ ðèзèêó

Íèзüêèé (10–40%) Пðèéíÿòòÿ ðèзèêó

Сåðåäí³é (40–60%) Пðèéíÿòòÿ ðèзèêó Êîìïåíñàö³ÿ; äèñèïàö³ÿ ðèзèêó Êîìïåíñàö³ÿ; 
óхèëåííÿ â³ä ðèзèêó

Âèñîêèé (60–90%) Êîìïåíñàö³ÿ; 
äèñèïàö³ÿ ðèзèêó

Êîìïåíñàö³ÿ; 
äèñèïàö³ÿ ðèзèêó Лîêàë³зàö³ÿ; äèñèïàö³ÿ ðèзèêó Лîêàë³зàö³ÿ; 

óхèëåííÿ â³ä ðèзèêó

Êðèòè÷íèé 
(б³ëüшå 90%)

Êîìïåíñàö³ÿ; 
äèñèïàö³ÿ ðèзèêó

Êîìïåíñàö³ÿ; 
äèñèïàö³ÿ ðèзèêó

Лîêàë³зàö³ÿ; 
óхèëåííÿ â³ä ðèзèêó Ухèëåííÿ â³ä ðèзèêó

Джерело: укладено автором за джерелами [3; 6]

Òàбëèöÿ 2
Методи управління логістичним ризиками на торговельних підприємствах

Òип методів управління 
логістичним ризиком Âиди методів управління логістичним ризиком на торговельних підприємствах

Ухèëåííÿ Â³äìîâà â³ä íåíàä³éíèх ïàðòíåð³â; ñòðàхóâàííÿ; ïîшóê гàðàíò³â; ë³ì³òóâàííÿ; âïðîâàäжåííÿ ñèñòåì 
êîíòðîëю òà ÷àñòêîâîгî äóбëюâàííÿ фóíêö³é ó â³äïîâ³äàëüíèх ëàíêàх ëîг³ñòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Лîêàë³зàö³ÿ Àóòñîðñèíг, ðîзóêðóïíåííÿ.

Дèñèïàö³ÿ Дèâåðñèф³êàö³ÿ, ÿêà ïåðåäбà÷àє зб³ëüшåííÿ ð³зíîìàí³òíîñò³ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ðèíê³â збóòó 
àбî êàíàë³â ïîñòàâîê.

Êîìïåíñàö³ÿ

Сòðàòåг³÷íå ïëàíóâàííÿ; ïðîгíîзóâàííÿ òà ìîí³òîðèíг ñòàíó зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà; 
ïðîгíîзóâàííÿ òà ìîí³òîðèíг òîâàðíèх ðèíê³â; àêòèâíèé ìàðêåòèíг; гíó÷êà ö³íîâà 
ïîë³òèêà; ñàìîñòðàхóâàííÿ зà ðàхóíîê ñòâîðåííÿ òîâàðíîгî, ф³íàíñîâîгî, êàäðîâîгî ðåзåðâ³â; 
âïðîâàäжåííÿ ïðîгðàì ï³äгîòîâêè òà ìîòèâàö³ї ïåðñîíàëó.

Пðèéíÿòòÿ Сàìîñòðàхóâàííÿ, ÿêå ïîëÿгàє â ðåзåðâóâàíí³ ï³äïðèєìñòâîì ÷àñòèíè ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
äëÿ ïîêðèòòÿ ìîжëèâèх збèòê³â â³ä ðèзèêó.

Джерело: укладено автором за джерелами [4; 6]
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Â ñòàòüå îхàðàêòåðèзîâàíî зíà÷åíèå ëîгèñòèêè â äåÿòåëüíîñòè òîðгîâых ïðåäïðèÿòèé, ïðèâåäåíы âîз-
ìîжíыå ðèñêè â ëîгèñòè÷åñêèх ñèñòåìàх òîðгîâых ïðåäïðèÿòèé, îïèñàíы íàïðàâëåíèå èх èññëåäîâàíèÿ 
è ðåêîìåíäàöèè ïî ñîзäàíèю ñèñòåìы óïðàâëåíèÿ ëîгèñòè÷åñêèìè ðèñêàìè òîðгîâîгî ïðåäïðèÿòèÿ, îñ-
âåщåíы ñóщíîñòü ðèñê-ìåíåäжìåíòà è åгî зíà÷åíèå â äåÿòåëüíîñòè òîðгîâых ïðåäïðèÿòèé, ïðåäëîжåí 
ïîðÿäîê ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé ïî âыбîðó ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ ëîгèñòè÷åñêèìè ðèñêàìè íà 
òîðгîâых ïðåäïðèÿòèÿх
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ON EFFICIENCY RISE THEIR ACTIVITIES

Summary
The significance of logistics in the activity of the enterprises of the enterprises is described, the potential 
risks in the logistic systems of trading enterprises are described, the direction of their research and recom-
mendations on creation of the system of management of logistic risks of a trading enterprise are described, 
the essence of risk management and its importance in the activity of trading enterprises are highlighted, the 
procedure of making managerial decisions concerning the choice of methods of management of logistic risks 
at trade enterprises is offered.
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Халилов À. Э.
Ìåжäóíàðîäíыé óíèâåðñèòåò бèзíåñà è ïðàâà

ÎÑÍÎÂÍЫÅ ПÐÈÍÖÈПЫ ÒÅÎÐÈÈ ПÐÈÍЯÒÈЯ ÐÅШÅÍÈЙ  
Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÐÀÑПÐÅÄÅËÈÒÅËÜÍÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÐÅÃÈÎÍÎÂ

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ïðèíöèïы óïðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêèìè àгåíòàìè äëÿ ïîâышåíèÿ эффåê-
òèâíîñòè ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìы ðåгèîíîâ. Îбîñíîâàíы ïðèíöèïы гèïåðòðîфèðîâàííîñòè è äàíы 
ðåêîìåíäàöèè äëÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ óïðàâëåíèÿ хîзÿéñòâóющèìè ñóбъåêòàìè. Пðåäñòàâëåíы хàðàêòå-
ðèñòèêè ìàêñèìàëüíîгî óïðàâëåí÷åñêîгî ðåшåíèÿ.
Êлючевые слова: îïòèìèзàöèÿ, ìèíèìàëüíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå, эêîíîìè÷åñêèé àгåíò, гèïåðòðî-
фèðîâàííîñòü, òîïîëîгèÿ эëåìåíòîâ.

Постановка проблемы. Сîâðåìåííыå èññëåäî-
âàíèÿ â эòîì íàïðàâëåíèè бîëüшå îðèåíòèðîâàíы 
íà ìèêðîóðîâåíü, ïîэòîìó гîñóäàðñòâî âñåгäà 
ðàññìàòðèâàюò îòíîñèòåëüíî ðàñïðåäåëèòåëüíîé 
фóíêöèè.

Çäåñü ìîжíî â ðàìêàх òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåшå-
íèé âыäåëèòü ïðîбëåìó òåхíè÷åñêèх è эêîíîìè-
÷åñêèх ñèñòåì ðàñïðåäåëåíèÿ.

Òåîðèÿ óïðàâëåíèÿ ðàзâèâàåòñÿ ñòðåìèòåëüíî, 
÷àñòî âыäåëÿюò òåхíè÷åñêèå è эêîíîìè÷åñêèå 
ñèñòåìы. Пåðâîå íàïðàâëåíèå äîñòàòî÷íî быñòðî 
ðàзâèâàëîñü è ïðèîбðåëî îïðåäåëåííыé ìåòîäîëî-
гè÷åñêèé àïïàðàò äëÿ èññëåäîâàíèÿ òåхíè÷åñêîгî 
íàïðàâëåíèÿ. Эêîíîìè÷åñêèå ñèñòåìы êàê åäèíîå 
öåëîå èзó÷àëèñü ìåíåå àêòèâíî, òàê êàê îñíîâíîé 
âêëàä â äàííîì èññëåäîâàíèè âñòðå÷àëñÿ ñ òðóä-
íîñòÿìè, ñâÿзàííыìè ñ ïðîбëåìîé îïèñàíèÿ, à 
òàêжå ìíîгîîбðàзèÿ äàííых эëåìåíòîâ. 

Àнализ последних исследований и публика
ций. Пðîбëåìàìè â ïðèíÿòèè ðåшåíèé â ñèñòåìå 
ðàñïðåäåëåíèÿ зàíèìàëèñü êàê îòå÷åñòâåííыå, 
òàê è зàðóбåжíыå ó÷åííыå: À.Ì. Êîâàëåâ [1], 
Í.Ð. Êîâàëåâ [2], Å. Àбäàêàðèìîâ [3], Ò.Â. Àíäðå-
åâà [4; 5] è äð.

Âыделение нерешенных ранее частей общей 
проблемы. Àíàëèз è îбîбщåíèå ðåзóëüòàòîâ òåî-
ðåòè÷åñêèх èññëåäîâàíèé è эìïèðè÷åñêèх äàí-
íых ñâèäåòåëüñòâóюò î òîì, ÷òî â эêîíîìè÷åñêîé 
ëèòåðàòóðå íåäîñòàòî÷íî óäåëåíî âíèìàíèå îïðå-
äåëåíèю ïðèíöèïîâ óïðàâëåíèÿ эêîíîìè÷åñêèìè 
àгåíòàìè äëÿ ïîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ðàñïðå-
äåëèòåëüíîé ñèñòåìы íà óðîâíå ðåгèîíà, ïîэòîìó 
âîзíèêàåò íåîбхîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ äàëüíåéшèх 
èññëåäîâàíèé â äàííîì íàïðàâëåíèè.

Öель статьи зàêëю÷àåòñÿ â ðàзðàбîòêå îñíîâ-
íых ïðèíöèïîâ ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé эêîíîìè÷å-
ñêèì àгåíòîì è óïðàâëåíèÿ äàííыì ïðîöåññîì â 
ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìå.

Èзложение основного материала исследова
ния. Сëîжíîñòè â òåхíè÷åñêèх è эêîíîìè÷åñêèх 
ñèñòåìàх íåîäíîзíà÷íы, òàê êàê ïðîöåññ âëèÿíèÿ 
÷åëîâåêà ðàзëè÷íыé ïî îòíîшåíèю ê èзó÷àåìыì 
îбъåêòàì. Уïðàâëåí÷åñêèå âîзìîжíîñòè íå âñåгäà 
ñîïîñòàâèìы, òî åñòü îïðåäåëåííыé àïïàðàò â òåх-
íè÷åñêîé ñèñòåìå íå âñåгäà ìîжíî ïðèìåíèòü â 
эêîíîìè÷åñêîì ïðîñòðàíñòâå.

Íàшè èññëåäîâàíèÿ íàïðàâëåíы íà ïîñòðîåíèå 
ðåшåíèé, òî åñòü ìы бóäåì ðàññìàòðèâàòü òîëüêî 
îбъåäèíåííóю ÷àñòü äàííîгî ïðîöåññà.

Пðîбëåìы зàêëю÷àюòñÿ â èзó÷åíèè ñòðóêòóðíых 
ñâÿзåé, êîòîðыå ïîзâîëÿюò ñòðîèòü îïðåäåëåííыé 
êîììóòàöèîííыé ìåíåäжìåíò. Òåñíîòà âзàèìîäåé-
ñòâèÿ эëåìåíòîâ эêîíîìèêè, åгî àгåíòîâ âëèÿåò íà 
ïîñòðîåíèå ñòàбèëüíîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ.

Гèïåðòðîфèðîâàííîñòü ñòðóêòóð òðàíзèòèâíîé 
ðàñïðåäåëèòåëüíîé ñèñòåìы ÿâëÿåòñÿ ñìåщåíèåì 
ñòðóêòóðíых эëåìåíòîâ îò ñîñòîÿíèÿ ñòàбèëüíîгî 
ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé (îïòèìàëüíîгî, ìàêñèìàëü-
íîгî, ìèíèìàëüíîгî), òåì ñàìыì íàðóшàåò òèïî-
ëîгèю ðåгèîíîâ, ïðèâîäÿ ê èзìåíåíèÿì ïàðàìå-
òðîâ эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì [1].

Изìåíÿюòñÿ íå òîëüêî âíóòðåííèå, à òàêжå 
âíåшíèå òîïîëîгè÷åñêèå ñâÿзè, òî åñòü òðàíñфîð-
ìèðóåòñÿ ñâÿзü ìåжäó эêîíîìè÷åñêèìè àгåíòàìè.

Â òîïîëîгèè ðåгèîíîâ èзìåíåíèÿ, ïðîÿâëÿю-
щèåñÿ ìåжäó äåфèíèöèÿìè, îбðàзóюòñÿ â ðåзóëü-
òàòå ïðîèзâîäñòâà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îбìåíà ïîòðå-
бëåíèÿ â эêîíîìèêå ñòðàíы. 

Òîïîëîгèÿ эëåìåíòîâ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы 
ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ñâÿзè ìåжäó эêîíîìè÷åñêèìè 
äåфèíèöèÿìè, êîòîðыå èзìåíÿюòñÿ, íå ðàзðыâàÿ 
фóíêöèîíàëüíыå ñâÿзè ìåжäó àгåíòàìè â ïðî-
ñòðàíñòâå [2].

Эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíыì 
îбðàзîâàíèåì ñâÿзåé ìåжäó эëåìåíòàìè íàöèî-
íàëüíîгî хîзÿéñòâà эêîíîìèêè ñòðàíы (äåфèíè-
öèè), êîòîðîå фîðìèðóåò îïðåäåëåííыå ñòðóêòóðы 
ðåгèîíîâ гîñóäàðñòâà.

Îïòèìàëüíыå ñîñòîÿíèÿ ñòðóêòóðíых эëåìåí-
òîâ, â êîòîðых íàхîäÿòñÿ èíñòèòóòы (äåфèíè-
öèè), фóíêöèîíèðîâàíèå îñóщåñòâëÿюò â зàêîíî-
äàòåëüíîì ïîëå. Ðàзâèòèå эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы 
âñåгäà ïîäâåðжåíî èзìåíåíèÿì ñòðóêòóðíых ñâÿ-
зåé ìåжäó эòèìè эëåìåíòàìè, êîòîðыå ïðèâîäÿò ê 
îбðàзîâàíèю íîâых зâåíüåâ â öåïî÷êå. 

Íîâыå îбðàзîâàíèÿ â эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåìàх 
íå âñåгäà ÿâëÿюòñÿ ïîëîжèòåëüíыìè.

Дåфèíèöèè эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы ÿâëÿюòñÿ 
òåðìèíîì, ñâÿзàííыì ñî ñòðóêòóðîé ðåгèîíîâ íàöèî-
íàëüíîгî хîзÿéñòâà, íà êîòîðîì ñòðîèòñÿ öåëîñò-
íîñòü эêîíîìè÷åñêèх ïðîöåññîâ îò íà÷àëà äî êîíöà.

Êîíöåïöèÿ óïðàâëåíèÿ гèïåðòðîфèðîâàííîé 
ñòðóêòóðîé òðàíзèòèâíîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы 
ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ïîëîжåíèå, ïðè êîòîðîì èзìå-
íåíèÿ эëåìåíòà эêîíîìèêè ïðèâîäÿò ê ïåðåñå÷å-
íèю ñ îïðåäåëåííîé ëèíèåé ïðèíÿòèÿ ðåшåíèÿ.

Изìåíåíèÿ íàïðàâëåíы íà âыжèâàíèå эëå-
ìåíòà, ðåзóëüòàò эòîгî ïðèâîäèò ê äåгðàäàöèè 
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ïðàâîâîгî хàðàêòåðà, âыðàжàåòñÿ ñòðåìëåíèåì 
óéòè îò íàëîгîîбëîжåíèÿ äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðè-
быëè îðгàíèзàöèè. 

Ìàêñèìàëüíыå è ìèíèìàëüíыå óïðàâëåí-
÷åñêèå ðåшåíèÿ ïîзâîëÿюò ñèñòåìàòèзèðîâàòü 
èíфîðìàöèю î âîзìîжíîñòè âîзäåéñòâèÿ íà эëå-
ìåíò. Â äàëüíåéшåì ïîâышàåòñÿ âîзìîжíîñòü 
ðåгóëèðîâàòü ïðîöåññы, à òàêжå ñòàбèëèзèðîâàòü 
äåÿòåëüíîñòü эêîíîìè÷åñêèх àгåíòîâ.

Пðè гèïåðòðîфèðîâàííîñòè íàбëюäàåòñÿ:
– ñìåщåíèå ñòðóêòóð â эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåìàх; 
– èзìåíåíèå ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé, êîòîðыå ñòðå-

ìÿòñÿ ê эêñòðåìàëüíîìó ïîäхîäó;
– ïîÿâëåíèå èíäèâèäóàëüíîгî ïîäхîäà, îñíî-

âыâàÿñü íà âîзìîжíых ðåшåíèÿх, ïðåíåбðåгàÿ 
ïðàâèëüíîñòüю (ðàöèîíàëüíîñòüю) â äåéñòâèÿх 
эêîíîìè÷åñêèх àгåíòîâ.

Схåìàòè÷íî гèïåðòðîфèðîâàííîñòü эêîíîìè-
÷åñêîé ñèñòåìы ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Íà ðèñ. 1 ïîêàзàíы эëåìåíòы эêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìы ïîä âîзäåéñòâèåì гèïåðòðîфèðîâàííîñòè 
ñìåшåíèÿ îò îïòèìàëüíîгî ðåшåíèÿ. 

Îòêëîíåíèÿ (ñìåшåíèå) îò îïòèìàëüíîгî 
óïðàâëåí÷åñêîгî ðåшåíèÿ ïðèâîäèò ê âîзíèêíîâå-
íèю òðóäíîñòåé, ñâÿзàííых ñ ïîëó÷åíèåì äîïîë-
íèòåëüíîé èíфîðìàöèè äëÿ ïðèíÿòèÿ ñòðàòåгèè 
óïðàâëåíèÿ, à òàêжå ïîâышàåòñÿ ñòåïåíü âîзíèê-
íîâåíèè ñëó÷àéíых ïðîöåññîâ, êîòîðыå íå ìîгóò 
êîíòðîëèðîâàòüñÿ гîñóäàðñòâîì.

 Ìàêðîìîäåëü ïîêàзыâàåò âëèÿíèå гðóïïы ñëó-
÷àéíых ïðîöåññîâ, êîòîðыå, îбъåäèíÿÿñü, ïðèâîäÿò 
ê îòòîêó èíâåñòèöèè, à òàêжå ïîâышàюò äåñòàбè-
ëèзàöèю ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ïðîñòðàíñòâà.

Сòîèò îòìåòèòü, ÷òî ìàêñèìàëüíîå è ìèíè-
ìàëüíîå óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ ÿâëÿюòñÿ 
îòêëîíåíèåì îò îïòèìàëüíîгî, òî åñòü âîзíèêàåò 
ñèòóàöèÿ, ïðè êîòîðîé íàбëюäàåòñÿ ðàзðыâ óïðàâ-
ëåí÷åñêîгî ðåшåíèÿ. Â äàííыé ïðîìåжóòîê âðå-
ìåíè эêîíîìè÷åñêèå àгåíòы íàхîäÿòñÿ ïîä âëèÿ-
íèåì òîëüêî эêîíîìè÷åñêîгî ïðîñòðàíñòâà, òî åñòü 
íà íèх âîзäåéñòâóåò ñðåäà.

Ìîжíî îïèñàòü âëèÿíèå îïòèìàëüíîгî óïðàâëå-
íèÿ íà эëåìåíòы эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы òàê [4]:

– Фàзà 1. Îïòèìàëüíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåшå-
íèå âëèÿåò ñèëüíî íà эêîíîìè÷åñêèé эëåìåíò. 
Пðîöåññы ïðîòåêàюò ðàâíîìåðíî, îòêëîíåíèÿ 
ïëàíà îò фàêòè÷åñêîгî ðåзóëüòàòà ìèíèìàëüíы. 
Сòàбèëüíîñòü ðàзâèòèÿ îðгàíèзàöèè, à òàêжå åгî 

äîëгîñðî÷íàÿ ñòðàòåгèÿ ïîзâîëÿюò äîñòàòî÷íî 
ìÿгêî ïðèíèìàòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ. 

– Фàзà 2. Îïòèìàëüíîñòü óïðàâëåí÷åñêîгî 
ðåшåíèÿ íå âñåгäà àäåêâàòíà ê ñîбыòèÿì, òàê êàê 
ñèòóàöèÿ ìåíÿåòñÿ, òåì ñàìыì ïðîèñхîäÿò èзìå-
íåíèÿ îêðóжàющåé ñðåäы. Пîÿâëÿåòñÿ îïðåäå-
ëåííыé óðîâåíü íåäîñòàòêà èíфîðìàöèè, ïðèâî-
äÿщèé ê ïîÿâëåíèю íåîïðåäåëåííîñòè.

– Фàзà 3. Îïòèìàëüíîñòü óïðàâëåí÷åñêîгî 
ðåшåíèÿ íà÷èíàåò òåðÿòü êîíòðîëü, òàê êàê эëå-
ìåíò (эêîíîìè÷åñêèé àгåíò) íàхîäèòñÿ â быñòðî 
ìåíÿющåé ñðåäå. Íå âñåгäà ïîëîжèòåëüíыå èзìå-
íåíèÿ ïðèâîäÿò ê ëó÷шåìó. Эêîíîìè÷åñêèé àгåíò 
íå óñïåâàåò âыñòðîèòü ñâîю ñòðàòåгèю ðàзâèòèÿ. 
Íåхâàòêà èíфîðìàöèè î ñîñòîÿíèè ðыíêà, à 
òàêжå èñêàжåíèÿ ïðèâîäÿò ê óхóäшåíèю ïðèíÿ-
òèÿ ðåшåíèÿ. Сòàбèëüíîñòü íàðóшàåò îòëàжåííыå 
ïðîöåññы, ïðèâîäÿ ê ñбîю. Êîììóíèêàöèè ìåжäó 
эëåìåíòàìè íàðóшåíы.

– Фàзà 4. Эêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî îêàзы-
âàåò âëèÿíèå íà эëåìåíòы íàöèîíàëüíîгî хîзÿé-
ñòâà. Пðîöåññы ïðîòåêàюò ïî âîзìîжíîñòè, íå 
ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ïðàâèëüíîñòü óïðàâëåí÷å-
ñêèх ðåшåíèé. Пëàíèðîâàíèå è èзìåíåíèÿ ïðî-
òåêàюò бóðíî, òàê êàê ñèòóàöèÿ íåñòàбèëüíàÿ. 
Дîëгîñðî÷íîå ïëàíèðîâàíèå ïðàêòè÷åñêè íåâîз-
ìîжíî, òàê êàê ðèñêè ìàêñèìàëüíы. Быñòðî 
ìåíÿющèåñÿ ñîбыòèÿ íå ïîзâîëÿюò ïðîгíîзèðî-
âàòü ïîñëåäñòâèÿ îò âîзìîжíîгî ïðèíÿòèÿ ðåшå-
íèÿ эêîíîìè÷åñêèх àгåíòîâ. 

– Фàзà 5. Эêîíîìè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî íà÷è-
íàåò òåðÿòü êîíòðîëü íàä эëåìåíòîì, ïîÿâëÿюòñÿ 
ìàêñèìàëüíыå è ìèíèìàëüíыå ðåшåíèÿ. Фîðìè-
ðóåòñÿ íîâîå âîзäåéñòâèå, íà îñíîâå эòîгî ìîжíî 
ïðåäïîëîжèòü ïîÿâëåíèå эêñòðåìàëüíых îбëàñòåé 
óïðàâëåíèÿ. Â äàííîé ÷àñòè эêîíîìè÷åñêèé àгåíò 
îñóщåñòâëÿåò äåéñòâèÿ èñхîäÿ èз êðàéíèх ñòðàòå-
гèé, êîòîðыå íåîбхîäèìî ïðèìåíèòü.

– Фàзà 6. Сèñòåìàòèзàöèÿ ïðîбëåìы, à òàêжå 
ïîÿâëåíèå íóжíîé èíфîðìàöèè ïîзâîëÿюò èñïîëü-
зîâàòü (ìàêñèìàëüíыé è ìèíèìàëüíыé) êîìïëåêñ 
óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé äëÿ âîзäåéñòâèÿ íà эëå-
ìåíòы эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Эêîíîìè÷åñêèå 
àгåíòы íå âñåгäà ñïîñîбíы ê ïðàâèëüíîìó èñïîëü-
зîâàíèю àïïàðàòà óïðàâëåíèÿ. 

– Фàзà 7. Эëåìåíò эêîíîìèêè íà÷èíàåò îòòàë-
êèâàòü (ìàêñèìàëüíыå è ìèíèìàëüíыå) ïðèíöèïы 
ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé, òåì ñàìыì ñèñòåìà ñòðîèòñÿ íà 
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Ðис. 1. Ãипертрофированность элементов экономической системы 
Источник: разработано автором
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âзàèìîäåéñòâèè ïî ïðèíöèïó âîзìîжíîñòè. Íå ïðå-
íåбðåгàюò èñïîëüзîâàíèåì ðàзëè÷íых ìåхàíèзìîâ, 
êîòîðыå ïîзâîëÿюò эêîíîìè÷åñêèì àгåíòàì îñó-
щåñòâëÿòü ñâîè îïåðàöèè ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó. 

– Фàзà 8. Сëîжíîñòü óïðàâëåí÷åñêîгî ðåшåíèÿ 
(ìàêñèìàëüíàÿ è ìèíèìàëüíàÿ) íå âñåгäà ïîзâî-
ëÿåò ïðèìåíÿòü ïîäхîä äëÿ óäåðжàíèÿ эëåìåíòà 
â эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå. Åñëè óñëîâèÿ íà÷èíàюò 
ðóшèòüñÿ, эêîíîìè÷åñêèå àгåíòы íå ïðèñïîñîбëÿ-
юòñÿ ê ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ, эëåìåíò эêîíîìèêè 
íà÷èíàåò âыхîäèòü зà гðàíèöы. Пðîöåññы â эëå-
ìåíòàх ïðîòåêàюò, íå ïîïàäàÿ ïîä íîðìы ïðàâà 
íàöèîíàëüíîгî хîзÿéñòâà. 

– Фàзà 9. Эêîíîìè÷åñêèå эëåìåíòы íàхîäÿòñÿ 
íàä ïðîñòðàíñòâîì, òî åñòü íè îäíî óïðàâëåí÷å-
ñêîå ðåшåíèå íå âîзäåéñòâóåò íà ñèñòåìó ïðèíÿ-
òèÿ ðåшåíèé, ÷åì бîëüшå эëåìåíòîâ îêàжåòñÿ â 
äàííîé ñèòóàöèè, òåì бîëüшå гîñóäàðñòâî òåðÿåò 
ñâîè фóíêöèè. Сàìàÿ бîëüшàÿ ïðîбëåìà âîзíè-
êàåò, êîгäà óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ ïðèíèìà-
юòñÿ бåз ó÷àñòèÿ эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Âîз-
ìîжíîñòè äåéñòâèé эêîíîìè÷åñêèх àгåíòîâ íîñÿò 
êàòàñòðîфè÷åñêèé хàðàêòåð. 

Фàзîâыå èзìåíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîгî ðåшåíèÿ 
îñóщåñòâëÿюòñÿ ïîэòàïíî. Ìîжíî ñêàзàòü, ÷òî 
äåâÿòàÿ è ÷åòâåðòàÿ фàзы ñòîÿò äîñòàòî÷íî бëèзêî, 
íî åñòü ñóщåñòâåííîå îòëè÷èå, êîòîðîå зàêëю÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî â äåâÿòîé фàзå íàбëюäàåòñÿ ïîòåðÿ 
öåííîñòè óïðàâëåí÷åñêîгî ðåшåíèÿ. Гîñóäàðñòâî 
íå ìîжåò êîíòðîëèðîâàòü эëåìåíò, òàê êàê ïîòå-
ðÿëî ñâîè фóíêöèîíàëüíыå âîзìîжíîñòè.

Пåðåä ìàêñèìàëüíыì óïðàâëåí÷åñêèì ðåшå-
íèåì эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы âñåгäà ñòîèò зàäà÷à 
ïðèíÿòèÿ òàêèх ðåшåíèé:

1. Пîñòðîåíèå ðåшåíèÿ íà ðàñшèðåíèå 
ñèñòåìы. Пðèíÿòèÿ ìåð, êîòîðыå ïîзâîëÿюò бîëåå 
эффåêòèâíî âåñòè ðàзâèòèå. Êàжäыé шàг íàïðàâ-
ëåí íà ñòðàòåгèю зàхâàòà ðыíêà èëè óâåëè÷åíèå 
äîëè ñâîåгî ïðèñóòñòâèÿ íà ðыíêå.

2. Ðàñшèðÿющàÿ ñèñòåìà, òî åñòü êàжäыé эêî-
íîìè÷åñêèé àгåíò ñòðåìèòñÿ ïîâыñèòü ñâîå ïðè-
ñóòñòâèå â òåх ñфåðàх, гäå íàхîäèòñÿ íàèбîëüшàÿ 
âыгîäà äëÿ åгî èíòåðåñîâ.

Пîä ìàêñèìàëüíыìè эêîíîìè÷åñêèìè ðåшåíè-
ÿìè ïîíèìàюò ðåшåíèÿ, ïðèíÿòыå ïîä âëèÿíèåì 
íåîбхîäèìîñòè ðîñòà, ðàзâèòèÿ è óâåëè÷åíèÿ ñâî-
åгî ïðèñóòñòâèÿ íà ðыíêå. 

Îïòèìàëüíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå эêîíî-
ìè÷åñêîé ñèñòåìы ÿâëÿåòñÿ ðàöèîíàëüíыì, бàзè-
ðóющåìñÿ íà ñòàбèëüíîé èíфîðìàöèè, êîòîðàÿ 
äëèòåëüíîå âðåìÿ íå ìîжåò ïîâëèÿòü íà èзìåíå-

íèÿ ñèòóàöèè íà ðыíêå. Íåäîñòàòîê íå ïðèâîäèò 
ê èñêàжåíèю ïðèíÿòèÿ ðåшåíèÿ.

Ìèíèìàëüíîå óïðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå эêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìы ÿâëÿåòñÿ ñàìыì ñëîжíыì, 
òàê êàê ñèñòåìà íà÷èíàåò äåгðàäèðîâàòü, òî åñòü 
îíà íàïðàâëåíà íà ñíèжåíèå âыïóñêà ïðîäóêöèè. 
Уìåíüшàåòñÿ äîëÿ íà ðыíêå. Пîâышåíèå àêòóàëü-
íîñòè зàäà÷è âыжèâàíèÿ íàïðàâëåíî íà ñîêðàщå-
íèå è ëèêâèäàöèю òåх зâåíüåâ, êîòîðыå íå ïðè-
íîñÿò äîхîäà.

Îñíîâíыìè зàäà÷àìè ÿâëÿюòñÿ:
1. Сîêðàщåíèå ðàñхîäîâ, ñâÿзàííых ñ ïîòðåбëå-

íèåì ñîбñòâåííîé ñèñòåìы. Эêîíîìè÷åñêèå àгåíòы 
ñòðåìÿòñÿ óìåíüшèòü ðàñхîäы íà íåîñíîâíóю äåÿ-
òåëüíîñòü îðгàíèзàöèè.

2. Сèñòåìà äåгðàäàöèè. Âîзðàñòàåò ïàññèâíîñòü â 
эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Сíèжåíèå òåìïîâ ïðî-
èзâîäñòâà è îбîðîòà òîâàðîâ íà ðыíêå íàöèîíàëüíîгî 
хîзÿéñòâà. Лèêâèäèðóюòñÿ ñîåäèíåíèÿ, êîòîðыå 
ÿâëÿюòñÿ ïîбî÷íыìè. Ê òàêèì îòíîñÿòñÿ ñâÿзè ñ 
îбщåñòâåííîñòüю, à òàêжå ñîöèàëüíыå ïðîåêòы. 

Òàêèì îбðàзîì, ïîñòàâëåííàÿ зàäà÷à âåäåò 
ê ñíèжåíèю зàòðàò íà эëåìåíòы эêîíîìè÷åñêîé 
ñèñòåìы äëÿ ñîхðàíåíèÿ фèíàíñîâых ðåñóðñîâ. 
Дàííàÿ ñèòóàöèÿ хàðàêòåðèзèðóåòñÿ ñòàгíàöèåé 
эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. 

Сïîðíыé âîïðîñ ñîñòîèò â òîì, ÷òî âî âíåэêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìå эëåìåíò ìîжåò ñóщåñòâîâàòü. 

Ðàññìîòðåíы эëåìåíòы â эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå 
ñ èñïîëüзîâàíèåì òåîðèè ïðèíÿòèÿ ðåшåíèé. 

Пðåäñòàâèì эêîíîìè÷åñêóю ñâÿзü ìåжäó эêî-
íîìè÷åñêèìè àгåíòàìè (ðèñ. 2).

Íà ðèñ. 2 ïîêàзàíà òîïîëîгèÿ, â êîòîðîé îñó-
щåñòâëÿåòñÿ âзàèìîäåéñòâèå ñ эêîíîìè÷åñêèìè 
àгåíòàìè.

Сâÿзü ïî ïðèíöèïó À äîñòàòî÷íî ðàзâèòàÿ, òàê 
êàê îíà ïðåäñòàâëÿåò ñîбîé ïîñðåäíèêà íà ðыíêå, 
êîòîðыé ïîëüзóåòñÿ âзàèìîäåéñòâèåì ñ эêîíîìè-
÷åñêèì àгåíòîì № 3. Уñïåшíîñòü âзàèìîäåéñòâèÿ 
íàхîäèòñÿ íà âыñîêîì óðîâíå èз-зà òîгî, ÷òî êîîð-
äèíàöèåé зàíèìàåòñÿ ïîñðåäíèê, êîòîðыé èìååò 
îïðåäåëåííóю фèíàíñîâóю зàèíòåðåñîâàííîñòü.

Â ñâÿзè ïî ïðèíöèïó Â âзàèìîäåéñòâèå îñó-
щåñòâëÿåòñÿ íåïîñðåäñòâåííî, òî åñòü êàжäыé 
эêîíîìè÷åñêèé àгåíò, ìèíóÿ ïîñðåäíèêîâ, îбðà-
щàåòñÿ ê òðåòüåìó äëÿ ïîëó÷åíèÿ òîâàðîâ è óñëóг. 
Â фîðìèðîâàíèè íîâîгî ïîäхîäà ñыгðàëî ïîÿâëå-
íèå èíфîðìàöèîííых ñèñòåì, êîòîðыå óâåëè÷è-
âàюò êîììóíèêàòèâíыå ñâÿзè. Пîêóïàòåëü ìîжåò 
íåïîñðåäñòâåííî îбðàòèòüñÿ ê ïðîèзâîäèòåëю, 
òåì ñàìыì ñîêðàщàåòñÿ ñèñòåìà ïîñðåäíèêîâ íà 

Экономический агент 1 Экономический агент 2 Экономический агент 3

Экономический агент Экономический агент Экономический агент

А

В

Ðис. 2. Òопология экономической связи между экономическими агентами
Источник: разработано автором
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ðыíêå. Ðîëü ïîñðåäíèêîâ îñòàåòñÿ â êîððåêòè-
ðîâêå ñïðîñà è ïðåäëîжåíèé. Иíфîðìàöèîííîå 
âîзäåéñòâèå ìîжåò îñóщåñòâëÿòüñÿ íà ïîêóïàòåëÿ 
÷åðåз ïîñðåäíèêà. Бîëüшàÿ ÷àñòü äàííых èзâëåêà-
åòñÿ èз àíàëèзà ðыíî÷íîгî ñåгìåíòà è ïðîâåäåíèÿ 
гëóбîêîгî èññëåäîâàíèÿ ïðîäàж òîâàðîâ íà ðыíêå.

Â ñîâðåìåííîé эêîíîìèêå äàííыå òðàíñфîð-
ìàöèè ïðèâîäÿò ê ñìåíå ñèòóàöèè íà ðыíêå. Эòî 
âåäåò ê èзìåíåíèÿì óñëîâèé, à èìåííî òî÷å÷íîìó 
âîзäåéñòâèю ïîñðåäíèêà бëàгîäàðÿ èíфîðìàöèè è 
гëóбîêîìó àíàëèзó ðыíêà [2]. 

Îñîбåííî ïðîñëåжèâàюòñÿ Иíòåðíåò-ïðîäàжè, 
â êîòîðых ïðåîбëàäàюò ïðÿìîé êîíòàêò ñ ïðîäàâ-
öîì è ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ. 

Êëàññè÷åñêîå âзàèìîäåéñòâèå ïî ïðèíöèïó À: 
ñòàíäàðòíàÿ ñâÿзü ìåжäó эêîíîìè÷åñêèìè àгåí-
òàìè â ðåзóëüòàòå ñìåщåíèÿ (гèïåðòðîфèðîâàííî-
ñòè ñòðóêòóð âзàèìîäåéñòâèÿ эëåìåíòîâ) ïðèâîäèò 
ê èзìåíåíèÿì ñâÿзè, ïåðåòåêàÿ â âèä Â.

Îñíîâà óïðàâëåíèÿ îðèåíòèðîâàíà íà îïòè-
ìàëüíîñòü è óäîбñòâî êîíå÷íîгî ïîòðåбèòåëÿ íà 
ðыíêå. Êîíêóðåíöèÿ ïðèâîäèò ê ñíèжåíèю ñåбå-
ñòîèìîñòè ëîгèñòèêè, òåì ñàìыì ñíèжàåòñÿ ñòîè-
ìîñòü êîíå÷íîгî òîâàðà äëÿ ïîòðåбèòåëÿ.

Ê ñîжàëåíèю, ñ óâåëè÷åíèåì эëåìåíòîâ эêî-
íîìèêè, ñ âîзðàñòàíèåì äèíàìè÷åñêèх ïðîöåññîâ 
óñëîжíÿåòñÿ ïîíèìàíèå ïðîöåññîâ. Изìåíåíèå 

ñâÿзåé ïðîèñхîäèò íà ðàзëè÷íых óðîâíÿх, ìåíÿÿ 
ñòðóêòóðы è зàòðàгèâàÿ бîëüшîé ïëàñò эêîíîìè-
÷åñêèх àгåíòîâ, ïðèâîäÿ ê ñìåíå òèïà эêîíîìè÷å-
ñêèх ñèñòåì. 

Òðàíñфîðìàöèÿ ñòðóêòóðы ñâÿзè ïðèâîäèò ê 
èзìåíåíèю ñàìèх эêîíîìè÷åñêèх àгåíòîâ. 

Àгåíòы, â ñâîю î÷åðåäü, ìåíÿюò эëåìåíòы эêî-
íîìè÷åñêîé ñèñòåìы (ðèñ. 3).

Íàöèîíàëüíîå хîзÿéñòâî ñîñòîèò èз эêîíîìè-
÷åñêèх эëåìåíòîâ, êîòîðыå ïðèíèìàюò ðåшåíèÿ. 
Эêîíîìè÷åñêèå àгåíòы ðóêîâîäñòâóюòñÿ òåìè жå 
ïðàâèëàìè. 

Âзàèìîñâÿзü äàííых эëåìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ ñëîж-
íîé, òàê ïðè íåñîâïàäåíèè êëàññîâ ïðèíÿòèÿ 
ðåшåíèÿ íàðóшàåòñÿ öåïî÷êà ñòðàòåгè÷åñêîгî 
ðàзâèòèÿ.

У îäíîгî эêîíîìè÷åñêîгî эëåìåíòà íà âыхîäå 
ìîжåò быòü îïòèìàëüíîå ïðèíÿòèå ðåшåíèÿ, ó 
äðóгîгî íà âхîäå – ìèíèìàëüíîå, òåì ñàìыì ïîÿâ-
ëÿåòñÿ ðàññèíхðîííîñòü ìåжäó эëåìåíòàìè.

Уñèëåíèå îòðèöàòåëüíîгî фàêòîðà ïðèâîäèò ê 
âîзíèêíîâåíèю ñïîíòàííых êðèзèñíых ñèòóàöèé 
íà ðыíêå. 

Ìàêñèìàëüíыå ðåшåíèÿ îбåñïå÷èâàюò âыбðîñ 
бîëüшîгî êîëè÷åñòâà ïðîäóêöèè è èíфîðìàöèè íà 
ðыíîê, íî äðóгîé эêîíîìè÷åñêèé àгåíò íàïðàâëåí 
íà âыжèâàíèå, òî åñòü îí íå ìîжåò ïîòðåбèòü âñю 
ïðîäóêöèю [5].

Â ðàбîòå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå èäåè, ñâÿзàí-
íыå ñ êîíöåïöèåé гèïåðòðîфèðîâàííîñòè óïðàâ-
ëåíèÿ ñòðóêòóðîé эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Фîð-
ìèðóåòñÿ îñíîâíàÿ ìåòîäèêà äëÿ ðàзâèòèÿ è 
óïðàâëåíèÿ эëåìåíòàìè эêîíîìèêè.

Îïðåäåëåíы фîðìы è ñòðóêòóðы èзìåíåíèÿ, ñâÿ-
зàííыå ñ èзìåíåíèåì ñâÿзè, à òàêжå òîïîëîгèè эëå-
ìåíòîâ ìåжäó ñîбîé. Îбîñíîâàí ìîìåíò íåðàзðыâ-
íîгî ïåðåñòðîåíèÿ êîíòðàгåíòîâ â эêîíîìèêå ñòðàíы.

Âыводы. Òàêèì îбðàзîì, îñíîâíыå ïîíÿòèÿ 
гèïåðòðîфèðîâàííîñòè ïîзâîëÿюò îïèñàòü êðèзèñ-
íыå ìîìåíòы è îòâåòèòü íà âîïðîñы, ñâÿзàííыå 
ñ òåì, ïî÷åìó эêîíîìèêà íå ìîжåò ñïðàâèòüñÿ ñ 
ðåзêèìè фèíàíñîâыìè ïðîбëåìàìè â ñòðàíå. 

Пðèíÿòèå ðåшåíèÿ ïîêàзыâàåò íà ðàзëè÷íых 
óðîâíÿх, êàê îбñòîÿò äåëà ñî ñòðàòåгèåé ðàзâè-
òèÿ êîíòðàгåíòîâ. Изìåíÿåòñÿ ìåòîäèêà âíóòðè 
фèðìы, à òàêжå âëèÿåò íà фîðìó óïðàâëåíèÿ è 
âèä îðгàíèзàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
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Ðис. 3. Элементы экономической системы
Источник: разработано автором
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Ì³жíàðîäíèé óí³âåðñèòåò б³зíåñó ³ ïðàâà
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Ðезюме 
У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ ïðèíöèïè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè àгåíòàìè äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ðîзïîä³ëü÷îї ñèñòåìè ðåг³îí³â. Îбґðóíòîâàíî ïðèíöèïè г³ïåðòðîфîâàíîñò³ ³ íàäàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ гîñïîäàðюю÷èìè ñóб'єêòàìè. Пðåäñòàâëåíî хàðàêòåðèñòèêè ìàêñèìàëüíîгî 
óïðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ.
Êлючові слова: îïòèì³зàö³ÿ, ì³í³ìàëüíå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, åêîíîì³÷íèé àгåíò, г³ïåðòðîфîâàíà,  
òîïîëîг³ÿ åëåìåíò³â.
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BASIC PRINCIPLES OF THEORY OF DECISION-MAKING  
IN THE STRUCTURE OF THE DISTRIBUTIVE SYSTEM OF REGIONS

Summary
The article considers the basic principles of managing economic agents to improve the efficiency of the regional 
distribution system. The principles of hypertrophy are grounded and recommendations are given for improving 
the management of economic entities. The characteristics of the maximum management decision are given.
Key words: optimization, minimum administrative decision, economic agent, hypertrophy, topology of elements.
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ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ  

ТА ОХОРОНИ НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА
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Äлугопольський Î. Â.
²вашук Ю. П.
Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑПÐÈЙÍЯÒÒЯ ÅÊÎËÎÃ²Ї ЯÊ ÑÓÑП²ËÜÍÎÃÎ БËÀÃÀ: ÊÎМПÀÐÀÒÈÂÍÈЙ ÀÍÀË²З

Íà îñíîâ³ àíêåòóâàííÿ 434 ðåñïîíäåíò³â ð³зíèх êðàїí ñâ³òó äîñë³äжåíî ñòàâëåííÿ ïðåäñòàâíèê³â ð³зíèх 
íàö³é äî åêîëîг³ї ÿê ñóñï³ëüíîгî бëàгà. Âèîêðåìëåíî êëю÷îâ³, íà äóìêó ðåñïîíäåíò³â, фàêòîðè ñâ³òîâîї 
åêîëîг³÷íîї êðèзè. Сфîðìóëüîâàí³ âèñíîâêè, ÿê³ äàюòü зìîгó ïðîäåìîíñòðóâàòè â³äì³ííîñò³ ó ñïðèéíÿòò³ 
åêîëîг³ї ÿê ñóñï³ëüíîгî бëàгà ì³ж óêðàїíöÿìè òà ïðåäñòàâíèêàìè ³íшèх êðàїí ñâ³òó.
Êлючові слова: åêîëîг³ÿ, ñóñï³ëüíå бëàгî, âðÿäóâàííÿ, êîðóïö³ÿ, êëàñòåð.

Постановка проблеми. П³ä âïëèâîì зðîñòàííÿ 
зàïèò³â щîäî ÿê³ñíîгî äîâê³ëëÿ òà âíàñë³äîê óñâ³-
äîìëåííÿ äåñòðóêòèâíîгî âïëèâó íà íàâêîëèшíє 
ñåðåäîâèщå зðîñòàю÷îгî òåхíîгåííîгî íàâàíòà-
жåííÿ ðîëü åêîëîг³ї â îö³íюâàíí³ äîбðîбóòó ñóñ-
ï³ëüñòâà òà îêðåìîгî ³íäèâ³äà ðàäèêàëüíî зì³-
íèëàñü. Åêîëîг³÷í³ñòü ñòàє äåäàë³ âàжëèâ³шîю 
хàðàêòåðèñòèêîю äåðжàâè äîбðîбóòó. Â Уêðàїí³, 
íà â³äì³íó â³ä êðàїí ЄС, äî îñòàííüîгî ÷àñó ïðàê-
òè÷íî íå зä³éñíюâàëàñü єäèíà ïîñë³äîâíà äåð-
жàâíà ïîë³òèêà щîäî åêîëîг³зàö³ї åêîíîì³êè, ÿêà 
ïåðåäбà÷àє зàïðîâàäжåííÿ òà ðåàë³зàö³ю ïðèíöè-
ï³â ðàö³îíàëüíîгî ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ òà ì³í³-
ì³зàö³ю íåгàòèâíîгî âïëèâó íà åêîëîг³÷í³ îб’єêòè 
ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ àíòðîïîгåííîї ä³ÿëüíîñò³. 
Îäíàê 7 гðóäíÿ 2016 ð. зàòâåðäжåíî Êîíöåïö³ю 
ðåàë³зàö³ї äåðжàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ зì³íè êë³-
ìàòó íà ïåð³îä äî 2030 ð. [1], щî ñòàëà êëю÷îâèì 
äîêóìåíòîì äëÿ âèâåäåííÿ ó ïóбë³÷íó ïëîщèíó 
ïðîбëåìè åêîëîг³÷íîї бåзïåêè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè åêîëîг³зàö³ї ï³äí³ìàюòüñÿ â ÷èñëåí-
íèх ïðàöÿх зàðóб³жíèх äîñë³äíèê³â, ñåðåä ÿêèх 
ìîжíà â³äзíà÷èòè Д. Бåéë³, Ð. Бàëëàðäà, С. Âàð-
ñîðíà, Дж. Гðîññìàíà, À. Êðюгåðà, Å. Ìàгíàí³, 
Ò. Пàíàéîòó, Л. С÷åбåêà, Д. Хåëìà [2; 3; 4]. Сåðåä 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, ÿê³ àêöåíòóюòü óâàгó íà 
åêîëîг³÷íîìó òðåíä³ ðîзâèòêó ñâ³òîâîї òà íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè, ìîжíà âèä³ëèòè Â. Àí³щåíêî, 
Ò. Àфîí÷åíêîâó, Â. Бàðàíîâñüêîгî, Є. Бîбðîâà, 
Є. Бîéêà, ². Гàéäóöüêîгî, Â. Дюêàíîâà À. Ê³òóðó, 
Б. Ìàñåíêî [5; 6; 7; 8; 9].

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Пðîòå зàëèшàюòüñÿ àêòóàëüíèìè 
ðîзâ³äêè ó ñфåð³ ì³жíàðîäíèх îïèòóâàíü гðîìà-
äÿí ñòîñîâíî ñïðèéíÿòòÿ åêîëîг³ї ÿê ñóñï³ëüíîгî 
бëàгà íà íàö³îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó ð³âíÿх.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèÿâëåíí³ ñïðèéíÿòòÿ åêî-
ëîг³÷íèх фàêòîð³â ³íäèâ³äóàëüíîгî äîбðîбóòó ð³зíèх 
â³êîâèх гðóï íàñåëåííÿ ê³ëüêîх ðåг³îí³â ñâ³òó òà 
Уêðàїíè, à òàêîж äåìîíñòðàö³ї ð³зíèö³ â ïîïèò³ íà 
ÿê³ñíå äîâê³ëëÿ ñåðåä гðîìàäÿí Уêðàїíè òà гðîìà-
äÿí ³íшèх êðàїí ñâ³òó, згðóïîâàíèх ó äâà êëàñòåðè.

Àâòîðàìè ïðîâåäåíî àíêåòóâàííÿ ÿê гðîìàäÿí 
Уêðàїíè, òàê ³ гðîìàäÿí 36 êðàїí ñâ³òó (âèêîðèñ-
òàííÿ îíëàéí-àíêåòè). Âèб³ðêîю îхîïëåíî 228 îñ³б 
з Уêðàїíè òà 206 îñ³б з ³íîзåìíèх äåðжàâ (òàбë. 1).

Îñê³ëüêè îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ àíîí³ìíîгî àíêå-
òóâàííÿ îб’єêòè хàðàêòåðèзóюòüñÿ íå÷³òêî зàäà-
íèìè äàíèìè, òî äëÿ êëàñòåðèзàö³ї âèêîðèñòàíî 
ìåòîä k-ñåðåäí³х (k-means), щî äàє зìîгó з íàбîðó 
äàíèх (n-îб’єêò³â) ñòâîðèòè k-гðóïè â òàêèé ñïîñ³б, 
щî ÷ëåíè гðóïè âèÿâëÿòüñÿ íàéб³ëüш îäíîð³äíèìè. 
Â ðåзóëüòàò³ ìîäåëюâàííÿ îòðèìàíî äâà êëàñòåðè:

– êëàñòåð 1, ÿêèé îхîïëює êðàїíè Àз³ї, Лàòèí-
ñüêîї Àìåðèêè, Цåíòðàëüíîї òà Çàх³äíîї Єâðîïè, 
П³âí³÷íîї Àìåðèêè, Сåðåäíüîгî Схîäó òà П³âí³÷-
íîї Àфðèêè;

– êëàñòåð 2, ÿêèé âêëю÷àє êðàїíè Сх³äíîї 
Єâðîïè òà Єâðàз³ї, à òàêîж Àфðèêè íà ï³âäåíü â³ä 
Сàхàðè.

Уêðàїíà бóëà âèä³ëåíà â îêðåìèé ðåг³îí äëÿ 
б³ëüш íàî÷íîгî ïîð³âíÿííÿ òà ñï³ââ³äíîшåííÿ з 
ïîïåðåäí³ìè êëàñòåðàìè.

Òàбëèöÿ 1
Êраїни та регіони в розрізі кластерів

№ Íазва регіону Êраїни, що увійшли до складу

Êëàñòåð № 1  
(72 ðåñïîíäåíòè)

Àз³ÿ Êèòàé

Єâðîïà òà П³âí³÷íà Àìåðèêà Í³ìå÷÷èíà, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Шâåö³ÿ, Пîðòóгàë³ÿ, ²òàë³ÿ, 
Фðàíö³ÿ, Êàíàäà

Лàòèíñüêà Àìåðèêà Àðгåíòèíà, Êîëóìб³ÿ

Сåðåäí³é Сх³ä òà П³âí³÷íà Àфðèêà Єгèïåò, Ìàðîêêî, Сàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ, Òàíзàí³ÿ

Êëàñòåð № 2  
(134 ðåñïîíäåíòè)

Àфðèêà íà П³âäåíü â³ä Сàхàðè Êîíгî, Гàíà, Êåí³ÿ, Í³гåð³ÿ, Сüєððà-Лåîíå, Çàìб³ÿ, 
Ç³ìбàбâå

Сх³äíà Єâðîïà òà Єâðàз³ÿ
Â³ðìåí³ÿ, Б³ëîðóñü, Хîðâàò³ÿ, Чåх³ÿ, Åñòîí³ÿ, Лèòâà, 
Ìîëäîâà, Пîëüщà, Ðóìóí³ÿ, Ðîñ³ÿ, Сåðб³ÿ, Òóðå÷÷èíà, 
Òóðêìåí³ñòàí, Узбåêèñòàí

Êëàñòåð № 3  
(228 ðåñïîíäåíò³â) Â³äîêðåìëåíèé ðåг³îí äëÿ ïîð³âíÿííÿ Уêðàїíà
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Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Пîñèëåííÿ òàê зâàíèх зåëåíèх íàñòðîїâ â ðîзâè-
íóòèх êðàїíàх äåìîíñòðóє зì³щåííÿ â б³ê íîâîї 
³íòåðïðåòàö³ї äîбðîбóòó òà éîгî ñêëàäîâèх. П³äâè-
щåííÿ åêîëîг³÷íèх ñòàíäàðò³â, зðîñòàííÿ òÿгàðÿ 
åêîëîг³÷íîгî ðåгóëюâàííÿ ðîзгëÿäàюòüñÿ ï³ä 
êóòîì зîðó фîðìóâàííÿ íîâîї ìîäåë³ ³íêëюзèâíîї 
åêîíîì³êè. ²íêëюзèâí³ñòü â òàêèх óìîâàх ðîзóì³-
єòüñÿ ÿê äîñòóïí³ñòü бëàгà «÷èñòà åêîëîг³ÿ» äëÿ 
óñ³х, îñê³ëüêè âîíî íå ò³ëüêè íàä³ëåíå âëàñòèâ³ñòю 
ïðîäóêóâàííÿ ïîзèòèâíèх åêñòåðíàë³é, àëå é äàє 
зìîгó ³ñòîòíî ïîêðàщèòè äîбðîбóò íà ³íäèâ³äó-
àëüíîìó ð³âí³ ÷åðåз ñóïóòíє зíèжåííÿ âèòðàò íà 
ìåäè÷í³ ïîñëóгè, ï³äâèщåííÿ òðèâàëîñò³ жèòòÿ, 
зíèжåííÿ òÿгàðÿ ïðîфåñ³éíèх хâîð³б òîщî.

Ç òàбë. 2 âèäíî, щî ðåñïîíäåíòè êëàñòåðó 
1 ïåðåâàжíî зàäîâîëåí³ ð³âíåì ïî³íфîðìîâàíîñò³ 
ïðî ñòàí åêîëîг³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ (â³äïîâ³ä³ 
«òàê» ³ «ïåðåâàжíî òàê» äàëè 77,7% ðåñïîíäåí-
ò³â), òîä³ ÿê â³äïîâ³äü «í³» äàëè ëèшå 22,3%.  
У êëàñòåð³ 2 з’ÿâëÿєòüñÿ â³äïîâ³äü «íå зíàю» 
(6,7%), îäíàê âîäíî÷àñ зíà÷íî ìåíшå â³äïîâ³äåé 
«òàê» ³ «ïåðåâàжíî òàê» (61,2%), à б³ëüшå â³äïîâ³-
äåé «í³» (32,1%). Сòîñîâíî Уêðàїíè, òî ëèшå 25% 
ðåñïîíäåíò³â зàäîâîëåí³ ñòàíîì ïåðñîíàëüíîї ïî³í-
фîðìîâàíîñò³ ïðî ñòàí åêîëîг³÷íîї ñèòóàö³ї, 60,1% 
íå зàäîâëåí³, à 14,9% íå ìîжóòü âèзíà÷èòèñÿ.

Òàбëèöÿ 2
Âідповіді респондентів на питання  

«Чи задоволені Âи рівнем  
персональної поінформованості  

про стан екологічної ситуації в країні?» (%)
Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Òàê (Yes) 31,9 32,8 1,3

Пåðåâàжíî òàê 
(On major issues) 45,8 28,4 23,7

Í³ (No) 22,3 32,1 32,0

Пåðåâàжíî í³ 
(Mostly no) 0,0 0,0 28,1

Íå зíàю 
(I don’t know) 0,0 6,7 14,9

Дàí³ òàбë. 3 äåìîíñòðóюòü, щî з êëàñòåðó 
1 ïîíàä 90% ðåñïîíëåíò³â îòðèìóюòü ³íфîðìà-
ö³ю з ìåðåж³ ²íòåðíåò, à ëèшå â ìåжàх 5% – 
зàâäÿêè âëàñíèì ñïîñòåðåжåííÿì òà òåëåбà÷åííю.  
У êëàñòåð³ 2 ²íòåðíåòó â öüîìó ïèòàíí³ äîâ³ðÿюòü 
бëèзüêî 70% ðåñïîíäåíò³â, òîä³ ÿê òåëåбà÷åííю òà 
âëàñíèì ñïîñòåðåжåííÿì – ïî 12,7%. Òàêîж ðåñ-
ïîíäåíòè öüîгî êëàñòåðó îòðèìóюòü ³íфîðìàö³ю 
ïðî ñòàí äîâê³ëëÿ з гàзåò (3%) òà ðàä³î (2,2%).

Òàбëèöÿ 3
Âідповіді респондентів на питання «ßке для Âас 

основне джерело інформації про стан  
екологічної ситуації в країні?» (%)

Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Âëàñí³ ñïîñòåðåжåííÿ 
(My observations) 5,4 12,7 19,3

²íòåðíåò (Internet) 90,5 69,4 58,7

Òåëåбà÷åííÿ (TV) 4,1 12,7 17,9

Гàзåòè (Newspapers) 0,0 3,0 2,3

Ðàä³î (Radio) 0,0 2,2 1,8

Сòîñîâíî óêðàїíö³â, òî òðîхè б³ëüшå 2% îïè-
òàíèх îòðèìóюòü ³íфîðìàö³ю ïðî ñòàí åêîëîг³÷-
íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ з гàзåò, ìåíшå 2% – з ðàä³î, 
бëèзüêî 18% – з òåëåбà÷åííÿ, 19,3% â öüîìó 
äîïîìàгàюòü âëàñí³ ñïîñòåðåжåííÿ, à ìàéжå 
59% – ²íòåðíåò.

Ç òàбë. 4 âèäíî, щî ó êëàñòåð³ 1 73% ðåñïîíäåí-
ò³â îб³зíàí³ ïðî åêîëîг³÷í³ ïðàâà ëюäèíè, бëèзüêî 
19% í³, à б³ëüшå 8% бóëî âàжêî â³äïîâ³ñòè íà öå 
зàïèòàííÿ. У êëàñòåð³ 2 ìåíшà ÷àñòêà ÿê òèх, щî 
äîбðå îб³зíàí³ (68,2%), òàê ³ òèх, щî íå îб³зíàí³ 
(17,8%) ñòîñîâíî åêîëîг³÷íèх ïðàâ, òîä³ ÿê ÷àñòêà 
òèх, êîìó âàжêî â³äïîâ³ñòè, ñòàíîâèòü 14%. Âîä-
íî÷àñ ëèшå бëèзüêî 41% îïèòàíèх óêðàїíö³â зíà-
юòü ïðî åêîëîг³÷í³ ïðàâà ëюäèíè, 32% íå зíàюòü, 
à òðîхè б³ëüшå 27% ðåñïîíäåíòàì бóëî âàжêî â³ä-
ïîâ³ñòè íà ïîñòàâëåíå зàïèòàííÿ.

Òàбëèöÿ 4
Âідповіді респондентів на питання «Чи знаєте Âи 

про екологічні права людини?» (%)
Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Òàê (Yes) 73,0 68,2 40,8

Í³ (No) 18,9 17,8 32,0

Íå зíàю (I don’t know) 8,1 14,0 27,2

Ç òàбë. 5 âèäíî, щî ó êëàñòåð³ 1 ìàéжå 34% ðåñ-
ïîíäåíòàì âäàëîñÿ â³äñòîÿòè ñâîї åêîëîг³÷í³ ïðàâà, 
ó ìåíшå 3% бóëè íåâäàë³ ñïðîбè, òîä³ ÿê ó 46,5% 
îïèòàíèх òàêîгî äîñâ³äó íå бóëî. Щîäî êëàñòåðó 2, 
òî ëèшå ó 23,5% ðåñïîíäåíò³â бóëè óñï³шí³ ñïðîбè 
â³äñòîÿòè ñâîї åêîëîг³÷í³ ïðàâà, íåâäàë³ ñïðîбè 
бóëè ó 21,2%, òîä³ ÿê ó 45,5% òàêîгî äîñâ³äó íå 
бóëî. Â³ò÷èзíÿí³ ðåñïîíäåíòè ïåðåâàжíî íå ìàюòü 
äîñâ³äó â³äñòîюâàííÿ ñâîїх åêîîëîг³÷íèх ïðàâ 
(84,2% îïèòàíèх óêðàїíö³â âêàзóюòü íà öå), ó 
4,4% бóëè òàê³ ñïðîбè, ïðîòå íåâäàë³, à ëèшå 3,5% 
âäàëîñÿ â³äñòîÿòè ñâîї åêîëîг³÷í³ ïðàâà.

Òàбëèöÿ 5
Âідповіді респондентів на питання «Чи був у Âас 

досвід захисту Âаших екологічних прав?» (%)
Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Òàê, ³ ìåí³ âäàëîñÿ 
â³äñòîÿòè ñâîї ïðàâà 
(Yes, and I succeeded)

33,8 23,5 3,5

Бóëè ñïðîбè, àëå íåâäàë³ 
(Yes, I tried, but failed) 2,8 21,2 4,4

Í³, òàêîгî äîñâ³äó íå 
бóëî (No, I never had to) 46,5 45,5 84,2

Íå зíàю (I don’t know) 16,9 9,8 7,9

Ç òàбë. 6 âèäíî, щî ÿê ó êëàñòåð³ 1, òàê ³ â êëàñ-
òåð³ 2 ïîíàä 70% ðåñïîíäåíò³â гîòîâ³ äîëó÷èòèñü 
äî ðîзâ’ÿзàííÿ åêîëîг³÷íèх ïðîбëåì (ó êëàñòåð³ 
1 òàêèх ìàéжå 80%, òîä³ ÿê ó êëàñòåð³ 2 – ìàéжå 
76%). Пðîòå ó êëàñòåð³ 2 ïîíàä 11% íå бàжàюòü 
бðàòè ó÷àñòü â åêîëîг³÷íèх ³í³ö³àòèâàх, òîä³ ÿê ó 
êëàñòåð³ 1 ìåíшå 7% зàÿâëÿюòü ïðî ñâîю íåгîòîâ-
í³ñòü äî åêîëîг³÷íèх ³í³ö³àòèâ. Сòîñîâíî Уêðàїíè, 
òî ëèшå 59,2% îïèòàíèх óêðàїíö³â гîòîâ³ äîëó÷è-
òèñü äî ðîбîòè з âèð³шåííÿ åêîëîг³÷íèх ïðîбëåì, 
ìàéжå 8% íå гîòîâ³, à ìàéжå 33% ðåñïîíäåíò³â 
бóëî âàжêî â³äïîâ³ñòè íà ïîñòàâëåíå зàïèòàííÿ.

Òàбëèöÿ 6
Âідповіді респондентів на питання  

«Чи готові Âи долучитись до роботи  
з вирішення екологічних проблем?» (%)

Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Òàê (Yes) 79,7 75,8 59,2

Í³ (No) 6,8 11,4 7,9

Íå зíàю (I don’t know) 13,5 12,8 32,9

Ç òàбë. 7 âèäíî, щî ðåñïîíäåíòè êëàñòåðó 1 òà 
Уêðàїíè ïðàêòè÷íî ó 60% âèïàäê³â щîñü ÷óëè ïðî 
³ñíóâàííÿ ì³жíàðîäíèх åêîëîг³÷íèх îðгàí³зàö³é, 
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òàêîж ìàéжå 38% îïèòàíèх êëàñòåðó 1 òà 34% з 
Уêðàїíè ìîжóòü äåщî ðîзïîâ³ñòè ïðî åêîëîг³÷í³ 
îðгàí³зàö³ї, í³êîëè íå ÷óëè ïðî їх ³ñíóâàííÿ бëèзüêî 
4% ðåñïîíäåíò³â êëàñòåðó 1 òà Уêðàїíè. Сòîñîâíî 
êëàñòåðó 2, òî ñóòòєâî ìåíшå ðåñïîíäåíò³â îб³зíàí³ 
щîäî ³ñíóâàííÿ ì³жíàðîäíèх åêîëîг³÷íèх ðóх³â òà 
îðгàí³зàö³é (44%), ìîжå äåщî ðîзïîâ³ñòè ëèшå ÷åð-
âåðòà ÷àñòèíà, à í³êîëè íå ÷óëè 19,4%.

Òàбëèöÿ 7
Âідповіді респондентів на питання  

«Чи поінформовані Âи про існування 
міжнародних екологічних організацій?» (%)

Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Òàê, щîñü ÷óâ (÷óëà) 
(Yes, I heard something) 58,1 44,1 60,4

Òàê, ³ ìîжó äåщî 
ðîзïîâ³ñòè (Yes, I can 
even tell you something)

37,8 24,6 33,6

Í³, í³êîëè íå ÷óâ (÷óëà) 
(No, I never heard 
anything)

2,7 19,4 3,7

Íå зíàю (I don’t know) 1,4 11,9 2,3

Ç òàбë. 8 âèäíî, щî ðåñïîíäåíòè ÿê êëàñòåðó 
1, òàê ³ êëàñòåðó 2 ëèшå ó 50+% â³ðÿòü ó зàгðîзó 
ñâ³òîâîї åêîëîг³÷íîї êðèзè, òîä³ ÿê ñåðåä óêðàїí-
ö³â òàêèх ïîíàä 88%. Сêåïòè÷íî ñòàâëÿòüñÿ äî 
³ñíóâàííÿ åêîëîг³÷íîї êðèзè ìàéжå 42% ðåñïîí-
äåíò³â êëàñòåðó 1, 27% êëàñòåðó 2, ëèшå бëèзüêî 
4% îïèòàíèх з Уêðàїíè. Âàгàюòüñÿ з â³äïîâ³ääю 
бëèзüêî 7% ðåñïîíäåíò³â êëàñòåðó 1, 8% з Уêðà-
їíè, ìàéжå 20% êëàñòåðó 2.

Òàбëèöÿ 8
Âідповіді респондентів на питання  

«Чи вважаєте Âи, що сьогодні існує загроза 
світової екологічної кризи?» (%)

Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Òàê (Yes) 51,4 53,4 88,2

Í³ (No) 41,8 26,7 3,9

Íå зíàю (I don’t know) 6,8 19,9 7,9

Ç òàбë. 9 âèäíî, щî ðåñïîíäåíòè êëàñòåðó 1 ëèшå 
ó 20% âèïàäê³â âèзíàюòü òðàíñïîðò ÷èííèêîì ñâ³-
òîâîї åêîëîг³÷íîї êðèзè, ðåñïîíäåíòè êëàñòåðó 2 –  
ó 31% âèïàäê³â, îïèòàí³ з Уêðàїíè – ó 41% âèïàä-
ê³â. Пðîìèñëîâ³ñòü ÿê зàгðîзó åêîëîг³ї âèзíàюòü 
19,6% ðåñïîíäåíò³â êëàñòåðó 1, 22,2% êëàñòåðó 2, 
31,7% óêðàїíö³â. Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ 
âèзíàє зàгðîзëèâèì äëÿ åêîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó 
êðàїí бëèзüêî 11% ðåñïîíäåíò³â êëàñòåðó 1, ïîíàä 
15% êëàñòåðó 2, ëèшå бëèзüêî 5% óêðàїíö³â. Íà 
зðîñòàííÿ ïðèðîäíèх àíîìàë³é òà ³íш³ ÷èííèêè 
âïëèâó íà äîâê³ëëÿ ðåñïîíäåíòè êëàñòåðó 1 âêàзó-
юòü ó 15% òà 16% âèïàäê³â, òîä³ ÿê äëÿ ðåñïîíäåí-
ò³â êëàñòåðó 2 òà Уêðàїíè ö³ фàêòîðè є íåñóòòєâèìè.

Âïëèâ ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх гðóï íà åêîëî-
г³÷íó ïîë³òèêó âèзíàюòü зàгðîзëèâèì фàêòîðîì 
ëèшå òðîхè б³ëüшå 7% ðåñïîíäåíò³â êëàñòåðó 1, 
îäíàê бëèзüêî 14% êëàñòåðó 2 òà Уêðàїíè. С³ëü-
ñüêå гîñïîäàðñòâî ââàжàюòü зàгðîзëèâèì äëÿ åêî-
ëîг³÷íîгî ðîзâèòêó 8% ðåñïîíäåíò³â êëàñòåðó 1 ³ 
ïîíàä 4% êëàñòåðó 2. Уêðàїíö³ íå зàзíà÷àюòü ÿê 
фàêòîð зàгðîзè ñâ³òîâîї åêîëîг³÷íîї êðèзè ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, òîä³ ÿê ðåñïîí-
äåíòè êëàñòåðó 2 – ³íш³ ÷èííèêè.

Ç òàбë. 10 âèäíî, щî ðåñïîíäåíòè êëàñòåðó 
1 ìàéжå ó 53% âèïàäê³â âêàзóюòü íà òå, щî óðÿä 
âжèâàє äîñòàòí³х зàхîä³â äëÿ ïîêðàщåííÿ åêî-
ëîг³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³ їх ïðîжèâàííÿ, 43,1% 
ðåñïîíäåíò³â з öèì íå ïîгîäжóюòüñÿ. У êëàñòåð³ 
2 ïîзèòèâíèх â³äïîâ³äåé ñóòòєâî ìåíшå, à ñàìå 
ìàéжå 40%, òîä³ ÿê íåгàòèâíèх – ìàéжå 50%. 
Сòîñîíî Уêðàїíè, òî ïîíàä 92% îïèòàíèх âïåâ-
íåí³ â òîìó, щî âëàäà ðîбèòü íåäîñòàòíüî äëÿ 
ïîêðàщåííÿ åêîëîг³÷íîї ñèòóàö³ї â êðàїí³, à ëèшå 
òðîхè б³ëüшå 2% ââàжàюòü ³íàêшå.

Òàбëèöÿ 10
Âідповіді респондентів на питання «Чи достатньо 

тих заходів, яких сьогодні вживає влада для 
поліпшення екологічної ситуації в країні?» (%)

Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Òàê (Yes) 12,5 11,8 1,3

Пåðåâàжíî òàê 
(On major issues) 40,3 27,6 0,9

Í³ (No) 43,1 49,6 92,5

Íå зíàю (I don’t know) 4,1 11,0 5,3

Ç òàбë. 11 âèäíî, щî ðåñïîíäåíòè êëàñòåðó 1  
ó 93% âèïàäê³â ïîâÿзóюòü ñòàí åêîëîг³÷íîї ñèòóà-
ö³ї з åфåêòèâí³ñòю âðÿäóâàííÿ â êðàїí³, ó êëàñòåð³ 
2 àíàëîг³÷íîї äóìêè äîòðèìóюòüñÿ ìàéжå 78% 
ðåñïîíäåíò³â, â Уêðàїí³ 74%. Îäíîзíà÷íå «í³» íà 
öå ïèòàííÿ äàюòü 1,4% ðåñïîíåíò³â êëàñòåðó 1, 
11,2% ðåñïîíäåíò³â êëàñòåðó 2, 7% îïèòàíèх â 
Уêðàїí³. Íàéб³ëüшà ÷àñòêà òèх, хòî íå âïåâíåíèé 
зàф³êñîâàíà ñåðåä óêðàїíö³â (18,9%).

Òàбëèöÿ 11
Âідповіді респондентів на питання  

«Чи вважаєте Âи, що стан екологічної ситуації 
пов’язаний з ефективністю врядування?» (%)

Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Òàê (Yes) 39,2 41,0 26,3

Пåðåâàжíî òàê 
(Almost certainly yes) 54,1 36,6 47,8

Í³ (No) 1,4 11,2 7,0

Íå зíàю (I don’t know) 5,4 11,2 18,9

Ç òàбë. 12 âèäíî, щî ðåñïîíäåíòè óñ³х êëàñ-
òåð³â òà Уêðàїíè äàюòü ïðàêòè÷íî ³äåíòè÷í³ â³ä-

Òàбëèöÿ 9
Âідповіді респондентів на питання «ßкий чинник світової екологічної кризи є найбільш істотним?» (%)

Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Òðàíñïîðò (Transport) 20,3 30,6 41,0

Çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ (Population growth) 10,9 15,3 4,8

Çðîñòàííÿ ïðèðîäíèх àíîìàë³é (Increasing number of natural anomalies) 15,2 5,6 5,3

С³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî (Agriculture) 8,0 4,2 0,0

Âïëèâ ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх гðóï íà åêîëîг³÷íó ïîë³òèêó êðàїíè (ðåг³îíó) (Impact of 
financial and production groups on environmental policy of your country/region) 7,2 13,9 13,7

Пðîìèñëîâ³ñòü (Production sector) 19,6 22,2 31,7

²íш³ ÷èííèêè (Other) 15,9 0,0 3,1

Íå зíàю (I don’t know) 2,9 8,2 0,4
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ïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî зâ’ÿзîê ñòàíó åêîëîг³÷íîї 
ñèòóàö³ї з ð³âíåì êîðóïö³ї, à ñàìå ïðèбëèзíî 65% 
âïåâíåí³ â öüîìó, ïîíàä 20% ââàжàюòü, щî öå íå 
òàê, ïîíàä 10% âàгàюòüñÿ з â³äïîâ³ääю.

Òàбëèöÿ 12
Âідповіді респондентів на питання  

«Чи вважаєте Âи, що стан екологічної ситуації 
пов’язаний з рівнем корупції?» (%)
Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Òàê (Yes) 36,1 34,3 34,1

Пåðåâàжíî òàê 
(Almost certainly yes) 30,6 29,9 33,6

Í³ (No) 20,8 25,4 20,4

Íå зíàю (I don’t know) 12,5 10,4 11,9

Ç òàбë. 13 âèäíî, щî б³ëüш³ñòü ðåñïîíäåí-
ò³â, ÿê³ âïåâíåí³, щî ñàìå ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³ 
гðóïè є îñíîâíèì фàêòîðîì ïîг³ðшåííÿ åêîëî-
г³÷íîї ñèòóàö³ї, ïåðåбóâàє â êëàñòåð³ 1 (81,1%), 
ñåðåä óêðàїíö³â òàêèх 76,4%, äåщî ìåíшå їх ó 
êëàñòåð³ 2 (72,4%). Âèñòóïàюòü ïðîòè âèð³шàëü-
íîгî âïëèâó ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх гðóï 14,2% 
ðåñïîíäåíò³â êëàñòåðó 2, 12,2% êëàñòåðó 1, òîä³ 
ÿê ñåðåä óêðàїíö³â òàêèх ëèшå 6,1%. Íàéб³ëüшà 
÷àñòêà òèх, хòî âàгàєòüñÿ з â³äïîâ³ääю зàф³êñî-
âàíà ñåðåä óêðàїíö³â (17,5%). Ðåзóëüòàòè öüîгî 
óòî÷íюю÷îгî ïèòàííÿ êîðåñïîíäóюòüñÿ з â³äïî-
â³äÿìè íà ïèòàííÿ ïðî ÷èííèêè ñâ³òîâîї åêîëîг³÷-
íîї êðèзè â ðîзð³з³ гðóï ðåñïîíäåíò³â.

Òàбëèöÿ 13
Âідповіді респондентів на питання «Чи вважаєте 
Âи, що фінансовопромислові групи є основним 

чинником погіршення ситуації з екологією?» (%)
Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Òàê (Yes) 27,0 29,1 21,1

Пåðåâàжíî òàê  
(On major issues) 54,1 43,3 55,3

Í³ (No) 12,2 14,2 6,1

Íå зíàю (I don’t know) 6,7 13,4 17,5

Ç òàбë. 14 âèäíî, щî бëèзüêî 44% ðåñïîíäåíò³â 
êëàñòåðó 1, 53% ðåñïîíäåíò³â êëàñòåðó 2, ìàéжå 
32% îïèòàíèх óêðàїíö³â ââàжàюòü, щî êîðïî-
ðàö³ї, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ðîñëèííèöòâîì ³ òâàðèí-
íèöòâîì, ñхèëüí³ ïðîïîíóâàòè â óìîâàх íèзüêîї 
ÿêîñò³ ³íñòèòóò³â ïðîäóêö³ю íååêîëîг³÷íîгî ñïî-
ñîбó âèðîбíèöòâà. Пîíàä 38% ðåñïîíäåíò³â êëàñ-
òåðó 1 òà бëèзüêî 21% ðåñïîíäåíò³â êëàñòåðó 2, à 
òàêîж ìàéжå 51% óêðàїíö³â òàêîж ñхèëÿюòüñÿ äî 
ö³єї äóìêè. Лèшå 6,8% ðåñïîíäåíò³â êëàñòåðó 1, 
20,8% ðåñïîíäåíò³â êëàñòåðó 2, ìàéжå 9% îïèòà-
íèх óêðàїíö³â òàê íå ââàжàюòü.

Òàбëèöÿ 14
Âідповіді респондентів на питання  

«Чи вважаєте Âи, що корпорації, які займаються 
тваринництвом та рослинництвом, за низької 

якості інститутів схильні пропонувати продукцію 
неекологічного способу виробництва?» (%)

Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Òàê (Yes) 43,8 52,8 31,6

Пåðåâàжíî òàê 
(Almost certainly yes) 38,4 20,8 50,9

Í³ (No) 6,8 20,8 8,8

Íå зíàю (I don’t know) 11,0 5,6 8,7

Ç òàбë. 15 âèäíî, щî бëèзüêî 33% ðåñïîíäåíò³â 
êëàñòåðó 1 â³äзíà÷àюòü зì³íè â åêîëîг³÷í³é ñèòóà-

ö³ї ì³ñöÿ ñâîгî ïðîжèâàííÿ íà êðàщå, ìàéжå 30% 
íå бà÷àòü жîäíèх зì³í, ïîíàä 26% ïîì³òèëè зì³íè 
íà г³ðшå. У êëàñòåð³ 2 ïîзèòèâí³ зì³íè ф³êñóюòü 
ìàéжå 28% ðåñïîíäåíò³â, 30,1% зì³í íå бà÷àòü, 
ïîíàä 29% â³äзíà÷àюòü ïîг³ðшåííÿ åêîëîг³÷íîї 
ñèòóàö³ї. Â Уêðàїí³ ñèòóàö³ÿ òàêà: 14,5% îïèòàíèх 
â³äзíà÷àюòü ïîêðàщåííÿ åêîëîг³÷íîї ñèòóàö³ї â 
ì³ñöÿх ïðîжèâàííÿ, ìàéжå 40% íå бà÷àòü жîäíèх 
зì³í, ïîíàä 41% âбà÷àюòü зì³íè â б³ê ïîг³ðшåííÿ.

Òàбëèöÿ 15
Âідповіді респондентів на питання  

«ßк змінилась екологічна ситуація в місці 
Âашого проживання за останні 5 років?» (%)

Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Â êðàщèé б³ê 
(It changed for better) 32,8 27,8 14,5

Бåз зì³í 
(Nothing changed) 29,7 30,1 39,5

Â г³ðшèé б³ê 
(It changed for worse) 26,5 29,3 41,2

Íå зíàю (I don’t know) 11,0 12,8 4,8

Ç òàбë. 16 âèäíî, щî ìàéжå 82% ðåñïîíäåíò³â 
êëàñòåðó 1 ââàжàюòü åêîëîг³ю ñóñï³ëüíèì бëàгîì, 
ìàéжå 78% ðåñïîíäåíò³â êëàñòåðó 2 òà ïîíàä 96% 
óêðàїíö³â äîòðèìóюòüñÿ àíàëîг³÷íîї äóìêè. Âàгà-
юòüñÿ з â³äïîâ³ääю ïåðåâàжíî ðåñïîíäåíòè êëàñ-
òåðó 2 (19,1%) òà êëàñòåðó 1 (14,1%).

Òàбëèöÿ 16
Âідповіді респондентів на питання «Чи вважаєте 
Âи, що хороша екологія є суспільним благом?» (%)

Âідповіді Êластер 1 Êластер 2 Óкраїна

Òàê (Yes) 60,6 58,0 78,9

Пåðåâàжíî òàê 
(Almost certainly yes) 21,1 19,8 16,7

Í³ (No) 4,2 3,1 2,6

Íå зíàю (I don’t know) 14,1 19,1 1,8

Âисновки. Пðîâåäåíå àíêåòóâàííÿ äëÿ âèÿâ-
ëåííÿ âïîäîбàíü щîäî åêîëîг³÷íèх фàêòîð³â ³íäèâ³-
äóàëüíîгî äîбðîбóòó ðåñïîíäåíò³â ð³зíèх êðàїí ñâ³òó 
äàє зìîгó зðîбèòè ê³ëüêà âàжëèâèх âèñíîâê³â.

Пî-ïåðшå, íà â³äì³íó â³ä гðîìàäÿí ð³зíèх 
êðàїí ñâ³òó, щî згðóïîâàí³ ó äâà êëàñòåðè, ð³âåíü 
ïî³íфîðìîâàíîñò³ óêðàїíö³â щîäî ñòàíó åêîëîг³÷-
íîї ñèòóàö³ї зàëèшàєòüñÿ íèзüêèì.

Пî-äðóгå, óêðàїíö³ ìåíшå äîâ³ðÿюòü ³íфîðìà-
ö³ї з ²íòåðíåòó, í³ж ðåñïîíäåíòè ³íшèх êëàñòåð³â, 
òîä³ ÿê б³ëüшå зâåðòàюòüñÿ зà ³íфîðìàö³єю äî 
òåëåбà÷åííÿ òà âëàñíèх ñïîñòåðåжåíü.

Пî-òðåòє, щîäî åêîëîг³÷íèх ïðàâ ëюäèíè 
â³ò÷èзíÿí³ ðåñïîíäåíòè ìàéжå íå îб³зíàí³, â³äïî-
â³äíî, íå ìàюòü äîñâ³äó їх зàхèñòó, íà â³äì³íó â³ä 
ïðåäñòàâíèê³â ³íшèх êðàїí ñâ³òó.

Пî-÷åòâåðòå, óêðàїíö³ äåìîíñòðóюòü ìåíшó 
ñхèëüí³ñòü ³ гîòîâí³ñòü бóòè зàëó÷åíèìè äî 
ðîзâ’ÿзàííÿ åêîëîг³÷íèх ïðîбëåì, í³ж ïðåäñòàâ-
íèêè ³íшèх êëàñòåð³â.

Пî-ï’ÿòå, ïðî ³ñíóâàííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ì³жíà-
ðîäíèх åêîëîг³÷íèх îðгàí³зàö³é â³ò÷èзíÿí³ ðåñ-
ïîíäåíòè ïî³íфîðìîâàí³ íà ð³âí³ ïðåäñòàâíèê³â 
³íшèх êðàїí ñâ³òó.

Пî-шîñòå, óêðàїíö³â б³ëüшå, í³ж ïðåäñòàâíèêè 
³íшèх íàö³é, â³ðÿòü ó зàгðîзó ñâ³òîâîї åêîëîг³÷íîї 
êðèзè.

Пî-ñüîìå, ÿê ÷èííèêè ñâ³òîâîї åêîëîг³÷íîї 
êðèзè ðåñïîíäåíòè âñ³х êëàñòåð³â ïåðåâàжíî 
âèä³ëÿюòü òðàíñïîðò òà ïðîìèñëîâ³ñòü, òîä³ ÿê 
зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ íàéб³ëüшå òóð-
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бóє ïðåäñòàâíèê³â êëàñòåðó 2, зðîñòàííÿ ïðèðîä-
íèх àíîìàë³é – ïðåäñòàâíèê³â êëàñòåðó 1, âïëèâ 
ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâèх гðóï – ïðåäñòàâíèê³â 
êëàñòåðó 2 òà óêðàїíö³â.

Пî-âîñüìå, óêðàїíö³ б³ëüшå, í³ж ïðåäñòàâíèêè 
³íшèх êðàїí ñâ³òó, íåзàäîâîëåí³ ä³ÿìè óðÿäó щîäî 
ïîêðàщåííÿ åêîëîг³÷íîї ñèòóàö³ї, хî÷à з åфåêòèâ-
í³ñòю âðÿäóâàííÿ ïîâ’ÿзóюòü ñòàí åêîëîг³ї зíà÷íî 
ìåíшå óêðàїíö³â, í³ж ïðåäñòàâíèê³â ³íшèх êëàñ-
òåð³â. Ç ð³âíåì êîðóïö³ї ñòàí åêîëîг³÷íîї ñèòóàö³ї 

ïîâ’ÿзóюòü ïðåäñòàâíèêè âñ³х гðóï ðåñïîíäåíò³â 
ïðèбëèзíî îäíàêîâî.

Пî-äåâ’ÿòå, óêðàїíö³ äîñèòü ïåñèì³ñòè÷íî 
ïîð³âíÿíî з ïðåäñòàâíèêàìè ³íшèх êðàїí ñâ³òó 
ñïðèéìàюòü зì³íó åêîëîг³÷íîї ñèòóàö³ї â ì³ñö³ 
ñâîгî ïðîжèâàííÿ íà êðàщå.

Пî-äåñÿòå, â³ò÷èзíÿí³ ðåñïîíäåíòè б³ëüшå 
ñхèëüí³ ââàжàòè åêîëîг³ю ñóñï³ëüíèì бëàгîì, 
í³ж ïðåäñòàâíèêè ³íшèх êëàñòåð³â, щî ïîÿñíює 
ïàòåðíàë³ñòñüêå ñòàâëåííÿ äî íåї óêðàїíö³â.
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Ðезюме
Íà îñíîâå àíêåòèðîâàíèÿ 434 ðåñïîíäåíòîâ ðàзíых ñòðàí ìèðà èññëåäîâàíî îòíîшåíèå ïðåäñòàâèòåëåé 
ðàзíых íàöèé ê эêîëîгèè êàê îбщåñòâåííîìó бëàгó. Âыäåëåíы êëю÷åâыå, ñ òî÷êè зðåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ, 
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äðóгèх ñòðàí ìèðà.
Êлючевые слова: эêîëîгèÿ, îбщåñòâåííîå бëàгî, àäìèíèñòðèðîâàíèå, êîððóïöèÿ, êëàñòåð.

Dluhopolskyi O. V.
Ivashuk Y. P.
Ternopil National Economic University

ENFORCEMENT OF ECOLOGY AS PUBLIC GOOD: COMPARATIVE ANALYSIS

Summary
Based on the questionnaire of 434 respondents from different countries of the world, the attitude of rep-
resentatives of different nations to ecology as a public good is researched. The key factors of the global 
environmental crisis are identified. The conclusions that make it possible to demonstrate differences in the 
perception of ecology as a public good between Ukrainians and representatives of other countries of the world 
are formulated.
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÑÒÈМÓËЮÂÀÍÍЯ ПÅÐÑÎÍÀËÓ  
ÄÎ ПÐÎФÅÑ²ЙÍÎÃÎ ÑÀМÎÂÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ Ó ЗÀÊËÀÄÀХ ÂÈЩÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ ðîбîòè íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â. Пðîàíàë³зî-
âàíî ñó÷àñí³ ñèñòåìè ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó äî ïðîфåñ³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Âèзíà÷åíî гðàíè÷í³ 
ìåж³ íàâàíòàжåííÿ ÿê îñíîâè àêòèâ³зàö³ї íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ïîзàðîбî÷èé ÷àñ.
Êлючові слова: íàóêîâî-ïåäàгîг³÷í³ ïðàö³âíèêè, îö³íюâàííÿ, ïðîфåñ³éí³ êîìïåòåíòíîñò³, ïðîфåñ³éíà 
êàð’єðà, гðàíè÷í³ ìåж³ íàâàíòàжåííÿ.

Постановка проблеми. Сó÷àñíîю б³зíåñ-ïðàêòè-
êîю äîâåäåíî, щî óñï³шí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ óñ³х фîðì âëàñíîñò³ бåзïîñåðåäíüî 
зàëåжèòü â³ä åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì. 
Ç îгëÿäó íà òå, щî ïåðñîíàë є íàéö³íí³шèì ðåñóð-
ñîì, â³ä âèêîðèñòàííÿ òà ðîзâèòêó ÿêîгî зàëåжèòü 
åфåêòèâí³ñòü óñüîгî âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó, фîð-
ìóâàííÿ òà âïðîâàäжåííÿ åфåêòèâíîї ñòðàòåг³ї 
éîгî âèêîðèñòàííÿ òà ðîзâèòêó є ïåðшî÷åðгîâèì 
зàâäàííÿì äëÿ êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ 
òà îðгàí³зàö³é óñ³х фîðì âëàñíîñò³. Íåîäì³ííèìè 
ñêëàäîâèìè ñó÷àñíèх ñòðàòåг³é óïðàâë³ííÿ ïåðñî-
íàëîì âèñòóïàюòü ìåхàí³зìè їх фîðìóâàííÿ, âèêî-
íàííÿ òà ðîзâèòêó. Çг³äíî з îñòàíí³ìè äîñë³äжåí-
íÿìè бåзïåðåðâíèé ðîзâèòîê ïåðñîíàëó зäàòíèé 
зàбåзïå÷èòè ñóб’єêòó гîñïîäàðюâàííÿ êîíêóðåíòí³ 
ïåðåâàгè ÿê ó êîðîòêîñòðîêîâîìó, òàê ³ â äîâгî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îäàх фóíêö³îíóâàííÿ. Âàжëèâîю 
ñêëàäîâîю ðîзâèòêó ïåðñîíàëó є âïðîâàäжåííÿ 
óзгîäжåíîгî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ éîгî ïðîфåñ³é-
íîю êàð’єðîю òà îб’єêòèâíîї ìîäåë³ ñòèìóëюâàííÿ 
äî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Ðîзðîбëåííÿì òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх àñïåê-
ò³â óäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ïðîфå-
ñ³éíèì ðîзâèòêîì ïðàö³âíèê³â ó зàêëàäàх âèщîї 
îñâ³òè зàéìàëèñü Л.². Бåзòåëåñíà, À.Â. Пå÷åíюê, 
Б.À. Êàì³íñüêèé, Î.Ì. Ìàéñюðà, С.Ì. Ìàêàðåíêî, 
Б.². Ìîê³í, Ю.Â. Ìàðèìîí÷èê, Í.Ì. Îë³éíèê, 
².Â. Шàðàïà, Í.À. Òюхòåíêî òà ³íш³ íàóêîâö³. 
Íåзâàжàю÷è íà âàгîì³ íàïðàöюâàííÿ, зàëèшà-
юòüñÿ ïðîбëåìè, щî ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîгî 
íàóêîâîгî àíàë³зó, îñîбëèâî щîäî âèзíà÷åííÿ 
îïòèìàëüíîї ìîäåë³ ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó 
äî ïðîфåñ³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ó зàêëàäàх 
âèщîї îñâ³òè â óìîâàх ф³íàíñîâîї êðèзè.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Â êîíòåêñò³ àíàë³зó íàïðÿ-
ì³â ðîзâ’ÿзàííÿ íàéб³ëüш àêòóàëüíèх ïðîбëåì 
фóíêö³îíóâàííÿ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè íàóêîâîгî 
îïðàöюâàííÿ ïîòðåбóюòü ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ òà 
âïðîâàäжåííÿ îб’єêòèâíîї ìîäåë³ ñòèìóëюâàííÿ 
ïåðñîíàëó äî ïðîфåñ³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ó 
зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè â óìîâàх ïîñò³éíîгî ñêîðî-
÷åííÿ â³äïîâ³äíèх îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ з äåðжàâ-
íîгî òà ì³ñöåâèх бюäжåò³â.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèÿâëåíí³ òåíäåíö³é òà 
íàäàíí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî ðîзðîбëåííÿ îïòè-
ìàëüíîї ìîäåë³ ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó äî ïðî-

фåñ³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà óíèêíåííÿ 
ìîжëèâîгî ïðîфåñ³éíîгî «âèгîðàííÿ» âíàñë³äîê 
ïîíàäíîðìîâîгî íàâàíòàжåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї 
êàð’єðè ïåðñîíàëó, зîêðåìà íàóêîâî-ïåäàгîг³÷-
íèх ïðàö³âíèê³â зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, є îäíèì 
з íàéâàжëèâ³шèх åëåìåíò³â зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ âñ³х фîðì âëàñíîñò³. Â³äñóòí³ñòü 
îбґðóíòîâàíîї ñèñòåìè îö³íюâàííÿ ä³ëîâîї àêòèâ-
íîñò³ òà íàëåжíèх зàñîб³â ìîòèâàö³ї íà êîжíîìó 
åòàï³ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íîї êàð’єðè ìîжå ïðèâåñòè 
äî âòðàòè ñòèìóë³â ï³äëåгëèх ïðàö³âíèê³â äî ïåð-
ìàíåíòíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà ÿê³ñíîгî ³ ñâî-
є÷àñíîгî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèх íà íèх фóíêö³î-
íàëüíèх îбîâ’ÿзê³â.

Дîñë³äжåííÿ, ïðîâåäåí³ àâòîðîì [2, ñ. 161], 
ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî зàгàëüíîïðèéíÿòèх ³ íàä³é-
íèх êðèòåð³їâ, зà ÿêèìè ìîжíà бóëî б îö³íèòè 
ä³ÿëüí³ñòü âóз³âñüêîгî âèêëàäà÷à, ñüîгîäí³ íåìàє. 
Âîäíî÷àñ êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ ðîбîòè íàó-
êîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â є îäíèì з íàé-
âàжëèâ³шèх íàïðÿì³â êàäðîâîї ïîë³òèêè зàêëà-
ä³â âèщîї îñâ³òè. Ц³ êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ò³ñíî 
ïîâ’ÿзàí³ з ïèòàííÿìè ïåðåï³äгîòîâêè òà ï³äâè-
щåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó, ïðîñóâàííÿ ïî 
ñëóжб³, ìàòåð³àëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ òîщî. Пîâå-
ä³íêà ëюäèíè â îðгàí³зàö³ї ³ñòîòíî зàëåжèòü â³ä 
òîгî, íàñê³ëüêè îб’єêòèâíî îö³íюєòüñÿ її ðîбîòà, 
ÿê âîíà ñòàâèòüñÿ äî ö³єї îö³íêè. Яêщî ëюäèíà 
ñïðèéìàє îö³íêó ÿê íåñïðàâåäëèâó, òî зàëåжíî â³ä 
ñâîїх ³íäèâ³äóàëüíèх îñîбëèâîñòåé âêàзàíèé íàó-
êîâî-ïåäàгîг³÷íèé ïðàö³âíèê ìîжå àбî ïîâîäèòèñÿ 
ïàñèâíî, ìàю÷è ïðàгíåííÿ зìåíшèòè зóñèëëÿ, щî 
äîêëàäàюòüñÿ, äî ð³âíÿ, щî â³äïîâ³äàє îö³íö³, àбî 
âèÿâëÿòè àгðåñèâí³ñòü, âñòóïàю÷è â êîíфë³êò з 
îðгàí³зàö³єю. Îб’єêòèâíèé òà ïðîфåñ³éíèé ï³äх³ä 
äî зä³éñíåííÿ öüîгî åòàïó óïðàâë³ííÿ є îñíîâîю 
äîбðîзè÷ëèâîї àòìîñфåðè â êîëåêòèâ³ [2, ñ. 162].

Ц³êàâîю, щî зàñëóгîâóє íà óâàгó, є зàïðîïî-
íîâàíà ðåéòèíгîâà ñèñòåìà îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ 
íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â òà ñòðóêòóðíèх 
ï³äðîзä³ë³â Íàö³îíàëüíîгî óí³âåðñèòåòó б³îðåñóð-
ñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè [10]. Її гîëî-
âíà ìåòà ïîëÿгàє â òîìó, щîб äàòè ìîжëèâ³ñòü 
зàñòîñîâóâàòè ð³зí³ фîðìè зàîхî÷åíü äëÿ íàóêîâî-
ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³, зг³äíî з ðîзðî-
бëåíèì ìåòîäè÷íèì ï³äхîäîì, ïîñÿäóòü âèщ³ зà 
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ðåéòèíгîì ì³ñöÿ. Îñíîâîю âèщåâêàзàíîї ðåéòèí-
гîâîї ñèñòåìè îö³íêè ä³ÿëüíîñò³ є ïëàíóâàííÿ òà 
âèêîíàííÿ êîжíèì ïðàö³âíèêîì ³íäèâ³äóàëüíèх 
ïëàí³â зà íîðìàìè ÷àñó зà âñ³ìà âèäàìè ðîб³ò, щî 
ä³ÿëè íà ìîìåíò їх ïëàíóâàííÿ.

Ðîзðàхóíîê ï³äâèщåíèх ïîñàäîâèх îêëàä³â äëÿ 
íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â âêëю÷àє ï³ä-
âèщåííÿ (зà íàÿâíîñò³ êîшò³â) äî 30 â³äñîòê³â 
ïîñàäîâèх îêëàä³â ïîð³âíÿíî з ðîзì³ðàìè ñòàâîê 
зàðîб³òíîї ïëàòè; ïîäàëüшå äèфåðåíö³éîâàíå ï³ä-
âèщåííÿ ïîñàäîâèх îêëàä³â íàóêîâî-ïåäàгîг³÷-
íèх òà íàóêîâèх ïðàö³âíèê³â, щî зä³éñíюєòüñÿ 
зàëåжíî â³ä ³íäèâ³äóàëüíîгî ïîêàзíèêà ðåéòèíгó 
зà фîðìóëîю [10]:

ППÎ = БПÎ х 1,3 + БПÎ х 0,8 х (ПÐ – 1),  (1)

äå ППÎ – ï³äâèщåíèé ïîñàäîâèé îêëàä;
БПÎ – бàзîâèé ïîñàäîâèé îêëàä íàóêîâî-ïåäà-

гîг³÷íèх òà íàóêîâèх ïðàö³âíèê³â;
ПÐ – ïîêàзíèê ðåéòèíгó (³íäèâ³äóàëüíèé êîå-

ф³ö³єíò ðåéòèíгîâîї îö³íêè íàóêîâî-ïåäàгîг³÷-
íîгî òà íàóêîâîгî ïðàö³âíèêà, ÿêèé âèзíà÷àєòüñÿ 
зг³äíî з ìåòîäèêîю ïðî ïðîâåäåííÿ ðåéòèíгîâîгî 
îö³íюâàííÿ ó âêàзàíîìó зàêëàä³ âèщîї îñâ³òè).

Âïðîâàäжåííÿ зàïðîïîíîâàíîї ðåéòèíгîâîї 
îö³íêè äàëî зìîгó ï³äâèщèòè ð³âåíü àêòèâíîñò³ 
âñ³х íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â îäí³єї з ïðî-
â³äíèх êàфåäð óí³âåðñèòåòó зà 2016/2017 íàâ÷àëü-
íèé ð³ê òà 2017 êàëåíäàðíèé ð³ê, à òàêîж зàбåз-
ïå÷èòè ïåðåâèщåííÿ âñòàíîâëåíîгî êîåф³ö³єíòà 
ïîñàäîâîгî îêëàäó â³ä 4% äî 235%. Âêàзàíå äàëî 
зìîгó â ñåðåäíüîìó ïî êàфåäð³ ïåðåâèêîíàòè îбñÿг 
âñòàíîâëåíèх зàâäàíü íà 81,3% (òàбë. 1).

Âîäíî÷àñ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó âèêî-
íàííÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â зà êîжíîю ñфåðîю 
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â 
âñòàíîâèëè, щî жîäåí ïðàö³âíèê âèщåâêàзàíîї 
êàфåäðè ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íå ïðèâ’ÿзóâàâñÿ äî ðîзðîбëåíîгî 
íà ð³âí³ óí³âåðñèòåòó ïëàíó âèêîíàííÿ ðîб³ò. 
Яê íàñë³äîê, ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ 
â³ä ð³âíÿ ïëàíîâèх ïîêàзíèê³â âàð³юâàëîñü â³ä 
6,62% äî 18,25%. Çàзíà÷åíå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî, 
íåзâàжàю÷è íà ðîзðîбëåíó ìîäåëü ñòèìóëюâàííÿ 
ïåðñîíàëó, íàóêîâî-ïåäàгîг³÷í³ ïðàö³âíèêè зä³é-
ñíююòü ñâîю íàóêîâó òà ïåäàгîг³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 

ëèшå â³äïîâ³äíî äî âëàñíèх ïîбàжàíü, íå âðàхî-
âóю÷è зàгàëüíó ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó зàêëàäó âèщîї 
îñâ³òè. Îòжå, âбà÷àєòüñÿ â³äñóòí³ñòü óзгîäжåíîñò³ 
ä³é ì³ж ïðîфåñ³éíèì ñàìîðîзâèòêîì ïåðñîíàëó òà 
ðîзðîбëåíèì êîìïëåêñîì зàхîä³â щîäî ðîзâèòêó 
êàфåäðè òà зàêëàäó âèщîї îñâ³òè зàгàëîì.

П³ä ÷àñ äîñë³äжåííÿ ñïåöèф³êè îö³íюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â ó 
Хåðñîíñüêîìó äåðжàâíîìó óí³âåðñèòåò³ [8] âñòà-
íîâëåíî, щî âêàзàíå îö³íюâàííÿ ïðîâîäèòüñÿ ëèшå 
ï³ä ÷àñ ïðîхîäжåííÿ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèì ïðàö³â-
íèêîì êîíêóðñíîї êîì³ñ³ї. П³ä ÷àñ àíàë³зóâàííÿ 
зàïðîïîíîâàíîгî ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó âèÿâëåíî 
íåîбґðóíòîâàí³ñòü âèзíà÷åííÿ бàëüíîї âàгîìîñò³ 
îêðåìèх ïîêàзíèê³â. Òàê, зàбåзïå÷åíî ìàéжå îäíà-
êîâèé бàëüíèé ð³âåíü îö³íюâàííÿ ì³ж ïóбë³êàö³-
ÿìè â íàóêîâî-ìåòðè÷íèх бàзàх äàíèх “Scopus”, 
“Web of Science Core Collection” òà ó÷àñòю â ì³жíà-
ðîäíèх òà âñåóêðàїíñüêèх íàóêîâèх зàхîäàх (êîí-
фåðåíö³ÿх). Бàëüíèé åêâ³âàëåíò îäí³єї ïóбë³êàö³ї 
ó âèщåâêàзàíèх íàóêîâî-ìåòðè÷íèх бàзàх ñêëàäàє 
ëèшå 15 (зà îäíîîñ³бíîї ïóбë³êàö³ї) òà 10 (ó ñï³â-
àâòîðñòâ³) бàë³â, òîä³ ÿê ó÷àñòü òà îïóбë³êóâàííÿ 
òåз äîïîâ³äåé ó êîíфåðåíö³ї Âñåóêðàїíñüêîгî ð³âíÿ 
äîð³âíююòü 3 бàëàì, ì³жíàðîäíîгî ð³âíÿ â ìåжàх 
Уêðàїíè – 4 бàëàì, ì³жíàðîäíîгî ð³âíÿ зà êîðäî-
íîì – 8 бàëàì. ² öå бåз óðàхóâàííÿ òîгî фàêòó, щî 
â ñåðåäíüîìó зàгàëüíèé îбñÿг ïóбë³êàö³ї ñòàòò³ ó 
5–6 ðàз³â ïåðåâèщóє îбñÿг òåзè äîïîâ³äåé. Òàêîж 
âèíèêàюòü ïèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ 
ÿêîñò³ òà óí³êàëüíîñò³ òåз äîïîâ³äåé ï³ä ÷àñ îïóбë³-
êóâàííÿ ó â³äïîâ³äíèх зб³ðíèêàх.

У ðîзðîбëåíîìó ìåòîäè÷íîìó ï³äхîä³ òàêîж íå 
íàâåäåíî ìåхàí³зì ïåðåðîзïîä³ëó ê³ëüêîñò³ бàë³â 
ó ðàз³ ï³äгîòîâêè íàóêîâèх òà íàóêîâî-ìåòîäè÷íèх 
ïðàöü ó ñï³âàâòîðñòâ³; íå âðàхîâàíî ó÷àñòü íàóêîâî-
ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíàëüíèх 
ðîбî÷èх гðóï, ñòâîðåíèх ïðè ì³ñöåâèх äåðжàâíèх 
àäì³í³ñòðàö³ÿх òà îðгàíàх ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 
íå зàбåзïå÷åíî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â 
ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ íàóêîâîгî êîíñóëüòóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ, óñòàíîâ, îðгàí³зàö³é, à òàêîж ï³äгîòîâêè 
ñòóäåíò³â äî ó÷àñò³ ó âñåóêðàїíñüêèх îë³ìï³àäàх òà 
êîíêóðñàх ñòóäåíòñüêèх íàóêîâèх ðîб³ò, ÿê³ ñòàëè 
ïðèзåðàìè ëèшå ² (óí³âåðñèòåòñüêîгî) åòàïó.

Òàбëèöÿ 1
Êоефіцієнт підвищеного посадового окладу для кожного науковопедагогічного працівника кафедри

Íауково
педагогічний 
працівник

Плановий 
коефіцієнт 

посадового окладу

Загальний 
коефіцієнт 
рейтингу

Підвищений 
посадовий 
коефіцієнт

Âідхилення підвищеного коефіцієнта від 
планового коефіцієнта посадового окладу

абсолютне відносне, %

№ 1 1,0 2,7 2,66 1,66 ó 2,66 ð. б.

№ 2 0,5 3,35 1,59 1,09 ó 2,18 ð. б.

№ 3 0,5 2,36 1,19 0,69 ó 1,39 ð. б.

№ 4 0,25 1,41 0,41 0,16 62,8

№ 5 1,0 1,68 1,84 0,84 84,4

№ 6 0,25 2,37 0,60 0,35 ó 1,4 ð. б.

№ 7 0,25 2,21 0,57 0,32 ó 1,27 ð. б.

№ 8 1,0 1,4 1,62 0,62 62

№ 9 1,0 1,77 1,92 0,92 91,6

№ 10 1,0 2,32 2,36 1,36 ó 1,36 ð. б.

№ 11 0,42 1,55 0,73 0,31 74

№ 12 0,25 1,04 0,33 0,08 33,2

№ 13 1,0 1,28 1,52 0,52 52,4

№ 14 0,13 2,98 0,37 0,24 ó 1,88 ð. б.

№ 15 1,0 2,33 2,36 1,36 ó 1,36 ð. б.

Â ñåðåäíüîìó  
ïî êàфåäð³ 1,0 1,81 1,95 0,95 ó 1,95 ð. б.

Джерело: складено, розраховано автором на основі джерела [10]
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Яê íàñë³äîê, зàïðîïîíîâàíèé ìåòîäè÷íèé ï³ä-
х³ä äî îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷-
íèх ïðàö³âíèê³â ó Хåðñîíñüêîìó äåðжàâíîìó óí³-
âåðñèòåò³ íå äàє зìîгó íàëåжíèì ÷èíîì âèÿâèòè 
òà îö³íèòè ñêëàäîâ³ фîðìóâàííÿ íàéâàжëèâ³шèх 
ïðîфåñ³éíèх êîìïåòåíòíîñòåé, à îòжå, ñòèìóëю-
âàòè äî ïðîфåñ³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ï³äëå-
гëèх фàх³âö³â. Пðîâåäåí³ äîñë³äжåííÿ íà ïðèêëàä³ 
ïðîâ³äíîгî íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íîгî ïðàö³âíèêà 
фàêóëüòåòó åêîíîì³êè ³ ìåíåäжìåíòó Хåðñîí-
ñüêîгî äåðжàâíîгî óí³âåðñèòåòó ñâ³ä÷àòü ïðî òå, 
щî ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ðåзóëüòàò³â éîгî ðîбîòè 
зà 5 ðîê³â â³í îòðèìàâ ìàéжå îäíàêîâó ê³ëüê³ñòü 
бàë³â зà ïóбë³êàö³ї ñòàòåé ó íàóêîâî-ìåòðè÷í³é 
бàз³, ñïåö³àë³зîâàíèх фàхîâèх âèäàííÿх, ï³äгî-
òîâêó êîëåêòèâíèх ìîíîгðàф³é (26,4 бàëè), âèêî-
íàííÿ îðгàí³зàö³éíîї ðîбîòè íà êàфåäð³/фàêóëü-
òåò³/óí³âåðñèòåò³ (26 бàë³â) òà ó÷àñòü â íàóêîâèх 
зàхîäàх (êîíфåðåíö³ÿх) (23,4 бàëè) (òàбë. 2).

Íåïîâí³ñòю âðàхîâóєòüñÿ òàêîж òîé фàêò, щî 
бåз âèñîêîгî ð³âíÿ íàóêîâîї àêòèâíîñò³ âêàзà-
íîгî íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íîгî ïðàö³âíèêà íå бóëî 
б зàбåзïå÷åíî ó÷àñòü ó ì³жíàðîäíèх ïðîåêòàх 
òà âèêîíàíí³ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò, íàëåжíå 
êåðóâàííÿ ïðîбëåìíîю гðóïîю, êåð³âíèöòâî íàó-
êîâèìè ïóбë³êàö³ÿìè ñòóäåíò³â òîщî. Àêöåíòó-
âàííÿ зíà÷íîї óâàгè íà âèêîíàíí³ îðгàí³зàö³éíîї 
ðîбîòè ìîжå ïðèâåñòè äî âòðàòè ñòèìóë³â щîäî 
ïîгëèбëåííÿ íàóêîâîї òà ïðàêòè÷íîї ñï³âïðàö³ 
ì³ж íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèìè ïðàö³âíèêàìè òà 
ñóб’єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ âñ³х фîðì âëàñíîñò³, 
щî ïðèâåäå äî ïîг³ðшåííÿ ð³âíÿ ïðàêòè÷íîї ï³ä-
гîòîâêè ñòóäåíò³â òà ñëóхà÷³â ³ зíèжåííÿ ð³âíÿ 
äîâ³ðè ñåðåäí³х ïîòåíö³éíèх ó÷àñíèê³â îñâ³ò-
íüîгî ïðîöåñó. Пîòð³бíî òàêîж âðàхîâóâàòè, 
щî ñåðåä íàéгîëîâí³шèх êðèòåð³їâ, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, є òàêîж ê³ëü-
ê³ñòü ïóбë³êàö³é ó бàзàх äàíèх “Scopus” ³ “Web 
of Science Core Collection”. Яê íàñë³äîê, ïîбó-
äîâà ïðîфåñ³éíîї êàð’єðè íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íîгî 
ïðàö³âíèêà ëèшå íà ï³äñòàâ³ éîгî äîñÿгíåíü ó 
âèêîíàíí³ îðгàí³зàö³éíîї ðîбîòè ó äîâгîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³ ìîжå ïðèâåñòè äî âòðàòè зàêëàäîì 
âèщîї îñâ³òè íàÿâíîгî íàóêîâîгî ïîòåíö³àëó òà 
ïîг³ðшåííÿ зàгàëüíîгî ðåéòèíгó íà ðèíêó îñâ³ò-
í³х ïîñëóг.

П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ðåéòèíгîâèх ïîêàзíè-
ê³â îö³íюâàííÿ òà зàïðîâàäжåííÿ â³äïîâ³äíîї 
ìîäåë³ ñòèìóëюâàííÿ ïåðñîíàëó äî ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ òàêîж ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè, щî ïîñò³éíà 
òðóäîâà àêòèâí³ñòü òà âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèх 
зàâäàíü ñïðèÿòèìóòü ñàìîñòâåðäжåííю â îñî-
бèñòîñò³ îбґðóíòîâàíîñò³ âèбðàíîгî жèòòєâîгî òà 
âèðîбíè÷îгî íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³, â³äñ³юю÷è íåгà-
òèâí³ äóìêè òà зб³ëüшóю÷è ð³âåíü зàäîâîëåíîñò³ 
é щàñòÿ â³ä âèбðàíîгî âèäó ä³ÿëüíîñò³ [3, ñ. 197]. 
Âîäíî÷àñ íåгàòèâíèì íàñë³äêîì âêàзàíîгî ìîжå 
ñòàòè гîíèòâà зà ðåзóëüòàòàìè бåз âèзíà÷åííÿ 
îбґðóíòîâàíîñò³ òà äîö³ëüíîñò³ їх îòðèìàííÿ, щî 
äàñòü зìîгó ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè âèêîíàòè âñòà-
íîâëåíí³ зàâäàííÿ, ïðîòå їх âèêîíàííÿ ìîжå íå 
íàбëèзèòè îñîбèñò³ñòü äî äîñÿгíåííÿ гîëîâíîї 
ì³ñ³ї жèòòєä³ÿëüíîñò³.

П³ä ÷àñ зàïðîâàäжåííÿ ðåéòèíгîâîгî îö³íюâàííÿ 
òà éîгî ïðèâ’ÿзóâàííÿ äî ðîзâèòêó ïðîфåñ³éíîї 
êàð’єðè ïîòð³бíî óíèêíóòè ìîжëèâîгî ïðîфåñ³é-
íîгî «âèгîðàííÿ» âíàñë³äîê ïîíàäíîðìîâîгî íàâàí-
òàжåííÿ. Âèêîðèñòàííÿ äåÿêèх åëåìåíò³â зàïðîïî-
íîâàíîгî àâòîðàìè [4, ñ. 53] ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó äî 
âèзíà÷åííÿ гðàíè÷íîї ìåж³ ÷àñîâîгî íàâàíòàжåííÿ 
äàñòü зìîгó âèÿâèòè òî÷êó îïòèìóìó ì³ж ïåäàгîг³÷-
íîю òà íàóêîâîю ä³ÿëüí³ñòю ó ïîзàðîбî÷èé ÷àñ äëÿ 
ïðàö³âíèê³â зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè. У òàбë. 3 íàâå-
äåíî ïðèêëàä âèзíà÷åííÿ îïòèìàëüíîгî íàâàí-
òàжåííÿ äëÿ ïðîâ³äíîгî íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íîгî 
ïðàö³âíèêà фàêóëüòåòó åêîíîì³êè ³ ìåíåäжìåíòó 
Хåðñîíñüêîгî äåðжàâíîгî óí³âåðñèòåòó.

Âèзíà÷åííÿ âàгîìîñò³ ïîêàзíèê³â ïðîâîäèëîñÿ 
з óðàхóâàííÿì ñåðåäíüîї âàðòîñò³ îïóбë³êóâàííÿ 
зäîбóòèх äîñÿгíåíü з åêîíîì³êè òà ìåíåäжìåíòó. 
Òàê, ïèòîìà âàгà ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ðåзóëüòàòè îïóбë³êóâàííÿ íàóêîâèх зäîбóòê³â, 
òàêà: â ïåð³îäè÷íèх âèäàííÿх, ÿê³ âêëю÷åí³ äî 
“Scopus” àбî “Web of Science Core Collection”, âîíà 
ñòàíîâèòü 68,5% (зà ñåðåäíîї âàðòîñò³ ïóбë³êàö³ї 
ó 8 000 гðí.); â ³íîзåìíèх ðåöåíзîâàíèх íàóêî-
âèх âèäàííÿх – 14,4% (1 680 гðí.); â ïåð³îäè÷-
íèх âèäàííÿх, ÿê³ âêëю÷åí³ äî ïåðåë³êó íàóêî-
âèх фàхîâèх âèäàíü Уêðàїíè, – 4,8% (600 гðí.); 
â êîëåêòèâí³é ìîíîгðàф³ї – 6,4% (750 гðí.);  
ó âèäàííÿх зà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåííÿ êîíфåðåí-
ö³é зà êîðäîíîì – 3% (350 гðí.), â Уêðàїí³ – 1,3% 
(150 гðí.). Âàðò³ñòü îïóбë³êóâàííÿ íàâ÷àëüíî-

Òàбëèöÿ 2
Ðезультати оцінювання діяльності провідного науковопедагогічного працівника

Показники Êількість балів Питома вага у загальній сукупності, %

У÷àñòü ó íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîбîòàх 11 8,05

У÷àñòü ó ì³жíàðîäíèх ïðîåêòàх 14 10,25

У÷àñòü ó íàóêîâèх зàхîäàх (êîíфåðåíö³ї) 23,4 17,13

Сâ³äîöòâà ïðî ðåєñòðàö³ю àâòîðñüêèх ïðàâ 1 0,73

Êåð³âíèöòâî ïðîбëåìíîю гðóïîю 2 1,46

Êåð³âíèöòâî íàóêîâèìè ïóбë³êàö³ÿìè ñòóäåíò³â 4,8 3,51

Чëåíñòâî ó ñêëàä³ жóð³ 2 1,46

Чëåíñòâî â ðåäêîëåг³ÿх íàóêîâèх фàхîâèх âèäàíü 1 0,73

Пóбë³êàö³ї 26,4 19,33

Пðîâåäåííÿ îðгàí³зàö³éíî-âèхîâíèх зàхîä³â 4 2,93

П³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї 7 5,12

²íäèâ³äóàëüíà âèхîâíà ðîбîòà з³ ñòóäåíòàìè 2 1,46

У÷àñòü ó ä³ÿëüíîñò³ åêñïåðòíèх êîì³ñ³é ÌÎÍ Уêðàїíè 4 2,93

Îðгàí³зàö³éíà ðîбîòà íà êàфåäð³/фàêóëüòåò³/ óí³âåðñèòåò³ 26 19,03

У÷àñòü ó ïðîфåñ³éíèх îб’єäíàííÿх 1 0,73

²íш³ ðåéòèíгîâ³ ïîêàзíèêè 7 5,12

Ðàзîì 136,6 100
Джерело: складено, розраховано автором на основі джерела [8]
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Òàбëèöÿ 3
Âизначення оптимального навантаження

Період Âідпрацьо
вано, год.

Îбсяг виконаної наукової роботи у позаробочий час Ãранична 
продуктивність, 

др. арк./год.показник друк. 
арк.

коефіцієнт 
вагомості

скорегований 
обсяг, др. арк.

С³÷åíü-бåðåзåíü 
2017 ðîêó 174,5

Сòàòò³ ó фàхîâîìó âèäàíí³ 0,8 0,048 0,0384

–

Êîëåêòèâíà ìîíîгðàф³ÿ 0,2 0,064 0,0128

Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷í³ ïîñ³бíèêè 8,2 0,013 0,1066

Òåзè äîïîâ³äåé (â³ò÷èзíÿíå 
âèäàííÿ) 0,25 0,013 0,0033

Ðàзîì 0,1611

Êâ³òåíü-÷åðâåíü 
2017 ðîêó 254,5

Сòàòò³ ó фàхîâîìó âèäàíí³ 0,32 0,048 0,0154

│0,00085│

Êîëåêòèâíà ìîíîгðàф³ÿ 1,14 0,064 0,073

Òåзè äîïîâ³äåé (ì³жíàðîäíå 
âèäàííÿ) 0,1 0,03 0,003

Òåзè äîïîâ³äåé (â³ò÷èзíÿíå 
âèäàííÿ) 0,17 0,013 0,0022

Ðàзîì 0,0935

Лèïåíü-âåðåñåíü 
2017 ðîêó 138

Сòàòò³ ó íàóêîâî-ìåòðè÷í³é бàз³ 0,43 0,685 0,2946

│0,00205│
Сòàòò³ ó фàхîâîìó âèäàíí³ 0,75 0,048 0,036

Òåзè äîïîâ³äåé (â³ò÷èзíÿíå 
âèäàííÿ) 0,18 0,013 0,0023

Ðàзîì 0,3329

Жîâòåíü-гðóäåíü 
2017 ðîêó 494

Сòàòò³ ó фàхîâîìó âèäàíí³ 0,4 0,048 0,0192

│0,000878│Òåзè äîïîâ³äåé (â³ò÷èзíÿíå 
âèäàííÿ) 0,09 0,013 0,0012

Ðàзîì 0,0204

С³÷åíü-бåðåзåíü 
2018 ðîêó 120

Сòàòò³ ó фàхîâîìó âèäàíí³ 0,86 0,048 0,0413

│0,000237│

Êîëåêòèâíà ìîíîгðàф³ÿ 0,32 0,064 0,0205

Êîëåêòèâíà ìîíîгðàф³ÿ 
(ì³жíàðîäíå âèäàííÿ) 0,25 0,144 0,036

Òåзè äîïîâ³äåé (ì³жíàðîäíå 
âèäàííÿ) 0,11 0,03 0,0033

Òåзè äîïîâ³äåé (â³ò÷èзíÿíå 
âèäàííÿ) 0,6 0,013 0,0078

Ðàзîì 0,1089

Êâ³òåíü-÷åðâåíü 
2018 ðîêó 150

Сòàòò³ ó фàхîâîìó âèäàíí³ 1,15 0,048 0,0552

│0,001313│

Òåзè äîïîâ³äåé (ì³жíàðîäíå 
âèäàííÿ) 0,28 0,03 0,0084

Òåзè äîïîâ³äåé (â³ò÷èзíÿíå 
âèäàííÿ) 0,45 0,013 0,0059

Ðàзîì 0,0695

Лèïåíü-âåðåñåíü 
2018 ðîêó 129

Сòàòò³ ó íàóêîâî-ìåòðè÷í³é бàз³ 0,51 0,685 0,3494

│0,01742│
Ì³жíàðîäíà êîëåêòèâíà 
ìîíîгðàф³ÿ 0,41 0,144 0,0590

Сòàòò³ ó фàхîâîìó âèäàíí³ 0,56 0,048 0,0269

Ðàзîì 0,4353

Джерело: складено, розраховано автором на основі джерел [4, с. 52]

ìåòîäè÷íèх ïðàöü ïðîïîíóєìî ââàжàòè íà ð³âí³ 
âàðòîñò³ îïóбë³êóâàííÿ òåз äîïîâ³äåé, à îòжå, 
âàгîì³ñòü ïîêàзíèêà ñêëàäàòèìå 1,3%.

Пðîâåäåí³ ó òàбë. 3 ðîзðàхóíêè ñâ³ä÷àòü ïðî 
òå, щî ìàêñèìàëüíà ïðîäóêòèâí³ñòü ó ïîзàðî-
бî÷èé ÷àñ äîñÿгàєòüñÿ зà êâàðòàëüíîгî íàâàíòà-
жåííÿ â³ä 129 äî 150 гîäèí, щî фàêòè÷íî äîð³â-
íює íàâàíòàжåííю îäí³єї ñòàâêè зà ï³äñóìêàìè 
ðîêó. Пåðåâèщåííÿ âêàзàíîгî íàâàíòàжåííÿ äî 
ï³âòîðè ñòàâêè ìîжå ïðèâåñòè äî зìåíшåííÿ 
àêòèâíîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äжåíü 
òà âïðîâàäжåííÿ ïåðåäîâîгî äîñâ³äó ó íàâ÷àëü-
íèé ïðîöåñ.

Âîäíî÷àñ ðîзðîбëюâàíà ìîäåëü ñòèìóëюâàííÿ 
ïîâèííà ïåðåäбà÷àòè, щî зà óìîâè äîñÿгíåííÿ 
âñòàíîâëåíèх ïëàíîâèх зàâäàíü з íàóêîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ ó ïîзàðîбî÷èé ÷àñ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèì 

ïðàö³âíèêàì бóäå зàбåзïå÷åíî âèïëàòó гðîшîâîї 
âèíàгîðîäè ó ðîзì³ð³ äî 50% â³ä íàÿâíîгî фîíäó 
îïëàòè ïðàö³.

Âисновки. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîгî äîñë³ä-
жåííÿ äàëè зìîгó âèÿâèòè ñëàбê³ é ñèëüí³ ñòîðîíè 
ó ä³ю÷èх ìîäåëÿх ðåéòèíгîâîгî îö³íюâàííÿ òà 
ñòèìóëюâàííÿ íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â 
äî ïðîфåñ³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ. Âèзíà÷åííÿ 
гðàíè÷íîї ìåж³ ÷àñîâîгî íàâàíòàжåííÿ äàñòü 
зìîгó ðàö³îíàëüíî ïåðåðîзïîä³ëèòè ÷àñîâ³ ðåñóðñè 
íàóêîâî-ïåäàгîг³÷íèх ïðàö³âíèê³â ì³ж âèêîíàí-
íÿì ïðÿìèх îбîâ’ÿзê³â ó зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè òà 
ïîзàðîбî÷èìè íàóêîâèìè äîñë³äжåííÿìè. Çàзíà-
÷åíå ñïðèÿòèìå àêòèâ³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíè-
ê³â щîäî ïðîфåñ³éíîгî ñàìîâäîñêîíàëåííÿ â ïîзà-
ðîбî÷èé ÷àñ òà зðîñòàííю ð³âíÿ зàäîâîëåíîñò³ â³ä 
âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы êðèòåðèè îöåíèâàíèÿ êà÷åñòâà ðàбîòы íàó÷íî-ïåäàгîгè÷åñêèх ðàбîòíèêîâ.  
Пðîàíàëèзèðîâàíы ñîâðåìåííыå ñèñòåìы ñòèìóëèðîâàíèÿ ïåðñîíàëà ê ïðîфåññèîíàëüíîìó ñàìîñîâåð-
шåíñòâîâàíèю. Îïðåäåëåíы ïðåäåëüíыå гðàíèöы íàгðóзêè êàê îñíîâы àêòèâèзàöèè íàó÷íî-ïåäàгîгè÷å-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè â íåðàбî÷åå âðåìÿ.
Êлючевые слова: íàó÷íî-ïåäàгîгè÷åñêèå ðàбîòíèêè, îöåíèâàíèå, ïðîфåññèîíàëüíыå êîìïåòåíòíîñòè, 
ïðîфåññèîíàëüíàÿ êàðüåðà, ïðåäåëüíыå гðàíèöы íàгðóзêè.

Kazakova T. S.
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STIMULATION FEATURES OF STAFF TO PROFESSIONAL  
SELF-IMPROVEMENT AT INSTITUTIONS OF HIGHER EDUCATION

Summary
Criteria for assessing the quality of work of scientific and pedagogical workers are researched in the article. 
Modern staff stimulation systems to professional self-improvement are analyzed. Boundary load limits as the 
basis for activating scientific and pedagogical activities during off-hours are defined.
Key words: scientific and pedagogical workers, assessment, professional competence, professional career, 
boundary load limits.
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Êудлаєнко Ñ. Â.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÍÀËÅЖÍÎÃÎ Ð²ÂÍЯ ЯÊÎÑÒ² ЖÈÒÒЯ ÍÀÑÅËÅÍÍЯ  
Â МÅХÀÍ²ЗМÀХ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÄÅÐЖÀÂÈ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ñóòí³ñòü êàòåгîð³ї «ÿê³ñòü жèòòÿ íàñåëåííÿ», âèñâ³òëåíî ïåðåë³ê ïàðàìåòð³â її 
îö³íюâàííÿ. Ðîзðîбëåíî ìîäåëü âзàєìîзâ’ÿзêó ñêëàäîâèх ó ìåхàí³зì³ зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ 
ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ. Îбґðóíòîâàíî ïåðåë³ê îñíîâíèх åëåìåíò³â âêàзàíîгî ìåхàí³зìó òà ñèñòåìó 
âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³ж íèìè.
Êлючові слова: ñîö³àëüíà ïîë³òèêà, ÿê³ñòü жèòòÿ, ìåхàí³зì, âзàєìîзâ’ÿзêè.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè (îñîбëèâî ïîð³âíÿíî 
з àíàëîг³÷íèìè ïîêàзíèêàìè êðàїí Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó) є ñâ³ä÷åííÿì íàÿâíîñò³ íèзêè ïðîбëåì ó 
ñфåð³ äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ, ñåðåä ÿêèх зíà÷íà 
÷àñòèíà ëåжèòü ó ïëîщèí³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè.  
Цå âèìàгàє ïåðшî÷åðгîâîгî ïîшóêó íîâèх ï³äхîä³â 
òà êîíöåïö³é äåðжàâíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, à îñîб-
ëèâî â êîíòåêñò³ àêòèâíîгî íàðîщóâàííÿ єâðî³íòå-
гðàö³éíèх ïåðñïåêòèâ äëÿ íàшîї êðàїíè.

Дåðжàâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ïîâèííà ñïðèÿòè 
ñîö³àëüíîìó ïðîгðåñó Уêðàїíè òà ñòèìóëюâàòè 
éîгî, îòжå, âîíà ìàє бàзóâàòèñü íà êîíöåïö³ї âñå-
б³÷íîгî ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³. Íàòîì³ñòü зàñòîñî-
âóâàíà ñüîгîäí³ äåðжàâíà ñîö³àëüíà ïîë³òèêà â 
Уêðàїí³ îð³єíòîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó îêðåìèх êàòåгîð³é îñ³б, òîбòî ³íäèâ³ä³â 
(ðîäèí), ÿê³ âжå îïèíèëèñÿ â íåñïðèÿòëèâèх жèò-
òєâèх îбñòàâèíàх. Пðè öüîìó âñÿ ñèñòåìà äåðжàâ-
íîгî ñîö³àëüíîгî зàхèñòó ñïðÿìîâàíà íà òå, щîбè 
ïîëåгшèòè ³íäèâ³äàì ïåðåбóâàííÿ â êðèзîâèх 
жèòòєâèх îбñòàâèíàх, îäíàê зîâñ³ì íå íà òå, щîб 
ñêîðîòèòè òðèâàë³ñòü òàêîгî ïåð³îäó ÷è ïîïåðå-
äèòè éîгî íàñòàííÿ.

Îòжå, íàзð³ëà íåîбх³äí³ñòü зì³íè êîíöåïòóàëü-
íèх зàñàä ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåðжàâè з ìåòîю 
бàзóâàííÿ її íà êîíöåïö³ї âñåб³÷íîгî ðîзâèòêó 
îñîбèñòîñò³, щî âèìàгàє íèзêè зì³í ó ìåхàí³зìàх 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, зîêðåìà щîäî зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåжíîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ жèòòÿ ³íäèâ³ä³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ 
ïåðåбóâàюòü ó ïîë³ зîðó íàóêîâö³â ïðîòÿгîì 
ê³ëüêîх äåñÿòèë³òü. Ç îгëÿäó íà öå ³ñíóє зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü òåîðåòè÷íèх ðîзðîбîê òà ïðàêòè÷íèх 
ìåхàí³зì³â ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ, 
ÿê³ з ð³зíèì ð³âíåì óñï³шíîñò³ зàñòîñîâóюòüñÿ íà 
ïðàêòèö³ â îêðåìèх êðàїíàх. Щîäî óêðàїíñüêèх 
äîñë³äíèê³â зàзíà÷åíîгî ïèòàííÿ, òî ñåðåä íèх 
âàðòî âèä³ëèòè òàêèх, ÿê Î.À. Ìåëüíè÷åíêî [1], 
Å.Ì. Л³бàíîâà [2], Â.Г. Íèêèфîðåíêî [3], îñê³ëüêè 
âîíè íàéб³ëüшîю ì³ðîю ðîзгëÿäàюòü ìåхàí³зìè 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж âò³ëюâàíîю ñîö³àëüíîю ïîë³-
òèêîю òà ð³âíåì ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Сåðåä зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ äîñë³äжåíü 
îзíà÷åíîгî ïèòàííÿ íåìàє ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèх 
ðîзгëÿäó âзàєìîзâ’ÿзê³â ó ìåхàí³зì³ зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåжíîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ â ñèñòåì³ 
äåðжàâíîї ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Îäíàê êîíöåïòó-
àëüíà ïåðåбóäîâà бàзîâèх зàñàä ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè äåðжàâè òà îð³єíòàö³ÿ її íà âñåб³÷íèé ðîзâè-
òîê ³íäèâ³ä³â âèìàгàюòü зì³í ó âзàєìîзâ’ÿзêàх її 
îêðåìèх ìåхàí³зì³â.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèñâ³òëåíí³ òà хàðàêòå-
ðèñòèö³ âзàєìîзâ’ÿзê³â ³ âзàєìîîбóìîâëåíîñò³ åëå-
ìåíò³â ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ 

ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ â ðàìêàх ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè äåðжàâè.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
П³äñèñòåìà ÿêîñò³ жèòòÿ ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíîї ïîë³-
òèêè – öå äðóгèé зà âàжëèâ³ñòю åëåìåíò з îгëÿäó 
íà ïðîïîíîâàíó íàìè êîíöåïö³ю âñåб³÷íîгî ðîз-
âèòêó îñîбèñòîñò³. Âîäíî÷àñ ñó÷àñíà â³ò÷èзíÿíà 
ñèñòåìà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ïðàêòè÷íî íå îхîïëює 
ñфåðó ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ, îбìåжóю÷èñü ëèшå 
âñòàíîâëåííÿì ïåðåë³êó ñîö³àëüíèх гàðàíò³é щîäî 
ì³í³ìàëüíîгî ðîзì³ðó ïîñàäîâèх îêëàä³â òà ïåí-
ñ³é, ðîзì³ð³â ìàòåð³àëüíèх äîïîìîг òà ñîö³àëüíèх 
âèïëàò. Пðîòå ïîíÿòòÿ ÿêîñò³ жèòòÿ є зíà÷íî шèð-
шèì, щî îбóìîâëює íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
ï³äхîä³â äî òðàêòóâàííÿ éîгî ñóòíîñò³ (òàбë. 1).

Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ó òàбë. 1 ïðåäñòàâëåíèé 
ïåðåë³ê ëèшå óзàгàëüíåíèх òðàêòóâàíü êàòåгîð³ї 
«ÿê³ñòü жèòòÿ», òîä³ ÿê ³ñíóє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
âóзüêîñïåö³àë³зîâàíèх âèзíà÷åíü, ÿê³ ïîÿñíююòü 
îêðåì³ àñïåêòè âêàзàíîї êàòåгîð³ї з òî÷êè зîðó ò³єї 
÷è ³íшîї íàóêè, гàëóз³ òîщî. Òàêà ð³зíîìàí³òí³ñòü 
òðàêòóâàíü ïîÿñíюєòüñÿ ñêëàäí³ñòю òà бàгàòîàñ-
ïåêòí³ñòю ïîíÿòòÿ «ÿê³ñòü жèòòÿ», à òàêîж зíà÷-
íîю ê³ëüê³ñòю éîгî ñêëàäîâèх êîìïîíåíò³â.

Íàéâ³äîì³шà òà шèðîêîâжèâàíà êîíöåïö³ÿ 
âèì³ðюâàííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ, ðîзðîбëåíà àìåðèêàí-
ñüêîю îðгàí³зàö³єю “International Living”, ïðîïî-
íóє âèîêðåìëюâàòè äåâ’ÿòü îñíîâíèх ñêëàäîâèх 
ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ:

– ð³âåíü жèòòÿ;
– êóëüòóðà é äîзâ³ëëÿ;
– ð³âåíü åêîíîì³êè;
– ñòàí íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà;
– гðîìàäÿíñüêà ñâîбîäà;
– ð³âåíü зäîðîâ’ÿ;
– ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè;
– îñîбèñòà бåзïåêà;
– êë³ìàòè÷í³ óìîâè.
Âñåñâ³òíÿ Îðгàí³зàö³ÿ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ (ÂÎÎÇ) 

ïðîïîíóє îö³íюâàòè ÿê³ñòü жèòòÿ з âèêîðèñòàí-
íÿì íèзêè òàêèх ïàðàìåòð³â [8]:

– ф³зè÷í³ (åíåðг³éí³ñòü, âòîìà, ф³зè÷íèé äèñ-
êîìфîðò, ñîí ³ â³äïî÷èíîê);

– ïñèхîëîг³÷í³ (ñàìîîö³íêà, êîíöåíòðàö³ÿ, ïîзè-
òèâí³ åìîö³ї, íåгàòèâí³ ïåðåжèâàííÿ, ìèñëåííÿ);

– ñòóï³íü íåзàëåжíîñò³ (ïðàöåзäàòí³ñòü, 
зàëåжí³ñòü â³ä ë³ê³â òà ë³êóâàííÿ);

– жèòòÿ â ñóñï³ëüñòâ³ (ïîâñÿêäåííà àêòèâí³ñòü, 
ñîö³àëüí³ зâ’ÿзêè, äðóжí³ зâ’ÿзêè, ñóñï³ëüíà зíà-
÷óщ³ñòü, ïðîфåñ³îíàë³зì);

– íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå (жèòëî òà ïîбóò, бåз-
ïåêà, äîзâ³ëëÿ, äîñòóïí³ñòü ³íфîðìàö³ї, åêîëîг³ÿ, 
òîбòî êë³ìàò, зàбðóäíåí³ñòü, гóñòîíàñåëåí³ñòü);

– äóхîâí³ñòü òà îñîбèñò³ ïåðåêîíàííÿ.
Дîñë³äíèêàìè Âñåðîñ³éñüêîгî öåíòðó ð³âíÿ 

жèòòÿ [12, ñ. 144] ñòðóêòóðó ÿêîñò³ жèòòÿ ïðîïî-
íóєòüñÿ âèзíà÷àòè зà äîïîìîгîю òàêèх ïàðàìåòð³â:
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1) ÿê³ñòü ñóñï³ëüñòâà (îñîбèñòîñò³, íàñåëåííÿ, 
îêðåìèх ñîö³àëüíèх гðóï òà îðгàí³зàö³é öèâ³ëü-
íîгî ñóñï³ëüñòâà);

2) ÿê³ñòü òðóäîâîгî òà ï³äïðèєìíèöüêîгî жèòòÿ;
3) ÿê³ñòü ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè;
4) ÿê³ñòü íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà;
5) îñîбèñòà бåзïåêà;
6) зàäîâîëåí³ñòü ëюäåé ñâîїì жèòòÿì.
Â³ò÷èзíÿí³ äîñë³äíèêè âèîêðåìëююòü òàê³ 

зì³ñòîâí³ åëåìåíòè ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ, ÿê 
ìàòåð³àëüíèé äîбðîбóò, гóìàí³òàðíèé, ïðîфåñ³é-
íèé òà îñîбèñò³ñíèé ðîзâèòîê гðîìàäÿí, ñòàб³ëü-
í³ñòü åêîíîì³êè äîìîгîñïîäàðñòâ, âïåâíåí³ñòü 
гðîìàäÿí ó ìàéбóòíüîìó, ð³âåíü їхíüîї îñâ³òè, 
зäîðîâ’ÿ òà òðèâàëîñò³ жèòòÿ [13, ñ. 4].

Îòжå, íà îñíîâ³ óзàгàëüíåííÿ íàóêîâèх ïîгëÿä³â 
íà ñêëàäîâ³ ÿêîñò³ жèòòÿ ³íäèâ³ä³â òà з îгëÿäó íà ñèñ-
òåìó ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè зà êîíöåïö³єю 
âñåб³÷íîгî ðîзâèòêó ìîжåìî â³äзíà÷èòè, щî åëå-
ìåíòè ï³äñèñòåìè ÿêîñò³ жèòòÿ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè äåðжàâè ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòèñÿ íà:

– åêîëîг³÷íèé зàхèñò;
– åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò;
– ïîбóòîâèé êîìфîðò;
– äîòðèìàííÿ îñîбèñò³ñíèх ïðàâ òà ñâîбîä.
Схåìàòè÷íî âзàєìîзâ’ÿзêè îêðåñëåíèх íàïðÿ-

ì³â зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ жèòòÿ 
íàñåëåííÿ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè ïðåäñòà-
âèìî íà ðèñ. 2.

Îòжå, ï³äñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ 
ÿêîñò³ жèòòÿ ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåðжàâè 
ìàє фîðìóâàòèñÿ äâîìà îñíîâíèìè åëåìåíòàìè, à 
ñàìå äåðжàâíèìè ñîö³àëüíèìè гàðàíò³ÿìè òà äåð-
жàâíèì ñîö³àëüíèì зàбåзïå÷åííÿì. Дåðжàâí³ ñîö³-
àëüí³ гàðàíò³ї, бóäó÷è фàêòè÷íî ñóêóïí³ñòю íîð-
ìàòèâíèх ïîëîжåíü, âñòàíîâëююòü ïðàâîâ³ зàñàäè 
зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ жèòòÿ, ñòâî-
ðåííÿ óìîâ òà ìîжëèâîñòåé äëÿ їх âñåб³÷íîгî ðîз-
âèòêó, âîäíî÷àñ фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ äàíèх (³íфîð-
ìàö³ї, ïîêàзíèê³â) ñîö³àëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ.

Òàê, íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³ї ïðî îбñÿгè íåîбх³ä-
íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â фîðìóюòüñÿ бюäжåòè 
âèäàòê³â íà ñîö³àëüíó ñфåðó, íà îñíîâ³ ð³зíèх 
ñîö³àëüíèх òà åêîíîì³÷íèх ³íäèêàòîð³â âñòàíîâ-

ëююòüñÿ зàêîíîäàâ÷î ð³âí³ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè, ïåíñ³ї, ïðîжèòêîâîгî ì³í³ìóìó, ³íш³ äåð-
жàâí³ ñîö³àëüí³ гàðàíò³ї.

Âîäíî÷àñ ñàìå ñóêóïí³ñòю íîðìàòèâíèх àêò³â 
ð³зíîгî âèäó âèзíà÷àюòüñÿ ïðàâîâ³ зàñàäè фîðìó-
âàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè, зîêðåìà â ï³äñèñ-
òåì³ зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ жèòòÿ. 
Îòжå, íåìîжëèâèì є фóíêö³îíóâàííÿ äåðжàâíèх 
ñîö³àëüíèх гàðàíò³é бåз äåðжàâíîгî ñîö³àëüíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ, ³ íàâïàêè.

Пðè öüîìó äåðжàâíèìè ñîö³àëüíèìè гàðàíò³ÿìè 
âñòàíîâëююòüñÿ ïðàâîâ³ íîðìè òà гàðàíò³ї ó ñфåð³ 
ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ òà âèзíà÷àюòüñÿ ïîðÿäîê ³ 
ìåхàí³зìè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äñèñòåìè зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåжíîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ жèòòÿ. Пðèзíà÷åííÿ äåðжàâ-
íîгî ñîö³àëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ ïîëÿгàє â òîìó, щîбè 
зàбåзïå÷èòè фóíêö³îíóâàííÿ зàêîíîäàâ÷î зàêð³ïëå-
íèх ìåхàí³зì³â зà äîïîìîгîю íåîбх³äíèх ф³íàíñîâèх, 
êàäðîâèх, ³íфîðìàö³éíèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â, â³äïî-
â³äíîї ³íфðàñòðóêòóðè òà ïðîгðàì ðîзâèòêó.

У âêàзàíîìó ìåхàí³зì³ ïðèñóòíÿ òàêîж òðåòÿ 
âàжëèâà ñêëàäîâà, à ñàìå åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà 
äåðжàâè. Пðèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ó 
íàéб³ëüш зàгàëüíîìó ðîзóì³íí³ ïîëÿгàє â òîìó, 
щîбè фîðìóâàòè ïîäàòêîâó ñèñòåìó òà бюäжåò, 
зä³éñíюâàòè âïëèâ íà ðîзâèòîê óñ³х ñåêòîð³â 
íàðîäíîгî гîñïîäàðñòâà.

Âêàзàí³ òðè åëåìåíòè ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³ж ñîбîю 
â ìåхàí³зì³ зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ 
жèòòÿ íàñåëåííÿ. Фàêòè÷íî êîжåí з íèх ïåðåбóâàє 
ï³ä âïëèâîì ³íшîгî. Òàê, íàïðèêëàä, зàêîíîäàâñòâîì 
òà äåðжàâíèìè ñîö³àëüíèìè гàðàíò³ÿìè ÿê éîгî 
ñêëàäîâèìè âèзíà÷àюòüñÿ ïðàâîâ³ ï³äñòàâè òà ìåхà-
í³зìè фîðìóâàííÿ é фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³àëüíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ, à òàêîж зä³éñíюєòüñÿ ðåгóëюâàííÿ 
îñíîâíèх зàñàä фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї 
ïîë³òèêè. Íàòîì³ñòü åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà äåðжàâè 
âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè, îбñÿгè 
äåðжàâíèх ñîö³àëüíèх гàðàíò³é òà äåðжàâíîгî ñîö³-
àëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ. Пîêàзíèêè îбñÿг³â òà ÿêîñò³ 
äåðжàâíîгî ñîö³àëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ ñòàюòü ï³ä-
ґðóíòÿì äëÿ ïîëîжåíü äåðжàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè, â³äïîâ³äíî, äåðжàâíèх ñîö³àëüíèх гàðàíò³é.

Òàбëèöÿ 1
Ñутність категорії «якість життя» за науковими джерелами

Äжерело Òрактування

Â.Ì. Жåðåбèí, 
À.Í. Ðîìàíîâ 
[4, ñ. 12–13]

Â шèðîêîìó ðîзóì³íí³ öå – зàäîâîëåí³ñòü íàñåëåííÿ ñâîїì жèòòÿì з òî÷êè зîðó ð³зíèх 
ïîòðåб òà ³íòåðåñ³â, à ó âóзüêîìó ïîíÿòòÿ îхîïëює хàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ жèòòÿ (óìîâè 
ïðàö³ é â³äïî÷èíêó, жèòëîâ³ óìîâè, ñîö³àëüíó зàбåзïå÷åí³ñòü ³ гàðàíò³ї òîщî) бåз ð³âíÿ 
жèòòÿ â éîгî åêîíîì³÷íîìó ðîзóì³íí³ (äîхîäè, âàðò³ñòü жèòòÿ, ñïîжèâàííÿ).

Î.П. Êîâàëåâñüêà 
[5]

Сóêóïí³ñòü хàðàêòåðèñòèê ³ñíóâàííÿ òà жèòòєä³ÿëüíîñò³ ñó÷àñíîї ëюäèíè, щî âêëю÷àє 
ÿê ìàòåð³àëüí³, òàê ³ îñíîâí³ зîâí³шí³ óìîâè її жèòòєä³ÿëüíîñò³, â³äîбðàжåí³ â ìàñîâ³é 
ñâ³äîìîñò³ íàñåëåííÿ.

С.Д. Цàï [6]
Сêëàäíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà êàòåгîð³ÿ, ³íòåгðàëüíà хàðàêòåðèñòèêà жèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ëюäèíè àбî íàñåëåííÿ (íà ïåâí³é òåðèòîð³ї), ÿêà äèфåðåíö³ює її зàëåжíî â³ä ñòàíó é óìîâ її 
зä³éñíåííÿ.

Âñåñâ³òíÿ îðгàí³зàö³ÿ 
îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 

[7, ñ. 293]

Сïðèéíÿòòÿ ³íäèâ³äîì éîгî ïîëîжåííÿ â жèòò³ â êîíòåêñò³ êóëüòóðè òà ñèñòåìè ö³ííîñòåé, 
ó ÿêèх ³íäèâ³ä жèâå, à òàêîж â³äïîâ³äíî äî éîгî ö³ëåé, î÷³êóâàíü, ñïîä³âàíü, ñòàíäàðò³â òà 
³íòåðåñ³â.

Ф³ëîñîфñüêèé 
åíöèêëîïåäè÷íèé 
ñëîâíèê [8, ñ. 293]

Сîö³îëîг³÷íà êàòåгîð³ÿ, щî âèðàжàє ñòóï³íü зàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ êóëüòóðíèх 
ïîòðåб ëюäåé (ÿê³ñòü хàð÷óâàííÿ, ÿê³ñòü îäÿгó, êîìфîðò жèòëà, ÿê³ñòü îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, 
îñâ³òè, ñфåðè îбñëóгîâóâàííÿ òà íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, ñòðóêòóðà äîзâ³ëëÿ, ñòóï³íü 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó зì³ñòîâíîìó ñï³ëêóâàíí³, зíàííÿх, òâîð÷³é ïðàö³, ð³âåíü ñòðåñîâèх 
ñèòóàö³é, ñòðóêòóðà ðîзñåëåííÿ òîщî).

Åíöèêëîïåä³ÿ ñîö³îëîг³ї 
[9]

Пîíÿòòÿ, ÿêå хàðàêòåðèзóє ê³ëüê³ñíèé ð³âåíü ³ ð³зíîìàí³òí³ñòü òèх ìàòåð³àëüíèх ³ äóхîâíèх 
ïîòðåб, ÿê³ ëюäèíà ìàє ìîжëèâ³ñòü зàäîâîëüíèòè â óìîâàх ïåâíîгî ñóñï³ëüñòâà.

À. Ì³шåëë, Ð. Êàíòîð, 
Ò. Лîгîëåòò³ [10] Çàгàëüíå óñâ³äîìëåíå зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ëюäèíè ïðîòÿгîì ïåâíîгî ïðîì³жêó ÷àñó.

Â.Â. Дðîбèшåâà, 
Б.². Гåðàñèìîâ [11, ñ. 61]

²íòåгðàëüíà ÿê³ñíà хàðàêòåðèñòèêà жèòòÿ ëюäåé, щî ðîзêðèâàє íå ëèшå жèòòєä³ÿëüí³ñòü, 
жèòòєзàбåзïå÷åííÿ, àëå é жèòòєзäàòí³ñòü ñóñï³ëüñòâà ÿê ö³ë³ñíîгî ñîö³àëüíîгî îðгàí³зìó, 
ñîö³àëüí³ ÿêîñò³.
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Îêð³ì âëàñíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â, îïèñàí³ ñêëà-
äîâ³ ìåхàí³зìó зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ 
ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ ñóêóïíî âïëèâàюòü íà 
íèзêó ³íшèх ñêëàäîâèх. Çîêðåìà, âîíè âïëèâàюòü 
íà ñèñòåìó äîòðèìàííÿ îñîбèñò³ñíèх ïðàâ ³ ñâîбîä 
³íäèâ³ä³â, äî ÿêîї íàëåжàòü ñóäîâà, ïðàâîîхîðîííà 
ñèñòåìè òà ñèñòåìà âèêîíàííÿ ïîêàðàíü, âèзíà÷à-
ю÷è ïðàâîâ³ ïîâíîâàжåííÿ òà ìåж³ їх ä³ÿëüíîñò³, 
зä³éñíюю÷è ñîö³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíó-
âàííÿ âêàзàíèх ñèñòåì. Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà 
äîòðèìàííÿ îñîбèñò³ñíèх ïðàâ ³ ñâîбîä ³íäèâ³ä³â є 
фàêòè÷íî îêðåìèì ìåхàí³зìîì ó ìåхàí³зì³ зàбåз-
ïå÷åííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ, 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîгî â³äбóâàєòüñÿ ó ò³ñí³é âзà-
єìîä³ї ñêëàäîâèх åëåìåíò³â.

Щîäî åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, òî âîíà íå зä³é-
ñíює ïðÿìîгî âïëèâó íà ñèñòåìó äîòðèìàííÿ îñî-
бèñò³ñíèх ïðàâ ³ ñâîбîä â ìåхàí³зì³ зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåжíîгî ð³âíÿ ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ. Îäíàê 
âîíà зä³éñíює ïðÿìèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåг³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè, íà 
îñíîâ³ òà з óðàхóâàííÿì ÿêèх фîðìóюòüñÿ ñòðàòå-
г³ї ðåг³îíàëüíîгî òà ì³ñöåâîгî ðîзâèòêó, ïîë³òèêà 
³íфðàñòðóêòóðíîгî ðîзâèòêó, ïîë³òèêà ó ñфåð³ 

жèòëîâî-êîìóíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà, ïîë³òèêà ó 
ñфåð³ åêîëîг³ї òà ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ, ïîë³òèêà 
ðîзâèòêó êóëüòóðè, ìèñòåöòâà òà ñïîðòó. Пåðш³ з 
íàзâàíèх òðüîх òàêîж зä³éñíююòü âïëèâ íà фîð-
ìóâàííÿ жèòëîâîї ïîë³òèêè ÿê íà зàгàëüíîäåðжàâ-
íîìó, òàê ³ íà ðåг³îíàëüíîìó òà ì³ñöåâèх ð³âíÿх.

Âисновки. Узàгàëüíåííÿ íàóêîâèх ïîгëÿä³â íà 
ñêëàäîâ³ ÿêîñò³ жèòòÿ ³íäèâ³ä³â з îгëÿäó íà ñèñ-
òåìó ïð³îðèòåò³â ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè òà êîíöåïö³ю 
âñåб³÷íîгî ðîзâèòêó îñîбèñòîñò³ äàëî зìîгó âèзíà-
÷èòè ïåðåë³ê îñíîâíèх åëåìåíò³â ï³äñèñòåìè ÿêîñò³ 
жèòòÿ â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè äåðжàâè, 
ñåðåä ÿêèх ñë³ä íàзâàòè åêîëîг³÷íèé зàхèñò, åêî-
íîì³÷íèé äîбðîбóò, ïîбóòîâèé êîìфîðò òà äîòðè-
ìàííÿ îñîбèñò³ñíèх ïðàâ ³ ñâîбîä. Íà îñíîâ³ öüîгî 
ñфîðìîâàíà ìîäåëü âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîâïëèâó 
ñêëàäîâèх ó ìåхàí³зì³ зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî 
ð³âíÿ ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ â ñèñòåì³ äåðжàâíîї 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè. Пîäàëüшèì äîñë³äжåííÿì ó 
öüîìó íàïðÿì³ ìàє ñòàòè фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè 
âêàзàíîгî ìåхàí³зìó зàгàëîì òà éîгî ñêëàäîâèх 
åëåìåíò³â зîêðåìà, à òàêîж ðîзðîбëåííÿ ïðàêòè÷-
íèх êðîê³â з éîгî ³ìïëåìåíòàö³ї â íàÿâíó ñüîгîäí³ 
ñèñòåìó ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè.
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü êàòåгîðèè «êà÷åñòâî жèзíè íàñåëåíèÿ» îñâåщåí ïåðå÷åíü ïàðàìåòðîâ 
åå îöåíèâàíèÿ. Ðàзðàбîòàíà ìîäåëü âзàèìîñâÿзè ñîñòàâëÿющèх â ìåхàíèзìå îбåñïå÷åíèÿ íàäëåжàщåгî 
óðîâíÿ êà÷åñòâà жèзíè íàñåëåíèÿ. Îбîñíîâàí ïåðå÷åíü îñíîâíых эëåìåíòîâ óêàзàííîгî ìåхàíèзìà, à 
òàêжå ñèñòåìà âзàèìîñâÿзåé ìåжäó íèìè.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà, êà÷åñòâî жèзíè, ìåхàíèзì, âзàèìîñâÿзè.

Kudlaienko S. V.
Khmelnytsky National University

PROVIDING THE RELEVANT POPULATION LIVING QUALITY  
IN THE MECHANISMS OF THE STATE SOCIAL POLICY

Summary
Considered the essence of the “population living quality” category and the list of its evaluation parameters in the ar-
ticle. Developed the relationship components model in the ensuring an adequate level population life quality mecha-
nism. Substantiated the list of the said mechanism main elements and the system of interconnections between them.
Key words: social policy, population living quality, mechanism, interconnections.
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THE TENDENCIES OF THE TAX SYSTEM DEVELOPMENT IN GEORGIA

The economy of the country greatly depends on the properly adopted and developed tax policy and tax system 
in order to achieve successful functioning and efficiency. The tax system generally always meets the certain 
tasks standing on the several stages of its development. This is expressed in the necessity of mobilizing all the 
government revenues in order to absorb debts. Only in the case of formation of the tax system which would 
fully correspond the social-economic issues it will become possible to achieve the stable development of the 
economy, industrial progress and improvement of the existing social problems. Usually, in all the countries, 
the principles of the tax system constructing are defined by the constitution and the tax code of the country 
which means that fulfilling the financial tasks standing before the state needs in its turn a flexible tax system.
Key words: tax system, budget, control, tax payer, tax policy, tax benefits, investment environment.

Formulation of the problem. The issues relating 
to the perfection of the tax system are and always 
will be the most important key issue of the economic 
policy of the country.

Generally, in every country perfection and deve-
lopment of financial relations are impossible with-
out efficient tax system which is closely related 
to the development of the state. Respectively, the 
argument tax system can positively influence the 
national economy, eliminate the negative events and 
strengthen the development of the activities related 
with the entrepreneurship on the true legal basis and 
the strong and efficient taxation. The tax system in 
any country includes the legal status of the partners 
participating in the legally implied relations, their 
rights, obligations and responsibilities as well as the 
rules of introducing, implementing, changing and 
cancelling the mentioned relations.

The tax bills represent one of the main econom-
ical methods of administrating which can provide 
close ties between the common national interests, 
economic power and commercial interests of the eco-
nomical units of the different forms. The tax bills 
are used to regulate the foreign trade and other eco-
nomic activities and the relations between the enter-
prises of the all ownership forms with the state or 
local budgets.

Creating the optimal tax system represents one 
of the hardest issues of the economical science.  
It is a permanent issue of disputes and discussions 
between the political circles and representatives of 
the different businesses. Taking into consideration 
that the world economical science has yet not cre-
ated the model of taxation which would be accept-
able for everybody, we can say that the Georgian tax 
system as well is far from being perfect.

Analysis of the recent researches and publica
tions. Several Georgian scientists and researchers 
have been working on the issues of the Georgian 
tax system such as: L. Kamarauli, L. Bakhtadze, 
N. Terashvili, V. Verulidze, Z. Rogava and others. 
In their publications these authors have analyzed 
and assessed the issues related to functioning of the 
Georgian tax system and gave their recommenda-
tions. Though, it is important to denote that the tax 
legislation of Georgia undergoes important changes 

every year which is followed by essential changes in 
the rules of taxation and administration. Respec-
tively, the tax system as an object of the scientific 
researches remains always actual. Thus our work 
deals with development and perfection of the tax-
ation administrating system according the modern 
legislation changes.

Highlighting unresolved parts of a common 
problem. Usually, the tax system should be of mul-
tipurpose character. On the one hand the main part 
of the budget should be organized with help of the 
tax system and on the other hand it should rep-
resent a motivator for business activities, invest-
ments, expansion of production and correspond-
ingly, future enlargement of the taxation basis or 
generally speaking, the tax system should represent 
the supporting and boosting mechanism for develop-
ment and stimulation for economy.

It is well known that the tax system has two 
main functions: fiscal function and function of 
stimulation. Fulfilling the fiscal function is possible 
through the strict administration of payment but its 
effect will be of short-term and in the long-time per-
spective its efficiency would be under question with-
out the stimulating tools. That is why it is critical 
for a viable tax system to find optimal interrelation 
between its mentioned two functions.

The taxation system and concessional tax treat-
ment presently existing in Georgia do not fully real-
ize its stimulating functions and sometimes breaks 
the principles of justice. Besides, the existing 
administrating rules provide guaranteed incomes 
to the budget but on the other hand hamper the 
development of business. In its turn, administra-
tion implies control over breaking the law. Thus, 
the more effective are the administrating rules the 
larger is the income flow to the budget. But the 
main fault of the Georgian rules of administration 
is that the efficiency of the tax payment control 
system is measured by the volume of the additional 
taxes and sanctions made during audit.

Besides the above mentioned, generally speaking, 
the level of knowledge of laws related to the tax and 
payment system is quite low among the population 
of Georgia. Large part of the population cannot ade-
quately understand why it is necessary to pay taxes 
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as they consider that they do not receive appropri-
ate well-being conditions. The problem is dramatized 
because of ambiguity of some paragraphs of the tax-
ation system which allows some interpretations and 
the tax-payers often got confused.

The tax administration system of Georgia does 
not fit the real conditions existing in the country. 
Through many years it was adjusted to refilling 
the budget of the country and used strict economic 
sanctions. Some regulations have been liberalized 
through the recent years but the principle of justice 
is still defied as the sanctions rates for big, average 
and small tax-payers are equal.

Unfortunately, on the early stage of formation of 
Georgia as an independent country, in the transition 
period, part of the politicians and economists who 
participated directly in the process of development 
of the taxation policy and founding the taxation 
system, regarded the issues of the taxation system 
theory as unimportant. There always have been big 
efforts provided by the corresponding governmental 
structures trying to attract as much funds as possi-
ble to the budget from the enterprises and from the 
population. Thus, this policy did not have right the-
oretical basis. The essential features of effectiveness 
and perspectives of the incomes were not proven. 
Making variations and alterations to the tax pay-
ment code were and still are very frequent. Insta-
bility of the tax system of the country results in 
obstacles and opposition between the tax payer and 
the state.

It should be noted that in the period which fol-
lowed the year 2004 the important changes were 
carried out in the direction of improving the organ-
ization of the tax system in Georgia. Namely, the 
service for the tax payers clearly got better, mech-
anism of the administration was refined and efforts 
of mobilizing the payments to the state budget 
appeared very successful. The results were clear. 
But it also must be noted that claiming the exist-
ing tax system and taxation policy to be ideal is far 
from reality. The practical influence the mentioned 
system has upon the economic development of the 
country and well-being of the large part of the popu-
lation is not as considerable as desired. The existing 
system cannot ensure timely and maximal financing 
of the state programs; the financial resources for 
reliable and perfect financing of the social support 
also are not sufficient. Stability of the tax code was 
not achieved. The opposition between tax payers 
and the tax administrating continues till nowadays.  
It is the true fact that the tax system functioning in 
Georgia is not able to support stable development of 
the entrepreneurship and business.

Purpose of the article is to characterize the tax 
administrating system acting in Georgia to reveal its 
positive and negative characteristics and to design 
the directions for its perfection.

Presentation of the main research material. 
Studying and analyzing of the tax system showed 
that in the modern times, the worldwide practice 
shows that the most approved and popular methods 
for realizing the tax system are as follow:

1) make changes to the burden of taxes for the 
tax payers;

2) changes in the forms and means of taxation;
3) changes in the spheres of the certain taxes 

spreading;
4) introducing or abolishing the tax benefits;
5) differentiation of the tax shelters.
Influences of the taxation policy over the econ-

omy of the country are done by means of the several 

special tools. Partial or total liberation of the payers 
from the tax payments is one of the means of the 
direct influence which are used by the state aiming 
to support development of the certain field of busi-
ness or the branch of the economy in the regions 
which are economically less active through stimula-
tion of the investments. As a rule, such tax shelters 
are used for some years [1, p. 21].

The following financial, economic and payment 
levering tools which can also be used for motivation 
are also: accelerated, temporary changes made to the 
general rules of the taxation, differentiation of the 
rates, payment rescheduling, creating the reserve 
and investment funds free from the tax payments.

The differentiation of the tax rates may be done 
according the certain branches of the business, 
regions, and categories of the payers. Existence of 
the tax rates provides flexibility of the tax legis-
lation, as far as through its changes the state can 
effectively, in a short time, make changes of the 
priorities in the policy of regulations of the incomes 
[2, p. 426].

Imperfection of the existing tax system and 
tax legislation, undefined registration system of 
the tax payers conditioned violations in payments.  
The shortcomings of the payment system and policy 
caused the long budget crisis in the country.

It is proved that effective functioning of the 
economic system in any country greatly depends on 
how the tax system is organized. The tax system of 
Georgia is based on the strictly defined fiscal policy 
which means that it uses only the fiscal function 
of the taxes namely fulfilling the incomes of the 
state budget through the stable payments and in the 
centralized way that make the state the largest eco-
nomical subject. At a glance, such tax system should 
acceptable and realistic but one condition should be 
taken in consideration that the tax policy first of all 
must be strictly oriented which encourages attract-
ing the tax payments to the budget but if it is not 
accompanied by using the regulative and simulative 
functions of the tax system, or in other words, by 
the formulated optimum of the tax payment rates, 
minimizing of the payment rates in some branches 
of the national economy then the taxable income 
will reduce and correspondingly, the deal of the pay-
ments to the budget incomes though at a glance in 
the absolute indexes the tendency of growth can be 
seen there [3, p. 163].

“The unbalanced budget is the main factor which 
in the 90ies of the last century provided enlarging 
of the taxation base, rate increasing, tax benefits 
decreasing, enlarging the number of the tax pay-
ers, using strict measures for regressive payment in 
order to increase the budget. Such measures should 
not be regarded as the rules of the taxation regula-
tion system. Using the repressive means is a ruinous 
practice and it should not be used in the country 
which is socially oriented in the market economy” 
[4, p. 142].

The tax system reforms taking place in Georgia 
include not only the taxation policy but the direction 
of the tax administration. The new tax code began 
functioning in Georgia from the year of 2005 when 
the new tax code was introduced. Since then the 
number of tax payments reduced to 7 types instead 
of 22. The rates were also reduced: the income pay-
ment reduced from 20% progressive to 12% lin-
ear. The VAT rate decreased from 20% to 18% and 
social payments reduced from 33% to 20%.

From 2008, the tax payment for the total income 
of the enterprises reduced from 20 to 15%; the social 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 5(70)

136

payment which was paid by the employer and the 
income payment paid by the employee were united 
and the income payment became 25%. In 2009, the 
income payment reduced to 20%.Reducing the rates 
were accompanied by reducing the number of kinds of 
tax payments and now we have only 6 kinds of taxes.

Besides that, beginning from 2008, the custom 
duties for imported goods were nullified which made 
Georgia a member of the group of the countries with 
the most liberal trade regime. Towards the aim of 
foreign trade favoring the liberal policy was pur-
sued. Import taxes were abolished on all the goods 
except the agricultural products and construction 
materials and as for the mentioned productions, 
there are only three rates: 0.5% and 12%

In 2017 as well, a reform of one of the most 
important taxes was carried out implies that a com-
pany/enterprise will be imposed taxes for earned 
profits only in case of dividing the profits, oth-
erwise they are freed of the taxes, including the 
case of reinvestment. The significant novelties are 
also introduced to the tax administration as well. 
Namely, the tax control will be carried out only by 
the taxation authority. Irrecoverable debts will be 
written off from the tax payers, the activities of 
which have not been fixed. Such instances can be 
divided in two groups.

1) The sum of the unpaid debts which occurred till 
the 1st of January 2011 will be written off totally.

2) The sum of the unpaid debts which occurred 
till the 1st of January of 2013 will be written off 
but only under the condition that the basic sum of 
the debt must be paid. Summing up, total volume of 
debts amounts to 2 milliard dollars and obligation 
for paying concerns approximately a hundred thou-
sand legal entities.

Thought should be noted that despite the men-
tioned important methods, the reform almost did not 
concern the essence of the interrelations between the 
state and tax payers; the taxes, instead of the price 
of the services according the paragraph 6 of the tax 
code still remains “the obligatory, unconditioned 
monetary contribution paid by the tax payers, on the 
basis of the obligatory, nonequivalent and non-recip-
rocal character of the payment” [5, p. 11].

This formulation denies the obligatory character 
of accountability of the state towards the tax payers 
thus giving the possibility to the state to manage 
the budget sums without accountability. During the 
assessment and analysis processes of the measures 
taken in order to enlarge the income sums, the state 
authorities should consider their influence upon the 
prices, stimulations and the macro-economic com-
pendium as it is well known that resulting from the 
elasticity of the request and satisfaction processes, 
the tax payments are able to act in adequately dif-
ferent ways upon the several markets and economic 
sectors.

As for cutting the revenues from taxes, this is the 
important challenge for the reforms. It is possible it 
restore such balance is possible through increasing 
the taxes or reducing the budget expenditures, but 
only if this happens in a short time period, before 
the effect of the reforming results will come, con-
cretely, before the business becomes active and 
before growth in economy starts.

Consequently, it is necessary to reform the Geor-
gian tax system in complexity, taking into consid-
eration that this system should finally provide eco-
nomic independence, stability of the tax payments 
and financial security. It is also necessary to sim-
plify the rules of taxation, to follow the principle 

of justice, to abolish the benefits which are based 
on the credible reasons, to equalize the levels of the 
social-economic development on the whole territory 
of the country.

In the process of the social-economic develop-
ment of the regions of the country the taxation 
mechanisms represent important means of influ-
ence. Much attention is paid to the development of 
the business activities but nevertheless there remain 
several unsolved problems which can be gradually 
settled through modernization of economy.In the 
recent years there were adopted serious measures 
relating to decreasing the burden of the taxes.  
For example in 2014 the burden was expressed in 
the economic sphere as 20.5% and it was decreased 
to 20%. Thus the corporative profit decreased from 
9% to 8%. Despite such measures the state budget 
was comparatively balanced towards the GDP.

Reducing the income benefits causes sharp reduc-
ing of the state stakes in the newly produced values; 
it serves for financial stability of the economical 
subjects and increasing the activities areal for the 
business in the region. Despite this, the level of the 
tax burden hesitates in the different regions and 
economical spheres.

In the environment where the economy modern-
ization takes place including the regional develop-
ment, it becomes clear that it is necessary to develop 
the tax payment mechanism for the improved econ-
omy in the regions of the country. Usage of the eco-
nomical means is not sufficient; unemployment is 
spread in the most parts of the country. This and 
other problems existing in the regions demand inno-
vative activities. The diversity of the conditions and 
possibilities of the regional development demand 
rational approaches from the viewpoint of the eco-
nomic policy.

Improvement of conditions of the local tax pay-
ments and fees should imply the mechanism for 
their including into the local budget. At present 
the mentioned fees represent the major part of the 
incomes. This is not only the effective usage of these 
means but it is a usual practice of the governmental 
regulations.

One more way of enhancing the budget incomes 
stability is to improve and refine the criteria for 
appointing the sources of the budget, which should 
be defined in the following way.

1) Distribution of the tax basis among the regions 
should be overviewed along with the central taxes 
which support economic stability.

2) In the modern period of time the government 
should support the development of the small busi-
nesses and enterprises.

3) To our mind, the income tax should be pro-
portionally distributed between the state and local 
budgets.

4) One of the ways for enhancing the income basis 
is the system of the objective criteria, which will 
enable the real differentiation of the administrative 
regions according the level of social-economic deve-
lopment.

The tax policy and mobilization of the taxes rep-
resent the unity of the government measures which 
are carried out with the aim to support the economic 
growth of the country, to eliminate the dispropor-
tion between the volume of production and credit 
solvency of the population. To lead the successful 
tax and budget policy demands taking into consider-
ation such characteristics as stability and malleabil-
ity, effectiveness, justice, simplicity, convenience, 
determining the rational limits of the tax burden.
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Nowadays the national tax policy is not regarded 
as an untouchable attribute of the sovereignty of the 
country. It represents a part of the global processes 
thus it is absolutely necessary to provide conduction 
of the tax policy taking into consideration not only 
micro economical specific national policy but to con-
sider also the economic characteristics of the part-
ner countries which make investments and to know 
the international tax policy coordination by means 
of the compromises to the sphere of the sphere of 
coordination.

Conclusions. Aiming to macroeconomic stabil-
ity and its further ensuring, implies considering 
the following measures: the tax system should be 
simple, clear, universal, fair, perfect and the rates 
should be optimal.

For the investigating environment to be further 
improved and to support the business activities the 
mechanisms of the tax management (fiscal manage-
ment) will be refined and this measure will in its 
turn reduce the burden of corresponding to the reg-
ulations The stability of the tax payment legislation 
will become more stable (avoiding making frequent 
changes to the code) and transparency.

To achieve these goals it is necessary: to regulate 
the interrelations between the center and the regions 
through regulating the budget relations in order to 
develop the unified normative- juridical basis and 
optimization of those relations between the center 
and the regions to achieve the unity between them; 
finish the process of merging of the responsibili-
ties and powers between the state and local authori-
ties; define the strict ties between the budget funds 
received through sharing and the level of develop-
ment of the region.

Business activities liberalization require the cor-
responding measures for conducting the appropriate 
tax policy, such as: ease the Tax Code. It should be 
written in a simple and correct language, the para-
graphs of the Code should not be contradictive, and 
they should not be either ambiguous or equivocal.

To reach major improvement in the tax policy it 
is necessary to further lessen the tax burden which 
can be done through lessening the tax burden on the 
job payment fund; lessening and differentiation of 
the income payment and VAT payment.

We suppose that it should not be obligatory to 
pay current payments of the profit taxes. In that 
case, during the year, the tax payers do not have a 
possibility to use its own financial resources. True, 
the budget would not receive any sum for a certain 
period but it will not lose either.

We also suggest that it is necessary to define new 
taxes concerning the financial transactions such as: 

stocks, obligations, investment funds, shares, mon-
etary market instruments, agreements, securities, 
loan agreements, derivative transactions and to 
prove their feasibility. Those new taxes if rationally 
used will be able to have an improving influence on 
the state finances.

We consider that it is desirable the amount of 
the fixed penalties and fines to be determined in 
the following way: to determine the upper and lower 
margins of an error; to define the deadline of the 
period of limitation beneficially to the entrepreneur. 
Our suggestion is to lower the fines to the index 
which at least could insure that it would not overbid 
the market percent of the loan.

As it turned out during the process of research, 
the tax exemptions quite often are not able to ensure 
stimulating a concrete sphere in order to increase 
the number of the payers with medium and low 
income. The instruments of that kind are mostly 
fit for the large businesses resulting in the problem 
of polarization – the rich grow richer and the poor 
grow poorer. We suppose that in order to improve 
the situation, it is necessary to select proper tools to 
influence the economical processes. The minor and 
medium enterprises should become the priorities.  
It is clear that if this kind of business does not 
develop properly, the middle class will not develop 
in the country.

Taking into consideration the results of the study 
of the main factors causing the low level of culture 
of payments in the country, we conclude that it is 
necessary that the mentality of the tax payers as well 
as the persons in charge of tax payments adminis-
tration, raising the level of general knowledge of the 
legislation, eliminate the habits of influencing the tax 
policy using the political party affiliations fair distri-
bution of the tax burden, refining and simplifying 
of the corresponding legislation, making it compliant 
with the international standards, taking the fair and 
effective measures within the tax payment control, 
give priority to the social benefits when spending 
the sums mobilized to the state budget, which will 
change the tax payers’ views towards the inappropri-
ate expenditures of the funds.

Fulfilling the above mentioned measures can 
importantly improve the environment to carry enter-
prising and investing in the country which will be 
expressed by such events as starting new businesses, 
enlarging and diversification of the existing ones, 
development of the small and medium businesses, 
enlarging the investment flows from abroad, rais-
ing the level of productivity as well as improving 
the positions of the country among the international 
ratings and assessments.
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ÒÅÍÄÅÍÖ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ ПÎÄÀÒÊÎÂÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ Â ÃÐÓЗ²Ї

Ðезюме
Гëàäêå òà åфåêòèâíå фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè зàëåжèòü â³ä ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè òà ïîäàòêîâîї 
ñèñòåìè, ÿêó âïðîâàäжóє äåðжàâà. Íà ð³зíèх ñòàä³ÿх ðîзâèòêó ïîäàòêîâà ñèñòåìà зàâжäè âèð³шóâàëà 
êîíêðåòí³ зàâäàííÿ, ÿê³ б âèзíà÷àëè, щî òðåбà ìîб³ë³зóâàòè äåðжàâíèé äîх³ä äëÿ ïîêðèòòÿ бюäжåòíèх 
âèäàòê³â. Ìîжíà äîñÿгòè ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà òà ïîì’ÿêшåííÿ íà-
ÿâíèх ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ó фîðì³ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè, ñóì³ñíîї ³з ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè ïðîбëåìàìè 
êðàїíè. Пðèíöèï ïîбóäîâè ïîäàòêîâîї ñèñòåìè â óñ³х êðàїíàх âèзíà÷àєòüñÿ êîíñòèòóö³єю òà ïîäàòêîâèì 
êîäåêñîì, òîìó фóíêö³îíóâàííÿ äåðжàâè âèìàгàє гíó÷êîñò³ ñàìîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè.
Êлючові слова: ïîäàòêîâà ñèñòåìà, бюäжåò, êîíòðîëü, ïëàòíèê ïîäàòê³â, ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ïîäàòêîâ³ 
ï³ëüгè, ³íâåñòèö³éíå ñåðåäîâèщå.
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ÒÅÍÄÅÍÖÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÍÀËÎÃÎÂÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ Â ÃÐÓЗÈÈ

Ðезюме
Гëàäêîå è эффåêòèâíîå фóíêöèîíèðîâàíèå эêîíîìèêè ñòðàíы зàâèñèò îò íàëîгîâîé ïîëèòèêè è íà-
ëîгîâîé ñèñòåìы, êîòîðóю âíåäðÿåò гîñóäàðñòâî. Íà ðàзíых эòàïàх ðàзâèòèÿ íàëîгîâàÿ ñèñòåìà âñåгäà 
ðåшàëà êîíêðåòíыå зàäà÷è, êîòîðыå бы îïðåäåëÿëè, ÷òî íóжíî ìîбèëèзîâàòü гîñóäàðñòâåííыé äîхîä äëÿ 
ïîêðыòèÿ бюäжåòíых ðàñхîäîâ. Ìîжíî äîñòè÷ü óñòîé÷èâîгî эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ, óâåëè÷åíèÿ ïðî-
èзâîäñòâà è ñìÿг÷åíèÿ ñóщåñòâóющèх ñîöèàëüíыå ïðîбëåìы â фîðìå íàëîгîâîé ñèñòåìы, ñîâìåñòèìîé 
ñ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèìè ïðîбëåìàìè ñòðàíы. Пðèíöèï ïîñòðîåíèÿ íàëîгîâîé ñèñòåìы âî âñåх ñòðà-
íàх îïðåäåëÿåòñÿ êîíñòèòóöèåé è íàëîгîâыì êîäåêñîì, ïîэòîìó фóíêöèîíèðîâàíèå гîñóäàðñòâà òðåбóåò 
гèбêîñòè ñàìîé íàëîгîâîé ñèñòåìы.
Êлючевые слова: íàëîгîâàÿ ñèñòåìà, бюäжåò, êîíòðîëü, íàëîгîïëàòåëüщèê, íàëîгîâàÿ ïîëèòèêà, íàëî-
гîâыå ëüгîòы, èíâåñòèöèîííàÿ ñðåäà.
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У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ñïîñîбè îö³íюâàííÿ âàðòîñò³, ðîзгëÿíóòî ìåòîä ìóëüòèïë³êàòîð³â ÿê ìåòîä âèзíà-
÷åííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó, ðîзêðèòî åòàïè îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³é, ïðîâåäåíî ðîзðàхóíêè зíà÷åííÿ 
ìóëüòèïë³êàòîð³â äëÿ êîìïàí³é ð³зíèх гàëóзåé åêîíîì³êè, зä³éñíåíî їх ïîð³âíÿííÿ, à òàêîж âèзíà÷åíî 
ò³, ÿê³ зà ðåзóëüòàòàìè ïðîгíîзíîгî àíàë³зó ïîêàзóюòü íàéб³ëüшó äîх³äí³ñòü, щî â ñóêóïíîñò³ âèзíà÷àє 
îñíîâí³ êðèòåð³ї ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ êîìïàí³ї.
Êлючові слова: îö³íêà âàðòîñò³, ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü êîìïàí³ї, ìóëüòèïë³êàòîð, ïîð³âíÿëüíèé 
ï³äх³ä, äîх³äí³ñòü.

Постановка проблеми. Âèзíà÷åííÿ ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³ êîìïàí³ї є îäíèì з ïð³îðèòåò-
íèх зàâäàíü ó гàëóз³ êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ, 
àäжå öå äàє ìîжëèâ³ñòü îö³íèòè ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ òà óñï³шíîñò³ ф³ðìè íà ðèíêó.

Пðîöåñ âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ зä³éñíюєòüñÿ з 
êîíêðåòíîю ìåòîю (îб÷èñëåííÿ ö³íè ïðîäàжó, 
ñòðàхóâàííÿ ìàéíà, îòðèìàííÿ êðåäèòó òîщî) òà 
зóìîâëює âèб³ð ìåòîäó îö³íюâàííÿ âàðòîñò³.

Сâ³òîâèé äîñâ³ä îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ êîìïà-
í³ї ïðîïîíóє бåзë³÷ ìåòîä³â àëå б³ëüш³ñòü ðîзðî-
бëåíèх ðàí³шå ï³äхîä³â íå âèêîðèñòîâóєòüñÿ àбî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äóжå ð³äêî, âíàñë³äîê ÷îгî фîð-
ìóєòüñÿ íåïîâíà âàðò³ñòü êàï³òàëó, щî íå â³äïî-
â³äàє ðèíêîâèì óìîâàì.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñüîгîäí³ ф³íàíñîâèìè 
àíàë³òèêàìè âжå íàбóòî ïîзèòèâíîгî äîñâ³äó 
ó зàбåзïå÷åíí³ àäåêâàòíîї ðèíêîâèì óìîâàì 
îö³íêè б³зíåñó, âèзíà÷åíí³ âèòðàò íà ³íâåñòèö³ї 
òîщî. Сàìå îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї ñòàє 
³íñòðóìåíòîì, ÿêèé ñòâîðює óìîâè äëÿ ñâîє÷àñ-
íîгî ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíîгî ð³шåííÿ òà êîðè-
гóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ä³é ï³ä ÷àñ êîëèâàííÿ 
ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè. Òàêîж íàäàíà ïðàâèëüíà 
îö³íêà âàðòîñò³ êîìïàí³ї ñòàє âèð³шàëüíèì êðî-
êîì ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî ïðîâåäåííÿ 
її ф³íàíñîâîї ñàíàö³ї àбî âзàгàë³ ïðèïèíåííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ [2].

Îòжå, îö³íêà ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ êîìïà-
í³ї âèñòóïàє îñíîâíèì êðèòåð³єì âèбîðó îб’єêòà 
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³íâåñòóâàííÿ ³ íàéâàжëèâ³шèì ïîêàзíèêîì äëÿ 
³íâåñòîðà òà éîгî àêòèâ³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Îö³íюâàííю ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ êîìïàí³é, 
êîðïîðàö³é, ï³äïðèєìñòâ, âèâ÷åííю ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â ³ ìóëüòèïë³êàòîð³â, ìåòîä³â òà ìåòî-
äèê ³íâåñòóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíà зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх ïðàöü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх â÷å-
íèх. Âàðòî â³äзíà÷èòè òàêèх â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх, 
ÿê Є. Àз³ìîâ, ÿêèé ó ñâîїх ðîбîòàх äîñë³äèâ ïðîб-
ëåìè îö³íюâàííÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ ì³жíà-
ðîäíèх êîðïîðàö³é; Â. Бàзèëåâè÷, ÿêèé àíàë³зó-
âàâ îñíîâí³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ ñïðàâåäëèâîї 
âàðòîñò³ òà фàêòîðè âïëèâó íà ö³íó êîðïîðàö³é; 
À. Ðîä³îíîâ, ÿêèé âèâ÷àâ ð³зí³ ï³äхîäè äî îö³íю-
âàííÿ б³зíåñó; À. Сåíäåðîâè÷, ÿêèé зä³éñíèâ àíà-
ë³з ð³зíèх ìåòîä³â âèзíà÷àííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї.

Сåðåä зàðóб³жíèх â÷åíèх âàгîìèé âíåñîê ó 
äîñë³äжóâàíå ïèòàííÿ зðîбèëè À. Дàìîäàðàí, ÿêèé 
âèâ÷àâ âзàєìîзâ’ÿзêè ìóëüòèïë³êàòîð³â òà îñíîâ-
íèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â êîìïàí³ї; Ò. Ðîб³íñîí, 
ÿêèé âèзíà÷àâ îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ìîäåëåé 
äèñêîíòóâàííÿ гðîшîâèх ïîòîê³â; С. Ðîññ, ÿêèé 
ðîзгëÿäàâ ìåòîäîëîг³ю âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé 
äèñêîíòóâàííÿ äèâ³äåíä³â. Ò. Êîóï ëåíä, Ò. Êîë-
ëåð, Дж. Ìóðð³í, щî є àâòîðàìè êíèгè «Âàðò³ñòü 
êîìïàí³é: îö³íêà é óïðàâë³ííÿ», íå ëèшå íàâî-
äÿòü îñíîâí³ ï³äхîäè äî îö³íюâàííÿ б³зíåñó, àëå 
é âêàзóюòü íà ïåðåâàгè òà íåäîë³êè êîжíîї з íèх, 
îïèñóюòü їх ìîжëèâîñò³ òà îбìåжåííÿ, à òàêîж 
ñïîñîбè êîìб³íóâàííÿ öèх ìåòîäèê з ìåòîю îòðè-
ìàííÿ îïòèìàëüíîгî ðåзóëüòàòó.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Ðîбîòè âèщåâêàзàíèх àâòîð³â ñфî-
êóñîâàí³ ïåðåâàжíî íà àíàë³з³ âèêîðèñòàííÿ 
ìóëüòèïë³êàòîð³â êîìïàí³ÿìè, ÿê³ зä³éñíююòü 
àêòèâíó ä³ÿëüí³ñòü íà ðîзâèíåíîìó ðèíêó êàï³-
òàëó, з îгëÿäó íàÿâí³ñòü êîìïàí³é-àíàëîг³â, àëå ó 
íèх íåäîñòàòíüî óâàгè ïðèä³ëåíî гàëóз³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї.

Мета статті ïîëÿгàє â îö³íюâàíí³ ñïðàâåäëè-
âîї âàðòîñò³ зà äîïîìîгîю ïîð³âíÿëüíîгî ìåòîäó 
ÿê îñíîâíîгî êðèòåð³ÿ âèзíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ êîìïàí³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Âèзíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ êîìïàí³ї â 
ñó÷àñíèх êîðïîðàòèâíèх ф³íàíñàх є îäíèì з гîëî-
âíèх ïèòàíü, àäжå íàéб³ëüш òî÷íå îö³íюâàííÿ 
íåîбх³äíå ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é з³ зëèòòÿ 
é ïîгëèíàííÿ, âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ 
êîìïàí³єю, ïðèéíÿòòÿ ³íâåñòèö³éíèх ð³шåíü [3].

Îö³íêà âàðòîñò³ ìîжå бóòè зä³éñíåíà зà äîïî-
ìîгîю òðüîх ï³äхîä³â, à ñàìå äîх³äíîгî, âèòðàò-
íîгî òà ïîð³âíÿëüíîгî.

Щîäî äîх³äíîгî ï³äхîäó, òî îñíîâíèì фàêòî-
ðîì, ÿêèé âèзíà÷àє âàðò³ñòü êîìïàí³ї, є її äîх³ä. Â 
ðàìêàх öüîгî ï³äхîäó îб÷èñëюєòüñÿ âàðò³ñòü ìàé-
бóòí³х äîхîä³â, ÿê³ ìîжå ïðèíåñòè б³зíåñ, òîбòî 
зàñòîñîâóєòüñÿ ïðèíöèï î÷³êóâàííÿ.

Âèòðàòíèé ï³äх³ä âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îö³-
íюâàííÿ êîìïàí³é, ÿê³ ìàюòü ð³зíîð³äí³ àêòèâè, 
зîêðåìà ф³íàíñîâ³. Â³í зàñíîâàíèé íà ïðèíöèïàх 
íàéêðàщîгî òà íàéб³ëüш åфåêòèâíîгî їх âèêîðèñ-
òàííÿ, збàëàíñîâàíîñò³ òà åêîíîì³÷íîгî ïîä³ëó.

Пîð³âíÿëüíèé ï³äх³ä âèêîðèñòîâóє ïðèíöèï 
зàì³щåííÿ. Дëÿ îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї 
àíàë³òèê ï³äбèðàє íàéб³ëüш ïîä³бí³ б³зíåñè зà 
òàêèìè êðèòåð³ÿìè, ÿê ïðèíàëåжí³ñòü äî гàëóз³, 
ðîзì³ð êîìïàí³ї, âèä âèðîбëåíîгî ïðîäóêòó  
(àбî íàäàíèх ïîñëóг), ñòàä³ÿ жèòòєâîгî öèêëó, 
зíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â. Пîð³âíÿëüíà 
âàðò³ñòü бóäü-ÿêîгî àêòèâó, щî ïðèäбàâàєòüñÿ, 

бàзóєòüñÿ íà ö³í³ àíàëîг³÷íèх àêòèâ³â, ñòàíäàð-
òèзîâàíèх íà бóäü-ÿêó зì³ííó. Òàêîю зì³ííîю 
ìîжóòü âèñòóïàòè ïðèбóòîê, бàëàíñîâà âàðò³ñòü, 
гðîшîâèé ïîò³ê òà ³íш³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè [2].

Îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü îö³íîê, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї, є 
ïîð³âíÿëüíîю, âàðòî ðîзгëÿíóòè б³ëüш äåòàëüíî 
ñàìå ïîð³âíÿëüíèé ï³äх³ä.

Îö³íêà âàðòîñò³ êîìïàí³ї зà ïîð³âíÿëüíîгî ï³ä-
хîäó б³ëüшîю ì³ðîю ïîâ’ÿзàíà з ðèíêîì, íà â³äì³íó 
â³ä ìåòîäó äèñêîíòîâàíèх ïîòîê³â. У öüîìó ðàз³ 
îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ ìàє íàбóâàòè ïåðåäóìîâà ïðî 
êîðåêòí³ñòü âèзíà÷åííÿ ö³íè íà ðèíêó. Пåðåäбà÷à-
єòüñÿ, щî ðèíîê «ïðàâèëüíî» îö³íèâ âàðò³ñòü àêòè-
â³â, àëå äîïóñòèâ äåÿê³ «ïîìèëêè» (íåäîîö³íåí³/
ïåðåîö³íåí³ àêòèâè), ÿê³ ïîâèíí³ бóòè âèÿâëåí³ зà 
äîïîìîгîю âèêîðèñòàííÿ ìóëüòèïë³êàòîð³â [4].

Âàжëèâèìè ïåðåâàгàìè зàñòîñóâàííÿ ìóëü-
òèïë³êàòîð³â ïåðåä ìåòîäîì äèñêîíòóâàííÿ гðî-
шîâèх ïîòîê³â є ñêîðî÷åííÿ ñóб’єêòèâíèх åêñ-
ïåðòíèх ñêëàäîâèх ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ 
êîìïàí³ї òà ìîжëèâ³ñòü âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â, щî 
âïëèâàюòü íà âàðò³ñòü. Пîð³âíÿëüíèé ï³äх³ä âèêî-
ðèñòîâóєòüñÿ ÷àñò³шå, îñê³ëüêè íå âèìàгàє âåëè-
êîї ê³ëüêîñò³ äîäàòêîâèх ðîзðàхóíê³â. Б³ëüш òîгî, 
àíàë³òèêè òà åì³òåíòè âèêîðèñòîâóюòü öåé ï³äх³ä 
ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ êîìïàí³é з íåâåëèêèìè îбñÿ-
гàìè ïðîäàж³â àбî íåгàòèâíèìè ïðèбóòêàìè. Цåé 
ï³äх³ä äàє зìîгó âèì³ðÿòè íå âíóòð³шíю, à â³ä-
íîñíó ö³íí³ñòü, òîìó б³ëüшîю ì³ðîю â³äîбðàжàє 
ïîòî÷íèé ñòàí ðèíêó, í³ж îö³íêà ÷åðåз äèñêîíòî-
âàí³ гðîшîâ³ ïîòîêè.

Пðîòå öåé ï³äх³ä ìàє íåäîë³êè. Пî-ïåðшå, ï³ä 
÷àñ îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї ìîжóòü ³гíîðó-
âàòèñü òàê³ âàжëèâ³ фàêòîðè, ÿê зðîñòàííÿ êîì-
ïàí³ї òà ïîòåíö³àë гðîшîâèх ïîòîê³â. Пî-äðóгå, 
ìóëüòèïë³êàòîðè â³äîбðàжàюòü ïîòî÷íèé ñòàí 
ðèíêó, òîбòî, êîëè ðèíîê ïåðåîö³íèâ àбî íåäî-
îö³íèâ з³ñòàâí³ ф³ðìè, ìóëüòèïë³êàòîðè ÿñêðàâî 
ñèгíàë³зóюòü ïðî öå. Б³ëüш òîгî, îö³íêà êîìïàí³é 
ïîð³âíÿëüíèì ìåòîäîì óñêëàäíåíà íà ðèíêàх, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ, ÷åðåз ìàëó ê³ëüê³ñòü àбî ïîâíó â³ä-
ñóòí³ñòü ф³ðì-àíàëîг³â.

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї àíàë³-
òèêè òà ³íâåñòîðè ìîжóòü ïîð³âíюâàòè зíà÷åííÿ 
ìóëüòèïë³êàòîð³â àбî ïîêàзíèêè òîðгîâåëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх ф³ðì зà ìèíóë³ ïåð³îäè. Дëÿ 
îö³íюâàííÿ ìîжóòü бóòè âèêîðèñòàí³ з³ñòàâí³ àбî 
фóíäàìåíòàëüí³ зì³íí³ [2].

Пîð³âíÿëüíà îö³íêà бàзóєòüñÿ íà ïîð³âíÿííèх 
зì³ííèх, ïðîòå âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ìîжå зä³é-
ñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ фóíäàìåíòàëüíèх зì³ííèх. 
Â öüîìó ï³äхîä³ äëÿ âèзíà÷åííÿ ìóëüòèïë³êàòîðà 
îö³íюâàíîї ф³ðìè âèêîðèñòîâóюòü òàê³ фóíäàìåí-
òàëüí³ зì³íí³, ÿê òåìï зðîñòàííÿ ïðèбóòêó, òåìï 
зðîñòàííÿ гðîшîâèх ïîòîê³â, êîåф³ö³єíò îêóï-
íîñò³, òåìï зðîñòàííÿ âèðó÷êè, òåìï зðîñòàííÿ 
÷èñòîгî ïðèбóòêó.

Âèщåîïèñàíà ìîäåëü îö³íюâàííÿ ñхîжà íà 
ìåòîä äèñêîíòóâàííÿ гðîшîâèх ïîòîê³â, бî äëÿ 
íåї íåîбх³äíà àíàëîг³÷íà ³íфîðìàö³ÿ, à îòðèìàí³ 
ðåзóëüòàòè ÷àñòî зб³гàюòüñÿ. Гîëîâíîю ïåðåâàгîю 
òàêîї ìîäåë³ є îòðèìàííÿ зâ’ÿзêó ì³ж ìóëüòèïë³-
êàòîðîì òà хàðàêòåðèñòèêàìè êîðïîðàö³ї, щî äàє 
зìîгó àíàë³òèêàì ïðîñòåжèòè зì³íó зíà÷åíü ìóëü-
òèïë³êàòîðà ï³ä ÷àñ зì³íè зíà÷åíü ð³зíèх хàðàê-
òåðèñòèê. Òîбòî âèêîðèñòàííÿ фóíäàìåíòàëüíèх 
зì³ííèх ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ äàє зìîгó 
â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèé бóäå âïëèâ 
зì³íè ðîзì³ðó ïðèбóòêó íà ìóëüòèïë³êàòîð P/E; 
ÿêå ñï³ââ³äíîшåííÿ ì³ж ìóëüòèïë³êàòîðîì ROA ³ 
ïðèбóòêîâ³ñòю âëàñíîгî êàï³òàëó [5].
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Òàêîж äëÿ àíàë³òèê³â âàжëèâèìè ïîêàзíè-
êàìè є ïåðåхðåñí³ ïîð³âíÿííÿ ìóëüòèïë³êàòîð³â 
ïðîòÿгîì 5 ðîê³â, îñê³ëüêè òîä³ â³äîбðàжàєòüñÿ 
äèíàì³êà ðîзâèòêó êîìïàí³ї.

Пîð³âíÿííÿ ìóëüòèïë³êàòîð³â ф³ðìè ³з ñåðåä-
íüîгàëóзåâèì зíà÷åííÿì öüîгî ìóëüòèïë³êàòîðà 
äàє зìîгó зä³éñíèòè ïåðåхðåñíå ïîð³âíÿííÿ. Îòðè-
ìàí³ ðåзóëüòàòè ìîжóòü â³äð³зíÿòèñÿ зàëåжíîñò³ 
â³ä âèх³äíèх ïåðåäóìîâ. Яêщî àíàë³òèêè ïðèïóñ-
êàюòü, щî ф³ðìà àíàëîг³÷íà ñåðåäíüîгàëóзåâ³é àбî 
íèж÷à зà íåї, òî її ö³íí³ñòü бóäå íåâèñîêîю.

Êîëè íåîбх³äíî îö³íèòè âàðò³ñòü ф³ðìè, щî ä³є 
íà ðèíêó òðèâàëèé ïåð³îä ÷àñó, âàðòî зä³éñíèòè 
ïîð³âíÿííÿ ïîòî÷íèх зíà÷åíü ìóëüòèïë³êàòîð³â з³ 
зíà÷åííÿì ìóëüòèïë³êàòîðà, îòðèìàíîгî â ìèíóë³ 
ïåð³îäè. Â öüîìó ðàз³ íåîбх³äíî ââåñòè ïåðåäóìîâó 
ïðî íåзì³íí³ñòü фóíäàìåíòàëüíèх зì³ííèх ó ÷àñ³. 
Â ðàз³ ââåäåííÿ ïåðåäóìîâè ïðî зìåíшåííÿ зíà-
÷åííÿ ìóëüòèïë³êàòîðà E/P ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ 
êîìïàí³ї з âèñîêèìè òåìïàìè зðîñòàííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ö³єї ìîäåë³ óñêëàäíèòüñÿ зì³íîю ïðîöåíòíèх 
ñòàâîê. Êîëè зíà÷åííÿ ïðîöåíòíèх ñòàâîê îïóñêà-
єòüñÿ íèж÷å зà ³ñòîðè÷í³ íîðìè, à ö³íí³ñòü ðèíêó 
зðîñòàє, б³ëüш³ñòü êîìïàí³é êîòèðóâàòèìåòüñÿ зà 
б³ëüш âèñîêèх ìóëüòèïë³êàòîðàх, ÿê³ ðîзðàхîâàí³ 
íà îñíîâ³ бàëàíñîâîї âàðòîñò³ é ïðèбóòêó.

Îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї ìåòîäîì ìóëüòè-
ïë³êàòîð³â â³äбóâàєòüñÿ â äåê³ëüêà åòàï³â:

– зб³ð íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї;
– ñêëàäàííÿ ñïèñêó êîìïàí³é-àíàëîг³â;
– ðîзðàхóíîê ìóëüòèïë³êàòîð³â;
– âèб³ð ñåðåäíüîгî зíà÷åííÿ ìóëüòèïë³êàòîðà;
– âíåñåííÿ íåîбх³äíèх êîðèгóâàíü [4].
Âèб³ð êîìïàí³é-àíàëîг³â зà ïîð³âíÿëüíîгî ï³ä-

хîäó äî îö³íюâàííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó â³äбóâàєòüñÿ 
зг³äíî з âèзíà÷åíèì àëгîðèòìîì. Âàðòî äåòàëüí³шå 
îïèñàòè éîгî. Íà ïåðшîìó êðîö³ àíàë³òèêè фîðìó-
юòü ñïèñîê óñ³х êîìïàí³é з äîñòóïíîю ф³íàíñîâîю 
³íфîðìàö³єю, ÿê³ ìîжóòü бóòè ïîòåíö³éíèìè àíà-
ëîгàìè. Íà öüîìó åòàï³ îñíîâíèì êðèòåð³єì є гàëó-
зåâà ïðèíàëåжí³ñòü. Дëÿ öüîгî ìîжóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ ð³зí³ êëàñèф³êàòîðè, òàê³ ÿê Bloomberg, 
Briefing, CNBS, ÿê³ ðîзä³ëÿюòü âñ³ êîìïàí³ї íà 
ñåêòîðè àбî гàëóз³ íà îñíîâ³ ñèìâîë³â SIC-êîäó [5]. 
Òàêîж â³äб³ð êîìïàí³é-àíàëîг³â ìîжå бóòè ïðîâå-
äåíèé зà äîïîìîгîю гëîбàëüíîї êëàñèф³êàö³éíîї 
ñèñòåìè, ÿêà бóëà ðîзðîбëåíà ф³íàíñîâîю êîðïîðà-
ö³єю “Morgan Stanley Capital International” ³ ðåé-
òèíгîâèìè ì³жíàðîäíèìè àгåíòñòâàìè “Standard & 
Poor’s”, “Moody’s”, “Fitch Ratings”. Пðîòå ф³ðìè 
îäí³єї гàëóз³ ìîжóòü íå бóòè àíàëîгàìè.

Дóìêè бàгàòüîх íàóêîâö³â ñхîäÿòüñÿ íà òîìó, 
щî гàëóзü, ó ÿê³é âèïóñêàєòüñÿ ïðîäóêò, ðîзì³ð 
êîìïàí³ї òà äåÿê³ ðèзèêè ìîжóòü бóòè бëèзüêèìè 
äî ³äåíòè÷íèх, àëå äâ³ àбñîëюòíî îäíàêîâ³ ф³ðìè 
зíàéòè íåìîжëèâî.

У ðîбîò³ бóäóòü ðîзгëÿíóò³ ìóëüòèïë³êàòîðè, 
ÿê³ äàäóòü зìîгó зä³éñíèòè àíàë³з òà ñïðîгíîзó-
âàòè íàéïðèâàбëèâ³шèé âàð³àíò äëÿ ³íâåñòóâàííÿ, 
à ñàìå ROE, ROS, ROA, P/E, P/B, E/P, P/S,  
EV/EBITDA. Дëÿ àíàë³зó âèбðàíî íèзêó êîìïà-
í³é СШÀ òà Ðîñ³ї, ÿê³ ä³юòü íà ðèíêó êàï³òàëó 
ïðîòÿгîì òðèâàëîгî ïåð³îäó ÷àñó òà ïðåäñòàâëÿ-
юòü гàëóз³ з íàéâèщèì ³íäåêñîì ïîïóëÿðíîñò³  
(зà Bloomberg) [5]. Òàêîж ðîзгëÿíóòî зíà÷åííÿ 
ìóëüòèïë³êàòîð³â зà ïåð³îä з 2013 ð. ïî 2017 ð.

Пðîàíàë³зîâàíî òàê³ êîìïàí³ї:
1) “The Coca-Cola Company” (NYSE: KO) – 

âèðîбíèê ³ ïîñòà÷àëüíèê êîíöåíòðàò³â, ñèðîï³â òà 
бåзàëêîгîëüíèх íàïîїâ;

2) “Conoco Phillips Company” (NYSE: COP) – 
åíåðгåòè÷íà êîðïîðàö³ÿ;

3) “Nike, Inc” (NYSE: NKE) – âèðîбíèê ñïîð-
òèâíèх òîâàð³â;

4) «Íîâàòэê» (MOEX: NVTK) – êîìïàí³ÿ, щî 
зàéìàєòüñÿ ðîзâ³äêîю, âèäîбóòêîì, ïåðåðîбêîю ³ 
ðåàë³зàö³єю ïðèðîäíîгî гàзó òà ð³äêèх âóгëåâîäí³â.

Дëÿ ðîзðàхóíêó ROA, ÿêèé хàðàêòåðèзóє 
åфåêòèâí³ñòü àêòèâ³â êîìïàí³ї щîäî гåíåðóâàííÿ 
ïðèбóòêó òà ïîêàзóє ÷àñòêó ÷èñòîгî ïðèбóòêó â 
àêòèâàх êîìïàí³ї, íåîбх³äíà зàгàëüíà âàðò³ñòü 
àêòèâ³â, ÿêó ìîжíà âзÿòè з бàëàíñîâîгî зâ³òó 
(ðÿäîê «Ðàзîì àêòèâè»).

²з зâ³òó ïðî ïðèбóòêè é збèòêè ñë³ä âзÿòè зíà-
÷åííÿ ÷èñòîгî ïðèбóòêó ó â³äïîâ³äíîìó ðÿäêó. 
Ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â ðîзðàхîâóєìî ÿê â³äíî-
шåííÿ ÷èñòîгî ïðèбóòêó äî àêòèâ³â êîìïàí³ї, 
ïîìíîжåíå íà 100%. Òðàäèö³éíî ROA є íàéìåí-
шèì зíà÷åííÿì з îïèñóâàíèх ìóëüòèïë³êàòîð³â. 
Ðîзгëÿíåìî éîгî ó òàбë. 1.

 
Òàбëèöÿ 1

Мультиплікатор рентабельності активів (ROA)

Íазва 
компанії

ROA

IV 
квартал 
2013 р.

IV 
квартал 
2014 р.

IV 
квартал 
2015 р.

IV 
квартал 
2016 р.

IV 
квартал 
2017 р.

Íîâàòэê 8,98% 5,69% 9,39% 28,75% 16,58%

Conoco 
Philips 7,79% 5,86% -4,14% -3,86% -1,05%

Coca-Cola 18,94% 23,46% 20,47% 36,86% 39,16%

Nike 14,09% 13,66% 15,15% 17,59% 18,23%
Джерело: складено авторами на основі даних джерела [1]

Ç òàбë. 1 âèäíî, щî ë³äàðàìè є êîìïàí³ї “Coca-
Cola” òà “Nike”. Чàñòêà ïðèбóòêó â àêòèâàх öèх 
êîìïàí³é ñòàíîâèòü ó 2017 ð. 39,16% ³ 18,23% 
â³äïîâ³äíî. Пðîòÿгîì 5 ðîê³â âîíè ïîêàзàëè ñòà-
б³ëüíî зðîñòàю÷èé ÷èñòèé ïðèбóòîê.

Êîìïàí³ÿ “Conoco Philips” ïîêàзóє íàéг³ðшó 
äèíàì³êó, à ïðîòÿгîì îñòàíí³х 3 ðîê³â öåé ïîêàз-
íèê âзàгàë³ є â³ä’єìíèì. Чàñòêà ïðèбóòêó â àêòè-
âàх âêàзàíîї êîìïàí³ї ó 2015ð. ñòàíîâèòü «-4,14%»,  
ó 2016 ð. – «-3,86%», ó 2017 ð. – «-1,05%», щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî íååфåêòèâíèé ìåíåäжìåíò êîìïàí³ї 
òà íåñïðîìîжí³ñòü гåíåðóâàòè ÷èñòèé ïðèбóòîê. 
Îòжå, з ³íâåñòèö³éíîї òî÷êè зîðó âàðòî зâåðíóòè 
óâàгó íà ë³äåð³â зà öèì ïîêàзíèêîì.

Ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó (ROE) хàðàê-
òåðèзóє åфåêòèâí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó (íåîбòÿ-
жåíèé зîбîâ’ÿзàííÿìè) щîäî зäàòíîñò³ гåíåðóâàòè 
÷èñòèé ïðèбóòîê, ïîêàзóє ÷àñòêó ÷èñòîгî ïðè-
бóòêó ó âëàñíîìó êàï³òàë³.

Дëÿ ðîзðàхóíêó ROE ïîòð³бíî ïîä³ëèòè ÷èñ-
òèé ïðèбóòîê íà âëàñíèé êàï³òàë ³ ïîìíîжèòè íà 
100%.

Âàðòî зàóâàжèòè, щî òðàäèö³éíî ROE б³ëüшå, 
í³ж ROA, îñê³ëüêè êîìïàí³ÿ, êð³ì âëàñíîгî êàï³-
òàëó, ïðèâàбëює é зàïîзè÷åíèé. Ðîзгëÿíåìî éîгî 
ó òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
Мультиплікатор рентабельності капіталу (ROE)

Íазва 
компанії

ROE

IV 
квартал 
2013 р.

IV 
квартал 
2014 р.

IV 
квартал 
2015 р.

IV 
квартал 
2016 р.

IV 
квартал 
2017 р.

Íîâàòэê 8,10% 9,71% 18,18% 48,82% 23,23%

Conoco 
Philips 18,30% 13,21% -9,66% -9,67% -2,61%

Coca-Cola 26,03% 22,36% 26,31% 26,85% 6,22%

Nike 22,31% 24,88% 25,76% 30,67% 34,17%
Джерело: складено авторами на основі даних джерела [1]
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Ç ðîзðàхóíê³â, íàâåäåíèх ó òàбë. 2, ïðîñòå-
жóєòüñÿ àíàëîг³÷íà ñèòóàö³ÿ, щî é з ïîêàзíèêîì 
ROA. Âàðòî â³äзíà÷èòè êîìïàí³ю «Íîâàòэê» ÿêà з 
2013 ïî 2017 ðð. ïîêàзóє зíà÷íèé ð³ñò ïîêàзíèê³â 
ROA òà ROE, àëå ó 2017 ð. â³äбóâàєòüñÿ ïåâíå éîгî 
зìåíшåííÿ, íà ÿêå ñë³ä зâåðíóòè óâàгó, à òàêîж 
âèзíà÷èòè ïðè÷èí, з ÿêèх öå ñòàëîñü. Пðîâ³âшè 
äåòàëüíå àíàë³зóâàííÿ ö³єї êîìïàí³ї, âèÿâèëè 
зíèжåííÿ ÷èñòîгî ïðèбóòêó òà ð³ñò êàï³òàëó êîì-
ïàí³ї, à öå ï³äòâåðäжóє, щî êîìïàí³ÿ «Íîâàòэê» â 
îñòàíí³é ð³ê ñïðÿìîâóє зíà÷í³ ðåñóðñè íà ð³ñò òà 
ðîзшèðåííÿ ñâîїх ïîòóжíîñòåé.

Ðåíòàбåëüí³ñòü ïðîäàж³â (ROS) хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ åфåêòèâí³ñòю ïðîäàж³â ³ ïîêàзóє ÷àñòêó 
÷èñòîгî ïðèбóòêó ó âèðó÷ö³ êîìïàí³ї. Дëÿ ðîз-
ðàхóíêó ROS âèêîðèñòîâóюòüñÿ зíà÷åííÿ ÷èñòîгî 
ïðèбóòêó òà зíà÷åííÿ âèðó÷êè з³ зâ³òó «Пðî ïðè-
бóòêè ³ збèòêè». Âèзíà÷àєòüñÿ â³í ÿê ÷àñòêà зíà-
÷åííÿ ÷èñòîгî ïðèбóòêó íà зíà÷åííÿ âèðó÷êè ³ 
ïîìíîжåíå íà 100%. Ðîзгëÿíåìî éîгî ó òàбë. 3.

Òàбëèöÿ 3
Мультиплікатор рентабельності продаж (ROS)

Íазва 
компанії

ROS

IV 
квартал 
2013 р.

IV 
квартал 
2014 р.

IV 
квартал 
2015 р.

IV 
квартал 
2016 р.

IV 
квартал 
2017 р.

Íîâàòэê 36,72% 1,32% 15,59% 49,32% 28,54%

Conoco 
Philips 16,83% 13,08% -14,98% -15,26% -2,94%

Coca-Cola 18,32% 15,43% 16,60% 15,59% 3,52%

Nike 9,77% 10,64% 10,70% 11,61% 12,34%
Джерело: складено авторами на основі даних джерела [1]

Пðîàíàë³зóâàâшè äàí³ òàбëèö³ 3, ðîзóì³єìî, 
щî êîìïàí³ÿ «Íîâàòэê» є бåзïåðå÷íèì ë³äåðîì 
ïîð³âíÿíî з ³íшèìè êîìïàí³ÿìè. У 2017 ð. ÷àñòêà 
÷èñòîгî ïðèбóòêó з âèðó÷êè ñêëàäàє 28,54%, 
à âïðîäîâж 5 ðîê³â â³äбóâñÿ зíà÷íèé ð³ñò öüîгî 
ìóëüòèïë³êàòîðà, щî є ïîзèòèâíèì ïîêàзíèêîì 
äëÿ ³íâåñòîð³â, îñê³ëüêè îòðèìàíèé ïðèбóòîê 
êîìïàí³ÿ ìîжå ñïðÿìóâàòè íà âèïëàòó äèâ³äåí-
ä³â. Дðóгîю зà åфåêòèâí³ñòю є êîìïàí³ÿ “Nike”, 
ÿêà ïîêàзóє ïðîòÿгîì óñ³х 5 ðîê³â ïîñòóïîâå зðîñ-
òàííÿ ÷èñòîгî ïðèбóòêó. Г³ðш³ ðåзóëüòàòè ïîêà-
зàëè êîìïàí³ї “Coca-Cola” ³ “Conoco Philips” ó 
äèíàì³ö³ зà âñ³ 5 ðîê³â.

Ìóëüòèïë³êàòîð P/E ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ÷àñòêà 
êàï³òàë³зàö³ї íà ÷èñòèé ïðèбóòîê. Â³í ïîêàзóє 
ïåð³îä îêóïíîñò³ êîìïàí³ї, ÿêщî âîíà ñïðÿìîâóâà-
òèìå âåñü ïðèбóòîê íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â. Âèñîêå 
зíà÷åííÿ ìîжå îзíà÷àòè, щî êîìïàí³ÿ ïåðåîö³íåíà, 
à íèзüêå, â³äïîâ³äíî, гîâîðèòü ïðî íåäîîö³íêó êîì-
ïàí³ї. Âàðòî ñêàзàòè, щî ìîжóòü ³ñíóâàòè ïðè÷èíè 
зàíàäòî âåëèêèх àбî ìàëèх зíà÷åíü P/E, ïðî ÿê³ 
³íâåñòîðó âàðòî ä³зíàòèñü ïåðåä ïîêóïêîю àêö³é.

Сåðåäíє зíà÷åííÿ P/E äëÿ àìåðèêàíñüêîгî 
ðèíêó ñêëàäàє 25 ðîê³â, à ðîñ³éñüêîгî – 8 ðîê³â.

Òàбëèöÿ 4
Мультиплікатор P/E

Íазва 
компанії

P/E

IV 
квартал 
2013 р.

IV 
квартал 
2014 р.

IV 
квартал 
2015 р.

IV 
квартал 
2016 р.

IV 
квартал 
2017 р.

Íîâàòэê 10,81 47,29 26,55 7,18 13,50

Conoco 
Philips 9,57 12,5 -13,10 -17,27 -78,30

Coca-Cola 21,70 26,47 25,74 27,74 46,07

Nike 53,4 50,46 53,54 24,94 20,72
Джерело: складено авторами на основі даних джерела [1]

Ç òàбë. 4 âèäíî, щî êîìïàí³ÿ “N³ke” ó 
2013–2015 ðð. є ïåðåîö³íåíîю, à ïåð³îä її îêóï-
íîñò³ ñòàíîâèòü â ñåðåäíüîìó 51 ð³ê. Пðîòå â 
íàñòóïí³ ïðîàíàë³зîâàí³ ïåð³îäè êîìïàí³ÿ ïîêà-
зóє íåäîîö³íêó àêòèâ³â. Âîäíî÷àñ êîìïàí³ÿ “Coca-
Cola” ïîêàзóє íèзüêèé P/E ó ïåð³îä з 2013 ïî 
2016 ðð., à ó 2017 ð. ïåð³îä îêóïíîñò³ êîìïàí³ї 
зð³ñ âäâ³÷³ ïîð³âíÿíî з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè ³ ñòà-
íîâèòü 46 ðîê³â.

Ìóëüòèïë³êàòîð E/P ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ÷àñòêà 
÷èñòîгî ïðèбóòêó íà êàï³òàë³зàö³ю. Â³í ïîêà-
зóє ïðèбóòîê, ÿêèé щîð³÷íî ìîжíà îòðèìàòè зà 
óìîâè âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè êîìïàí³ї, ÿêà ñïðÿìîâóє 
âåñü ïðèбóòîê íà âèïëàòó äèâ³äåíä³â.

Ìóëüòèïë³êàòîð E/P äàє зìîгó âèзíà÷èòè 
äîх³äí³ñòü êîìïàí³ї з óðàхóâàííÿì òîгî, щî àêö³ÿ 
є íàéб³ëüш ðèзèêîâèì ðèíêîâèì ³íñòðóìåíòîì, à 
її äîх³äí³ñòü ìàє ïåðåâèщóâàòè äîх³äí³ñòü зà äåð-
жàâíèìè îбë³гàö³ÿìè.

Òàбëèöÿ 5
Мультиплікатор E/P

Íазва 
компанії

E/P

IV 
квартал 
2013 р.

IV 
квартал 
2014 р.

IV 
квартал 
2015 р.

IV 
квартал 
2016 р.

IV 
квартал 
2017 р.

Íîâàòэê 9,25% 2,11% 3,77% 13,93% 7,41%

Conoco 
Philips 10,45% 7,98% -7,64% -5,79% -1,28%

Coca-Cola 4,61% 3,78% 3,88% 3,60% 0,63%

Nike 1,59% 1,98% 1,87% 4,01% 4,83%
Джерело: складено авторами на основі даних джерела [1]

Дîх³äí³ñòü êîìïàí³ї “Nike” ó 2017 ð. ñêëàäàє 
4,83%, êîìïàí³ї “Coca-Cola” – 0,63%, à êîðïîðà-
ö³ї “Conoco Philips” є âзàгàë³ â³ä’єìíîю ïðîòÿгîì 
3 ðîê³â. Íàòîì³ñòü äîх³äí³ñòü íàéбåзïå÷í³шîгî 
ф³íàíñîâîгî ³íñòðóìåíòà îбë³гàö³é СШÀ (10 ðîê³â) 
ñêëàäàє 2,4% ð³÷íèх. Îòжå, ³íâåñòóâàòè ó âèñîêî 
ðèзèêîâ³ àêö³ї êîìïàí³ї “Coca-Cola”, “Conoco Philips” 
ó 2017 ð. íåìàє ñåíñó, ÿêщî é âàðòî бóëî êóïóâàòè 
àêö³ї ö³єї êîìïàí³ї, òî öå ó 2013 òà 2014 ðð.

Дîх³äí³ñòü êîìïàí³ї «Íîâàòэê» ó 2017 ð. ñêëà-
äàє 7,41%, à ñåðåäí³é E/P ïðîòÿгîì 5 ðîê³â – 
9,1%. Îäíàê ðîñ³éñüê³ ÎФÇ (10 ðîê³â) ó 2017 ð. 
äàëè äîх³äí³ñòü 8,3%, à âïðîäîâж 5 ðîê³â ñåðåäíÿ 
äîх³äí³ñòü ÎФÇ (10 ðîê³â) ñêëàäàє 9,7%. Дîх³ä-
í³ñòü â³ä ³íâåñòèö³é â öю êîìïàí³ю бóäå íèж÷å, 
í³ж ÎФÇ (10 ðîê³â).

Ìóëüòèïë³êàòîð P/B âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ÷àñòêà 
êàï³òàë³зàö³ї äî бàëàíñîâîї âàðòîñò³. Â³í ïîêàзóє 
â³äïîâ³äí³ñòü ðèíêîâîї âàðòîñò³ êîìïàí³ї бàëàí-
ñîâ³é âàðòîñò³. Яêщî öåé ïîêàзíèê б³ëüшå зà 1, 
òî êîìïàí³ÿ íåäîîö³íåíà, ÿêщî б³ëüшå зà 1, òî 
âîíà – ïåðåîö³íåíà.

Âèíÿòêîì є âèñîêîòåхíîëîг³÷í³ êîìïàí³ї, 
îñê³ëüêè їì ïîòð³бíî зíà÷íî ìåíшå ìàòåð³àëüíèх 
зàòðàò äëÿ ñòâîðåííÿ òà ïðîäàжó ñâîгî ïðîäóêòó.

Òàбëèöÿ 6
Мультиплікатор P/B

Íазва 
компанії

P/B

IV 
квартал 
2013 р.

IV 
квартал 
2014 р.

IV 
квартал 
2015 р.

IV 
квартал 
2016 р.

IV 
квартал 
2017 р.

Íîâàòэê 3,17 4,51 4,60 2,89 2,90

Conoco 
Philips 1,68 1,6 1,46 1,79 2,19

Coca-Cola 5,62 6,20 7,41 7,85 11,62

Nike 12,55 13,79 7,65 7,08 11,88
Джерело: складено авторами на основі даних джерела [1]
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Дëÿ àíàë³зó ìóëüòèïë³êàòîðà P/B â³ä³бðàíî 
êîìïàí³ї, ÿê³ íå â³äíîñÿòüñÿ äî âèñîêîòåхíîëîг³÷-
íèх, äëÿ îб’єêòèâíîñò³ öüîгî ïîêàзíèêà. Âñ³ êîì-
ïàí³ї є ïåðåîö³íåíèìè, àëå íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ 
ìóëüòèïë³êàòîðà ó êîìïàí³é “Nike” ³ “Coca-Cola”. 
Âêàзàí³ êîìïàí³ї ïåðåîö³íåí³ â 11 ðàз³â зà äàíèìè 
2017 ð. Щîäî êîìïàí³é «Íîâàòэê» òà “Conoco 
Philips”, òî їх бàëàíñîâà âàðò³ñòü ìàéжå â³äïîâ³-
äàє ðèíêîâ³é.

Ìóëüòèïë³êàòîð EV/EBITDA âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
â³äíîшåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї äî âàëîâîгî ïðè-
бóòêó. Цåé ìóëüòèïë³êàòîð âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
ïîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó òà âèÿâëåííÿ íåäîîö³íåíèх 
÷è ïåðåîö³íåíèх àêö³é. П³ä ÷àñ òàêîгî àíàë³зó-
âàííÿ зà îñíîâó бåðåòüñÿ ïîêàзíèê ïåâíîї гàëóз³ 
зà öèì ìóëüòèïë³êàòîðîì, à òàêîж зä³éñíюєòüñÿ 
ïîð³âíÿííÿ.

Òàбëèöÿ 7
Мультиплікатор EV/EBTDA

Íазва 
компанії

EV/EBTDA

IV 
квартал 
2013 р.

IV 
квартал 
2014 р.

IV 
квартал 
2015 р.

IV 
квартал 
2016 р.

IV 
квартал 
2017 р.

Íîâàòэê 7,82 4,62 19,55 8,55 9,11

Conoco 
Philips 4,64 5,64 28,81 18,02 14,38

Coca-Cola 30,00 19,95 18,84 22,29 31,77

Nike 34,98 35,02 34,94 17,03 15,10

Джерело: складено авторами на основі даних джерела [1]

Àíàë³зóю÷è òàбë. 7, ìîжåìî зðîбèòè âèñíî-
âêè, щî êîìïàí³ÿ “Nike” ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëè-
â³шà, à ïåð³îä îêóïíîñò³ її ìåíшèé, í³ж êîìïà-
í³ї “Coca-Cola”, хî÷à îбèäâ³ íàëåжàòü äî ñåêòîðó 
ñïîжèâ÷èх òîâàð³â. Ç 2013 ïî 2015 ðð. öåé ïîêàз-
íèê íå â³äïîâ³äàâ ñåðåäíüîгàëóзåâîìó äëÿ êîìïà-
í³ї “Nike”.

Êîìïàí³ї «Íîâàòэê» òà “Conoco Philips” íàëå-
жàòü äî íàфòîгàзîâîгî ñåêòîðó. Çä³éñíюю÷è 
àíàë³з ïîêàзíèê³â âêàзàíèх êîìïàí³é, бà÷èìî, 
щî â³äïîâ³äí³ñòü ñåðåäíüîгàëóзåâîìó зíà÷åííю 
ìóëüòèïë³êàòîðà EV/EBTDA íàëåжèòü êîìïàí³ї 
«Íîâàòэê».

Íà ä³àгðàì³ â³äîбðàжåíî ïîð³âíÿííÿ ñóêóï-
íîгî зàгàëüíîгî äîхîäó àêö³îíåð³â, ðîзðàхîâàíîгî 
íà îñíîâ³ ðå³íâåñòóâàííÿ äèâ³äåíä³â äëÿ êîìïà-

í³é, щî àíàë³зóюòüñÿ, äëÿ âèбðàíèх êîìïàí³é 
³íäåêñó S&P 500 òà ³íäåêñó Dow Jones зà ï’ÿòü 
ðîê³â, òîбòî ìîìåíò зàêðèòòÿ ðèíêó 28 âåðåñíÿ 
2013 ðîêó. Гðàф³ê ïåðåäбà÷àє, щî 100 äîëàð³â 
СШÀ ³íâåñòîâàíî â êîжíó з³ зâè÷àéíèх àêö³é 
êîìïàí³ї. Âàðòî зàóâàжèòè, щî ³ñòîðè÷íà ö³íà íà 
àêö³ї íå îбîâ’ÿзêîâî âêàзóє íà ìàéбóòíю äèíà-
ì³êó їх ö³í.

Ç íàâåäåíîї ä³àгðàìè âèäíî, щî àêö³ї êîì-
ïàí³é “Nike”, «Íîâàòэê» ïðîòÿгîì 5 ðîê³â ïðî-
äåìîíñòðóâàëè зðîñòàю÷ó äîх³äí³ñòü, êîìïà-
í³ÿ “Nike” íàâ³òü зóì³ëà âèïåðåäèòè äîх³äí³ñòü 
³íäåêñ³â S&P 500 òà Dow Jones, ÷îгî íå ïîêàзàëè 
êîìïàí³ї “Conoco Philips” òà “Coca-Cola”, äîх³ä-
í³ñòü ÿêèх íèж÷à зà ñåðåäíüî ðèíêîâó. Êîìïàí³ÿ 
“Conoco Philips” ïðîòÿгîì 5 ðîê³â âзàгàë³ ïîêà-
зàëà â³ä’єìíó äèíàì³êó òà ïðèíåñëà ñâîїì ³íâåñ-
òîðàì збèòîê.

Îòжå, зä³éñíåíèé ó ä³àгðàì³ ïðîгíîзíèé 
àíàë³з äîх³äíîñò³ êîðïîðàö³é âêàзóє íà òå, щî 
ïîòåíö³éíîìó ³íâåñòîðó ñë³ä зâåðíóòè óâàгó 
íà àêö³ї êîìïàí³é “Nike”, «Íîâàòэê» ÿê íà ò³, 
ÿê³ ïîêàзóюòü íàéâèщó äîх³äí³ñòü зà îñòàíí³ 
5 ðîê³â.

Âисновки. Îòжå, óзàгàëüíюю÷è âèщåñêàзàíå, 
â³äзíà÷èìî, щî ïîð³âíÿëüíèé ï³äх³ä, ÿêèé ґðóí-
òóєòüñÿ íà òîìó, щî âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâà – öå 
ðåàëüíà ö³íà ïðîäàжó àíàëîг³÷íîгî ï³äïðèєì-
ñòâà, òîбòî ðîзðàхóíîê âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî â³äбóâàєòüñÿ íà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â éîгî 
з³ñòàâëåííÿ з ³íшèìè б³зíåñ-àíàëîгàìè, ñïðàâä³ 
ìàє íèзêó ïåðåâàг, äî ÿêèх ñë³ä â³äíåñòè ïðà-
âèëüí³ ðåзóëüòàòè ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Àëå âàðòî âðàхóâàòè òàêîж íåäîë³êè îзíà÷å-
íîгî ìåòîäó, îñê³ëüêè ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ìîж-
ëèâèé òàêîж íåâèзíà÷åíèé ðåзóëüòàò äëÿ îö³íю-
âàííÿ зàêðèòèх àêö³îíåðíèх òîâàðèñòâ.

Пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ìóëüòèïë³êàòîð³â 
ROE, ROS, ROA, P/E, P/B, E/P, P/S, EV/EBITDA 
äàëè зìîгó зä³éñíèòè àíàë³з òà ñïðîгíîзóâàòè íàé-
ïðèâàбëèâ³шèé âàð³àíò äëÿ ³íâåñòóâàííÿ ÷åðåз 
íàäàííÿ îö³íêè ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ ÿê îñíî-
âíîгî êðèòåð³ÿ ³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ êîì-
ïàí³ї.

Íàâåäåíèé âèщå àíàë³з äàє зìîгó зä³éñíèòè 
âèб³ð êîìïàí³ї äëÿ ³íâåñòóâàííÿ àêòèâ³â з îïòè-
ìàëüíèì ñï³ââ³äíîшåííÿì ö³íè é ðèзèêó àбî 
³íшèх ïð³îðèòåòíèх êðèòåð³їâ.

 
Ðис. 1. Comparison of 5year cumulative total return among

Джерело: складено авторами на основі даних джерела [1]
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Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò гîñóäàðñòâåííîé фèñêàëüíîé ñëóжбы Уêðàèíы

ÎÖÅÍÊÀ ÑПÐÀÂÅÄËÈÂÎЙ ÑÒÎÈМÎÑÒÈ ÊÀÊ ÎÑÍÎÂÍÎЙ ÊÐÈÒÅÐÈЙ  
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ПÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÊÎМПÀÍÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñâåщåíы ñïîñîбы îöåíèâàíèÿ ñòîèìîñòè, ðàññìîòðåí ìåòîä ìóëüòèïëèêàòîðîâ êàê ìåòîä îïðå-
äåëåíèè ñòîèìîñòè бèзíåñà, ðàñêðыòы эòàïы îöåíèâàíèÿ ñòîèìîñòè êîìïàíèé, ïðîâåäåíы ðàñ÷åòы зíà÷å-
íèÿ ìóëüòèïëèêàòîðîâ äëÿ êîìïàíèé ðàзíых îòðàñëåé эêîíîìèêè, îñóщåñòâëåíî èх ñðàâíåíèå, à òàêжå 
îïðåäåëåíы òå, êîòîðыå ïî ðåзóëüòàòàì ïðîгíîзíîгî àíàëèзà ïîêàзыâàюò íàèбîëüшóю äîхîäíîñòü, ÷òî 
â ñîâîêóïíîñòè îïðåäåëÿåò îñíîâíыå êðèòåðèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè êîìïàíèè.
Êлючевые слова: îöåíêà ñòîèìîñòè, èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü êîìïàíèè, ìóëüòèïëèêàòîð, 
ñðàâíèòåëüíыé ïîäхîä, äîхîäíîñòü.
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EVALUATION OF FAIR VALUE, AS THE BASIC CRITERIA  
OF INVESTMENT ATTRACTION OF COMPANY

Summary
The article highlights the approaches to valuation, discusses the method of multipliers as a way of deter-
mining the value of business. Discloses the stages of determining the value of companies, and calculates the 
value of multipliers for companies from different sectors of the economy compares them and determines those 
which, according to the results of the forecast analysis, show the highest profitability, which collectively 
determines the main criteria of investment attractiveness of the company.
Key words: cost estimation, investment attractiveness of the company, multiplier, comparative approach, 
profitability.
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Íàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ÀÍÀË²З ÊÐÅÄÈÒÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² МÂФ Â ÓМÎÂÀХ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÍÅÑÒÀБ²ËÜÍÎÑÒ²

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî êðåäèòíó ä³ÿëüí³ñòü ÌÂФ â óìîâàх ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³. Дîñë³äжåíî îñíîâí³ 
ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÌÂФ â óìîâàх ñüîгîäåííÿ. Ðîзгëÿíóòî íàéб³ëüш³ ïîзè÷àëüíèêè ÌÂФ òà 
ïîзè÷àëüíèêè щîäî âèêîðèñòàííÿ ï³ëüгîâèх ðåñóðñ³â (PRGT). Пðîàíàë³зîâàíî êðàїíè-÷ëåíè ÌÂФ з íàé-
б³ëüшèìè êâîòàìè, à òàêîж êâîòà Уêðàїíè. Îö³íåíî ìîжëèâîñò³ Уêðàїíè щîäî ñï³âðîб³òíèöòâà з ÌÂФ.
Êлючові слова: ÌÂФ, ì³жíàðîäí³ ф³íàíñîâ³ îðгàí³зàö³ї, âàëюòíî-ф³íàíñîâà ñèñòåìà, êðåäèòíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ïîзè÷àëüíèêè, êâîòè.

Постановка проблеми. Â óìîâàх òðàíñфîðìà-
ö³éíèх ïåðåòâîðåíü ïîñòóïîâî ïîñèëюєòüñÿ âïëèâ 
ì³жíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é ía êðaїíè 
ñâ³òó, íå âèíÿòêîì є é Уêðàїíà. Ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íà ³ âîєííà êðèзè, íåäîñòàòí³ñòü âíóòð³шí³х 
ðåñóðñ³â äëÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ïîòðåбóюòü 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíîгî êàï³òàëó òà ïîшóêó шëÿ-
х³â ñï³âðîб³òíèöòâà з ì³жíàðîäíèìè ф³íàíñîâî-
êðåäèòíèìè ³íñòèòóòàìè. У÷àñòü â ì³жíàðîäíèх 
ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³ÿх ìàє ïîзèòèâíèé âïëèâ 
íà ñòàб³ë³зàö³ю òà ðîзâèòîê åêîíîì³êè êðàїíè, щî 
ïåðåжèâàє òðàíñфîðìàö³éí³ ïðîöåñè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Âàгîìèé âíåñîê ó äîñë³äжåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÌÂФ òà 
éîгî ðîë³ â ñòàб³ë³зàö³ї ф³íàíñîâî-âàëюòíîї ñèñ-
òåìè зðîбèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê С.Я. Бîðè-
íåöü, Â.À. Âåðгóí, Â.Â. Сàëòèíñüêèé, À.С. Ф³ë³-
ïåíêî, é òàê³ ³íîзåìí³ â÷åí³, ÿê С. Бàбб, Í. Âóäñ, 
À. Çàззàðî, À. Êåíò³êåëåíåñ, Å. Лåâ³-Єÿò³, Д. Лîì-
бàðä³, Г. Ì³ííå, Л. Пàï³, À. Пðåñб³òåðî, Ê. Ðåéí-
хàðò, Д. Хîäñîí, Дж. Шàìбî.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà ð³зí³ àñïåêòè 
äîñë³äжåííÿ ä³ÿëüíîñò³ Ì³жíàðîäíîгî âàëюòíîгî 
фîíäó, âàжëèâèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ àíàë³зó 
éîгî êðåäèòíî-ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà âèзíà-
÷åííÿ шëÿх³â ðåфîðìóâàííÿ äëÿ ïîñèëåííÿ éîгî 
ðîë³ â óìîâàх ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³.

Мета статті ïîëÿгàє â àíàë³з³ êðåäèòíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ÌÂФ òà âèзíà÷åíí³ ïðîбëåìíèх àñïåêò³â â 
óìîâàх ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Â óìîâàх ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ гîëîâíèìè 
зàâäàííÿìè ì³жíàðîäíèх ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é 
(ÌФÎ) є зàïîб³гàííÿ ñâ³òîâèì ф³íàíñîâèì êðè-
зàì шëÿхîì ìîí³òîðèíгó ïîòîê³â ì³жíàðîäíîгî 
êàï³òàëó, íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â êðàїíàì, 
щî íàìàгàюòüñÿ ïîäîëàòè êðèзîâ³ ÿâèщà òà â³ä-
íîâèòè äîâ³ðó äî ñåбå íà ñâ³òîâîìó ф³íàíñîâîìó 
ðèíêó [1, c. 32].

Сüîгîäí³ бóäü-ÿêà êðàїíà ñâ³òó, щî ïðàгíå óâ³-
éòè äî ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, ñï³âïðàöює з 
ì³жíàðîäíèìè ф³íàíñîâèìè ³íñòèòóòàìè òà íàìà-
гàєòüñÿ ìàêñèì³зóâàòè êîðèñòü â³ä ö³єї âзàєìî-
ä³ї. Çàïîзè÷åííÿ ó ÌФÎ зà óìîâè їх åфåêòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ ìàюòü ñóòòєâèé âïëèâ íà ðîзâèòîê 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè [2, c. 62].

Â óìîâàх ñüîгîäåííÿ гîëîâíèì êðåäèòîðîì 
Уêðàїíè є Ì³жíàðîäíèé âàëюòíèé фîíä (ÌÂФ), 
ÿêèé íàäàє êðåäèòè êðàїíàì, ðîзðîбëÿє ïðèí-
öèïè фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîї âàëюòíîї ñèñòåìè 
òà зä³éñíює ì³жäåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ âàëюòíî-
êðåäèòíèх òà ф³íàíñîâèх â³äíîñèí. ÌÂФ óïðàâ-
ëÿєòüñÿ 189 äåðжàâàìè-÷ëåíàìè, â ÷èñëî ÿêèх 
âхîäÿòü ìàéжå âñ³ êðàїíè ñâ³òó, òà ï³äзâ³òíèé їì 
[3] (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
²нформація про МÂФ станом на 24 травня 2018 року

Ê³ëüê³ñòü äåðжàâ-÷ëåí³â 189 êðàїí.

Шòàб-êâàðòèðà Âàшèíгòîí, îêðóг Êîëóìб³ÿ.

Âèêîíàâ÷à ðàäà 24 äèðåêòîðè, щî ïðåäñòàâëÿюòü êðàїíè ÷è гðóïè êðàїí.

Чèñëî ïðàö³âíèê³â Пðèбëèзíî 2 700 з³ 150 êðàїí.

Çàгàëüíà ñóìà êâîò 477 ìëðä. СПÇ, àбî 692 ìëðä. äîë. СШÀ.

Дîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ  
ïðî âèä³ëåííÿ ðåñóðñ³â 498 ìëðä. СПÇ, àбî 723 ìëðä. äîë. СШÀ.

Пðèéíÿò³ зîбîâ’ÿзàííÿ  
ïðî âèä³ëåííÿ êðåäèò³â 189 ìëðä. äîë. СШÀ, з ÿêèх 134 ìëðä. äîë. СШÀ щå íå бóëè âèêîðèñòàí³.

Íàéб³ëüш³ ïîзè÷àëüíèêè 
(ñóìè, ïîгàшåí³ ñòàíîì íà 
31 ñåðïíÿ 2018 ðîêó)

Гðåö³ÿ, Уêðàїíà, Пàêèñòàí, Єгèïåò.

Íàéб³ëüш³ ïðåâåíòèâí³ 
êðåäèòè Ìåêñèêà, Êîëóìб³ÿ, Ìàðîêêî.

Êîíñóëüòàö³ї â ðàìêàх 
íàгëÿäó

Ç³ 132 êðàїíàìè ó 2014 ðîö³, з³ 134 êðàїíàìè ó 2015 ðîö³, з³ 132 êðàїíàìè ó 2016 ðîö³ 
зàâåðшåí³ êîíñóëüòàö³ї.

Òåхí³÷íà äîïîìîгà 274 îñîбè íà ð³ê ó 2014 ф³íàíñîâîìó ðîö³, 285 – 2015 ф³íàíñîâîìó ðîö³,  
288 – 2016 ф³íàíñîâîìó ðîö³.

Âèòðàòè íà ðîзâèòîê 
ïîòåíö³àëó

У 2016 ф³íàíñîâîìó ðîö³ âèòðà÷åíî 332 ìëí. äîë. СШÀ, щî ñêëàäàє ïîíàä ÷âåðò³ 
зàгàëüíîгî бюäжåòó ÌÂФ.

Îñíîâí³ ö³ë³

Сïðèÿòè ì³жíàðîäíîìó âàëюòíîìó ñï³âðîб³òíèöòâó, ñïðèÿòè ðîзшèðåííю  
òà збàëàíñîâàíîìó зðîñòàííю ì³жíàðîäíîї òîðг³âë³, ñïðèÿòè îбì³íí³é ñòàб³ëüíîñò³, 
ñïðèÿòè ñòâîðåííю бàгàòîñòîðîííüîї ñèñòåìè ïëàòåж³â, íàäàâàòè ðåñóðñè (з íàëåжíèìè 
гàðàíò³ÿìè) äëÿ ÷ëåí³â, ÿê³ зàзíàюòü òðóäíîщ³â щîäî ïëàò³жíîгî бàëàíñó.

Джерело: складено авторами за даними Міжнародного валютного фонду (МВФ) [3]
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Îñíîâíå зàâäàííÿ ÌÂФ ïîëÿгàє ó зàбåзïå÷åíí³ 
ñòàб³ëüíîñò³ ì³жíàðîäíîї âàëюòíî-ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè, ñèñòåìè îбì³ííèх êóðñ³â òà ì³жíàðîäíèх 
ðîзðàхóíê³â, ÿêà äàє зìîгó êðàїíàì (òà їх гðîìà-
äÿíàì) âåñòè îïåðàö³ї îäèí з îäíèì. Цÿ ñèñòåìà 
âêðàé âàжëèâà äëÿ ñïðèÿííÿ ñòàëîìó åêîíîì³÷-
íîìó зðîñòàííю, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ жèòòÿ òà ñêî-
ðî÷åííÿ б³äíîñò³.

ÌÂФ ìàє êåð³âíó êîìàíäó òà 17 â³äîìñòâ, ÿê³ 
зä³éñíююòü ñâîю ïîë³òè÷íó, àíàë³òè÷íó òà òåх-
í³÷íó ðîбîòó. Îäèí з â³ää³ë³â â³äïîâ³äàє зà óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè ÌÂФ. Î÷îëює ÌÂФ êåðóю÷èé 
äèðåêòîð, ÿêèé є êåð³âíèêîì ïåðñîíàëó òà гîëî-
âîю âèêîíàâ÷îгî êîì³òåòó. Êåðóю÷èé äèðåêòîð 
ïðèзíà÷àєòüñÿ Âèêîíàâ÷îю ðàäîю íà ï’ÿòü ðîê³â, 
щî ïîíîâëюєòüñÿ, éîìó äîïîìàгàюòü ïåðшèé 
зàñòóïíèê гåíåðàëüíîгî äèðåêòîðà òà òðè зàñòóï-
íèêè êåðóю÷îгî äèðåêòîðà [3].

Íèí³ äèðåêòîðîì-ðîзïîðÿäíèêîì ÌÂФ òà Гîëî-
âîю Âèêîíàâ÷îї ðàäè є Êð³ñò³í Лàгàðä. Пåðшèì 
зàñòóïíèêîì гåíåðàëüíîгî äèðåêòîðà є Дåéâ³ä 
Л³ïòîí. Çàñòóïíèêîì гåíåðàëüíîгî äèðåêòîðà òà 
гîëîâíèì àäì³í³ñòðàòîðîì є Êàðëà Гðàññî. Çàñòóï-
íèêàìè гåíåðàëüíîгî äèðåêòîðà є Ì³öóх³ðî Фóðó-
ñàâà òà Òàî Чжàí [3].

Фóíäàìåíòàëüíîю ì³ñ³єю ÌÂФ є зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîñò³ ì³жíàðîäíîї âàëюòíîї ñèñòåìè, щî 
зä³éñíюєòüñÿ òðüîìà ñïîñîбàìè, à ñàìå â³äñòåжåí-
íÿì ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà åêîíîì³êè êðàїí-÷ëåí³â; 
êðåäèòóâàííÿì êðàїí з òðóäíîщàìè з ïëàò³жíèìè 
бàëàíñàìè; íàäàííÿì ïðàêòè÷íîї äîïîìîгè ÷ëå-
íàì [4, ñ. 580].

Îñíîâíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю ÌÂФ є íàäàííÿ 
ïîзèê êðàїíàì-÷ëåíàì, ÿê³ ïåðåжèâàюòü ðåàëüí³ 
àбî ïîòåíö³éí³ ïðîбëåìè з ïëàò³жíèì бàëàíñîì. 
Цÿ ф³íàíñîâà äîïîìîгà äàє зìîгó êðàїíàì â³äíî-
âèòè ñâîї ì³жíàðîäí³ ðåзåðâè, ñòàб³ë³зóâàòè ñâîї 
âàëюòè, ïðîäîâжóâàòè ïëàòèòè зà ³ìïîðò, â³ä-
íîâèòè óìîâè ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, 
à òàêîж зä³éñíюâàòè ïîë³òèêó äëÿ âèð³шåííÿ 
îñíîâíèх ïðîбëåì. Íà â³äì³íó â³ä бàíê³â ðîзâèòêó, 
ÌÂФ íå êðåäèòóє êîíêðåòí³ ïðîåêòè [5, ñ. 28].

Îñíîâí³ ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ ÌÂФ 
â³äîбðàжåíî â òàбë. 2.

Òàбëèöÿ 2
Звіт про основні фінансові показники діяльності 

МÂФ станом на 24 травня 2018 року

Êредитування та ресурси Ñума, 
млрд. ÑПЗ

Ñума, 
млрд. дол. 

ÑШÀ

I. Çàгàëüí³ êðåäèòí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ 129,0 183,1

зîêðåìà, íåâèêîíàí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ щîäî êðåäèòóâàííÿ 91,4 129,8

êðåäèò âèäàíèé 37,6 53,3

II. Пîзèö³ÿ íà ìàéбóòí³ 
зîбîâ’ÿзàííÿ (FCC) 221,1 313,7

III. ²íфîðìàö³éí³ зàïîзè÷åí³ 
ðåñóðñè 369,2 523,9

зîêðåìà, NAB 120,2 170,6

äâîñòîðîíí³ óгîäè ïðî 
зàïîзè÷åííÿ 249,0 353,3

IV. Çàгàëüí³ ðåñóðñè GRA 
(² + II + III) 719,3 1,020,7

Джерело: складено авторами за даними Міжнародного 
валютного фонду (МВФ) [3]

Чåðåз Íîâó óгîäó ïðî зàïîзè÷åííÿ (NAB) íèзêà 
êðàїí-÷ëåí³â òà óñòàíîâ гîòîâà íàäàòè äîäàòêîâ³ 
ðåñóðñè ÌÂФ, щîб зàïîб³гòè ïîñëàбëåííю ì³ж-
íàðîäíîї âàëюòíîї ñèñòåìè àбî âïîðàòèñü ³з íåю. 

У 2017 ф³íàíñîâîìó ðîö³ Âèêîíàâ÷à ðàäà ÌÂФ 
зàòâåðäèëà 15 äîìîâëåíîñòåé ó ðàìêàх ìåхàí³з-
ì³â íåï³ëüгîâîгî ф³íàíñóâàííÿ íà зàгàëüíó ñóìó 
98,2 ìëðä. СДÐ (134,7 ìëðä. äîë. СШÀ). Пðåâåí-
òèâí³ äîìîâëåíîñò³ â ðàìêàх гíó÷êîї êðåäèòíîї 
ë³í³ї з Ìåêñèêîю (62,4 ìëðä. СДÐ), Êîëóìб³єю 
(8,2 ìëðä. СДÐ) òà Пîëüщåю (6,5 ìëðä. СДÐ) ñòà-
íîâèëè 78% òàêèх зîбîâ’ÿзàíü [3].

Íàéб³ëüшèìè ïîзè÷àëüíèêàìè ÌÂФ ñòàíîì íà 
24 òðàâíÿ 2018 ðîêó є Гðåö³ÿ, Уêðàїíà, Пàêèñòàí, 
Єгèïåò òà Пîðòóгàë³ÿ. Гðåö³ÿ îòðèìàëà â³ä ÌÂФ 
9 ìëðä. СПÇ, щî ñòàíîâèòü 372% її êâîòè. Дðó-
гèì ïîзè÷àëüíèêîì є Уêðàїíà, ñóìà зàïîзè÷åíü 
ÿêîї ñòàíîâèòü 7,9 ìëðä. СПÇ, щî ñêëàäàє 392% її 
êâîòè, òðåò³ì – Пàêèñòàí, щî ìàє 4,4 ìëðä. СПÇ, 
àбî 215% éîгî êâîòè [3] (òàбë. 3).

Òàбëèöÿ 3
Íайбільші позичальники МÂФ  
станом на 24 травня 2018 року

№ Êраїна
позичальник

Ñума позики, 
млрд. ÑПЗ

Ñума позики,  
% від квоти

1 Гðåö³ÿ 9,0 372

2 Уêðàїíà 7,9 392

3 Пàêèñòàí 4,4 215

4 Єгèïåò 4,3 211

5 Пîðòóгàë³ÿ 3,9 188
Джерело: складено авторами за даними Міжнародного 
валютного фонду (МВФ) [3]

Сòàíîì íà 24 òðàâíÿ 2018 ðîêó ÷àñòêà êðàїí 
â³ä зàгàëüíîї ñóìè êðåäèò³â ÌÂФ òàêà: Гðåö³ї – 
24%, Уêðàїíè – 21%, Пàêèñòàíó – 12%, Єгèïòó – 
11%, Пîðòóгàë³ї – 10%, ÷àñòêà ж ³íшèх êðàїí 
ñòàíîâèòü 22% [3] (ðèñ. 1).

Â êîíòåêñò³ ñó÷àñíîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó Уêðàїíè âèíèêàє ïîòðåбà âжèòòÿ зàхîä³â 
з ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñï³âðîб³òíèöòâà з ÌÂФ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ фàêòè÷íîгî ïðîäîâжåííÿ êðåäèòíîї 
ïðîгðàìè òà ìîжëèâîї ðåñòðóêòóðèзàö³ї бîðгó äåð-
жàâè. Âàжëèâîю зàëèшàєòüñÿ ïîòðåбà ðåàëüíîгî 
ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè з 
ìåòîю зб³ëüшåííÿ ïðîзîðîñò³ бюäжåòíèх âèòðàò, 
òåхíîëîг³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї åêîíîì³êè, ïîêðà-
щåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ â äåðжàâíîìó òà ф³íàí-
ñîâîìó ñåêòîðàх.

У 2016 ðîö³ ï³äòðèìêà, ÿêà íàäàєòüñÿ ÌÂФ 
ñâîїì íàéб³äí³шèì êðàїíàì-÷ëåíàì, бóëà зб³ëü-
шåíà зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ їх äîñòóïó äî ï³ëü-
гîâèх ðåñóðñ³â. Êð³ì òîгî, äî ê³íöÿ 2018 ðîêó 
íóëüîâ³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè зà ï³ëüгîâèìè êðåäè-
òàìè бóëè ïðîäîâжåí³.

Фîíä ïðèéíÿâ ñòðàòåг³ю ï³äòðèìêè ï³ëüгîâîгî 
êðåäèòóâàííÿ â îбñÿз³ бëèзüêî 1,8 ìëðä. äîë. СШÀ 
â ð³ê â äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ÿêà ÷àñòêîâî 
ф³íàíñóєòüñÿ âíåñêàìè, ïîâ’ÿзàíèìè з ðîзïîä³ëîì 
ïðèбóòêó â³ä ïðîäàжó зîëîòà. Òàêîж ï³ëüгîâå êðå-
äèòóâàííÿ òà ïîëåгшåííÿ бîðгó äëÿ êðàїí з íèзü-
êèì ð³âíåì äîхîäó ф³íàíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê îêðå-
ìèх ö³ëüîâèх фîíä³â íà îñíîâ³ âíåñê³â.

Êðàїíàìè-ïîзè÷àëüíèêàìè, ÿê³ âèêîðèñòàëè 
ïðàâî íà ï³ëüгîâ³ ðåñóðñè (PRGT) ñòàíîì íà 
24 òðàâíÿ 2018 ðîêó, є Гàíà (789 ìëðä. СПÇ), 
Êîò-ä’²âóàð (691,7 ìëðä. СПÇ), Бàíгëàäåш 
(621,7 ìëðä. СПÇ), Êåí³ÿ (450,1 ìëðä. СПÇ) òà 
Сüєððà-Лåîíå (255,7 ìëðä. СПÇ) [3] (òàбë. 4).

Щîäî ÷àñòîê êðàїí, ÿê³ âèêîðèñòàëè ïðàâî íà 
âèêîðèñòàííÿ ï³ëüгîâèх ðåñóðñ³â (PRGT), òî âîíè є 
òàêèìè: 12% ìàє Гàíà, 11% – Êîò-ä’²âóàð, 10% – 
Бàíгëàäåш, 7% – Êåí³ÿ, 4% – Сüєððà-Лåîíå, ÷àñòêà 
ж ³íшèх êðàїí ñòàíîâèòü 56% (ðèñ. 2).
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Òàбëèöÿ 4
Íайбільші позичальники МÂФ  

щодо використання пільгових ресурсів (PRGT) 
станом на 24 травня 2018 року

№ Êраїна
позичальник

Ñума позики, 
млрд. ÑПЗ

Ñума позики,  
% від квоти

1. Гàíà 789,0 107

2. Êîò-ä’²âóàð 691,6 106

3. Бàíгëàäåш 621,7 58

4. Êåí³ÿ 450,1 83

5. Сüєððà-Лåîíå 255,7 123

Джерело: складено авторами за даними Міжнародного 
валютного фонду (МВФ) [3]

ÌÂФ – öå óñòàíîâà, щî бàзóєòüñÿ íà êâîòàх. 
П³äïèñêè íà êâîòè є öåíòðàëüíèì êîìïîíåíòîì 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ÌÂФ. Âîíè є ñêëàäîâèìè 
ф³íàíñîâîї òà óïðàâë³íñüêîї ñòðóêòóðè ÌÂФ. 
Êâîòà îêðåìèх êðàїí-÷ëåí³â шèðîêî â³äîбðàжàє їх 
â³äíîñíå ïîëîжåííÿ ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Êâîòè 
äåíîì³íîâàí³ ó ñïåö³àëüíèх ïðàâàх зàïîзè÷åííÿ 
(СПÇ), îäèíèö³ îбë³êó ÌÂФ.

Çàгàëüíèé îгëÿä äàє зìîгó 
ÌÂФ îö³íèòè àäåêâàòí³ñòü êâîò 
ñòîñîâíî ÿê ïîòðåб êðàїí-÷ëå-
í³â ó ф³íàíñóâàíí³ ïëàò³жíîгî 
бàëàíñó, òàê ³ ñïðîìîжíîñò³ 
ÌÂФ äîïîìàгàòè öèì ïîòðå-
бàì. Ðàäà êåðóю÷èх ÌÂФ ïðî-
âîäèòü зàгàëüí³ îгëÿäè êâîò 
з ðåгóëÿðíèìè ³íòåðâàëàìè  
(íå б³ëüшå ï’ÿòè ðîê³â). Бóäü-
ÿê³ зì³íè â êâîòàх ïîâèíí³ бóòè 
зàòâåðäжåí³ б³ëüш³ñòю ó 85% 
зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ гîëîñ³â, à 
âëàñíà êâîòà ó÷àñíèêà íå ìîжå 
бóòè зì³íåíà бåз її згîäè. Дâîìà 
îñíîâíèìè ïèòàííÿìè, щî ðîз-
гëÿäàюòüñÿ â зàгàëüí³é ïåðåâ³-
ðö³ êâîò, є ðîзì³ð зàгàëüíîгî 
зб³ëüшåííÿ êâîòè òà ðîзïîä³ë 
зб³ëüшåííÿ ñåðåä ÷ëåí³â.

ÌÂФ ðåгóëÿðíî ïðîâîäèòü 
зàгàëüí³ îгëÿäè êâîò. Îñòàí-
í³é îгëÿä (14 ïåðåгëÿä) бóâ 
óêëàäåíèé ó 2010 ðîö³, à зб³ëü-

шåííÿ êâîò íàбóëî ÷èííîñò³ ó 2016 ðîö³. Цåé 
îгëÿä ïîäâîїâ êâîòí³ ðåñóðñè äî 477 ìëðä. СПÇ 
(бëèзüêî 692 ìëðä. äîë. СШÀ). Êð³ì òîгî, êðå-
äèòí³ óгîäè ì³ж ÌÂФ òà гðóïîю ó÷àñíèê³â òà 
óñòàíîâ íàäàюòü äîäàòêîâ³ ðåñóðñè, щî ñêëàäàюòü 
бëèзüêî 182 ìëðä. СПÇ (264 ìëðä. äîë. СШÀ), à 
òàêîж є îñíîâíèì ðåзåðâîì êâîòóâàííÿ. Êðàїíè-
÷ëåíè òàêîж âèä³ëèëè êîшòè ÌÂФ ÷åðåз äâîñòî-
ðîíí³ óгîäè ïðî ïîзèêè зàгàëüíîю ñóìîю бëèзüêî 
316 ìëðä. СПÇ (460 ìëðä. äîë. СШÀ).

5 гðóäíÿ 2016 ðîêó Ðàäà êåðóю÷èх ïðèéíÿëà 
Ðåзîëюö³ю, â ÿê³é зàêëèêàëà Âèêîíàâ÷èé êîì³òåò 
îïåðàòèâíèì ÷èíîì ïðàöюâàòè íà 15 ïåðåгëÿä³ 
â³äïîâ³äíî äî ÷èííèх óгîä Âèêîíàâ÷îї ðàäè òà 
êåð³âíèöòâà, íàäàíèх ÌÂФÊ, з ìåòîю зàâåðшåííÿ 
15 ïåðåгëÿäó êâîò, зàñ³äàííÿ ÿêîгî â³äбóäåòüñÿ 
íàâåñí³ 2019 ðîêó àбî íå ï³зí³шå щîð³÷íèх зóñòð³-
÷åé âîñåíè 2019 ðîêó [3].

Çàгàëüíèé îгëÿä äàє зìîгó ïåðåбóäîâóâàòè 
÷àñòêè êâîò ó÷àñíèê³â, щîб â³äîбðàзèòè зì³íè 
ó їх â³äíîñíèх ïîзèö³ÿх ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. 
Фîðìóëà êâîòóâàííÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ îö³-
íюâàííÿ â³äíîñíîї ïîзèö³ї ÷ëåí³â ó ñâ³òîâ³é åêî-
íîì³ö³, ³ âîíà ìîжå â³ä³гðàâàòè ðîëü ó êåð³âíè-

öòâ³ ðîзïîä³ëîì зб³ëüшåííÿ 
êâîò. Пîòî÷íà фîðìóëà бóëà 
óзгîäжåíà â 2008 ðîö³, à íîâà 
фîðìóëà êâîòóâàííÿ îбгîâîðю-
єòüñÿ â êîíòåêñò³ 15 Çàгàëüíîгî 
îгëÿäó êâîò:
(0,50 * ÂÂП + 0,30 * Â³äêðè-
ò³ñòü + 0,15 * Ì³íëèâ³ñòü +  

+ 0,05 * Ðåзåðâ).
У íàâåäåí³é íèж÷å òàбëèö³ 

ïðåäñòàâëåí³ êðàїíè-÷ëåíè ÌÂФ  
з íàéб³ëüшèìè êâîòàìè [3] 
(òàбë. 5).

Òàêîж âàðòî â³äзíà÷èòè ³íäè-
â³äóàëüíó ó÷àñòü äåÿêèх êðàїí â 
ðåгóëюâàíí³ ÌÂФ (òàбë. 5), â³ä-
ïîâ³äíî, âåëè÷èíà êâîòè âèзíà-
÷àє ê³ëüê³ñòü гîëîñ³â êðàїíè-
÷ëåíà. Дëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
щîäî ïåðåгëÿäó êâîò íåîбх³äíî 
85% гîëîñ³â. Òàêèì ÷èíîì, 
êîжíå ð³шåííÿ щîäî ïåðåгëÿä³â 
ðîзì³ð³â êâîò – öå òå ð³шåííÿ, 
ÿêå ñхâàëює СШÀ, бî бåз ó÷àñò³ 

%; Греція ; 24%; 
24% 

%; Україна; 
21%; 21% 

%; Пакистан; 
12%; 12% 

%; Єгипет; 11%; 
11%

%; Португалія; 
10%; 10% 

%; Інші країни; 
22%; 22% 

Ðис. 1. Òоп5 позичальників МÂФ станом на 24 травня 2018 року, %
Джерело: складено авторами за даними Міжнародного валютного фонду (МВФ) [3]

Ðис. 2. Òоп5 позичальників МÂФ щодо використання пільгових 
ресурсів (PRGT) станом на 24 травня 2018 року, %

Джерело: побудовано авторами за даними Міжнародного валютного фонду (МВФ) [3]

%; Гана ; 12%; 
12% 

%; Кот-д'Івуар; 
11%; 11%

%; Бангладеш; 
10%; 10% 

%; Кенія; 7%; 
7% 

%; Сьєрра-
Леоне; 4%; 4%

%; Інші країни; 
56%; 56% 
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гîëîñ³â СШÀ íå бóäå íàбðàíà íåîбх³äíà б³ëüш³ñòü 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ, àäжå СШÀ âîëîä³юòü 
17,46% гîëîñ³â, â³äïîâ³äíî, êâîò. Сóòòєâîю òàêîж 
зàëèшàєòüñÿ ÷àñòêà êðàїí ЄС, ÿê³ äîòðèìóюòüñÿ 
ñï³ëüíîї ïîë³òèêè é ìàюòü ñхîж³ ïîë³òè÷í³ òà гåî-
ïîë³òè÷í³ ³íòåðåñè [3].

П³ñëÿ âñòóïó â ñèëó ïîïðàâêè äî Ðåфîðìè Ðàäè 
â³ä 26 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó ÷ëåíè, ÿê³ ïîгîäèëèñü íà 
зб³ëüшåííÿ їх êâîò, ìîжóòü ñïëàòèòè зб³ëüшåííÿ 
ñâîїх êâîò â³äïîâ³äíî äî 14 Çàгàëüíîгî îгëÿäó êâîò. 
Êâîòà òà àêö³ї, щî бåðóòü ó÷àñòü ó гîëîñóâàíí³, зì³-
íÿòüñÿ, îñê³ëüêè ÷ëåíè ïëàòÿòü б³ëüшå ñâîїх êâîò. 
Êðàїíàìè, ÿê³ ìàюòü íàéб³ëüш³ êâîòè â ÌÂФ, є 
СШÀ (82 994,2 ìëí. СДÐ), Яïîí³ÿ (30 820,5 ìëí. 
СДÐ) òà Êèòàé (30 482,9 ìëí. СДÐ). СШÀ щå з 
1990-х ðîê³â ìàюòü íàéб³ëüшó ÷àñòêó â ÌÂФ [3].

Уêðàїíà îòðèìàëà ï³äòâåðäжåííÿ ïðî зб³ëü-
шåííÿ її êâîòè â ÌÂФ ï³ñëÿ зàâåðшåííÿ 14 ïåðå-
гëÿäó êâîò êðàїí-÷ëåí³â Фîíäó. Â³äïîâ³äíî, òåïå-
ð³шíÿ êâîòà Уêðàїíè зðîñëà íà 639,8 ìëí. СПÇ 
äî 2 011,8 ìëí. СПÇ, щî äîð³âíює бëèзüêî 
2 796,4 ìëí. äîë. СШÀ [6]. Çб³ëüшåííÿ êâîòè 
äàñòü ìîжëèâ³ñòü зìåíшèòè âèïëàòè Уêðàїíè 
зà êîðèñòóâàííÿ êîшòàìè ÌÂФ, à òàêîж êâîòà 
âèзíà÷àє ïðàâî гîëîñó äåðжàâè-÷ëåíà â ð³шåííÿх 
ÌÂФ òà âïëèâàє íà ë³ì³ò ф³íàíñóâàííÿ, ÿêèé âîíà 
ìîжå îòðèìàòè â³ä Фîíäó [7, ñ. 35].

Òàêèì ÷èíîì, âåëè÷èíà êâîòè âèзíà÷àє ìîж-
ëèâîñò³ êðàїíè âïëèâàòè íà ïîë³òèêó îðгàí³зàö³ї. 
У ï³äñóìêó 59,81% óñ³х гîëîñ³â íàëåжèòü СШÀ, 
(17,46%), 6,48% – Яïîí³ї, 6,41% – Êèòàю, êðàї-

íàì ЄС (Í³ìå÷÷èí³ – 5,6%, Фðàíö³ї ³ Âåëèêîбðè-
òàí³ї – ïî 4,24%, ²òàë³ї – 3,17%), Ðîñ³ї, Êàíàä³ òà 
Сàóä³âñüê³é Àðàâ³ї. Òàêîж âàðòî зàзíà÷èòè зб³ëü-
шåííÿ êâîòè ÌÂФ òàêèх êðàїí, ÿê ²íä³ÿ òà Бðà-
зèë³ÿ. 40,19% íàëåжèòü ³íшèì êðàїíàì, щî ñêëà-
äàюòü 93% â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ÷ëåí³â ÌÂФ. 
Уêðàїíà ìàє 2 011,8 гîëîñ³â, щî ñêëàäàє 0,42% â³ä 
зàгàëüíîї їх ê³ëüêîñò³ (òàбë. 5), [8, ñ. 335]. Сïëà-
÷óєòüñÿ êâîòà íà 25% ó СПÇ òà íà 75% ó íàö³î-
íàëüí³é âàëюò³ [9, ñ. 42].

Âисновки. Îòжå, ÌÂФ є ì³жíàðîäíîю ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíîю îðгàí³зàö³єю, щî îб’єäíóє 
189 êðàїí, зä³éñíюю÷è ñïðèÿííÿ гëîбàëüí³é 
âàëюòíî-ф³íàíñîâ³é ñï³âïðàö³, ì³жíàðîäí³é òîð-
г³âë³, зàбåзïå÷åííю ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, âèñî-
ê³é зàéíÿòîñò³, ñòàëîìó åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю 
òà ñêîðî÷åííю б³äíîñò³ â óñüîìó ñâ³ò³.

Сüîгîäí³ ÌÂФ є îäíèì з îñíîâíèх ф³íàíñîâèх 
ïàðòíåð³â Уêðàїíè. Çàâäÿêè ö³é ñï³âïðàö³ â³äбóâà-
юòüñÿ ñòàб³ë³зàö³ÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ïðîâåäåííÿ 
ñòðóêòóðíèх ðåфîðì òà ñòâîðåííÿ ï³äґðóíòÿ äëÿ 
ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. Òàêîж ñï³âðîб³ò-
íèöòâî з ÌÂФ â³äêðèâàє ìîжëèâîñò³ щîäî зàëó-
÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ ³íшèх ì³жíàðîäíèх ф³íàí-
ñîâèх ³íñòèòóò³â (Сâ³òîâèé бàíê, ЄБÐÐ, Є²Б) òà 
óðÿä³â ³íшèх äåðжàâ, зîêðåìà СШÀ, Í³ìå÷÷èíè, 
Êàíàäè, Яïîí³ї. Сï³âïðàöÿ з ì³жíàðîäíèìè ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèìè îðгàí³зàö³ÿìè ìàòèìå ïîзèòèâ-
íèé åфåêò зà óìîâè, щî ïðîåêòè бóäóòü â³äïîâ³äàòè 
ö³ëÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè òà 
ï³äòðèìóâàòè ³íñòèòóö³éí³ ïåðåòâîðåííÿ.

Òàбëèöÿ 5
Êраїничлени МÂФ з найбільшими квотами станом на 24 травня 2018 року

Êраїна
1990ті роки 2012 рік на 24 травня 2018 року

величина квот, 
млн. ÑÄÐ

% до загальної 
суми

величина квот, 
млн. ÑÄÐ

% до загальної 
суми

величина квот, 
млн. ÑÄÐ

% до загальної 
суми

Âñ³ êðàїíè 145 318,8 100 476 800,0 100 475 472,9 100

СШÀ 26 526,8 18,3 81 389,76 17,07 82 994,2 17,46

Яïîí³ÿ 8 241,5 5,7 29 180,16 6,12 30 820,5 6,48

Êèòàé 3 385,2 2,3 17 641,6 3,7 30 482,9 6,41

Í³ìå÷÷èíà 8 241,5 5,7 28 512,64 5,98 26 634,4 5,6

Фðàíö³ÿ 7 414,6 5,1 23 553,92 4,94 20 155,1 4,24

Âåëèêà Бðèòàí³ÿ 7 414,6 5,1 23 553,92 4,94 20 155,1 4,24

²òàë³ÿ 4 590,7 3,2 15 448,32 3,24 15 070,0 3,17

²íä³ÿ í/ä í/ä í/ä í/ä 13 114,4 2,76

Ðîñ³ÿ 4 313,1 3,0 13 016,64 2,73 12 903,7 2,71

Êàíàäà 4 320,3 3,0 13 970,24 2,93 11 023,9 2,32

Бðàзèë³ÿ í/ä í/ä í/ä í/ä 11 042,0 2,32

Сàóä³âñüêà Àðàâ³ÿ 5 130,6 3,5 15 305,28 3,21 9 992,6 2,1

………… ……. …… ……… …… ……… ……

Уêðàїíà 932,946 0,642 3 003,84 0,63 2 011,8 0,42
Джерело: складено авторами за даними Міжнародного валютного фонду (МВФ) [3]
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ÀÍÀËÈЗ ÊÐÅÄÈÒÍÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ МÂФ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÍÅÑÒÀБÈËÜÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíà êðåäèòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ÌÂФ â óñëîâèÿх фèíàíñîâîé íåñòàбèëüíîñòè.  
Иññëåäîâàíы îñíîâíыå фèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè äåÿòåëüíîñòè ÌÂФ â ñåгîäíÿшíèх óñëîâèÿх. Ðàññìîòðå-
íы êðóïíåéшèå зàåìщèêè ÌÂФ è зàåìщèêè ïî èñïîëüзîâàíèю ëüгîòíых ðåñóðñîâ (PRGT). Пðîàíàëè-
зèðîâàíы ñòðàíы-÷ëåíы ÌÂФ ñ íàèбîëüшèìè êâîòàìè, à òàêжå êâîòà Уêðàèíы. Îöåíåíы âîзìîжíîñòè 
ñîòðóäíè÷åñòâà Уêðàèíы ñ ÌÂФ.
Êлючевые слова: ÌÂФ, ìåжäóíàðîäíыå фèíàíñîâыå îðгàíèзàöèè, âàëюòíî-фèíàíñîâàÿ ñèñòåìà, êðåäèòíàÿ 
äåÿòåëüíîñòü, зàåìщèêè, êâîòы.
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ANALYSIS OF CREDIT ACTIVITY OF THE IMF  
IN CONDITIONS OF FINANCIAL INSTABILITY

Summary
The article analyzes the lending activity of the IMF in financial instability conditions. The main financial indica-
tors of the IMF’s activity in the current conditions are investigated. Considered the largest borrowers of the IMF 
and borrowers on the use of privileged resources (PRGT). The IMF member countries with the largest quotas, 
as well as the quota of Ukraine are analyzed. Ukraine’s possibilities for cooperation with the IMF are assessed.
Key words: IMF, international financial organizations, monetary and financial system, credit activity,  
borrowers, quotas.

© Д³äåíêî Є. Â., 2018

УДÊ 336.1

Äіденко Є. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ðàä³îåëåêòðîí³êè

ÄÎ ПÈÒÀÍÍЯ ПÐÎ ÑÒÀÍÄÀÐÒÈЗÀÖ²Ю Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÀÊÒÓÀÐ²ЇÂ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî шëÿхè âäîñêîíàëåííÿ àêòóàðíîї ðîбîòè щîäî ñòâîðåííÿ â Уêðàїí³ ñòàíäàðò³â àêòó-
àðíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñïðèÿòèìóòü зíèжåííю ðèзèê³â ñòðàхóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíî зì³ñòîâíó ñêëàäîâó 
ïîëîжåíü ñòàíäàðò³â àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³, ñòðóêòóðíå ïîєäíàííÿ ñòàíäàðò³â ó ñèñòåìó, âèêîðèñòàííÿ 
îäíîàêòóàðíîї ìîäåë³ â³äïîâ³äàëüíîгî àêòóàð³ÿ. Ðåêîìåíäîâàíî ñòâîðåííÿ єäèíîї Ìåòîäîëîг³÷íîї ðàäè з 
ïèòàíü ìåòîäîëîг³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ф³íàíñè, ф³íàíñîâà ïîñëóгà, ñòðàхîâèê, àêòóàð³é, óïðàâë³ííÿ ñòðàхîâèìè ðèзèêàìè.

Постановка проблеми. Çàбåзïå÷åííÿ ñòà-
б³ëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàхóâàííÿ 
ðèзèê³â â Уêðàїí³ â äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ 
ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ êîíöåïö³ї ñòàíäàðòèзàö³ї 
àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêèé ï³äх³ä äàñòü зìîгó 
ñфîðìóâàòè ñò³éêó ñòðàòåг³ю ñòàëîгî ðîзâèòêó 
ñòðàхîâèх â³äíîñèí òà ñïðèÿòèìå ïîшèðåííю 
ïåðåäîâîгî äîñâ³äó ïðîâ³äíèх êðàїí щîäî ñïðè-
ÿííÿ ïîñòóïîâîї ³íòåгðàö³ї ñêëàäîâèх åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè ó Єâðîïåéñüêèé ïðîñò³ð.

Îäíèì з гîëîâíèх зàñîб³â зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîñò³ 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ñòðàхîâèх â³äíîñèí є àêòóàðíèé 
íàгëÿä зà ä³ÿëüí³ñòю ñòðàхîâèх êîìïàí³é. Йîгî 
зàñòîñóâàííÿ ìàє ґðóíòóâàòèñü íà бà÷åíí³, ì³ñ³ї, 
ö³ëåé òà зàâäàíü, ÿê³ ìóñÿòü бóòè ðåàë³зîâàíèìè 
ñòðàхîâèêàìè òà їх ïðîфåñ³éíèìè îб’єäíàííÿìè 
äëÿ óíåìîжëèâëåííÿ ðîзгîðòàííÿ äåñòðóêòèâíèх 
òà íåбåзïå÷íèх ÿâèщ íà ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóг 
Уêðàїíè, ÿê³ ìîжóòü ïðèâåñòè äî ïîâåðíåííÿ äî 
ñòàíó ñèòóàö³ї 90-х ðîê³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Â öåé 
÷àñ íàóêîâà äóìêà з ïèòàíü îðгàí³зàö³ї àêòóàðíîї 
ðîбîòè ìàє гëèбîêå êîð³ííÿ òà бóðхëèâî ðîзâè-

âàєòüñÿ. Òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ 
îñíîâè ñòàíäàðòèзàö³ї àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³ ðîз-
гëÿíóò³ â ðîбîòàх бàгàòüîх íàóêîâö³â ³ ïðàêòèê³â. 
Сåðåä íèх ñë³ä íàзâàòè òàêèх, ÿê Í.Â. Òêà÷åíêî 
[1], Â.С. Òîëóб’ÿê [2, c. 84–88], Í.Â. Пðèêà-
зюê [3, c. 177–192], С.Д. Лó÷èê [4, c. 77–84], 
Î.Î. Гàìàíêîâà. Â ðîбîòàх öèх àâòîð³â зíà÷íó 
óâàгó ïðèä³ëåíî ñóòí³ñí³é ñòîðîí³ òà âèìîгàì 
äî ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó, 
ф³íàíñîâèé зì³ñò ä³ÿëüíîñò³ ïóбë³÷íèх àêö³îíåð-
íèх òîâàðèñòâ, бàíê³â, ñòðàхîâèê³â, ï³äïðèєìñòâ. 
Ð³÷ íå ò³ëüêè â ïðàâèëüíîìó â³äîбðàжåíí³ ä³ÿëü-
íîñò³, àëå é ó ñïðÿìîâàíîñò³ її ф³íàíñîâîгî зì³ñòó, 
ðîзêðèòòÿ ÿêîгî ìóñèòü бóòè óíîðìîâàíî íèзêîю 
ïîëîжåíü, ÿê³ â³äîбðàжàюòü єäèíèé ñèñòåìíèé 
ï³äх³ä äî îðгàí³зàö³ї ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ зàгàëîì 
òà àêòóàðíîї ðîбîòè зîêðåìà. Àëå ïèòàííÿ фîð-
ìóâàííÿ ñòàíäàðò³â àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðà-
їí³ äîñ³ є íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèì â ïðàöÿх 
â³ò÷èзíÿíèх â÷åíèх. Íà ³ñíóâàííÿ ö³єї ïðîбëåìè 
íåîäíîðàзîâî зâåðòàëè óâàгó âèäàòí³ óêðàїíñüê³ 
íàóêîâö³, зîêðåìà Â.Д. Бàзèëåâè÷, Í.Ì. Âíóêîâà, 
Ò.Î. Жóðàâëüîâà [5, c. 255–263], Î.Ì. Çàëєòîâ 
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[6, c. 30–34], С.С. Îñàäåöü, òà ïðàêòèêè, òàê³ ÿê 
Î.Д. Ìàö, Ю.Ì. Êàðòàшîâ, Я.Б. С³÷êà.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà âñю зíà÷óщ³ñòü 
äîñë³äжóâàíîї ïðîбëåìè, ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ ñàìå 
з íîðìàòèâíèì ðåгóëюâàííÿì ñòðàхîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî îïðàöüîâàíèìè 
щîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòàíäàðò³â àêòóàðíîї 
ðîбîòè. Àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìàòèêè ñòàíäàðòèзà-
ö³ї îбóìîâëåíà шâèäêîïëèíí³ñòю òà ìàñшòàбí³ñòю 
зì³í, ÿê³ зàðàз â³äбóâàюòüñÿ â åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³ êðàїíè. Â öèх óìîâàх ÿê³ñíà ðîбîòà ñòðàхî-
âèêà зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü â³ä зàïðîâàäжåííÿ 
â ä³ю åòàëîí³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ïîâåä³íêó ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ íà ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóг. Сèñ-
òåìíå â³äîбðàжåííÿ åòàëîí³â ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó ñòàíäàðòàх àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³ äàñòü зìîгó â³ä-
òâîðèòè ä³ю ñóòí³ñíèх àñïåêò³â îðгàí³зàö³ї ñòðà-
хîâîї ä³ÿëüíîñò³, зìåíшèòè ðèзèêè ä³ї äåñòàб³ë³-
зóю÷èх ÷èííèê³â, äàòè ïîшòîâх ÿê³ñíèì зì³íàì 
ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóг.

Мета статті ïîëÿгàє â óзàгàëüíåíí³ òà ñèñòåìà-
òèзàö³ї ðîбîòè з óäîñêîíàëåííÿ àêòóàðíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñòðàхîâèê³â íà îñíîâ³ ñèñòåìíîгî ï³äхîäó 
äî ñòâîðåííÿ íàö³îíàëüíîї ñèñòåìè ñòàíäàðò³â 
àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêîж ñë³ä äîñë³äèòè êîì-
ïîíåíòíó ñòðóêòóðó òà ïîñë³äîâí³ñòü àäàïòàö³ї 
ïîëîжåíü óêðàїíñüêîгî зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ îö³-
íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â äî âèìîг ì³жíà-
ðîäíèх íîðìàòèâíèх àêò³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Сòàí åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè ñïîíóêàє äî 
âèбîðó шëÿхó âхîäжåííÿ â єâðîïåéñüêèé åêîíî-
ì³÷íèé ïðîñò³ð ÿê îäíîгî з êëю÷îâèх ïð³îðèòåò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â Уêðàїíè.

Â óìîâàх óïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ, ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³ї òà ï³äâè-
щåííÿ âèìîг äî âåäåííÿ ñòðàхîâîгî б³зíåñó, згîð-
òàííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äîìèх ñòðàхîâèх êîìïàí³é  
(ПÀÒ «Уêðàїíñüêèé ñòðàхîâèé êàï³-
òàë», ПðÀÒ «Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ «Àâåðñ»», 
ПÀÒ «СÊ «СÊÀЙД»», ПðÀÒ «Сòðàхîâà êîìïàí³ÿ 
«ÍÎÂÀ», ПðÀÒ «СÊ «Уêðàїíà»» òîщî) òà íèзêè 
зàхîä³â âïëèâó Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює 
äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñî-
âèх ïîñëóг, íà ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèх êîìïàí³é 
(ПðÀÒ «Пðîñòî Сòðàхóâàííÿ», ПÀÒ «Пðîâ³äíà», 
ПÀÒ «Уêðàїíñüêà àêö³îíåðíà ñòðàхîâà êîìïàí³ÿ 
«ÀСÊÀ»» òîщî) îñîбëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ îðгàí³зàö³ї ñòðàхîâîгî б³зíåñó 
òà óïðàâë³ííÿ íèì, ÿêà, зîêðåìà, зàëåжèòü â³ä 
÷³òêîї ñòàíäàðòèзàö³ї ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ àêòó-
àð³їâ. Сüîгîäí³ ñфåðà ðåгëàìåíòàö³ї ф³êñóâàííÿ 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â âðåгóëüîâàíà 
зíà÷íî êðàщå, í³ж ñфåðà ðåгëàìåíòàö³ї îö³íêè 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â. Цå âåäå äî âèêðèâëåííÿ 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³, 
à ñàìå ä³ї зàêîí³â Уêðàїíè, ïîñòàíîâ Пðàâë³ííÿ 
Íàö³îíàëüíîгî Бàíêó Уêðàїíè, ïîñòàíîâ Êàб³íåòó 
Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, ðîзïîðÿäжåíü Дåðжàâíîї êîì³-
ñ³ї з ðåгóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг Уêðà-
їíè òà ³íшèх íîðìàòèâíèх àêò³â íåäîñòàòíüî äëÿ 
ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïîëîжåíü з фóíäàìåíòàëüíèìè 
зàñàäàìè, ÿê³ є ìåòîäîëîг³÷íî з³ñòàâíèìè ³з зàñà-
äàìè ñòâîðåíîї ñèñòåìè ïîëîжåíü бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó. Пîëîжåííÿ (ñòàíäàðòè) бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó âïðîâàäжåí³ íàêàзàìè Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàí-
ñ³â, ñòâîðююòü ïðàâîâó íîðìó, òîä³ ÿê ðîзïîðÿ-
äжåííÿ Дåðжàâíîї êîì³ñ³ї з ðåгóëюâàííÿ ðèíê³â 
ф³íàíñîâèх ïîñëóг Уêðàїíè íîðìàòèâíîї ïðèðîäè 
íå ìàюòü, хî÷à є îбîâ’ÿзêîâèìè äî âèêîíàííÿ. Â³ä-
ñóòí³ñòü зàâäàíü з ðîзðîбëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâî-

âèх àêò³â ó ñфåð³ àêòóàðíèх ðîзðàхóíê³â òà â³äïî-
â³äíîгî бюäжåòíîгî ф³íàíñóâàííÿ ó Êîìïëåêñí³é 
ïðîгðàì³ ðîзâèòêó ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó Уêðàїíè äî 
2020 ðîêó, ñòðàòåг³÷íèх ïëàíàх ä³ÿëüíîñò³ Ì³í³ñ-
òåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè, Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, 
щî зä³éñíює äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â 
ф³íàíñîâèх ïîñëóг, íå ñïðèÿє зìåíшåííю ðèзèê³â 
âåäåííÿ ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà ïîêðàщåííю ïîêàз-
íèê³â ðîзâèòêó ðèíêó ñòðàхîâèх ïîñëóг.

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ñòðàхóâàííÿ» (ï. 5.14  
ñò. 36 «Фóíêö³ї íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює 
äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг») зä³éñíåííÿ îðгàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íîгî 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ àêòóàðíèх ðîзðàхóíê³â 
ïîêëàäåíî íà Дåðжàâíó êîì³ñ³ю з ðåгóëюâàííÿ 
ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг Уêðàїíè (äàë³ – Êîì³-
ñ³ÿ). Êîì³ñ³ÿ, â³äïîâ³äíî äî íîðì öüîгî Çàêîíó 
òà äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ф³íàíñîâ³ ïîñëóгè 
òà äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг» (ñò. 29 «Пðóäåíö³éíèé íàгëÿä»), зà ÿêîю 
îö³íêà ф³íàíñîâîгî ñòàíó ñòðàхîâèêà є ñêëàäîâîю 
ïðóäåíö³éíîгî íàгëÿäó, îïðàöюâàëà Êîíöåïö³ю 
зàïðîâàäжåííÿ ïðóäåíö³éíîгî íàгëÿäó зà íåбàí-
ê³âñüêèìè ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè òà íèзêó 
³íшèх äîêóìåíò³â, ÿê³ ìàëè îзíàêè ñèñòåìàòèзà-
ö³ї êîíòðîëю зà îö³íî÷íîю ä³ÿëüí³ñòю àêòóàð³їâ, 
шëÿхîì âíåñåííÿ зì³í â ÷èííå зàêîíîäàâñòâî. 
Àëå зà â³äñóòíîñò³ ÷³òêîї âïîðÿäêîâàíîñò³ àêòó-
àðíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîäîâжóєòüñÿ ïðàêòèêà íàгðî-
ìàäжåííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ðåгóëÿòîðíèх àêò³â 
Íàö³îíàëüíîгî бàíêó, Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðà-
їíè, ÿêà íåâèïðàâäàíî óñêëàäíює òëóìà÷åííÿ 
íîðì, ÿê³ є ñóòí³ñíèìè, à íå òåхí³÷íèìè зà зì³ñ-
òîì. ²íш³ îðгàíè äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ñòðà-
хîâîї ä³ÿëüíîñò³ [7–10] зìóшåí³ âèäàâàòè зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ðîзïîðÿäжåíü, ïðîåêò³â, ìåòîäè÷íèх 
âêàз³âîê, ðåêîìåíäàö³é, ³íшèх íîðìàòèâíî-ðåгó-
ëюю÷èх äîêóìåíò³â, щî íå ñïðèÿє ñâîє÷àñíîìó 
âèÿâëåííю òà зàïîб³гàííю шê³äëèâîìó âïëèâó ä³ї 
ð³зíîð³äíèх ðèзèêîâèх фàêòîð³â. Âíàñë³äîê öüîгî 
зíà÷íî óñêëàäíÿюòüñÿ êîíòðîëü òà ðåгóëюâàííÿ ó 
ñфåð³ ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Â óìîâàх, êîëè êâàë³ф³êàö³éí³ âèìîгè äî îñ³б, ÿê³ 
ìîжóòü зàéìàòèñü àêòóàðíèìè ðîзðàхóíêàìè, ³ñíó-
юòü, à êâàë³ф³êàö³éí³ âèìîгè äî їх зâ³ò³â â³äñóòí³, 
ðèзèêîâ³ñòü àêòóàðíîї ðîбîòè ïîñòóïîâî зðîñòàє, à 
ïðîфåñ³ÿ àêòóàð³ÿ ñòàє äóжå зàòðåбóâàíîю íà óêðàїí-
ñüêîìó ðèíêó ïðàö³. Òàêèé ï³äх³ä äèфåðåíö³ює ì³ж-
íàðîäíó òà óêðàїíñüêó ïðàêòèêó îðгàí³зàö³ї àêòóàð-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Цå âèïëèâàє з àíàë³зó òàбë. 1.

Îòжå, ñòàí ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèх 
ñòàíäàðò³â àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³ зóìîâëює àêòó-
àëüí³ñòü îïðàöюâàííÿ їх ñèñòåìíèх зàñàä. Цå äàє 
зìîгó, з îäíîгî бîêó, зàхèñòèòè ³íòåðåñè êîðèñ-
òóâà÷³â àêòóàðíîї ³íфîðìàö³ї, à з ³íшîгî бîêó, 
зàбåзïå÷èòè âèñîêèé ð³âåíü äîâ³ðè äî ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ àêòóàð³їâ.

Íà íàш ïîгëÿä, ïåðшî÷åðгîâîìó îïðàöюâàííю 
ï³äëÿгàюòü òàê³ ñòàíäàðòè:

– зàгàëüíà àêòóàðíà ïðàêòèêà;
– зâ³ò з îñîбèñòîгî ñòðàхóâàííÿ;
– зâ³ò з ìàéíîâîгî ñòðàхóâàííÿ;
– зâ³ò з³ ñòðàхóâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³;
– âèñíîâîê àêòóàð³ÿ.
П³ñëÿ öüîгî ñë³ä îïðàöюâàòè òàê³ ñòàíäàðòè:
– àêòóàðíèé àíàë³з;
– óïðàâë³ííÿ ñòðàхîâèìè ðèзèêàìè.
Íàîñòàíîê ñë³ä îïðàöюâàòè òàêèé ñòàíäàðò:
– ÿê³ñòü, ïîìèëêà òà зì³íà âèñíîâêó àêòóàð³ÿ.
Ðîзгëÿíåìî êîíöåïòóàëüí³ ïîëîжåííÿ зàïðîïî-

íîâàíîї ìîäåë³ âïðîâàäжåííÿ ñòàíäàðò³â àêòóàð-
íîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³.
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Пîëîжåííÿ 1. Сòàíäàðò «Çàгàëüíà àêòóàðíà 
ïðàêòèêà» ìàє íà ìåò³ âñòàíîâëåííÿ зàгàëü-
íèх âèìîг äî зä³éñíåííÿ àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Îбîâ’ÿзêîâîìó îïðàöюâàííю ï³äëÿгàюòü òàê³ ðîз-
ä³ëè, ÿê ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè зä³éñíåííÿ àêòóàð-
íîї ä³ÿëüíîñò³; ïðèíöèïè àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³; 
àêòóàðíà òåðì³íîëîг³ÿ; àêòóàðíà ³íфîðìàö³ÿ.

Пîëîжåííÿ 2. Сòàíäàðò «Çâ³ò з îñîбèñòîгî 
ñòðàхóâàííÿ» ìàє íà ìåò³ â³äîбðàжåííÿ ïîë³-
òèêè ñòðàхîâèêà ó ñфåð³ ìàéíîâèх ³íòåðåñ³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з жèòòÿì, зäîðîâ’ÿì, ïðàöåзäàòí³ñòю 
òà ïåíñ³éíèì зàбåзïå÷åííÿì. Îбîâ’ÿзêîâîìó îïðà-
öюâàííю ï³äëÿгàюòü òàê³ ðîзä³ëè, ÿê âèх³äí³ 
äàí³ â îñîбèñòîìó ñòðàхóâàíí³; âèзíàííÿ òà îö³-
íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà з îñîбèñòîгî 
ñòðàхóâàííÿ; ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї; îñîбëèâîñò³ 
àêòóàðíîгî îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà з 
îñîбèñòîгî ñòðàхóâàííÿ.

Пîëîжåííÿ 3. Сòàíäàðò «Çâ³ò з ìàéíîâîгî ñòðà-
хóâàííÿ» ìàє íà ìåò³ â³äîбðàжåííÿ ïîë³òèêè ñòðà-
хîâèêà ó ñфåð³ ìàéíîâèх ³íòåðåñ³â, ïîâ’ÿзàíèх з 
âîëîä³ííÿì, êîðèñòóâàííÿì òà ðîзïîðÿäжåííÿì 
ìàéíîì. Îбîâ’ÿзêîâîìó îïðàöюâàííю ï³äëÿгà-
юòü òàê³ ðîзä³ëè, ÿê âèх³äí³ äàí³ â ìàéíîâîìó 
ñòðàхóâàíí³; âèзíàííÿ òà îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàхîâèêà з ìàéíîâîгî ñòðàхóâàííÿ; ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї; îñîбëèâîñò³ àêòóàðíîгî îö³íюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà з ìàéíîâîгî ñòðàхóâàííÿ.

Пîëîжåííÿ 4. Сòàíäàðò «Çâ³ò з³ ñòðàхóâàííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³» ìàє íà ìåò³ â³äîбðàжåííÿ ïîë³-
òèêè ñòðàхîâèêà ó ñфåð³ ìàéíîâèх ³íòåðåñ³â, 
ïîâ’ÿзàíèх з â³äшêîäóâàííÿì ñòðàхóâàëüíèêîì 
зàïîä³ÿíîї íèì шêîäè îñîб³ àбî її ìàéíó, à òàêîж 
шêîäè, зàïîä³ÿíîї юðèäè÷í³é îñîб³. Îбîâ’ÿзêîâîìó 
îïðàöюâàííю ï³äëÿгàюòü òàê³ ðîзä³ëè, ÿê âèх³äí³ 
äàí³ ó ñòðàхóâàíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³; âèзíàííÿ òà 
îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà ó ñòðàхóâàíí³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³; ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї; îñîбëè-
âîñò³ àêòóàðíîгî îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхî-
âèêà ó ñòðàхóâàíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Пîëîжåííÿ 5. Сòàíäàðò «Âèñíîâîê àêòóàð³ÿ» 
ìàє íà ìåò³ â³äîбðàжåííÿ ïîòî÷íîгî ñòàíó îñíî-
âíîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà. Îбîâ’ÿзêîâîìó îïðà-
öюâàííю ï³äëÿгàюòü òàê³ ðîзä³ëè, ÿê â³äîìîñò³ 
ïðî ñòðàхîâèêà òà àêòóàð³ÿ; â³äîìîñò³ ïðî àêòó-
àðíå îö³íюâàííÿ; ðåзóëüòàò àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³; 
³íш³ â³äîìîñò³; âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³ї.

Пîëîжåííÿ 6. Сòàíäàðò «Àêòóàðíèé àíàë³з» 
ìàє íà ìåò³ âèзíà÷åííÿ ìåòîäó, ìåòîäèêè òà 
ìîäåë³ àíàë³зó ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà, ÿê³ ñêëà-
äàюòü ìàòåìàòè÷íó бàзó àêòóàðíîгî îö³íюâàííÿ. 
Îбîâ’ÿзêîâîìó îïðàöюâàííю ï³äëÿгàюòü òàê³ ðîз-
ä³ëè, ÿê ìåòîä òà ìåòîäèêà àêòóàðíîгî àíàë³зó; 
ìîäåëü àêòóàðíîгî àíàë³зó.

Пîëîжåííÿ 7. Сòàíäàðò «Уïðàâë³ííÿ ñòðàхî-
âèìè ðèзèêàìè» ìàє íà ìåò³ âèзíà÷åííÿ ìåòîäó, 
ìåòîäèêè òà ìîäåë³ ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ 
ä³ÿëüí³ñòю ñòðàхîâèêà, ÿê³ ñêëàäàюòü ìàòåìà-

òè÷íó бàзó âèñíîâêó àêòóàð³ÿ. Îбîâ’ÿзêîâîìó 
îïðàöюâàííю ï³äëÿгàюòü òàê³ ðîзä³ëè, ÿê ìåòîä 
òà ìåòîäèêà óïðàâë³ííÿ ñòðàхîâèìè ðèзèêàìè; 
ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ñòðàхîâèìè ðèзèêàìè.

Пîëîжåííÿ 8. Сòàíäàðò «Яê³ñòü, ïîìèëêà 
òà зì³íà âèñíîâêó àêòóàð³ÿ» ìàє íà ìåò³ âèзíà-
÷åííÿ зàхîä³â, шêàë àêòóàðíîгî îö³íюâàííÿ òà 
êîðèгóâàííÿ ðåзóëüòàò³â, ðåêîìåíäàö³é, âêàз³âîê, 
ïðîïîзèö³é âèñíîâêó àêòóàð³ÿ. Îбîâ’ÿзêîâîìó 
îïðàöюâàííю ï³äëÿгàюòü òàê³ ðîзä³ëè, ÿê зàхîäè 
àêòóàðíîгî îö³íюâàííÿ; âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê ³ 
зì³íè ó âèñíîâêó àêòóàð³ÿ.

Çàгàëüíà ñòðóêòóðà ñòàíäàðò³â àêòóàðíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íàâåäåíà íà ðèñ. 1.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñóì³щåííÿ âèêîíàâ÷îї, 
äîðàä÷îї òà ïîгîäжóâàëüíîї фóíêö³é Êîì³ñ³єю, 
â³äñóòí³ñòü єäèíîї Ìåòîäîëîг³÷íîї ðàäè з ïèòàíü 
ìåòîäîëîг³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ àêòóàðíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â Уêðàїí³ зíà÷íî óïîâ³ëüíююòü ðîзðîбëåííÿ 
òà ðîзгëÿä ñòàíäàðò³â àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
íå äàюòü зìîгó ïîâí³ñòю ðåàë³зóâàòè Пðîгðàìí³ 
зàñàäè ä³ÿëüíîñò³ Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â òà Íàö³î-
íàëüíîгî Бàíêó Уêðàїíè. Íåâèзíà÷åí³ñòü îðгàíó 
äåðжàâíîї âëàäè, â³äïîâ³äàëüíîгî зà ñòàí, ïåð-
ñïåêòèâè òà êîîðäèíàö³ю ä³é з³ âïðîâàäжåííÿ 
ì³жíàðîäíèх òà єâðîïåéñüêèх ñòàíäàðò³â àêòóàð-
íîї ä³ÿëüíîñò³ íå âåäå äî âñåб³÷íîгî âðàхóâàííÿ ä³ї 
ñòàëèх ñòàíäàðò³â òà äèðåêòèâ зä³éñíåííÿ àêòóàð-
íîї ä³ÿëüíîñò³, òàêèх ÿê:

– Ì³жíàðîäíà êîíâåðгåíö³ÿ âèì³ðó êàï³òàëó 
òà ñòàíäàðò³â êàï³òàëó (BCBS);

– Гëîбàëüíèé ñòàíäàðò ðèзèê-îð³єíòîâàíîгî 
ñòðàхóâàííÿ êàï³òàëó (IAIS 1);

– Дèðåêòèâà 2009/138/ÅС «Пðî îðгàí³зàö³ю 
òà зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх òà ïåðåñòðàхî-
âèх îðгàí³зàö³é (Solvency II)»;

– Ì³жíàðîäíèé ñòàíäàðò àêòóàðíîї ïðàêòèêè 
1 (ISAP 1). Çàгàëüíà àêòóàðíà ïðàêòèêà;

– Ì³жíàðîäíèé ñòàíäàðò àêòóàðíîї ïðàêòèêè 
1À (ISAP 1À). Уïðàâë³ííÿ ìîäåëÿìè;

– Ì³жíàðîäíèé ñòàíäàðò àêòóàðíîї ïðàêòèêè 
2 (ISAP 2). Ф³íàíñîâèé àíàë³з ñîö³àëüíèх ïðîгðàì 
бåзïåêè;

– Ì³жíàðîäíèé ñòàíäàðò àêòóàðíîї ïðàêòèêè 
3 (ISAP 3). Àêòóàðíà ïðàêòèêà ïî â³äíîшåííю äî 
IAS 19. Âèíàгîðîäà ðîб³òíèêàì;

– Ì³жíàðîäíèé ñòàíäàðò àêòóàðíîї ïðàêòèêè 
5 (ISAP 5). Ìîäåë³ ñòðàхóâàííÿ ï³äïðèєìíèöüêèх 
ðèзèê³â;

– Ì³жíàðîäíèé ñòàíäàðò ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
4 (IFRS 4). Сòðàхîâ³ êîíòðàêòè;

– Ì³жíàðîäíèé ñòàíäàðò ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
7 (IFRS 7). Ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè: ðîзêðèòòÿ;

– Єâðîïåéñüêèé ñòàíäàðò àêòóàðíîї ïðàêòèêè 
1 (ESAP 1). Çàгàëüíà àêòóàðíà ïðàêòèêà;

– Єâðîïåéñüêèé ñòàíäàðò àêòóàðíîї ïðàêòèêè 
2 (ESAP 2). Àêòóàðíèé фóíêö³îíàëüíèé âèñíîâîê 
â³äïîâ³äíî äî Дèðåêòèâè 2009/138/EC.

Òàбëèöÿ 1
Îзнаки практичних підходів до організації актуарної діяльності

Міжнародна практика Óкраїнська практика

Дåðжàâà фîðìàë³зóє ñòàíäàðòè àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³. Дåðжàâà ñòâîðює òèì÷àñîâ³ ðåгóëÿòèâí³ íîðìè.

²í³ö³àòèâà ïîñòàíîâêè зàâäàíü ïåðåä àêòóàð³ÿìè 
íàëåжèòü âëàñíèêàì.

Âëàñíèêè íå бàжàюòü íåñòè äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ïîâ’ÿзàí³ з ÿê³ñíîю 
àêòóàðíîю ä³ÿëüí³ñòю, òà ÷åêàюòü ³í³ö³àòèâíèх ä³é äåðжàâè.

Àêòóàðíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèéìàєòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò 
äîñÿгíåííÿ óñï³хó. Àêòóàðíà ä³ÿëüí³ñòü ñïðèéìàєòüñÿ ÿê âèìóшåíà ä³ÿ.

Яê³ñòü àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³ ÷³òêî â³äñòåжóєòüñÿ. Â³äñóòí³ ÷³òê³ âèìîгè äî ÿêîñò³ àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³.

Дåðжàâà фóíêö³îíàëüíî â³äìåжîâàíà òà âèêîíóє ðîëü 
ф³íàëüíîгî àðб³òðà.

Дåðжàâà âèêîíóє äâîÿêó фóíêö³ю, àäжå є ³ äжåðåëîì бåзïåêè, 
³ äжåðåëîì íåâèзíà÷åíîñò³.

Джерело: розроблено автором
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Âисновки. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äх³ä äî ñòàíäàð-
òèзàö³ї àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³ äàñòü зìîгó âïîðÿä-
êóâàòè â ìåжàх єäèíîї ñèñòåìè ä³ÿëüí³ñòü юðè-
äè÷íèх îñ³б, ÿê³ зä³éñíююòü àêòóàðí³ ðîзðàхóíêè, 
à òàêîж óíîðìóâàòè îñîбëèâîñò³ íàö³îíàëüíèх 
ñòàíäàðò³â з âèìîгàìè ì³жíàðîäíèх òà єâðîïåé-
ñüêèх ñòàíäàðò³â àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³.

Â³äîì³ äâà шëÿхè âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â 
àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³ â ñèñòåì³ ðåгóëюâàííÿ ñòðà-
хîâèх â³äíîñèí, à ñàìå зà îäíîàêòóàðíîю ìîäåëëю 
â³äïîâ³äàëüíîгî àêòóàð³ÿ (êàíàäñüêîю) зíà÷íà 
äîëÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ зà ðåзóëüòàòè îñíîâ íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ëÿгàє íà â³äïîâ³-
äàëüíîгî àêòóàð³ÿ зà óìîâ ÿêíàéб³ëüш жîðñòêèх 
âèìîг з â³äбîðó ñïåö³àë³ñò³â íà öю ïîñàäó; зà äâîх-
àêòóàðíîю ìîäåëëю (фðàíöóзüêà) зíà÷íà ÷àñòêà 

â³äïîâ³äàëüíîñò³ зàëèшàєòüñÿ зà ïðèзíà÷åíèì 
äåðжàâîю îðгàíîì íàгëÿäó òà ðåгóëюâàííÿ, à зà 
àêòóàð³єì зàëèшàюòüñÿ îбîâ’ÿзêè êîíñóëüòàíòà 
òà ïîñåðåäíèêà ó âèð³шåíí³ ïðîбëåì, ÿê³ îêðåñ-
ëåíî ðåгóëÿòîðîì, à òàêîж ïîâ³äîìëюâà÷à îñòàí-
íüîгî ïðî ìîжëèâ³ñòü â³äхîäó â³ä ðîзðàхóíêîâîгî 
íàïðÿìó ðîзâèòêó ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³-
äîê ä³ї íåгàòèâíèх фàêòîð³â âïëèâó. Пðîïîíóєìî 
ïåðåéòè äî îäíîàêòóàðíîї ìîäåë³ ÿê íàéб³ëüш 
ïðèéíÿòíîї äëÿ ñòðàхîâîгî ðèíêó Уêðàїíè.

Çàгàëîì ïðîïîíóєìî ñòâîðèòè íàö³îíàëüí³ 
ñòàíäàðòè àêòóàðíîї ä³ÿëüíîñò³, ïðèзíà÷èòè 
Уïîâíîâàжåíèé îðгàí òà àäàïòóâàòè ïîëîжåííÿ 
óêðàїíñüêîгî зàêîíîäàâñòâà ó ñфåð³ îö³íюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â з âèìîгàìè ì³жíàðîäíèх 
íîðìàòèâíèх àêò³â.
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Äиденко Å. Â.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò ðàäèîэëåêòðîíèêè

Ê ÂÎПÐÎÑÓ Î ÑÒÀÍÄÀÐÒÈЗÀÖÈÈ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÀÊÒÓÀÐÈÅÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ïóòè óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ àêòóàðíîé ðàбîòы êàñàòåëüíî ñîзäàíèÿ â Уêðàèíå ñòàí-
äàðòîâ àêòóàðíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðыå бóäóò ñïîñîбñòâîâàòü ñíèжåíèю ðèñêîâ ñòðàхîâàíèÿ. Пðåä-
ëîжåíы ñîäåðжàòåëüíàÿ ñîñòàâëÿющàÿ ïîëîжåíèé ñòàíäàðòîâ àêòóàðíîé äåÿòåëüíîñòè, ñòðóêòóðíîå 
ñî÷åòàíèå ñòàíäàðòîâ â ñèñòåìó, èñïîëüзîâàíèå îäíîàêòóàðíîé ìîäåëè îòâåòñòâåííîгî àêòóàðèÿ. Ðåêî-
ìåíäîâàíî ñîзäàíèå åäèíîгî Ìåòîäîëîгè÷åñêîé ñîâåòà ïî âîïðîñàì ìåòîäîëîгè÷åñêîгî îбåñïå÷åíèÿ àêòó-
àðíîé äåÿòåëüíîñòè â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: фèíàíñы, фèíàíñîâàÿ óñëóгà, ñòðàхîâщèê, àêòóàðèé, óïðàâëåíèå ñòðàхîâыìè ðèñêàìè.

Didenko E. V.
Kharkiv National University of Radio Electronics

TO THE QUESTION ABOUT THE STANDARDIZATION  
OF ACTIVITY OF ACTUARIES IN UKRAINE

Summary
The subject of research of the article is the ways of improvement of actuarial work in the part of creation of 
actuarial activity standards in Ukraine, which will contribute to reducing the risks of insurance. The con-
tent proposed of the standards of actuarial activity, the structural combination of standards in the system, 
the use of the one-actuary model of responsible actuary is proposed. It was recommended to create a unified 
Methodological Council on the methodological provision of actuarial activities in Ukraine.
Key words: finance, financial service, insurer, actuarial, insurance risk management.
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Жарікова Î. Б.
Пащенко Î. Â.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÅФÅÊÒÈÂÍ²ÑÒÜ ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ ÍÎÐМÀÒÈÂÍÎÃÎ ÃÐÎШÎÂÎÃÎ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ 
ЗÅМÅËÜÍÈХ Ä²ËЯÍÎÊ Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÎÃÎ ПÐÈЗÍÀЧÅÍÍЯ

У ñòàòò³ òåîðåòè÷íî îбґðóíòîâàíî åфåêòèâí³ñòü зàñòîñóâàííÿ íîðìàòèâíîгî гðîшîâîгî îö³íюâàííÿ зå-
ìåëüíèх ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ. Çàêîíîäàâ÷î âèзíà÷åíî, щî íîðìàòèâíå гðîшîâå 
îö³íюâàííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê зä³éñíюєòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó зåìåëüíîгî ïîäàòêó òà 
äåðжàâíîгî ìèòà â ðàз³ ì³íè, ñïàäêóâàííÿ òîщî. Ðåзóëüòàòè äîñë³äжåííÿ ïîêàзàëè, щî íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ðîзâèòêó зåìåëüíèх â³äíîñèí âèð³шàëüíó ðîëü ìàє â³ä³гðàâàòè äåðжàâà, îñê³ëüêè âîíà ïîâèííà 
êîíòðîëюâàòè òà ðåгóëюâàòè îб³г зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ, збåð³гàòè ÿê³ñòü ґðóíò³â, 
ñòåжèòè зà â³äïîâ³äàëüí³ñòю îðåíäàð³â, ìåхàí³зìîì ö³íîóòâîðåííÿ òîщî.
Êлючові слова: íîðìàòèâíå îö³íюâàííÿ, зåìåëüíà ä³ëÿíêà, îðåíäà, ö³íà, ö³íîóòâîðåííÿ.

Постановка проблеми. Âàжëèâèì ïèòàííÿì 
ðîзâèòêó åфåêòèâíîгî зåìëåêîðèñòóâàííÿ àгðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ є зàïðîâàäжåííÿ â³ëüíîгî ðèíêó 
зåìë³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ. Ðîз-
êðèòòю âàжëèâèх îñîбëèâîñòåé éîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ, ñóòíîñò³ òà ìîжëèâèх íàñë³äê³â ïðèñâÿ÷åíî 
ðîбîòè бàгàòüîх ó÷åíèх. Âîäíî÷àñ öå ïèòàííÿ зàëè-
шàєòüñÿ âêðàé àêòóàëüíèì ³ ïîòðåбóє âäîñêîíà-
ëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè. Цå ñòàëî îäí³єю 
з âàжëèâèх óìîâ ïîäàëüшîї ðîбîòè åêñïåðò³â щîäî 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíèх 
ðåñóðñ³â àгðàðíèìè фîðìóâàííÿìè. Â ðåзóëüòàò³ 
ðîзðîбëåíî ïðîåêò Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îб³г зåìåëü 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ», â ÿêîìó ðîз-
êðèòî ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, îðгàí³зàö³éí³ 
зàñàäè îб³гó зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðè-
зíà÷åííÿ. Çг³äíî з öèì äîêóìåíòîì îäíèì з íàé-
âàжëèâ³шèх шëÿх³â âèð³шåííÿ îñíîâíèх зàâäàíü 
äåðжàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ îб³гó зåìåëü ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ є зàêð³ïëåííÿ ì³í³-
ìàëüíèх íîðì зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íà îäèíèöю 
ïëîщ³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü. Çг³äíî з³ ñò. 
18 ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ гðîìàäÿí Уêðàїíè ìîжóòü 

ïåðåбóâàòè зåìåëüí³ ä³ëÿíêè ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ зàгàëüíîю ïëîщåю äî 100 гà, 
êð³ì íàбóòòÿ òàêèх зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ó ñïàäщèíó 
зà зàêîíîì. Îбìåжåííÿ ïîшèðююòüñÿ íà îðåíäó 
зåìë³. Çàгàëüíà ïëîщà зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ, ÿêà ìîжå ïåðå-
бóâàòè â îðåíä³ îäí³єї îñîбè, з óðàхóâàííÿì îñ³б, 
ïîâ’ÿзàíèх з íåю â³äíîñèíàìè êîíòðîëю, íå ìîжå 
ïåðåâèщóâàòè 20% ïëîщ³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
óг³äü íà òåðèòîð³ї ðàéîíó òà 100 òèñ. гà ïëîщ³ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. 
Цå äàñòü зìîгó êîíòðîëюâàòè ïðîöåñ êîíñîë³äàö³ї 
зåìåëü òà зàïîб³гàòè íàäì³ðíîìó зðîñòàííю ð³âíÿ 
êîíöåíòðàö³ї зåìåëüíèх ðåñóðñ³â â îäíîгî âëàñíèêà 
÷è êîðèñòóâà÷à [1; 2; 6; 7].

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ щîäî ïðîâåäåííÿ åêñïåðò-
íîгî гðîшîâîгî îö³íюâàííÿ àгðàðíèх ï³äïðè-
єìñòâ зíàéшëè â³äîбðàжåííÿ â ïðàöÿх â³ò÷èзíÿ-
íèх íàóêîâö³â, òàêèх ÿê Д. Бàбì³íäð, Ю. Б³ëèê, 
À. Дàíèëåíêî, Â. Дàíêåâè÷, ². Дàöüêî, Д. Дîбðÿê, 
Г. Дóäè÷, Ì. Дåì’ÿíåíêî, Â. Ìåñåëü-Âåñåëÿê, 
Ì. ²ëü÷óê, Î. Єðìàêîâ, Î. Êàíàш, Â. Ê³ëî÷êî, 
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Í. Êðó÷îê, С. Êðó÷îê, ². Люòèé, Ю. Лóïåíêî, 
À. Ìàðòèí, П. Сàбëóê, Â. Сàâè÷, Ì. Сàєíêî, 
Ì. Сòóï³íü, Í. Òàíêëåâñüêà, À. Òðåòÿê, Ì. Фåäî-
ðîâ, À. Чóï³ñ, Î. Шïè÷àê, À. Юð÷åíêî.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Дåÿê³ àñïåêòè ïðîбëåìàòèêè íåîб-
х³äíî äîñë³äжóâàòè äàë³. Çîêðåìà, ñë³ä ïðèä³ëèòè 
óâàгó åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ íîðìàòèâíîгî 
гðîшîâîгî îö³íюâàííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ, щî äàñòü ìîж-
ëèâ³ñòü б³ëüш ÿê³ñíî é òî÷íî зä³éñíюâàòè åêñ-
ïåðòíå гðîшîâå îö³íюâàííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ åфåê-
òèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ íîðìàòèâíîгî гðîшîâîгî 
îö³íюâàííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çг³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì â Уêðàїí³ ³ñíóє 
ïîíÿòòÿ «íîðìàòèâíà гðîшîâà îö³íêà зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê». Яê â³äîìî, â Уêðàїí³ òðèâàє ìîðàòîð³é 
íà ïðîäàж зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðè-
зíà÷åííÿ, îòжå, ðèíîê òàêèх зåìåëü íå ïðàöює, 
â³äïîâ³äíî, ðèíêîâ³ ö³íè íà ð³ëëю íå ñфîðìîâàí³. 
Âîäíî÷àñ ö³êàâî зíàòè, щî, зг³äíî з ÷èííèì зàêî-
íîäàâñòâîì, â Уêðàїí³ ³ñíóє ïîíÿòòÿ «íîðìàòèâíà 
гðîшîâà îö³íêà зåìåëüíèх ä³ëÿíîê». Çàêîí Уêðà-
їíè «Пðî îö³íêó зåìåëü» (äàë³ – Çàêîí) âèзíà÷àє, 
щî гðîшîâà îö³íêà зåìåëüíèх ä³ëÿíîê зàëåжíî â³ä 
ïðèзíà÷åííÿ òà ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ ïîä³ëÿєòüñÿ 
íà äâà òèïè, à ñàìå íîðìàòèâíó òà åêñïåðòíó.

Íîðìàòèâíå гðîшîâå îö³íюâàííÿ зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê зä³éñíююòü äëÿ âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó зåìåëü-
íîгî ïîäàòêó, äåðжàâíîгî ìèòà ï³ä ÷àñ ì³íè, ñïàä-
êóâàííÿ òà äàðóâàííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, îðåíäíîї 
ïëàòè зà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè äåðжàâíîї òà êîìóíàëü-
íîї âëàñíîñò³, âòðàò ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî òà ë³ñî-
гîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà, âàðòîñò³ зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê ïëîщåю ïîíàä 50 гåêòàð³â äëÿ ðîзì³щåííÿ 
â³äêðèòèх ñïîðòèâíèх ³ ф³зêóëüòóðíî-îзäîðîâ÷èх 
ñïîðóä, à òàêîж ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ïîêàзíèê³â òà 
ìåхàí³зì³â åêîíîì³÷íîгî ñòèìóëюâàííÿ ðàö³îíàëü-
íîгî âèêîðèñòàííÿ òà îхîðîíè зåìåëü.

Åêñïåðòíå гðîшîâå îö³íюâàííÿ зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê òà ïðàâ íà íèх ïðîâîäèòüñÿ з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ îб’єêòà îö³íюâàííÿ. Цåé âèä 
гðîшîâîгî îö³íюâàííÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³ä ÷àñ 
зä³éñíåííÿ öèâ³ëüíî-ïðàâîâèх óгîä щîäî зåìåëü-
íèх ä³ëÿíîê òà ïðàâ íà íèх.

Íîðìàòèâíå гðîшîâå îö³íюâàííÿ зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê ïðîâîäÿòü юðèäè÷í³ îñîбè, ÿê³ є ðîзðîб-
íèêàìè äîêóìåíòàö³ї ³з зåìëåóñòðîю. Åêñïåðòíå 
гðîшîâå îö³íюâàííÿ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê зä³éñíю-
юòü ñóб’єêòè îö³íî÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ îö³íêè 
зåìåëü â³äïîâ³äíî äî âèìîг Çàêîíó, Çàêîíó Уêðà-
їíè «Пðî îö³íêó ìàéíà, ìàéíîâèх ïðàâ ³ ïðîфå-
ñ³éíó îö³íî÷íó ä³ÿëüí³ñòü â Уêðàїí³», à òàêîж 
³íшèх íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â [2; 4; 6].

Âàжëèâèì ïèòàííÿì ðîзâèòêó åфåêòèâíîгî зåì-
ëåêîðèñòóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ 
є зàïðîâàäжåííÿ â³ëüíîгî ðèíêó зåìë³ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ. Ðîзêðèòòю âàжëèâèх îñîбëè-
âîñòåé éîгî фóíêö³îíóâàííÿ, ñóòíîñò³ òà ìîжëèâèх 
íàñë³äê³â ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè бàгàòüîх ó÷åíèх. Àëå 
âîäíî÷àñ öå ïèòàííÿ зàëèшàєòüñÿ âêðàé àêòóàëüíèì 
³ ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè. 
Цå ñòàëî îäí³єю з âàжëèâèх óìîâ ïîäàëüшîї ðîбîòè 
åêñïåðò³â щîäî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ зåìåëüíèх ðåñóðñ³â àгðàðíèìè фîðìóâàííÿìè. 
Â ðåзóëüòàò³ ðîзðîбëåíî ïðîåêò Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
îб³г зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ», 
â ÿêîìó ðîзêðèòî ïðàâîâ³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, 

îðгàí³зàö³éí³ зàñàäè îб³гó зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ. Çг³äíî з öèì äîêóìåíòîì äëÿ 
âèð³шåííÿ îñíîâíèх зàâäàíü äåðжàâíîї ïîë³òèêè ó 
ñфåð³ îб³гó зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà-
÷åííÿ îäíèì з íàéâàжëèâ³шèх шëÿх³â є зàêð³ïëåííÿ 
ì³í³ìàëüíèх íîðì зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ íà îäèíèöю 
ïëîщ³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü.

Íà íàшó äóìêó, öÿ óìîâà зàбåзïå÷èòü ïåâí³ 
ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó зåìëåêîðèñòóâàííÿ зà ðàхó-
íîê ïîзèòèâíîгî âïëèâó íà ñîö³àëüíó ñêëàäîâó 
éîгî åфåêòèâíîñò³. Êð³ì òîгî, â ÷åòâåðòîìó ðîзä³ë³ 
öüîгî äîêóìåíòà âèзíà÷åíî îбìåжåííÿ îб³гó зåìåëü-
íèх ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ, 
âñòàíîâëåíî гðàíè÷í³ ðîзì³ðè зåìåëüíèх ä³ëÿíîê 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ ó âëàñíîñò³ òà 
êîðèñòóâàíí³. Çг³äíî з³ ñò. 18, ó ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ 
гðîìàäÿí Уêðàїíè ìîжóòü ïåðåбóâàòè зåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ 
зàгàëüíîю ïëîщåю äî 100 гà, êð³ì íàбóòòÿ òàêèх 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ó ñïàäщèíó зà зàêîíîì. Îбìå-
жåííÿ ïîшèðююòüñÿ íà îðåíäó зåìë³. Çàгàëüíà 
ïëîщà зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
ïðèзíà÷åííÿ, ÿêà ìîжå ïåðåбóâàòè â îðåíä³ îäí³єї 
îñîбè, з óðàхóâàííÿì îñ³б, ïîâ’ÿзàíèх з íåю â³ä-
íîñèíàìè êîíòðîëю, íå ìîжå ïåðåâèщóâàòè 20% 
ïëîщ³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³äü íà òåðèòîð³ї 
ðàéîíó òà 100 òèñ. гà ïëîщ³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
óг³äü íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè. Цå äàñòü зìîгó êîíòðî-
ëюâàòè ïðîöåñ êîíñîë³äàö³ї зåìåëü òà зàïîб³гàòè 
íàäì³ðíîìó зðîñòàííю ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї зåìåëü-
íèх ðåñóðñ³â â îäíîгî âëàñíèêà ÷è êîðèñòóâà÷à.

Îö³íêà ðîäю÷îñò³ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè äàє зìîгó 
ðîзðàхîâóâàòè íîðìàòèâíó âðîжàéí³ñòü ñòðàòåг³÷-
íèх ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð зà фîðìóëîю [3]:

Ó Á Ö Ïq ÓÍ Ð Ó= × + × δ ,              (1)
äå Ó Í  – íîðìàòèâíà âðîжàéí³ñòü, ö/гà;
ÖÓ  – óðîжàéíà ö³íà бàëó (äëÿ îзèìîї ïшåíèö³

ÖÓ  = 0,25 ö зà бàë);
Ïq – ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê ф³зèêî-х³ì³÷íèх 

òà àгðîêë³ìàòè÷íèх хàðàêòåðèñòèê зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè, êîåф³ö³єíò;

δÓ  – ïðèбàâêà âðîжàю зà ðàхóíîê зàñòîñó-
âàííÿ äîñÿгíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó (ïðè 
Ïq = 1), ö/гà.

Îñê³ëüêè ïðèðîäîìåòðè÷íà ìîäåëü «Уêðàїí-
ñüêèé ëàí» ðîзðîбëÿëàñü ðàí³шå, í³ж бóëà ïðèéíÿòà 
îф³ö³éíà Ìåòîäèêà åêñïåðòíîї гðîшîâîї îö³íêè 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê [3; 5], äåÿê³ àíàëîг³÷í³ ïîíÿòòÿ 
â ìîäåë³ òà Ìåòîäèö³ ìàюòü ð³зí³ íàзâè. Çîêðåìà, 
â Ìåòîäèö³ âжèâàєòüñÿ âèðàз «òèïîâèé äëÿ äàíîї 
ì³ñöåâîñò³ íàб³ð ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð», 
â ìîäåë³ – «íàб³ð ñòðàòåг³÷íèх êóëüòóð», ó Ìåòî-
äèö³ є òàêà äåф³í³ö³ÿ ÿê «íîðìàëüíà (òèïîâà) âðî-
жàéí³ñòü», ó ìîäåë³ – «íîðìàòèâíà âðîжàéí³ñòü», 
ó Ìåòîäèö³ – «ïðèбàâêà âðîжàéíîñò³ зàâäÿêè зàñòî-
ñóâàííю àгðîòåхí³÷íèх зàхîä³â», â ìîäåë³ – «ïðè-
бàâêà âðîжàéíîñò³ зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ äîñÿг-
íåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó», à â îêðåìèх 
êîíêðåòíèх âèïàäêàх – «зà ð³âíÿ ³íòåíñèâíîñò³ 
âèðîбíèöòâà». Àëå, íà â³äì³íó â³ä Ìåòîäèêè, ïðè-
ðîäîìåòðè÷íà ìîäåëü «Уêðàїíñüêèé ëàí» äàє зìîгó 
îäíîзíà÷íî ðîзðàхóâàòè ê³ëüê³ñí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòü ò³ ÷è ³íш³ ïðèðîäí³ ÿâèщà òà ïðî-
öåñè, à òàêîж âïëèâ íà íèх ëюäèíè.

Ðîзðàхóíêè íà îñíîâ³ ìîäåë³ «Уêðàїíñüêèé 
ëàí» ïîêàзàí³ íà ïðèêëàä³ ïîë³â ïîëüîâèх ñ³âîз-
ì³í íàâ÷àëüíî-äîñë³äíîгî гîñïîäàðñòâà «Âåëè-
êîñí³òèíñüêå» Фàñò³âñüêîгî ðàéîíó Êèїâñüêîї 
îбëàñò³ òà íàâ÷àëüíî-äîñë³äíîї ñòàíö³ї ì’ÿñíîгî 
ñêîòàðñòâà «Âîðзåëü» Êèєâî-Сâÿòîшèíñüêîгî 
ðàéîíó Êèїâñüêîї îбëàñò³. Â òàбë. 1, 2 íàâåäåíî 
хàðàêòåðèñòèêè ïîë³â зàзíà÷åíèх âèщå ñ³âîзì³í.
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Àíàëîг³÷íà хàðàêòåðèñòèêà ïîë³â ïåðшîї ïîëüî-
âîї ñ³âîзì³íè ÂП ÍУБ³П Уêðàїíè «Íàâ÷àëüíî-
äîñë³äíå гîñïîäàðñòâî «Âîðзåëü»» (Цåíòðàëüíå 
Пîë³ññÿ) ïîêàзàíî â òàбë. 2.

Дàí³ òàбë. 1, 2 âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîзðàхóíêó íîð-
ìàòèâíîї їх âðîжàéíîñò³ îзèìîї ïшåíèö³ зà ð³зíèх 
ð³âí³â зàñòîñóâàííÿ äîñÿгíåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîгî 
ïðîгðåñó, à òàêîж åêñïåðòíîї гðîшîâîї îö³íêè ïîë³â 
зà ìåòîäîì ïðÿìîї êàï³òàë³зàö³ї ðåíòíîгî äîхîäó. 
Òàбëèö³ 3, 4 ì³ñòÿòü ³íфîðìàö³ю ïðî íîðìàòèâíó âðî-
жàéí³ñòü îзèìîї ïшåíèö³, âèзíà÷åíó зà фîðìóëîю 1.

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â, íàâåäåí³ â òàбë. 3, 
ñâ³ä÷àòü ïðî âèñîêèé ïîòåíö³àë ðîäю÷îñò³ ð³ëë³ â 
ÍДГ «Âåëèêîñí³òèíñüêå».

Òèïîâ³ ìàëîгóìóñí³ ëåгêî-, ñåðåäíüî- ³ âàжêîñó-
гëèíêîâ³ ÷îðíîзåìè íà ëåñ³ òà ëåñîâèäíèх ñóгëèíêàх 
з³ âì³ñòîì гóìóñó â îðíîìó шàð³ ≥ 3% ³ гëèбèíîю 
гóìóñíîгî гîðèзîíòó ≥ 100 ñì є îäíèìè з íàéêðàщèх 
ґðóíò³â Уêðàїíè òà Єâðîïè. Çà óìîâè äîñòàòíüîгî 
зâîëîжåííÿ òà âжèòòÿ â³äïîâ³äíèх àгðîòåхí³÷íèх 
зàхîä³â âîíè ñïðîìîжí³ зàбåзïå÷èòè âðîжàéí³ñòü 
îзèìîї ïшåíèö³ äî 100 ö/гà. Çíà÷íî íèж÷èé ïîòåí-
ö³àë ðîäю÷îñò³ ìàюòü äåðíîâî-ï³äзîëèñò³ ï³щàí³ òà 
ñóï³щàí³ ґðóíòè Пîë³ññÿ. Íåïîäîëàííîю äëÿ ëюäèíè 
ïåðåшêîäîю òóò є їх ëåгêèé ìåхàí³÷íèé ñêëàä. Àëå 
é íà ñóï³щàíèх ґðóíòàх зà âèñîêîгî ð³âíÿ àгðîòåх-
í³êè ìîжíà îòðèìóâàòè âðîжàї îзèìîї ïшåíèö³ ïî 
50 ö/гà ³ íàâ³òü âèщå (òàбë. 4).

Òàбëèöÿ 1
Характеристика полів польової сівозміни ÂП ÍÓБіП Óкраїни «Âеликоснітинське  
навчальнодослідне господарство ім. Î.Â. Музиченка» (Правобережний Ëісостеп)

№ 
поля

Площа, 
га

Забезпеченість 
гумусом, бал

²нтегральний 
показник фізико

хімічних та 
агрокліматичних 
характеристик, 

коефіцієнт

Ðодючість, 
бал

Àгроекологічний 
стан

Âходження 
в зону 

великих 
міст  

(м. Êиїв)

Âідстань 
від поля до 
госпдвору, 
умовн. км

Òехноло 
гічна 
група 
поля

S Бh* Пq Бр САЕ ЗП В1** ТГ

² 123,2 86,8 0,933 81,0 зàäîâ³ëüíèé íå âхîäèòü 0,5 ²

²² 113,9 86,8 0,933 81,0 зàäîâ³ëüíèé íå âхîäèòü 1,1 ²²

²²² 128,0 81,9 0,970 79,4 зàäîâ³ëüíèé íå âхîäèòü 1,5 ²

²V 128,0 81,9 0,970 79,4 зàäîâ³ëüíèé íå âхîäèòü 1,9 ²

V 113,9 85,5 1,003 85,8 зàäîâ³ëüíèé íå âхîäèòü 2,5 ²²

V² 109,6 84,1 0,993 83,5 зàäîâ³ëüíèé íå âхîäèòü 0,6 ²²

V²² 127,7 76,8 0,970 74,5 зàäîâ³ëüíèé íå âхîäèòü 1,0 ²²

V²²² 125,0 71,9 0,970 69,7 зàäîâ³ëüíèé íå âхîäèòü 1,5 ²

²Х 145,6 58,4 1,003 58,6 зàäîâ³ëüíèé íå âхîäèòü 2,0 ²²

Х 136,1 61,0 1,003 61,2 зàäîâ³ëüíèé íå âхîäèòü 2,6 ²²²

Σ 1251,1 × × 75,4 × × × ×
* ïåðåâàжàю÷èìè ґðóíòàìè є ÷îðíîзåìè òèïîâ³ ëåгêî- ³ ñåðåäíüîñóгëèíêîâ³;

** â³äñòàíü â³ä íàñåëåíîгî ïóíêòó (ñ. Âåëèêà Сí³òèíêà) äî îñíîâíèх ðèíê³â збóòó (ì. Êèїâ) ñòàíîâèòü 70 êì (ïåðшà гðóïà äîð³г)

Джерело: розрахунки авторів на основі польових обстежень

Òàбëèöÿ 2
Характеристика полів 1ї польової сівозміни ÂП ÍÓБіП Óкраїни  

«Íавчальнодослідне господарство «Âорзель»» (Öентральне Полісся)

№ 
поля

Площа, 
га

Забезпеченість 
гумусом, бал

²нтегральний 
показник фізико

хімічних та 
агрокліматичних 
характеристик, 

коефіцієнт

Ðодючість, 
бал

Àгроекологічний 
стан

Âходження 
в зону 

великих 
міст  

(м. Êиїв)

Âідстань 
від поля до 
госпдвору, 
умовн. км

Òехноло 
гічна 
група 
поля

S Бh* Пq Бр САЕ ЗП В1** ТГ

² 34,3 57,4 0,810 46,5 óìîâíî 
зàäîâ³ëüíèé âхîäèòü 1,2 V

²² 27,1 53,3 0,810 43,2 óìîâíî 
зàäîâ³ëüíèé âхîäèòü 1,0 V

²²² 38,5 60,0 0,810 48,6 óìîâíî 
зàäîâ³ëüíèé âхîäèòü 1,0 V

²V 33,3 65,3 0,810 52,9 óìîâíî 
зàäîâ³ëüíèé âхîäèòü 1,4 V

V 38,2 56,9 0,810 46,1 óìîâíî 
зàäîâ³ëüíèé âхîäèòü 0,7 V

V² 38,9 62,6 0,810 507 óìîâíî 
зàäîâ³ëüíèé âхîäèòü 0,5 V

V²² 32,6 61,4 0,803 49,3 óìîâíî 
зàäîâ³ëüíèé âхîäèòü 0,5 V

V²²² 57,2 56,9 0,810 46,1 óìîâíî 
зàäîâ³ëüíèé âхîäèòü 0,8 V

Σ 300,1 × × 47,9 × × × ×
* ïåðåâàжàю÷èìè ґðóíòàìè є äåðíîâî-ñëàбêî-ñåðåäíüîï³äзîëèñò³ íåîгëåєí³ òà гëåюâàò³ ñóï³щàí³;

** â³äñòàíü â³ä íàñåëåíîгî ïóíêòó (ì. Âîðзåëü) äî îñíîâíèх ðèíê³â збóòó (ì. Êèїâ) ñòàíîâèòü 35 êì (ïåðшà гðóïà äîð³г)

Джерело: розрахунки авторів на основі польових обстежень
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Пðèðîäîìåòðè÷íà ìîäåëü «Уêðàїíñüêèé ëàí» 
äàє òàêîж зìîгó îö³íèòè íîðìàòèâíó âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³ї òà íîðìàòèâí³ âèòðàòè íà її âèðîбíèöòâî, 
äîðîбêó òà збóò, щî äàє ìîжëèâ³ñòü îб÷èñëèòè 
íîðìàòèâíèé äîх³ä, ÿêèé ðîзïîä³ëÿєòüñÿ íà ïðè-
бóòîê ³ ðåíòó. Âàðò³ñòü íîðìàòèâíîї ïðîäóêö³ї зà 
ö³єю ìîäåëëю âèзíà÷àєòüñÿ òàê:

ÏÐ Ó Ö k k kÍ Í Å Å Ò= × × × ×Π ,           (2)

äå ÏÐÍ  – âàðò³ñòü íîðìàòèâíîї ïðîäóêö³ї,  
гðí. îä./гà;

ÖÅ  – ñåðåäíüîзâàжåíà åêâ³âàëåíòíà ö³íà ñòðà-
òåг³÷íèх âèä³â ïðîäóêö³ї, ïåðåðàхîâàíà íà îзèìó 
ïшåíèöю (äî ñòðàòåг³÷íèх âèä³â ó Л³ñîñòåïó â³ä-
íåñåíî îзèìó ïшåíèöю, êóêóðóäзó, ÿðèé ÿ÷ì³íü, 
öóêðîâ³ бóðÿêè, ìîëîêî òà жèâó ìàñó âåëèêîї 
ðîгàòîї хóäîбè, íà Пîë³ññ³ – îзèìó ïшåíèöю, 
жèòî, ÿðèé ÿ÷ì³íü, êàðòîïëю, ìîëîêî òà жèâó 
ìàñó âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè), гðí. îä./óìîâíèé ö;

ki – ïîïðàâî÷íèé êîåф³ö³єíò íà ³-é фàêòîð (kΠ – 
ïåðåðîзïîä³ëü÷èé, àбî ö³íîâèé, kÅ – åêîëîг³÷íèé, 
kÒ – òåðèòîð³àëüíèé).

Êîìï’юòåðíà âåðñ³ÿ «Уêðàїíñüêîгî ëàíó» 
ïåðåäбà÷àє îб÷èñëåííÿ íîðìàòèâíèх âèòðàò ïîñòà-
òåéíî òà ïî ïåð³îäàх ðîб³ò, зîêðåìà îñíîâíèé îбðî-
б³òîê ґðóíòó, äîгëÿä зà ïîñ³âàìè [3]. Пðè öüîìó 
êîìï’юòåðíà ïðîгðàìà зàбåзïå÷óє âèêîðèñòàííÿ 
òàê зâàíèх àêòóàëüíèх ö³í íà ñòðàòåг³÷í³ âèäè 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà зàñîбè âèðîб-
íèöòâà, à òàêîж àêòóàëüíîгî ð³âíÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè. П³ä àêòóàëüíèìè ð³âíÿìè ö³í ³ зàðîб³òíîї 

ïëàòè ìàєìî íà óâàз³ ïîòî÷í³ ö³íè àбî ðîзðàхîâàí³ 
â ÿêèéñü ³íшèé ñïîñ³б, íàéб³ëüш ïðèéíÿòíèé äëÿ 
ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíîгî гðîшîâîгî îö³íюâàííÿ 
ð³ëë³ (íàïðèêëàä, ðîзðàхîâàí³ íà îñíîâ³ âèð³âíю-
âàííÿ ðÿä³â äèíàì³êè ñïîñîбîì íàéìåíшèх êâà-
äðàò³â). Сïðîщåíà âåðñ³ÿ «Уêðàїíñüêîгî ëàíó» 
ïåðåäбà÷àє ïîä³ë âèòðàò íà:

– зì³íí³, ïîâ’ÿзàí³ з íîðìàòèâíîю âðîжàé-
í³ñòю Ó Í (íàïðèêëàä, âèòðàòè íà òðàíñïîðòóâàííÿ 
âðîжàю з ïîëÿ, éîгî äîðîбêó, ðåàë³зàö³ю);

– ïîñò³éí³ (íàïðèêëàä, âèòðàòè íà îñíîâíèé òà 
ïåðåäïîñ³âíèé îбðîб³òîê ґðóíòó, ñ³âбó òîщî).

Âисновки. Çàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî зåìëå-
êîðèñòóâàííÿ àгðàðíèìè ï³äïðèєìñòâàìè є ìîж-
ëèâèì ëèшå зà îïòèìàëüíîгî ïîєäíàííÿ зåìë³, 
ïðàö³ é êàï³òàëó. Â àгðàðí³é ñфåð³ âèðîбíèöòâà 
îñîбëèâå ì³ñöå ïðè öüîìó ïîñ³äàє зåìëÿ, ÿêà є 
îäíèì з íàéâàжëèâ³шèх âèä³â ðåñóðñ³â, щî зàбåз-
ïå÷óюòü âèðîбíè÷èé ïðîöåñ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Â³ä íàÿâíîñò³, ñòàíó òà ÿêîñò³ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â зàëåжèòü зäàòí³ñòü òîâàðî-
âèðîбíèê³â зàбåзïå÷èòè âèðîбíèöòâî ïðîäóêö³ї.  
Їх åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю âïëè-
âàє íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü гîñïîäàðюâàííÿ. Сó÷àñí³ 
òåíäåíö³ї óïðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ïîâèíí³ ðîзгëÿäà-
òèñÿ â ðàêóðñ³ òîгî, щî зåìëÿ âèñòóïàє îñíîâíèì 
ðåñóðñîì òà фàêòîðîì âèðîбíèöòâà, à її åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ зíà÷íîю ì³ðîю âïëèâàє íà åфåêòèâ-
í³ñòü гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ.

Òàбëèöÿ 3
Íормативна врожайність озимої пшениці на полях польової сівозміни ÂП ÍÓБіП Óкраїни 

Âеликоснітинське навчальнодослідне господарство ім. Î.Â. Музиченка», ц/га

№ поля

Óрожайність, 
забезпечена 
родючістю

Прибавка врожайності за різних рівнів 
застосування досягнень науковотехнічного 

прогресу

Âрожайність за різних рівнів застосування 
досягнень науковотехнічного прогресу

БÐ × ÖÓ

за низького 
δÓ = 10

за середнього 
δÓ = 30

за високого 
δÓ = 50

за низького 
δÓ = 10

за середнього 
δÓ = 30

за високого 
δÓ = 50

² 20,25 9,33 27,99 46,65 29,58 48,24 66,90
²² 20,25 9,33 27,99 46,65 29,58 48,24 66,90
²²² 19,85 9,70 29,10 48,50 29,55 48,95 68,35
²V 19,85 9,70 29,10 48,50 29,55 48,95 68,35
V 21,45 10,03 30,09 50,15 31,48 51,54 71,60
V² 20,88 9,93 29,79 49,65 30,81 50,67 70,53
V²² 18,62 9,70 29,10 48,50 28,32 47,72 67,12
V²²² 17,42 9,70 29,10 48,50 27,11 46,52 65,92
²Х 14,65 10,03 30,09 50,15 24,68 44,74 64,77
Х 15,30 10,03 30,09 50,15 25,33 45,39 65,45

Σ ÷ 10 18,85 9,75 29,24 48,74 28,60 48,09 67,59
Джерело: розрахунки авторів

Òàбëèöÿ 4
Íормативна врожайність озимої пшениці на полях першої польової сівозміни ÂП ÍÓБіП Óкраїни 

«Íавчальнодослідне господарство «Âорзель»», ц/га

№ поля

Óрожайність, 
забезпечена 
родючістю

Прибавка врожайності за різних рівнів 
застосування досягнень науковотехнічного 

прогресу

Âрожайність за різних рівнів застосування 
досягнень науковотехнічного прогресу

БÐ × ÖÓ

за низького 
δÓ = 10

за середнього 
δÓ = 30

за високого 
δÓ = 50

за низького 
δÓ = 10

за середнього 
δÓ = 30

за високого 
δÓ = 50

² 11,62 8,10 24,30 40,50 19,72 35,92 52,12

²² 10,80 8,10 24,30 40,50 18,90 35,10 51,30

²²² 12,15 8,10 24,30 40,50 20,25 36,45 52,65

²V 13,22 8,10 24,30 40,50 21,32 37,52 53,72

V 11,52 8,10 24,30 40,50 19,62 35,82 52,02

V² 12,68 8,10 24,30 40,50 20,78 36,98 53,18

V²² 12,32 8,03 24,09 40,15 20,35 36,41 52,47

V²²² 11,52 8,10 24,30 40,50 19,62 35,82 52,02
Σ ÷ 8 11,98 8,09 24,27 40,46 20,07 36,25 52,44

Джерело: розрахунки авторів
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Жарикова Å. Б.
Пащенко Î. Â.
Íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è ïðèðîäîïîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÜ ПÐÈМÅÍÅÍÈЯ ÍÎÐМÀÒÈÂÍÎÃÎ ÄÅÍÅЖÍÎÃÎ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈЯ 
ЗÅМÅËÜÍЫХ ÓЧÀÑÒÊÎÂ ÑÅËÜÑÊÎХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÍÀЗÍÀЧÅÍÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå òåîðåòè÷åñêè îбîñíîâàíà эффåêòèâíîñòü ïðèìåíåíèÿ íîðìàòèâíîгî äåíåжíîгî îöåíèâàíèÿ зåìåëü-
íых ó÷àñòêîâ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîгî íàзíà÷åíèÿ. Çàêîíîäàòåëüíî îïðåäåëåíî, ÷òî íîðìàòèâíîå äåíåжíîå 
îöåíèâàíèå зåìåëüíых ó÷àñòêîâ îñóщåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïðåäåëåíèåì ðàзìåðà зåìåëüíîгî íàëîгà 
è гîñóäàðñòâåííîé ïîшëèíы ïðè ìåíå, íàñëåäîâàíèè è ò. ä. Ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ ïîêàзàëè, ÷òî íà ñî-
âðåìåííîì эòàïå ðàзâèòèÿ зåìåëüíых îòíîшåíèé ðåшàющóю ðîëü äîëжíî èгðàòü гîñóäàðñòâî, ïîñêîëüêó 
îíî äîëжíà êîíòðîëèðîâàòü è ðåгóëèðîâàòü îбîðîò зåìåëü ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîгî íàзíà÷åíèÿ, ñîхðàíÿòü 
êà÷åñòâî ïî÷â, ñëåäèòü зà îòâåòñòâåííîñòüю àðåíäàòîðîâ, ìåхàíèзìîì öåíîîбðàзîâàíèÿ è äð.
Êлючевые слова: íîðìàòèâíîå îöåíèâàíèå, зåìåëüíыé ó÷àñòîê, àðåíäà, öåíà, öåíîîбðàзîâàíèå.

Zharikova Î. Â.
Pashchenko O. V.
National University of Life and Environmental Science of Ukraine

EFFECTIVENESS OF APPLICATION OF NORMATIVE MONEY ESTIMATION  
OF LANDSCAPES OF AGRICULTURAL APPOINTMENTS

Summary
In the article the efficiency of application of normative monetary valuation of agricultural land plots is 
theoretically substantiated. It is legally determined that the normative monetary valuation of land plots is 
carried out accordingly by determining the size of land tax, state duty, mini, inheritance, etc. The results of 
the study showed that at the present stage of development of land relations the state should remain a decisive 
factor, since it should control and regulate the turnover of agricultural lands, preservation of the quality of 
soils, tenants’ liability, pricing mechanism, etc.
Key words: normative assessment, land, rent, price and pricing.
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Òåðíîï³ëüñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÀПÐÎБÀÖ²Я МÅÒÎÄÈÊÈ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÄÎÑÒÎÂ²ÐÍÎÑÒ²  
Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ЗÂ²ÒÍÎÑÒ² ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÍÅФ²ÍÀÍÑÎÂÈХ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ï³äх³ä äî âèÿâëåííÿ îзíàê âèêðèâëåííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà äîïîìîгîю íåф³íàí-
ñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ з óðàхóâàííÿì їхíüîї гàëóзåâîї ñïåöèф³êè. Дëÿ 
àíàë³зó ìîжëèâèх ïîäàòêîâèх ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з³ ñïîòâîðåííÿì ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, зà ðåзóëüòàòàìè 
êîðåëÿö³éíîгî àíàë³зó â³ä³бðàíî ïîêàзíèê ÷èñòîгî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóг) 
òà òàê³ ÍФП, ÿê äîâжèíà ðîзïîä³ëü÷èх гàзîâèх ìåðåж òà ê³ëüê³ñòü гàзèф³êîâàíèх бóäèíê³â ³ êâàðòèð. 
Дîâåäåíî, щî зàïðîïîíîâàíà ìåòîäèêà ìîжå бóòè зàñòîñîâàíà íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ àíàë³зó ïîäàòêîâèх 
ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâà äëÿ îòðèìàííÿ ïîïåðåäí³х âèñíîâê³â щîäî äîñòîâ³ðíîñò³ òà ïîâíîòè â³äîбðàжåííÿ 
ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ гîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é з òî÷êè зîðó ìîжëèâîгî зíèжåííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ.
Êлючові слова: ïîäàòêîâ³ ðèзèêè, íåф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, êîðåëÿö³éíèé àíàë³з, âèêðèâëåííÿ, ф³íàíñîâà 
зâ³òí³ñòü, гàзîòðàíñïîðòí³ ï³äïðèєìñòâà, ³íäèêàòîð.

Постановка проблеми. Íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëü-
êîñò³ ï³äïðèєìíèöüêèх ðèзèê³â зàгàëîì ³ ïîäàò-
êîâèх ðèзèê³â зîêðåìà, äåòåðì³íàíòíà зàëåжí³ñòü 
îñòàíí³х â³ä ÷èñëåííèх ÷èííèê³â âèìàгàюòü ðîз-
ðîбëåííÿ åфåêòèâíîгî ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю ó ñфåð³ їхíüîї ³äåíòèф³êàö³ї, âåðèф³êàö³ї, îö³-
íюâàííÿ, àíàë³зó òà ïðîгíîзóâàííÿ. Йìîâ³ðí³ñòü 
íàñòàííÿ ïîäàòêîâîгî ðèзèêó ìîжå бóòè âèзíà-
÷åíà ñóб’єêòèâíèìè òà îб’єêòèâíèìè ìåòîäàìè. 
Сóб’єêòèâí³ ìåòîäè бàзóюòüñÿ íà åêñïåðòíèх îö³í-
êàх, ³ì³òàö³éíèх ìîäåëÿх, òîä³ ÿê îб’єêòèâí³ – íà 
ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ íà îñíîâ³ 
äàíèх, íàâåäåíèх ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³. Âèêðèâ-
ëåííÿ îñòàííüîї, ÿêå ìîжå â³äбóâàòèñÿ âíàñë³äîê 
ïîìèëîê, шàхðàéñòâà, ìàí³ïóëÿö³ї, фàëüñèф³êàö³ї, 
íåâ³äïîâ³äíîгî â³äîбðàжåííÿ, íåзâè÷àéíèх îïåðà-
ö³é, з ìåòîю ì³í³ì³зàö³ї ïîäàòê³â òà óíèêíåííÿ îïî-
äàòêóâàííÿ, є îäíèì з äжåðåë ïîäàòêîâèх ðèзèê³â. 
Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîñë³äжåíü 
ó ñфåð³ зàñòîñóâàííÿ àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð äëÿ 
âèÿâëåííÿ îзíàê âèêðèâëåííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пðîбëåìàòèêà âèÿâëåííÿ âèêðèâëåíü ó ф³íàíñîâ³é 
зâ³òíîñò³ зíàéшëà шèðîêå â³äîбðàжåííÿ ó ïðàöÿх 
ÿê â³ò÷èзíÿíèх (Ê. Бåзâåðхèé [2], Â. Âëàñюê [3], 
Ì. Дóб³í³íà [5], Л. Лîгâ³íñüêà [6], Î. Îñàä÷à [10], 
Ê. Сîðîê³íà [13], ². Цюöÿê [14]), òàê ³ ³íîзåìíèх 
(À. Àìзåëüò [1], M. Бåí³ш [15], M. Ðîêñåñ [16], 
Дж. Бðàзåë, K. Джîíñ, M. Ç³ìбåëüìåí [17]) â÷å-
íèх ³ фàх³âö³â-ïðàêòèê³â.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Âîäíî÷àñ ïðàêòè÷íî â³äñóòí³ 
äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ äëÿ âêà-
зàíèх ö³ëåé íåф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, щî зóìîâëює àêòóàëü-
í³ñòü öüîгî äîñë³äжåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â ðîзðîбëåíí³ ìåòîäèêè 
зàñòîñóâàííÿ íåф³íàíñîâèх ³íäèêàòîð³â, щî хàðàê-
òåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ з óðàхóâàííÿì 
гàëóзåâîї ñïåöèф³êè, äëÿ îö³íюâàííÿ ìîжëèâîñò³ 
ñïîòâîðåííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³, щî ìîжå â ìàé-
бóòíüîìó ïðèзâåñòè äî âèÿâëåííÿ ф³ñêàëüíèìè 
îðгàíàìè ïîäàòêîâèх äåë³êò³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з зàíè-
жåííÿì бàзè îïîäàòêóâàííÿ â ïîäàíèх ïîäàòêî-
âèх äåêëàðàö³ÿх ³ ðîзðàхóíêàх, à òàêîж зàñòîñó-
âàííÿ â³äïîâ³äíèх ф³íàíñîâèх ñàíêö³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
У ñâîїé íàóêîâ³é ïðàö³ Ê. Бåзâåðхèé зàзíà÷àє, щî 
âèÿâèòè зì³íè â ñèñòåì³ åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â 
³ ïðàâîïîðóшåííÿ â ðåзóëüòàò³ ïîìèëîê ³ âèêðèâ-
ëåíü ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìîжíà зà 

äîïîìîгîю àíàë³òè÷íèх ïðîöåäóð, ÿê³ âêëю÷à-
юòü ïîð³âíÿííÿ äàíèх, щî íå â³äîбðàжàюòüñÿ ó 
ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, 
íåîбх³äíî ðîзð³зíÿòè äâà îб’єêòè àíàë³зó, à ñàìå 
ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü ³ íåф³íàíñîâó ³íфîðìàö³ю, 
щî äàє зìîгó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî згàäàí³ ïîðó-
шåííÿ. У òîìó ж äîñë³äжåíí³ àâòîð ðîбèòü âèñíî-
âîê, щî бåз íàëåжíîгî ðîзóì³ííÿ гàëóзåâîї ñïå-
öèф³êè òà âèðîбíè÷èх ïîêàзíèê³â ï³äïðèєìñòâà 
âèÿâèòè фàêòè âèêðèâëåíü ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ 
äîñèòü âàжêî [2, ñ. 10].

²íîä³, ÿê ñòâåðäжóє À. Àìзåëüò, äîö³ëüíî ñï³â-
â³äíîñèòè äàí³ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ щîäî äèíà-
ì³êè âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї òîâàð³â (ðîб³ò, ïîñëóг) 
з íåф³íàíñîâèìè ïîêàзíèêàìè (äàë³ – ÍФП), щî 
âïëèâàюòü íà â³äïîâ³äí³ зì³íè [1]. Пðè öüîìó 
íåîбх³äíî ðåòåëüíî âèâ÷èòè êîíêðåòíó гàëóзü 
(âèä åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³), â ÿê³é фóíêö³îíóє 
äîñë³äжóâàíèé ñóб’єêò гîñïîäàðюâàííÿ, з ìåòîю 
âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш òèïîâèх ÍФП, щî ìîжóòü 
ñïðè÷èíÿòè âïëèâ íà âèðó÷êó.

Дîñë³äжóю÷è ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх êîì-
ïàí³é з гàзîïîñòà÷àííÿ òà гàзèф³êàö³ї, зîêðåìà  
ПÀÒ «Çàêàðïàòгàз», äî ñïåöèф³÷íèх ÍФП, ïðî ÿê³ 
íàâåäåíî ³íфîðìàö³ю â ð³÷í³é зâ³òíîñò³ згàäàíîгî 
ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, ìîжíà â³äíåñòè òàê³:

– äîâжèíà ðîзïîä³ëü÷èх гàзîâèх ìåðåж (ï³ä 
ðîзïîä³ëüíîю гàзîïðîâ³äíîю ìåðåжåю (ÐГÌ) ðîзó-
ì³юòü ³íжåíåðíó ñïîðóäó, ïðèзíà÷åíó äëÿ òðàí-
ñïîðòóâàííÿ ïðèðîäíîгî гàзó â³ä гàзîðîзïîä³ëü-
íèх ñòàíö³é äî îб’єêòà-ñïîжèâà÷à) [4];

– ê³ëüê³ñòü äâîðîâèх ââîä³â (äâîðîâèé ââ³ä 
(ДÂ) – öå гàзîïðîâ³ä â³ä ì³ñöÿ ïðèєäíàííÿ äî 
ðîзïîä³ëüíîгî гàзîïðîâîäó äî âèìèêàëüíîгî ïðè-
ñòðîю íà ââîä³; äî äâîðîâîгî ââîäó íàëåжàòü òàêîж 
ä³ëÿíêè äâîðîâèх гàзîïðîâîä³â äî âèìèêàëüíîгî 
ïðèñòðîю íà ââ³äíîìó гàзîïðîâîä³) [8];

– ê³ëüê³ñòü гàзîðåгóëÿòîðíèх ïóíêò³â (гàзîðå-
гóëÿòîðíèé ïóíêò (ГÐП) є êîìïëåêñîì òåхíîëî-
г³÷íîгî îбëàäíàííÿ äëÿ зíèжåííÿ âх³äíîгî òèñêó 
ïðèðîäíîгî гàзó äî зàäàíîгî ð³âíÿ òà ï³äòðèìêè 
éîгî íà âèхîä³ íà öüîìó ð³âí³ íåзàëåжíî â³ä 
âèòðàò гàзó) [4];

– ê³ëüê³ñòü шàфîâèх гàзîðåгóëÿòîðíèх óñòàíî-
âîê (ШГÐУ) (шàфîâèé гàзîðåгóëÿòîðíèé ïóíêò – 
òèï гàзîðåгóëÿòîðíîгî ïóíêòó, ÿêèé ðîзì³щóєòüñÿ 
ó шàф³ з âîгíåòðèâêîгî ìàòåð³àëó) [9];

– ê³ëüê³ñòü êîìб³íîâàíèх бóäèíêîâèх ðåгóëÿòî-
ð³â òèñêó гàзó (ÊБÐÒГ), äî ÿêèх â³äíîñÿòü гàзîðåгó-
ëюâàëüíå îбëàäíàííÿ, ïðèзíà÷åíå äëÿ ïîñòà÷àííÿ 
ïðèðîäíèì гàзîì íèзüêîгî òèñêó îäíîгî àбî äåê³ëü-
êîх жèòëîâèх бóäèíê³â òà ³íшèх ñïîжèâà÷³â [9];
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– ê³ëüê³ñòü гàзèф³êîâàíèх бóäèíê³â ³ êâàðòèð 
(ГБÊ);

– ê³ëüê³ñòü îäèíèöü âñòàíîâëåíîгî ïîбóòîâîгî 
гàзîâîгî îбëàäíàííÿ (ÎÂПГÎ);

– ê³ëüê³ñòü âñòàíîâëåíèх ïîбóòîâèх гàзîâèх 
ë³÷èëüíèê³â (ÂПГЛ).

²íфîðìàö³ÿ щîäî äèíàì³êè ïåðåë³÷åíèх 
âèщå ÍФП ó ПÀÒ «Çàêàðïàòгàз» óïðîäîâж 
2013–2017 ðð. íàâåäåíà â òàбë. 1.

Яê бà÷èìî, âïðîäîâж äîñë³äжóâàíîгî 5-ð³÷-
íîгî ïåð³îäó ÍФП ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Çàêàðïàòгàз» 
ïðàêòè÷íî íå зì³íèëèñÿ àбî зàзíàëè ìàëîïîì³ò-
íèх зì³í. Òàê, ïîêàзíèêè ïðîòÿжíîñò³ ÐГÌ òà ДÂ 
зðîñëè ëèшå íà 1,4% êîжåí. Ê³ëüê³ñòü ГÐП óïðî-
äîâж 2013–2017 ðð. зб³ëüшèëàñÿ з 334 äî 345 îä., 
àбî íà 0,6%. П³äâèщåííÿ ê³ëüêîñò³ ÊБÐÒГ, ГБÊ, 
ÎÂПГÎ бóëî îäíàêîâèì, ñòàíîâëÿ÷è ò³ëüêè 2,2%, 
à íàéб³ëüшèé ïðèð³ñò ïðîäåìîíñòðóâàëè ïîêàз-
íèêè ê³ëüêîñò³ ШГÐУ (5,1%) òà ÂПГЛ (4,9%).

Íà â³äì³íó â³ä ÍФП, äàí³ щîäî îêðåìèх 
ф³íàíñîâèх ³íäèêàòîð³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³  
ПÀÒ «Çàêàðïàòгàз», íàâåäåí³ â òàбë. 2, зàñâ³ä÷ó-
юòü їхíю âèñîêó ð³зíîâåêòîðíó äèíàì³÷í³ñòü.

Òàê, óïðîäîâж 2013–2017 ðð. ÷èñòèé äîх³ä â³ä 
ðåàë³зàö³ї äîñë³äжóâàíîгî гàзîòðàíñïîðòíîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà зб³ëüшèâñÿ ó 4,2 ðàзè, щî ïåðåâàжíî 
бóëî зóìîâëåíî ð³зêèì ï³äâèщåííÿì òàðèф³â íà 
ïðèðîäíèé гàз äëÿ íàñåëåííÿ òà юðèäè÷íèх îñ³б. 
Âîäíî÷àñ âàëîâèé ïðèбóòîê, íàâïàêè, зíèзèâñÿ ³з 
49,1 äî 42,7 ìëí. гðí., àбî ïðèбëèзíî íà 15%, щî 

гîâîðèòü ïðî íåзíà÷íå ïîг³ðшåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ ПÀÒ «Çàêàðïàòгàз», òîä³ ÿê 
ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó äî îïîäàòêó-
âàííÿ òà ÷èñòîгî ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó íå ëèшå 
щîðîêó ìàëè â³ä’єìí³ зíà÷åííÿ, àëå é ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè ïðîòÿгîì âêàзàíîгî ïåð³îäó ð³зêî âèðàжå-
íèé ñïàäíèé òðåíä: збèòîê äî îïîäàòêóâàííÿ ï³ä-
âèщèâñÿ ó 6,3 ðàзè, à ÷èñòèé збèòîê – ó 6,5 ðàзè. 
Цå äàє зìîгó зðîбèòè âèñíîâîê ïðî зíà÷í³ ïðîб-
ëåìè ó ñфåð³ ³íâåñòèö³éíîї òà ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
äîñë³äжóâàíîгî гàзîòðàíñïîðòíîгî ï³äïðèєìñòâà.

Ç ìåòîю âèбîðó íàéб³ëüш îïòèìàëüíîгî íåф³-
íàíñîâîгî ³íäèêàòîðà äëÿ ïîäàëüшîгî àíàë³зó ðîз-
гëÿíåìî êîжåí з âèщåзàзíà÷åíèх ÍФП. Òàêèé àíà-
ë³з äàñòü зìîгó зà äîïîìîгîю ë³í³éíîгî êîåф³ö³єíòà 
êîðåëÿö³ї (äàë³ – ЛÊÊ) âèзíà÷èòè íàéêðàщèé ÍФП 
äëÿ ïîäàëüшîгî àíàë³зó âзàєìîзâ’ÿзê³â, ÿê³ ìîжóòü 
ñâ³ä÷èòè ïðî íàÿâí³ñòü ðèзèê³â ñïîòâîðåííÿ ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³, à îòжå, ïðî íàÿâí³ñòü ïîäàòêîâèх 
ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з зàíèжåííÿì бàзè îïîäàòêó-
âàííÿ ПДÂ ³ ïîäàòêîì íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ.

У òàбë. 3 íàâåäåí³ зíà÷åííÿ ЛÊÊ, щî ñâ³ä÷àòü 
ïðî хàðàêòåð зâ’ÿзêó ì³ж зàзíà÷åíèìè âèщå îзíà-
êàìè (ЧДðï, Âï/з, ФÐîïîä, ЧФÐ òà ÍФП ä³ÿëüíîñò³ 
êîìïàí³ї «Çàêàðïàòгàз»).

Дàí³ òàбë. 3, â³äïîâ³äíî äî шêàëè Чåääîêà 
(òàбë. 4), ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ñèëüíîгî ïðÿ-
ìîгî зâ’ÿзêó ì³ж ÷èñòèì äîхîäîì â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóг) òà ïîêàзíè-
êàìè «äîâжèíà ÐГÌ» (0,887), «ê³ëüê³ñòü ШГÐУ» 

Òàбëèöÿ 1
Íефінансові показники, що характеризують сферу діяльності  

ПÀÒ «Закарпатгаз» у 2013–2017 рр. [12]
Показники 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р.

Дîâжèíà ÐГÌ, êì 5 617,689 5 649,741 5 675,521 5 693,288 5 694,32

Дîâжèíà ДÂ, êì 1 742,915 1 747,867 1 758,295 1 764,569 1 767,76

Ê³ëüê³ñòü ГÐП 343 345 345 345 345

Ê³ëüê³ñòü ШГÐУ 688 706 709 709 723

Ê³ëüê³ñòü ÊБÐÒГ 89 878 90 842 91 450 91 678 91 891

Ê³ëüê³ñòü ГБÊ 267 168 269 057 270 614 271 770 272 995

Ê³ëüê³ñòü ÎÂПГÎ 680 853 696 639 689 990 694 432 695 729

Ê³ëüê³ñòü ÂПГЛ 259 044 262 172 265 233 268 643 271 619

Òàбëèöÿ 2
Фінансові показники, що характеризують результати господарської діяльності  

ПÀÒ «Закарпатгаз» у 2013–2017 рр. [12], тис. грн.
Показник 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р.

Чèñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
(òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóг) (ЧДðï) 643 312 598 827 1 318 354 2 382 227 2 697 050

Âàëîâèé ïðèбóòîê/збèòîê (Âï/з) 49 111 -42 622 -106 173 107 474 42 697

Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò äî 
îïîäàòêóâàííÿ (ФÐîïîä) -85 769 -28 741 -156 888 -57 827 -541 992

Чèñòèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò (ЧФÐ) -83 695 -6 287 -173 636 -56 747 -548 064

Òàбëèöÿ 3
Значення лінійного коефіцієнт кореляції між окремими фінансовими індикаторами та ÍФП,  

що характеризують господарську діяльність ПÀÒ «Закарпатгаз»
Показник ÐÃМ ÄÂ ÃÐП ШÃÐÓ ÊБÐÒÃ ÃБÊ ÎÂПÃÎ ÂПÃË

ЧДðï 0,887 0,958 0,508 0,775 0,845 0,930 0,491 0,961

Âï/з 0,132 0,242 -0,259 -0,049 0,027 0,179 -0,040 0,273

ФÐîïîä -0,500 -0,626 -0,234 -0,705 -0,531 -0,660 -0,262 -0,698

ЧФÐ -0,510 -0,640 -0,231 -0,700 -0,540 -0,666 -0,237 -0,702
Джерело: розраховано автором на основі даних табл. 1, 2

Òàбëèöÿ 4
Шкала Чеддока [7, с. 166]

Âåëè÷èíà ЛÊÊ 0,1–0,3 0,3–0,5 0,5–0,7 0,7–0,9 0,9–0,99

Хàðàêòåðèñòèêà зâ’ÿзêó Дóжå ñëàбêèé Сëàбêèé Сåðåäí³é Âèñîêèé Дóжå âèñîêèé
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(0,775), «ê³ëüê³ñòü ÊБÐÒГ» (0,845), äóжå ñèëüíîгî 
ïðÿìîгî зâ’ÿзêó ÷èñòîгî äîхîäó з ³íäèêàòîðàìè 
«äîâжèíà ДÂ» (0,958), «ê³ëüê³ñòü ГБÊ» (0,930), 
«ê³ëüê³ñòü ÂПГЛ» (0,961) òà ïðî éîгî ñåðåäí³é 
ïðÿìèé зâ’ÿзîê з ïîêàзíèêàìè «ê³ëüê³ñòü ГÐП» 
(0,508) ³ «ê³ëüê³ñòü ÎÂПГÎ» (0,491).

Ðîзðàхîâàí³ зíà÷åííÿ ЛÊÊ, â³äïîâ³äíî äî âèщå-
зàзíà÷åíîї шêàëè, ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü äóжå ñëàб-
êîгî зâ’ÿзêó ì³ж ïîêàзíèêàìè Âï/з òà óñ³ìà ÍФП 
ПÀÒ «Çàêàðïàòгàз», ïðî íàÿâí³ñòü ñåðåäíüîгî îбåð-
íåíîгî зâ’ÿзêó ì³ж ФÐîïîä, ЧФÐ òà íèзêîю ÍФП, 
ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äжó-
âàíîгî ï³äïðèєìñòâà. Íà íàшó äóìêó, öå ïîÿñíю-
єòüñÿ òèì, щî зðîñòàííÿ â ÷àñ³ àбñîëюòíèх зíà÷åíü 
ÍФП íå âïëèâàє íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè згàäàíîгî 
ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, îñê³ëüêè î÷åâèäíèì є òîé 
фàêò, щî îñòàíí³ фîðìóюòüñÿ ï³ä âïëèâîì ³íшèх, 
зîêðåìà ö³íîâèх, фàêòîð³â, òàêèх ÿê òàðèфè íà ïðè-
ðîäíèé гàз äëÿ ð³зíèх êàòåгîð³é ñïîжèâà÷³â.

Îòðèìàí³ зíà÷åííÿ äàюòü ï³äñòàâè ñòâåðäжóâàòè, 
щî äëÿ ïîäàëüшîгî àíàë³зó âèíèêíåííÿ ïîäàòêîâèх 
ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх з³ ñïîòâîðåííÿì ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³, ìîжíà â³ä³бðàòè ïîêàзíèê ÷èñòîгî äîхîäó 
â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóг) òà 
òàê³ ÍФП, ÿê äîâжèíà ðîзïîä³ëü÷èх гàзîâèх ìåðåж, 
ê³ëüê³ñòü äâîðîâèх ââîä³â, ê³ëüê³ñòü êîìб³íîâàíèх 
бóäèíêîâèх ðåгóëÿòîð³â òèñêó гàзó, ê³ëüê³ñòü гàзè-
ф³êîâàíèх бóäèíê³â ³ êâàðòèð, ê³ëüê³ñòü âñòàíîâëå-
íèх ïîбóòîâèх гàзîâèх ë³÷èëüíèê³â.

Îб÷èñëèâшè êîåф³ö³єíòè êîðåëÿö³ї ì³ж âèбðà-
íèìè äëÿ ïîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ ÍФП ìîжåìî 
ñêîðîòèòè їхíю ê³ëüê³ñòü, âèзíà÷èâшè âзàєìî-
зàì³íí³, щî ìàє îñîбëèâó ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü â 
óìîâàх îбìåжåíîñò³ ³íфîðìàö³ї ïðî згàäàíó ñфåðó 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Ìàòðèöÿ 
ïàðíèх êîåф³ö³єíò³â êîðåëÿö³ї 
íàâåäåíà â òàбë. 5.

Îòðèìàí³ äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî ìîж-
ëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ бóäü-ÿêîгî ³з 
зàзíà÷åíèх âèщå ÍФП äëÿ îö³íю-
âàííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ òà ìîжëèâîгî 
ñïîòâîðåííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 
ПÀÒ «Çàêàðïàòгàз». Â íàшîìó ðàз³ 
âèêîðèñòàєìî ³íфîðìàö³ю щîäî 
äîâжèíè ðîзïîä³ëü÷èх гàзîâèх 
ìåðåж ³ ê³ëüêîñò³ гàзèф³êîâàíèх 
бóäèíê³â ³ êâàðòèð, íà îñíîâ³ ÿêèх 
ìîжíà ðîзðàхóâàòè êðèòåð³é щ³ëü-
íîñò³ êë³єíò³â (äàë³ – ÊÐщ.ê.).

Çгàäàíèé ïîêàзíèê зàñòîñîâó-
âàâñÿ êîìïàí³ÿìè “AF Mercados 
EMI” òà “VIS Consultants” äëÿ 
ïîð³âíÿííÿ óêðàїíñüêèх òà єâðî-
ïåéñüêèх îïåðàòîð³â гàзîðîзïî-
ä³ëüíèх ìåðåж зà ïîêàзíèêàìè 
åêîíîì³÷íîї òà îïåðàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà зàìîâëåííÿ åêñïåðòíîї 
ðàäè з ïèòàíü ðîзâèòêó гàзî-
âîї ïðîìèñëîâîñò³ òà ðèíêó ïðè-
ðîäíîгî гàзó â Уêðàїí³ [11].  

У âèщåзгàäàíîìó äîñë³äжåíí³ êðèòåð³é щ³ëüíîñò³ 
êë³єíò³â îб÷èñëюâàâñÿ зà фîðìóëîю:

Критерій щільності клієнтів = 
= всього клієнтів/довжина мереж.       (1)

Çà â³äñóòíîñò³ â íàшîìó äîñë³äжåíí³ äàíèх 
щîäî зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ êë³єíò³â âèêîðèñòàєìî 
äëÿ îб÷èñëåíü ïîêàзíèê «ê³ëüê³ñòü гàзèф³êîâàíèх 
бóäèíê³â ³ êâàðòèð». Òàêèì ÷èíîì, ìîäèф³êîâàíà 
фîðìóëà (1) äëÿ ðîзðàхóíêó êðèòåð³ÿ щ³ëüíîñò³ 
êë³єíò³â íàбóäå òàêîгî âèгëÿäó:

Критерій щільності клієнтів = 
= кількість ГБК/довжина мереж.       (2)

Îб÷èñëåí³ îïèñàíèì ñïîñîбîì зíà÷åííÿ êðèòå-
ð³ÿ щ³ëüíîñò³ êë³єíò³â гàзîòðàíñïîðòíîгî ï³äïðè-
єìñòâà «Çàêàðïàòгàз» (òàбë. 6) ñâ³ä÷àòü ïðî íåñóò-
òєâå éîгî зðîñòàííÿ â äèíàì³ö³.

Òàбëèöÿ 6
Äинаміка критерія щільності клієнтів  
ПÀÒ «Закарпатгаз» у 2013–2017 рр.

Показник 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р.

ÊÐщ.ê. 47,56 47,62 47,68 47,73 47,94
Джерело: розраховано автором на основі даних табл. 1

Пîð³âíÿííÿ êðèòåð³ÿ щ³ëüíîñò³ êë³єíò³â  
ПÀÒ «Çàêàðïàòгàз» з àíàëîг³÷íèì ïîêàзíèêîì 
÷îòèðüîх îïåðàòîð³â гàзîðîзïîä³ëüíèх ñèñòåì з 
êðàїí ЄС òà ñåðåäí³ì ³ ì³í³ìàëüíèì зíà÷åííÿìè 
âêàзàíîгî ³íäèêàòîðà ïî Уêðàїí³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, 
щî â³í íàбëèжóєòüñÿ äî ñåðåäíüîгî зíà÷åííÿ ïî 
Уêðàїí³ òà àíàëîг³÷íîгî ïîêàзíèêà ÷åñüêîгî îïå-
ðàòîðà, хî÷à є íèж÷èì, í³ж â ³íшèх îïåðàòîð³â з 
ðîзâèíóòèх äåðжàâ ЄС (ðèñ. 1).

Òàбëèöÿ 5
Матриця парних коефіцієнтів кореляції для ÍФП,  

що характеризують господарську діяльність ПÀÒ «Закарпатгаз»
Íазва ÍФП Äовжина ÐÃМ Äовжина ÄÂ Êількість ÊБÐÒÃ Êількість ÃБÊ Êількість ÂПÃË

Дîâжèíà ÐГÌ 1 0,976 0,992 0,978 0,957

Дîâжèíà ДÂ 1 0,753 0,987 0,986

Ê³ëüê³ñòü ÊБÐÒГ 1 0,976 0,946

Ê³ëüê³ñòü ГБÊ 1 0,994

Ê³ëüê³ñòü ÂПГЛ 1
Джерело: розраховано автором на основі даних табл. 1

 

73

108

50

108

54

27

48

0

20

40

60

80

100

120

Nothern
 G

as
 N

etw
ork

s (
UK)

ITALGAS (It
aly

)

RW
E G

as
 N

et 
(C

he
ch

 R
epu

bli
c)

ga
s N

atu
ral fe

no
sa

 (S
pa

in)

се
ре

дній
 по

ка
зн

ик
 по

 Укр
аїн

і

міні
мал

ьн
ий

 по
ка

зн
ик

 по
 Укр

аїн
і

ПАТ "З
ак

ар
па

тга
з"

кл
/к
м

Ðис. 1. Êритерій щільності клієнтів окремих операторів 
газорозподільних систем із країн ЄÑ, в Óкраїні та ПÀÒ «Закарпатгаз» 

Джерело: [11]

Пðèì³òêà: ïîêàзíèê äëÿ ПÀÒ «Çàêàðïàòгàз» âзÿòî з òàбë. 6
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Яê зàзíà÷àюòü ó ñâîєìó äîñë³äжåíí³ Дж.Ф. Бðà-
зåë, Ê.Л. Джîíñ òà Ì.Ф. Ç³ìбåëüìåí [17], ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ äàíèх щîäî зì³íè âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї 
(â íàшîìó äîñë³äжåíí³ – ÷èñòîгî äîхîäó â³ä ðåà-
ë³зàö³ї ïðîäóêö³ї) òà ÍФП є âàжëèâèì ìîìåíòîì 
ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ щîäî її 
äîñòîâ³ðíîñò³ ñòîñîâíî â³äîбðàжåííÿ бàзè îïîäàò-
êóâàííÿ. Ç óðàхóâàííÿì ñêàзàíîгî îб÷èñëèìî òàê³ 
ïîêàзíèêè:

– зì³íà ÷èñòîгî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
зà ÍФП (∆ЧДÍФП), ÿêà ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю:

∆ЧДÍФП = ÒзðЧДt – ÒзðÍФПt;            (3)

– зì³íà ÷èñòîгî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóê-
ö³ї (∆ЧДСЧП) зà ñåðåäíüîю ê³ëüê³ñòю ïðàöюю÷èх 
(СЧП), ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ òàê:

∆ЧДСЧП = ÒзðЧДt – ÒзðСЧПt,            (4)

äå ÒзðЧДt = (ЧДðï t – ЧДðï t-1) / ЧДðï t-1;
ÒзðÍФПt = (ÍФПt – ÍФПt-1) / ÍФПt;
ÒзðСЧПt = (СЧПt – СЧПt-1) / СЧПt.

Пðîàíàë³зóєìî ñï³ââ³äíîшåííÿ, îб÷èñëåí³ зà 
фîðìóëîю (3), äëÿ äîñë³äжóâàíîгî ñóб’єêòà гîñïî-
äàðюâàííÿ (òàбë. 7).

Íàâåäåí³ â òàбë. 7 зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ∆ЧДÍФП 
(äëÿ ÿêèх Дж.Ф. Бðàзåë, Ê.Л. Джîíñ òà Ì.Ф. Ç³ì-
бåëüìåí ðîзðîбèëè â³äïîâ³äíó шêàëó äëÿ îö³íю-
âàííÿ (òàбë. 8)) ìîжóòü ñâ³ä÷èòè ïðî òå, щî ó 2015 ð.  
(∆ЧДÊÐш.ê. = 0,545; ∆ЧДÊгбê = 0,540; ∆ЧДДðгì = 0,541)  
òà 2016 ð. (∆ЧДÊÐш.ê. = 0,446; ∆ЧДÊгбê = 0,443; 
∆ЧДДðгì = 0,444) з ф³íàíñîâîю зâ³òí³ñòю 
ПÀÒ «Çàêàðïàòгàз» ìîгëè â³äбóâàòèñÿ ïåâí³ ìàí³-

ïóëÿö³ї. Пðîòå íå âàðòî зàбóâàòè ïðî òå, щî ñàìà 
ñфåðà ä³ÿëüíîñò³ гàзîòðàíñïîðòíèх êîìïàí³é òðè-
âàëèé ÷àñ зàëèшàєòüñÿ ñòàб³ëüíîю: ³íфðàñòðóê-
òóðà ïðàêòè÷íî íå ðîзâèâàєòüñÿ, îñê³ëüêè âжå є 
ñфîðìîâàíîю, à öå âïëèâàє íà ïðèðîñòè íåф³íàí-
ñîâèх ³íäèêàòîð³â, à îòжå, íà ðîзðàхîâàí³ ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ з ïðèðîñòàìè ðåзóëüòóю÷îгî ïîêàзíèêà.

Пðîâåäåìî àíàëîг³÷íå äîñë³äжåííÿ äëÿ ñóêóï-
íîñò³ гàзîòðàíñïîðòíèх êîìïàí³é, щî îб’єäíàëèñÿ ï³ä 
бðåíäîì Ðåг³îíàëüíîї Гàзîâîї Êîìïàí³ї (äàë³ – ÐГÊ), 
íà îñíîâ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ, âèðàжåíîгî ð³âí³ñòю (4).

²íфîðìàö³ю щîäî зì³íè ê³ëüêîñò³ ïðàöюю÷èх 
íà ï³äïðèєìñòâàх ÐГÊ ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 9. Яê 
ñâ³ä÷àòü íàâåäåí³ äàí³, óïðîäîâж 2014–2017 ðð. 
ïðàêòè÷íî â óñ³х гàзîòðàíñïîðòíèх êîìïàí³ÿх 
(ГÒÊ) ñïîñòåð³гàëîñÿ íåзíà÷íå щîð³÷íå ñêîðî÷åííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â, зà âèíÿòêîì ПÀÒ «Чåðí³-
г³âгàз», äå ê³ëüê³ñòü ïðàöюю÷èх ó 2014–2016 ðð. 
íå зì³íюâàëàñü, òà ПÀÒ «Хìåëüíèöüêгàз», íà 
ÿêîìó ñïîñòåð³гàëîñÿ íåзíà÷íå зб³ëüшåííÿ äîñë³ä-
жóâàíîгî ïîêàзíèêà ó 2017 ð. ïîð³âíÿíî з àíàëî-
г³÷íèì ïîïåðåäí³ì ïåð³îäîì.

Дàí³ щîäî зì³íè ÷èñòîгî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї ГÒÊ, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó ÐГÊ, íàâå-
äåíî â òàбë. 10.

Ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â ïîêàзíèêà ∆ЧДСЧП, 
ÿêèé хàðàêòåðèзóє зì³íó ÷èñòîгî äîхîäó â³ä ðåàë³-
зàö³ї зà ê³ëüê³ñòю ïðàöюю÷èх, íàâåäåíî â òàбë. 11.

Пîð³âíÿííÿ îòðèìàíèх ïîêàзíèê³â з îö³íî÷-
íèìè, ÿê³ íàâåäåí³ â òàбë. 12, ñâ³ä÷èòü ïðî зíà-
÷íå ïåðåâèщåííÿ îñòàíí³х îñîбëèâî ó 2015 ð. òà 

Òàбëèöÿ 7
Òемпи зростання чистого доходу від реалізації продукції та ÍФП ПÀÒ «Закарпатгаз» у 2013–2017 рр.

Ðік
Показники

Òзр (ЧÄрп) Òзр (ÊÐщ.к.) Òзр (ÊÃБÊ) Òзр (ÄÐÃМ) ∆ЧÄÊÐш.к. ∆ЧÄÊгбк ∆ЧÄÄргм

2013 – – – – – – –

2014 -0,074 0,001 0,007 0,006 -0,073 -0,067 -0,068

2015 0,546 0,001 0,006 0,005 0,545 0,540 0,541

2016 0,447 0,001 0,004 0,003 0,446 0,443 0,444

2017 0,117 0,004 0,005 0,0002 0,116 0,112 0,115
Джерело: розраховано автором на основі даних табл. 1, 2

Òàбëèöÿ 8
Значення зміни результуючих показників для компаній,  

що спотворюють і не спотворюють фінансову звітність [17]

Показник Значення для компаній,  
що спотворюють фінансову звітність

Значення для компаній,  
що не спотворюють фінансову звітність

∆ЧДÍФП 0,30 0,11

Òàбëèöÿ 9
Äинаміка зміни кількості працюючих на підприємствах ÐÃÊ у 2014–2017 рр.

Íазва ÃÒÊ Òзр2015/2014 Òзр2016/2015 Òзр2017/2016

ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêгàз» -0,08 -0,05 -0,02

ПÀÒ «Хàðê³âгàз» 0,11 -0,02 -0,19

ПÀÒ «²âàíî-Фðàíê³âñüêгàз» -0,06 -0,11 -0,08

ПÀÒ «Çàïîð³жгàз» -0,12 -0,04 -0,02

ПÀÒ «Сóìèгàз» -0,08 -0,15 -0,12

ПÀÒ «Хìåëüíèöüêгàз» -0,09 -0,10 0,02

ПÀÒ «Чåðí³г³âгàз» 0,00 0,00 -0,14

ПÀÒ «Жèòîìèðгàз» -0,04 -0,09 0,00

ПÀÒ «Хàðê³âì³ñüêгàз» -0,05 -0,09 -0,07

ПÀÒ «Дí³ïðîгàз» -0,09 -0,08 -0,05

ПÀÒ «Ð³âíåгàз» -0,03 -0,09 -0,02

ПÀÒ «Âîëèíüгàз» -0,10 -0,15 -0,02

ПÀÒ «Êðèâîð³жгàз» -0,11 -0,07 -0,08

ПÀÒ «Çàêàðïàòгàз» -0,10 -0,12 -0,15
Джерело: розраховано автором на основі джерела [12]
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2016 ð. Пðîòå ó 2017 ð. ñïîñòåð³гàєòüñÿ ð³зêå зíè-
жåííÿ зíà÷åíü ïîêàзíèêà зì³íè ÷èñòîгî äîхîäó â³ä 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї зà ê³ëüê³ñòю ïðàöюю÷èх íà 
гàзîòðàíñïîðòíèх ï³äïðèєìñòâàх, ÿê³ âхîäÿòü äî 
ñêëàäó ÐГÊ. Íà îñíîâ³ öüîгî ìîжíà зðîбèòè âèñíî-
âêè ïðî âèщó éìîâ³ðí³ñòü ñïîòâîðåííÿ ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ âêàзàíèх ГÒÊ ó 2015–2016 ðð. òà зíè-
жåííÿ â³ðîг³äíîñò³ òàêèх ìàí³ïóëÿö³é ó 2017 ð.

Âîäíî÷àñ âàðòî íàгîëîñèòè íà òîìó, щî íåìîж-
ëèâî зðîбèòè àðгóìåíòîâàí³ âèñíîâêè íà îñíîâ³ 
ïîêàзíèêà ∆ЧДСЧП, îñê³ëüêè ïîñò³éíå зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â íà згàäàíèх ï³äïðèєìñòâàх 
гàзîòðàíñïîðòíîї гàëóз³ ñóïðîâîäжóâàëîñÿ зðîñòàí-
íÿì ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè. Чèì âèщå ñåðåä-
í³é ð³âåíü îф³ö³éíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ÿê зàзíà÷àє 
À. Òèìåé÷óê, òèì êðàщå ï³äïðèєìñòâî ï³êëóєòüñÿ 
ïðî ñâîїх ïðàö³âíèê³â, òèì б³ëüшå ïîäàòêîâ³ íàäхî-
äжåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ їхí³х äîхîä³â [14]. Êð³ì 
öüîгî, âèñîêèé ð³âåíü ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè 
òàêîж ñâ³ä÷èòü ïðî îð³єíòàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-

єìñòâà íà äîâгîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó, à îòжå, ïðî 
éîгî íàä³éí³ñòü ÿê ïëàòíèêà ïîäàòê³â.

Âисновки. Âèхîäÿ÷è з âèщåñêàзàíîгî, ââàжà-
єìî, щî зàïðîïîíîâàíà íàìè ìåòîäèêà ìîжå бóòè 
зàñòîñîâàíà íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ àíàë³зó ïîäàòêî-
âèх ðèзèê³â ï³äïðèєìñòâà äëÿ îòðèìàííÿ ïîïåðå-
äí³х âèñíîâê³â щîäî äîñòîâ³ðíîñò³ òà ïîâíîòè â³äî-
бðàжåííÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ гîñïîäàðñüêèх 
îïåðàö³é з òî÷êè зîðó ìîжëèâîгî зàíèжåííÿ бàзè 
îïîäàòêóâàííÿ. П³ñëÿ öüîгî, íà íàшó äóìêó, ïîä³-
бí³ зäîгàäêè íåîбх³äíî ï³äòâåðäèòè збîðîì, ñèñ-
òåìàòèзàö³єю, îïðàöюâàííÿì òà àíàë³зîì ³íфîð-
ìàö³ї ïðî âèÿâëåí³ âïðîäîâж ïîïåðåäí³х ðîê³â 
ïîðóшåííÿ ïîäàòêîâîгî зàêîíîäàâñòâà ñóб’єêòàìè 
гîñïîäàðюâàííÿ ïåâíîї гàëóз³ (ñфåðè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³) ó âèгëÿä³ óìèñíîгî ñïîòâîðåííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ó ф³íàíñîâ³é òà ïîäàòêîâ³é зâ³òíîñò³ з ìåòîю 
îбìàíó ÿê âíóòð³шí³х, òàê ³ зîâí³шí³х її êîðèñòó-
âà÷³â, âêëю÷àю÷è äåðжàâí³ ф³ñêàëüíî-êîíòðîëю-
ю÷³ îðгàíè.

Òàбëèöÿ 10
Äинаміка зміни чистого доходу від реалізації продукції підприємствами ÐÃÊ у 2014–2017 рр.

Íазва ÃÒÊ Òзр2015/2014 Òзр2016/2015 Òзр2017/2016

ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêгàз» 1,01 1,09 0,01

ПÀÒ «Хàðê³âгàз» 0,87 1,24 -0,01

ПÀÒ «²âàíî-Фðàíê³âñüêгàз» 0,63 1,15 0,11

ПÀÒ «Çàïîð³жгàз» 0,56 0,64 0,05

ПÀÒ «Сóìèгàз» 0,55 0,77 -0,03

ПÀÒ «Хìåëüíèöüêгàз» 0,49 0,94 0,09

ПÀÒ «Чåðí³г³âгàз» 0,54 0,88 0,08

ПÀÒ «Жèòîìèðгàз» 0,29 0,77 0,09

ПÀÒ «Хàðê³âì³ñüêгàз» -0,02 -0,57 0,46

ПÀÒ «Дí³ïðîгàз» -0,18 -0,55 -0,08

ПÀÒ «Ð³âíåгàз» 0,48 1,07 0,10

ПÀÒ «Âîëèíüгàз» 0,81 0,79 0,08

ПÀÒ «Êðèâîð³жгàз» 0,06 -0,34 0,10

ПÀÒ «Çàêàðïàòгàз» 1,20 0,81 0,13
Джерело: розраховано автором на основі джерела [12]

Òàбëèöÿ 11
Зміна чистого доходу від реалізації продукції за кількістю працюючих  

на підприємствах ÐÃÊ у 2015–2017 рр.

Íазва ÃÒÊ ∆ЧÄÑЧП2015 ∆ЧÄÑЧП2016 ∆ЧÄÑЧП2017

ПÀÒ «Дí³ïðîïåòðîâñüêгàз» 1,09 1,14 0,03

ПÀÒ «Хàðê³âгàз» 0,76 1,26 0,18

ПÀÒ «²âàíî-Фðàíê³âñüêгàз» 0,69 1,26 0,19

ПÀÒ «Çàïîð³жгàз» 0,68 0,68 0,07

ПÀÒ «Сóìèгàз» 0,63 0,92 0,09

ПÀÒ «Хìåëüíèöüêгàз» 0,58 1,04 0,07

ПÀÒ «Чåðí³г³âгàз» 0,54 0,88 0,22

ПÀÒ «Жèòîìèðгàз» 0,33 0,86 0,1

ПÀÒ «Хàðê³âì³ñüêгàз» 0,03 -0,48 0,53

ПÀÒ «Дí³ïðîгàз» -0,09 -0,47 -0,03

ПÀÒ «Ð³âíåгàз» 0,52 1,16 0,12

ПÀÒ «Âîëèíüгàз» 0,91 0,94 0,1

ПÀÒ «Êðèâîð³жгàз» 0,17 -0,27 0,18

ПÀÒ «Çàêàðïàòгàз» 1,30 0,93 0,28

Джерело: розраховано автором на основі даних табл. 9, 10

Òàбëèöÿ 12
Значення показників для компаній, що спотворюють і не спотворюють фінансову звітність [17]

Показник Значення для компаній, що спотворюють 
фінансову звітність

Значення для компаній, що не спотворюють 
фінансову звітність

∆ЧДСЧП 0,20 0,04
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Êанюк Â. М.
Òåðíîïîëüñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÀПÐÎБÀÖÈЯ МÅÒÎÄÈÊÈ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈЯ ÄÎÑÒÎÂÅÐÍÎÑÒÈ  
ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÎÒЧÅÒÍÎÑÒÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÍÅФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ïîäхîä ê âыÿâëåíèю ïðèзíàêîâ èñêðèâëåíèÿ фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñ ïîìîщüю 
íåфèíàíñîâых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷åòîì èх îòðàñëåâîé 
ñïåöèфèêè. Дëÿ àíàëèзà âîзìîжíых íàëîгîâых ðèñêîâ, ñâÿзàííых ñ èñêàжåíèåì фèíàíñîâîé îò÷åòíî-
ñòè, ïî ðåзóëüòàòàì êîððåëÿöèîííîгî àíàëèзà îòîбðàíы ïîêàзàòåëü ÷èñòîгî äîхîäà îò ðåàëèзàöèè ïðî-
äóêöèè (òîâàðîâ, ðàбîò, óñëóг) è òàêèå ÍФП, êàê äëèíà ðàñïðåäåëèòåëüíых гàзîâых ñåòåé è êîëè÷åñòâî 
гàзèфèöèðîâàííых äîìîâ è êâàðòèð. Дîêàзàíî, ÷òî ïðåäëîжåííàÿ ìåòîäèêà ìîжåò быòü èñïîëüзîâàíà 
íà íà÷àëüíîì эòàïå àíàëèзà íàëîгîâых ðèñêîâ ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ ïîëó÷åíèÿ ïðåäâàðèòåëüíых âыâîäîâ 
îòíîñèòåëüíî äîñòîâåðíîñòè è ïîëíîòы îòîбðàжåíèÿ â фèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè хîзÿéñòâåííых îïåðàöèé 
ñ òî÷êè зðåíèÿ âîзìîжíîгî óìåíüшåíèÿ бàзы íàëîгîîбëîжåíèÿ.
Êлючевые слова: íàëîгîâыå ðèñêè, íåфèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè, êîððåëÿöèîííыé àíàëèз, èñêàжåíèå,  
фèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü, гàзîòðàíñïîðòíыå ïðåäïðèÿòèÿ, èíäèêàòîð.

Kaniuk V. M.
Ternopil National Economic University

APPROBATION OF THE METHODOLOGY FOR ASSESSING THE AUTHENTICITY  
OF FINANCIAL STATEMENTS BASED ON NON-FINANCIAL INDICATORS

Summary
The article considers the approach to revealing signs of distortion of financial statements by means of non-fi-
nancial indicators of activity of business entities taking into account their industry specifics. For the analysis 
of possible tax risks associated with distortion of financial reporting, the net profit from sales of products 
(goods, works, services) and such NFIs as the length of gas distribution networks and the number of gas 
supplied houses and apartments were selected based on the results of correlation analysis. It is proved that 
the proposed method can be applied at the initial stage of the analysis of tax risks of the enterprise in order 
to obtain preliminary conclusions about the reliability and completeness of economic operations records in the 
financial statements in terms of possible understatement of the tax base.
Key words: tax risks, non-financial indicators, correlation analysis, distortion, financial reporting, gas trans-
portation companies, indicator.
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РОЗДІЛ 8 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

УДÊ 657.1

Ãуменюк À. Ф.
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÑÈÑÒÅМÀÒÈЗÀÖ²Я ÒÀ ÃÐÓПÓÂÀÍÍЯ Â²ÄÍÎÂËЮÂÀËÜÍÈХ ÐÎБ²Ò ÎÑÍÎÂÍÈХ ЗÀÑÎБ²Â  
Â ÎБË²ÊÎÂ²Й ПÐÀÊÒÈÖ² ÓПÐÀÂËЯЮЧÈХ МÓÍ²ÖÈПÀËÜÍÈХ ÒÀ ÊÅÐÓЮЧÈХ ÊÎМПÀÍ²Й 

У ö³é ïóбë³êàö³ї âèñâ³òëåíî äåÿê³ ïîëîжåííÿ щîäî ñèñòåìàòèзàö³ї â³äíîâëюâàëüíèх ðîб³ò â îбë³êó îñíîâ-
íèх зàñîб³â â ïðàêòèö³ óïðàâëÿю÷èх ìóí³öèïàëüíèх òà êåðóю÷èх êîìïàí³é. Ðîзгëÿíóòî êëàñèф³êàö³ю 
ïîë³ïшóâàëüíèх òà ðåìîíòíèх ðîб³ò щîäî жèòëîâîгî фîíäó, ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é òà îб’єêò³â зî-
âí³шíüîгî бëàгîóñòðîю. Дîñë³äжåíî гðóïóâàííÿ ïîë³ïшåíü òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü â 
åêñïëóàòàö³ї îзíà÷åíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. 
Êлючові слова: óïðàâëÿю÷³ ìóí³öèïàëüí³ êîìïàí³ї, êåðóю÷³ êîìïàí³ї, жèòëîâèé фîíä, ïðèбóäèíêîâ³ 
òåðèòîð³ї òà îб’єêòè зîâí³шíüîгî бëàгîóñòðîю, â³äíîâëюâàëüí³ ðîбîòè. 

Постановка проблеми. Жèòëîâî-êîìóíàëüíà 
ñфåðà íèí³ â Уêðàїí³ ïåðåбóâàє íà ñòàä³ї ðàäè-
êàëüíîгî ðåфîðìóâàííÿ, îñê³ëüêè ³з ââåäåí-
íÿì â ä³ю íîðì íîâîгî зàêîíó âжå з ÷åðâíÿ 
2018 âèíèêëî ðÿä ñêëàäíîñòåé â їх ðåàë³зàö³ї. Òàê, 
з 10 ÷åðâíÿ 2018 ðîêó ëюäè ìàюòü зìîгó ñàìèì 
îбèpàòè ñàìîñòiéíî êepóю÷èх [1]. Â³äбóâàєòüñÿ 
äeìîíîïîëiзàö³ÿ pèíêó óïpàâëiííÿ жèòëîì. Пîñå-
ðåä гëîбàëüíèх ïèòàíü зì³íè ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ìàéíîì íå ìåíш âàжëèâèìè зàëèшàюòüñÿ 
ïèòàííÿ îïòèì³зàö³ї îбë³êîâèх ïðîöåñ, зîêðåìà ³ 
щîäî â³äíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â òà ñèñòåìàòèзà-
ö³ї â³äòâîðюâàëüíèх ðîб³ò â ïðàêòèö³ óïðàâëÿю÷èх 
ìóí³öèïàëüíèх êîìïàí³é òà êåðóю÷èх êîìïàí³é. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â òà їх â³äíîâëåííÿ 
â жèòëîâî-êîìóíàëüí³é ñфåð³ є îб’єêòîì зàö³êàâ-
ëåíîñò³ бàгàòüîх íàóêîâö³â, щî зíàхîäèòü ñâîє 
â³äîбðàжåííÿ ó ïðàöÿх òàêèх фàх³âö³â â äàí³é 
гàëóз³, ÿê Гóðè Í., Пàðхîìåíêà Â., Лèñåíêî Í., 
Гîëîâ÷åíêî Í., Чàëîгî ²., Гðà÷îâîї Ð. òà ³í.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пèòàííÿ ñèñòåìàòèзàö³ї òà 
гðóïóâàííÿ â³äíîâëюâàëüíèх ðîб³ò îñíîâíèх зàñî-
б³â óïðàâëÿю÷èìè ìóí³öèïàëüíèìè êîìïàí³ÿìè 
òà êåðóю÷èìè êîìïàí³ÿìè є íå ïîâí³ñòю äîñë³ä-
жåíèì, îñê³ëüêè фóíêö³ї óïðàâë³ííÿ ìàéíîì â 
íàш³é êðàїí³ є íîâèìè íîðìàìè зàêîíîäàâñòâà. 
Êð³ì òîгî, ó íîâîñòâîðåíèх óïðàâëÿю÷èх ìóí³öè-
ïàëüíèх êîìïàí³ÿх òà êåðóю÷èх êîìïàí³ÿх бðàê 
íîâîгî îбë³êîâîгî ïåðñîíàëó, òîìó зàëó÷àюòüñÿ 
фàх³âö³ ïîïåðåäíèê³â – жèòëîâî-åêñïëóàòàö³éíèх 
êîíòîð. Â³äòàê, äîñë³äжóâàíå ïèòàííÿ ìàє âèзíà-
÷åíó àêòóàëüí³ñòü, îñê³ëüêè ñë³ä ðîзгëÿäàòè îбë³-
êîâ³ àñïåêòè âжå ï³ä ³íшèì êóòîì.

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ є âèñâ³òëåííÿ îñíîâ-
íèх â³äíîâëюâàëüíèх ðîб³ò â îбë³êó îñíîâíèх 
зàñîб³â óïðàâëÿю÷èх ìóí³öèïàëüíèх êîìïàí³é òà 
êåðóю÷èх êîìïàí³é щîäî жèòëîâîгî фîíäó, ïðè-
бóäèíêîâèх òåðèòîð³é òà îб’єêò³â зîâí³шíüîгî 
бëàгîóñòðîю, äîðîжí³х òðàíñïîðòíèх зàñîб³â â 
ðîзð³з³ ðîб³ò, щî ï³äòðèìóюòü їх â ðîбî÷îìó ñòàí³ 
òà ïîë³ïшóюòü ÿê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè.

Âиклад основного матеріалу. Щîäåííà ä³ÿëü-
í³ñòü óïðàâëÿю÷èх ìóí³öèïàëüíèх òà êåðóю÷èх 
êîìïàí³é ïåðåïîâíåíà ìíîжèíîю ïðîбëåìíèх 
ïèòàíü, ÿê³ ñë³ä ïðàâèëüíî â³äîбðàжàòè â îбë³êó. 
Дî íèх ìîжíà â³äíåñòè îбë³ê âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â – ï³äòðèìàííÿ ó ðîбî÷îìó ñòàí³ 

òà їх ïîë³ïшåííÿ, à â³äòàê ñë³ä âèзíà÷èòè êîíêðåò-
íèé ïåðåë³ê ðîб³ò щîäî ïîíåñåííÿ òàêèх âèòðàò. 

Дîö³ëüíî ðîз’ÿñíèòè îñîбëèâîñò³ ñêëàäó ïîë³ï-
шóâàëüíèх òà ðåìîíòíèх ðîб³ò â ðîзð³з³ жèòëî-
âîгî фîíäó, ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é òà îб’єêò³â 
зîâí³шíüîгî бëàгîóñòðîю (íàïðèêëàä, äèòÿ÷èх 
ìàéäàí÷èê³â) òà äîðîжíüî-òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 
ÿêèìè êîðèñòóюòüñÿ óïðàâë³íñüê³ êîìïàí³ї ó гîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè ñàìå зàзíà÷åí³ 
îб’єêòè îñíîâíèх зàñîб³â ñêëàäàюòü ëåâîâó ÷àñòêó 
â їх зàгàëüíîìó îбñÿз³.

Щî ñòîñóєòüñÿ жèòëîâîгî фîíäó, òî éîгî â³ä-
íîâëåííÿ òðàäèö³éíî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîë³ï-
шóâàëüíèìè òà ðåìîíòíèìè ðîбîòàìè. Òàê, â³ä-
ïîâ³äíî äî ëèñòà Дåðжàâíîгî êîì³òåòó Уêðàїíè з 
бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè №7/7-401 [6, ñ. 23]:

– êàï³òàëüíèé ðåìîíò ïðèì³щåíü (òîòîжíî 
зä³éñíåííю âèòðàò íà ïîë³ïшåííÿ îб’єêòà îñíîâíèх 
зàñîб³â àбî âèòðàò, щî зб³ëüшóюòü ìàéбóòí³ åêîíî-
ì³÷í³ âèгîäè [2]) ïåðåäбà÷àє êîìïëåêñ ðåìîíòíî-
бóä³âåëüíèх ðîб³ò, ÿêèé ïîâ’ÿзàíèé ³з зàì³íîю, 
â³äíîâëåííÿì ³ ìîäåðí³зàö³єю êîíñòðóêö³é ³ îбëàä-
íàííÿ ïðèì³щåíü ó зâ'ÿзêó з їх ф³зè÷íèì зíîñîì 
³ зðóéíîâàí³ñòю, ïîêðàщåííÿì åêñïëóàòàö³éíèх 
ïîêàзíèê³â, à òàêîж ïîêðàщåííÿì ïëàíóâàííÿ 
ïðèì³щåíü ³ бëàгîóñòðîю òåðèòîð³é бåз зì³íè бóä³-
âåëüíèх гàбàðèò³â îб'єêòà â³äíîâëåíü; 

– ï³ä ïîòî÷íèì ðåìîíòîì (зä³éñíåííÿ âèòðàò íà 
ï³äòðèìàííÿ îб’єêòà îñíîâíèх зàñîб³â ó ðîбî÷îìó 
ñòàí³ àбî âèòðàò, щî ï³äòðèìóюòü ïåðâ³ñíî î÷³êó-
âàí³ åêîíîì³÷í³ âèгîäè [2]) ðîзóì³юòü êîìïëåêñ 
ðåìîíòíî-бóä³âåëüíèх ðîб³ò, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
ñèñòåìàòè÷íå òà ñâîє÷àñíå ï³äòðèìàííÿ åêñïëóà-
òàö³éíèх ÿêîñòåé òà ïîïåðåäжåííÿ ïåðåä÷àñíîгî 
зíîñó êîíñòðóêö³é ³ ³íжåíåðíîгî îбëàäíàííÿ. 
Яêщî бóä³âëÿ â ö³ëîìó íå ï³äëÿгàє êàï³òàëüíîìó 
ðåìîíòó, êîìïëåêñ ðîб³ò ïîòî÷íîгî ðåìîíòó ìîжå 
âðàхîâóâàòè îêðåì³ ðîбîòè, ÿê³ êëàñèф³êóюòüñÿ 
ÿê òàê³, щî â³äíîñÿòüñÿ äî êàï³òàëüíîгî ðåìîíòó.

Çг³äíî Пðàâèë óòðèìàííÿ жèòëîâèх бóäèíê³â 
òà ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é №76 [4], Пðèì³ðíîгî 
ïåðåë³êó ïîñëóг з óòðèìàííÿ бóäèíê³â ³ ñïîðóä òà 
ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é òà ïîñëóг з ðåìîíòó ïðè-
ì³щåíü бóäèíê³â ³ ñïîðóä №150 [5] ñèñòåìàòèзóєìî 
âèäè ðåìîíòíèх ðîб³ò щîäî жèòëîâèх бóäèíêàх òà 
³íшèх ïðèì³щåííÿх жèòëîâîгî фîíäó â òàбë. 1.

Пî àíàëîг³ї íàâåäåìî ñèñòåìàòèзîâàíèé ïåðå-
ë³ê ïîë³ïшóâàëüíèх ðîб³ò щîäî жèòëîâîгî фîíäó 
(òàбë. 2).
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Òàбëèöÿ 1
Ñистематизований перелік ремонтних робіт щодо житлового фонду

Âиди робіт, що підтримують житлові 
приміщення у робочому стані Àналітичний склад 

1. Сàí³òàðíå îбñëóгîâóâàííÿ

1.1. Âîëîгå ï³äì³òàííÿ ñхîäîâèх ïëîщàäîê ³ ìàðш³â, ì³ñöü ïåðåä êàìåðàìè 
ñì³òòєïðîâîä³â.
1.2. Пðèбèðàííÿ âхîä³â â ï³ä’їзä, î÷èщåííÿ ìåòàëåâèх ðåш³òîê ïðèÿìê³â.
1.3. Сóхå ï³äì³òàííÿ êàб³íè ë³фòà.
1.4. Î÷èщåííÿ ï³äâàë³â ³ гîðèщ â³ä ñì³òòÿ з âèäàëåííÿì ñòîðîíí³х ïðåäìåò³â.
1.5. Пðèбèðàííÿ ñì³òòєïðèéìàëüíèх êàìåð (î÷èщåííÿ) âèäàëåííÿ ñì³òòÿ ³з 
êàìåð, ïåðåì³щåííÿ äî ì³ñöÿ âèâåзåííÿ. 
1.6. Дåзèíфåêö³ÿ âñ³х ñòâîë³â ñì³òòєïðîâîä³â ³ ñì³òòєêàìåð.
1.7. Дåðàòèзàö³ÿ òà äåз³íñåêö³ÿ.

2. Òåхí³÷íå îбñëóгîâóâàííÿ âíóòð³шíüîбó-
äèíêîâèх ñèñòåì òåïëî-, âîäîïîñòà÷àííÿ, 
âîäîâ³äâåäåííÿ ³ зëèâîâîї êàíàë³зàö³ї

2.1. Пðîìèâêà ñèñòåì (зг³äíî гðàф³êà).
2.2. Îбñëóгîâóâàííÿ зàñóâîê, êðàí³â, âåíòèë³â, ³íжåíåðíèх ââîä³â.
2.3. Пðîф³ëàêòè÷íèé ðåìîíò ñèñòåì.

3. Пîòî÷íèé ðåìîíò êîíñòðóêòèâíèх 
åëåìåíò³â, ³íжåíåðíèх ñèñòåì ³ 
òåхí³÷íèх ïðèñòðîїâ бóäèíê³â

3.1. Çàì³íà зàñóâîê, ïðîбêî-ñàëüíèêîâèх êðàí³â, âåíòèë³â.
3.2. Çàì³íà âîäîñò³÷íèх òðóб, жîëîб³â òà зâ³ñ³â.
3.3. Çàì³íà âîäîïðîâ³äíèх òðóб, òðóб ñèñòåì öåíòðàëüíîгî îïàëåííÿ.
3.4. Ðåìîíò åëåâàòîðíèх âóзë³â, зëèâîâîї êàíàë³зàö³ї, êàíàë³зàö³éíèх òðóб.
3.5. Ðåìîíò ïîêð³âë³, шâ³â зîâí³шí³х ñò³í ïàíåëüíèх бóäèíê³â.
3.6. Ðåìîíò ñèñòåì хîëîäíîгî òà гàðÿ÷îгî âîäîïîñòà÷àííÿ, òåïëî³зîëÿö³ї.
3.7. Ðåìîíò åëåêòðîîбëàäíàííÿ.
3.8. Ðåìîíò öîêîë³â, âх³äíèх äâåðåé òà â³êîí.
3.9. Ðåìîíò ï³ä’їзä³â.
3.10. Фàðбóâàííÿ гàзîâèх ââîä³â.
3.11. Уòåïëåííÿ, óщ³ëüíåííÿ äâåðåé, зàñò³êëåííÿ â³êîí.

4. Уòðèìàííÿ гîðèщ òà òåхí³÷íèх 
ïîâåðх³â, ï³äâàë³â òà òåхí³÷íèх ï³äâàë³â

4.1. Пðèбèðàííÿ.
4.2. П³äòðèìàííÿ зàгàëüíîгî òåхí³÷íîгî âèгëÿäó.

5. Òåхí³÷íå îбñëóгîâóâàííÿ ë³фò³â, 
зàбåзïå÷åííÿ åëåêòðîåíåðг³ї äëÿ ë³фò³â

5.1. Пðîф³ëàêòè÷íèé ðåìîíò.
5.2. П³äâåäåííÿ åëåêòðîïðîâîäêè, її îгëÿä òà ëàгîäжåííÿ.

6. Îñâ³òëåííÿ ì³ñöü зàгàëüíîгî 
êîðèñòóâàííÿ, ï³äâàë³â

6.1. Çàì³íà ëàìïî÷îê.
6.2. Лàгîäжåííÿ òà зàì³íà åëåêòðîïðîâîäêè.

7. Òåхí³÷íèé îгëÿä жèòëîâèх бóäèíê³â
(Òåхí³÷íèé íàгëÿä)

7.1. Пëàíîâèé (зàгàëüíèé, ïðîф³ëàêòè÷íèé).
7.2. Пîзàïëàíîâèé (àâàð³éíèé).

Джерело: [4-5]

Òàбëèöÿ 2
Ñистематизований перелік поліпшувальних робіт щодо житлового фонду

Âиди робіт, що поліпшують  
житлові приміщення Àналітичний склад

1. Пîë³ïшóâàëüí³ шòóêàòóðí³ òà 
ìàëÿðí³ ðîбîòè

1.1. Â³äíîâëåííÿ ë³ïíèх äåòàëåé.
1.2. Шòóêàòóðåííÿ ñò³í òà ñòåëü íàíîâî.
1.3. Îë³éíå фàðбóâàííÿ.
1.4. Îббèâàííÿ ñò³í òà ñòåëü ñóхîю шòóêàòóðêîю.
1.5. Â³äíîâëåííÿ àбî зàì³íà îбëèöюâàííÿ ñò³í òîщî.

2. Ðîбîòè щîäî ñèñòåìè 
öåíòðàëüíîгî îïàëåííÿ òà 
âåíòèëÿö³ї, âîäîïðîâîäó òà 
êàíàë³зàö³ї, гàðÿ÷îгî âîäîïîñòà÷àííÿ 

2.1. Уñòàíîâëåííÿ.
2.2. Çàì³íà.
2.3. Â³äíîâëåííÿ àбî óëàшòóâàííÿ.
2.4. Бóä³âåëüí³ ðîбîòè.

3. Ðîбîòè êàï³òàëüíîгî хàðàêòåðó 
щîäî жèòëîâîгî фîíäó

3.1. Фóíäàìåíò³â (÷àñòêîâå (äî 15%) àбî ïîâíå ïåðåìóðóâàííÿ òà ï³äñèëåííÿ, 
óëàшòóâàííÿ зàì³íà).
3.2. Сò³í òà фàñàä³â бóä³âåëü (ìóðóâàííÿ, ïåðåìóðóâàííÿ, óêð³ïëåííÿ, зàбèâàííÿ 
òð³щèí, â³äíîâëåííÿ шàðó г³äðî³зîëÿö³ї, ïðîбèâàííÿ îòâîð³â (ïîíàä 0,05 êâ. ì), 
ïîâíà ÷è ÷àñòêîâà зàì³íà, ðîзбèðàííÿ ³ñíóю÷èх âíóòð³шí³х ñò³í, ï³äñèëåííÿ, 
â³äíîâëåííÿ зîâí³шíüîї шòóêàòóðêè, зàì³íà íåñó÷èх òà зàхèñíèх êîíñòðóêö³é).
3.3. Дàх³â òà ïîêð³âåëü (зàì³íà, óëàшòóâàííÿ, ïåðåбóäîâà, ïåðåìóðóâàííÿ, 
ïîêðèòòÿ ïîêð³âåëüíèìè ìàòåð³àëàìè).
3.4. Пåðåгîðîäîê (ðîзбèðàííÿ òà âñòàíîâëåííÿ íîâèх, ï³äñèëåííÿ зâóêî³зîëÿö³ї, 
ïåðåñòàíîâêà, зàì³íà).
3.5. Пðîð³з³â (зàì³íà, âñòàíîâëåííÿ, ïðîбèâàííÿ íîâèх òà ðîзшèðåííÿ ³ñíóю÷èх 
â³êîííèх ðàì, äâåðíèх ïîëîòåí).
3.6. Пåðåêðèòòÿ òà ï³äëîгè (зàì³íà, ïåðåñòèëàííÿ, óëàшòóâàííÿ íîâèх 
ïåðåêðèòò³â, ïîíîâëåííÿ бåòîííîї îñíîâè, òîðêðåòóâàííÿ зàë³зîбåòîííèх 
ïåðåêðèòò³â ïðè їх óшêîäжåííÿх).
3.7. Схîä³â òà бàëêîí³â (зàì³íà, â³äíîâëåííÿ, óëàшòóâàííÿ, ïîâíå ïåðåêëàäàííÿ 
ñхîäîâèх ïëîщàäîê, ìàðш³â).

4. Ðîбîòè щîäî г³äðî³зîëÿö³ї 
ï³äâàëüíèх ïðèì³щåíü 

4.1. Уëàшòóâàííÿ òà ðåìîíò.
4.2. Чàñòêîâå àбî ïîâíå ïåðåìóðóâàííÿ.

5. Ðîбîòè щîäî ë³фò³â
5.1. Пîâíà àбî ÷àñòêîâà зàì³íà îñíîâíèх âóзë³â, їх äåìîíòàж òà ìîíòàж.
5.2. Ðîбîòè з ìîäåðí³зàö³ї.
5.3. Àâòîìàòèзàö³ÿ òà äèñïåò÷åðèзàö³ÿ.

6. Ðîбîòè щîäî åëåêòðîîñâ³òëåííÿ òà 
ñèëîâèх ïðîâîäîê 

6.1. Уñòàíîâëåííÿ òà зàì³íà.
6.2. Дîäàòêîâå âëàшòóâàííÿ òà ðåêîíñòðóêö³ÿ.
6.3. Àâòîìàòèзàö³ÿ.

7. Ðîбîòè щîäî ïå÷åé, êàì³í³â òà їх 
îêðåìèх êîìïîíåíò³â

7.1. Уëàшòóâàííÿ.
7.2. Пåðåìóðóâàííÿ òà ïåðåîбëàäíàííÿ.

8. Ðîбîòè щîäî ñèñòåìè 
гàзîïîñòà÷àííÿ

8.1. Уñòàíîâëåííÿ òà зàì³íà ïðèëàä³â; їх äåìîíòàж òà ìîíòàж.
8.2. Гàзèф³êàö³ÿ îêðåìèх êâàðòèð.
8.3. Бóä³âåëüí³ ðîбîòè.

Джерело: [4-5]
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Дåòàëüíèé ïåðåë³ê ñïåöèф³÷íèх ïîë³ïшóâàëü-
íèх ðîб³ò îñíîâíèх зàñîб³â ìîжíà зíàéòè ó Пðè-
ì³ðíîìó ïåðåë³êó ïîñëóг з óòðèìàííÿ бóäèíê³â ³ 
ñïîðóä òà ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é òà ïîñëóг з 
ðåìîíòó ïðèì³щåíü бóäèíê³â ³ ñïîðóä №150 [5].

Щî ñòîñóєòüñÿ ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é òà 
îб’єêò³â зîâí³шíüîгî бëàгîóñòðîю, òî ó â³äïîâ³ä-
íîñò³ ³з зàзíà÷åíèìè íîðìàòèâíèìè àêòàìè ñèñòå-
ìàòèзóєìî âèäè ðîб³ò щîäî ïîë³ïшåííÿ îзíà÷åíèх 
îб’єêò³â (òàбë. 3).

Àíàëîг³÷íèì ÷èíîì íàâåäåìî ðåêîìåíäîâàíèé 
ñèñòåìàòèзîâàíèé ïåðåë³ê ðîб³ò щîäî ï³äòðè-
ìàííÿ ó ðîбî÷îìó ñòàí³ ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é 
òà îб’єêò³â зîâí³шíüîгî бëàгîóñòðîю (òàбë. 4).

У ñêëàä³ îñíîâíèх зàñîб³â óïðàâëÿю÷èх ìóí³-
öèïàëüíèх êîìïàí³é òà êåðóю÷èх êîìïàí³é, ÿê 
ïðàâèëî, є â åêñïëóàòàö³ї òðàíñïîðòí³ зàñîбè 
(òðàêòîðè, ñàìîñêèäè, ñí³гîî÷èñíèêè òîщî), ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ â гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. 
Уñ³ âèòðàòè, ÿê³ зä³éñíююòüñÿ íà їх â³äíîâëåííÿ, 
òàêîж ïîä³ëÿюòü íà âèòðàòè з ïîë³ïшåííÿ òà з 
ï³äòðèìàííÿ ó ðîбî÷îìó ñòàí³. Òàê, ó ïóíêò³ 
1.2 Пîëîжåííÿ ïðî òåхí³÷íå îбñëóгîâóâàííÿ ³ 
ðåìîíò äîðîжí³х òðàíñïîðòíèх зàñîб³â àâòîìî-
б³ëüíîгî òðàíñïîðòó №102 зàзíà÷åíî, щî îñíî-
âíîю ìåòîю òåхí³÷íîгî îбñëóгîâóâàííÿ òà ðåìîíòó 
є ï³äòðèìàííÿ äîðîжí³х òðàíñïîðòíèх зàñîб³â ó 
òåхí³÷íî ñïðàâíîìó ñòàí³ òà íàëåжíîìó зîâí³ш-
íüîìó âèгëÿä³, зàбåзïå÷åííÿ íàä³éíîñò³, åêîíî-
ì³÷íîñò³, бåзïåêè ðóхó òà åêîëîг³÷íîї бåзïåêè [3].  
À îòжå ó ïóíêò³ 1.3 öüîгî ж Пîëîжåííÿ éäåòüñÿ, 
щî ï³ä âèòðàòàìè íà ïîòî÷íèé ðåìîíò (òîòîжíî 
âèòðàòàì íà ï³äòðèìàííÿ ïåðâ³ñíî î÷³êóâàíèх 
åêîíîì³÷íèх âèгîä [2]) ìàюòüñÿ íà óâàз³ âèòðàòè 
íà зàбåзïå÷åííÿ àбî â³äíîâëåííÿ ðîбîòîзäàòíîñò³ 

âèðîбó, à òàêèé ðåìîíò ïîëÿгàє â зàì³í³ ³ (àбî) 
â³äíîâëåíí³ îêðåìèх ÷àñòèí (ìîжå âèêîíóâàòèñÿ 
зàÿâî÷íå àбî зà ðåзóëüòàòàìè ä³àгíîñòóâàííÿ 
àгðåгàòíèì, зíåîñîбëåíèì òà ³íшèìè ìåòîäàìè) 
[3]. Пðè öüîìó òåхí³÷íå îбñëóгîâóâàííÿ äîðîж-
í³х òðàíñïîðòíèх зàñîб³â ïåðåäбà÷àє â îñíîâíîìó 
ïåðåâ³ðêó, ðåгóëюâàííÿ, î÷èщåííÿ, зìàщóâàííÿ 
àгðåгàò³â, зàïðàâêó åêñïëóàòàö³éíèìè ð³äèíàìè, 
àëå íå âêëю÷àє зàì³íó àгðåгàò³â àâòîìîб³ëÿ ³ 
íå зì³íює éîгî êîíñòðóêòèâí³ хàðàêòåðèñòèêè. 
У бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó òàê³ âèòðàòè âèзíà-
÷àюòüñÿ ÿê âèòðàòè, щî зä³éñíююòüñÿ äëÿ ï³ä-
òðèìêè îб'єêòà â ðîбî÷îìó ñòàí³ òà îòðèìàííÿ 
ïåðâ³ñíî î÷³êóâàíèх åêîíîì³÷íèх âèгîä ³ â³äíî-
ñÿòüñÿ äî âèòðàò зâ³òíîгî ïåð³îäó.

Êð³ì öüîгî, ó ñêëàä³ âèòðàò, ÿê³ ï³äòðèìó-
юòü ïåðâ³ñíî î÷³êóâàí³ åêîíîì³÷í³ âèгîäè, âðà-
хîâóюòüñÿ òàêîж ³ ò³, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ ³з бóäü-ÿêèì 
ðåìîíòîì äîðîжí³х òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, щî 
ïåðåäбà÷àє зàì³íó íå б³ëüшå äâîх òàêèх àгðåгàò³â 
àбî їх îêðåìèх ÷àñòèí, щî зíîñèëèñÿ àбî âèéшëè 
з ëàäó (ïóíêò 3.13 Пîëîжåííÿ №102) [3].

Îòжå, ÿêщî êåðóю÷³ êîìïàí³ї òà óïðàâëÿю÷³ 
ìóí³öèïàëüí³ êîìïàí³ї âèêîðèñòîâóюòü ó ñâîїé гîñ-
ïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ äîðîжí³ òðàíñïîðòí³ зàñîбè, 
òî äî ñòðóêòóðè âèòðàò, ÿê³ ïîíåñåí³ äëÿ â³äíîâëåííÿ 
òà ï³äòðèìàííÿ ìàéбóòí³х åêîíîì³÷íèх âèгîä, êð³ì 
óжå зàзíà÷åíèх, щî äîïîìàгàюòü збåðåгòè îб'єêò 
îñíîâíèх зàñîб³â ó ðîбî÷îìó ñòàí³, ìîжíà â³äíåñòè:

– âèòðàòè íà ðåìîíòí³ ðîбîòè, ïîâ'ÿзàí³ з 
îäíî÷àñíîю зàì³íîю íå б³ëüшå äâîх бàзîâèх àгðå-
гàò³â (êð³ì êóзîâà ³ ðàìè);

– âèòðàòè íà бóäü-ÿêèé ðåìîíò àгðåгàò³â 
(ïóíêò 3.14 Пîëîжåííÿ №102);

– âèòðàòè íà òåхí³÷íå îбñëóгîâóâàííÿ;

Òàбëèöÿ 3
Ñистематизований перелік поліпшувальних робіт  

щодо прибудинкових територій та об’єктів зовнішнього благоустрою 
Âиди робіт, що поліпшують прибудинкові території  

та об’єкти зовнішнього благоустрою Àналітичний склад 

1. Ðîбîòè щîäî äèòÿ÷èх ìàéäàí÷èê³â, ìàéäàí÷èê³â äëÿ â³äïî÷èíêó 
жèòåë³â, ñïîðòèâíèх ìàéäàí÷èê³â ó äâîðàх, à òàêîж ó ìåжàх 
ì³êðîðàéîí³â

1.1. Бóä³âíèöòâî.
1.2. Уëàшòóâàííÿ.
1.3. Îзåëåíåííÿ âíóòð³шíüîêâàðòàëüíèх òåðèòîð³é

2. Ðîбîòè щîäî äîäàòêîâîї ìåðåж³ ïîëèâíèх ñèñòåì; íîâèх 
àñфàëüòîâèх òðîòóàð³â òà âíóòð³шíüîêâàðòàëüíèх ïðîїзíèх äîð³г; 
íîâèх êàíàë³â äëÿ ïðîêëàäàííÿ òðóб öåíòðàëüíîгî îïàëåííÿ; 
ñì³òòєïðîâîäó ³ éîгî ïðèéìàëüíèх ïðèñòðîїâ (êîíòåéíåð³â äëÿ ñì³òòÿ)

2.1. Îбëàäíàííÿ.
2.2. Â³äíîâëåííÿ.
2.3. Пðîêëàäàííÿ.
2.4. Уëàшòóâàííÿ.

Джерело: [5]

Òàбëèöÿ 4
Ñистематизований перелік ремонтних робіт  

щодо прибудинкових територій та об’єктів зовнішнього благоустрою
Âиди робіт, що підтримують 

прибудинкові території 
та об’єкти зовнішнього 

благоустрою у справному стані

Àналітичний склад

1. Сàí³òàðíå îбñëóгîâóâàííÿ 
щîäî ïðèбèðàííÿ 
ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é

1.1. Пîñèïàííÿ ï³ñêîì òðîòóàð³â, äâîðîâèх ïåðåх³äíèх äîð³жîê, зîâí³шí³х ñхîä³â ³ 
ïëîщàäîê íà íèх.
1.2. Уòðèìàííÿ â ñïðàâíîìó ³ îхàéíîìó ñòàí³ óðí, î÷èщåííÿ їх â³ä ñì³òòÿ.
1.3. Î÷èщåííÿ â³ä óщ³ëüíåíîгî ñí³гó ³ îбëåäåí³ííÿ àñфàëüòíîгî ïîêðèòòÿ ï³ä ñêðåбîê.
1.4. Çàâàíòàжåííÿ ³ ðîзâàíòàжåííÿ ñí³гó, âèâåзåííÿ éîгî зä³éñíюєòüñÿ ñâîїìè àбî 
íàéìàíèìè òðàíñïîðòíèìè зàñîбàìè âêëю÷àю÷è ñí³г, ÿêèé ñêèíóëè з äàхó.
1.5. У÷àñòü ó ìåхàí³зîâàíîìó ïðèбèðàíí³ ñí³гó.
1.6. Âëàшòóâàííÿ â ïåð³îäè â³äëèгè бîðîзåí â ïîëîю äëÿ â³äâîäó òàëîї âîäè ó 
â³äïîâ³äí³ êîìóí³êàö³ї.
1.7. Çàâàíòàжåííÿ гðóбîгî ñì³òòÿ íà òðàíñïîðòí³ зàñîбè.
1.8. Уòðèìàííÿ â ïîðÿäêó ïîìèéíèх ÿì òà äâîðîâèх òóàëåò³â, щî ïðèєäíàí³ äî ì³ñöåâîї 
êàíàë³зàö³éíîї ìåðåж³, à òàêîж òóàëåò³â з âèгð³бíèìè ÿìàìè; ìèòòÿ їх òà äåз³íфåêö³ÿ.
1.9. Íàгëÿä зà збåðåжåííÿì зîâí³шíüîгî îбëàäíàííÿ.

2. Пîòî÷íèé ðåìîíò 
êîíñòðóêòèâíèх åëåìåíò³â, 
³íжåíåðíèх ñèñòåì ³ òåхí³÷íèх 
ïðèñòðîїâ åëåìåíò³â зîâí³шíüîгî 
бëàгîóñòðîю ðîзòàшîâàíèх íà 
ïðèбóäèíêîâ³é òåðèòîð³ї

2.1. Çàì³íà âîäîñò³÷íèх òðóб, âîäîïðîâ³äíèх òðóб, òðóб ñèñòåì öåíòðàëüíîгî îïàëåííÿ.
2.2. Ðåìîíò åëåâàòîðíèх âóзë³â, зëèâîâîї êàíàë³зàö³ї, êàíàë³зàö³éíèх òðóб.
2.3. Ðåìîíò ñèñòåì хîëîäíîгî òà гàðÿ÷îгî âîäîïîñòà÷àííÿ, òåïëî³зîëÿö³ї.
2.4. Ðåìîíò îбëàäíàííÿ äèòÿ÷èх, гîñïîäàðñüêèх ìàéäàí÷èê³â.
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– âèòðàòè íà щîäåííå îбñëóгîâóâàííÿ, щî ïðî-
âîäèòüñÿ ï³ñëÿ ðîбî÷îї зì³íè з ìåòîю ï³äгîòîâêè 
òàêèх òðàíñïîðòíèх зàñîб³â äî ïîäàëüшîї åêñ-
ïëóàòàö³ї (âêëю÷àє ïåðåâ³ðêó òåхí³÷íîгî ñòàíó, 
âèêîíàííÿ ðîб³ò щîäî ï³äòðèìóâàííÿ íàëåжíîгî 
зîâí³шíüîгî ñòàíó, зàïðàâêó åêñïëóàòàö³éíèìè 
ð³äèíàìè, óñóíåííÿ âèÿâëåíèх íåñïðàâíîñòåé òà 
äåфåêò³â ó ðîбîò³ òîщî;

– âèòðàòè íà ñåзîííå îбñëóгîâóâàííÿ, ÿêå зä³é-
ñíюєòüñÿ äâ³÷³ íà ð³ê (âêëю÷àє ðîбîòè, à â³äïîâ³äíî 
³ âèòðàòè, ïîíåñåí³ â хîä³ òàêèх ðîб³ò: êîíòðîëüíî-
ä³àгíîñòè÷íèх, êð³ïèëüíèх, ðåгóëюю÷èх).

Щîäî âèòðàò íà ïîë³ïшåííÿ äîðîжí³х òðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â, òî ó згàäóâàíîìó âèщå Пîëîжåíí³ 
№102 ïóíêò³ 1.3 ìîâà éäå ïðî òå, щî êàï³òàëüíèé 
ðåìîíò – öå ðåìîíò, ÿêèé âèêîíóєòüñÿ äëÿ â³äíîâ-
ëåííÿ ñïðàâíîñò³ òà ïîâíîгî àбî бëèзüêîгî äî ïîâíîгî 
â³äíîâëåííÿ ðåñóðñó îäèíèö³ òåхí³êè ³з зàì³íîю ÷è 
â³äíîâëåííÿì бóäü-ÿêèх ÷àñòèí, âêëю÷àю÷è бàзîâ³. 
À ïóíêòè 3.15 òà 3.16 зàзíà÷àюòü, щî êàï³òàëü-
íèé ðåìîíò є íåîбх³äíèì зà ïîòðåбè, â ðåзóëüòàò³ 
ä³àгíîñòèêè òåхí³÷íîгî ñòàíó ³ ìàє íà ìåò³ ïðîäî-
âжåííÿ ñòðîêó åêñïëóàòàö³ї äîðîжí³х òðàíñïîðò-
íèх зàñîб³â. Дî íüîгî â³äíîñÿòü ðîбîòè, ïîâ'ÿзàí³ 
³з зàì³íîю êóзîâà äëÿ àâòîбóñ³â òà ëåгêîâèх àâòî-
ìîб³ë³â, ðàìè äëÿ âàíòàжíèх àâòîìîб³ë³â àбî îäíî-
÷àñíîю зàì³íîю íå ìåíшå òðüîх бàзîâèх àгðåгà-
ò³â [3]. À â³äòàê, âñ³ ïåðåðàхîâàí³ ðîбîòè зíà÷íîю 
ì³ðîю зб³ëüшóюòü ìàéбóòí³ åêîíîì³÷í³ âèгîäè â³ä 
âèêîðèñòàííÿ îб'єêòà îñíîâíèх зàñîб³â. Çâàжàю÷è 
íà öå, âèòðàòè, ïîâ'ÿзàí³ з êàï³òàëüíèì ðåìîíòîì 
íåîбх³äíî â³äíîñèòè â îбë³êó íà зб³ëüшåííÿ ïåðâ³ñ-
íîї âàðòîñò³ îб’єêò³â äîðîжí³х òðàíñïîðòíèх зàñîб³â.

Âисновки і пропозиції. Пèòàííÿ âèñâ³òëåííÿ 
â îбë³êó âèòðàò íà â³äíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â 

óïðàâëÿю÷èìè ìóí³öèïàëüíèìè êîìïàí³ÿìè òà 
êåðóю÷èìè êîìïàí³ÿìè ÷àñòî є ñóïåðå÷ëèâèìè, 
îñê³ëüêè îбë³êîâöÿì âàжêî ïðîâåñòè ìåжó, äå 
зàê³í÷óюòüñÿ ïîòî÷í³ ðåìîíòí³ ðîбîòè, à äå ðîз-
ïî÷èíàюòüñÿ ïîë³ïшóю÷³. ² хî÷à ³ñíóюòü гàëóзåâ³ 
íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ âêàзóюòü íà ñïåöèф³÷í³ âèäè 
ðîб³ò, щî ï³äïàäàюòü ï³ä êàòåгîð³ї «ïîòî÷íèé» òà 
«êàï³òàëüíèé» ðåìîíò, îäíàê зàêîíîäàâ÷à бàзà â 
ñфåð³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íå ïåðåäбà÷àє зàñòî-
ñóâàííÿ îзíà÷åíèх òåðì³í³â. Íàòîì³ñòü П(С)БÎ 7  
«Îñíîâí³ зàñîбè» íàäàє òëóìà÷åííÿ «ðîб³ò, ÿê³ 
ï³äòðèìóюòü îб’єêò îñíîâíèх зàñîб³â ó ðîбî÷îìó 
ñòàí³» òà «ðîб³ò, ÿê³ éîгî ïîë³ïшóюòü». 

Îêð³ì òîгî, íåìàє êîíêðåòíîгî ðîзìåжóâàííÿ 
ðåìîíòíèх òà ïîë³ïшóâàëüíèх ðîб³ò â ðîзð³з³ 
îêðåìèх îб’єêò³â (гðóï îб’єêò³â) îñíîâíèх зàñîб³â. 
Çâàжàю÷è íà òå, щî óïðàâëÿю÷³ êîìïàí³ї є óïðà-
âèòåëÿìè âëàñíå ìàéíà òà îб’єêò³â зîâí³шíüîгî 
бëàгîóñòðîю, ÿê³ є ó âëàñíîñò³ ñï³ââëàñíèê³â бàгà-
òîêâàðòèðíèх бóäèíê³â, à òàêîж â ñêëàä³ ñâîєї 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ìàюòü зíà÷íó ïèòîìó 
âàгó ñàìå äîðîжí³х òðàíñïîðòíèх зàñîб³â зàäëÿ 
ÿê³ñíîгî íàäàííÿ ïîñëóг з óïðàâë³ííÿ, òîìó íàìè 
ðåêîìåíäîâàíèé ñèñòåìàòèзîâàíèé ïåðåë³ê àíàë³-
òè÷íîгî ñêëàäó â³äíîâëюâàëüíèх ðîб³ò îñíîâíèх 
зàñîб³â äëÿ òàêèх êîìïàí³é. Цåé ïåðåë³ê ïîäà-
íèé â³äîêðåìëåíî äëÿ òèх ðîб³ò, ÿê³ ï³äòðèìóюòü 
îб’єêò îñíîâíèх зàñîб³â ó ðîбî÷îìó ñòàí³ òà ÿê³ 
éîгî ïîë³ïшóюòü îêðåìî äëÿ жèòëîâîгî фîíäó, 
ïðèбóäèíêîâèх òåðèòîð³é òà îб’єêò³â зîâí³шíüîгî 
бëàгîóñòðîю, äîðîжí³х òðàíñïîðòíèх зàñîб³â. Çà 
íàшèì ïåðåêîíàííÿì, зàïðîïîíîâàíå гðóïóâàííÿ 
òà ñèñòåìàòèзàö³ÿ ñïðÿìîâàíà íà ïîëåгшåííÿ 
ðîбîòè îбë³êîâîгî ïåðñîíàëó òà ðàö³îíàë³зàö³ї 
îбë³êîâîгî ïðîöåñó. 
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Ãуменюк À. Ф.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ÑÈÑÒÅМÀÒÈЗÀÖÈЯ È ÃÐÓППÈÐÎÂÊÀ ÂÎÑÑÒÀÍÎÂÈÒÅËÜÍЫХ ÐÀБÎÒ  
ÎÑÍÎÂÍЫХ ÑÐÅÄÑÒÂ Â ÓЧÅÒÍÎЙ ПÐÀÊÒÈÊÅ  
ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÈХ МÓÍÈÖÈПÀËÜÍЫХ È ÓПÐÀÂËЯЮЩÈХ ÊÎМПÀÍÈЙ

Ðезюме
Â ïóбëèêàöèè îñâåщåíы íåêîòîðыå ïîëîжåíèÿ ïî ñèñòåìàòèзàöèè âîññòàíîâèòåëüíых ðàбîò îñíîâíых 
ñðåäñòâ â ïðàêòèêå óïðàâëåí÷åñêèх ìóíèöèïàëüíых è óïðàâëÿющèх êîìïàíèé. Ðàññìîòðåíà êëàññè-
фèêàöèÿ óëó÷шàющèх è ðåìîíòíых ðàбîò ïî жèëèщíîìó фîíäó, ïðèäîìîâых òåððèòîðèé è îбъåêòîâ 
âíåшíåгî бëàгîóñòðîéñòâà. Иññëåäîâàíà гðóïïèðîâêà óëó÷шåíèé òðàíñïîðòíых ñðåäñòâ, íàхîäÿщèхñÿ 
â эêñïëóàòàöèè óêàзàííых ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ.
Êлючевые слова: óïðàâëåí÷åñêèå ìóíèöèïàëüíыå êîìïàíèè, óïðàâëÿющèå êîìïàíèè, жèëîé фîíä,  
ðèäîìîâыå òåððèòîðèè è îбъåêòы âíåшíåгî бëàгîóñòðîéñòâà, âîññòàíîâèòåëüíыå ðàбîòы.
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SYSTEMIZATION AND GROUPING OF RESTORING WORKS OF MAIN ACTIVITIES  
IN ACCOUNTING PRACTICE OF MANAGEMENT MUNICIPAL AND MANAGING COMPANIES

Summary
The question of systematization and grouping of restoration works on management of fixed assets through 
management of utility companies and management companies is not fully understood, since the functions of 
property management in our country are new legislative norms. In addition, newly created municipal munic-
ipal companies and management companies have a shortage of new accounting personnel, so the experts of 
predecessors – residential services are involved. Consequently, the issue under investigation has a definite 
relevance, since aspects of accounting should be considered in a different approach. This publication covers 
some provisions on the systematization of restorative works in the accounting of fixed assets in the prac-
tice of management municipal and management companies. The classification of improvement and repair 
works concerning a housing stock, adjacent territories and objects of external improvement is considered.  
The grouping of improvements of vehicles that are in operation of the indicated economic entities is investigated.
Key words: management municipal companies, management companies, housing stock, adjacent territories 
and objects of external improvement, restoration works.
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Êузь Â. ².
Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Юð³ÿ Фåäüêîâè÷à

МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÈХ ÂЗÀЄМÎЗÂ’ЯЗÊ²Â М²Ж ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈМÈ  
ÑÓБ’ЄÊÒÀМÈ Â ÓМÎÂÀХ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÑÓÑП²ËÜÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ìîäåëюâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³ж åêîíîì³÷íèìè 
ñóб’єêòàìè â óìîâàх ï³äâèщåííÿ зíà÷åííÿ ³íфîðìàö³ї â гîñïîäàðñüêèх ïðîöåñàх òà ðîзâèòêó ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é. Âèзíà÷åíî âàгîì³ñòü зíà÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîñåðåäíèê³â â îбì³í³ 
äàíèìè ì³ж ñóб’єêòàìè, фóíêö³îíóâàííÿ ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ íà öèфðîâèх ïëàòфîðìàх. ²äåíòèф³êîâàíî 
âïëèâ ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â òà òåхíîëîг³é íà зì³íè фîðì âåäåííÿ б³зíåñó. Âñòàíîâëåíî íåîбх³äí³ñòü 
³íфîðìàö³éíîгî ìîäåëюâàííÿ íà îñíîâ³ ñèñòåìè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, щî ïåðåäбà÷àє íåîбх³äí³ñòü ïå-
ðåгëÿäó її ìåòîäîëîг³÷íèх òà ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â фóíêö³îíóâàííÿ.
Êлючові слова: ³íфîðìàö³éíà ìîäåëü, ³íфîðìàö³éíå ñóñï³ëüñòâî, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîг³ї, 
³íфîðìàö³éí³ ïîñåðåäíèêè, ìîäåëюâàííÿ, ñèñòåìà бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó.

Постановка проблеми. Çì³íè, щî â³äбóâàюòüñÿ 
â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèíàх, ïðèâîäÿòü 
äî ï³äâèщåííÿ зíà÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå-
÷åííÿ â ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
Çб³ëüшåííÿ âèä³â òà ìîäèф³êàö³ÿ гîñïîäàðñüêèх 
ïðîöåñ³â ñïðè÷èíÿюòü зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ ³íфîð-
ìàö³éíèх îб’єêò³â, äжåðåë äàíèх òà êîðèñòóâà÷³â 
³íфîðìàö³ї. Çà öèх óìîâ ³äåíòèф³êóюòüñÿ òà ïîòðå-
бóюòü íàгàëüíîгî âèð³шåííÿ ïðîбëåìè îòðèìàííÿ, 
îïåðóâàííÿ òà ðîзêðèòòÿ ðåëåâàíòíèх äàíèх ïðî 
ïðåäìåò ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí зàäëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ìåòè ïðîâàäжåííÿ гîñïîäàðñüêîї òà 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Âàжëèâ³ñòü âèð³шåííÿ 
íàÿâíèх ïðîбëåì ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ ï³ä-
êðåñëюєòüñÿ äèíàì³зìîì фîðì ³íфîðìóâàííÿ, щî 
ïðèòàìàíí³ ³íфîðìàö³éíîìó ñóñï³ëüñòâó, ïîÿâîю 
íîâèх зàñîб³â íàäàííÿ òà îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ìîäåëюâàííÿ ÿê ìåòîä äîñë³äжåííÿ ÿâèщ òà ïðî-
öåñ³â, зîêðåìà ñфåðè îбì³íó ³íфîðìàö³єю ì³ж 
åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè, є àêòèâíèì îб’єêòîì 
äîñë³äжåííÿ бàгàòüîх зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿ-
íèх íàóêîâö³â. Âàгîìèé âíåñîê ó âèð³шåííÿ 
äîñë³ä жóâàíîї ïðîбëåìè зðîбèëè òàê³ äîñë³ä-
íèêè, ÿê Д.Â. Лàíäå, Â.Ì. Фóðàшåâ [1], À.Î. Єï³-
фàíîâ [2], Â.À. Лåâàíñüêèé [3], Л.Ì. Сàòèð [4], 
Л.Î. Ìàòâ³é÷óê [5], Ч. Хàíò, Â. Çàðòàðüÿí [6], 
Ì. Êàññîí [6], Î.С. Âèшíåâñüêèé [8], Â.Д. Пîïîâà 
[9], Ì.Ì. Шèгóí [10], Î.Â. ²ëëÿшåíêî [11], 
Â.Ì. Жóê [12], Я.Д. Êðóïêà [13], Ì.². Сèäîðîâà 
[14], Í.Ì. Ìàëюгà [15], ².Л. Гðàб÷óê [16]. Пðîòå 

ïèòàííÿ îбì³íó ³íфîðìàö³єю â ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîìó ñåðåäîâèщ³ зàëèшàòèìóòüñÿ àêòóàëüíèì 
é íàäàë³ з îгëÿäó íà зðîñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ïîòðåб ó÷àñíèê³â гîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é ÿê îñíîâíîгî ³íäè-
êàòîðà ñòàíîâëåííÿ ³íфîðìàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà 
âèìàгàє äîñë³äжåííÿ зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ â 
³íфîðìàö³éíèх âзàєìîзâ’ÿзêàх ì³ж åêîíîì³÷-
íèìè ñóб’єêòàìè. Íèí³ äî ê³íöÿ íå âèð³шåíèìè 
зàëèшàюòüñÿ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї 
³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, 
щî âèìàгàє äîñë³äжåííÿ ïèòàííÿ ïîбóäîâè ³íфîð-
ìàö³éíèх ìîäåëåé, ÿê³ б âðàхîâóâàëè îñîбëèâîñò³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
òà ìîжëèâîñò³ íàëàгîäжåííÿ ä³ëîâèх êîìóí³êàö³é 
÷åðåз ³íфîðìàö³éíèх ïîñåðåäíèê³â.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх 
àñïåêò³â ³íфîðìàö³éíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³ж åêî-
íîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè â óìîâàх ðîзâèòêó ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é òà ³íфîðìà-
ö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà зàгàëîì.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâíå ïðîâàäжåííÿ ф³íàíñîâî-гîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè зàбåз-
ïå÷óєòüñÿ зà ðàхóíîê íå ò³ëüêè ðàö³îíàëüíîñò³ 
óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â, àëå é íàëåжíîї ïî³í-
фîðìîâàíîñò³ óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó, âëàñíè-
ê³â ðåñóðñ³â, ñïîжèâà÷³â òà îðгàí³â äåðжàâíîгî 
óïðàâë³ííÿ òîщî. Яêщî ðàí³шå îñíîâíèì îð³єí-
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òèðîì åфåêòèâíîñò³ ìåíåäжìåíòó щîäî ³íфîðìà-
ö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ бóëî îòðèìàííÿ íèìè âñ³єї 
ñóêóïíîñò³ íåîбх³äíèх äàíèх, щî â³äïîâ³äàëè åòà-
ïàì ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà êðèòå-
ð³ÿì ðåëåâàíòíîñò³, òî ñüîгîäí³ âàжëèâèì àñïåê-
òîì äîñë³äжóâàíîгî ïðîöåñó є íàëåжíèì ÷èíîì 
îðгàí³зîâàíà ïðåзåíòàö³ÿ зì³ñòó ïðîâàäжóâàíèх 
гîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â òà ðåзóëüòàò³â їх зä³é-
ñíåííÿ äëÿ îòî÷óю÷îгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ñåðåäîâèщà. У зâ’ÿзêó з öèì íàëåжíîгî äîñë³ä-
жåííÿ ïîòðåбóє ïðîöåñ ìîäåëюâàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³ж åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè 
â óìîâàх зì³íè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
ðîзðîбëåííÿ îð³єíòîâàíîї ìîäåë³ âх³äíèх òà âèх³ä-
íèх ïîòîê³â ³íфîðìàö³ї, щî хàðàêòåðí³ äëÿ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ.

У êëàñè÷íîìó ðîзóì³íí³ äîñë³äжåííÿ зì³ñòó 
ïðîöåäóð фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêèх ñèñòåì, ïðî-
öåñ³â ÷è îб’єêò³â ìîäåëюâàííÿ äàє зìîгó зðîзó-
ì³òè, ÿê ïîбóäîâàíèé öåé îб’єêò (ìîäåëü б³ëüш 
äîñòóïíà, í³ж ðåàëüíèé îб’єêò); íàâ÷èòèñÿ óïðàâ-
ëÿòè îб’єêòîì (ïðîöåñîì); ïðîгíîзóâàòè бåзïîñå-
ðåäí³ òà íåïðÿì³ íàñë³äêè ðåàë³зàö³ї зàäàíèх ñïî-
ñîб³â ³ фîðì ä³ї íà îб’єêò [1, ñ. 12].

П³äñóìêîì ïðîöåñó ìîäåëюâàííÿ ïîâèííà 
ñòàòè ðîзðîбëåíà ìîäåëü, ÿêà äàє зìîгó з’ÿñóâàòè 
ïðèíöèïè ä³ї, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ òà ðåзóëüòàòè 
фóíêö³îíóâàííÿ. Сòâîðåííÿ ìîäåëåé зíà÷íî ïîëåг-
шóє «âèâ÷åííÿ îб’єêòà, íåîäíîðàзîâî ñòàє єäèíèì 
ñïîñîбîì éîгî äîñë³äжåííÿ, äàє зìîгó ðîзгëÿíóòè 
éîгî ïîâåä³íêó зà ð³зíèх óìîâ ³ ñòàí³â, щî ðîбèòü 
ìåòîä ìîäåëюâàííÿ îäíèì з íàéâàжëèâ³шèх ìåòî-
ä³â ï³зíàííÿ» [2, ñ. 9]. Â.Î. Лåâàíñüêèé ïðîïîíóє 
òàêå âèзíà÷åííÿ: ìîäåëü – öå ö³ë³ñíà ñèñòåìà óÿâ-
ëåíü ïðî ñóòí³ñí³ îзíàêè ³ хàðàêòåðèñòèêè äåÿêîї 
³íшîї ñèñòåìè, щî íàзèâàєòüñÿ îðèг³íàëîì, âò³-
ëåíà â ìàòåð³àëüíèх êîíñòðóêö³ÿх àбî ³íфîðìà-
ö³éíèх (гðàф³÷íèх, ñòàòèñòè÷íèх, ìàòåìàòè÷íèх 
òîщî) êîìïîзèö³ÿх; âèä³ëåíà з äîâê³ëëÿ â³äïî-
â³äíî äî ö³ëåé, зàâäàíü ³ ìîжëèâîñòåé äîñë³äíèêà; 
зäàòíà äàòè íîâå зíàííÿ ïðî ñèñòåìó, òîбòî îðè-
г³íàë, ³/àбî äîïîìîгòè ïåðåòâîðåííю (âäîñêîíà-
ëåííю) îðèг³íàëó àбî äîâê³ëëÿ âíàñë³äîê єäíîñò³ 
зàêîí³â, щî ä³юòü ó ð³зíèх ñфåðàх ðåàëüíîñò³ [3].

Сòâîðåííÿ ìîäåë³ ³íфîðìàö³éíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â 
ì³ж åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè â óìîâàх зì³íè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí íå ïðèâîäèòü äî ðîз-
ðîбëåííÿ ïåâíîї ìàòåð³àëüíîї êîíñòðóêö³ї. Êð³ì 
öüîгî, äîö³ëüíî зàзíà÷èòè, щî ìîäåëü ³íфîðìàö³é-
íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â íå ìàє 
ðèñ ïðèéíÿòíîñò³ êîжíîìó з íèх, òîбòî хàðàêòå-
ðèзóєòüñÿ ³íäèâ³äóàëüí³ñòю ï³ä зàäàí³ ïàðàìåòðè 
ïðîâàäжåííÿ ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
îêðåìèìè гðóïàìè åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â. Òàêîж 
ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî ³íфîðìàö³éíà ìîäåëü ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ ìîжå зì³íюâàòèñÿ зàëåжíî â³ä 
íèзêè ÷èííèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü зì³íè ó 
âèðîбíè÷èх òà гîñïîäàðñüêèх ïðîöåñàх, óäîñêî-
íàëåííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëî-
г³é, âèзíà÷åíèх íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ бàзèñ³â 
ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї (зâ³òóâàííÿ) ïðî ф³íàíñîâî-
гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü, âèбðàíîї äî зàñòîñóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèì ñóб’єêòîì ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè.

Пðîòå ö³ îбìåжåííÿ щîäî ñòâîðåííÿ ³íфîðìà-
ö³éíîї ìîäåë³ íå ñòàюòü íà ïåðåшêîä³ âèêîíàííÿ 
зàâäàííÿ, ïîâ’ÿзàíîгî з ³äåíòèф³êàö³єю òèïîâèх 
³íфîðìàö³éíèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³ж åêîíîì³÷íèìè 
ñóб’єêòàìè, щî äàñòü зìîгó âèзíà÷èòè бàзîâ³ ïðèí-
öèïè, зàâäàííÿ òà îб’єêòè ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³. 
Пåðш зà âñå ñë³ä äîñë³äèòè ðèñè ìîäåëюâàííÿ òà 
îñîбëèâîñò³ ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ìîäåëåé íà 
ì³êðîð³âí³.

Пðîöåñ ñòâîðåííÿ ìîäåë³ ïîâèíåí хàðàêòåðè-
зóâàòèñÿ òàêèìè ðèñàìè: ìîäåëü є фîðìîю â³äî-
бðàжåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â íà 
ì³êðîð³âí³; ìîäåëü ñòâîðюєòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
òåíäåíö³é, щî ìàëè ì³ñöå зàäëÿ âèð³шåííÿ ïåâíîгî 
зàâäàííÿ íà ïåðñïåêòèâó; ìîäåëü òà äîñë³äжóâàí³ 
ïðîöåñè é îб’єêòè ïåðåбóâàюòü ó âзàєìîзâ’ÿзêó; 
ìîäåëü є зàñîбîì â³äâîë³êàííÿ òà âèðàжåííÿ âíó-
òð³шíüîї ñòðóêòóðè ñêëàäíîгî ÿâèщà; ìîäåëü, 
âèñòóïàю÷è зàì³ííèêîì îб’єêòà, äàє ³íфîðìàö³ю 
ïðî îб’єêò, є ïðîì³жíîю ëàíêîю ì³ж òåîð³єю òà 
ä³éñí³ñòю, ìàє зì³ñòîâíèé хàðàêòåð.

Çà ðåзóëüòàòàìè ìîäåëюâàííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³ж åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè 
ïîâèííà бóòè ñфîðìîâàíà ìîäåëü, ÿêà â³äîбðàжà-
òèìå ³íфîðìàö³éí³ ïîòîêè, ïðîäóêóâàòèìå äàí³ äëÿ 
óïðàâë³ííÿ òà ³íшèх êîðèñòóâà÷³â, ðîзêðèâàòèìå 
â ³íфîðìàö³éíîìó ïëàí³ îñíîâí³ ðåгëàìåíòîâàí³ 
òà ïðåзåíòàö³éí³ àñïåêòè ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж íå 
ñóïåðå÷èòèìå íîðìàòèâíî âèзíà÷åíèì ïðàâèëàì 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè íà ì³êðîð³âí³.

²íфîðìàö³éíà ìîäåëü – öå îïèñ âëàñòèâîñòåé 
³ хàðàêòåðèñòèê îб’єêòà îäí³єю з ìîâ êîäóâàííÿ, 
зîêðåìà ðîзìîâíîю, íàóêîâîю, гðàф³÷íîю òîщî. 
Яê ³ бóäü-ÿêà ³íшà, ³íфîðìàö³éíà ìîäåëü ì³ñòèòü 
íå âñю ³íфîðìàö³ю ïðî îб’єêò (ïðîöåñ), щî ìîäå-
ëюєòüñÿ, à ò³ëüêè òó її ÷àñòèíó, ÿêà íåîбх³äíà äëÿ 
âèð³шåííÿ äîñë³äжóâàíèх зàâäàíü [1, ñ. 13].

²íфîðìàö³éíó ìîäåëü ÿê ñóêóïí³ñòü âх³äíèх òà 
âèх³äíèх ïîòîê³â äàíèх äîö³ëüíî ðîзгëÿäàòè зà 
òðüîìà îñíîâíèìè êîìïîíåíòàìè:

1) ñèíòàêñè÷íèé àñïåêò, щî âèзíà÷àє фîð-
ìàëüí³ ïàðàìåòðè ³ ïðîöåäóðè ïîбóäîâè ³íфîðìà-
ö³éíîї ìîäåë³, îб’єêòè òà âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж íèìè;

2) ñåìàíòè÷íèé àñïåêò, щî âèзíà÷àє ïðàâèëà 
³íòåðïðåòàö³ї êîжíîгî îб’єêòà ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³;

3) ïðàгìàòè÷íèé àñïåêò, щî âèзíà÷àє îзíàêè 
³íфîðìàö³éíîї ö³ííîñò³ êîжíîгî îб’єêòà ³íфîðìà-
ö³éíîї ìîäåë³ äëÿ ð³зíèх êîðèñòóâà÷³â â³äïîâ³äíî 
äî зì³ñòó їх ³íфîðìàö³éíèх зàïèò³â.

Íàé÷àñò³шå òàêà ìîäåëü ñòâîðåíà зàäëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб óïðàâë³íñüêîгî 
ïåðñîíàëó. «Íåâ³ä’єìíîю óìîâîю óïðàâë³ííÿ є 
íàÿâí³ñòü òà ïîñò³éíà àêòóàë³зàö³ÿ ³íфîðìàö³é-
íîгî фîíäó, ÿêèé îб’єäíóє ³íфîðìàö³ю ïðî ñòàí 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, îбë³êîâó âíóòð³шíüîгîñ-
ïîäàðñüêó ³ íîðìàòèâíî-äîâ³äêîâó ³íфîðìàö³ю» 
[4, ñ. 309]. Пðîòå â óìîâàх ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíòíîї бîðîòüбè íå ìåíш âàжëèâèì її ïðèзíà-
÷åííÿì є ³íфîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, з 
ÿêèìè ñï³âïðàöює ñóб’єêò гîñïîäàðюâàííÿ àбî â 
÷èєìó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó îòî÷åíí³ ïåðåбóâàє 
ñóб’єêò гîñïîäàðюâàííÿ.

Сêëàäí³ñòü ³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ ñóб’єêòà гîñ-
ïîäàðюâàííÿ âèзíà÷àєòüñÿ íå ò³ëüêè зб³ëüшåííÿì 
ê³ëüêîñò³ ³íфîðìàö³éíèх îб’єêò³â â гîñïîäàðñüêèх 
òà óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñàх ³ зб³ëüшåííÿì ê³ëüêîñò³ 
åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, щî ìàюòü ïîòðåбè ó ïî³í-
фîðìîâàíîñò³ â éîгî ä³ÿëüíîñò³, àëå é ðîзâèòêîì 
ìåòîä³â, ñïîñîб³â òà зàñîб³â îбðîбëåííÿ é ïåðåäà÷³ 
äàíèх, щî ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè зàäëÿ îòðèìàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг â б³зíåñ³. Íèí³ âñå б³ëüшå 
óâàгè ñë³ä ïðèä³ëÿòè зàñòîñóâàííю ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é â гîñïîäàðñüêèх ïðî-
öåñàх, фîðìóâàííю ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â â íèх. 
Îòжå, ³íфîðìàö³éíà ìîäåëü з îгëÿäó íà фîðìó-
âàííÿ é ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà òà 
³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè ïîâèííà бàзóâàòèñÿ íà 
ïðèíöèïàх âåäåííÿ б³зíåñó â óìîâàх âèêîðèñòàííÿ 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é.

Âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîг³é â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí 
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є îäíèì з íàéб³ëüш âàжëèâèх åëåìåíò³â åфåêòèâ-
íîгî óïðàâë³ííÿ, à ñàìå äåðжàâíîгî, êîðïîðàòèâ-
íîгî, ³íäèâ³äóàëüíîгî; ï³äґðóíòÿì фîðìóâàííÿ 
³íфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè òà гëîбàë³зàö³єю її â 
ì³жíàðîäíèé ïðîñò³ð [5, ñ. 29].

²íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîг³ї ìàюòü 
âàгîìèé âïëèâ íå ò³ëüêè íà åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â 
ì³êðîð³âíÿ, àëå é íà äåðжàâí³ ³íñòèòóö³ї (ìàêðî-
ð³âåíü), щî ñâ³ä÷èòü ïðî єäí³ñòü ï³äхîä³â äî фîð-
ìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè åêîíîì³÷íèх 
ñóб’єêò³â. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî «íîâà êîíöåïö³ÿ 
ïîäàòêîâîгî ìåíåäжìåíòó з âèêîðèñòàííÿì ³íфîð-
ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é зì³íює ðîëü 
ïîäàòêîâîгî â³äîìñòâà êðàїíè, зàбåзïå÷óє òðàíñ-
фîðìàö³ю êîíòðîëюю÷îї íà îбñëóгîâóю÷ó ñëóжбó 
âèñîêîї ÿêîñò³ з ââåäåííÿì íîâ³òí³х ñåðâ³ñíèх 
ïîñëóг ³, ÿê íàñë³äîê, зðîñòàííÿ ³íòåðåñó ïëàòíè-
ê³â ïîäàòê³â äî åëåêòðîííîї ñï³âïðàö³» [5, ñ. 33].

Òàêèì ÷èíîì, ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ 
òåхíîëîг³ї ñë³ä ðîзгëÿäàòè íå ò³ëüêè ÿê зàñ³б 
îбðîбëåííÿ òà îбì³íó ìàñèâîì äàíèì, àëå é ÿê 
îêðåìó ³íñòèòóö³ю, ñâîєð³äíîгî ïîñåðåäíèêà â 
³íфîðìàö³éíèх âзàєìîзâ’ÿзêàх ì³ж åêîíîì³÷íèìè 
ñóб’єêòàìè. Àíàëîг³÷íî ïîñåðåäíèêàìè â ³íфîð-
ìàö³éí³é ìîäåëü ìîжíà ââàжàòè ñïåö³àë³зîâàíèх 
ñóб’єêò³â, ÿê³ íà îñíîâ³ âëàñíèх зíàíü òà зà äîïî-
ìîгîю ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é 
зä³éñíююòü ³íфîðìàö³éíå îбñëóгîâóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’єêò³â.

Ч. Хàíò òà Â. Çàðòàðüÿí ï³ä ïîñåðåäíèêàìè â 
³íфîðìàö³éíèх ïðîöåñàх ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ 
ðîзгëÿäàюòü åêñïåðò³â, îб’єäíàíèх â îðгàí³зàö³ї з 
äîñë³äжåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òà îбðîбëåííÿ ³íфîðìàö³ї, 
ÿê³ ðîбëÿòü зàêëю÷åííÿ ñòîñîâíî ïîâ³äîìëåíü, 
ïðèòàìàííèх гîñïîäàðñüêèì ïðîöåñàì [6, ñ. 46].

Ì. Êàññîí, ðîзгëÿäàю÷è зì³ñò îïåðàö³é з ïîñå-
ðåäíèöòâà â гîñïîäàðñüêèх ïðîöåñàх ì³ж åêîíî-
ì³÷íèìè ñóб’єêòàìè, âêàзóє íå ò³ëüêè íà åêîíî-
ì³÷íå ïîñåðåäíèöòâî ñïåö³àë³зîâàíèх ñóб’єêò³â 
ì³ж âèðîбíèêîì òà ñïîжèâà÷åì, àëå é íà ³íфîð-
ìàö³éíå. Çàâäÿêè ñàìå öüîìó âèäó ïîñåðåäíèöòâà 
зä³éñíюєòüñÿ íàéêðàщèé ðîзïîä³ë ïîòåíö³éíî 
ìîжëèâèх åêîíîì³÷íèх âèг³ä [7, ñ. 56–63].

П³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ фóíêö³îíàëüíîгî зì³ñòó 
ä³ÿëüíîñò³ ³íфîðìàö³éíèх ïîñåðåäíèê³â äî íèх 
ìîжíà â³äíåñòè íèзêó ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â òà 
öèфðîâèх ïëàòфîðì ÿê бàзîâèх ìîäåëåé êîìóí³-
êàö³ї ì³ж åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè. Сëóшíîю є 
äóìêà Î.С. Âèшíåâñüêîгî ïðî òå, щî «âèêîðèñ-

òàííÿ öèфðîâèх ïëàòфîðì ïðèзâîäèòü äî зб³ëü-
шåííÿ ïîâíîòè ³íфîðìàö³ї íà ðèíêó, ï³äâèщåííÿ 
äîâ³ðè ì³ж êîíòðàгåíòàìè ÷åðåз ïðîзîð³ñòü òðàí-
зàêö³é ³ ñòâîðює ìîжëèâîñò³ äëÿ â³äðîäжåííÿ 
åïîхè â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї íà ïðèíöèïîâî íîâ³é 
òåхíîëîг³÷í³é îñíîâ³» [8, ñ. 66].

Дî òàêèх öèфðîâèх ïëàòфîðì ñë³ä â³äíå-
ñòè ïëàòфîðìè äåðжàâíèх öèфðîâèх ïîñëóг äëÿ 
гðîìàäÿí, ïëàòфîðìè äëÿ ïîäà÷³ ïåòèö³é, öèф-
ðîâ³ б³ðж³ ïðàö³ (Work.ua; Robota.ua òîщî), 
ïëàòфîðìè åëåêòðîííèх äåðжàâíèх зàêóï³âåëü 
(ProZorro), ïëàòфîðìè åëåêòðîííèх êîìåðö³éíèх 
зàêóï³âåëü (Rialto; Zakupki.prom.ua òîщî), ïëàò-
фîðìè äëÿ ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї (smida.gov.ua; 
emitent.net.ua; stockmarket.gov.ua òîщî), ïëàò-
фîðìè äëÿ ïîäàííÿ зâ³òíîñò³ (cabinet.sfs.gov.ua; 
M.E.Doc; Сîíàòà òîщî), óïðàâë³íñüêî-³íфîðìà-
ö³éí³ ïëàòфîðìè (SAP Business; 1С:П³äïðèєìñòâî; 
IT-Enterprise òîщî), àíàë³òè÷í³ ïëàòфîðìè 
(youcontrol.com.ua; Big Data; ХBRL òîщî), ³íòåð-
íåò-ìàгàзèíè (Rozetka; Prom.ua òîщî), ïîшóêîâ³ 
ñèñòåìè òà ñàéòè òîщî. Íàâåäåí³ öèфðîâ³ ïëàò-
фîðìè âèêîíóюòü фóíêö³ю ³íфîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íèх ñóб’єêò³â, êîíòðîëüíó фóíêö³ю, фóíêö³ю 
зâ³òóâàííÿ, îбë³êîâó òà óïðàâë³íñüêó фóíêö³ї, 
êîìóí³êàö³éíó фóíêö³ю, à òàêîж ïðåзåíòàö³éíó 
фóíêö³ю. Îòжå, öèфðîâ³ ïëàòфîðìè ÿê ³íфîð-
ìàö³éí³ ðåñóðñè є фàêòè÷íèìè ïîñåðåäíèêàìè ó 
âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè, ÿê³ 
ñïðèÿюòü îòðèìàííю îñòàíí³ìè íåîбх³äíèх äàíèх 
äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü (ðèñ. 1).

²íфîðìàö³éí³ ïîñåðåäíèêè íå ò³ëüêè âèêîíóюòü 
зàâäàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ðàö³îíàëüíèì âèð³шåííÿì 
íèзêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïèòàíü, ðîзêðèòòÿì 
³íфîðìàö³ї ïðî îêðåì³ àñïåêòè ф³íàíñîâî-гîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â òà àíà-
ë³òè÷íîю îбðîбêîю зíà÷íèх зà îбñÿгàìè äàíèх, 
àëå é зì³íююòü фîðìè âåäåííÿ б³зíåñó, ïîêëèêàí³ 
зàбåзïå÷èòè åфåêòèâí³шå âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèх 
зàâäàíü, зîêðåìà ó ñфåð³ å-êîìåðö³ї. «²íфîðìà-
ö³éíî-êîíñóëüòàö³éí³ ïîñåðåäíèêè ìîжóòü âèêî-
íóâàòè íå ò³ëüêè îбñëóгîâóю÷ó фóíêö³ю ïåâíîгî 
ñåгìåíòó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, àëå é âèñòóïàòè ïðî-
äóöåíòîì íîâèх ³äåé, ÿê³ ëÿжóòü â îñíîâó âèðîбíè-
öòâà íîâèх âèä³â ïðîäóêö³ї òîщî» [9, ñ. 141].

Òàêèé ñòàí ðå÷åé âèìàгàє àäàïòàö³ї ³íфîðìà-
ö³éíîї ìîäåë³ åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â ì³êðîð³âíÿ, 
ÿêà бàзóєòüñÿ íà åëåìåíòàх ñèñòåìè бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó, äî хàðàêòåðíèх ðèñ ðîзâèòêó ³íфîð-
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вихідні потоки інформації, зміст та обсяг яких нормативно визначений або ж виконує 
інформаційно-презентаційну функцію з метою налагодження ділової комунікації;

вхідні потоки інформації, які за змістом відповідають інформаційним запитам 
управлінського персоналу для налагодження ділової комунікації

Ðис. 1. Модель інформаційних взаємозв’язків між економічними суб’єктами
Джерело: розроблено автором на основі джерел [1; 6; 7; 9]
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ìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é. Сèñòåìà 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ 
зà öèх óìîâ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðî-
öåñ³â зàëèшàєòüñÿ îäíèì з îñíîâíèх ïðîäóöåíò³â 
³íфîðìàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü åêîíîì³÷íèìè 
ñóб’єêòàìè, її ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê ³íфîðìàö³éíó 
ìîäåëü. Àäжå ñèñòåì³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
ïðèòàìàíí³ âñ³ ðèñè ìîäåë³, òàê³ ÿê íàÿâí³ñòü 
îб’єêò³â, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ñòàíîâëÿòü ф³íàíñîâî-
гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü; ³äåíòèф³êàö³ÿ äàíèх 
ïðî îб’єêòè зà íîðìàòèâíî âèзíà÷åíèìè ìåòîäî-
ëîг³÷íèìè ïðàâèëàìè; хàðàêòåðèñòèêà îбë³êî-
âîгî ïðîöåñó âзàєìîä³єю ñóб’єêòà âåäåííÿ îбë³êó 
з îб’єêòàìè îбë³êó зà âèзíà÷åíîю ïîñë³äîâí³ñòю 
âèêîíàííÿ îбë³êîâèх îïåðàö³é; âèêîðèñòàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíîгî ñïîñîбó êîäóâàííÿ ³íфîðìàö³ї 
íà îñíîâ³ бóхгàëòåðñüêèх ðàхóíê³â òà ïîäâ³éíîгî 
зàïèñó; âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ðîзêðèòòÿ ³íфîðìà-
ö³ї íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³éíèх зàïèò³â êîðèñòóâà÷³â.

Çà óìîâ зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ îб’єêò³â îбë³êó, 
ìåòîäîëîг³÷íèх ï³äхîä³â äî їх îö³íюâàííÿ òà ï³ä-
âèщåííÿ зàö³êàâëåíîñò³ êîðèñòóâà÷³â äî ð³зíèх 
àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ ñë³ä 
гîâîðèòè ïðî íåîбх³äí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ìåòîäó 
ìîäåëюâàííÿ â îбë³êîâ³é ñèñòåì³ ñóб’єêòà гîñïî-
äàðюâàííÿ, îñê³ëüêè «â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíèх 
ðîзðîбîê щîäî ìåòîäîëîг³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñ³â ìîäåëюâàííÿ â бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó 
зíèжóє éîгî ³íфîðìàö³éíó íàïîâíåí³ñòü òà, ÿê 
íàñë³äîê, ïåðåшêîäжàє åфåêòèâíîìó óïðàâë³ííю 
ñóб’єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ» [10].

«У ïðîöåñ³ бóхгàëòåðñüêîгî ìîäåëюâàííÿ ñë³ä 
äîòðèìóâàòèñÿ òðüîх àñïåêò³â: àíàë³òè÷íîгî ðîз-
êëàäàííÿ, ñèíòåòè÷íîгî ñêëàäàííÿ ³ òèì÷àñîâîї 
ñêëàäîâîї» [11, ñ. 289]. Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî íàâå-
äåí³ ñêëàäîâ³ ïðîöåñó ìîäåëюâàííÿ ñèñòåìè бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó ðîзêðèâàюòü ò³ëüêè ïðîöå-
äóðí³ àñïåêòè îбë³êîâîгî â³äîбðàжåííÿ îб’єêò³â ÿê 
³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³. Íå ìåíш âàжëèâîю фóíê-
ö³єю ñèñòåìè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, í³ж ï³äгî-
òîâêà зàгàëüíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ф³íàíñîâèé ñòàí 
òà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³, є âèзíà÷åííÿ ³íфîðìà-
ö³éíèх ïîòðåб êîðèñòóâà÷³â, їх îïåðàòèâíå зàäî-
âîëåííÿ àíàë³òè÷íèìè äàíèìè íà зàñàäàх ³íäèâ³-
äóàëüíîñò³. Êð³ì öüîгî, ³íфîðìóâàííÿ ð³зíèх гðóï 
êîðèñòóâà÷³â ìàє ïðîâîäèòüñÿ íà зàñàäàх êîíф³-
äåíö³éíîñò³ òà êîìåðö³éíîї òàєìíèö³.

Íàâåäåí³ фàêòè äàюòü ìîжëèâ³ñòü гîâîðèòè ïðî 
ìîжëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ íà бàз³ ñèñòåìè îбë³êó 
ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ зàгàëüíîї ³íфîðìàö³éíîї 
ìîäåë³ òà ³íäèâ³äóàëüíèх ìîäåëåé, ñïðÿìîâàíèх 
íà âèð³шåííÿ êîíêðåòíèх зàâäàíü, фóíêö³îíó-
âàííÿ ÿêèх ìàє зä³éñíюâàòèñÿ íà îñíîâ³ âèбðàíèх 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îбðîбëåííÿ ³íфîðìàö³ї. 
«Ìîäåëюâàííÿ ÿê âñåîхîïëюю÷èé ìåòîä íàóêè 

з бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó є âàжëèâîю ñêëàäîâîю 
ðîзâèòêó éîгî òåîð³ї é ïðàêòèêè òà ïåðåäбà÷àє, 
îêð³ì ³íшîгî, ðîзðîбêó ìåòîäèê ³ ìåòîäè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é (îïèñàíü)» [12].

Ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà íà îñíîâ³ 
âäîñêîíàëåííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх 
òåхíîëîг³é, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â б³зíåñ³ òà ñóñ-
ï³ëüíèх â³äíîñèíàх ì³ж ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè 
³íñòèòóòàìè, ìàє àêòèâíèé âïëèâ íà ïîбóäîâó 
³íфîðìàö³éíèх ìîäåëåé âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж åêî-
íîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè, щî бàзóюòüñÿ íà ñèñòåì³ 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó. Çà òàêèх óìîâ зä³éñíåííÿ 
³íфîðìàö³éíîгî ìîäåëюâàííÿ ðîзшèðює ìåòîäî-
ëîг³÷í³, ìåòîäè÷í³ òà ïðîöåäóðí³ ìåж³ ñèñòåìè 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó. «Сóòí³ñòü ìîäåëюâàííÿ 
äàє ìîжëèâ³ñòü ³äåíòèф³êóâàòè ñèñòåìó бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó з òî÷êè зîðó ³íфîðìàö³éíîї 
ìîäåë³, à öå, â³äïîâ³äíî, зóìîâëює ÷³òê³ âèìîгè òà 
íîâ³ хàðàêòåðèñòèêè щîäî îбë³êîâèх ïðîöåäóð ÿê 
åëåìåíò³â òàêîї ñèñòåìè» [13, ñ. 66].

Îбðîбëåííÿ îбë³êîâî-åêîíîì³÷íîї ³íфîðìàö³ї, 
щî хàðàêòåðèзóє ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîгîю ïðîгðàìíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ, íàéïîшèðåí³шèìè ïðîгðàìàìè є 
«1С: Бóхгàëòåð³ÿ äëÿ Уêðàїíè», «Пàðóñ-Бóхгàëòå-
ð³ÿ», «Д³ëîâîä», “SAP”, “IT-Enterprise: Бóхгàëòå-
ð³ÿ”, «²С-ПÐÎ» òîщî. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîгî ґðóí-
òîâíîгî àíàë³зó íàâåäåíèх ïðîгðàìíèх ïðîäóêò³â 
².Л. Гðàб÷óê òà Г.². Лÿхîâè÷ [16] ñòâåðäжóюòü, щî 
âîíè íå ò³ëüêè ðåàë³зóюòü îбë³êîâ³ фóíêö³ї щîäî 
âèêîíàííÿ îïåðàö³é â³äïîâ³äíî äî åòàï³â îбë³êî-
âîгî ïðîöåñó, àëå é ñòâîðююòü ìîжëèâîñò³ äëÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íфîðìàö³éíèìè ïîñåðåäíèêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíèх ìîäå-
ëåé â ñèñòåì³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó ñóб’єêòà гîñ-
ïîäàðюâàííÿ íà бàз³ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³é-
íèх òåхíîëîг³é â³äïîâ³äàє зàгàëüíèì òåíäåíö³ÿì 
ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà, ñâ³ä÷èòü 
ïðî ìîжëèâ³ñòü ðàö³îíàëüíîї ïîбóäîâè ä³ëîâèх 
êîìóí³êàö³é ì³ж åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè зà 
àêòèâíîї ó÷àñò³ ³íфîðìàö³éíèх ïîñåðåäíèê³â.

Âисновки. Ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà 
зì³íює ï³äхîäè äî îðгàí³зàö³ї òà âåäåííÿ б³зíåñó, 
ï³äâèщóє зíà÷åííÿ ³íфîðìàö³ї â гîñïîäàðñüêèх 
ïðîöåñàх, щî âèзíà÷àє íåîбх³äí³ñòü îбðîбëåííÿ 
зíà÷íî б³ëüшèх îбñÿг³â äàíèх ðàзîì з ïîòðåбîю ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї. Òàêèé ñòàí 
ðå÷åé ïðèâ³â äî ïîÿâè ³íфîðìàö³éíèх ïîñåðåäíèê³â 
ó âзàєìîзâ’ÿзêàх ì³ж åêîíîì³÷íèìè ñóб’єêòàìè, 
íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбëåííÿ ³íфîðìàö³éíîї ïîë³òèêè, 
ÿêà бàзóєòüñÿ íà ìåòîäàх ìîäåëюâàííÿ. Â êîíòåê-
ñò³ ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíî-
ëîг³é óòî÷íåííÿ ïîòðåбóюòü ìåòîäîëîг³÷í³ òà ìåòî-
äè÷í³ àñïåêòè ñèñòåìè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó ÿê 
³íфîðìàö³éíîї ìîäåë³ íà ì³êðîð³âí³.
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Êузь Â. È.
Чåðíîâèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Юðèÿ Фåäüêîâè÷à

МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍЫХ ÂЗÀÈМÎÑÂЯЗÅЙ МÅЖÄÓ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈМÈ 
ÑÓБЪÅÊÒÀМÈ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÎБЩÅÑÒÂÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы ìîäåëèðîâàíèÿ èíфîðìàöèîííых âзàèìîñâÿзåé ìåжäó 
эêîíîìè÷åñêèìè ñóбъåêòàìè â óñëîâèÿх ïîâышåíèÿ зíà÷åíèÿ èíфîðìàöèè â хîзÿéñòâåííых ïðîöåññàх 
è ðàзâèòèè èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííых òåхíîëîгèé. Îïðåäåëåíà âåñîìîñòü зíà÷åíèÿ èíфîðìà-
öèîííых ïîñðåäíèêîâ â îбìåíå äàííыìè ìåжäó ñóбъåêòàìè, фóíêöèîíèðîâàíèå êîòîðых îñóщåñòâëÿ-
åòñÿ íà öèфðîâых ïëàòфîðìàх. Иäåíòèфèöèðîâàíî âëèÿíèå èíфîðìàöèîííых ðåñóðñîâ è òåхíîëîгèé íà 
èзìåíåíèÿ фîðì âåäåíèÿ бèзíåñà. Уñòàíîâëåíà íåîбхîäèìîñòü èíфîðìàöèîííîгî ìîäåëèðîâàíèÿ íà îñíî-
âå ñèñòåìы бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà, ÷òî ïðåäóñìàòðèâàåò íåîбхîäèìîñòü ïåðåñìîòðà åå ìåòîäîëîгè÷åñêèх 
è ìåòîäè÷åñêèх àñïåêòîâ фóíêöèîíèðîâàíèÿ.
Êлючевые слова: èíфîðìàöèîííàÿ ìîäåëü, èíфîðìàöèîííîå îбщåñòâî, èíфîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííыå 
òåхíîëîгèè, èíфîðìàöèîííыå ïîñðåäíèêè, ìîäåëèðîâàíèå, ñèñòåìà бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà.

Kuz’ V. I.
Yuriy Fedkovych Chernivtsi National University

MODELING OF INFORMATION RELATIONS BETWEEN ECONOMIC SUBJECTS  
IN THE CONDITIONS OF DEVELOPMENT OF INFORMATIONAL SOCIETY

Summary
The theoretical aspects of modeling of information relationship between economic entities in the conditions of 
increasing the importance of information in economic processes and development of information and commu-
nication technologies are investigated. The significance of information intermediaries of the data exchange 
between the entities whose functioning is carried out on digital platforms is determined. The influence of 
information resources and technologies on changes in the form of doing business is identified. The necessity 
of information modeling on basis of the accounting system is established, which provides for the necessity of 
review methodological and methodical aspects of functioning.
Key words: information model, information society, information and communication technologies, information 
intermediaries, modeling, accounting system.
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Малікова ². П.
Îäåñüêèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò 
Êèїâñüêîгî íàö³îíàëüíîгî òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íîгî óí³âåðñèòåòó

ÀÍÀË²З ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ÎÑÍÎÂÍÈХ ЗÀÑÎБ²Â  
ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ Ó ÑÓЧÀÑÍÈХ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÈХ ÐÅÀË²ЯХ

Ðîзгëÿíóòî íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ àíàë³зó îñíîâíèх зàñîб³â ÿê êëю÷îâîгî åëåìåíòó âèðîбíè÷îгî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèєìñòâ. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ íàïðÿìè ïðîâåäåííÿ їх êîìïëåêñíîї îö³íêè â ñó÷àñíèх óìîâàх 
гîñïîäàðюâàííÿ. Ðîзгëÿíóòî äèñêóñ³éí³ ïèòàííÿ щîäî ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ä³ю÷îї ñèñòåìè ïîêàзíèê³â, 
щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ïðîöåñ³ àíàë³зó îñíîâíèх зàñîб³â. Пðîïîíîâàíî ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó фîíäîâ³ääà÷³ 
òà ³íшèх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â âèêîðèñòîâóâàòè зàëèшêîâó їхíю âàð-
ò³ñòü, ÿêà б³ëüш ðåàëüíî хàðàêòåðèзóє їхíю âàðò³ñíó îö³íêó íà êîíêðåòíèé ìîìåíò ÷àñó.
Êлючові слова: îñíîâí³ зàñîбè, òåхí³÷íèé ñòàí, ³íòåíñèâíèé шëÿх, ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü, зíîñ, åфåêòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ.
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Постановка проблеми. Д³ÿëüí³ñòü бóäü-ÿêîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü â³ä îñíàщåíîñò³ 
îñíîâíèìè зàñîбàìè, ÿê³ âèñòóïàюòü êëю÷îâèì 
åëåìåíòîì âèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àëó. Àíàë³з, щî äàє 
зìîгó äàòè íå ò³ëüêè îö³íêó ñêëàäó, ðóхó òà òåхí³÷-
íîìó ñòàíó îñíîâíèх зàñîб³â, à é âèÿâèòè ïðîбëåìí³ 
òî÷êè åфåêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³ òà âèзíà÷èòè êîíêðåòí³ шëÿхè óñóíåííÿ äàíèх 
íåäîë³ê³â, íå âòðà÷àє ñâîєї àêòóàëüíîñò³ é äîñ³. 
Íàâïàêè, îñòàíí³ì ÷àñîì óñå б³ëüшå ñóб'єêò³â гîñïî-
äàðюâàííÿ ïðîâîäÿòü ñâ³é âíóòð³шí³é ìîí³òîðèíг зà 
öèì ðåñóðñíèì ïîòåíö³àëîì, щî, ñâîєю ÷åðгîю, äàє 
їì зìîгó ïðèéìàòè êîíêðåòí³ îïåðàòèâí³ ð³шåííÿ, 
ÿê³ ïîзèòèâíî âïëèâàюòü íà ê³íöåâ³ ðåзóëüòàòè 
їхíüîї ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîзðîбëåííÿ òåîðåòè÷íî-ìåòî-
äîëîг³÷íèх îñíîâ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîìïëåê-
ñíîї îö³íêè ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ зðîбëåíèé â³äîìèìè â Уêðàїí³ é зà 
її ìåжàìè â÷åíèìè: Ì.². Бàêàíîâèì, ².Ò. Бàëàбà-
íîâèì, Б.Є. Гðàбîâåöüêèì, Г.Â. Сàâèöüêîю òà ³í. 

Сåðåä ñó÷àñíèх ó÷åíèх ³ ïðàêòèê³â, ÿê³ б³ëüш 
äåòàëüíî зâåðòàюòü óâàгó ñàìå íà àíàë³з îñíîâíèх 
зàñîб³â ï³äïðèєìñòâ, ìîжíà íàзâàòè Ê.Ð. Бèêîâà, 
Í.С. Лåïåéêî, Л.Î. Ðóбàí, Í.². Сàìбóðñüêó, 
À.С. Òêà÷åíêî. Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü óêàзàíèх 
àâòîð³â ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü ö³єї òåìè òà 
íåîбх³äí³ñòü îö³íêè ñòàíó òà åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â ÿê âàжëèâîгî ³íñòðó-
ìåíòó âïëèâó íà îñíîâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
бóä-ÿêîгî гîñïîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà. 

Âиділення невирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Íå ïðèìåíшóю÷è âàгîì³ñòü îòðè-
ìàíèх óêàзàíèìè íàóêîâöÿìè ðåзóëüòàò³â, ñë³ä 
â³äзíà÷èòè, щî é äîñ³ зàëèшàєòüñÿ íèзêà íåâèð³-
шåíèх ïðîбëåì òà äèñêóñ³éíèх ïèòàíü щîäî ìåòî-
äè÷íèх ï³äхîä³â äî ðîзðàхóíêó îêðåìèх ïîêàз-
íèê³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ àíàë³зó 
îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿгàє â óзàгàëüíåíí³ ä³ю÷îї ñèñ-
òåìè ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü òåхí³÷íèé 
ñòàí, ðóх òà åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â íà ï³äïðèєìñòâàх, òà ïîшóêó íàïðÿì³â їх 
óäîñêîíàëåííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ. 

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Сüîгîäí³ â ïåð³îä ³íòåгðàö³ї Уêðàїíè â єâðîïåé-
ñüêèé åêîíîì³÷íèé ïðîñò³ð òà â óìîâàх жîðñòêîї 
êîíêóðåíö³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ïåðåä ï³äïðè-
єìñòâàìè íà ïåðшèé ïëàí âèñóâàюòüñÿ ïèòàííÿ 
ïëàòîñïðîìîжíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
їхíüîї ïðîäóêö³ї. À öå зàëåжèòü â³ä бàгàòüîх 

зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â. Íèí³ зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ïåðåжèâàє íå íàé-
êðàщ³ ÷àñè, їì äîâîäèòüñÿ бîðîòèñÿ òà äîëàòè 
ð³зíîгî ðîäó òðóäíîщ³, щîб ïîñ³ñòè г³äíå ì³ñöå 
íà ðèíêó òà îòðèìàòè ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó â 
ìàéбóòíüîìó. Бàгàòî ïðîбëåì ïîâ’ÿзàíî з åêñ-
ïëóàòàö³єю òà åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ îñíîâ-
íèх зàñîб³â, òîìó îö³íêà âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх 
зàñîб³â ó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх ðåàë³ÿх íàбóâàє 
íîâîгî зíà÷åííÿ, à ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó бàгàòüîх 
ïîêàзíèê³â ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ. 

Пåðåä òèì ÿê ðîзïî÷àòè ðîзгëÿä ïîñë³äîâíîñò³ 
ïðîâåäåííÿ àíàë³зó îñíîâíèх зàñîб³â, äîö³ëüíî 
зóïèíèòèñÿ íà ïîíÿòò³ îñíîâíèх зàñîб³â òà їх êëà-
ñèф³êàö³ї. Â åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóð³ зóñòð³÷àюòüñÿ 
ð³зí³ òðàêòóâàííÿ ö³єї êàòåгîð³ї. Íà íàшó äóìêó, 
íàéб³ëüш íàбëèжåíèì äî òëóìà÷åííÿ öüîгî òåð-
ì³íà зг³äíî з Ì³жíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ (IAS) 16 є âèзíà÷åííÿ, ïîäàíå â 
ïîëîжåíí³ (ñòàíäàðò³) бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
7 «Îñíîâí³ зàñîбè»: îñíîâí³ зàñîбè – ìàòåð³àëüí³ 
àêòèâè, ÿê³ ï³äïðèєìñòâî óòðèìóє äëÿ âèêîðèñ-
òàííÿ їх ó ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà àбî ïîñòà÷àííÿ 
òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóг, зäàâàííÿ â îðåíäó ³íшèì 
îñîбàì àбî äëÿ зä³éñíåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ³ 
ñîö³àëüíî-êóëüòóðíèх фóíêö³é [1].

Îñíîâí³ зàñîбè ìàюòü ð³зíîìàí³òíèé хàðàêòåð, 
щî, ñâîєю ÷åðгîю, ïîòðåбóє їх êëàñèф³êàö³ї. Êëà-
ñèф³êàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â є ñêëàäîâèì åëåìåí-
òîì â îðгàí³зàö³ї îбë³êó òà ïðîâåäåíí³ àíàë³òè÷íîї 
ðîбîòè ìàéíà íà ï³äïðèєìñòâ³. Âîíà äîïîìàгàє 
êîíêðåòèзóâàòè òà ñèñòåìàòèзóâàòè ³íфîðìàö³ю 
ïðî îб’єêò äîñë³äжåííÿ, âèð³шóє êîíêðåòí³ зàâ-
äàííÿ àíàë³òè÷íîгî хàðàêòåðó, òîìó щî ïåðåäбà-
÷àє їх гðóïóâàííÿ зà âèзíà÷åíèìè îзíàêàìè. Çàðàз 
ó ð³зíèх äжåðåëàх ìîжíà зóñòð³÷àòè ð³зí³ ï³äхîäè 
äî êëàñèф³êàö³ї îñíîâíèх зàñîб³â. Цå зàëåжèòü â³ä 
ìåòè é зàâäàíü, ÿê³ âèð³шóюòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äжåíü. Çóïèíèìîñÿ íà êëàñèф³êàö³ї 
îñíîâíèх зàñîб³â, ÿêà â ïîäàëüшîìó бóäå âèêîðèñ-
òàíà â ïðîöåñ³ àíàë³зó. Êëàñèф³êàö³ю îñíîâíèх 
зàñîб³â ï³äïðèєìñòâ ïîäàíî íà ðèñ. 1. 

Àíàë³з îñíîâíèх зàñîб³â – òðóäîì³ñòêèé ïðî-
öåñ, ó зâ'ÿзêó з ÷èì äîö³ëüíî âñòàíîâèòè ïîñë³äîâ-
í³ñòü éîгî ïðîâåäåííÿ. Сïî÷àòêó íà îñíîâ³ äàíèх 
фîðìè № 5 «Пðèì³òêè äî ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³» зîâí³шí³ òà âíóòð³шí³ êîðèñòóâà÷³ ìîжóòü 
ïðîâåñòè óзàгàëüíюю÷ó âåðòèêàëüíó òà гîðèзîí-
òàëüíó їх îö³íêó. Âåðòèêàëüíèé àíàë³з, ÿêèé 
³íêîëè íàзèâàюòü ñòðóêòóðíèì, äàє зìîгó âñòàíî-
âèòè ñòðóêòóðó îêðåìèх ïîзèö³é îñíîâíèх зàñîб³â 
ó зàгàëüí³é ñóì³ òà îö³íèòè ñòðóêòóðí³ зðóшåííÿ, 
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щî â³äбóâàюòüñÿ â їх ñêëàä³. 
Дîö³ëüí³ñòü òà зíà÷åííÿ âåðòè-
êàëüíîгî àíàë³зó òàêîж ïîëÿ-
гàє ó òîìó, щî зà éîгî äîïî-
ìîгîю äîñÿгàєòüñÿ ïåðåх³ä äî 
â³äíîñíèх âåëè÷èí, à öå, ñâîєю 
÷åðгîю, äàє зìîгó ïðîâîäèòè 
ì³жгîñïîäàðñüê³ ïîð³âíÿííÿ 
ó ñêëàä³ äàíîгî âèðîбíè÷îгî 
ïîòåíö³àëó ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ ì³ж ñîбîю 
зà âåëè÷èíîю ð³зíèх îб’єìíèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³. 

Âåðòèêàëüíèé àíàë³з äîïî-
âíюєòüñÿ гîðèзîíòàëüíèì 
(òèì÷àñîâèì), ÿêèé ïîêàзóє 
àбñîëюòíó òà â³äíîñíó зì³íó 
îñíîâíèх зàñîб³â зà îêðåìèìè 
їх гðóïàìè òà ó ö³ëîìó. Пàðà-
ëåëüíî з гîðèзîíòàëüíèì àíàë³-
зîì äîö³ëüíî ïðîâîäèòè îö³íêó 
ðóхó îñíîâíèх зàñîб³â, à ñàìå 
íåîбх³äíî ðîзðàхóâàòè òàê³ ïîêàзíèêè: êîåф³ö³-
єíò íàäхîäжåííÿ (ââåäåííÿ), îíîâëåííÿ, âèбóòòÿ, 
ïðèðîñòó, зàì³íè, ðîзшèðåííÿ. Ц³ â³äíîñí³ хàðàê-
òåðèñòèêè äàюòü îö³íêó ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà 
щîäî îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, à òàêîж зà їх 
äîïîìîгîю ìîжíà ïðîâîäèòè ïîð³âíÿííÿ ðîбîòè 
ð³зíèх ï³äïðèєìñòâ ó öüîìó íàïðÿì³.

Îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â íà ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè ñüîгîäí³ ïðîâîäèòüñÿ 
äóжå ïîâ³ëüíî. Пðî öå ñâ³ä÷àòü ïîêàзíèêè òåхí³÷-
íîгî ñòàíó, äî ÿêèх íàëåжàòü êîåф³ö³єíòè зíîñó 
òà ïðèäàòíîñò³. Êîåф³ö³єíò зíîñó âèзíà÷àєòüñÿ 
шëÿхîì ñï³ââ³äíîшåííÿ ñóìè зíîñó äî ïåðâ³ñíîї 
їхíüîї âàðòîñò³. Â³í ðîзðàхîâóєòüñÿ íà ïî÷àòîê òà 
ê³íåöü зâ³òíîгî ïåð³îäó òà îбîâ’ÿзêîâî ðîзгëÿäà-
єòüñÿ â äèíàì³ö³. Дëÿ б³ëüшîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ äóжå ñåðéîзíîю ïðîбëåìîю ñüîгîäí³ є 
âèñîêèé ñòóï³íü ф³зè÷íîгî зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â. 
Çíîñ îñíîâíèх зàñîб³â ó ïðîìèñëîâîñò³ зà îñòàíí³ 
ðîêè äîñÿг êðèòè÷íîгî ð³âíÿ: ó 2015 ð. – 75,9%,  
ó 2016 ð. – 69,4% [4]. Òàêèé âèñîêèé ð³âåíü ф³зè÷-
íîї зíîшåíîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â äóжå ÷àñòî ïðè-
зâîäèòü äî òèì÷àñîâîї зóïèíêè âñüîгî âèðîбíè÷îгî 
öèêëó (ïðîöåñó) àбî íà îêðåìèх éîгî ä³ëüíèöÿх, 
щî, бåзóìîâíî, íåгàòèâíî âïëèâàє íà ðåзóëüòàòè 
ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 

Îíîâëåííÿ ïîâèííî â³äбóâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî 
³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â òà, ïåðåäóñ³ì, òîðêàòèñÿ 
àêòèâíîї ÷àñòèíè îñíîâíèх зàñîб³â. Íà жàëü, íà 
бàгàòüîх ï³äïðèєìñòâàх Уêðàїíè є óñòàòêóâàííÿ, 
ÿêå ìàє íåзíà÷íèé òåðì³í åêñïëóàòàö³ї, àëå éîгî 
íåäîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ó зâ’ÿзêó з ìîðàëü-
íèì òà òåхí³÷íèì ñòàð³ííÿì. Îñíîâíèé íåñïðè-
ÿòëèâèé íàñë³äîê ìîðàëüíîгî зíîñó ïîëÿгàє ó 
òîìó, щî ìîðàëüíî зàñòàð³ë³ îñíîâí³ зàñîбè ö³ë-
êîì ìîжíà âèêîðèñòîâóâàòè, îäíàê ³з ïîгëÿäó 
åêîíîì³÷íîгî ðåзóëüòàòó öå íååфåêòèâíî, òîìó 
щî ï³ä âïëèâîì íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó íà 
ðèíêó з’ÿâëÿюòüñÿ б³ëüш åфåêòèâí³ їх àíàëîгè. 
Òîìó â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ îäíèì ³з 
ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü бóäü-ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà є 
ñâîє÷àñíå îíîâëåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, щî зíà÷íî 
зìåíшóє їх ф³зè÷íèé òà ìîðàëüíèé зíîñ. 

Çàïðîâàäжåííÿ íîâ³òí³х îñíîâíèх зàñîб³â òà 
ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é äàє зìîгó ï³äïðèєìñòâàì 
äîìîгòèñÿ зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åêîíîì³ї 
ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â, щî ïðèзâîäèòü äî зíèжåííÿ 
ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, à â ê³íöåâîìó ï³äñóìêó – äî 
ïîë³ïшåííÿ îñíîâíèх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â. Îíîâ-
ëåíèé âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà є îäíèì 

³з âàжëèâèх ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ éîгî ïðîäóêö³ї, òîìó ³íâåñòèö³ї â îíîâ-
ëåííÿ òåхíîëîг³÷íîї бàзè íà îñíîâ³ зàì³щåííÿ зàñòà-
ð³ëèх òåхíîëîг³é ³ îñíîâíèх зàñîб³â ñòàюòü îäíèì 
³з âèð³шàëüíèх ÷èííèê³â óñï³хó ï³äïðèєìñòâ, íå 
ìåíш âàжëèâèì, àí³ж ïðàâèëüíà ðèíêîâà ñòðàòåг³ÿ 
àбî íàëàгîäжåíå ïîòî÷íå óïðàâë³ííÿ. 

Îäíàê ñüîгîäí³ â óìîâàх жîðñòêîї êîíêóðåí-
ö³ї ïåðåä б³ëüш³ñòю ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ïîñòà-
юòü äâ³ âзàєìîïîâ'ÿзàí³ ïðîбëåìè: з îäíîгî бîêó, 
íåîбх³äíå ïðèñêîðåííÿ òåìï³â îíîâëåííÿ ³ñíóю-
÷èх îñíîâíèх зàñîб³â íîâèìè ³ííîâàö³éíèìè, à з 
³íшîгî – ñïîñòåð³гàєòüñÿ бðàê ðåñóðñ³â äëÿ зä³é-
ñíåííÿ öüîгî ïðîöåñó [5, ñ. 125]. У ðàз³ òèì÷àñîâîї 
íåñòà÷³ âëàñíèх êîшò³â ³ ñó÷àñíèх зàñîб³â ïðàö³ 
ï³äïðèєìñòâà ìîжóòü ñêîðèñòàòèñÿ äëÿ îíîâëåííÿ 
íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ïîшèðåíèì ó ñâ³ò³ ìåòîäîì 
ф³íàíñóâàííÿ – îðåíäîю [6, ñ. 164]. Îðåíäà є àëü-
òåðíàòèâîю бàíê³âñüêîìó êðåäèòóâàííю òà ä³єâèì 
³íñòðóìåíòîì ïðîöåñó åфåêòèâíîгî îíîâëåííÿ 
îñíîâíèх зàñîб³â ³ òåхíîëîг³é ï³äïðèєìñòâ.

²íшèì íàïðÿìîì àíàë³зó îñíîâíèх зàñîб³â є 
îö³íêà åфåêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ. У êîжíîгî 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê ³ â åêîíîì³êè êðàїíè ó ö³ëîìó, є 
äâà шëÿхè ðîзâèòêó: ³íòåíñèâíèé ³ åêñòåíñèâíèé. 
Åêñòåíñèâíèé шëÿх ðîзâèòêó – öå ñïîñ³б зб³ëü-
шåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà зà ðàхóíîê ê³ëüê³ñíîгî 
ïðèðîñòó âñ³х åëåìåíò³â âèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àëó, 
ó òîìó ÷èñëè é îñíîâíèх зàñîб³â. Цåé íàïðÿì ðîз-
âèòêó ñüîгîäí³ äëÿ ï³äïðèєìñòâ є бåзïåðñïåêòèâ-
íèì, òîìó щî äîäàòêîâå зàëó÷åííÿ ìàòåð³àëüíèх, 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â ³ îñíîâíèх зàñîб³â, бåзóìîâíî, 
ïðèзâîäèòü äî äîäàòêîâèх âèòðàò ³, ÿê íàñë³äîê, 
äî ï³äâèщåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, щî ðîбèòü 
її íåêîíêóðåíòîñïðîìîжíîю. Òîìó ñüîгîäí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ïîâèíí³ бðàòè êóðñ íà ³íòåíñèâíèé 
ðîзâèòîê, ñóòí³ñòü ÿêîгî â ïðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè ïîëÿгàє ó зб³ëüшåíí³ ìàñшòàб³â âèðîб-
íèöòâà зà îäíî÷àñíîгî ñêîðî÷åííÿ îбñÿг³â óñ³х 
ñêëàäíèê³â âèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àëó. À öå äîñÿгà-
єòüñÿ зà ðàхóíîê їх åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ.

Åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â 
є îäí³єю з íàéб³ëüш âàжëèâèх äîñë³äíèöüêèх 
ëàíîê íà ï³äïðèєìñòâàх. Åфåêòèâí³ñòü ÿê ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü ïåâíîгî ïðîöåñó âèì³ðюєòüñÿ ñï³ââ³ä-
íîшåííÿì ì³ж îòðèìàíèì ðåзóëüòàòîì ³ âèòðà-
òàìè (ðåñóðñàìè), щî éîгî ñïðè÷èíèëè [7, ñ. 9]. Дî 
óзàгàëüíюю÷èх ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â íàëåжàòü фîíäîâ³ääà÷à, 
фîíäîì³ñòê³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â. 
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Ðèñ. 1 Êëàñèф³êàö³ÿ îñíîâíèх зàñîб³â ï³äïðèєìñòâ
Джерело: розроблено автором на основі [2, с. 121; 3, с. 179]
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Ðîзгëÿíóâшè òà ïðîàíàë³зóâàâшè ðîбîòè бàгà-
òüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх ó÷åíèх ³з ìåòî-
äèêè ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, î÷åâèäíèì є òå, щî 
ñüîгîäí³ â³äñóòí³é єäèíèé ï³äх³ä òà àëгîðèòì їх 
âèзíà÷åííÿ, òîìó â ïðîöåñ³ àíàë³зó äàíèх ïîêàз-
íèê³â âèíèêàюòü ïåâí³ ñêëàäíîщ³ òà ñóïåðå÷-
íîñò³, щî, бåз ñóìí³âó, ïîòðåбóє îñîбëèâîї óâàгè. 
Пåðåäóñ³ì éäåòüñÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü зì³íè їх 
íàзâè. Дåÿê³ â÷åí³ ïðîïàíóюòü äëÿ ïðèâåäåííÿ 
äî єäèíîгî êàòåгîð³àëüíîгî àïàðàòó â îбë³êó é 
àíàë³з³ зì³íèòè íàзâó âèщåâêàзàíèх ïîêàзíèê³â: 
«фîíäîâ³ääà÷à» íà «â³ääà÷à îñíîâíèх зàñîб³â», 
«фîíäîì³ñòê³ñòü» íà «ïîòðåбà â îñíîâíèх зàñî-
бàх (íà 1 гðí. âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї)» 
[8, ñ. 163]. ²íш³ â÷åí³ âжå íà ïðàêòèö³ âèêîðèñòî-
âóюòü ö³ íîâ³ íàзâè [2, ñ. 132–136]. Îäíàê зì³íà 
òåðì³íîëîг³ї íå є íàñò³ëüêè ïðèíöèïîâîю íà â³ä-
ì³íó â³ä ïîðÿäêó їх ðîзðàхóíêó. У ïîäàëüшîìó 
бóäåìî âèêîðèñòîâóâàòè òðàäèö³éíó íàзâó äàíèх 
ïîêàзíèê³â, àëå б³ëüш äåòàëüíî зóïèíèìîñÿ íà 
ñóïåðå÷íîñòÿх ó ìåòîäè÷íèх ï³äхîäàх äî їх ðîзðà-
хóíêó. Íàÿâí³ ðîзб³жíîñò³ ñïðîбóєìî ðîзгëÿíóòè 
íà ïðèêëàä³ ïîêàзíèêà фîíäîâ³ääà÷³, ÿêèé ÷àñòî 
ââàжàюòü îñíîâíèì ³íäèêàòîðîì ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³ííÿ îñíîâíèìè зàñîбàìè íà ï³äïðèєìñòâ³.

Фîíäîâ³ääà÷à òðàäèö³éíî ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê â³ä-
íîшåííÿ âàðòîñò³ âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї äî ñåðåä-
íüîð³÷íîї âàðòîñò³ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â 
[3, ñ. 183; 10, ñ. 138; 9, ñ. 37], òîбòî ïîêàзóє, ñê³ëüêè 
ïðèïàäàє âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї íà îäèíèöю îñíîâ-
íèх âèðîбíè÷èх зàñîб³â. Îäíàê îñòàíí³ì ÷àñîì óñå 
б³ëüшå é б³ëüшå àíàë³òèê³â ïðîïîíóюòü âèзíà÷àòè 
фîíäîâ³ääà÷ó âèхîäÿ÷è з îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї [2, ñ. 132]. Сë³ä ïîгîäèòèñÿ з äàíîю òî÷-
êîю зîðó. Ìåòîäèêó ðîзðàхóíêó íà îñíîâ³ îбñÿгó 
âèðîбíèöòâà бåз ïðîбëåì ìîжóòü âèêîðèñòîâó-
âàòè åêîíîì³ñòè ï³äïðèєìñòâà, òîìó щî ó їх ðîз-
ïîðÿäжåíí³ є äàí³ àíàë³òè÷íîгî, óïðàâë³íñüêîгî 
îбë³êó òà ïîêàзíèêè âíóòð³шíüîї зâ³òíîñò³. Îñíî-
âîю жå äëÿ зîâí³шíüîгî åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó є 
â³äêðèòà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü ï³äïðèєìñòâ, äå íå 
зàâжäè ìîжíà зíàéòè ïîêàзíèê îбñÿгó âèðîбíè-
öòâà. Òîìó ïîгîäжóєìîñÿ з äóìêîю â÷åíèх, ÿê³ 
ïðîïîíóюòü íà îñíîâ³ äàíèх фîðìè № 2 «Çâ³ò ïðî 
ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè» âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàз-
íèê ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї. Àëå öå ëèшå îäíà 
ïðè÷èíà, зà ÿêîю, íà íàшó äóìêó, äàíèé ï³äх³ä 
є б³ëüш îïòèìàëüíèì. Дðóгà ïðè÷èíà ïîëÿгàє ó 
òîìó, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх жîðñòêîї êîíêóðåí-
ö³ї ïåðåä ï³äïðèєìñòâàìè íà ïåðшèé ïëàí âèñóâà-
юòüñÿ ïèòàííÿ íå ñò³ëüêè âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, 
ñê³ëüêè ïèòàííÿ її ðåàë³зàö³ї.

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñåðåä íàóêîâö³â òàêîж є 
ð³зí³ òî÷êè зîðó щîäî òîгî, ÿê³ îñíîâí³ зàñîбè òà 
зà ÿêîю âàðò³ñòю íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè â зíàìåí-
íèêó ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó фîíäîâ³ääà÷³. Б³ëüш³ñòü 
àâòîð³â ñхèëÿєòüñÿ äî íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòîâó-
âàòè ñåðåäíю âàðò³ñòü îñíîâíèх âèðîбíè÷èх зàñî-
б³â, àëå ³ñíóє é ³íшà äóìêà: òàê, îêðåì³ íàóêîâö³ 
ïðîïîíóюòü âèêîðèñòîâóâàòè âàðò³ñòü óñ³х íàÿâ-
íèх îñíîâíèх зàñîб³â. Îäíàê îö³íêà фîíäîâ³ä-
äà÷³ âñ³х îñíîâíèх зàñîб³â íå äàє ïîâíîї êàðòèíè 
їх âèêîðèñòàííÿ. Дëÿ б³ëüш гëèбîêîгî àíàë³зó 
äîö³ëüíî äîäàòêîâî ðîзðàхîâóâàòè фîíäîâ³ääà÷ó 
àêòèâíîї ÷àñòèíè îñíîâíèх зàñîб³â, à â îêðåìèх 
âèïàäêàх – фîíäîâ³ääà÷ó ìàшèí òà îбëàäíàííÿ.

Îñòàíí³ì ÷àñîì ìîжíà ñïîñòåð³гàòè, ÿê íà 
îêðåìèх ï³äïðèєìñòâàх зì³íююòüñÿ ðîëü òà 
ïðÿìå ïðèзíà÷åííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. Âîíè ïåðå-
ñòàюòü бóòè бåзïîñåðåäíüî зàñîбîì âèðîбíèöòâà 
íà äàíîìó ï³äïðèєìñòâ³, à âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ 

зä³éñíåííÿ òà îбñëóгîâóâàííÿ ³íшîї ä³ÿëüíîñò³, 
íàïðèêëàä âèñòóïàюòü ïðåäìåòîì ë³зèíгó. Çàðàз 
бàгàòî ï³äïðèєìñòâ âèêîðèñòîâóюòü ó ïðîöåñ³ 
âèðîбíèöòâà îðåíäîâàí³ îñíîâí³ зàñîбè, à ³íш³ 
ï³äïðèєìñòâà, íàâïàêè, âèñòóïàюòü ó ðîë³ îðåí-
äîäàâö³â. Îêðåì³ àâòîðè ïðîïîíóюòü ï³ä ÷àñ ðîз-
ðàхóíêó ñåðåäíüîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â óðà-
хîâóâàòè íå ëèшå âëàñí³, à é îðåíäîâàí³ îñíîâí³ 
зàñîбè ³ íå âêëю÷àòè ò³, щî ïåðåбóâàюòü íà êîí-
ñåðâàö³ї, ðåзåðâíèх ³ зäàíèх â îðåíäó [3, ñ. 183; 
10, ñ. 138]. Îäíàê, íà íàшó äóìêó, öÿ òî÷êà зîðó 
ïîòðåбóє óòî÷íåííÿ, òîìó щî ðîзð³зíÿюòü îïåðà-
ö³éíó òà ф³íàíñîâó îðåíäó. Ìàéíî, ÿêå ïåðåäàíå â 
îïåðàö³éíó îðåíäó, ïðîäîâжóє îбë³êîâóâàòèñÿ íà 
бàëàíñ³ îðåíäîäàâöÿ, ó îðåíäàðÿ âîíî â³äîбðàжà-
єòüñÿ íà ïîзàбàëàíñîâîìó ðàхóíêó 01 «Îðåíäîâàí³ 
íåîбîðîòí³ àêòèâè». Îñíîâí³ зàñîбè, ïåðåäàí³ ó 
ф³íàíñîâó îðåíäó, âêëю÷àюòüñÿ äî ñêëàäó îñíîâ-
íèх зàñîб³â îðåíäàðÿ, ó ïðèì³òêàх äî ф³íàíñîâîї 
зâ³òíîñò³ îðåíäàð íàâîäèòü ³íфîðìàö³ю ïðî їх ïåð-
â³ñíó (ïåðåîö³íåíó) âàðò³ñòü ³ зíîñ [11]. Сêîðèñòà-
òèñÿ âêàзàíèì âèщå àëгîðèòìîì ìîжíà ò³ëüêè зà 
óìîâè ïîâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ìàéíî, ÿêå ïåðåäàíå 
àбî ïðèéíÿòå â îðåíäó.

Íàñòóïíèì äèñêóñ³éíèì ïèòàííÿì є ðîзб³ж-
í³ñòü ó ïîгëÿäàх ñòîñîâíî âàðòîñò³, ÿêó íåîбх³äíî 
âèêîðèñòîâóâàòè ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíê³â. У ф. № 1  
«Бàëàíñ» òà ф. № 5 «Пðèì³òêè äî ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³» âêàзóюòüñÿ ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñî-
б³â òà їх зíîñ. П³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó фîíäîâ³ääà÷³ òðà-
äèö³éíî âðàхîâóюòü ïåðâ³ñíó їхíю âàðò³ñòü. Îäíàê, 
íà äóìêó îêðåìèх ó÷åíèх, öÿ âàðò³ñòü íå â³äîбðà-
жàє îб’єêòèâíîї âàðòîñò³ îñíîâíèх зàñîб³â, òîìó 
âîíè ïðîïîíóюòü âèêîðèñòîâóâàòè «ñïðàâåäëèâó 
зàëèшêîâó âàðò³ñòü» îñíîâíèх зàñîб³â [12, ñ. 14]. 
Сïðàâåäëèâà âàðò³ñòü – ñóìà, зà ÿêîю ìîжíà ïðî-
äàòè àêòèâ àбî îïëàòèòè зîбîâ’ÿзàííÿ зà зâè÷àé-
íèх óìîâ íà ïåâíó äàòó [1]. Дîñèòü ÷àñòî ó ñâ³òî-
â³é ïðàêòèö³ äëÿ îö³íêè àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ é 
îñíîâíèх зàñîб³â, âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñàìå ñïðàâåä-
ëèâà âàðò³ñòü. Пðîòå â íàш³é êðàїí³ зäåб³ëüшîгî 
öå íåìîжëèâî зðîбèòè, òîìó щî íà â³äì³íó â³ä 
ì³жíàðîäíîгî îбë³êó â Уêðàїí³ б³ëüш³ñòü ñóб'єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ íå зàñòîñîâóюòü öåé ìåòîä îö³íêè.  
Цå ïîÿñíюєòüñÿ íåäîñêîíàë³ñòю íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîї бàзè òà â³äñóòí³ñòю ÷³òêîгî àëгîðèòìó âèзíà-
÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ [13, ñ. 105].

Пîгîäжóєìîñÿ з äóìêîю â÷åíèх, ÿê³ ñòâåðä-
жóюòü, щî ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü îñíîâíèх зàñîб³â íå 
â³äîбðàжàє їхíüîї îб’єêòèâíîї âàðòîñò³. À зâàжà-
ю÷è íà òå, щî ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü ïðàêòè÷íî íå 
зàñòîñîâóєòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх, ïðîïîíóєìî ï³ä 
÷àñ ðîзðàхóíêó ïîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â âèêîðèñòîâóâàòè їхíю 
ñåðåäíю зàëèшêîâó âàðò³ñòü, òîìó щî âîíà, íà 
íàшó äóìêó, б³ëüш ðåàëüíî, í³ж ñåðåäíÿ ïåðâ³ñíà 
âàðò³ñòü, â³äîбðàжàє ðåàëüíó âàðò³ñíó îö³íêó 
îñíîâíèх зàñîб³â íà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó.

Íåзâàжàю÷è íà íàÿâí³ñòü ð³зíèх òî÷îê зîðó 
ïðî ïîðÿäîê ðîзðàхóíêó ïîêàзíèêà фîíäîâ³ääà÷³, 
âñ³ â÷åí³ ñхèëÿюòüñÿ äî íåîбх³äíîñò³ éîгî ðîз-
гëÿäó â äèíàì³ö³. Âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â 
óâàжàєòüñÿ åфåêòèâíèì, ÿêщî â³äíîñíèé ïðèð³ñò 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, ðåàë³зàö³ї ÷è ïðèбóòêó 
ïåðåâèщóє â³äíîñíèé ïðèð³ñò âàðòîñò³ îñíîâíèх 
зàñîб³â зà àíàë³зîâàíèé ïåð³îä. Çðîñòàííÿ ïîêàз-
íèêà фîíäîâ³ääà÷³ ïðèзâîäèòü äî â³äíîñíîї åêîíî-
ì³ї âèðîбíè÷èх îñíîâíèх фîíä³â, щî äàє ï³äïðè-
єìñòâàì ìîжëèâ³ñòü ñêîðî÷óâàòè ñâîї âèòðàòè, 
â³äïîâ³äíî зìåíшóâàòè ñîб³âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї, à â 
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó äîñÿгíóòè êîíêðåòíèх ïåðå-
âàг íà ðèíêó. 
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П³ä ÷àñ ðîзгëÿäó äèíàì³êè фîíäîâ³ääà÷³ âàж-
ëèâî âñòàíîâèòè ïðè÷èíè її зì³íè. Дëÿ äîñÿгíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äâî- àбî 
òðèð³âíåâó ìîäåëü фàêòîðíîгî àíàë³зó. Àëгîðèòì 
òðèð³âíåâîї ìîäåë³ íàäàíî ó фîðìóë³ 1 [3, ñ. 186]: 

ФâÎÇ=ЧÀ•ЧÌÎ•ФâÌÎ,               (1)

äå ФâÎÇ, ФâÌÎ– фîíäîâ³ääà÷à â³äïîâ³äíî îñíîâ-
íèх зàñîб³â ³ ìàшèí òà îбëàäíàííÿ;

ЧÀ – ÷àñòêà àêòèâíîї ÷àñòèíè îñíîâíèх зàñîб³â 
ó їхí³é зàгàëüí³é ñóì³;

ЧÌÎ – ÷àñòêà ìàшèí òà îбëàäíàííÿ â àêòèâí³é 
÷àñòèí³ îñíîâíèх зàñîб³â. 

Âïëèâ фàêòîð³â зà ìóëüòèïë³êàòèâíîї ìîäåë³ 
âзàєìîзâ’ÿзêó ìîжíà ïðîâåñòè äåê³ëüêîìà ìåòîäàìè, 
íàéïðîñò³шèì ³з íèх є ìåòîä àбñîëюòíèх ð³зíèöü. 
Çб³ëüшåííÿ êîжíîгî з óêàзàíèх фàêòîð³â ïîзè-
òèâíî âïëèâàє íà ðåзóëüòàòèâíó îзíàêó. П³äïðèєì-
ñòâà ïîâèíí³ äîòðèìóâàòèñÿ îïòèìàëüíîгî ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ì³ж àêòèâíîю ÷àñòèíîю îñíîâíèх зàñîб³â 
òà їх зàгàëüíîю âàðò³ñòю. Çб³ëüшåííÿ фîíäîâ³ääà÷³ 
ìàшèí òà îбëàäíàííÿ â³äбóâàєòüñÿ зà ðàхóíîê ñêî-
ðî÷åííÿ ïðîñòîїâ òà îïòèìàëüíîгî їх зàâàíòàжåííÿ. 
Яêщî âñòàíîâëåíî â³ä’єìíèé âïëèâ бóäü-ÿêîгî фàê-
òîðà, ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî âñòàíîâèòè ïðè÷èíè, 
щî ïðèзâåëè äî öüîгî. Òàêèé äåòàëüíèé àíàë³з, 

ÿêèé ïðîâîäÿòü àíàë³òèêè ï³äïðèєìñòâà, – äóжå 
òðóäîì³ñòêèé ïðîöåñ, ïîòðåбóє òðèâàëîгî ÷àñó íà 
ïðîâåäåííÿ. Îäíàê éîгî ðåзóëüòàòè є âèïðàâäàíèìè 
äëÿ âñòàíîâëåííÿ ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. 

Âисновки. Â óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè ³ жîð-
ñòêîї êîíêóðåíö³ї óñï³шíî фóíêö³îíóюòü ò³ âèðîб-
íèêè, ÿê³ åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü óâåñü ñâ³é 
âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë, зîêðåìà îñíîâí³ зàñîбè. 
Âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ïîòðåб îïåðàòèâíîгî óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю бóäü-
ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà ìàє ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíîгî 
àíàë³зó îñíîâíèх зàñîб³â. Дëÿ îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
їх âèêîðèñòàííÿ ³ñíóє ö³ëà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â. 
Îäíàê ñåðåä ó÷åíèх òà ïðàêòèê³â â³äñóòí³é єäè-
íèé ï³äх³ä äî ðîзðàхóíêó îêðåìèх ïîêàзíèê³â. 
Цå ïîÿñíюєòüñÿ íèзêîю ïðè÷èí: ïî-ïåðшå, íåäî-
ñêîíàë³ñòю íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї бàзè з äàíîгî 
ïèòàííÿ, ïî-äðóгå, ÷åðåз бðàê íåîбх³äíîї ³íфîðìà-
ö³ї зîâí³шí³ êîðèñòóâà÷³ íå ìàюòü ìîжëèâîñò³ äàòè 
ïîâíó îö³íêó âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх зàñîб³â. Òîìó 
êîжíå ï³äïðèєìñòâî ñüîгîäí³ ñàìîñò³éíî âèбèðàє 
òó ìåòîäèêó, ÿêà, íà їхíю äóìêó, â³äïîâ³äàє âèзíà-
÷åíèì зàâäàííÿì òà äàє зìîгó ïðîâåñòè êîìïëåê-
ñíèé àíàë³з îñíîâíèх зàñîб³â äëÿ âèÿâëåííÿ ðåзåð-
â³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ.
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Маликова È. П. 
Îäåññêèé òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêèé èíñòèòóò 
Êèåâñêîгî íàöèîíàëüíîгî òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêîгî óíèâåðñèòåòà

ÀÍÀËÈЗ ÎÑÍÎÂÍЫХ ÑÐÅÄÑÒÂ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ  
Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈХ ÐÅÀËÈЯХ 

Ðезюме
Ðàññìîòðåíà íåîбхîäèìîñòü ïðîâåäåíèÿ àíàëèзà îñíîâíых ñðåäñòâ êàê êëю÷åâîгî эëåìåíòà ïðîèзâîä-
ñòâåííîгî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ïðîâåäåíèÿ èх êîìïëåêñíîé 
îöåíêè â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíы äèñêóññèîííыå âîïðîñы îòíîñèòåëüíî ìå-
òîäèêè ðàñ÷åòà îñíîâíых ïîêàзàòåëåé, êîòîðыå хàðàêòåðèзóюò эффåêòèâíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ îñíîâíых 
ñðåäñòâ. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü óñîâåðшåíñòâîâàíèÿ äåéñòâóющåé ñèñòåìы ïîêàзàòåëåé, ÷òî èñïîëü-
зóåòñÿ ïðè àíàëèзå îñíîâíых ñðåäñòâ. Пðåäëîжåíî ïðè îïðåäåëåíèè фîíäîîòäà÷è è äðóгèх ïîêàзàòåëåé 
эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ îñíîâíых ñðåäñòâ èñïîëüзîâàòü îñòàòî÷íóю èх ñòîèìîñòü, òàê êàê îíà 
бîëåå ðåàëüíî хàðàêòåðèзóåò èх ñòîèìîñòíóю îöåíêó íà ñåгîäíÿшíèé ìîìåíò âðåìåíè.
Êлючевые слова: îñíîâíыå ñðåäñòâà, òåхíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå, èííîâàöèîííîå îбíîâëåíèå, ïåðâîíà÷àëüíàÿ 
ñòîèìîñòü, èзíîñ, эффåêòèâíîñòü èñïîëüзîâàíèÿ.
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ANALYSIS OF FIXED ASSETS AT ENTERPRISESIN MODERN ECONOMIC REALITIES

Summary
Considered the need for an analysis of fixed assets as a key element of the production potential of enterpris-
es. The main directions of their comprehensive assessment in modern economic conditions are determined. 
Controversial questions about the method of calculating the main indicators that characterize the efficiency 
of the use of fixed assets are considered. The need to improve the current system of indicators, which is 
used in the analysis of fixed assets is justified. It is proposed to use the residual value in determining capi-
tal productivity and other indicators of the efficiency of the use of fixed assets, since it characterizes their 
valuation more realistically for today. 
Key words: fixed assets, technical condition, innovative renewal, initial cost, depreciation, efficiency of use.
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РОЗДІЛ 9 
МАТЕМАТИЧНІ МЕТОДИ, МОДЕЛІ  

ТА ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІ

УДÊ 519.8

Ãорбачук Â. М.
Шпига Ñ. П.
Äунаєвський М. Ñ.
²íñòèòóò ê³бåðíåòèêè ³ìåí³ Â. Ì. Гëóшêîâà ÍÀÍ Уêðàїíè

ПÎÊÂÀÐÒÀËÜÍÅ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ²  
Й ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ ÅÊÑПÎÐÒÓ Ê²ÐÎÂÎÃÐÀÄЩÈÍÈ Ó 2017–2018 ÐÐ.

Çà äàíèìè 2017–2018 ðð. âèзíà÷åí³ ÷îòèðè êëàñòåðè з âèðîбíè÷èх ë³äåð³â Ê³ðîâîгðàäщèíè. Êëàñòåðè 
îхîïëююòü ìåíшå ïîëîâèíè ðàéîí³â îбëàñò³. Ðàéîíè-ë³äåðè íå ïîòðåбóюòü гåíåðàö³ї ïåðâèííèх äàíèх. 
П³ñëÿ гåíåðàö³ї îб÷èñëюâàëüíèх äàíèх зíàéäåíî îö³íêè ïàðàìåòð³â фóíêö³é Êîббà-Дóгëàñà. Дîñÿжíèé 
åêñïîðò îбëàñò³ íà 54% ïåðåâèщóє ñïîñòåðåжóâàíèé.
Êлючові слова: ïîêâàðòàëüíå îö³íюâàííÿ, åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, ðàéîíè Ê³ðîâîгðàäщèíè, ö³ëüîâà 
ñòðóêòóðà åêñïîðòó, âåëèê³ äàí³.

Постановка проблеми. Çг³äíî з äàíèìè Ì³жíà-
ðîäíîгî âàëюòíîгî фîíäó, ó 2018 ð. Уêðàїíà ïîñ³ëà 
îñòàííє ì³ñöå â Єâðîï³ зà âàëîâèì âíóòð³шí³ì ïðî-
äóêòîì íà äóшó íàñåëåííÿ, òîìó äëÿ б³ëüшîñò³ гðî-
ìàäÿí Уêðàїíè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ зàëèшàєòüñÿ 
àêòóàëüíîю ìåòîю, щî âèìàгàє ì³жäèñöèïë³íàð-
íèх зóñèëü òà зàñîб³â ³íфîðìàö³éíîї åðè [1; 2].

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
Пåðåâàгà зàïðîïîíîâàíîї ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòî-
ð³àëüíèх îäèíèöü [3–6] ïåðåä ³íшèìè ïîëÿгàє â 
äèíàì³÷í³é âèñîêîòåхíîëîг³÷í³é îбðîбö³ âåëèêèх 
îбñÿг³â íîâèх îïåðàòèâíèх äàíèх, ÿê³ ñèñòåìà-
òè÷íî íàäхîäÿòü з íàä³éíèх äжåðåë.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Çà äîïîìîгîю òåхíîëîг³ї [1–6] 
îбðîбêè âåëèêèх äàíèх (big data) ìîжíà îö³íю-
âàòè шëÿхè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â àíàë³з³ ïîêâàðòàëüíîгî 
îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ñòðóêòóðè 
åêñïîðòó Ê³ðîâîгðàäñüêîї îбëàñò³ ó 2017–2018 ðð.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ê³ðî-
âîгðàäщèíà ðîзòàшîâàíà ó ìåжèð³÷÷³ Дí³ïðà (зíà-
÷óщèìè ïðèòîêàìè є Òÿñìèí, ²íгóëåöü, Цèбóëü-
íèê) ³ П³âäåííîгî Бóгó (зíà÷óщèìè ïðèòîêàìè є 
²íгóë, Сèíèöÿ, Сèíюхà з ïðèòîêàìè Âåëèêà Âèñü 
³ Яòðàíü) íà ï³âäåííèх ñхèëàх Пðèäí³ïðîâñüêîї 
âèñî÷èíè. У 942 ð. òåðèòîð³ю íèí³шíüîї Ê³ðîâî-
гðàäщèíè зàâîюâàâ êèїâñüêèé âîєâîäà Сâåíåëüä 
(914–980 ðð.), ï³ñëÿ ÷îгî âîíà óâ³éшëà äî ñêëàäó 
Êèїâñüêîї Ðóñ³. У 1331 ð. íà бåðåз³ ð. Сèíюхè 
зàñíîâàíà фîðòåöÿ Òîðгîâèöÿ (íà ïðîòèëåжíîìó 
бåðåз³ зàðàз ðîзòàшîâàíèé ðàéöåíòð ñìò. Íîâîàð-
хàíгåëüñüê). П³ñëÿ бèòâè ó 1362 ð. íà Сèí³х Âîäàх 
ïîбëèзó Òîðгîâèö³ öÿ òåðèòîð³ÿ óâ³éшëà äî ñêëàäó 
Лèòâè, à ïîò³ì – äî ñêëàäó Êèїâñüêîгî âîєâîäñòâà 
(1471–1795 ðð.). Ç 1556 ð. öÿ òåðèòîð³ÿ âхîäèëà äî 
ñêëàäó Çàïîðîзüêîї С³÷³, ó 1634 ð. ñòâîðåíî Гàðä³â-
ñüêó ïàëàíêó, ó 1739 ð. – Бóгîгàðä³âñüêó ïàëàíêó, 
ó 1746 ð. – ²íгóëüñüêó ïàëàíêó, ó 1752 ð. – â³é-
ñüêîâî-ïîñåëåíñüêó òåðèòîð³ю Íîâà Сåðб³ÿ, ó 
1754 ð. ñòâîðåíî Íîâîñëîб³äñüê³é êîзàöüêèé ïîëê 
³ зàñíîâàíî ì. Єëèñàâåò. Єëèñàâåòгðàäñüêèé ïîâ³ò 
(îêðóг) âхîäèâ äî ñêëàäó Хåðñîíñüêîї гóбåðí³ї ó 
1803–1921 ðð., à òàêîж âхîäèâ äî ñêëàäó Ìèêîëà-
їâñüêîї гóбåðí³ї ó 1921–1925 ðð.

У 1918 ð. ì. Єëèñàâåò ñòàëî àäì³í³ñòðàòèâíèì 
öåíòðîì Çåìë³ Íèз Уêðàїíñüêîї Íàðîäíîї Ðåñïó-
бë³êè. У 1925 ð. ì. Єëèñàâåòгðàä ïåðåéìåíîâàíî 
íà ì. Çèíîâ’єâñüê, ÿêå ó 1934 ð. ïåðåéìåíîâàíî 
íà ì. Ê³ðîâå; ó 1939 ð. ì. Ê³ðîâå ïåðåéìåíîâàíî 
íà ì. Ê³ðîâîгðàä, ÿêå ó 2016 ð. ïåðåéìåíîâàíî íà  
ì. Êðîïèâíèöüêèé. 10 ñ³÷íÿ 1939 ð. íà бàз³ 
Ìèêîëàїâñüêîї îбëàñò³ óòâîðåíî Ê³ðîâîгðàäñüêó 
îбëàñòü. У 1954 ð. Çëàòîï³ëüñüêèé, Êàì’ÿíñüêèé 
³ Чèгèðèíñüêèé ðàéîíè Ê³ðîâîгðàäñüêîї îбëàñò³ 
ïåðåäàí³ äî ñêëàäó Чåðêàñüêîї îбëàñò³, à Â³ëüшàí-
ñüêèé, Гàéâîðîíñüêèé, Гîëîâàí³âñüêèé òà Уëüÿ-
íîâñüêèé ðàéîíè Îäåñüêîї îбëàñò³ ïåðåäàí³ äî 
ñêëàäó Ê³ðîâîгðàäñüêîї îбëàñò³.

Íà 2018 ð. Ê³ðîâîгðàäщèíà ñêëàäàєòüñÿ з 
21 ðàéîíó ³ 4 ì³ñò îбëàñíîгî зíà÷åííÿ, äëÿ ÿêèх 
íàÿâí³ ñòàòèñòè÷í³ ñïîñòåðåжåííÿ [7–12]. Ê³ðîâî-
гðàäщèíà ìàє òåðèòîð³ю 24 588 êì2, ïîñ³äàю÷è зà 
öèì ïîêàзíèêîì 14 ì³ñöå ñåðåä 27 ðåг³îí³â Уêðà-
їíè òà âèïåðåäжàю÷è òàê³ â³äîì³ єâðîïåéñüê³ äåð-
жàâè, ÿê Сëîâåí³ÿ, Чîðíîгîð³ÿ, Ê³ïð, Люêñåìбóðг, 
Ìàëüòà. Ê³ðîâîгðàäщèíà ìàє íàÿâíå íàñåëåííÿ 
â 1,0 ìëí. îñ³б, ïîñ³äàю÷è зà öèì ïîêàзíèêîì 
25 ì³ñöå ñåðåä ðåг³îí³â Уêðàїíè ³ âèïåðåäжàю÷è 
òàê³ єâðîïåéñüê³ äåðжàâè, ÿê Ê³ïð, Чîðíîгîð³ÿ, 
Люêñåìбóðг, Ìàëüòà, ²ñëàíä³ÿ. Êîжíà згàäàíà 
äåðжàâà є ÷ëåíîì Îðгàí³зàö³ї П³âí³÷íîàòëàíòè÷-
íîгî äîгîâîðó (North Atlantic Treaty Organization, 
NATO; ÍÀÒÎ) òà ìàє зíà÷íèé åêñïîðò ó 2017 ð. 
Пðè öüîìó åêñïîðò Ê³ðîâîгðàäщèíè зà êîðäîíè 
Уêðàїíè ó 2017 ð. ñòàíîâèâ ëèшå 0,4 ìëðä. äîë.

Дëÿ зðîñòàííÿ åêñïîðòó òà âèðîбíèöòâà Ê³ðîâî-
гðàäщèíè ïîòð³бíî ïëàíîì³ðíî зб³ëüшóâàòè îбñÿгè 
âèðîбíè÷èх фàêòîð³â, à ñàìå ïðàö³ é êàï³òàëó. Çà 
ð³ê â³ä ïåðшîгî êâàðòàëó 2017 ð. (2017:I) äî 2018:II 
зàðîб³òíà ïëàòà зðîñëà íàéб³ëüшå â Пåòð³âñüêîìó 
ðàéîí³ (íà 60%), à íàéìåíшå – â Êîìïàí³їâñüêîìó 
ðàéîí³ (íà 24%) (òàбë. 1). Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â 
ñåзîí³ 2018–2019 ðð. фóòбîëüíà êîìàíäà «²íгóëåöü» 
â³ä Пåòð³âñüêîгî ðàéîíó óñï³шíî зìàгàєòüñÿ ó Пåð-
ш³é ë³з³ з íàéêðàщèìè êëóбàìè Дí³ïðîïåòðîâщèíè, 
Хàðê³âщèíè, ÿê³ ìàюòü óñï³шíèé äîñâ³ä âèñòóï³â ó 
єâðîêóбêàх, Âîëèí³, Ìèêîëàїâщèíè, ²âàíî-Фðàíê³â-
щèíè, Сóìщèíè, Хìåëüíè÷÷èíè.

Пîêâàðòàëüí³ зíà÷åííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
ó ðàéîíàх âèÿâëÿëè ³ñòîòí³ êîëèâàííÿ (òàбë. 2).  
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Çà фàêòè÷íîї â³äñóòíîñò³ ñàìîðåгóëÿö³ї îбñÿ-
г³â âèðîбíè÷èх фàêòîð³â ÷åðåз ñó÷àñí³ ф³íàíñîâ³ 
ðèíêè òà ³íñòðóìåíòè âèíèêàюòü ïèòàííÿ îбґðóí-
òîâàíîñò³ зì³í òàêèх фàêòîð³â. Дëÿ â³äïîâ³ä³ íà 
ö³ ïèòàííÿ òðåбà âðàхîâóâàòè âèðîбíèöòâî ñфåðè 
ïîñëóг (òàбë. 3) òà ïðîìèñëîâîñò³ (òàбë. 4).

У òàбë. 3 äëÿ íèзö³ ðàéîí³â (Íîâгîðîäê³â-
ñüêîгî ³ Сâ³òëîâîäñüêîгî) äàí³ St íå îïðèëюäíю-
âàëèñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîг Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
äåðжàâíó ñòàòèñòèêó» щîäî êîíф³äåíö³éíîñò³ 
ñòàòèñòè÷íîї ³íфîðìàö³ї, àëå гåíåðóâàëèñÿ зà 
àëгîðèòìîì [6]. Àíàëîг³÷íî ó òàбë. 4 äëÿ Бëàгî-
â³щåíñüêîгî ðàéîíó (зà 2017:I, 2017:II, 2017:III, 
2017:IV), Íîâîàðхàíгåëüñêîгî ðàéîíó (зà 2017:I, 
2017:II), Îëåêñàíäð³âñüêîгî ðàéîíó (зà 2018:I), 
Â³ëüшàíñüêîгî, Êîìïàí³їâñüêîгî, Íîâгîðîäê³â-
ñüêîгî, Îíóфð³їâñüêîгî ðàéîí³â äàí³ Iu íå îïðè-
ëюäíюâàëèñÿ, àëå гåíåðóâàëèñÿ зà àëгîðèòìîì 
[6], ïîñë³äîâíî зàñòîñîâóю÷è óñåðåäíåííÿ íàÿâíèх 
ñïîñòåðåжåíü (â³ä Îëåêñàíäð³âñüêîгî òà Íîâîàð-
хàíгåëüñêîгî ðàéîí³â).

Êðîêè ïîбóäîâè òàбë. 1–4 íàзèâàюòü гåíåðà-
ö³єю ïåðâèííèх äàíèх. Гåíåðîâàí³ äàí³ âèä³ëåíî 
êóðñèâîì. Дëÿ гåíåðàö³ї îб÷èñëюâàëüíèх äàíèх 
åфåêòèâíîñò³ ñë³ä зíàéòè êâàðòàëüí³ зíà÷åííÿ 
îбñÿгó Y S I

Nt
t t

t

=
+  ðåàë³зîâàíèх íåф³íàíñîâèх ïîñëóг 

òà ðåàë³зîâàíîї ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї (yield) íà 

äóшó íàñåëåííÿ, à òàêîж îбñÿгó K C
Nt
t

t

=  êàï³òàëü-

íèх ³íâåñòèö³é íà äóшó íàñåëåííÿ (òàбë. 5).
Ìàю÷è äëÿ êîжíîгî êâàðòàëó t  25 ðàéîííèх 

ñïîñòåðåжåíü Ktj äëÿ îбñÿгó Kt (гðí.) êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é íà äóшó íàñåëåííÿ, 25 ðàéîííèх ñïîñòå-
ðåжåíü Ltj äëÿ ñåðåäíüîгî îбñÿгó Lt (гðí.) ïðàö³ шòàò-
íîгî ïðàö³âíèêà, à òàêîж 25 ðàéîííèх ñïîñòåðå-
жåíü Ytj äëÿ îбñÿгó Yt (гðí.) âèðîбíèöòâà, j = 1,…, 25,  

ìîжåìî îö³íюâàòè зíà÷åííÿ ïàðàìåòð³â a, b, c  
âèðîбíè÷îї фóíêö³ї Êîббà-Дóгëàñà Y e K Lt

c
t
a

t
b= ( ) ( ) ( ) ,  

äå e – îñíîâà íàòóðàëüíèх ëîгàðèфì³â. У òàбë. 
6.1, 6.2 íàâåäåíî îö³íêè a, b, c ïàðàìåòð³â фóíêö³ї 
ë³í³éíîї ðåгðåñ³ї ln ln lnY a K b L ct t t= + + , зíàéäåí³ 
зà äîïîìîгîю MS Excel. Íåхàé ó êâàðòàë³ t  äëÿ 
ðàéîíó k ìàє ì³ñöå ln ln lnY a K b L c Rtk tk tk tk= + + + , 
äå Rtk > 0.

Òîä³ öåé ðàéîí âèðîбëÿє б³ëüшèé îбñÿг Ytk 
ïðîäóêö³ї íà äóшó íàñåëåííÿ, í³ж öå ïåðåäбà÷à-
єòüñÿ òåîðåòè÷íî, з îгëÿäó íà äàí³ îбñÿг³â фàê-
òîð³â âèðîбíèöòâà Ktk ³ Ltk; ³íшèìè ñëîâàìè, öåé 
ðàéîí âèÿâëÿє åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü, âèщó зà 
ïåðåäбà÷åíó. У òàбë. 6.1, 6.2 жèðíèì âèä³ëåíî 
зíà÷åííÿ, âèщ³ зà â³äïîâ³äíå ñåðåäíє. Çà åêîíî-
ì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю ñòàб³ëüíèìè ë³äåðàìè є òàê³ 
4 êëàñòåðè: 1) ñóì³жí³ ì. Êðîïèâíèöüêèé, Ê³ðîâî-
гðàäñüêèé, Íîâîìèðгîðîäñüêèé, Íîâîóêðàїíñüêèé 
ðàéîíè, ì. Çíàì’ÿíêà, ì. Îëåêñàíäð³ÿ, ì. Сâ³ò-
ëîâîäñüê, Сâ³òëîâîäñüêèé ðàéîí; 2) Дîëèíñüêèé 
ðàéîí; 3) Гîëîâàí³âñüêèé ðàéîí; 4) Гàéâîðîíñüêèé 
ðàéîí. Êîжíèé òàêèé ðàéîí-ë³äåð íå ïîòðåбóâàâ 
гåíåðàö³ї ïåðâèííèх äàíèх.

Дëÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âàжëèâ³ ³íñòè-
òóö³ї, ÿêèìè â ³íфîðìàö³éíó åðó є âèщ³ íàâ÷àëüí³ 
зàêëàäè (ÂÍÇ). У Êðîïèâíèöüêîìó ïðàöююòü 
19 ÂÍÇ, à ñàìå Цåíòðàëüíîóêðàїíñüêèé äåðжàâ-
íèé ïåäàгîг³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âîëîäèìèðà 
Âèííè÷åíêà, Цåíòðàëüíîóêðàїíñüêèé íàö³îíàëü-
íèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò (ЦÍÒУ) òà éîгî ³íжå-
íåðíèé êîëåäж, Лüîòíà àêàäåì³ÿ Íàö³îíàëüíîгî 
àâ³àö³éíîгî óí³âåðñèòåòó, Åêîíîì³êî-òåхíîëîг³÷-
íèé ³íñòèòóò ³ìåí³ Ðîбåðòà Åëüâîðò³ òà éîгî åêîíî-
ì³êî-ïðàâîâèé êîëåäж, ²íñòèòóò ðîзâèòêó ëюäèíè 
òà юðèäè÷íèé êîëåäж ÂÍÇ «Â³äêðèòèé ì³жíà-
ðîäíèé óí³âåðñèòåò ðîзâèòêó ëюäèíè «Уêðàїíà»», 

Òàбëèöÿ 1
Ñередньомісячна нарахована заробітна плата (wage) Wt  (грн.) штатних працівників та обсяг праці 

(labor) L Wt t= 3  (грн.) в кварталі t  [7–12]

Ðайон/період Ñередньомісячна зарплата Wt Îбсяг праці Lt
2017:I 2017:II 2017:III 2017:IV 2018:I 2018:II 2017:I 2017:II 2017:III 2017:IV 2018:I 2018:II

ì. Êðîïèâíèöüêèé 5 267 5 749 6 102 6 457 6 612 7 134 15 801 17 247 18 306 19 371 19 836 21 402

ì. Çíàì’ÿíêà 5 797 6 892 7 602 7 562 8 026 8 771 17 391 20 676 22 806 22 686 24 078 26 313

ì. Îëåêñàíäð³ÿ 4 458 4 782 5 347 5 311 5 292 5 933 13 374 14 346 16 041 15 933 15 876 17 799

ì. Сâ³òëîâîäñüê 4 621 4 940 5 149 5 463 5 661 6 269 13 863 14 820 15 447 16 389 16 983 18 807

Бëàгîâ³щåíñüêèé 4 279 4 612 5 309 4 971 5 688 5 829 12 837 13 836 15 927 14 913 17 064 17 487

Бîбðèíåöüêèé 4 744 5 244 5 731 5 745 5 531 6 271 14 232 15 732 17 193 17 235 16 593 18 813

Â³ëüшàíñüêèé 4 576 5 250 5 248 5 655 5 230 6 064 13 728 15 750 15 744 16 965 15 690 18 192

Гàéâîðîíñüêèé 4 405 5 057 5 398 5 758 5 546 6 589 13 215 15 171 16 194 17 274 16 638 19 767

Гîëîâàí³âñüêèé 5 355 5 745 6 275 6 427 6 533 7 364 16 065 17 235 18 825 19 281 19 599 22 092

Дîбðîâåëè÷ê³âñüêèé 5 684 6 663 7 197 7 233 7 727 8 419 17 052 19 989 21 591 21 699 23 181 25 257

Дîëèíñüêèé 4 565 5 052 5 355 5 687 5 734 6 271 13 695 15 156 16 065 17 061 17 202 18 813

Çíàì’ÿíñüêèé 4 992 5 711 5 971 6 191 6 396 7 362 14 976 17 133 17 913 18 573 19 188 22 086

Ê³ðîâîгðàäñüêèé 5 385 5 939 5 975 6 566 6 600 7 659 16 155 17 817 17 925 19 698 19 800 22 977

Êîìïàí³їâñüêèé 4 670 5 268 5 479 5 881 4 881 5 784 14 010 15 804 16 437 17 643 14 643 17 352

Ìàëîâèñê³âñüêèé 5 776 6 188 6 274 7 335 7 997 9 247 17 328 18 564 18 822 22 005 23 991 27 741

Íîâгîðîäê³âñüêèé 4 542 5 269 5 907 5 794 5 685 6 721 13 626 15 807 17 721 17 382 17 055 20 163

Íîâîàðхàíгåëüñüêèé 4 463 5 792 5 149 5 708 5 476 6 351 13 389 17 376 15 447 17 124 16 428 19 053

Íîâîìèðгîðîäñüêèé 5 083 5 429 5 352 6 455 6 096 6 782 15 249 16 287 16 056 19 365 18 288 20 346

Íîâîóêðàїíñüêèé 5 069 5 711 6 051 6 337 6 058 7 012 15 207 17 133 18 153 19 011 18 174 21 036

Îëåêñàíäð³âñüêèé 6 034 6 311 6 208 6 616 6 954 7 643 18 102 18 933 18 624 19 848 20 862 22 929

Îëåêñàíäð³éñüêèé 5 000 5 514 6 293 6 123 6 175 7 170 15 000 16 542 18 879 18 369 18 525 21 510

Îíóфð³їâñüêèé 4 510 5 019 5 513 5 512 5 164 5 884 13 530 15 057 16 539 16 536 15 492 17 652

Пåòð³âñüêèé 4 415 5 564 5 689 5 684 5 883 7 070 13 245 16 692 17 067 17 052 17 649 21 210

Сâ³òëîâîäñüêèé 4 989 6 031 6 450 6 854 5 975 6 840 14 967 18 093 19 350 20 562 17 925 20 520

Уñòèí³âñüêèé 4 792 5 287 6 451 5 546 5 762 6 567 14 376 15 861 19 353 16 638 17 286 19 701



179

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 5(70)

Òàбëèöÿ 2
Îсвоєно (використано) капітальних інвестицій 

C Cu t
t I

u

=
=
∑  (тис. грн.) за період 2017_u  перших u = I, II, 

III, IV кварталів року [7–12] й обсяг Ct  (тис. грн.) капітальних (capital) інвестицій за квартал t

Ðайон/період
Îсвоєно Cu  інвестицій за період Êапітальні інвестиції Ct

2017:I 2017_II 2017_III 2017_IV 2018:I 2018_II 2017:II 2017:III 2017:IV 2018:II

ì. Êðîïèâíèöüêèé 321 160 854 366 1 620 913 2 583 921 377 739 720 299 533 206 766 547 963 008 342 560

ì. Çíàì’ÿíêà 6 930 27 109 45 976 66 835 3 745 10 714 20 179 18 867 20 859 6 969

ì. Îëåêñàíäð³ÿ 17 342 37 771 79 716 217 957 298 184 339 452 20 429 41 945 138 241 41 268

ì. Сâ³òëîâîäñüê 18 297 59 614 113 317 251 181 15 532 36 720 41 317 53 703 137 864 21 188

Бëàгîâ³щåíñüêèé 15 477 48 934 84 932 112 523 13 884 34 775 33 457 35 998 27 591 20 891

Бîбðèíåöüêèé 25 944 47 428 79 678 133 230 25 997 79 578 21 484 32 250 53 552 53 581

Â³ëüшàíñüêèé 8 835 19 224 23 489 29 681 1 982 4 532 10 389 4 265 6 192 2 550

Гàéâîðîíñüêèé 40 750 62 418 88 702 121 677 15 218 26 051 21 668 26 284 32 975 10 833

Гîëîâàí³âñüêèé 55 643 118 467 166 883 264 648 90 830 119 820 62 824 48 416 97 765 28 990

Дîбðîâåëè÷ê³âñüêèé 53 842 95 147 109 525 160 353 32 308 55 474 41 305 14 378 50 828 23 166

Дîëèíñüêèé 44 583 97 187 152 072 191 130 24 926 44 341 52 604 54 885 39 058 19 415

Çíàì’ÿíñüêèé 41 077 92 410 125 905 164 593 14 256 36 961 51 333 33 495 38 688 22 705

Ê³ðîâîгðàäñüêèé 83 628 148 328 221 980 331 496 44 335 109 043 64 700 73 652 109 516 64 708

Êîìïàí³їâñüêèé 41 060 80 760 119 938 159 538 28 316 48 685 39 700 39 178 39 600 20 369

Ìàëîâèñê³âñüêèé 43 372 93 575 143 296 198 972 9 641 61 482 50 203 49 721 55 676 51 841

Íîâгîðîäê³âñüêèé 25 418 83 890 119 612 166 746 28 601 63 537 58 472 35 722 47 134 34 936

Íîâîàðхàíгåëüñüêèé 16 153 57 295 84 672 116 547 5 760 12 410 41 142 27 377 31 875 6 650

Íîâîìèðгîðîäñüêèé 36 612 86 636 104 883 149 641 14 028 39 137 50 024 18 247 44 758 25 109

Íîâîóêðàїíñüêèé 37 097 101 933 179 444 235 330 44 912 127 312 64 836 77 511 55 886 82 400

Îëåêñàíäð³âñüêèé 15 711 54 457 106 958 140 829 15 038 27 577 38 746 52 501 33 871 12 539

Îëåêñàíäð³éñüêèé 76 571 175 819 229 642 281 008 40 552 118 665 99 248 53 823 51 366 78 113

Îíóфð³їâñüêèé 14 043 29 610 41 657 61 311 5 962 18 066 15 567 12 047 19 654 12 104

Пåòð³âñüêèé 49 371 157 595 224 244 274 670 26 726 59 669 108 224 66 649 50 426 32 943

Сâ³òëîâîäñüêèé 18 461 29 027 56 430 103 178 25 688 57 467 10 566 27 403 46 748 31 779

Уñòèí³âñüêèé 36 473 95 284 144 944 172 549 20 828 50 448 58 811 49 660 27 605 29 620

Òàбëèöÿ 3
Чисельність Nt  (осіб) наявного населення на кінець кварталу t  і обсяг St  (тис. грн.)  

реалізованих нефінансових послуг (services) в кварталі t  [7–12]

Ðайон/період
Íаявне населення Nt Îбсяг St  нефінансових послуг

2017:I 2017:II 2017:III 2017:IV 2018:I 2018:II 2017:I 2017:II 2017:III 2017:IV 2018:I 2018:II

ì. Êðîïèâíèöüêèé 237 839 237 283 237 341 237 175 236 839 236 438 701 672 732 999 709 384 726 125 740 937 764 277

ì. Çíàì’ÿíêà 28 145 28 146 28 139 28 004 27 960 27 896 750 148 783 319 820 974 891 868 918 943 955 119

ì. Îëåêñàíäð³ÿ 90 519 90 225 90 103 89 847 89 636 89 375 64 477 69 429 59 761 69 539 62 885 63 044

ì. Сâ³òëîâîäñüê 52 912 52 797 52 864 52 745 52 679 52 651 39 493 34 621 36 461 61 364 51 342 64 718

Бëàгîâ³щåíñüêèé 22 608 22 547 22 537 22 436 22 349 22 286 1 178 1 569 1 868 1 919 1 545 2 284

Бîбðèíåöüêèé 25 708 25 619 25 555 25 448 25 383 25 339 961 1 001 564 1 114 936 996

Â³ëüшàíñüêèé 12 565 12 551 12 510 12 417 12 359 12 301 448 220 159 217 283 359

Гàéâîðîíñüêèé 37 677 37 539 37 399 37 254 37 153 37 068 3 446 4 709 5 492 3 184 2 271 5 147

Гîëîâàí³âñüêèé 30 686 30 584 30 529 30 400 30 259 30 146 10 201 10 783 20 954 17 321 17 842 14 410

Дîбðîâåëè÷ê³âñüêèé 33 684 33 628 33 589 33 433 33 345 33 297 776 1 010 904 904 929 1 085

Дîëèíñüêèé 33 937 33 836 33 720 33 547 33 473 33 401 24 960 28 106 23 039 35 153 24 359 26 716

Çíàì’ÿíñüêèé 22 699 22 625 22 515 22 426 22 350 22 288 1 716 1 473 4 803 9 975 2 094 6 103

Ê³ðîâîгðàäñüêèé 36 998 36 940 36 872 36 833 36 790 36 749 16 999 18 714 19 448 18 933 16 472 19 591

Êîìïàí³їâñüêèé 15 296 15 232 15 184 15 131 15 082 15 046 542 607 541 630 340 339

Ìàëîâèñê³âñüêèé 42 885 42 700 42 529 42 377 42 251 42 139 7 545 6 687 6 609 7 202 6 180 6 904

Íîâгîðîäê³âñüêèé 15 494 15 494 15 480 15 403 15 332 15 295 293 789 800 746 600 1 381

Íîâîàðхàíгåëüñüêèé 24 453 24 345 24 245 24 167 24 099 24 027 421 2 342 3 988 762 850 3 574

Íîâîìèðгîðîäñüêèé 28 391 28 373 28 334 28 203 28 131 28 012 4 992 6 448 6 430 16 089 8 568 1 214

Íîâîóêðàїíñüêèé 41 633 41 472 41 317 41 093 40 910 40 831 2 660 3 358 3 310 3 999 4 091 3 932

Îëåêñàíäð³âñüêèé 27 021 26 990 26 926 26 801 26 675 26 594 2 143 2 766 3 126 3 831 3 198 4 589

Îëåêñàíäð³éñüêèé 35 084 34 950 34 784 34 683 34 562 34 458 25 171 16 932 31 354 43 955 25 400 18 150

Îíóфð³їâñüêèé 18 110 17 980 17 855 17 767 17 683 17 648 6 998 3 591 4 328 19 337 8 707 4 734

Пåòð³âñüêèé 23 946 23 866 23 774 23 671 23 576 23 489 995 1 104 686 898 650 940

Сâ³òëîâîäñüêèé 12 226 12 167 12 153 12 055 11 997 11 944 231 619 628 584 469 1 078

Уñòèí³âñüêèé 13 036 13 047 13 007 12 934 12 856 12 797 184 249 198 255 210 372

Ê³ðîâîгðàäщèíà 1 668 653 1 733 441 1 765 809 1 935 904 1 900 098 1 971 055

Íèзêà ðàéîí³â 524 1 408 1 428 1 330 1 069 2 459
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²íñòèòóò ³ êîëåäж ïðèâàòíîгî ÂÍÇ «Уí³âåðñè-
òåò ñó÷àñíèх зíàíü», ïðèâàòíèé ÂÍÇ «Êðîïèâ-
íèöüêèé ³íñòèòóò äåðжàâíîгî òà ìóí³öèïàëüíîгî 
óïðàâë³ííÿ», Цåíòðàëüíîóêðàїíñüêèé ³íñòèòóò 
ПðÀÒ «ÂÍÇ «Ì³жðåг³îíàëüíà Àêàäåì³ÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ïåðñîíàëîì»» òà éîгî êîëåäж, êîîïåðàòèâ-
íèé êîëåäж åêîíîì³êè ³ ïðàâà ³ìåí³ Ì.П. Сàÿ 
Ê³ðîâîгðàäñüêîї îбëñïîжèâñï³ëêè, бóä³âåëüíèé 
êîëåäж, ìåäè÷íèé êîëåäж ³ìåí³ Є.Й. Ìóх³íà, 
ìóзè÷íèé êîëåäж, êîëåäж ìåхàí³зàö³ї ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà, êîëåäж хàð÷óâàííÿ òà òîðг³âë³.

У Êðîïèâíèöüêîìó зàðåєñòðîâàí³, àëå íå îïðè-
ëюäíююòü ³íфîðìàö³ю (íà ñàéò³ www.vstup.info) 
6 ÂÍÇ, à ñàìå ê³бåðíåòèêî-òåхí³÷íèé êîëåäж, 
êîëåäж Êèїâñüêîгî óí³âåðñèòåòó êóëüòóðè, êîëåäж 
ñòàòèñòèêè Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї ñòàòèñòèêè, 
îбë³êó òà àóäèòó, фàêóëüòåò Êèїâñüêîгî íàö³î-
íàëüíîгî óí³âåðñèòåòó êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ, â³ä-
ä³ëåííÿ Íàâ÷àëüíî-íàóêîâîгî ³íñòèòóòó зàî÷íîгî 
òà äèñòàíö³éíîгî íàâ÷àííÿ, фàêóëüòåò ìåíåäж-
ìåíòó ³ б³зíåñó Êèїâñüêîгî óí³âåðñèòåòó êóëüòóðè. 
Â Îëåêñàíäð³ї ïðàöююòü 6 ÂÍÇ, à ñàìå ïîë³òåх-
í³÷íèé êîëåäж, êîëåäж êóëüòóðè ³ ìèñòåöòâ, 
ïåäàгîг³÷íèé êîëåäж ³ìåí³ Â.Î. Сóхîìëèíñüêîгî, 
êîëåäж Б³ëîöåðê³âñüêîгî íàö³îíàëüíîгî àгðàðíîгî 
óí³âåðñèòåòó (БÍÀУ), êîëåäж ïðèâàòíîгî ÂÍÇ 
«Уí³âåðñèòåò ñó÷àñíèх зíàíü», ìåäè÷íå ó÷èëèщå. 
У Сâ³òëîâîäñüêó ïðàöює ïîë³òåхí³÷íèé êîëåäж 
ЦÍÒУ. Îòжå, ó êëàñòåð³ (1) ïðàöююòü 26 ÂÍÇ. У 
êëàñòåð³ (4) ïðàöює єäèíèé ÂÍÇ, à ñàìå ïîë³òåх-
í³÷íèé êîëåäж ó Гàéâîðîí³; êëàñòåðè (3) ³ (4) íå 
ìàюòü ÂÍÇ.

Пîзà êëàñòåðàìè (1)–(4) â ñìò Êîìïàí³їâêà ïðà-
öює êîëåäж âåòåðèíàðíîї ìåäèöèíè БÍÀУ, à ó ì. 
Бîбðèíö³ – êîëåäж ³ìåí³ Â. Пîðèêà БÍÀУ. Òàêèì 
÷èíîì, ó êëàñòåðàх (1)–(4) ïðàöююòü 27 з 29 ÂÍÇ 
Ê³ðîâîгðàäщèíè, à 19 з 25 ðàéîí³â Ê³ðîâîгðàäщèíè 
íå ìàюòü ÂÍÇ, ïðîäîâжóю÷è зàзíàâàòè íàñë³äê³â 
Гîëîäîìîðó. Сóìàðíà â³ääà÷à ( )a b+  ³ñòîòíî ïåðå-
âèщóє 1, щî ñâ³ä÷èòü ïðî зб³ëüшóâàíó â³ääà÷ó â³ä 
ìàñшòàбó, à îñîбëèâî â³ä ìàñшòàбó ïðàö³.

Çг³äíî з äàíèìè Ì³жíàðîäíîгî öåíòðó òîð-
г³âë³ [13], зàгàëüíèé ñâ³òîâèé åêñïîðò ³ñòîòíî 
зíèжóâàâñÿ зà îñíîâíèìè гðóïàìè òîâàð³â (â³ä-
ïîâ³äíî äî êëàñèф³êàö³ї Гàðìîí³зîâàíîї ñèñòåìè 
[14]) з 2014 ð. У òàбë. 7.1, 7.2 íàâåäåíî зíà÷åííÿ 
Wm ñâ³òîâîгî (world) åêñïîðòó äëÿ êîжíîї гðóïè 
m òîâàð³â, à гðóïè âïîðÿäêîâàí³ зà ð³âíåì åêñ-
ïîðòó 2017 ð., äå гðóï³ 0 â³äïîâ³äàє ñóìàðíèé 
åêñïîðò Wm

m=
∑
1

99
. Îñê³ëüêè ìàêñèìàëüíèé åêñïîðò 

M Em t tm= max  є äîñÿжíèì, òî äîñÿжíèì є ð³÷íèé 

åêñïîðò 4Mm  гðóïè m, à ñóìàðíèé ð³÷íèé åêñ-

ïîðò M Mm
m

=
=
∑4
1

99
 äîð³âíює 0,638 ìëðä. äîë. Цå íà 

54% ïåðåâèщóє åêñïîðò E EIV IVm
m

0
1

99

=
=
∑ , щî äîð³âíює 

0,416 ìëðä. äîë., Ê³ðîâîгðàäщèíè ó 2017 ð. ³ 
зàäàє äîñÿжíó ñòðóêòóðó åêñïîðòó.

Ê³ðîâîгðàäщèíà, ñïèðàю÷èñü íà ðîзðîбêè ÍÀÍ 
Уêðàїíè ³ ñâîїх ÂÍÇ, ìîжå зàïî÷àòêóâàòè åêñïîðò 
зà òàêèìè òîâàðíèìè гðóïàìè (â ïîðÿäêó ïð³îðè-
òåòíîñò³), ÿê 71 (ïåðëè ïðèðîäí³ àбî êóëüòèâîâàí³, 
äîðîгîö³ííå àбî íàï³âäîðîгîö³ííå êàì³ííÿ, äîðî-

Òàбëèöÿ 4
Îбсяг I Iu t

t I

u

=
=
∑  (тис. грн.) реалізованої промислової продукції (товарів, послуг) без ПÄÂ та акцизу  

за період 2017_u  перших u = I, II, III, IV кварталів року [7–12]  
й обсяг It  (тис. грн.) реалізованої промислової продукції за квартал t

Ðайон/період Îбсяг Iu  промислової продукції Îбсяг It  промислової продукції
2017:I 2017_II 2017_III 2017_IV 2018:I 2018_II 2017:II 2017:III 2017:IV 2018:II

ì. Êðîïèâíèöüêèé 3 286 007 5 842 485 8 335 011
11 872 

914
3 965 518 7 268 343 2 556 478 2 492 526 3 537 903 3 302 825

ì. Çíàì’ÿíêà 39 166 92 337 154 455 208 766 29 667 74 774 53 171 62 119 54 310 45 106

ì. Îëåêñàíäð³ÿ 319 211 670 577 1 056 890 1 462 346 437 560 850 743 351 367 386 313 405 456 413 183

ì. Сâ³òëîâîäñüê 1 416 074 2 615 751 3 709 651 4 908 957 1 153 983 2 581 874 1 199 677 1 093 900 1 199 306 1 427 890

Бëàгîâ³щåíñüêèé 783 947 1 789 2 335 7 753 17 404 164 842 546 9 650

Бîбðèíåöüêèé 1 065 2 143 2 744 3 317 14 137 58 348 1 078 601 574 44 210

Â³ëüшàíñüêèé 435 527 993 1 292 126 543 92 466 299 416

Гàéâîðîíñüêèé 83 257 185 139 302 277 410 148 60 472 166 771 101 882 117 138 107 871 106 300

Гîëîâàí³âñüêèé 469 172 1 112 163 1 655 203 2 286 626 393 268 1 306 025 642 990 543 041 631 423 912 757

Дîбðîâåëè÷ê³âñüêèé 6 715 17 139 25 789 36 861 8 026 15 263 10 424 8 650 11 072 7 238

Дîëèíñüêèé 32 033 44 150 46 280 68 679 26 996 43 809 12 117 2 130 22 399 16 813

Çíàì’ÿíñüêèé 23 437 49 851 64 940 80 542 11 514 40 727 26 414 15 088 15 602 29 213

Ê³ðîâîгðàäñüêèé 285 719 663 961 1 083 983 1 618 248 368 575 922 130 378 243 420 022 534 265 553 554

Êîìïàí³їâñüêèé 530 639 1 205 1 575 154 664 110 566 370 510

Ìàëîâèñê³âñüêèé 4 108 7 535 11 107 15 870 3 682 7 474 3 427 3 573 4 762 3 793

Íîâгîðîäê³âñüêèé 537 650 1 229 1 603 156 675 114 578 374 518

Íîâîàðхàíгåëüñüêèé 5 336 10 672 16 008 21 211 5 769 15 434 5 336 5 336 5 203 9 665

Íîâîìèðгîðîäñüêèé 190 286 482 112 734 794 1 105 571 260 635 527 772 291 826 252 682 370 776 267 137

Íîâîóêðàїíñüêèé 61 161 142 343 231 525 329 762 57 218 149 568 81 182 89 182 98 237 92 350

Îëåêñàíäð³âñüêèé 3 206 8 862 22 794 28 450 3 142 6 283 5 655 13 932 5 657 3 142

Îëåêñàíäð³éñüêèé 88 974 100 978 135 869 281 733 14 370 29 646 12 004 34 891 145 865 15 276

Îíóфð³їâñüêèé 627 755 1 417 1 849 180 778 128 663 432 598

Пåòð³âñüêèé 1 988 4 465 7 032 10 469 2 707 5 967 2 477 2 567 3 437 3 259

Сâ³òëîâîäñüêèé 177 638 328 884 527 230 644 246 146 396 233 770 151 246 198 346 117 016 87 374

Уñòèí³âñüêèé 1 078 2 439 4 776 6 200 867 2 134 1 361 2 337 1 424 1 267

Ê³ðîâîгðàäщèíà 6 498 541 12 387 502 18 134 990 25 409 570 6 972 873 14 326 917 5 888 961 5 747 488 7 274 580 7 354 044

Íèзêà ðàéîí³â 2 911 3 518 6 634 8 655 617 2 659
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Òàбëèöÿ 5
Îбсяг Yt  (грн.) реалізованих нефінансових послуг і реалізованої промислової продукції на душу 
(наявного) населення, обсяг Kt  (грн.) капітальних інвестицій на душу населення за квартал t

Ðайон/період
Îбсяг Yt  на душу населення Îбсяг Kt  на душу населення

2017:I 2017:II 2017:III 2017:IV 2018:I 2018:II 2017:I 2017:II 2017:III 2017:IV 2018:I 2018:II

ì. Êðîïèâíèöüêèé 16 766 13 863 13 491 17 978 19 872 17 202 1 350 2 247 3 230 4 060 1 595 1 449

ì. Çíàì’ÿíêà 28 045 29 720 31 383 33 787 33 927 35 856 246 717 670 745 134 250

ì. Îëåêñàíäð³ÿ 4 239 4 664 4 951 5 287 5 583 5 328 192 226 466 1 539 3 327 462

ì. Сâ³òëîâîäñüê 27 509 23 378 21 382 23 901 22 881 28 349 346 783 1 016 2 614 295 402

Бëàгîâ³щåíñüêèé 87 77 120 110 416 536 685 1 484 1 597 1 230 621 937

Бîбðèíåöüêèé 79 81 46 66 594 1 784 1 009 839 1 262 2 104 1 024 2 115

Â³ëüшàíñüêèé 70 25 50 42 33 63 703 828 341 499 160 207

Гàéâîðîíñüêèé 2 301 2 839 3 279 2 981 1 689 3 007 1 082 577 703 885 410 292

Гîëîâàí³âñüêèé 15 622 21 376 18 474 21 340 13 586 30 756 1 813 2 054 1 586 3 216 3 002 962

Дîбðîâåëè÷ê³âñüêèé 222 340 284 358 269 250 1 598 1 228 428 1 520 969 696

Дîëèíñüêèé 1 679 1 189 746 1 716 1 534 1 303 1 314 1 555 1 628 1 164 745 581

Çíàì’ÿíñüêèé 1 108 1 233 883 1 141 609 1 585 1 810 2 269 1 488 1 725 638 1 019

Ê³ðîâîгðàäñüêèé 8 182 10 746 11 919 15 019 10 466 15 596 2 260 1 751 1 998 2 973 1 205 1 761

Êîìïàí³їâñüêèé 70 47 73 66 33 56 2 684 2 606 2 580 2 617 1 877 1 354

Ìàëîâèñê³âñüêèé 272 237 239 282 233 254 1 011 1 176 1 169 1 314 228 1 230

Íîâгîðîäê³âñüêèé 54 58 89 73 49 124 1 641 3 774 2 308 3 060 1 865 2 284

Íîâîàðхàíгåëüñüêèé 235 315 385 247 275 551 661 1 690 1 129 1 319 239 277

Íîâîìèðгîðîäñüêèé 6 878 10 513 9 145 13 717 9 570 9 580 1 290 1 763 644 1 587 499 896

Íîâîóêðàїíñüêèé 1 533 2 038 2 239 2 488 1 499 2 358 891 1 563 1 876 1 360 1 098 2 018

Îëåêñàíäð³âñüêèé 198 312 634 354 238 291 581 1 436 1 950 1 264 564 471

Îëåêñàíäð³éñüêèé 3 254 828 1 904 5 473 1 151 970 2 183 2 840 1 547 1 481 1 173 2 267

Îíóфð³їâñüêèé 421 207 280 1 113 503 302 775 866 675 1 106 337 686

Пåòð³âñüêèé 125 150 137 183 142 179 2 062 4 535 2 803 2 130 1 134 1 402

Сâ³òëîâîäñüêèé 14 548 12 482 16 372 9 755 12 242 7 406 1 510 868 2 255 3 878 2 141 2 661

Уñòèí³âñüêèé 97 123 195 130 84 128 2 798 4 508 3 818 2 134 1 620 2 315

Òàбëèöÿ 6.1
Значення оцінок параметрів a, b, c  функції ÊоббаÄугласа Y e K Lt

c
t
a

t
b= ( ) ( ) ( )  та їхніх похибок, 

залишків Rtj  регресії, множинного коефіцієнта детермінації R2  для кварталу t

Ðайон/період ln K ln L lnY Rtj ln K ln L lnY Rtj ln K ln L lnY Rtj
2017:I 2017:I 2017:I 2017:I 2017:II 2017:II 2017:II 2017:II 2017:III 2017:III 2017:III 2017:III

ì. Êðîïèâíèöüêèé 7,21 9,67 9,73 2,56 7,72 9,76 9,54 2,94 8,08 9,81 9,51 2,58

ì. Çíàì’ÿíêà 5,51 9,76 10,24 1,12 6,57 9,94 10,30 1,23 6,51 10,03 10,35 1,86

ì. Îëåêñàíäð³ÿ 5,26 9,50 8,35 0,84 5,42 9,57 8,45 0,61 6,14 9,68 8,51 1,79

ì. Сâ³òëîâîäñüê 5,85 9,54 10,22 2,91 6,66 9,60 10,06 3,35 6,92 9,65 9,97 3,65

Бëàгîâ³щåíñüêèé 6,53 9,46 4,46 -1,80 7,30 9,54 4,34 -1,21 7,38 9,68 4,79 -1,58

Бîбðèíåöüêèé 6,92 9,56 4,37 -2,30 6,73 9,66 4,40 -2,65 7,14 9,75 3,82 -3,01

Â³ëüшàíñüêèé 6,56 9,53 4,25 -2,45 6,72 9,66 3,21 -3,85 5,83 9,66 3,91 -2,79

Гàéâîðîíñüêèé 6,99 9,49 7,74 1,63 6,36 9,63 7,95 0,75 6,56 9,69 8,10 1,43

Гîëîâàí³âñüêèé 7,50 9,68 9,66 2,61 7,63 9,75 9,97 3,28 7,37 9,84 9,82 2,57

Дîбðîâåëè÷ê³âñüêèé 7,38 9,74 5,40 -2,15 7,11 9,90 5,83 -2,43 6,06 9,98 5,65 -2,67

Дîëèíñüêèé 7,18 9,52 7,43 1,22 7,35 9,63 7,08 0,96 7,39 9,68 6,62 0,21

Çíàì’ÿíñüêèé 7,50 9,61 7,01 0,44 7,73 9,75 7,12 0,57 7,30 9,79 6,78 -0,23

Ê³ðîâîгðàäñüêèé 7,72 9,69 9,01 2,09 7,47 9,79 9,28 2,19 7,60 9,79 9,39 2,45

Êîìïàí³їâñüêèé 7,90 9,55 4,25 -1,57 7,87 9,67 3,85 -1,99 7,86 9,71 4,29 -2,12

Ìàëîâèñê³âñüêèé 6,92 9,76 5,60 -2,41 7,07 9,83 5,47 -2,34 7,06 9,84 5,48 -1,86

Íîâгîðîäê³âñüêèé 7,40 9,52 3,98 -2,02 8,24 9,67 4,06 -1,38 7,74 9,78 4,49 -2,35

Íîâîàðхàíгåëüñüêèé 6,49 9,50 5,46 -1,12 7,43 9,76 5,75 -1,21 7,03 9,65 5,95 -0,34

Íîâîìèðгîðîäñüêèé 7,16 9,63 8,84 1,88 7,47 9,70 9,26 2,79 6,47 9,68 9,12 2,48

Íîâîóêðàїíñüêèé 6,79 9,63 7,33 0,12 7,35 9,75 7,62 0,67 7,54 9,81 7,71 0,69

Îëåêñàíäð³âñüêèé 6,37 9,80 5,29 -3,45 7,27 9,85 5,74 -1,98 7,58 9,83 6,45 -0,70

Îëåêñàíäð³éñüêèé 7,69 9,62 8,09 1,65 7,95 9,71 6,72 0,66 7,34 9,85 7,55 0,27

Îíóфð³їâñüêèé 6,65 9,51 6,04 -0,48 6,76 9,62 5,33 -1,38 6,51 9,71 5,63 -1,15

Пåòð³âñüêèé 7,63 9,49 4,82 -0,81 8,42 9,72 5,01 -0,61 7,94 9,74 4,92 -1,67

Сâ³òëîâîäñüêèé 7,32 9,61 9,59 2,88 6,77 9,80 9,43 1,48 7,72 9,87 9,70 2,39

Уñòèí³âñüêèé 7,94 9,57 4,57 -1,39 8,41 9,67 4,82 -0,46 8,25 9,87 5,27 -1,91

Сåðåäíє 6,97 9,60 6,87 0,00 7,27 9,72 6,82 0,00 7,17 9,78 6,95 0,00

Пàðàìåòð a b c R2 a b c R2 a b c R2

Îö³íêà -0,76 6,83 -53,39 0,39 -1,08 6,81 -51,47 0,42 -0,26 5,32 -43,20 0,25

Пîхèбêà 0,60 4,29 41,25 0,63 4,37 42,10 0,68 4,38 42,46
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Òàбëèöÿ 6.2
Значення оцінок параметрів a, b, c  функції ÊоббаÄугласа Y e K Lt

c
t
a

t
b= ( ) ( ) ( )  та їхніх похибок, 

залишків Rtj  регресії, множинного коефіцієнта детермінації R2  для кварталу t

Ðайон/період ln K ln L lnY Rtj ln K ln L lnY Rtj ln K ln L lnY Rtj
2017:IV 2017:IV 2017:IV 2017:IV 2018:I 2018:I 2018:I 2018:I 2018:II 2018:II 2018:II 2018:II

ì. Êðîïèâíèöüêèé 8,31 9,87 9,80 1,51 7,37 9,90 9,90 2,28 7,28 9,97 9,75 2,54

ì. Çíàì’ÿíêà 6,61 10,03 10,43 2,44 4,90 10,09 10,43 2,48 5,52 10,18 10,49 2,11

ì. Îëåêñàíäð³ÿ 7,34 9,68 8,57 2,56 8,11 9,67 8,63 2,02 6,14 9,79 8,58 1,74

ì. Сâ³òëîâîäñüê 7,87 9,70 10,08 3,40 5,69 9,74 10,04 3,77 6,00 9,84 10,25 3,18

Бëàгîâ³щåíñüêèé 7,11 9,61 4,70 -0,63 6,43 9,74 6,03 -0,48 6,84 9,77 6,28 -0,32

Бîбðèíåöüêèé 7,65 9,75 4,19 -2,67 6,93 9,72 6,39 -0,12 7,66 9,84 7,49 0,82

Â³ëüшàíñüêèé 6,21 9,74 3,73 -1,77 5,08 9,66 3,50 -2,15 5,33 9,81 4,14 -2,97

Гàéâîðîíñüêèé 6,79 9,76 8,00 1,87 6,02 9,72 7,43 1,18 5,68 9,89 8,01 0,68

Гîëîâàí³âñüêèé 8,08 9,87 9,97 1,91 8,01 9,88 9,52 1,78 6,87 10,00 10,33 2,91

Дîбðîâåëè÷ê³âñüêèé 7,33 9,99 5,88 -2,40 6,88 10,05 5,59 -2,73 6,54 10,14 5,52 -2,46

Дîëèíñüêèé 7,06 9,74 7,45 1,17 6,61 9,75 7,34 0,73 6,37 9,84 7,17 0,19

Çíàì’ÿíñüêèé 7,45 9,83 7,04 -0,20 6,46 9,86 6,41 -0,75 6,93 10,00 7,37 -0,04

Ê³ðîâîгðàäñüêèé 8,00 9,89 9,62 1,47 7,09 9,89 9,26 1,73 7,47 10,04 9,65 2,24

Êîìïàí³їâñüêèé 7,87 9,78 4,19 -3,03 7,54 9,59 3,49 -2,51 7,21 9,76 4,03 -2,45

Ìàëîâèñê³âñüêèé 7,18 10,00 5,64 -2,61 5,43 10,09 5,45 -2,63 7,11 10,23 5,54 -2,64

Íîâгîðîäê³âñüêèé 8,03 9,76 4,29 -2,96 7,53 9,74 3,90 -2,94 7,73 9,91 4,82 -2,07

Íîâîàðхàíгåëüñüêèé 7,18 9,75 5,51 -0,90 5,48 9,71 5,62 -0,41 5,62 9,85 6,31 -0,90

Íîâîìèðгîðîäñüêèé 7,37 9,87 9,53 2,05 6,21 9,81 9,17 2,34 6,80 9,92 9,17 2,02

Íîâîóêðàїíñüêèé 7,22 9,85 7,82 0,61 7,00 9,81 7,31 0,29 7,61 9,95 7,77 0,70

Îëåêñàíäð³âñüêèé 7,14 9,90 5,87 -1,59 6,33 9,95 5,47 -2,11 6,16 10,04 5,67 -2,06

Îëåêñàíäð³éñüêèé 7,30 9,82 8,61 1,58 7,07 9,83 7,05 -0,10 7,73 9,98 6,88 -0,24

Îíóфð³їâñüêèé 7,01 9,71 7,01 1,01 5,82 9,65 6,22 0,42 6,53 9,78 5,71 -1,00

Пåòð³âñüêèé 7,66 9,74 5,21 -1,58 7,03 9,78 4,96 -1,92 7,25 9,96 5,19 -2,00

Сâ³òëîâîäñüêèé 8,26 9,93 9,19 0,49 7,67 9,79 9,41 2,27 7,89 9,93 8,91 2,00

Уñòèí³âñüêèé 7,67 9,72 4,87 -1,75 7,39 9,76 4,43 -2,44 7,75 9,89 4,85 -1,95

Сåðåäíє 7,43 9,81 7,09 0,00 6,64 9,81 6,92 0,00 6,80 9,93 7,20 0,00

Пàðàìåòð a c c R2 b b R2 R2 c c c R2

Îö³íêà 0,87 7,37 -71,66 0,42 0,29 5,49 -48,86 0,34 -0,25 3,54 -26,32 0,23

Пîхèбêà 0,83 4,03 39,57 0,49 3,33 33,39 0,54 3,35 33,22

Òàбëèöÿ 7.1
Åкспорт 

E Eum tm
t I

u

=
=
∑  і максимальний квартальний експорт Mm  (тис. дол.) Êіровоградщини  

за групами m = 0,…, 99 за період 2017_u  перших u = I, II, III, IV кварталів року [7–12],  
світовий експорт Wm  (млрд. дол.) за 2017 р. [13]

m/T Ñумарний експорт Eum Êвартальний експорт Etm Mm 4Mm Wm

2017:I 2017_II 2017_III 2017_IV 2018:I 2018_II 2017:II 2017:III 2017:IV 2018:II Êвартал Ðік 2017

0 127 876 214 970 311 575 415 702 106 194 241 061 87 095 96 604 104 127 134 867 134 867 539 466 17 581

85 250 625 944 1542 585 1 050 375 319 599 465 599 2 394 2 566

84 17 671 34 819 53 716 69 407 17 645 35 110 17 148 18 897 15 691 17 465 18 897 75 589 2 082

27 3 9 16 24 2 11 7 6 9 9 9 34 1 954

87 332 933 1532 1812 390 929 601 599 280 539 601 2 403 1 440

71 636

39 33 93 184 286 106 172 60 91 103 66 106 426 595

90 22 28 63 85 16 39 7 35 22 23 35 139 577

30 534

29 1 158 2 417 3 318 4 170 1 180 2 432 1 259 901 852 1 252 1 259 5 036 381

72 5 6 54 54 1 49 0 49 195 372

88 3 19 19 19 11 11 16 0 0 0 16 66 327

99 321

73 175 330 648 1200 751 1 015 155 318 553 264 751 3 006 283

26 5 903 14 007 19 467 27 962 6 618 13 102 8 105 5 459 8 496 6 485 8 496 33 982 259

94 556 1 202 1 497 2 088 450 856 646 296 591 406 646 2583 243

62 1 093 2 346 3 987 4 914 1 215 2 382 1 253 121 53 1 167 1 253 5 010 228

61 6 9 130 183 15 211 3 355 154 196 355 1419 226

38 145 689 1 043 1 198 159 287 544 355 154 128 544 2 175 189

40 425 773 1 248 1631 401 833 349 475 384 433 475 1 898 185

76 2 4 4 2 0 4 16 177

48 9 14 15 18 7 65 4 1 3 58 58 231 162

74 1 52 277 619 284 802 52 225 342 518 518 2 070 147

64 144

44 1 530 3 249 5 093 6 606 2 055 4 046 1 719 1 844 1 513 1 991 2 055 8 220 136

89 135

33 53 89 132 209 82 137 36 43 78 54 82 330 128
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m/T Ñумарний експорт Eum Êвартальний експорт Etm Mm 4Mm Wm

2017:I 2017_II 2017_III 2017_IV 2018:I 2018_II 2017:II 2017:III 2017:IV 2018:II Êвартал Ðік 2017

2 130 130 130 520 125

3 119

95 37 37 37 148 116

8 11 11 11 11 10 1 0 0 10 11 42 116

22 1 3 5 5 1 1 2 2 1 1 2 8 115

28 2 2 2 2 0 0 2 8 112

10 33 246 58 243 70 638 88 033 22 334 61 448 24 998 12 394 17 396 39 114 39 114 156 458 103

15 48 118 64 267 96 000 133 336 36 631 77 282 16 149 31 733 37 336 40 651 48 118 192 473 99

12 1 956 4 474 12 276 16 012 3 064 4 277 2 518 7 802 3 736 1 213 7 802 31 206 98

4 2 417 4 375 7 914 11 403 995 2 308 1 958 3 539 34 89 1 313 3 539 14 157 85

32 39 61 100 145 32 84 22 38 46 52 52 208 80

42 0 5 6 6 7 5 1 0 7 7 26 78

7 74 318 1 619 2 578 216 388 244 1 301 959 173 1 301 5 204 72

70 0 1 1 6 0 1 0 6 6 26 72

19 150 372 616 941 215 425 222 244 326 210 326 1 303 71

23 6 588 9 524 12 786 18 484 6 224 18 689 2 936 3 262 5 698 12 465 12 465 49 861 70

Òàбëèöÿ 7.2
Åкспорт E Eum tm

t I

u

=
=
∑  і максимальний квартальний експорт Mm  (тис. дол.) Êіровоградщини  

за групами m = 1,…, 99 за період 2017_u  перших u = I, II, III, IV кварталів року [7–12],  
світовий експорт Wm  (млрд. дол.) за 2017 р. [13]

m/T Ñумарний експорт Eum Êвартальний експорт Etm Mm 4Mm Wm

2017:I 2017_II 2017_III 2017_IV 2018:I 2018_II 2017:II 2017:III 2017:IV 2018:II Êвартал Ðік 2017

21 230 948 1 768 2 131 572 1620 718 820 363 1 048 1 048 4 193 69

83 0 0 4 4 0 3 0 4 0 3 4 17 67

82 5 20 23 40 31 48 15 3 18 17 31 123 65

63 1 2 3 4 2 2 1 1 1 0 2 6 63

20 130 198 257 419 82 146 68 59 162 64 162 648 62

34 159 280 630 809 76 272 120 350 179 197 350 1 402 59

52 1 2 2 3 8 8 1 0 1 1 8 30 56

69 52 73 73 90 22 47 21 0 17 24 52 208 53

9 52

96 0 0 10 10 13 13 0 10 0 1 13 52 51

68 34 307 553 645 169 406 273 247 92 237 273 1 091 51

31 89 89 89 356 51

91 50

18 543 883 1 129 1 881 519 771 340 247 752 252 752 3008 49

16 2 3 6 16 2 4 0 3 10 2 10 39 49

47 48

17 3 875 6 296 7 462 9 172 2 197 6 823 2 421 1 166 1 710 4 626 4 626 18 502 48

54 0 1 9 11 0 0 0 9 2 0 9 34 47

25 292 954 1 989 2 627 307 1 095 662 1 035 638 788 1 035 4140 42

24 42

86 1 92 185 270 176 206 92 92 86 30 176 704 37

49 14 131 152 173 26 41 117 22 21 15 117 468 37

55 1 1 1 1 12 13 0 0 0 1 12 48 36

60 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 2 35

35 1 1 1 2 29

97 28

41 45 136 174 292 0 48 91 39 118 48 118 471 26

59 1 1 1 1 0 0 0 1 5 25

56 0 0 1 1 0 0 0 0 1 0 1 3 25

1 418 1 142 1 626 1 840 259 681 724 485 213 422 724 2895 22

6 21

75 20

81 6 6 6 6 27 51 0 0 0 24 27 109 20

79 19

11 68 68 68 98 0 110 0 0 30 110 110 442 18

57 0 0 0 2 15

93 15

37 15

51 0 1 13 0 0 0 1 12 0 12 48 13

58 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 1 12

5 10 16 20 26 6 15 6 5 6 8 10 39 10

14 19 52 65 88 34 13 24 34 134 1

M 638 091

(Çàê³í÷åííÿ òàбëèö³ 7.1)
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гîö³íí³ ìåòàëè, ìåòàëè, ïëàêîâàí³ äîðîгîö³ííèìè 
ìåòàëàìè, òà âèðîбè з íèх, б³жóòåð³ÿ, ìîíåòè), 
30 (фàðìàöåâòè÷íà ïðîäóêö³ÿ), 99 (òîâàðè, íå 
âêàзàí³ äå³íäå), 64 (âзóòòÿ, гåòðè òà àíàëîг³÷í³ 
âèðîбè, їх ÷àñòèíè), 89 (ñóäíà, ÷îâíè òà ³íш³ 
ïëàâó÷³ зàñîбè), 3 (ðèбà ³ ðàêîïîä³бí³, ìîëюñêè 
òà ³íш³ âîäÿí³ бåзхðåбåòí³), 9 (êàâà, ÷àé, ìàòå, 
àбî ïàðàгâàéñüêèé ÷àé, ïðÿíîщ³), 91 (гîäèííèêè 
âñ³х âèä³â òà їх ÷àñòèíè), 47 (ìàñà з äåðåâèíè àбî 
³íшèх âîëîêíèñòèх öåëюëîзíèх ìàòåð³àë³â, ïàï³ð 
àбî êàðòîí, îäåðжàí³ з â³äхîä³â òà ìàêóëàòóðè), 
24 (òюòюí ³ ïðîìèñëîâ³ зàì³ííèêè òюòюíó), 
97 (òâîðè ìèñòåöòâà, ïðåäìåòè êîëåêö³îíóâàííÿ 
òà àíòèêâàð³àò), 6 (жèâ³ äåðåâà òà ³íш³ ðîñëèíè, 
öèбóëèíè, êîð³ííÿ òà ³íш³ àíàëîг³÷í³ ÷àñòèíè 
ðîñëèí, зð³зàí³ êâ³òè òà äåêîðàòèâíà зåëåíü), 
75 (í³êåëü ³ âèðîбè з íüîгî).

У òàбë. 7.1, 7.2 íå âêàзàí³ äàí³ зà гðóïàìè 65, 
43, 78, 67, 13, 92, 80, 36, 53, 66, 46, 50, 45, ÿê³ 

ó 2017–2018 ðð. ââàжàюòüñÿ íóëüîâèìè ³ íåïð³î-
ðèòåòíèìè.

Âисновки. Âàжëèâî зàзíà÷èòè, щî íàÿâí³ñòü 
ïåðåâàжíîї ê³ëüêîñò³ ÂÍÇ ðåг³îíó ó зíàéäåíèх 
êëàñòåðàх â³äïîâ³äàє ñó÷àñí³é òåîð³ї åíäîгåííîгî 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, зà ÿêó Пîë Ðîìåð (Paul 
Romer) 8 жîâòíÿ 2018 ð. óäîñòîєíèé Íîбåë³âñüêîї 
ïðåì³ї. П³ä ÷àñ Чåòâåðòîї ïðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї 
ï³äâèщóєòüñÿ ðîëü òåхí³÷íèх äîñÿгíåíü äëÿ åêî-
íîì³÷íîгî зðîñòàííÿ òà éîгî ïðèñêîðåííÿ. Яêщî 
òðàäèö³éíà åêîíîì³êà ðîзгëÿäàє ò³ëüêè äâà фàê-
òîðè âèðîбíèöòâà, à ñàìå êàï³òàë ³ ïðàöю, òî 
ñó÷àñíà åêîíîì³êà äîäàє òðåò³é – òåхíîëîг³ю. Åêî-
íîì³êà, ÿêà âîëîä³є ðåñóðñàìè ëюäñüêîгî êàï³òàëó 
òà ðîзâèíåíîю íàóêîю, â äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³ ïîë³ïшóє ñâîї шàíñè íà зðîñòàííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³. Íåзâàжàю÷è íà âèñîêèé íàÿâíèé ïîòåí-
ö³àë, Ê³ðîâîгðàäщèíà ìàє ìîжëèâîñò³ ïîäàëüшîгî 
зðîñòàííÿ з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é.
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Иíñòèòóò êèбåðíåòèêè èìåíè Â. Ì. Гëóшêîâà ÍÀÍ Уêðàèíы

ПÎÊÂÀÐÒÀËÜÍÎÅ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ  
È ÑÒÐÓÊÒÓÐЫ ЭÊÑПÎÐÒÀ ÊÈÐÎÂÎÃÐÀÄЩÈÍЫ Â 2017–2018 ÃÃ.

Ðезюме
Пî äàííыì 2017–2018 гг. îïðåäåëåíы ÷åòыðå êëàñòåðà èз ïðîèзâîäñòâåííых ëèäåðîâ Êèðîâîгðàäщèíы. 
Êëàñòåðы îхâàòыâàюò ìåíüшå ïîëîâèíы ðàéîíîâ îбëàñòè. Ðàéîíы-ëèäåðы íå òðåбóюò гåíåðàöèè ïåð-
âè÷íых äàííых. Пîñëå гåíåðàöèè âы÷èñëèòåëüíых äàííых íàéäåíы îöåíêè ïàðàìåòðîâ фóíêöèé Êîббà- 
Дóгëàñà. Дîñòèжèìыé эêñïîðò îбëàñòè íà 54% ïðåâышàåò íàбëюäàåìыé.
Êлючевые слова: ïîêâàðòàëüíîå îöåíèâàíèå, эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, ðàéîíы Êèðîâîгðàäщèíы, 
öåëåâàÿ ñòðóêòóðà эêñïîðòà, бîëüшèå äàííыå.
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QUARTERLY ESTIMATION OF ECONOMIC EFFICIENCY  
AND EXPORT STRUCTURE FOR KIROVOGRADSHCHYNA IN 2017–2018

Summary
The four clusters of production leaders of Kirovogradshchyna are determined on the 2017–2018 data.  
The clusters cover less than a half of region districts. The districts-leaders do not need raw data generation. 
The estimates of parameters for Cobb–Douglas production functions are found upon computational data  
generation. The attainable export of region exceeds the observed one by 54%.
Key words: quarterly estimation, economic efficiency, Kirovogradshchyna districts, target export structure, 
big data.
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УДÊ 330.101:519.866

Маханець Ë. Ë.
Чåðí³âåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ю. Фåäüêîâè÷à

ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÑÒ²ЙÊÎÑÒ² Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ êðàїíè. Çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàííÿ ³íòåгðàëüíîгî 
ïîêàзíèêà äëÿ îö³íюâàííÿ ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè. Ðîзðàхîâàíî ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ Уêðàїíè, щî ³ëюñòðóє зíà÷íå зíèжåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ïî÷èíàю÷è з 2005 ð.
Êлючові слова: ñò³éê³ñòü, ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè, âðàзëèâ³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ³íäè-
êàòîðè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ êðàїíè.

Постановка проблеми. Сïðèéíÿòòÿ ф³íàíñî-
âîї ñòàб³ëüíîñò³ ÿê ñóñï³ëüíîгî бëàгà ðîзïî÷à-
ëîñÿ íàïðèê³íö³ 90-х ðîê³â ХХ ñò. ó â³äïîâ³äü íà 
ñòð³ìêå íàêîïè÷åííÿ ф³íàíñîâèх àñèìåòð³é, ÿê³ 
ñòàëè íàñë³äêîì ðîзâèòêó ïðîöåñ³â åêîíîì³÷íîї 
гëîбàë³зàö³ї, ë³бåðàë³зàö³ї ðóхó êàï³òàëó, щî ïðè-
зâåëè äî ф³íàíñîâèх êðèз ó бàгàòüîх êðàїíàх ñâ³òó. 
Дëÿ â÷àñíîгî ïîïåðåäжåííÿ òà/àбî óñóíåííÿ ÷èí-
íèê³â ф³íàíñîâîї íåñòàб³ëüíîñò³ â 1999 ð. êðàїíàìè 
Âåëèêîї ñ³ìêè бóëî ñòâîðåíî Фîðóì ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ (Financial Stability Forum – FSF) [1]. 

У ìåжàх öüîгî ïðîåêòó äëÿ зб³ëüшåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ф³íàíñîâèх ðèíê³â òà 
ïîë³ïшåííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ó ö³ëîìó 
Ì³жíàðîäíèé âàëюòíèé фîíä (ÌÂФ) ðîзðîбèâ 
ö³ëó íèзêó ïðîгðàì âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³, ñåðåä ÿêèх [2]:

•	статистика	зовнішнього	боргу;
•	 спеціальний	 стандарт	 поширення	 даних	

(SDDS/ССПД);
•	 індикатори	фінансової	стійкості	(FSI/ІФС).
Îäíàê ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà, ÿêèé хàðàêòå-

ðèзóє ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü êðàїíè, íå ³ñíóє. Àíàë³з 
ìíîжèíè ïîêàзíèê³â, зäåб³ëüшîгî бåз гðàíè÷íèх 
зíà÷åíü, óñêëàäíює ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ 
щîäî ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій.  
²ñíóє äåê³ëüêà ï³äхîä³â äî àíàë³зó ф³íàíñîâîї ñòà-
б³ëüíîñò³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³. Çг³äíî з ïåðшèì 
ï³äхîäîì [3], ф³íàíñîâà ñòàб³ëüí³ñòü – öå ñïðî-
ìîжí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè åфåêòèâíî âèêîíó-
âàòè ñâîї фóíêö³ї ó äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ òà â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³. 

Â³äïîâ³äíî äî äðóгîгî ï³äхîäó [4], ф³íàíñîâà 
ñòàб³ëüí³ñòü ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ïåâíèé ñòàí ³з 
âèзíà÷åíèìè ïàðàìåòðàìè åêîíîì³êè.

Çг³äíî з òðåò³ì ï³äхîäîì, ф³íàíñîâó ñòàб³ëü-
í³ñòü ïðîïîíóєòüñÿ ðîзгëÿäàòè ÿê â³äñóòí³ñòü 
íåñòàб³ëüíîñò³ [5].

Âиділення невирішених раніше частин загаль
ної проблеми. Â³ò÷èзíÿí³ äîñë³äжåííÿ ³íäèêà-
òîð³â ñò³éêîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ зäåб³ëüшîгî ÿê³ñíèì ï³äхîäîì äî 
îö³íюâàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ. Íàÿâí³ ìåòîäèêè íå 
âðàхîâóюòü ³íäèêàòèâíèх (íîðìàòèâíèх) зíà÷åíü, 
щî ïåâíîю ì³ðîю зíèжóє ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ 
äàíèх ³íäèêàòîð³â. Сàìå òîìó îö³íюâàííÿ âðàзëè-
âîñò³ äëÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè зà äîïîìî-
гîю ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
з гðàíè÷íèìè ìåжàìè є íåîбх³äíèì.

Мета статті ïîëÿгàє â îö³íюâàíí³ âðàзëèâîñò³ 
äëÿ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè зà äîïîìîгîю 
³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³.

Âиклад основного матеріалу дослідження.  
Àíàë³з óðàзëèâèх ì³ñöü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, зг³äíî 
з ²ФС, ì³ñòèòü:

1) ðîзшèðåíèé íàб³ð ïîêàзíèê³â (12 îñíîâíèх 
òà 10 ðåêîìåíäîâàíèх) щîäî ä³ÿëüíîñò³ äåïîзèò-
íèх êîðïîðàö³é, ÿê³ îö³íююòü äîñòàòí³ñòü êàï³-
òàëó бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ÿê³ñòü ³ ñòðóêòóðó 
àêòèâ³â òà зîбîâ’ÿзàíü, ë³êâ³äí³ñòü, ðåíòàбåëü-
í³ñòü, êðåäèòí³ òà ðèíêîâ³ ðèзèêè;

2) ïîêàзíèêè, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü ðîз-
âèòêó ³íшèх ф³íàíñîâèх êîðïîðàö³é (ñòðàхîâèх 
êîìïàí³é, ïåíñ³éíèх, ³íâåñòèö³éíèх фîíä³â, äèëå-
ð³â ö³ííèх ïàïåð³â òà ³íшèх ф³íàíñîâèх ïîñå-
ðåäíèê³â) ÷åðåз ñï³ââ³äíîшåííÿ їхí³х àêòèâ³â äî 
ñóêóïíèх àêòèâ³â ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ³ äî ÂÂП;

3) ³íäèêàòîðè ñòàб³ëüíîñò³ íåф³íàíñîâèх êîðïîðà-
ö³é (êîðïîðàòèâíèх êë³єíò³â бàíê³âñüêèх óñòàíîâ), 
ÿê³ âèзíà÷àюòü бîðгîâå íàâàíòàжåííÿ, ðåíòàбåëü-
í³ñòü êàï³òàëó, ñïðîìîжí³ñòü ïîгàшàòè â³äñîòêè é 
îñíîâíó ñóìó бîðгó, зäàòí³ñòü äî âàëюòíîгî ðèзèêó 
òà äèíàì³êè бàíêðóòñòâ ó öüîìó ñåгìåíò³;

4) ³íäèêàòîðè ñòàб³ëüíîñò³ äîìîгîñïîäàðñòâ 
(ïðèâàòíèх êë³єíò³â ф³íàíñîâèх óñòàíîâ), ÿê³ 
îбðàхîâóюòü â³äíîшåííÿ зàгàëüíîї ñóìè зàбîðгî-
âàíîñò³ зà ñïîжèâ÷èìè òà ³ïîòå÷íèìè êðåäèòàìè 
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äî ÂÂП, ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò íà îбñëóгîâóâàííÿ 
öèх êðåäèò³â ³ зàгàëüíèх äîхîä³â äîìîгîñïîäàðñòâ;

5) ïîêàзíèêè ðèíêîâîї ë³êâ³äíîñò³, ÿê³ îö³-
íююòü фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, 
âàëюòíîгî òà ³íшèх зíà÷óщèх äëÿ бàíê³âñüêîї 
ë³êâ³äíîñò³ ðèíê³â;

6) ïàðàìåòðè ðèíêó íåðóхîìîñò³, à ñàìå ö³íè 
íà êîìåðö³éíó òà жèòëîâó íåðóхîì³ñòü ³ ïèòîìó 
âàгó ³ïîòå÷íèх êðåäèò³â ó ñóêóïíèх êðåäèòàх.

Â Уêðàїí³ âèì³ðюâàííÿì â³äïîâ³äíèх ïàðàìå-
òð³â СППД òà ²ФС зàéìàюòüñÿ Íàö³îíàëüíèé бàíê 
Уêðàїíè (ÍБУ), Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â, Дåðжàâíèé 
êîì³òåò ñòàòèñòèêè. Êð³ì òîгî, ó 2007 ð. Ì³í³ñòåð-
ñòâîì åêîíîì³êè Уêðàїíè бóëî зàòâåðäжåíî Ìåòî-
äèêó ðîзðàхóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè [6], 
ÿêà, ñåðåä ³íшîгî, ì³ñòèòü ïîêàзíèêè ìàêðîåêî-
íîì³÷íîгî, ф³íàíñîâîгî òà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîгî 
ñåêòîð³â. Дîêóìåíò âèзíà÷àє ф³íàíñîâó бåзïåêó 
ÿê «òàêèé ñòàí бюäжåòíîї, гðîшîâî-êðåäèòíîї, 
бàíê³âñüêîї, âàëюòíîї ñèñòåìè òà ф³íàíñîâèх 
ðèíê³â, ÿêèé хàðàêòåðèзóєòüñÿ збàëàíñîâàí³ñòю, 
ñò³éê³ñòю äî âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х íåгàòèâíèх 
зàгðîз, зäàòí³ñòю зàбåзïå÷èòè åфåêòèâíå фóíêö³î-
íóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òà åêî-
íîì³÷íå зðîñòàííÿ».

Çâàжàю÷è íà òå, щî ñò³éê³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè êðàїíè фîðìóєòüñÿ зà äîïîìîгîю ñò³éêîñò³ 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, бóëà ðîзðîбëåíà ìåòî-
äèêà Ì³жíàðîäíîгî âàëюòíîгî фîíäó. У 2001 ð. 
бóëî зàïðîïîíîâàíî ñèñòåìó ³íäèêàòîð³â ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ ÌÂФ, ÿêà бóëà âèзíàíà ðåêîìåíäîâà-
íîю äëÿ âñ³х êðàїí ñâ³òó. Â³äïîâ³äíî, öåíòðàëüí³ 
бàíêè êðàїí ðîзðàхîâóюòü 40 ³íäèêàòîð³â, 25 з 
ÿêèх ïîâèíí³ â³äîбðàжàòè ñòàб³ëüí³ñòü óñòàíîâ 
ñåêòîðó äåïîзèòíèх êîðïîðàö³é òà 15 – êë³єíò³â 
ñåêòîðó äåïîзèòíèх êîðïîðàö³ї [7, ñ. 27]. ÍБУ 
òàêîж ïðîâîäèòü ðîзðàхóíêè зà 12 îñíîâíèìè òà 
10 ðåêîìåíäîâàíèìè êðèòåð³ÿìè. Дî îбîâ’ÿзêîâèх 
³íäèêàòîð³â âхîäÿòü òàê³ [8]:

•	співвідношення	 регулятивного	 капіталу	 до	
зâàжåíèх зà ðèзèêîì àêòèâ³â;

•	співвідношення	регулятивного	капіталу	пер-
шîгî ð³âíÿ äî зâàжåíèх зà ðèзèêîì àêòèâ³â; 

•	співвідношення	 недіючих	 кредитів	 без	 ура-
хóâàííÿ ðåзåðâ³â äî êàï³òàëó; 

•	співвідношення	недіючих	кредитів	до	сукуп-
íèх âàëîâèх êðåäèò³â; 

•	норма	прибутку	на	активи;
•	норма	прибутку	на	капітал;
•	 співвідношення	 відсоткової	 маржі	 до	 вало-

âîгî äîхîäó; 
•	співвідношення	 невідсоткових	 витрат	 до	

âàëîâîгî äîхîäó; 
•	співвідношення	ліквідних	активів	до	сукуп-

íèх àêòèâ³â; 
•	співвідношення	ліквідних	активів	до	корот-

êîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü; 
•	співвідношення	 чистої	 відкритої	 позиції	 в	

³íîзåìí³é âàëюò³ äî êàï³òàëó. 
Âêàзàí³ âèщå ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-

íîñò³ ÷àñòî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ 
ñòðåñ-òåñòóâàííÿ âðàзëèâîñò³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
êðàїíè äî íåñïðèÿòëèâèх òà íåïåðåäбà÷óâàíèх 
ïðîöåñ³â óíàñë³äîê íàñòàííÿ îêðåìèх ф³íàíñîâèх 
ðèзèê³â. Åìï³ðè÷íèé àíàë³з íèзêè ñòðåñ-ñöåíàð³їâ 
ïðîâîäèòüñÿ ³з зàñòîñóâàííÿì ð³зíîìàí³òíèх åêî-
íîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìåòîä³â. Ì. Ч³хàê òà Ê. Шàєê 
ó ñâîїх ïðàöÿх ïðîâåëè åêîíîìåòðè÷íèé àíàë³з 
³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 100 êðàїí ð³з-
íîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó òà íàäàëè äîêàзè зíà÷óщîñò³ 
öèх ³íäèêàòîð³â äëÿ âèÿâëåííÿ бàíê³âñüêèх êðèз 
[9, c. 131]. Âèêîðèñòîâóю÷è бàгàòîфàêòîðíó ëîг³ñ-

òè÷íó ìîäåëü, îö³íåíó зà ÷îòèðíàäöÿòèð³÷íèé 
ïåð³îä, íàóêîâö³ äîâåëè, щî òàê³ ³íäèêàòîðè, ÿê 
ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàï³òàëó бàíê³â òà ф³íàí-
ñîâèé ëåâåðèäж íåбàíê³âñüêèх êîðïîðàòèâíèх 
³íñòèòóö³é, є ñòàòèñòè÷íî âàгîìèìè ó âèÿâëåíí³ 
ñèñòåìíèх ïðîбëåì бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó. 

Цåíòðàëüí³ бàíêè íèзêè êðàїíè òàêîж âèêî-
ðèñòîâóюòü àгðåгîâàíèé ³íäèêàòîð ñòàб³ëüíîñò³ 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè êðàїíè, ÿêèé ÷àñòî âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ â ñòðåñ-òåñòóâàíí³ ÿê ïîêàзíèê óðàз-
ëèâîñò³ â³ä шîê³â ф³íàíñîâîї ñèñòåìè âíàñë³äîê 
ðåàë³зàö³ї ф³íàíñîâèх ðèзèê³â. Пîð³âíÿíî ïðîñòèé 
зà ìåòîäîëîг³єю ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ, 
íàïðèêëàä, öåíòðàëüíèì бàíêîì Òóðå÷÷èíè, ðîз-
ðàхîâóєòüñÿ ÿê зâàжåíå ñåðåäíє íîðìàë³зîâàíèх 
зíà÷åíü îêðåìèх ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³, щî ïðîïîíóюòüñÿ ÌÂФ [8]. 

Çâàжàю÷è íà òå, щî íèí³ бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
Уêðàїíè є íàéïîòóжí³шèì ó÷àñíèêîì â³ò÷èзíÿ-
íîгî ðèíêó ф³íàíñîâèх ïîñëóг, à її ä³ÿëüí³ñòü ñóò-
òєâî âïëèâàє ÿê íà зàгàëüíå ñòàíîâèщå ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè êðàїíè, òàê ³ íà ñòðàòåг³ї ñóб’єêò³â гîñïî-
äàðюâàííÿ, Íàö³îíàëüíèé бàíê ³з ìåòîю îö³íêè 
ð³âíÿ é äèíàì³êè зîâí³шíüîгî бîðгîâîгî íàâàí-
òàжåííÿ òà ìîí³òîðèíгó âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х 
êðåäèò³â ³ ïîзèê, ðîзðîбèâ âëàñíó ñèñòåìó ³íäè-
êàòîð³â ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Âîíà ñêëàäàєòüñÿ з 
18 ïîêàзíèê³â ³ äîñèòü ïîâíî â³äîбðàжàє ðèзèêè, 
íà ÿê³ ìîжóòü íàðàжàòèñÿ бàíê³âñüêà é ф³íàíñîâà 
ñèñòåìè Уêðàїíè:

•	чисті	прямі	іноземні	інвестиції	до	ВВП	(%);
•	 зовнішній	фінансовий	леверидж;
•	дефіцит	 поточного	 рахунку	 платіжного	

бàëàíñó äî ÂÂП (%);
•	валовий	 зовнішній	 борг	 та	 його	 основні	

ñêëàäíèêè (ìëí. äîëàð³â СШÀ);
•	строкова	 структура	 валового	 зовнішнього	

бîðгó (%);
•	структура	валового	зовнішнього	боргу	в	роз-

ð³з³ îñíîâíèх ïîзè÷àëüíèê³â (%);
•	валовий	 зовнішній	 борг	 до	 обсягу	 експорту	

òîâàð³â òà ïîñëóг (%);
•	валовий	зовнішній	борг	до	ВВП	(%);
•	 погашення	та	обслуговування	валового	зовніш-

íüîгî бîðгó äî åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóг (%);
•	міжнародні	резерви	до	ВВП	(%);
•	валовий	 зовнішній	 борг	 до	 міжнародних	

ðåзåðâ³â (%);
•	короткостроковий	зовнішній	борг	до	міжна-

ðîäíèх ðåзåðâ³â (%);
•	міжнародні	резерви	мінус	державний	та	дер-

жàâíèé гàðàíòîâàíèé бîðг äî ÂÂП (%);
•	міжнародні	резерви	мінус	державний	та	дер-

жàâíèé гàðàíòîâàíèé бîðг, ì³íóñ êîðîòêîñòðîêî-
âèé зîâí³шí³é бîðг äî ÂÂП (%);

•	короткостроковий	 зовнішній	 борг	 плюс	
ïîòî÷íèé ðàхóíîê ïëàò³жíîгî бàëàíñó äî ì³жíà-
ðîäíèх ðåзåðâ³â (%);

•	короткостроковий	зовнішній	борг	плюс	поточ-
íèé ðàхóíîê ïëàò³жíîгî бàëàíñó ïëюñ ÷èñò³ ïðÿì³ 
³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї äî ì³жíàðîäíèх ðåзåðâ³â (%);

•	міжнародні	 резерви	 в	 місяцях	майбутнього	
³ìïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóг;

•	 інші	 індикатори,	 що	 характеризують	 стій-
ê³ñòü åêîíîì³êè äî зîâí³шí³х шîê³â.

Çàзíà÷åí³ ³íäèêàòîðè âèзíà÷àюòüñÿ зг³äíî з 
ìåòîäîëîг³єю ÌÂФ, щî âèêëàäåíà â Дîâ³äíèêó з 
êîìï³ëÿö³ї ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
(2006 ð.). Цÿ ñèñòåìà є ïåðшîю â Уêðàїí³ îф³ö³é-
íîю ñèñòåìîю ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íêè зîâí³шí³х 
ф³íàíñîâèх ðèзèê³â ³ ðèзèê³â бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.
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Íàгîëîшóю÷è íà âàжëèâîìó ìåòîäîëîг³÷íîìó 
³ ïðàêòè÷íîìó зíà÷åíí³ ö³єї ðîзðîбêè, ñë³ä â³ä-
зíà÷èòè é ïåâí³ íåóзгîäжåíîñò³. Íàïðèêëàä, íå 
зàâжäè зðîзóì³ëî, ÿêèé åêîíîì³÷íèé зì³ñò ìàюòü 
äåÿê³ ïîêàзíèêè. Êð³ì òîгî, öÿ ìåòîäèêà íå ìàє 
íîðìàòèâíèх зíà÷åíü, щî ïåâíîю ì³ðîю зíèжóє 
її ïðàêòè÷íå зíà÷åííÿ. Дèíàì³êà îêðåìèх ïîêàз-
íèê³â є âзàєìîзàëåжíîю, òîìó â зàгàëüí³é ñèñòåì³ 
âîíè ëèшå äîïîâíюâàòèìóòü îäèí îäíîгî, à äåÿê³ 
³íäèêàòîðè ìîжíà ðîзðàхîâóâàòè зà ð³зíèìè ìåòî-
äèêàìè òîщî. У ö³ëîìó зàïðîïîíîâàíà ñèñòåìà 
³íäèêàòîð³â є äîâîë³ ïîâíîю é óðàхîâóє íàêîïè÷å-
íèé äîñâ³ä, зîêðåìà ðîзðîбêè фàх³âö³â Сâ³òîâîгî 
бàíêó òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. 

Сüîгîäí³ äîñë³äжåííÿ ³íäèêàòîð³â ф³íàíñîâîї 
ñòàб³ëüíîñò³ êðàїíè â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè 
íîñÿòü зäåб³ëüшîгî ÿê³ñíèé хàðàêòåð. Âèзíà÷åííÿ, 
àíàë³з ³ ïîð³âíÿííÿ з гðàíè÷íèìè зíà÷åííÿìè 
ïîêàзíèê³â ïðîâîäÿòüñÿ ïåðåâàжíî íà бàз³ åêñ-
ïåðòíèх îö³íîê òà ìåòîäó àíàëîг³é (óñòàíîâëåííÿ 
гðàíè÷íèх зíà÷åíü íà ð³âí³ зàгàëüíîïðèéíÿòèх ó 
ñâ³ò³ àбî íà ð³âí³ зíà÷åíü â³äïîâ³äíèх ³íäèêàòî-
ð³â ó êðàїíàх, бëèзüêèх зà ð³âíåì åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó) [10]. Дëÿ äåÿêèх ïîêàзíèê³â âèêîðèñ-
òîâóюòü íîðìàòèâíèé ìåòîä, зà ÿêèì гðàíè÷íå 
зíà÷åííÿ ³íäèêàòîðà âñòàíîâëюєòüñÿ íà ð³âí³, щî 
â³äïîâ³äàє ö³ëÿì ìàêðîåêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè.

Пðîïîíóєìî îö³íюâàòè âðàзëèâîñò³ äëÿ ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè зà äîïîìîгîю ³íòåгðàëü-
íîгî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³. Îñê³ëüêè 
зðîñòàííÿ зîâí³шíüîгî бîðгó Уêðàїíè íà äàíèé 
ìîìåíò є зàгðîзëèâèì äëÿ åêîíîì³êè, òî ââàжà-
єìî, щî íåîбх³äíî àíàë³зóâàòè ïîêàзíèêè ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè, ÿê³ ïîäàíî â òàбë. 1.

Дëÿ ïîбóäîâè ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà ñïî÷àòêó 
íîðìàë³зóєìî ïîêàзíèêè ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, щî 
ïîäàí³ â òàбë. 1, зг³äíî з фîðìóëàìè (1–2). 

Çàзâè÷àé ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê бóäóєòüñÿ 
òàê, щîб éîгî зíà÷åííÿ зíàхîäèëèñÿ â ìåжàх â³ä 
0 äî 1. Дëÿ îзíàê ñòèìóëÿòîð³â íîðìàë³зàö³ÿ зä³é-
ñíюєòüñÿ зà ïðàâèëîì:

x
x x
x xi

i=
−
−

min

max min

,                    (1)

äå x x
i imax max= , x x

i imin min= .

Яêщî îзíàêà є äåñòèìóëÿòîðîì, òî ïåðåòâî-
ðåííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà ïðàâèëîì:

x
x x
x xi

i=
−
−

max

max min

.                    (2)

Çàóâàжèìî, щî ïîêàзíèêè â³äíîшåííÿ äåф³-
öèòó ïîòî÷íîгî ðàхóíêó ïëàò³жíîгî бàëàíñó äî 
ÂÂП, âàëîâîгî зîâí³шíüîгî бîðгó äî îбñÿгó åêñ-
ïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóг, âàëîâîгî зîâí³шíüîгî 
бîðгó äî ÂÂП, ïîгàшåííÿ é îбñëóгîâóâàííÿ âàëî-
âîгî зîâí³шíüîгî бîðгó äî åêñïîðòó òîâàð³â ³ 
ïîñëóг òà âàëîâîгî зîâí³шíüîгî бîðгó äî ì³жíà-
ðîäíèх ðåзåðâ³â є äåñòèìóëÿòîðàìè.

Ðîзðàхîâàí³ íîðìàë³зîâàí³ ïîêàзíèêè ïîäàíî â 
òàбë. 2.

Пèòîì³ âàгè ïîêàзíèê³â âèзíà÷àюòüñÿ зг³äíî з 
â³äîìèìè ìåòîäàìè àíàë³зó ³єðàðх³é, щî îïèñàíî 
â íèзö³ íàóêîâèх ïðàöü, зîêðåìà [14]. Êîжíîìó 
ïîêàзíèêó íàäàєòüñÿ îö³íêà éîгî зíà÷óщîñò³. Сèñ-
òåìà âàг ñêëàäàєòüñÿ òàê, щî:

pi
i

n

=
∑ =

1

1 ,

äå pi – âàгà i-гî ïîêàзíèêà; n – ê³ëüê³ñòü ïîêàз-
íèê³â; i – íîìåð ïîòî÷íîгî ïîêàзíèêà.

Òàбëèöÿ 1
Îкремі показники фінансової стійкості Óкраїни, %

Ðік

Чисті прямі 
іноземні 

інвестиції  
до ÂÂП

Äефіцит 
поточного 
рахунку 

платіжного 
балансу до 

ÂÂП

Âаловий 
зовнішній 

борг до обсягу 
експорту 
товарів та 

послуг

Âаловий 
зовнішній 

борг до ÂÂП

Погашення та 
обслуговування 

валового 
зовнішнього 

боргу до експорту 
товарів та послуг

Міжнародні 
резерви 
до ÂÂП

Âаловий 
зовнішній 
борг до 

міжнародних 
резервів

1992 0,27% 3,11% 0,74%

1993 0,30% 22,69% 5,87%

1994 0,30% 30,31% 10,73% 1,53%

1995 0,55% 37,14% 17,48% 6,60%

1996 1,17% 46,89% 21,41% 6,10%

1997 1,24% 54,69% 22,20% 5,85%

1998 1,77% 74,49% 31,20% 9,08%

1999 1,57% 92,85% 49,87% 12,46%

2000 1,90% -0,004% 71,25% 44,49% 15,16%

2001 2,08% -0,004% 105,33% 58,42% 7,24% 2,95% 1980,66%

2002 1,63% -0,008% 100,54% 55,39% 6,37% 10,54% 525,40%

2003 2,84% -0,0058% 89,32% 51,58% 5,90% 13,85% 372,47%

2004 2,64% -0,0107% 80,84% 49,48% 4,86% 14,97% 330,47%

2005 9,06% -0,0029% 79,14% 40,74% 5,08% 22,51% 180,99%

2006 5,20% 0,0015% 108,01% 50,36% 4,91% 20,75% 242,71%

2007 7,14% 0,0037% 126,17% 56,58% 3,73% 22,76% 248,62%

2008 5,94% 0,0071% 117,64% 55,20% 2,65% 17,52% 314,98%

2009 4,07% 0,0015% 193,26% 89,62% 5,44% 22,61% 396,39%

2010 4,74% 0,0022% 194,22% 91,39% 3,22% 25,42% 359,49%

2011 4,42% 0,0063% 166,66% 83,03% 3,14% 19,49% 426,06%

2012 4,65% 0,0082% 212,15% 75,13% 7,60% 13,96% 538,04%

2013 2,46% 0,0090% 187,51% 80,55% 14,98% 11,14% 723,25%

2014 0,63% 0,0034% 202,25% 98,28% 10,54% 5,64% 1741,68%

2015 3,37% 0,0002% 256,87% 135,55% 30,47% 14,68% 923,50%

2016 3,39% 0,0014% 324,46% 126,50% 6,60% 16,66% 759,26%

2017 2,52% 0,0022% 290,80% 102,94% 9,75% 16,77% 613,83%
Джерело: розроблено автором на основі [11–13]
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Дëÿ ñêëàäàííÿ ñèñòåìè âàг ³з ìåòîю ïîбóäîâè 
ðåéòèíгó êîжíèé åêñïåðò âïîðÿäêîâóє ïîêàзíèêè 
зà зìåíшåííÿì зíà÷óщîñò³:

x1 > x2 > ... > xn,
äå xi – àíàë³зîâàíèé ïîêàзíèê.
У öüîìó ðàз³ äëÿ âèзíà÷åííÿ âàг ïîêàзíèê³â ïðî-

ïîíóєòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè шêàëó Ф³шбåðíà [15]:

,                        (3)

äå pi – êîåф³ö³єíò зíà÷óщîñò³ i-гî ïîêàзíèêà; i – 
íîìåð ïîòî÷íîгî ïîêàзíèêà; n – ê³ëüê³ñòü ïîêàзíèê³â.

Уâàжàєìî, щî ïîêàзíèê â³äíîшåííÿ âàëîâîгî 
зîâí³шíüîгî бîðгó äî ÂÂП є íàéб³ëüш âàжëèâèì ó 
ф³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³, òîìó éîгî âàгà ó згîðòö³ бóäå 
íàéб³ëüшîю (0,25). ²íш³ âàгè ðîзïîä³ëÿєìî зг³äíî 
з фîðìóëîю (3).

²íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê (I) ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
Уêðàїíè ïðîïîíóєìî ðîзðàхîâóâàòè зг³äíî з:

I xi
p

i

n
i= +( ) −

=
∏ 1 1

1

 , ∀ ≥xi 0 , pi
i

n

=
∑ =

1

1 .     (4)

Òóò pi – ïèòîì³ âàгè êîжíîгî ïîêàзíèêà, x  – 
íîðìàë³зîâàí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â. 

Òàбëèöÿ 2
Íормалізовані показники фінансової стійкості Óкраїни

Ðік

Чисті 
прямі 

іноземні 
інвестиції  
до ÂÂП

Äефіцит 
поточного 
рахунку 

платіжного 
балансу до ÂÂП

Âаловий 
зовнішній 

борг до обсягу 
експорту товарів 

та послуг

Âаловий 
зовнішній 

борг до ÂÂП

Погашення та 
обслуговування 

валового 
зовнішнього 

боргу до експорту 
товарів та послуг

Міжнародні 
резерви  
до ÂÂП

Âаловий 
зовнішній 
борг до 

міжнародних 
резервів

1992 0,0000 1,0000 1,0000

1993 0,0039 0,9390 0,9620

1994 0,0036 0,9153 0,9260 1,0000

1995 0,0322 0,8941 0,8758 0,8249

1996 0,1022 0,8637 0,8467 0,8420

1997 0,1105 0,8395 0,8408 0,8506

1998 0,1710 0,7779 0,7740 0,7390

1999 0,1478 0,7207 0,6356 0,6222

2000 0,1857 0,6766 0,7879 0,6755 0,5290

2001 0,2062 0,6354 0,6819 0,5722 0,8028 0,0632 0,0000

2002 0,1551 0,8398 0,6968 0,5946 0,8327 0,4010 0,8086

2003 0,2923 0,7526 0,7317 0,6229 0,8489 0,5482 0,8936

2004 0,2698 1,0000 0,7581 0,6385 0,8850 0,5982 0,9169

2005 1,0000 0,6079 0,7634 0,7033 0,8775 0,9336 1,0000

2006 0,5607 0,3819 0,6735 0,6319 0,8834 0,8553 0,9657

2007 0,7814 0,2712 0,6171 0,5858 0,9241 0,9446 0,9624

2008 0,6453 0,0971 0,6436 0,5960 0,9612 0,7118 0,9255

2009 0,4319 0,3830 0,4083 0,3407 0,8648 0,9381 0,8803

2010 0,5086 0,3455 0,4053 0,3276 0,9417 1,0632 0,9008

2011 0,4716 0,1393 0,4910 0,3896 0,9442 0,7991 0,8638

2012 0,4981 0,0435 0,3495 0,4482 0,7901 0,5533 0,8016

2013 0,2490 0,0000 0,4262 0,4080 0,5351 0,4275 0,6987

2014 0,0414 0,2832 0,3803 0,2765 0,6885 0,1830 0,1328

2015 0,3520 0,4477 0,2103 0,0000 0,0000 0,5851 0,5874

2016 0,3549 0,3852 0,0000 0,0671 0,8247 0,6733 0,6787

2017 0,2559 0,3475 0,1047 0,2419 0,7158 0,6782 0,7595
Джерело: розроблено автором на основі [11–13]

Òàбëèöÿ 3
²нтегральний показник фінансової стійкості Óкраїни

Ðік Ðозрахований інтегральний показник 
фінансової стійкості Óкраїни Ðік Ðозрахований інтегральний показник 

фінансової стійкості Óкраїни

1992 0,602139755 2005 0,893836936

1993 0,576172511 2006 0,712362407

1994 0,700846198 2007 0,711007893

1995 0,685641219 2008 0,619572418

1996 0,69199236 2009 0,555813343

1997 0,687365135 2010 0,569649069

1998 0,665421601 2011 0,521209619

1999 0,591789196 2012 0,464240679

2000 0,646188543 2013 0,384400984

2001 0,482602966 2014 0,291754202

2002 0,650478934 2015 0,353546944

2003 0,706279166 2016 0,233569629

2004 0,763442595 2017 0,42745074
Джерело: розроблено автором на основі [11–15]
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²íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
Уêðàїíè зг³äíî з (4) ïîäàíî â òàбë. 3, à éîгî äèíà-
ì³êó – íà ðèñ. 1.

Âисновки. Дèíàì³êà ðîзðàхîâàíîгî ³íòåгðàëü-
íîгî ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ Уêðàїíè òà ïðî-
âåäåíå äîñë³äжåííÿ âêàзóюòü íà зíà÷íå зíèжåííÿ 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ïî÷èíàю÷è з 2005 ð. Êðèòè÷-
íèé ñòàí ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ â Уêðàїí³ зóìîâëå-
íèé íàäì³ðíèì âàëîâèì зîâí³шí³ì бîðгîì, äåф³öè-
òîì äåðжбюäжåòó, ³íфëÿö³єю òà зíà÷íèì ïàä³ííÿì 
ÂÂП. У 2017 ð. â³äбóëîñÿ зðîñòàííÿ ³íòåгðàëüíîгî 
ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ êðàїíè. Цå зóìîâ-

ëåíî ñïðèÿòëèâîю ìàêðîåêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю: 
åêîíîì³÷íèì зðîñòàííÿì, â³äñóòí³ñòю êðèз íà 
âàëюòíîìó ðèíêó, óïîâ³ëüíåííÿì ³íфëÿö³ї.

Пðîâåäåíå äîñë³äжåííÿ ïîêàзóє, щî äëÿ àíà-
ë³зó ñòàíó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè äîö³ëüíî 
âèêîðèñòîâóâàòè зàïðîïîíîâàíèé ³íòåгðàëüíèé 
ïîêàзíèê. Àíàë³з éîгî ñêëàäíèê³â äàє зìîгó âèÿ-
âèòè íåâðàхîâàí³ ó ïîïåðåäí³х ðîзðîбêàх ïðîб-
ëåìè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè: зб³ëüшåííÿ зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîї, бîð-
гîâîї, êðåäèòíîї зàëåжíîñò³ òà зìåíшåííÿ зàëó-
÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.

 Ðис. 1. Äинаміка показника фінансової стійкості Óкраїни
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíî ïîíÿòèå фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñòðàíы. Пðåäëîжåíî èñïîëüзîâàíèå èíòåгðàëü-
íîгî ïîêàзàòåëÿ äëÿ îöåíêè óñòîé÷èâîñòè фèíàíñîâîé ñèñòåìы ñòðàíы. Ðàññ÷èòàí èíòåгðàëüíыé ïîêà-
зàòåëü фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè Уêðàèíы, èëëюñòðèðóющèé зíà÷èòåëüíîå ñíèжåíèå фèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè íà÷èíàÿ ñ 2005 г.
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èíäèêàòîðы фèíàíñîâîé ñòàбèëüíîñòè, èíòåгðàëüíыé ïîêàзàòåëü фèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñòðàíы.
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EVALUATION OF COUNTRY'S FINANCIAL SYSTEM STABILITY

Summary 
The concept of country's financial stability is analyzed in the paper. It is proposed to use an integral indi-
cator for evaluation of the country's financial system stability. An integral indicator of Ukraine's financial 
sustainability is calculated. It shows a significant decline in financial sustainability since 2005.
Key words: stability, stability of the country's financial system, vulnerability of the financial system,  
indicators of financial stability, integral indicator of financial stability of the country.
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Êуниця Â. Ñ. 
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÐÎËÜ FINTECH Ó МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Â ÓМÎÂÀХ ÃËÎБÀË²ЗÀÖ²Ї

Â ñòàòò³ äîñë³äжåíî ðîëü FinTech ó ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх ñèñòåì С³íгàïóðó òà Гîíêîíгó, ÿê³ є ïðîâ³äíè-
ìè ñâ³òîâèìè ф³íàíñîâèìè öåíòðàìè. Íà îñíîâ³ àíàë³зó âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é ó ìîäåðí³зàö³ї 
ñó÷àñíèх ф³íàíñîâèх ïðîöåñ³â óзàгàëüíåíî îñíîâí³ òåхíîëîг³÷í³ ðîзðîбêè, ÿê³ зì³íèëè бàíê³âñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü â îñòàíí³ ðîêè. Узàгàëüíåíî ðåзóëüòàòè ìîäåðí³зàö³ї гëîбàëüíîї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìè 
її ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ ñâ³òîâèх Tech òðåíä³â.
Êлючові слова: бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, FinTech, òåхíîëîг³÷í³ ðîзðîбêè, ф³íàíñîâ³ ïðîöåñè, ìîäåðí³зàö³ÿ 
бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ф³íàí-
ñîâ³ ³ííîâàö³ї ÿê ðåзóëüòàò ñòð³ìêîгî ðîзâèòêó 
³íфîðìàö³éíèх òà êîìï’юòåðíèх òåхíîëîг³é ñòà-
юòü ðóш³éíîю ñèëîю òðàíñфîðìàö³ї åêîíîì³÷íèх 
³ ф³íàíñîâèх ñèñòåì, ÿê³ íå ëèшå ñòâîðююòü íîâ³ 
³íñòðóìåíòè, à é âèзíà÷àюòü ìàéбóòí³é íàïðÿì óäî-
ñêîíàëåííÿ ³ ðîзðîбêè ³ííîâàö³é. Цå, з îäíîгî бîêó, 
ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè ³ñíóю÷èх 
ïðîöåñ³â, à з ³íшîгî, зàïóñêó àбñîëюòíî íîâèх. 

Â ðåзóëüòàò³ â³äбóâàєòüñÿ òðàíñфîðìàö³ÿ гîñïî-
äàðñüêèх ³ ф³íàíñîâèх â³äíîñèí íà îñíîâ³ фîðìó-
âàííÿ íîâîї ф³íàíñîâîї åêîñèñòåìè òà її ëàíäшàфòó, 
ðîзâèòêó îöèфðóâàííÿ òà äåöåíòðàë³зàö³ї ф³íàíñî-
âèх ïðîöåñ³â, ïåðñîí³ф³êàö³ї ф³íàíñîâèх ïîñëóг, щî 
зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê íîâèх ñïîñîб³â âзàєìîä³ї âèðîб-
íèê³â ф³íàíñîâèх ïðîäóêò³â з ïîïèòîì ñïîжèâà÷³â 
ó ðåàëüíîìó ÷àñ³. Â íîâèх óìîâàх ðîëü ñïîжèâà÷à ó 
фóíêö³îíóâàíí³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè зðîñòàє ³ â³í ñòàє 
öåíòðîì ìîäåðí³зàö³ї ф³íàíñîâèх â³äíîñèí ³ ïðîöåñ³â. 
Ðîëü òðàäèö³éíèх ³íñòèòóò³â, щî íàäàюòü ф³íàíñîâ³ 
ïîñëóгè, зìåíшóєòüñÿ, їх ñòðàòåг³ї òà б³зíåñ-ìîäåë³ âñå 
б³ëüшå îð³єíòóюòüñÿ íà êë³єíòà, à äèзàéí ф³íàíñîâèх 
ïðîäóêò³â âèзíà÷àєòüñÿ íà îñíîâ³ àгðåгîâàíèх ïåðñî-
í³ф³êîâàíèх ö³ííîñòåé, ³ñòîðè÷íèх òåíäåíö³é, ó òîìó 
÷èñë³ íåф³íàíñîâèх, êîгí³òèâíèх ðîзðàхóíê³â òîщî. 
Âïëèâ ðåгóëюю÷èх îðгàí³â зìåíшóєòüñÿ ³ ìîäåðí³-

зóєòüñÿ â³ä жîðñòêîї ñèñòåìè êîíòðîëю äî «àðб³òðó 
ðèíêó» â êîíòåêñò³ зàбåзïå÷åííÿ бàëàíñó ì³ж ³ííîâà-
ö³ÿìè òà ðèзèêîì, бåзïåêîю, à òàêîж ñïðàâåäëèâ³ñòю 
òà òåхíîëîг³÷íîї íåéòðàëüí³ñòю [1; 2].

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Àêòó-
àëüí³ñòü âèзíà÷åíèх âèщå ïðîöåñ³â îбóìîâëююòü 
ï³äâèщåíó óâàгó з бîêó òåîðåòèê³â ³ ïðàêòèê³â 
щîäî ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх ³ííîâàö³é òà їх âïëèâó 
íà åêîíîì³÷í³ ³ ф³íàíñîâ³ ïðîöåñè. Сåðåä зàðóб³ж-
íèх àâòîð³â, ÿê³ âèñâ³òëююòü ö³ ÿâèщà ó ñâîїх ðîбî-
òàх, ñë³ä â³äзíà÷èòè Дж.Ф. Ìàðшàëà, Ð. Ìåðòîíà, 
Â. Ì³ëëàðà, Ì. Ì³ëëåðà, Х. Ì³íñê³, Я. Ì³ðê³íà, 
П. Ì³шðà, Â. Ìèшê³íà, Ê. Пåðåñ, Ê. Ðîгîффà, 
Б. Ðóбöîâà, Ж.Ф. С³íê³, П. Òóфàëî, Дж. Ф³ííåðò³, 
Дж. Ê. Âàí Хîðíà, У. Шàðïà, Й. Шóìïåòåðà é 
³í. Çíà÷íèé âêëàä âíåñëè é â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, 
зîêðåìà Г. Àзàðåíêîâà, Î. Дðóгîâ, С. Єгîðè÷åâà, 
Â. Êîðíєєâ, À. Êóзíєöîâà, Â. Ì³щåíêî, Л. Пðè-
ìîñòêà, Л. Фåäóëîâà òîщî. Пðèä³ëÿюòü óâàгó 
äîñë³äжåííю öèх ïèòàíü é ì³жíàðîäí³ îðгàí³зà-
ö³ї òà êîìïàí³ї, зîêðåìà ÌÂФ, Бàíê ì³жíàðîäíèх 
ðîзðàхóíê³â (BIS), Deloitte, EY, KPMG é ³í.

Âиділення не вирішених раніше частин загальної 
проблеми. Âò³ì ðîзâèòîê íîâ³òí³х òåíäåíö³é ïîòðåбóє 
їх ïîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ ó êîíòåêñò³ âèзíà÷åííÿ 
зàгàëüíèх òåíäåíö³é, îö³íêè ïîзèòèâíèх òà íåгàòèâ-
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íèх åфåêò³â їх ïîшèðåííÿ, ñâ³òîâîгî äîñâ³äó òà éîгî 
âïëèâó íà ф³íàíñîâó ñèñòåìó Уêðàїíè.

У êîíòåêñò³ âèзíà÷åííÿ ñâ³òîâèх òðåíä³â òà àíàë³зó 
ñâ³òîâîгî äîñâ³äó óâàгè зàñëóгîâóє àз³àòñüêèé ф³íàí-
ñîâèé ðèíîê, ÿêèé бåззàïåðå÷íî ââàжàєòüñÿ îäíèì 
³з íàéб³ëüш шâèäêîзðîñòàю÷èх ó ñâ³ò³, щî, â ïåðшó 
÷åðгó, ïîâ’ÿзàíî з àíàëîг³÷íèì ñòð³ìêèì ðîзâèòêîì 
åêîíîì³ê ðåг³îíó â ö³ëîìó òà àêòèâíèì âïðîâàäжåííÿ 
íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òà êîìï’юòåðíèх òåхíîëîг³é ó 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð òà фîíäîâèé ðèíîê. Бàгàòî â ÷îìó 
öå ðåзóëüòàò âèâàжåíîї ïîë³òèêè óðÿäó êðàїí. Êð³ì 
òîгî, Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêèé ðåг³îí є ñâ³òîâèì 
ë³äåðîì зà шâèäê³ñòю ïðèéíÿòòÿ öèфðîâîгî бàíê³íгó 
зàâäÿêè ïîñò³éíî зì³íюâàíèì ïîòðåбàì ñïîжèâà÷³â.

Формулювання цілей. Ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ âïëèâó ñó÷àñíèх òåхíîëîг³÷íèх ðîз-
ðîбîê íà ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â С³íгà-
ïóð³ òà Гîíêîíз³, щî äîзâîëèòü âèзíà÷èòè зàêîíî-
ì³ðíîñò³ ìîäåðí³зàö³ї äèзàéíó ф³íàíñîâèх ñèñòåì òà 
бàíê³âñüêîї зîêðåìà, âèÿâèòè íàïðÿìè ïîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ ñâ³òîâèх 
òåíäåíö³é ïîшèðåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é (öèфðîâ³ 
òà ìîб³ëüí³ ïëàòåж³, àâòîìàòèзàö³ÿ ðîбîòåхí³÷íèх 
ïðîöåñ³â (RPA), б³îìåòðè÷íà ³äåíòèф³êàö³ÿ, хìàðí³ 
ñхîâèщà, бëîê÷åéí, âåëèê³ äàí³ (Big Data), шòó÷íèé 
³íòåëåêò (À²)). Âèб³ð С³íгàïóðó ³ Гîíêîíгó îбóìîâ-
ëåíèé òèì, щî зà ³íäåêñîì ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх öåí-
òð³â ö³ êðàїíè â³äïîâ³äíî ïîñ³äàюòü 3 òà 4 ì³ñöå [3].

Âиклад основного матеріалу дослідження. Сåðåä 
êëю÷îâèх фàêòîð³â ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó С³íгàïóðó ìîжíà âèзíà÷èòè ë³бåðàë³зàö³ю 
âíóòð³шíüîгî бàíê³âñüêîгî ðèíêó; зðîñòàííÿ ðîë³ 
ì³ñöåâèх бàíê³â шëÿхîì зëèòòÿ òà ïîгëèíàííÿ; âèñî-
êèé ð³âåíü êîíêóðåíö³ї, щî ñòèìóëює ðîзðîбêó ³ííî-
âàö³éíèх ïðîäóêò³â òà íîâèх ìîäåëåé ö³íîóòâîðåííÿ; 
âèñîêèé ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó бàíê³âñüêèх 
ïîñëóгàх ìàëèх ³ ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ; âèñîêèé 
ð³âåíü íàä³éíîñò³ бàíê³âñüêîї òàєìíèö³ òà ñïðèÿòëèâà 
ïîë³òèêà îïîäàòêóâàííÿ. Êîíòðîëü зà бàíê³âñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю з бîêó äåðжàâè зä³éñíює Гðîшîâî-êðå-
äèòíå óïðàâë³ííÿ С³íгàïóðó (Monetary Authority of 
Singapore), ÿêå ðåàë³зóє гðîшîâî-êðåäèòíó ³ âàëюòíó 
ïîë³òèêó, êîíòðîëює ³ ðåгóëює ф³íàíñîâ³ ðèíêè òà 
ðèíêè êàï³òàëó. Гðîшîâî-êðåäèòíå óïðàâë³ííÿ âèêî-
íóє ³ фóíêö³ї Цåíòðàëüíîгî Бàíêó êðàїíè. У бàíê³â-
ñüêîìó ñåêòîð³ С³íгàïóðó фóíêö³îíóє 117 ³íîзåìíèх 
бàíêè (HSBC Singapore, Citibank Singapore, Maybank 
Singapore é ³í.) òà 6 ì³ñöåâèх (United Overseas Bank, 
OCBC, Bank of Singapore, DBS Bank é ³í.), â òîé ÷àñ, 
ÿê зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ф³íàíñîâèх îðгàí³зàö³é ñòàíî-
âèòü ïîíàä 12 òèñ. [4]. 

У ñâîю ÷åðгó, Гîíêîíг – є îäíèì ³з íàéб³ëüшèх 
ф³íàíñîâèх öåíòð³â ñâ³òó зà ê³ëüê³ñòю ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ, зîêðåìà хàðàêòåðíà íàäзâè÷àéíî âèñîêà 
êîíöåíòðàö³ÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ – 71 з³ 100 íàé-
б³ëüшèх бàíê³â ñâ³òó ìàюòü ñâîї îф³ñè ó Гîíêîíгó; 
140 íàö³îíàëüíèх бàíê³â òà 63 ïðåäñòàâíèöòâ ³íî-
зåìíèх ìàюòü б³ëÿ 1,3 òèñ. â³ää³ëåíü [5]. Сåðåä 
îñíîâíèх ïðèíöèï³â ðîбîòè бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó 
êðàїíè âèä³ëÿюòü ïðîзîð³ñòü ðèíêó, îбà÷ëèâå òà 
ï³äêîíòðîëüíå ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї, âèñîêó êîí-
êóðåíö³ю ó бîðîòüб³ зà ³ííîâàö³éíó ïåðш³ñòü. 
Ф³íàíñîâå ðåгóëюâàííÿ з бîêó äåðжàâè âèêîíóє 
Гðîшîâî-êðåäèòíà Àäì³í³ñòðàö³ÿ Гîíêîíгó. 

Âжå ñüîгîäí³ ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî ë³äåð-
ñòâî öèх êðàїí щîäî ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó є 
ðåзóëüòàòîì, ó òîìó ÷èñë³, åфåêòèâíîї ïîë³òèêè 
óðÿäó, íàïðàâëåíîї íà ï³äòðèìêó íàä³éíîгî åêîíî-
ì³÷íîгî òà ïîë³òè÷íîгî ñåðåäîâèщà, ñïðàâåäëèâîї 
òà ïðîзîðîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê äåðжàâè, òàê ³ ïðèâàò-
íèх ï³äïðèєìö³â, åфåêòèâíîї ñèñòåìè ïîêàðàííÿ â 
ðàз³ ïîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà. 

У 2015 ð. Цåíòðàëüíèé Бàíê С³íгàïóðó àíîí-
ñóâàâ ï’ÿòè ð³÷íèé ³íâåñòèö³éíèé ïëàí îбñÿгîì 
225 ìëí äîë. СШÀ, ìåòîю ÿêîгî бóëî ñòâîðåííÿ 
íîâèх ³ííîâàö³éíèх öåíòð³â, ф³íàíñóâàííÿ òåх-
í³÷íèх ïðîåêò³â зàäëÿ òîгî, щîб ï³äíÿòè FinTech-
гàëóзü íà íîâèé ð³âåíü. Пðîâ³äíèìè íàïðÿìêàìè 
ðîзâèòêó òåхíîëîг³é äëÿ їх ïîäàëüшîї òðàíñфîð-
ìàö³ї òà âïðîâàäжåííÿ ó бàíê³âñüêó ñфåðó бóëè 
âèзíà÷åí³: öèфðîâ³ òà ìîб³ëüí³ ïëàòåж³, б³îìå-
òðè÷íà ³äåíòèф³êàö³ÿ, бëîê÷åéí, хìàðí³ ñхîâèщà, 
âåëèê³ äàí³, шòó÷íèé ³íòåëåêò òîщî. 

У 2016 ð. Гðîшîâî-êðåäèòíå óïðàâë³ííÿ С³íгà-
ïóðó àíîíñóâàëî бëîê÷åéí-³í³öèàòèâó «Ubin» ÿê 
ñï³ëüíèé ïðîåêò óðÿäó òà FinTech-êîìïàí³é, щî 
зàéìàюòüñÿ âèâ÷åííÿì òåхíîëîг³ї äåöåíòðàë³зî-
âàíèх ðåєñòð³â, îñíîâíîю ìåòîю ÿêîгî є зàñòîñó-
âàííÿ бëîê÷åéí ó êë³ðèíгó, ðîзðàхóíêàх зà ïëàòå-
жàìè òà ö³ííèìè ïàïåðàìè. Пðîåêò íàïðàâëåíèé 
íà ïîгëèбëåííÿ ðîзóì³ííÿ óðÿäîì êðàїíè ìàéбóò-
í³х ïåðñïåêòèâ зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîг³ї бëîê÷åéí 
зàâäÿêè ïðàêòè÷íèì åêñïåðèìåíòàì. ²í³ö³àòèâà 
ñêëàäàєòüñÿ з âïðîâàäжåíèх äâîх ïîñë³äîâíèх 
åòàï³â òà äâîх â³äîêðåìëåíèх ïðîåêò³â.

Пåðшèé åòàï ñòîñóєòüñÿ âíóòð³шí³х ì³жбàíê³â-
ñüêèх ïëàòåж³â зà äîïîìîгîю âèïóщåíîгî öåíòðàëü-
íèì бàíêîì öèфðîâîгî åêâ³âàëåíòó ñ³íгàïóðñüêîгî 
äîëàðó. Åêñïåðèìåíò ïðîâîäèâñÿ ì³ж óñòàíîâàìè, 
ÿê³ óâ³éшëè äî êîíñîðö³óìó: Bank of America Merrill 
Lynch, Credit Suisse, DBS Bank, The Hongkong And 
Shanghai Banking Corporation Limited, J.P. Morgan, 
Mitsubishi UFJ Financial Group, OCBC Bank, R3, 
Singapore Exchange, UOB Bank. 

Íà äðóгîìó åòàï³ â³äбóâàëîñÿ òåñòóâàííÿ ñèñ-
òåìè âàëîâèх ðîзðàхóíê³â ó ðåàëüíîìó ÷àñ³ íà 
îñíîâ³ òðüîх бëîê÷åéí ïëàòфîðì: Hyperledger 
Fabric, Corda è Quorum. Íà öüîìó åòàï³ ïðè ìàé-
бóòíüîìó óñï³хó ïðîгðàìè бóäå ïåðåгëÿíóòà ðîëü 
öåíòðàëüíîгî бàíêó òà îïåðàòîð³â ïëàò³жíèх ñèñ-
òåì. Çàì³ñòü òîгî, щîб ñëóгóâàòè öåíòðàë³зîâàíèìè 
³íфðàñòðóêòóðíèìè îïåðàòîðàìè, ЦБ бóäóòü ï³ä-
òðèìóâàòè ïîñò³éíå фóíêö³îíóâàííÿ äåöåíòðàë³зî-
âàíîї ñèñòåìè, ïðîâîäèòè ìîí³òîðèíг åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè ñèñòåìè òà âòðó÷àòèñÿ ëèшå â ðàз³ íåîбх³ä-
íîñò³ ïðàâîâîгî ðåгóëюâàííÿ ñï³ðíèх ïèòàíü. 

Дâà ³íшèх ïðîåêòè ââàжàюòü ëîг³÷íèì ïðîäî-
âжåííÿì âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè äåöåíòðàë³зîâà-
íèх ðåєñòð³â ó ф³íàíñîâó ñèñòåìó С³íгàïóðó. Òàê, 
ïåðшèé ï³ä êåð³âíèöòâîì С³íгàïóðñüêîї фîíäîâîї 
б³ðж³, ñïðÿìîâàíèé íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
òîðг³âë³ ö³ííèìè ïàïåðàìè з ф³êñîâàíèì äîхîäîì 
òà öèêëîì ðîзðàхóíê³â ÷åðåз бëîê÷åéí. Дðóгèé 
ïðîåêò зîñåðåäжóєòüñÿ íà íîâèх ìåòîäàх зä³é-
ñíåííÿ òðàíñêîðäîííèх ïëàòåж³â зà äîïîìîгîю 
öèфðîâîї âàëюòè öåíòðàëüíîгî бàíêó. 

Дëÿ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ П³âäåííîї òà П³âäåííî-
ñх³äíîї Àз³ї, зîêðåìà С³íгàïóðó ³ Гîíêîíгó хàðàê-
òåðíà âèñîêà îð³єíòàö³ÿ íà зðîñòàííÿ ïðèбóòêó, 
âóзüêó îбëàñòü ä³ÿëüíîñò³, ïðîñò³ îðгàí³зàö³éí³ 
ñòðóêòóðè (ï³äòðèìêà ìåíшîї ê³ëüêîñò³ ñåгìåíò³â, 
àëå íà ð³зíèх ðèíêàх), ñòâîðåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â 
òà ïîñëóг ïîâí³ñòю îð³єíòîâàíèх íà êë³єíòà. Îêðåìî 
ñë³ä â³äзíà÷èòè ñòð³ìêå зðîñòàííÿ öèфðîâèх êàíàë³â 
âзàєìîä³ї. Â ðåзóëüòàò³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ñòâîðю-
юòü íîâ³ б³зíåñ-ìîäåë³ ä³ÿëüíîñò³ – ð³зíîíàïðàâëåíí³ 
êàíàëè ðîзïîâñюäжåííÿ (omni-channel distribution), 
щî ïåðåäбà÷àюòü åфåêòèâíó ðîбîòó ÿê öèфðîâèх, 
òàê ³ òðàäèö³éíèх ñïîñîб³â âзàєìîä³ї êë³єíò³â òà бàí-
ê³â. Âжå ó 2016 ð. îíëàéí-êàíàëè зâ’ÿзêó щîòèжíÿ 
ó С³íгàïóð³ âèêîðèñòîâóюòü 56% бàíê³âñüêèх êë³єí-
ò³â, Гîíêîíз³ – 59%, ìîб³ëüíèé бàíê³íг â³äïîâ³äíî – 
34% ³ 38%, бàíêîìàòè – 67% ³ 66% â³äâ³äóюòü â³ä-
ä³ëåííÿ – 24% ³ 25%, call-öåíòðè – 36% ³ 21% [6].
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Çà îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â бàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
С³íгàïóðó ñòâîðèëè âëàñí³ ìîб³ëüí³ гàìàíö³ àбî 
äîäàòêè äëÿ ìîб³ëüíèх ïðèñòðîїâ: DBS PayLah!, 
UOB Mobile Cash, OCBC Pay Anyone, StanChart 
Dash, Maybank Mobile Money. Êð³ì òîгî, ó 2015 ð. 
бóëî ñòâîðåíî åëåêòðîííó ñèñòåìó ìèòòєâèх ïåðå-
êàз³â FAST (fast and secured transaction) äëÿ 20 бàí-
ê³â-ó÷àñíèê³â Àз³ї, щî зàбåзïå÷èëî зíà÷íó ì³í³ì³-
зàö³ю âèòðàò íà òðàíзàêö³ю òà åêîíîì³ю ÷àñó [7]. 
Âàðòî â³äзíà÷èòè, щî ñüîгîäí³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè 
ò³ñíî âзàєìîä³юòü з FinTech-ñòàðòàïàìè òà âåëè-
êèìè êîðïîðàö³ÿìè, à òàêîж ñòâîðююòü â³äïîâ³äí³ 
â³ää³ëè òà ëàбîðàòîð³ї ó âëàñíèх ф³ë³àëàх з ìåòîю 
ï³äòðèìêè зâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ë³äåðó íà ðèíêó 
òà ïîâíîö³ííîгî зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñâîїх êë³єíò³â. 

Фîðìóєòüñÿ é ³íшèé âåêòîð ðîзâèòêó ф³íàíñî-
âîгî ñåêòîðó, щî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ñòîðîíí³х 
ф³íàíñîâèх ñåðâ³ñ³â äëÿ âèêîíàííÿ ïåâíèх фóíêö³é. 
У 2016 ð. ïîíàä 245 ìëðä äîë. СШÀ (243 ìëðä ïðè-
éшëîñü íà Êèòàé) ó Àз³àòñüêî-Òèхîìó ðåг³îí³ бóëè 
íàïðàâëåí³ ÷åðåз àëüòåðíàòèâí³ îíëàéí-ïëàòфîðìè. 
Пåðш зà âñå, öå ñòîñóєòüñÿ гðîшîâèх ïåðåêàз³â òà 
peer-2-peer êðåäèòóâàííÿ. ² хî÷à бåзïåðå÷íèì ñâ³òî-
âèì ë³äåðîì peer-2-peer ф³íàíñóâàííÿ є СШÀ, Âåëèêà 
Бðèòàí³ÿ, Êèòàé, ó ð³ê íàéб³ëüш ñòð³ìêîгî éîгî зðîñ-
òàííÿ ó Àз³àòñüêî-Òèхîîêåàíñüêîìó ðåг³îí³ öå â³äбó-
âàëîñÿ ñàìå зà ðàхóíîê С³íгàïóðó (ó 2016 ð. – 216 ìëí 
äîë. СШÀ, зðîñòàííÿ зà ð³ê – б³ëÿ 163 ìëí äîë. 
СШÀ). Â ðåзóëüòàò³ â 2016 ð. С³íгàïóð ñòàâ шîñòèì 
ðèíêîì зà âåëè÷èíîю ó ðåг³îí³ з зàгàëüíîю ñóìîю 
163,75 ìëí äîë. СШÀ. Îñê³ëüêè â С³íгàïóð³ äîì³íó-
юòü ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà, òî зíà÷íî б³ëüшîгî 
ïîшèðåííÿ íàбóâàє б³зíåñ peer-2-peer êðåäèòóâàííÿ 
(êðåäèòíèé ïîðòфåëü – 115 ìëí äîë. СШÀ [3].

Пðîâ³äí³ òåхíîëîг³÷í³ ðîзðîбêè, ÿê³ зàñòîñî-
âóюòü ó бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ â С³íгàïóð³, òà їх 
îñíîâí³ хàðàêòåðèñòèêè óзàгàëüíåí³ ó òàбë. 1.

Сåðåä ïðîгðåñèâíèх бàíê³â С³íгàïóðó îêðåìîї 
óâàгè зàñëóгîâóє îäèí ³з íàéñòàð³шèх â êðàїí³ – 
OCBC Bank. Пåðшèì ïîшòîâхîì ó íàïðÿìêó êàð-
äèíàëüíèх ³ííîâàö³éíèх зðóшåíü ñ³íгàïóðñüêèé 
бàíê ïðîäåìîíñòðóâàâ, зàëó÷èâшè ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü 
ïëàòфîðìó â³äêðèòîгî äîäàòêîâîгî ïðîгðàìóâàííÿ 
³íòåðфåéñó (ÀÐ²), щî ñïðèÿє ï³äâèщåííю åфåê-
òèâí³ñòü шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ðîзðîбîê FinTech-
ñòàðòàï³â. Бàíê ñòàâ ïåðшèì, щî зàïðîâàäèâ òåхíî-
ëîг³ю ðîзï³зíàâàííÿ гîëîñó ó ñâîї ìîб³ëüí³ ð³шåííÿ 
(âèêîðèñòàííÿ гîëîñîâîгî ïîì³÷íèêà Apple – Siri) òà 
б³îìåòðè÷íó ³äåíòèф³êàö³ю êë³єíòà. Òàêîж ó 2016 ð. 
OCBC ñòàâ ïåðшèì бàíêîì â П³âäåííî-Сх³äí³é Àз³ї, 
щî âèêîðèñòàâ òåхíîëîг³ю бëîê÷åéí ó ñâîїх ì³ñöå-
âèх òà ì³жíàðîäíèх ñëóжбàх ïåðåêàзó êîшò³â. Бàíê 
ðîзгëÿäàє öю ³ííîâàö³ю ÿê ñïîñ³б ï³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³, ïðîзîðîñò³ òà бåзïåêè îïåðàö³é, à òàêîж 
зíèжåííÿ âèòðàò, ïîêðàщåííÿ êë³єíòñüêîгî äîñâ³äó 

âèêîðèñòàííÿ ïîñëóг óñòàíîâè. Сåðåä ïåðåâàг öüîгî 
íîâîââåäåííÿ ìîжíà âèä³ëèòè íàñòóïíå. Пî-ïåðшå, 
âèñîêà íàä³éí³ñòü, ÿêà ïåðåäбà÷àє, щî бóäü-ÿêèé 
ïåðåêàз êîшò³â ñóïðîâîäжóєòüñÿ öèфðîâèì ñë³-
äîì, ÿêèé ï³ñëÿ зàшèфðóâàííÿ íåìîжëèâî зì³-
íèòè àбî â³äñòðî÷èòè, щî зàбåзïå÷óє ïðîзîð³ñòü òà 
зíèжóє ðèзèê шàхðàéñòâà. Пî-äðóгå, ïðèñêîðåíèé 
÷àñ îб³гó, àäжå зàì³ñòü âòðó÷àííÿ ïîñåðåäíèê³â òà 
ðó÷íîї îбðîбêè, ³ííîâàö³ÿ ïåðåäбà÷àє ïðÿìèé ïðî-
öåñ ïåðåêàзó ì³ж бàíêîì-â³äïðàâíèêîì òà бàíêîì-
îòðèìóâà÷åì бåз зàéâîї бюðîêðàòè÷íîї ñêëàäíîñò³. 
Íàïðèêëàä, ïåðåêàзè êîшò³â ì³ж OCBC Singapore òà 
OCBC Malaysia, ÿê³ зàзâè÷àé ïîòðåбóюòü äî 1 äíÿ, 
ìîжóòü бóòè зàâåðшåí³ ìåíш í³ж зà 5 хâèëèí. 
Пî-òðåòє, зíèжåííÿ âàðòîñò³ – äåöåíòðàë³зîâàíà 
ïðèðîäà òåхíîëîг³ї óñóâàє íåîбх³äí³ñòü öåíòðàë³зî-
âàíèх óñòàíîâ (ïîñåðåäíèê³â) òà ðó÷íîї ï³äòðèìêè é 
êîíòðîëю, щî â³äïîâ³äíî зíèжóє é òðàíзàêö³éí³ òà 
îïåðàö³éí³ âèòðàòè. 

Бàíêè С³íгàïóðó òàêîж ñóòòєâî ï³äâèщóюòü 
ëîÿëüí³ñòü ñâîїх êë³єíò³â зàâäÿêè ïðîгðàìàì гåé-
ì³ф³êàö³ї âëàñíèх ïðîäóêò³â. У 2015 ð. DBS Bank 
Asia ðàзîì ³з 3radical’s âïðîâàäèëè ìîб³ëüí³é äîäà-
òîê DBS «Lifestyle», ÿêèé âèíàгîðîäжóє êîðèñòó-
âà÷³â àêö³éíèìè ïðîïîзèö³ÿìè (10-15% зíèжêè) 
â³ä òîðгîâèх ïàðòíåð³â. Òàêèì ÷èíîì, бàíê îäíî-
÷àñíî ³ зàëó÷àє íîâèх êë³єíò³â, ÿê ф³зè÷íèх, òàê 
³ юðèäè÷íèх îñ³б, ³ зàбåзïå÷óє ïîгëèбëåíó âзà-
єìîä³ю âëàñíèх êë³єíò³â ì³ж ñîбîю. Чåðåз ì³ñÿöü 
ï³ñëÿ ïðîâàäжåííÿ ïðîгðàìè îíëàéí àêòèâí³ñòü 
êë³єíò бàíêó зðîñëà íà 31% [8]. 

У òîé жå ÷àñ, бàíê³âñüê³ óñòàíîâè Гîíêîíгó 
зíà÷íèé àêöåíò ïðèä³ëÿюòü ³ ðîзâèòêó API, óäî-
ñêîíàëåííю ìîб³ëüíèх ïëàòåж³â ì³ж Êèòàєì òà 
Гîíêîíгîì зà äîïîìîгîю QR-êîä³â, óñåñòîðîííüîìó 
ïåðåхîäó íà ñèñòåìè з äåöåíòðàë³зîâàíèìè ðåє-
ñòðàìè, à òàêîж âïðîâàäжåííю ïðîöåñó ðîбîòèзàö³ї 
òà âèêîðèñòàííÿ ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ äëÿ àíàë³зó 
ñòðóêòóðîâàíîї òà íåñòðóêòóðîâàíîї ³íфîðìàö³ї.

У êâ³òí³ 2018 ð. гîíêîíгñüêèé бàíê HSBC 
ñòàâ ïåðшèì â êðàїí³, хòî зàïðîâàäèâ ïîâíîö³ííî 
фóíêö³îíóю÷å ð³шåííÿ б³îìåòðè÷íîї ³äåíòèф³êà-
ö³ї êë³єíò³â – Mobile Security Key and Touch ID. 
Âîíî ïåðåäбà÷àє єäèíèé ñïîñ³б äîñòóïó äî âñ³х 
öèфðîâèх êàíàë³â бàíêó шëÿхîì ñêàíóâàííÿ â³ä-
бèòêó ïàëüöÿ ñüîгîäí³ òà ðîзï³зíàâàííÿ îбëè÷÷ÿ ó 
íàéбëèж÷îìó ìàéбóòíüîìó. 

Îб’єäíàííÿ гîíêîíгñüêèх бàíê³â (Bank of China 
òà HSBC) ðîзðîбèëî ñèñòåìó, ÿêà âèêîðèñòîâóє òåх-
íîëîг³ю бëîê÷åéí äëÿ îбì³íó ³íфîðìàö³ї ïðî îö³íêó 
³ïîòå÷íèх êðåäèò³â. Ìîâà éäå ïðî ñèñòåìó îö³íêè 
âëàñíîñò³ äëÿ ³ïîòå÷íèх зàéì³â, щî бàзóєòüñÿ íà 
зàхèñíèх ìîжëèâîñòÿх бàзè äàíèх äåöåíòðàë³зîâà-
íèх ðåєñòð³â. Òðàäèö³éíî, êîëè êë³єíò ïîäàє зàÿâêó 
íà âèäà÷ó ³ïîòåêè, бàíêè зàëó÷àюòü êðåäèòíèх 

Òàбëèöÿ 1
Òехнологічні розробки, які застосовуються у банківській діяльності в Ñінгапуру

Ðозробка Характеристика

Blocko Б³îìåòðè÷íà ñèñòåìà ³äåíòèф³êàö³ї êë³єíòà íà îñíîâ³ бëîê÷åéíó

Silent Eight Пëàòфîðìà íà îñíîâ³ шòó÷íîгî ³íòåëåêòó, щî íàö³ëåíà íà бîðîòüбó з â³äìèâàííÿì гðîшåé  
òà ф³íàíñóâàííÿì òåðîðèзìó

Aida Technologies
Àíàë³òè÷íà òåхíîëîг³ÿ íà îñíîâ³ шòó÷íîгî ³íòåëåêòó, щî ïåðåäбà÷àє âèð³шåííÿ îñíîâíèх 
зàâäàíü àâòîìàòèзàö³ї òà óäîñêîíàëåííÿ ëюäñüêèх ìîжëèâîñòåé ïðè àíàë³з³ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ 
íåîäíîð³äíîї ³íфîðìàö³ї

The Open Vault Ðîзðîбêà бàíêó ÎСÂС íà îñíîâ³ âïðîâàäжåííÿ шòó÷íîгî ³íòåëåêòó ó âñю êîìï’юòåðèзîâàíó 
ñèñòåìó з ìåòîю ïîêðàщåííÿ ïðîöåñ³â êðåäèòóâàííÿ òà êîíòðîëю зà â³äìèâàííÿì гðîшåé

The KYC blockchain Êîîïåðàö³éíà ³í³ö³àòèâà OCBC Bank, HSBC òà Mitsubishi UFJ Financial Group щîäî ïåðåхîäó 
ñèñòåìè ³äåíòèф³êàö³ї б³зíåñó òà êë³єíò³â íà òåхíîëîг³ю äåöåíòðàë³зîâàíèх ðåєñòð³â

Capital Match Пëàòфîðìà, щî ïåðåäбà÷àє êðåäèòóâàííÿ ÌСП ф³зè÷íèìè îñîбàìè (peer-to-company)
Джерело: складено авторами
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³íñïåêòîð³â, щîб îö³íèòè íåðóхîì³ñòü, ÿêó ïëàíó-
єòüñÿ êóïèòè. Îäíàê ð³зí³ êë³єíòè ìîжóòü ïîäàâàòè 
зàÿâêè íà îäíó é òó ж âëàñí³ñòü, щî зìóñèòü êðå-
äèòíèх ³íñïåêòîð³â âèêîíóâàòè îäíó é òó ж ðîбîòó 
ïî äåê³ëüêà ðàз³â, щî, î÷åâèäíî, зб³ëüшóє âèòðàòè. 
Â ðåзóëüòàò³, з âèêîðèñòàííÿì бëîê÷åéíó ñòâîðю-
єòüñÿ äåöåíòðàë³зîâàíà ìåðåжà бàíê³â òà îêðåìèх 
êðåäèòíèх ³íñïåêòîð³â, щî íàäàюòü ñâîю îö³íêó 
òà ðåзóëüòàòè ïåðåâ³ðêè, ÿê³, â ñâîю ÷åðгó, бóäóòü 
äîñòóïí³ óñ³ì ó÷àñíèêàì ìåðåж³ зà ë³÷åí³ ñåêóíäè. 

Пðîâ³äí³ òåхíîëîг³÷í³ ðîзðîбêè, ÿê³ зàñòîñîâó-
юòü ó бàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ó Гîíêîíгó, їх îñíî-
âí³ хàðàêòåðèñòèêè óзàгàëüíåí³ ó òàбë. 2.

Гðîшîâî-êðåäèòíå óïðàâë³ííÿ Гîíêîíгó ó 
ëюòîìó 2018 ð. зàêëàëî îñíîâó äëÿ ðîзâèòêó ìîб³ëü-
íèх (â³ðòóàëüíèх) бàíê³â, îïóбë³êóâàâшè «Пîëî-
жåííÿ ïðî àâòîðèзàö³ю â³ðòóàëüíèх бàíê³â», щî є 
îäí³єю ³з ñêëàäîâèх ³ííîâàö³éíîї ³í³ö³àòèâè óðÿäó 
Гîíêîíгó ³ âêëю÷àє зàгàëüí³ âèìîгè (ì³í³ìàëüí³ 
êðèòåð³ї) äî òàêèх ³íñòèòóò³â. Çîêðåìà, â³ðòóàëüíèé 
бàíê ïîâèíåí ìàòè «êîíöåïö³ю» ñâîєї ìàéбóòíüîї 
ä³ÿëüíîñò³, êîðèñòóâàòèñÿ ïåðåâàгàìè ïîïóëÿðíèх 
íîâèх òåхíîëîг³é, íàäàòè ÷³òêèé б³зíåñ-ïëàí, ³íфîð-
ìàö³ю щîäî ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ï³äòâåðäжåííÿ 
ф³зè÷íîгî ðîзòàшóâàííÿ íà òåðèòîð³ї Гîíêîíгó, 
íåзâàжàю÷è íà â³ðòóàëüíèé хàðàêòåð îïåðàö³é. 
Êð³ì òîгî, íà ф³íàíñîâ³ îïåðàö³ї ïîäîбíèх бàíê³â 
бóäóòü íàêëàäåí³ ïåâí³ îбìåжåííÿ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ 
ðîзì³ð³â ìîжëèâèх ïëàòåж³â òà ïåðåêàз³â, îбñÿгè 
âêëàä³â íà äåïîзèòè òà âèïëàòè ïî êðåäèòàх. Òîбòî 
â³ðòóàëüí³ бàíêè ïîêëèêàí³ ïîëåгшèòè ïðîöåñ 
âзàєìîä³ї з äîìîгîñïîäàðñòâàìè, ìàëèìè òà ñåðåä-
í³ìè ï³äïðèєìñòâàìè, àëå ïðè íåâèñîêèх гðîшîâèх 
îбîðîòàх. Òàê³ îбìåжåííÿ ïîÿñíююòüñÿ ïîêè щî 
íåñò³éêîю òà íåâèзíà÷åíîю ïîзèö³єю â³ðòóàëüíèх 
бàíê³â òà â³äñóòí³ñòю äîâ³ðè ÿê з бîêó äåðжàâè, òàê 
³ з бîêó íàñåëåííÿ. Îòжå, íà òåðèòîð³ї êðàїíè ñфîð-
ìóâàëèñÿ òðè îñíîâí³ ìîäåë³ íàäàííÿ бàíê³âñüêèх 
ïîñëóг (äèâ. òàбë. 3).

Îбèäâ³ êðàїíè зàïðîâàäèëè íà зàêîíîäàâ÷îìó 
ð³âí³ òàê зâàíó «ï³ñî÷íèöю» äëÿ FinTech-ñòàðòàï³â. 
П³ä öèì ðîзóì³єòüñÿ, щî Гðîшîâî-êðåäèòíå óïðàâ-
ë³ííÿ êðàїíè ïðè âèêîíàíí³ ïåâíèх óìîâ ïîâí³ñòю 
ëåгàë³зóє òèì÷àñîâó ä³ÿëüí³ñòü íîâèх êîìïàí³é äëÿ 

òîгî, щîб âîíè ìîгëè ïðîòåñòóâàòè ñâ³é ф³íàíñîâèé 
ïðîäóêò ÷è ïîñëóгó ñåðåä ðåàëüíèх êîðèñòóâà÷³â, 
щî äîïîìîжå ñêîðåгóâàòè íåäîë³êè ³ííîâàö³é, ï³ä-
ëàшòóâàòè äî ïîòðåб ðèíêó. 

Îòжå, ñó÷àñí³ б³зíåñ-ñòðàòåг³ї бàíê³â хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ ïîâíîю îð³єíòàö³єю íà ï³äâèщåííÿ 
âëàñíîгî ïðèбóòêó; ñòâîðåííÿ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóг 
ö³ëêîì îð³єíòîâàíèх íà ïîòðåбè êë³єíòó, íà éîгî 
äîñâ³ä; â ³íâåñòèö³éíîìó бàíê³íгó ïåðåхîäîì â³ä 
îð³єíòàö³ї íà ïðîäóêòó äî îð³єíòàö³ї íà êë³єíòà; 
íàäàííÿì ïîñëóг зà зàìîâëåííÿì òà îðгàí³зàö³єю 
ð³шåíü äëÿ ³íшèх àгåíò³â åêîñèñòåìè. Â ðåзóëü-
òàò³ бàíêè фàêòè÷íî íàäàюòü êë³єíòàì ìîжëè-
â³ñòü îбñëóгîâóâàòè ñåбå êîëè ³ ÿê âîíè ïðàгíóòü. 
À âïðîâàäжåííÿ òåхíîëîг³÷íîї åêñïåðòèзè, àíà-
ë³òèêè ÿê ñåðâ³ñó бàíêó, íàïðèêëàä, äîзâîëÿє íå 
ëèшå ðîзшèðèòè êîëî êë³єíò³â, à é ïåðåòâîðèòè 
öåíòð âèòðàò ó öåíòð ïðèбóòêó.

Òåíäåíö³ї ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
äåìîíñòðóюòü, щî öèфðîâ³ òà ìîб³ëüí³ ïëàòåж³, 
àâòîìàòèзàö³ÿ ïðîöåñ³â ñòàє îñíîâîю зíèжåííÿ 
âèòðàò, зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, à шòó÷íèé ³íòå-
ëåêò äîзâîëÿє êðàщå ðîзóì³òè êë³єíò³â, äîòðèìóâà-
òèñÿ їх âèìîг. Âñå àêòèâí³шå бàíêè зàñòîñîâóюòü 
хìàðí³ òåхíîëîг³ї, àíàë³з äàíèх, blockchain, À². 
Â ðåзóëüòàò³ зб³ëüшóюòüñÿ ³íâåñòèö³ї â ïðîåêòè, 
ïîâ’ÿзàí³ ³з àâòîìàòèзàö³ю ðó÷íèх ïðîöåñ³â, óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè, ðîзâèòêîì ðèíêîâîї ³íфðàñòðóê-
òóðó, ïåðåï³äгîòîâêîю ïðàö³âíèê³â. У ðåзóëüòàò³ 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð С³íгàïóðó òà Гîíêîíгó щîäåííî 
ï³ääàєòüñÿ ìîäåðí³зàö³ї шëÿхîì ò³ñíîї êîîïåðàö³ї 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ з FinTech-ñåêòîðîì. 

Â ñó÷àñíèх óìîâàх зðîñòàє âïëèâ FinTechs 
³ nonbanks, â³äбóâàєòüñÿ îöèфðóâàííÿ, àâòîìà-
òèзàö³ÿ, åêñòåðíàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïðîöåñ³â, 
ф³íàíñîâ³ ³ííîâàö³ї ïðèíöèïîâî зì³íююòü ñïîñîбè 
зàïîзè÷åííÿ, збåðåжåííÿ, îïëàòè, ³íâåñòóâàííÿ, 
ñòðàхóâàííÿ, àëå, ðàзîì ³з öèì, бàíêè íå ìàюòü 
ñòàâàòè FinTech êîìïàí³ÿìè, îñê³ëüêè їх ñòàòóñ 
óжå â³äîìèé àгåíòàì ðèíêó, âîíè ìàюòü äîâ³ðó, їх 
ä³ÿëüí³ñòü ðåгëàìåíòîâàíà ³ ðåгóëюєòüñÿ з ìåòîю 
зàхèñòó ³íòåðåñ³â ñïîжèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг. 
Пðè öüîìó бàíêè щå б³ëüшå ìàюòü зîñåðåäèòèñÿ 
íà êë³єíòàх, ï³äâèщèòè äî ñåбå äîâ³ðó ÿê äî ф³íàí-

Òàбëèöÿ 2
Òехнологічні розробки, які застосовуються у банківській діяльності в Ãонконгу

Ðозробка Характеристика

APrivacy Êîìïàí³ÿ, ÿêà íàäàє бàíêàì òðåê³íг-ñåðâ³ñ êë³єíò³â, à òàêîж ñèñòåìó зàхèñòó ³íфîðìàö³ї шëÿхîì 
âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîг³ї âåëèêèх äàíèх

Lenddo Êîìïàí³ÿ, щî íà îñíîâ³ зàïàòåíòîâàíîгî àëгîðèòìó ìàшèííîгî íàâ÷àííÿ âèêîðèñòîâóє 
íåòðàäèö³éí³ äàí³, щîб ïðîâåñòè îö³íêó êðåäèòîñïðîìîжíîñò³ òà ïîäàëüшó ïåðåâ³ðêó êë³єíòà

Monexo Îíëàéí ïëàòфîðìà peer-to-peer êðåäèòóâàííÿ

AsiaPay Åëåêòðîííå ñèñòåìà ïëàòåж³â, щî ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ бåзïå÷íèх, ³íòåгðîâàíèх òà åêîíîì³÷íî 
åфåêòèâíèх ð³шåíü òà ïîñëóг з îбðîбêè åëåêòðîííèх ïëàòåж³â äëÿ бàíê³â òà îíëàéí-êîìïàí³é

Qupital Îíëàéí ïëàòфîðìà äëÿ фàêòîðèíгó ÌСП

CompareAsiaGroup
Пëàòфîðìà ïîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó, щî ïðîïîíóє êîìïëåêñíèé îгëÿä ð³зíèх ф³íàíñîâèх ïðîäóêò³â 
ó êðàїíàх Àз³ї. Êë³єíòàìè є Allianz, American Express, ANZ, Axa, DBS, HSBC, Generali, MayBank, 
Citi Bank é ³í.

Джерело: складено авторами

Òàбëèöÿ 3
Êласифікація та особливості моделей надання банківський послуг у Ãонконзі

Модель Характеристика

Òðàäèö³éíà Êë³єíòè îòðèìóюòü äîñòóï äî âñüîгî ñïåêòðó бàíê³âñüêèх ïîñëóг шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ ÿê îíëàéí, òàê ³ 
îффëàéí êàíàë³â (âèêîðèñòàííÿ â³ää³ëåíü бàíêó òà ìîб³ëüíèх äîäàòê³â, ðîзðîбëåíèх ñàìèìè бàíêàìè)

Êîìб³íîâàíà Êë³єíòè ìîжóòü ïîєäíàòè ñâîї â³äêðèò³ ðàхóíêè ó òðàäèö³éí³é ìîäåë³ íà îäí³é ïëàòфîðì³ (âèêîðèñòàííÿ 
ñòîðîíí³х ðîзðîбîê ф³íàíñîâî òåхí³÷íèх êîìïàí³é)

Â³ðòóàëüíà
Бàíê³âñüê³ ðàхóíêè êë³єíò³â ïîâí³ñòю ³íòåгðîâàí³ â îíëàéí êàíàëàх âзàєìîä³ї з бàíêîì. Пðè öüîìó 
îïåðàö³ї êë³єíò³â ï³äëÿгàюòü ñóòòєâèì îбìåжåííÿì (íåзíà÷í³ ïëàòåж³, âêëàäè ïî äåïîзèòàì òà âèïëàòè 
ïî êðåäèòàì). 

Джерело: складено автором
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ñîâèх ïîñåðåäíèê³â, ïîëåгшèòè ïîòîêè êàï³òàëó, 
ðîзâèâàòè íîâ³ б³зíåñ-ñòðàòåг³ї ³ б³зíåñ-ìîäåë³ é ³í. 

Ìîжíà ïîгîäèòèñÿ з òèì, щî ñüîгîäí³ ìàє â³ä-
бóòèñÿ òðàíñфîðìàö³ÿ бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ³ 
äëÿ öüîгî є â³äïîâ³äí³ óìîâè: ó 2018 ð. ñâ³òîâà 
бàíê³âñüêà ñèñòåìà äåìîíñòðóє íàéêðàщ³ ðåзóëü-
òàòè зà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â, òåхíîëîг³ї ñòàюòü 
б³ëüш ïîòóжíèìè ³ äîñòóïíèìè, зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
òåхíîëîг³÷íèх ð³шåíü àïðîбîâàíà ³ âжå ïðîäåìîí-
ñòðóâàëà ñâîї ïåðåâàгè ³ íåäîë³êè, ðåгóëÿòîðíèé 
êë³ìàò íå ñòàє б³ëüш жîðñòêèì.

Сë³ä зàóâàжèòè, щî гåîгðàф³÷í³, гàëóзåâ³ ìåж³ 
ðóхó ф³íàíñîâèх ïîòîê³â â óìîâàх îöèфðóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ïðîöåñ³â ðîзìèâàюòüñÿ, щî âïëèâàє 
íà ìîäåðí³зàö³ю бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó íå ëèшå 
êðàїí з âèñîêèì ð³âíåì ³ííîâàö³éíîгî îíîâëåííÿ, 
à é óñ³х, щî зàä³ÿí³ ó гëîбàëüíèх åêîíîì³÷íèх ³ 
ф³íàíñîâèх ïðîöåñàх.

Âисновки. Дîñë³äжåííÿ ðîзâèòêó бàíê³âñüêèх 
ñèñòåì С³íгàïóðó ³ Гîíêîíгó ï³ä âïëèâîì FinTeñh 
äîзâîëÿє âèâèòè íàñòóïí³ íàïðÿìêè ïîäàëüшîї 
òðàíñфîðìàö³ї бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê öèх 
êðàїí, òàê ³ гëîбàëüíîї â ö³ëîìó.

Пî-ïåðшå, óïðàâë³ííÿ äàíèìè. ²íфîðìàö³ї ñòàє 
âñå б³ëüшå, її àíàë³з ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ íîâèх 
Teñh-ð³шåíü. Пðè öüîìó ñë³ä ðîзóì³òè, щî ö³íí³ñòü 
îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó äàíèх ìàє 
ïåðåâåðшèòè ³íâåñòèö³ї ó â³äïîâ³äí³ òåхíîëîг³÷í³ 
ð³шåííÿ. Êð³ì òîгî, ³ñíóє êîíфë³êò, ïîâ'ÿзàíèé з 
òèì, щî, з îäíîгî бîêó, ³ñíóє î÷³êóâàííÿ òîгî, щî 
äàí³ ïðî êë³єíò³â бóäóòü äîñòóïí³ òðåò³é ñòîðîí³, à, 
з ³íшîгî, ñë³ä зàбåзïå÷èòè êîíф³äåíö³éí³ñòü ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ñâîї êë³єíò³â. Цå ìîжå òàêîж ïðèзâîäèòè 
äî зðîñòàííÿ îïåðàö³éíèх âèòðàò, îñê³ëüêè îбñÿг 
³íфîðìàö³ї зб³ëüшóєòüñÿ, âîíà ìàє ð³зíó ÿê³ñòü, íå 
âñÿ ³íфîðìàö³ÿ ñòðóêòóðîâàíà. Âàжëèâèì àñïåê-
òîì є é òå, щî бàíêè ìàюòü зàбåзïå÷óâàòè ÿê³ñ-
íîю ³íфîðìàö³єю êë³єíò³â, ïàðòíåð³â, щî ï³äâèщóє 
ð³âåíü äîâ³ðè äî íèх, фîðìóє êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè. 

Пî-äðóгå, âñ³ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ðîзóì³юòü íåîб-
х³äí³ñòü öèфðîâîї ìîäåðí³зàö³ї, àëå ðåàë³зóюòü âîíè 
її ïî ð³зíîìó. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî ïåðåä íèìè 
âèíèêàє ïèòàííÿ, ÿê³ ñèñòåìè ñë³ä ìîäåðí³зóâàòè â 
ïåðшó ÷åðгó, îñê³ëüêè, íàïðèêëàä, бàíêè ìîжóòü 
бóòè îäíî- àбî бàгàòîïðîф³ëüíèìè àбî ð³зí³ ïðîöåñè 
(êðåäèòóâàííÿ, збåðåжåííÿ, îïëàòè, ³íâåñòóâàííÿ, 
ñòðàхóâàííÿ, ³í.) ïîòðåбóюòü â³äì³ííîї òðèâàëîñò³ 
÷àñó, â³äì³ííîгî îбñÿгó ³íâåñòèö³é íà îöèфðóâàííÿ. 
Âèíèêàє ïèòàííÿ ³ щîäî òîгî, ÿêó òåхíîëîг³ю (àâòî-
ìàòèзàö³ÿ, шòó÷íèé ³íòåëåêò, хìàðí³ ñхîâèщà, 
âåëèê³ äàí³ é ³í.) àбî їх íàб³ð âèêîðèñòîâóâàòè ëÿ 
îöèфðóâàííÿ êîíêðåòíîгî ïðîöåñó. Â ðåзóëüòàò³ фîð-
ìóюòüñÿ ñèñòåìè, ÿê³ ðîзð³зíåí³, ñêëàäí³, íåгíó÷ê³, 
ìàюòü ð³зíèé ð³âåíü ðèзèêó. Îòжå, â îñíîâ³ öèфðîâîї 
ìîäåðí³зàö³ї бàíê³âñüêîї óñòàíîâè ìàюòü бóòè êîì-
ïàêòí³, ïðîñò³, îðгàí³зàö³éíî гíó÷ê³, îð³єíòîâàí³ íà 
äîñâ³ä ³ ð³шåííÿ êë³єíòà ïðîöåñè.

Пî-òðåòє, â ðåзóëüòàò îöèфðóâàííÿ бàíê³âñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ фîðìóюòüñÿ íîâ³ ñèñòåìè, ïëàòфîðìè, 
ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, ³íñòðóìåíòè, åфåêòèâ-
í³ñòü ÿêèх бóäå зàëåжàòèìå â³ä òîгî, ÿê ñòðàòå-
г³ÿ, òåхíîëîг³ÿ, îïåðàö³ї âзàєìîä³ÿòèìóòü ðàзîì 
ñüîгîäí³ ³ зàâòðà. Òîìó äîö³ëüíî зàì³ñòü òîгî, щîб 
ìèñëèòè ó âåðòèêàë³ âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї, à 
òàêîж ó гîðèзîíòàë³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â àбî òåхíîëî-
г³÷íèх ïëàòфîðì, âèêîðèñòîâóâàòè ìîäåëü ä³àгî-
íàëåé, ÿêà âèхîäèòü зà ðàìêè òåхí³÷íîї ñфåðè òà 
òðàäèö³éíèх îðгàí³зàö³éíèх ìåж é ñòâîðює íîâèé 
ñïîñ³б âèð³шåííÿ ïðîбëåì, ðîзêðèâàє íîâ³ б³зíåñ-
ìîжëèâîñò³, äîзâîëÿє âèð³шóâàòè íàéñêëàäí³ш³ 
ïðîбëåìè òâîð÷èì, êðåàòèâíèì шëÿхîì. Îòжå, 
фîðìóєòüñÿ «ñèìфîí³÷íå ï³äïðèєìñòâî» ÿê êîíòð-

îëüîâàíå з³òêíåííÿ òåíäåíö³é з³ ñòðàòåг³єю, òåхíî-
ëîг³ÿìè òà îïåðàö³ÿìè, ÿê³ ïðàöююòü ó гàðìîí³ї, 
з òèì, щîб óÿâèòè ñîб³ зàâòðà â êîíòåêñò³ ðåàë³é 
ñüîгîäåííÿ [9]. Пåðåâàгîю ö³єї ìîäåë³ ï³äïðèєì-
ñòâà є é òå, щî âîíà äîзâîëÿє з ìåòîю äîñÿгíåííÿ 
îïåðàòèâíèх ³ ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé âèêîðèñòîâóâàòè 
äåê³ëüêà öèфðîâèх òåхíîëîг³é íå ëèшå îäíî÷àñíî, 
àëå é гàðìîí³éíî, òîбòî òàêèì ÷èíîì, щîб êîжíà 
äîïîâíюâàëà ³íшó äëÿ ïîäàëüшèх б³зíåñ-ö³ëåé.

Пî-÷åòâåðòå, íà ðîзäð³бíîìó ðèíêó бàíêè 
âèìóшåí³ êîíêóðóâàòè з nonbanks. Tech зì³-
íює íå ëèшå бàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, à é ³íш³.  
Â ðåзóëüòàò³ бàíê³âñüê³ îïåðàö³ї íàäàюòü ³ 
nonbanks, íàïðèêëàä, òåхíîëîг³÷í³ êîìïàí³ї 
Apple, Amazon, Google. Чàñòêà îíëàéí-êðåäèò³â, 
îñîбèñòèх êðåäèò³â, êðåäèò³â íà жèòëî, ÿêà ïðè-
хîäèòüñÿ íà FinTech, з êîжíèì ðîêîì ëèшå зðîñ-
òàє. Цå ïîòðåбóє â³ä бàíê³â б³ëüшèх òåхíîëîг³÷-
íèх âèòðàò, âèщó àêòèâí³ñòü ó ïðîñòîð³ FinTech 
àбî шëÿхîì зàïóñêó îêðåìèх öèфðîâèх бàíê³â, 
àбî ÷åðåз ïàðòíåðñòâî з ³íшèìè бàíêàìè, FinTech-
êîìïàí³ÿìè, íåбàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè.

Пî-ï’ÿòå, íåâèзíà÷åí³ñòü ³ íåñòàб³ëüí³ñòü â 
ðåзóëüòàò³ îöèфðóâàííÿ, àâòîìàòèзàö³ї, åêñòåðíà-
ö³îíàë³зàö³ї ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîгî âäîñêîíàëåííÿ 
óïðàâë³ííÿ ³ñíóю÷èìè òà íîâèìè ðèзèêàìè бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îñîбëèâîї óâàгè зàñëóгîâóє ðèзèê 
щîäî ê³бåðбåзïåêè. Â êîíòåêñò³ öüîгî ñèñòåìà 
îö³íêè ðèзèê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг òà їх êîíòðîëю 
ìàє ðîзâèâàòèñÿ зà òàêèìè íàïðÿìêàìè [10]: ïîñè-
ëåííÿ óâàгè äî ñòðàòåг³÷íèх ðèзèê³â (гåîïîë³òèêà, 
FinTechs, íåòðàäèö³éí³ êîíêóðåíòè); âèêîðèñòàííÿ 
Tech äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ä³єâîñò³ ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè (шòó÷íèé ³íòåëåêò, 
âåëèê³ äàí³ é ³í.); зàñòîñóâàííÿ «ðîзóìíîгî» óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè, îñîбëèâî íà ñòàä³ÿх âèÿâëåííÿ òà 
зàïîб³гàííÿ (ïðîф³ëàêòè÷í³ зàхîäè); ïîшèðåííÿ 
ñòðàòåг³÷íîгî ìèñëåííÿ íà ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, 
зîêðåìà шëÿхîì ï³äâèщåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
ïåðшîї òà äðóгîї ë³í³ї îбîðîíè (ìîäåëü «Òðè ë³í³ї 
зàхèñòó»), ÷³òê³шîгî âèзíà÷åííÿ îбîâ’ÿзê³â äðó-
гîї ë³í³ї, âèêëю÷åííÿ êîíфë³êòó ³íòåðåñ³â; ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; âïðî-
âàäжåííÿ êóëüòóðè óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì (ðîзðîбêà 
åòè÷íèх ñòàíäàðò³â; ï³äâèщåííÿ ïðîзîðîñò³, â³äïî-
â³äàëüíîñò³, ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї; ðåàë³зàö³ÿ ïðî-
гðàìè ïîâåä³íêè ³ êóëüòóðè ðèзèêó), щî ï³äâèщèòü 
äîâ³ðó êë³єíò³â, зàбåзïå÷èòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè; 
óäîñêîíàëåííÿ ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè; ñï³âï-
ðàöÿ з ³íшèìè àгåíòàìè, зîêðåìà äåðжàâîю é ³í. 

Пî-шîñòå, ìîäåðí³зàö³ÿ бàíê³âñüêîгî ðèíêó зì³-
íює é ðèíêîâó ³íфðàñòðóêòóðó, щî є ðåзóëüòàòîì 
зì³íè ñïîñîб³â, òåхíîëîг³é, îïåðàö³é щîäî ф³íàí-
ñîâèх ïðîöåñ³â. Êð³ì òîгî, ïðèðîäíî, щî âèêîðèñ-
òàííÿ Tech хàðàêòåðíî íå ëèшå äëÿ ðàö³îíàë³зàö³ї 
ф³íàíñîâèх îïåðàö³é, à é äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ðèíêî-
âîї ³íфðàñòðóêòóðè. Çíà÷èì³ñòü ìîäåðí³зàö³é ðèí-
êîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ïîâ’ÿзàíî ³ з òèì, щî âîíà 
ìàє ïîєäíàòè ðîзð³зíåí³ òåхíîëîг³÷í³ ïëàòфîðìè, 
ÿê³ з’ÿâëÿюòüñÿ â ðåзóëüòàò³ òîгî, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ð³зí³ òåхíîëîг³ї àбî їх íàбîðè äëÿ îäíîгî é 
òîгî ж ïðîöåñó. Яê ðåзóëüòàò, ³íфðàñòðóêòóðà ìàє 
ðîзâèâàòèñÿ â³ä ïðîгíîñòè÷íèх ìîäåëåé ðèíêîâîгî 
íàгëÿäó òà зàïîб³гàííÿ хèжèх òîðгîâåëüíèх ñòðà-
òåг³é äî ³íòåëåêòóàëüíèх ñèñòåì óзгîäжåííÿ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêñïëóàòàö³ї.

Пî-ñüîìå, ïîшèðåííÿ Tech íå îзíà÷àє â³äìîâó â³ä 
ëюäñüêîгî ðåñóðñó. Òåхíîëîг³ї ìàюòü íå êîíêóðóâàòè 
з ëюäèíîю, à зðîбèòè її б³ëüш åфåêòèâíîю òà ïðîäóê-
òèâíîю, é, â³äïîâ³äíî, öèфðîâ³ êîìïåòåíö³ї, ÿêèìè 
ìàє âîëîä³òè ðîбî÷à ñèëà, – öå âì³ííÿ ³ íàâè÷êè 
âèêîðèñòîâóâàòè öèфðîâ³ òåхíîëîг³ї. Â³äïîâ³äíî íîâ³ 



195

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2018. Ò. 23. Âèï. 5(70)

óìîâè ïîòðåбóюòü ïåðåх³ä â³ä ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ïåð-
ñîíàëîì äî óïðàâë³ííÿ ëюäñüêèì êàï³òàëîì (зíàííÿ, 
íàâè÷êè (ó ò.÷. öèфðîâ³), âì³ííÿ, òàëàíò, ³íòåëåêò, 
äîñâ³ä). Îñê³ëüêè òåхíîëîг³ї ïîñò³éíî ïåðåòâîðююòü 
хàðàêòåð ðîбîòè, òî îбîâ’ÿзêîâèì є ï³äâèщåííÿ êâà-
ë³ф³êàö³ї ïðàö³âíèêà íà îñíîâ³ ïàðàäèгìè ïîжèò-
òєâîгî íàâ÷àííÿ. Пîðÿä ³з öèì, íå зâàжàю÷è íà 
ïîшèðåííÿ öèфðîâèх êîíñóëüòàö³éíèх ïëàòфîðì, 
ïîñòóïîâå âбóäîâóâàííÿ öèфðîâèх êîíñóëüòàö³é ó 
ïðîïîзèö³ї бàíêó, ïîäàëüшà äåöåíòðàë³зàö³ÿ òà ïåð-
ñîíàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóг бóäå îбóìîâëюâàòè 
ïîïèò íà òàëàíîâèòèх фàх³âö³â äëÿ фîðìóâàííÿ ³ 
зì³öíåííÿ ë³äåðñüêèх êîìàíä, ðîзðîбêè òà âïðîâà-
äжåííÿ Techs ó ф³íàíñîâ³ ïðîöåñè, ðîзшèðåííÿ êîí-
ñóëüòàòèâíîгî ïðîñòîðó é ò.ï.

Пî-âîñüìå, îöèфðóâàííÿ, àâòîìàòèзàö³ÿ, åêñòåð-
íàö³îíàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ïðîöåñ³â îбóìîâëююòü 
âèñîêèé ð³âåíü íåâèзíà÷åíîñò³ ïîïèòó íà ф³íàíñîâ³ 
ïîñëóгè. Îòжå, бàíê³âñüê³ óñòàíîâè ìàюòü бóòè зàö³-

êàâëåí³ ó фîðìóâàíí³ óí³êàëüíîгî äîñâ³äó êë³єíòà, 
щî äîñÿгàєòüñÿ зà ðàхóíîê âèñîêîгî ð³âíÿ äîâ³ðè òà 
бåзïåêè (ïåðñîíàë³зàö³ÿ òà ðîзóì³ííÿ ïîòðåбè êë³-
єíòà, шâèäê³ñòü òà ÿê³ñòü îбñëóгîâóâàííÿ, íàÿâí³ñòü 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó òà зàäîâ³ëüíèé ф³íàíñîâèé ñòàí 
бàíêó, ïðîзîð³ñòü òà â³äêðèò³ñòü, ñîö³àëüíà â³äïî-
â³äàëüí³ñòü), àгðåгîâàíîї ïåðñîí³ф³êàö³ї ö³ííîñòåé 
òà ðîзóì³ííÿ ³ñòîðè÷íèх òåíäåíö³é êë³єíòà, ïðî-
гðàì ëîÿëüíîñò³ (âèíàгîðîäà àбî â ÿêîñò³ бàë³â, ÿê³ 
â ïîäàëüшîìó ìîжíà îбì³íÿòè íà ïîäàðóíîê, àбî â 
ÿêîñò³ зíèжîê, àбî їх êîìб³íàö³ÿ), Private Banking 
(îêð³ì ³íäèâ³äóàëüíîї ñòðàòåг³ї, ³íäèâ³äóàëüíèх 
òàðèф³â, ïåðñîíàëüíîгî ìåíåäжìåíòó з бàíê³âñüêîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ зàбåзïå÷óє юðèäè÷íèé, ïîäàòêî-
âèé, ф³íàíñîâèé, ³íâåñòèö³éíèé êîíñàëòèíг, ñòðà-
хóâàííÿ, lifestyle management) é ³í. У ñâîю ÷åðгó 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü ñêëàäîâèх â «customer experience» 
зàбåзïå÷óєòüñÿ ð³âíåì òà åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñ-
òàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é.
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ÐÎËÜ FINTECH Â МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÃËÎБÀËÈЗÀÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ðîëü FinTech â ðàзâèòèè бàíêîâñêèх ñèñòåì Сèíгàïóðà è Гîíêîíгà, êîòîðыå ÿâëÿюò-
ñÿ âåäóщèìè ìèðîâыìè фèíàíñîâыìè öåíòðàìè. Íà îñíîâå àíàëèзà èñïîëüзîâàíèÿ íîâåéшèх òåхíîëîгèé 
â ìîäåðíèзàöèè ñîâðåìåííых фèíàíñîâых ïðîöåññîâ îбîбщåíы îñíîâíыå òåхíîëîгè÷åñêèå ðàзðàбîòêè, êî-
òîðыå èзìåíèëè бàíêîâñêóю äåÿòåëüíîñòü â ïîñëåäíèå гîäы. Îбîбщåíы ðåзóëüòàòы ìîäåðíèзàöèè гëîбàëü-
íîé бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè è íàïðàâëåíèÿ äàëüíåéшåгî ðàзâèòèÿ â êîíòåêñòå ìèðîâых Tech òðåíäîâ.
Êлючевые слова: бàíêîâñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, FinTech, òåхíîëîгè÷åñêèå ðàзðàбîòêè, фèíàíñîâыå ïðîöåññы, 
ìîäåðíèзàöèÿ бàíêîâñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Lomachynska I. A.
Kunytsia V. S.
Odesa I. I. Mechnikov National University

THE ROLE OF FINTECH IN MODERNIZING OF BANKING ACTIVITIES  
IN THE CONDITIONS OF GLOBALIZATION

Summary
The article explored the role of FinTech in the development of banking systems in Singapore and Hong Kong, 
which are the world's leading financial centers. Based on the analysis of the use of new technologies in the 
modernization of modern financial processes, the main technological developments that have changed bank-
ing in recent years are summarized. The results of the modernization of the global banking activity and the 
directions of further development in the context of global tech trends are summarized.
Key words: banking, FinTech, technological development, financial processes, modernization of banking.
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