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РОЗДІЛ 1 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 322.122

Äенисов Î. Є.
Уí³âåðñèòåò åêîíîì³êè òà ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ФÀÊÒÎÐÈ МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї ²ÍÄÅÊÑÓ ÃËÎБÀËÜÍÎЇ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ²

Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé фîðóì ïðîâîäèòü äâîð³÷íèé ïåðåгëÿä òà ìîäåðí³зàö³ю ²íäåêñó гëîбàëüíîї êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ (GCI). Б³ëüш³ñòü ÷èííèê³â, ÿê³ âèзíà÷àëè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 10 ðîê³â òîìó, 
ñüîгîäí³ зàëèшàюòüñÿ âàжëèâèìè. Пðîòå äëÿ òîгî, щîбè âò³ëюâàòè ïåðåäîâ³ ³äåї щîäî íàö³îíàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, íåîбх³äíî ïåðåгëÿíóòè ìåòîäîëîг³ю âèзíà÷åííÿ ²íäåêñó гëîбàëüíîї êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ òà âäîñêîíàëèòè ðîзðàхóíêè. Îíîâëåíèé GCI зàбåзïå÷èòü ïîë³òèêàì, б³зíåñìåíàì ³ гðî-
ìàäñüêîìó ñóñï³ëüñòâó б³ëüш ÿê³ñíó îö³íêó åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â êðàїí.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ð³âåíü бåзïåêè, íàö³îíàëüíà бåзïåêà, гëîбàëüíà êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжí³ñòü, ²íäåêñ гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³.

Постановка проблеми. ²íäåêñ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ Âñåñâ³òíüîгî åêîíîì³÷íîгî фîðóìó бóâ 
ñòâîðåíèé ó 1979 ðîö³ ïðîфåñîðîì Êëàóñîì Шâà-
бîì, à з òîгî ÷àñó бåзïåðåðâíî åâîëюö³îíóâàâ, 
îñê³ëüêè зì³íюâàëèñÿ ïîòðåбè êðàїí òà хàðàêòåð 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Ç 2005 ðîêó îñíîâíèì 
³íñòðóìåíòîì ïîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ є Гëîбàëüíèé ²íäåêñ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ (GCI), âèðîбëåíèé ó ñï³âïðàö³ з 
ïðîфåñîðîì Êîëóìб³éñüêîгî óí³âåðñèòåòó Êñàâ’є 
Сàëà-³-Ìàðò³í. П³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ²íäåêñ âò³ëюâàâ 
ïåðåäîâ³ ³äåї щîäî íàö³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³, ïðîòå 10 ðîê³â ïîòîìó íàñòàëà ïîòðåбà 
ìîäåðí³зàö³ї ÷åðåз ïîñò³éíèé ðîзâèòîê åêîíîì³÷-
íîгî ìèñëåííÿ òà âèÿâëåííÿ ó ñâ³ò³ íåщîäàâí³х 
ïîä³é íîâèх åëåìåíò³â, щî âïëèâàюòü íà êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжí³ñòü. Íàïðèêëàä, íåщîäàâíÿ гëî-
бàëüíà ф³íàíñîâà êðèзà ï³äêðåñëèëà íîâ³ êàíàëè, 
÷åðåз ÿê³ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êðàїíè ìîжå 
зàëåжàòè â³ä гëîбàëüíîї ф³íàíñîâîї âðàзëèâîñò³. 
Êð³ì òîгî, шâèäê³ñòü òà фîðìè òåхíîëîг³÷íèх 
зì³í âïëèíóëè íà ñòàâëåííÿ åêîíîì³ñò³â äî ³ííî-
âàö³éíèх ïðîöåñ³â. Îñòàíí³ì ÷àñîì зì³íèëàñü ðîëü 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é â ñòðóêòóðóâàíí³ âèðîб-
íèöòâà, з’ÿâëÿюòüñÿ íîâ³ ìîäåë³ ñïîжèâàííÿ, òàê³ 
ÿê ñï³ëüíå ñïîжèâàííÿ. Êð³ì òîгî, ñòàëè äîñòóï-
íèìè íîâ³ ïîêàзíèêè, ÿê³ ìîжóòü зàбåзïå÷èòè 
íàéêðàщ³ âèì³ðюâàííÿ âèзíà÷åíèх ïîíÿòü.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â êîíòåêñò³ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðжàâè бóëî é зàëèшàєòüñÿ 
îб’єêòîì äîñë³äжåííÿ íàóêîâèх ðîб³ò бàгàòüîх 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê Í. Дå 
Сîòî [5], À. Шóëüö [7], Ð. Сîëîó [3], Ð. Бàððî [4], 
Â. Àëüêåìà, Â. Òåðåхîâ, Â. Гðóшêî, Î. Çàхàðîâ.

Мета статті ïîëÿгàє â ï³äêðåñëåíí³ âàжëè-
âîñò³ äîâгîñòðîêîâèх фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³, щî íàâåäåí³ â íàÿâíîìó GCI [1], îïèñ³ 
íîâèх êîíöåïö³é, ÿê³ бóäóòü â³äð³зíÿòè îíîâëå-
íèé GCI òà âäîñêîíàëюâàòè бà÷åííÿ êîíêðåòíèх 
åëåìåíò³â (ïåðåâàжíî â гàëóзÿх ³ííîâàö³é, îñâ³òè 
òà ф³íàíñ³â).

Âиклад основного матеріалу. Êîíöåïòóàëüíå 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ Âñåñâ³òí³ì 
åêîíîì³÷íèì фîðóìîì зàëèшàєòüñÿ íåзì³ííèì. 
Яê ³ ðàí³шå, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü âèзíà÷à-

єòüñÿ ÿê «ñóêóïí³ñòü ³íñòèòóò³â, ïîë³òèêè ³ ÷èí-
íèê³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ð³âåíü ïðîäóêòèâíîñò³ êðà-
їíè» [1]. Âñåñâ³òí³é åêîíîì³÷íèé фîðóì ðîбèòü 
ñòàâêó íà ïðîäóêòèâíîñò³, îñê³ëüêè ìîäåë³ зðîñ-
òàííÿ ïðèïóñêàюòü, щî, зðåшòîю, ïðîäóêòèâí³ñòü 
є íàéб³ëüш фóíäàìåíòàëüíèì ÷èííèêîì, щî ïîÿñ-
íює ð³âåíü äîбðîбóòó êðàїíè, îòжå, її гðîìàäÿí.

Пî÷èíàю÷è з ðîбîòè Àäàìà Сì³òà [2], åêîíî-
ì³ñòè âèзíà÷èëè òåîðåòè÷íî òà åìï³ðè÷íî äåñÿòêè 
ìîжëèâèх ÷èííèê³â ÿê âñåðåäèí³, òàê ³ зà ìåжàìè 
ф³ðì, щî âïëèâàюòü íà òåìïè é ð³âåíü зðîñòàííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òà äîбðîбóòó â ð³зíèх êðàїíàх.

Êîжíèé зàïðîïîíîâàíèé фàêòîð ìàє òåîðå-
òè÷íó îñíîâó òà ñïèðàєòüñÿ íà åìï³ðè÷í³ äàí³. 
Îñê³ëüêè ïðîöåñ ðîзâèòêó є ñêëàäíèì, à åêîíî-
ì³÷í³ òåîð³ї є â³äêðèòèìè, бóäü-ÿê³ зóñèëëÿ, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà âèзíà÷åííÿ єäèíîгî фàêòîðó, щî ìàâ бè 
íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ, є хèбíèìè. Âñ³ ö³ фàêòîðè 
ìîжóòü ÷èíèòè âïëèâ îäíî÷àñíî òà îäíàêîâî.

Â íàóêîâèх äîñë³äжåííÿх з 1950 ðîêó íàâîäè-
ëàñü ìàòåìàòè÷íà фîðìàë³зàö³ÿ äåÿêèх з öèх ³äåé. 
У ðîбîò³ Ð.Ì. Сîëîó «Âíåñîê â òåîð³ю åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ» [3], щî ïðåäñòàâèëà åìï³ðè÷í³ äàí³ äî 
òåîð³ї ñóêóïíèх âèðîбíè÷èх фóíêö³é Ð.Дж. Бàððî 
[4], â³äì³ííîñò³ ì³ж äîхîäàìè êðàїí ïîÿñíююòüñÿ 
íàêîïè÷åííÿì ìàòåð³àëüíîгî êàï³òàëó, ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó òà ïðîäóêòèâíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, бóëî 
åìï³ðè÷íî äîâåäåíî, щî íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó íå 
є äîñòàòí³ì äëÿ ïîÿñíåííÿ â³äì³ííîñòåé â ïðîöâ³-
òàíí³ êðàїí, à зàгàëüíèé ïîêàзíèê ïðîäóêòèâíîñò³ 
є îñíîâíèì äîâгîñòðîêîâèì фàêòîðîì зðîñòàííÿ, 
ð³âíÿ жèòòÿ òà ïðîöâ³òàííÿ. Òåðì³í «ïðîäóêòèâ-
í³ñòü» шèðîêî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê ñêîðî÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «зàгàëüíèé ïîêàзíèê ïðîäóêòèâíîñò³».

Дëÿ òîгî щîбè âðàхóâàòè ñêëàäí³ñòü ïðîöåñó 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, GCI âêëю÷àє шèðîêèé 
ñïåêòð ÷èííèê³â, щî âèзíà÷àюòü ïðîäóêòèâí³ñòü 
êðàїíè ÿê íà ìàêðî-, òàê ³ íà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó 
ð³âíÿх. Б³ëüш³ñòü ïðîïîíîâàíèх фàêòîð³â ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïîâ’ÿзàí³ îäèí з îäíèì, щî ðîбèòü бóäü-
ÿêó ñïðîбó âèì³ðÿòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü 
б³ëüш ñêëàäíèì зàâäàííÿì. Çàðàäè зðîзóì³ëîñò³, 
ïðîñòîòè òà ñèñòåìàòèзàö³ї ïîòåíö³éí³ фàêòîðè, щî 
âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, ðîзä³ëåí³ 
íà 12 êàòåгîð³é îíîâëåíîгî GCI. Цÿ êàòåгîðèзàö³ÿ 
ïðèзíà÷åíà äëÿ âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
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òà ñëàбêèх ñòîð³í åêîíîì³êè. Îïèñ âèщåзàзíà÷åíèх 
12 êàòåгîð³é ìàє íà ìåò³ âèзíà÷åííÿ àбî îíîâëåííÿ 
àêòóàëüíîñò³ êîжíîгî фàêòîðó ïðîäóêòèâíîñò³ з 
îгëÿäó íà íèí³шí³é ñòàí íàóêîâèх äîñë³äжåíü.

Установи.
²íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèщå êðàїíè âжå äàâíî ââà-

жàєòüñÿ âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³, à òàêîж зíà÷íîю ì³ðîю зàëèшàєòüñÿ 
íåзì³ííèì â îíîâëåíîìó GCI. У êîíòåêñò³ íèí³ш-
íüîгî GCI óñòàíîâè âèзíà÷àюòüñÿ äâîìà хàðàê-
òåðèñòèêàìè, ÿê³ â³äîбðàжàюòü îñíîâí³ фóíêö³ї, 
âèñâ³òëåí³ â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³. Пî-ïåðшå, 
óñòàíîâè âñòàíîâëююòü фîðìàëüí³ îбìåжåííÿ, щî 
ìàюòü îбîâ’ÿзêîâó юðèäè÷íó ñèëó, òàê³ ÿê ïðà-
âèëà, зàêîíè é êîíñòèòóö³ї, à òàêîж ïîâ’ÿзàí³ з 
íèìè ìåхàí³зìè ïðàâîзàñòîñóâàííÿ. Пî-äðóгå, 
óñòàíîâè âïëèâàюòü íà íåфîðìàëüí³ îбìåжåííÿ, 
òàê³ ÿê íîðìè ïîâåä³íêè, êîíâåíö³ї, òà êîäåêñè 
ïîâåä³íêè, òàê³ ÿê ä³ëîâà åòèêà, à òàêîж ìîжóòü 
âïëèâàòè íà íîðìè êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ. 
Сòâîðюю÷è ñïîñîбè, зà äîïîìîгîю ÿêèх ñóб’єêòè 
îðгàí³зóюòü ñåбå òà ñâîї åêîíîì³÷í³ òðàíзàêö³ї, 
óñòàíîâè фîðìóюòü îñíîâó ñóñï³ëüñòâ. Â³äì³ííîñò³ 
ì³ж óñòàíîâàìè ïîÿñíююòü бàгàòî з îñíîâíèх ïðè-
÷èí â³äì³ííîñòåé â òåхíîëîг³ÿх, ìàòåð³àëüíîìó òà 
ëюäñüêîгî êàï³òàë³ ì³ж êðàїíàìè, ÿê³ ïîÿñíююòü 
б³ëüшó ÷àñòèíó â³äì³ííîñòåé â äîхîäàх êðàїí.

Ð³зíîìàí³òí³ åìï³ðè÷í³ äîñë³äжåííÿ ï³äòâåð-
äжóюòü âàжëèâ³ñòü óñòàíîâ äëÿ ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³, ïðèïóñêàю÷è, щî їх гîëîâíà ðîëü 
ïîëÿгàє ó âñòàíîâëåíí³ ïðàâèëüíèх ñòèìóë³â òà 
зíèжåíí³ íåâèзíà÷åíîñò³ äëÿ òîгî, щîбè гðîìà-
äÿíè ìîгëè бóòè âïåâíåíèìè â ïðîâåäåíí³ åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Сóб’єêòè ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ бóäóòü âêëàäàòè гðîш³ ò³ëüêè òîä³, êîëè 
âîíè ââàжàюòü, щî îòðèìàюòü î÷³êóâàíó âèгîäó 
â³ä ðîбîòè àбî ³íâåñòèö³é бåз íåîбх³äíîñò³ âèòðà-
÷àòè íàäì³ðíó ê³ëüê³ñòü ÷àñó, зàхèщàю÷è ñâîє 
ìàéíî òà êîíòðîëюю÷è âèêîíàííÿì äîгîâ³ðíèх 
зîбîâ’ÿзàíü. Íåфîðìàëüíî öå зàëåжèòü â³ä ð³âíÿ 
äîâ³ðè â ñóñï³ëüñòâ³, фîðìàëüíî – â³ä ³ñíóâàííÿ 
óñòàíîâ, зäàòíèх зàбåзïå÷èòè бàзîâèé ð³âåíü бåз-
ïåêè òà äîòðèìàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³. Цå зàëåжèòü 
â³ä ïîë³òè÷íîї ñèñòåìè òà ñòðóêòóðè âëàäè, ÿê³ 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ïðîзîð³ñòю, åфåêòèâí³ñòю äåð-
жàâíîгî ñåêòîðó, íàÿâí³ñòю ñèñòåìè ñòðèìóâàíü 
òà ïðîòèâàг.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ âèзíà÷åíà âàжëè-
â³ñòü äëÿ åêîíîì³êè зàêð³ïëåíèх ïðàâ âëàñíîñò³, 
òîбòî ïðàâî êîíòðîëю íàä àêòèâîì òà ìîжëèâèìè 
ïðèбóòêàìè â³ä éîгî âèêîðèñòàííÿ зàбåзïå÷óє 
ñòèìóëè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ (â ìàòåð³àëüíèé àбî 
ëюäñüêèé êàï³òàë àбî òåхíîëîг³ї), âïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³é, òîðг³âë³, à òàêîж òåхí³÷íîгî îбñëóгîâó-
âàííÿ. Яêщî ìàòåð³àëüíå àбî ф³íàíñîâå ìàéíî íå 
ìîжå бóòè ïðèäбàíå, ïðîäàíå з óïåâíåí³ñòю, щî 
âëàäà ï³äòâåðäèòü óгîäó â äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåê-
òèâ³, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ бóäå ï³ä³ðâàíå. Â³äñóò-
í³ñòü ïðàâ âëàñíîñò³ òàêîж зìóшóє ïåðåхîäèòè ó 
íåфîðìàëüíèé ñåêòîð. Х. Дå Сîòî â êíèз³ «²íшèé 
шëÿх: íåâèäèìà ðåâîëюö³ÿ ó òðåòüîìó ñâ³ò³» [5] 
зàзíà÷àє, щî жîäíà êðàїíà íå ìîжå ìàòè ñèëüíó 
ðèíêîâó åêîíîì³êó бåз àäåêâàòíîї ñòðóêòóðè, 
ÿêà зàбåзïå÷óє äîòðèìàííÿ юðèäè÷íîгî ïðàâà 
âëàñíîñò³ ìàéíà òà ðåєñòðóє гîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü, îñê³ëüêè öå є íåîбх³äíèìè óìîâàìè îòðè-
ìàííÿ êðåäèòó, ïðîäàжó íåðóхîìîñò³ òà ïðàâîâîгî 
зàхèñòó â ñóä³. Òàêèì ÷èíîì, зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó 
ïðàâ âëàñíîñò³ є êëю÷îâîю ðîëëю äåðжàâè. ²íшîю 
фóíäàìåíòàëüíîю ðîëëю äåðжàâè є зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè ñâîїх гðîìàäÿí, щî є ì³í³ìàëüíîю âèìî-
гîю ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³.

Хî÷à ö³ äâ³ ðîë³ äåðжàâè ñïðè÷èíююòü фîð-
ìàëüí³ îбìåжåííÿ, їх ðåàë³зàö³ÿ зàëåжèòü â³ä 
ÿêîñò³ óñòàíîâ. Дîñë³äжåííÿ ïîêàзóюòü, щî òðè 
хàðàêòåðèñòèêè óñòàíîâ âèзíà÷àюòü їх ÿê³ñòü. 
Пî-ïåðшå, â³äñóòí³ñòü êîðóïö³ї, ÿêà â шèðîêîìó 
ñåíñ³ ðîзóì³єòüñÿ ÿê зëîâжèâàííÿ äåðжàâíîю 
âëàäîю зàäëÿ îñîбèñòîї âèгîäè òà ïåðåшêîäжàє 
âèä³ëåííю ðåñóðñ³â äëÿ їх íàéб³ëüш åфåêòèâ-
íîгî âèêîðèñòàííÿ. Êîðóïö³ÿ ï³äðèâàє зðîñòàííÿ 
ï’ÿòüìà îñíîâíèìè ñïîñîбàìè:

1) зìåíшóє ñòèìóëè äî ³íâåñòóâàííÿ, òîìó щî 
åêîíîì³÷í³ êîíòðàгåíòè ðîзгëÿäàюòü êîðóïö³ю ÿê 
ð³зíîâèä ïîäàòêó;

2) ïðèâîäèòü äî íåðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó, òîìó щî òàëàíòè âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ äëÿ ïîшóêó íåîбх³äíèх óìîâ, à íå ïðî-
äóêòèâíîї ðîбîòè;

3) ïðèâîäèòü äî âòðàòè ïîäàòêîâèх íàäхî-
äжåíü;

4) зб³ëüшóє íååфåêòèâí³ñòü äåðжàâíèх âèòðàò, 
îñê³ëüêè ÷èíîâíèêè ñхèëüí³ ðîзïîä³ëÿòè їх íà 
îñíîâ³ ìîжëèâîñò³ âèìàгàííÿ хàбàðÿ, à íå íà 
îñíîâ³ ðîзâèòêó ñóñï³ëüíîгî äîбðîбóòó;

5) зíèжóє ÿê³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè òà êîìóíàëü-
íèх ïîñëóг зà ðàхóíîê íååфåêòèâíèх óгîä äåðжàâ-
íèх зàêóï³âåëü.

Пî-äðóгå, ÿê³ñòü óñòàíîâ âèзíà÷àє åфåêòèâí³ñòü 
â äåðжàâíîìó ñåêòîð³, ÿêà ìàє äâà àñïåêòè, à ñàìå 
åфåêòèâí³ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóгè òà ñòàб³ëüíå 
ïîë³òè÷íå ñåðåäîâèщå. Àäì³í³ñòðàòèâíà åфåêòèâ-
í³ñòü ïåðåäбà÷àє â³äñóòí³ñòü òÿгàíèíè â б³зíåñ-
ïðîöåñàх, òàêèх ÿê зб³ð ïîäàòê³â, äîòðèìàííÿ 
ïðàâèë, îòðèìàííÿ äîзâîë³â òà ñóäîâà ñèñòåìà. 
²ñíóюòü åìï³ðè÷í³ äîêàзè òîгî, щî îбòÿжëèâà 
бюðîêðàò³ÿ зìåíшóє ³íâåñòèö³ї òà åфåêòèâí³ñòü 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³. Сòàб³ëüí³ñòü ïîë³-
òèêè ìîжå âïëèíóòè íà ïðîäóêòèâí³ñòü зà ðàхó-
íîê зíèжåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ щîäî ìàéбóòíüîгî, 
îòжå, ðîзшèðåííÿ ÷àñîâîгî гîðèзîíòó ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü; öå ìîжå ïðèâåñòè äî б³ëüш ðàö³îíàëüíîгî 
ðîзïîä³ëó ðåñóðñ³â, зîêðåìà б³ëüшîгî îбñÿгó ³íâåñ-
òèö³é â ÍДДÊÐ, îòжå, шâèäшîгî òåхíîëîг³÷íîгî 
ïðîгðåñó.

Íàðåшò³, óñòàíîâè є åíäîгåííèìè, òîбòî ïðè-
âëàäí³ îñîбè âñòàíîâëююòü ÿê ïðàâèëà, щî ðåгó-
ëююòü åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè, òàê ³ ïðàâèëà, зà 
ÿêèìè ö³ îñîбè îбèðàюòüñÿ. Пîä³ë âëàäè (îñîбëèâî 
íåзàëåжí³ñòü ñóäîâèх îðгàí³â) âжå äàâíî âèзíà-
íèé êëю÷îâèì ñêëàäíèêîì зàïîб³гàííÿ ïðèâëàñ-
íюâàííÿ àбñîëюòíîї âëàäè àбî фîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íèх ³íñòèòóò³â ïðèâëàäíèìè îñîбàìè äëÿ 
îòðèìàííÿ îñîбèñòîї âèгîäè зà ðàхóíîê ðåшòè 
ñóñï³ëüñòâà. Г³ëêè óïðàâë³ííÿ, ïðåäñòàâëåí³ îêðå-
ìèìè óïîâíîâàжåíèìè ñèëàìè, ïîâèíí³ ìàòè ìîж-
ëèâ³ñòü ïðèòÿгíóòè îäèí îäíîгî äî âзàєìíîї â³äïî-
â³äàëüíîñò³ зà ïåðåâèщåííÿ ïîâíîâàжåíü, íàäàíèх 
їì зàêîíîì. Âàжëèâîю є ì³ðà, â ÿê³é öå ðåàë³зî-
âàíî íà ïðàêòèö³, à íå ëèшå òå, щî â ïðèíöèï³ 
ïåðåäбà÷åíî â êîíñòèòóö³ї ò³єї ÷è ³íшîї êðàїíè.

Дîäàòêîâî äî ÿêîñò³ äåðжàâíèх óñòàíîâ êîðïî-
ðàòèâíà åòèêà òà ñòàíäàðòè óïðàâë³ííÿ âèзíà÷à-
юòü ñòèìóëè äëÿ êîìïàí³é, ³íâåñòîð³â òà ñóñï³ëü-
ñòâà äî ó÷àñò³ â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. Сèëüí³ 
ñòàíäàðòè êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ ñïðèÿюòü 
ï³äâèщåííю ïðîäóêòèâíîñò³ ó äâîх íàïðÿìàх. 
Пî-ïåðшå, âîíè äàюòü ìîжëèâ³ñòü àêö³îíåðàì 
зä³éñíюâàòè êîíòðîëü íàä ф³ðìàìè, à ö³íí³ñòü 
êîìïàí³ї äëÿ àêö³îíåð³â зб³ëüшóєòüñÿ äî ìàê-
ñèìóìó зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
êîìïàí³ї. Пî-äðóгå, шëÿхîì ïîєäíàííÿ ñòèìó-
ë³â ìåíåäжåð³â òà âëàñíèê³â ф³ðì îбìåжóюòüñÿ 
ðèзèêè äëÿ ³íâåñòîð³â, ñòèìóëюєòüñÿ ³íâåñòó-
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âàííÿ, зíèжóєòüñÿ âàðò³ñòü êàï³òàëó äëÿ ф³ðìè. 
Êëю÷åì äî êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ є ïðîзîðèé 
äîñòóï àêö³îíåð³â äî ñâîє÷àñíîї òà òî÷íîї ³íфîð-
ìàö³ї, ï³äзâ³òíîñò³ êåð³âíèöòâà ñèëüíèх òà íåзà-
ëåжíèх ðàä äèðåêòîð³â êîìïàí³é, à òàêîж íåзà-
ëåжí³ñòü àóäèòîð³â. Дîäàòêîâî äî фîðìàëüíèх 
ñòàíäàðò³â íåфîðìàëüí³ íîðìè ïîâåä³íêè òàêîж 
â³ä³гðàюòü âèð³шàëüíó ðîëü â òîìó, ÿê âåäåòüñÿ 
б³зíåñ. Âèñîê³ åòè÷í³ ñòàíäàðòè ñåðåä ë³äåð³â б³з-
íåñó ìîжóòü ñïðèÿòè зì³öíåííю äîâ³ðè, зíèжó-
ю÷è âàðò³ñòü êàï³òàëó òà óзгîäжåíîñò³ ä³ÿëüíîñò³.

Інфраструктура та зв’язок.
Îïîñåðåäêîâàíî ìàòåð³àëüíà òà öèфðîâà ³íф-

ðàñòðóêòóðà âïëèâàє íà ïðîäóêòèâí³ñòü шëÿхîì 
ñòèìóëюâàííÿ òà ðîзшèðåííÿ äîñòóïó äî îñíî-
âíèх ïîñëóг, òàêèх ÿê îзäîðîâëåííÿ, îñâ³òà òà 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ, îòжå, ñïðèÿюòü б³ëüш зäîðîâ³é 
òà êâàë³ф³êîâàí³é ðîбî÷³é ñèë³. Òðàíñïîðò, öèф-
ðîâà ³íфðàñòðóêòóðà, щî ïîñò³éíî ïîшèðюєòüñÿ, 
äàюòü зìîгó зàбåзïå÷èòè гëèбшó ñîö³àëüíó âзà-
єìîä³ю, ñïðèÿюòü òâîð÷îñò³ òà ³ííîâàö³ÿì, îòжå, 
ïðîäóêòèâíîñò³. Цåé зâ’ÿзîê âñòàíîâëåíèé åìï³-
ðè÷íî, зàбåзïå÷óє ñóòòєâ³ äîêàзè âàжëèâîñò³ äëÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³ íàзåìíîгî é 
ïîâ³òðÿíîгî òðàíñïîðòó, åíåðгåòèêè, ³íфîðìàö³é-
íèх òà êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, à òàêîж ³íшèх 
âèä³â зâ’ÿзêó.

Â ²íäåêñ³ гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
єäèíèì íîâîââåäåííÿì â ö³é êàòåгîð³ї є òå, щî 
äîäàòêîâî äî îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ òðàíñïîðòíîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè òàêîж îö³íюєòüñÿ ÿê³ñòü âíóòð³ш-
í³х òà ì³жíàðîäíèх òðàíñïîðòíèх ìåðåж. Дîбðå 
ðîзâèíåíà ìàòåð³àëüíà òà öèфðîâà ³íфðàñòðóê-
òóðà бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє íà ïðîäóêòèâí³ñòü, 
ïîâ’ÿзóю÷è ì³ж ñîбîю åêîíîì³÷íèх àгåíò³â, зíè-
жóю÷è îïåðàö³éí³ âèòðàòè, îñëàбëюю÷è âïëèâ 
â³äñòàí³ é ÷àñó, щî ïîëåгшóє ïîò³ê ³íфîðìàö³ї, à 
òàêîж ñïðèÿє ³íòåгðàö³ї ðèíê³â â гëîбàëüí³ ëàí-
öюжêè ñòâîðåííÿ âàðòîñò³.

Макроекономічне середовище.
Сòàб³ëüíå ìàêðîåêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå íå 

ñïðè÷èíює åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, àëå є íåîбх³ä-
íîю óìîâîю ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Íåâè-
зíà÷åí³ñòü åêîíîì³÷íèх ïðîгíîз³â, ïîâ’ÿзàíà з 
íåñòàб³ëüíîю ³íфëÿö³єю òà ñóìí³âàìè щîäî ñò³é-
êîñò³ äåðжàâíèх ф³íàíñ³â àбî ñïàäàìè, âèêëèêà-
íèìè ф³íàíñîâîю êðèзîю, ìîжå зíà÷íî ñêîðîòèòè 
³íâåñòèö³ї. С. Ф³шåð [6] âèзíà÷àє ñòàб³ëüíå ìàêðî-
åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå ÿê òàêå, щî хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ íèзüêîю òà ïåðåäбà÷óâàíîю ³íфëÿö³єю, 
ñò³éêîю ф³ñêàëüíîю ïîë³òèêîю, à òàêîж ïîêàзóє, 
щî îбèäâà ö³ ÷èííèêè зб³ëüшóюòü íàêîïè÷åííÿ 
êàï³òàëó òà зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³.

Здоров’я.
Цÿ êàòåгîð³ÿ зàëèшàєòüñÿ âàжëèâîю â îíîâëå-

íîìó ²íäåêñ³ гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. 
Çг³äíî з âèзíà÷åííÿì Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ зäîðîâ’ÿ є «ñòàíîì ïîâíîгî ф³зè÷-
íîгî, ïñèх³÷íîгî ³ ñîö³àëüíîгî бëàгîïîëó÷÷ÿ, à íå 
ò³ëüêè â³äñóòí³ñòю хâîð³б àбî ф³зè÷íèх äåфåêò³â».

Ââàжàєòüñÿ, щî б³ëüш âèñîêèé ð³âåíü äîхîäó, 
ÿê ïðàâèëî, ïðèâîäèòü äî ïîë³ïшåííÿ зäîðîâ’ÿ, 
íàïðèêëàä, äàю÷è зìîгó êðàїí³ зàбåзïå÷óâàòè б³ëüш 
ÿê³ñí³ ïîñëóгè хàð÷óâàííÿ, îзäîðîâëåííÿ òà îхî-
ðîíè зäîðîâ’ÿ. Çíà÷íå ÷èñëî äîñë³äжåíü ñüîгîäí³ 
âêàзóє íà зâîðîòí³é ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé зâ’ÿзîê: 
ïîë³ïшåííÿ зäîðîâ’ÿ âåäå äî ï³äâèщåííÿ äîхîä³â 
зà ðàхóíîê ïîë³ïшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³. Çäîðîâà 
ðîбî÷à ñèëà є îñíîâîю гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Пîë³ïшåííÿ ñòàíó зäîðîâ’ÿ бåзïîñåðåäíüî 
âïëèâàє íà ïðîäóêòèâí³ñòü ó äâîх îñíîâíèх 
íàïðÿìàх. Пî-ïåðшå, зäîðîâ³ ïðàö³âíèêè ìàюòü 

ф³зè÷íó òà ïñèх³÷íó åíåðг³ю äëÿ êðàщîї ïðàöåз-
äàòíîñò³. Пî-äðóгå, âîíè ìåíш â³ðîг³äíî бóäóòü 
ïðîïóñêàòè ðîбîòó â ðåзóëüòàò³ хâîðîбè (їх âëàñ-
íîї àбî зàäëÿ ï³êëóâàííÿ ïðî хâîðîгî ÷ëåíà ñ³ì’ї). 
У öüîìó ñåíñ³ íà ïðîäóêòèâí³ñòü ìîжå âïëèâàòè 
íå ò³ëüêè зäîðîâ’ÿ ïîòî÷íîї ðîбî÷îї ñèëè, àëå é 
íàñåëåííÿ зàгàëîì.

Освіта.
Îñâ³òà ìîжå бóòè âèзíà÷åíà ÿê зàïàñ íàâè÷îê, 

êîìïåòåíö³é òà ³íшèх хàðàêòåðèñòèê, щî ï³äâè-
щóюòü ïðîäóêòèâí³ñòü òà ìîжóòü бóòè âèðàжåí³ 
÷åðåз ïðàöю, ³íшèìè ñëîâàìè, зàïàñ îäèíèöü 
åфåêòèâíîñò³ ïðàö³, âèðàжåíèх â ðîбî÷èх гîäè-
íàх. Çàгàëîì îñâ³òà ÿê íàéâàжëèâ³шèé êîìïîíåíò 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó ï³äâèщóє åфåêòèâí³ñòü êîж-
íîгî îêðåìîгî ïðàö³âíèêà òà äîïîìàгàє åêîíîì³ö³ 
ðóхàòèñÿ âгîðó ëàíöюжêîì ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ зà 
ìåжàìè ðó÷íîї ïðàö³ àбî ïðîñòèх âèðîбíè÷èх ïðî-
öåñ³â. Ç ÷àñ³â ðîбîòè Ò.Â. Шóëüöà [7] ëюäñüêèé 
êàï³òàë ââàжàâñÿ íàéб³ëüш â³äì³òíîю ðèñîю 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, à ïîäàëüшà ðîбîòà äîâåëà 
âïëèâ îñâ³òè íà зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ åìï³-
ðè÷íî. Бóëî зàïðîïîíîâàíî òðè êàíàëè, ÷åðåз ÿê³ 
îñâ³òà âïëèâàє íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ êðàїíè. 
Пî-ïåðшå, âîíà ï³äâèщóє êîëåêòèâíó зäàòí³ñòü 
ðîбî÷îї ñèëè шâèäшå âèêîíóâàòè íàÿâí³ зàâäàííÿ. 
Пî-äðóгå, ñåðåäíÿ òà âèщà îñâ³òà ñïðèÿє ïåðåäà÷³ 
зíàíü ïðî íîâó ³íфîðìàö³ю, ïðîäóêòè òà òåхíî-
ëîг³ї, ñòâîðåí³ ³íшèìè êîðèñòóâà÷àìè. Íàðåшò³, 
зà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ òâîð÷îñò³ âîíà ï³äâèщóє 
âëàñíó зäàòí³ñòü êðàїíè ñòâîðюâàòè íîâ³ зíàííÿ, 
ïðîäóêòè òà òåхíîëîг³ї.

Хî÷à гðàìîòí³ñòü òà âì³ííÿ ðàхóâàòè зàëèшà-
юòüñÿ âàжëèâèìè фàêòîðàìè ïðîäóêòèâíîñò³, îíîâ-
ëåíèé ²íäåêñ гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
íàìàгàєòüñÿ зðîбèòè б³ëüшèé àêöåíò íà íàäàíí³ 
îñâ³òè, щî â³äïîâ³äàє âèìîгàì ХХ² ñòîë³òòÿ, 
òàê³ ÿê ïîшèðåííÿ зíàíü òà ³ííîâàö³é. Îñíîâí³ 
ïèòàííÿ ñó÷àñíèх äèñêóñ³é ïðî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж 
ÿê³ñòю îñâ³òè òà ïðîäóêòèâí³ñòю ñòîñóюòüñÿ òîгî, 
íàñê³ëüêè íàâ÷àëüí³ зàêëàäè ðîзâèâàюòü óì³ííÿ 
ìèñëèòè êðèòè÷íî é òâîð÷î, à òàêîж ï³äòðèìó-
юòü зàö³êàâëåí³ñòü ñòóäåíò³â. Цå ìàє äâà âàжëè-
âèх íàñë³äêè ñòîñîâíî íàäàííÿ îñâ³òè. Пî-ïåðшå, 
äîñë³äжåííÿ ïîêàзóюòü, щî íàâ÷àííÿ òâîð÷îñò³ 
òà äîïèòëèâîñò³ ïåðåäбà÷àє äîïîâíåííÿ фîêóñó íà 
àðèфìåòèö³ òà гðàìîò³ îб³зíàí³ñòю â òàêèх гàëóзÿх, 
ÿê ìèñòåöòâî, ìóзèêà, ì³жîñîбèñò³ñí³ â³äíîñèíè, 
êîíòðîëü ò³ëà (зà íåîбх³äíîñò³, íàïðèêëàä, äëÿ 
òàíö³â òà òåàòðó), ïñèхîëîг³ÿ. Пî-äðóгå, öå âèìà-
гàє ïåðåîö³íêè ïîòî÷íèх ìåòîä³â íàâ÷àííÿ: шëÿ-
хîì â³äхîäó â³ä ïðèïóщåííÿ, щî âñ³ ä³òè íàâ÷à-
юòüñÿ îäíàêîâî, ïðîïîíóєòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíèé ïëàí 
íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ ³íäèâ³äóàëüíîгî àíàë³зó òîгî, 
ÿê äèòèíà ïîгëèíàє зíàííÿ, щî äàє зìîгó â÷èòåëю 
íàëåжíèì ÷èíîì îö³íюâàòè ïðîгðåñ äèòèíè.

Ефективність ринку продуктів та послуг.
Êîëè ðèíêè òîâàð³â òà ïîñëóг фóíêö³îíóюòü 

åфåêòèâíî, êîжåí фàêòîð âèðîбíèöòâà ðîзïîä³-
ëÿєòüñÿ зг³äíî з éîгî íàéб³ëüш ïðîäóêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì. Цå îзíà÷àє, щî ï³äïðèєìñòâà 
âèðîбëÿюòü òîâàðè òà ïîñëóгè, íàéб³ëüш бàжàí³ 
äëÿ êë³єíò³â, ³ ïðîäàюòü їх зà ì³í³ìàëüíî ìîжëè-
âîю ö³íîю. Åфåêòèâí³ñòü òîâàðíèх ðèíê³â ìîжå 
бóòè зíèжåíà ÷åðåз â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíö³ї òà 
íåзбàëàíñîâàí³ñòü ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè. Пîòî÷íèé 
²íäåêñ гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îхî-
ïëює ö³ ïèòàííÿ. Â îíîâëåíîìó âàð³àíò³ ïëàíó-
єòüñÿ òàêîж âêëю÷àòè âïëèâ зàêîíó ïðî бàíêðóò-
ñòâî íà êîíêóðåíö³ю òà åфåêòèâí³ñòü ðèíêó.

Гàëóз³ з ³íòåíñèâí³шîю êîíêóðåíö³єю є б³ëüш 
åфåêòèâíèìè òà âèðîбëÿюòü б³ëüшå ³ííîâàö³é, 
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ï³äâèщóю÷è ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³. Сïðèÿííÿ ï³ä-
âèщåííю êîíêóðåíö³ї äàє зìîгó ðèíêó âèбèðàòè 
íàéêðàщèх, щî ñòèìóëює íàÿâí³ ï³äïðèєìñòâà 
зíèжóâàòè âèòðàòè, à íîâ³, б³ëüш åфåêòèâí³ âèхî-
äèòè íà ðèíîê. Пðèñóòí³ñòü äîì³íóю÷èх гðàâö³â 
íà ðèíêó, íàïðèêëàä, â îë³гîïîë³ї òà ìîíîïîë³ї 
ïðèâîäèòü äî зðîñòàííÿ ö³í, à òàêîж, щî íå ìåíш 
âàжëèâî, ìîжå зíèзèòè ð³âåíü ³ííîâàö³é.

Ефективність ринку праці.
Åфåêòèâí³ ðèíêè ïðàö³ ïîєäíóюòü ïðàö³âíèê³â 

òà ðîбîòó, щî íàéêðàщå ï³äхîäèòü äî їх êâàë³-
ф³êàö³ї. Åфåêòèâí³ ðèíêè ïðàö³ ñòèìóëююòü ÿê 
ïðàö³âíèê³â, òàê ³ ðîбîòîäàâö³â ï³äâèщóâàòè ïðî-
äóêòèâí³ñòü ëюäñüêîгî êàï³òàëó: ïðàö³âíèê³â – 
ï³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü ðîбîòè, ðîбîòîäàâö³â – 
зàбåзïå÷óâàòè ïðàâèëüí³ ñòèìóëè.

П³äâèщåííÿ гíó÷êîñò³ ðèíêó ïðàö³ ï³äâèщóє 
зäàòí³ñòü êðàїíè ïåðåðîзïîä³ëÿòè âèðîбíèöòâî â 
ñåгìåíòè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, à òàêîж àäàïòóâàòè 
ðîбî÷ó ñèëó äî íîâèх ïîòðåб âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх 
гàëóзåé. Êð³ì òîгî, ïðîäóêòèâí³ñòü ï³äâèщóєòüñÿ 
зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ òà óòðèìàííÿ íàéб³ëüш 
òàëàíîâèòèх фàх³âö³â ó êðàїí³, зб³ëüшåííÿ ðîбî-
÷èх зóñèëü òà гîòîâíîñò³ ðîбîòîäàâö³â íàâ÷àòè 
ñï³âðîб³òíèê³â.

Ефективність фінансового ринку.
Åфåêòèâíèé ф³íàíñîâèé ðèíîê хàðàêòåðè-

зóєòüñÿ ö³íàìè, ÿê³ â³äîбðàжàюòü âñю íàÿâíó 
ïóбë³÷íó ³íфîðìàö³ю, â³äñóòí³ñòю «ïóзèð³â», 
зäàòí³ñòю óïðàâëÿòè ðèзèêàìè ÷åðåз хåäжóâàííÿ, 
à òàêîж òåíäåíö³єю ñïðÿìîâóâàòè зàîщàäжåííÿ 
â íàéб³ëüш ïðîäóêòèâí³ ³íâåñòèö³éíèх ö³ë³. 
Òàêà åфåêòèâí³ñòü äîñÿгàєòüñÿ ò³ëüêè òîä³, êîëè 
ф³íàíñîâ³ ðèíêè ðîзâèíåí³ òà ñòàб³ëüí³. Хî÷à ö³ 
ïîíÿòòÿ âжå âèзíà÷åí³ â ïîòî÷íîìó ²íäåêñ³ гëî-
бàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, âèì³ðюâàííÿ 
äåÿêèх з їх åëåìåíò³â ïîêðàщèëîñü, à ф³íàíñîâà 
êðèзà 2008–2009 ðîê³â щå ðàз ï³äòâåðäèëà âàж-
ëèâ³ñòü äîñÿгíåííÿ ñòàб³ëüíîñò³. Îбèäâ³ ö³ òåíäåí-
ö³ї бóäóòü êðàщå â³äîбðàжåí³ â îíîâëåí³é âåðñ³ї 
³íäåêñó.

Ф³íàíñîâèé ðîзâèòîê âèзíà÷åíî ÿê гëèбèíó 
ñèñòåìè ïîñåðåäíèöòâà, зîêðåìà íàÿâí³ñòü òà ë³ê-
â³äí³ñòü êðåäèòó, ö³ííèх ïàïåð³â, бîðгó, ñòðàхó-
âàííÿ òà ³íшèх ф³íàíñîâèх ïðîäóêò³â. Çà óìîâ 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ф³íàíñîâèé ðîзâèòîê 
ñïðèÿє ïðîäóêòèâíîñò³ зà ÷îòèðìà îñíîâíèìè 
íàïðÿìàìè.

Пî-ïåðшå, ðîзâèíåí³ ф³íàíñîâ³ ðèíêè äàюòü 
зìîгó îб’єäíóâàòè ðèзèêè â ïóë. Цå äàє ìîжëè-
â³ñòü ³íâåñòóâàòè â б³ëüш ðèзèêîâàí³ ïðîåêòè, 
ÿê³ ìàюòü òåíäåíö³ю бóòè б³ëüш ïðîäóêòèâíèì. 
Цå òàêîж ³íñòðóìåíò äèâåðñèф³êàö³ї äëÿ ³íäèâ³-
äóàëüíèх, ïîë³ïшåííÿ äîñòóïó äî ф³íàíñóâàííÿ 
äëÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ìàюòü 
òåíäåíö³ю бóòè б³ëüш ðèзèêîâàíèìè, í³ж âåëèê³ 
ï³äïðèєìñòâà, àëå é б³ëüш äèíàì³÷íèìè òà ³ííî-
âàö³éíèìè, зб³ëüшóю÷è ïðîäóêòèâí³ñòü ò³єї ÷è 
³íшîї êðàїíè.

Пî-äðóгå, ðîзâèòîê ф³íàíñîâèх ðèíê³â ïîêðà-
щóє ðîзïîä³ë êàï³òàëó äëÿ ï³äïðèєìö³â òà ³íâåñòè-
ö³éíèх ìîжëèâîñòåé, äàю÷è зìîгó ³íâåñòîðàì зíà-
éòè ³íфîðìàö³ю ïðî ò³ ³íâåñòèö³éí³ ìîжëèâîñò³, 
ÿê³ ìàюòü íàéêðàщ³ шàíñè íà ï³äâèщåííÿ ïðîäóê-
òèâíîñò³. Пî-òðåòє, âåëèê³ ф³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè 
ìàюòü б³ëüшå ìîжëèâîñòåé, í³ж ³íäèâ³äóàëüí³ 
³íâåñòîðè, äëÿ ðîзâèòêó äîâгîñòðîêîâèх â³äíîñèí 
з ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ âîíè êðåäèòóюòü, ³ êîíòð-
îëю öèх ï³äïðèєìñòâ, ñòèìóëюю÷è ïîзè÷àëüíèê³â 
ïðîäóêòèâíî âêëàäàòè гðîш³. Пî-÷åòâåðòå, шëÿ-
хîì зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї ïëàò³жíîї ñèñòåìè 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð зíèжóє îïåðàö³éí³ âèòðàòè, 

ïîâ’ÿзàí³ з îбì³íîì òîâàð³â òà ïîñëóг, щî гåíåðóє 
ïðèð³ñò ïðîäóêòèâíîñò³.

Переймання технологій
Êàòåгîð³ÿ ïåðåéìàííÿ òåхíîëîг³é îö³íює ñïðèò-

í³ñòü, з ÿêîю åêîíîì³êà ïðèéìàє íàÿâí³ òåхíîëî-
г³ї. Пîð³âíÿíî з ïîòî÷íèì ²íäåêñîì гëîбàëüíîї 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îíîâëåíèé íå âêëю÷àє â 
ñåбå зàхîäè щîäî âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òà 
êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é. Цÿ êîíöåïö³ÿ ñòàëà 
÷àñòèíîю êàòåгîð³ї ³íфðàñòðóêòóðè.

Òåхíîëîг³ÿ ðîзóì³єòüñÿ ÿê шèðîêå ïîíÿòòÿ, 
щî îхîïëює íå ò³ëüêè ïðîäóêòè, òàê³ ÿê ìàшèíè, 
îбëàäíàííÿ òà ìàòåð³àëè, àëå é ïðîöåñè òà ìåòîäè 
îðгàí³зàö³ї, ïîâ’ÿзàí³ ñï³ëüíèì фàêòîðîì ï³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. Êð³ì òîгî, 
ïåðåéìàííÿ òåхíîëîг³é ñïðèÿє ñòâîðåííю ³ííîâà-
ö³éíîї åêîñèñòåìè.

У ë³òåðàòóð³ âèзíà÷åíî äâà äжåðåëà âïðîâà-
äжåííÿ íîâèх òåхíîëîг³é: ì³ñöåâ³ ф³ðìè ìîжóòü 
³íâåñòóâàòè, щîбè зàïîзè÷èòè òåхíîëîг³ї з-зà êîð-
äîíó àбî з ³íшèх ñåêòîð³â ÷è ï³äïðèєìñòâ; êðàїíà 
ìîжå ñêîðèñòàòèñÿ ïåðåëèâàííÿì ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é âñåðåäèí³ ì³жíàðîäíèх êîìïàí³é.

П³ä ÷àñ ³íâåñòóâàííÿ ì³ñöåâèìè ï³äïðèєì-
ñòâàìè ÷èì шèðшå ðîзðèâ ì³ж зîâí³шí³ìè òåх-
íîëîг³ÿìè òà òåхíîëîг³ÿìè, âжå äîñòóïíèìè â 
êðàїí³, à òàêîж ì³ж âèíàхîäîì òà ïðèéíÿòòÿì, 
òèì âàж÷å ³ìïîðòóâàòè íîâ³ òåхíîëîг³ї. Дèñïà-
ðèòåò â öèх бàð’єðàх íà шëÿхó âïðîâàäжåííÿ 
íîâèх òåхíîëîг³é ïîÿñíюєòüñÿ зíà÷íîю íåð³â-
í³ñòю äîхîä³â.

Òàê³ бàð’єðè є íå ò³ëüêè ф³íàíñîâèìè. Дîñë³-
äжåííÿ ïîêàзóюòü, щî íàÿâí³ñòü ó êðàїí ëюä-
ñüêîгî êàï³òàëó, óñòàíîâ, гåîгðàф³÷íîї â³ääàëå-
íîñò³ òà â³äêðèòîñò³ òîðг³âë³ ìîжå âïëèíóòè íà 
ñòóï³íü öèх бàð’єð³â, ÿê³ ïîòðåбóюòü êîíêðåòíèх 
îðгàí³зàö³éíèх êîðèгóâàíü, óïðàâë³íñüêèх íàâè-
÷îê òà âåëèêèх âèòðàò ÷àñó äëÿ íàêîïè÷åííÿ òåх-
í³÷íîгî зíàííÿ. ²ñíóє ìîжëèâ³ñòü ïîäîëàííÿ öèх 
бàð’єð³â шëÿхîì ³íâåñòóâàííÿ â ëюäñüêèé êàï³-
òàë, à òàêîж íà ð³âí³ ïðîìèñëîâîї ïîë³òèêè ñïðè-
ÿííÿ âïðîâàäжåííю òåхíîëîг³é.

Щîäî ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é, òî âåëè-
êèé îбñÿг òåîðåòè÷íîї òà åìï³ðè÷íîї ë³òåðàòóðè 
îïèñóє òðè êàíàëè ïåðåëèâàííÿ ïðÿìèх ³íîзåì-
íèх ³íâåñòèö³é, òàê³ ÿê åфåêòè ëàíöюгîâîї ðåàê-
ö³ї, ³ì³òàö³ÿ, ðóх ðîбî÷îї ñèëè. Åфåêò ëàíöюгîâîї 
ðåàêö³ї â³äбóâàєòüñÿ ÷åðåз îñîбèñò³ êîíòàêòè ì³ж 
â³ò÷èзíÿíèìè òà ³íîзåìíèìè ï³äïðèєìñòâàìè; 
ïåðåäà÷à зíàíü ïðîïîðö³éíà íàÿâíîñò³ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é â гàëóз³ òà â³äíîñí³é â³äñòàëîñò³ êðàїíè. 
²ì³òàö³ÿ â³äбóâàєòüñÿ, êîëè â³ò÷èзíÿí³ ï³äïðèєì-
ñòâà êîï³ююòü ³íîзåìíå âèðîбíèöòâî, ïî÷èíàю÷è 
з íèж÷îгî ð³âíÿ, ïîñòóïîâî зìåíшóю÷è òåхíîëî-
г³÷íèé ðîзðèâ. Íàðåшò³, ³íîзåìí³ ф³ðìè ìîжóòü 
ïåðåäàâàòè íîó-хàó шëÿхîì íàâ÷àííÿ ñâîїх ì³ñöå-
âèх ïðàö³âíèê³â.

Íåäàâí³ äîñë³äжåííÿ ïåðåâ³ðèëè ö³ òåîð³ї åìï³-
ðè÷íî òà âèÿâèëè, щî хî÷à П²² ñïðèÿє зðîñòàííю 
зàгàëîì, ïðîòå ÷èñòèé åфåêò ìîжå зàëåжàòè â³ä 
óìîâ ì³ñöåâîї åêîíîì³êè. Òàê³ óìîâè âêëю÷àюòü 
íàÿâí³ñòü хîðîшèх ïîñòà÷àëüíèê³â, ì³ñöåâîгî 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó, ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó, â³äïî-
â³äíîгî ñåêòîðó òà ïîòåíö³àëó ì³жíàðîäíèх êîì-
ïàí³é äëÿ ðîбîòè з ì³ñöåâèìè ïîñòà÷àëüíèêàìè.

Розмір ринку.
Ðîзì³ð ðèíêó є ñóìîю ðîзì³ðó ðèíêó êðàїíè òà 

зàðóб³жíèх ðèíê³â. Åêîíîì³÷í³ äîñë³äжåííÿ ïðî-
ïîíóюòü äâà шëÿхè, зà äîïîìîгîю ÿêèх ðîзì³ð 
ðèíêó âïëèâàє íà ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³, à ñàìå 
åêîíîì³ю зà ðàхóíîê åфåêòó ìàñшòàбó âèðîбíè-
öòâà òà ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
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Б³ëüш³ ðèíêè ñòâîðююòü ³ñòîòíî б³ëüш³ ñòèìóëè 
äëÿ гåíåðàö³ї íîâèх ³äåé. Б³ëüш³ зàïàñè ðåñóðñ³â 
зб³ëüшóюòü éìîâ³ðí³ñòü ïîшóêó íîâèх ñïîñîб³â 
âèêîðèñòàííÿ öèх ðåñóðñ³â, à îäíà ³äåÿ ìîжå ïðè-
íåñòè б³ëüшå ïðèбóòêó íà б³ëüшîìó ðèíêó. Òàêîж 
б³ëüш³ ðèíêè ñòâîðююòü ïîзèòèâí³ зîâí³шí³ фàê-
òîðè â íàêîïè÷åíí³ ëюäñüêîгî êàï³òàëó òà ïåðåäà÷³ 
зíàíü ÷åðåз зðîñòàю÷ó â³ääà÷ó â³ä ìàñшòàбó, âèðà-
жåíó â òåхíîëîг³ÿх àбî ñòâîðåíí³ зíàíü.

Екосистема ідей.
Сïðèéíÿòòÿ åêîíîì³ñòàìè òà ïðàêòèêàìè ³ííî-

âàö³é зíà÷íî зì³íèëîñÿ â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ. 
Çàì³ñòü ïðèäóìóâàííÿ íîâèх ³äåé ³ííîâàö³ї íèí³ 
ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê åêîñèñòåìà, щî ñïðèÿє гåíå-
ðàö³ї ³äåé òà ðåàë³зàö³ї öèх ³äåé ó âèгëÿä³ íîâèх 
ïðîäóêò³â, ïîñëóг òà ïðîöåñ³â íà ðèíêó. Дåÿê³ åëå-
ìåíòè åêîñèñòåìè ñïðèÿюòü êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ñàì³ ïî ñîб³ (îñâ³òà, äîñòóïí³ñòü ф³íàíñ³â, 
êîíêóðåíö³ÿ, òåхíîëîг³ї) зà îäíî÷àñíîї ï³äòðèìêè 
³ííîâàö³éíîї åêîñèñòåìè. У ö³é êàòåгîð³ї ðîзгëÿ-
äàюòüñÿ ò³ëüêè àñïåêòè, хàðàêòåðí³ äëÿ ³ííîâà-
ö³é, à ³íш³ б³ëüш зàгàëüí³ фàêòîðè ïåðåíåñåí³ â 
ïîïåðåäí³ ðîзä³ëè. Â ïîòî÷íîìó ²íäåêñ³ гëîбàëü-
íîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îñíîâíà óâàгà ïðèä³-
ëåíà òåхíîëîг³÷íèì ³ííîâàö³ÿì, îíîâëåíà ñòðóê-
òóðà äàє б³ëüш шèðîêå ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³é.

Гåíåðàö³ÿ ³äåé âèзíà÷åíà ÿê зäàòí³ñòü êðàїíè 
âèðîбëÿòè íîâ³ âèíàхîäè, à ñàìå ð³шåííÿ êîí-
êðåòíèх òåхíîëîг³÷íèх àбî б³зíåñ-ïðîбëåì, ÿê³ 
зì³íююòü ìîäåë³ ñïîжèâàííÿ ó фîðì³ зàäîâî-
ëåííÿ íîâèх ïîòðåб àбî íîâèх ñïîñîб³â âèêîíàííÿ 
зàâäàíü. Гåíåðàö³ÿ ³äåé, îäíàê, є ëèшå ïåðшèì 
êðîêîì íà шëÿхó äî ³ííîâàö³é, щî òàêîж âèìàгàє 
зàëó÷åííÿ ïðîäóêò³â, ïðîöåñ³â àбî б³зíåñ-ìîäåëåé 
äëÿ âèхîäó íà ðèíîê ÷è ðåàë³зàö³ї â åêîíîì³ö³. 
Ìîжëèâîñò³ òà ñòèìóëè äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèх ³äåé 
âò³ëююòüñÿ â б³ëüш³é ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³é, îòжå, 
б³ëüш âèñîê³é ïðîäóêòèâíîñò³. Хî÷à åêîíîì³÷íà 
ë³òåðàòóðà ïðèä³ëÿє б³ëüшå óâàгè ñèñòåì³ ñòèìó-
ë³â äëÿ гåíåðàö³ї ³äåé íà àгðåгîâàíîìó ð³âí³, ïðîòå 
ä³ëîâà ë³òåðàòóðà гîâîðèòü ïðî òå, щî, îñê³ëüêè 
â³äïîâ³äíà ÷àñòèíà ³ííîâàö³é ðåàë³зóєòüñÿ íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх, âàжëèâî âèзíà÷èòè ÷èííèêè, ÿê³ 
ñòâîðююòü ³ííîâàö³éí³ ï³äïðèєìñòâà òà/àбî ìîòè-
âóюòü їх íîâîââåäåííÿ. Îòжå, îбèäâà íàïðÿìè 
äîñë³äжåíü є âàжëèâèìè äëÿ â³äîбðàжåííÿ ïîâíîї 
êàðòèíè ³ííîâàö³éíîгî ñåðåäîâèщà.

Впровадження ідей.
Хî÷à ³äåї є ðóш³éíîю ñèëîю åêîíîì³÷íîгî зðîñ-

òàííÿ, âîíè íå ñòâîðююòü åêîíîì³÷í³ âèгîäè, ïîêè 
íå бóäóòü âêëю÷åí³ â ðåàëüí³ ïðîäóêòè, ïîñëóгè 
òà ïðîöåñè, ÿê³ âèхîäÿòü íà ðèíîê. Цå äîïîìàгàє 
ïîÿñíèòè, ÷îìó íàö³îíàëüí³ ³íâåñòèö³ї â ÍДДÊÐ 
íå зàâжäè êîðåëююòü ³з ñåðåäí³ìè äîхîäàìè. 
Ðîзóì³ííÿ ïðè÷èí, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî â³äñóòíîñò³ 
âïðîâàäжåííÿ òà êîìåðö³àë³зàö³ї íîâèх ³äåé, бóäü 
òî зàïàòåíòîâàí³ ÷è í³, ïåðåбóâàє â öåíòð³ åêîíî-
ì³÷íèх äîñë³äжåíü щîäî ³ííîâàö³é.

Фîêóñ íà ì³êðîåêîíîì³÷íèх фàêòîðàх зðîñ-
òàííÿ, òîбòî íà òîìó, ÿê äèíàì³êà â ä³ëîâîìó 
ñâ³ò³ âïëèâàє íà ñòâîðåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â àбî 
êîìïàí³é, є îäí³єю з íàéб³ëüш âàжëèâèх ñêëàäî-
âèх ñòîñîâíî ³ííîâàö³éíèх äîñë³äжåíü òà äîñ³ íå 
ìàє äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ òâåðäèх äîêàз³â. Пðîòå, â 
ïðèíöèï³, зâ’ÿзîê ì³ж ³ííîâàö³ÿìè íà ð³âí³ êîì-
ïàí³ї òà íàö³îíàëüíîю ïðîäóêòèâí³ñòю є ïðîñòèì. 
Âèâîäÿ÷è íîâ³ ïðîäóêòè é ïîñëóгè íà ðèíîê, êîì-
ïàí³ї ñòèìóëююòü ïðîäóêòèâí³ñòü ÷åðåз òåхíîëîг³ї, 
âбóäîâàí³ â ö³ íîâ³ ïðîäóêòè òà зàбåзïå÷óюòü ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³, ïîâ’ÿзàíå з їх âèêîðèñòàííÿì.

²ííîâàö³éíèé ïðîöåñ є фóíêö³єю äâîх àñïåê-
ò³â êîìïàí³ї. Пåðшèì àñïåêòîì є êîðïîðàòèâíà 

êóëüòóðà êîìïàí³ї, à ñàìå ñòóï³íü, â ÿêîìó зàбåз-
ïå÷óюòüñÿ бà÷åííÿ òà зäàòí³ñòü êåðóâàòè íîâèìè 
òåхíîëîг³ÿìè, ðîзðîбëÿòè íîâ³ б³зíåñ-ìîäåë³, 
âèêîðèñòîâóâàòè ñòàð³ òåхíîëîг³ї íîâèìè ñïîñî-
бàìè. Â³äêðèò³ñòü äî íîâèх, íåòðàäèö³éíèх òà ï³ä-
ðèâíèх ³äåé ìàє äóжå âåëèêèé âïëèâ íà òâîð÷³ 
³ííîâàö³é, щî âèâîäÿòü íà íîâèé ð³âåíü ó ñòâî-
ðåíí³ зíàíü. Òàêà â³äêðèò³ñòü зàëåжèòü â³ä ïåðå-
âàжàю÷èх ñóñï³ëüíèх íîðì, òàêèх ÿê ñòóï³íü 
гîòîâíîñò³ äî ðèзèêó.

Дðóгèì àñïåêòîì є âåäåííÿ б³зíåñó, äåÿê³ âàж-
ëèâ³ åëåìåíòè, ÿê³ âжå â³äîбðàжåí³ â ³íшèх êàòå-
гîð³ÿх. Íàïðèêëàä, îäíèì з íàñë³äê³â äîñòóïíîñò³ 
âåí÷óðíîгî êàï³òàëó òà ³íшèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, ÿê öå â³äîбðàжåíå â êàòåгîð³ї ðîзâèòêó ф³íàí-
ñîâîгî ðèíêó, є ìîжëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà íåñòè 
âèòðàòè щîäî âïðîâàäжåííÿ íîâèх ³äåé òà ïîгëè-
íàòè íåâäà÷³. Àíàëîг³÷íèì ÷èíîì ³äåї ìîжóòü 
бóòè íå ðåàë³зîâàí³ ÷åðåз â³äñóòí³ñòü ëюäñüêîгî 
êàï³òàëó, ÿê бóëî зàзíà÷åíî щîäî êàòåгîð³ї îñâ³òè.

Âисновки і пропозиції. Âðàхóâàííÿ äîâгî-
ñòðîêîâèх фàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà 
зàñòîñóâàííÿ êîíöåïö³é îíîâëåíîгî бà÷åííÿ êîí-
êóðåíòíèх åëåìåíò³â Гëîбàëüíîгî ³íäåêñó êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³, îñîбëèâî â ñêëàäîâèх, 
щî зàзíàëè â ïðîöåñ³ ìîäåðí³зàö³ї зíà÷íèх зì³í, 
òàêèх ÿê ³íäåêñè ïåðåéìàííÿ òåхíîëîг³é, ðîзì³ðó 
ðèíêó, åêîñèñòåìè ³äåé, ïðîâàäжåííÿ ³äåé, äàëî 
зìîгó àêòóàë³зóâàòè ìåòîäèêó òà зì³ñò ñóб³íäåê-
ñ³â Гëîбàëüíîгî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, 
ïîñèëèëî éîгî â³äïîâ³äí³ñòü ñó÷àñíèì òåíäåíö³ÿì 
òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî, åêîíîì³÷íîгî, ñóñï³ëüíîгî 
ðîзâèòêó, щî зàбåзïå÷óє äåðжàâàì, ïîë³òèêàì, 
ñфåð³ б³зíåñó òà гðîìàäñüêîìó ñóñï³ëüñòâó îòðè-
ìàííÿ б³ëüш ÿê³ñíîї îö³íêè åêîíîì³÷íèх ïîêàз-
íèê³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà ðîзâèòêó êðàїí.

Пîêàзíèêè гëîбàëüíîгî ³íäåêñó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ ìàюòü шèðîêó ñфåðó ïðàêòè÷íîгî 
зàñòîñóâàííÿ â äåðжàâíîìó óïðàâë³íí³, äåðжàâ-
íîìó ðåгóëюâàíí³ ÿê îêðåñëåí³ âåêòîðè âïðî-
âàäжåííÿ íåîбх³äíèх зì³í òà âäîñêîíàëåííÿ 
äåðжàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, à òàêîж ó ì³ж-
íàðîäí³é òîðг³âë³, íàëàгîäжåíí³ ì³жíàðîäíèх 
зâ’ÿзê³â òà б³зíåñ-ñåðåäîâèщ³ ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü щîäî ðîзшèðåííÿ б³зíåñó, зä³éñíåííÿ 
³íâåñòóâàííÿ, âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè збóòó, óêëà-
äàííÿ óгîä ³ êîíòðàêò³â ÿê äëÿ îö³íюâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîгî, ïîë³òè÷íîгî ñòàíó êðàїíè òà ïåðñïåêòèâ 
ðîзâèòêó, òàê ³ äëÿ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ìàé-
бóòí³х ³íâåñòèö³é â êîíêðåòí³ ñфåðè åêîíîì³êè 
êðàїíè. Пîêàзíèêè îíîâëåíîгî ìîäåðí³зîâàíîгî 
Гëîбàëüíîгî ³íäåêñó êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
òà їх ðîзðàхóíêè ìàюòü бåзïîñåðåäíє ïðàêòè÷íå 
âèêîðèñòàííÿ ó зä³éñíåíí³ êîìïëåêñíîї ä³àгíîñ-
òèêè, îö³íюâàíí³ ñòàíó òà ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè äåðжàâè òà êîíêðåòíèх ñфåð її фóíêö³îíó-
âàííÿ, îñê³ëüêè äàюòü ìîжëèâ³ñòü îòðèìàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ îб’єêòèâíèх åêñïåðòíèх äàíèх òà 
ïîêàзíèê³â äëÿ зä³éñíåííÿ ÿê³ñíîгî îö³íюâàííÿ 
фàêòîð³â òà ïðîöåñ³â, щî íå ìîжóòü бóòè îö³íå-
íèìè ðîзðàхóíêàìè ê³ëüê³ñíèх ìàêðîåêîíîì³÷-
íèх ïîêàзíèê³â, щî зíà÷íî ðîзшèðює, äîïîâíює 
òà зàбåзïå÷óє êîìïëåêñí³ñòü ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðжàâè, à îòðèìàí³ â 
ðåзóëüòàò³ òàêîгî àíàë³зó äàí³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
äëÿ âíåñåííÿ зì³í â êîíöåïö³ю òà ñòðàòåг³ю зàбåз-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðжàâè, ñïðÿìî-
âàí³ íà ðåàë³зàö³ю êîìïëåêñó ä³é щîäî зðîñòàííÿ 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè äåðжàâè â êîíòåêñò³ 
ñó÷àñíèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх зì³í òà гëîбàëüíèх 
âèêëèê³â â ðåàë³ÿх ñó÷àñíîгî ñâ³òîâîгî åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó.
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Äенисов Î. Å.
Уíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è ïðàâà «ÊÐÎÊ»

ФÀÊÒÎÐЫ МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ ÈÍÄÅÊÑÀ ÃËÎБÀËÜÍÎЙ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Âñåìèðíыé эêîíîìè÷åñêèé фîðóì ïðîâîäèò äâóхëåòíèé ïåðåñìîòð è ìîäåðíèзàöèю Иíäåêñà гëîбàëü-
íîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè (GCI). Бîëüшèíñòâî фàêòîðîâ, êîòîðыå îïðåäåëÿëè êîíêóðåíòîñïîñîб-
íîñòü 10 ëåò íàзàä, ñåгîäíÿ îñòàюòñÿ âàжíыìè. Òåì íå ìåíåå äëÿ òîгî, ÷òîбы âîïëîщàòü ïåðåäîâыå 
èäåè ïî íàöèîíàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè, íåîбхîäèìî ïåðåñìîòðåòü ìåòîäîëîгèю îïðåäåëåíèÿ 
Иíäåêñà гëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè è óñîâåðшåíñòâîâàòü ðàñ÷åòы. Îбíîâëåííыé GCI îбåñïå-
÷èò ïîëèòèêàì, бèзíåñìåíàì è гðàжäàíñêîìó îбщåñòâó бîëåå êà÷åñòâåííóю îöåíêó эêîíîìè÷åñêèх 
ïîêàзàòåëåé ñòðàí.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, óðîâåíü бåзîïàñíîñòè, íàöèîíàëüíàÿ бåзîïàñíîñòü, гëî-
бàëüíàÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, Иíäåêñ гëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè.

Denysov O. Ye.
«KROK» University

FACTORS OF MODERNIZATION OF THE GLOBAL COMPETITIVENESS INDEX

Summary
The World Economic Forum holds biennial review and modernization of the Global Competitiveness Index 
(GCI). Most of the factors that determined the competitiveness 10 years ago remain important today. How-
ever, in order to implement progressive ideas on national competitiveness, methodology for the Global Com-
petitiveness Index should be revised and calculations improved. Updated GCI will provide politicians, busi-
nessmen and civil society better assessment of the economic performance of countries.
Keywords: economic security, security level, national security, state, security category, global competitive-
ness.
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NORTH AMERICAN INSURANCE MARKETS: FEATURES AND EXPERIENCE FOR UKRAINE

Summary. The article is devoted to the analysis of the insurance markets development in the North American 
countries. On the basis of the data analyses, main changes of the financial indicators of the companies’ 
activity in the insurance sectors of the United States, Canada and Mexico are found. The article presents the 
results of the Ukrainian insurance market study. Based on the successful experience of the insurance markets 
development in the United States, Canada and Mexico, recommendations for Ukraine are suggested.
Keywords: insurance market, financial indicators, United States, Canada Mexico, Ukraine, development 
perspectives.

Problem statement. The modern Ukrainian insur-
ance market cannot be considered as developed and 
effective, although it is at the stage of active inte-
gration into the world financial space. It is proved 
by the low share of personal insurance payments 
in Ukraine at total insurance payments – 4-5%, 
whereas in Western Europe and the USA this type of 
services is about 60%, in Japan – 80%, in the UK – 
70%, and in the world average – 58.3%. The total 

volume of insurance services in the financial market 
of Ukraine in the last decade for collected awards 
was 0.06% of the world's volume and was less than 
400 times compared to the USA, 60 times – with 
Germany, 50 times – with France [1].

Nevertheless, the Ukrainian insurance market is 
still interesting for foreign investors. For instance, 
French AXA insurer has left the Ukrainian market, 
but its place has been taken by Canadian holding 
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Fairfax, and the share of North American capital 
in the insurance market of Ukraine has increased to 
almost 10%.

However, there are a number of negative factors. 
These are: the lack of a decent regulatory frame-
work, the availability and transparency of the insur-
ance market for the population; low profitability of 
certain types of insurance; 3) low competitiveness of 
insurance companies, in comparison with commer-
cial banks, in the struggle to attract free funds of 
businesses and individuals; insufficient level of state 
regulation and control does not allow the insurance 
market to develop effectively. Analysis of the inte-
gration processes in the insurance market of Ukraine 
allows us to conclude about the insufficient degree of 
its development and the need for further liberaliza-
tion, designed to promote integration into the global 
insurance industry. In Ukraine, as in the global 
insurance market, there is a process of increasing 
the capitalization of national insurers, the merger of 
insurance, banking and industrial capital.

Thus, the study of the international experience 
in the development of the insurance market of the 
leading countries is interesting and useful for the 
formation of the insurance market of Ukraine.

Analysis of recent research and publications. The 
direct study of the state of economic and financial 
indicators of national insurance markets are carried 
out by many domestic and foreign scientists, includ-
ing: V. Bazylevech, O. Hamankova, O. Kiselova, 
Y. Stepanyuk, N. Vnukova, O. Zolotaryova. In addi-
tion to these scientists, the following international 
and national organizations are involved in studying 
and comparing insurance markets of various coun-
tries: World Bank, Eurostat, OECD, and Ukrainian 
National Commission for State Regulation of Finan-
cial Services Markets, etc.

The purpose of the article to identify the reasons 
that hinder the development of insurance activities 
in Ukraine, as well as determining the development 
directions of the insurance market on the basis of 
the developed insurance markets of Canada and the 
USA, as the emerging market of Mexico.

Presentation of the main material of the study. 
Insurance is an important element of the national 
economy and the world economy. Insurance occu-
pies an important place in the aggregate system 
of macro- and microeconomic relations and should 
become the macroeconomic stabilizer of the national 
economy. As the occurrence in the operation of eco-
nomic entities of adverse circumstances of a natu-
ral, man-made, or financial nature, insurance covers 
losses, and the previously achieved level of activity 
and financial results are restored.

The organizational and financial stability of the 
insurance sector in the national economy guaran-
tees insurance protection and timely compensation 
for damage, which contributes to the uninterrupted 
operation of the enterprise, restoring personal prop-
erty, income, health and living standards for citi-
zens. The value of insurance at the macro level is 
transmitted to the micro level and reaches a specific 
participant in the insurance relationship.

Through insurance protection, the level of effec-
tive demand in the economy is restored and main-
tained. From an economic point of view, insurance 
is the process of redistributing funds. It is the pres-
ence of redistributive relations that determines the 
essence of insurance and allows you to put it on a 
par with such economic categories as finance and 
credit. The features of such redistribution are as 
follows: 

1. Redistributive relations arise due to the pres-
ence for participants of insurance relations of a 
certain probability of occurrence of a random event 
about which the insurance is carried out, that is, 
they are risky in nature. 

2. The redistribution of funds is limited mainly 
to persons taking part in insurance (with the excep-
tion of that part of the funds related to the expenses 
of the insurance organization for carrying out insur-
ance operations and with its profit, if it is provided 
for by the terms of the insurance business), i.e. 
closed character.

3. The basis of the redistributive relations, on 
which, essentially, the idea of insurance is built, is 
the redistribution of funds between the persons par-
ticipating in insurance, in favor of those of whom 
the event occurred, about which the insurance is 
carried out. The essence of this redistribution is 
that the funds contributed to the insurance fund by 
all its participants are used to make payments from 
it only to those persons in respect of whom an event 
has been agreed in advance. Such a redistribution 
is based on the fact, that the number of persons 
contributing to the insurance fund will be substan-
tially higher than the number of persons receiving 
payments from it. Since the receipt of the insurance 
payment assumes that the legal and physical person 
acquires new material values to ensure their own 
functioning or functioning. With the help of insur-
ance, savings are mobilized for the development of 
the national economy. Thus, the insurance performs 
an investment function. 

It is well known that countries that able to save 
more, tend to more rapid economic growth. In con-
trast to commercial banks that specialize in raising 
funds for a short period, insurance companies (espe-
cially life insurance companies) have received funds 
in the form of insurance contributions for a long 
time (10 or more years). It is enough for the state 
to carry out several legislative and administrative 
actions that should realize the powerful economic 
potential embodied in insurance.

The American insurance business is huge and 
confidently leads the global insurance market for 
all possible indicators. About 9 thousand property 
insurance companies and about 2 thousand life and 
health insurance companies work in the USA. The 
assets of all insurance companies are about $2.5 tril-
lion. On average, assets of one company amount 
to $950 million, while the 12 largest companies 
account for $60 billion [4-5].

The American insurance business has a huge 
scope and is unmatched in the world. American 
insurance monopolies control about 50% of the 
entire insurance market in the industrialized coun-
tries of the world.

On the US insurance market, there are 2 types of 
insurance organizations – mutual insurance societ-
ies and companies. State-owned companies are not 
represented in the US insurance system. To work 
in the market, a company must obtain a license in 
the state in which it plans to market and sell its 
products.

Organizations that specialize in personal insur-
ance in the United States are engaged not only in 
their immediate, but also in investment activities – 
they are willing to trust their funds to US pension 
funds. Thanks to a reasonable investment policy, 
life insurance companies not only increase their cli-
ents' funds, but also make huge profits.

The insurance system in the USA is represented 
by insurers and numerous intermediaries. Insurance 
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policies in the United States are issued through bro-
kers or insurance agents. In America, there are sev-
eral hundred thousand such intermediaries [6].

Insurance agencies in the United States, as all 
other countries, have 5 basic, but different in their 
orientation, functions: risk, investment, preventive, 
saving, and, finally, control. There are a large num-
ber of different companies that are engaged in the 
execution of these functions.

American International Group, Inc is the larg-
est American insurance company It is ranked as 1st 
in the United States in life insurance, and 2nd in 
property insurance, yachts, telephones, diamonds 
and even dogs. In addition to its main functions, 
AIG is engaged in financing pension and social 
funds throughout the country. One of the first 
places the corporation occupies in the field of auto 
insurance, among which are representatives of such 
well-known brands like Toyota, Renault, Chevrolet, 
BMW, Mercedes, Nissan, Opel, Ford, Audi, Volk-
swagen, Mazda and Kia. In addition to a solid share 
in this market, American International Group is a 
big employer. The company hires 92,000 employees, 
which in turn serve about 50 million customers. The 
total capital of the corporation is about $100 bil-
lion. However, it should be mentioned that during 
the last global crisis in 2008, AIG suffered sig-
nificant financial losses – the company lost about 
$10 billion [7].

The United States, among other things, is the 
first country where a system of insurance of bank 
deposits appeared (insurance of bank investments 
against the threat of bank or bank ruin takes place). 
This system became necessary during the Great 
Depression, which was discussed above. Initially, 
the amount of the deposit, which could be insured, 
was equal to five thousand American dollars. Over 
time, this amount is constantly growing and now is 
250 thousand [8].

The American insurance business is huge and 
confidently leads the global insurance market for 
all possible indicators. About 9 thousand property 
insurance companies and about 2 thousand life and 
health insurance companies work in the USA. The 
assets of all insurance companies are about $2.5 tril-
lion. On average, assets of one company amount 
to $950 million, while the 12 largest companies 
account for $60 billion.

The American insurance business has a huge 
scope and is unmatched in the world. American 
insurance monopolies control about 50% of the 
entire insurance market in the industrialized coun-
tries of the world.

On the US insurance market, there are 2 types of 
insurance organizations – mutual insurance societ-
ies and companies. State-owned companies are not 
represented in the US insurance system. To work 
in the market, a company must obtain a license in 
the state in which it plans to market and sell its 
products.

Organizations that specialize in personal insur-
ance in the United States are engaged not only in 
their immediate, but also in investment activities – 
they are willing to trust their funds to US pension 
funds. Thanks to a reasonable investment policy, 
life insurance companies not only increase their cli-
ents' funds, but also make huge profits.

The insurance system in the USA is represented 
by insurers and numerous intermediaries. Insurance 
policies in the United States are issued through bro-
kers or insurance agents. In America, there are sev-
eral hundred thousand such intermediaries [6].

Insurance agencies in the United States, as all 
other countries, have 5 basic, but different in their 
orientation, functions: risk, investment, preventive, 
saving, and, finally, control. There are a large num-
ber of different companies that are engaged in the 
execution of these functions.

American International Group, Inc is the largest 
American insurance company It is ranked as 1st in 
the United States in life insurance, and 2nd in prop-
erty insurance, yachts, telephones, diamonds and 
even dogs. In addition to its main functions, AIG 
is engaged in financing pension and social funds 
throughout the country. One of the first places the 
corporation occupies in the field of auto insurance, 
among which are representatives of such well-known 
brands like Toyota, Renault, Chevrolet, BMW, Mer-
cedes, Nissan, Opel, Ford, Audi, Volkswagen, Mazda 
and Kia. In addition to a solid share in this market, 
American International Group is a big employer. 
The company hires 92,000 employees, which in turn 
serve about 50 million customers. The total capital 
of the corporation is about $100 billion. However, 
it should be mentioned that during the last global 
crisis in 2008, AIG suffered significant financial 
losses – the company lost about $10 billion [7].

The United States, among other things, is the 
first country where a system of insurance of bank 
deposits appeared (insurance of bank investments 
against the threat of bank or bank ruin takes place). 
This system became necessary during the Great 
Depression, which was discussed above. Initially, 
the amount of the deposit, which could be insured, 
was equal to five thousand American dollars. Over 
time, this amount is constantly growing and now is 
250 thousand [8].

For the second year in a row, the commercial 
insurance marketplace in Canada continued to move 
forward in an uncertain manner under what can 
only be described as very challenging trading condi-
tions. Economic growth in Canada trailed that of 
the US, in large part due to declining commodity 
prices and, as a result, premium volumes growth 
has been limited.

The Canadian market is dominated by several 
key indicators that will continue to influence short- 
and medium-term market trends: of the approxi-
mately $45 billion in Canadian net written pre-
miums, automobile premiums account for almost 
50% (excluding government managed insurance 
schemes). As a result, automobile results can have 
a significant impact on insurers’ overall results and 
strategic directions one year to the next. on average 
out of every net premium dollar, insurers pay out 
54 to 56 cents on claims, 20 to 22 cents on operat-
ing expenses and close to 16 cents in taxes. That 
leaves on average about 6 to 8 cents in profit, and 
over the past several years that number has been 
gradually reduced. Despite declining returns as a 
result of the low interest rate environment, capital 
continues to flow into the insurance market both 
globally and in Canada providing an abundance of 
choices and competition for most risks. This trend 
is helping keep rates and premiums for some cover-
ages at historic lows [9].

In Canada, as well as the United States, the 
responsibility for regulating the insurance market 
is shared between central and local governments. 
At the federal level, insurance is not regulated, 
each province has its own regulatory system. Fed-
eral authorities monitor only very important objects 
such as flood insurance, nuclear insurance, crime 
and more. Coordinates all self-regulatory system 
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of the federal level – the National Association of 
Insurance Commissioners, which regulate individual 
states, it is not a federal authority. It stabilizes the 
laws on state insurance with its activity [10].

Insurance premiums are determined based on 
risk. Insurers consider the likelihood of a customer 
(or a group of customers with a similar set of circum-
stances) making a claim, and how much those claims 
will likely cost. The price for premiums is based, in 
part, on an insurer’s best estimate of the amount it 
will be required to pay out in claims on the policies 
it wrote in any given year. Insurers pool the premi-
ums of their many policyholders to cover the losses 
claimed by the few in that year. Along with covering 
claim costs, premiums are calculated to cover taxes, 
operating expenses and expected profits.

There are more than 198 private P&C insurers 
actively competing in Canada to sell insurance poli-
cies on homes, cars and businesses. In 2017, private 
Canadian insurers wrote $54.7 billion in direct writ-
ten premiums ($47.8 billion in net written premi-
ums) for insurance on consumers’ homes, cars and 
businesses. 

Of the $47.8 billion dollars in net written premi-
ums, 42.5% was for one line of business: automobile, 
including commercial vehicle insurance. (Figures do 
not include government-owned auto insurers in Brit-
ish Columbia, Saskatchewan, Manitoba and Quebec, 
which generally provide the compulsory component 
of auto insurance in those provinces, in addition to 
some optional coverages). Personal property, com-
mercial property and liability made up most of the 
rest. Specialized lines of insurance, such as boiler 
and machinery, marine and aircraft, and surety and 
fidelity, make up about 7.4% of the business. The 
smallest portion of the business is accident and sick-
ness insurance, which a few P&C insurance compa-
nies sell. Most of this type of insurance is sold by 
life and health insurers [11].

Mexico’s insurance industry continues to show 
strong growth driven by the country’s economic sta-
bility in the past decade. In this context, an inces-
sant increase in the penetration of financial services 
has led to a strong desire by local and foreign com-
panies to significantly augment their market share.

Potential for the Mexican insurance market is 
huge. The population is close to 130 million, yet 
the insurance penetration rate is only 2.3% – below 
4.2% in Chile (the best in the region), 3.0% in Bra-
zil, 2.5% in Argentina and Colombia, and 2.3% 
in Costa Rica. To maximize its full potential, the 
industry must resolve several key challenges: 

– Advocating for a regulatory environment that 
provides mandatory civil liability coverage for auto-
mobile and services companies and mandatory home 
earthquake and flooding coverage.

– Establishing obligatory insurance for vul-
nerable segments of the population that engage in 
high-risk activities (mineral extraction, the foundry 
industry, etc.).

– Fostering Mexico’s insurance culture with ini-
tiatives that include early age prevention and man-
datory financial education.

– Building trust and confidence in Mexico’s 
insurance market by offering flexible products 
that are well-adapted to the needs of customers and 
unbiased advice on coverage, terms, conditions and 
exclusions of insurance products.

In Mexico the market with the highest potential 
is health insurance. Mexico’s health care spend is 
5.8% of GDP, compared with a 9% average among 
member countries of the Organization for Economic 

Co-operation and Development (OECD). Only 7% of 
Mexico’s population has health coverage, with 2.8% 
holding private health care. This contrasts with the 
20.5 million Mexicans who currently lack access to 
health care. Finding a sustainable solution to this 
challenge will require a joint effort between the fed-
eral government and the private sector. Together, 
they will need to develop service arrangements 
between insurers and public health care agencies to 
broaden the portfolio of health services available to 
the public and reduce medical negligence rates.

Although, the Mexican insurance market pres-
ents a significant opportunity for growth – well 
above rates seen in developed countries. However, 
the potential to bring the market into a position 
of leadership in the Latin America region has yet 
to be achieved. It’s believed that the sector must 
continue to focus on developing an agenda related 
to the introduction of mandatory insurance rules 
intended to provide coverage to high-risk popula-
tions and events, such as vehicle civil liability insur-
ance and home hurricane coverage. The industry 
also needs to implement long-term initiatives to 
integrate financial education (including insurance) 
into the curricula of schools at all academic levels – 
from elementary school to post-graduate programs – 
and have teachers play a role in promoting financial 
education. An important challenge for the sector is 
to adopt a customer-based approach to communicate 
directly with all customers. Most companies cur-
rently invest in their largest-traditional distribution 
channels. However, those that focus on winning cus-
tomers based on the principle of “in the right place 
at the right time” and that shift from consumer 
preferences to self-service models – which have been 
growing exponentially in the past two years – will be 
the best positioned to lead the market in the future. 
The main driver behind this is a cultural shift to 
meet customers’ needs by providing effective solu-
tions at all levels in the organization. Transforming 
the business, changes in customer behaviors, signifi-
cant regulatory changes and the need to strengthen 
risk management and controls are key forces shap-
ing the Mexican insurance industry. Insurers need 
to design viable plans and build effective teams to be 
the best at tackling these challenges [12].

The insurance market is a component of the finan-
cial market, its development in Ukraine is rather 
contradictory and it is far from world standards. 
Based on this, Ukraine should take an example from 
the Canadian and American insurance markets. 
Among the factors that hold back the development 
of the insurance market in Ukraine, the following 
should be noted: the slow pace of market restruc-
turing and economic restructuring; significant scale 
of the shadow economy; imperfect tax legislation; a 
significant part of state guarantees for the support 
of unprofitable enterprises and other losses; low sol-
vency of the population.

According to the estimates of individual experts 
[13], in Ukraine only a third of the insurance mar-
ket’s funds work on the economy of Ukraine, and 
the remaining funds fall on shadow capital, in con-
trast to the US and Canadian markets. 

Almost 300 insurance companies work in the 
Ukrainian market, of which 50 companies collect 
more than 90% of all insurance premiums. That is, 
the remaining 80% of companies account for less 
than 10% of customers.

After 2004, large international insurers («AXA», 
«PZU», «GENERALI», «UNIQA», «VIENNA INSUR-
ANCE GROUP», «FORTIS», «AIG», «AEGON» and 
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others) came to Ukraine, investing, besides many 
years of successful insurance business, modern IT 
technologies and intellectual developments, more 
$500 million of direct investment. Unfortunately, 
by now «GENERALI», «FORTIS», «SEB», «HDI», 
«AEGON», «AIG» and «QBE» have left the market. 
The reason is in its opacity, mistrust of custom-
ers, and the chaos of legislation. As a result, the 
Ukrainian market has become not so attractive for 
the global insurance giants that they turned down  
work here [13].

The volume of reinsurance in 2017 increased by 
72%. Eight insurers sent over 90% of the money 
received for reinsurance of the 30 largest insurance 
companies (in terms of premiums collected). Such 
figures may indicate the use of insurance compa-
nies for tax optimization. After strengthening the 
requirements for banks in the context of disclosing 
information about owners, non-bank financial insti-
tutions remained the “last resort” for questionable 
operations, because many schemes now “moved” to 
non-bank financial institutions, access to informa-
tion about their beneficiaries is still very limited.

In 2018 the insurance market was the second 
in terms of capitalization among other non-bank 
financial markets of Ukraine. The total number of 
insurance companies on December 31, 2018 was 281, 
including IC "life" – 30 companies, non-life insur-
ance company – 251, (on December 31, 2017 it were 
294 companies, including IC "life "– 33 companies, 
non-life insurance company – 261 companies). 

These figures mean, that the number of insurance 
companies continues to decline, in 2018, compared 
to 2017, when the number of companies decreased 
by 13, compared to 2016, it decreased by 29 IC. By 
2018 gross insurance premiums in relation to GDP 
amounted to 1.4%, which is 0.1 percent less com-
pared to 2017; the share of net insurance premiums 
in relation to GDP remained at 2017 level and was 

1.0%. Compared to 2017 the volume of gross insur-
ance premiums has increased on 5935.7 million of 
UAH (13.7%), net insurance premiums increased on 
UAH 5929.9 million of UAH (20.8%) [14]. These 
figures show that the insurance market of Ukraine is 
developed rapidly and is still attractive for national 
and foreign investors.

Conclusions. Thus, the study of the experience of 
the development of insurance markets of the North 
American countries can justify the following recom-
mendations for improving the insurance market of 
Ukraine:

1) The formation of the effective legislative base 
for the insurance market development;

2) Development of compulsory and voluntary 
types of insurance;

3) The creation of an effective mechanism for 
state regulation and supervision of insurance activi-
ties;

4) Stimulating the transfer of household savings 
to long-term investments using long-term life insur-
ance mechanisms;

5) Phased integration of the national insurance 
system with the international insurance market.

6) Political stability, economic growth and 
improvement of the welfare of the population;

7) Availability of effective demand of organiza-
tions and citizens for insurance services;

8) Formation of favorable tax system for the 
insurance companies’ activity;

9) Improving the regulatory framework of the 
insurance business.

10) Formation of the insurance culture of the 
population and understanding of the economic feasi-
bility of insurance.

11) Long-term and long-term planning for the 
development of insurance business.

12) Attracting strategic, first of all foreign 
investors in the insurance industry of Ukraine.
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П²ÂÍ²ЧÍÎÀМÅÐÈÊÀÍÑÜÊÈЙ ÐÈÍÎÊ ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ:  
ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÒÀ ÄÎÑÂ²Ä ÄËЯ ÓÊÐÀЇÍÈ 

Ðезюме 
Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî àíàë³зó ð³âíÿ ðîзâèòêó ñòðàхîâèх ðèíê³â ó êðàїíàх П³âí³÷íîї Àìåðèêè. Íà îñíîâ³ 
àíàë³зó äàíèх âèÿâëåíî îñíîâí³ зì³íè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ó ñåêòîð³ ñòðàхóâàííÿ 
ó СШÀ, Êàíàä³ òà Ìåêñèö³. Пðåäñòàâëåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äжåííÿ óêðàїíñüêîгî ñòðàхîâîгî ðèíêó. Íà 
îñíîâ³ óñï³шíîгî äîñâ³äó ðîзâèòêó ñòðàхîâèх ðèíê³â ó СШÀ, Êàíàä³ òà Ìåêñèö³ зàïðîïîíîâàíî ðåêîìåí-
äàö³ї äëÿ Уêðàїíè.
Êлючові слова: ñòðàхîâèé ðèíîê, ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, СШÀ, Êàíàäà, Ìåêñèêà, Уêðàїíà, ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó.
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ÑÅÂÅÐÎÀМÅÐÈÊÀÍÑÊÈЙ ÐЫÍÎÊ ÑÒÐÀХÎÂÀÍÈЯ:  
ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ È ÎПЫÒ ÄËЯ ÓÊÐÀÈÍЫ 

Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà àíàëèзó óðîâíÿ ðàзâèòèÿ ñòðàхîâых ðыíêîâ â ñòðàíàх Сåâåðíîé Àìåðèêè. Íà îñíîâå 
àíàëèзà äàííых âыÿâëåíы îñíîâíыå èзìåíåíèÿ фèíàíñîâых ïîêàзàòåëåé äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèé â ñòðà-
хîâîì ñåêòîðå â СШÀ, Êàíàäå è Ìåêñèêå. Пðåäñòàâëåíы ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèÿ ñòðàхîâîгî ðыíêà 
Уêðàèíы. Иñхîäÿ èз óñïåшíîгî îïыòà ðàзâèòèÿ ñòðàхîâых ðыíêîâ â СШÀ, Êàíàäå è Ìåêñèêå, ïðåäëî-
жåíы ðåêîìåíäàöèè äëÿ Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ñòðàхîâîé ðыíîê, фèíàíñîâыå ïîêàзàòåëè, СШÀ, Êàíàäà, Ìåêñèêà, Уêðàèíà, ïåðñïåê-
òèâы ðàзâèòèÿ.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 1(74)

18 © Дðîбîò С. À., 2019

РОЗДІЛ 2 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

УДÊ 330.341:338.242 

Äробот Ñ. À.
ДÂÍÇ «Пðèäí³ïðîâñüêà äåðжàâíà àêàäåì³ÿ
бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè»

ÀÍÀË²ÒÈЧÍÀ ÎÖ²ÍÊÀ ÒÈПÓ ÒÀ Ð²ÂÍЯ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÀÒÎМÍÎ-ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ 
ÊÎМПËÅÊÑÓ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïðîâåäåííю àíàë³òè÷íîгî îö³íюâàííÿ òèïó òà ð³âíÿ ðîзâèòêó àòîìíî-ïðîìèñëîâîгî 
êîìïëåêñó Уêðàїíè. Ç³бðàíî, ñèñòåìàòèзîâàíî ñòàòèñòè÷íèé ìàòåð³àë зà ïîêàзíèêàìè зàëó÷åííÿ òà âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх зàñîб³â, ³íâåñòèö³éíèх òà ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â ÿê îñíîâíèх äжåðåë ðîзâèòêó 
àòîìíî-ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó. Ðîзðàхîâàíî êîåф³ö³єíòè зðîñòàííÿ, щî хàðàêòåðèзóюòü ê³ëüê³ñí³ òà 
ÿê³ñí³ зì³íè зà äжåðåëàìè ðîзâèòêó, íà îñíîâ³ ÿêèх íàäàíî ³íòåгðàëüíó îö³íêó ðîзâèòêó àòîìíî-ïðîìèñ-
ëîâîгî êîìïëåêñó Уêðàїíè, âèзíà÷åíî éîгî òèï.
Êлючові слова: ÿäåðíà åíåðгåòèêà, àòîìíî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ, äжåðåëà ðîзâèòêó, âèðîбíè÷³ зàñîбè, 
³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, ³ííîâàö³éí³ ðåñóðñè.

Постановка проблеми. Сòàб³ëüíèé ðîзâè-
òîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè íåðîзðèâíî 
ïîâ’ÿзàíèé з ðîзâèòêîì гàëóзåé ïàëèâíî-åíåðгå-
òè÷íîгî êîìïëåêñó, îäí³єю з íàéб³ëüш ïð³îðè-
òåòíèх ñåðåä ÿêèх є ÿäåðíà åíåðгåòèêà. Ðîзâèòîê 
ÿäåðíîї åíåðгåòèêè бàгàòî â ÷îìó зàëåжèòü â³ä 
òîгî, íàñê³ëüêè óñï³шíî фóíêö³îíóюòü ï³äïðè-
єìñòâà àòîìíî-ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó, щî ñòâî-
ðююòü â³äïîâ³äíó ñèðîâèííó бàзó. Îñòàíí³ì ÷àñîì 
ðîëü àòîìíî-ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó ïîñòóïîâî 
зðîñòàє, щî àêòóàë³зóє ïðîбëåìó îö³íюâàííÿ éîгî 
ðîзâèòêó зàäëÿ ñòâîðåííÿ ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ðîзâèòêó ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íîгî êîìï-
ëåêñó Уêðàїíè зàгàëîì òà àòîìíî-ïðîìèñëîâîгî 
êîìïëåêñó ÿê éîгî íåâ³ä’єìíîї ñêëàäîâîї зîêðåìà 
ðîзгëÿíóòî â Åíåðгåòè÷í³é ñòðàòåг³ї Уêðàїíè íà 
ïåð³îä äî 2035 ðîêó [1]. Îêðåì³ ïèòàííÿ îö³íю-
âàííÿ ðîзâèòêó ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íîгî êîìïëåêñó 
êðàїíè, ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ îö³íюâàííÿ é зàбåз-
ïå÷åííÿ ðîзâèòêó ÿäåðíîї åíåðгåòèêè òà àòîìíî-
ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó ðîзгëÿíóò³ â ðîбîòàх 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê Â. Âåðшèí³íà [2, c. 127–129], 
Â. Л³ð [3, c. 46–55], Л. Лèòâèíñüêèé, Î. Пóðòîâ 
[4], Î. Ìàêñèì÷óê [5], Г. Ìîхîíüêî, Ê. Òàðà-
ñåíêî [6, c. 417–424], À. Íîñîâñüêèé [7, c. 62–65], 
À. Шåâöîâ, À. Дîðîшåâè÷ [8, c. 128–134].

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà зíà÷íó óâàгó 
íàóêîâö³â äî ïðîбëåì ðîзâèòêó àòîìíî-ïðîìèñëî-
âîгî êîìïëåêñó, éîгî îö³íюâàííÿ ÷àñò³шå зà âñå 
зä³éñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ îö³íюâàííÿ âèб³ðêîâèх 
ïîêàзíèê³â, щî íå äàє êîìïëåêñíîї êàðòèíè щîäî 
éîгî ð³âíÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â íàäàíí³ àíàë³òè÷íîї 
îö³íêè òèïó òà ð³âíÿ ðîзâèòêó àòîìíî-ïðîìèñ-
ëîâîгî êîìïëåêñó Уêðàїíè íà îñíîâ³ ñèñòåìè 
ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ÿê ê³ëüê³ñí³, òàê 
³ ÿê³ñí³ зì³íè. Ðåзóëüòàòè òàêîї îö³íêè ìîжóòü 
ñòâîðèòè îñíîâó ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
àòîìíî-ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Îïå-
ðàòèâí³ äàí³ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ àòîìíî-

ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî 
âèòðàòè íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè àòîìíî-ïðîìèñ-
ëîâîгî êîìïëåêñó âèð³зíÿëèñü äîñèòü ñóòòєâèìè 
êîëèâàííÿìè. У 2009 ðîö³ ñïîñòåð³гàëîñÿ зíè-
жåííÿ âåëè÷èíè öüîгî âèäó âèòðàò з 270 678 òèñ. 
гðí. äî 262 093 òèñ. гðí. (íà 3,17% ïîð³âíÿíî з 
ïîïåðåäí³ì ðîêîì). Íàñòóïí³ ðîêè âèð³зíÿëèñü 
äîñèòü ñòàëîю òåíäåíö³єю äî зðîñòàííÿ âèòðàò 
íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè àж äî 2012 ðîêó, щî 
îбóìîâëåíå ðîзшèðåííÿì âèðîбíèöòâà. 2013 ð³ê 
â³äзíà÷èâñÿ äîñèòü ñóòòєâèì ñêîðî÷åííÿì öüîгî 
âèäó âèòðàò (з 405 337 äî 371 305 òèñ. гðí., 
àбî íà 8,40%). Пðîòå ñêîðî÷åííÿ íå бóëî òðè-
âàëèì òà ïîñòóïèëîñÿ ì³ñöåì зðîñòàííю, ÿêå зà 
2014–2015 ðîêè ñêëàëî 328 002 òèñ. гðí. ïîð³â-
íÿíî з 2013 ðîêîì. Пðè öüîìó íå âàðòî зàбóâàòè 
ïðî òå, щî âàгîìó ðîëü ó зðîñòàíí³ öüîгî ïîêàз-
íèêà â³ä³гðàє ö³íîâèé фàêòîð. Îñòàíí³ äâà ðîêè 
äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó хàðàêòåðèзóâàëèñÿ ñêîðî-
÷åííÿì âèòðàò íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè.

Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ï³ñëÿ íåзíà÷íîгî 
зíèжåííÿ ó 2009 ðîö³ âïðîäîâж óñüîгî äîñë³äжó-
âàíîгî ïåð³îäó ìàëè äîñèòü ÿñêðàâî âèðàжåíó 
òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ. Яê íàñë³äîê, âåëè÷èíà 
öüîгî âèäó âèòðàò зà 2008–2017 ðîêè зðîñëà íà 
393 989 òèñ. гðí., àбî íà 126%. Âîäíî÷àñ âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî зðîñòàííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ 
бóëî îбóìîâëåíå зб³ëüшåííÿì ñåðåäíüîї зàðïëàòè, 
ÿêå â³äбóâàëîñÿ âíàñë³äîê ïåðåðàхóíêó зàðïëàòè 
зàäëÿ її ïðèâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî ïîñò³éíî 
зðîñòàю÷îї ì³í³ìàëüíîї зàðïëàòè.

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї òà ³íâåñòèö³ї íà ðîзâè-
òîê ïåðñîíàëó зì³íюâàëèñü äîñèòü íåñòàб³ëüíî, 
ìàю÷è ñóòòєâ³ êîëèâàííÿ. Çàгàëîì зà äîñë³äжóâà-
íèé ïåð³îä êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї â àòîìíî-ïðîìèñ-
ëîâîìó êîìïëåêñ³ зíèзèëèñÿ з 352 110 òèñ. гðí. ó 
2008 ðîö³ äî 110 502 òèñ. гðí. ó 2017 ðîö³, щî íà 
241 608 òèñ. гðí., àбî 68,6%, ìåíшå, í³ж ð³âåíü 
2008 ðîêó. Щîäî ³íâåñòèö³é íà ðîзâèòîê ïåðñî-
íàëó, òî, íåзâàжàю÷è íà íàÿâí³ êîëèâàííÿ, зà 
2008–2017 ðîêè їхíÿ âåëè÷èíà зðîñëà íà 383 òèñ. 
гðí., àбî 33%.

Îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ ÍДДÊÐ ñêîðî÷óâàëèñü 
ó 2009–2013 ðîêàх. Çà öåé ïåð³îä їхíÿ âåëè-
÷èíà ñêîðîòèëàñü íà 26 685 òèñ. гðí., àбî 68,2%. 
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Òàбëèöÿ 1
Показники оцінювання кількісних змін в атомно-промисловому комплексі Óкраїни

Показники 2009 рік 2010 рік 2011 рік 2012 рік 2013 рік 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік

Êîåф³ö³єíò зì³íè 
âèòðàò íà ñèðîâèíó òà 
ìàòåð³àëè

0,968 1,210 1,083 1,180 0,916 1,883 1,886 0,990 0,790

Êîåф³ö³єíò зì³íè 
âèòðàò íà îïëàòó 
ïðàö³

0,973 1,062 1,074 1,097 1,049 1,027 1,170 1,195 1,233

Показник кількісних 
змін у сфері залучення 
виробничих засобів 

0,970 1,134 1,078 1,138 0,980 1,391 1,485 1,088 0,987

Êîåф³ö³єíò зì³íè 
êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é

0,808 0,977 1,242 0,317 0,704 1,454 0,746 1,279 1,019

Êîåф³ö³єíò зì³íè 
³íâåñòèö³é â ðîзâèòîê 
ïåðñîíàëó

0,807 0,880 0,884 1,413 1,248 0,986 1,265 1,205 1,276

Показник кількісних 
змін у сфері залучення 
інвестиційних ресурсів

0,807 0,927 1,048 0,669 0,937 1,197 0,971 1,241 1,140

Êîåф³ö³єíò зì³íè 
îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ 
ÍДДÊÐ

0,950 0,827 0,567 0,800 0,893 1,080 0,629 0,317 0,934

Êîåф³ö³єíò зì³íè 
âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü

0,979 1,096 1,336 1,053 0,967 0,995 1,042 1,014 1,006

Показник кількісних 
змін у сфері залучення 
інноваційних ресурсів

0,964 0,952 0,870 0,918 0,929 1,037 0,810 0,567 0,969

Джерело: розраховано на основі джерела [9]

У 2014 ðîö³ âåëè÷èíà îбñÿгó ф³íàíñóâàííÿ 
ÍДДÊÐ íåзíà÷íîю ì³ðîю ï³äâèщèëàñü, ñÿгíóâшè 
13 452 òèñ. гðí., ïðîòå ïîêðàщåííÿ бóëî íåòðèâ-
êèì òà зì³íèëîñü äðàìàòè÷íèì ïàä³ííÿì, щî 
òðèâàëî âïðîäîâж 2015–2017 ðîê³â, âíàñë³äîê 
÷îгî îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ ÍДДÊÐ зíèзèëèñü äî 
3 444 òèñ. гðí.

Щîäî âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, òî 
âîíè хî÷à é бóëè äîñèòü íåзíà÷íèìè òà âèð³зíÿ-
ëèñÿ ñхèëüí³ñòю äî êîëèâàíü, ïðîòå зàгàëîì зà 
äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä зðîñëè з 4 329 òèñ. гðí. ó 
2008 ðîö³ äî 6 684 òèñ. гðí. ó 2017 ðîö³, òîбòî 
íà 54,4%.

Íà îñíîâ³ äàíèх òàбëèö³ ðîзðàхîâàíî êîåф³ö³-
єíòè, щî â³äбèâàюòü ê³ëüê³ñí³ зì³íè ïîêàзíèê³â, 
щî хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü щîäî зàëó÷åííÿ 
âèðîбíè÷èх зàñîб³â, ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðè-
зóюòü ä³ÿëüí³ñòü щîäî зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх 
ðåñóðñ³â, à òàêîж ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ä³ÿëüí³ñòü щîäî зàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ðåñóð-
ñ³â. Çíà÷åííÿ ïåðåðàхîâàíèх ïîêàзíèê³â íàâåäåí³ 
â òàбë. 1.

Яê âèäíî з äàíèх òàбë. 1, зíèжåííÿì âèòðàò íà 
ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè хàðàêòåðèзóâàëèñü 2009 ð³ê 
(íà 3,2%), 2013 ð³ê (íà 8,4%), 2016 òà 2017 ðîêè 
(íà 1,0 òà 21,0% â³äïîâ³äíî). Â ³íш³ ðîêè äîñë³-
äжóâàíîгî ïåð³îäó âèòðàòè íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³-
àëè зðîñòàëè. Пðè öüîìó íàéб³ëüшèì зðîñòàííÿì 
хàðàêòåðèзóâàëèñü 2014 òà 2015 ðîêè, êîëè â³ä-
бóëîñÿ зб³ëüшåííÿ íà 88,3% òà 88,6% â³äïîâ³äíî.

Щîäî âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, òî âîíè зíèжó-
âàëèñü ëèшå ó 2009 ðîö³ (íà 2,7%). Âïðîäîâж 
íàñòóïíîгî ïåð³îäó ñïîñòåð³гàëîñÿ щîð³÷íå зðîñ-
òàííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³, ìàêñèìàëüíà âåëè-
÷èíà ÷îгî ñêëàëà ó 2017 ðîö³ 23,3%.

Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї âèð³зíÿëèñÿ зíà÷íî ìåí-
шîю ñòàб³ëüí³ñòю òà â³äñóòí³ñòю âèðàжåíîї òåí-
äåíö³ї äî зì³í. Яêщî ó 2009 ðîö³ âåëè÷èíà êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é зíèзèëàñü íà 19,2%, òî âжå ó 
2010 ðîö³ âåëè÷èíà öüîгî ïîêàзíèêà зìåíшèëàñü 
íà 2,3%. Íàñòóïíèé ð³ê â³äзíà÷èâñÿ зб³ëüшåííÿì 
îбñÿг³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é íà 24,2%, òîä³ ÿê 

ó 2012 òà 2013 ðîêàх їхíÿ âåëè÷èíà ñêîðîòèëàñü 
íà 68,3% òà 29,6% â³äïîâ³äíî. У 2014 ðîö³ êàï³-
òàëüí³ ³íâåñòèö³ї зðîñëè íà 45,4%.

Îäíàê зðîñòàííÿ íå бóëî äîâгîòðèâàëèì òà зì³íè-
ëîñü ñóòòєâèì ñêîðî÷åííÿì (íà 25,4%). Â îñòàíí³ äâà 
ðîêè ñïîñòåð³гàëîñÿ зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é. Îäíàê ÿêщî ó 2016 ðîö³ їх îбñÿгè зðîñëè 
íà 27,9%, òî ó 2017 ðîö³ – ëèшå íà 1,9%.

Яêщî гîâîðèòè ïðî ³íâåñòèö³ї â ðîзâèòîê ïåð-
ñîíàëó, òî âîíè òàêîж âèð³зíÿëèñÿ зíà÷íèìè 
êîëèâàííÿìè: ³ ïàä³ííÿì ó 2009–2011 ðîêàх (íà 
19,3%, 12,0% òà 11,6% â³äïîâ³äíî) òà ó 2014 ðîö³ 
(íà 1,4%), ³ зðîñòàííÿì ó 2012–2013 ðîêàх (íà 
41,3 òà 24,8% â³äïîâ³äíî). Â îñòàíí³ òðè ðîêè 
äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó ³íâåñòèö³ї â ðîзâèòîê ïåð-
ñîíàëó зðîñòàëè íà 26,5%, 20,5% òà 27,6%.

Îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ ÍДДÊÐ â³äзíà÷èëèñü 
íåзíà÷íèì зðîñòàííÿì ó 2014 ðîö³ (íà 8,0%). 
Âïðîäîâж óñ³х ³íшèх ðîê³â äîñë³äжóâàíîгî ïåð³-
îäó îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ ÍДДÊÐ зíèжóâàëèñü.

Сòîñîâíî âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, 
òî їх äèíàì³êà äåщî âèð³зíÿëàñü â³ä ïîïåðå-
äíüîгî ïîêàзíèêà. Òàê, їхíÿ âåëè÷èíà зðîñòàëà 
âïðîäîâж óñüîгî äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó, îêð³ì 
2009 ðîêó, 2013–2014 ðîê³â, êîëè ñïîñòåð³гàëîñÿ 
зíèжåííÿ öüîгî ïîêàзíèêà íà 2,1%, 3,3% òà 
0,5% â³äïîâ³äíî.

Íà îñíîâ³ зíà÷åíü êîåф³ö³єíò³â ðîзðàхîâàíî 
ïîêàзíèêè ê³ëüê³ñíèх зì³í зà äжåðåëàìè ðîзâè-
òêó. Çà ðåзóëüòàòàìè îö³íюâàííÿ ê³ëüê³ñí³ зì³íè 
ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ âèðîбíè÷èх зàñîб³â ìîжíà ââà-
жàòè ïðîгðåñèâíèìè â óñ³ ðîêè äîñë³äжóâàíîгî 
ïåð³îäó, îêð³ì 2009 òà 2017 ðîê³â.

Ê³ëüê³ñí³ зì³íè ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèх ðåñóðñ³â бóëè ïðîгðåñèâíèìè ó 2011 òà 
2014 ðîêàх, 2016 òà 2017 ðîêàх. Â óñ³ ³íш³ ðîêè 
äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó ê³ëüê³ñí³ зì³íè ó ñфåð³ 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â íå ìîжíà ââà-
жàòè ïðîгðåñèâíèìè.

Щîäî ê³ëüê³ñíèх зì³í ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíèх ðåñóðñ³â, òî âîíè, íà жàëü, бóëè ïðîгðå-
ñèâíèìè ëèшå ó 2014 ðîö³.
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Дàí³ ï³äïðèєìñòâ àòîìíî-ïðîìèñëîâîгî êîìï-
ëåêñó ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íà гðèâíю âèòðàò íà 
ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè íà ïî÷àòêó äîñë³äжóâàíîгî 
ïåð³îäó ïðèïàäàëè 3,67 гðí. ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї, òîä³ ÿê íàïðèê³íö³ äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó – 
ëèшå 3,23 гðí. Íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ öüîгî ïîêàз-
íèêà ñïîñòåð³гàëîñü ó 2011 ðîö³, êîëè âîíî ñêëàëî 
3,85 гðí. ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї íà гðèâíю âèòðàò 
íà ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè. Íàéìåíшà âåëè÷èíà 
îбñÿгó ðåàë³зàö³ї íà гðèâíю âèòðàò íà ñèðîâèíó òà 
ìàòåð³àëè ñïîñòåð³гàëàñü ó 2014 ðîö³, êîëè âîíà 
ñêëàëà 2,06 гðí.

Íà ïî÷àòêó äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó íà 1 гðèâíю 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ïðèïàäàëè 3,18 гðí., òîä³ 
ÿê íàïðèê³íö³ – 4,72 гðí. Ìàêñèìàëüíà âåëè÷èíà 
öüîгî ïîêàзíèêó ñïîñòåð³гàëàñü ó 2015 ðîö³, ñòà-
íîâëÿ÷è 4,84 гðí. íà 1 гðí. âèòðàò, òîä³ ÿê íàé-
ìåíшèì бóâ éîгî ð³âåíü ó 2009 ðîö³, êîëè â³í íå 
ïåðåâèщóâàâ 3,16 гðí. ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї íà 
гðèâíю âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³.

Îбñÿг ðåàë³зàö³ї íà гðèâíю êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é зà 2008–2017 ðîêè зíà÷íîю ì³ðîю зб³ëü-
шèâñÿ, щî ïîâ’ÿзàíå б³ëüшîю ì³ðîю з³ ñêîðî-
÷åííÿì îбñÿг³â êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, í³ж з³ 
зðîñòàííÿì îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї. Òàê, íà ïî÷àòêó 
2008 ðîêó íà гðèâíю êàï³òàëüíèх âèòðàò ïðèïà-
äàëè 2,82 гðí. ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї, òîä³ ÿê ó 
2017 ðîö³ – 27,90 гðí.

Îбñÿг ðåàë³зàö³ї íà гðèâíю ³íâåñòèö³é â ðîз-
âèòîê ïåðñîíàëó ó 2008 ðîö³ ñêëàäàâ 3 450,7 гðí. 
íà гðèâíю êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, òîä³ ÿê ó 
2017 ðîö³ éîгî âåëè÷èíà зðîñëà, ñòàíîâëÿ÷è 
4 968,5 гðí. íà îäíó гðèâíю ³íâåñòèö³é â ðîзâè-
òîê ïåðñîíàëó.

Íà гðèâíю îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ ÍДДÊÐ 
íà ïî÷àòêó äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó ïðèïàäàëè 

25,39 гðí. Çà äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä âåëè÷èíà öüîгî 
ïîêàзíèêà ñóòòєâî зðîñëà, ñêëàâшè ó 2017 ðîö³ 
968,01 гðí. íà îäíó гðèâíю îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ 
ÍДДÊÐ.

Çðîñòàëà òàêîж âåëè÷èíà îбñÿгó ðåàë³зàö³ї íà 
гðèâíю âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à ñàìå з 
229,56 гðí. ó 2007 ðîö³ äî 498,78 гðí. ó 2017 ðîö³.

Íà îñíîâ³ ïðîàíàë³зîâàíèх äàíèх ðîзðàхîâàíî 
ïîêàзíèêè ÿê³ñíèх зì³í â àòîìíî-ïðîìèñëîâîìó 
êîìïëåêñ³ Уêðàїíè (òàбë. 2).

Яê âèäíî з äàíèх òàбë. 2, êîåф³ö³єíò зðîñòàííÿ 
îбñÿгó ðåàë³зàö³ї íà гðèâíю ìàòåð³àëüíî-ñèðîâèí-
íèх âèòðàò ïåðåâèщóâàâ 1 ó 2011 ðîö³ (íà 18,9%), 
ó 2015 òà 2017 ðîêàх (íà 8,1 òà 52,2% â³äïîâ³äíî). 
Çà ³íш³ ðîêè äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó ïîêàзíèê 
бóâ ìåíшèì зà 1, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íåïðîгðåñèâíèé 
хàðàêòåð ÿê³ñíèх зì³í.

Êîåф³ö³єíò зðîñòàííÿ îбñÿгó ðåàë³зàö³ї íà 
гðèâíю âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ïåðåâèщóâàâ 
1 ëèшå ó 2010 òà 2011 ðîêàх (íà 0,6% òà 19,9%), 
à òàêîж ó 2015 ðîö³ (íà 74,2%). Лèшå â згàäàí³ 
ðîêè ìîжíà гîâîðèòè ïðî ï³äâèщåííÿ â³ääà÷³ â³ä 
âèêîðèñòàííÿ âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³.

Êîåф³ö³єíò зðîñòàííÿ îбñÿгó ðåàë³зàö³ї íà 
гðèâíю êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зðîñòàâ ïî âñ³х 
ðîêàх äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó, îêð³ì 2014 òà 
2016 ðîê³â. Щîäî êîåф³ö³єíòà зðîñòàííÿ îбñÿгó 
ðåàë³зàö³ї íà гðèâíю ³íâåñòèö³é íà ðîзâèòîê 
ïåðñîíàëó, òî â³í òàêîж зäåб³ëüшîгî ïåðåâèщó-
âàâ 1. Âèíÿòîê ñêëàäàюòü ëèшå 2012–2013 òà 
2016 ðîêè. Схîжîю бóëà òàêîж äèíàì³êà êîåф³ö³-
єíòà зðîñòàííÿ îбñÿгó ðåàë³зàö³ї íà гðèâíю âèòðàò 
íà ф³íàíñóâàííÿ ÍДДÊÐ, ÿêèé бóâ ìåíшèì зà 
1 ëèшå ó 2014 ðîö³.

Дåщî ïî-³íшîìó зì³íюâàëîñÿ зíà÷åííÿ êîå-
ф³ö³єíòà зðîñòàííÿ îбñÿгó ðåàë³зàö³ї íà гðèâíю 

Òàбëèöÿ 2
Показники оцінки якісних змін в атомно-промисловому комплексі Óкраїни

Показники, тис. грн. 2009 рік 2010 рік 2011 рік 2012 рік 2013 рік 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік

Êîåф³ö³єíò зðîñòàííÿ 
îбñÿгó ðåàë³зàö³ї íà 
гðèâíю ìàòåð³àëüíî-
ñèðîâèííèх âèòðàò

1,000 0,883 1,189 0,869 0,901 0,682 1,081 0,955 1,522

Êîåф³ö³єíò зðîñòàííÿ 
îбñÿгó ðåàë³зàö³ї íà 
гðèâíю âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³

0,994 1,006 1,199 0,935 0,998 0,986 1,742 0,791 0,975

Показник якісних 
змін у сфері залучення 
виробничих засобів

0,997 0,942 1,194 0,901 0,948 0,820 1,372 0,870 1,219

Êîåф³ö³єíò зðîñòàííÿ 
îбñÿгó ðåàë³зàö³ї íà 
гðèâíю êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é

1,090 1,093 1,037 3,240 1,488 0,696 2,731 0,739 1,180

Êîåф³ö³єíò зðîñòàííÿ 
îбñÿгó ðåàë³зàö³ї íà 
гðèâíю ³íâåñòèö³é â 
ðîзâèòîê ïåðñîíàëó

1,092 1,214 1,457 0,726 0,839 1,026 1,611 0,785 0,943

Показник якісних 
змін у сфері залучення 
інвестиційних ресурсів

1,091 1,152 1,229 1,534 1,117 0,845 2,098 0,762 1,055

Êîåф³ö³єíò зðîñòàííÿ 
îбñÿгó ðåàë³зàö³ї íà 
гðèâíю âèòðàò íà 
ф³íàíñóâàííÿ ÍДДÊÐ

1,019 1,292 2,271 1,282 1,172 0,937 2,360 2,979 1,288

Êîåф³ö³єíò зðîñòàííÿ 
îбñÿгó ðåàë³зàö³ї íà 
гðèâíю âèòðàò íà 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü

0,979 0,974 0,963 0,974 1,082 1,018 1,956 0,933 1,195

Показник якісних 
змін у сфері залучення 
інноваційних ресурсів

0,998 1,122 1,479 1,118 1,126 0,976 2,149 1,667 1,241

Джерело: розраховано на основі джерела [9]



21

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 1(74)

Òàбëèöÿ 4
Âизначення типу розвитку атомно-промислового комплексу Óкраїни

Показники, тис. грн. 2009 рік 2010 рік 2011 рік 2012 рік 2013 рік 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік
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Джерело: сформовано на основі джерела [9]

âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, щî зäåб³ëüшîгî 
ó äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä íå ïåðåâèщóâàëî 1.

Íà îñíîâ³ зíà÷åíü êîåф³ö³єíò³â ðîзðàхîâàíî 
òà зâåäåíî ïîêàзíèêè ÿê³ñíèх зì³í зà äжåðåëàìè 
ðîзâèòêó. Ðîзðàхóíêè зàñâ³ä÷èëè, щî ÿê³ñí³ зì³íè 
ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ âèðîбíè÷èх зàñîб³â ìîжíà ââà-
жàòè ïðîгðåñèâíèìè ëèшå ó 2011 ðîö³, 2015 òà 
2017 ðîêàх. Яê³ñí³ зì³íè ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â бóëè ïðîгðåñèâíèìè ïî б³ëü-
шîñò³ ðîê³â äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó, îêð³ì 2014 òà 
2016 ðîê³â. Щîäî ÿê³ñíèх зì³í ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ 
³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â, òî âîíè, íà жàëü, бóëè 
ïðîгðåñèâíèìè âïðîäîâж óñüîгî ïåð³îäó äîñë³-
äжåííÿ, îêð³ì 2009 òà 2014 ðîê³â.

Щîäî óзàгàëüíюю÷èх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó зà 
ðàхóíîê зàëó÷åííÿ ð³зíèх äжåðåë ðîзâèòêó, òî 
ðåзóëüòàòè їхíüîгî ðîзðàхóíêó íàâåäåí³ â òàбë. 3.

Яê âèäíî з äàíèх òàбë. 3, ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ 
зì³íè ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ âèðîбíè÷èх зàñîб³â 
бóëè ïðîгðåñèâíèìè ó 2010–2011, 2014–2015 òà 
ó 2017 ðîêàх. ²íш³ ðîêè ïåð³îäó íå âèð³зíÿëèñü 
ïðîгðåñèâí³ñòю зì³í ó ö³é ñфåð³.

Узàгàëüíюю÷èé ïîêàзíèê ðîзâèòêó ó ñфåð³ 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â âïðîäîâж óñüîгî 
ïåð³îäó, îêð³ì 2009, 2014 òà 2016 ðîê³â, ïåðåâè-
щóâàâ 1, щî ñâ³ä÷èòü ïðî ïðîгðåñèâí³ зì³íè, ÿê³ 
â³äбóâàëèñÿ â ö³é ñфåð³.

Щîäî óзàгàëüíюю÷îгî ïîêàзíèêà ðîзâèòêó 
ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â, òî â³í 
ïåðåâèщóâàâ 1 âïðîäîâж óñüîгî äîñë³äжóâàíîгî 
ïåð³îäó, îêð³ì 2009 ðîêó.

Бàзóю÷èñü íà ñòàòèñòè÷íèх äàíèх 
2008–2017 ðîê³â ïî àòîìíî-ïðîìèñëîâîìó êîìï-
ëåêñó, зìîжåìî íàäàòè àíàë³òè÷íó îö³íêó òèïó 
éîгî ðîзâèòêó (òàбë. 4).

Яê бà÷èìî з òàбë. 4, ïðîòÿгîì 2010–2012 òà 
2015 ðîê³â ðîзâèòîê àòîìíî-ïðîìèñëîâîгî êîìï-
ëåêñó бóâ ³íâåñòèö³éíî îð³єíòîâàíèì, à ïðîòÿгîì 
2009 òà 2014 ðîê³â – фàêòîðíî îð³єíòîâàíèì. ²ííî-
âàö³éíî îð³єíòîâàíèé òèï ðîзâèòêó ñïîñòåð³гàâñÿ 
ó 2013 ðîö³ òà ó 2016–2017 ðîêàх.

Âèêîðèñòàєìî àëгîðèòì âèзíà÷åííÿ êîåф³ö³-
єíò³â âàгîìîñò³ äжåðåë ðîзâèòêó äëÿ ðîзðàхóíêó 
³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà ðîзâèòêó àòîìíî-ïðîìèñ-
ëîâîгî êîìïëåêñó.

Дëÿ òîгî щîбè âèзíà÷èòè ñòàä³ю, íà ÿê³é ïåðå-
бóâàє ïåâíà гàëóзü, íåîбх³äíî âðàхóâàòè її ÷àñòêó 
ó ÂÂП êðàїíè. Çг³äíî з³ ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè 
÷àñòêà àòîìíî-ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó ó ÂÂП 
êðàїíè íå є зíà÷íîю, ñêëàäàю÷è ëèшå 0,028% íà 
ïî÷àòêó äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó òà 0,033% íàïðè-
ê³íö³. Ðîзðàхóíêè зàñâ³ä÷èëè, щî â ñåðåäíüîìó 
÷àñòêà àòîìíî-ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó ó ÂÂП 
êðàїíè зà äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä (Wj ) ñêëàäàє 
0,028%.

Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî äèíàì³êó ÂÂП íà äóшó 
íàñåëåííÿ, ñòâîðåíîгî â àòîìíî-ïðîìèñëîâîìó 
êîìïëåêñ³ Уêðàїíè ó 2009–2017 ðîêàх.

Яê âèäíî з äàíèх ðèñ. 1, ÂÂП íà äóшó íàñå-
ëåííÿ, ñòâîðåíèé â àòîìíî-ïðîìèñëîâîìó êîìï-
ëåêñ³ Уêðàїíè, íå âèð³зíÿâñÿ ñòàб³ëüí³ñòю. Яêщî 
â ïåðш³ òðè ðîêè äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó ñïîñòå-
ð³гàëîñÿ зðîñòàííÿ згàäàíîгî ïîêàзíèêà, ñòàíîì 
íà 2011 ð³ê â³í äîñÿг ï³êîâîгî ð³âíÿ, ñêëàâшè 
0,835 äîë. СШÀ, òî â íàñòóïí³ òðè ðîêè éîгî ð³âåíü 
ñóòòєâî зíèзèâñÿ, ñêëàâшè 0,569 äîë. СШÀ òà зíîâó 
íàбëèзèâшèñü äî ñâîгî ì³í³ìàëüíîгî зíà÷åííÿ 
зà ïåð³îä (0,566 äîë. СШÀ). У 2015–2016 ðîêàх 
зðîñòàííÿ ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ, ñòâîðåíîгî â 
àòîìíî-ïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ Уêðàїíè, хî÷à é 
ìàëî ì³ñöå, ïðîòå íå âèð³зíÿëîñü ñóòòєâèì äèíà-
ì³зìîì. Лèшå зà îñòàíí³é ð³ê äîñë³äжóâàíîгî 
ïåð³îäó ìîжíà гîâîðèòè ïðî ñóòòєâèé ñòðèбîê 
зíà÷åííÿ öüîгî ïîêàзíèêà, ÿêå ñêëàëî 0,795 äîë. 
СШÀ. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî âïðîäîâж óñüîгî äîñë³-
äжóâàíîгî ïåð³îäó àòîìíî-ïðîìèñëîâèé êîìïëåêñ 
Уêðàїíè ïåðåбóâàâ íà åòàï³ ïåðåхîäó â³ä ñèðîâèí-
íîї äî ïðîäóêòèâíîї ñòàä³ї.

Ç îгëÿäó íà âñå âèщåзàзíà÷åíå ïèòîìà âàгà 
ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü щîäî 
зàëó÷åííÿ âèðîбíè÷èх зàñîб³â òà â³ääà÷ó â³ä íèх, 
ìàє ñêëàñòè 50%, ïèòîìà âàгà ïîêàзíèê³â, щî 

Òàбëèöÿ 3
Ðезультати оцінки розвитку атомно-промислового комплексу Óкраїни за його джерелами

Показники, тис. грн. 2009 рік 2010 рік 2011 рік 2012 рік 2013 рік 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік

Узàгàëüíюю÷èé 
ïîêàзíèê ðîзâèòêó 
ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ 
âèðîбíè÷èх зàñîб³â

0,986 1,022 1,146 1,000 0,962 1,059 1,420 0,960 1,122

Узàгàëüíюю÷èé 
ïîêàзíèê ðîзâèòêó 
ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â

0,972 1,058 1,153 1,172 1,042 0,992 1,627 0,962 1,091

Узàгàëüíюю÷èé 
ïîêàзíèê ðîзâèòêó 
ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ 
³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â

0,984 1,051 1,224 1,034 1,044 1,002 1,589 1,207 1,127

Джерело: сформовано на основі джерела [9]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 1(74)

22

хàðàêòåðèзóюòü ä³ÿëüí³ñòü щîäî зàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèх ðåñóðñ³â òà â³ääà÷ó â³ä íèх, – 42,5%, 
ïèòîìà âàгà ïîêàзíèê³â, щî хàðàêòåðèзóюòü 
ä³ÿëüí³ñòü щîäî зàëó÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â 
òà â³ääà÷ó â³ä íèх, – 7,5%. Сàìå з óðàхóâàííÿì 
öèх êîåф³ö³єíò³â ïëàíóєòüñÿ зä³éñíюâàòè ðîзðà-
хóíîê ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà ðîзâèòêó àòîìíî-
ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó:

Êіíò Êóç Êóç Êóçâ іíâ іíí= ⋅ + ⋅ + ⋅0 50 0 425 0 075, , , .  (1)

Ç âèêîðèñòàííÿì ö³єї фîðìóëè âèзíà÷åíî зíà-
÷åííÿ ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà ðîзâèòêó (òàбë. 5).

Яê âèäíî з äàíèх òàбë. 5, ³íòåгðàëüíèé ïîêàз-
íèê ðîзâèòêó ïåðåâèщóâàâ 1 ó 2010–2015 ðîêàх, 
à òàêîж ó 2017 ðîö³.

Âèзíà÷åííÿ ìåж êîжíîгî ³íòåðâàëó â³äбóâà-
ëîñÿ шëÿхîì ïîñë³äîâíîгî зб³ëüшåííÿ â³äîìîї 
íèжíüîї ìåж³ ³íòåðâàëó íà éîгî шèðèíó. Пðè 
öüîìó óìîâíèé ìàêñèìóì ³íòåгðàëüíîгî ïîêàз-
íèêà ñêëàäàє 2, àäжå зðîñòàííÿ бóäü-ÿêîгî ïîêàз-
íèêà б³ëüшå í³ж âäâ³÷³ є ñêîð³шå âèíÿòêîì з 
ïðàâèë, í³ж зàêîíîì³ðí³ñòю. Ç îгëÿäó íà òå, щî 
óìîâíèé ì³í³ìóì äîð³âíює íóëю, ìåж³ ³íòåðâàë³â 
ìîжíà ïðåäñòàâèòè â òàêîìó âèгëÿä³:

– 1 ³íòåðâàë (â³ä 0 äî 0,40) – íåзàäîâ³ëüíèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó;

– 2 ³íòåðâàë (â³ä 0,40 äî 0,80) – íèзüêèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó;

– 3 ³íòåðâàë (â³ä 0,80 äî 1,20) – ñåðåäí³é ð³âåíü 
ðîзâèòêó;

– 4 ³íòåðâàë (â³ä 1,20 äî 1,60) – âèñîêèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó;

– 5 ³íòåðâàë (â³ä 1,60 äî 2,00) – äóжå âèñîêèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó.

Îòжå, âïðîäîâж óñüîгî äîñë³äжóâàíîгî ïåð³-
îäó, îêð³ì 2015 ðîêó, ñïîñòåð³гàâñÿ ñåðåäí³é 
ð³âåíü ðîзâèòêó, ëèшå ó 2015 ðîö³ òèì÷àñîâî ñïî-
ñòåð³гàâñÿ âèñîêèé ð³âåíü ðîзâèòêó àòîìíî-ïðî-
ìèñëîâîгî êîìïëåêñó.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíå îö³íюâàííÿ 
ðîзâèòêó àòîìíî-ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó, ÿêà 
äàëà зìîгó âñòàíîâèòè éîгî òèï òà ð³âåíü ðîзâè-
òêó. П³äх³ä äî îö³íюâàííÿ, щî бóëî âèêîðèñòàíî, 
ïåðåäбà÷àє ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðè-
зóюòü ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ зì³íè ó ñфåð³ зàëó÷åííÿ 
òà âèêîðèñòàííÿ âèðîбíè÷èх зàñîб³â, ³íâåñòèö³é-
íèх òà ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â. Пîä³бíèé ï³äх³ä äî 
îö³íюâàííÿ ñòâîðює бàзó äëÿ ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â 
щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ðîзâèòêó àòîìíî-ïðîìèñ-
ëîâîгî êîìïëåêñó òà зàбåзïå÷åííÿ éîгî ³ííîâàö³é-
íîї îð³єíòîâàíîñò³.

Ðис. 1. ÂÂП на душу населення, створений  
в атомно-промисловому комплексі Óкраїни

Джерело: побудовано на основі джерела [9]
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Òàбëèöÿ 5
Ðезультати оцінки розвитку атомно-промислового комплексу Óкраїни

Показник, тис. грн. 2009 рік 2010 рік 2011 рік 2012 рік 2013 рік 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік

²íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê 0,995 1,040 1,155 1,076 1,002 1,026 1,520 0,980 1,109
Джерело: розраховано на основі джерела [9]
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ÀÍÀËÈÒÈЧÅÑÊÀЯ ÎÖÅÍÊÀ ÒÈПÀ È ÓÐÎÂÍЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ  
ÀÒÎМÍÎ-ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÀ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ïðîâåäåíèю àíàëèòè÷åñêîé îöåíèâàíèÿ òèïà è óðîâíÿ ðàзâèòèÿ àòîìíî-ïðîìыш-
ëåííîгî êîìïëåêñà Уêðàèíы. Сîбðàí, ñèñòåìàòèзèðîâàí ñòàòèñòè÷åñêèé ìàòåðèàë ïî ïîêàзàòåëÿì ïðè-
âëå÷åíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ ïðîèзâîäñòâåííых ñðåäñòâ, èíâåñòèöèîííых è èííîâàöèîííых ðåñóðñîâ êàê 
îñíîâíых èñòî÷íèêîâ ðàзâèòèÿ àòîìíî-ïðîìышëåííîгî êîìïëåêñà. Ðàññ÷èòàíы êîэффèöèåíòы ðîñòà, 
êîòîðыå хàðàêòåðèзóюò êîëè÷åñòâåííыå è êà÷åñòâåííыå èзìåíåíèÿ ïî èñòî÷íèêàì ðàзâèòèÿ, íà îñíîâå 
êîòîðых ïðåäîñòàâëåíà èíòåгðàëüíàÿ îöåíêà ðàзâèòèÿ àòîìíî-ïðîìышëåííîгî êîìïëåêñà Уêðàèíы, 
îïðåäåëåí åгî òèï.
Êлючевые слова: ÿäåðíàÿ эíåðгåòèêà, àòîìíî-ïðîìышëåííыé êîìïëåêñ, èñòî÷íèêè ðàзâèòèÿ, ïðîèзâîä-
ñòâåííыå ñðåäñòâà, èíâåñòèöèîííыå ðåñóðñы, èííîâàöèîííыå ðåñóðñы.
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Pridniprovskaya State Academy of Civil Engineering and Architecture

ANALYTICAL EVALUATION OF THE TYPE AND LEVEL OF DEVELOPMENT  
OF THE ATOMIC-INDUSTRIAL COMPLEX

Summary
The article is devoted to conducting an analytical assessment of the type and level of development of the 
atomic-industrial complex of Ukraine. The statistical material has been collected and systematized according 
to the indicators of attracting and using productive assets, investment and innovative resources as the main 
sources of development of the atomic-industrial complex. The growth factors characterize the quantitative 
and qualitative changes in the sources of development, on the basis of which an integrated assessment of 
the development of the atomic-industrial complex of Ukraine is provided, is determined, and its type is 
determined.
Keywords: nuclear power engineering, atomic-industrial complex, development sources, production facilities, 
investment resources, innovative resources.
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Äудкін Î. М.
Лüâ³âñüêèé óí³âåðñèòåò б³зíåñó òà ïðàâà

ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ МÎÄÅË² ÊÎÐÎÒÊÎÑÒÐÎÊÎÂÎЇ ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ (MOSES)  
ЯÊ МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍÎЇ ПÅÐÅÄÓМÎÂÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÈХ  
ÍÀФÒÎÃÀЗÎÂÈХ ÐÅЗÅÐÂ²Â ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
íàфòîгàзîâèх ðåзåðâ³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà îñíîâ³ ìîäåë³ êîðîòêîñòðîêîâîї åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè 
MOSES. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ åëåìåíòè, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó зàзíà÷åí³é ìîäåë³ щîäî íàфòè, íàфòî-
ïðîäóêò³â òà ïðèðîäíîгî гàзó. Пîêàзàíî äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàфòîгàзîâèх ðåзåðâ³â â 
Уêðàїíè зà äàíèìè âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ MOSES.
Êлючові слова: ñòðàòåг³÷í³ íàфòîгàзîâ³ ðåзåðâè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ìîäåëü, åíåðгåòè÷íà бåзïåêà, 
íàфòà, ïðèðîäíèé гàз, íàфòîïðîäóêòè.

Постановка проблеми. Â åíåðгåòè÷íîìó бàëàíñ³ 
Уêðàїíè íàфòà, ïðèðîäíèé гàз òà íàфòîïðîäóêòè 
ìàюòü â ñóì³ ïîíàä 50%. Çàзíà÷åí³ åíåðгîðåñóðñè 
ìîжíà â³äíåñòè äî êðèòè÷íîгî ³ìïîðòó, îñê³ëüêè 
Уêðàїíà íå ìàє äîñòàòí³х зàïàñ³â âóгëåâîäí³â, 
щîбè зàбåзïå÷èòè ñïîжèâàííÿ íà âíóòð³шíüîìó 
åíåðгåòè÷íîìó ðèíêó зà ðàхóíîê âëàñíîгî âèäî-
бóòêó, òîìó âîíà ³ìïîðòóє зàзíà÷åí³ åíåðгå-

òè÷í³ ðåñóðñè, îòжå, ³ñòîòíî зàëåжèòü â³ä òàêîгî 
³ìïîðòó. Íàÿâí³ñòü зàëåжíîñò³ â³ä ³ìïîðòó ïðîâî-
êóє êðèзè ïîñòà÷àííÿ â ðàз³ â³äìîâè åêñïîðòåð³â 
ïîñòà÷àòè åíåðгåòè÷í³ ðåñóðñè з òåхíîëîг³÷íèх 
àбî ïîë³òè÷íèх ïðè÷èí, щî íåгàòèâíî âïëèâàє íà 
åíåðгåòè÷íó бåзïåêó äåðжàâè. Òðàäèö³éíèì ó ñâ³-
òîâ³é ïðàêòèö³ ³íñòðóìåíòîì ðåàгóâàííÿ íà êðèзè 
ïîñòà÷àííÿ òà ïîì’ÿêшåííÿ її íàñë³äê³â є фîðìó-
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Òàбëèöÿ 1
Âиміри енергетичної безпеки, що розглядаються в моделі MOSES

Фактори Ðизик Ñтійкість

Çîâí³шí³ фàêòîðè Ðèзèêè, щî àñîö³ююòüñÿ з ïîòåíö³éíèì 
ïåðåðèâàííÿì ÷è ïðèïèíåííÿì ïîñòà÷àííÿ 
åíåðгîðåñóðñ³â ï³ä ÷àñ їхíüîгî ³ìïîðòó.

Çäàòí³ñòü ñèñòåìè â³äïîâ³äàòè íà ïåðåðèâàííÿ 
÷è ïðèïèíåííÿ ïîñòà÷àííÿ шëÿхîì зì³íè 
ïîñòà÷àëüíèê³â àбî ìàðшðóò³â ïîñòà÷àííÿ.

Âíóòð³шí³ 
фàêòîðè

Ðèзèêè, щî âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ âèäîбóòêó 
(àâàð³ї) ÷è â ïðîöåñ³ ïåðåðîбëåííÿ 
(òðàíñфîðìàö³ї) åíåðг³ї.

Çäàòí³ñòü ñèñòåìè â³äïîâ³äàòè íà ïåðåðèâàííÿ 
÷è ïðèïèíåííÿ ïîñòà÷àííÿ шëÿхîì ñòâîðåííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх ðåзåðâ³â åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
íàñàìïåðåä íàфòîгàзîâèх.

Джерело: [2; 3]

âàííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàфòîгàзîâèх ðåзåðâ³â. Òàêå 
фîðìóâàííÿ ìàє бàзóâàòèñü íà îбґðóíòîâàíèх 
àíàë³òè÷íèх âèñíîâêàх зà ðåзóëüòàòàìè âèêîðèñ-
òàííÿ ïåâíèх àíàë³òè÷íèх ³íñòðóìåíò³â, îäíèì з 
ÿêèх є ìîäåëü êîðîòêîñòðîêîâîї åíåðгåòè÷íîї бåз-
ïåêè MOSES.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿìè òåîðåòè÷íèх òà ïðàêòè÷íèх 
ïèòàíü щîäî ðîë³ ñòðàòåг³÷íèх íàфòîгàзîâèх 
ðåзåðâ³â зàéìàëèñü òàê³ íàóêîâö³, ÿê Г. Ðÿб-
öåâ, Â. Сàïðèê³í, Î. Сóхîäîëÿ, Â. Îìåëü÷åíêî, 
Î. Дзüîбà, Î. Êóзüì³í, С. Пèðîжêîâ, Î. Òîä³é-
÷óê, Л. Уí³гîâñüêèé. Çîêðåìà, íèìè ïðîàíàë³зî-
âàíî ÷èííèêè, щî зóìîâëююòü íåîбх³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàфòîгàзîâèх ðåзåðâ³â. Îäíàê 
â óìîâàх íåñòàб³ëüíîї åêîíîì³êè òà ä³ї ð³зíîìà-
í³òíèх зîâí³шí³х фàêòîð³â ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàфòîгàзîâèх ðåзåðâ³â 
ïîòðåбóє ґðóíòîâíîгî ìåòîäîëîг³÷íîгî ï³äхîäó, 
âèêîðèñòàííÿ íåîбх³äíèх àíàë³òè÷íèх ³íñòðóìåí-
ò³â, îñê³ëüêè îñòàíí³ äîñë³äжåííÿ б³ëüшîю ì³ðîю 
êîíöåíòðóюòüñÿ íà ïåâíèх фàêòè÷íèх ÿâèщàх òà 
íå ì³ñòÿòü ïðîгíîзíèх ñöåíàð³їâ åíåðгåòè÷íîї бåз-
ïåêè Уêðàїíè зàëåжíî â³ä íàÿâíîñò³ ñòðàòåг³÷íèх 
íàфòîгàзîâèх ðåзåðâ³â.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дëÿ äîñë³äжåííÿ äîö³ëüíîñò³ ñòâî-
ðåííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàфòîгàзîâèх ðåзåðâ³â íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè (äàë³ – СÍÐÍÅ) â Уêðàїí³ 
âàжëèâî âèêîðèñòàòè ò³ ìåòîäîëîг³÷í³ ï³äхîäè òà 
àíàë³òè÷í³ ³íñòðóìåíòè, ÿê³ âжå ï³äòâåðäèëè ñâîю 
ïðàêòè÷í³ñòü, íàóêîâó ö³íí³ñòü òà зíà÷óщ³ñòü ï³ä 
÷àñ âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ СÍÐÍÅ òà 
ïðàêòèêè óïðàâë³ííÿ íèìè â ³íшèх êðàїíàх. Ц³ 
³íñòðóìåíòè íå ïðèзíà÷åí³ äëÿ бåзïîñåðåäíüîгî 
îö³íюâàííÿ СÍÐÍÅ, àëå âîíè äàюòü â³äïîâ³äü íà 
ïèòàííÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè їх ñòâîðåííÿ є äîö³ëü-
íèì з óðàхóâàííÿì ïåâíèх фàêòîð³â, зîêðåìà 
зàбåзïå÷åíîñò³ âëàñíèìè åíåðгåòè÷íèìè ðåñóð-
ñàìè, зàëåжíîñò³ â³ä ³ìïîðòó, ³íфðàñòðóêòóðè.

Мета статті ïîëÿгàє â хàðàêòåðèñòèö³ îñíî-
âíèх åëåìåíò³â ìîäåë³ êîðîòêîñòðîêîâîї åíåðгå-
òè÷íîї бåзïåêè MOSES ÿê ³íñòðóìåíòà âèзíà÷åííÿ 
äîö³ëüíîñò³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàфòîгà-
зîâèх ðåзåðâ³â íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà âèзíà-
÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàфòî-
гàзîâèх ðåзåðâ³â â Уêðàїí³ з âèêîðèñòàííÿì òàêîї 
ìîäåë³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Êðàїíè – ÷ëåíè Ì³жíàðîäíîгî åíåðгåòè÷íîгî 
àгåíòñòâà äëÿ âèзíà÷åííÿ íåîбх³äíîñò³ ñòâîðåííÿ 
íàфòîгàзîâèх ðåзåðâ³â зàñòîñîâóюòü ìîäåëü êîðîò-
êîñòðîêîâîї åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè (Model of Short-
Term Energy Security, MOSES), зà äîïîìîгîю ÿêîї 
ìîжíà îö³íèòè ð³âåíü âðàзëèâîñò³ åíåðгåòè÷íîї 
бåзïåêè. П³ä ÷àñ ìîäåëюâàííÿ âèêîðèñòîâóюòü 
òàê³ âèì³ðè åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè, ÿê зîâí³шí³é 
(³ìïîðòíà зàëåжí³ñòü) òà âíóòð³шí³é (âèäîбó-
òîê åíåðгîðåñóðñ³â, їх ïåðåðîбêà), ÿê³ àíàë³зó-
юòüñÿ ÷åðåз ïðèзìó ðèзèêó òà ñò³éêîñò³ (òàбë. 1). 

Çîêðåìà, äëÿ àíàë³зó âèêîðèñòîâóюòü 35 ³íäèêà-
òîð³â [1].

У òàбë. 2 íàâåäåíî ïåðåë³ê ³íäèêàòîð³â ìîäåë³ 
MOSES äëÿ îö³íюâàííÿ ðèзèêó òà ñò³éêîñò³ íàö³-
îíàëüíîї åêîíîì³êè щîäî ïîñòà÷àííÿ íàфòè, ïðè-
ðîäíîгî гàзó òà íàфòîïðîäóêò³â.

Дëÿ êîжíîгî âèäó âèêîðèñòîâóâàíèх ðåñóð-
ñ³â ³ñíóюòü ñâîї зíà÷åííÿ íèзüêîгî, ñåðåäíüîгî 
òà âèñîêîгî зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â. Íàïðèêëàä, 
гðàíè÷í³ зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â äëÿ ð³зíèх ð³â-
í³â ³íäèêàòîð³â зà ñèðîю íàфòîю ïðåäñòàâëåí³ â 
òàбë. 3. Àíàëîг³÷í³ òàбë. 3 гðàíè÷í³ зíà÷åííÿ äëÿ 
ð³зíèх ð³âí³â ³íäèêàòîð³â ìîäåë³ MOSES ³ñíóюòü 
äëÿ ³íшèх âèä³â åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Гðàíè÷í³ зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â äëÿ îêðåìèх 
ð³âí³â ³íäèêàòîð³â ìîäåë³ MOSES зà ïðèðîäíèì 
гàзîì ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 4.

Гðàíè÷í³ зíà÷åííÿ ³íäèêàòîð³â äëÿ îêðåìèх 
ð³âí³â ³íäèêàòîð³â ó ìîäåë³ MOSES зà íàфòîïðî-
äóêòàìè ïðåäñòàâëåí³ â òàбë. 5.

Âèêîðèñòàííÿ ³íäèêàòîð³â ìîäåë³ MOSES, 
âèзíà÷åí³ гðàíè÷í³ зíà÷åííÿ òàêèх ³íäèêàòîð³â зà 
íàфòîю, ïðèðîäíèì гàзîì òà íàфòîïðîäóêòàìè é 
ïîðÿäîê îö³íюâàííÿ бåзïåêè ïîñòà÷àííÿ зà îêðå-
ìèìè гðóïàìè åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â (íàфòà, гàз, 
íàфòîïðîäóêòè) äàюòü зìîгó ïîбóäóâàòè òàê зâàíó 
åíåðгåòè÷íó êàðòèíó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè àбî її 
ïðîф³ëü (â³ä àíгë. “profile”) ñò³éêîñò³ äî åíåðгåòè÷-
íèх êðèз, à òàêîж âèзíà÷èòè îñíîâí³ зîíè ðèзèêó 
âðàзëèâîñò³ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè щîäî âèì³ðó 
åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ìîäåë³ MOSES. Çàëåжíî â³ä 
îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â â³äбóâàєòüñÿ êëàñòåðèзàö³ÿ 
äåðжàâ зà зîíàìè â³ä зîíè À (íàéìåíш³ ðèзèêè/
íàéâèщà ñò³éê³ñòü) äî зîíè Å (íàéâèщ³ ðèзèêè/
íàéìåíшà ñò³éê³ñòü) â³äïîâ³äíî äî ðèñ. 1.

П³ä ÷àñ ³íòåðïðåòàö³ї îòðèìàíèх зà äîïîìîгîю 
ìîäåë³ MOSES ðåзóëüòàò³â ³íòåðåñ ìàє ÿê зàгàëü-
íèé ïðîф³ëü åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, òàê ³ ïðîф³ëü зà êîжíîю з³ ñêëàäî-
âèх åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â (íàфòà, гàз, íàфòîïðî-
äóêòè). Òàêèé ïðîф³ëü äàє зìîгó â³äïîâ³ñòè íà 
ïèòàííÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè äëÿ êðàїíè ìàє ³íòåðåñ 
òà âàжëèâ³ñòü ñòâîðåííÿ СÍÐÍÅ. Яêщî зà ðåзóëü-
òàòàìè âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ MOSES êðàїíà ïîòðà-
ïëÿє äî гðóïè À, òî îñîбëèâîї ïîòðåбè ó СÍÐÍÅ 
íåìàє, îñê³ëüêè êðàїíà ìàє àбî âëàñí³ íàфòîгàзîâ³ 
ðåñóðñè, àбî ñòàб³ëüíå їхíє ïîñòà÷àííÿ з äåê³ëüêîх 
äжåðåë. Яêщî ж ïåâíà êðàїíà ïîòðàïëÿє äî гðóïè 
D àбî Å, òî ñòâîðåííÿ СÍÐÍÅ ó äîñòàòíüîìó îбñÿз³ 
є îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè òàêîї 
êðàїíè òà ñòàб³ëüíîñò³ íà її âíóòð³шíüîìó åíåðгå-
òè÷íîìó ðèíêó.

Îòжå, ìîäåëü MOSES íà ï³äñòàâ³ âèзíà÷åíîгî 
ïåðåë³êó ³íäèêàòîð³â, âñòàíîâëåíèх їхí³х гðàíè÷-
íèх зíà÷åíü äàє зìîгó îö³íюâàòè бåзïåêó ïîñòà-
÷àííÿ åíåðгîðåñóðñó êîжíîгî âèäó, à òàêîж âèзíà-
÷àòè äîö³ëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â зà êîжíèì з 
òàêèх ðåñóðñ³â. Çîêðåìà, ìîäåëü äàє зìîгó â³äïî-
â³ñòè íà ïèòàííÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè åíåðгåòè÷íà 
ñèñòåìà êðàїíè зäàòíà óòðèìóâàòè ñòàб³ëüí³ñòü 
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Òàбëèöÿ 2
Перелік індикаторів для оцінювання ризику та стійкості нафтогазових резервів у моделі MOSES
Åнергоносій Âимір ²ндикатор

Сèðà íàфòà Çîâí³шí³é Ðèзèê Çàëåжí³ñòü â³ä ³ìïîðòó (÷àñòêà â бàëàíñ³).

Пîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü ó êðàїíàх-ïîñòà÷àëüíèêàх.

Сò³éê³ñòü Ê³ëüê³ñòü òî÷îê âхîäó äëÿ åíåðгîíîñ³їâ (ïîðòè, òðóбîïðîâîäè).

Дèâåðñèф³êàö³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Âíóòð³шí³é Ðèзèê Чàñòêà îфшîðíîгî (íà ìîðñüêîìó шåëüф³) âèäîбóòêó.

Âîëàòèëüí³ñòü âíóòð³шíüîгî âèäîбóòêó.

Сò³éê³ñòü Íàÿâí³ñòü ñхîâèщ äëÿ збåð³гàííÿ.

Íàфòîïðîäóêòè Çîâí³шí³é Ðèзèê Çàëåжí³ñòü â³ä ³ìïîðòó íàфòîïðîäóêò³â.

Сò³éê³ñòü Дèâåðñèф³êàö³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Ê³ëüê³ñòü òî÷îê âхîäó äëÿ åíåðгîíîñ³їâ (ïîðòè, ð³÷êè, ïðîäóêòîïðîâîäè).

Âíóòð³шí³é Ðèзèê Ê³ëüê³ñòü íàфòîïåðåðîбíèх зàâîä³â.

Сò³éê³ñòü Íàÿâí³ñòü ñхîâèщ äëÿ збåð³гàííÿ.

Гíó÷ê³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè з ïåðåðîбêè (àäàïòèâí³ñòü äî âèêëèê³â щîäî 
ñïðîìîжíîñò³ ïåðåðîбëÿòè ð³зí³ ñîðòè íàфòè).

Пðèðîäíèé гàз Çîâí³шí³é Ðèзèê Çàëåжí³ñòü â³ä ³ìïîðòó (÷àñòêà â бàëàíñ³).

Пîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü ó êðàїíàх-ïîñòà÷àëüíèêàх.

Сò³éê³ñòü Ê³ëüê³ñòü òî÷îê âхîäó äëÿ åíåðгîíîñ³їâ (ïîðòè äëÿ ïðèéîìó зð³äжåíîгî 
ïðèðîäíîгî гàзó (LNG, гàзîïðîâîäè)).

Дèâåðñèф³êàö³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Âíóòð³шí³é Ðèзèê Чàñòêà îфшîðíîгî (íà ìîðñüêîìó шåëüф³) âèäîбóòêó.

Сò³éê³ñòü Пîòóжí³ñòü (щîäåííà) з âèêîðèñòàííÿ ï³äзåìíèх гàзîñхîâèщ òà ñхîâèщ 
зð³äжåíîгî ïðèðîäíîгî гàзó.

²íòåíñèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ гàзó â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ (Gas intensity).
Джерело: [2; 3]

Òàбëèöÿ 3
Ãраничні значення індикаторів для окремих рівнів індикаторів моделі MOSES за сирою нафтою

Âимір енергетичної 
безпеки ²ндикатор

Ðівень індикатора

низький середній високий

Çîâí³шí³é ðèзèê Çàëåжí³ñòü â³ä ³ìïîðòó ≤15% 40–65% ≥80%

Пîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â <2,5 ≥2,9

Âíóòð³шí³é ðèзèê Íåñòàб³ëüí³ñòü âèäîбóòêó <20% >20%

Чàñòêà шåëüфîâîгî âèäîбóòêó <15% >90%

Çîâí³шíÿ ñò³éê³ñòü Ð³зíîìàí³òí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â >0,8 0,3–0,8 <0,3

²íфðàñòðóêòóðà ³ìïîðòó 
(òî÷êè âхîäó)

Пîðòè 0 1 2 3–4 ≥5
Òðóбîïðîâîäè 1 2 3–4 5–8 ≥9

Âíóòð³шíÿ ñò³éê³ñòü Ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ ñхîâèщàìè ≤15 20–50 ≥55
Джерело: сформовано автором на основі джерел [2; 3]

Òàбëèöÿ 4
Ãраничні значення індикаторів для окремих рівнів індикаторів моделі MOSES за природним газом

Âимір енергетичної 
безпеки ²ндикатор

Ðівень індикатора

низький середній високий

Çîâí³шí³é ðèзèê Çàëåжí³ñòü â³ä ³ìïîðòó ≤10% 30–40% ≥70%

Пîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â <1,0 1,0–4,0 ≥4,0

Âíóòð³шí³é ðèзèê Чàñòêà шåëüфîâîгî âèäîбóòêó <30% >80%

Çîâí³шíÿ ñò³éê³ñòü Ð³зíîìàí³òí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â >0,6 0,3–0,6 <0,3

²íфðàñòðóêòóðà ³ìïîðòó 
(òî÷êè âхîäó)

Пîðòè 0 1–2 ≥3
Òðóбè 1–2 3–4 ≥5

Âíóòð³шíÿ ñò³éê³ñòü Âèх³äíà ïîòóжí³ñòü <50% 50–100% >100%

²íòåíñèâí³ñòü ñïîжèâàííÿ гàзó  
(ì3/ 1 òèñ. äîë. СШÀ) <20 20–60 >60

Джерело: сформовано автором на основі джерел [2; 3]

шëÿхîì ñòâîðåííÿ СÍÐÍÅ, â³äïîâ³äíî, îòðèìàòè 
â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ ïðî òå, íàñê³ëüêè äëÿ êîí-
êðåòíîї åíåðгåòè÷íîї ñèñòåìè êîíêðåòíîї êðàїíè 
íåîбх³äíèì є ñòâîðåííÿ СÍÐÍÅ â êîíòåêñò³ êîí-
êðåòíîї ìåòè, щî ïîëÿгàє ó збåðåжåíí³ ñòàб³ëü-
íîñò³ åíåðгåòè÷íîї ñèñòåìè òà óòðèìàíí³ бàëàíñó 
íàäхîäжåííÿ/ñïîжèâàííÿ åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â.

Пåðåâàгàìè ìîäåë³ MOSES є:

– бàгàòîö³ëüîâèé хàðàêòåð (ðîзðàхóíîê 
бàëàíñó åíåðгîíîñ³їâ òà ñöåíàð³їâ éîгî зì³í, âèзíà-
÷åííÿ ðèзèê³â òà ñò³éêîñò³ åíåðгåòè÷íîї ñèñòåìè, 
âèзíà÷åííÿ äîö³ëüíîñò³ ñòâîðåííÿ ðåзåðâ³â);

– âðàхóâàííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â, 
фîðìóâàííÿ âèñíîâêó щîäî бåзïåêè ïîñòà÷àííÿ 
íà îñíîâ³ ÿê ðèзèê³â, òàê ³ ñò³éêîñò³ ïîñòà÷àííÿ, 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х ÷èííèê³â òîщî;
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Òàбëèöÿ 5
Ãраничні значення індикаторів для окремих рівнів індикаторів моделі MOSES за нафтопродуктами

Âимір енергетичної 
безпеки ²ндикатор

Ðівень індикатора

низький середній високий

Çîâí³шí³é ðèзèê Дåф³öèò (бåíзèí/ñåðåäí³ äèñòèëÿòè/ 
³íш³ íàфòîïðîäóêòè) <5% 5–25% 25–45% ≥45%

Âíóòð³шí³é ðèзèê Пðîф³ëü бåзïåêè ïîñòà÷àííÿ ñèðîї íàфòè П’ÿòü ïðîф³ë³â зà ñòàíäàðòàìè MOSES

Ê³ëüê³ñòü íàфòîïåðåðîбíèх зàâîä³â (ÍПÇ) 1 ²íäèêàòîð âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
äåðжàâ з îäíèì ÍПÇ

Çîâí³шíÿ ñò³éê³ñòü Ð³зíîìàí³òí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â ≥0,54 0,18–0,54 ≤0,18

²íфðàñòðóêòóðà ³ìïîðòó 
(òî÷êè âхîäó)

Пîðòè 0 Жîäíà êðàїíà ÌÅÀ íå ìàє 
б³ëüшå äâîх òðóбîïðîâîä³â àбî 
ïóíêò³â ïðèéîìó íà ð³÷êàх, àбî 
щîíàéìåíшå 5 ìîðñüêèх ïîðò³â

Ð³÷êè 1–2

Òðóбîïðîâîäè 1–2

Âíóòð³шíÿ ñò³éê³ñòü Гíó÷ê³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè ïåðåðîбêè  
(³íäåêñ ñêëàäíîñò³ Íåëüñîíà) <6,0 6,0–9,0 ≥9,0

Сåðåäíє зàïîâíåííÿ ñхîâèщ ó òèжíÿх  
ðåзåðâíîгî ñïîжèâàííÿ ≤3 3–6 6–9 ≥9,0

Джерело: сформовано автором на основі джерел [2; 3]

– âñòàíîâëåíèé ïåðåë³ê âèêîðèñòîâóâàíèх 
³íäèêàòîð³â òà їхí³х гðàíè÷íèх зíà÷åíü, щî ñïðî-
щóє ³íòåðïðåòàö³ю îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â;

– гîòîâ³ ïðîф³ë³ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè ÿê ðåзóëü-
òàò ìîäåë³, à òàêîж ïðàâèëà їхíüîгî âèзíàííÿ.

Âîäíî÷àñ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ìîäåëü MOSES 
ìàє íà ìåò³ âèзíà÷åííÿ ф³зè÷íîї бåзïåêè åíåðгî-
ïîñòà÷àííÿ òà íå âðàхîâóє òàê³ фàêòîðè, ÿê åêîíî-
ì³÷íà ñêëàäîâà, â³äîбðàжåííÿì ÿêîї є âîëàòèëü-
í³ñòü ö³í; ³íñòèòóö³éí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ÷èííèêè, 
щî âêëю÷àюòü ñòðóêòóðó åíåðгîðèíêó òà ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò; ê³íöåâå ñïîжèâàííÿ åíåðг³ї òà 
åíåðгîíîñ³їâ; åêîëîг³÷íà ñêëàäîâà åíåðгîêîðèñòó-
âàííÿ [3; 4].

Сòàòèñòè÷íèé àíàë³з âèäîбóòêó òà ñïîжèâàííÿ 
åíåðгîíîñ³їâ â Уêðàїí³ ÿê ñêëàäíèê³â СÍÐÍÅ 

(ñèðîї íàфòè òà ïðèðîäíîгî гàзó) âïåâíåíî ñâ³ä-
÷èòü ïðî äîö³ëüí³ñòü âжèòòÿ зàхîä³â щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ åíåðгåòè÷íîї íåзàëåжíîñò³ Уêðàїíè òà 
äîö³ëüí³ñòü àíàë³зó â³äïîâ³äíèх ðèзèê³â ³ íåîбх³ä-
íîñò³ ñòâîðåííÿ СÍÐÍÅ. Ç âèêîðèñòàííÿì ìîäåë³ 
MOSES âèзíà÷åíî ïðîф³ë³ åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Êîìåíòóю÷è ïåðâèíí³ ïîêàзíèêè ìîäåë³ MOSES 
зà ïðèðîäíèì гàзîì äëÿ Уêðàїí³, зàзíà÷èìî òàêå. 
Пîòî÷íà зàëåжí³ñòü Уêðàїíè â³ä ³ìïîðòó гàзó 
ìîжå ðîзгëÿäàòèñü íà ð³âí³ 30–40%. Пðî öå âïåâ-
íåíî ñâ³ä÷àòü äàí³ îñòàíí³х ðîê³â, зîêðåìà ïîð³â-
íÿííÿ ³ìïîðòó òà ñïîжèâàííÿ ïðèðîäíîгî гàзó [5]. 
Уêðàїíà зä³éñíює âèäîбóòîê ïðèðîäíîгî гàзó, àëå 
ð³âåíü òàêîгî âèäîбóòêó íåñïðîìîжíèé зàäîâîëü-
íèòè ïîòðåбè âíóòð³шíüîгî ðèíêó, òîìó зàëåж-

 

Ðис. 1. Âизначення профіля енергетичної безпеки національної економіки
Джерело: [2; 3]
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í³ñòü â³ä ³ìïîðòó зà ïðèðîäíèì гàзîì є ñåðåäíüîю 
â³äïîâ³äíî äî ìåòîäîëîг³ї MOSES. Îñíîâíèìè 
åêñïîðòåðàìè гàзó ñüîгîäí³ є êðàїíè з âèñîêîю 
ïîë³òè÷íîю ñòàб³ëüí³ñòю, îòжå, âíóòð³шíüîïîë³-
òè÷íèé ðèзèê äëÿ òàêèх êðàїí щîäî ñòàб³ëüíîñò³ 
ïîñòà÷àííÿ íå є àêòóàëüíèì.

Â Уêðàїí³ б³ëüш³ñòü ïðèðîäíîгî гàзó âèäîбó-
âàєòüñÿ êîíòèíåíòàëüíèì ÷èíîì. Чàñòêà шåëü-
фîâîгî âèäîбóòêó є íåзíà÷íîю. Шåëüфîâèé 
âèäîбóòîê гàзó â Уêðàїí³ зä³éñíюâàëà êîìïàí³ÿ 
«Чîðíîìîðíàфòîгàз», àëå ó зâ’ÿзêó з àíåêñ³єю 
Êðèìó Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю фàêòè÷íî âèðîб-
íè÷³ ïîòóжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàðàз ðîзòàшîâàí³ 
íà íå êîíòðîëüîâàí³é Уêðàїíîю òåðèòîð³ї. Щîäî 
ð³зíîìàí³òíîñò³ ïîñòà÷àëüíèê³â, òî фàêòè÷í³ òà 
ñöåíàðí³ îö³íêè òàêîї ð³зíîìàí³òíîñò³ äëÿ Уêðà-
їí³ ³ñòîòíî ð³зíÿòüñÿ. Хî÷à Уêðàїíà зàäåêëàðó-
âàëà, щî îф³ö³éíî íå îòðèìóє ðîñ³éñüêèé гàз, 
ïðîòå ф³зè÷íî гàз, ÿêèé ïîñòà÷àєòüñÿ äî Єâðîïè 
òà Уêðàїíè шëÿхîì ðåâåðñíîгî ïîñòà÷àííÿ, ìàє 
ïîхîäжåííÿ з Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї, ф³зè÷íî òðó-
бîïðîâîäè ïðîхîäÿòü з òåðèòîð³ї Ðîñ³éñüêîї Фåäå-
ðàö³ї. Îòжå, íàñïðàâä³ ф³зè÷íà ð³зíîìàí³òí³ñòü 
ïîñòà÷àëüíèê³â є íèзüêîю, àäжå фàêòè÷íî âñå öå 
є гàзîì з òåðèòîð³ї Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї. Â ðàз³ 
ïîë³òè÷íîгî бàжàííÿ з бîêó êåð³âíèöòâà Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї ïðèïèíèòè òàêå ïîñòà÷àííÿ ð³з-
íîìàí³òí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â ³ñòîòíî ñêîðîòèòüñÿ 
[6], òîìó фàêòè÷íî ïîêàзíèê ð³зíîìàí³òíîñò³ 
ïîñòà÷àëüíèê³â äëÿ ìîäåë³ MOSES є âèñîêèì, à 
ñöåíàðíî – íèзüêèì.

Уêðàїíà ìàє 5 ìîðñüêèх ïîðò³â, ÷åðåз ÿê³ òåî-
ðåòè÷íî ìîжå òðàíñïîðòóâàòè ïðèðîäíèé гàз зà 
óìîâè бóä³âíèöòâà òåðì³íàë³â зð³äжåíîгî ïðè-
ðîäíîгî гàзó (ÇПГ) â íèх. Îäíàê гåîгðàф³÷íî âñ³ 
ïîðòè íàëåжàòü äî бàñåéíà Чîðíîгî ìîðÿ, òîìó з 
îгëÿäó íà зàбîðîíó ïðîхîäжåííÿ ïðîòîêàìè Бîñ-
фîð ³ Дàðäàíåëëè òàíêåð³â ÇПГ з бîêó Òóðå÷÷èíè 
ìîжíà ââàжàòè, щî їхíÿ ê³ëüê³ñòü зàбåзïå÷óє 
фàêòè÷íî öåé ïîêàзíèê íà âèñîêîìó ð³âí³, à ñöå-
íàðíî – íà íèзüêîìó ð³âí³ â³äïîâ³äíèх ³íäèêàòî-
ð³â ìîäåë³ MOSES [7].

Щîäî òðóбîïðîâîä³â ñèòóàö³ÿ є б³ëüш ïîзèòèâ-
íîю: ïðîïóñêíà зäàòí³ñòü óêðàїíñüêîї гàзîòðàí-
ñïîðòíîї ñèñòåìè (ГÒС) ñêëàäàє ìàéжå 150 ìëðä. 
ì3 щîð³÷íî íà âèхîä³ (äëÿ ïîð³âíÿííÿ, öå є ïðè-
бëèзíî òðåòèíîю â³ä щîð³÷íîгî ñïîжèâàííÿ гàзó â 
óñüîìó ЄС) ³ 270 ìëðä. ì3 íà âхîä³, à ì³ñòê³ñòü ï³ä-
зåìíèх ñхîâèщ гàзó äîð³âíює ïðèбëèзíî 31 ìëðä. 
ì3 (öå ïðèбëèзíî äîð³âíює ñó÷àñíîìó щîð³÷íîìó 
îбñÿгó ñïîжèâàííÿ гàзó â Уêðàїí³). Уêðàїíñüêà 
ГÒС ìàє äîñèòü зíà÷íó ê³ëüê³ñòü «òî÷îê âхîäó» 
гàзîïðîâîä³â íà òåðèòîð³ю Уêðàїíè, з ÿêèх 11 є 
òî÷êàìè âхîäó гàзîïðîâîä³â з òåðèòîð³ї Ðîñ³éñüêîї 
Фåäåðàö³ї, 2 – Б³ëîðóñ³, 1 – Пîëüщ³, 2 – Сëîâà÷-
÷èíè, 1 – Угîðщèíè, 2 – Ìîëäîâè, 1 – Ðóìóí³ї [7]. 
Íàÿâí³ òî÷êè âхîäó (òðóбîïðîâîäè) äàюòü зìîгó 
âèêîðèñòîâóâàòè ïîòóжíîñò³ ГÒС ÿê ó òðàäèö³é-
íîìó ðåжèì³ (òðàíñïîðòóâàííÿ гàзó з Ðîñ³éñüêîї 
Фåäåðàö³ї äî Єâðîïè), òàê ³ ó ðåâåðñíîìó ðåжèì³ 
(òðàíñïîðòóâàííÿ гàзó з Єâðîïè äî Уêðàїíè). Пðî-
òÿгîì 2015–2017 ðîê³â óêðàїíñüêà ГÒС ï³äòâåð-
äèëà ñïðîìîжí³ñòü зàêà÷óâàòè гàз з òåðèòîð³ї 
Єâðîïè, òîìó ê³ëüê³ñòü гàзîïðîâîä³â äëÿ ñòàб³ëü-
íîгî ïîñòà÷àííÿ гàзó â Уêðàїíó є äîñòàòíüîю òà 
зàбåзïå÷óє âèñîêèé ð³âåíü â³äïîâ³äíîгî ïîêàзíèêó 
â ìîäåë³ MOSES.

Îñîбëèâ³ñòю â³ò÷èзíÿíîї ГÒС є âåëèêèé îбñÿг 
âíóòð³шí³х гàзîñхîâèщ, ÿê³ ìîжóòü бóòè âèêî-
ðèñòàí³ äëÿ ðåзåðâóâàííÿ гàзó äëÿ âíóòð³шíüîгî 
ñïîжèâàííÿ, щî зàбåзïå÷óє âèñîêèé ð³âåíü â³äïî-
â³äíîгî ïîêàзíèêà ìîäåë³.

Íàðåшò³, Уêðàїíà ìàє âèñîêó ³íòåíñèâí³ñòü 
ñïîжèâàííÿ ïðèðîäíîгî гàзó. Ç îгëÿäó íà òå, щî 
ÂÂП Уêðàїíè ñòàíîì íà 2017 ð³ê ñêëàäàâ ïðè-
бëèзíî 110 ìëðä. äîë. СШÀ, à îбñÿг ñïîжèòîгî 
гàзó зà òîé жå ïåð³îä ñêëàâ бëèзüêî 32 ìëðä. ì3, 
ïîêàзíèê ³íòåíñèâíîñò³ ñïîжèâàííÿ ñêëàâ ìàéжå 
300 ì3 ïðèðîäíîгî гàзó íà îäíó òèñÿ÷ó äîëà-
ð³â ÂÂП, щî є âèíÿòêîâî âèñîêèì ïîð³âíÿíî з 
³íшèìè êðàїíàìè. Уêðàїíà ìàє îäèí з íàéâèщèх 
ð³âí³â гàзîєìíîñò³ ÂÂП ó ñâ³ò³ òà âèñîêèé зàгàëü-
íèé ð³âåíü åíåðгîєìíîñò³ ÂÂП [8].

Íà îñíîâ³ âèзíà÷åííÿ ïåðâèííèх ïîêàзíèê³â 
ìîäåë³ MOSES äëÿ Уêðàїíè зà ïðèðîäíèì гàзîì 
ìîжíà îö³íèòè бåзïåêó éîгî ïîñòà÷àííÿ (íà îñíîâ³ 
ðèñ. 1) фàêòè÷íî (зà äàíèìè щîäî гàзîïîñòà÷àííÿ 
зà îñòàíí³ 3 ðîêè) òà ñöåíàðíî (з îгëÿäó íà íåгà-
òèâíèé âïëèâ íà Уêðàїíó з бîêó Ðîñ³éñüêîї Фåäå-
ðàö³ї). Фàêòè÷íà îö³íêà â³äîбðàжàє ïîòî÷íèé ñòàí 
гàзîïîñòà÷àííÿ òà òðåíä, ÿêèé бóäå ðîзâèâàòèñÿ 
â ðàз³ â³äñóòíîñò³ фàêòîð³â íåгàòèâíîгî âïëèâó. 
Сöåíàðíà îö³íêà â³äîбðàжàє бåзïåêó ïîñòà÷àííÿ 
ïðèðîäíîгî гàзó â ðàз³ ïîг³ðшåííÿ ïîë³òè÷íèх 
ñòîñóíê³â з Ðîñ³éñüêîю Фåäåðàö³єю òà її бàжàííÿ 
зàä³ÿòè ñòàб³ëüí³ñòü ïîñòà÷àííÿ гàзó ÿê ÷èííèê 
òèñêó íà Уêðàїíó.

Íàÿâíà зàëåжí³ñòü â³ä ³ìïîðòó зóìîâëює 
ìîжëèâ³ñòü ïîòðàïëÿííÿ Уêðàїíè äî ïðîф³ë³â 
À–С. ²íфðàñòðóêòóðà ³ìïîðòó гàзó â Уêðàїí³ фàê-
òè÷íî ìîжå бóòè îö³íåíà ÿê âèñîêà. Îòжå, зà òàêèх 
óìîâ Уêðàїíà ïîòðàïëÿє äî ïðîф³ëÿ À (ñåðåäíÿ 
зàëåжí³ñòü щîäî гàзó, ñòàб³ëüí³ñòü ³íфðàñòðóê-
òóðè éîгî ïîñòà÷àííÿ). Çà íàâåäåíèìè ïðîф³ëÿìè 
MOSES Уêðàїíà ïîâí³ñòю â³äïîâ³äàє ïðîф³ëю À, 
àäжå ìàє ³ìïîðò äî 40% ñïîжèâàííÿ зà óìîâè 
íàÿâíîñò³ б³ëüшå 5 òðóбîïðîâîä³â òà âèñîêîгî ð³з-
íîìàí³òòÿ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Ðîзгëÿäàю÷è ñèòóàö³ю ñöåíàðíî, зâàжàю÷è íà 
äîì³íóю÷ó ÷àñòèíó ³ìïîðòîâàíîгî гàзó, ÿêà ïîñòà-
÷àєòüñÿ òðóбîïðîâîäàìè, ³íфðàñòðóêòóðó ³ìïîðòó 
ìîжåìî îö³íèòè ÿê ñåðåäíю. Â ðàз³ àêòóàë³зàö³ї 
íåгàòèâíîгî äëÿ Уêðàїíè ñöåíàð³ю àâòîìàòè÷íî 
зìåíшóєòüñÿ äèâåðñèф³êàö³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â гàзó. 
Сüîгîäí³ ì³ðà òàêîї äèâåðñèф³êàö³ї є äîñòàòíüîю, 
àëå âîíà àâòîìàòè÷íî зìåíшóєòüñÿ â ðàз³ íåгà-
òèâíèх ä³é з бîêó îêðåìèх åêñïîðòåð³â [6]. Òîä³ 
ñöåíàð³é äëÿ Уêðàїíè ïîг³ðшóєòüñÿ, àäжå ÷åðåз 
ñåðåäíю ³íфðàñòðóêòóðó ³ìïîðòó òà íèзüêó ð³з-
íîìàí³òí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â Уêðàїíà ïîòðàïëÿє 
äî ïðîф³ëÿ С (âèх³äíà ïîòóжí³ñòü гàзîñхîâèщ â 
Уêðàїí³ зàëèшàєòüñÿ ñòàб³ëüíî âèñîêîю íåзà-
ëåжíî â³ä ïîë³òè÷íèх ð³шåíü àбî ä³é îêðåìèх 
³ìïîðòåð³â гàзó).

Îòжå, àíàë³з åíåðгåòè÷íîї бåзïåêè Уêðàїíè 
щîäî гàзó äåìîíñòðóє, щî фàêòè÷íî зà äàíèìè 
2015–2017 ðîê³â Уêðàїíà ñòàб³ëüíî ïîòðàïëÿє â 
ìîäåë³ MOSES äî гðóïè À (зàëåжí³ñòü â³ä ³ìïîðòó 
зàëèшàєòüñÿ ñåðåäíüîю, ïðè öüîìó ³ìïîðò є äîñèòü 
äèâåðñèф³êîâàíèì, à òåхí³÷íà ³íфðàñòðóêòóðà 
³ìïîðòó – íåîбх³äíî ðîзгàëóжåíîю). Îäíàê íàâ³òü 
ïðîñòèé ñöåíàðíèé àíàë³з óïåâíåíî ïîêàзóє, щî â 
ðàз³ ö³ëåñïðÿìîâàíèх íåгàòèâíèх ä³é з бîêó îêðå-
ìèх ³ìïîðòåð³â (ïåðåäóñ³ì, Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї) 
Уêðàїíà íåîäì³ííî ñòèêíåòüñÿ з³ ñêëàäíîщàìè 
щîäî ïîñòà÷àííÿ гàзó, ÷åðåз щî â ìîäåë³ MOSES 
îòðèìàє ïðîф³ëü С. Цå зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïåâ-
íîї óâàгè äî зàбåзïå÷åííÿ Уêðàїíè ñòðàòåг³÷íèìè 
ðåзåðâàìè гàзó.

Àíàëîг³÷íèé àíàë³з ³з âèêîðèñòàííÿì ìîäåë³ 
MOSES ïðîâåäåíî äëÿ ñèðîї íàфòè. Яê ³ äëÿ ïðè-
ðîäíîгî гàзó, ïîêàзíèêè äëÿ ìîäåë³ MOSES щîäî 
íàфòè âèзíà÷åíî зà їхí³ìè фàêòè÷íèì òà ñöåíàð-
íèì ð³âíÿìè. ²íîä³ òàê³ ïîêàзíèêè є îäíàêîâèìè, 
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ÿêщî âîíè íå зàëåжàòü â³ä ïîë³òè÷íèх фàêòîð³â, 
à âèзíà÷àюòüñÿ òåхíîëîг³÷íî íà ï³äñòàâ³ ä³ї ðèí-
êîâèх ìåхàí³зì³â òîщî. Òàê, зàëåжí³ñòü Уêðà-
їíè â³ä ³ìïîðòó щîäî íàфòè âêëàäàєòüñÿ â ìåж³ 
ñåðåäíüîгî ð³âíÿ â³äïîâ³äíîгî ïîêàзíèêà. Уêðàїíà 
ìàє âëàñí³ зàïàñè íàфòè òà зä³éñíює її âèäîбóòîê. 
Âò³ì, ö³ëêîì î÷åâèäíî, щî ïîâí³ñòю зàäîâîëüíèòè 
ïîòðåбè âíóòð³шíüîгî ðèíêó зà ðàхóíîê âëàñíîгî 
âèäîбóòêó Уêðàїíà íå ñïðîìîжíà. Îòжå, ³ìïîðò 
íàфòè äëÿ Уêðàїíè є íåîбх³äíèì, ïîâí³ñòю óñó-
íóòè зàëåжí³ñòü â³ä íüîгî Уêðàїíà íå ñïðîìîжíà. 
Ì³ðà òàêîї зàëåжíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ ïîòðåбàìè 
ðèíêó é íå зàëåжèòü â³ä ïîë³òè÷íèх ð³шåíü [7].

Пîзèòèâíî ñë³ä îö³íèòè ïîë³òè÷íó ñòàб³ëüí³ñòü 
ïîñòà÷àëüíèê³â íàфòè. Îñíîâíèìè ³ìïîðòåðàìè 
íàфòè â Уêðàїíó ïðîòÿгîì 2015–2017 ðîê³â бóëè 
Àзåðбàéäжàí, ²ðàí, Êàзàхñòàí. Ð³зíîìàí³òí³ñòü 
ïîñòà÷àëüíèê³â äëÿ ìîäåë³ MOSES ìîжå бóòè 
âèзíà÷åíà ÿê ñåðåäíÿ, ïðè÷îìó ÿê фàêòè÷íî, òàê 
³ ñöåíàðíî. Íàâ³òü ÿêщî îêðåì³ зîâí³шí³ ñòîñîâíî 
Уêðàїíè ñèëè (ïåðåäóñ³ì, Ðîñ³éñüêà Фåäåðàö³ÿ) 
åêîíîì³÷íî òà ф³зè÷íî зàбëîêóюòü ïîñòà÷àííÿ 
íàфòè, âñå îäíî Уêðàїíà ìàє ìîжëèâ³ñòü òðàí-
ñïîðòóâàòè íàфòó з ³íшèх êðàїí з äîñòàòíüîю 
ì³ðîю äèâåðñèф³êàö³ї.

Пåâíó ñêëàäí³ñòü щîäî зàбåзïå÷åííÿ бåзïåðå-
б³éíîñò³ ïîñòà÷àííÿ íàфòè äëÿ Уêðàїíè ñòàíîâèòü 
³íфðàñòðóêòóðà ³ìïîðòó. Уêðàїíà ìàє ïîð³âíÿíî 
íåâåëèêó ê³ëüê³ñòü òî÷îê âхîäó (òðóбîïðîâîäè), 
ÿê³ є ÷àñòèíîю ñèñòåìè ìàг³ñòðàëüíèх íàфòîïðî-
âîä³â «Дðóжбà». Сåðåä íîâèх íàфòîïðîâîä³â ñë³ä 
â³äзíà÷èòè íàфòîïðîâ³ä «Îäåñà – Бðîäè», ÿêèé 
äàє зìîгó òðàíñïîðòóâàòè êàñï³éñüêó íàфòó â 
êðàїíè Єâðîïè ïîâз òåðèòîð³єю Ðîñ³éñüêîї Фåäå-
ðàö³ї. Òàêèé íàфòîïðîâ³ä ìîжå âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ â àâåðñíîìó òà ðåâåðñíîìó ðåжèìàх, äàє 
зìîгó зìåíшèòè зàëåжí³ñòü Уêðàїíè â³ä ïîñòà-
÷àííÿ ðîñ³éñüêîї íàфòè. Âò³ì, фàêòè÷íî ê³ëüê³ñòü 
íàфòîïðîâîä³â â Уêðàїí³ є íåâåëèêîю, щî ñòâîðює 
îбìåжåí³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ ³ìïîðòó íàфòè 
[9]. ²íфðàñòðóêòóðà ïîñòà÷àííÿ íàфòè ÷åðåз ïîðòè 
äëÿ Уêðàїíè є ðîзâèíåíîю. Êð³ì òîгî, Ðîñ³éñüêà 
Фåäåðàö³ÿ ìàє ìåíш³ ìîжëèâîñò³ бëîêóâàííÿ 
ïîñòà÷àííÿ íàфòè ìîðåì äî Уêðàїíè.

Ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ Уêðàїíè ñхîâèщàìè зà 
ñèðîю íàфòîю ìîжå бóòè îö³íåíèé ÿê ñåðåäí³é. 
Пðè÷îìó òàêèé ð³âåíü íå зì³íюєòüñÿ â êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó ïåð³îä³, àäжå â³í íå зìåíшóєòüñÿ, àëå 
é íå ìîжå бóòè зб³ëüшåíèé шâèäêî íàâ³òü ó ðàз³ 
ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх ïîë³òè÷íèх àбî òåхíîëî-
г³÷íèх ð³шåíü.

Íà îñíîâ³ ïåðâèííèх äàíèх з âèêîðèñòàííÿì 
ìîäåë³ MOSES ìîжíà îö³íèòè бåзïåêó ïîñòà÷àííÿ 
ñèðîї íàфòè äî Уêðàїíè (íà îñíîâ³ ðèñ. 1). Яê ³ 
äëÿ ïðèðîäíîгî гàзó, äëÿ íàфòè ïðîâåäåíå îö³íю-
âàííÿ бåзïåêè ïîñòà÷àííÿ фàêòè÷íî òà ñöåíàðíî. 
Çàëåжí³ñòü Уêðàїíè â³ä ³ìïîðòó íàфòè ìîжå ðîз-
гëÿäàòèñü ÿê ñåðåäíÿ, щî îбóìîâëює ïîòðàïëÿííÿ 
Уêðàїíè äî гðóï Â–Å. ²íфðàñòðóêòóðà ³ìïîðòó â 
Уêðàїí³ ìîжå бóòè îö³íåíà зà фàêòîì ì³ж îö³í-
êàìè «âèñîêà» (зà ïîðòàìè äëÿ òðàíñïîðòóâàííÿ 
íàфòè) òà «ñåðåäíÿ» (зà ê³ëüê³ñòю òðóбîïðîâîä³â). 
У ðàз³ íåгàòèâíèх ä³é з бîêó зîâí³шí³х ñóб’єêò³â 
³íфðàñòðóêòóðà ³ìïîðòó ïîг³ðшóєòüñÿ äî ð³âíÿ 
«íèзüêà» (зà ê³ëüê³ñòю òðóбîïðîâîä³â), àëå зàëè-
шàєòüñÿ íà òîìó ж ð³âí³ зà ê³ëüê³ñòю ïîðò³â.

Сöåíàðíèé àíàë³з ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî зà ïîêàз-
íèêîì ê³ëüêîñò³ òðóбîïðîâîä³â ð³âåíü ³íфðà-
ñòðóêòóðè ìîжå íàâ³òü ðîзгëÿäàòèñü ÿê íèзüêèé 
â ðàз³ ïåðåêðèâàííÿ íàфòîïðîâîä³â з бîêó Ðîñ³é-
ñüêîї Фåäåðàö³ї. Дèâåðñèф³êàö³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â 
щîäî íàфòè є ñåðåäíüîю (2017 ð³ê) òà íèзüêîю 

(2014–2015 ðîêè). Îòжå, â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³ 
MOSES, âñå öå зóìîâëює ïîòðàïëÿííÿ Уêðàїíè äî 
гðóïè C.

Îö³íюâàííÿ бåзïåêè ïîñòà÷àííÿ íàфòîïðîäóê-
ò³â äî Уêðàїíè òàêîж ïðîâåäåíå з âèêîðèñòàííÿì 
ìîäåë³ MOSES. Ì³ðà äåф³öèòó íà âëàñíîìó ðèíêó 
âñ³х íàфòîïðîäóêò³â ïåðåâèщóє 45%, äîхîäÿ÷è 
зà îêðåìèìè íàфòîïðîäóêòàìè (äèзåëüíå ïàëüíå) 
äî 99% зà äàíèìè 2017 ðîêó (бåíзèí ìàє ìàéжå 
60%), òîбòî äëÿ àíàë³зó ìîжíà âèзíàòè єäèíó 
ì³ðó зàëåжíîñò³ зà âñ³ìà íàфòîïðîäóêòàìè. Íà 
жàëü, òàêà ì³ðà є âèñîêîю. Сöåíàðíî ïåðåäóìîâ 
äëÿ ñêîðî÷åííÿ òàêîї зàëåжíîñò³ â êîðîòêîñòðîêî-
âîìó ïåð³îä³ íåìàє [10].

Â Уêðàїí³ збåð³гàєòüñÿ äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü 
íàфòîïåðåðîбíèх зàâîä³â. Чàñòèíà з íèх ñòàíîì 
íà 2017–2018 ðîêè зàêîíñåðâîâàíà, àëå ìîжå â³ä-
íîâèòè ïåðåðîбëåííÿ íàфòè â ðàз³ її ïîñòà÷àííÿ 
äî Уêðàїíè. Пðîф³ëü бåзïåêè ïîñòà÷àííÿ ñèðîї 
íàфòè òà ê³ëüê³ñòü íàфòîïåðåðîбíèх зàâîä³â ñòà-
íîì íà 2017–2018 ðîêè зóìîâëююòü äîñèòü íåâè-
ñîêèé âíóòð³шí³é ðèзèê зà íàфòîïðîäóêòàìè, 
щî, âò³ì, íå âèð³шóє ïðîбëåìó їх ñòàб³ëüíîгî 
ïîñòà÷àííÿ зàгàëîì. Çîêðåìà, äâ³ òðåòèíè ïîñòà-
âîê ìàюòü ðîñ³éñüêî-б³ëîðóñüêå ïîхîäжåííÿ, щî 
ñòâîðює ïåâí³ ðèзèêè (íàïðèêëàä, ó 2015 ðîö³ 
âжå бóëî òèì÷àñîâå åìбàðгî íà ïîñòà÷àííÿ íàфòî-
ïðîäóêò³â з бîêó Б³ëîðóñ³ї), òîìó Уêðàїíà ïîâè-
ííà зб³ëüшèòè âèðîбíèöòâî é зàбåзïå÷èòè äîñòóï 
«ìîðñüêèх» ïîñòà÷àëüíèê³â.

Íàïðèêëàä, ò³ëüêè îäèí íàфòîïåðåðîбíèé 
зàâîä, зîêðåìà Êðåìåí÷óöüêèé ÍПÇ, ì³г бè òåî-
ðåòè÷íî зàбåзïå÷èòè 100% ïîòðåб Уêðàїíè â бåí-
зèí³, àâ³àö³éíîìó ïàëèâ³, 30% ïîòðåб ó äèзåëü-
íîìó ïàëèâ³ â ðàз³ äîñòàòíüîї ê³ëüêîñò³ ñèðîї 
íàфòè. Сèðîâèíîю ìîгëà бè бóòè àзåðбàéäжàíñüêà 
òà ³ðàíñüêà íàфòà, ÿêîї äîñòàòíüî ³ ÿêó íà òåðè-
òîð³ю Уêðàїíè ìîжíà òðàíñïîðòóâàòè ìîðåì [6].

Пðîбëåìîю ïîñòà÷àííÿ íàфòîïðîäóêò³â íà 
óêðàїíñüêèé ðèíîê, ÿê öå бóëî ïîêàзàíî ðàí³шå, 
є âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ ïîñòà÷àëüíèê³â. Гðàíè-
öåю ìåж³ êîíöåíòðàö³ї ïîñòà÷àëüíèê³â â ìîäåë³ 
MOSES є 54%, à äëÿ óêðàїíñüêîгî ðèíêó зà îêðå-
ìèìè íàфòîïðîäóêòàìè òàêà ìåжà ñêëàäàє ìàéжå 
99%. Çà ï³äñóìêàìè 2018 ðîêó 75% ïîñòàâîê 
äèзåëüíîгî ïàëèâà ïðèïàëî íà Ðîñ³ю (42%) òà 
Б³ëîðóñü (33%). Ì³ðà ð³зíîìàí³òíîñò³ ïîñòà÷àëü-
íèê³â є íèзüêîю зà âñ³ì ñïåêòðîì íàфòîïðîäóê-
ò³â. Òàêà âèñîêà ÷àñòêà зîâí³шí³х ïîñòàâîê з бîêó 
îêðåìèх ³ìïîðòåð³â ñïîñòåð³гàєòüñÿ äàâíî, зì³íю-
юòüñÿ ëèшå ïðîïîðö³ї [6].

Уêðàїíà ìàє ³íфðàñòðóêòóðó ³ìïîðòó, íàÿâí³ 
ìîðñüê³ ïîðòè зàбåзïå÷óюòü ìîжëèâ³ñòü ³ìïîð-
òóâàòè äîñòàòíю ê³ëüê³ñòü íàфòîïðîäóêò³â. Êð³ì 
ìîðñüêèх ïîðò³â, äëÿ ³ìïîðòó íàфòîïðîäóêò³â 
äîäàòêîâî ìîжóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ð³÷êîâ³ [7]. 
Îäíàê âèêîðèñòàííÿ ñàìå ð³÷êîâèх ïîðò³â Уêðà-
їíè äëÿ ³ìïîðòó íàфòîïðîäóêò³â ìàє, ñêîð³шå, 
ïîòåíö³éíèé, í³ж ðåàëüíèé хàðàêòåð. Êð³ì òîгî, 
âñ³ òàê³ ïîðòè äëÿ ìîжëèâîгî ³ìïîðòó íàфòîïðî-
äóêò³â ðîзòàшîâàí³ íà îäí³é ð³÷ö³ (Дí³ïðî), щî 
ñòâîðює ïîòåíö³éíó ìîжëèâ³ñòü бëîêóâàííÿ ð³÷-
êîâèх ïåðåâåзåíü.

Пî òðóбîïðîâîäàх ³íфðàñòðóêòóðà ³ìïîðòó 
íàфòîïðîäóêò³â â Уêðàїíó є âêðàé ñëàбêîю. Âîä-
íî÷àñ íà ìîìåíò êðèзè ïîñòà÷àííÿ äèзåëüíîгî 
ïàëèâà â ëèñòîïàä³ 2018 ðîêó ñàìå зàâäÿêè ñèñòåì³ 
íàфòîïðîäóêòîïðîâîä³â «Пðèêàðïàòзàх³äòðàíñ» 
ïîñòàâëåíî ðåêîðäíèé îбñÿг, à ñàìå 275 òèñ. ò. 
Îäíàê òðóбîïðîâîäè òåхí³÷íî íåñïðîìîжí³ зàäî-
âîëüíèòè ïîòðåбó óêðàїíñüêîгî âíóòð³шíüîгî 
ðèíêó â íàфòîïðîäóêòàх.
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Âèíÿòêîâî âàжëèâèì, хî÷à é ñêëàäíèì äëÿ 
ðîзóì³ííÿ ïîêàзíèêîì є гíó÷ê³ñòü ³íфðàñòðóê-
òóðè ïåðåðîбêè, ÿêà îïèñóєòüñÿ ³íäåêñîì ñêëàä-
íîñò³ Íåëüñîíà. ²íäåêñ Íåëüñîíà ðîзðàхîâóєòüñÿ 
äëÿ êîжíîї îêðåìîї óñòàíîâêè íà ÍПÇ ÿê ïîð³â-
íÿííÿ ïîíåñåíèх âèòðàò з óðàхóâàííÿì ïðîäóê-
òèâíîñò³ óñòàíîâêè з ïîíåñåíèìè âèòðàòàìè íà 
óñòàíîâêó àòìîñфåðíîї äèñòèëÿö³ї. Дàë³ ðîзðà-
хîâóєòüñÿ ñóìàðíèé ³íäåêñ Íåëüñîíà äëÿ âñüîгî 
ÍПÇ ÿê ñåðåäíüîзâàжåíà ñóìà ³íäåêñ³â ïî âñ³х 
óñòàíîâêàх з óðàхóâàííÿì їхíüîгî â³äñîòêîâîгî 
âíåñêó äî ïåðåðîбëåííÿ íàфòè [11]. ²íäåêñ Íåëü-
ñîíà äëÿ êîíêðåòíîгî íàфòîïåðåðîбíîгî зàâîäó 
àбî íàфòîïåðåðîбíîї гàëóз³ êðàїíè зàгàëîì îïè-
ñóє òå, íàñê³ëüêè òåхíîëîг³÷íèé ïðîöåñ â³äð³зíÿ-
єòüñÿ â³ä ïðîöåñó ïåðåгîíêè íàфòè. ²íäåêñ Íåëü-
ñîíà є êîðèñíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ ïîð³âíÿëüíîгî 
àíàë³зó îêðåìèх ÍПÇ, íàфòîïåðåðîбíèх гàëóзåé 
îêðåìèх êðàїí, àíàë³зó ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â ó 
íàфòîïåðåðîбí³é гàëóз³ òîщî [12].

Ââàжàєòüñÿ, щî íàфòîïåðåðîбíå ï³äïðèєìñòâî 
з ³íäåêñîì Íåëüñîíà ìåíшå 5 є òåхíîëîг³÷íî ïðî-
ñòèì; â³ä 5 äî 15 – ñêëàäíèì; б³ëüшå 15 – íàä-
ñêëàäíèì. Дëÿ óêðàїíñüêèх ÍПÇ ³íäåêñ ñêëàä-
íîñò³ Íåëüñîíà ñêëàäàє ìåíшå 5, íàïðèêëàä äëÿ 
Êðåìåí÷óöüêîгî ÍПÇ, ÿêèé є îäíèì з íàéб³ëüш 
òåхíîëîг³÷íî ðîзâèíåíèх â Уêðàїí³, ³íäåêñ Íåëü-
ñîíà äîð³âíює 4,78 (äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ñåðåäí³é 
³íäåêñ Íåëüñîíà ïî СШÀ äîð³âíює 9,0; ïî П³â-
í³÷íî-Сх³äí³é Єâðîï³ – 6,8; ïî Ðîñ³éñüê³é Фåäå-
ðàö³ї – 4,4; äëÿ ÍПÇ “Exxon-Mobile” ó ì. Бàòîí-
Ðóж – 13,4) [11]. Îòжå, â Уêðàїí³ зàф³êñîâàíà 
íèзüêà гíó÷ê³ñòü ³íфðàñòðóêòóðè ïåðåðîбêè 
íàфòè. П³äâèщåííÿ òàêîї гíó÷êîñò³ ïîòðåбóє зíà-
÷íèх ³íâåñòèö³é òà âïðîâàäжåííÿ íîâèх òåхíîëî-
г³é, щî â óìîâàх Уêðàїíè є ìàëîéìîâ³ðíèì.

Пîêàзíèê зàïîâíåííÿ ñхîâèщ ó òèжíÿх ðåзåðâ-
íîгî ñïîжèâàííÿ â Уêðàїí³ ìîжíà ðîзðàхóâàòè 
âèêëю÷íî ïðèбëèзíî, îñê³ëüêè íà ðèíêó íàфòî-
ïðîäóêò³â ä³юòü íå зàëåжí³ â³ä äåðжàâè îïåðàòîðè 
ðèíêó.

Âèзíà÷åí³ ïåðâèíí³ ïîêàзíèêè ìîäåë³ MOSES 
äàюòü зìîгó âñòàíîâèòè бåзïåêó ïîñòà÷àííÿ 
íàфòîïðîäóêò³â äî Уêðàїíè ì³ж ïðîф³ëåì C òà 
ïðîф³ëåì D.

Îòжå, ïðîâåäåíèé зà äîïîìîгîю ìîäåë³ MOSES 
àíàë³з бåзïåêè ïîñòà÷àííÿ äî Уêðàїíè íàфòè, гàзó 
òà íàфòîïðîäóêò³â äàє зìîгó óзàгàëüíåíî ïðåäñòà-
âèòè ïðîф³ë³ òàêîгî ïîñòà÷àííÿ â òàбë. 6.

Çàгàëîì Уêðàїíà ó ìîäåë³ MOSES ìàє ïðîф³ëü 
C. Òàêîìó ïðîф³ëю â³äïîâ³äàє ð³âåíü ðèзèêó щîäî 
бåзïåêè ïîñòà÷àííÿ âèщå ñåðåäíüîгî òà ð³âåíü 
ñò³éêîñò³ íèж÷å ñåðåäíüîї. Цå зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü ö³ëåñïðÿìîâàíèх зóñèëü з бîêó îðгàí³â 
äåðжàâíîї âëàäè щîäî ï³äâèщåííÿ бåзïåêè ïîñòà-
÷àííÿ íàфòè, гàзó òà íàфòîïðîäóêò³â íà âíóòð³ш-
í³é åíåðгåòè÷íèé ðèíîê Уêðàїíè. Òàê³ зóñèëëÿ 
ìîжóòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ зàбåзïå-
÷åííÿ Уêðàїíè âëàñíèìè åíåðгåòè÷íèìè ðåñóð-
ñàìè, щî є íåìîжëèâèì ó êîðîòêîñòðîêîâîìó 
ïåð³îä³ з òåхíîëîг³÷íîї òî÷êè зîðó, íà зб³ëüшåííÿ 
äèâåðñèф³êàö³ї ïîñòà÷àëüíèê³â (щî îбìåжåíî 
ìîжëèâèì з гåîгðàф³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї òî÷îê 
зîðó) àбî íà ñòâîðåííÿ íåîбх³äíèх ñòðàòåг³÷íèх 
ðåзåðâ³â íàфòîгàзîâèх ðåñóðñ³â, ÿê³ äàюòü зìîгó 
í³âåëюâàòè ìîжëèâ³ êîëèâàííÿ їхíüîгî ïîñòà-
÷àííÿ òà íåгàòèâíèé âïëèâ òàêèх êîëèâàíü íà 
åíåðгåòè÷íó бåзïåêó Уêðàїíè.

Âисновки. Îòðèìàí³ îö³íêè бåзïåêè ïîñòà÷àííÿ 
åíåðгîíîñ³їâ â Уêðàїíó ñâ³ä÷àòü ïðî ð³âåíü ðèзèêó 
щîäî бåзïåêè ïîñòà÷àííÿ íàфòîïðîäóêò³â âèщå 
ñåðåäíüîгî òà ð³âåíü ñò³éêîñò³ íèж÷å ñåðåäíüîї. 
Ç óðàхóâàííÿì ì³ðè зàëåжíîñò³ â³ä ³ìïîðòó òà 
ïðîф³ëÿ Уêðàїíè â ìîäåë³ MOSES âêðàé íåîбх³ä-
íèì є âжèòòÿ зàïîб³жíèх зàхîä³â з бîêó îðгàí³â 
äåðжàâíîї âëàäè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ íà 
åíåðгåòè÷íîìó ðèíêó. Дî òàêèх зàхîä³â íàëåжèòü 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåг³÷íèх íàфòîгàзîâèх ðåзåðâ³â 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðîâåäåíèé àíàë³з ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî фîðìóâàííÿ СÍÐÍÅ òà ï³äòðèìêà 
íàëåжíîгî ð³âíÿ їхíüîгî зàïàñó є âèêëю÷íî íåîб-
х³äíèìè äëÿ Уêðàїíè.

Òàбëèöÿ 6
Профілі безпеки постачання газу, нафти та нафтопродуктів в Óкраїні  

(оцінка на основі моделі MOSES)

Âид енергоносія Міра забезпечення 
споживання імпортом

Профіль у моделі 
MOSES

ßкісна оцінка безпеки 
постачання

Äоцільність створення 
ÍÑÐÍÅ в контексті 

забезпечення стабільності 
постачання

Пðèðîäíèé гàз Сåðåäíÿ À (ñöåíàðíî С) Âèñîêà, àëå íåñòàб³ëüíà, 
ìîжå ³ñòîòíî зìåíшèòèñÿ 
â ðàз³ ïåâíèх ñöåíàð³їâ

Âèñîêà

Íàфòà (ñèðà) Сåðåäíÿ С Сåðåäíÿ Âèщå ñåðåäíüîї

Íàфòîïðîäóêòè Âèñîêà òà êðèòè÷íî 
âèñîêà

Ì³ж C (ìàзóò, 
бåíзèí) òà D 
(äèзåëüíå ïàëüíå)

Íèж÷å ñåðåäíüîї Êðèòè÷íî âèñîêà

Джерело: сформовано автором на основі власних розрахунків
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ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈÅ МÎÄÅËÈ ÊÐÀÒÊÎÑÐÎЧÍÎЙ ЭÍÅÐÃÅÒÈЧÅÑÊÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ 
(MOSES) ÊÀÊ МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÎЙ ПÐÅÄПÎÑЫËÊÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈХ ÍÅФÒÅÃÀЗÎÂЫХ ÐÅЗÅÐÂÎÂ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêèå âîïðîñы îïðåäåëåíèÿ íåîбхîäèìîñòè ñîзäàíèÿ ñòðà-
òåгè÷åñêèх íåфòåгàзîâых ðåзåðâîâ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè íà îñíîâå ìîäåëè êðàòêîñðî÷íîé эíåðгåòè-
÷åñêîé бåзîïàñíîñòè MOSES. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå эëåìåíòы, èñïîëüзóåìыå â óêàзàííîé ìîäåëè 
êàñàòåëüíî íåфòè, íåфòåïðîäóêòîâ è ïðèðîäíîгî гàзà. Пîêàзàíà öåëåñîîбðàзíîñòü ñîзäàíèÿ ñòðàòåгè÷å-
ñêèх íåфòåгàзîâых ðåзåðâîâ â Уêðàèíå ïî äàííыì èñïîëüзîâàíèÿ ìîäåëè MOSES.
Êлючевые слова: ñòðàòåгè÷åñêèå íåфòåгàзîâыå ðåзåðâы íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè, ìîäåëü, эíåðгåòè÷å-
ñêàÿ бåзîïàñíîñòü, íåфòü, ïðèðîäíыé гàз, íåфòåïðîäóêòы.

Dudkin O. M.
L’viv University of Business and Law

MODEL OF SHORT-TERM ENERGY SECURITY (MOSES)  
AS A METHODOLOGICAL PRECONDITION FOR ESTABLISHMENT  
OF NATIONAL ECONOMY’S STRATEGIC OIL AND GAS STOCKPILES

Summary
Theoretical and methodological approaches to determine the need for establishment of strategic oil and gas 
stockpiles of the national economy based on the model of short-term energy security (MOSES) were inves-
tigated. The main elements, used in the given model in the part of oil, petroleum products and natural gas 
were analyzed. Feasibility of making strategic oil and gas stockpiles of the national economy in Ukraine using 
MOSES model is considered.
Keywords: strategic oil and gas stockpiles of the national economy, model, energy security, oil, natural gas, 
petroleum products.

УДÊ 339.1

Êлепанчук Î. Ю.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍÈХ ЗМ²Í  
ÒÀ ²ÍÑÒÈÒÓÖ²ЙÍÈХ ÐÅФÎÐМ ÍÀ ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎМÓ ÐÈÍÊÓ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè âïðîâàäжåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í òà ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó. Ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ñòðóêòóðíèх зì³í íà â³ò÷èзíÿíîìó âíóòð³шíüîìó ðèíêó. 
Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âïðîâàäжåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì âíóòð³шíüîгî ðèíêó ðàзîì з³ âïðîâà-
äжåííÿì ñòðóêòóðíèх зì³í. Âèîêðåìëåíî фóíêö³ї òà зàâäàííÿ ñòðóêòóðíî збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó âíó-
òð³шíüîгî ðèíêó. Êîíêðåòèзîâàíî ðåзóëüòàòè ñòðóêòóðíèх зì³í òà ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó.
Êлючові слова: ñòðóêòóðí³ зì³íè, äåðжàâíà ðåгóëÿòîðíà ïîë³òèêà, ³íñòèòóö³éí³ ðåфîðìè, êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжí³ñòü, âíóòð³шí³é ðèíîê.

Постановка проблеми. Â ñó÷àñíèх åêîíîì³÷-
íèх óìîâàх àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïèòàííÿ ðåфîð-
ìóâàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè òà âíóòð³шíüîгî ðèíêó 
ÿê îñíîâè її åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Дîñë³äжåííÿ 
êîíöåïòóàëüíèх íàóêîâèх зàñàä âïðîâàäжåííÿ 
ñòðóêòóðíèх зì³í òà ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì äàє 

зìîгó îбґðóíòóâàòè òà îêðåñëèòè îñíîâí³ íàïðÿìè 
íåîбх³äíèх ïåðåòâîðåíü íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, à 
òàêîж ó éîгî ñåêòîðàëüí³é ñòðóêòóð³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í òà ³íñòèòóö³éíèх 
ðåфîðì íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó äîñë³äжóâàëè 
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ó ÷èñëåííèх íàóêîâèх ïðàöÿх С. Б³ëà, ². Бåâз, 
Я. Бåðåжíèé, Ç. Âàðíàë³é, Ò. Âàñèëüö³â, À. Гàëü-
÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, À. Гðèöåíêî, Б. Дàíèëè-
шèí, Â. Дåìåíòüєâ, Я. Жàë³ëî, Л. Єìåëüÿíîâà, 
С. Єðîх³í, С. Êð³ñò³íåâè÷, ². Êðю÷êîâ, Ì. Ìàíäè-
бóðà, Ò. Пðèхîäüêî, Î. Пóñòîâîéò, Д. Пîêðèшêà, 
Í. Пîïàäèíåöü, С. Пèðîжêîâ, Ð. Ð³хòåð, ². Сòîðî-
íÿíñüêà, Â. Òî÷èëèí, Л. Шèíêàðóê, À. Шåâ÷åíêî 
òà ³íш³ â÷åí³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå ïîäàëüшîгî îбґðóíòóâàííÿ 
ïîòðåбóє êîìïëåêñíèé ï³äх³ä äî âïðîâàäжåííÿ 
ñòðóêòóðíèх зì³í òà ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì âíó-
òð³шíüîгî ðèíêó.

Мета статті ïîëÿгàє ó ñïðîб³ êîìïëåêñíîгî 
îбґðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх зàñàä âïðîâà-
äжåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í òà ³íñòèòóö³éíèх 
ðåфîðì íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, êîíêðåòèзàö³ї 
фóíêö³é òà зàâäàíü â êîíòåêñò³ ÿê³ñíîгî òà ñòðóê-
òóðíî збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî 
ðèíêó, êîíêðåòèзàö³ї ðåзóëüòàò³â öèх зì³í.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Òåîðåòèêî-êîíöåïòóàëüíîю îñíîâîю äîñë³äжåííÿ 
ñòðóêòóðíèх ðåфîðì є íåîбх³äí³ñòü ðîзóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ ñàìèх ïîíÿòü ñòðóêòóðè, åêîíîì³÷íîї ñòðóê-
òóðè, ñòðóêòóðíèх зì³í, à òàêîж їх зì³ñòó. Сòðóê-
òóðà є âíóòð³шíüîю фîðìîю îðгàí³зàö³ї åëåìåíò³â 
ñèñòåìè, ñóêóïí³ñòю ñòàëèх âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³ж 
÷àñòèíàìè ñèñòåìè, щî зàбåзïå÷óюòü ö³ë³ñí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòîê бóäü-ÿêîї ñèñòåìè 
[12, ñ. 45]. Сòðóêòóðà є ïåâíîю фîðìîю ðîзòàшó-
âàííÿ åëåìåíò³â, щî âзàєìîä³юòü ì³ж ñîбîю. Яê 
ÿâèщå òà ïðîöåñ «ñòðóêòóðà є íàñë³äêîì ó÷îðàш-
íüîї ê³íåòèêè – ï³äñóìêîì ðóхó åëåìåíò³â ö³ëîгî 
òà ðåзóëüòàòîì їх îðгàí³зàö³ї» [8, ñ. 287]. Òàêèì 
÷èíîì, зàâäÿêè ÿâèщó ê³íåòèêè ñòðóêòóðà ï³äïî-
ðÿäêîâóєòüñÿ зàêîíàì âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж åëåìåí-
òàìè òà є îñíîâîю ñèñòåìè, зàâäÿêè ÷îìó ñèñòåìà 
ìàє зäàòí³ñòü äî â³äíîâëåííÿ òà ñàìîâ³äòâîðåííÿ 
íà íîâîìó ð³âí³ åâîëюö³éíîгî ðîзâèòêó. Пðè 
öüîìó зì³íè ïåâíèх åëåìåíò³â ïðèâîäÿòü äî зì³íè 
â ñàì³é ñòðóêòóð³, à âèäîзì³íè ñòðóêòóðè àêòèâó-
юòü зì³íè â хàðàêòåðèñòèêàх òà ÿêîñò³ її åëåìåí-
ò³â. Îòжå, åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ìàюòü ñòðóêòóðí³ 
хàðàêòåðèñòèêè, щî â³äзíà÷àюòüñÿ зì³íí³ñòю, 
äèíàì³êîю, ö³ë³ñí³ñòю òà ñèñòåìí³ñòю ïðîöåñ³â 
â³äòâîðåííÿ.

Åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè ìàюòü ñåêòîðàëüíó, гàëó-
зåâó, ðåг³îíàëüíó òà ³íñòèòóö³éíó ñòðóêòóðó, â³ä-
ïîâ³äí³ ñòðóêòóðí³ ð³âí³, à òàêîж є ïîë³ñòðóê-
òóðíèìè. Åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè є ñóêóïí³ñòю 
óñòàëåíèх зâ’ÿзê³â ì³ж åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè, щî зàбåзïå÷óюòü збåðåжåííÿ é óòðè-
ìàííÿ їх îñíîâíèх âëàñòèâîñòåé òà хàðàêòåðèñòèê 
їх îêðåìèх åëåìåíò³â ï³ä âïëèâîì ä³ї зîâí³шí³х 
òà âíóòð³шí³х зì³í [8, ñ. 286]. Пðè öüîìó â ïðî-
öåñ³ зíà÷íîї âèäîзì³íè íàÿâíîї åêîíîì³÷íîї ñòðóê-
òóðè òà â³äòâîðåííÿ, ðîзбóäîâè íîâèх ñòðóêòóð 
зíà÷íîю ì³ðîю зì³íююòüñÿ їх фóíêö³ї. Фàêòè÷íî 
фîðìóєòüñÿ òà ðåàë³зóєòüñÿ ïåâíà «òð³àäà» зàëåж-
íîñò³ ì³ж åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю, åêîíîì³÷íîю 
ñòðóêòóðîю òà åëåìåíòàìè åêîíîì³êè. Âзàєìîä³ÿ 
åëåìåíò³â â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³, â³äïîâ³äíî, âñ³ 
åëåìåíòè â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³, фóíêö³îíó-
ю÷è ì³ж ñîбîю, ìàюòü ïåâí³ óòâîðåí³ ïðîïîðö³ї, 
щî âèзíà÷àюòü зíà÷åííÿ êîжíîї з³ ñêëàäîâèх ó 
зàгàëüí³é åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ òà åêîíîì³÷í³é 
ñèñòåì³. Åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà є ñèñòåìîю ïðîïî-
ðö³é òà зâ’ÿзê³â â åêîíîì³ö³, à ñòðóêòóðí³ зì³íè â 
åêîíîì³ö³ âèñòóïàюòü зì³íàìè ïåâíèх óñòàëåíèх 
ïðîïîðö³é ì³ж åëåìåíòàìè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
[12, ñ. 47–48]. Çì³íè â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³, 

òàê³ ÿê ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, 
зì³íè îбñÿгó âèðîбíèöòâà òà ñïîжèâàííÿ, òåìïè 
ðîзâèòêó гàëóзåé åêîíîì³êè ÷è ñåêòîðàëüíèх ðèí-
ê³â, ïåðåðîзïîä³ë ³íâåñòèö³é, ïðèâîäÿòü äî зì³íè 
â ñàì³é åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³, â³äïîâ³äíî, ð³зí³ 
åëåìåíòè åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè ìàюòü ð³зí³ òåìïè 
зðîñòàííÿ, щî ïðèâîäèòü äî ñòðóêòóðíèх зì³í, 
âîäíî÷àñ ñòðóêòóðí³ зì³íè зä³éñíююòü бåзïîñå-
ðåäí³é âïëèâ íà äèíàì³êó зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. Сòðóêòóðí³ зì³íè â åêîíîì³ö³ â³äбó-
âàюòüñÿ âíàñë³äîê зì³íè ñóñï³ëüíèх ïîòðåб, ðîз-
âèòêó òåхíîëîг³ї âèðîбíèöòâà òà ³ííîâàö³é, зì³íè 
ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè.

Îñíîâíîю ìåòîю âïðîâàäжåííÿ ñòðóêòóðíèх 
зì³í є íåîбх³äí³ñòü âèð³âíюâàííÿ íåð³âíîì³ðíîї 
äèíàì³êè ðîзâèòêó îêðåìèх åëåìåíò³â ñòðóêòóðè, 
ñåêòîð³â, ñåгìåíò³â âíóòð³шíüîгî ðèíêó їх ïðè-
ñêîðåííÿ ÷è гàëüìóâàííÿ, âíàñë³äîê ÷îгî â³äбó-
âàєòüñÿ ðîзбàëàíñóâàííÿ, âòðà÷àюòüñÿ íåîбх³äíèé 
ñèñòåìíèé âзàєìîзâ’ÿзîê òà âзàєìîä³ÿ ì³ж åëåìåí-
òàìè åêîíîì³÷íîї ñòðóêòóðè é åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè. Дåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í 
÷åðåз âïðîâàäжåííÿ äåðжàâíîї ñòðóêòóðíîї ïîë³-
òèêè ñïðÿìîâàíå íà ïëàíóâàííÿ òà âïðîâàäжåííÿ 
ä³é з³ збåðåжåííÿ òà â³äòâîðåííÿ íåîбх³äíèх ïðî-
ïîðö³é ðîзâèòêó ÿê îêðåìèх åëåìåíò³â åêîíîì³÷-
íîї ñòðóêòóðè òà збåðåжåííÿ âзàєìîзâ’ÿзê³â ì³ж 
íèìè зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ збàëàíñîâàíèх òà âèñî-
êèх òåìï³â ðîзâèòêó âñ³єї ñèñòåìè, щî зàбåзïå÷óє 
зàгàëüíå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ. Ðàзîì з 
ïîíÿòòÿì ñòðóêòóðíèх зì³í â ðîзâèòêó òà ðåгó-
ëюâàíí³ âíóòð³шíüîгî ðèíêó âàжëèâèì є ïîíÿòòÿ 
ñòðóêòóðíèх зðóшåíü, щî хàðàêòåðèзóюòü зì³íè â 
ïåâíèх îäíîð³äíèх ð³âíÿх åêîíîì³÷íîї ñòðóêòóðè, 
ìåòîю ÿêèх є ïðîöåñ зàбåзïå÷åííÿ ïðîïîðö³éíîñò³ 
зì³í ó ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб зì³íàì ó ðîз-
ïîä³ë³ фàêòîð³â âèðîбíèöòâà.

Âïðîâàäжåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í òà ñòðóêòóð-
íîї ïîë³òèêè ÿê îñíîâíîгî ³íñòðóìåíòà їх ðåàë³зà-
ö³ї ñïðÿìîâàíå íà зì³íó ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â ïåâíîìó íàïðÿì³, ñòâîðåííÿ íåîбх³ä-
íèх ñïðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ åфåêòèâíîгî збàëàíñî-
âàíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè її âíóòð³шíüîгî 
ðèíêó òà éîгî îêðåìèх ñåгìåíò³â. Çì³ñò ñòðóêòóð-
íèх зì³í íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó êðàїíè зàëåжèòü 
ïåðш зà âñå â³ä íàÿâíîгî ñòàíó âíóòð³шíüîгî ðèíêó 
òà éîгî ñòðóêòóðíèх ñåгìåíò³â ³ ïðîöåñ³â ì³жðèí-
êîâîї âзàєìîä³ї. Òàê, Í. Пîïàäèíåöü зâåðòàє óâàгó 
íà âèñîêèé ð³âåíü ñòðóêòóðíèх äèñïðîïîðö³é íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó òà â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³, 
зíà÷íå гàëüìóâàííÿ ïðîöåñ³â ïîäîëàííÿ ñòðóêòóð-
íèх äèñбàëàíñ³â ïåðåх³äíîгî ïåð³îäó, òåхíîëîг³÷-
íîї òà òåхí³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї, îíîâëåííÿ, зíà÷íèé 
âïëèâ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â òà зì³íè 
êîí’юíêòóðè ðèíêó, ÿê íàñë³äîê, íåгîòîâí³ñòü äî 
ä³ї òà íàñë³äê³â åêîíîì³÷íîї êðèзè [11, ñ. 160–161]. 
У ñâîїх äîñë³äжåííÿх Я. Бåðåжíèé âêàзóє íà 
хàðàêòåðí³ îñîбëèâîñò³ òðàíñфîðìàö³ї îðгàí³зà-
ö³éíî-³íñòèòóö³éíîї ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè òà íàÿâí³ñòü зíà÷íèх ³íñòèòóö³éíèх ïåðå-
шêîä äëÿ âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìíèх åêîíîì³÷íèх 
ðåфîðì, à òàêîж íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ³íфîðìàö³é-
íîї àñèìåòð³ї íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó [9, ñ. 6–7]. 
Â íàóêîâèх äîñë³äжåííÿ зâåðòàєòüñÿ óâàгà íà 
òå, щî îñòàíí³ìè ðîêàìè зíà÷íîю ì³ðîю зðîñòàє 
ð³âåíü ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї, щî âèÿâëÿєòüñÿ ó 
â³äñóòíîñò³ ïîâíîòè ³íфîðìàö³ї ó фóíêö³îíóâàíí³ 
ф³íàíñîâèх òà фîíäîâèх ðèíê³â, ðèíêó ïðàö³, щî 
зíà÷íî óñêëàäíює ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèх зì³í 
äåðжàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè щîäî ðåгóëю-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñåгìåíò³â âíóòð³шíüîгî ðèíêó. 
Пðîÿâè ³íфîðìàö³éíîї àñèìåòð³ї бåзïîñåðåäíüî 
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ïîâ’ÿзóюòü з òåíäåíö³ÿìè зíèжåííÿ ð³âíÿ êîí-
êóðåíö³ї â ñåгìåíòàх âíóòð³шíüîгî ðèíêó, â³äïî-
â³äíî, зðîñòàííÿì íåгàòèâíèх íàñë³äê³â, àñèìåòð³ї 
â éîгî фóíêö³îíóâàíí³ òà фóíêö³îíóâàíí³ ³íшèх 
ïîâ’ÿзàíèх з íèìè ðèíê³â [5, ñ. 124]. Дî íàé-
б³ëüш âàгîìèх ïðîбëåì, щî îбóìîâëююòü ïîòðåбó 
âïðîâàäжåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í òà ³íñòèòóö³éíèх 
ðåфîðì, óêðàїíñüê³ íàóêîâö³ â³äíîñÿòü ðîзгîð-
òàííÿ âíóòð³шíüîї ³íñòèòóö³éíîї êðèзè [10, ñ. 72], 
ïàä³ííÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó, 
ñêîðî÷åííÿ ÂÂП, зíåö³íåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè 
[7, ñ. 10], íååфåêòèâí³ñòü ïîñòêðèзîâèх ðåфîðì 
òà ðåгóëÿòîðíèх íîðì, зíèжåííÿ äîâ³ðè ñïîжè-
âà÷³â ó ф³íàíñîâîìó ñåгìåíò³ âíóòð³шíüîгî ðèíêó 
òà êóï³âåëüíîї ñïðîìîжíîñò³ íàñåëåííÿ, щî íåгà-
òèâíî âïëèíóëî íà âíóòð³шí³é ñïîжèâ÷èé ðèíîê 
òà îбñÿгè âèðîбíèöòâà [3, ñ. 165–175]. Âàгîìèìè 
є ïðîбëåìè ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ ó фóíê-
ö³îíóâàíí³ âíóòð³шíüîгî ðèíêó, äî ÿêèх ìîжíà 
â³äíåñòè íåâèзíà÷åí³ñòü òà íåзàхèщåí³ñòü ïðàâ 
âëàñíîñò³, ñêëàäí³ñòü âåäåííÿ ф³íàíñîâî-гîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ, 
зíà÷íèé ïîäàòêîâèé òèñê, â³äñóòí³ñòü ä³єâèх 
ìåхàí³зì³â ïîêðàщåííÿ óìîâ ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³. Âíóòð³шí³é ðèíîê êðàїíè ìàє îзíàêè 
íåíàñè÷åíîгî ìîíîïîëüíîгî ðèíêó ³з зîñåðåäжåí-
íÿì ó ëîêàëüíèх ñåгìåíòàх ðèíêó ÷è ðèíêîâèх 
í³шàх, äå âñòàíîâëюєòüñÿ äîâ³ëüíå ö³íîóòâîðåííÿ, 
³ñíóюòü óìîâè ïîшèðåííÿ ðåéäåðñòâà, à íà 92% 
ðèíê³â íå ä³є ðèíêîâèé íàгëÿä ó ñфåð³ зàхèñòó 
êîíêóðåíö³ї [9, ñ. 66–67].

Â öèх óìîâàх îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ñòðóê-
òóðíèх зì³í, òðàíñфîðìàö³ї äåðжàâíîї ïîë³òèêè, 
ñïðÿìîâàíîї íà ðîзâèòîê ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó, є фîðìóâàííÿ 
êîíêóðåíòíèх óìîâ òà óñóíåííÿ ïðîÿâó äèñêðè-
ì³íàö³ї ó ñòâîðåíí³ òà âåäåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ, ñïðîщåííÿ âåäåííÿ ф³íàíñîâî-
гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ðåфîðìóâàííÿ ìåхàí³з-
ì³â ðèíêîâîгî íàгëÿäó òà фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-
âîгî ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó [9, ñ. 69]. Пðè öüîìó 
îñíîâíèìè зàñàäàìè ïîë³òèêè äåðжàâè, ñïðÿìî-
âàíîї íà ðåгóëюâàííÿ åêîíîì³êè, є íåîбх³äí³ñòü 
зàбåзïå÷åííÿ її êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, ðîзâè-
òîê âíóòð³шíüîгî ðèíêó, ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèх 
óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà, ðîзâèòîê êîí-
êóðåíö³ї òà зìåíшåííÿ бåзïîñåðåäíüîгî âòðó÷àííÿ 
äåðжàâè â ä³ÿëüí³ñòü гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â 
[11, ñ. 160–161]. Âàжëèâîю óìîâîю åфåêòèâíîї 
ðåàë³зàö³ї ñòðóêòóðíèх зì³í є ñòðóêòóðíà ïåðå-
бóäîâà åêîíîì³êè, ÿêà äàñòü зìîгó îïòèì³зóâàòè 
îñíîâí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîïîðö³ї íà â³ä-
òâîðюâàëüíîìó, гàëóзåâîìó, ðåг³îíàëüíîìó ð³â-
íÿх òà зàбåзïå÷èòè êîíêóðåíòîñïðîìîжíå зðîñ-
òàííÿ â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, зì³íè ñòðóêòóðíîї 
ïîë³òèêè äåðжàâè òà ñòðóêòóðè âëàñíîñò³, ñòðóê-
òóðè äîхîä³â íàñåëåííÿ. Âàжëèâèìè є зä³éñíåííÿ 
ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíèх ïåðåòâîðåíü, îïðàöю-
âàííÿ äåðжàâíèх ìåхàí³зì³â âïëèâó íà ïðîöåñè 
ñòðóêòóðíèх зðóшåíü [2, ñ. 15].

Çì³ñò ñòðóêòóðíèх зì³í íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
бåзïîñåðåäíüî òà ïîâí³ñòю зàëåжèòü â³ä зì³ñòó 
ñòðóêòóðíèх òðàíñфîðìàö³é, щî ³í³ö³ююòüñÿ òà 
âïðîâàäжóюòüñÿ â åêîíîì³ö³ êðàїíè, îñê³ëüêè 
âíóòð³шí³é ðèíîê є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю, фóí-
äàìåíòîì åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè.

Уäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðíîї ïîë³òèêè äåðжàâè 
ñïðÿìîâàíå íå ò³ëüêè íà зì³íó ðèíêîâîї ñòðóê-
òóðè, àëå é íà зì³íó ³íñòèòóö³éíèх зàñàä її фóíê-
ö³îíóâàííÿ òà зì³íó ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíèх â³ä-
íîñèí, ñòðóêòóðè äîхîä³â íàñåëåííÿ, ñòðóêòóðè 
âëàñíîñò³. Ц³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðí³ 

зì³íè ïðèâîäÿòü äî зì³íè ñåгìåíò³â ñïîжèâà÷³â 
âíóòð³шíüîгî ðèíêó êðàїíè, âîäíî÷àñ зì³íююòü 
ñòðóêòóðó òà хàðàêòåð ðèíêîâîгî ïîïèòó, ðèíêîâó 
êîí’юíêòóðó òà зàгàëîì ïðèâîäÿòü äî фîðìóâàííÿ 
êðèòè÷íîї ìàñè ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü, ÿê³ äàюòü 
íîâó ÿê³ñòü ðèíêîâèх â³äíîñèí òà àêòèâóюòü ðîз-
âèòîê âíóòð³шíüîгî ðèíêó. Âàжëèâèìè íàïðÿ-
ìàìè ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè є зàïðîâàäжåííÿ 
åíåðгîзбåð³гàю÷îї ìîäåë³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè, 
âïðîâàäжåííÿ ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíèх ïåðåòâî-
ðåíü ðåàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè (òåхí³÷íå îíîâ-
ëåííÿ, ìîäåðí³зàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê).

Пåðш зà âñå äëÿ ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî ðèíêó 
íåîбх³äíî зä³éñíèòè äåìîíîïîë³зàö³ю éîгî îêðå-
ìèх ðèíê³â òà гàëóзåé, ñòðóêòóðíå ðåгóëюâàííÿ 
ðåàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ðîзâèòîê êîíêó-
ðåíòíîгî ñåðåäîâèщà. Âàжëèâèì є âïðîâàäжåííÿ 
ñòðóêòóðíèх зì³í â îñíîâíèх ñåêòîðàх òà ñåгìåí-
òàх âíóòð³шíüîгî ðèíêó, òàêèх ÿê ðèíîê ö³ííèх 
ïàïåð³â, âàëюòíèé ðèíîê, ф³íàíñîâèé ðèíîê, 
ðèíîê ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, зàäëÿ зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ їх фóíêö³îíóâàííÿ, àêòèâ³зàö³ї â³ä-
òâîðюâàëüíèх ïðîöåñ³â, зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ 
ïîòåíö³àëó, зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî 
ðèíêó òà éîгî бåзïåêè â óìîâàх ðèíêîâîї â³äêðè-
òîñò³ êîíêóðåíö³ї òà єâðî³íòåгðàö³ї. Â öüîìó êîí-
òåêñò³ âàжëèâèìè є фîðìóâàííÿ ñèñòåìè íîâèх 
îðгàí³зàö³é òà ðîзâèòîê ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
îñê³ëüêè âîíà зàбåзïå÷óє зàгàëüíó òðàíñфîðìàö³ю 
ñòðóêòóðíèх зì³í ³ зàбåзïå÷óє ðåàë³зàö³ю ìåхàí³з-
ì³â âïðîâàäжåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í òà ³íñòèòó-
ö³éíèх ðåфîðì.

Ðåзóëüòàòàìè âïðîâàäжåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í 
íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó є ïðîгðåñèâí³ зì³íè ó 
ñòðóêòóð³ âíóòð³шíüîгî ðèíêó, ÿê³ñíå òà ñòðóê-
òóðíå збàëàíñóâàííÿ éîгî ðîзâèòêó, îïòèì³зàö³ÿ 
îñíîâíèх ì³жгàëóзåâèх òà ì³жðèíêîâèх ïðîïî-
ðö³é, зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ñåг-
ìåíòíèх ðèíê³â âíóòð³шíüîгî ðèíêó, ðåàë³зàö³ÿ 
åíåðгîзбåð³гàю÷îї ìîäåë³ ðîзâèòêó ñåêòîð³â ìåòà-
ëóðг³éíîгî òà ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñ³â, òåхí³÷íå 
îíîâëåííÿ, ìîäåðí³зàö³ÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, 
îñâîєííÿ âèïóñêó íîâîї êîíêóðåíòíîї ïðîäóêö³ї, 
зðîñòàííÿ ðåàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ðîзâèòîê 
êîíêóðåíö³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîäóê-
ö³ї, åфåêòèâíèé збàëàíñîâàíèé ðîзâèòîê ñåгìåíò³â 
âíóòð³шíüîгî ðèíêó òà їх âзàєìîä³ÿ, ðîзбóäîâà òà 
ðîзâèòîê ðèíêîâîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Âîäíî÷àñ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ïðîâàäжåííÿ åêîíî-
ì³÷íèх ðåфîðì â êðàїíàх ñâ³òó з ð³зíèìè зàñàäàìè 
åêîíîì³÷íîгî, ïîë³òè÷íîгî, êóëüòóðíîгî óñòðîю 
ïîêàзàâ, щî îäí³єю з³ ñêëàäîâèх їх óñï³шíîї ðåà-
ë³зàö³ї є âïðîâàäжåííÿ ³íñòèòóö³éíèх зì³í òà 
³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì.

Íà äóìêó С. Êð³ñò³íåâè÷à, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї íå âèêëèêàє ñóìí³-
â³â íàÿâí³ñòü ñò³éêîї òà зíà÷íîї êîðåëÿö³ї ì³ж 
ÿê³ñòю íàö³îíàëüíèх ³íñòèòóò³â òà ð³âíåì åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó [6, ñ. 18]. У зàбåзïå÷åíí³ 
ïðîöåñó âïðîâàäжåííÿ ³íñòèòóö³éíèх зì³í òà 
ðåфîðì ïðîâ³äíà ðîëü íàëåжèòü äåðжàâ³ òà äåð-
жàâíèì ³íñòèòóòàì. Ìåòîю ³íñòèòóö³éíèх зì³í 
òà ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì є зàбåзïå÷åííÿ ñòàíó 
³íñòèòóö³éíîї ð³âíîâàгè â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ òà 
збàëàíñóâàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó зà зàбåз-
ïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ð³зíèх ñóб’єêò³â åêîíîì³÷íèх 
òà ñóñï³ëüíèх â³äíîñèí. Âïðîâàäжåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíèх ðåфîðì ïîòðåбóє ðîзбóäîâè â êðàїí³ íåîб-
х³äíîгî ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà, äåðжàâíèх 
òà ðèíêîâèх ³íñòèòóò³â, фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³é-
íîгî ìåхàí³зìó. Íà äóìêó С. Б³ëîї, ³íñòèòóö³éí³ 
ðåфîðìè ìàюòü âèð³шàëüíå зíà÷åííÿ â àêòèâ³зà-
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ö³ї єâðî³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â, îхîïëююòü ð³зí³ 
ñфåðè òà ñïðÿìîâàí³ íà âäîñêîíàëåííÿ íàö³îíàëü-
íîгî зàêîíîäàâñòâà, óí³ф³êàö³ю íîðì, ïðàâèë òà 
ìåòîä³â âåäåííÿ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â êðàїí³ 
їх óзгîäжåííÿ ³з зàêîíîäàâñòâîì ЄС â ðàìêàх 
³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â, зàхèñò ïðàâ âëàñíîñò³ 
òà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, äîòðèìàííÿ ïðèí-
öèï³â åêîëîг³÷íîñò³ âèðîбíèöòâ, гàðàíòóâàííÿ 
îñîбèñòèх ïðàâ òà ñâîбîä, зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè, 
ë³êâ³äàö³ю êîðóïö³ї òà äåò³í³зàö³ю â³ò÷èзíÿ-
íîї åêîíîì³êè, íàëàгîäжåííÿ ä³àëîгó з гðîìàä-
ñüê³ñòю щîäî ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ðåг³î-
íàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó [1, ñ. 13].

Ìåòîю зàïðîâàäжåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì 
є äîñÿгíåííÿ êîìïëåêñíîгî åфåêòó зàгàëüíîгî 
åêîíîì³÷íîгî â³äíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó зà òàêèìè 
íàïðÿìàìè, ÿê ðåàë³зàö³ÿ єâðî³íòåгðàö³éíîї ïîë³-
òèêè, óзгîäжåí³ñòü òà ö³ëåñïðÿìîâàí³ñòü â äîñÿг-
íåíí³ âíóòð³шí³х åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ зîâí³шí³х ф³íàí-
ñîâèх íàäхîäжåíü, їх ö³ëüîâå ñïðÿìóâàííÿ íà 
ðåàë³зàö³ю ðåфîðì, зðîñòàííÿ ÿêîñò³ êàäðîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ, éîгî êâàë³ф³êàö³éíîгî ð³âíÿ òà 
êîìïåòåíòíîñò³, íåîбх³äíîгî äëÿ ïðîöåñ³â ðåфîð-
ìóâàííÿ, âïðîâàäжåííÿ ðåфîðì â îêðåìèх ñåê-
òîðàх åêîíîì³êè, òàêèх ÿê åíåðгåòèêà, íàóêîâî-
òåхí³÷íà ñфåðà, òðàíñïîðò, з³ âïðîâàäжåííÿì 
ïðèíöèï³â åêîëîг³÷íîñò³ âèðîбíèöòâà òà ïîгëè-
бëåííÿ ñåêòîðàëüíîгî ñï³âðîб³òíèöòâà ì³ж Уêðà-
їíîю òà ЄС, íàëàгîäжåííÿ òîðгîâî-åêîíîì³÷íîгî 
ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзшèðåííÿ зîíè â³ëüíîї òîð-
г³âë³, ñòâîðåííÿ ðåàëüíèх óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íîї 
єâðî³íòåгðàö³ї êðàїíè.

Çì³ñò ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì ïîëÿгàє â êîìï-
ëåêñíîìó ðåфîðìóâàíí³ ³íñòèòóö³éíèх зàñàä â 
åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, ñîö³àëüí³é, зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷í³é ñфåðàх, äåðжàâíîìó óïðàâë³íí³. 
Âïðîâàäжåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó íåâ³ä’єìíî ïîâ’ÿзàíå з³ ñòðóêòóðíèì 
зì³íàìè òà ðîзбóäîâîю åфåêòèâíèх ³íñòèòóò³â, 
зäàòíèх зàбåзïå÷èòè їх ðåàë³зàö³ю òà êîíòðîëü 
зà їх âèêîíàííÿì. Íåîбх³äíèìè åòàïàìè ³íñòèòó-
ö³éíîгî ðåфîðìóâàííÿ є ñòâîðåííÿ фîðìàëüíèх 
ðèíêîâèх ³íñòèòóò³â, зàбåзïå÷åííÿ äåðжàâîю їх 
åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿ òà 
ñïðÿìóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ íåфîðìàëüíèх ðèíêî-
âèх ³íñòèòóò³â [4, ñ. 120]. Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåí³ 
³íñòèòóòè зàбåзïå÷óюòü âïðîâàäжåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíèх ðåфîðì íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó òà êîíòð-
îëü зà їх âèêîíàííÿì, à ðåàë³зàö³ÿ ³íñòèòóö³é-
íèх ðåфîðì зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ íåîбх³äíîгî 
³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà âíóòð³шíüîгî ðèíêó, 
ñïðÿìîâàíîгî íà зàхèñò ïðàâ âëàñíîñò³, зðîñ-
òàííÿ â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї, зàбåзïå÷åííÿ êîí-
êóðåíòíîї ïîâåä³íêè ó÷àñíèê³â ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí, зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
âíóòð³шíüîгî ðèíêó òà éîгî ñåгìåíò³â. Êàòàë³-
зàòîðàìè âïðîâàäжåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì â 
åêîíîì³êó êðàїíè òà її âíóòð³шí³é ðèíîê є òîð-
гîâåëüíî-åêîíîì³÷íà ñфåðà, єâðî³íòåгðàö³éí³ ïðî-
öåñè òà àñîö³àòèâíå ÷ëåíñòâî â ЄС, àäжå ñàìå âîíè 
àêòèâóюòü âíóòð³шí³ ïðîöåñè òà íàïðÿìè, щî 
ïîòðåбóюòü êîìïëåêñíîгî ðåфîðìóâàííÿ. Âïðî-
âàäжåííÿ êîìïëåêñó ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì ñïðÿ-
ìîâàíå íà ïðèâåäåííÿ òîðгîâî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè 
â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, її âíóòð³шíüîгî ðèíêó ó 
â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîг Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó, щî 
ñâ³ä÷èòèìå ïðî гîòîâí³ñòü êðàїíè, її åêîíîì³êè 
äî âñòóïó äî ЄС. ²íñòèòóö³éíå ðåфîðìóâàííÿ 
є íåîбх³äíèì ó òàêèх ñфåðàх, ÿê íàëàгîäжåííÿ 
ä³єâîгî ïîë³òè÷íîгî ä³àëîгó ó ñфåð³ зîâí³шíüîї 
ïîë³òèêè òà зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè, ðåфîðìóâàííÿ 

ñóäîâîї ñèñòåìè, гàðàíòóâàííÿ îñîбèñòîї бåзïåêè, 
äîòðèìàííÿ ïðàâ òà ñâîбîä гðîìàäÿí, ³íñòèòó-
ö³éí³ ðåфîðìè åêîíîì³÷íîгî òà ñåêòîðàëüíîгî 
ñï³âðîб³òíèöòâà, ðåфîðìè ó ñфåð³ зàбåзïå÷åííÿ 
ðîзâèòêó ëюäñüêîгî ïîòåíö³àëó. Âïðîâàäжåííÿ 
³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì ó ñфåð³ ðåфîðìóâàííÿ òîð-
гîâî-åêîíîì³÷íîгî ñï³âðîб³òíèöòâà з êðàїíàìè òà 
ï³äгîòîâêè âñòóïó äî ЄС зàñíîâàíå íà ïðèíöèïàх 
â³äïîâ³äíîñò³ âèìîгàì ЄС, òàêèì ÿê зàбåзïå÷åííÿ 
â³ëüíîгî ðóхó êàï³òàëó, òîâàð³â, ïîñëóг òà ðîбî÷îї 
ñèëè; âèзíà÷åííÿ òà ÷³òêå äîòðèìàííÿ ïåðåх³äíèх 
ïåð³îä³â; ñï³ëüíå âжèòòÿ зàхîä³â ë³бåðàë³зàö³ї òîð-
г³âë³; ìîðàòîð³é íà âïðîâàäжåííÿ íîâèх òîðгîâèх 
îбìåжåíü. Â³äïîâ³äíî äî öüîгî îñíîâíèìè íàïðÿ-
ìàìè ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì âíóòð³шíüîгî ðèíêó 
â ðàìêàх ³íòåгðàö³ї з ЄС є ðåфîðìóâàííÿ òà óзгî-
äжåííÿ òàðèфíîї ïîë³òèêè; ë³êâ³äàö³ÿ òîðгîâèх 
бàð’єð³â òà зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ òîðгîâèх îïå-
ðàö³é; âжèòòÿ ñï³ëüíèх зàхîä³â òîðгîâîгî зàхèñòó; 
âжèòòÿ зàхîä³â ñàí³òàðíîгî òà ф³òîñàí³òàðíîгî 
êîíòðîëю; ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó â³ëüíîї òîðг³âë³; 
àêòèâ³зàö³ÿ ìèòíîгî ñï³âðîб³òíèöòâà òà êîíòðîëю 
зà ïîхîäжåííÿì òîâàð³â; ñï³âðîб³òíèöòâî â åíåð-
гåòè÷í³é ñфåð³; ³íâåñòèö³éíå ñï³âðîб³òíèöòâî ó 
ñфåð³ ðóхó êàï³òàëó òà åëåêòðîííèх ðîзðàхóíê³â; 
зàхèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³; ïîñèëåííÿ 
ä³ї àíòèìîíîïîëüíîгî зàêîíîäàâñòâà òà âжèòòÿ 
àíòèìîíîïîëüíèх зàхîä³â з ï³äòðèìêè ðîзâèòêó 
â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї, ñòèìóëюâàííÿ ðèíêîâîгî 
ðîзâèòêó; ï³äâèщåííÿ êîíòðîëю òà зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîзîðîñò³ ó ñфåð³ äåðжàâíèх зàêóï³âåëü; âïðî-
âàäжåííÿ ïðèíöèï³â åêîëîг³зàö³ї âèðîбíèöòâà; 
âäîñêîíàëåííÿ ïðàâîâîгî ðåгóëюâàííÿ ðèíêîâèх 
â³äíîñèí, à ñàìå òðàíñïàðåíòí³ñòü [1, ñ. 15]. Îñî-
бëèâà óâàгà â ðàìàх ³íñòèòóö³éíîгî ðåфîðìóâàííÿ 
êðàїíè â ðàìêàх її ñï³âðîб³òíèöòâà з ЄС ïðèä³ëåíà 
âïðîâàäжåííю ñåêòîðàëüíèх ðåфîðì òà ðåфîð-
ìóâàííю òàêèх ñфåð åêîíîì³êè, ÿê åíåðгåòèêà 
òà âèêîðèñòàííÿ ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â, 
ìåòàëóðг³éíèé êîìïëåêñ, òðàíñïîðòíà, гàзîòðàí-
ñïîðòíà ñèñòåìè, ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî.

Âïðîâàäжåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó êðàїíè ïîëÿгàє â ðîзбóäîâ³ 
³íñòèòóò³â, íåîбх³äíèх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîгî фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзðîбëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ 
òà ðåàë³зàö³ї êîìïëåêñó ³íñòèòóö³éíèх зì³í, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ îíîâëå-
íîгî, ðåфîðìîâàíîгî ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà 
âíóòð³шíüîгî ðèíêó.

Åфåêòèâíå ïðîâàäжåííÿ é ðåàë³зàö³ÿ ³íñòèòó-
ö³éíèх ðåфîðì íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó êðàїíè òà 
éîгî ñåгìåíòàх зàбåзïå÷óюòüñÿ зàâäÿêè íàëåж-
íîìó фóíêö³îíóâàííю ñóäîâîї, ïîäàòêîâîї, ìèò-
íîї, бàíê³âñüêîї ñèñòåì, ³íñòèòóò³â íåбàíê³âñüêîї 
ф³íàíñîâîї ñфåðè, фîíäîâîгî ðèíêó, âäîñêîíà-
ëåííю фóíêö³îíóâàííÿ äîзâ³ëüíî-ë³öåíз³éíîї ñèñ-
òåìè òà ³íшèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.

Çì³ñò ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì íà âíóòð³шíüîìó 
ðèíêó є íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю зàгàëüíîгî êîìï-
ëåêñó ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì òà зì³í, щî ïîòðå-
бóюòü âïðîâàäжåííÿ òà âïðîâàäжóюòüñÿ â êðàїí³ 
â її åêîíîì³÷í³é, ïîë³òè÷í³é, ñóñï³ëüí³é ñфåð³, 
äåðжàâíîìó óïðàâë³íí³. Òàê, äëÿ âïðîâàäжåííÿ 
åфåêòèâíèх ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì â êðàїíàх з 
òðàíñфîðìàö³éíîю åêîíîì³êîю íàéб³ëüш âàжëè-
âèìè є ñòâîðåííÿ íîâèх òà ðåфîðìóâàííÿ íàÿâíèх 
ðèíêîâèх ³íñòèòóò³â; êîíòðîëü зà зàбåзïå÷åííÿì 
фóíêö³îíóâàííÿ ñòâîðåíèх ³íñòèòóò³â; â³äíîâ-
ëåííÿ òà ñïðÿìóâàííÿ фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³ш-
íüî ðèíêîâèх íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóò³â [4, ñ. 124]. 
Âàжëèâîю ñêëàäîâîю ³íñòèòóö³éíîгî ðåфîðìó-
âàííÿ є ñòâîðåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ åфåêòèâíîгî 
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êîíòðîëю зà фóíêö³îíóâàííÿì íîâîñòâîðåíèх ÷è 
ðåфîðìîâàíèх ³íñòèòóò³â. Дëÿ ³íñòèòóö³éíîгî 
ðåфîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîгî ðèíêó äîö³ëüíèì є 
âïðîâàäжåííÿ äåðжàâíîгî, âíóòð³шíüî ðèíêîâîгî, 
âíóòð³шíüî ñåгìåíòíîгî òà ì³жíàðîäíîгî êîíòð-
îëю, à òàêîж ñòâîðåííÿ íåфîðìàëüíèх ³íñòèòóö³é 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà, òàêèх ÿê êîðïîðàòèâíà òà 
б³зíåñ-êóëüòóðà, б³зíåñ-êë³ìàò, òðàäèö³ї, зâè÷àї, 
ñîö³àëüí³, åòè÷í³ íîðìè.

Âàжëèâîю ñêëàäîâîю ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì 
âíóòð³шíüîгî ðèíêó є ðåфîðìóâàííÿ ïðàâîâèх 
³íñòèòóò³â òà зàêîíîäàâñòâà, íåîбх³äíîгî äëÿ 
âèзíà÷åííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх íîðì òà зàñàä 
фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³шíüîгî ðèíêó щîäî â³äïî-
â³äíîñò³ íîðìàì ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà, ïðèéíÿ-
òèì ó ñâ³ò³ òà ЄС ïðàâîâèì зàñàäàì òà íîðìàì. 
Îñíîâó ³íñòèòóö³éíîгî ðîзâèòêó êðàїí ñâ³òó òà 
ðîзâèòêó їх âíóòð³шíüîгî ðèíêó ñêëàäàюòü òðàíñ-
фîðìàö³ÿ òà зàхèñò ïðàâ âëàñíîñò³, äëÿ êðàїí з 
ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю àêòóàëüíèìè є âïðîâà-
äжåííÿ ïðîöåñ³â ïðèâàòèзàö³ї òà ïåðåх³ä äî ðèí-
êîâèх фîðì гîñïîäàðюâàííÿ.

Âïðîâàäжåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó зä³éñíюєòüñÿ âíàñë³äîê ³íñòèòó-
ö³éíîгî ðåфîðìóâàííÿ, êîíòðîëю òà зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåжíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ñóäîâîї, ф³íàíñîâîї, 
ïîäàòêîâîї, äîзâ³ëüíî-ë³öåíз³éíîї òà ìèòíîї ñèñ-
òåì, фîíäîâîгî ðèíêó.

Âàгîìèì íàïðÿìîì ó ïðîöåñ³ ³íñòèòóö³éíîгî 
ðåфîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîгî ðèíêó є âïðîâà-
äжåííÿ ñåêòîðàëüíèх ðåфîðì â îêðåìèх ñåêòîðàх 
òà ñåгìåíòàх âíóòð³шíüîгî ðèíêó, щî ñóïðîâî-
äжóюòü ñòðóêòóðí³ ñåêòîðàëüí³ зì³íè é òðàíñфîð-
ìàö³ї, ñïðÿìîâàí³ íà âðàхóâàííÿ åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â, åêîíîì³÷íèх ðèíêîâèх â³äíîñèí òà ïð³-
îðèòåò³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó â òàêèх ñåêòîðàх, 
ÿê åíåðгåòèêà, òðàñïîðòíî-òðàíзèòíà ³íфðàñòðóê-
òóðà, ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî, ìåòàëóðг³éíèé êîìï-
ëåêñ, äîбóâíà ïðîìèñëîâ³ñòü, ðîзïîä³ë òà ñïîжè-
âàííÿ ðåñóðñ³â.

Îêðåìèì âàгîìèì íàïðÿìîì ³íñòèòóö³éíîгî 
ðåфîðìóâàííÿ âíóòð³шíüîгî ðèíêó є ðåфîðìó-
âàííÿ äåðжàâíîї ðåгóëÿòîðíîї ïîë³òèêè, ñïðÿìî-
âàíå íà фîðìóâàííÿ íîâèх зàñàä фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìíèöòâà, щî є îäíèì з êëю÷îâèх ñóб’єêò³â 
âíóòð³шíüîгî ðèíêó òà éîгî ñåгìåíò³â. Â³äïîâ³äíî, 
îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ³íñòèòóö³éíîгî ðåфîðìó-
âàííÿ ðåгóëÿòîðíîї ïîë³òèêè є фîðìóâàííÿ êîí-
êóðåíòíèх óìîâ òà óñóíåííÿ ïðîÿâ³â âèб³ðêîâîñò³ 
ó âåäåíí³ б³зíåñó, ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìíèöüêîї àêòèâíîñò³, ñïðîщåííÿ âåäåííÿ гîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ зàäëÿ ðîзшèðåííÿ âèðîб-
íèöòâà òà â³äòâîðåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³, 
òîâàðíîгî íàñè÷åííÿ ðèíê³â, àêòèâ³зàö³ÿ ïðîöåñ³â 
ðóхó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåííÿ åфåêòèâíèх 
ìåхàí³зì³â ðèíêîâîгî íàгëÿäó, зìåíшåííÿ àäì³-
í³ñòðàòèâíîгî òèñêó, фîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâîгî 
³íâåñòèö³éíîгî òà ï³äïðèєìíèöüêîгî êë³ìàòó.

Дëÿ åфåêòèâíîгî, ñòðóêòóðíî збàëàíñîâà-
íîгî ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî ðèíêó íåîбх³äíèìè 
є âäîñêîíàëåííÿ ÷èííîгî òà ïðèéíÿòòÿ íîâîгî 
зàêîíîäàâñòâà, ïðèéíÿòòÿ ïðîгðàì ðîзâèòêó 
âíóòð³шíüîгî ðèíêó, ñòâîðåííÿ íîâèх фîðìàëü-
íèх ³íñòèòóò³â, îðгàí³зàö³é òà ó÷àñíèê³â ðèíêó, 
à ñàìå б³ðж, ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñòîð³â òà ³íшèх 
ñòðóêòóð, âïðîâàäжåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîñò³ 
íåфîðìàëüíèх ðèíêîâèх ³íñòèòóò³â, òàêèх ÿê 
ðèíêîâà êóëüòóðà, зì³íà ñóñï³ëüíîї ñâ³äîìîñò³, 
óòâåðäжåííÿ ³íñòèòóò³â âëàñíîñò³ ÿê єäèíèх 
íîðì, щî є íàéб³ëüш ä³єâèì ìåхàí³зìîì ó зàбåз-
ïå÷åíí³ ïðîзîðîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäжåííÿ 

ðèíêîâèх ³íñòèòóö³éíèх ïåðåòâîðåíü òà ðåфîðì, 
фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà, бîðîòüбà 
з ò³íüîâîю åêîíîì³êîю òà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîгî ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî ðèíêó ÷åðåз фîðìó-
âàííÿ ä³єâîгî ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà.

Íà ðèñ. 1 ïðåäñòàâëåíî ñóòí³ñòü òà ðåзóëüòàòè 
âïðîâàäжåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í òà ³íñòèòóö³éíèх 
ðåфîðì íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó.

Ðåзóëüòàòàìè âïðîâàäжåííÿ ³íñòèòóö³éíèх 
ðåфîðì íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó є фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè íîâèх ðèíêîâèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí; óäîñêîíàëåííÿ íàÿâíîгî зàêîíîäàâ-
ñòâà òà ïðàâîâèх ³íñòèòóò³â щîäî фóíêö³îíó-
âàííÿ âíóòð³шíüîгî ðèíêó òà éîгî ³íñòèòóò³â, 
à òàêîж ïðèâåäåííÿ їх äî ì³жíàðîäíèх íîðì òà 
ïðàêòèê; óòâåðäжåííÿ ³íñòèòóò³â зàхèñòó ïðàâ 
âëàñíîñò³; ³íñòèòóö³éíå ðåфîðìóâàííÿ òà зðîñ-
òàííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ âíóòð³ш-
íüîгî ðèíêó, éîгî îêðåìèх ðèíêîâèх ñåгìåíò³â 
òà їх ³íñòèòóö³éíîгî збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó òà 
âзàєìîä³ї; âïðîâàäжåííÿ êîìïëåêñó ³íñòèòóö³é-
íèх ïåðåòâîðåíü òà ðåфîðì âíóòð³шíüîгî ðèíêó, 
à òàêîж éîгî ñåгìåíòíèх ðèíê³â â ðàìêàх ñï³âï-
ðàö³ ³з зîâí³шí³ìè ðèíêàìè; ðîзâèòîê ðèíêîâîї 
êîíêóðåíö³ї, äåìîíîïîë³зàö³ÿ ðèíê³â, ïðèïëèâ 
³íâåñòèö³é, ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó; 
àêòèâ³зàö³ÿ ðèíêîâèх ïðîöåñ³â òà ïðîöåñ³â ì³ж-
ðèíêîâîї âзàєìîä³ї; ³íñòèòóö³éíå ðåфîðìóâàííÿ 
ñåêòîð³â òà ñåгìåíò³â âíóòð³шíüîгî ðèíêó; ðîзâè-
òîê åêîíîì³÷íèх ðèíêîâèх â³äíîñèí òà ïð³îðèòå-
ò³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó â òàêèх ñåêòîðàх, ÿê 
åíåðгåòèêà, òðàíñïîðòíî-òðàíзèòíà ³íфðàñòðóê-
òóðà, ðîзïîä³ë òà ñïîжèâàííÿ ðåñóðñ³â; äåðжàâíå 
ðåгóëюâàííÿ òà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà, ïîêðàщåííÿ óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó, зðîñ-
òàííÿ ³íâåñòèö³éíîї òà ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâ-
íîñò³, âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà íàäàííÿ ïîñëóг.

Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ êîíöåï-
òóàëüíèх зàñàä âïðîâàäжåííÿ ñòðóêòóðíèх зì³í 
òà ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
äàëè зìîгó âèзíà÷èòè òà ñèñòåìàòèзóâàòè îñíî-
âí³ зàâäàííÿ ÿê³ñíîгî òà ñòðóêòóðíîгî збàëàíñî-
âàíîгî ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî ðèíêó, ÿêèìè є 
âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìíèх ñòðóêòóðíèх зì³í, збà-
ëàíñóâàííÿ âíóòð³шíüîгî ðèíêó òà éîгî ñåгìåí-
ò³â ³з зàñòîñóâàííÿì íîâèх ³íñòèòóö³éíèх зàñàä 
фóíêö³îíóâàííÿ, âзàєìîзâ’ÿзêó òà âзàєìîä³ї, 
âèð³âíюâàííÿ ðèíêîâèх äèñïðîïîðö³é òà зàбåз-
ïå÷åííÿ â³ëüíîгî åфåêòèâíîгî ðóхó é â³äòâîðåííÿ 
êàï³òàëó, òîâàð³â, ðåñóðñ³â, зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè 
ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ â ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè òà âíó-
òð³шíüîгî ðèíêó, ðåñòðóêòóðèзàö³ÿ òà зìåíшåííÿ 
бàëàñòó íååфåêòèâíîгî âèðîбíèöòâà, зàбåзïå-
÷åííÿ ä³єâîñò³ ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â зàхèñòó 
òà äîòðèìàííÿ ïðàâ ïðèâàòíîї âëàñíîñò³, зàхèñò 
âíóòð³шíüîгî ðèíêó, âïðîâàäжåííÿ ñòðóêòóðíèх 
зì³í òà ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì, ñïðÿìîâàíèх íà 
ðåàë³зàö³ю ïðîгðàì ³ìïîðòîзàì³щåííÿ, зðîñòàííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї òà 
ïîñëóг, âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â òà 
ïðîäóêò³â, íàñè÷åííÿ âíóòð³шíüîгî ðèíêó òîâà-
ðàìè â³ò÷èзíÿíîгî âèðîбíèöòâà, äåìîíîïîë³зàö³ÿ 
ðèíê³â, ñòâîðåííÿ ð³âíèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó êîí-
êóðåíö³ї òà â³ëüíîгî êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó, ðèíêîâîгî êîíêóðåíòíîгî 
ö³íîóòâîðåííÿ òà фîðìóâàííÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè, 
зì³íà ñòðóêòóðè òà ðåфîðìóâàííÿ, ðîзбóäîâà 
³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³éíèх ìåхàí³зì³â ф³íàíñî-
âîгî ðèíêó, ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â, àêòèâóâàííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â, зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâ-
íîгî ðóхó êàï³òàëó ì³ж ñåгìåíòàìè âíóòð³шíüîгî 
ðèíêó, ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó é 
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àêòèâíå зàëó÷åííÿ ïðÿìèх òà êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é, зàïðîâàäжåííÿ òà ðîзâèòîê ³íñòèòóò³â âåí-
÷óðíîгî ф³íàíñóâàííÿ, äåò³í³зàö³ÿ âíóòð³шíüîгî 
ðèíêó, зàбåзïå÷åííÿ ïðîзîðîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
éîгî ñåêòîð³â òà åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, ñòàíäàð-
òèзàö³ÿ òà óí³ф³êàö³ÿ âèìîг äî ÿêîñò³ é ïðîöåñ³â 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг, ïðèâåäåííÿ їх 
äî ñâ³òîâèх ñòàíäàðò³â, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ÿêîñò³, 
бåзïåêè, â³äïîâ³äíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ ïðîäóêö³ї âíóòð³шíüîгî ðèíêó.

Âисновки. Âíóòð³шí³é ðèíîê є íåâ³ä’єìíîю 
÷àñòèíîю, фóíäàìåíòîì åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 

êðàїíè. Åфåêòèâíå òà збàëàíñîâàíå фóíêö³îíó-
âàííÿ âíóòð³шíüîгî ðèíêó є ïåðåäóìîâîю ñòà-
ëîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ êðàїíè. Çì³íà ñóñ-
ï³ëüíèх ïîòðåб, ðîзâèòîê òåхíîëîг³ї âèðîбíèöòâà 
òà ³ííîâàö³é, зì³íà ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè îбó-
ìîâëююòü ïîñò³éí³ ñòðóêòóðí³ зì³íè ÿê íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó, òàê ³ â íàö³îíàëüí³é åêîíî-
ì³ö³. Сòðóêòóðí³ зì³íè íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó 
òà ðîзбóäîâà åфåêòèâíèх ³íñòèòóò³â, зäàòíèх 
зàбåзïå÷èòè їх ðåàë³зàö³ю, ïåðåäбà÷àюòü àêòèâíå 
âïðîâàäжåííÿ ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì íà âíóòð³ш-
íüîìó ðèíêó. Çàгàëüíèé ðåзóëüòàò âïðîâàäжåííÿ 

Ðис. 1. Âпровадження структурних змін та інституційних реформ на внутрішньому ринку
Джерело: розроблено автором

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Структурні зміни 
 Прийняття Програми структурної 
перебудови економіки, вдосконалення 
структурної політики держави; 
 запровадження енергозберігаючої 
моделі розвитку економіки; 
 впровадження структурно-інноваційних 
перетворень реального сектору 
економіки, його структурне регулювання; 
 впровадження структурних змін в 
основних секторах внутрішнього ринку; 
 формування системи нових організацій, 
розвиток ринкової інфраструктури. 
 

Інституційні реформи 
 Створення нових, реформування 
наявних ринкових інститутів; 
 трансформація та захист прав 
власності, приватизація; 
 інституційне реформування, контроль 
та забезпечення належного 
функціонування базових економічних 
систем, фондового ринку, митної системи 
тощо; 
 демонополізація економіки, 
формування конкурентного середовища; 
 впровадження секторальних реформ у 
сферу реального виробництва. 

Результати структурних змін 
 Зміна структури ринку, економічне 

збалансування, оптимізація пропорцій; 
 зростання конкуренції; 
 зростання конкурентоспроможності 

продукції; 
 відтворення інноваційно-інвестиційного 

потенціалу, технічне оновлення; 
 розвиток високотехнологічних 

виробництв, підприємництва; 
 ефективний збалансований розвиток 

сегментів внутрішнього ринку; 
 зростання обсягів виробництва. 

Функції та завдання в контексті якісного та структурно-збалансованого розвитку 
внутрішнього ринку 

 Впровадження системних структурних змін, збалансування внутрішнього ринку та 
його сегментів із застосуванням нових інституційних засад функціонування, 
взаємозв’язку та взаємодії, вирівнювання ринкових диспропорцій; 

 збільшення частки приватної власності в структурі економіки та внутрішнього ринку, 
забезпечення дієвості інституційних механізмів захисту прав приватної власності; 

 захист внутрішнього ринку, зростання конкурентоспроможності вітчизняної продукції 
та послуг, впровадження інноваційних процесів та продуктів; 

 демонополізація ринків, створення рівних умов для розвитку конкуренції та вільного 
конкурентного середовища на внутрішньому ринку; 

 розбудова інститутів та інституційних механізмів фінансового ринку, ринку цінних 
паперів, активування інвестиційних процесів, покращення інвестиційного клімату; 

 детінізація внутрішнього ринку, забезпечення прозорості його функціонування; 
 стандартизація та уніфікація вимог до якості та процесів виробництва продукції. 

Результати інституційних реформ 
 Сформована система нових ринкових 

соціально-економічних відносин; 
 нормативно-правове забезпечення 

ринкових процесів, утвердження 
інститутів захисту прав власності; 

 ефективне функціонування фінансової, 
банківської, податкової, митної систем; 

 високий рівень ринкової конкуренції, 
покращення інвестиційного клімату; 

 зростання обсягів виробництва; 
 активний розвиток підприємництва, 

зростання підприємницької активності. 
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍЫÅ ÎÑÍÎÂЫ ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ ÑÒÐÓÊÒÓÐÍЫХ ÈЗМÅÍÅÍÈЙ  
È ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍЫХ ÐÅФÎÐМ ÍÀ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅМ ÐЫÍÊÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы âíåäðåíèÿ ñòðóêòóðíых èзìåíåíèé è èíñòèòóöèîíàëüíых 
ðåфîðì íà âíóòðåííåì ðыíêå. Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ñòðóêòóðíых èзìåíåíèé íà îòå÷åñòâåííîì âíó-
òðåííåì ðыíêå. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü âíåäðåíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíых ðåфîðì âíóòðåííåгî ðыíêà 
âìåñòå ñ ââåäåíèåì ñòðóêòóðíых èзìåíåíèé. Âыäåëåíы фóíêöèè è зàäàíèÿ ñòðóêòóðíî ñбàëàíñèðîâàí-
íîгî ðàзâèòèÿ âíóòðåííåгî ðыíêà. Êîíêðåòèзèðîâàíы ðåзóëüòàòы ñòðóêòóðíых èзìåíåíèé è èíñòèòóöè-
îíàëüíых ðåфîðì íà âíóòðåííåì ðыíêå.
Êлючевые слова: ñòðóêòóðíыå èзìåíåíèÿ, гîñóäàðñòâåííàÿ ðåгóëÿòîðíàÿ ïîëèòèêà, èíñòèòóöèîíàëüíыå 
ðåфîðìы, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, âíóòðåííèé ðыíîê

Klepanchuk O. Yu.
L’viv Ivan Franko National University

CONCEPTUAL BASES FOR IMPLEMENTATION OF STRUCTURAL CHANGES  
AND INSTITUTIONAL REFORMS IN THE INTERNAL MARKET

Summary
In the article the theoretical bases of introduction of structural changes and institutional reforms on the 
internal market are researched. Features of structural changes on the internal market are considered. The 
necessity of implementing institutional reforms of the domestic market together with introduction of struc-
tural changes is substantiated. The functions and tasks of structural and balanced development of the inter-
nal market are singled out. The results of structural changes and institutional reforms on the domestic 
market are specified.
Keywords: structural changes, state regulatory policy, institutional reforms, competitiveness, internal market.

ñòðóêòóðíèх зì³í òà ³íñòèòóö³éíèх ðåфîðì âíó-
òð³шíüîгî ðèíêó ñêëàäàюòü ñòðóêòóðíà òà ³íñòè-
òóö³éíà ïåðåбóäîâà åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè, 
à òàêîж її åêîíîì³÷íèх ðèíêîâèх â³äíîñèí, àêòè-
â³зàö³ÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ðåфîð-
ìóâàííÿ ðèíê³â, ðèíêîâèх ñåêòîð³â, ñåгìåíò³â 
òà ðèíêîâèх ïðîöåñ³â, зðîñòàííÿ ÂÂП êðàїíè, 

îбñÿг³â âèðîбíèöòâà é ñïîжèâàííÿ ïðîäóêò³â òà 
ïîñëóг, ðåàë³зàö³ÿ ñîö³àëüíèх ïðîгðàì òà ïðî-
гðàì зàéíÿòîñò³, зðîñòàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ òà 
зàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб, зðîñòàííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ òà бåзïåêè, зàбåзïå-
÷åííÿ зàгàëüíîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó êðàїíè.
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ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ЯÊÎÑÒ² М²ÑÜÊÈХ ПÀÑÀЖÈÐÑÜÊÈХ ПÅÐÅÂÅЗÅÍÜ  
Â ÓМÎÂÀХ ÀÂÒÎМÎБ²Ë²ЗÀÖ²Ї ÍÀÑÅËÅÍÍЯ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ êîíöåïö³ї зàäîâîëåííÿ ñåðâ³ñîì. Пðîâåäåíî îö³íюâàííÿ î÷³êóâàíîї ïîòåíö³é-
íèì êë³єíòîì òà ñïðèéíÿòîї ïàñàжèðîì ÿêîñò³ â ïðîñòîð³ «àòðèбóò – ïðîöåñ – ðåзóëüòàò», щî äàâàòèìóòü 
³íфîðìàö³ю щîäî ìîжëèâîñòåé ïåðåêëю÷åííÿ âîä³їâ ïðèâàòíèх àâòîìîб³ë³â íà êîðèñòóâàííÿ ïîñëóгàìè 
ì³ñüêîгî òðàíñïîðòó. Â³ä³бðàíî êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ ïîїзäîê ì³ñòîì ³з ïîгëÿäó ïàñàжèðà òà âîä³ÿ 
ïðèâàòíîгî àâòîìîб³ëÿ.
Êлючові слова: ÿê³ñòü ì³ñüêèх ïåðåâåзåíü, êîíöåïö³ї зàäîâîëåííÿ ñåðâ³ñîì, êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ÿêîñò³, 
àòèò’юä, ñïîжèâ÷à ³íòåíö³ÿ.

Постановка проблеми. У äðóг³é ïîëîâèí³ 
XX ñò. ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх â³äбóëàñÿ àâòîìî-
б³ë³зàö³ÿ íàñåëåííÿ. Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, í³ÿê³ 
зàхîäè з ïîë³ïшåííÿ äîðîжíüîї ³íфðàñòðóêòóðè, 
åêîëîг³зàö³ї êîíñòðóêö³é äâèгóí³â âíóòð³шíüîгî 
згîðÿííÿ, âäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³ї ðóхó ñàì³ ïî 
ñîб³ íå зäàòí³ êàðäèíàëüíî ðîзâ’ÿзàòè ïðîбëåìó 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ì³ñò. Дî òîгî ж ñфîðìóâàëîñÿ 
ñâîєð³äíå ïîðî÷íå êîëî ðîзâèòêó ì³ñüêîгî òðàí-
ñïîðòó [1]. Ðîз³ðâàòè éîгî ñïðîìîжí³ зàхîäè з 
ï³äâèщåííÿ ïðèâàбëèâîñò³ ïîїзäîê òðàíñïîðòîì 
зàгàëüíîгî êîðèñòóâàííÿ íà зàì³íó ïðèâàòíîгî. 
Пðèâàбëèâ³ñòü ñåðâ³ñó äëÿ êë³єíò³â є íàñë³äêîì 
ïîë³ïшåííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ òðàíñïîðòíîї ïîñëóгè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Çàгà-
ëîì ³ñíóє äâà òðåíäè äîñë³äжåíü ÿêîñò³ ì³ñüêèх 
ïàñàжèðñüêèх ïåðåâåзåíü. Пåðшèé ìàє ñïðàâó 
з âèì³ðюâàííÿì ïàðàìåòð³â åêñïëóàòàö³ї òðàí-
ñïîðòíîї ñèñòåìè, à äðóгèé êîíöåíòðóєòüñÿ íà 
äîñë³äжåííÿх ñòàâëåííÿ êë³єíò³â äî òðàíñïîðò-
íîгî îбñëóгîâóâàííÿ. 

Дèñêóñ³ÿ щîäî зì³ñòó ïîêàзíèê³â ÿêîñò³ ðîбîòè 
ì³ñüêîгî òðàíñïîðòó â ³íîзåìíèх íàóêîâèх êîëàх 
âжå íå âåäåòüñÿ – â³í íàбóâ фîðìè â³äïîâ³äíèх 
ñòàíäàðò³â [2]. Пðîòå êîëè ïåðåä зàö³êàâëåíèìè 
³íñòèòóö³ÿìè (íàïðèêëàä, àäì³í³ñòðàö³єю ì³ñòà 
àбî óðÿäîì) ïîñòàє зàâäàííÿ з³ зìåíшåííÿ ÷àñòîòè 
êîðèñòóâàííÿ ïðèâàòíèì àâòîìîб³ëåì ó ìåгàïî-
ë³ñ³, âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбêè ñïåö³àëüíîгî 
³íñòðóìåíòàð³ю îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ ïîїзäîê. Òóò 
íåîбх³äíî âèì³ðюâàòè ð³зíèöю ÿêîñò³ ïîїзäîê ì³ñ-
òîì, ÿê її â³ä÷óâàюòü ïàñàжèðè òðàíñïîðòó зàгàëü-
íîгî êîðèñòóâàííÿ ³ âîä³ї ïðèâàòíèх àâòîìîб³ë³â. 
Îêð³ì òîгî, зì³ñò ö³єї ÿêîñò³ ðîзшèðюєòüñÿ зà 
ðàхóíîê íåòðàäèö³éíèх ïðèхîâàíèх зì³ííèх, щî 
òàêîж ìîжóòü ìîòèâóâàòè ëюäèíó. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñê³ëüêè â³äïîâ³äíèé ïðèêëàäíèé 
³íñòðóìåíòàð³é àâòîðàì зíàéòè íå âäàëîñÿ, ðåà-
ë³зàö³ÿ зàäóìó äîñë³äжåíü ìàє ïî÷èíàòèñÿ з ðîз-
ðîбëåííÿ ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó, щî é ñòàíîâèòèìå 
ìåòó ö³єї ðîбîòè.

Âиклад основного матеріалу. Сïåðшó íàгàäà-
єìî, щî ï³ä зàäîâîëåííÿì ñåðâ³ñîì ìàєìî íà óâàз³ 
âèíèêíåííÿ ó ëюäèíè ïðèєìíèх åìîö³é. Çàäî-
âîëåííÿ âèñòóïàє ÷èííèêîì ïîâòîðíîгî êîðèñòó-
âàííÿ ïîñëóгîю àбî зб³ëüшåííÿ éîгî ÷àñòîòè. Êîí-
öåïö³ї зàäîâîëåííÿ îбñëóгîâóâàííÿì ïðèâåäåíî â 

ïðàö³: зàäîâîëåííÿ àòðèбóòîì ïðîöåñó îбñëóгîâó-
âàííÿ; зàäîâîëåííÿ ïðîöåñîì îбñëóгîâóâàííÿ ó 
ö³ëîìó; зàäîâîëåííÿ ðåзóëüòàòîì îбñëóгîâóâàííÿ 
зà ïåâíèì àòðèбóòîì; зàäîâîëåííÿ ðåзóëüòàòîì 
îбñëóгîâóâàííÿ ó ö³ëîìó. 

Íåбàжàííÿ ëюäèíè â³äìîâèòèñÿ â³ä êîðèñòó-
âàííÿ âëàñíèìè àâòîìîб³ëåì íà êîðèñòü гðîìàä-
ñüêîгî òðàíñïîðòó є íàñë³äêîì îö³íêè íåю î÷³êóâà-
íîгî зàäîâîëåííÿ. П³ä ÷àñ êîðèñòóâàííÿ âëàñíèì 
àâòîìîб³ëåì ëюäèíà â³ä÷óâàє зàäîâîëåííÿ îêðå-
ìèìè àòðèбóòàìè ïîїзäêè (íàïðèêëàä, åðгîíîì³÷-
íèìè зðó÷íîñòÿìè, ì³êðîêë³ìàòîì, íåïîðóшåíèì 
îñîбèñòèì ïðîñòîðîì, ïðîñëóхîâóâàííÿì ìóзèêè 
бåз íàâóшíèê³â, ìîжëèâ³ñòю бåзïåðåшêîäíî ñï³ë-
êóâàòèñÿ òåëåфîíîì òîщî). Çàäîâîëåííÿ ïðîöåñîì 
ïîїзäêè àâòîìîб³ëåì бóâàє ïîâíèì ÷àñò³шå, í³ж ó 
òðàíñïîðò³ зàгàëüíîгî êîðèñòóâàííÿ. Îäíàê âîíî 
зìåíшóєòüñÿ òèì, щî ÷àñîì âîä³é ìàє âèêîíóâàòè 
б³ëüшå ðîбîòè â ñêëàäíèх äîðîжí³х óìîâàх (зàòîðè 
ì³ñüêèх äîð³г, íåñïðèÿòëèâ³ ïîгîäí³ óìîâè). 

Щî ñòîñóєòüñÿ зàäîâîëåííÿ ðåзóëüòàòîì 
ïîїзäêè, ÿêå ìîжå îòðèìàòè âëàñíèê â³ä ïîäî-
ðîж³ ïðèâàòíèì àâòîìîб³ëåì, òî âîíî ìîжå бóòè 
зìåíшåíå âíàñë³äîê êðèòè÷íèх ïîä³é, íàïðèêëàä 
ñï³зíåííÿ ÷åðåз зàòîð àбî íåñòà÷³ ì³ñöÿ äëÿ ïàð-
êóâàííÿ. Òîбòî ÿêщî íå бðàòè äî óâàгè êðèòè÷í³ 
ïîä³ї, зàäîâîëåííÿ â³ä ðåзóëüòàòó ïîїзäêè âëàñíèì 
àâòîìîб³ëåì ó ö³ëîìó äîñÿгàєòüñÿ â³äíîñíî ÷àñòî.

Íà â³äì³íó â³ä âëàñíèêà àâòîìîб³ëÿ ïàñàжèð 
ìîжå бóòè зàäîâîëåíèé îêðåìèì àòðèбóòîì ïðî-
öåñó ïîїзäêè òðàíñïîðòîì зàгàëüíîгî êîðèñòó-
âàííÿ, àëå íå öèì ïðîöåñîì ó ö³ëîìó. Цå ж ñòîñó-
єòüñÿ зàäîâîëåííÿ àòðèбóòîì ðåзóëüòàòó ïîїзäêè 
ì³ñüêèì òðàíñïîðòîì. Çàäîâîëåííÿ ïðîöåñîì ³ 
ðåзóëüòàòîì ó ö³ëîìó â ïàñàжèðà äîñÿгàєòüñÿ 
âàж÷å.

Пåðåäбà÷àю÷è êðèòè÷íå зàóâàжåííÿ щîäî 
íåâðàхóâàííÿ âïëèâó ö³íè ïîїзäêè ì³ñüêèì òðàí-
ñïîðòîì íà зàäîâîëåííÿ, ïðèâåäåìî òàê³ àðгó-
ìåíòè. Пî-ïåðшå, òàêà ö³íà ñïðèéìàєòüñÿ ïàñàжè-
ðàìè ÿê ñòàëà, ñòàíäàðòíà ³ íåзì³ííà. Пî-äðóгå, 
ÿê ïðàâèëî, âîíà ñêëàäàє íåзíà÷íó ÷àñòèíó äîхîäó 
ëюäèíè. Пî-òðåòє, íèзêà äîñë³äжåíü ï³äòâåðäжóє, 
щî ö³íà ïîð³âíÿíî з ÿê³ñòю ìåíшå âïëèâàє íà 
зàäîâîëåííÿ ïàñàжèðà ì³ñüêîгî òðàíñïîðòó.

Îòжå, îö³íюâàííÿ î÷³êóâàíîї ïîòåíö³éíèì êë³-
єíòîì òà ñïðèéíÿòîї ïàñàжèðîì ÿêîñò³ â ïðîñòîð³ 
«àòðèбóò – ïðîöåñ – ðåзóëüòàò» (ðèñ. 1) äàâàòèìå 
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Òàбëèöÿ 1
Профіль оцінювання якості  
поїздок містом пасажирами  

транспорту загального користування
Íапрям оцінювання 

якості поїздки Êритерій оцінювання, показник

Яê³ñòü àòðèбóòó
ïðîöåñó ïîїзäêè

Òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ
Пðîòÿг
Íåïðèєìíèé зàïàх
Шèðèíà ïðîхîä³â
Çðó÷í³ñòü îбëàшòóâàííÿ ñèä³íü
Çðó÷í³ñòü ì³ñöü ñòîÿííÿ
Чèñòîòà ñèä³íü
Чèñòîòà ïîâåðхîíü
Чèñòîòà ì³ñöü î÷³êóâàííÿ
Îñâ³òëåííÿ
Пðèâàбëèâ³ñòü ³íòåð’єðó 
òðàíñïîðòíîгî зàñîбó
Пðèâàбëèâ³ñòü åêñòåð’єðó 
òðàíñïîðòíîгî зàñîбó
Ìîжëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñÿ 
ñìàðòфîíîì
Ìîжëèâ³ñòü ÷èòàòè
Ìîжëèâ³ñòü ñëóхàòè ìóзèêó
Шóì
Â³бðàö³ÿ
Чèòàбåëüí³ñòü ðîзêëàäó
Çðîзóì³ë³ñòü ñхåì ðóхó
Çðîзóì³ë³ñòü îб’ÿâ ïðî зóïèíêó
Щ³ëüí³ñòü òðàíñïîðòíîї ìåðåж³
Â³äñòàíü äî зóïèíêè
Ââ³÷ëèâ³ñòü ïåðñîíàëó
Îхàéí³ñòü ïåðñîíàëó
Гîòîâí³ñòü ïåðñîíàëó äîïîìàгàòè

Яê³ñòü ïðîöåñó
ïîїзäêè ó ö³ëîìó

Àгðåгîâàíèé ïîêàзíèê

Яê³ñòü ðåзóëüòàòó
ïîїзäêè зà ïåâíèì 

àòðèбóòîì

Дîòðèìàííÿ ðîзêëàäó
Òðèâàë³ñòü ïîїзäêè
Чàñòîòà ðóхó
Ðåгóëÿðí³ñòü ðóхó
Ìîжëèâ³ñòü ñï³зíèòèñÿ ÷åðåз зàòîð
Чàñòîòà зàз³хàíü íà бåзïåêó 
ïàñàжèðà
Чàñòîòà зàз³хàíü íà ìàéíî ïàñàжèðà
Ф³зè÷íà âòîìà
Пñèхîëîг³÷íà âòîìà

Яê³ñòü ðåзóëüòàòó
ïîїзäêè ó ö³ëîìó

Àгðåгîâàíèé ïîêàзíèê

Çàгàëüíà ÿê³ñòü Àгðåгîâàíèé ïîêàзíèê

Çàäîâîëåííÿ Сòóï³íü згîäè з òâåðäжåííÿì щîäî 
зàäîâîëåííÿ

Джерело: розроблено авторами

³íфîðìàö³ю щîäî ìîжëèâîñòåé ïåðåêëю÷åííÿ 
âîä³їâ ïðèâàòíèх àâòîìîб³ë³â íà êîðèñòóâàííÿ 
ïîñëóгàìè ì³ñüêîгî òðàíñïîðòó.

Пîбóäóєìî ñхåìó îòðèìàííÿ ïàñàжèðîì òà 
âëàñíèêîì àâòîìîб³ëÿ зàäîâîëåííÿ â³ä ïîїзäîê 
ì³ñòîì (ðèñ. 2).

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 

Якість атрибуту  
процесу поїздки 

Якість процесу 
поїздки у цілому 

Якість результату 
поїздки за певним атрибутом 

Якість результату 
поїздки у цілому 

Задоволення 

Частота користування 

Загальна якість 

Інтенція до збільшення частоти 
користування міським 

транспортом 

Ðис. 2. Îтримання пасажиром міського транспорту 
і власником автомобіля задоволення  

від поїздок містом, відповідна частота користування
Джерело: розроблено авторами

Çà ëîг³êîю ðèñ. 2 ìîжíà âèì³ðюâàòè ïîêàз-
íèêè:

– âåëè÷èíó зâ’ÿзêó ÿêîñò³ îêðåìîгî àòðèбóòó 
ïðîöåñó îбñëóгîâóâàííÿ ³з зàäîâîëåííÿì òà ÷àñòî-
òîю êîðèñòóâàííÿ;

– âåëè÷èíó зâ’ÿзêó ÿêîñò³ ïðîöåñó îбñëóгî-
âóâàííÿ ó ö³ëîìó ³з зàäîâîëåííÿì òà ÷àñòîòîю 
êîðèñòóâàííÿ;

– âåëè÷èíó зâ’ÿзêó ÿêîñò³ îêðåìîгî àòðèбóòó 
ðåзóëüòàòó îбñëóгîâóâàííÿ ³з зàäîâîëåííÿì òà 
÷àñòîòîю êîðèñòóâàííÿ;

– âåëè÷èíó зâ’ÿзêó ÿêîñò³ ðåзóëüòàòó îбñëó-
гîâóâàííÿ ó ö³ëîìó ³з зàäîâîëåííÿì òà ÷àñòîòîю 
êîðèñòóâàííÿ.

Сåíñ âèì³ðюâàííÿ ÿêîñò³ ïðîöåñó ³ ðåзóëüòàòó 
îбñëóгîâóâàííÿ, à íå îäíîгî àгðåгîâàíîгî ïîêàз-
íèêà ïîëÿгàє ó òîìó, щî ïàñàжèðè é àâòîìîб³-
ë³ñòè âêëàäàюòü ó ïðîöåñè îö³íюâàííÿ ð³зíó âàгó 
àòðèбóò³â, ïðîöåñó ³ ðåзóëüòàòó. Òàê, ïîäîðîж 
ì³ñüêèì ³ ïðèâàòíèì òðàíñïîðòîì ìîжå òðèâàòè 
îäíàêîâèé ÷àñ, àëå îö³íêà ïðîöåñó ïîїзäêè ñхè-
ëÿòèìå âëàñíèêà àâòîìîб³ëÿ óíèêàòè òðàíñïîðòó 
зàгàëüíîгî êîðèñòóâàííÿ.

Щå îäíèì àðгóìåíòîì íà êîðèñòü ðîзä³ëåíîгî 
âèì³ðюâàííÿ ÿêîñò³ ïðîöåñó ³ ðåзóëüòàòó ïîїзäîê 
ì³ñòîì ïîëÿгàє ó òîìó, щî ïîñëóгè òðàíñïîðòó 
зàгàëüíîгî êîðèñòóâàííÿ íàëåжàòü äî ðóòèííèх, àëå 
êë³єíò ÷àñîì ïîòðàïëÿє ó ñèòóàö³ю зíà÷íîгî зàëó-

÷åííÿ äî ñåðâ³ñíîгî ïðîöåñó (òèñíÿâà â ñàëîí³ òðàí-
ñïîðòíîгî зàñîбó). Дî ïåâíîї ì³ðè öю äóìêó ìîжíà 
ïîшèðèòè é íà ïîїзäêó ïðèâàòíèì àâòîìîб³ëåì. 

Пåðåхðåñíå ïîð³âíÿííÿ ïðèðîäè îòðèìàííÿ 
зàäîâîëåííÿ ³ ÷àñòîòè ïîїзäîê ì³ñòîì âëàñíèêàìè 
ïðèâàòíèх àâòîìîб³ë³â òà ïàñàжèðàìè òðàíñïîðòó 
зàгàëüíîгî êîðèñòóâàííÿ äàäóòü ³íфîðìàö³ю щîäî 
ìîжëèâîñòåé âïëèâó íà їхíю òðàíñïîðòíó ïîâå-
ä³íêó. Пðîòå òóò òðåбà зðîбèòè зàóâàжåííÿ: зì³ñò 
ñêëàäíèê³â îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ ïîїзäîê ïàñàжè-
ðàìè é àâòîìîб³ë³ñòàìè ìàє бóòè íàбëèжåíèì зà 
âíóòð³шíüîю ñóòí³ñòю (íå îбîâ’ÿзêîâî зà фîðìîю 
ðîзêðèòòÿ ó ïèòàííÿх àíêåò ÷è ³íòåðâ’ю, íàзâàìè 
ïîêàзíèê³â òîщî). Âèíÿòêîì бóäóòü âзàєìîä³ÿ з 
ïåðñîíàëîì, ³íфîðìàö³ÿ ïðî ïîїзäêó (ö³êàâèòü 
ò³ëüêè ïàñàжèð³â), ñòàí äîðîжíüîгî ïîêðèòòÿ 
(ïåðåéìàюòüñÿ ïåðåâàжíî âîä³ї).

Дàë³ â³äбåðåìî êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ 
ïîїзäîê ì³ñòîì ³з ïîгëÿäó ïàñàжèðà (òàбë. 1) òà 
âîä³ÿ ïðèâàòíîгî àâòîìîб³ëÿ (òàбë. 2). 

Î÷åâèäíî, щî ÿê³ñòü ïðîöåñó ³ ðåзóëüòàòó ïîїз-
äîê ì³ñòîì ó ö³ëîìó ìîжíà бóëî б îö³íèòè зà 
ñòóïåíåì згîäè з òâåðäжåííÿì, àëå з ìåòîю îäåð-
жàííÿ б³ëüш òî÷íèх îö³íîê ïðîïîíóєòüñÿ âèêî-
ðèñòàòè шêàëó Л³êåðòà – âèì³ðюâà÷ àòèò’юäó.

Ðис. 1. Îсновні концепції якості в просторі 
«атрибут – процес – результат»

Джерело: розроблено авторами 
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Òàбëèöÿ 2
Профіль оцінювання якості поїздок містом 

водіями приватних автомобілів
Íапрям оцінювання 

якості поїздки Êритерій оцінювання, показник

Яê³ñòü àòðèбóòó 
ïðîöåñó ïîїзäêè

Òåìïåðàòóðà ïîâ³òðÿ
Íåïðèєìíèé зàïàх
Çðó÷í³ñòü îбëàшòóâàííÿ ñèä³íü
Пðèâàбëèâ³ñòü ³íòåð’єðó 
òðàíñïîðòíîгî зàñîбó
Пðèâàбëèâ³ñòü åêñòåð’єðó 
òðàíñïîðòíîгî зàñîбó
Ìîжëèâ³ñòü бåзïå÷íî 
êîðèñòóâàòèñÿ òåëåфîíîì 
Ìîжëèâ³ñòü ñëóхàòè ìóзèêó
Щ³ëüí³ñòü äîðîжíüîї ìåðåж³
Сòàí äîðîжíüîгî ïîêðèòòÿ
Â³äñòàíü äî ì³ñöÿ ïàðêîâêè 
àâòîìîб³ëÿ (âèїзä)

Яê³ñòü ïðîöåñó 
ïîїзäêè ó ö³ëîìó

Àгðåгîâàíèé ïîêàзíèê

Яê³ñòü ðåзóëüòàòó 
ïîїзäêè зà ïåâíèì 

àòðèбóòîì

Òðèâàë³ñòü ïîїзäêè
Ìîжëèâ³ñòü ñï³зíèòèñÿ ÷åðåз зàòîð
Â³äñòàíü äî ì³ñöÿ ïàðêîâêè 
àâòîìîб³ëÿ (ïðèїзä)
Чàñòîòà äîðîжíüî-òðàíñïîðòíèх 
ïðèгîä 
Ф³зè÷íà âòîìà
Пñèхîëîг³÷íà âòîìà

Яê³ñòü ðåзóëüòàòó 
ïîїзäêè ó ö³ëîìó

Àгðåгîâàíèé ïîêàзíèê

Çàгàëüíà ÿê³ñòü Àгðåгîâàíèé ïîêàзíèê

Çàäîâîëåííÿ Сòóï³íü згîäè з òâåðäжåííÿì щîäî 
зàäîâîëåííÿ

Джерело: розроблено авторами

П³ä àòèò’юäîì ðîзóì³єìî ïñèхîëîг³÷íèé ñòàí 
ëюäèíè, щî â ïåâí³é ñèòóàö³ї ñхèëÿє її äî ïåâíîї 
àêòèâíîñò³. Шêàëà Л³êåðòà äàє зìîгó âèì³ðÿòè ñòàâ-
ëåííÿ ÿê ñóìó îöèфðîâàíèх â³äïîâ³äåé щîäî ñòóïåíÿ 
ïîгîäжåííÿ ðåñïîíäåíòà з òâåðäжåííÿìè, ÿê³ â³äïî-
â³äàюòü хàðàêòåðèñòèêàì îб’єêòà. Â³äïîâ³äíî äî íåї, 
зàгàëüíà ÿê³ñòü ïîїзäêè бóäå ñóìîю îö³íîê ïðîöåñó 
³ ðåзóëüòàòó (à òàêîж ñóìîю îö³íîê зà âñ³ìà îêðå-
ìèìè àòðèбóòàìè ïîїзäêè). У ðàз³ êîëè ê³ëüê³ñòü 
òâåðäжåíü, ÿê³ ïðîïîíóєòüñÿ îö³íèòè ðåñïîíäåí-
òàì – âîä³ÿì ³ ïàñàжèðàì – бóäå â³äð³зíÿòèñÿ, ñë³ä 
ïðîâåñòè íîðìóâàííÿ êîжíîї з íèх. Çà íîðìóю÷ó 
âåëè÷èíó бåðóòü ìàêñèìàëüíî ìîжëèâó ñóìó îö³íîê.

Ð³âåíü зàäîâîëåííÿ ðåñïîíäåíòà ìîжíà зðó÷íî 
îö³íèòè ÿê ñòóï³íü згîäè з òâåðäжåííÿì «Âè є 
зàäîâîëåíèì ïîїзäêîю» зà шêàëîю 
Л³êåðòà àбî ñåìàíòè÷íèì äèфåðåíö³-
àëîì [3, ñ. 352]. 

Чàñòîòè ïîїзäîê âëàñíèì àâòîìîб³-
ëåì ³ òðàíñïîðòîì зàгàëüíîгî êîðèñ-
òóâàííÿ ïðîïîíóєòüñÿ âèì³ðюâàòè ÿê 
їхíю ê³ëüê³ñòü íà òèжäåíü. Îñê³ëüêè 
ðèòì êîðèñòóâàííÿ òðàíñïîðòîì àбî 
ïðèâàòíèì àâòîìîб³ëåì є òèжíåâèì, 
ðåñïîíäåíòó бóäå íåñêëàäíî äàòè â³ä-
ïîâ³äü íà òàêå ïèòàííÿ. Êð³ì òîгî, 
òàêèé ï³äх³ä äàñòü зìîгó îбðàхóâàòè 
ñï³ââ³äíîшåííÿ ïîїзäîê òðàíñïîðòîì 
³ ïðèâàòíèì àâòîìîб³ëåì äëÿ òèх, хòî 
ïåðåêëю÷àєòüñÿ з îäíîгî íà ³íшèé. 
Чàñòîòè, à òàêîж їх ñï³ââ³äíîшåííÿ 
бóäóòü ñâ³ä÷èòè ïðî ïðèхèëüí³ñòü 
ëюäèíè äî ñïîñîбó ïåðåâåзåíü. Âèì³-
ðюâàííÿ ñèëè зâ’ÿзêó ì³ж îêðåìèìè 
àòðèбóòàìè, ÿê³ñòю ïðîöåñó ³ ðåзóëü-
òàòó, зàгàëüíîю ÿê³ñòю, зàäîâîëåííÿì 
³ ÷àñòîòîю ïîїзäîê äàñòü ³íфîðìàö³ю 
щîäî ìîжëèâîñòåé âïëèâó íà òðàí-
ñïîðòíó ïîâåä³íêó âîä³їâ ³ ïàñàжèð³â.

Дàë³ зóïèíèìîñÿ íà âèì³ðюâàíí³ ³íòåíö³é äî 
зб³ëüшåííÿ ÷àñòîòè êîðèñòóâàííÿ ì³ñüêèì òðàí-
ñïîðòîì. Пîíÿòòÿ ³íòåíö³ї ó ìàðêåòèíгó òðàí-
ñïîðòíèх ïîñëóг ðîзêðèòî â [7, c. 44, 118]. Àâòîð 
ö³єї ïðàö³ ìàâ íà óâàз³ íå ê³íöåâèé ñïîжèâ÷èé 
âèб³ð ïåâíîї ïîñëóгè, à ñïðÿìóâàííÿ ïðîöåñó ìèñ-
ëåííÿ êë³єíòà â íàïðÿì³ ïðèäбàííÿ êîíêðåòíîгî 
ñåðâ³ñó. У äàíîìó äîñë³äжåíí³ ðîзóì³єìî ñïî-
жèâ÷ó ³íòåíö³ю ÿê ³ìîâ³ðí³ñòü зб³ëüшåííÿ ÷àñ-
òîòè êîðèñòóâàííÿ ì³ñüêèì òðàíñïîðòîì (ðèñ. 3).

Ìîí³òîðèíг âåëè÷èíè ³íòåíö³é ïåðåхîäó äî 
êîðèñòóâàííÿ ì³ñüêèì òðàíñïîðòîì хàðàêòåðèзó-
âàòèìå óñï³шí³ñòü êàìïàí³é з óïðàâë³ííÿ ïîïè-
òîì íà ïåðåâåзåííÿ.

Пåðåä ïðîâåäåííÿì îïèòóâàíü ó ï³ëîòíîìó 
äîñë³äжåíí³ ñë³ä ïåðåâ³ðèòè ïåðåë³ê ïèòàíü 
³íòåðâ’ю íà íàä³éí³ñòü. Îñíîâíèìè âèìîгàìè äî 
³íñòðóìåíòàð³ю âèì³ðюâàííÿ àòèò’юäó є ñòàíäàð-
òèзîâàí³ñòü, íàä³éí³ñòü òà âàë³äí³ñòü [7, ñ. 108]. 

Çг³äíî ³з зàäóìîì äàíîгî äîñë³äжåííÿ, â ³íòåðâ’ю 
îö³íюєòüñÿ ÿê³ñòü ïîїзäîê ì³ñòîì. Î÷åâèäíî, щî 
ïåðåë³ê ïèòàíü ìàє бóòè гîìîгåííèì щîäî öüîгî 
ïîíÿòòÿ. Пåðåâ³ðêó гîìîгåííîñò³ ðîзðàхîâóюòü зà 
êîåф³ö³єíòîì àëüфà Êðîíбàхà [9] зà фîðìóëîю (1):

α
σ σ

σ
=

−

−
=
∑p

p

i
i

k

1

2 2

1
2( ) ,                 (1)

äå, α – êîåф³ö³єíò àëüфà Êðîíбàхà;
p – ê³ëüê³ñòü ³íòåðâàë³â шêàëè;
k – ê³ëüê³ñòü ïèòàíü òåñòó;
σі

2 – äèñïåðñ³ÿ і-гî ïèòàííÿ òåñòó;
σ2 – äèñïåðñ³ÿ ö³ëîгî òåñòó.
Âåëè÷èíó âèб³ðêè ñë³ä âèзíà÷èòè, ÿê ïîêà-

зàíî, íàïðèêëàä, ó [4, ñ. 477, 481]. 
Âисновки і пропозиції. Çàäóì äîñë³äжåíü ïîëÿ-

гàє ó ïîшóêó ³íфîðìàö³ї щîäî ñïðèéíÿòòÿ ÿêîñò³ 
ïîїзäîê ì³ñòîì êîðèñòóâà÷àìè ì³ñüêîгî òðàí-
ñïîðòó ³ âîä³ÿìè ïðèâàòíèх àâòîìîб³ë³â. Пðîòå 
³ñíóю÷³ ìåòîäè÷í³ ï³äхîäè éîìó íå â³äïîâ³äà-
юòü. Ðîзðîбëåíèé ìåòîäè÷íèé ï³äх³ä ñëóгóâàòèìå 
бàзîю ðîзðîбëåííÿ äèзàéíó ïîëüîâèх äîñë³äжåíü. 
Íîâèìè â íüîìó є ïîä³ë îö³íîê ÿêîñò³ зà ïðîöåñîì 
³ ðåзóëüòàòîì ïîїзäêè òà âèì³ðюâàííÿ зâ’ÿзêó â 
ëàíöюгó «ÿê³ñòü – зàäîâîëåííÿ – ÷àñòîòà êîðèñòó-
âàííÿ – ³íòåíö³ÿ äî зб³ëüшåííÿ ÷àñòîòè êîðèñòó-
âàííÿ ì³ñüêèì òðàíñïîðòîì».

Ðис. 3. Максимальні оцінки за трьома напрямами свідчать  
про збільшення ймовірності користування міським транспортом  

на заміну поїздок приватним автомобілем
Джерело: розроблено авторами на основі [7, с. 112; 8]
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Бакалинский À. Â.
Петровская Ñ. È.
Íàöèîíàëüíыé òðàíñïîðòíыé óíèâåðñèòåò

ÎÖÅÍÊÀ ÊÀЧÅÑÒÂÀ ÃÎÐÎÄÑÊÈХ ПÀÑÑÀЖÈÐÑÊÈХ ПÅÐÅÂÎЗÎÊ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÀÂÒÎМÎБÈËÈЗÀÖÈÈ ÍÀÑÅËÅÍÈЯ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñíîâíыå êîíöåïöèè óäîâëåòâîðåíèÿ ñåðâèñîì. Пðîâåäåíà îöåíêà îжèäàåìîгî 
ïîòåíöèàëüíыì êëèåíòîì è âîñïðèíÿòîгî ïàññàжèðîì êà÷åñòâà â ïðîñòðàíñòâå «àòðèбóò – ïðîöåññ – 
ðåзóëüòàò», ÷òîбы äàòü èíфîðìàöèю î âîзìîжíîñòÿх ïåðåêëю÷åíèÿ âîäèòåëåé ÷àñòíых àâòîìîбèëåé íà 
ïîëüзîâàíèå óñëóгàìè гîðîäñêîгî òðàíñïîðòà. Îòîбðàíы êðèòåðèè îöåíêè êà÷åñòâà ïîåзäîê ïî гîðîäó ñ 
òî÷êè зðåíèÿ ïàññàжèðà è âîäèòåëÿ ÷àñòíîгî àâòîìîбèëÿ. 
Êлючевые слова: êà÷åñòâî гîðîäñêèх ïåðåâîзîê, êîíöåïöèè óäîâëåòâîðåíèÿ ñåðâèñà, êðèòåðèè îöåíêè 
êà÷åñòâà, àòèòüюä, ïîòðåбèòåëüñêàÿ èíòåíöèÿ.

Bakalinsky A. V.
Petrovskaya S. I.
National Transport University

QUALITY ASSESSMENT OF CITY PASSENGER TRANSPORT  
IN PUBLIC AUTOMOBILIZATION CONDITIONS

Summary 
The article considers the main concepts of satisfaction with the service. An estimate of the expected potential 
customer and quality-perceived passenger in the "attribute-process-result" space is given to provide informa-
tion on the possibilities of switching private car drivers to the use of urban transport services. The criteria 
for evaluating the quality of city trips from the point of view of the passenger and the driver of a private 
car are outlined.
Keywords: quality of city transportation, concept of service satisfaction, criteria of quality assessment, 
attendance, consumer initiative.

УДÊ 658:005.922.1:33

Блакита Ã. Â.
Бутова Ò. Ю.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÍÀÓÊÎÂÀ ПÀÐÀÄÈÃМÀ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ñóòí³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî, óзà-
гàëüíåíî, ñèñòåìàòèзîâàíî ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ öüîгî ïîíÿòòÿ. Âèîêðåìëåíî êàòåгîð³àëüíó 
âàð³àбåëüí³ñòü ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà òà її зì³ñòîâ³ îзíàêè. Çàïðîïîíîâàíî 
âëàñíå âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà».
Êлючові слова: бåзïåêà, ф³íàíñîâà бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà, ф³íàíñîâèé ñòàí, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ðèзèê, 
зàгðîзà, ф³íàíñîâ³ ³íòåðåñè.

Постановка проблеми. Гëîбàë³зàö³éí³ òà єâðî-
³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè ñüîгîäåííÿ ìîжíà îхàðàê-
òåðèзóâàòè шâèäêèìè зì³íàìè âíóòð³шíüîгî òà 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà. Òàêà ñèòóàö³ÿ зà íåñïðèÿòëèâèх óìîâ 
ìîжå âèêëèêàòè ïåâí³ зàгðîзè éîгî ф³íàíñîâèì 
³íòåðåñàì òà ñïðè÷èíèòè íàñòàííÿ ф³íàíñîâîгî 
êîëàïñó.

Çäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñòàб³ëüíî ðîзâèâàòèñÿ 
âèзíà÷àєòüñÿ ì³öí³ñòю їх ф³íàíñîâîгî ñòàíó, åфåê-
òèâí³ñòю ф³íàíñîâîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж ñò³éê³ñòю 
äî âïëèâó бóäü-ÿêèх íåгàòèâíèх фàêòîð³â, щî зàгà-
ëîì хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü éîгî ф³íàíñîâîї зàхè-
щåíîñò³. Çà öèх óìîâ âàжëèâèì зàâäàííÿì щîäî 
îðгàí³зàö³ї åфåêòèâíîї ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà є фîð-
ìóâàííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ éîгî ф³íàíñîâîї бåзïåêè.
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Àналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äжåííÿ ïðîбëåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà ñòàëî ïðåäìåòîì íàóêîâèх äèñêóñ³é ó ðàìêàх 
ðîб³ò òàêèх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх â÷åíèх, 
ÿê Å. Àëüòìàí, Î.Â. Àðåф’єâ, Î.². Бàðàíîâñüêèé, 
².Î. Бëàíê, Ì.Ì. Єðìîшåíêî, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, 
Ê.С. Гîðÿ÷åâà, Ю.Б. Êðàêîñ, Ð. Òîффëåð.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ÿê 
ñàìîñò³éíèé îб’єêò óïðàâë³ííÿ є â³äíîñíî íîâèì, 
àëå âîíî êîìïëåêñíî é äîñèòü äåòàëüíî äîñë³äжåíî 
ñó÷àñíèìè â÷åíèìè íà ìàêðîð³âí³ â ñèñòåì³ б³ëüш 
зàгàëüíèх êàòåгîð³é, òàêèх ÿê «íàö³îíàëüíà бåз-
ïåêà», «åêîíîì³÷íà бåзïåêà êðàїíè». Íåзâàжàю÷è 
íà öå, бàгàòî ïîíÿò³éíèх хàðàêòåðèñòèê òà ìåòî-
äè÷íèх ïîëîжåíü ïîòðåбóюòü óòî÷íåííÿ é àäàïòà-
ö³ї щîäî ð³âíÿ ñóб’єêò³â ðèíêó.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèîêðåìëåíí³ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè ÿê îб’єêòà óïðàâë³ííÿ â ñèñòåì³ åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу. Ф³íàíñîâà бåз-
ïåêà íàëåжèòü äî íàéб³ëüш ñêëàäíèх êàòåгî-
ð³é, щî îб’єäíóє ðåзóëüòàòè äîòðèìàííÿ бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà â óñ³х ñфåðàх ä³ÿëüíîñò³ òà ìàє 
âèêëю÷íå зíà÷åííÿ äëÿ éîгî ³ñíóâàííÿ. Її ñóò-
í³ñòü ìàє ñóïåðå÷ëèâèé щîäî ïðè÷èííî-íàñë³äêî-
âîгî зâ’ÿзêó з ðåзóëüòàòàìè ä³ÿëüíîñò³ хàðàêòåð, 
à ñàì òåðì³í ÷àñòî âжèâàєòüñÿ ñèíîí³ì³÷íî ðàзîì 
з ф³íàíñîâèì ñòàíîì òà ф³íàíñîâèì зàбåзïå÷åííÿì 
ï³äïðèєìñòâà.

Â êëàñè÷í³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà/îðгàí³зàö³ї íå зíàéшîâ 
шèðîêîгî âжèòêó, ïðîòå ïîíÿòòÿ óбåзïå÷åííÿ 
ñóб’єêòà ðèíêó â ò³é ÷è ³íш³é âåðбàëüí³é ³íòåð-
ïðåòàö³ї íå ðàз бóëî ïðåäìåòîì зíà÷èìèх íàóêî-
âèх äîñë³äжåíü. Òàê, â³äîìèé àíгë³éñüêèé â÷å-
íèé Сòàффîðä Б³ð îбґðóíòóâàâ êîíöåïòóàëüíó 
ìîäåëü жèòòєзäàòíîї ñèñòåìè, ÿêó âèêëàâ ó òðüîх 
ðîбîòàх, òàêèх ÿê «Ìîзîê ф³ðìè» (“Brain of the 
Firm”, 1972 ð³ê), «Сåðöå ï³äïðèєìñòâà» (“Heart 
of the Enterprise”, 1979 ð³ê), «Сèñòåìíå ä³àгíîñ-
òóâàííÿ îðгàí³зàö³ї» (“Diagnosing the System for 
Organisations”, 1985 ð³ê). Çà ö³єї ìîäåë³ ï³äïðè-
єìñòâî бóäå зäàòíå âèжèòè â ðàз³ зàбåзïå÷åííÿ 
êåðîâàíîñò³, íàâ÷àííÿ, àäàïòàö³ї òà ðîзâèòêó, 
щî ðåàë³зóєòüñÿ â óïðàâë³íñüêèх фóíêö³ÿх, à 
ñàìå зä³éñíåíí³ îïåðàö³é, êîîðäèíàö³ї, êîíòðîë³, 
³íòåëåêòóàëüíîìó âäîñêîíàëåíí³ òà фîðìóâàíí³ 
ïîë³òèêè. Îòжå, â÷åíèé ñòâåðäжóє, щî жèòòєä³-
ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà бóäå зàбåзïå÷åíà íå ÷åðåз äîñÿг-
íåííÿ éîгî ïåâíîгî ñòàíó, à â ðåзóëüòàò³ ñòâîðåí-
íÿì óïðàâë³íñüêîї ñèñòåìè, зäàòíîї äî ïîäîëàííÿ 
зàгðîз ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ïðîïîíóє ðîзгëÿäàòè 
ф³íàíñîâó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà ÿê ñêëàäîâó åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè, зàзíà÷àю÷è, щî âîíè ñï³ââ³äíî-
ñÿòüñÿ ÿê ÷àñòêîâå é зàгàëüíå. Òàê, Â.Â. Шëèêîâ 
âбà÷àє бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà â ìîжëèâîñò³ зàхèñòó 
â³ä íåñïðèÿòëèâèх óìîâ ñåðåäîâèщà [1, ñ. 17], à 
Л.П. Гîí÷àðåíêî – óбåзïå÷åíí³ åфåêòèâíîгî äèíà-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó [2, ñ. 217]. Çàзíà÷åí³ ïîзèö³ї 
хî÷à é ð³зíÿòüñÿ зà ñòàä³ÿìè ïðîÿâó бåзïåêè (ÿê 
ä³ї щîäî í³âåëюâàííÿ зàгðîз òà ïîòî÷íîгî ñïðè-
ÿííÿ бàжàíîìó âåêòîðó ðîзâèòêó), àëå хàðàêòåðè-
зóюòü îäèí ³ òîé ñàìèé ïðîöåñ, à ñàìå ñòâîðåííÿ 
бåзïåêè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
шëÿхîì ïîäîëàííÿ ìîжëèâèх зàгðîз òà óñóíåííÿ 
äжåðåë íåбåзïåêè. Âèêëèêàє ñóìí³â ëèшå òâåð-
äжåííÿ Л.П. Гîí÷àðåíêî ñòîñîâíî òîгî, щî ñòàí 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âïëèâàє íà ð³âåíü ÿêîñò³ 
óïðàâë³ííÿ, îíîâëåííÿ òåхíîëîг³é òà ³íфîðìàö³é-
íîї бàзè. Ì³ж зàзíà÷åíèìè ïîíÿòòÿìè ³ñíóє б³ëüш 

ñêëàäíèé ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèé зâ’ÿзîê, ÿêèé 
ïîòðåбóє äîäàòêîâîгî з’ÿñóâàííÿ.

Дåÿê³ äîñë³äíèêè, ÿê³ äîòðèìóюòüñÿ ïîзèö³ї 
щîäî ðîзóì³ííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê ïåâíîгî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, ïîâ’ÿзóюòü її з åфåêòèâí³ñòю 
éîгî ä³ÿëüíîñò³. Òàê, Ò.Б. Êóзåíêî [3], ââàжàє, 
щî åêîíîì³÷íà бåзïåêà âèзíà÷àєòüñÿ åфåêòèâ-
í³ñòю âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà òà 
íàÿâíèх ðèíêîâèх ìîжëèâîñòåé, щî äàє зìîгó 
зàïîб³гàòè âíóòð³шí³ì òà зîâí³шí³ì зàгðîзàì 
³ зàбåзïå÷óâàòè òðèâàëå âèжèâàííÿ/ðîзâèòîê 
íà ðèíêó â³äïîâ³äíî äî âèбðàíîї ì³ñ³ї. Цå äåщî 
îäíîбîêèé ï³äх³ä, îñê³ëüêè åфåêòèâí³ñòü є ñàìî-
ñò³éíîю êàòåгîð³єю, à ï³äì³íÿòè її åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю íå ìàє ñåíñó. Îäíàê ñë³ä óòî÷íèòè, щî 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âïëèâàє íà åêîíîì³÷íå 
óбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, àëå îäíèì ³з зàâäàíü 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є ñòâîðåííÿ óìîâ 
åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Îòжå, ì³ж 
зàзíà÷åíèìè êàòåгîð³ÿìè ³ñíóє ñêëàäíèé êàó-
зàëüíèé зâ’ÿзîê, âîíè ñëóгóюòü â³äîбðàжåííÿì 
ð³зíèх åêîíîì³÷íèх ÿâèщ. Êð³ì òîгî, åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â íå ñë³ä ââàжàòè зàïîб³ж-
íèì зàñîбîì ïðîòèä³ї âíóòð³шí³ì òà зîâí³шí³ì 
зàгðîзàì. Д³ÿ îñòàíí³х ìîжå íåгàòèâíî âïëèíóòè 
íà äîñÿгíóòèé âèñîêèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ òà 
ïðèâåñòè äî âòðàòè ï³äïðèєìñòâîì êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³.

Åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ïîâ’ÿзàíå з 
бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà òàêîж â ³íшîìó ðàêóðñ³. 
Òàê, Г.Î. Шâèäàíåíêî òà Î.². Îëåêñюê, äîòðèìó-
ю÷èñü òðàäèö³éíîгî ï³äхîäó, зà ÿêîгî бåзïåêà – 
öå «òàêèé ñòàí ñîö³àëüíî-òåхí³÷íîї ñèñòåìè ï³ä-
ïðèєìñòâà, êîòðèé äàє зìîгó óíèêíóòè зîâí³шí³х 
зàгðîз ³ ïðîòèñòîÿòè âíóòð³шí³ì ÷èííèêàì äåзîð-
гàí³зàö³ї» [4, ñ. 162], ñïðàâåäëèâî зàñòåð³гàюòü, 
щî öåé «òåðì³í óжèâàâñÿ â юðèäè÷í³é ïðàêòèö³ 
äëÿ ïîзíà÷åííÿ ñèñòåìè ïðàâ ³з збåðåжåííÿ ðåñóð-
ñ³â ³ ðåзóëüòàò³â їх ïðîäóêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ» 
[4, ñ. 162]. Яêщî ж ï³äхîäèòè з åêîíîì³÷íîї ïîзè-
ö³ї, ÿê зàзíà÷àюòü àâòîðè, òî ñàì ìåхàí³зì «збå-
ðåжåííÿ» íå âхîäèòü äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì.

Åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà б³ëüш³ñòü 
äîñë³äíèê³â îбґðóíòîâàíî ïîâ’ÿзóє з ïîíÿòòÿìè 
ðèзèêó òà зàгðîз, ï³äêðåñëюю÷è, щî îñòàíí³ є 
îб’єêòîì âïëèâó ä³ю÷îї ñèñòåìè êîðïîðàòèâíîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Пðîòå äåÿê³ â÷åí³ бà÷àòü 
³íшó ðîëü зàзíà÷åíèх ïîíÿòü. Òàê, Є.П. Êàðòóзîâ 
ðîзóì³є ðèзèê ÿê îäíó з фîðì íåбåзïåêè:

– ìîжëèâà íåбåзïåêà íåâäà÷³ ä³é, щî âжèâà-
юòüñÿ, àбî ñàì³ ä³ї, ïîâ’ÿзàí³ з òàêîю íåбåзïåêîю;

– ³ñíóâàííÿ àбî ìîжëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ ñèòó-
àö³ї, зà ÿêîї фîðìóюòüñÿ ïåðåäóìîâè ïðîòèä³ї ðåà-
ë³зàö³ї ö³ííîñòåé, ³íòåðåñ³â òà ö³ëåé зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè;

– ìîжëèâ³ñòü, ÿêà ñïðè÷èíÿє ÷è ìîжå ñïðè-
÷èíèòè íåâäà÷³ зàïëàíîâàíèх ä³é òà ïîг³ðшèòè 
ñòàíîâèщå ï³äïðèєìñòâà àбî ñïðè÷èíèòè éîгî 
бàíêðóòñòâî; ф³íàíñîâèé ðèзèê, íà äóìêó àâòîðà, 
ïîâ’ÿзàíèé з óïðàâë³ííÿì ï³äïðèєìñòâîì òà ïðè-
éíÿòòÿì äëÿ ï³äïðèєìñòâà êàðäèíàëüíèх ð³шåíü, 
àäжå бóäü-ÿêå óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ – öå âжå 
ðèзèê éîгî ðåàë³зàö³ї òà íàñë³äê³â [5, ñ. 174].

Дàë³ íàóêîâåöü ñòâåðäжóє, щî зàгðîзà âèñòó-
ïàє щå îäí³єю фîðìîю íåбåзïåêè:

– ÿê íåбåзïåêà íà ñòàä³ї ìîжëèâîгî ïåðåхîäó ó 
ä³éñí³ñòü, ÿê íàÿâíà ÷è ïîòåíö³éíà äåìîíñòðàö³ÿ 
гîòîâíîñò³;

– ÿê ³ñíóâàííÿ àбî ìîжëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ 
ñèòóàö³ї, зà ÿêîї фîðìóюòüñÿ ïåðåäóìîâè ïðîòèä³ї 
зàбåзïå÷åííю бåзïåêè;
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– ÿê ñóêóïí³ñòü ïðè÷èí òà óìîâ, ÿê³ ñòâîðю-
юòü íåбåзïåêó ³íòåðåñàì ñóб’єêòà [5, ñ. 175].

Дåÿêîю ì³ðîю ìîжíà ïîгîäèòèñÿ з òèì, щî 
зàгðîзà є фîðìîю íåбåзïåêè, ÿêà ìàє â³ðîг³äíèé 
хàðàêòåð, òîбòî зàгðîзà ï³äïðèєìñòâó є ìîжëèâîю 
íåбåзïåêîю éîгî ä³ÿëüíîñò³ ÷è íàâ³òü ³ñíóâàííю. 
Ðèзèê òàêîж хàðàêòåðèзóє ìîжëèâó íåбåзïåêó, 
àëå, íà â³äì³íó â³ä зàгðîзè, щî ïåðåäбà÷àє âåð-
бàëüíó äèфåðåíö³àö³ю, ï³äëÿгàє ê³ëüê³ñíîìó 
âèì³ðó, зîêðåìà ó âàðò³ñíèх îäèíèöÿх.

Пîзèö³ї, ÿêà ñòîñóєòüñÿ ф³íàíñîâîї ñфåðè, 
äîòðèìóєòüñÿ ².Î. Бëàíê. П³ä ф³íàíñîâîю зàгðî-
зîю бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà â÷åíèé ðîзóì³є фîðìó 
âèðàжåííÿ ïðîòèð³÷ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðè-
єìñòâà з ф³íàíñîâèì ñåðåäîâèщåì éîгî фóíêö³î-
íóâàííÿ, ÿêà â³äîбðàжàє ðåàëüíó àбî ïîòåíö³éíó 
ìîжëèâ³ñòü ïîÿâè äåñòðóêòèâíîгî âïëèâó ð³зíèх 
÷èííèê³â òà óìîâ ó ïðîöåñ³ ф³íàíñîâîгî ðîзâèòêó 
òà ïðèâîäèòü äî ïðÿìîгî àбî îïîñåðåäêîâàíîгî 
åêîíîì³÷íîгî збèòêó [6, ñ. 53]. Пðè öüîìó àâòîð 
íàгîëîшóє íà òîìó, щî ïåðåäóìîâîю фîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, îêð³ì 
âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåòíèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, є 
³äåíòèф³êàö³ÿ зàгðîз їх ðåàë³зàö³ї [6, ñ. 49]. Цå 
äàñòü зìîгó îö³íèòè ðèзèêè íàíåñåííÿ збèòêó 
ф³íàíñîâèì ³íòåðåñàì òà ñфîðìóâàòè åфåêòèâíó 
ñèñòåìó ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Бëèзüê³ñòü ïîíÿòü åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñî-
âîю зàгðîзè îбóìîâëåíà â³äïîâ³äíèì ð³âíåì ïîä³-
бíîñò³ åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї бåзïåêè. Àíàë³з 
íàóêîâîї ë³òåðàòóðè ïîêàзàâ, щî б³ëüш³ñòü â÷åíèх 
äîòðèìóєòüñÿ ïîзèö³ї, щî бàзóєòüñÿ íà âèîêðåì-
ëåíí³ ф³íàíñîâîї ñêëàäîâîї ÿê îäí³єї з êëю÷îâèх â 
ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

П³ä ф³íàíñîâîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà ÷àñòî 
ðîзóì³юòü òàêèé éîгî ф³íàíñîâèé ñòàí, щî хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ:

– збàëàíñîâàí³ñòю òà ÿê³ñòю ñóêóïíîñò³ ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â, òåхíîëîг³é òà ïîñëóг, ÿê³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì;

– ñò³éê³ñòю äî âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàгðîз;
– зäàòí³ñòю ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ï³äïðèєìñòâà 

зàбåзïå÷óâàòè ðåàë³зàö³ю éîгî ф³íàíñîâèх ³íòåð-
åñ³â;

– зàбåзïå÷óâàòè ðîзâèòîê ö³єї ф³íàíñîâîї ñèñ-
òåìè [7].

Êëю÷îâèìè хàðàêòåðèñòèêàìè òóò âèñòóïàюòü 
ñò³éê³ñòü äî âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàгðîз, зäàò-
í³ñòü зàбåзïå÷èòè ðåàë³зàö³ю ф³íàíñîâèх ³íòåð-
åñ³â. Щîäî збàëàíñîâàíîñò³ òà ÿêîñò³ ñóêóïíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, òåхíîëîг³é òà ïîñëóг, 
òî òàêå фîðìóëюâàííÿ ìàє âàð³àòèâíèé зì³ñò, 
îñê³ëüêè íå ðîзêðèâàє ñóòíîñò³ òà âèìîг äî збà-
ëàíñîâàíîñò³ íàзâàíèх åëåìåíò³â. Ц³ëüîâó ж îð³-
єíòàö³ю íà ðîзâèòîê ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ñë³ä 
ðîзóì³òè ÿê íåîбх³äí³ñòü äîñë³äжåííÿ äèíàì³êè 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè зàðàäè êîðèгóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

²íîä³ ñóòí³ñòü òà ñфåðó фîðìóâàííÿ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íåâèïðàâäàíî зâó-
жóюòü, â³ääàю÷è ïåðåâàгó âïëèâó зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà. Íà äóìêó Î.Ю. Àìîñîâà, «ф³íàíñîâà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є êîìïëåêñíèì ïîíÿòòÿì ³ 
ïîâ’ÿзàíà íå ñò³ëüêè з âíóòð³шí³ì ñòàíîì ñàìîгî 
ï³äïðèєìñòâà, ñê³ëüêè з âïëèâîì зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, з її ñóб’єêòàìè, з ÿêèìè ï³äïðè-
єìñòâî âñòóïàє ó âзàєìîä³ю» [8, ñ. 78]. Сïðàâä³, 
хàðàêòåð зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ìàє ñóòòєâèé 
âïëèâ íà âíóòð³шí³é ñòàí ï³äïðèєìñòâà, àëå öå 
íå îзíà÷àє, щî âîíî є єäèíèì äжåðåëîì зàгðîз. 
Пîìèëêîâ³ óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ òàêîж ìîжóòü 
зíà÷íî ïîг³ðшèòè ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, 

òîìó ф³íàíñîâà бåзïåêà ìàє бóòè зîð³єíòîâàíà íà 
ïðîàêòèâíå ïîäîëàííÿ зàгðîз íåзàëåжíî â³ä òîгî, 
äå âîíè âèíèêàюòü. Уïåðåäжåííÿ ä³ї зàгðîз є 
âèзíà÷àëüíîю фóíêö³єю ñèñòåìè бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, зîêðåìà ф³íàíñîâîї.

²íшîю ìîäàëüíîю îзíàêîю ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà є ñòàí íàéб³ëüш åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ êîðïîðàòèâíèх ðåñóðñ³â, щî âèðàжà-
єòüñÿ ó âèñîêèх зíà÷åííÿх ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â 
ïðèбóòêîâîñò³ òà ðåíòàбåëüíîñò³ б³зíåñó, ñòðóê-
òóðè éîгî êàï³òàëó, íîðìè äèâ³äåíäíèх âèïëàò 
зà ö³ííèìè ïàïåðàìè, à òàêîж êóðñîâîї âàðòîñò³ 
éîгî ö³ííèх ïàïåð³â ÿê ñèíòåòè÷íîгî ³íäèêàòîðà 
ïîòî÷íîгî ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîгî ñòàíó ï³äïðè-
єìñòâà òà ïåðñïåêòèâ éîгî ðîзâèòêó [9]. Çàзíà-
÷åíèé ï³äх³ä ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзгëÿíóòîìó âèщå 
ðîзóì³íí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ÿê ïåâíîгî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà, îбóìîâëåíîìó åфåêòèâí³ñòю éîгî 
ä³ÿëüíîñò³, àëå ñòîñîâíî ф³íàíñîâîї ñфåðè ï³äïðè-
єìñòâà. Îòжå, б³ëüш³ñòü îö³íî÷íèх хàðàêòåðèñòèê 
ñêëàäàюòü ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ òà ðåзóëüòà-
òèâí³ ïîêàзíèêè, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ íå ëèшå ф³íàíñî-
âîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Êð³ì òîгî, òàêå âèзíà-
÷åííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè хàðàêòåðèзóє íàñë³äêè 
ðåàë³зàö³ї ä³ю÷îї ñèñòåìè, àëå íå ïîшèðюєòüñÿ 
íà бåзïåêîâ³ îзíàêè, щî ìàюòü зàñòîñîâóâàòèñÿ â 
ìàéбóòíüîìó.

Ð³зíîâèäîì ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
à ³íîä³ ³ éîгî ñèíîí³ì³÷íèì àíàëîгîì ÷àñòî є 
ïîíÿòòÿ ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³ òà ñò³éêîñò³. Òàê, â÷å-
íèé-ф³íàíñèñò з ²ðëàíäñüêîгî ³íñòèòóòó ìåíåäж-
ìåíòó Ê. Уîëш ââàжàє, щî «íàéïðîñò³шèì òåñ-
òîì ф³íàíñîâîї ì³öíîñò³ êîìïàí³ї є зàïèòàííÿ, ÷è 
ìàòèìå âîíà äîñòàòíüî êîшò³â зàðàз òà ó ìàéбóò-
íüîìó, щîб â÷àñíî ðîзïëàòèòèñÿ зà óñ³ìà ïîòî÷-
íèìè зîбîâ’ÿзàííÿìè» [10, ñ. 129]. Çàзíà÷èìî, 
щî â÷åíèé äîòðèìóєòüñÿ ïîзèö³ї, щî ф³íàíñîâà 
ì³öí³ñòü ìàє зàбåзïå÷èòè ïîêðèòòÿ зîбîâ’ÿзàíü íå 
ëèшå â ïîòî÷íîìó ïåð³îä³, àëå é â ìàéбóòíüîìó, 
щî íàбëèжóє öå ïîíÿòòÿ äî бåзïåêîâèх ф³íàíñî-
âèх хàðàêòåðèñòèê ï³äïðèєìñòâà.

Бëèзüêèì, àëå òàêèì, щî ìàє б³ëüш шèðîêèé 
ñïåêòð îхîïëåííÿ îб’єêò³â óбåзïå÷åííÿ, Ê. Уîëш 
ââàжàє ф³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà. «П³ä 
ф³íàíñîâîю ñò³éê³ñòю ìè ìàєìî íà óâàз³ зäàòí³ñòü 
êîìïàí³ї äîëàòè îïåðàö³éí³ òðóäíîщ³» [10, ñ. 140], 
òîбòî ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ìàє óбåзïå÷èòè ф³íàíñóâàííÿ óñ³х âèòðàò ³ ïëàòå-
ж³â, ïîâ’ÿзàíèх з ïðîâåäåííÿì зà ïåâíèé ïåð³îä 
÷àñó âñ³х ф³íàíñîâèх, âèðîбíè÷èх òà гîñïîäàð-
ñüêèх îïåðàö³é.

Дåÿê³ àâòîðè ðàзîì з ïîíÿòòÿì ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèєìñòâà âèîêðåìëююòü éîгî ф³íàíñîâó 
ñòàб³ëüí³ñòü ÿê äèфåðåíö³éîâàíó хàðàêòåðèñòèêó 
êîíöåíòðàö³ї âëàñíîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà. 
Пðîòå íàâðÿä ÷è âèïðàâäàíèì бóäå âèêîðèñòàííÿ 
öèх ïîíÿòü ó ïàðàëåëüíîìó ðåжèì³. Âîíè ìàюòü 
ð³зíèé ð³âåíü àгðåгóâàííÿ òà àíàë³òè÷íîгî ïðè-
зíà÷åííÿ [11, ñ. 407–412].

Îêðåì³ äîñë³äíèêè ðîбëÿòü ñïðîбè ïðèíåñòè â 
íàóêîâèé ëåêñèêîí, щî ñóïðîâîäжóє äîñë³äжåííÿ 
ïðîбëåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, íåâè-
ïðàâäàíî óзàгàëüíåí³ îö³íî÷í³ хàðàêòåðèñòèêè. 
Òàê, Г.Î. Êðàìàðåíêî зàзíà÷àє, щî «ф³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü ï³äïðèєìñòâà – íàéâàжëèâ³шà хàðàêòå-
ðèñòèêà éîгî ä³ÿëüíîñò³ òà ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷-
íîгî äîбðîбóòó». Ìîжíà óÿâèòè, з ÿêèìè òåîðå-
òèêî-ìåòîäè÷íèìè ñêëàäíîщàìè зóñòð³íåòüñÿ 
àíàë³òèê, ÿêèé íàâàжèòüñÿ âèзíà÷èòè ð³âåíü 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà â êîíòåêñò³ 
зàбåзïå÷åííÿ éîгî «ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîгî äîбðî-
бóòó» [12, ñ. 48].
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Íàìàгàííÿ зàзíà÷åíèх äîñë³äíèê³â зâåñòè ðîзó-
ì³ííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà äî ф³íàí-
ñîâà ì³öíîñò³, ñò³éêîñò³ àбî ñòàб³ëüíîñò³ âèгëÿäàє 
íåîбґðóíòîâàíîю ñïðîбîю зàòâåðäèòè âëàñíó ïîзè-
ö³ю зàñîбàìè òåðì³íîëîг³÷íîгî óð³зíîìàí³òíåííÿ, 
ÿêà ґðóíòóєòüñÿ íà ïîíÿòò³ ф³íàíñîâîгî ñòàíó.

Íàéб³ëüш ïîâíå фîðìóëюâàííÿ ñóòíîñò³ ф³íàí-
ñîâîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íàëåжèòü ².Î. Бëàíêó, 
ÿêèé зàзíà÷àє, щî öå ïîíÿòòÿ «ÿâëÿє ñîбîю 
ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíèé ð³âåíü éîгî 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó, щî зàбåзïå÷óє ñòàб³ëüíó зàхè-
щåí³ñòü éîгî ïð³îðèòåòíèх збàëàíñîâàíèх ф³íàí-
ñîâèх ³íòåðåñ³â â³ä ³äåíòèф³êîâàíèх ðåàëüíèх ³ 
ïîòåíö³éíèх зàгðîз зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî 
хàðàêòåðó» [6, ñ. 24]. Â÷åíèé ïðàâèëüíî зàзíà÷èâ, 
щî ïðèзíà÷åííÿì ф³íàíñîâîї бåзïåêè є зàхèщå-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà â³ä зàгðîз íå ò³ëüêè зîâí³ш-
íüîгî, àëå é âíóòð³шíüîгî хàðàêòåðó, ÿê³ ìîжóòü 
íàíåñòè íå ìåíшîї шêîäè éîгî ф³íàíñîâîìó ñòàíó, 
í³ж ³íфëÿö³ÿ, êîíêóðåíòè, ф³íàíñîâ³ ïîñåðåä-
íèêè, òîâàðí³ êîíòðàгåíòè òîщî.

Âîäíî÷àñ âèíèêàє ïèòàííÿ äîö³ëüíîñò³ íàгîëî-
шåííÿ íà зâ’ÿзêó ф³íàíñîâîї бåзïåêè з ³äåíòèф³-
êîâàíèìè ðåàëüíèìè òà ïîòåíö³éíèìè зàгðîзàìè. 
Ф³íàíñîâà бåзïåêà ìàє зàïîб³гàòè бóäü-ÿêèì 
зàгðîзàì, зîêðåìà íå³äåíòèф³êîâàíèì. Ìåхàí³зì 
ф³íàíñîâîгî óбåзïå÷åííÿ ïîâèíåí ïðàöюâàòè 
ñèíхðîííî, óïåðåäжóю÷è âñ³ ìîжëèâ³ íåгàòèâí³ 
ïðîÿâè äèíàì³êè ñåðåäîâèщà, ÿê³ є ðåзóëüòàòîì 
öèх зàгðîз. Бåзóìîâíî, ³äåíòèф³êàö³ÿ ïîòåíö³é-
íîї зàгðîзè äàñòü зìîгó íà б³ëüш ðàíí³é ñòàä³ї 
зàä³ÿòè ìåхàí³зì ф³íàíñîâîгî óбåзïå÷åííÿ, àëå 
íå³äåíòèф³êîâàíà зàгðîзà âèÿâëÿєòüñÿ зàзâè-
÷àé âïðîäîâж ïåâíîгî ÷àñó. Цå äàє зìîгó âжèòè 
â³äïîâ³äíèх зàхèñíèх зàхîä³â, ÿê³ ïåðåäбà÷åí³ 
ñèñòåìîю бåзïåêè, ÿê â³äïîâ³äü íà ïî÷àòêîâ³ 
íàñë³äêè зàзíà÷åíîї зàгðîзè, хàðàêòåð ÿêîї щå 
ñë³ä з’ÿñóâàòè. Çàзíà÷èìî, щî згàäàí³ ïî÷àòêîâ³ 
íàñë³äêè зàгðîзè ìîжíà âèÿâèòè â íåñïðèÿòëè-
â³é äèíàì³ö³ îêðåìèх ïîêàзíèê³â ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà.

Сóòí³ñòü ф³íàíñîâîї бåзïåêè зàëåжèòü â³ä 
äèфåðåíö³àö³ї її ì³ñöÿ â ñèñòåì³ ф³íàíñîâîгî êîð-
ïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ âзàєìîзâ’ÿзêó 
з ф³íàíñîâèì ñòàíîì ï³äïðèєìñòâà. Ìîжíà âèî-
êðåìèòè äâà âàð³àíòè фóíêö³îíàëüíîгî ñï³ââ³ä-
íåñåííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè òà ф³íàíñîâîгî ñòàíó 
ï³äïðèєìñòâà:

1) ф³íàíñîâèé ñòàí – öå ê³ëüê³ñíî òà ÿê³ñíî 
äåòåðì³íîâàíà îö³íêà ф³íàíñîâîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà;

2) ф³íàíñîâèé ñòàí – öå ðåзóëüòàò зàä³ÿíîї ñèñ-
òåìè ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

Â ïåðшîìó âàð³àíò³ ф³íàíñîâà бåзïåêà îòîòîж-
íюєòüñÿ ñ ф³íàíñîâèì ñòàíîì, à â äðóгîìó âàð³-
àíò³ âîíà є êîìïëåêñîì óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà 
ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà äîñÿгíåííÿ ö³ëüîâîгî ð³âíÿ 
óбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâà, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
â³äïîâ³äíèìè ïîêàзíèêàìè ф³íàíñîâîгî ñòàíó. 
Îòжå, ф³íàíñîâà бåзïåêà є êåðóю÷îю ï³äñèñòåìîю 
ï³äïðèєìñòâà, щî ìàє зàбåзïå÷èòè ф³íàíñîâó ñò³é-
ê³ñòü ï³äïðèєìñòâà â ïîòî÷íîìó òà ñòðàòåг³÷íîìó 
ïåð³îäàх. Ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ÿê îö³íî÷íà хàðàê-
òåðèñòèêà ф³íàíñîâîгî ñòàíó є îб’єêòîì óïðàâ-
ë³ííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè.

Âàð³àбåëüí³ñòü ðîзóì³ííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà îбóìîâëåíà ð³зíèìè ï³äхîäàìè äî 
òðàêòóâàííÿ її êàòåгîð³àëüíîї íàëåжíîñò³, à ñàìå 
ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷íîї òà îðгàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêîї (òàбë. 1).

Ф³íàíñîâà бåзïåêà ÿê ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷íà 
êàòåгîð³ÿ îбóìîâëює ïðèêëàäíå òðàêòóâàííÿ її 
зì³ñòó ÿê ïåâíîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà, à ф³íàíñîâà бåзïåêà ÿê îðгàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêà êàòåгîð³ÿ – ÿê óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñòåìè.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà ÿê ïåâíèé ñòàí ï³äïðèєì-
ñòâà є êåðîâàíîю хàðàêòåðèñòèêîю, îñê³ëüêè ñëó-
гóє íàñë³äêîì зàзíà÷åíîгî ñòàíó. Ф³íàíñîâèé ñòàí 
íàäàє ê³ëüê³ñí³é îö³íö³ ð³âåíü óбåзïå÷åííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâà, à ðîзðàхîâóєòüñÿ íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх 
ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³.

Êðèòåð³єì òàêîгî îö³íюâàííÿ є ö³ëüîâ³ зíà-
÷åííÿ öèх ïîêàзíèê³â, ÿê³ зàëåжàòü â³ä зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â, зîêðåìà ä³ю÷îї ф³íàíñîâîї 
ïîë³òèêè, êîðïîðàòèâíîї òà êîíêóðåíòíîї ñòðàòå-
г³ї з ïð³îðèòåòíèìè ð³âíÿìè ðèзèê³â, зîâí³шí³х 
òèì÷àñîâèх òà òðèâàëèх îбñòàâèí, âíóòð³шí³х 
îïåðàòèâíèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà ÿê ñòàí ф³íàíñ³â ï³äïðè-
єìñòâà ìàє âåëèêå àíàë³òè÷íå зíà÷åííÿ òà äàє 
зìîгó êîíñòàòóâàòè ìèíóë³ ф³íàíñîâ³ óñï³хè àбî 
ïðîðàхóíêè. Îäíàê äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü íà ìàéбóòíє íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè ïðî-
гíîзóâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ìåòîäàìè åêñòðà-
ïîëÿö³ї, âèêîðèñòàííÿ ÿêèх ìàє бàгàòî îбìåжåíü, 
òà é íàä³éí³ñòü òàêèх ïðîгíîз³â ìàє äèфåðåíö³-
éîâàíèé хàðàêòåð. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю öüîгî є 
ìîìåíòíèé хàðàêòåð îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè íà îñíîâ³ ф³íàíñîâîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, 
ð³âåíü ÿêîгî ìîжå зì³íюâàòèñÿ â зíà÷íîìó ä³à-
ïàзîí³, щî óñêëàäíює фîðìóâàííÿ àíàë³òè÷íîї 
ðåòðîñïåêòèâè, ïðèäàòíîї äëÿ åêñòðàïîëÿö³ї.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà ÿê óïðàâë³íñüêà ï³äñèñ-
òåìà є êåðóю÷îю. Âîíà є ïðè÷èíîю â êàóзàëü-
íîìó зâ’ÿзêó «бåзïåêà – ф³íàíñîâèé ñòàí», â³ä її 
ÿêîñò³ òà âèзíà÷åíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü зíà-
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÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєì-
ñòâà. Îäíàê ñàìà ñèñòåìà ф³íàíñîâîгî óбåзïå÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ï³äëÿгàє óïðàâë³íñüêîìó 
âïëèâó, îòжå, є îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ. Â³ä її äîñêî-
íàëîñò³ зàëåжàòü ïîïåðåäжóю÷³ ð³шåííÿ, щî 
ñïðÿìîâàí³ íà äîñÿгíåííÿ ö³ëüîâîгî ф³íàíñîâîгî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà.

Ф³íàíñîâà бåзïåêà ìàє ïåâíèé òåðì³í зàñòîñó-
âàííÿ, à ñàìå äîâгîñòðîêîâèé ÷è êîðîòêîñòðîêî-
âèé. Â³ä öüîгî зàëåжàòü âèìîгè äî бåзïåêè òà ñàìà 
ïðîöåäóðà її фîðìóâàííÿ. Â ðàз³ äîâгîòðèâàëîгî 
ïåð³îäó зàñòîñîâóюòü òåхíîëîг³ї ñòðàòåг³÷íîгî 
ìåíåäжìåíòó òà òðàíñфîðìîâàíó ñèñòåìó ìîí³-
òîðèíгó зîâí³шíüîгî é âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà. Сêëàäí³ñòü ïðèêëàäíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè ÿê óïðàâë³íñüêîї ï³äñèñ-
òåìè ïîâ’ÿзàíà з ðîзðàхóíêîâèì ÷àñîì ðåàë³зàö³ї, 
щî îбóìîâëює її îö³íюâàííÿ âèêëю÷íî ó â³ðîг³ä-
íîìó ðåжèì³.

Îö³íюâàííÿ бåзïåêè ÿê ï³äñèñòåìè ìàє ïåðå-
âàжíî ÿê³ñíèé хàðàêòåð òà ìàє ґðóíòóâàòèñü íà 
ñèñòåì³ â³äïîâ³äíèх êðèòåð³їâ. Âîíè ìàюòü ïåðå-
âàжíî âåðбàëüíèé хàðàêòåð, à ñàìå îö³íюâàííÿ 
зä³éñíюєòüñÿ гðóïîю åêñïåðò³â. Çðîзóì³ëî, щî 
ñóб’єêòèâíà ñêëàäîâà ïðè öüîìó ìàє âàгîìå зíà-
÷åííÿ. Сóб’єêòèâíà, òî÷í³шå óïðàâë³íñüêà, îö³íêà 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ïîñèëюєòüñÿ òàêîж ÷åðåз 
âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíî âèзíà÷åíèх åòàëîííèх 
хàðàêòåðèñòèê ñèñòåìè. Âîíè ìîжå âêëю÷àòè 
зàäåêëàðîâàí³ ð³âí³ ðèзèê³â, âèзíà÷åíó ïðîöåäóðó 
ñïîñòåðåжåííÿ зà ñåðåäîâèщåì фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà, ïîñë³äîâí³ñòü ïðåâåíòèâíèх бåзïå-
êîâèх ä³é.

Çàгàëîì ïðîбëåìà ñóб’єêòèâíîñò³ â àíàë³òè÷-
í³é ñфåð³ ìàє â³äíîñíèé хàðàêòåð. Яê зàзíà÷àëîñü 
âèщå, îö³íюâàííÿ ф³íàíñîâîї бåзïåêè (ф³íàí-
ñîâîгî ñòàíó â ðàз³ їх îòîòîжíåííÿ) ïîâ’ÿзàíå з 
òèìè ÷è ³íшèìè ³íòåðåñàìè. Пðàâèëüíå зàñòåðå-
жåííÿ щîäî öüîгî зðîбèâ Î.Ю. Àìîñîâ. Â³í зàзíà-
÷èâ, щî «³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâà íåâ³ä’єìí³ â³ä їх 
ñóб’єêò³â, îñê³ëüêè ³íòåðåñè ï³äïðèєìñòâà – öå 
ïåðñîí³ф³êîâàíà êàòåгîð³ÿ. ²íòåðåñ³â âзàгàë³ íå 
³ñíóє» [8, ñ. 79]. Êîжíèé ñï³âðîб³òíèê є íîñ³єì 
êîðïîðàòèâíèх òà îñîбèñòèх ³íòåðåñ³â. У àíàë³-
òèêà, щî зä³éñíèâ ðîзðàхóíîê, ó ìåíåäжåðà, ÿêèé 
ìàє ïðèéíÿòè óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, ó âëàñíèêà 
з éîгî ïðàгíåííÿì б³ëüшîгî äîхîäó óÿâëåííÿ ïðî 
хàðàêòåð зàгðîзè òà äîïóñòèìèé ð³âåíü ðèзèêó 

ìîжóòü ð³зíèòèñÿ. Îòжå, âбà÷àєòüñÿ âèïðàâäàíèì 
êâàë³ф³êóâàòè îö³íî÷íèé âèì³ð ф³íàíñîâîї бåз-
ïåêè â êàòåгîð³àëüíî ñòðèìàí³é фîðì³, à ñàìå ÿê 
ïåðåâàжíî ê³ëüê³ñíèé òà ïåðåâàжíî ÿê³ñíèé.

Пîâåðòàю÷èñü äî äèñêóñ³éíîгî ïèòàííÿ îö³íî÷-
íîї äîö³ëüíîñò³ ф³íàíñîâîї/åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
íà îñíîâ³ ïåâíîгî ф³íàíñîâîгî/åêîíîì³÷íîгî ñòàíó 
«ÿê ê³ëüê³ñíî ³ ÿê³ñíî äåòåðì³íîâàíîгî ð³âíÿ éîгî 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó» [6, ñ. 24], âèзíàєìî, щî öå 
íå є ïîâíîю хàðàêòåðèñòèêîю бåзïåêè, îñê³ëüêè 
ґðóíòóєòüñÿ ïåðåâàжíî íà íàñë³äêîâèх îзíàêàх 
ñèñòåìè óбåзïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
ÿê³ îбìåжóюòü óïðàâë³íñüê³ ìîжëèâîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, îñîбëèâî ó ñåðåäíüî- òà äîâгîñòðîêîâ³é 
ïåðñïåêòèâàх. Ф³íàíñîâèé ñòàí є хàðàêòåðèñòè-
êîю ф³íàíñîâîгî óбåзïå÷åííÿ íà ïåâíèé ìîìåíò, 
íå зðîзóì³ëî, âïðîäîâж ÿêîгî ïåð³îäó â³í бóäå 
íåзì³ííèì. Çàäëÿ зä³éñíåííÿ åфåêòèâíîгî ф³íàí-
ñîâîгî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ð³âåíü бåзïåêè 
ïîâèíåí ìàòè ÷àñîâèé гîðèзîíò. Îòжå, îö³íюâàííÿ 
ф³íàíñîâîї бåзïåêè щîäî îðгàí³зàö³éíî-óïðàâ-
ë³íñüêîгî òà ðîзðàхóíêîâî-àíàë³òè÷íîгî ï³äхîä³â 
äàñòü зìîгó êîìïëåêñíî âèð³шèòå öå ïèòàííÿ íà 
îñíîâ³ âðàхóâàííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх хàðàê-
òåðèñòèê äîñë³äжóâàíîгî ÿâèщà.

Âисновки і пропозиції. Ðîзгëÿíóò³ êîíöåïòó-
àëüí³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ф³íàíñîâîї 
бåзïåêè äàюòü ï³äñòàâè ñòâåðäжóâàòè, щî öå є 
ñêëàäíîю бàгàòîð³âíåâîю ñèñòåìîю, щî є êîìïëåê-
ñîì óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà 
äîñÿгíåííÿ ö³ëüîâîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó ï³äïðèєì-
ñòâà, äèфåðåíö³éîâàíîгî â ÷àñ³ зàëåжíî â³ä хàðàê-
òåðó âèзíà÷åíîї ф³íàíñîâîї ïîë³òèêè òà ä³ю÷îї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó. Ф³íàíñîâó бåзïåêó ìîжíà ðîз-
гëÿäàòè ÿê îö³íî÷íó хàðàêòåðèñòèêó зàхèщåíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà â³ä зàгðîз îòî÷óю÷îгî ñåðåäîâèщà 
òà óïðàâë³íñüêó ï³äñèñòåìó, ÿêà ìàє зàбåзïå÷èòè 
ïåâíèé ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, зäàòíèé 
óíåìîжëèâèòè ðåàë³зàö³ю зàзíà÷åíèх зàгðîз. 
Â ïåðшîìó âèïàäêó îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ бóäå 
ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà, â äðóгîìó – ñàìà 
ñèñòåìà бåзïåêè з її ÿê³ñíèìè îзíàêàìè, ïîñë³äîâ-
í³ñòю ïðîöåäóð àíàë³зó, êîíòðîëю òà êîðèгóâàííÿ 
ïîòî÷íèх ä³é. Їхíє ïîєäíàííÿ äàñòü зìîгó êîìï-
ëåêñíî îö³íèòè ä³ю÷ó ñèñòåìó ф³íàíñîâîї бåзïåêè, 
щî ñëóгóâàòèìå àíàë³òè÷íîю îñíîâîю ïðèéíÿòòÿ 
ïðàâèëüíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî її âäîñêî-
íàëåííÿ â ìàéбóòíüîìó.
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Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñóщíîñòíыå хàðàêòåðèñòèêè фèíàíñîâîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîàíàëè-
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The article deals with the essential characteristics of financial security of the enterprise. The modern approaches 
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Бошота Í. Â.
Ìóêà÷³âñüêèé äåðжàâíèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²Я Ó ÑФÅÐ² ÒÓÐÈÑÒÈЧÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ

Ðîзгëÿíóòî ïèòàííÿ ñòàíó êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóг òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òóðèñ-
òè÷íèх ï³äïðèєìñòâ. Îñîбëèâó óâàгó ïðèä³ëåíî ä³àгíîñòèö³ êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà íà ðèíêó òóðèñ-
òè÷íèх ïîñëóг. Âèзíà÷åíî ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàюòü íà ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè. Пðîàíàë³зî-
âàíî ñóòü òà фîðìè íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї ñóб'єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîгî б³зíåñó. Âèêëàäåíî îñíîâí³ 
ïîëîжåííÿ ö³íîâèх ³ íåö³íîâèх ìåòîä³â êîíêóðåíö³ї â гàëóз³ òóðèзìó. Îбґðóíòîâàíî îñîбëèâó ðîëü ³ííî-
âàö³éíîї àêòèâíîñò³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òóðèñòè÷íèх ф³ðì. Çðîбëåíî âèñíîâîê 
ïðî òå, щî зà ïðàâèëüíîї îðгàí³зàö³ї â³äíîñèí ì³ж ñóб'єêòàìè òóðèñòè÷íîгî ðèíêó ìîжíà ñóòòєâî ï³äâè-
щèòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü òóðèñòè÷íîї ñèñòåìè ó ö³ëîìó.
Êлючові слова: òóðèзì, ï³äïðèєìñòâà òóðèñòè÷íîї гàëóз³, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü òóðèñòè÷íîгî ï³äïðè-
єìñòâà, êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü òóðèñòè÷íîгî ïðîäóêòó, ðèíîê òóðèñòè÷íèх ïîñëóг, ö³íîâà êîíêóðåí-
ö³ÿ, íåö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ, ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Â óìîâàх âïëèâó гëî-
бàëüíîї åêîíîì³÷íîї êðèзè ïåðåä òóðèñòè÷íèìè 
êîìïàí³ÿìè гîñòðî ïîñòàюòü ïèòàííÿ ñòàëîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ ³ бîðîòüбè зà ïîêóïö³â íà êîж-
íîìó íàïðÿì³. У зâ'ÿзêó ³з öèì òåìà ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåг³÷íî-êîíêóðåíòíîї ïîâåä³íêè îñîбëèâî àêòó-
àëüíà äëÿ ñåêòîðà òóðèñòè÷íèх êîìïàí³é, ÿêèé 
îñòàíí³ì ÷àñîì íàì³òèâ ñò³éêó òåíäåíö³ю äî êîí-
öåíòðàö³ї ³ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³ж 
ÿñêðàâî âèðàжåíèìè ë³äåðàìè. Â³ä òîгî, íàñê³ëüêè 
öèâ³ë³зîâàíèìè бóäóòü ö³ êîíêóðåíòí³ â³äíîñèíè, 
зàëåжàòü ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ðåàë³зàö³ї òóðèñòè÷-
íèх ïîñëóг ó ö³ëîìó é ÿê³ñòü íàäàíîгî ïðîäóêòó 
ê³íöåâîìó ñïîжèâà÷åâ³ – òóðèñòó зîêðåìà. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Сë³ä 
зàзíà÷èòè зíà÷íèé âíåñîê ó ðîзðîбëåííÿ ïðî-
бëåì, ïîâ'ÿзàíèх ³з êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю 
òóðèñòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ, äîñë³äíèê³â: Л.Г. Àгà-
фîíîâà, С.П. Гàâðèëюê, Â.². Гàëóшêà, Î.Є. Гàð-
бåðà, Ò.Â. Гðèíüêî, Ð.². Жîâíîâà÷, Ò.Г. Сîêîë, 
Л. Êèðè÷åíêî òà ³í. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè 
ï³äïðèєìñòâó íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè ïîñò³éíèé 
ìîí³òîðèíг ïîëîжåííÿ íà ðèíêó é óì³òè ïðèñòî-
ñîâóâàòèñÿ äî зì³í ðèíêîâèх ñèòóàö³é ó ìàéбóò-
íüîìó. Ц³ ïðîбëåìè àêòóàëüí³ é äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
òóðèñòè÷íîї ñфåðè, ÿê³, íåзâàжàю÷è íà íàÿâí³ñòü 
ïîòåíö³éíèх ìîжëèâîñòåé ðîзâèòêó, ïðèíîñÿòü 
íåäîñòàòí³ äîхîäè äî бюäжåòó êðàїíè ÷åðåз íåâè-
ñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü. Пèòàííÿ êîíêó-
ðåíö³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, щî íàбóëè 
âåëèêîгî ïðàêòè÷íîгî зíà÷åííÿ â óìîâàх ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè, зàëèшàюòüñÿ íå äîñë³äжåíèìè з 
ïîгëÿäó гàëóзåâîї ñïåöèф³êè â òóðèзì³, їх àäåê-
âàòíîñò³ ïðèíöèïàì ñòàëîгî ðîзâèòêó. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñфåðè 
òóðèзìó â Уêðàїí³ òà âèзíà÷åííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ íà 
íåї âïëèâàюòü.

Âиклад основного матеріалу. Êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжí³ñòü òóðèñòè÷íîгî ï³äïðèєìñòâà – öå óзàгàëü-
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íюю÷à хàðàêòåðèñòèêà ñò³éêîñò³ ï³äïðèєìñòâà, щî 
зóìîâëюєòüñÿ åфåêòèâí³ñòю âèêîðèñòàííÿ íàÿâ-
íîгî ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó, зäàòí³ñòю íàäàâàòè 
ïðèâàбëèâ³ зà ö³íîâèìè ³ íåö³íîâèìè хàðàêòåðèñ-
òèêàìè òóðèñòè÷í³ ïîñëóгè, ìîжëèâ³ñòю àäàïòó-
âàòèñÿ äî зì³í äèíàì³÷íîгî êîíêóðåíòíîгî ñåðåäî-
âèщà [1]. Дëÿ ñфåðè òóðèзìó хàðàêòåðíèé âèñîêèé 
ð³âåíü êîíêóðåíö³ї. Êîíêóðåíö³ÿ ÿê ÿâèщå ðèíêî-
âîї åêîíîì³êè ñëóжèòü ñòèìóëîì äëÿ ðîзðîбëåííÿ 
é óïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é äëÿ äîñÿгíåííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàг. Çâ³äñè âèïëèâàє íåîбх³äí³ñòü 
äëÿ êîжíîгî ñóб'єêòà òóðèñòè÷íîгî ðèíêó ó ñâîїé 
ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ âèшóêóâàòè ³ ï³äòðèìó-
âàòè ñâîї êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè. Êîíêóðåíö³ÿ ñëó-
жèòü ³íòåðåñàì ñïîжèâà÷³â, à òîìó є êîðèñíîю, з 
ïîгëÿäó åêîíîì³÷íîї òåîð³ї âîëîä³є ñóб'єêòèâíîю 
êîðèñí³ñòю. Êîíêóðåíö³ÿ ïåðåòâîðює ñïîжèâà÷à 
íà ³íäèêàòîð òóðèñòè÷íîгî б³зíåñó [2].

Íà ³íòåíñèâí³ñòü êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè âïëè-
âàє бåзë³÷ ÷èííèê³â:

– ê³ëüê³ñòü êîíêóðóю÷èх ф³ðì зб³ëüшóєòüñÿ, ³ 
їх ìîжíà ïîð³âíюâàòè з ïîзèö³ї ìàñшòàб³â ³ ìîж-
ëèâîñòåé;

– ïîïèò íà ïðîäóêò зðîñòàє ïîâ³ëüíî, ф³ðìè 
бîðюòüñÿ зà ÷àñòêó ðèíêó;

– ñåзîíí³ êîëèâàííÿ;
– òóðïðîäóêòè ð³зíèх ф³ðì ìàëî â³äð³зíÿюòüñÿ 

îäèí â³ä îäíîгî. 
Дëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³ä-

ïðèєìñòâà ñфåðè òóðèзìó ä³юòü зà òàêèìè íàïðÿ-
ìàìè:

– âóзüêà ñïåö³àë³зàö³ÿ íà êîíêðåòíèé íàïðÿì 
àбî ñåгìåíò ñïîжèâà÷³â;

– ñòâîðåííÿ íîâîгî òóðèñòè÷íîгî ïðîäóêòó, ÿêå 
ìîжå éòè ê³ëüêîìà шëÿхàìè: ðîзâèòîê ³ ïðîñó-
âàííÿ íîâèх êóðîðò³â ó ïîïóëÿðíèх äëÿ â³äâ³äó-
âàííÿ êðàїíàх; êîìб³íàö³ÿ íàÿâíèх ïðîäóêò³â äëÿ 
ñòâîðåííÿ íîâîгî; âêëю÷åííÿ äîäàòêîâèх ïîñëóг ó 
ñòàíäàðòíèé ïàêåò;

– бîðîòüбà зà ³ì³äж (ðåêëàìà ф³ðìè ÿê ñèìâîë 
«ÿêîñò³ ³ íàä³éíîñò³»).

Пåðåðàхîâàí³ ÷èííèêè ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè 
âèщå âèêëàäåíèì ñåгìåíòàì òóðèñòè÷íîгî ðèíêó, 
ïðèéíÿòèì ÿê îб'єêòè êîíêóðåíòíîї ä³àгíîñòèêè. 
Âèîêðåìëåííÿ ÷èííèê³â є ëîг³÷íèì, îñê³ëüêè äëÿ 
âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè íå ëèшå ïðîöåñè, щî 
â³äбóâàюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, à é äèíàì³êó зì³í, 
щî ïîâ’ÿзàí³ ³з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì [3].

Ю.Ì. Пðàâèê [3] âèä³ëÿє òàê³ ÷èííèêè, щî 
âïëèâàюòü íà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóг: ð³âåíü òåхíî-
ëîг³ї âèðîбíèöòâà, âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х âèíàхî-
ä³â; êîìåðö³éí³ óìîâè ïðîäàжó, ÿê³ âèêîðèñòîâóє 
ф³ðìà; äîñòóïí³ñòü ³ зðó÷í³ñòü ïðèäбàííÿ òîâàðó 
ñïîжèâà÷àìè, ï³ñëÿïðîäàжíå îбñëóгîâóâàííÿ; 
åфåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ðåêëàìíèх êàìïàí³é; 
ìîжëèâîñò³ òà ìåòîäè ö³íîâîї ³ íåö³íîâîї êîíêó-
ðåíö³ї; ð³âåíü ï³äòðèìêè ³ ñïðèÿííÿ, ÿê³ ф³ðìà 
îòðèìóє з бîêó íàö³îíàëüíèх äåðжàâíèх îðгàí³â ³ 
гðîìàäñüêèх îðгàí³зàö³é. 

Сüîгîäí³ зàïîðóêîю óñï³хó ä³ÿëüíîñò³ бóäü-
ÿêîї òóðîïåðàòîðñüêîї êîìïàí³ї є, ïåðш зà âñå, 
îð³єíòàö³ÿ íà êë³єíòà, ïðè÷îìó ÿê ê³íöåâîгî, òàê 
³ ïðîì³жíîгî [4]. Пðè öüîìó âàжëèâà гðàäàö³ÿ 
ïîêóïö³â íà ê³ëüêà ö³ëüîâèх гðóï:

1. Ê³íöåâèé ñïîжèâà÷ – òóðèñò.
2. Êîíòðàгåíò – äèñòðèб'юòîð (òóðàгåíòñòâî).
У зâ'ÿзêó ³з öèì âèíèêàє íåîбх³äí³ñòü ðîз-

гëÿäàòè êîжíå àгåíòñòâî з ïîгëÿäó âèбóäîâó-
âàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â îêðåìî, îñê³ëüêè ïðàêòèêà 
ïîêàзóє, щî íàâ³òü ó ðàìêàх фðàíшèзíîї ìåðåж³ 

ÿê³ñòü âзàєìîä³ї àгåíòñòâ з îïåðàòîðàìè зíà÷íî 
â³äð³зíÿєòüñÿ.

Êîíêóðåíö³ÿ ïî÷èíàєòüñÿ ³ зàê³í÷óєòüñÿ ó ñâ³-
äîìîñò³ êë³єíò³â, òîìó ö³ëÿìè òóðîïåðàòîðà є:

1. Çì³öíåííÿ íà ðèíêó íàñò³ëüêè, щîб бàгàòî-
ðàзîâî îбñëóгîâóâàòè êîжíîгî ïîêóïöÿ.

3. Пðîïîíóâàòè íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ ïîêóïöÿì 
íîâå, âèг³äíå äëÿ íèх ñï³âðîб³òíèöòâî.

4. Сï³ëüíî ïëàíóâàòè ³ äîïîìàгàòè ïîêóïöÿì 
äîñÿгàòè ñòðàòåг³÷íèх ³ ³íшèх ö³ëåé.

5. Уñóâàòè êîðäîí ì³ж òèì, äå зàê³í÷óєòüñÿ 
êîìïàí³ÿ ³ ïî÷èíàєòüñÿ ïîêóïåöü, зàбåзïå÷óâàòè 
ñïðàâжíє ñï³âðîб³òíèöòâî.

Âèхîäÿ÷è з ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, òóðîïåðàòîðó 
íåîбх³äíî ÷³òêî ïðîâîäèòè ³äåíòèф³êàö³ю ïîêóï-
ö³â, ïðè÷îìó ÿê íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³, òàê ³ 
íà ð³âí³ ïðîäàж³â òóð³â ê³íöåâèì ñïîжèâà÷àì – 
òóðèñòàì.

Íàéб³ëüш ö³ííèìè ïîêóïöÿìè/êë³єíòàìè äëÿ 
òóðîïåðàòîðà є òóðàгåíòñòâà, ïðè÷îìó âèхîäÿ÷è з 
ìîжëèâèх îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї íàéб³ëüшîю ö³íí³ñòю 
є ìåðåж³ òóðàгåíòñòâ. Òóðèñòè÷í³é гàëóз³ бðàêóє 
ñïåö³àë³ñò³â âèñîêîгî ð³âíÿ. Пðàö³âíèêè ñфåðè 
òóðèзìó ìîжóòü óêð³ïëюâàòè êîíêóðåíòí³ ïîзè-
ö³ї êðàїíè òà зàëó÷àòè äî íåї âñå б³ëüшó ê³ëüê³ñòü 
òóðèñò³â [5].

²íшîю âàжëèâîю óìîâîю êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ 
є ðåïóòàö³ÿ òóðèñòè÷íîї ф³ðìè: ñàìå ðåïóòàö³ÿ 
ìàє ïðèòÿгàëüíó ñèëó ³ âèêëèêàє äîâ³ðó з бîêó 
ñïîжèâà÷³â òóðèñòè÷íèх ïîñëóг.

²з ïîгëÿäó SWOT-àíàë³зó êîíêóðåíö³ÿ íå ìîжå 
бóòè â³äíåñåíà äî ñëàбêèх ñòîð³í òóðèñòè÷íîї 
ф³ðìè, íàâïàêè, âîëîä³ю÷è êîðèñí³ñòю, êîíêóðåí-
ö³ÿ ïîâèííà ââàжàòèñÿ ñèëüíîю ñòîðîíîю [6]. Òàê 
ñàìî ñèëüíîю ñòîðîíîю, бåзóìîâíî, є êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжí³ñòü äàíîї òóðèñòè÷íîї ф³ðìè

Сêëàäîâîю ÷àñòèíîю äîñë³äжåííÿ êîíêóðåíò-
íîгî ñåðåäîâèщà є ä³àгíîñòèêà êîíêóðåíö³ї. Дëÿ 
ä³àгíîñòèêè êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóг äîö³ëüíî ñêîðèñòàòèñÿ òèì ïîðÿäêîì, ÿêèé 
ðîзðîбëåíèé ó ìàðêåòèíгó. Çàзíà÷åíèé ïîðÿäîê 
ñòîñîâíî òóðèзìó ñêëàäàєòüñÿ з òàêèх åòàï³â:

1) âèÿâëåííÿ òóðèñòè÷íèх ф³ðì, щî зíàхî-
äÿòüñÿ íà äàíîìó ö³ëüîâîìó ðèíêó;

2) зб³ð âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї;
3) ïðèâåäåííÿ íàòóðàëüíèх, âàðò³ñíèх ³ ф³íàí-

ñîâèх ïîêàзíèê³â äî ïîð³âíÿííîгî âèгëÿäó;
4) âèзíà÷åííÿ òèïó ðèíêó зг³äíî з òèïîëîг³єю 

ìàðêåòèíгó (ðèíîê ïðîäàâöÿ, ðèíîê ïîêóïöÿ);
5) ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â, щî â³äîбðàжàюòü 

ñòàí ðèíêó (зà ìåòîäèêàìè ìàðêåòèíгó);
6) âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ òóðèñòè÷íîї ф³ðìè (ðèí-

êîâèх ÷àñòîê) ó ê³íö³ бàзèñíîгî ³ àíàë³зîâàíèх 
ïåð³îä³â;

7) ðîзðàхóíîê ïîêàзíèê³â òà ³íäèêàòîð³â êîí-
êóðåíö³ї;

8) ðîзðàхóíîê ñòóïåíÿ ìîíîïîë³зàö³ї ðèíêó;
9) фàêòîðíèé àíàë³з äèíàì³êè ðèíêîâèх ÷àñòîê 

òóðèñòè÷íèх ф³ðì-êîíêóðåíò³â;
10) âèб³ð âèäó ñòàòèñòè÷íîгî ðîзïîä³ëó ðèíêî-

âèх ÷àñòîê;
11) ïîбóäîâà êîíêóðåíòíîї êàðòè òóðèñòè÷íîгî 

ðèíêó;
12) ñèòóàö³éíèé àíàë³з ³ ïðîгíîзóâàííÿ ñòðàòå-

г³ї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó äàíîї òóðèñòè÷íîї ф³ðìè.
Пåðåðàхîâàí³ åòàïè êîíêðåòèзóюòüñÿ зà äîïî-

ìîгîю ñïåö³àëüíî ðîзðîбëåíèх ìåòîäèê, їх ð³з-
íîìàí³òí³ñòü äàє зìîгó âèбðàòè ñàìå ò³, ÿê³ íàé-
êðàщå âðàхîâóюòü îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
ðèíêó òóðèñòè÷íèх ïîñëóг. Д³àгíîñòèêà êîíêó-
ðåíòíîгî ñåðåäîâèщà â òóðèñòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
ìàє ñòàòè íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю òóðèñòè÷íîгî 
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ìåíåäжìåíòó. Â³äïîâ³äíî äî òåîð³ї ³ ïðàêòèêè 
ìåíåäжìåíòó, êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ïîâèííî 
бóòè äèфåðåíö³éîâàíî зà ñåгìåíòàìè òóðèñòè÷-
íîгî ðèíêó, зîêðåìà ìîжóòü бóòè зàïðîïîíîâàí³ 
òàê³ ñåгìåíòè:

1) зà íàïðÿìàìè (ìàðшðóòàìè) ä³ю÷èх òóð³â;
2) зà âèäàìè òóðèзìó: ðåêðåàö³éíîгî, ï³зíà-

âàëüíîгî, åêñêóðñ³éíîгî, åêñòðåìàëüíîгî òà ³í.;
3) зà íàбîðîì ïðîïîíîâàíèх òóðèñòè÷íèх 

ïîñëóг – зà ïàêåòîì ïîñëóг;
4) зà îзíàêîю ñåзîííîñò³ – зà ïîðàìè ðîêó;
5) зà ñêëàäîì òóðèñòè÷íèх гðóï: зàгàëüíèх, 

ìîëîä³жíèх, ïðîфåñ³éíèх, ñïåö³àëüíèх ³ ò. ï.;
6) зà ö³íîâîю ñòðóêòóðîю (òóðè ïî êëàñàх: åêñ-

êëюзèâ, ïðåì³óì, åêîíîì).
Òàêèì ÷èíîì, ÷³òêå ³ äîñòîâ³ðíå зíàííÿ ñòàíó 

êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà є íåîбх³äíîю óìîâîю 
äëÿ фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, щî íàäàє 
òóðèñòè÷íîìó ìåíåäжìåíòó ö³ëåñïðÿìîâàíèé 
хàðàêòåð [7].

Òóðèñòè÷í³ ïîñëóгè ÿê ïðåäìåò êóï³âë³-ïðîäàжó 
ìàюòü òîâàðíó ïðèðîäó, à òîìó äëÿ îб'єêòèâíîї 
îö³íêè êîíêóðåíö³ї ³ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ñë³ä 
â³äñòåжóâàòè жèòòєâèé öèêë òóðèñòè÷íèх ïîñëóг. 
У ïðèíöèï³ жèòòєâèé öèêë òóðèñòè÷íèх ïîñëóг 
ÿê òîâàðó íîñèòü ö³ëêîì ñòàíäàðòíèé хàðàêòåð.

У ö³ëîìó жèòòєâèé öèêë âêëю÷àє òàê³ åòàïè:
1. Ðîзðîбëåííÿ òóðèñòè÷íèх ïîñëóг ÿê òîâàðó.
2. Âèâåäåííÿ òóðèñòè÷íîгî ïðîäóêòó íà ðèíîê.
3. Çðîñòàííÿ ðåàë³зàö³ї äàíîгî òóðèñòè÷íîгî 

ïðîäóêòó.
4. Çð³ë³ñòü òóðèñòè÷íîгî ïðîäóêòó.
5. Сïàä ðåàë³зàö³ї ³ â³äìèðàííÿ òóðèñòè÷íîгî 

ïðîäóêòó.
Íåîбх³äí³ñòü â³äñòåжåííÿ жèòòєâîгî öèêëó 

зóìîâëюєòüñÿ ï³ä ÷àñ àíàë³зó òóðèñòè÷íîгî ïðî-
äóêòó òà ñïîжèâ÷îї ïîâåä³íêè îêðåìî âзÿòîгî 
òóðèñòà. Çà äîïîìîгîю жèòòєâîгî öèêëó âèÿâëÿ-
юòüñÿ ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї 
òóðèñòè÷íèх ïóò³âîê. Çíàю÷è, íà ÿêîìó åòàï³ 
жèòòєâîгî öèêëó зíàхîäèòüñÿ òóðèñòè÷íèé ïðî-
äóêò, ф³ðìà ðîзðîбëÿє êîíêðåòí³ зàхîäè ñâîєї êîí-
êóðåíòíîї ïîë³òèêè ³ êîíòðîëює ñâîю êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжí³ñòü.

Âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ â гàëóз³ òóðèзìó є ïðèâàбëèâ³ñòü òóðèñòè÷-
íîгî ïðîäóêòó íà â³äì³íó â³ä êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ òîâàðó â íàòóðàëüíî-ðå÷îâ³é фîðì³, äå 
âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì є éîгî фóíêö³îíàëüíî-
ñïîжèâ÷³ âëàñòèâîñò³. Чèííèêàìè, щî âèзíà÷àюòü 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü òóðèñòè÷íîгî ïðîäóêòó, 
є êîðèñí³ñòü äëÿ ïîòåíö³éíîгî ñïîжèâà÷à, ö³íà òà 
³ííîâàö³éí³ñòü, à êðèòåð³ÿìè îö³íêè –ðåзóëüòàò 
âèðîбíèöòâà, óìîâè òà êóëüòóðà îбñëóгîâóâàííÿ, 
à òàêîж äîñòóïí³ñòü ïîñëóгè [8].

Òóðèñòè÷í³ ф³ðìè фóíêö³îíóюòü ïðàêòè÷íî 
â àâòîíîìíîìó ðåжèì³, òèì ñàìèì êîíêóðåíö³ÿ 
íà òóðèñòè÷íîìó ðèíêó ìîжå бóòè ïðèéíÿòà ÿê 
äîñêîíàëà.

Íà ïðàêòèö³ ñïîñòåð³гàєòüñÿ ³ñòîòíèé â³äñòóï 
â³ä äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї. У зâ'ÿзêó ³з öèì 
ñë³ä зàзíà÷èòè äâà âèäè êîíêóðåíö³ї: ö³íîâó ³ 
íåö³íîâó.

Çà ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї òóðèñòè÷íà ф³ðìà 
ïðàгíå äî óñï³хó зà ðàхóíîê зíèжåííÿ ö³íè íà 
ñâ³é ïðîäóêò. Îòжå, òàêà êîíêóðåíö³ÿ ґðóíòó-
єòüñÿ íà зíèжåíí³ зàгàëüíèх âèòðàò (ñîб³âàðòîñò³) 
ó ñâîїé ä³ÿëüíîñò³. Пðèðîäíî, âåëè÷èíà зíèжåííÿ 
ö³íè îð³єíòîâàíà íà ð³âåíü ö³í íà àíàëîг³÷í³ 
òóðèñòè÷í³ ïîñëóгè ф³ðì-êîíêóðåíò³â. ²íшèìè 
ñëîâàìè, ðåàë³зàö³ÿ òóðèñòè÷íîгî ïðîäóêòó зä³é-
ñíюєòüñÿ зà ö³íàìè íèж÷å, í³ж ó êîíêóðåíò³â. 

²íîä³ äàíà ф³ðìà éäå íà âòðàòó ÷àñòèíè ïðèбóòêó. 
У ðàìêàх öüîгî âèäó êîíêóðåíö³ї ïîòð³бíà àêòèâíà 
ö³íîâà ïîë³òèêà òóðèñòè÷íîї ф³ðìè, ÿêà ïåðåä-
бà÷àє äèфåðåíö³àö³ю ö³í òóð³â ó ìåжàх äîñèòü 
шèðîêîгî ä³àïàзîíó, à òàêîж íàÿâí³ñòü ñèñòåìè 
зíèжîê. Ì³жíàðîäíà êîìåðö³éíà ïðàêòèêà ðåêî-
ìåíäóє íàäàâàòè зíèжêè êîжíîìó ïîêóïöåâ³ хî÷à 
б íà зíàê ïîäÿêè зà òå, щî ïîêóïåöü зâåðíóâñÿ 
ñàìå äî ö³єї ф³ðìè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íå êîжíà òóðèñòè÷íà ф³ðìà 
â зìîз³ âèêîðèñòàòè ö³íîâó êîíêóðåíö³ю. У òàêîìó 
ðàз³ зàñòîñîâóєòüñÿ íåö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ.

У зàгàëüíîìó âèгëÿä³ íåö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ 
ґðóíòóєòüñÿ íà ðåàë³зàö³ї òîâàð³â б³ëüш âèñîêîї 
ÿêîñò³, à òàêîж зàñòîñóâàíí³ ìàðêåòèíгîâèх ìåòî-
ä³â, ïðîâåäåíí³ ðåêëàìíèх êàìïàí³é, îñâîєíí³ 
íîâèх ñåгìåíò³â òóðèñòè÷íîгî ðèíêó.

У òóðèñòè÷í³é гàëóз³ ó íåö³íîâ³é êîíêóðåí-
ö³ї âàжëèâó ðîëü â³ä³гðàє ³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü 
ф³ðìè: íîâ³ òóðè, íîâ³ ïàêåòè ïîñëóг, íîâ³ бðåíäè. 
Íåö³íîâà êîíêóðåíö³ÿ ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ ñïå-
ö³àëüíèх àêö³é, ó òîìó ÷èñë³ ó фîðì³ ö³ëåñïðÿìî-
âàíèх ðåêëàìíèх êàìïàí³é.

Âàжëèâèì ñêëàäíèêîì ó ñóêóïíîñò³ êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàг зàéìàє фîðìóâàííÿ ïîñò³éíîї êë³-
єíòóðè äàíîї òóðèñòè÷íîї ф³ðìè. У зâ'ÿзêó ³з öèì 
òóðèñòè÷íà ф³ðìà ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà òàêîж 
îð³єíòóâàòè íà îбñëóгîâóâàííÿ VIP-êë³єíòóðè.

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ òóðèñòè÷í³ ф³ðìè íàé÷àñò³шå âèêîðèñ-
òîâóюòü ñòðàòåг³ю âêëю÷åííÿ äîäàòêîâèх ïîñëóг â 
îñíîâíèé ïàêåò ³ ð³зí³ бîíóñè äëÿ òóðèñò³â. Бàгàòî 
òóðф³ðì òàêîж ä³юòü зà ñòðàòåг³єю бîðîòüбè зà 
³ì³äж. Сòðàòåг³ÿ âóзüêîї ñïåö³àë³зàö³ї âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ ð³äêî. Ф³ðìè íå хî÷óòü éòè з бóäü-ÿêîгî 
ñåгìåíòà ïîâí³ñòю, îñê³ëüêè ó ðàз³ ïàä³ííÿ ³íòåð-
åñó äî ïåâíîгî íàïðÿìêó зàëèшàєòüñÿ ìîжëèâ³ñòü 
äëÿ зб³ëüшåííÿ ïðîäàж³â íà ³íшèх íàïðÿìêàх, 
ÿê³ êîðèñòóюòüñÿ ïîïèòîì [9].

Âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ íà ðèíêó òóðèñòè÷íèх 
ïîñëóг зìóñèëà òóðèñòè÷í³ ф³ðìè ï³òè з ëåгêîгî 
шëÿхó «зàðÿäêè ö³í» ³ зîñåðåäèòèñÿ íà ìîб³ë³зà-
ö³ї ñâîїх âíóòð³шí³х ðåñóðñ³â, òàêèх ÿê:

– êðàщèé ï³äб³ð ³ íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó;
– ñêîðî÷åííÿ íàêëàäíèх âèòðàò;
– б³ëüш åфåêòèâíå âêëàäåííÿ êîшò³â â 

ðåêëàìó, ïîшóê ³ âèñíîâîê б³ëüш âèг³äíèх êîíòð-
àêò³â ³з гîòåëÿìè;

– íàëàгîäжåííÿ â³äíîñèí ³з òðàíñïîðòíèìè 
êîìïàí³ÿìè.

Пîíÿòòÿ íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї ìàє ñüî-
гîäí³ б³ëüш шèðîêå óÿâëåííÿ â íîðìàòèâíèх 
äîêóìåíòàх ³ ïóбë³êàö³ÿх, àí³ж ïîíÿòòÿ äîбðî-
ñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї. У гîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ 
бàгàòüîх êðàїí ïîíÿòòÿ íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåí-
ö³ї ìàє ïðàâîâèé зì³ñò: ï³ä íåäîбðîñîâ³ñíîю êîí-
êóðåíö³єю ðîзóì³юòüñÿ ò³ ÷è ³íш³ ìåòîäè êîíêó-
ðåíòíèх ä³é, ÿê³ ñóïåðå÷àòü зàêîíó.

Íåäîбðîñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ ñóб'єêò³â ï³äïðè-
єìíèöüêîгî б³зíåñó зàзâè÷àé âêëю÷àє òàê³ ä³ї:

– äåзîðгàí³зàö³ÿ ä³ëîâîї ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåí-
ò³â, ó òîìó ÷èñë³ îòðèìàííÿ, âèêîðèñòàííÿ, ðîзгî-
ëîшåííÿ ³íфîðìàö³ї ïðî êîíêóðåíò³â òà їх êîìåð-
ö³éí³ òàєìíèö³ бåз їхíüîї згîäè, ï³äбóðюâàííÿ 
ñëóжбîâö³â êîíêóðåíò³â äî íåâèêîíàííÿ àбî íåäî-
бðîñîâ³ñíîгî âèêîíàííÿ ñëóжбîâèх îбîâ'ÿзê³â, 
зíèщåííÿ зàñîб³â зîâí³шíüîї ðåêëàìè êîíêóðåí-
ò³â, íåгàòèâíèé âïëèâ íà ïàðòíåð³â ³ êë³єíò³â;

– ïðÿìà äèñêðåäèòàö³ÿ êîíêóðåíò³â òà їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå:

ïîшèðåííÿ íåïðàâäèâèх, íåòî÷íèх àбî ïåðå-
êðó÷åíèх â³äîìîñòåé ïðî êîíêóðåíò³â зà äîïîìî-
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гîю íåäîбðîñîâ³ñíîї ³ íååòè÷íîї ðåêëàìè, âêëю-
÷àю÷è ïîшèðåííÿ âèñëîâëюâàíü òà îбðàз³â, щî 
гàíüбëÿòü ÷åñòü, г³äí³ñòü, ä³ëîâó ðåïóòàö³ю, ïðî-
фåñ³éí³ ÿêîñò³, ïðîфåñ³ю ³ ïðîäóêö³ю êîíêóðåíò³â, 
ïîшèðåííÿ íàêëåïíèöüêèх âèгàäîê ïðî êîíêóðåí-
ò³â, óÿâëåííÿ òî÷íèх â³äîìîñòåé ïðî íèх â ñïîòâî-
ðåíîìó ñâ³òë³ ³ íååòè÷íîю êðèòèêè їхí³х ä³é;

– íåïðÿìà äèñêðåäèòàö³ÿ êîíêóðåíò³â, à ñàìå 
íåêîðåêòíå ïîð³âíÿííÿ ñóб'єêòàìè б³зíåñó ñâîїх 
òîâàð³â (ïîñëóг) ³з òîâàðàìè (ïîñëóгàìè) êîíêó-
ðåíò³â ó ïðîöåñ³ ðåêëàìíîї ä³ÿëüíîñò³ (íåêîðåêòíà 
ïîð³âíÿëüíà ðåêëàìà);

– ïàðàзèòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ (àбî âåäåííÿ ñïðàâ 
ï³ä ÷óжèì ³ì'ÿì). Пàðàзèòè÷íà êîíêóðåíö³ÿ 
âêëю÷àє ñàìîâ³ëüíå âèêîðèñòàííÿ ÷óжîгî òîâàð-
íîгî зíàêó, ф³ðìîâîгî íàéìåíóâàííÿ òà ìàðêó-
âàííÿ òîâàðó, ñàìîâ³ëüíå êîï³юâàííÿ òîâàðó, ó 
òîìó ÷èñë³ éîгî фîðìè, óïàêîâêè ³ зîâí³шíüîгî 
îфîðìëåííÿ;

– ïðÿìèé ³ ïîзèö³éíèé äåìï³íг;
– óâåäåííÿ ñïîжèâà÷³â â îìàíó щîäî ïðîïî-

íîâàíèх ф³ðìîю òîâàð³â (ïîñëóг), їхí³х ñïîжèâ-
÷èх âëàñòèâîñòåé, ñïîñîбó ³ äàòè âèгîòîâëåííÿ, 
ïðèзíà÷åííÿ, ñêëàäó, óìîâ зàñòîñóâàííÿ, ÿêîñò³, 
ê³ëüêîñò³.

Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю фîðìîю íåäîбðîñîâ³ñíèх 
êîíêóðåíòíèх ä³é íà ðèíêó òóðïîñëóг є ö³íîâà 
êîíêóðåíö³ÿ, âèðàжåíà ó фîðì³ ïðÿìîгî ³ ïîзè-
ö³éíîгî äåìï³íгó, òîбòî ñèòóàö³ÿ, êîëè ф³ðìà-
òóðîïåðàòîð àбî ïðîâîäèòü ðàïòîâå ìàñîâå зíè-
жåííÿ ö³í íà òóðïàêåòè, щîб ñòèìóëюâàòè ïîïèò, 
àбî íàìàгàєòüñÿ ïîò³ñíèòè êîíêóðåíò³â, òðèâàëèé 
÷àñ збåð³гàю÷è ö³íè íèж÷³ зà ñåðåäí³ ïî ðèíêó.

Òàêà êîíêóðåíòíà ïîâåä³íêà âëàñòèâà âñ³ì бåз 
âèíÿòêó êîìïàí³ÿì, щî фîðìóюòü òóðïðîäóêò, ³ 
ñë³ä зàóâàжèòè, щî íå зàâжäè ìàñîâå ñêèäàííÿ 
«гàðÿ÷èх òóð³â» ìîжå âèзíàâàòèñÿ äåìï³íгîì 
ó êëàñè÷íîìó âèгëÿä³, òîìó щî â óìîâàх íåñòà-
б³ëüíîñò³ ïîïèòó íà òóðïîñëóгè ³ ñхèëüíîñò³ ñïî-
жèâ÷èх ïåðåâàг зíà÷íèх êîëèâàíü зíèжåííÿ ö³í 
íà òóðè є єäèíèì ä³єâèì ñïîñîбîì ñòèìóëюâàííÿ 
ïîïèòó äëÿ ì³í³ì³зàö³ї збèòê³â â³ä íåäîзàâàí-
òàжåíîñò³ ÷àðòåðíèх бëîê³â ³ íîìåðíîгî фîíäó. 
У öüîìó ðàз³, ÿê ïðàâèëî, òóðîïåðàòîð зíèжóє 
ö³íó зà ðàхóíîê âèëó÷åííÿ з êàëüêóëÿö³ї òóðó 
ïîâí³ñòю àбî ÷àñòêîâî âàðòîñò³ ïðîжèâàííÿ òà 
íàзåìíîгî îбñëóгîâóâàííÿ, íàìàгàю÷èñü îêóïèòè 
ò³ëüêè âàðò³ñòü àâ³àïåðåâåзåííÿ.

Íåäîбðîñîâ³ñíà òîðгîâà ïîë³òèêà òóðîïåðàòîð³â 
ïî â³äíîшåííю äî òóðàгåíòñòâ ³ äð³бíèì îïåðàòî-
ðàì ïîëÿгàє ó ö³ë³é íèзö³ ä³é, щî îбìåжóюòü êîí-
êóðåíö³ю òà ïðàâà îñòàíí³х äâîх гðóï.

Пî-ïåðшå, àбñîëюòíî âñ³ âåëèê³ òóðîïåðàòîðè 
ïðîâîäÿòü ïîë³òèêó ï³äòðèìêè ðîзäð³бíèх ö³í, зà 
ÿêîї ïîñòà÷àëüíèê, â íàшîìó ðàз³ òóðîïåðàòîð, 
ïðèзíà÷àє ö³íó, îбîâ'ÿзêîâó äëÿ âñ³х ðîзäð³бíèх 
òîðгîâö³â. Пðàêòèêîю äîгîâîð³â íà ðåàë³зàö³ю 
òóðïðîäóêòó зàêð³ïëюєòüñÿ зàбîðîíà äëÿ àгåí-
ò³â зì³íюâàòè ö³íó òóðïàêåòà. Àгåíòñòâî ï³ä ÷àñ 
ðåàë³зàö³ї òóðó ê³íöåâîìó ïîêóïöю îòðèìóє êîì³-
ñ³ю ³ ïî â³äíîшåííю äî ö³íè, ÿê óжå гîâîðèëîñÿ 
ðàí³шå, âèñòóïàє ÿê prise-taker. Òàêèì ÷èíîì, 
ñêëàäàєòüñÿ íåгàòèâíà ñèòóàö³ÿ â гàëóз³, êîëè ñòà-
òè÷í³ ö³íè ïåðåñòàюòü бóòè ðåгóëÿòîðîì ïîïèòó ³ 
â íèзüê³ äàòè òóðîïåðàòîð ³ òóðàгåíòñòâà зàзíàюòü 
збèòê³â ó ñèëó ïðèðîäíîгî ïðîñ³äàííÿ ïîïèòó, à â 
ï³êîâ³ äàòè â³ä÷óâàєòüñÿ ÿñêðàâî âèðàжåíèé äåф³-
öèò òóð³â.

Пî-äðóгå, б³ëüш³ñòü òóðîïåðàòîð³â ïðàгíå äî 
ïîñò³éíîгî ðîзшèðåííÿ ìåðåж³ «óïîâíîâàжåíèх 
àгåíòñòâ», ÿêèì íàäàюòüñÿ ï³äâèщåí³ êîì³ñ³éí³ 
â³äðàхóâàííÿ ³ ð³зí³ бîíóñí³ ïðîгðàìè. Фàêòè÷íî 

ìîжíà êîíñòàòóâàòè ïðîâåäåííÿ òóðîïåðàòîðàìè 
ïîë³òèêè âèêëю÷íîгî äèëåðñòâà, òîбòî óгîäè ì³ж 
âèðîбíèêîì ³ збóòîâîю ф³ðìîю ïðî òå, щî збóòîâà 
ф³ðìà бóäå òîðгóâàòè ïðîäóêö³єю ëèшå äàíîгî 
âèðîбíèêà, à òàêîж ïîë³òèêè зíèжîê зà ñóêóï-
íèì îбñÿгîì, ÿêà ó бàгàòüîх êðàїíàх âèзíàєòüñÿ 
îбìåжóâàëüíîю òîðгîâåëüíîю ïðàêòèêîю, зà ÿêîї 
зíèжêè з ö³íè â³äíîñÿòüñÿ íå äî îêðåìèх зàìîâ-
ëåíü êë³єíò³â, ó íàшîìó ðàз³ òóðàгåíòñòâ, à äî 
ïîâíîгî îбñÿгó їх ïîêóïîê зà ïåâíèé ïåð³îä, щî 
ñïîíóêàє àгåíòñòâà зâåðòàòèñÿ ³з зàìîâëåííÿìè äî 
îäíîгî ïðîäàâöÿ, óíèêàю÷è êîíêóðåíò³â.

Дâ³ âèщåзгàäàí³ ïîë³òèêè ïðîâîäÿòüñÿ ïåðå-
âàжíîю б³ëüш³ñòю îïåðàòîðñüêèх êîìïàí³é äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ збóòó ³ ïðèäóшåííÿ êîíêóðåíò³â. 
Бîíóñí³ ïðîгðàìè àгåíòñòâàì íèí³ âêëю÷àюòü 
óжå íå ò³ëüêè гðîшîâå зàîхî÷åííÿ ó âèгëÿä³ ï³ä-
âèщåíîї êîì³ñ³ї, à é ìîжëèâ³ñòü бåзêîшòîâíîгî 
(зà ðàхóíîê îïåðàòîðà) â³äïî÷èíêó îñîбëèâî ñòà-
ðàííèх ìåíåäжåð³â ³з ïðîäàжó êîìïàí³ї-òóðà-
гåíòà, âèïëàòè гðîшîâèх ïðåì³é зà ï³äñóìêàìè 
ðîêó ³ ò. ä.

Пî-òðåòє, äëÿ îбìåжåííÿ ïðèñóòíîñò³ äð³бíèх 
òóðîïåðàòîð³â íà ðèíêó âåëèê³ îïåðàòîðñüê³ êîì-
ïàí³ї ïðîâîäÿòü ïîë³òèêó ö³íîâîгî ñòèñíåííÿ – 
âèä îбìåжóâàëüíîї òîðгîâîї ïðàêòèêè, зà ÿêîї âåð-
òèêàëüíî ³íòåгðîâàí³ ф³ðìè ïðèзíà÷àюòü âèñîêó 
ö³íó íà ñèðîâèíó äëÿ íå³íòåгðîâàíèх ф³ðì, ÿê³ íå 
ìàюòü ìîжëèâîñò³ ÷åðåз êîíêóðåíö³ю ï³äâèщó-
âàòè ö³íè íà ñâ³é òîâàð. 

Дð³бí³ òóðîïåðàòîðè, ÿê³ íå ìàюòü äîñòàòíüîї 
êë³єíòñüêîї бàзè ³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ òîгî, 
щîб êîíñîë³äóâàòè âëàñíèé ÷àðòåðíèé ðåéñ, зìó-
шåí³ зàêóïîâóâàòè àâ³àïåðåâåзåííÿ ó âåëèêèх 
êîìïàí³é зà зàâèщåíèìè ö³íàìè, щî ïðèзâîäèòü 
äî зíèжåííÿ ïðèбóòê³â ³ âòðàòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³. 

Îñîбëèâî ÷àñòî ïîä³бí³ зàхîäè âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ âåëèêèìè òóðîïåðàòîðàìè â ï³êîâ³ äàòè, 
êîëè ñòîðîíí³ òóðîïåðàòîðè, ÿê³ óêëàëè äîгîâîðè 
íà íåâåëèê³ бëîêè, íàìàгàюòüñÿ зàäîâîëüíèòè 
ï³äâèщåíèé ïîïèò зà ðàхóíîê зàêóï³âë³ äîäàòêî-
âèх ì³ñöü. У öèх óìîâàх ö³íà ïåðåâåзåííÿ зäàòíà 
зðîñòàòè íà 50% ³ б³ëüшå, щî зà íåìîжëèâîñò³ 
зì³íюâàòè ö³íó гîòîâîгî òóðó ïðèзâîäèòü äî ïàðà-
äîêñàëüíîгî ïàä³ííÿ ïðèбóòê³â äð³бíèх ³ ñåðåäí³х 
òóðîïåðàòîðñüêèх êîìïàí³é ó âèñîêèé ñåзîí.

Сàìå ÷åðåз ïîä³бíó ïîë³òèêó ö³íîâîгî ñòèñ-
íåííÿ â îñòàíí³ ðîêè з'ÿâèëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî 
âèò³ñíåííÿ äð³бíèх îïåðàòîð³â ³з ðèíêó ³ ïåðåхîäó 
їх âèêëю÷íî äî àгåíòñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Щî ж ñòîñóєòüñÿ íåö³íîâèх ìåòîä³â íåäîбðî-
ñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї, òî íèí³ ìîжíà â³äзíà÷èòè 
íèзüêèé ð³âåíü ïîä³бíèх ä³é òóðф³ðì. Сë³ä зàóâà-
жèòè, щî íåö³íîâ³ ìåòîäè íåäîбðîñîâ³ñíèх ä³é ³ 
ðàí³шå âèêîðèñòîâóâàëèñÿ â òóðèзì³ âêðàé ð³äêî.

Чèì б³ëüшå ï³äïðèєìñòâî ìàє êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг ïåðåä íàÿâíèìè òà ïîòåíö³éíèìè êîíêó-
ðåíòàìè, òèì âèщ³ éîгî êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, 
åфåêòèâí³ñòü, ïåðñïåêòèâí³ñòü [10].

Âисновки і пропозиції. Îòжå, âèêëàäåíèé ìàòå-
ð³àë ïîêàзóє, íàñê³ëüêè гëèбîêîю ³ бàгàòîгðàííîю 
є ïðîбëåìà êîíêóðåíö³ї òà êîíêóðåíòîñïðîìîж-
íîñò³ â òóðèñòè÷í³é гàëóз³. Âîäíî÷àñ öÿ ïðîбëåìà 
íå îòðèìàëà íàëåжíîгî âèâ÷åííÿ äëÿ ðîзðîбëåííÿ 
ïðàêòè÷íèх ðåêîìåíäàö³é. Òîìó äîñèòü àêòóàëü-
íèì є ðîзâèòîê ñïåö³àëüíîї òåîð³ї òóðèñòè÷íîї 
êîíêóðåíö³ї. Êîíêóðåíö³ÿ ³ êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü ó гàëóз³ òóðèзìó ìàюòü ÿñêðàâî âèðàжåíó 
ñïåöèф³êó, ÿêà ïîâèííà âðàхîâóâàòèñÿ â òóðèñ-
òè÷íîìó ìåíåäжìåíò³ шëÿхîì àäàïòàö³ї îñíîâíèх 
ïîëîжåíü òåîð³ї êîíêóðåíö³ї.
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÖÈЯ Â ÑФÅÐÅ ÒÓÐÈÑÒÈЧÅÑÊÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ

Ðезюме 
Ðàññìîòðåíы âîïðîñы ñîñòîÿíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðыíêå òóðèñòè÷åñêèх óñëóг è êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè 
òóðèñòè÷åñêèх ïðåäïðèÿòèé. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëåíî äèàгíîñòèêå êîíêóðåíòíîé ñðåäы íà ðыíêå òóðè-
ñòè÷åñêèх óñëóг. Îïðåäåëåíы фàêòîðы, âëèÿющèå íà èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíòíîé бîðüбы. Пðîàíàëè-
зèðîâàíы ñóòü è фîðìы íåäîбðîñîâåñòíîé êîíêóðåíöèè ñóбъåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîгî бèзíåñà. Изëî-
жåíы îñíîâíыå ïîëîжåíèÿ öåíîâых è íåöåíîâых ìåòîäîâ êîíêóðåíöèè â îбëàñòè òóðèзìà. Îбîñíîâàíà 
îñîбàÿ ðîëü èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè äëÿ îбåñïå÷åíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè òóðèñòè÷åñêèх фèðì. 
Сäåëàí âыâîä î òîì, ÷òî ïðè ïðàâèëüíîé îðгàíèзàöèè îòíîшåíèé ìåжäó ñóбъåêòàìè òóðèñòè÷åñêîгî 
ðыíêà ìîжíî ñóщåñòâåííî ïîâыñèòü êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü òóðèñòè÷åñêîé ñèñòåìы â öåëîì.
Êлючевые слова: òóðèзì, ïðåäïðèÿòèÿ òóðèñòè÷åñêîé îòðàñëè, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü òóðèñòè÷åñêîгî 
ïðåäïðèÿòèÿ, êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü òóðèñòè÷åñêîгî ïðîäóêòà, ðыíîê òóðèñòè÷åñêèх óñëóг, öåíîâàÿ 
êîíêóðåíöèÿ, íåöåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ, èííîâàöèîííàÿ àêòèâíîñòü.
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Summary
The article examines the state of competition in the tourist services market and the competitiveness of tour-
ist enterprises. Particular attention is paid to the diagnostics of the competitive environment in the market 
of tourist services. The factors that influence the intensity of the competition are determined. The essence 
and forms of unfair competition of subjects of entrepreneurial business are analyzed. The main provisions of 
price and non-price competition methods in the field of tourism are outlined. The special role of innovation 
activity for ensuring the competitiveness of travel companies is substantiated. It is concluded that with the 
proper organization of relations between the subjects of the tourist market can significantly improve the 
competitiveness of the tourism system as a whole.
Keywords: tourism, enterprises of tourism industry, competitiveness of tourist enterprise, competitiveness 
of tourism product, market of tourist services, price competition, non-price competition, innovative activity.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÂПËÈÂ ÄÅ²ÍÄÓÑÒÐ²ÀË²ЗÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â ÍÀ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÑÒÐÓÊÒÓÐÎЮ ÊÀП²ÒÀËÓ 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî äå³íäóñòð³àë³зàö³éí³ ïðîöåñè òà їх âïëèâ íà óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè. Пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîгî 
ñåêòîðó êðàїíè. Îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âжèòòÿ ðå³íäóñòð³àë³зàö³éíèх зàхîä³â äëÿ åêîíîì³êè Уêðà-
їíè. Âèÿâëåíî îñíîâí³ ïðîбëåìè фîðìóâàííÿ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ. Âèñâ³òëåíî 
зàðóб³жíèé äîñâ³ä êðàїí Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó щîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó â 
óìîâàх äå³íäóñòð³àë³зàö³ї.
Êлючові слова: êàï³òàë, óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó, îïòèìàëüíà ñòðóêòóðà êàï³òàëó, äå³íäóñòð³à-
ë³зàö³ÿ, ïðîìèñëîâ³ñòü.

Постановка проблеми. У ïðèòàìàííèх öüîìó 
÷àñó óìîâàх ðîзâèòêó åêîíîì³êè, зì³íàх ìåхà-
í³зìó ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íåîбх³äíî âäîñêîíàëèòè ñèñòåìó éîгî óïðàâë³ííÿ, 
îñîбëèâî ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì òà éîгî 
ñòðóêòóðîю. Íåäîñòàòí³ñòü îбñÿгó âëàñíîгî êàï³-
òàëó, òðóäíîщ³ зàëó÷åííÿ äîäàòêîâîгî êàï³òàëó, 
íåïåðåäбà÷óâàí³ зì³íè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
зóìîâëююòü àêòóàëüí³ñòü ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї 
фîðìóâàííÿ êàï³òàëó òà óïðàâë³ííÿ éîгî ñòðóêòó-
ðîю, щî äàëî б ìîжëèâ³ñòü îòðèìàòè ìàêñèìàëü-
íèé ðåзóëüòàò âèêîðèñòàííÿ êîшò³â.

Уñêëàäíююòü äîñÿгíåííÿ äîñêîíàëîñò³ ïðîöåñó 
фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó äå³íäóñòð³-
àë³зàö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ íåìîжëèâî íå â³äзíà÷èòè 
зà ðîêè íåзàëåжíîñò³ êðàїíè. Дå³íäóñòð³àë³зàö³ÿ 
є íîâèì åòàïîì ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí 
òà ïðîöåñ³â, òîìó гåíåðóє íåîбх³äí³ñòü íîâîгî 
ïîгëÿäó íà фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ 
ñòðóêòóðîю êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà â³äïîâ³äíî äî 
ñó÷àñíèх óìîâ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííю óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó ïðè-
ñâÿ÷åíî бàгàòî ïðàöü зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿ-
íèх íàóêîâö³â, òàêèх ÿê С. Ìàéåð, Ì. Ì³ëëåð, 
Ф. Ìîä³ëüÿí³, У. Сàëìîí, Дж. Х³êñ, ².Â. Жóðàâ-
ëüîâà, ².Л. Лàòèшåâà, Í.². Пåðåäåð³єíêî.

Îñîбëèâó óâàгó ïðîбëåì³ äå³íäóñòð³àë³зàö³ї òà 
її âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè ïðèä³ëèëè ó ñâîїх 
ðîбîòàх Â.Ì. Гåєöü, À.À. Гðèöåíêî, Л.À. Дàé-
íåêî, Ò.Г. Дîбðîâà, Ì.². Çâєðÿêîâ, П.С. Єщåíêî, 
Î.Â. Ìàêàðîâà.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх ïðàöü з 
ö³єї òåìè ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàëüí³ñòü òà íåîбх³ä-
í³ñòü âèзíà÷åííÿ зàâäàíü, à òàêîж їх âèð³шåííÿ. 
Îäíàê ó ðîбîòàх íå ïðåäñòàâëåíî âïëèâ ïðîöåñ³â 
äå³íäóñòð³àë³зàö³ї, ÿê³ хàðàêòåðí³ äëÿ ñó÷àñíîгî 
åêîíîì³÷íîгî ïðîñòîðó êðàїíè, íà фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó ï³äïðè-
єìñòâà. Пîñò³íäóñòð³àëüíèé ïåð³îä äèêòóє íîâ³ 
óìîâè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ òà âèìàгàє â³ä 
íèх îïåðàòèâíîгî ðåàгóâàííÿ íà бóäü-ÿê³ зì³íè, 
îñîбëèâî ïèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ ф³íàíñîâî-âèðîб-
íè÷îї ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті ïîëÿгàє ó зä³éñíåíí³ àíàë³зó òåí-
äåíö³é зì³í ñòðóêòóðè êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè, зîêðåìà ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó åêîíî-
ì³êè, òà îêðåñëåíí³ îñíîâíèх ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ 
êàï³òàëîì, éîгî ñòðóêòóðîю, ñïðè÷èíåíèх âïëè-
âîì ïðîöåñ³â äå³íäóñòð³àë³зàö³ї.

Âиклад основного матеріалу. Дå³íäóñòð³àë³зà-
ö³éí³ ïðîöåñè, ÿê³ ÿñêðàâî â³äñòåжóюòüñÿ â Уêðà-

їí³, ñóïðîâîäжóюòüñÿ зìåíшåííÿì ÷àñòêè ïðî-
ìèñëîâîñò³ ó âàëîâîìó âíóòð³шíüîìó ïðîäóêò³. Çà 
ðîêè íåзàëåжíîñò³ ÷àñòêà ïðîìèñëîâîñò³ ó ÂÂП 
êðàїíè ñêîðîòèëàñÿ âòðè÷³, ³ ó 2018 ðîö³ âîíà 
ñòàíîâèëà ïðèбëèзíî 15% [1]. Яêщî íà ïî÷àòêó 
90-х ðîê³â ХХ ñò. ³íäóñòð³àë³зàö³éíèé ïîòåíö³àë 
Уêðàїíè бóâ ïðåäñòàâëåíèé ïðèбëèзíî 8 500 ïðî-
ìèñëîâèìè êîðïîðàö³ÿìè, òî ñüîгîäí³ їх ê³ëüê³ñòü 
âжå ìåíшå îäí³єї òèñÿ÷³.

Пîñò³íäóñòð³àëüíèé ïåð³îä êðàїí Єâðîïåé-
ñüêîгî Сîюзó хàðàêòåðèзóєòüñÿ зîâñ³ì ³íшèìè 
ðèñàìè: ³íäóñòð³àë³зàö³ÿ ï³äгîòóâàëà фóíäàìåíò 
äëÿ îðгàí³÷íîгî ïåðåхîäó äî фàзè ðîзâèòêó ñåê-
òîðó ïîñëóг, зàбåзïå÷èâшè íåîбх³äíîю ê³ëüê³ñòю 
ïðîäóêö³ї òà ìàòåð³àë³â äëÿ íàäàííÿ öèх ïîñëóг, 
âèñîêîю êóï³âåëüíîю ñïðîìîжí³ñòю íàñåëåííÿ òà 
âïðîâàäжåííÿì íîâ³òí³х ðîзðîбîê. Дëÿ ñóñï³ëü-
ñòâà з íèзüêèì ð³âíåì äîхîä³â äå³íäóñòð³àë³зàö³ÿ 
ìîжå ñïðè÷èíèòè íå ëèшå ñòàгíàö³ю, àëå é òàê 
зâàíèé гëóхèé êóò ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó åêîíî-
ì³êè êðàїíè [2]. Люäñüêèé êàï³òàë зàзíàє íà ñîб³ 
âàжêîгî óäàðó: äå³íäóñòð³àë³зàö³ÿ ó òàêèх óìîâàх 
ñóïðîâîäжóєòüñÿ зðîñòàííÿì бåзðîб³òòÿ, åì³гðà-
ö³єю «ì³зê³â», зíèжåííÿì êâàë³ф³êàö³ї òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, íåзàö³êàâëåí³ñòю â îòðèìàíí³ îñâ³òè, 
зíèжåííÿì íàóêîєìíîñò³ îñâ³òè, ðîзшèðåííÿì 
ò³íüîâîгî ñåêòîðó òà íåëåгàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî Уêðàїíà ïîâèííà âò³ëèòè ñòðà-
òåг³ю íîâîї ³íäóñòð³àë³зàö³ї, бàзóю÷èñü íà åêîíî-
ì³÷í³é ñâîбîä³, зâ³ëüíåí³é åíåðг³ї гðîìàäÿí òà 
âëàñíèх óí³êàëüíèх ìîжëèâîñòÿх.

Íåîбх³äíî êîíñòàòóâàòè òîé фàêò, щî Уêðà-
їíà óâ³éшëà â äîñèòü íåбåзïå÷íó äëÿ íåї хâèëю 
ðîзâèòêó òà âòðà÷àє íàóêîâî-òåхíîëîг³÷í³ гàëóз³, 
åêîíîì³êà ñüîгîäí³ â³äзíà÷àєòüñÿ ÿê àгðàðíî-
ñèðîâèííà. Пàðàëåëüíî з ðîзâèòêîì ñфåðè ïîñëóг 
Уêðàїíà ³ñòîðè÷íî âèбðàëà âåêòîð, ïîâ’ÿзàíèé ³з 
ñ³ëüñüêèì гîñïîäàðñòâîì. Íèí³ Уêðàїíà є ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèì ëîêîìîòèâîì òà âåäó÷èì ñâ³òîâèì 
ïîñòà÷àëüíèêîì ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóê-
ö³ї. Âåëèêå зíà÷åííÿ ó фóíêö³îíàëüíî-гàëóзåâ³é 
ñòðóêòóð³ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà ìàюòü ñфåðè 
ïåðåðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ ó ñóêóïíîñò³ ñòâî-
ðююòü єäèíèé êîìïëåêñ. Сòàє зðîзóì³ëèì, щî 
íàâ³òü îð³єíòàö³ÿ íà ñ³ëüñüêå гîñïîäàðюâàííÿ 
íåìîжëèâà бåз ï³äòðèìêè ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
åêîíîì³êè. Сàìå ïðîìèñëîâ³ñòü ìîжå òà ìàє ñòàòè 
âàжåëåì ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè. Åêîíîì³÷-
íèé ðîзâèòîê òà íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íèé ïðîгðåñ â 
åêîíîì³ö³ Уêðàїíè íåìîжëèâ³ бåз ñòàб³ëüíîгî åêî-
íîì³÷íîгî ñòàíîâèщà ïðîìèñëîâîñò³ ÿê ñåêòîðó 
åêîíîì³êè.

Âàðòî зâåðíóòè óâàгó íà òå, щî îñòàíí³ìè 
ðîêàìè â êðàїí³ ðîзгîðíóòà ïîë³òèêà ïðèâàòèзàö³ї 
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âàжëèâèх ñòðàòåг³÷íèх îб’єêò³â ïðîìèñëîâîñò³. 
Òàê, äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó Фðàíö³ї ÷àñòêà äåðжàâíîї 
âëàñíîñò³ ñêëàäàє 40%, ó СШÀ – 20%, â Уêðàїí³ – 
12%. Çäåб³ëüшîгî ï³ñëÿ ïðèâàòèзàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà íå ìîжóòü фóíêö³-
îíóâàòè äàë³ òà зíèêàюòü з ðèíêó, щî ñïðè÷èíÿє 
òðàíñфîðìàö³ю Уêðàїíè ëèшå ó ñèðîâèííèé ïðè-
äàòîê íà ì³жíàðîäíîìó ðèíêó. Òàê, ÷àñòêà ñèðî-
âèíè â îбñÿз³ åêñïîðòó êðàїíè ïåðåâèщóє 80%.

Гîëîâíîю «жåðòâîю» íîâèх ðåфîðì ñòàëà ñàìå 
гàëóзü ìàшèíîбóäóâàííÿ, ïèòîìà âàгà ÿêîї â ïðî-
ìèñëîâîìó âèðîбíèöòâ³ ó 2018 ðîö³ ñêëàäàє 5% 
(äëÿ ïîð³âíÿííÿ, ó 2013 ðîö³ öåé ïîêàзíèê бóâ 
б³ëüшå 10%). Îñíîâíîю ïðè÷èíîю є ðîзðèâ êîîïå-
ðàö³éíèх зâ’ÿзê³â з Ðîñ³єю, â³äïîâ³äíî, зàбîðîíà 
íà ïîñòàâêè ïðîäóêö³ї. Сòîñîâíî ðèíêó Єâðîïåé-
ñüêîгî Сîюзó, òî зàòðåбóâàíîю ïðîäóêö³єю ìàшè-
íîбóäóâàííÿ є âèðîбíèöòâî ï³äшèïíèê³â, êàбåë³â 
òà ð³зíèх êîìïëåêòóю÷èх зà äàâàëüíèöüêèìè ñхå-
ìàìè з єâðîïåéñüêèх êðàїí, ïðè÷îìó öå зàâäàííÿ 
ìîжå âèêîíàòè íàâ³òü ìàëèé б³зíåñ ó êóñòàðíèх 
óìîâàх [3].

Дîñâ³ä ³íäóñòð³àëüíî-ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî ñàìå öÿ гàëóзü є ³íäèêàòîðîì òà 
êàòàë³зàòîðîì ïðîìèñëîâîгî ðîзâèòêó.

Дîðå÷íî зàзíà÷èòè, щî ìàшèíîбóäóâàííÿ є єäè-
íîю гàëóззю ïðîìèñëîâîñò³, ÿêà зàбåзïå÷óє âïðî-
âàäжåííÿ äîñÿгíåíü íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîгî ïðî-
гðåñó â óñ³ ³íш³ ñåêòîðè åêîíîì³êè. Ê.Â. Êîðîëü 
ó ñâîїé ïðàö³ [4] ï³äêðåñëює, щî фóíêö³îíóâàííÿ 
ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðèєìñòâ зä³éñíюєòüñÿ â óìî-
âàх äèíàì³÷íèх зì³í зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ï³ä 
âïëèâîì ïîñèëåííÿ гëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â â 
åêîíîì³ö³, ïîë³òè÷íèх фàêòîð³â, íàñë³äê³â ñâ³òî-
âèх ф³íàíñîâèх êðèз òîщî.

Íà äóìêó Ì.². Çâєðÿêîâà [5], äå³íäóñòð³àë³зà-
ö³ÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿêà â³äбóëàñü, ïðè-
âåëà äî îð³єíòàö³ї âèðîбíèöòâà íà ïîñòà÷àííÿ íà 
åêñïîðò ïðîäóêö³ї âèêëю÷íî àгðàðíî-ñèðîâèííîгî 
êîìïëåêñó. Òàêà íåгàòèâíà òåíäåíö³ÿ ñòàâèòü êðà-
їíó ïåðåä åêзèñòåíö³àëüíèì âèбîðîì: зàëèшàòèñü 
íà óзб³÷÷³ íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó é äàë³ 
ïåðåòâîðюâàòèñü íà «àгðàðíó ñóïåðäåðжàâó» àбî 
âñå ж òàêè ïðèéíÿòè ò³ âèêëèêè, ÿê³ ïðîäèêòî-
âàí³ ñó÷àñíèìè ðåâîëюö³éíèìè зì³íàìè, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ â ïðîöåñ³ ðå³íäóñòð³àë³зàö³ї ïðîìèñëî-
âîñò³ ó âèñîêîðîзâèíåíèх êðàїíàх òà êðàїíàх íîâîї 
³íäóñòð³àëüíîї хâèë³.

Çà îñòàíí³ ðîêè â êðàїí³ â³äзíà÷àєòüñÿ òåí-
äåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ àêòèâíèх ï³ä-

ïðèєìñòâ. У 2017 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 2010 ðîêîì 
зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè ñêîðîòè-
ëàñü íà 10,71%, ê³ëüê³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè – íà 11,49% [6]. Б³ëüш ÿñêðàâî 
òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
ïî÷èíàє âèðàжàòèñÿ з 2014 ðîêó, ÿêèé â³äзíà-
÷èâñÿ ïîë³òè÷íîю êðèзîю â êðàїí³.

Çг³äíî з äàíèìè ñòðóêòóðè ï³äïðèєìñòâ Уêðà-
їíè зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ÷àñòêà ïðî-
ìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ó 2017 ðîö³ ïîð³âíÿíî 
з 2010 ðîêîì зìåíшèëàñü íà 1%; íà ïðîòèâàгó 
öüîìó, ê³ëüê³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñ³ëüñüêîгî/ë³ñîâîгî/
ðèбíîгî гîñïîäàðñòâà зðîñëà íà 2%, íåðóхîìîñò³ – 
íà 3%, àäì³í³ñòðàòèâíîгî îбñëóгîâóâàííÿ – íà 
1%, ³íфîðìàö³ї òà òåëåêîìóí³êàö³ї – íà 1% [6]. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî âåêòîð згîðòàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïðî-
ìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзшèðåííÿ ñåêòîðó ïîñëóг 
òà àгðàðíîгî ñåêòîðó.

Íàÿâíèé ñòàí äèíàì³÷íèх зì³í ê³ëüêîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ìîжå ñâ³ä÷èòè ïðî ïðîöåñ â³äñ³юâàííÿ 
ñëàбêèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íå ìàюòü зìîгó êîí-
êóðóâàòè íà ðèíêó â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ òà 
ðèзèêó, à òàêîж ïðî òå, щî ëèшàюòüñÿ ñèëüí³ 
ë³äåðè, ñïðîìîжí³ ïðèñòîñîâóâàòèñü äî òðàíñфîð-
ìàö³ї åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà Уêðàїíè.

Пåðåä ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ ïîêè щî ñïðîìîжí³ 
ïðîòèä³ÿòè âïëèâó íåгàòèâíèх åêîíîì³÷íèх фàê-
òîð³â, ïîñòàє зàâäàííÿ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї 
ф³íàíñóâàííÿ ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
зàëó÷åííÿ íåîбх³äíîгî êàï³òàëó òà éîгî åфåêòèâ-
íîгî âèêîðèñòàííÿ.

Îäí³єю з хàðàêòåðíèх ðèñ íåðàö³îíàëüíîї ïîë³-
òèêè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì ï³äïðèєìñòâà є íèзü-
êèé ð³âåíü зàâàíòàжåíîñò³ âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñ-
òåé, щî є фàêòîì äå³íäóñòð³àë³зàö³éíîгî ïðîöåñó. 
Пðåäñòàâèìî íà ðèñ. 1 зàâàíòàжåí³ñòü óêðàїí-
ñüêèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ïîð³âíÿíî з êðàї-
íàìè Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.

Â³äïîâ³äíî, âèðîбíè÷³ ïîòóжíîñò³ ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ êðàїí Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó ïðîòÿгîì 
äîñë³äжóâàíèх 1997–2018 ðîê³â ìàюòü ð³âíî-
ì³ðíå зàâàíòàжåííÿ â ñåðåäíüîìó íà ð³âí³ ïðè-
бëèзíî 80%. Íåзíà÷íå зíèжåííÿ зàâàíòàжåííÿ 
ïîì³òíå â ðîêè ñâ³òîâîї ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї 
êðèзè 2008–2009 ðîê³â. Дëÿ óêðàїíñüêîї ïðîìèñ-
ëîâîñò³ хàðàêòåðíå зðîñòàííÿ зàâàíòàжåíîñò³ ïðî-
òÿгîì àíàë³зîâàíîгî ïåð³îäó. Цå ñïðè÷èíåíå òèì, 
щî, îòðèìàâшè ó 1991 ðîö³ íåзàëåжí³ñòü, Уêðà-
їíà âèÿâèëàñü íå гîòîâîю äî íîâèх óìîâ. Сàìå íà 
90-ò³ ðîêè ХХ ñò. ïðèïàäàє зàíåïàä гîñïîäàðñòâà 
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êðàїíè. Пðîòÿгîì 1990–1994 ðîê³â ÂÍП зìåí-
шèâñÿ íà 44%, íàö³îíàëüíèé äîх³ä – íà 54%, 
ïðîìèñëîâå âèðîбíèöòâî – íà 44%. У 1994 ðîö³ 
ïàä³ííÿ óêðàїíñüêîї ïðîìèñëîâîñò³ ñòàíîâèëî 
27,7%, щî ñòàëî íàéб³ëüшèì ïîêàзíèêîì зà öåé 
ïåð³îä. С³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî ó 1990–1993 ðîêàх 
зàзíàëî ñêîðî÷åííÿ íà 25%. Òàêîж ïåðш³é ïîëî-
âèí³ 1990-х ðîê³â ïðèòàìàííà âåëè÷åзíà ³íфëÿö³ÿ. 
У äðóг³é ïîëîâèí³ 90-х ðîê³â êðèзîâ³ ïðîöåñè ñïî-
â³ëüíèëèñÿ, ïî÷àâ â³äбóâàòèñÿ ïðîöåñ åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ, ÿêèé бóâ ïåðåðâàíèé ñâ³òîâîю êðè-
зîю 2008–2009 ðîê³â. Дëÿ 2005 ðîêó хàðàêòåðíèé 
ñòðèбîê зàâàíòàжåíîñò³ ïîòóжíîñòåé, ÿêèé бóâ 
ïîâ’ÿзàíèé з³ âïðîâàäжåííÿì 1 273 íîâèх òåхíî-
ëîг³÷íèх ïðîöåñ³â, àëå â íàñòóïí³ 2006–2007 ðîêè 
öåé ïîêàзíèê, íà жàëü, ñêîðîòèâñÿ óäâ³÷³ [8]. 
У 2018 ðîö³ зàâàíòàжåí³ñòü ïîòóжíîñòåé ïåðåðîб-
íîї ïðîìèñëîâîñò³ ñêëàäàє 67%, зîêðåìà ìàшèíî-
бóäóâàííÿ – 72,5%.

Íèзüêèé ð³âåíü зàâàíòàжåíîñò³ ñïðè÷èíåíèé 
âèñîêèì ìîðàëüíèì òà ф³зè÷íèì зíîñîì îñíî-
âíèх зàñîб³â, ÿêèé з êîжíèì ðîêîì ëèшå ïîñè-
ëюєòüñÿ. Сфîðìîâàí³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ñïðÿìî-
âóюòüñÿ зíà÷íîю ì³ðîю íà ïðîöåñ ñïîжèâàííÿ, 
ëèшå ïðèбëèзíî 10% ï³äïðèєìñòâ ñïðÿìîâóюòü 
їх íà ïðèäбàííÿ ìàшèí, îбëàäíàíü, ïðîгðàìíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íåäàëåêîгëÿäíå 
óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó, àäжå ï³äïðèєì-
ñòâà зàäîâîëüíÿюòü ïîòî÷í³ íåîбх³äíîñò³, íå îð³-
єíòóю÷èñü íà ìàéбóòí³ ïåð³îäè, ÿê³ ìîжóòü ñòàíî-
âèòè âåëèêó зàгðîзó бàíêðóòñòâà. Òàê, ó ñòðóêòóð³ 
êàï³òàëó ëèшå 14% êîшò³â ñïðÿìîâóюòüñÿ íà 
ф³íàíñóâàííÿ îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà. Цå ì³зåð-
íèé ïîêàзíèê äëÿ êàòàñòðîф³÷íîгî ñòàíó ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Пîñòàє ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêèì жå ìîжå бóòè 
îòðèìàíèé ï³äïðèєìñòâîì ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò 
â³ä ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ íååфåêòèâíîї 
ïîë³òèêè ф³íàíñóâàííÿ éîгî ïîòðåб.

Дåòàëüíà äèíàì³êà ïèòîìîї âàгè ïðèбóòêîâèх 
ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Îòжå, 72% ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîгî ñåêòîðó 
êðàїíè, зîêðåìà 67% ìàшèíîбóä³âíèх ï³äïðè-
єìñòâ, є ïðèбóòêîâèìè. У зîí³ ðèзèêó ïåðåбóâà-
юòü ïðèбëèзíî 30% ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ зà ðåзóëüòàòàìè ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íå îòðèìó-
юòü ïðèбóòîê. Хàðàêòåðíèì íàñë³äêîì êðèзîâèх 
ÿâèщ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ñòàëà 
ñàìå гîñòðà íåñòà÷à êàï³òàëó, ÿêà ³ñòîòíî ïîзíà-
÷èëàñü íà åфåêòèâíîñò³ гîñïîäàðюâàííÿ.

Пðîïîíóєìî äî óâàгè íà ðèñ. 3, 4 àíàë³з зì³í 
ïèòîìîї âàгè êîìïîíåíò³â êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè.

Âñòàíîâëåíå зìåíшåííÿ ÷àñòêè âëàñíèх ðåñóð-
ñ³â ó ñòðóêòóð³ êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè 
(îñîбëèâî ïðîìèñëîâèх). П³äïðèєìñòâà гîñòðî â³ä-
÷óâàюòü íåñòà÷ó âëàñíèх êîшò³â òà íàðîщóюòü 
зîбîâ’ÿзàííÿ äëÿ ï³äòðèìêè é ðîзâèòêó ïîäàëü-
шîгî фóíêö³îíóâàííÿ.

Пðîâåäåíèé àíàë³з ñòàíó ïðîìèñëîâîї ñфåðè 
äàє зìîгó âèä³ëèòè îñíîâí³ ïðîбëåìè, ÿê³ є ïåðå-
ïîíàìè â ïîбóäîâ³ îïòèìàëüíîї ñòðóêòóðè êàï³-
òàëó ï³äïðèєìñòâà:

– íåäîñòàòíüî åфåêòèâíà ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 
ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ;

– â³äñóòí³ñòü зìîгè фîðìóâàòè íåîбх³äí³ 
îбñÿгè âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;

– â³äñóòí³ñòü äîñòóïó äî íåäîðîгèх ïîзèêîâèх 
êîшò³â;

– â³äñóòí³ñòü ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâîгî зàêî-
íîäàâñòâà, ä³єâèх гàðàíò³é äëÿ ³íâåñòîðà;

– íååфåêòèâíà ñòðóêòóðà ïðîìèñëîâîгî âèðîб-
íèöòâà, ÿêà íå â³äïîâ³äàє ñòðóêòóð³ âèðîбíè÷èх 
ïîòóжíîñòåé;

– â³äñóòí³ñòü ìîжëèâîñò³ âèхîäó íà ì³жíàðîä-
íèé ðèíîê ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â;

– íåñâîє÷àñí³ ðîзðàхóíêè зà âèêîðèñòàííÿ 
êàï³òàëó;

– íåðàö³îíàëüíå ñïðÿìóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â, ÿêå ñïðè÷èíÿє íååфåêòèâí³ñòü âèðîбíè-
÷îгî ïðîöåñó;

– íåäîñòàòí³é îбñÿг êîшò³â, щî íåéòðàë³зóє 
ìîжëèâ³ñòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ï³äгîòîâêè ïðàö³â-
íèê³â;

– â³äñóòí³ñòü ì³жгàëóзåâîї збàëàíñîâàíîñò³ 
âèðîбíèöòâà íà îñíîâ³ зàê³í÷åíîгî òåхíîëîг³÷íîгî 
öèêëó;

– íåзàäîâ³ëüíèé ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à ñàìå íèзüêèé 
(ïîð³âíÿíî з ïîòåíö³éíèìè ìîжëèâîñòÿìè) ð³âåíü 
âïðîâàäжåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê ó 
âèðîбíèöòâî òà âèïóñê ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї;

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü зàâàíòàжåííÿ âèðîбíè÷èх 
ïîòóжíîñòåé ï³äïðèєìñòâ ð³зíèх гàëóзåé, íàäì³ð-
í³ñòü íàÿâíèх âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé з îгëÿäó íà 
ðåàëüí³ ïîòðåбè âíóòð³шíüîгî é зîâí³шíüîгî ðèíê³â;

– âèñîêèé ð³âåíü зíîñó îñíîâíèх фîíä³â 
(ìîðàëüíèé òà ф³зè÷íèé) â б³ëüшîñò³ гàëóзåé ïðî-
ìèñëîâîñò³, зíà÷íå â³äñòàâàííÿ ñòàíó îñíîâíèх 
фîíä³â â³ä òåхíîëîг³÷íîгî ð³âíÿ ðîзâèíåíèх êðàїí;

Ðис. 2. Питома вага підприємств промисловості Óкраїни, які отримали чистий прибуток, %
Джерело: розраховано, побудовано автором за даними джерела [6]
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– ïîг³ðшåííÿ ф³íàíñîâîгî ïîòåíö³àëó òà 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè íàóêîâî-äîñë³äíèх 
óñòàíîâ.

– â³äñóòí³ñòü âèñîêîгî ³ì³äжó òà ³íâåñòèö³éíîї 
ïðèâàбëèâîñò³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ.

Òàêèé ñòàí ðå÷åé ñâ³ä÷èòü ïðî бåзóìîâíó íåîб-
х³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ñòðóêòóðîю 
êàï³òàëó, àäжå íèí³ ó ï³äïðèєìñòâ ìàéжå â³äñóò-
í³é фóíäàìåíò ó фîðì³ âëàñíèх ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â, щî ñïðè÷èíÿє âòðàòó ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà 
зàгðîзó îïèíèòèñÿ â êàòàñòðîф³÷í³é «бîðгîâ³é ÿì³».

Âисновки і пропозиції. Âäîñêîíàëåííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà äàñòü 
ìîжëèâ³ñòü ï³äïðèєìñòâó ñфîðìóâàòè íåîбх³ä-
í³é îбñÿг òà ïðîïîðö³ї åëåìåíò³â êàï³òàëó, щî â 
ïîäàëüшîìó ïðèâåäå äî òàêèх ïîзèòèâíèх зì³í, 
ÿê ïîÿâà ìîжëèâîñò³ ìîäåðí³зàö³ї ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї бàзè îñíîâíèх зàñîб³â, âïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê òà ï³äâèщåííÿ ÍÒП íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè äîö³ëüíî ñïðÿ-
ìóâàòè íà фîðìóâàííÿ òà ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëü-

Ðис. 4. Äинаміка структури капіталу  
промислових підприємств Óкраїни, 2007–2017 роки, %

Джерело: розраховано, побудовано автором за даними джерела [6]

Ðис. 3. Äинаміка структури капіталу підприємств Óкраїни, 2007–2017 роки, %
Джерело: розраховано, побудовано автором за даними джерела [6]

íîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà, àäжå зàбåзïå÷åííÿ 
âèñîêèх зàðîб³òíèх ïëàò зíèзèòü íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó âèñîêîîïëà÷óâàíîї ðîбîòè зà êîðäîíîì, 
ïðîâåäåííÿ òðåí³íг³â, ñåì³íàð³â òà ³íшèх фîðì 
íàâ÷àííÿ äëÿ ïðàö³âíèê³â íåîбх³äíå äëÿ ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ їх ï³äгîòîâêè òà êâàë³ф³êàö³ї, à 
зâåðíåííÿ äî ì³жíàðîäíîгî äîñâ³äó ìîжå âèð³-
шèòè äåÿê³ àñïåêòè íàÿâíèх íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ïðîбëåì. Âñå öå зíà÷íî ïîë³ïшèòü ÿê³ñòü ïðîäóê-
ö³ї òà її êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü íà ì³жíàðîä-
íîìó ðèíêó. Сâîє÷àñí³ ðîзðàхóíêè з äåðжàâíèìè 
îðгàíàìè, бàíêàìè, ñòðàхîâèìè îðгàí³зàö³ÿìè, 
ïîñòà÷àëüíèêàìè, êë³єíòàìè òà ³íшèìè ñóбï³-
äðÿäíèêàìè зíà÷íî ïîêðàщàòü ³ì³äж ï³äïðèєì-
ñòâà íà ðèíêó. Îïòèìàëüíî ñфîðìîâàíà ñòðóê-
òóðà êàï³òàëó ó зìîз³ ì³í³ì³зóâàòè ð³âåíü âïëèâó 
ðèзèêó íàâêîëèшíüîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäî-
âèщà, â ÿêîìó фóíêö³îíóє ï³äïðèєìñòâî, òà ï³ä-
âèщèòè éîгî ðèíêîâó âàðò³ñòü, щî є ïîêàзîâèì 
³íäèêàòîðîì ñòàíó ï³äïðèєìñòâà â ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх ñâ³òó.
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Äомбровская Ñ. À.
Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÂËÈЯÍÈÅ ÄÅÈÍÄÓÑÒÐÈÀËÈЗÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ ÍÀ ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ ÑÒÐÓÊÒÓÐÎЙ 
ÊÀПÈÒÀËÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы äåèíäóñòðèàëèзàöèîííыå ïðîöåññы è èх âëèÿíèå íà óïðàâëåíèå ñòðóêòóðîé êàïè-
òàëà ïðåäïðèÿòèé Уêðàèíы. Пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå фèíàíñîâî-эêîíîìè÷åñêèå ïîêàзàòåëè ïðåä-
ïðèÿòèé ïðîìышëåííîгî ñåêòîðà ñòðàíы. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü ïðèíÿòèÿ ðåèíäóñòðèàëèзàöèîí-
íых ìåð äëÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы. Âыÿâëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðы 
êàïèòàëà ïðåäïðèÿòèé. Îñâåщåí зàðóбåжíыé îïыò ñòðàí Åâðîïåéñêîгî Сîюзà êàñàòåëüíî ñîâåðшåíñòâî-
âàíèÿ óïðàâëåíèÿ ñòðóêòóðîé êàïèòàëà â óñëîâèÿх äåèíäóñòðèàëèзàöèè.
Êлючевые слова: êàïèòàë, óïðàâëåíèå ñòðóêòóðîé êàïèòàëà, îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà êàïèòàëà, äåèíäó-
ñòðèàëèзàöèÿ, ïðîìышëåííîñòü.

Dombrovska S. O.
Odessa National Economic University

INFLUENCE OF DEINDUSTRIALIZE PROCESSES ON THE CAPITAL STRUCTURE MANAGEMENT 
OF UKRAINE’S ENTERPRISES

Summary
The article deals with the deindustrialization processes and their influence on the capital structure manage-
ment of the Ukrainian enterprises. The main financial-economic indicators of the industrial sector’s enter-
prises of the country are analyzed. The necessity of re-industrialization measures for the Ukrainian economy 
is substantiated. The main problems in constructing the optimal capital structure of enterprises are revealed. 
The foreign experience of the European Union countries in improving the management of capital structure 
in the conditions of deindustrialization is highlighted.
Keywords: capital, capital structure management, optimal capital structure, deindustrialization, industry.
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Захаров Â. À.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÅ ÑÅÐÅÄÎÂÈЩÅ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÃÎ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
ÒÀ ЙÎÃÎ ÂПËÈÂ ÍÀ ÎПÅÐÀÖ²ЙÍÈЙ МÅÍÅÄЖМÅÍÒ

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, âèзíà÷åíî фàêòîðè éîгî 
âïëèâó íà îïåðàö³éíèé ìåíåäжìåíò ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà. Узàгàëüíåíî êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè òà 
âèäè êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà, äîñë³äжåíî їх âзàєìîзâ’ÿзîê з îïåðàö³éíèì ìåíåäжìåíòîì ïðîìèñëî-
âîгî ï³äïðèєìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà îïåðàö³éíîгî ìåíåäжìåíòó 
ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: îïåðàö³éíèé ìåíåäжìåíò, îïåðàö³éíà ñèñòåìà, ïðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî, êîíêóðåíòíå 
ñåðåäîâèщå, фàêòîðè êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé äîñâ³ä ïðî-
â³äíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä÷èòü ïðî 
òå, щî íåäîîö³íêà â óìîâàх ðèíêó îïåðàö³é-
íîгî ìåíåäжìåíòó â ï³äïðèєìíèöüê³é ä³ÿëü-
íîñò³, зâåäåííÿ éîгî äî ì³í³ìóìó, ³гíîðóâàííÿ 
àбî íåêîìïåòåíòíå зä³éñíåííÿ ÷àñòî ïðèâîäèòü 
äî зíà÷íèх, í³÷èì íå âèïðàâäàíèх åêîíîì³÷íèх 
âòðàò, âòðàòè êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, зðåшòîю, 
бàíêðóòñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. П³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îïåðàö³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ðîз-

гëÿäàëè ó ñâîїх ïðàöÿх Ð.Б. Чåéз, Ð.Ф. Яêîбñ, 
Í.Дж. Åêâ³ëàéí, Ì. Ìåñêîí òà ³íш³ â÷åí³.

Пðîбëåìàìè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, êîíêó-
ðåíòíîгî ñåðåäîâèщà òà фàêòîð³â êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà зàéìàëèñü Ì. Пîðòåð, À. Чàíäëåð, 
Ф. Êîòëåð, X. Òàêåó÷³, Х. Êîбîÿñ³, Ð. Фàòхóò-
ä³íîâ, B.C. Ìàðöèí, O.B. Дèêèé, T.B. Фóòàëîòà 
³íш³ íàóêîâö³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âàжëèâèìè ïðîбëåìàìè є фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷åííÿ фàêòîð³â êîíêóðåíò-
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Òàбëèöÿ 1
Погляди різних авторів на визначення поняття «конкурентне середовище»

№ Àвтор Âизначення

1 Ì.Å. Пîðòåð [2, ñ. 92] Ðåзóëüòàò òà óìîâè âзàєìîä³ї âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ñóб’єêò³â ðèíêó, щî âèзíà÷àє â³äïîâ³äíèé 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ñóïåðíèöòâà òà ìîжëèâ³ñòü âïëèâó îêðåìèх åêîíîì³÷íèх àгåíò³â 
íà зàгàëüíî ðèíêîâó ñèòóàö³ю.

2 Ò.À. Дÿ÷åíêî [1, ñ. 204] Сåðåäí³é ñòóï³íü ïðèâàбëèâîñò³ öüîгî ðèíêó äëÿ ä³ю÷èх ï³äïðèєìñòâ íà íüîìó щîäî 
ìîжëèâîñò³ ïðîòèñòîÿííÿ êîíêóðåíòíîìó òèñêó ñóб’єêò³â, щî бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü 
íà íèх.

3 Î.À. Хâîñòåíêî [9, ñ. 168] Сóêóïí³ñòü àêòèâíî ä³ю÷èх ñóб’єêò³â òà ÷èííèê³â, ÿê³ âèíèêàюòü ó ñóñï³ëüíî 
åêîíîì³÷íîìó жèòò³ êðàїíè, ïåðåбóâàюòü ïîзà ñфåðîю бåзïîñåðåäíüîгî êîíòðîëю з бîêó 
êåð³âíèöòâà ï³äïðèєìñòâà òà ìîжóòü âïëèâàòè íà ñòàí éîгî âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

4 Ю.Б. ²âàíîâ [2, ñ. 92] Пåâí³ óìîâè, зà ÿêèх âèðîбíèêè òîâàð³â òà ïîñëóг âåäóòü бîðîòüбó зà ñïîжèâàíà 
ïîñòà÷àëüíèêà é â³äïîâ³äíå ïîëîжåííÿ íà ðèíêó.

5 С.С. Í³êîëåíêî [7, ñ. 208] Сóб’єêòè êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè (êîíêóðåíòè) òà їхí³ ä³ї щîäî зàбåзïå÷åííÿ âëàñíèх 
³íòåðåñ³â, â ðåзóëüòàò³ ÷îгî фîðìóюòüñÿ ïåâí³ óìîâè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Джерело: сформовано автором на основі джерел [1; 2; 7; 9]

íîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ âïëèâàюòü íà îïåðàö³éíèé 
ìåíåäжìåíò. Âèð³шåííÿ öèх ïðîбëåì äàñòü зìîгó 
âèзíà÷èòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ óñï³шíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó.

Мета статті ïîëÿгàє â àíàë³з³ êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, âèзíà-
÷åíí³ фàêòîð³â éîгî âïëèâó íà îïåðàö³éíèé 
ìåíåäжìåíò ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, óзà-
гàëüíåíí³ êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà, ïðîïîзèö³ї âèзíà÷åííÿ êîíêóðåíò-
íîгî ñåðåäîâèщà îïåðàö³éíîгî ìåíåäжìåíòó ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³з ïîгëÿä³â ð³зíèх àâòîð³â íà âèзíà÷åííÿ 
ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå» ïðåäñòàâëå-
íèé â òàбë. 1.

Âèхîäÿ÷è з àíàë³зó âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîí-
êóðåíòíå ñåðåäîâèщå», ïðîâåäåíîгî â òàбë. 1, 
ìîжåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî ö³ âèзíà÷åííÿ ìàюòü 
ñï³ëüí³ ðèñè, à ñàìå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ï³ä-
ïðèєìñòâà ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê óìîâè, â ÿêèх âзà-
єìîä³юòü ñóб’єêòè ðèíêó ì³ж ñîбîю зàäëÿ âïëèâó 
íà ðèíîê. Òàêîж ìîжíà óзàгàëüíèòè, щî êîíêó-
ðåíòíå ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü 
фàêòîð³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà òà ñóб’єêò³â 
ðèíêó, ÿê³ âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü öüîгî ï³äïðè-
єìñòâà é ñïîíóêàюòü éîгî шóêàòè б³ëüш âèг³äí³ 
óìîâè âèðîбíèöòâà òà ðåàë³зàö³ї òîâàð³â (ïîñëóг).

Íàéïîшèðåí³шèì ³íñòðóìåíòîì ñèñòåìàòè÷-
íîї ä³àгíîñòèêè îñíîâíèх êîíêóðåíòíèх ñèë, 
щî âïëèâàюòü íà ðèíîê òà ï³äïðèєìñòâî, îö³íю-
âàííÿ ñòóïåíÿ âïëèâó êîжíîї з íèх òà âèзíà÷åííÿ 
хàðàêòåðó êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè íà öüîìó ðèíêó 
є ìîäåëü ï’ÿòè ñèë êîíêóðåíö³ї Ì. Пîðòåðà [2].

Çг³äíî з êëàñè÷íîю ìîäåëëю Ì. Пîðòåðà êîí-
êóðåíòíå ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà фîðìóєòüñÿ 
ï³ä âïëèâîì òàêèх êîíêóðåíòíèх ñèë, ÿê ñóïåðíè-
öòâî ì³ж êîíêóðåíòàìè îäí³єї гàëóз³; êîíêóðåíö³ÿ 
з бîêó òîâàð³â, ÿê³ âèðîбëÿюòüñÿ ï³äïðèєìñòâàìè 
³íшèх гàëóзåé, є зàì³ííèêàìè (ñóбñòèòóòàìè), à 
òàêîж êîíêóðåíòîñïðîìîжíèìè зà ö³íîю; зàгðîзà 
âхîäó â гàëóзü íîâèх êîíêóðåíò³â; åêîíîì³÷í³ 
ìîжëèâîñò³ òà òîðгîâåëüí³ ñïðîìîжíîñò³ ïîñòà-
÷àëüíèê³â; åêîíîì³÷í³ ìîжëèâîñò³ òà êóï³âåëüí³ 
ñïðîìîжíîñò³ ïîêóïö³â [2].

Â ìîäåë³ Ì. Пîðòåðà зíà÷åííÿ âïëèâó êîжíîгî 
фàêòîðó êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà зì³íююòüñÿ 
â³ä ðèíêó äî ðèíêó, âèзíà÷àюòü ö³íè, âèòðàòè, 
îбñÿгè êàï³òàëîâêëàäåíü ó âèðîбíèöòâî, збóò 
ïðîäóêö³ї òà ïðèбóòêîâ³ñòü ï³äïðèєìñòâà. Пîñòà-
÷àëüíèêè òà ïîêóïö³, íàìàгàю÷èñü âèêîðèñòàòè 
ñïðèÿòëèâó äëÿ íèх ñèòóàö³ю, зíèжóюòü ïðèбó-
òîê ï³äïðèєìñòâà. Êîíêóðåíö³ÿ âñåðåäèí³ гàëóз³ 
òàêîж зíèжóє ïðèбóòîê, òîìó щî äëÿ ï³äòðèìêè 

êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг äîâîäèòüñÿ зб³ëüшóâàòè 
âèòðàòè (íà ðåêëàìó, îðгàí³зàö³ю збóòó, íàóêîâ³ 
äîñë³äжåííÿ) àбî âòðà÷àòè ïðèбóòîê зà ðàхóíîê 
зíèжåííÿ ö³í. Íàÿâí³ñòü òîâàð³â-зàì³ííèê³â зìåí-
шóє ïîïèò òà îбìåжóє ö³íó, ÿêó ï³äïðèєìñòâî 
ìîжå зàïðîïîíóâàòè зà ñâ³é òîâàð. Щîäî âх³äíèх 
бàð’єð³â ä³ÿ ÷èííèê³â, ïðåäñòàâëåíèх ó ìîäåë³, 
бàгàòî â ÷îìó âèзíà÷àєòüñÿ, з îäíîгî бîêó, íàÿâ-
í³ñòю ðåàëüíèх òà ïîòåíö³éíèх êîíêóðåíò³â, à з 
³íшîгî бîêó, ïåðåшêîäàìè äëÿ âхîäó íà ðèíîê [2].

Цÿ êîíöåïö³ÿ ïðîäîâжèëà ñâ³é ðîзâèòîê â 
ìîäåë³ фàêòîð³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà òàê â÷å-
íèх, ÿê Ê. Бîóìåí òà Ì. Ìåêñîí, ÿê³ âèä³ëÿюòü 
åëåìåíòè зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, щî âïëèâàюòü 
íà ï³äïðèєìñòâî íà ìàêðîð³âí³ òà ì³êðîð³âí³, ðîз-
ð³зíÿю÷è ìàêðîñåðåäîâèщå é ì³êðîñåðåäîâèщå 
âïëèâó. À. Òîìïñîí òà À. Сòð³êëåíä âèä³ëÿюòü 
фàêòîðè зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ äàюòü зìîгó âèзíà÷èòè бàзîâ³ 
ïðîöåäóðè фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà.

Ìàêðîñåðåäîâèщå (зàгàëüíå îòî÷åííÿ) бóäå 
ïðîäîâжóâàòè ðîзâèâàòèñü òà óñêëàäíюâàòèñü, 
щî ñïðè÷èíÿє ïîñò³éí³ äèíàì³÷í³ зì³íè âñåðå-
äèí³ êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà. 
Ì³êðîñåðåäîâèщå (îïåðàòèâíå ñåðåäîâèщå) îхî-
ïëює фàêòîðè, ÿê³ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà 
êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà. Дî îñíî-
âíèх фàêòîð³â ì³êðîñåðåäîâèщà íàëåжàòü ò³, щî 
фîðìóюòü бàжàííÿ ï³äïðèєìñòâ ïåðåгëÿíóòè ñâîї 
ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³ òà ï³äïîðÿäêóâàòè їх єäèíèì 
ñòàíäàðòàì òà ïîë³òèö³ ñòðóêòóðè, äî ÿêîї âîíè 
ïðàгíóòü ïðèєäíàòèñÿ, àбî âîëîä³òè òàêèì åêñ-
êëюзèâíèì ïîòåíö³àëîì, ÿêèé â³äñóòí³é ó êîí-
êóðåíò³â, зîêðåìà âäàëèì ì³ñöåì ðîзòàшóâàííÿ 
ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà, ïîñòà÷àëüíèêàìè, 
ñïîжèâà÷àìè, ³ííîâàö³éíèìè òåхíîëîг³ÿìè ó 
âèðîбíèöòâ³, ïðîгðåñèâíèìè ìåòîäàìè óïðàâ-
ë³ííÿ âèðîбíèöòâîì [4].

Сåðåä âíóòð³шí³х фàêòîð³â ï³äïðèєìñòâà ìîжíà 
âèä³ëèëè òàêîж ïðîфåñ³éíèé ð³ñò ïåðñîíàëó, 
íàбóòòÿ íàâè÷îê, фîðìóâàííÿ ö³ííîñò³ ðîбîòè, 
êîìàíäíå âèð³шåííÿ òèх ÷è ³íшèх ïèòàíü ï³äïðè-
єìñòâà, îïòèì³зàö³ю б³зíåñ-ïðîöåñ³â (âèðîбíè÷èх 
ïðîöåñ³â), ï³äâèщåííÿ òðóäîâîї òà âèðîбíè÷îї äèñ-
öèïë³íè, ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ð³âåíü 
âíóòð³шíüîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, ïðàгíåííÿ 
ï³äïðèєìñòâà äî äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³, ðîбî-
÷èé ïîòåíö³àë, ïîñòà÷àëüíèê³â, ñïîжèâà÷³â [7].

П³äïðèєìñòâà â ðàìêàх êîíêóðåíòíîгî ñåðåä-
îâèщà ðîзгëÿäàюòüñÿ íå ñàì³ ïî ñîб³, à з óðàхó-
âàííÿì âñ³єї ñóêóïíîñò³ â³äíîñèí òà ³íфîðìàö³é-
íèх ïîòîê³â, щî ïîâ’ÿзóюòü їх ì³ж ñîбîю, щîбè 
íå ò³ëüêè âèжèòè, àëå é åфåêòèâíî ä³ÿòè íà 
ðèíêó. Êîжíå ï³äïðèєìñòâî ìàє âðàхîâóâàòè íå 
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ò³ëüêè âëàñí³ ö³ë³ òà âíóòð³шí³ ìîжëèâîñò³, àëå é 
зîâí³шí³, щî îб’єêòèâíî ñêëàëèñü ÿê óìîâè êîí-
êóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ 
òà â³äбóâàюòüñÿ â ðàìêàх ïåâíîгî ïåð³îäó ÷àñó [5].

Дëÿ êîжíîї гàëóз³ фîðìóєòüñÿ âëàñíå êîí-
êóðåíòíå ñåðåäîâèщå, à âïëèâ íà îïåðàö³éíèé 
ìåíåäжìåíò ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ìîжå 
бóòè ð³зíèì. Сàìå òîìó ï³äïðèєìñòâî ìàє ïðà-
âèëüíî îö³íèòè éîгî êîíêóðåíò³â òà їх ³íòåðåñè, 
гàëóзü, â ÿê³é âîíî фóíêö³îíóє, щîбè âèðîбèòè 
íàéб³ëüш åфåêòèâí³ êîíêóðåíòí³ ñòðàòåг³ї, ÿê³ б 
зàбåзïå÷óâàëè éîгî âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü.

Êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà íåìîжëèâî â³ää³ëèòè â³ä ïîíÿòòÿ 
ðèíêó. Îñê³ëüêè ðèíîê âîäíî÷àñ ìîжå îб’єäíóâàòè 
äåê³ëüêà êîíêóðåíòíèх ñåðåäîâèщ, óзàгàëüíåíà 
êëàñèф³êàö³ÿ êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà зà ð³з-
íèìè îзíàêàìè щîäî îïåðàö³éíîгî ìåíåäжìåíòó 
ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ïðåäñòàâëåíà â òàбë. 2.

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîгî àíàë³зó â òàбë. 2 ìîжíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî зàëåжíî â³ä êëàñèф³êàö³é-
íèх îзíàê âïëèâ фàêòîð³â êîíêóðåíòíîгî ñåðåä-
îâèщà íà îïåðàö³éíèé ìåíåäжìåíò ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà зàëåжèòü â³ä òèïó êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà. Òàêîж зàëåжíî â³ä ð³зíèх îñîбëè-
âîñòåé îïåðàö³éíîгî ìåíåäжìåíòó ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà âïëèâ фàêòîð³â êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà бóäå â³äïîâ³äàòè ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ 
(îб’єêòó êóï³âë³), òåðèòîð³àëüí³é îзíàö³ ä³ÿëü-
íîñò³ îïåðàö³éíîї ñèñòåìè, ì³ñöю íà ðèíêó òîщî. 
Ç îгëÿäó íà öå âïëèâ òà âзàєìîä³ÿ îïåðàö³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà з фàê-
òîðàìè êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà òàêîж бóäóòü 
зì³íюâàòèñü.

Âèхîäÿ÷è з ïðîâåäåíîгî àíàë³зó ïîíÿòòÿ «êîí-
êóðåíòíå ñåðåäîâèщå», âïëèâó êîíêóðåíòíèх ñèë 
â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèщå, â³äзíà÷àєìî, щî 
ìîäåëü Пîðòåðà òà ³íшèх àâòîð³â óзàгàëüíåíà òà 
íå âðàхîâóє íèзêó фàêòîð³â, ÿê³ фàêòè÷íî âïëè-
âàюòü íà îïåðàö³éíèé ìåíåäжìåíò ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà. Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîгî àíàë³зó ïðî-
ïîíóєìî ñхåìó âïëèâó êîíêóðåíòíèх ñèë (фàêòî-
ð³â êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà) íà 

îïåðàö³éíèé ìåíåäжìåíò ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєì-
ñòâà, ÿêà ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Дî фàêòîð³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà îïåðà-
ö³éíîгî ìåíåäжìåíòó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà 
íàëåжàòü:

1) äåðжàâíà ïîë³òèêà (âïëèâ äåðжàâè íà êîí-
êóðåíòîñïðîìîжí³ñòü îïåðàö³éíîгî ìåíåäжìåíòó 
ï³äïðèєìñòâà ìîжå зä³éñíюâàòèñÿ ÷åðåз ïîë³òèêó 
äåðжàâè (ïîäàòêîâó, ф³íàíñîâó, зàêîíîäàâ÷ó, åêî-
íîì³÷íó, ñîö³àëüíó òîщî), à òàêîж ÷åðåз фîðìó 
âëàñíîñò³ (ï³äïðèєìñòâî ìîжå ÷àñòêîâî àбî 
ïîâí³ñòю ïåðåбóâàòè â äåðжàâí³é âëàñíîñò³);

2) ì³жíàðîäíå ñòàíîâèщå (ìîжëèâ³ñòü ïðî-
ìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà âèхîäèòè íà ì³жíàðîäí³ 
ðèíêè, äîñòóïí³ñòü ðåñóðñ³â òà ñâ³òîâèх äîñÿгíåíü 
íàóêè, ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ìîжëèâ³ñòü 
³íòåгðóâàòèñÿ äî ñâ³òîâîї ñï³ëüíîòè);

3) ïîñòà÷àëüíèêè (âïëèâàюòü íà âх³ä ïðîìèñ-
ëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз ÿê³ñòü òà ö³íó ñèðî-
âèíè, ìàòåð³àë³â, åíåðгîðåñóðñ³â);

4) ðèíîê ïðàö³ (âïëèâàє íà âх³ä ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз íàÿâí³ñòü íà ðèíêó äîñòàòíüîї 
ê³ëüêîñò³ íåîбх³äíèх ïðàö³âíèê³â â³äïîâ³äíîї êâà-
ë³ф³êàö³ї);

5) êàï³òàë (âïëèâàє íà âх³ä ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷åðåз íàÿâí³ñòü â зîâí³шíüîìó ñåðåä-
îâèщ³ íåîбх³äíèх зàñîб³â ïðàö³ (óñòàòêóâàííÿ, 
бóä³âåëü, ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â) äëÿ âèðîбíèöòâà 
ïðîäóêö³ї);

6) ðèíîê (âïëèâàє íà âèх³ä ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà ÷åðåз ïîòðåбè ñïîжèâà÷³â (ÿêó ïðîäóê-
ö³ю, â ÿê³é ê³ëüêîñò³, ÿêîї ÿêîñò³, зà ÿêîю ö³íîю 
âîíè ìîжóòü ³ хî÷óòü ïðèäбàòè); ÷åðåз ïðîäóêö³ю 
êîíêóðåíò³â (ÿê³ñòü, ö³íà, ê³ëüê³ñòü, ñîб³âàðò³ñòü 
òà íîìåíêëàòóðà ïðîäóêö³ї ó êîíêóðåíò³â));

7) íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïðîгðåñ (âïëèâàє íà 
âñ³ åëåìåíòè ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз 
íîâ³òí³ ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîг³ї, ³ííîâàö³éí³ ìàòå-
ð³àëè, óñòàòêóâàííÿ, ÿê³ ìîжóòü бóòè âèêîðèñ-
òàí³ ó âèðîбíèöòâ³, ³ííîâàö³éíó ïðîäóêö³ю, ÿêà 
б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîжíà).

Дî фàêòîð³â âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà îïåðà-
ö³éíîгî ìåíåäжìåíòó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà 
íàëåжàòü:

Òàбëèöÿ 2
Óзагальнена класифікація конкурентного середовища

Êласифікаційна 
ознака Âиди конкурентного середовища Îпераційний менеджмент  

промислового підприємства

Îб’єêò êóï³âë³ êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå òîâàð³â Âïëèâ фàêòîð³â êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà íà îïåðàö³éíèé 
ìåíåäжìåíò зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз ñфåðó 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, зîêðåìà 
âèðîбíèöòâî òîâàð³â, íàäàííÿ ïîñëóг, 
íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè, ф³íàíñîâó 
ä³ÿëüí³ñòü.

êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ïîñëóг

êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ³íфîðìàö³ї

êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê

êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå êàï³òàë³â

êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå òðóäîâèх ðåñóðñ³â

Òåðèòîð³àëüíà 
îзíàêà

ñâ³òîâå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå Âïëèâ фàêòîð³â êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà íà îïåðàö³éíèé ìåíåäжìåíò 
ï³äïðèєìñòâà зàëåжèòü â³ä ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (ìàêðîð³âåíü, 
ìåзîð³âåíü, ì³êðîð³âåíü).

ì³жíàðîäíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå

íàö³îíàëüíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå

ì³жðåг³îíàëüíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå

ðåг³îíàëüíå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå

ì³жðàéîííå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå

ðàéîííå êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå

ì³ñöåâå (ëîêàëüíå) êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå

êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ï³äïðèєìñòâà

Ìîäåëü êîíêóðåíö³ї 
íà ðèíêó

êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå äîñêîíàëîї êîíêóðåíö³ї Âïëèâ фàêòîð³â êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà íà îïåðàö³éíèé ìåíåäжìåíò 
ï³äïðèєìñòâà зàëåжèòü â³ä ìîäåë³ 
êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó.

êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ÷èñòîї êîíêóðåíö³ї

êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå îë³гîïîë³ї

êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå ìîíîïîë³ñòè÷íîї êîíêóðåíö³ї
Джерело: складено автором за джерелами [2; 4; 5; 8]
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1) ïðàö³âíèêè (бåзïîñåðåäíüî àбî ïîб³÷íî 
зàéíÿò³ ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї ïðîìèñëîâîгî 
ï³äïðèєìñòâà);

2) óñòàòêóâàííÿ (íàÿâí³ñòü íà ï³äïðèєìñòâ³ 
íåîбх³äíîгî óñòàòêóâàííÿ, éîгî ñòàí òà âèðîбíè÷³ 
ìîжëèâîñò³);

3) ñèñòåìà ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ (ïðîöå-
äóðè òà ³íфîðìàö³ÿ, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåíå-
äжåðàìè â ïðîöåñ³ åêñïëóàòàö³ї îïåðàö³éíîї ñèñ-
òåìè);

4) ìàòåð³àëè òà êîìïëåêòóю÷³ (âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ 
(íàÿâí³ñòü ó íåîбх³äí³é ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³));

5) îðгàí³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà (îхîïëює åòàïè 
âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òà ïîñëóг, ñòàí îðгàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà, íàÿâí³ñòü âóзüêèх ì³ñöü, âòðàò ÷àñó, 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà âèêîðèñòîâóâàòè òà âïðî-
âàäжóâàòè ñó÷àñí³ êîíöåïö³ї îðгàí³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà òà óïðàâë³ííÿ íèì);

6) ф³íàíñîâèé ñòàí (ф³íàíñîâå ñòàíîâèщå ï³ä-
ïðèєìñòâà, зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ñâîє÷àñíî 
âèä³ëÿòè êîшòè íà âñå íåîбх³äíå äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї, зäàòí³ñòü âèòðà-
÷àòè äîäàòêîâ³ êîшòè íà ìîäåðí³зàö³ю ÷è âïðîâà-
äжåííÿ ³ííîâàö³é);

7) ³ííîâàö³ї (â óìîâàх êîíêóðåíòíîгî ñåðåäî-
âèщà àêòèâíà ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
äåäàë³ б³ëüшå âèзíà÷àє éîгî ñò³éê³ñòü äî фàêòîð³â 
êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà).

Âисновки. Âèхîäÿ÷è з ïðîâåäåíîгî àíàë³зó 
êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà îïåðàö³éíîгî ìåíåäж-
ìåíòó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷åííÿ 
фàêòîð³â êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà, ïðîïîíóєìî 
òàêå âèзíà÷åííÿ: êîíêóðåíòíå ñåðåäîâèщå îïå-
ðàö³éíîгî ìåíåäжìåíòó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðè-

єìñòâà – öå îб’єäíàííÿ фàêòîð³â зîâí³шíüîгî òà 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, ÿê³ àêòèâíî âзàєìî-
ä³юòü з ïðîìèñëîâèì ï³äïðèєìñòâîì òà ï³ä ä³єю 
ÿêèх фîðìóюòüñÿ її âх³ä (ìàòåð³àëüíà бàзà, ðîбî÷³ 
êàäðè, òåхíîëîг³ї âèðîбíèöòâà, ðåñóðñè) òà âèх³ä 
(гîòîâà ïðîäóêö³ÿ, ðîбîòà, ïîñëóгè) â îïåðàö³éíó 
ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà.

Â ñó÷àñíèх óìîâàх ðèíêîâîї åêîíîì³êè ïðî-
ìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî ìîжå óñï³шíî ïðîòèñòîÿòè 
íåгàòèâíîìó âïëèâó ð³зíèх фàêòîð³â êîíêóðåíò-
íîгî ñåðåäîâèщà, зàбåзïå÷óâàòè ñâ³é ðîзâèòîê 
ëèшå зà íàÿâíîñò³ ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг.

Пðîìèñëîâå ï³äïðèєìñòâî фóíêö³îíóє ó êîí-
êóðåíòíîìó ñåðåäîâèщ³, âñ³ фàêòîðè ÿêîгî ñïðàâ-
ëÿюòü ïåâíèé âïëèâ íà öå ï³äïðèєìñòâî. Ð³âåíü 
ñò³éêîñò³ äî фàêòîð³â êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà 
ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà зàëåжèòü â³ä ñòàíó 
îïåðàö³éíîгî ìåíåäжìåíòó, ðîзðîбëåíîї ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó, ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, ð³âíÿ ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³, ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííî-
âàö³éíèх äîñÿгíåíü ó âèðîбíèöòâ³ òà óïðàâë³íí³. 
Сüîгîäí³ â Уêðàїí³ зàëèшèëîñü ìàëî ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ñïðàâä³ âèòðèìóюòü âïëèâ 
фàêòîð³â êîíêóðåíòíîгî ñåðåäîâèщà òà зäàòí³ 
êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó. Цå â³äбóâà-
єòüñÿ ÷åðåз бðàê êîшò³â íà òåхí³÷íå îíîâëåííÿ 
(³ííîâàö³ї) ï³äïðèєìñòâ, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êà-
ö³ї ïðàö³âíèê³â, îòжå, â³äñóòí³ñòü ñòèìóëó äî 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. П³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ, ñòâîðåííÿ óìîâ òà âðàхóâàííÿ 
фàêòîð³â, ÿê³ ìîжóòü ñïðèÿòè åфåêòèâí³é êîí-
êóðåíö³ї íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, ìàюòü ñòàòè гîëî-
âíèìè ïð³îðèòåòàìè äåðжàâíîї êîíêóðåíòíîї 
ïîë³òèêè.

Ðис. 1. Êонкурентне середовище операційного менеджменту промислового підприємства
Джерело: авторська розробка
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ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÍÀЯ ÑÐÅÄÀ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÃÎ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
È ÅÅ ÂËÈЯÍÈÅ ÍÀ ÎПÅÐÀÖÈÎÍÍЫЙ МÅÍÅÄЖМÅÍÒ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз êîíêóðåíòíîé ñðåäы ïðîìышëåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëåíы фàêòîðы åå 
âëèÿíèÿ íà îïåðàöèîííыé ìåíåäжìåíò ïðîìышëåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ. Îбîбщåíы êëàññèфèêàöèîííыå 
ïðèзíàêè è âèäы êîíêóðåíòíîгî îêðóжåíèÿ, èññëåäîâàíà èх âзàèìîñâÿзü ñ îïåðàöèîííыì ìåíåäжìåí-
òîì ïðîìышëåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ. Пðåäëîжåíî îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíîé ñðåäы îïåðàöèîííîгî ìåíåä-
жìåíòà ïðîìышëåííîгî ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: îïåðàöèîííыé ìåíåäжìåíò, îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà, ïðîìышëåííîå ïðåäïðèÿòèå, êîí-
êóðåíòíîå îêðóжåíèÿ, фàêòîðы êîíêóðåíòíîгî îêðóжåíèÿ.

Zakharov V. A.
Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics

COMPETITIVE ENVIRONMENT OF AN INDUSTRIAL ENTERPRISE  
AND ITS INFLUENCE ON OPERATIONAL MANAGEMENT

Summary
The article analyzes the competitive environment of the industrial enterprise and determines the factors 
of its influence on the operational management of the industrial enterprise. The classification marks and 
types of competitive environment are generalized; their interrelation with the operational management of 
the industrial enterprise is researched. The proposed definition of a competitive environment for operational 
management of an industrial enterprise.
Keywords: operational management, operating system, industrial enterprise, competitive environment, fac-
tors of competitive environment.
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Êвілінський Î. Ñ.
Єâðîïåéñüêèé óí³âåðñèòåò, ì. Êèїâ 

ÍÀПÐЯМÈ ÀÂÒÎМÀÒÈЗÀÖ²Ї ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀХ ПÐÎМÈÑËÎÂÎÑÒ²: 
ПÐÎБËÅМÈ ÒÀ ПÅÑПÅÊÒÈÂÈ 

У ñòàò³ âèзíà÷åíî ïðè÷èíè íèзüêîї àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, àêöåíòîâàíî óâàгó íà íåäî-
ñòàòíîñò³ ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ öüîгî ïðîöåñó. Дîñë³äжåíî ñï³ââ³äíîшåííÿ êîшò³â, щî âèòðà÷àюòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè íà ïîñëóгè òà îбëàäíàííÿ з àâòîìàòèзàö³ї, òà îð³єíòîâàíèé îбñÿг бюäжåòó, ÿêèé гîòîâ³ 
âèòðà÷àòè ï³äïðèєìñòâà äëÿ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè àâòîìàòèзàö³ї ï³äñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Çðîбëåíî âèñíî-
âîê, äëÿ âèð³шåííÿ ÿêèх ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü âàжëèâà àâòîìàòèзàö³ÿ óïðàâë³ííÿ (ñòâîðåííÿ ïîâíîї 
êàðòèíè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ïîбóäîâà óïðàâë³íñüêîї âåðòèêàë³, зíèжåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ³ 
êîíòðîëü âèòðàò). Àêöåíòîâàíî óâàгó íà ðîзðîбëåíí³ ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³ííÿ, 
ÿê³ ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю гíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî âèìîг ðèíêó.
Êлючові слова: àâòîìàòèзàö³ÿ, ï³äïðèєìñòâî, óïðàâë³ííÿ, ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, ïðîöåñ, âèìîгè, 
ðèíîê.

Постановка проблеми. Дèíàì³÷í³ñòü зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà, шâèäê³ñòü ïðîöåñ³â, щî ïðî-
ò³êàюòü ó ìàêðîîòî÷åíí³ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєì-
ñòâà, äèêòóюòü íîâ³ âèìîгè äî îïåðàòèâíîñò³ òà 
ñâîє÷àñíîñò³ îбðîбêè âх³äíîї òà âèх³äíîї ³íфîð-
ìàö³ї. Яäðîì öüîгî ïðîöåñó є âíóòð³шíє ñåðåä-
îâèщå ï³äïðèєìñòâà, ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ÿêîгî 
ìàюòü шâèäêî àäàïòóâàòèñÿ òà ðåàгóâàòè íà 
âх³äí³ äàí³ ззîâí³. Бåзïåðåб³éí³ñòü ó öüîìó ðàз³ 
ìîжíà äîñÿгòè ëèшå зà äîïîìîгîю àâòîìàòèзàö³ї 
êëю÷îâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, зäàòíèх 
íàëàшòîâóâàòèñÿ íà îñíîâ³ àâòîìàòèзàö³ї äî зì³í, 
щî â³äбóâàюòüñÿ â зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. Òîìó 
äîñë³äжåííÿ ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â 
àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ïðî-
ìèñëîâîñò³ є àêòóàëüíèì òà ñâîє÷àñíèì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äîñë³äжåííÿ àâòîìàòèзàö³ї êëю÷îâèх 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ïðîöåñ³â íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâàх зàâжäè бóëè ó öåíòð³ óâàгè бàгàòüîх íàó-
êîâö³â [1–7] з ïîзèö³ї òåîð³ї òà ïðàêòèêè. Пðîòå, 
âðàхîâóю÷è шâèäê³ñòü зì³í, щî â³äбóâàюòüñÿ â 
ìàêðîîòî÷åíí³ ï³äïðèєìñòâ ïðîìèñëîâîñò³, äîñë³-
äжåííÿ ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â àâòî-
ìàòèзàö³ї óïðàâë³ííÿ зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì 
ïèòàííÿì.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâíèх íàïðÿì³â 
àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâàх ïðî-
ìèñëîâîñò³.

Âиклад основного матеріалу. Сåðåä ïðîбëåì-
íèх ïèòàíü íèзüêîгî ð³âíÿ àâòîìàòèзàö³ї ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ðåñïîíäåíòè âêàзàëè, щî їх òóðбóє 
âàðò³ñòü ïðîгðàìíîгî зàбåзïå÷åííÿ òà îбñëóгîâó-
âàííÿ (52%), щå 40% ï³äïðèєìñòâ зàзíà÷èëè, щî 
íå ïîñï³шàюòü ïðîâîäèòè àâòîìàòèзàö³ю, îñê³ëüêè 
íåâ³äîìî, ÷è ïðîäîâжóâàòèìóòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, 
6% êåð³âíèê³â òóðбóє éìîâ³ðí³ñòü óñêëàäíåííÿ 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ.

Лèшå 2% îïèòàíèх â³äзíà÷èëè, щî íå àâòî-
ìàòèзóюòü ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ÷åðåз ìîжëèâ³ñòü 
óòðàòè ³íфîðìàö³ї â ðåзóëüòàò³ зëîìó (ðèñ. 1).

Яê бà÷èìî, ïèòàííÿ ф³íàíñóâàííÿ àâòîìàòèзà-
ö³ї óïðàâë³ííÿ є íàéгîñòð³шèì. Òàê, щî ж ñòîñó-
єòüñÿ âàðòîñò³ ñåðâ³ñíèх ðîб³ò òà âàðòîñò³ ïðîгðàì-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ àâòîìàòèзàö³ї ï³äïðèєìñòâ, 
òî їхíÿ âàðò³ñòü â³äð³зíÿєòüñÿ зàëåжíî â³ä ñфåðè 
ä³ÿëüíîñò³ (ðèñ. 2).

Íà жàëü, ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñóòî äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
Уêðàїíè íå îïðèëюäíююòüñÿ, àëå ìè ìîжåìî â³ä-
ñë³äêóâàòè ñâ³òîâó äèíàì³êó. Яê ñâ³ä÷àòü ñòà-
òèñòè÷í³ äàí³, íàéб³ëüшà âàðò³ñòü ïðîгðàìíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ – äëÿ ï³äïðèєìñòâ, зàä³ÿíèх ó ñфåð³ 

ëîг³ñòèêè. Òàêîж ó âèб³ðö³ зíàхîäÿòüñÿ ìåäè÷íà 
ñфåðà òà ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî. 

Пðè÷îìó âàðòî зàóâàжèòè, щî ïðîгíîзè зðîñ-
òàííÿ âàðòîñò³ зà âñ³ìà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ зðîñòóòü 
ìàéжå ó ÷îòèðè ðàзè, щî є íàñë³äêîì ï³äâèщåííÿ 
âàðòîñò³ òðóäîâèх òà ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â.

Щî ñòîñóєòüñÿ Уêðàїíè, òî зà ðåзóëüòàòàìè 
îïèòóâàííÿ êåð³âíîгî ñêëàäó 70 ï³äïðèєìñòâ, щî 
ïîêàзàíî íà ä³àгðàì³ (ðèñ. 3), â³äîбðàжåíî â³äñî-
òêîâå ñï³ââ³äíîшåííÿ êîшò³â, щî âèòðà÷àюòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâàìè, íà ïîñëóгè òà îбëàäíàííÿ з àâòî-
ìàòèзàö³ї.

У ö³ëîìó âîíî â³äïîâ³äàє ñòàíó ñïðàâ íà ï³ä-
ïðèєìñòâàх ð³зíèх гàëóзåé Уêðàїíè, òîìó òàêà 
ðîзñòàíîâêà ñèë є ö³ëêîì ïðîгíîзîâàíîю.

Íàïðèêëàä, ö³íà ë³öåíз³ї ïîïóëÿðíîї êîìïëåê-
ñíîї ïðîгðàìè «1С» íà 100 ðîбî÷èх ì³ñöü ñòàíî-
âèòü бëèзüêî 200 òèñ. гðí., íà 50 ðîбî÷èх ì³ñöü – 
80 òèñ. гðí., íà 20 ðîбî÷èх ì³ñöü – 18 òèñ. гðí. 
Âàðò³ñòü àâòîìàòèзàö³ї òàêîж ñêëàäàєòüñÿ з äåê³ëü-
êîх ñêëàäíèê³â: âàðòîñò³ ñàìîї ñèñòåìè, âêëю÷àю÷è 
âàðò³ñòü «êîðîбêè» àбî îðåíäíèх ïëàòåж³â ó ðàз³ 
âèêîðèñòàííÿ «хìàðíîї» âåðñ³ї; âèòðàò íà íàëà-
шòóâàííÿ ñèñòåìè àâòîìàòèзàö³ї òà íàâ÷àííÿ ïåð-
ñîíàëó; âàðòîñò³ ðåгóëÿðíîї òåхí³÷íîї ï³äòðèìêè. 

Дî ö³íè àâòîìàòèзàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â òàêîж 
ñë³ä äîäàòè é íåïðÿì³ âèòðàòè, íàïðèêëàä âèòðàòè 
÷àñó êåð³âíèêà ³ êëю÷îâèх êîðèñòóâà÷³â íà ó÷àñòü 
ó ïðîåêò³ [9].

Â³äïîâ³ñòè îäíîзíà÷íî íà ïèòàííÿ, ñê³ëüêè 
бóäå êîшòóâàòè àâòîìàòèзàö³ÿ б³зíåñó äëÿ ò³єї ÷è 
³íшîї êîìïàí³ї, äóжå ñêëàäíî, îñê³ëüêè âàðò³ñòü 
êîíêðåòíîгî ïðîгðàìíîгî зàбåзïå÷åííÿ зàëåжèòü 
â³ä äåê³ëüêîх ÷èííèê³â, ñåðåä ÿêèх: зàâäàííÿ, ÿê³ 
ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííÿ ïîêëèêàíå âèð³шóâàòè; 
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приємств



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 1(74)

60

âèä ïðîгðàìè (òèïîâà àбî íàñòðîюєòüñÿ); ðåñóðñè, 
íåîбх³äí³ äëÿ âïðîâàäжåííÿ; ê³ëüê³ñòü ï³äêëю÷å-
íèх äî ñèñòåìè ðîбî÷èх ì³ñöü.

Дàë³ âèзíà÷èìî, ÿê³ òåíäåíö³ї ф³íàíñóâàííÿ 
àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³ííÿ б³зíåñ-ïðîöåñàìè â ïðî-
ìèñëîâîñò³. Çà äàíèìè íàшîгî äîñë³äжåííÿ, ó 
ñåðåäíüîìó ï³äïðèєìñòâà âèòðà÷àюòü íà àâòîìà-
òèзàö³ю 1,73% â³ä îбîðîòó. Цå íåìàëî ³ ïðèбëèзíî 
â³äïîâ³äàє ñåðåäíüîñâ³òîâîìó ïîêàзíèêó, ÿêèé 
зíàхîäèòüñÿ ïðèбëèзíî íà ð³âí³ 2%.

Àëå ðîзïîä³ë ðîзì³ð³â ²Ò-бюäжåòó, ÿê зàф³êñó-
âàëî íàшå äîñë³äжåííÿ, ïîêàзóє âåëèêó ð³зíèöю 
ì³ж êîìïàí³ÿìè – ë³äåðàìè ó ñфåð³ ³íâåñòèö³é 

â àâòîìàòèзàö³ю é àóòñàéäåðàìè. Ðîзðèâ зà öèì 
ïàðàìåòðîì ìîжå äîñÿгàòè äåñÿòè ðàз³â. Цю ж 
êàðòèíó ïîêàзóє ä³àгðàìà ðîзïîä³ëó бюäжåòó íà 
àâòîìàòèзàö³ю (ðèñ. 4).

Цÿ êàðòèíà â³äîбðàжàє ðåàë³ї ³íâåñòèö³é â 
àâòîìàòèзàö³ю óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðè-
єìñòâîì ³ ïîÿñíюєòüñÿ äâîìà ÷èííèêàìè. Пåð-
шèé – щå äàëåêî íå âñ³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà 
ââàжàюòü, щî їì íåîбх³äíî âñåб³÷íå âèêîðèñòàííÿ 
àâòîìàòèзîâàíèх òåхíîëîг³é. Çâ³äñè é ñëàбêå 
ф³íàíñóâàííÿ. Ç ³íшîгî бîêó, є òàê³ êîìïàí³ї, ÿê 
«Фîðä», äå ²Ò бóðхëèâî ðîзâèâàëèñÿ ïðîòÿгîì 
бàгàòüîх ðîê³â ³ íåìàє íåîбх³äíîñò³ âèòðà÷àòè íà 
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Ðис. 2. Ñервісні роботи для професійного використання. Îсновні програми, млн. дол. 
Джерело: за даними [8]
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Ðис. 3. Ñпіввідношення коштів, що витрачаються підприємствами,  
на послуги та обладнання з автоматизації

Джерело: за даними анкетування керівного складу 70 підприємств
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їх ðîзâèòîê âåëèêèé â³äñîòîê â³ä îбîðîòó â äàíèé 
÷àñ. Д³éñíî, êîëè ðîзâèòîê ²Ò ò³ëüêè ïî÷èíàєòüñÿ, 
ïðàêòè÷íî âñå âèòðà÷àєòå ñàìå ó öüîìó íàïðÿì³.

Êð³ì òîгî, íåîбх³äíî âðàхóâàòè, щî íà öю ñòà-
òèñòèêó íàêëàäàє â³äбèòîê íåäîñòàòíÿ âèзíà÷å-
í³ñòü òîгî, щî âхîäèòü â ²Ò-бюäжåò. ²íфîðìàö³ÿ 
зàðàз ïåðåäàєòüñÿ ïðàêòè÷íî â³ä бóäü-ÿêîгî ñó÷àñ-
íîгî ïðèñòðîю. Êåð³âíèêè íå ðîзóì³юòü: âèòðàòè 
íà òåëåфîí³ю – öå ²Ò-бюäжåò ÷è í³? Íà ö³ ïèòàííÿ 
ðåñïîíäåíòè â³äïîâ³äàюòü ïî-ð³зíîìó, щî òàêîж 
ïðèзâîäèòü äî ð³зíèö³ ó öèфðàх.

Пðîòå êàðòèíà âèòðàò íà àâòîìàòèзàö³ю ïîêà-
зóє, ÿêîгî ïîðÿäêó бóâàюòü òàê³ ³íâåñòèö³ї, ³ öèì 
ïîêàзíèêîì ìîжíà îïåðóâàòè зà íàðîщóâàííÿ 
³íâåñòèö³é â àâòîìàòèзàö³ю. Àëå öå àðгóìåíò ëèшå 
äîðàä÷îгî хàðàêòåðó. Гîëîâíå – ÷è зìîжå ï³äïðè-
єìñòâî ïðàâèëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ö³ ³íâåñòèö³ї é 
îòðèìàòè åфåêò.

Òåïåð ñïðîбóєìî âèзíà÷èòè ì³ñöå зàâäàíü 
àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³ííÿ ïðîìèñëîâèì ï³äïðè-
єìñòâîì. Яê³ ñòðàòåг³÷í³ зàâäàííÿ ìåíåäжìåíòó 
ìîжíà âèð³шèòè зàñîбàìè àâòîìàòèзàö³ї? У хîä³ 
íàшîгî äîñë³äжåííÿ ìè ñòàâèëè òàêå ïèòàííÿ 
íàшèì ðåñïîíäåíòàì, ³ â³äïîâ³ä³ фàх³âö³â ïðîìèñ-
ëîâèх ï³äïðèєìñòâ íàâåäåíî íà ðèñ. 5.

Àíàë³зóю÷è äàíó ä³àгðàìó, ìîжåìî ñòâåðäжó-
âàòè, щî àâòîìàòèзàö³ÿ íà ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх ìîжå ³ñòîòíî äîïîìîгòè ó âèêîíàíí³ òðüîх 
зàâäàíü: ñòâîðåíí³ ïîâíîї êàðòèíè фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà, ïîбóäîâ³ óïðàâë³íñüêîї âåð-
òèêàë³, зíèжåíí³ ñîб³âàðòîñò³ é êîíòðîë³ âèòðàò. 
Îêð³ì òîгî, âåëèêå зíà÷åííÿ ìàюòü ñèñòåìè 
äëÿ ïðèñêîðåííÿ ðîзðîбëåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â. 
Íàïðèêëàä, ðîзðîбëåííÿ àâòîìîб³ëÿ – öå äîâгèé 
³ äîðîгèé ïðîöåñ. 

Îêð³ì òîгî, äóжå âàжëèâèé ïóíêò ï³äâèщåííÿ 
гíó÷êîñò³ òà àäàïòèâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî âèìîг 
ðèíêó. ² 45% – ìàéжå ïîëîâèíà – згîäí³ ³з ö³єю 
òî÷êîю зîðó. Пðè÷îìó öå êîìïëåêñíå зàâäàííÿ 
ìîжå âêëю÷àòè ó ñåбå é ³íш³. Çб³ëüшåííÿ шâèäêî-
ñò³ ðîзðîбëåííÿ é óïðîâàäжåííÿ óí³êàëüíèх òåх-
íîëîг³é – бåзóìîâíî, íàéïåðшå зàâäàííÿ, àëå ïðè 
öüîìó âàжëèâî ³ ïîë³ïшåííÿ ðîбîòè з êë³єíòàìè, 
ï³äâèщåííÿ шâèäêîñò³ ðåàêö³ї é ÿêîñò³ îбñëóгî-
âóâàííÿ. Çàóâàжèìî, щî ³ зб³ëüшåííÿ шâèäêîñò³ 
ðîзðîбëåííÿ, ³ ïîë³ïшåííÿ ðîбîòè з êë³єíòàìè – 

óñå öå ìîжíà òðàêòóâàòè ÿê ï³äâèщåííÿ гíó÷êîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Гîâîðÿ÷è ïðî ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, âàðòî 
â³äзíà÷èòè âóзüêå зàâäàííÿ – ïëàíóâàííÿ âèðîб-
íèöòâà, â³ä ÿêîгî зàëåжèòü бàгàòî ïðîöåñ³â. 
Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ÷è ìîжåìî 
ìè ïðèéíÿòè íîâå зàìîâëåííÿ ÷è í³. Àбî â ðàз³ 
ïðîбëåì ³з ïîñòàâêàìè ìàòåð³àë³â ÿê ìè ïîâèíí³ 
ïåðåïëàíóâàòè íàш³ âèðîбíè÷³ ïîòóжíîñò³. Чè 
ìîжåìî ïðîñóíóòè ÿêåñü зàìîâëåííÿ ðàí³шå àбî 
âжèòè ³íшèх ä³ї? Дóжå âàжëèâ³ îö³íêà ïîòî÷íîї 
зàâàíòàжåííÿ ïîòóжíîñòåé ³ ïëàíóâàííÿ (ó òîìó 
÷èñë³ ïîñòàâîê) äëÿ âèðîбíèöòâà ³з зîâí³шíüîю 
êîîïåðàö³єю. Пëàíóâàííÿ – êðèòè÷íî âàжëèâå 
зàâäàííÿ, ñàìå òóò àâòîìàòèзàö³ÿ ìîжå ³ ïîâèííà 
äîïîìàгàòè ï³äïðèєìñòâó.

Щå îäíå з ìîжëèâèх ïîÿñíåíü íàñò³ëüêè ð³з-
íîгî ñòàâëåííÿ äî àâòîìàòèзàö³ї ñåðåä ïðîìèñëî-
âèх ï³äïðèєìñòâ – öå äèíàì³êà, ÿêó âèìàгàюòü â³ä 
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Ðис. 4. Ðозмір бюджету, який готові витрачати підприємства  
для формування системи автоматизації підсистеми управління, % від обігу

Джерело: за даними анкетування керівного складу 70 підприємств
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Ðис. 5. Äля вирішення яких стратегічних завдань 
важлива автоматизація управління?

Джерело: за даними анкетування керівного складу 70 під-
приємств
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íåї. У ö³ëîìó íàшå îïèòóâàííÿ ïîêàзóє, щî ïåð³îä, 
ïðîòÿгîì ÿêîгî êåð³âíèé ñêëàä ïðîìèñëîâîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà î÷³êóє зíà÷íèх зì³í ó ïðîгðàìíîìó òà 
òåхí³÷íîìó зàбåзïå÷åíí³, äîñèòü ìàëèé (ðèñ. 6).

Òàê, 52% îïèòàíèх î÷³êóюòü ³ñòîòíèх зì³í ó 
ìåжàх â³ä îäíîгî äî ï’ÿòè ðîê³â. Цå äóжå âèñîêà 
äèíàì³êà, íàâ³òü íåзâàжàю÷è íà òå щî ïðîìèñëîâ³ 
ï³äïðèєìñòâà зà ñâîєю ïðèðîäîю äóжå êîíñåðâà-
òèâí³. Гàëóзü ïåðåбóâàє íà åòàï³ àêòèâíîгî ðîзâè-
òêó ³ шâèäêèх зì³í, щî зîâñ³ì íå ñïðèÿє óí³ф³êàö³ї 
ïîгëÿäó íà ïåðåâàгè àâòîìàòèзàö³ї. Ç ³íшîгî бîêó, 
ó 70% ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ гîðèзîíò ñòðàòå-
г³÷íîгî ïëàíóâàííÿ àâòîìàòèзàö³ї ñòàíîâèòü äâà-
òðè ðîêè, ³ öå òåж íåñïîä³âàíèé ïîêàзíèê. Çà òàêîї 
âèñîêîї äèíàì³êè ìîжíà бóëî б î÷³êóâàòè зíà÷íî 
б³ëüшîї ÷àñòêè êîìïàí³é, ÿê³ ïëàíóюòü ðîзâèòîê 
ñèñòåì àâòîìàòèзàö³ї íå б³ëüшå í³ж íà ð³ê. Йìî-
â³ðíî, ÷àñòêîâî òàêà ðîзб³жí³ñòü ì³ж äèíàì³êîю 
³ гîðèзîíòîì ïëàíóâàííÿ ³ ïîâ’ÿзàíà з ³ñòîòíèìè 
â³äì³ííîñòÿìè ó ñòàâëåíí³ äî àâòîìàòèзàö³ї.

Íà íàшó äóìêó, î÷³êóâàíà äèíàì³êà зì³í íå 
ðîбèòü âåëèêîгî âïëèâó íà гîðèзîíò ïëàíóâàííÿ 
êåð³âíîгî ñêëàäó. Â³í ïëàíóє ñòðàòåг³ю, â³äшòîâ-
хóю÷èñü â³ä гîðèзîíòó ïëàíóâàííÿ êîìïàí³ї. ² íå 
òðåбà éîгî ïîâ’ÿзóâàòè з î÷³êóâàíîю äèíàì³êîю: 
êîëè ïîñòàâëÿòü зàâäàííÿ щîäî зì³íè ïð³îðèòå-
ò³â, òîä³ é бóäå зàïóщåíå ïåðåïëàíóâàííÿ. À òå, 
щî б³ëüш³ñòü êîìïàí³é зä³éñíює òàêòè÷íå ïëàíó-
âàííÿ ò³ëüêè íà ð³ê, зóìîâëåíî äâîìà ïðè÷èíàìè. 
Пåðшà: íàïðèêëàä, ìè – ïóбë³÷íà êîìïàí³ÿ, îòжå, 
щîð³÷íî ïóбë³êóєìî зâ³ò ïðî ä³ÿëüí³ñòü, ³ зàëåжíî 
â³ä öüîгî зâ³òó íàì äîâåäåòüñÿ ðåгóëюâàòè ñâ³é 
ðîзâèòîê. À äðóгà – ïñèхîëîг³ÿ, ìè ïðîñòî зâèêëè 
ìèñëèòè ðîêàìè. Хî÷à â ïðèíöèï³ íåìàє í³ÿêèх 
îб’єêòèâíèх ïðè÷èí, ÷îìó б òàêòè÷íîìó ïåð³îäó 
íå ð³âíÿòèñÿ äåâ’ÿòè ì³ñÿö³â.

Щîб зðîзóì³òè, ÷è ïðàöююòü ³íâåñòèö³ї â àâòî-
ìàòèзàö³ю â íàшîìó äîñë³äжåíí³, ìè ïðîñèëè 
êåð³âíèé ñêëàä îö³íèòè ð³âåíü àâòîìàòèзàö³ї ð³зíèх 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â їхí³х êîìïàí³é. Çðîзóì³ëî, щî ö³ 
îö³íêè íå є îб’єêòèâíèìè (фàêòè÷íî ìè ïðîñèëè їх 
îö³íèòè ðåзóëüòàòè ñâîєї ðîбîòè). ² òèì íå ìåíшå, íà 
íàшó äóìêó, ïåâí³ âèñíîâêè зðîбèòè ìîжíà (ðèñ. 7).

Òàê, зà ðåзóëüòàòàìè íàшîгî äîñë³äжåííÿ 
íåïîгàíî àâòîìàòèзîâàí³ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ³ 
бóхгàëòåð³ÿ, ðîзðàхóíîê зàðïëàòè òà óïðàâë³ííÿ 
ïåðñîíàëîì. 

Пîзèòèâíèì є òå, щî ó öüîìó ðåéòèíгó àâòî-
ìàòèзàö³ÿ óïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì ñòîїòü íà ÷åò-

âåðòîìó ì³ñö³. Âñå-òàêè ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà 
ïîâèíí³ àâòîìàòèзóâàòè êëю÷îâó ñфåðó – âèðîб-
íèöòâî. Òàê, ïåðшîгî ì³ñöÿ âîíà íå зàéíÿëà, ³ öå 
ïîÿñíюєòüñÿ äâîìà ÷èííèêàìè. Пåðшèé: ÿê ïðà-
âèëî, зàìîâíèêîì àâòîìàòèзàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â є 
äèðåêòîð àбî ф³íàíñèñò, ³ âîíè ïî÷èíàюòü ³з òîгî, 
щî äëÿ íèх íàéб³ëüш àêòóàëüíî ³ бëèзüêî – з гðî-
шåé. Íå âèêëèêàє жîäíèх ïèòàíü âèñîêèé ð³âåíü 
àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè òà бóхгàëòå-
ð³ї. Âñ³ ïî÷èíàëè з бóхгàëòåð³ї, ³ íèí³ âêðàé ð³äêî 
зóñòð³÷àюòüñÿ êîìïàí³ї, äå бóхгàëòåð³ÿ âåäåòüñÿ 
ò³ëüêè íà ïàïåðîâèх íîñ³ÿх.

² äðóгèé: àâòîìàòèзàö³ÿ ïðîìèñëîâîгî ï³äïðè-
єìñòâà – öå âàжêèé ïðîöåñ, ïîâ’ÿзàíèé ³з ð³зíîгî 
ðîäó ïðîбëåìàìè, ³ íå êîжåí зâàжèòüñÿ âзÿòèñÿ 
зà éîгî ðåàë³зàö³ю. ² öå íåзâàжàю÷è íà òå, щî 
âèðîбíèöòâî – îñíîâíå äжåðåëî äîäàíîї âàðòîñò³ â 
ïðîìèñëîâîї êîìïàí³ї.

À îñü òàêèé âèñîêèé ð³âåíü àâòîìàòèзàö³ї ðîзðà-
хóíêó зàðîб³òíîї ïëàòè ³ óïðàâë³ííÿ êàäðàìè òðîхè 
äèâóє. Ðîзðàхóíîê зàðïëàòè – öå ñêëàäíèé бëîê íà 
ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³, ó äåÿêîìó ñåíñ³ éîгî 
íàâ³òü ñêëàäí³шå àâòîìàòèзóâàòè, í³ж âèðîбíè-
öòâî. Çâè÷àéíî, ìè ìàєìî íà óâàз³ àâòîìàòèзàö³ю з 

Ðис. 6. ßкий часовий проміжок, після якого стратегія  
та принципи інформаційної підтримки бізнес-процесів суттєво зміняться?

Джерело: за даними анкетування керівного складу 70 підприємств

Ðис. 7. Приблизний рівень автоматизації 
управління бізнес-процесами підприємства

Джерело: за даними анкетування керівного складу 70 під-
приємств
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óñ³ìà íюàíñàìè. Òîìó ñåðåäí³é ð³âåíü àâòîìàòèзà-
ö³ї ó ö³é ñфåð³ ñòàíîâèòü 77%, öå зàìàëî.

² òóò ïîñòàє ïèòàííÿ: à щî ââàжàєòüñÿ ðåàëü-
íîю àâòîìàòèзàö³єю ïðîöåñó фîðìóâàííÿ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè? Яêщî ñï³âðîб³òíèêè íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ðîбëÿòü ÿê³ñü ðîзðàхóíêè â Excel, à ïîò³ì ïåðåäà-
юòü їх â «1С», – öå щî? Çâè÷àéíî, ÿêîюñü ì³ðîю 
òåж àâòîìàòèзàö³ÿ. Àëå öå äàëåêî â³ä ñèòóàö³ї, 
êîëè зàðîб³òíà ïëàòà àâòîìàòè÷íî ñфîðìóâàëàñÿ 
íà îñíîâ³ фàêòè÷íèх äàíèх ³з âèðîбíèöòâà, з óñ³ìà 
íàðàхóâàííÿìè òà óòðèìàííÿìè. Òîìó, íà íàшó 
äóìêó, ñåðåäí³é ð³âåíü àâòîìàòèзàö³ї ðîзðàхóíêó 
зàðîб³òíîї ïëàòè âñå-òàêè ³ñòîòíî зàâèщåíèé.

Àíàëîг³÷íî ³ з óïðàâë³ííÿì зàêóï³âëÿìè ³ 
зàïàñàìè. Яêщî ðîбèòè öå ïðàâèëüíî é ïîâí³ñòю, 
âèхîäÿ÷è з âèðîбíè÷îгî ïëàíóâàííÿ é óðàхîâó-
ю÷è âñ³ зàïàñè, òî öå äîñèòü âàжêî. ² òàêèé âèñî-
êèé ð³âåíü àâòîìàòèзàö³ї äàíîї ñфåðè (44%) íå 
ââàжàєìî îб’єêòèâíèì.

Âèäè ³ ê³ëüê³ñòü б³зíåñ-ïðîöåñ³â ³íäèâ³äóàëüí³ 
äëÿ êîжíîї êîìïàí³ї. Âñ³ äèфåðåíö³éîâàí³ б³зíåñ-
ïðîöåñè ìîжíà ïîò³ì ³íòåгðóâàòè â ê³ëüêà îñíî-
âíèх íàïðÿì³â, зà êîжíèì з ÿêèх ìîжëèâå ïðî-
âåäåííÿ àâòîìàòèзàö³ї ÿê ó ö³ëîìó, òàê ³ â ðàìêàх 
îêðåìîгî ïðîöåñó (òàбë. 1).

Òàê, «îñòð³âíà» àâòîìàòèзàö³ÿ îêðåìèх б³зíåñ-
ïðîöåñ³â êîìïàí³ї ðàíî ÷è ï³зíî ñòàє íååфåêòèâ-
íîю, îñê³ëüêè ñïðîбè îб’єäíàòè â єäèíå ö³ëå ê³ëüêà 
ð³зíèх ñèñòåì àâòîìàòèзàö³ї íàé÷àñò³шå âèÿâëÿ-
юòüñÿ íåâäàëèìè. П³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї «îñòð³âíîгî» 
ï³äхîäó ìåòà ï³äâèщåííÿ зàгàëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà зàзâè÷àé íå ñòàâèòüñÿ.

Íà ïðîòèâàгó öüîìó êîìïëåêñíà ñèñòåìà àâòî-
ìàòèзàö³ї б³зíåñó ÿâëÿє ñîбîю ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîю ä³ÿëüí³ñòю êîìïàí³ї ³ 
зàбåзïå÷óє âåäåííÿ îïåðàòèâíîгî, óïðàâë³íñüêîгî 
³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó â ö³ëîìó.

Êîíöåïö³ÿ êîìïëåêñíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì – ERP – бóëà ðîзðîбëåíà щå â 
ê³íö³ 1980-х ðîê³â ìèíóëîгî ñòîë³òòÿ. Íà ïî÷àòêó 
1990-х âîíà ïî÷àëà íàбèðàòè ïîïóëÿðí³ñòü, 

Òàбëèöÿ 1
Íапрями автоматизації управління бізнес-процесами та програми їх реалізації

№ 
з/п Íапрям автоматизації Програма, що застосовується

1 Уïðàâë³ííÿ: ñòðàòåг³÷íèé ìåíåäжìåíò; åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà; юðèäè÷íå ñóïðîâîäжåííÿ; óïðàâë³íñüêèé 
îбë³ê; бюäжåòóâàííÿ; ³íфîðìàö³éíà бåзïåêà

«1С: äëÿ Уêðàїíè», ìîäóëü óïðàâë³ííÿ ñèñòåìè SAP R / 3.

2 Ìàðêåòèíг ³ ïðîäàж³: óïðàâë³ííÿ ìàðêåòèíгîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю; PR; óïðàâë³ííÿ ðåêëàìíîю 
ä³ÿëüí³ñòю; óïðàâë³ííÿ ïðîäàжàìè; óïðàâë³ííÿ 
âзàєìîâ³äíîñèíàìè з êë³єíòàìè (CRM)

CRM-ñèñòåìè – «Ìåгàïëàí», «1C: Б³òð³êñ24», Clientbase.ru,  
óïðàâë³ííÿ ðåêëàìíîю ä³ÿëüí³ñòю – EFSOL: AMS 
Уïðàâë³ííÿ ðåêëàìîю, «С³з³фà», óïðàâë³ííÿ ñàéòîì (CMS) – 
Bitrix, UMI. CMS, NetCat, HostCMS, AMIRO.CMS, DataLife 
Engine (DLE) ³ ³í.

3 Âèðîбíèöòâî: óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èìè ïðîöåñàìè; 
óïðàâë³ííÿ зàïàñàìè ï³äïðèєìñòâà; óïðàâë³ííÿ 
ïîñòàâêàìè ìàòåð³àë³â; óïðàâë³ííÿ âèðîбíè÷èì 
îбëàäíàííÿì; ñèñòåìà ëîг³ñòèêè

Пðîгðàìí³ ïðîäóêòè: ñèñòåìè «Êðàфò», УÂУ, âèðîбíè÷èé 
ìîäóëü AVA ERP, VOGBIT, Sage, «Сóïåð Сêëàä», «Сêëàä ³ 
Ðåàë³зàö³ÿ»

4 Уïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю: ñèñòåìà ìåíåäжìåíòó 
ÿêîñò³ (СÌЯ); êîíòðîëü ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї, щî 
âèïóñêàєòüñÿ, ³ âèðîбíè÷èх ïîêàзíèê³â; ðîбîòà з 
ïðåòåíз³ÿìè

Àäì³í³ñòðàòîð ïîêàзíèê³â», «Ф³íåêñ: Уïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю», 
«Ìàг³ñòð: Уïðàâë³ííÿ ÿê³ñòю», Wonderware MES Software / 
Quality, ProdX

5 Уïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì: ï³äб³ð ïåðñîíàëó; 
íàâ÷àííÿ ³ ðîзâèòîê ïåðñîíàëó; êàäðîâèé îбë³ê; 
ìîòèâàö³ÿ ³ îïëàòà ïðàö³

«E-Staff Ðåêðóòåð» â³ä Datex Software, «1С: Çàðïëàòà ³ 
Уïðàâë³ííÿ Пåðñîíàëîì», Oracle / Уïðàâë³ííÿ Пåðñîíàëîì, 
«Фàðàîí», «Бîñ-êàäðîâèê»

6 Ф³íàíñè: бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê; ïîäàòêîâèé îбë³ê; 
ф³íàíñîâå ïëàíóâàííÿ; óïðàâë³ííÿ ðîзðàхóíêàìè 
з êë³єíòàìè; ðîзðàхóíîê зàðîб³òíîї ïëàòè 
ñï³âðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà

«1С: Бóхгàëòåð³ÿ», «1С: Çàðïëàòà», «Àóä³òÅêñïåðò», 
«Ìàéñòåð Ф³íàíñ³â Àíàë³з», «Ф³íгðàíä»

7 Îðгàí³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³ї: äîêóìåíòîîб³г; 
ñåêðåòàð³àò

«1С: Дîêóìåíòîîб³г», «Å1 Єâфðàò» â³ä Cognitive Technologies, 
«Ìàéñòåð Дîê» â³ä Master Group, QPR 2014 ðîêó, Îðån Text, 
MedOK

8 Êîìïëåêñíà àâòîìàòèзàö³ÿ ERP
Джерело: систематизовано на основі [9]

îñê³ëüêè ñòàëè з'ÿâëÿòèñÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, 
зäàòí³ ðåàë³зóâàòè öю êîíöåïö³ю [9].

Â îñíîâ³ ERP-ñèñòåìè ëåжèòü ïðèíöèï ñòâî-
ðåííÿ єäèíîгî ³íфîðìàö³éíîгî ïðîñòîðó, щî äîïî-
ìàгàє â³äñòåжèòè â ðåжèì³ ðåàëüíîгî ÷àñó âñю 
³íфîðìàö³ю ïðî б³зíåñ-ïðîöåñè â óñ³х ï³äðîзä³ëàх 
êîìïàí³ї. ERP-ñèñòåìè бóäóюòüñÿ зà ìîäóëüíèì 
ïðèíöèïîì, їх ñòðóêòóðà ìàє íà óâàз³ íàÿâí³ñòü 
îêðåìèх бëîê³â, ÿê³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
êîíêðåòíèé ïðîöåñ.

Çàâäÿêè òàêèì ïðèíöèïàì îðгàí³зàö³ї ìîжëèâ³ 
äîðîбêà ³ ðîзшèðåííÿ фóíêö³îíàëüíèх ìîжëèâîñ-
òåé óñ³єї ñèñòåìè â ì³ðó ïîÿâè íîâèх òåхíîëîг³é, 
зì³í ó зàêîíîäàâñòâ³ àбî â ïîòðåбàх êë³єíò³â.

Б³ëüш³ñòü ERP-ñèñòåì âêëю÷àє òàê³ гðóïè 
ìîäóë³â: ëîг³ñòè÷íèé; âèðîбíè÷èé; ìàðêåòèíгî-
âèé; збóòîâèé; ³íш³.

Â Уêðàїí³ ERP-ñèñòåìè з’ÿâèëèñÿ ëèшå â ê³íö³ 
ìèíóëîгî ñòîë³òòÿ ³ ñïî÷àòêó âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
âèêëю÷íî âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè, àëå ñüîгîäí³ 
їх óïðîâàäжåííÿ ïðîâîäèòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâàх 
бóäü-ÿêîгî ìàñшòàбó. П³ñëÿ âïðîâàäжåííÿ ERP-
ñèñòåìè êîìïàí³ÿ ìîжå â³äìîâèòèñÿ â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ÷èñëåííèх ðîзð³зíåíèх ïðîгðàì äëÿ ðîбîòè 
з ф³íàíñàìè, ñêëàäîì, îф³ñîì, ëîг³ñòèêîю. Цå, 
ñâîєю ÷åðгîю, äàñòü зìîгó б³зíåñó ³ñòîòíî ñêîðî-
òèòè âèòðàòè íà IT-ï³äòðèìêó.

У 2018 ð. зà ðåéòèíгîì êîíñàëòèíгîâîї êîìïà-
í³ї Panorama Consulting Solutions äî òð³éêè ë³äå-
ð³â ñâ³òîâîгî ðèíêó ERP-ñèñòåì óâ³éшëè SAP ³з 
÷àñòêîю 20%; Oracle – 13,9% ³ Microsoft – 9,4%. 
Дàë³ â ïîðÿäêó óбóâàííÿ ðîзòàшóâàëèñÿ òàê³ êîì-
ïàí³ї: Infor, Epicor, Sage, NetSuite, IFS, IQMS, 
Syspro. Л³äåðîì зà шâèäê³ñòю âïðîâàäжåííÿ 
ñòàëà êîìïàí³ÿ Oracle, à зà òåðì³íàìè îêóïíîñò³ 
³íâåñòèö³é – SAP [10].

Â Уêðàїí³, зà äàíèìè àíàë³òè÷íîгî öåíòðó 
TAdviser, íàéïîïóëÿðí³шîю ERP-ñèñòåìîю â 
2018 ð. ñòàëà «1С: П³äïðèєìñòâî».

Сåðåä íàéб³ëüш зàòðåбóâàíîгî ПÎ ìîжíà â³ä-
зíà÷èòè òàêîж òàê³ ïðîäóêòè, ÿê «Гàëàêòèêà 
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Òàбëèöÿ 2
ßкі пріоритети у сфері автоматизації і які функціональні сфери  

Âи плануєте автоматизувати в найближчі два-три роки?
Функціональні сфери бажаної автоматизації Âідсоток респондентів

Уïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè òà бóхгàëòåð³ÿ 45%

Уïðàâë³ííÿ зàêóïêàìè òà зàïàñàìè 68%

Уïðàâë³ííÿ ïîñòàâêàìè òà ëîг³ñòèêîю 41%

Уïðàâë³ííÿ âèðîбíèöòâîì 73%

Уïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ðîзðàхóíîê зàðîб³òíîї ïëàòè 45%

Уïðàâë³ííÿ ïðîäàжåì 36%

Пëàíóâàííÿ òà бюäжåòóâàííÿ 64%

Уïðàâë³íñüêèé îбë³ê òà зâ³òí³ñòü 41%

Уïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè 45%

Ðîзðîбëåííÿ íîâèх ïðîäóêò³â òà ñåðâ³ñ³â 32%

Уïðàâë³ííÿ жèòòєâèì öèêëîì ïðîäóêö³ї 45%

²íфîðìàö³éíà бåзïåêà 32%

Уïðàâë³ííÿ äîêóìåíòàìè òà ñï³ëüíà ðîбîòà 82%

²íшå, з них: 9%

Бюäжåòíå ïëàíóâàííÿ 3%

Пëàò³жíèé êàëåíäàð, êàзíà÷åéñòâî 5%

Êîíñîë³äàö³ÿ ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ 1%
Джерело: за даними анкетування керівного складу 70 підприємств

ERP», SAP ERP, Microsoft Dynamics AX, Microsoft 
Dynamics NAV [11].

Îêð³ì òîгî, ìè ïðîñèëè êåð³âíèé ñêëàä â³ä-
ïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ, ÿê³ ïð³îðèòåòè ó ñфåð³ àâòî-
ìàòèзàö³ї é ÿê³ фóíêö³îíàëüí³ ñфåðè âîíè ïëà-
íóюòü àâòîìàòèзóâàòè â íàéбëèж÷³ äâà-òðè ðîêè 
(òàбë. 2).

Бåзóìîâíèé ïð³îðèòåò – äî ðå÷³, íå ò³ëüêè äëÿ 
ïðîìèñëîâîñò³, à é äëÿ âñ³х гàëóзåé – öå àâòîìà-
òèзàö³ÿ äîêóìåíòîîб³гó òà ñï³ëüíîї ðîбîòè. Пð³î-
ðèòåòè ó ñфåð³ âèðîбíèöòâà é óïðàâë³ííÿ зàêóï³â-
ëÿìè – íà äðóгîìó ì³ñö³. 

Дëÿ бàгàòüîх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ óïðàâ-
ë³ííÿ äîêóìåíòàìè є ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì. 
Îäíàê öå íå зàгàëüíèé îðгàí³зàö³éíî-ðîзïîðÿä÷èé 
äîêóìåíòîîб³г, ÿê ÷àñòî ââàжàюòü, à äîêóìåíòî-
îб³г òåхí³÷íîї äîêóìåíòàö³ї. Îñê³ëüêè îêðåìî ïî 
êîíñòðóêòîðñüêîї äîêóìåíòàö³ї ïèòàíü íå ñòà-
âèëè, òî, íà íàшó äóìêó, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєì-
ñòâà ìàëè íà óâàз³ ñàìå öå. Òàê, ïåðâèííèì є âïî-
ðÿäêóâàííÿ òåхí³÷íîгî äîêóìåíòîîб³гó ³ ò³ëüêè â 
îñòàííю ÷åðгó – êàíöåëÿð³ї.

Çâåðíåìî óâàгó, щî 45% îïèòàíèх ó ÷èñë³ ïð³î-
ðèòåò³â íàзâàëè óïðàâë³ííÿ жèòòєâèì öèêëîì ïðî-

äóêòó. Çàâäàííÿ óïðàâë³ííÿ жèòòєâèì öèêëîì – öå 
â òîìó ÷èñë³ é ï³äòðèìêà ñâîїх âèðîб³â ó зàìîâíèêà. 

Íà íàшó äóìêó, ðåзóëüòàòè â³äïîâ³äåé íà 
ïèòàííÿ ïðî ñòðàòåг³÷í³ зàâäàííÿ ìåíåäжìåíòó 
гîâîðÿòü ïðî òå, щî â 2/3 ïðîìèñëîâèх êîìïàí³é 
óïðàâë³ííÿ зä³éñíюєòüñÿ зà ïðèбëèзíèìè ïîêàз-
íèêàìè, à íå íà îñíîâ³ äîñòîâ³ðíèх äàíèх.

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, àâòîìà-
òèзàö³ÿ óïðàâë³ííÿ íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєì-
ñòâ³ – зàâäàííÿ íàбàгàòî б³ëüш òðóäîì³ñòêå, í³ж, 
íàïðèêëàä, àâòîìàòèзàö³ÿ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
àбî ðîзðàхóíêó зàðîб³òíîї ïëàòè. Íàé÷àñò³шå ï³ä 
÷àñ їх ðåàë³зàö³ї äîâîäèòüñÿ ïåðåêðîюâàòè óñòà-
ëåí³ б³зíåñ-ïðîöåñè, äîëàю÷è îï³ð ïåðñîíàëó ³ 
зâè÷í³ ìåòîäè ðîбîòè. Òîìó é ð³âåíü àâòîìàòèзàö³ї 
ó öèх ñфåðàх зàëèшàє бàжàòè êðàщîгî.

Àëå âîäíî÷àñ óïðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè ³ ðîзðàхó-
íîê зàðîб³òíîї ïëàòè ñàì³ ïî ñîб³ íàбàгàòî ìåíш 
åфåêòèâí³, í³ж ó зâ’ÿзö³ з âèðîбíè÷î-ëîг³ñòè÷íèì 
êîíòóðîì, ïëàíóâàííÿì, óïðàâë³ííÿì ïðîäàжàìè, 
ëîг³ñòèêîю, жèòòєâèì öèêëîì ïðîäóêòó é ³íшèìè 
фóíêö³îíàëüíèìè бëîêàìè. Òàêèì ÷èíîì, êîëî 
ñфåð äëÿ ðîзâèòêó àâòîìàòèзàö³ї óïðàâë³ííÿ â 
ïðîìèñëîâîñò³ є шèðîêèì òà ïåðñïåêòèâíèì.



65

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 1(74)

© Êèñëюê Л. Â., 2019

Êвилинский Î. Ñ. 
Åâðîïåéñêèé óíèâåðñèòåò, г. Êèåâ

ÀÂÒÎМÀÒÈЗÀÖÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯХ ПÐÎМЫШËÅÍÍÎÑÒÈ:  
ПÐÎБËÅМЫ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы ïðè÷èíы íèзêîé àâòîìàòèзàöèè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, àêöåíòèðîâàíî âíè-
ìàíèå íå íåäîñòàòî÷íîñòè фèíàíñîâîгî îбåñïå÷åíèÿ эòîгî ïðîöåññà. Иññëåäîâàíî ñîîòíîшåíèå ñðåäñòâ, 
ðàñхîäóåìых ïðåäïðèÿòèÿìè íà óñëóгè è îбîðóäîâàíèå ïî àâòîìàòèзàöèè, è îïðåäåëåí îðèåíòèðîâî÷-
íыé îбъåì бюäжåòà, êîòîðыé гîòîâы òðàòèòü ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìы àâòîìàòèзàöèè 
ïîäñèñòåìы óïðàâëåíèÿ. Сäåëàí âыâîä, äëÿ ðåшåíèÿ êàêèх ñòðàòåгè÷åñêèх зàäà÷ âàжíà àâòîìàòèзàöèÿ 
óïðàâëåíèÿ (ñîзäàíèå ïîëíîé êàðòèíы фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñòðîåíèå óïðàâëåí÷åñêîé âåð-
òèêàëè, ñíèжåíèå ñåбåñòîèìîñòè è êîíòðîëü ðàñхîäîâ). Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ðàзðàбîòêå ïåðñïåê-
òèâíых íàïðàâëåíèé àâòîìàòèзàöèè óïðàâëåíèÿ, êîòîðыå бóäóò ñïîñîбñòâîâàòü ïîâышåíèю гèбêîñòè è 
àäàïòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê òðåбîâàíèÿì ðыíêà.
Êлючевые слова: àâòîìàòèзàöèÿ, ïðåäïðèÿòèå, óïðàâëåíèå, ïðîгðàììíîå îбåñïå÷åíèå, ïðîöåññ, òðåбîâà-
íèÿ, ðыíîê.
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CONTROL AUTOMATION IN INDUSTRY ENTERPRISES: PROBLEMS AND PROSPECTS

Summary
The article identifies the reasons for the low automation of enterprise management, focuses attention on the 
insufficiency of financial support for this process. The ratio of funds spent by enterprises on services and 
equipment for automation has been investigated, and an oriented budget volume has been determined that 
enterprises are willing to spend to form an automation system for a management subsystem. The conclusion is 
made to decide which strategic tasks management automation is important (creating a complete picture of the 
functioning of an enterprise, building a management vertical, reducing costs and controlling costs). Atten-
tion is focused on the development of promising areas of management automation, which will help increase 
the flexibility and adaptability of the enterprise to the requirements of the market.
Keywords: automation, enterprise, management, software, process, requirements, market.

УДÊ 339.138

Êислюк Ë. Â.
Лóгàíñüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò 

ÑÎÖ²ÀËÜÍÈЙ МÅÄ²À-МÀÐÊÅÒÈÍÃ Ó Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÀÃÐÀÐÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ñîö³àëüíèé ìåä³à-ìàðêåòèíг ó ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Дîñë³äжåíî ñòàí 
ðåïðåзåíòàö³ї ó ñîö³àëüíèх ìåðåжàх íàéб³ëüшèх àгðàðíèх êîìïàí³é. Âñòàíîâëåíî íàÿâí³ñòü ó ñîö³àëüíèх 
ìåðåжàх 29,83% àгðîï³äïðèєìñòâ, â³äñóòí³ñòü 70,17% êîìïàí³é. Пðîàíàë³зîâàíî êîìóí³êàòèâíó àêòèâ-
í³ñòü íàéб³ëüшèх âèðîбíèê³â òà åêñïîðòåð³â àгðàðíîї ïðîäóêö³ї Уêðàїíè. Âèзíà÷åíî ïîêàзíèêè їхíüîї 
ïðèñóòíîñò³ â ïîïóëÿðí³é â Уêðàїí³ ñîö³àëüí³é ìåðåж³ “Facebook”, à òàêîж їх ³íòåгðàëüí³ ³íäèêàòîðè.
Êлючові слова: ñîö³àëüíèé ìåä³à-ìàðêåòèíг, ìàðêåòèíг, ñîö³àëüí³ ìåðåж³, ïîêàзíèê êîìóí³êàòèâíîї 
àêòèâíîñò³, ìàðêåòèíг ó ä³ÿëüíîñò³ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ.

Постановка проблеми. Сêëàäí³ñòü òà íåñòà-
б³ëüí³ñòü ìàðêåòèíгîâîгî ñåðåäîâèщà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâ, ì³íëèâ³ñòü êîí’юíêòóðè ñâ³òîâîгî 
ðèíêó зìóшóюòü ï³äïðèєìö³â шóêàòè íîâ³ ñфåðè 
òà ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ íå 
ëèшå íà íàö³îíàëüíîìó, àëå é íà ì³жíàðîäíèх 
ðèíêàх. Íèí³ ïîñèëюєòüñÿ зíà÷óщ³ñòü öèфðîâîгî 
ìàðêåòèíгó ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ïåðñïåêòèâíèх ñâ³-
òîâèх ïðîåêò³â зà ðàхóíîê àêòèâ³зàö³ї òà ðàö³î-
íàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà 
зàðóб³жíèх ðèíêàх [1].

Ç ðîзâèòêîì ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é âñå 
б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàюòü ñîö³àëüí³ ìåä³à. 
Âåäåííÿ б³зíåñó з âèêîðèñòàííÿì ìîжëèâîñòåé 
ñîö³àëüíèх ìåðåж äàє зìîгó зàëó÷èòè зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ïîêóïö³â, ï³äâèщèâшè ïðèбóòîê êîìïà-
í³ї. У ñîö³àëüíèх ìåðåжàх ³ñíóє ìîжëèâ³ñòü îïå-
ðàòèâíî ä³ëèòèñÿ ñâîїìè âðàжåííÿìè. Пîíàä 80% 
óêðàїíñüêèх ³íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â âèêîðèñòîâó-

юòü ñîö³àëüí³ ìåðåж³, âжå âàжêî óÿâèòè жèòòÿ 
бåз íèх, òîìó ìàðêåòèíг ïåðåîð³єíòîâóєòüñÿ íà 
ñîö³àëüí³ ìåä³à. Ìàðêåòèíг ó ñîö³àëüíèх ìåðå-
жàх – öå, бåзóìîâíî, ö³êàâèé òà ìîäíèé íàïðÿì 
ìàðêåòèíгó. Пðîòå, íåзâàжàю÷è íà âåëèêèé äîñâ³ä 
ïðîñóâàííÿ ñâ³òîâèх бðåíä³â ó ñîö³àëüíèх ìåä³à, 
äàëåêî íå âñ³ êîìïàí³ї зíàюòü, ÿê ïðàâèëüíî öå 
ðîбèòè, òîìó íå âèêîðèñòîâóюòü âñю ïîâíîòó 
³íñòðóìåíò³â, з ÿêèìè ìîжíà é òðåбà ïðàöюâàòè 
â ñîö³àëüíèх ìåðåжàх. Сàìå òîìó äîñë³äжóâàíà 
òåìà àêòóàëüíà, àäжå àíàë³зóâàííÿ хàðàêòåðíèх 
îñîбëèâîñòåé ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ñîö³àëü-
íèх ìåðåжàх äîïîìîжå ìàðêåòîëîгàì ïðèéìàòè 
îбґðóíòîâàí³ ð³шåííÿ щîäî ðåàë³зàö³ї ÷è â³äìîâè 
â³ä зä³éñíåííÿ òàêîї ïîë³òèêè, ï³äâèщóâàòè її 
åфåêòèâí³ñòü зàгàëîì [2].

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ïèòàííÿ зàñòîñóâàííÿ 
ñîö³àëüíîгî ìåä³à-ìàðêåòèíгó äîñë³äжóâàëè òàê³ 
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â÷åí³, ÿê Í.². Àëäîх³íà, Ð.Я. Бàðàí, Дж. Бåð-
гîф [5], ².Î. Бàшèíñüêà [10], ².Ð. Гðåñüê³â [2], 
Ò.Ì. Гíàòюê [14], Î.Ф. Гðèщåíêî, С.Ì. ²ëëÿшåíêî 
[9], Ê. Êàбî÷àí [7], Î.². Êîìàð³ñò [13], С. Ìóð [6], 
À.Д. Íєшåâà [12], Ð. Ðàä³öåéí [8], Ì.Й. Ðîìàí-
÷óêåâè÷, С.Б. Ðîìàíèшèí, Í.Л. Сàâèöüêà [15], 
Ì. Сòåëзíåð [3], Î.Î. Сóðîâöåâ [11], Í. Хîëë³ñ [4].

Çîêðåìà, С.Б. Ðîìàíèшèí òà ².Ð. Гðåñüê³â 
ðîзгëÿíóëè îñîбëèâîñò³ âèêîðèñòàííÿ, зíà÷åííÿ 
òà òåíäåíö³ї ðîзâèòêó ìàðêåòèíгó â ñîö³àëüíèх 
ìåðåжàх, щî ñüîгîäí³ ñòàє äåäàë³ ïîïóëÿðí³шèì 
зàâäÿêè îïåðàòèâíîñò³, íåâèñîê³é ö³í³, ö³ëüîâîìó 
хàðàêòåðó, âèñîêîìó ñòóïåíю äîâ³ðè òîщî зг³äíî 
з ðåзóëüòàòàìè îïèòóâàííÿ ìàðêåòîëîг³â ðîз-
âèíåíèх êðàїí щîäî âèêîðèñòàííÿ íèìè òàêîгî 
ìàðêåòèíгó. Àâòîðè ïðåäñòàâèëè ìîäåëü âèêîðèñ-
òàííÿ ñîö³àëüíèх ìåðåж ó ìàðêåòèíгîâ³é ä³ÿëü-
íîñò³, âèä³ëèëè âèäè б³зíåñó é гàëóз³ ä³ÿëüíîñò³, 
â ÿêèх âîíè є íàéïîшèðåí³шèìè, à òàêîж ðîз-
êðèëè êëю÷îâ³ ï³äхîäè äî ìàðêåòèíгó â ñîö³àëü-
íèх ìåðåжàх [2].

Íàóêîâåöü Î.Ф. Гðèщåíêî äîñë³äèâ íàÿâí³ ï³ä-
хîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ñîö³àëü-
íèé ìåä³à-ìàðêåòèíг». Ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ òåíäåí-
ö³ї âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíîгî ìåä³à-ìàðêåòèíгó 
ÿê ñêëàäîâîї ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєì-
ñòâà [12].

².Î. Бàшèíñüêà ðîзêðèëà ñóòí³ñòü ìàðêåòèí-
гîâèх êîìóí³êàö³é ó ñîö³àëüíèх ìåä³à, âèзíà-
÷èëà îñíîâí³ íàïðÿìè ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ó ñîö³àëüíèх ìåðåжàх, îêðåñëèëà îñîбëèâîñò³ 
зä³éñíåííÿ êîìóí³êàö³éíèх зàхîä³â ó ìåðåжåâèх 
ñï³ëüíîòàх [10].

Í.². Àëäîх³íà, Î.². Êîìàð³ñò ïðîàíàë³зóâàëè 
ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ âíóòð³шíüîгî ìàðêåòèíгó 
â³ä ïåð³îäó éîгî зàðîäжåííÿ, ñфîðìóëюâàëè íåäî-
ë³êè âèзíà÷åííÿ зì³ñòó öüîгî ïîíÿòòÿ, îбґðóíòó-
âàëè âàжëèâó ðîëü âíóòð³шí³х êîìóí³êàö³é äëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âíóòð³шíüîгî ìàðêå-
òèíгó òà ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Сåðåä ³íñòðó-
ìåíò³â âíóòð³шí³х êîìóí³êàö³é, ïåðåâàгè ÿêèх 
íà бàгàòüîх ï³äïðèєìñòâàх íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ïîâí³ñòю, íàзâàíî òàêèé зàñ³б, ÿê ñîö³àëüí³ 
ìåðåж³. Íà îñíîâ³ àíàë³зó äîñâ³äó âèêîðèñòàííÿ 
ñîö³àëüíèх ìåðåж ó âíóòð³шí³х êîìóí³êàö³ÿх ï³ä-
ïðèєìñòâ âèÿâëåí³ їх ïåðåâàгè òà зàгðîзè. Узà-
гàëüíåíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî ñòâîðåííÿ 
òà ï³äòðèìêè ñîö³àëüíèх ìåðåж íà ï³äïðèєì-
ñòâàх, зàâäÿêè ÿêèì ìîжíà îòðèìàòè äîâгîòðèâà-
ëèé åфåêò [13].

Í.Л. Сàâèöüêà ðîзêðèëà òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ 
зàñàäè зä³éñíåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâ ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ â ñîö³àëüíèх ìåðå-
жàх ó ñòðàòåг³÷íîìó é òàêòè÷íîìó àñïåêòàх. 
Àâòîðîì зàïðîïîíîâàíî òðàêòóâàííÿ òåðì³íà ìàð-
êåòèíгó ó ñîö³àëüíèх ìåðåжàх; âèзíà÷åíî ì³ñöå 
ñòðàòåг³ї SMM ó зàгàëüí³é ìàðêåòèíгîâ³é ñòðàòå-
г³ї êîìïàí³ї; äîâåäåíî, щî âîíà є ëîг³÷íèì ïðî-
äîâжåííÿì фóíêö³îíàëüíèх ñòðàòåг³é ìàðêåòèíгó 
òà ìîжå ðîзгëÿäàòèñü ÿê åëåìåíò êîìóí³êàö³éíîї 
ñòðàòåг³ї [15].

Î.Î. Сóðîâöåâ з’ÿñóâàâ îñîбëèâîñò³ ñîö³àëü-
íîгî ìåä³à-ìàðêåòèíгó ÿê ³ííîâàö³éíîї êîìó-
í³êàö³ї ï³äïðèєìñòâ ï³ä ÷àñ âèхîäó íà зîâí³шí³ 
ðèíêè. Пîäàíî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «êîìóí³êàö³ÿ» 
òà «êîìóí³êàö³ÿ â ñèñòåì³ ì³жíàðîäíèх â³äíî-
ñèí». Àâòîðîì âèîêðåìëåíî ñóб’єêòè òà îб’єêòè 
êîìóí³êàö³ї â ñèñòåì³ ì³жíàðîäíèх â³äíîñèí, 
ñîö³àëüí³ ìåðåж³ ÿê ñêëàäíèêè ìàðêåòèíгîâèх 
êîìóí³êàö³é ï³äïðèєìñòâà, з’ÿñîâàíî âëàñòèâîñò³ 
ñîö³àëüíèх ìåðåж, îбґðóíòîâàíî ñîö³àë³зàö³ю òà 
³íòåëåêòóàë³зàö³ю б³зíåñó, âèÿâëåíî, щî ñîö³-

àëüí³ ìåðåж³ ñòàëè îñíîâíèì êîìóí³êàö³éíèì 
³íñòðóìåíòîì ìåðåжåâîгî ñóñï³ëüñòâà òà îñîбëèâî 
àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ñèñòåì³ ìàðêåòèíгî-
âèх êîìóí³êàö³é [11].

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü òà 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâèх äîñë³äжåíü íàóêîâö³â ïîêà-
зàâ, щî ïðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â ìàðêåòèíгîâà 
ä³ÿëüí³ñòü ó ñîö³àëüíèх ìåðåжàх ñòàëà îäíèì з 
íàéóñï³шí³шèх ñïîñîб³â ïðèâåðíåííÿ óâàгè äî 
ï³äïðèєìñòâà, ïðîäóêö³ї, щî ðåêëàìóєòüñÿ, зàëó-
÷åííÿ б³ëüшîї ê³ëüêîñò³ ñïîжèâà÷³â. Пðîòå äîñ³ 
щå íå äîñë³äжóâàëàñü êîìóí³êàòèâíà àêòèâí³ñòü 
íàéб³ëüшèх âèðîбíèê³â òà åêñïîðòåð³â àгðàðíîї 
ïðîäóêö³ї Уêðàїíè.

Мета статті ïîëÿгàє â íàäàíí³ óзàгàëüíåíîї 
ê³ëüê³ñíîї îö³íêè êîìóí³êàòèâíîї àêòèâíîñò³ íàé-
б³ëüшèх âèðîбíèê³â òà åêñïîðòåð³â àгðàðíîї ïðî-
äóêö³ї Уêðàїíè â ñîö³àëüí³é ìåðåж³ «Фåéñбóê».

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Àíàë³зó ï³ääàâàëàñü ïîòî÷íà ³íфîðìàö³ÿ з íàé-
ïîâí³шîї бàзè äàíèх âåëèêèх àгðîêîìïàí³é êðà-
їíè [16]. Ìè ïðîàíàë³зóâàëè 114 àгðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ Уêðàїíè, щî є íàéб³ëüшèìè гðàâöÿìè 
àгðàðíîгî ðèíêó щîäî ïðèñóòíîñò³ ó ñîö³àëüíèх 
ìåðåжàх. Âñòàíîâëåíî íàÿâí³ñòü ó ñîö³àëüíèх 
ìåðåжàх 29,83% àгðîï³äïðèєìñòâ, â³äñóòí³ñòü 
70,17% êîìïàí³é.

Íà ðèñ. 1 â³äîбðàжåíî ñòàí ïðèñóòíîñò³ ó 
ñîö³àëüíèх ìåðåжàх íàéб³ëüшèх àгðàðíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Яê бà÷èìî, àíàë³зîâàí³ àгðàðí³ ï³ä-
ïðèєìñòâà íàéб³ëüшå êîðèñòóюòüñÿ ñîö³àëüíîю 
ìåðåжåю “Facebook”, щî ñòàíîâèòü 36,75%, äðóгå 
ì³ñöå ïîñ³äàє “YouTube”, ìàю÷è 17,65%, òðåòє – 
“Twitter”, ìàю÷è 14,71%, ÷åòâåðòå – “Instagram”, 
ìàю÷è 13,24%, ï’ÿòå – “Google+”, ìàю÷è 13,24,%, 
шîñòå – “LinkedIn”, ìàю÷è 2,94%, îñòàííє – 
“Telegram”, ìàю÷è 1,47%.
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Ðис. 1. Âикористання соціальних мереж  
аграрними підприємствами Óкраїни

Джерело: сформовано автором на основі власних дослі-
джень

Íàâåäåí³ äàí³ зàгàëîì зб³гàюòüñÿ з ïåðåë³êîì 
(хî÷à íå ó â³äñîòêîâîìó â³äíîшåíí³) íàéïîïóëÿð-
í³шèх â Уêðàїí³ ñîö³àëüíèх ìåðåж зг³äíî з ³íòåð-
íåò-òðàф³êîì: “Facebook” ìàє 45,21%, “Twitter” – 
22,14%, “Pinterest” – 16,68%, “YouTube” – 6,85%, 
“VKontakte” – 3,62%, “Instagram” – 2,39% [17]. 
Çà ³íшèì êðèòåð³єì, à ñàìå â³äâ³äóâàííÿì ñàé-
ò³â, ó гðóäí³ 2018 ðîêó òð³éêó ë³äåð³â ñêëàäàëè 
“Google”, “YouTube”, “Facebook” [18].
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Òàбëèöÿ 1
Êомунікаційні індикатори  

соціальної мережі “Facebook”

№ ²ндикатор Êількість балів

1 Íàÿâí³ñòü ïîñèëàíü íà ñàéò 1

2 Å-ìåéë 1

3 Messenger 1

4 Фîòî 1

5 Чàò 1

6 Â³äгóêè

äî 50 0,5

б³ëüшå 100 1

7 Â³äåî

зàâàíòàжåíå ïðîòÿгîì îñòàíí³х 
3 ì³ñÿö³â 1

зàâàíòàжåíå ïðîòÿгîì îñòàíí³х 
3 ì³ñÿö³â 0,5

зàâàíòàжåíå ïðîòÿгîì îñòàíí³х 
6–12 ì³ñÿö³â àбî â³äñóòí³ñòü 0

8 Пóбë³êàö³ї

ïðîòÿгîì îñòàííüîгî òèжíÿ 1

ïðîòÿгîì îñòàííüîгî ì³ñÿöÿ 0,5

ïðîòÿгîì îñòàíí³х 212 ì³ñÿö³â 0

9 Íàÿâí³ñòü ðåêëàìè 1

Джерело: сформовано автором на основі власних досліджень

Òàбëèöÿ 2
Показники комунікативної активності найбільших виробників  

та експортерів аграрної продукції Óкраїни для “Facebook”

№ Підприємство
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1 ПÀÒ «Ìèðîí³âñüêèé Хë³бîïðîäóêò» 1 1 1 1 1 1 1 1 8

2 Гðóïà êîìïàí³é “UkrLandFarming” 1 1 1 1 0 1 1 1 7

3 Àгðîхîëäèíг «Ìð³ÿ» 1 1 1 1 0 1 1 1 7

4 Гðóïà êîìïàí³é «Эð³äîí» 1 1 1 1 1 1 1 0 7

5 ÒÎÂ «Àñòàðòà-Êèїâ» 1 1 1 1 0 1 1 0 6

6 ПÀП «Агропродсервис» 1 1 1 1 0 1 1 0 6

7 Àгðîхîëäèíг «²ÌÊ» 1 1 1 1 0 1 1 0 6

8 Êîìïàí³ÿ “AgroGeneration” 1 1 1 1 0,5 0 1 0 5,5

9 Êîìïàí³ÿ «ÒÀС ÀГÐÎ 1 1 1 1 0 0,5 1 0 5,5

10 ÒÎÂ СП «Í²БУЛÎÍ» 1 1 1 1 0 0,5 1 0 5,5

11 Àгðîïðîìèñëîâèé хîëäèíг «ÐÎСÒÎÊ-ХÎЛДИÍГ» 1 1 1 1 0 1 0,5 0 5,5

12 Гðóïà êîìïàí³é «Íèâà Пåðåÿñëàâщèíè» 1 1 1 1 0 1 0,5 0 5,5

13 Àгðîхîëäèíг “HarvEast” 1 1 1/÷àò 1 0 0,5 1 0 5,5

14 Êîìïàí³ÿ “Dnipro Agro Group” 1 1 1 1 0 0,5 1 0 5,5

15 ПП «Çàх³äíèé Бóг» 1 1 1 1 0,5 0,5 0,5 0 5,5

16 Група «Êóñòî Àгðî» 1 1 1 1 0 0,5 1 0 5,5

17 ÒÎÂ «Земля і Воля» 1 1 1 1 0,5 0 0,5 0 5

18 Àгðîïðîìèñëîâàгðóïà «Àðí³êà» 1 1 1 1 0 1 0 0 5

19 Êîìïàí³ÿ “Agromino” 1 1 1 1 0,5 0,5 0 0 5

20 ÒÎÂ «СП «П³âäåííà Àгðàðíî-Åêñïîðòíà Êîìïàí³ÿ»» 1 1 1 1 0,5 0 0 0 4,5

21 Гðóïà êîìïàí³é “Agrofusion” 1 1 1 1 0,5 0 0 0 4,5

22 Êîìïàí³ÿ «УÊÐПÐÎÌ²ÍÂÅСÒ-ÀГÐÎ» 1 1 1 1 0 0 0 0 4

23 ÒÎÂ «Мілкіленд-Україна» 1 1 1 1 0 0 0 0 4

24 ПП «Êåðíåë» 0 0 1/÷àò 1 0 1 1 0 4

25 СГ «Îñêàð» 1 0 1 1 0 0,5 0 0 3,5

Джерело: сформовано автором на основі власних досліджень

Îòжå, ïîêàзíèêè êîìóí³êàòèâíîї àêòèâíîñò³ 
íàéб³ëüшèх âèðîбíèê³â òà åêñïîðòåð³â àгðàðíîї 
ïðîäóêö³ї Уêðàїíè âèзíà÷àëèñü òà àíàë³зóâàëèñü 
íàìè ñàìå íà îñíîâ³ “Facebook”. Îб÷èñëåííÿ ó 
“Facebook” зä³éñíюâàëèñÿ зà íàéóжèâàí³шèìè 
êîìóí³êàö³éíèìè ³íäèêàòîðàìè, ÿê³ зàзíà÷àëèñÿ 
ïðàêòè÷íî â óñ³х ïðîàíàë³зîâàíèх íàìè äжåðå-
ëàх. Сòóï³íü ³íòåíñèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ öèх ³íäè-
êàòîð³â îö³íюâàâñÿ â³ä 0 (ïîâíà â³äñóòí³ñòü) äî 
1 (àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ) бàë³â, îñê³ëüêè, íà â³ä-
ì³íó â³ä ³íшèх âèä³â êîìóí³êàòèâíîї ä³ÿëüíîñò³, 
íàéâàжëèâ³шîю îñîбëèâ³ñòю êîìóí³êàö³é ó ñîö³-
àëüíèх ìåðåжàх ââàжàєòüñÿ ñàìå їх àêòóàëüí³ñòü. 
Дåòàëüí³ â³äîìîñò³ íàâåäåìî â òàбë. 1.

Íàш àíàë³з âèÿâèâ, щî ïîêàзíèêè 1–4 зàñòî-
ñîâóюòüñÿ ïðàêòè÷íî âñ³ìà ï³äïðèєìñòâàìè, ÿê³ 
зàéìàюòüñÿ ìàðêåòèíгîì ó ñîö³àëüíèх ìåðåжàх, 
òîä³ ÿê ïîêàзíèêè 5–9 – ìåíшîю ÷àñòèíîю. 
Îòжå, íàÿâí³ñòü ÷àòó, â³äгóê³â, àêòóàëüíèх â³äåî, 
ðåêëàìè, ïåðåäóñ³ì ïîñò³éíå ïîïîâíåííÿ â³äïîâ³ä-
íèх àêàóíò³â, â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх зàбåзïå÷óюòü 
ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї ïåâíèх àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ó 
ñфåð³ ³íòåðíåò-ìàðêåòèíгó.

Çâåäåìî óñ³ âèзíà÷åí³ íàìè ïîêàзíèêè äëÿ 
êîíêðåòíèх àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ ó òàбë. 2.

Яê бà÷èìî, íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü бàë³â (8 з 8) 
íàбðàëî ëèшå îäíî ï³äïðèєìñòâî, à ñàìå ПÀÒ 
«Ìèðîí³âñüêèé Хë³бîïðîäóêò», íàéìåíшó – СГ 
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«Îñêàð» (3,5). Ðîзðèâ ì³ж ë³äåðîì òà àóòñàé-
äåðîì âèÿâèâñÿ äîñèòü ïîì³òíèì, àäжå ñòàíî-
âèòü ìàéжå 3 ðàзè. Дî гðóïè óñï³шíî ïðåä-
ñòàâëåíèх ó ñîö³àëüíèх ìåðåжàх (6–7 бàë³â з 
8) ìîжóòü òàêîж бóòè â³äíåñåí³ гðóïà êîìïàí³é 
“UkrLandFarming”, àгðîхîëäèíг «Ìð³ÿ», гðóïà 
êîìïàí³é «Эð³äîí», ÒÎÂ «Àñòàðòà-Êèїâ», ПÀП 
«Àгðîïðîäñåðâèñ», Àгðîхîëäèíг «²ÌÊ», Êîìïà-
í³ÿ “AgroGeneration”.

Âисновки. Сó÷àñí³ фîðìè ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ зàñòîñîâóюòü ëèшå 30% íàéб³ëüшèх àгðàð-
íèх ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè, ïîïðè òå, щî âîíè 
ìàюòü íàëåжí³ ìàòåð³àëüí³ òà êàäðîâ³ ðåñóðñè 
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Êислюк Ë. Â.
Лóгàíñêèé íàöèîíàëüíыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò 

ÑÎÖÈÀËÜÍЫЙ МÅÄÈÀ-МÀÐÊÅÒÈÍÃ Â ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÀÃÐÀÐÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåí ñîöèàëüíыé ìåäèà-ìàðêåòèíг â äåÿòåëüíîñòè àгðàðíых ïðåäïðèÿòèé. Иññëåäîâàíî 
ñîñòîÿíèå ðåïðåзåíòàöèè â ñîöèàëüíых ñåòÿх êðóïíåéшèх àгðàðíых êîìïàíèé. Уñòàíîâëåíî íàëè÷èå 
â ñîöèàëüíых ñåòÿх 29,83% àгðîïðåäïðèÿòèé, îòñóòñòâèå 70,17% êîìïàíèé. Пðîàíàëèзèðîâàíà êîì-
ìóíèêàòèâíàÿ àêòèâíîñòü êðóïíåéшèх ïðîèзâîäèòåëåé è эêñïîðòåðîâ àгðàðíîé ïðîäóêöèè Уêðàèíы. 
Îïðåäåëåíы ïîêàзàòåëè èх ïðèñóòñòâèÿ â ïîïóëÿðíîé â Уêðàèíå ñîöèàëüíîé ñåòè “Facebook”, à òàêжå 
âы÷èñëåíы èх èíòåгðàëüíыå èíäèêàòîðы.
Êлючевые слова: ñîöèàëüíыé ìåäèà-ìàðêåòèíг, ìàðêåòèíг, ñîöèàëüíыå ñåòè, ïîêàзàòåëü êîììóíèêàòèâ-
íîé àêòèâíîñòè, ìàðêåòèíг â äåÿòåëüíîñòè àгðàðíых ïðåäïðèÿòèé.

äëÿ öüîгî. Пðè öüîìó ïîâíîö³ííî ïðåäñòàâëåí³ ó 
ñîö³àëüíèх ìåðåжàх ëèшå 28% ï³äïðèєìñòâ ë³äè-
ðóю÷îї гðóïè, àбî 6% зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ íàéб³ëü-
шèх âèðîбíèê³â òà åêñïîðòåð³â àгðàðíîї ïðîäóêö³ї 
Уêðàїíè. Òàêèé ñòàí ðå÷åé ìîжå бóòè ïîÿñíåíèé 
îð³єíòàö³єю öèх ï³äïðèєìñòâ íà ïîñòàâêè ïðîäóê-
ö³ї âåëèêèìè ïàðò³ÿìè íà зîâí³шí³ ðèíêè íà ð³âí³ 
Â2Â. Îäíàê, зðåшòîю, ìîжåìî ïîбà÷èòè, щî åêñ-
ïëóàòàö³ÿ фàêòè÷íî àðхàї÷íîї åêîíîì³÷íîї îñíîâè 
óêðàїíñüêîї äåðжàâè, à ñàìå зåìåëüíîї ðåíòè, 
зä³éñíюєòüñÿ äàëåêî íå íàéñó÷àñí³шèìè òåхíî-
ëîг³÷íèìè шëÿхàìè, ïðèíàéìí³ â ìàðêåòèíгîâ³é 
ñфåð³ íà ð³âí³ Â2С.
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SOCIAL MEDIA-MARKETING IN ACTIVITY AGRICULTURAL ENTERPRISES

Summary
The social media-marketing in the activity of agrarian enterprises had been considered. The condition of the 
representation of the largest agricultural enterprises in the social networks has been investigated. There is 
established presence in social networks 29.83% of agribusinesses, 70.17% absent. The communicative activ-
ity of the largest producers and exporters of agrarian products of Ukraine has been analyzed. The indicators 
of their presence in the most popular in Ukraine social network of Facebook determined and their integral 
indicators had been calculated.
Keywords: social media-marketing, marketing, social networks, indicator of communicative activity, market-
ing of agrarian enterprises.

УДÊ 005.21:330.341.1:334

Мельник Ю. М.
Ñагер Ë. Ю.
Ñигида Ë. Î.
Сóìñüêèé äåðжàâíèé óí³âåðñèòåò

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÑÒÐÀÒÅÃ²Й  
ÊÎМÅÐÖ²ÀË²ЗÀÖ²Ї ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎЇ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї 1

У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî ñïîñîбè êîìåðö³àë³зàö³ї â³äïîâ³äíî äî íàÿâíèх фîðì ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, òàê³ 
ÿê êîìåðö³àë³зàö³ÿ íóëüîâîгî ð³âíÿ, êîìåðö³àë³зàö³ÿ ïåðшîгî ð³âíÿ, ïîäâ³éíà êîìåðö³àë³зàö³ÿ. Òàê, 
îб’єêòîì êîìåðö³àë³зàö³ї íóëüîâîгî ð³âíÿ є ³äåÿ (зàäóì) ³ííîâàö³ї, ÿêó àâòîð îäðàзó ïåðåäàє òðåò³ì îñî-
бàì зà âèíàгîðîäó, зàâäÿêè ÷îìó îòðèìóє ïðèбóòîê. Êîìåðö³àë³зàö³ÿ ïåðшîгî ð³âíÿ ïåðåäбà÷àє âèêî-
ðèñòàííÿ âëàñíèх ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, òîбòî ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³äåé ³ííîâàö³é, ó 
âëàñí³é гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Пîäâ³éíà êîìåðö³àë³зàö³ÿ ïåðåäбà÷àє îäíî÷àñíî зàâåðшåííÿ ïåðшîгî 
ð³âíÿ êîìåðö³àë³зàö³ї òà ïî÷àòîê âòîðèííîгî âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зàäëÿ 
ïðåäñòàâëåííÿ íîâîгî ³ííîâàö³éíîгî òîâàðó. Çàïðîïîíîâàíî íàб³ð ñòðàòåг³÷íèх àëüòåðíàòèâ êîìåðö³àë³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Âèзíà÷åíî, щî äî ÷èííèê³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ ñòðàòåг³é êîìåð-
ö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, íàëåжàòü òèï ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ñïåöèф³êà ðèíêó, îñîбëèâîñò³ 
ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, âèä ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї, âèä î÷³êóâàíîгî åфåêòó â³ä êîìåðö³àë³зàö³ї, ðåзóëüòàò 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³.
Êлючові слова: êîìåðö³àë³зàö³ÿ, ñòðàòåг³ї, ³ííîâàö³ї, ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ, ñòðàòåг³÷í³ àëüòåðíàòèâè.

Постановка проблеми. ²ííîâàö³ї òà ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü є âàжëèâèì òà åфåêòèâíèì ³íñòðóìåí-
òîì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè äëÿ бàгàòüîх ï³äïðè-
єìñòâ â óìîâàх ïåðåíàñè÷åííÿ ðèíêó òà ïîñò³éíîї 
зì³íè зàïèò³â ñïîжèâà÷³â. Пðè öüîìó ³ííîâàö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü є äóжå ñêëàäíîю òà ðèзèêîâàíîю, à 
òàêîж ïîòðåбóє äåòàëüíîгî êîíòðîëю, зîêðåìà 
щîäî ïåðåòâîðåííÿ ðåзóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà òîâàð òà éîгî ïîäàëüшîї ðåàë³зàö³ї. 
Сàìå öå є îñíîâîю êîìåðö³àë³зàö³ї òà ñòàє âàжëè-
âèì фàêòîðîì зðîñòàííÿ ïðèбóòêîâîñò³, ðèíêîâîї 
âàðòîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

У êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ ïåðåìàгàюòü ò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿê³ зóì³ëè шâèäшå òà åфåêòèâí³шå 
àäàïòóâàòè ñâîю ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó äî îñîбëè-
âîñòåé зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, äîñÿгíóëè óñï³-
х³â ó êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é, òîìó фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї êîìåðö³àë³зàö³ї ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ є îäíèì з 
îñíîâíèх фàêòîð³â, щî зàбåзïå÷óє їхíє åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàх гëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿìè ïðîбëåìàòèêè ïðîöåñ³â êîìåðö³-
àë³зàö³ї, зîêðåìà äîñë³äжåííÿì ñóòíîñò³, ìåòî-
ä³â, ìåхàí³зìó êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї, зàéìàëèñü òàê³ â÷åí³, ÿê Ì.П. Бóòêî [2], 

Î.Â. Çóбêî [3], À.Â. Êàðïåíêî, Ю.С. Êîíîíåíêî [4], 
С.Ì. Êèðèê [5], Ю.Â. Êîâòóíåíêî [6], Î.Є. Êóзü-
ì³í [7], Ð.С. Êîñöèê [7–10], Î.Ì. Îëåф³ðåíêî [11], 
².Ê. Шóшàêîâà [12].

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå íåäîñòàòíüî äîñë³äжåíèì 
зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ òà âèбîðó ñòðà-
òåг³é êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Мета статті ïîëÿгàє ó фîðìóâàíí³ ï³äхîäó äî 
âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³é êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї êîìåðö³àë³зàö³ї є îäíèì з 
åòàï³â ïëàíóâàííÿ, щî â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ â³ä³-
гðàє äîñèòü зíà÷íó ðîëü, àäжå öåé ïðîöåñ âèзíà÷àє 
îñíîâí³ зàâäàííÿ, ö³ë³, ìîжëèâ³ âèòðàòè íà êîìåð-
ö³àë³зàö³ю ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї òîщî. Âàжëèâî 
зàбåзïå÷èòè ï³äх³ä äî åфåêòèâíîгî ïëàíóâàííÿ з 
òàêòè÷íîї òà ñòðàòåг³÷íîї ïîзèö³é, òîбòî зàбåзïå-
÷èòè ðîзðîбëåííÿ òà óзгîäжåííÿ ö³ëåé òà зàâäàíü, 
щî ì³ñòÿòüñÿ â êîðîòêî- òà äîâгîñòðîêîâèх ïëà-
íàх, зàäëÿ ñèíхðîí³зàö³ї зóñèëü óñ³х ï³äðîзä³ë³â 
ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîñÿгíåííÿ òàê-
òè÷íèх (îïåðàòèâíèх) ïîêàзíèê³â äëÿ ìàêñèì³зà-
ö³ї ðåзóëüòàòó â äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîї ïðîäóêö³ї зäåб³ëüшîгî âèзíà÷àєòüñÿ òèïîì 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, à òàêîж îбóìîâëåíå ðèí-
êîâèìè â³äíîñèíàìè, ñóïóòí³ì íàбîðîì ³íñòðó-
ìåíò³â, ìåòîä³â òà òåхíîëîг³é.

1 Ðîбîòà âèêîíàíà зà ðàхóíîê бюäжåòíèх êîшò³â ÌÎÍ 
Уêðàїíè, íàäàíèх íà âèêîíàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíîї òåìè 
«Ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó êîìåðö³àë³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї» (№ ДÐ 0118U003572)
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Îñê³ëüêè ³ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ ìîжå íàбó-
âàòè ð³зíèх фîðì (â³ä ³äåї äî ïðîìèñëîâîгî îбëàä-
íàííÿ, ñïîжèâ÷îї ïðîäóêö³ї àбî îðгàí³зàö³éíîї 
³ííîâàö³ї), öå é бóäå âèзíà÷àòè îñíîâíèх ñóб’єêò³â 
òà ñòðàòåг³ю êîìåðö³àë³зàö³ї. Â³äïîâ³äíî äî öèх 
îñîбëèâîñòåé ïðîïîíóєìî ðîзгëÿíóòè òàê³ òðè ñïî-
ñîбè êîìåðö³àë³зàö³ї:

1) êîìåðö³àë³зàö³ÿ íóëüîâîгî ð³âíÿ;
2) êîìåðö³àë³зàö³ÿ ïåðшîгî ð³âíÿ;
3) ïîäâ³éíà êîìåðö³àë³зàö³ÿ.
Êîìåðö³àë³зàö³ÿ íóëüîâîгî ð³âíÿ є íàéб³ëüш 

шâèäêèì ñïîñîбîì îòðèìàííÿ ïðèбóòêó (ðèñ. 1).
Îб’єêòîì êîìåðö³àë³зàö³ї є ³äåÿ (зàäóì) ³ííî-

âàö³ї, ÿêó àâòîð îäðàзó ïåðåäàє òðåò³ì îñîбàì 
зà âèíàгîðîäó, зàâäÿêè ÷îìó îòðèìóє ïðèбóòîê. 
Пîñåðåäíèê, ÿêèé îòðèìàâ ³ííîâàö³éíó ³äåю, ðîз-
ïî÷èíàє ïðîöåñ ïîäâ³éíîї êîìåðö³àë³зàö³ї.

Êîìåðö³àë³зàö³ÿ ïåðшîгî ð³âíÿ ïåðåäбà÷àє 
âèêîðèñòàííÿ âëàñíèх ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê, 
òîбòî ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ³äåé 
³ííîâàö³é, ó âëàñí³é гîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³ 
(ðèñ. 2).

²ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ ÿê îб’єêò êîìåðö³àë³-
зàö³ї íàбóâàє фîðìè ïðîöåñíèх àбî ïðîäóêòîâèх 

³ííîâàö³é, àëå òàêîж ìîжå бóòè ðåàë³зîâàíà ÷åðåз 
ïåðåäà÷ó ïðàâ íà ö³ ³ííîâàö³ї (ïîâíó àбî ÷àñòêîâó).

Пðîöåñí³ ³ííîâàö³ї – öå îðгàí³зàö³éí³ ïîë³ï-
шåííÿ ó âèðîбíèöòâ³, àëå бåз зì³íè îñíîâíîї ïðî-
äóêö³ї òà ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї зàäëÿ âäîñêîíàëåííÿ 
ð³зíèх ä³ëÿíîê íà ï³äïðèєìñòâ³. Íåêîìåðö³éíèé 
åфåêò âèðàжàєòüñÿ â ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ 
âíóòð³шí³х êîìóí³êàö³éíèх ïðîöåñ³â, ïîêðàщåíí³ 
óìîâ ïðàö³, ïîñèëåíí³ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
òîщî, à êîìåðö³éíèé – ó зб³ëüшåíí³ îбñÿг³â âèðîб-
íèöòâà òà ðåàë³зàö³ї âèðîбëåíîї ïðîäóêö³ї.

Ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ зíà-
éшëè ñâîє âò³ëåííÿ ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêòîâèх 
ñïîжèâ÷èх ³ííîâàö³é ÷è ³ííîâàö³é âèðîбíè÷îгî 
ïðèзíà÷åííÿ, ³ííîâàö³éíèх ðåñóðñ³â, ³ííîâàö³é-
íèх òåхíîëîг³é òîщî, âèâîäÿòü ï³äïðèєìñòâî íà 
ðèíîê ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, äå ìîжíà îòðèìàòè 
зíà÷í³ ïðèбóòêè зà óìîâè âèðîбíèöòâà òà ïðîñó-
âàííÿ êîíêóðåíòíîї ïðîäóêö³ї, ðîзшèðèòè êîëî 
ñâîїх ö³ëüîâèх ñïîжèâà÷³â. Îêðåìî íåîбх³äíî 
òàêîж âèä³ëèòè шëÿхè êîìåðö³àë³зàö³ї ÿê ïðîöåñ-
íèх, òàê ³ ïðîäóêòîâèх ³ííîâàö³é ÷åðåз ðåàë³зàö³ю 
ïðàâ íà ³ííîâàö³ї, ïðîäàж ïàòåíò³â, òåхíîëîг³é, 
íîó-хàó òîщî.

Пîäâ³éíà êîìåðö³àë³зà-
ö³ÿ ïåðåäбà÷àє îäíî÷àñíî 
зàâåðшåííÿ ïåðшîгî ð³âíÿ 
êîìåðö³àë³зàö³ї òà ïî÷àòîê 
âòîðèííîгî âèêîðèñòàííÿ 
ðåзóëüòàò³â ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зàäëÿ ïðåäñòàâ-
ëåííÿ íîâîгî ³ííîâàö³éíîгî 
òîâàðó (ðèñ. 3).

Òàêèé ñïîñ³б êîìåðö³àë³-
зàö³ї зàñòîñîâóєòüñÿ, ÿê ïðà-
âèëî, äëÿ òîâàð³â з âèñîêèì 
ð³âíåì íîâèзíè, ðàäèêàëü-
íèх ³ííîâàö³é, äëÿ ðîзðî-
бëåííÿ ÿêèх âèêîðèñòîâóâà-
ëèñÿ ðåзóëüòàòè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, зà ÿê³ âжå бóëî 
ñïëà÷åíî âèíàгîðîäó, ðîзðîб-
íèê ÿêèх зàâåðшèâ ïåðâèí-
íèé ïðîöåñ êîìåðö³àë³зàö³ї.

²ííîâàö³éíà ïðîäóêö³ÿ  
ìîжå бóòè ðåàë³зîâàíà 
зàëåжíî â³ä фîðìè (ìàòåð³-
àëüíîї àбî íåìàòåð³àëüíîї), 
ñïåöèф³êè òà ñóòíîñò³ ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї (ïðîäóê-
òîâà àбî ïðîöåñíà ³ííîâàö³ÿ) 
íà òàêèх ðèíêàх, ÿê ðèíîê 
îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ (Î²Â), ïðîìèñëî-
âèé ðèíîê, òîâàðíèé ðèíîê 
(ðèñ. 4).

У ïðîöåñ³ ïåðåòâîðåííÿ 
³äåї íà гîòîâó ïðîäóêö³ю ³ííî-
âàö³ÿ ÿê îб’єêò êîìåðö³àë³зà-
ö³ї ì³гðóє íàñêð³зíèì ÷èíîì 
÷åðåз óñ³ òðè âèäè ðèíê³â.

Âèäè ³ííîâàö³éíîї ïðî-
äóêö³ї ÿê îб’єêòà êîìåðö³à-
ë³зàö³ї:

1) ðèíîê îб’єêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³, зîêðåìà 
³ííîâàö³éíà ³äåÿ, ðåзóëüòàò 
íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòàðòàï, ïðàâî âëàñíîñò³ íà 
³ííîâàö³ю;

2) ïðîìèñëîâèé ðèíîê, 
зîêðåìà ³ííîâàö³éí³ òåхíî-

Ðис. 1. Êомерціалізація нульового рівня
Джерело: сформовано авторами

Ðис. 2. Êомерціалізація першого рівня
Джерело: сформовано авторами

Ðис. 3. Подвійна комерціалізація
Джерело: сформовано авторами
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ëîг³ї, ïðîäóêòîâ³ ³ííîâàö³ї âèðîбíè÷îгî ïðèзíà-
÷åííÿ, ïðîöåñí³ ³ííîâàö³ї, ðåñóðñí³ ³ííîâàö³ї;

3) òîâàðíèé ðèíîê, зîêðåìà ïðîäóêòîâà ³ííî-
âàö³ÿ ñïîжèâ÷îгî ïðèзíà÷åííÿ (òîâàðè, ðîбîòè, 
ïîñëóгè, ñïîñîбè ñïîжèâàííÿ).

Íà ö³é îñíîâ³ ìè ïðîïîíóєìî ïåâíèé íàб³ð 
ñòðàòåг³÷íèх àëüòåðíàòèâ (ðèñ. 5) êîìåðö³àë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї.

Íåîбх³äíî зàзíà÷èòè, щî äî ÷èííèê³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü îñîбëèâîñò³ ñòðàòåг³é êîìåðö³àë³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, äîö³ëüíî â³äíåñòè òèï ³ííî-
âàö³éíîї ïðîäóêö³ї, ñïåöèф³êó ðèíêó, îñîбëèâîñò³ 
ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, âèä ö³ëüîâîї àóäèòîð³, 
âèä î÷³êóâàíîгî åфåêòó â³ä êîìåðö³àë³зàö³ї, ðåзóëü-
òàò ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî. Ðîзгëÿíåìî б³ëüш 
äåòàëüíî ñóòí³ñòü зàïðîïîíîâàíèх ñòðàòåг³é.

1) Сòðàòåг³ÿ íàóêîâîї êîìåðö³àë³зàö³ї – öå ñòðà-
òåг³ÿ, îð³єíòîâàíà íà êîìåðö³àë³зàö³ю ðåзóëüòàò³â 
íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîäóêòîì ÿêèх є ³ííîâàö³éí³ 
³äåї зàö³êàâëåíèх ñóб’єêò³â. Ц³ëüîâîю àóäèòîð³єю 
ìîжóòü бóòè íàóêîâî-äîñë³äí³ îðгàí³зàö³ї, âåí-
÷óðí³ ï³äïðèєìñòâà, ³íâåñòîðè òîщî. Сòðàòåг³÷íà 
êîíöåïö³ÿ – öå зàðîäжåííÿ ³äåé ³ííîâàö³é.

2) Сòðàòåг³ÿ êîìåðö³àë³зàö³ї «â³ä÷óжåííÿ» – 
öå ñòðàòåг³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє â³ä÷óжåííÿ ïðàâ íà 
³ííîâàö³éíó ³äåю ñóб’єêòàìè 
ðèíêó âèðîбíè÷îгî ïðèзíà-
÷åííÿ. Яê ïðàâèëî, öå ³ííî-
âàö³éí³ ðîзðîбêè íàóêîâî-
òåхí³÷íîгî хàðàêòåðó, щî 
ñòâîðююòüñÿ íå äëÿ âëàñíîгî 
âèêîðèñòàííÿ, à äëÿ îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó шëÿхîì â³ä-
÷óжåííÿ íà ïðîìèñëîâîìó 
ðèíêó. Сòðàòåг³÷íà êîíöåï-
ö³ÿ – öå ïîñèëåííÿ íàóêîâî-
òåхí³÷íîгî, âèðîбíè÷îгî, 
³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó.

3) Сòðàòåг³ÿ шâèäêîї 
êîìåðö³àë³зàö³ї – öå ñòðàòå-
г³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє êîìåðö³à-
ë³зàö³ю ïðàâ íà ³ííîâàö³éíó 
ðîзðîбêó, щî бóëà ñòâîðåíà 
äëÿ ïîòðåб âëàñíîгî ï³äïðè-
єìñòâà, àëå îб’єêòèâí³ фàê-
òîðè ñòâîðèëè ìîжëèâ³ñòü 
îòðèìàííÿ шâèäêîгî ïðè-
бóòêó зàâäÿêè ðåàë³зàö³ї ³íòå-
ëåêòóàëüíèх ³ííîâàö³éíèх 
ïðîäóêò³â ³íшèì ñóб’єêòàì. 
Сòðàòåг³÷íà êîíöåïö³ÿ – öå 
ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é ó гàëóз³.

4) Сòðàòåг³ÿ âíóòð³шíüîї 
êîìåðö³àë³зàö³ї – öå ñòðàòå-
г³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ 
³ííîâàö³éíîї ³äåї íà ï³äïðè-
єìñòâ³ òà âïðîâàäжåííÿ її ó 
âèðîбíèöòâî àбî â îðгàí³зà-
ö³éí³ ïðîöåñè, щî äàє ìîж-
ëèâ³ñòü îòðèìàòè ÿê êîìåð-
ö³éíèé, òàê ³ íåêîìåðö³éíèé 
åфåêò. Дëÿ ïðîöåñíèх ³ííî-
âàö³é âèêîðèñòîâóєòüñÿ ñòðà-
òåг³ÿ îðгàí³зàö³éíîї êîìåðö³-
àë³зàö³ї, ìåòà ÿêîї ïîëÿгàє â 
ïîë³ïшåíí³ îðгàí³зàö³éíèх 
òà óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â, 
ïîêðàщåíí³ âíóòð³шíüîгî 
êë³ìàòó òà âíóòð³шí³х êîìó-
í³êàö³é, ï³äâèщåíí³ ïðîäóê-
òèâíîñò³ ïðàö³ òà ïîë³ïшåíí³ 
óìîâ ïðàö³. Дëÿ ïðîäóêòî-

âèх ³ííîâàö³é ñòðàòåг³ÿ âèðîбíè÷îї êîìåðö³àë³зà-
ö³ї ïåðåäбà÷àє âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é ó âëàñíå 
âèðîбíèöòâî. Сòðàòåг³÷íà êîíöåïö³ÿ – öå ï³äâè-
щåííÿ ³ííîâàö³éíîгî ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà.

5) Сòðàòåг³ÿ äèфóзíîї êîìåðö³àë³зàö³ї – öå 
ñòðàòåг³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє âò³ëåííÿ ³äåї ³ííîâàö³ї 
÷åðåз ïðîöåñ âèðîбíèöòâà â гîòîâó ïðîäóêö³ю òà 
ðåàë³зàö³ю ïðîäóêòîâèх ñïîжèâ÷èх ³ííîâàö³é ê³í-
öåâèì ñïîжèâà÷àì íà òîâàðíîìó ðèíêó. Сòðàòå-
г³÷íà êîíöåïö³ÿ – öå ñòâîðåííÿ ðàäèêàëüíèх ³ííî-
âàö³é, ë³äåðñòâî â гàëóз³.

6) Сòðàòåг³ÿ гëèбèííîї êîìåðö³àë³зàö³ї – öå 
ñòðàòåг³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї äëÿ ñòâîðåííÿ íîâ³òí³х ïðîгðåñèâ-
íèх ðîзðîбîê, ÿê³ ìîжíà ðåàë³зóâàòè íà ì³жíà-
ðîäíîìó ðèíêó îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. 
Сòðàòåг³÷íà êîíöåïö³ÿ – öå ³ííîâàö³éíèé ïðîðèâ 
(íàóêîâèé àбî òåхíîëîг³÷íèé).

7) Сòðàòåг³ÿ ðîзâèâàю÷îї êîìåðö³àë³зàö³ї – öå 
ñòðàòåг³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї 
ïðîäóêö³ї âèðîбíè÷îгî ïðèзíà÷åííÿ íà îñíîâ³ ÿê 
ìàòåð³àëüíîї (ðåñóðñè, òåхíîëîг³÷í³ ë³í³ї òîщî), 
òàê ³ íåìàòåð³àëüíîї (ïðèäбàí³ ïàòåíòè, òåхíîëî-
г³ї òîщî) ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї. Òàêà ñòðàòåг³ÿ 
ïîòðåбóє зíà÷íèх ф³íàíñîâèх âêëàäåíü, хàðàê-

Ðис. 4. Ðинковий вектор інноваційної продукції як об’єкта комерціалізації
Джерело: сформовано авторами

Ðис. 5. Ñтратегічні альтернативи комерціалізації інноваційної продукції
Джерело: сформовано авторами
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òåðèзóєòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì ðèзèêó, àëå òàêîж 
ïåðåäбà÷àє îòðèìàííÿ âèñîêèх ïðèбóòê³â (íàïðè-
êëàä, âåí÷óðíèé б³зíåñ). Сòðàòåг³÷íà êîíöåïö³ÿ – 
öå ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîї åêîíîì³êè.

8) Êîíêóðåíòíà ñòðàòåг³ÿ êîìåðö³àë³зàö³ї – öå 
ñòðàòåг³ÿ, щî ïåðåäбà÷àє âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é-
íîї ïðîäóêö³ї (³äåé, ðåñóðñ³â, âèðîбíè÷èх ïîòóж-
íîñòåé òîщî) äëÿ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї, 
ðîзðàхîâàíîї íà ìàñîâîгî ñïîжèâà÷à. Òàêà ñòðàòå-
г³ÿ ìîжå âèêîðèñòîâóâàòèñü ÿê äëÿ ðàäèêàëüíèх 
³ííîâàö³é, òàê ³ äëÿ ïîë³ïшóю÷èх, à òàêîж хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ âèñîêîю êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю òà 
ìàñîâ³ñòю îхîïëåííÿ (íàïðèêëàä, ìîб³ëüí³ òåëå-
фîíè). П³äïðèєìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü òàêó 
ñòðàòåг³ю, ÿê ïðàâèëî, ñë³äóюòü зà ë³äåðîì. Сòðà-
òåг³÷íà êîíöåïö³ÿ – öå ïîшèðåííÿ ³ííîâàö³é íà 
ìàñîâîìó ðèíêó, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ.

Çàгàëîì ïðîöåñ êîìåðö³àë³зàö³ї ïåðåäбà÷àє 
фîðìóëюâàííÿ àäåêâàòíîї ñòðàòåг³ї, ÿêà [1]:

– бóäóєòüñÿ â óìîâàх òà з óðàхóâàííÿì íåïå-
ðåäбà÷óâàíîñò³ ðîзâèòêó ïîä³é;

– ìàє бóòè ïîâ’ÿзàíà з ìàéбóòí³ìè ïåðñïåêòè-
âàìè;

– âðàхîâóє ïîåòàïíå ðîзгîðòàííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
íàÿâí³ñòü ïðîì³жíèх ö³ëåé íà êîжíîìó åòàï³, à 
òàêîж ïîâ’ÿзóє ö³ åòàïè é ö³ë³ єäèíèìè ï³äñòà-
âàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü;

– âðàхîâóє ðåàëüíó íàÿâí³ñòü ðåñóðñ³â òà 
ïîòåíö³éí³ ìîжëèâîñò³ їх îäåðжàííÿ.

Âисновки. У хîä³ ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ 
ñфîðìîâàíî ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ òà âèбîðó ñòðà-
òåг³ї êîìåðö³àë³зàö³ї. Íà îñíîâ³ âèîêðåìëåíèх 
ñïîñîб³â êîìåðö³àë³зàö³ї (íóëüîâîгî, ïåðшîгî òà 
äðóгîгî ð³âí³â) òà âèä³â ³ííîâàö³éíîї ïðîäóêö³ї ÿê 
îб’єêòà êîìåðö³àë³зàö³ї (òîâàðíèé, ïðîìèñëîâèé 
ðèíêè, ðèíîê îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³) 
зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷àòè íèзêó ñòðàòåг³÷íèх àëü-
òåðíàòèâ. Ç îгëÿäó íà òå, щî êîìåðö³àë³зàö³ÿ є 
ñïîñîбîì ïåðåòâîðåííÿ íîâîгî òîâàðó з êîíöåïö³ї 
íà îб’єêò ðèíêîâîї ä³ÿëüíîñò³, ðåзóëüòàòè äîñë³-
äжåííÿ äàäóòü ìîжëèâ³ñòü ó ïîäàëüшîìó ñфîðìó-
âàòè â³äïîâ³äí³ ñòðàòåг³÷í³ ä³ї òà ³íñòðóìåíòàð³é, 
щî äàñòü зìîгó âðàхîâóâàòè ñòóï³íü âïëèâó ð³зíèх 
êàòåгîð³é фàêòîð³â âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà ï³äïðèєìñòâà íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
âèзíà÷åíèх зàхîä³â ó ìåжàх âèбðàíîї ñòðàòåг³ї.
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ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÑÒÐÀÒÅÃÈЙ  
ÊÎММÅÐÖÈÀËÈЗÀÖÈÈ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎЙ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîжåíы ñïîñîбы êîììåðöèàëèзàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ ñóщåñòâóющèìè фîðìàìè èííîâàöè-
îííîé ïðîäóêöèè, òàêèå êàê êîììåðöèàëèзàöèÿ íóëåâîгî óðîâíÿ, êîììåðöèàëèзàöèÿ ïåðâîгî óðîâíÿ, 
äâîéíàÿ êîììåðöèàëèзàöèÿ. Òàê, îбъåêòîì êîììåðöèàëèзàöèè íóëåâîгî óðîâíÿ ÿâëÿåòñÿ èäåÿ (зàìыñåë) 
èííîâàöèè, êîòîðóю àâòîð ñðàзó ïåðåäàåò òðåòüèì ëèöàì зà âîзíàгðàжäåíèå, бëàгîäàðÿ ÷åìó ïîëó÷àåò 
ïðèбыëü. Êîììåðöèàëèзàöèÿ ïåðâîгî óðîâíÿ ïðåäïîëàгàåò èñïîëüзîâàíèå ñîбñòâåííых èííîâàöèîííых 
ðàзðàбîòîê, òî åñòü ðåзóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, èäåé èííîâàöèé, â ñîбñòâåííîé хîзÿé-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Дâîéíàÿ êîììåðöèàëèзàöèÿ ïðåäóñìàòðèâàåò îäíîâðåìåííî зàâåðшåíèå ïåðâîгî 
óðîâíÿ êîììåðöèàëèзàöèè è íà÷àëî âòîðè÷íîгî èñïîëüзîâàíèÿ ðåзóëüòàòîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ñ öåëüю ïðåäñòàâëåíèÿ íîâîгî èííîâàöèîííîгî òîâàðà. Пðåäëîжåí íàбîð ñòðàòåгè÷åñêèх àëüòåðíàòèâ 
êîììåðöèàëèзàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè. Îïðåäåëåíî, ÷òî ê фàêòîðàì, êîòîðыå îïðåäåëÿюò îñî-
бåííîñòè ñòðàòåгèé êîììåðöèàëèзàöèè èííîâàöèîííîé ïðîäóêöèè, îòíîñÿòñÿ òèï èííîâàöèîííîé ïðî-
äóêöèè, ñïåöèфèêà ðыíêà, îñîбåííîñòè ñóбъåêòà хîзÿéñòâîâàíèÿ, âèä öåëåâîé àóäèòîðèè, âèä îжèäàå-
ìîгî эффåêòà îò êîììåðöèàëèзàöèè, ðåзóëüòàò èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.
Êлючевые слова: êîììåðöèàëèзàöèÿ, ñòðàòåгèè, èííîâàöèè, èííîâàöèîííàÿ ïðîäóêöèÿ, ñòðàòåгè÷åñêèå 
àëüòåðíàòèâы.
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THEORETICAL ASPECTS OF STRATEGIES FORMING  
FOR INNOVATIVE PRODUCTS COMMERCIALIZATION

Summary
The article proposes such ways of commercialization in accordance with the existing forms of innovative 
products: commercialization of the zero level, commercialization of the first level, dual commercialization. 
Thus, the object of zero level commercialization is the idea of innovation. And the author of the idea sells it 
immediately to third parties to get profit. Commercialization of the first level involves the use of own innova-
tive developments (results of innovative activity, ideas of innovations) in own economic activity. Dual com-
mercialization involves the simultaneous completion of the first level of commercialization and the beginning 
of the secondary use of the results of innovation activities in order to present a new innovative product. A set 
of strategic alternatives for the innovative products commercialization is proposed. Factors which determine 
the peculiarities of strategies for the innovative products’ commercialization are determined. They include 
innovative products’ type, market’s specificity, business subject characteristics, target audience nature, type 
of commercialization effect, and result of innovative activity.
Keywords: commercialization, strategies, innovations, innovative products, strategic alternatives.
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У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ïîäàòêîâèì ñòèìóëюâàííÿì ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíèх ñóб’єêò³â. 
Îбґðóíòîâàíî зíà÷åííÿ òàêîгî ³íñòðóìåíòà ф³ñêàëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ äëÿ ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíèх 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, ÿê ïîäàòêîâ³ ï³ëüгè, à òàêîж âèзíà÷åíî їх êëàñèф³êàö³éí³ îзíàêè. Îêðåñ-
ëåíî íèзêó íåäîë³ê³â òà ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ÿê з îñîбëèâîñòÿìè â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè, òàê 
³ з³ ñïåöèф³êîю ф³ñêàëüíîгî ³íñòðóìåíòà. Дîñë³äжåíî äîñâ³ä зàñòîñóâàííÿ ³íñòðóìåíò³â ñòèìóëюâàííÿ 
ðåг³îíàëüíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó ÷åðåз âïðîâàäжåííÿ äèфåðåíö³éîâàíèх 
ïîäàòêîâèх ï³ëüг, à òàêîж ñêàñóâàííÿ ïîäàòê³â äëÿ êîíêðåòíèх ðåг³îíàëüíèх ñóб’єêò³â àбî ïåâíîгî ðåг³-
îíó. Îбґðóíòîâàíî, щî зìåíшåííÿ íàäхîäжåíü äî бюäжåò³â ð³зíèх ð³âí³â âíàñë³äîê íàäàííÿ ïîäàòêîâèх 
ï³ëüг êîìïåíñóєòüñÿ.
Êлючові слова: ф³ñêàëüíå ñòèìóëюâàííÿ, ïîäàòêîâ³ ï³ëüгè, ñòàëèé ðîзâèòîê, ñóб’єêòè гîñïîäàðюâàííÿ, 
ïîäàòêîâà ïîë³òèêà, ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ.

Постановка проблеми. Бóðхëèâèé ðîзâèòîê 
êëю÷îâèх åêîíîì³ê ñâ³òó ñóïðîâîäжóєòüñÿ àêòèâ-
íîю гåíåðàö³єю ³ííîâàö³é, ³íфîðìàòèзàö³єю òà 
гëîбàë³зàö³єю ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. Îäíàê зâîðîò-
í³é åфåêò âèÿâëÿєòüñÿ ó зàгðîз³ íàäì³ðíîї ïîë³-
òèзàö³ї òà ïîÿâ³ ñòðóêòóðíèх ïåðåäóìîâ ðîзâèòêó 
гëîбàëüíîї ðåöåñ³ї. Â³äñóòí³ñòü ïðîгíîзîâàíîñò³ 
гëîбàëüíèх ïðîöåñ³â ðàзîì з â³äñóòí³ñòю âíó-
òð³шíüîї ñòàб³ëüíîñò³ àêòóàë³зóюòü ïîòðåбó äîñë³-
äжåííÿ òà ïîбóäîâè òàêèх ìåхàí³зì³â ñòèìóëÿö³ї 
ðîзâèòêó åфåêòèâíîї åêîíîì³÷íîї êîí’юíêòóðè, 
ÿê³ б äàëè зìîгó зàбåзïå÷èòè ñòàб³ëüí³ñòü ïðî-
öåñ³â åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ âñåðåäèí³ êðàїíè 
ðàзîì з³ ñò³éê³ñòю äî äåñòàб³ë³зóю÷èх фàêòîð³â 
гëîбàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà. Сòàíîâèщå 
Уêðàїíè ëèшå ïîг³ðшóєòüñÿ âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ 
ñèëüíîгî ³íñòèòóö³éíîгî ïîëÿ, щî óñêëàäíює âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì ðåг³îíàëüíèх àñèìåòð³é òà íèзêè 
ñòðóêòóðíèх äèñфóíêö³é â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè, 
à òàêîж є öåíòðàëüíîю ïðîбëåìîю її äîâгîñòðîêî-
âîгî ðîзâèòêó. Â òàêèх óìîâàх ðàö³îíàëüíå âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю äåðжàâíîї ф³ñêàëüíîї 
ïîë³òèêè, зàñíîâàíå íà ïîбóäîâ³ ñèñòåìè ф³ñêàëü-
íèх ñòèìóë³â òà ìîòèâàö³é, ñïðèÿòèìå ÿê ðîзбó-
äîâ³ ³íñòèòóö³îíàëüíèх ñòðóêòóð, òàê ³ âèð³шåííю 
ðåàëüíèх ïðîбëåì ðåг³îíàëüíîгî ð³âíÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Ðîз-
гëÿä ïðîбëåì ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó òà îðгà-
í³зàö³ї åфåêòèâíîї ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè шèðîêî 
зä³éñíюєòüñÿ â ðîбîòàх óêðàїíñüêèх äîñë³äíèê³â. 
Ґðóíòîâíî âèñâ³òëåí³ ïèòàííÿ âèзíà÷åííÿ îñíî-
âíèх êàòåгîð³é òà ïîíÿòü ф³ñêàëüíîї ñèñòåìè, 
îñîбëèâîñòåé зàñòîñóâàííÿ бàзîâèх ³íñòðóìåí-
ò³â бюäжåòíîї òà ïîäàòêîâîї ïîë³òèêè, êëю÷îâ³ 
íàïðÿìè âèð³шåííÿ ïðîбëåì íàÿâíèх ðåгóëÿòîð-
íèх ìåхàí³зì³â, щî ëåжàòü ó ïëîщèí³ ф³ñêàëüíèх 
òðàíñфîðìàö³é. Âåëèêèé òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷-
íèé äîðîбîê òà âèñîêó ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü ìàюòü 
ðîбîòè òàêèх â÷åíèх, ÿê Î. Àëèìîâ, Â. Бîгîëю-
бîâ, Б. Бîëäèðєâ, Ì. Бóòêî, Г. Âîзíÿê, ². Âàхî-
âè÷, À. Гàëü÷èíñüêèé, Â. Гåєöü, Ì. Гîí÷àðåíêî, 
Б. Дàíèëèшèí, Ì. Дîë³шí³é, Â. Дåì’ÿíèшèí, 
Ю. ²âàíîâ, ². Çàâåðóхà, Г. Êàëåòí³ê, À. Êðèñîâà-
òèé, Â. Îñåöüêèé, Â. Îïàð³í, Â. Пèëà, À. Сàäî-
âåíêî, ². Уñêîâ, Л. Чåðíюê, Î. Шèшêî.

Пîäàòêîâå ñòèìóëюâàííÿ зà ðàхóíîê íàäàííÿ 
ïîäàòêîâèх ï³ëüг â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ зàäëÿ ñïðè-
ÿííÿ ñòàëîìó ðîзâèòêó ðåг³îí³â äîñë³äжóâàëè 
Л. Êàñüÿíîâà, Î. Ìàð÷åíêî, Î. Ìîëäîâàí, À. Íèêè-
фîðîâ, ². Òî÷èë³íà, Д. Чåбåðêóñ òà ³íш³ íàóêîâö³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê, ïîïðè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü òåî-
ðåòè÷íèх íàïðàöюâàíü ó öüîìó íàïðÿì³, àêòó-
àëüíîю зàëèшàєòüñÿ ïîòðåбà äîñë³äжåííÿ ïèòàíü 
ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ф³ñêàëüíîї ñèñòåìè, ñïðÿ-
ìîâàíîї íà ïîжâàâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíàëüíèх 
ñóб’єêò³â, àêòèâ³зàö³ю ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, à òàêîж äîñÿгíåííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îí³â òà êðàїíè зàгàëîì.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ íàïðÿì³â 
ïîäàòêîâîгî ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðåг³îíàëü-
íèх ñóб’єêò³â. Дëÿ äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè 
âèð³шåíî òàê³ зàâäàííÿ:

– îбґðóíòîâàíî зíà÷åííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг äëÿ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â;

– íàâåäåíî фóíêö³îíàëüíó êëàñèф³êàö³ю 
ïîäàòêîâèх ï³ëüг;

– âèзíà÷åíî âèíèêíåííÿ ìîжëèâèх ðèзè-
ê³â ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ф³ñêàëüíèх ñòèìóë³â ó 
âèгëÿä³ ïîäàòêîâèх ï³ëüг;

– з’ÿñîâàíî äîñâ³ä êðàїí ñâ³òó ó ñфåð³ зàñòîñó-
âàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг щîäî ñóб’єêò³â, щî зä³é-
ñíююòü ÍДДÊÐ.

Âиклад основного матеріалу. Сüîгîäí³ îäíèì з 
êëю÷îâèх íàïðÿì³â äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ, ÷èé 
³íñòðóìåíòàð³é äàє зìîгó åфåêòèâíî ìîб³ë³зóâàòè 
àêòèâí³ñòü ï³äïðèєìíèöüêîгî ñåêòîðó òà ñòèìó-
ëюâàòè ïðîöåñè ñòàëîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â òà êðà-
їíè зàгàëîì, є бюäжåòíî-ïîäàòêîâà ïîë³òèêà.

Îäíèì ³з ñóïåðå÷ëèâèх åëåìåíò³â äåðжàâíîї 
ïîë³òèêè â ï³äòðèìö³ ï³äïðèєìíèöòâà є ïîäàòêîâà 
ïîë³òèêà. Цå âèðàжàєòüñÿ â òîìó, щî, з îäíîгî 
бîêó, äåðжàâîю äåêëàðóєòüñÿ ï³äòðèìêà ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì зàïðîâàäжåííÿ 
ð³зíèх ðåжèì³â îïîäàòêóâàííÿ, à з ³íшîгî бîêó, 
â³äñóòí³é ðåàëüíèé ìåхàí³зì їх зàñòîñóâàííÿ, 
зîêðåìà â³äñóòí³ â³äñòðî÷êè з³ ñïëàòè ïîäàòê³â 
òà ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè äëÿ ï³äïðèєìíèöòâà. Сë³ä 
òàêîж â³äзíà÷èòè òîé фàêò, щî ïîäàòêîâà ïîë³-
òèêà ìàє öåíòðàë³зîâàíèé хàðàêòåð, щî ì³í³ì³зóє 
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ìîжëèâîñò³ äåðжàâíîї ï³äòðèìêè íà ðåг³îíàëü-
íîìó ð³âí³ [3, ñ. 258].

Яê³ñíîю хàðàêòåðèñòèêîю ñèñòåìè îïîäàòêó-
âàííÿ â бóäü-ÿê³é äåðжàâ³ є гíó÷ê³ñòü, щî äàє зìîгó 
âèêîíóâàòè ðîëü ðåгóëÿòîðà åêîíîì³êè, âèб³ðêîâî 
òà òèì÷àñîâî зíèжóю÷è ïîäàòêîâ³ ñòàâêè зà îêðå-
ìèìè ïîäàòêàìè, зâàжàю÷è íà òå, щî ïîäàòêè є 
íå ò³ëüêè ñïîñîбîì фîðìóâàííÿ äåðжàâíèх äîхî-
ä³â, àëå é âàжåëåì âïëèâó íà åêîíîì³÷íó ïîâå-
ä³íêó ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ [1, ñ. 234].

Âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíèх 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ÿê ³íñòðóìåíòà ф³ñêàëü-
íîгî ñòèìóëюâàííÿ ìàюòü ïîäàòêîâ³ ï³ëüгè. Сàìà 
ïðèðîäà òà åêîíîì³÷íèé зì³ñò ïîäàòêîâîї ï³ëüгè 
ïåðåäбà÷àє ïîâíå àбî ÷àñòêîâå зâ³ëüíåííÿ ïëàò-
íèêà â³ä ïåâíèх ïîäàòêîâèх зîбîâ’ÿзàíü зàäëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ òèх ÷è ³íшèх åêîíîì³÷íèх, ³íâåñ-
òèö³éíèх, ³ííîâàö³éíèх àбî ñîö³àëüíèх ïðîöåñ³â 
[9, c. 209]. Ð³зíîìàí³òí³ñòü ïîäàòêîâèх ï³ëüг ÿê 
ф³ñêàëüíîгî ³íñòðóìåíòà äàє зìîгó êëàñèф³êóâàòè 
їх зà шèðîêèì ñïåêòðîì îзíàê. Пîшèðåíèì є òàêèé 
ðîзïîä³ë ïîäàòêîâèх ï³ëüг â³äïîâ³äíî äî фîðìè, â 
ÿê³é âîíè ðåàë³зóюòüñÿ: ïîäàòêîâà зíèжêà, ïîäàò-
êîâèé êðåäèò, зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîї ñòàâêè àбî 
ïîâíå зâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó.

Íà íàшó äóìêó, íàéб³ëüш зì³ñòîâíîю òà 
ïîâíîю є фóíêö³îíàëüíà êëàñèф³êàö³ÿ ïîäàòêî-
âèх ï³ëüг, ÿêà äàє зìîгó îö³íèòè їх ÿê ³íñòðóìåíò 
ñòèìóëюâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñфåð, зàâäàíü òà 
ö³ëåé зàïðîâàäжåííÿ òàêîї ï³ëüгè. Âèêîðèñòîâó-
ю÷è öю êëàñèф³êàö³éíó îзíàêó, ìîжåìî âèä³ëèòè 
òàê³ âèäè ï³ëüг:

1) гàëóзåâ³ ï³ëüгè, ñïðÿìîâàí³ íà ï³äòðèìêó 
îêðåìèх гàëóзåé àбî ñåêòîð³â åêîíîì³êè â óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîї ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè ÷è â ðàìêàх 
äåðжàâíèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó; ìîжóòü ìàòè ÿê 
êîðîòêîñòðîêîâèé (зàхîäè îïåðàòèâíîї ï³äòðèìêè 
îêðåìèх гàëóзåé), òàê ³ äîâгîñòðîêîâèé хàðàêòåð 
(â³äïîâ³äíî äî ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ðîзâèòêó 
зàäëÿ àêòèâ³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â ñòðà-
òåг³÷íèх ñфåðàх åêîíîì³êè зàäëÿ ïåðñïåêòèâíîгî 
зб³ëüшåííÿ ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü);

2) ³íâåñòèö³éí³ ï³ëüгè, îð³єíòîâàí³ íà ïîжâàâ-
ëåííÿ ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ â îêðåìèх гàëó-
зÿх àбî êðàїí³ зàгàëîì, ðå³íâåñòóâàííÿ ïðèбóòêó, 
ìîäåðí³зàö³ю âèðîбíèöòâà; îñíîâíèìè фîðìàìè 
íàäàííÿ є ³íâåñòèö³éí³ зíèжêè, «ïîäàòêîâ³ êàí³-
êóëè», ñïåö³àëüí³ ïîäàòêîâ³ ñòàâêè;

3) ³ííîâàö³éí³ ï³ëüгè, ñïðÿìîâàí³ íà ñòèìó-
ëюâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх, íàé÷àñò³шå зä³éñíююòüñÿ ó фîðì³ 
³ííîâàö³éíîї ïîäàòêîâîї зíèжêè àбî ïîäàòêîâîгî 
êðåäèòó ó âèгëÿä³ ñóìè âàðòîñò³ ñó÷àñíîгî óñòàò-
êóâàííÿ àбî ïðîâåäåíèх ÍДДÊÐ;

4) åêîëîг³÷í³ ï³ëüгè, щî зàñòîñîâóюòüñÿ зàäëÿ 
ìîòèâóâàííÿ äî âжèòòÿ ñóб’єêòàìè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ ïðèðîäîîхîðîííèх зàхîä³â, âïðîâà-
äжåííÿ бåзâ³äхîäíèх òà ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òåх-
íîëîг³é, âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх äжåðåë 
åíåðг³ї, ì³í³ì³зàö³ї âèêèä³â òîêñè÷íèх гàз³â òà 
ðå÷îâèí, зàгàëüíîї åêîëîг³зàö³ї âèðîбíèöòâà;

5) ñîö³àëüí³ ï³ëüгè, щî ðåàë³зóюòüñÿ â êîí-
òåêñò³ âèêîíàííÿ ñîö³àëüíîї фóíêö³ї äåðжàâè, 
ф³íàíñóâàííÿ ìåхàí³зì³â ö³íîâîгî ðåгóëюâàííÿ, 
зíèжåííÿ ñîö³àëüíîї íàïðóгè òà зàбåзïå÷åííÿ 
ñîö³àëüíîї ñïðàâåäëèâîñò³;

Çàäëÿ фîðìóâàííÿ б³ëüш ïîâíîгî òà êîìïëåê-
ñíîгî óÿâëåííÿ ïðî îñîбëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ф³ñ-
êàëüíèх ñòèìóë³â âàðòî ðîзгëÿíóòè íèзêó íåäî-
ë³ê³â òà ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â, ïîâ’ÿзàíèх ÿê з 
îñîбëèâîñòÿìè â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè, òàê ³ з³ ñïå-
öèф³êîю ф³ñêàëüíîгî ³íñòðóìåíòà:

– ñëàбê³ñòü â³ò÷èзíÿíîгî ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåä-
îâèщà, щî ÷èíèòü гàëüì³âíèé âïëèâ íà ðîзâèòîê 
ðèíêîâèх ñòðóêòóð зà ðàхóíîê âàгîìîї ðîë³ ïîë³-
òè÷íèх фàêòîð³â íà ñòàí åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà;

– фîðìàë³зàö³ÿ ñèñòåìè äåðжàâíèх ïð³îðèòå-
ò³â ðîзâèòêó ðàзîì з â³äñóòí³ñòю àäåêâàòíîї êîí-
öåïö³ї åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, åфåêòèâíîї ñèñòåìè 
ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ïëàíóâàííÿ;

– â³äñóòí³ñòü ðîзâèíóòîї ïîäàòêîâîї êóëüòóðè 
òà êóëüòóðè б³зíåñ-ñòîñóíê³â, щî ÿñêðàâî âèÿâëÿ-
єòüñÿ â ÷àñòèх âèïàäêàх ïðèхîâóâàííÿ îïîäàòêîâó-
âàíèх äîхîä³â, íåзàêîííîìó ëîб³юâàíí³, êîðóïö³ї;

– íååфåêòèâíà ñïðÿìîâàí³ñòü ï³ëüг, щî ïîðî-
äжóє äîäàòêîâ³ âèгîäè äëÿ гîñïîäàðюю÷îгî 
ñóб’єêòà, ÿêèх â³í îб’єêòèâíî íå ïîòðåбóє (ï³ëüгó-
âàííÿ ïðèбóòêîâèх ï³äïðèєìñòâ);

– ñêëàäí³ñòü àäì³í³ñòðóâàííÿ, ïîâ’ÿзàíà з íåîб-
х³äí³ñòю îðгàí³зàö³ї êîíòðîëю щîäî óбåзïå÷åííÿ â³ä 
âèïàäê³â шàхðàéñòâà, ïîìèëîê òà ³íшèх ïîòåíö³é-
íèх ìîжëèâîñòåé íåïðàâîì³ðíîгî îòðèìàííÿ ï³ëüгè;

– ïîòðåбà збàëàíñóâàííÿ ñòðóêòóðè бюäжåò-
íèх íàäхîäжåíü, àäжå íàäàííÿ ï³ëüг àâòîìà-
òè÷íî ïåðåäбà÷àє ïîÿâó ïåâíîї ñóìè íåäîîòðèìà-
íèх бюäжåòíèх êîшò³â, щî âîäíî÷àñ ïîòðåбóє їх 
ïîêðèòòÿ; êð³ì òîгî, ñóìà ïîòåíö³éíèх âèгфä â³ä 
âèêîðèñòàííÿ ï³ëüгè ìàє бóòè ïîð³âíÿíîю з âàð-
ò³ñòю її âïðîâàäжåííÿ;

– ïîðóшåííÿ îñíîâîïîëîжíèх ïðèíöèï³â 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, щî ñïîòâîðює ïðîöåñè 
îб’єêòèâíîгî ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ï³ä âïëèâîì àäì³-
í³ñòðàòèâíèх óìîâ, à íå ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè.

Îäíàê ïåðåðàхîâàí³ íåäîë³êè ìàюòü ïåðåâàжíî 
зàñòåðåжíèé хàðàêòåð, òîбòî зà óìîâ îðгàí³зà-
ö³ї åфåêòèâíîгî ïðîöåñó ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³зà-
ö³ї ñèñòåìè ïîäàòêîâèх ï³ëüг ìîжíà зàбåзïå÷èòè 
êåðîâàí³ñòü ïðîöåñ³â ðîзâèòêó. Пðèêëàäîì öüîгî 
ìîжå ñëóгóâàòè äîñâ³ä зàðóб³жíèх êðàїí.

Êîðèñíà ïðàêòèêà ñêëàëàñü ó СШÀ, äå зà äîïî-
ìîгîю íàäàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг äåðжàâà зàîхî-
÷óє âзàєìîä³ю ï³äïðèєìñòâ òà âèщèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â щîäî íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò. П³äïðè-
єìñòâà ìàюòü ïðàâî â³äí³ìàòè з³ ñâîгî âàëîâîгî 
äîхîäó âàðò³ñòü ïåðåäàíèх óí³âåðñèòåòàì àïàðà-
òóðè é îбëàäíàííÿ íà бåзîïëàòí³é îñíîâ³. Цå äàëî 
зìîгó ñòâîðèòè íà бàз³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â êðàїíè ìåðåжó ïîòóжíèх íàóêîâî-äîñë³äíèх 
öåíòð³â [6, ñ. 40].

Çíà÷íó óâàгó ðîë³ ф³ñêàëüíîї ïîë³òèêè äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíàëüíèх ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ ïðèä³ëÿюòü ó êðàїíàх Єâðîïåé-
ñüêîгî Сîюзó, îñê³ëüêè, ïî-ïåðшå, ф³ñêàëüíà 
ïîë³òèêà íå âèìàгàє ÿêîгîñü îêðåìîгî ñïåö³àëü-
íîгî àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, à ïî-äðóгå, ф³ñêàëüíà 
ïîë³òèêà ìîжå ï³äïîðÿäêîâóâàòèñÿ âèзíà÷åíèì 
ö³ëÿì ðîзâèòêó îêðåìîгî ðåг³îíó, щî зàêîíîäàâ÷î 
зàêð³ïëюєòüñÿ ó â³äïîâ³äí³é ïîäàòêîâ³é ñèñòåì³ 
êîíêðåòíîї êðàїíè.

У єâðîïåéñüêèх êðàїíàх ÷àñòî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ ³íñòðóìåíò ñòèìóëюâàííÿ ðåг³îíàëüíèх 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ 
äèфåðåíö³éîâàíèх ïîäàòêîâèх ï³ëüг, à òàêîж ñêà-
ñóâàííÿ ïîäàòê³â äëÿ êîíêðåòíèх ñóб’єêò³â àбî 
ïåâíîгî ðåг³îíó. Òàêîж ïîäàòêîâ³ ï³ëüгè ÷àñòî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ щîäî ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ, щî зàä³ÿí³ â ³ííîâàö³éí³é ñфåð³ òà зàéìà-
юòüñÿ ÍДДÊÐ. Íàïðèêëàä, ó òàêèх êðàїíàх, ÿê 
Бåëüг³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Ìàëüòà, Пîëüщà, Сëîâå-
í³ÿ, Угîðщèíà, Чåх³ÿ, âèêîðèñòîâóюòü ìåхàí³зì 
зìåíшåííÿ бàзè îïîäàòêóâàííÿ шëÿхîì ñïèñàííÿ 
äîäàòêîâèх âèòðàò íà ÍДДÊÐ, ÿê³ ïåðåâèщóюòü 
ðåàëüí³ âèòðàòè íà íèх [4, c. 60]. У òàêèх êðàїíàх, 
ÿê Бåëüг³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Гðåö³ÿ òà Ф³íëÿíä³ÿ, 
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зàñòîñîâóюòü ìåхàí³зì зìåíшåííÿ бàзè îïîäàòêó-
âàííÿ шëÿхîì ïðèñêîðåíîї àìîðòèзàö³ї êàï³òàëü-
íèх âèòðàò [5, ñ. 143; 7, c. 56]. Â ²òàë³ї, ²ñïàí³ї, 
Í³äåðëàíäàх òà Пîðòóгàë³ї äëÿ ñòèìóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â, зàéíÿòèх ó ÍДДÊÐ, зàñòî-
ñîâóюòü ïîäàòêîâèé êðåäèò. Дëÿ ñóб’єêò³â, щî 
зä³éñíююòü ÍДДÊÐ ó òàêèх êðàїíàх, ÿê Àâñòð³ÿ, 
²ðëàíä³ÿ òà Фðàíö³ÿ, зàñòîñîâóюòü íóëüîâ³ àбî 
ñïåö³àëüí³ ñòàâêè ïîäàòê³â íà ïðèбóòîê ï³äïðè-
єìñòâ. Â Бåëüг³ї òà Í³äåðëàíäàх òàêîж зíèжóюòü 
ñòàâêè ïîäàòê³â íà зàðîб³òíó ïëàòó ðîб³òíèê³â, 
зàéíÿòèх ó ÍДДÊÐ [8, ñ. 94].

Дîñâ³ä бàгàòüîх êðàїí ñâ³òó äîâîäèòü, щî зàñòî-
ñóâàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг є б³ëüш åфåêòèâíèì ñòè-
ìóëîì ñòàëîгî ðîзâèòêó äëÿ ³ííîâàö³éíîгî ñïðÿìó-
âàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â, í³ж íàäàííÿ 
ñóбñèä³é, îñê³ëüêè âòðàòè â³ä íàäхîäжåíü äî 
бюäжåò³â ð³зíèх ð³âí³â êîìïåíñóюòüñÿ зà ðàхóíîê 
ðîзшèðåííÿ ïîäàòêîâîї бàзè, à òàêîж зà ðàхóíîê:

– ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, â³äïîâ³äíî, ïîêðà-
щåííÿ їх ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, щî ñïðèÿє 
зб³ëüшåííю бàзè îïîäàòêóâàííÿ òà íàäхîäжåíü äî 
бюäжåòó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ;

– зб³ëüшåííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї, щî 
ðîзшèðèòü бàзó îïîäàòêóâàííÿ íåïðÿìèìè ïîäàò-
êàìè, зîêðåìà ïîäàòêîì íà äîäàíó âàðò³ñòü, â³ä-
ïîâ³äíî, íàäхîäжåííÿ öüîгî ïîäàòêó äî бюäжåò³â 
ð³зíèх ð³âí³â;

– ï³äâèщåííÿ îïëàòè ïðàö³ ðîб³òíèê³â ÷åðåз 
зðîñòàííÿ ïîòðåбè ó âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх ñï³â-
ðîб³òíèêàх, щî зб³ëüшèòü íàäхîäжåííÿ ïîäàòêó 
íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б òà âíåñê³â íà ñîö³àëüíå 
ñòðàхóâàííÿ [2, ñ. 39].

Îòжå, ïðàêòèêà бàгàòüîх ðîзâèíåíèх êðàїí 
ñâ³òó äîâîäèòü ìîжëèâ³ñòü ñòèìóëюâàííÿ ñòà-
ëîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â ÷åðåз íàäàííÿ ïîäàòêîâèх 
ï³ëüг ñóб’єêòàì гîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ зä³éñíююòü 
ÍДДÊÐ. Òàêå ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ ñïðèÿє ñòàëîìó ðîзâèòêó, òîìó Уêðàїíà 
ïîâèííà ³ìïëåìåíòóâàòè òàêèé äîñâ³ä äî ïîòðåб ³ 
ìîжëèâîñòåé ðåг³îí³â òà ö³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó. 
Ч³òêî ñïðÿìîâàíà òà âèâàжåíà ф³ñêàëüíà ïîë³òèêà 
з óðàхóâàííÿì äåòåðì³íàíò ф³ñêàëüíîї äåöåíòðàë³-
зàö³ї äàñòü зìîгó ïîäîëàòè зðîñòàííÿ äèфåðåíö³à-
ö³ї ñîö³àëüíîгî, åêîíîì³÷íîгî òà åêîëîг³÷íîгî ðîз-
âèòêó ðåг³îí³â, à òàêîж ñïðèÿòè ñòàëîìó ðîзâèòêó. 
Цå âèìàгàє äîîïðàöюâàíü ïîëîжåíü ïîäàòêîâîгî 
зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì ïîäàòêîâîгî 
ñòèìóëюâàííÿ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ðåг³îí³â.

Ðîзгëÿäàю÷è ïèòàííÿ âïëèâó ïîäàòêîâèх 
ï³ëüг, зâåðòàєìî óâàгó íà êëю÷îâèé фàêòîð, щî 

îбóìîâëює ñïîâ³ëüíåííÿ ðîзâèòêó ïðîöåñ³â ф³ñ-
êàëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ òà зàгàëîì ÷èíèòü íåгà-
òèâíèé âïëèâ íà ïîòåíö³àë ðîзâèòêó êðàїíè â 
ìàéбóòíüîìó. Òàêîю ïðîбëåìîю є ïîñò³éíî зðîñ-
òàю÷à ÷àñòêà ò³íüîâîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè, òîбòî 
ò³єї ÷àñòèíè åêîíîì³êè, ÿêà ïåðåбóâàє ïîзà óâà-
гîю äåðжàâè òà êîíòðîëюю÷èх îðгàí³â. Òàêà ïðî-
бëåìà є îñîбëèâî âàжëèâîю â êîíòåêñò³ ðîзгëÿäó 
ïèòàííÿ ф³ñêàëüíîї ìîòèâàö³ї, àäжå ïðîöåñè 
ò³í³зàö³ї íåгàòèâíî âïëèâàюòü íà ð³âåíü ïîäàòêî-
ñïðîìîжíîñò³ îêðåìèх ðåг³îí³â òà ф³ñêàëüí³ ìîж-
ëèâîñò³ ì³ñöåâèх бюäжåò³â, ÿê³ є фóíäàìåíòîì 
ñàìîї êîíöåïö³ї. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ò³í³зàö³ї 
є íàäì³ðíå ïîäàòêîâå íàâàíòàжåííÿ íà ï³äïðèєì-
íèöüê³ ñòðóêòóðè òà фîíäè зàðîб³òíîї ïëàòè, щî 
ñïðè÷èíÿє ïîâñюäíå óíèêíåííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â, 
íåзàêîííó зàéíÿò³ñòü, «зàðïëàòè â êîíâåðòàх» òà 
³íш³ íåзàêîíí³ ä³ї, âíàñë³äîê ÿêèх ïàäàє ïîäàòêî-
ñïðîìîжí³ñòü ðåг³îíó òà åфåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü бюäжåòàìè ð³зíèх ð³âí³â. Лèшå 
ïîг³ðшóюòü ñòàí ìàñîâ³ ïðîöåñè ì³гðàö³ї òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â, гðîшîâ³ äîхîäè ³íîзåìíîгî ïîхîäжåííÿ 
ÿêèх жîäíèì ÷èíîì íå îïîäàòêîâóюòüñÿ, äî òîгî 
ж зðîñòàюòü ðèзèêè ñîö³àëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ öèх 
êàòåгîð³é íàñåëåííÿ â ìàéбóòíüîìó.

Âисновки. Êëю÷îâèì ïîäàòêîâèì åëåìåíòîì 
ф³ñêàëüíîгî ñòèìóëюâàííÿ є ïîäàòêîâà ï³ëüгà, 
щî є óí³âåðñàëüíèì ³íñòðóìåíòîì ìîòèâóâàííÿ, 
âïëèâ ÿêîгî ìîжíà ÿê³ñíî âàð³юâàòè â³äïîâ³äíî 
äî ê³íöåâîї ìåòè (ðåг³îíàëüí³, ³íâåñòèö³éí³, ³ííî-
âàö³éí³, ñîö³àëüí³ àбî åêîëîг³÷í³ ö³ë³). Îäíàê 
їх âïðîâàäжåííÿ ìàє бóòè óзгîäжåíå з äåÿêèìè 
ðèзèê-фàêòîðàìè, âò³ëåíèìè â íåðîзâèíåíîñò³ 
³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà, â³äñóòíîñò³ ïð³îðèòåò-
íîñò³ äåðжàâíîгî ðîзâèòêó, íèзüê³é б³зíåñ-êóëü-
òóð³ òà âàжëèâîñò³ ðåòåëüíîгî êîíòðîëю зà âïðî-
âàäжåííÿì òà àäì³í³ñòðóâàííÿì öèх ф³ñêàëüíèх 
³íñòðóìåíò³â.

Îòжå, íàâåäåí³ ïðèêëàäè êðàїí ñâ³òó ñâ³ä÷àòü 
ïðî òå, щî бàгàòî óâàгè ïðèä³ëÿєòüñÿ ñòèìóëю-
âàííю ÍДДÊÐ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ðåг³-
îí³â. Цå ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ñòàëèé ðîзâèòîê 
бàзóєòüñÿ íà ³ííîâàö³éíîìó, åêîëîг³÷íî бåзïå÷-
íîìó ñïðÿìóâàíí³ âèðîбíèöòâà. Сàìå íàäàííÿ 
ïîäàòêîâèх ï³ëüг, à íå ñóбñèä³юâàííÿ ñóб’єêò³â 
ðåг³îí³â є б³ëüш åфåêòèâíèì äëÿ äîñÿгíåííÿ 
ö³ëåé ñòàëîгî ðîзâèòêó, щî äîâîäèòü ïðàêòèêà 
бàгàòüîх êðàїí ñâ³òó.

Пîäàëüшèх íàóêîâèх ðîзâ³äîê âèìàгàюòü 
ïèòàííÿ зàñòîñóâàííÿ ïîäàòêîâèх ï³ëüг ÿê ф³ñ-
êàëüíèх ñòèìóë³â ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ðåг³î-
í³â щîäî åêîëîг³÷íèх ïîäàòê³â.
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Ãречко À. Â.
Íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò Уêðàèíы
«Êèåâñêèé ïîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò èìåíè Игîðÿ Сèêîðñêîгî»

ÍÀËÎÃÎÂÎÅ ÑÒÈМÓËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍЫХ ÑÓБЪÅÊÒÎÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñâåщåíы âîïðîñы, ñâÿзàííыå ñ íàëîгîâыì ñòèìóëèðîâàíèåì ðàзâèòèÿ ðåгèîíàëüíых ñóбъåê-
òîâ. Îбîñíîâàíî зíà÷åíèå òàêîгî èíñòðóìåíòà фèñêàëüíîгî ñòèìóëèðîâàíèÿ äëÿ ðàзâèòèÿ ðåгèîíàëüíых 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ, êàê íàëîгîâыå ëüгîòы, à òàêжå îïðåäåëåíы èх êëàññèфèêàöèîííыå ïðèзíàêè. 
Îïðåäåëåí ðÿä íåäîñòàòêîâ è ïîòåíöèàëüíых ðèñêîâ, ñâÿзàííых êàê ñ îñîбåííîñòÿìè îòå÷åñòâåííîé 
ñèñòåìы, òàê è ñî ñïåöèфèêîé фèñêàëüíîгî èíñòðóìåíòà. Иññëåäîâàí îïыò ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ 
ñòèìóëèðîâàíèÿ ðåгèîíàëüíых ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ ðàзâèòых ñòðàí ìèðà ÷åðåз âíåäðåíèå äèффå-
ðåíöèðîâàííых íàëîгîâых ëüгîò, à òàêжå îòìåíó íàëîгîâ äëÿ êîíêðåòíых ðåгèîíàëüíых ñóбъåêòîâ èëè 
îïðåäåëåííîгî ðåгèîíà. Îбîñíîâàíî, ÷òî óìåíüшåíèå ïîñòóïëåíèé â бюäжåòы ðàзëè÷íых óðîâíåé âñëåä-
ñòâèå ïðåäîñòàâëåíèÿ íàëîгîâых ëüгîò êîìïåíñèðóåòñÿ.
Êлючевые слова: фèñêàëüíîå ñòèìóëèðîâàíèå, íàëîгîâыå ëüгîòы, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, ñóбъåêòы хîзÿé-
ñòâîâàíèÿ, íàëîгîâàÿ ïîëèòèêà, ñèñòåìà íàëîгîîбëîжåíèÿ.

Hrechko A. V.
National Technical University of Ukraine
“Igor Sikorsky Kiev Polytechnic Institute”

TAXING IMPROVEMENT OF REGIONAL SUBJECTS DEVELOPMENT

Summary
The article deals with issues related to tax incentives for the development of regional actors. The importance 
of such a tool of fiscal stimulation for the development of regional business entities as tax privileges is sub-
stantiated and their classification characteristics are determined. There are a number of shortcomings and 
potential risks connected with the features of the domestic system and the specifics of the fiscal instrument. 
The experience of using incentive instruments of regional economic entities in developed countries of the 
world through the introduction of differentiated tax breaks, as well as tax cancellation for specific regional 
actors or a specific region, has been researched. It is substantiated that reduction of receipts to budgets of 
different levels in the result of granting of tax privileges is compensated.
Keywords: fiscal stimulus, tax privileges, sustainable development, business entities, tax policy, taxation 
system.
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Моргачов ². Â.
Сх³äíîóêðàїíñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Дàëÿ

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÍÀÓÊÎÂÈХ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Й ÓÊÐÀЇÍÈ  
Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíèх íàóêîâèх îðгàí³зàö³é. Âèÿâëåíî âëàñ-
òèâ³ñòü збåðåжåííÿ ³íåðòíîñò³ ñòðóêòóðíèх ïîêàзíèê³â ðåг³îíàëüíèх íàóêîâèх îðгàí³зàö³é. Çíèжåííÿ 
ðåзóëüòàò³â їх ä³ÿëüíîñò³ òà ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òðåíä зàгàëüíîгî ïîг³ðшåííÿ ñòàíó äîñë³-
äжóâàíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Òàêèé òðåíä є ðåзóëüòàòîì зàгàëüíîї äå³íäóñòð³àë³зàö³ї íàö³îíàëü-
íîгî гîñïîäàðñòâà. Â жîäíîìó ðåг³îí³ íå â³äбóëîñÿ зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ â³äïîâ³äíèх îðгàí³зàö³é. Пðè-
ä³ëåíî óâàгó òàêîìó íåгàòèâíîìó ÿâèщó, ÿê ïðèïèíåííÿ ïóбë³êàö³é äàíèх щîäî îñíîâíèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèх îðгàí³зàö³é з 2016 ðîêó ó ñòàòèñòè÷íèх зб³ðíèêàх. Âèÿâëåíî òåíäåíö³ю êîíöåíòðà-
ö³ї îñòàíí³х ó âåëèêèх ïðîìèñëîâèх ì³ñòàх (ðåг³îíàх). Àêöåíòîâàíî óâàгó íà òîìó, щî äëÿ ïðàö³âíèê³â 
öèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ òàêà âëàñòèâ³ñòü ïðîÿâëÿєòüñÿ б³ëüшîю ì³ðîю.
Êлючові слова: ðåг³îíàëüí³ íàóêîâ³ îðгàí³зàö³ї, íàóêîâ³ ïðàö³âíèêè, âàëîâèé ðåг³îíàëüíèé ïðîäóêò, 
³íåðòí³ñòü ñòðóêòóðíèх ïîêàзíèê³â, äå³íäóñòð³àë³зàö³ÿ, ïðàö³âíèêè, зàä³ÿí³ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèх äîñë³-
äжåíü òà ðîзðîбîê, ðåг³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà.

Постановка проблеми. Íàóêîâ³ îðгàí³зàö³ї є 
âàжëèâèì åëåìåíòîì ³íфðàñòðóêòóðíîгî зàбåзïå-
÷åííÿ ðåг³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, â³ä 
óñï³шíîñò³ ÿêîї зàëåжèòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê â ðåг³îíàх. Â òàêèх óìîâàх äîñë³äжåííÿ 
âëàñòèâîñòåé íàóêîâèх îðгàí³зàö³é, òåíäåíö³é їх 
ðîзâèòêó òà â³äïîâ³äíèх ÷èííèê³â âïëèâó бóëî òà 
зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíèì.

Â³äêðèòèì ïèòàííÿì є ÷àñîâà зì³íà òàêèх 
âëàñòèâîñòåé ðåг³îíàëüíèх íàóêîâèх îðгàí³зàö³é, 
ÿê ³íåðòí³ñòü òà гíó÷ê³ñòü, âзàєìîзâ’ÿзîê òà ïðî-

òèð³÷÷ÿ òàêèх âëàñòèâîñòåé (îñîбëèâî ó ñó÷àñíèх 
óìîâàх). Дî òîгî ж äèíàì³êà ñóêóïíîñò³ бàгàòüîх 
ïàðàìåòð³â ðåг³îíàëüíèх íàóêîâèх îðгàí³зàö³é äàє 
зìîгó âèзíà÷èòè зàгàëüíó òåíäåíö³ю їх ðîзâèòêó.

Ðåг³îíàëüí³ íàóêîâ³ îðгàí³зàö³ї є ñâîєð³äíèì 
³íäèêàòîðîì ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
êðàїíè, îòжå, åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîгî гîñïîäàðñòâà òà åêîíîì³êè ðåг³îí³â. Яêщî 
фîðìóєòüñÿ äîâгîñòðîêîâèé òðåíä íà ïîг³ðшåííÿ 
ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â äîñë³äжóâàíèх îðгàí³зà-
ö³é, òî ñë³ä î÷³êóâàòè ïðîÿâ³â äå³íäóñòð³àë³зà-
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ö³ї êðàїíè, îäíàê â îêðåìèх ðåг³îíàх â³äïîâ³äí³ 
òðåíäè òà ïðîÿâè ìîжóòü ñóòòєâî ð³зíèòèñÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Îгëÿä 
ë³òåðàòóðè [1–7] äàє зìîгó âèзíà÷èòè íàÿâí³ñòü 
ñóòòєâèх ðîзðîбîê òåìàòèêè íàóêîâîї òà ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, ïðîбëåìè ³íфðàñòðóêòóð-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ðåг³-
îíàëüíîìó ð³âí³ ñêëàäí³ òà бàгàòîïëàíîâ³. Çíà÷íà 
÷àñòèíà öèх ïðîбëåì ðåòåëüíî âèâ÷åíà â íàóêîâèх 
ïðàöÿх òàêèх â÷åíèх, ÿê Î.². Àìîшà, Є.À. Бєëü-
òюêîâ, Î.С. Бîгìà, Ò.Ì. Бîгîë³б, ².Ð. Бóзüêî, 
Ю.Â. Âåëèêèé, Ð.À. Гàëгàш, Ю.Â. Гåíåðàëîâà, 
Â.Ì. Гîí÷àðîâ, С.Д. ²ë’єíêîâà, С.Ì. ²ëëÿшåíêî, 
Ì.À. Йîхíà, Â.². Îòåíêî, À.Â. Сàâ÷óê, ².Ì. Òåñëå-
íîê, Ð.À. Фàòхóäèíîâ, Л.². Фåäóëîâà, Í.². Чóхðàé.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У äжåðåë³ [6] щîäî íàóêîâèх îðгà-
í³зàö³é зà 2000–2013 ðîêè âèä³ëåíî âëàñòèâ³ñòü 
³íåðòíîñò³ бàгàòüîх ïîêàзíèê³â äîñë³äжóâàíèх 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Â³äзíà÷åíî âïëèâ ÂÂП 
êðàїíè íà їх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè, 
зîêðåìà êîíñòàòîâàíî ïîг³ðшåííÿ åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â íàóêîâèх îðгàí³зàö³é ó 2009 ðîö³, щî 
ïîâ’ÿзàíå з íàñë³äêàìè ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї êðèзè. 
Дî òîгî ж â³äзíà÷àëîñÿ зðîñòàííÿ ðîë³ âèщèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ó ñòðóêòóð³ íàóêîâèх îðгà-
í³зàö³é.

Сóêóïí³ñòü ñó÷àñíèх ÷èííèê³â ñòâîðює óìîâè 
äëÿ íàóêîâèх îðгàí³зàö³é â ðåг³îíàх, щî є â³ä-
íîñíî íîâèìè äëÿ äîñë³äжóâàíèх ñóб’єêò³â гîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Îñîбëèâî зíàêîâèì äëÿ ðîзâèòêó 
äîñë³äжóâàíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ì³г 
ñòàòè 2014 ð³ê. Çì³íà ÷èííèê³â ðîзâèòêó òà òåí-
äåíö³é íàóêîâèх îðгàí³зàö³é â ðåг³îíàх êðàїíè 
ï³ñëÿ 2014 ðîêó є àêòóàëüíèì íàïðÿìîì ñó÷àñíèх 
äîñë³äжåíü.

Мета статті ïîëÿгàє â äîñë³äжåíí³ ïðè÷èííî-
íàñë³äêîâèх зâ’ÿзê³â, ÷èííèê³â ðîзâèòêó òà ñó÷àñ-
íèх òåíäåíö³é ðåг³îíàëüíèх íàóêîâèх îðгàí³зàö³é.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
гëÿäàю÷è ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâèх îðгàí³-
зàö³é зàгàëîì â êðàїí³, ìîжåìî âèä³ëèòè äâ³ гðóïè 
ê³ëüê³ñíèх ïîêàзíèê³â, òàêèх ÿê ñòðóêòóðí³ òà 
àбñîëюòí³ ïîêàзíèêè. Дèíàì³êà îñòàíí³х ñâ³ä÷èòü 
ïðî зàгàëüíå ïîг³ðшåííÿ ñòàíó íàóêîâèх îðгàí³-
зàö³é. Ç 2014 ðîêó â³äïîâ³äíå ïîг³ðшåííÿ ëèшå 
ïðèñêîðèëîñü.

Âèä³ëèìî îêðåìî òàê³ ïîêàзíèêè, ÿê ê³ëüê³ñòü 
íàóêîâèх îðгàí³зàö³é, îбñÿг íàóêîâèх òà íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ðîб³ò ó гðîшîâîìó âèì³ð³, ê³ëüê³ñòü 
âèêîíàíèх íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò, 

ê³ëüê³ñòü äðóêîâàíèх ðîб³ò, ê³ëüê³ñòü îòðèìàíèх 
îхîðîííèх äîêóìåíò³â íà ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ (ðèñ. 1–5).

Дî òîгî ж з 2014 ðîêó âèòðàòè íàóêîâèх îðгà-
í³зàö³é ïåðåâèщèëè îбñÿг íàóêîâèх òà íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ðîб³ò ó гðîшîâîìó âèì³ð³ (ðèñ. 2). Òåí-
äåíö³ÿ зàгàëüíîгî ïîг³ðшåííÿ ñòàíó íàóêîâèх 
îðгàí³зàö³é â Уêðàїí³ є ïåðåäóìîâîю äå³íäóñòð³à-
ë³зàö³ї êðàїíè.

Íåгàòèâíèì ÿâèщåì щîäî äîñë³äжåííÿ íàóêî-
âèх îðгàí³зàö³é â Уêðàїí³ є òå, щî з 2016 ðîêó 
ó ñòàòèñòè÷íèх зб³ðíèêàх зóïèíåíà ïóбë³êàö³ÿ 
äàíèх ñòîñîâíî îñíîâíèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
â³äïîâ³äíèх ñóб’єêò³â, à ñàìå ñòîñîâíî îбñÿг³â 
âèêîíàíèх íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò ó 
гðîшîâîìó âèì³ð³, ê³ëüêîñò³ âèêîíàíèх íàóêîâèх 
òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò, ê³ëüêîñò³ äðóêîâàíèх 
ðîб³ò, ê³ëüêîñò³ îòðèìàíèх îхîðîííèх äîêóìåíò³â 
íà ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. Ç 2016 ðîêó 
ïóбë³êóюòüñÿ äàí³ щîäî íåñóòòєâèх ïîêàзíèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ íàóêîâèх îðгàí³зàö³é â Уêðàїí³, щî íå 
äàюòü зìîгó îòðèìàòè ïîâíå óÿâëåííÿ ïðî їх ñòàí.

Яêщî ðîзгëÿäàòè äèíàì³êó ñòðóêòóðíèх ïîêàз-
íèê³â, à ñàìå ñòðóêòóðó îðгàí³зàö³é, щî âèêî-
íóâàëè íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè зà 
ñåêòîðàìè íàóêè; ñòðóêòóðó âàðò³ñíîгî îбñÿгó íàó-
êîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò зà âèäàìè ðîб³ò; 
ñòðóêòóðó ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîб³ò íàóêîâèх îðгàí³зàö³é зà ñåêòîðàìè 
ä³ÿëüíîñò³; ñòðóêòóðó âàðò³ñíèх îбñÿг³â âèêîíà-
íèх íàóêîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò íàóêî-
âèх îðгàí³зàö³é зà ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³; ñòðóê-
òóðó âíóòð³шí³х ïîòî÷íèх âèòðàò íà íàóêîâ³ òà 
íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè зà ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³; 
ñòðóêòóðó ê³ëüêîñò³ âèêîíàíèх íàóêîâèх òà íàó-
êîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò íàóêîâèìè îðгàí³зàö³ÿìè зà 
ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³; ñòðóêòóðó äðóêîâàíèх ðîб³ò 
зà ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³; ñòðóêòóðó îòðèìàíèх 
îхîðîííèх äîêóìåíò³â íà ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ зà ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³, òî ìîжíà â³ä-
зíà÷èòè збåðåжåííÿ âëàñòèâîñò³ ³íåðòíîñò³ íàóêî-
âèх îðгàí³зàö³é ï³ñëÿ 2014 ðîêó. Яêщî ñòðóêòóðí³ 
зì³íè é бóëè, òî âîíè бóëè íåñóòòєâèìè.

Дëÿ ïðèêëàäó íàâåäåìî äèíàì³êó äåÿêèх 
ñòðóêòóðíèх ïîêàзíèê³â (ðèñ. 6, 7).

Ðîзïîä³ë зà ðåг³îíàìè Уêðàїíè îðгàí³зàö³é, ÿê³ 
зä³éñíюâàëè íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ òà ðîзðîбêè, 
є íåð³âíîì³ðíèì. У 2017 ðîö³ бëèзüêî 30% öèх 
îðгàí³зàö³é бóëî ñêîíöåíòðîâàíî â Êèєâ³, 15% – ó 
Хàðêîâ³, 7% – ó Лüâîâ³, 6% – ó Дí³ïð³, 5% – â 
Îäåñ³, 3% – ó Çàïîð³жж³. Çà ³íшèìè ðåг³îíàìè 

Ðис. 1. Äинаміка кількості організацій в Óкраїні,  
які виконували наукові дослідження

Джерело: сформовано автором на основі джерела [9]
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ïèòîìà âàгà ñêëàäàє â ñåðåäíüîìó 1–2%. Ìîжíà 
êîíñòàòóâàòè êîíöåíòðàö³ю íàóêîâèх îðгàí³зàö³é 
ó ïðîìèñëîâèх ì³ñòàх (ðåг³îíàх).

Îäíàê ó 2017 ðîö³ ïîð³âíÿíî з 2010 ðîêîì â 
öèх жå ðåг³îíàх â³äбóëîñÿ íàéб³ëüшå ñêîðî÷åííÿ 
їх ê³ëüêîñò³. Íàïðèêëàä, ó Хàðêîâ³ зìåíшåííÿ 
ñòàíîâèëî 49 íàóêîâèх îðгàí³зàö³é, Êèєâ³ – 39, 
Дí³ïð³ – 24, Îäåñ³ – 11. Îêðåìî ñë³ä âèä³ëèòè 
Лóгàíñüêó é Дîíåöüêó îбëàñò³, äå зìåíшåííÿ ñòà-
íîâèëî 26 ³ 47 îðгàí³зàö³é â³äïîâ³äíî. Â äåÿêèх 
ðåг³îíàх зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâèх îðгàí³-
зàö³é âзàгàë³ íå â³äбóëîñÿ, íàïðèêëàä Жèòîìèð-
ñüê³é òà Ê³ðîâîгðàäñüê³é îбëàñòÿх. Íà жàëü, â 

жîäíîìó ðåг³îí³ íå â³äбóëîñÿ зб³ëüшåííÿ ê³ëü-
êîñò³ â³äïîâ³äíèх îðгàí³зàö³é.

Яêщî ðîзгëÿäàòè зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêî-
âèх îðгàí³зàö³é ÿê ðåзóëüòàò зàгàëüíîї òåíäåíö³ї 
äå³íäóñòð³àë³зàö³ї êðàїíè, òî ìîжíà êîíñòàòóâàòè 
âïëèâ ö³єї òåíäåíö³ї òàêîж íà ðåг³îíàëüíèé ðîз-
âèòîê íàóêîâèх îðгàí³зàö³é. Чèì âèщå бóâ ð³âåíü 
äîêðèзîâîгî ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè â ïðîìèñëî-
âîìó ðåг³îí³, òèì âèщå ð³âåíü éîгî äåïðåñèâíîñò³ 
â óìîâàх êðèзè òà äå³íäóñòð³àë³зàö³ї âíàñë³äîê 
âèâ³ëüíåííÿ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â âèðîб-
íèöòâà, à ñàìå ïðàö³âíèê³â, ïëîщ, ïîòóжíîñòåé, 
îбëàäíàííÿ.

Ðис. 2. Äинаміка показників наукових організацій у фактичних цінах
Джерело: сформовано автором на основі джерел [10; 11]

Ðис. 3. Äинаміка кількості виконаних наукових та науково-технічних робіт
Джерело: сформовано автором на основі джерел [10; 11]

Ðис. 4. Äинаміка друкованих робіт наукових організацій
Джерело: сформовано автором на основі джерел [10; 11]
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Ðîзгëÿäàю÷è îñíîâíó ðîëü ÷èííèê³â âèðîбíè-
öòâà, зîêðåìà щîäî íàóêîâèх îðгàí³зàö³é, ìîжåìî 
зàóâàжóâàòè, щî âàжëèâî â³äñòåжóâàòè зà ðåг³-
îíàìè íå ñò³ëüêè зì³íè ê³ëüêîñò³ îðгàí³зàö³é, 
ñê³ëüêè зì³íè â³äïîâ³äíèх ÷èííèê³â. Îñíîâíèì з 
íèх є ïðàö³âíèêè, ÿê³ бóëè зàä³ÿí³ ó âèêîíàíí³ 
íàóêîâèх äîñë³äжåíü òà ðîзðîбîê.

Êîíöåíòðàö³ÿ â³äïîâ³äíèх ïðàö³âíèê³â íå â³ä-
ïîâ³äàє â òî÷íîñò³ êîíöåíòðàö³ї íàóêîâèх îðгàí³-
зàö³é зà ðåг³îíàìè, îäíàê збåð³гàєòüñÿ зàгàëüíà 
зàêîíîì³ðí³ñòü щîäî êîíöåíòðàö³ї â ïðîìèñëî-
âèх öåíòðàх. У 2017 ðîö³ 46% ïðàö³âíèê³â, ÿê³ 
бóëè зàä³ÿí³ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèх äîñë³äжåíü 
òà ðîзðîбîê, ïðîжèâàëè â Êèєâ³, 16% – Хàðêîâ³, 

Ðис. 5. Äинаміка кількості отриманих охоронних документів  
на права інтелектуальної власності

Джерело: сформовано автором на основі джерел [10; 11]

Ðис. 6. Ñтруктура обсягів виконаних наукових та науково-технічних робіт 
наукових організацій за секторами діяльності у грошовому виразі

Джерело: сформовано автором на основі джерел [10; 11]

Ðис. 7. Ñтруктура обсягів наукових та науково-технічних робіт  
наукових організацій за секторами науки у грошовому виразі

Джерело: сформовано автором на основі джерел [10; 11]
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9,5% – Дí³ïð³, 5% – Лüâîâ³, 4,5% – Çàïîð³жж³. 
Сåðåäíÿ êîíöåíòðàö³ÿ â³äïîâ³äíèх ïðàö³âíèê³â â 
³íшèх ðåг³îíàх íå ïåðåâèщóє 1%. Çðîзóì³ëî, щî 
ïðàö³âíèêè íàóêîâèх îðгàí³зàö³é є б³ëüш ìîб³ëü-
íèì òà ðóхëèâèì ÷èííèêîì, í³ж ñàì³ îðгàí³зàö³ї. 
Люäè ìàюòü ïðàгíåííÿ äî ì³гðàö³ї ó âåëèê³ ì³ñòà 
з б³ëüш êðàщèìè ³íфðàñòðóêòóðíèìè óìîâàìè òà 
ìîжëèâîñòÿìè ïðàöåâëàшòóâàííÿ.

Ðîзб³жí³ñòü ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї íàóêîâèх îðгà-
í³зàö³é òà їх ïðàö³âíèê³â зà ðåг³îíàìè є âàжëè-
âèì, àëå íå âèð³шàëüíèì ÷èííèêîì ðîзб³жíîñò³ 
щîäî зíà÷åíü ñåðåäíüîї ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â â 
ðîзðàхóíêó íà îäíó íàóêîâó îðгàí³зàö³ю зà ðåг³-
îíàìè. У 2017 ðîö³ íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ ñåðåäíüîї 
ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â â îäí³é íàóêîâ³é îðгàí³зàö³ї 
зàф³êñîâàíî ó Дí³ïð³, à ñàìå 166 îñ³б. Êèїâ ìàâ 
148 îñ³б, Сóìñüêà îбëàñòü – 130 îñ³б, Хàðê³â – 
100 îñ³б. Â Ê³ðîâîгðàäñüê³é, Ð³âíåíñüê³é òà ²âàíî-
Фðàíê³âñüêèé îбëàñòÿх ïðîжèâàëè 34 îñîбè.

Ðîзгëÿäàю÷è ïðîбëåìó ðîзïîä³ëó îðгàí³зà-
ö³é, ÿê³ зä³éñíюâàëè íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ òà ðîз-
ðîбêè, à òàêîж їх ïðàö³âíèê³â зà ðåг³îíàìè, ìàєìî 
ïèòàííÿ зàëåжíîñò³ âàëîâîгî ðåг³îíàëüíîгî ïðî-
äóêòó (ÂÐП) â³ä öèх ÷èííèê³â. Дîñë³äжåííÿ â³ä-
ïîâ³äíîгî зâ’ÿзêó є ìîжëèâèì зàâäÿêè ìåòîäó, щî 
ïðåäñòàâëåíèé ó äжåðåë³ [8]. Цåé ìåòîä ґðóíòó-
єòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ зà ìîäóëåì ð³зíèö³ ïèòîìîї 
âàгè ðîзïîä³ëó зà ðåг³îíàìè фàêòîðó òà ðåзóëü-
òàòó éîгî âïëèâó. Яêщî â³äïîâ³äíà ð³зíèöÿ є 
ì³í³ìàëüíîю, òî ì³ж äîñë³äжóâàíèìè ÷èííèêàìè 
³ñíóє зâ’ÿзîê. Íàïðèêëàä, ÿêщî Êèїâ є ë³äåðîì зà 
ïèòîìîю âàгîю щîäî ïîêàзíèêà ê³ëüêîñò³ îñ³б, ÿê³ 
бðàëè ó÷àñòü ó íàóêîâèх äîñë³äжåííÿх òà ðîзðîб-
êàх, òî öå ì³ñòî ìîжå ìàòè ë³äåðñòâî зà ïèòîìîю 
âàгîю зà ïîêàзíèêîì ÂÐП. Íåäîë³êîì ìåòîäó є 
îб’єêòèâíà â³äñóòí³ñòü îб’єêòèâíèх зíà÷åíü ñóìàð-
íèх â³äхèëåíü, ÿê³ б ñëóгóâàëè ìåжàìè ð³âí³â 
зàëåжíîñò³, òîìó â³äïîâ³äí³ ñóìàðí³ â³äхèëåííÿ 
ñë³ä ïîð³âíюâàòè îäèí з îäíèì òà â äèíàì³ö³.

Ðåзóëüòàòè âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíîгî ìåòîäó 
зà äàíèìè 2016 ðîêó äàëè зìîгó âèÿâèòè, щî 
íàéìåíшå â³äхèëåííÿ ìàє ì³ñöå зà ïîêàзíèêàìè 
ÂÐП òà ê³ëüêîñò³ îðгàí³зàö³é, ÿê³ бðàëè ó÷àñòü 
ó íàóêîâèх äîñë³äжåííÿх òà ðîзðîбêàх. Îäíàê 
ÿêщî â³äïîâ³äíà зàëåжí³ñòü îб’єêòèâíî ³ñíóє, òî 
ìåíшèé ð³âåíü â³äхèëåííÿ ìàє бóòè зà ïîêàзíè-
êàìè ÂÐП òà ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â, ÿê³ бóëè зàä³-
ÿí³ ó âèêîíàíí³ íàóêîâèх äîñë³äжåíü òà ðîзðîбîê. 
Îòðèìàííÿ ïðîòèëåжíîгî ðåзóëüòàòó äàє зìîгó 
êîíñòàòóâàòè â³äñóòí³ñòü ìàòåìàòè÷íîї зàëåж-
íîñò³ ÂÐП â³ä íàóêîâèх îðгàí³зàö³é (їх ÷èííèê³â) 
зà ðåг³îíàìè.

Сïðîбóєìî ðîзгëÿíóòè ïðè÷èíè òàêîгî ñòàíó 
ðå÷åé:

1) â ìåжàх êðàїíè ì³ж ðåг³îíàìè íå ³ñíóє ñóò-
òєâèх бàð’єð³â ó âзàєìîâ³äíîñèíàх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ òà íàóêîâèх îðгàí³зàö³é ð³зíèх ðåг³î-
í³â; ï³äïðèєìñòâî ìîжå ðîзòàшîâóâàòèñÿ â îäíîìó 
ðåг³îí³, à íàóêîâà îðгàí³зàö³ÿ – â ñòîëèö³, щî ñóò-
òєâî íå зàâàжàє ñòîñóíêàì ì³ж íèìè;

2) íàóêîâ³ îðгàí³зàö³ї òà їх ïðàö³âíèêè ïåðå-
âàжíî êîíöåíòðóюòüñÿ ó âåëèêèх ì³ñòàх, òîä³ ÿê 
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òåðèòîð³àëüíå ðîзì³щåííÿ ïðîìèñëîâèх ï³äïðè-
єìñòâ зóìîâëåíå зîâñ³ì ³íшèìè ÷èííèêàìè.

Ç îгëÿäó íà íàâåäåí³ àðгóìåíòè ìîжíà êîíñòà-
òóâàòè â³äñóòí³ñòü ìàòåìàòè÷íîї зàëåжíîñò³ ì³ж 
ÂÐП òà ðåг³îíàëüíîю êîíöåíòðàö³єю íàóêîâèх 
îðгàí³зàö³é ³ ÷èííèê³â їх ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки. Ðîзгëÿä äèíàì³êè ïîêàзíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ðåг³îíàëüíèх íàóêîâèх îðгàí³зàö³é äàâ зìîгó 
âèÿâèòè зàгàëüíó òåíäåíö³ю ïîг³ðшåííÿ ñòàíó 
ðåг³îíàëüíèх íàóêîâèх îðгàí³зàö³é. Ç 2014 ðîêó 
â³äïîâ³äíå ïîг³ðшåííÿ ëèшå ïðèñêîðèëîñü. Òåí-
äåíö³ÿ зàгàëüíîгî ïîг³ðшåííÿ їх ñòàíó â Уêðàїí³ 
є íàñë³äêîì òà ïåðåäóìîâîю ïîäàëüшîї äå³íäóñòð³-
àë³зàö³ї êðàїíè. Чèì âèщå бóâ äîêðèзîâèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè â ïðîìèñëîâîìó ðåг³-
îí³, òèì âèщå ð³âåíü éîгî äåïðåñèâíîñò³ â óìîâàх 
êðèзè òà äå³íäóñòð³àë³зàö³ї âíàñë³äîê âèâ³ëüíåííÿ 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ÷èííèê³â âèðîбíèöòâà. Íàé-
б³ëüшèé ð³âåíü ñêîðî÷åííÿ íàóêîâèх îðгàí³зàö³é 
ïîð³âíÿíî з 2010 ðîêîì â³äбóâñÿ ñàìå ó âåëè-
êèх ïðîìèñëîâèх öåíòðàх, òàêèх ÿê Êèїâ, Хàð-
ê³â, Дí³ïðî. Â³äïîâ³äí³ ñêîðî÷åííÿ â Лóгàíñüê³é 
òà Дîíåöüê³é îбëàñòÿх òàêîж ïîÿñíююòüñÿ ö³єю 
зàêîíîì³ðí³ñòю, îäíàê б³ëüшîю ì³ðîю ïîâ’ÿзàí³ з 
â³äîìèìè ïîä³ÿìè 2014 ðîêó.

Âèÿâëåíà âëàñòèâ³ñòü збåðåжåííÿ ³íåðòíîñò³ 
òàêèх ñòðóêòóðíèх ïîêàзíèê³â ðåг³îíàëüíèх íàó-
êîâèх îðгàí³зàö³é:

1) ñòðóêòóðà îðгàí³зàö³é, щî âèêîíóâàëè íàó-
êîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè зà ñåêòîðàìè 
íàóêè;

2) ñòðóêòóðà âàðò³ñíîгî îбñÿгó íàóêîâèх òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò зà âèäàìè ðîб³ò;

3) ñòðóêòóðà ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх òà íàó-
êîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò íàóêîâèх îðгàí³зàö³é зà ñåê-
òîðàìè ä³ÿëüíîñò³;

4) ñòðóêòóðà âàðò³ñíèх îбñÿг³â âèêîíàíèх íàó-
êîâèх òà íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò íàóêîâèх îðгà-
í³зàö³é зà ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³;

5) ñòðóêòóðà âíóòð³шí³х ïîòî÷íèх âèòðàò íà 
íàóêîâ³ òà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîбîòè зà ñåêòîðàìè 
ä³ÿëüíîñò³;

6) ñòðóêòóðà ê³ëüêîñò³ âèêîíàíèх íàóêîâèх òà 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîб³ò íàóêîâèìè îðгàí³зàö³-
ÿìè зà ñåêòîðàìè ä³ÿëüíîñò³;

7) ñòðóêòóðà äðóêîâàíèх ðîб³ò зà ñåêòîðàìè 
ä³ÿëüíîñò³;

8) ñòðóêòóðà îòðèìàíèх îхîðîííèх äîêóìåíò³â 
íà ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ зà ñåêòîðàìè 
ä³ÿëüíîñò³.

Âèÿâëåíà òåíäåíö³ÿ êîíöåíòðàö³ї íàóêîâèх 
îðгàí³зàö³é òà їх ïðàö³âíèê³â ó âåëèêèх ïðîìèñ-
ëîâèх ì³ñòàх (ðåг³îíàх). Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî âîíà 
б³ëüшîю ì³ðîю ä³є ñòîñîâíî ïðàö³âíèê³â íàóêî-
âèх îðгàí³зàö³é. Дîâåäåíî â³äñóòí³ñòü ìàòåìà-
òè÷íîї зàëåжíîñò³ ì³ж ÂÐП ³ ðåг³îíàëüíîю êîí-
öåíòðàö³єю íàóêîâèх îðгàí³зàö³é òà ÷èííèê³â їх 
ä³ÿëüíîñò³.

Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü зà öèì 
íàïðÿìîì є óòî÷íåííÿ ìåхàí³зì³â ³íòåíñèф³êàö³ї 
ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè, ñêëàäîâîю ÿêîї є íàóêîâ³ îðгàí³зàö³ї.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍЫХ ÍÀÓЧÍЫХ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ  
Â ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè ñîâðåìåííîгî ðàзâèòèÿ ðåгèîíàëüíых íàó÷íых îðгàíèзàöèé. Îбíà-
ðóжåíî ñâîéñòâî ñîхðàíåíèÿ èíåðòíîñòè ñòðóêòóðíых ïîêàзàòåëåé ðåгèîíàëüíых íàó÷íых îðгàíèзà-
öèé. Сíèжåíèå ðåзóëüòàòîâ èх äåÿòåëüíîñòè è êîëè÷åñòâà ðàбîòíèêîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î òðåíäå îбщåгî 
óхóäшåíèÿ ñîñòîÿíèÿ èññëåäóåìых ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Òàêîé òðåíä ÿâëÿåòñÿ ðåзóëüòàòîì îбщåé 
äåèíäóñòðèàëèзàöèè íàöèîíàëüíîгî хîзÿéñòâà. Íè â îäíîì ðåгèîíå íå ïðîèзîшëî óâåëè÷åíèå êîëè÷å-
ñòâà ñîîòâåòñòâóющèх îðгàíèзàöèé. Уäåëåíî âíèìàíèå òàêîìó íåгàòèâíîìó ÿâëåíèю, êàê ïðåêðàщåíèå 
ïóбëèêàöèé äàííых ïî îñíîâíыì ðåзóëüòàòàì äåÿòåëüíîñòè íàó÷íых îðгàíèзàöèé ñ 2016 гîäà â ñòàòè-
ñòè÷åñêèх ñбîðíèêàх. Âыÿâëåíà òåíäåíöèÿ êîíöåíòðàöèè ïîñëåäíèх â êðóïíых ïðîìышëåííых гîðîäàх 
(ðåгèîíàх). Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà òîì, ÷òî äëÿ ðàбîòíèêîâ эòèх ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ òàêîå 
ñâîéñòâî ïðîÿâëÿåòñÿ â бîëüшåé ñòåïåíè.
Êлючевые слова: ðåгèîíàëüíыå íàó÷íыå îðгàíèзàöèè, íàó÷íыå ðàбîòíèêè, âàëîâыé ðåгèîíàëüíыé ïðî-
äóêò, èíåðòíîñòü ñòðóêòóðíых ïîêàзàòåëåé, äåèíäóñòðèàëèзàöèÿ, ðàбîòíèêè, зàäåéñòâîâàííыå â âыïîë-
íåíèè íàó÷íых èññëåäîâàíèé è ðàзðàбîòîê, ðåгèîíàëüíàÿ èííîâàöèîííàÿ èíфðàñòðóêòóðà.

Morhachov I. V.
Volodymyr Dahl East Ukrainian National University

FEATURES OF DEVELOPMENT OF REGIONAL SCIENTIFIC ORGANIZATIONS  
OF UKRAINE IN MODERN CONDITIONS

Summary
Features of modern development of regional scientific organizations are considered. The property of main-
taining the inertness of structural indicators of regional scientific organizations is revealed. Decrease in the 
results of their activities, number and employees indicate a trend of a general deterioration of the state of the 
subjects of management. Such a trend is the result of the general deindustrialization of the national economy. 
There was no increase in the number of relevant organizations in any region. Attention is drawn to such a 
negative phenomenon that since 2016 in statistical collections the publication of data on the main results 
of the activities of scientific organizations has been stopped. The property of concentration of the latter in 
the large industrial cities (regions) is revealed. Moreover, for the employees of these economic entities, this 
property is manifested at a higher level. The absence of mathematical dependence between the GRP and the 
regional concentration of scientific organizations and factors of their activity is proved.
Keywords: regional scientific organizations, gross regional product, inertness of structural indicators, dein-
dustrialization, employees involved in the implementation of researches, scientists, regional innovation infra-
structure.
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Ðакович Î. ². 
Жèòîìèðñüêèé íàö³îíàëüíèé àгðîåêîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÅХÀÍ²ЗМÓ МÎÍ²ÒÎÐÈÍÃÓ  
П²ÄПÐÈЄМÍÈÖÜÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ Ñ²ËÜÑÜÊÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²Й

Дîñë³äжåíî àñïåêòè òà ïåðåäóìîâè фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Îбґðóíòîâàíî âèêîðèñòàííÿ ïðîåêòíîгî ï³äхîäó äî ðîзðîбëåííÿ àëгîðèòìó öüîгî 
ìîí³òîðèíгó. Дîâåäåíî óí³âåðñàëüí³ñòü ìîäåë³ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é òà ìîжëèâ³ñòü її âèêîðèñòàííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ³íфîðìàö³éíîї бàзè ìåхà-
í³зì³â òà ðåзóëüòàò³â ìîí³òîðèíгó. Îбґðóíòîâàíî ³íòåëåêòóàë³зàö³ю ïðîöåñó
Êлючові слова: ìîí³òîðèíг ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ìåхàí³зì ìîí³òîðèíгó, 
ìåòîäè òà ³íñòðóìåíòàð³é ìîí³òîðèíгó.

Постановка проблеми. Бóäü-ÿêèé ñóб'єêò ï³ä-
ïðèєìíèöòâà íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх зä³éñíює 
ìîí³òîðèíг ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â, щî ïðîхîäÿòü ó íàâêî-
ëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³, ëîêàëüíèх, ðåг³îíàëüíèх, 
íàö³îíàëüíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåìàх. 
Çà ðåзóëüòàòàìè ìîí³òîðèíгó фîðìóєòüñÿ ï³ä-
ґðóíòÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ 
³íñòðóìåíòàð³ю ìîí³òîðèíгó, ïðîфåñ³éíîгî âèбîðó 
³íäèêàòîð³â òà ìåòîä³â îö³íêè. 

Ìîí³òîðèíг òåðèòîð³àëüíîгî ïîòåíö³àëó зä³é-
ñíюєòüñÿ íà ð³âí³ ðåг³îíàëüíîгî, гàëóзåâîгî óïðàâ-
ë³ííÿ äëÿ ïîïîâíåííÿ ñïåö³àëüíîю àбî âèх³äíîю 
³íфîðìàö³єю ïðîöåñó фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
ïëàí³â ðîзâèòêó òåðèòîð³é, гàëóзåé, âèðîбíè÷èх 
òà ³íфðàñòðóêòóðíèх îðгàí³зàö³é, îêðåìèх ñêëàä-
íèê³â öüîгî ïîòåíö³àëó (³íâåñòèö³éíîгî, ï³äïðè-
єìíèöüêîгî, ðåñóðñíîгî, ñîö³àëüíîгî, åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó òîщî). 

Дî îñíîâíèх ïðîбëåì ïîбóäîâè ñó÷àñíèх ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìíèöòâîì íà ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³ÿх íàëåжàòü íåäîñòàòí³ñòü зíàíü òà 
äîñâ³äó ñóб'єêò³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü ³íфîðìàö³єю, îòðèìàíîю â ðåзóëü-
òàò³ ìîí³òîðèíгó éîгî ðîзâèòêó òà îö³íåíîю зà 
â³äïîâ³äíèìè ìåòîäèêàìè, íèзüêèé ð³âåíü óïðî-
âàäжåííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â ä³àгíîñòèêè òà ðîзâè-
òêó ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ï³äïðèєìíèöòâà. Â³äñóòí³ñòü зíàíü, íàâè÷îê òà 
âì³íü ñóб'єêò³â щîäî ñòâîðåííÿ ëîêàëüíèх ñèñòåì 
ìîí³òîðèíгó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà 
ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðè-
òîð³é зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ éîгî 
ìåхàí³зìó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ìîí³òîðèíгó, ä³àгíîñòèêè ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì ðåг³îí³â, ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³àëüíèх ñèñòåì є îб'єêòàìè äîñë³-
äжåíü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх íàóêîâö³â: 
Â. Àíäð³é÷óêà, À. Бóòåíêà, Î. Бàñюêà, ². Âàëåíòюê, 
Ì. Гåäзè, Ю. Гóбåí³, Î. Гîëîâ÷åíêî, Ì. Ê³òñîíà, 
Â. Êîзàê, Ð. Ìàðò³íà, Î. Ì³ëàшêîâñüêîї, À. Ìèð-
гîðîäñüêîї, Â. Сåìåíîâà, Î. Ðóäåíêà, Î. Пàâëîâà, 
П. Òàéëåðà. Íèìè îбґðóíòîâàíî ìåòîäè, фóíêö³ї, 
ìåхàí³зìè ìîí³òîðèíгó ³ ä³àгíîñòèêè òà ñфîðìî-
âàíî ðåêîìåíäàö³éíèé ³íñòðóìåíòàð³é îðгàí³зàö³ї 
äîñë³äíèöüêî-ìîí³òîðèíгîâèх ñèñòåì â óìîâàх 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é. 

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü ³ ð³зíîïëàíîâ³ñòü ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü 
зàзíà÷åíîї ïðîбëåìè, íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè ³ 
âèð³шåíèìè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ 

ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåí-
ö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ 
îбґðóíòóâàííÿ ïðîöåñ³â фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â 
ìîí³òîðèíгó, âèбîðó â³äïîâ³äíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю 
óïðàâë³ííÿ öèìè ïðîöåñàìè, ïåðåäóìîâ ðîзâèòêó 
ñèñòåì ëîêàëüíîгî ìîí³òîðèíгó. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є ðîз-
ðîбëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ ìîäåë³ фîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåí-
ö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Âиклад основного матеріалу. Ìîí³òîðèíг є 
îäíèì з îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â ñòðàòåг³÷íîгî 
ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó îðгàí³зàö³éíèх, òåðèòî-
ð³àëüíèх, íàö³îíàëüíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì, ðåзóëüòàòè ÿêîгî âèêîðèñòîâóюòüñÿ â 
ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ð³з-
íèìè. ñóб'єêòàìè. Àêòóàëüí³ñòü фîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зì³â ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é зóìîâëåíà 
òàêèìè ÷èííèêàìè: 1) ïîòðåбîю зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³íñüêîї ñфåðè ñâîє÷àñíîю òà ÿê³ñíîю 
³íфîðìàö³єю; 2) íåîбх³äí³ñòю ëîêàë³зàö³ї ñòðà-
òåг³é òåðèòîð³àëüíîгî, гàëóзåâîгî, ì³ñöåâîгî 
ðîзâèòêó з óðàхóâàííÿì îñîбëèâîñòåé íàÿâíîгî 
ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó êîíêðåòíîї òåðè-
òîð³ї; 3) ïîòðåбîю ðîзïîâñюäжåííÿ зíàíü òà 
íàбóòòÿ êîìïåòåíö³é ñóб'єêòàìè щîäî фîðìó-
âàííÿ òà åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ìîí³òîðèí-
гîâèх ìåхàí³зì³â; 4) ³íòåëåêòóàë³зàö³єю ï³äïðè-
єìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх 
òà âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é; 
5) ðîзâèòêîì ïðîåêòíîгî ìåíåäжìåíòó òà фîð-
ìóâàííÿì íîâèх ñèñòåì óïðàâë³ííÿ â óìîâàх 
äåöåíòðàë³зàö³ї.

Àíàë³з òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх ï³äхîä³â 
äî ìîí³òîðèíгó ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
зàñâ³ä÷óє бàгàòîâåêòîðí³ñòü ïîгëÿä³â íàóêîâö³â 
щîäî ìåхàí³зì³â, îðгàí³зàö³ї òà ³íñòðóìåíòàð³ю 
öèх ïðîöåñ³â зîêðåìà, âñòàíîâëåííÿ ö³ëåé, ñïîñòå-
ðåжåííÿ, âèì³ðюâàííÿ, ïîð³âíÿííÿ, âèзíà÷åííÿ 
åфåêòó, ìîí³òîðèíгó ïðîгðàì, ïðîåêò³â òà гðîìàä-
ñüêîї äóìêè [1, ñ. 268]. 

²з ïîзèö³ї îб'єêòíî-ñóб'єêòíîї âзàєìîä³ї ìåхà-
í³зì ìîí³òîðèíгó òåðèòîð³àëüíèх ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì фîðìóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
ïîòðåб ïîäàëüшîгî âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â 
ìîí³òîðèíгó äëÿ îö³íêè ïîòåíö³àëó, êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³, ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îíó àбî îêðåìèх òåðèòîð³é. Йîгî ³íñòðóìåí-
òàìè âбà÷àюòüñÿ ñèñòåìàòè÷íèé зб³ð ³íфîðìàö³ї, 
îö³íêà ïîêàзíèê³â ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
òåðèòîð³ї, ïðèéíÿòòÿ îïåðàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü щîäî âèÿâëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї òåðèòîð³àëü-
íèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, àíàë³з ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³ òà ф³íàíñîâèх ïàðàìåòð³â ñóб'єêò³â 
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гîñïîäàðюâàííÿ íà òåðèòîð³ї, ³íфîðìàòèзàö³ÿ 
ñфåð òåðèòîð³àëüíîгî óïðàâë³ííÿ [2, ñ. 78].

Íà âèñîê³é àêòóàëüíîñò³ ìîí³òîðèíгó òà îö³íêè 
íàгîëîшóєòüñÿ ó êîíòåêñò³ îбґðóíòóâàííÿ ïðîöå-
ñ³â ìîб³ë³зàö³ї îðгàí³зàö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ åêîíî-
ì³÷íîгî зðîñòàííÿ ðåг³îí³â, ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
òà äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷íîї ìåòè óïðàâë³ííÿ ðåг³-
îíàëüíèì ðîзâèòêîì. Ìåòîäîëîг³÷íîю îñíîâîю 
ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é ó êîíòåêñò³ éîгî ³äåíòèф³êàö³ї 
ñåðåä ³íшèх ïîòåíö³àë³â – åíäîгåííîгî, ðåñóðñ-
íîгî, åêîíîì³÷íîгî, åêîëîг³÷íîгî, ³íâåñòèö³éíîгî, 
³íòåëåêòóàëüíîгî – âбà÷àєòüñÿ îбґðóíòóâàííÿ 
óí³âåðñàëüíèх ï³äхîä³â, щî зä³éñíююòüñÿ бåзïî-
ñåðåäíüî â ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíгó: ïîåëåìåíòíîгî, 
бюäжåòóâàííÿ, зà ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè, íîð-
ìàòèâíîгî [3, ñ. 270; 4; 5, ñ. 19].

Âèб³ð ³íñòðóìåíòàð³ю òà ï³äхîä³â äî ìîí³òî-
ðèíгó зàëåжèòü â³ä ö³ëåé ïðîöåñó îö³íêè, äëÿ 
ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ öåé ìîí³òîðèíг: âèзíà÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âïðîâàäжåííÿ îðгàí³-
зàö³éíèх зì³í, ðîзðîбëåííÿ ïðîåêò³â ñòâîðåííÿ 
êîðïîðàòèâíèх òà âåðòèêàëüíî ³íòåгðîâàíèх îðгà-
í³зàö³é íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх, ì³êðîïðîåêò³â 
ï³äòðèìêè ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîї åêîíîì³êè òîщî. 
Íèí³ íàóêîâöÿìè îбґðóíòîâóюòüñÿ ìåòîäè÷í³ 
ï³äхîäè, ÿê³ ïåðåäбà÷àюòü ðîзðàхóíîê ïåðåë³êó 
ïîêàзíèê³â àбî ³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà òåðè-
òîð³àëüíîгî ïîòåíö³àëó (фîðìàë³зîâàíà îö³íêà), 
à òàêîж âèêîðèñòàííÿ åêñïåðòíèх ïîêàзíèê³â 
îö³íêè ðåñóðñ³â ðåг³îíó, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
³íòåгðàòèâíèìè âëàñòèâîñòÿìè [3, ñ. 274].

Дëÿ îбґðóíòóâàííÿ ìåхàí³зì³â äîñÿгíåííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ íàóêîâö³ 
ïðîïîíóюòü âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ð³зíèх îö³-
íî÷íèх ìåòîä³â åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó ðåг³îíó, 
íàéб³ëüш ðîзïîâñюäжåíèìè з ÿêèх є: ìîí³òîðèíг 
îñíîâíèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â ³з 
÷³òêîю ф³êñàö³єю їх ñóêóïíîñò³ äëÿ ïåâíîгî ìåхà-
í³зìó ìîí³òîðèíгó; ìåòîäè åêñïåðòíîї îö³íêè, 
îïòèì³зàö³ї, àíàë³зó é îбðîбêè ñöåíàð³їâ, бàгàòî-
âèì³ðíîгî ñòàòèñòè÷íîгî àíàë³зó, òåîð³ї шòó÷íèх 
íåéðîííèх ìåðåж òà ³í. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю їх 
âèêîðèñòàííÿ â ðåг³îíàëüíîìó òà ëîêàëüíîìó 
óïðàâë³íí³ є ïîòðåбà àäàïòàö³ї äî ìåхàí³зì³â 
îö³íêè, щî зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ 
ñïåö³àëüíèх îö³íî÷íèх ìåòîäèê [6].

Àñïåêòè ìîí³òîðèíгó òåðèòîð³àëüíîгî ïîòåí-
ö³àëó â êîíòåêñò³ éîгî îö³íêè äëÿ ðîзðîбëåííÿ 
äåðжàâíîї ñòðàòåг³ї ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè ³ ïëàíó зàхîä³â з її ðåàë³зàö³ї ðåгóëю-
юòüñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî зàñàäè äåðжàâ-
íîї ðåг³îíàëüíîї ïîë³òèêè», â ÿêîìó äî îб'єêò³â 
ìîí³òîðèíгó íàëåжèòü äèíàì³êà зì³íè зíà÷åíü 
ïîêàзíèê³â, щî зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ ðîзðàхóíêó 
³íäåêñ³â êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ðåг³îí³â òà 
ðåг³îíàëüíîгî ëюäñüêîгî ðîзâèòêó. Çг³äíî ³з 
Çàêîíîì, ñóб'єêòàìè ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó є 
öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðгàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè, 
îðгàíè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, їхí³ ïîñàäîâ³ 
îñîбè, àгåíö³ї ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, àñîö³àö³ї 
îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðåäñòàâ-
íèêè ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà, зàêëàä³â âèщîї 
îñâ³òè, íàóêîâî-äîñë³äíèх óñòàíîâ, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü îêðåì³ ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ щîäî 
ðîзâèòêó âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ìàюòü 
³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, з óðàхóâàííÿì êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàг ðåг³îíó [7]. 

Пðî âàжëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ 
ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó ðåг³îíàëüíèх (òåðèòîð³-
àëüíèх) ñèñòåì ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà éîгî ïîñò³é-
íîгî âäîñêîíàëåííÿ ó êðàїíàх Єâðîïåéñüêîгî 

Сîюзó – â³ä âèêîðèñòàííÿ ex ante òà ex post àíà-
ë³зó äëÿ âèÿâëåííÿ âïëèâó ñòðóêòóðíèх îïåðàö³é 
íà ïð³îðèòåòí³ зàâäàííÿ òà êîíêðåòí³ ñòðóêòóðí³ 
ïðîбëåìè (зà ñòàòóòîì 1988 ð.) äî ìîí³òîðèíгó 
ф³íàíñîâîгî óïðàâë³ííÿ ïðîгðàìàìè ³ ïðîåêòàìè 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó (зà íîâèìè ðåäàêö³ÿìè 
ñòàòóò³â) [8, ñ. 162]. 

Ìîäåëü âèÿâëåííÿ êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â ìîí³-
òîðèíгó зàêëàäåíî â îñíîâó ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó 
äî ìîí³òîðèíгó ñòàíó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Êîìïëåêñíèé àíàë³з 
÷èííèê³â, ìîжëèâîñòåé ³ зàгðîз зîâí³шíüîгî òà 
âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, âèзíà÷åííÿ ê³ëüê³ñ-
íîгî âïëèâó ÷èííèê³â, êëàñòåðèзàö³ÿ, âèêîðèñ-
òàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю äèñêðèì³íàíòíîгî àíàë³зó, 
îбґðóíòóâàííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíгó ñòàíó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
є ñêëàäíèêàìè àëгîðèòìó îö³íêè ñòàíó ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ó 
ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ ÿêîї âèзíà÷àюòüñÿ «òî÷êè 
ðîñòó» (àñïåêòè ïîòåíö³àëó) äëÿ âèä³ëåíèх òåðè-
òîð³àëüíèх êëàñòåð³â [9].

Ìåхàí³зì ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є ïðîöåñîì ðîз-
ðîбëåííÿ ïîêàзíèê³â, ìåòîä³â, ñïîñîб³â, ïðîöåäóð 
îö³íêè, бåзïîñåðåäí³ì зä³éñíåííÿì òåхíîëîг³ї 
ìîí³òîðèíгó òà àíàë³зó ðåзóëüòàò³â. Ðåàë³зàö³єю 
öüîгî ïðîöåñó óïðàâëÿє ñóб'єêò, ÿêèé âèзíà-
÷àє ö³ë³, âñòàíîâëює ìåж³ òà фîðìóє ³íфîðìà-
ö³éíó бàзó ðåзóëüòàò³â ìîí³òîðèíгó. Бàгàòî-
àñïåêòí³ñòü ó âèä³ëåíí³ ñóб'єêò³â ìîí³òîðèíгó 
(êåð³âíèêè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, 
фåðìåðñüêèх гîñïîäàðñòâ, ³íшèх ï³äïðèєìíèöü-
êèх ñòðóêòóð, гîëîâè îñîбèñòèх ñåëÿíñüêèх гîñ-
ïîäàðñòâ òà îб'єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, 
êåð³âíèêè ðåг³îíàëüíèх îðгàí³â гàëóзåâîгî òà 
òåðèòîð³àëüíîгî óïðàâë³ííÿ) зóìîâëює íåîбх³ä-
í³ñòü âèîêðåìëåííÿ ëîêàëüíèх îñîбëèâîñòåé éîгî 
îб'єêò³â ï³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ àëгîðèòì³â ìîí³òî-
ðèíгîâèх ñèñòåì.

Ìåхàí³зìè ìîí³òîðèíгó ìîжóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñÿ ÿê äëÿ îö³íêè ñîö³î-åêîíîì³êî-åêîëîгî-
ïðîñòîðîâîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, òàê 
³ äëÿ îö³íêè ð³зíèх âèä³â òåðèòîð³àëüíèх ïîòåí-
ö³àë³â зîêðåìà, ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é. Âèб³ð ìåòîäèêè ìîí³òîðèíгó 
ïðè öüîìó бóäå зàëåжàòè â³ä ñóб'єêòà, éîгî ïîòðåб 
òà ê³íöåâîї ìåòè ìîí³òîðèíгó: ðîзðîбëåííÿ ïëà-
í³â ³ ïðîгðàì, б³зíåñ-ïðîåêò³â, óïðàâë³ííÿ òåðè-
òîð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, îö³íêà ìîжëèâîñòåé äëÿ 
âåäåííÿ б³зíåñó. 

Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєì-
íèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є ïðî-
öåñîì, âèêîíàííÿ ÿêîгî äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà 
ïðîåêòíèì ï³äхîäîì, щî äàє зìîгó äåòàë³зóâàòè 
òà óí³ф³êóâàòè îïåðàö³ї ìîí³òîðèíгó, ñфîðìóâàòè 
³íфîðìàö³éíó бàзó ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó íà 
îñíîâ³ ïîбóäîâè óí³âåðñàëüíîї ìîäåë³ (ðèñ. 1).

Пåðåâàгîю òàêîї ìîäåë³ є óí³âåðñàëüí³ñòü îïå-
ðàö³é, зäàòí³ñòü äèâåðñèф³êóâàòèñÿ ó ðàз³ ðîзшè-
ðåííÿ àбî зâóжåííÿ ìåж ìîí³òîðèíгó, à òàêîж 
³íòåгðóâàòèñÿ äî ³íшèх ìîäåëåé ìîí³òîðèíгó òà 
îö³íêè, її ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê ³íñòðóìåíò ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Щîäî фîðìóâàííÿ ëîêàëüíèх ìåхàí³зì³â ìîí³-
òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é, òî îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ âèêîðèñòàííÿ 
âèщåîзíà÷åíîї ìîäåë³ ðåзóëüòàòè ìîжóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ ð³зíèìè åêîíîì³÷íèìè àгåíòàìè 
íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх. У öüîìó ñåíñ³ ìîäåëü 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ з óðàхóâàííÿì ö³ëåé, ìåж ìîí³-
òîðèíгó, щî âñòàíîâëююòüñÿ êîíêðåòíîю ïðîгðà-
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ìîю, б³зíåñ-ïëàíîì, ì³жíàðîäíèì 
àбî ìóí³öèïàëüíèì ïðîåêòîì. 

Фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³é-
íîї бàзè ïðîöåñ³â òà ðåзóëüòàò³â 
ìîí³òîðèíгó ÿê ï³äñóìîâóю÷èé 
êðîê ìîäåë³ ìåхàí³зìó ìîí³òî-
ðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³-
àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é (ðèñ. 1) 
ïåðåäбà÷àє íàêîïè÷åííÿ ñïåö³àëü-
íîї ³íфîðìàö³ї äëÿ ïîäàëüшîгî її 
âèêîðèñòàííÿ, зàбåзïå÷óє óí³ф³-
êàö³ю îïåðàö³é ìîí³òîðèíгó é є 
ïåðåäóìîâîю фîðìóâàííÿ ëîêàëü-
íèх ñèñòåì ìîí³òîðèíгó ï³äïðè-
єìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх 
òåðèòîð³é.

²íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ïðîöåñó зä³é-
ñíåííÿ ìîí³òîðèíгó ïåðåäбà÷àє 
íàÿâí³ñòü ó ñóб'єêò³â êîìïåòåíö³é, 
íàâè÷îê òà âì³íü ³з фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîäèê 
ìîí³òîðèíгó òà є âàгîìèì ÷èííè-
êîì äëÿ ðîзâèòêó ñåðåäîâèщà ÿê³ñ-
íîгî ìîí³òîðèíгó. ²íòåëåêòóàëüíèé 
ñêëàäíèê îðгàí³зàö³ї ïðîöåñó зä³é-
ñíåííÿ ìîí³òîðèíгó ìàє ïðîÿâ ó зäàòíîñò³ ñóб'єêòà 
óïðàâë³ííÿ зä³éñíèòè ö³ëüîâó îð³єíòàö³ю îб'єêòà äî 
ÿê³ñíîгî âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü.

Уïðîâàäжåííÿ ÷èííèê³â ïðîåêòíîгî ìåíåäж-
ìåíòó â ñèñòåìó ëîêàëüíîгî òåðèòîð³àëüíîгî 
óïðàâë³ííÿ íèí³ àêòóàë³зóєòüñÿ â Уêðàїí³, îñî-
бëèâî â êîíòåêñò³ äåöåíòðàë³зàö³ї òà ðîзâèòêó ñèñ-
òåì гðàíòîâèх îðгàí³зàö³é. Цå ïîòðåбóє âèêîíàííÿ 
òåхíîëîг³é ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³é ³, â³äïîâ³äíî, зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíгó 
ä³ÿëüíîñò³ ð³зíèх ñóб'єêò³â ï³äïðèєìíèöòâà. Ц³ 
àñïåêòè ïðîïèñóюòüñÿ ó ïðîåêòíèх ìåòîäèêàх, 
íàïðèêëàä ó фîðìàх ïðîåêòíèх ïðîïîзèö³é, ÿê³ 
îïðèëюäíююòüñÿ ð³зíèìè гðàíòîâèìè îðгàí³зàö³-
ÿìè [10]. 

У ñòðóêòóðîâàíîìó зì³ñò³ ïðîåêòíîї ïðîïîзè-
ö³ї âèä³ëÿєòüñÿ ï³äðîзä³ë «Ðèзèêè, ìîí³òîðèíг òà 
îö³íêà ðåзóëüòàò³â», â ÿêîìó ïðîïîíóєòüñÿ ïîðÿ-
äîê ìîí³òîðèíгó, ðîбî÷èé ïëàí ³з гðàф³êîì ìîí³-
òîðèíгó ïðîåêòó, òàбëèöÿ ìîí³òîðèíгó òà îö³íêè. 
Âñòàíîâëåííÿ ³íäèêàòîð³â ðåзóëüòàò³â ïðîåêòó є 
íàéâàжëèâ³шèì ñåгìåíòîì ïðîåêòíîї ïðîïîзèö³é, 
îñê³ëüêè ö³ ³íäèêàòîðè ìàюòü бóòè зàêëàäåí³ â 
îñíîâó ïëàíóâàííÿ ïðîåêòíîї ä³ÿëüíîñò³. Çàзâè-
÷àé їх ïðîïîíóюòü âèзíà÷àòè ñàìîñò³éíî ðîзðîб-
íèêàì ïðîåêòó, щî é зóìîâëює ïîòðåбó íàêîïè-
÷åííÿ â³äïîâ³äíèх зíàíü, ÿê³ ìîжíà îòðèìàòè зà 
äîïîìîгîю êîíñàëòèíгîâîгî ìåíåäжìåíòó. 

Âисновки і пропозиції. Àêòóàëüí³ñòü фîðìó-
âàííÿ ìåхàí³зì³â ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é зóìîâëåíà ïîòðå-
бîю зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîї ñфåðè ñâîє÷àñíîю 
òà ÿê³ñíîю ³íфîðìàö³єю, íåîбх³äí³ñòю ëîêàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³é òåðèòîð³àëüíîгî, гàëóзåâîгî, ì³ñöåâîгî 
ðîзâèòêó, ïîòðåбîю ðîзïîâñюäжåííÿ зíàíü òà 
íàбóòòÿ êîìïåòåíö³é ñóб'єêòàìè щîäî фîðìóâàííÿ 
òà åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ìîí³òîðèíгîâèх 
ìåхàí³зì³â, ³íòåëåêòóàë³зàö³єю ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³ÿх òà âèêîðèñòàí-
íÿì ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é, ðîзâèòêîì ïðîåê-
òíîгî ìåíåäжìåíòó òà фîðìóâàííÿì íîâèх ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї.

Ìåхàí³зì ìîí³òîðèíгó ïîòåíö³àëó òåðèòîð³àëü-
íèх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì фîðìóєòüñÿ з 
óðàхóâàííÿì ïîòðåб ïîäàëüшîгî âèêîðèñòàííÿ 
éîгî ðåзóëüòàò³â â îö³íö³ ïîòåíö³àëó, êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³, ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
ðåг³îíó àбî îêðåìèх òåðèòîð³é òà ìîб³ë³зàö³ї îðгà-
í³зàö³éíèх ðåñóðñ³â äëÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ 
ðåг³îí³â, ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é òà äîñÿгíåííÿ ñòðà-
òåг³÷íîї ìåòè óïðàâë³ííÿ ðåг³îíàëüíèì ðîзâè-
òêîì. Пðàêòèêà ïîñò³éíîгî âäîñêîíàëåííÿ ìåхà-
í³зìó ìîí³òîðèíгó ðåг³îíàëüíèх (òåðèòîð³àëüíèх) 
ñèñòåì ó êðàїíàх Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó ñâ³ä÷èòü 
ïðî âàжëèâ³ñòü фîðìóâàííÿ ëîêàëüíèх ìîí³òî-
ðèíгîâèх ìåхàí³зì³â.

Ìåхàí³зì ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є ïðîöåñîì ðîз-
ðîбëåííÿ ïîêàзíèê³â, ìåòîä³â, ñïîñîб³â, ïðîöåäóð 
îö³íêè, бåзïîñåðåäíüîгî зä³éñíåííÿ òåхíîëîг³ї 
ìîí³òîðèíгó òà àíàë³зó ðåзóëüòàò³â. Ðåàë³зàö³єю 
öüîгî ïðîöåñó óïðàâëÿє ñóб'єêò, ÿêèé âèзíà÷àє 
ö³ë³, âñòàíîâëює ìåж³ òà фîðìóє ³íфîðìàö³éíó 
бàзó ðåзóëüòàò³â ìîí³òîðèíгó. Âèб³ð ìåòîäèêè 
ìîí³òîðèíгó ïðè öüîìó бóäå зàëåжàòè â³ä ñóб'єêòà, 
éîгî ïîòðåб òà ê³íöåâîї ìåòè ìîí³òîðèíгó: ðîзðî-
бëåííÿ ïëàí³â ³ ïðîгðàì, б³зíåñ-ïðîåêò³â, óïðàâ-
ë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèìè ðåñóðñàìè, îö³íêà ìîжëè-
âîñòåé äëÿ âåäåííÿ б³зíåñó.

Фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєì-
íèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є ïðî-
öåñîì, âèêîíàííÿ ÿêîгî äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè зà 
ïðîåêòíèì ï³äхîäîì, щî äàє зìîгó äåòàë³зóâàòè 
òà óí³ф³êóâàòè îïåðàö³ї ìîí³òîðèíгó, ñфîðìóâàòè 
³íфîðìàö³éíó бàзó ìåхàí³зìó ìîí³òîðèíгó íà 
îñíîâ³ ïîбóäîâè óí³âåðñàëüíîї ìîäåë³.

Âèêîðèñòàííÿ ìîäåë³ фîðìóâàííÿ ìåхàí³зìó 
ìîí³òîðèíгó ï³äïðèєìíèöüêîгî ïîòåíö³àëó ñ³ëü-
ñüêèх òåðèòîð³é êåð³âíèêàìè ï³äïðèєìíèöüêèх 
îðгàí³зàö³é, îðгàí³â òåðèòîð³àëüíîгî óïðàâë³ííÿ 
ñïðèÿòèìå ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ïðîöåñó зä³éñíåííÿ 
ìîí³òîðèíгó òà фîðìóâàííю êîìïåòåíö³é, íàâè-
÷îê ³ âì³íü ñóб'єêò³â ³з ðîзðîбëåííÿ òà âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â ìîí³òîðèíгó.

Ðис. 1. Модель формування механізму моніторингу  
підприємницького потенціалу сільських територій 

Джерело: авторська розробка
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Ðакович Î. È. 
Жèòîìèðñêèé íàöèîíàëüíыé àгðîэêîëîгè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ МÅХÀÍÈЗМÀ МÎÍÈÒÎÐÈÍÃÀ  
ПÐÅÄПÐÈÍÈМÀÒÅËÜÑÊÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÑÅËÜÑÊÈХ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы àñïåêòы è ïðåäïîñыëêè фîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà ìîíèòîðèíгà ïðåäïðèíèìàòåëüñêîгî 
ïîòåíöèàëà ñåëüñêèх òåððèòîðèé. Îбîñíîâàíî èñïîëüзîâàíèå ïðîåêòíîгî ïîäхîäà â ïðîöåññå ðàзðàбîòêè 
àëгîðèòìà эòîгî ìîíèòîðèíгà. Дîêàзàíà óíèâåðñàëüíîñòü ìîäåëè фîðìèðîâàíèÿ ìåхàíèзìà ìîíèòîðèíгà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîгî ïîòåíöèàëà ñåëüñêèх òåððèòîðèé è âîзìîжíîñòü åå èñïîëüзîâàíèÿ äëÿ ñîзäàíèÿ 
èíфîðìàöèîííîé бàзы ìåхàíèзìîâ è ðåзóëüòàòîâ ìîíèòîðèíгà. Îбîñíîâàíà èíòåëëåêòóàëèзàöèÿ ïðî-
öåññà ìîíèòîðèíгà â êîíòåêñòå ïîëó÷åíèÿ ñóбъåêòàìè íàâыêîâ è óìåíèé ïî фîðìèðîâàíèю è èñïîëüзî-
âàíèю ñîâðåìåííых ìåòîäèê ìîíèòîðèíгà.
Êлючевые слова: ìîíèòîðèíг ïðåäïðèíèìàòåëüñêîгî ïîòåíöèàëà ñåëüñêèх òåððèòîðèé, ìåхàíèзì ìîíè-
òîðèíгà, ìåòîäы è èíñòðóìåíòàðèé ìîíèòîðèíгà.
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FORMATION OF MECHANISM OF MONITORING  
OF ENTERPRISE POTENTIAL OF AGRICULTURAL TERRITORIES

Summary
The aspects and preconditions of forming of the mechanism of monitoring of entrepreneurial potential of 
rural territories are investigated. The use of the project approach in the process of developing the algorithm 
of this monitoring is substantiated. The universality of the model for forming the mechanism of monitoring 
the entrepreneurial potential of rural territories and the possibility of its use for forming the information 
base of monitoring mechanisms has been proved. The intellectualization of the monitoring process in the 
context of acquiring the skills and abilities of the subjects in the formation and use of modern monitoring 
techniques is substantiated.
Keywords: monitoring of entrepreneurial potential of rural territories, monitoring mechanism, methods and 
tools of monitoring.
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РОЗДІЛ 5 
ЕКОНОМІКА ПРИРОДОКОРИСТУВАННЯ  

ТА ОХОРОНИ НАВКОЛИШНЬОГО СЕРЕДОВИЩА

УДÊ 332.72

Ëеoсь O. Ю.
Ðоманюта Â. Ñ.
Дîíåöüêèé äåðжàâíèé óí³âåðñèòåò óïðàâë³ííÿ 

ПÎÒÅÍÖ²ÀË ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ПÎÒÅЧÍÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÓÂÀÍÍЯ Â ÀÃÐÀÐÍÎМÓ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂ²

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ зåìåëüíîї ³ïîòåêè â àгðàðíîìó âèðîбíèöòâ³. Âèзíà÷åíî ïðàâîâó бàзó 
³ïîòå÷íîгî êðåäèòóâàííÿ. Дîñë³äжåíî ïð³îðèòåòè ðîзâèòêó зåìåëüíîї ³ïîòåêè. Íàâåäåíî ÷èííèêè, ÿê³ 
ïðèñêîðÿòü ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ïðîзîðîгî ðèíêó зåìë³. Пðîâåäåíî àíàë³з ïåðåшêîä, щî ³ñíóюòü íà шëÿхó 
ðîзâèòêó ³íñòèòóòó зåìåëüíîї ³ïîòåêè. Âèзíà÷åíî ïåðåâàгè àêòèâíîгî ðîзâèòêó зåìåëüíî-³ïîòå÷íèх 
â³äíîñèí. Çðîбëåíî âèñíîâêè òà íàäàíî ïðîïîзèö³ї щîäî ðîзâèòêó ³ïîòå÷íîгî êðåäèòóâàííÿ àгðàðíîгî 
âèðîбíèöòâà.
Êлючові слова: ³ïîòå÷íå êðåäèòóâàííÿ, зåìëÿ, зåìë³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ, зàñòàâà, зàбåз-
ïå÷åííÿ, зåìëåâëàñíèê, êàï³òàë, ðèíîê зåìë³.

Постановка проблеми. Пðîöåñ фîðìóâàííÿ 
ðèíêó зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà-
÷åííÿ â Уêðàїí³ є äîâгîòðèâàëèì. Фîðìóâàííÿ 
зàñàä фóíêö³îíóâàííÿ зåìåëüíîгî ðèíêó íà òåðå-
íàх Уêðàїíè ðîзïî÷àòî 25 жîâòíÿ 2001 ð. з ïðè-
éíÿòòÿ Âåðхîâíîю Ðàäîю ³ ï³äïèñàííÿì Пðåзè-
äåíòîì Уêðàїíè íîâîгî Çåìåëüíîгî êîäåêñó. Сàìå 
ïðèéíÿòòÿ öüîгî зàêîíîäàâ÷îгî äîêóìåíòà зíàìå-
íóє óòâåðäжåííÿ âëàñíîñò³ íà зåìëю òà âèзíà÷àє, 
щî зåìëÿ ìîжå ïåðåбóâàòè ó ïðèâàòí³é, êîìó-
íàëüí³é òà äåðжàâí³é âëàñíîñò³. Цåé ïðàâîâèé àêò 
є бàзîю ðåгóëюâàííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí ó ðèíêî-
âîìó ñåðåäîâèщ³.

Фîðìóâàííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó зåìë³ 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ ìàє íà ìåò³ 
íàäàííÿ íàðîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà зåìëю ÿê êàï³-
òàë, ÿêèé ìîжíà âèêîðèñòîâóâàòè ÿê зàñòàâó ï³ä 
÷àñ îòðèìàííÿ êðåäèòíèх êîшò³â, òàêîж âèêî-
ðèñòîâóâàòè зåìëю äëÿ ñòâîðåííÿ äîäàòêîâîгî 
êàï³òàëó (зäàâàòè â îðåíäó, âèêîðèñòîâóâàòè ÿê 
âèðîбíè÷èé ðåñóðñ ó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîìó 
âèðîбíèöòâ³) òîщî. Пåðñïåêòèâà ðîзâèòêó êðå-
äèòíèх â³äíîñèí ïîâ’ÿзàíà з ï³äâèщåííÿì åфåê-
òèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ зàñòàâíîгî зàбåзïå÷åííÿ. 
Îäíèì ³з òàêèх íàïðÿì³â є ðîзâèòîê зåìåëüíî-³ïî-
òå÷íîгî êðåäèòóâàííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü ðîзâèòêó ³ïîòå÷íîгî êðåäèòó-
âàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ñåêòîðó â Уêðàїí³ 
ïîëÿгàє ó òîìó, щî ³ïîòå÷íèé ðèíîê зàéìàє îäíå 
з íàéâàжëèâ³шèх ì³ñöü ñåðåä ф³íàíñîâèх ìåхà-
í³зì³â åêîíîì³÷íîгî ñòèìóëюâàííÿ ³ ñòàб³ëü-
íîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè. ²ïîòåêà ïîâèííà ñòàòè 
îäíèì ³з âèзíà÷àëüíèх ÷èííèê³â ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, щî ðîзшèðèòü ìîжëèâîñò³ 
ï³äïðèєìíèöüêîгî ñàìîâèзíà÷åííÿ ï³äïðèєìö³â, 
ÿê³ ïðàöююòü â àгðàðí³é ñфåð³, òà äàñòü їì ïðàâî 
ðåàëüíî îòðèìàòè êðåäèò íà âåäåííÿ ñâîгî гîñïî-
äàðñòâà. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Îêðåì³ àñïåêòè щîäî ïèòàííÿ ðîзâèòêó ³ïîòå÷-
íîгî êðåäèòóâàííÿ â Уêðàїí³ âèñâ³òëåíî â ïðàöÿх 
òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: Â.Я. Àìбðîñîâ, Ò.Г. Ìàðå-
íè÷ [3], Â.П. Гìèðÿ [5], Ð.Я. Êîð³íåöü, Л.Î. Шâå-
öîâà [7], Â. Íîñ³ê [10], Ð.П. Сàбëóê, À.Â. Âîéòюê 
[12], ². Чàïêî [13] òà ³í.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ó ìåжàх ïèòàíü зàñòàâè 
зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ òà 
зåìåëüíîгî ³ïîòå÷íîгî êðåäèòóâàííÿ щå зàëèшà-
єòüñÿ ÷èìàëî íåâèð³шåíèх ïðîбëåì, щî ³ зóìîâ-
ëює íåîбх³äí³ñòü äàíîгî äîñë³äжåííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ñòàòò³ âèñòó-
ïàє äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé ³ïîòå÷íîгî êðåäè-
òóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òîâàðîâèðîбíèê³â, 
âèзíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ³ïîòå÷íîгî êðå-
äèòóâàííÿ àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà, àíàë³з ïåðå-
âàг òà ïåðåшêîä, щî ³ñíóюòü íà шëÿхó ðîзâèòêó 
³íñòèòóòó зåìåëüíîї ³ïîòåêè.

Âиклад основного матеріалу. Пðàâî â³ëüíîї 
êóï³âë³-ïðîäàжó зåìåëü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
ïðèзíà÷åííÿ îзíà÷àє, щî зåìëÿ ìîжå äàâàòè 
äîх³ä ÿê îб’єêò âëàñíîñò³. Çåìëÿ ñòàє âàжëè-
âîю ìàòåð³àëüíîю ³ âàðò³ñíîю ÷àñòèíîю îñíî-
âíîгî êàï³òàëó âëàñíèêà. Ðàзîì ³з òèì зàбîðîíà 
âëàñíèêàì зåìåëüíèх ÷àñòîê (ïàїâ) ïðîäàâàòè 
àбî ³íшèì ñïîñîбîì â³ä÷óжóâàòè íàëåжí³ їì 
зåìåëüí³ ä³ëÿíêè ñòðèìóє ðîзâèòîê ³ âäîñêîíà-
ëåííÿ зåìåëüíèх â³äíîñèí, ïåðåшêîäжàє â³ëü-
í³é êîíêóðåíö³ї, ³íâåñòèö³ÿì òà ìàє íåгàòèâíèé 
âïëèâ íà äîñòóï äî ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. Îñê³ëüêè 
зåìëÿ íå зíàхîäèòüñÿ ó âëàñíîñò³, âîíà íå ìîжå 
бóòè âèêîðèñòàíà ÿê зàñòàâà. Â³äì³íà ìîðàòîð³ю 
íà êóï³âëю-ïðîäàж зåìë³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
ïðèзíà÷åííÿ ïðèзâåäå äî àêòèâ³зàö³ї êðåäèòó-
âàííÿ àгðàðíîгî ñåгìåíòó.

Íà íåîбх³äíîñò³ ðîзâèòêó зåìåëüíîгî ðèíêó òà 
³ïîòå÷íîгî êðåäèòóâàííÿ íàгîëîшóâàëîñü щå ó 
ïîñëàíí³ Пðåзèäåíòà Уêðàїíè äî Âåðхîâíîї Ðàäè 
Уêðàїíè «Єâðîïåéñüêèé âèб³ð. Êîíöåïòóàëüí³ 
зàñàäè ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî ðîз-
âèòêó Уêðàїíè íà 20012-2021 ðîêè». Â íüîìó бóëî 
âèзíà÷åíî, щî ó íàñòóïíîìó äåñÿòèð³÷÷³ íåîб-
х³äíî зàâåðшèòè зåìåëüíó ðåфîðìó, зä³éñíèòè íà 
ö³é îñíîâ³ äîêîð³ííó ïåðåбóäîâó åêîíîì³÷íèх òà 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх â³äíîñèí íà ñåë³. Цÿ ðîбîòà 
ïîëÿгàє â óòâåðäжåíí³ ïîâíîö³ííîгî ðèíêó зåìë³, 
ñó÷àñíèх зåìåëüíî-îðåíäíèх òà ³ïîòå÷íèх â³äíî-
ñèí, зàïðîâàäжåíí³ åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â ðàö³î-
íàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ òà îхîðîíè зåìåëü [11].

Îäíàê зä³éñíюâàí³ ïåðåòâîðåííÿ â àгðàðí³é 
ñфåð³ ïðîòÿгîì îñòàíí³х äåñÿòèë³òü ñóïðîâî-
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äжóâàëèñÿ ï³äâèщåííÿì åфåêòèâíîñò³ фóíêö³-
îíóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. 
Цå ïîâ’ÿзàíî ïåðåäóñ³ì ³з â³äñóòí³ñòю ïðèïëèâó 
êàï³òàëó â àгðàðíèé ñåêòîð, âêëю÷àю÷è ³ïîòå÷íå 
êðåäèòóâàííÿ. Цÿ ñèòóàö³ÿ óñêëàäíÿєòüñÿ ÷åðåз 
íåîфîðìëåí³ñòü ïðàâ íà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè òà 
íåï³äгîòîâëåí³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äî àêòèâ-
íîгî зàïðîâàäжåííÿ зåìåëüíîї ³ïîòåêè. Чåðåз 
íåíàëåжíå îфîðìëåííÿ ïðàâ íà зåìåëüí³ ä³ëÿíêè 
îïåðàö³ї з íèìè ïîâ’ÿзàí³ з âåëèêèì ðèзèêîì àбî 
зîâñ³ì íåìîжëèâ³.

Â³äñóòí³ñòü ë³êâ³äíîгî зàбåзïå÷åííÿ êðåäèò³â 
äëÿ б³ëüшîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òîâàðîâè-
ðîбíèê³â є îäíèì з îñíîâíèх бàð’єð³â íà шëÿхó 
³íâåñòèö³é ó öåé ñåêòîð åêîíîì³êè. У зâ’ÿзêó з 
â³äñóòí³ñòю âëàñíèх äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ó ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ðåàëüíèì ÷èííè-
êîì зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî 
ñòàє бàíê³âñüêèé êðåäèò. Âîäíî÷àñ бàгàòî ï³äïðè-
єìñòâ ìàюòü зåìëю, àëå â íèх â³äñóòíє ìàéíîâå 
зàбåзïå÷åííÿ ó êðåäèòíèх îïåðàö³ÿх [3]. 

П³ä зåìåëüíîю ³ïîòåêîю â àгðàðíîìó âèðîбíè-
öòâ³ ñë³ä ðîзóì³òè âèä зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèìè óг³ääÿìè 
(ð³ëëÿ, бàгàòîð³÷í³ íàñàäжåííÿ, ñ³íîжàò³, ïàñî-
âèщà òà ïåðåëîгè) òà ìàéíîâèìè ïðàâàìè íà íèх 
(ïðàâî îðåíäè òà åìф³òåâзèñ). Сóòí³ñòü зåìåëü-
íîї ³ïîòåêè ÿê åêîíîì³÷íîї êàòåгîð³ї â àгðàðíîìó 
âèðîбíèöòâ³ ïîëÿгàє ó òîìó, щî, з îäíîгî бîêó, 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè зà äîïî-
ìîгîю зàñòàâè зåìåëüíîї âëàñíîñò³ àêóìóëююòü 
äîäàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè, à з ³íшîгî – зåìåëüíà 
³ïîòåêà â ñó÷àñíèх óìîâàх – öå зàñ³б åêîëîгî-åêî-
íîì³÷íîгî ñòèìóëюâàííÿ ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ òà îхîðîíè зåìåëüíèх ðåñóðñ³â [8]. 

²ïîòå÷íèé êðåäèò ìàє íèзêó ïåðåâàг. Пî-ïåðшå, 
â³í äàє зìîгó ï³äïðèєìöÿì зб³ëüшóâàòè ðîзì³ð 
ïðîäóêòèâíîгî êàï³òàëó, зîêðåìà зåìëåâëàñíèêàì 
ф³íàíñóâàòè êóï³âëю äîäàòêîâèх ä³ëÿíîê зåìë³, 
äàє ìîжëèâ³ñòü ïðèäбàâàòè ìàшèíè, óñòàòêóâàííÿ 
òà ³íш³ зàñîбè âèðîбíèöòâà, òîбòî ñïðèÿє ðîзâè-
òêó òà зì³öíåííю ðèíêîâèх â³äíîñèí. Пî-äðóгå, 
öå äîâгîñòðîêîâèé âèä êðåäèòóâàííÿ. П³ä зàñòàâó 
êðåäèò âèäàєòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, íà ñòðîê ï’ÿòü-ñ³ì 
ðîê³â ³ б³ëüшå. ² гîëîâíå, äëÿ ³ïîòå÷íîгî êðåäè-
òóâàííÿ, êð³ì äîâгîñòðîêîâîñò³, є хàðàêòåðíèì 
зàëèшåííÿ зàñòàâíîгî ìàéíà â ðóêàх бîðжíèêà, 
ÿêèé ïðîäîâжóє éîгî åêñïëóàòóâàòè. ²ïîòå÷íèé 
êðåäèò ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ó ïîзè÷àëüíèêà ïðè-
âàòíîї âëàñíîñò³, ïåðш зà âñå íà зåìëю.

Пåðåбóâàю÷è ó зàñòàâ³ òà зàëèшàю÷èñü âëàñ-
í³ñòю ïîзè÷àëüíèêà, зåìëÿ ïðèíîñèòü éîìó 
âèгîäó, òîìó зàñòàâîäàâåöü бóäå äîêëàäàòè ìàêñè-
ìóì зóñèëü äëÿ óíèêíåííÿ âëàñíîгî бàíêðóòñòâà, 
ó ðåзóëüòàò³ ÿêîгî ïðåäìåò зàñòàâè – зåìëÿ – ñòàíå 
âëàñí³ñòю êðåäèòîðà.

Бàíêè, ÿê³ íàäàюòü êðåäèòè àгðàðíîìó ñåê-
òîðó, íåñóòü зíà÷í³ ³íâåñòèö³éí³ òà êðåäèòí³ 
ðèзèêè. Âîíè íàñàìïåðåä ïîâ’ÿзàí³ з ðèзèêîì 
зàñòàâè, âèðîбíè÷èì ðèзèêîì. Çàñòàâîю â àгðàð-
íîìó ñåêòîð³ ìîжå âèñòóïàòè ìàéбóòí³é óðîжàé 
àбî ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íà бàзà (îñíîâí³ зàñîбè, 
ÿê³ зàä³ÿí³ ó âèðîбíè÷îìó ïðîöåñ³). Ðèзèê äàíîї 
зàñòàâè ïîâ'ÿзàíèé ³з ðèзèêîì зíèжåííÿ ë³ê-
â³äíîñò³. Âðàхîâóю÷è ñåзîíí³ñòü âèðîбíèöòâà òà 
ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷í³ óìîâè, ðåàë³зàö³ÿ ìàéбóò-
íüîгî âðîжàю ìîжå íå зàбåзïå÷èòè íåîбх³äíó 
ñóìó äëÿ ïîâåðíåííÿ ïîзèêîâèх êîшò³â, щî ìîжå 
бóòè ïîâ’ÿзàíî з íèзüêîю зàêóï³âåëüíîю ö³íîю 
ïðîäóêö³ї àгðàðíîгî ñåêòîðó. Îñíîâí³ зàñîбè, ÿê³ 
зàä³ÿí³ â àгðàðíîìó âèðîбíèöòâ³, ìàюòü âåëèêó 
зíîшåí³ñòü, щî, ñâîєю ÷åðгîю, íå äàє зìîгè âèêî-

ðèñòîâóâàòè їх ÿê зàñòàâó. Âèðîбíè÷èé ðèзèê â 
àгðàðíîìó ñåêòîð³ ïåðåäóñ³ì ïîâ’ÿзàíèé ³з âèðî-
щóâàííÿì àгðàðíîї ïðîäóêö³ї. У äàíîìó ðàз³ 
ðèзèê âèíèêàє з íåîòðèìàííÿì òèх îбñÿг³â óðî-
жàю, ÿê³ бóëè зàïëàíîâàí³ [6]. 

Яêщî ж зàñòàâîю âèñòóïàє зåìëÿ, òî ðèзèêè 
ìîжëèâèх óòðàò ïîâí³ñòю ÷è ÷àñòêîâî (зíèщåíî 
ñòèх³єю ëèшå ÷àñèíó âðîжàю) ïåðåíîñÿòüñÿ з 
êðåäèòîðà (зàñòàâîóòðèìóâà÷à) íà ïîзè÷àëüíèêà 
(зàñòàâîäàâöÿ). Âèêîðèñòàííÿ зåìë³ ÿê ïðåäìåòó 
зàñòàâè ñóòòєâî ï³äâèщóє éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ 
êðåäèòó, ñóìó êðåäèòó з³ зðîñòàííÿì âàðòîñò³ 
зàñòàâè з ³ñíóю÷èх бàíê³âñüêèх â³äñîòê³â, òà 
é ñàì ïîзè÷êîâèé â³äñîòîê ïåðåâàжíî є ñóòòєâî 
íèж÷èì. Цå ïîÿñíюєòüñÿ ñïåöèф³÷í³ñòю зåìë³ ÿê 
òîâàðó, ÿêèé íåìîжëèâî âèêðàñòè ÷è ïðèхîâàòè, 
ñêëàäíî ïîшêîäèòè ³, à öå ÷è íå íàéгîëîâí³шå, 
öåé òîâàð ìàє ïðàêòè÷íî ñòàб³ëüíó âàðò³ñòü. Çâè-
÷àéíî, êîëèâàííÿ íà ðèíêó зåìë³ зàâжäè ³ñíóюòü, 
îäíàê â³äхèëåííÿ â³ä ñòàëîї ö³íè, ÿê ïðàâèëî, 
íåâåëèê³ [4].

Ц³íà зåìë³ âèзíà÷àòèìåòüñÿ ðèíêîì, îäíàê 
äëÿ ñîö³àëüíîгî зàхèñòó âëàñíèê³â зåìë³ òà з 
³íшèх îб’єêòèâíèх ïðè÷èí ìîжëèâå âñòàíîâ-
ëåííÿ ì³í³ìàëüíîї ö³íè (ÿê, íàïðèêëàä, ó ñòî-
ëèö³ Уêðàїíè). Цåé зàх³ä ìîжå ñóïðîâîäжóâàòèñÿ 
é ³íшèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðжàâíîї ï³äòðèìêè 
(ðåгóëюâàííÿ),íàïðèêëàä àêóìóëюâàííÿì ñóìè 
äåðжàâíîгî ìèòà â³ä îïåðàö³é ³з зåìåëüíîю ³ïî-
òåêîю ó ì³ñöåâîìó бюäжåò³ з ïîäàëüшèì âèêî-
ðèñòàííÿì íà ф³íàíñóâàííÿì îб’єêò³â ñîö³àëüíîї 
ñфåðè íà ñåë³ òîщî [13]. 

Яê зàзíà÷àюòü åêñïåðòè, ³ñíóє ðèзèê, щî ó 
ïðîöåñ³ ðîзâèòêó ìåхàí³зìó ³ïîòå÷íîгî êðåäèòó-
âàííÿ, ф³зè÷í³ îñîбè, щî є âëàñíèêàìè äð³бíèх 
ä³ëÿíîê, бðàòèìóòü êðåäèòè äëÿ âèð³шåííÿ îñî-
бèñòèх ф³íàíñîâèх ïðîбëåì, à íå ³íâåñòèö³é. П³ä 
íåâåëèê³ íàä³ëè ñåëÿí êðåäèòí³ ðåñóðñè бàíê³â 
òàêîж бóäóòü íàäòî îбìåжåíèìè äëÿ òîгî, щîб 
âèêîðèñòîâóâàòè їх íà íîâ³ òåхíîëîг³ї ÷è êóï³âëю 
òåхí³êè [9]. У òàêîìó ðàз³ âбà÷àєòüñÿ зà íåîбх³äíå 
ïðîñë³äêîâóâàòè ö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ êðåäèò-
íèх êîшò³â.

Îäí³єю з ïåðåшêîä àêòèâíîгî ðîзâèòêó зåìåëüíî-
³ïîòå÷íèх â³äíîñèí є òå, щî ó ðèíêîâèх óìîâàх 
зàêîíîäàâ÷å зàêð³ïëåííÿ ö³ëüîâîгî ïðèзíà÷åííÿ 
зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ÿê îäí³єї з гîëîâíèх óìîâ ïðè-
âàòèзàö³ї, âèêîðèñòàííÿ ³ ðîзïîðÿäжåííÿ зåìëåю 
ñòðèìóє â³ëüíèé ðèíêîâèé îб³г зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, 
à òàêîж зíèжóє ë³êâ³äí³ñòü зàñòàâëåíèх зåìåëü-
íèх ä³ëÿíîê, àäжå бàíêè íå óïîâíîâàжåí³ зàêîíîì 
ñàìîñò³éíî зì³íюâàòè ö³ëüîâå ïðèзíà÷åííÿ зàñòàâ-
ëåíèх зåìåëüíèх ä³ëÿíîê. Òàê, íàïðèêëàä, зàñòàâ-
ëåíà зåìåëüíà ä³ëÿíêà, щî бóëà ïðèâàòèзîâàíà 
äëÿ âåäåííÿ îñîбèñòîгî ï³äñîбíîгî гîñïîäàðñòâà, 
íå ìîжå бóòè â³ä÷óжåíà бàíêîì äëÿ зàäîâîëåííÿ 
êðåäèòíèх зîбîâ’ÿзàíü зàñòàâîäàâöÿ ñóб’єêòàì ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю ñïîðóäжåííÿ 
ÀÇС, öåхó, ìàéñòåðí³, ïåðåðîбíîгî зàâîäó òà ³íшèх 
³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâèх îб’єêò³â. Çì³íà ö³ëüî-
âîгî ïðèзíà÷åííÿ зåìåëüíîї ä³ëÿíêè зä³éñíюєòüñÿ 
ñ³ëüñüêèìè, ñåëèщíèìè, ì³ñüêèìè ðàäàìè ÷è â³ä-
ïîâ³äíèìè äåðжàâíèìè îðгàíàìè ó ñфåð³ íàâêî-
ëèшíüîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà [10].

Íåзâàжàю÷è íà öå, ðîзâèòîê ³ïîòå÷íîгî êðå-
äèòóâàííÿ àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà є ïð³îðèòåòíèì 
íàïðÿìîì ³íâåñòóâàííÿ ó ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî 
òà ñòðàòåг³÷íèì íàïðÿìîì ðîзâèòêó ðèíêó зåìåëü 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ (ðèñ. 1).

Ðîбîòó з íàëàгîäжåííÿ зåìåëüíî-³ïîòå÷íîгî 
êðåäèòóâàííÿ ìîжå бóòè óñï³шíî ïðîâåäåíî зà 
àêòèâíîї ó÷àñò³ âëàäíèх ñòðóêòóð ðåг³îí³â ³ ф³ë³é 
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бàíê³â. Пîñëóгàìè ³ïîòå÷íîгî êðåäèòóâàííÿ ïîâè-
íí³ êîðèñòóâàòèñÿ âñ³ фîðìè ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà фåðìåðñüê³ гîñïîäàðñòâà. 

Пðè öüîìó ³ïîòå÷í³ êðåäèòè äëÿ öèх фîðì 
гîñïîäàðюâàííÿ ìîжóòü ìàòè ò³ëüêè îäèí âèä 
зàñòàâè – зåìåëüí³ ä³ëÿíêè ó âëàñíîñò³ àбî ïðàâà 
îðåíäè íà íèх [3]. Çà ïåðåхîäó ïðàâà âëàñíîñò³ íà 
îðåíäîâàíó зåìåëüíó ä³ëÿíêó äî ³íшîї îñîбè â ðàз³ 
ïðîäàжó, äàðóâàííÿ, îбì³íó äîгîâ³ð îðåíäè збåð³-
гàєòüñÿ íà ðàí³шå âèзíà÷åíèх óìîâàх. У зâ’ÿзêó 
³з öèì зàñëóгîâóє íà óâàгó âèêîðèñòàííÿ ïðàâà 
îðåíäè, ÿêå íàëåжèòü îðåíäàðåâ³, щî îðåíäóє 
зåìëю.

05 ëèïíÿ 2012 ð. íàбóâ ÷èííîñò³ Çàêîí Уêðàїíè 
№ 5059-VI «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî äåÿêèх зàêîíî-
äàâ÷èх àêò³â Уêðàїíè щîäî ñïðèÿííÿ ³ïîòå÷íîìó 
êðåäèòóâàííю», ÿêèì âíåñåíî зì³íè äî íèзêè 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, зîêðåìà äî Çåìåëü-
íîгî êîäåêñó, Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îðåíäó зåìë³» 
òà ïåðåäбà÷àєòüñÿ, щî ïðàâî íà îðåíäó зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè ïðèâàòíîї âëàñíîñò³ зà згîäîю îðåíäî-
äàâöÿ ìîжå бóòè â³ä÷óжåíî її îðåíäàðåì ³íшèì 
îñîбàì, âíåñåíî äî ñòàòóòíîгî êàï³òàëó, ïåðåäàíî 
ó зàñòàâó. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñòðîê äîгîâîðó 

â³ä÷óжåííÿ ïðàâà îðåíäè зåìë³ íå ìîжå ïåðåâè-
щóâàòè ñòðîêó, âèзíà÷åíîгî ïåðâ³ñíèì äîгîâîðîì 
îðåíäè зåìë³. Êð³ì òîгî, ó ðàз³ ïðèïèíåííÿ ïåð-
â³ñíîгî äîгîâîðó îðåíäè ÷èíí³ñòü äîгîâîðó â³ä-
÷óжåííÿ ïðàâà îðåíäè зåìåëüíîї ä³ëÿíêè òàêîж 
ïðèïèíÿєòüñÿ [2].

Îäíàê, îñê³ëüêè â ðàз³ ïðèïèíåííÿ ïåðâ³ñíîгî 
äîгîâîðó îðåíäè ÷èíí³ñòü äîгîâîðó â³ä÷óжåííÿ 
ïðàâà îðåíäè зåìåëüíîї ä³ëÿíêè òàêîж ïðèïèíÿ-
єòüñÿ, òî âèíèêàє â³ðîг³äí³ñòü òîгî, щî äîгîâ³ð 
îðåíäè ì³ж îðåíäàðåì ³ îðåíäîäàâöåì бóäå ðîз³-
ðâàíî â äîñòðîêîâîìó ïîðÿäêó. У öüîìó ðàз³ ï³ä-
âèщóєòüñÿ ðèзèê зàбåзïå÷åííÿ òàêîї зàñòàâè. Цå, 
ñâîєю ÷åðгîю, ìîжå âïëèâàòè íà â³äñîòêîâ³ ñòàâêè 
зà ïðîïîíîâàíèìè бàíê³âñüêèìè ïðîäóêòàìè.

Çг³äíî з³ ñò. 32 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî îðåíäó 
зåìë³», íà âèìîгó îäí³єї з³ ñòîð³í äîгîâ³ð îðåíäè 
зåìë³ ìîжå бóòè äîñòðîêîâî ðîз³ðâàíèé зà ð³шåí-
íÿì ñóäó â ðàз³ íåâèêîíàííÿ ñòîðîíàìè îбîâ’ÿзê³â, 
ïåðåäбà÷åíèх ñò. ñò. 24 ³ 25 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
îðåíäó зåìë³» òà óìîâàìè äîгîâîðó, â ðàз³ âèïàä-
êîâîгî зíèщåííÿ ÷è ïîшêîäжåííÿ îб’єêòà îðåíäè, 
ÿêå ³ñòîòíî ïåðåшêîäжàє ïåðåäбà÷åíîìó äîгîâî-
ðîì âèêîðèñòàííю зåìåëüíîї ä³ëÿíêè, à òàêîж 

Ðис. 1. Перспективи розвитку іпотечного кредитування 
Джерело: сформовано на основі [3]
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íà ï³äñòàâàх, âèзíà÷åíèх Çåìåëüíèì êîäåêñîì òà 
³íшèìè зàêîíàìè Уêðàїíè.

П³äñòàâàìè äëÿ äîñòðîêîâîгî ðîз³ðâàííÿ äîгî-
âîðó îðåíäè зåìë³ ìîжóòü бóòè: ÿêщî ³í³ö³àòî-
ðîì âèòóïàє âëàñíèê зåìåëüíîї ä³ëÿíêè (îðåí-
äîäàâåöü) – íåö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ зåìåëüíîї 
ä³ëÿíêè, íåñïëàòà îðåíäíîї ïëàòè, åêîëîг³÷íà 
шêîäà ä³ëÿíö³ â³ä ä³ÿëüíîñò³ îðåíäàðÿ, її зàбðóä-
íåííÿ òà зàбóð’ÿíåííÿ òîщî; ÿêщî ³í³ö³àòîðîì 
âèñòóïàє îðåíäàð – ñòâîðåííÿ ïåðåшêîä îðåíäà-
ðåâ³ ó êîðèñòóâàíí³ зåìåëüíîю ä³ëÿíêîю òîщî [1].

Дî бàð’єð³â ðîзâèòêó ³ïîòå÷íîгî êðåäèòóâàííÿ 
ìîжíà â³äíåñòè:

1) íåðîзâèíåíå àбî íåäîñòîâ³ðíå б³зíåñ-ïëàíó-
âàííÿ (àäжå îбîâ’ÿзêîâîю óìîâîю є íàÿâí³ñòü ó 
ïîзè÷àëüíèêà б³зíåñ-ïëàíó ³íâåñòèö³éíîгî ïðî-
åêòó); 

2) îбìåжåíó зàñòàâíó бàзó; 
3) â³äñóòí³ñòü зíàíü ó бàíê³â ñòîñîâíî ñïåöè-

ф³êè ðîбîòè ìàëèх òà ñåðåäí³х âèðîбíèê³â. Сïå-
öèф³êà àгðîб³зíåñó âèìàгàє äîäàòêîâèх âèòðàò íà 
ðîзбóäîâó åêñïåðòíèх зíàíü ó ñ³ëüñüêîìó êðåäè-
òóâàíí³. Íàïðèêëàä, ïðàö³âíèê³â ïîòð³бíî íàëåж-
íèì ÷èíîì íàâ÷èòè êîðèñòóâàííю ³íñòðóìåíòà-
ð³єì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè;

4) зàíàäòî ñêëàäí³ òà зàäîâг³ ïðîöåäóðè ïðè-
éíÿòòÿ êîíêðåòíîгî ð³шåííÿ òîщî.

Сòâîðåííÿ ñèñòåìè зåìåëüíî-³ïîòå÷íîгî êðåäè-
òóâàííÿ ïîâèííî ïîєäíóâàòèñÿ з ðåàëüíèì ìîí³òî-
ðèíгîì ñòàíó зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ 
â зàñòàâ³. Òàêèé ìîí³òîðèíг ìîжå зä³éñíюâàòèñÿ 
бàíêàìè àбî зà їхíüîю згîäîю – зåìëåâïîðÿäíèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè. Â Уêðàїí³ ïîâèíí³ ïîñë³äîâíî фîð-
ìóâàòèñÿ ëîêàëüí³ зåìåëüí³ ðèíêè з³ ñâîєю ³íф-
ðàñòðóêòóðîю, ñêëàäîì óг³äü, ñèñòåìîю ö³í, збà-
ëàíñîâàíèì ïîïèòîì ³ ïðîïîзèö³єю, ïåðåë³êîì 
ïîêóïö³â òà ïðîäàâö³â, ñèñòåìîю ðåгóëюâàííÿ, щî 
ïåðåäбà÷àє îбìåжåííÿ é ñòèìóëюâàííÿ [3].

Âисновки і пропозиції. Îòжå, ðîзâèòîê ³ïîòå÷-
íîгî êðåäèòóâàííÿ àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà ìàє 
âåëèê³ ïåðñïåêòèâè, ÿê³ ïîëÿгàюòü ó ï³äâèщåíí³ 
åфåêòèâíîñò³ îбðîб³òêó зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, àêòè-
â³зàö³ї ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ â гàëóзü ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà, зàëó÷åíí³ íîâîї òåхí³êè òà íîâèх 
òåхíîëîг³é îбðîб³òêó зåìåëüíèх ä³ëÿíîê зà ðàхó-
íîê зàïîзè÷åíèх êîшò³â. Уñå öå ìàòèìå ñïðèÿò-

ëèâèé âïëèâ íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè ó ö³ëîìó òà 
гàëóз³ зîêðåìà. Дëÿ òîгî щîб ìåхàí³зì ³ïîòå÷íîгî 
êðåäèòóâàííÿ â àгðàðíîìó ñåêòîð³ зàïðàöюâàâ, 
íåîбх³äíî âжèòè îðгàí³зàö³éí³ зàхîäè ñòîñîâíî 
зåìåëüíîгî ðèíêó: ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ íàäхîäжåííÿ êàï³òàëó ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ; óïðîâàäèòè åфåêòèâíó ñèñ-
òåìó âèâ÷åííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, зàбåзïå÷èòè 
ðîзâèòîê ìåíåäжìåíòó ³ ìàðêåòèíгó íà ðèíêó 
зåìë³; ñòâîðèòè ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ïðàâîâèх 
гàðàíò³é зâåðíåííÿ ñòÿгíåííÿ íà зåìë³; âäîñêîíà-
ëèòè îö³íêó зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ â ðèíêîâèх óìîâàх гîñïîäà-
ðюâàííÿ òîщî. 

Âðàхóâàííÿ âñ³х öèх ÷èííèê³â ïðèñêîðèòü ïðî-
öåñ ñòâîðåííÿ ïðîзîðîгî ðèíêó зåìë³, щî, ñâîєю 
÷åðгîю, äàñòü ïîшòîâх äî зàñòîñóâàííÿ ³ïîòå÷íîгî 
êðåäèòóâàííÿ â àгðàðíîìó ñåêòîð³ äëÿ зàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â. 

Îòжå, ðîзâèòîê ³ïîòå÷íîгî êðåäèòóâàííÿ 
àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà ìàє âåëèê³ ïåðñïåêòèâè, 
ÿê³ ïîëÿгàюòü ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ îбðî-
б³òêó зåìåëüíèх ä³ëÿíîê, àêòèâ³зàö³ї ïðîöåñó 
³íâåñòóâàííÿ â гàëóзü ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, 
зàëó÷åíí³ íîâîї òåхí³êè òà íîâèх òåхíîëîг³é 
îбðîб³òêó зåìåëüíèх ä³ëÿíîê зà ðàхóíîê зàïî-
зè÷åíèх êîшò³â. Уñå öå ìàòèìå ñïðèÿòëèâèé 
âïëèâ íà ðîзâèòîê åêîíîì³êè ó ö³ëîìó òà гàëóз³ 
зîêðåìà. Дëÿ òîгî щîб ìåхàí³зì ³ïîòå÷íîгî êðå-
äèòóâàííÿ â àгðàðíîìó ñåêòîð³ зàïðàöюâàâ, 
íåîбх³äíî âжèòè îðгàí³зàö³éí³ зàхîäè ñòîñîâíî 
зåìåëüíîгî ðèíêó: ñòâîðèòè ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ íàäхîäжåííÿ êàï³òàëó ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ; óïðîâàäèòè åфåêòèâíó ñèñ-
òåìó âèâ÷åííÿ ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї, зàбåзïå÷èòè 
ðîзâèòîê ìåíåäжìåíòó ³ ìàðêåòèíгó íà ðèíêó 
зåìë³; ñòâîðèòè ìåхàí³зì зàбåзïå÷åííÿ ïðàâîâèх 
гàðàíò³é зâåðíåííÿ ñòÿгíåííÿ íà зåìë³; âäîñêî-
íàëèòè îö³íêó зåìåëüíèх ä³ëÿíîê ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ â ðèíêîâèх óìîâàх гîñïî-
äàðюâàííÿ òîщî. 

Уðàхóâàííÿ âñ³х öèх ÷èííèê³â ïðèñêîðèòü ïðî-
öåñ ñòâîðåííÿ ïðîзîðîгî ðèíêó зåìë³, щî, ñâîєю 
÷åðгîю, äàñòü ïîшòîâх äî зàñòîñóâàííÿ ³ïîòå÷íîгî 
êðåäèòóâàííÿ â àгðàðíîìó ñåêòîð³ äëÿ зàëó÷åííÿ 
äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â.
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Ëеось Î. Ю.
Ðоманюта Â. Ñ.
Дîíåöêèé гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò óïðàâëåíèÿ

ПÎÒÅÍÖÈÀË ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÈПÎÒÅЧÍÎÃÎ ÊÐÅÄÈÒÎÂÀÍÈЯ Â ÀÃÐÀÐÍÎМ ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅ 

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåíы îñîбåííîñòè зåìåëüíîé èïîòåêè â àгðàðíîì ïðîèзâîäñòâå. Îïðåäåëåíà ïðàâîâàÿ бàзà 
èïîòå÷íîгî êðåäèòîâàíèÿ. Иññëåäîâàíы ïðèîðèòåòы ðàзâèòèÿ зåìåëüíîé èïîòåêè. Пðèâåäåíы фàêòîðы, 
êîòîðыå óñêîðÿò ïðîöåññ ñîзäàíèÿ ïðîзðà÷íîгî ðыíêà зåìëè. Пðîâåäåí àíàëèз ïðåïÿòñòâèé, ñóщåñòâó-
ющèх íà ïóòè ðàзâèòèÿ èíñòèòóòà зåìåëüíîé èïîòåêè. Îïðåäåëåíы ïðåèìóщåñòâà àêòèâíîгî ðàзâèòèÿ 
зåìåëüíî-èïîòå÷íых îòíîшåíèé. Сäåëàíы âыâîäы è äàíы ïðåäëîжåíèÿ ïî ðàзâèòèю èïîòå÷íîгî êðåäè-
òîâàíèÿ àгðàðíîгî ïðîèзâîäñòâà.
Êлючевые слова: èïîòå÷íîå êðåäèòîâàíèå, зåìëÿ, зåìëè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîгî íàзíà÷åíèÿ, зàëîг, îбå-
ñïå÷åíèå, зåìëåâëàäåëåö, êàïèòàë, ðыíîê зåìëè.

Leos O. Y.
Romanyuta V. S.
Donetsk State University of Management

THE POTENTIAL OF THE DEVELOPMENT OF MORTGAGE LENDING  
IN AGRICULTURAL PRODUCTION

Summary
The article defines the features of land mortgage in agricultural production. During the work, the legal 
basis for mortgage lending was determined. The priorities for land mortgage development were examined. 
The article presents factors that will speed up the process of creating a transparent land market. An analysis 
of the obstacles to the development of the land mortgage institute was also carried out. There were certain 
advantages to the active development of land-mortgage relations. At the end of the work, conclusions were 
drawn and proposals were made for the development of mortgage lending for agricultural production.
Keywords: mortgage loans, land, agricultural land, mortgage, security, landowner, capital, land market.
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РОЗДІЛ 6 
ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА

УДÊ 314.7(477)

Ãнатюк Ò. Î.
²íñòèòóò äåìîгðàф³ї òà ñîö³àëüíèх äîñë³äжåíü ³ìåí³ Ì.Â. Пòóхè
Íàö³îíàëüíîї àêàäåì³ї íàóê Уêðàїíè

ПÎË²ÒÈÊÀ ÐÅ²ÍÒÅÃÐÀÖ²Ї ЗÂÎÐÎÒÍÈХ ÒÐÓÄÎÂÈХ М²ÃÐÀÍÒ²Â Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî îñòàíí³ зì³íè, ÿê³ â³äбóëèñü ó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè щîäî ðå³íòåгðàö³ї зâîðîòíèх 
òðóäîâèх ì³гðàíò³â. Íà îñíîâ³ àíàë³зó äàíèх, îòðèìàíèх ï³ä ÷àñ íàäàííÿ â³äïîâ³äíèх êîíñóëüòàö³é ó 
Â³ííèöüê³é, Хàðê³âñüê³é, Òåðíîï³ëüñüê³é òà Âîëèíñüê³é îбëàñòÿх, âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè, з ÿêèìè 
ñòèêàюòüñÿ òðóäîâ³ ì³гðàíòè, ÿê³ ïîâåðòàюòüñÿ â Уêðàїíó. Çàïðîïîíîâàíî âжèòòÿ зàхîä³â щîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ òà ðîзбóäîâè óêðàїíñüêîї äåðжàâíîї ïîë³òèêè ñòîñîâíî ðå³íòåгðàö³ї зâîðîòíèх òðóäîâèх ì³гðàíò³â.
Êлючові слова: зâîðîòí³ ì³гðàíòè, òðóäîâ³ ì³гðàíòè, ðå³íòåгðàö³ÿ, ïîòðåбè зâîðîòíèх òðóäîâèх ì³гðàí-
ò³â, äåðжàâíà ïîë³òèêà, ì³гðàö³éíà ïîë³òèêà, ì³гðàö³éíå зàêîíîäàâñòâî, Уêðàїíà.

Постановка проблеми. Òðóäîâà ì³гðàö³ÿ є 
хàðàêòåðíèì ÿâèщåì äëÿ Уêðàїíè â³ä ÷àñ³â îòðè-
ìàííÿ äåðжàâîю íåзàëåжíîñò³. Îñê³ëüêè âèїзä 
óêðàїíñüêèх гðîìàäÿí зà êîðäîí зàäëÿ ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ ìàє зíà÷íîю ì³ðîю íåîф³ö³éíèé хàðàê-
òåð òà зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз íåîф³ö³éí³ êàíàëè [1], 
äîñòîâ³ðíà ñòàòèñòèêà щîäî ê³ëüêîñò³ óêðàїíñüêèх 
òðóäîâèх ì³гðàíò³â â Уêðàїí³ â³äñóòíÿ. Çг³äíî з 
ð³зíèìè äàíèìè ê³ëüê³ñòü óêðàїíñüêèх зàðîб³ò÷àí 
ñòàíîâèòü â³ä 1,5 äî 5 ìëí. îñ³б. Íàéб³ëüш éìî-
â³ðíîю є ÷èñåëüí³ñòü ó 3 ìëí. îñ³б [2, ñ. 14], òîбòî 
öå ê³ëüê³ñòü óêðàїíñüêèх гðîìàäÿí, ÿê³ îäíî÷àñíî 
ïðàöююòü зà êîðäîíîì. Îбґðóíòóâàííÿ ö³єї ê³ëü-
êîñò³ ґðóíòóєòüñÿ íà ÷èñåëüíîñò³ îñ³б, ÿê³ ñïëà÷ó-
юòü ïîäàòêè â Уêðàїí³, îбñÿгàх íåзàðåєñòðîâàíîї 
зàéíÿòîñò³ òà ìîжëèâèх ïîìèëêàх îбë³êó.

Пðàгíó÷³ зàâàäèòè äåïîïóëÿö³ї òà ñïîä³âàю-
÷èñü зàîхîòèòè óêðàїíñüêèх òðóäîâèх ì³гðàíò³â 
äî ïîâåðíåííÿ, óêðàїíñüêà äåðжàâà ïîñòóïîâî ââî-
äèòü ó äåðжàâíó ïîë³òèêó ðå³íòåгðàö³éí³ зàхîäè 
äëÿ óêðàїíñüêèх зàðîб³ò÷àí.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Àíà-
ë³зó ðå³íòåгðàö³éíèх зàхîä³â щîäî óêðàїíñüêèх 
òðóäîâèх ì³гðàíò³â ïðèä³ëÿюòü óâàгó ó ñâîїх 
íàóêîâèх ïðàöÿх óêðàїíñüê³ äîñë³äíèêè, зîêðåìà 
Î. Ìàëèíîâñüêà, Î. Пîзíÿê, Â. Сóбîòåíêî. Ì³ж-
íàðîäí³ òà íåóðÿäîâ³ îðгàí³зàö³ї òàêîж зâåðòà-
юòüñÿ äî ð³зíèх àñïåêò³â ðå³íòåгðàö³ї òðóäîâèх 
ì³гðàíò³â. Íàïðèêëàä, ó 2016 ðîö³ íà зàìîâëåííÿ 
Ì³жíàðîäíîї îðгàí³зàö³ї з ì³гðàö³ї бóëî ïðîâåäåíî 
äîñë³äжåííÿ «Пîë³òèêà ðå³íòåгðàö³ї ì³гðàíò³â, щî 
ïîâåðòàюòüñÿ: ñòàí òà ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó».

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âò³ì, ðîзâèòîê ì³гðàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â â Уêðàїí³ òà îñòàíí³ зì³íè â ì³гðàö³éíîìó зàêî-
íîäàâñòâ³ êðàїíè âèìàгàюòü íîâèх äîñë³äжåíü.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ ñòàíó, â 
ÿêîìó íèí³ ïåðåбóâàє äåðжàâíà ïîë³òèêà ðå³íòå-
гðàö³ї зâîðîòíèх òðóäîâèх ì³гðàíò³â â Уêðàїí³, 
ðîзðîбëåíí³ â³äïîâ³äíèх ðåêîìåíäàö³é äëÿ її âäî-
ñêîíàëåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Пåðåâàжíî òåð-
ì³í «ðå³íòåгðàö³ÿ» зàñòîñîâóâàâñÿ äî ì³гðàíò³â, 
ÿê³ ïîâåðòàëèñÿ â Уêðàїíó â ðåзóëüòàò³ äåïîð-
òàö³ї, ðåàäì³ñ³ї àбî ÿê ïîñòðàжäàë³ â³ä òîðг³âë³ 
ëюäüìè. Сàìå ö³ âðàзëèâ³ êàòåгîð³ї ñòàíîâëÿòü 
ëåâîâó ÷àñòêó зâîðîòíèх òðóäîâèх ì³гðàíò³â, ÿê³ 
зâåðòàюòüñÿ â Уêðàїíó зà äîïîìîгîю ì³жíàðîäíèх 

òà íåóðÿäîâèх îðгàí³зàö³é. Âîäíî÷àñ íà зàêîíîäàâ-
÷îìó ð³âí³ ñïîñòåð³гàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ñòâîðåííÿ 
óìîâ, ÿê³ б зàîхî÷óâàëè äî ïîâåðíåííÿ óñï³шíèх 
òðóäîâèх ì³гðàíò³â.

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî зîâí³шíю òðóäîâó 
ì³гðàö³ю», щî ïðèéíÿòèé ó 2015 ðîö³ [3], îäíèì з 
íàïðÿì³â äåðжàâíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ зîâí³шíüîї 
òðóäîâîї ì³гðàö³ї ïðîгîëîшóєòüñÿ ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ ïîâåðíåííÿ â Уêðàїíó òà ðå³íòåгðàö³ї â ñóñ-
ï³ëüñòâî òðóäîâèх ì³гðàíò³â ³ ÷ëåí³â їхí³х ñ³ìåé 
(ñòàòòÿ 5). Пðîòå, зг³äíî з ïîëîжåííÿìè Çàêîíó, 
äëÿ ðå³íòåгðàö³ї òðóäîâèх ì³гðàíò³â зàïðîïîíî-
âàíî ëèшå äâà âèäè ä³ÿëüíîñò³:

1) ³íфîðìóâàííÿ òðóäîâèх ì³гðàíò³â ïðî óìîâè, 
ÿê³ íà íèх ÷åêàюòü ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ â Уêðàїíó 
(ñòàòòÿ 14), à ñàìå щîäî ìîжëèâîñò³ òà óìîâè ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ â Уêðàїí³; äîïîìîгó, щî íàäàєòüñÿ 
äëÿ åêîíîì³÷íîї ðå³íòåгðàö³ї; збåðåжåííÿ ïðàâ, 
íàбóòèх зà êîðäîíîì ó ñфåð³ ñîö³àëüíîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ; зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðжàâíå ñîö³àëüíå 
ñòðàхóâàííÿ; зàхîäè, ÿêèх íåîбх³äíî âжèòè äëÿ 
ïîëåгшåííÿ ïîшóêó жèòëà; âñòàíîâëåííÿ åêâ³-
âàëåíòíîñò³ ïðîфåñ³éíèх êâàë³ф³êàö³é, îòðèìà-
íèх зà êîðäîíîì, à òàêîж ïðî бóäü-ÿê³ ³ñïèòè, ÿê³ 
íåîбх³äíî ñêëàñòè äëÿ зàбåзïå÷åííÿ їх îф³ö³éíîгî 
âèзíàííÿ; âñòàíîâëåííÿ åêâ³âàëåíòíîñò³ îñâ³òí³х 
êâàë³ф³êàö³é äëÿ íàäàííÿ ä³òÿì òðóäîâèх ì³гðàíò³â 
ìîжëèâîñò³ бóòè ïðèéíÿòèìè äî шêîëè â òîé ñàìèé 
êëàñ, ÿêèé âîíè â³äâ³äóâàëè â äåðжàâ³ ïåðåбóâàííÿ;

2) âèзíàííÿ îòðèìàíîї òðóäîâèìè ì³гðàíòàìè 
òà ÷ëåíàìè їхí³х ñ³ìåé зà êîðäîíîì îñâ³òè, ÿê 
фîðìàëüíîї òàê ³ íåфîðìàëüíîї, â³äïîâ³äíî äî 
зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè (ñòàòòÿ 9).

Çàêîí òàêîж âèзíà÷àє Ì³í³ñòåðñòâî ñîö³àëüíîї 
ïîë³òèêè Уêðàїíè â³äïîâ³äàëüíèì öåíòðàëüíèì 
îðгàíîì âèêîíàâ÷îї âëàäè щîäî ðå³íòåгðàö³ї òðó-
äîâèх ì³гðàíò³â. Âò³ì, íèí³ íà ñàéò³ Ì³í³ñòåðñòâà 
â³äñóòíÿ бóäü-ÿêà ³íфîðìàö³ÿ щîäî зàхîä³â з ðå³í-
òåгðàö³ї óêðàїíñüêèх зàðîб³ò÷àí, ÿê³ ïîâåðòàюòüñÿ 
àбî хîò³ëè бè ïîâåðíóòèñÿ â Уêðàїíó. Âжèòòÿ 
ðå³íòåгðàö³éíèх зàхîä³â ïîêëàäåíî Çàêîíîì íà 
öåíòðàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðгàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè.

Пðèéíÿòà ó 2017 ðîö³ Сòðàòåг³ÿ äåðжàâíîї ì³гðà-
ö³éíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè íà ïåð³îä äî 2025 ðîêó 
[4] ì³ñòèòü âжå б³ëüш шèðîêèé ñïåêòð ïèòàíü, 
ïîâ’ÿзàíèх з ðå³íòåгðàö³єю òðóäîâèх ì³гðàíò³â. 
Òàê, äîêóìåíò ïðîïîíóє ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â, щî 
ïîâèíí³ ñòîñóâàòèñü íàäàííÿ ³íфîðìàö³éíî-êîí-
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ñóëüòàòèâíîї äîïîìîгè щîäî ïðîöåäóð äîбðîâ³ëü-
íîгî ïîâåðíåííÿ, âèäâîðåííÿ àбî ðåàäì³ñ³ї; ïåðå-
äà÷ó ³íфîðìàö³ї ïðî ìîжëèâîñò³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ 
â Уêðàїí³ òà íàÿâí³ ñîö³àëüí³ ïîñëóгè; ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ф³íàíñîâîї гðàìîòíîñò³ зâîðîòíèх òðóäîâèх 
ì³гðàíò³â; ñèñòåìó збîðó äàíèх ïðî òðóäîâèх ì³гðàí-
ò³â, ÿê³ ïîâåðíóëèñü; ðîзðîбëåííÿ ³íäèêàòîð³â ðå³í-
òåгðàö³ї, à òàêîж зàïðîâàäжåííÿ зàгàëüíîäåðжàâ-
íèх òà ðåг³îíàëüíèх ïðîгðàì ñïðèÿííÿ ïîâåðíåííю 
з â³äïîâ³äíèì ф³íàíñîâèì зàбåзïå÷åííÿì.

Êð³ì òîгî, Сòðàòåг³ÿ ïðîïîíóє íèзêó зàхîä³â 
ф³íàíñîâîгî хàðàêòåðó (зàïðîâàäжåííÿ äåðжàâíîї 
ñèñòåìè êðåäèòóâàííÿ òðóäîâèх ì³гðàíò³â, ïîäàò-
êîâèх ï³ëüг), à òàêîж зàхîä³â щîäî ïîëåгшåííÿ 
ðå³íòåгðàö³ї ä³òåé óêðàїíñüêèх òðóäîâèх ì³гðàíò³â 
(äîäàòêîâ³ íàâ÷àëüí³ ïðîгðàìè ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ, 
ñïðèÿííÿ äîñòóïó äî ïðîхîäжåííÿ зîâí³шíüîгî 
íåзàëåжíîгî îö³íюâàííÿ). Пðîòå зàзíà÷åí³ ïðîïî-
зèö³ї âèìàгàюòü ñóòòєâèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, à 
òàêîж зàêîíîäàâ÷èх зì³í.

У 2017 ðîö³ бóëî ïðèéíÿòî Пëàí зàхîä³â щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ ðå³íòåгðàö³ї â ñóñï³ëüñòâî òðóäîâèх 
ì³гðàíò³â òà ÷ëåí³â їх ñ³ìåé [5]. Дîêóìåíò є íàä-
зâè÷àéíî äåêëàðàòèâíèì òà ì³ñòèòü ÷èñëåíí³ íåäî-
ë³êè. Пåðåäóñ³ì зàïðîïîíîâàí³ зàхîäè Пëàíó ñòîñó-
юòüñÿ ð³зíèх ì³гðàö³éíèх àñïåêò³â, à ñàìå òîðг³âë³ 
ëюäüìè, òðóäîâîї ì³гðàö³ї, äîïîìîгè óêðàїíñüê³é 
ä³àñïîð³ зà êîðäîíîì, зàîхî÷åííÿ ³ìì³гðàö³ї. Ðå³í-
òåгðàö³ї òðóäîâèх ì³гðàíò³â, ÿê³ ïîâåðíóëèñÿ â 
Уêðàїíó, ïðèñâÿ÷åíî ëèшå ÷îòèðè ïðîïîзèö³ї:

1) âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â з 
ïèòàíü ï³äòâåðäжåííÿ ðåзóëüòàò³â íåфîðìàëüíîгî 
íàâ÷àííÿ;

2) íàäàííÿ ìåäè÷íîї äîïîìîгè â äåðжàâíèх òà 
êîìóíàëüíèх зàêëàäàх îхîðîíè зäîðîâ’ÿ;

3) ïðîâåäåííÿ ðîз’ÿñíюâàëüíîї ðîбîòè щîäî 
âèêîðèñòàííÿ ì³жíàðîäíèх ïëàò³жíèх ñèñòåì 
äëÿ ïåðåêàзó êîшò³â íà òåðèòîð³ю Уêðàїíè;

4) ³íфîðìóâàííÿ ïîòåíö³éíèх зâîðîòíèх òðóäî-
âèх ì³гðàíò³â ïðî ìîжëèâîñò³ зàéíÿòîñò³, ïðîâà-
äжåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñîö³àëüíîгî 
зàхèñòó òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ â Уêðàїí³.

Âîäíî÷àñ ñïîñòåð³гàюòüñÿ ïåâí³ ïîîäèíîê³ 
ïîзèòèâí³ зðóшåííÿ. Òàê, Дåðжàâíà ñëóжбà 
зàéíÿòîñò³ Уêðàїíè ³í³ö³юâàëà ñòâîðåííÿ öåíòð³â 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà зàäëÿ ðå³íòåгðàö³ї òðó-
äîâèх ì³гðàíò³â [6]. Êð³ì òîгî, зàðåєñòðîâàíèì 
бåзðîб³òíèì ïåðåäбà÷åíî âèä³ëåííÿ îäíîðàзîâîї 
äîïîìîгè äëÿ â³äêðèòòÿ âëàñíîї ñïðàâè [7]. Âжèò³ 
зàхîäè âèìàгàюòü ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèх äîñë³-
äжåíü äëÿ âèзíà÷åííÿ їхíüîї åфåêòèâíîñò³.

Àíàë³з äîñâ³äó ³íшèх êðàїí (Àëбàí³ÿ, Гðóз³ÿ, 
²ñïàí³ÿ, Ìîëäîâà, Пîëüщà), ÿê³ ïðîâîäÿòü ïîë³-
òèêó зàîхî÷åííÿ ïîâåðíåííÿ òðóäîâèх ì³гðàíò³â, 
äàє зìîгó âèîêðåìèòè äåÿê³ хàðàêòåðèñòèêè, щî 
є ñï³ëüíèìè äëÿ óñï³шíèх ïîë³òèê ðå³íòåгðàö³ї òà 
ìîжóòü бóòè зàïîзè÷åí³ Уêðàїíîю [8, ñ. 59–67]:

– íàÿâí³ñòü â³äïîâ³äíîгî êîîðäèíàö³éíîгî äåð-
жàâíîгî îðгàíó;

– âèзíà÷åííÿ êàòåгîð³ї зâîðîòíîгî òðóäîâîгî 
ì³гðàíòà;

– ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè ï³ëüг òà зàîхî÷åíü 
ïîâåðíåííÿ зàëåжíî â³ä åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
êðàїíè, à òàêîж зàëó÷åííÿ äîíîð³â;

– ïðîâåäåííÿ ³íфîðìàö³éíîї êàìïàí³ї;
– ñòâîðåííÿ öåíòð³â íàäàííÿ ³íфîðìàö³ї щîäî 

ïðîгðàì ðå³íòåгðàö³ї.

Íèí³ â Уêðàїí³ ðå³íòåгðàö³éíó äîïîìîгó òðó-
äîâèì ì³гðàíòàì, щî ïîâåðíóëèñü, íàäàюòü ïåðå-
âàжíî íåóðÿäîâ³ îðгàí³зàö³ї. «Êàð³òàñ Уêðàїíà» є 
îäí³єю з òàêèх îðгàí³зàö³é з 15-ð³÷íèì äîñâ³äîì ó 
ö³é ñфåð³. Ðå³íòåгðàö³éí³ ïðîåêòè «Êàð³òàñ Уêðà-
їíà» ïåðåäбà÷àюòü ñîö³àëüíó ï³äòðèìêó òà юðè-
äè÷í³ êîíñóëüòàö³ї, êîíñóëüòàö³ї щîäî â³äêðèòòÿ 
òà âåäåííÿ âëàñíîї ñïðàâè, ìàòåð³àëüíó äîïîìîгó 
ó âèгëÿä³ îбëàäíàííÿ äëÿ зàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíîї 
ñïðàâè, ìàòåð³àëüíó äîïîìîгó äëÿ ïîêðàщåííÿ 
жèòëîâî-ñîö³àëüíèх óìîâ, òèì÷àñîâó îðåíäó 
жèòëà, ï³äòðèìêó щîäî ë³êóâàííÿ òà â³äíîâëåííÿ 
зäîðîâ’ÿ. Íàïðèêëàä, ó 2017 ðîö³ îðгàí³зàö³ÿ ðåà-
ë³зóâàëà òðè â³äïîâ³äí³ ïðîåêòè, зà ÿêèìè äîïî-
ìîгó îòðèìàëè 468 îñ³б (173 ñïðàâè), ïåðåâàжíî 
ðîäèíè з íåïîâíîë³òí³ìè ä³òüìè [9].

Ì³жíàðîäíà îðгàí³зàö³ÿ з ì³гðàö³ї (Пðåäñòàâ-
íèöòâî ÌÎÌ â Уêðàїí³) òàêîж íàäàє з 2003 ðîêó 
ðå³íòåгðàö³éíó äîïîìîгó зâîðîòíèì óêðàїíñüêèì 
ì³гðàíòàì, ÿê³ äîбðîâ³ëüíî ïîâåðòàюòüñÿ з-зà êîð-
äîíó ÷åðåз бðàê зàêîííèх ï³äñòàâ äëÿ ïåðåбóâàííÿ 
â ³íш³é êðàїí³ àбî з ³íшèх ïðè÷èí [10]. Íàïðèêëàä, 
ó 2011–2013 ðîêàх Уêðàїíà бóëà зàëó÷åíà äî ì³ж-
íàðîäíîгî ïðîåêòó äîïîìîгè äîбðîâ³ëüíîгî ïîâåð-
íåííÿ (SERIADA), ÿêèé ïåðåäбà÷àâ íàäàííÿ â³зî-
âîї òà ëîг³ñòè÷íîї ï³äòðèìêè (îфîðìëåííÿ ïðîїзíèх 
äîêóìåíò³â, ïàñïîðò³â, зóñòð³÷ íà âîêзàë³ òîщî), à 
òàêîж ðå³íòåгðàö³éíîї äîïîìîгè (гîò³âêîâ³ гðàíòè, 
ìàòåð³àëüíà äîïîìîгà, юðèäè÷í³ êîíñóëüòàö³ї, 
äîïîìîгà ³з зàïî÷àòêóâàííÿ âëàñíîї ñïðàâè, îðåíäà 
жèòëà äî 6 ì³ñÿö³â, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї) [11]. 
Íàé÷àñò³шå зà äîïîìîгîю зâåðòàëèñü íàéб³ëüш 
âðàзëèâ³ êàòåгîð³ї íàñåëåííÿ, à ñàìå íåïîâíîë³òí³, 
âàг³òí³, ïîñòðàжäàë³ â³ä òîðг³âë³ ëюäüìè. Âò³ì, 
ïðîåêò íå âèïðàâäàâ ñåбå âíàñë³äîê íèзüêîї äîâ³ðè 
ëюäåé äî ïðîгðàìè, àäжå ëèшå 8 îñ³б âзÿëè ó÷àñòü.

Êð³ì òîгî, â ðàìêàх ïðîåêòó Пðåäñòàâíèöòâà 
ÌÎÌ â Уêðàїí³ «ÌÎÍ²ÒÎÐ» ïàðòíåðñüê³ íåóðÿäîâ³ 
îðгàí³зàö³ї ó Â³ííèöüê³é, Хàðê³âñüê³é, Òåðíîï³ëü-
ñüê³é òà Âîëèíñüê³é îбëàñòÿх íàäàâàëè зâîðîòíèì 
òðóäîâèì ì³гðàíòàì êîíñóëüòàö³éíó äîïîìîгó.

Àíàë³з ïîòðåб ì³гðàíò³â1, ÿê³ зâåðòàëèñÿ зà 
äîïîìîгîю äî зàзíà÷åíèх íåóðÿäîâèх îðгàí³зàö³é, 
щî ïðîâåäåíèé ñï³âðîб³òíèêàìè ñåêòîðó ì³гðà-
ö³éíèх äîñë³äжåíü ²íñòèòóòó äåìîгðàф³ї òà ñîö³-
àëüíèх äîñë³äжåíü ³ì. Ì.Â. Пòóхè ÍÀÍ Уêðà-
їíè ó 2016 ðîö³, äàє зìîгó âèîêðåìèòè îñíîâí³ 
ïðîбëåìè, з ÿêèìè ñòèêàюòüñÿ зâîðîòí³ òðóäîâ³ 
ì³гðàíòè â Уêðàїí³ (ðèñ. 1).

Íàéб³ëüш ïîшèðåíîю ïðîбëåìîю äëÿ ðåñïîí-
äåíò³â, ÿê³ ïîâåðíóëèñÿ â Уêðàїíó, ñòàëî ïðàöåâ-
ëàшòóâàííÿ (57,0%). Òàêèé ðåзóëüòàò íå є íåñïî-
ä³âàíèì, îñê³ëüêè ïåðåâàжíî ðåñïîíäåíòè бóëè/є 
òðóäîâèìè ì³гðàíòàìè. Íà äðóгîìó ì³ñö³ зà ê³ëü-
ê³ñòю â³äïîâ³äåé îïèíèëàñü ïîòðåбà ïåðåîфîðì-
ëåííÿ äîêóìåíò³â (19,1%), íà òðåòüîìó – ïðîбëåìè 
юðèäè÷íîгî хàðàêòåðó (ñ³ìåéí³ ïèòàííÿ, ìàéíîâ³, 
êðèì³íàëüí³) (10,9%). Òàêîж ðåñïîíäåíòè зàзíà-
÷àëè, щî з³òêíóëèñÿ з ф³íàíñîâèìè ïðîбëåìàìè 
(зîêðåìà щîäî âèïëàòè êðåäèòó) (8,7%), ïðîбëå-
ìàìè з îфîðìëåííÿì ñîö³àëüíèх âèïëàò (ïåíñ³ÿ, 
äîïîìîгà ïî äîгëÿäó зà äèòèíîю, ñóбñèä³ÿ òîщî) 
(6,6%), â³äñóòí³ñòю жèòëà (5,1%), ïðîбëåìàìè з 
îòðèìàííÿì ìåäè÷íîї äîïîìîгè (4,0%). Пîä³бí³ 
òåíäåíö³ї збåð³гàюòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîзïîä³ëó â³äïîâ³äåé 
ðåñïîíäåíò³â зà ñòàòòю, â³êîì òà â ðîзð³з³ îбëàñòåé.

Êð³ì òîгî, àíàë³з âèÿâèâ íèзüêó äîâ³ðó òðóäî-
âèх ì³гðàíò³â äî äåðжàâíèх îðгàí³â щîäî âèð³-
шåííÿ ñâîїх ïèòàíü àбî îòðèìàííÿ äîïîìîгè 
(ðèñ. 2). Íà ïèòàííÿ «Чè íàìàгàëèñÿ Âè îòðèìàòè 
â³ä îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè äîïîìîгó?» ïîëîâèíà 
ðåñïîíäåíò³â зàзíà÷èëà, щî íå зâåðòàëàñü äî äåð-

1 Âñüîгî 700 зàïèñ³â зâîðîòíèх ì³гðàíò³â, зîêðåìà ïî 
îбëàñòÿх: Òåðíîï³ëüñüê³é – 274, Хàðê³âñüê³é – 193, Âîëèí-
ñüê³é – 148, Лüâ³âñüê³é òà ²âàíî-Фðàíê³âñüê³é – ïî 35, Ð³â-
íåíñüê³é – 15 îñ³б.
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жàâíèх îðгàí³â (50,7%). Âîäíî÷àñ 15,4% îïèòà-
íèх âêàзàëè, щî зâåðòàëèñÿ щîäî ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ, 11,1% – щîäî ïåðåîфîðìëåííÿ äîêóìåíò³â, 
6,9% – зà юðèäè÷íîю êîíñóëüòàö³єю.

Ґðóíòîâíèé àíàë³з ïîë³òèêè Уêðàїíè щîäî 
ðå³íòåгðàö³ї òðóäîâèх ì³гðàíò³â ïðåäñòàâëåíî ó 
зâ³ò³ «Пîë³òèêà ðå³íòåгðàö³ї ì³гðàíò³â, щî ïîâåð-
òàюòüñÿ: ñòàí òà ïåðñïåêòèâè» (2016 ð³ê) [7]. 
Àâòîðè äîñë³äжåííÿ âèзíà÷àюòü îñíîâí³ ïðî-
бëåìí³ ïîëîжåííÿ óêðàїíñüêîгî зàêîíîäàâñòâ³, 
ÿê³ ñòîñóюòüñÿ òðóäîâèх ì³гðàíò³â, щî ïîâåðòà-
юòüñÿ, òà ÿê³ ïîòðåбóюòü âðåгóëюâàííÿ:

– âèзíà÷åííÿ ïîíÿòü «ðåзèäåíò» òà «íåðåзè-
äåíò» â óêðàїíñüêîìó зàêîíîäàâñòâ³;

– гðîшîâ³ ïåðåêàзè â Уêðàїíó;
– ïîðÿäîê êîðèñòóâàííÿ ðàхóíêàìè, â³äêðè-

òèìè зà êîðäîíîì;
– ðåгóëюâàííÿ ìèòíèх ïèòàíü ï³ä ÷àñ ïîâåð-

íåííÿ â Уêðàїíó (ââåзåííÿ гîò³âêè òà òîâàð³â);
– ïèòàííÿ ñïëàòè ïîäàòê³â зâîðîòíèìè òðóäî-

âèìè ì³гðàíòàìè;
– ðåєñòðàö³ÿ ì³ñöÿ ïðîжèâàííÿ â Уêðàїí³;

– ï³äòâåðäжåííÿ íàбóòîї зà êîðäîíîì îñâ³òè òà 
êâàë³ф³êàö³ї;

– ïðàâî íà îòðèìàííÿ ñòàòóñó бåзðîб³òíîгî òà 
äîïîìîгè ïî бåзðîб³òòю â ðàз³ â³äñóòíîñò³ ñòðàхî-
âîгî ñòàжó â Уêðàїí³;

– ïðàâî íà ïåíñ³éíå зàбåзïå÷åííÿ;
– äîñòóï ä³òåé зâîðîòíèх òðóäîâèх ì³гðàíò³â 

äî ñèñòåìè îñâ³òè â Уêðàїí³.
Âисновки і пропозиції. Íèí³ äåðжàâíà ïîë³òèêà 

Уêðàїíè щîäî ðå³íòåгðàö³ї òðóäîâèх ì³гðàíò³â, ÿê³ 
ïîâåðòàюòüñÿ, ðîзðîбëåíà íà ð³âí³ äåêëàðóâàííÿ 
ìåòè. Фàêòè÷íó äîïîìîгó з ðå³íòåгðàö³ї íàéб³ëüш 
âðàзëèâèх êàòåгîð³é зâîðîòíèх òðóäîâèх ì³гðàí-
ò³â íàäàюòü ì³жíàðîäí³ òà íåóðÿäîâ³ îðгàí³зà-
ö³ї. Ç îгëÿäó íà âèêëàäåíå äîö³ëüíèì âèäàєòüñÿ 
âжèòòÿ òàêèх зàхîä³â щîäî âäîñêîíàëåííÿ òà ðîз-
бóäîâè óêðàїíñüêîї äåðжàâíîї ïîë³òèêè ñòîñîâíî 
ðå³íòåгðàö³ї зâîðîòíèх òðóäîâèх ì³гðàíò³â.

Пî-ïåðшå, íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ ñë³ä âèîêðå-
ìèòè êàòåгîð³ї òðóäîâèх ì³гðàíò³â, ÿê³ ïîâåðòàюòüñÿ:

– òðóäîâ³ ì³гðàíòè, щî ïîâåðòàюòüñÿ âíàñë³-
äîê äåïîðòàö³ї/âèäâîðåííÿ;

Ðис. 2. Ðозподіл відповідей респондентів на питання  
«Чи намагалися Âи отримати від органів державної влади допомогу?», %

Джерело: побудовано на основі бази даних МОМ

Ðис. 1. Ðозподіл відповідей респондентів на питання  
«З якими проблемами Âи зіткнулися після повернення?», %

Джерело: побудовано на основі бази даних МОМ
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– òðóäîâ³ ì³гðàíòè, ÿê³ ïîâåðòàюòüñÿ зà ïðî-
öåäóðîю ðåàäì³ñ³ї;

– òðóäîâ³ ì³гðàíòè, ÿê³ ïîâåðòàюòüñÿ äîбðî-
â³ëüíî.

Âàðòî ðîзðîбèòè ïðîгðàìè ðå³íòåгðàö³éíîї 
äîïîìîгè äëÿ êîжíîї êàòåгîð³ї â³äïîâ³äíî äî їх 
îñîбëèâîñòåé òà ïîòðåб.

Пî-äðóгå, ñë³ä зàïðîâàäèòè зб³ð ñòàòèñòè÷-
íèх äàíèх щîäî öèх êàòåгîð³é зâîðîòíèх òðó-
äîâèх ì³гðàíò³â, щî ïåðåäбà÷àє ф³êñàö³ю їхí³х 
ñîö³àëüíî-äåìîгðàф³÷íèх хàðàêòåðèñòèê òà 
ïîòðåб.

Пî-òðåòє, ñë³ä зàïðîâàäèòè ïðîöåäóðó íàäàííÿ 
â³äïîâ³äíîгî ñòàòóñó зâîðîòíîгî òðóäîâîгî ì³гðàíòà 
(з óðàхóâàííÿì êàòåгîð³é), щî ìàє ïåðåäбà÷àòè 
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ïîñëåäíèå èзìåíåíèÿ, ïðîèзîшåäшèå â зàêîíîäàòåëüñòâå Уêðàèíы êàñàòåëüíî 
ðåèíòåгðàöèè âîзâðàщàющèхñÿ òðóäîâых ìèгðàíòîâ. Íà îñíîâå àíàëèзà äàííых, ïîëó÷åííых ïðè ïðå-
äîñòàâëåíèè ñîîòâåòñòâóющèх êîíñóëüòàöèé â Âèííèöêîé, Хàðüêîâñêîé, Òåðíîïîëüñêîé è Âîëыíñêîé 
îбëàñòÿх, îïðåäåëåíы îñíîâíыå ïðîбëåìы, ñ êîòîðыìè ñòàëêèâàюòñÿ òðóäîâыå ìèгðàíòы, êîòîðыå âîз-
âðàщàюòñÿ â Уêðàèíó. Пðåäëîжåíî ïðèíÿòèå ìåð ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю è ðàзâèòèю óêðàèíñêîé гîñó-
äàðñòâåííîé ïîëèòèêè êàñàòåëüíî ðåèíòåгðàöèè âîзâðàщàющèхñÿ òðóäîâых ìèгðàíòîâ.
Êлючевые слова: âîзâðàщàющèåñÿ ìèгðàíòы, òðóäîâыå ìèгðàíòы, ðåèíòåгðàöèÿ, ïîòðåбíîñòè âîзâðàщà-
ющèхñÿ òðóäîâых ìèгðàíòîâ, гîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòèêà, ìèгðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ìèгðàöèîííîå зàêî-
íîäàòåëüñòâî, Уêðàèíà.
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REINTEGRATION POLICY ON RETURN LABOUR MIGRANTS IN UKRAINE

Summary
The article describes the recent changes in the legislation of Ukraine regarding the reintegration of return 
labour migrants. On the basis of the analysis of the data obtained in providing consultations in the Vinnytsa, 
Kharkiv, Ternopil and Volyn regions, the main problems faced by labour migrants who returning to Ukraine 
are identified. The measures for the improvement and development of the Ukrainian state policy on the rein-
tegration of return labour migrants are offered.
Keywords: return migrants, labour migrants, reintegration, needs of return labour migrants, state policy, 
migration policy, migration legislation, Ukraine.

ñèñòåìó ñîö³àëüíîї òà ф³íàíñîâîї äîïîìîгè зàëåжíî 
â³ä êîíêðåòíîгî âèïàäêó.

Пî-÷åòâåðòå, ñë³ä ñòâîðèòè ñïåö³àëüíèé ï³ä-
ðîзä³ë ó ñêëàä³ Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè äëÿ ðîзðîбëåííÿ, âïðîâàäжåííÿ, ìîí³òî-
ðèíгó òà êîîðäèíàö³ї âèêîíàííÿ äåðжàâíîї ïîë³-
òèêè ðå³íòåгðàö³ї зâîðîòíèх òðóäîâèх ì³гðàíò³â.

Сüîгîäí³ âàжëèâèì зàхîäîì є ³íфîðìóâàííÿ 
ïîòåíö³éíèх зâîðîòíèх ì³гðàíò³â òà òèх, ÿê³ âжå 
ïîâåðíóëèñÿ, щîäî їхí³х ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â. Â³ä-
ïîâ³äíà ³íфîðìàö³ÿ ìàє бóäè ðîзì³щåíà íà ñàéòàх 
Ì³í³ñòåðñòâà ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè, Дåð-
жàâíîї ñëóжбè зàéíÿòîñò³ Уêðàїíè, ³íшèх зàëó÷å-
íèх öåíòðàëüíèх îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè, îбëàñ-
íèх òà ðàéîííèх àäì³í³ñòðàö³é.
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Â ñòàòò³ äîñë³äжóєòüñÿ îäíà з íàéàêòóàëüí³шèх ïðîбëåì – ïðîбëåìà ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³ ÿê 
гîëîâíîгî ñòðàòåг³÷íîгî ðåзåðâó ñóñï³ëüíèх ðåфîðì íà îñíîâ³ ñòâîðåííÿ äîñêîíàëîгî ìåхàí³зìó óïðàâ-
ë³ííÿ â Уêðàїí³. Â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó àâòîð ñòâåðäжóє ïðî íåîбх³äí³ñòü íåâ³äêëàäíîгî ðîзâ’ÿзàííÿ äàíîї 
ïðîбëåìè, îñê³ëüêè бåзðîб³òòÿ зíèжóє ð³âåíü жèòòÿ, ñïðèÿє ò³íüîâ³é зàéíÿòîñò³, зîâí³шí³ì òðóäîâèì 
ì³гðàö³ÿì, âòðàò³ êâàë³ф³êàö³ї òà ìîòèâàö³ї äî ïðàö³, зб³ëüшåííю зëî÷èííîñò³ â êðàїí³ òà її ñîö³àëüí³é 
íàïðóжíîñò³. Пîäîëàííÿ ö³єї ïðîбëåìè ìîжå бóòè âèð³шåíèì шëÿхîì ñòâîðåííÿ ìîëîä³жíèх öåíòð³â 
ïðàö³, б³зíåñ-öåíòð³â, б³зíåñ-³íêóбàòîð³â äëÿ ðåàë³зàö³ї ïðîгðàì ï³äгîòîâêè ìîëîä³ äî ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж íàäàííÿ ³íфîðìàö³éíèх òà êîíñóëüòàòèâíèх ïîñëóг ÿê фàêòîð³â àíòèêðèзîâîгî 
óïðàâë³ííÿ â Уêðàїí³.
Êлючові слова: ìîëîä³жíå бåзðîб³òòÿ, äåðжàâíà ìîëîä³жíà ïîë³òèêà зàéíÿòîñò³, гóìàí³зàö³ÿ ñïîñîбó 
жèòòÿ ìîëîä³, åфåêòèâíà ñîö³àë³зàö³ÿ ìîëîäîгî ïîêîë³ííÿ.

Постановка проблеми. Ìîëîäü âèñòóïàє âàжëè-
âèì ñòðàòåг³÷íèì ðåñóðñîì ñóñï³ëüñòâà ³ ñàìå âîíà 
âèзíà÷àє ìàñшòàбè òà òåìïè ñîö³àëüíî-òåхí³÷íîгî 
ïðîгðåñó, ïîë³òè÷íå, åêîíîì³÷íå òà ñîö³àëüíå ìàé-
бóòíє êðàїíè, âïëèâàє íà ñò³éêèé ðîзâèòîê ëюä-
ñòâà. Îñü ÷îìó зàбåзïå÷åííÿ зàäîâ³ëüíîгî ð³âíÿ 
зàéíÿòîñò³ ìîëîä³ íà ñüîгîäí³ âèñòóïàє îäíèì ³з 
ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ðîзâèòêó äåðжàâè ³ ëèшå з 
óðàхóâàííÿì äèíàì³êè ð³âíÿ її зàéíÿòîñò³ ìîжíà 
ðîзðîбëÿòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîгíîзè íà äîâ-
гîòðèâàëó ïåðñïåêòèâó.

Пðîбëåìà зàéíÿòîñò³ ìîëîä³ ñòàíîâèòü ³íòåðåñ 
бàгàòüîх íàóêîâö³â ñâ³òó, àëå ³ ñüîгîäí³ âîíà íå є 
âèð³шåíîю, à äåÿê³ àñïåêòè її ïîòðåбóюòü ïîäàëü-
шîгî гëèбîêîгî äîñë³äжåííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, 
щî ðèíêîâà åêîíîì³êà íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзшè-
ðèëà ìîжëèâîñò³ ñàìîðåàë³зàö³ї ìîëîä³ íà ðèíêó 
ïðàö³ ³ â òîé жå ÷àñ ïîñëàбèëà äåðжàâíó ìîëî-
ä³жíó ïîë³òèêó òà ïîхèòíóëà îñíîâè òðóäîâîї 
ñîö³àë³зàö³ї ìîëîä³.

У щîð³÷í³é äîïîâ³ä³ Ì³жíàðîäíîї îðгàí³зàö³ї 
ïðàö³ «Гëîбàëüí³ òåíäåíö³ї зàéíÿòîñò³ – 2018» 
ñêàзàíî, щî ìîëîäü ïåðåбóâàє ñåðåä òèх, êîгî 
êðèзà ðîбî÷èх ì³ñöü óðàзèëà íàéб³ëüшå. У ñâ³ò³ 
85,8 ìëí. ëюäåé â³êîì â³ä 15 äî 24 ðîê³â є бåзðî-
б³òíèìè. Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ñåðåä ìîëîä³ ó 2018 ð. 
ï³äâèщèâñÿ äî 15,6% òà ïðîгíîзîâàíî äî 2020 ð. 
зб³ëüшèòüñÿ äî 25,0%. Íàéâèщèé ïîêàзíèê зàðåє-
ñòðîâàíèé íà Бëèзüêîìó Схîä³, äå бåз ðîбîòè бóëî 
28,1% åêîíîì³÷íî àêòèâíîї ìîëîä³. У êðàїíàх ЄС 
ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ñåðåä ìîëîä³ ñòàíîâèâ 17,9%. 
Çà ïðîгíîзàìè, òåíäåíö³ї äî зíèжåííÿ ïîêàзíèêó 
íàбóäå íå ðàí³шå 2022 ð. [2].

Ðàзîì з òèì, ó ñó÷àñíèх óìîâàх íàбëюäàюòüñÿ 
äîñòàòíüî âèñîê³ ïîêàзíèêè бåзðîб³òòÿ ñåðåä 
ìîëîä³. Çà äàíèìè åêñïåðò³â ÌÎП, ó ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх (зîêðåìà ЄС) ÷àñòêà бåзðîб³òíèх ñåðåä 
ìîëîä³ ñòàíîâèòü 18 %, ó Цåíòðàëüí³é òà Сх³äí³é 
Єâðîï³, äåðжàâàх ó÷àñíèöÿх СÍД – 17,5 %, Сх³ä-
í³é Àз³ї – 9,3 %, äåðжàâàх П³âäåííî-Сх³äíîї Àз³ї 
òà Òèхîîêåàíñüêîгî бàñåéíó – 13,7 % [3, ñ. 32]. 

Â Уêðàїí³ öÿ ïðîбëåìà íàбàгàòî ñêëàäí³шà. 
Яêщî äî êðèзè ð³âåíü бåзðîб³òòÿ ñåðåä ìîëîä³ ñòà-
íîâèâ 7,7%, òî íà ê³íåöü 2018 ð. ó â³ö³ 15-24 ðîê³â 
â³í ñòàíîâèâ 17,9%, 25-29 ðîê³â – 9,8% [1]. Îòжå 
зàäà÷à íàшîї äåðжàâè – â íåгàéíîìó ðåàгóâàíí³ 
òà зàñòîñóâàíí³ âñ³х íàÿâíèх ðåñóðñ³â щîäî ïîäî-
ëàííÿ ïðîбëåì ó ñфåð³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà ìîëîä³жíîгî бåзðîб³òòÿ зíàéшëà â³äîбðà-
жåííÿ â ïðàöÿх бàгàòüîх â÷åíèх ³ ïðàêòèê³â, 
ñåðåä ÿêèх ìîжíî â³äзíà÷èòè: Î. Б³ëèêà, Ð. Âîé-

òîâè÷à, Â. Гàëèöüêîгî, ². Гíèб³äåíêà, Í. Д³äåíêà, 
Л. Êóä³íîї, Ю. Ìàðшàâ³íà, Ì. Ìèðîïîëüñüêîї, 
Я. Ì³êëîшà, Ì. Пàí³єâà, Î. Ðîäàêà, Î. Ðàöëàфà, 
Í. Сàâ÷åíêà, Â. Сàóëüñüêîгî, Л. Шèÿíà, ². Шê³í-
äюêà, Я. Яêîâåíêà òà ³íшèх. Àëå ïðîбëåìà ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ ìîëîäèх ñïåö³àë³ñò³â є íåäîñòàò-
íüî âèâ÷åíîю. Çîêðåìà óäîñêîíàëåííÿ ïîòðåбóє 
ìåхàí³зì ðåгóëюâàííÿ зàéíÿòîñò³ ð³зíèх êàòåгî-
ð³é ìîëîä³, ÿêèé âðàхîâóâàâ бè ф³íàíñîâ³ òà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ìîжëèâîñò³ äåðжàâè, ðåг³îíó òà 
ï³äïðèєìñòâ. 

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ïîäî-
ëàííÿ ìîëîä³жíîгî бåзðîб³òòÿ ñë³ä ðîзгëÿäàòè 
ÿê âàжëèâó ñîö³àëüíó ïðîбëåìó ñó÷àñíîñò³, äå 
ìîëîäü ïîâèííà ñòàòè ïðîâ³äíèêîì ³ííîâàö³éíèх 
ïåðåòâîðåíü ³ з ö³єю ìåòîю íåîбх³äíî ïîäàëüшå 
äîñë³äжåííÿ òàêèх íàïðÿìê³â фîðìóâàííÿ ïðî-
ñòîðó ìîëîä³жíîгî ñåгìåíòó ðèíêó ïðàö³, ÿê: 
ïîñèëåííÿ äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ìîëîä³жíîгî 
ñåгìåíòó ðèíêó ïðàö³; ðîзшèðåííÿ ñфåðè ä³ї ðèí-
êîâèх ðåгóëÿòîð³â ó ìåжàх ðåàëüíîї ñêëàäîâîї 
ìîëîä³жíîгî ñåгìåíòó ðèíêó ïðàö³; ñфîðìóâàííÿ 
ìåхàí³зìó ìîòèâàö³ї äî ïðîäóêòèâíîї ïðàö³ òà 
ïðîфåñ³éíîї ìîб³ëüíîñò³; гàðìîí³éíå ïîєäíàííÿ 
äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ ³ ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäó-
âàííÿ äëÿ óзгîäжåííÿ íàö³îíàëüíèх ³ òåðèòîð³-
àëüíèх ïð³îðèòåò³â ðîзâèòêó ìîëîä³жíîгî ñåг-
ìåíòó ðèíêó ïðàö³ òà ³íшå.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³з ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ ìîëîä³ â Уêðàїí³ òà îбґðóí-
òóâàííÿ îñíîâíèх íàïðÿìê³â ïîäîëàííÿ ìîëî-
ä³жíîгî бåзðîб³òòÿ ÿê ÷èííèêà àíòèêðèзîâîгî 
óïðàâë³ííÿ. 

Âиклад основного матеріалу. Çг³äíî з ï. 1 ñò. 1  
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî зàéíÿò³ñòü íàñåëåííÿ» 
зàéíÿò³ñòü – íå зàбîðîíåíà зàêîíîäàâñòâîì ä³ÿëü-
í³ñòü îñ³б, ïîâ'ÿзàíà ³з зàäîâîëåííÿì їх îñîбèñòèх 
òà ñóñï³ëüíèх ïîòðåб з ìåòîю îäåðжàííÿ äîхîäó 
(зàðîб³òíîї ïëàòè) ó гðîшîâ³é àбî ³íш³é фîðì³, 
à òàêîж ä³ÿëüí³ñòü ÷ëåí³â îäí³єї ñ³ì'ї, ÿê³ зä³é-
ñíююòü гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü àбî ïðàöююòü ó 
ñóб'єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, зàñíîâàíèх íà їхí³é 
âëàñíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ бåзîïëàòíî [4, c. 3]. Íàòî-
ì³ñòü, зг³äíî з ï. 7 ñò. 1 öüîгî ж Çàêîíó, бåзðî-
б³òòÿ – ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ÿâèщå, зà ÿêîгî 
÷àñòèíà îñ³б íå ìàє зìîгè ðåàë³зóâàòè ñâîє ïðàâî 
íà ïðàöю òà îòðèìàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè (âèíàгî-
ðîäè) ÿê äжåðåëà ³ñíóâàííÿ [4, c. 6].

Îòжå, бåзðîб³òòÿ – öå íåðåàë³зîâàí³ñòü ïðàâà 
íà ïðàöю äëÿ ÷àñòèíè гðîìàäÿí, öå â³äñóòí³ñòü ó 
÷àñòèíè ðîäèí зäîðîâîї òà íîðìàëüíîї ìàòåð³àëü-
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íîї îñíîâè зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíèх зàñîб³â ³ñíó-
âàííÿ ³ ðîзâèòêó. Ð³âåíü зàéíÿòîñò³ òà бåзðîб³òòÿ 
äåìîíñòðóє, ÷è ïîòð³бíà ëюäèíà ñóñï³ëüñòâó, ÷è 
âîíà äëÿ ñóñï³ëüñòâà зàéâà. Îñê³ëüêè ëюäèíà íå 
ìîжå íå бóòè ö³íí³ñòю äëÿ ñóñï³ëüñòâà, òî é бåз-
ðîб³òòÿ, íàâ³òü íàéíåзíà÷í³шå зà ìàñшòàбàìè, íå 
ìîжå бóòè ñóñï³ëüíî êîðèñíèì [5, c. 84-85]. 

Òîìó ³ ïðîäóêòèâíó зàéíÿò³ñòü ìîëîä³ òðåбà 
ðîзóì³òè íå ïðîñòî ÿê íàÿâí³ñòü зàíÿòòÿ. Çàéíÿ-
ò³ñòü ìîëîä³ – öå íàä³éíà ³ ñò³éêà ìîжëèâ³ñòü 
зàðîбëÿòè íà жèòòÿ зà äîïîìîгîю â³ëüíî âèбðà-
íîї ïðîäóêòèâíîї ïðàö³ ³ ðîбîòè, à òàêîж зíàéòè 
ñâîє ïðîфåñ³éíå òà ñîö³àëüíå ì³ñöå. Çàéíÿò³ñòü є 
íåîäì³ííîю óìîâîю ³ ñòàíîì ñîö³àëüíîї ³íòåгðî-
âàíîñò³ ëюäèíè, ñîö³àëüíîї ïîâíîö³ííîñò³ ëюä-
ñüêîї îñîбèñòîñò³. Â³äïîâ³äíî, ó ñòàí³ бåзðîб³òòÿ 
ëюäèíà ïîзбàâëåíà ñò³éêîї ìîжëèâîñò³ зàðîбëÿòè 
íà жèòòÿ зà äîïîìîгîю â³ëüíî âèбðàíîї ïðîäóê-
òèâíîї ïðàö³ ³ ðîбîòè, òîбòî бåзðîб³òòÿ є ÷èííèêîì 
³ ñòàíîì ñîö³àëüíîї â³ä÷óжåíîñò³ ëюäèíè â³ä ñóñ-
ï³ëüñòâà [5, ñ. 86].

Îòжå, ï³äòðèìêà ìîëîäèх ëюäåé, їхíє зàëó-
÷åííÿ äî òâîð÷îї, àêòèâíîї ó÷àñò³ â жèòò³ ñóñ-
ï³ëüñòâà – öå ñòðàòåг³÷í³ ³íâåñòèö³ї â ðîзâèòîê 
äåðжàâè. Ðåфîðìóâàííÿ зàñîб³â ïðàâîâîгî ðåгó-
ëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ìîëîä³ ìàє ñóïðîâîäжóâà-
òèñÿ ïðîзîðèìè òà åфåêòèâíèìè ìåхàí³зìàìè ñòè-
ìóëюâàííÿ ðîбîòîäàâö³â äî її ïðàöåâëàшòóâàííÿ, 
ïîäîëàííÿì ì³ф³â ñòîñîâíî íèзüêîї êâàë³ф³êàö³ї 
ìîëîäèх фàх³âö³â òà àêòèâ³зàö³єю ó÷àñò³ ìîëîä³ 
íà ðèíêó ïðàö³ [6].

Òðàíñфîðìàöiÿ åêîíîìiêè Уêðàїíè ðîзêðèâàє 
íîâ³ ïåðñïåêòèâè ìîëîäi щîäî âiëüíîгî âèбîðó 
ïðîфåñ³ї, ìiñöÿ ïðîжèâàííÿ, хàðàêòåðó i ìiñöÿ 
зàñòîñóâàííÿ ïðàöi, ñòàâèòü ïåðåä íåю ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàíi з îïàíóâàííÿì ðèíêîâîї ñîöiàëüíî-
åêîíîìi÷íîї ñèòóàöiї. Сó÷àñíà ñèòóàöiÿ ó ñфåði 
ïðàöi i зàéíÿòîñòi є äóжå ñêëàäíîю i ñóïåðå÷ëèâîю 
äëÿ óêðàїíñüêîї ìîëîäi. Бàгàòî ìîëîäèх ëюäåé 
îòðèìàëè íîâi ìîжëèâîñòi щîäî ñàìîðåàëiзàöiї, 
ïiäâèщåííÿ ñâîгî жèòòєâîгî ðiâíÿ. Пðèñòîñî-
âóю÷èñü äî íîâèх óìîâ жèòòÿ, âîíè ïî÷èíàюòü 
зàéìàòèñÿ бiзíåñîì, êîìåðöiєю. Îäíàê ÷åðåз 
ïîñëàбëåííÿ äåðжàâíîгî êîíòðîëю зà ïðàöåâëà-
шòóâàííÿì ìîëîäi, ñêîðî÷åííÿ ðîбî÷èх ìiñöü, 
âiäñóòíiñòü ïðîгðàì ñîöiàëüíîгî зàхèñòó зàгîñòðè-
ëàñÿ íåзàхèщåíiñòü ìîëîäi íà ðèíêó ïðàöi. 

Ðèíîê ïðàö³ â Уêðàїí³ íå зàбåзïå÷óє ïîâíîгî òà 
åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îї ñèëè ìîëîä³. 
Â íüîìó ³ñíóє ðîзбàëàíñîâàí³ñòü зà ê³ëüê³ñíèìè 
òà ÿê³ñíèìè ïàðàìåòðàìè ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї 
ðîбî÷îї ñèëè ìîëîä³. Âíàñë³äîê íèж÷îї êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ ìîëîä³ íà ðèíêó ïðàö³, íåäîñòàò-
íüîгî ïîïèòó íà öю ðîбî÷ó ñèëó, íå ïðèâàбëèâèх 
äëÿ íåї óìîâ зàéíÿòîñò³ зíà÷íà ÷àñòêà ìîëîä³ є 
бåзðîб³òíîю, àбî ïðàöåâëàшòîâóєòüñÿ ó ò³íüîâîìó 
ñåêòîð³ åêîíîì³êè. Îòжå, зàäà÷à äåðжàâè зàêëю-
÷àєòüñÿ â фîðìóâàíí³ ìåхàí³зìó ï³äâèщåííÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ìîëîä³ íà ðèíêó ïðàö³, ÿêà 
âèзíà÷àєòüñÿ îñâ³òíüî-ïðîфåñ³éíèì ð³âíåì, ïðî-
фåñ³éíîю ìîб³ëüí³ñòю ìîëîä³, хàðàêòåðèñòèêàìè 
її зäîðîâ’ÿ, åêîíîì³÷íèì ñòàíîâèщåì òà ìåíòàëü-
íèìè ðèñàìè. 

Îñâ³òí³é ÷èííèê ïîзèòèâíî âïëèâàє íà êîí-
êóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ìîëîä³, îñê³ëüêè б³ëüшà її 
÷àñòêà зàäîâîëåíà îбðàíîю ïðîфåñ³єю ³ ÿê³ñòю 
íàâ÷àííÿ, зäîбóâàє äîäàòêîâ³ зíàííÿ, ìàє îñîбèñ-
òèé ïëàí ïðîфåñ³éíîгî ðîзâèòêó. Íà ñó÷àñíîìó 
åòàï³ ó ñèñòåì³ âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â зàðî-
äèâñÿ òà фîðìóєòüñÿ íîâèé âèä ðîбî÷îї ñèëè – 
ðîбî÷à ñèëà ìîëîä³ âèщèх êâàë³ф³êàö³éíèх ð³âí³â, 
ÿêà ñïðîìîжíà âèêîíóâàòè òâîð÷ó òà ³ííîâàö³éíó 

ðîбîòó ³ â ìàéбóòíüîìó бóäå âèзíà÷àòè ïðîгðåñèâ-
íèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè. Âîíà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ òèì, щî зäîбóëà ïîгëèбëåíó 
ï³äгîòîâêó ó зàêëàä³ âèщîї îñâ³òè (ÇÂÎ) íå íèж÷å 
²²² ð³âíÿ àêðåäèòàö³ї, ìàє ðîзâèíåí³ òâîð÷³ зä³-
бíîñò³, її ìåòîю íà ðèíêó ïðàö³ є ðîзâèòîê êàð’єðè, 
îòðèìàííÿ âèñîêîї зàðîб³òíîї ïëàòè, ï³äâèщåííÿ 
âëàñíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. [7, ñ. 17]. Ðàзîì 
з òèì, íåîбх³äíî ë³êâ³äóâàòè òàê³ íåгàòèâí³ ÷èí-
íèêè êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, ÿê, íàïðèêëàä, 
íåäîñòàòí³ñòü ïðàêòè÷íîї ï³äгîòîâêè, â³äñóòí³ñòü 
ïðàêòè÷íîгî äîñâ³äó ðîбîòè, ïîг³ðшåííÿ зäîðîâ’ÿ, 
íèзüêèé ð³âåíü äîхîä³â, б³ëüшà âðàзëèâ³ñòü äî 
ñîö³àëüíî îбóìîâëåíèх хâîðîб òà àíòèñîö³àëüíîї 
ïîâåä³íêè. Íà ñüîгîäí³ â Уêðàїí³ щå íå íàïðàöüî-
âàíà ö³ë³ñíà êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ âèïóñêíèê³â ÇÂÎ. Íå ðîзâ’ÿзàí³ ïèòàííÿ 
щîäî ïðîгíîзó фîðìóâàííÿ ðèíêó ïðàö³, à îòжå 
é îбґðóíòóâàííÿ íîìåíêëàòóðè ñïåö³àëüíîñòåé. 
Âèìàгàє зì³í ³ ñàìà ñèñòåìà ï³äгîòîâêè ìîëîäèх 
ñïåö³àë³ñò³â ó ÇÂÎ з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх âèìîг. 

Àíàë³зóю÷è ñó÷àñí³ àñïåêòè ïðîöåñó ï³äгî-
òîâêè фàх³âö³â, ìîжíà â³äзíà÷èòè, щî äëÿ äîñÿг-
íåííÿ åфåêòèâíîгî ðåзóëüòàòó îñíîâíó óâàгó 
íåîбх³äíî зîñåðåäèòè íà åòàï³ ïðîâåäåííÿ ìàð-
êåòèíгîâèх äîñë³äжåíü ðèíêó ïðàö³ ³ ïîïèòó 
íà ñïåö³àë³ñò³â ð³зíîгî ïðîф³ëю. Àäжå ñàìå íà 
öüîìó åòàï³ â³äбóâàєòüñÿ зб³г ³íòåðåñ³â ³ ïîєä-
íàííÿ зàâäàíü âèðîбíè÷èх ï³äïðèєìñòâ òà ó÷бî-
âèх зàêëàä³â. Îñê³ëüêè öåé ïðîöåñ ïîâèíåí бóòè 
ïîñò³éíèì ³ бåзïåðåðâíèì, ìàðêåòèíгîâ³ äîñë³-
äжåííÿ íåîбх³äíî âêëю÷èòè äî ïåðåë³êó гîëî-
âíèх зàâäàíü ó÷бîâèх зàêëàä³â, íà бàз³ ÿêèх ³ 
òðåбà ñòâîðèòè â³äïîâ³äí³ öåíòðè.

Ç ìåòîю âèð³шåííÿ ïðîбëåì бåзðîб³òòÿ ñåðåä 
ìîëîä³, ï³äâèщåííÿ її êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â 
Уêðàїí³ ñòâîðåíà ñïåö³àëüíà îðгàí³зàö³éíà ñòðóê-
òóðà – Дåðжàâíà ñëóжбà зàéíÿòîñò³ – ñóêóïí³ñòü 
äåðжàâíèх îðгàí³â, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх ñïðÿìî-
âàíà íà ðåàë³зàö³ю ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³, íàäàííÿ 
âèзíà÷åíèх ïîñëóг íàñåëåííю òà ðîбîòîäàâöÿì. 
Îñíîâíîю ëàíêîю, ÿêà бåзïîñåðåäíüî ïðàöює з 
íàñåëåííÿì ³ ðîбîòîäàâöÿìè є öåíòð зàéíÿòîñò³ 
бàзîâîгî ð³âíÿ, à ñàìå ðàéîííèé, ì³ñüêðàéîíèé, 
ì³ñüêèé [5, ñ. 87]. Д³ÿëüí³ñòü öåíòðó ñïðÿìîâàíà 
íà ðåàë³зàö³ю зàхîä³â ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ â³ä бåзðîб³òòÿ, ñïðèÿííÿ гðîìàäÿíàì ó ï³ä-
бîð³ ï³äхîäÿщîї ðîбîòè, íàäàííÿ ìàòåð³àëüíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ òà ñîö³àëüíèх ïîñëóг, ïðîфåñ³éíîї 
îð³єíòàö³ї, íàäàííÿ ïîñëóг ðîбîòîäàâöÿì щîäî 
äîбîðó ïðàö³âíèê³â òà ³íфîðìàö³éíî-êîíñóëüòà-
ö³éíèх ïîñëóг òà ³íшå. Êîжíîгî ðîêó â Дåðжàâíó 
ñëóжбó зàéíÿòîñò³ зâåðòàюòüñÿ бëèзüêî 5-7% 
(92 òèñ.) âèïóñêíèê³â íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â. 

Â îñíîâó ä³ÿëüíîñò³ äåðжàâíîї ñëóжбè зàéíÿ-
òîñò³ з ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³ ïîêëàäàюòüñÿ 
òàê³ ïðèíöèïè [5, ñ. 88]: 

– гóìàíí³ñòü – гëèбîêà ïîâàгà äî ìîëîäîї 
ëюäèíè òà ïîзèòèâíå ñòàâëåííÿ äî її îñîбèñòîñò³ 
òà жèòòєâîї ñèòóàö³ї; 

– зàêîíí³ñòü – зä³éñíåííÿ ðîбîòè з ìîëîääю 
â³äïîâ³äíî äî âèìîг зàêîíîäàâñòâà, äåðжàâíèх 
гàðàíò³é äîòðèìàííÿ ïðàâ ëюäèíè; 

– ïð³îðèòåòí³ñòü зàхîä³â з àêòèâ³зàö³ї âëàñíèх 
зóñèëü ìîëîäîї ëюäèíè, ï³äâèщåííÿ її àêòèâíîñò³ 
ó ïîшóêó âàð³àíò³â ïðàöåâëàшòóâàííÿ òà àäàïòà-
ö³ї її ïîâåä³íêè äî âèìîг ðèíêó; 

– îб’єäíàííÿ зóñèëü ñîö³àëüíèх ïàðòíåð³â 
(îðгàí³â äåðжàâíîї âèêîíàâ÷îї âëàäè, ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïðîфñï³ëîê, îðгàí³зàö³é ðîбîòî-
äàâö³â), їхí³х ìàòåð³àëüíèх, ëюäñüêèх òà ф³íàí-
ñîâèх ðåñóðñ³â ó ïðîöåñ³ ïîшóêó шëÿх³â зàäîâî-
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ëåííÿ ïðîфåñ³éíèх ³íòåðåñ³â òà ïîòðåб ìîëîä³ ó 
ïðàö³; 

– äèфåðåíö³àö³ÿ зàхîä³â – âðàхóâàííÿ â³êó, 
îñâ³òè, ïðîфåñ³éíèх зä³бíîñòåé, íàхèë³â, ³íòåðåñ³â 
òà òðèâàëîñò³ ïåð³îäó ïîшóêó ðîбîòè, îñîбëèâîñ-
òåé êîíêðåòíîї жèòòєâîї ñèòóàö³ї ïðè âèêîðèñòàíí³ 
фîðì òà ìåòîä³â ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîäèх ëюäåé; 

– êîíöåíòðàö³ÿ зàхîä³â – âèêîðèñòàííÿ â ðîбîò³ 
з ìîëîääю ìîжëèâîñòåé íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, 
ïðîфñï³ëîê, гðîìàäñüêèх îб’єäíàíü ìîëîä³, öåí-
òð³â зàéíÿòîñò³, îðгàí³зàö³é ðîбîòîäàâö³â, ³íшèх 
ñîö³àëüíèх ³íñòèòóö³é щîäî фîðì, ìåòîä³â ðîбîòè, 
ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ïðàöåâëàшòóâàííÿ òà àêòèâ³зà-
ö³ю âëàñíèх зóñèëü ìîëîäèх ëюäåé;

– ³íòåíñèф³êàö³ÿ зàхîä³â âïëèâó íà бåзðî-
б³òíó ìîëîäü – àêöåíò â ðîбîò³ ìàє ñòàâèòèñÿ íå 
íà зàхîäàх, ñïðÿìîâàíèх íà ðåєñòðàö³ю ó ñëóжб³ 
зàéíÿòîñò³ òà âèïëàòó äîïîìîгè, à íà зàхîäàх, 
ïîâ’ÿзàíèх з ðîзâèòêîì ñàìîñâ³äîìîñò³ ìîëîäîї 
ëюäèíè, àêòèâ³зàö³єю ïîòåíö³àëó íà îâîëîä³ííÿ 
ïðîфåñ³єю; 

– зàбåзïå÷åííÿ ïåðшî÷åðгîâîñò³ зàхîä³â зàïî-
б³гàííÿ бåзðîб³òòю ñåðåä ìîëîä³ ïåðåä зàхîäàìè з 
éîгî ïîäîëàííÿ – àêöåíòóâàííÿ óâàгè íà зàхîäàх 
ïðîф³ëàêòèêè бåзðîб³òòÿ, âèÿâëåíí³ äжåðåë бåзðî-
б³òòÿ òà íåäîïóщåííÿ äîâгîòðèâàëîгî бåзðîб³òòÿ. 

Цåíòð зàéíÿòîñò³ ñïðèÿє ïðàöåâëàшòóâàííю 
ìîëîä³ зà äîïîìîгîю ïåâíèх фîðì òà ìåòîä³â, à 
ñàìå: фîðìóâàííÿ ìîòèâàö³ї äî ïðàö³; ïðîфîð³-
єíòàö³ÿ; ñåì³íàðè з òåхí³êè ïîшóêó ðîбîòè; ïðî-
фåñ³éíå íàâ÷àííÿ; бðîíюâàííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü íà 
ï³äïðèєìñòâàх, â îðгàí³зàö³ÿх òà óñòàíîâàх äëÿ 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³; ïðàöåâëàшòóâàííÿ 
ìîëîä³ шëÿхîì íàäàííÿ äîòàö³é ðîбîòîäàâöÿì; 
òèì÷àñîâ³, гðîìàäñüê³, ñåзîíí³ ðîбîòè; ñàìîзàéíÿ-
ò³ñòü òà ï³äïðèєìíèöòâî [5, ñ. 86]. 

Сåðåä ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â â ñфåð³ äåðжàâ-
íîї ïîë³òèêè зàéíÿòîñò³ ñë³ä âèä³ëèòè òàê³: ðîз-
шèðåííÿ ñфåðè зàñòîñóâàííÿ ïðàö³, зîêðåìà 
шëÿхîì ñòèìóëюâàííÿ ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü 
з íàëåжíèìè óìîâàìè òà г³äíîю îïëàòîю ïðàö³, 
ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà òà ñàìîñò³é-
íîї зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ; зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³êè 
êâàë³ф³êîâàíèìè êàäðàìè; ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òà 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ðîбî÷îї ñèëè; ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³; ïîñèëåííÿ 
ìîòèâàö³ї äî ëåгàëüíîї зàéíÿòîñò³, äåò³í³зàö³ю 
â³äíîñèí íà ðèíêó ïðàö³; ðåгóëюâàííÿ òðóäîâîї 
ì³гðàö³ї íàñåëåííÿ.

Сåðåä ïðè÷èí ìîëîä³жíîгî бåзðîб³òòÿ â Уêðà-
їí³ ìîжíà âèä³ëèòè òàê³:

1. Íåбàжàííÿ ðîбîòîäàâö³â ïðèéìàòè íà ðîбîòó 
íåäîñâ³ä÷åíó òà íåêâàë³ф³êîâàíó ìîëîäü. 

2. Â³äñóòí³ñòü ä³éîâèх ñòèìóë³â äëÿ ðîбîòîäàâ-
ö³â ïðè ïðàöåâëàшòóâàíí³ ìîëîä³.

3. Сóòòєâèé ðîзðèâ ì³ж ïðîгðàìàìè íàâ÷àííÿ 
ó ÇÂÎ ³ ïîòðåбàìè ï³äïðèєìö³â. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
íàïðÿì³â ï³äгîòîâêè ìîëîäèх фàх³âö³â ïîòðåбàì 
åêîíîì³êè ïðèзâîäèòü äî ïðîфåñ³éíî- êâàë³ф³êà-
ö³éíîгî äèñбàëàíñó íà ðèíêó ïðàö³.

4. Íèзüê³ îф³ö³éí³ зàðïëàòè äëÿ ìîëîäèх ïðà-
ö³âíèê³â, ÿê³ ïðîïîíóюòüñÿ íàðîбî÷èх âàêàíñ³ÿх, 
³, â³äïîâ³äíî, íåбàжàííÿ ìîëîä³ їх зàïîâíюâàòè. 

5. Âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³ї ïðè âëàшòóâàíí³ íà 
«ïðåñòèжí³» âàêàíñ³ї, îñîбëèâî â äåðжàâíèх óñòà-
íîâàх ³ íà âåëèêèх ï³äïðèєìñòâàх.

Дëÿ ïîäîëàííÿ öèх ïðîбëåì ñòâîðююòüñÿ 
äîäàòêîâ³ гàðàíò³ї äåðжàâè äëÿ ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ ìîëîäèх ëюäåé [8, ñ. 497-498]:

– âñòàíîâëåíî 5% êâîòó äëÿ бðîíюâàííÿ ðîбî-
÷èх ì³ñöü äëÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ñîö³àëüíî-íåзà-
хèщåíèх êàòåгîð³é íàñåëåííÿ;

– ñïðèÿííÿ ó ïðàöåâëàшòóâàíí³ ìîëîä³ шëÿ-
хîì íàäàííÿ äîòàö³é ðîбîòîäàâöÿì äëÿ ñòâîðåííÿ 
äîäàòêîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü äëÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ 
бåзðîб³òíèх.

– â óìîâàх фîðìóâàííÿ ðèíêîâîї åêîíîì³êè 
âàжëèâèì ÷èííèêîì є зàëó÷åííÿ ìîëîä³ äî ï³ä-
ïðèєìíèöòâà.

Ц³ ì³ðè ÷àñòêîâî ñïðèÿюòü åфåêòèâíîìó âèð³-
шåííю ïðîбëåìè бåзðîб³òòÿ òà ï³äâèщåííю êîíêó-
ðåíòîзäàòíîñò³ ìîëîä³, ðîзâèâàюòü àêòèâí³ фîðìè 
зàéíÿòîñò³, ³ з êîжíèì ðîêîì зб³ëüшóюòü îбñÿгè 
îхîïëåííÿ зàхîäàìè àêòèâíîї ïîë³òèêè. Àëå ìîëî-
ä³жíèé ñåгìåíò ðèíêó ïðàö³ Уêðàїíè хàðàêòåðè-
зóєòüñÿ ñòðóêòóðíîю íåîäíîð³äí³ñòю, щî ïîòðåбóє 
гëèбèííîгî àíàë³зó її åëåìåíò³â. Фóíêö³îíàëüíå 
зíà÷åííÿ ìîëîä³жíîгî ñåгìåíòó ðèíêó ïðàö³ ïîëÿ-
гàє â òîìó, щîб зàбåзïå÷óâàòè åфåêòèâíó ³íòå-
гðàö³ю ìîëîä³ â ³ñíóю÷èé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð. ²íòåгðàö³ю â ñèñòåì³ «ìîëîä³жíèé ñåг-
ìåíò – íàö³îíàëüíèé ðèíîê ïðàö³» ñë³ä ðîзóì³òè 
ÿê ïðîöåñ, щî ñóïðîâîäжóєòüñÿ ïîñèëåííÿì ³íòåí-
ñèâíîñò³ âзàєìîä³ї ì³ж її åëåìåíòàìè, їх âзàєìîîбó-
ìîâëåí³ñòю ³ зìåíшåííÿì â³äíîñíîї àâòîíîìíîñò³. 
Â ïðîöåñ³ ðîзâèòêó äåз³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â ó 
âêàзàí³é ñèñòåì³ äèñêðèì³íóюòüñÿ ³íòåðåñè ìîëîä³ 
íà ðèíêó ïðàö³ òà зíèжóєòüñÿ ð³âåíü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ її ðîбî÷îї ñèëè [7, ñ. 23].

Фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðíî ö³ë³ñíîгî, îïòè-
ìàëüíî ³íòåгðîâàíîгî â ³ñíóю÷èé ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèé ïðîñò³ð ìîëîä³жíîгî ñåгìåíòó ðèíêó 
ïðàö³ âèìàгàє:

– ïîñèëåííÿ äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ïîòåí-
ö³éíîї ñêëàäîâîї ìîëîä³жíîгî ñåгìåíòó ðèíêó 
ïðàö³ (â ÷àñòèí³ фîðìóâàííÿ êâàë³ф³êàö³éíî-
îñâ³òíüîї ñòðóêòóðè ðîбî÷îї ñèëè ìîëîä³) òà íà 
åòàï³ зàëó÷åííÿ ìîëîä³ äî ïðîäóêòèâíîї òðóäîâîї 
ä³ÿëüíîñò³. Íåîбх³äíî ïîñèëèòè äåðжàâíå ðåгó-
ëюâàííÿ ðèíêó îñâ³òí³х ïîñëóг щîäî ï³äгîòîâêè 
ìîëîäèх фàх³âö³â äèфåðåíö³éîâàíî зà гàëóзÿìè 
зíàíü; â éîгî êîìïåòåíö³ї ìàюòü бóòè ââåäåí³ ïðî-
гíîзóâàííÿ ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó ìîëîä³ ó ðîзð³з³ 
ïðîфåñ³é òà ïëàíóâàííÿ êâàë³ф³êàö³éíî-îñâ³òíüîї 
ñòðóêòóðè її ïðîïîзèö³ї;

– ðîзшèðåííÿ ñфåðè ä³ї ðèíêîâèх ðåгóëÿòî-
ð³â ó ìåжàх ðåàëüíîї ñêëàäîâîї ìîëîä³жíîгî ñåг-
ìåíòó ðèíêó ïðàö³, ÿêå äàñòü зìîгó ñфîðìóâàòè 
íåîбх³äíèé ìåхàí³зì ìîòèâàö³ї äî ïðîäóêòèâíîї 
ïðàö³ òà ïðîфåñ³éíîї ìîб³ëüíîñò³. Дåðжàâíå ðåгó-
ëюâàííÿ ïîâèííî ñïðèÿòè îбìåжåííю ìîëîä³жíîї 
зàéíÿòîñò³ ó íåфîðìàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè, 
à òàêîж ïîïåðåäжåííю äèñêðèì³íàö³ї ìîëîä³ íà 
ðèíêó ïðàö³ òà зðîñòàííю її бåзðîб³òòÿ;

– ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ íàïðÿì³â ðîзâè-
òêó ìîëîä³жíîгî ñåгìåíòó ðèíêó ïðàö³ з ìåòîю 
ðîзâ’ÿзàííÿ íàéб³ëüш гîñòðèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîбëåì éîгî фîðìóâàííÿ íà òðóäîäåïðå-
ñèâíèх òåðèòîð³ÿх, ó ìåжàх â³ëüíèх åêîíîì³÷íèх 
зîí, íà òåðèòîð³ÿх ïð³îðèòåòíîгî ðîзâèòêó;

– гàðìîí³éíîгî ïîєäíàííÿ äåðжàâíîгî óïðàâ-
ë³ííÿ ³ ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ з ìåòîю óзгî-
äжåííÿ íàö³îíàëüíèх ³ òåðèòîð³àëüíèх ïð³î-
ðèòåò³â ðîзâèòêó ìîëîä³жíîгî ñåгìåíòó ðèíêó 
ïðàö³. Îðгàíàì ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ íåîб-
х³äíî íàäàòè б³ëüшå ïîâíîâàжåíü ó ðîзâ'ÿзàíí³ 
òàêèх ïðîбëåì, ÿê: ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè 
ðèíêó ïðàö³; ñòèìóëюâàííÿ ðîбîòîäàâö³â äî 
ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü; ñòèìóëюâàííÿ 
ìîëîä³жíîгî ï³äïðèєìíèöòâà; зàбåзïå÷åííÿ 
àêòèâíîї âзàєìîä³ї íàóêîâèх öåíòð³â з îбëàñ-
íèìè äåðжàâíèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè â ðîзðîбö³ 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ìîëîä³жíèх ñåгìåíò³â ðåг³î-
íàëüíèх ðèíê³â ïðàö³.
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Âисновки та пропозиції. Îòжå, ìîжíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ìîëîä³жíå бåзðîб³òòÿ íå ò³ëüêè 
ñòàíîâèòü зàгðîзó åêîíîì³ö³, àëå é ìîжå â ïåð-
ñïåêòèâ³ ïîг³ðшèòè ñîö³àëüíó òà êðèì³íîгåííó 
ñèòóàö³ю â Уêðàїí³. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî íåîбх³äí³ñòü 
ó ÿêîñò³ ïð³îðèòåòíèх ³ ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü äåð-
жàâè з ìåòîю ðåàë³зàö³ї êóðñó ðåфîðì ðîзâèâàòè 
ìîëîä³жíó ïîë³òèêó íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх ÌÎП 
íàïðÿìê³â ñïðèÿííÿ зàéíÿòîñò³ ìîëîä³ з бîêó óðÿ-
ä³â, ðîбîòîäàâö³â ³ ïðîфñï³ëîê. Сåðåä öèх íàïðÿì-
ê³â: ðîзшèðåííÿ ìîжëèâîñòåé äëÿ ïðàöåâëàшòó-
âàííÿ ìîëîä³ зà äîïîìîгîю зì³öíåííÿ зâ’ÿзê³â 

ì³ж ñèñòåìîю îñâ³òè òà ðèíêîì ïðàö³ (ïðîфîð³єí-
òàö³ÿ, ³íфîðìàö³ÿ ïðî êàð’єðí³ ìîжëèâîñò³, зàбåз-
ïå÷åííÿ гàðàíò³é зàéíÿòîñò³); зàîхî÷åííÿ ìîëîä³ 
äî ï³äïðèєìíèöòâà; зàхèñò òðóäîâèх ïðàâ ìîëîä³.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ ìîëîä³жíîгî ðèíêó ïðàö³ äîö³ëüíî ðîз-
ðîбèòè ìåòîäèêó фîðìóâàííÿ ñèñòåìè ïðîгíîзó-
âàííÿ ïåðñïåêòèâíîгî ðîзâèòêó гàëóзåé åêîíîì³êè 
³ ïîïèòó íà ðîбî÷ó ñèëó зà êîíêðåòíèìè ïðîфåñ³-
ÿìè з óðàхóâàííÿì ðåг³îíàëüíîї ñïåöèф³êè. Сòâî-
ðèòè ïðîзîð³ òà åфåêòèâí³ ìåхàí³зìè ñòèìóëю-
âàííÿ ðîбîòîäàâö³â äî ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³. 
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ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ МÎËÎÄÅЖÍÎЙ БÅЗÐÀБÎÒÈÖÅЙ Â ÓÊÐÀÈÍÅ 

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ îäíà èз íàèбîëåå àêòóàëüíых ïðîбëåì ñîâðåìåííîñòè – ïðîбëåìà òðóäîóñòðîéñòâà 
ìîëîäåжè êàê гëàâíîгî ñòðàòåгè÷åñêîгî ðåзåðâà îбщåñòâåííых ðåфîðì íà îñíîâå ñîзäàíèÿ ñîâåðшåííîгî 
ìåхàíèзìà óïðàâëåíèÿ â Уêðàèíå. Â ðåзóëüòàòå àíàëèзà àâòîð ïîäòâåðжäàåò íåîбхîäèìîñòü íåîòëîжíîгî 
ðàзðåшåíèÿ äàííîé ïðîбëåìы, ïîñêîëüêó бåзðàбîòèöà ñíèжàåò óðîâåíü жèзíè, ñïîñîбñòâóåò òåíåâîé 
зàíÿòîñòè, âíåшíèì òðóäîâыì ìèгðàöèÿì, óòðàòå êâàëèфèêàöèè è ìîòèâàöèè ê òðóäó, ðîñòó ïðåñòóï-
íîñòè â ñòðàíå è åå ñîöèàëüíîé íàïðÿжåííîñòè. Пðåîäîëåíèå эòîé ïðîбëåìы ìîжåò быòü ðàзðåшåíî 
ïóòåì ñîзäàíèÿ ìîëîäåжíых öåíòðîâ òðóäà, бèзíåñ-öåíòðîâ, бèзíåñ-èíêóбàòîðîâ äëÿ ðåàëèзàöèè ïðî-
гðàìì ïîäгîòîâêè ìîëîäåжè ê ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêжå îêàзàííых èíфîðìàöèîííых 
è êîíñóëüòàòèâíых óñëóг êàê фàêòîðîâ àíòèêðèзèñíîгî óïðàâëåíèÿ â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: ìîëîäåжíàÿ бåзðàбîòèöà, гîñóäàðñòâåííàÿ ìîëîäåжíàÿ ïîëèòèêà зàíÿòîñòè, гóìàíèзà-
öèÿ ñïîñîбà жèзíè ìîëîäåжè, эффåêòèâíàÿ ñîöèàëèзàöèÿ ìîëîäîгî ïîêîëåíèÿ.
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MANAGEMENT OF THE YOUTH UNEMPLOYMENT IN UKRAINE

Summary
The article examines one of the most pressing problems of our time – the problem of youth employment as 
the main strategic reserve of social reforms based on the creation of a perfect management mechanism in 
Ukraine. As a result of the analysis, the author confirms the need to urgently resolve this problem, since 
unemployment reduces the standard of living, contributes to shadow employment, external labor migration, 
loss of skills and motivation to work, increased crime in the country and its social tension. Overcoming this 
problem can be resolved by creating youth labor centers, business centers, business incubators to implement 
programs for preparing young people for entrepreneurship, as well as information and advisory services pro-
vided as factors of crisis management in Ukraine.
Keywords: youth unemployment, state youth employment policy, humanization of the way of life of young 
people, effective socialization of the young generation.
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Бугель Ю. Â.
Чîðòê³âñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ï³äïðèєìíèöòâà ³ б³зíåñó
Òåðíîï³ëüñüêîгî íàö³îíàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî óí³âåðñèòåòó

ÍÀПÐЯМÈ ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Ї МÈÒÍÎ-ÒÀÐÈФÍÎÃÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЗМ²Í Ó ÐÅÃÓËЯÒÎÐÍ²Й ПÎË²ÒÈÖ² ÄÅÐЖÀÂÈ

У ñòàòò³ îêðåñëåíî íèзêó ïðîбëåì, ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàюòü íà ñòàí ìèòíî-òàðèфíîгî ðåгóëюâàííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ äåðжàâè. Âèзíà÷åíî íàïðÿìè îïòèì³зàö³ї ïðîöåñ³â ìèòíîгî îïîäàòêóâàííÿ òà 
àäì³í³ñòðóâàííÿ. Àêöåíòîâàíî óâàгó íà âàжëèâîñò³ óí³ф³êàö³ї ïîðÿäêó ñïðàâëÿííÿ ìèòà, âñòàíîâëåííÿ 
÷³òêèх êðèòåð³їâ зä³éñíåííÿ íàö³îíàëüíîї äåòàë³зàö³ї òîâàð³â â Уêðàїíñüê³é êëàñèф³êàö³ї òîâàð³â зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîгî ìîí³òîðèíгó ðîзâèòêó гàëóзåé, ÿêèì íàäàюòüñÿ ìèòí³ 
ï³ëüгè. Àðгóìåíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü ïîäàëüшîгî зàïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè àíàë³зó ðèзèê³â. Îбґðóíòîâàíî 
íåîбх³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ ìèòíîгî ïîñò-àóäèòó äëÿ â³äâåðòàííÿ ìèòíèх ïðàâîïî-
ðóшåíü. Íàгîëîшåíî íà íåîбх³äíîñò³ ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, зîêðåìà ïðîâåäåíí³ ðåфîðì 
ó ðåгóëÿòîðí³é ïîë³òèö³ äåðжàâè. П³äêðåñëåíî зíà÷èì³ñòü îêðåñëåíèх íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
ìèòíî-òàðèфíîгî ðåгóëюâàííÿ åфåêòèâ³зàö³ї òà ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Êлючові слова: ìèòíî-òàðèфíå ðåгóëюâàííÿ, ïîñò-àóäèò, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, îïòèì³зàö³ÿ, 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè.

Постановка проблеми. Â òåîð³ї òà ïðàêòèö³ 
äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ íàéб³ëüш äàâí³ì зà 
³ñòîðè÷íèì òåðì³íîì зàñòîñóâàííÿ òà ä³єâèì зà 
åêîíîì³÷íèì зì³ñòîì ³íñòðóìåíòîì âïëèâó íà 
ì³жíàðîäíó òîðг³âëю òîâàðàìè є ìèòíî-òàðèфíå 
ðåгóëюâàííÿ зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè. Çàзíà÷åí³ îбñòàâèíè àêòóàë³зóюòü âàж-
ëèâ³ñòü зä³éñíåííÿ íàóêîâîгî àíàë³зó ñó÷àñíîгî 
ñòàíó â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè ìèòíî-òàðèфíîгî ðåгó-
ëюâàííÿ, äîñë³äжåííÿ ñâ³òîâèх òåíäåíö³é її ðîз-
âèòêó, à òàêîж ðîзðîбëåííÿ ïðàêòè÷íèх ðåêîìåí-
äàö³é щîäî її âäîñêîíàëåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Âàгî-
ìèé âíåñîê ó ðîзðîбëåííÿ òåîðåòè÷íèх òà ìåòî-
äè÷íèх ïèòàíü ðåгóëюâàííÿ зîâí³шíüîї òîðг³âë³ 
òà ä³ÿëüíîñò³ ìèòíîї ñëóжбè â Уêðàїí³ зðîбèëè 
â³ò÷èзíÿí³ é зàðóб³жí³ â÷åí³, зîêðåìà ². Бåðåж-
íюê, À. Âîéöåщóê, Î. Гðåбåëüíèê, ². ²âàщóê, 
². Êàðàìбîâè÷, Â. С³äåíêî, Â. Дðàгàíîâ, ². Дюìó-
ëåí, П. Êðóгìàí, Ì. Лóêñ, Дж. Уîëë³.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Çóñèëëÿìè зàзíà÷åíèх âèщå 
íàóêîâö³â òà äîñë³äíèê³â ñфîðìîâàíî íàóêîâó 
бàзó ïðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äжåíü ó âèзíà-
÷åí³é ñфåð³. Пðîòå îêðåì³ àñïåêòè ìèòíî-òàðèф-
íîгî ðåгóëюâàííÿ, à ñàìå шëÿхè îïòèì³зàö³ї 
ìèòíèх ñòàâîê, íàïðÿìè òðàíñфîðìàö³ї íàö³î-
íàëüíîї ìèòíî-òàðèфíîї ïîë³òèêè, íàñë³äêè зì³í 
ó ìèòíî-òàðèфíîìó ðåгóëюâàíí³ äëÿ â³ò÷èзíÿ-
íîї åêîíîì³êè, âñå щå зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî 
äîñë³äжåíèìè òà ïîòðåбóюòü äåòàëüí³шîгî ðîз-
ðîбëåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â ðîзðîбëåíí³ ïðàêòè÷-
íèх ðåêîìåíäàö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
ìèòíî-òàðèфíîгî ðåгóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â êîíòåêñò³ зì³í ðåгóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè äåðжàâè.

Âиклад основного матеріалу. Îäíèì з гîëî-
âíèх åëåìåíò³â ðåгóëÿòîðíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè 
є âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìèòíî-òàðèфíîгî ðåгó-
ëюâàííÿ зà íèзêîю íàïðÿì³â. Íèí³ зàëèшàєòüñÿ 
íèзêà ³ñòîòíèх ïðîбëåì, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñòàí 
ìèòíî-òàðèфíîгî ðåгóëюâàííÿ:

– íàäì³ðíà äåòàë³зàö³ÿ, âàгîìà äèфåðåíö³à-
ö³ÿ â ðîзì³ðàх ñòàâîê ââ³зíîгî ìèòà íà îäíîð³äí³ 
òîâàðè;

– íàÿâí³ñòü зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ï³ëüг щîäî 
ñïëàòè ââ³зíîгî ìèòà äëÿ îêðåìèх гàëóзåé òà 
ñóб’єêò³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

– ³гíîðóâàííÿ гàëóзåâèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà 
â³äîìñòâàìè гîëîâíèх ïðèíöèï³â ï³äгîòîâêè зàêî-
íîäàâ÷èх àêò³â щîäî ìèòíî-òàðèфíîгî ðåгóëю-
âàííÿ òîщî.

Íà íàшó äóìêó, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè âäî-
ñêîíàëåííÿ ðåгóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ÇÅД є:

– óí³ф³êàö³ÿ ïîðÿäêó ñïðàâëÿííÿ ìèòà;
– âñòàíîâëåííÿ ÷³òêèх êðèòåð³їâ зä³éñíåííÿ 

íàö³îíàëüíîї äåòàë³зàö³ї òîâàð³â â УÊÒ ÇÅД зàäëÿ 
àðгóìåíòîâàíîї íåîбх³äíîñò³ зàхèñòó ³íòåðåñ³â 
â³ò÷èзíÿíîгî òîâàðîâèðîбíèêà;

– ïðîâåäåííÿ äåòàëüíîгî ìîí³òîðèíгó ðîзâè-
òêó гàëóзåé, ÿêèì íàäàюòüñÿ ìèòí³ ï³ëüгè зàäëÿ 
óíèêíåííÿ їх ìîíîïîë³зàö³ї òà íåö³ëüîâîгî зàñòî-
ñóâàííÿ ï³ëüг, ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîгî ñåðåäî-
âèщà íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó ïðîäóêö³ї öèх гàëó-
зåé òà ñïðèÿííÿ їх âèхîäó íà ñâ³òîâ³ ðèíêè.

Êð³ì òîгî, òðåбà ïîшèðèòè ìåж³ ñï³âïðàö³ ì³ж 
Дåðжàâíîю ф³ñêàëüíîю ñëóжбîю òà Ì³í³ñòåðñòâîì 
ф³íàíñ³â, à ñàìå ñфîðìóâàòè єäèíó äîñòóïíó öèì 
ñòðóêòóðàì öåíòðàëüíó бàзó äàíèх, ÿêà бóäå ì³ñ-
òèòè îïåðàòèâí³ äàí³ щîäî âèêîíàííÿ äåðжàâíîгî 
бюäжåòó, зîбîâ’ÿзàíü ïëàòíèê³â ïîäàòê³â ïåðåä 
äåðжàâíèì бюäжåòîì, ïîäàòêîâó ³ñòîð³ю ó÷àñíè-
ê³â ÇÅД, щî óìîжëèâèòü òà ïîëåгшèòü êîíòðîëü 
зà ñïëàòîю ïîäàòê³â ³ збîð³â ÿê ï³ä ÷àñ ïåðåòèíó 
ìèòíîгî êîðäîíó, òàê ³ âñåðåäèí³ êðàїíè, à òàêîж 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâó бàзó з ìèòíîгî, ïîäàòêîâîгî 
òà ф³íàíñîâîгî зàêîíîäàâñòâà äëÿ âíóòð³шíüîгî 
êîðèñòóâàííÿ ïðàö³âíèêàìè ДÌСУ òà ДПÀ, ÿêà 
âêëю÷àòèìå òàêîж äîêóìåíòè, íå зàðåєñòðîâàí³ â 
Ì³í³ñòåðñòâ³ юñòèö³ї [4, ñ. 177–179].

Òåðì³íîâîю ñüîгîäí³ є ïðîбëåìà â³äñóòíîñò³ 
ñòàòèñòè÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³-
äжåíü ó ñфåð³ ìèòíî-òàðèфíîгî ðåгóëюâàííÿ òà 
âåëèêîї ðîзб³жíîñò³ â ñòàòèñòè÷íèх äàíèх ìèòíèх 
îðгàí³â Уêðàїíè ïîð³âíÿíî з ìèòíèìè îðгàíàìè 
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її òîðгîâåëüíèх ïàðòíåð³â, à òàêîж ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè, ÿê³ зàéìàюòüñÿ 
ðåгóëюâàííÿì ÇÅД. У зâ’ÿзêó з öèì äîö³ëüíî 
âèäàòè îф³ö³éíó ñòàòèñòè÷íó ³íфîðìàö³ю щîäî 
ìèòíî-òàðèфíîгî ðåгóëюâàííÿ ó âèгëÿä³ îêðå-
ìîгî ñòàòèñòè÷íîгî зб³ðíèêà ï³ä íàзâîю «Ìèòíî-
òàðèфíà хàðàêòåðèñòèêà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх 
îïåðàö³é â Уêðàїí³», äå ïîâèíí³ бóòè â³äîбðàжåí³ 
äàí³ щîäî âåëè÷èíè бåзìèòíîгî ³ìïîðòó òîâàð³â 
з ìàêñèìàëüíî äîïóñòèìîю äåòàë³зàö³єю òîâàðíîї 
íîìåíêëàòóðè, ð³âíÿ òàðèфíîгî îбêëàäåííÿ òà 
ïèòîìîї âàгè íàðàхîâàíîгî ìèòà зà êîжíîю гðó-
ïîю òîâàð³â, à òàêîж ³íшà ïîòð³бíà ³íфîðìàö³ÿ.

Àíàëîг³÷íî äî ³íфîðìàö³éíîї бàзè äàíèх íåîб-
х³äíî îб’єäíàòè ï³äðîзä³ëè ñòàòèñòèêè â îäèí 
ä³ю÷èé ñï³ëüíî äëÿ ìèòíîї òà ïîäàòêîâîї ñëóжбè 
ñòàòèñòè÷íèé ï³äðîзä³ë зàäëÿ зàñòîñóâàííÿ єäè-
íîгî ï³äхîäó òà ìåòîäîëîг³ї ï³ä ÷àñ ïîбóäîâè ïðî-
гíîз³â ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü äî äîх³äíîї ÷àñ-
òèíè бюäжåòó [5, ñ. 154–155]. Âàжëèâèì êðîêîì 
є òàêîж êîîðäèíàö³ÿ ñïåö³àë³зîâàíèх íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â, щî гîòóюòü ф³íàíñèñò³â, ïîäàòê³âö³â 
òà ìèòíèê³â, ÿêà ïîëÿгàòèìå â îбì³í³ äîñâ³äîì, 
âåäåíí³ ñï³ëüíîї íàóêîâî-äîñë³äíîї ðîбîòè, ïðî-
âåäåíí³ ñï³ëüíèх íàóêîâèх ñåì³íàð³â òà íàóêîâî-
ïðàêòè÷íèх êîíфåðåíö³é зàäëÿ ðîзшèðåííÿ ñфåðè 
äîñë³äжóâàíèх ïðîбëåì òà ïîшóêó îïòèìàëüíèх 
шëÿх³â їх âèð³шåííÿ íà ïðàêòèö³.

Íåîбх³äíî ïåðåäóñ³ì àêöåíòóâàòè óâàгó íà 
íåîбх³äíîñò³ б³ëüш àêòèâíîї ó÷àñò³ ï³äïðèєì-
íèöüêîї гðîìàäñüêîñò³ ó âèðîбëåíí³ ð³шåíü щîäî 
ðåгóëÿòîðíîї ïîë³òèêè ó ñфåð³ ÇÅД òà ï³äòðèìêè 
íàâ÷àëüíèх ïðîгðàì äëÿ гðîìàäñüêèх îðгàí³зà-
ö³é ï³äïðèєìö³â, зîêðåìà ìèòíèх бðîêåð³â. Êð³ì 
òîгî, òåðì³íîâîю є ïîòðåбà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðî-
фåñ³éíèх зíàíü óïðàâë³íö³â ó ñфåð³ ðåгóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè âñ³х ð³âí³â òà àêòèâíîї ïðîñâ³òíèöü-
êîї ðîбîòè ñåðåä ï³äïðèєìö³â, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ðåгóëÿòîðíèх îðгàí³â, à òàêîж 
ê³ëüê³ñíîгî òà ÿê³ñíîгî ï³äâèщåííÿ їх êàäðîâîгî 
ïîòåíö³àëó.

²ñíóюòü òàêîж ïðîбëåìè óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì â ìèòí³é ñèñòåì³, à ñàìå щîäî ìîòèâóâàííÿ 
ïðàö³ ïîñàäîâèх îñ³б ìèòíèх îðгàí³â. Òðåбà зàзíà-
÷èòè, щî òîä³ ÿê óñ³ ðîзâèíóò³ êðàїíè íàö³ëююòü 
äî 1,5% бюäжåòíèх êîшò³â íà ф³íàíñóâàííÿ ìèò-
íèх îðгàí³â, â Уêðàїí³ öåé ïîêàзíèê ñÿгàє ïðè-
бëèзíî 0,8% âèòðàò бюäжåòó, щî є íåäîñòàòí³ì 
äëÿ ðîзâèòêó ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè ìèò-
íèöü, à òàêîж зàбåзïå÷åííÿ ñîö³àëüíîї òà ìàòåð³-
àëüíîї зàхèщåíîñò³ ïðàö³âíèê³â ìèòíèöü. Íåзíà-
÷íèé ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ ïîñàäîâèх îñ³б ìèòíèх 
îðгàí³â ïðèâîäèòü äî ïîшèðåííÿ êîðóïö³ї, зëî-
âжèâàííÿ ñëóжбîâèì ñòàíîâèщåì àбî ïåðåхîäó 
äî êîìåðö³éíèх ñòðóêòóð òà ðîзðîбëåííÿ ñêëàä-
íèх ñхåì óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ íà îñíîâ³ 
îòðèìàíèх зíàíü òà äîñâ³äó ðîбîòè íà ìèòíèö³ 
[6, ñ. 108–109]. Сåðåä ïðè÷èí ìèòíèх ïðàâîïîðó-
шåíü ìîжíà íàзâàòè âåëèêå ïîäàòêîâå íàâàíòà-
жåííÿ íà ³ìïîðò (îñîбëèâî öå ñòîñóєòüñÿ ñòàâîê 
àêöèзíîгî ïîäàòêó), ïëàíè íàïîâíåííÿ бюäжåòó 
зà бóäü-ÿêó ö³íó, íèзüêó зàðîб³òíó ïëàòó ³íñïåê-
òîð³â òà зàгàëüíó äåìîðàë³зàö³ю ïðàö³âíèê³â ìèò-
íèх îðгàí³â.

Êîðóïö³ї â ìèòíèх îðгàíàх ìîжíà зàïîб³гòè 
шëÿхîì âжèòòÿ òàêèх зàхîä³â:

– ïåðåîð³єíòàö³ÿ ф³ñêàëüíîї фóíêö³ї ìèòíîгî 
òàðèфó íà ðåгóëюю÷ó шëÿхîì âïðîâàäжåííÿ 
ðåêîìåíäàö³éíîгî, à íå äèðåêòèâíîгî ïëàíóâàííÿ;

– äîêëàäíå ðåгëàìåíòóâàííÿ ïðîöåäóðè åëåê-
òðîííîгî äîêóìåíòîîб³гó, ìàêñèìàëüíà àâòîìàòè-
зàö³ÿ ïðîöåñó ìèòíîгî îфîðìëåííÿ;

– зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ ìàòåð³àëüíîгî òà ìîðàëü-
íîгî ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ ïîñàäîâèх îñ³б ìèòíèх 
îðгàí³â, б³ëüш жîðñòêå ïîêàðàííÿ зà хàбàðíèöòâî 
òà зëîâжèâàííÿ ñëóжбîâèì ñòàíîâèщåì.

Пåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðîбîòè ìèòíèх îðгà-
í³â є ïîäàëüшå âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó ñïðî-
щåíîгî ïîðÿäêó âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóð ìèòíîгî 
îфîðìëåííÿ щîäî äåÿêèх ï³äïðèєìñòâ-ðåзèäåíò³â 
â³äïîâ³äíî äî Ì³жíàðîäíîї êîíâåíö³ї ïðî ñïðî-
щåííÿ òà гàðìîí³зàö³ю ìèòíèх ïðîöåäóð. Âïðîäîâж 
îñòàíí³х ðîê³â ðîзðîбëåíî òà ïðèéíÿòî íèзêó íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèх àêò³â, щî зàбåзïå÷óюòü ââåäåííÿ 
â ä³ю íà ïîñò³éí³é îñíîâ³ âäîñêîíàëåíîгî ìåхàí³зìó 
âèзíà÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ-ðåзèäåíò³â Уêðàїíè, щîäî 
ÿêèх ìîжå âñòàíîâëюâàòèñÿ ñïðîщåíèé ïîðÿäîê 
âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóð ìèòíîгî îфîðìëåííÿ.

Íàêàзîì ÌФУ «Пðî зàòâåðäжåííÿ Пîðÿäêó 
âèêîíàííÿ ìèòíèх фîðìàëüíîñòåé ïðè зä³éñíåíí³ 
ìèòíîгî îфîðìëåííÿ òîâàð³â ³з зàñòîñóâàííÿì ìèò-
íîї äåêëàðàö³ї íà бëàíêó єäèíîгî àäì³í³ñòðàòèâíîгî 
äîêóìåíòà» â³ä 26 êâ³òíÿ 2016 ðîêó № 631 âïðîâà-
äжåíî òðèð³âíåâó ñèñòåìó äîâ³ðè ìèòíèх îðгàí³â 
äî ï³äïðèєìñòâ-ðåзèäåíò³â, щî ïåðåбóâàюòü ó зîí³ 
ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèх îðгàí³â. Ð³âåíü äîâ³ðè äî ï³ä-
ïðèєìñòâà âñòàíîâëюєòüñÿ òà зì³íюєòüñÿ зà ñïå-
ö³àëüíî зàòâåðäжåíèìè êðèòåð³ÿìè, зàëåжèòü â³ä 
ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Â³í âèзíà÷à-
єòüñÿ зà ñóìîю бàë³â, íàбðàíèх зà ðåзóëüòàòàìè 
îö³íêè ï³äïðèєìñòâà ìèòíèì îðгàíîì, òà âñòàíîâ-
ëює фîðìè é ðîзì³ðè îïåðàö³é з ìèòíîгî êîíòðîëю 
òà ìèòíîгî îфîðìëåííÿ äëÿ òîâàð³â ³ òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â, щî íàëåжàòü ï³äïðèєìñòâó [3].

Çîêðåìà, âèñîêèé ñòóï³íü äîâ³ðè («б³ëèé ñïè-
ñîê») âñòàíîâëюєòüñÿ äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ñóìà íàбðà-
íèх бàë³â ÿêèх ñêëàäàє íå ìåíшå 23. Дîñòàòí³é 
ð³âåíü äîâ³ðè («зåëåíèé ñïèñîê») âñòàíîâëюєòüñÿ 
äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ñóìà íàбðàíèх бàë³â ÿêèх ñêëà-
äàє íå ìåíшå 18, à äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ñóìà íàбðà-
íèх бàë³â ÿêèх ñêëàäàє ìåíшå 18, ð³âåíü äîâ³ðè 
íå âñòàíîâëюєòüñÿ. П³äïðèєìñòâà, ÿê³ зà ðåзóëü-
òàòàìè îö³íюâàííÿ ìèòíèì îðгàíîì îòðèìàëè 
âèñîêèé àбî äîñòàòí³é ð³âåíü äîâ³ðè, âíîñÿòüñÿ 
äî Ðåєñòðó ï³äïðèєìñòâ, äî òîâàð³â ³ òðàíñïîðò-
íèх зàñîб³â ÿêèх âñòàíîâëåíî ñïðîщåíèé ïîðÿäîê 
âèêîðèñòàííÿ ïðîöåäóð ìèòíîгî êîíòðîëю òà ìèò-
íîгî îфîðìëåííÿ.

Çг³äíî з öèì ìåхàí³зìîì ðåжèì ñïðèÿííÿ 
ñüîгîäí³ зàñòîñîâóєòüñÿ ïðèбëèзíî äî 300 â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ïðè öüîìó ö³ ï³äïðèєìñòâà 
ìàюòü òàê³ ïåðåâàгè ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íèх îïåðàö³é:

– òîâàðè íà ìèòíîìó ë³öåíз³éíîìó ñêëàä³ 
(ÌЛС) ìîжóòü збåð³гàòèñÿ ï³ä ìèòíèì êîíòðîëåì 
бåз íàêëàäåííÿ ìèòíîгî зàбåзïå÷åííÿ, ï³ä ÷àñ їх 
ðîзì³щåííÿ òà âèïóñêó ïðèñóòí³ñòü óïîâíîâàжå-
íèх ñëóжбîâèх îñ³б ìèòíîгî îðгàíó íå îбîâ’ÿзêîâà;

– ðîзì³щåííÿ íà ÌЛС òîâàð³â, щî ï³äëÿгàюòü 
åêñïîðòíîìó êîíòðîëю, зä³éñíюєòüñÿ зà ð³шåííÿì 
íà÷àëüíèêà ìèòíèö³ бåз ïîгîäжåííÿ з Дåðжàâíîю 
ф³ñêàëüíîю ñëóжбîю;

– ï³ä ÷àñ ïåðåì³щåííÿ ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí 
Уêðàїíè îêðåìèх âèä³â òîâàð³â, äëÿ ÿêèх âñòàíîâ-
ëåíî îбîâ’ÿзêîâó ïîäà÷ó ïîïåðåäíüîї âàíòàжíîї 
ìèòíîї äåêëàðàö³ї, íå ïðîâîäèòüñÿ îфîðìëåííÿ 
òàêîї äåêëàðàö³ї; îñíîâîю äëÿ ïåðåì³щåííÿ ÷åðåз 
ìèòíèé êîðäîí Уêðàїíè òàêèх òîâàð³â є îфîðì-
ëåííÿ ïîïåðåäíüîгî ïîâ³äîìëåííÿ â åëåêòðîííîìó 
âèгëÿä³;

– äîïóñêàєòüñÿ ñï³ëüíå збåð³гàííÿ (äî 30 ä³б) 
òîâàð³â, îфîðìëåíèх ó â³äïîâ³äíîìó ìèòíîìó 
ðåжèì³, з òîâàðàìè, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ï³ä ìèòíèì 
êîíòðîëåì íà ñêëàäàх òèì÷àñîâîгî збåð³гàííÿ;
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– íå зàñòîñîâóєòüñÿ îбîâ’ÿзêîâèé ëàбîðàòîð-
íèé êîíòðîëü òîâàð³â ó ðàз³ â³äñóòíîñò³ ñïðàöю-
âàííÿ ïðîф³ë³â ðèзèêó.

Òàêèì ÷èíîì, ïîäàëüшèé ðîзâèòîê ìèòíîї 
ñïðàâè ïîâ’ÿзàíèé з³ ñïðîщåííÿì ìèòíèх ïðîöå-
äóð íà êîðäîí³ òà ïåðåíåñåííÿì äåòàëüíîї ïåðå-
â³ðêè âèêîíàííÿ âèìîг зàêîíîäàâñòâà â гàëóз³ 
ìèòíîї ñïðàâè íà ï³зí³шèé òåðì³í, âжå ï³ñëÿ бåз-
ïîñåðåäíüîгî ââåзåííÿ òîâàðó, ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ 
ïîñò-àóäèòó ñïåö³àëüíèìè ï³äðîзä³ëàìè ìèòíèх 
îðгàí³â. У зâ’ÿзêó з öèì âèíÿòêîâî âàгîìîгî зíà-
÷åííÿ íàбóâàє ïîêðàщåííÿ ìåòîäèêè ïðîâåäåííÿ 
ìèòíîгî ïîñò-àóäèòó, âèзíà÷åííÿ ñóб’єêò³â ÇÅД, 
щî ìàюòü ïîòåíö³éíî íàéб³ëüш³ ðèзèêè з òî÷êè 
зîðó íåäîòðèìàííÿ ìèòíîгî зàêîíîäàâñòâà, ðîз-
шèðåííÿ ïðàâ ìèòíèх îðгàí³â íà ïåðåâ³ðêó ф³íàí-
ñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ÿê 
îäíîîñîбîâî, òàê ³ ñï³ëüíî з ïîäàòêîâîю ñëóжбîю. 
Сàìå зàâäÿêè âäîñêîíàëåííю ñèñòåìè êîíòðîëю 
зà òîâàðàìè ï³ñëÿ âèïóñêó їх ó â³ëüíèé îб³г ìèòí³ 
îðгàíè зìîжóòü ïîâí³ñòю âèêîíóâàòè ïîêëàäåí³ 
íà íèх ðåгóëюю÷³ òà ф³ñêàëüí³ фóíêö³ї, зàбåзïå-
÷óâàòè åêîíîì³÷íó бåзïåêó äåðжàâè [9, ñ. 4–5].

²íшèì àñïåêòîì ðåгóëюâàííÿ зîâí³шíüîї òîð-
г³âë³, щî âïëèâàє íà ðåгóëюю÷³ òà ф³ñêàëüí³ 
фóíêö³ї ìèòíî-òàðèфíîгî ðåгóëюâàííÿ, є âåëè-
êèé îбñÿг ï³ëüг, ïåðåäбà÷åíèх ÷èííèì зàêîíî-
äàâñòâîì äëÿ îêðåìèх òåðèòîð³é òà гàëóзåé ïðî-
ìèñëîâîñò³. Îäíàê ââàжàєìî, щî íå зàâжäè ìèòí³ 
ï³ëüгè є ä³єâèì ³íñòðóìåíòîì зàхèñòó íàö³îíàëü-
íîгî òîâàðîâèðîбíèêà òà ñïðèÿюòü ïîêðàщåííю 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ âèгîòîâëåíîї íèì ïðî-
äóêö³ї, òîìó íàäàë³ ïîòð³бíî êîìб³íóâàòè íàäàííÿ 
ìèòíèх ï³ëüг з ³íшèìè ³íñòðóìåíòàìè äåðжàâíîї 
ï³äòðèìêè, ïî-ð³зíîìó ñïðèÿю÷è ïðèïëèâó ³íâåñ-
òèö³é äî ïåðñïåêòèâíèх гàëóзåé, à íå íàäàâàòè 
òî÷êîâó ï³äòðèìêó îêðåìèì ï³äïðèєìñòâàì зàäëÿ 
óíèêíåííÿ ìîíîïîë³зàö³ї їх ñòàíîâèщà íà ðèíêó.

Щîäî âåëèêîї äèфåðåíö³àö³ї â ðîзì³ðàх ñòàâîê 
ââ³зíîгî ìèòà íà îäíîð³äí³ òîâàðè, òî òóò òðåбà 
зàóâàжèòè, щî ñèëüíà ð³зíèöÿ â ñòàâêàх ñïîíó-
êàє бàгàòüîх ñóб’єêò³â зëîâжèâàòè з êëàñèф³êà-
ö³єю òîâàð³â зàäëÿ óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàò-
ê³â. Îñê³ëüêè ÷àñòêà íàäхîäжåíü â³ä ³ìïîðòíîгî 
ìèòà ñêëàäàє бëèзüêî 5% ó äîхîäàх Дåðжàâíîгî 
бюäжåòó, òî óхèëåííÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ òà зàíè-
жåííÿ ìèòíîї âàðòîñò³ òîâàðó ÿê îб’єêòà îïîäàò-
êóâàííÿ ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê ðåàëüíó зàгðîзó 
бюäжåòíèì ³íòåðåñàì óêðàїíñüêîгî óðÿäó. Îòжå, 
â öüîìó íàïðÿì³ ïîòð³бíî ïðîäîâжóâàòè ðîбîòó 
щîäî îïòèì³зàö³ї ñòàâîê ââ³зíîгî ìèòà, ïîñë³äîâ-
íîгî їх зíèжåííÿ зàäëÿ ïåðåòâîðåííÿ з ф³ñêàëü-
íîгî åëåìåíòó íà åëåìåíò ðåгóëюâàííÿ зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà зàхèñòó åêîíîì³÷íèх 
³íòåðåñ³â â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â.

Щå îäí³єю ïðîбëåìîю ìèòíî-òàðèфíîгî ðåгó-
ëюâàííÿ є íàäì³ðíà äåòàë³зàö³ÿ íà íàö³îíàëüíîìó 
ð³âí³ (äåâ’ÿòèé òà äåñÿòèé зíàêè), щî ïðîâåäåíà â 
УÊÒ ÇÅД. Â³äñóòí³ñòü êðèòåð³їâ зä³éñíåííÿ íàö³î-
íàëüíîї äåòàë³зàö³ї ï³äшòîâхóє бàгàòüîх ñóб’єêò³â 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ äî âíåñåííÿ ïðîïîзè-
ö³é íàö³îíàëüíîї äåòàë³зàö³ї ëèшå зàäëÿ зàхèñòó 
âëàñíèх ³íòåðåñ³â, щî ìîжå ïðèâåñòè äî äèñêðèì³-
íàö³ї îêðåìèх êðàїí òà òîâàðîâèðîбíèê³â. Ìîжíà 
зàïðîïîíóâàòè зä³éñíюâàòè äåòàë³зàö³ю íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³ â ðàз³ îбґðóíòîâàíîї íåîбх³äíîñò³ 
зàхèñòó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ò÷èзíÿíèх âèðîб-
íèê³â; ïåðåâèщåííÿ гðàíè÷íîгî ð³âíÿ îбñÿгó 
³ìïîðòó òîâàðó; âñòàíîâëåííÿ ïîñèëåíîгî åêîëî-
г³÷íîгî, ðàä³îëîг³÷íîгî òà ³íшèх âèä³â êîíòðîëю 
зà òîâàðîì; зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü, 
ÿê³ âèïëèâàюòü з ì³жíàðîäíèх äîгîâîð³â Уêðàїíè.

Яê бóëî âжå зàзíà÷åíî, ïðîòÿгîì îñòàíí³х 
ðîê³â â³äзíà÷àєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зàгëèбëåííÿ äâî-
ñòîðîíí³х òîðгîâåëüíèх â³äíîñèí ì³ж Уêðàїíîю 
òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, òîìó ñåðåä íàгàëüíèх 
зàâäàíü ðåгóëÿòîðíîї ïîë³òèêè äåðжàâè є ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ:

– ðîзшèðåííÿ ìîжëèâîñòåé äîñòóïó óêðàїí-
ñüêîї ïðîäóêö³ї äî íàÿâíèх ïîòåíö³éíèх ðèíê³â ЄС;

– ðîзâèòêó êîíñòðóêòèâíîї ñï³âïðàö³ ñòîð³í 
щîäî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â òîðгîâåëüíîгî 
зàхèñòó òà зàбåзïå÷åííÿ íåóïåðåäжåíîї ïîзèö³ї 
Єâðîïåéñüêîї ñòîðîíè щîäî â³äïîâ³äíîї ïðàêòèêè 
з бîêó Єâðîïåéñüêîї Êîì³ñ³ї;

– íàäàííÿ Єâðîïåéñüêîю ñòîðîíîю ñïðè-
ÿííÿ äëÿ äîñòóïó â³ò÷èзíÿíèх êîìïàí³é äî ðèí-
ê³â ïîñëóг êðàїí – ÷ëåí³â ЄС òà íàðîщóâàííÿ з 
бîêó Уêðàїíè åêñïîðòíîгî ïîòåíö³àëó ÷åðåз ðîз-
шèðåííÿ â³äïîâ³äíîгî ñïåêòðó ïîñëóг, зîêðåìà 
êîìï’юòåðíèх òà êîíñàëòèíгîâèх;

– ñïðèÿííÿ ðåг³îíàëüí³é êîîïåðàö³ї ó âèðîб-
íèöòâ³ ïðîäóêö³ї з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю â 
êîíòåêñò³ íàóêîâî-âèðîбíè÷î-³ííîâàö³éíîгî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà, зîêðåìà â гàëóз³ бóä³âíèöòâà òðàí-
ñïîðòíèх зàñîб³â, ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ, 
ðàêåòíî-êîñì³÷íîї òà х³ì³÷íîї гàëóз³ [8];

– ñòèìóëюâàííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà â ³íâåñòèö³é-
í³é ñфåð³, зîêðåìà шëÿхîì зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â 
ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é з êðàїí – ÷ëåí³â ЄС 
зà óìîâè зàбåзïå÷åííÿ ñïðèÿòëèâîгî ³íâåñòèö³é-
íîгî êë³ìàòó;

– зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ 
єâðîïåéñüêèх ³íâåñòèö³é, òåхí³÷íîї äîïîìîгè, 
ñï³ëüíîї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, âèðîбíè÷îї, 
гàëóзåâîї òà фóíêö³îíàëüíîї êîîïåðàö³ї ÿê ³íñòðó-
ìåíò³â åфåêòèâíîгî òà âзàєìîâèг³äíîгî òîðгî-
âåëüíî-åêîíîì³÷íîгî äâîñòîðîííüîгî ñï³âðîб³òíè-
öòâà ì³ж Уêðàїíîю òà ЄС [10];

– íàëàгîäжåííÿ îбì³íó ³íфîðìàö³єю щîäî åêñ-
ïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é ì³ж Уêðàїíîю òà êðà-
їíàìè ЄС.

Фîðìóëюю÷è ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè äëÿ âñå-
б³÷íîгî ñï³âðîб³òíèöòâà â òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷-
í³é ñфåð³, íàгîëîшóєìî íà íåîбх³äíîñò³ âíóòð³ш-
íüîгî ðåфîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, 
зîêðåìà íà ïðîâåäåíí³ ðåфîðì ó ðåгóëÿòîðí³é 
ñфåð³, ïîêðàщåíí³ ä³ëîâîгî êë³ìàòó (зàхèñò ïðàâ 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, зíèжåííÿ ïîäàòêîâîгî 
íàâàíòàжåííÿ, бîðîòüбà з êîðóïö³єю), à òàêîж 
зàбåзïå÷åíí³ ìàêðîåêîíîì³÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ (óïî-
â³ëüíюâàííÿ ³íфëÿö³ї, ñòâîðåííÿ ñòàëîгî ìàêðî-
åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà).

Дîñë³äжåííÿ ñâ³òîâîгî äîñâ³äó ìèòíî-òàðèф-
íîгî ðåгóëюâàííÿ äàє зìîгó âèîêðåìèòè ò³ ³íñòðó-
ìåíòè òà ïðèéîìè, ÿê³ ìîжíà зàñòîñóâàòè â Уêðà-
їí³ зàäëÿ ïîêðàщåííÿ åфåêòèâíîñò³ її ðåгóëÿòîðíîї 
ïîë³òèêè ó ñфåð³ ÇÅД. Òàê, ó êðàїíàх з ðèíêîâîю 
åêîíîì³êîю зàäëÿ зàîхî÷åííÿ ïðèïëèâó êàï³òàëó 
äî êðàїíè ìèòîì îïîäàòêîâóєòüñÿ ëèшå ³ìïîðò, à 
åêñïîðòíå ìèòî íå зàñòîñîâóєòüñÿ, à ó СШÀ âîíî 
íàâ³òü зàбîðîíåíî зàêîíîäàâ÷î.

Çàгàëîì б³ëüш³ñòü êðàїí ñâ³òó âèêîðèñòîâó-
âàëà íà ð³зíèх åòàïàх ñâîгî ðîзâèòêó зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íó ïîë³òèêó, щî ïîëÿгàëà ó ñòèìó-
ëюâàíí³ åêñïîðòó гîòîâîї ïðîäóêö³ї, îбìåжåíí³ 
âèâîзó ñèðîâèíè òà зàîхî÷åíí³ ³ìïîðòó êîìï-
ëåêòóю÷èх ìàòåð³àë³â äëÿ ðîзâèòêó âëàñíîї 
ïðîìèñëîâîñò³. Îòжå, ìèòíèé òàðèф зàñòîñî-
âóєòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò ñòèìóëюâàííÿ âèðîбíè-
öòâà òà åêñïîðòó ïðîäóêö³ї з âèñîêîю ÷àñòêîю 
äîäàíîї âàðòîñò³, щî ïðàêòèêóєòüñÿ íà îñíîâ³ 
зàñòîñóâàííÿ ïðèíöèïó òàðèфíîї åñêàëàö³ї, щî 
ïîëÿгàє â òîìó, щî ñòàâêè ìèòà зðîñòàюòü â³ä-
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ïîâ³äíî äî зб³ëüшåííÿ ñòóïåíÿ îбðîбëåííÿ òîâà-
ð³â, ïðè÷îìó öÿ ð³зíèöÿ ìîжå ñÿгàòè íàâ³òü 
10 ðàз³â. Ç âèщåâèêëàäåíîгî ìîжíà зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî, бåзïåðå÷íî, òàðèфíà åñêàëàö³ÿ є 
ä³єâèì ìåòîäîì зàхèñòó íàö³îíàëüíîгî òîâàðî-
âèðîбíèêà, îäíàê âèêîðèñòàííÿ її â ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх зóìîâëює êîíñåðâóâàííÿ òåхíîëîг³÷-
íîї â³äñòàëîñò³ êðàїí з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю, 
îñê³ëüêè óíåìîжëèâëює äîñòóï їх гîòîâîї ïðî-
äóêö³ї íà ðèíêè òàêèх êðàїí.

²ñòîòíà ð³зíèöÿ ìèòíî-òàðèфíîгî ðåгóëюâàííÿ 
â Уêðàїí³ â³ä ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó ïîëÿгàє â íàä-
зâè÷àéíî ðîзгàëóжåí³é òîâàðí³é íîìåíêëàòóð³ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ñèòóàö³ÿ 
ñòâîðює ïîòåíö³éíó ìîжëèâ³ñòü äëÿ зëîâжèâàíü 
ñóб’єêò³â ÇÅД шëÿхîì äåêëàðóâàííÿ òîâàðó íå зà 
ñâîїì êîäîì зàäëÿ ñïëàòè ìåíшîї ñóìè ïëàòåж³â 
[1, ñ. 8–9].

Íà жàëü, ìîжëèâ³ñòü гàðìîí³зàö³ї ìèòíîгî 
зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè зà âèìîгàìè ЄС ñóòòєâî 
гàëüìóєòüñÿ ÷åðåз íàäàííÿ ïåðåâàгè ф³ñêàëüí³é 
фóíêö³ї ìèòíèх îðгàí³â, щî íàäзâè÷àéíî óñêëàä-
íює ìîжëèâ³ñòü ò³ñíîї ñï³âïðàö³ з êðàїíàìè ЄС 
[7, ñ. 44]. Â ïðîìèñëîâî ðîзâèíóòèх êðàїíàх ìèòî 
âèêîíóє ïåðш зà âñå ðåгóëюю÷ó фóíêö³ю, à íå 
ф³ñêàëüíó, à íàäхîäжåííÿ â³ä ñïðàâëÿííÿ ââ³з-
íîгî ìèòà ñêëàäàюòü íå б³ëüшå 0,3% ÂÂП, íà 
â³äì³íó â³ä Уêðàїíè, ìèòíà ñëóжбà ÿêîї â³ä³гðàє 
âàжëèâó ðîëü â ïðîöåñ³ íàïîâíåííÿ äåðжàâíîгî 
бюäжåòó. Òðàíñфîðìàö³ÿ ìèòíèх îðгàí³â Уêðà-
їíè ó ф³ñêàëüí³ зìåíшóє ìîжëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї їх 
³íшèх фóíêö³é, ñòâîðює бàð’єðè äëÿ ì³жíàðîä-
íîї ñï³âïðàö³ òà åфåêòèâíîї бîðîòüбè з ìèòíèìè 
ïðàâîïîðóшåííÿìè [2, ñ. 95]. Яê íàñë³äîê, зб³ëü-
шóюòüñÿ îбñÿгè óхèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â, 
ïîñëàбëюєòüñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü â³ò÷èз-

íÿíîгî òîâàðîâèðîбíèêà, íå ïðèä³ëÿєòüñÿ íàëåж-
íîї óâàгè ðîзâèòêó ñï³âïðàö³ íà ì³жíàðîäí³é 
àðåí³ òîщî.

Âисновки і пропозиції. Îòжå, òðåбà зàóâàжèòè, 
щî äëÿ ðåàë³зàö³ї íàìàгàíü Уêðàїíè àêòèâ³зóâàòè 
ñï³âïðàöю з ïðîâ³äíèìè ñâ³òîâèìè åêîíîì³÷íèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè òðåбà ïîä³бíî äî êðàїí Цåíòðàëü-
íîї Єâðîïè, ÿê³ âжå ïðîéшëè öåé шëÿх, âíîñèòè 
зì³íè â íàö³îíàëüíå зàêîíîäàâñòâî òà зàñòîñîâó-
âàòè ëèшå ò³ ³íñòðóìåíòè ìèòíî-òàðèфíîгî ðåгó-
ëюâàííÿ, êîòð³ íå ëèшå íå ñóïåðå÷àòü ïðèíöèïàì 
СÎÒ òà ЄС, àëå é зäàòí³ зàхèñòèòè åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè Уêðàїíè. Îòжå, ñë³ä âзÿòè íà îзбðîєííÿ 
äîñâ³ä êðàїí, êîòð³ íåäàâíî ïðèєäíàëèñü äî ЄС, à 
ñàìå ïîñòóïîâî зìåíшóâàòè ìèòí³ ñòàâêè â³äïî-
â³äíî äî äîìîâëåíîñòåé ³з СÎÒ, íå â³äìîâëÿю÷èñü 
â³ä зàхèñòó âðàзëèâèх гàëóзåé åêîíîì³êè (ÀПÊ, 
ìàшèíîбóäóâàííÿ, хàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü), à 
òàêîж ïðîäîâжèòè ïîäàëüшå зàïðîâàäжåííÿ ñèñ-
òåìè àíàë³зó ðèзèê³â òà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè 
ïðîâåäåííÿ ìèòíîгî ïîñò-àóäèòó äëÿ â³äâåðòàííÿ 
ìèòíèх ïðàâîïîðóшåíü.

Çàïðîïîíîâàí³ зàхîäè щîäî îïòèì³зàö³ї ìåхà-
í³зìó ìèòíî-òàðèфíîгî ðåгóëюâàííÿ ïîâèíí³ 
ñïðèÿòè âèêîíàííю êëю÷îâîгî зàâäàííÿ äåð-
жàâè, ÿêå ïîëÿгàє â òîìó, щîбè зàбåзïå÷èòè 
óìîâè äëÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè íà îñíîâ³ 
íàгðîìàäжåííÿ òà åфåêòèâíîгî зàñòîñóâàííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàг, бåðó÷è äî óâàгè âñ³ фàêòîðè 
òà зàëó÷àю÷è âñ³ ìîжëèâ³ ðåñóðñè. Пðàêòè÷íèì 
íàñë³äêîì ä³ÿëüíîñò³ äåðжàâè ìàє ñòàòè зàгàëü-
íîíàö³îíàëüíà ïðîгðàìà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, â ÿê³é 
íåîбх³äíî ïåðåäбà÷èòè ïîñèëåííÿ ó÷àñò³ Уêðàїíè 
â ì³жíàðîäí³é êîîïåðàö³ї òà ñïåö³àë³зàö³ї з óðàхó-
âàííÿì íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â.
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Бугель Ю. Â.
Чåðòêîâñêèé ó÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà è бèзíåñà
Òåðíîïîëüñêîгî íàöèîíàëüíîгî эêîíîìè÷åñêîгî óíèâåðñèòåòà

ÍÀПÐÀÂËÅÍÈЯ ÎПÒÈМÈЗÀÖÈÈ ÒÀМÎЖÅÍÍÎ-ÒÀÐÈФÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒÅ ÈЗМÅÍÅÍÈЙ Â ÐÅÃÓËЯÒÎÐÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÀ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåí ðÿä ïðîбëåì, êîòîðыå ñóщåñòâåííî âëèÿюò íà ñîñòîÿíèå òàìîжåííî-òàðèфíîгî ðåгó-
ëèðîâàíèÿ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè гîñóäàðñòâà. Îïðåäåëåíы íàïðàâëåíèÿ îïòèìèзàöèè 
ïðîöåññîâ òàìîжåííîгî íàëîгîîбëîжåíèÿ è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà âàжíîñòè 
óíèфèêàöèè ïîðÿäêà âзèìàíèÿ ïîшëèíы, óñòàíîâëåíèÿ ÷åòêèх êðèòåðèåâ îñóщåñòâëåíèÿ íàöèîíàëüíîé 
äåòàëèзàöèè òîâàðîâ â Уêðàèíñêîé êëàññèфèêàöèè òîâàðîâ âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâå-
äåíèÿ ïîäðîбíîгî ìîíèòîðèíгà ðàзâèòèÿ îòðàñëåé, êîòîðыì ïðåäîñòàâëÿюòñÿ òàìîжåííыå ëüгîòы. Àðгó-
ìåíòèðîâàíà íåîбхîäèìîñòü äàëüíåéшåгî âíåäðåíèÿ ñèñòåìы àíàëèзà ðèñêîâ. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü 
ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ìåòîäèêè ïðîâåäåíèÿ òàìîжåííîгî ïîñò-àóäèòà äëÿ ïðåäîòâðàщåíèÿ òàìîжåííых 
ïðàâîíàðóшåíèé. Сäåëàí àêöåíò íà íåîбхîäèìîñòè ðåфîðìèðîâàíèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè, â ÷àñò-
íîñòè ïðîâåäåíèè ðåфîðì â ðåгóëÿòîðíîé ïîëèòèêå гîñóäàðñòâà. Пîä÷åðêíóòà зíà÷èìîñòü îïðåäåëåí-
íых íàïðàâëåíèé ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìы òàìîжåííî-òàðèфíîгî ðåгóëèðîâàíèÿ эффåêòèâèзàöèè è 
èíòåðíàöèîíàëèзàöèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: òàìîжåííî-òàðèфíîå ðåгóëèðîâàíèå, ïîñò-àóäèò, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, 
îïòèìèзàöèÿ, ðыíî÷íыå îòíîшåíèÿ.

Buhel Yu. V.
Chortkiv Institute of Entrepreneurship and Business
of Ternopil National Economic University

DIRECTIONS OF OPTIMIZATION OF CUSTOMS AND TARIFF REGULATION  
IN THE CONTEXT OF CHANGES IN THE REGULATORY POLICY OF THE STATE

Summary
There are a number of problems that significantly affect the state of customs and tariff regulation of for-
eign economic activity of the state. The directions of optimization of customs taxation and administration 
processes are determined. The emphasis is on the importance of unification of the procedure for collecting 
duties, the establishment of clear criteria for the implementation of the national product detailing in the 
Ukrainian classification of goods of foreign economic activity, and the detailed monitoring of the develop-
ment of industries that provide customs privileges. The necessity of further introduction of the system of 
risk analysis was argued. The necessity of improving the methodology of conducting customs post-audit for 
rejecting customs offenses is substantiated. The necessity of reforming the national economy, in particular, 
on carrying out reforms in the regulatory policy of the state, was emphasized. The importance of the specified 
directions of improvement of the system of customs-tariff regulation in the efficiency and internationaliza-
tion of the national economy is emphasized.
Keywords: customs and tariff regulation, post-audit, foreign economic activity, optimization, market 
relations.
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Ãалущак Â. Î.
Чîðòê³âñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ï³äïðèєìíèöòâà ³ б³зíåñó
Òåðíîï³ëüñüêîгî íàö³îíàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî óí³âåðñèòåòó

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÑÒÐÀХÎÂÎÃÎ МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü ñòðàхîâîгî ìàðêåòèíгó ÿê îб’єêòà ïëàíóâàííÿ. Îхàðàêòåðèзîâàíî îñíîâí³ 
â³äì³ííîñò³ â ïëàíóâàíí³ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà, ÿê³ îбóìîâëåí³ ñïåöèф³êîю ñòðàхîâîї 
ñфåðè. Âèзíà÷åíî ðîëü ìàðêåòèíгîâîгî ïëàíóâàííÿ â зàгàëüí³é ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñòðàхîâèìè êîìïàí³-
ÿìè. Ðîзгëÿíóòî ñó÷àñí³ ïðîбëåìè âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíгó íà ñòðàхîâîìó ðèíêó.
Êлючові слова: ñòðàхîâèé ðèíîê, ñòðàхîâèé ìàðêåòèíг, ñòðàхîâèêè, ñòðàхóâàëüíèêè, ðèíêîâèé ìàðêå-
òèíг, ñòðàхîâèé ïðîäóêò, ñòðàхîâèé ïîðòфåëü.

Постановка проблеми. Сèñòåìíà зíà÷óщ³ñòü 
ñòðàхîâîгî ìàðêåòèíгó зðîñòàє â³äïîâ³äíî äî éîгî 
зàñòîñóâàííÿ â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх 
îðгàí³зàö³é, òîìó âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíгó â 
ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é ïðèâîäèòü äî ïåðå-
бóäîâè ñòðàхîâîгî б³зíåñó íà íîâ³ ïðèíöèïè, ÿê³ 
îð³єíòîâàí³ íà ñïîжèâà÷à òà â³äïîâ³äàюòü âèìî-
гàì ðèíêó. Цå зìóшóє ñòðàхîâèê³â зì³íюâàòè 

âëàñí³ îðгàí³зàö³éí³ ñòðóêòóðè òà ïðîâîäèòè ïåðå-
ï³äгîòîâêó ïåðñîíàëó.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñòàí ñòðàхîâîгî ìàðêå-
òèíгó òà éîгî ì³ñöå íà ðèíêó ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ з 
ðîзâèíåí³ñòю ñòðàхîâèх â³äíîñèí, ñòàíîì ñòðàхî-
âîгî ðèíêó òà éîгî ³íфðàñòðóêòóðè, ñòðàхîâèìè 
ïîòðåбàìè òà àêòèâí³ñòю ñòðàхóâàëüíèê³â, ð³âíåì 
ñòðàхîâîї êóëüòóðè íàñåëåííÿ òà ï³äïðèєìö³â, 
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òåхí³÷íèìè òà ф³íàíñîâèìè ìîжëèâîñòÿìè ñòðà-
хîâèê³â, à òàêîж їхíüîю íàä³éí³ñòю. Сàìå òîìó 
ñòðàхîâèé ðèíîê зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àє âèб³ð 
òèх ìàðêåòèíгîâèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ñòðàхîâèêàìè. Òàêîж íåîбх³äíî âðàхó-
âàòè äèíàì³÷íèé âïëèâ ñòðàхîâîгî ðèíêó íà ñòàí 
ìàðêåòèíгó ñòðàхîâèê³â, щî є äîñèòü âàжëèâèì 
ïèòàííÿì, àäжå ðèíîê, ñòðàхîâèêè òà ð³âåíü 
êóëüòóðè ñòðàхóâàííÿ åâîëюö³îíóюòü â ÷àñ³, òîìó 
зì³íюєòüñÿ ì³ñöå ìàðêåòèíгó â ñèñòåì³ ñòðàхîâèх 
â³äíîñèí.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Â íàóêîâîìó ñâ³ò³ â³äîì³ ÷èñëåíí³ ñïðîбè âèзíà-
÷èòè îñíîâíèé зì³ñò òà ïðîбëåìè ðîзâèòêó ñòðàхî-
âîгî ìàðêåòèíгó. Сüîгîäí³ â Уêðàїí³ ñфîðìîâàíà 
âåëèêà íàóêîâà шêîëà, ïðåäñòàâíèêàìè ÿêîї є 
Â. Бàзèëåâè÷ [1], Î. Âîâ÷àê [2], Л. Гîðбà÷, Î. Дàí-
í³êîâ [4], Í. Дîëгîшåÿ [5], Í. Êóäåíêî, Î. Лóö³é, 
Ì. Ìíèх, С. Îñàäåöü, À. Пàâëåíêî, Л. Ðîìàíîâà, 
À. Сìàëü, Î. Чåбåðÿêî [7], Я. Шóìåëäà. Íàó-
êîâö³ ââàжàюòü ñòðàхîâèé ìàðêåòèíг íàéêðà-
щèì ³íñòðóìåíòîì âзàєìîä³ї ñòðàхîâîї êîìïàí³ї 
з íàâêîëèшí³ì ñåðåäîâèщåì, à éîгî îñíîâíå ïðè-
зíà÷åííÿ âбà÷àюòü â îïòèì³зàö³ї ñï³âïðàö³ з³ ñïî-
жèâà÷àìè ñòðàхîâèх ïîñëóг.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê ïèòàííÿ ðîзâèòêó ñòðàхîâîгî 
ìàðêåòèíгó ÿê ³íñòðóìåíòà ï³äâèщåííÿ ïðèбóò-
êîâîñò³ ñòðàхîâèх êîìïàí³é òà ñòðàòåг³÷íîгî ìàð-
êåòèíгîâîгî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèê³â 
ó ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîгî ñòðà-
хîâîгî ðèíêó є íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè. Îòжå, 
ïîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ â öüîìó íàïðÿì³ íå ëèшå є 
зàïîðóêîю åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó ñòðàхîâîгî ìàð-
êåòèíгó, àëå é зàбåзïå÷óюòü àêòèâíå âзàєìîðîзó-
ì³ííÿ ì³ж ñòðàхîâèêîì òà ñòðàхóâàëüíèêîì, ÿêå 
ñïðÿìîâàíå íà îïòèìàëüíó âзàєìîä³ю ñóб’єêò³â 
ðèíêîâèх â³äíîñèí, íàéêðàщå зàбåзïå÷åííÿ їх 
ð³зíîìàí³òíèìè ñòðàхîâèìè ïðîäóêòàìè, à òàêîж 
äîñÿгíåííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ó ñòðàхîâèх 
êîìïàí³ÿх. Îòжå, âñå öå îбóìîâëює àêòóàëüí³ñòü 
âèбðàíîї òåìè äîñë³äжåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє ó âèзíà÷åíí³ îñîбëèâîñ-
òåé, ïðîбëåì òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó â³ò÷èзíÿíîгî 
ñòðàхîâîгî ìàðêåòèíгó, äîñë³äжåíí³ ïðîöåñó ñòðà-
òåг³÷íîгî ìàðêåòèíгîâîгî ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ñòðàхîâèх êîìïàí³é зàäëÿ ïîшóêó шëÿх³â ïîêðà-
щåííÿ ñèòóàö³ї íà ñòðàхîâîìó ðèíêó Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. Íà äóìêó 
íàóêîâö³â, ñòðàхîâèé ìàðêåòèíг ìàє äâ³ îñíî-
âí³ ïëîщèíè îñìèñëåííÿ, à ñàìå ìàêðîåêîíî-
ì³÷íó òà ïðàêòè÷íó. Ç îäíîгî бîêó, â³í є ÿâè-
щåì ñòðàхîâîгî ðèíêó òà â³ä³гðàє зíà÷íó ðîëü, 
àäжå âèзíà÷àє ñóòí³ñòü ñòðàхóâàííÿ, à з ³íшîгî 
бîêó, є ïðàêòè÷íèì ³íñòðóìåíòîì ðîбîòè ñòðàхî-
âèх êîìïàí³é, ñïðÿìîâàíèì íà âèâ÷åííÿ ðèíêó 
òà îïòèì³зàö³ю âзàєìîâ³äíîñèí з³ ñòðàхóâàëüíè-
êàìè. Сàìå òîìó ïðàêòè÷íà ñòîðîíà ñòðàхîâîгî 
ìàðêåòèíгó є íàñàìïåðåä òèì íàбîðîì ³íñòðóìåí-
ò³â, ÿê³ ïîë³ïшóюòü ðèíêîâó ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
ñòðàхîâèêà òà â³ä³гðàюòü âàжëèâó ðîëü â ï³äâè-
щåíí³ ïðèбóòêîâîñò³ êîìïàí³ї. У зâ’ÿзêó з öèì 
ñòðàхîâèé ìàðêåòèíг âñå б³ëüшå ñòàє îäí³єю з³ 
ñêëàäîâèх òåхíîëîг³÷íîгî àðñåíàëó ñòðàхîâèê³â 
òà ³íшèх ñóб’єêò³â ñòðàхîâîгî ðèíêó, зîêðåìà 
бðîêåð³â òà àгåíò³â.

Яêщî ìàðêåòèíг ñàì ïî ñîб³ є ä³ÿëüí³ñòю, ÿêà 
ñïðÿìîâàíà íà äîñÿгíåííÿ ö³ëåé шëÿхîì фîð-
ìóâàííÿ ïîïèòó òà ìàêñèìàëüíîгî зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñïîжèâà÷³â, òî ñòðàхîâèé ìàðêåòèíг – öå 
ñèñòåìà âзàєìîä³ї ñóб’єêò³â, âзàєìíå âðàхóâàííÿ 
їхí³х ³íòåðåñ³â òà ïîòðåб [5].

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ñïî÷àòêó ñòðàхîâèé ìàð-
êåòèíг âêëю÷àâ âèêëю÷íî àíàë³з зîâí³шíüîгî 
îòî÷åííÿ êîìïàí³ї, ïåðåäóñ³ì ñòðàхîâèх ðèíê³â. 
Пðîòå íèí³ ìàðêåòîëîгàì òà ñòðàхîâèêàì ÿê â ðîз-
âèíåíèх êðàїíàх, òàê ³ â Уêðàїí³, ñòàє âñå б³ëüш 
î÷åâèäíî, щî âäîñêîíàëåííÿ â³äíîñèí «ñòðàхî-
âèê – ñòðàхóâàëüíèê», â³äïîâ³äíî, ï³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї ìàюòü зä³éñíю-
âàòèñÿ íà ï³äñòàâ³ êîìïëåêñíîї âзàєìîä³ї зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà (зîâí³шí³х óìîâ ðîбîòè êîìïà-
í³ї), à òàêîж îðгàí³зàö³éíîї ïîбóäîâè ñòðàхîâèêà з 
âèêîðèñòàííÿì îðгàí³зàö³éíîгî òà ðèíêîâîгî ìàð-
êåòèíгó. Îïòèì³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñòðàхîâèêà, ÿê 
é îïòèì³зàö³ÿ фóíêö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîгî ³íшîгî 
ï³äïðèєìñòâà, ïîâèííà бóäóâàòèñü íà ï³äñòàâ³ 
ïðèíöèïó îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
íà îäèíèöю âêëàäåíü. Сàìå òîìó ñòðàхîâèé ìàð-
êåòèíг ñâîїì зàâäàííÿì ââàжàє ï³äâèщåííÿ ïðè-
бóòêîâîñò³ ñòðàхîâîї ä³ÿëüíîñò³ зà ðàхóíîê òàêèх 
ñêëàäîâèх (ðèñ. 1).

Â³äïîâ³äíî, ìàðêåòèíг є ò³єю ñèñòåìîю ïîíÿòü 
òà ïðèéîì³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü âзàєìîðîзóì³ííÿ òà 
âзàєìîä³ю ñòðàхîâèêà é ñòðàхóâàëüíèêà, ñïðÿìî-
âóюòü îïòèìàëüíó âзàєìîä³ю ñóб’єêò³â ðèíêîâèх 
â³äíîñèí íà êðàщå зàбåзïå÷åííÿ ð³зíîìàí³òíèх 
ïîòðåб ñïîжèâà÷³â, à òàêîж äîñÿгíåííÿ íåîбх³ä-
íîї ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ñòðàхîâèêà [5]. Цå 
âèзíà÷åííÿ âèхîäèòü з òîгî, щî â ðèíêîâèх óìî-
âàх âèðîбíèê, ïðîäàâåöü òà ñïîжèâà÷ íå ïîâ’ÿзàí³ 
ì³ж ñîбîю îðгàí³зàö³éíîю ï³äëåгë³ñòю, òîìó ñòðà-
хîâèê íå ìîжå äèðåêòèâíî âêàзóâàòè ñòðàхóâàëü-
íèêó íîìåíêëàòóðó òà ê³ëüê³ñòü ñïîжèòèх ñòðà-
хîâèх ïðîäóêò³â, âêëю÷àю÷è ñòðàхîâå ïîêðèòòÿ.

Âèíÿòîê ³з зàгàëüíèх ðèíêîâèх ïðàâèë ñòà-
íîâëÿòü ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ä³юòü íà ìîíîïîëüíèх 
ðèíêàх ï³ä íàгëÿäîì òà ðåгóëюâàííÿì äåðжàâ-
íèх îðгàí³â. У зâ’ÿзêó з â³ä³ðâàí³ñòю â³ä ñòðà-
хóâàëüíèêà ñòðàхîâèêó äëÿ ðîзóì³ííÿ ïîòðåб òà 
ïñèхîëîг³ї ñïîжèâà÷³â, îïòèì³зàö³ї ïðîöåñó ñòðà-
хóâàííÿ ïîòð³бí³ îñîбëèâà ìîâà, íàб³ð ïîíÿòü òà 
³íñòðóìåíò³â, ÿê³ бóäóòü âðàхîâóâàòè ñïåöèф³êó 
òàêèх âзàєìîâ³äíîñèí. Îòжå, ñòðàхîâèì ìàðêå-
òèíгîì ìîжíà ââàжàòè ñèñòåìó âзàєìíîгî âðà-
хóâàííÿ ïîòðåб ñòðàхîâèê³â òà ñòðàхóâàëüíèê³â, 
ïîшóêó ðîзóìíîгî êîìïðîì³ñó ì³ж їхí³ìè ³íòåð-
åñàìè, àäжå ñòðàхîâèê ³íòåгðóє òà êîîðäèíóє âñю 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü з ðîзðàхóíêó зàбåзïå÷åííÿ зàäî-
âîëåíîñò³ ñòðàхóâàëüíèêà, îòðèìóю÷è ïðèбóòîê 
ñàìå зàâäÿêè ñòâîðåííю òà ï³äòðèìêè ñïîжèâ÷îї 
зàäîâîëåíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàхîâèé ìàðêå-
òèíг – öå ñèñòåìà âзàєìîä³ї ñòðàхîâèêà é ñòðà-
хóâàëüíèêà, ñïðÿìîâàíà íà âзàєìíå âðàхóâàííÿ 
³íòåðåñ³â òà ïîòðåб, хî÷à äîñèòü ÷àñòî ï³ä ñòðàхî-
âèì ìàðêåòèíгîì ðîзóì³юòü êîìïëåêñ ä³é, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà ìàêñèì³зàö³ю ïðèбóòêó ñòðàхîâèêà 
зà ðàхóíîê ïîâí³шîгî âðàхóâàííÿ ïîòðåб ñòðàхó-
âàëüíèê³â. ²íшèé ïîгëÿä íà ñòðàхîâèé ìàðêåòèíг 
є âóж÷èì, ïðàêòè÷íèì, àëå íàéïîшèðåí³шèì ñüî-
гîäí³. Сàìå òîìó ìåòó ìàðêåòèíгó ó ñòðàхóâàíí³, 
éîгî âóж÷å òðàêòóâàííÿ äîö³ëüíî âèðàзèòè òàê: 
ìàðêåòèíг – öå ìèñòåöòâî äîгîäèòè ñïîжèâà÷ó, 
зàäîâîëüíèâшè âëàñíèê³â ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. 
Çàâäàííÿì ñòðàхîâèх êîìïàí³é є ïîшóê òàêèх 
ñòðàхóâàëüíèê³â, ÿê³ ïðèíîñÿòü êîìïàí³ї б³ëüшå, 
í³ж êîшòóє їх зàëó÷åííÿ òà зàäîâîëåííÿ їхí³х 
ñòðàхîâèх ïîòðåб [5].

Òàêîж зàзíà÷èìî, щî ñòðàхîâèé ìàðêåòèíг íå 
ìîжå бóòè åфåêòèâíèì, ÿêщî â³í íå ґðóíòóєòüñÿ 
íà àíàë³з³ ïîòåíö³éíèх ³ íàÿâíèх ñòðàхîâèх ðèí-
ê³â òà їх êë³єíò³â. Îòжå, ñòðàхîâèé ìàðêåòèíг є 
ïîïåðåäí³ì àíàë³зîì äîх³äíîñò³ êë³єíò³â ðèíê³â, à 
òàêîж ìåòîäîëîг³єю їх зàâîюâàííÿ òà óòðèìàííÿ. 
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Â³äîìî, щî ñïîжèâà÷, зä³éñíюю÷è ñâ³é âèб³ð íà 
ñòðàхîâîìó ðèíêó, ïåðш зà âñå ðåàгóє íà ñïî-
жèâ÷³ âëàñòèâîñò³ ïðîïîíîâàíîї éîìó ïðîäóêö³ї, 
з³ñòàâëÿю÷è їх з³ ñâîїìè ïîòðåбàìè òà ф³íàíñî-
âèìè ìîжëèâîñòÿìè, òîìó â³äïðàâíîю òî÷êîю 
ìàðêåòèíгîâîгî äîñë³äжåííÿ є âèзíà÷åííÿ ïëà-
òîñïðîìîжíîгî ïîïèòó íà ïåâí³ ñïîжèâ÷³ ÿêîñò³ 
ñòðàхîâèх ïîñëóг. Íà ï³äñòàâ³ äîñë³äжåííÿ ðèíê³â 
òà ñïîжèâ÷èх ïåðåâàг ó ðàìêàх âжèòòÿ ìàðêåòèí-
гîâèх зàхîä³â ïðîâîäèòüñÿ ðîзðîбëåííÿ ñòðàхîâèх 
ïðîäóêò³â, зäàòíèх зàäîâîëüíèòè ïîòðåбè ñïîжè-
âà÷³â [4, c. 10].

Дîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî гîëîâíèìè ÷èííè-
êàìè, íà ï³äñòàâ³ ÿêèх ñïîжèâà÷ âèбèðàє êîì-
ïàí³ю òà ñòðàхîâèé ïðîäóêò, є íàä³éí³ñòü ñòðà-
хîâèêà, ö³íà éîгî ïîñëóг, ïîâíîòà ñòðàхîâîгî 
ïîêðèòòÿ, ê³ëüê³ñòü òà ÿê³ñòü äîäàòêîâèх ïîñëóг, 
щî íàäàюòüñÿ â ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâèх âèïàäê³â.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî ðîзðîбëåííÿ ñòðàхîâîгî 
ïðîäóêòó – öå òåхí³êà, ÿêà íå âхîäèòü â ïåðå-
ë³ê ìàðêåòèíгîâèх зàхîä³â, àäжå ñóòí³ñòü ìàðêå-
òèíгó – öå ïåðш зà âñå ðîзðîбëåííÿ âèìîг äî ñòðà-
хîâîгî ïðîäóêòó, éîгî òîðгîâà, ðèíêîâà îбîëîíêà. 
Сàìå òîìó зíà÷åííÿ ìàðêåòèíгó äëÿ ñó÷àñíîгî 
ñòðàхóâàííÿ äóжå âåëèêå, âèзíà÷àєòüñÿ ï³äâè-
щåíîю êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю ñòðàхîâèх êîì-
ïàí³ї òà íåîбх³äí³ñòю ïðîäàжó ñâîїх ïðîäóêò³â â 
òàêèх óìîâàх. Ìàðêåòèíг îðгàí³÷íî ïîєäíóє äâ³ 
âзàєìîïîâ’ÿзàí³ ìåòè. Â³í, з îäíîгî бîêó, є ³íñòðó-
ìåíòîì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè, à з ³íшîгî бîêó, є 
зàñîбîì àäàïòàö³ї âèðîбíèöòâà äî ïîòðåб ñïîжèâà-
÷³â. Îòжå, ñòðàхîâèé ìàðêåòèíг ìîжíà ³íòåðïðå-
òóâàòè ÿê зàñ³б êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè з óðàхóâàí-
íÿì óñ³х ïîòðåб ñòðàхóâàëüíèê³â [7, ñ. 252].

Сèñòåìà ñòðàхîâîгî ìàðêåòèíгó є ³íñòðóìåí-
òîì äîñÿгíåííÿ ïåâíîї ìåòè, ÿêà ñòîїòü ïåðåä 
ñòðàхîâèìè êîìïàí³ÿìè â ðèíêîâèх óìîâàх, щî 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ï³äâèщåííÿì êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ òà âèìîгëèâ³ñòю ñïîжèâà÷³â äî ÿêîñò³ 
ñòðàхîâèх ïîñëóг. Сàìå òîìó ìàêñèì³зàö³ÿ ïðè-
бóòêó êîìïàí³ї òà îòðèìàííÿ ñòðàхîâèêîì ïðè-
бóòêó зà âèêîíàííÿ äîäàòêîâèх фóíêö³é є îñíî-
âíîю ìåòîю б³ëüшîñò³ ñòðàхîâèê³â òà ñòðàхîâèх 
ïîñåðåäíèê³â (бðîêåð³â òà àгåíò³â), ÿê³ зàö³êàâ-
ëåí³ â ìàêñèì³зàö³ї âëàñíèх äîхîä³â. Îäíàê öå 

ñïðÿìóâàííÿ ìîжå бóòè íå єäèíèì. Íà ñòðàхî-
âèêà ìîжå бóòè íàêëàäåíà íèзêà äîäàòêîâèх 
îбìåжåíü, ïîâ’ÿзàíèх ³з ñîö³àëüíîю ðîëëю ñòðà-
хóâàííÿ. Сóñï³ëüñòâî ÷åðåз óðÿä ³ зàêîíîäàâñòâî 
ìîжå зàжàäàòè â³ä ñòðàхîâèê³â âèêîíàííÿ äåÿêèх 
ñîö³àëüíèх фóíêö³é, íàïðèêëàä зàхèñòó ïîòåðï³-
ëèх â àâàð³ÿх íà äîðîгàх ÷åðåз îбîâ’ÿзêîâå ñòðà-
хóâàííÿ àâòîöèâ³ëüíîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, âèïëàòó 
ñòðàхîâîгî â³äшêîäóâàííÿ ïîòåðï³ëèì âíàñë³äîê 
íåщàñíèх âèïàäê³â íà âèðîбíèöòâ³ òîщî. Â íåÿâ-
íîìó âèгëÿä³ ñóñï³ëüñòâî ìîжå зàжàäàòè â³ä 
ñòðàхîâèêà îбìåжåííÿ âëàñíèх ïðèбóòê³â, ó÷àñò³ 
ó ф³íàíñóâàíí³ âíóòð³шíüîгî äåðжàâíîгî бîðгó 
÷åðåз ³íâåñòèö³ї â äîâгîñòðîêîâ³ äåðжàâí³ ö³íí³ 
ïàïåðè, âêëàäåííÿ êîшò³â ó ñòðàòåг³÷íî âàжëèâ³ 
гàëóз³ б³зíåñó [3, c. 19].

Çàзíà÷èìî, щî ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ ñòðàхî-
âîї êîìïàí³ї є âò³ëåííÿì òà êîíöåíòðàö³єю âñ³х її 
ìàðêåòèíгîâèх зóñèëü. Âîíà є âèðàжåííÿì зóñèëü 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї â ïîшóêó íàéб³ëüш ïðèéíÿò-
íèх ð³шåíü â гàðìîí³зàö³ї ñòîñóíê³â ñòðàхîâèêà 
é ñòðàхóâàëüíèêà, òîбòî ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх íà 
зàäîâîëåííÿ ñòðàхîâèêà ðîзì³ðîì îòðèìóâàíîгî 
ïðèбóòêó, à ñòðàхóâàëüíèêà – ÿê³ñòю òà íîìåí-
êëàòóðîю ñòðàхîâèх ïîñëóг зà àäåêâàòíîгî ðîз-
ì³ðó ñòðàхîâîї ïðåì³ї.

Ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ ñòðàхîâèêà âò³ëюєòüñÿ 
òà ðåàë³зóєòüñÿ зà äîïîìîгîю òàêèх ³íñòðóìåíò³â 
(ðèñ. 2).

Пðîòå äëÿ гðàìîòíîї òà åфåêòèâíîї ðåàë³зàö³ї 
ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї âñ³ її ³íñòðóìåíòè ïîâèíí³ 
ðîзгëÿäàòèñü ó âзàєìîзâ’ÿзêó, à òàêîж з óðàхóâàí-
íÿì âзàєìíîгî âïëèâó. Êðèòåð³єì îïòèìàëüíîñò³ 
ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї ñòðàхîâîї êîìïàí³ї є ìàê-
ñèì³зàö³ÿ ïðèбóòêó àбî ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó 
ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ âñüîгî íàбîðó ìàðêåòèíгî-
âèх ³íñòðóìåíò³â. Âèб³ð òèх ÷è ³íшèх ð³шåíü ñòî-
ñîâíî ìàðêåòèíгîâèх ³íñòðóìåíò³â âèзíà÷àєòüñÿ 
òèì, ÷îìó â³ääàє ïåðåâàгó ñòðàхîâèê зà ³íшèх 
ñêëàäîâèх ìàðêåòèíгîâîї ïîë³òèêè [6, c. 158].

Òàê, âëàñòèâîñò³ ñòðàхîâîгî ïðîäóêòó òà 
ïîâíîòà ñòðàхîâîгî ïîêðèòòÿ ïðÿìî âèзíà÷àюòü 
âèб³ð ñèñòåìè збóòó, à òàêîж ö³íîâó ïîë³òèêó 
ñòðàхîâèêà. Âàжëèâèì ìîìåíòîì є òàêîж âðàхó-
âàííÿ äèíàì³êè ñòðàхîâèх ðèíê³â òà ïðîäóêò³â. 

Ðис. 1. Îсновні складові підвищення прибутковості страхової компанії
Джерело: сформовано авторами на основі джерела [5]
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Пðîòå â óñ³х âèïàäêàх ñàìå ñòðàхîâèé ïðîäóêò є 
êëю÷îâîю ëàíêîю ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї. Дîñë³-
äжåííÿ ñåгìåíòàö³ї ñòðàхîâîгî ðèíêó Уêðàїíè 
äàюòü ìîжëèâ³ñòü ñòðàхîâèêàì збóäóâàòè єäèíó 
ìàðêåòèíгîâó ñòðàòåг³ю, ÿêà ïîâèííà âêëю÷àòè 
[7, ñ. 253]:

– ïîзèö³îíóâàííÿ ñòðàхîâèх ïîñëóг êîìïàí³ї 
(âèб³ð ïåðñïåêòèâíèх гåîгðàф³÷íèх, ñîö³àëüíèх, 
â³êîâèх ðèíêîâèх ñåгìåíò³â, íà ÿêèх ñòðàхîâèê 
хî÷å зîñåðåäèòè âëàñí³ ñòðàхîâ³ зóñèëëÿ);

– ðîзðîбëåííÿ òà ï³äгîòîâêó íåîбх³äíèх ñòðà-
хîâèх ïðîäóêò³â, à òàêîж íàâ÷àííÿ êàäð³â;

– ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè збóòó òà ñòèìóëюâàííÿ 
ïðîäàжó ñòðàхîâèх ïðîäóêò³â;

– ïðîåêòóâàííÿ жèòòєâîгî öèêëó ñòðàхîâîї 
ïîñëóгè;

– îö³íюâàííÿ ïåðñïåêòèâíîї ÷àñòèíè ðèíêó, 
ÿêó êîìïàí³ÿ ìîжå зàâîюâàòè, à òàêîж âèзíà-
÷åííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ïåðñïåêòèâíèх ä³é íà ñòðà-
хîâîìó ðèíêó;

– åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ ìàðêå-
òèíгîâèх îïåðàö³é.

Пîзèö³îíóâàííÿ âëàñíèх ðîзðîбîê ñòðàхîâèх 
ïðîäóêò³â íà ðèíêó є äóжå âàжëèâèì äëÿ ñòðàхî-
âèêà òà âèзíà÷àє îñíîâí³ ðèñè éîгî ìàðêåòèíгîâîї 
ñòðàòåг³ї, òîбòî ñòðàхîâèêîì ìàюòü бóòè âèбðàí³ 
òàê³ ñåгìåíòè ðèíêó, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ âèñî-
êîю íàñåëåí³ñòю òà â³äíîñíî íèзüêîю êîíêóðåíò-
í³ñòю, щî äàñòü éîìó зìîгó ïðîäàòè бàгàòî ñòðà-
хîâèê ïðîäóêò³â.

Пðèðîäíî, щî гàðìîí³зàö³ÿ ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх â³äíîñèí ñòðàхîâîї êîìïàí³ї з³ ñïîжèâà-
÷àìè ïîâèííà зä³éñíюâàòèñÿ ³íäèâ³äóàëüíî â³ä-
ïîâ³äíî äî ïåâíèх гðóï íàñåëåííÿ з óðàхóâàííÿì 
їхí³х ³íäèâ³äóàëüíèх âëàñòèâîñòåé, òîìó ÷èì 
ìåíшå òà ÷è ³íшà гðóïà, òèì гàðìîí³éí³шå ñêëà-
äàюòüñÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ â³äíîñèíè ñòðàхî-
âèêà é ñòðàхóâàëüíèêà. Îäíàê ïðè öüîìó ïàäàє 
÷èñåëüí³ñòü ñïîжèâàöüêèх гðóï, òîìó âèìîгà зíà-
÷íîгî ÷èñëà ïðîäàжó зà íîðìàëüíîї ðåíòàбåëü-
íîñò³ є îñíîâíîю ï³ä ÷àñ âèбîðó ö³ëüîâèх ñåгìåí-
ò³â òà ïîзèö³îíóâàííÿ ñòðàхîâîї ïðîäóêö³ї.

Пåðåäóñ³ì êîìïàí³єю ìàюòü бóòè â³ä³бðàí³ ò³ 
гðóïè ñïîжèâà÷³â, íà ÿêèх ñòðàхîâèêó íàéëåгшå 
âïëèâàòè, íàïðèêëàä ðåг³îíàëüíà ñòðàхîâà êîì-
ïàí³ÿ, шâèäшå зà âñå, îбìåжèòüñÿ âëàñíîю гåî-
гðàф³÷íîю зîíîю, à êåïòèâíèé ñòðàхîâèê âåëèêîї 
íàфòîâîї êîìïàí³ї – ï³äïðèєìñòâàìè, щî âхîäÿòü 
äî éîгî ф³íàíñîâî-ïðîìèñëîâîї гðóïè, àбî ñóì³ж-
íèìè ï³äïðèєìñòâàìè íàфòîгàзîâîгî êîìïëåêñó. 
Âèб³ð òàêèх ö³ëüîâèх ñåгìåíò³â ìîжå âèзíà÷àòèñü 
òàêîж íàÿâí³ñòю хàðàêòåðíèх ñïîñîб³â ðåàë³зàö³ї 
ñòðàхîâîї ïðîäóêö³ї [5]. Òàê, êîìïàí³ÿ, щî зàéìà-
єòüñÿ ïðîäàжîì ñòðàхîâîї ïðîäóêö³ї бåз ïîñåðåä-
íèê³â, б³ëüшîю ì³ðîю îð³єíòîâàíà íà ñòðàхóâàëü-
íèê³â, ÿê³ ÷óòëèâ³ äî ö³íè ñòðàхîâîї ïðîäóêö³ї, 
àëå íå зâåðòàюòü îñîбëèâîї óâàгè íà ÿê³ñòü îбñëó-
гîâóâàííÿ é ïîñåðåäíèêà, à ñàìå àгåíòà. Ç ³íшîгî 
бîêó, êîìïàí³ї, щî îïåðóюòü зà äîïîìîгîю àгåíò-
ñüêèх ìåðåж, шâèäшå зà âñå, ââàжàòèìóòü зà 
êðàщå ïðàöюâàòè з³ ñïîжèâà÷àìè, ÿê³ äîñòóïí³ 
àгåíòàì, â³äïîâ³äíî äî ÷îгî бóäóâàòèìóòü ñâîю 
ìàðêåòèíгîâó ñòðàòåг³ю [1].

Çàзíà÷èìî, щî ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ зì³íю-
єòüñÿ â ÷àñ³, â³äïîâ³äíî, ä³ÿëüí³ñòü ñòðàхîâèêà 
íà ö³ëüîâèх ñåгìåíòàх ìîжå ðîзшèðюâàòèñÿ, 
зâóжóâàòèñÿ àбî ë³êâ³äîâóâàòèñÿ зîâñ³ì. Çб³ëü-
шåííÿ àêòèâíîñò³ є ³íñòðóìåíòîì ðåàгóâàííÿ íà 
зðîñòàííÿ ðèíêîâîгî ñåгìåíòó òà ï³äâèщåííÿ éîгî 
зíà÷óщîñò³ äëÿ ñòðàхîâèêà.

Пåðåх³ä äî êîìïëåêñíîгî ìàðêåòèíгîâîгî ïëà-
íóâàííÿ íà îñíîâ³ âèðîбëåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðà-

òåг³ї òà зì³íè ï³äхîä³â äî ñòðàхîâîгî ìàðêåòèíгó 
ìîжëèâ³ ò³ëüêè òîä³, êîëè ñòðàхîâèêè зðîзóì³-
юòü íåîбх³äí³ñòü ³íòåгðóâàòè âñ³ ñâîї êîìåðö³éí³ 
зóñèëëÿ íà єäèí³é îñíîâ³, щî äàñòü зìîгó ïðîâî-
äèòè êîìïëåêñíå ìàðêåòèíгîâå ïëàíóâàííÿ é àíà-
ë³з. Îñíîâíå ïðèзíà÷åííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї 
ïîëÿгàє â òîìó, щî âîíà ïîâèííà зàбåзïå÷óâàòè 
íàéб³ëüшå ïîâåðíåííÿ зàñîб³â íà âêëàäåíèé êàï³-
òàë зà ðàхóíîê îïòèìàëüíîгî âèбîðó âêàзàíèх 
ïàðàìåòð³â òà íàéб³ëüш гàðìîí³éíèх âзàєìîâ³äíî-
ñèí ñòðàхîâèêà é ñòðàхóâàëüíèêà [6, c. 162].

Бóäü-ÿêà ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ ïîâèííà 
ïåðåäбà÷àòè íàÿâí³ñòü зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó, à ñàìå 
êîíòðîëü åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíгîâèх зóñèëü 
ñòðàхîâèêà. Îäíèì з ïðèзíà÷åíü ìàðêåòèíгî-
âîї ñòðàòåг³ї є äîñÿгíåííÿ òàêîгî ïîëîжåííÿ, зà 
ÿêîгî ïîñëóгè öüîгî ñòðàхîâèêà бóäóòü ïðèâàбëè-
â³шèìè, í³ж ñòðàхîâ³ ïðîäóêòè êîíêóðåíò³â. Дëÿ 
öüîгî ñòðàхîâèêó ïîòð³бíî ï³êëóâàòèñÿ ïðî òå, щîб 
éîгî ïðîäóêò зäàâàâñÿ ñïîжèâà÷àì ïîñëóгîю, ÿêà 
ìàє êðàщó ÿê³ñòü, í³ж àíàëîг³÷íà ïðîäóêö³ÿ êîí-
êóðåíò³â. Пðè öüîìó îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ íàбóâàє 
ñóб’єêòèâíà îö³íêà ÿêîñò³ é êîðèñíîñò³, òîбòî ïñè-
хîëîг³ÿ ñïðèéíÿòòÿ ïðîäóêòó ñòðàхóâàëüíèêàìè. 
Òóò âåëèêå зíà÷åííÿ â³ä³гðàє ðåêëàìíà ïîë³òèêà 
ñòðàхîâèêà. Íåîбх³äíî, щîбè ñàìå ñòðàхóâàëü-
íèêè, à íå ñòðàхîâèê ââàжàëè ìàðêåòèíгîâ³ ä³ї 
êîìïàí³ї òà óìîâè äîгîâîðó âèг³äíèìè é ïðèâà-
бëèâèìè.

Çàâäàííÿ ñòðàхîâèêà ï³ä ÷àñ âèðîбëåííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї ïîëÿгàє â ñêî-
ðî÷åíí³ îö³íêè ì³ж ÿê³ñòю ïðîäóêö³ї òà ³ì³äжîì 
êîìïàí³ї ïîð³âíÿíî з³ ñâîїìè êîíêóðåíòàìè. Дëÿ 
öüîгî íà êîжíîìó з ö³ëüîâèх ñåгìåíò³â ïîòð³бíèé 
âëàñíèé, àбñîëюòíî ïåâíèé íàб³ð ìàðêåòèíгîâèх 
зàхîä³â, âжèòòÿ ÿêèх ñïðÿìîâàíå íà гàðìîí³зà-
ö³ю ñòîñóíê³â ñòðàхîâèêà òà ñòðàхóâàëüíèêà. Дëÿ 
âèзíà÷åííÿ ñòàâëåííÿ ñïîжèâà÷³â äî ìàðêåòèí-
гîâîї ñòðàòåг³ї òà її âïðîâàäжåííÿ âîíà ïîâèííà 
бóòè âèïðîбóâàíà íà ïåâí³é àóäèòîð³ї àбî зà äîïî-
ìîгîю ìåòîä³â äîñë³äжåííÿ ðèíêó. Çðîзóì³ëî, 
îïòèìàëüíà ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåжèòü â³ä òîгî, ÿê³ ö³ë³ ïåðåä ñîбîю 
ñòàâèòü ñòðàхîâèê, ÿê³ êîшòè â³í ìàє â ðîзïîðÿ-
äжåíí³. Çàëåжíî â³ä öüîгî â³í ìîжå ïðîâîäèòè 
б³ëüш-ìåíш àгðåñèâíó ìàðêåòèíгîâó ïîë³òèêó íà 
âñ³х àбî ò³ëüêè íàéб³ëüш âàжëèâèх äëÿ íüîгî ñåг-
ìåíòàх [6, c. 163].

Ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ ñòðàхîâîї êîìïàí³ї 
є êîìïëåêñíîю ðåàë³зàö³єю äàíèх, îòðèìàíèх 
â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ ðèíêó. Âîíà äàє ìîжëèâ³ñòü 
ïðîâåñòè êîìïëåêñíå îö³íюâàííÿ ïî÷àòêîâîгî 
ìàòåð³àëó зà ñòàíîì òà äèíàì³êîю ðèíêó, à òàêîж 
âèðîбèòè îïòèìàëüíó ñèñòåìó ðèíêîâèх ä³é êîì-

Ðис. 2. Îсновні інструменти, за допомогою яких 
реалізується маркетингова стратегія страховика

Джерело: сформовано авторами на основі джерела [5]
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ïàí³ї, òîìó ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ ïîâèííà ñòàòè 
íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
ñòðàхîâèê³â. Сüîгîäí³ ëèшå íåбàгàòî êîìïàí³é 
óÿâëÿюòü ñîб³, ÿê ïîâèííà âèгëÿäàòè їх ìàðêå-
òèíгîâà ñòðàòåг³ÿ. Òàê, зг³äíî з äàíèìè îïèòó-
âàííÿ êåð³âíèê³â ñòðàхîâèх êîìïàí³é òà ð³зíèх 
åêñïåðò³â, âäàëîñÿ âèзíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìè 
ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї ñó÷àñíîгî óêðàїíñüêîгî 
ñòðàхîâèêà [7, ñ. 254], ÿêèìè ñòàëè îб’єäíàííÿ 
ñòðàхóâàííÿ з ³íшèìè ф³íàíñîâèìè ïîñëóгàìè 
(êðåäèòíèìè êàðòêàìè), ðîзâèòîê êîìïëåêñíèх 
фîðì ñòðàхóâàííÿ, ïðîïîзèö³ÿ ïîë³ñ³â з ó÷àñòю 
â ïðèбóòêó, ðîзâèòîê ñ³ìåéíîгî òà êîëåêòèâíîгî 
ñòðàхóâàííÿ.

Âисновки і пропозиції. Îòжå, з îгëÿäó íà 
îб’єêòèâí³ фàêòîðè íà ñòðàхîâîìó ðèíêó ñêëà-
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ëàñÿ ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ. Пîïèò íà ñòðàхîâ³ ïîñëóгè 
зíèжóєòüñÿ, ñòðàхîâèêè íåñóòü збèòêè, ìàюòü 
íåгàòèâí³ ïîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ òà бàгàòî ïðî-
бëåì ÷åðåз ñèñòåìí³ ïîìèëêè ó âåäåíí³ б³зíåñó é 
â³äñóòí³ñòü ÷³òêî ñфîðìîâàíîї ñòðàòåг³ї. Îäíèì з³ 
шëÿх³â ïîë³ïшåííÿ ñèòóàö³ї є ñèñòåìíå òà êîìï-
ëåêñíå зàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíгó â ä³ÿëüíîñò³ ñòðà-
хîâèê³â. Íà жàëü, ìîжëèâîñò³ ìàðêåòèíгó â ñòðà-
хóâàíí³ â Уêðàїí³ зàä³ÿí³ â ì³зåðíèх ìàñшòàбàх. 
Сòðàхîâèêè íå ìàюòü îбäóìàíèх òà ïðîðàхîâàíèх 
ìàðêåòèíгîâèх ïëàí³â, ñïîñòåð³гàюòüñÿ ñèñòåìí³ 
ïîìèëêè â ìàðêåòèíгîâ³é ïîë³òèö³. Îòжå, ðîзðà-
хîâàí³ ñèñòåìí³ ìàðêåòèíгîâ³ зàхîäè, ñêîðåгîâàí³ 
íà óìîâè êðèзè, ìàюòü äîïîìàгàòè ñòðàхîâèêàì 
зб³ëüшèòè ñòðàхîâ³ ïëàòåж³, щî є зàðàз їхí³ì 
гîëîâíèì зàâäàííÿì.
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Безкоровайна Ë. Â.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Сåìåíà Êóзíåöÿ

ПÐÎБËÅМÈ ²ÄÅÍÒÈФ²ÊÀÖ²Ї ÒÀ ÎÖ²ÍÊÈ ÍÅМÀÒÅÐ²ÀËÜÍÈХ ÀÊÒÈÂ²Â

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî íåîбх³äí³ óìîâè ïðîâåäåííÿ ³äåíòèф³êàö³ї íåìàòåð³àëüíîгî àêòèâó. Çàïðîïîíîâàíî 
âèêîðèñòàííÿ зàðóб³жíîгî äîñâ³äó äëÿ зä³éñíåííÿ ³äåíòèф³êàö³ї öüîгî âèäó àêòèâ³â. Ðîзгëÿíóòî ïðî-
бëåìè îö³íêè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Âèзíà÷åíî íàÿâí³ ï³äхîäè äî їх îö³íюâàííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é òà ì³ж-
íàðîäí³é ïðàêòèö³. Дîñë³äжåíî ïîðÿäîê îö³íюâàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю. 
Íàäàíî ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî îö³íюâàííÿ öüîгî âèäó àêòèâ³â.
Êлючові слова: íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ, íåìîíåòàðíèé àêòèâ, ³äåíòèф³êàö³ÿ, ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü, åêñ-
ïåðòíà îö³íêà, àìîðòèзàö³ÿ.

Постановка проблеми. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ бóäü-ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíîю є íàÿâ-
í³ñòü àêòèâ³â, à ñàìå îбîðîòíèх òà íåîбîðîòíèх. 
Îäíèì з âèä³â íåîбîðîòíèх àêòèâ³â є íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè. Сüîгîäí³ ñàìå öåé àêòèâ íàбóâàє âñå 
б³ëüшîгî зíà÷åííÿ. Цå îбóìîâëåíå хâèëåю ïîгëè-
íàííÿ îäíèх ï³äïðèєìñòâ ³íшèìè, шâèäê³ñòю òà 
ìàñшòàбàìè òåхíîëîг³÷íèх зì³í, ïîшèðåííÿì 
³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, óñêëàäíåííÿì òà ³íòå-
гðàö³єю ф³íàíñîâîгî ðèíêó êðàїíè. Пðè öüîìó 
ñòîñîâíî íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ïîñò³éíî âèíè-
êàє бåзë³÷ зàïèòàíü їх ³äåíòèф³êàö³ї, îö³íюâàííÿ 
òà îбë³êó, â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³ä³ íà ÿê³ ïåðåшêî-
äжàє ï³äïðèєìñòâàì íàâåñòè îб’єêòèâíó ³íфîðìà-
ö³ю ïðî öåé âèä àêòèâ³â ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Бàгàòî â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх â÷åíèх äîñë³-
äжóâàëè ïèòàííÿ ñóòíîñò³ òà îбë³êó íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â, ñåðåä ÿêèх ìîжíà âèä³ëèòè òàêèх, 
ÿê À.Î. Êàñè÷, Í.Î. Îñòàïêîâè÷, À.Г. Гðåöåíêî, 
Г.Ê. Дîðîжêî, Ò.Ì. Бàíàñüêî, Ò.Â. Пîëüîâà. Бåз-
ïåðå÷íî, їх ïðàö³ є зíà÷íèì âíåñêîì â óäîñêîíà-
ëåííÿ îбë³êó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, îäíàê âñå 
ж òàêè зàëèшàюòüñÿ ïèòàííÿ ³äåíòèф³êàö³ї öüîгî 
âèäó àêòèâ³â, éîгî îö³íюâàííÿ òà îбë³êó, зîêðåìà 
з óðàхóâàííÿì âèìîг ì³жíàðîäíèх ñòàíäàðò³â 
îбë³êó.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îб’єêòèâíå îö³íюâàííÿ àêòèâ³â 
ï³äïðèєìñòâà, éîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó òà ³íшèх 
ìàéíîâèх ïîêàзíèê³â є ìîжëèâèì ëèшå зà óìîâè 
äîñòîâ³ðíîгî îö³íюâàííÿ êîжíîгî âèäó àêòèâ³â, 
зîêðåìà íåìàòåð³àëüíèх. Çàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè 
ñòîñîâíî îö³íюâàííÿ òà îбë³êó íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â íå є äîñêîíàëèì, òîìó ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó шëÿх³â âèð³шåííÿ ïðîбëåìè ³äåíòèф³êà-
ö³ї òà îö³íюâàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â з óðà-
хóâàííÿì ì³жíàðîäíîгî äîñâ³äó.

Мета статті ïîëÿгàє â ðîзêðèòò³ ïðîбëåì ³äåí-
òèф³êàö³ї íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â òà їх îö³íю-
âàííÿ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю, à òàêîж ðîзðî-
бëåíí³ ðåêîìåíäàö³é щîäî âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü.

Âиклад основного матеріалу. Пèòàííÿ ìåòî-
äèêè òà îðгàí³зàö³ї îбë³êó öüîгî âèäó ìàéíà 
àêòèâíî îбгîâîðююòüñÿ â óñüîìó ñâ³ò³. Ìîжíà ñì³-
ëèâî ñêàзàòè, щî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè – öå îäíå з 
íàéб³ëüш ïðîбëåìíèх ñüîгîäí³ ïèòàíü ìåòîäîëîг³ї 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó. Пðàêòè÷íå âèêîðèñòàííÿ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â â åêîíîì³÷íîìó îб³гó ï³ä-
ïðèєìñòâ є фàêòè÷íî ïðîöåñîì êîìåðö³àë³зàö³ї 

³ííîâàö³éíîї ñфåðè, ÿêèé óìîâíî ìîжíà зâåñòè äî 
òàêèх ñòàä³é.

Пåðшà ñòàä³ÿ ïåðåäбà÷àє гðàìîòíó êëàñèф³-
êàö³ю îб’єêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, íà бàз³ 
ÿêîї ïîâèííà фîðìóâàòèñÿ ïîïåðåäíÿ îö³íêà їх 
ðèíêîâîї âàðòîñò³. Îäíàê íèí³ ï³äïðèєìñòâà àбî 
її íå âèêîíóюòü, àбî ðîбëÿòü öå íå îбґðóíòîâàíî, 
òîìó íåîбх³äíå ïðîфåñ³éíå ðîзðîбëåííÿ бàзîâèх 
ìåòîäîëîг³÷íèх òà ìåòîäè÷íèх ðåêîìåíäàö³é.

Дðóгîю ñòàä³єю є âêëю÷åííÿ âàðòîñò³ îб’єêò³â 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â äî ñêëàäó ìàéíà ï³äïðè-
єìñòâ. Â³äïîâ³äíî äî зàêîíîäàâñòâà Уêðàїíè ö³ 
àêòèâè ï³äëÿгàюòü àìîðòèзàö³ї: щîì³ñÿöÿ â³äíî-
ñÿòüñÿ äî ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóг) зà 
íîðìàìè, ÿê³ ðîзðàхîâóє ï³äïðèєìñòâî, âèхîäÿ÷è 
з ïåðâ³ñíîї âàðòîñò³ òà ñòðîêó їх êîðèñíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ.

Òðåòÿ ñòàä³ÿ ïîëÿгàє â êîìåðö³àë³зàö³ї íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â, ÿêà ïåðåäбà÷àє àêòèâíèé âèх³ä 
ï³äïðèєìñòâ íà ðèíîê íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóê-
ö³ї, óì³ííÿ зíàéòè ñâîгî ïîêóïöÿ, îïàíîâóâàòè 
ìèñòåöòâî ï³äïðèєìöÿ, òîбòî ñàìîìó шóêàòè 
зàìîâíèêà (ñïîжèâà÷à) äëÿ ñâîєї ³äåї àбî ðîзðî-
бëåííÿ òîщî.

Â Уêðàїí³ ä³юòü ð³зí³ íîðìàòèâí³ àêòè, ÿê³ òàê 
÷è ³íàêшå ñòîñóюòüñÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, 
âîíè ì³ñòÿòü âèзíà÷åííÿ öüîгî îб’єêòà îбë³êó, 
íàâåäåí³ â òàбë. 1.

Îòжå, íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè з бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó âèзíà÷àюòü íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ ÿê íåìî-
íåòàðíèé.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ï³ä íåìîíåòàðíèìè àêòè-
âàìè ³ П(С)БÎ 8, ³ ÍП(С)БÎДС 122 ðîзóì³юòü óñ³ 
àêòèâè, êð³ì гðîшîâèх êîшò³â, їх åêâ³âàëåíò³â 
òà äåб³òîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ ó ф³êñîâàí³é (àбî 
âèзíà÷åí³é) ñóì³ гðîшåé [1; 2].

ÌСБÎ 38 íå ì³ñòèòü âèзíà÷åííÿ íåìîíåòàðíèх 
àêòèâ³â, îäíàê âîíî ì³ñòèòü âèзíà÷åííÿ ìîíåòàð-
íèх àêòèâ³â, ï³ä ÿêèìè ðîзóì³юòü óòðèìóâàí³ 
гðîш³ òà àêòèâè, ÿê³ ìàюòü бóòè îòðèìàí³ ó ф³ê-
ñîâàí³é àбî âèзíà÷åí³é ñóì³ гðîшåé [5]. Îòжå, 
шëÿхîì âèêëю÷åííÿ âèзíà÷àєìî, щî ñóòí³ñòü 
íåìîíåòàðíèх àêòèâ³â ó ì³жíàðîäíîìó ñòàíäàðò³ 
â³äïîâ³äàє íàö³îíàëüíèì ñòàíäàðòàì îбë³êó.

Щå îäí³єю âàжëèâîю óìîâîю âèзíàííÿ íåìàòå-
ð³àëüíîгî àêòèâó є ìîжëèâ³ñòü éîгî ³äåíòèф³êàö³ї. 
²äåíòèф³êàö³ÿ íåìàòåð³àëüíîгî àêòèâó ïîëÿгàє â 
÷³òêîìó ðîзóì³íí³ éîгî â³äì³ííîñòåé â³ä ³íшèх 
îб’єêò³â, ÿêщî ï³äïðèєìñòâî ìîжå éîгî ïðîäàòè, 
îбì³íÿòè àбî ðîзïîä³ëèòè êîíêðåòí³ ìàéбóòí³ 
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Òàбëèöÿ 1
Âизначення поняття «нематеріальні активи» в нормативних актах Óкраїни

Íазва документа Âизначення поняття

Пîëîжåííÿ (ñòàíäàðò) бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 8 
«Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè», зàòâåðäжåíå Íàêàзîì 
Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 18 жîâòíÿ 1999 ð. 
№ 242 (äàë³ – П(С)БÎ 8)

Íåìîíåòàðíèé àêòèâ, ÿêèé íå ìàє ìàòåð³àëüíîї фîðìè òà 
ìîжå бóòè ³äåíòèф³êîâàíèì.

Íàö³îíàëüíå ïîëîжåííÿ (ñòàíäàðò) бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó â äåðжàâíîìó ñåêòîð³ 122 «Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè», 
зàòâåðäжåíå Íàêàзîì ÌФУ â³ä 12 жîâòíÿ 2010 ð. № 1202 
(äàë³ – ÍП(С)БÎДС 122)

Íåìîíåòàðíèé àêòèâ, ÿêèé íå ìàє ìàòåð³àëüíîї фîðìè òà 
ìîжå бóòè ³äåíòèф³êîâàíèì.

²íñòðóêö³ÿ з бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó îñíîâíèх зàñîб³â 
³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â бàíê³â Уêðàїíè, зàòâåðäжåíà 
Пîñòàíîâîю Пðàâë³ííÿ ÍБУ â³ä 20 гðóäíÿ 2005 ð. № 480

Íåìîíåòàðíèé àêòèâ, ÿêèé íå ìàє ìàòåð³àëüíîї фîðìè, 
íå є óòðèìóâàíèìè гðîшèìà òà àêòèâàìè, щî ìàюòü бóòè 
îòðèìàí³ ó ф³êñîâàí³é àбî âèзíà÷åí³é ñóì³ гðîшåé, òà 
ìîжå бóòè ³äåíòèф³êîâàíèì.

Çàêîí Уêðàїíè «Пðî äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ó 
ñфåð³ òðàíñфåðó òåхíîëîг³é» â³ä 9 гðóäíÿ 2015 ð.  
№ 766-VIII

Îб’єêò (îб’єêòè) ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, à òàêîж 
³íш³ àíàëîг³÷í³ ïðàâà, âèзíàí³ â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó 
зàêîíîäàâñòâîì, îб’єêòîì ïðàâà âëàñíîñò³.

Ì³жíàðîäíèé ñòàíäàðò бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 38 
«Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè» (äàë³ – ÌСБÎ 38)

Íåìîíåòàðíèé àêòèâ, ÿêèé íå ìàє ф³зè÷íîї ñóбñòàíö³ї òà 
ìîжå бóòè ³äåíòèф³êîâàíèì.

Джерело: складено на основі джерел [1–5]

Òàбëèöÿ 2
Ãрупи нематеріальних активів та правовстановлюючі документи на них

Ãрупи нематеріальних активів Правовстановлюючі документи

Пðàâà êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, à ñàìå ïðàâà êîðèñòóâàííÿ 
íàäðàìè, ³íшèìè ðåñóðñàìè ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà, гåîëîг³÷íîю òà ³íшîю 
³íфîðìàö³єю ïðî ïðèðîäíå ñåðåäîâèщå.

Дåðжàâíèé àêò íà ïðàâî ïîñò³éíîгî 
êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè 
ðåñóðñàìè, äîгîâ³ð ïðî íàäàííÿ ïðàâà 
êîðèñòóâàííÿ.

Пðàâà êîðèñòóâàííÿ ìàéíîì, зîêðåìà ïðàâî êîðèñòóâàííÿ зåìåëüíîю 
ä³ëÿíêîю, ïðàâî êîðèñòóâàííÿ бóä³âëåю, ïðàâî íà îðåíäó ïðèì³щåíü.

Дîгîâ³ð ïðî íàäàííÿ ïðàâà âëàñíîñò³, 
âèïèñêà з äåðжàâíîгî ðåєñòðó ðå÷îâèх 
ïðàâ.

Пðàâà íà êîìåðö³éí³ ïîзíà÷åííÿ, зîêðåìà ïðàâà íà òîðгîâåëüí³ ìàðêè (зíàêè 
äëÿ òîâàð³â òà ïîñëóг), êîìåðö³éí³ (ф³ðìîâ³) íàéìåíóâàííÿ.

Сâ³äîöòâî.

Пðàâà íà îб’єêòè ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³, зîêðåìà ïðàâî íà âèíàхîäè, êîðèñí³ 
ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ зðàзêè, ñîðòè ðîñëèí, ïîðîäè òâàðèí, êîìïîíóâàííÿ 
(òîïîгðàф³ї) ³íòåгðàëüíèх ì³êðîñхåì, êîìåðö³éí³ òàєìíèö³, зîêðåìà íîó-хàó.

Пàòåíò, ñâ³äîöòâî.

Àâòîðñüêå ïðàâî òà ñóì³жí³ з íèì ïðàâà, зîêðåìà ïðàâî íà ë³òåðàòóðí³, 
хóäîжí³, ìóзè÷í³ òâîðè, êîìï’юòåðí³ ïðîгðàìè, êîìï³ëÿö³ї äàíèх (бàзè 
äàíèх), âèêîíàííÿ, фîíîгðàìè, â³äåîгðàìè, ïåðåäà÷³ (ïðîгðàìè) îðгàí³зàö³é 
ìîâëåííÿ.

Âèêëю÷íå ïðàâî íà àâòîðñüêå âèäàííÿ, 
àâòîðñüêèé àбî âèäàâíè÷èé äîгîâ³ð.

²íш³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, зîêðåìà ïðàâà íà зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, 
âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íèх òà ³íшèх ïðèâ³ëåїâ.

Дîгîâ³ð ïðî ïåðåäà÷ó ïðàâà âëàñíîñò³ 
íà îб’єêò íåìàòåð³àëüíîгî àêòèâó.

Джерело: складено на основі джерела [7]

âèгîäè â³ä íüîгî. Âèíÿòêîì з öüîгî ïðàâèëà є гóä-
â³ë, àбî ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ.

Íàö³îíàëüí³ ñòàíäàðòè îбë³êó íå ì³ñòÿòü 
ðîз’ÿñíåíü ñòîñîâíî ñóòíîñò³ ³äåíòèф³êàö³ї. Íàòî-
ì³ñòü ÌСБÎ 38 ïîÿñíює ìîжëèâ³ñòü ³äåíòèф³êà-
ö³ї íåìàòåð³àëüíîгî àêòèâó âèêîíàííÿì äâîх óìîâ 
àбî îäí³єї з íèх:

1) íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ ìîжíà â³äîêðåìèòè 
â³ä ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ é ïðîäàòè, ïåðåäàòè, 
ë³öåíзóâàòè, зäàòè â îðåíäó àбî îбì³íÿòè ³íäèâ³-
äóàëüíî ÷è ðàзîì з ïîâ’ÿзàíèì з íèì êîíòðàêòîì, 
³äåíòèф³êîâàíèì àêòèâîì àбî зîбîâ’ÿзàííÿì íåзà-
ëåжíî â³ä òîгî, ÷è ìàє ñóб’єêò гîñïîäàðюâàííÿ 
íàì³ð зðîбèòè öå;

2) íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ âèíèêàє âíàñë³äîê 
äîгîâ³ðíèх àбî ³íшèх юðèäè÷íèх ïðàâ íåзàëåжíî 
â³ä òîгî, ÷è ìîжóòü âîíè бóòè ïåðåäàí³ àбî â³ä-
îêðåìëåí³ â³ä ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ ÷è â³ä 
³íшèх ïðàâ òà зîбîâ’ÿзàíü [5].

Îòжå, äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ââà-
жàєìî äîö³ëüíèì âèêîðèñòîâóâàòè òàêå 
ðîз’ÿñíåííÿ ³äåíòèф³êàö³ї. Îäíàê â³ò÷èзíÿí³ 
íàóêîâö³ ââàжàюòü íåäîñòàòí³ìè ö³ äâ³ óìîâè. 
Òàê, Г.Ê. Дîðîжêî зàóâàжóє, щî зäàòí³ñòü бóòè 
ïðèäбàíèì ÷è ïðîäàíèì îêðåìî â³ä ³íшèх àêòè-
â³â ï³äïðèєìñòâà àбî бóòè â³äîêðåìëåíèì â³ä 
ï³äïðèєìñòâà – öå ëèшå ÷àñòèíà ³äåíòèф³êàö³ї, 
ÿêà íå äàє ïîâíîї êàðòèíè ñòîñîâíî îб’єêòà ³äåí-
òèф³êàö³ї. Òàêèé ï³äх³ä ïðèâîäèòü äî ïîìèëîê ó 

бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó îб’єêò³â ïðàâà ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ ÿê íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. 
²äåíòèф³êàö³ю îб’єêò³â íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
ñë³ä ðîзгëÿäàòè ÿê з’ÿñóâàííÿ íàÿâíîñò³ ìàòåð³-
àëüíîгî íîñ³ÿ òà ÷èííîñò³ äîêóìåíò³â, ÿê³ зàñâ³ä-
÷óюòü ïðàâîì³ðíå íàбóòòÿ ïðàâà àâòîðñòâà, 
ïðàâà âëàñíîñò³, à òàêîж ³íшèх äîêóìåíò³â, ÿê³ 
є ï³äñòàâîю îïðèбóòêóâàííÿ îб’єêòà íåìàòåð³-
àëüíîгî àêòèâó [6]. Цю äóìêó ïîä³ëÿюòü ³íш³ 
â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³.

Сïðàâä³, äîêóìåíòàëüíå ï³äòâåðäжåííÿ àâòîð-
ñüêîгî ïðàâà ÷è ïðàâà âëàñíîñò³ є íàäзâè÷àéíî 
âàжëèâîю ñêëàäîâîю ³äåíòèф³êàö³ї íåìàòåð³àëü-
íîгî àêòèâó. Пðàâî âëàñíîñò³ íà ð³зí³ âèäè íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â ï³äòâåðäжóюòü ð³зí³ äîêó-
ìåíòè (òàбë. 2).

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ³äåíòèф³êàö³ї ð³зíèх âèä³â 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ñë³ä âðàхîâóâàòè íàÿâí³ 
зàêîíîäàâ÷³ îбìåжåííÿ. Òàê, â³äïîâ³äíî äî 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî àâòîðñüêå ïðàâî», àâòîðñüêå 
ïðàâî – öå îñîбèñò³ íåìàéíîâ³ ïðàâà é ìàéíîâ³ 
ïðàâà àâòîð³â òà їх ïðàâîíàñòóïíèê³â, ïîâ’ÿзàí³ 
з³ ñòâîðåííÿì òà âèêîðèñòàííÿì òâîð³â íàóêè, 
ë³òåðàòóðè òà ìèñòåöòâà. Пðèäбàíèé îб’єêò àâòîð-
ñüêîгî ïðàâà (íàïðèêëàä, хóäîжí³é òâ³ð) íà óìî-
âàх êîðèñòóâàííÿ íèì íå îбë³êîâóюòü ó ñêëàä³ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. Сóì³жíèìè ïðàâàìè є 
ïðàâà âèêîíàâö³â, îðгàí³зàö³é ìîâëåííÿ òà âèðîб-
íèê³â фîíîгðàì ³ â³äåîгðàì.
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Л³òåðàòóðí³, хóäîжí³ òà ìóзè÷í³ òâîðè, ÿê³ 
â³äíåñåí³ äî фîëüêëîðó, íå є îб’єêòîì àâòîð-
ñüêîгî ïðàâà, ÿê ³ ðåшòà îб’єêò³â, âèзíà÷åíèх ñò. 
10 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³жí³ 
ïðàâà» â³ä 23 гðóäíÿ 1993 ð. № 3792-XII.

Êîìï’юòåðí³ ïðîгðàìè – öå îïåðàö³éíà ñèñ-
òåìà òà ïðèêëàäíà ïðîгðàìà, âèðàжåí³ ó âèх³ä-
íîìó àбî îб’єêòíîìó êîä³. Â ðàз³ ïðèäбàííÿ зà 
äîгîâîðîì ïðàâà ê³íöåâîгî êîðèñòóâà÷à àбî ïðàâà 
íà â³ä÷óжåííÿ ïðàâî íà êîìï’юòåðí³ ïðîгðàìè 
â³äíîñÿòü äî îб’єêò³â îбë³êó íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â, ³íàêшå âèòðàòè äîö³ëüíî â³äíîñèòè äî âèòðàò 
íà ïðèäбàííÿ îñíîâíîгî зàñîбó àбî âèòðàò ïîòî÷-
íîгî ïåð³îäó.

²íîä³ ïðàâî êîðèñòóâàííÿ ïåâíèì âèäîì ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â ïîâ’ÿзàíå з íåîбх³äí³ñòю íàäàâàòè 
ñóб’єêòó гîñïîäàðюâàííÿ äâà àбî б³ëüшå ð³зíèх 
ïðèðîäíèх îб’єêò³â. Òàê, äëÿ ðîзðîбëåííÿ ðîäî-
âèщ êîðèñíèх êîïàëèí г³ðíè÷îäîбóâíîìó ï³äïðè-
єìñòâó íàäàєòüñÿ â êîðèñòóâàííÿ ä³ëÿíêà íàäð ó 
ìåжàх г³ðíè÷îгî â³äâîäó, à òàêîж ä³ëÿíêà зåìë³, 
íåîбх³äíà äëÿ åêñïëóàòàö³ї öèх íàäð, âíàñë³äîê 
÷îгî â êîðèñòóâàíí³ îäíîгî ñóб’єêòà ïåðåбóâàюòü 
äâà ð³зí³ îб’єêòè ïðàâà, ò³ñíî ïîâ’ÿзàí³ ì³ж ñîбîю.

Íàäðà є âèêëю÷íîю âëàñí³ñòю íàðîäó Уêðà-
їíè, òîìó íàäàюòüñÿ ò³ëüêè â êîðèñòóâàííÿ (ñò. 
4 Êîäåêñó Уêðàїíè ïðî íàäðà â³ä 27 ëèïíÿ 1994 ð. 
№ 132/94-ÂÐ) äëÿ âèäîбóâàííÿ êîðèñíèх êîïà-
ëèí, гåîëîг³÷íîгî âèâ÷åííÿ òîщî.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 4 ñò. 6 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
îхîðîíó ïðàâ íà зíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóг» â³ä 
15 гðóäíÿ 1993 ð. № 3689-XII íå ìîжóòü ââàжà-
òèñÿ зíàêàìè:

– ïðîìèñëîâ³ зðàзêè, ïðàâà íà ÿê³ íàëåжàòü â 
Уêðàїí³ ³íшèì îñîбàì;

– íàзâè â³äîìèх â Уêðàїí³ òâîð³â íàóêè, ë³òå-
ðàòóðè òà ìèñòåöòâà àбî öèòàòè é ïåðñîíàж³ з 
íèх, òâîðè ìèñòåöòâà òà їх фðàгìåíòè бåз згîäè 
âëàñíèê³â àâòîðñüêîгî ïðàâà àбî їх ïðàâîíàñòóï-
íèê³â;

– ïð³зâèщà, ³ìåíà, ïñåâäîí³ìè òà ïîх³äí³ â³ä 
íèх, ïîðòðåòè òà фàêñèì³ëå â³äîìèх â Уêðàїí³ îñ³б 
бåз їхíüîї згîäè.

Îб’єêòîì бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó є ïðàâî, à 
îñü îб’єêòîì ïðàâà є ìàéíî, ïðîöåñ, ñïîñ³б òîщî, 
òîбòî îб’єêò, ÿêèé ³ñíóє ф³зè÷íî. Êîëè éäåòüñÿ, 
зîêðåìà, ïðî àâòîðñüêå ïðàâî òà ïðî ïðàâî âëàñ-
íîñò³ íà ìàòåð³àëüíèé àêòèâ, â³ä÷óжåííÿ ìàòå-
ð³àëüíîгî îб’єêòà (íàïðèêëàä, ìóзè÷íîгî òâîðó) 
íå îзíà÷àє â³ä÷óжåííÿ àâòîðñüêîгî ïðàâà íà öåé 
îб’єêò ïðàâà, ³ íàâïàêè, ïðî щî зàзíà÷åíå ó ñò. 
419 Цèâ³ëüíîгî êîäåêñó Уêðàїíè â³ä 16 ñ³÷íÿ 
2003 ð. № 435-IV òà ï. 1 ñò. 12 Çàêîíó Уêðà-
їíè «Пðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³жí³ ïðàâà» â³ä 
23 гðóäíÿ 1993 ð. № 3792-XII. Îòжå, íà îñíîâ³ 
öüîгî ðîзð³зíÿюòü ìàéíîâå òà íåìàéíîâå ïðàâà, 
ïðî щî òàêîж зàзíà÷åíå ó ðîзä. 35 Цèâ³ëüíîгî 
êîäåêñó Уêðàїíè â³ä 16 ñ³÷íÿ 2003 ð. № 435-IV.

Дëÿ зàðàхóâàííÿ îб’єêòà íåìàòåð³àëüíèх àêòè-
â³â íà бàëàíñ ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíèì є ïåðâèí-
íèé äîêóìåíò, à ñàìå Àêò ââåäåííÿ â гîñïîäàð-
ñüêèé îб³г îб’єêòà ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ÿêèé ñêëàäàє 
êîì³ñ³ÿ ï³äïðèєìñòâà. У öüîìó äîêóìåíò³ зàзíà-
÷àюòüñÿ, зîêðåìà, ïðàâîâ³ óìîâè ââåäåííÿ îб’єêòà 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â â гîñïîäàðñüêèé îб³г, 
òîбòî зàзíà÷àюòüñÿ íàзâè äîêóìåíò³â, зà ÿêèìè 
òàêèé îб’єêò ââîäèòüñÿ â гîñïîäàðñüêèé îб³г, à 
ñàìå äîгîâ³ð íà âèêîðèñòàííÿ ìàéíîâèх ïðàâ ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ë³öåíз³éíèé äîгîâ³ð, äàòà 
àêòà ïðèéìàííÿ-ïåðåäà÷³ îб’єêòà íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, äîêóìåíòè (äîâ³äêè), щî îïèñóюòü ñàì 

îб’єêò íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â àбî ïîðÿäîê éîгî 
âèêîðèñòàííÿ (ïèñüìîâèé òà/àбî îбðàзîòâîð÷èé 
îïèñ ³з фîðìóëîю, êðåñëåííÿ, ñхåìà, зðàзîê, äèñ-
êåòà, àóä³î-, â³äåîêàñåòà òîщî), âàðò³ñòü, ñòðîê 
êîðèñíîгî âèêîðèñòàííÿ, îñîбó, â³äïîâ³äàëüíó зà 
âèêîðèñòàííÿ îб’єêòà [8].

Îêð³ì ³äåíòèф³êàö³ї îб’єêòà íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â, äëÿ зàðàхóâàííÿ éîгî íà бàëàíñ ï³äïðè-
єìñòâà òàêîж ìàюòü âèêîíóâàòèñü òàê³ óìîâè:

1) ï³äïðèєìñòâî зä³éñíює éîгî êîíòðîëü;
2) ³ñíóє éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ ìàéбóòí³х åêî-

íîì³÷íèх âèг³ä, ïîâ’ÿзàíèх з éîгî âèêîðèñòàííÿì;
3) éîгî âàðò³ñòü ìîжå бóòè äîñòîâ³ðíî âèзíà-

÷åíà [1].
Êîíòðîëü íåìàòåð³àëüíîгî àêòèâó ìàє ì³ñöå, 

êîëè ï³äïðèєìñòâî âîëîä³є ïðàâîì íà îòðèìàííÿ 
åêîíîì³÷íèх âèг³ä â³ä öüîгî àêòèâó òà ìîжëèâ³ñòю 
зàбîðîíè äîñòóïó ³íшèх äî öüîгî àêòèâó. П³äïðè-
єìñòâî êîíòðîëює âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíîгî 
àêòèâó, ÿêщî éîгî ïðàâà íà íüîгî зàхèщåí³ юðè-
äè÷íî òà ìîжóòü ïðèìóñîâî зä³éñíюâàòèñÿ â ñóäî-
âîìó ïîðÿäêó. Ц³íí³ñòü íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
ïîëÿгàє â äîâгîñòðîêîâèх ïðàâàх àбî ïåðåâàгàх, 
ÿê³ âîíè äàюòü їх âëàñíèêàì.

Îñîбëèâîї óâàгè зàñëóгîâóє îö³íюâàííÿ íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â. Пðèäбàí³ àбî ñòâîðåí³ íåìàòåð³-
àëüí³ àêòèâè зàðàхîâóюòü íà бàëàíñ ï³äïðèєìñòâà 
зà ïåðâ³ñíîю âàðò³ñòю, ÿêó âèзíà÷àюòü зàëåжíî 
â³ä ñïîñîбó íàäхîäжåííÿ òàêèх àêòèâ³â, ïðî щî 
зàзíà÷åíî ó П(С)БÎ 8.

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè îбë³êîâóюòüñÿ зà ïåðâ³ñ-
íîю âàðò³ñòю, ÿêà âèзíà÷àєòüñÿ äëÿ îб’єêò³â:

1) âíåñåíèх зàñíîâíèêàìè ÿê їх âíåñê³â ó ñòà-
òóòíèé êàï³òàë ï³äïðèєìñòâà – зà ñïðàâåäëèâîю 
âàðò³ñòю;

2) ïðèäбàíèх зà ïëàòó ó ³íшèх ï³äïðèєìñòâ òà 
îñ³б – з îгëÿäó íà фàêòè÷íî зä³éñíåí³ âèòðàòè íà 
ïðèäбàííÿ é ïðèâåäåííÿ â ñòàí гîòîâíîñò³ öèх 
îб’єêò³â;

3) îòðèìàíèх â³ä ³íшèх ï³äïðèєìñòâ òà îñ³б 
бåзîïëàòíî – зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю;

4) ñòâîðåíèх ñàìèìè ï³äïðèєìñòâàìè àбî îòðè-
ìàíèх â ðåзóëüòàò³ íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîзðîбîê íà 
âëàñíîìó ï³äïðèєìñòâ³ – зà фàêòè÷íîю âèðîбíè-
÷îю ñîб³âàðò³ñòю;

5) îòðèìàíèх ó ðåзóëüòàò³ îбì³íó íà ïîä³бíèé 
îб’єêò – зà зàëèшêîâîю âàðò³ñòю ïåðåäàíîгî íåìà-
òåð³àëüíîгî àêòèâó;

6) îòðèìàíèх â ðåзóëüòàò³ îбì³íó íà íåïîä³бíèé 
îб’єêò – зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю ïåðåäàíîгî 
íåìàòåð³àëüíîгî àêòèâó, зб³ëüшåíîю (зìåíшåíîю) 
íà ñóìó гðîшîâèх êîшò³â ÷è їх åêâ³âàëåíò³â, щî 
бóëà ïåðåäàíà (îòðèìàíà) ï³ä ÷àñ îбì³íó [1].

Îñîбëèâîї óâàгè зàñëóгîâóє îö³íюâàííÿ íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю. 
Â³äïîâ³äíî äî ï. 4 П(С)БÎ 19 «Îб’єäíàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ» ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü – öå ñóìà, зà 
ÿêîю ìîжå бóòè зä³éñíåíèé îбì³í àêòèâó àбî 
îïëàòà зîбîâ’ÿзàííÿ â ðåзóëüòàò³ îïåðàö³ї ì³ж 
îб³зíàíèìè, зàö³êàâëåíèìè òà íåзàëåжíèìè ñòî-
ðîíàìè [9].

Çíà÷íîю ïðîбëåìîю äëÿ ï³äïðèєìñòâ є â³äñóò-
í³ñòü ìåòîäèêè òàêîгî îö³íюâàííÿ. Âèêîðèñòàííÿ 
єäèíîгî ï³äхîäó äî îö³íюâàííÿ âñ³х íåìàòåð³àëü-
íèх àêòèâ³â є íåìîжëèâèì, îñê³ëüêè, ïî-ïåðшå, 
³ñíóюòü зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ì³ж îêðåìèìè âèäàìè 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â; ïî-äðóгå, â³äñóòí³ îäíà-
êîâ³ îбñÿгè ³íфîðìàö³ї зà ð³зíèìè âèäàìè íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â, íà îñíîâ³ ÿêèх ìîжå бóòè 
зä³éñíåíå îö³íюâàííÿ; ïî-òðåòє, îêðåì³ âèäè 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зäàòí³ зì³íюâàòè ñâîю 
âàðò³ñòü з ÷àñîì, òîбòî їх âàðò³ñòü íå зàëåжèòü 
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â³ä âèòðàò, зä³éñíåíèх íà їх ñòâîðåííÿ. Îòжå, 
äîö³ëüíî ðîзðîбèòè äèфåðåíö³éîâàíèé ï³äх³ä äî 
îö³íюâàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, ÿêèé бè âðà-
хîâóâàâ їх îñîбëèâîñò³. Дëÿ öüîгî äîö³ëüíî âèêî-
ðèñòàòè зàðóб³жíèé äîñâ³ä. Òàê, â³äïîâ³äíî äî 
ÌСФÇ 13, âèä³ëÿюòü 4 åòàïè îö³íюâàííÿ íåìàòå-
ð³àëüíèх àêòèâ³â зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю [10].

Íà ïåðшîìó åòàï³ âèзíà÷àєòüñÿ äàòà îö³íю-
âàííÿ, фîðìóєòüñÿ ïåðåë³ê íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â 
з â³äîбðàжåííÿì äàòè ââåäåííÿ їх â åêñïëóàòàö³ю.

Дðóгèé åòàï ïåðåäбà÷àє îбґðóíòóâàííÿ ïðè÷èí 
äëÿ îö³íюâàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â. ÌСФÇ 
13 ïðîïîíóє êîíöåïö³ю âèг³äíîгî òà åфåêòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíîгî àêòèâó.

Íà òðåòüîìó åòàï³ âèзíà÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї âàð-
òîñò³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â ïðîâîäèòüñÿ àíàë³з 
ðèíêó, фîðìóєòüñÿ ³íфîðìàö³éíà бàзà зà ðèíêî-
âîю âàðò³ñòю àíàëîг³÷íèх àêòèâ³â. П³äïðèєìñòâî 
збèðàє ³íфîðìàö³ю íà ïåâíîìó ðèíêó зàäëÿ âèêî-
ðèñòàííÿ її äëÿ îö³íюâàííÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â â³äïîâ³äíî äî ³єðàðх³ї.

Íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ îö³íюâàííÿ ñïðàâåäëèâîї 
âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â зä³éñíюєòüñÿ 
âèб³ð ï³äхîä³â äî її âèзíà÷åííÿ. Пðè÷îìó ÌСФÇ 
13 ïðîïîíóє òðè âàð³àíòè, à ñàìå ðèíêîâèé, äîх³ä-
íèé òà âèòðàòíèé, з ÿêèх ñóб’єêò гîñïîäàðюâàííÿ 
ïîâèíåí ñàì âèбðàòè, ÿêèé éîìó êðàщå зàñòîñó-
âàòè [10]. Êð³ì öüîгî, â³í ñàìîñò³éíî âèбèðàє, 
ñê³ëüêè ï³äхîä³â éîìó âèêîðèñòîâóâàòè: îäèí ÷è 
äåê³ëüêà (òàбë. 3).

Êîжåí з öèх ï³äхîä³â ïðèâîäèòü äî îòðèìàííÿ 
ð³зíèх âåëè÷èí âàðò³ñíèх хàðàêòåðèñòèê íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â. Âèб³ð êîíêðåòíîгî ñïîñîбó 
îö³íюâàííÿ зàëåжèòü â³ä îñîбëèâîñòåé íåìàòåð³-
àëüíîгî àêòèâó òà äîñòóïíîї зà íèì ³íфîðìàö³ї. 
Çàзâè÷àé ðîзðàхóíîê ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ íåìà-
òåð³àëüíèх àêòèâ³â ïðîâîäèòüñÿ îäíî÷àñíî ê³ëü-
êîìà ìåòîäàìè, îñê³ëüêè бóäü-ÿêà єäèíà ìåòîäèêà 
íå â зìîз³ âðàхîâóâàòè âñ³єї ñóêóïíîñò³ îñîбëè-
âîñòåé ïðàêòè÷íîгî âèêîðèñòàííÿ êîíêðåòíèх 
îб’єêò³â íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â.

Â àìåðèêàíñüêèх ñòàíäàðòàх GAAP зàïðîïîíî-
âàíà òàêà ³єðàðх³ÿ, ÿêîї ñë³ä äîòðèìóâàòèñü ï³ä 
÷àñ íàäàííÿ ñïðàâåäëèâîї îö³íêè íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â (зà âèíÿòêîì ñèòóàö³é, êîëè àêòèâè îòðè-
ìàí³ â ðåзóëüòàò³ îб’єäíàííÿ ï³äïðèєìñòâ).

1) Яêщî ï³äïðèєìñòâî ìàє âèх³ä íà ðèíîê, íà 
ÿêîìó ïðîäàюòüñÿ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ³äåí-
òè÷í³ òèì, ÿê³ є ó íüîгî íà бàëàíñ³, ïðè öüîìó íà 
òàêîìó ðèíêó â³äîì³ ö³íè íà ö³ àêòèâè, òî âîíè 
ñëóжàòü îñíîâîю äëÿ îö³íюâàííÿ ñïðàâåäëèâîї 
âàðòîñò³ àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà.

2) Яêщî â³äîì³ ö³íè íà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, 
àíàëîг³÷í³ òèì, ÿê³ ïåðåбóâàюòü íà бàëàíñ³ ï³ä-

ïðèєìñòâà, òî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîð³âíÿëüíèé 
ï³äх³ä äî їх îö³íюâàííÿ з ââåäåííÿì íåîбх³äíèх 
êîðèгóâàíü.

3) Çà íåâèêîíàííÿ óìîâ ïåðшîгî òà äðóгîгî ð³â-
í³â ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè îäèí àбî ê³ëüêà ï³äхîä³â 
äî îö³íюâàííÿ íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â íà îñíîâ³ 
êðàщîї ³íфîðìàö³ї щîäî îб’єêòà îö³íюâàííÿ â 
êîжíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó.

Â ðàз³ â³äñóòíîñò³ ³íфîðìàö³ї ïðî ðèíêîâó 
âàðò³ñòü ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â ââàжàєòüñÿ îö³íî÷íà âàðò³ñòü, ÿêó ï³ä-
ïðèєìñòâî ñïëàòèëî б зà àêòèâ ó ðàз³ îïåðàö³ї ì³ж 
îб³зíàíèìè, зàö³êàâëåíèìè òà íåзàëåжíèìè ñòî-
ðîíàìè, âèхîäÿ÷è з íàÿâíîї ³íфîðìàö³ї [9], òîбòî 
òàêîю âàðò³ñòю ìîжå бóòè åêñïåðòíà îö³íêà.

Пîðÿäîê åêñïåðòíîї îö³íêè íåìàòåð³àëüíèх 
àêòèâ³â ðåгëàìåíòóєòüñÿ Ì³жíàðîäíèìè ñòàíäàð-
òàìè îö³íêè (ìåòîäè÷íèé ïîñ³бíèê № 4 «Íåìà-
òåð³àëüí³ àêòèâè») (ÌСÎ-2001), ñòàíäàðòàìè 
TEGOVA-2000 (ìåòîäè÷íèé ïîñ³бíèê № 8 «Íåìà-
òåð³àëüí³ àêòèâè»), à òàêîж Íàö³îíàëüíèìè ñòàí-
äàðòàìè № 4 «Îö³íêà ìàéíîâèх ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³» òà № 1 «Çàгàëüí³ зàñàäè îö³íêè 
ìàéíà ³ ìàéíîâèх ïðàâ».

Âèñíîâêè ³ ïðîзèö³ї. Бåз ñóìí³âó, îб’єêòèâíà 
îö³íêà àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ 
äëÿ îö³íюâàííÿ éîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó зàгàëîì. 
Îäíèì з âèä³â àêòèâ³â, ÿêèé ìàє бàгàòî íюàíñ³â 
îö³íюâàííÿ òà îбë³êó, є íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, 
îñê³ëüêè âîíè є íåìîíåòàðíèìè àêòèâàìè, ÿê³ íå 
ìàюòü ìàòåð³àëüíîї фîðìè. ²äåíòèф³êàö³ÿ öüîгî 
âèäó àêòèâ³â є íåïðîñòîю ïðîöåäóðîю. Фàêò íàÿâ-
íîñò³ îб’єêòà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ïîâèíåí 
бóòè äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäжåíèé. Цå ìîжå бóòè 
äîêóìåíòàö³ÿ, à òàêîж ³íфîðìàö³ÿ, â³äîбðàжåíà 
íà ìàгí³òíèх òà ³íшèх íîñ³ÿх ³íфîðìàö³ї. Êð³ì 
òîгî, íåîбх³äíà íàÿâí³ñòü àêòà ïðèéîìó-ïåðåäà÷³, 
щî ï³äòâåðäжóє фàêò îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì 
öüîгî îб’єêòà, àбî äîêóìåíò³â, щî ï³äòâåðäжóюòü 
фàêòè âèíèêíåííÿ ïðàâ â îðгàí³зàö³ї àбî ïåðåäà÷³ 
ïðàâ. Çàгàëîì ñàìà ïðîöåäóðà ³äåíòèф³êàö³ї íåìà-
òåð³àëüíîгî àêòèâó ìàє бóòè ïðîïèñàíà â íîðìà-
òèâíèх àêòàх з бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, щî зàбåз-
ïå÷èòü ï³äâèщåííÿ îб’єêòèâíîñò³ îö³íюâàííÿ 
öüîгî âèäó àêòèâ³â.

Чàñòî íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè â îбë³êó â³äîбðà-
жàюòü зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю, ìåòîäèêà ðîз-
ðàхóíêó ÿêîї òàêîж íå є äîñêîíàëîю. Âèð³шèòè 
öю ïðîбëåìó ìîжíà з âèêîðèñòàííÿì зàðóб³жíîгî 
äîñâ³äó, ÿêèé ïåðåäбà÷àє ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà-
÷åííÿ ñïðàâåäëèâîї âàðòîñò³ òà ìåòîäè її ðîзðà-
хóíêó. Çàïðîïîíîâàí³ ðåêîìåíäàö³ї äàäóòü зìîгó 
ï³äïðèєìñòâàì зàбåзïå÷èòè òî÷í³ñòü îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї.

Òàбëèöÿ 3
Підходи до оцінювання нематеріальних активів

Підходи Методи оцінювання Порядок визначення вартості 
нематеріальних активів

Ðèíêîâèé 
(ïîð³âíÿëüíèé)

1) Ìåòîä ïðÿìîгî àíàë³зó ïîð³âíÿííÿ ïðîäàж;
2) ìåòîä ÿê³ñíîгî àíàë³зó äëÿ êîðèгóâàííÿ äàíèх;
3) ìåòîä ïàðàìåòðè÷íîї îö³íêè.

Дîð³âíює íàéб³ëüш éìîâ³ðí³é 
íà âèзíà÷åíîìó ñåгìåíò³ ðèíêó 
ö³í³ ñï³âñòàâíîгî зà êîðèñí³ñòю 
íåìàòåð³àëüíîгî àêòèâó, щî ïðîäàєòüñÿ â 
óìîâàх ÷èñòîї óгîäè.

Дîх³äíèé 1) Ìåòîä ïåðåâàгè â ïðèбóòêó;
2) ìåòîäè ïåðåâàгè ó âèäàòêàх; (ìåòîä âèгðàшó ó 
ñîб³âàðòîñò³, ìåòîä «зâ³ëüíåííÿ â³ä ðîÿëò³», ìåòîä 
âèä³ëåííÿ ÷àñòêè ïðèбóòêó, щî ïðèхîäèòüñÿ íà 
íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, ìåòîä îïö³îí³â).

Дîð³âíює äîхîäàì â³ä âèêîðèñòàííÿ òèх 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щî îö³íююòüñÿ.

Âèòðàòíèé 1) Ìåòîä âàðòîñò³ зàì³щåííÿ;
2) ìåòîä â³äíîâëюâàëüíîї âàðòîñò³;
3) ìåòîä ³ñòîðè÷íèх âèòðàò.

Дîð³âíює зàòðàòàì íà ñòâîðåííÿ 
ñï³âñòàâíîгî зà êîðèñí³ñòю 
íåìàòåð³àëüíîгî àêòèâó.

Джерело: складено на основі джерел [10; 11]
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы íåîбхîäèìыå óñëîâèÿ ïðîâåäåíèÿ èäåíòèфèêàöèè íåìàòåðèàëüíîгî àêòèâà. Пðåä-
ëîжåíî èñïîëüзîâàíèå зàðóбåжíîгî îïыòà äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ èäåíòèфèêàöèè эòîгî âèäà àêòèâîâ. Ðàñ-
ñìîòðåíы ïðîбëåìы îöåíêè íåìàòåðèàëüíых àêòèâîâ. Îïðåäåëåíы ñóщåñòâóющèå ïîäхîäы ê èх îöåíè-
âàíèю â îòå÷åñòâåííîé è ìåжäóíàðîäíîé ïðàêòèêå. Иññëåäîâàí ïîðÿäîê îöåíèâàíèÿ íåìàòåðèàëüíых 
àêòèâîâ ïî ñïðàâåäëèâîé ñòîèìîñòè. Пðåäîñòàâëåíы ïðàêòè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îöåíèâàíèю эòîгî 
âèäà àêòèâîâ.
Êлючевые слова: íåìàòåðèàëüíыé àêòèâ, íåìîíåòàðíыé àêòèâ, èäåíòèфèêàöèÿ, ñïðàâåäëèâàÿ ñòîè-
ìîñòü, эêñïåðòíàÿ îöåíêà, àìîðòèзàöèÿ.
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PROBLEMS OF IDENTIFICATION AND ASSESSMENT OF INTANGIBLE ASSETS

Summary
The necessary conditions for identifying an intangible asset are investigated. The use of foreign experience 
for the identification of this type of assets is proposed. Problems of valuation of intangible assets are con-
sidered. The existing approaches to their evaluation in domestic and international practice are determined. 
The order of valuation of intangible assets at fair value is investigated. Practical recommendations on the 
valuation of this type of assets are given.
Keywords: intangible asset, nonmonetary asset, identification, fair value, expert valuation, depreciation.
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ФÎÐМÈ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї БÓХÃÀËÒÅÐÑÜÊÎÃÎ ÎБË²ÊÓ  
Â ÍÅБÀÍÊ²ÂÑÜÊÈХ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍÈХ ÓÑÒÀÍÎÂÀХ: ÀÍÀË²З ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî, îбґðóíòîâàíî ïåðåë³ê àëüòåðíàòèâíèх фîðì îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ, щî â³äïîâ³äàюòü âèìîгàì ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà òà âðàхîâóюòü 
ñïåöèф³êó ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Âèîêðåìëåíî îбìåжóâàëüí³ êðèòåð³ї âèêîðèñòàííÿ ïåâ-
íèìè íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè âèзíà÷åíîгî ïåðåë³êó фîðì. Âðàхîâóю÷è ìíî-
жèíí³ñòü фîðì îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó â íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâàх òà 
ìîжëèâ³ñòü їх êîìб³íàö³ї, ìè âèîêðåìèëè òà äåòàë³зóâàëè «÷èñò³» òà «ì³êñîâàí³» фîðìè, âèзíà÷èëè òà 
îбґðóíòóâàëè êðèòåð³ї âèбîðó îïòèìàëüíîї фîðìè.
Êлючові слова: íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè, îðгàí³зàö³ÿ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, îбë³êî-
âèé ïåðñîíàë.

Постановка проблеми. Â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëü-
íîñò³ íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòà-
íîâ ñèñòåìà бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó фóíêö³îíóє â 
åìï³ðè÷íîìó ïîë³ ð³зíèх äîòè÷íèх íàóê, ó зâ’ÿзêó 
з ÷èì â³äбóâàюòüñÿ âзàєìí³ ïðîíèêíåííÿ їх êîì-
ïîíåíò³â, ðîзìèâàюòüñÿ ìåж³ ì³ж íàóêàìè, щî 
ñïðè÷èíює íåîбх³äí³ñòü âðàхóâàííÿ òåîðåòè÷íèх 
ïîëîжåíü ³íшèх íàóê зàäëÿ ïîшóêó òà ³äåíòèф³-
êàö³ї êîðèñíèх ï³äхîä³â. Îäíèì з òàêèх «ïðîíèê-
íåíü» є âèêîðèñòàííÿ ìåíåäжìåíòó â óïðàâë³íí³ 
ñèñòåìîю бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó.

Ðîзгëÿäàю÷è ìåíåäжìåíò ÿê бåзïåðåðâíó 
ñåð³ю âзàєìîïîâ’ÿзàíèх óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é, à 
бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê – ÿê ñèñòåìó, щî ï³äëÿгàє 
óïðàâë³ííю, êîìïëåêñ зàхîä³â з³ ñòâîðåííÿ, íàëà-
гîäжåííÿ òà âïîðÿäêóâàííÿ (âäîñêîíàëåííÿ) ñèñ-
òåìè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
âèêîíàííÿ íåю ñâîїх зàâäàíü, åêîíîì³÷íî äîö³ëü-
íèì шëÿхîì ââàжàєìî âèзíà÷åííÿ îðгàí³зàö³ї 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó.

Êëàñè÷íî â ìåíåäжìåíò³ âèä³ëÿюòüñÿ ÷îòèðè 
фóíêö³ї òà îäíî÷àñíî ñêëàäîâ³ ïðîöåñó, òàê³ ÿê 
ïëàíóâàííÿ, îðгàí³зàö³ÿ (íàëàгîäжåííÿ), ìîòè-
âàö³ÿ òà êîíòðîëü [1]. Ц³ ж åòàïè є ñëóшíèìè 
äëÿ óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó. 
Пðîòå òå, ÿê³ ñàìå зàâäàííÿ é êèì ïîâèíí³ âèêî-
íóâàòèñü íà êîжíîìó åòàï³, äîðå÷íî âèзíà÷àòè з 
óðàхóâàííÿì ñèñòåìíîгî ï³äхîäó.

Сèñòåìíèìè êîìïîíåíòàìè îðгàí³зàö³ї бóхгàë-
òåðñüêîгî îбë³êó є îбë³êîâèé ïåðñîíàë (âíóòð³ш-
í³é òà/àбî зîâí³шí³é), òåхí³êà (òåхí³÷íå, ïðî-
гðàìíå, ìàòåð³àëüíå зàбåзïå÷åííÿ), òåхíîëîг³ÿ 
(äîêóìåíòè, äîêóìåíòîîб³г, ðîбî÷èé ïëàí ðàхóí-
ê³â, фîðìà âåäåííÿ), ìåòîäèêà (ìàòðèöÿ ìåòîä³â 
îбë³êó, îбë³êîâà ïîë³òèêà), à ïðîöåñóàëüíèìè 
ñêëàäîâèìè є бåзïåðåðâíà ñåð³ÿ âзàєìîïîâ’ÿзàíèх 
óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é [2, ñ. 19], òàêèх ÿê ïëà-
íóâàííÿ, íàëàгîäжåííÿ (îðгàí³зàö³ÿ), ìîòèâàö³ÿ 
é êîíòðîëü.

Єäèíèì ñèñòåìíèì êîìïîíåíòîì îðгàí³зà-
ö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, щî îхîïëåíèé âñ³ìà 
óïðàâë³íñüêèìè фóíêö³ÿìè, є îбë³êîâèé ïåðñî-
íàë, ñàìå â³í âèìàгàє ðåòåëüíîгî äîñë³äжåííÿ âжå 
íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ зàäëÿ óíèêíåííÿ â ìàéбóò-
íüîìó íååфåêòèâíèх âèòðàò ³ äîòðèìàííÿ ÷èííîгî 
зàêîíîäàâñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пëю-
ðàë³ñòè÷í³ ïîгëÿäè íàóêîâö³â íà ñàìó îðгàí³зàö³ю 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó ìîжíà ñèñòåìàòèзóâàòè â 
òàê³ гðóïè, ÿê ïðîöåñ ïîбóäîâè ÷è âäîñêîíàëåííÿ 
ñèñòåìè îбë³êó òà îбë³êîâîгî ïðîöåñó (С.Â. ²âàх-
íåíêîâ, Î.П. Êóíäðÿ-Âèñîöüêà, С.Î. Лåâèöüêà, 

Î.Г. Êîðåíєâà, Â.Â. Сîïêî, Â.Â. Çàâгîðîäí³é, 
Ì.Â. Êóжåëüíèé, Â.Î. Ìÿêîòà, Ò.С. Ðÿб³íê³íà, 
Ì.С. Пóшêàð, Å.Д. Чàöê³ñ, À.Í. Лèñюê); ñóêóï-
í³ñòü ä³é ÷è зàхîä³â щîäî ñòâîðåííÿ, зàбåзïå÷åííÿ, 
ïîñò³éíîгî âïîðÿäêóâàííÿ òà ïîñò³éíîгî âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó (Ф.Ф. Бóòè-
íåöü, Î.П. Âîéíàëîâè÷, Â.С. Лåíü, Ð.Å. Îñòðîâåðхà, 
Â.Â. Сîïêî, Ì.Ю. Êàðïóшåíêî, Í.Л. Пðàâäюê, 
².Ì. Гîí÷àðåíêî, Â.Ì. Пàðхîìåíêî, Â.Ì. Жóê, 
П.Л. Сóê, À.Í. Êàшàєâ, À.Í. Сóшêåâè÷); ñóêóï-
í³ñòü óìîâ, зà ÿêèх íàéåфåêòèâí³шå âèêîíóюòüñÿ 
фóíêö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó (П.С. Бåзðó-
êèх, Ò.Ì. Сëüîзêî, Л.Â. Джóë³é, Â.Г. Сòðèжîâà, 
Я.Â. Сîêîëîâ, ².С. Êóìîê, Í.Ì. Гðàбîâà, 
Ì.Â. Êóжåëüíèé, À.Ì. Êóзüì³íñüêèé, Â.Â. Сîïêî, 
Î.Г. Êîðåíєâà, Î.Â. Ì³ðîшíè÷åíêî, À.С. Бàêàєâ); 
îñîбëèâèé âèä ä³ÿëüíîñò³ з óïðàâë³ííÿ îбë³-
êîâèì ïðîöåñîì (Â.À. Шïàê, Я.Â. Îë³éíèê, 
Ф.Ф. Бóòèíåöü, Î.Â. Îë³éíèê, Ì.Â. Êóжåëüíèé, 
С.Î. Лåâèöüêà, Я.Î. ²зìàéëîâ).

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Бåззàïåðå÷íî, ìàéжå âñ³ зàзíà÷åí³ 
íàóêîâö³ ðîзгëÿäàëè ïèòàííÿ îбë³êîâîгî ïåð-
ñîíàëó, ïðîòå, з îäíîгî бîêó, äîñë³äжåííÿ ìàëè 
б³ëüш зàгàëüíèé хàðàêòåð ³ íå ñòîñóâàëèñü íåбàí-
ê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ, à з ³íшîгî 
бîêó, ðîзâèòîê åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí òà зì³íè 
зàêîíîäàâñòâà ñïîíóêàюòü äî ïåðåгëÿäó ï³äхîä³â 
äî éîгî ïëàíóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â ³äåíòèф³êàö³ї ìîжëèâèх 
фîðì îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íåбàíê³â-
ñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ òà îбìåжåíü 
їх зàñòîñóâàííÿ, ïîбóäîâ³ âàð³àíò³â фîðìóâàííÿ 
îбë³êîâîгî ïåðñîíàëó зàзíà÷åíèх óñòàíîâ з óðàхó-
âàííÿì ñó÷àñíèх фîðì ñï³âðîб³òíèöòâà.

Âиклад основного матеріалу. Пåðш зà âñå íåîб-
х³äíî зàзíà÷èòè, щî â äîñë³äжåíí³ ï³ä îбë³êîâèì 
ïåðñîíàëîì бóäåìî ðîзóì³òè ф³зè÷íèх îñ³б, щî 
зä³éñíююòü òðóäîâó ä³ÿëüí³ñòü (ïðàöю), ïîâ’ÿзàíó 
³з зàбåзïå÷åííÿì ðåàë³зàö³ї зàâäàíü òà äîñÿгíåííÿì 
ìåòè бóхгàëòåðñüêèì îбë³êîì, íåзàëåжíî â³ä фîðìè 
â³äíîñèí ³з ñóб’єêòîì гîñïîäàðюâàííÿ (òðóäîâ³ ÷è 
öèâ³ëüíî-ïðàâîâ³). Â³äïîâ³äíî, ïëàíóâàííÿ îбë³êî-
âîгî ïåðñîíàëó ÿê åòàï îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó ïåðåäбà÷àє âèб³ð îïòèìàëüíîї фîðìè.

Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê 
òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» ïåðåäбà÷åíî òàê³ 
àëüòåðíàòèâí³ фîðìè îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó:

– ââåäåííÿ äî шòàòó ï³äïðèєìñòâà ïîñàäè бóх-
гàëòåðà àбî ñòâîðåííÿ бóхгàëòåðñüêîї ñëóжбè íà 
÷îë³ з гîëîâíèì бóхгàëòåðîì;
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Òàбëèöÿ 1
Îрганізаційно-правові форми господарювання небанківських фінансово-кредитних установ

Âид установи
Îрганізаційно-правова форма господарювання Åмітент цінних 

паперівкод назва

Êðåäèòíà ñï³ëêà 925 êðåäèòíà ñï³ëêà Í³

Лîìбàðä 260 ïîâíå òîâàðèñòâî Òàê (îбë³гàö³ї)

Юðèäè÷íà îñîбà 
ïóбë³÷íîгî ïðàâà

425 äåðжàâíà îðгàí³зàö³ÿ (óñòàíîâà, зàêëàä) Òàê (îбë³гàö³ї)

150 êîìóíàëüíå ï³äïðèєìñòâî Í³

Ф³íàíñîâà êîìïàí³ÿ

230 àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî Òàê (àêö³ї, îбë³гàö³ї)

240 òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю

Òàê (îбë³гàö³ї)250 òîâàðèñòâî з äîäàòêîâîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю

260 ïîâíå òîâàðèñòâî

²íшà êðåäèòíà óñòàíîâà

230 àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî Òàê (àêö³ї, îбë³гàö³ї)

240 òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю

Òàê (îбë³гàö³ї)250 òîâàðèñòâî з äîäàòêîâîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю

260 ïîâíå òîâàðèñòâî
Джерело: побудовано автором на основі джерел [8; 9]

– êîðèñòóâàííÿ ïîñëóгàìè ñïåö³àë³ñòà з бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó, зàðåєñòðîâàíîгî ÿê ï³äïðè-
єìåöü, ÿêèé зä³éñíює ï³äïðèєìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü 
бåз ñòâîðåííÿ юðèäè÷íîї îñîбè;

– âåäåííÿ íà äîгîâ³ðíèх зàñàäàх бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó öåíòðàë³зîâàíîю бóхгàëòåð³єю àбî 
ï³äïðèєìñòâîì, ñóб’єêòîì ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñàìîзàéíÿòîю îñîбîю, щî ïðîâàäÿòü ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñфåð³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà/àбî àóäè-
òîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– ñàìîñò³éíå âåäåííÿ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
òà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ бåзïîñåðåäíüî âëàñíèêîì 
àбî êåð³âíèêîì ï³äïðèєìñòâà [3].

Пðîòå ³ñíóюòü ïåâí³ îбìåжåííÿ щîäî ìîжëè-
âîñòåé зàñòîñóâàííÿ ïåâíèх фîðì îðгàí³зàö³ї бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó:

– ï³äïðèєìñòâà (óñòàíîâè, îðгàí³зàö³ї), щî ñòà-
íîâëÿòü ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ, ïîâèíí³ óòâîðюâàòè 
бóхгàëòåðñüêó ñëóжбó íà ÷îë³ з гîëîâíèì бóхгàë-
òåðîì, ì³í³ìàëüíèé ñêëàä ÿêîї ìàє ñòàíîâèòè äâ³ 
îñîбè;

– ï³äïðèєìñòâà (óñòàíîâè, îðгàí³зàö³ї), зâ³ò-
í³ñòü ÿêèх ïîâèííà îïðèëюäíюâàòèñü, íå ìîжóòü 
зàñòîñóâàòè ñàìîñò³éíå âåäåííÿ бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó òà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ бåзïîñåðåäíüî âëàñ-
íèêîì àбî êåð³âíèêîì ï³äïðèєìñòâà.

Ç îгëÿäó íà зàêîíîäàâ÷å ðîзóì³ííÿ ï³äïðè-
єìñòâ, щî ñòàíîâëÿòü ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ, êðèòåð³-
ÿìè їх ³äåíòèф³êàö³ї є íàëåжí³ñòü äî:

– åì³òåíò³â ö³ííèх ïàïåð³â, ö³íí³ ïàïåðè ÿêèх 
äîïóщåí³ äî òîðг³â íà фîíäîâèх б³ðжàх àбî щîäî 
ö³ííèх ïàïåð³â ÿêèх зä³éñíåíî ïóбë³÷íó ïðîïî-
зèö³ю;

– бàíê³â, ñòðàхîâèê³â;
– íåäåðжàâíèх ïåíñ³éíèх фîíä³â, ³íшèх 

ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, êð³ì òèх, щî íàëåжàòü äî 
ì³êðîï³äïðèєìñòâ òà ìàëèх ï³äïðèєìñòâ;

– ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ íàëåжàòü äî âåëèêèх [3].
Íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè 

ìàюòü ïåâí³ зàêîíîäàâ÷³ îбìåжåííÿ щîäî îðгàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì гîñïîäàðюâàííÿ, щî îбó-
ìîâëює ïîòåíö³éíó íàëåжí³ñòü äî åì³òåíò³â ö³í-
íèх ïàïåð³â óñ³х óñòàíîâ, îêð³ì êðåäèòíèх ñï³ëîê 
(òàбë. 1). Пðîòå ñåðåä ф³íàíñîâèх óñòàíîâ – юðè-
äè÷íèх îñ³б ïóбë³÷íîгî ïðàâà ò³ëüêè Дåðжàâíà 
³ïîòå÷íà óñòàíîâà ìàє ïðàâî òà зä³éñíює ³ì³òó-
âàííÿ îбë³гàö³é [4], ñåðåä ëîìбàðä³â åì³òåíòîì 
îбë³гàö³é є ò³ëüêè ПÒ «Лîìбàðä Дîíêðåäèò ÒÎÂ 
«²íòåð-Ð³åëò³» ³ êîìïàí³ÿ» [5], à ñåðåä ф³íàíñîâèх 
êîìïàí³é ëèшå îäíà êîìïàí³ÿ óòâîðåíà ó фîðì³ 
ïóбë³÷íîгî àêö³îíåðíîгî òîâàðèñòâà (ПÀÒ «Фàê-

òîð-êðåäèò «Фåí³êñ»» [6]), àëå ð³шåííÿì Íàö³-
îíàëüíîї êîì³ñ³ї з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâîгî 
ðèíêó ó 2015 ðîö³ âîíà бóëà âêëю÷åíà äî ïåðåë³êó 
åì³òåíò³â, щî ìàюòü îзíàêè ф³êòèâíîñò³ [7].

Êðèòåð³ї «³íш³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè» òà «âåëèê³ 
ï³äïðèєìñòâà», зâ³ñíî, ïåðåäбà÷àюòü â³äíåñåííÿ 
äî ï³äïðèєìñòâ ñóñï³ëüíîгî ³íòåðåñó íåбàíê³â-
ñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ, àëå зà óìîâè 
їх íàëåжíîñò³ äî ñåðåäí³х àбî âåëèêèх ï³äïðè-
єìñòâ.

²äåíòèф³êàö³ÿ íàëåжíîñò³ íåбàíê³âñüêèх 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ äî ïåâíîї гðóïè «зà 
ðîзì³ðîì» зä³éñíюєòüñÿ зà òðüîìà ïîêàзíèêàìè 
íà äàòó ñêëàäàííÿ ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ зà 
ð³ê, щî ïåðåäóє зâ³òíîìó, щîíàéìåíшå äâà з ÿêèх 
â³äïîâ³äàюòü âñòàíîâëåíèì êðèòåð³ÿì äëÿ ïåâíîї 
гðóïè (òàбë. 2).

Çâ³ñíî, íà ìîìåíò ñòâîðåííÿ êîжåí âèä íåбàí-
ê³âñüêîї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї óñòàíîâè бóäå â³ä-
ïîâ³äàòè êðèòåð³ÿì ì³êðîï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè 
íàâ³òü ìàêñèìàëüíà íîðìàòèâíà âèìîгà äî ñòà-
òóòíîгî êàï³òàëó ф³íàíñîâîї êîìïàí³ї ñòàíîâèòü 
5 ìëí. гðí. (≈0,16 ìëí. єâðî). Â ïðîöåñ³ ïîäàëüшîї 
ä³ÿëüíîñò³ зíà÷åííÿ êðèòåð³àëüíèх ïîêàзíèê³â 
зàзíà÷åíèх óñòàíîâ зì³íююòüñÿ, àëå з îгëÿäó íà їх 
âóзüêó ñïåö³àë³зàö³ю щîäî íàäàâàíèх ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг є ìîжëèâèì ³ äîðå÷íî âèзíà÷èòè ïîòî÷íó 
óñåðåäíåíó òà ìàêñèìàëüíî ìîжëèâó êàòåгîð³ю 
êîжíîгî âèäó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
óñòàíîâ (òàбë. 3, 4).

Îòжå, êîжåí âèä íåбàíê³âñüêîї ф³íàíñîâî-êðå-
äèòíîї óñòàíîâè ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü ð³зíèх зà 
ðîзì³ðîì óñòàíîâ, ïðîòå жîäíà íå ìîжå бóòè â³ä-
íåñåíà äî êàòåгîð³ї âåëèêèх. Â³äïîâ³äíî, íåбàí-
ê³âñüê³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè, щî є åì³òåí-
òàìè ö³ííèх ïàïåð³â, ö³íí³ ïàïåðè ÿêèх äîïóщåí³ 
äî òîðг³â íà фîíäîâèх б³ðжàх àбî щîäî ö³ííèх 
ïàïåð³â ÿêèх зä³éñíåíî ïóбë³÷íó ïðîïîзèö³ю, àбî 
ÿê³ íå íàëåжàòü äî ì³êðîï³äïðèєìñòâ òà ìàëèх 
ï³äïðèєìñòâ, â³äíåñåí³ äî ï³äïðèєìñòâ, щî ñòà-
íîâëÿòü ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ, зîбîâ’ÿзàí³ ñòâîðю-
âàòè бóхгàëòåðñüêó ñëóжбó íà ÷îë³ з гîëîâíèì 
бóхгàëòåðîì.

Щîäî зàêîíîäàâ÷îгî îбìåжåííÿ ñàìîñò³éíîгî 
âåäåííÿ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà ñêëàäàííÿ 
зâ³òíîñò³ бåзïîñåðåäíüî âëàñíèêîì àбî êåð³âíè-
êîì, òî âîíî зàñòîñîâóєòüñÿ äî ï³äïðèєìñòâ, зâ³ò-
í³ñòü ÿêèх ïîâèííà îïðèëюäíюâàòèñü. Âîäíî÷àñ 
âñ³ íåбàíê³âñüê³ ф³íàíñîâî-êðåäèòí³ óñòàíîâè ï³ä-
ïàäàюòü ï³ä âèìîгó îбîâ’ÿзêîâîгî îïðèëюäíåííÿ 
ð³÷íîї ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ÷è òî зà êðèòåð³єì 
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íàëåжíîñò³ äî ï³äïðèєìñòâ ñóñï³ëüíîгî ³íòåðåñó, 
÷è зà íàëåжí³ñòю äî ì³êðîï³äïðèєìñòâ àбî ìàëèх 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ [3].

Êîðèñòóâàííÿ ïîñëóгàìè öåíòðàë³зîâàíèх бóх-
гàëòåð³é є íåìîжëèâèì äëÿ íåбàíê³âñüêèх ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ, îñê³ëüêè âîíè ñòâîðю-
юòüñÿ ñóòî äëÿ âåäåííÿ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó â 
бюäжåòíèх óñòàíîâàх (зàêëàäàх îñâ³òè, îхîðîíè 
зäîðîâ’ÿ òîщî) [12].

²íш³ ìîжëèâ³ фîðìè îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèх óñòàíîâ ïåðåäбà÷àюòü зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х 
êîíòðàгåíò³â, щî ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà/àбî àóäèòîðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³, òîбòî ìàюòü зàðåєñòðîâàíèé âèä 
ä³ÿëüíîñò³ 69.20 «Д³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó é àóäèòó; êîíñóëüòóâàííÿ з ïèòàíü 
îïîäàòêóâàííÿ» â³äïîâ³äíî äî ÊÂÅД-2010 [13]. 

Òàê³ зîâí³шí³ êîíòðàгåíòè ìîжóòü бóòè ÿê юðè-
äè÷íèìè îñîбàìè (îðгàí³зàö³ÿìè), òàê ³ ф³зè÷-
íèìè (ñàìîзàéíÿòèìè) îñîбàìè. Â³äïîâ³äíî äî 
Пîäàòêîâîгî êîäåêñó Уêðàїíè ñàìîзàéíÿòîю îñî-
бîю є ф³зè÷íà îñîбà – ï³äïðèєìåöü àбî ф³зè÷íà 
îñîбà, щî ïðîâàäèòü íåзàëåжíó ïðîфåñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü (ä³ÿëüí³ñòü àóäèòîð³â, бóхгàëòåð³â 
зà óìîâè, щî òàêà îñîбà íå є ïðàö³âíèêîì àбî 
ф³зè÷íîю îñîбîю-ï³äïðèєìöåì òà âèêîðèñòîâóє 
íàéìàíó ïðàöю íå б³ëüш ÿê ÷îòèðüîх ф³зè÷íèх 
îñ³б) [14].

Îòжå, íåîбх³äíî êîíñòàòóâàòè, щî àëüòåðíà-
òèâí³ фîðìè îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ 
âèêëю÷àюòü ìîжëèâ³ñòü ñàìîñò³éíîгî âåäåííÿ 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà ñêëàäàííÿ зâ³òíîñò³ 
бåзïîñåðåäíüî âëàñíèêîì àбî êåð³âíèêîì, à òàêîж 
êîðèñòóâàííÿ ïîñëóгàìè öåíòðàë³зîâàíèх бóх-

Òàбëèöÿ 2
Поділ небанківських фінансово-кредитних установ за розміром

Êатегорії підприємств

Êритерії

балансова вартість 
активів, млн. євро1

чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, послуг), 

млн. євро1

середня кількість 
працівників, осіб

Âåëèêå ï³äïðèєìñòâî > 20 > 40 > 250

Сåðåäíє ï³äïðèєìñòâî ≤ 20 ≤ 40 ≤ 250

Ìàëå ï³äïðèєìñòâî ≤ 4 ≤ 8 ≤ 50

Ì³êðîï³äïðèєìñòâî ≤ 0,350 ≤ 0,700 ≤ 10
1 зàñòîñîâóєòüñÿ îф³ö³éíèé êóðñ гðèâí³ щîäî ³íîзåìíèх âàëюò (ñåðåäí³é зà ïåð³îä), ðîзðàхîâàíèé íà ï³äñòàâ³ êóðñ³â  
Íàö³îíàëüíîгî бàíêó; ñêëàä ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ âèзíà÷àє Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè

Джерело: побудовано автором на основі джерела [3]

Òàбëèöÿ 3
Êатегорії небанківських фінансово-кредитних установ за усередненими показниками

Âид установи

Êритерії
Êатегорія 
установибалансова вартість 

активів, млн. євро

чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 

послуг), млн. євро

середня кількість 
працівників, осіб

Êðåäèòíà ñï³ëêà 0,184 0,063 х Ì³êðî

Лîìбàðä 0,293 0,261 х Ì³êðî

Юðèäè÷íà îñîбà ïóбë³÷íîгî 
ïðàâà, à ñàìå Дåðжàâíà 
³ïîòå÷íà óñòàíîâà

162,33 17,67 82 Сåðåäíє

²íш³ юðèäè÷í³ îñîбè 
ïóбë³÷íîгî ïðàâà

0,296–0,350 0,0005–0,153 ≤ 10 Ì³êðî

0,350–2,79 0,0005–0,153 >10 ³ ≤ 50 Ìàëå

Ф³íàíñîâà êîìïàí³ÿ 3,349 >0,700 ³ ≤ 8 х Ìàëå

²íшà êðåäèòíà óñòàíîâà1

8,82 >0,700 ³ ≤ 8 >10 ³ ≤ 50 Ìàëå

8,82 >0,700 ³ ≤ 8 >50 ³ ≤ 250 Сåðåäíє

8,82 >8 ³ ≤ 40 > 250 Сåðåäíє

8,82 >8 ³ ≤ 40 >50 ³ ≤ 250 Сåðåäíє
1 â³äñóòí³ñòü ïîâíîї ³íфîðìàö³ї ñïðè÷èíює ïîòåíö³éíó ìîжëèâ³ñòü âàð³àö³é

Джерело: побудовано автором на основі джерел [10; 11]

Òàбëèöÿ 4
Êатегорії небанківських фінансово-кредитних установ за максимальними показниками

Âид установи

Êритерії
Êатегорія 
установибалансова вартість 

активів, млн. євро

чистий дохід від реалізації 
продукції (товарів, робіт, 

послуг), млн. євро

середня кількість 
працівників, осіб

Êðåäèòíà ñï³ëêà 4,6 2,25 >50 ³ ≤ 250 Сåðåäíє

Лîìбàðä 9,97 19,03 > 250 Сåðåäíє

Юðèäè÷íà îñîбà 
ïóбë³÷íîгî ïðàâà 162,33 17,67 82 Сåðåäíє

Ф³íàíñîâà êîìïàí³ÿ1 >4 ³ ≤ 20 >0,700 ³ ≤ 8 > 250 Сåðåäíє

²íшà êðåäèòíà óñòàíîâà1 >4 ³ ≤ 20 >8 ³ ≤ 40 > 250 Сåðåäíє
1 óñòàíîâè, ó ÿêèх îñíîâíèì âèäîì åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ є «³íш³ âèäè êðåäèòóâàííÿ» (êëàñ 64.92)

Джерело: побудовано автором на основі джерел [10; 11]
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Òàбëèöÿ 5
Âаріанти формування облікового персоналу небанківськими фінансово-кредитними установами

Бухгалтерська служба 
на чолі з головним 

бухгалтером
Бухгалтер Бухгалтерський 

аутсорсинг
Бухгалтерський 

аутстафінг

Бóхгàëòåðñüêà ñëóжбà íà 
÷îë³ з гîëîâíèì бóхгàëòåðîì 1 5 7 6

Бóхгàëòåð 2 8 10 9

Бóхгàëòåðñüêèé àóòñîðñèíг 5 8 3 11
7 10

Бóхгàëòåðñüêèé àóòñòàф³íг 11 46 9
Джерело: побудовано автором

гàëòåð³é. Âðàхîâóю÷è зàзíà÷åíå òà êîíêðåòèзó-
ю÷è ïðèíàëåжí³ñòü êîíòðàгåíò³â ÿê ó÷àñíèê³â 
гîñïîäàðñüêèх òà öèâ³ëüíèх â³äíîñèí, ââàжàєìî 
ìîжëèâèì âèêîðèñòàííÿ òàêèх фîðì îðгàí³зàö³ї 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-
êðåäèòíèх óñòàíîâ (ðèñ. 1).

Дîðå÷íî зàóâàжèòè, щî êîðèñòóâàííÿ ïîñëó-
гàìè ñïåö³àë³ñò³â з бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, ÿê³ 
зàðåєñòðîâàí³ ÿê ф³зè÷íà îñîбà-ï³äïðèєìåöü àбî 
ÿê ф³зè÷íà îñîбà, щî ïðîâàäèòü íåзàëåжíó ïðî-
фåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ÷è є шòàòíèìè ïðàö³âíèêàìè 
зàзíà÷åíèх ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ àбî юðèäè÷-
íèх îñ³б (ï³äïðèєìñòâ, щî ïðîâàäÿòü ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñфåð³ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó òà/àбî àóäèòîð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³), є í³ ÷èì ³íшèì, ÿê àóòñîðñèí-
гîì (outsourcing) òà àóòñòàф³íгîì (outstaffing). 
Âèêîðèñòàííÿ бóхгàëòåðñüêîгî àóòñîðñèíгó òà 
àóòñòàф³íгó íåбàíê³âñüêèìè ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèìè óñòàíîâàìè ìàє ÿê ïåðåâàгè, òàê ³ íåäîë³êè 
òà ðèзèêè, ÿê³ îбîâ’ÿзêîâî ïîâèíí³ âðàхîâóâàòèñü 

óñòàíîâîю-зàìîâíèêîì ï³ä ÷àñ âèбîðó фîðìè îðгà-
í³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó.

Àëüòåðíàòèâí³ñòü фîðì îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó â íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèò-
íèх óñòàíîâàх íå ïåðåäбà÷àє їх ïîâíå âзàєìîâè-
êëю÷åííÿ, à äàє ïîëå äëÿ ïîбóäîâè «÷èñòèх» àбî 
«ì³êñîâàíèх» фîðì (òàбë. 5).

«Чèñò³» фîðìè îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
ïåðåäбà÷àюòü фîðìóâàííÿ îбë³êîâîгî ïåðñîíàëó:

– àбî шëÿхîì ñòâîðåííÿ бóхгàëòåðñüêîї ñëóжбè 
íà ÷îë³ з гîëîâíèì бóхгàëòåðîì (âàð³àíò 1);

– àбî шëÿхîì ââåäåííÿ äî шòàòó бóхгàëòåðà 
(âàð³àíò 2);

– àбî шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ бóхгàëòåðñüêîгî 
àóòñîðñèíгó (âàð³àíò 3);

– àбî шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ бóхгàëòåðñüêîгî 
àóòñòàф³íгó (âàð³àíò 4).

«Ì³êñîâàí³» фîðìè îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó ïåðåäбà÷àюòü ìîжëèâ³ êîìб³íàö³ї 
«÷èñòèх» фîðì:

Ðис. 1. Форми організації бухгалтерського обліку небанківських  
фінансово-кредитних установ та обмеження застосування

1 åì³òåíòè ö³ííèх ïàïåð³â, ö³íí³ ïàïåðè ÿêèх äîïóщåí³ äî òîðг³â íà фîíäîâèх б³ðжàх àбî 
щîäî ö³ííèх ïàïåð³â ÿêèх зä³éñíåíî ïóбë³÷íó ïðîïîзèö³ю

Джерело: розроблено автором
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цінних паперів1 
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введення до штату підприємства посади бухгалтера 
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професійну діяльність 

ведення на договірних засадах бухгалтерського обліку підприємством 
(суб’єктом підприємницької діяльності), що провадить діяльність у сфері 
бухгалтерського обліку та/або аудиторську діяльність 
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мікропідприємств чи малих 

підприємств 

так 

ні 
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– ñòâîðåííÿ бóхгàëòåðñüêîї ñëóжбè íà ÷îë³ з 
гîëîâíèì бóхгàëòåðîì ³з зàñòîñóâàííÿì ÷àñòêî-
âîгî àóòñîðñèíгó (âàð³àíò 5);

– ñòâîðåííÿ бóхгàëòåðñüêîї ñëóжбè íà ÷îë³ з 
гîëîâíèì бóхгàëòåðîì ³з зàñòîñóâàííÿì ÷àñòêî-
âîгî àóòñòàф³íгó (âàð³àíò 6);

– ñòâîðåííÿ бóхгàëòåðñüêîї ñëóжбè íà ÷îë³ з 
гîëîâíèì бóхгàëòåðîì ³з зàñòîñóâàííÿì ÷àñòêîâîгî 
àóòñîðñèíгó òà àóòñòàф³íгó îäíî÷àñíî (âàð³àíò 7);

– ââåäåííÿ äî шòàòó бóхгàëòåðà з îäíî÷àñíèì 
зàñòîñóâàííÿì ÷àñòêîâîгî àóòñîðñèíгó (âàð³àíò 8);

– ââåäåííÿ äî шòàòó бóхгàëòåðà з îäíî÷àñíèì 
зàñòîñóâàííÿì ÷àñòêîâîгî àóòñòàф³íгó (âàð³àíò 9);

– ââåäåííÿ äî шòàòó бóхгàëòåðà з îäíî÷àñíèì 
зàñòîñóâàííÿì ÷àñòêîâîгî àóòñîðñèíгó òà àóòñòà-
ф³íгó (âàð³àíò 10);

– îäíî÷àñíå âèêîðèñòàííÿ àóòñîðñèíгó òà àóò-
ñòàф³íгó (âàð³àíò 11).

Íà âèб³ð ò³єї ÷è ³íшîї фîðìè îðгàí³зàö³ї бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó â íåбàíê³âñüê³é ф³íàíñîâî-
êðåäèòí³é óñòàíîâ³, îêð³ì îбîâ’ÿзêîâèх êðèòåð³їâ, 
ìîжóòü âïëèâàòè òàê³ ÷èííèêè:

1) ìàñшòàбí³ñòü (ê³ëüê³ñòü â³ää³ëåíü, ê³ëüê³ñòü 
íàäàâàíèх ф³íàíñîâèх ïîñëóг, зàгàëüíà ÷èñåëü-
í³ñòü ïðàö³âíèê³â òîщî); ÷èì б³ëüшå ê³ëüê³ñòü 
â³ää³ëåíü íåбàíê³âñüêîї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї óñòà-
íîâè, òèì ñêëàäí³шå îбë³êîâèé ïðîöåñ, щî âèìà-
гàє зб³ëüшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ îбë³êîâîгî ïåðñîíàëó, 
òîìó äëÿ òàêèх óñòàíîâ àêòóàëüíèìè äëÿ ðîзгëÿäó 
ñòàюòü âàð³àíòè 5–10; зàñòîñóâàííÿ «÷èñòîгî» 
бóхгàëòåðñüêîгî àóòñîðñèíгó є äîðå÷íèì ò³ëüêè 
íà åòàï³ ñòâîðåííÿ, îñê³ëüêè òàêà фîðìà îðгàí³-
зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó зàбåзïå÷óє åêîíî-
ì³ю âèòðàò ³ äîòðèìàííÿ ïðîфåñ³éíèх âèìîг äî 
гîëîâíèх бóхгàëòåð³â ф³íàíñîâèх óñòàíîâ [15]; 
ââåäåííÿ äî шòàòó ò³ëüêè îäí³єї ïîñàäè бóхгàë-
òåðà òàêîж є îбґðóíòîâàíèì íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ 
ä³ÿëüíîñò³ íåбàíê³âñüêîї ф³íàíñîâî-êðåäèòíîї 
óñòàíîâè, хî÷à öå íå ïîзбàâëÿє îбîâ’ÿзêó äîòðè-
ìàííÿ ïðîфåñ³éíèх âèìîг äî гîëîâíèх бóхгàëòåð³â 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ;

2) ð³âåíü âèòðàò íà îбë³êîâèé ïåðñîíàë; íà 
åòàï³ ïëàíóâàííÿ âèб³ð фîðìè îðгàí³зàö³ї бóхгàë-
òåðñüêîгî îбë³êó зàëåжèòü òàêîж â³ä âèòðàò íà 
îïëàòó ïðàö³, ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї, îðгàí³-
зàö³ю ðîбî÷èх ì³ñöü (òåхí³êà, îбëàäíàííÿ òîщî), 
ïðîгðàìíå зàбåзïå÷åííÿ, âèòðàòí³ ìàòåð³àëè òîщî; 
â ïîäàëüшîìó ìîжóòü â³äбóâàòèñÿ зì³íè фîðì 
îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, âèíèêàòè їх 

êîìб³íàö³ї з óðàхóâàííÿì ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò 
íà îбë³êîâèé ïåðñîíàë òà äîхîä³â óñòàíîâè;

3) íàÿâí³ñòü îïåðàòèâíèх îбë³êîâèх зàâäàíü; 
зàëó÷åííÿ îбë³êîâîгî ïåðñîíàëó äî âèêîíàííÿ 
îïåðàö³éíèх зàâäàíü зäåб³ëüшîгî âèìàгàє ф³зè÷-
íîї ïðèñóòíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà ðîбî÷èх ì³ñöÿх, 
щî í³âåëює зàñòîñóâàííÿ «÷èñòîгî» бóхгàëòåð-
ñüêîгî àóòñîðñèíгó; âèб³ð ³íшèх фîðì îðгàí³зàö³ї 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó â íåбàíê³âñüêèх ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâàх òà їх âàð³àíò³â бóäå 
зàëåжàòè â³ä âàжëèâîñò³ îïåðàòèâíèх зàâäàíü.

Âисновки і пропозиції. Îòжå, зà ðåзóëüòàòàìè 
ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ âèзíà÷åíî, îбґðóíòî-
âàíî ïåðåë³ê àëüòåðíàòèâíèх фîðì îðгàí³зàö³ї 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-
êðåäèòíèх óñòàíîâ, щî â³äïîâ³äàюòü âèìîгàì 
÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà òà âðàхîâóюòü ñïåöèф³êó 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Êð³ì òîгî, 
зàóâàжåíî ïðî ³ñíóâàííÿ îбìåжóâàëüíèх êðèòå-
ð³їâ щîäî âèêîðèñòàííÿ ïåâíèìè íåбàíê³âñüêèìè 
ф³íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè âèзíà÷åíîгî 
ïåðåë³êó (íàëåжí³ñòü äî åì³òåíò³â ö³ííèх ïàïåð³â, 
ö³íí³ ïàïåðè ÿêèх äîïóщåí³ äî òîðг³â íà фîíäî-
âèх б³ðжàх àбî щîäî ö³ííèх ïàïåð³â ÿêèх зä³é-
ñíåíî ïóбë³÷íó ïðîïîзèö³ю ÷è íåíàëåжí³ñòü äî 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ òà ì³êðîï³äïðèєìñòâ).

Âðàхîâóю÷è ìíîжèíí³ñòü фîðì îðгàí³зàö³ї 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó â íåбàíê³âñüêèх ф³íàí-
ñîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâàх òà ìîжëèâ³ñòü їх êîì-
б³íàö³ї, ìè âèîêðåìèëè òà äåòàë³зóâàëè «÷èñò³» òà 
«ì³êñîâàí³» фîðìè. Пðè öüîìó âèзíà÷åíî, îбґðóí-
òîâàíî êðèòåð³ї âèбîðó îïòèìàëüíîї фîðìè.

Пîбóäîâà ïîëÿ фîðì îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó íåбàíê³âñüêèх ф³íàíñîâî-êðåäèòíèх 
óñòàíîâ, âèзíà÷åííÿ îбîâ’ÿзêîâèх òà ðåêîìåíäî-
âàíèх êðèòåð³їâ âèбîðó є ï³äґðóíòÿì зä³éñíåííÿ 
ïðàâèëüíîгî ïëàíóâàííÿ îбë³êîâîгî ïåðñîíàëó, 
щî â ïîäàëüшîìó âïëèâàòèìå íà íàëàгîäжåííÿ 
éîгî ðîбîòè шëÿхîì âèêîíàííÿ íèзêè зàâäàíü 
(ðîзðîбëåííÿ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè бóхгàëòåð-
ñüêîї ñëóжбè; ðîзðîбëåííÿ òà зàòâåðäжåííÿ âíó-
òð³шí³х îðгàí³зàö³éíèх ðåгëàìåíò³â; ðîзðîбëåííÿ 
ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îбë³êîâîгî 
ïåðñîíàëó (âíóòð³шíüî ф³ðìîâ³ ñòàíäàðòè щîäî 
зàêðèòòÿ ïåð³îä³â òà ï³äгîòîâêè зâ³ò³â); ï³äб³ð 
îбë³êîâîгî ïåðñîíàëó òà/àбî óêëàäåííÿ äîгîâîð³â 
íà бóхгàëòåðñüêèé àóòñîðñèíг, бóхгàëòåðñüêèé 
àóòñòàф³íг), щî є ïåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх íàóêî-
âèх äîñë³äжåíü.

Ñписок використаних джерел:
1. Ìåñêîí Ì.Х., Àëüбåðò Ì., Хåäîóðè Ф. Îñíîâы ìåíåäжìåíòà / ïåð. ñ àíгë. Ìîñêâà : Âèëüÿìñ, 2011. 672 ñ.
2. Пóшêàð Ð.Ì., Òàðíàâñüêà Í.П. Ìåíåäжìåíò: òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà : ï³äðó÷íèê. Òåðíîï³ëü : Êàðò-бëàíш, 2003. 490 ñ.
3. Пðî бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê òà ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³ : Çàêîí Уêðàїíè â³ä 16 ëèïíÿ 1999 ðîêó № 996- XIV / 

Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè. URL: http://zakon.rada.gov.ua/laws/show/996-14 (äàòà зâåðíåííÿ: 14.03.2019).
4. Дåðжàâíà ³ïîòå÷íà óñòàíîâà : îф³ö³éíèé ñàéò. URL: https://www.ipoteka.gov.ua (äàòà зâåðíåííÿ: 14.03.2019).
5. Пîâíå òîâàðèñòâî «Лîìбàðä Дîíêðåäèò Òîâàðèñòâî з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю «²íòåð-Ð³åëò³» ³ êîìïàí³ÿ» : îф³ö³é-

íèé ñàéò. URL: https://blago.ua/reports (äàòà зâåðíåííÿ: 14.03.2019).
6. Пóбë³÷íå àêö³îíåðíå òîâàðèñòâî ««Фàêòîð-êðåäèò «Фåí³êñ»» : îф³ö³éíèé ñàéò. URL: kis.nfp.gov.ua/Home/

SrchViewIMDetail/30000001048919 (äàòà зâåðíåííÿ: 14.03.2019).
7. Åì³òåíòè з îзíàêàìè ф³êòèâíîñò³ // Îф³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâîгî ðèíêó. URL: 

https://www.nssmc.gov.ua/control/?type=dummy_issuer&filter_issuer=191962#win3 (äàòà зâåðíåííÿ: 14.03.2019).
8. Дåðжàâíèé êëàñèф³êàòîð «Êëàñèф³êàö³ÿ îðгàí³зàö³éíî-ïðàâîâèх фîðì гîñïîäàðюâàííÿ» ДÊ 002:2004 : Íàêàз â³ä 

28 òðàâíÿ 2004 ðîêó № 97 / Дåðжñïîжèâñòàíäàðò Уêðàїíè. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/klasf/nac_kls/op_
dk002_2016.htm (äàòà зâåðíåííÿ: 14.03.2019).

9. Êîìïëåêñíà ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñî-
âèх ïîñëóг. URL: https://kis.nfp.gov.ua (äàòà зâåðíåííÿ: 14.03.2019).

10. ²íфîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ³ ðîзâèòîê êðåäèòíèх óñòàíîâ Уêðàїíè. Îгëÿä ðèíêó // Îф³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíîї êîì³ñ³ї, щî 
зä³éñíює äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг. URL: https://www.nfp.gov.ua/ua/Informatsiia-pro-
stan-i-rozvytok-kredytnykh-ustanov-Ukrainy.html (äàòà зâåðíåííÿ: 14.03.2019).

11. ²íфîðìàö³ÿ ïðî ñòàí ³ ðîзâèòîê ф³íàíñîâèх êîìïàí³é òà ë³зèíгîäàâö³â. Îгëÿä ðèíêó // Îф³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíîї 
êîì³ñ³ї, щî зä³éñíює äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг. URL: https://www.nfp.gov.ua/ua/ 
Informatsiia-pro-stan-i-rozvytok-finansovykh-kompanii-lizynhodavtsiv-ta-lombardiv-Ukrainy.html (äàòà зâåðíåííÿ: 
14.03.2019).



119

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 1(74)

© Дîìбðîâñüêà Í. Ð., Бàíäåð Î. ²., 2019

12. Щîäî ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàë³зîâàíèх бóхгàëòåð³é : Лèñò â³ä 8 ëèñòîïàäà 2013 ðîêó № 1006/13/155-13 / Ì³í³ñòåðñòâî 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè. URL: http://zakon.rada.gov.ua/rada/show/v1006739-13 (äàòà зâåðíåííÿ: 14.03.2019).

13. Íàö³îíàëüíèé êëàñèф³êàòîð Уêðàїíè «Êëàñèф³êàö³ÿ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³» ДÊ 009:2010 : Íàêàз â³ä 11 жîâ-
òíÿ 2010 ðîêó № 457 / Дåðжñïîжèâñòàíäàðò Уêðàїíè. URL: http://www.ukrstat.gov.ua/klasf/nac_kls/op_dk009_2016.
htm (äàòà зâåðíåííÿ: 14.03.2019).

14. Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè : Çàêîí Уêðàїíè â³ä 2 гðóäíÿ 2010 ðîêó № 2755-VI / Âåðхîâíà Ðàäà Уêðàїíè. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17 (äàòà зâåðíåííÿ: 14.03.2019).

15. Пðîфåñ³éí³ âèìîгè äî êåð³âíèê³â òà гîëîâíèх бóхгàëòåð³â ф³íàíñîâèх óñòàíîâ : Ðîзïîðÿäжåííÿ â³ä 13 ëèïíÿ 
2004 ðîêó № 1590 / Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ, щî зä³éñíює äåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ ó ñфåð³ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг. URL:  
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0955-04 (äàòà зâåðíåííÿ: 14.03.2019).

Ãончаренко Å. À.
Чåðêàññêèé èíñòèòóò ГÂУÇ «Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîгî äåëà»

ФÎÐМЫ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ БÓХÃÀËÒÅÐÑÊÎÃÎ ÓЧÅÒÀ  
Â ÍÅБÀÍÊÎÂÑÊÈХ ФÈÍÀÍÑÎÂÎ-ÊÐÅÄÈÒÍЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЯХ: ÀÍÀËÈЗ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂ

Ðезюме
Â ñòàòüå îïðåäåëåí, îбîñíîâàí ïåðå÷åíü àëüòåðíàòèâíых фîðì îðгàíèзàöèè бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà íåбàí-
êîâñêèх фèíàíñîâî-êðåäèòíых ó÷ðåжäåíèé, êîòîðыå ñîîòâåòñòâóюò òðåбîâàíèÿì äåéñòâóющåгî зàêîíî-
äàòåëüñòâà è ó÷èòыâàюò ñïåöèфèêó äåÿòåëüíîñòè ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ. Âыäåëåíы îгðàíè÷èòåëüíыå 
êðèòåðèè èñïîëüзîâàíèÿ êîíêðåòíыìè íåбàíêîâñêèìè фèíàíñîâî-êðåäèòíыìè ó÷ðåжäåíèÿìè îïðåäåëåí-
íîгî ïåðå÷íÿ фîðì. У÷èòыâàÿ ìíîжåñòâåííîñòü фîðì îðгàíèзàöèè бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà â íåбàíêîâñêèх 
фèíàíñîâî-êðåäèòíых ó÷ðåжäåíèÿх è âîзìîжíîñòü èх êîìбèíàöèè, ìы âыäåëèëè è äåòàëèзèðîâàíы 
«÷èñòыå» è «ìèêñîâàííыå» фîðìы, îïðåäåëèëè è îбîñíîâàëè êðèòåðèè âыбîðà îïòèìàëüíîé фîðìы.
Êлючевые слова: íåбàíêîâñêèå фèíàíñîâî-êðåäèòíыå ó÷ðåжäåíèÿ, îðгàíèзàöèÿ бóхгàëòåðñêîгî ó÷åòà, 
ó÷åòíыé ïåðñîíàë.

Goncharenko Î. Î.
Cherkasy Institute SHEI «Banking University»

ACCOUNTING ORGANIZATION FORMS IN NON-BANK FINANCIAL  
AND CREDIT INSTITUTIONS: ANALYSIS OF ALTERNATIVES

Summary
The list of alternative forms of organization of accounting of non-bank financial and credit institutions that 
meet the requirements of current legislation and take into account the specifics of the business entities’ 
activities has been determined and substantiated. The restrictive criteria for the use of the determined list 
of forms by certain non-bank financial and credit institutions are defined. Taking into account the multiplic-
ity of forms of organization of accounting in non-banking financial institutions and the possibility of their 
combination, “pure” and “mixed” forms were identified and detailed, the criteria for choosing the optimal 
form were determined and substantiated.
Keywords: non-bank financial and credit institutions, organization of accounting, accounting personnel.
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Бандер Î. ².
Чîðòê³âñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ï³äïðèєìíèöòâà ³ б³зíåñó
Òåðíîï³ëüñüêîгî íàö³îíàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî óí³âåðñèòåòó

ПÎÐ²ÂÍЯËÜÍÈЙ ÀÍÀË²З ÊËÀÑÈФ²ÊÀÖ²Й ÊÀП²ÒÀËÜÍÈХ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Й

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî îðгàí³зàö³éíî-ìåòîäè÷íó бàзó îбë³êó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é щîäî їх êëàñèф³êàö³ї. 
Ðîзгëÿíóòî зàгàëüíîåêîíîì³÷íó êëàñèф³êàö³ю ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é. Дîïîâíåíî îбë³êîâó êëàñèф³êàö³ю 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é äëÿ ïîêðàщåííÿ ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëü-
í³ñòю ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, êëàñèф³êàö³ÿ, êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, îбë³ê êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é, óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ñó÷àñíèх 
ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü àêòóàëüíèìè є ïèòàííÿ 
щîäî ïðîâàäжåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
Уêðàїí³. Âèêëю÷íå зíà÷åííÿ ìàє ³íâåñòèö³éíà 
ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà ïîâ’ÿзàíà з³ зä³éñíåííÿì êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é, îñê³ëüêè âîíà є êàòàë³зàòî-

ðîì âèðîбíèöòâà òà ñòâîðює îñíîâè ñòàб³ëüíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ é ðîзâèòêó ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ. Îäíàê ³ñíóє íèзêà ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з 
îðгàí³зàö³єю îбë³êó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, ÿê³ 
зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíèìè òà âèìà-
гàюòü âèð³шåííÿ. Êëàñèф³êàö³ÿ êàï³òàëüíèх 
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³íâåñòèö³é є îñíîâîю îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó òà äîñòîâ³ðíîгî â³äбèòòÿ ³íфîðìàö³ї ïðî 
íèх ó зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, à âèîêðåìëåííÿ 
êëàñèф³êàö³éíèх îзíàê ñïðÿìîâàíå íà зàбåз-
ïå÷åííÿ êîðèñòóâà÷³â ÷³òêî ñòðóêòóðîâàíîю òà 
ðåëåâàíòíîю ³íфîðìàö³єю, зäàòíîю âïëèâàòè íà 
åêîíîì³÷í³ ð³шåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äжåííÿì ïðîбëåì îðгàí³зàö³ї îбë³êó êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é зàéìàëèñü бàгàòî â÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, 
зîêðåìà Л.Л. ²гîí³íà, À.Â. Ìåðòåíñ, À.À. Пåðå-
ñàäà, Д.Ì. Чåðâàíüîâ, Â.Â. Шåðåìåò.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Âîäíî÷àñ äîñ³ íèзêà ïðîбëåì, 
ïîâ’ÿзàíèх з îðгàí³зàö³єю îбë³êó êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é, зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîзðîбëåíîю 
òà âèìàгàє âèð³шåííÿ. Сåðåä òàêèх ïðîбëåì ñë³ä 
íàзâàòè â³äñóòí³ñòü єäèíîї ñèñòåìíîї êëàñèф³êàö³ї 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, щî бåзïîñåðåäíüî âïëè-
âàє òàêîж íà îðгàí³зàö³ю їхíüîгî îбë³êó.

Мета статті ïîëÿгàє â óзàгàëüíåíí³, äîïîâíå-
íí³ òà ðîзшèðåíí³ зíàíü з îбë³êó êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é щîäî їхíüîї ìåòîäèêè, à ñàìå ïèòàíü 
êëàñèф³êàö³ї êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é. Ðåзóëüòàòè 
äîñë³äжåííÿ ñïðèÿòèìóòü ñò³éêîìó ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâ òà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зàгàëîì.

Âиклад основного матеріалу. ²íâåñòèö³ї â 
îб’єêòè ð³зíèх âèä³â âåäåííÿ б³зíåñó зä³éñíююòüñÿ 
â ð³зíèх àñïåêòàх. Â åêîíîì³÷í³é òåîð³ї òà гîñïî-
äàðñüê³é ïðàêòèö³, щî ïîâ’ÿзàíà з ³íâåñòèö³éíèì 
ïðîöåñîì ï³äïðèєìñòâ, âèêîðèñòîâóєòüñÿ зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü òåðì³í³â, щî хàðàêòåðèзóюòü ð³зí³ âèäè 
³íâåñòèö³é [1, ñ. 22]. Çàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ñфåð³ 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, îбë³êó, àíàë³зó, àóäèòó 
³íâåñòèö³é íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âíÿх íåîбх³äíî 
ïðîâåñòè їх ñèñòåìàòèзàö³ю ó âèгëÿä³ â³äïîâ³äíèх 
êëàñèф³êàö³é.

Òàêèì ÷èíîì, âèêëèêàє íàóêîâèé òà ïðàêòè÷-
íèé ³íòåðåñ êëàñèф³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é зàгàëîì òà 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зîêðåìà, ÿê³ íàâîäÿòüñÿ â 
÷èííîìó зàêîíîäàâñòâ³ Уêðàїíè, ñó÷àñí³é â³ò÷èз-
íÿí³é òà ³íîзåìí³é ë³òåðàòóð³ Îäíàê зàзíà÷èìî, щî 
êàòåгîð³ÿ «ðåàëüí³ ³íâåñòèö³ї» òà ïîíÿòòÿ «êàï³-
òàëüí³ ³íâåñòèö³ї» ÷àñòî îòîòîжíююòüñÿ, хî÷à â 
бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó ïðèñóòíє ïîíÿòòÿ «êàï³-
òàëüí³ ³íâåñòèö³ї». Сë³ä зàóâàжèòè, щî зàгàëüíîå-
êîíîì³÷íèé ïîêàзíèê «ðåàëüí³ ³íâåñòèö³ї» зíà÷íî 
шèðшå, í³ж ïîêàзíèê «êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї», 
ÿêèé âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó â³ò÷èзíÿíîìó ф³íàí-
ñîâîìó îбë³êó. Îñíîâíîю òà єäèíîю â³äì³íí³ñòю 
ì³ж íèìè є òå, щî äî ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é âêëю-
÷àюòüñÿ âêëàäåííÿ ó ìàòåð³àëüí³ îбîðîòí³ àêòèâè 
(âèðîбíè÷³ зàïàñè), òîä³ ÿê ³íâåñòóâàííÿ ó öåé 
âèä àêòèâó íå âêëю÷àєòüñÿ äî ñêëàäó êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é ó ф³íàíñîâîìó îбë³êó.

Òàê, íàïðèêëàä, ÷èííå зàêîíîäàâñòâî, à ñàìå 
Пîäàòêîâèé êîäåêñ Уêðàїíè, ïîä³ëÿє ³íâåñòèö³ї íà 
òàê³ âèäè:

1) êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї – гîñïîäàðñüê³ îïåðà-
ö³ї, щî ïåðåäбà÷àюòü ïðèäбàííÿ бóäèíê³â, ñïî-
ðóä, ³íшèх îб’єêò³â íåðóхîìîї âëàñíîñò³, ³íшèх 
îñíîâíèх зàñîб³â òà íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, щî 
ï³äëÿгàюòü àìîðòèзàö³ї â³äïîâ³äíî äî íîðì öüîгî 
Êîäåêñó;

2) ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї – гîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї, 
щî ïåðåäбà÷àюòü ïðèäбàííÿ êîðïîðàòèâíèх ïðàâ, 
ö³ííèх ïàïåð³â, äåðèâàòèâ³â òà/àбî ³íшèх ф³íàí-
ñîâèх ³íñòðóìåíò³â; ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї ïîä³ëÿ-
юòüñÿ íà:

– ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї, òîбòî гîñïîäàðñüê³ îïå-
ðàö³ї, щî ïåðåäбà÷àюòü âíåñåííÿ êîшò³â àбî 

ìàéíà â îбì³í íà êîðïîðàòèâí³ ïðàâà, åì³òîâàí³ 
юðèäè÷íîю îñîбîю ï³ä ÷àñ їх ðîзì³щåííÿ òàêîю 
îñîбîю;

– ïîðòфåëüí³ ³íâåñòèö³ї, òîбòî гîñïîäàðñüê³ 
îïåðàö³ї, щî ïåðåäбà÷àюòü êóï³âëю ö³ííèх ïàïå-
ð³â, äåðèâàòèâ³â òà ³íшèх ф³íàíñîâèх àêòèâ³â зà 
êîшòè íà фîíäîâîìó ðèíêó àбî б³ðжîâîìó òîâàð-
íîìó ðèíêó;

3) ðå³íâåñòèö³ї – гîñïîäàðñüê³ îïåðàö³ї, щî 
ïåðåäбà÷àюòü зä³éñíåííÿ êàï³òàëüíèх àбî ф³íàí-
ñîâèх ³íâåñòèö³é зà ðàхóíîê ïðèбóòêó, îòðèìà-
íîгî â³ä ³íâåñòèö³éíèх îïåðàö³é [2].

Хî÷à öÿ êëàñèф³êàö³ÿ ìàє âóзüêå ñïðÿìóâàííÿ 
òà ñëóжèòü äëÿ ïîòðåб ïîäàòêîâîгî îбë³êó, íà íàш 
ïîгëÿä, âîíà ìàє íèзêó íåäîë³ê³â:

– íå íà âñ³ îб’єêòè íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, 
зг³äíî з öèì Êîäåêñîì, íàðàхîâóєòüñÿ àìîðòè-
зàö³ÿ, îòжå, ö³ àêòèâè зà íàâåäåíèìè âèзíà÷åí-
íÿìè íå ìîжóòü бóòè âêëю÷åí³ äî êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é;

– â ö³é êëàñèф³êàö³ї â³äñóòí³ бóäü-ÿê³ â³äî-
ìîñò³ ïðî ïðèäбàííÿ ³íшèх îбîðîòíèх àêòèâ³â 
(âèðîбíè÷èх зàïàñ³â), âèêëю÷àю÷è ö³íí³ ïàïåðè.

У Çàêîí³ Уêðàїíè «Пðî бóхгàëòåðñüêèé îбë³ê ³ 
ф³íàíñîâó зâ³òí³ñòü â Уêðàїí³» òà П(С)БÎ â³äñóòíÿ 
÷³òêà êëàñèф³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é, àëå з óðàхóâàííÿì 
íàÿâíîñò³ òàêèх ðàхóíê³â бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, 
ÿê 15 «Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї», 14 «Дîâгîñòðîêîâ³ 
ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї» òà 35 «Пîòî÷í³ ф³íàíñîâ³ 
³íâåñòèö³ї», ìîжíà âèîêðåìèòè òàê³ âèäè.

1) Ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї – àêòèâè, ÿê³ óòðè-
ìóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì зàäëÿ зб³ëüшåííÿ ïðè-
бóòêó (â³äñîòê³â, äèâ³äåíä³â òîщî), зðîñòàííÿ 
âàðòîñò³ âëàñíîгî êàï³òàëó àбî ³íшèх âèг³ä â³ä 
³íâåñòîðà. Ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї ïîä³ëÿюòüñÿ 
íà ïîòî÷í³ òà äîâгîñòðîêîâ³. Дîâгîñòðîêîâ³ 
ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї, â³äïîâ³äíî äî ÍП(С)БÎ 
1 «Çàгàëüí³ âèìîгè äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³» òà 
П(С)БÎ 12 «Ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї», ìîжíà ïîä³-
ëèòè íà:

– ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї, ÿê³ îбë³êîâóюòüñÿ зà 
ìåòîäîì ó÷àñò³ â êàï³òàë³ ³íшèх ï³äïðèєìñòâ, à 
ñàìå ³íâåñòèö³ї ó ñï³ëüí³, àñîö³éîâàí³ òà äî÷³ðí³ 
ï³äïðèєìñòâà;

– ³íш³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї, òîбòî âñ³ äîâгî-
ñòðîêîâ³ ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї, ÿê³ íå îбë³êîâó-
юòüñÿ зà ìåòîäîì ó÷àñò³ â êàï³òàë³ ³íшèх ï³äïðè-
єìñòâ.

2) Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї. Êîíêðåòíå âèзíà-
÷åííÿ öüîгî òåðì³íà â П(С)БÎ â³äñóòíє. Яêщî 
ж âèêîðèñòîâóâàòè хàðàêòåðèñòèêó 15 ðàхóíêó 
«Êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї», ÿêà ì³ñòèòüñÿ ó ²íñòðóê-
ö³ї «Пðî зàñòîñóâàííÿ Пëàíó ðàхóíê³â бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó àêòèâ³â, êàï³òàëó, зîбîâ’ÿзàíü ³ гîñ-
ïîäàðñüêèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ ³ îðгàí³зàö³é», 
òî ìîжíà âèзíà÷èòè, щî êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї – öå 
âèòðàòè íà ïðèäбàííÿ àбî ñòâîðåííÿ ìàòåð³àëüíèх 
òà íåìàòåð³àëüíèх íåîбîðîòíèх àêòèâ³â [3]. Îòжå, 
âèíèêàє ïðîòèð³÷÷ÿ щîäî òîгî, ÷èì є êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³ї: àêòèâàìè ÷è âèòðàòàìè, ÿêå âèìàгàє 
ââåäåííÿ â П(С)БÎ ÷³òêîгî âèзíà÷åííÿ êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é.

Íàéб³ëüш âäàëèì бóäå ââåäåííÿ òàêîгî âèзíà-
÷åííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ó П(С)БÎ: öå 
àêòèâè, ÿê³ óòðèìóюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì â ðåзóëü-
òàò³ ïîíåñåííÿ âèòðàò íà ïðèäбàííÿ àбî ñòâîðåííÿ 
ìàòåð³àëüíèх òà íåìàòåð³àëüíèх íåîбîðîòíèх 
àêòèâ³â, ÿê³ íå âèêîðèñòîâóюòüñÿ â îïåðàö³éí³é 
òà ф³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, зàäëÿ зðîñòàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї âèгîäè â ìàéбóòíüîìó.

Â Ì³жíàðîäíèх ñòàíäàðòàх бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó [4, ñ. 608] ³íâåñòèö³ї ïîä³ëÿюòüñÿ íà:
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– ïîòî÷í³, òîбòî òàê³, щî ëåгêî ðåàë³зóюòüñÿ 
зà ñâîїì хàðàêòåðîì òà ïðèзíà÷àюòüñÿ äëÿ óòðè-
ìàííÿ ïðîòÿгîì íå б³ëüшå îäíîгî ðîêó;

– äîâгîñòðîêîâ³, òîбòî ³íâåñòèö³ї, ÿê³ íå є 
ïîòî÷íèìè.

Хî÷à öÿ êëàñèф³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é є íàéб³ëüш 
ïîшèðåíîю â åêîíîì³÷íèх íàóêàх, âêëю÷àю÷è 
â³ò÷èзíÿíèé ф³íàíñîâèé îбë³ê â ðîзð³з³ ïîä³ëó âñ³х 
àêòèâ³â íà îбîðîòí³ é íåîбîðîòí³, ñàìå ó ÌСБÎ 
í³ äî ïîòî÷íèх, í³ äî äîâгîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³é 
íå âêëю÷àєòüñÿ âêëàäåííÿ ó âèðîбíè÷³ зàïàñè 
ï³äïðèєìñòâà. Òàêèì ÷èíîì, ñåðåä ÌСБÎ òà âñ³х 
âèä³â зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, ÿê³ ðåгóëююòü â³ò÷èз-
íÿíèé ф³íàíñîâèé òà ïîäàòêîâèé îбë³ê, є зâ’ÿзîê 
êëàñèф³êàö³ї ³íâåñòèö³é (ðèñ. 1) òà â³äñóòí³ñòü 
âêëю÷åííÿ äî ³íâåñòèö³é âêëàäåííÿ â ìàòåð³àëüí³ 
îбîðîòí³ àêòèâè (âèðîбíè÷³ зàïàñè).

Â³äîìî щå бàгàòî êëàñèф³êàö³é, ðîзðîбëå-
íèх â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³жíèìè äîñë³äíèêàìè 
[5, c. 705; 6, ñ. 34], àëå íàéб³ëüшîї óâàгè зàñëó-
гîâóє êëàñèф³êàö³ÿ, ïîäàíà â ðîбîò³ ².Î. Бëàíêà 
[1, ñ. 23] (ðèñ. 2).

Íà íàшó äóìêó, зàзíà÷åíà êëàñèф³êàö³ÿ є 
б³ëüш шèðîêîю, í³ж òà, щî ïîäàíà ó Çàêîí³ Уêðà-
їíè «Пðî ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü».

Â åêîíîì³÷í³é òà ф³íàíñîâ³é òåîð³ї ïðèíöèïî-
âîю îзíàêîю ïîä³ëó ³íâåñòèö³é зà îб’єêòàìè âêëà-
äåííÿ êàï³òàëó ââàжàєòüñÿ âèä³ëåííÿ ðåàëüíèх 
òà ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³ї [7, ñ. 156]. Êàï³òàëüí³ 
³íâåñòèö³ї хàðàêòåðèзóюòü âêëàäåííÿ êàï³òàëó ó 
â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â, ³ííîâàö³éí³ íåìà-
òåð³àëüí³ àêòèâè, ïðèð³ñò зàïàñ³â òîâàðíî-ìàòåð³-
àëüíèх ö³ííîñòåé (ÒÌЦ) òà ³íшèх îб’єêò³â ³íâåñ-
òóâàííÿ, щî ïîâ’ÿзàí³ з³ зä³éñíåííÿì îïåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà àбî ïîêðàщåííÿì óìîâ 
ïðàö³ òà ïîбóòó ïåðñîíàëó [1, ñ. 343].

Îòжå, äî ñêëàäó ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é, êð³ì 
âêëàäåíü ó â³äòâîðåííÿ îñíîâíèх зàñîб³â òà ïðè-
ð³ñò ÒÌЦ, âêëю÷àюòü ³íòåëåêòóàëüí³ òà ³ííîâà-
ö³éí³ ³íâåñòèö³ї [8, ñ. 9].

²ííîâàö³éí³ ³íâåñòèö³ї – öå îäíà з фîðì ðåàëü-
íîгî ³íâåñòóâàííÿ, зä³éñíюâàíà зàäëÿ ðåàë³зàö³ї 
òåхíîëîг³÷íèх ³ííîâàö³é ó ïðàêòè÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà. ²ííîâàö³éí³ ³íâåñòèö³ї ðåàë³зó-
юòüñÿ ó äâîх îñíîâíèх фîðìàх, à ñàìå ÷åðåз ïðè-
äбàííÿ гîòîâîї íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї òà 
÷åðåз ðîзðîбëåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ïðîäóêö³ї 
[9, ñ. 231]

²íòåëåêòóàëüí³ ³íâåñòèö³ї – öå âêëàäåííÿ â 
îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, щî âèïëèâà-
юòü з àâòîðñüêîгî, âèíàх³äíèöüêîгî òà ïàòåíò-
íîгî ïðàâà, ïðàâà íà ïðîìèñëîâ³ зðàзêè é êîðèñí³ 
ìîäåë³ [10, ñ. 23].

Бàгàòî зàêîðäîííèх â÷åíèх â³äзíà÷àюòü, 
щî ðåàëüí³ ³íâåñòèö³ї (îñîбëèâî â ðîзð³з³ êàï³-
òàëüíèх âêëàäåíü) ïîñ³äàюòü ïðîâ³äíå ì³ñöå â 
³íâåñòèö³éíîìó ïðîöåñ³ ÿê íà ð³âí³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè, òàê ³ щîäî îêðåìèх ñóб’єêò³â 
гîñïîäàðюâàííÿ, àäжå зб³ëüшóюòüñÿ òà ìîäåð-
í³зóюòüñÿ âèðîбíè÷³ ïîòóжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
îòжå, ñïîñòåð³гàєòüñÿ ðîзâèòîê åêîíîì³êè зàгà-
ëîì. Пðî ìàêðîåêîíîì³÷íó òà ñîö³àëüíó ðîëü 
îñòàíí³х гîâîðèëî бàгàòî âèäàòíèх òåîðåòèê³â. 
Íàïðèêëàä, Д.С. Ì³ëëü (1806–1873 ðîêè) â òåîð³ї 
êàï³òàëó îхàðàêòåðèзóâàâ êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ 
ÿê îñíîâó ³íâåñòèö³é, щî äàє зìîгó ðîзшèðèòè 
ìàñшòàбè зàéíÿòîñò³ òà ïîïåðåäèòè бåзðîб³òòÿ 
[11, ñ. 109]. Дж.Ì. Êåéíñ òà éîгî ïîñë³äîâíèêè 
âзàгàë³ ââàжàëè зìåíшåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòèö³é 
îñíîâíîю ïðè÷èíîю Âåëèêîї Дåïðåñ³ї 30-х ðîê³â 
ХХ ñòîë³òòÿ â СШÀ, íàзèâàю÷è íàéб³ëüш âàж-
ëèâèì êîìïîíåíòîì ³íâåñòèö³ї â бóä³âíèöòâî 
[12, ñ. 347].

Ф³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³ї хàðàêòåðèзóюòü âêëà-
äåííÿ êàï³òàëó â ð³зí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
ïåðш зà âñå ö³íí³ ïàïåðè, зàäëÿ îòðèìàííÿ ð³з-
íîгî âèäó äîхîä³â. Ц³ ö³íí³ ïàïåðè зäåб³ëüшîгî 
â³ëüíî îбåðòàюòüñÿ íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó (фîíäî-
â³é б³ðж³). Ф³íàíñîâ³ òåîðåòèêè â³äзíà÷àюòü, щî 
зíà÷åííÿ ф³íàíñîâîгî ðèíêó ïîëÿгàє ïåðш зà âñå 
â òîìó, щî зà éîгî äîïîìîгîю íàéб³ëüш âàжëè-
âèé ðåñóðñ ðîзâèòêó åêîíîì³êè – збåðåжåííÿ (÷àñ-
òèíà ñóñï³ëüíîгî ïðîäóêòó, щî íå бóëà âèêîðèñ-
òàíà íà ïîòî÷íå ñïîжèâàííÿ) – ñïðÿìîâóєòüñÿ íà 
ðîзшèðåííÿ âèðîбíè÷èх ïîòóжíîñòåé, зðåшòîю, 
ï³äâèщåííÿ ñóñï³ëüíîгî бëàгîóñòðîю [13, ñ. 5]. 
Êð³ì öüîгî, âîíè ââàжàюòü, щî фîíäîâèé ðèíîê 
є âèщîю фîðìîю ðîзâèòêó òîâàðíî-гðîшîâèх â³ä-
íîñèí. Çà гàðìîí³éíîгî ðîзâèòêó, ðîзâèíóòîї ³íф-
ðàñòðóêòóðè, íàëàгîäжåíîгî ïðàâîâîгî зàбåзïå-
÷åííÿ ìåхàí³зì³â зàхèñòó ³íòåðåñ³â óñ³х ó÷àñíèê³â 
ðèíêó, à ñàìå ³íâåñòîð³â, åì³òåíò³â, ïîñåðåäíèê³â, 
фîíäîâèé ðèíîê є ïîòóжíèì ïðèñêîðюâà÷îì åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó бóäü-ÿêîї êðàїíè. Фîíäîâèé 
ðèíîê íå ìîжå ³ñíóâàòè ³зîëüîâàíî â³ä ðèíêó зàгà-
ëîì òà є бàðîìåòðîì ñóñï³ëüíîгî âèðîбíèöòâà. Íà 
жàëü, â Уêðàїí³ фîíäîâèé ðèíîê щå íåäîñòàòíüî 
ðîзâèíåíèé.

Íàäàë³ б³ëüш äåòàëüíî ðîзгëÿíåìî êëàñèф³êà-
ö³ю ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é îêðåìèх àâòîð³â.

Òàê, â ðîбîò³ Â.Â. Шåðåìåòà [14, ñ. 24] зàëåжíî 
â³ä ö³ëåé ðåàëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ âèä³ëÿюòü:

– ³íâåñòèö³ї, щî ïðèзíà÷åí³ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
âëàñíîгî âèðîбíèöòâà (³íâåñòèö³ї щîäî зàì³íè 
îбëàäíàííÿ, ìîäåðí³зàö³ї îñíîâíèх фîíä³â, îñâ³òè 
âëàñíîгî ïåðñîíàëó);

 

 

 

 

 

 

 

 

Капітальні 
інвестиції 

П(С)БО МСБО 

Податковий 
облік 

Прямі 

Портфельні 

Фінансові 
інвестиції 

Поточні 

Довгострокові 

Реінвестиції 

Ðис. 1. Зв’язок класифікації інвестицій у вітчизняному фінансовому  
та податковому обліках, а також МÑБÎ

Джерело: сформовано авторами на основі джерел [2; 3; 4]
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– ³íâåñòèö³ї â ðîзшèðåííÿ âëàñíîгî âèðîб-
íèöòâà (³íâåñòèö³ї â ðîзшèðåííÿ ìîжëèâîñòåé 
âèïóñêó òîâàð³â äëÿ ðàí³шå ñфîðìîâàíèх ðèíê³â 
збóòó â ðàìêàх âжå íàÿâíèх âèðîбíèöòâ);

– ³íâåñòèö³ї ó ñòâîðåííÿ íîâîгî âëàñíîгî 
âèðîбíèöòâà àбî зàñòîñóâàííÿ íîâèх òåхíîëîг³é 
(³íâåñòèö³ї ó ñòâîðåííÿ íîâèх ï³äïðèєìñòâ, ðåêîí-
ñòðóêö³ю íîâèх зàäëÿ ñïðÿìóâàííÿ íà íîâó ïðî-
äóêö³ю òà íîâ³ ðèíêè збóòó);

– ³íâåñòèö³ї зàðàäè зàäîâîëåííÿ âèìîг äåðжàâ-
íèх îðгàí³â óïðàâë³ííÿ.

Схîжà êëàñèф³êàö³ÿ ì³ñòèòüñÿ â ïîñ³бíèêó 
Л.Л. ²гîí³íîї [6, ñ. 35] зà ÿêîю âèä³ëÿюòü:

– зàхèñí³ ³íâåñòèö³ї, ñïðÿìîâàí³ íà зíèжåííÿ 
ðèзèêó щîäî ïðèäбàííÿ ñèðîâèíè, êîìïëåêòóю-
÷èх âèðîб³â, íà óòðèìàííÿ ð³âíÿ ö³í, íà зàхèñò 
â³ä êîíêóðåíò³â òîщî;

– íàñòóïàëüí³ ³íâåñòèö³ї, îбóìîâëåí³ ïîшóêîì 
íîâèх òåхíîëîг³é òà ðîзðîбîê, щî ñïðÿìîâàí³ íà 
ï³äòðèìêó âèñîêîгî íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ð³âíÿ ïðî-
äóêö³ї, ÿêà âèгîòîâëÿєòüñÿ;

– ñîö³àëüí³ ³íâåñòèö³ї, ìåòîю ÿêèх є ïîêðà-
щåííÿ óìîâ ïðàö³ ïåðñîíàëó;

– îбîâ’ÿзêîâ³, íåîбх³äí³ñòü ÿêèх ïîâ’ÿзàíà ³з 
зàäîâîëåííÿì äåðжàâíèх âèìîг щîäî åêîëîг³÷íèх 
ñòàíäàðò³â, бåзïåêè ïðîäóêö³ї, ³íшèх óìîâ ä³ÿëü-

Ðис. 2. Êласифікація інвестицій за основними ознаками
Джерело: [1, с. 23]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Класифікація інвестицій підприємства 

За об’єктами вкладення 
капіталу 

 Реальні інвестиції; 
 фінансові інвестиції 

За характером участі в 
інвестиційному процесі 

 Прямі інвестиції; 
 непрямі інвестиції 

За відтворювальною 
спрямованістю 

 Валові інвестиції; 
 реноваційні інвестиції; 
 чисті інвестиції 

За ступенем залежності від 
доходів 

 Похідні інвестиції; 
 автономні інвестиції 

По відношенню до 
підприємства-інвестора 

 Внутрішні інвестиції; 
 зовнішні інвестиції 

За періодом здійснення  Короткострокові інвестиції; 
 довгострокові інвестиції 

За сумісництвом здійснення  Незалежні інвестиції; 
 взаємопов’язані інвестиції; 
 взаємовиключні інвестиції 

За рівнем дохідності  Інвестиції з високим рівнем доходів; 
 інвестиції із середнім рівнем доходів; 
 інвестиції з низькім рівнем доходів; 
 бездохідні інвестиції 

За рівнем інвестиційного 
ризику 

 Інвестиції без ризику; 
 інвестиції з низьким ризиком; 
 інвестиції із середнім рівнем ризику; 
 інвестиції з високим рівнем ризику 

За рівнем ліквідності  Високоліквідні інвестиції; 
 середньоліквідні інвестиції; 
 низьколіквідні інвестиції; 
 неліквідні інвестиції 

За формами власності 
капіталу 

 Приватні інвестиції; 
 державні інвестиції; 
 змішані інвестиції 

За характером використання 
капіталу в інвестиційному 

процесі 

 Первинні інвестиції; 
 реінвестиції; 
 дезінвестиції 

За регіональними джерелами 
залучення капіталу 

 Вітчизняні інвестиції; 
 іноземні інвестиції 

За регіональною 
спрямованістю інвестованого 

капіталу 

 Інвестиції на внутрішньому ринку; 
 інвестиції на міжнародному ринку 

За галузевою спрямованістю  Інвестиції в розрізі галузей економіки 



123

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 1(74)

íîñò³, ÿê³ íå ìîжóòü бóòè зàбåзïå÷åí³ ëèшå зà 
ðàхóíîê óäîñêîíàëåííÿ ìåíåäжìåíòó;

– ïðåäñòàâíèöüê³ ³íâåñòèö³ї, ñïðÿìîâàí³ íà 
ï³äòðèìêó ïðåñòèжó ï³äïðèєìñòâà.

Узàгàëüíюю÷à êëàñèф³êàö³ÿ ðåàëüíèх ³íâåñòè-
ö³ї íà îñíîâ³ íàéб³ëüш âàжëèâèх äëÿ óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà êëàñèф³-
êàö³é ².Î. Бëàíêà, Â.Â. Шåðåìåòà, Л.Л. ²гîí³íîї 
òà ³íшèх àâòîð³â ìàòèìå òàêèé âèгëÿä (ðèñ. 3).

Çàзíà÷èìî, щî зðîñòàííÿ ñòóïåíÿ ðèзèêó 
ð³зíèх âèä³â ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é â³äбóâàєòüñÿ 
â òàêîìó íàïðÿì³: ³íâåñòèö³ї íà зàì³íó îбëàä-
íàííÿ – íà ìîäåðí³зàö³ю îбëàäíàííÿ – íà ðîзшè-
ðåííÿ âèðîбíèöòâà – íà äèâåðñèф³êàö³ю âèðîбíè-
öòâà – ñòðàòåг³÷í³ ³íâåñòèö³ї.

Ðîзгëÿíóâшè êëàñèф³êàö³ю ³íâåñòèö³é зàгàëîì 
òà ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é зîêðåìà, ÿêà зóñòð³÷àєòüñÿ 
â б³ëüшîñò³ åêîíîì³÷íèх íàóê, ïåðåéäåìî бåзïî-
ñåðåäíüî äî îбë³êîâîї. Òèì б³ëüшå, щî ÷³òêà òà 
ïîâíà îбë³êîâà êëàñèф³êàö³ÿ ³íâåñòèö³é зàгàëîì 
òà êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é зîêðåìà â³äñóòíÿ ÿê ó 

Ðис. 3. Êласифікація реальних інвестицій
Джерело: сформовано авторами на основі джерел [1; 5; 6; 14]

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Класифікація реальних інвестицій 

За об’єктами вкладення 

Матеріальні Нематеріальні 

Основні засоби Виробничі запаси 

Залежно від цілей інвестування 

Захисні Наступальні Соціальні Обов’язкові Представницькі 

Залежно від спрямованості дій 

Початкові (нетто-
інвестиції) 

Екстенсивні Реінвестиції Брутто-
інвестиції 

Залежно від рівня інвестиційного ризику 

Інноваційні Інтелектуальні 

Безризикові Інвестиції з низьким 
рівнем ризику 

Інвестиції із 
середнім рівнем 

ризику 

Інвестиції з 
високим рівнем 

ризику 

Залежно від періоду здійснення 

Довгострокові Короткострокові 

За ступенем ліквідності 

Середньоліквідні Низьколіквідні Високоліквідні Неліквідні 

íîðìàòèâíèх àêòàх, òàê ³ ó ñïåö³àëüí³é ë³òåðàòóð³.
Дîïîâíåíà êëàñèф³êàö³ÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-

ö³é, ÿêà ìîжå бóòè âèêîðèñòàíà â îбë³êîâ³é ïðàê-
òèö³, íàâåäåíà íà ðèñ. 4.

Дàí³ ðèñ. 3, 4 ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ïðàêòè÷íî 
åêîíîì³÷íà êëàñèф³êàö³ÿ ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é 
ìîжå ö³ëêîì äîïîâíèòè îбë³êîâó êëàñèф³êàö³ю 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é. Âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü 
ëèшå îзíàêè «ïåð³îä зä³éñíåííÿ» òà «îб’єêòè 
âêëàäåííÿ», îñê³ëüêè êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї – öå 
äîâгîñòðîêîâ³ é ëèшå äîâгîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³ї 
â óñ³ îб’єêòè ðåàëüíèх ³íâåñòèö³é, зà âèíÿòêîì 
âêëàäåííÿ â ìàòåð³àëüí³ îбîðîòí³ àêòèâè.

Âисновки і пропозиції. Íàâåäåí³ êëàñèф³êà-
ö³ї ³íâåñòèö³é зàгàëîì òà êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é зîêðåìà ñïðèÿòèìóòü ïîêðàщåííю ³íфîðìà-
ö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ óхâàëåííÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü â ïðîöåñ³ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê íà 
ì³êðî- òàê ³ íà ìàêðîð³âíÿх åêîíîì³êè, à òàêîж 
âèбîðó îïòèìàëüíèх ìåòîä³â òà äжåðåë ф³íàíñó-
âàííÿ ³íâåñòèö³é.
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Класифікація капітальних інвестицій 

За ознакою 
цільового 
призначення 
майбутніх 
об’єктів 

 Для виробничих потреб; 
 для соціальних потреб; 
 для адміністративних потреб; 
 для потреб збуту; 
 для геологорозвідувальні та науково-технічні потреби 

За формами 
відтворення 
основних 
засобів 

 На нове будівництво; 
 на розширення та реконструкцію діючих підприємств; 
 на модернізацію обладнання; 
 на капітальний ремонт 

За джерелами 
фінансування 

 Централізовані; 
 децентралізовані 

За напрямами 
використання 

 Виробничі; 
 невиробничі 

За об’єктами 
вкладення 

 Основні засоби; 
 нематеріальні активи 

За об’єктами 
обліку 

 Капітальне будівництво; 
 придбання (виготовлення) основних засобів; 
 придбання (виготовлення) інших необоротних активів; 
 придбання (створення) нематеріальних активів; 
 формування основного стада 

Залежно від 
цілей 
інвестування 

 Захисні; 
 наступальні; 
 соціальні; 
 обов’язкові; 
 представницькі 

За власністю 
джерел 
фінансування 

 Інвестиції, здійснені за рахунок власних джерел; 
 інвестиції, здійснені за рахунок позикових джерел 

Ðис. 4. Êласифікація капітальних інвестицій в обліковій практиці
Джерело: сформовано авторами на основі джерел [1; 3; 5; 6; 14]
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ТА ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІ
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Ñавіцька Î. П.
Лüâ³âñüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè ³ òóðèзìó

ÅÊÎÍÎМÅÒÐÈЧÍÅ МÎÄÅËЮÂÀÍÍЯ ÂПËÈÂÓ ÀÊÒÈÂ²Â  
ÍÀ ÎБÑЯÃÈ ÐÅÀË²ЗÎÂÀÍÎЇ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї (ÒÎÂÀÐ²Â, ПÎÑËÓÃ) П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ àñïåêòè åêîíîìåòðè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ зàëåжíîñò³ îбñÿгó ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóг) ï³äïðèєìñòâ â³ä íåîбîðîòíèх òà îбîðîòíèх àêòèâ³â зà äîïîìîгîю 
ïàðíîї ë³í³éíîї ðåгðåñ³ї. Ðîзðîбëåíî åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ âïëèâó ïîêàзíèê³â бàëàíñó (íåîбîðîòíèх òà 
îбîðîòíèх àêòèâ³â) íà îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóг) ï³äïðèєìñòâ Уêðàїíè. Ðåгðåñ³éí³ 
ìîäåë³ ïîбóäîâàíî зà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè з ðîзïîä³ëîì ï³äïðèєìñòâ íà âåëèê³, ñåðåäí³, ìàë³ òà ì³êðî-
ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: åêîíîìåòðè÷íå ìîäåëюâàííÿ, ïàðíà ë³í³éíà ðåгðåñ³ÿ, íåîбîðîòí³ àêòèâè, îбîðîòí³ àêòèâè, 
îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóг) ï³äïðèєìñòâ.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè âàжëèâèì ÷èííèêîì äîñÿгíåííÿ 
âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є 
éîгî зàбåзïå÷åí³ñòü íåîбîðîòíèìè òà îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè, à òàêîж їхíє åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ. 
Ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ íåîбîðîòíèìè òà îбîðîò-
íèìè àêòèâàìè òà їхíє âèêîðèñòàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ñóòòєâî âïëèâàюòü íà фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ éîгî ä³ÿëüíîñò³, ïðèâîäÿòü äî зб³ëü-
шåííÿ äîх³äíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³, ïîêðàщåííÿ 
ïîêàзíèê³â îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³, щî âåäå äî ï³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà ³íâåñòèö³é-
íîї ïðèâàбëèâîñò³ íà ðèíêó. Îñíîâîю ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè Уêðàїíè, зàбåзïå÷åííÿ ìîжëèâîñò³ її 
³íòåгðàö³ї â єâðîïåéñüêèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ є 
åфåêòèâíå зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà 
âñ³х ð³âíÿх: «äåðжàâà – ðåг³îí – гàëóзü – ï³äïðè-
єìñòâî» [1]. У ñó÷àñíèх êðèзîâèх óìîâàх ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè êåð³âíèöòâó ï³äïðèєìñòâà íåîбх³äíî 
ґðóíòîâíî ï³äхîäèòè äî фîðìóâàííÿ åфåêòèâ-
íîї ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè щîäî їхíüîгî 
îíîâëåííÿ òà ðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ, щî 
є îñîбëèâî àêòóàëüíèì â óìîâàх îбìåжåíîñò³ 
ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ, ÿê ìàòåð³àëüíîгî, òàê ³ 
ф³íàíñîâîгî. Âèêîðèñòàííÿ ìàòåìàòè÷íîгî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю äàє зìîгó íàóêîâî ï³äхîäèòè äî ä³àгíîñ-
òèêè òèх ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà åфåêòèâ-
í³ñòü ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж âèÿâëÿòè ñèëó їхíüîгî 
âïëèâó, щî äàє зìîгó ïðèéìàòè îбґðóíòîâàí³ 
óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷íî-ìåòîäè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè åêîíîìå-
òðè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ âïëèâó ïîêàзíèê³â бàëàíñó 
íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ âèñâ³òëåí³ 
â ðîбîòàх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê À.². Îðєхîâà òà 
À.Î. Êóðèëî [2], щî ðîзгëÿíóëè òåîðåòèêî-ìåòî-
äè÷í³ àñïåêòè åêîíîìåòðè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ 
âïëèâó àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâà (зîêðåìà, îбîðîò-
íîгî êàï³òàëó) íà ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ; Г.Ì. Ðèжàêîâà [3], 
щî ïîбóäóâàëà åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ зàëåжíîñò³ 
îбñÿгó ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ìàëèх ï³äïðèєìñòâ 
â³ä фàêòîð³â äëÿ îбëàñòåé П³âäåííîгî ðåг³îíó 

Уêðàїíè; Ì.Ф. Îг³é÷óê òà С.². Âàñèë³шèí [4], 
щî зàïðîïîíóâàëè åêîíîìåòðè÷íó ìîäåëü îö³íю-
âàííÿ âïëèâó ñåìè фàêòîð³â íà òðèâàë³ñòü îб³гó 
îбîðîòíèх зàñîб³â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðè-
єìñòâ; Î.Â. Лåîíòюê-Ìåëüíèê òà Д.Â. Çàхàð÷óê 
[5], щî îñîбëèâó óâàгó ïðèä³ëèëè eêoíoìeòðè÷íèì 
ìîäåëÿì, ÿê³ â³ä³гðàюòü âàжëèâó ðîëü ó ïðî-
öåñ³ ïåðåäбà÷åííÿ åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â êðàїíè, 
зîêðåìà ï³ä ÷àñ àíàë³зóâàííÿ îñíîâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâ. Íàóêîâö³ ââàжàюòü, щî ñàìå зàñòî-
ñóâàííÿ åêîíîìåòðè÷íèх ìîäåëåé â åêîíîì³ö³ äàє 
зìîгó âèîêðåìèòè òà фîðìàëüíî îïèñàòè íàéâàж-
ëèâ³ш³, íàéñóòòєâ³ш³ зâ’ÿзêè åêîíîì³÷íèх зì³í-
íèх òà îб’єêò³â, à òàêîж ³íäóêòèâíèì шëÿхîì 
îòðèìàòè íîâ³ зíàííÿ ïðî îб’єêò. У ñïðîщåí³é 
фîðì³ òàêîї ìîäåë³ зà бàгàòüîх ïðèïóщåíü âñòà-
íîâëююòü îñíîâí³ зàëåжíîñò³ ì³ж åêîíîì³÷íèìè 
ïîêàзíèêàìè.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ç îгëÿäó íà àêòóàëüí³ñòü äîñë³-
äжåííÿ íèзêà àñïåêò³â ö³єї ïðîбëåìè зàëèшàюòüñÿ 
íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè òà ïîòðåбóюòü äîäàòêîâèх 
äîñë³äжåíü, îñîбëèâî щîäî âèзíà÷åííÿ ðîë³ òà 
âàгîìîñò³ âïëèâó íåîбîðîòíèх òà îбîðîòíèх àêòè-
â³â íà ïîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ó ñó÷àñíèх óìîâàх åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
êðàїíè, ñåðåä ÿêèх âàжëèâèì є òàêèé ïîêàзíèê, 
ÿê îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóг).

Мета статті ïîëÿгàє â äîñë³äжåíí³ òà àíàë³з³ зà 
äîïîìîгîю åêîíîìåòðè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ âïëèâó 
ïîêàзíèê³â бàëàíñó (íåîбîðîòíèх òà îбîðîòíèх 
àêòèâ³â) íà îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðè-
єìñòâ Уêðàїíè з ðîзïîä³ëîì íà âåëèê³, ñåðåäí³, 
ìàë³ òà ì³êðîï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Çàбåзïå÷åí³ñòü ï³äïðèєìñòâ íåîбîðîòíèìè òà îбî-
ðîòíèìè àêòèâàìè є âàжëèâèì ÷èííèêîì зðîñ-
òàííÿ îбñÿг³â âèðîбëåíîї òà ðåàë³зîâàíîї ïðîäóê-
ö³ї, à òàêîж ï³äâèщåííÿ її ÿêîñò³. Ìîäåðí³зàö³ÿ òà 
ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, à 
òàêîж зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â òà îбîðîòíîñò³ îб³гîâèх 
àêòèâ³â зíà÷íî âïëèâàюòü íà ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê 
ï³äïðèєìñòâà òà ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю ðåзóëüòà-
òèâíîñò³ éîгî ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщóю÷è êîíêóðåí-
òîñïðîìîжí³ñòü íà ðèíêó.
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Ìàòåð³àëüíîю бàзîю бóäü-ÿêîї ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³ є íåîбîðîòí³ àêòèâè. Âîíè âïëèâà-
юòü íà âäîñêîíàëåííÿ зàñîб³â ïðàö³, âèзíà÷àюòü 
ïîòóжí³ñòü âèðîбíè÷îгî ïåðñîíàëó òà ñïðèÿюòü 
ï³äâèщåííю òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³ гîñïîäàðюю-
÷îгî ñóб’єêòà. Â³ä зàбåзïå÷åíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
íåîбîðîòíèìè àêòèâàìè òà åфåêòèâíîñò³ їх âèêî-
ðèñòàííÿ бàгàòî â ÷îìó зàëåжàòü гîñïîäàðñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü òà ф³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèєìñòâà. 
У ñêëàä³ ìàéíà ï³äïðèєìñòâà ñàìå íåîбîðîòí³ 
àêòèâè ñòâîðююòü îñíîâó éîгî фóíêö³îíóâàííÿ òà 
зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àюòü ïîäàëüш³ ïåðñïåêòèâè 
ðîзâèòêó. Çì³íà íåîбîðîòíèх àêòèâ³â бåзïîñåðåä-
íüî âïëèâàє íà зàгàëüíó âàðò³ñòü àêòèâ³â ï³äïðè-
єìñòâà, îñê³ëüêè ñàìå зà ðàхóíîê îñíîâíèх зàñîб³â 
óòâîðюєòüñÿ зíà÷íà ÷àñòèíà ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх 
äëÿ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà [6].

Âîäíî÷àñ îäíèì з îñíîâíèх фàêòîð³â âåäåííÿ 
бóäü-ÿêîгî б³зíåñó є îðгàí³зàö³ÿ åфåêòèâíîгî óïðàâ-
ë³ííÿ éîгî îбîðîòíèìè àêòèâàìè. Åêîíîì³÷íà åфåê-
òèâí³ñòü ïîë³ïшåííÿ âèêîðèñòàííÿ é åêîíîì³ÿ îбî-
ðîòíèх êîшò³â äîñèòü âàгîì³, îñê³ëüêè âïëèâàюòü 
íà âñ³ àñïåêòè âèðîбíè÷î-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, îñîбëèâî íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè [7].

Çà óìîâè гîñòðîї íåñòà÷³ âëàñíèх åêîíîì³÷íèх 
ðåñóðñ³â, íàñàìïåðåä ф³íàíñîâèх, íåîбх³äíèх äëÿ 
â³äíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîгî âèðîбíèöòâà, ñòàб³ëü-
íîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè, ïðîâåäåííÿ 
ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè òà ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì 
³íòåгðàö³ї Уêðàїíè ó ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ ñèñòåìè, 
âåëèêîгî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü ïèòàííÿ зàëó÷åííÿ 
зîâí³шí³х äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ [8].

Âðàхîâóю÷è âàгîìèé âïëèâ íåîбîðîòíèх òà 
îбîðîòíèх àêòèâ³â íà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх 
ðåзóëüòàò³â òà ðåзóëüòàò³â âèðîбíè÷î-гîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà, ââàжà-
єìî äîö³ëüíèì äîñë³äèòè íàÿâí³ñòü òà ñèëó öüîгî 
âïëèâó зà äîïîìîгîю åêîíîìåòðè÷íîгî ìîäåëю-
âàííÿ. Ìîäåëюâàííÿ íåîбх³äíî ïðîâîäèòè з ðîз-
ïîä³ëîì ï³äïðèєìñòâ íà âåëèê³, ñåðåäí³, ìàë³ òà 
ì³êðîï³äïðèєìñòâà, щî зóìîâëåíå ð³зíîю ÷àñòêîю 
зàëó÷åííÿ àêòèâ³â ó ä³ÿëüí³ñòü êîжíîгî âèäó ï³ä-
ïðèєìñòâà òà â³äì³íí³ñòю ó ñòðóêòóð³ îбñÿг³â ðåà-
ë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóг) зàëåжíî â³ä 
ðîзì³ðó ï³äïðèєìñòâà. Òàê, âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî є їхíüîю ïåðåâàгîю, âîëîä³ю÷è зíà÷íèìè îбñÿ-
гàìè íåîбîðîòíèх àêòèâ³â, ìàюòü ìîжëèâ³ñòü зíè-
жóâàòè ïîñò³éí³ âèòðàòè íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї, 
зб³ëüшóю÷è îбñÿгè âèðîбíèöòâà. Òàêîж âåëèê³ 
ï³äïðèєìñòâà, âîëîä³ю÷è б³ëüшèìè âèðîбíè-
÷èìè ïîòóжíîñòÿìè, í³ж ñåðåäí³ òà ìàë³, ìàюòü 
ìîжëèâ³ñòü бåз зàëó÷åííÿ ïîñåðåäíèê³â îðгàí³-
зîâóâàòè ïîâíèé öèêë âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó: â³ä 
ðîзðîбëåííÿ äî ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї. Âåëèê³ òà 
ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà âîëîä³юòü б³ëüшèìè îбñÿ-
гàìè îбîðîòíèх êîшò³â, щî äàє їì ìîжëèâ³ñòü 
âïðîâàäжóâàòè ó âèðîбíè÷èé ïðîöåñ ñó÷àñíå òà 
âèñîêîòåхíîëîг³÷íå îбëàäíàííÿ. Пðîòå, íà â³ä-
ì³íó â³ä âåëèêèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâ, ìàë³ 
ï³äïðèєìñòâà, âîëîä³ю÷è íåзíà÷íèìè îбñÿгàìè 
íåîбîðîòíèх òà îбîðîòíèх àêòèâ³â, ìàюòü б³ëüшó 
гíó÷ê³ñòü òà ìàíåâðåí³ñòü â óïðàâë³íí³ âèðîб-
íèöòâîì òà éîгî îðгàí³зàö³ї, щî äàє ìîжëèâ³ñòü 
шâèäêî зðåàгóâàòè íà зì³íó ïîòðåб ñïîжèâà÷à, 
ïåðåïðîф³ëюâàòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü òà ïåðåëàгîäèòè 
àêòèâè íà íîâ³ íàïðÿìè âèïóñêó ïðîäóêö³ї. Îêð³ì 
öüîгî, íà ìàëèх ï³äïðèєìñòâàх б³ëüш åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ óñòàòêóâàííÿ, є íèж÷èé ð³âåíü 
зàïàñ³â ïîð³âíÿíî з âåëèêèìè òà ñåðåäí³ìè ï³äïðè-
єìñòâàìè, äå âèðîбíè÷³ ïîòóжíîñò³ ìîжóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñü ìåíшå, í³ж íàïîëîâèíó. Ç öüîгî 
âèïëèâàє зàëåжí³ñòü фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 

ïîë³òèêè óïðàâë³ííÿ íåîбîðîòíèìè òà îбîðîòíèìè 
àêòèâàìè â³ä ðîзì³ðó ñàìîгî ï³äïðèєìñòâà.

Ðîзïîä³ë ï³äïðèєìñòâ (ðèñ. 1) ïîêàзóє, щî 
ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà ìàëè íàéб³ëüшó ÷àñòêó 
(43,8%) зà îбñÿгîì ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâà-
ð³â, ïîñëóг) ó 2017 ðîö³, òîä³ ÿê зà îбñÿгîì íåî-
бîðîòíèх àêòèâ³â (ðèñ. 2) âäâ³÷³ ïîñòóïàëèñü âåëè-
êèì ï³äïðèєìñòâàì (25,3% ïðîòè 53,4%). Ìàë³ 
ï³äïðèєìñòâà ó 2017 ðîö³ зà îбñÿгîì ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóг) âäâ³÷³ ïîñòóïàëèñÿ 
ñåðåäí³ì ï³äïðèєìñòâàì (19,2% ïðîòè 43,8%), 
ïðîòå зà îбñÿгîì íåîбîðîòíèх òà îбîðîòíèх àêòè-
â³â ìàëè ïðèбëèзíî îäíàêîâó ÷àñòêó (ðèñ. 2, 3).

Великі 
підприємства

38%

Середні 
підприємства

43,8% 

Малі 
підприємства

19,2%

Ðис. 1. Ðозподіл підприємств за обсягом 
реалізованої продукції (товарів, послуг), %, 2017 рік
Джерело: побудовано авторами за джерелом [9]

Великі 
підприємства

53,4%
Середні 

підприємства
25,3%

Малі 
підприємства

21,3%

Ðис. 2. Ðозподіл підприємств за обсягом 
необоротних активів, %, 2017 рік

 

Великі 
підприємства 

32,3% 

Середні 
підприємства 

35,7% 

Малі 
підприємства 

32% 

Ðис. 3. Ðозподіл підприємств за обсягом  
оборотних активів, %, 2017 рік

Джерело: побудовано авторами за джерелом [10]

Дëÿ äîñë³äжåííÿ âïëèâó âàðòîñò³ íåîбîðîòíèх 
òà îбîðîòíèх àêòèâ³â (фàêòîðí³ зì³íí³) íà îбñÿгè 
ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóг) ï³äïðèєìñòâ 
(ðåзóëüòàòèâíà зì³ííà) ñêîðèñòàєìîñü ìåòîäîì 
ïîбóäîâè ë³í³éíîї ðåгðåñ³éíîї ìîäåë³ зà òàêîю 
фîðìóëîю:

y = a + bx + e,                    (1)

äå y – îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, 
ïîñëóг) ï³äïðèєìñòâ; x – îбñÿг íåîбîðîòíèх ÷è 
îбîðîòíèх àêòèâ³â ï³äïðèєìñòâ; а, b – îö³íêà ñèëè 
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âïëèâó фàêòîðó x íà ðåзóëüòàòèâíó îзíàêó y; е – 
âèïàäêîâà âåëè÷èíà (ïîхèбêà).

Ðåгðåñ³éíà ìîäåëü îïèñóє îб’єêòèâíî íàÿâí³ 
ì³ж ÿâèщàìè êîðåëÿö³éí³ зâ’ÿзêè. Çà ñâîїì хàðàê-
òåðîì êîðåëÿö³éí³ зâ’ÿзêè íàäзâè÷àéíî ñêëàäí³ 
òà ð³зíîìàí³òí³. Â îäíèх âèïàäêàх ðåзóëüòàò у з³ 
зì³íîю фàêòîðó хі зðîñòàє ÷è зìåíшóєòüñÿ ð³âíî-
ì³ðíî, â ³íшèх – íåð³âíîì³ðíî. ²íîä³ зðîñòàííÿ 
ìîжå зì³íèòèñÿ зìåíшåííÿì, ³ íàâïàêè. Пðî-
ñòåжèòè âñ³ ö³ âзàєìîзâ’ÿзêè òà âñòàíîâèòè òî÷-
íèé фóíêö³îíàëüíèé âèä ïðàêòè÷íî íåìîжëèâî, 
òîìó ï³ä ÷àñ âèбîðó òèïó фóíêö³ї éäåòüñÿ ëèшå 
ïðî àïðîêñèìàö³ю â³äíîñíî ïðîñòèìè фóíêö³ÿìè 
íåзð³âíÿííî б³ëüш ñêëàäíèх зà ñâîєю ïðèðîäîю 
âзàєìîзâ’ÿзê³â. Íà ïðàêòèö³ ïåðåâàгó â³ääàюòü 
ë³í³éíèì ìîäåëÿì. Òàêèé ï³äх³ä, бåзïåðå÷íî, ì³ñ-
òèòü ïåâíó óìîâí³ñòü, îñê³ëüêè ïåðåäбà÷àє îäíà-
êîâèé хàðàêòåð зâ’ÿзêó з óñ³ìà фàêòîðàìè. Пðîòå 
âèêîðèñòàííÿ íàäòî ñêëàäíèх фóíêö³é îбîâ’ÿзêîâî 
ïðèâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ïàðàìåòð³â, 
îòжå, зìåíшóє òî÷í³ñòü âèì³ðюâàííÿ òà óñêëàä-
íює ³íòåðïðåòàö³ю ðåзóëüòàò³â [11, c. 263].

Дëÿ ìîäåëюâàííÿ ñêîðèñòàєìîñü îф³ö³éíèìè 
ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñ-
òèêè Уêðàїíè. Çíà÷åííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³ òà ïîêàзíèêè бàëàíñó ï³äïðèєìñòâ з 
ðîзïîä³ëîì íà âåëèê³, ñåðåäí³, ìàë³ òà ì³êðîï³ä-
ïðèєìñòâà зà 2013–2017 ðîêè íàâåäåí³ â òàбë. 1, 2.

Ðåзóëüòàòè ïîбóäîâè зà äîïîìîгîю MS Exñel 
ë³í³éíèх ðåгðåñ³éíèх ìîäåëåé âïëèâó íåîбîðîò-
íèх òà îбîðîòíèх àêòèâ³â íà îбñÿг ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóг) ï³äïðèєìñòâ íàâåäåí³ 
â òàбë. 3.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ ò³ñíîòè зâ’ÿзêó ðîзðàхóєìî 
âèб³ðêîâ³ ë³í³éí³ êîåф³ö³єíòè êîðåëÿö³ї зà фîð-
ìóëîю:

r
x y x y

xy
x y

=
⋅ − ⋅

⋅σ σ
,                    (2)

äå x y,  – ñåðåäí³ зíà÷åííÿ ïîêàзíèê³â; σ σx y,  – 
ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íå â³äхèëåííÿ ïîêàзíèê³â.

Л³í³éíèé êîåф³ö³єíò êîðåëÿö³ї ïðèéìàє зíà-
÷åííÿ â³ä -1 äî +1. Ò³ñíîòà зâ’ÿзêó ì³ж îзíàêàìè 
îö³íююòüñÿ зà шêàëîю Чåääîêà òàêèì ÷èíîì:

1) 0,1 < rxy < 0,3 – ñëàбêèé зâ’ÿзîê;
2) 0,3 < rxy < 0,5 – ïîì³ðíèé зâ’ÿзîê;
3) 0,5 < rxy < 0,7 – ïîì³òíèé зâ’ÿзîê;
4) 0,7 < rxy < 0,9 – âèñîêèé зâ’ÿзîê;
5) 0,9 < rxy < 1 – äóжå âèñîêèé зâ’ÿзîê.
Êîåф³ö³єíòàì ð³âíÿííÿ ë³í³éíîї ðåгðåñ³ї 

ìîжíà íàäàòè åêîíîì³÷íèé ñåíñ. Êîåф³ö³єíò 
ðåгðåñ³ї b ïîêàзóє ñåðåäíю зì³íó ðåзóëüòàòèâ-
íîгî ïîêàзíèêà (â îäèíèöÿх âèì³ðó у) з ï³äâè-
щåííÿì àбî ïîíèжåííÿì âåëè÷èíè фàêòîðó х íà 
îäèíèöю éîгî âèì³ðó. Íàïðèêëàä, з³ зб³ëüшåí-
íÿì íà 1 îäèíèöю íåîбîðîòíèх àêòèâ³â ó âåëè-
êèх ï³äïðèєìñòâàх îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї 
зб³ëüшóєòüñÿ â ñåðåäíüîìó íà 0,64, à з³ зб³ëüшåí-
íÿì íà 1 îäèíèöю îбîðîòíèх àêòèâ³â ó âåëèêèх 
ï³äïðèєìñòâàх – íà 1,42. Àíàëîг³÷í³ âèñíîâêè 
ìîжíà зðîбèòè зà ³íшèìè ð³âíÿííÿìè ðåгðåñ³ї, 
ÿê³ íàâåäåí³ â òàбë. 3.

Êîåф³ö³єíò a фîðìàëüíî ïîêàзóє ïðîгíîзîâà-
íèé ð³âåíü у, àëå ò³ëüêè òîä³, êîëè х = 0 òà ïåðå-
бóâàє ïîðÿä з âèб³ðêîâèìè зíà÷åííÿìè. П³äñòà-
âèâшè â ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї â³äïîâ³äí³ зíà÷åííÿ х,  
ìîжåìî âèзíà÷èòè âèð³âíÿí³ (ïåðåäбà÷åí³) зíà-
÷åííÿ ðåзóëüòàòèâíîгî ïîêàзíèêà y(x) äëÿ êîж-
íîгî ñïîñòåðåжåííÿ.

Çâ’ÿзîê ì³ж у ³ х âèзíà÷àє зíàê êîåф³ö³єíòà 
ðåгðåñ³ї b (ÿêщî b > 0, òî ìàєìî ïðÿìèé зâ’ÿзîê, 
³íàêшå – зâîðîòíèé). Çг³äíî з íàшèìè ðîзðàхóí-
êàìè (òàбë. 3), îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ï³ä-
ïðèєìñòâ ïðÿìî зàëåжèòü â³ä îбñÿгó àêòèâ³â, 
ïðè÷îìó äëÿ âñ³х òèï³â ï³äïðèєìñòâ, êð³ì ì³êðî-
ï³äïðèєìñòâ, зâ’ÿзîê є âèñîêèì.

Êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї ïîêàзóє, ÿêà ÷àñòêà 
âàð³àö³ї ðåзóëüòàòèâíîї îзíàêè ïîÿñíюєòüñÿ âàð³-

Òàбëèöÿ 1
Îбсяг реалізованої продукції (товарів, послуг) підприємств у 2013–2017 роках

Òип підприємства Óмовне позначення
Значення обсягів реалізованої продукції (товарів, послуг) 

підприємств, млн. грн.

2013 рік 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік

Âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà Y11 1 717 391,3 1 742 507,9 2 053 189,5 2 391 454,3 2 929 516,6

Сåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà Y12 1 662 565,2 1 723 151,5 2 168 764,8 2 668 695,7 3 296 417,9

Ìàë³ ï³äïðèєìñòâà Y13 670 258,5 705 000,5 937 112,8 1 177 385,2 1 482 000,7

Ì³êðîï³äïðèєìñòâà Y14 216 111,4 230 729,3 307 450 361 784 497 777,1

Джерело: сформовано авторами на основі джерела [7]

Òàбëèöÿ 2
Значення показників балансу підприємств Óкраїни

Показники 
балансу Òип підприємства Óмовне 

позначення
Значення факторних показників (активів), млн. грн.

2013 рік 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік

Íåîбîðîòí³ 
àêòèâè

Âåëèê³ 
ï³äïðèєìñòâà

X11 1 088 994,5 1 147 129,5 2 137 937,8 2 427 715,9 2 299 691

Сåðåäí³ 
ï³äïðèєìñòâà

X12 912 957,2 840 329,2 960 445 1 024 650 1 087 090,3

Ìàë³ ï³äïðèєìñòâà X13 637 861,5 730 161,7 861 766,1 760 447,2 916 501,5

Ì³êðîï³äïðèєìñòâà X14 342 656,6 465 391,3 508 447,1 429 714,2 499 132

Îбîðîòí³ 
àêòèâè

Âåëèê³ 
ï³äïðèєìñòâà

X21 958 666,8 1 084 050,9 1 331 339,4 1 550 548 1 825 480,6

Сåðåäí³ 
ï³äïðèєìñòâà

X22 1 124 884,7 1 216 334,2 1 503 875 1 867 027,6 2 015 383

Ìàë³ ï³äïðèєìñòâà X23 985 490 971 568,9 1 273 388,3 2 355 240,9 1 809 953,8

Ì³êðîï³äïðèєìñòâà X24 574 051,7 514 147,6 653 240,6 1 358 625,6 985 005,1

Джерело: сформовано авторами на основі джерела [9]
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àö³єю фàêòîðíîї îзíàêè. Дëÿ íàшèх ðîзðàхóíê³â 
(òàбë. 3) зäåб³ëüшîгî зì³íà íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
âïëèâàє íà зì³íó îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї â 
ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâàх (89,77%), à íàéìåíшå – 
â ì³êðîï³äïðèєìñòâàх (30,54%). Íàéб³ëüшå зì³íà 
îбîðîòíèх àêòèâ³â âïëèâàє íà îбñÿгè ðåàë³зîâàíîї 
ïðîäóêö³ї ó âåëèêèх òà ñåðåäí³х ï³äïðèєìñòâàх 
(96,85% òà 95,73% â³äïîâ³äíî), à íàéìåíшå – â 
ì³êðîï³äïðèєìñòâàх (43,77%). Íèзüêå зíà÷åííÿ 
êîåф³ö³єíòà äåòåðì³íàö³ї äëÿ ì³êðîï³äïðèєìñòâ 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåâðàхóâàííÿ â ðåгðåñ³éí³é ìîäåë³ 
³íшèх фàêòîð³â, ÿê³ ìàюòü ñóòòєâèé âïëèâ íà 
îбñÿг ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї.

Âисновки. Çä³éñíåíå ó ñòàòò³ åêîíîìåòðè÷íå 
ìîäåëюâàííÿ зàëåжíîñò³ îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ïðî-
äóêö³ї (òîâàð³â, ïîñëóг) ï³äïðèєìñòâ â³ä âàðòîñò³ 
íåîбîðîòíèх òà îбîðîòíèх àêòèâ³â зà äîïîìîгîю 
ïàðíîї ë³í³éíîї ðåгðåñ³ї äàє зìîгó зðîбèòè òàê³ 
âèñíîâêè:

1) зâ’ÿзîê ì³ж фàêòîðàìè òà ðåзóëüòàòèâíèì 
ïîêàзíèêîì є зíà÷íèì (äëÿ âåëèêèх, ñåðåäí³х òà 
ìàëèх ï³äïðèєìñòâ â³í є âèñîêèì ÷è äóжå âèñî-
êèì; äëÿ ì³êðîï³äïðèєìñòâ – ïîì³òíèì, âèщå 
ñåðåäíüîгî) òà ïðÿìèì, щî îзíà÷àє, щî зб³ëü-
шåííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â ïðèâîäèòü äî зðîñòàííÿ 
îбñÿг³â ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâ;

2) зíà÷íèé òà ïðÿìèé зâ’ÿзîê ï³äòâåðäжóє 
íåîбх³äí³ñòü ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
ÿê³ ïîâèíí³ ñïðÿìîâóâàòèñü íà зб³ëüшåííÿ âàð-

òîñò³ ïîêàзíèê³â бàëàíñó (íåîбîðîòíèх òà îбîðîò-
íèх àêòèâ³â) ï³äïðèєìñòâà;

3) íàéб³ëüшèé ñòóï³íü зàëåжíîñò³ îбñÿг³â 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї â³ä íåîбîðîòíèх àêòèâ³â 
äåìîíñòðóюòü ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà, íàéìåíшèé – 
ìàë³ ï³äïðèєìñòâà (зîêðåìà, ì³êðîï³äïðèєìñòâà);

4) íàéб³ëüшèé ñòóï³íü зàëåжíîñò³ îбñÿг³â 
ðåàë³зîâàíîї ïðîäóêö³ї â³ä îбîðîòíèх àêòèâ³â 
äåìîíñòðóюòü âåëèê³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà, 
íàéìåíшèé – ìàë³ ï³äïðèєìñòâà (зîêðåìà, ì³êðî-
ï³äïðèєìñòâà);

5) âèзíà÷åí³ êîåф³ö³єíòè ðåгðåñ³ї äàюòü зìîгó 
âèзíà÷èòè ñåðåäíю зì³íó ðåзóëüòàòèâíîгî ïîêàз-
íèêà y з ï³äâèщåííÿì àбî ïîíèжåííÿì âåëè÷èíè 
фàêòîð³â х, щî äàñòü зìîгó âèзíà÷àòè íåîбх³äíèé 
îбñÿг зì³íè фàêòîð³â зàäëÿ äîñÿгíåííÿ зàïëàíîâà-
íèх îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâàìè 
ð³зíèх âèä³â íà ð³âí³ ðåг³îíó ÷è äåðжàâè.

Ðåзóëüòàòè âèâ÷åííÿ ïðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
зâ’ÿзê³â ì³ж фàêòîðàìè, ÿê³ âïëèâàюòü íà åфåê-
òèâí³ñòü òà ðåзóëüòàòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, ìîжóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ÿê ìåíåäжåðàìè òà êåð³â-
íèêàìè ñàìèх ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ äåðжàâíèìè 
îðгàíàìè âëàäè, îбëàñíèìè òà ðàéîííèìè äåðжàâ-
íèìè àäì³í³ñòðàö³ÿìè, îñîбëèâî ó ñфåð³ ф³íàíñó-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, фîðìóâàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîї ïðîгðàìè ðîзâèòêó, ïîбóäîâè ïðîгíîзó 
ðîзâèòêó ðåг³îí³â òà äåðжàâè зàгàëîì.
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Òàбëèöÿ 3
Ðезультати моделювання залежності обсягу реалізованої продукції (товарів, послуг)  

від активів підприємств

Показники 
балансу Òип підприємства Ðівняння регресії
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парної кореляції
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детермінації
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àêòèâè
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ïðÿìèé
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ïðÿìèé

Îбîðîòí³ 
àêòèâè

Âåëèê³ ï³äïðèєìñòâà y11 = 1,42 x21 + 244280,3 0,984 0,9685
Дóжå 

âèñîêèé, 
ïðÿìèé

Сåðåäí³ ï³äïðèєìñòâà y12 = 1,72 x22 – 351787,2 0,978 0,9573
Дóжå 

âèñîêèé, 
ïðÿìèé
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ïðÿìèé

Ì³êðîï³äïðèєìñòâà y14 = 0,21 x24 + 147909,4 0,662 0,4377 Пîì³òíèé, 
ïðÿìèé

Джерело: розраховано, сформовано авторами
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Ñавицкая Î. П.
Лüâîâñêèé èíñòèòóò эêîíîìèêè è òóðèзìà

ЭÊÎÍÎМÅÒÐÈЧÅÑÊÎÅ МÎÄÅËÈÐÎÂÀÍÈÅ ÂËÈЯÍÈЯ ÀÊÒÈÂÎÂ  
ÍÀ ÎБЪÅМЫ ÐÅÀËÈЗÎÂÀÍÍÎЙ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ (ÒÎÂÀÐÎÂ, ÓÑËÓÃ) ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòы эêîíîìåòðè÷åñêîгî ìîäåëèðîâàíèÿ зàâèñèìîñòè 
îбъåìà ðåàëèзîâàííîé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñëóг) ïðåäïðèÿòèé îò íåîбîðîòíых è îбîðîòíых àêòèâîâ 
ñ ïîìîщüю ïàðíîé ëèíåéíîé ðåгðåññèè. Ðàзðàбîòàíы эêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè âëèÿíèÿ ïîêàзàòåëåé 
бàëàíñà (íåîбîðîòíых è îбîðîòíых àêòèâîâ) íà îбъåì ðåàëèзîâàííîé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñëóг) ïðåä-
ïðèÿòèé Уêðàèíы. Ðåгðåññèîííыå ìîäåëè ïîñòðîåíы ïî ñòàòèñòè÷åñêèì äàííыì ñ ðàñïðåäåëåíèåì ïðåä-
ïðèÿòèé íà êðóïíыå, ñðåäíèå, ìàëыå è ìèêðîïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: эêîíîìåòðè÷åñêîå ìîäåëèðîâàíèå, ïàðíàÿ ëèíåéíàÿ ðåгðåññèÿ, íåîбîðîòíыå àêòèâы, 
îбîðîòíыå àêòèâы, îбъåì ðåàëèзîâàííîé ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, óñëóг) ïðåäïðèÿòèé.

Dutka A. Ya.
Savitska O. P.
L’viv Institute of Economics and Tourism

ECONOMETRIC MODELING OF THE IMPACT OF ASSETS  
ON VOLUMES OF REALIZED PRODUCTION (GOODS, SERVICES) OF UKRAINIAN ENTERPRISES

Summary
The article deals with theoretical and methodical aspects of econometric modeling of the dependence of the 
volume of realized production (goods, services) of enterprises on non-current and current assets with the help 
of pair linear regression. Econometric models of the impact of balance indicators (non-current and current 
assets) on the volume of realized production (goods, services) of Ukrainian enterprises have been developed. 
Regression models are based on statistical data with the distribution of enterprises to large, medium, small 
and microenterprises.
Keywords: econometric modeling, pair linear regression, non-current assets, current assets, volume of real-
ized production (goods, services) of enterprises.
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