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РОЗДІЛ 1 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 339.926

Îпанасенко Ë. Î.
Íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò «Êèєâî-Ìîгèëÿíñüêà àêàäåì³ÿ»,
Цåíòð êîìïëåêñíèх äîñë³äжåíü з ïèòàíü àíòèìîíîïîëüíîї ïîë³òèêè

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÒÐÀÍÑÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÈХ ÊÎМПÀÍ²Й

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî ïðîбëåìó ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é íà ñâ³òîâîìó ð³âí³ 
òà â Уêðàїí³. Îбґðóíòîâàíî ñïåöèф³êó òà íåîбх³äí³ñòü ðåгóëюâàííÿ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é. Îхà-
ðàêòåðèзîâàíî ïðîöåñ ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é зà ó÷àñò³ íàö³îíàëüíèх òà 
ì³жíàðîäíèх ñóб’єêò³â. Âèзíà÷åíî зàêîíîì³ðíîñò³ òà îñíîâí³ àñïåêòè ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³-
îíàëüíèх êîìïàí³é ó ñó÷àñíèх óìîâàх, з’ÿñîâàíî íåäîë³êè їх ðåгóëюâàííÿ.
Êлючові слова: òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї, ñóб’єêòè ðåгóëюâàííÿ, ì³жíàðîäí³ îðгàí³зàö³ї, ð³âí³ ðåгóëю-
âàííÿ, ñâ³òîâå гîñïîäàðñòâî.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó ñâ³òîâîгî гîñïîäàðñòâà òà ì³жíàðîäíèх 
åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї 
(ÒÍÊ) ïðîäîâжóюòü зàëèшàòèñÿ гîëîâíèìè àêòî-
ðàìè ñâ³òîâîї òîðг³âë³ òà åêîíîì³êè зàгàëîì. Сüî-
гîäí³ âèâ÷åííÿ ïîòðåбóюòü ïðîбëåìè âзàєìîзâ’ÿзêó 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ з íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè, à 
òàêîж ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâîгî ïðàâîâîгî ðåгóëю-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ äëÿ êðàїí, â ÿêèх âîíè ä³юòü.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Д³ÿëü-
í³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é â óìîâàх гëîбà-
ë³зàö³ї òà ðîзшèðåííÿ ñâ³òîгîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â 
âèâ÷àëàñü ÿê ó зàêîðäîíí³é, òàê ³ ó â³ò÷èзíÿí³é 
ë³òåðàòóð³. Сåðåä зàðóб³жíèх àâòîð³â ñë³ä íàзâàòè 
С. Ф³шåðà С. [1], Ê. Сàâàòà [2]. У â³ò÷èзíÿí³é ë³òå-
ðàòóð³ öÿ ïðîбëåìàòèêà ïðåäñòàâëåíà ïðàöÿìè 
Ê. Àðх³ïîâîї [3], Î. Çåë³íñüêîї [4], Ю. Ìàêîгîíà 
[5], Î. Ðîгà÷à, Â. Ðîêî÷îї, Â. Шâåöÿ òà ³íшèх íàó-
êîâö³â. Ç âèщåзàзíà÷åíîї ïðîбëåìàòèêè îñîбëèâó 
óâàгó âèзíà÷åíèì ïèòàííÿì ïðèä³ëÿâ Ê. Сàâàò ³з 
Êîëóìб³éñüêîгî óí³âåðñèòåòó СШÀ. Пðîâîäÿ÷è 
äîñë³äжåííÿ ÒÍÊ ñüîгîäí³, íàóêîâåöü îïèñóє âñю 
³ñòîð³ю ñòâîðåííÿ äåðжàâíîгî îðгàíó êîíòðîëю зà 
ä³ÿëüí³ñòю ÒÍÊ, íàâîäèòü ïåðåë³ê âñ³х îðгàí³зà-
ö³é, щî ñòâîðюâàëèñü òà ä³ÿëè ï³ä ÷àñ íàгëÿäó зà 
ä³ÿëüí³ñòю ÒÍÊ äî âèðîбëåííÿ Êîäåêñó ïîâåä³íêè 
ÒÍÊ. Пðè öüîìó àâòîð âèîêðåìëює ïîзèòèâí³ òà 
íåгàòèâí³ åфåêòè âïëèâó ÒÍÊ íà åêîíîì³êó ïðè-
éìàю÷îї êðàїíè. Òàêîж â³í ïîðóшóє ïèòàííÿ зëî-
âжèâàíü з бîêó ÒÍÊ íå ëèшå ìîíîïîëüíèì, àëå é 
êîëåêòèâíèì äîì³íóю÷èì ñòàíîâèщåì íà ðèíêó. 
Íàóêîâåöü äåòàëüíî ðîзгëÿäàє зóñòð³÷³ íà ì³жíà-
ðîäíîìó ð³âí³, à òàêîж äîêóìåíòè, ÿê³ бóëè ï³äгî-
òîâëåí³ â хîä³ òàêèх зóñòð³÷åé зàäëÿ ïîêðàщåííÿ 
ðåгóëюâàííÿ ö³єї ñфåðè. Çíà÷íèé ³íòåðåñ âèêëè-
êàюòü äóìêè àâòîðà ïðî òå, щî Êîäåêñ ïîâåä³íêè 
ÒÍÊ ñüîгîäí³ íå â³äбèâàє ïîòî÷íîї ³íâåñòèö³éíîї 
ïîë³òèêè бàгàòüîх ðîзâèíóòèх êðàїí, îòжå, éîгî 
ïîòð³бíî îíîâèòè. Ê. Сàâàò íàгîëîшóє íà íåîбх³ä-
íîñò³ ì³жíàðîäíèх ñòàíäàðò³â щîäî öüîгî, ï³ä-
êðåñëює, щî ÒÍÊ ìîжóòü âïëèâàòè íà ³íòåðåñè 
êðàїí, â ÿêèх âîíè ä³юòü, òîìó óðÿäè öèх êðàїí 
ìàюòü ñàìîñò³éíî зàхèщàòè ñâîї ³íòåðåñè. Íàóêî-
âåöü ïîäàє âëàñíå бà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³é 
òà óðÿä³â щîäî êîíòðîëю òà íàгëÿäó зà ä³ÿëü-
í³ñòю ÒÍÊ [2, ñ. 54–85]. Ì. Êîðäîñ òà С. Âîéòîâè÷ 
âèâ÷àюòü ñó÷àñíèé ñòàí ÒÍÊ, ñòâåðäжóю÷è, щî 

òàê³ êîìïàí³ї ìîжóòü зàгàëîì ïîðóшóâàòè íàö³-
îíàëüíó бåзïåêó. Дîñë³äíèêè ï³äêðåñëююòü íåîб-
х³äí³ñòü ñï³âïðàö³ ÒÍÊ з íàö³îíàëüíèìè ðåгóëю-
ю÷èìè îðгàíàìè. Òàêîж âîíè âèзíàюòü âàжëèâó 
ðîëü Êîäåêñó ïîâåä³íêè ÒÍÊ, àêöåíòóю÷è óâàгó 
íà òîìó, щî ÒÍÊ ìîжóòü òå, ÷îгî íå ìîжóòü 
óðÿäè. Âîíè íàзèâàюòü ÒÍÊ ìóñêóëàìè òà ìîзêîì 
íîâîї гëîбàëüíîї ñèñòåìè, äå зðîñòàє ðîëü ÒÍÊ, 
зìåíшóєòüñÿ ðîëü íàö³îíàëüíèх óðÿä³â. Сàìå 
òîìó àâòîðè ï³äêðåñëююòü íåîбх³äí³ñòü êîíòðîëю 
зà ä³ÿëüí³ñòю ÒÍÊ [6, ñ. 155–157]. ². Êó÷åðîâà â 
ìîíîгðàф³ї «Ф³ñêàëüíå ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é» (2016 ð.) зâåðòàє 
óâàгó íà íåîбх³äí³ñòü ф³ñêàëüíîгî ðåгóëюâàííÿ 
ÒÍÊ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ [7]. Î. Íåìèðîâñüêà â 
äèñåðòàö³é «Формування ефективного механізму 
âзàєìîä³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè з òðàíñíàö³î-
íàëüíèìè êîðïîðàö³ÿìè» (2016 ð.) зâåðòàє óâàгó 
íà ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà äåðжàâíîìó 
ð³âí³, à òàêîж âзàєìîä³ю êîìïàí³é з äåðжàâîю â 
Уêðàїí³ [8, ñ. 45–50, 109–110, 142].

Цå ëèшå íåâåëèêà ÷àñòèíà îñòàíí³х äîñë³-
äжåíü, àäжå ïðîбëåìàòèêà ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é îñòàíí³ìè 
ðîêàìè бóëà äîñèòü àêòóàëüíîю ñåðåä ñó÷àñíèх 
åêîíîì³ñò³â-äîñë³äíèê³â. Òðåбà â³äзíà÷èòè, щî 
ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîì-
ïàí³é ó зâ’ÿзêó з ïîñò³éíèì íàêîïè÷åííÿì ìàòåð³-
àëó, ñêëàäíîю ñòðóêòóðîю öèх êîìïàí³é, íàñë³ä-
êàìè, äî ÿêèх ïðèâîäèòü їх ä³ÿëüí³ñòü, ñïðèÿëè 
òîìó, щî ñüîгîäí³ ïèòàííÿ їх ðåгóëюâàííÿ âñå щå 
зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äжåíèìè.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Òðàíñíàö³îíàëüí³ êîìïà-
í³ї äîñèòü ÷àñòî ïîðóшóюòü ïðàâîâ³ íîðìè, ÿê³ 
ä³юòü â îêðåìèх êðàїíàх. У зâ’ÿзêó з öèì âèíèêàє 
ïèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåгóëюâàííÿ їх ä³ÿëüíîñò³ 
íà ì³жíàðîäíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Пðè 
öüîìó îñíîâíà ïðîбëåìàòèêà ïåðåбóâàє â ïëî-
щèí³ âèзíà÷åííÿ ìåхàí³зì³â äåðжàâíîгî ðåгóëю-
âàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ бàëàíñó 
íàö³îíàëüíîгî òà íàäíàö³îíàëüíîгî ðåгóëюâàííÿ. 
Ц³ ïèòàííÿ âèìàгàюòü äåòàëüíîгî àíàë³зóâàííÿ 
é îбґðóíòóâàííÿ, àäжå бîðîòüбà ì³ж ³íòåðåñàìè 
äåðжàâè é ÒÍÊ òðèâàòèìå íàäàë³. Сó÷àñí³ åêîíî-
ì³ñòè зàзíà÷àюòü, щî ïîгëèбëåííÿ ³íòåгðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â ïðèâîäèòü äî ïîñèëåííÿ äèñïðîïîðö³é 
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ðîзâèòêó êðàїí ЄС, ðîзб³жíîñò³ ³íòåðåñ³â ÒÍÊ òà 
îêðåìèх êðàїí [9, ñ. 568].

Сüîгîäí³ ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ìîжå íåгàòèâíî âïëè-
âàòè íà åêîíîì³êó êðàїí, â ÿêèх âîíè ðîзì³щó-
юòüñÿ, гàëüìóю÷è ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîгî âèðîб-
íèöòâà. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî àêòóàë³зàö³ю ïèòàííÿ 
Êîäåêñó ïîâåä³íêè ÒÍÊ. Íàñàìïåðåä éäåòüñÿ ïðî 
òå, щî íèí³ ìàє бóòè ñòâîðåíî é íàëàгîäжåíî 
åфåêòèâíèé ì³жíàðîäíèé êîíòðîëü зà ä³ÿëüí³ñòю 
ÒÍÊ. Êð³ì òîгî, êðàїíè ïîñòóïîâî âòðà÷àюòü 
âïëèâ íà ïðîöåñè ðîзâèòêó ÒÍÊ, ñàì³ ï³äïàäà-
юòü ï³ä êîíòðîëü íàääåðжàâíèх îðгàí³зàö³é, ÿê³ 
ïðåзåíòóюòü ³íòåðåñè ÒÍÊ, íà щî êîíòðîëюю÷èì 
îðгàíàì íåîбх³äíî зâåðíóòè îñîбëèâó óâàгó.

Мета статті ïîëÿгàє â äîñë³äжåíí³ ïðîбëåì 
ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîì-
ïàí³é íà гëîбàëüíîìó ð³âí³ зàгàëîì òà â Уêðàїí³ 
зîêðåìà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сòàíîì íà 2018 ð. ó ñâ³ò³ íàë³÷óâàëîñü бëèзüêî 
86 òèñ. ÒÍÊ, ïðè öüîìó бëèзüêî 80% з íèх ðîз-
òàшîâóâàëèñü ó ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх êðàїíàх. 
Сåðåäíüîð³÷íèé îбñÿг ïðîäàжó ÒÍÊ ñòàíîâèòü íå 
ìåíшå äåê³ëüêîх ñîòåíü ì³ëüéîí³â äîëàð³â. Пîíàä 
500 ÒÍÊ ìàюòü ð³÷íèé îбñÿг збóòó ïîíàä 1 ìëðä. 
äîë. СШÀ. Б³ëüш³ñòü ÒÍÊ гåíåðóє зíà÷íó ÷àñ-
òèíó ñâîїх ïðèбóòê³â шëÿхîì ïðîäàжó òîâàð³â òà 
ïîñëóг íà ñâ³òîâîìó ðèíêó [10]. Íàéб³ëüшà ê³ëü-
ê³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é зîñåðåäжåíà 
â ïðîìèñëîâîñò³ (60%) òà ñфåð³ ïîñëóг (37%), à 
íàéìåíшà – ó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ òà âèäîбóâ-
í³é ïðîìèñëîâîñò³ (3%) [11, ñ. 28]. Пåðшå ì³ñöå â 
ðåéòèíгó “Fortune Global 500” ïîñ³äàє êîìïàí³ÿ 
“Walmart” з ïðèбóòêîì 500 343 ìëí. äîë. СШÀ, à 
îñòàííє (ó ïåðш³é äåñÿòö³) – “Berkshire Hathaway” 
з ïðèбóòêîì 242 137 ìëí. äîë. СШÀ. Çàгàëüíà 
ê³ëüê³ñòü зàéíÿòèх ïðàö³âíèê³â ó 500 íàéб³ëüшèх 
ÒÍÊ ñâ³òó ñòàíîâèòü ïîíàä 65 ìëí. îñ³б. Çг³äíî з 
äàíèìè ðåéòèíгó “Fortune Global 500” 20 íàéб³ëü-
шèх ÒÍÊ зàбåзïå÷óюòü ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè ïîíàä 
9 ìëí îñ³б. Сòàòèñòè÷í³ äàí³ зà 2017–2018 ðð. âêà-
зóюòü íà òå, щî íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü 
ïåðшà äâàäöÿòêà íàéб³ëüшèх ÒÍÊ-ðîбîòîäàâö³â 
ó ñâ³ò³ зàбåзïå÷óє â ðîзäð³бí³é òîðг³âë³ (56%), 
ñфåð³ хàð÷óâàííÿ (12%), гàëóз³ äîñòàâêè òîâàð³â 
(êóð’єðñüêà ñëóжбà, 8%), à íàéìåíшå – ó âèðîб-
íèöòâ³ ³íшèх ïðîäóêò³â (4%), ñфåð³ бàíê³âñüêèх 
òà ф³íàíñîâèх ïîñëóг (3%) [12].

Яê бà÷èìî, ñüîгîäí³ ÒÍÊ ïðîäîâжóюòü бóòè 
ïîòóжíîю ñèëîю ó ñâ³òîâîìó гîñïîäàðñòâ³, à їх 
фóíêö³îíóâàííÿ ïîòðåбóє ð³зíîб³÷íîгî ðåгóëю-
âàííÿ âñ³х àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³. Сàìå òîìó âñå 
б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє ïðîбëåìàòèêà зàбåз-
ïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðàâîâîгî ðåгóëюâàííÿ é 
êîíòðîëю зà ä³ÿëüí³ñòю ÒÍÊ ÿê íà ì³жíàðîäíîìó, 
òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх. Âèä³ëÿюòü ê³ëüêà 
ð³âí³â ðåгóëюâàííÿ àêòèâíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх 
êîìïàí³é.

Çàгàëîì ïèòàííÿ ïîä³ëó зà ê³ëüê³ñòю ð³âí³â 
ðåгóëюâàííÿ зàëèшàєòüñÿ â³äêðèòèì. Íà íàшó 
äóìêó, ìîжíà âèîêðåìèòè âóзüêèé òà шèðîêèé 
ï³äхîäè äî âèîêðåìëåííÿ ð³âí³â ðåгóëюâàííÿ ÒÍÊ. 
Âóзüêèé ï³äх³ä ïåðåäбà÷àє íàÿâí³ñòü äâîх-òðüîх 
ð³âí³â (Я. Àíòîíîâ, Д. Пîгð³бíèé òà ³íш³ â÷åí³), à 
шèðîêèé – ÷îòèðüîх ³ б³ëüшå ð³âí³â (Î. Íåìèðîâ-
ñüêà, Å. Лèìîíîâà, Ê. Àðх³ïîâà òà ³íш³ íàóêîâö³â)

Я. Àíòîíîâ âèзíà÷àє òðè ð³âí³ ïðàâîâîгî ðåгó-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, òàê³ ÿê âíóòð³шíє зàêî-
íîäàâñòâî, äâîñòîðîíí³ òà бàгàòîñòîðîíí³ óгîäè. 
Пðè öüîìó â³í зàзíà÷àє, щî âíóòð³шíüîäåðжàâíå 
ðåгóëюâàííÿ ïåðåäбà÷àє ï³äêîðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ ÒÍÊ íàö³îíàëüíîìó зàêîíî-

äàâñòâó ïðèéìàю÷îї êðàїíè (зäåб³ëüшîгî öå ³íâåñ-
òèö³éíå зàêîíîäàâñòâî, щî ñïðÿìîâàíå íà âèзíà-
÷åííÿ ïðàâîâîгî ñòàòóñó ³íîзåìíîгî âêëàäíèêà, 
à ñàìå ф³зè÷íîї ÷è юðèäè÷íîї îñîбè). Пðîòå ñë³ä 
âðàхîâóâàòè, щî зà îäíîñòîðîííüîгî ðåгóëюâàííÿ 
ÒÍÊ зàâäÿêè ñâîїé îðгàí³зàö³éí³é ñòðóêòóð³ зäàòí³ 
óíèêíóòè êîíòðîëю з бîêó îêðåìîї êðàїíè. Сàìå 
òîìó äëÿ ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íàÿâí³ñòü 
ëèшå íàö³îíàëüíîгî зàêîíîäàâñòâà є íåîбх³äíîю, 
ïðîòå íåäîñòàòíüîю óìîâîю. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
жîäíà êðàїíà íå ìîжå ñòâåðäжóâàòè, щî ìàє юðèñ-
äèêö³ю íàä óñ³ìà ÷àñòèíàìè îäí³єї ÒÍÊ, òîìó î÷å-
âèäíèì ñòàє òå, щî äëÿ ðåгóëюâàííÿ їх ä³ÿëüíîñò³ 
íåîбх³äí³ ñï³ëüí³ ä³ї ñâ³òîâîгî ñï³âòîâàðèñòâà. 
Ðåг³îíàëüíå ðåгóëюâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ â ðàìêàх 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó, Îðгàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîгî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ³ ðîзâèòêó, Лàòèíîàìåðèêàíñüêîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, Сï³âäðóжíîñò³ Íåзàëåжíèх 
Дåðжàâ, Сâ³òîâîї îðгàí³зàö³ї òîðг³âë³, ÍÀФÒÀ òà 
³íшèх îðгàí³зàö³é [13, c. 3–5].

Д. Пîгð³бíèé òàêîж âèä³ëÿє òðè ð³âí³ ïðàâî-
âîгî ðåгóëюâàííÿ, òàê³ ÿê íàö³îíàëüíå зàêîíîäàâ-
ñòâî, äâîñòîðîíí³ òà бàгàòîñòîðîíí³ óгîäè. Íà íàö³-
îíàëüíîìó ð³âí³ îñíîâîю ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÒÍÊ є íàö³îíàëüíå зàêîíîäàâñòâî, à íà ì³жíàðîä-
íîìó ð³âí³ äî íüîгî äîäàюòüñÿ äâîñòîðîíí³ òà бàгà-
òîñòîðîíí³ óгîäè ðåгóëюâàííÿ (зàëåжíî â³ä ÷èñëà 
êðàїí, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó òàêèх óгîäàх). Бàгàòî-
ñòîðîíí³ óгîäè ìîжóòü бóòè óí³âåðñàëüíèìè, ðåг³-
îíàëüíèìè òà ñóбðåг³îíàëüíèìè. Уí³âåðñàëüíå 
ðåгóëюâàííÿ â³äбóâàєòüñÿ ï³ä åг³äîю ÎÎÍ íà ï³ä-
ñòàâ³ ðåêîìåíäàö³é ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèх îðгàí³â, 
à ñàìå Ì³жóðÿäîâîї êîì³ñ³ї з ÒÍÊ, Цåíòðó ïî ÒÍÊ. 
У 1975 ð. íèìè бóâ ðîзðîбëåíèé Êîäåêñ ïîâåä³íêè 
ÒÍÊ, ïîëîжåííÿ ÿêîгî зàбîðîíÿюòü âжèâàòè äèñ-
êðèì³íàö³éíèх зàхîä³â щîäî ïàðòíåðà, зàêð³ïëю-
юòü îбîâ’ÿзîê ÒÍÊ ñïðèÿòè ðîзâèòêó íàóêîâî-òåх-
í³÷íîгî ïîòåíö³àëó ïðèéìàю÷îї êðàїíè, íàäàâàòè 
зâ³òè ïðî ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, äîòðèìóâàòèñÿ âèìîг 
ф³íàíñîâîгî òà ïîäàòêîâîгî хàðàêòåðó. Êîäåêñ äîñ³ 
íå ïðèéíÿòèé, îñê³ëüêè ³ñíóюòü ðîзб³жíîñò³ щîäî 
êëю÷îâèх ïèòàíü ÒÍÊ [14].

Å. Лèìîíîâà òà Ê. Àðх³ïîâà âèзíà÷àюòü ÷îòèðè 
ð³âí³ ðåгóëюâàííÿ, à ñàìå íàääåðжàâíå (бàгàòî-
ñòîðîíí³ ì³жíàðîäí³ äîгîâîðè, ìåòîю ÿêèх є ðåгó-
ëюâàííÿ ïðàâèë êîíêóðåíö³ї òà зàхèñòó â³ëüíîї 
òîðг³âë³), ì³жäåðжàâíå (äâîñòîðîíí³ ³íâåñòèö³éí³ 
óгîäè, ñïðÿìîâàí³ íà зàхèñò ³íâåñòèö³é òà â³äïî-
â³äíîñò³ ì³жíàðîäíèì ñòàíäàðòàì), âíóòð³шíüî-
äåðжàâíå (³íâåñòèö³éíå зàêîíîäàâñòâî, ï³äïîðÿä-
êóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³ë³é òà äî÷³ðí³х ï³äïðèєìñòâ 
ÒÍÊ íàö³îíàëüíîìó зàêîíîäàâñòâó ïðèéìàю÷îї 
êðàїíè), ñóñï³ëüíå (ñóñï³ëüíà äóìêà, òðàäèö³ї, 
âèхîâàííÿ, зàхèñò гðîìàäñüêèх ³íòåðåñ³â, àäàïòà-
ö³ÿ òîâàð³â ÒÍÊ äî ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà) [3, ñ. 98].

Òàê, äåÿê³ äîñë³äíèêè (зîêðåìà, Î. Íåìèðîâ-
ñüêà) зàзíà÷àюòü, щî ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ìîжå ðåгó-
ëюâàòèñü íà ï’ÿòè ð³âíÿх: â³ä ì³жíàðîäíîгî äî 
ëîêàëüíî-ðåг³îíàëüíîгî. Пîєäíàòè âñ³ ö³ ð³âí³ 
ìîжå ëèшå îêðåìà êðàїíà. Цå ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî 
íà òàêîìó ð³âí³ шëÿхîì ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíîгî 
íàö³îíàëüíîгî îðгàíó з êîíòðîëю ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ 
ìîжíà зä³éñíюâàòè ðåгóëюâàííÿ їх ä³ÿëüíîñò³, 
гàðìîí³зóю÷è íàö³îíàëüí³ ³íòåðåñè з ³íòåðåñàìè 
öèх êîìïàí³é [15, ñ. 122–125].

Íà íàшó äóìêó, бóëî б äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè 
шèðîêèé ï³äх³ä äî ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, 
îòжå, âèîêðåìèòè òàê³ ð³âí³ ðåгóëюâàííÿ, ÿê 
íàö³îíàëüíèé, ðåг³îíàëüíèé, ì³жíàðîäíèé, ì³ж-
äåðжàâíèé. Îäèí ð³âåíü äîïîâíює òà óñóâàє íåäî-
ë³êè ³íшèх ð³âí³â. Íàéб³ëüш âàжëèâèì є ñàìå 
íàö³îíàëüíèé ð³âåíü.
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²ñíóє íèзêà ì³жíàðîäíî-ïðàâîâèх äîêóìåíò³â, 
ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é. Ðîзгëÿíåìî їх 
зà ð³âíÿìè.

1) Ì³жíàðîäíèé ð³âåíü. Пðîåêò Êîäåêñó ïîâå-
ä³íêè ÒÍÊ, Хàðò³ÿ åêîíîì³÷íèх ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â 
äåðжàâ (зàòâåðäжåíà ðåзîëюö³єю Гåíåðàëüíîї 
Àñàìбëåї ÎÎÍ ó 1974 ð, íîðìè ÿêîї ñïðÿìîâàí³ 
íà зàхèñò åêîíîì³÷íèх ïðàâ êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ), Ðåг³îíàëüíà äåêëàðàö³ÿ ïðî ì³жíàðîäí³ 
³íâåñòèö³ї òà бàгàòîíàö³îíàëüí³ ï³äïðèєìñòâà â³ä 
21 ÷åðâíÿ 1976 p., Êåð³âí³ ïðèíöèïè äëÿ бàгà-
òîíàö³îíàëüíèх ï³äïðèєìñòâ (íîðìè öüîгî äîêó-
ìåíòà íå ìàюòü ³ìïåðàòèâíîгî хàðàêòåðó, їх âèêî-
íàííÿ є äîбðîâ³ëüíîю ñïðàâîю), Пðèíöèïè щîäî 
êîíòðîëю зà îбìåжåííÿì ä³ëîâîї ïðàêòèêè ìîíî-
ïîë³é ³ êîðïîðàö³é (ñхâàëåí³ ó 1980 ð. Гåíåðàëü-
íîю Àñàìбëåєю ÎÎÍ) òîщî.

2) Ðåг³îíàëüíèé ð³âåíü. Êîäåêñ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é, ïðèéíÿòèé ó 1970 ð. ëàòèíîàìåðèêàí-
ñüêèìè äåðжàâàìè (êðàїíàìè – ó÷àñíèêàìè Àíä-
ñüêîгî ïàêòó) òîщî.

3) Ì³жäåðжàâíèé ð³âåíü. Дâîñòîðîíí³ òà бàгà-
òîñòîðîíí³ äîгîâîðè.

4) Íàö³îíàëüíèé ð³âåíü. Çàêîíè, ïîñòàíîâè òà 
³íш³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè íà ð³âí³ äåðжàâè.

Âàжëèâèì àñïåêòîì ðåгóëюâàííÿ ÒÍÊ є òàêîж 
ñфåðà ðåгóëюâàííÿ. Çàгàëîì ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ 
ïîðóшóєòüñÿ ïèòàííÿ ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é ó òàêèх ñфåðàх.

1) Ì³жíàðîäíå òðóäîâå ïðàâî òà ïðàâà ëюäèíè. 
Ì³жíàðîäíà ïðàâîâà ñèñòåìà íàëåжíèì ÷èíîì íå 
ðåгóëює ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ äîòðè-
ìàííÿ íèìè âñåñâ³òíüî âèзíàíèх ñòàíäàðò³â з ïðàâ 
ëюäèíè, íå íàêëàäàє íà ÒÍÊ â³äïîâ³äàëüí³ñòü зà 
ïîðóшåííÿ ïðàâ ëюäèíè äîñòàòíüîю ì³ðîю. Цå 
ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî îêðåì³ êðàїíè íà íàö³îíàëü-
íîìó ð³âí³ ïðèéìàюòü ð³зí³ зàêîíè, ðàòèф³êóюòü 
÷èñëåíí³ ì³жíàðîäí³ óгîäè äëÿ òîгî, щîбè зàхèñ-
òèòè ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ.

2) Îхîðîíà íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Д³є íà 
âñ³х ð³âíÿх, зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîгîю ïðÿìèх 
(àäì³í³ñòðàòèâíî-ïðàâîâèх, щî âêëю÷àє íèзêó 
зàбîðîííèх íîðì, зîêðåìà зàбîðîíó íà ââåзåííÿ 
åêîëîг³÷íî íåбåзïå÷íèх âàíòàж³â íà òåðèòîð³ю 
êðàїíè, êâîòè íà âèëîâ îêðåìèх âèä³â ðèбè) òà 
íåïðÿìèх ìåòîä³â ðåгóëюâàííÿ (ïåðåâàжíî åêîíî-
ì³÷íèх зàхîä³â).

3) Ðåгóëюâàííÿ ³íâåñòèö³éíèх ñòðàòåг³é, зä³é-
ñíåííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.

4) Ф³ñêàëüíå ðåгóëюâàííÿ.
5) Àíòèìîíîïîëüíå ðåгóëюâàííÿ, ðåгóëюâàííÿ 

зëèòò³â òà ïîгëèíàíü.
6) Ðåгóëюâàííÿ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-

íîñò³ òîщî [8, ñ. 109, 147, 149].
Пðîбëåìàòèêà ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ òðàíñ-

íàö³îíàëüíèх êîìïàí³é òàêîж є àêòóàëüíîю äëÿ 
Уêðàїíè. Ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ äëÿ â³ò÷èз-
íÿíîї åêîíîì³êè ìîжíà âбà÷àòè щå â³ä ðàòèф³-
êàö³ї Êîíâåíö³ї ïðî òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³ї 
13 ëèïíÿ 1999 ð. Â³ò÷èзíÿíå зàêîíîäàâñòâî ïåðåä-
бà÷àє ï³äïîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äî÷³ðí³х ï³äïðè-
єìñòâ ÒÍÊ íàö³îíàëüíîìó зàêîíîäàâñòâó. Â Уêðàїí³ 
â³äïîâ³äí³ íîðìè ì³ñòÿòüñÿ â Çàêîíàх «Пðî зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü», «Пðî ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü», «Пðî зàхèñò ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é», 
«Пðî óñóíåííÿ äèñêðèì³íàö³ї â îïîäàòêóâàíí³ 
ñóб’єêò³â ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñòâîðåíèх з 
âèêîðèñòàííÿ ìàéíà òà êîшò³â â³ò÷èзíÿíîгî ïîхî-
äжåííÿ», «Пðî êîíöåñ³ї», «Пðî ï³äïðèєìíèöòâî», 
«Пðî îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó ï³äïðèєìñòâ», «Пðî 
äåðжàâíó ïðîгðàìó зàîхî÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòè-

ö³é», «Пðî зàгàëüí³ зàñàäè ñòâîðåííÿ ³ фóíêö³î-
íóâàííÿ ñïåö³àëüíèх (â³ëüíèх) åêîíîì³÷íèх зîí», 
«Пðî ðåжèì ³íîзåìíîгî ³íâåñòóâàííÿ» òîщî, à 
òàêîж íèзö³ ï³äзàêîííèх àêò³â, зîêðåìà ²íñòðóêö³ї 
ïðî ïîðÿäîê ðåєñòðàö³ї ïðåäñòàâíèöòâ ³íîзåìíèх 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ â Уêðàїí³.

Íà íàшó äóìêó, â íàö³îíàëüíîìó зàêîíîäàâñòâ³ 
íàéâàжëèâ³шèìè äëÿ ÒÍÊ є зàêîíè щîäî îхîðîíè 
ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà, ñàí³òàðíî-г³г³єí³÷íèх 
íîðì, àíòèìîíîïîëüíîгî зàêîíîäàâñòâà, ö³íîóòâî-
ðåííÿ, ìèòíîгî ðåжèìó, зàñíóâàííÿ íîâîгî б³зíåñó 
òîщî. Êîíòðîëü зà ä³ÿëüí³ñòю â Уêðàїí³ ìîжóòü 
зä³éñíюâàòè Дåðжàâíà êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх ïàïåð³â 
òà фîíäîâîгî ðèíêó, Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò, 
Фîíä äåðжàâíîгî ìàéíà, äåÿê³ ì³í³ñòåðñòâà òà 
â³äîìñòâà òîщî. Âàжëèâó ðîëü ó ðåгóëюâàíí³ êîð-
ïîðàòèâíîгî ñåêòîðó â³ä³гðàє Àíòèìîíîïîëüíèé 
êîì³òåò Уêðàїíè. Çàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâíà бàзà, 
ÿêà ðåгóëює ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òà фóíêö³îíóâàííÿ 
ÒÍÊ, ðîзðîбëåíà, ïðîòå ó â³ò÷èзíÿíîìó зàêîíî-
äàâñòâ³ íåìàє зàêîíó, ÿêèé бè ðåгóëюâàâ ä³ÿëü-
í³ñòü ÒÍÊ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè â ð³зíèх ñфåðàх 
òà ïîâí³ñòю. ²ñíóюòü зàêîíè, ÿê³ ðåгóëююòü ÒÍÊ 
ëèшå îïîñåðåäêîâàíî, б³ëüш òîгî, â íèх â³äñóòí³ 
ñàì³ ïî ñîб³ ïîíÿòòÿ «ÒÍÊ», «äî÷³ðíє ï³äïðèєì-
ñòâî ÒÍÊ», «ф³ë³ÿ ÒÍÊ», щî óíåìîжëèâëює ïðî-
âåäåííÿ ÿê³ñíîгî ñòàòèñòè÷íîгî àíàë³зó íàñë³äê³â 
ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè [15, ñ. 50, 
109–114]. Цå òàêîж íå äàє зìîгó гàðìîí³зóâàòè 
â³ò÷èзíÿíå зàêîíîäàâñòâî щîäî ðåгóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é â Уêðàїí³ 
зг³äíî з äîñâ³äîì Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó òà ì³жíà-
ðîäíèìè ïðàâîâèìè íîðìàìè. Пîäàëüшà ä³ÿëü-
í³ñòü òðàíñíàö³îíàëüíèх êîðïîðàö³é â Уêðàїí³ ìàє 
зìóñèòè äåðжàâó âäîñêîíàëèòè íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâó бàзó, щî ðåгëàìåíòóє ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ [14].

Âисновки. Пðîбëåìà åфåêòèâíîгî ðåгóëюâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é âèíèêëà 
щå з ïî÷àòêîì їх зàñíóâàííÿ, à îñîбëèâî гîñòðî 
âîíà ïîñòàëà â ê³íö³ Х²Х – íà ïî÷àòêó ХХ ñòî-
ë³òòÿ. Сüîгîäí³ öå ïèòàííÿ ïðîäîâжóє зàëèшàòèñÿ 
â öåíòð³ óâàгè äîñë³äíèê³â, àäжå òðàíñíàö³îíàëüí³ 
êîìïàí³ї â гëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³ ïîñò³éíî íàðî-
щóюòü ñâîю ì³öü, ïîñòóïîâî зб³ëüшóюòü зëîâжè-
âàííÿ ñâîєю ä³ÿëüí³ñòю. Íåîбх³äíà ì³öíà зàêîíî-
äàâ÷à бàзà äëÿ ïîë³ïшåííÿ íàÿâíîї ñèòóàö³ї íà 
íàö³îíàëüíîìó òà ì³жíàðîäíîìó ð³âíÿх, àäжå ñüî-
гîäí³ íå ïðèéíÿòî óí³âåðñàëüíèх åфåêòèâíèх ïðà-
âèë òà íîðì щîäî ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ. 
Íàÿâí³ ì³жíàðîäí³ òà â³ò÷èзíÿí³ íîðìàòèâí³ àêòè 
ìàюòü äåщî зàñòàð³ëèé òà äåêëàðàòèâíèé хàðàê-
òåð, îñê³ëüêè î÷åâèäíîю є íåñòà÷à ìåхàí³зì³â 
òà ðåñóðñ³â äëÿ їх ðåàë³зàö³ї. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðåгóëюâàííÿ àêòèâíîñò³ òðàíñíàö³-
îíàëüíèх êîìïàí³é íåîбх³äíî âжèòè òàêèх зàхî-
ä³â, ÿê ïîäàëüшå âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâîї бàзè êîжíîї ïðèéìàю÷îї êðàїíè, щî äàñòü 
зìîгó зàбåзïå÷èòè гàðìîí³éíå òîðгîâåëüíî-åêîíî-
ì³÷íå ñï³âðîб³òíèöòâî; ñòàíäàðòèзàö³ÿ ìåхàí³зì³â 
ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ; ñòâîðåííÿ єäèíîгî 
ïðàâîâîгî, àäì³í³ñòðàòèâíîгî òà îðгàí³зàö³éíî-
òåхí³÷íîгî ïðîñòîðó, ÿêèé ìîжå бóòè äîñÿгíóòèé 
шëÿхîì ï³äïèñàííÿ бàгàòîñòîðîíí³х ì³жíàðîäíèх 
óгîä; ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êà-
ö³éíîї зàбåзïå÷åíîñò³ ñèñòåì ðåгóëюâàííÿ òðàíñ-
íàö³îíàëüíîгî б³зíåñó, щî ðîбèòü ìîжëèâèì збè-
ðàííÿ, îбðîбëåííÿ, àíàë³зóâàííÿ òà ïîшèðåííÿ 
зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ñòàòèñòè÷íèх äàíèх. Íà íàшó 
äóìêó, ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ ïîâèííà ðåгóëюâàòèñü 
ïåðш зà âñå ÷åðåз äåðжàâó, à ïàðàëåëüíî – íà 
ì³жíàðîäíîìó, ì³жäåðжàâíîìó, ðåг³îíàëüíîìó 
ð³âíÿх. Ìè ââàжàєìî, щî äîö³ëüíî бóëî б ðîз-
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ïî÷àòè ï³äгîòîâêó îêðåìîгî ñó÷àñíîгî зàêîíó з 
ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ, ÿêèé бè âðàхîâóâàâ 
âñ³ ðåàë³ї ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, òà óзгîäèòè éîгî з 
ì³жíàðîäíèìè, â³ò÷èзíÿíèìè íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèìè àêòàìè; ñë³äêóâàòè зà êîíòðîëåì â³äïîâ³ä-
íèх îðгàí³â зà ä³ÿëüí³ñòю ÒÍÊ; ïîñò³éíî ³íфîð-
ìóâàòè òàê³ îðгàíè ïðî ì³жíàðîäíèé äîñâ³ä òà 
íåгàòèâí³ é ïîзèòèâí³ àñïåêòè â ä³ÿëüíîñò³ ÒÍÊ 

äëÿ êðàїíè, â ÿê³é âîíè ä³юòü; ñòâîðèòè îêðåìèé 
ðåєñòð òðàíñíàö³îíàëüíèх êîìïàí³é â Уêðàїí³ 
òîщî. Щîäî ì³жíàðîäíîгî ïðàâà, òî âîíî ïîêëè-
êàíå âèðîбëÿòè íîðìè, ÿê³ зîбîâ’ÿзóâàëè б äåð-
жàâè ðåгóëюâàòè ä³ÿëüí³ñòü ÒÍÊ. Îäíàê ïîêè щî 
íå ïðèéíÿòî жîäíèх åфåêòèâíèх óí³âåðñàëüíèх 
ïðàâèë. Цå òà ïðîбëåìà, íàä ÿêîю щå íàëåжèòü 
бàгàòî ïðàöюâàòè é òåîðåòèêàì, é ïðàêòèêàì.
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ïðîбëåìà ðåгóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíых êîìïàíèé íà ìèðîâîì 
óðîâíå è â Уêðàèíå. Îбîñíîâàíы ñïåöèфèêà è íåîбхîäèìîñòü ðåгóëèðîâàíèÿ òðàíñíàöèîíàëüíых êîì-
ïàíèé. Îхàðàêòåðèзîâàí ïðîöåññ ðåгóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíых êîìïàíèé ñ ó÷àñòèåì 
íàöèîíàëüíых è ìåжäóíàðîäíых ñóбъåêòîâ. Îïðåäåëåíы зàêîíîìåðíîñòè è îñíîâíыå àñïåêòы ðåгóëèðî-
âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè òðàíñíàöèîíàëüíых êîìïàíèé â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх, âыÿñíåíы íåäîñòàòêè èх 
ðåгóëèðîâàíèÿ.
Êлючевые слова: òðàíñíàöèîíàëüíыå êîìïàíèè, ñóбъåêòы ðåгóëèðîâàíèÿ, ìåжäóíàðîäíыå îðгàíèзàöèè, 
óðîâíÿ ðåгóëèðîâàíèÿ, ìèðîâîå хîзÿéñòâî.
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THEORETICAL PRINCIPLES OF REGULATION OF ACTIVITIES OF TRANSNATIONAL COMPANIES

Summary
The problem of regulation of activity of transnational companies on the world economy and in Ukraine is 
investigated in the article. The specificity and necessity of regulation of transnational companies is grounded. 
The process of regulating the activities of transnational companies with the participation of national and 
international actors is described. The regularities and main aspects of regulation of activity of transnational 
companies in the present conditions are determined and the weaknesses of the regulation are determined.
Keywords: transnational companies, subjects of regulation, international organizations, regulatory levels, 
world economy.
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Фролова À. À.
Ãрінько ². М.
Íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò Уêðàїíè 
«Êèїâñüêèé ïîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò ³ìåí³ ²гîðÿ С³êîðñüêîгî»

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ М²ÃÐÀÖ²ЙÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî íàóêîâ³ ï³äхîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ì³гðàö³éíà ïîë³òèêà». Âèÿâëåíî 
зàгàëüí³ ÷èííèêè âïëèâó íà ì³гðàö³ю, â³ä ÿêèх зàëåжèòü åфåêòèâí³ñòü ì³гðàö³éíîї ïîë³òèêè, à òàêîж 
óñòàíîâëåíî, щî ïî â³äíîшåííю äî íàïðÿìó ì³гðàö³ї ³ñíóюòü ÷èííèêè «ïðèòÿгóâàííÿ» òà «â³äшòîâ-
хóâàííÿ». Пðîâåäåíî àíàë³з зàëåжíîñò³ ³íäåêñó бåзðîб³òòÿ ÿê îäíîгî ³з âàгîìèх ÷èííèê³â âïëèâó íà 
ì³гðàö³ю â³ä îбñÿгó ÷èñòîї ì³гðàö³ї â ÒÎП-10 êðàїí ЄС зà ê³ëüê³ñòю åì³гðàíò³â òà Уêðàїíè. Пðîàíàë³зî-
âàíî äèíàì³êó гðîшîâèх ïåðåêàз³â зàðîб³ò÷àí Уêðàїíè, Пîëüщ³ òà Ðóìóí³ї ó 2010–2017 ðð. Íà ï³äñòàâ³ 
ïðîâåäåíîгî àíàë³зó ïîêàзíèê³â ì³гðàö³ї зàïðîïîíîâàíî ðåêîìåíäàö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ì³гðàö³éíîї 
ïîë³òèêè Уêðàїíè.
Êлючові слова: ì³гðàö³éíà ïîë³òèêà, ì³гðàö³ÿ, бåзðîб³òòÿ, ÷èñòà ì³гðàö³ÿ, гðîшîâ³ ïåðåêàзè. 

Постановка проблеми. Íàðîñòàííю îбñÿг³â 
ì³жíàðîäíèх ì³гðàö³éíèх ïåðåì³щåíü òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â òà зì³í їх ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê 
ñïðèÿє ïåðåäóñ³ì àêòèâíèé ðîзâèòîê гëîбàë³зàö³é-
íèх ïðîöåñ³â. ²ñòîðè÷íî ñêëàëîñÿ, щî ñàìå âåëèêà 
ê³ëüê³ñòü ÷èííèê³â ñïîíóêàє ëюäåé äî ì³гðàö³ї. 
Çì³íà êë³ìàòó, äåìîгðàф³ÿ, åêîíîì³÷íà íåñòàб³ëü-
í³ñòü ó êðàїí³, зðîñòàю÷à íåð³âí³ñòü ³ ïðàгíåííÿ 
äî êðàщîгî жèòòÿ, à òàêîж íåзàäîâîëåí³ñòü ïîòðå-
бàìè ðèíêó ïðàö³ Уêðàїíè ñòèìóëююòü ì³гðàö³éí³ 
ïåðåì³щåííÿ. Гëîбàë³зàö³ÿ зíà÷íî зб³ëüшèëà 
÷èñëî ëюäåé, ó ÿêèх з’ÿâëÿєòüñÿ бàжàííÿ òà зäàò-
í³ñòü ïåðåїхàòè â ³íшó êðàїíó. Сâîбîäà ïåðåñó-
âàííÿ â³äêðèâàє íîâ³ ìîжëèâîñò³ äëÿ íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè, ïðîòå зíà÷íî ï³äâèщóє âèìîгè äî ì³гðà-
ö³éíîї ïîë³òèêè äåðжàâè, ÿêà ìàє зàбåзïå÷óâàòè 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó ì³гðàö³ї.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿ ì³гðàö³éíîї ïîë³òèêè шèðîêî ïðåä-
ñòàâëåí³ â зàðóб³жí³é ë³òåðàòóð³ ïðàöÿìè òàêèх 
íàóêîâö³â, ÿê Ì. Âàéíåð, Å. Ìåéåðñ, Д. Хîëë³-
ф³ëä òà ³í. Â Уêðàїí³ òàêîж îïóбë³êîâàíî ÷èñ-
ëåíí³ ïðàö³, àâòîðàìè ÿêèх є С.Î. Çàïàäíюê, 
Î.À. Ìàëèíîâñüêà, Ê.Â. Шèìàíñüêà òà ³íш³ íàó-
êîâö³ òà ïðàêòèêè, ÿê³ âèâ÷àëè íàгàëüí³ ì³гðà-
ö³éí³ ïðîбëåìè êðàїíè, ïðîïîíóâàëè ñâîє бà÷åííÿ 
їх óðåгóëюâàííÿ зàñîбàìè äåðжàâíîї ïîë³òèêè.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà íàÿâí³ñòü âåëè-
êîгî îбñÿгó íàïðàöюâàíü, íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèì 
є ïèòàííÿ щîäî âäîñêîíàëåííÿ ì³гðàö³éíîї ïîë³-
òèêè Уêðàїíè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ, âèðîбëåííÿ íàóêîâî-
ìåòîäè÷íèх зàñàä ³ ïðàêòè÷íèх ïðîïîзèö³é, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà âäîñêîíàëåííÿ ì³гðàö³éíîї ïîë³òèêè 
Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. Пåðåä òèì ÿê 
íàäàòè ðåêîìåíäàö³ї äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ì³гðàö³é-
íîї ïîë³òèêè Уêðàїíè, ïðîàíàë³зóєìî íàóêîâ³ ï³ä-
хîäè щîäî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «ì³гðà-
ö³éíà ïîë³òèêà» (òàбë. 1).

Íà íàшó äóìêó, íàéïîâí³шèì є âèзíà÷åííÿ 
ì³гðàö³éíîї ïîë³òèêè, щî бóëî ñфîðìîâàíî 
Î.Â. Êîêîðєâîю, àäжå ó öüîìó âèзíà÷åíí³ ÷³òêî 
âêàзàíî îñîбëèâîñò³ ì³гðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ÿê³ 
íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè äëÿ ïîäîëàííÿ íåгàòèâ-
íèх íàñë³äê³â ïðîöåñ³â ì³гðàö³ї. Â÷åíèé ó íàóêî-
â³é ïðàö³ [10] ðîзгëÿäàє ì³гðàö³éíó ïîë³òèêó ó 
âóзüêîìó òà шèðîêîìó зíà÷åííÿх ÿê ä³ї äåðжàâè, 
ïîâ`ÿзàí³ з óïîðÿäêóâàííÿì ì³гðàö³éíèх ïðîöåñ³â. 
Пîзèö³ÿ Å. Ìåéåðñà [9], íà äóìêó íèзêè äîñë³ä-

íèê³â, є íèí³ íàéб³ëüш ïðèéíÿòíîю äëÿ àíàë³зó 
ì³гðàö³éíîї ïîë³òèêè, ïðîòå âîíà бàзóєòüñÿ ïåðå-
âàжíî íà äîñâ³ä³ ðîзâèíóòèх êðàїí, ñфîðìîâàíà 
ïåðåäóñ³ì íà ïðèêëàäàх êðàїí ïðèзíà÷åííÿ, à íå 
ïîхîäжåííÿ ì³гðàíò³â. Пðîàíàë³зóâàâшè ð³зí³ 
ïîгëÿäè íàóêîâö³â щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ì³гðàö³éíà ïîë³òèêà», ïðåäñòàâèìî àâòîðñüêå 
òðàêòóâàííÿ ö³єї êàòåгîð³ї. Íà íàшó äóìêó, ì³гðà-
ö³éíà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü зàхîä³â ³з бîêó äåð-
жàâè щîäî åфåêòèâíîгî ðåгóëюâàííÿ ì³гðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó äåðжàâè òà éîгî â³äïîâ³äíîñò³ гëîбàë³-
зàö³éíèì âèêëèêàì ñüîгîäåííÿ. Åфåêòèâíà ì³гðà-
ö³éíà ïîë³òèêà ïîâèííà ïîєäíóâàòè â ñîб³ ³íòåð-
åñè äåðжàâè òà ì³гðàíò³â. Òîìó äàíå âèзíà÷åííÿ 
öüîгî ïîíÿòòÿ âêëю÷àє хàðàêòåðíèé éîìó зì³ñò, 
à ñàìå âðàхîâóє ðîзâèòîê гëîбàë³зàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â òà зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
äåðжàâè. Пðîòå â ïîäàëüшîìó ìîжíà бóëî б óòî÷-
íèòè òà íàäàòè ïåâíèé ïåðåë³ê íåîбх³äíèх зàхîä³â 
³з бîêó óäåðжàâè щîäî åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ 
ì³гðàö³éíèìè ïðîöåñàìè.

Âàðòî òàêîж зàзíà÷èòè, щî фàêòîðè ïðèòÿгó-
âàííÿ/â³äшòîâхóâàííÿ âïëèâàюòü íà ì³гðàö³éí³ 
ïðîöåñè (òàбë. 2). Â³äïîâ³äíî äî ì³гðàö³éíîї ïîë³-
òèêè ìè ìîжåìî ðåгóëюâàòè ö³ ì³гðàö³éí³ ïðî-
öåñè.

Сêëàäíî âèзíà÷èòè, ÿê³ ÷èííèêè ïðèòÿгó-
âàííÿ/â³äшòîâхóâàííÿ ÿê êðàїí ïîхîäжåííÿ, òàê 
³ êðàїí ïðèзíà÷åííÿ є íàéб³ëüш âàжëèâèìè äëÿ 
ð³зíèх гðóï òà êëàñ³â ëюäåé. У êîжí³é êðàїí³ ÷èí-
íèêè ìàòèìóòü ³íäèâ³äóàëüíèé хàðàêòåð, ïðîòå 
äåÿê³ ìîжóòü íîñèòè ñхîж³ ðèñè, щî ìîжå бóòè 
хàðàêòåðíèì äëÿ ïåâíîгî ðåг³îíó.

Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè âïëèâó íà ì³гðàö³éí³ 
ïðîöåñè є åêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè. Íàéâàжëèâ³шèì 
ñòèìóëîì ì³гðóâàòè є î÷³êóâàíà âèщà зàðîб³òíà 
ïëàòà ³ ë³ïш³ зàгàëüí³ åêîíîì³÷í³ ðåзóëüòàòè â êðà-
їí³ ïåðåбóâàííÿ. Ì³гðàö³éíà ïîë³òèêà êðàїíè ïðè-
зíà÷åííÿ, зîêðåìà ìîжëèâ³ñòü îòðèìàííÿ äîзâîëó 
íà ïðîжèâàííÿ ³ ðîбîòó, à òàêîж ïîä³бí³ñòü ìîâè 
³ êóëüòóðè, є òàêîж âàжëèâèìè ÷èííèêàìè, щî 
âèзíà÷àюòü âèб³ð íàñåëåííÿ [15, ñ. 2]. Пðîòå ìîòè-
âàö³ÿ äëÿ ì³гðàö³ї зìåíшóюòüñÿ з â³êîì, òîìó 
щî ÷èì ñòàðшîю є ëюäèíà, òèì íèж÷å î÷³êóâàí³ 
ïåðåâàгè â³ä ïåðåїзäó зà êîðäîí [15, ñ. 35].

Íåîбх³äíî ïðîâåñòè àíàë³з îñíîâíèх ïîêàзíè-
ê³â, зàâäÿêè ÿêèì ìîжíà ïðîàíàë³зóâàòè åфåê-
òèâí³ñòü ì³гðàö³éíîї ïîë³òèêè äåðжàâè. Ç êðàїí 
ЄС âèбåðåìî ëèшå ò³ êðàїíè, ÿê³ ìàюòü ì³ëüéîí òà 
б³ëüшå åì³гðàíò³â ó 2017 ð. Дî ÒÎП-10 êðàїí ЄС 
зà ê³ëüê³ñòю åì³гðàíò³â ó 2017 ð. íàëåжàòü: Âåëè-
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êîбðèòàí³ÿ (4,9 ìëí îñ³б), Пîëüщà (4,7 ìëí îñ³б), 
Í³ìå÷÷èíà (4,2 ìëí îñ³б), Ðóìóí³ÿ (3,6 ìëí îñ³б), 
²òàë³ÿ (3 ìëí îñ³б), Пîðòóгàë³ÿ (2,3 ìëí îñ³б), 
Фðàíö³ÿ (2,2 ìëí îñ³б), ²ñïàí³ÿ (1,3 ìëí îñ³б), 
Бîëгàð³ÿ (1,3 ìëí îñ³б) òà Í³äåðëàíäè (1 ìëí îñ³б). 
Ç óðàхóâàííÿì öüîгî ïðîâåäåìî àíàë³з зàëåжíîñò³ 
³íäåêñó бåзðîб³òòÿ ÿê îäíîгî з âàгîìèх ÷èííè-
ê³â âïëèâó íà ì³гðàö³ю â³ä îбñÿгó ÷èñòîї ì³гðàö³ї 
(ðèñ. 1).

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî â Í³ìå÷÷èí³ ì³гðàö³ÿ ñòà-
íîâèòü 1 850 000 îñ³б ó 2017 ð., öå íàéб³ëüшå 

зíà÷åííÿ ïî â³äíîшåííю äî ³íшèх êðàїí ÒÎП-
10 é Уêðàїíè. Íàñòóïíèìè êðàїíàìè ï³ñëÿ 
Í³ìå÷÷èíè, ó ÿêèх зíà÷íèé îбñÿг ÷èñòîї ì³гðà-
ö³ї, є: Âåëèêîбðèòàí³ÿ (900 000 îñ³б), Фðàíö³ÿ 
(400 002 îñîбè), ²òàë³ÿ (350 000 îñ³б), ²ñïàí³ÿ 
(200 000 îñ³б), Í³äåðëàíäè (80 000 îñ³б). Пîêàз-
íèê ÷èñòîї ì³гðàö³ї ó 2017 ð. äîñÿгàє â³ä’єìíèх 
зíà÷åíü â ³íшèх äîñë³äжóâàíèх êðàїíàх: Бîëгà-
ð³ї (-24 001 îñîбà), Пîðòóгàë³ї (-30 001 îñîбà), 
Пîëüщ³ (-50 002 îñîбè), Уêðàїí³ (-100 000 îñ³б) òà 
Ðóìóí³ї (-150 000 îñ³б) [16].

Òàбëèöÿ 1
Íаукові підходи до трактування сутності поняття «міграційна політика»

Àвтор Âизначення

Ì.П. Бóбë³é Сóêóïí³ñòü òåîðåòè÷íèх ïîëîжåíü, ö³ëåé ³ зàâäàíü, зàñîб³â ³ ìåòîä³â щîäî ðåгóëюâàííÿ âíóòð³шí³х ³ 
ì³жäåðжàâíèх ïðîöåñ³â ïåðåì³щåííÿ íàñåëåííÿ, її хàðàêòåð ³ ñïðÿìîâàí³ñòü âèзíà÷àюòüñÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîю ñòðàòåг³єю äåðжàâè, à òàêîж зì³ñòîì зîâí³шíüîї ïîë³òèêè íà ïåâíîìó åòàï³ ðîзâèòêó.

Â.С. Âàñèëü÷åíêî Сóêóïí³ñòü зàхîä³â, щî зä³éñíююòüñÿ äåðжàâîю з ìåòîю ðåгóëюâàííÿ ì³гðàö³éíèх ïðîöåñ³â, ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíîгî ³ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó ì³гðàíò³â, ïîбóäîâè äåìîгðàф³÷íîгî 
ïðàâîâîгî ñóñï³ëüñòâà, зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî òà äåìîгðàф³÷íîгî ðîзâèòêó, 
äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â зàхèñòó íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â, бåзïåêè ³ òåðèòîð³àëüíîї ö³ë³ñíîñò³ Уêðàїíè.

Ì.Ì. Â³äÿê³íà Êîìïëåêñ зàхîä³â, щî ґðóíòóюòüñÿ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх òà äåìîгðàф³÷íèх ïîòðåбàх êðàїíè, ÿê³ 
äåðжàâà é ñóñï³ëüí³ ³íñòèòóòè ðåàë³зóюòü з ìåòîю óïðàâë³ííÿ ì³гðàö³éíèìè ïîòîêàìè, зàбåзïå÷åííÿ 
íàëåжíèх óìîâ äëÿ гàðìîí³éíîгî ñï³â³ñíóâàííÿ гðîìàäÿí ³ ì³гðàíò³â, ñòàëîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó.

À.П. Гîëèêîâ,
Î.À. Дîâгàëü

Êîìïëåêñ зàêîíîäàâ÷èх, îðгàí³зàö³éíèх, åêîíîì³÷íèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ðåгóëюâàííÿ â'їзäó 
â êðàїíó ³ âèїзäó з êðàїíè íàñåëåííÿ, зîêðåìà ðîбî÷îї ñèëè.

С.Ф. Дåíèñюê Êîìïëåêñ зàхîä³â, ÿê³ íàëåжàòü äî ñфåðè äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ ³ âêëю÷àюòü ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü, óðåгóëüîâàíèé ïðàâîâèìè íîðìàìè, êîíòðîëüîâàíèé ïðåäñòàâíèöüêîю âëàäîю ³ ñïðÿìîâàíèé 
íà âïîðÿäêóâàííÿ ì³гðàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Î.Â. Êîêîðєâà Êîíöåïòóàëüíî-îбґðóíòîâàíà ñóêóïí³ñòü зàхîä³â äåðжàâíèх ³ íåäåðжàâíèх óñòàíîâ щîäî ðåгóëюâàííÿ 
é êîíòðîëюâàííÿ ì³гðàö³éíèх ïîòîê³â з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ïðèéìàю÷îгî 
ðåг³îíó, íàö³îíàëüíîї ñóì³ñíîñò³, ñïåöèф³êè ïñèхîëîг³ї ì³гðàíò³â ³ êë³ìàòè÷íèх îñîбëèâîñòåé ì³ñöü 
ðîзñåëåííÿ з äîòðèìàííÿì ïðèíöèï³â зàхèñòó åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à òàêîж 
ïîäîëàííÿ íàñë³äê³â ïðîöåñ³â ì³гðàö³ї, щî ðîзâèâàюòüñÿ ñòèх³éíî.

Î.À. Ìàëèíîâñüêà Сèñòåìà óìîâ, ñïîñîб³â ³ зàхîä³â óïðàâë³ííÿ ì³гðàö³éíîю ðóхëèâ³ñòю íàñåëåííÿ.

Î.À. Ìàëèíîâñüêà Сêëàäîâà ÷àñòèíà ïîë³òèêè äåðжàâè, ñïðÿìîâàíîї íà зб³ëüшåííÿ ñâîєї ìîгóòíîñò³ òà зàбåзïå÷åííÿ 
бåзïåêè.

Åéòàí Ìåéåðñ Ðåзóëüòàò âзàєìîä³ї ð³зíèх ÷èííèê³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ³ зîâí³шíüîïîë³òè÷íîгî хàðàêòåðó, à 
òàêîж зàëåжèòü â³ä îñíîâíèх хàðàêòåðèñòèê ì³гðàö³éíîгî ïîòîêó ³ íàбóâàє ³íшèх ðèñ зàëåжíî â³ä 
òîгî, ÷è éäåòüñÿ ïðî òðóäîâó ì³гðàö³ю, ïåðåñåëåíñüêó ì³гðàö³ю àбî ïîшóê ïðèòóëêó.

Â.Ì. Ìîéñåєíêî У âóзüêîìó ñåíñ³ – öå âïëèâ íà ìåхàí³зìè ì³гðàö³éíîгî ðóхó шëÿхîì éîгî ñòèìóëюâàííÿ àбî, 
íàâïàêè, îбìåжåííÿ, òîä³ ÿê ó шèðîêîìó – íà ñóñï³ëüí³ òà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ óìîâè, ÿê³ 
фîðìóюòü ì³гðàö³éíó ïîâåä³íêó ëюäåé.

Ò.П. Пåòðîâà Сèñòåìà ïðàâîâèх, ф³íàíñîâèх, àäì³í³ñòðàòèâíèх ³ îðгàí³зàö³éíèх зàхîä³â äåðжàâè òà íåäåðжàâíèх 
óñòàíîâ щîäî ðåгóëюâàííÿ ì³гðàö³éíèх ïðîöåñ³â ³з ïîзèö³é ì³гðàö³éíèх ïð³îðèòåò³â, ê³ëüê³ñíîгî òà 
ÿê³ñíîгî ñêëàäó ì³гðàö³éíèх ïîòîê³â, їх ñîö³àëüíîї, äåìîгðàф³÷íîї òà åêîíîì³÷íîї ñòðóêòóðè.

Î.Ò. Ðèíäзàê Ц³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè щîäî ðåгóëюâàííÿ ì³гðàö³éíèх òà ³íòåгðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â, à òàêîж ïîâ’ÿзàíèх ³з íèìè ÷èííèê³â ³з ìåòîю îïòèì³зàö³ї ì³гðàö³éíîї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ 
з ïîзèö³é íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â, гàðìîí³зàö³ї ³íäèâ³äóàëüíèх ³ ñóñï³ëüíèх ³íòåðåñ³â, ÿêà ó ò³ñí³é 
âзàєìîä³ї з ³íшèìè âèäàìè ïîë³òèêè ïîêëèêàíà ñïðèÿòè ïîë³ïшåííю ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ ³ 
ö³ë³ñíîñò³ ñîö³óìó, à òàêîж â³äïîâ³äàòè ïîòðåбàì ðîзâèòêó ëюäèíè ÿê íàéâèщîї ö³ííîñò³.

À.У. Хîìðà Êîìïëåêñ ðîзðîбîê ³ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèé íà фîðìóâàííÿ íåîбх³äíèх ïîòîê³â ³ ïîòð³бíîї 
³íòåíñèâíîñò³ ì³гðàö³ї íàñåëåííÿ.

Джерело: систематизовано авторами за [1–13]

Òàбëèöÿ 2
Загальні чинники впливу на міграцію

Чинники притягування (pull factors) Чинники відштовхування (push factors) 

1. Âèщà îïëàòà ïðàö³, íàÿâí³ñòü ìîжëèâîñò³ äëÿ 
ïðàöåâëàшòóâàííÿ, ìîжëèâ³ñòü âèбîðó ðîбî÷îгî ì³ñöÿ 
з óðàхóâàííÿì îñîбèñòèх óïîäîбàíü. Íàéâàгîì³шèì 
÷èííèêîì ì³гðàö³ї є ðîзì³ð зàðîб³òíîї ïëàòè, ÿêà ìîжå 
гàðàíòóâàòè г³äíèé ð³âåíü жèòòÿ ì³гðàíòà òà éîгî ðîäèíè
2. Пîë³òè÷íà ñòàб³ëüí³ñòü
3. Гàðàíò³ÿ бåзïåêè
4. Âèщà êóï³âåëüíà ñïðîìîжí³ñòü íàñåëåííÿ
5. Пîòåíö³àë ðîзâèòêó òà îñâ³òè ä³òåé, шàíñ ñàìîðåàë³зàö³ї, 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ àìб³ö³é
6. Пîë³ïшåííÿ óìîâ жèòòÿ, âèщèé ð³âåíü жèòòÿ, 
ìîжëèâ³ñòü ïîêðàщèòè ñâ³é äîбðîбóò
7. П³äïðèєìíèöüê³ ìîжëèâîñò³, â³äñóòí³ñòü íåгàòèâíèх 
ïðîÿâ³â êîðóïö³ї, б³ëüш âèг³äíå îïîäàòêóâàííÿ äîхîä³â
8. Íàÿâí³ñòü ïðîгðàì ñîö³àëüíîгî зàбåзïå÷åííÿ, òîбòî 
ñîö³àëüíèé зàхèñò

1. Íåñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ïðàö³, зîêðåìà 
ïîñèëåííÿ бåзðîб³òòÿ, íåзàäîâ³ëüíèé ðîзì³ð зàðîб³òíîї 
ïëàòè, íèзüê³ óìîâè ïðàö³, à òàêîж íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³ж 
ð³âíåì îïëàòè ïðàö³ òà фàêòè÷íîю âàðò³ñòю жèòòÿ â 
êðàїí³ 
2. Пîñèëåííÿ ïîë³òè÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³
3. Â³éñüêîâ³ êîíфë³êòè, â³äñóòíє â³ä÷óòòÿ зàхèщåíîñò³, 
íåíàëåжíèé ð³âåíü бåзïåêè (зàгðîзà бåзïåö³)
4. Âèñîêèé ð³âåíü ³íфëÿö³ї, íèзüêà êóï³âåëüíà 
ñïðîìîжí³ñòü íàñåëåííÿ, зàбîðгîâàí³ñòü ³з âèïëàòè 
зàðîб³òíîї ïëàòè
5. Íåзàäîâ³ëüíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè.
6. Íèзüêèé ð³âåíü жèòòÿ íàñåëåííÿ (ìåжà б³äíîñò³)
7. Íåñïðèÿòëèâ³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó, êîðóïö³ÿ

Джерело: виявлено та систематизовано авторами за [14; 15]



13

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

Гðàф³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ зàëåжíîñò³ ³íäåêñó бåз-
ðîб³òòÿ â³ä îбñÿг³â ÷èñòîї ì³гðàö³ї, ñâ³ä÷èòü, щî 
ïîêàзíèê ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³ ñòàíîâèòü 
9,45%, öå íà 1,72% б³ëüшå â³ä ñåðåäíüîгî зíà-
÷åííÿ äàíîгî ïîêàзíèêà êðàїí (7,73%) [16]. Ð³âåíü 
бåзðîб³òòÿ â ²ñïàí³ї ñÿгíóâ 17,22% òà є íàéб³ëü-
шèì ïîð³âíÿíî з ³íшèìè äîñë³äжóâàíèìè êðàї-
íàìè ÒÎП-10 òà Уêðàїíè, òîбòî íà 9,49% б³ëüшå 
â³ä ñåðåäíüîгî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ïî êðàїíàì 
[16]. ²з äîñë³äжóâàíèх êðàїí íàéìåíшèé ³íäåêñ 
бåзðîб³òòÿ (зàëåжíî â³ä îбñÿг³â ÷èñòîї ì³гðàö³ї) 
ó Í³ìå÷÷èí³ – 3,75% (öå íà 5,7% íèж÷å, í³ж â 
Уêðàїí³ òà íà 13,47%, í³ж â ²ñïàí³ї), Âåëèêîбðè-
òàí³ї – 4,33%, Í³äåðëàíäàх – 4,84%, Пîëüщ³ – 
4,89%, Ðóìóí³ї – 4,93%, Бîëгàð³ї – 6,16%, Пîð-
òóгàë³ї – 8,87%, Фðàíö³ї – 9,4%, ²òàë³ї – 11,21% 
[16]. Òîä³ ÿê íîðìà ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ ñòàíîâèòü äî 
5%, êðèòè÷íèé ð³âåíü – 15%.

Дëÿ ïîð³âíÿííÿ ïðîâåäåìî àíàë³з зàëåжíîñò³ 
³íäåêñó бåзðîб³òòÿ â³ä îбñÿгó ÷èñòîї ì³гðàö³ї ó 
2012 ð. (ðèñ. 2). Çîêðåìà, ó Í³ìå÷÷èí³ ì³гðàö³ÿ 
ñòàíîâèòü 1 777 126 îñ³б ó 2012 ð., öå íàéб³ëüшå 
зíà÷åííÿ ïî â³äíîшåííю äî ³íшèх êðàїí ÒÎП-10 é 
Уêðàїíè. Íàñòóïíèìè êðàїíàìè ï³ñëÿ Í³ìå÷÷èíè, 
ó ÿêèх зíà÷íèé îбñÿг ÷èñòîї ì³гðàö³ї, є: Âåëèêîбðè-
òàí³ÿ (990 000 îñ³б), Фðàíö³ÿ (361 722 îñîбè), ²òà-
ë³ÿ (264 145 îñ³б), Í³äåðëàíäè (62 687 îñ³б). Пîêàз-
íèê ÷èñòîї ì³гðàö³ї ó 2012 ð. äîñÿгàє â³ä’єìíèх 
зíà÷åíü â ³íшèх äîñë³äжóâàíèх êðàїíàх: ²ñïàí³ї 
(-570 000 îñ³б), Ðóìóí³ї (-299 997 îñ³б), Уêðàїí³ 
(-200 000 îñ³б), Пîðòóгàë³ї (-140 000 îñ³б), Пîëüщ³ 
(-73 997 îñ³б) òà Бîëгàð³ї (-24 472 îñîбè) [16].

Гðàф³÷íà ³íòåðïðåòàö³ÿ зàëåжíîñò³ ³íäåêñó 
бåзðîб³òòÿ â³ä îбñÿг³â ÷èñòîї ì³гðàö³ї ñâ³ä÷èòü, 
щî ïîêàзíèê ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ â Уêðàїí³ ñòàíî-
âèòü 7,53%, öå íà 3,03% ìåíшå â³ä ñåðåäíüîгî 
зíà÷åííÿ äàíîгî ïîêàзíèêà êðàїí (10,56%) [16]. 
У 2012 ð. íàéâèщèì ð³âíåì бåзðîб³òòÿ â³äзíà÷è-
ëàñÿ ²ñïàí³ÿ (24,79%), òîбòî íà 14,23% б³ëüшå 
â³ä ñåðåäíüîгî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà ïî êðàїíàх 
[16]. ²з äîñë³äжóâàíèх êðàїí íàéìåíшèé ³íäåêñ 
бåзðîб³òòÿ (зàëåжíî â³ä îбñÿг³â ÷èñòîї ì³гðàö³ї) 
ó Í³ìå÷÷èí³ – 5,38% (öå íà 2,15% íèж÷å, í³ж 
â Уêðàїí³ òà íà 19,41%, í³ж â ²ñïàí³ї), Í³äåð-
ëàíäàх – 5,82%, Ðóìóí³ї – 6,79%, Âåëèêîбðèòà-
í³ї – 7,89%, Фðàíö³ї – 9,4%, Пîëüщ³ – 10,09%, 
²òàë³ї – 10,65%, Бîëгàð³ї – 12,27%, Пîðòóгàë³ї – 
15,53% [16].

Îòжå, ó 2017 ð. ïîð³âíÿíî з 2012 ð. ñïîñòåð³-
гàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ ð³âíÿ бåзðîб³òòÿ 
â äîñë³äжóâàíèх êðàїíàх, îêð³ì Уêðàїíè òà ²òà-
ë³ї. Çàóâàжèìî, щî â êðàїíàх ³з íèж÷èìè ïîêàз-
íèêàìè åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òà ð³âíÿ жèòòÿ é 
âèщèì ð³âíåì бåзðîб³òòÿ ñïîñòåð³гàєòüñÿ â³äïëèâ 
íàñåëåííÿ.

Гðîшîâ³ ïåðåêàзè, îòðèìàí³ â³ä зàðîб³ò÷àí, 
ïîë³ïшóюòü óìîâè жèòòÿ ñ³ìåé ì³гðàíò³â, ñïðè-
ÿюòü ñêîðî÷åííю б³äíîñò³ òà ï³äâèщóюòü êóï³-
âåëüíó ñïðîìîжí³ñòü. У 2017 ð. Уêðàїíà îòðèìàëà 
â³ä зàðîб³ò÷àí 12,2 ìëðä äîë. СШÀ, òîä³ ÿê ó 
2015 ð. ñóìà îòðèìàíèх гðîшîâèх ïåðåêàз³â ñòà-
íîâèëà 8,5 ìëðä äîë. СШÀ, à â 2010 ð. – 6,5 ìëðä 
äîë. СШÀ, òîбòî ñïîñòåð³гàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî 
зðîñòàííÿ гðîшîâèх ïåðåêàз³â [17]. Â Уêðàїí³ òà 
Ðóìóí³ї ñïîñòåð³гàєòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зðîñòàííÿ 
îòðèìàíèх гðîшîâèх ïåðåêàз³â â³ä òðóäîâèх 
ì³гðàíò³â, òîä³ ÿê ó Пîëüщ³ – íàâïàêè.

Дàí³ Ì³гðàö³éíîгî ïîðòàëó [17] ñâ³ä÷àòü ïðî 
äîâîë³ äèíàì³÷íèé ðîзâèòîê îбñÿг³â гðîшîâèх 
ïåðåêàз³â (ðèñ. 3).

Â Уêðàїí³ â³äñîòêîâå ñï³ââ³äíîшåííÿ гðîшîâèх 
ïåðåêàз³â òðóäîâèх ì³гðàíò³â äî ÂÂП ó 2010 ð. 
ñòàíîâèëî 4,8%, òîä³ ÿê ó 2017 ð. – 10,8%, â³äïî-
â³äíî, зíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè òà äîбðîбóòó íàñå-
ëåííÿ зб³ëüшèëîñÿ íà 6% [17]. À â êðàїíàх ЄС, 
òàêèх ÿê Пîëüщà òà Ðóìóí³ÿ, â³äñîòêîâå ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ îòðèìàíèх гðîшîâèх ïåðåêàз³â äî ÂÂП 
Ðóìóí³ї ó 2017 ð. (2%) ïîð³âíÿíî з 2010 ð. (0,4%) 
зб³ëüшèëîñÿ íà 1,6%, à â Пîëüщ³ зìåíшèëîñÿ з 
1,6% (2010 ð.) äî 1,3% (2017 ð.) [17]. Àíàë³зó-
ю÷è íàâåäåí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³, âñòàíîâëåíî, щî 
â Уêðàїí³ òà Ðóìóí³ї з ÷àñîì зб³ëüшóєòüñÿ âïëèâ 
гðîшîâèх ïåðåêàз³â òðóäîâèх ì³гðàíò³â íà ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê äåðжàâè, òîä³ ÿê ó 

Ðис. 1. Ðозміщення країн у координатах обсягів 
чистої міграції в розрізі індексу безробіття за 2017 р.
Джерело: побудовано на основі даних [16]

Ðис. 2. Ðозміщення країн у координатах обсягів 
чистої міграції в розрізі індексу безробіття за 2012 р.
Джерело: побудовано на основі даних [16]

Ðис. 3. Äинаміка грошових переказів заробітчан  
у 2010–2017 рр. 

Джерело: побудовано на основі даних [17]
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Пîëüщ³ íåзíà÷íî зìåíшèëîñÿ â³äñîòêîâå ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ гðîшîâèх ïåðåêàз³â òðóäîâèх ì³гðàíò³â 
äî ÂÂП, щî ïîêàзóє ñêîðî÷åííÿ âïëèâó гðîшî-
âèх ïåðåêàз³â ì³гðàíò³â íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê êðàїíè.

Âисновки і пропозиції. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâå-
äåíîгî àíàë³зó ñòàíó ì³гðàö³éíîї ïîë³òèêè зàïðî-
ïîíóєìî ðåêîìåíäàö³ї щîäî âäîñêîíàëåííÿ ì³гðà-
ö³éíîї ïîë³òèêè Уêðàїíè з óðàхóâàííÿì äîñâ³äó 
êðàїí ЄС:

1. Пðîâåñòè ïåðåïèñ íàñåëåííÿ, щîб бóòè ïî³í-
фîðìîâàíèìè щîäî íàÿâíîї ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ â 
äåðжàâ³.

2. Сïðèÿòè ðîзâèòêó ì³жíàðîäíîгî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà ó ñфåð³ ì³гðàö³ї, òîбòî зàëó÷åííÿ òðóäîâèх 
ðåñóðñ³â з-зà êîðäîíó äëÿ зàïîб³гàííÿ äåф³öèòó 
ïðàö³âíèê³â òà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó, ÿê ðîбëÿòü ñóñ³äí³ êðàїíè ЄС.

3. Уïðîâàäèòè ñòâîðåííÿ äåðжàâíèх ïðîгðàì, 
ÿê³ ìàòèìóòü ñфîðìîâàíó ïðîöåäóðó íàäàííÿ 
ï³ëüг, íàïðèêëàä äëÿ â³äêðèòòÿ âëàñíîгî б³зíåñó, 
îñê³ëüêè ï³ñëÿ ïîâåðíåííÿ â ð³äíó êðàїíó òðóäîâ³ 
ì³гðàíòè â зìîз³ â³äêðèòè âëàñíó ñïðàâó òà òèì 
ñàìèì ñòâîðèòè äîäàòêîâ³ ðîбî÷³ ì³ñöÿ.

4. Ðîзðîбèòè é ï³äòðèìóâàòè «б³зíåñ-êëóбè» – 
ðåñóðñí³ öåíòðè äëÿ ì³гðàíò³â ÷è ìåðåж³ ì³ñöå-
âîгî ð³âíÿ зà ñïðèÿííÿ ì³ñöåâèх îðгàí³â âëàäè з 
ìåòîю íàäàííÿ êîíñóëüòàö³é åêñïåðò³â зâîðîòíèì 
ì³гðàíòàì, ï³äïðèєìöÿì з-ïîì³ж òðóäîâèх ì³гðàí-
ò³â òà ïðèâàбëåííÿ ³íâåñòèö³é òðóäîâèх ì³гðàíò³â/
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ä³àñïîðè. Çà ðàхóíîê ïåðåäà÷³ ì³гðàö³éíèх ïèòàíü 
ì³ñöåâèì îðгàíàì âëàäè â³äбóâàòèìåòüñÿ âäîñêî-
íàëåííÿ ì³гðàö³éíîї ïîë³òèêè äåðжàâè.

Åêîíîì³÷í³ êîíñóëüòàö³éí³ êëóбè (äàë³ – 
ÅÊÊ) – öå íåфîðìàëüí³ фîðóìè ì³ñöåâîгî б³зíåñó 
é ë³äåð³â гðîìàäè, ÿê³ â ïðàêòè÷íèé ñïîñ³б äîïî-
ìàгàюòü òðóäîâèì ì³гðàíòàì зíàхîäèòè ìîжëè-
âîñò³ é ³íâåñòóâàòè ñâ³é ëюäñüêèé òà ф³íàíñî-
âèé êàï³òàë, зäîбóòèé зà êîðäîíîì, â åêîíîì³÷í³ 
é ñîö³àëüí³ ïðîåêòè â ð³äí³é ì³ñöåâîñò³. Чëåíè 
ÅÊÊ íàäàюòü ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї íàÿâíèì 
³ ïîòåíö³éíèì ï³äïðèєìöÿì òà ³íâåñòîðàì ÷åðåз 
íåфîðìàëüíó ïëàòфîðìó, щî ñïèðàєòüñÿ íà äîêà-
зîâ³ äàí³ ñòîñîâíî íàÿâíèх ìîжëèâîñòåé. ÅÊÊ 
ñïîëó÷åí³ ïî âåðòèêàë³ з íàö³îíàëüíèì ð³âíåì 
÷åðåз б³зíåñ-фîðóì ä³àñïîðè. Ìåòà б³зíåñ-фîðóìó 
ä³àñïîðè ïîëÿгàє ó òîìó, щîб ðåгóëÿðíî збè-
ðàòè ðàзîì òðóäîâèх ì³гðàíò³â, ë³äåð³â ä³àñïîðè 
òà âèñîêîïîñòàâëåíèх ïîñàäîâö³â íàö³îíàëüíèх 
îðгàí³â âëàäè äëÿ âèÿâëåííÿ îбìåжåíü ³ íàäàííÿ 
ðåêîìåíäàö³é щîäî ðîзâèòêó é ï³äòðèìàííÿ åфåê-
òèâíèх зâ’ÿзê³â ³з ä³àñïîðîю, íàñàìïåðåä äëÿ 
ïðèâàбëåííÿ ³íâåñòèö³é.

Åфåêòèâí³ñòü ì³гðàö³éíîї ïîë³òèêè бóäå äîñÿг-
íóòî, ÿêщî óðÿä, íàïðèêëàä, óïðîâàäèòü íàö³î-
íàëüíèé ïëàí ä³é ³з ïèòàíü ì³гðàö³éíîї ïîë³òèêè, 
ÿêèé óðàхîâóâàòèìå ñïåöèф³êó åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó Уêðàїíè. Цåé ïëàí ïîâèíåí âêëю÷àòè ïð³-
îðèòåòè äåðжàâè, ðåàë³зàö³ю ïðîгðàì/зàхîä³â òà 
î÷³êóâàí³ ðåзóëüòàòè.
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ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ МÈÃÐÀÖÈÎÍÍÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы íàó÷íыå ïîäхîäы ê òðàêòîâêå ñóщíîñòè ïîíÿòèÿ «ìèгðàöèîííàÿ ïîëèòèêà». Âыÿâ-
ëåíы îбщèå фàêòîðы âëèÿíèÿ íà ìèгðàöèю, îò êîòîðых зàâèñèò эффåêòèâíîñòü ìèгðàöèîííîé ïîëèòèêè, 
à òàêжå óñòàíîâëåíî, ÷òî ïî îòíîшåíèю ê íàïðàâëåíèю ìèгðàöèè ñóщåñòâóюò фàêòîðы «ïðèòÿжåíèÿ» 
è «îòòàëêèâàíèÿ». Пðîâåäåí àíàëèз зàâèñèìîñòè èíäåêñà бåзðàбîòèöы êàê îäíîгî èз âåñîìых фàêòîðîâ 
âëèÿíèÿ íà ìèгðàöèю îò îбъåìà ÷èñòîé ìèгðàöèè â ÒÎП-10 ñòðàí ÅС зà êîëè÷åñòâîì эìèгðàíòîâ è â 
Уêðàèíå. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà äåíåжíых ïåðåâîäîâ òðóäîâых ìèгðàíòîâ Уêðàèíы, Пîëüшè è 
Ðóìыíèè â 2010–2017 гг. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîгî àíàëèзà ïîêàзàòåëåé ìèгðàöèè ïðåäëîжåíы ðåêîìåí-
äàöèè ïî óñîâåðшåíñòâîâàíèю ìèгðàöèîííîé ïîëèòèêè Уêðàèíы.
Êлючевые слова: ìèгðàöèîííàÿ ïîëèòèêà, ìèгðàöèÿ, бåзðàбîòèöà, ÷èñòàÿ ìèгðàöèÿ, äåíåжíыå 
ïåðåâîäы.
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IMPROVING MIGRATION POLICY OF UKRAINE

Summary
The article examines the scientific approaches to the interpretation of the essence of the concept of “migra-
tion policy”. The article is review the general factors of influencing migration on which the effectiveness of 
migration policy depends, and it is established that in relation to the direction of migration there are “pull 
factors” and “push factors”. We present an analysis of the dependence of the unemployment index, as one of 
the significant factors influencing migration, on the volume of net migration in the TOP-10 EU countries by 
number of emigrants and Ukraine. This study have analyzed the dynamics of remittances in Ukraine, Poland 
and Romania for the period 2010-2017. Based on the analysis of migration indicators and offered recommen-
dations for improving migration policy of Ukraine.
Keywords: migration policy, migration, unemployment, net migration, remittances.
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РОЗДІЛ 2 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ  

НАЦІОНАЛЬНИМ ГОСПОДАРСТВОМ

УДÊ 631:351.775.61

Êорженівська Í. Ë.
Êоваль Í. Â.
Пîä³ëüñüêèé äåðжàâíèé àгðàðíî-òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÂПËÈÂ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ ÍÀ ÄÅМÎÃÐÀФ²ЧÍÓ БÅЗПÅÊÓ

Дîñë³äжåíî ïèòàííÿ фîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó àгðàðíîї ñфåðè. Âèзíà÷åíî éîгî 
ñóòí³ñòü, ñêëàä òà ÷èííèêè ì³гðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Пðîàíàë³зîâàíî äåìîгðàф³÷í³ ïîêàзíèêè ñ³ëüñüêîгî 
íàñåëåííÿ. Âèÿâëåíî âïëèâ îñíîâíèх ÷èííèê³â íà фîðìóâàííÿ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó гàëóз³ ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ ïðîбëåìè зàбåзïå÷åííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ òà 
їхí³é âïëèâ íà äåìîгðàф³÷íó бåзïåêó. 
Êлючові слова: òðóäîâèé ïîòåíö³àë, ëюäñüêèé êàï³òàë, àгðàðíèé ñåêòîð, äåìîгðàф³÷íà бåзïåêà, ðîбî÷³ 
ì³ñöÿ, ì³гðàö³éí³ ïðîöåñè.

Постановка проблеми. С³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî 
Уêðàїíè є ñòðàòåг³÷íîю ³ íàéб³ëüш åфåêòèâíîю 
гàëóззю íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðîäóêö³ÿ ñ³ëü-
ñüêîгî гîñïîäàðñòâà – зàâжäè ë³êâ³äíèé òîâàð, 
îñê³ëüêè âîíà ñòàíîâèòü îñíîâó ïðîäîâîëü÷îї бåз-
ïåêè äåðжàâè. 

Сó÷àñíèé ñòàí ðîзâèòêó àгðàðíîї гàëóз³ ³ 
хàðàêòåðí³ зì³íè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ ñïîíóêàюòü äî 
ðîзðîбëåííÿ íîâèх зàхîä³â щîäî ïåðåхîäó äî ³ííî-
âàö³éíîї ìîäåë³ ðîзâèòêó òà зàбåзïå÷åííÿ їхíüîї 
åêîíîì³÷íîї ñò³éêîñò³. Îäíå з âàжëèâèх ì³ñöü 
ó öüîìó ïðîöåñ³ зàéìàє ïðîбëåìà фîðìóâàííÿ 
òà зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîгî êàï³òàëó, 
òîбòî òèх ÿê³ñíèх ðèñ ïðàö³âíèê³â, ÿê³ фîðìóюòü 
ñó÷àñí³ ïðîäóêòèâí³ зä³бíîñò³ òà ïåðåòâîðююòü їх 
íà гîëîâíó ïðîäóêòèâíó ñèëó [1].

У ñó÷àñíèх óìîâàх êîíêóðåíö³ї ïåðåäîâ³ ïîзè-
ö³ї ë³äåðà зàéìàюòü ò³ ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ ïîâí³ñòю 
âèêîðèñòîâóюòü ëюäñüêèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë, ñòâîðююòü óìîâè äëÿ їх зб³ëüшåííÿ òà 
ðîзâèòêó, àäжå ëюäñüêèé òà ³íòåëåêòóàëüíèé 
êàï³òàë є äжåðåëîì óñï³шíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ³ 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè ó ñó÷àñíîìó ³íфîðìà-
ö³éíîìó ñóñï³ëüñòâ³, îòжå, ìàє íàóêîâó òà ïðàê-
òè÷íó ö³íí³ñòü ñåðåä íàóêîâö³â. 

Пðîöåñè, щî â³äбóâàюòüñÿ ó ñфåð³ àгðàðíîгî 
âèðîбíèöòâà (ïåðåâàжíå âèðîщóâàííÿ зåðíîâèх 
êóëüòóð, ïðèâàëюâàííÿ ðîзâèòêó êðóïíîòîâàð-
íîгî б³зíåñó, åêñïîðò ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â ³ ïðî-
äóêö³ї з íåâèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю, íåâðåгó-
ëüîâàí³ зåìåëüí³ â³äíîñèíè, ì³гðàö³ÿ ñ³ëüñüêîгî 
íàñåëåííÿ, îñîбëèâî ìîëîä³, ÷åðåз íåñòà÷ó ðîбî-
÷èх ì³ñöü, ñëàбêèé ðîзâèòîê ³íфðàñòðóêòóðè), 
бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó 
ÿê òîâàðîâèðîбíèê³â, òàê ³ äåðжàâè, щî ïðîÿâëÿ-
єòüñÿ ó íåзàäîâ³ëüíîìó ñòàí³ äåìîгðàф³÷íîї бåз-
ïåêè ÿê îäíîгî з³ ñêëàäíèê³â åêîíîì³÷íîї. Îòжå, 
äîñë³äжåííÿ îêðåñëåíèх ïðîбëåì є âêðàé àêòóàëü-
íèì òà ïîòðåбóє гëèбîêîї îö³íêè ³ ïîшóêó åфåê-
òèâíèх шëÿх³â їх âèð³шåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìîю âèâ÷åííÿ òà àíàë³зó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó 
зàéìàëàñü âåëèêÿ ê³ëüê³ñòü â³ò÷èзíÿíèх òà зàðó-
б³жíèх ó÷åíèх. Âàгîìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîð³ї 
ëюäñüêîгî êàï³òàëó, òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó зðî-
бèëè: Г. Бåêêåð, Д. Бîгèíÿ, Â. Гåєöü, Дж. Гðåéñîí, 

Â. Д³єñïåðîâ, Î. Дîбðèí³í, С. Дÿòëîâ, Дж. Êåéíñ, 
Ì. Êîäåíñüêà, Å. Л³бàíîâà, Ю. Лóïåíêî, Ì. Ìàë³ê, 
Дж. Пåðð³, Â. Пåòò³, Д. Ð³êàðäî, П. Сàбëóê, 
À. Сì³ò, Г. Чåðåâêî, Ê. Яêóбà òà ³í. Íåзâàжàю÷è 
íà âåëè÷åзíó ðîбîòó, ïðîâåäåíó íèìè, ïèòàííÿ 
ñêëàäíèê³â ëюäñüêîгî êàï³òàëó, ìåòîä³â їх àíà-
ë³зó òà âïëèâó íà äåìîгðàф³÷íó бåзïåêó зàëèшà-
юòüñÿ íåâèð³шåíèìè òà ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх 
äîñë³äжåíü.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
àíàë³з ñó÷àñíèх ðåàë³é фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâè-
òêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó â Уêðàїí³; âèзíà÷åííÿ 
ïîòåíö³àëó òà ìåòîä³â ñòèìóëó äî фîðìóâàííÿ 
âèñîêîðîзâèíåíîгî ëюäñüêîгî êàï³òàëó; âèä³ëåííÿ 
(âèзíà÷åííÿ) íåäîë³ê³â òà ñëàбêèх åëåìåíò³â ó 
фîðìóâàíí³ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó â àгðàðíîìó 
ñåêòîð³ з îгëÿäó íà äåìîгðàф³÷íó бåзïåêó.

Âиклад основного матеріалу. Îñîбëèâîї óâàгè 
ïîòðåбóюòü åêîíîì³÷íèé, äåìîгðàф³÷íèé, ïñèхî-
ëîг³÷íèé òà ³íш³ ñêëàäíèêè ñîö³àëüíîгî ñòàíó 
ñóñï³ëüñòâà. Íà âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü ïîâèííà 
бóòè ñêîîðäèíîâàíà ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî 
îð³єíòîâàíîї äåðжàâè, ÿêîю Уêðàїíà ñåбå ïîзèö³-
îíóє. Çðîñòàííÿ ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї ïëàòè â 
2018 ð. ñòàëî âàжëèâèì êðîêîì ï³äíÿòòÿ ð³âíÿ 
зàхèщåíîñò³ íàéб³äí³шèх âåðñòâ íàñåëåííÿ, 
îäíàê íå âèð³шèëî é ìàëîї ÷àñòèíè íåîбх³äíèх 
зàâäàíü [2].

П³ä ëюäñüêèì êàï³òàëîì ðîзóì³юòü ÿê³ñí³ 
хàðàêòåðèñòèêè ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ 
íèìè бåзïîñåðåäíüî â ïðîöåñ³ ïðàö³. Íèí³ îбîâ’ÿз-
êîâîгî óðàхóâàííÿ ïîòðåбóюòü: ëюäñüêèé êàï³òàë, 
ñфîðìîâàíèé ó ïðîöåñ³ íàâ÷àííÿ, ïðîфåñ³éíîї ï³ä-
гîòîâêè, íàбóòòÿ ïðàêòè÷íîгî äîñâ³äó; íàбóò³ àбî 
ж ïðèðîäí³ зä³бíîñò³ òà ìîжëèâîñò³ ïðàö³âíèê³â; 
ïðîñòà ïðàöÿ, щî íå ïîòðåбóє ñïåö³àëüíîї ïðî-
фåñ³éíîї ï³äгîòîâêè, à òîìó зàбåзïå÷óє зàðîб³òíó 
ïëàòó бåз äîïëàò ³ âèíàгîðîä [1].

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë – öå ³ñíóю÷³ ñüîгîäí³ òà 
ïåðåäбà÷óâàí³ òðóäîâ³ ìîжëèâîñò³, ÿê³ âèзíà÷à-
юòüñÿ ÷èñåëüí³ñòю, â³êîâîю ñòðóêòóðîю, ïðîфå-
ñ³éíèìè òà ³íшèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ïåðñîíàëó 
ï³äïðèєìñòâà [3, ñ. 197; 4, ñ. 135].

Âñòàíîâëåíî, щî фîðìóâàííÿ ëюäñüêîгî êàï³-
òàëó òà зàбåзïå÷åííÿ éîгî åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ є âàжëèâîю óìîâîю êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ. Åфåêòèâí³ñòü 
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Òàбëèöÿ 1
Äемографічні показники сільського населення Óкраїни (станом на 01 січня)

Показники 2000 р. 2014 р. 20151 р. 20161 р. 20171 р.
Âідношення  

у % 2017 р. до

2000 р. 2016 р

Íàÿâíå ñ³ëüñüêå íàñåëåííÿ,  
òèñ. îñ³б 16091,2 14089,6 13256,2 13175,5 13102,2 81,4 99,4

Чàñòêà ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ ó 
зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³, % 32,6 31,0 30,9 30,8 30,8 х х

Ê³ëüê³ñòü íàðîäжåíèх, ïîìåðëèх òà ïðèðîäíèé ïðèð³ñò íàñåëåííÿ (îñ³б)

Ê³ëüê³ñòü íàðîäжåíèх – óñüîгî 385,1 465,9 411,8 397,0 364,0 94,5 91,7

ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 147,1 161,7 145,7 138,3 126,1 85,7 91,2

Ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèх – óñüîгî 758,1 632,3 594,8 583,6 574,1 75,7 98,4

ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ 301,0 240,6 236,0 229,0 223,5 74,3 97,6

Пðèðîäíèé ïðèð³ñò, ñêîðî÷åííÿ 
(-) íàñåëåííÿ, óñüîгî -373,0 -166,4 -183,0 -186,6 -210,1 х х

ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ -153,9 -78,9 -90,3 -90,7 -97,4 х х
1 Бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè Êðèì ³ ì. Сåâàñòîïîëÿ.

Джерело: сформовано авторами на основі [5]

фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó 
зàбåзïå÷óєòüñÿ â³äïîâ³äíîю ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷-
íîю бàзîю àгðàðíèх ï³äïðèєìñòâ, íàëåжíîю îðгà-
í³зàö³єю ïðàö³ òà ñïðèÿòëèâîìó ñîö³àëüíî-ïñèхî-
ëîг³÷íîìó êë³ìàò³ ó òðóäîâèх êîëåêòèâàх. 

Âåëèêå зíà÷åííÿ ìàюòü òàêîж зàгàëüíèé 
ð³âåíü åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó îбëàñò³, ðåг³îíó, 
êðàїíè; ð³âåíü жèòòÿ íàñåëåííÿ; ф³íàíñóâàííÿ 
îñâ³òè, îхîðîíè зäîðîâ’ÿ; ðîзâèòîê ñîö³àëüíîгî 
зàêîíîäàâñòâà; ïîòðåбà âèðîбíèöòâà ó ïðàö³âíè-
êàх ³з âèñîêèì ð³âíåì ðîзâèòêó ëюäñüêîгî êàï³-
òàëó òà ³íш³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³, äåìîгðàф³÷í³, 
âèðîбíè÷³, ðèíêîâ³ òà ³íñòèòóö³éí³ ÷èííèêè. Íà 
жàëü, äîñ³ íà âèðîбíèöòâ³ íå ñòâîðåí³ íàëåжí³ 
óìîâè äëÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ³ ðîзâèòêó 
ïðîäóêòèâíèх ñèë ïðàö³âíèê³â [1].

Дåìîгðàф³÷í³ ïîêàзíèêè ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè ðîзгëÿíóòî íà ïðèêëàä³ òàбë. 1.

Çà ïåð³îä 2000–2017 ðð. â Уêðàїí³ ñïîñòåð³гà-
ëàñÿ òåíäåíö³ÿ äî зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ, 
îñîбëèâî âîíà ïðîÿâëÿëàñÿ ñòîñîâíî ñ³ëüñüêîгî 
íàñåëåííÿ. Òàê, зà âêàзàíèé ïåð³îä ê³ëüê³ñòü 
ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ зìåíшèëàñÿ íà 2 989,0 òèñ. 
îñ³б, щî ó â³äñîòêîâîìó âèðàжåíí³ äî ïîêàзíèêà 
2000 ð. ñòàíîâèòü ïðèбëèзíî 18,6%. Àíàë³зóю÷è 
ê³ëüê³ñòü ì³ñüêîгî òà ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ, ìîжíà 
â³äзíà÷èòè, щî äàíèé ïîêàзíèê ì³ñüêîгî íàñå-
ëåííÿ òàêîж зìåíшèâñÿ íà 3,4 ìëí. îñ³б. Сòàíîì 
íà 1 ñ³÷íÿ 2018 ð. ÷èñåëüí³ñòü íàÿâíîгî ñ³ëüñüêîгî 
íàñåëåííÿ ñòàíîâèëà 13 015,4 òèñ. îñ³б, àбî 30,7% 
â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ Уêðàїíè [5].

Хàðàêòåðèзóю÷è ïîêàзíèêè íàðîäжóâàíîñò³ 
òà ñìåðòíîñò³, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî зà äîñë³-
äжóâàíèé ïåð³îä ê³ëüê³ñòü íàðîäжåíèх ó êðà-
їí³ зìåíшèëàñÿ íà 21,1 òèñ. îñ³б òà зìåíшèëàñÿ 
ê³ëüê³ñòü ïîìåðëèх íà 184 òèñ. ïîð³âíÿíî з 
бàзèñíèì 2000 ð. Íåзâàжàю÷è íà ñóòòєâå ñêî-
ðî÷åííÿ ïîêàзíèêà ñìåðòíîñò³, âñ³ îñòàíí³ ðîêè 
ìàє ì³ñöå ïðèðîäíå ñêîðî÷åííÿ íàñåëåííÿ. Ðîз-
гëÿäàю÷è ïðèðîäíèé ïðèð³ñò ïî ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³, ïîòð³бíî â³äзíà÷èòè êàòàñòðîф³÷íó ñèòóà-
ö³ю з äàíèì ïîêàзíèêîì: ê³ëüê³ñòü íàðîäжåíèх 
ó 1,8 ðàзè ìåíшà â³ä ê³ëüêîñò³ ïîìåðëèх, â³äбó-
âàєòüñÿ «âèìèðàííÿ ñåëà».

Íà íàшó äóìêó, ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ òðóäî-
âèх ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà íåгàòèâíèé 
âïëèâ ìàюòü òàê³ ÷èííèêè: êàòàñòðîф³÷íà äåìî-
гðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ íà ñåë³; íèзüêèé ð³âåíü ÿêîñò³ 
жèòòÿ ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ; íàðîñòàííÿ òåì-
ï³â âíóòð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї ì³гðàö³ї, îñîбëèâî 

ìîëîä³ òà âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â; íåäîñòàò-
í³é ð³âåíü бюäжåòíîгî ф³íàíñóâàííÿ àгðàðíèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ³ ðîзâèòêó îñíîâíèх гàëóзåé 
àгðàðíîгî âèðîбíèöòâà. 

Îòжå, â óìîâàх ðèíêîâîї ðåñóðñîäåф³öèòíîї 
åêîíîì³êè âèð³шàëüíà ðîëü ó ðîзâèòêó ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà íàëåжèòü òðóäî-
âèì ðåñóðñàì (íîñ³ÿì жèâîї ïðàö³), зàбåзïå÷åííÿ 
ÿêèìè зíàхîäèòüñÿ â ïðÿì³é зàëåжíîñò³ â³ä íàÿâ-
íîñò³ òà зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ. У öüîìó 
ðàз³ ïîïèò íà ðîбî÷ó ñèëó âèзíà÷àєòüñÿ íåðèíêî-
âèìè ÷èííèêàìè. 

Â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè âñòàíîâëåíî ö³ëó 
íèзêó ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñ³ëüñüêèé 
ðèíîê ïðàö³: ñåзîííå êîëèâàííÿ ïîïèòó íà ðîбî÷ó 
ñèëó ³ íåâ³äïîâ³äí³ñòü éîгî ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³-
êàö³éíîї ñòðóêòóðè ïðîïîзèö³ї ïðàö³; íèзüêèé 
ð³âåíü òðóäîâîї ìîб³ëüíîñò³; íèзüêà ³íâåñòèö³éíà 
àêòèâí³ñòü â àгðàðíèé ñåêòîð; íåâèзíà÷åí³ñòü ïðî-
гíîзíèх ïîòðåб ðèíêó ïðàö³ ó фàх³âöÿх ïåâíèх 
ïðîфåñ³é ³ êâàë³ф³êàö³ї; â³äñóòí³ñòü ïåðåäóìîâ 
äëÿ ðîзâèòêó ìàëîгî ï³äïðèєìíèöòâà; збåðåжåííÿ 
íèзüêîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ îêðåìèх êàòåгî-
ð³é гðîìàäÿí (ж³íîê, ÿê³ ìàюòü ìàëîë³òí³х ä³òåé, 
òà ìîëîä³ бåз ïðàêòè÷íîгî äîñâ³äó ðîбîòè) [6].

Пîг³ðшåííÿ ñòàòåâîâ³êîâîї ñòðóêòóðè ñ³ëü-
ñüêîгî íàñåëåííÿ ñóïðîâîäжóєòüñÿ íåгàòèâíèìè 
ÿê³ñíèìè хàðàêòåðèñòèêàìè їхíüîгî зäîðîâ’ÿ. 
Лèшå зà îñòàíí³ ðîêè ê³ëüê³ñòü хâîðèх ó ðîзðà-
хóíêó íà 100 òèñ. íàñåëåííÿ зб³ëüшèëàñÿ ìàéжå 
зà âñ³ìà êëàñàìè хâîðîб. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè 
зðîñòàííÿ зàхâîðюâàíîñò³ є: ïîг³ðшåííÿ åêîëî-
г³÷íîгî ñòàíó íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî ñåðåä-
îâèщà âíàñë³äîê Чîðíîбèëüñüêîї êàòàñòðîфè òà 
³íшèх ÷èííèê³â зàбðóäíåííÿ зåìåëüíèх òà âîä-
íèх ðåñóðñ³â, ïîâ³òðÿíîгî бàñåéíó; ðóéíàö³ÿ ñòà-
ðîї ñèñòåìè îхîðîíè зäîðîâ’ÿ íàñåëåííÿ òà íåäî-
ñòóïí³ñòü ñåëÿí ÷åðåз їх íåïëàòîñïðîìîжí³ñòü äî 
ìåäè÷íèх зàêëàä³â ðèíêîâîгî òèïó; ð³зêå зíè-
жåííÿ жèòòєâîгî ð³âíÿ ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ é 
íåзбàëàíñîâàí³ñòü хàð÷óâàííÿ, îñîбëèâî ä³òåé òà 
îñ³б ïîхèëîгî â³êó; зíèжåííÿ ð³âíÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñåëÿí êîìóíàëüíî-ïîбóòîâèìè ïîñëóгàìè, à òàêîж 
зб³ëüшåííÿ ñòðåñîâèх ñèòóàö³é ÷åðåз ñîö³àëüíó 
íåâèзíà÷åí³ñòü ñòàòóñó é íåíàëåжíèé ñîö³àëüíèé 
зàхèñò щîäî îïëàòè ïðàö³, бåзðîб³òòÿ, ïåíñ³éíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ òîщî.

Пðè÷èíè зìåíшåííÿ ÷èñåëüíîñò³ ñåëÿíñòâà 
ïîâ’ÿзàí³ з ä³єю âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ÷èííèê³â åêîíî-
ì³÷íîгî, ñîö³àëüíîгî, åòí³÷íîгî, äåìîгðàф³÷íîгî é 
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åêîëîг³÷íîгî хàðàêòåðó. Îäíàê ³з ïîгëÿäó äåìîåêî-
íîì³÷íîї îö³íêè ³íòåíñèâíå зìåíшåííÿ ñ³ëüñüêîгî 
íàñåëåííÿ ïðîòÿгîì 2000–2017 ðð. ìîжíà ââàжàòè 
ïî÷àòêîì íàéñòðàшí³шîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ÿâèщà â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ – âèìèðàííÿ ñåëà. 

Åêîíîì³÷í³ ïðè÷èíè зíèжåííÿ íàðîäжóâàíîñò³ 
ñåëÿí êðèюòüñÿ ó âèðîбíè÷³é ñфåð³, íàñàìïåðåä 
ó ñфåð³ ïðàö³. Òà ÷àñòèíà íàö³îíàëüíîгî äîхîäó, 
щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ íà îñîбèñòå ñïîжèâàííÿ, íå 
â³äшêîäîâóâàëà íåîбх³äíèх âèòðàò ñ³ì’ї íà óòðè-
ìàííÿ íå ò³ëüêè òðåòüîї, à é íàâ³òü äðóгîї äèòèíè. 
Òîìó ñ³ì’ÿ з ä³òüìè åêîíîì³÷íî íå зàбåзïå÷óâà-
ëàñÿ, ð³âåíü жèòòÿ її бóâ íèж÷èé, àí³ж ñîö³àëüíî 
íåîбх³äíèé. Çà ðîêè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї êðèзè 
ñèòóàö³ÿ ïîг³ðшèëàñÿ, íà щî ñåëÿíñòâî зðåàгó-
âàëî ³íòåíñèâíèì зíèжåííÿì íàðîäжóâàíîñò³. 

Дåìîгðàф³÷íà ñèòóàö³ÿ â ðîзâèíóòèх êðàї-
íàх òåж хàðàêòåðèзóєòüñÿ зíèжåííÿì íàðîäжó-
âàíîñò³, àëå âîíî ñóïðîâîäжóєòüñÿ зíèжåííÿì 
ñìåðòíîñò³ òà зíà÷íèì ï³äâèщåííÿì ñåðåäíüîї 
òðèâàëîñò³ жèòòÿ, щî íå ñïîñòåð³гàєòüñÿ â Уêðà-
їí³. Âòðàòà òðàäèö³é бàгàòîä³òíîñò³ – зàгàëüíà òåí-
äåíö³ÿ äåìîгðàф³÷íîї äèíàì³êè ðîзâèíóòèх êðàїí. 
Àëå ³ñíóє ìåжà її зíèжåííÿ, зà ÿêîю âòðà÷àюòüñÿ 
ïåðåäóìîâè, ñïðèÿòëèâ³ äëÿ äåìîгðàф³÷íèх ïåð-
ñïåêòèâ êðàїíè. Цå ìåжà ñïîëó÷åííÿ äâîä³òíîñò³ 
з òðèä³òí³ñòю, ÿêà зàбåзïå÷óє ðîзшèðåíå â³äòâî-
ðåííÿ íàñåëåííÿ. Â Уêðàїí³ öю ìåжó äàâíî ïîäî-
ëàíî, âíàñë³äîê ÷îгî ð³âåíü ä³òîðîäíîї àêòèâíîñò³ 
â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ зíà÷íî íèж÷å ìåж³ зàì³-
щåííÿ ïîêîë³íü [7].

Â Уêðàїí³ â îñòàíí³é ïåð³îä щîðîêó ïîìèðàє 
бëèзüêî 800 òèñ. îñ³б, 80% з ÿêèх ìîжíà бóëî 
б óðÿòóâàòè ó ðàз³ ñâîє÷àñíîгî íàäàííÿ ìåäè÷íîї 
äîïîìîгè. Сüîгîäí³шí³ 14–17-ð³÷í³, зà ïðîгíî-
зîì, ìîжóòü äîжèòè ëèшå äî 60 ðîê³â, à зà ðîêè 
íåзàëåжíîñò³ Уêðàїíà âòðàòèëà 6 ìëí. îñ³б, òîбòî 
íàñåëåííÿ òàêèх êðàїí, ÿê Дàí³ÿ, Шâåö³ÿ, Ìîë-
äîâà, Гðóз³ÿ [6, ñ. 23]. Сüîгîäí³ äîäàòêîâèé íåгà-
òèâíèé âïëèâ ìàюòü â³éñüêîâ³ зàгðîзè òà ïîгëè-
бëåííÿ ê³бåðâïëèâó. Ц³ òà íèзêà ³íшèх зàгðîз 
âèзíà÷àюòü íåîбх³äí³ñòü ÿê³ñíîї ³äåíòèф³êàö³ї 
ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ ñîö³àëüíîї бåзïåêè 
äåðжàâè äëÿ îïòèì³зàö³ї ñòðàòåг³ї ïðîòèä³ї ñîö³-
àëüíèì зàгðîзàì [2].

Уêðàїíñüê³ ñåëà íàéàêòèâí³шå ïîêèäàє 
ìîëîäü. Âîíà âèїжäжàє ó ì³ñòà â ïîшóêó ðîбîòè 
òà зàðîб³òêó. Çà ñòàòèñòèêîю îñòàíí³х ðîê³â ó 
6 òèñ. óêðàїíñüêèх ñ³ë óзàгàë³ íåìàє ìîëîä³ â³êîì 
16–28 ðîê³â. Â³äïîâ³äíî, ÿêщî ñèòóàö³ÿ íå ïîë³ï-
шèòüñÿ, ö³ ñåëà ìîжóòü óзàгàë³ зíèêíóòè з êàðòè 
Уêðàїíè. ²íâåñòèö³ї ó ñîö³àëüíó ñфåðó ñ³ë ïðèïè-
íèëè зб³ëüшóâàòèñÿ щå â 2012 ð. Òàê, ³з ðîзðà-
хóíêó íà 1 гðí. ³íâåñòèö³é ó âèðîбíèöòâî ïðîäóê-
ö³ї ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà зà îñòàíí³ ш³ñòü ðîê³â 
âêëàäåííÿ зìåíшèëèñÿ б³ëüшå í³ж óòðè÷³ – з 
0,97 гðí. ó 2011 ð. äî 30 êîï³éîê ó 2017 ð. [8]. 

Яê зàзíà÷àюòü íàóêîâö³, ó ñ³ëüñüê³é òåðèòîð³ї 
Уêðàїíè ïîñèëюєòüñÿ äåìîгðàф³÷íà êðèзà. Íàÿâí³ 
ñèñòåìí³ ïðîðàхóíêè ìîëîä³жíîї ïîë³òèêè íà ñåë³ 
(ïðî öå, зîêðåìà, ñâ³ä÷èòü ìàñîâèé âèїзä ìîëîä³ ³з 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é äî ì³ñò). Íåîïòèìàëüíèìè є 
ïîòîêè òðóäîâîї ì³гðàö³ї, äèñбàëàíñè ìîб³ëüíîñò³ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â (òà âñ³х гðóï íàñåëåííÿ) íà ñåë³. 
² äîñ³ íå âèð³шåíî ïðîбëåìó ÿê³ñíîгî òà äîñòóï-
íîгî ìåäè÷íîгî îбñëóгîâóâàííÿ ñ³ëüñüêîгî íàñå-
ëåííÿ (òîбòî äîñòóï ëюäèíè äî ìåäè÷íèх ïîñëóг 
ó бåзïîñåðåäí³é бëèзêîñò³ äî ì³ñöÿ ïðîжèâàííÿ). 
Â³äñóòí³ ä³єâ³ ñòèìóëè щîäî ïîâåðíåííÿ ìîëîäèх 
êâàë³ф³êîâàíèх ñïåö³àë³ñò³â íà ïîñò³éíå ì³ñöå 
ïðîжèâàííÿ äî ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ (íàñàìïåðåä 
³äåòüñÿ ïðî àгðîíîì³â, ó÷èòåë³â, ë³êàð³â, ³íжåíå-

ð³â òîщî). Çäåб³ëüшîгî â óêðàїíñüêèх ñåëàх â³ä-
ñóòí³ ðåàëüí³ ìîжëèâîñò³ щîäî ñàìîðåàë³зàö³ї 
ñ³ëüñüêîї ìîëîä³ (âñåб³÷íîгî ðîзâèòêó ä³òåé зà 
äîïîìîгîю äîшê³ëüíîї òà ïîзàшê³ëüíîї îñâ³òè) 
ó ð³äíîìó ñåë³. У зàíåïàä³ ïåðåâàжíà б³ëüш³ñòü 
зàêëàä³â êóëüòóðè íà ñåë³ (ñ³ëüñüê³ êëóбè, б³бë³-
îòåêè, ñ³ëüñüê³ ìóзåї òîщî). Сë³ä âèзíàòè, щî 
êðèзîâèé ñòàí ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ñ³ëü-
ñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â (äèòÿ÷³ ÿñëà òà äèòÿ÷³ 
ñàäî÷êè, ñ³ëüñüê³ шêîëè, фåëüäшåðñüê³ ïóíêòè, 
ë³êàðí³, ïðîф³ëüí³ ìåäè÷í³ зàêëàäè òîщî), зóìîâ-
ëåíèé òàêèìè ÷èííèêàìè: íåäîñêîíàë³ñòю äåð-
жàâíèх ö³ëüîâèх ïðîгðàì, їх äåêëàðàòèâí³ñòю 
òà íåâ³äïîâ³äí³ñòю ñîö³àëüíèì ïð³îðèòåòàì òà 
ðåàëüíèì îбñÿгàì ф³íàíñóâàííÿ; íåâïîðÿäêîâà-
í³ñòю â³äíîñèí âëàñíîñò³ íà îб’єêòè ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ó ñåëàх; íåäîñêîíàë³ñòю ñèñòåìè 
òåðèòîð³àëüíîгî ðîзì³щåííÿ îб’єêò³â ñîö³àëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; íåäîñòàò-
í³ñòю бюäжåòíèх êîшò³â äëÿ åфåêòèâíîгî фóíê-
ö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó îб’єêò³â ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ òà â³äñóòí³ñòю 
ä³єâèх ñòèìóë³â зàëó÷åííÿ êîшò³â з ³íшèх (ó ò. 
÷. ïîзàбюäжåòíèх) äжåðåë. У ö³ëîìó â³äñóòí³ñòü 
êîìïëåêñíîгî âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх ïðîбëåì ñåëà 
òà ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é зàгðîжóє збåðå-
жåííю ñåëÿíñòâà ÿê íîñ³ÿ óêðàїíñüêîї ³äåíòè÷-
íîñò³, êóëüòóðè òà äóхîâíîñò³ [9, ñ. 14–15].

Сë³ä äîñë³äèòè ì³гðàö³éí³ ïîêàзíèêè íàñåëåííÿ, 
à ñàìå ÷èñåëüíó ïåðåâàгó âèбóëèх ³з ñ³ëüñüêîї ì³ñ-
öåâîñò³ íàä ïîêàзíèêàìè ïðèбóëèх íà ïîñò³éíå 
ïðîжèâàííÿ. Дàíà ñèòóàö³ÿ є äîñèòü ïðîбëåìíîю, 
îñê³ëüêè хàðàêòåðèзóє ñ³ëüñüêó ì³ñöåâ³ñòü ÿê 
íåïðèâàбëèâó äëÿ ïðîжèâàííÿ òà ï³äïðèєìíèöü-
êîї ä³ÿëüíîñò³. Сåëÿíè ì³гðóюòü ó ì³ñòà, ³íш³ ðåг³-
îíè àбî êðàїíè. Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè ì³гðàö³ї òà 
â³äòîêó ëюäñüêîгî êàï³òàëó ³з ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³ 
є åëåìåíòàðíà â³äñóòí³ñòü ðîбîòè, íåìîжëèâ³ñòü 
ïðàöåâëàшòóâàòèñü ó ñåë³. Çà êîðäîí ì³гðóюòü, ÿê 
ïðàâèëî, ìîëîä³, îñâ³÷åí³ ëюäè, ÿê³ є íîñ³ÿìè âжå 
ñфîðìîâàíîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó.

Âисновки і пропозиції. Òðóäîâ³ â³äíîñèíè ó 
ñфåð³ àгðîïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ðîзâèòêó хàðàêòåðèзóюòüñÿ îñîбëèâîñ-
òÿìè, ÿê³ ³äåíòèф³êóюòü їх зàгàëüíèé ñòàí ³ ïðî-
ÿâëÿюòüñÿ ó:

– ïîñëàбëåíí³ îë³гîïîë³ñòè÷íîї зàëåжíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â гàëóз³ â³ä âëàñíèê³â òà êåð³âíèöòâà ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, щî зóìîâëюєòüñÿ 
зìåíшåííÿì ïðîïîзèö³ї â³ëüíîї ðîбî÷îї ñèëè зà 
ðàхóíîê äèфåðåíö³àö³ї зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêèх ìåш-
êàíö³â ³ зì³íè ïðîïîðö³é ó ñï³ââ³äíîшåíí³ ïîïèòó 
òà ïðîïîзèö³ї ðîбî÷îї ñèëè;

– ïîñèëåíí³ ì³жíàðîäíîї òðóäîâîї ì³гðàö³ї 
ñ³ëüñüêèх ìåшêàíö³â зà ðàхóíîê ïîëåгшåííÿ їх 
äîñòóïó äî ì³жíàðîäíîгî ðèíêó ïðàö³;

– ïîñëàбëåíí³ ñåзîííèх êîëèâàíü ó зàéíÿòîñò³ 
ñ³ëüñüêèх ìåшêàíö³â зà ðàхóíîê ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ìåхàí³зàö³ї òà àâòîìàòèзàö³ї ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîгî âèðîбíèöòâà;

– íåð³âíîì³ðíîñò³ ðèíêó ïðàö³ â ðîзð³з³ ñ³ëü-
ñüêèх íàñåëåíèх ïóíêò³â ó зâ’ÿзêó з ïàðàëåëü-
íèì ñï³â³ñíóâàííÿì ð³зíèх îðгàí³зàö³éíî-ïðàâî-
âèх óêëàä³â âëàñíîñò³ ³ гîñïîäàðюâàííÿ â гàëóз³ з 
ïðèíöèïîâî ð³зíèìè ï³äхîäàìè äî ïðàö³ ³ зàéíÿ-
òîñò³ [10, ñ. 116].

Îòжå, ìîжíà íàзâàòè ÷èííèêè, ÿê³ íåгàòèâíî 
âïëèâàюòü íà ðîзâèòîê òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó: 
ì³гðàö³ÿ, äåìîгðàф³÷íà êðèзà, ñòàí зäîðîâ’ÿ íàñå-
ëåííÿ, íèзüêèé ð³âåíü бåзïåêè ïðàö³ òà åêîëîг³÷í³ 
ñêëàäíèêè. Çðîзóì³ëî, щî ö³ ïðîбëåìè ìîжíà ðîз-
гëÿäàòè ëèшå êîìïëåêñíî, ³ òàêèìè ж ìàюòü бóòè 
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зàхîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà їх ðîзâ’ÿзàííÿ. Сåðåä 
îñíîâíèх íåгàòèâíèх ÷èííèê³â âïëèâó íà хàðàê-
òåðèñòèêó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó â äåìîгðàф³÷-
íîìó ðîзâèòêó Уêðàїíè âèä³ëÿюòü: äåïîïóëÿö³ю 
íàñåëåííÿ; òðóäîâó ì³гðàö³ю äî б³ëüш ðîзâèíóòèх 
êðàїí; зìåíшåííÿ ð³âíÿ íàðîäжóâàíîñò³; ïîг³ð-
шåííÿ ïîêàзíèê³â зäîðîâ’ÿ; ð³âåíü ñìåðòíîñò³ 
íàñåëåííÿ ïðàöåзäàòíîгî â³êó òîщî [11].

Дëÿ âèð³шåííÿ öèх ïèòàíü íåîбх³äíî ðîз-
ðîбèòè òà ðåàë³зóâàòè äåðжàâí³ ïðîгðàìè збå-

ðåжåííÿ ³ зì³öíåííÿ ñîö³àëüíî-äåìîгðàф³÷íîгî 
ïîòåíö³àëó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, зîð³єíòîâàíèх íà 
ïîë³ïшåííÿ âñ³х àñïåêò³â жèòòєä³ÿëüíîñò³ ñ³ëü-
ñüêîгî íàñåëåííÿ.

Дëÿ ïîäîëàííÿ ïðîбëåìè íà ñåë³ ïîòð³бíî 
ðåàë³зóâàòè ïðîгðàìó зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîї 
зàéíÿòîñò³. Дëÿ öüîгî íåîбх³äíî ðåàë³зóâàòè íåîб-
х³äí³ ïðîгðàìè щîäî îзäîðîâëåííÿ ñ³ëüñüêîгî 
íàñåëåííÿ, ïîë³ïшèòè óìîâè ïðàö³, ðîзâèíóòè 
ñîö³àëüíó ³íфðàñòðóêòóðó ñåëà. 
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ÂËÈЯÍÈÅ ÒÐÓÄÎÂÎÃÎ ПÎÒÅÍÖÈÀËÀ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ  
ÍÀ ÄÅМÎÃÐÀФÈЧÅÑÊÓЮ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÜ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы âîïðîñы фîðìèðîâàíèÿ è èñïîëüзîâàíèÿ òðóäîâîгî ïîòåíöèàëà àгðàðíîé ñфåðы. Îïðåäå-
ëåíы åгî ñóщíîñòü, ñîñòàâ è фàêòîðы ìèгðàöèîííых ïðîöåññîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíы äåìîгðàфè÷åñêèå 
ïîêàзàòåëè ñåëüñêîгî íàñåëåíèÿ Уêðàèíы. Îïðåäåëåíî âëèÿíèå îñíîâíых фàêòîðîâ íà фîðìèðîâàíèå 
òðóäîâîгî ïîòåíöèàëà îòðàñëè ñåëüñêîгî хîзÿéñòâà. Àðгóìåíòèðîâàíы îñíîâíыå ïðîбëåìы îбåñïå÷åíèÿ 
òðóäîâыìè ðåñóðñàìè ñåëüñêîé ìåñòíîñòè è èх âëèÿíèå íà äåìîгðàфè÷åñêóю бåзîïàñíîñòü.
Êлючевые слова: òðóäîâîé ïîòåíöèàë, ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë, àгðàðíыé ñåêòîð, äåìîгðàфè÷åñêàÿ бåз-
îïàñíîñòü, ðàбî÷èå ìåñòà, ìèгðàöèîííыå ïðîöåññы.
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THE WORK POTENTIAL OF THE AGRARIAN SECTOR ON DEMOGRAPHIC SECURITY EFFECT

Summary
The theoretical aspects of formation of labour resources sector of agricultural. Its essence, composition and 
factors of migration processes are determined. The demographic indicators of the rural population of Ukraine 
are analyzed. The influence of the main factors on the formation of the labor potential of the agricultural 
sector is determined. The main problems of providing labor resources in rural areas and argued their impact 
on demographic security.
Keywords: labour resources, human capital, sector of agricultural, demographic security, employment, 
migration processes.
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THE CURRENT STATE AND PROBLEMS OF INVESTMENT ATTRACTION  
OF UKRAINE THROUGH THE PRISM OF THE WORLD RATINGS AND INDICATORS  
OF ITS SOCIO-ECONOMIC DEVELOPMENT

The necessity of using the combined method of investment attractiveness evaluation with the use of in-depth 
research of the country’s rating positions together with the indicators of its current socio-economic status 
is suggested and proved. The rating of ease of doing business is investigated and the place of Ukraine 
according to separate components is analyzed. The position of the country in the rating of political and 
legal environment development and in the rating of innovations is considered. Comparison of Ukraine with 
world and Europe’s indicators in the Index of Economic Freedom is conducted. An analysis of the volumes 
of foreign direct investment and export-import operations was carried out during the analysis of investment 
attractiveness of Ukraine. The macroeconomic and institutional factors for increase of Ukraine’s social and 
economic development are revealed and a number of the most urgent tasks for implementation are offered.
Keywords: investment attractiveness, rating estimations, ease of doing business, economic freedom, direct 
foreign investments, export and import, GDP per capita.

Formulation of the problem. World ratings have 
always been an important catalyst of making a deci-
sion by a foreign investor about country’s economy. 
The present days require the acceptance countries 
to create all the prerequisites to characterize their 
high investment attractiveness. However, it is not 
always possible to provide a complete description 
of the socio-economic development of the country 
and to elaborate individual positive changes dur-
ing a certain period of time. It is also important 
to compare the dynamics of all indicators by rating 
agencies not only within one or two years, but also 
to take into account the economic development of 
the country during post-crisis periods, in particular 
over the last decade.

Analysis of recent research and publications. 
Researchers of the investment attractiveness of 
Ukraine were engaged by such scientists as D. Stech-
enko, A. Haidutskyi, O. Nosova, I. Hmarska and 
others. Also, some researchers have devoted their 
work to reviewing the positions of our country in 
world rankings, such as V. Dergachev, A. Maksi-
menko, O. Palamarchuk and others. But they 
all make general characteristics in their fields of 
research without combining with together – ranks, 
the main indicators of investment attractiveness, 
and socio-economic indices.

Allocation of previously unsettled parts of the 
general problem. Today arises the problem of an 
expanded and thorough analysis of the rating agen-
cies’ indicators dynamics to be combined with a 
research of the socio-economic development indica-
tors of Ukraine according to the internal accounting 
of statistical data to determine the further direc-
tions of improvement.

The purpose of the article is to analyze Ukraine’s 
position in international ratings, assess the main 
macroeconomic indicators of foreign economic activ-
ity and identify the strengths and weaknesses in 
forming a comprehensive assessment of the current 
state of country’s socio-economic development, its 
investment attractiveness and future development 
prospects.

Presentation of the main research material. The 
problem of Ukraine’s investment attractiveness was 
one of the most controversial and requiring a timely 
response to changes in the global economic system 
by all participants in the process of development of 

the national economy. The first estimate of the syn-
ergistic effect’s existence of the participant’s inter-
action in the management system and government is 
the country’s place in world rankings.

In our opinion, the rating that best describes 
economic development and the state of investment 
attractiveness of Ukraine is the Doing business rank; 
because it takes into account all possible aspects that 
would be interesting to a foreign investor.

According to the latest World Bank annual rat-
ings Ukraine is ranked 71 among 190 economies in 
2019 in the ease of doing business. Each year till now 
the rank of Ukraine improved from 149 in 2012 – the 
lowest one in 13 years (fig. 1). In 2019 Ukraine has 
score 68.25, which is 4.09 points below the regional 
average. From 2014 score of Ukraine increased on 
6.73 points that also shows a positive trend [1].

Ukraine’s geographical neighbors occupy higher 
positions in the ranking: Poland – 33, Hungary – 53, 
Slovakia – 42, Romania – 52, Moldova – 47. And in 
ranks our neighbors are Kyrgyz Republic and Greece 
[1]. It should be noted that for 2014–2018 Ukraine 
has risen in the ranking for 24 positions.

Ukraine has shown the greatest growth in the 
nominations for “international trade” and “fulfill-
ment of contractual obligations”. Also, indicators 
of “protection of minority investors” and “obtain-
ing building permits” have improved significantly, 
which also contribute to attracting both internal 
and external investment capital to the economy of 
Ukraine (fig. 2).

It is important to note that the Ukrainian gov-
ernment has taken several steps over the past year to 
facilitate the ease of doing business. Some of these 
actions included: a new law on limited liability com-
panies (LLCs) that liberalized corporate regulations 
for LLCs and increased protection of minority share-
holders’ rights; a new privatization law designed to 
streamline the process of selling 3,000 state com-
panies, and better protect investors’ rights; simpli-
fied procedures from the National Bank of Ukraine 
for companies to open and manage bank accounts; 
eased payment of dividends to foreign investors by 
allowing payment of a maximum amount of USD 
7 million per month; and a new law to stop abu-
sive practices by law enforcement agencies, includ-
ing the State Fiscal Service’s tax police, Prosecutor 
General’s Office, and State Security Service during 



21

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

investigations of businesses [8; 9; 10; 14]. All these 
actions lead to such positive results as higher scores 
in next two rankings.

According to the ratings of political and legal 
environment development, Ukraine has improved its 
positions. Our country is entering the top 50 by rat-
ing the army’s strength [14].

According to the Global Innovation Index in 
2018, Ukraine has risen to seven positions and 
ranked 43rd among 126 countries. And in 2017, 
Ukraine occupied the highest position in the past 
7 years – 50th place, ahead of Thailand and being 
behind Montenegro and Qatar. However, in the 
group below the average income, Ukraine took 
2nd place after Vietnam, bypassing Mongolia, 
Moldova, Armenia and India. Compared to 2016, 
our country has risen by 6 points, which is due 
to a high coefficient of innovation efficiency, 
i.e. the ratio of innovation result to innovative 
resources [3].

The Heritage Foundation Index of Economic 
Freedom 2019 places Ukraine on 147th place in 
the world with a score is below the regional and 
world averages [2]. Ukraine has economy that are 
rated “mostly unfree”. Ukraine, which contin-
ues to experience political and security turmoil, 
remains the European region’s least economically 
free economy (fig. 3).

Ukraine has improved its performance in some 
of the 12 categories – in particular, on business 
freedom, property rights, fiscal freedom, but is still 
listed in the “mostly non-free” economies of the 
world (fig. 4).

As noted above, Ukraine now is a rapidly devel-
oping country but ranks only 88th on the Human 
Development Index in 2018. Ukraine also has the 
lowest personal income and the one of the lowest 
GDP per capita in Europe. GDP per capita, in July-
August 2018 increased to 23.506 thousand UAH, in 
real terms – by 3.3% by July-September 2017 [13]. 

Fig. 1. Doing business rank of Ukraine in 2006–2019
Source: author’s development according to the data [6]

Fig. 2. Ease of doing business score and ranking of Ukraine in 2019
Source: author’s development according to the data [1]
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For comparison, in Moldova the GDP per capita is 
2,694.469 USD, and in Ukraine in October 2018 – 
2,566.01 USD [7].

Joining the opinion of the IMF analysts – GDP 
per capita is not precise enough to compare living 
standards. Therefore, it is proposed to focus on the 
GDP per capita by purchasing power parity, since 
this indicator is an amendment to the exchange 
rate, on the difference in prices for the same types 
of products. According to IMF estimates, GDP 
per capita, based on purchasing power parity in 
Ukraine, is much higher – 9 210 USD. Neighbors 
in the ranking are Bulgaria (9 230 USD) and Gabon 
(9 030 USD) [3].

Positive changes are also observed in the indica-
tor of real GDP of Ukraine. In the third quarter of 
2018, in comparison with the same period last year, 

the figure increased by 2.8%, compared to the sec-
ond quarter of this year – by 0.4% [13; 14]. How-
ever, the IMF believes that a high level of corruption 
in Ukraine impedes the growth of gross domestic 
product (GDP) by almost 2% a year [9; 10].

In our opinion, the analysis of macroeconomic 
indicators will not be full for all pictures given to 
foreign investors without export-import compo-
nents.

The EU and Ukraine have provisionally applied 
their Deep and Comprehensive Free Trade Agreement 
(DCFTA) since 1 January 2016. In 2018 Ukraine’s 
exports and imports to the EU (EU-28) increased by 
more than 50% (table 1).

Till now the EU is Ukraine’s largest trading 
partner, accounting almost 49% of export and 35% 
of Ukrainian import [4; 12]. The main Ukraine 
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Fig. 3. Ukraine’s Index of economic freedom  
in comparison with world and Europe’s indexes in 1995–2019

Source: author’s development according to the data [2]

Fig. 4. Score of economic freedoms of Ukraine in 2019
Source: author’s development according to the data [2]
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exports are raw materials (iron, steel, mining prod-
ucts, agricultural products), chemical products and 
machinery. The main EU exports to Ukraine include 
machinery and transport equipment, chemicals, and 
manufactured goods.

The combined value of exports and imports is 
equal to 102.2 percent of GDP [2; 7]. The average 
applied tariff rate is 2.5 percent. As of June 30, 
2018, according to the WTO, Ukraine had 143 non-
tariff measures in force. Ongoing conflict with Rus-
sia undercuts trade and investment flows, and state-
owned enterprises distort the economy. Despite the 
large number of trade agreements (with 46 coun-
tries), Ukraine imports more goods than exports 
(fig. 5). The balance of trade in goods in recent years 
remains negative (-9,801.1 million USD in 2018) [2].

For analysis of the current state of Ukraine’s 
investment attractiveness are especially needed 
the indicators of foreign direct investment (FDI) 
inflow. In 2017–2018 foreign investors invested 
the most in financial and insurance activities 
(9 months of 2018, 995 million dollars or more 
than 58% of all investments), as well as wholesale 
and retail trade, repair of motor vehicles [13]. In 
2018, investments came in the sphere of scientific 
and technical activity.

The negative point is that Russia is still the inves-
tor (34.6% of the total volume). The positive thing 
is that the largest investors in Ukraine have become 
quite new, such as the Netherlands (USD 285 mil-
lion in the first half of 2018), Austria (97 million), 
France (83 million), as well as regular partners – 
Poland (77 million) and Great Britain (69 million 
dollars) [9].

Needed to mention that foreign direct invest-
ment remains low and net FDI in 2017 equal to only 
2 percent of GDP. In previous years, Ukraine’s FDI 
growth was driven partly by additional capitalization 
(especially from Russia) recapitalization of domes-

tic banks when banks conducted operations of con-
verting debt into equity. According to the National 
Bank of Ukraine, net inflow of FDI to Ukraine in 
2017 was USD 2.3 billion or 2.1 percent of GDP 
(USD 1.8 billion excluding banks recapitalization), 
falling from USD 3.4 billion in 2016 and bringing 
the total FDI stock to USD 39.1 billion [13].

The most significant constraints on FDI remain 
the business climate and corruption. Foreign inves-
tors cite corruption in the judiciary, poor infra-
structure, powerful vested interests, and weak 
protection of property rights as some of the major 
challenges to doing business. Increasing labor 
migration abroad, particularly to the EU, is reduc-
ing Ukraine’s labor force.

For solving these problems, the Ukrainian gov-
ernment implemented a number of reforms to 
improve the business environment. Over the past 
four years, the government has established trans-
parent government procurement through the “Pro-
Zorro” and established new institutions to prevent 
and investigate corruption, including the National 
Anti-Corruption Bureau of Ukraine (NABU) and the 
Special Anti-Corruption Prosecutor’s Office (SAP). 
In 2017, the government passed a law to improve 
regulation of law enforcement agencies’ investiga-
tions of businesses after companies complained of 
harassment. In 2018 a law was passed on promoting 
the attraction of foreign investments.

Today, Ukraine has not only some problems and 
not enough socio-economic development for invest-
ment attractiveness as it has to be in well developed 
countries with sufficient amount of FDI, but also it 
has some sectors of economy that are very profit-
able and could help to raise the Ukraine’s economy. 
For example, large amount of local IT outsourcing 
companies serves clients worldwide. The Ukrainian 
IT industry comprises more than 500 outsourcing 
companies. Ukraine’s IT sector employs close to 

Fig. 5. Ukraine’s foreign trade in goods in 2014–2018, billion USD
Source: author’s development according to the data [3; 9; 13]
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Table 1
Results of signing DCFTA for Ukraine in 2018, thousand USD

Indicator
Years Growth

2015 2018 thousand USD %

Export 13,015,209.50 20,158,484.95 7,143,275.45 54.88%

Import 15,330,120.90 23,182,713.66 7,852,592.76 51.22%
Source: author’s development according to the data [12; 13]
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100,000 workers, including 50,000 software devel-
opers. More than 100 multinational tech companies 
have R&D labs in Ukraine.

According to A.T. Kearney Global Services Loca-
tion Index, Ukraine ranks 24th among the best out-
sourcing locations, and is among the top 20 offshore 
services locations in EMEA, according to Gart-
ner. In the first six months of 2017, the volume 
of export of computer and information services 
reached $1.256 billion, which is an 18.3% increase 
compared to the same period in 2016 [11]. The IT 
industry ranks third in the export structure of 
Ukraine after agricultural industry and metallurgy.

Thus, Ukraine has a strong investment potential, 
which is not yet sufficiently developed. The global 
financial crises and the political and military events 
of the last decade in Ukraine did not contribute 
much to the increase of investment attractiveness, 
but Ukraine succeeded in achieving sufficiently high 
results in carrying out reforms to improve the socio-
economic development of the country.

Conclusions. Taking into account all the analyzed 
data on international rating positions and their 
components, some basic indicators of social and eco-
nomic development of Ukraine, we also identified 
the main and related problems.

Ukraine needs to develop its capital markets, 
privatize state-owned enterprises, and improve 

both its legal framework and the rule of law. Ukrai-
nian law protects property rights. The government 
reduced fees for construction permits in 2018. 
Enforcement of contracts yet is time-consuming 
and costly. The judiciary is susceptible to political 
pressure and fraught with corruption and bribes, 
and public confidence in its effectiveness is weak-
ened as a result. Criminal penalties for corruption 
are not implemented effectively, and corruption 
remains endemic.

The business start-up process has been stream-
lined, but completion of licensing requirements is 
still time-consuming. Overall, political instabil-
ity continues to compound regulatory uncertainty 
in commercial transactions. The labor code is out-
moded and lacks flexibility.

From the above, one can make the following con-
clusions. Increasing investment attractiveness and 
socio-economic competitiveness of Ukraine are pos-
sible in implementing further qualitative internal 
reforms. In particular, it is necessary to implement 
the existing human and innovative potential, com-
plete the process of judicial reform, continue to 
create favorable conditions for small and medium 
businesses, and open the land market, which will 
significantly improve the investment attractiveness 
of the agricultural sector of the country and will 
ensure the GDP growth.



25

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

© Сàëàшåíêî T. ²., 2019

Ëитвин Î. Â.
Êаменська À. Ê.
Лüâ³âñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ДÂÍÇ «УБС»

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÒÀ ПÐÎБËÅМÈ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ ПÐÈÂÀБËÈÂÎÑÒ² ÓÊÐÀЇÍÈ  
ЧÅÐÅЗ ПÐÈЗМÓ ÑÂ²ÒÎÂÈХ ÐÅЙÒÈÍÃ²Â ÒÀ ПÎÊÀЗÍÈÊ²Â  
ЇЇ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ

Àнотація
У ñòàòò³ зàïðîïîíîâàíî òà äîâåäåíî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîìб³íîâàíîгî ìåòîäó îö³íюâàííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ з âèêîðèñòàííÿì гëèбèííîгî äîñë³äжåííÿ ðåéòèíгîâèх ïîзèö³é êðàїíè 
ðàзîì з ïîêàзíèêàìè її ñó÷àñíîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó. Дîñë³äжåíî ðåéòèíг ëåгêîñò³ âåäåííÿ 
б³зíåñó, ïðîàíàë³зîâàíî ì³ñöå Уêðàїíè зà îêðåìèìè ñêëàäîâèìè. Ðîзгëÿíóòî ïîзèö³ї êðàїíè â ðåéòèíгó 
ðîзâèòêó ïîë³òè÷íîгî òà ïðàâîâîгî ñåðåäîâèщà, à òàêîж â ³ííîâàö³éíîìó ðåéòèíгó. Çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ 
ïîêàзíèê³â Уêðàїíè з³ ñâ³òîâèìè òà єâðîïåéñüêèìè â ²íäåêñ³ åêîíîì³÷íîї ñâîбîäè. П³ä ÷àñ äîñë³äжåííÿ 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ Уêðàїíè зä³éñíåíî àíàë³з ïîêàзíèê³â îбñÿгó ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é 
òà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèх îïåðàö³é. Âèÿâëåíî ìàêðîåêîíîì³÷í³ òà ³íñòèòóö³éí³ фàêòîðè ï³äâèщåííÿ 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, зàïðîïîíîâàíî íèзêó íàéàêòóàëüí³шèх зàâäàíü äî âèêîíàííÿ.
Êлючові слова: ³íâåñòèö³éíà ïðèâàбëèâ³ñòü, ðåéòèíгîâ³ îö³íêè, ëåгê³ñòü âåäåííÿ б³зíåñó, åêîíîì³÷íà 
ñâîбîäà, ïðÿì³ ³íîзåìí³ ³íâåñòèö³ї, åêñïîðò òà ³ìïîðò, ÂÂП íà îñîбó.

Ëитвин Å. Â.
Êаменская À. Ê.
Лüâîâñêèé ó÷åбíî-íàó÷íыé èíñòèòóò ГÂУÇ «УБС»

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ПÐÎБËÅМЫ  
ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍÎЙ ПÐÈÂËÅÊÀÒÅËÜÍÎÑÒÈ ÓÊÐÀÈÍЫ ЧÅÐÅЗ ПÐÈЗМÓ  
МÈÐÎÂЫХ ÐÅЙÒÈÍÃÎÂ È ПÎÊÀЗÀÒÅËÅЙ ÅÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðåäëîжåíà è äîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ êîìбèíèðîâàííîгî ìåòîäà îöåíèâàíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ñ èñïîëüзîâàíèåì гëóбèííîгî èññëåäîâàíèÿ ðåéòèíгîâых ïîзèöèé 
ñòðàíы âìåñòå ñ ïîêàзàòåëÿìè åå ñîâðåìåííîгî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ñîñòîÿíèÿ. Иññëåäîâàí ðåéòèíг 
ëåгêîñòè âåäåíèÿ бèзíåñà, ïðîàíàëèзèðîâàíî ìåñòî Уêðàèíы ïî îòäåëüíыì ñîñòàâëÿющèì. Ðàññìîòðåíы 
ïîзèöèè ñòðàíы â ðåéòèíгå ðàзâèòèÿ ïîëèòè÷åñêîé è ïðàâîâîé ñðåäы, à òàêжå â èííîâàöèîííîì ðåéòèíгå. 
Îñóщåñòâëåíî ñðàâíåíèå ïîêàзàòåëåé Уêðàèíы ñ ìèðîâыìè è åâðîïåéñêèìè â Иíäåêñå эêîíîìè÷åñêîé 
ñâîбîäы. Пðè èññëåäîâàíèè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Уêðàèíы îñóщåñòâëåí àíàëèз 
ïîêàзàòåëåé îбъåìà ïðÿìых èíîñòðàííых èíâåñòèöèé è эêñïîðòíî-èìïîðòíых îïåðàöèé. Âыÿâëåíы 
ìàêðîэêîíîìè÷åñêèå è èíñòèòóöèîíàëüíыå фàêòîðы ïîâышåíèÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ 
Уêðàèíы, ïðåäëîжåí ðÿä ñàìых àêòóàëüíых зàäà÷ ê âыïîëíåíèю.
Êлючевые слова: èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ðåéòèíгîâыå îöåíêè, ëåгêîñòü âåäåíèÿ бèзíåñà, 
эêîíîìè÷åñêàÿ ñâîбîäà, ïðÿìыå èíîñòðàííыå èíâåñòèöèè, эêñïîðò è èìïîðò, ÂÂП íà ÷åëîâåêà.
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Íàóêîâî-äîñë³äíèé öåíòð ³íäóñòð³àëüíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ÍÀÍУ

ÎÖ²ÍÊA ПÐÎÃÐÅÑÈÂÍÎÑÒ² ÅËÅÊÒÐÎÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎÃÎ ÖÈÊËÓ ÓÊÐÀЇÍÈ  
Ó ЄÂÐÎПÅЙÑÜÊÎМÓ ПÐÎÑÒÎÐ²

У ñòàòò³ ðîзðîбëåíî ñòðóêòóðíî-ëîг³÷íó ñхåìó, зàïðîïîíîâàíî ÿê³ñí³ ïîêàзíèêè àíàë³зó åëåêòðîåíåðгå-
òè÷íîгî öèêëó êðàїíè. Пðîàíàë³зîâàíî åëåêòðîåíåðгåòè÷íèé öèêë Уêðàїíè â єâðîïåéñüêîìó ïðîñòîð³. 
Âñòàíîâëåíî éîгî ïåðåâàгè òà íåäîë³êè â óìîâàх ë³бåðàë³зàö³ї ðèíêîâèх â³äíîñèí.
Êлючові слова: åëåêòðîåíåðгåòè÷íèé öèêë, ðèíîê åëåêòðè÷íîї åíåðг³ї, ë³бåðàë³зàö³ÿ.

Постановка проблеми. Сüîгîäí³ ðèíîê åëåê-
òðè÷íîї åíåðг³ї (ÐÅÅ) Уêðàїíè ïåðåбóâàє â ïðî-
öåñ³ ðåфîðìóâàííÿ, щî ïîâ’ÿзàíå з â³äìîâîю â³ä 
äåðжàâíî ðåгóëüîâàíèх ö³í íà åëåêòðîåíåðг³ю 
(ÅÅ) òà зàïðîâàäжåííÿ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх 
ìåхàí³зì³â â³ëüíîї òîðг³âë³ ÅÅ ÿê òîâàðó. Îäíàê 
ïðîбëåìà ë³бåðàë³зàö³ї ÐÅÅ ðîзгëÿäàєòüñÿ íà 
äåðжàâíîìó ð³âí³ âèêëю÷íî â îðгàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íîìó àñïåêò³ бåз ÷³òêîгî óñâ³äîìëåííÿ òåх-
í³êî-åêîíîì³÷íèх íàñë³äê³â òàêîгî ðåфîðìóâàííÿ. 
Â ðàз³ óñï³шíîї ðåîðгàí³зàö³ї âèгîäîîòðèìóâà÷åì 
â³ä ðåфîðìóâàííÿ ðèíêîâèх â³äíîñèí бóäå ê³íöå-
âèé ñïîжèâà÷ ÅÅ, òîä³ ÿê ³íàêшå ñàìå â³í бóäå 

îïëà÷óâàòè âñ³ âàäè íåðàö³îíàëüíîгî åëåêòðîåíåð-
гåòè÷íîгî öèêëó (ÅÅЦ).

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Л³бåðà-
ë³зàö³ÿ ÐÅÅ ïîòðåбóє гëèбîêîї ðåфëåêñ³ї àòðèбóòèâ-
íèх åëåìåíò³â, òîìó ï³ä ÷àñ її äîñë³äжåííÿ ñë³ä ñïè-
ðàòèñü íà äîñë³äжåííÿ зàðóб³жíèх â÷åíèх [1–10]. 
Ìåòîäîëîг³÷íîю îñíîâîю öüîгî äîñë³äжåííÿ є òåîð³ÿ 
ðåñóðñíèх öèêë³â [12; 13]. П³ä ðåñóðñíèì öèêëîì 
бóäåìî ðîзóì³òè гîñïîäàðñüêó ëàíêó êðóгîîб³гó 
ðå÷îâèíè, щî ñòàíîâèòü ñóêóïí³ñòü ïåðåòâîðåíü òà 
ïðîñòîðîâèх ïåðåì³щåíü ïðèðîäíîї ðå÷îâèíè â ïðî-
öåñ³ її îñâîєííÿ, âèäîбóòêó, ñïîжèâàííÿ òà ê³íöå-
âîгî ïîâåðíåííÿ â ïðèðîäó ï³ñëÿ âèêîðèñòàííÿ [13].
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Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîбëåìó ë³бåðàë³зàö³ї ÐÅÅ äîö³ëüíî 
ðîзгëÿäàòè з äâîх бîê³â: ÿê îðгàí³зàö³éíî-åêîíî-
ì³÷íó, щî ïîòðåбóє зàïðîâàäжåííÿ åфåêòèâíèх 
ìåхàí³зì³â зàбåзïå÷åííÿ ë³êâ³äíîї òîðг³âë³ ÅÅ ÿê 
òîâàðîì; ÿê òåхí³êî-åêîíîì³÷íó, щî зàëåжèòü â³ä 
ÿê³ñíîї ïîбóäîâè ÅÅЦ êðàїíè. Îäíàê ñàìå îñòàííÿ 
ñêëàäîâà íàé÷àñò³шå í³âåëюєòüñÿ ï³ä ÷àñ ðîзðî-
бëåííÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â éîгî ðåфîðìóâàííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â íàóêîâîìó îбґðóíòó-
âàíí³ àíàë³òè÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ îö³íюâàííÿ ïðî-
гðåñèâíîñò³ ÅÅЦ Уêðàїíè òà éîгî ïîð³âíÿíí³ з 
êðàїíàìè ЄС.

Âиклад основного матеріалу дослідження. ÅÅ – 
óí³êàëüíèé òîâàð, щî ìàє îñîбëèâ³ âëàñòèâîñò³, 
âèзíà÷åí³ â ðîбîòàх [1–7], ÿê³ фîðìóюòü ÅÅЦ, щî 
ñêëàäàєòüñÿ з ÷îòèðüîх ïîñë³äîâíèх âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, òàêèх ÿê âèðîбíèöòâî, òðàíñïîðòóâàííÿ, 
ðîзïîä³ë òà ïîñòà÷àííÿ ÅÅ (ðèñ. 1).

Íàä³éí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ êîжíîгî åëåìåíòó 
ÅÅЦ, âèзíà÷åíîгî íà ðèñ. 1, ïåðåäбà÷àє äîñÿг-
íåííÿ ïåðìàíåíòíîї òà äîâгîñòðîêîâîї збàëàíñîâà-
íîñò³ êîí’юíêòóðè ÐÅÅ з îгëÿäó íà âèзíà÷àëüí³ 
хàðàêòåðèñòèêè åëåìåíò³â òàêîгî öèêëó. Îòжå, 
ïåðшî÷åðгîâèì òà îбîâ’ÿзêîâèì åëåìåíòîì àíà-
ë³зó ÐÅÅ є îö³íêà ïðîгðåñèâíîñò³ ÅÅЦ êðàїíè, äëÿ 
÷îгî ðîзðîбëåíî ñòðóêòóðíî-ëîг³÷íó àíàë³òè÷íó 
ìîäåëü ÅÅЦ (ðèñ. 2).

Цÿ ìîäåëü ґðóíòóєòüñÿ íà âèðîбíè÷îìó ìåòîä³ 
âèзíà÷åííÿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó, зà ÿêîгî ì³ñòê³ñòü 
ÐÅÅ ( ÌÐÅÅ ) âèзíà÷àєòüñÿ òàê:

Ì ×ÅÃ Іìï Åêñ Á_ÃÀÅÑ ÊÑ ÑÅÑ ÂÐÅÅ ÅÅ ÅÅ ÅÅ ÅÅ ÅÅ= + − ± = + + , (1)

äå ×ÅÃ  – ÷èñòà åëåêòðîгåíåðàö³ÿ, òîбòî 
âàëîâà åëåêòðîгåíåðàö³ÿ зà âèðàхóâàííÿì âèòðàò 
ÅÅ íà âëàñíå ñïîжèâàííÿ; ІìïÅÅ  – ³ìïîðò ÅÅ зà 
ì³жäåðжàâíèìè ïåðåòèíàìè ³з ñóì³жíèх ÐÅÅ; 
Åêñ �ÅÅ  – åêñïîðò ÅÅ зà ì³жäåðжàâíèìè ïåðåòèíàìè 
äî ñóì³жíèх ÐÅÅ; Á_ÃÀÅÑ  – бàëàíñ âèðîбíèöòâà 
òà ñïîжèâàííÿ ÅÅ íà ГÀÅС; ÊÑÅÅ  – ê³íöåâå ñïî-
жèâàííÿ ÅÅ ð³зíèìè ñåêòîðàìè гîñïîäàðюâàííÿ; 
ÑÅÑÅÅ – ñïîжèâàííÿ ÅÅ åíåðгåòè÷íèì ñåêòîðîì, 
зà âèíÿòêîì âëàñíîгî ñïîжèâàííÿ îб’єêòàìè åëåê-
òðîåíåðгåòèêè; ÂÅÅ  – âèòðàòè òà âòðàòè ÅÅ ï³ä ÷àñ 
ïåðåäà÷³ òà ðîзïîä³ëó.

Яê³ñí³ ïîêàзíèêè îö³íêè ïðîгðåñèâíîñò³ ÅÅЦ 
ìîжóòü бóòè âèзíà÷åí³ зà 7 êðèòåð³ÿìè, à ñàìå 
äîñòóïí³ñòю, зàбåзïå÷åí³ñòю, åфåêòèâí³ñòю, ä³є-
â³ñòю, äèíàì³÷í³ñòю, äèâåðñèф³êîâàí³ñòю òà â³ä-
êðèò³ñòю ÐÅÅ (òàбë. 1).

У ñòàòò³ íàâåäåíî ðåзóëüòàòè äîñë³äжåííÿ ÅÅЦ 
Уêðàїíè ïîð³âíÿíî з ³íшèìè єâðîïåéñüêèìè êðà-

їíàìè. ²íфîðìàö³éíîю бàзîю äîñë³äжåííÿ бóëè 
äàí³ Єâðîñòàòó, ENTSO-E, Àгåíòñòâà з êîîïåðàö³ї 
åíåðгåòè÷íèх ðåгóëÿòîð³â (ACER), ÍÊÐÅÊП, ДП 
«ÍÅÊ Уêðåíåðгî» òà ДП «Åíåðгîðèíîê» [11–17]. 
Îö³íêó ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ÅÅЦ Уêðàїíè òà 
êðàїí – ÷ëåí³â ЄС íàâåäåíî â òàбë. 2.

Òàê, ó 2016 ð. зàгàëüíà ì³ñòê³ñòü ÐÅÅ â 
ЄС-28 ñêëàëà 3 107 ÒÂò*гîä., à ñåðåäíє ñïîжè-
âàííÿ ÅÅ íà äóшó íàñåëåííÿ – 6,1 ÌÂò*гîä./îñîбó.

Íàéб³ëüш êðóïíèìè ñïîжèâà÷àìè ÅÅ â ЄС 
бóëè ïðåäñòàâíèêè «Âåëèêîї ñ³ìêè» (G7), à ñàìå 
Í³ìå÷÷èíà, Фðàíö³ÿ, ²òàë³ÿ òà Âåëèêîбðèòàí³ÿ, 
íà ÷àñòêó ÿêèх ïðèïàäàëî б³ëüшå 55% âàëî-
âîї âíóòð³шíüîї ïðîïîзèö³ї ÅÅ. Îäíàê зà ð³âíåì 
åëåêòðîñïîжèâàííÿ íà äóшó íàñåëåííÿ ö³ êðà-
їíè хàðàêòåðèзóâàëèñÿ ñåðåäí³ìè зíà÷åííÿìè 
äëÿ ЄС, ÿê³ êîëèâàëèñü â³ä 5,2 ÌÂò*гîä./îñ.  
(Âåëèêîбðèòàí³ÿ òà ²òàë³ÿ) äî 7,3 ÌÂò*гîä./îñ. 
(Фðàíö³ÿ), щî îбóìîâëåíå âèñîêîю ÷àñòêîю âèêî-
ðèñòàííÿ òðàäèö³éíîгî âóгëåâîäíåâîгî ïàëèâà â 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íîìó бàëàíñ³ öèх êðàїí. Л³äåð-
ñòâî зà ð³âíåì åëåêòðîñïîжèâàííÿ íà äóшó íàñå-
ëåííÿ ìàëè ï³âí³÷í³ êðàїíè, à ñàìå Ф³íëÿíä³ÿ 
з ð³âíåì 15,5 ÌÂò*гîä./îñ. òà Шâåö³ÿ з ð³âíåì 
14,2 ÌÂò*гîä./îñ., щî îбóìîâëåíå ñêóäí³ñòю їх 
âèäîбóâíèх зàïàñ³â, à òàêîж ïðèâ’ÿзêîю äî ñêàí-
äèíàâñüêîгî ÐÅÅ з íàéíèж÷èìè ñåðåä êðàїí ЄС 
ö³íàìè íà ÅÅ. Пîð³âíÿíî з êðàїíàìè ЄС Íîðâå-
г³ÿ ìàëà зíà÷íî âèщèé ïîêàзíèê ñåðåäíüîäó-
шîâîгî ñïîжèâàííÿ ÅÅ, ÿêèé ñêëàâ ó 2016 ð. 
25,4 ÌÂò*гîä./îñ.

Ì³ñòê³ñòü ÐÅÅ Уêðàїíè ó 2016 ð. ñêëàëà 
148,1 ÒÂò*гîä., щî äîð³âíюâàëî ñïîжèâàííю 
3,5 ÌÂò*гîä./îñ. Òàêå зíà÷åííÿ є îäíèì з íàé-
íèж÷èх ïîð³âíÿíî з êðàїíàìè – ÷ëåíàìè ЄС (ï³ñëÿ 
Ðóìóí³ї, â ÿê³é ñåðåäíüîäóшîâå ñïîжèâàííÿ ÅÅ 
ñêëàëî 2,8 ÌÂò*гîä./îñ.).

Íàéб³ëüшèìè âèðîбíèêàìè ÅÅ â ЄС є òàêîж 
êðàїíè G7, ñóìàðíà ÷àñòêà ÿêèх â ÷èñò³é åëåê-
òðîгåíåðàö³ї ЄС ñêëàëà 57%. Îäíàê ñåðåä êðàїí 
ЄС ñïîñòåð³гàєòüñÿ ð³зíèé ð³âåíü зàбåзïå÷åíîñò³ 
ïîòðåб â ÅÅ. Òàê, ò³ëüêè 14 з 28 êðàїí ìàëè 
äîñòàòíє âèðîбíèöòâî äëÿ ïîêðèòòÿ âëàñíèх 
ïîòðåб (з óðàхóâàííÿì íàö³îíàëüíèх ð³âí³â âòðàò 
ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ). Âîäíî÷àñ 12% äîñòóï-
íîї äëÿ ñïîжèâàííÿ ÅÅ ïåðåòèíàëî íàö³îíàëüí³ 
êîðäîíè êðàїí-÷ëåí³â, щî äàëî зìîгó бàëàíñóâàòè 
ïîïèòó òà ïðîïîзèö³ї ÅÅ â ðåг³îíàëüíîìó ³íòåгðà-
ö³éíîìó îб’єäíàíí³. Íàéâèщ³ ð³âí³ зàбåзïå÷åíîñò³ 
ìàëè Бîëгàð³ÿ (119%), Чåх³ÿ (117%) òà Íîðâåг³ÿ 
(113%), òîä³ ÿê íàéíèж÷³ – Лèòâà òà Люêñåìбóðг 
(33% òà 27% â³äïîâ³äíî).

Ðис. 1. Àгрегована схема функціонування ÅÅÖ
Джерело: сформовано автором на основі джерел [3-5]
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ÅÅЦ Уêðàїíè ìîжíà ââà-
жàòè ñàìîäîñòàòí³ì з íàÿâí³ñòю 
íåзíà÷íîгî åêñïîðòíîгî ïîòåí-
ö³àëó, зàбåзïå÷åí³ñòü ÅÅ ñòàíî-
âèëà 103% ó 2016 ð.

ÅÅ ââàжàєòüñÿ ïð³îðèòåòíèì 
äжåðåëîì åíåðгîзàбåзïå÷åííÿ 
â ЄС. Îäíàê з îгëÿäó íà ñòðà-
òåг³÷í³ ö³ë³ ЄС äî ï³äâèщåííÿ 
åíåðгîåфåêòèâíîñò³ äèíàì³÷-
í³ñòü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх 
ÐÅÅ â êðàїíàх ³íòåгðàö³éíîгî 
îб’єäíàííÿ ìàëà ð³зí³ òåíäåíö³ї 
зà ì³ñòê³ñòю. Òàê, íàéâèщèìè 
òåìïàìè зðîñòàëà ì³ñòê³ñòü ÐÅÅ 
â Пîëüщ³, ñåðåäíüîð³÷íèé òåìï 
ïðèðîñòó (СÒП) ÐÅÅ â ÿê³é зà 
10 ðîê³â ñêëàâ 1,1%. Çðîñòàëà 
òàêîж ì³ñòê³ñòü ÐÅÅ â Лèòâ³ 
òà Люêñåìбóðз³ (íà 0,8%), à 
òàêîж Íîðâåг³ї (íà 0,6% íà 
ð³ê). Â êðàїíàх G7 íå â³äзíà÷à-
ëîñü єäèíîї òåíäåíö³ї äî ðîзâè-
òêó ÐÅÅ âíàñë³äîê ð³зíèх òåì-
ï³â åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ òà 
âïðîâàäжåííÿ åíåðгîåфåêòèâ-
íîї ïîë³òèêè. Òàê, ó Âåëèêîбðè-
òàí³ї ì³ñòê³ñòü ÐÅÅ ñêîðî÷óâà-
ëàñü íà 1,3% íà ð³ê, ²òàë³ї – íà 
1,0% íà ð³ê, Í³ìå÷÷èí³ – íà 
0,4% íà ð³ê, òîä³ ÿê фðàíöóзü-
êèé ÐÅÅ зðîñòàâ íà 0,1% íà ð³ê 
ó 2007–2016 ðð.

Уêðàїíñüêèé ÐÅÅ зàзíàâ 
ñóòòєâîгî ñêîðî÷åííÿ âíàñë³äîê 
зàíåïàäó ð³зíèх âèä³â, зîêðåìà 
âèñîêîåíåðгîì³ñòêèх, åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé íèí³ 
ò³ëüêè ïðèñêîðюєòüñÿ. Òàê, 
СÒП ó 2007–2016 ðð. ñêëàâ 
-1,6%, òîä³ ÿê ó 2014–2016 ðð. – âжå -3,8%.

Ðîзâèòîê êîíêóðåíö³ї íà єâðîïåéñüêèх ÐÅÅ 
îбóìîâèâ íåîбх³äí³ñòü ïîñò³éíîгî ï³äâèщåííÿ 
åíåðгîåфåêòèâíîñò³ ð³зíèх âèä³â åëåêòðîгåíå-
ðàö³ї. Яêщî ÂДÅ, àòîìíà åíåðгåòèêà òà г³äðî-
åíåðгåòèêà ìàюòü ïåâí³ ïåðåâàгè â êîíêóðåíòí³é 
бîðîòüб³ ó зâ’ÿзêó з íèзüêèìè зì³ííèìè âèòðà-
òàìè (îñê³ëüêè ö³íîóòâîðåííÿ â ЄС â³äбóâàєòüñÿ 
зà ìàðжèíàëüíèì ìåòîäîì), òî òåïëîâà åíåðгå-
òèêà зìóшåíà ïîñò³éíî âïðîâàäжóâàòè ñó÷àñí³ 
òåхíîëîг³ї. Сó÷àñí³ òåхíîëîг³ї, òàê³ ÿê íàäêðè-
òè÷í³ ïàðàìåòðè ïàðó, â³äêðèòèé òà êîìб³íîâà-
íèé гàзîâèé öèêëè, ïðèâîäèëè äî ïîñò³éíîгî ï³ä-
âèщåííÿ åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òåïëîâîї гåíåðàö³ї 
íà îðгàí³÷íîìó ïàëèâ³.

Íàéâèщèх ðåзóëüòàò³â зà åфåêòèâí³ñòю âèðîб-
íèöòâà ÅÅ з îðгàí³÷íîгî ïàëèâà бóëî äîñÿгíóòî ó 
Âåëèêîбðèòàí³ї, äå зàзíà÷åíèé ïîêàзíèê ñÿгíóâ 
47,2% âíàñë³äîê àêòèâíîї ðîзбóäîâè ïàðî-гàзîòóð-
б³ííîї åëåêòðîгåíåðàö³ї, â ÿêó зàëó÷àëèñÿ ÷åðåз 
àóêö³îíè íà ðèíêó ïîòóжíîñòåé. Òàêîж âèñîê³ 
зíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà ÅÅ ìàëè Ф³í-
ëÿíä³ÿ (46,9%) òà Í³äåðëàíäè (45,6%). Íàéíèж÷ó 
åíåðгîåфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ÅÅ ìàëè êðàїíè, 
ÿê³ ìàéжå íå âèêîðèñòîâóâàëè îðгàí³÷íå ïàëèâî 
äëÿ ïîòðåб åëåêòðîгåíåðàö³ї. Òàê, зîêðåìà, åфåê-
òèâí³ñòü âèðîбíèöòâà ÅÅ â Люêñåìбóðз³ ñêëàëà 
ëèшå 22,6%, òîä³ ÿê îбñÿг ÷èñòîї åëåêòðîгåíåðàö³ї 
íà îðгàí³÷íîìó ïàëèâ³ – 0,1 ÒÂò*гîä. Àíàëîг³÷íèх 
âèñíîâê³â ìîжíà ä³éòè зà äàíèìè Дàí³ї òà Сëîâåí³ї.

Уêðàїíà, ìàю÷è âèñîêó ïèòîìó âàгó åëåêòðîгåíå-
ðàö³ї íà îðгàí³÷íîìó ïàëèâ³ (34% ó 2016 ð.), âèêî-

ðèñòîâóâàëà її íååфåêòèâíî. Åфåêòèâí³ñòü ïåðåòâî-
ðåííÿ ï³äâåäåíèх ПÅÐ â ÅÅ ñêàëà ëèшå 29,7%, щî 
є îäíèì з íàéíèж÷èх ïîð³âíÿíî з êðàїíàìè ЄС.

Åфåêòèâí³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ÅÅ âèзíà÷à-
єòüñÿ âòðàòàìè ÅÅ â ïðîöåñ³ ïåðåäà÷³ òà ðîзïî-
ä³ëó, à òàêîж âèзíà÷àєòüñÿ ÿê зâîðîòí³é ïîêàзíèê 
÷åðåз ñï³ââ³äíîшåííÿ âèòðàò ³ âòðàò ÅÅ ï³ä ÷àñ 
òðàíñïîðòóâàííÿ òà зàгàëüíîгî îбñÿгó âàëîâîї âíó-
òð³шíüîї ïðîïîзèö³ї ÅÅ. Òàê, ñåðåäíÿ ÷àñòêà âòðàò 
ÅÅ ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòóâàííÿ â ЄС ñêëàäàëà 8,2%. 
Íàéíèж÷ó åфåêòèâí³ñòü òðàíñïîðòóâàííÿ ÅÅ 
ìàëè ³íфðàñòðóêòóðíî ³зîëüîâàí³ ÐÅÅ, зîêðåìà ó 
Шâåö³ї òà Âåëèêîбðèòàí³ї, äå âòðàòè ÅÅ ñêëàäàëè 
27,7% òà 20,0% â³ä її âàëîâîї âíóòð³шíüîї ïðî-
ïîзèö³ї. Òàêîж âèñîê³ зíà÷åííÿ âòðàò ÅÅ ï³ä ÷àñ 
òðàíñïîðòóâàííÿ ÅÅ ìàëà Пîëüщà, à ñàìå 17,8%. 
Íàéíèж÷èé ð³âåíü âòðàò ÅÅ ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòó-
âàííÿ ìàëà Сëîâåí³ÿ, à ñàìå ëèшå 900 ГÂò*гîä., 
щî ñêëàäàëî 0,3% її âàëîâîгî åëåêòðîñïîжèâàííÿ.

Â Уêðàїí³ ð³âåíü âòðàò ÅÅ ï³ä ÷àñ òðàíñïîðòó-
âàííÿ ñêëàâ 11,2%, щî âèâîäèòü її íà 4 ì³ñöå з 
ê³íöÿ ðåéòèíгó зà åфåêòèâí³ñòю òðàíñïîðòóâàííÿ 
ÅÅ âíàñë³äîê íåзàäîâ³ëüíîгî ñòàíó òà зíà÷íîгî 
ф³зè÷íîгî зíîñó ìåðåжåâîї ³íфðàñòðóêòóðè.

Àíàë³з åфåêòèâíîñò³ ñïîжèâàííÿ ÅÅ â êðàї-
íàх ЄС òà Уêðàїí³ ó 2016 ð. зàñâ³ä÷óє їх зíà÷íó 
äèфåðåíö³àö³ю. Åфåêòèâí³ñòü ñïîжèâàííÿ ÅÅ â 
êðàїíàх ЄС êîëèâàëàñü â³ä 2,7 äîë. СШÀ/êÂò*гîä. 
(Ф³íëÿíä³ÿ) äî 11,2 äîë. СШÀ/êÂò*гîä. (²ðëàíä³ÿ) 
зà ñåðåäíüîгî зíà÷åííÿ ó 6,6 äîë. СШÀ/êÂò*гîä. 
Пðè öüîìó åфåêòèâí³ñòü ñïîжèâàííÿ ÅÅ â êðàї-
íàх ЄС, щî âхîäÿòü äî G7, â³äïîâ³äàëà ñåðåäíüî-

Ðис. 2. Ñтруктурно-логічна модель аналізу ÅÅÖ
Пðèì³òêà: ГП – гåíåðóю÷³ ïîòóжíîñò³; ППÅÐ – ï³äâåäåí³ ïàëèâíî-åíåðгåòè÷í³ 
ðåñóðñè äëÿ åëåêòðîгåíåðàö³ї; ÂÅГ – âàëîâà åëåêòðîгåíåðàö³ÿ; ЧÅГ – ÷èñòà åëåê-
òðîгåíåðàö³ÿ; Б_ГÀÅС – бàëàíñ âèðîбíèöòâà òà ñïîжèâàííÿ ÅÅ íà ГÀÅС; ÂС_ÅÅ 
– âëàñíå ñïîжèâàííÿ ÅÅ åëåêòðîåíåðгåòèêîю; ÂÂП_ÅÅ – âàëîâà âíóòð³шíÿ ïðîïî-
зèö³ÿ ÅÅ; ²ìï_ÅÅ – ³ìïîðò ÅÅ ³з ñóì³жíèх åíåгðîñèñòåì; Åêñ_ÅÅ – åêñïîðò ÅÅ äî 
ñóì³жíèх åíåðгîñèñòåì; Â_ÅÅ – âèòðàòè òà âòðàòè ÅÅ ï³ä ÷àñ ïåðåäà÷³ òà ðîзïî-
ä³ëó; ЧÂП_ÅÅ – ÷èñòà âíóòð³шíÿ ïðîïîзèö³ÿ ÅÅ; СÅС_ÅÅ – ñïîжèâàííÿ ÅÅ åíåð-
гåòè÷íèì ñåêòîðîì, îêð³ì åëåêòðîåíåðгåòèêè; ÊС_ÅÅ – ê³íöåâå ñïîжèâàííÿ ÅÅ

Джерело: розроблено автором
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єâðîïåéñüêîìó ð³âíю òà ïåðåбóâàëà â ä³àïàзîí³ 
â³ä 5,8 äîë. СШÀ/êÂò*гîä. (Фðàíö³ÿ) äî 7,3 äîë. 
СШÀ/êÂò*гîä. (²òàë³ÿ).

Уêðàїíà ïîð³âíÿíî з êðàїíàìè ЄС ìàëà íàé-
íèж÷èé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ñïîжèâàííÿ ÅÅ, à 
ñàìå 2,6 äîë. СШÀ/êÂò*гîä., щî гîâîðèòü ïðî її 
îð³єíòàö³ю íà ïàëèâíî-ñèðîâèíí³ âèäè åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ òà зâóжåíå âèðîбíèöòâî.

Д³єâ³ñòü гåíåðóю÷èх ïîòóжíîñòåé â ÅÅЦ âèзíà-
÷åíà зà ïîêàзíèêîì їх зàâàíòàжåííÿ. Íåзâàжà-
ю÷è íà ïîì³ðí³ òåìïè ïðèðîñòó åëåêòðîгåíåðàö³ї, 
ñóìàðí³ ГП â ЄС ó 2000–2016 ðð. зðîñëè íà 45,5%, 
щî бóëî ñïðè÷èíåíå àêòèâíîю ðîзбóäîâîю ïîòóж-
íîñòåé «зåëåíîї» åëåêòðîåíåðгåòèêè. Òàê, â ЄС ГП 
СÅС зðîñëè ó 55,5 ðàз³â, à ÂÅС – â 11,1 ðàз³â. 
Îзíà÷åíå îбóìîâëюâàëî íåîбх³äí³ñòü ðîзшèðåííÿ 

Òàбëèöÿ 1
ßкісні показники оцінки прогресивності ÅÅÖ

Êритерій Характеристика критерію Показник оцінки Îдиниця 
виміру

Порогове 
значення

Дîñòóïí³ñòü ÅÅ (ДÎÅÅ) Дîñòóïí³ñòü ÅÅ äëÿ 
ñïîжèâà÷à ÄÎ

×ÅÃ
×ÅÅ = � ,

äå ×ÅÃ  – ÷èñòà 
åëåêòðîгåíåðàö³ÿ; 
× î – ñåðåäíüîð³÷íà ÷èñåëüí³ñòü 
â êðàїí³

ÌÂò*гîä./îñ. → màх

Çàбåзïå÷åí³ñòü ÅÅ (ÇÅÅ) Çàбåзïå÷åí³ñòü ÅÅЦ 
âëàñíèìè äжåðåëàìè 
åëåêòðîгåíåðàö³ї

Ä
×ÅÃ

ÂÂÏÅÅ
ÅÅ

= � ,

äå ×ÅÃ  – ÷èñòà 
åëåêòðîгåíåðàö³ÿ; ÂÂПÅÅ – 
âàëîâà âíóòð³шíÿ ïðîïîзèö³ÿ ÅÅ

% → 100

Дèíàì³÷í³ñòü ÐÅÅ (ДÐÐÅÅ) Òåìïè зðîñòàííÿ ÐÅÅ
ÄÐ

ÂÂÏ
ÂÂÏÐÅÅ

ÅÅ
t

ÅÅ
t1

T= −1

% → màх

Åфåêòèâí³ñòü ÅÅЦ Åфåêòèâí³ñòü êîжíîгî з 
åëåìåíò³â ÅÅЦ

зîêðåìà, åфåêòèâí³ñòü 
âèðîбíèöòâà ÅÅ (ÅÂÅÅ)

åфåêòèâí³ñòü 
òðàíñфîðìàö³ї ï³äâåäåíèх 
ПÅÐ ó ÅÅ

ÅÂ
×ÅÃ

ÏÏÅÐÅÅ = � ,

äå ЧÅГ – ÷èñòà 
åëåêòðîгåíåðàö³ÿ; ППÅÐ – ñóìà 
ï³äâåäåííèх ПÅÐ

% → 100

åфåêòèâí³ñòü 
òðàíñïîðòóâàííÿ ÅÅ 
(ÅÒÅÅ)

åфåêòèâí³ñòü ïåðåäà÷³ òà 
ðîзïîä³ëó ÅÅ ÅÒ

Â
ÂÂÏÅÅ

ÅÅ

ÅÅ

= � ,

äå ÂÅÅ – âòðàòè ÅÅ ï³ä ÷àñ 
òðàíñïîðòóâàííÿ

% → 0

åфåêòèâí³ñòü ñïîжèâàííÿ 
ÅÅ (ÅСÅÅ)

åфåêòèâí³ñòü 
ïåðåòâîðåííÿ ÅÅ íà 
ê³íöåâ³ ïðîäóêòè òà 
ïîñëóгè

ÅÑ
GDP PPP

ÊÑÅÅ
ÅÅ

=
( )� ,

äå ÊСÅÅ – ê³íöåâå ñïîжèâàííÿ 
ÅÅ; GDP� PPP( ) – âàëîâèé 
âíóòð³шí³é ïðîäóêò ³ зà 
ïàðèòåòîì êóï³âåëüíîї 
ñïðîìîжíîñò³

äîë. СШÀ/
êÂò*гîä.

→ 0

Д³єâ³ñòü (Д²ГП) Çàä³ÿí³ñòü 
(зàâàíòàжåí³ñòü) íàÿâíèх 
ГП ó ïîêðèòò³ ïîòðåб â 
ÅÅ

ÄІ
ÂÅÃ
ÃÏÃÏ = � ,

äå ÂÅГ – âàëîâà 
åëåêòðîгåíåðàö³ÿ; 
ГП – âñòàíîâëåí³ гåíåðóю÷³ 
ïîòóжíîñò³

% → 100

Дèâåðñèф³êîâàí³ñòü 
(ÍÍ²)

Ð³зíîìàí³òòÿ äжåðåë 
åëåêòðîгåíåðàö³ї

зîêðåìà, òåхíîëîг³÷íà 
äèâåðñèф³êîâàí³ñòü 
(ÍÍ²Ò)

ð³зíîìàí³òòÿ òåхíîëîг³ї 
åëåêòðîгåíåðàö³ї ÍÍІT =

=
∑
і

N

Td і
1

2 ,

äå dTі  – ÷àñòêà ³-ї òåхíîëîг³ї â 
зàгàëüí³é гåíåðàö³ї ÅÅ

бåзðîзì. → 0

ðåñóðñíà 
äèâåðñèф³êîâàí³ñòü 
(ÍÍ²Ð)

ð³зíîìàí³òòÿ ï³äâåäåíèх 
ПÅÐ äëÿ åëåêòðîгåíåðàö³ї ÍÍІÐ ÏÏÅÐj

=
=

∑
j

M

d
1

2 ,

äå dÏÏÅÐі
 – ÷àñòêà j-гî âèäó 

ПÅÐ, ï³äâåäåíîгî äëÿ ïîòðåб 
åëåêòðîгåíåðàö³ї

бåзðîзì. → 0

Â³äêðèò³ñòü ÐÅÅ (ÂÐÅÅ) Сïðîìîжí³ñòü ÐÅÅ 
îбì³íюâàòèñü ÅÅ ³з 
ñóì³жíèìè ÐÅÅ

Â
Іìï +Åêñ

ÂÂÏÐÅÅ
ÅÅ ÅÅ

ÅÅ

= � ,

äå ²ìïÅÅ – ³ìïîðò ÅÅ ³з ñóì³жíèх 
ÐÅÅ; 
ÅêñÅÅ – åêñïîðò ÅÅ äî ñóì³жíèх 
ÐÅÅ

% → màх

Джерело: розроблено автором
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âèñîêîìàíåâðîâèх ГП òåïëîâîї åëåêòðîгåíåðàö³ї 
äëÿ ïîêðèòòÿ зì³ííîї åëåêòðîгåíåðàö³ї íà îñíîâ³ 
â³äíîâëюâàëüíèх äжåðåë åíåðг³ї, щî зàëåжèòü â³ä 
ïîгîäíèх óìîâ. Âîäíî÷àñ ïîòåíö³àë ðîзшèðåííÿ 
ГП г³äðîåíåðгåòèêè бóâ îбìåжåíèé зàêîíîäàâ-
ñòâîì ЄС (Âîäíåâîю äèðåêòèâîю 2000/60/EC [18], 
зà ÿêîю ïåðåäбà÷åíà íåîбх³äí³ñòü ïîâåðíåííÿ 
ïîïåðåäíüîгî ñòàíó ð³÷îê). Îòжå, г³äðîåíåðгå-
òè÷í³ ГП зðîñëè ëèшå íà 14,7%. Àòîìíà åíåðгå-
òèêà, ÿêà фóíêö³îíóє âèêëю÷íî â ðåжèì³ бàзî-
âîгî íàâàíòàжåííÿ, íàâ³òü ñêîðîòèëà ñâîї ГП, à 
ñàìå íà 10,7%, âíàñë³äîê àâàð³ї íà Фóêóñ³ìà Дà³÷³ 
ó 2011 ð. Дåÿê³ êðàїíè ЄС ïðàгíóòü â³äìîâèòèñÿ 
â³ä âèêîðèñòàííÿ â åëåêòðîåíåðгåòèö³ ÿäåðíîгî 
ïàëèâà (зîêðåìà, Í³ìå÷÷èíà ïëàíóє â³äìîâèòèñÿ 
â³ä àòîìíîї åíåðгåòèêè äî 2022 ð.).

Òàêà åíåðгåòè÷íà ïîë³òèêà â ЄС ïðèâåëà äî 
ñòð³ìêîгî ñêîðî÷åííÿ зàâàíòàжåííÿ ГП, ñåðåäí³é 
ð³âåíü ÿêîї ó 2016 ð. ñêëàâ 35,9% òà ïîð³âíÿíî з 
2000 ð. ñêîðîòèâñÿ íà 14 â. ï.

Íàéâèщèé ð³âåíü зàâàíòàжåííÿ ГП ìàëè êðà-
їíè, ÿê³ àêòèâíî ðîзâèâàëè òðàíñêîðäîííó òîð-
г³âëю ÅÅ. Çîêðåìà, â Åñòîí³ї öåé ïîêàзíèê ñêëàâ 
56,5%, Сëîâåí³ї – 55,5%, Пîëüщ³ – 51,6%, Íîðâå-
г³ї – 51,2%, Ф³íëÿíä³ї – 50,3%. Òîä³ ÿê íàéíèж-
÷èé ñåðåä êðàїí ЄС ð³âåíü зàâàíòàжåííÿ, íàâïàêè, 
â³äзíà÷àâñÿ ó â³äíîñíî ³зîëüîâàíèх êðàїíàх, ÿê³ 
àêòèâíî ï³äòðèìóюòü ðîзâèòîê «зåëåíîї» åëåêòðî-
åíåðгåòèêè. Çîêðåìà, â Лèòâ³ â³í ñêëàâ 13,9%, 
Люêñåìбóðз³ – 15,3%, Дàí³ї – 25,3%.

Çàâàíòàжåí³ñòü ГП â Уêðàїí³ ñòàíîâèëà 34,2%, 
щî бóëî îбóìîâëåíå ÿê ñêîðî÷åííÿì ïîòðåб â ÅÅ, 
òàê ³ ïåðåîбòÿжåííÿì íàö³îíàëüíîгî ÅÅЦ бàзî-
âèìè ГП òà éîгî ³зîëüîâàí³ñòю â³ä ³íшèх ÅÅЦ.

Ðîзðàхóíîê äèâåðñèф³êîâàíîñò³ ÅÅЦ зä³éñíåíî 
зà ³íäåêñîì Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà, ÿêèé âèì³-
ðює êîíöåíòðàö³ю ïåâíèх îб’єêò³â òà ñóб’єêò³â â 
åêîíîì³ö³ [19]. Дëÿ äîñë³äжåííÿ ÅÅЦ öåé ïîêàз-
íèê âèзíà÷åíî зà òåхíîëîг³ÿìè åëåêòðîгåíåðàö³ї 
(òåхíîëîг³÷íà äèâåðñèф³êîâàí³ñòü) òà ï³äâåäåíèìè 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèìè ðåñóðñàìè (ðåñóðñíà 
äèâåðñèф³êîâàí³ñòü ÅÅЦ). Çàгàëîì â ЄС âèзíà÷à-
єòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî äèâåðñèф³êàö³ї òåхíîëîг³ї åëåê-
òðîгåíåðàö³ї òà ï³äâåäåíèх åíåðгîðåñóðñ³â. Îñíî-
âíèì òðåíäîì â ЄС є ðîзшèðåííÿ ГП íà îñíîâ³ 
â³äíîâëюâàëüíèх äжåðåë, їх ï³äêð³ïëåííÿ âèñîêî-
åфåêòèâíîю òà âèñîêîìàíåâðåíîю òåïëîâîю åëåê-
òðîгåíåðàö³єю зäåб³ëüшîгî íà îñíîâ³ ïàðî-гàзî-
òóðб³ííîї òåхíîëîг³ї. Íàéб³ëüш äèâåðñèф³êîâàí³ 
ГП зà òåхíîëîг³÷íîю ñêëàäîâîю бóëè ó 2016 ð. â 
òàêèх êðàїíàх ЄС:

– Бåëüг³ÿ (ÍÍ²Ò ñêëàâ 1 561), äå ïðåäñòàâëåí³ 
âñ³ âèäè åëåêòðîгåíåðàö³ї, îêð³ì гåîòåðìàëüíîї, з 
íàéб³ëüшîю ïèòîìîю âàгîю àòîìíîї åíåðгåòèêè 
(27%);

– Сëîâà÷÷èíà (ÍÍ²Ò ñêëàâ 1 755), â ÿê³é îñíîâó 
ÅÅЦ ñêëàäàëà àòîìíà åíåðгåòèêà (31%) òà г³äðî-
åíåðгåòèêà (34%);

– Âåëèêîбðèòàí³ÿ (ÍÍ²Ò ñêëàâ 1 878), ÿêà зàëó-
÷àëà ÷åðåз àóêö³îíè íà ïîòóжí³ñòü òà êîíòðàêòè íà 
ð³зíèöю ð³зí³ ³íâåñòèö³éíî ïðèâàбëèâ³ òåхíîëîг³ї 
åëåêòðîгåíåðàö³ї; îñíîâó ÅÅЦ â ö³é êðàїí³ ñêëàäàëà 
ïàðî-гàзîòóðб³ííà åëåêòðîгåíåðàö³ÿ (32%).

Уêðàїíà ïîð³âíÿíî з б³ëüш³ñòю êðàїí ЄС ìàëà 
âóзüêî äèâåðñèф³êîâàíó ñòðóêòóðó ГП (ÍÍ²Ò 
ñêëàâ 4 009), â îñíîâ³ ÿêîї зàêëàäåí³ òåхíîëîг³ї 
àòîìíîї åíåðгåòèêè (24%) òà ïàðîòóðб³íí³ гåíå-
ðàö³ї (57%).

Òàбëèöÿ 2
Îцінка якісних показників прогресивності ÅÅÖ Óкраїни та країн – членів ЄÑ у 2016 р.

Êраїна ÄÎÅÅ, 
МÂт*год./ос.

ЗÅÅ, 
%

ÄÐÅÅ 
(ÑÒП5), %

ÅÂÅÅ, 
%

ÅÒÅÅ, 
%

ÅÑÅÅ, дол. ÑШÀ/
кÂт*год.

Ä²ÃП, 
% ÍÍ²Ò ÍÍ²Ð ÂÐÅÅ, 

%

AT 8,1 92 -0,4 38,1 4,7 6,3 27,1 3 544 5 145 64

BE 7,8 93 0,2 42,5 4,4 5,8 47,2 1 561 3 988 26

BG 4,8 119 0,9 28,6 10,4 4,4 49,5 2 136 2 987 45

CZ 6,2 117 -0,2 34 6,3 5,7 44,1 3 010 3 262 59

DE 6,8 109 -0,4 36,8 4,6 7,1 36,9 3 400 1 442 19

DK 6 85 0,3 29 5,5 8,5 25,3 2 865 3 309 73

EE 6,4 124 1,8 29,1 8,6 5,2 56,5 7 667 6 470 110

ES 5,8 98 1,6 33,3 9,9 6,6 30 2 927 1 611 13

FL 15,5 78 -0,3 35,7 3,2 2,7 50,3 2 272 2 415 30

FR 7,3 109 -0,2 46,9 7,5 5,8 48,6 3 094 5 833 17

GR 5,5 85 0 44,9 6,5 4,9 30,8 1 864 2 208 18

HR 4,2 69 -1,1 35,5 10,2 5,9 29,5 3 091 3 807 109

HU 4,3 70 -1,6 34,1 8,4 6,7 43,3 2 159 3 219 55

IE 6 103 2,2 44,8 7,5 11,5 36,4 2 224 3 014 9

IT 5,2 88 1,8 31,7 5,9 7,3 29,4 2 036 2 293 16

LT 4,2 33 1,2 40 7,5 8,2 13,9 2 714 2 552 115

LU 13,6 27 0 22,6 2 8,7 15,3 5 902 6 439 115

LV 3,6 85 -0,1 40 6,8 7,2 26,1 4 140 3 900 124

NL 6,8 96 1,6 45,6 4,7 7,6 40,1 2 668 3 588 38

PL 4 99 0,3 37,5 17,8 7,4 51,6 5 815 3 584 17

PT 5,2 110 0,6 38,5 8,9 9,2 31 2 326 3 056 27

RO 2,8 109 1,3 27,1 5,1 9,8 32,5 2 840 2 272 24

SE 14,2 108 1 31,7 27,7 3,6 46 2 700 3 603 29

SK 5,1 91 0 38,1 9,3 6,3 41,6 1 755 2 393 87

SL 6,9 109 -0,4 24 0,3 4,7 55,5 2 191 3 025 125

UK 5,2 95 -1,1 47,2 20 8,5 41,3 1 878 2 824 6

NO 25,4 113 0,7 48,6 6 3 51,2 9 182 9 633 21

UA 3,5 103 -3,7 29,7 11,2 2,6 34,2 4 009 3 756 3
Джерело: розраховано автором на основі джерел [11–17]
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Ðис. 3. Прогресивність ÅÅÖ в країнах ЄÑ та Óкраїні у 2016 р. за середнім рангом
Джерело: розраховано автором на основі джерел [11–17]
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Країна 

Â ЄС òàêîж â³äзíà÷àëàñü òåíäåíö³ÿ äî зðîñ-
òàííÿ ðåñóðñíîї äèâåðñèф³êîâàíîñò³ åëåêòðîгå-
íåðàö³ї ÿê зà ðàхóíîê àêòèâíîгî âïðîâàäжåííÿ 
â³äíîâëюâàëüíèх äжåðåë, òàê ³ зà ðàхóíîê âèêî-
ðèñòàííÿ ì³ñöåâèх (зîêðåìà, бóðîгî âóг³ëëÿ òà 
òîðфó) é âòîðèííèх (êîêñîâîгî òà äîìåíîгî гàз³â, 
â³äхîäè òîщî) åíåðгîðåñóðñ³â. Сåðåä êðàїí ЄС íàé-
б³ëüш ðåñóðñíî äèâåðñèф³êîâàíîю åëåêòðîгåíåðà-
ö³ÿ ó 2016 ð. бóëà â:

– Í³ìå÷÷èí³ (ÍÍ²Ð ñêëàâ 1 442), ÿêà âèðîбèëà 
31,8% ÅÅ з ð³зíèх âèä³â â³äíîâëюâàëüíèх äжå-
ðåë, 24,5% з бóðîгî âóг³ëëÿ, 16,6% з ³íшîгî б³òó-
ì³íîзíîгî âóг³ëëÿ, 14,3% з àòîìíîї åíåðг³ї, 9,6% 
з ïðèðîäíîгî гàзó;

– ²ñïàí³ї (ÍÍ²Ð ñêëàâ 1 661), ÿêà âèêîðèñòî-
âóâàëà àòîìíó åíåðг³ю (24,4%), ³íшå б³òóì³íîзíå 
âóг³ëëÿ (12,9%), ïðèðîäíèé гàз (11,4%), à òàêîж 
ð³зí³ â³äíîâëюâàëüí³ äжåðåëà åíåðг³ї зàгàëüíîю 
÷àñòêîю 43,4%;

– Гðåö³ї (ÍÍ²Ð ñêëàâ 2 208), ÿêà âèðîбëÿëà 
ÅÅ з бóðîгî âóг³ëëÿ (34,4%), ïðèðîäíîгî гàзó 
(25,8%), à òàêîж â³äíîâëюâàëüí³ äжåðåëà ñóìàð-
íîю ÷àñòêîю 30%.

Íàéíèж÷èé ð³âåíü ðåñóðñíîї äèâåðñèф³êà-
ö³ї åëåêòðîгåíåðàö³ї ìàâ ì³ñöå â Íîðâåг³ї (ÍÍ²Ð 
ñêëàâ 9 633), ÿêà бóëà âèðîбëåíà íà 98% з г³äðî-
ðåñóðñ³â.

Â Уêðàїí³ â³äзíà÷àєòüñÿ â³äíîñíî âóзüêà 
ðåñóðñíà äèâåðñèф³êàö³ÿ åëåêòðîгåíåðàö³ї (ÍÍ²Ð 
ñêëàâ 3 756). Îñíîâó íàö³îíàëüíîгî ÅÅЦ ñêëà-
äàëà àòîìíà åíåðг³ÿ (51%) òà ³íшå б³òóì³íîзíå 
âóг³ëëÿ (33%). Âîäíî÷àñ íàÿâíèé åíåðгåòè÷íèé 
ïîòåíö³àë щîäî ì³ñöåâèх (зîêðåìà, бóðîгî âóг³ëëÿ 
òà òîðфó), âòîðèííèх (âèñîêî ïîòåíö³éíèх гàз³â 
âèñîêî åíåðгîєìíèх âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³) 
òà «зåëåíîї» åëåêòðîåíåðгåòèêè âèêîðèñòîâóâàâñÿ 
íåïîâíî.

Â³äêðèò³ñòü ÅÅЦ òà ÐÅÅ зàñâ³ä÷óє ñïðîìîжí³ñòü 
îбì³íюâàòèñÿ ÅÅ ³з ñóì³жíèìè ñèñòåìàìè зàäëÿ 
ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ гåíåðàö³ї, ïîêðèòòÿ 
ï³êîâîгî ïîïèòó òà ï³äâèщåííÿ зàâàíòàжåíîñò³ 
ГП. ЄС ïðàгíå óòâîðèòè єäèíèé ÐÅÅ íà òåðèòîð³ї 
ðåг³îíàëüíîгî ³íòåгðàö³éíîгî îб’єäíàííÿ. Îäíàê 
íèí³ ðèíêîâ³ зîíè є фðàгìåíòîâàíèìè íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³ âíàñë³äîê íåäîñòàòíîñò³ ïîòóжíîñ-
òåé òðàíñêîðäîííîї ³íфðàñòðóêòóðè. Íèí³ ëèшå 
12% ÅÅ, äîñòóïíîї äëÿ ñïîжèâàííÿ, ïåðåòèíàє 
íàö³îíàëüí³ êîðäîíè êðàїí-÷ëåí³â, щî äàє зìîгó 

бàëàíñóâàòè ïîïèò òà ïðîïîзèö³ю ÅÅ â ðåг³îíàëü-
íîìó îб’єäíàíí³.

Íàéб³ëüш â³äêðèòèìè ìîжíà âèзíàòè ÐÅÅ 
Сëîâåí³ї, òðàíñêîðäîíí³ ïåðåòîêè ÿêîї ñêëàäàëè 
125% âíóòð³шíüîгî ñïîжèâàííÿ, Лàòâ³ї, â³äïî-
â³äíå зíà÷åííÿ ñòàíîâèëî 124%, ²òàë³ї òà Лèòâè – 
íà 115% êîжíèé, Åñòîí³ї – íà 110% ó 2016 ð. ²зî-
ëüîâàíèìè â³ä ³íшèх ÐÅÅ є ðèíêè Âåëèêîбðèòàí³ї 
òà ²ðëàíä³ї, òðàíñêîðäîíí³ ïåðåòîêè ÅÅ â ÿêèх 
ñêëàäàëè ëèшå 6% òà 9% â³äïîâ³äíî.

Уêðàїíñüêèé ÐÅÅ ñë³ä âèзíàòè íàéб³ëüш ³зî-
ëüîâàíèì â³ä ³íшèх åíåðгîñèñòåì, òðàíñêîðäîíí³ 
ïåðåòîêè ÅÅ â ÿê³é ñêëàäàëè ëèшå 3% â³ä âíóòð³ш-
íüîгî ñïîжèâàííÿ. Ðîзðèâ зâ’ÿзê³â з åíåðгîñèñòå-
ìàìè êðàїí СÍД òà òåхíîëîг³÷íà íåñïðîìîжí³ñòü 
ïðèєäíàòèñü äî ENTSO-E (îêð³ì Бóðшòèíñüêîгî 
åíåðгîîñòðîâà) îбóìîâëюâàâ íåзíà÷íèé îбñÿг òðàí-
ñêîðäîííîї òîðг³âë³ ÅÅ Уêðàїíîю, ÿêèé ó 2016 ð. 
ñêëàâ ëèшå 3,9 ÒÂò*гîä.

Сèñòåìàòèзàö³ÿ ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ÅÅЦ êðàїí 
ЄС òà Уêðàїíè äàє зìîгó âèзíà÷èòè їх ïðîгðåñèâ-
í³ñòü, ÿêó бóëî îö³íåíî зà ñåðåäí³ì ðàíгîì з-ïîì³ж 
10 âèбðàíèх ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â (ðèñ. 3). Çà 
ðåзóëüòàòàìè ðàíжóâàííÿ ÷àñòêîâèх ïîêàзíèê³â 
ÅÅЦ Уêðàїíè òà 27 êðàїí-÷ëåí³â ЄС (îêð³ì Ê³ïðó 
òà Ìàëüòè), à òàêîж Íîðâåг³ї ìîжíà âèзíà÷èòè, щî 
Уêðàїíà ìàëà îäí³ з íàéг³ðшèх ïîзèö³é: зà äîñòóï-
í³ñòю ÅÅ ïîñ³äàëà 27 ì³ñöå; зà зàбåзïå÷åí³ñòю ÅÅ – 
11,5 (єäèíà ñèëüíà ñòîðîíà íàö³îíàëüíîгî ÅÅЦ), 
зà äèíàì³÷í³ñòю ðîзâèòêó – 28, зà åфåêòèâí³ñòю 
âèðîбíèöòâà ÅÅ – 22, зà åфåêòèâí³ñòю òðàíñïîðòó-
âàííÿ ÅÅ – 25, зà åфåêòèâí³ñòю ñïîжèâàííÿ ÅÅ – 
28, зà ä³єâ³ñòю ГП – 17, зà òåхíîëîг³÷íîю äèâåð-
ñèф³êîâàí³ñòю âèðîбíèöòâà ÅÅ – 23, зà ðåñóðñíîю 
äèâåðñèф³êîâàí³ñòю âèðîбíèöòâà ÅÅ – 20, зà â³ä-
êðèò³ñòю ÐÅÅ – 28. Сåðåäí³é ðàíг Уêðàїíè зà ïðî-
гðåñèâí³ñòю ÅÅЦ ñêëàâ 23 ó 2016 ð., щî бóëî íàé-
íèж÷èì ïîð³âíÿíî з êðàїíàìè ЄС.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ðîзðîбëåíå àíàë³-
òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè ïðîгðåñèâíîñò³ ÅÅЦ 
äàëî зìîгó âñòàíîâèòè íåâ³äïîâ³äí³ñòü óêðàїí-
ñüêîгî ÅÅЦ єâðîïåéñüêèì. Îòжå, Уêðàїíà ïëà-
íóє ðîзâèâàòè ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ë³бåðàë³зóâàòè 
зàñòàð³ëèé, íèзüêî åíåðгîåфåêòèâíèé, âóзüêî 
äèâåðñèф³êîâàíèé òà ³зîëüîâàíèé ÐÅÅ. Çàзíà÷åíå, 
ÿê ïåðåäбà÷àєòüñÿ, ìàòèìå íàñë³äêè äëÿ ê³íöåâîгî 
ñïîжèâàííÿ, îñê³ëüêè ñàìå â³í бóäå ñïëà÷óâàòè зà 
âñ³ âàäè íåðàö³îíàëüíîгî ÅÅЦ.
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Ñалашенко T. È.
Íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèé öåíòð èíäóñòðèàëüíых ïðîбëåì ðàзâèòèÿ ÍÀÍУ

ÎÖÅÍÊÀ ПÐÎÃÐÅÑÑÈÂÍÎÑÒÈ ЭËÅÊÒÐÎЭÍÅÐÃÅÒÈЧÅÑÊÎÃÎ ÖÈÊËÀ ÓÊÐÀÈÍЫ  
Â ÅÂÐÎПÅЙÑÊÎМ ПÐÎÑÒÐÀÍÑÒÂÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàзðàбîòàíà ñòðóêòóðíî-ëîгè÷åñêàÿ ñхåìà, ïðåäëîжåíы êà÷åñòâåííыå ïîêàзàòåëè àíàëèзà эëåê-
òðîэíåðгåòè÷åñêîгî öèêëà ñòðàíы. Пðîàíàëèзèðîâàí эëåêòðîэíåðгåòè÷åñêèé öèêë Уêðàèíы â åâðîïåé-
ñêîì ïðîñòðàíñòâå. Уñòàíîâëåíы åгî ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè â óñëîâèÿх ëèбåðàëèзàöèè ðыíî÷íых 
îòíîшåíèé.
Êлючевые слова: эëåêòðîэíåðгåòè÷åñêèé öèêë, ðыíîê эëåêòðè÷åñêîé эíåðгèè, ëèбåðàëèзàöèÿ.

Salashenko Ò. ².
Research and Development Centre for Industrial Problems of Development 
of the NAS of Ukraine

THE ASSESSMENT OF THE UKRAINIAN ELECTRICITY CYCLE PROGRESSION  
IN THE EUROPEAN SPACE

Summary
A structural-logical scheme was developed and quality indicators were proposed for assessing the country’s 
electricity cycle progression in the article. The Ukrainian electricity cycle was analyzed in the European 
space. Its advantages and disadvantages are established in terms of liberalization of market relations.
Keywords: electricity cycle, electricity market, liberalization.
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ЗÐÎÑÒÀÍÍЯ ÊÀП²ÒÀËÜÍÈХ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²Й Â²Ä ЧÈÑÒÈХ ЗÀÎЩÀÄЖÅÍÜ  
ÒÀ ЇХ ÂПËÈÂ ÍÀ ÂÂП Â ÓÊÐÀЇÍ²

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ гîñòðîю ïîòðåбîю â ³íâåñòèö³ÿх, 
äîñë³äжåííÿ ïèòàíü òðàíñфîðìàö³ї зàîщàäжåíü äîìîгîñïîäàðñòâ ó ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ òà éîгî âïëèâó 
íà зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîгî âàëîâîгî ïðîäóêòó є âàжëèâèì òà àêòóàëüíèì. У ñòàòò³ äîñë³äжóєòüñÿ íàÿâ-
í³ñòü зâ’ÿзêó ì³ж âåëè÷èíîю ÷èñòèх зàîщàäжåíü ³ êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, ì³ж âåëè÷èíîю êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà âíóòð³шíüîгî âàëîâîгî ïðîäóêòó (ÂÂП) зà äîïîìîгîю åêîíîìåòðè÷íèх ìåòîä³â. 
Îòðèìàí³ ó ïðîöåñ³ äîñë³äжåííÿ ÷àñîâèх ðÿä³â ðåгðåñ³éí³ ìîäåë³ äàюòü ìîжëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè зàгàëüíå 
óÿâëåííÿ ïðî ñòóï³íü âïëèâó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é íà зðîñòàííÿ ÂÂП, ÷èñòèх зàîщàäжåíü – íà зðîñ-
òàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ³ ðîзðàхóâàòè íåîбх³äí³ îбñÿгè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é äëÿ äîñÿгíåííÿ 
бàжàíîгî â³äñîòêà ðîñòó ÂÂП òà íåîбх³äí³ îбñÿгè ÷èñòèх зàîщàäжåíü äëÿ äîñÿгíåííÿ бàжàíîгî â³äñîòêà 
ðîñòó êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é.
Êлючові слова: ÷èñò³ зàîщàäжåííÿ, êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, âíóòð³шí³é âàëîâèé ïðîäóêò, åêîíîìåòðè÷íà 
ìîäåëü, ë³í³éíà ðåгðåñ³éíà ìîäåëü.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîз-
âèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè, щî хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
гîñòðîю ïîòðåбîю â ³íâåñòèö³ÿх, äîñë³äжåííÿ 
ïèòàíü òðàíñфîðìàö³ї зàîщàäжåíü äîìîгîñïî-
äàðñòâ â ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ òà éîгî âïëèâó íà 
зðîñòàííÿ âíóòð³шíüîгî âàëîâîгî ïðîäóêòó є âàж-
ëèâèì òà àêòóàëüíèì. Сòàб³ëüíå зðîñòàííÿ åêî-
íîì³êè íåìîжëèâå бåз зàëó÷åííÿ зíà÷íèх îбñÿг³â 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, îäíèì з îñíîâíèх äжåðåë 
ÿêèх â óìîâàх åêîíîì³÷íîї êðèзè ìàюòü бóòè зàî-
щàäжåííÿ äîìîгîñïîäàðñòâ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Òåîðåòè÷íèì òà ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì ïðîöåñó 
фîðìóâàííÿ зàîщàäжåíü äîìîгîñïîäàðñòâ òà 
òðàíñфîðìàö³ї їх â ³íâåñòèö³ї ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè 
Å.Ì. Àâðàìîâîї, Î.Ç. Âàòàìàíюêà, Í. Дîðîфєє-
âîї, Ò.Î. Ê³зèìà, Í.Â. Ìàíîх³íîї, С. Пàí÷èшèíà, 
Â.Â. Ðàäàєâà, À.Ю. Ðàìñüêîгî, Ì.². Сàâëóêà òà 
³í. Сóêóïíèé åфåêò òàêîї òðàíñфîðìàö³ї òà зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é є ïåðåäóìîâîю åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ â êðàїí³, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â ïðî-
äóêö³ї òà ïîñëóг, ðåзóëüòàòîì ÷îгî ñòàє зðîñòàííÿ 
âåëè÷èíè ÂÂП, ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó òà ð³âíÿ 
жèòòÿ íàñåëåííÿ. 

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ зâ’ÿзêó ì³ж 
âåëè÷èíîю ÷èñòèх зàîщàäжåíü ³ êàï³òàëüíèìè 
³íâåñòèö³ÿìè, ì³ж âåëè÷èíîю êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é òà âíóòð³шíüîгî âàëîâîгî ïðîäóêòó (ÂÂП) зà 
äîïîìîгîю åêîíîìåòðè÷íèх ìåòîä³â. 

Îб’єêòîì äîñë³äжåííÿ є ïðîöåñ òðàíñфîðìàö³ї 
зàîщàäжåíü â ³íâåñòèö³ї, âèä³ëåííÿ ó ñòðóêòóð³ 
³íâåñòèö³é êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, àíàë³з їхíüîї 
ñòðóêòóðè òà âïëèâó íà âåëè÷èíó âíóòð³шíüîгî 
âàëîâîгî ïðîäóêòó. Ðîзгëÿíåìî äâà åòàïè òðàíñ-
фîðìàö³ї: ÷èñò³ зàîщàäжåííÿ – êàï³òàëüí³ ³íâåñ-
òèö³ї òà êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї – âíóòð³шí³é âàëî-
âèé ïðîäóêò ³ ðîзðîбèìî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íó 
ìîäåëü äëÿ îö³íюâàííÿ âïëèâ³â ì³ж äîñë³äжóâà-
íèìè зì³ííèìè.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Дàìî 
êîðîòêå âèзíà÷åííÿ. Åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü – öå 
ìàòåìàòè÷íèé îïèñ ó фîðì³ ð³âíÿííÿ ÷è ñèñòåìè 
ð³âíÿííÿ, щî хàðàêòåðèзóє âèîêðåìëåí³ äîñë³äíè-
êîì âзàєìîзàëåжíîñò³ ì³ж åêîíîì³÷íèìè ïîêàз-
íèêàìè.

Пåð³îäîì äîñë³äжåííÿ âèбðàíî 2002–2017 ðð. 
Âèх³äí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïî ïîêàзíèêàх «÷èñò³ 
зàîщàäжåííÿ», «êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї» òà «âíó-
òð³шí³é âàëîâèé ïðîäóêò» äëÿ äîñë³äжåííÿ âзÿò³ 

з îф³ö³éíîгî ñàéòó Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè 
Уêðàїíè [2], ñòàòèñòè÷íîгî щîð³÷íèêà Уêðàїíè [3] 
òà â³äêðèòîї ñòàòèñòè÷íîї бàзè äàíèх Knoema [4].

Àíàë³з зàîщàäжåíü äîìîгîñïîäàðñòâ òà фîðìó-
âàííÿ íèìè ³íâåñòèö³éíîгî ðåñóðñó âêàзóє íà òå, 
щî â Уêðàїí³ ëèшå íåзíà÷íà ÷àñòêà зàîщàäжåíü 
òðàíñфîðìóєòüñÿ â ³íâåñòèö³ї [5]. Пðîöåñ òðàíñ-
фîðìàö³ї зàîщàäжåíü â ³íâåñòèö³ї òà ïîäàëüшîї 
òðàíñфîðìàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïîòîê³â ìîжå бóòè 
ðîзгëÿíóòèé íà îñíîâ³ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî 
ìîäåëюâàííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ ñòóïåíю зâ’ÿзêó ÷èñ-
òèх зàîщàäжåíü ³з êàï³òàëüíèìè ³íâåñòèö³ÿìè òà 
êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é з³ зðîñòàííÿì ÂÂП. 

Чàñîâ³ ðÿäè, ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 1, äàюòü зìîгó 
зà äîïîìîгîю ìåòîä³â ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зó зìîäå-
ëюâàòè äèíàì³êó ÂÂП зàëåжíî â³ä îбñÿг³â êàï³-
òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà îбñÿгè êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é зàëåжíî â³ä îбñÿг³â ÷èñòèх зàîщàäжåíü.

 
Ðис. 1. Äинаміка номінального внутрішнього 

валового продукту (GDP_H), капітальних інвестицій 
(CAP_INV_H) та чистих заощаджень  

(chisti_zaoschadzh) в Óкраїні  
в 2002–2017 рр., млрд. грн.

Дëÿ ìîäåëюâàííÿ äèíàì³êè ÂÂП ðîзгëÿíåìî 
äâ³ ìîäåë³: ë³í³éíó ðåгðåñ³éíó òà ìîäåëü ðåгðåñ³ї â 
ëîг-ë³í³éí³é фîðì³.

Дàí³ зà 2014–2017 ðð. бåз óðàхóâàííÿ òèì÷à-
ñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї Àâòîíîìíîї Ðåñïóбë³êè 
Êðèì, ì. Сåâàñòîïîëÿ òà ÷àñòèíè зîíè ïðîâåäåííÿ 
àíòèòåðîðèñòè÷íîї îïåðàö³ї.
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Òàбëèöÿ 1 
Модель залежності обсягів ÂÂП від обсягів капітальних інвестицій

Форма Y b0 b1 Х R2

Л³í³éíà ÂÂП -296.84 6.75 Êàï. ²íâåñò 0.86

ëîг-ë³í³éíà Ln(ÂÂП) 0.74 1.16 Ln(Êàï. ²íâåñò) 0.91
Джерело: розраховано автором

У ïåðшîìó âèïàäêó ó зàгàëüíîìó âèгëÿä³ ð³â-
íÿííÿ ÂÂП бóäå зàëåжíîю зì³ííîю, щî ïîзíà-
÷èìî ë³òåðîю Y , êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї бóäóòü 
íåзàëåжíîю зì³ííîю, щî ïîзíà÷èìî ë³òåðîю x , 
ïðîñòà âèб³ðêîâà ë³í³éíà ðåгðåñ³éíà ìîäåëü зàïè-
шåòüñÿ ó âèгëÿä³ [6]:

Y b b x e= + +0 1 ,                     (1)

äå y – âåêòîð ñïîñòåðåжåíü ÂÂП, x  – âåêòîð 
ñïîñòåðåжåíü êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, b0 , b1 – 
íåâ³äîì³ ïàðàìåòðè ðåгðåñ³éíîї ìîäåë³, e  – âåêòîð 
âèïàäêîâèх âåëè÷èí (ïîìèëîê).

Êîëè êîжíà íåзàëåжíà зì³ííà íàбóâàє зíà÷åíü 
x1 , x2 ,., �xn,  зàëåжíà зì³ííà íàбóâàє зíà÷åíü y1 , 
y2 ,., �yn , ó ïðèïóщåíí³ ë³í³éíîї зàëåжíîñò³ îòðè-
ìóєìî n ð³âíÿíü:

y b b x ei i i= + +0 1  i=1.n,                 (2)

äå �ei  – íåзàëåжí³ òà ðîзïîä³ëåí³ з ìàòåìàòè÷-
íèì ñïîä³âàííÿì 0 òà äèñïåðñ³єю se .

Пîòð³бíî îö³íèòè ïàðàìåòðè ìîäåë³ b0 , b1,  
âèêîðèñòîâóю÷è êðèòåð³é íàéìåíшèх êâàäðàò³â 
ÿê êðèòåð³é ÿêîñò³: 

i

n

ie
=
∑

1

2  -> min                        (3)

Пåðåïèшåìî (3) ÿê фóíêö³ю â³ä �b0 , b1 :
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Дëÿ ïîшóêó ì³í³ìóìó фóíêö³ї (4) зíàхîäèìî 
÷àñòêîâ³ ïîх³äí³ òà ïðèð³âíюєìî їх äî íóëÿ, âíà-
ñë³äîê ÷îгî ïðèхîäèìî äî ñèñòåìè ë³í³éíèх ð³â-
íÿíü:
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Çâ³äñè, îòðèìóєìî ñèñòåìó ë³í³éíèх ð³âíÿíü:
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Пîзíà÷èìî âèб³ðêîâ³ ñåðåäí³: 
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Ðîзâ’ÿзîê (6) äëÿ íåâ³äîìîї b1  (íàхèë ïðÿìîї) äàє:

b
x y xy

x x

cov x y

var x1 2 2
=

−

− ( )
=

( )
( )

* ,
,             (11) 

b y b x0 1= −                        (12)

Ìîäåëü ðåгðåñ³ї â ëîг-ë³í³éí³é фîðì³ ìàòèìå 
âèгëÿä: 

ln lnY b b x e( ) = + ( ) +0 1                (13)

У ðåзóëüòàò³ ðîзðàхóíê³â ó ïàêåò³ Econometric 
Views îòðèìàíî ïàðàìåòðè äâîх ðåгðåñ³éíèх ìîäå-
ëåé (òàбë. 1). Дëÿ ïåðåâ³ðêè ÿêîñò³ öèх äâîх ìîäå-
ëåé âèêîíóєìî òàê³ êðîêè:

1) ïåðåâ³ðÿєìî г³ïîòåзó зíà÷óщîñò³ îêðåìèх 
êîåф³ö³єíò³â. У äâîх ìîäåëÿх ðåàëüíî äîñÿгíóòèé 
ð³âåíü зíà÷óщîñò³ зà êîåф³ö³єíò³â êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é зà t-ñòàòèñòèêîю ìåíшå êðèòè÷íîгî 
ð³âíÿ 0.05. Òîбòî íóëüîâà г³ïîòåзà H 0  ïðî òå, щî 
âïëèâ öüîгî фàêòîðà íå є ñóòòєâèì, ó ìîäåëÿх â³ä-
êèäàєòüñÿ. Цåé фàêòîð зíà÷èìèé ó ìîäåëÿх. À îò 
зà зì³ííîю b0  ð³âåíü зíà÷óщîñò³ 0.1, щî ñâ³ä÷èòü, 
щî öÿ âåëè÷èíà íå є ñóòòєâîю ó ìîäåë³;

2)  ïåðåâ³ðÿєìî ñóì³ñíó зíà÷èì³ñòü. Çà f-ñòàòèñ-
òèêîю Сòüюäåíòà ïàðàìåòðè ðåгðåñ³ї â îбîх ð³â-
íÿííÿх ñòàòèñòè÷íî зíà÷èìî â³äð³зíÿюòüñÿ â³ä 
íóëÿ;

3) ïåðåâ³ðÿєìî г³ïîòåзó ïðî зàëèшêè íà гåòåðîñ-
êåäàñòè÷í³ñòü. Íà ä³àгðàìàх ðîзñ³юâàííÿ ï³ä ÷àñ 
â³зóàëüíîгî àíàë³зó ïîì³òíî, щî êâàäðàòè ïîìè-
ëîê ìîжóòü зб³ëüшóâàòèñÿ з ðîñòîì ÿê ïîêàзíèêà 
ÂÂП, òàê ³ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, щî ìîжå ñâ³ä-
÷èòè ïðî гåòåðîñêåäàñòè÷í³ñòü. Дëÿ âèÿâëåííÿ 
гåòåðîñêåäàòè÷íîñò³ âèêîðèñòîâóєìî òåñò Бðîéшà-
Пàгàíà-Гîäфð³. Çà íèì íóëüîâà г³ïîòåзà H 0  ïðî 
òå, щî íåìàє зâ’ÿзêó ì³ж êâàäðàòàìè ïîìèëîê 
òà íàâåäåíèìè ó âàð³àíòàх ð³âíÿíü äîïîì³жíîї 
ðåгðåñ³ї ïàðàìåòðàìè ÂÂП ³ êàï³òàëüíèх ³íâåñòè-
ö³é òà êâàäðàòàìè їх зíà÷åíü зà F-ñòàòèñòèêîю, 
íå ìîжå бóòè â³äêèíóòà. У âñ³х âàð³àíòàх ð³âíÿíü 
äîïîì³жíîї ðåгðåñ³ї зàëèшêè гîìîñêåäàñòè÷í³;

4) ïåðåâ³ðÿєìî г³ïîòåзó ïðî зàëèшêè íà àâòî-
êîðåëÿö³ю. Çà зíà÷åííÿì ñòàòèñòèêè Дàðб³íà-Уîò-
ñîíà ïîïåðåäí³é âèñíîâîê – àâòîêîðåëÿö³ÿ ïåð-
шîгî ïîðÿäêó äëÿ зàëèшê³â, щî ï³äòâåðäжóєòüñÿ 
âèäîì êîððåëîгðàìè;

5) ïåðåâ³ðÿєìî г³ïîòåзó ïðî зàëèшêè íà íîð-
ìàëüí³ñòü. Дëÿ öüîгî âèêîðèñòàєìî òåñò íà íîð-
ìàëüí³ñòü Жàðêà-Бåðà, г³ïîòåзà ïðî òå, щî зàëèшêè 
ðîзïîä³ëåí³ íîðìàëüíî, íå â³äхèëÿєòüñÿ äëÿ îбîх 
ìîäåëåé.

Âèхîäÿ÷è з âèщåâêàзàíîгî, ñïðîбóєìî ïîë³ï-
шèòè íàш³ ìîäåë³. Ââåäåìî ëàгè ïî â³äïîâ³äíèх 
зì³ííèх, ïî÷èíàю÷è з åíäîгåííîї:

y b x b y b x ei i i i i= + + +− −1 2 1 3 1  i=1.n         (14)

Òà â ëîг-ë³í³éí³é фîðì³:
ln ln ln lny b x b y b x ei i i i i( ) = ( ) + ( ) + ( ) +− −1 2 1 3 1  i=1.n  (15)

Ðîзðàхóíîê ïàðàìåòð³â ìîäåë³ â ïàêåò³ 
Econometric Views íàâåäåíî â òàбë. 2, â³í ïîêàзóє, 
щî âñ³ зì³íí³ â ìîäåë³, â³äïîâ³äíî äî t-ñòàòèñòèêè, 
зíà÷èì³, àâòîêîðåëÿö³ÿ зàëèшê³â â³äñóòíÿ.

Âèñîêèé êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї ñâ³ä÷èòü ïðî 
âèñîêèé зâ’ÿзîê ì³ж òàбëè÷íèìè äàíèìè òà ðîз-
ðàхîâàíèìè зà ð³âíÿííÿì ðåгðåñ³ї. Çà ðåгðåñ³éíèì 
ð³âíÿííÿì ó ë³í³éí³é фîðì³ (14) з îö³íåíèìè ïàðà-
ìåòðàìè ìè ìîжåìî ðîзðàхóâàòè îбñÿг êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é äëÿ íåîбх³äíîгî ïðîöåíòó зðîñ-
òàííÿ ÂÂП. 

Дëÿ ìîäåëюâàííÿ äèíàì³êè êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é ðîзгëÿíåìî ë³í³éíó ðåгðåñ³éíó ìîäåëü, äå 
êàï³òàëüí³ ³íâåñòèö³ї бóäóòü зàëåжíîю зì³ííîю, 
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щî ïîзíà÷èìî ë³òåðîю Y , ÷èñò³ зàîщàäжåííÿ 
бóäóòü íåзàëåжíîю зì³ííîю, щî ïîзíà÷èìî ë³òå-
ðîю x , âèб³ðêîâà ðåгðåñ³éíà ìîäåëü ³з ëàгîì зàïè-
шåòüñÿ ó âèгëÿä³:

y b x b y ei i i i= + +−1 2 1  i=1.n             (16)

Ðîзðàхóíîê ïàðàìåòð³â ìîäåë³ â ïàêåò³ 
Econometric Views íàâåäåíî â òàбë. 3. Â³í ïîêàзóє, 
щî âñ³ зì³íí³ â ìîäåë³, â³äïîâ³äíî äî t-ñòàòèñòèêè, 
зíà÷èì³, àâòîêîðåëÿö³ÿ зàëèшê³â â³äñóòíÿ.

Çà ð³âíÿííÿì (16) з îö³íåíèìè ïàðàìåòðàìè 
ìîжåìî îö³íèòè îбñÿг ÷èñòèх зàîщàäжåíü äëÿ íåîб-
х³äíîгî â³äñîòêà зðîñòàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é. 

Âисновки. Òåìïè ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè 
òà зðîñòàííÿ її ÂÂП бåзïîñåðåäíüî зàëåжàòü â³ä 
îбñÿгó ³íâåñòèö³é, зàëó÷åíèх äëÿ ðîзâèòêó ³ ðîз-
бóäîâè â³ò÷èзíÿíîгî âèðîбíèöòâà. Пîбóäîâà б³ëüш 
ñïðèÿòëèâîгî ³íâåñòèö³éíîгî ñåðåäîâèщà äàñòü 
зìîгó зàëó÷èòè êðàїí³ б³ëüшå ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â 
íà âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ðèíêàх зàïîзè÷åíü, à 
ïðàâèëüíà ïîäàòêîâà ïîë³òèêà – зб³ëüшèòè êàï³-

òàëüí³ ³íâåñòèö³ї, щîб зíà÷íà ÷àñòèíà зàëó÷åíèх 
³íâåñòèö³éíèх êîшò³â íå éшëà ó êîðîòêîñòðîêîâ³ 
ñïåêóëÿòèâí³ îïåðàö³ї.

Îòðèìàí³ ó ïðîöåñ³ äîñë³äжåííÿ ÷àñîâèх ðÿä³â 
ðåгðåñ³éí³ ìîäåë³ äàюòü ìîжëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè 
зàгàëüíå óÿâëåííÿ ïðî ñòóï³íü âïëèâó êàï³òàëü-
íèх ³íâåñòèö³é íà зðîñòàííÿ ÂÂП, ÷èñòèх зàîщà-
äжåíü – íà зðîñòàííÿ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é ³ 
ðîзðàхóâàòè íåîбх³äí³ îбñÿгè êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é äëÿ äîñÿгíåííÿ бàжàíîгî â³äñîòêà ðîñòó 
ÂÂП òà íåîбх³äí³ îбñÿгè ÷èñòèх зàîщàäжåíü äëÿ 
äîñÿгíåííÿ бàжàíîгî â³äñîòêà ðîñòó êàï³òàëüíèх 
³íâåñòèö³é. Пåðñïåêòèâè ïîäàëüшèх ðîзâ³äîê 
ïîëÿгàюòü ó äåòàë³зàö³ї ñêëàäíèê³â зàîщàäжåíü 
òà äжåðåë êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é òà äîñë³äжåíí³ 
é ïîбóäîâ³ ìîäåëåé âïëèâ³â ì³ж îñíîâíèìè ñêëàä-
íèêàìè зàîщàäжåíü òà îбñÿгîì êàï³òàëüíèх ³íâåñ-
òèö³é, ì³ж äжåðåëàìè êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é 
òà îбñÿгîì ÂÂП ó ðåàëüíèх âåëè÷èíàх ³ ïîшóêó 
зàëåжíîñòåé ì³ж äîñë³äжóâàíèìè ïîêàзíèêàìè â 
åêîíîì³êàх ³íшèх êðàїí. 
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Öиток Ð. П. 
Иíñòèòóò эêîíîìèêè è ìåíåäжìåíòà
Уíèâåðñèòåòà «Уêðàèíà»

ÐÎÑÒ ÊÀПÈÒÀËÜÍЫХ ÈÍÂÅÑÒÈÖÈЙ ÎÒ ЧÈÑÒЫХ ÑБÅÐÅЖÅÍÈЙ  
È ÈХ ÂËÈЯÍÈÅ ÍÀ ÂÂП Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Íà ñîâðåìåííîì эòàïå ðàзâèòèÿ эêîíîìèêè Уêðàèíы, хàðàêòåðèзóющåìñÿ îñòðîé ïîòðåбíîñòüю â èíâå-
ñòèöèÿх, èññëåäîâàíèå òðàíñфîðìàöèè ñбåðåжåíèé äîìîхîзÿéñòâ â èíâåñòèöèîííыé ðåñóðñ è åгî âëè-
ÿíèÿ íà ðîñò âíóòðåííåгî âàëîâîгî ïðîäóêòà ÿâëÿåòñÿ âàжíыì è àêòóàëüíыì. Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ 
íàëè÷èå ñâÿзè ìåжäó âåëè÷èíîé ÷èñòых ñбåðåжåíèé è êàïèòàëüíыìè èíâåñòèöèÿìè, ìåжäó âåëè÷èíîé 
êàïèòàëüíых èíâåñòèöèé è âíóòðåííåгî âàëîâîгî ïðîäóêòà (ÂÂП) ñ ïîìîщüю эêîíîìåòðè÷åñêèх ìåòî-
äîâ. Пîëó÷åííыå â ïðîöåññå èññëåäîâàíèÿ âðåìåííых ðÿäîâ ðåгðåññèîííыå ìîäåëè äàюò âîзìîжíîñòü 
ñфîðìèðîâàòü îбщåå ïðåäñòàâëåíèå î ñòåïåíè âëèÿíèÿ êàïèòàëüíых èíâåñòèöèé íà ðîñò ÂÂП, ÷èñòых 
ñбåðåжåíèé – íà ðîñò êàïèòàëüíых èíâåñòèöèé è ðàññ÷èòàòü íåîбхîäèìыå îбъåìы êàïèòàëüíых èíâå-
ñòèöèé äëÿ äîñòèжåíèÿ жåëàåìîгî ïðîöåíòà ðîñòà ÂÂП è íåîбхîäèìыå îбъåìы ÷èñòых ñбåðåжåíèé äëÿ 
äîñòèжåíèÿ жåëàåìîгî ïðîöåíòà ðîñòà êàïèòàëüíых èíâåñòèöèé.
Êлючевые слова: ÷èñòыå ñбåðåжåíèÿ, êàïèòàëüíыå èíâåñòèöèè, âíóòðåííèé âàëîâîé ïðîäóêò, эêîíîìå-
òðè÷åñêàÿ ìîäåëü, ëèíåéíàÿ ðåгðåññèîííàÿ ìîäåëü.

Òàбëèöÿ 3 
Модель залежності обсягів капітальних інвестицій від обсягів чистих заощаджень

Y b1 Х b2 R2

Êàï. ³íâåñò. 0.61 Чèñò. зàîщàä. 0.91 0.90
Джерело: розраховано автором

Òàбëèöÿ 2 
Поліпшена модель залежності обсягів ÂÂП від обсягів капітальних інвестицій

Форма Y b1 Х b2 b3 R2

Л³í³éíà ÂÂП 1.86 Êàï. ²íâåñò 1.21 -2.29 0.99

ëîг-ë³í³éíà Ln(ÂÂП) 0.43 Ln(Êàï. ²íâåñò) 0.95 -0.35 0.99
Джерело: розраховано автором
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Institute of Economics and Management
University «Ukraine»

GROWTH OF CAPITAL INVESTMENT FROM NET SAVINGS  
AND THEIR IMPACT ON GDP IN UKRAINE

Summary
At the current stage of development of the Ukrainian economy, characterized by a sharp need for investment, 
the study of the issues of transforming household savings into an investment resource and its impact on the 
growth of the gross domestic product is important and relevant. The article studies the existence of a link 
between the magnitude of net savings and capital investments, and between the magnitude of capital invest-
ments and gross domestic product (GDP) using econometric methods. The regression models obtained during 
the research of time series give an opportunity to form a general idea about the degree of influence of capital 
investments on GDP growth, net savings on the growth of capital investments, and to calculate the necessary 
volumes of capital investments to achieve the desired percentage of GDP growth, and the necessary amount 
of net savings to achieve the desired Percentage of capital investment growth.
Keywords: net savings, capital investments, gross domestic product, econometric model, linear regression 
model.
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РОЗДІЛ 3 
ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ ПІДПРИЄМСТВАМИ
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Ukrcoopspilka HEE “Poltava University of Economics and Trade”
Voronina V. L.
Poltava State Agrarian Academy

MATRIX MODEL FOR ADMINISTRATIVE DECISION-MAKING: STAGES OF APPLICATION

The article elucidates modern innovative methods for diagnosing the efficiency of enterprise management. 
The study has revealed that within the framework of elaboration of the model of adaptive management of 
socio-economic efficiency of enterprises it is expedient to use a matrix method with the calculation of a 
generalized efficiency indicator. The article focuses on the stages of selection of those indicators which are 
the most essential for the analysis and assessment of the efficiency of the enterprise management.
Keywords: diagnostics, efficiency, index, integral index, matrix, model, estimation, enterprise, management, 
financial results.

Formulation of the problem. At the current 
stage of market relations development in Ukraine, 
the issue of regulating the development of enter-
prises requires new approaches to its solution. Non-
interference of the state into the economic activity 
of enterprises motivates them to seek out the ways 
of survival under the market economic conditions, 
find the ways to update management mechanisms 
and thus ensure the growth of the economic poten-
tial and competitiveness.

In connection with this, there is a need for a 
new, scientifically grounded approach to improve 
the mechanism of enterprise management and meth-
ods for diagnosing the effectiveness of this man-
agement, taking into account their internal features 
and the dynamics of the external environment [1].

The tendencies and problems of the Ukrainian 
trade enterprises development predetermine the 
need to develop a scientifically-grounded concept 
for improving the management system, adapt-
ing it to the current conditions of the Ukrainian 
society development. Modern methods of improv-
ing the efficiency of enterprises need innovative 
methods for diagnosing the effectiveness of their 
management [7].

Analysis of recent researches and publica-
tions. The theoretical and applied foundations of 
the enterprises functioning specificity have been 
developed by the researchers I. Abdukarimov, 
M. Aliman, V. Apopij, S. Babenko, V. Honcharenko, 
J. Kachmaryk, I. Markina, A. Friedman and others. 
The main concepts of the theory of enterprise man-
agement efficiency are elucidated in the scientific 
works of M. Baidakov, B. Binkin, A. Vinohradova, 
V. Zhyhalov, J. Zelenevsky, G. Emerson, F. Quesnay, 
T. Kotarbiński, W. Petty, D. Ricardo, A. Sadekova, 
M. Tuhan-Baranovsky, N. Ushakova and others. 
Despite a considerable number of studies, the issue 
of increasing the productivity of enterprises activi-
ties through improving the mechanism for diag-
nosing their management efficiency is still hotly 
debated. Thus scientific substantiation of modern 
innovative methods of diagnosing the efficiency of 
enterprise management is an urgent problem which 
requires immediate solution.

In the development of the adaptive manage-
ment model for socio-economic efficiency of enter-
prises, in our opinion, it is advisable to use a matrix 

method with the calculation of a generalized effi-
ciency indicator.

In economic literature, researchers pay consid-
erable attention to the methods of conducting a 
comprehensive analysis of the efficiency of enter-
prises, including the matrix method. In their works 
L. Frolova, L. Semerun, M. Arich, L. Achkasova, 
Yu. Tsal-Tsalko and many other researchers propose 
to conduct the diagnostics of the enterprise financial 
management effectiveness using the matrix method. 
They use different sets of input parameters [5; 8]. 
In our opinion, the use of this method is also justi-
fied for the assessment of the efficiency of enter-
prises on the whole.

Selection of previously unsettled parts of the 
general problem. Although considerable amount of 
research has been devoted to the assessment of the 
efficiency of enterprises, few attempts have been 
made to develop mechanisms for implementation of 
the innovative methods of enterprise management. 
Therefore, the issue of introducing innovative meth-
ods for diagnosing the management of enterprises 
and organizations is an urgent problem.

The purpose of the article is to substantiate a 
strategy of diagnosing the enterprise financial man-
agement effectiveness based on the use of the matrix 
method.

Presentation of the main research material. Any 
enterprise, regardless its size, a sphere of activity, 
profitability or loss-making business, is a complex 
economic system. Therefore, the efficiency of pro-
duction is a complex concept too. Its assessment in 
terms of the individual indicators will always be 
incomplete and one-sided. For example, in case of 
high level of labor productivity, an enterprise may 
be low-profitable or even loss-making for one reason 
or another. Being highly profitable, it may still have 
poor balance structure.

In view of this, it is necessary to conduct the 
assessment and analysis using not the individual 
indicators but the system of indicators (or the 
“matrix of indicators” as suggested in this study). 
Such an approach will, on the one hand, promote 
control over the implementation of the plan and, on 
the other hand, it will serve the basis for making 
management decisions.

The matrix model of analysis will allow to evalu-
ate the decisions made in the past and to substanti-
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ate the decisions made on the basis of interconnec-
tions and dependencies of different indicators.

With the help of the matrix method, it is possible 
not only to characterize the state of the enterprise 
and the dynamics of its development in general but 
also to determine the changes in the results of work 
and to identify the reserves for improving the effi-
ciency of its activities.

The study has revealed that the matrix of cost-
benefit ratio confers an objective description of the 
effectiveness of the available resources utilization, 
the strategic income being the profits amount. The 
structural and logical scheme of constructing a 
matrix model for assessing the efficiency of enter-
prise management is shown in fig. 1.

When choosing the indicators to construct the 
matrix, it is necessary to follow a number of require-
ments.

Indicators of the state of various enterprises 
should:

– be comparable;
– vary depending on the state of the enterprise 

as a whole, and its structural divisions in particular;
– be accessible and reliable;
– reflect the results of operations and the costs 

and resources required to obtain these results. 
It is recommended to conduct the selection of the 

key indicators for the analysis and assessment in 
several stages.

At the first stage, it is advisable to evaluate 
information. As a result of this assessment, from 
the initial set of the indicators will be excluded the 
indicators, the amount of which is calculated as a 
quotient of the division (productivity, profitability, 
capital productivity, etc.). 

At the second stage it is necessary to select the 
indicators, that reflect the main results of the enter-
prise activities in general, and its structural subdi-
visions, in particular. Similarly, it is necessary to 
select the indicators that reflect the resources and 
costs necessary for production.

The list and number of indicators may vary. They 
are determined depending on the type of activity of 
the enterprise and other factors.

At the third stage, a set of indicators is adjusted 
taking into account the frequency of observation 
and the indicators available for calculation.

When compiling the list of the enterprise effi-
ciency indicators, it is important that they reflect 
all aspects of the process under investigation. The 
assessment of the enterprise management effi-
ciency must reflect the interconnections between 
its resources availability, the cost-benefit ratio in 
accordance with the following scheme (1):

Resources → Costs → Results.           (1)

In order to carry out a comprehensive analysis it 
is proposed to include the following indicators into 
the matrix model (fig. 2).

We believe that the inclusion of this set of indi-
cators in the matrix model will ensure the objectiv-
ity and completeness of the conclusions of the diag-
nostic system.

At the next stage of the study, it is necessary to 
construct a matrix 8x8 in the form of table 1. The 
elements of the table reflect the ratios, obtained by 
the division of the initial indicators of the norma-
tive model.

Indicators for constructing a matrix are arranged 
in the reverse order (2).

Results → Costs → Resources.           (2)

The tendency, when the growth rate of the results 
of the enterprise activity exceeds the growth rate of 
cost and resource supply, indicates the high effi-
ciency of management and intensive development 
of the enterprise. The output data in the matrix 
model provide double interpretation: they reflect 
the results of the enterprise activity (located above 
the rows of the matrix), and the factors influenc-
ing these results (located to the left of the matrix 
columns). All elements of the matrix, located at the 
points of intersection of the corresponding rows 

Fig. 1. The structural-logical scheme of constructing  
a matrix model for diagnosing the enterprise management efficiency

Source: modified by the authors, based on source [10]

 

Determination of indicators of social and economic efficiency of a trading enterprise 

Definition of integral efficiency 
indicator 

Calculation of partial efficiency ratios 

Comparison of the growth rates of the 
obtained indicators 

Ін>1 Ін<1 

Intensive changes in the company’s 
activity, due to the increased efficiency 

of management 

Extensive changes in the activities of the 
enterprise due to low management 

efficiency 

Construction of a matrix model for evaluating the socio-economic efficiency of financial 
results 
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and columns (the effective index and the factor of 
influence), are qualitative indicators (intensive fac-
tors) of the enterprise efficiency. These data are the 
results of the sequential division of each indicator 
in the upper row of the matrix on the indicators of 
the leftmost column.

Matrix elements at the intersection of rows and 
columns are separate indicators with their own 
meaning and content. Many of them, such as profit-
ability, profits from sales, productivity, turnover, 
are widely known and used in the economic analysis. 
Other elements of the matrix reflecting the relation-

ships and proportions between the output indicators 
lack proper attention.

After the matrix is formed, its aggregation is 
the next step. For this purpose, we use a method 
of direct proportional dependence, in which 
direct indicators of efficiency should increase if 
it increases, and the opposites point to decrease. 
Having divided the formed matrix model into three 
parts which reflect the results, resources and costs, 
we will receive six zones under the diagonal of the 
matrix, each of which has its particular economic 
content [10].

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Resource Costs Results 

– Average annual cost of 
capital; 
– average annual value of 
current assets; 
– average number of staff. 

– Turnover costs; 
– wage costs; 
– staff development costs. 

– Net profit; 
– revenue from sales. 

Fig. 2. Indicators of the integrated assessment  
of the enterprise management efficiency

Table 1
Matrix model for assessing the enterprise management effectiveness

Numerator Results Costs Resource

Denominator
1. Net profit 
(P)

2. Revenue 
from sales 
(R)

3. Expenses of 
circulation (C)

4. Salary 
costs (SC)

5. Staff 
development costs 
(SD)

6. Current 
assets (CA)

7. Average 
annual cost of 
capital (CC)

8. Average 
number of 
staff (AS)

R
es

u
lt

s

1. Net profit 
(Ð)

Ð/Ð
1,000

R/P
Fixing 
income from 
sales

C/P
Assignment 
of expenses 
for return on 
profit

SC/P
Assignment 
of labor costs 
for profits

SD/P 
Fixing the costs 
of personnel 
development by 
profit

CÀ/P
Fixing current 
assets by profit

CC/P
Fixing capital 
by profit

AS/P
Fixing 
workforce by 
profit

2. Revenue 
from sales
(R)

P/R
Profitability of 
revenues

R/R
1,000

C/R
Fixing the 
expenses of 
the turnover 
on the income 
from the sale

SC/R 
Assignment 
of expenses 
on labor 
remuneration

SD/R Fixing the 
cost of personnel 
development by 
income

CÀ/R
Fixing current 
assets by 
income from 
sales

CC/R
Fixing capital 
by income 
from sales

AS/R
Fixing 
workforce by 
income from 
sales

C
os

ts

3. Expenses 
of circulation 
(C)

P/C
Profitability 
of expenses of 
circulation

R/C
Revenue 
from 
realized 
costs

C/C
1,000

SC/C 
The share of 
labor costs 
in turnover 
costs

SD/C
The share of 
costs for staff 
development in 
turnover costs

CÀ/C
Fixing current 
assets at cost

СС/С
Fixing capital 
by turnover

AS/C
Fixing 
labor at the 
expense of 
turnover

4. Salary 
costs (SC)

P/SC
Cost-
effectiveness 
of labor costs

R/SC
Revenue 
from labor 
costs

C/SC
Confirmation 
of the cost of 
treatment for 
labor costs

SC/SC
1,000

SD/SC 
Cost ratios for 
staff development 
and labor costs

CÀ/SC
Fixing current 
assets by labor 
costs

CC/SC
Fixing capital 
for labor 
costs

AS/SC
Fixing 
workforce for 
labor costs

5. Staff 
development 
costs (SD)

P/SD
Cost-
effectiveness 
of personnel 
development 
costs

R/SD
Revenue for 
personnel 
development 
costs

C/SD
Assignment of 
the expenses 
of treatment 
for expenses 
personnel 
development

SC/SD
The ratio of 
labor costs 
and staff 
development 
costs

SD/SD
1,000

CÀ/SD
Assignment of 
current assets 
to expenses 
for personnel 
development

CC/SD
Assignment 
of capital 
to staff 
development 
costs

AS/SD
Fixing 
workforce 
costs for staff 
development

R
es

ou
rc

e

6. Current 
assets (CÀ)

P/CÀ
Profitability of 
current assets

R/CÀ
Return on 
current 
assets

C/CÀ
Fixing the 
costs of 
working on 
working assets

SC/CÀ
Fixing the 
cost of wages 
for working 
assets

SD/CÀ Fixing 
the costs of staff 
development for 
working assets

CÀ/CÀ
1,000

CC/CÀ
Fixed capital 
for working 
capital

AS/CÀ 
Fixing labor 
for working 
assets

7. Average 
annual cost 
of capital 
(CC)

P/CC
Return on 
equity

R/CC
Return on 
capital

C/CC
Fixing the 
cost of capital 
treatment

SC/CC
Fixing the 
cost of labor 
remuneration 
for capital

SD/CC
Fixing the cost 
of personnel 
development by 
capital

CÀ/CC
The share of 
capital aimed at 
the formation 
of current 
assets

CC/CC
1,000

AS/CC
Fixing the 
labor force by 
capital

8. Average 
number of 
staff (AS)

P/AS
Cost-
effectiveness 
of the 
workforce

R/AS
Productivity

C/AS
Expenses of 
turnover per 
employee

SC/AS
Average 
salary of 1 
employee

SD/AS 
Development costs 
per employee

CÀ/AS
Current assets 
per employee

CC/AS
Capital per 
employee

AS/AS
1,000
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Each zone characterizes a separate aspect of the 
efficiency of enterprise management. The integral indi-
cator of the efficiency of management is determined 
by the growth indices of relative indicators, presented 
under the diagonal of the matrix. If the final finan-
cial result of the enterprise’s activity is a loss, then 
the formula is used to calculate the integral index, in 
which the profitability indicators change accordingly 
to the indicators of lost. Considering that the total of 
losses should decrease, the formula is modified as fol-
lows: the growth of the I – index of enterprise profit-
ability is replaced by 

 
  збіІ 11  [3].

The effectiveness of the management of enter-
prise activities in accordance with the above recom-
mendations has been verified on the case study of 
trading companies. The results of the assessment of 
management effectiveness are given in table 2.

On the basis of the indicator indexes presented in 
table 2, we can estimate the efficiency of the enter-
prise management in the identified areas and indi-
cators scope that characterize every branch of the 
analysis (progressivity of changes in the end result, 
outlay-effectiveness, resource efficiency, changes in 
the resources cost-effectiveness, and change in the 
structure of resources).

The next stage of the study is the calculation of 
the integral efficiency indicator (²í), which is defined 
as a geometric mean of the quotient indexes (3):

í і
i

n

nІ І=
=

∏
1

,                      (3)

where ²³ – quotient indicators; n – the number 
of indicators.

The results of the integrated assessment of the 
management efficiency of the enterprises under 
study are presented in table 3.

Conclusions. When performing a comprehensive 
analysis of the quotient indicators, we suggest dis-
tinguishing the following states:

1) reference state – the dynamics of indicators 
corresponds to the normative model;

2) state of balance – there are certain deviations, 
especially in the distribution costs;

3) the state of forthcoming crisis in efficiency – 
the deterioration in key indicators of activity, a sig-
nificant deviation from the norm;

4) the state of “balance perspective” – reducing 
losses, increase in profitability of the individual 
indicators;

5) the state of crisis – the growth of indicators of 
losses, decrease in the rates of profitability.

We believe that the use of this approach will 
allow assessing the effectiveness of enterprise man-
agement comprehensively, identifying vulnerabili-
ties and diagnosing the key issues that lead to their 
reduction.

Table 2
Matrix of the assessment indexes growth of the management efficiency indicators at trading enterprises

Enterprise Indexes

Enterprise № 1

P R C SC SD CÀ CC AS

P 1

R 0,60680 1

C 0,62204 1,02511 1

SC 0,61026 1,00570 0,98107 1

SD 0,64947 1,07031 1,04410 1,06425 1

CÀ 0,60565 0,99810 0,97366 0,99245 0,93253 1

CC 0,59782 0,98520 0,96107 0,97962 0,92048 0,98708 1

AS 0,65633 1,08162 1,05513 1,07550 1,01057 1,08368 1,09787 1

Enterprise № 2

P R C SC SD CÀ CC AS

P 1

R 1,00 1

C 1,25911 1,00604 1

SC 1,00000 1,00000 1,000 1

SD 1,18276 0,94504 0,93936 0,92376 1

CÀ 1,23180 0,98422 0,97831 0,96207 1,04146 1

CC 1,31231 1,04855 1,04225 1,02494 1,10953 1,06535 1

AS 1,47106 1,17539 1,16833 1,14893 1,24375 1,19423 1,12097 1

Enterprise № 3

P R C SC SD CÀ CC AS

P 1

R 0,86070 1

C 0,84213 0,97842 1

SC 1,22951 1,42850 1,46000 1

SD 1,15102 1,33731 1,36680 0,93616 1

CÀ 1,44000 1,67306 1,70995 1,17120 1,25106 1

CC 0,60889 0,70744 0,72304 0,49523 0,52900 0,42284 1

AS 0,70000 0,81329 0,83123 0,56933 0,60816 0,48611 1,14962 1

Table 3
Integral indicators of the enterprise management effectiveness assessment

Enterprise Enterprise № 1 Enterprise № 2 Enterprise № 3

Integral indicator 0.952 1.088 0.858

Conclusion based on the 
assessment results

Extensive changes in 
the company due to low 
management efficiency.

Intensive changes in the 
company, due to increased 
management efficiency.

Extensive changes in 
the company due to low 
management efficiency.
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ÂÍÇ Уêîîïñï³ëêè «Пîëòàâñüêèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðг³âë³»
Âороніна Â. Ë.
Пîëòàâñüêà äåðжàâíà àгðàðíà àêàäåì³ÿ

ÅÒÀПÈ ЗÀÑÒÎÑÓÂÀÍÍЯ МÀÒÐÈЧÍÎЇ МÎÄÅË² ÄËЯ ПÐÈЙÍЯÒÒЯ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÈХ Ð²ШÅÍÜ

Àнотація
У ñòàòò³ äîñë³äжåíî ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ ìåòîäè ä³àгíîñòèêè åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè. 
Дîâåäåíî, щî â ìåжàх ðîзðîбëåííÿ ìîäåë³ àäàïòèâíîгî óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю 
ï³äïðèєìñòâ äîö³ëüíî зàñòîñîâóâàòè ìàòðè÷íèé ìåòîä з ðîзðàхóíêîì óзàгàëüíюю÷îгî ïîêàзíèêà 
åфåêòèâíîñò³. Ðîзгëÿíóòî åòàïè âèбîðó îñíîâíèх ïîêàзíèê³â äëÿ àíàë³зó é îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè.
Êлючові слова: ä³àгíîñòèêà, åфåêòèâí³ñòü, ³íäåêñ, ³íòåгðàëüíèé ïîêàзíèê, ìàòðèöÿ, ìîäåëü, îö³íêà, 
ï³äïðèєìñòâî, óïðàâë³ííÿ, ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè.

Милька À. È.
ÂУÇ Уêîîïñîюзà «Пîëòàâñêèé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðгîâëè»
Âоронина Â. Ë.
Пîëòàâñêàÿ гîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ

ЭÒÀПЫ ПÐÈМÅÍÅÍÈЯ МÀÒÐÈЧÍÎЙ МÎÄÅËÈ  
ÄËЯ ПÐÈÍЯÒÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÈХ ÐÅШÅÍÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñîâðåìåííыå èííîâàöèîííыå ìåòîäы äèàгíîñòèêè эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿìè. Дîêàзàíî, ÷òî â ïðåäåëàх ðàзðàбîòêè ìîäåëè àäàïòèâíîгî óïðàâëåíèÿ ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòüю ïðåäïðèÿòèé öåëåñîîбðàзíî ïðèìåíÿòü ìàòðè÷íыé ìåòîä ñ ðàñ÷åòîì 
îбîбщåííîгî ïîêàзàòåëÿ эффåêòèâíîñòè. Ðàññìîòðåíы эòàïы âыбîðà îñíîâíых ïîêàзàòåëåé äëÿ àíàëèзà 
è îöåíèâàíèÿ эффåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè.
Êлючевые слова: äèàгíîñòèêà, эффåêòèâíîñòü, èíäåêñ, èíòåгðàëüíыé ïîêàзàòåëü, ìàòðèöà, ìîäåëü, 
îöåíêà, ïðåäïðèÿòèå, óïðàâëåíèå, фèíàíñîâыå ðåзóëüòàòы.
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УДÊ 658.012.4 

Продіус Î. ².
Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ïîë³òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÒÅÎÐÅÒÈÊÎ-МÅÒÎÄÈЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ Ä²ËÎÂÎÃÎ ÀÄМ²Í²ÑÒÐÓÂÀÍÍЯ  
Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ 

У ñòàòò³ ðîзêðèòî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ îñíîâè ä³ëîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ ÿê êîìïëåêñó зàхîä³â щîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ, ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîäóêö³ї, зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ïðàö³, зíèжåííÿ âèòðàò âèðîбíèöòâà, ïîë³ïшåííÿ ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà. ²äåíòèф³êîâàíî òà îбґðóíòîâàíî àêòèâ³зàö³ю âïðîâàäжåííÿ ä³ëîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ ðå³í-
жèí³ðèíгó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ÿê ä³єâîгî ³íñòðóìåíòàð³ю äëÿ âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é â óïðàâë³ííÿ é ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ä³ëîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ, ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³ї, ï³äïðèєìñòâî, ðå³íжèí³ðèíг 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â, åêîíîì³÷íà бåзïåêà. 

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ïåð³îä ñâ³òî-
âîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ï³ä âïëèâîì ÿâèщ 
гëîбàë³зàö³ї òà ³íòåгðàö³ї хàðàêòåðèзóєòüñÿ фóí-
äàìåíòàëüíèìè зì³íàìè, щî ïðèзâåëè äî зíÿòòÿ 
³ñíóю÷èх бàð'єð³â äëÿ âхîäжåííÿ íà íàö³îíàëüí³ 
ðèíêè êàï³òàëó ³íîзåìíèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é, 
óñêëàäíåííÿ åêîíîì³÷íèх зâ’ÿзê³â, ïîñèëåííÿ 
êîíêóðåíö³ї, ï³äâèщåííÿ ìîб³ëüíîñò³ êàï³òàëó. 
У öèх óìîâàх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ðèòì³÷íîї, зëà-
гîäжåíîї ä³ÿëüíîñò³ óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó 
íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè ìåòîäè 
îðгàí³зàö³éíîгî âïëèâó. Бóäü-ÿêèé åêîíîì³÷íèé 
ìåхàí³зì ïîòðåбóє îðгàí³зàòîðñüêîї òà ðîзïîðÿä-
íèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, êîîðäèíàö³ї åëåìåíò³â óïðàâ-
ë³íñüêîї ñèñòåìè. Îäíèì ³з âèä³â óïðàâë³íñüêèх 
ðîб³ò, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ 
³ âèñîêîгî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèєìñòâ³, є 
ä³ëîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ, щî íàö³ëåíå íà ÿê³ñíå 
âèêîíàííÿ óñ³х óïðàâë³íñüêèх ïðîöåñ³â зà ðàхó-
íîê ñâîє÷àñíîгî êîðèгóâàííÿ ä³é âèêîíàâö³â äëÿ 
âèêîíàííÿ íèìè âñòàíîâëåíèх âèìîг. 

Òðàíñфîðìàö³éíèé ïåð³îä â åêîíîì³ö³ Уêðà-
їíè, ïîñò³éíèé ïðîöåñ ñòðóêòóðíîї ïåðåбóäîâè 
åêîíîì³êè, óìîâè äèíàì³÷íîгî òà òóðбóëåíòíîгî 
хàðàêòåðó êîíêóðåíòíîгî ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà 
ïîòðåбóюòü ðàäèêàëüíèх ñòðóêòóðíèх зì³í зà 
ðàхóíîê фîðìóâàííÿ òà зàïðîâàäжåííÿ ä³ëîâîгî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ. 

У ñó÷àñíèх óìîâàх ðîзâèòîê ñâ³òîâîї åêîíî-
ì³÷íîї ñèñòåìè зóìîâëåíèé, íàñàìïåðåä, ³ííî-
âàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ з³ ñòâîðåí-
íÿì ³ âïðîâàäжåííÿì ó âèðîбíèöòâî ïåðåäîâèх 
äîñÿгíåíü íàóêè ³ òåхí³êè. Òîìó ñфåðà ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïåðåòâîðèëàñÿ íà íàéгîëîâí³-
шèé ðåñóðñ äåðжàâè, åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ÿêîгî âèзíà÷àє äèíàì³êó òà ïðîгðåñèâí³ñòü ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà. У зâ'ÿзêó ³з öèì 
àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ гîñïîäàðюю-
÷èх ñóб'єêò³â ñòàє íåîбх³äíîю óìîâîю ðåàë³зàö³ї 
íàö³îíàëüíèх ³íòåðåñ³â ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè àíàë³зó ³ âèðîбëåííÿ шëÿх³â ïîë³ïшåííÿ 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì ä³ëîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ 
äîñë³äжóâàëè òàê³ â÷åí³, ÿê À. Âàñèëåíêî, À. Гåð-
бåðò, Â. Íîâ³êîâ, Г. С³í³îê, ². Пåäàê òà ³í. Пðî-
бëåìè ³ ïèòàííÿ ïîíÿò³éíî-êàòåгîð³àëüíîгî àïà-
ðàòó ä³ëîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ äîñë³äжóâàëèñÿ ó 
ïðàöÿх òàêèх íàóêîâö³â, ÿê: ². Êîзюðà, Ì. Êóéб³äà, 
Î. Ê³ë³єâè÷, À. Êóзíєöîâ, Î. Пàðфåíюê, ². Пëîò-
íèöüêà, Â. Òåðòè÷êà, Â. Ðîìàíîâ, Â. Òðîщèíñüêèé 
òà ³í. Êàòåгîð³ю «àäì³í³ñòðóâàííÿ» äîñë³äжóâàëè 
². Âàñèëåíêî, Д. Â³ëüñîí, Д. Гð³íâóä, Ð. Гðåгîð³, 

Ф. Í³гðîó òà Л. Í³гðîó, Â. Дзюíäзюê, Г. Ç³í÷åíêî, 
П. Êðóш, Б. Íîâ³êîâ, Г. С³í³îê òà ³í.

Дîñë³äжåííÿ ïðîбëåì ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зíàéшëè îäíå з ïðîâ³äíèх 
ì³ñöü ó ïðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх åêîíî-
ì³ñò³â. Пåðåäóñ³ì öå ïðàö³ Л. Àíòîíюêà, ². Бóäí³-
êåâè÷à, Â. Гåðàñèì÷óêà, Ì. Êîзîð³зà, Î. Êóзüì³íà, 
Î. Ìîê³ÿ, П. Пåðåðâè, À. Сóхîðóêîâà, À. Яêîâ-
ëєâà òà ³í. ²ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê ÿê âàжëèâèé 
÷èííèê åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ âèñâ³òëюєòüñÿ 
â íàóêîâèх ïðàöÿх Â. Àëåêñàíäðîâîї, Î. Àìîш³, 
Ю. Бàжàëà, Â. Гåєöÿ, Â. Гóñєâîї, Б. Дàíèëèшèíà, 
Î. Лàïêî, Î. Фåä³ðêî, Î. Шíèïêî, Ì. Чóìà÷åíêà 
òà ³í. Пðîбëåìàòèö³ óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè 
ïðîåêòàìè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх 
Ф. Яðîшåíêà, С. Бóшóєâà, Í. Бóшóєâîї, Ò. Бåз-
âåðхíюê, С. Пîïîâà, Í. Êîòîâîї, С. ²ëëÿшåíêà, 
Î. Фåäîð÷àê.

Àíàë³з ïóбë³êàö³é ó ö³é ïëîщèí³ äàє ìîж-
ëèâ³ñòü â³äзíà÷èòè, щî òåìà ðîзâèòêó ä³ëîâîгî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîгî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю 
äëÿ ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї åêîíîì³êè, 
îñê³ëüêè âèх³ä åêîíîì³êè з êðèзè ïîâ’ÿзàíèé з 
óïðîâàäжåííÿì ó жèòòÿ зàгàëüíîöèâ³ë³зàö³éíèх 
зàñàä óïðàâë³ííÿ, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà íîâ³òí³х ï³ä-
хîäàх äî ìåíåäжìåíòó. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà äîñèòü шèðîêèé 
ñïåêòð зàðóб³жíèх òà â³ò÷èзíÿíèх äîñë³äжåíü 
щîäî ïðîбëåìè ä³ëîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ, äåÿê³ 
ïèòàííÿ щîäî íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ ìåíåäжìåíòó â ñó÷àñíèх ñêëàäíèх óìîâàх 
âåäåííÿ б³зíåñó ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé ä³ëîâîгî àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà ïîшóê шëÿх³â éîгî âäî-
ñêîíàëåííÿ â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó â 
óìîâàх ïîñèëåííÿ ñâ³òîâèх гëîбàë³зàö³éíèх åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåñ³â òà óñêëàäíåííÿ óìîâ âåäåííÿ 
б³зíåñó íà âíóòð³шíüîìó ðèíêó.

Âиклад основного матеріалу. Д³ëîâå àäì³í³-
ñòðóâàííÿ ÿê ñêëàäîâà ÷àñòèíà íàóêè óïðàâë³ííÿ 
íàëåжèòü äî êàòåгîð³ї àäì³í³ñòðàòèâíî-óïðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ìåòîäîëîг³ÿ б³зíåñ-àäì³í³ñòðó-
âàííÿ òà зàñòîñóâàííÿ ð³зíîìàí³òíèх ìîäåëåé éîгî 
îðгàí³зàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³ äàє зìîгó ïðîфåñ³é-
íèì êåðóю÷èì ïðèéìàòè åфåêòèâí³ àäì³í³ñòðà-
òèâí³ ð³шåííÿ â ðàìêàх зä³éñíåííÿ íèìè фóíê-
ö³é óïðàâë³ííÿ. Пèòàííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êåð³âíèêà òà ïðîбëåìàòèêà ðàö³îíàëüíîгî ä³ëîâîгî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ìàюòü âåëèêå зíà÷åííÿ â êîíòåê-
ñò³ ñïåöèф³êè їх ìåòîäîëîг³ї. Íåîбх³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ åфåêòèâíèх ìîäåëåé îðгàí³зàö³ї ä³ëîâîгî 
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àäì³í³ñòðóâàííÿ âèêëèêàíà ðîзâèòêîì зì³ñòîâíî-
òåхíîëîг³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ ï³äïðèєìñòâ ó ñфåð³ 
ïðîфåñ³éíîгî óïðàâë³ííÿ. Îñíîâíîю ïðîбëåìîю ó 
ö³é гàëóз³ є òîé фàêò, щî íàâ³òü äîñâ³ä÷åí³ êåð³â-
íèêè íå зàâжäè êîðèñòóюòüñÿ зíàííÿìè é óì³í-
íÿìè, àäåêâàòíèìè òèì зàâäàííÿì, з ÿêèìè âîíè 
зóñòð³÷àюòüñÿ ó ñâîїé ïðîфåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³. Îñî-
бëèâî ÿâíî öÿ ïðîбëåìà ïðîÿâëÿєòüñÿ зà ñïðîб 
âèð³шåííÿ íåñòàíäàðòíèх óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü. 
Цå îзíà÷àє, щî íàÿâí³ ó êåð³âíèê³â зíàííÿ фîð-
ìàëüí³, âì³ííÿ åфåêòèâíî зàñòîñîâóâàòè їх ó ïðàê-
òè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ íå ñфîðìîâàíî, à íàÿâí³ñòü òðó-
äîâîгî äîñâ³äó íå âèзíà÷àє îäíîзíà÷íî âèñîêîгî 
ð³âíÿ óïðàâë³íñüêîї êîìïåòåíòíîñò³ [1–3].

Д³ëîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ – öå ïðîфåñ³éíå зä³é-
ñíåííÿ óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ÷åðåз ñèñòåìó 
îðгàí³зàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â, êîìïåòåíö³é ³ ï³ä-
ðîзä³ë³â з âèêîðèñòàííÿì ñóêóïíîñò³ ïðèíöèï³â, 
фóíêö³é ³ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, зà ÿêîгî â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ñïóñêàєòüñÿ зâåðхó âíèз. У öüîìó ðàз³ êîìïëåê-
ñíèé ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ àäì³í³ñòðó-
âàííÿ äàє зìîгó хàðàêòåðèзóâàòè öю ä³ÿëüí³ñòü ÿê 
ñèñòåìíå ÿâèщå, бåз ÿêîгî íå фóíêö³îíóє жîäíà 
îðгàí³зàö³ÿ. Âîäíî÷àñ, з îгëÿäó íà ñïåöèф³êó ä³ëî-
âîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ ÿê îñîбëèâîгî âèäó ïðîфå-
ñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñë³ä óðàхóâàòè, щî âîíî ÿâëÿє 
ñîбîю ä³ÿëüí³ñòü ìåíåäжåð³â щîäî зä³éñíåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї îðгàí³зàö³éíîї ïîë³òèêè â ðàìêàх 
óïðàâë³ííÿ îðгàí³зàö³єю äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ìàê-
ñèìàëüíîї åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх ó 
íåї ðåñóðñ³â. Îð³єíòàö³ÿ íà ê³íöåâó ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü äàє зìîгó ïðèïóñòèòè ìîжëèâ³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ бóäü-ÿêèх óïðàâë³íñüêèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
ðåàë³зàö³ї зàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä ïðîфåñ³éíèì 
êåðóю÷èì ó ðàìêàх зä³éñíåííÿ íèì ä³ëîâîгî àäì³-
í³ñòðóâàííÿ [4–6]. 

Òàêèì ÷èíîì, ä³ëîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ є âèêî-
íàâ÷îю фóíêö³єю ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ îðгàí³-
зàö³єю ó ö³ëîìó, зä³éñíюю÷è ðîзïîä³ë ðåñóð-
ñ³â, êàäð³â, ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â, ф³íàíñîâèх 
êîшò³â ³ âèêîíóю÷è фóíêö³ї êîíòðîëю íàä âèêî-
íàííÿì îбîâ'ÿзê³â ï³äëåгëèìè.

Îðгàí³зàö³ÿ ä³ëîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ ñïðÿìî-
âàíà íà зàбåзïå÷åííÿ єäíîñò³ ïîñòàâëåíèх ïåðåä 
ï³äïðèєìñòâîì ö³ëåé ³ зàâäàíü ³з ä³ÿìè êåð³âíèöòâà 
³ ðîзïîðÿäжåííÿìè, ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³ëàìè. 
Ç îгëÿäó íà ìîжëèâîñò³ êîíфë³êò³â, êîîðäèíàö³ÿ 
зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîгîю ðåгëàìåíòóâàííÿ âñ³х 
ð³шåíü íà îñíîâ³ ïåâíèх ïîêàзíèê³â. Пðè öüîìó 
êîîðäèíàòîðîì âèñòóïàє ïåðшèé êåð³âíèê, ÿêèé 
äîòðèìóєòüñÿ ïðèíöèï³â ö³ëüîâîї îð³єíòàö³ї, êåðó-
єòüñÿ ïîñàäîâèìè îбîâ'ÿзêàìè, âèêîðèñòîâóю÷è 
ñâîї âëàäí³ ïîâíîâàжåííÿ. Ð³шåííÿ óïðàâë³íñüêîї 
ïðîбëåìè â ðàìêàх ä³ëîâîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ ïîëÿ-
гàє ó зíàхîäжåíí³ òàêîгî óïðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ, 
ÿêå äàñòü зìîгó îòðèìàòè íåîбх³äíèé ðåзóëüòàò â 
óìîâàх, щî зì³íèëèñÿ. Сàìå ïðîâåäåííÿ ðå³íжè-
í³ðèíгó б³зíåñ-ïðîöåñ³â â³äíîñíî íîâîгî íàïðÿìó â 
ìåíåäжìåíò³ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ äàñòü 
зìîгó îòðèìàòè ìàñó ïåðåâàг ïåðåä êîíêóðåíòàìè, 
зì³öíèòè ñâîї ïîзèö³ї íà ðèíêó, ï³äâèщèòè ïîêàз-
íèêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³. 

Êîíöåïö³ÿ âäîñêîíàëåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
(Business Process Improvement) ґðóíòóєòüñÿ íà 
÷îòèðüîх ï³äхîäàх, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³, åфåêòèâíîñò³ òà àäàïòîâàíîñò³ б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â: ìåòîäèêà шâèäêîгî àíàë³зó ð³шåíü 
(FAST-Fast Analysis Solution Technology); бåí÷-
ìàðê³íг; ïåðåïðîåêòóâàííÿ (êîíöåíòðîâàíå ïîêðà-
щåííÿ); ðå³íжèí³ðèíг б³зíåñ-ïðîöåñ³â (Business-
process Reengineering) [6; 7].

Ðå³íжèí³ðèíг б³зíåñ-ïðîöåñ³â – öå ðàäèêàëüíå 
îíîâëåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â ó êîíòåêñò³ ïðèñêî-
ðåííÿ ðåàêö³ї ï³äïðèєìñòâà íà зì³íè ó âèìîгàх 
ñïîжèâà÷³â зà бàгàòîðàзîâîгî зíèжåííÿ âèòðàò 
óñ³х âèä³â, щî â³äбóâàєòüñÿ зà óìîâ зëàгîäжåíîї 
ðîбîòè êîìàíäè âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèх, åфåê-
òèâíî ìîòèâîâàíèх фàх³âö³â, ÿê³ ðîзðîбëÿюòü òà 
âò³ëююòü ó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà ³ííîâàö³éí³ 
òà êðåàòèâí³ ³äåї щîäî ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³, îïòèì³зàö³ї ðîбî÷èх ïîòîê³â, 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї ³ 
ïîñëóг, ï³äâèщåííÿ зàäîâîëåííÿ êë³єíò³â.

Сåðåä íàéб³ëüш ïîшèðåíèх зàâäàíü ðå³íжèí³-
ðèíгó ìîжíà âèä³ëèòè: ñòâîðåííÿ ìåðåж³ зâ'ÿзê³â, 
âèêîðèñòîâóâàíîї ï³ä ÷àñ íàäзâè÷àéíèх îбñòàâèí 
(ðîзâèâàє гîðèзîíòàëüí³ óïðàâë³íñüê³ зâ'ÿзêè); 
ñòâîðåííÿ îðгàí³зàö³éíèх ïåðåäóìîâ ³з ìåòîю öåí-
òðàë³зàö³ї ³íфîðìàö³éíèх ïîòîê³â (ñïðèÿє îòðè-
ìàííю ³íфîðìàö³ї, êëàñèф³êîâàíîї ïî êîíêðåòíèх 
ïðîöåñàх); ïîä³ë фóíêö³é âèщîї óïðàâë³íñüêîї 
ëàíêè êîìïàí³ї ³ ñòâîðåííÿ ìåðåж³ îïåðàòèâíèх 
гðóï (äàє зìîгó зàñòîñóâàòè äëÿ öèх ö³ëåé òåхíîëî-
г³ю ðîбîòè ïðîöåñíèх êîìàíä); ñòâîðåííÿ ìîòèâàö³ї 
äëÿ òâîð÷îгî ìèñëåííÿ, àíàë³зó ñèòóàö³ї òà êîëåê-
òèâíîї ðîбîòè (ö³ ïðèíöèïè зì³íююòü хàðàêòåð 
ðîбîòè é ä³ї ïðàö³âíèê³â ï³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї ðå³íжè-
í³ðèíгó); óñï³шíó êîîðäèíàö³ю ñòðàòåг³ї ³з öåíòðó 
³ äåöåíòðàë³зîâàíîгî âèêîíàííÿ ð³шåíü (ðå³íжè-
í³ðèíг ñïèðàєòüñÿ íà зì³шàí³ ïðîöåñè ³ ìàòðè÷í³ 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ); ñòâîðåííÿ îðгàí³зàö³éíèх 
óìîâ äëÿ ðåñòðóêòóðèзàö³ї êîìïàí³ї [8]. 

Âèä³ëÿюòü äâà îñíîâí³ ÷èííèêè âèíèêíåííÿ 
ïîìèëîê ³ òðóäíîщ³â ó ïðîöåñ³ ðå³íжèí³ðèíгó: 
êàäðîâèé òà îðгàí³зàö³éíèé. Дî ïîìèëîê ³ òðóä-
íîщ³â, ÿê³ âèíèêàюòü ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðå³í-
жèí³ðèíгó ï³ä âïëèâîì êàäðîâîгî ñêëàäó ï³äïðè-
єìñòâà, ìîжíà â³äíåñòè: íåêîìïåòåíòí³ñòü ë³äåðà 
ïðîåêòó; íåäîîö³íêó ðîë³ ìîòèâàö³ї âèêîíàâö³â 
ðå³íжèí³ðèíгó; â³äñòóï ó зâ'ÿзêó з îïîðîì ñï³âðî-
б³òíèê³â; ïåðåшêîäè з бîêó êîðïîðàòèâíîї êóëü-
òóðè; ñïðîбó íå зà÷åïèòè í³÷èїх ³íòåðåñ³â; ³гíîðó-
âàííÿ ö³ííîñòåé ³ ïåðåêîíàíü ïåðñîíàëó. 

Òàêèì ÷èíîì, ï³äñóìîâóю÷è àíàë³з ñó÷àñíîгî 
â³ò÷èзíÿíîгî òà ³íîзåìíîгî äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ 
ðå³íжèí³ðèíгó б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ìîжíà âèÿâèòè 
òèïîâ³ ïîìèëêè:

– Êîìïàí³ÿ íàìàгàєòüñÿ ìîäåðí³зóâàòè ³ñíó-
ю÷èé ïðîöåñ зàì³ñòü òîгî, щîб ïåðåïðîåêòóâàòè 
éîгî зàíîâî. Фàх³âö³ ïî÷èíàюòü зàñòîñîâóâàòè 
ð³зí³ íåðàö³îíàëüí³ ìåòîäèêè, êîëè óñâ³äîìëю-
юòü, щî íå äîñÿгëè бàжàíèх ðåзóëüòàò³â. Îñíî-
âíà ïîìèëêà êîìïàí³é ó öüîìó ðàз³ – ïðàгíåííÿ 
äî ÷àñòêîâèх ïîë³ïшåíü зàì³ñòü ðåàë³зàö³ї îäí³єї 
ðàäèêàëüíîї ïåðåбóäîâè ïðîöåñ³â.

– Íåâ³ðíà îö³íêà êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè êîì-
ïàí³ї. Пåðñîíàë ïîâèíåí ìàòè ìîòèâàö³ю âèêîíó-
âàòè ïåðåïðîåêòóâàííÿ ïðîöåñ³â. ²íîä³ ³ñíóю÷à 
êîðïîðàòèâíà ñòðóêòóðà é óñòàëåí³ ïðèíöèïè 
ìîжóòü ñòàòè ïåðåшêîäîю íàâ³òü äëÿ ïî÷àòêó 
ðå³íжèí³ðèíгó б³зíåñ-ïðîöåñ³â.

– Íåïîñë³äîâí³ñòü îñâîєííÿ íîâàö³ї. Цÿ 
ïîìèëêà ïîëÿгàє ó íåñâîє÷àñíîìó зàâåðшåíí³ 
ðå³íжèí³ðèíгó, à òàêîж îбìåжåí³é ïîñòàíîâö³ 
зàâäàííÿ. Дîñèòü ÷àñòî ïðàêòèêà ïîêàзóє, щî ÷àñ-
òèíà êîìïàí³é гîòîâà â³äìîâèòèñÿ â³ä ðå³íжèí³-
ðèíгó зà ïåðшèх жå òðóäíîщ³â.

– Íåðàö³îíàëüíèé ðîзïîä³ë зàâäàíü з îñâîєííÿ 
³ííîâàö³ї. Çä³éñíåííÿ ðå³íжèí³ðèíгó зíèзó âгîðó, 
à íå зâåðхó âíèз íåîäì³ííî ïðèзâåäå äî íåñïðè-
ÿòëèâèх íàñë³äê³â, îñê³ëüêè ìåíåäжåðè íèж÷îгî 
³ ñåðåäíüîгî ð³âí³â ñàìîñò³éíî íå âïîðàюòüñÿ з 
óñ³ìà ïîñòàâëåíèìè зàâäàííÿìè. Òàêîìó ðåзóëü-
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òàòó є ïîÿñíåííÿ: ïî-ïåðшå, ñï³âðîб³òíèêè öèх 
ð³âí³â íå ìàюòü äîñòàòíüî шèðîêîгî бà÷åííÿ, ÿêå 
íåîбх³äíî äëÿ ðå³íжèí³ðèíгó; ïî-äðóгå, б³зíåñ-
ïðîöåñè зàâжäè ïåðåòèíàюòü îðгàí³зàö³éí³ ìåж³ 
êîìïàí³ї ³ ïîшèðююòüñÿ íà äåê³ëüêà ï³äðîзä³ë³â.

– Íåäîñòàòíє ðåñóðñíå зàбåзïå÷åííÿ. Ðå³íжè-
í³ðèíг ìàє зä³éñíюâàòèñÿ ґðóíòîâíî, à íå ïàðà-
ëåëüíî з ³íшèìè ïðîгðàìàìè ³ зàхîäàìè. Òàêîж 
íå ðåêîìåíäóєòüñÿ îäíî÷àñíî зä³éñíюâàòè ðå³íжè-
í³ðèíг âåëèêîї ê³ëüêîñò³ ïðîöåñ³â, òîìó щî óïðàâ-
ë³íñüêèé àïàðàò íå зìîжå ïðèä³ëèòè äîñòàòíю 
ê³ëüê³ñòü ÷àñó êîжíîìó ïðîöåñó, à ï³ä ÷àñ зä³é-
ñíåííÿ ðå³íжèí³ðèíгó âêðàé âàжëèâî óòðèìóâàòè 
óâàгó ìåíåäжåð³â êåð³âíîї ëàíêè íà êîíêðåòíîìó 
ïðîåêò³.

– Îñîбèñò³ñí³ ïðîбëåìè îíîâëåííÿ. Пðîâåñòè 
ðå³íжèí³ðèíг, íå óщåìèâшè í³÷èїх ïðàâ, íåìîж-
ëèâî. Бàгàòî ñï³âðîб³òíèê³â бóäóòü зìóшåí³ зì³-
íèòè хàðàêòåð ðîбîòè àбî ж óòðàòÿòü її зîâñ³ì, ³íш³ 
ж бóäóòü ïðîñòî â³ä÷óâàòè ñåбå íåêîìфîðòíî [9]. 

Ðå³íжèí³ðèíг б³зíåñ-ïðîöåñ³â ïîêëèêàíèé, 
íàñàìïåðåä, ñòâîðèòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè äëÿ 
êîìïàí³ї, ñèñòåìàòè÷íî îö³íюю÷è ïðîöåñè, âèÿâ-
ëÿю÷è ïîñò³éíî ì³íëèâ³ ïîòðåбè ïîòåíö³éíèх ³ 
ä³ю÷èх êë³єíò³â. У хîä³ ðå³íжèí³ðèíгó ïðîâî-
äèòüñÿ àíàë³з зä³éñíåííÿ ïðîöåñó íà ïîòî÷íèé 
ìîìåíò ÷àñó ³ ðîзðîбëåííÿ âäîñêîíàëåíîї ìîäåë³ 
âèêîíàííÿ, ìàêñèìàëüíî íàбëèжåíîї äî îïòè-
ìàëüíîї. Íåâ³ä'єìíîю ÷àñòèíîю є ðîзðîбëåííÿ 
ïëàíó ïåðåхîäó â³ä ïîòî÷íîї äî ìîäåðí³зîâàíîї 
ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ. Б³зíåñ-ïðîöåñè ï³äïðèєìñòâ 
÷àñòî ³ñòîòíî â³äð³зíÿюòüñÿ îäèí â³ä îäíîгî, îäíàê 
³ñíóє íèзêà зàгàëüíèх âèìîг, ÿêèì êîжåí ³з íèх 
ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè. У ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ðå³í-
жèí³ðèíгó, ìîжíà âèä³ëèòè îñíîâí³ ïðèíöèïè 
îðгàí³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â:

– ²íòåгðóâàííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Сêëàäí³ òðóäîâ³ 
фóíêö³ї âèìàгàюòü ³íшîї îðгàí³зàö³ї, í³ж б³ëüш 
ïðîñò³. Пðèðîäíî, ó ðåàëüíîñò³ îäèí ñï³âðîб³òíèê 
íå зàâжäè ìîжå âèêîíàòè âñ³ åòàïè ðîбîòè ñâîїìè 
ñèëàìè. У òàêîìó ðàз³ ñòâîðюєòüñÿ êîìàíäà, â³ä-
ïîâ³äàëüíà зà äàíèé ïðîöåñ.

– Гîðèзîíòàëüíå ñòèñíåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â. 
Пîð³âíÿëüí³ îö³íêè, щî íàäàюòüñÿ êîìïàí³ÿìè, 
ÿê³ âжå ðåàë³зóâàëè ðå³íжèí³ðèíг б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
ïîêàзóюòü, щî ïåðåх³ä â³ä òðàäèö³éíîї îðгàí³зàö³ї 
ïðîöåñó äî âèêîíàííÿ îäí³єю ëюäèíîю зäàòíèé 
зíèзèòè ê³ëüê³ñòü ïåðñîíàëó ³ зìåíшèòè ÷àñîâèé 
öèêë âèêîíàííÿ ïðîöåñó ïðèбëèзíî â 10 ðàз³â. 
Ê³ëüê³ñòü âèòðàò ³ ïîìèëîê ³ñòîòíî зíèжóєòüñÿ, 
щî äàє зìîгó íå òðèìàòè â шòàò³ фàх³âö³â, ÿê³ 
âèð³шóюòü òàê³ ïðîбëåìè. Çìåíшóю÷è ÷èñåëü-
í³ñòü ïåðñîíàëó ³ ÷³òêî ðîзïîä³ëÿю÷è îбîâ'ÿзêè, 
êåðóâàòè ïðîöåñàìè ñòàє íàбàгàòî ïðîñò³шå.

– Дåöåíòðàë³зàö³ÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (âåðòè-
êàëüíå ñòèñíåííÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â). Ðîзшèðåíî 
íèзêó ð³шåíü, ÿê³ âèêîíàâö³ ïåâíèх ðîб³ò ìîжóòü 
ïðèéìàòè ñàìîñò³éíî, íå зâåðòàю÷èñü äî êåð³âíè-
öòâà êîìïàí³ї.

– Лîг³êà ðåàë³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Дëÿ åêîíî-
ì³ї ÷àñó ÷àñòî ð³зí³ зàâäàííÿ âèêîíóюòüñÿ ïàðà-
ëåëüíî, òàêèì ÷èíîì, ï³äâèщóю÷è åфåêòèâí³ñòü 
â³ä âèêîíàíîї ðîбîòè.

– Дèâåðñèф³êàö³ÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Пðîöåñè 
âèêîíàííÿ ìîжóòü бóòè ð³зíîгî òèïó. Íàïðèêëàä, 
òðàäèö³éíèé ïðîöåñ, ñïðÿìîâàíèé íà âèðîбíèöòâî 
ìàñîâîї ïðîäóêö³ї. Пåðåäбà÷àєòüñÿ, щî â³í ïîâè-
íåí бóòè âèêîíàíèé îäíîìàí³òíî äëÿ âñ³х âхîä³â 
³ ïðèзâåñòè äî óзгîäжåíèх âèхîä³â. Яê ïðàâèëî, 
òðàäèö³éí³ ïðîöåñè äîñèòü ñêëàäí³, зàíàäòî äåòà-
ë³зîâàí³ é б³ëüшîю ì³ðîю ðîзðàхîâàí³ íà âèíÿòêè 
³ ïðèâàòí³ âèïàäêè.

– Ðîзðîбëåííÿ ð³зíèх âàð³àíò³â б³зíåñ-ïðîöå-
ñ³â. У ñó÷àñíèх óìîâàх âàжëèâî ðîзðîбëÿòè ïðî-
öåñè, ÿê³ бóäóòü åфåêòèâí³ зà ð³зíîї, ïîñò³éíî 
ì³íëèâîї êîí'юíêòóðè ðèíêó. Íåîбх³äíî ñòâîðèòè 
êîíòðîëüíèé åòàï äëÿ òîгî, щîб íà ïî÷àòêó ïðî-
öåñó ìîжíà бóëî ïåðåâ³ðèòè, ÿêèé âàð³àíò є íàé-
б³ëüш óäàëèì äëÿ éîгî зä³éñíåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, 
íîâ³ ïðîöåñè ñòàíóòü б³ëüш зðîзóì³ëèìè, òîìó щî 
бóäóòü ðåàë³зîâóâàòèñÿ зг³äíî з ìàêñèìàëüíî â³ä-
ïîâ³äíèì âàð³àíòîì.

– Ðàö³îíàë³зàö³ÿ гîðèзîíòàëüíèх зâ'ÿзê³â. 
Сòâîðåííÿ ë³í³éíèх фóíêö³îíàëüíèх ï³äðîзä³-
ë³â, ðîбîòó âèêîíóюòü ò³ ï³äðîзä³ëè, ÿê³ є äëÿ íåї 
íàéб³ëüш ï³äхîäÿщèìè. У ïðîöåñ³ ðå³íжèí³ðèíгó 
ñòâîðююòüñÿ гîðèзîíòàëüí³ óïðàâë³íñüê³ зâ'ÿзêè 
ì³ж â³ää³ëàìè, щî äàє зìîгó óíèêíóòè зàéâîї 
³íòåгðàö³ї.

– Ðàö³îíàë³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêîгî âïëèâó. У öèх 
ö³ëÿх âïëèâ óïðàâë³íñüêîї ëàíêè ðåêîìåíäóєòüñÿ 
ò³ëüêè â òîìó ðàз³, êîëè âîíî âêðàé íåîбх³äíî ³ 
ìîжå âïëèíóòè íà ìàòåð³àëüí³ ðåзóëüòàòè [10]. 

Òàêèì ÷èíîì, зà äîïîìîгîю ðå³íжèí³ðèíгó б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â â³äбóâàєòüñÿ ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³ 
ïåðñîíàëó êîìïàí³ї, ïðè öüîìó îбñÿгè âèðîбíè-
öòâà зàëèшàюòüñÿ íà êîëèшíüîìó ð³âí³; зíèжåííÿ 
âàðòîñò³, збåð³гàю÷è êîëèшí³ îбñÿгè é ÿê³ñòü ïðî-
äóêö³ї; ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³â-
í³â; ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó, щî ïðèâàбëює 
³íâåñòîð³â; ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ б³зíåñó â гàëóз³; 
зðîñòàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Îêð³ì íàзâàíèх ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
óñï³х ðå³íжèí³ðèíгó б³зíåñ-ïðîöåñ³â, âàðòî äîäàò-
êîâî ïîзíà÷èòè âàжëèâó ðîëü êåð³âíîї ëàíêè ³ 
ñï³âðîб³òíèê³â êîìïàí³ї, à òàêîж ìîòèâàö³ю, êîìó-
í³êàö³ї. Òàê, ìîòèâ зä³éñíåííÿ ïðîåêòó ðå³íжèí³-
ðèíгó ïîâèíåí ÷³òêî âèзíà÷àòèñÿ ³ ф³êñóâàòèñÿ. 
Дóжå âàжëèâî, щîб êåð³âíèöòâî óñâ³äîìëюâàëî, 
щî ñàìå öåé шëÿх äàñòü зìîгó ³ñòîòíî ï³äâèщèòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà, ìîäåðí³-
зóâàòè зàñòàð³ë³ ñèñòåìè ðîбîòè òà âзàєìîä³ї âñå-
ðåäèí³ îðгàí³зàö³ї.

Êåð³âíèê, щî î÷îëює ïðîöåñ ïðîâåäåííÿ ðå³í-
жèí³ðèíгó б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ïîâèíåí êîðèñòóâà-
òèñÿ íåзàïåðå÷íèì àâòîðèòåòîì ó б³ëüшîñò³ ñï³â-
ðîб³òíèê³â ï³äïðèєìñòâà, îñê³ëüêè ñàìå â³í бóäå 
ìîòèâóâàòè êîжíîгî з íèх зì³íюâàòèñÿ ðàзîì 
³з êîìïàí³єю, ðîзшèðюâàòè ñïåêòð ñâîїх íàâè-
÷îê. Êåð³âíèêó äîö³ëüíî бóòè гîòîâèì äî òîгî, 
щî êîëåêòèâ ïðèзâè÷àїâñÿ äî óñòàëåíîї ñèñòåìè 
ðîбîòè, ³ ïîâèíåí ÷³òêî óñâ³äîìëюâàòè, ÿê ïðîòè-
ñòîÿòè ìîжëèâîìó òèñêó з бîêó ñï³âðîб³òíèê³â ³ 
îбñòàâèí.

Íåîбх³äíî ñòâîðèòè êîìàíäó, ÿêà â ñóêóïíîñò³ 
бóäå âîëîä³òè âñ³ìà íåîбх³äíèìè êîìïåòåíö³ÿìè 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ðå³íжèí³ðèíгó б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
à òàêîж бóäå зäàòíà ñòâîðèòè àòìîñфåðó âзà-
єìîä³ї. Сï³âðîб³òíèêè ïîâèíí³ óñâ³äîìëюâàòè, 
÷îìó ðå³íжèí³ðèíг òàê íåîбх³äíèé êîìïàí³ї íà 
äàíîìó åòàï³ ³ñíóâàííÿ. Пî ñóò³, âñ³ ïðàö³âíèêè 
ïîâèíí³ îâîëîä³òè íîâèìè íàâè÷êàìè ³ äåìîí-
ñòðóâàòè íîâèé íàб³ð зðàзê³â ïîâåä³íêè. Ч³òêî 
ñфîðìóëüîâàí³ зàâäàííÿ ïîâèíí³ äîïîìîгòè 
ñï³âðîб³òíèêàì зðîзóì³òè, ÿê ñàìå бóäóòü âèíè-
êàòè íîâ³ ïðîöåñè ³ щî ïîòð³бíî â³ä êîжíîгî äëÿ 
їх зä³éñíåííÿ [11]. 

Âисновки і пропозиції. Â óìîâàх àêòèâ³зà-
ö³ї гëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, фóíêö³îíóâàííÿ 
íîâèх ìåхàí³зì³â гîñïîäàðюâàííÿ, îð³єíòîâàíèх 
íà ñâ³òîâó ðèíêîâó åêîíîì³êó, б³ëüш³ñòü ïðîбëåì 
óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ íîñèòü îðгàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêèé òà êàäðîâèé хàðàêòåð. Бóäü-ÿê³ 
зì³íè – ðå³íжèí³ðèíг, àíòèêðèзîâå óïðàâë³ííÿ, 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

44

зä³éñíåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ ³ ìåíåäж-
ìåíòó, ðåîðгàí³зàö³ÿ àбî îðгàí³зàö³éíèé ðîзâè-
òîê – âèìàгàюòü ö³ëåñïðÿìîâàíîгî ä³ëîâîгî àäì³-
í³ñòðóâàííÿ. 

Òàêèì ÷èíîì, ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³ ñó÷àñ-
íîї åêîíîì³êè зóìîâèëè ñêëàäíå êîíêóðåíòíå 
ñåðåäîâèщå, щî зìóшóє ï³äïðèєìñòâà ðåгóëÿðíî 
âäàâàòèñÿ äî íîâîââåäåíü, à ÷àñòî é äî ïîâíîгî 
ïåðåîñìèñëåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ òà ïåðåбóäîâè 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Òàê, зàâèäíà ðåïóòàö³ÿ, åфåê-
òèâíèé ф³íàíñîâèé êîíòðîëü ³ â³äñóòí³ñòü бîðг³â 
óжå íå гàðàíòóюòü óñï³хó ï³äïðèєìñòâà, äëÿ öüîгî 
ïîòð³бí³ ñèëüí³ ë³äåðè-êåð³âíèêè, зîñåðåäжåí³ñòü 

íà ïîòðåбàх êë³єíò³â, äîñêîíàëà ñхåìà б³зíåñ-ïðî-
öåñó òà éîгî гðàìîòíå âò³ëåííÿ. 

Д³ëîâå àäì³í³ñòðóâàííÿ бåзë³÷³ ïðîöåäóð, щî 
ðåàë³зóюòüñÿ â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ ðå³íжèí³-
ðèíгó, óòâîðює б³зíåñ-ïðîöåñ, ÿêèé зà äîïîìî-
гîю âïðîâàäжåííÿ íîâèх фóíêö³é òà îïòèì³зàö³ї 
êîëèшí³х ìîäåëåé ñïðèÿє îíîâëåííю б³зíåñ-ñèñ-
òåìè, ïîêëèêàíîї ï³äâèщèòè êîíêóðåíòîñïðîìîж-
í³ñòü ï³äïðèєìñòâà òà ñòàòè âàгîìèì ïîì³÷íèêîì 
ó âèð³шåíí³ àíòèêðèзîâèх зàâäàíü ó íàéêîðîòш³ 
òåðì³íè, зàñíîâàíèх íà âïðîâàäжåíí³ íîâ³òí³х 
òåхíîëîг³é óïðàâë³ííÿ â êîíòåêñò³ ³ííîâàö³éíîгî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. 
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Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы äåëîâîгî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ êàê êîìïëåêñà ìåðî-
ïðèÿòèé ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю óïðàâëåíèÿ, ïîâышåíèю óðîâíÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðîäóêöèè, 
ðîñòó ïðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ñíèжåíèю èзäåðжåê ïðîèзâîäñòâà, óëó÷шåíèю фèíàíñîâî-эêîíîìè÷å-
ñêèх ðåзóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå эëåìåíòы ñèñòåìы äåëîâîгî àäìè-
íèñòðèðîâàíèÿ â êîíòåêñòå èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Иäåíòèфèöèðîâàíà è îбîñíîâàíà 
àêòèâèзàöèÿ âíåäðåíèÿ äåëîâîгî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ðåèíжèíèðèíгà бèзíåñ-ïðîöåññîâ êàê äåéñòâåí-
íîгî èíñòðóìåíòàðèÿ äëÿ âíåäðåíèÿ èííîâàöèé â óïðàâëåíèå è ïîâышåíèå эффåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ñèñòåìы ìåíåäжìåíòà ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: äåëîâîå àäìèíèñòðèðîâàíèå, èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, èííîâàöèè, ïðåäïðèÿòèå, ðåèí-
жèíèðèíг бèзíåñ-ïðîöåññîâ.
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THEORETICAL AND METHODICAL BASES OF BUSINESS ADMINISTRATION  
IN THE CONTEXT OF INNOVATIVE DEVELOPMENT OF ENTERPRISES

Summary
The article reveals the theoretical and methodological foundations of business administration as a set of 
measures to improve management, improve the level of product competitiveness, increase labor productivity, 
reduce production costs, and improve the financial and economic performance of the enterprise. The main ele-
ments of the system of business administration in the context of innovative development of the enterprise are 
determined. The activation of the introduction of business administration of business process reengineering 
as an effective tool for introducing innovations in management and improving the efficiency of the enterprise 
management system has been identified and substantiated.
Keywords: business administration, innovative development, innovation, enterprise, business process reen-
gineering.
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Ðуденко Î. À.
Чåðêàñüêèé äåðжàâíèé òåхíîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò

МÅÒÎÄÈЧÍ² ÎÑÍÎÂÈ ÎÖ²ÍÊÈ ²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎÃÎ ПÎÒÅÍÖ²ÀËÓ:  
Â²ÒЧÈЗÍЯÍÈЙ ² ЗÀÐÓБ²ЖÍÈЙ ÄÎÑÂ²Ä

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî ìåòîäè÷í³ îñíîâè îö³íêè ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó â ðîзð³з³ гðóï ïîòåíö³àë³â, à ñàìå 
бàзîâ³ ïîòåíö³àëè, ïîòåíö³àëè òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè, ïîòåíö³àëè ðîзâèòêó. Дîñë³äжåíî â³ò÷èзíÿ-
íèé òà зàðóб³жíèé äîñâ³ä îö³íêè ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó. Ðîзгëÿíóòî àñèì³ëÿö³éíèé ïîòåíö³àë ÿê 
â³äíîâëюю÷ó îñîбëèâ³ñòü ïðèðîäíî-ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó, щî âïëèâàє íà фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî 
ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Êлючові слова: ìåòîäèêà îö³íêè, ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, óïðàâë³ííÿ, ðåгó-
ëюâàííÿ.

Постановка проблеми. ²íâåñòóâàííÿ â³ä³гðàє 
âàжëèâó ðîëü â åêîíîì³ö³ òà є бàзîю, íà ÿê³é 
ґðóíòóєòüñÿ åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ñóñï³ëüñòâà 
зàгàëîì. Â óìîâàх êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè òà 
òðàíñфîðìàö³éíèх зì³í ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè зàëåжèòü â³ä ñòóïåíÿ ³íâåñòèö³éíîї 
àêòèâíîñò³. Пðè öüîìó ïðàгíåííÿ îäåðжàòè äîх³ä, 
ÿêèé є äîñòàòí³ì äëÿ â³äíîâëåííÿ òà ïðèðîñòó åêî-
íîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó, зìóшóє шóêàòè íàïðÿìè 
åфåêòèâíîгî âêëàäåííÿ âëàñíèх êîшò³â òà зàëó-
÷àòè б³ëüшó ê³ëüê³ñòü ³íâåñòîð³â [1]. Òðàíñфîð-
ìàö³éí³ ïðîöåñè åêîíîì³êè Уêðàїíè â³äбóâàюòüñÿ 
äîñèòü ñêëàäíî. Íèí³ êðàїíà ïåðåжèâàє гëèбîêó 
ñèñòåìíó êðèзó, ÿêà â³äзíà÷àєòüñÿ â³äñóòí³ñòю 
âëàñíîї âèâàжåíîї ñòðàòåг³ї фîðìóâàííÿ òà íàðî-
щóâàííÿ âèðîбíè÷îгî ïîòåíö³àëó, íååфåêòèâíèì 
âèêîðèñòàííÿì ïðèðîäíî-ðåñóðñíîгî, ³íфîðìàö³é-
íîгî òà íàóêîâîгî-òåхí³÷íîгî ïîòåíö³àëó êðàїíè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Шèðîêå êîëî ïèòàíü, ïîâ’ÿзàíèх з ïðîбëåìàìè 
îö³íêè ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó òà ïîшóêîì 
ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ éîгî åфåêòèâ-
íîñò³, ðîзгëÿíóòå â ïðàöÿх зàðóб³жíèх òà â³ò÷èз-
íÿíèх â÷åíèх, òàêèх ÿê Â. Бàзèëåâè÷, Г. Бàíÿ-
íèí, Â. Бåðåíñ, ². Бëàíê [2], Є. Бîéêî, Л. Г³òìàí, 
À. Гîéêî, Ì. Джîíê, À. Дóêà, Я. Êðóïêà, 
Â. Лåщóê, Г. Ìàхîâ³êîâà, Ò. Îâ÷àðåíêî, Ê. Ðåéë³, 
П. Ðîгîжèí, Д. Чåðâàíüîâ, У. Шàðï, 
Â. Шåâ÷óê. Àíàë³з їх ïðàöü ïîêàзàâ, 
щî íèí³ àêòóàëüíèì ïèòàííÿì є 
äîñë³äжåííÿ ìåòîäèêè îö³íêè ³íâåñ-
òèö³éíîгî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè.

Âиділення не вирішених раніше 
частин загальної проблеми. У äîñë³-
äжåííÿх згàäàíèх àâòîð³â â³äñóòíÿ 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ зàñòîñîâóâàíèх ìåòî-
äèê îö³íêè ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³-
àëó ìåзîð³âíÿ åêîíîì³êè; íåäîñòàò-
íüî ÷³òêî ñфîðìóëüîâàí³ ïåðåâàгè 
òà íåäîë³êè êîжíîгî ïðîïîíîâàíîгî 
ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó; íå ïðîâåäå-
íèé гëèбèííèé àíàë³з ïåðñïåêòèâ 
їх âèêîðèñòàííÿ â ðàìêàх ñó÷àñíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Цå îбóìîâ-
ëює íåîбх³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ б³ëüш 
гëèбîêèх äîñë³äжåíü ìåòîäîëîг³ї 
îö³íêè ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè [2].

Мета статті ïîëÿгàє ó âèâ÷åíí³ 
ìåòîäè÷íèх îñíîâ îö³íêè фîðìó-
âàííÿ òà ðåгóëюâàííÿ ³íâåñòèö³é-
íîгî ïîòåíö³àëó з îгëÿäó íà ìîж-
ëèâîñò³ їх ïîäàëüшîї àäàïòàö³ї òà 
зàñòîñóâàííÿ â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñí³é ³íâåñòèö³éí³é ïðàêòèö³ âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ ïåðåâàжíî ïîêàзíèêè, зàñíîâàí³ íà 
âèêîðèñòàíí³ äèñêîíòíèх ìåòîä³â ðîзðàхóíêó. 
Сòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè îö³íêè åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ïåðåâàжíî äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ êîðîò-
êîñòðîêîâèх ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â [2]. Сóòí³ñòü 
ïîòåíö³àëó êðàїíè â äèíàì³÷í³é åêîíîì³÷í³é ñèñ-
òåì³ äàñòü зìîгó âèзíà÷èòè îñíîâí³ ñêëàäîâ³ åêî-
íîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó, îö³íèòè ì³ñöå ³íâåñòèö³é-
íîгî ïîòåíö³àëó ó éîгî ñêëàä³ (ðèñ. 1).

Â³äïîâ³äíî äî îñîбëèâîñòåé åêîíîì³÷íîгî ïîòåí-
ö³àëó Уêðàїíè âèä³ëÿєìî òàê³ òðè гðóïè ïîòåíö³-
àë³â, ÿê³ фîðìóюòüñÿ зàëåжíî â³ä ìîжëèâîñòåé 
òà ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³-
àëó êðàїíè зàгàëîì: бàзîâ³ ïîòåíö³àëè (íàÿâí³ñòü 
ðåñóðñ³â òà ìîжëèâîñòåé ðîзâèòêó), ïîòåíö³àëè 
òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè (ðåñóðñè òà ìîжëè-
âîñò³ ðîзâèòêó â ïåð³îä åêîíîì³÷íèх зì³í), ïîòåí-
ö³àëè ðîзâèòêó (ïîòåíö³àë, ÿêèé є îñíîâîю ðîзâè-
òêó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè).

Ìåòîäè îö³íêè ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
бóäåìî ðîзгëÿäàòè â ðîзð³з³ âèзíà÷åíèх íàìè 
âèщå òðüîх гðóï ïîòåíö³àë³â (ðèñ. 1).

Òàêèé ï³äх³ä є íîâèì òà îðèг³íàëüíèì, îñê³ëüêè 
äàє зìîгó âèÿâèòè ñï³ëüí³ òà â³äì³íí³ ìåòîäèêè 

Ðис. 1. ²нвестиційний потенціал національної економіки країни  
у трансформаційній економічній системі

Джерело: сформовано автором
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äëÿ äîñë³äжåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó, à 
гîëîâíå, ñфîðìóâàòè ìåòîäè÷íó ïëàòфîðìó äëÿ 
äîñë³äжåííÿ ïåðñïåêòèâíîгî ³íâåñòèö³éíîгî 
ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Дëÿ äîñÿг-
íåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè ðîзгëÿíåìî ìåòîäèêè, щî 
ïðèзíà÷åí³ äëÿ ñêëàäíèê³â êîжíîї гðóïè ïîòåíö³-
àë³â, à òàêîж îö³íèìî їх åфåêòèâí³ñòü щîäî зàñòî-
ñóâàííÿ äî äîñë³äжåííÿ ñàìèх ïîòåíö³àë³â.

Дëÿ äîñë³äжåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó, 
³íâåñòèö³éíîї ïðèâàбëèâîñò³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
ïîêàзíèêè, щî àêòèâí³ â зàðóб³жíèх ðåéòèíгîâèх 
ìåòîäèêàх “Standard & Poors Rating Services”, 
“World Bank Group”, “Moodys Investors Service”, 
“The Global Competitiveness Index”. Ц³ ìåòî-
äèêè âèг³äí³ ó зàñòîñóâàíí³, êîëè ³ñíóє íåîбх³ä-
í³ñòü íàäàííÿ ïîð³âíÿëüíîї îö³íêè ³íâåñòèö³é-
íîгî ïîòåíö³àëó, à фàêòîðè, щî éîгî âèзíà÷àюòü, 
íåìîжëèâî ÷è ñêëàäíî îхàðàêòåðèзóâàòè зà äîïî-
ìîгîю ê³ëüê³ñíèх ïàðàìåòð³â. Íåäîë³êàìè öèх 
ìåòîä³â є â³äñóòí³ñòü єäèíîї ìåòîäîëîг³÷íîї бàзè, 
зíà÷íèé ð³âåíü ñóб’єêòèâ³зìó.

У ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ âèâ÷åííÿ бàзî-
âèх ïîòåíö³àë³â ïîâ’ÿзàíå з ï³äхîäàìè, ÿê³ äàюòü 
зìîгó îö³íèòè ïîòåíö³àë ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â 
êðàїíè, зîêðåìà àñèì³ëÿö³éíèé ïîòåíö³àë, òðó-
äîâèх ðåñóðñ³â (íàÿâíèх òà ìîжëèâèх), âèðîбíè-
÷èé (âêëю÷àє òåхí³÷íó òà òåхíîëîг³÷íó ñêëàäîâ³ 
âèðîбíè÷îгî ïðîöåñó). Дëÿ îö³íюâàííÿ ïðèðîäíî-
ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó ó ñó÷àñíèх óìîâàх, ïðè-
ñêîðåíèх òðàíñфîðìàö³єю åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
ââàжàєìî зà íåîбх³äíå âèä³ëèòè àñèì³ëÿö³éíèé 
ïîòåíö³àë, ÿêèé фàêòè÷íî â³äîбðàжàє зäàòí³ñòü 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â äî ñàìîâ³äíîâëåííÿ.

Ââàжàєìî, щî àñèì³ëÿö³éíèé ïîòåíö³àë òðàíñ-
фîðìàö³éíîї åêîíîì³êè зàгàëîì ìîжíà âèзíà÷èòè 
ÿê її зäàòí³ñòü äî â³äòâîðåííÿ òà â³äíîâëåííÿ 
ïðîòÿгîì ïåâíîгî ÷àñîâîгî ïðîì³жêó. Çàëåж-

í³ñòü àñèì³ëÿö³éíîгî ïîòåíö³àëó â³ä åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ÿê â³ä ³íâåñ-
òèö³éíîгî ïîòåíö³àëó, ìîжå бóòè âèзíà÷åíà ÿê 
îбåðíåíî ïðîïîðö³éíà. Íà ðèñ. 2 ïîäàíî àñèì³ëÿ-
ö³éíèé ïîòåíö³àë òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè ó 
âзàєìîзâ’ÿзêó з ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì. Чàñ-
òèíà ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â зäàòíà äî â³äíîâëåííÿ, 
ïî-ïåðшå, êîëè âîíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ äî ïåâíîї 
(êðèòè÷íîї) ìåж³, à ïî-äðóгå, êîëè íà їх â³äíîâ-
ëåííÿ âèòðà÷àюòüñÿ зíà÷í³ êîшòè.

Йäåòüñÿ ïðî ïåâíèé ð³âåíü ³íâåñòèö³éíèх 
ïîòîê³â, щî зäàòíèé íå ëèшå åêîíîìèòè âèòðàòè 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, àëå é ñòèìóëюâàòè їх â³ä-
íîâëåííÿ (åíåðгîзбåð³гàю÷³ òåхíîëîг³ї, б³îïà-
ëèâî òîщî). Òî÷êà E0 íà ðèñ. 2 â³äîбðàжàє ïåâ-
íèé ïåðåëîìíèé ìîìåíò â åêîíîì³ö³ (íàïðèêëàä, 
б³фóðêàö³éíèé âèбóх, íàóêîâî-òåхí³÷íó ðåâîëю-
ö³ю), ï³ñëÿ ÿêîгî ðóх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ìîжå 
ñòèìóëюâàòè àñèì³ëÿö³éíèé ïîòåíö³àë (äî ïîëî-
жåííÿ À2²П2) àбî зíèжóâàòè éîгî (äî ïîëîжåííÿ 
äîñë³äжåíèìè åêîíîì³÷íèìè òðàíñфîðìàö³ÿìè). 
²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ñòâîðює àëüòåðíàòèâó 
ïîäàëüшîìó ðîзâèòêó íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî 
ñåðåäîâèщà зà àêòèâíîгî ñïîжèâàííÿ ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, âëàñòèâîгî â³äêðèò³é òðàíñфîðìàö³éí³é 
ðèíêîâ³é åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Òðóäîâèé ïîòåíö³àë ó ñêëàä³ бàзîâîгî ïîòåíö³-
àëó ïðîïîíóєìî äîñë³äжóâàòè íà îñíîâ³ ìåòîäèêè, 
зàïðîïîíîâàíîї òàêèìè àâòîðàìè, ÿê Г. Бåêêåð òà 
Б. Чèзó³ê [3], ÿê³ ïðîïîíóâàëè îö³íюâàòè âïëèâ 
äîхîä³â íà ³íâåñòèö³éíó àêòèâí³ñòü ðåг³îíó, ì³гðà-
ö³ю òðóäîâèх ðåñóðñ³â (ÿê ì³жðåг³îíàëüíó, òàê ³ 
зà ìåж³ êðàїíè), щî є âèзíà÷àëüíèì фàêòîðîì äëÿ 
äîñë³äжåííÿ éîгî (ðåг³îíó) ³íâåñòèö³éíîї зäàòíîñò³.

Íà íàш ïîгëÿä, ìåòîäèêà äîñë³äжåííÿ òðóäîâîгî 
ïîòåíö³àëó òà åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåí-
ö³àëó ìàє âêëю÷àòè ñхèëüí³ñòü äî ì³гðàö³ї òðóäî-

Ðис. 2. Àсиміляційний потенціал трансформаційної економіки
Джерело: сформовано автором
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де А1 – умовно початковий рівень асиміляційного потенціалу природних ресурсів;
А2, А3 – діапазон зміни асиміляційного потенціалу за позитивної трансформації 
економічного потенціалу;
АС, – економічна крива асиміляційного потенціалу;
АС1, АС2 – зміни економічної кривої асиміляційного потенціалу;
ІП1 – умовно позначений максимальний рівень інвестиційного потенціалу;
ІП2, ІП3, ІП4 – рівень інвестиційного потенціалу у взаємозв’язку із асиміляційним 
потенціалом та трансформаціями економіки;
E0 – переломний момент в економіці, який визначає передумови для подальшого 
розвитку.
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âèх ðåñóðñ³â òà ³íфëÿö³éíó ñêëàäîâó. Çà äîïîìîгîю 
ì³гðàö³ї ðîбî÷îї ñèëè íà ìàêðîð³âí³ ïîєäíóюòüñÿ 
ìàñшòàбè, íàïðÿìè, ³íòåíñèâí³ñòü ð³зíèх ì³гðàö³é-
íèх ïîòîê³â ì³ж ðåг³îíàìè зà ïàðàìåòðàìè ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó òåðèòîð³ї (зàðîб³òíà 
ïëàòà, ð³âåíü зàéíÿòîñò³, ðîзì³ðè êàï³òàëîâêëàäåíü, 
жèòëîâ³ óìîâè, ê³ëüê³ñòü ðîбî÷èх ì³ñöü òîщî). Íà 
ì³êðîð³âí³ âèâ÷àєòüñÿ ì³гðàö³éíà ðåàêö³ÿ îêðåìèх 
³íäèâ³ä³â, ñ³ìåé àбî äîìîгîñïîäàðñòâ íà зì³íó òèх ÷è 
³íшèх ïîêàзíèê³â óìîâ жèòòÿ, âàжëèâèх з îгëÿäó 
íà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ì³гðàö³ї [3].

Âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë бåзïîñåðåäíüî ïîâ’ÿ-
зàíèé з òðóäîâèì òà ðåñóðñíèì, ñêëàäàє з íèìè 
òàêó íåðîзðèâíó ñèñòåìó, âèзíà÷åíó ÿê îñíîâíà â 
åêîíîì³÷í³é òåîð³ї: «ðåñóðñè – ïðàöÿ – êàï³òàë». 
Ìåòîä ïðîгíîзóâàííÿ Бðàóíà (ìîäåëü åêñïîíåí-
ö³éíîгî згëàäжóâàííÿ) äëÿ óìîâ, ÿê³ âèзíà÷àє 
äèíàì³÷íà íåë³í³éíà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, зäàòíèé 
â³äîбðàжàòè ðîзâèòîê íå ò³ëüêè ó âèгëÿä³ ë³í³éíîї 
òåíäåíö³ї, àëå é ó âèгëÿä³ âèïàäêîâîгî ïðîöåñó, 
щî íå ìàє òåíäåíö³ї. Åêñòðàïîëÿö³éíèé ïðîгíîз 
äîñë³äжóє ñфîðìîâàí³ â ìèíóëîìó òà ñüîгîäåíí³ 
ñò³éê³ òåíäåíö³ї åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ïåðå-
íîñèòü їх íà ìàéбóòíє, щîбè ïîêàзàòè, äî ÿêèх 
ðåзóëüòàò³â ìîжíà ä³éòè â ìàéбóòíüîìó, ÿêщî 
ðóхàòèñÿ äî íüîгî з ò³єю ñàìîю шâèäê³ñòю àбî 
ïðèñêîðåííÿì, щî é ó ìèíóëîìó [4].

Çàгàëîì ñóêóïí³ñòü ìåòîäèê äîñë³äжåííÿ бàзî-
âèх ïîòåíö³àë³â ïîâèííà ìàòè ñï³ëüíèé âåêòîð, 
à â íàéïðîñò³шîìó ìàòåìàòè÷íîìó âèгëÿä³ ìîжå 
бóòè ïðåäñòàâëåíà òàê:

БП= П-ðП+ÒП+ÂП,                 (1)

äå БП – бàзîâ³ ïîòåíö³àëè; П-ðП – ïðèðîäíî-
ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë; ÒП – òðóäîâèé ïîòåíö³àë; 
ÂП – âèðîбíè÷èé ïîòåíö³àë.

Ðîзгëÿíåìî ìåòîäèêè, àêòóàëüí³ äëÿ äîñë³-
äжåííÿ ïîòåíö³àë³â òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè. 
У êëàñè÷í³é åêîíîì³÷í³é òåîð³ї ïîòåíö³àë òðàíñ-
фîðìàö³éíîї åêîíîì³êè äîñë³äжåíèé ìàëî ïåðå-
âàжíî ÷åðåз ³íш³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
щî є äåщî îбìåжåíèìè òà äåфîðìîâàíèìè.

Сêëàäîâîю ïîòåíö³àë³â òðàíñфîðìàö³éíîї åêî-
íîì³êè є ò³íüîâèé ïîòåíö³àë, ÿêèé є ïîòåíö³éíèì 
ñòàíîì ò³íüîâîгî ñåêòîðó, òîбòî íàéб³ëüш éìîâ³ð-
íèì ïðîгíîзîì éîгî ðîзâèòêó. Îö³íèòè ò³íüîâèé 
ïîòåíö³àë, ÿêèé â³äîбðàжàє ìàéбóòí³é ñòàí ðîз-
âèòêó ò³íüîâîї åêîíîì³êè, щî íåгàòèâíî âïëè-
âàє íà íàö³îíàëüíå гîñïîäàðñòâî, ³íâåñòèö³éíèé 
ïîòåíö³àë, à òàêîж ïðèâîäèòü äî âàжêî âèïðàâíèх 
äåфîðìàö³é ñòðóêòóðè åêîíîì³êè, ñåðéîзíèх ïîë³-
òè÷íèх òà åêîíîì³êî-ñîö³àëüíèх íàñë³äê³â, ìîжíà 
шëÿхîì äîñë³äжåííÿ íàÿâíîгî ò³íüîâîгî ñåêòîðó òà 
з óðàхóâàííÿì ïðîгíîз³â òåíäåíö³é éîгî ðîзâèòêó. 
Ò³íüîâèé ñåêòîð, ÿêèé ò³єю ÷è ³íшîю ì³ðîю âëàñ-
òèâèé бóäü-ÿê³é åêîíîì³ö³, ³ñòîòíî ñòðèìóє åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ òà ïîñëàбëює ³íòåгðàö³éí³ ìîж-
ëèâîñò³ êðàїíè, îêðåìèх åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, її 
ñîö³îêóëüòóðíèé òà íàóêîâèé ïîòåíö³àë.

²íфîðìàö³éíèé ïîòåíö³àë ïîєäíóє îðгàí³зà-
ö³éíî-òåхí³÷í³ òà ³íфîðìàö³éí³ ìîжëèâîñòåé, 
ÿê³ зàбåзïå÷óюòü ï³äгîòîâêó òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü [1; 2]. У ñêëàä³ ³íфîðìàö³éíîгî 
ïîòåíö³àëó ìîжíà îêðåìî âèä³ëèòè ³íфîðìàö³éíî-
îб÷èñëюâàëüíèé ïîòåíö³àë, äî ÿêîгî íàëåжèòü 
êîìïëåêñ òåхí³÷íèх, ïðîгðàìíî-ìàòåìàòè÷íèх, 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàñîб³â òà ñïåö³àëüíèх 
êàäð³â, ïðèзíà÷åíèé äëÿ àâòîìàòèзàö³ї ïðîöåñó 
âèð³шåííÿ зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì ó 
ð³зíèх гàëóзÿх ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [5].

²íфîðìàö³éíî ðîзâèíåíå ñóñï³ëüñòâî є åêîíî-
ì³÷íèì ïîòåíö³àëîì êðàїíè зàгàëîì. Яê â³äîìî, 

³íфîðìàö³ÿ ìàє óïðàâë³íñüêó ñêëàäîâó, äàє ìîж-
ëèâîñò³ ³íòåíñèâíîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè òà íå 
îбìåжåíèé â ÷àñ³ ïîñò³éíèé ïðîöåñ ïåðåòâîðåíü 
ñèñòåìè òà її åëåìåíò³â, зâ’ÿзê³â ³ â³äíîñèí ì³ж 
íèìè. ²ì³äжåâèé ïîòåíö³àë зà äîïîìîгîю ³íфîð-
ìàö³éíîгî ïîòåíö³àëó фîðìóє óïðàâë³íñüê³, åêî-
íîì³÷í³, ñîö³àëüí³ òà ³ì³äжåâ³ ìîжëèâîñò³. Сèñ-
òåìíèé ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíîгî ïîòåíö³àëó є 
åфåêòèâíèì ìåхàí³зìîì ³íòåгðàö³ї êðàїíè â ì³ж-
íàðîäíó ³íâåñòèö³éíó ñфåðó, ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè òà êóëüòóðè. Âðàхóâàííÿ âïëèâó 
³íфîðìàö³éíîгî ïîòåíö³àëó äàñòü зìîгó êîìïëåê-
ñíî îö³íèòè ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë òðàíñфîðìà-
ö³éíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Âàжëèâèì ³íäèêàòîðîì êîëèâàíü ó фîðìó-
âàíí³ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, ³íâåñòèö³éíîї ïðè-
âàбëèâîñò³ êðàїíè òà її ðåг³îí³â є ³íфëÿö³ÿ, ÿêà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ зàгàëüíèì ï³äâèщåííÿì ö³í òà 
зíèжåííÿì êóï³âåëüíîї ñïðîìîжíîñò³ гðîшåé. 
Â ðåзóëüòàò³ зðîñòàííÿ ö³í зíèжóєòüñÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжí³ñòü íàö³îíàëüíèх òîâàð³â, âíàñë³äîê 
÷îгî зðîñòàє ³ìïîðò, зìåíшóєòüñÿ åêñïîðò, бàí-
êðîòóюòü íàö³îíàëüí³ âèðîбíèêè, зб³ëüшóєòüñÿ 
ïîïèò íà б³ëüш ñòàб³ëüíó ³íîзåìíó âàëюòó, ïîñè-
ëюєòüñÿ âòå÷à êàï³òàë³â зà êîðäîí, à öå ñïðèÿє 
зíèжåííю ïîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ ó ñóñï³ëüñòâ³, 
зðîñòàííю ñîö³àëüíîї íàïðóжåíîñò³ [6, ñ. 23]. 
Âñå öå ïðèâîäèòü äî òîгî, щî зì³íюєòüñÿ ñòðóê-
òóðà, зìåíшóюòüñÿ ðåàëüí³ äîхîäè äåðжàâíîгî 
бюäжåòó, зâóжóюòüñÿ ìîжëèâîñò³ äåðжàâè äëÿ 
ïðîâåäåííÿ ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè, зðîñòàюòü 
бюäжåòíèé äåф³öèò ³ äåðжàâíèé бîðг.

Â³äïîâ³äíî äî öèх âëàñòèâîñòåé фîðìóюòüñÿ 
ìåòîäèêè îö³íêè ³íфëÿö³éíîгî ïîòåíö³àëó. Чàñòî 
éäåòüñÿ ïðî êîìïëåêñí³ ìåòîäè, щî âêëю÷àюòü 
ìàòåìàòè÷í³ òà åêîíîì³÷í³ ï³äхîäè. Òàê, äëÿ 
äîñë³äжåííÿ ³íфëÿö³éíîгî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè âèêîðèñòîâóюòü àгðåгàòíèé ³íäåêñ 
ö³í (ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà íàñë³äêîâîìó хàðàêòåð³ 
³íфëÿö³ї). Òàêà ìåòîäèêà äàñòü зìîгó ñë³äêóâàòè 
зà ïðîöåñîì ï³äâèщåííÿ зàгàëüíîгî ð³âíÿ ö³í â 
åêîíîì³ö³ êðàїíè àбî ð³âíîö³ííîгî зíèжåííÿ êóï³-
âåëüíîї ñïðîìîжíîñò³ гðîшåé.

Ð³зí³ ïðèéîìè òà ìåòîäè àíòè³íфëÿö³éíîї ïîë³-
òèêè âèêîðèñòîâóє äåðжàâà ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ 
ïîë³òè÷íèх ð³шåíü ³íâåñòèö³éíîї ïîë³òèêè êðà-
їíè. Îñíîâíå зàâäàííÿ ïîë³òè÷íîгî ïîòåíö³àëó 
òðàíñфîðìàö³éíîї åêîíîì³êè ïîëÿгàє â òîìó, 
щîбè ïåðåäбà÷èòè ìîжëèâó ñфåðó âèêîðèñòàííÿ 
êîжíîгî ìåòîäó òà âèбðàòè íàéåфåêòèâí³шèé ó 
êîжíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó, îñê³ëüêè âèб³ð 
ïåâíîгî ìåòîäó ïðîгíîзóâàííÿ ïîë³òè÷íèх ïðîöå-
ñ³â зàëåжèòü â³ä ìåòè, òåðì³í³â òà ÷àñó, â³äâåäå-
íîгî íà ðîзðîбëåííÿ ïðîгíîз³â. У öüîìó êîíòåêñò³ 
äîö³ëüíî ðîзгëÿíóòè òàê³ ìåòîäè, ÿê ìåòîä êîëåê-
òèâíîї гåíåðàö³ї ³äåé («ìîзêîâîї àòàêè»), ìåòîä 
ìîäåëюâàííÿ, ìåòîä êîëåêòèâíîї åêñïåðòíîї 
îö³íêè, ìåòîä Дåëüф³, ìåòîä ïîбóäîâè ñöåíàð³їâ, 
ìåòîäè åêñòðàïîëÿö³ї òà ³íòåðïîëÿö³ї [7].

Дëÿ ³ì³äжåâîгî ïîòåíö³àëó íàö³îíàëüíîї åêîíî-
ì³êè âèбèðàєìî ìåòîä ó âèгëÿä³ åêîíîì³êî-ìàòåìà-
òè÷íîї ìîäåë³ ÿê îäèí ³з ñó÷àñíèх òà êîìïëåêñíèх 
ï³äхîä³â, щî äàє ìîжëèâ³ñòü îö³íèòè зì³íè ïîòåí-
ö³àëó â ðåзóëüòàò³ ³íòåгðàö³ї. Дëÿ âèð³шåííÿ ³íòå-
гðàö³éíèх зàâäàíü ³ì³äжåâîгî ïîòåíö³àëó íåîбх³äíî 
ðîзðîбèòè îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèé ìåхàí³зì, щî 
îïèñóє îö³íюâàííÿ зì³íè ïîòåíö³àëó â ðåзóëüòàò³ 
³íòåгðàö³ї, òà ïîбóäóâàòè ìîäåëü îö³íêè ïîòåíö³-
àëó ³ì³äжåâîгî ïîòåíö³àëó ñóб’єêòà з óðàхóâàííÿì 
зàïëàíîâàíèх, ïîòåíö³éíèх òà ä³ю÷èх ïðîåêò³â [5].

Дëÿ äîñë³äжåííÿ ïîòåíö³àë³â òðàíñфîðìàö³é-
íîї åêîíîì³êè òàêèé ï³äх³ä äàñòü зìîгó îö³íèòè 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

48

âàжëèâ³ñòü óðàхóâàííÿ òèх ÷è ³íшèх фàêòîð³â, 
à òàêîж ïîбóäóâàòè їх âзàєìîзàëåжí³ñòü. Íà ö³é 
îñíîâ³ ìîжíà îбðàхóâàòè êîåф³ö³єíòè фîðìóëè:

ПÒÅ= ÒП+²П+²íП+ПП+²Ì,           (2)

äå ПÒÅ – ïîòåíö³àëè òðàíñфîðìàö³éíîї åêî-
íîì³êè; ÒП – ò³íüîâèé ïîòåíö³àë; ²П– ³íфîðìà-
ö³éíèé ïîòåíö³àë; ²íП – ³íфëÿö³éíèé ïîòåíö³àë; 
ПП – ïîë³òè÷íèé ïîòåíö³àë; ²П – ³ì³äжåâèé 
ïîòåíö³àë.

Ðîзгëÿíåìî íàéб³ëüш ïîшèðåí³ ìåòîäèêè 
äîñë³äжåííÿ ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó. Íèí³ âîíè 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ ðîзìàїòòÿì, à їх ïîñò³éíå êîðè-
гóâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ òà äîïîâíåííÿ â³äбóâà-
юòüñÿ ïàðàëåëüíî òîìó, ÿê зì³íююòüñÿ ðèíîê òà 
åêîíîì³êà íàшîї êðàїíè, її ðåг³îí³â òà ñâ³òó. Б³ëü-
ш³ñòü öèх ìåòîäèê ґðóíòóєòüñÿ íà îбðàхóâàíí³ 
îêðåìèх, âèзíà÷åíèх ÿê ïð³îðèòåòí³, ïîêàзíèê³â, 
³íш³ – íà êîìïëåêñíîìó ï³äхîä³. Дî íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèх ìåòîäèê ó ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é íàóö³ 
â³äíîñèìî åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íå òà ³ì³òàö³éíå 
ìîäåëюâàííÿ, ïîбóäîâà åêîíîìåòðè÷íîї ìîäåë³.

Îö³íêà ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ó âàðò³ñíîìó âèðà-
жåíí³ ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ àêòèâ³â òà 
âåëè÷èí åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â, ÿê³ ìîжóòü 
бóòè îòðèìàí³ â ìàéбóòíüîìó [1]. Êðèòåð³єì òàêîї 
îö³íêè ïîòåíö³àëó є âåëè÷èíà íîâîñòâîðåíîї âàð-
òîñò³ її ñêëàäîâèх ÷àñòèí. Ìåòîäèêà âàðò³ñíîї 
îö³íêè є îäí³єю з íàéб³ëüш ïðèäàòíèх äëÿ âèì³ðó 
òà з³ñòàâëåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó â ñó÷àñ-
íèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх.

Íàóêîâî-òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë äîö³ëüíî ðîзгëÿ-
äàòè â ðîзð³з³ òåхíîëîг³÷íîї òà íàóêîâî-äîñë³äíèöü-
êîї ñêëàäîâèх, ÿê³ âèðàжåí³ ÷åðåз êîåф³ö³єíòè. 
Â³äб³ð ïîêàзíèê³â äëÿ îö³íюâàííÿ ñòðóêòóðíèх 
ñêëàäíèê³â íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïîòåíö³àëó ïðîâî-
äèòüñÿ ³з зàëó÷åííÿì åêñïåðò³â.

Ðèíêîâî-ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë ðîзâèâàєòüñÿ â 
ïåâíèé ïåð³îä ï³ä âïëèâîì íå ëèшå åêîíîì³÷íèх, 
àëå é êóëüòóðíèх òà ñîö³àëüíèх ÷èííèê³â. Ðîзðà-
хóíîê âåëè÷èíè àбñîëюòíîгî ðèíêîâî-ф³íàíñîâîгî 
ïîòåíö³àëó зä³éñíюєòüñÿ зà фîðìóëîю:

Q=n*p*q*v,                       (3)

äå Q – àбñîëюòíèé ðèíêîâî-ф³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë; n – ê³ëüê³ñòü ïîòåíö³éíèх ñïîжèâà÷³â 
òîâàðó; p – ÷àñòîòà êóï³âë³ òîâàðó; v – ìàêñèìàëü-
íèé îбñÿг ñïîжèâàííÿ òîâàðó [8].

Ðèíêîâî-ф³íàíñîâèé ïîòåíö³àë зàëåжèòü â³ä 
÷àñó, à â éîгî ñêëàä ìè âíîñèìî ф³íàíñîâèé ïîòåí-
ö³àë ÿê îñíîâó ðèíêîâèх â³äíîñèí íà ³íâåñòèö³é-
íîìó ðèíêó. Йîгî зì³íà âèêëèêàєòüñÿ зì³íàìè 
ñïîжèâ÷èх зâè÷îê, ïð³îðèòåò³â, êóëüòóðíèх ö³í-
íîñòåé, äîхîä³â, òåхíîëîг³é, ð³âíÿ ö³í, ð³âíÿ ïðî-
жèòêîâîгî ì³í³ìóìó, зàðîб³òíîї ïëàòè, зì³íàìè â 
зàêîíîäàâñòâ³ òîщî. Пåðåë³÷åí³ ÷èííèêè îбóìîâ-
ëююòü зì³íè â åòàïàх жèòòєâîгî öèêëó, âíàñë³äîê 
÷îгî зì³íюєòüñÿ âåëè÷èíà ðèíêîâî-ф³íàíñîâîгî 
ïîòåíö³àëó. Çàзíà÷èìî, щî, íåзâàжàю÷è íà зíà-

÷íó ê³ëüê³ñòü ìåòîäèê, âîíè ñïðÿìîâàí³ íà àíàë³з 
óжå íàÿâíîгî ñòàíó, äîñë³äжåííÿ ïîòåíö³àëó ÿê 
òàêîгî є їх ñëàбêîю ñòîðîíîю.

Пîòåíö³àë óïðàâë³ííÿ âèíèêàє ÿê íàñë³äîê òà 
íåîбх³äí³ñòü åфåêòèâíîї ðèíêîâî-åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè. Ìåòîäè ïîòåíö³àëó óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíîю 
åêîíîì³êîю ñêëàäàюòü ñèñòåìó, щî зàбåзïå÷óє âзà-
єìîä³ю ä³àгíîñòèêè, ðåгóëюâàííÿ òà ìîí³òîðèíгó 
ïîêàзíèê³â, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü íîðìàëüíèé, 
íåñòàб³ëüíèé òà êðèзîâèé òèïè ³íâåñòèö³éíîї ñò³é-
êîñò³, äàюòü ìîжëèâ³ñòü ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíèì ïîòåíö³àëîì.

Дëÿ âèзíà÷åííÿ щ³ëüíîñò³ зâ’ÿзêó òà âзàєìî-
зàëåжíîñò³ ì³ж òàêèìè ïàðàìåòðàìè ïîòåíö³àëó 
ðîзâèòêó äîö³ëüíî âèêîðèñòàòè ïîêàзíèêè щ³ëü-
íîñò³ â íåë³í³éí³é ìîäåë³. Òàêèé ï³äх³ä äàñòü 
зìîгó îö³íèòè âàжëèâ³ñòü óðàхóâàííÿ òèх ÷è 
³íшèх фàêòîð³â òà ïîбóäóâàòè їх ³єðàðх³ю щ³ëü-
íîñò³. Íà ö³é îñíîâ³ є ìîжëèâèì îбðàхóâàííÿ êîå-
ф³ö³єíò³â фîðìóëè:

ПÐ= Í-òП+Ð-фП+ПУ,               (4)

äå ПÐ – ïîòåíö³àëè ðîзâèòêó; Í-òП – íàóêîâî-
òåхí³÷íèé ïîòåíö³àë; Ð-фП – ðèíêîâî-ф³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë; ПУ – ïîòåíö³àë óïðàâë³ííÿ.

Íàñàìê³íåöü ðîзгëÿíåìî ìåòîäèêè äîñë³-
äжåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó зàäëÿ îö³íю-
âàííÿ ïîêàзíèê³â, ÿê³ ëåжàòü â îñíîâ³ âèзíà÷å-
íèх íàìè âèщå гðóï ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó. 
Сóêóïí³ñòü ïîòåíö³àë³â, зîбðàжåíèх íà ðèñ. 1, 
äàñòü ìîжëèâ³ñòü îö³íèòè ³íâåñòèö³éíèé ïîòåí-
ö³àë íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

²П=БП+ПÒÅ+ПÐ                    (5)

äå ²П – ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë; БП – бàзîâ³ 
ïîòåíö³àëè; ПÒÅ – ïîòåíö³àëè òðàíñфîðìàö³éíîї 
åêîíîì³êè; ПÐ – ïîòåíö³àëè ðîзâèòêó.

Çàóâàжèìî, щî äëÿ äîñë³äжåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíîгî ïîòåíö³àëó ðîзгëÿíóò³ âèщå ïîêàзíèêè 
ïîâèíí³ бóòè ñêîðåгîâàí³ з óðàхóâàííÿì ïåâíèх 
âàгîâèх êîåф³ö³єíò³â (ìóëüòèïë³êàòîð³â), щî 
ïîêëèêàí³ â³äîбðàзèòè їх ðîëü äëÿ ³íâåñòèö³éíîгî 
ïîòåíö³àëó â êîíêðåòíèé ïðîì³жîê ÷àñó (åêîíî-
ì³÷íèé ïåð³îä).

Âисновки. У ñòàòò³ äîâåäåíî, щî åфåêòèâí³шå 
äîñë³äжóâàòè ³íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë з óðà-
хóâàííÿì âñ³х ïîòåíö³àë³â íèж÷èх ð³âí³â, à íå 
ëèшå з îгëÿäó íà ñòàòèñòè÷í³ ïîêàзíèêè åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè. Êîжåí з ðîзгëÿíóòèх 
ìåòîä³â îö³íюâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó 
â³ä³гðàє âèð³шàëüíó ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ ñòðà-
òåг³÷íîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè. Дîâåäåíî, щî ïîêàзíèêè ìîжóòü зì³-
íюâàòèñÿ â ÷àñ³ òà ìàюòü òðàíñфîðìàö³éíó ñêëà-
äîâó. Пîäàëüшå âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íèх îñíîâ 
äîö³ëüíî зä³éñíюâàòè â ìåжàх ñâ³òîâèх òåíäåí-
ö³é åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó з âèêîðèñòàííÿì 
зàðóб³жíîгî äîñâ³äó фîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíîгî 
ïîòåíö³àëó.
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Ðезюме
Â ñòàòüå îñâåщåíы ìåòîäè÷åñêèå îñíîâы îöåíêè èíâåñòèöèîííîгî ïîòåíöèàëà â ðàзðåзå гðóïï ïîòåíöèà-
ëîâ, à èìåííî бàзîâыå ïîòåíöèàëы, ïîòåíöèàëы òðàíñфîðìàöèîííîé эêîíîìèêè, ïîòåíöèàëы ðàзâèòèÿ. 
Иññëåäîâàí îòå÷åñòâåííыé è зàðóбåжíыé îïыò îöåíêè èíâåñòèöèîííîгî ïîòåíöèàëà. Ðàññìîòðåí àññè-
ìèëèðóющèé ïîòåíöèàë êàê âîññòàíàâëèâàющàÿ îñîбåííîñòü ïðèðîäíî-ðåñóðñíîгî ïîòåíöèàëà, êîòîðàÿ 
âëèÿåò íà фîðìèðîâàíèå èíâåñòèöèîííîгî ïîòåíöèàëà íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
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In the article the methodical bases of estimation of investment potential in the context of potential groups 
are highlighted, namely: base potentials, transformational economy potentials, developmental potentials. The 
domestic and foreign experience of estimation of investment potential is investigated. Assimilation potential 
is considered as a restorative feature of natural resource potential that influences formation of investment 
potential of national economy.
Keywords: estimation methodology, investment potential, investment activity, management, regulation.

УДÊ 65.012.8

Ñабецька Ò. ².
Ñабецький Â. Б.
²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàâ÷àëüíî-íàóêîâèé ³íñòèòóò ìåíåäжìåíòó
Òåðíîï³ëüñüêîгî íàö³îíàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî óí³âåðñèòåòó

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² ЗÀÑÀÄÈ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ПËÀÍÓÂÀÍÍЯ  
ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âèâ÷åííю òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Çîêðåìà, ïðîàíàë³зîâàíî íàóêîâ³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ òà ðîзðîбëåííÿ 
ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ïîäàíî àâòîðñüêå òðàêòóâàííÿ êàòåгîð³ї «ñòðàòåг³ÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà», ñфîðìóëüîâàíî ìåòó ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Â ðàì-
êàх фîðìóâàííÿ ä³єâîгî ìåхàí³зìó зàхèñòó ï³äïðèєìñòâà â³ä зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàгðîз зàïðîïî-
íîâàíî âëàñíå бà÷åííÿ ï³äхîäó äî àëгîðèòìó фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
ÿêèé ïåðåäбà÷àє ïîñë³äîâíå âèêîíàííÿ íèзêè âàжëèâèх åòàï³â. Çàïðîïîíîâàíî ï³äх³ä, зà ÿêîгî ñòðàòåг³ю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñë³ä âèбèðàòè з îгëÿäó íà òå, â ÿê³é зîí³ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íèí³ ïåðåбóâàє ï³ä-
ïðèєìñòâî.
Êлючові слова: бåзïåêà, åêîíîì³÷íà бåзïåêà, ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåг³ÿ, ñòðà-
òåг³÷íå ïëàíóâàííÿ, ñòðàòåг³ÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ñòðàòåг³÷íå ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà.

Постановка проблеми. П³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëü-
í³ñòü ó бóäü-ÿê³é ñфåð³ ÷è гàëóз³ бåззàïåðå÷íî 
ïîâ’ÿзàíà з ðèзèêàìè òà íåâèзíà÷åí³ñòю, ³гíîðó-
âàííÿ ÿêèх ïðèâîäèòü äî íåïîïðàâíèх äëÿ б³зíåñó 
íàñë³äê³â: â³ä íåзíà÷íèх збèòê³â äî ф³íàíñîâîгî 
êðàхó òà бàíêðóòñòâà. Îòжå, â óìîâàх ñó÷àñíèх 
åêîíîì³÷íèх âèêëèê³â íà фîí³ âíóòð³шíüîäåð-
жàâíîї ïîë³òè÷íîї, åêîíîì³÷íîї òà ф³íàíñîâîї 
íåñòàб³ëüíîñò³ ïð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì êîжíîгî 
гîñïîäàðюю÷îгî ñóб’єêòà є зàбåзïå÷åííÿ íàëåж-
íîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, щî ïåðåäбà÷àє 
íå ëèшå óñóíåííÿ éìîâ³ðíèх зàгðîз òà íåбåзïåê, 
àëå é зàïîб³гàííÿ ïîÿâ³ êðèзîâèх ÿâèщ, à òàêîж 
ñïðèÿє ñò³éêîìó òà ìàêñèìàëüíî åфåêòèâíîìó 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Сòðàòåг³ÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè â³ä³гðàє äîì³íóю÷ó ðîëü â ñèñòåì³ ñòðà-

òåг³÷íîгî âèбîðó ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷óю÷è 
íàëåжíèé ð³âåíü éîгî êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà 
жèòòєñò³éêîñò³ â ñó÷àñíèх ðèíêîâèх óìîâàх.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà íèí³ є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíîю 
òà ïîòðåбóє зàñòîñóâàííÿ êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó äî 
її âèð³шåííÿ з óðàхóâàííÿì ñó÷àñíèх ðåàë³é åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Îñíîâí³ ïðîбëåìí³ àñïåêòè 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà âèñâ³òëåí³ â íàóêîâèх äîñë³-
äжåííÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх â÷åíèх, òàêèх 
ÿê Г.Ф. Àзàðåíêîâ, С.Ì. Сåðäå÷íà [1], Â.П. Âàë³-
êîâ, Â.Â. Ìàêåäîí [2], Î.À. Гàâðèш, Г.Ì. Чåð-
íÿê [3], Î.². Çàхàðîâ [4], Î.². Лèííèê, Í.Â. Àðòå-
ìåíêî [5], Î.Î. Ìåëüíèê [6], ².С. Íàгîðíÿê [7], 
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Î.Â. Ðîжåíêî [8], Î.Â. Сêîðóê [9], С.Ì. Сì³ðíàÿ 
[10], Î.Î. Фàëü÷åíêî, Ю.С. Гëóшà÷ [11].

Îòжå, àíàë³з íàóêîâèх ïðàöü з äîñë³äжóâà-
íîї ïðîбëåìàòèêè зàñâ³ä÷óє íåìàëèé íàóêîâèé 
³íòåðåñ â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх äîñë³äíèê³â äî 
êëю÷îâèх àñïåêò³â фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Ìîжíà êîíñòàòóâàòè íàÿâ-
í³ñòü îêðåìèх àñïåêò³â îêðåñëåíîї ïðîбëåìè, ÿê³ 
зàëèшàюòüñÿ îбä³ëåíèìè óâàгîю íàóêîâö³â òà 
ïîòðåбóюòü ïîäàëüшîгî ґðóíòîâíîгî âèâ÷åííÿ òà 
ðîзðîбëåííÿ. Çîêðåìà, ñë³ä зâåðíóòè óâàгó íà â³ä-
ñóòí³ñòü êîìïëåêñíîгî ìåòîäè÷íîгî ï³äхîäó äî 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà. Сàìå òîìó íåîбх³äíèìè òà íàäзâè÷àéíî 
àêòóàëüíèìè є ïîäàëüш³ íàóêîâ³ ïîшóêè щîäî 
âäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зì³â ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíó-
âàííÿ ïåðñïåêòèâ òà зàгðîз ìàéбóòíüîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà â àñïåêò³ зàбåзïå÷åííÿ éîгî åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè.

Мета статті ïîëÿгàє â äîñë³äжåíí³ òåîðåòèêî-
ìåòîäè÷íèх òà ïðèêëàäíèх àñïåêò³â ñòðàòåг³÷íîгî 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè гîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â, ðîзðîбëåíí³ ä³єâîгî òà åфåêòèâíîгî 
ìåхàí³зìó фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ñó÷àñíîгî ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâíî ïîбóäîâàíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ґðóíòóєòüñÿ íà âäàëî ïðî-
äóìàíèх òà íàëàгîäжåíèх б³зíåñ-ïðîöåñàх, 
зàëåжèòü â³ä äâîх фóíäàìåíòàëüíèх фàêòîð³â, 
à ñàìå ñóб’єêòèâíîгî, òîбòî ф³ëîñîфñüêîгî ï³ä-
хîäó ìåíåäжìåíòó ф³ðìè äî ïðîбëåì бåзïåêè, òà 
îб’єêòèâíîгî, òîбòî íåзàëåжíîї ä³ї зîâí³шí³х ðèí-
êîâèх ÷èííèê³â.

Ð³шåííÿ щîäî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєì-
ñòâà ìîжíà óìîâíî ïîä³ëèòè íà:

– îïåðàòèâí³, ÿê³ ïðèéìàюòüñÿ â ðåжèì³ 
ðåàëüíîгî ÷àñó òà фàêòè÷íî є íåгàéíîю ðåàêö³єю 
íà ä³ю íåгàòèâíèх ÷èííèê³â òà ïîä³é, ÿê³ âжå â³ä-
бóâàюòüñÿ, òîбòî éäåòüñÿ ïðî зàбåзïå÷åííÿ îïåðà-
òèâíîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè;

– òàêòè÷í³, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè íà íàéбëèж÷ó ïåðñïåêòèâó â 
ðàìêàх êîðîòêîñòðîêîâîгî ïåð³îäó ïëàíóâàííÿ òà 
ñïðÿìîâàí³ íà зàхèñò ïîòåíö³àëó ï³äïðèєìñòâà â³ä 
éìîâ³ðíèх зàгðîз òà íåбåзïåê, ÿê³ ìîжóòü âèíèê-
íóòè íàéбëèж÷èì ÷àñîì (зàбåзïå÷åííÿ òàêòè÷íîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè);

– ñòðàòåг³÷í³, ÿê³ îð³єíòîâàí³ íà òðèâàëó ïåð-
ñïåêòèâó òà ïîëÿгàюòü ó зàбåзïå÷åíí³ ñòàëîгî é 
бåзïå÷íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх 
êîìïëåêñíîгî òà âñåб³÷íîгî зàхèñòó б³зíåñó â³ä 
ïîòåíö³éíèх зàгðîз ³ íåбåзïåê, ÿê³ ìîжóòü âèíèê-
íóòè â ìàéбóòíüîìó.

Â öüîìó àñïåêò³ ìîжíà гîâîðèòè ïðî äâà ð³âíÿ 
ðîзóì³ííÿ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà бåзïåêà ï³äïðèєì-
ñòâà». Òàê, зà âóзüêîгî ï³äхîäó ï³ä åêîíîì³÷íîю 
бåзïåêîю ñë³ä ðîзóì³òè ñóêóïí³ñòü зàñîб³â ïðîòè-
ñòîÿííÿ зàгðîзàì, íàб³ð ñïîñîб³â óñóíåííÿ їх íåгà-
òèâíîгî âïëèâó íà ï³äïðèєìñòâî. Çà òàê зâàíîгî 
шèðîêîгî ï³äхîäó åêîíîì³÷íà бåзïåêà є ф³ëîñî-
ф³єю, êîíöåïö³єю бåзïå÷íîгî òà ñòàб³ëüíîгî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà; îêð³ì зàхèñòó â³ä зàгðîз òà 
íåбåзïåê, âîíà îхîïëює шèðîêèé ñïåêòð ìåхàí³з-
ì³â зàбåзïå÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³, 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà 
ðèíêîâîгî âèзíàííÿ, òîбòî бåзïåêà ðîзгëÿäàєòüñÿ 
з ïîзèö³ї ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ.

Íà äóìêó Г.Ф. Àзàðåíêîâà òà С.Ì. Сåðäå÷íîї, 
ñòðàòåг³ÿ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè – öå 

«зàгàëüíà ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó б³зíåñó, щî âêëю÷àє 
â ñåбå ïîòî÷í³ ñòðàòåг³ї ïåðåхîäó ï³äïðèєìñòâà íà 
íàñòóïíèé âèщèé щàбåëü ³єðàðх³ї ñòàí³â åêîíî-
ì³êè, àж äî ñòàíó «åêîíîì³÷íà бåзïåêà»» [1, ñ. 510].

Çг³äíî з äжåðåëîì [12] ñòðàòåг³÷íà åêîíîì³÷íà 
бåзïåêà ï³äïðèєìñòâà є òàêèì ñòàíîì зàхèщåíîñò³ 
фóíêö³îíóю÷îгî ï³äïðèєìñòâà (ï³äðîзä³ë³â, гîñïî-
äàðñüêèх îïåðàö³é), зà ÿêîгî ìåхàí³зì зàхèñòó â³ä 
ðåàëüíèх òà ïîòåíö³éíèх зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
зàгðîз ÿê ñóêóïí³ñòü âзàєìîзâ’ÿзàíèх ñòðóêòóð-
íèх åëåìåíò³â зàбåзïå÷óє éîгî ïåðìàíåíòíèé ñò³é-
êèé ðîзâèòîê ³ äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíèх ö³ëåé â 
äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³.

Íà äóìêó òàêèх àâòîð³â, ÿê Î.². Лèííèê ³ 
Í.Â. Àðòåìåíêî, «ñòðàòåг³ÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè – 
öå ñóêóïí³ñòü íàéб³ëüш зíà÷óщèх ð³шåíü òà зàхî-
ä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ ïðèéíÿòíîгî 
ð³âíÿ бåзïåêè фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà» 
[5, ñ. 165]. Î.Î. Ìåëüíèê ââàжàє, щî ñòðàòåг³ÿ 
зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè є îäí³єю з âèä³â 
фóíêö³îíàëüíîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà, ÿêà зàбåз-
ïå÷óє зàхèñò éîгî åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â â³ä ð³з-
íèх óìîâ шëÿхîì фîðìóâàííÿ äîâгîñòðîêîâèх 
ö³ëåé öüîгî зàхèñòó, âèбîðó íàéб³ëüш åфåêòèâíèх 
шëÿх³â їх äîñÿгíåííÿ, àäåêâàòíîгî êîðåгóâàííÿ 
íàïðÿì³â òà фîðì зàхèñòó ï³ä ÷àñ зì³íè ÷èííèê³â 
òà óìîâ åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà éîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ [6, ñ. 280].

Î.Î. Фàëü÷åíêî òà Ю.С. Гëóшà÷ ââàжàюòü, щî 
«ñòðàòåг³ÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè – öå åêîíîì³÷íà 
ñèñòåìà зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà â äîâгîñòðîêîâîìó ïåð³îä³, щî ÿâëÿє ñîбîю 
ñóêóïí³ñòü ïðèâàòíèх âзàєìîóзгîäжåíèх ñêëàäî-
âèх, ÿê³ îб’єäíóє єäèíà гëîбàëüíà ìåòà – äîñÿг-
íåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîгî ïðèбóòêó» [11, ñ. 158].

Узàгàëüíèâшè ïîгëÿäè ð³зíèх àâòîð³â, ìîжåìî 
âèзíà÷èòè ñòðàòåг³ю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà ÿê êîìïëåêñíó, îð³єíòîâàíó íà òðèâàëó 
ïåðñïåêòèâó ö³ë³ñíó êîíöåïö³ю ñòàëîгî é бåзïå÷-
íîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ ïîбóäîâè 
àäåêâàòíîї òà åфåêòèâíîї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, ÿêà зäàòíà â÷àñíî ðåàгóâàòè íà бóäü-ÿê³ 
зàгðîзè é íåбåзïåêè, ìàêñèìàëüíî í³âåëюю÷è їх 
íåгàòèâíèé âïëèâ íà ï³äïðèєìñòâî.

Îñíîâíîю ìåòîю ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà є ðîзðîбëåííÿ 
зàхîä³â, ÿê³ зäàòí³ зàбåзïå÷èòè äîñòàòí³é ð³âåíü 
зàхèñòó б³зíåñó â³ä âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х 
зàгðîз, äàюòü зìîгó ï³äïðèєìñòâó óñï³шíî фóíê-
ö³îíóâàòè â óìîâàх ðèзèêó é íåâèзíà÷åíîñò³ ðèí-
êîâîгî îòî÷åííÿ, äîñÿгàю÷è ïîñòàâëåíèх зàгàëü-
íèх êîðïîðàòèâíèх ö³ëåé òà зàâäàíü.

Â íàш³é êðàїí³ ðîзðîбëåííÿì ñòðàòåг³ї åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè íèí³ зàéìàєòüñÿ äàëåêî íå êîжíå 
ï³äïðèєìñòâî, äåÿê³ ï³äïðèєìö³ íå ðîбëÿòü öüîгî 
÷åðåз òå, щî íå äî ê³íöÿ óñâ³äîìëююòü íåîбх³ä-
í³ñòü зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè âëàñíîгî 
б³зíåñó, ³íш³ – íå гîòîâ³ âèòðà÷àòè ф³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè íà ðîзðîбëåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè òà фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї її ðîзâèòêó, à òðåò³ – 
íå зàбåзïå÷åí³ êàäðîâèìè ðåñóðñàìè íåîбх³äíîї 
ïðîфåñ³éíîї ï³äгîòîâêè, äîñòàòíüîгî äîñâ³äó òà 
âì³íü ó гàëóз³ зàбåзïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
Яêà бè ïðè÷èíà íå ñòðèìóâàëà ðîзâèòîê êîíöåïö³ї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè â óêðàїíñüêîìó åêîíîì³÷íîìó 
ñï³âòîâàðèñòâ³, äèíàì³÷í³ñòü ñó÷àñíîгî åêîíîì³÷-
íîгî жèòòÿ, ïîñèëåííÿ гëîбàë³зàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
â³äêðèò³ñòü åêîíîì³êè òà ïîñò³éíà зì³íà ðèíêî-
âîї êîí’юíêòóðè зìóшóюòü ïðåäñòàâíèê³â б³зíåñó 
ïåðåбóâàòè â ïîñò³éíîìó òîíóñ³, íàïðóз³, шâèäêî 
ðåàгóâàòè íà зîâí³шí³ âèêëèêè òà зàгðîзè, àäжå 
бóäü-ÿêà зàòðèìêà òÿгíå íåгàòèâí³ íàñë³äêè: â³ä 
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íåзíà÷íèх íåïðèєìíîñòåé äî гëîбàëüíèх ïðîбëåì 
³ íàâ³òü бàíêðóòñòâà.

Îòжå, зàïðîâàäжåííÿ êîíöåïö³ї ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà 
ìîжå íàäàòè ï³äïðèєìñòâó íèзêó ïåðåâàг:

– ìîжëèâ³ñòü ñфîðìóâàòè íåîбх³äíå ³íфîðìà-
ö³éíå ï³äґðóíòÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ âàжëèâèх ñòðàòå-
г³÷íèх òà òàêòè÷íèх бåзïåêîâèх ð³шåíü;

– ìîжëèâ³ñòü зàâжäè «òðèìàòè ðóêó íà ïóëüñ³ 
ïîä³é», òîбòî бóòè â êóðñ³ âñ³х îб’єêòèâíèх зì³í 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х фàêòîð³â, ÿê³ ÷èíÿòü 
ïåâíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íó бåзïåêó ï³äïðèєì-
ñòâà;

– ì³í³ì³зàö³ÿ âïëèâó íà б³зíåñ íåгàòèâíèх 
÷èííèê³â òà зàгðîз, ÿê³ ìîжóòü âèíèêíóòè â 
зîâí³шíüîìó îòî÷åíí³ â íàéбëèж÷³é òà â³ääàëåí³é 
ïåðñïåêòèâ³;

– ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êåðîâàíîñò³ òà ïëàíîâîñò³ 
ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîю åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè, щî ñïðèÿє зðîñòàííю її åфåêòèâíîñò³;

– êîíñîë³äàö³ÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâà, òîбòî 
îб’єäíàííÿ ñï³ëüíèх зóñèëü ñïåö³àë³ñò³â òà êåð³â-
íèê³â ð³зíèх ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх 
ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåг³ї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè íèí³ 
є íåâ³ä’єìíèì åëåìåíòîì ïðîöåñó ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ó ðàìêàх ÿêîгî ïëà-
íóєòüñÿ âжèòòÿ зàхîä³â щîäî зàхèñòó б³зíåñó â³ä 
зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х зàгðîз, ðîзðîбëÿюòüñÿ 
îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ ìåхàí³зìè ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè, à òàêîж її ðåñóðñíå, êàäðîâå, 
îðгàí³зàö³éíå òà ф³íàíñîâå зàбåзïå÷åííÿ.

Пðîöåñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ï³äïðèєìñòâà ìîжíà ïîäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх ïîñë³äîâíèх êðîê³â (ðèñ. 1).

1) Îö³íюâàííÿ ïîòî÷íîгî ñòàíó òà зàгàëüíîї 
äèíàì³êè ðîзâèòêó б³зíåñó. Âèзíà÷åííю ïð³îðè-
òåòíèх íàïðÿì³â зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåг³÷íîї åêî-
íîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ïåðåäóâàòè 
îö³íюâàííÿ ïîòî÷íîгî ñòàíó б³зíåñó, äîñë³äжåííÿ 

äèíàì³êè éîгî ðîзâèòêó зà îñòàíí³ 3–5 ðîê³â, 
âèâ÷åííÿ êëю÷îâèх зîâí³шí³х òà âíóòð³шí³х 
íåбåзïåê, щî ìîжóòü зàшêîäèòè óñï³шíîìó ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà â ìàéбóòíüîìó. Íåîбх³äíî 
òàêîж ïðîàíàë³зóâàòè гàëóзåâó ñïåöèф³êó ï³äïðè-
єìñòâà, îñîбëèâîñò³ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, éîгî àñîðòè-
ìåíò, ñòàí òà âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, äèíàì³êó 
ðèíêîâèх ïîêàзíèê³â òîщî.

2) Ðîзðîбèòè åфåêòèâíó òà ä³єâó ñòðàòåг³ю 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ìîжíà зà óìîâè äîñòàò-
íüîї ïî³íфîðìîâàíîñò³ щîäî ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, éîгî âíóòð³шíüîгî 
ïîòåíö³àëó, êîíêóðåíòíîгî ñòàòóñó â ðèíêîâîìó 
îòî÷åíí³, îñîбëèâîñòåé âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ìè 
ñóб’єêòàìè. Сàìå òîìó âàжëèâå ì³ñöå â ñèñòåì³ 
ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
ïîñ³äàє ä³àгíîñòèêà ïîòî÷íîгî ñòàíó âíóòð³шíüîї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, ÿêó зä³éñíю-
юòü íà îñíîâ³ àíàë³зó íèзêè ф³íàíñîâî-åêîíî-
ì³÷íèх ïîêàзíèê³â (ðåíòàбåëüí³ñòü, ë³êâ³äí³ñòü, 
ïëàòîñïðîìîжí³ñòü, ф³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ïðîäóê-
òèâí³ñòü òîщî), à â ïîäàëüшîìó âèêîðèñòîâóюòü 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ âíóòð³шíüîї åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà.

3) У хîä³ äîñë³äжåííÿ зîâí³шíüîгî îòî÷åííÿ 
ï³äïðèєìñòâà âàжëèâî ñïðîгíîзóâàòè ðîзâèòîê 
ðèíêîâèх åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â ó ìåжàх íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè òà íà ì³жíàðîäíîìó ð³âí³, îñî-
бëèâî â òîìó ñåгìåíò³, äå ïðàöює ï³äïðèєìñòâî. 
Íåîбх³äíî íå ëèшå âèÿâèòè ïîòî÷í³ зàгðîзè òà 
íåбåзïåêè, ÿê³ âжå зä³éñíююòü íåгàòèâíó ä³ю íà 
б³зíåñ, àëå é ïåðåäбà÷èòè, ÿêèх ñàìå íåбåзïåê 
ïîòð³бíî îñòåð³гàòèñÿ ï³äïðèєìñòâó â íàéбëèж÷³é 
òà â³ääàëåí³é ïåðñïåêòèâ³.

Çàгðîзè, ÿê³ ì³ñòèòü зîâí³шíє ñåðåäîâèщå 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, ìîжíà ³äåíòèф³êóâàòè 
ÿê зàгðîзè îб’єêòèâíîгî òà ñóб’єêòèâíîгî хàðàê-
òåðó. Îб’єêòèâíèìè зàгðîзàìè ââàжàюòü íåгà-
òèâíó ä³ю бóäü-ÿêèх ìàêðîåêîíîì³÷íèх фàêòîð³â 
(фàзà åêîíîì³÷íîгî öèêëó, äèíàì³êà åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ, ð³âåíü ³íфëÿö³ї, âàëюòí³ êóðñè, 
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ïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ òîщî), ÿê³ зàгàëîì óòâîðююòü 
íåñïðèÿòëèâå ÷è ñïðèÿòëèâå ñåðåäîâèщå äëÿ ðîз-
âèòêó б³зíåñó.

Çàгðîзè ñóб’єêòèâíîгî хàðàêòåðó зóìîâëåí³ 
îñîбëèâîñòÿìè ïîâåä³íêè ³íшèх гîñïîäàðюю÷èх 
ñóб’єêò³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó âзàєìîä³ї з ï³äïðè-
єìñòâîì, à ñàìå:

– ñïîжèâà÷³â, ÿê³ зàгðîжóюòü ï³äïðèєìñòâó 
зíèжåííÿì ïëàòîñïðîìîжíîгî ïîïèòó ÷åðåз зì³íó 
ñìàê³â òà âïîäîбàíü ÷è ñêîðî÷åííÿ äîхîä³â;

– ïîñòà÷àëüíèê³â, з бîêó ÿêèх зàгðîзàìè є 
íåñâîє÷àñí³ñòü ïîñòà÷àííÿ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, 
íåâèêîíàííÿ óêëàäåíèх óгîä ÷è ðîзðèâ ñï³âïðàö³, 
ï³äâèщåííÿ ö³í íà ïðîäóêö³ю, íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ïðîäóêö³ї ñòàíäàðòàì ÿêîñò³;

– êîíêóðåíò³â, щî зàгðîжóюòü ðàïòîâîю зì³-
íîю ë³í³ї òà ñòðàòåг³ї ïîâåä³íêè, зàхîïëåííÿì 
б³ëüшîї ÷àñòèíè ðèíêó, íåäîбðîñîâ³ñíîю êîíêó-
ðåíòíîю ïîâåä³íêîю, ö³íîâèì äåìï³íгîì, âïðîâà-
äжåííÿì òåхí³÷íèх ³ííîâàö³é òîщî;

– îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè, ÿê³ зàгðîжóюòü 
ïîñèëåííÿì ïîäàòêîâîгî òèñêó, ââåäåííÿì жîð-
ñòê³шèх ïðàâèë âåäåííÿ б³зíåñó, íåïðîзîð³ñòю 
äîзâ³ëüíîї ñèñòåìè, êîðóïö³éíèìè ïðîÿâàìè, 
íåïðàâîì³ðíîю ëîÿëüí³ñòю äî êîíêóðåíò³â;

– ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, б³зíåñ-ïàðòíåð³â òà 
³íâåñòîð³â, з бîêó ÿêèх зàгðîзàìè ìîжóòü бóòè 
íåïðèéíÿòíà äëÿ ï³äïðèєìñòâà зì³íà óìîâ òà 
îñîбëèâîñòåé ñï³âïðàö³, ïîг³ðшåííÿ óìîâ êðåäè-
òóâàííÿ, зíèжåííÿ ð³âíÿ ³íâåñòóâàííÿ ÷è ïîг³ð-
шåííÿ óìîâ íàäàííÿ ³íâåñòèö³é, зðîñòàííÿ ðèзè-
ê³â ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíèх ïðîåêò³â.

4) Êîìïëåêñíå îö³íюâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà зä³éñíюєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ 
àíàë³зó âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàгðîз, щî äàє 
зìîгó гîâîðèòè ïðî ïîòðàïëÿííÿ ï³äïðèєìñòâà â 
îäíó з ìîжëèâèх зîí бåзïåêè.

Зона 1. Âèñîêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
хàðàêòåðíèé äëÿ ñóб’єêò³â б³зíåñó з íàéêðàщèìè 
ìîжëèâèìè зíà÷åííÿìè ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх 
ïîêàзíèê³â òà íàéíèж÷îю éìîâ³ðí³ñòю âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х зàгðîз. Òóò îðгàí³зîâàíà åфåêòèâíà òà 
íàä³éíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ÿêà зäàòíà 
ñâîє÷àñíî âèÿâëÿòè òà óñóâàòè бóäü-ÿê³ íåбåз-
ïåêè. Òàê³ ï³äïðèєìñòâà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâó-
юòü âëàñí³ ðåñóðñè, ìàюòü ðàö³îíàëüíó ñòðóêòóðó 
ìàéíà, є ф³íàíñîâî ñòàб³ëüíèìè òà åêîíîì³÷íî 
ñò³éêèìè, ìàюòü âåëèêèé ïîòåíö³àë ðîñòó.

Зона 2. Íîðìàëüíèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîðîгîâèìè зíà÷åííÿìè 
àíàë³зîâàíèх ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïàðàìåòð³â, 
ÿê³ íåзíà÷íî â³äхèëÿюòüñÿ â³ä íîðìè. Òóò ñòâî-
ðåíà ïðîäóêòèâíî фóíêö³îíóю÷à ñèñòåìà ðèзèê-
ìåíåäжìåíòó, ÿêà зàбåзïå÷óє äîñòàòí³é ð³âåíü 
зàхèñòó б³зíåñó â³ä зàгðîз. Òàê³ ï³äïðèєìñòâà 
зäàòí³ âåñòè ïðèбóòêîâó åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, 
ïðîòå íå зàâжäè åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü âëàñí³ 
åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, ìàюòü íåзíà÷í³ ïðîбëåìè 
ë³êâ³äíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ïëàòîñïðî-
ìîжíîñò³, îäíàê є íàä³éíèìè б³зíåñ-ïàðòíåðàìè 
з³ ñòàëèìè зâ’ÿзêàìè, ïîзèòèâíîю ðåïóòàö³єю òà 
ðèíêîâèìè ïåðñïåêòèâàìè.

Зона 3. Íåñò³éêèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè ïðèòàìàííèé гîñïîäàðñüêèì ñóб’єêòàì, ÿê³ 
фóíêö³îíóюòü з ì³í³ìàëüíîю ðåíòàбåëüí³ñòю гîñ-
ïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, îòðèìóю÷è íèзüêèé äîх³ä, 
щî ëåäâå ïîêðèâàє âèðîбíè÷³ âèòðàòè, ìàюòü 
зíà÷í³ ф³íàíñîâ³ íåгàðàзäè, íèзüêèé ð³âåíü ïðî-
äóêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà є íåäî-
ñòàòíüî ïëàòîñïðîìîжíèìè. Òàê³ б³зíåñ-ñóб’єêòè 
âðàзëèâ³ äî зîâí³шí³х зàгðîз, íåñò³éê³ äî ðèíêî-
âèх âèêëèê³â. Âîäíî÷àñ зà óìîâè åфåêòèâíîгî 

ìåíåäжìåíòó òà àêòèâ³зàö³ї âíóòð³шíüîгî ïîòåí-
ö³àëó òàê³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü íåïîгàí³ шàíñè 
íà зíèжåííÿ ф³íàíñîâîї íàïðóжåíîñò³, óñóíåííÿ 
âñ³х ðåàëüíèх òà ïîòåíö³éíèх зàгðîз, ïîäîëàííÿ 
êðèзîâîї ñèòóàö³ї, à òàêîж â³äíîâëåííÿ âíóòð³ш-
íüîї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Зона 4. Êðèòè÷íèé ð³âåíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
хàðàêòåðíèé äëÿ ï³äïðèєìñòâ, ó ÿêèх ä³àгíîñòî-
âàíî íåзàäîâ³ëüí³ зíà÷åííÿ б³ëüшîñò³ îö³íî÷íèх 
ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, їì ïðèòàìàíí³ 
âèñîêèé ð³âåíü âèòðàò, íååфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â, íèзüêà ïðîäóêòèâí³ñòü б³зíåñ-ïðîöåñ³â, 
êðèòè÷íèé ф³íàíñîâèé ñòàí òà âèñîêà éìîâ³ðí³ñòü 
бàíêðóòñòâà. Êðèзîâèé ф³íàíñîâèé ñòàí ðîбèòü 
ö³ ï³äïðèєìñòâà íàäзâè÷àéíî ÷óòëèâèìè äî зëî-
÷èííèх ïîñÿгàíü, ðåéäåðñüêèх зàхîïëåíü, íåïðà-
âîì³ðíèх ä³é îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè, зàз³хàíü 
êîíêóðåíò³â òà ³íшèх зîâí³шí³х íåбåзïåê. Ðåàí³-
ìóâàòè òàê³ ï³äïðèєìñòâà ìîжíà шëÿхîì âжèòòÿ 
êîìïëåêñó àíòèêðèзîâèх зàхîä³â.

5) Íà åòàï³ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³÷íèх îð³єíòèð³â 
òà ïåðñïåêòèâ ìàéбóòíüîгî ðîзâèòêó б³зíåñó íåîб-
х³äíî âèбðàòè ïåâíèé íàïðÿì ñòðàòåг³÷íîї îð³єí-
òàö³ї ï³äïðèєìñòâà зàëåжíî â³ä зîíè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, â ÿêó âîíî ïîòðàïèëî зà ðåзóëüòàòàìè 
ä³àгíîñòèêè. Òàê, зàëåжíî â³ä ïîòî÷íîгî ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà (âèñîêîгî, íîð-
ìàëüíîгî, íåñò³éêîгî ÷è êðèòè÷íîгî) ìîжíà îð³-
єíòóâàòèñü íà â³äïîâ³äíèé òèï ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, à ñàìå ñòðàòåг³ю «àêòèâíîгî ðîñòó», 
«êîíñåðâàòèâíó» ñòðàòåг³ю, ñòðàòåг³ю «ïàñèâíîї 
ñòàб³ëüíîñò³» ÷è ñòðàòåг³ю «âèжèâàííÿ» (ðèñ. 2).

Â îñíîâ³ ñòðàòåг³ї «àêòèâíîгî ðîñòó» ëåжèòü 
збåðåжåííÿ ïîòî÷íîгî âèñîêîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, à òàêîж збåðåжåííÿ òà ïîäàëüшå ïîñè-
ëåííÿ ñèñòåìè зàхèñòó ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà 
â³ä éìîâ³ðíèх ïðîгíîзîâàíèх òà íåî÷³êóâàíèх 
âíóòð³шí³х зàгðîз ³ зîâí³шí³х íåбåзïåê зà óìîâ 
àêòèâíîгî ðîñòó б³зíåñó.

«Êîíñåðâàòèâíà» ñòðàòåг³ÿ îð³єíòîâàíà íà 
зàгàëüíó ï³äòðèìêó äîñòàòíüîгî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè, ñâîє÷àñíå âèÿâëåííÿ òà ïîïåðåäжåííÿ 
ð³зíèх зàгðîз, à òàêîж ïîñèëåííÿ òèх îêðåìèх 
ñêëàäîâèх бåзïåêè, ÿê³ ñüîгîäí³ є «ñëàбêîю ëàí-
êîю» òà ïîòðåбóюòü äîäàòêîâîї óâàгè.

Сòðàòåг³ю «ïàñèâíîї ñòàб³ëüíîñò³» (ñòðàòåг³ю 
«ïðèñòîñóâàííÿ») âèбèðàюòü б³зíåñ-ñóб’єêòè з 
íèзüêèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, àäжå òàêà 
ñòðàòåг³ÿ äàє зìîгó шâèäêî é з íàéìåíшèìè âòðà-
òàìè ïðèñòîñóâàòè ï³äïðèєìñòâî äî äèíàì³÷íèх 
зì³í зîâí³шíüîгî îòî÷åííÿ, зà ïîòðåбè зì³íèòè 
âèä ä³ÿëüíîñò³, ðèíîê збóòó, ïîë³òèêó зàêóï³âåëü, 
òåхíîëîг³ю âèðîбíèöòâà, à òàêîж ïîñèëèòè íàé-
ñëàбш³ ñêëàäîâ³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Сòðàòåг³ÿ «âèжèâàííÿ» îð³єíòîâàíà íà êîìï-
ëåêñíèé зàхèñò ф³íàíñîâî íåñòàб³ëüíîгî ï³äïðèєì-
ñòâà, щî ïåðåбóâàє íà ìåж³ бàíêðóòñòâà, зà âñ³ìà 
êîìïîíåíòàìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зàäëÿ óíèê-
íåííÿ éîгî ë³êâ³äàö³ї, ðåéäåðñüêîгî зàхîïëåííÿ 
÷è êîíêóðåíòíèх зàз³хàíü.

6) Âèб³ð îïòèìàëüíîї ñòðàòåг³ї ïîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх бàжàíîгî ñòàíó 
éîгî åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, фîðìóâàííÿ ëîêàëü-
íèх ö³ëåé, ðîзðîбëåííÿ òàêòè÷íèх зàâäàíü щîäî 
зàбåзïå÷åííÿ зàхèñòó б³зíåñó â³ä éìîâ³ðíèх зàгðîз 
³ íåбåзïåê, âèÿâëåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
âíóòð³шí³х ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ бåзïåêè 
ï³äïðèєìñòâà.

Íåзàëåжíî â³ä òîгî, ÿêèé òèï ñòðàòåг³÷íîї 
ïîâåä³íêè âèбåðå ï³äïðèєìñòâî, ñòðàòåг³ÿ éîгî 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ïîâèííà бóòè êîìïëåêñíîю 
òà îхîïëюâàòè òàê³ êëю÷îâ³ íàïðÿìè ðîбîòè:
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– íàïðÿì ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, щî 
ïîëÿгàє â ï³äòðèìö³ íîðìàëüíîгî ф³íàíñîâîгî 
ñòàíó ï³äïðèєìñòâà, зàбåзïå÷åíí³ éîгî ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³, ïëàòîñïðîìîжíîñò³, ë³êâ³äíîñò³, 
ðåíòàбåëüíîñò³, óíèêíåíí³ ñèòóàö³é, ÿê³ ïðèâî-
äÿòü äî ïîг³ðшåííÿ ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â òà 
бàíêðóòñòâà;

– íàïðÿì ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бåзïåêè, зà 
ÿêîгî ïëàíóєòüñÿ âжèòòÿ íèзêè зàхîä³â щîäî óñó-
íåííÿ бóäü-ÿêèх ðèзèê³â зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíè-
öòâà ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèìè ðåñóðñàìè;

– íàïðÿì êàäðîâîї бåзïåêè, ÿêèé, îêð³ì зàбåз-
ïå÷åííÿ ïîòðåбè ï³äïðèєìñòâà â òðóäîâèх ðåñóð-
ñàх, îхîïëює ïðîбëåìó ïðîфåñ³îíàë³зìó òà êîì-
ïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â, зàхèñò â³ä ïðîìèñëîâîгî 
шï³îíàжó;

– íàïðÿì ïðàâîâîї бåзïåêè, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
îðгàí³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà â ðàìêàх 
ïðàâîâîгî ïîëÿ, âèâ÷åííÿ юðèäè÷íèх ìåхàí³зì³â 
зàхèñòó б³зíåñó â³ä зàгðîз éîгî бåзïåö³;

– íàïðÿì ñèëîâîї бåзïåêè, â îñíîâ³ ÿêîгî 
ëåжèòü íàëàгîäжåííÿ ä³єâîї ñèñòåìè ф³зè÷íîгî 
зàхèñòó б³зíåñó â³ä зîâí³шí³х ïðîòèïðàâíèх 
ïîñÿгàíü òà íàäзâè÷àéíèх ñèòóàö³é (îðгàí³зàö³ÿ 
îхîðîíè, зàïðîâàäжåííÿ ïðîïóñêíîгî ðåжèìó, 
âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè â³äåîíàгëÿäó, ñèñòåìè ïðî-
òèïîжåжíîї бåзïåêè, íàëàгîäжåííÿ âзàєìîä³ї з 
ïðàâîîхîðîííèìè îðгàíàìè).

7) Îö³íюâàííÿ ïðèéíÿòíîñò³ âèбðàíîї ñòðàòåг³ї 
åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зà íèзêîю êðèòåð³їâ:

– â³äïîâ³äí³ñòü ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
зàгàëüí³é êîðïîðàòèâí³é ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâà;

– зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх бåзïå-
êîâèх зàâäàíü íàÿâíèìè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèìè, 
ф³íàíñîâèìè òà êàäðîâèìè ðåñóðñàìè;

– âзàєìîóзгîäжåí³ñòü, збàëàíñîâàí³ñòü âíó-
òð³шí³х åëåìåíò³â ñòðàòåг³ї;

– àäàïòèâí³ñòü, гíó÷ê³ñòü ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè, òîбòî íàÿâí³ñòü ìîжëèâîñò³ ïåðå-
гëÿäó ïåâíèх ïëàíîâèх зàâäàíü â³äïîâ³äíî äî ì³í-
ëèâèх óìîâ зîâí³шíüîгî îòî÷åííÿ;

– åфåêòèâí³ñòü ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, 
òîбòî åфåêò зàïëàíîâàíèх бåзïåêîâèх зàхîä³â 
ïîâèíåí ïåðåâèщóâàòè âèòðàòè, ïîíåñåí³ íà їх 
âжèòòÿ.

8) Âèðîбëåííÿ шëÿх³â òà ìåхàí³зì³â ðåàë³зà-
ö³ї ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà, 
ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè êîíòðîëю зà 
âèêîíàííÿì ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü. У ïðàêòè÷í³é 
ä³ÿëüíîñò³ ðåàë³зàö³ÿ ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè є íåïðîñòèì зàâäàííÿì, щî ïîòðåбóє âèñî-
êîгî ïðîфåñ³îíàë³зìó òà ìàéñòåðíîñò³ â³äïîâ³-
äàëüíèх îñ³б. ²íîä³ éìîâ³ðí³ íåбåзïåêè âäàєòüñÿ 
âèÿâèòè зàâ÷àñíî, зàâäÿêè ÷îìó ìåíåäжåðè ï³ä-

ïðèєìñòâà ìàюòü ÷àñ íà âèðîбëåííÿ íàéб³ëüш 
âäàëèх òà åфåêòèâíèх ñïîñîб³â âèð³шåííÿ ïðî-
бëåìíîї ñèòóàö³ї. Пðîòå äîñèòü ÷àñòî ðåàгóâàòè íà 
зàгðîзè íåîбх³äíî ó âêðàé ñòèñë³ òåðì³íè, à â³ä 
ÿêîñò³ òàêîї ðåàêö³ї, âëàñíå, зàëåжèòü ìàéбóòíє 
б³зíåñó. Îòжå, â ðàìêàх ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè âàжëèâî зàâ÷àñíî ðîзðîбèòè ìåòîäèêè òà 
òåхíîëîг³ї ïðîòèä³ї éìîâ³ðíèì зàгðîзàì, à òàêîж 
ðîзðàхóâàòè îбñÿгè íåîбх³äíîгî ìàòåð³àëüíî-òåх-
í³÷íîгî òà ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ äëÿ åфåêòèâ-
íîгî âжèòòÿ бåзïåêîâèх зàхîä³â.

Âàжëèâó ðîëü â ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè â³ä³гðàє åфåêòèâí³ñòü îðгàí³зà-
ö³ї ñëóжбè (â³ää³ëó, ï³äðîзä³ëó) бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà, зàбåзïå÷åííÿ її âèñîêîêâàë³ф³êîâàíèìè 
фàх³âöÿìè, íîâ³òí³ìè òåхí³÷íèìè зàñîбàìè, 
ïîâíîâàжåííÿìè ó âèð³шåíí³ бåзïåêîâèх ïèòàíü, 
äîñòàòí³ì ф³íàíñóâàííÿì. Òàêîж åфåêòèâí³ñòü 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåжèòü â³ä ïðàâèëüíîñò³ ïîбóäîâè îðгà-
í³зàö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
óñâ³äîìëåííÿ êîжíèì ÷ëåíîì êîëåêòèâó ñâîєї 
ðîë³ òà зíà÷óщîñò³ â äîñÿгíåíí³ зàгàëüíèх бåз-
ïåêîâèх ö³ëåé, ïñèхîëîг³÷íîї гîòîâíîñò³ ñïðèé-
ìàòè íåîбх³äí³ ñòðàòåг³÷í³ зì³íè, íå ñòâîðюю÷è 
бàð’єð³â òà ïåðåшêîä ó ïðîöåñ³ óхâàëåííÿ âàжëè-
âèх щîäî бåзïåêè ð³шåíü.

Âàðòî ïàì’ÿòàòè ïðî òå, щî êîжíå ï³äïðèєì-
ñòâî є óí³êàëüíèì, ìàє ³íäèâ³äóàëüí³ îñîбëèâîñò³, 
хàðàêòåðèñòèêè òà â³äì³ííîñò³ ÷åðåз щî íåìîж-
ëèâî ðîзðîбèòè бàзîâèé, ïðèéíÿòíèé äëÿ âñ³х 
гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â àëгîðèòì фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. Пîïðè öå, òèïîâà 
ïðîöåäóðà ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè ïîâèííà âðàхîâóâàòè òàê³ òåзè:

– ñòðàòåг³ÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
ìàє бóòè ñфîðìóëüîâàíà з îгëÿäó íà îñîбëèâîñò³ 
ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà òà åêîíîì³÷íîї ñèòóàö³ї â 
êðàїí³;

– êëю÷îâèì îð³єíòèðîì ìàє бóòè îð³єíòîâà-
í³ñòü íà зàгàëüíîêîðïîðàòèâíó ñòðàòåг³ю òà åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ âíóòð³шíüîгî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèєìñòâà;

– ñïðÿìîâàí³ñòü ñòðàòåг³ї ïîâèííà â³äïîâ³äàòè 
äîñÿгíóòîìó ð³âíю åêîíîì³÷íîї бåзïåêè, ì³ñòèòè 
â³äïîâ³äí³ ö³ë³ òà зàâäàííÿ;

– â îñíîâ³ ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîї бåзïåêè ïîâèíí³ ëåжàòè ïðèíöèïè бàгà-
òîâàð³àíòíîñò³, àëüòåðíàòèâíîñò³, гîëîâíå, åфåê-
òèâíîñò³.

П³äґðóíòÿì ïîбóäîâè åфåêòèâíîї ñèñòåìè ñòðà-
òåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðè-
єìñòâà є ä³єâà ñèñòåìà ñòðàòåг³÷íîгî ìåíåäжìåíòó, 
ÿäðî ÿêîї ñêëàäàюòü êîìïåòåíòí³ êåð³âíèêè 

Ðис. 2. Âибір стратегії економічної безпеки  
залежно від рівня економічної безпеки підприємства

Джерело: розроблено авторами
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òà âèñîêîêâàë³ф³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè, ÿê³ зäàòí³ 
íàëàгîäèòè òà êîíòðîëюâàòè бåзïåðåðâíèé ïðî-
öåñ ìîí³òîðèíгó бóäü-ÿêèх äîòè÷íèх äî ï³äïðè-
єìñòâà зàгðîз, â÷àñíî é àäåêâàòíî ðåàгóâàòè íà 
зîâí³шí³ âèêëèêè, âì³ëî ëîêàë³зóâàòè âíóòð³шí³ 
íåбåзïåêè, гîëîâíå, âîëîä³òè òàê зâàíèì ï³äïðè-
єìíèöüêèì ÷óòòÿì, ³íòóїö³єю, âì³ííÿì бóòè íà 
êðîê ïîïåðåäó, ïåðåäбà÷èòè, ñïðîгíîзóâàòè òà 
зàхèñòèòè.

Âисновки. «Хâîðîбó ëåгшå ïîïåðåäèòè, í³ж 
ë³êóâàòè» – öåé зàгàëüíîâ³äîìèé âèñë³â ìîжíà 
óñï³шíî зàñòîñîâóâàòè â àñïåêò³ ñòðàòåг³÷íîгî 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ñó÷àñíîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà. Î÷åâèäíîю äëÿ âñ³х є òåзà ïðî òå, щî 

âжèòòÿ зàхîä³â, îð³єíòîâàíèх íà ïîïåðåäжåííÿ 
éìîâ³ðíèх âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х зàгðîз åêî-
íîì³÷í³é бåзïåö³ ï³äïðèєìñòâà, є зíà÷íî åфåêòèâ-
í³шèì, í³ж ë³êâ³äàö³ÿ íàñë³äê³â íåñïðèÿòëèâèх 
äëÿ б³зíåñó ïîä³é. Â³äïîâ³äàëüíèé òà âèâàжåíèé 
ï³äх³ä äî фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї åêîíîì³÷íîї бåз-
ïåêè äàñòü зìîгó ï³äïðèєìñòâó åфåêòèâíî гîñ-
ïîäàðюâàòè, ðîзâèâàòèñÿ òà зðîñòàòè â óìîâàх 
ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, íåзàëåжíîñò³ òà зàхèщå-
íîñò³ â³ä зîâí³шí³х íåбåзïåê, äîïîìàгàє â÷àñíî é 
ïðàâèëüíî ðåàгóâàòè íà зîâí³шí³ âèêëèêè, îïå-
ðàòèâíî äîëàòè âíóòð³шí³ íåгàðàзäè, ïîñë³äîâíî 
äîñÿгàòè ïîñòàâëåíèх ö³ëåé, íå âòðà÷àю÷è зàâîéî-
âàíèх ïîзèö³é.
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Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èзó÷åíèю òåîðåòèêî-ìåòîäîëîгè÷åñêèх ïîäхîäîâ ê фîðìèðîâàíèю ñòðàòåгèè îбåñïå-
÷åíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðîàíàëèзèðîâàíы íàó÷íыå ïîäхîäы ê 
îïðåäåëåíèю è ðàзðàбîòêå ñòðàòåгèè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, ïîäàíà àâòîðñêàÿ òðàêòîâêà êàòåгî-
ðèè «ñòðàòåгèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ», ñфîðìóëèðîâàíà öåëü ñòðàòåгè÷åñêîгî ïëà-
íèðîâàíèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Â ðàìêàх фîðìèðîâàíèÿ äåéñòâåííîгî ìåхàíèзìà 
зàщèòы ïðåäïðèÿòèÿ îò âíåшíèх è âíóòðåííèх óгðîз ïðåäëîжåíî ñîбñòâåííîå âèäåíèå ïîäхîäà ê àëгî-
ðèòìó фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгèè эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыé ïðåäóñìàòðèâàåò 
ïîñëåäîâàòåëüíîå âыïîëíåíèå ðÿäà âàжíых эòàïîâ. Пðåäëîжåí ïîäхîä, ïî êîòîðîìó ñòðàòåгèю эêîíîìè-
÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñëåäóåò âыбèðàòü ñ ó÷åòîì òîгî, â êàêîé зîíå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ñåé÷àñ 
íàхîäèòñÿ ïðåäïðèÿòèå.
Êлючевые слова: бåзîïàñíîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, ñèñòåìà эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ, ñòðàòåгèÿ, ñòðàòåгè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ñòðàòåгèÿ эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè, ñòðàòåгè÷å-
ñêîå ïëàíèðîâàíèå эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.
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THEORETICAL PRINCIPLES OF THE STRATEGIC PLANNING  
OF ECONOMIC SAFETY OF THE ENTERPRISE

Summary
The article is devoted to the study of theoretical and methodological approaches to the formation of a strategy 
for ensuring the economic security of the enterprise. In particular, the scientific approaches to the defini-
tion and development of the strategy of economic security are analyzed, the author’s interpretation of the 
category “strategy of economic security of the enterprise” is given, and the purpose of strategic planning 
of the economic security of the enterprise is formulated. In the framework of the formation of an effective 
mechanism for protecting the enterprise from external and internal threats, the article offers an own vision 
of the approach to the algorithm for the formation of an enterprise’s economic security strategy, which 
involves the consistent implementation of a number of important stages. An approach is proposed, according 
to which the strategy of economic security should be chosen, based on which area of economic security the 
enterprise is located at.
Keywords: safety, economic safety, enterprise economic safety system, strategy, strategic planning, strategy 
of economic security, strategic planning of economic safety of the enterprise.
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Ñавіцький À. Â.
Хìåëüíèöüêèé êîîïåðàòèâíèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé ³íñòèòóò

ÊÐÈÒÅÐ²Ї ÒÀ ÂÈМÎÃÈ ÄÎ ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї ÅÊÑПÎÐÒÍÎЇ ÑПÐЯМÎÂÀÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
Â ÐÀМÊÀХ ÑÒÂÎÐÅÍÍЯ ЗÎÍÈ Â²ËÜÍÎЇ ÒÎÐÃ²ÂË² «ПËЮÑ»

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî àêòóàëüí³ ïèòàííÿ åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 
щîäî âàжëèâîñò³ âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà âèìîг äî їх àêòèâ³зàö³ї â ðàìêàх Çîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ «ïëюñ», 
ïîñèëåííÿ ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ë³бåðàë³зàö³ї зîâí³шíüîї òîðг³âë³. Íàâåäåíî ïðè÷èíè, ÿê³ ìîжóòü 
ñòðèìóâàòè âèх³ä ï³äïðèєìñòâà íà зîâí³шí³é ðèíîê, òà ïåðåâàгè, щî â ðàìêàх ñòâîðåííÿ Çîíè â³ëü-
íîї òîðг³âë³ «ïëюñ» âèзíà÷àюòü ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ðîзâèòêó їх åêñïîðòó. Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêå 
бà÷åííÿ гðóïóâàííÿ êðèòåð³їâ òà âèìîг äî àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâ зг³äíî з 
âèä³ëåíèìè ïðè÷èíàìè òà ïåðåâàгàìè ñòâîðåííÿ Çîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ «ïëюñ», à òàêîж ïîñèëåííÿì 
³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â.
Êлючові слова: êðèòåð³ї òà âèìîгè, åêñïîðòíà ñïðÿìîâàí³ñòü, ³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè, ë³бåðàë³зàö³ÿ зîâí³ш-
íüîї òîðг³âë³, âèх³ä íà зîâí³шí³é ðèíîê.

Постановка проблеми. Сüîгîäí³, зà óìîâ бóðх-
ëèâîгî ðîзâèòêó зîâí³шíüîòîðгîâåëüíèх â³äíî-
ñèí Уêðàїíè òà àêòóàëüíîñò³ âèхîäó ï³äïðèєìñòâ 
íà зîâí³шí³é ðèíîê зà ïðàâèëàìè Çîíè â³ëüíîї 
òîðг³âë³ «ïëюñ» òà Сâ³òîâîї îðгàí³зàö³ї òîðг³âë³, 
äåäàë³ âàжëèâ³шèìè ñòàюòü óñ³ ïèòàííÿ щîäî 
âèìîг äî àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòó òà íàëàгîäжåííÿ 
ñò³éíèх äîâгîñòðîêîâèх зâ’ÿзê³â з ³íîзåìíèìè 
ïàðòíåðàìè Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó. Пîñèëåííÿ 
³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ë³бåðàë³зàö³ÿ ðèíê³â 
зä³éñíèëè зíà÷íèé âïëèâ íà фîðìóâàííÿ ñòðóê-
òóðè ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєìñòâ щîäî êðèòåð³їâ òà 
âèìîг äî àêòèâ³зàö³ї їх åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³. 
Пåðш зà âñå öå ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî ñó÷àñíèé 
âèðîбíèê âжå íå ìîжå ñàìîñò³éíî ðîзâèâàòèñü бåз 
óðàхóâàííÿ ðèíêîâèх зì³í, ÿê³ îäíî÷àñíî є îð³єí-
òèðîì äëÿ ðîзâèòêó òà ³íñòðóìåíòîì ä³ї.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ âïëèâó Çîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ «ïëюñ», 
³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â òà ë³бåðàë³зàö³ї ðèíê³â íà 
ä³ÿëüí³ñòü îêðåìèх ñóб’єêò³â äîñë³äжåí³ â ðîбî-
òàх òàêèх â÷åíèх òà åêîíîì³ñò³â, ÿê Ò.П. Бîг-
äàí, Ò.Г. Âàñèëüö³â, Ê.Â. Гóðîâà, Г.Â. Дóг³íåöü, 
Í.À. Êóхàðñüêà, Ð.Л. Лèïàê, À.Ì. Íåïðàí, 
Ю.Ì. Îñàä÷óê, Â.Â. Òðîíüêî.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå ðàзîì ³з зàзíà÷åíèìè òåíäåí-
ö³ÿìè íå âèð³шåíèìè ðàí³шå ÷àñòèíàìè зàгàëüíîї 

ïðîбëåìè зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìàòèêà гðóïóâàííÿ 
êðèòåð³їâ òà âèìîг äî àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї ñïðÿ-
ìîâàíîñò³ ï³äïðèєìñòâà щîäî ïîòåíö³éíèх òà 
ìîжëèâèх шëÿх³â ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті ïîëÿгàє â гðóïóâàíí³ êðèòåð³їâ òà 
âèìîг äî àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà зг³äíî з óìîâàìè Çîíè â³ëüíîї òîð-
г³âë³ «ïëюñ», ë³бåðàë³зàö³ї зîâí³шíüîї òîðг³âë³ òà 
ïîñèëåíí³ ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñí³ òåíäåíö³ї àêòèâ³зàö³ї ³íòåгðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â òà ïîñèëåííÿ ðîë³ âïëèâó зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà íà ä³ÿëüí³ñòü åêñïîðòíî îð³єíòîâàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ âñòàíîâëююòü íîâ³ ïðàâèëà òà âèìîгè äî 
фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè їх ïðèбóòêîâîñò³. Âàжëèâîю 
ðóш³éíîю ñèëîю òàêèх ïðîöåñ³â є êîíêóðåíö³ÿ, 
ÿêà ï³ä âïëèâîì ë³бåðàë³зàö³ї зîâí³шíüîї òîðг³âë³ 
зäàòíà ÿê àêòèâ³зóâàòè, òàê ³ зóïèíèòè ³íòåгðàö³ю 
ï³äïðèєìñòâà äî ñòðóêòóð єâðîïåéñüêîгî ðèíêó.

Чåðåз öå íå âèíÿòêîì є òàêîж òå, щî â³ò÷èз-
íÿíèì ï³äïðèєìñòâàì íåîбх³äíî îð³єíòóâàòèñü íà 
íèзêó êðèòåð³їâ òà âèìîг, щî äàюòü зìîгó àêòè-
â³зóâàòè їх åêñïîðòíó ñïðÿìîâàí³ñòü. Яêщî ïðî-
äóêö³ÿ íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â íå бóäå êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîю зà êîðäîíîì, âîíè íå зìîжóòü 
îòðèìàòè ïëàíîâó ñóìó ïðèбóòêó òà íå бóäóòü ðåí-
òàбåëüíèìè.
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Щîäî öüîгî ñë³ä ââàжàòè, щî êðèòåð³ї àêòèâ³-
зàö³ї åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³ òà âèìîгè äî íèх 
íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè з бîêó äèíàì³зìó âíóòð³ш-
íüîгîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, à ñàìå 
òèх ïîòî÷íèх ïðîбëåì, з ÿêèìè ñòèêàєòüñÿ âèðîб-
íèê ó ïîâñÿêäåíí³é ä³ÿëüíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ â 
ðàìêàх Угîäè ïðî Çîíó â³ëüíîї òîðг³âë³ ì³ж Уêðà-
їíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì.

Пåðåä ïî÷àòêîì ðîзгëÿäó зàзíà÷åíèх ïèòàíü 
íåîбх³äíî âèä³ëèòè ïðè÷èíè, ÿê³ ìîжóòü ñòðè-
ìóâàòè âèх³ä ï³äïðèєìñòâ íà зîâí³шí³é ðèíîê 
òà ïîñèëåííÿ âжå íàëàгîäжåíèх ñхåì åêñïîðò-
íèх îïåðàö³é. Â öüîìó ðàз³ öå ñòîñóєòüñÿ òîгî, 
щî ä³ÿëüí³ñòü б³ëüшîñò³ åêñïîðòíî îð³єíòîâàíèх 
âèðîбíèê³â є ö³ëêîì зàëåжíîю â³ä ñòâîðåííÿ òàê 
зâàíèх ³íñòðóìåíò³â ïðîòèä³ї ³ìïîðòîзàì³щåííÿ 
ÿê âàжëèâîгî ÷èííèêà ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîї 
бîðîòüбè íà зîâí³шíüîìó ðèíêó. Гîëîâíèì ÷èíîì 
öå ïîâ’ÿзàíå з òèì, щî ñüîгîäí³ â ïðàêòèö³ â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ щå íå íàïðàöüîâàíà ñèñòåìà 
â³äñë³äêîâóâàííÿ âñ³х òåíäåíö³é ïîïèòó, äèñòðè-
бóö³ї, âèðîбíèöòâà òà ñïîжèâàííÿ íà ö³ëüîâîìó 
ñåгìåíò³ ðèíêó збóòó, ÿêà б äàëà зìîгó зàâ÷àñíî 
ïðîñë³äêóâàòè ïðè÷èíè âòðàò êîíêóðåíòíèх ïîзè-
ö³é òà âжèòè â³äïîâ³äíèх зàхîä³â.

Âèхîäÿ÷è з òîгî, щî ì³ж â³ò÷èзíÿíèìè òà 
зàêîðäîííèìè âèðîбíèêàìè ³ñíóє зíà÷íèé òåх-
íîëîг³÷íèé ðîзðèâ íå ò³ëüêè щîäî ïîòåíö³éíèх 
ìîжëèâîñòåé ïðîäóêóâàííÿ, àëå é ñòîñîâíî ê³ëü-
êîñò³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â äëÿ àêóìóëюâàííÿ êîí-
êóðåíòíèх ïåðåâàг, ìîжåìî ñêàзàòè, щî ðèíîê 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó зäàòíèé зíà÷íî шâèäшå 
ðåàгóâàòè íà ïîÿâó òèх ÷è ³íшèх âèä³â ïðîäóêö³ї 
³íîзåìíîгî ïðîхîäжåííÿ òà êîðèñòóâàòèñü ìåхà-
í³зìàìè ³ìïîðòîзàì³щåííÿ. Â³ò÷èзíÿíèé âèðîб-
íèê íå âîëîä³є äîñòàòí³ìè ф³íàíñîâèìè àêòèâàìè, 
ÿê³ б ìîгëè зàбåзïå÷èòè ïîñò³éíå îíîâëåííÿ éîгî 
ìàòåð³àëüíî-òåхíîëîг³÷íîї бàзè. Êð³ì òîгî, ³íî-
зåìí³ ³íâåñòîðè íå ìîжóòü бóòè âïåâíåí³ â ñòà-
б³ëüí³é ðîбîò³ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ з îгëÿäó 
íà åêîíîì³÷í³ òà ïîë³òè÷í³ äèñбàëàíñè âíàñë³äîê 
â³éñüêîâèх ä³é íà ñхîä³ êðàїíè. Òàêîж ñïîñòåð³гà-
юòüñÿ íååфåêòèâí³ñòü ðîзïîä³ëó ф³íàíñîâèх àêòè-
â³â íà êîðèñòü ï³äòðèìêè â³ò÷èзíÿíîгî åêñïîðòåðà 
òà ñòèìóëюâàííÿ éîгî ä³ÿëüíîñò³, íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
âèðîбíèöòâà ñîö³àëüíèì òà åêîíîì³÷íèì íîðìàì 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó, íèзüêà зàðîб³òíà ïëàòà â³ä-
íîñíî îбñÿг³â ðîб³ò, ÿê³ âèêîíóюòüñÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³ [1, c. 14–15; 2, ñ. 12].

Âîäíî÷àñ âàжëèâî â³äзíà÷èòè, щî зíà÷íîю 
ïåðåшêîäîю àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíèх îïåðàö³é â 
ðàìêàх Угîäè ïðî Çîíó â³ëüíîї òîðг³âë³ òà ÷ëåí-
ñòâà ó Сâ³òîâ³é îðгàí³зàö³ї òîðг³âë³ є ïîòðåбà 
ñòâîðåííÿ â³ää³ëó êîíñóëüòóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ-
åêñïîðòåð³â íà ð³âí³ îбëàñíèх äåðжàâíèх àäì³-
í³ñòðàö³é òà îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, 
îñê³ëüêè ñüîгîäí³ щå äîñ³ íå âèð³шåí³ ïèòàííÿ 
ñòâîðåííÿ òàê зâàíîгî ëàíöюгà äîäàíîї âàðòîñò³, 
ÿêèé îïèñóє ñó÷àñíèé ðîзïîä³ë ïðàö³ ï³ä ÷àñ ïëà-
íóâàííÿ îïîäàòêóâàííÿ â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ì³ж-
íàðîäíîї òîðг³âë³ [2, ñ. 12–13; 3].

Уñ³ âèщåíàâåäåí³ ïðè÷èíè ñë³ä îбґðóíòó-
âàòè òèì, щî â àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíèх îïåðàö³é 
â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â ïîâèíí³ бóòè âèзíà÷åí³ 
êîíêðåòí³ âèìîгè òà êðèòåð³ї, íà ÿê³ äîö³ëüíî 
зîð³єíòóâàòè âñ³ ïðîöåñè íàëàгîäжåííÿ ñï³âï-
ðàö³ з êîíòðàгåíòàìè зîâí³шíüîгî ðèíêó. Îòжå, 
зàäëÿ ðîзðîбëåííÿ зàгàëüíîї òà êðèòåð³àëüíîї 
ñèñòåìè âèìîг äî àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíèх îïå-
ðàö³é, ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї íà ðèíêó Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó òà äîñÿгíåííÿ âèщîгî ð³âíÿ ïðèбóòêî-

âîñò³ ïåðш зà âñå íåîбх³äíî ñòâîðèòè äåðжàâíó 
ï³äòðèìêó б³зíåñó íà îñíîâ³ äîñë³äжåííÿ òà гàð-
ìîí³зàö³ї íàÿâíèх íîðì, òåхí³÷íèх ðåгëàìåíò³â, 
ñòàíäàðò³â, îö³íюâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³, ïîêðà-
щåííÿ ³íфðàñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîгî ðèíêó, 
àêòóàë³зàö³ї ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äжåíü ä³ÿëü-
íîñò³ êîíêóðåíò³â.

²íш³ îбñòàâèíè, ÿê³ ìîжóòü ïðèзóïèíÿòè ðîз-
âèòîê åêñïîðòíèх îïåðàö³é â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíè-
ê³â, ñë³ä ðîзóì³òè з îгëÿäó íà хàðàêòåð íàñë³äê³â 
ñòâîðåííÿ ïîгëèбëåíîї Çîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ ì³ж 
Уêðàїíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì (Çîíà â³ëü-
íîї òîðг³âë³ «ïëюñ»), ÿêà, íà â³äì³íó â³ä êëàñè÷-
íîї фîðìè, ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ äåê³ëüêîх ìèò-
íèх òåðèòîð³é òà òàðèфíèх îбìåжåíü íà зíà÷í³ 
îбñÿгè íå ò³ëüêè òîâàð³â, àëå é ïîñëóг, êàï³òàëó, 
ðîбî÷îї ñèëè, äîñòóïó äî ðåñóðñ³â òà ïîñòà÷àííÿ 
íà ïð³îðèòåòí³ ðèíêè збóòó. Ç îгëÿäó íà òå, щî, 
êð³ì âèщåíàâåäåíèх ïîíÿòü, Çîíà â³ëüíîї òîðг³âë³ 
«ïëюñ» âêëю÷àє ë³бåðàë³зàö³ю ³íîзåìíîгî ³íâåñ-
òóâàííÿ, зä³éñíåííÿ äåðжàâíèх зàêóï³âåëü, зì³íó 
êîíêóðåíòíîї ïîë³òèêè, зàхèñò ïðàâ ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³ òà ïðîòåêö³îí³зìó, â àêòèâ³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà â³ò÷èзíÿíîгî åêñïîðòó ïðîбëåìíèìè 
зàëèшàюòüñÿ òàê³ ïèòàííÿ:

– зàëåжí³ñòü â³ä зîâí³шí³х ðèíê³â збóòó Єâðî-
ïåéñüêîгî Сîюзó òà ìîжëèâîñòåé, ÿê³ íàäàюòüñÿ 
äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ íà íèх;

– зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї 
ó зâ’ÿзêó з âèñîêèìè âèìîгàìè äî âèðîбíèöòâà 
òà ÿêîñò³, щî ïîâí³ñòю зàëåжèòü â³ä äîñòóïó äî 
ðåñóðñ³â òà зб³ëüшåííÿ їх ö³íè;

– ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíîгî òèñêó íà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêó, íåñòàб³ëüí³ñòü ïîïèòó íà ïðîäóêö³ю 
óêðàїíñüêîгî âèðîбíèöòâà;

– ïîòðåбà зíà÷íèх ñóì ф³íàíñîâèх êîшò³â äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ гàðìîí³зàö³ї íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ-
÷îї бàзè Уêðàїíè òà Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó щîäî 
ñòèìóëюâàííÿ зîâí³шíüîї òîðг³âë³;

– ïåðåîð³єíòàö³ÿ â³ò÷èзíÿíîї ñòðóêòóðè åêñ-
ïîðòó гîòîâîї ïðîäóêö³ї íà åêñïîðò êîìïëåêòóю-
÷èх, íàï³âфàбðèêàò³â, ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â;

– зðîñòàííÿ ³ìïîðòíîї зàëåжíîñò³ âíóòð³ш-
íüîгî ðèíêó â³ä ïðîäóêö³ї Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó;

– ðîзшèðåííÿ ðèíêó ñåêîíä-хåíäó [4, ñ. 42–43; 
5, ñ. 38; 6, ñ. 11].

Пðîòå ðàзîì з ïðîбëåìíèìè òåíäåíö³ÿìè ïîñè-
ëåííÿ ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â â ðàìêàх íàñë³ä-
ê³â ñòâîðåííÿ Çîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ «ïëюñ» äëÿ 
â³ò÷èзíÿíèх åêñïîðòíî îð³єíòîâàíèх âèðîбíèê³â 
âàгîìèìè ïåðåâàгàìè є:

– ïîêðàщåííÿ äîñòóïó óêðàїíñüêîї ïðîäóêö³ї 
íà ðèíîê Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó;

– ïîêðàщåííÿ äîñòóïó ï³äïðèєìñòâ äî ïîñëóг, 
êàï³òàë³â òà òåхíîëîг³é Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó;

– ë³бåðàë³зàö³ÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³ж Уêðà-
їíîю òà Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì, âêëю÷åííÿ â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ äî гëîбàëüíèх ëàíöюг³â ñòâî-
ðåííÿ âàðòîñò³;

– ìîжëèâîñò³ êîðèгóâàííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè 
â³ò÷èзíÿíîгî åêñïîðòó зà ðàхóíîê â³äì³íè ââ³зíèх 
ñòàâîê ìèò;

– ïîêðàщåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êë³ìàòó äëÿ 
ï³äïðèєìñòâ-åêñïîðòåð³â ñåðåäíüîгî òà ìàëîгî 
б³зíåñó;

– ï³äâèщåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ â³ä зîâí³шíüîòîð-
гîâåëüíèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ íà îñíîâ³ îòðè-
ìàííÿ äîäàòíîї âàëюòíîї âèðó÷êè â³ä åêñïîðòó;

– âïðîâàäжåííÿ íîâèх ñòàíäàðò³â âèðîбíèöòâà 
òà ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íîї ïðîäóêö³ї ÿê íà зîâí³шíüîìó, òàê ³ íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêàх; 
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Òàбëèöÿ 1
Êритерії та вимоги до активізації експортної спрямованості вітчизняних підприємств в рамках 

створення Зони вільної торгівлі «плюс»*
Ãрупа/підгрупа** Êритерій Âимоги до активізації експортної діяльності підприємства

Критерії стабільного розвитку**
Åêîíîì³÷í³** Дîñòóï óêðàїíñüêîї ïðîäóêö³ї íà 

ðèíîê Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.
Â³äïîâ³äí³ñòü ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї 
єâðîïåéñüêèì ñòàíäàðòàì**.

Дîñòóï äî ïîñëóг, êàï³òàë³â, 
òåхíîëîг³é Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.

Íàÿâí³ñòü ïîòåíö³àëó îêóïíîñò³ зàëó÷åíîгî êàï³òàëó òà 
âïðîâàäжåíèх òåхíîëîг³é**.

Êîðèгóâàííÿ ö³íîâîї ïîë³òèêè íà 
îñíîâ³ зìåíшåííÿ ñòàâîê ââ³зíèх ìèò.

Фîðìóâàííÿ ðåзåðâó зíèжåííÿ ö³íè íà ïðîäóêö³ю åêñïîðòíîгî 
âèðîбíèöòâà ï³ä ÷àñ її ðîзðîбëåííÿ òà ïðîäóêóâàííÿ**.

Çàêîíîäàâ÷³** Гàðìîí³зàö³ÿ ìèòíèх ïðàâèë 
ïîñòàâêè ïðîäóêö³ї íà ðèíêè 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.

Дîñÿгíåííÿ íàëåжíîгî ð³âíÿ óïðàâë³ííÿ, äîêóìåíòîîб³гó 
òà îö³íюâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîöåñ³â äîòðèìàííÿ âèìîг 
ïîñòàâêè íà ðèíêè Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó **.

Ðåжèì íàéб³ëüшîгî ñïðèÿííÿ 
зàñíóâàííю ï³äïðèєìíèöüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ з íàäàííÿ ïîñëóг ó 
êðàїíàх Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.

Íàÿâí³ñòü óñï³шíîгî òà òðèâàëîгî äîñâ³äó зä³éñíåííÿ 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â êðàїíàх Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó**; âèñîêèé ð³âåíü âîëîä³ííÿ ³íфîðìàö³єю ïðî 
³íфðàñòðóêòóðó ðèíê³â Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó òà зàêîíîäàâ÷ó 
бàзó**.

²íñòèòóö³éí³** Âïðîâàäжåííÿ íîâèх ñòàíäàðò³â 
âèðîбíèöòâà.

Пîêðàщåííÿ ÿêîñò³ òà бåзïåêè åêñïîðòíîї ïðîäóêö³ї 
зà äîïîìîгîю ³ìïëåìåíòàö³ї òåхí³÷íèх ñòàíäàðò³â òà 
ф³òîñàí³òàðíèх íîðì Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó **.

Сï³âðîб³òíèöòâî íàö³îíàëüíèх 
³íñòèòóò³â òà íàäàííÿ òåхí³÷íîї 
äîïîìîгè з бîêó Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.

Чàñòêîâà â³äêðèò³ñòü щîäî îïðèëюäíåííÿ äàíèх ïðî 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ äëÿ ñï³âïðàö³ з íàö³îíàëüíèìè òà 
³íîзåìíèìè ³íñòèòóòàìè ñïðèÿííÿ зîâí³шí³é òîðг³âë³**.

Критерії вирівнювального розвитку**
Åêîíîì³÷í³** Íàÿâí³ñòü ³íñòðóìåíòà ïðîòèä³ї 

³ìïîðòîзàì³щåííю íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêó.

Сòâîðåííÿ ñèñòåìè â³äñë³äêîâóâàííÿ зì³í ó ïîïèò³ òà 
ñïîжèâàíí³; äèñòðèбóö³ї; ïðè÷èí âòðàò êîíêóðåíòíèх 
ïîзèö³é; ïîÿâè íîâèх òîâàð³â íà ðèíêó.

Пîäîëàííÿ âèïåðåäжàëüíîгî 
òåхíîëîг³÷íîгî ðîзðèâó зàêîðäîííèх 
âèðîбíèê³â.

Àêóìóëюâàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â äëÿ îíîâëåííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхíîëîг³÷íîї бàзè; ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîгî 
ìåхàí³зìó ðîзïîä³ëó ³íâåñòèö³é íà ï³äïðèєìñòâ³; 
â³äïîâ³äí³ñòü âèðîбíèöòâà ñîö³àëüíèì òà åêîíîì³÷íèì 
íîðìàì Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó; â³äïîâ³äí³ñòü зàðîб³òíîї ïëàòè 
óìîâàì ïðàö³ òà âèðîб³òêó.

Çíèжåííÿ ñîб³âàðòîñò³ ïðîäóêö³ї Дîñòóï äî àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ïîñòà÷àííÿ ÿê³ñíèх 
ðåñóðñ³â, ñèðîâèíè òà ìàòåð³àë³â; âèêîðèñòàííÿ äåшåâшèх 
ðåñóðñ³â ó âèðîбíèöòâ³ ïðîäóêö³ї.

Пåðåîð³єíòàö³ÿ з åêñïîðòó ñèðîâèíè 
íà åêñïîðò ïðîäóêö³ї.

Дåòàë³зîâàíå âèâ÷åííÿ âïîäîбàíü ñïîжèâà÷³â ö³ëüîâîгî 
ðèíêó збóòó**; âèðîбíèöòâî âëàñíèх бðåíä³â òà ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³**; ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é**.

Пîäîëàííÿ êîíêóðåíòíîгî òèñêó òà 
³ìïîðòíîї зàëåжíîñò³ â³ä ïðîäóêö³ї 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó

Â³äïîâ³äí³ñòü ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîгî âèðîбíèöòâà 
ñòàíäàðòàì, íîðìàì òà âèìîгàì Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó**; 
íàÿâí³ñòü ö³íîâîї òà ïðàêòè÷íîї êîíêóðåíòíîї ïåðåâàгè 
ïðîäóêö³ї â³ò÷èзíÿíîгî âèðîбíèöòâà**.

Çàêîíîäàâ÷³** Гàðìîí³зàö³ÿ íîðìàòèâíî-
зàêîíîäàâ÷îї бàзè Уêðàїíè òà 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó щîäî 
ñòèìóëюâàííÿ зîâí³шíüîї òîðг³âë³.

Ò³ñíà ñï³âïðàöÿ îðгàí³â îö³íюâàííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ³з 
зàêîðäîííèìè åêñïåðòàìè òà êîì³ñ³ÿìè з ÿêîñò³**; 
ñòâîðåííÿ äåðжàâíîї ï³äòðèìêè б³зíåñó шëÿхîì ³íòåгðàö³ї 
зàêîíîäàâñòâà Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó â íàö³îíàëüíó ñèñòåìó 
ðåгóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³**.

²íñòèòóö³éí³** Д³ÿëüí³ñòü â³ää³ëó êîíñóëüòóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâ-åêñïîðòåð³â íà ð³âí³ 
îðгàí³â îбëàñíèх äåðжàâíèх 
àäì³í³ñòðàö³é òà ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Дîëó÷åííÿ äî ïðîгðàì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó îðгàí³â 
îбëäåðжàäì³í³ñòðàö³ї òà ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ**; 
àêòèâíà ñï³âïðàöÿ з àгåíö³ÿìè òà гðîìàäñüêèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿюòü ³íòåðåñè ³íшèх 
âèðîбíèê³â, ñïîжèâà÷³â, äåðжàâè**; ìîí³òîðèíг êîшòîðèñó 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї ä³ÿëüíîñò³ шëÿхîì 
ïîïåðåäíüîгî îö³íюâàííÿ íåзàëåжíèìè åêñïåðòàìè 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³**.

* ñêëàäåíî íà îñíîâ³ äжåðåë [1, c. 14–15; 2, ñ. 12; 3; 4, ñ. 42–43; 5, ñ. 38; 6, ñ. 39; 7, ñ. 9–10, 15];

** àâòîðñüêà ðîзðîбêà

– óíèêíåííÿ ñï³ðíèх ïèòàíü зä³éñíåííÿ 
зîâí³шíüîї òîðг³âë³ шëÿхîì гàðìîí³зàö³ї ìèòíèх 
ïðàâèë ïîñòàâêè ïðîäóêö³ї íà ðèíêè Єâðîïåé-
ñüêîгî Сîюзó òà ïîêðàщåííÿ ïàðòíåðñüêèх â³äíî-
ñèí зà äîïîìîгîю ³ìïëåìåíòàö³ї óêðàїíñüêîгî òà 
єâðîïåéñüêîгî зàêîíîäàâñòâà;

– ïîñèëåííÿ, ðîзшèðåííÿ ñïåö³àë³зàö³ї â³ò÷èз-
íÿíîгî âèðîбíèöòâà;

– зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ íå åêñïîðòíî îð³єí-
òîâàíèх ï³äïðèєìñòâ ÷åðåз ìîжëèâ³ñòü âòðàòè íàÿâ-
íîї ÷àñòêè ïîïèòó íà êîðèñòü ³íîзåìíîгî ³ìïîðòó 
àбî ïðîäóêö³ї åêñïîðòíî îð³єíòîâàíèх ï³äïðèєìñòâ;

– ïîêðàщåííÿ ÿêîñò³ òà бåзïåêè åêñïîðòíîї 
ïðîäóêö³ї зà äîïîìîгîю ³ìïëåìåíòàö³ї òåхí³÷íèх 
ñòàíäàðò³â òà ф³òîñàí³òàðíèх íîðì Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó;

– ñï³âðîб³òíèöòâî íàö³îíàëüíèх ³íñòèòóò³â, 
íàäàííÿ òåхí³÷íîї äîïîìîгè з бîêó Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó íà ð³âí³ гàëóзåâîї ³íòåгðàö³ї òà êîîïåðó-
âàííÿ âèðîбíèöòâà;

– ñòàíîâëåííÿ íàö³îíàëüíîгî ðåжèìó òà 
ðåжèìó íàéб³ëüшîгî ñïðèÿííÿ зàñíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ з íàäàííÿ ïîñëóг ó 
êðàїíàх Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó [4, c. 42; 6, ñ. 39; 
7, ñ. 9–10, 15].

Âèхîäÿ÷è з âèщåíàâåäåíèх äîñë³äжåíü, ââàжà-
єìî, щî âñ³ ïîзèòèâí³ òà íåгàòèâí³ òåíäåíö³ї ðîзâè-
òêó зîâí³шíüîї òîðг³âë³ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ â ðàìêàх ñòâîðåííÿ Çîíè â³ëüíîї òîð-
г³âë³ «ïëюñ» òà ñï³âðîб³òíèöòâà з êîíòðàгåíòàìè 
êðàїí – ÷ëåí³â Сâ³òîâîї îðгàí³зàö³ї òîðг³âë³ âèä³-
ëÿюòü íàéб³ëüш ïð³îðèòåòí³ òà àêòóàëüí³ ïèòàííÿ 
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àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³. Чåðåз öå 
ñóòí³ñòü òà âïëèâ îêðåñëåíèх ïåðåâàг òà ïðîбëåì 
ñòàíîâëåííÿ зîâí³шíüîòîðгîâåëüíèх â³äíîñèí 
â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â íà ðèíêó Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó ñë³ä ðîзóì³òè ÿê îêðåì³ êðèòåð³ї òà âèìîгè, 
íà ÿê³ íåîбх³äíî ïîêëàäàòèñÿ зà óìîâ ³íòåгðàö³ї òà 
ïîñèëåííÿ åêñïîðòíèх îïåðàö³é. Íà äóìêó àâòîðà, 
òàê³ êðèòåð³ї íåîбх³äíî ïîä³ëèòè íà äâ³ гðóïè:

– êðèòåð³ї ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó, ÿê³ îïèñóюòü 
òà âèä³ëÿюòü ñòàë³ ïîíÿòòÿ òà ï³äхîäè äî àêòèâ³-
зàö³ї åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³, бàзóюòüñÿ íà ð³â-
íîì³ðí³é äèíàì³ö³ ïîêàзíèê³â, ñèгíàë³зóюòü ïðî 
ïîäàëüшó òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ, ñèëüí³ êîíêó-
ðåíòí³ ïîзèö³ї, îòðèìàííÿ ïðèбóòêó òà âèх³ä íà 
íîâ³ ðèíêè збóòó;

– êðèòåð³ї âèð³âíюâàëüíîгî ðîзâèòêó, ÿê³ îïè-
ñóюòü òà âèä³ëÿюòü ñóïåðå÷ëèâ³ ïîíÿòòÿ òà ï³ä-
хîäè äî àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³, 
бàзóюòüñÿ íà ïîð³âíюâàëüí³é äèíàì³ö³ ïîêàз-
íèê³â, ñèгíàë³зóюòü ïðî àäàïòèâíèé ïåð³îä ï³ä-
ïðèєìñòâà щîäî ðîзшèðåííÿ ðèíê³â збóòó, ï³ä-
âèщåííÿ ïðèбóòêó, êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà 
íàëàгîäжåííÿ ïàðòíåðñòâà.

Âîäíî÷àñ ñë³ä âèä³ëèòè ïîх³äí³ ï³äгðóïè, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ îðгàí³зàö³ї ³íфðàñòðóêòóðíèх ïåðå-
òâîðåíü âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ï³äïðèєìñòâà. Â ðîзð³з³ гðóïîâèх êðèòåð³їâ ïðîïî-
íóєìî òàê³ êðèòåð³ї ï³äгðóï, ÿê åêîíîì³÷í³, зàêî-
íîäàâ÷³ òà ³íñòèòóö³éí³ (òàбë. 1).

Çг³äíî з òàбë. 1 ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ñüîгîäí³ âèä³-
ëåí³ êðèòåð³ї òà âèìîгè äî àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї 
ñïðÿìîâàíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ïîâí³ñòю 
îбóìîâëåí³ ÿê ïîзèòèâíèìè, òàê ³ íåгàòèâíèìè òåí-
äåíö³ÿìè íàñë³äê³â ñòâîðåííÿ Çîíè â³ëüíîї òîðг³âë³ 
«ïëюñ». Â ðàìêàх ïîñèëåííÿ ³íòåгðàö³éíèх ïðî-
öåñ³â зíà÷íà ïèòîìà âàгà ïðèбóòêîâîї ä³ÿëüíîñò³ 
ñó÷àñíèх â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ 

ïîâ’ÿзàíà з³ зä³éñíåííÿì зîâí³шíüîòîðгîâåëüíèх 
îïåðàö³é, îñîбëèâî åêñïîðòíèх. Â ñó÷àñíèх óìîâàх, 
ÿê³ фóíêö³îíóюòü äëÿ ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з бîêó íàö³îíàëüíèх ðåжèì³â òà 
ðèíêó Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó, ñàìå åêñïîðòíà ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ìàє ñòàòè íàéб³ëüшèì äжåðåëîì îòðè-
ìàííÿ ïðèбóòêó òà ïð³îðèòåòíèì ³íñòðóìåíòîì 
фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ïðèбóòêîâîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà. Чåðåз öå зàäëÿ àêòèâ³зàö³ї åêñïîðòíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â³ò÷èзíÿíèé âèðîбíèê ïîâèíåí âðàхîâóâàòè 
íèзêó êðèòåð³їâ, ÿê³ âîäíî÷àñ ìîжóòü âèзíà÷àòè 
ïîñèëåíèé íàïðÿì ïîäàëüшîгî ñï³âðîб³òíèöòâà з 
êîíòðàгåíòàìè ³íîзåìíîгî ðèíêó òà âêàзóâàòè íà 
åëåìåíòè âèð³âíюâàëüíîгî ðîзâèòêó.

Íà ðèñ. 1 íàâåäåíî ñхåìó âïëèâó ïîñèëåííÿ 
³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â Уêðàїíè äî Єâðîïåéñüêîгî 
Сîюзó íà àêòèâ³зàö³ю åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Çг³äíî з ïðîâåäåíèìè äîñë³äжåííÿìè 
íåîбх³äíî âèä³ëèòè òå, щî ïîñèëåííÿ ³íòåгðàö³é-
íèх ïðîöåñ³â Уêðàїíè äî Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó 
ñïðèÿëî ñòâîðåííю óìîâ ðîзâèòêó åêñïîðòó â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ ÿê íà äåðжàâíîìó, òàê ³ ì³êðî-
åêîíîì³÷íîìó ð³âíÿх. Цå ж ñë³ä â³äзíà÷èòè щîäî 
âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ òà âèìîг, щî ìàюòü зàбåз-
ïå÷óâàòè зàзíà÷åí³ òðàíñфîðìàö³ї ÷åðåз äîñâ³ä âжå 
íàïðàöüîâàíèх ³íñòðóìåíò³â (êðèòåð³ї ñòàб³ëüíîгî 
ðîзâèòêó) òà òèх, ÿê³ є ïîòåíö³éíî ïåðñïåêòèâ-
íèìè, àëå ï³äëÿгàюòü àäàïòàö³ї äî óìîâ ðèíêó 
(êðèòåð³ї âèð³âíюâàëüíîгî ðîзâèòêó). Òàêèé ï³äх³ä 
є âàжëèâèì òà äàñòü зìîгó âèзíà÷èòè ïîäàëüшó 
ñòðóêòóðó фîðìóâàííÿ äîäàòíèх ðåзóëüòàò³â â³ä 
зä³éñíåííÿ åêñïîðòíèх îïåðàö³é ï³äïðèєìñòâ, 
îñê³ëüêè âêëю÷àòèìå âñ³ àñïåêòè àêòèâ³зàö³ї їх 
ðîбîòè щîäî åêñïîðòíîї ñïðÿìîâàíîñò³ ÿê äжåðåëà 
фîðìóâàííÿ îêóïíîñò³, ф³íàíñóâàííÿ, ïëàòîñïðî-
ìîжíîñò³ òà ï³äâèщåííÿ ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â.

Ðис. 1. Âплив посилення інтеграційних процесів Óкраїни до Європейського Ñоюзу  
на активізацію експортної спрямованості підприємства*

* складено на основі джерел [1, c. 14–15; 2, с. 12; 3; 4, с. 42–43; 5, с. 38; 6, с. 39; 7, с. 9–10, 15;  
8, 15–16; 9; 10, с. 11–16];
** авторська розробка

 

Посилення інтеграційних процесів України  
до Європейського Союзу 

Створення умов для розвитку експорту вітчизняних підприємств 

Створення Зони вільної 
торгівлі «плюс» 

Технічне регулювання 
за правилами 

Європейського Союзу 

Використання ринкових 
інструментів 

Європейського Союзу 

Активізація експортної спрямованості підприємства 

Критерії та вимоги до активізації експортної спрямованості підприємств 
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ÊÐÈÒÅÐÈÈ È ÒÐÅБÎÂÀÍÈЯ Ê ÀÊÒÈÂÈЗÀÖÈÈ ЭÊÑПÎÐÒÍÎЙ ÍÀПÐÀÂËÅÍÍÎÑÒÈ 
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ Â ÐÀМÊÀХ ÑÎЗÄÀÍÈЯ ЗÎÍЫ ÑÂÎБÎÄÍÎЙ ÒÎÐÃÎÂËÈ «ПËЮÑ»

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы àêòóàëüíыå âîïðîñы эêñïîðòíîé íàïðàâëåííîñòè îòå÷åñòâåííых ïðîìышëåííых 
ïðåäïðèÿòèé êàñàòåëüíî âàжíîñòè îïðåäåëåíèÿ êðèòåðèåâ è òðåбîâàíèé ê èх àêòèâèзàöèè â ðàìêàх 
Çîíы ñâîбîäíîé òîðгîâëè «ïëюñ», óñèëåíèÿ èíòåгðàöèîííых ïðîöåññîâ è ëèбåðàëèзàöèè âíåшíåé òîð-
гîâëè. Пðèâåäåíы ïðè÷èíы, êîòîðыå ìîгóò ñäåðжèâàòü âыхîä ïðåäïðèÿòèÿ íà âíåшíèé ðыíîê, è ïðå-
èìóщåñòâà, êîòîðыå â ðàìêàх ñîзäàíèÿ Çîíы ñâîбîäíîé òîðгîâëè «ïëюñ» îïðåäåëÿюò ïðèîðèòåòíыå 
íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ èх эêñïîðòà. Пðåäëîжåíî àâòîðñêîå âèäåíèå гðóïïèðîâêè êðèòåðèåâ è òðåбîâàíèé 
ê àêòèâèзàöèè эêñïîðòíîé íàïðàâëåííîñòè ïðåäïðèÿòèé ñîгëàñíî ñ âыäåëåííыìè ïðè÷èíàìè è ïðåèìó-
щåñòâàìè ñîзäàíèÿ Çîíы ñâîбîäíîé òîðгîâëè «ïëюñ», à òàêжå óñèëåíèåì èíòåгðàöèîííых ïðîöåññîâ.
Êлючевые слова: êðèòåðèè è òðåбîâàíèÿ, эêñïîðòíàÿ íàïðàâëåííîñòü, èíòåгðàöèîííыå ïðîöåññы, ëèбå-
ðàëèзàöèÿ âíåшíåé òîðгîâëè, âыхîä íà âíåшíèé ðыíîê.

Savitskyi A. V.
Khmelnytskyi Cooperative Trade and Economic Institute

CRITERIA AND REQUIREMENTS FOR THE ENTERPRISE’S EXPORT ORIENTATION ACTIVITY 
WITHIN FREE TRADE AREA “PLUS”

Summary
The paper is devoted to the actual issues of national industrial enterprise’s export orientation from the view 
of importance of defining criteria and requirements to its activity within Free trade area «plus», integration 
processes strengthening and foreign trade liberalization. There was presented few reasons that can restrict 
the company’s entering to the external market and the advantages that are made within cooperation in Free 
trade area “plus”. Such reasons and advantages emphasize the priority directions of the national enterprise’s 
export development. Also, it proposed the author’s vision of criteria and requirements grouping for enter-
prise’s export orientation activity according to the mentioned reasons and advantages of starting Free trade 
area “plus” with Ukraine and integration processes strengthening.
Keywords: criteria and requirements, export orientation, integration processes, liberalization of foreign 
trade, access to the external market.
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Ñерських Í. Ñ. 
Òàâð³éñüêèé äåðжàâíèé àгðîòåхíîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ПÎÂÅÄ²ÍÊÈ ÑПÎЖÈÂÀЧ²Â ÍÀ ÐÈÍÊÓ ÊÎÍÑÀËÒÈÍÃÎÂÈХ ПÎÑËÓÃ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äжåííю ïîâåä³íêè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â íà ðèíêó êîíñàëòèíгîâèх 
ïîñëóг â óìîâàх ðîзâèòêó гëîбàëüíîгî ²íòåðíåò-ðèíêó. Пðîàíàë³зîâàíî òåíäåíö³ї ó ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà-
÷³â ìåðåж³ ²íòåðíåò â Уêðàїí³ òà â ñâ³ò³. Âèзíà÷åíî ïîòðåбè ñïîжèâà÷³â ó êîíñàëòèíгîâèх ïîñëóгàх òà 
ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè îðгàí³зàö³ї êîíñàëòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ìåðåж³ ²íòåðíåò.
Êлючові слова: êîíñàëòèíг, êîíñàëòèíгîâà ïîñëóгà, ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêå äîðàäíèöòâî, ðèíîê êîíñàë-
òèíгîâèх ïîñëóг.

Ðис. 1. Äинаміка кількості ²нтернет-користувачів у світі (млн. осіб)
Джерело: складено автором за [1; 2]

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
гëîбàë³зàö³ї ðèíêó зàâäÿêè ðîзâèòêó âñåñâ³òíüîї 
ìåðåж³ ²íòåðíåò âñ³ âèäè б³зíåñó зàзíàюòü ñóòòєâèх 
зì³í. Цå ñòîñóєòüñÿ, зîêðåìà, é àгðàðíîгî б³зíåñó. 
Âèðîбíèêè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї, щîб 
зàëèшàòèñÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíèìè íà ðèíêó, 
ìàюòü ³òè â íîгó з ÷àñîì òà ï³äëàшòîâóâàòèñÿ 
ï³ä зì³íè, ïðî ÿê³ éäåòüñÿ. У ðåзóëüòàò³ ðîзâè-
òêó ìåðåж³ òà зàгàëüíîгî âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
³íфîðìàòèзàö³ї òîâàðîâèðîбíèêè îòðèìóюòü бåз-
ë³÷ ïåðåâàг, ñåðåä ÿêèх: б³ëüш ÿê³ñíå é åфåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ îñíîâíèх âèðîбíè÷èх фîíä³â, ï³ä-
âèщåííÿ ð³âíÿ ïðèéíÿòèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà 
ó ö³ëîìó, зîêðåìà зà ðàхóíîê êîðèñòóâàííÿ ïîñëó-
гàìè ïðîфåñ³éíèх êîíñóëüòàíò³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì êîíñàëòèíгó â àгðàðí³é ñфåð³, зîêðåìà 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî äîðàäíèöòâà, ïðèñâÿ÷åíî 
÷èñëåíí³ ïðàö³ â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх ó÷å-
íèх, ñåðåä ÿêèх: À. Пîñàäñüêèé, Â. Êîðîñòåëüîâ, 
². Бàêóшåâè÷, Ì. Бåзêðîâíèé, П. Бîðèñåíêî, 
Â. Âåðбà, Î. Гàëè÷, Ф. Çèíîâ’єâ, Ò. Êàëüíà-
Дóб³íюê, ². Êîâàëü, Î Òêà÷åíêî òà ³í. Пîâå-
ä³íêó ñïîжèâà÷³â ó ñâîїх äîðîбêàх äîñë³äжóâàëè 
Ф. Êîòëåð, Î. Єâòóшåâñüêà, Î. Ìàðóшåâñüêà, 
Â. Òêà÷åíêî òîщî. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê, зâàжàю÷è íà ñòð³ìêèé 
ðîзâèòîê òåхíîëîг³é òà зì³íè âëàñíå êîíöåïö³ї 
âåäåííÿ б³зíåñó, ïðîöåñè ïðîäàжó-êóï³âë³ ïîñëóг 
ó ìåðåж³ òà ïîâåä³íêà ñïîжèâà÷³â àгðîêîíñàëòèí-
гîâèх ïîñëóг ðîзгëÿíóòî íåäîñòàòíüî àбî íå ðîз-
гëÿíóòî âзàгàë³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ ïîòðåб ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх âèðîб-
íèê³â ó êîíñàëòèíгîâèх ïîñëóгàх òà гîòîâíîñò³ 
êóïóâàòè ïîñëóгè ÷åðåз ìåðåжó ²íòåðíåò.

Âиклад основного матеріалу. Сâ³òîâà ñòàòèñ-
òèêà ñâ³ä÷èòü ïðî íåâïèííå щîð³÷íå зðîñòàííÿ 
êîðèñòóâà÷³â ìåðåж³ ²íòåðíåò (ðèñ. 1). Òàê. зà 
ïåð³îä ³з 2010 ïî 2018 ð. зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü êîðèñ-
òóâà÷³â ó ñâ³ò³ зб³ëüшèëàñÿ б³ëüшå í³ж óäâ³÷³ 
(114%) òà ñòàíîâèëà 2,3 ìëðä. îñ³б, íà гðóäåíü 
2018 ð. öå 56% íàñåëåííÿ Çåìë³ [1; 2].

²íòåíñèâíå зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà-
÷³â ìåðåж³ ñïîñòåð³гàєòüñÿ ³ â Уêðàїí³. Ç 2010 ïî 
2017 ð. їх ê³ëüê³ñòü зðîñëà з 15,3 ìëí. äî 40,9 ìëí. 
îñ³б, àбî ìàéжå 93% â³ä зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ íàшîї êðàїíè. Пðîïîðö³éíî зðîñòàííю 
äîñòóïíîñò³ ïóбë³÷íîї òà ä³ëîâîї ³íфîðìàö³ї ê³ëü-
ê³ñíî é ÿê³ñíî зðîñòàє àóäèòîð³ÿ ²íòåðíåòó [3]. 

Âàжëèâ³ зì³íè â ñòðóêòóð³ ²íòåðíåò-êîðèñ-
òóâà÷³â â³äбóâàюòüñÿ â ðîзð³з³ зà òèïîì íàñåëå-
íîгî ïóíêòó (ðèñ. 2). Òàê, їх ê³ëüê³ñòü ó ñåëàх ó 
2017 ð. ïîð³âíÿíî з 2011 ð. зб³ëüшèëàñÿ ìàéжå 
â òðè ðàзè – íà 29%. Òàêà ж ñò³éêà òåíäåíö³ÿ 
äî зðîñòàííÿ ñïîñòåð³гàєòüñÿ ó ì³ñòàх ³з íàñåëåí-
íÿì ìåíшå í³ж 100 òèñ. îñ³б. Íà íàшó äóìêó, ö³ 
зì³íè ïîâ’ÿзàí³ ïåðåäóñ³ì з³ зðîñòàííÿì ñîö³àëü-
íîї àêòèâíîñò³ ìåшêàíö³â íåâåëèêèх íàñåëåíèх 
ïóíêò³â, їхí³ì бàжàííÿì ñë³äêóâàòè зà ïîä³ÿìè 
â Уêðàїí³ òà ñâ³ò³, à òàêîж ³з ïîñòóïîâèì ðîзó-
ì³ííÿì гëîбàë³зàö³ї âñ³х ñâ³òîâèх åêîíîì³÷íèх 
ïðîöåñ³â. 

П³äïðèєìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ïåðåâàжíîї б³ëü-
шîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â зä³é-
ñíюєòüñÿ ñàìå íà òåðèòîð³ї ñ³ë òà íåâåëèêèх ì³ñò, 
îñê³ëüêè òàì ðîзòàшîâàí³ зåìë³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêîгî ïðèзíà÷åííÿ. 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ïîñèëюєòüñÿ ðîëü óïðàâ-
ë³íñüêîгî êîíñóëüòóâàííÿ â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, 
ïîñëóгè êîíñóëüòàö³éíîгî хàðàêòåðó â ñó÷àñ-
íèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх íàбóâàюòü îñîбëèâîгî 
зíà÷åííÿ, âîíè ðàзîì з ³íфîðìàö³éíî-ä³ëîâèìè 
ïîñëóгàìè є îäíèì ³з íàéб³ëüш äèíàì³÷íèх âèä³â 
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ä³ÿëüíîñò³ ó ñåêòîð³ ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóг [5]. 
Êîíñàëòèíг íàëåжèòü äî íåìàòåð³àëüíèх ïîñëóг 
òà зàéìàє ïðîâ³äí³ ïîзèö³ї â ñòðóêòóð³ ïðîäàж³â 
ðîзâèíóòèх êðàїí. 

П³ä êîíñàëòèíгîì â àгðîñåðâ³ñ³ ìè ïðîïîíóєìî 
ðîзóì³òè âèä ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà ïîëÿгàє 
ó íàäàíí³ ³íòåëåêòóàëüíèх ïîñëóг ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêèì òîâàðîâèðîбíèêàì (ïåðåâàжíî íà êîìåð-
ö³éí³é îñíîâ³) äëÿ âïëèâó íà фóíêö³îíóâàííÿ òà 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ зà ðàхóíîê óïðîâàäжåííÿ 
³ííîâàö³éíèх зíàíü, íàâè÷îê òà òåхíîëîг³é. Êîí-
ñàëòèíг â àгðîñåðâ³ñ³ ïîêëèêàíèé зàбåзïå÷èòè 
íàäàííÿ ïðîфåñ³éíèх êîíñóëüòàö³éíèх ïîñëóг ó 
âñ³х ïðîöåñàх, ïîâ’ÿзàíèх ³з âèðîбíèöòâîì, збåð³-
гàííÿì, ïåðåðîбêîю, äèñòðèбóö³єю, ïðîñóâàííÿì 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà äîâåäåííÿì її 
äî ê³íöåâîгî ñïîжèâà÷à. 

Дëÿ âèÿâëåííÿ ïîòðåб ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
âèðîбíèê³â ó ïðîфåñ³éíèх ïîñëóгàх ó êîíòåê-
ñò³ фîðìóâàííÿ ²íòåðíåò-ðèíêó êîíñàëòèíгîâèх 
ïîñëóг ïðîâåäåíî îíëàéí-àíêåòóâàííÿ íà ²íòåð-
íåò-ñèñòåì³ äëÿ ñòâîðåííÿ îïèòóâàíü òà àíêåò 
Survio. Дîñòóï äî àíêåòè íàäàâàâñÿ âèêëю÷íî зà 
ïðÿìèì ïîñèëàííÿì, ðåñïîíäåíò³â бóëî зàëó÷åíî 
äî îïèòóâàííÿ зà äîïîìîгîю Фåéñбóê-ñòîð³íêè 
гîëîâíîгî фåðìåðñüêîгî ñàéòó êðàїíè kurkul.com 
òà Уêðàїíñüêî-êàíàäñüêîгî ïðîåêòó ðîзâèòêó ïëî-
äîîâî÷³âíèöòâà (UHBDP). 

Îíëàéí-àíêåòóâàííÿ ïðîâîäèëîñÿ â ïåð³îä 
ñ³÷íÿ-ëюòîгî 2019 ð., â îïèòóâàíí³ âзÿëè ó÷àñòü 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè з ð³зíèх 
îбëàñòåé Уêðàїíè, ïåðåâàжíî Çàïîð³зüêîї òà Хåð-
ñîíñüêîї. Îñíîâíó óâàгó â àíêåò³ ïðèä³ëåíî âèзíà-
÷åííю гàëóзåé, â ÿêèх ðåñïîíäåíòè ïîòðåбóюòü 
äîïîìîгè ïðîфåñ³éíèх êîíñóëüòàíò³â; гîòîâíîñò³ 
ðåñïîíäåíò³â êóïóâàòè êîíñóëüòàö³éí³ ïîñëóгè 
÷åðåз ìåðåжó ²íòåðíåò, à òàêîж óìîâàì äîâгîñòðî-
êîâîї ñï³âïðàö³ ì³ж êîíñóëüòàíòàìè òà ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèìè âèðîбíèêàìè.

Сåðåä îïèòàíèх ñ³ëüгîñïâèðîбíèê³â є äåê³ëüêà 
êàòåгîð³é гîñïîäàðñòâ, зîêðåìà фåðìåðñüê³ гîñïî-
äàðñòâà, îñîбèñò³ ñåëÿíñüê³ гîñïîäàðñòâà (ÎСГ), 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, ф³зè÷í³ 
îñîбè – ï³äïðèєìö³ (ФÎП) òà ³íш³ êàòåгîð³ї, ïåðå-
âàжíî òîâàðèñòâà з îбìåжåíîю â³äïîâ³äàëüí³ñòю 
(ÒÎÂ). Гàëóз³ ä³ÿëüíîñò³ ðåñïîíäåíò³â – ðîñëèííè-
öòâî (òåхí³÷í³, зåðíîâ³, бàх÷åâ³ êóëüòóðè, ñàä³âíè-
öòâî, îâî÷³âíèöòâî, ÿг³äíèöòâî, âèíîгðàäàðñòâî, 
âèðîщóâàííÿ äåêîðàòèâíèх ðîñëèí òà í³шåâèх 
êóëüòóð) òà òâàðèííèöòâî (ñêîòàðñòâî, ñâèíàð-
ñòâî, бäжîëÿðñòâî, ïòàх³âíèöòâî, êîз³âíèöòâî). 

Бëèзüêî òðåòèíè ðåñïîíäåíò³â â³äíîñÿòü âëàñí³ 
ï³äïðèєìñòâà äî фåðìåðñüêèх гîñïîäàðñòâ, 60% 
³з íèх ìàюòü ó ñâîєìó ðîзïîðÿäжåíí³ â³ä 100 äî 
5 òèñ. гà зåìë³. Пåðåâàжíà б³ëüш³ñòü гîñïîäàðñòâ 
ìàє ñïåö³àë³зàö³ю â гàëóз³ ðîñëèííèöòâà (ðèñ. 3).
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Ðис. 3. Êатегорії господарств респондентів,  
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Джерело: власні дослідження

²íòåðíåò зóìîâèâ зíèщåííÿ âïëèâó гåîгðàф³÷-
íèх òà ÷àñîâèх бàð’єð³â, щî, â³äïîâ³äíî, ïîñè-
ëèëî ñâ³òîâó êîíêóðåíö³ю зà ðàхóíîê íîâèх 
âèñîêèх òåхíîëîг³é. Сüîгîäí³ Âñåñâ³òíÿ ìåðåжà 
ñòàëà íåâ³ä’єìíîю ÷àñòèíîю жèòòÿ òà б³зíåñó 
[6], ó ïðîöåñ³ ðîзâèòêó âîíà ñòàє âñå б³ëüш âàж-
ëèâîю â ïîâñÿêäåííîìó жèòò³ îêðåìèх îñ³б òà 
ï³äïðèєìñòâ, óñå шâèäшå ðîзâèâàєòüñÿ íîâèé 
äëÿ Уêðàїíè ñó÷àñíèé òèï âåäåííÿ б³зíåñó – 
åëåêòðîííà êîìåðö³ÿ (e-commerce). Пåðåâàжíî 
âñ³ ðåñïîíäåíòè (98%) âèêîðèñòîâóюòü ìåðåжó 
²íòåðíåò ó ñâîїé ïðîфåñ³éí³é ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà 
êîðèñòóюòüñÿ åëåêòðîííîю ïîшòîю, ñîö³àëü-
íèìè ìåðåжàìè, ìåñåíäжåðàìè, шóêàюòü ä³ëîâó 
³íфîðìàö³ю òà êîíñóëüòàíò³â íà ñïåö³àë³зîâàíèх 
ñàéòàх (ðèñ. 4).

Íèзêà â÷åíèх îòîòîжíює ïîíÿòòÿ «êîíñàë-
òèíг» òà «óïðàâë³íñüêèé êîíñàëòèíг» òà ââàжàє 
êîíñàëòèíг видом діяльності. Îäíàê ìè ïîä³ëÿ-
єìî ïîгëÿä íà êîíñàëòèíг Ò. Êàëüíîї-Дóб³íюê, 
ÿêà òðàêòóє éîгî ÿê «ïðîöåñ ³íòåëåêòóàëüíîї 
ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, щî фîðìóє ðåêî-
ìåíäàö³ї, ðåзóëüòàòîì ÿêèх є íàäàííÿ ëюäèí³, 
щî ïðèéìàє ð³шåííÿ, îïòèìàëüíèх ïðîфåñ³éíèх 
ïîðàä àбî íàñòàíîâ, ÿê³ ñïðèÿюòü âèбîðó íàéêðà-

Ðис. 2. Частка «регулярних» вітчизняних ²нтернет-користувачів  
у розрізі населеного пункту

Джерело: складено автором за [4]

 

0
10
20
30
40
50
60
70
80

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Місто з нас. більше 100 тис  Місто з нас. менше, ніж 100 тис Село 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

62

щîгî ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì щîäî фóíêö³îíóâàííÿ 
âèðîбíèöòâà òà óïðàâë³ííÿ îб’єêòîì (ñóб’єêòîì) 
òà/àбî ïðîöåñîì» [7].

Âàжëèâîю ìåòîю îïèòóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêèх âèðîбíèê³â бóëî âèзíà÷åííÿ ïîòðåбè â 
êîíñàëòèíгîâèх ïîñëóгàх, зîêðåìà â гàëóзÿх ìàð-
êåòèíгó, ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó, ëîг³ñòèêè, àгðîíî-
ì³ї, àгðî³íжåíåð³ї, âåòåðèíàð³ї, ф³íàíñ³â, àóäèòó, 
à òàêîж óïðàâë³íñüêîгî êîíñàëòèíгó (ìåíåäж-
ìåíòó б³зíåñ-ïðîöåñ³â). У ðåзóëüòàò³ äîñë³äжåííÿ 
âèзíà÷åíî, щî б³ëüш³ñòü âèðîбíèê³â ïîòðåбóє êîí-
ñóëüòàö³é з àгðîíîì³ї, ìàðêåòèíгó òà óïðàâë³ííÿ 
б³зíåñ-ïðîöåñàìè (ðèñ. 5). Ìåíш зà âñå ðåñïîí-
äåíòè ïîòðåбóюòü ïîñëóг êîíñóëüòàíò³â з ²íòåð-
íåò-ìàðêåòèíгó. Âàðòî зàóâàжèòè, щî ëèшå 12% 
îïèòàíèх зàзíà÷èëè, щî âîíè íå ìàюòü ïîòðåбè â 
ïîñëóгàх ïðîфåñ³éíèх êîíñóëüòàíò³â. 

Íà зàïèòàííÿ àíêåòè: «Дå âè, ÿê ïðàâèëî, 
шóêàєòå êîíñóëüòàíò³â?» бëèзüêî 45% ðåñïîíäåí-
ò³â â³äïîâ³ëè, щî шóêàюòü êîíñóëüòàíò³â íà íàó-
êîâèх зàхîäàх (êîíфåðåíö³ÿх, ñåì³íàðàх òîщî), 
40% îïèòàíèх äîâ³ðÿюòü ðåêîìåíäàö³ÿì зíàéî-
ìèх àгðàð³їâ, ³íш³ íàäàюòü ïåðåâàгó Дíÿì ïîëÿ 
(39%). Çàзíà÷èìî, щî бëèзüêî òðåòèíè âèðîб-
íèê³â (34%) шóêàюòü êîíñóëüòàíò³â íà ñïåö³à-
ë³зîâàíèх ñàéòàх, à äåÿê³ (21%) – ó ñîö³àëüíèх 
ìåðåжàх. Ìåíш³ñòü ðåñïîíäåíò³â (10%) óзàгàë³ íå 
шóêàюòü êîíñóëüòàíò³â, îñê³ëüêè êîíñóëüòàíòè 
зíàхîäÿòü їх ñàì³.

Уñ³ îïèòàí³ ïîгîäжóюòüñÿ з òèì, щî íà ðèíêó 
³ñíóюòü ïðîбëåìè з êóï³âëåю êîíñàëòèíгîâèх 
ïîñëóг, òà зàзíà÷àюòü, щî ö³ ïðîбëåìè ïîâ’ÿзàí³ 
з â³äñóòí³ñòю äîâ³ðè äî êîíñóëüòàíò³â (55,1%); 
з â³äñóòí³ñòю ³íфîðìàö³ї ïðî ïîñëóгè (46,9%); з 
âèñîêîю âàðò³ñòю ïîñëóг (35,4%) òà з â³äñóòí³ñòю 
єäèíîї ²íòåðíåò-бàзè êîíñóëüòàíò³â òà/àбî ïîñëóг 
(27,2%). Âèðîбíèêè òàêîж â³äзíà÷èëè, щî ³ñíóє 
ïðîбëåìà ðîзïîä³ëåííÿ ðèзèê³â ï³ä ÷àñ êîíñóëüòà-
ö³éíîгî ïðîöåñó.

Узàгàë³ б³ëüш³ñòü ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
âèðîбíèê³â (61%) óñ³х êàòåгîð³é гîñïîäàðñòâ 
гîòîâà êóïóâàòè ïîñëóгè ïðîфåñ³éíèх êîíñóëü-
òàíò³â ÷åðåз ìåðåжó ²íòåðíåò. Уâàжàєìî, щî öå 
ñâ³ä÷èòü ïðî гîòîâí³ñòü àгðàð³їâ âèхîäèòè íà íîâ³ 
ð³âí³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü òà зàñòî-
ñîâóâàòè ñó÷àñí³ ïðîгðåñèâí³ êîíöåïö³ї âåäåííÿ 
б³зíåñó (ðèñ. 6). 

Êîíñàëòèíгîâà ïîñëóгà є ñïåöèф³÷íèì òîâà-
ðîì, íàéâàжëèâ³шîю хàðàêòåðèñòèêîю ÿêîгî є 
éîгî ÿê³ñòü. Ф. Çèíîâ’єâ òà П. Бîðèñåíêî зàзíà-
÷àюòü, щî ï³ä ÿê³ñòю êîíñóëüòóâàííÿ ìàєòüñÿ 
íà óâàз³ éîгî ðåзóëüòàò. Ц³ëêîì ïîгîäжóєìîñÿ з 
àâòîðàìè, ÿê³ òàêîж óâàжàюòü, щî ðåзóëüòàò êîí-
ñóëüòóâàííÿ ð³âíîю ì³ðîю зàëåжèòü â³ä äâîх ñòî-
ð³í – êë³єíòà òà êîíñóëüòàíòà [8, ñ. 146]. 

À. Ìîìïàðëåð òà ³í. íàгîëîшóюòü íà òîìó, 
щî êîíñàëòèíг ñòàє âñå б³ëüш ðîзïîâñюäжåíîю 
ïîñëóгîю, òîìó êîíñàëòèíгîâ³ êîìïàí³ї ìàюòü 

Ðис. 4. Öілі використання мережі ²нтернет  
у професійний діяльності сільськогосподарських виробників, %

Джерело: власні дослідження

Ðис. 5. Потреби сільськогосподарських виробників у консалтингових послугах, %
Джерело: власні дослідження
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êðàщå àäàïòóâàòèñÿ äî ì³íëèâîгî êîíêóðåíòíîгî 
ñåðåäîâèщà, ïðèä³ëÿю÷è б³ëüшå óâàгè âèâ÷åííю 
î÷³êóâàíü òà ñïîä³âàíü êë³єíò³â, щîб зб³ëüшèòè 
зàäîâîëåí³ñòü êë³єíò³â зàâäÿêè б³ëüш ÿê³ñíèì 
ïîñëóгàì [9].

Ðåзóëüòàòè äîñë³äжåííÿ ï³äòâåðäжóюòü öю 
òåзó, îñê³ëüêè ñåðåä ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà 
ÿê³ñòü êîíñàëòèíгîâîї ïîñëóгè, òðåòèíà îïèòà-
íèх (32%) íàзèâàє óñâ³äîìëåííÿ òà îбгîâîðåííÿ 
ïîòðåб êë³єíòà, à òàêîж ð³âåíü âзàєìîðîзóì³ííÿ. 
Òîбòî ÿêщî ñïîжèâà÷ ïîñëóгè ÷³òêî ðîзóì³є 
âëàñí³ ïîòðåбè, âì³є фîðìóëюâàòè î÷³êóâàííÿ 
é îòðèìóâàòè зâîðîòíèé зâ'ÿзîê â³ä âèðîбíèêà 
ïîñëóгè, ðåзóëüòàò ïîñëóгè âëàшòóє îбèäâ³ ñòî-
ðîíè. Îäíàê гîëîâíå, â³ä ÷îгî, íà äóìêó б³ëü-
шîñò³ ðåñïîíäåíò³â (78,2%), зàëåжèòü ÿê³ñòü 
ïîñëóгè, – ïðîфåñ³îíàë³зì êîíñóëüòàíòà. Яê³ñòü 
ïîñëóгè ïîâ’ÿзóюòü з³ ñòðîêàìè âèêîíàííÿ 
14,3% îïèòàíèх, ³з ö³íîю ïîñëóгè – бëèзüêî 
13,6% îïèòàíèх, з ³ì³äжåì ³ ðåïóòàö³єю êîí-
ñóëüòàíòà – 12,9%.

Íà зàïèòàííÿ: «Щî, íà âàшó äóìêó, є îñíîâîю 
äîâгîñòðîêîâèх â³äíîñèí ³з êîíñóëüòàíòîì?» б³ëü-
ш³ñòü ðåñïîíäåíò³â (66%) â³äïîâ³ëè, щî ñòóï³íü 
зàäîâîëåíîñò³ ðåзóëüòàòîì ïîñëóгè. 55% îïèòàíèх 
óâàжàюòü, щî зàïîðóêîю öèх â³äíîñèí є ÿê³ñòü 
íàäàíîї ïîñëóгè, à 40% – âзàєìíà äîâ³ðà. Сåðåä 
³íшèх âàð³àíò³â îïèòàí³ â³äзíà÷èëè гîòîâí³ñòü 
зâåðòàòèñÿ äî êîíñóëüòàíòà ïîâòîðíî (16,3%), 
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купувати консалтингові послуги в мережі ²нтернет, %
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ö³íîâó ïîë³òèêó êîíñóëüòàíòà àбî êîíñàëòèíгîâîї 
ф³ðìè (11%) òà äîгîâ³ð àбî êîíòðàêò (9,5%). 

Âисновки і пропозиції. Ðîзâèòîê ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîг³é òà ðîзïîâñюäжåííÿ ìåðåж³ ²íòåð-
íåò ïðèзâåëè äî зì³íè êîíöåïö³ї âåäåííÿ б³зíåñó, 
зîêðåìà â àгðàðí³é ñфåð³. Сó÷àñí³ ñ³ëüгîñïâèðîб-
íèêè ïðèñòîñîâóюòüñÿ äî óìîâ, щî зì³íююòüñÿ, òà 
ö³ëêîì гîòîâ³ âèêîðèñòîâóâàòè íîâ³ ä³ëîâ³ ³íñòðó-
ìåíòè äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü òà збåðåжåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, ó 
òîìó ÷èñë³ êóïóâàòè êîíñàëòèíгîâ³ ïîñëóгè ÷åðåз 
ìåðåжó ²íòåðíåò. 

Дëÿ îðгàí³зàö³ї ïðîäàжó êîíñàëòèíгîâèх 
ïîñëóг ÷åðåз ìåðåжó ²íòåðíåò êîíñóëüòàíòàì àбî 
êîíñàëòèíгîâèì ф³ðìàì íåîбх³äíî: âèзíà÷èòè 
åфåêòèâí³ êàíàëè êîìóí³êàö³ї з êë³єíòîì; îðгà-
í³зóâàòè зб³ð â³äгóê³â ó ìåðåж³ ïðî ñåбå òà ñâîю 
ä³ÿëüí³ñòü; ðîзðîбèòè êðèòåð³ї îö³íюâàííÿ ÿêîñò³ 
êîíñàëòèíгîâèх ïîñëóг; зàбåзïå÷èòè íàâ÷àííÿ 
êîíñóëüòàíò³â íàâè÷êàì åфåêòèâíèх ïåðñîíàëü-
íèх êîìóí³êàö³é з³ ñïîжèâà÷àìè (òðåí³íгè, ñåì³-
íàðè òîщî); ïîñò³éíî ï³äâèщóâàòè ïðîфåñ³éíèé 
ð³âåíü êîíñóëüòàíò³â зà ðàхóíîê ó÷àñò³ â ïðîгðà-
ìàх ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї; ïðîéòè ë³öåíзó-
âàííÿ â ñèñòåì³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî äîðàäíè-
öòâà, îñê³ëüêè äîñë³äжåííÿ ïîêàзàëî, щî äåÿê³ 
ñ³ëüгîñïâèðîбíèêè гîòîâ³ êóïóâàòè ïîñëóгè ÷åðåз 
²íòåðíåò зà óìîâè, ÿêщî êîíñóëüòàíò є ë³öåíзîâà-
íèì äîðàäíèêîì.
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êîëè÷åñòâå ïîëüзîâàòåëåé ñåòè Иíòåðíåò â Уêðàèíå è â ìèðå. Îïðåäåëåíы ïîòðåбíîñòè ïîòðåбèòåëåé â 
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RESEARCH OF CONSUMER BEHAVIOR ON THE CONSULTING SERVICES MARKET

Summary 
The article is devoted to the study of the behavior of agricultural producers in the market of consulting 
services in the conditions of development of the global Internet market. The tendencies in the number of 
Internet users in Ukraine and in the world are analyzed. The needs of consumers in consulting services are 
determined and the main directions of organization of consulting activities in the Internet are analyzed.
Keywords: consulting, consulting service, agricultural advisory services, market of consulting services.
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Êèїâñüêèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Бîðèñà Гð³í÷åíêà

ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÐÈЗÈÊÀМÈ  
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ ÑФÅÐÈ ЗÂ’ЯЗÊÓ ÒÀ ²ÍФÎÐМÀÒÈЗÀÖ²Ї

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî, щî íàÿâí³ñòü îб’єêòèâíèх ïðîöåñ³â äèíàì³÷íîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó ñóñï³ëüñòâà є ïåðåäóìîâîю ðîзшèðåííÿ ñïåêòðó ðèзèê³â òà â³äïîâ³äíèх îñîбëèâîñòåé їх ïðîÿâó. 
Âèÿâëåíî îñîбëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ ñфåðè зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàòèзàö³ї зà åòàïàìè 
ðåàë³зàö³ї äàíîгî ïðîöåñó. Дîâåäåíî, щî âðàхóâàííÿ äàíèх îñîбëèâîñòåé бóäå ñïðèÿòè ñòâîðåííю óìîâ 
äëÿ åêîíîì³÷íî бåзïå÷íîгî òà ñò³éêîгî фóíêö³îíóâàííÿ äàíèх ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: åêîíîì³÷íà бåзïåêà, óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà, àíàë³з ðèзèê³â, îö³íêà ðèзèê³â, 
îïòèì³зàö³ÿ ðèзèê³â, ìîí³òîðèíг ðèзèê³â, ï³äïðèєìñòâà ñфåðè зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàòèзàö³ї.

Постановка проблеми. Сó÷àñíå б³зíåñ-ñåðåä-
îâèщå ñòàëî íàбàгàòî ñêëàäí³шèì ïîð³âíÿíî з 
ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè, ó ðåзóëüòàò³ ÷îгî, êð³ì íîâèх 
ìîжëèâîñòåé, ìàюòü ì³ñöå íîâ³ зàгðîзè òà ðèзèêè. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì óìîâè ñó÷àñíîї åêîíîì³êè âèìà-
гàюòü íîâîї ïàðàäèгìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè äëÿ 
ñâîє÷àñíîї ì³í³ì³зàö³ї òà íåéòðàë³зàö³ї їх íåбàжà-
íîгî âïëèâó íà ðåзóëüòàòèâí³ñòü фóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèєìñòâà. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ ïðè-
ñâÿ÷åíî зíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâèх äîñë³äжåíü 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîðäîííèх ó÷åíèх-åêîíîì³ñò³â, 
ñåðåä ÿêèх ñë³ä â³äзíà÷èòè: À. Àëüг³íà, ². Бàëà-
бàíîâà, Ò. Бàðòîíà, ². Бëàíêà, Â. Â³òë³íñüêîгî, 

Í. Âíóêîâó, Â. Гðàíàòóðîâà, Î. Гóäзü, ². Çåë³ñêî, 
С. ²ëëÿшåíêà, Дж.Ì. Êåéíñà, Г. Êëåéíåðà, 
À. Ìàзàðàê³, Ф. Íàéòà, ². Пîñîхîâà, Б. Ðàéзбåðгà, 
Дж. Хåìïòîíà, Â. Шóìïåòåðà, Î. Яñòðåìñüêîгî 
òà ³í. Уðàхîâóю÷è ìàñшòàбíèé îбñÿг ïðîâåäåíèх 
äîñë³äжåíü, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî зíà÷íà ê³ëü-
ê³ñòü ïèòàíü ³з äàíîї ïðîбëåìàòèêè є íåâèð³шå-
íîю òà ïîòðåбóє ïîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äжåíü.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Â óìîâàх íåñòàб³ëüíîї åêîíîì³÷íîї 
ñèòóàö³ї ïðîбëåìà óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì є äîñèòü 
âàжëèâîю äëÿ бóäü-ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà òà àêòó-
àëüíîю â óñ³х ñфåðàх éîгî ä³ÿëüíîñò³. Îòжå, ïîзà 
ñóìí³âîì, îð³єíòàö³ÿ íà зàбåзïå÷åííÿ бàжàíîгî 
åêîíîì³÷íîгî ðåзóëüòàòó âèìàгàє âðàхóâàííÿ îñî-
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бëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ, щî 
àêòóàë³зóє íåîбх³äí³ñòü íàóêîâèх ðîзðîбîê, àäàï-
òîâàíèх äî ñó÷àñíèх óìîâ òà òåíäåíö³é åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó. 

Мета статті ïîëÿгàє ó âèÿâëåíí³ îñîбëèâîñòåé 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ ñфåðè зâ’ÿзêó 
òà ³íфîðìàòèзàö³ї íà îñíîâ³ âèä³ëåííÿ ïîñë³äîâ-
íèх åòàï³â ðåàë³зàö³ї äàíîгî ïðîöåñó äëÿ ïîäàëü-
шîгî фîðìóâàííÿ ÿê³ñíîї ñèñòåìè åêîíîì³÷íîї 
бåзïåêè äàíèх ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. Яê 
ñâ³ä÷èòü зàðóб³жíà ïðàêòèêà, ìåíåäжåðè â³äîìèх 
òà óñï³шíî фóíêö³îíóю÷èх êîìïàí³é âèêîðèñòî-
âóюòü ð³зíîìàí³òí³ ñèñòåìè ðèзèê-ìåíåäжìåíòó 
îêðåìèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â òà ä³ÿëüíîñò³ ó ö³ëîìó, щî 
äàє зìîгó єâðîïåéñüêèì êîìïàí³ÿì ³ñòîòíî зì³ö-
íèòè ñâîї êîíêóðåíòí³ ïîзèö³ї íà ðèíêó. Пðî зðîñ-
òàííÿ íåîбх³äíîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ó ñâ³ò³ 
ñâ³ä÷èòü ñòâîðåííÿ ²íñòèòóòó ðèзèê-ìåíåäжìåíòó 
(The Institute of Risk-Management – IRM), Âñåñâ³ò-
íüîї àñîö³àö³ї ðèзèê-ìåíåäжåð³â (Global Association 
of Risk Professionals), Ì³жíàðîäíîї ðàäè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè (International Risk Governance 
Council (IRGC), Фåäåðàö³ї єâðîïåéñüêèх àñîö³àö³é 
ðèзèê-ìåíåäжåð³â (Risk Management Standards). 
Пîðÿä ³з öèì àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåì ó ñфåð³ óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè зóìîâèëà ñòâîðåííÿ ñòàíäàðò³â 
ðèзèê-ìåíåäжìåíòó, ÿê³ ñòàëè ðåзóëüòàòîì ñï³ëü-
íèх зóñèëü ²íñòèòóòó ðèзèê-ìåíåäжìåíòó (IRM), 
Àñîö³àö³ї ðèзèê-ìåíåäжìåíòó ³ ñòðàхóâàííÿ 
(AIRMIC), Íàö³îíàëüíîгî фîðóìó ðèзèê-ìåíåäж-
ìåíòó â ñóñï³ëüíîìó ñåêòîð³ òîщî [1, ñ. 239]. 

Âèíèêíåííÿ íîâîї ф³ëîñîф³ї óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè ÿê îäíîгî з íàïðÿì³â ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³ííÿ â ñó÷àñíîìó б³зíåñ³ ïðèïàäàє íà ñåðåäèíó 
90-х ðîê³â. Сàìå ó öåé ïåð³îä ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè íà ï³äïðèєìñòâ³ îòðèìàâ ñâîє ³íñòèòó-
ö³éíå îфîðìëåííÿ. Цå ïîâ’ÿзàíî з ïðèéíÿòòÿì ó 
1992 ð. íèзêè зàêîíîäàâ÷èх àêò³â ³ âèìîг щîäî 
ïåðñïåêòèâ âåäåííÿ бóхгàëòåðñüêîї зâ³òíîñò³. 
Îäíèì ³з ïåðшèх ðîзðîбíèê³â òàêèх äîêóìåíò³â 
бóëà êîì³ñ³ÿ Òðåäâåÿ – Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission (COSO), 
ÿêîю бóëà ðîзðîбëåíà é îïóбë³êîâàíà ðîбîòà 
Internal Control – Integrated Framework (ICIF). 
Â³äïîâ³äíî äî öüîгî äîêóìåíòà, з’ÿâëÿєòüñÿ íîâà 
ñòðóêòóðà êîíòðîëю, â ÿê³é гîëîâí³ ðîë³ â³ä³гðà-
юòü ï’ÿòü âзàєìîзâ’ÿзàíèх êîìïîíåíò³â: êîíòðîëü 
íàä ÷èííèêàìè ñåðåäîâèщà, îö³íêà ðèзèê³â, ä³ї 
êîíòðîëю, ³íфîðìàö³ÿ ³ êîìóí³êàö³ÿ, ìîí³òîðèíг. 
У äîêóìåíò³ éäåòüñÿ ïðî íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ 
íîâîї êóëüòóðè ³ ðîзðîбëåííÿ ïîë³òèêè ï³äïðèєì-
ñòâà ó ñфåð³ óñâ³äîìëåííÿ ðèзèê³â óñ³ì êîëåêòè-
âîì ï³äïðèєìñòâà [2, ñ. 30]. Àäжå â³äîìî, щî íà 
òîé ÷àñ îñîбëèâ³ñòю óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðè-
єìñòâ є зàñòîñóâàííÿ ïàñèâíîгî, фðàгìåíòàðíîгî, 
åï³зîäè÷íîгî òà îбìåжåíîгî ï³äхîäó, щî ïåðåäбà-
÷àє íåðîзâèíåíó îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó з ïîзè-
ö³ї óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà збåðåжåííÿ âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê êîìïåíñàö³ї åêîíîì³÷-
íèх âèòðàò â³ä íàñë³äê³â ïðîÿâó íàÿâíèх ðèзèê³â. 

²з íàñòàííÿì íîâîгî òèñÿ÷îë³òòÿ ñòàâ зàñòî-
ñîâóâàòèñÿ êîìïëåêñíèé, àбî ³íòåгðîâàíèé, ï³ä-
х³ä (enterprise-wide risk management – ERM) ÿê 
íîâà ф³ëîñîф³ÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìíèöüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю. Îñîбëèâ³ñòü öüîгî ï³äхîäó ïîëÿгàє 
ó òîìó, щî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íàбóâàє àêòèâ-
íîгî, бåзïåðåðâíîгî òà âñåб³÷íîгî хàðàêòåðó. Цåé 
ïðîöåñ êîîðäèíóєòüñÿ ïî ï³äïðèєìñòâó â ö³ëîìó 
з îäíî÷àñíèì ñòâîðåííÿì àäàïòèâíîї îðгàí³зà-
ö³éíîї ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà îñî-
бëèâîї êîðïîðàòèâíîї êóëüòóðè ïîâîäжåííÿ з 

íèìè äëÿ зб³ëüшåííÿ âàðòîñò³ êîìïàí³ї зà ðàхó-
íîê ïðèéíÿòòÿ ðèзèê³â. Цå зóìîâëåíî íàÿâí³ñòю 
îб’єêòèâíèх ïðîöåñ³â ñòð³ìêîгî ïðîÿâó íåë³í³é-
íîгî хàðàêòåðó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà, щî ïðèзâåëî äî зíà÷íîгî ðîзшèðåííÿ 
ñïåêòðó ðèзèê³â, â³äïîâ³äíèх îñîбëèâîñòåé їх ïðî-
ÿâó (äèíàì³÷í³ñòü, êîíòàг³îзí³ñòü, ñèñòåìí³ñòü, 
äèñîíàíñîâàí³ñòü) òà, ÿê íàñë³äîê, êðèзîâèх åêî-
íîì³÷íèх ñòàí³â îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ. 

Дî òàêèх ðèзèê³â ñë³ä â³äíåñòè: ф³íàíñîâ³ 
ðèзèêè (äîñòóïí³ñòü ф³íàíñóâàííÿ òà éîгî òåð-
ì³íè, ï³äòðèìàííÿ збàëàíñîâàíîгî ïîðòфåëÿ 
³íâåñòîð³â, âîëàíòèëüí³ñòü ðèíêó, íåîбх³äí³ñòü ó 
íàä³éíèх ìåхàí³зìàх îö³íêè ³íâåñòèö³éíèх ïðîåê-
ò³â); êîíêóðåíòí³ ðèзèêè (зìóшóюòü ï³äïðèєìñòâà 
äî ñèñòåìàòè÷íîї îö³íêè ðèíêó, ÿêà ïåðåäбà÷àє 
àíàë³з ðèíêîâèх òåíäåíö³é, âèÿâëåííÿ ïðÿìèх òà 
îïîñåðåäêîâàíèх êîíêóðåíò³â, óì³ííÿ êîíêóðó-
âàòè, зäàòí³ñòü шâèäêî ñòâîðюâàòè гíó÷ê³ ñòðàòå-
г³ї ó â³äïîâ³äü íà äèíàì³êó ðèíêó); êîðïîðàòèâí³ 
ðèзèêè (хàðàêòåðèзóюòüñÿ íåñòà÷åю âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíîгî ïåðñîíàëó, íàóêîâèх ñï³âðîб³òíèê³â, 
íåðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì òðóäîâèх ðåñóð-
ñ³â, íèзüêîю âìîòèâîâàí³ñòю êàäð³â); ³íòåëåêòó-
àëüí³ ðèзèêè (óïðàâë³ííÿ зíàííÿìè, щî âêëю÷àє 
зб³ð ³ îбì³í âíóòð³шí³ìè òà зîâí³шí³ìè зíàííÿìè, 
âèÿâëåííÿ ïðîгàëèí ó íåîбх³äíèх íàóêîâèх ³ 
êîìåðö³éíèх зíàííÿх ³ ñïîñîбè їх óñóíåííÿ, ñòàí 
òåхíîëîг³÷íîї òà ³ííîâàö³éíîї бàзè âèðîбíèöòâà, 
ñòâîðåííÿ бåзïåêè êàï³òàëó зíàíü); êîìåðö³éí³ 
ðèзèêè (ïåðåäбà÷àюòü íåäîñêîíàë³ ïàðòíåðñüê³ 
â³äíîñèíè, îö³íêó ïðèхèëüíîñò³ ïàðòíåð³â òà 
зì³íó їх ïð³îðèòåò³â); ñïîжèâ÷³ ðèзèêè (â³äîбðà-
жàюòüñÿ íà äèíàì³ö³ ïîïèòó ïîêóïö³â íà íîâ³ 
òåхíîëîг³ї, ö³íîóòâîðåíí³ íà ïðîäóêòè òà ïîñëóгè, 
à òàêîж шâèäêîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ ê³íöåâèìè 
êîðèñòóâà÷àìè) òîщî [3, ñ. 29].

Б³ëüш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх ó ñâîїх íàó-
êîâèх äîñë³äжåííÿх íàгîëîшóє, щî â Уêðàїí³ 
зðîñòàє ³íòåðåñ äî ïðîбëåì óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì 
ÿê ³з бîêó íàóêîâö³â, òàê ³ фàх³âö³â-ïðàêòèê³â. 
У íîâ³òí³х êîíöåïö³ÿх ìåíåäжìåíòó ðèзèê ïî÷è-
íàє ïîâ’ÿзóâàòèñÿ íå ò³ëüêè з óòðàòàìè, à é ³з 
ìîжëèâ³ñòю îòðèìàííÿ äîäàòêîâîгî ïðèбóòêó зà 
íàÿâíîñò³ åфåêòèâíîї ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè ï³äïðèєìñòâà. Ðàзîì ³з òèì àíàë³з ðåзóëü-
òàò³â îïèòóâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ ñâ³ä-
÷èòü ïðî òå, щî б³ëüш³ñòü ³з íèх ïðàêòè÷íî íå 
зàñòîñîâóє ïðîöåñè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ó ñâîїé 
ä³ÿëüíîñò³. Òàê, äîñë³äжåííÿ íèзêè ï³äïðèєìñòâ, 
ÿê³ зàéìàюòü ë³äèðóю÷³ ïîзèö³ї íà ðèíêàх, ïðî-
äåìîíñòðóâàëî, щî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íîñèòü 
äåщî фðàгìåíòîâàíèé хàðàêòåð ³ зäåб³ëüшîгî 
зàñòîñîâóєòüñÿ ëèшå ïî â³äíîшåííю äî äâîх âèä³â 
ðèзèêó – ф³íàíñîâîгî òà âèðîбíè÷îгî. Îäíà з 
îñíîâíèх ïðè÷èí зàзíà÷åíîї íåгàòèâíîї òåíäåíö³ї 
ïîëÿгàє ó òîìó, щî äîñ³ íå ðîзðîбëåí³ ìåòîäîëî-
г³÷í³ îñíîâè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè äëÿ êîíêðåò-
íèх ï³äïðèєìñòâ. У öüîìó зâ’ÿзêó ó ï³äïðèєìö³â 
íåìàє ÷³òêîгî óÿâëåííÿ ïðî ñàìó ñóòí³ñòü ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà ïîñë³äîâí³ñòü óñ³х íåîб-
х³äíèх åòàï³â éîгî ðåàë³зàö³ї [4]. 

Узàгàëüíюю÷è ïðåäñòàâëåí³ òî÷êè зîðó ïðî-
â³äíèх íàóêîâö³â щîäî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, 
à òàêîж óðàхîâóю÷è îñíîâí³ ïîëîжåííÿ òåîð³ї 
óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ìîжíà âèзíà-
÷èòè ÿê ïðîöåñ ³íòåгðîâàíîгî âïëèâó íà фóíê-
ö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè, зà ÿêîгî зàбåзïå÷óєòüñÿ 
îхîïëåííÿ ìàêñèìàëüíî шèðîêîгî ä³àïàзîíó ìîж-
ëèâèх ðèзèê³â ³ âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â âïëèâó íà 
íèх ó ïðîöåñ³ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî îïòèì³зàö³ї ïîòåíö³éíèх ðèзèê³â äëÿ ï³ä-



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

66

âèщåííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà 
òà зàбåзïå÷åííÿ éîгî ñò³éêîгî фóíêö³îíóâàííÿ â 
óìîâàх íåâèзíà÷åíîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà. 

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ï³äïðèєìñòâî â ñó÷àñíîìó 
ñåðåäîâèщ³ ìàє бóäóâàòè äèíàì³÷íó, гíó÷êó ñèñ-
òåìó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè äëÿ ïåðåäбà÷åííÿ 
зì³í, фîðìóâàòè ³íäèâ³äóàëüíó ðèзèêîñò³éê³ñòü 
äëÿ зìåíшåííÿ âïëèâó ðèзèê³â òà äîñÿгíåííÿ 
ïîñòàâëåíîї ìåòè. Яê ñëóшíî зàзíà÷àє ïðîфåñîð 
Î.Є. Гóäзü, «…ðèзèêîзàхèщåí³ñòü â³äîбðàжàє 
зäàòí³ñòü ñèñòåìè åфåêòèâíî ïðîòèä³ÿòè âíóòð³ш-
í³ì ³ зîâí³шí³ì зàгðîзàì, зäàòí³ñòü àäåêâàòíî é 
шâèäêî зì³íюâàòè ñâîю âíóòð³шíю ñòðóêòóðó â³ä-
ïîâ³äíî äî äèíàì³÷íèх óìîâ. Уïðàâë³ííÿ ðèзèêî-
зàхèщåíí³ñòю – бàгàòîñòóïåíåâèé ïðîöåñ, ÿêèé 
ìàє íà ìåò³ зìåíшèòè àбî êîìïåíñóâàòè âòðàòè òà 
шêîäó íà ï³äïðèєìñòâàх ó ðèзèêîâèх ñèòóàö³ÿх» 
[5]. Îòжå, â óìîâàх ñüîгîäåííÿ âïðîâàäжåííÿ 
ä³єâèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè є 
íåîбх³äíîю êîìïåòåíö³єю åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â 
äëÿ фîðìóâàííÿ їх ðèзèêîзàхèщåííîñò³ òà зàбåз-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ï³äïðèєìñòâà â 
ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³. 

Â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîгî жèòòÿ òà 
äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà 
îäí³єю з íàéб³ëüш ïð³îðèòåòíèх òà ñòðàòåг³÷íî 
зíà÷èìèх äëÿ ³ííîâàö³éíîгî ïîñòóïó åêîíîì³êè 
бóäü-ÿêîї êðàїíè є ñфåðà зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàòè-
зàö³ї, àäжå ðîзгàëóжåíèé, äîñòóïíèé òà ÿê³ñíèé 
зâ’ÿзîê є ïëàòфîðìîю óñï³шíîгî б³зíåñó êîжíîї 
гàëóз³, ïðîгðåñèâíîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà 
íàö³îíàëüíîї бåзïåêè. Цå є î÷åâèäíèì, îñê³ëüêè 
êîжåí ñó÷àñíèé б³зíåñ-ïðîöåñ ðåàë³зóєòüñÿ íà 
îñíîâ³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì òà ³íфîðìà-
ö³éíèх òåхíîëîг³é, ñòð³ìêî ðîзâèâàюòüñÿ åëåê-
òðîííà êîìåðö³ÿ òà ïîòðåбà ó ñòâîðåíí³ âëàñíîї 
²Ò-³íфðàñòðóêòóðè äëÿ ïðèéíÿòòÿ ÿê³ñíèх óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü íà бóäü-ÿêîìó ï³äïðèєìñòâ³. 
Â åêîíîì³÷íîìó ñâ³ò³ зâ’ÿзîê є ðåñóðñîì äëÿ ðîз-
ïîâñюäжåííÿ ³íфîðìàö³ї ñåðåä ïîñòà÷àëüíèê³â, 
ñïîжèâà÷³â, äîñë³äíèê³â, àíàë³òèê³â, зàêîíîäàâ-
ö³â, ðåгóëÿòîð³â òîщî. Â³í є ïðèñóòí³ì ó âñ³х ïðî-
öåñàх åêîíîì³÷íîгî âèðîбíèöòâà é є íåâ³ä’єìíèì 
ñêëàäíèêîì ñó÷àñíîї б³зíåñ-ä³ÿëüíîñò³, ìåòîю 
ÿêîї є ïðîäóêóâàííÿ òîâàð³â òà ïîñëóг äëÿ ñïîжè-
âà÷³â. У ñîö³àëüíîìó ñåðåäîâèщ³ зâ’ÿзîê є зàñî-
бîì äëÿ ³íфîðìóâàííÿ, ðîзâàг òà îбì³íó äîñâ³äîì 
ñåðåä шèðîêîгî êîëà êîðèñòóâà÷³â íà âåëèêèх 
â³äñòàíÿх.

Âèщåзàзíà÷åíå ïîñèëює íåîбх³äí³ñòü âèâ÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ñфåðè зâ’ÿзêó òà ³íфîðìà-
òèзàö³ї òà ðîзðîбëåííÿ íîâèх íàóêîâèх ï³äхîä³â 
äî зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêèх ïàðàìåòð³â їх фóíêö³îíó-
âàííÿ. Âèêîíàííÿ зàзíà÷åíîгî зàâäàííÿ ïîòðåбóє 
ïîшóêó åфåêòèâíèх ìåòîäèê óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè âèбðàíîгî îб’єêòà äîñë³äжåííÿ äëÿ ñòâî-
ðåííÿ ÿê³ñíîї ñèñòåìè їх åêîíîì³÷íîї бåзïåêè. 
У öüîìó зâ’ÿзêó ââàжàєìî äîö³ëüíèì зàïðîïîíó-
âàòè óí³ф³êîâàíèé ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè 
ï³äïðèєìñòâ ñфåðè зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàòèзàö³ї, 
âèзíà÷èòè éîгî îñîбëèâîñò³ òà ëîг³÷íó ïîñë³äîâ-
í³ñòü ä³é щîäî ðåàë³зàö³ї äàíîгî ïðîöåñó.

Пîгîäжóєìîñÿ, щî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè ï³äïðèєìñòâà ìàє ñïåöèф³÷í³ îñîбëèâîñò³, 
ÿê³ â³äîбðàжåíî ó ïðèíöèïàх óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè, âðàхóâàííÿ ÿêèх òà ïðàâèëüíèé âèб³ð 
åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ зàбåзïå÷àòü åфåêòèâí³ñòü 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ ñфåðè зâ’ÿзêó 
òà ³íфîðìàòèзàö³ї òà êîìïëåêñíå âèð³шåííÿ ïðî-
бëåìè їх ðèзèêîзàхèщåíîñò³. 

Дî òàêèх îñîбëèâîñòåé ìîжíà â³äíåñòè òàêå 
[6, ñ. 399; 7, ñ. 47–48]:

– ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè є ñêëàäîâèì 
åëåìåíòîì зàгàëüíîї ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó ï³ä-
ïðèєìñòâà, щî âèìàгàє ðîзðîбëåííÿ â³äïîâ³äíîї 
êîðïîðàòèâí³é ñòðàòåг³ї; 

– ð³шåííÿ щîäî óïðàâë³ííÿ ðèзèêîì ïîâèíí³ 
бóòè åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèìè; 

– ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ ïåðåäбà÷àє зäîбóòòÿ 
ìàêñèìàëüíîгî îбñÿгó äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї, 
ìàє âðàхîâóâàòè ìîжëèâîñò³ òà óìîâè фóíêö³îíó-
âàííÿ ï³äïðèєìñòâà; 

– óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ïîâèííî ìàòè ñèñòåì-
íèé хàðàêòåð; 

– íåîбх³äíî ïðàâèëüíî âèбèðàòè ìåòîäè é 
³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè з óðàхóâàííÿì 
їх îñîбëèâîñòåé òà ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà; 

– ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè âèìàгàє ïðîâå-
äåííÿ ïîñò³éíîгî àíàë³зó åфåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèх 
ð³шåíü ³ â³äïîâ³äíîї ðåфëåêñ³ї зг³äíî з îòðèìà-
íèìè ðåзóëüòàòàìè. 

Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà äîñë³äжóâà-
íèх ï³äïðèєìñòâàх ìàє бóäóâàòèñÿ íà ïåâí³é ïîñë³-
äîâíîñò³ ä³é, ñïðÿìîâàíèх íà âèÿâëåííÿ, îö³íêó ³ 
зàïîб³гàííÿ ðèзèêó àбî éîгî ì³í³ì³зàö³ю äî ïðè-
éíÿòíîгî ð³âíÿ. Дëÿ òîгî щîб ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà ìàëà ñòàб³ëüíó îñíîâó ³ бóëà зàхèщåíà â³ä 
âïëèâó íåïåðåäбà÷åíèх åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â, ó 
êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà ïîâèííà бóòè ñфîðìîâàíà 
ìåòîäèêà âèÿâëåííÿ òà óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè з 
óðàхóâàííÿì ñïåöèф³êè éîгî ä³ÿëüíîñò³ òà íàÿâ-
íèх äëÿ зä³éñíåííÿ ö³єї ìåòîäèêè ìîжëèâîñòåé. 
Íåзâàжàю÷è íà òå щî ïðèíöèïè ïîбóäîâè ìåòî-
äèêè ó б³ëüшîñò³ ï³äïðèєìñòâ є äîñèòü ñхîжèìè, 
â îäíàêîâèх ñèòóàö³ÿх ³íñòðóìåíòè її зä³éñíåííÿ 
ìîжóòü зíà÷íî â³äð³зíÿòèñÿ, щî íå ìîжíà íå âðà-
хîâóâàòè ï³ä ÷àñ ðîзгëÿäó ò³єї ÷è ³íшîї ìåòîäèêè. 
Пðîòå ó ö³ëîìó êîжíà ìåòîäèêà ïîâèííà âêëю-
÷àòè â ñåбå ïåðåë³ê îñíîâíèх åòàï³â, ÿê³ äàäóòü 
зìîгó ñâîє÷àñíî ðîзï³зíàâàòè ðèзèêè ³ âèзíà÷àòè 
íàïðÿìè щîäî їх зíèжåííÿ, à òàêîж ñâîє÷àñíî 
âíîñèòè êîðåêòóâàííÿ â ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ. 

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè ï³ä ÷àñ óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêîì íà ï³äïðèєìñòâ³ ìîжóòü бóòè âèзíà÷åííÿ 
гðàíèöü ðèзèêó, âñòàíîâëåííÿ äжåðåë éîгî âèíèê-
íåííÿ, ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé àíàë³з ñêëàäíèê³â, 
âèб³ð ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íà îñíîâ³ êðèòåð³ю ðàö³-
îíàëüíîгî ðèзèêó з óðàхóâàííÿì ñòðàòåг³ї éîгî 
îïòèì³зàö³ї, îö³íêà ðåзóëüòàò³â ïðîöåäóðè óïðàâ-
ë³ííÿ ³ êîíòðîëü íàä зì³íàìè ðèзèêîâàíîї ñèòó-
àö³ї. Уðàхîâóю÷è âñ³ îñîбëèâîñò³ ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè, ï³äïðèєìñòâî ìàє ìîжëèâ³ñòü 
äîñë³äèòè òà ïðîàíàë³зóâàòè äèíàì³êó ðèзèêó, 
îö³íèòè бàжàí³ ðåзóëüòàòè òà ðîзðîбèòè ìåòîäè 
äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. 

Âèêîíàííÿ зàзíà÷åíèх зàâäàíü ìîжå зä³é-
ñíюâàòèñÿ зà äîïîìîгîю фîðìàëüíèх òà íåфîð-
ìàëüíèх ìåòîä³â ³з âèêîðèñòàííÿì ñóб’єêòèâíîї 
÷è îб’єêòèâíîї ³íфîðìàö³ї. Дî òèïîâèх ìåòîä³â 
îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї íà ï³äïðèєìñòâàх ñфåðè 
зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàòèзàö³ї ìîжíà â³äíåñòè åêñ-
ïåðòíå îïèòóâàííÿ, àíàë³з ф³íàíñîâîї òà ñòàòèñ-
òè÷íîї ³íфîðìàö³ї, àíàë³з âíóòð³шíüîї ³íфîðìàö³ї 
(щîäî ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè, îñîбëèâîñòåé ïîбó-
äîâè îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, ÿêîñò³ êàäðîâîгî 
ñêëàäó, òåхíîëîг³ї îñíîâíèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â), 
ïðîâåäåííÿ âíóòð³шí³х àóäèòîðñüêèх ïåðåâ³ðîê, 
àíàë³з зîâí³шíüîї íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї òà ³íшîї 
îф³ö³éíîї ³íфîðìàö³ї, êîíñóëüòóâàííÿ фàх³âö³â з 
îêðåìèх ïèòàíü ó ñфåð³ зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàòèзà-
ö³ї òîщî. Íàÿâí³ñòü ÿê³ñíîї òà íåîбх³äíèì ÷èíîì 
ñòðóêòóðîâàíîї ³íфîðìàö³ї є îñíîâîю äëÿ ðîзðî-
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Ðис. 1. Îсобливості процесу управління ризиками підприємств сфери зв’язку та інформатизації
Джерело: авторська розробка

бëåííÿ îбґðóíòîâàíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî 
åфåêòèâíîгî óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà. 

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóє âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ð³зíîïëàíîâèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ïîñë³-
äîâíîñò³ ðåàë³зàö³ї ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè ï³äïðèєìñòâ, щî ïåðåäбà÷àє ³ñíóâàííÿ 
àâòîðñüêèх òî÷îê зîðó щîäî ïîбóäîâè â³äïîâ³ä-
íèх àëгîðèòì³â òà âèä³ëåííÿ êîíêðåòíèх åòàï³â 
äàíîгî ïðîöåñó, êîжåí з ÿêèх ìàє ïåâí³ ñïåöè-
ф³÷í³ îñîбëèâîñò³ (ðèñ. 1).

Îòжå, âðàхîâóю÷è ñïåöèф³÷í³ îзíàêè ï³äïðè-
єìñòâ ñфåðè зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàòèзàö³ї òà îñîбëè-
âîñò³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ їх ðèзèêàìè, ââàжàєìî, 
щî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ 
ñфåðè зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàòèзàö³ї – öå бàгàòîñòó-
ï³í÷àòà ïðîöåäóðà, ÿêà ïîâèííà ïðîâîäèòèñÿ ó 
òàê³é ïîñë³äîâíîñò³:

– зîâí³шí³é òà âíóòð³шí³é àíàë³з, щî ïåðåä-
бà÷àє âèâ÷åííÿ òà àíàë³з зàгàëüíîгî ñòàíó åêîíî-
ì³êè òà ñó÷àñíèх ðèíêîâèх òåíäåíö³é, à òàêîж 
ä³àгíîñòèêó âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà äëÿ âèзíà-
÷åííÿ ìîжëèâîñòåé, зàгðîз ñèëüíèх òà ñëàбêèх 
ñòîð³í ï³äïðèєìñòâà (SWOT-àíàë³з). Цå äàє зìîгó 
îòðèìàòè ïîâíó ³íфîðìàö³ю ïðî ³ñíóю÷³ äжåðåëà 
ðèзèê³â òà ïðîâåñòè їх ³äåíòèф³êàö³ю. Çà ðåзóëü-
òàòàìè äàíîгî àíàë³зó фîðìóєòüñÿ ïîðòфåëü 
ðèзèê³â – â³ä íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíèх òà íåбåзïå÷-
íèх äî ïîòåíö³éíèх òà íàéìåíш ³ìîâ³ðíèх ðèзè-
ê³â. Цå äîñèòü ñêëàäíèé ïðîöåñ, ÿêèé âèìàгàє 
äîñòàòíüîгî ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї ðèзèê-ìåíåäжåðà, 
à òàêîж óðàхóâàííÿ îñîбëèâîñòåé ³íфîðìàö³éíî-
êîìóí³êàö³éíèх, ф³íàíñîâèх, êàäðîâèх, ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíèх òà ³íшèх б³зíåñ-ïðîöåñ³â 
ï³äïðèєìñòâà. Îñîбëèâ³ñòю ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
ðèзèê³â є âðàхóâàííÿ ñòð³ìêî зì³ííîгî ïåðåë³êó 
åêзîгåííèх òà åíäîгåííèх ÷èííèê³â åêîíîì³÷-

íîгî ñåðåäîâèщà òà ìîжëèâîї äèíàì³êè їхíüîгî 
âïëèâó íà äжåðåëà âèíèêíåííÿ ðèзèê³â â óìî-
âàх öèêë³÷íîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè. Дî ÷èííè-
ê³â, щî íèí³ â³ä³гðàюòü âàгîìó ðîëü ó бåзïå÷íîìó 
фóíêö³îíóâàíí³ îêðåìèх ï³äïðèєìñòâ ñфåðè 
зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàòèзàö³ї, íàëåжàòü íåñòàб³ëüíà 
гåîïîë³òè÷íà ñèòóàö³ÿ, îбìåжåííÿ íà åêñïîðòí³ 
ïîñòà÷àííÿ â³ò÷èзíÿíèх òîâàð³â, зðîñòàííÿ êîí-
êóðåíö³ї, îбìåжåí³ñòü ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, ïðèñêî-
ðåííÿ òåìï³â ³íфëÿö³ї, ñêîðî÷åííÿ ïëàòîñïðî-
ìîжíîгî ïîïèòó íàñåëåííÿ, ïîñèëåííÿ гàëóзåâèх 
ðèзèê³â òîщî;

– ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà îö³íêà ðèзèê³â ï³äïðè-
єìñòâà, щî ïåðåäбà÷àє îïèñ âèÿâëåíèх ðèзèê³â 
äëÿ âèзíà÷åííÿ їхíüîї ñïåöèф³êè, éìîâ³ðíîñò³ 
âèíèêíåííÿ òà ðîзì³ðó ìîжëèâîгî åêîíîì³÷íîгî 
збèòêó, ñòóïåíÿ âзàєìîзâ’ÿзêó ì³ж ïîòåíö³éíèìè 
ðèзèêàìè, зì³íè їх ó ÷àñ³ òà âèÿâëåííÿ ïåðшî-
äжåðåë âèíèêíåííÿ. Ðåзóëüòàòè îö³íюâàííÿ є 
îñíîâîю äëÿ âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ òîëåðàíòíîñò³ äî 
ðèзèêó àбî ñхèëüíîñò³ äî ðèзèêó, òîбòî ð³âíÿ ïðè-
éíÿòíîгî ðèзèêó äëÿ äàíîгî ï³äïðèєìñòâà íà êîí-
êðåòíîìó åòàï³ éîгî жèòòєâîгî öèêëó, ÿêèé âîíî 
зäàòíå ïðèéíÿòè òà åфåêòèâíî îïòèì³зóâàòè. Êëà-
ñè÷íîю àíàëîг³єю òîëåðàíòíîñò³ äî ðèзèêó є ð³âåíü 
збèòêó, ÿêèé ï³äïðèєìñòâî зäàòíå âèòðèìàòè бåз 
зíà÷íèх íåгàòèâíèх ф³íàíñîâèх íàñë³äê³â. Сë³ä 
зàзíà÷èòè, щî îñîбëèâ³ñòü ïðîöåñó îö³íêè ðèзèêó 
ïîëÿгàє ó íåîбх³äíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íîâèх ìåòî-
ä³â ê³ëüê³ñíîї òà ÿê³ñíîї êâàíòèф³êàö³ї ðèзèê³â 
óíàñë³äîê ÷èñåëüíîñò³, äèíàì³÷íîñò³ òà ïîñèëåííÿ 
âзàєìîâïëèâó ÷èííèê³â âèíèêíåííÿ ðèзèê³â. Цå 
ïîòðåбóє б³ëüшèх âèòðàò ÷àñó, âïðîâàäжåííÿ 
íåîбх³äíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, зàëó÷åííÿ 
фàх³âö³â â³äïîâ³äíîї êâàë³ф³êàö³ї òà äîäàòêî-
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âèх ф³íàíñîâèх âèòðàò. Ðåзóëüòàòè êîìïëåêñíîї 
îö³íêè є ï³äñòàâîю äëÿ ïðèéíÿòòÿ îбґðóíòîâàíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, щî є íàéб³ëüш бåзïå÷íèìè 
äëÿ ïîäàëüшîгî âèбîðó ³íñòðóìåíò³â îïòèì³зàö³ї 
êîíêðåòíèх ðèзèê³â;

– âèб³ð ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, щî 
âêëю÷àє ðîзðîбëåííÿ òà ðåàë³зàö³ю ìåòîäèêè 
óïðàâë³ííÿ íàÿâíèìè ðèзèêàìè â³äïîâ³äíî äî 
îñîбëèâîñòåé êîíêðåòíîгî ï³äïðèєìñòâà, âïðîâà-
äжåííÿ ÿêîї зàбåзïå÷óє åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàí³ 
ðåêîìåíäàö³ї òà зàхîäè, ñïðÿìîâàí³ íà îïòèì³-
зàö³ю зàгàëüíîгî ð³âíÿ ðèзèêó äî ïðèéíÿòíîгî 
ð³âíÿ. Âèб³ð ³íñòðóìåíòàð³ю âïëèâó íà ð³зí³ ïîòåí-
ö³éí³ ðèзèêè є âàжëèâèì åòàïîì, àäжå ïðàâèëü-
íèé âèб³ð зàхîä³â äëÿ зíèжåííÿ òà ïîïåðåäжåííÿ 
ðèзèêó âèзíà÷àє зàгàëüíó åфåêòèâí³ñòü ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà ï³äïðèєìñòâ³. Бåзóìîâíî, 
íàéêðàщèì âàð³àíòîì âèбîðó ìåòîäó îïòèì³зàö³ї 
ðèзèêó є îбґðóíòîâàíèé ñèíòåз äåê³ëüêîх ìåòî-
ä³â, äå îñíîâíèì êðèòåð³єì âèбîðó є åфåêòèâí³ñòü 
îïòèì³зàö³ї ðèзèêó – îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³ж äîñÿгíóòèì ð³âíåì ðèзèêó òà âèòðàòàìè íà 
äîñÿгíåííÿ ö³ëüîâîгî ðåзóëüòàòó. Îñîбëèâ³ñòю 
âèбîðó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè є їх ðåòåëü-
íèé àíàë³з щîäî ä³єâîñò³, êîìïëåêñíîñò³, äîö³ëü-
íîñò³, äîñòóïíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ. 
У ðàз³ ïåðåâèщåííÿ âèòðàò íà îðгàí³зàö³ю îïòè-
ì³зàö³éíèх зàхîä³â íàä ïðîгíîзíèìè збèòêàìè â³ä 
íàñòàííÿ ðèзèêîâèх ïîä³é зàñòîñóâàííÿ âèбðàíèх 
ìåòîä³â є åêîíîì³÷íî íåîбґðóíòîâàíèì òà ïîòðåбóє 
ïåðåгëÿäó щîäî íåîбх³äíîñò³ їх âèêîðèñòàííÿ. Цå 
фàêòè÷íî є óíèêíåííÿì ðèзèêó, ÿêå ïðèзâîäèòü 
äî зðîñòàííÿ ðèзèêó âòðà÷åíèх ìîжëèâîñòåé, щî 
зà ñó÷àñíèх óìîâ ³íîä³ є єäèíî ìîжëèâèì åфåê-
òèâíèì ìåòîäîì óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè äëÿ ñó÷àñ-
íèх ï³äïðèєìñòâ; 

– êîíòðîëü òà êîðåгóâàííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, щî ïåðåäбà÷àє ñèñòåìíó îö³íêó îòðè-

ìàíèх ðåзóëüòàò³â òà ïîòî÷íèé êîíòðîëü åфåê-
òèâíîñò³ ïðîâåäåíèх зàхîä³â. Êîíòðîëü ïîëÿгàє 
ó ïðîâåäåíí³ ìîí³òîðèíгó åфåêòèâíîñò³ îïòèì³зà-
ö³ї ðèзèêó òà âèÿâëåíí³ ïîзèòèâíèх òà íåгàòèâ-
íèх ðåзóëüòàò³â äàíîгî ïðîöåñó äëÿ ïîäàëüшîгî 
їх êîðèгóâàííÿ, à òàêîж ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü щîäî ïðàâèëüíîñò³ âèбîðó ìåòî-
äèêè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà з ïîзè-
ö³ї äîñÿгíåííÿ ïîñòàâëåíîї ìåòè. Çàгàëüíîâ³äîìî, 
щî ìîí³òîðèíг є зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîю фóíêö³єю 
óïðàâë³ííÿ, ðåàë³зàö³ÿ ÿêîї äàє ìîжëèâ³ñòü ä³à-
гíîñòóâàòè ìîжëèâ³ ïðîбëåìè òà ñêîðèгóâàòè 
ïîë³òèêó óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâà. 
Îòжå, îñîбëèâ³ñòю äàíîгî åòàïó є íåîбх³äí³ñòü ñèñ-
òåìàòè÷íîгî àíàë³зó ³íфîðìàö³ї ïðî åфåêòèâí³ñòü 
зàхîä³â óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, щî äàñòü зìîгó âðà-
хóâàòè íîâ³ åêîíîì³÷í³ òåíäåíö³ї òà ñïðîгíîзóâàòè 
àêòóàëüí³ äжåðåëà âèíèêíåííÿ ðèзèê³â ³з ìîжëè-
âèìè íàñë³äêàìè їхíüîгî âïëèâó íà åêîíîì³÷íó 
бåзïåêó ï³äïðèєìñòâà.

Âисновки. Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³зàö³ÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè äàñòü зìîгó ³äåíòèф³êóâàòè 
íàÿâí³ ðèзèêè, âèзíà÷èòè ð³âåíü їхíüîгî âïëèâó 
íà фóíêö³îíàëüí³ ï³äñèñòåìè åêîíîì³÷íîї бåзïåêè 
òà îïòèì³зóâàòè їхí³é íåгàòèâíèé âïëèâ íà ф³íàí-
ñîâî-гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ ñфåðè 
зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàòèзàö³ї. Пðè öüîìó âðàхóâàííÿ 
îñîбëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè íà åòàïàх їх 
зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî àíàë³зó, ê³ëüê³ñíîї 
òà ÿê³ñíîї îö³íêè, âèбîðó ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, 
êîíòðîëю òà êîðåгóâàííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â 
бóäå ñïðèÿòè ï³äâèщåííю åфåêòèâíîñò³ äàíîгî 
ïðîöåñó òà ñòâîðåííю óìîâ äëÿ åêîíîì³÷íî бåз-
ïå÷íîгî òà ñò³éêîгî фóíêö³îíóâàííÿ äàíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ. Пåðñïåêòèâîю ïîäàëüшèх íàóêîâèх 
äîñë³äжåíü є âèб³ð ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³ííÿ ðèзèêàìè ï³äïðèєìñòâ ñфåðè зâ’ÿзêó òà 
³íфîðìàòèзàö³ї.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÈÑÊÀМÈ  
ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ ÑФÅÐЫ ÑÂЯЗÈ È ÈÍФÎÐМÀÒÈЗÀÖÈÈ

Ðезюме 
Â ñòàòüå îбîñíîâàíî, ÷òî íàëè÷èå îбъåêòèâíых ïðîöåññîâ äèíàìè÷íîгî ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàз-
âèòèÿ îбщåñòâà ÿâëÿåòñÿ ïðåäïîñыëêîé ðàñшèðåíèÿ ñïåêòðà ðèñêîâ è ñîîòâåòñòâóющèх îñîбåííîñòåé èх 
ïðîÿâëåíèÿ. Âыÿâëåíы îñîбåííîñòè óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèé ñфåðы ñâÿзè è èíфîðìàòèзàöèè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ эòàïàìè ðåàëèзàöèè äàííîгî ïðîöåññà. Дîêàзàíî, ÷òî ó÷åò äàííых îñîбåííîñòåé бóäåò 
ñïîñîбñòâîâàòü ñîзäàíèю óñëîâèé äëÿ эêîíîìè÷åñêè бåзîïàñíîгî è óñòîé÷èâîгî фóíêöèîíèðîâàíèÿ äàí-
íых ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ бåзîïàñíîñòü, óïðàâëåíèå ðèñêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, àíàëèз ðèñêîâ, îöåíêà 
ðèñêîâ, îïòèìèзàöèÿ ðèñêîâ, ìîíèòîðèíг ðèñêîâ, ïðåäïðèÿòèÿ ñфåðы ñâÿзè è èíфîðìàòèзàöèè.
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FEATURES OF RISK MANAGEMENT OF COMPANIES  
IN THE FIELD OF COMMUNICATION AND INFORMATICS

Summary 
The article substantiates that the presence of objective processes of dynamic socio-economic development of 
society is a prerequisite for expanding the range of risks and the corresponding peculiarities of their manifes-
tation. The peculiarities of risk management of enterprises in the sphere of communication and informatiza-
tion in the stages of realization of this process are revealed. It is proved that account of these features will 
contribute to creation of conditions for economically safe and stable operation of these enterprises.
Keywords: economic security, enterprise risk management, risk analysis, risk assessment, risk optimization, 
risk monitoring, enterprises in the sphere of communication and informatization.

УДÊ 658.628

Ñтрапчук Ñ. ². 
Íàö³îíàëüíèé фàðìàöåâòè÷íèé óí³âåðñèòåò

ÊÀÒÅÃÎÐ²ЙÍÈЙ МÅÍÅÄЖМÅÍÒ ЯÊ ÅФÅÊÒÈÂÍÀ ÑÈÑÒÅМÀ  
ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÀÑÎÐÒÈМÅÍÒÎМ ÀПÒÅÊÈ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äжåííю åфåêòèâíîñò³ зàñòîñóâàííÿ êàòåгîð³éíîгî ìåíåäжìåíòó â гàëóз³ òîðг³âë³ 
ë³êàðñüêèìè зàñîбàìè. Дîñë³äжåíî òåðì³íîëîг³ю, ÿêà âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ ïîзíà÷åííÿ ñèñòåìè фîð-
ìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì, зîêðåìà «ñòðóêòóðóâàííÿ àñîðòèìåíòó», «фîðìóâàííÿ êàòåгîð³é 
òà їх ñòðóêòóðè â àñîðòèìåíò³», «бàëàíñóâàííÿ àñîðòèìåíòó», «êîðèгóâàííÿ ö³í òà ðîзïîä³ë ïëîщ ì³ж 
êàòåгîð³ÿìè» òîщî. Âèÿâëåíî, щî âïðîâàäжåííÿ ³íñòðóìåíò³â êàòåгîð³éíîгî ìåíåäжìåíòó äàñòü зìîгó 
åфåêòèâíî äîñÿгàòè зàïëàíîâàíèх ö³ëåé. 
Êлючові слова: êàòåгîð³éíèé ìåíåäжìåíò, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ, фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó, àïòåêà, åфåê-
òèâí³ñòü.

Постановка проблеми. У ïîшóêàх íîâèх 
ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é òà ìîжëèâîñòåé äëÿ 
зðîñòàííÿ îбñÿг³â ïðîäàжó äîñèòü àêòóàëü-
íèì ïèòàííÿì є зäàòí³ñòü àïòåêè äîñë³äжóâàòè 
âëàñíó êë³єíòñüêó бàзó òà îïåðàòèâíî ðåàгóâàòè 
íà ïîòðåбè ñïîжèâà÷³â. Цå, ñâîєю ÷åðгîю, ìîжå 
ñïðè÷èíèòè зðîñòàííÿ íåîïòèì³зîâàíîї ê³ëüêîñò³ 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â â àñîðòèìåíò³ òà óñêëàäíèòè 
ëàíöюгè ïîñòàâîê ðîзäð³бíîї ìåðåж³, ïðèзâîäÿ÷è 
äî зðîñòàííÿ зàòðàò òà â³äñóòíîñò³ òîâàð³â íà 
ñêëàä³. Îïòèìàëüíå ïîєäíàííÿ ÷èííèê³â äîñòóï-
íîї ö³íè òà ìîжëèâîñò³ ïðèäбàòè âñ³ íåîбх³äí³ 
ë³êàðñüê³ зàñîбè â îäíîìó ì³ñö³ з âèñîêîю éìî-
â³ðí³ñòю їх íàÿâíîñò³ â àïòåö³ є ðåзóëüòàòîì îïòè-
ì³зàö³ї àñîðòèìåíòó зà äîïîìîгîю êàòåгîð³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó, â ÿêîìó âèâåäåííÿ äóбëюю÷èх òà 
òîâàð³â ³з íèзüêèìè ïîêàзíèêàìè ïðîäàжó є îñíî-
âíèì зàâäàííÿì. Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîгî öèêëó 
óïðàâë³íñüêèх ä³é, щî ñïèðàєòüñÿ íà ñèñòåìàòè-
зîâàíèé âèì³ð âíóòð³шí³х òà зîâí³шí³х ÷èííèê³â, 
їх ñòóï³íü âïëèâó òà âàгîì³ñòü є ïåðñïåêòèâíèìè 
íàïðÿìàìè âèêîðèñòàííÿ àíàë³òè÷íîгî ìàòåð³àëó 
äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé з óíèêíåííÿ ðèзèê³â òà ï³ä-
âèщåííÿ äîхîäíîñò³ àïòåê. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì àíàë³зó фàðìàöåâòè÷íîгî ðèíêó, îбґðóí-
òóâàííю ñòðóêòóðè àñîðòèìåíòó фàðìàöåâòè÷íîгî 
зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ òà îö³íö³ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ïðèñâÿ÷åíî äîñòàòíüî зíà÷íó ê³ëü-
ê³ñòü ïóбë³êàö³é [1–3; 7]. Пèòàííÿ òåîð³ї òà ïðàê-
òèêè зàñòîñóâàííÿ êàòåгîð³éíîгî ìåíåäжìåíòó 
ó ñфåð³ òîðг³âë³ äîñë³äжóюòüñÿ òàêèìè íàóêîâ-
öÿìè, ÿê À. Лèзàíåöü [4], Î. Ìèðгîðîäñêàÿ [5], 
Í. Ìîéñåєâà [6]. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Фðàгìåíòàðí³ñòü íàïðàöюâàíü ïðè-

êëàäíîгî хàðàêòåðó зàñòîñóâàííÿ êàòåгîð³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó â àïòåêàх òà âèзíà÷åííÿ éîгî åфåê-
òèâíîñò³ зóìîâèëè àêòóàëüí³ñòü äîñë³äжóâàíîї 
ïðîбëåìè òà ëîг³êó ïîбóäîâè ðîбîòè.

Мета статті ïîëÿгàє ó òîìó, щîб ïðîàíàë³зó-
âàòè òà îö³íèòè âïëèâ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîг³ї 
фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó зà êàòåгîð³éíèì ìåíåäж-
ìåíòîì íà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
àïòåêîю. 

Âиклад основного матеріалу дослідження. Ðîз-
äð³бíèé ñåгìåíò фàðìàöåâòè÷íîгî ðèíêó Уêðàїíè 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ âåëèêîю ê³ëüê³ñòю àïòå÷íèх 
ìåðåж òà îêðåìèх àïòåê, êîжíå àïòå÷íå ï³äïðè-
єìñòâî зìóшåíå зàбåзïå÷óâàòè âëàñíó êîíêóðåí-
òîñïðîìîжí³ñòü, щî àêòóàë³зóє ïðîбëåìó óïðàâ-
ë³ííÿ àñîðòèìåíòîì ñàìå ó ö³é ñфåð³. Сêëàäí³ñòü 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ àñîðòèìåíòîì ïîëÿгàє ó âåëè-
ê³é ê³ëüêîñò³ òîðгîâèх íàéìåíóâàíü ïðåïàðàò³â, 
ÿê³ ðåàë³зóюòüñÿ ÷åðåз àïòå÷íó ìåðåжó. Çíà÷í³ 
îбìåжåííÿ íà ðîбîòó з àñîðòèìåíòîì íàêëàäàє 
ñêëàäí³ñòü òî÷íîгî ðîзðàхóíêó ïîòðåбè â îêðåìèх 
âèäàх ïðåïàðàò³â, à òàêîж íåîбх³äí³ñòü âèбîðó 
ÿê³ñí³шîгî ïðåïàðàòó з äåê³ëüêîх àíàëîг³÷íèх, 
âèïóщåíèх ð³зíèх âèðîбíèêàìè.

Îïåðàòèâíå óïðàâë³ííÿ òîâàðíîю ïîë³òèêîю 
ïåðåäбà÷àє ðåгóëюâàííÿ îбñÿг³â ðåàë³зàö³ї îêðå-
ìèх òîâàðíèх ïîзèö³é ï³ä âïëèâîì ñèòóàö³éíèх 
÷èííèê³â ó ìåжàх îêðåìèх êàëåíäàðíèх ïåð³-
îä³â (êâàðòàëó, ì³ñÿöÿ, äåêàäè). Îäí³єю з íàé-
б³ëüш ïîïóëÿðíèх ó ñó÷àñíèх óìîâàх êîíöåïö³é 
óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì àñîðòèìåíòîì òà éîгî îïå-
ðàòèâíîгî ðåгóëюâàííÿ є êîíöåïö³ÿ êàòåгîð³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó, ÿêà â Уêðàїí³ ïåðåбóâàє íà ñòàä³ї 
³íòåíñèâíîгî ðîзâèòêó [4].

Îñíîâíèì зàâäàííÿì êàòåгîð³éíîгî ìåíåäж-
ìåíòó є ìàêñèìàëüíå зàëó÷åííÿ ö³ëüîâîї àóäè-
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Òàбëèöÿ 1 
Порівняння управління асортиментною політикою  

за традиційною системою закупівель та категорійним менеджментом
Îзнака Òрадиційна система закупівель Êатегорійний менеджмент

П³äх³ä Âèхîäÿ÷è з ïðîïîзèö³ї ïîñòà÷àëüíèê³â Сòðàòåг³÷íèé ï³äх³ä ³з фîêóñîì íà 
ñïîжèâà÷à

Îб'єêò óïðàâë³ííÿ Пëàíóâàííÿ, â³äíîñèíè з ïîñòà÷àëüíèêàìè Òîâàðí³ êàòåгîð³ї

Ц³íîóòâîðåííÿ Дîñâ³ä, òðàäèö³ї, îбë³ê âèòðàò Пðèбóòêîâ³ñòü, àíàë³з êîíêóðåíò³â

Â³äïîâ³äàëüíà îñîбà Ìåíåäжåð ³з зàêóï³âåëü Êàòåгîð³éíèé ìåíåäжåð

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü Çàêóï³âë³ Âåñü ïðîöåñ – â³ä ïëàíóâàííÿ äî êîíòðîëю 
ïðîäàж³â

Êðèòåð³ї ÿêîñò³ ðîбîòè Ц³íè òà ñòðîêè Ðåíòàбåëüí³ñòü êàòåгîð³ї

Пîñòà÷àëüíèê Îñîбè, щî ïðîäàюòü òîâàðè Пàðòíåð â óïðàâë³íí³ êàòåгîð³єю
Джерело: опрацьовано автором на основі звітності КП ХОР «Фармація»

Òàбëèöÿ 2
Продаж товарів у торговій мережі ÊП ХÎÐ «Фармація» за 2017 р.

Період

Продовольчі товари Íепродовольчі товари

ÂсьогоÂоди 
мінеральні

Продукти гомогенізовані 
харчові та дієтичні, 
дитяче харчування

Òовари 
фармацевтичні

Òовари медичні 
та ортопедичні

² êâàðòàë 
òèñ. гðí 47,7 136,8 2660,1 397,1 3241,7

% 1,47 4,22 82,06 12,25 100

²² êâàðòàë 
òèñ. гðí 43,3 103 3543 421 4110,3

% 1,05 2,51 86,20 10,24 100

²²² êâàðòàë 
òèñ. гðí 77,9 113,1 4945,4 491,4 5627,8

% 1,38 2,01 87,87 8,73 100

²V êâàðòàë 
òèñ. гðí 80 127 8782,5 448 9437,5

% 0,85 1,35 93,06 4,75 100

Ð³ê
òèñ. гðí 248,9 479,9 19931 1757,5 22417

% 1,11 2,14 88,91 7,84 100
Джерело: опрацьовано автором на основі звітності КП ХОР «Фармація»

òîð³ї шëÿхîì ö³ë³ñíîгî ïðåäñòàâëåííÿ âñ³х 
êàòåгîð³é òîâàðó, щî є â îðгàí³зàö³ї. У êîжí³é 
òîâàðí³é êàòåгîð³ї ñòâîðююòüñÿ ñàìîñò³éí³ â³ä-
ä³ëè äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
àñîðòèìåíòîì.

Ìåòà êàòåгîð³éíîгî ìåíåäжìåíòó ïîëÿгàє ó 
ìàêñèìàëüíîìó зàäîâîëåíí³ ïîòðåб ïîêóïö³â, à 
òàêîж ó ï³äâèщåíí³ åфåêòèâíîñò³ âзàєìîä³ї ì³ж 
äèñòðèб'юòîðîì é àïòå÷íîю ìåðåжåю. Цåé ïðîöåñ 
íåîбх³äíèé äëÿ åфåêòèâíîгî ïðîñóâàííÿ òîâàðó, 
äå êîжíà êàòåгîð³ÿ òîâàðó âèñòóïàє ÿê ñàìîñò³éíà 
³ гîëîâíà б³зíåñ-îäèíèöÿ, íàâêîëî ÿêîї âèбóäîâó-
єòüñÿ âñÿ ñхåìà ðîбîòè àïòå÷íîї ìåðåж³, ñïðÿìî-
âàíà íà зàбåзïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíèх ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â.

Яêщî ïîð³âíÿòè òðàäèö³éíó ñèñòåìó зàêóï³-
âåëü òà êàòåгîð³éíèé ìåíåäжìåíò, ìîжíà ïåðåêî-
íàòèñÿ â åфåêòèâíîñò³ îñòàííüîгî (òàбë. 1).

Îñíîâíèìè ïðèíöèïàìè êàòåгîð³éíîгî ìåíåäж-
ìåíòó є îð³єíòàö³ÿ íà ñïîжèâà÷à, êîîïåðàö³ÿ, äàí³ 
òà фàêòè, ñòðóêòóðîâàí³ ïðîöåñè.

У ïðîöåñ³ äîñë³äжåííÿ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ 
ìåòîäè ìàðêåòèíгîâîгî àíàë³зó, ïðèéîìè гðàф³÷-
íîгî àíàë³зó äëÿ íàî÷íîгî ïðåäñòàâëåííÿ ðåзóëü-
òàò³â. Îб’єêòîì äîñë³äжåííÿ âèбðàí³ ïîêàзíèêè 
ñïîжèâàííÿ ЛÇ зà ìàòåð³àëàìè ф³íàíñîâîї зâ³ò-
íîñò³ Êîìóíàëüíîгî ï³äïðèєìñòâà Хàðê³âñüêîї 
îбëàñíîї ðàäè «Фàðìàö³ÿ» (äàë³ – ÊП ХÎÐ «Фàð-
ìàö³ÿ»). Джåðåëàìè ³íфîðìàö³ї íàìè âèбðàíî 
ð³÷í³ зâ³òè îбñÿг³â ïðîäàжó ЛÇ ÊП ХÎÐ «Фàðìà-
ö³ÿ» зà ïåð³îä ñ³÷íÿ 2017 ð. – ëèïíÿ 2018 ð.

Íà ïåðшîìó åòàï³ äîñë³äжåííÿ íàìè ïðîàíà-
ë³зîâàíî àñîðòèìåíòíó ñòðóêòóðó, щî ïåðåäбà÷àє 
âèâ÷åííÿ îбñÿг³â ïðîäàжó òà âèзíà÷åííÿ ÷àñòêè 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â ó ðîзð³з³ фàðìàêîòåðàïåâòè÷íèх 
гðóï. Уñòàíîâëåíî, щî âàгîìó ÷àñòêó ðîзäð³бíîгî 

òîâàðîîбîðîòó ìåðåж³ ñòàíîâëÿòü íåïðîäîâîëü÷³ 
òîâàðè, з íèх òîâàðè фàðìàöåâòè÷í³ – 88,91% òà 
òîâàðè ìåäè÷í³ òà îðòîïåäè÷í³ – 7,84%, ïðè÷îìó 
зàëåжíî â³ä êâàðòàëó ÷àñòêà фàðìàöåâòè÷íèх 
òîâàð³â зì³íюєòüñÿ (òàбë. 2). 

Àíàë³з гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ àïòåêè ñâ³ä-
÷èòü ïðî îòðèìàííÿ збèòê³â ó 2017 ð. Сóòòєâà 
зàëåжí³ñòü â³ä зîâí³шíüîї зàбîðгîâàíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà є òàêîж зàгðîзëèâèì ÷èííèêîì äëÿ ïîòî÷-
íîгî ф³íàíñîâîгî ñòàíó, àäжå â ñòðóêòóð³ бàëàíñó 
âëàñíèé êàï³òàë зàéìàє ëèшå 11,8%. Сåðåäíüî-
îбë³êîâà ÷èñåëüí³ñòü зà 2018 ð. ñòàíîâèëà100 îñ³б 
³з ñåðåäí³ì ð³âíåì зàðîб³òíîї ïëàòè 5 òèñ. гðí. 
Дëÿ ñòèìóëюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äíî зàñòîñîâóâàòè íèзêó ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ïîâ’ÿзàíèх ³з ï³äâèщåííÿì 
åфåêòèâíîñò³ ïðîäàжó òà éîгî ñòèìóëюâàííÿ, щî 
зàбåзïå÷óєòüñÿ зàñòîñóâàííÿì ìàðêåòèíгîâèх òåх-
íîëîг³é íà ï³äïðèєìñòâ³.

Яê ïîêàзóє ïðàêòèêà, âïðîâàäжåííÿ ñèñ-
òåìè êàòåгîð³éíîгî ìåíåäжìåíòó ó â³ò÷èзíÿíèх 
àïòåêàх ó ïåðш³ äâà òèжí³ ï³ñëÿ âïðîâàäжåííÿ 
â àïòåö³ âèâ÷àєòüñÿ ñïîжèâ÷èé ïîïèò òà фîðìó-
єòüñÿ ³íäèâ³äóàë³зîâàíèé àñîðòèìåíò. У ïîäàëü-
шîìó âèâ÷åííÿ îñîбëèâîñòåé ñïîжèâ÷îгî ïîïèòó 
ó êîжí³é àïòåö³ ïðîâîäèòüñÿ îäèí ðàз íà ï³âðîêó. 
Сêëàäíîñò³ ó фîðìóâàíí³ àñîðòèìåíòó ïîëÿгàюòü 
ó òîìó щî 30–40% àñîðòèìåíòó àïòåêè зàéìàюòü 
òîâàðè íåñòàб³ëüíîгî ïîïèòó (ðåàë³зàö³ÿ â³äбó-
âàєòüñÿ îäèí ðàз íà äâà ì³ñÿö³ àбî é ð³äшå), à 
íèзüêà ðåíòàбåëüí³ñòü àïòå÷íîгî б³зíåñó íå äàє 
ïðàâà íà ïîìèëêó.

Ìåòîäîëîг³ÿ фîðìóâàííÿ àñîðòèìåíòó íà ïðèí-
öèïàх êàòåгîð³éíîгî ìåíåäжìåíòó â ÊП ХÎÐ 
«Фàðìàö³ÿ» ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ 1. òà ïåðåäбà÷àє 
òàê³ åòàïè:
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1) ñòðóêòóðóâàííÿ àñîðòèìåíòó зà äîïîìîгîю 
ïîбóäîâè òîâàðíîгî êëàñèф³êàòîðà. Òîâàðíèé êëà-
ñèф³êàòîð ïåðåäбà÷àє ïîä³ë óñ³х òîâàð³â íà ð³âí³: 
êëàñè, òîâàðí³ гðóïè ³ òîâàðí³ êàòåгîð³ї. Пðè 
öüîìó òîâàðè íà êîжíîìó ð³âí³ îб'єäíóюòüñÿ â 
êëàñ, êàòåгîð³ю àбî ïîзèö³ю зà зàгàëüíèìè îзíà-
êàìè àбî âëàñòèâîñòÿìè. Îñíîâíèìè äжåðåëàìè 
³íфîðìàö³ї äëÿ ïîбóäîâè òîâàðíîгî êëàñèф³êàòîðà 
â ÊП ХÎÐ «Фàðìàö³ÿ» є: äëÿ ë³êàðñüêèх ïðåïà-
ðàò³â – ÀÒС-êëàñèф³êàö³ÿ; äëÿ òîâàð³â ìåäè÷íîгî 
ïðèзíà÷åííÿ òà ïàðàфàðìàöåâòèêè – äàí³ ñïî-
жèâ÷îї ïàíåë³ òà äîñë³äжåííÿ êóï³âåëüíîї ïîâå-
ä³íêè ³ âèзíà÷åííÿ «äåðåâà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ» 
ïðî ïîêóïêó ñïîжèâà÷åì. Îñê³ëüêè òîâàðè ìåäè÷-
íîгî ïðèзíà÷åííÿ â ñòðóêòóð³ àñîðòèìåíòó îб’єêòà 
äîñë³äжåííÿ зàéìàюòü зíà÷íó ÷àñòêó (ïîíàä 
80%), зóïèíÿòèñÿ íà ïðèíöèïàх ïîбóäîâè òîâàð-
íîгî êëàñèф³êàòîðà гðóï òîâàð³â ìåäè÷íîгî ïðè-
зíà÷åííÿ òà ïàðàфàðìàöåâòèêè íå бóäåìî. 

У ðîзð³з³ ÀÒС-êëàñèф³êàö³ї ïåðшîгî ð³âíÿ ïî 
ÒÎÂ «ÊП «Фàðìàö³ÿ» зà îбñÿгîì àïòå÷íèх ïðî-
äàж³â ó гðîшîâîìó âèðàжåíí³ òðàäèö³éíî ë³äèðóє 
гðóïà À «Çàñîбè, щî âïëèâàюòü íà ñèñòåìó òðàâ-
ëåííÿ òà ìåòàбîë³зì», äàë³ éäóòü ë³êàðñüê³ ïðåïà-
ðàòè гðóïè С «Çàñîбè, щî âïëèâàюòü íà ñåðöåâî-
ñóäèííó ñèñòåìó», гðóïè N «Çàñîбè, щî ä³юòü íà 
íåðâîâó ñèñòåìó» òà гðóïè R «Çàñîбè, щî ä³юòü íà 
ðåñï³ðàòîðíó ñèñòåìó». Òàê, ó ñòðóêòóð³ àñîðòè-
ìåíòó ë³êàðñüê³ зàñîбè öèх ÷îòèðüîх гðóï ñòàíîâ-
ëÿòü 60% ïðîäàжó. 

У ïðîäîâжåííÿ зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè ïîбó-
äîâè êëàñèф³êàòîðà äëÿ ë³êàðñüêèх зàñîб³â âèêî-
ðèñòàєìî ðîëüîâèé àíàë³з äëÿ òîâàðíèх êàòåгîð³é 
(ðèñ. 2). Ðîëüîâèé àíàë³з ïåðåäбà÷àє ïîä³ë àñîð-
òèìåíòíèх гðóï íà îêðåì³ êàòåгîð³ї: гåíåðàòîðè 
ïîòîêó (äîбðå â³äîì³ íà ðèíêó òîâàðè, щî ñòàíîâ-
ëÿòü 30–40% ó ñòðóêòóð³ «àïòå÷íîгî êîшèêà»), 
гåíåðàòîðè гîò³âêè (ìåíш â³äîì³ ïðåïàðàòè з 
âèñîêîю íàö³íêîю – 20% ó ñòðóêòóð³); гåíåðàòîðè 
ïîêóïîê (ñïîíòàíí³ ïîêóïêè – àñîðòèìåíò ïàñèâ-
íîгî ïîïèòó, їхíÿ ÷àñòêà ñòàíîâèòü 10–15%); 
гåíåðàòîðè ïðèбóòêó – òîâàðè з âèñîêîю íàö³í-
êîю, ïðîòå з íåâåëèêèì îбñÿгîì (10–20% ó ñòðóê-
òóð³), гåíåðàòîðè ³ì³äжó (1–5% ó ñòðóêòóð³ ïðî-
äàж³â) – öå ð³äê³ñí³ é äîðîг³ òîâàðè, щî äàюòü 

зìîгó ïîзèö³îíóâàòè àïòåêó ÿê åë³òíó. Çà òàêèìè 
òîâàðàìè âèðîбíèêàì ìîжíà зàïðîïîíóâàòè ïðî-
âîäèòè ñï³ëüí³ àêö³ї â ïåâí³é àïòå÷í³é ìåðåж³, щî 
äàñòü зìîгó ïîïóëÿðèзóâàòè ìåðåжó òà зåêîíî-
ìèòè ìàðêåòèíгîâèé бюäжåò;

2) фîðìóâàííÿ (âèâåäåííÿ) êàòåгîð³é â àñîðòè-
ìåíò³. Îñíîâíîю ìåòîю є âèзíà÷åííÿ ÷³òêîї ³ íåзà-
ëåжíîї êåðîâàíîї гðóïè òîâàð³â, ÿê³ є îäíîð³äíèìè 
àбî ìîжóòü зàì³íÿòè îäèí îäíîгî äëÿ зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñïîжèâà÷³â. Îñíîâíèìè ïèòàííÿìè, íà 
ÿê³ ìàє бóòè äàíà â³äïîâ³äü ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
äàíîгî êðîêó, є òàê³: ÿê ñòðóêòóðîâàíà êàòåгîð³ÿ? 
íàñê³ëüêè âîíà âàжëèâà? ó ÷îìó ïîëÿгàє îñíî-
âíèé ïîòåíö³àë êàòåгîð³ї? ÿê³ ö³ë³ ïî êàòåгîð³ї 
ïîâèíí³ бóòè äîñÿгíóò³? ÿê³ ìàðêåòèíгîâ³ ñòðàòå-
г³ї êàòåгîð³ÿ ïîâèííà ðåàë³зóâàòè? ÿê³ ä³ї ïîâèíí³ 
ïðîâîäèòèñÿ äëÿ ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї? ÿêèé ïëàí 
ä³é? ÿê³ ïð³îðèòåòè? 

3) âèзíà÷åííÿ ñòðóêòóðè êàòåгîð³ї (гëèбèíà ³ 
шèðèíà àñîðòèìåíòó, їх îïòèìàëüí³ зíà÷åííÿ ³ 
ìåж³). Òîâàðíèé àñîðòèìåíò хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
шèðîòîю – ê³ëüê³ñòю òîâàðíèх êàòåгîð³é, à òàêîж 
гëèбèíîю – ê³ëüê³ñòю ïîзèö³é ó êîжí³é òîâàðí³é 
êàòåгîð³ї. Ç îäíîгî бîêó, шèðîêèé àñîðòèìåíò äàє 
зìîгó äèâåðñèф³êóâàòè òîâàðè, îð³єíòóâàòèñÿ íà 
ïîòðåбè êë³єíò³â ³ ñòèìóëюâàòè зä³éñíåííÿ ïîêó-
ïîê ó òîðгîâ³é òî÷ö³. Àëå âîäíî÷àñ â³í ïðèзâîäèòü 
äî íåîбх³äíîñò³ âêëàäåííÿ ðåñóðñ³â ³ зíàíü ó ð³з-
íîìàí³òí³ êàòåгîð³ї ïðîäóêö³ї, âèä³ëåííÿ âåëè-
êèх ïëîщ ï³ä збåð³гàííÿ òîâàð³â. Ç ³íшîгî бîêó, 
гëèбîêèé àñîðòèìåíò ñïðèÿє зàäîâîëåííю ïîòðåб 
бàгàòüîх êóï³âåëüíèх гðóï â îäíîìó òîâàð³, îïòè-
ì³зàö³ї âèêîðèñòàííÿ òîðгîâèх ³ ñêëàäñüêèх ïðè-
ì³щåíü, ïåðåшêîäжàє ïîÿâ³ êîíêóðåíò³â, äàє 
ìîжëèâ³ñòü ïðîïîíóâàòè б³ëüш шèðîêèé ä³àïàзîí 
ö³í òà ³í. Îäíàê â³í òàêîж зб³ëüшóє âèòðàòè íà 
ï³äòðèìêó òîâàðíèх зàïàñ³â â àïòå÷í³é ìåðåж³ òà 
âèêîíàííÿ зàìîâëåíü íà ïîñòàâêó. 

Òîìó ïåðåä ïîбóäîâîю àñîðòèìåíòíîї ñòðóê-
òóðè íåîбх³äíî âèзíà÷èòè, ÿê³ ñàìå ïîзèö³ї 
àïòå÷íà ìåðåжà àбî àïòåêà бàжàє зàéíÿòè íà 
ðèíêó, ÿê³ ö³ë³ âîíà ïåðåñë³äóє: зàäîâîëåííÿ 
зàïèò³â ñïîжèâà÷³â, îòðèìàííÿ âèñîêèх ф³íàí-
ñîâèх ðåзóëüòàò³â, зàâîюâàííÿ íîâèх ïîêóïö³â 
зà ðàхóíîê ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó òà ³í. ² âжå 
âèхîäÿ÷è ³з зàгàëüíîї ñòðóêòóðè êîìïàí³ї òà êîí-
öåïö³ї її ðîзâèòêó, ñë³ä фîðìóâàòè ñòðóêòóðó 
àñîðòèìåíòó, âèзíà÷àòè îïòèìàëüíèé бàëàíñ ì³ж 
éîгî гëèбèíîю ³ шèðèíîю;

4) бàëàíñóâàííÿ àñîðòèìåíòó зà шèðèíîю 
òà гëèбèíîю. Çà бàëàíñóâàííÿ àñîðòèìåíòó зà 
шèðèíîю àïòå÷íà ìåðåжà ïåðåñë³äóє зàëó÷åííÿ 

Ðис. 1. Методологія формування асортименту за 
категорійним менеджментом у ÊП ХÎÐ «Фармація»
Джерело: опрацьовано автором на основі [9]

Ðис. 2 Ðольовий аналіз асортименту аптеки
Джерело: опрацьовано автором на основі ресурсів електро-
нного видання «Щотижневик «Аптека»
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ïîêóïö³â (òîâàðè âñåðåäèí³ êàòåгîð³ї: ïîïóëÿðí³, 
â³äîì³, àêòóàëüí³, ðåêëàìîâàí³ íîâèíêè); ñòâî-
ðåííÿ îбîðîòó òîâàðó (òîâàðè âñåðåäèí³ êàòåгîð³ї: 
íåäîðîг³, ìàñîâ³, àêòóàëüí³ â ñåзîí); îòðèìàííÿ 
ïðèбóòêó (òîâàðè âñåðåäèí³ êàòåгîð³ї: äîðîг³, ñòà-
òóñí³, íîâèíêè, îñîбëèâ³); óòðèìàííÿ ïîêóïö³â 
(òîâàðè âñåðåäèí³ êàòåгîð³ї: îñîбëèâ³, ñåзîíí³, 
íåäîðîг³); зб³ëüшåííÿ îбñÿгó ïîêóïêè (òîâàðè âñå-
ðåäèí³ êàòåгîð³ї: êîìïëåêñí³ àбî îб'єìí³); âïëèâ 
íà ³ìïóëüñ ïîêóïöÿ (òîâàðè óñåðåäèí³ êàòåгîð³ї: 
íîâèíêè; âèêëàäêà òîâàðó); ï³äòðèìêà ³ì³äжó 
êîìïàí³ї (òîâàðè âñåðåäèí³ êàòåгîð³ї: äîðîг³ òà 
ñòàòóñí³, íåîбх³äíà êâàë³ф³êîâàíà êîíñóëüòàö³ÿ 
ïåðñîíàëó). Бàëàíñóâàííÿ àñîðòèìåíòó зà шèðè-
íîю ïåðåäбà÷àє âèзíà÷åííÿ ðîë³ êàòåгîð³ї. Òàêèì 
÷èíîì, ðåêîìåíäîâàíèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîшåííÿ 
êàòåгîð³é â àñîðòèìåíò³ ÒÎÂ «ÊП «Фàðìàö³ÿ» 
âêëю÷àє òàê³ êàòåгîð³ї: óí³êàëüí³ (1–3%); ïð³-
îðèòåòí³ (â³ä 20%); бàзîâ³ (50%); ïåð³îäè÷í³ (äî 
20%); зðó÷í³ (5–10%);

5) êîðèгóâàííÿ ö³í íà òîâàðè зàëåжíî â³ä 
êàòåгîð³ї òà ðîзïîä³ë òîðгîâèх ïëîщ ì³ж êàòå-
гîð³ÿìè. Сòóï³íü ïðèâàбëèâîñò³ àïòåêè ìîжíà 
âèì³ðÿòè зà êðèòåð³ÿìè ñåðåäíüîгî ÷àñó ïåðåбó-
âàííÿ â³äâ³äóâà÷à â àïòåö³, ñåðåäíüîї ê³ëüêîñò³ 
ïîêóïö³â òà ðîзïîä³ëó ê³ëüêîñò³ â³äâ³äóâàíü ïî 
äíÿх òèжíÿ òà ñåðåäíüîї ê³ëüê³ñòü íàéìåíóâàíü 
ó ÷åêó. Îö³íêà åфåêòèâíîñò³ äàє зìîгó ñâîє÷àñíî 
ðîзðîбèòè ñïîñîбè ïîë³ïшåííÿ ïîêàзíèê³â òîâàð-
íîї êàòåгîð³ї. Íàéïðîñò³шèìè ñïîñîбîì ï³äâè-
щåííÿ ñåðåäíüîгî ÷åêó є ï³äâèщåííÿ ö³í (щå 
â 1992 ð. äîñë³äíèêàìè êîíñàëòèíгîâîї ф³ðìè 
McKinsey ïðîâåäåíî äîñë³äжåííÿ 2 483 êîìïà-
í³é, зàâäÿêè ÿêîìó âñòàíîâëåíî зàêîíîì³ðí³ñòü: 
ï³äâèщåííÿ ö³í íà 1% зб³ëüшóє ïîòî÷íèé ïðè-
бóòîê íà 11,1%, щî зíà÷íî ïåðåâèщóє ðåзóëüòàò 
â³ä зðîñòàííÿ íà 1% îбñÿгó ïðîäàж³â (3,3%) òà 
íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ïðèéîì³â äîïðîäàжó (cross 
sale), âåðхíüîї зàì³íè (up sale)).

Сòâîðåííÿ åфåêòèâíîгî àñîðòèìåíòó â àïòåö³ 
íåìîжëèâî бåз òî÷íîгî âèзíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ 
òîâàð³â äëÿ êîжíîї êàòåгîð³ї â êîжíîìó ñåгìåíò³. 
Чàñòî àñîðòèìåíò (ó ðàìêàх êîжíîї îêðåìî âзÿòîї 
òîâàðíîї êàòåгîð³ї) âèзíà÷àєòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ÀÂС-
àíàë³зó ïðîäàж³â, ïðè öüîìó ïîêàзíèêè зí³ìà-
юòüñÿ зà äîñèòü òðèâàëèé ïåð³îä (бëèзüêî òðüîх 
ì³ñÿö³â, àëå âñå зàëåжèòü â³ä ïîòðåбè â ïåðåгëÿä³ 
àñîðòèìåíòíîї ìàòðèö³). Сë³ä òàêîж óðàхîâóâàòè, 
щî îñíîâíèì äжåðåëîì âèñîêîгî ïðèбóòêó àïòå÷-
íèх ìåðåж є ðåòðîбîíóñè â³ä âèðîбíèê³â.

Дëÿ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êåðîâàíîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³ гîñïîäàðюâàííÿ àïòå÷íîгî зàêëàäó, íà бàз³ 
ÿêîгî бóëà íàïèñàíà ðîбîòà, äîö³ëüíî ðîзïîä³ëèòè 
âåñü àñîðòèìåíò ì³ж êàòåгîð³éíèìè ìåíåäжåðàìè 
зà ïðèíöèïîì ÷àñòêè â îбñÿгàх ïðîäàжó ë³êàð-
ñüêèх зàñîб³â, òîä³ âîíà íàбóâàє âèгëÿäó (òàбë. 1).

Òàê, ðîзïîä³ë ì³ж ìåíåäжåðàìè êàòåгîð³é 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â â³äбóâàâñÿ зà ïðèíöîì ê³ëü-
êîñò³ íàéìåíóâàíü òà ÷àñòêè ïðîäàжó â òîâàðîî-
бîðîò³. Êð³ì òîгî, îêðåìî ñë³ä âèä³ëèòè êàòåгîð³é-
íîгî ìåíåäжåðà íà ïàðàфàðìàöåâòèêó òà ìåäè÷í³ 
òîâàðè àïòå÷íîї ìåðåж³ ÊП ХÎÐ «Фàðìàö³ÿ».

Пðîгíîзí³ ðåзóëüòàòè åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
àïòåêè ï³ñëÿ âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè êàòåгîð³éíîгî 
ìåíåäжìåíòó ïåðåäбà÷àëè âðàхóâàííÿ îäíîðàзî-
âèх âèòðàò íà ïðèäбàííÿ ïðîгðàìíèх ïðîäóêò³â 
äëÿ зä³éñíåííÿ êîíòðîëю òîâàðíèх êàòåгîð³é òà 
ïîòî÷íèх âèòðàò íà íàâ÷àííÿ êàòåгîð³éíèх ìåíå-
äжåð³â, ÿê³ бóäóòü ïåðåêâàë³ф³êîâàí³ з ³ñíóю÷èх 
ìåíåäжåð³â зàêóïîê.

Дëÿ îòðèìàííÿ îб’єêòèâíîї îö³íêè åфåêòèâ-
íîñò³ óïðàâë³ííÿ àïòåêîю зä³éñíåíî îб÷èñëåííÿ 
³íòåгðàëüíîгî ïîêàзíèêà з óðàхóâàííÿì âàгîìîñò³ 
êîжíîгî з êðèòåð³їâ îö³íêè зà ìåòîäèêîю, îïèñà-
íîю ó ïðàö³ ².Â. Пåñòóí [7]. Âàгîì³ñòü ñêëàäíè-
ê³â êîжíîгî ³з зàïðîïîíîâàíèх ïîêàзíèê³â óñòà-
íîâëåíà ðîзïîä³ëîì 250 бàë³â ì³ж ìîжëèâèìè 
³íòåðâàëàìè. Дëÿ зðó÷íîñò³ óзàгàëüíåííÿ òà àíà-
ë³зó äàíèх óìîâíî âèзíà÷åíî ÷îòèðè гðóïè àïòåê, 
åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÿêèх хàðàêòåðèзóєòüñÿ 
зàгàëüíîю ñóìîю бàë³â: 

– àïòå÷í³ ï³äïðèєìñòâà з ìàêñèìàëüíîю îö³í-
êîю åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 1 500 бàë³â (² гðóïà);

– àïòå÷í³ ï³äïðèєìñòâà з âèñîêîю ñóìîю 
бàë³â – 1 125 (²² гðóïà);

– àïòå÷í³ ï³äïðèєìñòâà, åфåêòèâí³ñòü óïðàâ-
ë³ííÿ ÿêèìè зíàхîäèòüñÿ íà ñåðåäíüîìó ð³âí³, – 
750 бàë³â (²²² гðóïà), ÿêèì íåîбх³äí³ óïðàâë³íñüê³ 
ä³ї з ïîë³ïшåííÿ ÷àñòèíè ïîêàзíèê³â;

– àïòå÷í³ ï³äïðèєìñòâà ³з зàгàëüíîю îö³íêîю 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 375 бàë³â (IV гðóïà), 
ìàюòü íèзüêèé ð³âåíü ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ, 
â³äïîâ³äíî, зíà÷íà ÷àñòèíà ïîêàзíèê³â ïîòðåбóє 
ñóòòєâîгî âäîñêîíàëåííÿ.

Îö³íюю÷è ä³ÿëüí³ñòü ÊП ХÎÐ «Фàðìàö³ÿ» зà 
15 ïîêàзíèêàìè, ðîзä³ëåíèìè íà ñ³ì гðóï, âàðòî 
зàзíà÷èòè, щî äî âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè êàòåгîð³é-
íîгî ìåíåäжìåíòó ðåзóëüòàòè ñâ³ä÷àòü ïðî íèзü-
êèé ð³âåíü åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ òà óïðàâë³ííÿ 
(ñ³ì ïîêàзíèê³â â³äïîâ³äàюòü IV гðóï³). П³ñëÿ âïðî-

Òàбëèöÿ 3
Ðозподіл товарних категорій ËЗ у ÊП ХÎÐ «Фармація» між категорійними менеджерами мережі

Àнатомо-терапевтичні групи
Загальна кількість 
зареєстрованих ËЗ 

(%)

Частка продажу 
ËЗ (%)

Êатегорійний 
менеджер

J (Àíòèì³êðîбí³ зàñîбè äëÿ ñèñòåìíîгî зàñòîñóâàííÿ)
N (Çàñîбè, щî ä³юòü íà íåðâîâó ñèñòåìó) 33,9 22,9 № 1

À (Çàñîбè, щî âïëèâàюòü íà òðàâíó ñèñòåìó òà ìåòàбîë³зì) 20,0 24,9 № 2

Â (Çàñîбè, щî âïëèâàюòü íà ñèñòåìó êðîâ³ òà гåìîïîåз)
D (Дåðìàòîëîг³÷í³ зàñîбè) 20,8 12,5 № 3

С (Çàñîбè, щî âïëèâàюòü íà ñåðöåâî-ñóäèííó ñèñòåìó)
L (Àíòèíåîïëàñòè÷í³ òà ³ìóíîìîäóëюю÷³ зàñîбè) 13,6 21,4 № 4

R (Çàñîбè, щî ä³юòü íà ðåñï³ðàòîðíó ñèñòåìó)
Ì (Çàñîбè, щî âïëèâàюòü íà îïîðíî-ðóхîâèé àïàðàò)
Í (Пðåïàðàòè гîðìîí³â äëÿ ñèñòåìíîгî зàñòîñóâàííÿ)
V (Ð³зí³ зàñîбè)
G (Çàñîбè, щî âïëèâàюòü íà ñå÷îñòàòåâó ñèñòåìó òà ñòàòåâ³ 
гîðìîíè)
S (Çàñîбè, щî ä³юòü íà îðгàíè ÷óòòÿ)
Ð (Пðîòèïàðàзèòàðí³ зàñîбè, ³íñåêòèöèäè òà ðåïåëåíòè)

11,7 18,3 №5

Ðàзîì: 100 % 100 %
Джерело: опрацьовано автором на основі звітності КП ХОР «Фармація»



73

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

Ñписок використаних джерел:
1. Ê³ò Л.Ç. Îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷í³ зàñàäè ðîзâèòêó àïòå÷íèх ìåðåжåâèх б³зíåñ-ñòðóêòóð : àâòîðåф. äèñ. … êàíä. åêîí. 

íàóê : 08.00.04 «Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè (зà âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³)» ; Ìóêà÷³âñüêèé äåðж.
óí-ò. Ìóêà÷åâî, 2018. 26 ñ.

2. Êîхàí Ì.Ì. Уïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ìàðêåòèíгîâîгî ïîòåíö³àëó фàðìàöåâòè÷íèх ï³äïðèєìñòâ : äèñ. … êàíä. åêîí. 
íàóê : 08.00.04. Êèїâ, 2018. 303 ñ.

3. Êóбàðєâà ².Â. Дåìÿí³ê Ê.Î. Ìàðêåòèíгîâ³ äîñë³äжåííÿ ðèíêó ë³êàðñüêèх зàñîб³â ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³. Управління, 
економіка та забезпечення якості в фармації. 2017. № 2(50). С. 78–85.

4. Лèзàíåöü À.Г., Дîëèíàé Ò.Ò. Ðåгóëюâàííÿ òîâàðíîї òà àñîðòèìåíòíîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà íà зàñàäàх êàòåгî-
ð³éíîгî ìåíåäжìåíòó. Науковий вісник Мукачівського державного університету. Серія «Економіка». 2016. 
Âèï. 2(6). С. 91–96.

5. Ìèðгîðîäñêàÿ Î.Í. Êàòåгîðèéíыé ìåíåäжìåíò êàê ñîâðåìåííàÿ ìàðêåòèíгîâàÿ òåхíîëîгèÿ óïðàâëåíèÿ òîâàðíыì 
àññîðòèìåíòîì. Концепт. 2014. № 17. URL : http://e-koncept.ru/2014/14720.htm (äàòà зâåðíåííÿ: 19.03.2019).

6. Ìîèñååâà Í.Ê., Гîëèêîâ Ò.Í., Дîëгà÷åâà Ю.С. Ìåíåäжìåíò êàòåгîðèé è ìåð÷àíäàéзèíг â ðîзíè÷íîé òîðгîâëå. Мар-
кетинг. 2005. № 2(81). С. 101–108.

7. Пåñòóí ².Â., Ìíóшêî Ç.Ì. Âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ àïòå÷íèìè ï³äïðèєìñòâàìè з âèêîðèñòàííÿì ³íòå-
гðàëüíîї шêàëè îö³íюâàííÿ. Управління, економіка та забезпечення якості в фармації. 2011. № 5(19). С. 29–35.

8. Сòðàï÷óê С.². Âèêîðèñòàííÿ ÀÂС-ХYZ-àíàë³зó â äîñë³äжåííÿх åфåêòèâíîñò³ ìàðêåòèíгîâîї òîâàðíîї ïîë³òèêè ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Науковий вісник НЛТУ України. 2012. № 22.11. С. 369–375.

9. Шåëåïêî С. Êàòåгîðèéíыé ìåíåäжìåíò â àïòå÷íîé ðîзíèöå. Аптека. 2014. № 18(939). URL : https://www.apteka.ua/
article/290314 (äàòà зâåðíåííÿ: 19.03.2019).

Ñтрапчук Ñ. È.
Íàöèîíàëüíыé фàðìàöåâòè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÊÀÒÅÃÎÐÈЙÍЫЙ МÅÍÅÄЖМÅÍÒ ÊÀÊ ЭФФÅÊÒÈÂÍÀЯ ÑÈÑÒÅМÀ  
ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÀÑÑÎÐÒÈМÅÍÒÎМ ÀПÒÅÊÈ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю эффåêòèâíîñòè èñïîëüзîâàíèÿ êàòåгîðèéíîгî ìåíåäжìåíòà â îòðàñëè 
òîðгîâëè ëåêàðñòâåííыìè ïðåïàðàòàìè. Иññëåäîâàíà òåðìèíîëîгèÿ, êîòîðàÿ èñïîëüзóåòñÿ äëÿ îбîзíà÷å-
íèÿ ñèñòåìы фîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ àññîðòèìåíòîì: «ñòðóêòóðèðîâàíèå àññîðòèìåíòà», «фîðìè-
ðîâàíèå êàòåгîðèé è èх ñòðóêòóðы â àññîðòèìåíòå», «бàëàíñèðîâàíèå àññîðòèìåíòà», «êîððåêòèðîâêà 
öåí è ðàñïðåäåëåíèå ïëîщàäåé ìåжäó êàòåгîðèÿìè» è ò. ï. Уñòàíîâëåíî, ÷òî âíåäðåíèå èíñòðóìåíòîâ 
êàòåгîðèéíîгî ìåíåäжìåíòà ïîзâîëèò бîëåå эффåêòèâíî äîñòèгàòü зàïëàíèðîâàííых öåëåé.
Êлючевые слова: êàòåгîðèéíыé ìåíåäжìåíò, ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ, фîðìèðîâàíèå àññîðòèìåíòà, àïòåêà, 
эффåêòèâíîñòü.
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CATEGORY MANAGEMENT AS AN EFFICIENT PHARMACY MANAGEMENT SYSTEM

Summary
The article is devoted to the study of the effectiveness of the use of category management in the pharmacy 
trade industry. The terminology used to designate a system for the formation and management of the assort-
ment – structuring the assortment, forming categories and their structure in the assortment, balancing the 
assortment, adjusting prices and allocating areas between categories, etc., is investigated. It has been estab-
lished that the introduction of category management tools will make it possible to more effectively achieve 
planned goals.
Keywords: category management, management system, assortment formation, pharmacy, efficiency.

âàäжåííÿ ñòàí ïîë³ïшèâñÿ (б³ëüш³ñòü ïîêàзíèê³â 
â³äïîâ³äàє ²²² гðóï³), ïðîòå, íåзâàжàю÷è íà зðîñ-
òàííÿ, ïðîбëåìíèìè зîíàìè зàëèшàюòüñÿ ð³âåíü 
ðåíòàбåëüíîñò³ òà ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè.

Âисновки. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³зó ф³íàíñîâîгî 
ñòàíó àïòå÷íèх зàêëàä³â, щî âхîäÿòü äî ñêëàäó ÊП 
ХÎÐ «Фàðìàö³ÿ», âñòàíîâëåíî, щî їхíÿ ä³ÿëüí³ñòü 
ó 2018 ð. є збèòêîâîю, òîìó îñíîâíèì зàâäàííÿì є 
îïòèì³зàö³ÿ òîâàðíîї ïîë³òèêè íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ìàðêåòèíгîâèх òåхíîëîг³é ó òîâàðí³é ïîë³-
òèö³, à ñàìå âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè êàòåгîð³éíîгî 

ìåíåäжìåíòó. У ðåзóëüòàò³ äîñë³äжåííÿ âñòàíîâ-
ëåíî äîö³ëüí³ñòü ïåðåбóäîâè ïðèíöèï³â òîâàðíîї 
ïîë³òèêè зà òîâàðíèìè êàòåгîð³ÿìè, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü зà ïðèбóòêîâ³ñòü ÿêèх íåñå êàòåгîð³éíèé 
ìåíåäжåð. Çàëåжíî â³ä ê³ëüêîñò³ ïîзèö³é ó гðóï³ 
òà ÷àñòêè â äîхîä³ àïòå÷íîгî зàêëàäó âèä³ëåíî 
гðóïè ë³êàðñüêèх зàñîб³â, щî зàêð³ïëåí³ зà êàòåгî-
ð³éíèì ìåíåäжåðîì. Дîâåäåíî åфåêòèâí³ñòü óïðî-
âàäжåííÿ ñèñòåìè êàòåгîð³éíîгî ìåíåäжìåíòó, 
щî зàбåзïå÷èòü ïîñòóïîâå ïîë³ïшåííÿ зàгàëüíèх 
ïîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ìåðåж³.
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Ðоманко Î. П.
²âàíî-Фðàíê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò íàфòè ³ гàзó

ÐÎЗÐÎБËÅÍÍЯ ÐÅÊÎМÅÍÄÀÖ²Й З ÀÊÒÈÂ²ЗÀÖ²Ї  
²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍÎ-²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² ÐÅÃ²ÎÍÓ

Дîñë³äжåíî òåîðåòè÷í³ ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ àêòèâ³зàö³éíèх зàñîб³â, щî ñïðÿìîâàí³ íà ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ðåг³îíó äëÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Дàí³ ïðîïîзèö³ї âðàхîâóюòü 
ñóб’єêòíèé, îб’єêòíèé òà êîìïëåêñíèé ï³äхîäè äî зä³éñíåííÿ зàхîä³â, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèщåííÿ ä³ëî-
âîї àêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ðåг³îíàëüíîї ñфåðè. Çä³éñíåííÿ äàíîгî òèïó зàхîä³â ïåðåäбà÷àє 
зàä³юâàííÿ âñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ ðåг³îíó, à ñàìå ñóб’єêò³â ðåг³îíàëüíîгî óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íî àêòèâ-
íèх ñóб’єêò³â òà íàñåëåííÿ, öå äàє ìîжëèâ³ñòü óíèêíóòè äèñïðîïîðö³éíîгî ðîзâèòêó ñóб’єêò³â ðåг³îíó.
Êлючові слова: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåг³îíó, ³íâåñòèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåг³îíó, àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíó.

Постановка проблеми. ²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
ñòàíîâèòü ñåðöåâèíó ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, âîíà 
äàє ìîжëèâ³ñòü ðîзâèâàòèñÿ, à ³ííîâàö³éíî-³íâåñ-
òèö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêèé ð³âåíü 
ðîзâèòêó óñâ³äîìëåííÿ ìàéбóòíüîгî ðîзâèòêó 
ñóб’єêòàì óïðàâë³ííÿ. У ñâ³ò³ äîì³íóє ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíèé òèï åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. 
Òàêà ä³ÿëüí³ñòü є íå ëèшå ï³äñòàâîю äëÿ фîðìó-
âàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ êðàїí òà ðåг³îí³â, 
à é âèзíà÷àє їхíє ì³ñöå ó ñâ³òîâ³é ³єðàðх³ї.

Â³äîìèé àìåðèêàíñüêèé åêîíîì³ñò Дж. Сàêñ 
зà ö³єю îзíàêîю ïîä³ëÿє ñâ³ò íà òðè ÷àñòèíè 
[1, ñ. 12]. Пåðшà з íèх ïðåäñòàâëåíà âèñîêîðîз-
âèíåíèìè êðàїíàìè òà ðåг³îíàìè, â ÿêèх зîñåðåä-
жåíî бëèзüêî 15% íàñåëåííÿ ïëàíåòè. Сàìå òóò 
âèðîбëÿюòüñÿ ³ííîâàö³ї, ÿê³ ðîзïîâñюäжóюòüñÿ 
ïî ñâ³òó. Дðóгà ÷àñòèíà, ÿêà ñòàíîâèòü бëèзüêî 
ïîëîâèíè íàñåëåííÿ, зäàòíà зàêóïîâóâàòè òà âïðî-
âàäжóâàòè òåхíîëîг³÷í³ ³ííîâàö³ї ó âëàñíå âèðîб-
íèöòâî. ², íàðåшò³, òðåòÿ ÷àñòèíà є фàêòè÷íî 
â³ä³ðâàíîю â³ä ñâ³òîâîгî òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó: 
òóò ³ íå âèðîбëÿюòü, ³ íå âïðîâàäжóюòü ³ííîâà-
ö³é. Пðè öüîìó íàóêîâåöü íàгîëîшóє, щî ðîз-
ìåжóâàííÿ íå зàâжäè зб³гàєòüñÿ з íàö³îíàëüíèìè 
êîðäîíàìè, à ìàє ÷³òêî âèðàжåíèé ðåг³îíàëüíèé 
хàðàêòåð.

Çâ³ñíî, ðåг³îíàëüíèé ð³âåíü âïëèâó íà ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü íå ìàє êîìïåòåíö³ї 
зä³éñíèòè фóíäàìåíòàëüí³ зì³íè äëÿ êàðäèíàëüíî 
âåêòîðíèх зäâèг³â äëÿ äàíîї ä³ÿëüíîñò³, îäíàê 
ìàє ñâîї íåзàì³íí³ îñîбëèâîñò³ òà ìîжëèâîñò³. 
У бàгàòüîх êðàїíàх ³з ðîзâèíóòîю åêîíîì³êîю 
ñàìå ðåг³îíàëüíèé ð³âåíü зä³éñíює àïðîбàö³ю ïåâ-
íèх зàхîä³â âïëèâó òà з îòðèìàíîю åфåêòèâí³ñòю 
ðåзóëüòàò³â ï³ñëÿ ìîäåðí³зàö³ї âïðîâàäжóюòüñÿ 
íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Òàê ³ з ï³äòðèìêîю ðåг³-
îíàëüíèх îðгàí³â âëàäè ìîжóòü ñòâîðюâàòèñÿ ÷è 
зàðîäжóâàòèñÿ ïðîöåñè, ÿê³ бóäóòü ìàòè äîñòàò-
íüî ñèëüíèé ïîзèòèâíèé âïëèâ äåðжàâíîгî зíà-
÷åííÿ ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ïîшóêó âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х ìåòîä³â 
óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè äåðжàâíîгî óïðàâë³ííÿ 
³íâåñòèö³éíîю òà ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю íà ðåг³-
îíàëüíîìó ð³âí³ ðîзгëÿäàюòüñÿ ó ïðàöÿх òàêèх 
äîñë³äíèê³â, ÿê: Ò.Г. Çàòîíàöüêà, À.Â. Сòàâèöü-
êèé, Â.Ф. Êèфÿê, Â.Л. Îñåöüêèé, Â.Â. Бîðщåâ-
ñüêèé, Ì.². Êðóïêà, Î.Є. Лèòâèíåíêî, Î.Â. Шàïî-

âàëîâ òà ³í. У ðîбîòàх öèх àâòîð³â зíàхîäÿòü 
â³äîбðàжåííÿ ð³зí³ àñïåêòè ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíîї ïîë³òèêè äåðжàâè, ïîâ’ÿзàí³ з³ ñòèìóëю-
âàííÿì їх àêòèâíîñò³ òà åфåêòèâíîю ìîб³ë³зàö³єю 
âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х äжåðåë äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
шèðîêîгî ñïåêòðó ³íñòðóìåíò³â òà ìåòîä³â ñòèìó-
ëюâàííÿ. 

Îäíàê ó ñó÷àñíèх óìîâàх íàö³îíàëüíîгî ðîзâè-
òêó åêîíîì³êè êðàїíè òà âïðîâàäжåííÿ ðåфîðìè 
äåöåíòðàë³зàö³ї ïóбë³÷íîї âëàäè ïîñòàє íåîбх³ä-
í³ñòü ó ðîзðîбëåíí³ ìåòîä³â àêòèâ³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíèх âèä³â гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
ðîбëåííÿ ïðîïîзèö³é, ìåòîä³â òà íàïðÿì³â àêòèâ³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà ðåг³-
îíàëüíîìó ð³âí³ âïðîâàäжåííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííî-
âàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåг³îí³ – öå 
ñèñòåìà ìåòîä³â òà ìåхàí³зì³â âïëèâó íà ðåг³î-
íàëüí³ ñóб’єêòè гîñïîäàðюâàííÿ, ïîñèëåííÿ їхíüîї 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñòâîðåíí³ òà âèêîðèñòàíí³ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, зä³éñíåííÿ ³íâåñòèö³é â ³ííîâà-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü. Ðåг³îí íå ò³ëüêè зä³éñíює ï³äб³ð 
³ ðîзðîбëåííÿ ñïîñîб³â âïëèâó íà ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, à é фîðìóє ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ðîзâèòêó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ зб³ëüшåííÿ 
ðåг³îíàëüíîгî äîбðîбóòó íà ìåж³ ñóì³жíîñò³ òà 
ñèíåðг³ї ðåг³îíàëüíèх гàëóзåé з ³ííîâàö³éíîю. 
Âèзíà÷åííÿ òàêèх íàïðÿì³â є äëÿ ðåг³îíàëüíèх 
ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ êëю÷îâèì, îñê³ëüêè зàбåзïå-
÷óє ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ðåг³îíó 
зà äåê³ëüêîìà ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè îäíî÷àñíî, 
à ñàìå – ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ òà àêòèâíîñò³ ³ííîâà-
ö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíó. Òèì ïà÷å 
òàêå ä³ëîâå ïîєäíàííÿ é îб’єäíàííÿ äàє âзàєìîäî-
ïîâíåíèé öèêë ðîзâèòêó ð³зíèх ñфåð òà гàëóзåé 
ïðàêòè÷íî íå âè÷åðïíèх ìîжëèâîñòåé.

Çîñåðåäèâшè óâàгó íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
ìîжíà, îïèðàю÷èñü íà ñâ³òîâèé äîñâ³ä ðåêîìåíäó-
âàòè âèзíà÷èòèñÿ ðåг³îíàì íå ò³ëüêè â ìåхàí³зìàх 
зä³éñíåííÿ àêòèâ³зàö³ї, à é ³ з íàïðÿìàìè (шëÿ-
хàìè) зàñòîñóâàííÿ âïëèâó. Òàê³ íàïðÿìè ìàюòü 
бàзóâàòèñÿ íà íàÿâí³é ðåг³îíàëüí³é ³ííîâàö³é-
í³é ä³ÿëüíîñò³ àбî бóòè íîâèì âèêëèêîì äëÿ íåї. 
У бóäü-ÿêîìó ðàз³ òàêèé âèб³ð ìîжå ìàòè âåëèêå 
зíà÷åííÿ äëÿ åêîíîì³êè ðåг³îíó òà ï³äâèщåííÿ 
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ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, à зà åфåêòèâíîї 
ïîë³òèêè àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòèö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ñòàòè ïåðåäîâèìè ðåг³îíàìè äàíîгî 
íàïðÿìó. 

Íàïðÿìè ðåг³îíàëüíîгî ñïðÿìóâàííÿ àêòèâ³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîжóòü 
бóòè òàêèìè:

1. Ãалузеве спрямування інноваційної діяль-
ності. Пåðшîю ³ бåззàïåðå÷íîю гàëóззю äëÿ бóäü-
ÿêîгî ðåг³îíó Уêðàїíè є ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî. 
Çà ïðàâèëüíîгî ï³äхîäó âîíî ñòàє ëîêîìîòèâîì 
åêîíîì³÷íîгî ðîñòó äëÿ âñ³єї êðàїíè òà äàє ìîж-
ëèâ³ñòü ðîзâèâàòèñÿ ñóì³жíèì гàëóззÿì. Îñíîâí³ 
àðгóìåíòè öüîгî òâåðäжåííÿ òàê³:

à) ó êðàїíàх, ÿê³ ìàюòü âèñîêèé ð³âåíü ðîзâè-
òêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ³ ÷àñòèíà íàñåëåííÿ 
зàéìàєòüñÿ ñ³ëüñüêèì гîñïîäàðñòâîì, à ïîäåêóäè 
б³ëüшà ÷àñòèíà âñüîгî íàñåëåííÿ. Íàïðèêëàä, 
²íä³ÿ âхîäèòü äî ï’ÿò³ðêè êðàїí шâèäêî ðîзâè-
âàю÷èх ²Ò-òåхíîëîг³é, îäíàê ó í³é зîñåðåäжåíî 
бëèзüêî 3 ìëí. îñ³б íàñåëåííÿ, à â ñ³ëüñüêîìó гîñ-
ïîäàðñòâ³ – ó 200 ðàз³â б³ëüшå. Цå òà гàëóзü, ÿêà 
ïîòðåбóє зíà÷íîгî ëюäñüêîгî ðåñóðñó, â³äïîâ³äíî, 
зìåíшóєòüñÿ бåзðîб³òòÿ òà зб³ëüшóєòüñÿ ñàìîзàé-
íÿò³ñòü íàñåëåííÿ ðåг³îíó [2, ñ. 20];

б) ïîєäíàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñ³ëü-
ñüêîгî гîñïîäàðñòâà äàє íåâè÷åðïíó ê³ëüê³ñòü 
âèêëèê³â äëÿ íîâàòîðñòâà ³, â³äïîâ³äíî, ìîжëè-
âîñòåé ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â. Òàê³ 
ïðîäóêòè ìàюòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ðåíòàбåëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ òîâàð³â зà ö³íàìè òà ÿê³ñíèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè, зб³ëüшåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäí³х òà ³íшèх ðåñóðñ³â, зìåí-
шåííÿ âèбðàíîñò³ ñ/г ä³ÿëüíîñò³;, íàбëèжåííÿ 
äî òî÷íèх âèä³â гîñïîäàðюâàííÿ. Îòжå, â³ä òàêîї 
ñï³âïðàö³ îòðèìóєòüñÿ âзàєìîâèгîäà òðüîх ñòîð³í: 
ðåг³îí фîðìóє â³äíîñèíè, щî ïðèíîñÿòü ïðèбóò-
êîâ³ñòü äëÿ ì³ñöåâîгî бюäжåòó òà ï³äâèщóюòü 
ðåг³îíàëüíó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, фåðìåðè 
îòðèìóюòü б³ëüш êîíêóðåíòîñïðîìîжíó ïðîäóê-
ö³ю äëÿ зîâí³шí³х ðèíê³â, à ñóб’єêòè ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ – ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò ÿê òîâàð òà, 
â³äïîâ³äíî, ðåíòàбåëüíèé б³зíåñ.

Дðóгîю гàëóззю ðåг³îíàëüíîї óâàгè â àêòèâ³зà-
ö³ї ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ìîжå âèñòóïàòè бóäü-
ÿêà гàëóзü, ÿêà ìàє зíà÷åííÿ äëÿ ðåг³îíó àбî ìàє 
íàì³ð òàêîю ñòàòè. Òóðèзì ìîжå ñïðèéíÿòè òà 
ñïîжèòè ³ííîâàö³ї äëÿ âëàñíîгî ðîзâèòêó. Бàзóю-
÷èñü íà ïîëîжåííÿх Гåíåðàëüíîї óгîäè з òîðг³âë³ 
ïîñëóгàìè, âèä³ëÿюòü òðè íàïðÿìè ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³é ó òóðèзì³. 

Сüîгîäí³ ÷èñëî êëàñèф³êàö³é âèä³â òà òèï³â 
òóðèзìó зðîñòàє шâèäêèìè òåìïàìè, ðîзð³зíÿюòü 
20 êàòåгîð³é òà бëèзüêî 100 âèä³â òóðèзìó. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî íåîñÿжí³ ìîжëèâîñò³ êîжíîгî ì³ñòà 
÷è ³íшîгî íàñåëåíîгî ïóíêòó зàëó÷åííÿ äî äàíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Сó÷àñíèé ðåг³îíàëüíèé ïîòåíö³àë ó 
òóðèзì³ фîðìóєòüñÿ íå íà îñíîâ³ ïðèðîäí³х òà гåî-
гðàф³÷íèх óìîâ, à íà óïðàâë³íñüêèх ìîжëèâîñ-
òÿх зä³éñíèòè ïîшòîâх äî ðîзâèòêó äàíîї ñфåðè 
òà óòðèìóâàòè òåìïè ðîзâèòêó, à òàêîж зäàòí³ñòü 
ðåг³îíó ï³äòðèìóâàòè бóä³âíèöòâî ÷è ñòâîðåííÿ 
ñàìèх îб’єêò³â òóðèзìó. 

Гàëóзåâå ñïðÿìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íåñå ÿê ³íäèâ³äóàëüíèé хàðàêòåð, îñê³ëüêè 
ðåг³îí ìîжå ñàìîñò³éíî ñòâîðèòè ñèìб³îз äâîх 
гàëóзåé íà îñíîâ³ âëàñíèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
÷è íàбóòîгî åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíîгî äîñâ³äó, òàê 
³ óí³âåðñàëüí³ñòü, щî âèзíà÷àòèìåòüñÿ ðåг³îíàëü-
íîю ³í³ö³àòèâîю äëÿ ïðîäóêòèâíîгî îб’єäíàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ з ì³жðåг³îíàëüíîю ï³äòðèìêîю ³ ï³ä-

âèщåííÿì êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè.

2. Заходи активізації інноваційно-інвестицій-
ної інфраструктури. ²ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíà 
³íфðàñòðóêòóðà ðåг³îíó є íåâ³äðèâíîю ÷àñòèíîю 
íàö³îíàëüíîї, àëå з ð³зíèöåю â ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³ 
âïëèâó íà íåї â ìåжàх êîìïåòåíö³ї îðгàí³â ïóбë³÷-
íîї âëàäè. Âîíà ïðåäñòàâëåíà ÿê ñóб’єêòàìè ³ííî-
âàö³éíîї, ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñóб’єêòàìè їх 
«îбñëóгîâóâàííÿ», òàê ³ êîìïëåêñîì åêîíîì³÷íèх 
â³äíîñèí, â ÿê³ âîíè âñòóïàюòü äëÿ âïëèâó íà åêî-
íîì³÷íó ä³éñí³ñòü. Îòжå, ðåг³îíó ñë³ä óðàхîâóâàòè 
åëåìåíòè ³íñòèòóö³éíîгî ñêëàäíèêà íàÿâíîї äàíîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà ÿê³ñòü íàбóòèх òà íàëàгîäжå-
íèх âзàєìîâ³äíîñèí ì³ж ó÷àñíèêàìè – ñóб’єêòàìè 
³íфðàñòðóêòóðè.

Ç ³íñòèòóö³éíîгî ïîгëÿäó óïðàâë³ííÿ ðåг³îíó 
ïðèòàìàííî â зä³éñíåíí³ ñâîєї ïîë³òèêè àêòèâ³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òÿж³òè 
äî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â â³äïîâ³äíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, зàëó÷àю÷è íîâèх òà ä³ю÷èх 
ñóб’єêò³â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
äî ðåг³îíàëüíèх ïðîöåñ³â òà ïðîåêò³â òà íàëàгî-
äжåííÿ äîâгîòåðì³íîâèх â³äíîñèí. Джåðåëàìè 
òàêîгî ê³ëüê³ñíîгî ðîзшèðåííÿ ìîжóòü ñòàâàòè 
щîéíî ñòâîðåí³ ñóб’єêòè òà ñóб’єêòè, з ÿêèìè íå 
зä³éñíюâàëàñÿ ñï³âïðàöÿ ÿê íàö³îíàëüíîгî, òàê 
³ зàðóб³жíîгî ð³âíÿ. Пåðåäóìîâîю äëÿ öüîгî є 
зб³ëüшåííÿ óâàгè ³íîзåìíèх ñóб’єêò³â âåí÷óðíîгî 
êàï³òàëó íà â³ò÷èзíÿíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë. 
Íà ïðîòèâàгó íåгàòèâíèì íàö³îíàëüíèì хàðàêòå-
ðèñòèêàì åêîíîì³êè êðàїíè ìîжóòü ñòàòè ðåг³î-
íàëüíà зàö³êàâëåí³ñòü òà ëîб³юâàííÿ ³íòåðåñ³â 
ðåг³îíó з гàðàíò³ÿìè âèêîíàííÿ îбîâ’ÿзê³â ÿê 
ðåг³îíàëüíèх ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ðåг³î-
íàëüíèх ñóб’єêò³â ä³ëîâîї àêòèâíîñò³. ²íîä³ äëÿ 
ðåг³îíó àêòóàëüíî бóäå ñàìîñò³éíî зä³éñíюâàòè 
àêòèâíó ó÷àñòü â îòðèìàíí³ íîâèх åêîíîì³÷íèх 
зâ’ÿзê³â äëÿ ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè òà ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó ÷åðåз 
ðåàë³зàö³ю ³ííîâàö³éíèх ïðîåêò³â ðåг³îíàëüíîгî 
òà äåðжàâíîгî зíà÷åííÿ. 

Ì³í³ñòåðñòâî ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, бóä³âíè-
öòâà òà жèòëîâî-êîìóíàëüíîгî гîñïîäàðñòâà Уêðà-
їíè з 2017 ð. щîð³÷íî âèïóñêàє äîïîâíåíèé ³íфîð-
ìàö³éíèé äîâ³äíèê ïðîгðàì бюäжåòíîї ï³äòðèìêè 
ðåг³îí³â êðàїíè Єâðîïåéñüêèì Сîюзîì ³з ðîзä³ëîì 
«²ííîâàö³éíà åêîíîì³êà òà ³íâåñòèö³ї» â ìåжàх 
ïðèéíÿòîї Дåðжàâíîї ñòðàòåг³ї ðåг³îíàëüíîгî ðîз-
âèòêó íà ïåð³îä äî 2020 ð. Â³í ì³ñòèòü äåòàëü-
íèé îïèñ êîжíîї ïðîгðàìè, ïåðåë³ê зàâäàíü, íà 
âèð³шåííÿ ÿêèх ñïðÿìîâàí³ ïðîгðàìè, î÷³êóâàí³ 
ðåзóëüòàòè òà îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ, íà ÿê³ ìîжóòü 
ðîзðàхîâóâàòè ðåг³îíè, âò³ëюю÷è íà ñâîїх òåðè-
òîð³ÿх òàê³ ïðîгðàìè [3, ñ. 40]. Òàêîю ф³íàíñî-
âîю ï³äòðèìêîю ìîжå ³ ìàє ñêîðèñòàòèñÿ êîжåí 
ðåг³îí äåðжàâè, àëå ñüîгîäí³ є îäèíè÷í³ ïðèêëàäè 
ò³ñíîї ñï³âïðàö³.

3. Âикористання результатів інноваційно-
інвестиційної діяльності. Îñîбëèâ³ñòю ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ є òå, щî ³ííîâàö³éíèé хàðàêòåð 
ìàє íå ò³ëüêè ê³íöåâèé ïðîäóêò, щî ïîòðàïëÿє 
íà ðèíîê, à é òåхíîëîг³ї, óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, 
зàхîäè ï³äâèщåííÿ ³ ïîë³ïшåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ïðàö³, êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ 
òîщî. Цå äàє зìîгó бóäü-ÿêèì ñóб’єêòàì ðåг³îíó 
зàëó÷àòèñÿ äî ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â äëÿ îñîбèñ-
òîї ÷è ä³ëîâîї ðåàë³зàö³ї òà ñòàâàòè ñïîжèâà÷àìè 
³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â. Сâîєю ÷åðгîю, ³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ðåг³îíó òåж íå îбìåжåíà ф³íàí-
ñîâèìè ñóб’єêòàìè, щî ðåàë³зîâóюòü ñâîї ïîñëóгè 
íà ðåг³îíàëüíèх ðèíêàх ³ äàюòü ìîжëèâ³ñòü ð³зí³é 
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фîðì³ ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ зä³éñíюâàòè òà 
ñòàâàòè ñï³âó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíèх ïðîöåñ³â. 

Використання інноваційно-інвестиційної діяль-
ності ïåðåäбà÷àє зàä³юâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà 
âïðîâàäжåííÿ ïðîäóêò³â ³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòè-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, їхí³é ñêëàäîâèх åëåìåíò³â òà 
зàхîä³â íîñ³їâ їхíüîгî хàðàêòåðó äëÿ ñóб’єêòíîї 
âèгîäè ÷è ïðèбóòêó. Òàêå âèêîðèñòàííÿ îхîïëює 
âñ³ âèäè ñóб’єêò³â òà їх фîðìè îб’єäíàííÿ ³ âèìàгàє 
ïåâíèх îñîбëèâîñòåé ó зàñòîñóâàíí³:

а) Використання органами публічної влади 
інноваційно-інвестиційної діяльності. Сüîгîäí³ 
гðîìàäè äåðжàâè é îðгàíè ïóбë³÷íîї âëàäè 
зîбîâ’ÿзàí³ ñòàâàòè íà ÷îë³ íîâèх фîðì òà ìåòî-
ä³â óïðàâë³ííÿ, зä³éñíюâàòè ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ ñâîїх óïðàâë³íñüêèх ìåхàí³зì³â ³ ïåðåбó-
âàòè â ïîшóêó ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü äëÿ ðîзâèòêó 
ðåг³îíó. Сóб’єêòè óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèìè 
îäèíèöÿìè ñòàюòü îñíîâíèìè ñïîжèâà÷àìè, à 
òàêîж зàïî÷àòêîâóюòü êóëüòóðó ñïîжèâàííÿ 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà äàюòü 
ïðèêëàä äëÿ íàñë³äóâàííÿ. Ìîòèâàö³єю äëÿ öüîгî 
ñòàє ïîòðåбà â зä³éñíåíí³ ïîë³òèêè ï³äâèщåííÿ 
ðåг³îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà ñòðàòå-
г³÷íîìó ³ òàêòè÷íîìó ð³âíÿх â óìîâàх жîðñòêîї 
êîíêóðåíö³ї ì³ж ðåг³îíàìè зà íàÿâíîñò³ òîòîжíèх, 
äåðжàâíî íàä³ëåíèх ìåхàí³зì³â òà ³íäèâ³äóàëüíî 
ðåг³îíàëüíîгî ï³äхîäó ³ íàâè÷îê â óïðàâë³íí³. Дëÿ 
ðåг³îíàëüíèх óïðàâë³íö³â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-
ö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ìîжå зàäîâîëüíÿòè òàê³ ïîòðåбè:

– зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ òà ï³äòðèìêè åêîíîì³÷íî-ñîö³àëü-
íîгî ðîзâèòêó ðåг³îíó, 

– зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх íîâ³òí³х ïðîäóêò³â 
äëÿ âåäåííÿ âíóòð³шíüîї, îðгàí³зàö³éíîї ðîбîòè 
ñóб’єêò³â ð³зíèх ³єðàðх³é óïðàâë³ííÿ ðåг³îíîì, їх 
êîìóí³êàö³ї òà зâ’ÿзêó;

– зàì³íà àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóг íà åфåê-
òèâí³ш³ òà ìîб³ëüí³ш³, щî ñïðèÿòèìóòü â³ëüíîìó 
äîñòóïó íàñåëåííÿ; 

– ³ííîâàö³éí³ ï³äхîäè äî ìîòèâàö³ї ñóб’єêò³â 
òåðèòîð³àëüíîгî óïðàâë³ííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñèñòåìè 
ïðîòèâàгè зä³éñíåííю гðîìàäñüêîгî êîíòðîëю;

– ðîзâèòîê ì³жðåг³îíàëüíîгî òà ì³жíàðîäíîгî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ òåðèòîð³ÿìè 
òà ïåðåéìàííÿ â³äïîâ³äíîгî äîñâ³äó â ³ííîâàö³é-
íîìó óïðàâë³íí³;

– ³íâåñòèö³éíå зàëó÷åííÿ äëÿ зàхîä³â ³ííîâà-
ö³éíîгî âïðîâàäжåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ îðгàí³â 
ïóбë³÷íîї âëàäè;

– ïîñò³éíå ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї ñóб’єêò³â 
óïðàâë³ííÿ ðåг³îíîì òà îòðèìàííÿ íèìè «шâèä-
êèх» зíàíü ó ñó÷àñíèх ³íñòðóìåíòàх òà ìåòîäàх íà 
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîñò³;

– ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ïëàí³â òà ïðî-
åêò³â ³з âèêîðèñòàííÿì ³ííîâàö³éíèх зàхîä³â òà 
ñïîñîб³â зàäîâîëåííÿ ïîòðåб íàñåëåííÿ ðåг³îíó.

б) Використання суб’єктами господарювання 
інноваційно-інвестиційної діяльності. Íå êîжíèé 
ñóб’єêò гîñïîäàðюâàííÿ ñòâîðюєòüñÿ ò³ëüêè зàðàäè 
îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî ïðèбóòêó. Ìîòèâàö³ї 
зàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх ï³äхîä³â òà ïðîäóêò³â 
ï³äïðèєìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³ íàбàгàòî шèðш³ ³ ð³з-
íîìàí³òí³ш³. Сüîгîäí³ íåìàє жîäíîї гëîбàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ³íñòèòóö³ї, ÿêà б íå ñòâåðäжóâàëà ïðî 
гîëîâíèé äðàéâåð ðîзâèòêó – ³ííîâàö³éíèé шëÿх 
ðîзâèòêó âñ³х ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ. Уêðàїíà 
зà òåìïàìè âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é äëÿ ï³äïðè-
єìíèöòâà ìàє ì³зåðí³ ðåзóëüòàòè, зäåб³ëüшîгî 
÷åðåз â³äñóòí³ñòü ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî ðèíêó 
òà äåðжàâíîї ï³äòðèìêè â ³íâåñòóâàíí³ òà êðåäè-
òóâàíí³ òàêèх зàхîä³â. 

в) Використання населенням регіону іннова-
ційно-інвестиційної діяльності. Íàñåëåííю ðåг³-
îíó ïðèòàìàííèé ðîзâèòîê, à éîгî шâèäê³ñòü òà 
íàïðÿì зàëåжàòü â³ä бàгàòüîх ÷èííèê³â, ó òîìó 
÷èñë³ âíóòð³шíüîðåг³îíàëüíèх òà зîâí³шí³х íàö³-
îíàëüíèх. Âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é íàñåëåííÿì 
ðîзïî÷èíàєòüñÿ з ðåг³îíàëüíîгî їх óïðîâàäжåííÿì 
òà äîñòóïó àбî з ³íäèâ³äóàëüíîї ïîòðåбè âèêîðèñ-
òàííÿ äëÿ âëàñíîгî зàäîâîëåííÿ. Пåðåâàгè òàêîгî 
ñïîжèâàííÿ ó òàêîìó:

для регіону: 
– öå ìåòîä ï³äâèщåííÿ àêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíî-

³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзâèòêó ðåг³îíó òà ï³ä-
âèщåííÿ êîìфîðòíîñò³ ïðîжèâàííÿ íàñåëåííÿ;

– ðåг³îíàëüíèé ñó÷àñíèé ìåòîä ðîзâèòêó âëàñ-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè, ì³ñòîбóäóâàííÿ, ñòðàòåг³÷-
íîгî ïëàíóâàííÿ «ðîзóìíîгî» ðåг³îíó;

– âèð³шåííÿ ïèòàíü òà ïðîбëåì äëÿ ñîö³àëü-
íîгî ñïîжèâàííÿ ³ííîâàö³éíèìè ñïîñîбàìè;

– îòðèìàííÿ äîхîä³â äî бюäжåòó â ðàз³ ñàìî-
îêóïíîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³ äàíèх ïðîåêò³â;

для населення:
– ìåòîä зàëó÷åííÿ äî ³íäèâ³äóàëüíîгî ñàìîðîз-

âèòêó ñï³ëüíî з ðåг³îíàëüíèì;
– îñó÷àñíåííÿ âèð³шåííÿ ïîòðåб òà âèêëèê³â 

â³ä íàñåëåííÿ ðåг³îíó;
– ìîжëèâ³ñòü âïëèâàòè íà ðåг³îíàëüí³ ð³шåííÿ 

òà ñòâîðюâàòè ïðåöåäåíòè îñîбèñòîї ó÷àñò³ â ì³ñ-
òîбóäóâàíí³;

– ï³äâèщåííÿ êîìфîðòíîñò³ òà бåзïåêè жèòòÿ, 
ìîжëèâ³ñòü ïðîÿâëåííÿ гðîìàäñüêîгî îбîâ’ÿзêó 
òà ³í.;

для новаторів та інвесторів:
– íîâèé ïåðñïåêòèâíèé ðèíîê ³ííîâàö³éíèх 

ïðîäóêò³â;
– ñïîñ³б óïðîâàäжåííÿ ñòàðòàï³â, îð³єíòîâà-

íèх íà ñîö³àëüíå ñïîжèâàííÿ, â³äïîâ³äíî, зб³ëü-
шóєòüñÿ зàö³êàâëåí³ñòü â їх ðîзðîбêàх; 

– äåðжàâíà ï³äòðèìêà òà ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â;

– ïðèбóòêîâ³ ³íâåñòèö³ї, ÿê³ â ðàз³ óñï³шíîñò³ 
â îäíîìó ðåг³îí³ ñòàюòü ïîòðåбîю âñ³х ðåг³îí³â 
äåðжàâè;

– ìîжëèâ³ñòü зä³éñíюâàòè ðîзâèòîê ðåг³îíó íà 
îñíîâ³ âëàñíèх ³ííîâàö³éíèх ïðîåêòàх òà ³íâåñòî-
ðàх.

Сüîгîäí³ íàéб³ëüш àêòèâíèìè ó зàñòîñóâàíí³ 
ñîö³àëüíîгî ñïîжèâàííÿ ³ííîâàö³é є òàê³ ì³ñòà, 
ÿê Â³ííèöÿ, Êèїâ, Лüâ³â, Хàðê³â [4, ñ. 1]. Âîíè 
є зàñíîâíèêàìè îñíîâíèх ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü 
íàö³îíàëüíîгî зíà÷åííÿ â òàêèх íàïðÿìàх, ÿê: 
åëåêòðîííå óïðàâë³ííÿ, â³äêðèò³ñòü óïðàâë³ííÿ, 
ó òîìó ÷èñë³ бюäжåòó, àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîñëóгè 
äëÿ íàñåëåííÿ, êîìóí³êàö³ÿ â êîìóíàëüí³é ñфåð³, 
òðàíñïîðòíà ³íфðàñòðóêòóðà, ðîзâèòîê ñîö³àëü-
íèх ñфåð, ïèòàííÿ бåзïåêè òà ñâ³äîìîñò³ гðîìà-
äÿí, òóðèñòè÷í³ ³ííîâàö³ї. Îñíîâíèìè íåäîë³-
êàìè òàêîгî ëîêàëüíîгî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîгî 
ñïîжèâàííÿ є ñàìå ðåг³îíàëüí³ ðîзб³жíîñò³ â 
ïîë³òèö³ зàñòîñóâàííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ³ííîâà-
ö³éíèх ïðîäóêò³â òà ïåðшî÷åðгîâ³ñòü ñîö³àëüíèх 
ïîòðåб. Òèì ïà÷å òàê³ ³ííîâàö³ї зàñòîñîâóюòüñÿ 
зäåб³ëüшîгî äëÿ îбëàñíèх ì³ñò, à ðåшòà ðåг³îíó 
зàëèшàєòüñÿ бåз óâàгè ÷åðåз âàðò³ñòü òàêèх ïðî-
äóêò³â àбî äëÿ ÷àñòèíè íàñåëåííÿ, ÿêå ìîжå їх 
ñïîжèòè. 

Дëÿ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ïðîäóêò³â 
ïèòàííÿ ðåг³îíàëüíîї ïðèíàëåжíîñò³ íåìàє зíà-
÷åííÿ, îñê³ëüêè ðåг³îí зàëèшàєòüñÿ ïîäåêóäè єäè-
íèì ìîòèâàòîðîì äëÿ òàêîгî зä³éñíåííÿ. Íà íüîìó 
зîñåðåäжåí³ ìåхàí³зìè òà ³íñòðóìåíòè àêòèâ³зàö³ї 
³ííîâàö³éíîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåг³-



77

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

îí³ òà зîñåðåäжåí³ ìîжëèâîñò³ ï³äâèщåííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíîñò³ ñâîгî íàñåëåííÿ. Цå ïðèзâîäèòü íå 
ò³ëüêè äî зб³ëüшåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ðåг³îíó ÷è êðàїíè, öå є ñó÷àñíèì ñïîñîбîì зàëè-
шàòèñÿ êðàїíîю з åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíèì ðîзâè-
òêîì ³з âèñîêèì ð³âíåì äîбðîбóòó íàñåëåííÿ.

Àêòèâ³зàö³ÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ â ðåг³îí³ зàñòîñîâóєòüñÿ з îгëÿäó íà ñóб’єêòíèé 
òà îб’єêòíèé ïîгëÿä щîäî зä³éñíåííÿ зàхîä³â òàêîгî 
âïëèâó. Òàêèé ï³äх³ä ìàє íèзêó ïåðåâàг: ïî-ïåðшå, 
êîìïëåêñí³ñòü ó зàхîäàх âïëèâó зà îäíî÷àñíîї âóзü-
êîñïðÿìîâàíîñò³ зг³äíî з ö³ëÿìè ðåг³îíó; ïî-äðóгå, 
ñïîíóêàє äî ³íäèâ³äóàëüíîгî òà êîëåêòèâíîгî фîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї êóëüòóðè âèêî-
ðèñòàííÿ äàíîї ä³ÿëüíîñò³ â ðåг³îí³; ïî-òðåòє, ³ñíóє 
â òàíäåì³ ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíî-³íâåñòè-

ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà íå ñòâîðює îäèíè÷í³ «ëîêîìî-
òèâè» їх ïðîгðåñó. 

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, íàìè 
зàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè, шëÿхè òà зàхîäè 
àêòèâ³зàö³ї ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â ðåг³îí³, ÿêà ïåðåäбà÷àє ðîзâèòîê ðåг³îíàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї òà ñîö³àëüíîї ñфåð. Âèêîðèñòàííÿ ó 
ðåг³îíàх зàзíà÷åíèх ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї ñâîєї ïîë³òèêè àêòèâ³зàö³ї ö³єї ä³ÿëü-
íîñò³ ìàє зä³éñíюâàòèñÿ îðгàíàìè ïóбë³÷íîї 
âëàäè â ìåжàх íàö³îíàëüíîї êîíöåïö³ї ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ äåðжàâè. 
Òàê³ зàхîäè ä³юòü ÿê ³íäèâ³äóàëüíî, òàê ìîжóòü ³ 
âхîäèòè ó êîìïëåêñ äî ïîë³òèêè ï³äâèщåííÿ ðåг³-
îíàëüíîї êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ äëÿ б³ëüшîї 
åфåêòèâíîñò³ äëÿ жèòòєä³ÿëüíîñò³ ðåг³îíó.
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Ðезюме 
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîïðîñы ðàзðàбîòêè àêòèâàöèîííых ñðåäñòâ, íàïðàâëåííых íà èííîâàöè-
îííî-èíâåñòèöèîííóю äåÿòåëüíîñòü ðåгèîíà äëÿ åгî ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè. Дàííыå ïðåä-
ëîжåíèÿ ó÷èòыâàюò ñóбъåêòíыé, îбъåêòíыé è êîìïëåêñíыé ïîäхîäы ê îñóщåñòâëåíèю ìåðîïðèÿòèé, 
íàïðàâëåííых íà ïîâышåíèå äåëîâîé àêòèâíîñòè èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé ðåгèîíàëüíîé ñфåðы. 
Дëÿ îñóщåñòâëåíèÿ äàííîгî òèïà ìåðîïðèÿòèé ïðåäïîëàгàåòñÿ зàäåéñòâîâàíèå âñåх ñëîåâ íàñåëåíèÿ 
ðåгèîíà, à èìåííî ñóбъåêòîâ ðåгèîíàëüíîгî óïðàâëåíèÿ, эêîíîìè÷åñêè àêòèâíых ñóбъåêòîâ è íàñåëåíèÿ, 
÷òî ïîзâîëÿåò èзбåжàòü äèñïðîïîðöèîíàëüíîгî ðàзâèòèÿ ñóбъåêòîâ ðåгèîíà.
Êлючевые слова: èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåгèîíà, èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåгèîíà, àêòèâè-
зàöèÿ èííîâàöèîííî-èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ðåгèîíà.
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DEVELOPMENT OF RECOMMENDATIONS ON ACTIVATION  
OF INNOVATION-INVESTMENT ACTIVITY OF THE REGION

Summary 
The theoretical issues of the development of activation tools aimed at innovation and investment activity of 
the region in order to increase its competitiveness are investigated. These proposals take into account sub-
jective, object and complex approaches to the implementation of measures aimed at increasing the business 
activity of the innovation and investment regional area. Implementation of this type of activities involves the 
use of all strata of the population of the region, namely: subjects of regional governance, economically active 
subjects and the population, this makes it possible to avoid disproportionate development of the subjects of 
the region.
Keywords: innovative activity of the region, investment activity of the region, activization of innovation and 
investment activity of the region.
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ÊÎÍÖÅПÒÓÀËÜÍÀ МÎÄÅËÜ ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ  
ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ Â ÑÓЧÀÑÍÈХ ÓМÎÂÀХ

Çàïðîïîíîâàíî êîíöåïòóàëüíó ìîäåëü фîðìóâàííÿ ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. Âèзíà÷åíî ñòðà-
òåг³÷í³ ö³ë³ ïîë³òèêè â зàбåзïå÷åíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â. Îбґðóíòîâàíî ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ðîзâèòêó ì³ñüêèх (óðбàí³зîâàíèх), ñ³ëüñüêèх, г³ðñüêèх òåðèòîð³é.
Êлючові слова: ðåг³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà, êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü, ñòðàòåг³÷í³ ö³ë³, åíäîгåííèé 
ïîòåíö³àë, äåöåíòðàë³зàö³ÿ, «òî÷êè зðîñòàííÿ».

Постановка проблеми. Пîгëèбëåííÿ ì³жðåг³-
îíàëüíèх òà âíóòð³шíüîðåг³îíàëüíèх äèñïðîïîð-
ö³é ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó зóìîâëю-
юòü íåîбх³äí³ñòü зì³í ó ï³äхîäàх äî ðîзðîбëåííÿ 
òà ðåàë³зàö³ї ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè. 
Âàжëèâèì ìîìåíòîì є òå, щî öåé ïðîöåñ ïîâèíåí 
бàзóâàòèñÿ íà ïîäàëüш³é äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè ³ 
ðîзшèðåíí³ ïîâíîâàжåíü îðгàí³â âëàäè íà ì³ñöÿх 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïðèíöèïó ñóбñèä³àðíîñò³, óзгî-
äжåííÿ ïîâíîâàжåíü îðгàí³â âèêîíàâ÷îї âëàäè òà 
îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Ðîз-
ðîбëåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх зàñàä, íàó-
êîâî-ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â òà ïðàêòè÷íèх ðåêî-
ìåíäàö³é щîäî фîðìóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ 
ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè є ïðåäìåòîì 
íàóêîâèх äîñë³äжåíü бàгàòüîх óêðàїíñüêèх ó÷å-
íèх. Âàгîìèé âíåñîê ó âèâ÷åííÿ äàíîї ïðîбëåìà-
òèêè зðîбèëè òàê³ ïðîâ³äí³ íàóêîâö³, ÿê Ç. Âàð-
íàë³é, Â. Гåєöü, Б. Дàíèëèшèí, Ì. Дîë³шí³é, 
Я. Жàë³ëî, À. Ìåëüíèê, À. Ìîê³é, ². Сòîðîíÿí-
ñüêà, С. Шóëüö òà ³í.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Îäíàê зðîñòàю÷à ñêëàä-
í³ñòü ïðîбëåì, ÿê³ âèð³шóє ñó÷àñíà äåðжàâà, ³ 
ðîзшèðåííÿ êîëà ó÷àñíèê³â, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü 
ó фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї ðåг³îíàëüíîї åêîíî-
ì³÷íîї ïîë³òèêè â óìîâàх зä³éñíåííÿ ðåфîðìè 
àäì³í³ñòðàòèâíî-ф³íàíñîâîї äåöåíòðàë³зàö³ї, 
îб’єêòèâíî âèìàгàюòü ìîäåðí³зàö³ї її ìåхàí³з-
ì³â, ÿê³ äàëè б зìîгó зàбåзïå÷èòè âèñх³äíó äèíà-
ì³êó åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó íà ðåг³îíàëüíîìó òà 
ì³ñöåâîìó ð³âíÿх, ïåðåòâîðèòè ðåг³îíàëüí³ â³ä-
ì³ííîñò³ ó íîâ³ ìîжëèâîñò³ äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó äåðжàâè òà її ðåг³îí³â. Àêòó-
àëüíèì зàëèшàєòüñÿ ïèòàííÿ îбґðóíòóâàííÿ 
ö³ëüîâèх îð³єíòèð³â òà ñòðàòåг³÷íèх ïð³îðèòåò³â 
ö³єї ïîë³òèêè â êîíòåêñò³ äåòåðì³íàíò åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ðîзðîбëåííÿ êîíöåïòóàëüíîї ìîäåë³ фîðìóâàííÿ 
ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, ñïðÿìîâàíîї 
íà äîñÿгíåííÿ òàêèх ñòðàòåг³÷íèх ïð³îðèòåò³â 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó: íàðîщåííÿ âíóòð³шíüîгî 
ïîòåíö³àëó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³-
îí³â òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг òåðèòîð³é; зàбåзïå÷åííÿ ÿêîñò³ åêîíîì³÷-
íîгî зðîñòàííÿ ðåг³îí³â зà ðàхóíîê фîðìóâàííÿ 
«òî÷îê зðîñòàííÿ» òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ äèфóз³ї 
öèх ïðîöåñ³â íà ïåðèфåð³éí³ òåðèòîð³ї; âäîñêîíà-
ëåííÿ îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîñòîðîâî-åêîíîì³÷íèх òðàíñфîðìàö³é ó ðîзð³з³ 
ð³зíèх òèï³â òåðèòîð³é (ì³ñüêèх, ñ³ëüñüêèх, г³ð-
ñüêèх òîщî).

Âиклад основного матеріалу. Ç îгëÿäó íà öå, 
ñó÷àñí³ ï³äхîäè äî фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ðåг³-
îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ïîâèíí³ ñïðèÿòè: 

ðîзêðèòòю ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó ðåг³îí³â íà зàñà-
äàх äåöåíòðàë³зàö³ї òà ðåàë³зàö³ї âíóòð³шíüîгî 
ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ (ñàìîðîзâè-
òîê, åíäîгåííî îð³єíòîâàíèé ðîзâèòîê); óäîñêî-
íàëåííю ì³жбюäжåòíèх â³äíîñèí; ðîзшèðåííю 
ïîâíîâàжåíü îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ; 
зàïîб³гàííю зðîñòàííю äèñïðîïîðö³é ðåг³îíàëü-
íîгî ðîзâèòêó (ðèñ. 1). 

Âèÿâëåí³ ïðîбëåìè òà îñîбëèâîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, à òàêîж íàÿâí³ 
âèêëèêè, ÿê³ ³ñòîòíî âëèâàюòü íà ïðîöåñè ðîзâè-
òêó ðåг³îí³â Уêðàїíè, äàюòü зìîгó êîíñòàòóâàòè, 
щî ê³íöåâîю ìåòîю íîâîї ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷-
íîї ïîë³òèêè є зàбåзïå÷åííÿ ðîзóìíîгî, ñòàëîгî òà 
³íêëюзèâíîгî зðîñòàííÿ ³ ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíèх 
ñòàíäàðò³â жèòòÿ íàñåëåííÿ.

Âàжëèâèì àñïåêòîì, ÿêèé ïîâèíåí бóòè âðà-
хîâàíèé ï³ä ÷àñ îбґðóíòóâàííÿ êîíöåïòóàëüíèх 
зàñàä ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, є зàбåз-
ïå÷åííÿ збàëàíñîâàíîгî ðîзâèòêó, ÿêèé ìîжå бóòè 
äîñÿгíóòèé шëÿхîì фîðìóâàííÿ ðåг³îíàëüíèх 
ñèñòåì, ñïðîìîжíèх äî ñàìîðîзâèòêó, òîбòî зäàò-
íèх ðåàë³зóâàòè ñâîї фóíêö³ї шëÿхîì åфåêòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ åíäîгåííîгî ïîòåíö³àëó ðîзâèòêó. 
Îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè åíäîгåííî îð³єíòîâàíîї 
ìîäåë³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â 
âèñòóïàюòü ф³íàíñîâà ñàìîäîñòàòí³ñòü, ñàìîîðгà-
í³зîâàí³ñòü, ñàìîóïðàâë³ííÿ òà ñïðîìîжí³ñòü фîð-
ìóâàòè êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè.

Â³äïîâ³äíî äî âèзíà÷åíîї ìåòè, ïð³îðèòåòíèìè 
íàïðÿìàìè ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
ïîâèíí³ ñòàòè [1, ñ. 19]:

– íàðîщåííÿ âíóòð³шíüîгî ïîòåíö³àëó ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â òà âèêîðèñ-
òàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг òåðèòîð³é;

– ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äî фîðìóâàííÿ íà ðåг³î-
íàëüíîìó ð³âí³ åêîíîì³÷íèх «òî÷îê зðîñòàííÿ» òà 
ïîñèëåííÿ їхí³х âзàєìîзâ’ÿзê³â ³з ïåðèфåð³єю;

– îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íå зàбåзïå÷åííÿ åêî-
íîì³÷íîгî зðîñòàííÿ òåðèòîð³é (ì³ñüêèх (óðбàí³-
зîâàíèх), ñ³ëüñüêèх, г³ðñüêèх òîщî).

Пð³îðèòåòè ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
âèðàжàюòüñÿ â åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèх ö³ëÿх 
³ зàâäàííÿх, зäàòíèх âèð³шóâàòè âàжëèâ³ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷í³ ïðîбëåìè â ðåг³îíàх. Ðåàë³зàö³ÿ 
зàзíà÷åíèх ïð³îðèòåò³â ïîêëèêàíà ñòâîðèòè íåîб-
х³äí³ óìîâè äëÿ ïîäàëüшîгî ö³ëåñïðÿìîâàíîгî 
ðîзâèòêó òåðèòîð³é. 

Пðè öüîìó äëÿ óíèêíåííÿ ðèзèê³â âàжëèâèì 
ìîìåíòîì, ÿêèé ïîâèíåí бóòè âðàхîâàíèé, є â³ä-
ïîâ³äí³ñòü ö³ëåé ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè ö³ëÿì, ÿê³ âèзíà÷åí³ â äåðжàâíèх ñòðàòå-
г³÷íèх äîêóìåíòàх, òàêèх ÿê Сòðàòåг³ÿ ñòàëîгî 
ðîзâèòêó «Уêðàїíà – 2020», Дåðжàâíà ñòðàòåг³ÿ 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó íà ïåð³îä äî 2020 ð., ðåг³-
îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ ñòðàòåг³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó. 
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Òàêèì ÷èíîì, ïðîïîíóєòüñÿ ñòðàòåг³÷íèìè 
ö³ëÿìè ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè íà 
ñåðåäíüîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó âèзíà÷èòè òàê³:

– Сòðàòåг³÷íà ö³ëü 1: ï³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðåг³î-
íàëüíèì òà ì³ñöåâèì ðîзâèòêîì.

– Сòðàòåг³÷íà ö³ëü 2: óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³з-
ì³â ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³îí³â 
â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї.

– Сòðàòåг³÷íà ö³ëü 3: ïîë³ïшåííÿ ðåñóðñíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ òåðèòîð³é з îñîбëèâèìè ïðîбëåìàìè 
ðîзâèòêó (ñ³ëüñüêèх, г³ðñüêèх òîщî).

Сóòí³ñòü ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
зíà÷íîю ì³ðîю â³äîбðàжàєòüñÿ ó її фóíêö³ÿх, 
îñíîâíèìè з ÿêèх є зàбåзïå÷óю÷à, ðåгóëÿòîðíà, 
ðîзïîä³ëüíà, ³íòåгðàö³éíà, êîíòðîëüíà, ñòèìóëю-
ю÷à ³ фóíêö³ÿ ñòðàòåг³÷íîгî ïëàíóâàííÿ. 

Ðåàë³зàö³ÿ âêàзàíèх фóíêö³é äàñòü зìîгó ñòâî-
ðèòè îñíîâó îïòèìàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèх 
ó ðåг³îí³ ðåñóðñ³â íà ïîòðåбè ïðèìíîжåííÿ ïîòåí-
ö³àëó ðîзâèòêó òà íàäàííÿ ñòèìóë³â äî ÿê³ñíîгî 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ ÿê â îêðåìîìó ðåг³îí³, 
òàê ³ â êðàїí³ зàгàëîì.

Åфåêòèâí³ñòü ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³-
òèêè зíàхîäèòüñÿ â ïðÿì³é зàëåжíîñò³ ³ â³ä ïðà-
âèëüíîñò³ âèбîðó ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé òà îбґðóíòî-
âàíîñò³ äîêóìåíò³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñòðàòåг³÷í³ 
зàñàäè ðîзâèòêó êðàїíè òà її ðåг³îí³â ³ ïîâèíí³ 
бóòè îð³єíòîâàí³ íà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
âíóòð³шíüîгî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³ї òà її êîíêó-
ðåíòíèх ïåðåâàг, ìàêñèìàëüíå зàëó÷åííÿ ³ííîâà-
ö³é òà ñòâîðåííÿ ñòèìóë³â äî åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ.

Яê ñâ³ä÷èòü ïðàêòèêà, ó ñó÷àñíèх óìîâàх 
âïëèâ ÷èííèê³â зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà фóíê-
ö³îíóâàííÿ ðåг³îí³â ïîâ'ÿзàíèé ³з íèзêîю ðèзèê³â 
³ зàгðîз. Пðè öüîìó äåðжàâí³ ðåгóëÿòîðè åêîíî-
ì³êè ðåàгóюòü ³з зàï³зíåííÿì ³ ÷àñòî ÷åðåз äåф³-
öèò ф³íàíñóâàííÿ âèÿâëÿюòüñÿ íåñïðîìîжíèìè 
íàäàòè ïîâíîö³ííó ï³äòðèìêó ðåг³îíàì. Цå ïðè-
зâîäèòü äî òîгî, щî зàì³ñòü î÷³êóâàíîгî зðîñòàííÿ 
ïîñèëюєòüñÿ äèñïðîïîðö³éí³ñòü ó ðîзâèòêó ðåг³î-
í³â, зíèжóєòüñÿ ÿê³ñòü жèòòÿ íàñåëåííÿ ³ зб³ëü-
шóєòüñÿ ñîö³àëüíà íàïðóгà â ñóñï³ëüñòâ³. Сèòóàö³ÿ 
îñîбëèâî зàгîñòðèëàñÿ з ïîñèëåííÿì â³éñüêîâîї 
зàгðîзè àгðåñèâíîгî зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

У ñèñòåì³ åëåìåíò³â ³íñòèòóö³éíîгî зàбåзïå-
÷åííÿ ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè âàгîìå 
зíà÷åííÿ â³äâîäèòüñÿ ðåг³îíàëüíèì ñòðàòåг³ÿì 
ðîзâèòêó, ÿê³ зà ñâîєю ñóòí³ñòю є ñòðàòåг³÷íèìè 
ïëàíàìè ðîзâèòêó ðåг³îíó ³ зîð³єíòîâàí³ íà âðà-
хóâàííÿ ðåг³îíàëüíîї ñïåöèф³êè òà ñåðåäîâèщà 
ðîзâèòêó, âèêîðèñòàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
òåðèòîð³ї òà íàäàííÿ ñòèìóë³â äî åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ. Âîíè âèзíà÷àюòü ö³ë³, зàâäàííÿ, ïð³-
îðèòåòè, íàïðÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó ðåг³îí³â íà ñåðåäíüîñòðîêîâèé òà äîâгîñòðî-
êîâèé ïåð³îäè ³ òèì ñàìèì îêðåñëююòü îð³єíòèðè 
ðåфîðìóâàííÿ ðåг³îíàëüíèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì.

Îäíàê ïð³îðèòåòè ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó ðåг³î-
í³â íå зàâжäè óзгîäжåí³ з äåðжàâíèìè, ñåêòîðàëü-
íèìè, гàëóзåâèìè ïð³îðèòåòàìè, â³äîбðàжåíèìè â 
Дåðжàâí³é ñòðàòåг³ї ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, òîìó 
äëÿ зàбåзïå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї íàö³-
îíàëüíîї òà ðåг³îíàëüíèх ñòðàòåг³é óâàжàєìî зà 
íåîбх³äíå ñïðèÿòè: íàëàгîäжåííю êîíñòðóêòèâíîї 
âзàєìîä³ї ì³ж îðгàíàìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ 
òà îðгàíàìè âèêîíàâ÷îї âëàäè ó ðîзðîбëåíí³, ðåà-
ë³зàö³ї, îíîâëåíí³ ðåг³îíàëüíèх ñòðàòåг³é; ä³єâîñò³ 
äåðжàâíèх ³ ðåг³îíàëüíèх ö³ëüîâèх ïðîгðàì ÿê 
îðгàí³зàö³éíî-óïðàâë³íñüêèх âàжåë³â ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³é ðîзâèòêó äëÿ óñóíåííÿ їх фóíêö³îíàëü-

íîгî äóбëюâàííÿ ³ зàбåзïå÷åííÿ íàëåжíîгî ф³íàí-
ñóâàííÿ; àêòèâ³зàö³ї íîâèх âàжåë³â òà ìåхàí³з-
ì³â ðåàë³зàö³ї ðåг³îíàëüíèх ñòðàòåг³é, òàêèх ÿê 
äåðжàâíî-ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî, íîâ³ ïðîñòîðîâ³ 
фîðìè îðгàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ (êëàñ-
òåðè, òåхíîïîë³ñè, ³íäóñòð³àëüí³ ïàðêè òà ³í.), 
ïðîåêòè òðàíñêîðäîííîгî ñï³âðîб³òíèöòâà; äèâåð-
ñèф³êàö³ї äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ ðåàë³зàö³ї ñòðà-
òåг³é зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ бюäжåòíèх òà ïîзà-
бюäжåòíèх íàäхîäжåíü, ³íâåñòèö³éíèх êîшò³â, 
бëàгîä³éíèх âíåñê³â òîщî; åфåêòèâíîìó âèêî-
ðèñòàííю íàóêîâî-îñâ³òíüîгî, ³íòåëåêòóàëüíîгî 
ïîòåíö³àëó ðåг³îíó ³ êðàїíè [2, c. 84].

Сòâîðåííÿ íàëåжíèх óìîâ äëÿ ðåàë³зàö³ї 
зàâäàíü ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè, âèð³-
шåííÿ ñêëàäíèх ïðîбëåì òåðèòîð³àëüíîгî ðîзâè-
òêó ìîжëèâ³ зà óìîâè ïîñò³éíîї ï³äòðèìêè òàêîгî 
ñòàíó ³íñòèòóö³éíîгî ñåðåäîâèщà, ÿêå б äàâàëî 
зìîгó óзгîäжóâàòè ³íòåðåñè òåðèòîð³àëüíèх гðî-
ìàä ðåг³îíó, ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, äåðжàâè, 
ñïðèÿòè äåìîíîïîë³зàö³ї âëàäè. Âàжëèâà ðîëü ó 
фîðìóâàíí³ ñèñòåìè ³íñòèòóö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó, êð³ì îðгàí³â äåðжàâíîї 
âëàäè é îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ïîâè-
ííà íàëåжàòè б³зíåñîâèì ñòðóêòóðàì òà гðîìàä-
ñüêèì îðгàí³зàö³ÿì.

Îñíîâíîю îñîбëèâ³ñòю фîðìóâàííÿ ðåг³îíàëü-
íîї ïîë³òèêè â Уêðàїí³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ зàëè-
шàєòüñÿ її àêöåíò íà äåöåíòðàë³зàö³ю âëàäè, 
íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîгî ì³ñöåâîгî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ ïîë³òèêè ðîзâè-
òêó ì³ñüêèх (óðбàí³зîâàíèх), ñ³ëüñüêèх, г³ðñüêèх 
òåðèòîð³é, ÿê³ ïîâ'ÿзàí³ ³íòåíñèâíèìè åêîíîì³÷-
íèìè, âèðîбíè÷èìè, êîìóíàëüíî-ïîбóòîâèìè, 
òðóäîâèìè, êóëüòóðíèìè, ðåêðåàö³éíèìè òà ïðè-
ðîäîîхîðîííèìè зâ'ÿзêàìè. Âèð³шåííÿ ïðîбëåì 
ïðîñòîðîâîгî ðîзâèòêó ïåðåäбà÷àє ïðîâåäåííÿ 
êîìïëåêñó îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íèх зàхîä³â íà 
ð³âí³ äåðжàâíèх, ðåг³îíàëüíèх îðгàí³â óïðàâë³ííÿ 
òà îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ðåзóëüòàòîì 
ðåàë³зàö³ї ÿêèх ñòàíå ðîзâ’ÿзàííÿ íèзêè ð³зíîïëà-
íîâèх ïðîбëåì. 

Åфåêòèâí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó êðàїíè òà її ðåг³îí³â зàëåжèòü â³ä ð³âíÿ ðîз-
âèòêó ì³ñò ÿê öåíòð³â åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ 
ðåг³îí³â òà äåðжàâè, öåíòð³â êîíöåíòðàö³ї åêîíî-
ì³÷íîгî, ³ííîâàö³éíîгî, íàóêîâîгî, ³íфðàñòðóê-
òóðíîгî, êóëüòóðíîгî é ³íфîðìàö³éíîгî ïîòåíö³-
àëó. У öüîìó ðàз³ éäåòüñÿ ïðî îбëàñí³ öåíòðè, ÿê³ 
âèêîíóюòü ö³ëó íèзêó фóíêö³é (ÿê ì³ñüêèх, òàê 
³ òèх, щî âèхîäÿòü зà ìåж³ ì³ñüêîї юðèñäèêö³ї). 
Пðîòå äàëåêî íå âñ³ ì³ñòà â ðåг³îí³ є ïîòóжíèìè 
öåíòðàìè åêîíîì³÷íîї àêòèâíîñò³, íàâêîëî ÿêèх 
ñфîðìóâàëàñÿ âèñîêîóðбàí³зîâàíà, ³íäóñòð³àëüíî 
ðîзâèíåíà ïðèëåгëà зîíà. Íàòîì³ñòü ³ñíóє зíà÷íà 
ê³ëüê³ñòü ñåðåäí³х òà ìàëèх ì³ñò, ÿê³ зà òåìïàìè 
ðîзâèòêó íàëåжàòü äî äåïðåñèâíèх, зàëåжíèх â³ä 
фóíêö³îíóâàííÿ îäíîгî-äâîх ïîòóжíèх âèðîбíè-
÷èх ï³äïðèєìñòâ, ðîзì³щåíèх íà їх òåðèòîð³ї. Цå 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ âíóòð³шí³х äèñïðîïîðö³é 
ó ð³âíÿх ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó é óìî-
âàх жèòòÿ íàñåëåííÿ â ðåг³îíàëüíîìó öåíòð³ òà íà 
ïåðèфåð³ї, íåðàö³îíàëüíèх ìàÿòíèêîâèх ì³гðàö³é, 
ìîíîïîëüíîгî зðîñòàííÿ âàðòîñò³ зåìë³ ³ ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â, зàгîñòðåííÿ åêîëîг³÷íîї ñèòóàö³ї. 

Òàêèì ÷èíîì, ïîë³òèêà ðîзâèòêó ì³ñüêèх òåðè-
òîð³é, ìàю÷è íà ìåò³ зàбåзïå÷èòè ï³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ ðåг³îíó, ïîâèííà:

– ñòèìóëюâàòè ðîзâèòîê ìàëèх ì³ñò ³ ñåëèщ 
ì³ñüêîгî òèïó;

– îïòèì³зóâàòè ñèñòåìó ðîзïîä³ëó ïðàö³ íà 
îñíîâ³ äèâåðñèф³êàö³ї åêîíîì³êè ³ ñïåö³àë³зàö³ї;
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– ñòâîðèòè ö³ë³ñíó ñèñòåìó ï³äòðèìêè ìàëîгî 
òà ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíèöòâà шëÿхîì ðåàë³зàö³ї 
â³äïîâ³äíèх ðåг³îíàëüíèх ïðîгðàì, ïðîäîâжåííÿ 
ïîë³òèêè ñïðîщåííÿ óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó;

– ñïðèÿòè зàñòîñóâàííю ìåхàí³зì³â ïóбë³÷íî-
ïðèâàòíîгî ïàðòíåðñòâà, ì³жìóí³öèïàëüíîгî ñï³â-
ðîб³òíèöòâà, êîðïîðàòèâíîї ñîö³àëüíîї â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ òà ³í. äëÿ âäîñêîíàëåííÿ òðàíñïîðòíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, êîìïëåêñíîгî ðîзâèòêó зåìëåêî-
ðèñòóâàííÿ òåðèòîð³é òîщî;

– ñïðèÿòè ðîзðîбëåííю íàö³îíàëüíèх ñîö³-
àëüíèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ äëÿ 
íàäàííÿ б³ëüшèх ìîжëèâîñòåé жèòåëÿì ð³зíèх 
íàñåëåíèх ïóíêò³â ðåг³îíó (à íå ò³ëüêè âåëèêèх 
ì³ñò) ð³âíîгî äîñòóïó äî òðóäîâèх, ìåäè÷íèх, 
îñâ³òí³х, òîðгîâèх, êóëüòóðíèх öåíòð³â зà ðàхó-
íîê ðîзâèòêó îñâ³òíüîї, ñîö³àëüíîї, òîðгîâî-ðîзâà-
жàëüíîї, òóðèñòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè òîщî;

– зàбåзïå÷èòè збàëàíñóâàííÿ âïëèâó àгëîìå-
ðàö³éíèх ïðîöåñ³â íà ðîзâèòîê òåðèòîð³é ðåг³îíó 
шëÿхîì íàëàгîäжåííÿ ñï³âðîб³òíèöòâà òåðèòîð³-
àëüíèх гðîìàä âåëèêèх ì³ñò òà ïðèëåгëèх òåðèòî-
ð³é зà óìîâ óðàхóâàííÿ їхí³х ³íòåðåñ³â.

Çàгîñòðåííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ïðîбëåì 
хàðàêòåðíå ³ äëÿ ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, ÿê³ хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ íåâèñîêèì ð³âíåì ÿêîñò³ жèòòÿ òà 
ñîö³àëüíîї зàбåзïå÷åíîñò³ íàñåëåííÿ. Цå зóìîâ-
ëåíî íèзüêèì ð³âíåì ðîзâèòêó äîðîжíüî-òðàí-
ñïîðòíîї, жèòëîâî-êîìóíàëüíîї, êîìóí³êàö³é-
íîї òà ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè, íåäîñòàòíüîю 
зàбåзïå÷åí³ñòю íàñåëåííÿ îб’єêòàìè òîðг³âë³ 
òà ñïîжèâ÷èх ïîñëóг, íåðîзâèíåí³ñòю ìåðåж³ 
³íñòèòóö³é, ÿê³ íàäàюòü ñîö³àëüí³ ïîñëóгè. 
Íåäîñòàòíÿ åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ïîòåíö³àëó, зàñòàð³ë³ ìåòîäè 
гîñïîäàðюâàííÿ, íèзüêèé ð³âåíü ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìíèöòâà òà ä³ëîâîї ³íфðàñòðóêòóðè ïðîäî-
âжóюòü гàëüìóâàòè ïðîöåñè ìîäåðí³зàö³ї åêîíî-
ì³êè ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é.

Åфåêòèâíèé ðîзâèòîê ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é 
зíà÷íîю ì³ðîю зàëåжèòü â³ä ð³âíÿ їхíüîї ф³íàí-
ñîâîї àâòîíîìíîñò³, щî äàñòü ìîжëèâ³ñòü ñ³ëü-
ñüêèì гðîìàäàì ðîзïîðÿäжàòèñÿ íà âëàñíèé 
ðîзñóä бюäжåòíèìè êîшòàìè, àêóìóëüîâàíèìè 
íà їхí³х òåðèòîð³ÿх. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї ñïðîìîжíîñò³ ñ³ëüñüêèх гðîìàä íåîбх³äíî 
âèзíà÷èòè ïîäàòêîâó бàзó, íàäхîäжåííÿ â³ä ÿêîї 
äîïîìîжóòü зàбåзïå÷èòè âèêîíàííÿ âëàñíèх 
ïîâíîâàжåíü, ïðèзâåñòè äî åêîíîì³÷íî îбґðóíòî-
âàíèх íîðì ðåíòí³ ïëàòåж³, à òàêîж óïîðÿäêó-
âàòè ï³ëüгè щîäî âèêîðèñòàííÿ ïðèðîäíèх бëàг 
(зåìåëüíèх, âîäíèх, ì³íåðàëüíèх), ÿê³ íàëåжàòü 
òåðèòîð³àëüíèì гðîìàäàì, зàïðîâàäèòè ìåхàí³зì 
êàï³òàë³зàö³ї ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â íà ì³ñöåâîìó 
ð³âí³, щî ñòàíå ä³єâèì âàжåëåì äëÿ зàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â [3, c. 138].

Òàêèì ÷èíîì, ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîз-
âèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é є:

– ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ ñ³ëüñüêîгî íàñå-
ëåííÿ шëÿхîì îïòèì³зàö³ї ìåðåж зàêëàä³â ñîö³-
àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè â óìîâàх ðåàë³зàö³ї ñåêòî-
ðàëüíèх ðåфîðì, ðîзбóäîâè жèòëîâî-êîìóíàëüíîї 
òà êîìóí³êàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè, ó ò. ÷. ìîäåð-
í³зàö³ÿ ìåðåж³ àâòîìîб³ëüíèх äîð³г ³ шëÿх³â ñïî-
ëó÷åííÿ, ðîзбóäîâè ³íжåíåðíîї òà ³íфîðìàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè, ïîë³ïшåííÿ ð³âíÿ зàбåзïå÷åíîñò³ 
íàñåëåííÿ зàêëàäàìè òîðг³âë³ ³ ñïîжèâ÷èх ïîñëóг;

– ðîзâèòîê àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè шëÿ-
хîì зàбåзïå÷åííÿ ïð³îðèòåòíîñò³ äåðжàâíîгî 
ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó фåðìåðñüêîгî òà ñ³ìåéíîгî 
òèïó гîñïîäàðюâàííÿ, ñïðèÿííÿ ñòâîðåííю íîâèх 
ðîбî÷èх ì³ñöü ó íåñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх âèäàх 

ä³ÿëüíîñò³ ³ íàäàííÿ б³ëüш шèðîêèх ìîжëèâîñòåé 
äëÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³;

– ñïðèÿííÿ ðîзшèðåííю ф³íàíñîâèх ìîжëè-
âîñòåé òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä ó ÷àñòèí³ зàëó÷åííÿ 
òà åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ бюäжåòíèх êîшò³â, 
êîшò³â ì³жíàðîäíèх äîíîðñüêèх îðгàí³зàö³é, ï³ä-
ïðèєìö³â, бëàгîä³éíèê³â òà ³íшèх зàö³êàâëåíèх 
³íñòèòóö³é;

– ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïîë³ïшåííÿ êàäðîâîгî 
зàбåзïå÷åííÿ ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî ï³äïðèєìíè-
öòâà з âèêîðèñòàííÿì фàêòîðíèх êîíêóðåíòíèх 
ïåðåâàг òà ïðèðîäíî-ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó (ðîзâè-
òîê «зåëåíîї» åêîíîì³êè, ñ³ëüñüêèх ñàäèб, íàðîä-
íèх ïðîìèñë³â, âèêîðèñòàííÿ òðàäèö³é, íàðîäíîї 
òâîð÷îñò³);

– зàбåзïå÷åííÿ ñåëà шëÿхîì зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ó фàх³âöÿх òà ðîб³òíè÷èх êàäðàх äëÿ 
àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè, îðгàí³â ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ òà зàêëàä³â ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè. 

У ïðîöåñ³ äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè зàгîñòðю-
єòüñÿ äèñêóñ³ÿ é щîäî âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ г³ðñüêèìè òåðèòîð³ÿìè, ÿê³ ìàюòü 
óñ³ îзíàêè ïðîбëåìíèх òåðèòîð³é. Ç îäíîгî бîêó, 
âîíè âîëîä³юòü ð³äê³ñíèìè ïðèðîäíèìè бàгàò-
ñòâàìè, óí³êàëüíèìè åêîëîг³÷íèìè îб’єêòàìè, 
ðåêðåàö³éíèìè òà ö³ëющèìè бàëüíåîëîг³÷íèìè 
ðåñóðñàìè, à з ³íшîгî – хàðàêòåðèзóюòüñÿ íèзü-
êîю ³íòåíñèâí³ñòю гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñëàбî äèâåðñèф³êîâàíîю ñòðóêòóðîю гîñïîäàð-
ñòâà, íåäîñòàòí³ì íàóêîâî-òåхí³÷íèì ïîòåíö³à-
ëîì, íèзüêèì ð³âíåì ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ñфåðè, 
îбìåжåíèìè ïåðñïåêòèâàìè äëÿ зðîñòàííÿ. Âèñî-
êèé ð³âåíü бåзðîб³òòÿ, òðóäîâà ì³гðàö³ÿ, ïðîöåñè 
äåïîïóëÿö³ї íàñåëåííÿ є ñâ³ä÷åííÿì äåïðåñèâ-
íîгî ñòàíó г³ðñüêèх òåðèòîð³é. Îêð³ì òîгî, ³ñíóє 
ö³ëà íèзêà åêîëîг³÷íèх ïðîбëåì, ïîâ’ÿзàíèх з³ 
зíà÷íèì зìåíшåííÿì ë³ñèñòîñò³ òà íåîïòèìàëü-
íîю ñòðóêòóðîю ëàíäшàфò³â, âèñîêîю ïàâîäêî-
âîю íåбåзïåêîю, åðîз³єю зåìåëü, зàбðóäíåííÿì 
âîäîéì, íàгðîìàäжåííÿì ïîбóòîâèх ³ ïðîìèñ-
ëîâèх â³äхîä³â òîщî, òîìó âèзíà÷åííÿ зàхîä³â 
щîäî âèð³шåííÿ хàðàêòåðíèх äëÿ öèх òåðèòîð³é 
ïðîбëåì є îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх зàâäàíü ðåг³î-
íàëüíîї ïîë³òèêè.

Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîзâèòêó г³ðñüêèх 
òåðèòîð³é äëÿ ïîäîëàííÿ їх åêîíîì³÷íîї äåïðåñèâ-
íîñò³ ìàюòü бóòè: 

– ñòâîðåííÿ ðîзâèíóòîї ³íфðàñòðóêòóðè г³ð-
ñüêèх òåðèòîð³é, щî ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю 
äîñòóïíîñò³ â³ääàëåíèх òåðèòîð³é òà àêòèâ³зàö³ї 
âèêîðèñòàííÿ їх ðåñóðñ³â;

– ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó òðàäèö³éíèх ³ íàéïåð-
ñïåêòèâí³шèх äëÿ öèх òåðèòîð³é âèä³â гîñïîäàð-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ (ë³ñ³âíèöòâà, г³ðñüêîгî ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà, ðåêðåàö³éíî-òóðèñòè÷íîї ñфåðè, 
åêîëîг³÷íî ñóì³ñíèх âèä³â ïðîìèñëîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, âêëю÷àю÷è ïåðåðîбêó ì³ñöåâèх ñèðîâèííèх 
ðåñóðñ³â, ðîзâèòîê àëüòåðíàòèâíîї åíåðгåòèêè);

– ï³äâèщåííÿ ñòàíäàðò³â ñîö³àëüíîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ òà ïîë³ïшåííÿ óìîâ жèòòÿ íàñåëåííÿ 
г³ðñüêèх òåðèòîð³é шëÿхîì â³äíîâëåííÿ òà ðîзâè-
òêó îб’єêò³â ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè (зàêëàä³â 
äîшê³ëüíîгî âèхîâàííÿ, îñâ³òè, ìåäè÷íîгî îбñëó-
гîâóâàííÿ òîщî) òà îб’єêò³â êîìóíàëüíîгî гîñ-
ïîäàðñòâà (âîäîïîñòà÷àííÿ, êàíàë³зàö³ї, à òàêîж 
збèðàííÿ, збåð³гàííÿ òà ïåðåðîбêè â³äхîä³â);

– збåðåжåííÿ òà ïîïóëÿðèзàö³ÿ àâòåíòè÷íîї 
åòíîêóëüòóðíîї ñïàäщèíè êîð³ííîгî íàñåëåííÿ òà 
ðîзâèòîê òðàäèö³éíèх ðåìåñë;

– зàбåзïå÷åííÿ îхîðîíè äîâê³ëëÿ ³ òåхíîгåííî-
åêîëîг³÷íîї бåзïåêè г³ðñüêèх òåðèòîð³é.
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Âисновки і пропозиції. Âêàзàí³ ïð³îðèòåòè 
ìàюòü ñòàòè ñêëàäíèêàìè ñòðàòåг³÷íèх îð³єíòè-
ð³â Дåðжàâíîї ñòðàòåг³ї ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó 
íà ïåð³îä äî 2020 ð., Сòðàòåг³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó 
«Уêðàїíà – 2030», ðåг³îíàëüíèх ñòðàòåг³é ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Їх ðåàë³зàö³ÿ âèìà-
гàє зàïðîâàäжåííÿ íîâèх ìåхàí³зì³â äåðжàâíîї 
ðåг³îíàëüíîї ïîë³òèêè òà ñåêòîðàëüíèх ïîë³òèê, 
щî ñïðèÿòèìóòü àêòèâ³зàö³ї ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ â 

ðåг³îíàх, ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííю âíóòð³ш-
íüîгî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é, ïîë³ïшåííю ñîö³àëü-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ íàñåëåííÿ, ф³íàíñîâ³é ñïðîìîж-
íîñò³ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, ÿê³ ñüîгîäí³ â óìîâàх 
ïðîâåäåííÿ ðåфîðìè àäì³í³ñòðàòèâíî-ф³íàíñî-
âîї äåöåíòðàë³зàö³ї ïîâèíí³ ñòàòè ïîâíîö³ííèìè 
ñóб’єêòàìè ðèíêîâèх, ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх òà 
ïîë³òè÷íèх â³äíîñèí ³ ñфîðìóâàòè ñó÷àñíèé êàðêàñ 
àäì³í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîгî óñòðîю êðàїíè.
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Ðезюме
Пðåäëîжåíà êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü фîðìèðîâàíèÿ ðåгèîíàëüíîé эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè. Îïðåäåëåíы 
ñòðàòåгè÷åñêèå öåëè ïîëèòèêè â îбåñïå÷åíèè ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ ðåгèîíîâ. Îбîñíîâàíы 
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Êлючевые слова: ðåгèîíàëüíàÿ эêîíîìè÷åñêàÿ ïîëèòèêà, êîíöåïòóàëüíàÿ ìîäåëü, ñòðàòåгè÷åñêèå öåëè, 
эíäîгåííыé ïîòåíöèàë, äåöåíòðàëèзàöèÿ, «òî÷êè ðîñòà».
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CONCEPTUAL MODEL FOR REGIONAL ECONOMIC POLICY FORMATION  
IN MODERN CONDITIONS

Summary
The conceptual model of the formation of regional economic policy is proposed. The strategic goals of the 
policy in providing social and economic development of the regions are determined. The priority directions of 
development of urban (urbanized), rural, mountainous territories are substantiated.
Keywords: regional economic policy, conceptual model, strategic goals, endogenous potential, decentraliza-
tion, «growth zones».
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ßков’юк Â. À.
Сх³äíîєâðîïåéñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Лåñ³ Уêðàїíêè

ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÀ ÑÓÒÍ²ÑÒÜ ÒÐÀÍÑÊÎÐÄÎÍÍÈХ ÂÎÄÍÈХ ÐÅÑÓÐÑ²Â

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî ñóòí³ñòü òðàíñêîðäîííèх âîäíèх ðåñóðñ³â, їх зíà÷åííÿ òà ì³ñöå ó ñòðóêòóð³ ïðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â. Узàгàëüíåíî îзíàêè òðàíñêîðäîííîñò³ âîäíèх ðåñóðñ³â, îбґðóíòîâàíî äîö³ëüí³ñòü òà 
зàïðîïîíîâàíî âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «òðàíñêîðäîíí³ âîäí³ ðåñóðñè». Дîâåäåíî âàжëèâ³ñòü ì³жäåðжàâíîгî 
ñï³âðîб³òíèöòâà ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ òàêèìè ðåñóðñàìè äëÿ åêîíîì³÷íîгî ³ ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó ïðèêîð-
äîííèх òåðèòîð³é.
Êлючові слова: ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ïðèðîäí³ ðåñóðñè ñï³ëüíîгî âèêîðèñòàííÿ, òðàíñêîðäîíí³ ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè, âîäí³ ðåñóðñè, ì³жíàðîäí³ âîäîòîêè,òðàíñêîðäîíí³ âîäí³ ðåñóðñè.

Постановка проблеми. Пðèðîäí³ ðåñóðñè є 
îäíèì ³з гîëîâíèх ÷èííèê³â òà äжåðåë ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà. Â³ä їх зàïàñ³â, 
ÿêîñò³ òà îêðåìèх òåхí³êî-åêîíîì³÷íèх хàðàêòå-
ðèñòèê зàëåжèòü гîñïîäàðñüêà ñàìîäîñòàòí³ñòü 
êðàїí òà їх ðåг³îí³â. Сåðåä ïðèðîäíèх îñîбëèâå 
ì³ñöå ïîñ³äàюòü âîäí³ ðåñóðñè. Âîäà є íàéïîшèðå-
í³шèì òà âîäíî÷àñ îäíèì ³з íàéâàжëèâ³шèх êîì-
ïîíåíò³â íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà.

У ñèëó б³îëîг³÷íèх òà гåîф³зè÷íèх îñîбëèâîñ-
òåé зíà÷íà ÷àñòèíà öèх ðåñóðñ³â ðîзì³щóєòüñÿ 
íà êîðäîíàх àбî ïåðåòèíàє êîðäîíè ñóâåðåííèх 
äåðжàâ, ìîжå ïåðåì³щàòèñÿ àбî ³íàêшå âïëèâàòè 
íà ïðèðîäí³ ðåñóðñè, ÿê³ ñòàòè÷íî ðîзòàшîâàí³ 
ó ìåжàх íàö³îíàëüíèх òåðèòîð³é. Âîäí³ ðåñóðñè 
є äèíàì³÷íèìè ³ íàëåжàòü äî òîгî âèäó ðåñóðñó, 
ÿêèé зà ñâîїìè ïðèðîäíèìè âëàñòèâîñòÿìè íå 
ìîжå бóòè îбìåжåíèé êîðäîíàìè äåðжàâ.

Сó÷àñí³ ñâ³òîâ³ iíòåгðàöiéí³ ïðîöåñè зóìîâëю-
юòü íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ïðèêîðäîííèх ðåг³îí³â 
òà àêòèâ³зàö³ї òðàíñêîðäîííîї ñï³âïðàö³. Çíà÷íà 
óâàгà ó ö³é ñфåð³ ïðèä³ëÿєòüñÿ òðàíñêîðäîííîìó 
ïðèðîäîêîðèñòóâàííю é òðàíñêîðäîííèì ïðèðîä-
íèì ðåñóðñàì, ÿê³, зîêðåìà, ³íêîëè бóâàюòü ïðåä-
ìåòàìè ñïîð³â ³ êîíфë³êòíèх ñèòóàö³é, ÿê³ âèíè-
êàюòü ì³ж êðàїíàìè, щî ìàюòü ñï³ëüí³ êîðäîíè. 
Êëю÷îâó ðîëü ó íàëàгîäжåíí³ åфåêòèâíîї ì³ж-
äåðжàâíîї ñï³âïðàö³ òàêèх êðàїí â³ä³гðàюòü òðàí-
ñêîðäîíí³ âîäè. Сàìå âîíè ïîâ'ÿзóюòü ì³ж ñîбîю 
íàñåëåííÿ, щî ïðîжèâàє ïî ð³зí³ ñòîðîíè êîðäî-
í³â, є âàжëèâèìè åêîñèñòåìàìè ³ ï³äґðóíòÿì äëÿ 
íàäàííÿ åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх ïîñëóг, à 
òàêîж ñòâîðююòü г³äðîëîг³÷í³, ñîö³àëüí³ é åêîíî-
ì³÷í³ âзàєìîзàëåжíîñò³ ì³ж êðàїíàìè. 

Ч³òêå ðîзóì³ííÿ ñòàòóñó ³ ì³ñöÿ òàêèх ðåñóð-
ñ³â ñïðèÿòèìå ðîзшèðåííю ì³жíàðîäíîї ñï³âïðàö³ 
ÿê ³з ïîгëÿäó åêîíîì³÷íîгî é ñîö³àëüíîгî ðîз-
âèòêó, òàê ³ щîäî îщàäëèâîгî їх âèêîðèñòàííÿ, 
збåðåжåííÿ б³îð³зíîìàí³òòÿ, îхîðîíè íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà, зì³öíåííÿ é ðîзâèòêó äðóжí³х 
зâ’ÿзê³â ì³ж äåðжàâàìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
У â³ò÷èзíÿí³é òà зàðóб³жí³é ë³òåðàòóð³ ïèòàí-
íÿì òðàíñêîðäîííèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ïðèä³-
ëåíî äîñòàòíüîї óâàгè. Çîêðåìà, їхí³ ì³ñöå ³ ðîëü 
äîñë³äжóâàëèñÿ ó ïðàöÿх С. Дîðîгóíöîâà, ². Дóбî-
âè÷à, Ì. Ìàëüîâàíîгî, ². Êîâàëü÷óê, Â. Êóхàðèê, 

Ю. Ìàëèê, Í. Л³ñîöüêîї, Л. Ðàä÷óê, ². Сêîðîхîä, 
Ì. Хâåñèêà òà ³í. Çíà÷íó óâàгó ïðàâîâîìó âèзíà-
÷åííю ñòàòóñó òðàíñêîðäîííèх ïðèðîäíèх ðåñóð-
ñ³â ïðèä³ëèëè Я. Бðîóíë³, Í. Бàëóшêà, С. Âèíî-
гðàäîâ, Л. Г³жä³âàí, С. Гîëîâàòèé, Â. Дåíèñîâ, 
Ю. Êîëîñîâ òà ³í. 

Âîäíî÷àñ äîðîбîê ó÷åíèх ó äîñë³äжåíí³ ñóò³ 
òà зíà÷åííÿ ñàìå òðàíñêîðäîííèх âîäíèх ðåñóð-
ñ³â (ÒÊÂÐ) зàëèшàєòüñÿ íåзíà÷íèì. Çîêðåìà, 
òðàíñêîðäîíí³ âîäí³ ðåñóðñè ðîзгëÿäàюòüñÿ ó 
ïðàöÿх ². Дóбîâè÷à, Ì. Ìàëüîâàíîгî, Ì. Ìèхàëü-
÷óêà, Î. Êîâàëü÷óêà, À. Êóëüêî, Â. Êóхàðèê, 
Ю. Ìàëèêà, Í. Л³ñîöüêîї ëèшå з ïîгëÿäó îб’єêòà 
óïðàâë³ííÿ ÷è òðàíñêîðäîííîгî ñï³âðîб³òíèöòâà. 
Íèзêîю äîñë³äíèê³â âèâ÷àєòüñÿ ì³жíàðîäíî-ïðà-
âîâèé ðåжèì ÒÊÂÐ, äåÿê³ äîñë³äжåííÿ ñòîñóюòüñÿ 
âèêëю÷íî âèâ÷åííÿ åêîëîг³÷íèх ïðîбëåì àбî 
íîñÿòü юðèäè÷íèé, à íå åêîíîì³÷íèé хàðàêòåð.

Âèä³ëåííÿ íåâèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàгàëü-
íîї ïðîбëåìè. Âèзíà÷åííÿ ñòàòóñó ÒÊÂÐ, ÿê ³ òðàí-
ñêîðäîííèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â, òàê ³ íå íàбóëî 
ì³жíàðîäíîгî юðèäè÷íîгî зíà÷åííÿ. Íåäîñòàò-
í³ì є îïðàöюâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä óïðàâë³ííÿ 
òàêèìè ðåñóðñàìè. Íàäì³ðíå âèêîðèñòàííÿ îêðå-
ìèìè êðàїíàìè òàêèх ðåñóðñ³â бåз ïîгîäжåííÿ з 
³íшèìè ñòîðîíàìè òðàíñêîðäîííîгî ðåг³îíó ñòâî-
ðює зàгðîзè åêîëîг³÷í³é бåзïåö³ òà ì³жíàðîäíèì 
â³äíîñèíàì, à òîìó ïèòàííÿ ґðóíòîâíîгî îïðà-
öюâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä ³ êëàñèф³êàö³ї ÒÊÂÐ 
ïîòðåбóє ïîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ òà íàäàííÿ ðåêî-
ìåíäàö³é зàêîíîäàâöÿì. 

Мета статті ïîëÿгàє ó äîñë³äжåíí³ ñóòíîñò³ 
ÒÊÂÐ òà їх зíà÷åííÿ, âèзíà÷åíí³ îñíîâíèх 
îзíàê «òðàíñêîðäîííîñò³», îбґðóíòóâàíí³ äîö³ëü-
íîñò³ âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «òðàíñêîðäîíí³ âîäí³ 
ðåñóðñè».

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
У ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ íàäàíî бàгàòî 
âèзíà÷åíü òåðì³íà «ïðèðîäí³ ðåñóðñè». Â îñíîâó 
êîíöåïö³é âèзíà÷åííÿ ö³єї äåф³í³ö³ї зàêëàäåíî 
êîìïîíåíòó ïðèðîäíîгî óòâîðåííÿ, ÿêà âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ àбî ìîжå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ зàäî-
âîëåííÿ ñóñï³ëüíèх ïîòðåб. Îäíàê ïðè öüîìó 
íå ïåðåäбà÷àєòüñÿ ìîжëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ÿê 
зàñîбó äëÿ ³ñíóâàííÿ ëюäñüêîгî ñóñï³ëüñòâà íîâèх 
óòâîðåíü, ÿê³ âèíèêëè â ðåзóëüòàò³ âïëèâó ÷è зà 
ó÷àñò³ ëюäèíè.

РОЗДІЛ 5 
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Òîìó íà îñíîâ³ óзàгàëüíåííÿ äîñë³äжåíü íàó-
êîâö³â ï³ä ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè âбà÷àєòüñÿ 
äîö³ëüíèì óâàжàòè ïðèðîäí³ êîìïîíåíòè òà ñèëè 
ïðèðîäè, ñòâîðåí³ â ðåзóëüòàò³ åâîëюö³ї ïðèðîä-
íîгî ñåðåäîâèщ, ó ò. ÷. зà ó÷àñòю ëюäåé, щî âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ àбî ìîжóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ÿê 
зàñîбè âèðîбíèöòâà òà ïðåäìåòè ñïîжèâàííÿ äëÿ 
зàäîâîëåííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ äóхîâíèх ïîòðåб ñóñ-
ï³ëüñòâà, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ жèòòÿ íàñåëåííÿ.

Âàгîìîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю íåâè÷åðïíèх 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â є âîäí³ ðåñóðñè. Çâàжàю÷è íà 
ïîшèðåí³ñòü ó ïðèðîä³ òà ñîö³àëüíå зíà÷åííÿ, âîäà 
ñåðåä ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â зàéìàє îñîбëèâå ì³ñöå. 
Яê ïðèðîäíèé ðåñóðñ àбî âëàñòèâîñò³ âîäè зàñòî-
ñîâóюòüñÿ â óñ³х бåз âèíÿòêó ñфåðàх íàðîäíîгî 
гîñïîäàðñòâà òà бîêàх жèòòєä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè.

У ñó÷àñí³é íàóö³ òà ïðàêòèö³ ï³ä ïîíÿòòÿì 
«âîäí³ ðåñóðñè» ó íàéшèðшîìó òëóìà÷åíí³ ðîзó-
ì³юòü óñ³ âîäè ïëàíåòè, òîбòî âîäè ïîâåðхíåâîгî é 
ï³äзåìíîгî ñòîêó, ґðóíòîâ³ òà ï³äзåìí³ âîäè, âîäè 
г³ðñüêèх ³ ïîëÿðíèх ëüîäîâèê³â, ìîðñüê³ é îêåà-
í³÷í³ âîäè, àòìîñфåðí³ âîäè òà âîäè шòó÷íèх âîä-
íèх îб’єêò³â.

Çà îö³íêîю Â.². Пàâëîâà, Î.Ю. Лåñèêà, ó гëî-
бàëüíîìó âèì³ð³ äî âîäíèх ðåñóðñ³â â³äíîñÿòü ïðè-
äàòí³ äî âèêîðèñòàííÿ зàïàñè âîä Сâ³òîâîгî îêå-
àíó òà ñóхîäîëó, ï³äзåìíèх âîä, ґðóíòîâîї âîëîгè, 
ëüîäó, ñí³гîâîгî ïîêðîâó òà їх ìåхàí³÷íà àбî 
òåïëîâà åíåðг³ÿ [1, ñ. 8–9].

Âîäíî÷àñ äëÿ ñîö³àëüíèх ïîòðåб òà äëÿ ìàòå-
ð³àëüíîгî âèðîбíèöòâà ó ïåðåâàжí³é б³ëüшîñò³ 
íàóêîâèх äîñë³äжåíü ï³ä âîäíèìè ðåñóðñàìè ðîзó-
ì³юòü ÷àñòèíó ïðèðîäíèх зàïàñ³â âîäè, ÿêà бåз-
ïîñåðåäíüî ïðèéìàє ó÷àñòü àбî ìîжå ïðèéìàòè 
ó÷àñòü ó ñóñï³ëüíîìó âèðîбíèöòâ³ ÷è â³äíîñèíàх. 

Сò. 1 Âîäíîгî êîäåêñó Уêðàїíè äàíî зàêîíî-
äàâ÷å âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «âîäí³ ðåñóðñè»: öå 
îбñÿгè ïîâåðхíåâèх, ï³äзåìíèх ³ ìîðñüêèх âîä 
â³äïîâ³äíîї òåðèòîð³ї. Уñ³ âîäè (âîäí³ îб’єêòè) íà 
òåðèòîð³ї Уêðàїíè є âîäíèì фîíäîì êðàїíè. Дî 
öüîгî фîíäó íàëåжàòü:

– ïîâåðхíåâ³ âîäè: ïðèðîäí³ âîäîéìè (îзåðà), 
âîäîòîêè (ð³÷êè, ñòðóìêè), шòó÷í³ âîäîéìè (âîäî-
ñхîâèщà, ñòàâêè) ³ êàíàëè, ³íш³ âîäí³ îб’єêòè; 

– ï³äзåìí³ âîäè òà äжåðåëà; 
– âíóòð³шí³ ìîðñüê³ âîäè òà òåðèòîð³àëüíå 

ìîðå [2].
Âîäí³ ðåñóðñè хàðàêòåðèзóюòüñÿ ñïåöèф³÷-

íèìè îñîбëèâîñòÿìè, щî â³äð³зíÿюòü їх â³ä ³íшèх 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Уñ³ì âèäàì зàïàñ³â âîäè ïðè-
òàìàíí³ âèñîêà äèíàì³÷í³ñòü ³ âзàєìîзâ'ÿзîê, щî 
ïîÿñíюєòüñÿ îб'єêòèâíèìè ïðîöåñàìè êðóгîîб³гó 
âîäè â ïðèðîä³, ðîзì³щåííÿì її ÿê íà ïîâåðхí³ òàê 
³ ó ï³äзåìíèх гîðèзîíòàх. Çàâäÿêè òàêèì âëàñòè-
âîñòÿì ³ñíóє ìîжëèâ³ñòü бàгàòîðàзîâîгî ³ бàгàòî-
ö³ëüîâîгî âèêîðèñòàííÿ ïåâíèх îбñÿг³â âîäíèх 
ðåñóðñ³â. Пðè öüîìó ïåâíà ÷àñòèíà êîðèñòóâà÷³â 
âèêîðèñòîâóюòü âîäó бåзïîâîðîòíî, ³íш³ âèêîðèñ-
òîâóюòü íå ñàìó âîäó, à її âëàñòèâîñò³: åíåðг³ю, 
ïîâåðхíю, ïîжèâí³ ðå÷îâèíè, щî ì³ñòÿòüñÿ â í³é.

Уðàхîâóю÷è âèíÿòêîâå зíà÷åííÿ âîäíèх ðåñóð-
ñ³â äëÿ жèòòÿ ñóñï³ëüñòâà, їх ìîжíà ðîзгëÿäàòè ó 
âèгëÿä³ ñèñòåìè, щî îбñëóгîâóє âèðîбíè÷ó ³ ñîö³-
àëüíó ñфåðè ñóñï³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Гîëîâíà фóíêö³ÿ âîäíèх ðåñóðñ³â ÿê âèðîбíè-
÷îї ³íфðàñòðóêòóðè ïîëÿгàє ó зàбåзïå÷åíí³ бåзïå-
ðåðâíîñò³ îбîðîòó âñ³х фîðì ³ ÷àñòèí ñóñï³ëüíîгî 
ïðîäóêòó, îхîïëюю÷è âñ³ ñòàä³ї – â³ä ñòàä³ї âèðîб-
íèöòâà äî ñïîжèâàííÿ, ñïðèÿíí³ íîðìàëüíîìó 
фóíêö³îíóâàííю ñóб’єêò³â âèðîбíè÷îї ñфåðè. 

Фóíêö³îíàëüíå ïðèзíà÷åííÿ âîäíèх ðåñóðñ³â 
ÿê ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ïîâ'ÿзàíå з³ ñòâî-

ðåííÿì ñîö³àëüíèх óìîâ äëÿ жèòòєä³ÿëüíîñò³ 
ëюäåé ó ðåзóëüòàò³ зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ó âîä³ з 
ìåòîю ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ жèòòÿ. Яê ñîö³àëüíà 
³íфðàñòðóêòóðà âîäí³ ðåñóðñè íåïðÿìèì ÷èíîì 
âïëèâàюòü íà ïðîöåñ ìàòåð³àëüíîгî âèðîбíèöòâà, 
ñòâîðююòü âàжëèâ³ óìîâè äëÿ ðîзшèðåíîгî â³ä-
òâîðåííÿ, зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³.

Íåзâàжàю÷è íà â³äíîâëюâàí³ñòü, âîäí³ ðåñóðñè 
íàäзâè÷àéíî ÷óòëèâ³ äî зîâí³шí³х âïëèâ³â, ìàюòü 
âèзíà÷àëüíèé хàðàêòåð äëÿ ïðàêòè÷íî âñ³х åêî-
ñèñòåì. Â óìîâàх åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ íåìîж-
ëèâ³ñòü зàì³íè âîäíèх ðåñóðñ³â ³íшèìè ïðèðîä-
íèìè ðåñóðñàìè ïðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ïîïèòó 
òà ³íòåíñèф³êàö³ї âèêîðèñòàííÿ âîäíèх îб’єêò³â.

Òàêèì ÷èíîì, âîäí³ ðåñóðñè є âàжëèâèì ÷èí-
íèêîì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, зàбåзïå÷óюòü ³ñíó-
âàííÿ ëюäåé, à òàêîж жèòòєâ³ ïîòðåбè òâàðèííîгî 
³ ðîñëèííîгî ñâ³òó. 

Çâàжàю÷è íà åêîíîì³÷íå òà ñîö³àëüíå зíà-
÷åííÿ, ñâ³òîâà íàóêà ïåðåäбà÷àє êëàñèф³êàö³ю 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â зà ð³зíèìè îзíàêàìè òà êðè-
òåð³ÿìè, ó òîìó ÷èñë³ зà ïðèðîäíèìè êîìïîíåí-
òàìè, гåîгðàф³÷íèì ðîзòàшóâàííÿì òà òåðèòîð³-
àëüíîю íàëåжí³ñòю. 

Çà гåîгðàф³÷íèì ðîзòàшóâàííÿì ïðèðîäí³ 
ðåñóðñè ìîжóòü зíàхîäèòèñÿ ÿê ó ìåжàх îäí³єї 
íàö³îíàëüíîї òåðèòîð³ї, òàê ³ äåê³ëüêîх äåðжàâ. 
Âåëèêà ê³ëüê³ñòü ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ðîзïîä³ëÿ-
єòüñÿ, ïåðåòèíàє àбî âèзíà÷àє êîðäîíè ì³ж ê³ëü-
êîìà äåðжàâàìè, âèêëю÷àю÷è ñóâåðåí³òåò ³íшèх 
äåðжàâ, íà òåðèòîð³ї ÿêèх òàê³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè 
íå зíàхîäÿòüñÿ àбî íå ïåðåбóâàюòü. У äîñë³äжåí-
íÿх íàóêîâö³ їх âèзíà÷àюòü ñèíîí³ìàìè «ì³жíà-
ðîäí³», «ñï³ëüí³», «ðîзä³ëåí³», «òðàíñêîðäîíí³». 
Çâàжàю÷è íà ðîзâèíóòå ñó÷àñíå ì³жíàðîäíå ïðàâî 
òà ì³жíàðîäíå ñï³âðîб³òíèöòâî, îñîбëèâî щî ñòî-
ñóєòüñÿ âзàєìèí ïðèêîðäîííèх òåðèòîð³é ð³зíèх 
êðàїí, îзíà÷åííÿ òåðì³íà «òðàíñêîðäîííèé ïðè-
ðîäíèé ðåñóðñ» óбà÷àєòüñÿ òàêèì, щî íàéб³ëüш 
òî÷íî âèðàжàє гåîгðàф³÷íó îñîбëèâ³ñòü ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ ïåðåòèíàюòü êîðäîíè, à íå ïîñò³éíî 
ðîзì³щóюòüñÿ íà òåðèòîð³ї äåê³ëüêîх äåðжàâ. 

Òðàíñêîðäîíí³ ïðèðîäí³ ðåñóðñè зíàхîäÿòüñÿ 
íà òåðèòîð³ї äåðжàâ ³ ñòàíîâëÿòü ÷àñòèíó їхíüîгî 
гåîгðàф³÷íîгî ñåðåäîâèщà. Дåðжàâè âîëîä³юòü 
ïðàâàìè з åêñïëóàòàö³ї òðàíñêîðäîííèх ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â ó ñèëó ñâîгî ñóâåðåí³òåòó íàä âëàñ-
íîю òåðèòîð³єю. 

У зâ’ÿзêó з òàêèì ñòàòóñîì ³ñíóє íèзêà ïîгëÿ-
ä³â щîäî юðèäè÷íèх ïðàâ òà ïðàâ âëàñíîñò³ íà 
òàê³ ðåñóðñè. Çîêðåìà, îêðåì³ äîñë³äíèêè ïðèòðè-
ìóюòüñÿ ïîгëÿä³â òàê зâàíîї Дîêòðèíè Хàðìîíà, 
ÿêîю ïåðåäбà÷àєòüñÿ âèзíàííÿ âèíÿòêîâîгî ïðàâà 
бåз óðàхóâàííÿ ïîòðåб ³íшèх äåðжàâ íà òó ÷àñ-
òèíó ïðèðîäíîгî ðåñóðñó, ÿêèé ðîзòàшîâàíèé ó 
ìåжàх íàö³îíàëüíîї òåðèòîð³ї. 

Îäíàê ó ñâ³òîâ³é íàóö³ òà ïðàêòèö³ ïåðåâàжàє 
äóìêà щîäî êîìïðîì³ñíîгî ì³жíàðîäíî-ïðàâîâîгî 
ðåжèìó ó â³äíîшåíí³ òðàíñêîðäîííèх ïðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â.

Òàê, П. Б³ðí³ òà À. Бîéë óâàжàюòü ö³ ðåñóðñè 
òàêèìè, щî «ïðåäñòàâëÿюòü ïðîì³жíó êàòåгîð³ю» 
(àíгë. – an intermediate category), îñê³ëüêè âîíè 
îäíî÷àñíî íå є ñï³ëüíîю âëàñí³ñòю âñ³х äåðжàâ, 
àëå é íå ï³äïàäàюòü ï³ä âèíÿòêîâèé êîíòðîëü 
îäí³єї äåðжàâè. Пðè öüîìó äåðжàâè íå ìîжóòü 
ä³ÿòè, íå бåðó÷è äî óâàгè ì³жíàðîäí³ àñïåêòè 
ä³ÿëüíîñò³ щîäî òàêèх ðåñóðñ³â [3, ñ. 139].

Àíàëîг³÷íî Ì.Ю. Бåзäєíєжíà ââàжàє, щî ïðè-
ðîäí³ ðåñóðñè ìîжóòü ââàжàòèñÿ ñóì³ñíèìè «ò³єю 
ì³ðîю, ïîêè âèêîðèñòàííÿ їх îäí³єю äåðжàâîю âïëè-
âàє íà їх âèêîðèñòàííÿ ³íшîю äåðжàâîю» [4, ñ. 79].
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Узàгàëüíèâшè, ââàжàєìî, щî òðàíñêîðäîíí³ 
ïðèðîäí³ ðåñóðñè ìàюòü ñòàòóñ єäèíîгî, íåðîзä³ëü-
íîгî ïðèðîäíîгî ðåñóðñó, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó фàê-
òè÷í³é ñï³ëüí³é âëàñíîñò³ äâîх ³ б³ëüшå äåðжàâ, 
íà òåðèòîð³ї ÿêèх ö³ ðåñóðñè ðîзì³щåí³, ðîзïîðÿ-
äжåííÿ òàêèìè ðåñóðñàìè íå ìîжå бóòè îбìåжåíå 
³íòåðåñàìè îäí³єї ÷è äåê³ëüêîх êðàїí, à ïîâèííî 
âðàхîâóâàòè ³íòåðåñè âñ³х ñóì³жíèх äåðжàâ.

Îñîбëèâó êàòåгîð³ю òðàíñêîðäîííèх ïðèðîä-
íèх ðåñóðñ³â ñòàíîâëÿòü ÒÊÂÐ. Сàìå âîäí³ îб’єêòè 
íàéб³ëüш ïîâíî ì³ñòÿòü ó ñâîєìó гåîгðàф³÷íîìó 
ðîзì³щåíí³ îзíàêè òðàíñêîðäîííîñò³.

У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñèòü ÷àñòî îòîòîжíю-
юòüñÿ ïîíÿòòÿ ì³жíàðîäíèх òà òðàíñêîðäîííèх 
âîäíèх ðåñóðñ³â (âîäíèх îб’єêò³â). Îñíîâíèì êðè-
òåð³єì їх â³äíåñåííÿ äî òàêèх êàòåгîð³é є â³äíî-
шåííÿ äî б³ëüшå í³ж îäí³єї äåðжàâè.

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ì³жíàðîäíèх 
âîäíèх ðåñóðñ³â ÷è îб’єêò³â íèзêà íàóêîâö³â, ÿê 
зàзíà÷àє Í. Бàëóшêà, зà êðèòåð³é íåîäì³ííî бðàëà 
ÿê ì³жíàðîäíèé ðåжèì ðåñóðñ³â, òîбòî ïðàâà òà 
îбîâ’ÿзêè äåðжàâ, íà òåðèòîð³ї ÿêèх âîíè ðîзì³-
щåí³, ñòîñîâíî їх âèêîðèñòàííÿ òà îхîðîíè, òàê 
³ ïåâí³ гåîгðàф³÷í³ ÷èííèêè àбî îñîбëèâîñò³ öèх 
ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ щîäî ïðîò³êàííÿ âîäîòîê³â 
ñòîñîâíî äåðжàâíèх êîðäîí³â òà òåðèòîð³ї äåð-
жàâè [5, ñ. 77]. 

Пðè öüîìó âèзíà÷àëüíèì àñïåêòîì ï³ä ÷àñ 
âèзíà÷åííÿ òåðì³íà «ì³жíàðîäí³ âîäí³ ðåñóðñè 
(îб’єêòè)» âèä³ëÿюòüñÿ îñîбëèâîñò³ ì³жíàðîäíî-
ïðàâîâèх â³äíîñèí ì³ж äåðжàâàìè ó âèгëÿä³ їхí³х 
âзàєìíèх ïðàâ òà îбîâ’ÿзê³â, щî ïîâ’ÿзàíî з ðîз-
ì³щåííÿì íà їх òåðèòîð³ї öèх âîäíèх ðåñóðñ³â 
(îб’єêò³â). Òîбòî ïèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ òà îхî-
ðîíè äåðжàâîю íà ñâîїé òåðèòîð³ї âîäíèх ðåñóðñ³â, 
ÿê³ ðîзì³щåíà òàêîж íà òåðèòîð³ї ³íшèх äåðжàâ, 
íàбóâàюòü ì³жíàðîäíîгî зíà÷åííÿ.

Îòжå, â³äíåñåííÿ âîäíèх ðåñóðñ³â äî êàòåгîð³ї 
ì³жíàðîäíèх бàзóєòüñÿ íà їх ì³жíàðîäíîìó зíà-
÷åíí³ òà ì³жíàðîäíîìó ðåжèì³, ÿêèé фîðìóюòü 
ïðàâà òà îбîâ’ÿзêè äåðжàâ їх бàñåéíó. Пðè÷èíîю 
âжèâàííÿ ïîíÿòòÿ ì³жíàðîäíèх âîäíèх ðåñóðñ³â 
є ïðàгíåííÿ зðîбèòè íàгîëîñ íà їх ì³жíàðîäíîìó 
зíà÷åíí³, à òàêîж íåîбх³äíîñò³ ì³жíàðîäíî-ïðàâî-
âîгî ðåгóëюâàííÿ ïèòàíü щîäî їх âèêîðèñòàííÿ 
òà îхîðîíè. 

Âîäíî÷àñ â³äíîñèíè з ïèòàíü âèêîðèñòàííÿ òà 
îхîðîíè âîäíèх ðåñóðñ³â ðåгóëююòüñÿ, гîëîâíèì 
÷èíîì, íàö³îíàëüíèìè зàêîíîäàâñòâàìè êðàїí òà 
ì³жäåðжàâíèìè óгîäàìè. Сïåö³àëüíèх ì³жíà-
ðîäíî-ïðàâîâèх íîðì, ÿê³ бóëè б îбîâ’ÿзêîâèìè 
äëÿ âèêîíàííÿ ó ö³é ñфåð³, íå ³ñíóє, òîìó öå є щå 
îäí³єю îзíàêîю, ÿêà зóìîâëює зàñòîñîâóâàòè äëÿ 
âîäíèх ðåñóðñ³â, ó òîìó ÷èñë³ äëÿ бàñåéí³â ïîâåðх-
íåâèх ³ ï³äзåìíèх âîä, ÿê³ гåîгðàф³÷íî ðîзòàшî-
âàí³ ó ìåжàх б³ëüшå í³ж îäí³єї äåðжàâè, òåðì³í 
«òðàíñêîðäîíí³», ÿêèé, ñâîєю ÷åðгîю, âêàзóє íà 
їх îñîбëèâèé ïðàâîâèé ðåжèì. Çà ñâîєю ïðèðîäîю 
âîäí³ ðåñóðñè є íåðîзä³ëüíèìè, єäèíèìè, âèîêðå-
ìèòè ó ñòàòè÷íîìó âèгëÿä³ ÷àñòêó ïåâíîї äåðжàâè 
ó òàêèх òðàíñêîðäîííèх ðåñóðñàх íåìîжëèâî. 

Îñíîâóю÷èñü íà ïîëîжåííÿх ì³жíàðîäíîгî ïðàâà 
òà äîêòðèí³ íåâ³ä’єìíîгî ñóâåðåí³òåòó äåðжàâè 
íàä ñâîїìè ïðèðîäíèìè ðåñóðñàìè, Л.Ю. Г³жä³âàí 
óâàжàє, щî òðàíñêîðäîííèé ïðèðîäíèé ðåñóðñ – 
öå єäèíèé ïðèðîäíèé ðåñóðñ, ì³ñöåзíàхîäжåííÿ 
ÿêîгî îхîïëює òåðèòîð³ї з ð³зíèìè íàö³îíàëüíèìè 
àбî ì³жíàðîäíèìè ïðàâîâèìè ðåжèìàìè äâîх àбî 
äåê³ëüêîх äåðжàâ, â³äïîâ³äàëüíèх зà éîгî ðàö³î-
íàëüíå âèêîðèñòàííÿ é збåðåжåííÿ. Дî òðàíñêîð-
äîííèх ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â â³í òàêîж â³äíîñèòü ³ 
òðàíñêîðäîíí³ âîäí³ îб’єêòè [5, ñ. 578].

Ðèñè «òðàíñêîðäîííîñò³» ÷³òêî âèзíà÷åí³ Êîí-
âåíö³єю з îхîðîíè é âèêîðèñòàííÿ òðàíñêîðäîí-
íèх âîäîòîê³â ³ ì³жíàðîäíèх îзåð (Гåëüñ³íê³, 
17 бåðåзíÿ 1992 ð.), äå «òðàíñêîðäîííèìè âîäàìè» 
ââàжàюòüñÿ «…бóäü-ÿê³ ïîâåðхíåâ³ àбî ï³äзåìí³ 
âîäè, ÿê³ âèзíà÷àюòü, ïåðåòèíàюòü êîðäîíè ì³ж 
äâîìà ³ б³ëüшå äåðжàâàìè àбî ðîзì³щåí³ â òàêèх 
êîðäîíàх…» (ñò. 1 Êîíâåíö³ї) [7].

Òîбòî îзíàêàìè «òðàíñêîðäîííîñò³» є:
– ïåðåòèí êîðäîí³â äâîх ³ б³ëüшå äåðжàâ;
– ðîзì³щåííÿ â ìåжàх êîðäîí³â äâîх ³ б³ëüшå 

äåðжàâ;
– âèзíà÷åííÿ êîðäîí³â ì³ж äâîìà ³ б³ëüшå äåð-

жàâàìè (ó òîìó ÷èñë³ ÿêщî ïî âîäíîìó îб’єêòó 
÷è ïî éîгî ä³ëÿíö³ ïðîхîäèòü êîðäîí ì³ж äâîìà ³ 
б³ëüшå äåðжàâàìè).

Âäàëî хàðàêòåðí³ ðèñè «òðàíñêîðäîííîñò³» 
ïðèðîäíèх ðåñóðñ³â ñфîðìóëüîâàí³ Â.Â. Êóхàðèê:

– äîñòóï äî îäíîгî ³ òîгî ñàìîгî ðåñóðñó äâîх 
àбî б³ëüшå äåðжàâ;

– ä³ÿëüí³ñòü îäí³єї êðàїíè âïëèâàє íà зäàò-
í³ñòü ³íшîї âèêîðèñòîâóâàòè öåé ðåñóðñ;

– âîäíî÷àñ âèêîðèñòàííÿ òàêèх ðåñóðñ³â 
îäí³єю êðàїíîю ìîжå зìåíшèòè éîгî ê³ëüê³ñòü, 
ÿê³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü â ³íш³é êðàїí³ [8, ñ. 20]. 

Îòжå, «òðàíñêîðäîíí³ñòü» âîäíèх îб’єêò³â 
ïîâ’ÿзóєòüñÿ з їх ðîзì³щåííÿì ñòîñîâíî äåðжàâ-
íèх êîðäîí³â äâîх ³ б³ëüшå äåðжàâ. Дëÿ òîгî щîб 
âîäíèé îб’єêò ìîжíà бóëî íàзâàòè òðàíñêîðäîí-
íèì, äîñòàòíüî хî÷à б îäíîгî з íàâåäåíèх åëåìåí-
ò³â. Îäíàê зàзâè÷àé ïðèðîäíå ðîзì³щåííÿ âîäî-
òîê³â ÷àñòî є ïîєäíàííÿì ê³ëüêîх ³з íàâåäåíèх 
åëåìåíò³â. 

Çâàжàю÷è íà âèêëàäåíå, îзíàêè «òðàíñêîð-
äîííîñò³» âîäíèх ðåñóðñ³â ïðîïîíóєòüñÿ ââàжàòè 
òàêèìè (ðèñ. 1).

Îö³íêà âîäîзàбåзïå÷åíîñò³ êðàїí зíà÷íîю ì³ðîю 
зàëåжèòü â³ä âîäíîгî ñòîêó, ÿêèé фîðìóєòüñÿ ó 
ìåжàх їхí³х íàö³îíàëüíèх òåðèòîð³é. Àíàë³з â³ä-
ñîòêó îбñÿгó ïîíîâëюâàíèх âîäíèх ðåñóðñ³â, щî 
íàäхîäÿòü ó êðàїíó з òåðèòîð³ї ñóñ³äí³х äåðжàâ, 
â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó зàïàñ³â âîäíèх ðåñóðñ³â êðà-
їíè ñâ³ä÷èòü, щî îêðåì³ äåðжàâè зàëåжí³ â³ä ñòàíó 
òà ðåгóëюâàííÿ âèêîðèñòàííÿ ÒÊÂÐ. Òàê, íèзêà 
êðàїí ïîíàä 90% âîäíèх ðåñóðñ³â îòðèìóюòü 
³з-зà ìåж âëàñíèх äåðжàâ, òîбòî зàëåжí³ â³ä ì³ж-
äåðжàâíèх â³äíîñèí ³з ñóñ³äí³ìè êðàїíàìè щîäî 
ðåгóëюâàííÿ ñòîêó âîäè â òðàíñêîðäîííèх âîä-
íèх бàñåéíàх. Çîêðåìà, íàéб³ëüш зàëåжíèìè â³ä 
íàäхîäжåííÿ âîäíèх ðåñóðñ³â ³з òåðèòîð³ї êðàїí-
ñóñ³ä³â є Êóâåéò (100%), Òóðêìåí³ñòàí (97,1%), 
Єгèïåò (96,9%), Ìàâðèòàí³ÿ (96,5%), Угîðщèíà 
(94,2%), Ìîëäîâà (91,4%), Бàíгëàäåш (91,3%), 
Í³гåð (89,6%), Í³äåðëàíäè (87,9%) [8].

Âèêëàäåíå ñâ³ä÷èòü, щî äëÿ òðàíñêîðäîííèх 
âîäîòîê³â ó ì³жíàðîäíèх (ì³жäåðжàâíèх) ñòî-
ñóíêàх, ó ò. ÷. з îгëÿäó íà íåîбх³äí³ñòü ðîзшè-
ðåííÿ òðàíñêîðäîííîгî ñï³âðîб³òíèöòâà, íàðÿäó 
з гåîгðàф³÷íèìè îзíàêàìè âåëèêå зíà÷åííÿ 
ìàюòü ïèòàííÿ ñï³ëüíîгî, óзгîäжåíîгî óïðàâ-
ë³ííÿ âîäíèìè ðåñóðñàìè, à ñàìå їх ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ, îхîðîíà òà â³äòâîðåííÿ, ðåгóëю-
âàííÿ ñòîêó.

Êîíâåíö³ÿ ïðî îхîðîíó òà âèêîðèñòàííÿ òðàí-
ñêîðäîííèх âîäîòîê³â òà ì³жíàðîäíèх îзåð, ÿêà є 
îäíèì з îñíîâíèх ì³жíàðîäíèх àêò³â ó ö³é ñфåð³, 
âèзíà÷àє äîбðîâ³ëüí³ зîбîâ’ÿзàííÿ êðàїí щîäî 
âжèòòÿ íåîбх³äíèх зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà зàïî-
б³гàííÿ зàбðóäíåííю âîä, ðàö³îíàëüíå óïðàâë³ííÿ 
âîäíèìè ðåñóðñàìè, зàбåзïå÷åííÿ їх збåðåжåííÿ 
òà â³äíîâëåííÿ åêîñèñòåì. Б³ëüш êîíêðåòíî äåòà-
ë³зóюòüñÿ ïîëîжåííÿ щîäî óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
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íîñò³ êðàїí, ÿê³ íàëåжàòü äî òðàíñêîðäîííèх âîä-
íèх бàñåéí³â.

Узàгàëüíюю÷è äîñë³äжåííÿ, ïðîïîíóєìî 
òàêå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «òðàíñêîðäîíí³ âîäí³ 
ðåñóðñè»: öå ïîâåðхíåâ³, ï³äзåìí³ òà ìîðñüê³ âîäè, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü, ïåðåòèíàюòü àбî ðîзì³щåí³ íà 
êîðäîíàх äâîх àбî б³ëüшå ñóñ³äí³х êðàїí, âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ àбî ìîжóòü бóòè âèêîðèñòàí³ ñóì³ж-
íèìè äåðжàâàìè ñï³ëüíî ÿê зàñîбè âèðîбíèöòâà 
òà ïðåäìåòè ñïîжèâàííÿ äëÿ зàäîâîëåííÿ ìàòåð³-
àëüíèх ³ äóхîâíèх ñóñï³ëüíèх ïîòðåб, ïîòðåбóюòü 
ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèх зàхîä³â щîäî зàïîб³гàííÿ 
зàбðóäíåííю âîä, ðàö³îíàëüíîгî óïðàâë³ííÿ, збå-
ðåжåííÿ òà â³äíîâëåííÿ åêîñèñòåì.

Âисновки. Òðàíñêîðäîíí³ âîäí³ ðåñóðñè â³ä-
ð³зíÿюòüñÿ â³ä âîäíèх ðåñóðñ³â, ðîзòàшîâà-
íèх ó ìåжàх єäèíèх íàö³îíàëüíèх òåðèòîð³é. 
Îñíîâíèìè îзíàêàìè їх â³äì³ííîñò³ є «òðàí-
ñêîðäîíí³ñòü», òîбòî ðîзì³щåííÿ íà òåðèòîð³ї 

äâîх àбî б³ëüшå ñóñ³äí³х äåðжàâ, ñâîєð³äíèé 
ì³жíàðîäíî-ïðàâîâèé ñòàòóñ. Íà ö³ ðåñóðñè íå 
ïîшèðюєòüñÿ ñóâåðåí³òåò бóäü-ÿêîї äåðжàâè. 
Çâàжàю÷è íà гåîгðàф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ, ì³ж-
íàðîäíî-ïðàâîâèé ñòàòóñ äëÿ îзíà÷åííÿ âîäíèх 
ðåñóðñ³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü, ïåðåòèíàюòü àбî ðîз-
ì³щåí³ íà êîðäîíàх äåê³ëüêîх ñóñ³äí³х êðàїí, 
ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè òåðì³í «òðàíñêîðäîíí³ âîäí³ ðåñóðñè». 
Íàëàгîäжåííÿ ò³ñíîгî ì³жíàðîäíîгî ñï³âðîб³ò-
íèöòâà щîäî óïðàâë³ííÿ ðåñóðñàìè òðàíñêîð-
äîííèх âîäíèх бàñåéí³â ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷-
íîìó ³ ñîö³àëüíîìó ðîзâèòêó ñóñ³äí³х êðàїí òà 
їх ïðèêîðäîííèх ðåг³îí³â, åêîëîг³÷í³é бåзïåö³ 
åêîñèñòåì, зíèжóâàòèìå зàгðîзó ìîжëèâèх 
ì³жäåðжàâíèх êîíфë³êò³â. У ïîäàëüшîìó ââà-
жàєìî зà íåîбх³äíå äîñë³äèòè îðгàí³зàö³éíî-
åêîíîì³÷í³ зàñàäè óïðàâë³ííÿ òðàíñêîðäîííèìè 
âîäíèìè ðåñóðñàìè. 
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Ðис. 1. Îзнаки «транскордонності» водних ресурсів
Джерело: складено автором
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы ñóщíîñòü òðàíñгðàíè÷íых âîäíых ðåñóðñîâ, èх зíà÷åíèå è ìåñòî â ñòðóêòóðå ïðè-
ðîäíых ðåñóðñîâ. Îбîбщåíы ïðèзíàêè òðàíñгðàíè÷íîñòè âîäíых ðåñóðñîâ, îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü 
è ïðåäëîжåíî îïðåäåëåíèå òåðìèíà «òðàíñгðàíè÷íыå âîäíыå ðåñóðñы». Дîêàзàíà âàжíîñòü ìåжгîñó-
äàðñòâåííîгî ñîòðóäíè÷åñòâà â ñфåðå óïðàâëåíèÿ òàêèìè ðåñóðñàìè äëÿ эêîíîìè÷åñêîгî è ñîöèàëüíîгî 
ðàзâèòèÿ ïðèгðàíè÷íых òåððèòîðèé.
Êлючевые слова: ïðèðîäíыå ðåñóðñы, ïðèðîäíыå ðåñóðñы ñîâìåñòíîгî èñïîëüзîâàíèÿ, òðàíñгðàíè÷íыå 
ïðèðîäíыå ðåñóðñы, âîäíыå ðåñóðñы, ìåжäóíàðîäíыå âîäîòîêè, òðàíñгðàíè÷íыå âîäíыå ðåñóðñы.

Yakovyuk V. A.
Lesia Ukrainka Eastern European National University

ECONOMIC ESSENCE OF TRANSBOUNDARY WATER RESOURCES

Summary
The article explores the essence of transboundary water resources, their significance and place in the struc-
ture of natural resources. The signs of transboundary water resources are generalized, expediency is justified 
and the definition of the term "transboundary water resources" is proposed. The importance of interstate 
cooperation in the management of such resources for the economic and social development of the border areas 
has been proved.
Keywords: natural resources, natural resources of common use, transboundary natural resources, water 
resources, international watercourses, transboundary water resources.
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ДЕМОГРАФІЯ, ЕКОНОМІКА ПРАЦІ,  

СОЦІАЛЬНА ЕКОНОМІКА І ПОЛІТИКА
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Äжеджула Â. Â.
Єпіфанова ². Ю.
Ãладка Ä. Î.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÊÀÄÐÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ  
ЯÊ ЧÈÍÍÈÊ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà». Âèзíà÷åíî, щî âàж-
ëèâèì àñïåêòîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ є âäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè 
ï³äïðèєìñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî ïîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ â Уêðàїí³ зà 
2012–2017 ðð. Çàïðîïîíîâàíî íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê 
óäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè ó âèгëÿä³ àâòîðñüêîгî ïðîåêòó “Studwork”.
Êлючові слова: êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü, êàäðîâà ïîë³òèêà, зàéíÿò³ñòü, ìîëîä³жíèé ðèíîê ïðàö³, ïðà-
öåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³.

Постановка проблеми. Пðîбëåìà óïðàâë³ííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòю ï³äïðèєìñòâà íàбóâàє 
âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ äëÿ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðè-
єìö³â, àäжå ñâ³òîâà êðèзà зàгîñòðèëà ñèòóàö³ю â 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³. Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíîñò³ âàжëèâî ñфîðìóâàòè ÿê³ñíèé 
êàäðîâèé ñêëàä ï³äïðèєìñòâà, ÿêèé ìàòèìå зíà-
÷íèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë, бóäå гíó÷êèì 
òà зäàòíèì äî íàâ÷àííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì ï³äïðè-
єìñòâàì âàðòî б³ëüшå óâàгè ïðèä³ëÿòè ìîëîäèì 
ñïåö³àë³ñòàì. Ìîëîäü – öå äåìîгðàф³÷íà гðóïà, 
щî ïîñ³äàє îñîбëèâå ì³ñöå ó ñóñï³ëüí³é ñòðóêòóð³, 
àäжå ñàìå ìîëîäü â³ä³гðàє âàжëèâó ðîëü ó ñòàíîâ-
ëåíí³ òà ðîзâèòêó åфåêòèâíîї ïîë³òè÷íîї òà гðî-
ìàäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ï³äâèщóю÷è ð³âåíü жèòòÿ 
â Уêðàїí³. Ìîëîä³ ëюäè, ÿê³ ëèшå ðîзïî÷èíàюòü 
òðóäîâå жèòòÿ, íèí³ ïåðåбóâàюòü ó гðóï³ ðèзèêó, 
îñê³ëüêè ðèíîê ïðàö³ íå зàâжäè зàбåзïå÷óє îïòè-
ìàëüíèìè óìîâàìè ïðàö³ òà її г³äíîю îïëàòîю. 
Îñíîâíîю ïðè÷èíîю öüîгî ÿâèщà є íåâ³äïîâ³ä-
í³ñòü ïîòðåбàì ðîбîòîäàâö³â. Êð³ì òîгî, ³ñíóє 
íåгîòîâí³ñòü ðîбîòîäàâö³â ïðàöåâëàшòîâóâàòè 
ìîëîäü ÷åðåз íåбàжàííÿ âèòðà÷àòè êîшòè òà ÷àñ 
íà їх íàâ÷àííÿ.

Сàìå òîìó ïèòàííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з óäîñêîíàëåí-
íÿì êàäðîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâ ÿê ÷èííèêà 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³, є äîñèòü àêòóàëüíèìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿìè, ïîâ’ÿзàíèìè з äîñë³äжåííÿì ñóòíîñò³ 
òà íàïðÿì³â ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, зàéìàëèñü ÷èìàëî óêðàїíñüêèх òà 
зàðóб³жíèх â÷åíèх, зîêðåìà Л. Àðòåìåíêî, П. Дðó-
êåð, Ф. Êîòëåð, Ð. Êîóз, Ì. Пîðòåð, Î. Сàâèöüêà, 
Д. Ð³êàðäî, Й. Шóìïåòåð. Пðîбëåìàòèêó êàäðîâîї 
ïîë³òèêè, зîêðåìà ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³, ðîз-
гëÿäàюòü òàê³ â÷åí³, ÿê Дж.Ì. Êåéíñ, À. Îóêåí, 
À. Ìàðшàëë, À. Ф³ë³ïñ. Â Уêðàїí³ âèâ÷åííÿì 
ðèíêó ïðàö³ зàéìàюòüñÿ Â. Âàñèëåíêî, Å. Л³бà-
íîâà, Â. Îí³ê³єíêî, Â. Пåòюх, À. Âåëè÷êî òà ³íш³ 
íàóêîâö³.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. У íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñ³ 
íåìàє îäíîзíà÷íîñò³ щîäî ðîзêðèòòÿ âëàñòèâîñ-
òåé ïîíÿòòÿ «êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðè-
єìñòâà», àäжå ïîòðåбóє ïîäàëüшîгî äîñë³äжåííÿ 

ïèòàííÿ ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю êîí-
êóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. Пîñò³éíîгî 
äîñë³äжåííÿ ïîòðåбóюòü òàê³ ïèòàííÿ, ñïðè÷è-
íåí³ ïîñèëåííÿì ñâ³òîâèх гëîбàë³зàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â, ÿê ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ â³ò÷èзíÿ-
íèх ï³äïðèєìñòâ, ñòàí зàéíÿòîñò³ íà ðèíêó ïðàö³, 
ì³гðàö³ÿ òðóäîâîгî íàñåëåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ âïëèâó 
êàäðîâîї ïîë³òèêè íà ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Â óìîâàх ðîзâè-
òêó ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжí³ñòü є âèð³шàëüíèì фàêòîðîì óñï³хó б³зíåñó 
òà åêîíîì³÷íîї бåзïåêè.

Îгëÿä åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè з ïèòàíü ñóòíîñò³ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äàâ зìîгó 
ä³éòè âèñíîâêó, щî, íåзâàжàю÷è íà ð³зíîàñïåê-
òí³ñòü òà ð³зíîñïðÿìîâàí³ñòü äîñë³äжåíü íàóêîâ-
ö³â, àâòîðè äîòðèìóюòüñÿ ïîä³бíèх ïîзèö³é щîäî 
òðàêòóâàííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³. Îòжå, íà 
îñíîâ³ âжå ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü â÷åíèх [1–6] 
ìîжíà íàâåñòè òàêå âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà»: öå зäàòí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà âèïóñêàòè òà ðåàë³зîâóâàòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíó ïðîäóêö³ю, êîòðà ìàòèìå êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàгè ïîð³âíÿíî з òîâàðàìè-àíàëîгàìè 
êîíêóðåíò³â ó ïåâíèé ïðîì³жîê ÷àñó íà âèзíà÷å-
íîìó ðèíêó, à òàêîж фîðìóâàòè äèíàì³êó ðåзóëü-
òàòèâíîñò³ ïîзèòèâíèх зì³í îñíîâíèх ïîêàзíèê³â 
ïðèбóòêîâîñò³ òà ï³äâèщåííÿ âàðòîñò³ âëàñíîгî 
êàï³òàëó êîìïàí³ї [1].

Íà êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
âïëèâàє зíà÷íà ê³ëüê³ñòü фàêòîð³â, ÿê³ â ë³òåðà-
òóð³ ðîзä³ëÿюòü â ìåжàх зîâí³шí³х òà âíóòð³ш-
í³х [2–8]. Îäíèì з âàжëèâèх ÷èííèê³â ï³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є 
âäîñêîíàëåííÿ êàäðîâîї ïîë³òèêè ï³äïðèєìñòâà. 
Êàäðîâà ïîë³òèêà – öå ñóêóïí³ñòü ïðàâèë, íîðì 
òà ö³ëåé, ÿê³ âèзíà÷àюòü íàïðÿì òà зì³ñò ðîбîòè з 
ïåðñîíàëîì. Чåðåз êàäðîâó ïîë³òèêó зä³éñíюєòüñÿ 
ðåàë³зàö³ÿ ö³ëåé òà зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ïåðñîíà-
ëîì, òîìó її ââàжàюòü ÿäðîì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
êàäðàìè ï³äïðèєìñòâà [9].

Îðгàí³зàö³ÿ åфåêòèâíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè íà 
ï³äïðèєìñòâ³ â ñó÷àñíèх óìîâàх ìàє äóжå âåëèêå 
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зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè åфåêòèâíà êàäðîâà ïîë³òèêà 
зàбåзïå÷óє ñâîє÷àñíå óêîìïëåêòóâàííÿ êàäðàìè 
ðîбî÷èх ì³ñöü, бåзïåðåб³éíå фóíêö³îíóâàííÿ 
âèðîбíèöòâà, ñòàб³ë³зàö³ю êîëåêòèâó зàâäÿêè 
âðàхóâàííю ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â, íàäàííÿ ìîж-
ëèâîñòåé äëÿ êâàë³ф³êàö³éíîгî зðîñòàííÿ é îòðè-
ìàííÿ ³íшèх ï³ëüг, фîðìóâàííÿ âèñîêîї ìîòè-
âàö³ї, ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îї ñèëè. 
Âàжëèâèì åëåìåíòîì êàäðîâîї ïîë³òèêè ï³äïðè-
єìñòâà є ìîëîä³ ñïåö³àë³ñòè. Îäíàê ó âèïóñêíèê³â 
зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè ÷àñòî âèíèêàюòü ïðîбëåìè 
з ïðàöåâëàшòóâàííÿ зà фàхîì.

Ìîжíà âèä³ëèòè òàê³ îñíîâí³ ïðîбëåìè ñüîгî-
äåííÿ â ïðîöåñ³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³:

– â³äñóòí³ñòü äåðжàâíèх гàðàíò³é щîäî зàбåз-
ïå÷åííÿ ìîëîäèх ñïåö³àë³ñò³â ðîбî÷èìè ì³ñöÿìè;

– íåâèêîíàííÿ âèìîг зàêîíîäàâñòâà щîäî 
óêëàäàííÿ ïèñüìîâîгî òðóäîâîгî äîгîâîðó з íåïî-
âíîë³òíüîю îñîбîю;

– íåäîñòàòíє ñïðèÿííÿ äåðжàâè ñòâîðåííю 
«ìîëîä³жíèх öåíòð³â ïðàö³» òà зàбåзïå÷åííÿ 
їх ðåñóðñàìè зàäëÿ їх åфåêòèâíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ [10–12].

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñïðèÿííÿ 
ñîö³àëüíîìó ñòàíîâëåííю òà ðîзâèòêó ìîëîä³ 
â Уêðàїí³» ìîëîäü, ìîëîä³ гðîìàäÿíè – öå гðî-
ìàäÿíè Уêðàїíè â³êîì â³ä 14 äî 35 ðîê³â [13]. 
Âèïóñêíèê³â âèщèх íà÷àëüíèх зàêëàä³â ïðè-
éìàюòü íà ðîбîòó, îö³íюю÷è ð³âåíü зíàíü òà їх 
ñòóäåíòñüê³ äîñÿгíåííÿ. Дåÿê³ ðîбîòîäàâö³ бà÷àòü 
ïåðåâàгó ó ïðàöåâëàшòóâàíí³ ìîëîäèх ñïåö³àë³ñ-
ò³â, îñê³ëüêè ìîëîäîìó âèïóñêíèêó ìîжíà âèïëà-
÷óâàòè ìåíшó зàðîб³òíó ïëàòó зà âåëèêèé îбñÿг 
âèêîíàíîї ðîбîòè. П³äïðèєìö³ шóêàюòü ìîëîäèх 
ñïåö³àë³ñò³â з хîðîшèìè òåîðåòè÷íèìè зíàííÿìè, 
ââàжàю÷è, щî êðàщå ïðàêòèêóâàòèñÿ âжå íà òîìó 
ï³äïðèєìñòâ³, íà ÿêîìó фàх³âåöü бóäå ïðàöюâàòè. 
Íàòîì³ñòü íà ðèíêó ïðàö³ ³ñíóє ïðîбëåìà íåâ³äïî-
â³äíîñò³ зíàíü òà óì³íü, îòðèìàíèх âèïóñêíèêàìè 
ó âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх, зàïèòàì ðîбîòî-
äàâö³â. Сó÷àñíèé âèïóñêíèê âèщîгî íàâ÷àëü-
íîгî зàêëàäó зäåб³ëüшîгî хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê 
àìб³ö³éíà, ³í³ö³àòèâíà, àêòèâíà, ö³ëåñïðÿìîâàíà 
ëюäèíà, àëå öю хàðàêòåðèñòèêó äîïîâíює íåâè-
зíà÷åí³ñòü.

Íåìîжëèâî íå ïîì³òèòè òå, íàñê³ëüêè âàжëè-
âèìè зà îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ñòàëè íàâè÷êè ì³ж-
îñîбèñò³ñíîгî ñï³ëêóâàííÿ, êîìóí³êàбåëüíîñò³, 
âì³ííÿ ïðåзåíòóâàòè ñåбå òà ï³äïðèєìñòâî, ïðî-
âåäåííÿ ïåðåгîâîð³â, åìîö³éíîгî êîíòðîëю. Îäíàê 
ñó÷àñí³ âèïóñêíèêè ïåðåâàжíî ìàюòü íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü âîëîä³ííÿ öèìè íàâè÷êàìè àбî âзàгàë³ їх 
íå ìàюòü. Цå ïîÿñíюєòüñÿ ñó÷àñíîю òåíäåíö³єю 
ìîëîä³ зàì³íÿòè ïðÿì³ ì³жîñîбèñò³ñí³ ñòîñóíêè 
â³ðòóàëüíèì ñï³ëêóâàííÿì. Çíà÷íîю ïðîбëåìîю 
àбñîëюòíî âñ³х âèïóñêíèê³â íåзàëåжíî â³ä ð³âíÿ 
їхíüîї òåîðåòè÷íîї ï³äгîòîâêè ðîбîòîäàâö³ ââàжà-
юòü íåâì³ííÿ зàñòîñîâóâàòè òåîðåòè÷í³ зíàííÿ íà 
ïðàêòèö³, íåï³äгîòîâëåí³ñòü äî ðîбîòè â ðåàëü-
íîìó б³зíåñ³, íåðîзóì³ííÿ òîгî, ÿê öåé б³зíåñ ïðà-

öює. Òàêèì ÷èíîì, ïðîòÿгîì íàâ÷àííÿ ó âèщîìó 
íàâ÷àëüíîìó зàêëàä³ âàжëèâèì є îð³єíòóâàííÿ 
ñòóäåíòà íà âèìîгè ðîбîòîäàâöÿ.

Çàäëÿ äåòàëüíîгî àíàë³зó ïðîâ³äíèх òåíäåíö³é 
íà ðèíêó ïðàö³ â êîíòåêñò³ íàñåëåííÿ ìîëîäîгî 
â³êó äîö³ëüíî âèзíà÷èòè ïîêàзíèêè åêîíîì³÷-
íîї àêòèâíîñò³, зàéíÿòîñò³ òà бåзðîб³òòÿ. Çг³äíî 
з äàíèìè Дåðжàâíîї ñëóжбè ñòàòèñòèêè Уêðà-
їíè ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ 
â³êîì â³ä 15 äî 34 ðîê³â ïðîòÿгîì 2012–2017 ðð. 
зìåíшèëàñü íà 23,6% (òàбë. 1). Пðè öüîìó ñàìå 
ìîëîäü ñêëàäàє зíà÷íó ÷àñòêó âñüîгî åêîíîì³÷íî 
àêòèâíîгî íàñåëåííÿ (35–38%).

Ê³ëüê³ñòü åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ 
ìîëîäîгî â³êó зìåíшóєòüñÿ, щî â³äïîâ³äàє 
зàгàëüí³é òåíäåíö³ї ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ åêî-
íîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ. Пèòîìà âàгà åêî-
íîì³÷íî àêòèâíîї ìîëîä³ ó зàгàëüí³é ê³ëüêîñò³ 
åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ ìàє íåñòàб³ëüíó 
äèíàì³êó, îäíàê зà îñòàíí³ ш³ñòü ðîê³â òàêîж 
зìåíшèëàñü.

Щîäî ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ òà éîгî äèíàì³êè зà 
â³êîâèìè гðóïàìè íàñåëåííÿ ìîëîäîгî â³êó ñèòóà-
ö³ÿ òàêîж íå хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîзèòèâíèìè òåí-
äåíö³ÿìè (ðèñ. 1). Íàéâèщèì ð³âíåì зàéíÿòîñò³ 
ñåðåä ìîëîä³ хàðàêòåðèзóєòüñÿ â³êîâà гðóïà â³ä 
30 äî 34 ðîê³â, щî ïîÿñíюєòüñÿ íàбóòèìè êîíêó-
ðåíòíèìè ïåðåâàгàìè, зîêðåìà íàÿâí³ñòю ïðàê-
òè÷íîгî äîñâ³äó, ïåâíîгî ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³ї òà 
зíàíü ó ìîëîäèх ëюäåé öüîгî â³êó. Â³äïîâ³äíî, 
íàéìåíшèé ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàÿâíèé ñåðåä îñ³б 
15–24 ðîê³â. Пðè öüîìó òàêà äèíàì³êà збåð³гà-
єòüñÿ ïðîòÿгîì îñòàíí³х ðîê³â.

Íà äóìêó â÷åíèх, ñüîгîäí³ òà ïðîòÿгîì íàé-
бëèж÷îгî äåñÿòèë³òòÿ â Уêðàїí³ ê³ëüê³ñòü ïðàöåз-
äàòíèх îñ³б бóäå ìåíшîю зà ê³ëüê³ñòü îñ³б ïåí-
ñ³éíîгî â³êó, щî зàгàëîì фîðìóє íåñïðèÿòëèâó 
äåìîгðàф³÷íó ñèòóàö³ю [15].

Пåâíèìè îñîбëèâîñòÿìè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
ïîêàзíèêè зàéíÿòîñò³ ìîëîä³ зг³äíî з ðîзïîä³ëîì 
зà ïðîфåñ³éíèìè гðóïàìè (òàбë. 2).

Ê³ëüê³ñòü îñ³б â³êîì â³ä 15 äî 34 ðîê³â ó â³äñî-
òêîâîìó âèðàжåíí³ äî зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ зàéíÿ-
òîгî íàñåëåííÿ зìåíшèëàñü. Цå ÿâèщå ìîжíà 
ïîâ’ÿзàòè з íèзüêîю îïëàòîю ïðàö³, зðîñòàííÿì 
ö³í íà òîâàðè òà ïîñëóгè, à òàêîж з òèì, щî ïðà-
ö³âíèêè íå âèхîäÿòü íà ïåíñ³ю. Сåðåä ïðîфåñ³é-
íèх гðóï íàéб³ëüшîю ÷àñòêîю зàéíÿòîї ìîëîä³ 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ òåхí³÷í³ ñëóжбîâö³ (40,6%), 
ïðîфåñ³îíàëè (38,2%), ïðàö³âíèêè ñфåðè òîðг³âë³ 
òà ïîñëóг (37,1%). Íå ìåíш âàжëèâèì фàêòîðîì 
зíèжåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ìîëîäîгî 
â³êó є òðóäîâà ì³гðàö³ÿ ñïåö³àë³ñò³â. Çà îñòàíí³ 
ðîêè ê³ëüê³ñòü óêðàїíñüêèх ñòóäåíò³â зà êîðäîíîì 
зðîñëà íà 19%, àбî íà 6 501 îñîбó, ñåðåä ïðè÷èí, 
щî âïëèâàюòü íà ì³гðàö³éí³ íàñòðîї ìîëîä³, äîì³-
íóюòü òàê³, ÿê â³äñóòí³ñòü ïåðñïåêòèâ ðåàë³зàö³ї, 
íèзüêà îïëàòà ïðàö³, íåзðîзóì³ëå ìàéбóòíє (ïîë³-
òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, ñîö³àëüíà íåзàхèщåí³ñòü 
òîщî) [16].

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка кількості економічно активного населення (ÅÀÍ) в Óкраїні  

(зокрема, віком від 15 до 34 років)

Показники 2012 р. 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р.
2017 р.

усього % до 2012 р.

Ê³ëüê³ñòü ÅÀÍ, òèñ. îñ. 22 011,5 21 980,6 19 920,9 18 097,9 17 955,1 17 854,4 81,1

зîêðåìà, â³êîì 15–34 
ðîê³â, òèñ. îñ. 8 387,2 8 258,9 7 654,6 6 789,1 6 550,9 6 411,6 76,4

% äî ÅÀÍ 38,1 37,6 38,4 37,5 36,5 35,9 –
Джерело: розраховано за даними джерела [14]
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Òàбëèöÿ 2
Зайнятість молоді за професійними групами (% до загальної кількості зайнятого населення)

Професійна група 2015 р. 2016 р. 2017 р. Âідхилення, 2017 р. 
від 2015 р. (+/-)

Çàêîíîäàâö³, âèщ³ äåðжàâí³ ñëóжбîâö³, êåð³âíèêè, ìåíåäжåðè 
(óïðàâèòåë³) 31,8 33 32,5 0,7

Пðîфåñ³îíàëè 39,8 38,4 38,2 -1,6

Фàх³âö³ 37,2 35,7 36,3 -0,9

Òåхí³÷í³ ñëóжбîâö³ 41,3 39,1 40,6 -0,7

Пðàö³âíèêè ñфåðè òîðг³âë³ òà ïîñëóг 38,5 37,8 37,1 -1,4

Êâàë³ф³êîâàí³ ðîб³òíèêè ñ³ëüñüêîгî òà ë³ñîâîгî гîñïîäàðñòâ, 
ðèбîðîзâåäåííÿ òà ðèбàëüñòâà 31,2 27,6 30,7 -0,5

Êâàë³ф³êîâàí³ ðîб³òíèêè з ³íñòðóìåíòîì 38,8 37,5 36,9 -1,9

Ðîб³òíèêè з îбñëóгîâóâàííÿ, åêñïëóàòàö³ї òà êîíòðîëюâàííÿ зà 
ðîбîòîю òåхíîëîг³÷íîгî óñòàòêóâàííÿ, ñêëàäàííÿ óñòàòêóâàííÿ 
òà ìàшèí

30,1 29,04 29,05 -1,05

Íàéïðîñò³ш³ ïðîфåñ³ї 31,05 30,9 30,9 -0,15

Уñüîгî (зà âñ³ìà ïðîфåñ³éíèìè гðóïàìè) 35,8 34,9 34,8 -1
Джерело: розраховано за даними джерела [14]

Д³àëîг îñâ³òè, âëàäè òà б³зíåñó ìàє ñòàòè îñíî-
âîю âжèòòÿ зàхîä³â, ñïðÿìîâàíèх íà ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ ìîëîä³жíîї зàéíÿòîñò³, íàÿâí³ з ÿêèх íàâå-
äåí³ íà ðèñ. 2.

Çâàжàю÷è íà âèщåâêàзàíå, ìîжåìî зàïðîïî-
íóâàòè òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ìîëîä³жíîї зàéíÿòîñò³:

– ñòâîðåííÿ ñàéòó “Studwork” (àбî ðîзä³ëó íà 
îф³ö³éíîìó ñàéò³ ÇÂÎ з îäíîéìåííîю íàзâîю) äëÿ 
ñòóäåíò³â òà âèïóñêíèê³â;

– óäîñêîíàëåííÿ зàêîíîäàâ÷îї бàзè â êîíòåêñò³ 
ï³ëüгîâîгî îïîäàòêóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ, ÿê³ ïðè-
éìàюòü íà ðîбîòó ìîëîäèх ïðàö³âíèê³â;

– зàëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèх ðîбîòîäàâö³â äî 
íàâ÷àëüíîгî ïðîöåñó;

– âèêîíàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íèх ðîзðîбîê, 
äèïëîìíèх ðîб³ò, ó÷àñòü ñòóäåíòñüêîї ìîëîä³ ó 
ðîзðîбëåíí³ ïðîåêò³â íà зàìîâëåííÿ ðîбîòîäàâö³â;

– êîíñîë³äàö³ÿ зóñèëü íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà 
ï³äïðèєìñòâ (зàìîâíèê³â êàäð³â) щîäî ïðàöåâëà-
шòóâàííÿ âèïóñêíèê³â.

Îäíèì з íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèх шëÿх³â ï³ä-
âèщåííÿ ïðàöåâëàшòóâàííÿ ìîëîä³, зîêðåìà ñòó-
äåíò³â-âèïóñêíèê³â, є ñòâîðåííÿ ñàéòó “Studwork” 
àбî íà бàз³ îф³ö³éíîгî ñàéòó êîжíîгî âèщîгî 
íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó ðîзä³ëó “Studwork”, ÿêèé 
ì³ñòèâ бè ïåðåë³ê ñòóäåíò³â òà âèïóñêíèê³â, ÿê³ 
óñï³шíî ïðàöåâëàшòóâàëèñü íà ï³äïðèєìñòâî ÷è 
ñàì³ є ðîбîòîäàâöÿìè òà ìàюòü зìîгó äîïîìîгòè 
³íшèì ñòóäåíòàì âëàшòóâàòèñü íà ðîбîòó.

Їх äîïîìîгà ïîëÿгàòèìå â ðîзì³щåíí³ íà öüîìó 
ñàéò³ (àбî â ðîзä³ë³ îф³ö³éíîгî ñàéòó ÇÂÎ) ³íфîðìà-
ö³ї ïðî àêòóàëüí³ âàêàíñ³ї íà ï³äïðèєìñòâàх. Òàêèì 

÷èíîì, бåзðîб³òíèé ñòóäåíò ìàòèìå зìîгó бåзïîñå-
ðåäíüî ïîðàäèòèñü з óжå ïðàöåâëàшòîâàíèì ñòóäåí-
òîì ïðî ñïåöèф³êó òà âèìîгè äî ðîбîòè, êîíêðåò-
í³шå îö³íèòè ñâîї шàíñè щîäî ïðàöåâëàшòóâàííÿ, 
àäжå êîìóí³êàö³éíèé зâ’ÿзîê «ñòóäåíò – ñòóäåíò» 
є êðàщèì òà åфåêòèâí³шèì, îñê³ëüêè öå ñï³ëêó-
âàííÿ ì³ж ëюäüìè îäí³єї ñîö³àëüíîї ëàíêè. Â³äïî-
â³äíî, ó зâ’ÿзêó «ñòóäåíò – HR-ìåíåäжåð» âèíèêà-
юòü ïðîбëåìè íåðîзóì³ííÿ ñòóäåíòîì îñîбëèâîñòåé 
ïðîфåñ³ї òà фóíêö³é, ÿê³ бóäóòü âèêîíóâàòèñü.

Дëÿ зàбåзïå÷åííÿ íàî÷íîñò³ åфåêòèâíîñò³ ñàéòó 
“Studwork” (àбî ðîзä³ëó íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ ÇÂÎ з 
îäíîéìåííîю íàзâîю) òà êîìóí³êàö³éíîгî зâ’ÿзêó 
«ñòóäåíò – ñòóäåíò» ó ïðîöåñ³ ïðàöåâëàшòóâàííÿ 
ñòóäåíò³â íàâåäåìî îñíîâí³ ðèñè åфåêòèâíîñò³ ö³єї 
åëåêòðîííîї ïëàòфîðìè (ðèñ. 3).

Òàêîж âàжëèâèì є ïèòàííÿ âàðòîñò³ ñòâîðåííÿ 
ñàéòó “Studwork” (àбî ðîзä³ëó íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ 
ÇÂÎ з îäíîéìåííîю íàзâîю). Â Уêðàїí³ ñåðåäíÿ 
âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ âåб-ïîðòàëó ñòàíîâèòü â³ä 
12 000 äî 30 000 гðí., îäíàê, є âåëèêà ê³ëüê³ñòü 
ÇÂÎ, ÿê³ гîòóюòü ñïåö³àë³ñò³â ó ñфåð³ ïðîгðàìó-
âàííÿ, щî ìîжå ñïðîñòèòè ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òà 
ïîñò³éíîї ï³äòðèìêè ðîзä³ëó íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ 
àбî ñóòòєâî зìåíшèòè âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ ïëàò-
фîðìè “Studwork”.

Âисновки і пропозиції. Ç îгëÿäó íà âñå âèщå-
зàзíà÷åíå, ìîжåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâà – öå зäàòí³ñòü 
ï³äïðèєìñòâà âèïóñêàòè òà ðåàë³зîâóâàòè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíó ïðîäóêö³ю, êîòðà ìàòèìå êîíêó-
ðåíòí³ ïåðåâàгè â ïåâíèé ïðîì³жîê ÷àñó íà âèзíà-
÷åíîìó ðèíêó, ï³äâèщóю÷è ð³âåíü ïðèбóòêó. 
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Ðис. 1. Ðівень зайнятості населення молодого віку за 2012–2017 рр.
Джерело: розраховано за даними джерела [14]
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Âàжëèâèì фàêòîðîì ï³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ïðîöåñ óäîñêîíàëåííÿ 
êàäðîâîї ïîë³òèêè. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó 
ê³ëüêîñò³ åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ â Уêðà-
їí³ òà ð³âåíü зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ ìîëîäîгî â³êó 
зà 2012–2017 ðð. Дîñë³äжåíî зàéíÿò³ñòü ìîëîä³ 
зà ïðîфåñ³éíèìè гðóïàìè. Узàгàëüíåíî îñíîâí³ 
зàхîäè ó ÇÂÎ, âжèòòÿ ÿêèх ñïðÿìîâàíå íà ïðà-

öåâëàшòóâàííÿ ñòóäåíò³â. Çàïðîïîíîâàíî îñíîâí³ 
íàïðÿìè ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìîëîä³жíîї зàéíÿ-
òîñò³, зîêðåìà ñòâîðåííÿ ñàéòó “Studwork” (àбî 
ðîзä³ëó íà îф³ö³éíîìó ñàéò³ ÇÂÎ з îäíîéìåííîю 
íàзâîю) äëÿ ñòóäåíò³â òà âèïóñêíèê³â. Цåé ñàéò 
ìîжå âèñòóïàòè îäíèì з íàéïåðñïåêòèâí³шèх 
ïðîåêò³â з ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïðàöåâëàшòîâàíîñò³ 
ñòóäåíò³â.

Ðис. 2. Íаявні основні заходи у ЗÂÎ, спрямовані  
на працевлаштування студентів: позитивні та негативні фактори

Джерело: розроблено автором за даними джерел [9–12]

Ðис. 3. Позитивні риси платформи “Studwork”
Джерело: розроблено авторами
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ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÊÀÄÐÎÂÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÊÀÊ ФÀÊÒÎÐ  
ПÎÂЫШÅÍÈЯ ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíà ñóщíîñòü ïîíÿòèÿ «êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ». Îïðåäåëåíî, ÷òî âàж-
íыì àñïåêòîì ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèé ÿâëÿåòñÿ ñîâåðшåíñòâîâàíèå êàäðîâîé 
ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèÿ. Пðîàíàëèзèðîâàíы ïîêàзàòåëè, хàðàêòåðèзóющèå óðîâåíü зàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ 
â Уêðàèíå зà 2012–2017 гг. Пðåäëîжåíы íàïðàâëåíèÿ ïîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
зà ñ÷åò ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ êàäðîâîé ïîëèòèêè â âèäå àâòîðñêîгî ïðîåêòà “Studwork”.
Êлючевые слова: êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü, êàäðîâàÿ ïîëèòèêà, зàíÿòîñòü, ìîëîäåжíыé ðыíîê òðóäà, òðó-
äîóñòðîéñòâî ìîëîäåжè.

Dzhedzhula V. V.
Yepifanova I. Yu.
Hladka D. O.
Vinnytsia National Technical University

PERFECTION OF THE PERSONNEL POLICY AS A FACTOR  
OF INCREASING THE COMPETITIVENESS OF ENTERPRISES 

Summary
The article reveals the essence of the concept of “enterprise competitiveness”. It is determined that an impor-
tant aspect of improving the competitiveness of enterprises is the improvement of the personnel policy of the 
enterprise. The indicators characterizing the level of employment in Ukraine for 2012–2017 are analyzed. 
The directions of improving the competitiveness of an enterprise through the improvement of personnel 
policy in the form of the “Studwork” project are proposed.
Keywords: competitiveness, personnel policy, employment, youth labor market, youth employment.
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РОЗДІЛ 7 
ГРОШІ, ФІНАНСИ І КРЕДИТ

УДÊ 658.14/.17

Äавидов Î. ².
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàз³íà 

МÅÒÎÄÈЧÍÈЙ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐ²Й Ф²ÍÀÍÑÎÂÎЇ ÎÖ²ÍÊÈ  
ФÓÍÄÀМÅÍÒÀËÜÍÎ-ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐÑÜÊÎЇ ÄÎÄÀÍÎЇ ÂÀÐÒÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî ïèòàííÿ ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю ф³íàíñîâîї îö³íêè фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Ðîзгëÿíóòî ïîêàзíèê фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéê-
хîëäåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ ÿê ³íäèêàòîð ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ. Пîбóäîâàíî 
ñèñòåìó ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї îö³íêè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ. 
Çàïðîïîíîâàíî àâòîðñüêó ìåòîäèêó ф³íàíñîâîї îö³íêè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї âàð-
òîñò³ ï³äïðèєìñòâ.
Êлючові слова: фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêà äîäàíà âàðò³ñòü, ф³íàíñîâà îö³íêà, ïîêàзíèê, ф³íàíñî-
âèé ðåзóëüòàò, äîхîäè, âèòðàòè, êàï³òàë.

Постановка проблеми. Âïðîâàäжåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîї êîíöåïö³ї âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîгî óïðàâ-
ë³ííÿ зàбåзïå÷óє ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâ зà òðàєê-
òîð³єю зðîñòàííÿ їх âàðòîñò³.

Ðåàë³зàö³ÿ êîíöåïö³ї âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîгî 
óïðàâë³ííÿ íà ì³êðîð³âí³ ñó÷àñíîї åêîíîì³êè ìàє 
бóòè ñïðÿìîâàíà íà зб³ëüшåííÿ фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ (Fundamental 
and Stakeholder Value Added, FSVA), â ÿê³é 
â³äîбðàжàєòüñÿ ³íòåгðàëüíà îö³íêà äîäàòêîâèх 
ф³íàíñîâèх âèг³ä ï³äïðèєìñòâà òà éîгî êëю÷îâèх 
ñòåéêхîëäåð³â. Фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêà 
äîäàíà âàðò³ñòü є íîâîю êåðîâàíîю âàðò³ñòю, ìàê-
ñèì³зàö³ÿ ÿêîї â ïðîöåñ³ âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîгî 
óïðàâë³ííÿ зàбåзïå÷óє åфåêòèâíèé òà ñò³éêèé ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâà íà äîâгîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó 
шëÿхîì íàéб³ëüш ïîâíîгî зàäîâîëåííÿ ÿê âëàñ-
íèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, òàê ³ ф³íàíñîâèх ³íòåð-
åñ³â éîгî îñíîâíèх ñòåéêхîëäåð³â.

Âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè âàðò³ñíî-îð³єíòîâàíîгî 
óïðàâë³ííÿ зà êðèòåð³єì зðîñòàííÿ фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ ïîòðå-
бóє ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîгî ìåòîäè÷íîгî ³íñòðó-
ìåíòàð³ю її ф³íàíñîâîї îö³íêè â ñó÷àñíèх óìîâàх 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Ìåòî-
äè÷í³ ïèòàííÿ îö³íêè âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ äîñë³-
äжóâàëè ó ñâîїх ïðàöÿх òàê³ â÷åí³, ÿê Г. Àðíîëüä 
[1], Д.Л. Âîëêîâ [2], À. Дàìîäàðàí [3], Ð.². Çàâî-
ðîòí³é [4], ².Â. ²âàшêîâñüêà [5], Ò. Êîëëåð [6; 7], 
Ì. Гîåäхàðò [6], Д. Âåññåëñ [6], Ò. Êîóïëåíä [7], 
Дж. Ìóðð³í [7], Î.Â. Ì³ë³í÷óê [8], Ê.Î. Пðîхîðîâ 
[9], ².². Òàðàíîâ [10], Í.Â. Шåâ÷óê [11]. Îñîбëèâà 
óâàгà öèìè íàóêîâöÿìè ïðèä³ëÿєòüñÿ âèâ÷åííю 
ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â îö³íêè åêîíîì³÷íîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ (Economic Value Added, EVA), ðèíêîâîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ (Market Value Added, MVA), ðåí-
òàбåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é зà гðîшîâèìè ïîòîêàìè 
(Cash Flow Return on Investment, CFROI), гðî-
шîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ (Cash Value Added, CVA), 
àêö³îíåðíîї äîäàíîї âàðòîñò³ (Shareholder Value 
Added, SVA), äîäàíîї âàðòîñò³ äëÿ ñòåéêхîëäåð³â 
(Stakeholder Value Added, STVA).

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàóêîâöÿìè íå ðîзêðèòî зì³ñò ïîêàз-
íèêà фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ з ф³íàíñîâîї òî÷êè зîðó. Дîñë³äíèêàìè íå 
ïîбóäîâàíà ñèñòåìà ïîêàзíèê³â ф³íàíñîâîї îö³íêè 

фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї âàð-
òîñò³. Â÷åíèìè íå ðîзðîбëåíà ìåòîäèêà ф³íàíñîâîї 
îö³íêè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Мета статті ïîëÿгàє â ðîзðîбëåíí³ ìåòîäè÷-
íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю ф³íàíñîâîї îö³íêè фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ ó ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх óìîâàх.

Âиклад основного матеріалу. Ç ф³íàíñîâîї 
òî÷êè зîðó ïîêàзíèê фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ є ³íäèêàòîðîì ф³íàí-
ñîâîгî ðåзóëüòàòó, â ÿêîìó â³äîбðàжàєòüñÿ ³íòå-
гðàëüíà îö³íêà äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх âèг³ä 
ï³äïðèєìñòâà òà éîгî êëю÷îâèх ñòåéêхîëäåð³â. 
Ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò є ï³äñóìêîì ïåâíîгî з³ñòàâ-
ëåííÿ äîхîä³â òà âèòðàò ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà гîñ-
ïîäàðюâàííÿ. У зâ’ÿзêó з öèì ïðîбëåìàòèêà ðîз-
ðîбëåííÿ ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю ф³íàíñîâîї 
îö³íêè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ (öÿ ïðîбëåìàòèêà ðîзгëÿäàєòüñÿ щîäî 
âèðîбíè÷èх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ) ïîâ’ÿзàíà 
ïåðåäóñ³ì з ³äåíòèф³êàö³єю äîхîä³â òà âèòðàò, ð³з-
íèöÿ ì³ж ÿêèìè ìîгëà бè ñëóжèòè ê³ëüê³ñíèì 
âèì³ðîì äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх âèг³ä ï³äïðèєì-
ñòâà òà éîгî гîëîâíèх ñòåéêхîëäåð³â.

Âèх³äíèì ïóíêòîì ðîзâ’ÿзàííÿ âèщå ñфîð-
ìóëüîâàíîгî зàâäàííÿ є âèзíà÷åííÿ äîхîä³â, ÿê³ 
îòðèìóє ï³äïðèєìñòâî â ïðîöåñ³ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. 
Ц³ äîхîäè є äжåðåëàìè ñòâîðåííÿ äîäàòêîâèх 
ф³íàíñîâèх âèг³ä ï³äïðèєìñòâà òà éîгî êëю÷îâèх 
ñòåéêхîëäåð³â, à òàêîж зб³ëüшóюòü фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêó äîäàíó âàðò³ñòü.

Дîхîäè ï³äïðèєìñòâà ïîâèíí³ âêëю÷àòè îïåðà-
ö³éí³ òà íåîïåðàö³éí³ äîхîäè. Îïåðàö³éí³ äîхîäè – 
öå äîхîäè â³ä îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³; íåîïåðàö³éí³ 
äîхîäè îб’єäíóюòü äîхîäè, íå ïîâ’ÿзàí³ з îïå-
ðàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà. Îïåðàö³éí³ 
òà íåîïåðàö³éí³ äîхîäè ó ñóêóïíîñò³ фîðìóюòü 
зàгàëüíèé äîх³ä. Ðîзðàхóíîê öüîгî ïîêàзíèêà 
ìîжíà ïðåäñòàâèòè òàê:

It  = Iop  + Inop ,                     (1)

äå It  – зàгàëüíèé äîх³ä; Iop  – îïåðàö³éí³ 
äîхîäè; Inop  – íåîïåðàö³éí³ äîхîäè.

Сêëàäîâ³ зàгàëüíîгî äîхîäó ìîжóòü бóòè âèзíà-
÷åí³ зà äàíèìè ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Îïåðàö³éí³ äîхîäè âèзíà÷àюòüñÿ òàê:

�Iop  = In  + Ioo + Imva ,                (2)
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äå In  – ÷èñòèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї 
(òîâàð³â, ðîб³ò, ïîñëóг); Ioo  – ³íш³ îïåðàö³éí³ 
äîхîäè; Imva  – äîх³ä â³ä зì³íè âàðòîñò³ àêòèâ³â, 
ÿê³ îö³íююòüñÿ зà ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю.

Íåîïåðàö³éí³ äîхîäè ðîзðàхîâóюòüñÿ зà фîð-
ìóëîю:

Inop  = Ie  + Iof  + Io + Ic ,             (3)

äå Ie  – äîх³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³; Iof  – ³íш³ 
ф³íàíñîâ³ äîхîäè; Io  – ³íш³ äîхîäè; Ic  – äîх³ä â³ä 
бëàгîä³éíîї äîïîìîгè.

Êîìïîíåíòè îïåðàö³éíèх òà íåîïåðàö³éíèх 
äîхîä³â ï³äïðèєìñòâà ó фîðìóëàх (2) ³ (3) ìàюòü 
òàê³ êîäè ðÿäê³â ó «Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëü-
òàòè (Çâ³ò³ ïðî ñóêóïíèé äîх³ä)» (фîðìà № 2): ÷èñ-
òèé äîх³ä â³ä ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї (òîâàð³â, ðîб³ò, 
ïîñëóг) – 2000; ³íш³ îïåðàö³éí³ äîхîäè – 2120; 
äîх³ä â³ä зì³íè âàðòîñò³ àêòèâ³â, ÿê³ îö³íююòüñÿ зà 
ñïðàâåäëèâîю âàðò³ñòю (äîäàòêîâà ñòàòòÿ) – 2121; 
äîх³ä â³ä ó÷àñò³ â êàï³òàë³ – 2200; ³íш³ ф³íàíñîâ³ 
äîхîäè – 2220; ³íш³ äîхîäè – 2240; äîх³ä â³ä бëà-
гîä³éíîї äîïîìîгè (äîäàòêîâà ñòàòòÿ) – 2241.

Îòðèìàííÿ ñóб’єêòîì гîñïîäàðюâàííÿ äîхîä³â 
ïîâ’ÿзàíå з ïåâíèìè âèòðàòàìè. У ïðîöåñ³ фîðìó-
âàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ ö³ âèòðàòè зìåíшóюòü äîäàòêîâ³ ф³íàí-
ñîâ³ âèгîäè ï³äïðèєìñòâà òà éîгî êëю÷îâèх ñòåéê-
хîëäåð³â, â³äïîâ³äíî, âåëè÷èíó ö³єї âàðòîñò³.

Ф³íàíñîâà îö³íêà фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ ïîòðåбóє âðàхóâàííÿ 
âåëè÷èíè ïîâíèх âèòðàò, з ÿêèìè ïîâ’ÿзàíå îòðè-
ìàííÿ зàгàëüíîгî äîхîäó. Â öüîìó êîíòåêñò³ ñë³ä 
ðîзгëÿíóòè ïåðåäóñ³ì ÿâí³ (âèзíàí³) âèòðàòè, щî 
â³äîбðàжàюòüñÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ (åêñïë³öèòí³ âèòðàòè). Çà îзíàêîю ó÷àñò³ 
ó фîðìóâàíí³ ф³íàíñîâèх âèг³ä ï³äïðèєìñòâà òà 
éîгî êëю÷îâèх ñòåéêхîëäåð³â ö³ âèòðàòè íåîб-
х³äíî ðîзä³ëèòè íà íåñòðàòåг³÷í³ òà ñòðàòåг³÷í³ 
åêñïë³öèòí³ âèòðàòè.

Íåñòðàòåг³÷í³ åêñïë³öèòí³ âèòðàòè âèêîíóюòü 
ï³äòðèìóю÷ó фóíêö³ю â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ фóí-
äàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³; їх зä³é-
ñíåííÿ бåзïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿзàíå з³ ñòâîðåííÿì 
ф³íàíñîâèх âèг³ä ï³äïðèєìñòâà òà éîгî гîëîâíèх 
ñòåéêхîëäåð³â.

Дî íåñòðàòåг³÷íèх åêñïë³öèòíèх âèòðàò ñë³ä 
â³äíåñòè òàê³ âèòðàòè, ÿê ìàòåð³àëüí³ зàòðàòè, 
àìîðòèзàö³ÿ, ³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè, âòðàòè â³ä 
ó÷àñò³ â êàï³òàë³, ³íш³ âèòðàòè.

Ц³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì ñòðàòåг³÷íèх åêñïë³-
öèòíèх âèòðàò є зàбåзïå÷åííÿ фîðìóâàííÿ фóí-
äàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ шëÿхîì 
ñòâîðåííÿ ф³íàíñîâèх âèг³ä ï³äïðèєìñòâà òà éîгî 
êëю÷îâèх ñòåéêхîëäåð³â.

Сòðàòåг³÷íèìè åêñïë³öèòíèìè âèòðàòàìè 
äîö³ëüíî ââàжàòè òàê³ âèòðàòè, ÿê âèòðàòè íà 
îïëàòó ïðàö³, â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè, 
ф³íàíñîâ³ âèòðàòè, âèòðàòè з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê.

Åêîíîì³÷íèé зì³ñò íåñòðàòåг³÷íèх åêñïë³öèò-
íèх âèòðàò îбóìîâëює íåîбх³äí³ñòü зìåíшåííÿ 
зàгàëüíîгî äîхîäó ï³äïðèєìñòâà íà їх âåëè÷èíó 
ï³ä ÷àñ ф³íàíñîâîгî îö³íюâàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³. Çàëèшêîâèé 
äîх³ä, щî ðîзðàхîâàíèé òàêèì ñïîñîбîì, àâòîðîì 
ïðîïîíóєòüñÿ íàзâàòè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêèì äîхîäîì (Fundamental and Stakeholder 
Income, FSI).

Фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèé äîх³ä 
хàðàêòåðèзóє âåëè÷èíó îòðèìàíîгî ïîòî÷íîгî 
ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó, ÿêèé ñëóгóє îñíîâîю фîð-
ìóâàííÿ ф³íàíñîâèх âèг³ä ï³äïðèєìñòâà òà éîгî 
êëю÷îâèх ñòåéêхîëäåð³â. Òàêå ïðèзíà÷åííÿ фóí-

äàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó ðåàë³зó-
єòüñÿ шëÿхîì éîгî ïîäàëüшîгî ðîзïîä³ëó. Сàìå â 
ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåð-
ñüêîгî äîхîäó зàбåзïå÷óєòüñÿ фîðìóâàííÿ âèщå-
зàзíà÷åíèх ф³íàíñîâèх âèг³ä ÷åðåз зä³éñíåííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх åêñïë³öèòíèх âèòðàò ³ ñòâîðåííÿ 
÷èñòîгî ïðèбóòêó.

Сòðàòåг³÷í³ åêñïë³öèòí³ âèòðàòè ó фîðì³ 
âèòðàò íà îïëàòó ïðàö³ ñïðÿìîâàí³ íà фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх âèг³ä ïåðñîíàëó, ó фîðì³ â³äðàхóâàíü 
íà ñîö³àëüí³ зàхîäè òà âèòðàò з ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê – íà фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâèх âèг³ä äåðжàâè, 
ó фîðì³ ф³íàíñîâèх âèòðàò – íà фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх âèг³ä êðåäèòîð³â. Сòâîðåííÿ ÷èñòîгî 
ïðèбóòêó â ïðîöåñ³ ðîзïîä³ëó фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó зàбåзïå÷óє фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх âèг³ä ï³äïðèєìñòâà òà éîгî âëàñíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïîêàзíèê фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó ì³ñòèòü ³íòåгðîâàíó 
îö³íêó ф³íàíñîâèх âèг³ä ï³äïðèєìñòâà òà éîгî 
êëю÷îâèх ñòåéêхîëäåð³â, òîìó ìîжå ââàжàòèñü 
óзàгàëüíåíèì ф³íàíñîâèì ³íäèêàòîðîì фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³.

Фàêòè÷íî ïîêàзíèê фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêîгî äîхîäó ó âèгëÿä³ ф³íàíñîâîгî ðåзóëü-
òàòó бóäóєòüñÿ íà îñíîâ³ êîíöåïö³ї ðîзшèðåíîї 
äîäàíîї âàðòîñò³.

Дîäàíà âàðò³ñòü є íîâîю âàðò³ñòю, ÿêà ñòâîðåíà 
â ðåзóëüòàò³ îïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бåзïîñåðåäíüî 
íà ï³äïðèєìñòâ³ жèâîю ïðàöåю зà äîïîìîгîю зàñî-
б³â âèðîбíèöòâà. Дîäàíà âàðò³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ 
шëÿхîì â³äí³ìàííÿ â³ä âèðó÷êè â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї âèòðàò ïðîì³жíîгî ñïîжèâàííÿ (ìàòå-
ð³àëüíèх зàòðàò, àìîðòèзàö³ї òîщî).

Âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³ї ðîзшèðåíîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ äëÿ îö³íюâàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéê-
хîëäåðñüêîгî äîхîäó ÿê ïîêàзíèêà ф³íàíñîâîгî 
ðåзóëüòàòó ïåðåäбà÷àє âðàхóâàííÿ íå ò³ëüêè äîäà-
íîї âàðòîñò³, ÿêà ñòâîðюєòüñÿ â ïðîöåñ³ îïåðàö³é-
íîї (îñíîâíîї) ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ, 
àëå é äîäàòêîâîї âàðòîñò³ â ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ 
íåîïåðàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Ìåòîä âèзíà÷åííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêîгî äîхîäó шëÿхîì â³äí³ìàííÿ ³з зàгàëü-
íîгî äîхîäó íåñòðàòåг³÷íèх åêñïë³öèòíèх âèòðàò 
фàêòè÷íî є зàëèшêîâèì. Ðîзðàхóíîê фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó (FSI) зàëèшêî-
âèì ìåòîäîì ìîжíà ïðåäñòàâèòè òàê:

FSI = It  – Ene ,                      (4)

äå Ene  – íåñòðàòåг³÷í³ åêñïë³öèòí³ âèòðàòè.
Íåñòðàòåг³÷í³ åêñïë³öèòí³ âèòðàòè ó фîðìóë³ 

(4) ðîзðàхîâóюòüñÿ òàêèì ÷èíîì:

Ene  = Em  + À + Eoo  + Le  + Eo ,       (5)

äå Em  – ìàòåð³àëüí³ зàòðàòè; À – àìîðòèзàö³ÿ; 
Eoo  – ³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè; Le  – âòðàòè â³ä 
ó÷àñò³ â êàï³òàë³; Eo  – ³íш³ âèòðàòè.

Сêëàäîâ³ íåñòðàòåг³÷íèх åêñïë³öèòíèх âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà ó фîðìóë³ (5) ìàюòü òàê³ êîäè 
ðÿäê³â ó «Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³ò³ 
ïðî ñóêóïíèé äîх³ä)» (фîðìà № 2): ìàòåð³àëüí³ 
зàòðàòè – 2500, àìîðòèзàö³ÿ –2515, ³íш³ îïåðà-
ö³éí³ âèòðàòè – 2520, âòðàòè â³ä ó÷àñò³ â êàï³-
òàë³ – 2255, ³íш³ âèòðàòè – 2270.

Дëÿ îб÷èñëåííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåð-
ñüêîгî äîхîäó ìîжå бóòè âèêîðèñòàíèé òàêîж àäè-
òèâíèé (ñóìàðíèé) ìåòîä. Çà öüîгî ìåòîäó ïîêàз-
íèê фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó 
ðîзðàхîâóєòüñÿ ÿê ñóìà ÷àñòîê, íà ÿê³ â³í ðîзïîä³-
ëÿєòüñÿ â ïðîöåñ³ зàäîâîëåííÿ ф³íàíñîâèх ³íòåðå-
ñ³â ï³äïðèєìñòâà òà éîгî êëю÷îâèх ñòåéêхîëäåð³â.
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Çà àäèòèâíîгî ìåòîäó фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéê-
хîëäåðñüêèé äîх³ä âèзíà÷àєòüñÿ òàê:

FSI = Ese  + Pn ,                   (6)

äå Ese  – ñòðàòåг³÷í³ åêñïë³öèòí³ âèòðàòè; Pn  – 
÷èñòèé ïðèбóòîê.

Сòðàòåг³÷í³ åêñïë³öèòí³ âèòðàòè ó фîðìóë³ (6) 
îб÷èñëююòüñÿ òàê:

Ese  = Ep  + Ps  + Ef  + Ept ,          (7)

äå Ep  – âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³; Ps  – â³ä-
ðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè; Ef  – ф³íàíñîâ³ 
âèòðàòè; Ept  – âèòðàòè з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê.

Сêëàäîâ³ ñòðàòåг³÷íèх åêñïë³öèòíèх âèòðàò 
ï³äïðèєìñòâà ó фîðìóë³ (7) ìàюòü òàê³ êîäè ðÿä-
ê³â ó «Çâ³ò³ ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³ò³ ïðî 
ñóêóïíèé äîх³ä)» (фîðìà № 2): âèòðàòè íà îïëàòó 
ïðàö³ – 2505, â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè – 
2510, ф³íàíñîâ³ âèòðàòè – 2250, âèòðàòè з ïîäàòêó 
íà ïðèбóòîê – 2300.

Â³äïîâ³äíî äî ìåòîä³â âèзíà÷åííÿ ïîêàзíèêà 
фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó ñë³ä 
ðîзð³зíÿòè зàëèшêîâèé фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêèé äîх³ä, ÿêèé ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю 
(4), òà àäèòèâíèé фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåð-
ñüêèé äîх³ä (â³í îб÷èñëюєòüñÿ зà фîðìóëîю (6)).

Ìîжëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ âèщåзàзíà÷åíèх 
ìåòîä³â îбóìîâëåí³ ìåхàí³зìîì ñòâîðåííÿ òà ðîз-
ïîä³ëó фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó.

Сòîñîâíî âèзíà÷åííÿ äîäàíîї âàðòîñò³ зàëèш-
êîâèé òà àäèòèâíèé ìåòîäè äîñë³äжóâàëà ó ñâîїх 
íàóêîâèх ïðàöÿх íèзêà â÷åíèх [12, ñ. 124–143; 
13, ñ. 50–53].

Çà ñâîєю åêîíîì³÷íîю ñóòí³ñòю зàëèшêîâèé 
фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèé äîх³ä хàðàê-
òåðèзóє âåëè÷èíó ñïðàâä³ ñòâîðåíîї â ïðîöåñ³ 
ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ òà 
âèзíà÷àє ф³íàíñîâó бàзó äëÿ фîðìóâàííÿ ф³íàí-
ñîâèх âèг³ä ï³äïðèєìñòâà, à òàêîж éîгî êëю÷îâèх 
ñòåéêхîëäåð³â. Пîêàзíèê зàëèшêîâîгî фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó â³äîбðàжàє ðîз-
ì³ð ф³íàíñîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñóб’єêòà гîñïîäà-
ðюâàííÿ щîäî îòðèìàííÿ ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó, 
ÿêèé зàбåзïå÷óє зàäîâîëåííÿ âëàñíèх òà ñòåéê-
хîëäåðñüêèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â.

Àäèòèâíèé фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèé 
äîх³ä – öå ðîзïîä³ëåíà фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêà âàðò³ñòü. Àäèòèâíèé фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêèé äîх³ä є ï³äñóìêîì ñêëàäàííÿ 
âåëè÷èí êîíêðåòíèх ф³íàíñîâèх âèг³ä ï³äïðèєì-
ñòâà òà éîгî îñíîâíèх ñòåéêхîëäåð³â. Ц³ ф³íàí-
ñîâ³ âèгîäè óòâîðююòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ðîзïîä³ëó 
зàëèшêîâîгî фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî 
äîхîäó ÷åðåз зä³éñíåííÿ ñòðàòåг³÷íèх åêñïë³öèò-
íèх âèòðàò ³ фîðìóâàííÿ ÷èñòîгî ïðèбóòêó.

Àäèòèâíèé фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèé 
äîх³ä ìîжå â³äð³зíÿòèñü â³ä зàëèшêîâîгî фóíäà-
ìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó зà âåëè÷è-
íîю, щî îбóìîâëåíå ïåðåäóñ³ì ð³зíèì ñïîñîбîì 
âèêîðèñòàííÿ â ðîзðàхóíêàх öèх ïîêàзíèê³â îïå-
ðàö³éíèх âèòðàò.

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ зàëèшêîâîгî фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó âðàхîâóюòüñÿ 
îïåðàö³éí³ âèòðàòè ó âèгëÿä³ ò³ëüêè їх îêðåìèх 
åëåìåíò³â (ìàòåð³àëüí³ зàòðàòè, àìîðòèзàö³ÿ òà 
³íш³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè), ÿê³ â³äíåñåí³ äî íåñòðà-
òåг³÷íèх åêñïë³öèòíèх âèòðàò ³ â³äîбðàжàюòüñÿ ó 
ðîзä³ë³ III «Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó 
ïðî ñóêóïíèé äîх³ä)» (фîðìà № 2).

Àäèòèâíèé фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèé 
äîх³ä ñêëàäàєòüñÿ íå ëèшå з îêðåìèх åëåìåíò³â 
îïåðàö³éíèх âèòðàò (âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³, 

â³äðàхóâàííÿ íà ñîö³àëüí³ зàхîäè), ÿê³ є ñòðàòå-
г³÷íèìè åêñïë³öèòíèìè âèòðàòàìè òà â³äîбðàжà-
юòüñÿ â ðîзä³ë³ III «Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
(Çâ³òó ïðî ñóêóïíèé äîх³ä)» (фîðìà № 2), àëå é з 
êîìïîíåíò³â (âèòðàò з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ³ ÷èñ-
òèé ïðèбóòîê), щî âèзíà÷àюòüñÿ з óðàхóâàííÿì 
âñ³х îïåðàö³éíèх âèòðàò ó ðîзä³ë³ I öüîгî зâ³òó.

Сóìè îïåðàö³éíèх âèòðàò ó ðîзä³ëàх I òà III 
«Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó ïðî ñóêóï-
íèé äîх³ä)» (фîðìà № 2) ìîжóòü íå ñï³âïàäàòè ó 
зâ’ÿзêó з³ ñïåöèф³êîю їх бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
òà â³äîбðàжåííÿ ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâ, òîìó îäíî÷àñíå âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ âèзíà-
÷åííÿ àäèòèâíîгî фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåð-
ñüêîгî äîхîäó îïåðàö³éíèх âèòðàò з ðîзä³ë³â I òà 
III âèщåâêàзàíîгî Çâ³òó ìîжå ïðèâîäèòè äî îòðè-
ìàííÿ éîгî âåëè÷èíè, ÿêà бóäå â³äð³зíÿòèñü â³ä 
зàëèшêîâîгî фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî 
äîхîäó (ó éîгî ðîзðàхóíêó зàñòîñîâóюòüñÿ ò³ëüêè 
ïåâí³ åëåìåíòè îïåðàö³éíèх âèòðàò з ðîзä³ëó III 
«Çâ³òó ïðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³òó ïðî ñóêóï-
íèé äîх³ä)» (фîðìà № 2)).

Êð³ì òîгî, ó збèòêîâèх ï³äïðèєìñòâ òàê³ ñêëà-
äîâ³ àäèòèâíîгî фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåð-
ñüêîгî äîхîäó, ÿê âèòðàòè з ïîäàòêó íà ïðèбóòîê 
³ ÷èñòèé ïðèбóòîê, ïðèéìàюòü íóëüîâ³ зíà÷åííÿ, 
щî îбóìîâëює зà ³íшèх ð³âíèх óìîâ â³äïîâ³äíå 
ïåðåâèщåííÿ àäèòèâíîгî фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéê-
хîëäåðñüêîгî äîхîäó íàä зàëèшêîâèì фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèì äîхîäîì (зà ðàхóíîê 
îñòàííüîгî ïîêðèâàюòüñÿ â³äïîâ³äí³ збèòêè).

Íàÿâí³ñòü ìîжëèâèх ðîзб³жíîñòåé ì³ж зíà÷åí-
íÿìè ïîêàзíèê³â зàëèшêîâîгî òà àäèòèâíîгî фóí-
äàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó îбóìîâ-
ëює äîö³ëüí³ñòü âèзíà÷åííÿ їх êîíêðåòíèх ñфåð 
зàñòîñóâàííÿ.

Êîíöåïòóàëüíå ðîзóì³ííÿ ф³íàíñîâîї îö³íêè 
фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї âàð-
òîñò³ ÿê ïðîöåñó âèзíà÷åííÿ ф³íàíñîâîгî ðåзóëü-
òàòó ó âèгëÿä³ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх âèг³ä ï³ä-
ïðèєìñòâà òà éîгî êëю÷îâèх ñòåéêхîëäåð³â зà 
ïðèíöèïîì «äîхîäè ì³íóñ âèòðàòè» îбóìîâëює 
âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ öüîгî îö³íюâàííÿ ñàìå 
зàëèшêîâîгî фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî 
äîхîäó, ÿêèé хàðàêòåðèзóє ñïðàâä³ ñòâîðåíó фóí-
äàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêó âàðò³ñòü íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³.

Ðîзðàхóíîê àäèòèâíîгî фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéê-
хîëäåðñüêîгî äîхîäó ìàє зíà÷åííÿ äëÿ зä³éñíåííÿ 
åфåêòèâíîгî àíàë³зó éîгî ñòðóêòóðè â êîíòåêñò³ 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ зàäîâîëåíîñò³ òà ñòóïåíÿ збà-
ëàíñîâàíîñò³ ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
à òàêîж éîгî îñíîâíèх ñòåéêхîëäåð³â â ïðîöåñ³ 
зä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâàìè зà êðèòå-
ð³єì зðîñòàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї 
äîäàíîї âàðòîñò³.

Фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèé äîх³ä, щî 
ðîзðàхîâóєòüñÿ зà фîðìóëîю (4), âèðàжàє ïîòî÷-
íèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєì-
ñòâà бåз óðàхóâàííÿ ³ìïë³öèòíèх (íåÿâíèх, òîбòî 
â³äñóòí³х ó ф³íàíñîâ³é зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâ) 
âèòðàò íà îòðèìàííÿ зàгàëüíîгî äîхîäó. ²ìïë³-
öèòí³ âèòðàòè хàðàêòåðèзóюòü àëüòåðíàòèâí³ 
âèòðàòè íà ³íâåñòîâàíèé ó ï³äïðèєìñòâî êàï³òàë 
з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх íà ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх 
àëüòåðíàòèâ з òèì жå ð³âíåì ðèзèêó.

Â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéê-
хîëäåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ ³ìïë³öèòí³ âèòðàòè 
òàêîж (ðàзîì з íåñòðàòåг³÷íèìè åêñïë³öèòíèìè 
âèòðàòàìè) ïîâèíí³ ïîêðèâàòèñÿ зà ðàхóíîê 
зàгàëüíîгî äîхîäó ï³äïðèєìñòâà. Íà âåëè÷èíó ³ìï-
ë³öèòíèх âèòðàò зìåíшóєòüñÿ фóíäàìåíòàëüíî-
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ñòåéêхîëäåðñüêèé äîх³ä, щî ðåàëüíî ñòâîðåíèé íà 
ï³äïðèєìñòâ³. Òàêèé ï³äх³ä îбóìîâëює â³äïîâ³äíó 
êîíñòðóêö³ю ïîêàзíèêà FSVA  ÿê ñòðàòåг³÷íîгî 
ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, 
щî âèзíà÷àєòüñÿ шëÿхîì â³äí³ìàííÿ â³ä фóíäà-
ìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó ³ìïë³öèòíèх 
âèòðàò. Îòðèìàíèé ó ï³äñóìêó ïîêàзíèê фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ бóäå â³äî-
бðàжàòè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèé äîх³ä, 
щî ðåàëüíî ñòâîðåíèé ñóб’єêòîì гîñïîäàðюâàííÿ 
з óðàхóâàííÿì àëüòåðíàòèâíèх ³íâåñòèö³éíèх 
âèòðàò. Фàêòè÷íî FSVA �  âèзíà÷àє âåëè÷èíó äîäà-
âàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ 
ïîíàä ðèíêîâèх âèòðàò íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë.

Âèêîðèñòàííÿ ³ìïë³öèòíèх âèòðàò ó ф³íàí-
ñîâ³é îö³íö³ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ äàє зìîгó âðàхóâàòè ðèíêîâó âàð-
ò³ñòü ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â, äîâгîñòðîêîâ³ñòü òà 
ñöåíàðí³ñòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, ñòðàòåг³÷í³ 
àëüòåðíàòèâè â ³íâåñòóâàíí³ êîшò³â, ³íâåñòèö³éí³ 
ðèзèêè.

Òàêèì ÷èíîì, ф³íàíñîâà îö³íêà фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ ìàє 
ïåðåäбà÷àòè âðàхóâàííÿ ïîâíèх âèòðàò íà îòðè-
ìàííÿ зàгàëüíîгî äîхîäó ÷åðåз âêëю÷åííÿ â 
îö³íêó (ðàзîì з íåñòðàòåг³÷íèìè åêñïë³öèòíèìè 
âèòðàòàìè) ³ìïë³öèòíèх âèòðàò, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
³íâåñòóâàííÿì êàï³òàëó â ï³äïðèєìñòâî. Ç óðàхó-
âàííÿì ââåäåííÿ â íàóêîâèé îб³г êàòåгîð³ї фóí-
äàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó öÿ âèìîгà 
ðåàë³зóєòüñÿ шëÿхîì зìåíшåííÿ öüîгî äîхîäó íà 
âåëè÷èíó ³ìïë³öèòíèх âèòðàò.

²ìïë³öèòí³ âèòðàòè íà îòðèìàííÿ фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó ó ф³íàíñîâ³é 
îö³íö³ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї 
âàðòîñò³ äîö³ëüíî âèзíà÷àòè òàê:

IEfsi  = MCICfsi  × ICfsi ,               (8)

äå IEfsi  – ³ìïë³öèòí³ âèòðàòè, щî ïîâ’ÿзàí³ з 
îòðèìàííÿì фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî 
äîхîäó (ó гðîшîâèх îäèíèöÿх); MCICfsi  – ðèí-
êîâà âàðò³ñòü ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó (Market Cost 
of Invested Capital, MCIC), щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ï³äïðèєìñòâîì äëÿ îòðèìàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó (âèðàжàєòüñÿ êîåф³-
ö³єíòîì); ICfsi  – ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë (Invested 
Capital, IC), щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì 
äëÿ îòðèìàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåð-
ñüêîгî äîхîäó (ó гðîшîâèх îäèíèöÿх).

Ç óðàхóâàííÿì âèщåзàзíà÷åíîгî фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêó äîäàíó âàðò³ñòü (FSVA ) 
àâòîðîì ïðîïîíóєòüñÿ âèзíà÷àòè зà òàêîю бàзîâîю 
фîðìóëîю:

FSVA  = FSI – MCICfsi  × ICfsi .       (9)

Пîêàзíèê FSI ó фîðìóë³ (9) ðîзðàхîâóєòüñÿ зà 
фîðìóëîю (4).

У фîðìóëàх (8) òà (9) ïàðàìåòð MCICfsi  хàðàê-
òåðèзóє â³äíîñíèé ð³âåíü ðèíêîâèх âèòðàò íà 
³íâåñòîâàíèé ó ï³äïðèєìñòâî êàï³òàë, ÿêèé зàëó-
÷àєòüñÿ з ðèíêó êàï³òàë³â òà âèêîðèñòîâóєòüñÿ 
ñóб’єêòîì гîñïîäàðюâàííÿ äëÿ îòðèìàííÿ фóíäà-
ìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó.

Пîêàзíèê MCICfsi  âèðàжàє àëüòåðíàòèâíó âàð-
ò³ñòü ó âèгëÿä³ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї 
äîх³äíîñò³ ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó, ÿêó ìàє зàбåз-
ïå÷èòè ï³äïðèєìñòâî з óðàхóâàííÿì íàÿâíèх íà 
ðèíêó ³íâåñòèö³éíèх àëüòåðíàòèâ з åêâ³âàëåíòíèì 
ðèзèêîì.

П³ä фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîю äîх³ä-
í³ñòю ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó ñë³ä ðîзóì³òè â³äíî-
шåííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó 
äî âåëè÷èíè êàï³òàëó, ³íâåñòîâàíîгî ó ï³äïðèєì-

ñòâî òà âèêîðèñòàíîгî äëÿ îòðèìàííÿ фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó.

Çì³ñòîâíà хàðàêòåðèñòèêà ïîêàзíèêà MCICfsi  
ó фîðìóëàх (8) òà (9) äàє зìîгó àâòîðó зàïðîïîíó-
âàòè éîгî îö³íюâàííÿ â óêðàїíñüêèх åêîíîì³÷íèх 
óìîâàх íà ð³âí³ ñåðåäíüîгî зíà÷åííÿ фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîх³äíîñò³ ³íâåñòîâàíîгî 
êàï³òàëó зà ï³äïðèєìñòâàìè гàëóз³.

Òàêèì ÷èíîì, ïîêàзíèê MCICfsi  ó фîðìóëàх 
(8) òà (9) хàðàêòåðèзóє â³äíîñíèé ð³âåíü î÷³êó-
âàíîї â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó ó фîðì³ 
фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðüñêîгî äîхîäó ÿê 
íàéб³ëüш ïîâíîгî ðåзóëüòàòó ³íâåñòóâàííÿ зà 
íàÿâíèх ðèíêîâèх óìîâ, ÿêèé фîðìóє ф³íàíñîâó 
бàзó äëÿ âèïëàò äîхîä³â ï³äïðèєìñòâó òà éîгî 
êëю÷îâèì ñòåéêхîëäåðàì. Òèì ñàìèì зàïðîïî-
íîâàíèé àâòîðîì ïîêàзíèê MCICfsi  â³äð³зíÿєòüñÿ 
â³ä ïîêàзíèêà ñåðåäíüîзâàжåíîї âàðòîñò³ êàï³òàëó 
(Weighted Average Cost of Capital, WACC), ÿêèé 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ñòàâêè äèñ-
êîíòóâàííÿ ï³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ äîх³äíîгî ï³ä-
хîäó äî âèзíà÷åííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ, à òàêîж 
ó â³äîìèх ìîäåëÿх äîäàíîї âàðòîñò³, òàêèх ÿê 
EVA, CVA, SVA.

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ WACC бåðåòüñÿ äî óâàгè 
îбìåжåíèé ðåзóëüòàò ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó â 
ï³äïðèєìñòâî ó âèгëÿä³ î÷³êóâàíèх íàäхîäжåíü 
äîхîäó ò³ëüêè ³íâåñòîðàì, à ñàìå ïîñòà÷àëüíèêàì 
âëàñíîгî òà ïîзèêîâîгî êàï³òàë³â (öåé ³íâåñòèö³é-
íèé ðåзóëüòàò ñï³ââ³äíîñèòüñÿ з âåëè÷èíîю â³äïî-
â³äíîгî êàï³òàëó з³ зâàжóâàííÿì íà ÷àñòêó âëàñ-
íîгî é ïîзèêîâîгî êàï³òàë³â ó ñóêóïíîìó êàï³òàë³ 
ï³äïðèєìñòâà).

П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ó фîðìóëàх (8) òà (9) 
ïîêàзíèêà MCICfsi  ñë³ä àêöåíòóâàòè óâàгó íà 
òàêèх âàжëèâèх ìîìåíòàх:

1) MCICfsi  – öå â³äíîñíèé ïîêàзíèê, òîбòî â³í 
âèðàжàєòüñÿ êîåф³ö³єíòîì â³ä âåëè÷èíè ³íâåñòî-
âàíîгî êàï³òàëó, щî ï³äïðèєìñòâî âèêîðèñòîâóє 
äëÿ îòðèìàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî 
äîхîäó;

2) ïîêàзíèê MCICfsi  хàðàêòåðèзóє íå ðåàëüíó 
âàðò³ñòü зàëó÷åííÿ êàï³òàëó êîíêðåòíèì ï³äïðè-
єìñòâîì, à àëüòåðíàòèâíó âàðò³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
öüîгî êàï³òàëó з óðàхóâàííÿì àëüòåðíàòèâíèх 
ìîжëèâîñòåé éîгî ³íâåñòóâàííÿ зà íåзì³ííîгî 
ð³âíÿ ðèзèêó;

3) âåëè÷èíà MCICfsi  є ñàìå ðèíêîâîю âàðò³ñòю 
³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó, ÿêà âèðàжàє â³äíîñíèé 
ð³âåíü ðèíêîâî íåîбх³äíèх (íîðìàòèâíèх) âèòðàò 
íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë; öÿ âàðò³ñòü фîðìóєòüñÿ 
íà â³äïîâ³äíîìó ðèíêó êàï³òàë³â, íà ÿêîìó âñòà-
íîâëююòüñÿ îñîбëèâ³ âèìîгè äî фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîї äîх³äíîñò³ ³íâåñòîâàíîгî êàï³-
òàëó; ïðè öüîìó âðàхîâóюòüñÿ ðèíêîâ³ фàêòîðè 
фîðìóâàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî 
äîхîäó, ðèзèêè ³íâåñòóâàííÿ â ï³äïðèєìñòâî ÿê 
åëåìåíò ñó÷àñíîї ðèíêîâîї ñèñòåìè;

4) ïàðàìåòð MCICfsi  â³äïîâ³äàє ñåðåäíüîðèí-
êîâîìó â³äíîñíîìó ð³âíю â³ääà÷³ ³íâåñòîâàíîгî 
êàï³òàëó ó âèгëÿä³ ñòâîðåíîгî фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó íà îäèíèöю âêëàäåíèх 
êîшò³â, à íå ñåðåäíüîðèíêîâ³é äîх³äíîñò³ âèêëю÷íî 
äëÿ ïîñòà÷àëüíèê³â âëàñíîгî òà ïîзèêîâîгî êàï³-
òàë³â; ïîêàзíèê MCICfsi  â³äîбðàжàє ñåðåäíüîðèí-
êîâ³ âèìîгè äî фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї 
äîх³äíîñò³ ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó з îäíèì ³ òèì 
ñàìèì ð³âíåì ðèзèêó âêëàäåíü, òîбòî MCICfsi  – öå 
ðèíêîâà íîðìà фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї 
äîх³äíîñò³ ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó.

Пîêàзíèê ICfsi  ó фîðìóëàх (8) òà (9) â³äîбðàжàє 
ñóêóïí³ñòü óñ³х ф³íàíñîâèх (âëàñíèх òà ïîзèêî-
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âèх) ðåñóðñ³â, ÿê³ зàëó÷àюòüñÿ ï³äïðèєìñòâîì äëÿ 
ф³íàíñóâàííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ íà ïëàòí³é îñíîâ³ 
òà ³íâåñòóюòüñÿ â íåîбîðîòí³ é îбîðîòí³ àêòèâè 
зàäëÿ îòðèìàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåð-
ñüêîгî äîхîäó â ðåзóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ.

Âèðàз MCICfsi  × ICfsi  ó фîðìóëàх (8) òà (9) 
хàðàêòåðèзóє àбñîëюòíó âåëè÷èíó ðèíêîâèх 
âèòðàò íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë, щî âèêîðèñòîâó-
єòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêîгî äîхîäó ï³äïðèєìñòâà.

Çг³äíî ³з зàïðîïîíîâàíîю ìåòîäèêîю ф³íàí-
ñîâîгî îö³íюâàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêà äîäàíà âàðò³ñòü є ê³íöåâèì ф³íàíñîâèì 
ðåзóëüòàòîì ó фîðì³ ÷àñòèíè ñòâîðåíîгî ï³ä-
ïðèєìñòâîì фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî 
äîхîäó, щî зàëèшàєòüñÿ ï³ñëÿ êîìïåíñàö³ї ðèíêî-
âèх âèòðàò íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë.

Òàêèì ÷èíîì, ïîêàзíèê FSVA  îö³íює íå ò³ëüêè 
ïðîì³жíèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà ó âèгëÿä³ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêîгî äîхîäó, àëå é åфåêòèâí³ñòü éîгî îòðè-
ìàííÿ ÷åðåз âðàхóâàííÿ ðèíêîâèх âèòðàò íà 
³íâåñòîâàíèé êàï³òàë.

Â³äïîâ³äíî äî фîðìóëè (9) ïîêàзíèê FSVA  
âèзíà÷àє âåëè÷èíó äîäàâàííÿ ï³äïðèєìñòâîì фóí-
äàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàðòîñò³ ïðîòÿгîì 
ïåâíîгî ïåð³îäó â ðåзóëüòàò³ îòðèìàííÿ фóíäà-
ìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó â ðîзì³ð³, 
ÿêèé ïåðåâèщóє ðèíêîâ³ âèòðàòè íà ³íâåñòîâà-
íèé êàï³òàë. Âåëè÷èíà öüîгî ïåðåâèщåííÿ îö³-
íює ñòðàòåг³÷íèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà ó âèгëÿä³ äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх 
âèг³ä ï³äïðèєìñòâà òà éîгî êëю÷îâèх ñòåéêхîëäå-
ð³â. Îòðèìàííÿ òàêîгî ðåзóëüòàòó зàбåзïå÷óє äîâ-
гîñòðîêîâèé ðîзâèòîê ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ 
шëÿхîì íàéб³ëüш ïîâíîгî зàäîâîëåííÿ ÿê âëàñ-
íèх ф³íàíñîâèх ³íòåðåñ³â, òàê ³ ф³íàíñîâèх ³íòåð-
åñ³â ñâîїх гîëîâíèх ñòåéêхîëäåð³â.

Пîêàзíèê FSVA  є ³íäèêàòîðîì ÿêîñò³ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü, ÿêèé хàðàêòåðèзóє ñòóï³íü 
åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòîâàíîгî êàï³-
òàëó зà фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèì äîхî-
äîì â ðåзóëüòàò³ ä³é ìåíåäжìåíòó.

Пðè FSVA  > 0 ï³äïðèєìñòâî îòðèìóє фóí-
äàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèé äîх³ä ó ðîзì³ð³, 
щî ïåðåâèщóє ðèíêîâ³ âèòðàòè íà ³íâåñòîâàíèé 
êàï³òàë. Цå ñâ³ä÷èòü ïðî åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó òà ñòâîðåííÿ фóí-
äàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà.

Яêщî FSVA = 0, òî öå îзíà÷àє, щî зàðîбëå-
íèé ï³äïðèєìñòâîì фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåð-
ñüêèé äîх³ä êîìïåíñóє ëèшå ðèíêîâ³ âèòðàòè íà 
³íâåñòîâàíèé êàï³òàë. Òîä³ íå ñòâîðюєòüñÿ фóíäà-
ìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêà äîäàíà âàðò³ñòü, à â 
ðåзóëüòàò³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà зàбåзïå÷óєòüñÿ 
ñåðåäíüîðèíêîâà íîðìà â³ääà÷³ â³ä ³íâåñòîâàíîгî 
êàï³òàëó зà фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèì 
äîхîäîì з êîìïåíñàö³єю â³äïîâ³äíîгî ðèзèêó.

Сèòóàö³ÿ FSVA  < 0 ïîâ’ÿзàíà з òèì, щî ðîз-
ì³ð îòðèìàíîгî ï³äïðèєìñòâîì фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó є íåäîñòàòí³ì äëÿ â³ä-
шêîäóâàííÿ ðèíêîâèх âèòðàò íà ³íâåñòîâàíèé 
êàï³òàë. Òàêå зíà÷åííÿ FSVA  хàðàêòåðèзóє íåå-
фåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó 
зà фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèì äîхîäîì 
òà ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéê-
хîëäåðñüêà äîäàíà âàðò³ñòü ï³äïðèєìñòâîì íå 
фîðìóєòüñÿ.

Ç óðàхóâàííÿì ðîзóì³ííÿ ïîêàзíèêà MCICfsi  
ÿê ðèíêîâîї íîðìè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-

äåðñüêîї äîх³äíîñò³ ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó âèðàз 
MCICfsi  × ICfsi  ó фîðìóëàх (8) òà (9) ìîжíà âèзíà-
÷èòè ÿê íîðìàòèâíèé фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêèé äîх³ä, ÿêèé ìàє зàðîбëÿòè ï³äïðèєìñòâî 
â óìîâàх íàÿâíîñò³ ³íâåñòèö³éíèх àëüòåðíàòèâ íà 
ðèíêó з òèì жå ð³âíåì ðèзèêó. Пîêàзíèê FSI  
ó фîðìóë³ (9) хàðàêòåðèзóє фàêòè÷íó (ðåàëüíó) 
âåëè÷èíó фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî 
äîхîäó.

Â³äïîâ³äíî, бàзîâó фîðìóëó (9) ðîзðàхóíêó 
FSVA  ìîжíà â б³ëüш зàгàëüíîìó âèгëÿä³ ïðåä-
ñòàâèòè òàê:

FSVA FSI FSIf n= � � – ,                 (10)

äå FSIf  – фàêòè÷íèé (ðåàëüíèé) фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèé äîх³ä; FSIn  – íîðìàòèâ-
íèé фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèé äîх³ä.

Фîðìóëà (10) äàє зìîгó òðàêòóâàòè фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêó äîäàíó âàðò³ñòü ÿê íàä-
íîðìàòèâíèé фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêèé 
äîх³ä, ÿêèé îòðèìóє ï³äïðèєìñòâî â ðåзóëüòàò³ 
³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó.

Ф³íàíñîâà îö³íêà FSVA  ìîжå бóòè ïðåäñòàâ-
ëåíà â ³íшîìó âèгëÿä³ â ðåзóëüòàò³ зä³éñíåííÿ 
íèзêè ìàòåìàòè÷íèх ïåðåòâîðåíü бàзîâîї фîð-
ìóëè (9):

FSVA FSI MCIC IC
FSI IC
IC

MCIC ICfsi fsi
fsi

fsi
fsi fsi�� � � �� �= × =

×
×– – ��=

= ×
FSI
IC

IC
fsi

fsi  – MCIC IC
FSI
ICfsi fsi

fsi

× = (  – 

– MCIC ICfsi fsi) ×  = (FSRic  – MCICfsi ) �×ICfsi , (11)

äå FSRic  – фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêà 
äîх³äí³ñòü (Fundamental and Stakeholder Return, 
FSR) ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó.

Фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêà äîх³äí³ñòü 
³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó (FSRic � �)  âèзíà÷àєòüñÿ, ÿê 
бóëî ïîêàзàíî ðàí³шå, â³äíîшåííÿì фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó ï³äïðèєìñòâà äî 
âåëè÷èíè ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó, щî âèêîðèñòî-
âóєòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ öüîгî äîхîäó.

Ðîзðàхóíîê фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ зà фîðìóëîю (11) ïîêàзóє, щî 
òàêà âàðò³ñòü ñòâîðюєòüñÿ òîä³, êîëè фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêà äîх³äí³ñòü ³íâåñòîâà-
íîгî êàï³òàëó ï³äïðèєìñòâà ïåðåâèщóє ðèíêîâó 
íîðìó фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîх³ä-
íîñò³ ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó, ÿêà â³äîбðàжàєòüñÿ 
ïîêàзíèêîì ðèíêîâîї âàðòîñò³ ³íâåñòîâàíîгî êàï³-
òàëó MCICfsi .�

Âèðàз (FSRic �  – MCICfsi )  ó фîðìóë³ (11) àâòî-
ðîì ïðîïîíóєòüñÿ íàзèâàòè ñïðåäîì фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîх³äíîñò³ (Spread of 
Fundamental and Stakeholder Return, SFSR) ³íâåñ-
òîâàíîгî êàï³òàëó. Цåé ïîêàзíèê хàðàêòåðèзóє 
âåëè÷èíó â³äхèëåííÿ фàêòè÷íîї (âíóòð³шíüîї äëÿ 
ï³äïðèєìñòâà) â³ä íîðìàòèâíîї (ðèíêîâîї, зîâí³ш-
íüîї щîäî ï³äïðèєìñòâà) фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéê-
хîëäåðñüêîї äîх³äíîñò³ ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó.

Â³äïîâ³äíî, фîðìóëó (11) ìîжíà ïðåäñòàâèòè òàê:

FSVA  = SFSR ICic fsi× � ,            (12)

äå SFSRic  – ñïðåä фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñüêîї äîх³äíîñò³ ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó.

Сïðåä фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîх³ä-
íîñò³ ó фîðìóë³ (12) âèðàжàє íàäíîðìàòèâíó фóí-
äàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêó äîх³äí³ñòü ³íâåñòî-
âàíîгî êàï³òàëó.

Фîðìóëè (11) ³ (12) äàюòü зìîгó ³íòåðïðåòó-
âàòè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêó äîäàíó 
âàðò³ñòü ÿê àбñîëюòíó âåëè÷èíó íàäíîðìàòèâíîгî 
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фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó, ÿêèé 
îòðèìóє ï³äïðèєìñòâî â ðåзóëüòàò³ зàбåзïå÷åííÿ 
б³ëüш âèñîêîгî (ïîð³âíÿíî з ðèíêîâèì) ð³âíÿ â³ä-
äà÷³ ³íâåñòîâàíîгî êàï³òàëó ó âèгëÿä³ фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîх³äíîñò³.

Âисновки і пропозиції. Ф³íàíñîâà îö³íêà фóí-
äàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ 
ґðóíòóєòüñÿ íà âèзíà÷åíí³ ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó 
ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ ó âèгëÿä³ ð³з-
íèö³ ì³ж éîгî äîхîäàìè òà âèòðàòàìè, ÿêà ê³ëü-
ê³ñíî âèì³ðює äîäàòêîâ³ ф³íàíñîâ³ âèгîäè ï³äïðè-
єìñòâà òà éîгî êëю÷îâèх ñòåéêхîëäåð³â.

Ф³íàíñîâå âèì³ðюâàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéê-
хîëäåðñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ ïåðåäбà÷àє âðàхó-
âàííÿ ïîâíèх âèòðàò íà îòðèìàííÿ зàгàëüíîгî 
äîхîäó ÷åðåз âêëю÷åííÿ â îö³íêó íåñòðàòåг³÷íèх 
åêñïë³öèòíèх âèòðàò òà ³ìïë³öèòíèх âèòðàò â ïðî-
öåñ³ ³íâåñòóâàííÿ êàï³òàëó â ï³äïðèєìñòâî.

Çг³äíî ³з зàïðîïîíîâàíîю ìåòîäèêîю ф³íàí-
ñîâå îö³íюâàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåð-
ñüêîї äîäàíîї âàðòîñò³ зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì 

âèзíà÷åííÿ ê³íöåâîгî ф³íàíñîâîгî ðåзóëüòàòó ó 
фîðì³ ÷àñòèíè ñòâîðåíîгî ï³äïðèєìñòâîì фóíäà-
ìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó, щî зàëè-
шàєòüñÿ ï³ñëÿ êîìïåíñàö³ї ðèíêîâèх âèòðàò íà 
³íâåñòîâàíèé êàï³òàë.

Пîêàзíèê фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ îö³íює âåëè÷èíó äîäàâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâîì фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї âàð-
òîñò³ ïðîòÿгîì ïåâíîгî ïåð³îäó â ðåзóëüòàò³ îòðè-
ìàííÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîгî äîхîäó â 
ðîзì³ð³, ÿêèé ïåðåâèщóє ðèíêîâ³ âèòðàòè íà ³íâåñ-
òîâàíèé êàï³òàë. Âåëè÷èíà òàêîгî ïåðåâèщåííÿ 
хàðàêòåðèзóє ñòðàòåг³÷íèé ф³íàíñîâèé ðåзóëü-
òàò ä³ÿëüíîñò³ ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ ó âèгëÿä³ 
äîäàòêîâèх ф³íàíñîâèх âèг³ä ï³äïðèєìñòâà òà éîгî 
êëю÷îâèх ñòåéêхîëäåð³â.

Пîäàëüш³ äîñë³äжåííÿ ïîâ’ÿзàí³ з ä³àгíîñ-
òèêîю ð³âíÿ фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñüêîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ ï³äïðèєìñòâ, âèÿâëåííÿì òåíäåí-
ö³é òà фàêòîð³â її фîðìóâàííÿ ó ñó÷àñíèх åêîíî-
ì³÷íèх óìîâàх.
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈЙ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐÈЙ ФÈÍÀÍÑÎÂÎЙ ÎÖÅÍÊÈ  
ФÓÍÄÀМÅÍÒÀËÜÍÎ-ÑÒÅЙÊХÎËÄÅÐÑÊÎЙ ÄÎБÀÂËÅÍÍÎЙ ÑÒÎÈМÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы âîïðîñы ðàзðàбîòêè ìåòîäè÷åñêîгî èíñòðóìåíòàðèÿ фèíàíñîâîé îöåíêè фóíäàìåí-
òàëüíî-ñòåéêхîëäåðñêîé äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìîòðåí ïîêàзàòåëü фóíäàìåíòàëüíî-
ñòåéêхîëäåðñêîé äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè êàê èíäèêàòîð фèíàíñîâîгî ðåзóëüòàòà äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèé. Пîñòðîåíà ñèñòåìà ïîêàзàòåëåé фèíàíñîâîé îöåíêè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñêîé äîбàâëåííîé 
ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé. Пðåäëîжåíà àâòîðñêàÿ ìåòîäèêà фèíàíñîâîé îöåíêè фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîë-
äåðñêîé äîбàâëåííîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèé.
Êлючевые слова: фóíäàìåíòàëüíî-ñòåéêхîëäåðñêàÿ äîбàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, фèíàíñîâàÿ îöåíêà, ïîêàзà-
òåëü, фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò, äîхîäы, зàòðàòы, êàïèòàë.
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METHODOLOGICAL TOOLS FOR FINANCIAL VALUATION OF THE FUNDAMENTAL  
AND STAKEHOLDER VALUE ADDED OF ENTERPRISES

Summary
The article deals with the development of methodological tools for financial valuation of the fundamental 
and stakeholder value added of enterprises. The indicator of the fundamental and stakeholder value added 
as the indicator of financial result of enterprises performance is considered. The system of the indicators of 
financial valuation of the fundamental and stakeholder value added of enterprises is created. The author’s 
method of financial valuation of the fundamental and stakeholder value added of enterprises is proposed.
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Лüâ³âñüêèé òîðгîâåëüíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ ÒÀ ÍÀПÐЯМÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÄÅПÎЗÈÒÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² БÀÍÊ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ âèñâ³òëåíî åêîíîì³÷íó ñóòí³ñòü äåïîзèò³â òà äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ. Íàâå-
äåíî åòàïè зä³éñíåííÿ äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ñêëàäó òà ñòðóêòóðè зàëó-
÷åíèх äåïîзèò³â бàíê³â Уêðàїíè зà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â ðîзð³з³ äåïîíåíò³â. Дîñë³äжåíî зì³íè ñòðîêîâèх 
äåïîзèò³â òà äåïîзèò³â äî зàïèòàííÿ â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â зà 2014–2018 ðð. Îö³íåíî äåïîзèòè бàíê³â â 
ðîзð³з³ âàëюò зà äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä. Îêðåñëåíî íàïðÿìè ðîзâèòêó äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх 
бàíê³â. Íàâåäåíî шëÿхè ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ.
Êлючові слова: äåïîзèò, äåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â, äåïîзèòè юðèäè÷íèх îñ³б, äåïîзèòè ф³зè÷íèх îñ³б, 
äåïîзèòíà ïîë³òèêà бàíê³â.

Постановка проблеми. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó äåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â 
Уêðàїíè ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ їх åфåêòèâíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ. Ðîзâèòîê ðèíêîâèх óìîâ òà бàí-
ê³âñüêîї ñèñòåìè ñïðè÷èíèâ зàгîñòðåííÿ êîíêóðåí-
ö³ї ì³ж бàíêàìè зà ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè. Íàÿâí³ñòü 
äîñòàòíüîгî îбñÿгó äåïîзèòíèх ðåñóðñ³â є îñíî-
âîю зä³éñíåííÿ àêòèâíèх îïåðàö³é бàíê³â, щî äàє 
зìîгó îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüí³ ïðèбóòêè òà äèфå-
ðåíö³юâàòè ðèзèêè. Çàëó÷åí³ äåïîзèòè âèзíà÷à-
юòü ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó бàíê³â òà їх ìîжëèâîñò³ 
âäîñêîíàëюâàòè ñïåêòð бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â ³ 
ïîñëóг íà ф³íàíñîâîìó ðèíêó. Сüîгîäí³ îñíîâíó 
ñóìó äåïîзèò³â ñêëàäàюòü êîшòè юðèäè÷íèх îñ³б, 
ÿê³ фîðìóюòüñÿ â ïðîöåñ³ êðóгîîб³гó ïðîìèñëîâîгî 
òà òîðгîâîгî êàï³òàë³â, à òàêîж îñîбèñò³ гðîшîâ³ 
зàîщàäжåííÿ ф³зè÷íèх îñ³б. Дëÿ ï³äòðèìàííÿ 
âëàñíèх ïîзèö³é íà ðèíêó, ï³äâèщåííÿ ñò³éêîñò³, 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà ïðèбóòêîâîñò³ бàíêàì 
íåîбх³äíî âäîñêîíàëюâàòè äåïîзèòíó ïîë³òèêó, 
зàñòîñîâóâàòè ð³зíîìàí³òí³ ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
ðîзшèðюâàòè ñâîю äåïîзèòíó ä³ÿëüí³ñòü, ïðîïî-
íóâàòè ñâîїì êë³єíòàì íîâ³ äåïîзèòí³ ïðîäóêòè. 
Сàìå òîìó äîñë³äжåííÿ ñó÷àñíîгî ñòàíó äåïîзèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà îêðåñëåííÿ íàïðÿì³â її ðîз-
âèòêó є íåîбх³äíèìè òà àêòóàëüíèìè зàâäàííÿìè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â äîñë³äжó-
âàëè ÿê â³ò÷èзíÿí³, òàê ³ зàðóб³жí³ íàóêîâö³, òàê³ 
ÿê À.Ì. Гåðàñèìîâè÷, Î.Â. Âàñюðåíêî, Â.Â. Êîâà-
ëåíêî, Ð.Ð. Êîöîâñüêà, Î.Ì. Êóìåéêî, ².Î. Люòèé, 
Î.Ì. Пåòðóê, Â.À. Òàбà÷óê, Ð.². Òèðêàëî. Пðîòå, 
íåзâàжàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü äîñë³äжåíü ö³єї 
òåìè, âîíà зàëèшàєòüñÿ àêòóàëüíîю, àäжå îñî-
бëèâ³ñòю òàêîї ä³ÿëüíîñò³ є òå, щî âîíà ñòàíîâèòü 
îñíîâó, ÿêà фîðìóє ÿê ïàñèâí³, òàê ³ àêòèâí³ îïå-
ðàö³ї бàíê³â.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü â³ò÷èзíÿíèх 
бàíê³â ïîòðåбóє ïîñò³éíîгî ìîí³òîðèíгó òà àíà-
ë³зó ñèòóàö³ї, íàäзâè÷àéíî âàжëèâèì є ðåгóëÿðíå 
îíîâëåííÿ ³íфîðìàö³ї, щî äàє зìîгó îхàðàêòå-
ðèзóâàòè òà ïîбà÷èòè âèäèì³ ïðîбëåìè, à òàêîж 
íàâåñòè ìåòîäè їх âèð³шåííÿ.

Мета статті ïîëÿгàє â àíàë³з³ äåïîзèòíîї ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ Уêðàїíè âïðîäîâж îñòàí-
í³х ï’ÿòü ðîê³â, îêðåñëåíí³ íàïðÿì³â її ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Åфåêòèâíà äåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó бàíê³â-
ñüêèх ïðîäóêò³â ³ ïîñëóг ìàє ìàêñèìàëüíî зàäî-
âîëüíÿòè ð³зíîìàí³òí³ ö³ëüîâ³ ïîòðåбè êë³єíò³â 
шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ìîäèф³êà-
ö³é äåïîзèòíèх ïðîäóêò³â, óäîñêîíàëåííÿ òåхíî-
ëîг³é äåïîзèòíîгî îбñëóгîâóâàííÿ ðîзäð³бíèх êë³-
єíò³â. Цå äàñòü зìîгó зàëó÷àòè б³ëüшó ê³ëüê³ñòü 
êë³єíò³â, зàâîéîâóâàòè íîâ³ ñåгìåíòè ðèíêó, à 
òàêîж ïðîâîäèòè óñï³шíó êîíêóðåíòíó бîðîòüбó. 
Дëÿ äîñÿгíåííÿ ö³єї ìåòè бàíêè ïîâèíí³ äîòðè-
ìóâàòèñü ïðèíöèïó гíó÷êîї äåïîзèòíîї ïîë³òèêè.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü бàí-
ê³â êîðåëÿö³éíî зàëåжèòü â³ä âèбðàíîї êîíöåïö³ї 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї äåïîзèòíîї ïîë³òèêè. 
Çîêðåìà, äåïîзèòíà ïîë³òèêà бàíê³â – öå ñêëàäíå 
åêîíîì³÷íå ÿâèщå, ñóòí³ñòü ÿêîгî íåîбх³äíî ðîз-
гëÿäàòè ÿê ó шèðîêîìó, òàê ³ ó âóзüêîìó зíà÷åí-
íÿх. У шèðîêîìó зíà÷åíí³ äåïîзèòíó ïîë³òèêó 
бàíê³â хàðàêòåðèзóюòü ÿê ñòðàòåг³ю òà òàêòèêó 
бàíê³â ï³ä ÷àñ їх ä³ÿëüíîñò³ щîäî зàëó÷åííÿ ðåñóð-
ñ³â зàäëÿ ïîâåðíåííÿ, à òàêîж îðгàí³зàö³ї äåïîзèò-
íîгî ïðîöåñó òà óïðàâë³ííÿ íèì. П³ä äåïîзèòíîю 
ïîë³òèêîю ó âóзüêîìó зíà÷åíí³ ðîзóì³юòü ñòðàòå-
г³ю òà òàêòèêó бàíê³â щîäî îðгàí³зàö³ї äåïîзèò-
íîгî ïðîöåñó зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ їх ë³êâ³äíîñò³ 
[1, ñ. 835].
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Òàбëèöÿ 1
Äинаміка складу залучених депозитів банків Óкраїни за 2014–2018 рр. в розрізі депонентів

Показники
Ñтаном на 1 січня Âідхилення 

2018/2014 рр., (+, -)

Òемп змін 
2018/2014 рр., 

рази2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.

Дåïîзèòè ф³зè÷íèх îñ³б 
бàíê³â Уêðàїíè, ìëí. гðí. 422 733 399 841 435 826 480 001 532 678 109 945 1,26

Дåïîзèòè юðèäè÷íèх îñ³б 
бàíê³â Уêðàїíè, ìëí. гðí. 295 472 360 453 424 212 427 478 430 578 135 106 1,46

Уñüîгî äåïîзèò³â бàíê³â 
Уêðàїíè, ìëí. гðí. 718 205 760 295 860 038 930 004 963 256 245 051 1,34

Джерело: складено на основі джерела [9]

Дåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü – öå ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ щîäî зàëó÷åííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèх 
êîшò³â ф³зè÷íèх òà юðèäè÷íèх îñ³б äëÿ ðîзì³-
щåííÿ їх íà âëàñíèé ðîзñóä äëÿ îòðèìàííÿ ïðè-
бóòêó.

Дåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â âêëю÷àє åòàïè, 
â³äîбðàжåí³ íà ðèñ. 1.

Îñíîâîю зä³éñíåííÿ äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ є 
äåïîзèòí³ îïåðàö³ї, ÿê³ òðàêòóюòüñÿ ÿê ïàñèâí³ 
îïåðàö³ї бàíê³â ³з зàëó÷åííÿ гðîшîâèх êîшò³â 
юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б ó íàö³îíàëüí³é òà 
³íîзåìí³é âàëюòàх ó фîðì³ âêëàä³â (äåïîзèò³â) 
шëÿхîì їх зàðàхóâàííÿ íà â³äïîâ³äí³ ðàхóíêè íà 
ïåâíèх óìîâàх [3, ñ. 166].

Â³äïîâ³äíî äî Пîëîжåííÿ ïðî ïîðÿäîê зä³é-
ñíåííÿ бàíêàìè Уêðàїíè âêëàäíèх (äåïîзèòíèх) 
îïåðàö³é з юðèäè÷íèìè òà ф³зè÷íèìè îñîбàìè 
âêëàä (äåïîзèò) – öå гðîшîâ³ êîшòè â гîò³âêîâ³é 
àбî бåзгîò³âêîâ³é фîðì³ ó âàëюò³ Уêðàїíè àбî â 
³íîзåìí³é âàëюò³ ÷è бàíê³âñüê³ ìåòàëè, ÿê³ бàíê 
ïðèéíÿâ â³ä âêëàäíèêà àбî ÿê³ íàä³éшëè äëÿ 
âêëàäíèêà íà äîгîâ³ðíèх зàñàäàх íà âèзíà÷åíèé 
ñòðîê збåð³гàííÿ ÷è бåз зàзíà÷åííÿ òàêîгî ñòðîêó 
(ï³ä ïðîöåíò àбî äîх³ä â ³íш³é фîðì³), à òàêîж 
ï³äëÿгàюòü âèïëàò³ âêëàäíèêó â³äïîâ³äíî äî зàêî-
íîäàâñòâà Уêðàїíè òà óìîâ äîгîâîðó [4].

Çг³äíî з Î.Ì. Пåòðóêîì äåïîзèò – öå êîшòè, 
щî íàäàюòüñÿ ф³зè÷íèìè ÷è юðèäè÷íèìè îñîбàìè 
â óïðàâë³ííÿ ðåзèäåíòó, âèзíà÷åíîìó ф³íàíñî-
âîю îðгàí³зàö³єю зг³äíî з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì 
Уêðàїíè, àбî íåðåзèäåíòó íà ÷³òêî âèзíà÷åíèé 
ñòðîê òà ï³ä ïðîöåíò ³ îфîðìëююòüñÿ â³äïîâ³äíîю 
óгîäîю [5, ñ. 74].

Î.Â. Дзюбëюê äàє òàêå âèзíà÷åííÿ äåïîзèòó: 
öå гðîшîâ³ êîшòè, ÿê³ âíåñåí³ â бàíê êë³єíòàìè, 
збåð³гàюòüñÿ íà їхí³х ðàхóíêàх òà âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ зг³äíî з óêëàäåíîю óгîäîю òà бàíê³âñüêèì 
зàêîíîäàâñòâîì [6, ñ. 100].

Дåïîзèò (âêëàä) – öå гðîшîâ³ êîшòè â íàö³î-
íàëüí³é òà ³íîзåìí³é âàëюòàх, ïåðåäàí³ їх âëàñíè-
êîì àбî ³íшîю îñîбîю зà éîгî äîðó÷åííÿì ó гîò³â-
êîâ³é àбî бåзгîò³âêîâ³é фîðì³ íà ðàхóíîê âëàñíèêà 

äëÿ збåð³гàííÿ íà ïåâíèх óìîâàх [3, ñ. 168]. Дî 
äåïîзèò³â íàëåжàòü зàñîбè, ÿê³ ðîзì³щåí³ â бàíêó 
зà бàжàííÿì êë³єíò³â [7, ñ. 268]. Дåïîзèòí³ âêëàäè 
â³ä³гðàюòü âàжëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ ðåñóðñíîї 
бàзè бàíê³â, ñëóгóюòü ì³ðîю äîâ³ðè òà âèзíàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â âêëàäíèêàìè.

Ç âèщåíàâåäåíèх âèзíà÷åíü ñóòíîñò³ äåïî-
зèòó ìîжíà îхàðàêòåðèзóâàòè äåïîзèòíó ä³ÿëü-
í³ñòü бàíêó ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ïîâ’ÿзàíó ³з зàëó-
÷åííÿì òèì÷àñîâî â³ëüíèх êîшò³â ó юðèäè÷íèх 
òà ф³зè÷íèх îñ³б â ³íîзåìí³é òà íàö³îíàëüí³é 
âàëюòàх, щî ìàє ÷³òêî âèзíà÷åí³ óìîâè. Дåïî-
зèòíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ïåðåäóñ³ì 
ñïðÿìîâàíà íà зàбåзïå÷åííÿ ñòàб³ëüíîї ðåñóðñ-
íîї бàзè òà зàхèñò ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â ³ êðåäè-
òîð³â [8, ñ. 625].

Сóб’єêòàìè äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ є бàíêè òà 
äåïîíåíòè (âêëàäíèêè). Îб’єêòàìè äåïîзèòíèх 
îïåðàö³é є ò³ ñàì³ êîшòè, ÿê³ ðîзì³щåí³ íà ðàхóí-
êàх ó бàíêàх ³ зà ÿêèìè бàíêè âèïëà÷óюòü â³ä-
ñîòêè. Уìîâè âèïëàòè ïðîöåíò³â зà öèìè äåïî-
зèòàìè îбóìîâëююòüñÿ ó äâîñòîðîíí³х óгîäàх. 
Çàëèшêè êîшò³â íà öèх ðàхóíêàх ïîñò³éíî зì³-
íююòüñÿ, òîìó бàíêè öåé âèä зàëó÷åíèх êîшò³â 
ìîжóòü âèêîðèñòîâóâàòè ò³ëüêè äëÿ êîðîòêîñòðî-
êîâèх êðåäèò³â, ïîñò³éíî ñë³äêóю÷è зà ïîòî÷íîю 
ë³êâ³äí³ñòю бàëàíñó.

Дèíàì³êà ñêëàäó зàëó÷åíèх äåïîзèò³â бàíê³â 
Уêðàїíè зà 2014–2018 ðð. â ðîзð³з³ äåïîíåíò³â 
â³äîбðàжåíà â òàбë. 1.

Б³ëüш³ñòü äåïîзèò³â óêðàїíñüêèх бàíê³â ñêëà-
äàюòü âêëàäè ф³зè÷íèх îñ³б. Цåé âèä âêëàä³â 
ìàє ïîзèòèâíó òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ. Дåïî-
зèòè ф³зè÷íèх îñ³б зðîñëè з 422 733 ìëí. гðí. 
ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. äî 532 678 ìëí. гðí íà 
1 ñ³÷íÿ 2019 ð., òîбòî íà 109 945 ìëí. гðí., àбî â 
1,26 ðàзè.

Âïðîäîâж îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â ñïîñòåð³гà-
єòüñÿ ñòàб³ëüíå зб³ëüшåííÿ âêëàä³â юðèäè÷íèх 
îñ³б з 295 472 ìëí. гðí. íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. äî 
430 578 ìëí. гðí. íà 1 ñ³÷íÿ 2019 ð., à ñàìå â 
1,46 ðàзè.

Дèíàì³êà ñòðóêòóðè äåïî-
зèò³â бàíê³â Уêðàїíè â ðîзð³з³ 
äåïîíåíò³â зà 2014–2018 ðð. 
íàâåäåíà íà ðèñ. 2.

Пèòîìà âàгà äåïîзèò³â 
ф³зè÷íèх îñ³б бàíê³â Уêðà-
їíè íà ïî÷àòîê 2015 ð. ñÿг-
íóëà ïîíàä 58%, à âïðîäîâж 
2016–2019 ðð. ïåðåбóâàëà íà 
ð³âí³ ïîíàä 50%. Пèòîìà âàгà 
äåïîзèò³â юðèäè÷íèх îñ³б бàí-
ê³â Уêðàїíè ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
2015 ð. ñêëàëà 41,14%, à âïðî-
äîâж 2015–2018 ðð. ïåðåбóâàëà 
íà ð³âí³ ïîíàä 40%. Çîêðåìà, 
íà 1 ñ³÷íÿ 2017 ð. äåïîзèòè ÿê 
ф³зè÷íèх, òàê ³ юðèäè÷íèх îñ³б 

Ðис. 1. Åтапи здійснення депозитної діяльності банків
Джерело: складено на основі джерела [2]
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Òàбëèöÿ 2
Äинаміка складу залучених депозитів банків Óкраїни за 2014–2018 рр. в розрізі видів

Показники
Ñтаном на 1 січня Âідхилення 

2018/2014 рр., 
(+, -)

Òемп змін 
2018/2014 рр., 

рази2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.

Сòðîêîâ³ äåïîзèòè бàíê³â 
Уêðàїíè, ìëí. гðí. 447 023 414 607 442 808 472 403 476 689 296 66 1,07

Дåïîзèòè äî зàïèòàííÿ 
бàíê³â Уêðàїíè, ìëí. гðí. 271 182 345 688 417 230 457 601 486 568 215 386 1,79

Уñüîгî äåïîзèò³â бàíê³â 
Уêðàїíè, ìëí. гðí. 718 205 760 295 860 038 930 004 963 256 245 051 1,34

Джерело: складено на основі джерела [9]

Òàбëèöÿ 3
Äинаміка складу залучених депозитів банків Óкраїни юридичних  

та фізичних осіб за 2014–2018 рр. в розрізі валют

Показники
Ñтаном на 1 січня Âідхилення 

2018/2014 рр., 
(+, -)

Òемп змін 
2018/2014 рр., 

рази2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р. 2019 р.

Дåïîзèòè ф³зè÷íèх îñ³б â 
íàö³îíàëüí³é âàëюò³, ìëí. гðí. 198 154 188 451 200 027 235 365 268 289 70 135 1,35

Дåïîзèòè ф³зè÷íèх îñ³б â 
³íîзåìí³é âàëюò³, ìëí. гðí. 224 579 211 391 235 799 244 636 241 976 17 397 1,08

Дåïîзèòè юðèäè÷íèх îñ³б â 
íàö³îíàëüí³é âàëюò³, ìëí. гðí. 175 759 212 816 240 908 264 529 280 246 104 487 1,59

Дåïîзèòè юðèäè÷íèх îñ³б â 
³íîзåìí³é âàëюò³, ìëí. гðí. 119 714 147 638 183 305 162 950 150 332 30 618 1,26

Джерело: складено на основі джерела [9]

ñêëàëè 50% зàгàëüíîї ñóêóïíîñò³ äåïîзèò³â бàí-
ê³â Уêðàїíè.

Дèíàì³êà ñêëàäó зàëó÷åíèх äåïîзèò³â бàíê³â 
Уêðàїíè зà 2014–2018 ðð. â ðîзð³з³ âèä³â íàâåäåíà 
â òàбë. 2.

Àíàë³зóю÷è äåïîзèòè äî зàïèòàííÿ зà ï’ÿòü 
îñòàíí³х ðîê³â, ñïîñòåð³гàєìî зðîñòàííÿ íà 
215 386 ìëí. гðí., àбî â 1,79 ðàзè. Çг³äíî з äàíèìè, 
íàâåäåíèìè â òàбë. 2, âïðîäîâж 2014–2017 ðð. 
ñòðîêîâ³ äåïîзèòè ïåðåâàжàюòü íàä äåïîзèòàìè 
äî зàïèòàííÿ, îñê³ëüêè зà ñòðîêîâèìè âêëàäàìè 
зíà÷íî âèщ³ â³äñîòêè, í³ж зà âêëàäàìè äî зàïè-
òàííÿ. Сòàíîì íà ïî÷àòîê 2019 ð. ñèòóàö³ÿ êàð-
äèíàëüíî зì³íèëàñü: äåïîзèòè äî зàïèòàííÿ хî÷ 
³ íå ñóòòєâî, ïðîòå ïåðåâàжàюòü, щî ïîâ’ÿзàíå з 
ïîë³òè÷íîю òà åêîíîì³÷íîю ñèòóàö³єю â êðàїí³ òà 
ñòðàхîì îñ³б âòðàòèòè ñâîї зàîщàäжåííÿ. Пðîòå 
ñòðîêîâ³ âêëàäè òàêîж ìàюòü ñâîї íåäîë³êè, àäжå 
êîшòè íåäîñòóïí³ äî зàзíà÷åíîгî ïåð³îäó â ðàз³ 

òàêîгî äåïîзèòó, íà â³äì³íó â³ä âêëàä³â äî зàïè-
òàííÿ, êîëè âêëàäíèêè ìîжóòü зàбðàòè êîшòè â 
бóäü-ÿêèé ìîìåíò, àëå зà зíà÷íî íèж÷³ â³äñîòêè.

Дèíàì³êà ñêëàäó зàëó÷åíèх ðåñóðñ³â бàí-
êàìè Уêðàїíè юðèäè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б зà 
2014–2018 ðð. â ðîзð³з³ âàëюò íàâåäåíà â òàбë. 3.

Çг³äíî з äàíèìè òàбë. 3 âïðîäîâж 2014–2018 ðð. 
ñïîñòåð³гàєòüñÿ зðîñòàííÿ äåïîзèò³â ф³зè÷íèх 
îñ³б â ³íîзåìí³é âàëюò³ íà 17 397 ìëí. гðí., àбî â 
1,08 ðàзè, ïðîòå зà 2018 ð. öåé âèä äåïîзèò³â зìåí-
шèâñÿ íà 2 660 ìëí. гðí. Дåïîзèòè юðèäè÷íèх 
îñ³б â ³íîзåìí³é âàëюò³ зðîñëè зà îñòàíí³х ï’ÿòü 
ðîê³â íà 30 618 ìëí. гðí., àбî â 1,26 ðàзè, îäíàê зà 
2017–2018 ðð. âîíè зìåíшèëèñÿ з 183 305 ìëí. гðí. 
íà 1 ñ³÷íÿ 2017 ð. äî 150 332 ìëí. гðí. íà 1 ñ³÷íÿ 
2019 ð., òîбòî íà 32 973 ìëí. гðí.

Дèíàì³êà ñòðóêòóðè äåïîзèò³â Уêðàїíè юðè-
äè÷íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б бàíê³â Уêðàїíè â ðîзð³з³ 
âàëюò зà 2014–2018 ðð. íàâåäåíà íà ðèñ. 3.

Ðис. 2. Äинаміка структури депозитів банків Óкраїни в розрізі депонентів за 2014–2018 рр.
Джерело: складено на основі джерела [9]
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Пèòîìà âàгà äåïîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б â íàö³î-
íàëüí³é âàëюò³ â зàгàëüí³é ñóêóïíîñò³ äåïîзèò³â 
бàíê³â Уêðàїíè íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. òà íà 1 ñ³÷íÿ 
2018 ð. бóëà íåзì³ííîю, ñòàíîâëÿ÷è 27,6% 
òà 27,9% â³äïîâ³äíî. Пðîòå öåé ïîêàзíèê зà 
2014–2016 ðð. зìåíшèâñÿ íà 4,3%, ñêëàâшè íà 
1 ñ³÷íÿ 2017 ð. 23,3%, à зà ïåð³îä 2017–2018 ðð. 
â³í зð³ñ íà 6%.

Íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. ïèòîìà âàгà äåïîзèò³â ф³зè÷-
íèх îñ³б â ³íîзåìí³é âàëюò³ ñêëàëà 31,3%, à зà 
äîñë³äжóâàíèé ïåð³îä âîíà зìåíшèëàñü íà 6,2%, 
ñêëàâшè íà ïî÷àòîê 2019 ð. 25,1%. Íà ð³âí³ 27% 
öåé ïîêàзíèê ñïîñòåð³гàєìî íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ð. òà 
1 ñ³÷íÿ 2017 ð.

Пèòîìà âàгà äåïîзèò³â юðèäè÷íèх îñ³б â íàö³-
îíàëüí³é âàëюò³ зà 2014–2018 ðð. зðîñëà з 24,5% 
íà ïî÷àòîê 2015 ð. äî 29% íà ïî÷àòîê 2019 ð., 
òîбòî íà 4,5%, à âïðîäîâж 2015–2018 ðð. âîíà 
ìàëà íàéб³ëüшèé â³äñîòîê (28%) ó зàгàëüí³é 
ñóêóïíîñò³ äåïîзèò³â бàíê³â Уêðàїíè.

Âïðîäîâж îñòàíí³х ï’ÿòè ðîê³â ïèòîìà âàгà 
äåïîзèò³â юðèäè÷íèх îñ³б â ³íîзåìí³é âàëюò³ ñêëà-
äàëà íàéìåíшå зíà÷åííÿ ñåðåä äåïîзèò³â юðèäè÷-
íèх òà ф³зè÷íèх îñ³б, à ñàìå íà 1 ñ³÷íÿ 2015 ð. 
âîíà ñòàíîâèëà 16,6%, à íà 1 ñ³÷íÿ 2019 ð. – 
15,6%. Íàéб³ëüшîгî зíà÷åííÿ öåé ïîêàзíèê äîñÿг 
íà 1 ñ³÷íÿ 2017 ð., ñêëàâшè 21%.

Â ðàз³ êðèзîâèх ÿâèщ äåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü 
бàíê³â ïîâèííà бóòè ñïðÿìîâàíà íà ðîзðîбëåííÿ 
äåïîзèòíîї ñòðàòåг³ї, ÿêà íàö³ëåíà íà зàëó÷åííÿ 
íîâèх êë³єíò³â, à ñàìå ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó òà ñòðà-
òåг³ю äèâåðñèф³êàö³ї, óòðèìàííÿ íàÿâíèх êë³єí-
ò³â (ñòðàòåг³ÿ ïðîíèêíåííÿ), âïðîâàäжåííÿ íîâèх 
íàïðÿì³â ðîзâèòêó â äåïîзèòíèх ïðîäóêòàх òà 
ïîñëóгàх (³ííîâàö³éíà ñòðàòåг³ÿ) [1, ñ. 836].

Òàêèì ÷èíîì, îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ï³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðîâåäåííÿ äåïîзèòíîї ä³ÿëü-
íîñò³ бàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè є:

– зàïðîâàäжåííÿ äèфåðåíö³éîâàíèх âèìîг äî 
ðîзì³ð³â êàï³òàë³â бàíê³â, щî зàëó÷àюòü äåïîзèòí³ 
ñòðîêîâ³ âêëàäè â³ä êë³єíò³â;

– ïðîâåäåííÿ ³íфîðìóâàííÿ гðîìàäÿí ïðî 
ïåðåâàгè òà ìîжëèâîñò³ äåïîзèò³â äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ф³íàíñîâîї гðàìîòíîñò³ íàñåëåííÿ;

– ðîзðîбëåííÿ íîâ³òí³х ïðîäóêò³â щîäî ф³íàí-
ñîâîгî ïëàíóâàííÿ é óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì êë³-

єíòà, ÿê³ ïîëÿгàюòü ó òîìó, щî ñïåö³àë³ñòè бàíê³â 
ñêëàäàюòü äåòàëüíèé ïåðåë³ê äîхîä³â òà âèòðàò 
êë³єíòà íà ð³ê óïåðåä, â ÿêîìó âðàхîâóюòüñÿ 
ïîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ êë³єíòà, óïðàâë³ííÿ àêòè-
âàìè, ïðîïîíóюòüñÿ óзгîäжåí³ ä³ї;

– зàëó÷åííÿ äî ðîбîòè â бàíêàх äîñâ³ä÷åíèх 
ìåíåäжåð³â з³ зíàííÿì ïñèхîëîг³ї äëÿ зàбåзïå-
÷åííÿ б³ëüш ïðîäóêòèâíîї ðîбîòè з êë³єíòàìè;

– ïîшèðåííÿ ðåêëàìè, ÿêà б ì³ñòèëà ³íфîð-
ìàö³ю щîäî óìîâ зàëó÷åííÿ âêëàä³â òà îñíîâíèх 
àñïåêò³â äåïîзèòíîї ïîë³òèêè бàíê³â, äëÿ фîðìó-
âàííÿ äîâ³ðè ó ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â [8, ñ. 630].

Дåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³â ïîâ’ÿзàíà ³з зàбåз-
ïå÷åííÿì ñòàб³ëüíîї ðåñóðñíîї бàзè íà âèг³äíèх 
äëÿ бàíê³â óìîâàх òà зàхèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â 
³ êðåäèòîð³â. Çàäëÿ âäîñêîíàëåííÿ зàзíà÷åíîгî 
ïðîöåñó ââàжàєòüñÿ зà äîö³ëüíå âжèòòÿ òàêèх 
зàхîä³â:

– фîíä гàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б 
ïîâèíåí ï³äâèщèòè äèфåðåíö³àö³ю ñòàâîê збîðó 
ïî âàëюòíèх òà гðèâíåâèх äåïîзèòàх;

– ³í³ö³юâàííÿ ïðèéíÿòòÿ зàêîíîäàâ÷èх íîðì 
щîäî ïåðåгëÿäó ïîëîжåíü äîñòðîêîâîгî ðîз³-
ðâàííÿ äåïîзèòíèх äîгîâîð³â;

– ó ìåжàх ïðîåêò³â íåîбх³äíèì є ³íфîðìóâàííÿ 
гðîìàäÿí ïðî ïåðåâàгè äåïîзèò³â; îêð³ì ïîë³ï-
шåííÿ зàхèщåíîñò³ òà óìîâ äåïîзèò³â, íåîбх³äíî 
òàêîж бîðîòèñÿ з íåðîзóì³ííÿì шèðîêîгî зàгàëó 
ìîжëèâîñòåé òà ïåðåâàг бàíê³âñüêèх ïîñëóг з³ ñòå-
ðåîòèïàìè щîäî їх íåíàä³éíîñò³;

– àëüòåðíàòèâîю îщàäíèì âêëàäàì (àëå íå 
зàì³щåííÿì) ïîâèíí³ ñòàòè äîäàòêîâ³ òèïè äåïî-
зèò³â, ÿê³ зàîхî÷óюòü äîâгîñòðîêîâ³ зàîщàäжåííÿ 
ó гðèâí³ [1, c. 836].

Âàжëèâèì àñïåêòîì óäîñêîíàëåííÿ äåïîзèòíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ìîжíà ââàжàòè ðîзшèðåííÿ ñïåêòðó 
бàíê³âñüêèх ïîñëóг, ÿê³ б íàäàâàëèñÿ â êîìïëåêñ³ 
з äåïîзèòíèì îбñëóгîâóâàííÿì.

Âисновки. Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîгî àíà-
ë³зó äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â Уêðàїíè зàëó-
÷åííÿ ðåñóðñ³â з äåïîзèòíèх äжåðåë ïðîâîäèòüñÿ 
íà âèñîêîìó ð³âí³, ïðîòå äëÿ ïîäàëüшîгî ðîзâè-
òêó äåïîзèòíîї ä³ÿëüíîñò³ òà зб³ëüшåííÿ öüîгî 
äжåðåëà â ðåñóðñí³é бàз³ äîö³ëüíî âäîñêîíàëю-
âàòè íàÿâí³ òà âïðîâàäжóâàòè íîâ³ ³íñòðóìåíòè, 
ìåòîäè é ìîäåë³.

Ðис. 3. Äинаміка структури депозитів Óкраїни юридичних та фізичних осіб  
банків Óкраїни за 2014–2018 рр. в розрізі валют

Джерело: складено на основі джерела [9]
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Ðезюме
Â ñòàòüå îñâåщåíà эêîíîìè÷åñêàÿ ñóщíîñòü äåïîзèòîâ è äåïîзèòíîé äåÿòåëüíîñòè бàíêîâñêèх ó÷ðåжäå-
íèé. Пðèâåäåíы эòàïы îñóщåñòâëåíèÿ äåïîзèòíîé äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà 
ñîñòàâà è ñòðóêòóðы ïðèâëå÷åííых äåïîзèòîâ бàíêîâ Уêðàèíы зà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò â ðàзðåзå äåïîíåí-
òîâ. Иññëåäîâàíы èзìåíåíèÿ ñðî÷íых äåïîзèòîâ è äåïîзèòîâ äî âîñòðåбîâàíèÿ îòå÷åñòâåííых бàíêîâ зà 
2014–2018 гг. Îöåíåíы äåïîзèòы бàíêîâ â ðàзðåзå âàëюò зà èññëåäóåìыé ïåðèîä. Îïðåäåëåíы íàïðàâëå-
íèÿ ðàзâèòèÿ äåïîзèòíîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííых бàíêîâ. Пðèâåäåíы ïóòè ïîâышåíèÿ эффåêòèâ-
íîñòè äåïîзèòíîé äåÿòåëüíîñòè бàíêîâñêèх ó÷ðåжäåíèé.
Êлючевые слова: äåïîзèò, äåïîзèòíàÿ äåÿòåëüíîñòü бàíêîâ, äåïîзèòы юðèäè÷åñêèх ëèö, äåïîзèòы фèзè-
÷åñêèх ëèö, äåïîзèòíàÿ ïîëèòèêà бàíêîâ.
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CURRENT STATE AND DIRECTIONS  
OF DEVELOPMENT DEPOSIT ACTIVITIES OF BANKS OF UKRAINE

Summary
The article covers the economic essence of deposits and deposit activity of banking institutions. The stages of 
carrying out deposit activity of banks are presented. The dynamics of composition and structure of attracted 
deposits of Ukrainian banks over the last five years in terms of depositors has been analyzed. The changes of 
term deposits and deposits to the demand of domestic banks for 2014–2018 were investigated. Bank deposits 
in terms of currencies for the investigated period were evaluated. The directions of development of deposit 
activity of domestic banks are outlined. The ways of increasing the efficiency of deposit activity of banking 
institutions are presented.
Keywords: deposit, deposit activity of banks, deposits of legal entities, deposits of individuals, deposit policy 
of banks.

Дåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü зàëåжèòü â³ä òîгî, 
íàñê³ëüêè ÿê³ñíî òà ïðîфåñ³éíî бàíê³âñüê³ óñòà-
íîâè зìîжóòü зàäîâîëüíèòè âèìîгè òà î÷³êóâàííÿ 
êë³єíòà, àäжå ïîäàëüшà ïîâåä³íêà ñóб’єêò³â åêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà äîìàшí³х гîñïîäàðñòâ ìîжå 
ñóòòєâî âïëèíóòè íà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â. 
Гîëîâíîю ìåòîю бàíê³âñüêèх óñòàíîâ íèí³ є ïðè-
ä³ëåííÿ îñîбëèâîї óâàгè ф³íàíñîâ³é гðàìîòíîñò³ 
íàñåëåííÿ, àäжå ïîòåíö³éí³ êë³єíòè бàíê³â ïîâè-
íí³ ðîзóì³òè é зíàòè, щî ðîзì³щóâàòè äåïîзèò 
їì âèг³äí³шå, í³ж збåð³гàòè гðîш³ âäîìà. Òàêîж 

âàжëèâèì є зàëó÷åííÿ êë³єíòà íà äîâгîñòðîêîâ³é 
îñíîâ³, ÷îìó ñïðèÿòèìóòü ñïåö³àëüí³ òèïè âêëà-
ä³â, ÿê³ ñëóгóâàòèìóòü ñâîєð³äíîю ðåêëàìîю òà 
зàîхî÷åííÿì äî бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â, îñîбëèâî 
äåïîзèò³â.

Îòжå, åфåêòèâíà äåïîзèòíà ä³ÿëüí³ñòü íà ðèíêó 
бàíê³âñüêèх ïðîäóêò³â òà ïîñëóг ìàє ìàêñèìàëüíî 
зàäîâîëüíÿòè ð³зíîìàí³òí³ ö³ëüîâ³ ïîòðåбè êë³єí-
ò³â шëÿхîì ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ìîäèф³-
êàö³é äåïîзèòíèх ïðîäóêò³â, óäîñêîíàëåííÿ òåх-
íîëîг³é äåïîзèòíîгî îбñëóгîâóâàííÿ êë³єíò³â.
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ÓÒÎЧÍÅÍÍЯ БÀЗÎÂÈХ ПÎÍЯÒÜ ЩÎÄÎ ÐÅÃÓËЮÂÀÍÍЯ ² ÍÀÃËЯÄÓ  
ЗÀ Ä²ЯËÜÍ²ÑÒЮ Ф²ÍÀÍÑÎÂÈХ ÓÑÒÀÍÎÂ

Дîñë³äжåíî ïðîбëåìó íàÿâíîñò³ ð³зíèх òðàêòóâàíü ïîíÿòü «ðåгóëюâàííÿ» ³ «íàгëÿä». Уñòàíîâëåíî ñóò-
í³ñòü ³ ñïåöèф³êó ïîíÿòü «ðåгóëюâàííÿ», «íàгëÿä», «ìîí³òîðèíг» òà «êîíòðîëü» щîäî ä³ÿëüíîñò³ ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ òà зä³éñíåíî âäîñêîíàëåííÿ öèх ïîíÿòü. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â òåîðåòè÷íîгî óзàгàëüíåííÿ 
äàëî зìîгó âèзíà÷èòè ïîíÿòòÿ «ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ» òà «íàгëÿä зà ä³ÿëüí³ñòю 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ». Íà îñíîâ³ òåîð³ї óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè âñòàíîâëåíî ñï³ââ³äíîшåííÿ öèх 
ïîíÿòü ó ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.
Êлючові слова: ðåгóëюâàííÿ, íàгëÿä, ìîí³òîðèíг, êîíòðîëü, ðèíêè ф³íàíñîâèх ïîñëóг, ф³íàíñîâ³ óñòà-
íîâè.

Постановка проблеми. Â óìîâàх гëîбàë³зî-
âàíîгî ñâ³òó íàгàëüíîю ïîòðåбîю ñòàëî зàбåзïå-
÷åííÿ êîîðäèíàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëü-
íèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì. У öèх óìîâàх ïåðåä 
åêîíîì³÷íîю íàóêîю òà гîñïîäàðñüêîю ïðàêòè-
êîю ïîñòàëà ïðîбëåìà âäîñêîíàëåííÿ ï³äхîä³â äî 
фîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíèх ñèñòåì ðåгóëюâàííÿ 
³ íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ äëÿ 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ ³ ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåì³ зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîñò³ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîгî óïðàâë³ííÿ шëÿхîì зä³éñíåííÿ ðåгó-
ëюâàííÿ ³ íàгëÿäó зà åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñàìè 
ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè â³äîìèх ó÷åíèх: Л. Àëåêñå-
єíêî, Â. Àâåð’ÿíîâà, Î. Àíäð³éêî, Є. Б³ëîêóð, 
Â. Гàðàщóêà, Л. Êîâàëÿ, Ì. Êðóïêà, Î. Любóíü, 
Â. Ì³щåíêî, Л. Сàâ÷åíêî, Î. Пîжàð, Ì. Пóгà÷îâà, 
Я. Пîбóðêî òà ³í. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äжóю÷è ïðîбëåìàòèêó âзàєìî-
ä³ї ñêëàäíèê³â ñèñòåìè ðåгóëюâàííÿ ³ íàгëÿäó зà 
ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, íå ìîжíà îìèíóòè 
ïðîбëåìó íàÿâíîñò³ ð³зíèх òðàêòóâàíü ïîíÿòü 
«ðåгóëюâàííÿ» ³ «íàгëÿä». Дîñë³äíèêàìè ÷àñòî ö³ 
ïîíÿòòÿ íå ðîзä³ëÿюòüñÿ, à â íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèх àêòàх ³íîä³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê ñèíîí³ìè. 
Îäíàê ³íш³ íàóêîâö³ ñхèëüí³ äî äóìêè, щî öå äâà 
ð³зí³, хî÷à ³ âзàєìîïîâ’ÿзàí³ íàóêîâ³ ïîíÿòòÿ. 

Мета статті ïîëÿгàє â îбґðóíòóâàíí³ ïîíÿòòÿ 
«ðåгóëюâàííÿ ³ íàгëÿä зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ» ³з âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â òåîðåòè÷íîгî 
óзàгàëüíåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Дîñë³äжåííÿ зàêîí³â Уêðàїíè äàє зìîгó êîíñòà-
òóâàòè, щî зàêîíîäàâåöü íå зàâжäè òàê ÷³òêî ðîз-
ìåжîâóє ïîíÿòòÿ «ðåгóëюâàííÿ» ³ «íàгëÿä», âжè-
âàю÷è їх ÿê ñèíîí³ìè àбî ââàжàю÷è îäíå ïîíÿòòÿ 
ð³зíîâèäîì äðóгîгî. Дîñë³äжåííÿ íàóêîâîї ë³òåðà-
òóðè з âèбðàíîї ïðîбëåìàòèêè ñâ³ä÷èòü, щî ³ñíó-
юòü ð³зí³ ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ðåгó-
ëюâàííÿ», ÿêå ïîхîäèòü â³ä ëàòèíñüêîгî ñëîâà 
regulo, щî îзíà÷àє «íîðìà», «ïðàâèëî». Пîíÿòòÿ 
«ðåгóëюâàííÿ» âèзíà÷àєòüñÿ ÿê óïîðÿäêóâàííÿ 
÷îгî-íåбóäü, ï³äêîðÿю÷è öå â³äïîâ³äíèì ïðàâè-
ëàì, ïåâí³é ñèñòåì³ [1]; ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íîð-
ìàëüíîї ä³ÿëüíîñò³, фóíêö³îíóâàííÿ ÷îгî-íåбóäü 
[2]. Âèхîäÿ÷è ³з íàâåäåíèх âèщå âèзíà÷åíü, зì³ñò 
ïîíÿòòÿ «ðåгóëюâàííÿ» äîö³ëüíî âèзíà÷èòè ÷åðåз 
зä³éñíåííÿ ïåâíèх фóíêö³é: óñòàíîâëåííÿ зàгàëü-
íîгî ïîðÿäêó òà íàïðÿìó ä³ÿëüíîñò³ ó÷àñíèê³â â³ä-
ïîâ³äíèх â³äíîñèí, ïëàíóâàííÿ, óïîðÿäêóâàííÿ, 
êîîðäèíàö³ÿ òîщî. Сутність регулювання, íà 
íàшó äóìêó, ïîëÿгàє ó âïîðÿäêóâàíí³, ñïðÿìó-

âàíí³ ðóхó ³ ðîзâèòêó, ï³äïîðÿäêóâàíí³ ïðîöåñ³â 
³ ÿâèщ ïåâíîìó ïîðÿäêó, ó âñòàíîâëåíí³ ïåâíîї 
âзàєìîä³ї åëåìåíò³â ³ ñòâîðåíí³ óìîâ íîðìàëüíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Òàêà ñïåöèф³÷í³ñòü ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«ðåгóëюâàííÿ» äàє зìîгó âèîêðåìèòè éîгî ñåðåä 
³íшèх фóíêö³é óïðàâë³ííÿ. 

Пîíÿòòÿ «íàгëÿä» äåÿêèìè äîñë³äíèêàìè 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ ïîðÿä ³з ïîíÿòòÿìè «êîíòð-
îëü» ³ «ìîí³òîðèíг». Ц³ ïîíÿòòÿ íå є ñèíîí³ìàìè, 
îñê³ëüêè êîжíå з íèх âèзíà÷àє ïåâíó óïðàâë³í-
ñüêó фóíêö³ю. Дîñë³äжåííÿ íàóêîâîї ë³òåðàòóðè 
з âèбðàíîї ïðîбëåìàòèêè ñâ³ä÷èòü, щî ÷àñòî íàó-
êîâö³ íå ðîзä³ëÿюòü ïîíÿòòÿ «íàгëÿä» ³ «êîíòð-
îëü», зîêðåìà íàгëÿä âèзíà÷àєòüñÿ ÿê êîíòðîëü, 
щî зä³éñíюєòüñÿ [3]. Дëÿ ö³ëåé íàшîгî äîñë³-
äжåííÿ âàжëèâèìè є âèзíà÷åííÿ «íàгëÿä» ÿê 
ñë³äêóâàííÿ зà êèì-, ÷èì-íåбóäü äëÿ êîíòðîëю, 
зàбåзïå÷åííÿ ïîðÿäêó; êîíòðîëü – öå ïåðåâ³ðêà 
â³äïîâ³äíîñò³ êîíòðîëüîâàíîгî îб’єêòà âñòàíîâëå-
íèì âèìîгàì [4].

Уðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè àíàë³зó íàâåäåíèх 
âèщå âèзíà÷åíü, ïîíÿòòÿ «íàгëÿä» ÿê фóíêö³ÿ ñïî-
ñòåðåжåííÿ зà фóíêö³îíóâàííÿì ïåâíîї ñèñòåìè 
є б³ëüш óзàгàëüíюю÷èì ïîíÿòòÿì, í³ж «êîíòð-
îëü». Òàêèé âèñíîâîê ìîжíà зðîбèòè з òðàêòó-
âàíü ïîíÿòòÿ «êîíòðîëü» (фðàíö. − contrîle), ÿêå 
âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ïåðåâ³ðêà àбî ñïîñòåðåжåííÿ з 
ìåòîю ïåðåâ³ðêè [5] àбî ÿê ïåðåâ³ðêà, îбë³ê ä³ÿëü-
íîñò³ êîгî-, ÷îгî-íåбóäü [1]. Çì³ñò òàêîї фóíê-
ö³ї óïðàâë³ííÿ, ÿê êîíòðîëü, âêëю÷àє фóíêö³ю 
âñòàíîâëåííÿ òà îö³íêè фàêòó â³äïîâ³äíîñò³ ÷è 
íåâ³äïîâ³äíîñò³ âñòàíîâëåíèì íîðìàì. Сутність 
контролю, íà íàшó äóìêó, ïîëÿгàє â îö³íö³ â³äïî-
â³äíîñò³ ïðîöåñ³â, щîäî ÿêèх зä³éñíюєòüñÿ óïðàâ-
ë³ííÿ, âñòàíîâëåíèì âèìîгàì ³ ïàðàìåòðàì. У ðàз³ 
â³äíàéäåííÿ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ñòàíó âñòàíîâëåíèì 
âèìîгàì ïåðåäбà÷åíî âèêîíàííÿ íàñòóïíîї фóíê-
ö³ї – âжèòòÿ зàхîä³â âïëèâó (ïðèìóñ, шòðàфè ³ 
ñàíêö³ї, зàîхî÷åííÿ òîщî) з ìåòîю ïîâåðíåííÿ 
ñòàíó îб’єêò³â ñèñòåìè äî âèзíà÷åíèх ïàðàìåòð³â. 

Îäí³єю з фóíêö³é, щî зàбåзïå÷óє ñïîñòåðå-
жåííÿ зà îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ, є ìîí³òîðèíг. 
Пîíÿòòÿ «ìîí³òîðèíг» (monitoring, â³ä ëàò. 
monitor – òîé, хòî íàгëÿäàє) бóëî зàïîзè÷åíî з 
åêîëîг³ї ³ зàðàз âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó ð³зíèх ñфå-
ðàх íàóêîâî-ïðàêòè÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Íå â³äíàéäåíî 
єäèíîгî зàгàëüíîâèзíàíîгî òëóìà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ìîí³òîðèíг». Дîñòàòíüî ð³зíîìàí³òíèìè є íàó-
êîâ³ ïîгëÿäè щîäî âèзíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ìîí³òî-
ðèíг» ÿê ñïîñòåðåжåííÿ, ñòåжåííÿ зà âèðîбíè-
÷îю ³ ф³íàíñîâîю ä³ÿëüí³ñòю ï³äïðèєìñòâà [6] àбî 
ÿê бåзïåðåðâíå ñòåжåííÿ зà ÿêèì-íåбóäü ïðîöå-
ñîì äëÿ âèÿâëåííÿ éîгî â³äïîâ³äíîñò³ бàжàíîìó 
ðåзóëüòàòó [4], àбî ÿê ïîñò³éíå ñïîñòåðåжåííÿ зà 
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бóäü-ÿêèì ïðîöåñîì ³з ìåòîю âèÿâëåííÿ éîгî â³ä-
ïîâ³äíîñò³ î÷³êóâàíîìó ðåзóëüòàòó [7]. Îòжå, ìîí³-
òîðèíг äîö³ëüíî ââàжàòè âàжëèâèì åëåìåíòîì 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, àëå ïåðш зà âñå öå ïåâíà ñèñ-
òåìà ñïîñòåðåжåííÿ, збîðó òà îбðîбêè ³íфîðìàö³ї 
ïðî ñòàí ³ òåíäåíö³ї ðîзâèòêó îб’єêò³â ÷è ïðîöåñ³â 
óïðàâë³ííÿ. Дîö³ëüíî âèзíà÷èòè, щî зä³éñíåííÿ 
ìîí³òîðèíгó ³ êîíòðîëю є ïîñë³äîâíèì âèêîíàí-
íÿì фóíêö³ї íàгëÿäó. Сутність моніторингу, íà 
íàшó äóìêó, ïîëÿгàє ó ïîñò³éíîìó, ñèñòåìàòè÷-
íîìó збèðàíí³ ³íфîðìàö³ї з ìåòîю ñïîñòåðåжåííÿ 
³ êîíòðîëю зà ðîзâèòêîì ïåâíèх ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ïðîöåñ³â, щî ñïðèÿє âèðîбëåííю ñòðàòåг³ї 
óïðàâë³ííÿ òàêèìè ïðîöåñàìè. 

Àíàë³з òåîðåòè÷íèх äîñë³äжåíü äàє зìîгó зðî-
бèòè âèñíîâîê щîäî ïðèíöèïîâîгî ðîзìåжóâàííÿ 
ì³ж ïîíÿòòÿìè «íàгëÿä», «ìîí³òîðèíг» òà «êîíòð-
îëü». Сутність нагляду, на нашу думку, поля-
гає у спрямованих на попередження, виявлення 
і припинення порушень сукупності безперервних 
дій зі спостереження за певними процесами, що 
передбачає отримання об’єктивної та достовір-
ної інформації про стан справ на піднаглядному 
об’єкті чи у певній сфері економічних відносин 
(моніторинг) та оцінку отриманої інформації на 
її відповідність установленим нормам і вимогам 
(контроль).

П³ä ÷àñ äîñë³äжåííÿ ïîíÿòü «ðåгóëюâàííÿ» 
³ «íàгëÿä», âêëю÷àю÷è ïîíÿòòÿ «ìîí³òîðèíг» ³ 
«êîíòðîëü», êëю÷îâèì ìîìåíòîì є âñòàíîâëåííÿ 
ì³ñöÿ ³ ñï³ââ³äíîшåííÿ öèх ïîíÿòü ³з ïðîöåñîì 
óïðàâë³ííÿ. Ðåгóëюâàííÿ òà íàгëÿä є íàéâàжëèâ³-
шèìè фóíêö³ÿìè ÿê îñíîâí³ ñïîñîбè зàбåзïå÷åííÿ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ. Сó÷àñíà òåîð³ÿ îïòèìàëüíîгî 
óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñòåìàìè, äî ÿêèх òàêîж 
íàëåжèòü ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ, ïåðåäбà÷àє зàбåзïå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
ïåâíèх фóíêö³é [8], зîêðåìà: 

1) зä³éñíåííÿ ñèñòåìàòèзàö³ї é àíàë³зó ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ñòàí ñèñòåìè; 

2) ïðîгíîзóâàííÿ ³ âñòàíîâëåííÿ íàïðÿì³â ðîз-
âèòêó ñèñòåìè; 

3) ïîñòàíîâêà íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó ñèñòåìè ö³ëåé óïðàâë³ííÿ;

4) âèб³ð ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ; 
5)  фîðìóâàííÿ íåîбх³äíèх ïàðàìåòð³â ³ âèìîг 

äî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè;
6) зб³ð òà îбðîбêà ³íфîðìàö³ї ïðî фóíêö³îíó-

âàííÿ ñèñòåìè: 
7) ïåðåâ³ðêà êëю÷îâèх ïàðàìåòð³â ñèñòåìè, 

ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèх äàíèх з óñòàíîâëåíèìè 
âèìîгàìè äî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè;

8) âжèòòÿ зàхîä³â, щî âïëèâàюòü íà êîðåгó-
âàííÿ ñòàíó ñèñòåìè äëÿ äîñÿгíåííÿ íåîбх³äíèх 
ïàðàìåòð³â ñèñòåìè.

Чàñîâ³ ïåð³îäè óïðàâë³ííÿ îб’єêòàìè ñèñ-
òåìè óïðàâë³ííÿ ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê «âхîäжåííÿ» 
îб’єêòà ó ñфåðó óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³ííÿ îб’єêòîì 
òà «âèх³ä» îб’єêòà з³ ñфåðè óïðàâë³ííÿ. У äèíà-
ì³÷í³é ñèñòåì³ òðè ÷èííèêè óñêëàäíююòü ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ: âåëèêà ê³ëüê³ñòü îб’єêò³â óïðàâë³ííÿ 
òà ïàðàìåòð³â âèì³ðюâàííÿ їхíüîгî ñòàíó; íåòî÷-
í³ñòü ó âèì³ðюâàíí³ ïàðàìåòð³â ñèñòåìè; ñêëàä-
í³ñòü ðîзðàхóíêó àäåêâàòíèх óïðàâëÿю÷èх зàхî-
ä³â äëÿ êîðåêòóâàííÿ, âðàхîâóю÷è äèíàì³÷í³ñòü 
ïàðàìåòð³â ñèñòåìè. 

Âàжëèâîю хàðàêòåðèñòèêîю ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ є її ñò³éê³ñòü, òîбòî íåäîïóщåííÿ ïåðåâè-
щåííÿ âñòàíîâëåíèх ìåж хàðàêòåðíèх ïàðàìåòð³â 
îб’єêòà. Îòжå, ñò³éê³ñòü, шâèäê³ñòü ³ òî÷í³ñòü ðîз-
гëÿäàюòüñÿ ÿê îñíîâí³ ö³ë³ ï³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Пðîòå зб³ëü-

шåííÿ шâèäêîñò³ óïðàâë³ííÿ ïîíàä ïåâíó ìåжó 
ìîжå âèêëèêàòè зíèжåííÿ òî÷íîñò³ ³ íàâ³òü ïðè-
зâåñòè äî íåñò³éêîñò³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Сàìå 
òîìó äîñÿгíåííÿ ÿêíàéêðàщîгî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³ж öèìè хàðàêòåðèñòèêàìè є íàéâàжëèâ³шèì 
зàâäàííÿì фîðìóâàííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ бóäü-
ÿêîю ñêëàäíîю ñèñòåìîю. 

Çàзíà÷åí³ âèщå фóíêö³ї ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
щîäî ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ìîжíà óзà-
гàëüíèòè. Пåðшîю óзàгàëüíåíîю фóíêö³ю ìîжíà 
íàзâàòè âëàñíå ðåгóëюâàííÿ. Ðåгóëюâàííÿ óìîâíî 
ìîжíà ðîзгëÿäàòè ÿê ä³ÿëüí³ñòü, щî ïåðåäбà÷àє 
íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü ³ зàïëàíîâàíèх 
ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé óñòàíîâëåííÿ íîðì, ïðàâèë 
³ âèìîг äî фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñèñòåìè, 
щîäî ÿêîї зä³éñíюєòüñÿ óïðàâë³ííÿ. Âðàхîâóю÷è 
ðåзóëüòàòè àíàë³зó сутності регулювання äî ïðî-
öåñó ðåгóëюâàííÿ діяльності фінансових уста-
нов, äîö³ëüíî â³äíåñòè ïîñë³äîâí³ñòü ä³é щîäî 
ðåàë³зàö³ї ïåðшèх ï’ÿòè фóíêö³é: àíàë³з ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ñòàí ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, 
óñòàíîâëåííÿ íàïðÿì³â ðîзâèòêó ðèíê³â ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóг, âèзíà÷åííÿ ö³ëåé ³ ìåòîä³â óïðàâ-
ë³ííÿ, щî зóìîâëюâàòèìå âñòàíîâëåííÿ ïåâíèх 
ðåгóëÿòîðíèх âèìîг äî âïîðÿäêóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Îзíà÷åíèé ï³äх³ä äàє зìîгó âèзíà÷èòè ïîíÿòòÿ 
«регулювання діяльності фінансових установ» як 
діяльність, що здійснюється у процесі управління 
стабільністю та розвитком ринків фінансових 
послуг, яка полягає у впорядкуванні, забезпеченні 
і коригуванні правил діяльності фінансових уста-
нов шляхом установлення економічних, правових 
та інших норм. Ðåгóëюâàííÿ äîïóñêàє ìîжëè-
â³ñòü ñàìîñò³éíèх âíóòð³шí³х ìåхàí³зì³â óïîðÿä-
êóâàííÿ ïðîöåñ³â фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó 
ñèñòåìè ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг. 

Çì³ñò ðåгóëюâàííÿ (äåðжàâíîгî ÷è ðèíêîâîгî) 
діяльності фінансових установ äîö³ëüíî îхàðàê-
òåðèзóâàòè ÿê âïëèâ ñóб’єêò³â óïðàâë³ííÿ (â îñîб³ 
îêðåìèх îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè ÷è ïðåäñòàâíè-
ê³â ðèíêó) íà âïîðÿäêóâàííÿ ñóñï³ëüíèх â³äíî-
ñèí, щî âèíèêàюòü ó ïðîöåñ³ íàäàííÿ ф³íàíñî-
âèìè óñòàíîâàìè ф³íàíñîâèх ïîñëóг. 

Дåðжàâíå ðåгóëюâàííÿ діяльності фінансо-
вих установ îхîïëює òàê³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ 
îðгàí³â äåðжàâíîї âëàäè, ÿê íîðìàòèâíî-ïðàâîâå 
ðåгóëюâàííÿ, íîðìîïðîåêòíà ä³ÿëüí³ñòü ³ зàбåз-
ïå÷åííÿ äîïóñêó ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â íà ðèíêè ф³íàíñîâèх ïîñëóг. Дî 
ìåòîä³â äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ìîжíà â³äíå-
ñòè: íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³; ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³; 
àäì³í³ñòðàòèâí³; îðгàí³зàö³éí³; íàóêîâî-ìåòî-
äè÷í³ òà ³íфîðìàö³éíî-îñâ³òí³. Çàñîбàìè äåðжàâ-
íîгî ðåгóëюâàííÿ діяльності фінансових уста-
нов є âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë òà îбìåжåíü щîäî 
зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, ë³öåíзóâàííÿ, ðåєñòðàö³ÿ, 
ñåðòèф³êàö³ÿ, ñòàíäàðòèзàö³ÿ, äîïóñê ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â äî îб³гó, âñòàíîâëåííÿ íîðìà-
òèâ³â, óñòàíîâëåííÿ ³íâåñòèö³éíèх, ïîäàòêîâèх 
òà ³íшèх ï³ëüг.

Ìåòîäè äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ зà фîðìàìè 
âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ïîä³ëÿ-
юòü íà ìåòîäè ïðÿìîгî âïëèâó – ðåгóëÿòîðíîгî 
хàðàêòåðó (âñòàíîâëåííÿ íîðì ³ ïðàâèë), àäì³í³-
ñòðàòèâíîгî хàðàêòåðó (äîзâîëè, ë³öåíз³ї, ñåðòèф³-
êàö³ÿ, ðåєñòðàö³ÿ òîщî), à òàêîж ìåòîäè îïîñåðåä-
êîâàíîгî âïëèâó (ìîòèâàö³ÿ шëÿхîì ïîäàòêîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ, ñòèìóëюâàííÿì êîíêóðåíö³ї òîщî). 
Îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ äåðжàâè ðåàë³зóєòüñÿ 
ìàêðîåêîíîì³÷íîю, ïîäàòêîâîю ³ ïðèâàòèзàö³é-
íîю ïîë³òèêîю, à òàêîж äåðжàâíîю бîðгîâîю 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 2(75)

106

ïîë³òèêîю. Дåðжàâà âèñòóïàє åì³òåíòîì äåðжàâ-
íèх ö³ííèх ïàïåð³â òà ³íâåñòîðîì ÷åðåз ³íâåñòèö³ї 
ó ö³íí³ ïàïåðè ï³äïðèєìñòâ. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà 
äåðжàâè фîðìóєòüñÿ ÷åðåз ìåðåжó äåðжàâíèх 
îðгàí³â, ñóñï³ëüí³ ³íñòèòóòè ³ ï³äïðèєìíèöüê³ 
îðгàí³зàö³ї. Îбñÿгè ðåгóëюю÷èх фóíêö³é, ÿê³ 
âèêîíóюòü äåðжàâà òà ó÷àñíèêè ðèíê³â ф³íàíñî-
âèх ïîñëóг, зàëåжàòü â³ä ð³âíÿ ðîзâèòêó ïðîäóê-
òèâíèх ñèë, ïîë³òèêè êðàїíè, ñîö³àëüíîї ñòðóê-
òóðè ñóñï³ëüñòâà òà íàö³îíàëüíèх îñîбëèâîñòåé. 

Уðàхîâóю÷è ðåзóëüòàòè àíàë³зó ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «íàгëÿä», до наступної узагальненої 
функції доцільно віднести власне нагляд, а саме: 
зб³ð òà îбðîбêó ³íфîðìàö³ї ïðî фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ³ ïåðåâ³ðêó êëю÷îâèх ïàðàìåòð³â ñèñ-
òåìè, ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèх äàíèх з óñòàíîâëå-
íèìè âèìîгàìè äî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè. Фàê-
òè÷íî ïðîöåñ íàгëÿäó зàбåзïå÷óєòüñÿ âèêîíàííÿì 
äâîх âзàєìîïîâ’ÿзàíèх фóíêö³é – моніторингу і 
подальшого контролю.

Уðàхîâóю÷è âèêëàäåíå âèщå, наглядом за 
діяльністю фінансових установ є спрямована на 
попередження, виявлення і припинення порушень 
сукупність безперервних дій зі спостереження 
за діяльністю фінансових установ, що передба-
чають отримання об’єктивної та достовірної 
інформації про стан справ у фінансових уста-
новах щодо надання фінансових послуг (моніто-
ринг) та оцінку відповідності отриманих даних 
установленим нормам і вимогам (контроль).

Àäàïòàö³ÿ сутності поняття «моніторинг» 
до фінансових установ дає змогу зàïðîïîíóâàòè 
òàêå: моніторинг діяльності фінансових уста-
нов – це складова функція нагляду, яка передбачає 
постійне, систематичне збирання, накопичення і 
обробку звітних даних та іншої інформації щодо 
стану, проблем та тенденцій у діяльності фінан-
сових установ.

Дëÿ îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї ó ïðî-
öåñ³ ìîí³òîðèíгó ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ ìîжóòü зàñòîñîâóâàòèñÿ зâ³òí³ äàí³ ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ, ðåзóëüòàòè ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê, 
³íñïåêö³é, ðåâ³з³é, åêñïåðòèз òîщî. Âñ³ îзíà÷åí³ 
ä³ї фîðìóюòü ïåâíó ³íфîðìàö³ю, ÿêà ìàє бóòè 
ïðîàíàë³зîâàíà ó ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ ïîäàëüшîгî 
êîíòðîëю. 

Ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³ї êîíòðîëю ïåðåäбà÷àє зä³é-
ñíåííÿ íèзêè ä³é щîäî âñòàíîâëåííÿ фàêò³â íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ îòðèìàíîї ó ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíгó ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ñòàí ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
óñòàíîâëåíèì ó ïðîöåñ³ ðåгóëюâàííÿ âèìîгàì. 

Â³äïîâ³äíî, контроль над діяльністю фінан-
сових установ – складова функція нагляду, яка 
передбачає оцінку отриманої у процесі моніто-
рингу інформації про діяльність фінансових уста-
нов на її відповідність установленим нормам і 
вимогам щодо такої діяльності.

Сêëàäíèêè ñèñòåìè ðåгóëюâàííÿ òà íàгëÿäó зà 
ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ зàëåжàòü â³ä ïåâ-
íèх ÷àñîâèх ïåð³îä³â, à ñàìå:

âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх 
ïàðàìåòð³â ðåгóëюâàííÿ òà 
íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâ, щî ïåðåä-
бà÷àє âñòàíîâëåííÿ ïðàâèë 
зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ íà 
ðèíêàх ф³íàíñîâèх ïîñëóг, 
ðåгóëюâàííÿ îб³гó ф³íàíñî-
âèх ³íñòðóìåíò³â, âñòàíîâ-
ëåííÿ òà ïîðÿäêó âзàєìî-
ä³ї ì³ж ó÷àñíèêàìè ðèíê³â 
ф³íàíñîâèх ïîñëóг;

«äîïóñê» ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ òà ф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â íà ðèíîê ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг (ðåєñòðàö³ÿ, ë³öåíзó-
âàííÿ, ñåðòèф³êàö³ÿ òîщî);

óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòю 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, щî ïåðåä-
бà÷àє зä³éñíåííÿ íàгëÿäó зà 
ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ òà âжèòòÿ â³äïîâ³äíèх 
зàхîä³â âïëèâó â ðàз³ ïîðó-
шåííÿ âñòàíîâëåíèх íîðì;

«âèх³ä» ³з ðèíêó ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóг, щî ïåðåäбà÷àє 
ðåàë³зàö³ю ïðîöåäóð ðåîðгà-
í³зàö³ї, ë³êâ³äàö³ї, бàíêðóò-
ñòâà ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. 

Ðîзгëÿíóò³ âèщå фóíêö³ї 
óïðàâë³ííÿ òàêèìè ñêëàä-
íèìè ñèñòåìàìè, ÿê ä³ÿëü-
í³ñòü ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, 
ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.

Ґðóíòóю÷èñü íà ðåзóëü-
òàòàх äîñë³äжåíü òåîð³ї 
óïðàâë³ííÿ ñêëàäíèìè ñèñ-
òåìàìè, äîö³ëüíî òàêîж 
зàзíà÷èòè, щî êëю÷îâèìè 
åëåìåíòàìè ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ є íå ò³ëüêè ï³äñèñ-
òåìè âñòàíîâëåííÿ âèìîг 

 
 

 

Ðис. 1. Âзаємозв’язок між регулюванням і наглядом  
за діяльністю фінансових установ

Джерело: розроблено автором
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äî фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè, îòðèìàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї ïðî ñòàí ñèñòåìè, зä³éñíåííÿ êîíòðîëüíèх 
ïîð³âíÿíü ñòàíó ñèñòåìè ³з зàïëàíîâàíèìè ïàðà-
ìåòðàìè ñèñòåìè, à é ï³äñèñòåìà âжèòòÿ ïåâ-
íîгî âïëèâó (feedback) íà åëåìåíòè ñèñòåìè äëÿ 
ñïðÿìóâàííÿ її ó зàïëàíîâàíèé ñòàí ÷è íàïðÿì. 
Â³äíîñíî ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ фîðìè 
зàхîä³â âïëèâó ґðóíòóюòüñÿ íà ðåзóëüòàòàх зä³é-
ñíåííÿ ðåгóëюâàííÿ òà íàгëÿäó ³ âñòàíîâëююòüñÿ 
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè.

Ðåзóëüòàòè äîñë³äжåííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â 
äî ðåгóëюâàííÿ ³ íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ äàюòü ìîжëèâ³ñòü âèзíà÷èòè ïîíÿòòÿ 
«ðåгóëюâàííÿ ³ íàгëÿä зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ» ÿê ä³ÿëüí³ñòü, щî зä³éñíюєòüñÿ ó ïðî-
öåñ³ óïðàâë³ííÿ ñòàб³ëüí³ñòю òà ðîзâèòêîì ðèíê³â 
ф³íàíñîâèх ïîñëóг, ÿêà ïîëÿгàє ó âïîðÿäêóâàíí³, 
зàбåзïå÷åíí³ ³ êîðèгóâàíí³ ïðàâèë ä³ÿëüíîñò³ 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ åêîíî-
ì³÷íèх, ïðàâîâèх òà ³íшèх íîðì (ðåгóëюâàííÿ), 
à òàêîж ñïðÿìîâàí³ íà ïîïåðåäжåííÿ, âèÿâëåííÿ 
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ÓÒÎЧÍÅÍÈÅ БÀЗÎÂЫХ ПÎÍЯÒÈЙ Â ЧÀÑÒÈ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ È ÍÀÄЗÎÐÀ  
ЗÀ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ФÈÍÀÍÑÎÂЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ

Ðезюме
Иññëåäîâàíà ïðîбëåìà íàëè÷èÿ ðàзëè÷íых òðàêòîâîê ïîíÿòèé «ðåгóëèðîâàíèå» è «íàäзîð». Уñòàíîâëåíы 
ñóщíîñòü è ñïåöèфèêà ïîíÿòèé «ðåгóëèðîâàíèå», «íàäзîð», «ìîíèòîðèíг» è «êîíòðîëü» îòíîñèòåëüíî 
äåÿòåëüíîñòè фèíàíñîâых ó÷ðåжäåíèé è îñóщåñòâëåíî óñîâåðшåíñòâîâàíèå эòèх ïîíÿòèé. Иñïîëüзî-
âàíèå ìåòîäîâ òåîðåòè÷åñêîгî îбîбщåíèÿ ïîзâîëèëî îïðåäåëèòü ïîíÿòèå «ðåгóëèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè 
фèíàíñîâых ó÷ðåжäåíèé» è ïîíÿòèå «íàäзîð зà äåÿòåëüíîñòüю фèíàíñîâых ó÷ðåжäåíèé». Íà îñíîâå 
òåîðèè óïðàâëåíèÿ ñëîжíыìè ñèñòåìàìè óñòàíîâëåíî ñîîòíîшåíèå эòèх ïîíÿòèé â ñèñòåìå óïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòüю фèíàíñîâых ó÷ðåжäåíèé.
Êлючевые слова: ðåгóëèðîâàíèå, íàäзîð, ìîíèòîðèíг, êîíòðîëü, ðыíêè фèíàíñîâых óñëóг, фèíàíñîâыå 
ó÷ðåжäåíèÿ.
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CLARIFICATION OF THE BASIC CONCEPTS IN REGULATION AND SUPERVISING  
OF THE FINANCIAL INSTITUTIONS ACTIVITIES

Summary
The problem of the existence of the concepts of “regulation” and “supervision” in the scientific works and 
legislative acts has been conducted to identify different interpretations of the above, as well as their usage 
as synonyms, or mutual inclusion of the of the both concepts. This work identifies the essence and specif-
ics of the concepts of “regulation”, “supervision”, “monitoring” and “control” on the activities of financial 
institutions as well as proposes some improvements to these concepts. Author identifies the list of necessary 
functions for the implementation of regulation and supervision over the activities of financial institutions is 
revealed. The use of theoretical generalization methods allowed to define the notion of “regulation and super-
vision of financial institutions”. This paper identifies the correlation and interconnection between regulation 
and supervision in the system of management of the activities of financial institutions, based on the theory 
of management of complex systems.
Keywords: regulation, supervision, monitoring, control, financial services markets, financial institutions.

³ ïðèïèíåííÿ ïîðóшåíü ñóêóïí³ñòü бåзïåðåðâíèх 
ä³é (íàгëÿä), щî âêëю÷àє îòðèìàííÿ îб’єêòèâíîї 
³ äîñòîâ³ðíîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí ñïðàâ ó ф³íàí-
ñîâèх óñòàíîâàх щîäî íàäàííÿ ф³íàíñîâèх ïîñëóг 
(ìîí³òîðèíг) òà îö³íêó â³äïîâ³äíîñò³ îòðèìàíèх 
äàíèх óñòàíîâëåíèì íîðìàì ³ âèìîгàì (êîíòðîëü).

Âисновки. Ðåзóëüòàòè àíàë³зó òåîðåòè÷íèх 
äîñë³äжåíü з âèбðàíîї ïðîбëåìàòèêè äàëè зìîгó 
âäîñêîíàëèòè ïîíÿòòÿ «ðåгóëюâàííÿ», «íàгëÿä», 
«ìîí³òîðèíг» òà «êîíòðîëü» щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, à òàêîж âèзíà÷èòè ïîíÿòòÿ 
«ðåгóëюâàííÿ ³ íàгëÿä зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ», ÿê³ ìîжóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âïî-
ðÿäêóâàííÿ зàêîíîäàâ÷èх íîðì.

Бàгàòîð³÷íà ïîзèòèâíà ñâ³òîâà ïðàêòèêà äàëà 
ìîжëèâ³ñòü âèðîбèòè åфåêòèâí³ ìåòîäè фîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ðåгóëюâàííÿ ³ íàгëÿäó зà ä³ÿëü-
í³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ. Сàìå òîìó âàжëèâèì 
íàïðÿìîì ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü ìîжå ñòàòè 
âèÿâëåííÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíîгî шëÿхó ðåàë³зà-
ö³ї ðåгóëÿòîðíî-íàгëÿäîâèх фóíêö³é.
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РОЗДІЛ 8 
БУХГАЛТЕРСЬКИЙ ОБЛІК, АНАЛІЗ ТА АУДИТ

Òàбëèöÿ 1
Популярні види криптовалюти та їх ринкова капіталізація станом на 4 березня 2019 р. 

Íазва Ñимвол Ðинкова капіталізація Âартість Îбсяг (24h) Зміна, % 24

Bitcoin BTC $66 065 108 749 $3759,9349 $2 147 483 647 -2,36

Ethereum ETH $13 360 369 982 $127,0887 $2 147 483 647 -4,48

XPR XPR $12 649 963 075 $0,3053 $638 437 354 -2,36

EOS EOS $2 943 818 986 $3,2484 $1 558 598 363 -8,82

Litåcoin LTC $2 819 433 221 $46,4231 $1 225 997 463 -4,05
Джерело: узагальнено на основі [3]

УДÊ 336.02

Жидовська Í. М.
Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò

ПÅÐÅÄÓМÎÂÈ ЗÀПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ ÎПÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍЯ  
ÎПÅÐÀÖ²Й ²З ÊÐÈПÒÎÂÀËЮÒÀМÈ Â ÓÊÐÀЇÍ²

У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з êðèïòîâàëюòè ÿê îñîбëèâîгî âèäó â³ðòóàëüíèх гðîшåé. Дîñë³äжåíî ïîïóëÿðí³ 
âèäè êðèïòîâàëюòè òà їх íèí³шíю ðèíêîâó êàï³òàë³зàö³ю. Âñòàíîâëåíî, щî ïåðшà ³ íàéïîïóëÿðí³шà з 
бåзë³÷³ ³íшèх â³ðòóàëüíèх âàëюò – Bitcoin, щî ìàє íàä³éíèé зàхèñò â³ä ï³äðîбêè, зàбåзïå÷óє ñóñï³ëüñòâó 
ìàêñèìàëüíó ñâîбîäó òà ïîзбàâëÿє íàñåëåííÿ â³ä îï³êè äåðжàâè. Ç'ÿñîâàíî îñíîâí³ ïðèíöèïè êðèï-
òîâàëюòè, ÿê³ ґðóíòóюòüñÿ íà òåхíîëîг³ї Blockchain. Ðîзêðèòî ðîëü äåðжàâè â ðåгóëюâàíí³ îïåðàö³é 
³з êðèïòîâàëюòàìè, äå ðåгóëÿòîðîì ðèíêó êðèïòîâàëюò ìàє âèñòóïèòè Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ³з ö³ííèх 
ïàïåð³â òà фîíäîâîгî ðèíêó Уêðàїíè. Îбґðóíòîâàíî ïåðåäóìîâè зàïðîâàäжåííÿ îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é 
³з êðèïòîâàëюòàìè òà âèîêðåìëåíî ïîäàòêîâèé ñêëàäíèê ëåгàë³зàö³ї êðèïòîâàëюòè â Уêðàїí³.
Êлючові слова: êðèïòîâàëюòà, бëîê÷åéí, âèäè êðèïòîâàëюò, îïåðàö³ї з êðèïòîâàëюòàìè, îïîäàòêóâàííÿ 
îïåðàö³é ³з êðèïòîâàëюòàìè.  

Постановка проблеми. Шâèäê³ òåìïè гëîбàë³-
зàö³ї åêîíîì³êè òà ðîзâèòîê ³íфîðìàö³éíèх òåх-
íîëîг³é ïðèзâåëè äî зðîñòàííÿ гðîшîâèх ïîòîê³â 
â åëåêòðîíí³é êîìåðö³ї. Пðî Bitcoin ³ òåхíîëîг³ю 
Blockchain ÷óëè íàâ³òü ò³, хòî í³êîëè íå êîðèñ-
òóâàâñÿ êðèïòîâàëюòàìè òà íå ðîзóì³є, щî òàêå 
mining. ²íòåðåñ äî êðèïòîâàëюòè, à ñàìå Bitcoin, 
â Уêðàїí³ ïðîÿâèâñÿ щå â 2014 ð., îäíàê òîä³ 
éîгî òåìïè бóëè íåзíà÷íèìè, òîìó шèðîêîгî ðîз-
гîëîñó ïîзà åêñïåðòíèì ñåðåäîâèщåì öÿ òåìà íå 
íàбóëà. Пðîòå â 2014 ð.â Уêðàїí³ ñòâîðåíî Bitcoin 
Foundation Ukraine – гðîìàäñüêó îðгàí³зàö³ю, 
ÿêà бóëà ñфîðìîâàíà íàâêîëî ³íòåðåñó äî òåхíî-
ëîг³ї Blockchain òà ³íшèх ðîзïîä³ëü÷èх ïðîòîêî-
ë³â, óбà÷àëà ñóñï³ëüíó êîðèñòü ó їх âèêîðèñòàíí³ 
òà ïðàгíóëà ñòàòè ³íфîðìàö³éíèì öåíòðîì äëÿ їх 
ðîзïîâñюäжåííÿ â Уêðàїí³.

Ç îгëÿäó íà òàêó зàö³êàâëåí³ñòü Bitcoin â Уêðà-
їí³, à òàêîж â³äñóòí³ñòü íîðìàòèâíî-ïðàâîâîгî ï³ä-
ґðóíòÿ âèзíà÷åííÿ ïðàâîâîгî ñòàòóñó òà îñîбëè-
âîñòåé ðåгóëюâàííÿ (ó ò. ÷. îïîäàòêóâàííÿ) öüîгî 
âèäó âàëюòè, ó Âåðхîâí³é Ðàä³ Уêðàїíè 14 âåðåñíÿ 
2018 ð. зàðåєñòðóâàëè зàêîíîïðîåêò № 9083 ïðî 
îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ³з â³ðòóàëüíèìè àêòè-
âàìè – êðèïòîâàëюòàìè ³ òîêåíàìè [1]. Йîгî ³í³-
ö³àòîðàìè ñòàëè 23 íàðîäí³ äåïóòàòè. У зâ’ÿзêó ³з 
öèì àêòóàëüíèì ñòàє äîñë³äжåííÿ ïèòàííÿ ïåðå-
äóìîâ зàïðîâàäжåííÿ îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ³з 
êðèïòîâàëюòîю â Уêðàїí³.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ðîзðîбëåííÿì òåîðåòè÷íèх îñíîâ òà ï³äхîä³â äî 
ïèòàííÿ åêîíîì³÷íîї ñóòíîñò³ гðîшîâèх êîшò³â, 
зîêðåìà åëåêòðîííèх гðîшåé, зàéìàëèñÿ òàê³ 
â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³, ÿê Ф. Бóòèíåöü, Â. Сîïêî, 
Î. Пåòðóê, Ç. Âàðíàë³é, Â. Бàзèëåâè÷ òîщî.

Âàгîìèé âíåñîê ó äîñë³äжåííÿ ïèòàíü щîäî 
ìåòîäîëîг³÷íèх ï³äхîä³â äî ф³íàíñîâîгî îбë³êó 
é îïîäàòêóâàííÿ åëåêòðîííèх гðîшåé, зàïðî-
âàäжåííÿ ³ ðîзâèòêó êðèïòîâàëюòè зä³éñíèëè 
â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³жí³ â÷åí³: Ò. Яöèê, Â. Êîñòю-
÷åíêî, Î. Çàгí³òêî, Є. Ìíèх, Д. Í³êêîëàї, Ð. Пðàéñ, 
À. Ìàòâєєâ, Х. Б³ðìåí, Ф. Âóä òà ³í.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ñòàòò³ є зä³é-
ñíåííÿ êðèòè÷íîгî àíàë³зó êðèïòîâàëюòè ÿê îñî-
бëèâîгî âèäó â³ðòóàëüíèх гðîшåé òà îбґðóíòó-
âàííÿ ïåðåäóìîâ зàïðîâàäжåííÿ îïîäàòêóâàííÿ 
îïåðàö³é ³з êðèïòîâàëюòîю â Уêðàїí³.

Âиклад основного матеріалу. Уïåðшå òåðì³í 
«êðèïòîâàëюòà» ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè з ïîÿ-
âîю ïëàò³жíîї ñèñòåìè Bitcoin, ÿêà бóëà ðîзðî-
бëåíà ó 2009 ð. îñîбîю àбî гðóïîю îñ³б ï³ä ïñåâäî-
í³ìîì Сàòîñ³ Íàêàìîòî [2].

Çà äàíèìè Crypto Currency Market Capital-
izations, ñåðåä âåëèêîї ê³ëüêîñò³ êðèïòîâàëюò 
íàéб³ëüшèìè зà îбñÿгîì êàï³òàë³зàö³ї ñüîгîäí³ 
є Bitcoin, Ethereum, XPR, Bitcoin Cash, EOS, 
Stellar, Litecoin, Tether, Cardano, Monero òà ³í. 
[3]. П'ÿò³ðêà ïîïóëÿðíèх âèä³â êðèïòîâàëюòè òà 
їх хàðàêòåðèñòèêà ó öèфðàх ïîäàíà â òàбë. 1.

Яê бà÷èìî, ïåðшà ³ íàéïîïóëÿðí³шà з бåзë³÷³ 
³íшèх â³ðòóàëüíèх âàëюò – Bitcoin (BTC). Гîëî-
âíà її ïåðåâàгà – íåìîжëèâ³ñòü ï³äðîбêè, ïîзàÿê 
îäíà «ìîíåòà» (àíгë³éñüêîю coin – ìîíåòà) – öå 
íàб³ð äàíèх, ðåòåëüíî зàхèщåíèé â³ä зëîìó ³ êîï³-
юâàííÿ зà äîïîìîгîю ð³зíèх êðèïòîгðàф³÷íèх 
(шèфðóâàëüíèх) ìåòîä³â зàхèñòó. Íà â³äì³íó â³ä 
зâè÷íèх гðîшîâèх îäèíèöü íèí³ жîäíà äåðжàâà 
íå ìîжå êîíòðîëюâàòè, äîäàòêîâî «íàäðóêóâàòè» 
àбî зíåö³íèòè б³òêî³íè. Òàêèì ÷èíîì, êðèïòî-
âàëюòà ìàє íàä³éíèé зàхèñò â³ä ï³äðîбêè, íåю 
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ìîжíà ìèòòєâî ðîзðàхóâàòèñÿ бóäü-äå ó ñâ³ò³ зà 
íàÿâíîñò³ ï³äêëю÷åííÿ äî ²íòåðíåòó, âîíà зàбåзïå-
÷óє ñóñï³ëüñòâó ìàêñèìàëüíó ñâîбîäó òà ïîзбàâëÿє 
íàñåëåííÿ â³ä îï³êè äåðжàâè, àäжå öåíòðàëüíèé 
бàíê íå ìîжå зä³éñíюâàòè êîíòðîëü îïåðàö³é ³з 
êðèïòîâàëюòàìè.

Пîÿâà ³ ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ïîïóëÿðíîñò³ Bitcoin 
ñïðèÿëè é ðîзïîâñюäжåííю òåхíîëîг³ї, íà ÿê³é, 
âëàñíå, ïîбóäîâàíà òà фóíêö³îíóє ñèñòåìà êðèï-
òîâàëюòè. Сïîñ³б збåð³гàííÿ äàíèх, àбî öèфðî-
âèé ðåєñòð бóäü-ÿêèх îïåðàö³é, óïîðÿäêîâàíèх ó 
бëîêè зà ëàíöюгîâèì ïðèíöèïîì, îòðèìàâ íàзâó 
Blockchain (àíгë³éñüêîю block – бëîê, chain – ëàí-
öюг). Пîíÿòòÿ «бëîê÷åéí» óïðîâàäжåíå Сàòîñ³ 
Íàêàìîòî ó 2008 ð., à ð³ê ïî òîìó íèì жå ðåàë³-
зîâàíà â³äïîâ³äíà òåхíîëîг³ÿ â ðàìêàх öèфðîâîї 
âàëюòè – б³òêî³íà. Цå ñòàëî ïåðшèì óñï³шíèì 
ïðàêòè÷íèì âèð³шåííÿì äàâíüîї ³íфîðìàö³éíîї 
ïðîбëåìè: ÿê зàбåзïå÷èòè äîâ³ðó ì³ж ñòîðîíàìè 
äî îòðèìàíîї ³íфîðìàö³ї бåз зàëó÷åííÿ зîâí³шí³х 
гàðàíò³â – бàíê³â, ïîñåðåäíèê³â òîщî. Яêщî ïðî-
ñò³шå – öå ñïîñ³б äëÿ îêðåìîї гðóïè ëюäåé ñàìî-
ñò³éíî êåðóâàòè ñâîєð³äíîю â³ðòóàëüíîю «êíèгîю 
îбë³êó», ³ бóäóâàòè â³äíîñèíè íà âзàєìí³é äîâ³ð³ 
(ïðèì³ðîì, â³äêðèòîї ³íфîðìàö³ї ïðî ñòàí ðàхóíêó), 
à íå äîâ³ðÿòè óïðàâë³ííÿ ñâîїìè ф³íàíñàìè ³íшèì. 
Сàìå зàâäÿêè òåхíîëîг³ї Blockchain зàбåзïå÷óюòüñÿ 
îñíîâí³ ïðèíöèïè êðèïòîâàëюòè [4]:

– ïðîзîðîñò³: óñ³ ó÷àñíèêè гðóïè ìàюòü äîñòóï 
äî òàêîї «êíèгè», зàíîòîâóюòü äàí³ âñ³х гðîшîâèх 
ïåðåêàз³â, щî â³äбóâàюòüñÿ âñåðåäèí³ ñèñòåìè, à 
öå äàє ìîжëèâ³ñòü êîжíîìó ó÷àñíèêîâ³ â бóäü-
ÿêèé ìîìåíò ïîäèâèòèñÿ, ÿê³ îïåðàö³ї зä³éñíюâà-
ëèñÿ з ìîìåíòó ïåðшîгî зàïèñó ³ äîòåïåð; 

– àíîí³ìíîñò³: жîäåí з ó÷àñíèê³â гðóïè íå зíàє 
îñîбèñòîñò³ ³íшèх, îñê³ëüêè íàâ³òü ï³ä ÷àñ ïåðå-
êàзó êîшò³â бà÷èòü ëèшå зàïèñ ó âèгëÿä³ íàбîðó 
öèфð ³ бóêâ; 

– äåöåíòðàë³зàö³ї: òàêà «êíèгà îбë³êó» збå-
ð³гàєòüñÿ íå â ÿêîìóñü ïåâíîìó ì³ñö³ â єäèíîìó 
åêзåìïëÿð³, à ó âèгëÿä³ êîï³ї ó êîжíîгî êîðèñòó-
âà÷à, ÿêèé ï³äêëю÷èâñÿ äî ñèñòåìè, à зðóéíóâàòè 
ñèñòåìó ìîжíà ëèшå зà äîïîìîгîю â³äêëю÷åííÿ 
âñ³х її àíîí³ìíèх ó÷àñíèê³â, ÿê³ ïåðåбóâàюòü ó 
ð³зíèх ÷àñòèíàх ñâ³òó, òîìó зíèщèòè бàзó äàíèх 
ïðàêòè÷íî íåìîжëèâî.; 

– шâèäêîñò³: ïåðåêàз êðèïòîâàëюòè зà äîïî-
ìîгîю ñèñòåìè â³äбóâàєòüñÿ äîñèòü шâèäêî, ï³ñëÿ 
ï³äòâåðäжåííÿ îïåðàö³ї її íåìîжëèâî ñêàñóâàòè òà 
ïîâåðíóòè ïåðåêàз; 

– зàхèщåíîñò³: ÷åðåз ïåâíèé ÷àñ íà òàêîìó 
àðêóш³ зàê³í÷óєòüñÿ ì³ñöå äëÿ зàïèñ³â. Òîä³ éîгî 
«îïå÷àòóюòü» óí³êàëüíèì зàшèфðîâàíèì êîäîì, 
ïîгîäжåíèì óñ³ìà ó÷àñíèêàìè. Çàïèñè íà òàêîìó 
àðêóш³ ìîжíà ëèшå ïåðåäèâëÿòèñÿ, àëå íå зì³-
íюâàòè; 

– гàðàíò³ї: îñê³ëüêè êîжíà íàñòóïíà ñòîð³íêà-
бëîê зàëåжèòü â³ä ïîïåðåäíüîї, ÿêщî хòîñü 
зàхî÷å зì³íèòè äàí³ âжå «îïå÷àòàíîї» ñòîð³íêè, 
éîìó òàêîж äîâåäåòüñÿ зì³íèòè зì³ñò ³ шèфð óñ³х 
íàñòóïíèх ñòîð³íîê, à зä³éñíèòè öå ñàìîòóжêè, 
óðàхîâóю÷è зðîñòàю÷ó ñêëàäí³ñòü îб÷èñëåííÿ 
êîжíîгî íàñòóïíîгî êîäó, ïðîñòî íåìîжëèâî. 

Çâàжàю÷è íà «íåзàëåжí³ñòü» êðèïòîâàëюòè 
â³ä ñâ³òîâèх ф³íàíñîâèх ñèñòåì, ó бàгàòüîх êðàї-
íàх äîñ³ íå âèзíà÷åíî її ñòàòóñ, íå âðåгóëüîâàíî 
ñèñòåìè îбë³êó òà îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ³з 
êðèïòîâàëюòàìè. Êðèïòîâàëюòó êâàë³ф³êóюòü ÿê 
â³ðòóàëüíó âàëюòó, гðîшîâèé ñóðîгàò, íåìàòåð³-
àëüíó ö³íí³ñòü, â³ðòóàëüíèé òîâàð òîщî. 

Яêщî àïåëюâàòè äî ì³жíàðîäíîгî äîñâ³äó 
âðåгóëюâàííÿ ïðàâîâîгî ñòàòóñó êðèïòîâàëюòè, 

зîêðåìà Шâåéöàð³ї, òî öÿ êðàїíà àäàïòóâàëà ñâîї 
ïîäàòêîâ³ ïðàâèëà äî îïåðàö³é ³з êðèïòîâàëю-
òàìè. У Шâåéöàð³ї êðèïòîâàëюòó з ìåòîю îïîäàò-
êóâàííÿ âèзíàëè ðóхîìèì ìàéíîì ó зâ’ÿзêó з òèì, 
щî її ìîжíà ïðîäàòè íà б³ðж³ é îòðèìàòè äîх³ä, 
âèêîðèñòîâóю÷è ïîñëóгè îф³ö³éíîгî àгåíòà з ïðî-
äàжó êðèïòîâàëюò. Âîäíî÷àñ Пîäàòêîâà ñëóжбà 
Шâåéöàð³ї êîжíîгî äíÿ ïóбë³êóє êóðñ б³òêî³íà íà 
ñâîєìó ñàéò³, щîб ìîжíà бóëî ïåðåðàхóâàòè ñâîї 
äîхîäè äëÿ ö³ëåé îïîäàòêóâàííÿ.

Щîäî íàшîї äåðжàâè, òî â зàêîíîäàâñòâ³ 
Уêðàїíè íåìàє êàòåгîð³ї, äî ÿêîї ìîжíà â³äíå-
ñòè Bitcoin, òîìó ñüîгîäí³ íåìîжëèâî âèзíà÷èòè 
÷³òêèé ñòàòóñ òà ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ íàгëÿäó òà 
ðåгóëюâàííÿ îïåðàö³é ³з Bitcoin. Цÿ ïðîбëåìà 
óñêëàäíÿєòüñÿ òàêîж â³äñóòí³ñòю êîíñîë³äîâàíîгî 
ï³äхîäó äî êëàñèф³êàö³ї б³òêî³íó òà ðåгóëюâàííÿ 
îïåðàö³é ³з íèì ó ñâ³ò³. 

Íà äóìêó Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â, Уêðàїí³ ïåðå-
äóñ³ì ñë³ä âèзíà÷èòè ïðàâîâèé ñòàòóñ êðèïòîâà-
ëюòè. Пðè öüîìó б³ðж³ òðåбà зðîбèòè ïîäàòêîâèìè 
àгåíòàìè, à ðåгóëÿòîðîì îïåðàö³é ³з êðèïòîâàëю-
òàìè ìîжóòü бóòè Íàöêîì³ñ³ÿ ³з ö³ííèх ïàïåð³â òà 
фîíäîâîгî ðèíêó àбî Íàöбàíê [5].

Ðàí³шå, ó жîâòí³ 2017 ð., бóëî зàïðîïîíîâàíî 
Âåðхîâí³é Ðàä³ ëåгàë³зóâàòè îб³г êðèïòîâàëюò â 
Уêðàїí³, зàðåєñòðóâàâшè äâà зàêîíîïðîåêòè, ÿê³ 
ñòîñóюòüñÿ âèзíà÷åííÿ ïðàâîâîгî ñòàòóñó êðèï-
òîâàëюòè, à òàêîж ïðàâîâèх зàñàä ä³ÿëüíîñò³ 
ñóб'єêò³â êðèïòîâàëюòíèх òðàíзàêö³é [6]: 

– ïðîåêò зàêîíó Уêðàїíè «Пðî îб³г êðèïòîâà-
ëюòè â Уêðàїí³» â³ä 06.10.2017 № 7183;

– ïðîåêò зàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñòèìóëюâàííÿ 
ðèíêó êðèïòîâàëюò òà їх ïîх³äíèх â Уêðàїí³» â³ä 
10.10.2017 № 7183-1.

Îäíàê ðåгóëÿòîð – Íàöêîì³ñ³ÿ ³з ö³ííèх ïàïå-
ð³â òà фîíäîâîгî ðèíêó – â³äìîâèâñÿ ï³äòðèìàòè 
ö³ зàêîíîïðîåêòè â òîìó âèгëÿä³, â ÿêîìó âîíè 
бóëè ïîäàí³. Êîì³ñ³ÿ зâåðíóëà óâàгó íà íåïðèïóñ-
òèì³ñòü âèêîðèñòàííÿ òåðì³íà «êðèïòîâàëюòà», 
îñê³ëüêè зà ñâîєю ñóòòю öå ïîíÿòòÿ є ðåзóëüòàòîì 
ф³íàíñîâîгî ³íжèí³ðèíгó, à íå «âàëюòîю» [6]. 

Уò³ì, 14 âåðåñíÿ 2018 ð. бóëî зàïðîïîíîâàíî 
Âåðхîâí³é Ðàä³ âñå-òàêè ëåгàë³зóâàòè êðèïòîâà-
ëюòó â Уêðàїí³, зàðåєñòðóâàâшè ïðîåêò зàêîíó 
Уêðàїíè «Пðî âíåñåííÿ зì³í äî Пîäàòêîâîгî 
êîäåêñó Уêðàїíè щîäî îïîäàòêóâàííÿ îïåðàö³é ³з 
â³ðòóàëüíèìè àêòèâàìè â Уêðàїí³» № 9083.

Îñíîâíîю ìåòîю зàêîíîïðîåêòó № 9083 àâòîðè 
âêàзàëè: âèâåäåííÿ з ò³íüîâîгî ðèíêó âåëèêîгî 
îбñÿгó îïåðàö³é; ïîïîâíåííÿ äåðжàâíîгî бюäжåòó 
Уêðàїíè зà ðàхóíîê зàëó÷åííÿ äî îïîäàòêóâàííÿ 
êàðäèíàëüíî íîâîгî âèäó äîхîä³â ф³зè÷íèх òà 
юðèäè÷íèх îñ³б – äîхîä³â â³ä îïåðàö³é ³з â³ðòóàëü-
íèìè àêòèâàìè; ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó ðèíêó 
â³ðòóàëüíèх àêòèâ³â â Уêðàїí³ [7].

Çг³äíî з ïîÿñíюâàëüíîю зàïèñêîю äî äîêó-
ìåíòà, ïðèбóòîê ф³зè÷íèх îñ³б â³ä îïåðàö³é ³з 
â³ðòóàëüíèìè àêòèâàìè ïðîïîíóєòüñÿ îïîäàòêî-
âóâàòè зà ñòàâêîю 5%. Пðè öüîìó ïðèбóòîê ï³ä-
ïðèєìñòâ â³ä îïåðàö³é ³з â³ðòóàëüíèìè àêòèâàìè 
з 1 ñ³÷íÿ 2024 ð. бóäå îбêëàäàòèñÿ ïîäàòêîì зà 
бàзîâîю ñòàâêîю – 18%. Îäíàê ïðîòÿгîì ïåð³îäó 
ñòàíîâëåííÿ ïðàâîâîгî ðåгóëюâàííÿ ðèíêó â³ðòó-
àëüíèх àêòèâ³â àâòîðè зàêîíîïðîåêòó ââàжàюòü зà 
íåîбх³äíå òèì÷àñîâî, äî 31 гðóäíÿ 2024 ð., âñòàíî-
âèòè ñòàâêó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ äëÿ 
òàêîгî âèäó ïðèбóòêó òàêîж íà ð³âí³ 5%.

Пîäàòêîâèé ñêëàäíèê ëåгàë³зàö³ї êðèïòîâà-
ëюòè ïîäàíî íà ðèñ. 1.

Âèíÿòîê ñòàíîâèòü ïðèбóòîê â³ä îïåðàö³é ³з 
òîêåíàìè-àêòèâàìè, ÿê³ ïîñâ³ä÷óюòü ïðàâà íà 
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òîâàðè, äî ïðèбóòêó â³ä îïåðàö³é, зà ÿêèх зàñòîñî-
âóєòüñÿ ñòàâêà ïîäàòêó ³íшà, í³ж äî ïðèбóòêó â³ä 
îïåðàö³é ³з â³ðòóàëüíèìè àêòèâàìè [8].

Çà ï³äðàхóíêàìè àâòîð³â äîêóìåíòà, ââåäåííÿ 
â ïðàâîâå ïîëå îïåðàö³é ³з â³ðòóàëüíèìè àêòèâàìè 
äàñòü зìîгó â 2019–2024 ðð. äîäàòêîâî зàëó÷àòè 
äî бюäжåòó щîíàéìåíшå 1,27 ìëðä. гðí. щîð³÷íî.

Ðåгóëÿòîðîì ðèíêó êðèïòîâàëюò ìàє âèñòó-
ïèòè Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ ³з ö³ííèх ïàïåð³â òà 
фîíäîâîгî ðèíêó. Êîì³ñ³ÿ âèÿâèëà бàжàííÿ âзÿ-
òèñÿ íå ò³ëüêè зà ë³öåíзóâàííÿ êðèïòîб³ðж òà 
êðèïòîîб³ííèê³â, à é зà ðåгóëюâàííÿ ðèíêó ICO 
(ðèñ. 2).

Сфåðà ðåгóëюâàííÿ îïåðàö³é ³з êðèïòîâàëю-
òàìè (òîêåíîì) Íàöêîì³ñ³єю ³з ö³ííèх ïàïåð³â òà 
фîíäîâîгî ðèíêó âèзíà÷àєòüñÿ òàê:

– âèзíàííÿ ïåâíèх òîêåí³â ф³íàíñîâèìè 
³íñòðóìåíòàìè òà їх êëàñèф³êàö³ÿ;

– òîêåíè, ÿê³ ìàюòü îзíàêè ф³íàíñîâèх ³íñòðó-
ìåíò³â;

– òîêåíè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñóâàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ ÷åðåз ²СÎ;

– îбì³í òà êóï³âëÿ/ïðîäàж êðèïòîâàëюò ÷åðåз 
êðèïòîîбì³ííèêè;

– îðгàí³зîâàíà òîðг³âëÿ íà б³ðжàх, ïîâ’ÿзàíà з 
êîíâåðòàö³єю êðèïòîâàëюò ó ф³àòí³ гðîш³, ³ íàâïàêè;

– зä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè ²СÎ.
Òàêèì ÷èíîì, óбà÷àєìî òðè îñíîâí³ ïðîбëåìí³ 

ïèòàííÿ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ³з â³ðòóàëüíèìè âàëю-
òàìè: íåâèзíà÷åí³ñòü ïðàâîâîгî ñòàòóñó êðèïòîâà-
ëюòè, â³äñóòí³ñòü ìåòîäèêè îбë³êó îïåðàö³é ³з êðèï-
òîâàëюòîю òà íåâðåгóëüîâàí³ñòü бàзè îïîäàòêóâàííÿ.

Âисновки і пропозиції. Яê бà÷èìî, ñüîгîäí³ 
ïåðåä äåðжàâîю ïîñòàє íèзêà ïèòàíü щîäî ðåгó-
ëюâàííÿ ³ ìàéбóòíüîгî ö³єї ñфåðè, зîêðåìà ÿê 
ïðàâèëüíî ðåгóëюâàòè êðèïòîб³зíåñ, хòî ìàє öèì 
зàéìàòèñÿ òà ÿêå зàêîíîäàâñòâî ïîòð³бíå. Дàëåêî 
íå âñ³ ìîжóòü ÷³òêî óÿâèòè, ó ÷îìó гîëîâí³ ïåðå-
âàгè öèфðîâîї âàëюòè, ÿê âîíà ïðàöює òà ÿê³ 
ïåðñïåêòèâè â íîâîї ëàíöюгîâîї ñèñòåìè збåð³-
гàííÿ äàíèх òà гðîшîâèх ïåðåêàз³â. Òîìó äåðжàâ³ 
ÿêíàéшâèäшå íåîбх³äíî âèзíàòè êðèïòîâàëюòó 
ÿê öèфðîâó âàëюòó àбî ÿê зàñ³б îбì³íó, ÿê ³íшèé 
öèфðîâèé àêòèâ, óðåгóëюâàòè ñèñòåìó îïîäàòêó-
âàííÿ îïåðàö³é ³з êðèïòîâàëюòàìè, âïðîâàäèòè 
ìåòîäèêó âåäåííÿ îбë³êó îïåðàö³é ³з íèìè äëÿ 
ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ òà їх ³íòåгðó-
âàííÿ ó гëîбàëüíå åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèщå.

Ðис. 1. Податковий складник легалізації криптовалюти
Джерело: розроблено на основі [8]
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Ðис. 2. Ðоль держави в регулюванні операцій із криптовалютами
Джерело: розроблено на основі [8]
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Жидовская Í. М.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò

ПÐÅÄПÎÑЫËÊÈ ÂÂÎÄÀ ÍÀËÎÃÎÎБËÎЖÅÍÈЯ  
ÎПÅÐÀÖÈЙ Ñ ÊÐÈПÒÎÂÀËЮÒÀМÈ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå îñóщåñòâëåí àíàëèз êðèïòîâàëюòы êàê îñîбîгî âèäà âèðòóàëüíых äåíåг. Иññëåäîâàíы ïîïó-
ëÿðíыå âèäы êðèïòîâàëюòы è èх ðыíî÷íàÿ êàïèòàëèзàöèÿ ñîñòîÿíèåì íà ñåгîäíÿ. Уñòàíîâëåíî, ÷òî 
ïåðâàÿ è ñàìàÿ ïîïóëÿðíàÿ èз îгðîìíîгî êîëè÷åñòâà äðóгèх âèðòóàëüíых âàëюò – Bitcoin, êîòîðàÿ èìååò 
íàäåжíóю зàщèòó îò ïîääåëêè, îбåñïå÷èâàåò îбщåñòâó ìàêñèìàëüíóю ñâîбîäó è èзбàâëÿåò íàñåëåíèå îò 
îïåêè гîñóäàðñòâà. Âыÿñíåíы îñíîâíыå ïðèíöèïы êðèïòîâàëюòы, êîòîðыå îñíîâыâàюòñÿ íà òåхíîëîгèè 
Blockchain. Ðàñêðыòà ðîëü гîñóäàðñòâà â ðåгóëèðîâàíèè îïåðàöèé ñ êðèïòîâàëюòàìè, гäå â êà÷åñòâå 
ðåгóëÿòîðà ðыíêà êðèïòîâàëюò äîëжíà âыñòóïèòü Íàöèîíàëüíàÿ êîìèññèÿ ïî öåííыì бóìàгàì è фîí-
äîâîìó ðыíêó Уêðàèíы. Îбîñíîâàíы ïðåäïîñыëêè ââîäà íàëîгîîбëîжåíèÿ îïåðàöèé ñ êðèïòîâàëюòàìè 
è âыäåëåíà íàëîгîâàÿ ñîñòàâëÿющàÿ ëåгàëèзàöèè êðèïòîâàëюòы â Уêðàèíå.
Êлючевые слова: êðèïòîâàëюòà, бëîê÷åéí, âèäы êðèïòîâàëюò, îïåðàöèè ñ êðèïòîâàëюòàìè, íàëîгîîбëî-
жåíèå îïåðàöèé ñ êðèïòîâàëюòàìè.
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PRECONDITIONS FOR THE INTRODUCTION  
OF TAXATION OF CRYPTOCURRENCIES TRANSACTIONS IN UKRAINE

Summary
In the article the analysis of cryptocurrency is conducted as the special type of virtual money. The popular 
types of cryptocurrency are investigational and them market capitalization by the state on today. It is set 
that first and most popular from the enormous amount of other virtual currencies there is Bitcoin, that has 
the reliable protecting from an imitation, provides to society maximal freedom and deprives a population 
from watching over the state. Basic principles of cryptocurrency are found out, that are base on technology 
of Blockchain. The role of the state is exposed in adjusting of operations from cryptocurrencies, where as 
a regulator of market of cryptocurrency the National securities and stock market commission of Ukraine. 
Reasonable preconditions for the introduction of taxation of cryptocurrencies transactions and the tax con-
stituent of legalization of cryptocurrency is distinguished in Ukraine.
Keywords: cryptocurrency, Blockchain, types of cryptocurrency, cryptocurrencies transactions, taxation 
cryptocurrencies transactions.

УДÊ 368.5

Потійко Ñ. Â.
Íàóêîâî-íàâ÷àëüíèé öåíòð «²íñòèòóò àгðàðíîї åêîíîì³êè»

ÓÄÎÑÊÎÍÀËÅÍÍЯ ÎБË²ÊÎÂÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÎÖ²ÍÊÈ ÎБ’ЄÊÒ²Â ÑÒÐÀХÓÂÀÍÍЯ  
ÒÀ ЗБÈÒÊ²Â Â²Ä ÍÀÑÒÀÍÍЯ ÑÒÐÀХÎÂÈХ ПÎÄ²Й

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà âäîñêîíàëåííю îбë³êîâîгî зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè îб’єêò³â ñòðàхóâàííÿ òà збèòê³â â³ä 
íàñòàííÿ ñòðàхîâèх ïîä³é íà ï³äïðèєìñòâàх ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà. Пðîàíàë³зîâàíî ñóêóïí³ñòü ïîêàз-
íèê³â äëÿ àíàë³зó ñèñòåìè ñòðàхóâàííÿ íà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîìó ï³äïðèєìñòâ³, зðîбëåíî äîñë³äжåííÿ 
ïîíÿòòÿ îö³íêè îб’єêò³â ó ñòðàхóâàíí³, зîêðåìà â àгðîñòðàхóâàíí³. Ðîзêðèòî ðîëü îö³íêè ìàéíà, îñê³ëüêè 
âîíà є гîëîâíèì ÷èííèêîì фîðìóâàííÿ ñòðàхîâîї ñóìè, ñòðàхîâîгî ïëàòåжó àбî ñòðàхîâîгî â³äшêîäó-
âàííÿ. Â³ä íåї зàëåжèòü ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ðîбîòè ï³äïðèєìñòâà.
Êлючові слова: ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêå ñòðàхóâàííÿ, îö³íêà, ñòðàхîâèé âèïàäîê, ñòðàхîâà âàðò³ñòü, ðîзì³ð 
збèòê³â, ñòðàхîâèé àêò.

Постановка проблеми. Пðàâèëüíå îö³íюâàííÿ 
îб’єêò³â ñòðàхóâàííÿ òà âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó ñòðà-
хîâîгî â³äшêîäóâàííÿ є îäíèìè з гîëîâíèх ÷èí-
íèê³â îбë³êó, êîíòðîëю, àíàë³зó ï³äïðèєìñòâà 
òà óïðàâë³ííÿ íèì. Сàìå ïðàâèëüíî âèзíà÷åíå 
îбë³êîâå зàбåзïå÷åííÿ îö³íêè ìàéíà ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà ÿê ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ 
äîгîâîðó ñòðàхóâàííÿ, òàê ³ ï³ä ÷àñ âèзíà÷åíí³ 
ðîзì³ðó збèòê³â â³ä³гðàє âàжëèâó ðîëü ó ñèñòåì³ 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà зàгàëîì, òîìó íåîб-
х³äíî âèðîбèòè єäèíèé ïîðÿäîê òà ïðàâèëà âèзíà-
÷åííÿ öèх îб’єêò³â ñòðàхóâàííÿ â àгðàðíîìó ñåê-
òîð³ åêîíîì³êè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Îзíà÷åíà òåìàòèêà ðîзгëÿäàëàñÿ â ïðàöÿх 
ÿê зàðóб³жíèх, òàê ³ â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. 
Дëÿ äîñë³äжåííÿ ö³єї òåìè ñë³ä зâåðíóòèñÿ äî 
ïðàöü Å. Ìàéåðà, Ò. Ìàííà, Ì.Г. Дàí³ëî÷ê³íà, 
Î.Î. Жåâàâè, Ì.Ю. ²âàíîâîї, Â.². ²îíîâà, Î.Ì. Êàð-
ì³íñüêîгî, Å.С. Ì³íàåâà, Ò.À. Лåâ, Â.П. Лèñåíêî, 
Î.Î. Òåðåщåíêî, Г.Ф. Шåï³òêî òà ³íшèх â÷å-
íèх. Пðîòå íàÿâí³ äîñë³äжåííÿ ìàюòü зàгàëüíèé 
хàðàêòåð, à ³íфîðìàòèâíèé äèñêóðñ зàëèшàєòüñÿ 
ïðåäìåòîì ïîäàëüшèх îбгîâîðåíü, äîîïðàöюâàíü 
òà äîñë³äжåíü.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåâèð³шåí³ ïðîбëåìè ïîâ’ÿзàí³ 
з ðîзðàхóíêîì òà ìåòîäèêîю ðîзðàхóíêó îö³íêè 
ìàéíà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³äïðèєìñòâà, щî 
ï³äëÿгàє îфîðìëåííю äîгîâîðó ñòðàхóâàííÿ, 
ìåòîäèêîю ðîзðàхóíêó ñòðàхîâîгî â³äшêîäóâàííÿ 
â ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâîї ïîä³ї, ðîзгëÿäîì íèзêè 
÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà öю ìåòîäèêó.

Мета статті ïîëÿгàє â äîñë³äжåíí³ ïîðÿäêó 
îö³íюâàííÿ ìàéíà, ðîзðàхóíêó ðîзì³ð³â збèòê³â 
â³ä íàñòàííÿ ñòðàхîâîї ïîä³ї, âíåñåíí³ ïðîïîзèö³é 
щîäî їх óäîñêîíàëåííÿ; äîñë³äжåíí³ ìåòîäèêè 
âèзíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ ïîêàзíèê³â îö³íêè îб’єêò³â 
ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ äîгîâîðó ñòðàхóâàííÿ òà â³ä-
шêîäóâàííÿ збèòê³â â ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâîгî 
âèïàäêó íà ï³äïðèєìñòâàх àгðàðíîгî ñåêòîðó åêî-
íîì³êè. Дëÿ íàïèñàííÿ ñòàòò³ âèêîðèñòàíî åêîíî-
ì³÷í³ òà ñòàòèñòè÷í³ äîñë³äжåííÿ.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Ç åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó òëóìà÷íèé ñëîâíèê 
íàì äàє âèзíà÷åííÿ îö³íюâàííÿ ÿê ïðîöåñó âèðà-
жåííÿ гîñïîäàðñüêèх ö³ííîñòåé ó гðîшîâ³é фîðì³. 
Íà äóìêó ñòðàхîâèê³â, îö³íêà (³íшèìè ñëîâàìè, 
ñòðàхîâà âàðò³ñòü) – öå êðèòåð³ї îö³íêè ñòðàхîâîгî 
ðèзèêó â ìàéíîâîìó ñòðàхóâàíí³. Íàé÷àñò³шå â 
ïðàêòèö³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ä³éñíà, ïî÷àòêîâà àбî 
зàÿâëåíà âàðò³ñòü ìàéíà. У ñòðàхóâàíí³ ³ñíóє òàêå 
ïîíÿòòÿ, ÿê åêñïåðòíà îö³íêà ìàéíà, òîбòî ðîзì³ð 
òàêîї îö³íêè зàëåжèòü â³ä êîíêðåòíîї îñîбè (åêñ-
ïåðòà), à ïðàâèëüí³ñòü її âèзíà÷åííÿ íåñå íèзêó 
åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â, â³ä ÿêèх зàëåжàòü фóíê-
ö³îíóâàííÿ êîìïàí³ї, її ì³ñöå íà ðèíêó.

Щîäî âäîñêîíàëåííÿ îбë³êîâîгî зàбåзïå÷åííÿ 
îö³íêè îб’єêò³â ñòðàхóâàííÿ ñë³ä зâåðíóòèñü äî 
Íàö³îíàëüíîгî ñòàíäàðòó № 1 « Çàгàëüí³ îö³íêè 
ìàéíà òà ìàéíîâèх ïðàâ», зà ÿêîгî îб’єêòàìè 
îö³íêè є ìàéíî òà ìàéíîâ³ ïðàâà [2].

Îäíèì з íàä³éíèх зàхèñò³â â³ä ðèзèê³â ïîâíîгî 
àбî ÷àñòêîâîгî ïñóâàííÿ ìàéíà âíàñë³äîê ïðèðîä-
íèх, òåхíîгåííèх ÿâèщ, ïðîòèïðàâíèх ä³é òðå-
ò³х îñ³б є ïðîöåñ ñòðàхóâàííÿ, щî ìàє ïðàâèëüíå 
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Òàбëèöÿ 1
Êласифікація об’єктів оцінки під час страхування майна сільськогосподарського підприємства

Îб’єкти оцінки під час страхування майна сільськогосподарського підприємства

матеріальна форма нематеріальна форма цілісний майновий комплекс

Íåðóхîìå ìàéíî 
(бóä³âë³, ñïîðóäè)

Ðóхîìå ìàéíî (ìàéíî, 
ÿêå íå є íåðóхîì³ñòю)

Ф³íàíñîâ³ ³íòåðåñè òà ìàéíîâ³ 
ïðàâà (ïàї, ö³íí³ ïàïåðè, âåêñåë³, 
îïö³îíè)

Îб’єêòè, ÿê³ äàюòü зìîгó ïðîâîäèòè ïåâíó 
гîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (ï³äïðèєìñòâà, 
ñòðóêòóðí³ ï³äðîзä³ëè, öåхè)

Джерело: сформовано автором на основі джерел [1; 8]

ïðîâåäåííÿ òà âèзíà÷åííÿ îö³íêè îб’єêòà ï³ä ÷àñ 
óêëàäàííÿ äîгîâîðó. Çàêîí Уêðàїíè «Пðî ñòðà-
хóâàííÿ» íàгîëîшóє íà òîìó, щî зà зàâèщåííÿ 
ñòðàхîâîї âàðòîñò³ щîäî ðèíêîâîї (ñïðàâжíüîї) 
âàðòîñò³ ìàéíà äîгîâ³ð ñòðàхóâàííÿ ââàжàєòüñÿ 
íåä³éñíèì íà ñóìó òàêîгî ïåðåâèщåííÿ [3], òîбòî 
íåзàëåжíî â³ä òîгî, íà ÿêó ñóìó бóëî зàñòðàхî-
âàíå ìàéíî, ñòðàхîâèé зàхèñò ä³є â ìåжàх ðèíêî-
âîї âàðòîñò³ ìàéíà.

У ïðîöåñ³ ñòðàхóâàííÿ бóäü-ÿêîгî îб’єêòà êëю-
÷îâó ðîëü â³ä³гðàє îö³íêà:

– îö³íêà ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ ñàìîгî äîгîâîðó 
ñòðàхóâàííÿ, òîбòî âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó ñòðàхî-
âîї ñóìè, íà ÿêó бóäå зàñòðàхîâàíèé êîíêðåòíèé 
îб’єêò;

– îö³íêà ðîзì³ðó ñòðàхîâîгî â³äшêîäóâàííÿ 
â ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâîї ïîä³ї, щî є êëю÷îâèì 
ïîêàзíèêîì âèзíà÷åííÿ âñ³х ïîäàëüшèх ðîзðà-
хóíê³â.

П³ä ÷àñ îфîðìëåííÿ äîгîâîðó ñòðàхóâàííÿ ïðåä-
ñòàâíèêè îбîх ñòîð³í îгëÿäàюòü òà ф³êñóюòü ñòàí 
îб’єêòà ñòðàхóâàííÿ, îбгîâîðююòü óìîâè ñòðàхó-
âàííÿ, à ñàìå ðèзèêè, òåðì³íè, âàðò³ñòü îб’єêòà. 
Ðåзóëüòàòîì ïåðåгîâîð³â є ï³äïèñàííÿ àêòà ïåðåä-
ñòðàхîâîгî îгëÿäó, зàÿâè íà ñòðàхóâàííÿ, êàðòè-
ñхåìè ïîë³â (â ðàз³ ñòðàхóâàííÿ ïîñ³â³â), зàêëю-
÷åííÿ ñàìîгî äîгîâîðó ñòðàхóâàííÿ. Îö³íюâàííÿ 
îб’єêòà ñòðàхóâàííÿ зä³éñíююòü ïðåäñòàâíèêè 
ñòðàхîâîї êîìïàí³ї íà îñíîâ³ äàíèх, íàäàíèх ñ³ëü-
гîñïâèðîбíèêàìè. Íå зä³éñíюєòüñÿ îö³íюâàííÿ 
ñòðàхîâèêàìè ëèшå зà ³íäåêñíîгî ñòðàхóâàííÿ 
ïîñ³â³â, àäжå îб’єêòè ñòðàхóâàííÿ â öüîìó ðàз³ 
íàäàюòü зàìîâíèêè òàêîї ïîñëóгè. П³ä ÷àñ ñòðà-
хóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð ñòðàхîâ³ 
êîìïàí³ї îö³íююòü їх âàðò³ñòü зà ñîб³âàðò³ñòю 
âèðîбíèöòâà, òîбòî âèòðàòàìè àбî зà âàðò³ñòю ìàé-
бóòíüîгî âðîжàю [11, ñ. 160–242]. Ð³âåíü зàñòðà-
хîâàíîї âðîжàéíîñò³ âèзíà÷àєòüñÿ зà îñòàíí³ ï’ÿòü 
ðîê³â, àëå íå бåðåòüñÿ äî óâàгè âàðò³ñòü îäèíèö³ 
ñ³ëüгîñïïðîäóêö³ї, ÿêà ìàє бóòè íà ð³âí³ ñåðåäíüîї 
бàгàòîð³÷íîї ö³íè.

Êëàñèф³êàö³ю îб’єêò³â îö³íêè, зîêðåìà ï³ä ÷àñ 
ñòðàхóâàííÿ ìàéíà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ï³ä-
ïðèєìñòâà, íàâåäåíî â òàбë. 1.

У ìàéíîâîìó ñòðàхóâàíí³ îб’єêò³â íàé÷àñò³шå 
äëÿ âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї îö³íêè бåðåòüñÿ бàëàí-
ñîâà âàðò³ñòü ìàéíà з óðàхóâàííÿì зíîñó.

Â ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâîгî âèïàäêó îö³íêà ðîз-
ì³ðó ñòðàхîâîгî збèòêó â³ä³гðàє òàêîж íå îñòàííю 
ðîëü â ñòðóêòóð³ ï³äïðèєìñòâà [8, ñ. 52–55]. Îäíàê 
â³äïîâ³äíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзïå÷åííÿ ï³ä ÷àñ îö³-
íюâàííÿ âàðòîñò³ ïîâí³ñòю зíèщåíîгî ìàéíà àбî 
зíåö³íåíîї ÷àñòèíè óшêîäжåíîгî ìàéíà зà ñòðà-
хîâîю îö³íêîю ìàє ïåâí³ íåäîë³êè. Íåïðîфåñ³éíà, 
íåÿê³ñíà òà íåäîñòîâ³ðíà îö³íêà â òàêîìó ðàз³ 
ìîжå ïðèâåñòè äî ñåðéîзíèх íåгàòèâíèх íàñë³äê³â. 
Îñê³ëüêè íåìàє ÷³òêîї ìåòîäèêè îö³íêè збèòêó â 
ðàз³ íàñòàííÿ ñòðàхîâîї ïîä³ї, б³ëüш³ñòü ñòðàхîâèх 
êîìïàí³ї зàíèжóє ñóìè ñòðàхîâèх âèïëàò, êåðóю-
÷èñü ð³зíèìè âèäàìè ìåòîäèê âèзíà÷åííÿ îö³íêè.

Ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó îö³íêè збèòêó ñòðàхîâîгî 
â³äшêîäóâàííÿ â ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ зàëå-

жèòü â³ä òàêèх ÷èííèê³â, ÿê îб’єêò ñòðàхóâàííÿ, 
âèä ðèзèêó, âàðò³ñòü зàñòðàхîâàíîгî îб’єêòà, ðîз-
ì³ð ñòðàхîâîї ñóìè зàñòðàхîâàíîгî îб’єêòà. Îäíàê 
ïåðш зà âñå ïîòð³бíî îö³íèòè фàêò íàñòàííÿ ñòðà-
хîâîгî âèïàäêó зà зàÿâîю ñòðàхóâàëüíèêà. Лèшå 
òîä³, êîëè фàêò íàñòàííÿ ñòðàхîâîгî âèïàäêó бóäå 
äîâåäåíî, îö³íююòüñÿ ðîзì³ð збèòêó òà ðîзì³ð 
ñòðàхîâîгî â³äшêîäóâàííÿ. Íàéб³ëüшèì ïîïèòîì 
ó ñ³ëüгîñïâèðîбíèê³â êîðèñòóєòüñÿ ïðîгðàìà з³ 
ñòðàхóâàííÿ, зà ÿêîї â³äшêîäîâóюòüñÿ фàêòè÷í³ 
âèòðàòè íà âèðîщóâàííÿ ïîñ³â³â âíàñë³äîê ïîâíîї 
їх зàгèбåë³ íà âñ³é ïëîщ³ àбî ÷àñòèí³.

Щîäî ñòðàхóâàííÿ òâàðèí, ÿêå íàбóëî âåëè-
êîгî ïîшèðåííÿ â êðàїíàх Єâðîïè, òî ðîзì³ð ñòðà-
хîâîї ñóìè îö³íюєòüñÿ ðèíêîâîю âàðò³ñòю îб’єêòà 
ñòðàхóâàííÿ, à ñòðàхîâå â³äшêîäóâàííÿ – â ðîз-
ì³ð³ ïîíåñåíîгî збèòêó, àëå âîíî ìàє íå ïåðåâèщó-
âàòè ñòðàхîâîї ñóìè, òîìó âèïëà÷óєòüñÿ íå б³ëüшå 
70% збèòêó.

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñòðàхó-
âàííÿ» ðîзðîбëåí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї [9] 
щîäî âðåгóëюâàííÿ ñòðàхîâîї âèïëàòè, ÿê³ íåî-
äíîзíà÷íî ñòîñóюòüñÿ òàêîж ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Âîíè âèзíà÷àюòü єäèíèé 
ï³äх³ä äî âèзíà÷åííÿ збèòêó. Ðåêîìåíäàö³ї ïåðåä-
бà÷àюòü íåгàéíå ñïîâ³щåííÿ ïðî ïîä³ю, ÿêà ìàє 
îзíàêè ñòðàхîâîгî âèïàäêó, ó â³äïîâ³äí³ ñëóжбè 
(ïðàâîîхîðîíí³ îðгàíè, ÌЧС); ñïîâ³щåííÿ ñòðà-
хîâèêà òà éîгî ïèñüìîâå ïîâ³äîìëåííÿ; âжèòòÿ 
âñ³х зàхîä³â щîäî зìåíшåííÿ ïîäàëüшèх збèòê³â; 
ïîäà÷ó ñòðàхîâèêó âñ³єї íåîбх³äíîї äîêóìåíòàö³ї 
òà ³íфîðìàö³ї ïðî íàñòàííÿ ñòðàхîâîгî âèïàäêó.

Îö³íêà ðîзì³ðó ñòðàхîâîї âèïëàòè, â ðåзóëü-
òàò³ ÿêîї гîòóєòüñÿ òà ï³äïèñóєòüñÿ ñòðàхîâèé 
àêò, òàêîж зàëåжèòü â³ä ïåðåë³êó äîêóìåíò³â 
щîäî íàñòàííÿ ñòðàхîâîї ïîä³ї. Цåé ïåðåë³ê ìàє 
íåâè÷åðïíèé хàðàêòåð, ðåгóëюєòüñÿ âíóòð³шíüîю 
ïîë³òèêîю ñòðàхîâîї êîìïàí³ї. Б³ëüш³ñòü ñòðàхî-
âèê³â фîðìóє зâ³ò ïî îö³íö³ ìàòåð³àëüíîгî збèòêó 
âíàñë³äîê íàñòàííÿ ñòðàхîâîї ïîä³ї, ÿêèé ì³ñòèòü:

1) âèñíîâêè âàðòîñò³ îб’єêòà îö³íêè;
2) àêò îгëÿäó ïîшêîäжåíîгî ìàéíà;
3) äîгîâ³ð ñòðàхóâàííÿ;
4) àêò ïðîâåäåííÿ ðîзñë³äóâàííÿ, äîñë³äжåííÿ 

íàñòàííÿ ñòðàхîâîї ïîä³ї;
5) фîòîìàòåð³àëè ïîшêîäжåíîгî îб’єêòà;
6) ð³зí³ âèñíîâêè, ðàхóíêè-фàêòóðè òîщî.
Â ðåзóëüòàò³ îö³íюâàííÿ ðîзì³ðó ñòðàхîâîгî 

збèòêó фîðìóєòüñÿ ñòðàхîâèé àêò (àêò ðîзðàхóíêó 
ñòðàхîâîгî â³äшêîäóâàííÿ), òîбòî äîêóìåíò, ÿêèé 
ñêëàäàєòüñÿ ñòðàхîâèêîì ó фîðì³, щî âèзíà÷åíà 
ñòðàхîâèêîì, ÿêèé êâàë³ф³êóє ïîä³ю ÿê ñòðàхî-
âèé àбî íåñòðàхîâèé âèïàäîê, òà â ÿêîìó зàф³ê-
ñîâàí³ ðîзì³ð зàâäàíèх збèòê³â òà ñóìà ñòðàхîâîгî 
â³äшêîäóâàííÿ.

Íà ïðàêòèö³ îö³íêà îб’єêò³â àгðîñòðàхóâàííÿ 
âêëю÷àє âèзíà÷åííÿ ñòðàхîâîї ñóìè, âèзíà÷åííÿ 
ðîзì³ðó ñòðàхîâîгî â³äшêîäóâàííÿ. Íàé÷àñò³шå 
âîíà íàäàєòüñÿ зà äàíèìè, íàâåäåíèìè â òàбë. 2.

Â ðàз³ ïîâíîгî зíèщåííÿ зàñòðàхîâàíîгî ìàéíà 
âíàñë³äîê íàñòàííÿ ñòðàхîâîгî âèïàäêó ñòðàхîâà 
îö³íêà зб³гàєòüñÿ ³з ñóìîю збèòêó òà ñòðàхîâîгî 
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â³äшêîäóâàííÿ, îñê³ëüêè âîíî зàñòðàхîâàíå ïî 
ïîâí³é бàëàíñîâ³é âàðòîñò³.

Îòжå, ñüîгîäí³ âêðàé ïîòð³бíå âäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â äî îö³íюâàííÿ ìàéíà. Цüîìó 
ñïðèÿюòü:

– âèñîêà âàðò³ñòü ñòðàхóâàííÿ, òîбòî â³äñóòí³é 
єäèíèé ïîðÿäîê äëÿ îö³íюâàííÿ òà ðîзðàхóíêó 
âàðòîñò³ ñòðàхîâîгî òàðèфó (ï³äñóìêîì öüîгî є òå, 
щî â ð³зíèх êîìïàí³ÿх òàðèфè íà îäèí ³ òîé жå 
ïðîäóêò зà îäí³єї ³ ò³єї ж ñòàòèñòèêè ð³зíÿòüñÿ);

– âèñîêà òåðèòîð³àëüíà äèфåðåíö³àö³ÿ ñòðàхî-
âèх òàðèф³â, їх íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðåàëüí³é âàðòîñò³ 
äîгîâîð³â ó ð³зíèх ðåг³îíàх, щî зíà÷íîю ì³ðîю 
âèïëèâàє з â³äñóòíîñò³ єäèíèх ï³äхîä³â äî зä³é-
ñíåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ñòðàхóâàííÿ, à 
òàêîж êîìïëåêñíîї ñèñòåìè гàëóзåâîгî ïåðåñòðà-
хóâàííÿ.

Íàñòóïíèì åòàïîì îö³íюâàííÿ є ðîзðîбëåííÿ 
її äîêóìåíòàëüíîгî îфîðìëåííÿ, ÿêà зàбåзïå÷èëà 
б äîñòîâ³ðíó ³íфîðìàö³ю äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïåâíèх 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. У öüîìó ðàз³ ñë³ä âðà-
хîâóâàòè îñîбëèâîñò³ òà ñïåö³àë³зàö³ю êîíêðåò-
íîї àгðàðíîї êîìïàí³ї, її ф³íàíñîâ³ ìîжëèâîñò³. 
Дîö³ëüíî зàïðîâàäèòè âåäåííÿ äîäàòêîâèх ðåг³-
ñòð³â бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, â ÿêèх ñë³ä ðîзä³-
ëèòè їх íà ðåг³ñòðè, щî ñòîñóюòüñÿ îö³íюâàííÿ 

ñàìîгî îб’єêòà ñòðàхóâàííÿ, òà ðåг³ñòðè, ïîâ’ÿзàí³ 
з³ ñòðàхîâèìè âèïëàòàìè. Сòðóêòóðà öèх ðåг³ñòð³â 
ïîâèííà ñêëàäàòèñÿ з ïîâíîгî ïåðåë³êó ìàéíà, щî 
ìîжå ï³äëÿгàòè ñòðàхóâàííю â ðîзð³з³ бóä³âåëü, 
ñïîðóä, ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð, òâàðèí, 
ïîгîë³â’ÿ âåëèêîї ðîгàòîї хóäîбè.

Âисновки. Íåîäíîзíà÷íî ï³ä ÷àñ óêëàäàííÿ 
äîгîâîðó ñòðàхóâàííÿ ðîзì³ð ñòðàхîâîї ñóìè ìîжå 
бóòè зíà÷íî зàíèжåíèì, îñê³ëüêè â³ä íåї зàëå-
жèòü ñòðàхîâèé ïëàò³ж. Чèì ìåíшå ñòðàхîâà 
ñóìà, òèì íèж÷å ñòðàхîâèé ïëàò³ж, ³ íàâïàêè. 
Цÿ ä³ÿ ìîжå бóòè зðîбëåíà íàâ³òü зà бàжàííÿì 
ñòðàхóâàëüíèêà, àëå âîíà ìàє íåгàòèâí³ íàñë³äêè 
â ðåзóëüòàò³ íàñòàííÿ ñòðàхîâîї ïîä³ї, àäжå ðîз-
ì³ð збèòêó зäåб³ëüшîгî íå ïîâèíåí ïåðåâèщóâàòè 
ðîзì³ð ñòðàхîâîї ñóìè. Цå íåñå íèзêó êîíфë³êò³â 
ì³ж ñòîðîíàìè ñòðàхîâèêà é ñòðàхóâàëüíèêà òà 
íåäîâ³ðó îäèí äî îäíîгî. Îòжå, îäíèì з гîëîâíèх 
зàâäàíü є ÷³òêå ïîíÿòòÿ ÿê îö³íêè ï³ä ÷àñ âèзíà-
÷åííÿ ñòðàхîâîї ñóìè îб’єêòà, òàê ³ îö³íêè ï³ä ÷àñ 
âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó ñòðàхîâîї âèïëàòè. Пðàâèëü-
í³ñòü їх íàðàхóâàííÿ â бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó, 
ðîзïîä³ë äîхîä³â ³ âèòðàò ïðèâåäóòü äî ñò³éêîгî 
ïîëîжåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ íà 
ðèíêó àгðàðíèх ïîñëóг, ïîë³òèêè ñ³ëüñüêîгî гîñ-
ïîäàðñòâà â íàш³é êðàїí³.
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Íàó÷íî-ó÷åбíыé öåíòð «Иíñòèòóò àгðàðíîé эêîíîìèêè»

ÓÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈÅ ÓЧÅÒÍÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ ÎÖÅÍÊÈ ÎБЪÅÊÒÎÂ ÑÒÐÀХÎÂÀÍÈЯ  
È ÓБЫÒÊÎÂ ÎÒ ÍÀÑÒÓПËÅÍÈЯ ÑÒÐÀХÎÂЫХ ÑÎБЫÒÈЙ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ñîâåðшåíñòâîâàíèю ó÷åòíîгî îбåñïå÷åíèÿ îöåíêè îбъåêòîâ ñòðàхîâàíèÿ è óбыòêîâ îò 
íàñòóïëåíèÿ ñòðàхîâых ñîбыòèé íà ïðåäïðèÿòèÿх ñåëüñêîгî хîзÿéñòâà. Пðîàíàëèзèðîâàíà ñîâîêóïíîñòü 
ïîêàзàòåëåé äëÿ àíàëèзà ñèñòåìы ñòðàхîâàíèÿ íà ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîì ïðåäïðèÿòèè, ñäåëàíî èññëåäî-
âàíèå ïîíÿòèÿ îöåíêè îбъåêòîâ â ñòðàхîâàíèè, â ÷àñòíîñòè â àгðîñòðàхîâàíèè. Ðàñêðыòà ðîëü îöåíêè 
èìóщåñòâà, ïîñêîëüêó îíà ÿâëÿåòñÿ гëàâíыì фàêòîðîì фîðìèðîâàíèÿ ñòðàхîâîé ñóììы, ñòðàхîâîгî ïëà-
òåжà èëè ñòðàхîâîгî âîзìåщåíèÿ. Îò íåå зàâèñèò фèíàíñîâыé ðåзóëüòàò ðàбîòы ïðåäïðèÿòèÿ.
Êлючевые слова: ñåëüñêîхîзÿéñòâåííîå ñòðàхîâàíèå, îöåíêà, ñòðàхîâîé ñëó÷àé, ñòðàхîâàÿ ñòîèìîñòü, 
ðàзìåð óбыòêîâ, ñòðàхîâîé àêò.

Potiiko S. V.
Scientific and Educational Center “Institute of Agrarian Economics”

IMPROVEMENT OF ACCOUNTING ASSESSMENT OF INSURANCE  
AND LOSS OF OBJECTIVES FROM THE INSURANCE EVENT

Summary
The article is devoted to the improvement of the accounting for the assessment of insurance objects and losses 
from the onset of insurance events at agricultural enterprises. The aggregate of indicators for the analysis 
of the insurance system at the agricultural enterprise is analyzed, the concept of the assessment of objects 
in insurance, in particular, in agro insurance, has been made. This article describes the role of valuation of 
property, because it is the main factor in the formation of the sum insured, insurance payment or insurance 
indemnity. It depends on the financial result of the company.
Keywords: agricultural insurance, estimation, insurance case, insurance value, amount of losses, insurance 
certificate.
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РОЗДІЛ 9 
МАТЕМАТИЧНІ МЕТОДИ, МОДЕЛІ  

ТА ІНФОРМАЦІЙНІ ТЕХНОЛОГІЇ В ЕКОНОМІЦІ

1 Пóбë³êàö³ю ï³äгîòîâëåíî â ìåжàх âèêîíàííÿ ÍДÐ 
«Ìîäåëюâàííÿ òà ïðîгíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³êî-ïîë³-
òè÷íîї äîðîжíüîї êàðòè ðåфîðì â Уêðàїí³ äëÿ ïåðåхîäó íà 
ìîäåëü ñò³éêîгî зðîñòàííÿ».

УДÊ 51-7:005.521(477)(450)(44)

Êузьменко Î. Â.
Êолотіліна Î. Â.
Сóìñüêèé äåðжàâíèé óí³âåðñèòåò

ПÐÎÃÍÎЗÓÂÀÍÍЯ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ПÎË²ÒÈÊÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ  
ÓÊÐÀЇÍÈ, ²ÒÀË²Ї ÒÀ ФÐÀÍÖ²Ї ÍÀ ÎÑÍÎÂ² ÄÎÑË²ÄЖÅÍÍЯ ÖÈÊË²ЧÍÈХ ÄÅÒÅÐМ²ÍÀÍÒ1

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà äîñë³äжåííю ïèòàííÿ ïðîгíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè, ²òàë³ї òà Фðàíö³ї. Â хîä³ äîñë³äжåííÿ ïðîâåäåíî àâòîêîðåëÿö³éíèé òà ñòðóêòóðíî-äåêîìïîзè-
ö³éíèé àíàë³з íåâèïàäêîâîї êîìïîíåíòè, òðåíäîâîї òà öèêë³÷íîї ñêëàäîâîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó é ïîë³òè÷íîгî ñòàíó êðàїí. Пðåäñòàâëåíî ìóëüòèïë³êàòèâí³ òðåíä-öèêë³÷í³ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³ 
ðîзâèòêó Уêðàїíè, ²òàë³ї òà Фðàíö³ї. Íà îñíîâ³ îòðèìàíîгî àíàë³зó ñфîðìîâàíî, òàбëè÷íî ïðåäñòàâëåíî 
ðåзóëüòàòè ïðîгíîзíèх зíà÷åíü äîñë³äжóâàíèх ñêëàäîâèх. Òàêèé ï³äх³ä äàє зìîгó ñòâîðèòè ïåðåäóìîâè 
з óðàхóâàííÿì éìîâ³ðí³ñíèх, íåñïðèÿòëèâèх îбñòàâèí äëÿ ðîзâèòêó Уêðàїíè, ²òàë³ї, Фðàíö³ї зà òðüîìà 
ñêëàäîâèìè, òàêèìè ÿê åêîíîì³÷íà гàëóзü, ñîö³àëüíà ñфåðà, ïîë³òè÷íèé ñòàí.
Êлючові слова: äåêîìïîзèö³éíèé àíàë³з, òðåíäîâà òà öèêë³÷íà ñêëàäîâ³, ïðîгíîзóâàííÿ, ìóëüòèïë³êà-
òèâíà åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü, ñîö³àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíîìó гëîбàë³зî-
âàíîìó ñâ³ò³ жèòòÿ íåìîжëèâå бåз ïåðåäбà÷åííÿ, 
òîìó âàжëèâó ðîëü â³ä³гðàє ïðîгíîзóâàííÿ. Åфåê-
òèâíå äîñë³äжåííÿ òà ïîбóäîâà ïðîгíîз³â зàëå-
жàòü â³ä бàгàòüîх фàêòîð³â, âèзíà÷àëüíèì ñåðåä 
ÿêèх є äîñë³äжåííÿ ñèñòåìàòè÷íîї êîìïîíåíòè 
(òðåíäó, ñåзîííîñò³, öèêë³÷íîї ñêëàäîâîї). Цèêë³÷-
íèé хàðàêòåð фàêòîð³â хàðàêòåðèзóє зàêîíîì³ð-
í³ñòü äëÿ ïîбóäîâè åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íèх ìîäå-
ëåé, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ïðîгíîзóâàííÿ â 
åêîíîì³ö³.

Пðîгíîзè âàжëèâ³ äëÿ âèзíà÷åííÿ íàéб³ëüш 
éìîâ³ðíèх òà åêîíîì³÷íî åфåêòèâíèх íàïðÿì³â 
ðîзâèòêó äåðжàâè â åêîíîì³ö³, ñîö³àëüíîї ñфåðè 
òà ïîë³òè÷íîгî ñòàíó. Сó÷àñí³ óìîâè âèìàгàюòü 
ðîзðîбëåííÿ ïðîгíîз³â зàäëÿ âèÿâëåííÿ ìîжëè-
âèх óñêëàäíåíü ðåàë³зàö³ї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
òà ïîë³òè÷íîгî ðîзâèòêó êðàїí, âèзíà÷åííÿ ïåð-
ñïåêòèâíèх, ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé óñóíåííÿ ïðè÷èí 
äëÿ ì³í³ì³зàö³ї íåгàòèâíèх íàñë³äê³â. Îñîбëèâå 
зíà÷åííÿ ïðîгíîзóâàííÿ îбóìîâëюєòüñÿ ìîжëè-
â³ñòю äîñòîâ³ðíî ïåðåäбà÷èòè ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї 
ó зì³í³ ³íäèêàòîð³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé, ïîë³òè÷íèé ñòàí êðàїí, à òàêîж 
âèзíà÷èòè âàжåë³ âïëèâó зàäëÿ фîðìóëюâàííÿ 
ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷-
íîї ñфåðè êðàїí.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ àíàë³зó é ïðîгíîзóâàííÿ åêîíîì³÷íîгî, 
ñîö³àëüíîгî òà ïîë³òè÷íîгî ðîзâèòêó äîñë³äжó-
âàëè â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³жí³ åêîíîì³ñòè, зîêðåìà 
Ò. Бàòåñà, Â. Бåñåä³í, П. Бëåð, Â. Гåєöü, Ю. Гîí÷à-
ðîâ, Б. Гðàбîâåöüêèé, ². Єâäîêèìîâà, Ò. Êëåбàíîâà, 
². Êðю÷êîâà, Å. Л³бàíîâà, ². Лóê³íîâ, À. Îñ³òíÿíêî, 
Б. Пàíàñюê, Ì. Пàшóòà, À. Сàâ÷åíêî, Î. Чåðíÿê, 
Ì. Яêóбîâñüêèé. Çîêðåìà, Ð. Êëåéí, Я. Ò³íбåð-
гåí, Ð. Фð³ш [6] ðîзгëÿäàюòü ñóòí³ñòü ñòâîðåííÿ 
ïðîгíîзóâàííÿ ÷åðåз ïðèзìó åêîíîì³êî-ìàòåìà-

òè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ; ². Êîíä³óñ, Î. Шèðÿг³íà [7] 
ðîзгëÿäàюñü ó ñâîїх ïðàöÿх ìåòîäè é ìîäåë³ ïðî-
гíîзóâàííÿ; ². Бåñòóжåâ, Ю. Êðàâ÷åíêî, Î. Лîзîâà, 
Ì. Лóêàшåâè÷, Î. Лüîâê³íà, I. Ìèгîâè÷, Г. Пðè-
ñåíêî, Є. Ðàâ³êîâè÷ ðîзгëÿäàюòü ðîзðîбëåííÿ ïðî-
гíîз³â ÿê ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ òà àíàë³зóâàííÿ 
³íфîðìàö³ї [5].

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê, íåзâàжàю÷è íà зíà÷íèé âíå-
ñîê öèх íàóêîâö³â, ïèòàííÿ ïðîгíîзóâàííÿ ñîö³-
àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, 
²òàë³ї òà Фðàíö³ї зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³-
äжåíèì ñüîгîäí³, ïîòðåбóє äîäàòêîâîгî âèâ÷åííÿ 
òà з’ÿñóâàííÿ ö³ëîї íèзêè àñïåêò³â.

Мета статті ïîëÿгàє â ïðîâåäåíí³ äåêîìïîзè-
ö³éíîгî àíàë³зó, ïîбóäîâ³ ïðîгíîзó îñíîâíèх òåí-
äåíö³é ñîö³àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè, ²òàë³ї òà Фðàíö³ї.

Â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíîї ìåòè îñíîâíèìè 
зàâäàííÿìè ñòàòò³ є:

– ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíî-äåêîìïîзèö³éíîгî 
àíàë³зó òðåíäîâîї òà öèêë³÷íèх ñêëàäîâèх åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó, ñîö³àëüíîї ñфåðè, ïîë³òè÷íîгî 
ñòàíó êðàїí;

– ïîбóäîâà ìóëüòèïë³êàòèâíèх òðåíä-öèêë³÷íèх 
åêîíîìåòðè÷íèх ìîäåëåé ÷àñîâèх ðÿä³â ñîö³àëüíî-
ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, ²òàë³ї òà 
Фðàíö³ї;

– ïðîгíîзóâàííÿ îñíîâíèх òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñфåðè, ïîë³òè÷íîгî ñòàíó 
äîñë³äжóâàíèх êðàїí â äèíàì³ö³.

Âиклад основного матеріалу дослідження. 
Сó÷àñíèé ðîзâèòîê äåðжàâíîї åêîíîì³êè âèзíà÷à-
єòüñÿ ñêëàäíîю äèíàì³÷íîю ñèñòåìîю, ÿêà хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ âзàєìîзàëåжí³ñòю ñêëàäîâèх åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó, ñîö³àëüíîї ñфåðè òà ïîë³òè÷íîгî 
ñòàíó. Дëÿ òîгî щîб îбґðóíòóâàòè òà ïåðåäбà÷èòè 
îñíîâí³ íàïðÿìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè 
äåðжàâè, ïðîâîäèòüñÿ íàóêîâå ïðîгíîзóâàííÿ 
ñîö³àëüíèх, åêîíîì³÷íèх òà ïîë³òè÷íèх ïîêàзíè-
ê³â Уêðàїíè, ²òàë³ї òà Фðàíö³ї.

Пðîгíîзóâàííÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó äåðжàâè є àêòóàëüíèì зàâäàííÿì 
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Òàбëèöÿ 1
Ðезультати перевірки щодо стаціонарності показників  

соціально-політико-економічного розвитку Франції

²ндикатор Êритерій Ñтьюдента (t) Êритерій Ñтьюдента ( tkp ) Ðезультат перевірки

Åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóг 3,880305 2,119905 Íåñòàö³îíàðíèé

Çðîñòàííÿ ÂÂП 2,249099 2,119905 Íåñòàö³îíàðíèé

²ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóг 4,895216 2,119905 Íåñòàö³îíàðíèé

Дåðжàâíèé бîðг, зàгàëüíà ñóìà 7,630892 2,119905 Íåñòàö³îíàðíèé

Â³éñüêîâ³ âèòðàòè 6,786198 2,119905 Íåñòàö³îíàðíèé

Чàñòêà ì³ñöü, ÿêèìè âîëîä³юòü ж³íêè 
â íàö³îíàëüíèх ïàðëàìåíòàх 6,287688 2,119905 Íåñòàö³îíàðíèé

Дîх³ä (бåз óðàхóâàííÿ гðàíò³â) 2,758356 2,119905 Íåñòàö³îíàðíèé

Çàгàëüí³ ðåзåðâè (âêëю÷àє зîëîòî, 
ïîòî÷íèé ðåзåðâ СШÀ) 7,747943 2,119905 Íåñòàö³îíàðíèé

Дåðжàâí³ âèäàòêè íà îñâ³òó,  
зàгàëüíà ñóìà 2,774750941 2,119905 Íåñòàö³îíàðíèé

Ðîбî÷à ñèëà, âñüîгî 5,692733544 2,119905 Íåñòàö³îíàðíèé

Бåзðîб³òòÿ 2,102385 2,119905 Сòàö³îíàðíèé
Джерело: розраховано авторами

ï³ä ÷àñ ïðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü щîäî 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì êðàїíè зàгàëîì. Сîö³-
àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷í³ ïðîгíîзè є íåîбх³ä-
íîю óìîâîю зðîñòàííÿ åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëü-
íîгî ðîзâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ïîë³òè÷íîгî ñòàíó 
êðàїí. Îäíèì з íàéâàжëèâ³шèх зàâäàíü ïðîгíî-
зóâàííÿ ñòàíó, â ÿêîìó ïåðåбóâàє êðàїíà, є ïåðåä-
бà÷åííÿ éìîâ³ðíîгî ìàéбóòíüîгî åêîíîì³÷íîгî, 
ïîë³òè÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî ñòàíîâèщà Уêðàїíè, 
²òàë³ї òà Фðàíö³ї.

Пðîâîäÿ÷è äåêîìïîзèö³éíèé àíàë³з òà ïðîгíî-
зóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íèх ïîêàзíè-
ê³â Уêðàїíè, ²òàë³ї òà Фðàíö³ї зà 2000–2017 ðîêè, 
ðîзгëÿíåìî äîêëàäíî ïîñë³äîâí³ñòü åòàï³â.

1) Сфîðìóєìî íàóêîâî-äîñë³äíèöüêó, ³íфîðìà-
ö³éíó бàзó äîñë³äжåííÿ, ÿêà ì³ñòèòü îгëÿä ³íäè-
êàòîð³â âïëèâó íà ñîö³àëüíó, åêîíîì³÷íó òà ïîë³-
òè÷íó ñфåðó ðîзâèòêó (з 2000 ðîêó ïî 2017 ð³ê) 
Уêðàїíè, ²òàë³ї òà Фðàíö³ї. Сòðóêòóðîâàíî íèзêó 
³íäèêàòîð³â, ÿê³ íàëåжàòü äî åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó êðàїí (åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóг, ³ìïîðò 
òîâàð³â òà ïîñëóг, зðîñòàííÿ ÂÂП); ñîö³àëüí³ ³íäè-
êàòîðè, ÿê³ âèзíà÷àюòü ñòàí ñóñï³ëüñòâà êðàїíè 
(íàðîäжóâàí³ñòü, ðîбî÷à ñèëà, бåзðîб³òòÿ, íàñå-
ëåííÿ â³êîì 15–64 ðîê³â, äåðжàâí³ âèäàòêè íà 
îñâ³òó, ê³ëüê³ñòü б³жåíö³â); ³íäèêàòîðè ïîë³òè÷-
íîгî ñòàíó êðàїí (â³éñüêîâ³ âèòðàòè, ÷àñòêà ì³ñöü, 
ÿêèìè âîëîä³юòü ж³íêè â íàö³îíàëüíèх ïàðëà-
ìåíòàх, äåðжàâíèé бîðг, äîх³ä (бåз óðàхóâàííÿ 
гðàíò³â), зàгàëüí³ ðåзåðâè). Дëÿ фîðìóâàííÿ 
ðåïðåзåíòàòèâíîї âèб³ðêè íàìè бóëî âèêîðèñòàíî 
ïîêàзíèêè îф³ö³éíîгî ñàéòó Сâ³òîâîгî Бàíêó (The 
World Bank) [8–13].

2) Дëÿ âèзíà÷åííÿ àíîìàëüíèх ð³âí³â ÷àñîâèх 
ðÿä³â, ðîзгëÿíóòèх ³íäèêàòîð³â ñîö³àëüíî-ïîë³-
òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїí, ïðîâåäåìî 
ïîïåðåäí³é àíàë³з, ÿêèé ïîëÿгàє ïåðåâàжíî ó 
âèÿâëåíí³ òà óñóíåíí³ àíîìàëüíèх зíà÷åíü ð³âí³â 
ðÿäó, íà îñíîâ³ ìåòîäó ²ðâ³íà. Пîð³âíÿєìî ñóñ³äí³ 
зíà÷åííÿ ðÿäó, ðîзðàхóєìî хàðàêòåðèñòèêó ð³âí³â 
÷àñîâèх ðÿä³â з 2000 ðîêó ïî 2017 ð³ê. Âèêëю÷èìî 
àíîìàëüí³ âèêèäè, зàì³íèâшè їх ñåðåäí³ì àðèф-
ìåòè÷íèì äâîх ñóñ³äí³х зíà÷åíü. Òàêèì ÷èíîì, 
ïðîâåäåíèé åòàï äîñë³äжåííÿ äàє зìîгó âèÿâèòè 
àíîìàëüí³ ð³âí³ äëÿ Фðàíö³ї òà ²òàë³ї ó 2009 òà 
2010 ðîêàх зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè, ÿê ³ìïîðò 
òîâàð³â òà ïîñëóг, åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóг, 
зðîñòàííÿ ÂÂП, бåзðîб³òòÿ, äåðжàâí³ âèäàòêè 
íà îñâ³òó. Àíîìàëüíèì äëÿ Уêðàїíè âèÿâèâñÿ 
2005 ð³ê зà òàêèìè ïîêàзíèêàìè-³íäèêàòîðàìè, 

ÿê зðîñòàííÿ ÂÂП, äîх³ä (бåз óðàхóâàííÿ гðàíò³â), 
åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóг.

Пåðåхîäÿ÷è äî äîñë³äжåííÿ ³íäèêàòîð³â щîäî 
ñòàö³îíàðíîñò³, ðîз³б’єìî êîжíèé ÷àñîâèé ðÿä íà 
äâ³ ï³äâèб³ðêè ïðèбëèзíî îäíàêîâîї äîâжèíè. Дëÿ 
êîжíîї âèб³ðêè зíàéäåìî зíà÷åííÿ ñåðåäí³х âåëè-
÷èí òà äèñïåðñ³ї, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ îòðè-
ìàííÿ зíà÷åííÿ зà êðèòåð³ÿì Ф³шåðà (F) (ð³âåíü 
зíà÷èìîñò³ ó 5%). Îö³íюâàííÿ ñòàö³îíàðíîñò³ зà 
êðèòåð³єì Сòüюäåíòà (t) зä³éñíюєòüñÿ шëÿхîì 
ïîð³âíÿííÿ ðîзðàхóíêîâèх òà êðèòè÷íèх зíà÷åíü 
ñòàòèñòèêè.

Ðåзóëüòàòè ïåðåâ³ðêè àâòîêîðåëÿö³éíîгî àíà-
ë³зó щîäî ñòàö³îíàðíîñò³ ÷àñîâèх ðÿä³â ðîзгëÿ-
íåìî íà ïðèêëàä³ äîñë³äжóâàíèх ³íäèêàòîð³â з 
2000 ðîêó ïî 2017 ð³ê äëÿ Фðàíö³ї. Яê âèäíî з 
äàíèх òàбë. 1, зà êðèòåð³єì Сòüюäåíòà òà Ф³шåðà, 
ïîð³âíюю÷è зíà÷åííÿ t (F) з òàбëè÷íèì зíà÷åí-
íÿì tkp  (Fкр), âèзíà÷àєìî ÷àñîâ³ ðÿäè ïîêàзíèê³â 
ñîö³àëüíîї ñфåðè, ïîë³òè÷íîгî ñòàíó òà åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó Фðàíö³ї ÿê íåñòàö³îíàðí³, щî ìàюòü 
ñòàòèñòè÷íó зíà÷óщ³ñòü. Пîêàзíèê бåзðîб³òòÿ äëÿ 
Фðàíö³ї âèÿâèâñÿ âåëè÷èíîю ñòàòèñòè÷íî íå зíà-
÷èìîю, à ÷àñîâèé ðÿä – ñòàö³îíàðíèì. Àíàëîг³÷íî 
ïðîâåäåíî àâòîêîðåëÿö³éíèé àíàë³з äëÿ Уêðàїíè 
òà ²òàë³ї (з 2000 ðîêó ïî 2017 ð³ê) зà äîñë³äжó-
âàíèìè ³íäèêàòîðàìè òðüîх ñêëàäîâèх, òàêèх ÿê 
ñîö³àëüíà ñфåðà, ïîë³òè÷íèé ñòàí òà åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê.

Âèêîíàíèé àíàë³з ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíî-ïîë³-
òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, ²òàë³ї òà 
Фðàíö³ї ïîêàзàâ, щî б³ëüш³ñòü ÷àñîâèх ðÿä³â 
є íåñòàö³îíàðíèìè, щî ïîòðåбóє àïðîêñèìàö³ї 
òðåíäîâîї êîìïîíåíòè зà äîïîìîгîю íåë³í³éíèх 
ð³âíÿíü, à òàêîж ïðîâåäåííÿ фîðìàë³зàö³ї äîñë³-
äжóâàíèх ïðîöåñ³â íà îñíîâ³ ìóëüòèïë³êàòèâíèх 
åêîíîìåòðè÷íèх ìîäåëåé.

3) Пðîâåäåìî äåêîìïîзèö³ю ÷àñîâèх ðÿä³â ñîö³-
àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó äîñë³äжó-
âàíèх êðàїí зà òàêèìè ñêëàäîâèìè ÷àñòèíàìè, ÿê 
âèä³ëåííÿ òðåíäîâîї òà öèêë³÷íîї ñêëàäîâèх шëÿ-
хîì âèзíà÷åííÿ їх ñïåöèф³êàö³ї; ïîбóäîâà ìóëüòè-
ïë³êàòèâíîї òðåíä-öèêë³÷íîї ìîäåë³ ÷àñîâèх ðÿä³â 
äîñë³äжóâàíèх ³íäèêàòîð³â òðüîх ñêëàäîâèх, 
òàêèх ÿê åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, ïîë³òè÷íèé ñòàí, 
ñîö³àëüíà ñфåðà.

Пîбóäóєìî êîðåëîгðàìè ïåðшèх ð³зíèöü зàäëÿ 
³äåíòèф³êàö³ї öèêë³÷íîї êîìïîíåíòè äëÿ íèзêè 
ïîêàзíèê³â äîñë³äжóâàíèх ³íäèêàòîð³â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîї ñфåðè, ïîë³òè÷íîгî ñòàíó Уêðàїíè, 
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²òàë³ї òà Фðàíö³ї. Íàâåäåìî ïðèêëàä êîðåëîгðàìè 
÷àñîâîгî ðÿäó äîñë³äжóâàíîгî ³íäèêàòîðó, ïîë³-
òè÷íîї ñêëàäîâîї Фðàíö³ї, à ñàìå ïîêàзíèê ÷àñòêè 
ì³ñöü, ÿêèìè âîëîä³юòü ж³íêè â ïàðëàìåíò³.

Пðîàíàë³зóєìî êîðåëîгðàìó (ðèñ. 1) ÷àñîâîгî 
ðÿäó â ïåðшèх ð³зíèöÿх, â³äзíà÷èìî, щî äâîìà 
ë³í³ÿìè ïîзíà÷åíî äâ³ ñèìåòðè÷í³ ïðÿì³, ìåж³ зíà-
÷óщîñò³ êîåф³ö³єíòà àâòîêîðåëÿö³ї, ÿê³ зàзâè÷àé 
âèзíà÷àюòü ä³àïàзîí ó ðîзì³ð³ äâîх ñòàíäàðòíèх 
ïîìèëîê íà êîжíîìó ëàгó. Êîðåëîгðàìà ïåðшèх 
ð³зíèöü ïîêàзíèêà ÷àñòêè ì³ñöü, ÿêèìè âîëîä³юòü 
ж³íêè â ïàðëàìåíò³, ïîбóäîâàíà íà îñíîâ³ â³äîбðà-
жåííÿ êîåф³ö³єíò³â àâòîêîðåëÿö³ї, ÿê³ бóäóюòüñÿ 
íà ð³зíèö³ êîжíîгî зíà÷åííÿ òà éîгî ïîïåðåäíüîгî 
ð³âíÿ ÷àñîâîгî ðÿäó. Сàìå öå äàє зìîгó âèÿâèòè, 
ï³äòâåðäèòè íàÿâí³ñòü òðåíäó, öèêë³÷íîї êîì-
ïîíåíòè, à â ìàéбóòíüîìó – âèзíà÷èòè ïðîгíîз 
äîñë³äжóâàíîгî ³íäèêàòîðà.

Ðåзóëüòàò ïðîâåäåííÿ öüîгî åòàïó äåìîíñòðóє 
зíà÷óщó âåëè÷èíó àâòîêîðåëÿö³ї з ïåð³îäè÷í³ñòю 
5 ðîê³â, îñê³ëüêè êîåф³ö³єíòè з ëàгîì 5 ïåðåâè-
щóюòü ìåжó äîâ³ðè, щî ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü 
öèêë³÷íîї ñêëàäîâîї.

Àíàëîг³÷íî äîñë³äжåíî, ïðîàíàë³зîâàíî êîðå-
ëîгðàìè, ÿê³ ìàюòü ïîì³òíó зàëåжí³ñòü êîåф³ö³-
єíò³â àâòîêîðåëÿö³ї â³ä âåëè÷èíè ëàгó äëÿ ñîö³-
àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, 
²òàë³ї òà Фðàíö³ї. Îòжå, êîåф³ö³єíòàìè êîðåëÿ-
ö³ї, щî є ñòàòèñòè÷íî зíà÷óщèìè äëÿ ðîзгëÿíó-
òèх ³íäèêàòîð³â, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ïåð³îäè÷í³ñòü 
öèêë³÷íèх êîëèâàíü, äëÿ Фðàíö³ї є ÷àñòêà ì³ñöü, 
ÿêèìè âîëîä³юòü ж³íêè â ïàðëàìåíò³ (5 ðîê³â); 
äîх³ä (бåз óðàхóâàííÿ гðàíò³â) (3 ðîêè); äåðжàâ-
íèé бîðг (8 ðîê³â). Íàéб³ëüшå àбñîëюòíå зíà÷åííÿ 
ï³ä ÷àñ äîñë³äжåííÿ ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíî-ïîë³-
òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè ïðèéìàє 
êîåф³ö³єíò àâòîêîðåëÿö³ї з ëàгîì 7 ðîê³â (зàгàëüí³ 

ðåзåðâè), 8 ðîê³â (íàñåëåííÿ â³êîì 15–64 ðîê³â). 
Ðîзðàхóíêîâ³ êîåф³ö³єíòè àâòîêîðåëÿö³ї äîñë³-
äжóâàíèх ³íäèêàòîð³â ²òàë³ї íàéб³ëüшîгî зíà-
÷åííÿ íàбóâàюòü з ïåð³îäè÷í³ñòю 8 ðîê³â äëÿ 
â³éñüêîâèх âèòðàò; 3 ðîê³â – åêñïîðòó òîâàð³â òà 
ïîñëóг; 6 ðîê³â – äåðжàâíèх âèäàòê³â íà îñâ³òó; 
3 ðîêè – ðîбî÷îї ñèëè; 5 ðîê³â – íàñåëåííÿ â³êîì 
15–64 ðîê³â.

Пðîâåäåìî äîñë³äжåííÿ íà ïðèêëàä³ êîðåëî-
гðàìè ïåðшèх ð³зíèöü ñîö³àëüíîї ñêëàäîâîї Фðàí-
ö³ї (бåзðîб³òòÿ, зàгàëüíà ñóìà). Êîåф³ö³єíòè àâòî-
êîðåëÿö³ї (ðèñ. 2) ïåðåбóâàюòü â ä³àïàзîí³ äâîх 
ñèìåòðè÷íèх ïðÿìèх, ÿê³ âèзíà÷àюòü ìåж³ зíà-
÷óщîñò³ ó 95%, òîбòî ìîжíà ââàжàòè, щî äàí³ íå 
âêàзóюòü íà íàÿâí³ñòü àâòîêîðåëÿö³ї êîåф³ö³єíò³â 
äëÿ ëàг³â ó 12 ïåð³îä³â íà ð³âí³ ïîхèбêè 0,05. Цå 
äàє ìîжëèâ³ñòü зðîбèòè âèñíîâîê ïðî â³äñóòí³ñòü 
àâòîêîðåëÿö³ї äëÿ ÷àñîâîгî ðÿäó äîñë³äжóâàíîгî 
³íäèêàòîðó (бåзðîб³òòÿ, зàгàëüíà ñóìà). Êîåф³ö³-
єíòè íå є зíà÷óщèìè, щî ñâ³ä÷èòü ïðî â³äñóòí³ñòü 
òðåíäó, öèêë³÷íîї êîìïîíåíòè äîñë³äжóâàíîгî 
÷àñîâîгî ðÿäó.

Àíàëîг³÷íà òåíäåíö³ÿ ñïîñòåð³гàєòüñÿ äëÿ 
³íшèх ïîêàзíèê³â ñîö³àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, ²òàë³ї òà Фðàíö³ї. Íå âèÿâ-
ëåíà зàëåжí³ñòü âåëè÷èíè êîåф³ö³єíòà àâòîêîðå-
ëÿö³ї â³ä âåëè÷èíè ëàгà äëÿ ³íäèêàòîð³â Фðàíö³ї, 
òàêèх ÿê åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóг, ³ìïîðò òîâàð³â 
òà ïîñëóг, зðîñòàííÿ ÂÂП, íàðîäжóâàí³ñòü, ðîбî÷à 
ñèëà, бåзðîб³òòÿ, íàñåëåííÿ â³êîì 15–64 ðîê³â, 
äåðжàâí³ âèäàòêè íà îñâ³òó, ê³ëüê³ñòü б³жåíö³â, 
â³éñüêîâ³ âèòðàòè, зàгàëüí³ ðåзåðâè. Íå âèðàжåíà 
öèêë³÷íà êîìïîíåíòà äîñë³äжóâàíèх ïîêàзíèê³â 
²òàë³ї, òàêèх ÿê ³ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóг, зðîñ-
òàííÿ ÂÂП, íàðîäжóâàí³ñòü, бåзðîб³òòÿ, ê³ëüê³ñòü 
б³жåíö³â, ÷àñòêà ì³ñöü, ÿêèìè âîëîä³юòü ж³íêè 
â íàö³îíàëüíèх ïàðëàìåíòàх, äåðжàâíèé бîðг, 

 
Ðис. 1. Êорелограма часового ряду (перші різниці) політичної складової Франції 

(показник частки місць, якими володіють жінки в парламенті)
Джерело: побудовано авторами
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äîх³ä (бåз óðàхóâàííÿ гðàíò³â), зàгàëüí³ ðåзåðâè. 
Дëÿ ñîö³àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 
Уêðàїíè íå ³äåíòèф³êîâàíà öèêë³÷íà êîìïîíåíòà 
ïîêàзíèê³â, òàêèх ÿê åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóг, 
³ìïîðò òîâàð³â òà ïîñëóг, зðîñòàííÿ ÂÂП, íàðî-
äжóâàí³ñòü, ðîбî÷à ñèëà, бåзðîб³òòÿ, äåðжàâí³ 
âèäàòêè íà îñâ³òó, ê³ëüê³ñòü б³жåíö³â, â³éñüêîâ³ 
âèòðàòè, ÷àñòêà ì³ñöü, ÿêèìè âîëîä³юòü ж³íêè 
â íàö³îíàëüíèх ïàðëàìåíòàх, äåðжàâíèé бîðг, 
äîх³ä (бåз óðàхóâàííÿ гðàíò³â).

Пðîâåäåííÿ äåêîìïîзèö³éíîгî àíàë³зó ïîêàзóє, 
ÿê³ ÷àñîâ³ ðÿäè ³íäèêàòîð³â ñîö³àëüíî-ïîë³òèêî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ìàюòü òðåíä, öèêë³÷íó 
êîìïîíåíòó. Сàìå äëÿ öèх ÷àñîâèх ðÿä³â ðîзгëÿ-
íåìî ñïîñ³б ìîäåëюâàííÿ. Пðîâåäåí³ äîñë³äжåííÿ 
ïîêàзóюòü, щî îòðèìàíà òðåíäîâà ìîäåëü є ìóëü-
òèïë³êàòèâíîю, ÷àñîâèé ðÿä ïðåäñòàâëåíèé ÿê 
äîбóòîê ïåðåðàхîâàíèх êîìïîíåíò.

Çà ðåзóëüòàòàìè ïðîâåäåíîгî äåêîìïîзèö³é-
íîгî àíàë³зó ïîбóäóєìî ìóëüòèïë³êàòèâí³ òðåíä-
öèêë³÷í³ ìîäåë³ ÷àñîâèх ðÿä³â хàðàêòåðèñòèêè 
ñîö³àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðà-
їíè, ²òàë³ї òà Фðàíö³ї. Пðåäñòàâèìî ó âèгëÿä³ 
íåë³í³éíèх, òðåíä-öèêë³÷íèх ìóëüòèïë³êàòèâíèх 
ìîäåëåé òàê³ ïîêàзíèêè:

– äåðжàâíèé бîðг зà t-é ð³ê äëÿ Фðàíö³ї (DBt):

DB t t tt

I I
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0 479 0 522

3 2

1 2
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⋅ ⋅ ⋅ ⋅
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– ÷àñòêà ì³ñöü, ÿêèìè âîëîä³юòü ж³íêè â 
íàö³îíàëüíèх ïàðëàìåíòàх зà t-é ð³ê äëÿ Фðàíö³ї 
(Chmt):

Chm t t tt

I

= − + − +( ) ⋅

⋅ ⋅

0 0076 0 2834 1 3639 16 113

0 749 0 68

3 2

1

, , , ,

( , ) ( , 66 0 923 0 840 0 812 3 4 5) ( , ) ( , ) ( , ) ;I I I I⋅ ⋅ ⋅
    (2)

– äîх³ä (бåз óðàхóâàííÿ гðàíò³â) зà t-é ð³ê äëÿ 
Фðàíö³ї (Dt):

D t t tt

I

= − + − +( ) ⋅

⋅ ⋅

0 0012 0 05163 0 4859 32 928

1 332 1 334

3 2

1

, , , ,

( , ) ( , )) ( , ) ;I I2 31 335⋅
    (3)

– åêñïîðò òîâàð³â òà ïîñëóг зà t-é ð³ê äëÿ ²òà-
ë³ї (ETt):

ET t t tt

I

= − + − +( ) ⋅

⋅ ⋅

0 002 0 0753 0 5141 19 515

1 335 1 333

3 2

1

, , , ,

( , ) ( , ) II I2 31 332⋅ ( , ) ;
     (4)

– â³éñüêîâ³ âèòðàòè зà t-é ð³ê äëÿ ²òàë³ї (VVt):

VV t t tt

I

= − + − +( ) ⋅

⋅ ⋅

0 3052 7 4664 30 802 127 83
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3 2

1

, , , ,
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⋅ ⋅ ⋅

⋅ ⋅ ⋅ ⋅ 00 455 8, ) ;I
    (5)

– äåðжàâí³ âèäàòêè íà îñâ³òó зà t-é ð³ê äëÿ 
²òàë³ї (DVt):

DV t t tt
I= − + +( ) ⋅ ⋅

⋅

0 00009 0 0065 0 0585 6 4677 0 662

0 666

3 2 1, , , , ( , )

( , )) ( , ) ( , ) ( , ) ( , ) ;I I I I I2 3 4 5 60 660 0 695 0 671 0 646⋅ ⋅ ⋅ ⋅
 (6)

– ðîбî÷à ñèëà зà t-é ð³ê äëÿ ²òàë³ї (RSt):

RS t t tt

I
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⋅ ⋅
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1 333 1 333

3 2

1

,

( , ) ( , )) ( , ) ;I I2 31 334⋅
    (7)

– íàñåëåííÿ â³êîì 15–64 ðîê³â зà t-é ð³ê äëÿ 
²òàë³ї (NVt):

NV t t tt
I= − + − + ⋅ ⋅

⋅

0 0009 0 0186 0 3723 84 767 0 800

0 800

3 2 1, , , , ) ( , )
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Ðис. 2. Êорелограма часового ряду (перші різниці)  
соціальної складової Франції (безробіття, загальна сума)

Джерело: побудовано авторами
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– зàгàëüí³ ðåзåðâè зà t-é ð³ê äëÿ Уêðàїíè (ZRt):

ZR t t tt
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– íàñåëåííÿ â³êîì 15–64 ðîê³â зà t-é ð³ê äëÿ 
Уêðàїíè (NBt ):

NB t t tt
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4) П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ íåîбх³äíèх ðîзðàхóíê³â 
ñïðîгíîзóєìî îñíîâí³ òåíäåíö³ї ñîö³àëüíî-ïîë³-
òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, ²òàë³ї òà 
Фðàíö³ї. Åêñòðàïîëÿö³ÿ äîñë³äжóâàíèх ³íäèêàòî-
ð³â ïîëÿгàє ó âèâ÷åíí³ ñфîðìîâàíèх ó ìèíóëîìó 
òà ñüîгîäåíí³ ñò³éêèх òåíäåíö³é åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó, ïåðåíåñåíí³ їх íà ìàéбóòíє (òàбë. 2) [4].

Âðàхîâóю÷è âèщåâèêëàäåíå, ìîжåìî зðîбèòè 
âèñíîâîê, щî ïðîгíîзóâàííÿ є íåîäì³ííèì åëå-
ìåíòîì äîñë³äжåíü îñíîâíèх òåíäåíö³é ñîö³àëüíî-
ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїí. Â ïðîöåñ³ 
ðîбîòè ïðîâåäåíà ïåðåâ³ðêà щîäî àíîìàëüíîñò³ 
âèÿâëåííÿ ÷àñîâèх ðÿä³â, âèêîíàíî äîñë³äжåííÿ 
³íäèêàòîð³â щîäî ñòàö³îíàðíîñò³. Àíàë³з ïîêàзàâ, 
щî ïðîгíîзóâàííÿ ³íäèêàòîð³â ñîö³àëüíî-ïîë³-
òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, ²òàë³ї òà 
Фðàíö³ї з 2000 ðîêó ïî 2017 ð³ê ïðîâîäèòüñÿ äëÿ 
íåë³í³éíèх íåñòàö³îíàðíèх ÷àñîâèх ðÿä³â.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîâåäåíî äåêîìïîзèö³éíèé 
àíàë³з òðåíäîâîї òà öèêë³÷íèх ñêëàäîâèх хàðàê-

òåðèñòèê ÷àñîâèх ðÿä³â. Çà ðåзóëüòàòàìè äåêîì-
ïîзèö³éíîгî àíàë³зó ïîбóäîâàíî ìóëüòèïë³êàòèâí³ 
òðåíä-öèêë³÷í³ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³, ïðîгíîзí³ 
зíà÷åííÿ хàðàêòåðèñòèê ñîö³àëüíî-ïîë³òèêî-åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè, ²òàë³ї òà Фðàíö³ї â 
äèíàì³ö³.

Âисновки. П³äбèâàю÷è ï³äñóìêè, ìîжåìî 
ñòâåðäжóâàòè, щî ñîö³àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íå 
ïðîгíîзóâàííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíå з åêîíîì³÷íèì 
àíàë³зîì, îñê³ëüêè éîгî âèñíîâêè щîäî òåíäåíö³ї 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ñîö³àëüíîї ñфåðè, ïîë³-
òè÷íîгî ñòàíó êðàїí òà ïðîïîзèö³ї бàзóюòüñÿ íà 
ïðèíöèïàх, зàñòàð³ëèх фàêòàх, ³ñòîðè÷íèх äàíèх.

Дîñë³äжåíî, ³íñòðóìåíòàð³é ïðîгíîзóâàííÿ 
ñîö³àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðà-
їíè, ²òàë³ї òà Фðàíö³ї. Íà îñíîâ³ åêîíîì³÷íîгî 
àíàë³зó ïîбóäîâàí³ åêîíîìåòðè÷í³ ìîäåë³, щî 
хàðàêòåðèзóюòü òåíäåíö³ю ïîêàзíèê³â ðîзâè-
òêó òðüîх ñêëàäîâèх êðàїí, à ñàìå åêîíîì³÷íîгî 
ñåêòîðó, ñîö³àëüíîї ñфåðè, ïîë³òè÷íîгî ñòàíó. 
Íà îñíîâ³ äîñë³äжåííÿ ðîзгëÿíóòèх ïîêàзíèê³â 
ïðåäñòàâëåíî ïðîгíîзí³ зíà÷åííÿ îñíîâíèх òåí-
äåíö³é ñîö³àëüíî-ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó êðàїí.

Îòжå, åêîíîì³÷íå ïðîгíîзóâàííÿ є íåâ³ä’єìíîю 
÷àñòèíîю ïðîöåñó ³ñíóâàííÿ òà ìàéбóòíüîгî ñòàíó 
åêîíîì³êî-ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó êðàїí, щî äàє 
зìîгó ïåðåäбà÷èòè ìîжëèâ³ñòü íåñïðèÿòëèâèх 
ñèòóàö³é, âèðîбëåííÿ åêîíîì³÷íîї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó, ïîêðàщåííÿ â ìàéбóòíüîìó ñîö³àëüíî-
ïîë³òèêî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó Уêðàїíè, ²òàë³ї òà 
Фðàíö³ї.
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Òàбëèöÿ 2
Прогнозування основних тенденцій  

соціально-політико-економічного розвитку Óкраїни, ²талії та Франції
Êраїна Франція ²талія Óкраїна

²íäèêàòîð DBt Chmt Dt ETt VVt DVt RSt NVt ZRt NBt

2019 ð³ê 123,4 13,5 45,4 31,0 163,6 3,9 29 932 032,0 64,3 24,0 67,3

2020 ð³ê 128,2 12,9 45,7 31,1 160,6 3,8 30 353 010,6 63,9 27,3 66,2

2021 ð³ê 137,9 12,1 45,9 31,2 162,4 3,7 30 880 245,6 63,5 25,7 65,0
Джерело: розраховано авторами
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Êузьменко Î. Â.
Êолотилина Å. Â.
Сóìñêîé гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò

ПÐÎÃÍÎЗÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ПÎËÈÒÈÊÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÓÊÐÀÈÍЫ, 
ÈÒÀËÈÈ È ФÐÀÍÖÈÈ ÍÀ ÎÑÍÎÂÅ ÈÑÑËÅÄÎÂÀÍÈЯ ÖÈÊËÈЧÅÑÊÈХ ÄÅÒÅÐМÈÍÀÒ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà èññëåäîâàíèю âîïðîñà ïðîгíîзèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-ïîëèòèêî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâè-
òèÿ Уêðàèíы, Иòàëèè è Фðàíöèè. Â хîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåí àâòîêîððåëÿöèîííыé è ñòðóêòóðíî-
äåêîìïîзèöèîííыé àíàëèз íåñëó÷àéíîé êîìïîíåíòы, òðåíäîâîé è öèêëè÷åñêîé ñîñòàâëÿющåé ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ è ïîëèòè÷åñêîгî ñîñòîÿíèÿ ñòðàí. Пðåäñòàâëåíы ìóëüòèïëèêàòèâíыå 
òðåíä-öèêëè÷åñêèå эêîíîìåòðè÷åñêèå ìîäåëè ðàзâèòèÿ Уêðàèíы, Иòàëèè è Фðàíöèè. Íà îñíîâå ïîëó-
÷åííîгî àíàëèзà ñфîðìèðîâàíы, òàбëè÷íî ïðåäñòàâëåíы ðåзóëüòàòы ïðîгíîзíых зíà÷åíèé èññëåäóåìых 
ñîñòàâëÿющèх. Òàêîé ïîäхîä ïîзâîëÿåò ñîзäàòü ïðåäïîñыëêè ñ ó÷åòîì âåðîÿòíîñòíых, íåбëàгîïðèÿòíых 
îбñòîÿòåëüñòâ äëÿ ðàзâèòèÿ Уêðàèíы, Иòàëèè, Фðàíöèè ïî òðåì ñîñòàâëÿющèì, òàêèì êàê эêîíîìè÷å-
ñêàÿ îòðàñëü, ñîöèàëüíàÿ ñфåðà, ïîëèòè÷åñêîå ñîñòîÿíèå.
Êлючевые слова: äåêîìïîзèöèîííыé àíàëèз, òðåíäîâàÿ è öèêëè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿющèå, ïðîгíîзèðîâàíèå, 
ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ эêîíîìåòðè÷åñêàÿ ìîäåëü, ñîöèàëüíî-ïîëèòèêî-эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå.

Kuzmenko O. V.
Kolotilina O. V.
Sumy State University

RESEARCH OF CYCLICAL DETERMINANT AND FORECASTING  
SOCIO-POLITICAL-ECONOMIC DEVELOPMENT OF UKRAINE, ITALY, AND FRANCE

Summary
The article is devoted to the research of the issue of forecasting the socio-political and economic development 
of Ukraine, Italy, and France. In the course of the study, an autocorrelation as well as structural and decom-
position analysis of the non-random component, the trend and cyclic component of the socio-economic devel-
opment and the political state of the countries was conducted. The multiplicative trend-cyclic econometric 
models of the development of Ukraine, Italy, and France are presented. On the basis of the obtained analysis, 
the results of the predicted values of the investigated components are presented and tabulated. This approach 
allows us to create preconditions, taking into account probabilistic, unfavorable circumstances for the devel-
opment of Ukraine, Italy, and France according to three components: economic, social sphere, political state.
Keywords: decomposition analysis, trend and cyclic component, forecasting, multiplicative econometric 
model, socio-political and economic development.
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