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РОЗДІЛ 1 
ЕКОНОМІЧНА ТЕОРІЯ ТА ІСТОРІЯ ЕКОНОМІЧНОЇ ДУМКИ

УДÊ 343.35:35.08

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/6-79-1

Чорний Î. Â.
Â³ííèöüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÊÎÐÓПÖ²Я ЯÊ М²ЖÄÈÑÖÈПË²ÍÀÐÍÀ ÍÀÓÊÎÂÀ ПÐÎБËÅМÀ: ÒÅÎÐÅÒÈЧÍÈЙ ÎÃËЯÄ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî òåîðåòè÷í³ àñïåêòè фåíîìåíó êîðóïö³ї. Íàгîëîшóєòüñÿ íà òîìó, щî êîðóïö³ÿ є 
гëîбàëüíèì ÿâèщåì òà îäí³єю ³з öåíòðàëüíèх ïðîбëåì ðîзâèòêó ó êîжí³é äåðжàâ³. Êîðóïö³ÿ ìîжå 
ìàòè ÷èñëåíí³ ïðÿì³ òà íåë³í³éí³ åфåêòè, щî âêàзóє íà ñêëàäí³ñòü òà бàгàòîзíà÷í³ñòü ïðîбëåìàòèêè, 
ïîâ’ÿзàíîї з êîðóïö³єю. Цåíòðàëüíîю ïðîбëåìàòèêîю, щî ñòîñóєòüñÿ êîðóïö³ї, є åêîíîì³÷íà òà óïðàâ-
ë³íñüêà ñфåðè. Пðîòå íàóêîâå ðîзðîбëåííÿ êîíöåïòó êîðóïö³ї ìàє ÿñêðàâî âèðàжåíèé ì³жäèñöè-
ïë³íàðíèé хàðàêòåð. Òàêèì ÷èíîì, âàðòî зâåðíóòè óâàгó íà ïîë³òè÷í³ òà óïðàâë³íñüê³, åêîíîì³÷í³ 
òà ф³íàíñîâ³, ñîö³àëüí³ òà äåìîгðàф³÷í³, êóëüòóðí³ òà åòè÷í³ àñïåêòè ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї. Òàêèé 
шèðîêèé ñïåêòð зàëó÷åíèх íàóêîâèх гàëóзåé âèìàгàє åфåêòèâíîї òåîð³ї, ÿêà äîïîìîжå íàëàгîäèòè 
åфåêòèâíó âзàєìîä³ю ì³ж äèñöèïë³íàðíèìè ñфåðàìè зíàíü. У ìåжàх íàшîгî äîñë³äжåííÿ âèíÿòêîâó 
óâàгó ïðèä³ëåíî зàñòîñóâàííю òåîð³ї ì³жäèñöèïë³íàðíîñò³ óêðàїíñüêèìè â÷åíèìè òà ³íшèìè зàö³êàâ-
ëåíèìè ñòîðîíàìè. 
Êлючові слова: êîðóïö³ÿ, åêîíîì³÷íà íàóêà, äåðжàâíå óïðàâë³ííÿ, ì³жäèñöèïë³íàðí³ñòü, ì³жäèñöèïë³-
íàðí³ ñòóä³ї.

Постановка проблеми. Сó÷àñíå гëîбàëüíå ñóñ-
ï³ëüñòâî ðîзâèâàєòüñÿ íàäшâèäêèìè òåìïàìè. 
Цå îзíà÷àє, щî äåðжàâè, ÿê³ ìîжóòü âñòèгàòè 
зà òåìïîì ðîзâèòêó гëîбàëüíîї ñï³ëüíîòè, бóäóòü 
óñï³шíèìè é åфåêòèâíî ³íòåгðóâàòèìóòüñÿ äî 
гëîбàëüíîгî åêîíîì³êî-ïîë³òè÷íîгî ïðîñòîðó. Íà 
шëÿхó äî ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
íàö³îíàëüíèх äîìîгîñïîäàðñòâ ñòîÿòü ÷èñëåíí³ 
ïåðåïîíè. Îäí³єю з íàéб³ëüшèх є êîðóïö³ÿ òà 
ò³íüîâ³ ñхåìè â äåðжàâíîìó òà ïðèâàòíîìó ñåê-
òîðàх. Îñíîâíèìè ³íäèêàòîðàìè êîðóïö³ї є åêî-
íîì³÷íèé óñï³х äåðжàâ, òîìó åêîíîì³÷íà ïðî-
бëåìàòèêà є öåíòðàëüíîю. Пðîòå íà åêîíîì³÷íó 
ñфåðó ó öüîìó â³äíîшåíí³ âïëèâàюòü òàêîж ³íш³ 
÷èñëåíí³ ñфåðè жèòòÿ äåðжàâè. Íà ð³âí³ àêàäå-
ì³÷íîї ñï³ëüíîòè ð³зí³ ì³жäèñöèïë³íàðí³ àñïåêòè, 
щî ñòîñóюòüñÿ êîðóïö³ї, âèðàжåí³ ó ñïåöèф³÷íèх 
äèñöèïë³íàðíèх äèñêóðñàх. Â³ä гàðìîí³éíîñò³ òà 
êîîðäèíîâàíîї ³íòåгðàö³ї ì³ж ð³зíèìè íàóêîâèìè 
ñфåðàìè зàëåжèòü åфåêòèâí³ñòü àíòèêîðóïö³éíèх 
зàхîä³â, à òîìó â ìåжàх íàшîгî äîñë³äжåííÿ ìè 
ïðèä³ëèìî îñîбëèâó óâàгó ì³жäèñöèïë³íàðíèì 
àñïåêòàì, ïîâ’ÿзàíèì ³з êîðóïö³єю. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìàòèêà, щî ñòîñóєòüñÿ êîðóïö³ї, є äîñèòü 
îбшèðíîю. Сüîгîäí³ ïðîâîäÿòüñÿ ÷èñëåíí³ òåîðå-
òè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ äîñë³äжåííÿ öüîгî фåíîìåíó. 
Íà гëîбàëüíîìó ð³âí³ ³ñíóюòü àâòîðèòåòí³ ïîêàз-
íèêè, щî ñòîñóюòüñÿ êîðóïö³ї: ²íäåêñ êîíòðîëю 
êîðóïö³ї Сâ³òîâîгî бàíêó, ²íäåêñ ñïðèéíÿòòÿ 
êîðóïö³ї «Òðàíñïàðåíñ³ ³íòåðíåшíë» òà Дàí³ 
ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³ї «Хåð³òåéäж фóíäåéшí» [1]. 
Îêð³ì ³ñíóю÷èх ³íäåêñ³â, ïîêàзíèêàìè êîðóïö³ї 
є òàêîж ìàñшòàбí³ íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ. Îäíå з 
òàêèх äîñë³äжåíü ñòîñóєòüñÿ âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó 
ò³íüîâîї åêîíîì³êè â 143 êðàїíàх, ó ïåð³îä ì³ж 
1996 òà 2014 ðð. [2]. Îêðåì³ äîñë³äжåííÿ ñòîñó-
юòüñÿ ðåг³îíàëüíèх àñïåêò³â êîðóïö³ї ³ ò³íüî-
âîї åêîíîì³êè, íàïðèêëàä ïîшèðåííÿ êîðóïö³ї â 
Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ [3]. Êîíêðåòèзàö³ÿ ïîä³бíèх 
äîñë³äжåíü ïðèзâîäèòü äî äîñë³äжåíü êîðóïö³ї 
â îêðåìèх êðàїíàх. Îäíèì ³з òàêèх є âèâ÷åííÿ 

êîðóïö³ї ó äåâ’ÿòè êðàїíàх Цåíòðàëüíîї òà Сх³äíîї 
Єâðîïè ó ÷àñîâîìó ïðîì³жêó ì³ж 2003 òà 2012 ðð. 
[4]. Íàðåшò³, îêðåì³ äîñë³äжåííÿ ñфîêóñîâàíî íà 
ñïåöèф³÷íèх ïðîбëåìàх, щî ñòîñóюòüñÿ êîðóïö³ї. 
Îäíèì ³з íèх є äîñë³äжåííÿ зàëåжíîñò³ ì³ж ìàð-
г³íàë³зàö³éíèìè òåíäåíö³ÿìè â ñóñï³ëüñòâ³ ³ íåзà-
äåêëàðîâàíîю ÷àñòèíîю åêîíîì³êè [5]. Çгàäàí³ 
òóò äîñë³äжåííÿ ïîêàзóюòü, íàñê³ëüêè шèðîêîю 
є ïðîбëåìàòèêà âèÿâëåííÿ òà ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї. 
Ц³ òà ïîä³бí³ ïðàö³ є àíàë³òè÷íîю îñíîâîю äëÿ 
íàóêîâèх äîñë³äжåíü, щî ñòîñóюòüñÿ âèÿâëåííÿ 
òà бîðîòüбè з êîðóïö³єю.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Сïåöèф³êà óêðàїíñüêèх äîñë³äжåíü 
ó ñфåð³ êîðóïö³ї âèìàгàє àêòèâíîї ó÷àñò³ âñ³х зàö³-
êàâëåíèх ñòîð³í. Íàшà ðîбîòà ñòîñóєòüñÿ ìîжëè-
âîñò³ àêòèâ³зàö³ї ì³жäèñöèïë³íàðíîї âзàєìîä³ї 
ì³ж ïðîфåñ³îíàëàìè òà â÷åíèìè з ð³зíèх гàëóзåé 
з ìåòîю ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї ÿê зàгàëüíîäåðжàâ-
íîгî ÿâèщà.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ ì³жäèñöèïë³íàðíèх àñïåêò³â, щî 
ñòîñóюòüñÿ ðîзóì³ííÿ òà âèâ÷åííÿ êîðóïö³ї. 
Дîñÿгíåííÿ ìåòè ñòàòò³ ïåðåäбà÷àє ðîбîòó íàä 
òàêèìè зàâäàííÿìè: îïèñàòè зàгàëüíèé êîíòåêñò, 
щî ñòîñóєòüñÿ êîðóïö³ї; îêðåñëèòè åêîíîì³÷í³ òà 
óïðàâë³íñüê³ êîðóïö³éí³ ïðîбëåìè; âèзíà÷èòè 
íàóêîâ³ ñфåðè, щî ìàюòü ïðÿìå â³äíîшåííÿ äî 
êîðóïö³ї; îïèñàòè äåÿê³ ñóòòєâ³ îñîбëèâîñò³ зàñòî-
ñóâàííÿ ì³жäèñöèïë³íàðíîгî ï³äхîäó ó ñфåð³ 
ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї.

Âиклад основного матеріалу. Êîðóïö³ÿ є 
îäí³єю з íàéб³ëüш ñêëàäíèх гëîбàëüíèх ³ íàö³-
îíàëüíèх ïðîбëåì. Íàóêîâö³, óïðàâë³íö³ ³ б³з-
íåñ ïî÷àëè ³íòåíñèâíî ïðàöюâàòè íàä ö³єю, бåз 
ñóìí³âó, фóíäàìåíòàëüíîю ïðîбëåìîю. Íàâåäåìî 
öèòàòó: «Êîðóïö³ÿ є âñåñâ³òíüîю ïðîбëåìîю äëÿ 
б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх êðàїí ³ êðàїí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ. Âîíà ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê îäíà з íàéâàжëè-
â³шèх ïðè÷èí, щî гàëüìóюòü åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ» [6, c. 159]. Îòжå, âèêîð³íåííÿ êîðóïö³ї 
ó êîíêðåòíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ñïðèÿòèìå åêîíîì³÷-
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íîìó зðîñòàííю òà зб³ëüшåííю ïðîзîðîñò³ åêîíî-
ì³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх ïðîöåñ³â.

Пîòð³бíî зàóâàжèòè, щî êîðóïö³ÿ ìîжå ìàòè 
ÿê ïðÿì³, òàê ³ íåïðÿì³, àбî íåë³í³éí³, åфåêòè. 
Íàïðèêëàä, êîðóïö³ÿ ìàє íåë³í³éíèé îбåðíåíèé 
зâ’ÿзîê ³з фîðìóâàííÿì ëюäñüêîгî êàï³òàëó [7]. 
Çà äîïîìîгîю âïëèâó íà ³íâåñòèö³ї ó ф³зè÷íèé 
êàï³òàë, à òàêîж íà äåðжàâí³ âèòðàòè ó ñфåð³ 
îñâ³òè êîðóïö³ÿ ìîжå зíà÷íî ñïîâ³ëüíèòè ïðîöåñè 
фîðìóâàííÿ ëюäñüêîгî êàï³òàëó. Îòжå, ïîòð³бíî 
âðàхîâóâàòè ÿê ïðÿì³, òàê ³ íåïðÿì³ íåгàòèâí³ 
êîðóïö³éí³ åфåêòè. Âïëèâ êîðóïö³ї ìîжå â³ä÷ó-
âàòèñÿ ó íàéð³зíîìàí³òí³шèх гàëóзÿх íàðîäíîгî 
гîñïîäàðñòâà, à òîìó âàðòî ðîзгëÿäàòè ñïåöèф³êó 
êîðóïö³éíèх åфåêò³â ó ð³зíèх ñфåðàх. Дî òàêèх 
ñфåð ìîжóòü íàëåжàòè äåðжàâíå óïðàâë³ííÿ, 
ïîë³òèêà, ñóäî÷èííà ñèñòåìà, б³зíåñ, бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà, îñâ³òà, ìåäèöèíà, ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî 
é ³íш³ ÷èñëåíí³ гàëóз³ íàðîäíîгî гîñïîäàðñòâà. Цå 
îзíà÷àє, щî êîðóïö³ÿ є ñêëàäíîю ì³жäèñöèïë³-
íàðíîю ïðîбëåìîю ³ âèìàгàє â³äïîâ³äíîї ðåфëåê-
ñ³ї з бîêó â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, щî ïðàöююòü â 
óêðàїíñüêèх íàóêîâèх òà îñâ³òí³х óñòàíîâàх.

Îñü ÿê îïèñóє êîðóïö³ю гðóïà єâðîïåéñüêèх 
äîñë³äíèê³â: «Êîðóïö³ÿ є ïîë³òè÷íîю, åêîíîì³÷-
íîю, êóëüòóðíîю ³ ìîðàëüíîю ïðîбëåìîю òà ðîз-
гëÿäàєòüñÿ ÿê óñåñâ³òí³é фåíîìåí, щî ³ñíóє â óñ³х 
ðîзâèíóòèх êðàїíàх òà êðàїíàх, щî ðîзâèâàюòüñÿ, 
ó äåðжàâíîìó òà ïðèâàòíîìó ñåêòîðàх, òàê ñàìî 
ÿê ³ â íåïðèбóòêîâèх òà бëàгîä³éíèх îðгàí³зà-
ö³ÿх» [8, c. 524]. ²з öèòàòè ñòàє зðîзóì³ëî, щî 
êîðóïö³ÿ ïðîíèêàє â óñ³ бåз âèíÿòêó ñфåðè ñóñ-
ï³ëüíîгî жèòòÿ. Òàêå íàäñêëàäíå зàâäàííÿ, ÿê 
ïðîòèä³ÿ êîðóïö³ї, ïîòðåбóє зëàгîäжåíîї ä³ї óñ³х 
ñòîð³í, зàö³êàâëåíèх ó шâèäêîìó òà åфåêòèâíîìó 
ðîзâèòêó äåðжàâè. Òðåбà зðîзóì³òè, щî íàâ³òü 
íàéìåíш³ зóñèëëÿ ìîжóòü ñòâîðèòè â³ä÷óòíèé 
åфåêò, à òîìó òåîðåòè÷íå ðîзðîбëåííÿ ïðîбëåì, 
щî ñòîñóюòüñÿ êîðóïö³ї, ìîжå ñëóгóâàòè òåîðå-
òè÷íîю бàзîю äëÿ ïðàêòè÷íèх ä³é.

Çâåðíåìî óâàгó íà ñïåöèф³÷í³ åêîíîì³÷í³ òà 
óïðàâë³íñüê³ ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з êîðóïö³єю, 
îñê³ëüêè âîíè є íàéâàжëèâ³шèìè. Дàë³ ïåðå-
éäåìî äî âèñâ³òëåííÿ ð³зíèх ì³жäèñöèïë³íàðíèх 
îñîбëèâîñòåé, щî ñòîñóюòüñÿ ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї.

²íîзåìí³ äîñë³äíèêè зàзíà÷àюòü, щî êîðóïö³ÿ 
ìîжå бóòè ê³ëüê³ñíî âèì³ðÿíà ³ ñòîñóєòüñÿ ö³ë-
êîì êîíêðåòíèх åêîíîì³÷íèх ïîêàзíèê³â. Òàê, 
Ì. Åïàфðà ³ Дж. Ìàññàâå зàзíà÷àюòü, щî зìåí-
шåííÿ êîðóïö³ї ìîжå зíà÷íî âïëèíóòè íà зб³ëü-
шåííÿ ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü [9]. Ðîзóì³ííÿ 
öüîгî зâ’ÿзêó є îñîбëèâî âàжëèâèì äëÿ Уêðàїíè, 
îñê³ëüêè зíà÷íà ÷àñòèíà åêîíîì³êè ïåðåбóâàє ó 
ò³í³, à öå îзíà÷àє, щî íåзàäåêëàðîâàí³ åêîíîì³÷í³ 
îïåðàö³ї íå ìîжóòü бóòè îïîäàòêîâàí³. У öüîìó 
â³äíîшåíí³ íåîбх³äíî зб³ëüшèòè ð³âåíü ï³äзâ³ò-
íîñò³ òà ïðîзîðîñò³ åêîíîì³÷íèх îïåðàö³é ÿê ó äåð-
жàâíîìó, òàê ³ â ïðèâàòíîìó ñåêòîðàх åêîíîì³êè. 
У ñó÷àñí³é Уêðàїí³ ³ñíóє ÷èìàëî åêîíîì³÷íèх 
ïðîбëåì, щî ñòîñóюòüñÿ êîðóïö³ї. Íàâ³òü ó ìåжàх 
åêîíîì³÷íîї íàóêè ³ñíóюòü ÷èñëåíí³ ï³äгàëóз³, щî 
ñòîñóюòüñÿ ð³зíèх åêîíîì³÷íèх àñïåêò³â êîðóïö³ї. 
Бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ìàêðîåêîíîì³êà, ì³êðîåêî-
íîì³êà, ïîäàòêîâà ñèñòåìà òà ìèòíà ñïðàâà ñòîñó-
юòüñÿ ð³зíèх àñïåêò³â êîðóïö³ї, à òîìó íåîбх³äíà 
зëàгîäжåíà ðîбîòà â÷åíèх, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà 
äàí³é ïðîбëåìàòèö³.

Яêщî гîâîðèòè ïðî äåðжàâíå óïðàâë³ííÿ, òî 
òóò є íåзàì³ííèì äîñâ³ä ³íшèх äåðжàâ ó ïðîòè-
ä³ї êîðóïö³ї. Дëÿ ïîäîëàííÿ íåгàòèâíèх òåíäåíö³é 
âàжëèâî ñòâîðèòè ñèëüí³ îðгàíè, щî ñòîñóюòüñÿ 
âíóòð³шí³х äåðжàâíèх àóäèòîð³â ó ñфåð³ ïðîòèä³ї 

êîðóïö³ї. У ðîбîò³ öèх àóäèòîð³â ïîñèëåíà óâàгà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ åòè÷íèì ñòàíäàðòàì [10]. Îòжå, 
íàð³âí³ з³ ñêðóïóëüîзí³ñòю òà òî÷í³ñòю ïðîâå-
äåííÿ àíòèêîðóïö³éíîгî àóäèòó íàäâàжëèâèìè є 
åòè÷í³ ñòàíäàðòè, ïðàâèëà ïîâåä³íêè òà ìîðàëüí³ 
ÿêîñò³ ñàìèх àóäèòîð³â. Òàêèì ÷èíîì, â óìîâàх 
зðîñòàííÿ òèñêó íà àóäèòîð³â âîíè ïîâèíí³ зàëè-
шàòèñÿ íåóïåðåäжåíèìè, ÷åñíèìè òà íåï³äêóï-
íèìè. Ç’ÿâëÿєòüñÿ âàжëèâà ì³жäèñöèïë³íàðíà 
ïðîбëåìà, щî зíàхîäèòüñÿ íà ïåðåòèí³ äåðжàâíîгî 
óïðàâë³ííÿ, àóäèòîðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, åòèêè òà 
àêñ³îëîг³ї. Б³ëüш äåòàëüíî êëàñèф³êàö³ю ð³зíèх 
àñïåêò³â êîðóïö³ї ìè ðîзгëÿíåìî äàë³.

Ðîбîòà íàä зíèжåííÿì ð³âíÿ êîðóïö³ї ìàє ñâîї 
ïàðàäîêñè. Òàê, îêðåì³ зàêîðäîíí³ â÷åí³ âêàзó-
юòü íà òå, щî ³íâåñòèö³ї ó âèÿâëåííÿ êîðóïö³ї 
ìîжóòü бóòè åфåêòèâíèìè ó зìåíшåíí³ àóäè-
òîðñüêîї êîðóïö³ї, ïðîòå íååфåêòèâíèìè ó зìåí-
шåíí³ êîðóïö³ї ф³ðì [11]. Îòжå, íàð³âí³ з ³íâåñ-
òèö³ÿìè ïîâèíí³ бóòè зíàéäåíèìè ³íш³ ä³єâ³ 
ìåхàí³зìè, щî äîïîìàгàюòü åфåêòèâíî бîðîòèñÿ 
з êîðóïö³єю. Сàìå òîìó â ìåжàх íàшîї ðîбîòè 
ìè хî÷åìî îïèñàòè ñïðîщåíó òåîðåòè÷íó ìîäåëü, 
щî ñòîñóєòüñÿ ð³зíèх ì³жäèñöèïë³íàðíèх àñïåê-
ò³â àíòèêîðóïö³éíèх зàхîä³â ³ ð³зíèх ñфåð ðîбîòè 
зàö³êàâëåíèх ñòîð³í.

Êîíöåïòóàëüíà ñхåìà, щî ñòîñóєòüñÿ ïîäîëàííÿ 
êîðóïö³ї, âêëю÷àє ð³зí³ àñïåêòè (³, â³äïîâ³äíî, 
ð³зí³ íàóêîâ³ гàëóз³), щî ìè ðîзä³ëèëè íà ïîë³-
òè÷í³ òà óïðàâë³íñüê³, åêîíîì³÷í³ òà ф³íàíñîâ³, 
ñîö³àëüí³ òà äåìîгðàф³÷í³, êóëüòóðí³ òà åòè÷í³, 
êîìï’юòåðí³ òà ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³. 
Åêîíîì³÷í³ òà óïðàâë³íñüê³ àñïåêòè ìè ïîб³жíî 
ðîзгëÿäàëè ðàí³шå ó ñòàòò³, ïðîòå зàðàз äàìî їì 
б³ëüш фîðìàëüíèé âèгëÿä.

Сïåêòð íàóêîâèх гàëóзåé, щî êîðåëююòü з 
åфåêòèâíèì âèð³шåííÿì êîðóïö³éíèх ïðîбëåì, є 
íàäзâè÷àéíî шèðîêèì. Ðîзïî÷íåìî з ïîë³òè÷íèх 
òà óïðàâë³íñüêèх. Â³äîìî, щî äëÿ òîгî, àбè âïî-
ðàòèñÿ з êîðóïö³єю, ïîòð³бíà íå ëèшå ïîë³òè÷íà 
âîëÿ íàðîäó, à é ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü êîí-
êðåòíèх ïîë³òè÷íèх ñèë. Пîë³òè÷í³ ïðîгðàìè ³ 
êîíêðåòí³ ïîë³òè÷í³ ä³ї ìîжóòü ñòîñóâàòèñÿ ³ìïëå-
ìåíòàö³ї àíòèêîðóïö³éíèх зàхîä³â. У öüîìó ðîзó-
ì³íí³ ïîë³òèêà ì³öíî ïîâ’ÿзàíà з óïðàâë³íñüêîю 
ä³ÿëüí³ñòю. Íà íàóêîâîìó òà îñâ³òíüîìó ð³âíÿх 
ïîä³бíà ä³ÿëüí³ñòü êîðåëює з òàêèìè äèñöèïë³-
íàìè, ÿê ³ñòîð³ÿ ïîë³òè÷íèх ó÷åíü, ïîë³òîëîг³ÿ, 
êðàòîëîг³ÿ, ïóбë³÷íå àäì³í³ñòðóâàííÿ, âðÿäó-
âàííÿ, ïðàâîзíàâñòâî, юðèñïðóäåíö³ÿ, ñóäî÷èí-
ñòâî òà ³í. Ц³ íàóêîâ³ äèñöèïë³íè ñï³ââ³äíîñÿòüñÿ 
з ä³ÿëüí³ñòю ïðîфåñ³éíèх ñï³ëüíîò òà ìåðåжàìè 
ïðîфåñ³éíîї âзàєìîä³ї. ²íòåгðàö³ÿ зóñèëü ïîñàäîâ-
ö³â, óïðàâë³íö³â, ïîë³òèê³â, б³зíåñó, ïðîфåñ³éíèх 
ñï³ëîê, гðîìàäÿíñüêîгî ñóñï³ëüñòâà, ñóäî÷èíñòâà, 
юðèñò³â òà àäâîêàò³â ìîжå зíà÷íî ïðèñêîðèòè 
ïðîöåñè, щî ñòîñóюòüñÿ ïîäîëàííÿ êîðóïö³ї. Чèì 
б³ëüшîю є ê³ëüê³ñòü зàëó÷åíèх ïðîфåñ³îíàë³â ³з 
ð³зíèх ñфåð, òèì б³ëüшîю є ì³жäèñöèïë³íàðíà 
ñêëàäí³ñòü ïðîбëåì. Çâ’ÿзîê ì³ж зàëó÷åííÿì ïðî-
фåñ³îíàë³â ³з ð³зíèх ñфåð òà ì³жäèñöèïë³íàðíîю 
ñêëàäí³ñòю ïðîбëåì бóäå ðîзгëÿíóòî â îñòàíí³é 
÷àñòèí³ ñòàòò³.

Êîðóïö³ÿ ñòîñóєòüñÿ òàêîж ð³зíîìàí³òíèх 
åêîíîì³÷íèх òà ф³íàíñîâèх ïðîбëåì. Íàïðè-
êëàä, ÿêщî ïîäàòêîâèé òÿгàð є зàíàäòî âåëè-
êèì, òî êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâ ìîжå ïðèхîâó-
âàòè ð³зí³ åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íà ï³äïðèєìñòâàх. 
Òàêèì ÷èíîì, âèíèêàє ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíî-
ì³êè. Чèì б³ëüшèì є ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, 
òèì б³ëüшå åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â зàëèшàюòüñÿ 
íåзàäåêëàðîâàíèìè, à îòжå, íåîïîäàòêîâàíèìè. 
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Íàзàäåêëàðîâàíà зàðîб³òíà ïëàòà àбî ïðèбóòêè, 
ïîäâ³éíà бóхгàëòåð³ÿ є âñ³ì â³äîìèìè ïðèêëà-
äàìè ó ö³é ñфåð³. Êð³ì òîгî, â³äìèâàííÿ гðîшåé 
òà êîðèñòóâàííÿ îфшîðíèìè ðàхóíêàìè є ф³íàí-
ñîâèìè àñïåêòàìè êîðóïö³ї. Ì³жäèñöèïë³íàð-
íèé ï³äх³ä фîêóñóєòüñÿ íà êîìïëåêñíîìó ï³ä-
хîä³ äî ñêëàäíèх ì³жäèñöèïë³íàðíèх ïðîбëåì, 
òàêèх ÿê êîðóïö³ÿ. À îòжå, ф³íàíñîâèé òà åêî-
íîì³÷íèé àñïåêòè ïîâèíí³ ñòàòè ð³âíîïðàâíèìè 
ñêëàäíèêàìè êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó äî бîðîòüбè 
з êîðóïö³єю.

Íàñòóïíèìè âàжëèâèìè àñïåêòàìè бîðîòüбè з 
êîðóïö³єю є ñîö³àëüí³ òà äåìîгðàф³÷í³ ïðîбëåìè. 
Îñê³ëüêè ñîö³àëüíèé ñêëàäíèê åêîíîì³êè є âàж-
ëèâîю ÷àñòèíîю ä³ÿëüíîñò³ äåðжàâè, òî ñîö³àëüí³ 
ïðîгðàìè ìîжóòü ìàòè ð³зíó åфåêòèâí³ñòü. Íàÿâ-
í³ñòü êîðóïö³éíèх ñхåì ó ñîö³àëüíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè ìîжå ñòàíîâèòè зíà÷íó ïðîбëåìó. Пðè-
êëàäîì ìîжå бóòè шàхðàéñòâî з îòðèìàííÿì ñóб-
ñèä³é ÷è äîòàö³é, à òàêîж íåзàêîííå ëîб³юâàííÿ 
³íòåðåñ³â ïåâíèх ñîö³àëüíèх гðóï. Уñ³ì â³äîì³ 
âèïàäêè, êîëè ð³шåííÿ â ðîзïîä³ë³ äåðжàâíèх 
ðåñóðñ³â íàäàєòüñÿ íà êîðèñòü îêðåìèх îñ³б ÷è 
гðóï âïëèâó. Àíàë³òè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é ñîö³î-
ëîг³ї ó öüîìó â³äíîшåíí³ є íåзàì³ííèì. Дîñâ³ä-
÷åí³ ñîö³îëîгè ìîжóòü ³äåíòèф³êóâàòè êîðóìïî-
âàí³ ñîö³àëüí³ гðóïè, à òàêîж ñîö³àëüí³ êàòåгîð³ї, 
ÿêèì äåðжàâíà äîïîìîгà íàéб³ëüш ïîòð³бíà. 
Çóñèëëÿ òóò ñïðÿìîâóюòüñÿ íà зб³ëüшåííÿ ð³âíÿ 
â³äêðèòîñò³, ïðîзîðîñò³ òà ï³äзâ³òíîñò³ ðîзïîä³ëó 
äåðжàâíèх ðåñóðñ³â.

Îñîбëèâîї óâàгè ñåðåä ì³жäèñöèïë³íàðíèх 
àñïåêò³â, щî ñòîñóюòüñÿ бîðîòüбè з êîðóïö³єю, 
зàñëóгîâóюòü êóëüòóðîëîг³÷íèé òà àêñ³îëîг³÷-
íèé ñêëàäíèêè. Чàñòî бóâàє òàê, щî êîðóïö³éí³ 
ñхåìè òà ò³íüîâ³ ñхåìè є òðàäèö³éíî óñòàëåíèìè 
ïðàêòèêàìè ó ïåâíèх ñóñï³ëüñòâàх. Òàê³ ïðàê-
òèêè ìîжóòü фóíêö³îíóâàòè äåñÿòèë³òòÿìè, 
îñê³ëüêè їх ³ñíóâàííÿ ââàжàєòüñÿ «ïðèðîäí³ì» 
òà òàêèì, ÿêîгî íå ìîжíà óíèêíóòè. Íà öüîìó 
ð³âí³ ïðîбëåìà ì³ñòèòüñÿ ñàìå ó ö³ííîñòÿх, ³äå-
àëàх òà ìîðàë³ êîðóìïîâàíèх ïðîшàðê³â ñóñ-
ï³ëüñòâà. Îêð³ì òîгî, êîðóìïîâàí³ îñîбè ìàюòü 
âëàäó, à îòжå, ìîжóòü зàëÿêóâàòè б³ëüш ÷åñíèх, 
ïðîòå íèж÷èх зà ðàíгîì ïðàö³âíèê³â. Цÿ ïðîбëå-
ìàòèêà ò³ñíî ïåðåïëåòåíà з òåîð³єю ñîö³àëüíîгî 
êàï³òàëó. Íàïðèêëàä, ðîзïîä³ë îбìåжåíèх ðåñóð-
ñ³â ó ïåâíèх ìåðåжàх âåëèêîю ì³ðîю зàëåжèòü 
â³ä ö³ííîñòåé òà äîâ³ðè ì³ж ó÷àñíèêàìè òàêèх 
ìåðåж. Íà íàóêîâîìó ð³âí³ öÿ ñïåöèф³÷íà ïåð-
ñïåêòèâà ñòîñóєòüñÿ ф³ëîñîф³ї, êóëüòóðîëîг³ї, 
³ñòîð³ї, åòèêè òà ïñèхîëîг³ї.

Îñòàíí³ì ì³жäèñöèïë³íàðíèì àñïåêòîì, 
ïîâ’ÿзàíèì ³з êîðóïö³єю, щî бóäå ðîзгëÿíóòèì 
â ìåжàх íàшîї ñòàòò³, є âïëèâ êîìï’юòåðíèх òà 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³ї. Цÿ ïðî-
бëåìàòèêà ñòîñóєòüñÿ òàêîї íàóêîâîї òåîð³ї, ÿê 
òåхíîêðàòèзì. Пðèхèëüíèêè ö³єї òåîð³ї ââàжàюòü, 
щî âèêîðèñòàííÿ òà ïîшèðåííÿ êîìï’юòåðíèх òà 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é ìîжå 
зíà÷íî ï³äâèщèòè â³äêðèò³ñòü, ïðîзîð³ñòü, ï³ä-
зâ³òí³ñòü òà ñïðàâåäëèâ³ñòü ðîзïîä³ëó îбìåжåíèх 
ðåñóðñ³â. Íàïðèêëàä, зàïðîâàäжåííÿ åëåêòðî-
ííîгî âðÿäóâàííÿ â ÷èñëåííèх ñфåðàх äåðжàâíîгî 
óïðàâë³ííÿ äàñòü зìîгó шâèäшå é åфåêòèâí³шå 
êåðóâàòè íàÿâíèìè ó äåðжàâè ðåñóðñàìè. Îêð³ì 
òîгî, ñó÷àñí³ òåхíîëîг³ї äàюòü зìîгó зâåñòè äî 
ì³í³ìóìó íåгàòèâí³ бюðîêðàòè÷í³ åфåêòè, «ïàïå-
ðîâó òÿгàíèíó» òà ïîë³ïшèòè â³äíîñèíè ì³ж äåð-
жàâîю òà ñåðåäíüîñòàòèñòè÷íèì гðîìàäÿíèíîì. 
Òàêèì ÷èíîì, óïðîâàäжåííÿ ïåðåäîâèх òåхíîëî-
г³é ìîжå ï³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü íå ëèшå äåð-

жàâíîгî óïðàâë³ííÿ, à é âзàєìîä³ю ì³ж óñ³ìà 
êëю÷îâèìè зàö³êàâëåíèìè ó ðîзâèòêó äåðжàâè 
ñòîðîíàìè.

Ðîзгëÿíóò³ íàìè íàóêîâ³ ñфåðè зíàíü ìàюòü 
бåзïîñåðåäíє â³äíîшåííÿ äî бîðîòüбè з êîðóïö³єю. 
Çàâäàííÿ íàóêîâö³â ïîëÿгàє ó òîìó, щîб íàäà-
âàòè åфåêòèâíó òåîðåòè÷íó òà ìåòîäîëîг³÷íó ï³ä-
òðèìêó óïðàâë³íöÿì, щîб ò³, ñâîєю ÷åðгîю, зìî-
гëè âèêîðèñòîâóâàòè ä³єâ³ ³íñòðóìåíòè ó бîðîòüб³ 
з êîðóïö³єю.

Чèì б³ëüшå гàëóзåé íàóêîâîгî зíàííÿ зàëó÷åíî 
äî îñìèñëåííÿ êîðóïö³ї, òèì б³ëüшîю є ñêëàäí³ñòü 
ðåàëüíîї ïðîбëåìè, à îòжå, ïîòð³бíî б³ëüшå ð³зíèх 
ó÷åíèх, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà êîíêðåòí³é íàóêî-
â³é ïðîбëåìàòèö³. Íàóêîâà ïðîбëåìàòèêà ñòîñó-
єòüñÿ ñïåöèф³÷íîї гàëóзåâîї òåðì³íîëîг³ї, ïîíÿòü, 
òåîð³é ³ ìåòîä³â. Îêðåì³ гàëóз³ зíàíü ìîжóòü 
íàë³÷óâàòè òèñÿ÷³ òàêèх åëåìåíò³â, ÿê³ îêðåì³é 
ëюäèí³ äóжå âàжêî зàñâîїòè ó âñ³é ïîâíîò³. Сàìå 
òîìó ì³жäèñöèïë³íàðíà òåîð³ÿ ðîбèòü íàгîëîñ íà 
ðîзïîä³ë³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ì³ж фàх³âöÿìè з ð³зíèх 
гàëóзåé. Òàêèì ÷èíîì, ñêëàäíà ðåàëüíà ïðîбëåìà 
ä³ëèòüñÿ íà îêðåì³ ÷àñòèíè, ³ êîжåí ñïåö³àë³ñò 
âèð³шóє ìàëåíüêó ïðîбëåìó, íà ÿê³é â³í ñïåö³àë³-
зóєòüñÿ. Â³äïîâ³äíî, ïîñòàє ³íшà ïðîбëåìà – гàð-
ìîí³зàö³ї òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âзàєìîä³ї 
ì³ж фàх³âöÿìè з ð³зíèх гàëóзåé.

Дàë³ ìè ðîзгëÿíåìî îñíîâîïîëîжí³ êàòåгîð³ї 
òåîð³ї ì³жäèñöèïë³íàðíîñò³: äèñöèïë³íàðí³ñòü, 
ïîë³äèñöèïë³íàðí³ñòü, ì³жäèñöèïë³íàðí³ñòü òà 
òðàíñäèñöèïë³íàðí³ñòü.

Пîíÿòòÿ äèñöèïë³íàðíîñò³ ñòîñóєòüñÿ ñàìîðîз-
âèòêó òà â³äîêðåìëåíîгî фóíêö³îíóâàííÿ ïåâíîї 
íàóêîâîї гàëóз³ зíàíü. Ìîжíà ñêàзàòè, щî îêðåìî 
âзÿò³ ф³зèêà, б³îëîг³ÿ, ïñèхîëîг³ÿ, ìèñòåöòâîз-
íàâñòâî, ñîö³îëîг³ÿ, ïðàâî, ìàшèíîбóäóâàííÿ 
ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà âëàñòèâ³é ëèшå їì íàóêîâ³é 
ïðîбëåìàòèö³. Êîжíà ³з öèх гàëóзåé âîëîä³є ñïå-
öèф³÷íîю òåðì³íîëîг³єю, òåîð³єю ³ ìåòîäàìè, ÿê³ 
äàюòü зìîгó ðîзóì³òè ñïåöèф³÷íó ÷àñòèíó ðåàëü-
íîгî ñâ³òó. Íà ð³âí³ äèñöèïë³íàðíîñò³ ðîзð³зíåí³ 
íàóêîâ³ гàëóз³ щå íå ñï³âñòàâëÿюòüñÿ, àëå êîжíà 
ïðîфåñ³éíà ñï³ëüíîòà зàéìàєòüñÿ âèð³шåííÿì ñïå-
öèф³÷íèх гàëóзåâèх ïèòàíü. Íàïðèêëàä, åêîíî-
ì³ñòè âèâ÷àюòü íåгàòèâí³ íàñë³äêè êîðóïö³ї äëÿ 
åêîíîì³êè, à юðèñòè ³ зàêîíîäàâö³ зàéìàюòüñÿ 
ïðàâîâèìè ïèòàííÿìè, щî ñòîñóюòüñÿ бîðîòüбè 
з êîðóïö³єю. Íà öüîìó åòàï³ åêîíîì³êî-ïðàâîâèé 
äèñêóðñ щå íå є ñфîðìîâàíèì, à âзàєìîä³ÿ ì³ж 
юðèñòàìè òà åêîíîì³ñòàìè зíàхîäèòüñÿ ó зàðîäêó. 
Íà íàñòóïíîìó åòàï³ âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïîë³äèñöè-
ïë³íàðí³ñòü.

Дëÿ бîðîòüбè з êîðóïö³єю êîжíà ïðîфåñ³éíà 
ñï³ëüíîòà (à òàêîж ó÷åí³) ìîжå ïðèéìàòè ó÷àñòü 
ó ñï³ëüí³é бîðîòüб³ з ïðîÿâàìè êîðóïö³ї. Пîë³-
äèñöèïë³íàðí³ñòü ïåðåäбà÷àє âзàєìîä³ю ì³ж åêî-
íîì³ñòàìè, ф³íàíñèñòàìè, óïðàâë³íöÿìè, ïîë³-
òîëîгàìè, ñîö³îëîгàìè òîщî. Òàêà âзàєìîä³ÿ 
ñïðÿìîâàíà íà гàðìîí³зàö³ю зóñèëü ð³зíèх ïðî-
фåñ³éíèх ñï³ëüíîò. Âзàєìîä³ÿ ì³ж ïðîфåñ³îíà-
ëàìè íà öüîìó ð³âí³ â³äбóâàєòüñÿ бåз ³íòåгðàö³ї 
òåðì³íîëîг³ї òà ìåòîä³â. Êîжíà ñòîðîíà âзàєìîä³ї 
âèêîíóє ñâîю ÷àñòèíó ðîбîòè.

Ì³жäèñöèïë³íàðí³ñòü хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïîñè-
ëåíîю ³íòåгðàö³єю òåðì³íîëîг³ї, ïîíÿòü, òåîð³é òà 
ìåòîä³â ³з äâîх òà б³ëüшå íàóêîâèх äèñöèïë³í. Яê 
íàñë³äîê ì³жäèñöèïë³íàðíîї âзàєìîä³ї, ìîжóòü 
з’ÿâëÿòèñÿ ïîë³òèêî-óïðàâë³íñüê³, åêîíîì³êî-
ñîö³àëüí³, åòèêî-ïðàâîâ³ òà ³íш³ íàïðÿìè бîðîòüбè 
з êîðóïö³єю. Ðîзâèòîê ïîä³бíèх íàïðÿì³â хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ шèðîêèì âèêîðèñòàííÿì ì³жäèñöè-
ïë³íàðíîї òåîð³ї òà ìåòîäîëîг³ї.
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Åфåêòèâíà бîðîòüбà з êîðóïö³єю ñòîñóєòüñÿ 
âèêîðèñòàííÿ òðàíñäèñöèïë³íàðíîñò³ ÿê íàóêîâîї 
òåîð³ї ³ ìåòîäó. Òðàíñäèñöèïë³íàðí³ñòü ïåðåäбà÷àє 
âèêîðèñòàííÿ хîë³ñòè÷íîгî ï³äхîäó äî òëóìà÷åííÿ 
êîðóïö³ї. Òàêèé âñåîхîïëюю÷èé ï³äх³ä ìîжå ñòî-
ñóâàòèñÿ зàëó÷åííÿ äåñÿòê³â ñфåð íàóêîâîгî зíà-
ííÿ, ñïåö³àë³зîâàíèх ó÷åíèх òà ïðîфåñ³îíàë³â ³з 
÷èñëåííèх гàëóзåé íàðîäíîгî гîñïîäàðñòâà. Â³í 
ñòîñóєòüñÿ óñâ³äîìëåííÿ òà âðàхóâàííÿ âñ³х ñóòòє-
âèх àñïåêò³â, щî ïîâ’ÿзàí³ з ïîäîëàííÿì êîðóïö³ї, 
àäжå ÿêщî зàëèшèòè îêðåìî âзÿòèé àñïåêò бåз 
óâàгè, òî î÷åâèäíî, щî ó ö³é ñфåð³ ìîжóòü ïðî-
ÿâëÿòèñÿ íåгàòèâí³ åфåêòè.

Âисновки і пропозиції. Íàóêîâå ðîзðîбëåííÿ 
òàêîї ñêëàäíîї ì³жäèñöèïë³íàðíîї ïðîбëåìè, ÿê 
êîðóïö³ÿ, âèìàгàє зàñòîñóâàííÿ ñêëàäíîї íàóêîâîї 

ìåòîäîëîг³ї. Îäí³єю з íàéåфåêòèâí³шèх ìåòîäîëî-
г³é ó öüîìó â³äíîшåíí³ є ì³жäèñöèïë³íàðí³ äîñë³-
äжåííÿ. Âîíè íàäàюòü êîðèñíó òåîðåòè÷íó бàзó 
äëÿ фîðìàë³зàö³ї óñ³х ñóòòєâèх àñïåêò³â ïðîбëåì, 
щî àñîö³ююòüñÿ з êîðóïö³єю. Ì³жäèñöèïë³íàðíà 
íàóêà â ðîзâèíóòèх êðàїíàх ñâ³òó íàбàгàòî êðàщå 
ðîзâèíóòà зà â³ò÷èзíÿíó. У СШÀ òà êðàїíàх Çàх³ä-
íîї Єâðîïè ³ñíóюòü íàâ³òü óí³âåðñèòåòñüê³ êóðñè, 
òàê³ ÿê ì³жäèñöèïë³íàðí³ ñòóä³ї (Interdisciplinary 
Studies). Òîìó óêðàїíñüêèì ó÷åíèì âàðòî зâåð-
íóòè óâàгó íà гëîбàëüíèé ì³жäèñöèïë³íàðíèé 
äèñêóðñ. Цå äàñòü зìîгó ïîë³ïшèòè ðîзóì³ííÿ òà 
ïðèшâèäшèòè ïîäîëàííÿ òàêîї ñêëàäíîї ðåàëüíîї 
ïðîбëåìè, ÿê êîðóïö³ÿ. Дàíå äîñë³äжåííÿ ìîжå 
ñòàíîâèòè îñíîâó äëÿ б³ëüш äåòàëüíèх íàóêîâèх 
ðîзâ³äîê ó öüîìó íàïðÿì³.
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Черный Î. Â.
Âèííèöêèé íàöèîíàëüíыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÊÎÐÐÓПÖÈЯ ÊÀÊ МÅЖÄÈÑÖÈПËÈÍÀÐÍÀЯ ÍÀÓЧÍÀЯ ПÐÎБËÅМÀ:  
ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÎÅ ÎБÎЗÐÅÍÈÅ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòы фåíîìåíà êîððóïöèè. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî êîððóïöèÿ ÿâëÿåòñÿ 
гëîбàëüíыì ÿâëåíèåì è îäíîé èз öåíòðàëüíых ïðîбëåì ðàзâèòèÿ â êàжäîì гîñóäàðñòâå. Êîððóïöèÿ 
ìîжåò èìåòü ìíîгî÷èñëåííыå ïðÿìыå è íåëèíåéíыå эффåêòы, ÷òî óêàзыâàåò íà ñëîжíîñòü è ìíîгî-
зíà÷íîñòü ïðîбëåìàòèêè, ñâÿзàííîé ñ êîððóïöèåé. Цåíòðàëüíîé ïðîбëåìàòèêîé, êàñàющåéñÿ êîððóï-
öèè, ÿâëÿåòñÿ эêîíîìè÷åñêàÿ è óïðàâëåí÷åñêàÿ ñфåðы. Îäíàêî íàó÷íàÿ ðàзðàбîòêà êîíöåïòà êîððóïöèè 
èìååò ÿðêî âыðàжåííыé ìåжäèñöèïëèíàðíыé хàðàêòåð. Òàêèì îбðàзîì, ñòîèò îбðàòèòü âíèìàíèå íà 
ïîëèòè÷åñêèå è óïðàâëåí÷åñêèå, эêîíîìè÷åñêèå è фèíàíñîâыå, ñîöèàëüíыå è äåìîгðàфè÷åñêèå, êóëü-
òóðíыå è эòè÷åñêèå àñïåêòы ïðåîäîëåíèÿ êîððóïöèè. Òàêîé шèðîêèé ñïåêòð èñïîëüзóåìых íàó÷íых 
îòðàñëåé òðåбóåò эффåêòèâíîé òåîðèè, êîòîðàÿ ïîìîжåò íàëàäèòü эффåêòèâíîå âзàèìîäåéñòâèå ìåжäó 
äèñöèïëèíàðíыìè ñфåðàìè зíàíèé.
Êлючевые слова: êîððóïöèÿ, эêîíîìè÷åñêàÿ íàóêà, гîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå, ìåжäèñöèïëèíàðíîñòü, 
ìåжäèñöèïëèíàðíыå ñòóäèè.

Chornyi Oleh
Vinnytsia National Agrarian University

CORRUPTION AS INTERDISCIPLINARY SCIENTIFIC PROBLEM: A THEORETICAL OVERVIEW

Summary
The theoretical aspects of the corruption phenomenon are considered in the article. It is emphasized that 
corruption is a global phenomenon and one of the central problems of every country development. Cor-
ruption can have numerous direct and non-linear effects, which reveal the complexity and ambiguity of 
corruption-related issues. The central issues of corruption is economic and administrative spheres. However, 
the scientific development of the corruption concept has clear interdisciplinary character. Thus, political and 
administrative, economic and financial, social and demographic, cultural and ethical aspects of a corruption 
should be addressed. Such a wide range of scientific fields involved requires an effective theory that will 
help to establish harmonious interaction between disciplinary fields of knowledge. We emphasize that the 
solution of corruption depends more on the harmonious blend of scientific knowledge from different fields 
than on focusing only on economic issues. Thus, economic imperialism must yield to the equality of scholars 
arguments from various fields. Such a condition can significantly accelerate the fight against corruption. 
In our study, exceptional attention is paid to the application of the interdisciplinary theory by Ukrainian 
scientists and other stakeholders. In order to use a comprehensive approach to combating corruption, it is 
important to pay attention to the disciplinary, multidisciplinary, interdisciplinary and transdisciplinary fea-
tures of work on corruption level reduction in public and private sectors. Increased attention should be given 
to interaction between scientists from different fields. The increasing complexity of the problem requires 
greater consistency in the work of professionals. To do this, it is necessary to use an effective theory of such 
interaction – the theory of interdisciplinarity. Interdisciplinarity provides a useful theoretical framework for 
formalization of all significant aspects of corruption-related issues. Ukrainian scientists should pay attention 
to the global interdisciplinary discourse. This will improve understanding and expedite the overcoming of 
such a complex real problem as corruption.
Keywords: corruption, economics, public administration, interdisciplinarity, interdisciplinary studies.
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Шульга Î. À.
Îäåñüêà íàö³îíàëüíà àêàäåì³ÿ зâ’ÿзêó ³ìåí³ Î. С. Пîïîâà 

ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÓ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ Â ÓМÎÂÀХ ÍÎÂÎЇ ÒÅХÍÎËÎÃ²ЗÀÖ²Ї

Дîñë³äжåíî íàïðÿìè ³ ïð³îðèòåòè òåхíîëîг³÷íîгî ïðîгðåñó â àгðàðíîìó ñåêòîð³ â ХХ² ñò. Çàзíà÷åíî, щî 
ìåòîю ³ííîâàö³éíîї ïîë³òèêè ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó є ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó íàóêè ³ òåхí³êè, ï³äâèщåííÿ 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, щî зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü íàö³îíàëüíîї ïðîäóêö³ї íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó òà ïîë³ïшóє åêîëîг³÷íó ñèòóàö³ю. Âñòàíîâëåíî, щî ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè íàóêîâî-äîñë³äíèх 
ðîб³ò ïðè öüîìó є ðîбîòè з гåííîї ³íжåíåð³ї ó ðîñëèííèöòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³, ³íòåíñèф³êàö³ї фîòîñèíòåзó 
ðîñëèí òà ñòèìóëюâàííÿ їх б³îëîг³÷íîї зäàòíîñò³ зàñâîюâàòè àзîò. Пîêàзàíî ñóïåðå÷ëèâèé хàðàêòåð ðîз-
âèòêó íîâ³òí³х òåхíîëîг³é àгðàðíîгî б³зíåñó: ñóïåðå÷íîñò³ ì³ж òåхíîëîг³÷íîю ìîäåðí³зàö³єю òà ф³íàíñî-
âèìè ìîжëèâîñòÿìè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â; ì³ж âèгîäàìè â³ä гåííîї ³íжåíåð³ї òà зàгðîзàìè 
зìåíшåííÿ б³îð³зíîìàí³òòÿ ³ гåíåòè÷íîгî зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà; ì³ж äîñòóïí³ñòю ïðî-
äóêö³ї з ГÌÎ äëÿ íàñåëåííÿ òà її бåзïå÷í³ñòю äëÿ їх жèòòÿ ³ зäîðîâ’ÿ; ì³ж бåзïå÷í³ñòю б³îëîг³÷íèх (îðгà-
í³÷íèх) òåхíîëîг³é òà íåбåзïåêîю зàгîñòðåííÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè â êðàїíàх ñâ³òó òîщî.
Êлючові слова: òåхíîëîг³ї ì³í³ìàëüíîгî îбðîб³òêó ґðóíòó, гåíåòè÷íî ìîäèф³êîâàí³ ïðîäóêòè, íàíîòåхíî-
ëîг³ї, êîñì³÷í³ òåхíîëîг³ї, òåхíîëîг³ї åфåêòèâíèх ì³êðîîðгàí³зì³â.

Постановка проблеми. Сâ³òîâèé äîñâ³ä ïåðåêî-
íóє, щî âèзíà÷àëüíèì ÷èííèêîì óñï³шíîгî фóíê-
ö³îíóâàííÿ бóäü-ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà є ïðîâåäåííÿ 
íèì ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, àäжå ñàìå ³ííîâàö³ї 
íèí³ зàбåзïå÷óюòü êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü íà 
âñ³х ³єðàðх³÷íèх ð³âíÿх. Л³äåðñòâî êîìïàí³é ó 
âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх гàëóзÿх íàäàє ìîжëèâ³ñòü 
àêòèâíî ï³äòðèìóâàòè ïîзèòèâíèé òîðгîâåëü-
íèé бàëàíñ зà ðàхóíîê åêñïîðòó ïðîäóêö³ї â ³íш³ 
êðàїíè. Сàìå òîìó ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх ïðîöå-
ñ³â ñòèìóëюєòüñÿ ë³äåðàìè з âèïóñêó âèñîêîòåх-
íîëîг³÷íîї ïðîäóêö³ї. Îäíàê ñüîгîäí³ ö³ ïðîöåñè 
â àгðàðíîìó ñåêòîð³ ñóïðîâîäжóюòüñÿ íèзêîю 
ñóïåðå÷íîñòåé ðîзâèòêó íîâ³òí³х òåхíîëîг³é.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Сåðåä â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх зíà÷íèé âíåñîê ó äîñë³-
äжåííÿ òà ðîзâ’ÿзàííÿ åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëü-
íèх ñóïåðå÷íîñòåé зðîбèëè ïðàö³ Â. Бàзèëåâè÷à, 
Â. Гåєöÿ, À. Гðèöåíêà, Ю. Çàéöåâà, Є. Êèðè-
ëюêà, Д. Лóê’ÿíåíêà, Î. Ìîñêàëåíêî, ². Ðàä³îíî-
âîї, Â. Сàâ÷óêà, Â. Òàðàñåâè÷à, À. Чóхíà òà ³í. 
Ç’ÿñóâàííю ð³зíèх àñïåêò³â ðîзâèòêó àгðàðíîгî 
ñåêòîðó Уêðàїíè ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ Â. Àíäð³é-
÷óêà, П. Гàéäóöüêîгî, Î. Бîðîä³íîї, Â. Âëàñîâà, 
Î. Шóбðàâñüêîї, Â. Юð÷èшèíà òà ³í. Âîäíî÷àñ 
âèâ÷åííю ñóïåðå÷ëèâîгî хàðàêòåðó ðîзâèòêó 
íîâ³òí³х òåхíîëîг³é àгðàðíîгî б³зíåñó ïðèä³ëÿ-
єòüñÿ, íà íàшó äóìêó, íåäîñòàòíüî óâàгè. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ íàïðÿì³â ³ ïð³îðèòåò³â òåхíîëîг³÷íîгî 
ïðîгðåñó â àгðàðíîìó ñåêòîð³ â ХХ² ñò. òà ïîêàз 
ñóïåðå÷ëèâîгî хàðàêòåðó ðîзâèòêó íîâ³òí³х òåхíî-
ëîг³é àгðàðíîгî б³зíåñó.

Âиклад основного матеріалу. Ìåòîю ³ííîâà-
ö³éíîї ïîë³òèêè ïðîâ³äíèх êðàїí ñâ³òó є ñïðèÿííÿ 
ðîзâèòêó íàóêè ³ òåхí³êè, ï³äâèщåííÿ ³ííîâàö³é-
íîї àêòèâíîñò³, щî зàбåзïå÷óє êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжí³ñòü íàö³îíàëüíîї ïðîäóêö³ї íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó òà ïîë³ïшóє åêîëîг³÷íó ñèòóàö³ю. Òàê, ó 
СШÀ ó ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíèх ïðîöåñ³â âåëèêó 
ðîëü â³ä³гðàє äåðжàâà, ÿêà ï³äòðèìóє íàóêîâî-
äîñë³äí³ îðгàí³зàö³ї òà ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ зä³éñíю-
юòü ³ííîâàö³éí³ зì³íè â ðàìêàх ðåàë³зàö³ї ³ííîâà-
ö³éíîї ñòðàòåг³ї. У Âåëèê³é Бðèòàí³ї àêòèâ³зàö³ÿ 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ ÷åðåз ðåàë³-
зàö³ю ïðîгðàì ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ 
òà ñòâîðåííÿ êîìïàí³é, ÿêèì íàäàюòüñÿ ï³ëüгè – 
â³ä зâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòêó âèòðàò íà äîñë³äжåííÿ 
³ ðîзðîбêè äî íàäàííÿ ñóбñèä³é, гðàíò³â.

Пàðàëåëüíî ³з öèì îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â ³íâåñòóâàííÿ â åêîíîì³ö³ ðîзâèíóòèх 
êðàїí є îñâ³òà. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ ðîзâèíóòèх êðàїí ґðóíòóєòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ íîâèх зíàíü òà ³ííîâàö³é. Пðè öüîìó 
íåàбèÿêå зíà÷åííÿ ìàє ï³äгîòîâêà фàх³âö³â, щî 
зäàòí³ ñàìîñò³éíî àбî â ïåâí³é òâîð÷³é гðóï³ ïðî-
âàäèòè ñèñòåìí³ äîñë³äжåííÿ ó ð³зíèх гàëóзÿх 
зíàíü. Òîбòî бàзîâîю îñíîâîю, ÿêà ïîòðåбóє íå 
ò³ëüêè ³íâåñòèö³éíèх âíåñê³â, à é ³íшèх âèä³â 
ñïðèÿííÿ, ñë³ä óâàжàòè íàóêîâó ³íфðàñòðóêòóðó, 
ïîñò³éí³ âèòðàòè íà ï³äòðèìêó êîíêóðåíòíîгî 
ð³âíÿ ÿêîї äîâîë³ ñóòòєâ³. Цå îзíà÷àє, щî ë³äåð-
ñòâî ó ö³é ñфåð³ ìîжå бóòè зàбåзïå÷åíî ÷åðåз 
êîíñîë³äàö³ю ³íòåðåñ³â ïðèâàòíîгî б³зíåñó òà äåð-
жàâè. ²з öüîгî âèïëèâàє, щî ò³ëüêè бàгàò³ êðàїíè 
зäàòí³ зà êîшòè âëàñíîгî бюäжåòó ï³äòðèìóâàòè 
âåñü íàóêîâèé ïîòåíö³àë êðàїíè òà íå äîïóñêàòè 
â³äïëèâó ³íòåëåêòó äî ³íшèх äåðжàâ.

Сàìå öÿ òà ³íш³ îбñòàâèíè é зóìîâëююòü òàê³ 
äâ³ îñíîâí³ ðèñè ñâ³òîâîї åêîíîì³êè XXI ñò., ÿê 
íåð³âíîì³ðí³ñòü òà äèñïðîïîðö³éí³ñòü, щî ñâ³ä÷àòü 
ïðî íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзðèâó 
ì³ж бàгàòèìè ³ б³äíèìè êðàїíàìè, ÿêèé ïîñò³éíî 
ïðîгðåñóє òà â³äîбðàжàє, íàñàìïåðåä, ðîзðèâè ó 
гåíåðóâàíí³ òà îñâîєíí³ òåхíîëîг³÷íèх ³ííîâàö³é ó 
ñó÷àñíîìó ³íфîðìàö³éíîìó ñåðåäîâèщ³. Òàêà êîí-
öåíòðàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîгî êàï³òàëó òà ³íфîðìà-
ö³éíèх ðåñóðñ³â ó íåâåëèê³é гðóï³ бàгàòèх êðàїí 
ïðèзâîäèòü äî ñâîгî ðîäó òåхíîëîг³÷íîгî «êîëî-
í³àë³зìó», êîëè ïîïåðåäí³ âèòðàòè öèх êðàїí íà 
íàóêó é îñâ³òó ïðîäóêóюòü åфåêò âèêîðèñòàííÿ 
ñâ³òîâîї òåхíîëîг³÷íîї ðåíòè [7, ñ. 28].

²з íàâåäåíîгî âèïëèâàє, щî íèí³шíє òåхíî-
ëîг³÷íå ë³äåðñòâî бàгàòèх êðàїí âèзíà÷àєòüñÿ 
íàÿâí³ñòю òðüîх íàéâàжëèâ³шèх äåòåðì³íàíò³â: 
³íфîðìàö³éíîю àäàïòèâí³ñòю, ³ííîâàö³éíîю ñïðÿ-
ìîâàí³ñòю òà ñèíåðгåòè÷íîю åфåêòèâí³ñòю. ²íфîð-
ìàö³éíà àäàïòèâí³ñòü, зíà÷åííÿ ÿêîї ïîñò³éíî 
зðîñòàє, хàðàêòåðèзóєòüñÿ ñïðîìîжí³ñòю ëюäåé 
ñïðèéìàòè, àíàë³зóâàòè é óñâ³äîìëюâàòè ïîò³ê 
³íфîðìàö³ї òà íà ö³é îñíîâ³ ðîбèòè âèñíîâêè щîäî 
зì³í ó íàÿâíèх ÷è óÿâíèх îб’єêòàх ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ 
â³äïîâ³äàюòü їхí³ì ìîòèâàö³ÿì, óïîäîбàííÿì òà 
бàжàííÿì ìàêñèì³зóâàòè êîðèñí³ñòü ñâîєї ä³ÿëü-
íîñò³ з ìåòîю зб³ëüшåííÿ ïðèбóòê³â. 

²ííîâàö³éíó ñïðÿìîâàí³ñòü ïðè öüîìó ñë³ä 
ðîзóì³òè ÿê фóíäàìåíòàëüíèé íàïðÿì ðîзâèòêó 
êðàїíè-ë³äåðà ÷è ö³ëîгî ³íòåгðàö³éíîгî фîðìó-
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âàííÿ, ÿêèé âèзíà÷àє â³äïîâ³äíèé òðåíä ðîзâèòêó 
ñóñï³ëüñòâà, ó êîòðîìó зíà÷íà ÷àñòèíà ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ³íâåñòóєòüñÿ â ìàéбóòíє ÷åðåз ñòâî-
ðåííÿ íàëåжíèх óìîâ äëÿ ðîзâèòêó îñâ³òè, íàóêè 
é òåхíîëîг³é òà â³äïîâ³äíîї їх êîìåðö³àë³зàö³ї. 
Сèíåðгåòè÷íà åфåêòèâí³ñòü є íàéâàжëèâ³шèì 
äåòåðì³íàíòîì òåхíîëîг³÷íîгî ë³äåðñòâà, îñê³ëüêè 
äàє зìîгó îäåðжàòè íàäíîðìîâ³ ïðèбóòêè â³ä ðîз-
ðîбëåííÿ, êîìåðö³àë³зàö³ї òà зàïðîâàäжåííÿ íàé-
íîâ³òí³шèх òåхíîëîг³é [7, ñ. 58–59]. 

Сë³ä зàóâàжèòè, щî òåхíîëîг³÷íå ë³äåðñòâî ó 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ з êîжíèì ðîêîì íàбóâàє ÷èì-
ðàз íîâèх ³ íîâèх îзíàê. Сêàж³ìî, бàзîâ³ гàëóз³, 
ÿê³ â³ä³гðàâàëè âèзíà÷àëüíó ðîëü ó ñòâîðåíí³ âñ³х 
ïîïåðåäí³х (зà âèíÿòêîì ï’ÿòîгî) òåхíîëîг³÷íèé 
óêëàä³â, ñòð³ìêî зì³íююòüñÿ, îñê³ëüêè íàéзíà-
÷óщèìè â íèх є ñîö³àëüí³ ñêëàäíèêè – îñâ³òà òà 
îхîðîíà зäîðîâ’ÿ. Сòàðòîâ³ ж гàëóз³ ï’ÿòîгî òåх-
íîëîг³÷íîгî óêëàäó шâèäêî зì³íююòüñÿ, бî òàê³ 
³ííîâàö³éí³ ñåêòîðè, ÿê ñîíÿ÷íà åíåðгåòèêà, åëåê-
òðîí³êà, фàðìàöåâòè÷íà ïðîìèñëîâ³ñòü òà òåëå-
êîìóí³êàö³ї, â³äòåïåð ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê âèх³äí³ 
ï³ä ÷àñ ñòâîðåííÿ ö³ëîї íèзêè íîâèх гàëóзåé, 
íàзâè ÿêèх ì³ñòÿòü äîâîë³ âжèâàíó íèí³ êîðåíåâó 
îñíîâó – íàíî-, б³î-, ²ÊÒ-. Сàìå âîíè ñëóгóюòü 
бàзîю äëÿ ïðîäóêóâàííÿ íîâèх íàïðÿì³â âèñî-
êî³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ 
äâîìà бëîêàìè: òåхí³÷íèì (íàíîñèñòåìíà òåхí³êà, 
íàíîìåòðîëîг³ÿ, ñêàíóâàëüí³ ñèñòåìè) òà б³îëîг³÷-
íèì (гåííà ³íжåíåð³ÿ, íàíîïîðîшêè, íàíîìàòåð³-
àëè, êë³òèíí³ òåхíîëîг³ї).

Âèщåñêàзàíå âèзíà÷àє òàê³ ïð³îðèòåòí³ 
íàïðÿìè ðîзâèòêó òåхíîëîг³÷íîгî ïðîгðåñó â 
àгðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ó ХХ² ñò., ÿê: 
1) фóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ з ïðîбëåì 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî òà ëюäñüêîгî 
ïîòåíö³àëó ó ñ³ëüñüêèх ðàéîíàх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëüíîгî àгðàðíîгî 
ñåêòîðó òà éîгî ñòàëîгî ðîзâèòêó; 2) б³î-, íàíî-, 
³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîг³ї; 3) åêîëî-
г³ÿ òà ðàö³îíàëüíå ïðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî öüîгî, ìîжíà âèä³ëèòè ïð³îðè-
òåòè òåхíîëîг³÷íîгî ïðîгðåñó:

1) ï³äгîòîâêà íàóêîâèх êàäð³â ³з ïð³îðèòåòíèх 
íàïðÿì³â òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó;

2) ðîзðîбëåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ðåñóðñî- òà 
åíåðгîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é, ñó÷àñíèх òåхíîëî-
г³é ³ òåхí³êè äëÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó;

3) ñïðèÿííÿ ñòâîðåííю ³ííîâàö³éíèх ñòðóêòóð 
(òåхíîïàðê³â, б³зíåñ-³íêóбàòîð³â) òîщî.

Ðîзгëÿíåìî б³ëüш äåòàëüíî îñíîâí³ з âèщåзàз-
íà÷åíèх íàïðÿì³â òà ïð³îðèòåò³â òåхíîëîг³÷íîгî 
ðîзâèòêó àгðàðíîгî ñåêòîðó. Сüîгîäí³ óðÿäè бàгà-
òüîх äåðжàâ ñâ³òó âèä³ëÿюòü âåëèê³ êîшòè íà ïðî-
âåäåííÿ ÍДДÊÐ ó ñфåð³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà, щî ñïðÿìîâàí³ íà ðîзâ’ÿзàííÿ, 
ïåðåäóñ³ì, òàêèх зàâäàíü, ÿê: åêîíîì³ÿ íåâ³ä-
òâîðюâàëüíèх åíåðгîíîñ³їâ, зìåíшåííÿ íåгàòèâ-
íèх åêîëîг³÷íèх íàñë³äê³â, зàбåзïå÷åííÿ âèñîêîї 
ÿêîñò³ ïðîäîâîëüñòâà òà ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ 
зåìë³, ñîíÿ÷íîї åíåðг³ї, ф³з³îëîг³÷íîгî ïîòåíö³àëó 
ðîñëèí, òâàðèí ³ бàêòåð³é. Пð³îðèòåòíèìè íàïðÿ-
ìàìè íàóêîâî-äîñë³äíèх ðîб³ò ïðè öüîìó є ðîбîòè 
з гåííîї ³íжåíåð³ї ó ðîñëèííèöòâ³ ³ òâàðèííèöòâ³, 
³íòåíñèф³êàö³ї фîòîñèíòåзó ðîñëèí òà ñòèìóëю-
âàííÿ їхíüîї б³îëîг³÷íîї зäàòíîñò³ зàñâîюâàòè àзîò.

П³äâèщåííÿ ³íòåíñèâíîñò³ фîòîñèíòåзó шëÿхîì 
х³ì³÷íîгî ðåгóëюâàííÿ ê³ëüêîñò³ àзîòó ó íàâêî-
ëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³ ïðèñêîðює ð³ñò ðîñëèí òà 
ïðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ їх óðîжàéíîñò³. Сâîєю 
÷åðгîю, àêòóàëüí³ñòü ïðîбëåìè ñòèìóëюâàííÿ 
б³îëîг³÷íîї зäàòíîñò³ ðîñëèí зàñâîюâàòè àзîò ³з 

ïîâ³ò ðÿ зóìîâëåíà, з îäíîгî бîêó, âèñîêîю âàðò³ñòю 
âèðîбíèöòâà àзîòíèх äîбðèâ, à з ³íшîгî – íèзüêèì 
ð³âíåì їх зàñâîєííÿ ðîñëèíàìè. Òîìó âèð³шåííÿ 
ö³єї ïðîбëåìè зàбåзïå÷èòü íå ëèшå åêîíîì³ю 
íàфòîх³ì³÷íîї ñèðîâèíè äëÿ âèðîбíèöòâà àзîòíèх 
äîбðèâ, à é зìåíшèòü íåгàòèâíèé âïëèâ ä³ÿëüíîñò³ 
ëюäèíè íà íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 

У ñфåð³ гåííîї ³íжåíåð³ї ïðîâîäÿòüñÿ ðîбîòè з³ 
ñòâîðåííÿ ìîжëèâîñòåé ïîë³ïшåííÿ гåíåòè÷íèх 
хàðàêòåðèñòèê ðîñëèí, ïîÿâè íîâèх âèä³â бàêòå-
ð³é, ÿê³ ï³äâèщóюòü àзîòîф³êñàö³ю ó ðîñëèí àбî 
íåéòðàë³зóюòü âïëèâ ÷èííèê³â, íåñïðèÿòëèâèх 
äëÿ їх ðîñòó; âèâåäåííÿ íîâèх ñîðò³â ðîñëèí, ÿê³ 
бóëè б ñò³éêèìè äî äåÿêèх âèä³â ïåñòèöèä³â; ñèí-
òåзó ðåгóëÿòîð³â ðîñòó (ïåðåâàжíî гîðìîí³â х³ì³÷-
íîгî ïîхîäжåííÿ); ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà зìåíшåííÿ її âòðàò ï³ä 
÷àñ збåð³гàííÿ; ïîë³ïшåííÿ ñìàêîâèх ÿêîñòåé îâî-
÷³â; ñòâîðåííÿ íîâèх фàðìàêîëîг³÷íèх ïðåïàðàò³â 
(³íòåðфåðîíó, àíòèб³îòèê³â ³з ñåëåêòèâíîю ä³єю) 
³ ñòèìóëÿòîð³â ðîñòó, ÿê³ äàюòü ìîжëèâ³ñòü ï³ä-
âèщèòè ñò³éê³ñòü òâàðèí äî хâîðîб, ïðèñêîðèòè 
їх ð³ñò òà ï³äâèщèòè б³îëîг³÷íó ïðîäóêòèâí³ñòü. 
Âåäóòüñÿ òàêîж äîñë³äжåííÿ з âèâåäåííÿ бàêòå-
ð³é, зäàòíèх òðàíñфîðìóâàòè â³äхîäè ó âèгëÿä³ 
б³îìàñè ó хàð÷îâ³ ïðîäóêòè òà ïàëèâíèé ñïèðò.

Пîòð³бíî зàóâàжèòè, щî âжå ñüîгîäí³ ³ñíóюòü 
òðè ïîêîë³ííÿ гåííî-ìîäèф³êîâàíèх êóëüòóð: 

1) ïåðшå ïîêîë³ííÿ – öå ðîñëèíè, ìîäèф³êî-
âàí³ з ìåòîю íàäàííÿ їì ñò³éêîñò³ äî б³îòè÷íèх 
òà àб³îòè÷íèх фàêòîð³â (íàïðèêëàä, ñò³éê³ñòü äî 
êîìàх-шê³äíèê³â, äî â³ðóñíèх, гðèбêîâèх ³ бàêòå-
ð³àëüíèх ³íфåêö³é);

2) äðóгå ïîêîë³ííÿ – ðîñëèíè, ìîäèф³êîâàí³ 
з ìåòîю ïîë³ïшåííÿ їхí³х âëàñòèâîñòåé (íàïðè-
êëàä, «зîëîòèé» ðèñ, ÿêèé ì³ñòèòü âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü ïðîâ³òàì³íó À);

3) òðåòє ïîêîë³ííÿ – îðгàí³зìè, ÿê³ ìîäèф³êî-
âàíî з ìåòîю âèêîðèñòàííÿ ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà 
фåðìåíò³â, х³ì³÷íèх ñïîëóê äëÿ фàðìàêîëîг³÷íèх 
ïðåïàðàò³â, ïëàñòìàñ, зäàòíèх ðîзêëàäàòèñÿ, òîщî. 

Îñíîâíèìè ñфåðàìè зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх б³î-
òåхíîëîг³é ó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ є: îòðèìàííÿ 
íîâèх òðàíñгåííèх ðîñëèí ³ òâàðèí ³з зàäàíèìè 
âëàñòèâîñòÿìè; зàñîбè зàхèñòó ðîñëèí ³ òâàðèí, 
бàêòåð³àëüí³ äîбðèâà; âèðîбíèöòâî òà збàгà÷åííÿ 
êîðì³â, êîðìîâ³ äîбàâêè; шòó÷íå зàïë³äíåííÿ òà 
ïîä³ë åìбð³îí³â òâàðèí; ïðèшâèäшåííÿ ðîзìíî-
жåííÿ åë³òíèх ðîñëèí, îòðèìàííÿ бåзâ³ðóñíîгî 
ïîñàäêîâîгî ìàòåð³àëó; óòèë³зàö³ÿ ïîбóòîâèх, 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òà ïðîìèñëîâèх â³äхî-
ä³â. У ñфåð³ åêîëîг³ї б³îòåхíîëîг³ї âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ äëÿ: ñòâîðåííÿ б³îзàì³ííèê³â ïðîäóêò³â, щî 
зàбðóäíююòü íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå (б³îïåñòè-
öèäè òîщî); збåðåжåííÿ ð³äê³ñíèх âèä³â ðîñëèí ³ 
òâàðèí; ñòâîðåííÿ зàìêíóòèх âèðîбíè÷èх öèêë³â 
òà àëüòåðíàòèâíèх òåхíîëîг³é âåäåííÿ ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà [2]. 

²з âèщåñêàзàíîгî âèïëèâàє, щî гåííà ³íжåíåð³ÿ 
íå ëèшå óìîжëèâëює ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
ó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³, ÷èì äàє зìîгó ñêîðî-
òèòè ïëîщ³ ïîñ³â³â, à é äàє ìîжëèâ³ñòü збåðåгòè 
б³îð³зíîìàí³òòÿ äèêîї ïðèðîäè. Îäíàê ÿêщî åêîíî-
ì³÷íà âèгîäà â³ä âèêîðèñòàííÿ б³îòåхíîëîг³é ó ñ³ëü-
ñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ î÷åâèäíà, òî, íàïðèêëàä, бåз-
ïåêà âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â гåííîї б³îòåхíîëîг³ї 
(гåííî-ìîäèф³êîâàíèх îðгàí³зì³â – ГÌÎ) äëÿ жèâîї 
ïðèðîäè ³ ëюäèíè ñüîгîäí³ ñåðåä ó÷åíèх âèêëèêàє 
äèñêóñ³ї. Пðèхèëüíèêè зàñòîñóâàííÿ ГÌÎ гîâî-
ðÿòü, щî «âñòàâêè гåí³â ïîâí³ñòю ðóéíóюòüñÿ ó 
шëóíêîâî-êèшêîâîìó òðàêò³ ëюäèíè ³ òâàðèí. 
Âîäíî÷àñ ïðîòèâíèêè ГÌÎ ñòâåðäжóюòü, щî ДÍÊ 
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ïåðåòðàâëююòüñÿ íå äî ê³íöÿ ³ ìîжóòü ïîòðàïëÿòè 
з êèшê³âíèêà ó êë³òèíó òà ³íòåгðóâàòèñÿ â хðîìî-
ñîìó» [1, ñ. 13]. Â³äïîâ³äíî äî öüîгî, âèä³ëÿюòü 
òàê³ îñíîâí³ ðèзèêè зàñòîñóâàííÿ òà ïîшèðåííÿ 
ГÌÎ òà гåííî-ìîäèф³êîâàíèх ïðîäóêò³â äëÿ íàâêî-
ëèшíüîгî ñåðåäîâèщà ³ ëюäèíè: зíèжåííÿ ñîðòî-
âîї ð³зíîìàí³òíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð; 
ïîÿâà íîâèх ïàòîгåííèх шòàì³â ф³òîâ³ðóñ³â; âèíèê-
íåííÿ ó ëюäèíè àëåðг³÷íèх ðåàêö³é, îíêîëîг³÷íèх 
òà ³íшèх ñåðéîзíèх зàхâîðюâàíü, гåíåòè÷íèх â³ä-
хèëåíü òà îñëàбëåííÿ ³ìóí³òåòó òîщî.

Îäíàê ÿê бè òàì íå бóëî íàñïðàâä³, äîñë³-
äжåííÿ â÷åíèх ³з 13 êðàїí ñâ³òó ñâ³ä÷àòü, щî ñïî-
жèâàííÿ â їжó ГÌ-êàðòîïë³ ñïðèÿє ïðèгí³÷åííю 
³ìóííîї ñèñòåìè, ðóéíóâàííю ïå÷³íêè, ïðèзâîäèòü 
äî зì³í ó шëóíêîâî-êèшêîâîìó òðàêò³, ñåëåз³íö³ 
òà щèòîïîä³бí³é зàëîз³ [5]. Òîìó ñë³ä î÷³êóâàòè, 
щî íàäàë³ íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîбîòè бóäóòü âåñòèñÿ 
òàêîж ó íàïðÿì³ зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè зäîðîâ’ÿ 
ëюäèíè òà íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà ï³ä ÷àñ 
ñïîжèâàííÿ òàêèх ïðîäóêò³â. Àëå ïàðàäîêñ ó 
òîìó, щî бîðîòèñÿ з âèщåзàзíà÷åíèìè íåгàòèâàìè 
ëюäñòâî бóäå зà äîïîìîгîю òèх ñàìèх òåхíîëîг³é, 
îñíîâó ÿêèх ñòàíîâèòèìóòü íàíî- ³ б³îòåхíîëîг³ї. 
Òîбòî ïðîñë³äêîâóєòüñÿ òàêà òåíäåíö³ÿ ó ðîзâè-
òêó òåхíîëîг³÷íîгî ñïîñîбó âèðîбíèöòâà: ëюäèíà, 
ïðîäóêóю÷è ³ ðåàë³зóю÷è ³ííîâàö³ї, äåäàë³ б³ëüшå 
ó ñâîєìó ðîзâèòêó зàëåжèòü â³ä íèх.

Пîðÿä ³з б³îòåхíîëîг³ÿìè ó ñ³ëüñüêîìó гîñïî-
äàðñòâ³ âñå àêòèâí³шå ïî÷èíàюòü зàñòîñîâóâàòè 
íàíîòåхíîëîг³ї, ÿê³ äàюòü ìîжëèâ³ñòü зà äîïî-
ìîгîю íàíî÷àñòèíîê âïëèâàòè íà ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüê³ êóëüòóðè íà êë³òèííîìó ð³âí³, ï³äâè-
щóю÷è åфåêòèâí³ñòü ïðîò³êàííÿ ó íèх ïðîöåñ³â. 
Цèì äîñÿгàєòüñÿ ïðîëîíгóю÷èé åфåêò жèâëåííÿ 
ðîñëèí íà âåëèêèх ïëîщàх. À îñê³ëüêè ïðåïà-
ðàòè âíîñÿòüñÿ ó ì³êðîäîзàх, öå íå ïðèзâîäèòü 
äî зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. Êð³ì 
òîгî, íàíî÷àñòèíêè, бåðó÷è ó÷àñòü ó ïðîöåñàх 
ïåðåíîñó åëåêòðîí³â, ïîñèëююòü ä³ю фåðìåíò³â, 
ïåðåòâîðююòü í³òðàòè â àìîí³éíèé àзîò, ³íòåí-
ñèф³êóюòü äèхàííÿ êë³òèí, фîòîñèíòåз, ñèíòåз 
фåðìåíò³â òà àì³íîêèñëîò, âóгëåâîäíèé ³ àзîòíèé 
îбì³í ³, ÿê íàñë³äîê, бåзïîñåðåäíüî âïëèâàюòü íà 
ì³íåðàëüíå жèâëåííÿ ðîñëèí. Íàïðèêëàä, íàíî-
÷àñòèíêè ìàгí³ю ñòèìóëююòü фîòîñèíòåз ó ðîñëè-
íàх, à íàíî÷àñòèíêè зàë³зà ïðèñêîðююòü їх ð³ñò. 
Îñîбëèâî â³äзíà÷àєòüñÿ б³îëîг³÷íà àêòèâí³ñòü îðгà-
í³÷íèх ñïîëóê êðåìí³ю, ÿê³ äàюòü зìîгó ïîñèëèòè 
зàхèñí³ ìîжëèâîñò³ ðîñëèí ïðîòè хâîðîб ³ шê³äíè-
ê³â, ï³äâèщèòè їхíю ñò³éê³ñòü äî ñïåêè ³ хîëîä³â, 
зìåíшèòè ïðèгí³÷óю÷ó ä³ю х³ì³÷íèх ðåàгåíò³â 
ï³ä ÷àñ êîìïëåêñíîї îбðîбêè ðîñëèí. Â³äñóòí³ñòü 
ó íèх òîêñè÷íîгî åфåêòó íà жèâ³ îðгàí³зìè, ëåгêà 
б³îäåгðàäàö³ÿ ó âîä³, ґðóíò³ òà îðгàí³зìàх ðîñëèí ³ 
òâàðèí äàє зìîгó ðåêîìåíäóâàòè їх ÿê åêîëîг³÷íî 
бåзïå÷í³ зàñîбè зàхèñòó ðîñëèí.

Îêð³ì òîгî, ñóñïåíз³ÿìè íàíîêðèñòàë³÷íèх 
ïîðîшê³â ìåòàë³â ïðîâîäÿòü ïåðåäïîñ³âíó îбðîбêó 
íàñ³ííÿ бóðÿê³â, ïшåíèö³, êàðòîïë³ з ìåòîю ï³äâè-
щåííÿ їхíüîї âðîжàéíîñò³. Íàíîòåхíîëîг³ї зàñòî-
ñîâóюòüñÿ äëÿ îбðîбêè з³бðàíîгî âðîжàю ñîíÿш-
íèêó, òюòюíó, êàðòîïë³, ÿбëóê äëÿ ïîäàëüшîгî їх 
збåð³гàííÿ ó ðåгóëüîâàíèх óìîâàх. 

Сâîєю ÷åðгîю, íàíî÷àñòèíêè ì³ä³, зàë³зà, 
öèíêó хàðàêòåðèзóюòüñÿ бàêòåðèöèäíèìè âëàñ-
òèâîñòÿìè òà ìîжóòü ï³äñèëюâàòè ä³ю òðàäèö³é-
íèх зàñîб³â зàхèñòó ðîñëèí. Їхíÿ ä³ÿ зàñíîâàíà íà 
òîìó, щî ó ґðóíò³ âîíè ïîñòóïîâî îêèñëююòüñÿ 
òà ñòâîðююòü íà ïîâåðхí³ íàñ³ííÿ óìîâè, íåñïðè-
ÿòëèâ³ äëÿ ïðîжèâàííÿ ïàòîгåííîї ì³êðîфëîðè. 
Пðè öüîìó óшêîäжóюòüñÿ (íà â³äì³íó â³ä ðîñëèí 

³ жèâèх ³ñòîò) åíåðгîєìí³ îбîëîíêè êë³òèí бàêòå-
ð³é, щî ïîзбàâëÿє бàêòåð³àëüí³ êë³òèíè зàхèñíèх 
фóíêö³é ³ äîñòóïó äî íèх êèñíю. 

Âîäíî÷àñ ÷åðåз íåäîñòàòíю äîñë³äжåí³ñòü âëàñòè-
âîñòåé íàíî÷àñòèíîê â÷åí³ âñå ÷àñò³шå гîâîðÿòü ïðî 
ìîжëèâ³ ðèзèêè, ÿê³ âîíè íåñóòü äëÿ ðîñëèííîгî, 
òâàðèííîгî ³ ëюäñüêîгî îðгàí³зìó. Çîêðåìà, äîñë³-
äжåííÿ, ïðîâåäåí³ íåóðÿäîâîю îðгàí³зàö³єю «Дðóз³ 
Çåìë³» â Àâñòðàë³ї, Єâðîï³ òà СШÀ, ф³êñóюòü ï³ä-
âèщåíèé ðèзèê ï³ä ÷àñ óжèâàííÿ ïðîäóêò³â хàð÷î-
âîї ïðîìèñëîâîñò³ ³ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, âèгî-
òîâëåíèх ³з âèêîðèñòàííÿì íàíîòåхíîëîг³é, à òîìó 
íàïîëÿгàюòü íà íåîбх³äíîñò³ зàä³ÿííÿ ðåгóëÿòîðíèх 
ìåхàí³зì³â òà ââåäåííÿ ïðàâèë òåхí³êè бåзïåêè ñòî-
ñîâíî зàñòîñóâàííÿ íàíîòåхíîëîг³é ³з ìåòîю зàхèñòó 
ñóñï³ëüñòâà ³ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà [6].

Дëÿ íåéòðàë³зàö³ї âèщåзàзíà÷åíèх íåгàòèâíèх 
íàñë³äê³â ³ зàгðîз â³ä ³íòåíñèâíîгî âèðîбíèöòâà 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ó ñâ³ò³ â³äбóâà-
єòüñÿ ïîшóê àëüòåðíàòèâíèх òåхíîëîг³é ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà â³ä-
òâîðåííÿ ïðèðîäíîї ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â, ïîë³ïшåííÿ 
ñòàíó äîâê³ëëÿ òà âèðîбíèöòâî åêîëîг³÷íî бåз-
ïå÷íèх ïðîäóêò³â хàð÷óâàííÿ. Сåðåä òàêèх âèä³â 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà ðîзð³зíÿюòü: 
б³îäèíàì³÷íå ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî, 
б³î³íòåíñèâíå ì³í³-зåìëåðîбñòâî, åêîëîг³÷íå âèðîб-
íèöòâî, ÅÌ-òåхíîëîг³ї, ìàëîâèòðàòíå ñòàëå зåìëå-
ðîбñòâî, îðгàí³÷íå âèðîбíèöòâî òîщî [9, ñ. 19]. 

Çîêðåìà, ó б³îäèíàì³÷íîìó âèðîбíèöòâ³ äëÿ 
ï³äâèщåííÿ ðîäю÷îñò³ ґðóíò³â âèêîðèñòîâóюòü 
б³îäèíàì³÷í³ ïðåïàðàòè, êîìïîñòè òà òâàðèíí³ 
äîбðèâà. У ïðîöåñ³ òàêîгî âèðîбíèöòâà бåðåòüñÿ 
äî óâàгè âïëèâ êîñì³÷íèх фàêòîð³â íà ðîзâèòîê 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх êóëüòóð òà зíà÷íà óâàгà 
ïðèä³ëÿєòüñÿ äîòðèìàííю êàëåíäàðíèх ñòðîê³â 
ñ³âбè. Íàòîì³ñòü зà б³î³íòåíñèâíîгî ì³í³-зåìëå-
ðîбñòâà з ìåòîю ï³äòðèìêè âèñîêèх ³ ñòàëèх óðî-
жàїâ бåз зíèжåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї äîïóñêàєòüñÿ 
зàñòîñóâàííÿ â îбìåжåíèх ê³ëüêîñòÿх х³ì³÷íèх 
ïåñòèöèä³â ³ ì³íåðàëüíèх äîбðèâ. Щîäî åêîëîг³÷-
íîгî âèðîбíèöòâà, òî ïðè íüîìó зàñòîñóâàííÿ ïåñ-
òèöèä³â ñóâîðî îбìåжóєòüñÿ, îäíàê äîзâîëÿєòüñÿ 
âèêîðèñòàííÿ îðгàí³÷íèх òà âîäîðîз÷èííèх фîðì 
ïðèðîäíèх ì³íåðàëüíèх äîбðèâ. Пðè öüîìó âèä³ 
àëüòåðíàòèâíîгî ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíè-
öòâà зíà÷íà óâàгà ïðèä³ëÿєòüñÿ äîòðèìàííю ñ³âîз-
ì³í, зàбåзïå÷åííю ì³í³ìàëüíîгî îбðîб³òêó ґðóíòó. 
Бîðîòüбà з бóð’ÿíàìè ïðîâîäèòüñÿ ïåðåâàжíî 
ìåхàí³÷íèìè é б³îëîг³÷íèìè ìåòîäàìè. Ц³ òðè 
âèäè âèðîбíèöòâà ³íêîëè îб’єäíóюòü ï³ä íàзâîю 
«б³îëîг³÷íå ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêå âèðîбíèöòâî».

ÅÌ-òåхíîëîг³ї (åфåêòèâí³ ì³êðîîðгàí³зìè) 
зàñíîâàí³ íà âèêîðèñòàí³ зì³шàíèх êóëüòóð 
êîðèñíèх ì³êðîîðгàí³зì³â, ÿê³, бóäó÷è îñåðåä-
êàìè ðîñòó äëÿ шâèäêîгî ðîзìíîжåííÿ êîðèñíîї 
ì³êðîфëîðè ó ґðóíò³, ñïðèÿюòü ï³äâèщåííю ðîäю-
÷îñò³ ґðóíòó òà ïîñèëåíîìó ðîñòó ðîñëèí ³ òâàðèí. 
Â îñíîâ³ ìàëîâèòðàòíîгî ñòàëîгî зåìëåðîбñòâà 
ëåжèòü â³äìîâà â³ä ³íòåíñèâíîгî ìåхàí³÷íîгî 
îбðîб³òêó ґðóíòó òà зàñòîñóâàííÿ ïðÿìîгî ïîñ³âó 
з³ збåðåжåííÿì íà ïîâåðхí³ ґðóíòó ïîжèâíèх 
зàëèшê³â зà òåхíîëîг³єю No-Till (íå îðàòè). Щîäî 
îðгàí³÷íîгî âèäó гîñïîäàðюâàííÿ, òî éîгî хàðàê-
òåðíèìè ðèñàìè є òàê³: зàì³íà х³ì³÷íèх äîбðèâ 
íà îðгàí³÷í³; îбðîб³òîê ґðóíòó бåз ïåðåâåðòàííÿ 
ïëàñòà òà зíèщåííÿ бóð’ÿí³â ìåхàí³÷íèìè ³ òåð-
ì³÷íèìè зàñîбàìè.

Íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ äëÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ñ³ëü-
ñüêîгî гîñïîäàðñòâà ìàюòü ïðîгðåñèâí³ ìåòîäè 
îбðîб³òêó ґðóíòó, ÿê³ äàюòü зìîгó ïðîâîäèòè 
äåê³ëüêà îïåðàö³é зà îäèí ïðîх³ä àгðåгàòó, зìåí-
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шóю÷è òèì ñàìèì íåгàòèâíèé âïëèâ íà зåìëю ³ 
íàâêîëèшíє ñåðåäîâèщå. 

Îñòàíí³ìè ðîêàìè ó СШÀ òà ³íшèх êðàїíàх 
íàбèðàюòü ðîзâèòêó ñòàðòàïè âåðòèêàëüíîгî 
ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà, íàïðèêëàä AeroFarms, 
Farmed-Here, Vertical Harvest, Green Spirit Farms, 
Alegria Fresh òà ³í. Яê ïðàâèëî, òàê³ фåðìè ðîз-
ì³щóюòüñÿ ó ì³ñòàх – íà ì³ñöÿх êîëèшí³х ñêëà-
ä³â ³ ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, âèêîðèñòîâóю÷è 
шòó÷íå îñâ³òëåííÿ, êë³ìàò-êîíòðîëü ³ г³äðîïîí³êó. 
Âåðòèêàëüíà фåðìà, ÿê ïðàâèëî, ÿâëÿє ñîбîю ï³ä-
äîíè з ðîñëèíàìè ó äåê³ëüêà ÿðóñ³â, âèñîòîю äî 
6 ì. Òàêà òåхíîëîг³ÿ âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ âèðî-
щóâàííÿ ñàëàò³â, щàâëÿ é ³íшèх âèä³â ëèñòîâîї 
зåëåí³. Âîíà äàє зìîгó âèðîбëÿòè зà 16 äí³â òå, 
щî ó ïîëüîâèх óìîâàх âèðîщóєòüñÿ зà 30 äí³â. 
П³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ö³єї òåхíîëîг³ї âèòðà÷àєòüñÿ 
íà 95% ìåíшå âîäè, íà 50% ìåíшå äîбðèâ. Íàé-
б³ëüш зàòðàòíèì ñêëàäíèêîì ö³єї òåхíîëîг³ї є 
îñâ³òëåííÿ, àëå зàòðàòè íà íüîгî ìîжíà зíèзèòè 
зà ðàхóíîê êîëüîðîâèх ñâ³òëîä³îä³â. Щîïðàâäà, 
ïîïèò íà öю ïðîäóêö³ю ñòðèìóюòü âèñîê³ ö³íè íà 
ëîг³ñòèêó, ÿê³ ñòàíîâëÿòü äî 1/3 її ñîб³âàðòîñò³ [3].

Íà îñîбëèâó óâàгó ñåðåä íàïðÿì³â òåхíîëîг³÷-
íîгî ïðîгðåñó ó ХХ² ñò. зàñëóгîâóюòü ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éí³ òåхíîëîг³ї. Сïðàâà â òîìó, 
щî ²íòåðíåò òà ³íш³ ñó÷àñí³ ³íфîðìàö³éí³ òåхíî-
ëîг³ї ñòâîðююòü íîâ³ ìîжëèâîñò³ äëÿ âåäåííÿ б³з-
íåñó ÿê ³з ïîгëÿäó îïåðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ, òàê ³ 
ñòðàòåг³÷íîгî. Íèí³ ïåðåä ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèìè 
âèðîбíèêàìè âñüîгî ñâ³òó ïîñòàëà íåîбх³äí³ñòü 
ïîшóêó íîâèх шëÿх³â зàëó÷åííÿ é óòðèìàííÿ 
ñïîжèâà÷³â, àäжå ëèшå âèðîбíèê, ÿêèé ïðàöює з 
äîбðå íàëàгîäжåíîю ìàðêåòèíгîâîю ³íфîðìàö³é-
íîю ñèñòåìîю, ìàє íèí³ âèñîê³ êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàгè. Сàìå òîìó âñå б³ëüшîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє 
ìàðêåòèíгîâèé àóäèò ÿê зàñ³б îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
àêòèâíîñò³ òà êîíòðîëю ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíгîâèх 
ð³шåíü, ÿêèé ґðóíòóєòüñÿ íà îб’єêòèâí³é òà äîñòî-
â³ðí³é ³íфîðìàö³ї. 

У ïðîöåñ³ ìàðêåòèíгîâîгî àóäèòó àêòèâíî зàñòî-
ñîâóюòü ñó÷àñí³ ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîг³ї ìàðêå-
òèíгó, зîêðåìà СRÌ-ñèñòåìó – ïðèêëàäíå ïðîгðàìíå 
зàбåзïå÷åííÿ, ïðèзíà÷åíå äëÿ àâòîìàòèзàö³ї ñòðà-
òåг³é âзàєìîä³ї з êë³єíòàìè, ÿêå бàзóєòüñÿ íà ðîзó-
ì³íí³ òîгî, щî öåíòðîì ф³ëîñîф³ї б³зíåñó є êë³єíò, 
à îñíîâíèìè íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³ – зàхîäè щîäî 
åфåêòèâíîгî ìàðêåòèíгó, ïðîäàж³â é îбñëóгîâó-
âàííÿ êë³єíò³â. П³äòðèìêà öèх б³зíåñ-ö³ëåé ì³ñòèòü 
зб³ð, збåð³гàííÿ é àíàë³з ³íфîðìàö³ї щîäî ñïîжèâà-
÷³â, ïîñòà÷àëüíèê³â, ïàðòíåð³â, à òàêîж âíóòð³шí³ 
ïðîöåñè ï³äïðèєìñòâà (ïðîäàж, ìàðêåòèíг). 

CRM – ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè з êë³-
єíòàìè, зàñòîñóâàííÿ ÿêîї äàє зìîгó åфåêòèâíî ³ 
з ì³í³ìàëüíîю ó÷àñòю ñï³âðîб³òíèê³â óðàхîâóâàòè 
³íäèâ³äóàëüí³ ïîòðåбè зàìîâíèê³â, à зà ðàхóíîê 
îïåðàòèâíîñò³ îбðîбêè – âèÿâèòè ðèзèêè ³ ïîòåí-
ö³éí³ ìîжëèâîñò³.

Дî îñíîâíèх ïðèíöèï³â СRÌ-ñèñòåìè â³äíîñÿòü:
– íàÿâí³ñòü єäèíîгî öåíòðó (ñхîâèщà) ³íфîð-

ìàö³ї, êóäè збèðàюòüñÿ â³äîìîñò³ щîäî âзàєìîä³ї 
з êë³єíòàìè;

– âèêîðèñòàííÿ бàгàòüîх êàíàë³â âзàєìîä³ї: 
îбñëóгîâóâàííÿ â ì³ñöÿх ïðîäàж³â, òåëåфîíí³ 
äзâ³íêè, åëåêòðîííà ïîшòà, ð³зíîìàí³òí³ зàхîäè, 
зóñòð³÷³, ðåєñòðàö³éí³ фîðìè íà âåбñàéòàх, ïîшòîâà 
ðîзñèëêà ðåêëàìè, ÷àòè, ñîö³àëüí³ ìåðåж³;

– àíàë³з з³бðàíîї ³íфîðìàö³ї щîäî êë³єíò³â 
³ ï³äгîòîâêà äàíèх äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх 
ð³шåíü, íàïðèêëàä ñåгìåíòàö³ÿ êë³єíò³â зà їх зíà-
÷èì³ñòю, â³äгóêè íà ïðîìîàêö³ї, ïðîгíîз ïîòðåб ó 
òîâàðàх ï³äïðèєìñòâà;

– ï³ä ÷àñ âзàєìîä³ї з êë³єíòîì ï³äïðèєìñòâó 
äîñòóïíà âñÿ íåîбх³äíà ³íфîðìàö³ÿ ïðî ñòîñóíêè 
³з öèì êë³єíòîì, ð³шåííÿ ïðèéìàєòüñÿ íà îñíîâ³ 
ö³єї ³íфîðìàö³ї, ÿêà, ñâîєю ÷åðгîю, òåж збåð³гà-
єòüñÿ [4, ñ. 411].

Сòàíäàðòíà фóíêö³îíàëüí³ñòü СRÌ-ñèñòåìè 
ì³ñòèòü äàí³ щîäî ïðîäóêò³â, ïîñëóг ³ ö³í ï³ä-
ïðèєìñòâà; ³íфîðìàö³ю ïðî ñòàí ðèíêó ³ êîíêó-
ðåíò³â, ñèñòåìó ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ìîäóë³ 
(óïðàâë³ííÿ êîíòàêòàìè, óïðàâë³ííÿ îïåðàòèâíîю 
âзàєìîä³єю з êë³єíòàìè, óïðàâë³ííÿ óêëàäåíèìè 
³ ïîòåíö³éíèìè óгîäàìè), ³íñòðóìåíòè òåëåìàð-
êåòèíгó, гåíåðàö³ї зâ³ò³â; зàбåзïå÷óє àâòîìàòè÷íó 
ï³äгîòîâêó êîìåðö³éíèх ïðîïîзèö³é; ñòâîðює 
ñïèñêè ïîòåíö³éíèх êë³єíò³â òîщî.

Îêð³ì òîгî, ÿêщî щå â ñåðåäèí³ ìèíóëîгî ñòî-
ë³òòÿ äëÿ òîгî, щîб ïðîäàòè âèðîбëåíó ïðîäóêö³ю 
фåðìåðó, äîñèòü бóëî «зíàòè äîðîгó íà ðèíîê», òî 
íèí³ éîìó íåîбх³äíî ìàòè ó ñâîєìó ðîзïîðÿäжåíí³ 
зíà÷íèé îбñÿг ðèíêîâîї ³íфîðìàö³ї ïðî ïðîïîзè-
ö³ю òà ïîïèò íà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêó ïðîäóêö³ю 
âñåðåäèí³ êðàїíè ³ зà êîðäîíîì, ä³ю÷³ ñòàíäàðòè, 
ö³íè, òðàíñïîðòí³ òàðèфè, îбì³íí³ êóðñè âàëюò, 
ä³ю÷³ äåðжàâí³ ïðîгðàìè, щî ðåгóëююòü збóò ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ äîхîäè фåðìåðñüêèх 
гîñïîäàðñòâ, òîщî. Ðîзóì³ю÷è öå, óðÿäè êðàїí 
Çàх³äíîї Єâðîïè òà П³âí³÷íîї Àìåðèêè ïî÷àëè 
íàäàâàòè ïðàêòè÷íó ìàðêåòèíгîâó äîïîìîгó фåð-
ìåðàì, зàä³ÿâшè ïîòóжíèé àðñåíàë ìåхàí³зì³â òà 
³íñòðóìåíò³â, зà äîïîìîгîю ÿêèх âîíè âïëèâàюòü 
íà ðèíêîâó ïðîïîзèö³ю òà ïîïèò ïîêóïö³â.

Çîêðåìà, äëÿ íàäàííÿ êâàë³ф³êîâàíèх ïîñëóг 
òàêîгî ðîäó фåðìåðàì ïðàêòè÷íî â óñ³х ïðîâ³ä-
íèх êðàїíàх ó ñêëàä³ ì³í³ñòåðñòâ ñ³ëüñüêîгî гîñïî-
äàðñòâà ñòâîðåí³ ñëóжбè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
ìàðêåòèíгó. Íàéб³ëüшó ñëóжбó з ìàðêåòèíгó ³ 
êîíòðîëю зà ïðèéíÿòèìè äåðжàâíèìè ïðîгðà-
ìàìè ìàє Ì³í³ñòåðñòâî ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà 
СШÀ. У ñòðóêòóðó ö³єї ñëóжбè âхîäÿòü òðè ï³ä-
ðîзä³ëè: Сëóжбà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî ìàðêå-
òèíгó, Сëóжбà ³íñïåêö³ї ïðîäóêö³ї ðîñëèííèöòâà 
³ òâàðèííèöòâà, Çåðíîâà ³íñïåêö³ÿ. Âåñü öåé бëîê 
ìàðêåòèíгîâîї ñëóжбè î÷îëюєòüñÿ зàñòóïíèêîì 
ì³í³ñòðà ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà.

Çàзíà÷èìî, щî ó СШÀ âжå бàгàòî ðîê³â 
фóíêö³îíóюòü ñïåö³àëüí³ ñëóжбè збîðó ðèíêî-
âîї ³íфîðìàö³ї, äå ïðàöююòü âèñîêîêâàë³ф³êî-
âàí³ ìàðêåòîëîгè, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü фåðìåð³â òà 
³íшèх зàö³êàâëåíèх îñ³б äîñòîâ³ðíîю ³íфîðìà-
ö³єю ïðî ñòàí êîí’юíêòóðè àгðàðíîгî ðèíêó. Çà 
äàíèìè ðèíêîâèх íîâèí ïðî ö³íè Сëóжбà åêî-
íîì³÷íèх äîñë³äжåíü Ì³í³ñòåðñòâà ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà СШÀ щîì³ñÿöÿ ³íфîðìóє гðîìàä-
ñüê³ñòü ïðî äèíàì³êó îïòîâèх ³ ðîзäð³бíèх ö³í 
íà ïðîäóêòè хàð÷óâàííÿ, ïóбë³êóє ³íäåêñ ö³í 
íà ïðîäóêö³ю, щî êóïóєòüñÿ é ïðîäàєòüñÿ фåð-
ìåðàìè, êîíòðîëює äèíàì³êó ïàðèòåòó ö³í íà 
ïðîìèñëîâ³ òà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ òîâàðè. 
Âèêîðèñòîâóю÷è öю ³íфîðìàö³ю, ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüê³ òîâàðîâèðîбíèêè ñàìîñò³éíî âèбèðàюòü 
íàïðÿì ñïåö³àë³зàö³ї гîñïîäàðñòâ, âèзíà÷àюòü 
òåхíîëîг³ї âèðîбíèöòâà, îбñÿгè é àñîðòèìåíò 
íåîбх³äíèх ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ñòðîêè ïðîâå-
äåííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ðîб³ò ³ збóòó ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. 

Îòжå, äëÿ òîгî щîб âèòðèìóâàòè âèñîêó êîí-
êóðåíö³ю íà ðèíêó, фåðìåðàì ïîòð³бíî зàñòîñî-
âóâàòè íîâ³òí³ ³ ïðîгðåñèâí³ òåхíîëîг³ї òà âì³òè 
шâèäêî îïåðóâàòè ³íфîðìàö³єю. Лèшå òîä³ їì 
âäàñòüñÿ âèðîбèòè ïðîäóêö³ю âèñîêîї ÿêîñò³, 
îðгàí³зóâàòè ñòàб³ëüíèé збóò ïðîäóêö³ї é îòðè-
ìàòè âèñîêèé ïðèбóòîê.
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Â óìîâàх ³íфîðìàö³éíîгî ñóñï³ëüñòâà ²íòåðíåò 
òà ³íш³ öèфðîâ³ êàíàëè зì³íèëè фîðìè ³ ìåòîäè 
ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³, ñòàëè ïîшòîâхîì äî 
ïîÿâè íîâîї фîðìè ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ – 
öèфðîâîгî ìàðêåòèíгó. Цèфðîâèé ìàðêåòèíг – öå 
âèä ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³, äå зà äîïîìîгîю 
öèфðîâèх ìåòîä³â ïî öèфðîâèх êàíàëàх зä³éñíю-
єòüñÿ àäðåñíå âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíгîâèх êîìó-
í³êàö³é ï³ä ÷àñ âзàєìîä³ї ³з ö³ëüîâîю àóäèòîð³єю ó 
â³ðòóàëüíîìó òà ðåàëüíîìó ñåðåäîâèщ³. Цÿ ä³ÿëü-
í³ñòü ñïðÿìîâàíà íà ïåðñîí³ф³êîâàíå ïðîñóâàííÿ 
ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà ö³ëüîâ³é àóäèòîð³ї òà 
зàбåзïå÷óє àêòèâíå зàëó÷åííÿ ³ñíóю÷èх ³ ïîòåí-
ö³éíèх ñïîжèâà÷³â äî âзàєìîä³ї з бðåíäîì òîâà-
ðîâèðîбíèê³â äëÿ ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ їхíüîї 
ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³. Âåбàíàë³òèêà ï³äïðè-
єìñòâà ñïðÿìîâàíà íà âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³ї, 
îòðèìàíîї â³ä åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ âåб-
ñàéòó äëÿ ïðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх ìàðêåòèíгîâèх 
³ зàгàëüíîêîðïîðàòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ï³äïðèєìñòâà ñòîñîâíî ïîñèëåííÿ éîгî êîíêóðåíò-
íèх ïîзèö³é, зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ðèíêó, îбñÿг³â 
збóòó òà ïðèбóòêîâîñò³.

Âîäíî÷àñ ðîзâèòîê öèфðîâîї åêîíîì³êè ìàє 
âåëèêèé âïëèâ íà ðèíîê ïðàö³: зì³íюєòüñÿ ñòðóê-
òóðà зàéíÿòîñò³, âèíèêàюòü íîâ³ âèìîгè äî ïðî-
фåñ³éíèх êîìïåòåíö³é, зðîñòàє ïîïèò íà фàх³âö³â 
ó гàëóз³ ²ÊÒ. Гðîìàäÿíè, зàéíÿò³ ïðàêòè÷íî â óñ³х 
гàëóзÿх åêîíîì³êè, ìàюòü îâîëîä³òè öèфðîâèìè 
íàâè÷êàìè ðîбîòè з ³íфîðìàö³єю ³з зàñòîñóâàí-
íÿì ñó÷àñíèх зàñîб³â òåëåêîìóí³êàö³é ³ ïðîгðàì-
íèх ïðîäóêò³â. Сàìå ó зâ’ÿзêó ³з öèì Єâðîïåéñüêà 
Êîì³ñ³ÿ ïðîñóâàє ð³зí³ ³í³ö³àòèâè, ñïðÿìîâàí³ íà 
ï³äâèщåííÿ öèфðîâèх êîìïåòåíö³é ÿê ðîбî÷îї 
ñèëè, òàê ³ ñïîжèâà÷³â.

Ðàзîì ³з òèì öèфðîâ³ ³ííîâàö³ї ³ òåхíîëîг³ї 
ìîжóòü ïîñïðèÿòè ÷àñòêîâîìó âèð³шåííю ïðî-
бëåìè гîëîäó ó ñâ³ò³. Òàê зâàíà «÷åòâåðòà ïðî-
ìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ» ñóïðîâîäжóєòüñÿ шâèäêîю 
òðàíñфîðìàö³ю ö³ëîї íèзêè ñåêòîð³â ï³ä âïëèâîì 
öèфðîâèх ³ííîâàö³é: бëîê÷åéíà, ²íòåðíåòó ðå÷åé, 
шòó÷íîгî ³íòåëåêòó ³ â³ðòóàëüíîї ðåàëüíîñò³ з 
åфåêòîì ïðèñóòíîñò³. Â àгðîïðîäîâîëü÷îìó ñåêòîð³ 
ïîшèðåííÿ ìîб³ëüíèх òåхíîëîг³é, ïîñëóг äèñòàí-
ö³éíîгî зîíäóâàííÿ ³ ðîзïîä³ëåíîї îбðîбêè äàíèх 
óжå зàðàз ðîзшèðює äîñòóï äð³бíèх фåðìåð³â äî 
³íфîðìàö³ї, âèðîбíè÷èх ðåñóðñ³â, ðèíêó, ф³íàíñ³â 
òà íàâ÷àííÿ. Цèфðîâ³ òåхíîëîг³ї â³äêðèâàюòü íîâ³ 
ìîжëèâîñò³ äëÿ ³íòåгðàö³ї äð³бíèх фåðìåðñüêèх 
гîñïîäàðñòâ ó öèфðîâ³ àгðîïðîäîâîëü÷³ ñèñòåìè.

Îäíàê öèфðîâ³зàö³ÿ ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà 
³ ïðîäîâîëü÷îгî âèðîбíè÷î-збóòîâîгî ëàíöюжêà 
ñóïðîâîäжóєòüñÿ íèзêîю ïðîбëåì, íåхòóâàòè 
ÿêèìè íå ìîжíà. Пåðåòâîðåííÿ ñë³ä зä³éñíюâàòè 
з îбåðåжí³ñòю, щîб íå äîïóñòèòè ïîÿâè öèфðî-
âîгî ðîзðèâó ì³ж îêðåìèìè êðàїíàìè ³ гàëóзÿìè, 
à òàêîж ì³ж òèìè, ÷èї зä³бíîñò³ äî ñïðèéíÿòòÿ 
íîâèх òåхíîëîг³é íåîäíàêîâ³. Àäжå ó êðàїíàх ³з 
ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю, ÿê ³ â ñ³ëüñüêèх ðàéîíàх, 
ñëàбîðîзâèíåíà òåхí³÷íà ³íфðàñòðóêòóðà, äîðîж-
íå÷à òåхíîëîг³é, íèзüêèé ð³âåíü êîìï’юòåðíîї гðà-
ìîòíîñò³, öèфðîâèх íàâè÷îê ³ îбìåжåíèé äîñòóï äî 
ïîñëóг ñòâîðююòü ðèзèê â³äñòàâàííÿ â³ä ïðîöåñó 
öèфðîâ³зàö³ї. Ç ³íшîгî бîêó, êðàїíè, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, ìîжóòü âîëîä³òè ïåâíîю ïåðåâàгîю: âîíè 
зäàòí³ «ïåðåñòðèбíóòè» ÷åðåз зàñòàð³ë³ àгðîïðîäî-
âîëü÷³ òåхíîëîг³ї òà ìîäåë³, â³äðàзó ïðèєäíàâшèñü 
äî öèфðîâîї ðåâîëюö³ї ó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³. 

Ðèíêîâ³ ïðîгíîзè íà íàéбëèж÷å äåñÿòèë³òòÿ 
ñхîäÿòüñÿ ó òîìó, щî öèфðîâà ðåâîëюö³ÿ â ñ³ëü-
ñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ ïîðîäèòü зðóшåííÿ, ÿê³ 
äàäóòü зìîгó àгðàðíîìó ñåêòîðó зàäîâîëüíèòè 

ìàéбóòí³ ïîòðåбè íàñåëåííÿ âñüîгî ñâ³òó. Цèф-
ðîâå ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî äàñòü зìîгó ñòâîðèòè 
ñèñòåìè, äëÿ ÿêèх бóäóòü хàðàêòåðí³ âèñîêà ïðî-
äóêòèâí³ñòü, ïåðåäбà÷óâàí³ñòü ³ зäàòí³ñòü àäàïòó-
âàòèñÿ äî зì³í, ó òîìó ÷èñë³ é äî òèх, ÿê³ ïðî-
âîêóє ì³íëèâèé êë³ìàò. Цå, ñâîєю ÷åðгîю, ìîжå 
ñïðèÿòè ï³äâèщåííю ð³âíÿ ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè, 
ïðèбóòêîâîñò³ ³ ñò³éêîñò³ гàëóз³.

Âàðòî зàóâàжèòè, щî öèфðîâ³зàö³ÿ âжå íèí³ 
зàбåзïå÷óє ñóòòєâ³ âèгîäè åêîíîì³÷íîгî, ñîö³àëü-
íîгî òà åêîëîг³÷íîгî хàðàêòåðó. Íàâåäåí³ íèж÷å 
ïðèêëàäè ïîÿñíююòü, ÿê зàñòîñóâàííÿ öèфðîâèх 
òåхíîëîг³é ìîжå ñïðèÿòè фóíêö³îíóâàííю ³ ï³äâè-
щåííю åфåêòèâíîñò³ àгðîïðîäîâîëü÷èх ñèñòåì [8]:

1. âèêîðèñòàííÿ ìîб³ëüíèх äîäàòê³â, щî äàюòü 
фåðìåðàì зìîгó îòðèìóâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî ö³íè, 
äîïîìàгàє їì ó ïëàíóâàíí³ âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â. 
Íàïðèêëàä, äîäàòîê EMA-i – öå ðîзðîбëåíèé ФÀÎ 
äîäàòîê äëÿ ðàííüîгî îïîâ³щåííÿ, зà äîïîìîгîю 
ÿêîгî âåòåðèíàðè ìîжóòü ó ðåàëüíîìó ÷àñ³ ïåðå-
äàâàòè ³íфîðìàö³ю ïðî хâîðîбè òâàðèí. Сüîгîäí³ 
öåé äîäàòîê âèêîðèñòîâóєòüñÿ ó шåñòè êðàїíàх 
Àфðèêè: Гàí³, Гâ³íåї, Êîò ä’²âóàð³, Лåñîòî, Òàí-
зàí³ї ³ Ç³ìбàбâå;

2. òåхíîëîг³ї, зäàòí³ íàäàòè фåðìåðàì ï³äòðèìêó 
з ïðèâîäó ñâîє÷àñíîгî ðåàгóâàííÿ íà ñïàëàхè хâî-
ðîб ³ шê³äíèê³â, íåâðîжàї, êë³ìàòè÷í³ зì³íè. Òîбòî 
фåðìåðè ìîжóòü îòðèìóâàòè ïîâ³äîìëåííÿ, ÿê³ 
зàâ÷àñíî ï³äêàзóюòü íåîбх³äí³ ä³ї з óðàхóâàííÿì 
ïðîгíîзó ïîгîäè. Íàïðèêëàä, ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
гîñïîäàðñòâîì ³ ïëàíóâàííÿì ðîбîòè фåðìåðà 
MyCrop – öå зàñíîâàíà íà ñó÷àñíèх òåхíîëîг³ÿх 
³í³ö³àòèâà, ÿêà ïðàêòè÷íî ó ðåжèì³ ðåàëüíîгî ÷àñó 
äàє зìîгó фåðìåðàì ïðîâîäèòè êàðòóâàííÿ зåìåëü, 
ïëàíóâàòè âèб³ð êóëüòóð, ñòâîðюâàòè ïëàíè ðîбîòè 
äëÿ îêðåìèх гîñïîäàðñòâ ³ àâòîìàòèзóâàòè ïðàöю з 
óðàхóâàííÿì ïîгîäíèх óìîâ, ÿêîñò³ ґðóíò³â, äàíèх 
ïðî хâîðîбè, шê³äíèê³â ³ âðîжàї;

3. ïðèêëàäîì зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîг³ї ²íòåð-
íåòó ðå÷åé (²Ð) ó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ ìîжå 
ñëóжèòè òî÷íå зåìëåðîбñòâî (ÒÇ). Âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîю òåхí³-
êîю ï³ä ÷àñ ïîñ³âó ³ âíåñåííÿ äîбðèâ äàє зìîгó 
ñêîðîòèòè âèòðàòè íà íàñ³ííєâèé ìàòåð³àë, 
äîбðèâà òà ïàëèâî, зìåíшèòè âèòðàòè ÷àñó íà 
ïðîâåäåííÿ ïîëüîâèх ðîб³ò. Òåхíîëîг³ÿ зì³ííîгî 
íîðìóâàííÿ (ÒÇÍ) ³ âèêîðèñòàííÿ бåзï³ëîòíèх 
ë³òàëüíèх àïàðàò³â (БПЛÀ) äîïîìàгàюòü ñêîðî-
òèòè âèòðàòè âîäè ³ ïåñòèöèä³â, зíèзèòè âèòðàòè 
òðóäîâèх òà ³íшèх ðåñóðñ³â;  4. âàжëèâå ì³ñöå ó 
ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ â³äâîäèòüñÿ ïðîгðàìíîìó 
зàбåзïå÷åííю (ПÇ) щîäî ïëàíóâàííÿ ðåñóðñ³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, ÿêå äàє зìîгó îïòèì³зóâàòè бóäü-ÿêèé 
ïðîöåñ – â³ä зàêóï³âåëü äî âèðîбíèöòâà ³ збóòó. 
Çàñòîñóâàííÿ ïîä³бíîгî ПÇ зàбåзïå÷óє гîñïîäàð-
ñòâó (àбî ïîâ’ÿзàíîìó з íèì ï³äïðèєìñòâó) ìîж-
ëèâ³ñòü б³ëüш îðгàí³÷íî ðåàгóâàòè íà ïðîбëåìè, 
ïîâ’ÿзàí³ з îхîðîíîю íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, 
â³äïîâ³äíèì ÷èíîì êîðèгóâàòè ñèñòåìó, ï³äâèщó-
âàòè â³ääà÷ó âêëàäåíü ó âëàñíó ñïðàâó;

5. бóëî ïîêàзàíî, щî âèгîäè ìîжíà îòðèìóâàòè 
³ ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ òàêèх òåхíîëîг³é, ÿê бëîê-
÷åéí. Çîêðåìà, òåхíîëîг³ÿ бëîê÷åéí бóëà з óñï³хîì 
зàñòîñîâàíà äëÿ âèÿâëåííÿ ó ïðîäîâîëü÷èх âèðîб-
íè÷î-збóòîâèх ëàíöюжêàх íåÿê³ñíèх хàð÷îâèх 
ïðîäóêò³â, щî äàëî зìîгó ñâîє÷àñíî âжèòè åфåê-
òèâíèх зàхîä³â. Òà ж òåхíîëîг³ÿ äàє зìîгó íàäàòè 
ñïîжèâà÷åâ³ ³íфîðìàö³ю ïðî ïîхîäжåííÿ хàð÷î-
âèх ïðîäóêò³â, щî зàбåзïå÷óє її êîðèñòóâà÷àì êîí-
êóðåíòíó ïåðåâàгó. Íàïðèêëàä, ðîзäð³бíà ìåðåжà 
«Âîëìàðò» óïðîâàäèëà зàñíîâàíó íà бëîê÷åéí òåх-
íîëîг³ю, щî äàє зìîгó зàбåзïå÷èòè ïðîñòåжóâàííÿ 
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êîжíîгî ïó÷êà шïèíàòó ³ êîжíîгî êà÷àíà ñàëàòó. 
Â³äïîâ³äíî äî öüîгî, б³ëüшå ñîòí³ гîñïîäàðñòâ, щî 
ïîñòà÷àюòü ó «Âîëìàðò» ëèñòîâ³ îâî÷³, ïîâèíí³ 
бóäóòü óâîäèòè ³íфîðìàö³ю ïðî ñâîї ïîñòàâêè ó бàзó 
äàíèх, зàñíîâàíó íà òåхíîëîг³ї бëîê÷åéí, ÿêó êîì-
ïàí³ÿ «Àé-Б³-Åì» ðîзðîбèëà äëÿ «Âîëìàðò» ³ íèзêè 
³íшèх òîðгîâèх ìåðåж. Дàíà ³í³ö³àòèâà äîïîìîжå 
«Âîëìàðò» зàîщàäèòè êîшòè. Êîëè â ÷åðгîâèé ðàз 
âèíèêíå зàðàжåííÿ ðèìñüêîгî ñàëàòó бàêòåð³ÿìè 
E. Coli, ïðîäàâåöü зìîжå âèÿâèòè êîíêðåòí³ ïàðò³ї 
ïðîäóêö³ї, ÿê³ ñòàëè äжåðåëîì ðèзèêó, íå зí³ìà-
ю÷è з ïðîäàжó ðåшòó ïðîäóêö³ї;

6. â îñòàíí³ ðîêè òåхíîëîг³ї, зàñíîâàí³ íà 
зàñòîñóâàíí³ шòó÷íîгî ³íòåëåêòó, äîïîìîгëè ï³ä-
âèщèòè åфåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ бàгàòüìà ï³ä-
ïðèєìñòâàìè àгðîб³зíåñó. Êîìïàí³ї, ÿê³ âîëîä³юòü 
òåхíîëîг³ÿìè шòó÷íîгî ³íòåëåêòó, äîïîìàгàюòü 
фåðìåðàì îö³íюâàòè ñòàí ïîëÿ ³ зä³éñíюâàòè 
ìîí³òîðèíг êîжíîгî åòàïó âèðîбíè÷îгî öèêëó. 
Òåхíîëîг³ї шòó÷íîгî ³íòåëåêòó зì³íююòü àгðàð-
íèé ñåêòîð: òåïåð äëÿ îö³íêè гîñïîäàðñòâà б³ëüшå 
íå ïîòð³бíà ф³зè÷íà ïðèñóòí³ñòü фåðìåðà, àäжå 
â³í ìîжå ïîêëàñòèñÿ íà äàí³, îòðèìàí³ ³з ñóïóò-
íèê³â ³ БПЛÀ. Òåхíîëîг³ї шòó÷íîгî ³íòåëåêòó 
зäàòí³ îïòèì³зóâàòè âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, íà 
ï³äñòàâ³ ïðîгíîзíîгî ìîäåëюâàííÿ îбґðóíòó-
âàòè ñâîє÷àñíî ïðèéíÿò³ ð³шåííÿ òà зàбåзïå÷èòè 
ö³ëîäîбîâó ðîбîòó ñèñòåì ìîí³òîðèíгó. Íàïðè-
êëàä, ðîзðîбëåíà êîìïàí³єю «Àë³бàбà» ñèñòåìà 
ET Agricultural Brain äàє зìîгó íà îñíîâ³ ðîзï³з-
íàâàííÿ зà зîâí³шí³ì âèгëÿäîì, òåìïåðàòóðîю ³ 
гîëîñîì âèзíà÷èòè ñòàí зäîðîâ’ÿ êîжíîї òâàðèíè 
íà ñâèíîфåðì³. Êð³ì òîгî, ïðîñòåжèâшè, ÿê ñâè-
íîìàòêà ñïèòü òà ÷èì хàð÷óєòüñÿ, шòó÷íèé ³íòå-
ëåêò ï³äêàжå, ÷è âàг³òíà âîíà. Сèñòåìó âжå âïðî-
âàäèëè ïðîâ³äí³ ñâèíàðñüê³ êîìïëåêñè Êèòàю. 
Шòó÷íèé ³íòåëåêò äàє зìîгó âèÿâëÿòè хâîðèх 
êíóð³â ³ зâîäèòè äî ì³í³ìóìó ÷èñëî íåбàжàíèх 
³íöèäåíò³â. Íà фåðì³ âñòàíîâëюєòüñÿ бåзë³÷ äàò-
÷èê³â, щî збèðàюòü ³íфîðìàö³ю, з óðàхóâàííÿì 
ÿêîї ñòâîðююòüñÿ ³äåàëüí³ óìîâè äëÿ зðîñòàííÿ 
ïîгîë³â’ÿ; âîäíî÷àñ ïðè öüîìó зìåíшóєòüñÿ ðèзèê 
ëюäñüêèх ïîìèëîê. Çà ï³äðàхóíêàìè ðîзðîбíèêà, 
зàñòîñóâàííÿ òåхíîëîг³é шòó÷íîгî ³íòåëåêòó â 
ñâèíàðñòâ³ äàñòü фåðìåðàì зìîгó íà 30–50% ñêî-
ðîòèòè òðóäîì³ñòê³ñòü, зíèзèòè ïîòðåбó â êîðìàх, 
ñêîðîòèòè òåðì³íè â³äгîä³âë³;

7. ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ ðîбîòè («àгðîбîòè») 
ìîжóòü ó íàéбëèж÷îìó ìàéбóòíüîìó ìàòè íà 
ñ³ëüñüêå гîñïîäàðñòâî ñèëüíèé âïëèâ. Ужå ñüî-
гîäí³ ïîëüîâ³ àгðîбîòè äîïîìàгàюòü фåðìåðàì 
âèì³ðюâàòè âèòðàòè âîäè é îïòèì³зóâàòè ïîëèâ. 
Пàðêè ëåгêèх ìàëèх ðîбîò³â ìîжóòü ïðèéòè íà 
зì³íó âàжêèì òðàêòîðàì, щî äàñòü зìîгó ïîñòó-

ïîâî зíèзèòè óщ³ëüíåííÿ ґðóíò³â, ïîâåðíóòè їì 
зäàòí³ñòü íàñè÷óâàòèñÿ ïîâ³òðÿì ³ ï³äâèщèòè 
åфåêòèâí³ñòü їх фóíêö³îíóâàííÿ. Гðóïà фàх³âö³â 
êîìïàí³ї «Íàéî Òåêíîëîäж³з» ðîзðîбèëà ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîгî ðîбîòà «Дàéíà», щî ïîëåгшóє 
ïðàöю фåðìåð³â ³ ï³äâèщóє ïðèбóòêîâ³ñòü фåðìåð-
ñüêèх гîñïîäàðñòâ. «Дàéíà» – öå íîâå åфåêòèâíå 
ð³шåííÿ, щî äàє зìîгó фåðìåðàì äîòðèìóâàòèñÿ 
жîðñòêèх íîðì зàñòîñóâàííÿ ф³òîñàí³òàðíèх ïðå-
ïàðàò³â, äîëàòè ïðîбëåìè, ïîâ’ÿзàí³ з âèêîðèñòàí-
íÿì ïåñòèöèä³â, ³ ñïðàâëÿòèñÿ з íåñòà÷åю ðîбî÷îї 
ñèëè â àгðàðíîìó ñåêòîð³. Îñîбëèâî åфåêòèâíèé 
«Дàéíà» â бîðîòüб³ з бóð’ÿíàìè íà ïîëÿх âåëèêèх 
ðîзì³ð³â, äå ñàëàò, ìîðêâà, öèбóëÿ òà ³íш³ îâî÷³ 
âèðîщóюòüñÿ íà гðÿäêàх àбî â ðÿäàх.

Îäíàê ³ñíóє íèзêà óìîâ, ÿê³ âèзíà÷àòü фîðìàò 
öèфðîâèх ïåðåòâîðåíü ó ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ з 
óðàхóâàííÿì ñфîðìîâàíèх êîíòåêñò³â:

1. бàзîâ³ óìîâè: íàÿâí³ñòü, ï³äêëю÷åííÿ, 
ф³íàíñîâà äîñòóïí³ñòü, êîìï’юòåðíà гðàìîòí³ñòü, 
îñâ³òà ó ñфåð³ ²ÊÒ, à òàêîж ïîë³òè÷í³ зàхîäè ³ 
ïðîгðàìè (åëåêòðîííèé óðÿä) íà ï³äòðèìêó öèф-
ðîâèх ñòðàòåг³é;

2. ñóïóòí³ óìîâè: âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó, 
ìîб³ëüíèх òåëåфîí³â ³ ñîö³àëüíèх ìåðåж, íàâè÷êè 
ðîбîòè ³з öèфðîâèìè òåхíîëîг³ÿìè, ï³äòðèìêà 
êóëüòóðè ï³äïðèєìíèöòâà òà ³ííîâàö³é â àгðîïðî-
äîâîëü÷îìó ñåêòîð³ (ðîзâèòîê òàëàíò³â, ïðîгðàìè 
ïðèñêîðåíîгî íàâ÷àííÿ – хàêàòîíè, б³зíåñ-³íêóбà-
òîðè, ïðîгðàìè ïðèñêîðåííÿ òà ³í.).

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, ïð³îðè-
òåòíèìè íàïðÿìàìè íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîгî ïðî-
гðåñó â àгðàðíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè ó ХХ² ñò. є: 
фóíäàìåíòàëüí³ íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ з ïðîбëåì 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî òà ëюäñüêîгî 
ïîòåíö³àëó ó ñ³ëüñüêèх ðàéîíàх äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íàö³îíàëüíîгî àгðàð-
íîгî ñåêòîðó òà éîгî ñòàëîгî ðîзâèòêó; б³î-, íàíî-, 
²Ê-òåхíîëîг³ї; åêîëîг³ÿ òà ðàö³îíàëüíå ïðèðîäî-
êîðèñòóâàííÿ. Çàзíà÷åí³ íàïðÿìè, ñâîєю ÷åðгîю, 
ïîðîäжóюòü ñóïåðå÷íîñò³ ðîзâèòêó íîâ³òí³х òåх-
íîëîг³é àгðàðíîгî б³зíåñó: ì³ж òåхíîëîг³÷íîю 
ìîäåðí³зàö³єю òà ф³íàíñîâèìè ìîжëèâîñòÿìè 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх âèðîбíèê³â; ì³ж âèгî-
äàìè, ÿê³ íàäàє гåííà ³íжåíåð³ÿ, òà íåбåзïåêîю 
ïîòðàïèòè â åêîíîì³÷íó зàëåжí³ñòü â³ä êîìïà-
í³é – âèðîбíèê³â ГÌ-íàñ³ííÿ; ì³ж âèгîäàìè â³ä 
гåííîї ³íжåíåð³ї òà зàгðîзàìè зìåíшåííÿ б³îð³з-
íîìàí³òòÿ ³ гåíåòè÷íîгî зàбðóäíåííÿ íàâêîëèш-
íüîгî ñåðåäîâèщà; ì³ж äîñòóïí³ñòю ïðîäóêö³ї з 
ГÌÎ äëÿ íàñåëåííÿ òà її бåзïå÷í³ñòю äëÿ їх жèòòÿ 
³ зäîðîâ’ÿ; ì³ж бåзïå÷í³ñòю б³îëîг³÷íèх (îðгàí³÷-
íèх) òåхíîëîг³é òà íåбåзïåêîю зàгîñòðåííÿ ïðîäî-
âîëü÷îї бåзïåêè â êðàїíàх ñâ³òó òîщî.
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Îäåññêàÿ íàöèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ ñâÿзè èìåíè À. С. Пîïîâà

ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÀÃÐÀÐÍÎÃÎ ÑÅÊÒÎÐÀ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÍÎÂÎЙ ÒÅХÍÎËÎÃÈЗÀÖÈÈ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы íàïðàâëåíèÿ è ïðèîðèòåòы òåхíîëîгè÷åñêîгî ïðîгðåññà â àгðàðíîì ñåêòîðå â XXI âåêå. 
Уêàзàíî, ÷òî öåëüю èííîâàöèîííîé ïîëèòèêè âåäóщèх ñòðàí ìèðà ÿâëÿåòñÿ ñîäåéñòâèå ðàзâèòèю íàóêè 
è òåхíèêè, ïîâышåíèå èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè, ÷òî îбåñïå÷èâàåò êîíêóðåíòîñïîñîбíîñòü íàöèîíàëü-
íîé ïðîäóêöèè íà ìèðîâîì ðыíêå è óëó÷шàåò эêîëîгè÷åñêóю ñèòóàöèю. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ïðèîðèòåò-
íыìè íàïðàâëåíèÿìè íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèх ðàбîò ïðè эòîì ÿâëÿюòñÿ ðàбîòы ïî гåííîé èíжåíå-
ðèè â ðàñòåíèåâîäñòâå è жèâîòíîâîäñòâå, èíòåíñèфèêàöèè фîòîñèíòåзà ðàñòåíèé è ñòèìóëèðîâàíèю èх 
бèîëîгè÷åñêîé ñïîñîбíîñòè óñâàèâàòü àзîò. Пîêàзàí ïðîòèâîðå÷èâыé хàðàêòåð ðàзâèòèÿ íîâåéшèх òåх-
íîëîгèé àгðàðíîгî бèзíåñà: ïðîòèâîðå÷èÿ ìåжäó òåхíîëîгè÷åñêîé ìîäåðíèзàöèåé è фèíàíñîâыìè âîз-
ìîжíîñòÿìè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðîèзâîäèòåëåé; ìåжäó âыгîäàìè îò гåííîé èíжåíåðèè è óгðîзàìè 
óìåíüшåíèÿ бèîðàзíîîбðàзèÿ è гåíåòè÷åñêîгî зàгðÿзíåíèÿ îêðóжàющåé ñðåäы; ìåжäó äîñòóïíîñòüю 
ïðîäóêöèè ñ ГÌÎ äëÿ íàñåëåíèÿ è åå бåзîïàñíîñòüю äëÿ èх жèзíè è зäîðîâüÿ; ìåжäó бåзîïàñíîñòüю 
бèîëîгè÷åñêèх (îðгàíè÷åñêèх) òåхíîëîгèé è îïàñíîñòüю îбîñòðåíèÿ ïðîäîâîëüñòâåííîé бåзîïàñíîñòè â 
ñòðàíàх ìèðà è ò. ï.
Êлючевые слова: òåхíîëîгèè ìèíèìàëüíîé îбðàбîòêè ïî÷âы, гåííî-ìîäèфèöèðîâàííыå ïðîäóêòы, íàíî-
òåхíîëîгèè, êîñìè÷åñêèå òåхíîëîгèè, òåхíîëîгèè эффåêòèâíых ìèêðîîðгàíèзìîâ.

Shulga Olga
Odessa National Academy of Communications named after A. S. Popov

DEVELOPMENT OF THE AGRARIAN ECONOMY SECTOR IN THE CONDITIONS NEW TECHNOLOGY

Summary 
The directions and priorities of technological progress in the agrarian sector in the 21st century are inves-
tigated. It is stated that the aim of the innovation policy of the leading countries of the world is to promote 
the development of science and technology, increase innovation activity, which ensures the competitiveness 
of national products in the world market, and improves the environmental situation. It is established that the 
priority areas of research work are genetic engineering in plant and animal husbandry, intensification of pho-
tosynthesis of plants and stimulation of their biological ability to absorb nitrogen. It is established that the 
priority directions of scientific and technological progress in the agricultural sector in the 21st century are: 
basic scientific research on the problems of development of socio-economic and human potential in rural areas 
for ensuring the competitiveness of the national agricultural sector and its sustainable development; bio-, 
nano-, information and communication technologies; ecology and rational use of nature. These directions, 
in turn, give rise to the following contradictions in the development of the latest technologies of agricul-
tural business: contradictions between technological modernization and financial capabilities of agricultural 
producers; between the benefits of genetic engineering and the risk of being economically dependent on GM 
seed producers; between the benefits of genetic engineering and the threat of biodiversity loss and genetic 
pollution; between the availability of GMO products to the general public and their safety for their life and 
health; between the security of biological (organic) technologies and the danger of food security worsening 
in countries around the world. It is emphasized that market forecasts for the next decade are converging in 
that the digital revolution in agriculture will create shifts that will enable the agricultural sector to meet the 
future needs of the world's population. Digital agriculture will create systems characterized by high produc-
tivity, predictability and the ability to adapt to change, including those provoked by a changing climate. This, 
in turn, can help increase food security, profitability and sustainability of the industry.
Keywords: minimal tillage technologies, genetically modified products, nanotechnologies, space technologies, 
technologies of effective microorganisms.



21

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 6(79)

© С³ìîíîâ Ð. Â., 2019

РОЗДІЛ 2 
СВІТОВЕ ГОСПОДАРСТВО  

І МІЖНАРОДНІ ЕКОНОМІЧНІ ВІДНОСИНИ

УДÊ 338.4

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/6-79-3

Ñімонов Ð. Â.
ДÂÍÇ «Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò
³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà»

²ÍÍÎÂÀÖ²ЙÍ² ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍ² ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÍÈХ ÊÎМПÀÍ²Й  
Â ÃËÎБÀËÜÍÈХ ÓМÎÂÀХ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ñó÷àñí³ ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåг³ї фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é â гëîбàëüíèх óìîâàх. ²äåí-
òèф³êîâàíî ñóêóïí³ñòü äîì³íóю÷èх фàêòîð³â, щî ñïîíóêàюòü фàðìêîìïàí³ї äî ñóòòєâîї ìîäåðí³зàö³ї êîð-
ïîðàòèâíèх ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é, ñåðåä ÿêèх íà îñîбëèâó óâàгó зàñëóгîâóюòü óìîâè òåхíîëîг³÷íîгî 
гëîбàë³зìó, зíà÷íå óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â êë³í³÷íèх âèïðîбóâàíü ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â òà їх âèðîбíèöòâà, 
жîðñòêèé ðåгëàìåíòàö³éíèé êîíòðîëü фàðìñåêòîðó òà ñóâîðà ñèñòåìà äåðжàâíîї ñåðòèф³êàö³ї ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â. Íàгîëîшåíî íà ïîñò³éíî зðîñòàю÷³é ðîë³ ³ííîâàö³éíîгî ñï³âðîб³òíèöòâà âåëèêèх êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð з ³ííîâàö³éíèìè êîìïàí³ÿìè ìàëîгî é ñåðåäíüîгî б³зíåñó, âíàñë³äîê ÷îгî бàгàòîíàö³îíàëüí³ 
ï³äïðèєìñòâà фàðìàöåâòè÷íîгî ñåêòîðó àêòèâíî зàëó÷àюòü зîâí³шí³ зíàííєâ³ ðåñóðñè òà ³ííîâàö³éí³ 
бàзè äàíèх ñâîїх ïàðòíåð³â.
Êлючові слова: фàðìàöåâòè÷í³ êîìïàí³ї, зëèòòÿ òà ïîгëèíàííÿ, àóòñîðñèíг, ñòðàòåг³÷íèé àëüÿíñ, êîðïî-
ðàòèâíà ñòðàòåг³ÿ, ³ííîâàö³ÿ.

Постановка проблеми. Дîì³íóю÷èì òðåíäîì 
ñâ³òîгîñïîäàðñüêîгî ðîзâèòêó îñòàíí³х äåñÿòèë³òü 
є ñèñòåìíà ³ííîâàòèзàö³ÿ ñóñï³ëüíîгî â³äòâîðåííÿ, 
ÿêà, «ïðîíèзóю÷è» âñ³ éîгî ñòàä³ї (âèðîбíèöòâî, 
ðîзïîä³ë, îбì³í ³ ñïîжèâàííÿ), фîðìóє íèí³ âî³ñ-
òèíó бåзïðåöåäåíòí³ ðåñóðñè é ìîжëèâîñò³ гëî-
бàëüíîгî íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íîгî ïîñòóïó. Йîгî 
гîëîâíèìè ðóш³éíèìè ñèëàìè є ÿê ðîзшèðåííÿ 
зàгàëüíîї ðåñóðñíîї бàзè âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â, òàê 
³ ïîñò³éíèé ïðèò³ê ó âèðîбíèöòâî ÿê³ñíî íîâèх 
ïðîðèâíèх òåхíîëîг³é, îðгàí³зàö³éíå зðîщóâàííÿ 
íàóêè з âèðîбíèöòâîì, âïðîâàäжåííÿ ó гîñïîäàð-
ñüêó ïðàêòèêó ïðîгðåñèâíèх ìåòîä³â îðгàí³зàö³ї 
âèðîбíèöòâà é óïðàâë³ííÿ, à òàêîж ïîÿâà é äèíà-
ì³÷íèé ðîзâèòîê ³íäóñòð³ї íàâêîëî âèðîбíè÷èх 
íàóêîâî-òåхí³÷íèх äîñë³äжåíü.

Çàзíà÷åí³ òåíäåíö³ї íàбóâàюòü íàéб³ëüш ÿñêðà-
âîгî âò³ëåííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³é ñâ³òîâîї фàð-
ìàöåâòè÷íîї ³íäóñòð³ї. Бóäó÷è ïîâ’ÿзàíîю з âèñî-
êîòåхíîëîг³÷íèìè âèðîбíè÷èìè ïðîöåñàìè (òîбòî 
ïðîäóêóâàííÿì фàðìàöåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â äëÿ 
ä³àгíîñòèêè, ë³êóâàííÿ é ïðîф³ëàêòèêè зàхâî-
ðюâàíü), âîíà ðåïðåзåíòóє íèí³ îäèí з íàéб³ëüш 
³ííîâàö³éíî- òà íàóêîєìíèх ñåêòîð³â гëîбàëüíîї 
åêîíîì³êè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿì ïðîбëåì ³ííîâàòèêè ó ñфåð³ фàð-
ìàöåâòè÷íîгî б³зíåñó ïðèñâÿ÷åíî ðîбîòè òàêèх 
íàóêîâö³â, ÿê Î. Гàññìàí, Ð. Бàíñàë, Г. Ð³ïìåéåð, 
Б. Ð³÷ìàí, Î. Дîðîâñüêèé, Д. Çîїäзå, Í. Êóзíєöîâà.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà òå, щî зàзíà÷åí³ 
òåíäåíö³ї є íàäзâè÷àéíî àêòóàëüíèìè, äèíàì³÷íèé 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх ñòðàòåг³é фàðìàöåâòè÷íèх 
êîìïàí³é зàëèшàєòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äжåíèì.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ ñó÷àñíèх îñîбëèâîñòåé ³ííîâàö³éíèх 
êîðïîðàòèâíèх ñòðàòåг³é фàðìàöåâòè÷íèх êîì-
ïàí³é â óìîâàх òóðбóëåíòíîгî ðîзâèòêó ñâ³òîâèх 
åêîíîì³÷íèх ïðîöåñ³â.

Âиклад основного матеріалу. Дàí³, íàâåäåí³ íà 
ðèñ. 1, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî âïðîäîâж 2006–2018 ðð. 
щîð³÷í³ âèòðàòè íà äîñë³äжåííÿ é ðîзðîбêè ó 
гëîбàëüíîìó фàðìàöåâòè÷íîìó б³зíåñ³ зðîñëè з³ 
108 äî 179 ìëðä. äîë. СШÀ, à äî 2024 ð. äîñÿг-
íóòü, зà ïðîгíîзíèìè îö³íêàìè, ðåêîðäíîї â³ä-
ì³òêè ó 213 ìëðä. äîë. СШÀ [1; 2]. Цå ó 2,5 ðàзè 
б³ëüшå зà ³ííîâàö³éí³ êàï³òàëîâêëàäåííÿ â åëåê-
òðîòåхí³÷íó гàëóзü, ó 3,8 ðàзè – х³ì³÷íó гàëóзü, 
óï’ÿòåðî – àåðîêîñì³÷íó гàëóзü [3, c. 94].

Çàзíà÷èìî òàêîж, щî ³з зàгàëüíîї ñóìè âèòðàò 
íà äîñë³äжåííÿ é ðîзðîбêó ó фàðìàöåâòèö³ â³ä 
20% äî 40% ïðèïàäàє íà âëàñíå äîñë³äжåííÿ é 
ðîзðîбêè òà ë³öåíзóâàííÿ ïðåïàðàò³â, 15–30% – 
íà їх âèðîбíèöòâî, 5–15% – íà òåхí³÷í³ é àäì³-
í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, 20–30% – íà ìàðêåòèíг ³ 
äèñòðèбóö³ю, à 20–35% ñòàíîâèòü ìàðжèíàëü-
íèé ïðèбóòîê, щî ðå³íâåñòóєòüñÿ ó íîâ³ äîñë³-
äжåííÿ [4, c. 2].

Âèñîêîïðèбóòêîâà îïåðàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
фàðìêîíöåðí³â є зàïîðóêîю ñòàб³ëüíî âèñîêîї 
íîðìè íàгðîìàäжåííÿ êàï³òàëó ó гëîбàëüíîìó 
фàðìàöåâòè÷íîìó ñåêòîð³, îòжå, íåóхèëüíîгî 
íàðîщóâàííÿ âèòðàò íà äîñë³äжåííÿ é ðîзðîбêè, 
щî зàбåзïå÷óюòü óòðèìàííÿ фàðìàöåâòè÷íèìè 
êîìïàí³ÿìè ì³жíàðîäíèх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é 
íà гëîбàëüíèх ðèíêàх. Ц³ëêîì ïðèðîäíî, щî íàé-
б³ëüш³ îбñÿгè ф³íàíñóâàííÿ äîñë³äжåíü ³ ðîзðîбîê 
зä³éñíююòü íèí³ âåëèê³ êîðïîðàö³ї, êîòð³ є гîëî-
âíèìè ñóб’єêòàìè ³ííîâàòèзàö³ї ñâ³òîâîї фàðì³í-
äóñòð³ї, ìàñшòàбíîї êîìåðö³àë³зàö³ї òåхíîëîг³÷-
íèх ðîзðîбîê òà ì³жíàðîäíîгî òðàíñфåðó зíàíü òà 
òåхíîëîг³é ó öüîìó ñåêòîð³ гëîбàëüíîї åêîíîì³êè.

Âàжëèâîю â êîíòåêñò³ ðîзóì³ííÿ ñòðàòåг³÷íèх 
îð³єíòàö³é íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³ фàðìà-
öåâòè÷íèх êîðïîðàö³é є ñòðóêòóðà їх äîñë³äжåíü 
òà ðîзðîбîê ó ðîзð³з³ òåðàïåâòè÷íèх êàòåгîð³é. 
Дàí³, ïîäàí³ â òàбë. 1, ñâ³ä÷àòü ïðî äîì³íóâàííÿ 
ó ñòðóêòóð³ êë³í³÷íèх âèòðàò äîñë³äжåíü ³ ðîзðî-
бîê з îíêîëîг³ї (91,1 ìëðä. äîë. СШÀ, àбî 40% 
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Òàбëèöÿ 1
Ñтруктура витрат на клінічні дослідження за терапевтичними категоріями  

у глобальному фармацевтичному секторі у 2018 р.
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1 Îíêîëîг³ÿ 91,1 126 78,2 40,0 29,1 30,6 0,7

2 Çàхâîðюâàííÿ öåíòðàëüíîї íåðâîâîї 
ñèñòåìè 31,0 42 16,7 13,6 9,7 6,6 0,7

3 Çàхâîðюâàííÿ îïîðíî-ðóхîâîгî àïàðàòó 19,9 24 21,2 8,8 5,6 8,3 0,8

4 Сåðöåâî-ñóäèíí³ зàхâîðюâàííÿ 19,7 19 5,6 8,7 4,4 2,2 1,0

5 ²ìóíîìîäóëÿòîðè 15,0 27 29,3 6,6 6,2 11,5 0,6

6 Çàхâîðюâàííÿ äèхàëüíîї ñèñòåìè 9,2 16 32,1 4,0 3,7 12,6 0,6

7 Шëóíêîâî-êèшêîâ³ зàхâîðюâàííÿ 8,4 24 17,0 3,7 5,5 6,7 0,4

8 Сèñòåìí³ àíòè³íфåêö³éí³ зàñîбè 8,2 51 8,3 3,6 11,9 3,2 0,2

9 Çàхâîðюâàííÿ êðîâ³ 6,4 21 20,4 2,8 4,9 8,0 0,3

10 Çàхâîðюâàííÿ ñåíñîðíèх îðгàí³â 4,9 15 11,9 2,1 3,4 4,7 0,3

11 Дåðìàòîëîг³÷í³ зàхâîðюâàííÿ 3,9 19 5,9 1,7 4,4 2,3 0,2

12 Çàхâîðюâàííÿ åíäîêðèííîї ñèñòåìè 3,9 11 4,5 1,7 2,5 1,8 0,4

13 Çàхâîðюâàííÿ ñå÷îñòàòåâîї ñèñòåìè 2,0 8 0,3 0,9 1,8 0,1 0,3

²íш³ 4,1 29 3,6 1,8 6,8 1,4 0,1

Уñüîгî 227,5 431 255,2 100 100 100 х
* УÊЯХПЛÇ – Уïðàâë³ííÿ з êîíòðîëю ÿêîñò³ хàð÷îâèх ïðîäóêò³â ³ ë³êàðñüêèх зàñîб³â СШÀ

Джерело: сформовано автором на основі джерела [5, c. 15]

зàгàëüíèх ³ííîâàö³éíèх âèòðàò гëîбàëüíîгî фàðì-
ñåêòîðó ó 2018 ð.), зàхâîðюâàíü öåíòðàëüíîї íåð-
âîâîї ñèñòåìè (31 ìëðä., 13,6%), îïîðíî-ðóхîâîгî 
àïàðàòó (19,9 ìëðä., 8,8%), ñåðöåâî-ñóäèííèх 
зàхâîðюâàíü (19,7 ìëðä., 8,7%), ³ìóíîìîäóëÿ-
òîð³â (15 ìëðä., 6,6%), зàхâîðюâàíü äèхàëüíîї 

ñèñòåìè (9,2 ìëðä., 4%), шëóíêîâî-êèшêîâîгî 
òðàêòó (8,4 ìëðä., 3,7%), ñèñòåìíèх àíòè³íфåê-
ö³éíèх зàñîб³â (8,2 ìëðä., 3,6% â³äïîâ³äíî).

Цå фàêòè÷íî â³ääзåðêàëює ñïåöèф³÷í³ ðèñè 
ñó÷àñíîї ñòðóêòóðè òåðàïåâòè÷íèх íàïðÿì³â ìîíî-
ïîë³зàö³ї фàðìàöåâòè÷íèìè БÍП ë³êóâàëüíèх 

Ðис. 1. Äинаміка витрат на ÄіÐ у глобальному фармацевтичному бізнесі  
у 2006–2018 рр. (з прогнозом до 2024 р.)

Джерело: сформовано автором на основі джерел [1; 2]
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òåхíîëîг³é. Âîíà зîð³єíòîâàíà íà íàðîщóâàííÿ 
їх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é ó íàéб³ëüш äîðîгèх 
гàëóзÿх ë³êóâàííÿ ³ ïðîф³ëàêòèêè зäîðîâ’ÿ, щî 
ïîòðåбóюòü ïîñò³éíîгî ðîзðîбëåííÿ é âèâåäåííÿ 
íà ðèíîê ³ííîâàö³éíèх ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â. П³ä-
òâåðäжåííÿì öüîгî є íàéâèщ³ êë³í³÷í³ âèòðàòè 
зàзíà÷åíèх íàïðÿì³â ó ðîзðàхóíêó íà îäèí ðîз-
ðîбëåíèé ³ âèâåäåíèé íà ðèíîê ë³êàðñüêèé зàñ³б, 
щî ñòàíîâèëè 0,7 ìëðä., 0,7 ìëðä., 0,8 ìëðä., 
1 ìëðä., 0,6 ìëðä., 0,6 ìëðä., 0,4 ìëðä., 0,2 ìëðä. 
äîë. СШÀ â³äïîâ³äíî. Пîêàзíèê ÷èñòîї ïðèâåäåíîї 
âàðòîñò³ öèх òåðàïåâòè÷íèх íàïðÿì³â (78,2 ìëðä., 
16,7 ìëðä., 21,2 ìëðä., 5,6 ìëðä., 29,3 ìëðä., 
32,1 ìëðä., 17,0 ìëðä., 8,3 ìëðä. äîë. СШÀ â³ä-
ïîâ³äíî) ñâ³ä÷èòü ïðî âèñîêó åфåêòèâí³ñòü êàï³-
òàëîâêëàäåíü ó êë³í³÷í³ äîñë³äжåííÿ з óðàхó-
âàííÿì àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ³íâåñòèö³éíèх 
âêëàäåíü. Çà âñю ³ñòîð³ю фóíêö³îíóâàííÿ ñâ³òîâîї 
фàðìàöåâòè÷íîї ³íäóñòð³ї íàéäîðîж÷èìè ñòàëè 
ïðîєêòè з ðîзðîбëåííÿ òà âèâåäåííÿ íà ðèíîê 
òàêèх ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â, ÿê VX-659/VX-445-
Tezacaftor-Ivacaftor, Upadacitinib, DS-8201, Liso-
cel, Zolgensma, Sacituzumab Govitecan, Ozanimod, 
Brolucizumab òà Voxelotor. Їх ñó÷àñíà ÷èñòà ïðè-
âåäåíà âàðò³ñòü ñòàíîâèòü ìàéжå 90 ìëðä. äîë. 
СШÀ, à зàгàëüíèé îбñÿг ïðîäàжó ñòàíîâèòèìå äî 
2024 ð. 18,7 ìëðä. äîë. СШÀ.

Пåðåбóâàю÷è â ïîñò³éíîìó ïîшóêó íîâèх 
ðåñóðñ³â êîíêóðåíòíîгî ðîзâèòêó, íàéб³ëüш³ бàгà-
òîíàö³îíàëüí³ êîìïàí³ї фàðìàöåâòè÷íîгî ñåêòîðó 
«ïîëююòü» зà íàéб³ëüш ïåðñïåêòèâíèìè íàóêîâî-
òåхí³÷íèìè òà ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîбêàìè ñâîїх 
íàéбëèж÷èх êîíêóðåíò³â ³ ïàðòíåð³â. Çàêîíî-
ì³ðíîю ðåàêö³єю íà ö³ ïðîöåñè ñòàëà àêòèâ³зà-
ö³ÿ êîðïîðàòèâíèх зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü (Ç³П), 
ÿê³ ðîзгëÿäàюòüñÿ íèí³ ÿê íàéб³ëüш åфåêòèâíèé 
ìåхàí³зì êîíöåíòðàö³ї òà öåíòðàë³зàö³ї êàï³òàëó 
фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é, íàðîщóâàííÿ їх ðèí-
êîâîї åêñïàíñ³ї íà гëîбàëüí³ ðèíêè, ïåðåðîзïî-
ä³ëó ðåг³îíàëüíèх ñåгìåíò³â, ñòðàòåг³÷íîї ïåðåîð³-
єíòàö³ї ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж ïîзбàâëåííÿ â³ä íåïðîф³ëüíèх 
âèä³â âèðîбíè÷èх îïåðàö³é. Пîä³бíèé ìåхàí³зì 
êîíöåíòðàö³ї êàï³òàëó фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é 
є гîëîâíèì ðóш³єì äîñÿгíåííÿ íèìè åêîíîì³÷íîгî 
åфåêòó â³ä ìàñшòàбóâàííÿ âèðîбíèöòâà, îïòèì³-
зàö³ї ³ííîâàö³éíèх âèòðàò, îòðèìàííÿ äîñòóïó äî 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ñâîїх ïàðòíåð³â ³ êîíêó-
ðåíò³â, à òàêîж ï³äâèщåííÿ îïåðàòèâíîñò³ âïðî-
âàäжåííÿ â ìàñîâå âèðîбíèöòâî ³ííîâàö³éíèх 
ðîзðîбîê ÷åðåз ñêîðî÷åííÿ ÷àñîâîгî ëàгó ì³ж їх 
ïðîäóêóâàííÿì ³ êîìåðö³àë³зàö³єю.

Îêð³ì зàзíà÷åíèх óí³âåðñàëüíèх ìîòèâàö³é 
зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü, ïðèòàìàííèх êîìïàí³ÿì 
òèх ñåêòîð³â åêîíîì³êè, â ÿêèх ïð³îðèòåòíîгî 
зíà÷åííÿ íàбóâàюòü êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè òåх-
íîëîг³÷íîгî ë³äåðñòâà âåëèêèх êîðïîðàòèâíèх 
ñòðóêòóð íàä ф³ðìàìè ìàëîгî é ñåðåäíüîгî б³з-
íåñó, фàðìàöåâòè÷íà ³íäóñòð³ÿ ìàє ñâîї óí³êàëüí³ 
ìîòèâàö³éí³ óñòàíîâêè. Âîíè âèïëèâàюòü íàñàì-
ïåðåä з³ зíà÷íîгî óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â êë³í³÷íèх 
âèïðîбóâàíü ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â òà їх âèðîб-
íèöòâà, жîðñòêîгî ðåгëàìåíòàö³éíîгî êîíòðîëю 
фàðìñåêòîðó, ñóâîðîї ñèñòåìè äåðжàâíîї ñåðòèф³-
êàö³ї ë³êàðñüêèх зàñîб³â [6], à òàêîж âèñîêîї ³ííî-
âàö³éíîї єìíîñò³ фàðìàöåâòè÷íîгî âèðîбíèöòâà, 
êîëîñàëüíèх âèòðàò êîðïîðàö³é öüîгî ñåêòîðó íà 
ñòâîðåííÿ ñòðàòåг³÷íèх àëüÿíñ³â з б³îòåхíîëîг³÷-
íèìè êîìïàí³ÿìè.

Пðèíàг³äíî îñîбëèâî â³äзíà÷èòè ñò³éêó äèíà-
ì³êó зðîñòàííÿ ïîä³бíèх âèòðàò, щî äåäàë³ б³ëüшå 
ñïîíóêàюòü фàðìàöåâòè÷í³ êîðïîðàö³ї äî ñêóïî-

âóâàííÿ äîðîгèх бàзîâèх òåхíîëîг³é é åêñïåðòíîї 
îö³íêè ³ííîâàö³éíèх ìîжëèâîñòåé òàêèх íîâ³òí³х 
ñåêòîð³â åêîíîì³êè, ÿê гåíîì³êà, ïðîòåîì³êà, б³î-
³íфîðìàòèêà. У òàêèé ñïîñ³б фàðìêîìïàí³ÿìè 
äîñÿгàєòüñÿ щå îäíà âàжëèâà êîíêóðåíòíà ïåðå-
âàгà, à ñàìå íàðîщóâàííÿ åêñïîðòíîї åêñïàíñ³ї 
íà âжå îñâîєí³ ðèíêîâ³ ñåгìåíòè ñïîñîбîì б³ëüш 
³íòåíñèâíîгî âèêîðèñòàííÿ âëàñíîгî ñïåö³àë³зîâà-
íîгî ïðîф³ëÿ íà âèðîбíèöòâ³ òèх ÷è ³íшèх фàðìà-
öåâòè÷íèх ïðåïàðàò³â.

Íå ñë³ä ñêèäàòè з ðàхóíê³â êîëîñàëüíèé ñèíåð-
г³éíèé åфåêò, ÿêèé ñïðàâëÿє зðîñòàю÷à êàï³-
òàë³зàö³ÿ фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é íà ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü їх íàóêîâî-äîñë³äíîї òà ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³. Йäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî îб’єäíàííÿ 
ïàòåíòíèх ïîðòфåë³â òà äîñë³äíèöüêèх òåхíîëî-
г³é, à òàêîж ñï³ëüíó ðåàë³зàö³ю âåëèêîìàñшòàб-
íèх ³ííîâàö³éíèх ïðîгðàì ³ ïðîєêò³â, щî ñóòòєâî 
ï³äâèщóюòü ñóìó ëîêàëüíèх åêîíîì³÷íèх åфåêò³â 
â³ä Д³Ð â ðàз³ їх ðîзð³зíåíîї ðåàë³зàö³ї â ðàìêàх 
îêðåìèх êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð. Яê ïðèêëàä 
íàâåäåìî êóï³âëю ó 2015 ð. êîðïîðàö³єю “AbbVie” 
êîìïàí³ї “Pharmacyclics” зà 21 ìëðä. äîë. СШÀ 
[6] òà ïðèäбàííÿ фàðìêîíöåðíîì “Pfizer” êîìïà-
í³ї “Medivation” зà 14 ìëðä. äîë. СШÀ [7], щî äàëî 
їì зìîгó ñóòòєâî íàðîñòèòè ñâîї ïàòåíòí³ ïîðò-
фåë³, îòжå, зíà÷íî ïîñèëèòè ñâ³é êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíèé âïëèâ íà гëîбàëüíèé фàðìàöåâòè÷íèé 
ðèíîê. Êð³ì òîгî, êóï³âëÿ êîðïîðàö³єю “Takeda 
Pharmaceutical” б³îфàðìàöåâòè÷íîї êîìïàí³ї 
“Shire” ó 2018 ð. ïðèâåäå, зг³äíî з åêñïåðòíèìè 
îö³íêàìè, äî гåíåðóâàííÿ ÷åðåз òðè ðîêè ï³ñëÿ 
зàêðèòòÿ óгîäè äîäàòêîâèх 1,4 ìëðä äîë. СШÀ 
êàíàëàìè âèêîðèñòàííÿ äîïîì³жíèх ïðîäóêòîâèх 
ïîðòфåë³â òà îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð [8].

Îêð³ì öüîгî, äèâåðñèф³êîâàíèé íàóêîâî-
äîñë³äíèé ïîðòфåëü зäàòåí зàбåзïå÷èòè ðåзóëü-
òàòèâíó äèñïåðñ³ю ³ííîâàö³éíèх ðèзèê³â фàð-
ìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é, зб³ëüшèâшè їх шàíñè 
íà гåíåðóâàííÿ òàê зâàíèх âèïàäêîâèх ³ííîâà-
ö³éíèх â³äêðèòò³â, щî íå ïîâ’ÿзàí³ ³з ñèñòåìà-
òè÷íèìè òà ïëàíîâèìè äîñë³äжåííÿìè é ðîз-
ðîбêàìè, à âèíèêàюòü ÿê ïîб³÷íèé ðåзóëüòàò 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ó ïåâí³é ñфåð³ фàðìà-
öåâòèêè. Îб’єêòèâíèé хàðàêòåð öüîгî ïðîöåñó 
îбóìîâëåíèé, íà íàшó äóìêó, ä³єю åêîíîì³÷íèх 
зàêîí³â êîíöåíòðàö³ї òà ìîíîïîë³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà, íàгðîìàäжåííÿ êàï³òàëó òà ñóñï³ëüíîгî 
ïîä³ëó ïðàö³, óñóñï³ëüíåííÿ âèðîбíèöòâà é 
ïðàö³ òà öèêë³÷íîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, êîòð³ 
âèзíà÷àюòü ñòðàòåг³÷íó îð³єíòàö³ю ³íâåñòîð³â íà 
ðîзâèòîê êîíöåíòðàö³éíèх ïðîöåñ³â зàäëÿ зì³ö-
íåííÿ ñâîїх êîíêóðåíòíèх ïîзèö³é íà гëîбàëü-
íîìó ðèíêó. Цå íàбóâàє îñîбëèâèх ñïåöèф³÷íèх 
фîðì ïðîÿâó ó фàðìàöåâòè÷í³é ³íäóñòð³ї, ó ÿê³é 
âêëàäåííÿ ³íâåñòèö³éíîгî êàï³òàëó â ðîзâèòîê 
íåâåëèêèх зà ðîзì³ðîì ³ ïàòåíòíèì ïîðòфåëåì 
êîìïàí³é зàâжäè ìàє íèзüêèé åêîíîì³÷íèé 
åфåêò, îòжå, є ìàëîéìîâ³ðíèì з îгëÿäó íà ñòðà-
òåг³÷íó зàö³êàâëåí³ñòü ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â íå 
ñò³ëüêè ó êóï³âë³ ëîêàëüíèх фàðìàöåâòè÷íèх 
êîìïàí³é, ñê³ëüêè ó ïðèäбàíí³ їх òîðгîâåëüíèх 
ìàðîê, ïàòåíò³â òà бðåíä³â. ²íàêшå êàжó÷è, íàé-
б³ëüш ïåðñïåêòèâíèìè îб’єêòàìè ïîгëèíàíü ó 
гëîбàëüí³é фàðì³íäóñòð³ї є êîìïàí³ї, щî âîëîä³-
юòü íå ò³ëüêè âèðîбíè÷èìè ïîòóжíîñòÿìè, àëå é 
зàïàòåíòîâàíèìè ³ííîâàö³éíèìè ðîзðîбêàìè òà 
ïåðñïåêòèâíèìè òåхíîëîг³÷íèìè ïëàòфîðìàìè, 
зäàòíèìè зàбåзïå÷èòè ìàñшòàбíå âèðîбíèöòâî 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â íîâèх ïîêîë³íü, зîêðåìà, íà 
îñíîâ³ шèðîêîгî зàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â äîñë³-
äжåíü б³îòåхíîëîг³÷íîгî ïðîф³ëÿ.
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Яê ïîêàзóюòü äàí³, íàâåäåí³ íà ðèñ. 2, ó 
1985–2018 ðð. зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх óгîä 
зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü ó ñâ³òîâîìó фàðìàöåâòè÷íîìó 
ñåêòîð³â зðîñëà з 32 äî 723 (з «ï³êîâèìè» зíà÷åí-
íÿì ó 1 120 óгîä ó 2017 ð.) íà ð³ê, à їх âàðò³ñòü – з 
10,1 äî 250,9 ìëðä. äîë. СШÀ (500,9 ìëðä. äîë. 
СШÀ ó 2014 ð. â³äïîâ³äíî). Ç äàíèх ðèñ. 2. âèïëè-
âàюòü щå äâà âàжëèâ³ âèñíîâêè: ïî-ïåðшå, íàÿâ-
í³ñòü ÷³òêî âèðàжåíîгî öèêë³÷íîгî хàðàêòåðó 
зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü ó öüîìó ñåêòîð³, щî íå ñï³â-
ïàäàє з öèêë³÷í³ñòю ñâ³òîгîñïîäàðñüêîгî ðîзâèòêó; 
ïî-äðóгå, ïåâíà ð³зíîñïðÿìîâàí³ñòü äèíàì³êè ê³ëü-
ê³ñíèх ³ âàðò³ñíèх ïîêàзíèê³â фàðìàöåâòè÷íèх 
зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü. Òàê, «ï³êîâ³» зíà÷åííÿ ê³ëü-
êîñò³ óгîä ïðèïàäàюòü íà 1991 ð. (222 óгîäè), 1996 ð. 
(331 óгîäà), 2000 ð. (437 óгîä), 2008 ð. (888 óгîä) òà 
2018 ð. (1 348 óгîä), òîä³ ÿê ìàêñèìàëüí³ зíà÷åííÿ 
âàðòîñò³ óгîä – íà 1989 ð. (34,7 ìëðä. äîë. СШÀ), 
1999 ð. (222,3 ìëðä.) òà 2014 ð. (500,9 ìëðä.). Цå 
ñâ³ä÷èòü íàñàìïåðåä ïðî òå, щî êîíöåíòðàö³ÿ é 
öåíòðàë³зàö³ÿ êàï³òàëó фàðìàöåâòè÷íèх БÍП шëÿ-
хîì зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü зíà÷íîю ì³ðîю îбóìîâëåí³ 
ó гëîбàëüíèх óìîâàх íåóхèëüíèì зðîñòàííÿì ö³í 
íà ³ííîâàö³éí³ ìåäè÷í³ ïðåïàðàòè [3, c. 347], хî÷à 
ïðÿìîгî êîðåëÿö³éíîгî зâ’ÿзêó ì³ж ï³äâèщóâàëü-
íîю äèíàì³êîю ö³íîâîї êîí’юíêòóðè ³ фàðìàöåâ-
òè÷íèìè зëèòòÿìè òà ïîгëèíàííÿìè íå âèÿâëÿ-
єòüñÿ, à ì³жф³ðìîâà êîíêóðåíö³ÿ ó öüîìó ñåêòîð³ 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè íà âñ³х фàзàх íàö³îíàëüíèх ³ 
гëîбàëüíîгî б³зíåñ-öèêë³â зàëèшàєòüñÿ íà â³äíîñíî 
âèñîêîìó ð³âí³ [4, ñ. 789].

Сåðåä íàéб³ëüш ìàñшòàбíèх îïåðàö³é зëèòò³â 
³ ïîгëèíàíü фàðìàöåâòè÷íèх êîìïàí³é â³äзíà-
÷èìî ïîгëèíàííÿ êîðïîðàö³єю “Pfizer” êîìïàí³ї 
“Warner-Lambert” ó 1999 ð. зàгàëüíîю âàðò³ñòю 
111,8 ìëðä. äîë. СШÀ, зëèòòÿ “Glaxo Wellcome” з³ 
“SmithKline Beecham” ó 2000 ð. (76 ìëðä.), êóï³âëю 
êîìïàí³єю “Bristol-Myers Squibb” ф³ðìè “Celgene” 
ó 2019 ð. (95 ìëðä.), ïîгëèíàííÿ êîðïîðàö³єю 
“Sanofi” êîìïàí³ї “Aventis” ó 2004 ð. (73,5 ìëðä.), 
êóï³âëю “Actavis” êîìïàí³ї “Allergan Inc.” ó 2015 ð. 

(70,5 ìëðä.), ïîгëèíàííÿ êîðïîðàö³єю “Pfizer” êîì-
ïàí³ї “Wyeth” ó 2009 ð. (68 ìëðä.), êóï³âëю “Pfizer” 
êîìïàí³ї “Pharmacia” ó 2002 ð. (64,3 ìëðä.), ïîгëè-
íàííÿ “Takeda Pharmaceutical” êîìïàí³ї “Shire” 
ó 2018 ð. (62 ìëðä.), êóï³âëю “Bayer” êîðïîðàö³ї 
“Monsanto” ó 2016 ð. (63,5 ìëðä.). Пîä³бíèé ëàí-
öюжîê ìîжíà ïðîäîâжóâàòè.

Уñ³ ö³ ïðèêëàäè ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî íàé÷àñò³шå 
äî зëèòò³â òà ïîгëèíàíü âäàюòüñÿ фàðìàöåâòè÷í³ 
é б³îòåхíîëîг³÷í³ êîìïàí³ї з ð³÷íèì äîхîäîì âèщå 
1 ìëðä. äîë. СШÀ, îñê³ëüêè âîíè ìàюòü ïîêàзíèê 
ìàðж³ ïðèбóòêó EBITDA (Earnings before interest, 
taxes, depreciation and amortization – ïðèбóòîê äî 
âèðàхóâàííÿ ïðîöåíòíèх âèòðàò, ñóìè ïîäàòê³â 
òà àìîðòèзàö³éíèх â³äðàхóâàíü) íà ð³âí³ 20–50% 
òà 30–50% â³äïîâ³äíî [7]. ²íàêшå êàжó÷è, ëèшå 
êîìïàí³ї з âèñîêèì ìàðжîâèì ñïðåäîì зäîбóâà-
юòü íàéâèщ³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàгè â³ä êóï³âë³ 
ïîðòфåë³â ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ïðèäбàíèх ÷è 
ïîгëèíóòèх êîìïàí³é.

Çàóâàжèìî, щî ì³жф³ðìîâà ñï³âïðàöÿ ó фàð-
ìàöåâòè÷íîìó б³зíåñ³ â ðàìêàх ñòðàòåг³÷íèх 
àëüÿíñ³â îбìåжåíà êîíêðåòíèìè ³ííîâàö³éíèìè 
ïðîєêòàìè é íàбóâàє â ñó÷àñíèх óìîâàх íàéб³ëüш 
ïîшèðåíèх ³íñòèòóö³éíèх фîðìàò³â êî³íòåгðàö³ї 
òà ïñåâäîêîíöåíòðàö³ї. Щî ñòîñóєòüñÿ êî³íòå-
гðàö³ї, òî âîíà ïåðåäбà÷àє ³ííîâàö³éíå ñï³âðî-
б³òíèöòâî êîìïàí³é ð³зíèх ñåêòîð³â íà ðàíí³х 
åòàïàх êë³í³÷íèх äîñë³äжåíü òà âèðîбíèöòâà 
ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â, щî îбìåжóєòüñÿ ëèшå 
äîñë³äжåííÿì òà ðîзðîбëåííÿì ÷è ñòâîðåííÿì 
ïåâíîгî êîìïîíåíòà ê³íöåâîгî фàðìïðîäóêòó. 
Íàòîì³ñòü ïñåâäîêîíöåíòðàö³ÿ зîð³єíòîâàíà íà 
ì³жф³ðìîâó ñï³âïðàöю ó öàðèí³ íàóêîâî-äîñë³ä-
íîгî ðîзðîбëåííÿ íîâèх зðàзê³â ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â, їх ìàñîâîгî âèðîбíèöòâà òà ðèíêîâîгî 
ïðîäàжó. Пñåâäîêîíöåíòðàö³éíà фîðìà ñòðàòå-
г³÷íèх àëüÿíñ³â ïåðåäбà÷àє îб’єäíàííÿ êîðïî-
ðàö³é îäíîгî ñåêòîðó з îхîïëåííÿì óñ³х ëàíîê 
гëîбàëüíîгî âàðò³ñíîгî ëàíöюгà (äîñë³äжåííÿ, 
âèðîбíèöòâà, ìàðêåòèíгó, ëîг³ñòèêè òîщî) òà 

Ðис. 2. Êількість і вартість угод злиттів і поглинань  
у секторі фармацевтики й біотехнологій у 1985–2019 рр.

Джерело: сформовано автором на основі джерела [9]
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âèâåäåííÿì íà ñâ³òîâèé ðèíîê îäíîгî-єäèíîгî 
ë³êàðñüêîгî зàñîбó [10].

Âîäíî÷àñ ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî 
зà ñòóïåíåì ïîгëèбëåííÿ ³ííîâàö³éíîгî ñï³âðî-
б³òíèöòâà фàðìêîðïîðàö³é ³з зîâí³шí³ìè зíàííє-
âèìè ïàðòíåðàìè â ðàìêàх ñòðàòåг³÷íèх àëüÿíñ³â 
âèíèêàє ö³ëà íèзêà зàгðîз êîíêóðåíòíèì ïîзè-
ö³ÿì êîìïàí³é-ó÷àñíèöü. Йäåòüñÿ íàñàìïåðåä ïðî 
ñóïåðå÷íîñò³ їх åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, щî ìîжå 
ïðèâåñòè äî зíèжåííÿ зàгàëüíîї åфåêòèâíîñò³ 
äîñë³äжåíü ³ ðîзðîбîê, ñêëàäí³ñòü îö³íюâàííÿ їх 
ðåзóëüòàòèâíîñò³, òðóäíîщ³ ñòðóêòóðèзàö³ї àëüÿí-
ñ³â òà íàëàгîäжåííÿ ñïðàâåäëèâîгî ïîä³ëó ïðè-
бóòê³â, à òàêîж ñòâîðåííÿ â îñîб³ ïàðòíåðà ïî 
àëüÿíñó ñâîгî ïðÿìîгî êîíêóðåíòà íà ðèíêó [10].

Òàêîж íå ìîжåìî íå зâåðíóòè óâàгó íà зíà-
÷íå óñêëàäíåííÿ ïðàâîâèх òà îðгàí³зàö³éíî-åêî-
íîì³÷íèх ïðîöåäóð ïðèâëàñíåííÿ згåíåðîâàíèх 
íà ïëàòфîðì³ ñòðàòåг³÷íèх àëüÿíñ³â ³ííîâàö³é-
íèх ðîзðîбîê. Цåé фàêòîð є гîëîâíèì äðàéâåðîì 
àêòèâíîгî ïåðåхîäó îñòàíí³ìè ðîêàìè ö³ëîї íèзêè 
фàðìàöåâòè÷íèх êîðïîðàö³é, щî ìàюòü ñâîї ï³ä-
ðîзä³ëè â êðàїíàх з íåäîñòàòí³ì ð³âíåì зàхèñòó 
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, â³ä ³íâåñòèö³éíèх 
äî ë³öåíз³éíèх îïåðàö³é. Сàìå ë³öåíз³éí³ îïåðàö³ї 
ñóòòєâî ðîзшèðююòü їх ìîжëèâîñò³ щîäî ïðàâî-
âîї îхîðîíè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ íà згåíåðî-
âàí³ ðåзóëüòàòè äîñë³äжåíü òà ðîзðîбîê ïîð³âíÿíî 
з ðåàë³зàö³єю ³íâåñòèö³éíèх б³зíåñ-ñòðàòåг³é ó 
äåðжàâàх з ëîêàëüíîю ³ì³òàö³єю фàðìïðåïàðàò³â. 
Íåïîîäèíîêèìè є òàêîж âèïàäêè зàñíóâàííÿ бàгà-
òîíàö³îíàëüíèìè êîìïàí³ÿìè фàðìàöåâòè÷íîгî 
б³зíåñó ó ïðèéìàю÷èх êðàїíàх ñï³ëüíèх êîìïà-
í³é, щî ñïåö³àë³зóюòüñÿ íà ìàðêåòèíгó, ëîг³ñòèö³ 
òà îбñëóгîâóâàíí³ òîðгîâåëüíèх îïåðàö³é. Òàêèì 
шëÿхîì äîñÿгàєòüñÿ âàжëèâà ìåòà, щî ïîëÿгàє â 
äèâåðñèф³êàö³ї ðèзèê³â âòðàòè ìåäè÷íèх òåхíîëî-

г³é òà ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê ïîð³âíÿíî з âèíåñåí-
íÿì ó ïðèéìàю÷³ êðàїíè äîñë³äíèх ï³äðîзä³ë³â ÷è 
íàëàгîäжåííÿì зàâåðшàëüíèх åòàï³â êë³í³÷íèх 
äîñë³äжåíü àбî фàðìàöåâòè÷íîгî âèðîбíèöòâà.

Âисновки і пропозиції. Íåóхèëüíå íàðîщó-
âàííÿ ìàñшòàб³â ³ äèâåðñèф³êàö³ÿ ñòðóêòóðíèх 
ïàðàìåòð³â ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ бàгàòîíàö³î-
íàëüíèх êîìïàí³é фàðìб³зíåñó фîðìóюòü ñò³éê³ 
ïåðåäóìîâè äëÿ àêòèâ³зàö³ї гëîбàëüíîгî òðàíñ-
фåðó зíàíü òà òåхíîëîг³é, ïàòåíò³â ³ íîó-хàó фàð-
ìàöåâòè÷íîгî ïðîф³ëю. Уìîâè òåхíîëîг³÷íîгî гëî-
бàë³зìó, зíà÷íå óñêëàäíåííÿ ïðîöåñ³â êë³í³÷íèх 
âèïðîбóâàíü ìåäè÷íèх ïðåïàðàò³â òà їх âèðîбíè-
öòâà, жîðñòêèé ðåгëàìåíòàö³éíèé êîíòðîëü фàðì-
ñåêòîðó òà ñóâîðà ñèñòåìà äåðжàâíîї ñåðòèф³êàö³ї 
ë³êàðñüêèх зàñîб³â ñïîíóêàюòü фàðìêîìïàí³ї äî 
ñóòòєâîї ìîäåðí³зàö³ї êîðïîðàòèâíèх ³ííîâàö³é-
íèх ñòðàòåг³é. Їх òðàíñфîðìàö³éí³ зì³íè ïîâ’ÿзàí³ 
з àêòèâíèì зàñòîñóâàííÿì ³ííîâàö³éíîгî àóòñîð-
ñèíгó, ìåхàí³зì³â зëèòò³â ³ ïîгëèíàíü, ñòâîðåííÿì 
ñòðàòåг³÷íèх àëüÿíñ³â з б³îòåхíîëîг³÷íèìè êîìïà-
í³ÿìè, îб’єäíàííÿì фàðìф³ðìàìè ñâîїх ïàòåíòíèх 
ïîðòфåë³â òà äîñë³äíèöüêèх òåхíîëîг³é, ñï³ëüíîю 
ðåàë³зàö³єю âåëèêîìàñшòàбíèх ³ííîâàö³éíèх ïðî-
гðàì ³ ïðîєêò³â. Пðè öüîìó ïîñò³éíî зðîñòàю÷ó 
ðîëü â³ä³гðàє ³ííîâàö³éíå ñï³âðîб³òíèöòâî âåëèêèх 
êîðïîðàòèâíèх ñòðóêòóð з ³ííîâàö³éíèìè êîìïà-
í³ÿìè ìàëîгî é ñåðåäíüîгî б³зíåñó, âíàñë³äîê ÷îгî 
БÍП фàðìàöåâòè÷íîгî ñåêòîðó àêòèâíî зàëó÷à-
юòü зîâí³шí³ зíàííєâ³ ðåñóðñè òà ³ííîâàö³éí³ бàзè 
äàíèх ñâîїх ïàðòíåð³â. Цå фîðìóє óñòàëåí³ ïåðå-
äóìîâè ìîíîïîë³зàö³ї âåëèêèìè êîðïîðàö³ÿìè 
³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê фàðìàöåâòè÷íîгî ïðîф³ëÿ, 
â ðåзóëüòàò³ ÷îгî êîìïàí³ї íåìîíîïîë³òè÷íîгî 
ñåêòîðó âèÿâëÿюòüñÿ ó âñåб³÷í³é зàëåжíîñò³ â³ä 
òåхíîëîг³÷íèх ðîзðîбîê БÍП òà ïðèñâîєííÿ íèìè 
гëîбàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ðåíòè.
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ГÂУÇ «Êèåâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò
èìåíè Âàäèìà Гåòüìàíà»

ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍЫÅ ÊÎÐПÎÐÀÒÈÂÍЫÅ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ФÀÐМÀÖÅÂÒÈЧÅÑÊÈХ ÊÎМПÀÍÈЙ  
Â ÃËÎБÀËÜÍЫХ ÓÑËÎÂÈЯХ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííыå èííîâàöèîííыå ñòðàòåгèè фàðìàöåâòè÷åñêèх êîìïàíèé â гëîбàëüíых 
óñëîâèÿх. Иäåíòèфèöèðîâàíà ñîâîêóïíîñòü äîìèíèðóющèх фàêòîðîâ, ïîбóжäàющèх фàðìêîìïàíèè ê 
ñóщåñòâåííîé ìîäåðíèзàöèè êîðïîðàòèâíых èííîâàöèîííых ñòðàòåгèé, ñðåäè êîòîðых îñîбîå âíèìà-
íèå зàñëóжèâàюò óñëîâèÿ òåхíîëîгè÷åñêîгî гëîбàëèзìà, зíà÷èòåëüíîå óñëîжíåíèå ïðîöåññîâ êëèíè-
÷åñêèх èñïыòàíèé ìåäèöèíñêèх ïðåïàðàòîâ è èх ïðîèзâîäñòâà, жåñòêèé ðåгëàìåíòàöèîííыé êîíòðîëü 
фàðìñåêòîðà è ñòðîгàÿ ñèñòåìà гîñóäàðñòâåííîé ñåðòèфèêàöèè ëåêàðñòâåííых ñðåäñòâ. Сäåëàí àêöåíò 
íà ïîñòîÿííî âîзðàñòàющåé ðîëè èííîâàöèîííîгî ñîòðóäíè÷åñòâà êðóïíых êîðïîðàòèâíых ñòðóêòóð ñ 
èííîâàöèîííыìè êîìïàíèÿìè ìàëîгî è ñðåäíåгî бèзíåñà, âñëåäñòâèå ÷åгî ìíîгîíàöèîíàëüíыå ïðåäïðè-
ÿòèÿ фàðìàöåâòè÷åñêîгî ñåêòîðà àêòèâíî ïðèâëåêàюò âíåшíèå ðåñóðñы зíàíèé è èííîâàöèîííыå бàзы 
äàííых ñâîèх ïàðòíåðîâ.
Êлючевые слова: фàðìàöåâòè÷åñêèå êîìïàíèè, ñëèÿíèÿ è ïîгëîщåíèÿ, àóòñîðñèíг, ñòðàòåгè÷åñêèé 
àëüÿíñ, êîðïîðàòèâíàÿ ñòðàòåгèÿ, èííîâàöèÿ.

Simonov Roman
Kyiv National Economic University named after Vadym Hetman

INNOVATIVE CORPORATE STRATEGIES FOR PHARMACEUTICAL COMPANIES  
IN GLOBAL CONDITIONS

Summary
The dominant trend in world economic development of the last decades is the systematic innovation of 
social reproduction, which forms today truly unprecedented resources and opportunities for global scientific 
and technological progress. These tendencies can be mostly seen in the activity of companies in the world 
pharmaceutical industry. Being associated with high-tech manufacturing processes (i.e. the production of 
pharmaceuticals for the diagnosis, treatment and prevention of diseases), it is now one of the most innova-
tive and knowledge-intensive sectors of the global economy. The article examines modern innovative strate-
gies of pharmaceutical companies in the global environment. The set of dominant factors that prompted the 
pharmaceutical companies to significantly modernize their corporate innovation strategies, among which are 
the conditions of technological globalization, a significant complication of clinical trials of medical drugs 
and their production, rigid regulatory control of the pharmaceutical system and the strict regulation of 
the pharmaceutical sector are identified. Their transformational changes are associated with the active use 
of innovative outsourcing, mergers and acquisitions, the creation of strategic alliances with biotechnology 
companies, the merger of their patent portfolios and research technologies, the joint implementation of large-
scale innovative projects. Also, we cannot ignore the significant complication of legal and organizational and 
economic procedures for appropriation of innovative alliances generated on the platform. The increasing role 
of innovative cooperation of large corporate structures with innovative companies of small and medium-sized 
businesses is noted, as a result of which multinational pharmaceutical companies actively involve external 
knowledge resources and innovative databases of their partners. This creates the prerequisites for monopo-
lization by large corporations of innovative developments in the pharmaceutical profile, resulting in the 
non-monopoly sector companies becoming fully dependent on multinational companies’ technological develop-
ments and assigning global innovation rent to them.
Keywords: pharmaceutical companies, mergers and acquisitions, outsourcing, strategic alliance, corporate 
strategy, innovation.
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÐÅФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ ÐÓМÓÍ²Ї: ÄÎÑÂ²Ä ÄËЯ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ íàïðÿìè ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè Ðóìóí³ї íà шëÿхó її єâðî³íòåгðàö³ї. 
Îö³íåíî ïðè÷èíè òà åфåêòèâí³ñòü ñòâîðåííÿ ó Ðóìóí³ї «Фîíäó ìàéíà». Âèâ÷åíî îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ íàö³îíàëüíîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. Пîбóäîâàíî ðåгðåñ³éíó ìîäåëü âïëèâó ð³âíÿ ³íфëÿö³ї, ïðîöåíò-
íîї ñòàâêè Íàö³îíàëüíîгî бàíêó, îбñÿг³â äåðжàâíîгî бîðгó òà зàëó÷åíèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é íà âàëîâèé 
âíóòð³шí³é ïðîäóêò Ðóìóí³ї. Дîâåäåíî, щî зìåíшåííÿ â³äñîòêîâîї ñòàâêè, îбñÿг³â äåðжàâíîгî бîðгó 
òà ³íфëÿö³ї ñòèìóëює зðîñòàííÿ âàëîâîгî âíóòð³шíüîгî ïðîäóêòó Ðóìóí³ї. Çàïðîïîíîâàíî òàê³ шëÿхè 
âèêîðèñòàííÿ â Уêðàїí³ óñï³шíîгî äîñâ³äó Ðóìóí³ї: ïðèâåäåííÿ ïîäàòêîâîгî зàêîíîäàâñòâà äî ñòàíäàðò³â 
Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó; ïðèâàòèзàö³ÿ äåðжàâíèх ï³äïðèєìñòâ ³ бàíê³â; ðåàëüíà бîðîòüбà з êîðóïö³єю.
Êлючові слова: åêîíîì³êà Ðóìóí³ї, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, ф³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ, 
ïðèâàòèзàö³ÿ, Єâðîïåéñüêèé Сîюз, Уêðàїíà.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх 
íåñòàб³ëüíîñò³ ñâ³òîâà åêîíîì³êà зàзíàє êàðäè-
íàëüíèх зì³í, щî âèÿâëÿюòüñÿ â íîâèх фîðìàх 
ñâ³òîгîñïîäàðñüêèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ îñíîâàí³ íà íîâ³ò-
í³х òåхíîëîг³ÿх òà ïðîäóêòàх, îбìåжåííÿх ó ì³ж-
íàðîäí³é òîðг³âë³, ðóñ³ êàï³òàëó, ³íòåгðàö³éíèх òà 
äåз³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñàх.

У ñó÷àñíèх óìîâàх äëÿ Уêðàїíè, ÿêà щå íå äîñÿ-
гëà ñòàëîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, äóжå âàжëè-
âèì є âèâ÷åííÿ äîñâ³äó ³íшèх ïîñòñîö³àë³ñòè÷íèх 
êðàїí, ÿê³ì óäàëîñÿ óñï³шíî ³íòåгðóâàòèñÿ â Єâðî-
ïåéñüê³é Сîюз òà ñòàòè éîгî ïîâíîïðàâíèìè ÷ëå-
íàìè. У öüîìó êîíòåêñò³ âèâ÷åííÿ äîñâ³äó Ðóìó-
í³є òà зàïðîâàäжåííÿ ðåêîìåíäàö³é äëÿ Уêðàїíè 
ìàòèìå òåîðåòè÷íó òà ïðàêòè÷íó ö³íí³ñòü.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Âàгî-
ìèé âíåñîê â åêîíîì³÷íó òåîð³ю з ïèòàíü ðîзâè-
òêó íàö³îíàëüíèх åêîíîì³ê зðîбèëè ÿê ³íîзåìí³, 
òàê ³ â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³: Î. Гîðíÿê, ². Лîìà÷èí-
ñüêà [1; 2], Î. Ðîгà÷ [3; 4], П. Дзюбà, Î. Шíèð-
êîâ. Â їхí³х ïðàöÿх âèñâ³òëюâàâñÿ ÿê ñó÷àñíèé 
ñòàí åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó îêðåìèх зàðóб³жíèх 
êðàїí [5], òàê ³ Уêðàїíè. Ðàзîì ³з òèì â óêðàїí-
ñüê³é íàóö³ âñå ж бðàêóє äîñë³äжåíü щîäî ñó÷àñ-
íîгî ñòàíó åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Ðóìóí³ї, ÿêà 
хî÷à é є ÷ëåíîì Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó, àëå ó бàгà-
òüîх àñïåêòàх ñòèêàєòüñÿ з òðóäíîщàìè, ÿê³ ïðè-
òàìàíí³ é Уêðàїí³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèÿâëåííÿ îñîбëèâîñòåé ðåфîðìóâàííÿ åêîíîì³êè 
Ðóìóí³ї òà ïðîïîíóâàííÿ шëÿх³â âèêîðèñòàííÿ 
äîñâ³äó ö³єї êðàїíè ï³ä ÷àñ ðåфîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³êè Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. У Ðóìóí³ї, ÿê ³ 
â Уêðàїí³, äî ïî÷àòêó 90-х ðîê³â ìèíóëîгî ñòî-
ë³òòÿ ³ñíóâàëà ïëàíîâà åêîíîì³êà, â ÿê³é ïåðåâà-
жàëà äåðжàâíà âëàñí³ñòü. Цÿ âëàñí³ñòü óïðàâëÿ-
ëàñÿ äåðжàâîю âêðàé íååфåêòèâíî, щî ïðèзâåëî 
äî åêîíîì³÷íîї ñòàгíàö³ї òà â³äñòàâàííÿ åêîíîì³ê 
Уêðàїíè òà Ðóìóí³ї â³ä êðàїí ³з ðèíêîâèìè åêî-
íîì³êàìè.

Íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â Уêðàїíà òà Ðóìóí³ÿ 
ñòàëè íà шëÿх ðèíêîâèх ïåðåòâîðåíü, àëå â³äì³í-
í³ñòю бóëî òå, щî Ðóìóí³ÿ â³äðàзó âèбðàëà єâðî-
ïåéñüê³é âåêòîð åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, à Уêðàїíà 
бàгàòî ðîê³â бàжàє ïîбóäóâàòè âëàñíó åêîíîì³÷íó 
ñèñòåìó, â ÿê³é íàéб³ëüшó ï³äòðèìêó îòðèìóє 
íàö³îíàëüíèé îë³гàðх³÷íèé б³зíåñ.

Дëÿ Ðóìóí³ї ïåðшî÷åðгîâèìè зàâäàííÿìè 
бóëî íàбóòòÿ ÷ëåíñòâà ó Сâ³òîâ³é îðгàí³зàö³ї òîð-

г³âë³ (з 1995 ð.), П³âí³÷íîàòëàíòè÷íîìó àëüÿíñ³ (з 
2004 ð.), Єâðîïåéñüêîìó Сîюз³ (з 2007 ð.). Уêðà-
їíà, íàâïàêè, ëèшå ó 2008 ð. ïîгîäèëàñÿ íà óìîâè 
Сâ³òîâîї îðгàí³зàö³ї òîðг³âë³, à ÷ëåíñòâî Уêðàїíè ó 
П³âí³÷íîàòëàíòè÷íîìó àëüÿíñ³ òà Єâðîïåéñüêîìó 
Сîюз³ є äóжå äàëåêîю ïåðñïåêòèâîю.

Пðèâàòèзàö³ÿ òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ äåðжàâíèìè ï³äïðèєìñòâàìè ñòàëè 
îäíèì ³з гîëîâíèх ÷èííèê³â, ÿê³ ñïðèÿëè ³íòåгðà-
ö³ї Ðóìóí³ї äî Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó òà зàëó÷åííю 
äî êðàїíè ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é.

Òàê, Ðóìóí³ÿ ñòâîðèëà ñïåö³àëüíèé «Фîíä 
ìàéíà» íà òðè ì³ëüÿðäè äîëàð³â. Êåðóє íèì êîì-
ïàí³ÿ Franklin Templeton, ÿêà зìîгëà зàëó÷èòè 
ì³ëüÿðäè äîëàð³â ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é. Фîíä 
âîëîä³є зíà÷íèìè, àëå ì³íîðèòàðíèìè ÷àñòêàìè 
ðóìóíñüêèх äåðжàâíèх êîìïàí³é. Цå äàëî éîìó 
зìîгó ñòâîðèòè âåëèêó ïðîзîð³ñòü ó öèх êîìïà-
í³ÿх ³ зìóñèòè óðÿä ïðèéíÿòè íîâèé ïðîгðåñèâ-
íèé êîðïîðàòèâíèé êîäåêñ óïðàâë³ííÿ. 

Çàâäÿêè öèì ä³ÿì äåÿê³ ðóìóíñüê³ äåðжàâí³ 
êîìïàí³ї ïåðåòâîðèëèñÿ íà íàéäîðîж÷³ ф³ðìè ó 
Цåíòðàëüí³é Єâðîï³, àêö³ї ÿêèх êîòèðóюòüñÿ ÿê 
íà Бóхàðåñòñüê³é, òàê ³ íà Лîíäîíñüê³é б³ðжàх. 
У ï³äñóìêó âèгîäó îòðèìóюòü ³ ðóìóíñüêèé óðÿä, 
³ ³íâåñòîðè «Фîíäó ìàéíà». Пðè öüîìó íàéâàжëè-
â³шèì є òå, щî öÿ ðåфîðìà äîïîìîгëà ïåðåòâîðèòè 
ñòàð³ ïîñòñîö³àë³ñòè÷í³ äåðжàâí³ зàâîäè íà ñó÷àñí³ 
êîìïàí³ї, ÿêèì âëàñòèâ³ âèñîê³ êîíêóðåíòí³ ïåðå-
âàгè íà ì³жíàðîäíèх ðèíêàх [6].

Îòжå, íà äóìêó åêñïåðò³â [7], Уêðàїíà ìàє ñòâî-
ðèòè «Уêðàїíñüêèé фîíä â³äíîâëåííÿ» зà àíàëî-
г³єю з ðóìóíñüêèì «Фîíäîì ìàéíà». Йîгî àêòèâè 
ìîжóòü ñêëàäàòèñÿ з àêö³é ³ñíóю÷èх óêðàїíñüêèх 
äåðжàâíèх êîìïàí³é, ÿê³ бóäóòü ñóб'єêòîì äëÿ 
íîâîгî êîäåêñó êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ. Фîí-
äîì òåж ïîâèíåí óïðàâëÿòè ф³íàíñîâèé ìåíåäжåð 
³з хîðîшîю ðåïóòàö³єю, îбðàíèé ÷åðåз ïðîзîðèé 
ïðîöåñ. Фîíä ïðèíåñå ìàêñèìàëüí³ äîхîäè Уêðà-
їí³, âèâ³âшè äåðжàâí³ êîìïàí³ї íà IPO. 

Пðè öüîìó IPO äîïîìîжå зàëó÷èòè ³íîзåìíèх 
³íâåñòîð³â ³ ïðîфåñ³éíèх ìåíåäжåð³â. Òàê³ зì³íè 
ï³äóòü íà êîðèñòü Уêðàїí³, бî â êðàїí³ з'ÿâèòüñÿ 
ïðîзîðà ðèíêîâà ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ äåðжàâíîю 
âëàñí³ñòю, ÿêà äîïîìîжå ó бîðîòüб³ з êîðóï-
ö³єю, îñê³ëüêè зàðàз ñàìå äåðжàâí³ ï³äïðèєìñòâà 
є îäíèì ³з гîëîâíèх äжåðåë êîðóïö³ї â Уêðàїí³. 
²ñíóâàííÿ ö³єї ñèñòåìè íå бóäå зàëåжàòè â³ä òîгî, 
хòî ïðè âëàä³, ³ öÿ ñèñòåìà ìàє ä³ÿòè íà îñíîâ³ 
åêîíîì³÷íèх ñòèìóë³â фîíäîâèх ðèíê³â [7].
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Òàбëèöÿ 1
Ñтатистичні коефіцієнти моделі

Модель
Íестандартизовані коефіцієнти Ñтандартизовані коефіцієнти

t Помилка
B Ñтандартна похибка Бета

(Êîíñòàíòà) 14078,021 2850,711 4,938 0,00

Дåðжбîðг -46,949 66,201 -0,141 -0,709 0,49

²íфëÿö³ÿ -226,624 33,393 -0,857 -6,787 0,00

Сòàâêà ЦБ -322,308 104,209 -0,375 -3,093 0,01

П²² -458,976 267,108 -0,332 -1,718 0,11

a. Çàëåжíà зì³ííà: ÂÂП
Джерело: розраховано авторами

Ðóìóíñüêà ф³íàíñîâà ñèñòåìà є бàíê³âñüêîю. 
Пðè öüîìó â Ðóìóí³ї ³ñíóє ÷³òêèé ïîä³ë òðüîх îñíî-
âíèх ðèíê³â: бàíê³âñüêîгî ðèíêó, ðèíêó êàï³òàëó 
³ ñòðàхîâîгî ðèíêó, êîжåí з ÿêèх ðåгóëюєòüñÿ ³ 
êîíòðîëюєòüñÿ îêðåìèìè óñòàíîâàìè. Уñ³ òðè 
ðèíêè ïî÷àëè åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè â³äíîñíî 
ï³зíî, ìàéжå ÷åðåз 10 ðîê³â ï³ñëÿ зì³íè àâòîðè-
òàðíî-òîòàë³òàðíîгî ïîë³òè÷íîгî ðåжèìó, ÷åðåз 
â³äñòðî÷åííÿ ðåîðгàí³зàö³ї íå ò³ëüêè ó ф³íàíñî-
âîìó ñåêòîð³, à é óñ³єї åêîíîì³êè, ÷åðåз íåïîñë³-
äîâíó ³ íåäîñòàòíю зàêîíîäàâ÷ó бàзó òà âòðó÷àííÿ 
äåðжàâè â ïîë³òèêó êðåäèòóâàííÿ бàíê³â.

У Ðóìóí³ї íèí³ ä³юòü 37 бàíê³â ³ íàö³îíàëü-
íèх êðåäèòíèх ñï³ëîê. Íàéб³ëüшèé êîìåðö³éíèé 
бàíê Ðóìóí³ї (BCR) бóâ ïðèâàòèзîâàíèé ó 2006 ð. 
шëÿхîì ïðîäàжó «Åðñòå Бàíêó» Àâñòð³ї, ³ â³í 
зàðàз зàéìàє 15,8% ðèíêó. Дðóгèì зà âåëè÷èíîю 
є фðàíöóзüêèé ðóìóíñüêèé Бàíê ðîзâèòêó (BRD-
Société Générale) ³з ÷àñòêîю ðèíêó 13,0%, зà 
íèì ³äóòü ïðèâàòíèé бàíê Transilvania (12,6%), 
àâñòð³éñüêèé Raiffeisen (8,4%) ³ ³òàë³éñüêà ф³íàí-
ñîâà óñòàíîâà UniCredit (8,1%). Бàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà є ñòàб³ëüíîю ³ äîбðå зàбåзïå÷åíîю ф³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè.

Бóхàðåñòñüêà фîíäîâà б³ðжà (BVB) â³äíîâèëà 
ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ó 1995 ð. ï³ñëÿ ïåðåðâè ó 50 ðîê³â. 
BVB âèêîðèñòîâóє äâîð³âíåâó ñèñòåìó, ÿêà íèí³ 
íàë³÷óє 86 êîìïàí³é, ïðè÷îìó 23 êîìïàí³ї âêëю-
÷åíî â ïðåì³àëüíèé ð³âåíü.

Ðóìóí³ÿ íå îбìåжóє êîíâåðòàö³ю àбî ïåðåêàз 
êîшò³â, ïîâ'ÿзàíèх ³з ïðÿìèìè ³íâåñòèö³ÿìè. 
Âåñü ïðèбóòîê, îòðèìàíèé ³íîзåìíèìè ³íâåñòî-
ðàìè â Ðóìóí³ї, ìîжå бóòè êîíâåðòîâàíèì â ³íш³ 
âàëюòè ³ ïåðåâåäåíèì зà êîðäîí зà ðèíêîâèì 
îбì³ííèì êóðñîì ï³ñëÿ ñïëàòè ïîäàòê³â. Íàö³î-
íàëüíà âàëюòà Ðóìóí³ї – ëåé є â³ëüíî êîíâåðòîâà-
íîю зà ïîòî÷íèìè îïåðàö³ÿìè.

Íåìàє òàêîж îбìåжåíü íà ïðèïëèâ àбî â³ä-
ïëèâ êîшò³â äëÿ гðîшîâèх ïåðåêàз³â ïðèбóòêó, 
îбñëóгîâóâàííÿ бîðгó, ïðèðîñòó êàï³òàëó, äîхî-
ä³â â³ä ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ àбî ³ìïîðòîâà-
íèх ðåñóðñ³â. Íàäхîäжåííÿ â³ä ïðîäàжó àêö³é, 
îбë³гàö³é àбî ³íшèх ö³ííèх ïàïåð³â, à òàêîж â³ä 
óêëàäåíèх ³íâåñòèö³é ìîжóòü бóòè â³ëüíî ðåïà-
òð³éîâàí³.

Ðóìóí³ÿ зàïðîâàäèëà ïðàâèëà ë³бåðàë³зàö³ї 
âàëюòíèх ðèíê³â ó 1997 ð. Ì³жбàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà åëåêòðîííèх ðîзðàхóíê³â ñòàëà ïîâí³ñòю 
фóíêö³îíàëüíîю â 2006 ð., щî óñóíóëî ìèíóë³ 
ïðîöåäóðí³ зàòðèìêè â îбðîбö³ ì³жíàðîäíèх ïëà-
òåж³â. Êîì³ñ³éí³ зà ðîзðàхóíêè â ðåжèì³ ðåàëü-
íîгî ÷àñó ï³ä ÷àñ åëåêòðîííîгî бàíê³íгó ïîñòó-
ïîâî зíèжóюòüñÿ [8]. Пðèïëèâ êàï³òàëó òàêîж 
â³ëüíèé â³ä îбìåжåíü.

Ðàзîì ³з ïîзèòèâíèìè ðåзóëüòàòàìè ó ðåфîðìó-
âàíí³ íàö³îíàëüíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè Ðóìóí³ї є 
щå ñèëüíî ðîзâèíåíèé ò³íüîâèé ñåêòîð åêîíîì³êè, 
ïîшèðåí³ êîðóïö³ÿ ³ хàбàðíèöòâî. Îбñÿгè ò³íüî-

âîї åêîíîì³êè Ðóìóí³ї îö³íююòüñÿ ïðèбëèзíî â 
20–25% â³ä îф³ö³éíîгî ÂÂП (äëÿ Уêðàїíè â³äïî-
â³äíèé ïîêàзíèê ñòàíîâèòü 40–45%) [9]. 

Ðóìóí³ÿ âхîäèòü ó ÷èñëî íàéб³ëüш êîðóìïîâà-
íèх êðàїí Єâðîïè. Òàêà ðåïóòàö³ÿ ïðîäîâжóє гàëü-
ìóâàòè ðîзâèòîê ðóìóíñüêîї åêîíîì³êè. Пðîгðåñ 
â бîðîòüб³ з êîðóïö³єю, ÿê ñâ³ä÷àòü äîñë³äжåííÿ, 
зâè÷àéíî, є, àëå êðàїí³ щå íå âäàëîñÿ ïîзбóòèñÿ 
â³ä ñфîðìîâàíîгî зà бàгàòî ðîê³â ³ì³äжó.

Пðè öüîìó ñàìå Ðóìóí³ÿ зàðàз зíàхîäèòüñÿ 
íà ïåðшîìó ì³ñö³ â îб'єäíàí³é Єâðîï³ зà òåì-
ïîì зðîñòàííÿ åêîíîì³êè. У äðóгîìó êâàðòàë³ 
2018 ð. â³í ñòàíîâèâ 5,7% ó ïåðåðàхóíêó íà ð³ê. 
У 2017 ð. òåìïè зðîñòàííÿ ðóìóíñüêîї åêîíîì³êè 
бóëè 4,8%; à â 2015 ð. – 3,9%. Çà ïðîгíîзàìè Сâ³-
òîâîгî бàíêó, åêîíîì³êà Ðóìóí³ї â 2019 ð. âèðîñòå 
íà 5,5% [10].

У äàíîìó äîñë³äжåíí³ äóжå âàжëèâèì àñïåê-
òîì є âèâ÷åííÿ âïëèâó íà åêîíîì³êó Ðóìóí³ї 
ф³íàíñîâèх ÷èííèê³â, ÿê³ â³äîì³ ÿê êðèòåð³ї êîí-
âåðгåíö³ї. Дëÿ öüîгî бóëî ïðîâåäåíî ðåгðåñ³éíèé 
àíàë³з, ïîêëèêàíèé âèâ÷èòè ñòóï³íü âïëèâîâîñò³ 
íà ìàêðîåêîíîì³÷í³ ïîêàзíèêè Ðóìóí³ї (зîêðåìà, 
ÂÂП) òàêèх ф³íàíñîâèх ³íäèêàòîð³â: äåðжàâíîгî 
бîðгó, ³íфëÿö³ї, â³äñîòêîâîї ñòàâêè öåíòðàëüíîгî 
бàíêó, îбñÿг³â ïðÿìèх ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (П²²).

Ìîäåëü ìàє âèгëÿä:

ÂÂП = β1* Дåðжбîðг + β2* ²íфëÿö³ÿ + 
+ β3* Сòàâêà ЦБ + β4* П²²

Дàíó ìîäåëü бóëî ïîбóäîâàíî íà ï³äñòàâ³ 
щîð³÷íèх ñòàòèñòè÷íèх äàíèх Ðóìóí³ї зà ïåð³îä 
³з 2000 ïî 2017 ð. Пîêàзíèêè ÂÂП, П²², äåðжàâ-
íîгî бîðгó, ³íфëÿö³ї òà ñòàâêè ЦБ бóëî îòðè-
ìàíî ³з [10].

П³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó ó ïðîгðàì³ SPSS бóëî 
îòðèìàíî òàê³ äàí³ (òàбë. 1). 

Çà ðåзóëüòàòàìè ìîäåë³ ìîжíà âèзíà÷èòè, ÿê³ 
÷èííèêè íàéб³ëüшå âïëèâàюòü íà ÂÂП Ðóìó-
í³ї. Дàë³ ìîäåëü äîñë³äжóєòüñÿ зà êðèòåð³ÿìè 
Ф³шåðà òà äåòåðì³íàö³ї. Êîåф³ö³єíòè íàâåäåíî ó 
òàбë. 2 ³ 3.

Çà äàíèìè òàбë. 3, êîåф³ö³єíò äåòåðì³íàö³ї 
(êâàäðàò R), щî ïîêàзóє ñòóï³íü ïîÿñíåííÿ ÂÂП, 
П²², ³íфëÿö³єю, ñòàâêîю ЦБ òà ð³âíåì äåðжбîðгó, 
äîð³âíює 0,829. Îòжå, ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî 
ñòóï³íü ïîÿñíåííÿ зàëåжíîñò³ зì³ííîї íåзàëåж-
íèìè зì³ííèìè äîð³âíює 82,9%.

Òàêèì ÷èíîì, êîåф³ö³єíòè ìîäåë³ П²², ³íфëÿ-
ö³ÿ, ñòàâêà ЦБ, äåðжбîðг ìàéжå íà 83% ïîÿñíю-
юòü âèбðàíèé зàëåжíèé ïàðàìåòð ÂÂП.

Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³, ³ñíóє зâîðîòíà зàëåж-
í³ñòü ì³ж ÂÂП òà êîжíîю íåзàëåжíîю зì³ííîю. 
Îòðèìàíà ìîäåëü ìàє âèгëÿä:

ÂÂП = -0,141*Дåðжбîðг – 0,857*²íфëÿö³ÿ –  
– 0,375*Сòàâêà ЦБ – 0,332*П²²

Çíà÷åííÿ êîåф³ö³єíò³â, щî íàâåäåíî ó ìîäåë³ 
2, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî ÂÂП Ðóìóí³ї ó ïîâí³é â³ä-

(1)

(2)
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Òàбëèöÿ 2
Ðезультати дисперсного аналізу

Модель Ñума квадратів ст.св. Ñередній квадрат Fст. Помилка

1

Ðåгðåñ³ÿ 1,494E8 4 3,735E7 15,741 0,00

Çàëèшîê 3,085E7 13 2372880,374

Уñüîгî 1,802E8 17

a. Пðåä³êòîðè: (êîíñòàíòà), П²², ³íфëÿö³ÿ, ñòàâêà ЦБ, Дåðжбîðг

b. Çàëåжíà зì³ííà: ÂÂП
Джерело: розраховано авторами

Òàбëèöÿ 3
Êоефіцієнти детермінації моделі

Модель Í R-квадрат Ñкорегований R-квадрат Ñтандартна похибка оцінки

1 0,910 0,829 0,776 1540,416

a. Пðåä³êòîðè: (êîíñòàíòà) П²², ³íфëÿö³ÿ, ñòàâêà ЦБ, Дåðжбîðг
Джерело: розраховано авторами

ïîâ³äíîñò³ äî êëàñè÷íîї åêîíîì³÷íîї òåîð³ї зðîñòàє 
ðàзîì з³ зìåíшåííÿì â³äñîòêîâîї ñòàâêè, ³íфëÿö³ї 
òà ð³âíÿ äåðжàâíîгî бîðгó. À зìåíшåííÿ зàзíà-
÷åíèх ф³íàíñîâèх ³íäèêàòîð³â â³äбóëîñÿ зàâäÿêè 
єâðîïåéñüê³é ³íòåгðàö³ї Ðóìóí³ї òà âèìîгàì ³з 
бîêó Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó äî äîòðèìàííÿ Ðóìó-
í³єю êðèòåð³їâ êîíâåðгåíö³ї. 

Îбåðíåíà зàëåжí³ñòü ì³ж ïðèïëèâîì ïðÿìèх 
³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî ³íî-
зåìí³ ³íâåñòèö³ї ìåíшîю ì³ðîю âïëèâàюòü íà 
ÂÂП Ðóìóí³ї, í³ж òàêèé ÷èííèê зðîñòàííÿ, ÿê 
ïîïèò íàñåëåííÿ òà âíóòð³шí³ ³íâåñòèö³ї, ÿê³ 
зðîñòàюòü зàâäÿêè зìåíшåííю â³äñîòêîâîї ñòàâêè 
òà зб³ëüшåííю îбñÿг³â êðåäèòóâàííÿ íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. Пðè öüîìó âàðò³ñòü àêòèâ³â, ÿê³ 
êîíòðîëюâàëèñÿ ó Ðóìóí³ї íà ïî÷àòêó 2019 ð. 
ïðÿìèìè ³íîзåìíèìè ³íâåñòîðàìè, äî ÂÂП äîð³â-
íюâàëà 39,2%, òîä³ ÿê, íàïðèêëàä, ó Бîëгàð³ї – 
75,9% [11].

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî Ðóìóí³ÿ, ÿê ³ б³ëüш³ñòü 
³íшèх êðàїí Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó, ñòèêíóëàñÿ з³ 
зíà÷íèìè òðóäíîщàìè ï³ä ÷àñ ñâ³òîâîї ф³íàíñîâîї 
êðèзè. Пðè öüîìó êðàїíà âèбðàëà òðàäèö³éíèé 
âèх³ä з³ ñòàíîâèщà. Л³бåðàëüí³ é ð³шó÷³ åêîíî-
ì³÷í³ зàхîäè, ïðèéíÿò³ Ðóìóí³єю, бóëè ìàëî íå 
íàéжîðñòê³шèìè â Єâðîï³. Çàðîб³òíó ïëàòó äåð-
жàâíèх ñëóжбîâö³â бóëî зíèжåíî íà 25%, ÷èñ-
ëåíí³ ñîö³àëüí³ äîïîìîгè зìåíшåíî íà 15%, à 
ïîäàòîê íà äîäàíó âàðò³ñòü зб³ëüшåíî з 19% äî 
ìàéжå 25%. 

Íîâå òðóäîâå зàêîíîäàâñòâî, ïðèéíÿòå â 2011 ð., 
äàëî зìîгó ðîбîòîäàâöÿì ïðèéìàòè ³ зâ³ëüíÿòè 
ñëóжбîâö³â íàбàгàòî ïðîñò³шå ³ ëåгшå, âèêîðèñòî-
âóю÷è гíó÷ê³ фîðìè òðóäîâèх äîгîâîð³â. 

У êðàїí³ ïðèñêîðèëàñÿ ïðèâàòèзàö³ÿ гîëîâíèх 
êîìïàí³é. Жîðñòê³ åêîíîì³÷í³ зàхîäè â Ðóìóí³ї 
êîíòðîëюâàëèñÿ з бîêó ÌÂФ, ЄС ³ Сâ³òîâîгî бàíêó, 
ÿê³ â³äêðèëè òðè êðåäèòí³ ë³í³ї íà зàгàëüíó ñóìó 
ïîíàä 20 ìëðä єâðî [12]. 

Дîâг³ ðîêè êîðóïö³ÿ бóëà îäíèì ³з гîëîâíèх 
÷èííèê³â, щî ñòðèìóâàëè åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
Ðóìóí³ї. Íàïðèê³íö³ 2015 ð. âíàñë³äîê гó÷íèх 
êîðóïö³éíèх ñêàíäàë³â ó Бóхàðåñò³ ÌÂФ íàâ³òü 
збèðàâñÿ â³äìîâèòèñÿ â³ä äîïîìîгè Ðóìóí³ї, íåзâà-
жàю÷è íàâ³òü íà òå, щî її åêîíîì³êà ïîêàзóâàëà 
ñòàб³ëüíå зðîñòàííÿ. Êåð³âíèöòâî Ðóìóí³ї, зðî-
зóì³âшè ïàгóбí³ñòü â³äìîâè â³ä ñï³âðîб³òíèöòâà 
з ÌÂФ, âèð³шèëî ïîгîäèòèñÿ з àíòèêîðóïö³é-
íèìè ïðîïîзèö³ÿìè. У ðåзóëüòàò³ ïðåì'єð-ì³í³ñòð 
êðàїíè, ï'ÿòü ÷ëåí³â óðÿäó ³ ïîíàä 20 äåïóòàò³â 
ïàðëàìåíòó бóëî ïîêàðàíî. Çàðàз ó Ðóìóí³ї, íà 
â³äì³íó â³ä Уêðàїíè, зà êîðóïö³éí³ ä³ї êàðàюòü 
òюðåìíèì ñòðîêîì íå ò³ëüêè äåðжàâíèх ñëóжбîâ-

ö³â, à é, íàïðèêëàä, ñòóäåíò³â, ÿê³ íàìàгàюòüñÿ 
ïðîïîíóâàòè хàбàð [13].

Âисновки і пропозиції. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäå-
íîгî äîñë³äжåííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, щî Ðóìóí³ÿ, 
ÿê ³ Уêðàїíà, íà ïî÷àòêó 90-х ðîê³â ñòèêíóëàñÿ з 
ïðîбëåìàìè íååфåêòèâíîгî êåðóâàííÿ äåðжàâíîю 
âëàñí³ñòю òà ñëàбê³ñòю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè. 

Пðè öüîìó â Ðóìóí³ї äëÿ ïîë³ïшåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ êåðóâàííÿ äåðжàâíîю âëàñí³ñòю, зðîñ-
òàííÿ її âàðòîñò³ òà ïðèâàбëèâîñò³ äëÿ ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é бóëî ñòâîðåíî «Фîíä ìàéíà», ÿê³é, 
íåзâàжàю÷è íà òå щî îòðèìàâ ëèшå ì³íîðèòàðí³ 
ïàêåòè àêö³é äåðжàâíèх ï³äïðèєìñòâ, зì³г äîбè-
òèñÿ ïðîзîðîñò³ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³ òà ñóòòєâî зб³ëü-
шèòè їхíю ðèíêîâó êàï³òàë³зàö³ю.

Цåé óäàëèé äîñâ³ä Ðóìóí³ї ìîжå бóòè äóжå 
êîðèñíèì äëÿ Уêðàїíè, äå äåðжàâà é äîñ³ ìîíî-
ïîëüíî êåðóє íàéâàжëèâ³шèìè êîìïàí³ÿìè, 
зîêðåìà ÍÀÊ «Íàфòîгàз Уêðàїíè».

Ðóìóí³ї âäàëîñÿ ïîбóäóâàòè ñòàб³ëüíó бàíê³â-
ñüêó ñèñòåìó, ÿêà бåз ñóòòєâèх óòðàò ïðîéшëà ñâ³-
òîâó ф³íàíñîâó êðèзó òà є гîëîâíèì äжåðåëîì êðå-
äèòíèх ðåñóðñ³â ó íàö³îíàëüíîìó гîñïîäàðñòâ³, щî 
ñòèìóëює ïîïèò ó íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà, ÿê 
ñâ³ä÷àòü ðåзóëüòàòè ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зó, є îäíèì 
з îñíîâíèх ÷èííèê³â åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. 
Гîëîâíîю â³äì³íí³ñòю бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Ðóìó-
í³ї â³ä óêðàїíñüêîї є òå, щî íàéб³ëüш âïëèâîâèìè 
ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³ êðàїíè є ф³ë³ї єâðîïåéñüêèх 
бàíê³â, à â Уêðàїí³ ìàéжå 55% ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â зîñåðåäжåíî ó äåðжàâíèх бàíêàх.

Бàгàòî ðîê³â êîðóïö³ÿ òà зíà÷í³ îбñÿгè ò³íüîâîї 
åêîíîì³êè бóëè ñóòòєâîю ïåðåшêîäîю íà шëÿхó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó Ðóìóí³ї. Îäíàê 
óòðó÷àííÿ ì³жíàðîäíèх îðгàí³зàö³é, ïåðåäó-
ñ³ì ÌÂФ, зìóñèëî êåð³âíèöòâî Ðóìóí³ї ïî÷àòè 
ðåàëüíó бîðîòüбó з êîðóïö³єю, щî â³äðàзó â³ä-
бèëîñÿ íà ï³äâèщåíí³ òåìï³â åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ ó êðàїí³.

Уêðàїíà, âèêîðèñòîâóю÷è äîñâ³ä Ðóìóí³ї, ìàє 
зä³éñíèòè òàê³ êðîêè зàäëÿ ðåфîðìóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè: ó ñòèñë³ ñòðîêè, ³з зàëó÷åííÿì 
ó òîìó ÷èñë³ ì³жíàðîäíèх ³íñòèòóö³éíèх ³íâåñ-
òîð³â, ïðîâåñòè â³äêðèòó ïðèâàòèзàö³ю âåëèêèх 
äåðжàâíèх ï³äïðèєìñòâ òà бàíê³â (íàñàìïåðåä 
«ПðèâàòБàíêó»); äëÿ бîðîòüбè з³ зíà÷íèìè îбñÿ-
гàìè ò³íüîâîї åêîíîì³êè ïåðåéòè íà єâðîïåéñüê³ 
ñòàíäàðòè фóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè; 
äëÿ зàïîб³гàííÿ êîðóïö³ї òà óхèëåííю â³ä ñïëàòè 
ïîäàòê³â зàïðîâàäèòè êîíòðîëü íàä â³äïîâ³äí³ñòю 
äåêëàðîâàíèх äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б âèòðàòàì íà 
ïðèäбàííÿ íåðóхîìîñò³, òðàíñïîðòíèх зàñîб³â, 
ïðåäìåò³â ðîзêîш³.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÐÅФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ ÐÓМЫÍÈÈ: ÎПЫÒ ÄËЯ ÓÊÐÀÈÍЫ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ðåфîðìèðîâàíèÿ эêîíîìèêè Ðóìыíèè. Îöåíåíы ïðè-
÷èíы è эффåêòèâíîñòü ñîзäàíèÿ â Ðóìыíèè «Фîíäà èìóщåñòâà». Изó÷åíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðî-
âàíèÿ íàöèîíàëüíîé бàíêîâñêîé ñèñòåìы. Пîñòðîåíà ðåгðåññèîííàÿ ìîäåëü âëèÿíèÿ óðîâíÿ èíфëÿöèè, 
ïðîöåíòíîé ñòàâêè Íàöèîíàëüíîгî бàíêà, îбъåìîâ гîñóäàðñòâåííых зàèìñòâîâàíèé è ïðèâëå÷åííых 
зàðóбåжíых èíâåñòèöèé íà âàëîâîé âíóòðåííèé ïðîäóêò ñòðàíы. Дîêàзàíî, ÷òî óìåíüшåíèå ïðîöåíòíîé 
ñòàâêè, îбъåìîâ гîñóäàðñòâåííîгî äîëгà è èíфëÿöèè ñòèìóëèðóåò ðîñò âàëîâîгî âíóòðåííåгî ïðîäóêòà 
Ðóìыíèè. Пðåäëîжåíы ñëåäóющèå ïóòè èñïîëüзîâàíèÿ â Уêðàèíå îïыòà Ðóìыíèè: ïðèâåäåíèå íàëî-
гîâîгî зàêîíîäàòåëüñòâà ê íîðìàì Åâðîïåéñêîгî Сîюзà; ïðèâàòèзàöèÿ гîñóäàðñòâåííых ïðåäïðèÿòèé è 
бàíêîâ; ðåàëüíàÿ бîðüбà ñ êîððóïöèåé.
Êлючевые слова: эêîíîìèêà Ðóìыíèè, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, фèíàíñîâыå èíñòðóìåíòы эêîíîìè÷åñêîгî 
ðîñòà, ïðèâàòèзàöèÿ, Åâðîïåéñêèé Сîюз, Уêðàèíà.
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ECONOMIC REFORM OF ROMANIA FEATURES: EXPERIENCE FOR UKRAINE

Summary
The article analyzes key directions of Romanian economic reforms on its path of integration to the European 
Union. Effectiveness of the Romanian “Property fund” and the rationale behind it are assessed. A regression 
model is built to evaluate the impact of inflation rate in national economy, National bank refinance rate, 
sovereign debt and foreign investments on the gross domestic product of Romania. Decrease in refinance rate 
of National bank and inflation rate, as well as sovereign debt levels, is shown to stimulate Romanian gross 
domestic product growth. The article reviews key features of the Romanian banking system and shows that 
Romania managed to build a stable banking system, which passed through the global financial crisis without 
substantial losses, is the primary source of credit in domestic economy and, as suggested by the regression 
analysis, is one of the main factors for social-economic development. Crucial difference between Romanian 
and Ukrainian banking systems is the dominance of subsidiaries of the banks from the European Union coun-
tries, as opposed to almost 55% of financial resources controlled by state banks in Ukraine’s case. Analysis 
suggests that corruption and substantial volumes of shadow economy had impeded Romania’s socio-economic 
development for many years. However, interference from international organizations, most notably the Inter-
national monetary fund, forced the government to target corruption, which immediately affected economic 
growth rates for the country. Ukraine, based on Romania’s experience, should consider the following steps to 
reform the national economy: promptly, and including inter alia international institutional investors prefer-
ably from the European Union countries or the United States, complete the privatization of large state-owned 
companies and banks (first and foremost, Privatbank); switch to European standards of taxation to combat 
substantial volume of shadow economy; introduce revision of personal purchases of real estate, vehicles and 
luxury items with declared incomes to target corruption and tax evasion.
Keywords: economy of Romania, banking system, financial instruments of economic growth, privatization, 
European Union, Ukraine.
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MANAGEMENT OF MUNICIPAL PUBLIC ADMINISTRATION COMPETITIVENESS

Summary
Current trends and problems in the development of central public administration require increasing the local 
economic potential and the development of municipal public administration to create a competitive, rational 
administrative frame of its management system. The economic interpretation of a municipality regards it as a 
subsystem of the economic system. This subsystem includes many social, economic and legal elements, but the 
main feature of the municipalities’ economy is their attachment to certain geographical conditions and ter-
ritorial resources. Processes of practical adaptation of municipal economy to market conditions and prospect 
of municipalities’ active integration into the system of inter-regional economic relations need the further 
perfection of management methods and tools of municipalities of Romania and the Republic of Moldova for 
increasing their competitiveness. Understanding the modern essence of municipalities’ competitiveness and 
mastering the mechanisms and tools of its management will allow a progressive development of municipali-
ties and gradual smoothing of the economic framework polarization. In this context, the article examines 
theoretical issues relating to the development of mechanisms for managing the competitiveness of municipal 
public administration, which is justified by the objective needs according to the main socio-economic goals 
and priorities in the context of municipal public administration. Furthermore, it is necessary to systematize 
the information on the features of the competitiveness of the Romanian municipalities, identify factors 
that determine the competitive position of municipalities, and search for new effective management tools to 
attract financing from extra-budgetary sources for large long-term projects.
Keywords: municipal public administration, competitiveness, factors, competitive positions, indicators, gross 
municipal product, public-private partnership, administration management

Problem statement. In recent decades, in for-
eign countries, special attention has been paid to 
the municipal level of government since the high 
level of municipalities’ development ensures social 
and economic stability within the country and eco-
nomic security at the international level. At pres-
ent, it is necessary to note specific particularities 
of municipal entities where such different and 
complex elements as municipal management and 
local self-government operate simultaneously to 
increase their competitiveness at the regional and 
central levels. 

Analysis of recent studies and publications 
refers to the scientific and methodological literature 
in the public administration field and researches of 
Popescu L., Venter A. Sarbu E., Yescombe E. R., 
Farquharson E. published in Romania and the Great 
Britain, local laws, as well as the results of the 
author’s research.

Parts of the common problem that have not 
been resolved previously. The processes of practical 
adaptation of the municipal economy to the Euro-
pean Union market conditions and the prospect of 
active integration of municipal public administra-
tion into the system of inter-regional economic rela-
tions require a targeting work to further improving 
its management. The problem of searching for new 
management tools, that can improve and comple-
ment existing mechanisms of managing the Roma-
nian municipal economic systems, are correlated 
with the practice of managing the municipalities in 
a competitive world.

The purpose of the article is to research theo-
retical issues to develop a mechanism for managing 
the municipal public administration competitive-
ness and to search for new effective management 
tools for it.

Statement of the main material. At present, 
there are many different methods of evaluating the 
competitiveness of a country and region in the scien-
tific literature, but in the field of municipal public 
administration it can be observed the adaptation of 
regional methods to the local level. It should be noted 
that this approach contains the possibility of obtain-
ing insufficiently objective indicators to assess the 
municipal public administration competitiveness, 
which may entail an incorrect vision regarding the 
development of the territory in the future.

The term municipality (from the Latin munici-
pium) refers to an administrative unit in Romania 
and the Republic of Moldova and it is granted to 
the cities that have a special significance in the eco-
nomic, socio-political and cultural-scientific life of 
the country, or which have development conditions 
in these directions, so it is. This status has the larg-
est cities with an identical degree of urbanization 
that have usually more than 15,000 inhabitants. The 
appearance of this term is conditioned by the need 
to designate subjects of civil legal relationships, 
such as urban, rural settlements and other territo-
ries in which local public administration is carried 
out. Thus, we can conclude that the municipalities 
represent a certain territory in which the population 
lives (not necessarily compact and not necessarily 
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stable) that has acquired a certain status (municipal-
ity status), which allows them to participate in civil 
law relations and to carry out local self-government. 
Therefore, the administrative units, which do not 
meet one or more of these criteria, are classified 
as cities or, if not urbanized, municipal districts. 
The municipality does not have other administra-
tive units, although unofficially large municipali-
ties are grouped by districts. The exceptions are the 
municipalities of Chisinau, Bucharest, which have 
the status of the capital and are officially divided 
into 4 and 6 administrative units, called sectors or 
preturas. The distinction between urban and munici-
pal status is important, especially at the political 
and administrative levels.

However, the actual granting of municipal status 
for both countries is carried out according to the Law 
of Local Public Administration. For Romania, this 
is the Law No. 215/2001, amended in 2006 by Law 
No. 286 [1; 2]. For the Republic of Moldova, this is 
the Law no. 436/2006 of local public administration 
[3]. According to the Romanian law, a municipal-
ity must meet the quantitative and qualitative mini-
mum criteria to obtain the municipal status [1; 2]:

1. Number of inhabitants – at least 40,000.
2. The population engaged in non-agricultural 

activities – 85%.
3. Living places with water supply facilities – 80%.
4. Provision of housing with a bathroom and toi-

let in the house – 75%.
5. The number of beds in hospitals per 1000 inhab-

itants is 10.
6. The number of doctors per 1000 inhabitants is 2.5.
7. Educational institutions.
8. Cultural and sports facilities – theaters, musi-

cal institutions, public libraries, stadiums, gyms.
9. Number of places in hotels – 100.
10. Modernized streets – 60%.
11. Streets with water distribution networks – 70%.
12. Streets with sewage lines – 60%.
13. Mechanical and biological wastewater treatment
14. Streets with external fire hydrant net-

works – 70%.
15. Green spaces (parks, squares) – 15 m² / place.
16. Public Sanitation Service.
According to the law, settlements are ranked at 

levels 0, I, II, in compliance this hierarchy, munici-
palities are distributed:

• Level 0 – the capital of Romania, a municipal-
ity of European significance;

• Level I – municipalities of national signifi-
cance that have potential significance at the Euro-
pean level;

• Level II – municipalities between regions, dis-
tricts and a network of human settlements.

Municipalities of levels 0 and I are the devel-
opment centers in which a significant number of 
residents live: at least 150,000 inhabitants. The 
population has direct access to the main network 
of pan-European communication routes. A flexible, 
high-tech economic base, universities, diversified 
higher education institutions, as well as a rich cul-
tural life, are developed.

Managing the development of municipalities is a 
difficult and complex task that requires the appli-
cation of various approaches. To analyze the prob-
lems of creating efficient and competitive models 
of the municipality’s management, today, the most 
important approaches are the system and structural-
functional.

Within the framework of the structural-func-
tional approach, the municipalities can be considered 

as structural elements of the Romanian economy, 
meant to manage the entire social-economic sector 
more efficiently. The system approach is closely 
linked to the structural-functional approach, but it 
is focused on the complex and diverse interactions 
that link the municipalities (as a subsystem) with 
the country's economic system.

Municipalities can be represented within a full 
system approach as open mechanism composed of 
many interconnected elements that include [4, p. 90]:

1. The social and community administration 
through which the relation of the authorities of the 
local public administration with the owners’ associa-
tions from the administrative-territorial unit of the 
municipality is materialized.

2. Human resources management of the munici-
pality.

3. The purpose and objectives needed to be solved 
by the administrative structures.

4. National and local legislation regulation of the 
public administrations’ activities under the princi-
ple of local autonomy.

5. Public and private organizations which work 
within the territorial limit of the municipality.

6. Public, political and religious organizations, 
educational and healthcare institutions.

7. Municipal and private institutions in social, 
sport and cultural spheres.

8. Municipal lands and natural resources.
9. Local infrastructure, level of development of 

communications, roads, etc.
Within the system analysis, each of these elements 

can be considered as an independent system (and a 
subsystem), thus, we will talk about the system of 
municipal administration and its human resources, 
about the system of private and state-owned enter-
prises, the healthcare or education system, etc.

The use of a systematic approach is based on the 
methodological foundations established in economic 
theory, general systems theory, synergy, and oth-
ers. In a broad sense, a system can be defined as any 
entity that is consisted of interconnected parts. Man-
agement within the system approach includes the 
relationship between two subsystems: the one which 
manages (the subject) and the managed one (by the 
object). Optimal management (within the theory of 
balance) refers to a balance between the achievement 
of the objective and the amount of the use of socio-
economic and managerial resources in a competitive 
way. But, at this time, experts offer various meth-
ods for assessing competitiveness, but they do not 
reflect the specifics of the municipalities’ manage-
ment. There are no indicators for assessing the com-
petitiveness of municipalities, which contributes to 
the adoption of ineffective management decisions. 
Therefore, the assessment of the competitiveness 
of their administration should be based on objectiv-
ity, systematicity, and rationality; because manag-
ers of municipal administrations need to understand 
what the municipality competitive potential is, what 
information base the municipality has for creation 
of the competitive advantages, which factors influ-
ence the municipality activity, and which strategic 
partners they have [5, p. 78].

The main factors that influence the competitive-
ness of the Romanian municipalities are stipulated 
in the following documents: “National Competitive-
ness Strategy 2015”, approved by Government Deci-
sion No. 775, Emergency Ordinance No. 43 dated 
2013 on the financial crisis and insolvency of 
administrative-territorial units, Law on Decentral-
ization No. 195/2006 dated May 22, 2006 [6; 7; 8]. 
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According to the factors influence, there can be dis-
tinguished both the external and internal impacts 
on the competitive position of the municipality 
(Table 1). Usually, due to external factors, the com-
petitive positions are mainly formed at the macro-
level of management and the highest levels of the 
mesoscale of management.

Analyzing the table 1, we can conclude that the state 
of the local community’s economy depends directly on 
both the economic and social factors, as well as on the 
general level of the social institutional development, its 
legal system, market economy institutions, and their 
management, the social and cultural sector.

Today, the development of the municipality’s 
competitiveness faces two main tendencies: the need 
to extend the level of independence and responsi-
bility of the municipalities, as well as to increase 
the role of local self-government, on the one hand, 
and the need for a balanced development of the 
entire economic system, on the other. Therefore, the 
position of the municipalities is not exclusively an 
"internal" issue of the local settlement; they have to 
be economically integrated into the socio-economic 
system of the region and Romania as a whole. Thus, 
the development of the municipalities cannot be iso-
lated from the processes of the socio-economic devel-
opment of society. 

The priority of the European Union is to increase 
the quality of human life, the level of education and 
health care, the solution of environmental problems, 
the development of culture, science, the availability 
of natural resources, the profitability of commercial 
companies, the level of competition in the region, 
the development of small businesses, the state of 
communications and other infrastructure facilities. 
Also, the demographic situation, the quality of labor 
resources, the level of economic and labor culture, 
the level of the creative and intellectual develop-
ment of the citizens, their potential reflects the 
EU's priorities, that could be gained at the munici-
pality level only by increasing the competitiveness 
management [9, p. 42].

Many tools have been developed to improve the 
efficiency of managing the competitiveness of munic-
ipalities, they refer to private-municipal partnership, 
municipal procurement, targeted programs, urban 
marketing, tools for monitoring the activities of 
local governments, tools for taking into account the 
opinions of citizens, monitoring the effectiveness of 
budget expenditures, and many others [10, p. 240]. 
Most of them are aimed at increasing the current 
level of competitiveness of the municipality. At the 
same time, the formation of the competitive potential 
and competitive advantages of municipalities has a 

long-term and strategic nature, therefore “recently 
the need for a strategic planning system has grown 
significantly, this need has arisen for a set of man-
agement tools that ensure coordinated goals, link-
ing long-term decisions with medium and short-term 
ones, balance of resources, risk reduction, etc. In this 
order, the most demanded management tool at present 
is crowdsourcing, which allows municipal authorities 
to engage the population in solving strategic issues of 
local importance. It represents a new approach to the 
methodology for solving complex problems that faces 
business, government and society, using the intellec-
tual potential and knowledge of millions of people 
by transferring individual production functions to an 
unlimited or predetermined circle of people on the 
basis of a public offer that does not imply the conclu-
sion of an employment contract.

Crowdsourcing aims to solve interrelated tasks: 
collecting and processing information sent through 
complaints and petitions, collecting and processing 
constructive ideas for ongoing research, collecting 
proposals for draft regulatory documents, forming 
a pool of independent experts among the local popu-
lation, evaluating activities local governments, etc. 
It is based on the assumption that there are always 
talented people in society who are ready to gener-
ate ideas, solve problems and even carry out free 
of charge or for a symbolic reward. At the same 
time, local public administration must correctly use 
crowdsourcing tools as one of the sources for the 
formation of the competitive potential of municipal-
ities, because an incorrect organization can reduce 
the effectiveness of management.

Another tool that is gaining widespread use is 
foresight, which provides deep scientific and expert 
elaboration of the strategies for the development of 
the particular industries and the social-economic 
system as a whole [9, p. 133].

In the fundamental Practical Guide to the Regional 
Foresight of the European Community, foresight is 
understood as a process of actively understanding 
the future and creating a medium-term and long-
term visions aimed at making relevant decisions and 
mobilizing joint efforts. Foresight is actively used 
to predict the development of science and technol-
ogy, social systems, solving issues related to train-
ing, education, population structure, and possible 
processes of economic restructuration.

The management tools mentioned above can 
improve the quality of strategic planning of the 
municipalities’ socio-economic development at the 
stage of developing strategies and evaluating their 
implementation, which will be directly reflected in 
the municipalities’ development competitiveness.

Table 1
Factors of municipalities’ competitiveness

Management Economic Municipal

– level of administrative relations 
development and authority 
delegation; 
– effectiveness of administrative 
management and services quality;
– management organizational 
structure, mission, level 
of specialization;
– political stability, continuity 
and balanced strategic partnership.

Internal:
– the competition level of territories within 
the municipality;
– information base;
– infrastructure;
– labor productivity, the development level 
of domestic and foreign markets, the European 
integration;
– investment climate. 
External:
– the competitiveness of a country, region, 
industry;
– the orientation of social, economic, financial, 
fiscal policy;
– monitoring of social-economic processes.

– high level of well-being 
of inhabitants;
– employment stability;
– the level of managers 
competitiveness in the system 
of local public administration;
– optimization of management 
processes at a professional level

Source: developed by the authors
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Conclusions and proposals. The search for an 
efficient mechanism of municipalities’ manage-
ment is of particular importance in Romania. This 
mechanism should include not only democratic pro-
cedures but also tools for establishing the strategic 
development objectives of local organizations and 
forming a managerial system for their effective 
implementation.

Based on the analysis of managing the competi-
tiveness of territorial social-economic systems, the 
priority of the task of finding ways to improve the 
municipalities activity as a mechanism for manag-
ing the competitiveness and linking it with modern 
management tools becomes obvious. Thus, it is nec-
essary to improve the entire process of managing 
the competitiveness of municipalities.
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Пîä³ëüñüêèé äåðжàâíèé àгðàðíî-òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ÒÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÎБ’ЄÄÍÀÍÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈХ ÃÐÎМÀÄ Â ÓÊÐÀЇÍ²

Дîñë³äжåíî òà зä³éñíåíî ìîí³òîðèíг ñó÷àñíèх òåíäåíö³é фîðìóâàííÿ îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, 
à òàêîж ³äåíòèф³êîâàíî зàêîíîì³ðíîñò³ òà îñîбëèâîñò³ öüîгî ïðîöåñó, щî ÿâëÿєòüñÿ îñíîâîю ðîзðîбêè òà 
îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх ³ìïåðàòèâ³â ðîзâèòêó îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä. Âèñâ³òëåíî îñîбëè-
âîñò³ фîðìóâàííÿ ÎÒГ зà îêðåìèìè ïàðàìåòðàìè, щî äîзâîëÿє ³äåíòèф³êóâàòè àäì³í³ñòðàòèâí³ îбëàñò³, 
ó ÿêèх óзàгàëüíåíèé ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ íàéâèщèé, ³ âèзíà÷èòè ðåéòèíгîâó îö³íêó їх ñó÷àñíîгî 
ñòàíó з ïîзèö³é ³äåíòèф³êàö³ї íàéïðîгðåñèâí³шèх. Цå äîзâîëèòü зìîäåëюâàòè ïåðñïåêòèâó фîðìóâàííÿ 
ñïðîìîжíèх гðîìàä äëÿ зä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íîї îö³íêè їх ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ òà ðîзðîбêè íàïðÿì³â 
åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ їх ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó.  Çà äîïîìîгîю íèзêè ф³íàíñîâèх ïîêàзíèê³â, à 
òàêîж ä³єзäàòíîñò³ òà ñò³éêîñò³ гðîìàäè зä³éñíåíî îö³íêó ф³íàíñîâîї ñïðîìîжíîñò³ îб’єäíàíèх òåðèòîð³-
àëüíèх гðîìàä.
Êлючові слова: îб’єäíàí³ òåðèòîð³àëüí³ гðîìàäè, ñòðàòåг³ÿ, ф³íàíñîâà ñïðîìîжí³ñòü, äåðжàâíà ï³ä-
òðèìêà, ðåñóðñíèé ïîòåíö³àë.

Постановка проблеми. Дëÿ ðîзðîбêè òà îбґðóí-
òóâàííÿ ñòðàòåг³÷íèх ³ìïåðàòèâ³â ðîзâèòêó ÎÒГ 
äîö³ëüíèì âбà÷àєòüñÿ зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíгó 
ñó÷àñíèх òåíäåíö³é їх фîðìóâàííÿ, à òàêîж ³äåí-
òèф³êàö³ÿ ó öüîìó зâ’ÿзêó зàêîíîì³ðíîñòåé òà 
îñîбëèâîñòåé öüîгî ïðîöåñó. Íà òë³ ïîñòóïîâîї 
³ìïëåìåíòàö³ї єâðîïåéñüêîї ïðàêòèêè щîäî ðîз-
âèòêó òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä â Уêðàїí³ íåîбх³ä-
íîñò³ íàбóâàє ÿê³ñíà òà ê³ëüê³ñíà îö³íêà òðåíä³â 
їх фóíêö³îíóâàííÿ. Íàгàëüí³ñòü зàзíà÷åíîгî ïîÿñ-
íюєòüñÿ ïîñèëåííÿì ðîзóì³ííÿ òà ñïðèéíÿòòÿ гðî-
ìàäÿíàìè ìîжëèâîñòåé âèбóäîâóâàííÿ ñó÷àñíîї 
ñóñï³ëüíîîð³єíòîâàíîї ïëàòфîðìè äëÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ гðîìàäè, íàðîщóâàííÿ її 
ðåñóðñíîгî ïîòåíö³àëó, âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³ї åфåê-
òèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ òîщî. Çàзíà÷åíå ï³äêðåñ-
ëює гîñòðîòó òà ñâîє÷àñí³ñòü ïèòàííÿ ïðèшâèä-
шåííÿ ðîзâèòêó ÎÒГ, їх ïîâíîö³ííîгî ðåñóðñíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ з ìåòîю ðåàë³зàö³ї ëîêàëüíèх ³í³ö³à-
òèâ ì³ñöåâèх гðîìàä.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ðåфîðìà ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà òåðèòîð³-

àëüíîї îðгàí³зàö³ї âëàäè íà зàñàäàх äåöåíòðàë³-
зàö³ї, êîíöåïòóàëüí³ зàñàäè ÿêîї бóëè ñхâàëåí³ ó 
2014 ðîö³, à ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ ðîзïî÷àëàñü ó 
2015 ðîö³, âèÿâèâшèñü ñåðåä íàéðåзóëüòàòèâí³-
шèх ³ íàéïîì³òí³шèх ³з ïðîгîëîшåíèх ñòðàòåг³÷-
íèх ðåфîðì. Ðåфîðìà äåöåíòðàë³зàö³ї ñïðÿìîâàíà 
íà ñòâîðåííÿ ñó÷àñíîї ñèñòåìè ì³ñöåâîгî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³, íàä³ëåííÿ òåðèòîð³àëüíèх 
гðîìàä ïîâíîâàжåííÿìè òà ðåñóðñàìè, щî зàбåз-
ïå÷èòü ì³ñöåâèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê. Пðîбëåìè 
ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëü-
íèх гðîìàä òà äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè ïðèñâÿ÷åíî 
äîñèòü шèðîêå êîëî ïðàöü íàóêîâö³â: Ì. Бàéìó-
ðàòîâà, Î. Бàòàíîâà, Â. Êðàâ÷åíêà, Â. Ìàìîíîâîї, 
С. Сàхàíåíêà, Ю. Шàðîâà òà ³í.

Дëÿ зàâåðшåííÿ åòàïó фîðìóâàííÿ ñïðî-
ìîжíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä íà âñ³é òåðèòî-
ð³ї êðàїíè ïîñèëåíí³ ³íñòèòóö³éíîї òà ðåñóðñíîї 
ñïðîìîжíîñò³ гðîìàä, зàïðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³÷-
íîгî ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó ÎÒГ, ðîзбóäîâ³ ³íф-
ðàñòðóêòóðè гðîìàä íåîбх³äíî ïðîìîí³òîðèòè 
ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї òà ðîзðîбèòè ³ îбґðóíòóâàòè 
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Òàбëèöÿ 1
Äинаміка формування об’єднаних територіальних громад в Óкраїні, 2015–2018 рр.

²ндикатор
Ðік 2018 р. до 

2015 р., %2015 2016 2017 2018

Ê³ëüê³ñòü ÎÒГ, îä. 159 366 665 876 5,5 ðàзà

Ê³ëüê³ñòü жèòåë³â ÎÒГ*, ìëí îñ³б 1,4 3,1 5,6 9,0 6,4 ðàзà

Çàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòàðîñò â ÎÒГ, îñ³б 646 747 1079 93 7 ðàз³â

Пëîщà ÎÒГ*, òèñ. êì2 36,9 89,2 166,9 209,6 5,7 ðàзà

Ê³ëüê³ñòü òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, щî óòâîðèëè 
îб’єäíàí³ òåðèòîð³àëüí³ гðîìàäè*, îä. 816 1784 3180 4010 4,9 ðàзà

Ê³ëüê³ñòü íåîб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä*, îä. 10136 9168 7771 6942 68,5

Сåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, 
щî îб’єäíàëèñÿ â îäíó ÎÒГ, îä. 5,1 4,7 4,7 3,9 76,5

Сåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ îäí³єї ÎÒГ, îñ³б 8795 8474 8464 15780** 179,4
Пðèì³òêà: * бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї; ** – ñóòòєâå зб³ëüшåííÿ зà ðàхóíîê ïðèєäíàííÿ ÒГ äî ì³ñò 
îбëàñíîгî зíà÷åííÿ.

Джерело: за даними [4]

ñòðàòåг³÷í³ ³ìïåðàòèâè ðîзâèòêó îб’єäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ñòàòò³ є âèзíà-
÷åííÿ àêòóàëüíèх òåíäåíö³é фîðìóâàííÿ ³ ðîзâè-
òêó îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, щî є îñíî-
âîю ðîзðîбêè ñòðàòåг³ї їх ðîзâèòêó.

Âиклад основного матеріалу. Îб’єäíàííÿ òåðè-
òîð³àëüíèх гðîìàä äåòåðì³íóєòüñÿ äîбðîâ³ëüíèì 
бàжàííÿì ìåшêàíö³â ñï³ëüíî ðîзшèðèòè ìîж-
ëèâîñò³ ðîзâèòêó гðîìàäè, í³ж ó ðàз³ їх ³ìàíåíò-
íîгî фóíêö³îíóâàííÿ. Çàзíà÷åíå óìîжëèâëює 
äîñòóïí³ñòü òà ÿê³ñòü ïîñëóг íà ì³ñöÿх äëÿ зàбåз-
ïå÷åííÿ âèñîêèх ñòàíäàðò³â ïðîжèâàííÿ. Йäåòüñÿ 
ïðî îñâ³òí³, ìåäè÷í³, êóëüòóðí³, àäì³í³ñòðàòèâí³, 
êîìóíàëüí³, ñîö³àëüí³, ïóбë³÷í³ òà ³íш³ âèäè 
ïîñëóг. Ìîжëèâ³ñòü ñâîє÷àñíîї ³äåíòèф³êàö³ї ³ñíó-
ю÷èх ëîêàëüíèх гîñïîäàðñüêèх òà ³íшèх ïðîбëåì 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä ñïðèÿє êîíñòðóêòèâíîñò³ 
їх âèð³шåííÿ, îбґðóíòîâàíîñò³ ðîзðîбêè ïðîåêò³â 
ðîзâèòêó гðîìàä, ó÷àñò³ ó гðàíòîâèх äåðжàâíèх òà 
ì³жíàðîäíèх ïðîгðàìàх òîщî. 

Дîñë³äжåííÿ ñó÷àñíîгî ñòàíó ðîзâèòêó ÎÒГ 
äîзâîëÿюòü ñòâåðäжóâàòè ïðî ïîзèòèâí³ òåíäåí-
ö³ї öüîгî ïðîöåñó. Çà ðåзóëüòàòàìè àíàë³òè÷íîї 
îö³íêè âñòàíîâëåíî, щî хàðàêòåðí³ òåìïè ì³жìó-

í³öèïàëüíîї êîíñîë³äàö³ї âèзíà÷àюòü ìîжëèâîñò³ 
íàëåжíîї ðåàë³зàö³ї êëю÷îâèх ïîëîжåíü щîäî 
ñòðàòåг³÷íîгî êóðñó Уêðàїíè ó íàïðÿì³ íàбëè-
жåííÿ äî єâðîïåéñüêèх âèìîг. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî 
ìîí³òîðèíг êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â îö³íêè äèíà-
ì³êè фîðìóâàííÿ ÎÒГ ìîжëèâî зä³éñíèòè ëèшå 
зà äåê³ëüêà ðîê³â, з îгëÿäó íà íåзíà÷íèé ïåð³îä 
ðåфîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíî-òåðèòîð³àëüíîгî óñòðîю, 
à â³äòàê ³ ñòâîðåííÿ ÎÒГ ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèх îäèíèöü (òàбë. 1). 

Â³äòàê, ïðîòÿгîì 2015–2018 ðð. ê³ëüê³ñòü ÎÒГ 
â Уêðàїí³ зðîñëà ó 5,5 ðàзà äî ð³âíÿ 876 îä. ó 
490 ðàéîíàх, щî âêàзóє íà щîð³÷íå ïðèшâèä-
шåííÿ öüîгî ïðîöåñó з ïîзèö³ї éîгî ê³ëüê³ñíîї 
òà ÿê³ñíîї îö³íêè. Сë³ä зàзíà÷èòè, щî äåòåðì³-
íàíòîю ïî÷àòêó фóíêö³îíóâàííÿ ÎÒГ є âèбîðè 
êåð³âíèх îðгàí³â, ÿê³ ïðîâåäåíî ó 806 ÎÒГ, щî 
ñòàíîâèòü 92,0 % â³ä зàгàëüíîї їх ê³ëüêîñò³. 
Çг³äíî ³з зàòâåðäжåíèìè ïåðñïåêòèâíèìè ïëà-
íàìè, ïåðåäбà÷åíî îб’єäíàííÿ 8906 òåðèòîð³àëü-
íèх гðîìàä (82,5 % â³ä зàгàëüíîї ïëîщ³ Уêðàїíè 
(бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї), 
òîбòî 77,6 % â³ä зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ 
Уêðàїíè), щî зàбåзïå÷èòü фîðìóâàííÿ 1289 ÎÒГ 
[1; 4] (ðèñ. 1). 

Ðис. 1. Êількість об’єднаних територіальних громад в Óкраїні, 2015–2018 рр.
Джерело: за даними [4]
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Òàбëèöÿ 2
Характеристика функціонуючих ÎÒÃ в Óкраїні (станом на 01.01.2019 р.)

Àдміністративна область Êількість ÎÒÃ
Частка населення 

області, яка 
проживає в ÎÒÃ, %

Площа області 
під ÎÒÃ, %

Êількість територіальних 
громад, що об’єдналися

Â³ííèöüêà 37 41,4 15,2 110

Âîëèíñüêà 50 34,6 54,6 218

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 62 17,8 44,9 191

Дîíåöüêà* 10 3,2 15,8 62

Жèòîìèðñüêà 53 65,1 61,1 372

Çàêàðïàòñüêà 6 5,7 4,8 20

Çàïîð³зüêà 44 25,3 54,4 157

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 30 23,8 23,4 137

Êèїâñüêà 16 13,5 14,1 105

Ê³ðîâîгðàäñüêà 20 14,2 18,9 60

Лóгàíñüêà* 9 4,0 17,7 49

Лüâ³âñüêà 40 13,6 22,3 165

Ìèêîëàїâñüêà 29 19,9 35,9 102

Îäåñüêà 28 13,2 28,1 126

Пîëòàâñüêà 45 22,6 29,8 167

Ð³âíåíñüêà 32 22,0 27,6 109

Сóìñüêà 30 26,9 34,6 139

Òåðíîï³ëüñüêà 49 58,6 45,2 282

Хàðê³âñüêà 17 10,4 18,3 77

Хåðñîíñüêà 28 22,7 29,1 97

Хìåëüíèöüêà 45 40,6 57,1 346

Чåðêàñüêà 54 26,6 38,2 200

Чåðí³âåöüêà 33 37,0 44,6 113

Чåðí³г³âñüêà 39 43,1 52,0 307
Пðèì³òêà: 1) * бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї; 

Джерело: адаптовано [2]

Дî ñêëàäó îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðî-
ìàä óâ³éшëè ïîíàä 3,7 òèñ.òåðèòîð³àëüíèх гðî-
ìàä бàзîâîгî ð³âíÿ (ì³ñòà, ñåëà, ñåëèщà), àбî 
33,9 % óñ³х òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä â Уêðàїí³ [2]. 
Íà ïî÷àòêó 2019 ð. ïðîöåñ ïðèєäíàííÿ гðîìàä äî 
ÎÒГ хàðàêòåðèзóєòüñÿ òàêèìè ïîêàзíèêàìè: ê³ëü-
ê³ñòü ÎÒГ òà ì³ñò îбëàñíîгî зíà÷åííÿ (ÌÎÇ), äî 
ÿêèх ïðèєäíàëèñÿ òåðèòîð³àëüí³ гðîìàäè, ñòàíî-
âèòü 105; ê³ëüê³ñòü òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, щî 
ïðèєäíóюòüñÿ äî ÎÒГ òà ÌÎÇ – 183; ê³ëüê³ñòü 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, щî ïðèєäíóюòüñÿ äî 
ÌÎÇ – 51. Дàí³ ê³ëüê³ñíîї îö³íêè â³äîбðàжåíî бåз 
óðàхóâàííÿ äàíèх ïî òèì÷àñîâî îêóïîâàíèх òåðè-
òîð³ÿх. Узàгàëüíåíó хàðàêòåðèñòèêó фóíêö³îíóю-
÷èх ÎÒГ â Уêðàїí³ ïîäàíî ó òàбë. 2. 

Â³äòàê, íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü ÎÒГ ñфîðìîâàíî 
ó Дí³ïðîïåòðîâñüê³é (62, îб’єäíàëèñÿ 191 òåðè-
òîð³àëüíà гðîìàäà), Чåðêàñüê³é (54, îб’єäíàëèñÿ 
200 òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä) òà Жèòîìèðñüê³é 
îбëàñòÿх (53, îб’єäíàëèñÿ 372 òåðèòîð³àëüí³ 
гðîìàäè); íàéìåíшó – ó Çàêàðïàòñüê³é (6, 
îб’єäíàëèñÿ 20 òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä), Лóгàí-
ñüê³é (9, îб’єäíàëèñÿ 49 òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä) 
òà Дîíåöüê³é îбëàñòÿх (10, îб’єäíàëèñÿ 62 òåðèòî-
ð³àëüíèх гðîìàä). Сë³ä зàзíà÷èòè, щî ñфîðìîâàí³ 
ÎÒГ ñóòòєâî ð³зíÿòüñÿ зà ïëîщåю, ÷èñåëüí³ñòю 
жèòåë³â ³ ê³ëüê³ñòю íàñåëåíèх ïóíêò³â.

Чèñåëüí³ñòü жèòåë³â ÎÒГ ñòàíîâèòü ó 2018 ð. 
9,0 ìëí îñ³б (25,5 % â³ä зàгàëüíîї ÷èñåëüíîñò³ 
íàñåëåííÿ Уêðàїíè), щî ó 6,4 ðàзà б³ëüшå, í³ж ó 
2015 ð. Íàéâèщà ÷àñòêà íàñåëåííÿ, щî ïðîжèâàє 
â ÎÒГ, ó Жèòîìèðñüê³é (65,1 %), Òåðíîï³ëüñüê³é 
(58,6 %), Хìåëüíèöüê³é (40,6 %) òà Â³ííèöü-
ê³é (41,4 %) îбëàñòÿх; íàéíèж÷à – ó Дîíåöüê³é 
(3,2 %), Лóгàíñüê³é (4,0 %) òà Çàêàðïàòñüê³é 
(5,7 %) îбëàñòÿх. Пðîòÿгîì äîñë³äжóâàíîгî ïåð³-

îäó зàгàëüíà ê³ëüê³ñòü ñòàðîñò â ÎÒГ ñòàíîâèòü 
2565 îñ³б, з íèх îбðàíèх – 788 îñ³б. Яêщî àíàë³-
зóâàòè â³äñîòêîâå ñï³ââ³äíîшåííÿ ó ðîзð³з³ òðüîх 
³íäèêàòîð³â (жèòåë³ ÎÒГ òà ÌÎÇ, äî ÿêèх ïðè-
єäíàëèñÿ òåðèòîð³àëüí³ гðîìàäè; жèòåë³ ÌÎÇ бåз 
îб’єäíàííÿ; жèòåë³ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, щî íå 
îб’єäíàëèñÿ (бåз ÌÎÇ)), òî ïåðåâàжàю÷ó ÷àñòêó 
зàéìàюòü жèòåë³ ÌÎÇ бåз îб’єäíàííÿ, à ñàìå – 
43 % (ðèñ. 2).

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî íàéâàгîì³шà ÷àñòêà жèòå-
ë³â ÎÒГ òà ÌÎÇ, äî ÿêèх ïðèєäíàëèñÿ òåðèòîð³-
àëüí³ гðîìàäè, ó Жèòîìèðñüê³é (67,7 %) òà Òåð-
íîï³ëüñüê³é (59,0 %) îбëàñòÿх, íàéíèж÷à – ó 
Çàêàðïàòñüê³é (5,7 %) òà Ê³ðîâîгðàäñüê³é (14,8 %) 
îбëàñòÿх. Щîäî жèòåë³â ÌÎÇ бåз îб’єäíàííÿ, òî 
ïîêàзíèê äîì³íóє ó Дîíåöüê³é (73,5 %), Дí³ïðîïå-
òðîâñüê³é (71,6 %) òà Хàðê³âñüê³é (66,2 %) îбëàñ-
òÿх, íàéíèж÷èé – ó Òåðíîï³ëüñüê³é òà Â³ííèöüê³é 
îбëàñòÿх (4,5 òà 7,3 % â³äïîâ³äíî). Жèòåë³â òèх 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, щî íå îб’єäíàëèñÿ (бåз 
ÌÎÇ), íàéâèщà ÷àñòêà ó Çàêàðïàòñüê³é (73,3 %) òà 
Ð³âíåíñüê³é (51,3 %) îбëàñòÿх, íàéíèж÷à – ó Дí³-
ïðîïåòðîâñüê³é òà Дîíåöüê³é îбëàñòÿх (ïî 10,0 %). 

Щîäî ïëîщ³ ÎÒГ, òî ó 2018 ð. âîíà ñòàíîâèòü 
209,6 òèñ. êì2 (37,6 % â³ä зàгàëüíîї ïëîщ³ Уêðà-
їíè), щî ó 5,7 ðàзà б³ëüшå, í³ж ó 2015 ð. Пðîòÿгîì 
äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó ê³ëüê³ñòü òåðèòîð³àëüíèх 
гðîìàä, щî óòâîðèëè îб’єäíàí³ òåðèòîð³àëüí³ гðî-
ìàäè, зðîñëà ó 4,9 ðàзà äî 4010 îä. ó 2018 ð. (36,6 % 
â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ðàä бàзîâîгî ð³âíÿ ñòàíîì íà 
01.01.2015 ð.). Íàòîì³ñòü, ê³ëüê³ñòü íåîб’єäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä ñêîðîòèëàñÿ íà 31,5 %, 
àбî ñêëàäàє 63,4 % â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ ðàä 
бàзîâîгî ð³âíÿ ñòàíîì íà 01.01.2015 ð. Íàéб³ëüшà 
ïëîщà ï³ä ÎÒГ ó Жèòîìèðñüê³é (61,1 %), Хìåëü-
íèöüê³é (57,1 %), Âîëèíñüê³é (54,6 %) òà Çàïî-
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ð³зüê³é (54,4 %) îбëàñòÿх; íàéìåíшà – ó Çàêàð-
ïàòñüê³é (4,8 %), Êèїâñüê³é (14,1 %), Дîíåöüê³é 
(15,8 %), Лóгàíñüê³é (17,7%) îбëàñòÿх.

Сåðåäíÿ ê³ëüê³ñòü òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, 
щî îб’єäíàëèñÿ â îäíó ÎÒГ, ó ñåðåäíüîìó ïðî-
òÿгîì äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó ñòàíîâèòü 4,6 îä. 
(â³ä 5,1 îä. – ó 2015 ð. äî 3,9 îä. ó 2018 ð.). 
Сåðåäíÿ ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ îäí³єї ÎÒГ ïðî-
òÿгîì 2015–2018 ðð. зб³ëüшèëàñÿ íà 79,4 % äî 
ð³âíÿ 15780 îñ³б ó зâ³òíîìó ðîö³ (óñåðåäíåíèé 
ïîêàзíèê ïðîòÿгîì зà ÷îòèðè ðîêè ñòàíîâèòü 
10289 îñ³б). Сòð³ìêå зðîñòàííÿ ó 2018 ð., ïîð³â-
íÿíî ³з ïîïåðåäí³ìè ðîêàìè, â³äбóëîñÿ зà ðàхó-
íîê ïðèєäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä äî ì³ñò 
îбëàñíîгî зíà÷åííÿ.

Щîäî ìîí³òîðèíгó îб’єäíàííÿ гðîìàä ó ìåжàх 
ðàéîí³â, òî ñë³ä â³äзíà÷èòè ïîñòóïîâå íàðîщóâàííÿ 
ê³ëüêîñò³ ðàéîí³â, äå â³äñîòîê ïîêðèòòÿ íàбëè-
жàєòüñÿ äî ìàêñèìàëüíîї ïîзíà÷êè. Íà ïî÷àòêó 

2019 ð. ìàëà ì³ñöå òàêà òåíäåíö³ÿ: 18 ðàéî-
í³â (3,7 %), äå 100 % òåðèòîð³ї ïîêðèòî ÎÒГ; 
145 ðàéîí³â (29,7 %), äå â ìåжàх 50–99 % òåðè-
òîð³ї ïîêðèòî ÎÒГ; 206 ðàéîí³â (42 %), äå 1–49 % 
òåðèòîð³ї ïîêðèòî ÎÒГ; 96 ðàéîí³â (19,6 %), äå íå 
óòâîðåíî жîäíîї ÎÒГ (бåз óðàхóâàííÿ 25 ðàéîí³â 
òèì÷àñîâî îêóïîâàíèх òåðèòîð³é) (ðèñ. 3).

Яêщî àíàë³зóâàòè ñèòóàö³ю щîäî ïîêðèòòÿ 
ðàéîí³â ÎÒГ ó ðîзð³з³ àäì³í³ñòðàòèâíèх îбëàñòåé, 
òî ë³äåðàìè öüîгî ïðîöåñó (бåз óðàхóâàííÿ â³äñî-
òêîâîгî ðîзìåжóâàííÿ, ïðåäñòàâëåíîгî âèщå íà 
ðèñ. 2.3) є Â³ííèöüêà (27 ðàéîí³â, àбî 5,5 %), Хàð-
ê³âñüêà (27 ðàéîí³â, àбî 5,5 %), Îäåñüêà (26 ðàéî-
í³â, àбî 5,3 %), Êèїâñüêà (25 ðàéîí³â, àбî 5,1 %), 
Пîëòàâñüêà (25 ðàéîí³â, àбî 5,1 %), Жèòîìèðñüêà 
(23 ðàéîíè, àбî 4,7 %) îбëàñò³. Àóòñàéäåðàìè ïðî-
öåñó îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä ó ìåжàх 
ðàéîí³â (êð³ì îбëàñòåé òèì÷àñîâî îêóïîâàíèх òåðè-
òîð³é, äå ïîêðèòòÿ ÎÒГ â³äñóòíє) є Чåðí³âåöüêà 

Ðис. 2. Ðозподіл населення Óкраїни щодо проживання  
в об’єднаних територіальних громадах, 2018 р.

Джерело: побудовано за даними [4; 6]

Ðис. 3. Îб’єднання територіальних громад у межах районів, 2018 р.
Джерело: побудовано за даними [4; 6]
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(11 ðàéîí³â, àбî 2,3 %), Çàêàðïàòñüêà (13 ðàéî-
í³â, àбî 2,7 %), ²âàíî-Фðàíê³âñüêà (14 ðàéîí³â, àбî 
2,9 %), Âîëèíñüêà (16 ðàéîí³â, àбî 3,3 %) òà Ð³â-
íåíñüêà (16 ðàéîí³â, àбî 3,3 %) îбëàñò³.

Дîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ÎÒГ зà 
îêðåìèìè ïàðàìåòðàìè äîзâîëÿє ³äåíòèф³êóâàòè 
àäì³í³ñòðàòèâí³ îбëàñò³, ó ÿêèх óзàгàëüíåíèé 
ïîêàзíèê åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ íàéâèщèé. 
Òîбòî éäåòüñÿ ïðî ðåéòèíгîâó îö³íêó їх ñó÷àñ-
íîгî ñòàíó з ïîзèö³ї ³äåíòèф³êàö³ї íàéïðîгðåñèâ-
í³шèх. Цå äîзâîëèòü зìîäåëюâàòè ïåðñïåêòèâó 
фîðìóâàííÿ ñïðîìîжíèх гðîìàä äëÿ зä³éñíåííÿ 
àíàë³òè÷íîї îö³íêè їх ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
(ó ðîзð³з³ îêðåìèх фîðì) òà ðîзðîбêè íàïðÿì³â 
åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ їх ðåñóðñíîгî ïîòåíö³-
àëó (òàбë. 3).

Â³äòàê, ó ðåéòèíгó îбëàñòåé щîäî фîðìóâàííÿ 
ñïðîìîжíèх гðîìàä (â³äïîâ³äíî äî óзàгàëüíåíèх 
ïàðàìåòð³â 1–7) ó ï’ÿò³ðêó ë³äåð³â óâ³éшëè Жèòî-
ìèðñüêà, Çàïîð³зüêà, Дí³ïðîïåòðîâñüêà, Чåðí³г³â-
ñüêà òà Хìåëüíèöüêà îбëàñò³. Щîäî òèх îбëàñòåé, 
äå фîðìóâàííÿ ñïðîìîжíèх òåðèòîð³àëüíèх гðî-
ìàä â³äбóâàєòüñÿ íàéïîâ³ëüí³шå, íàëåжàòü Çàêàð-
ïàòñüêà, Â³ííèöüêà, Ê³ðîâîгðàäñüêà, Êèїâñüêà òà 
Пîëòàâñüêà îбëàñò³.

Êðèòåð³єì îö³íêè åфåêòèâíîñò³ фóíêö³îíó-
âàííÿ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä є їх ñï³âïðàöÿ, à 
ñàìå – ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèх äîгîâîð³â ì³жìóí³öè-
ïàëüíîгî ñï³âðîб³òíèöòâà. Сòàíîì íà 01.01.2019 ð. 
âñüîгî óêëàäåíî 360 òàêèх äîгîâîð³â (ðèñ. 4). 

Сë³ä â³äì³òèòè ñòðîêàò³ñòü îбëàñòåé зà ³íòåí-
ñèâí³ñòю íàëàгîäжåííÿ ñï³âïðàö³. Л³äåðàìè 
щîäî óêëàäàííÿ óгîä є Пîëòàâñüêà (97 äîгîâîð³â), 

Â³ííèöüêà (64 äîгîâîðè), Сóìñüêà (36 äîгîâîð³â), 
Чåðêàñüêà (23 äîгîâîðè), Хàðê³âñüêà (22 äîгî-
âîðè), Жèòîìèðñüêà (16 äîгîâîð³â) îбëàñò³. ÎÒГ 
Чåðí³г³âñüêîї, ²âàíî-Фðàíê³âñüêîї òà Âîëèíñüêîї 
îбëàñòåé óêëàëè ïî 11 äîгîâîð³â. Íà óñ³ ³íш³ 
îбëàñò³ ïðèïàäàє 69 äîгîâîð³â ì³жìóí³öèïàëü-
íîгî ñï³âðîб³òíèöòâà. Пðîåêòè ñï³âðîб³òíèöòâà 
ðîзïîä³ëåíî зà òàêèìè íàïðÿìàìè: жèòëîâî-
êîìóíàëüíå гîñïîäàðñòâî – 75 äîгîâîð³â; бëàгî-
óñòð³é – 25 äîгîâîð³â; ïîжåжíà бåзïåêà – 36; 
îñâ³òà, îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíå зàбåзïå-
÷åííÿ – 82; ³íшå – 142 äîгîâîðè (ðèñ. 5).

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ëîг³÷íèì є äîñë³äжåííÿ 
êëю÷îâèх ³íäèêàòîð³â ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ 
îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä. Íàéâàжëèâ³-
шèì, з åêîíîì³÷íîї òî÷êè зîðó, àñïåêòîì âñòà-
íîâëåííÿ ð³âíÿ ñïðîìîжíîñò³ ÎÒГ є її ф³íàíñîâå 
зàбåзïå÷åííÿ. Ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ÎÒГ фîðìóюòüñÿ 
зà ðàхóíîê âëàñíèх äîхîä³â òà êîшò³â äåðжàâ-
íîгî бюäжåòó. Âëàñí³ äîхîäè âêëю÷àюòü: â³äðà-
хóâàííÿ â³ä зàгàëüíîäåðжàâíèх ïîäàòê³â ³ збîð³â 
(ïîäàòêó з äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б (íàäхîäжåííÿ 
â³ä ÿêîгî зàбåзïå÷óюòü ìàéжå 57% óñ³х âëàñ-
íèх äîхîä³â ÎÒГ), àêöèз³â, ðåíòíèх ïëàòåж³â òà 
³í.), íàäхîäжåííÿ â³ä ì³ñöåâèх ïîäàòê³â ³ збîð³â 
(єäèíîгî ïîäàòêó, ïîäàòêó íà ìàéíî, ïëàòè зà 
зåìëю, òóðèñòè÷íîгî збîðó òîщî) òà ³íш³ íàäхî-
äжåííÿ (шòðàфè, êîшòè â³ä â³ä÷óжåííÿ êîìó-
íàëüíîгî ìàéíà, гðàíòè òîщî) [2]. У 2018 ð. 
âëàñí³ äîхîäè ÎÒГ ñêëàäàëè 20,9 ìëðä гðí, щî íà 
64,6 % б³ëüшå, í³ж ó 2017 ð. (ðèñ. 6). Íàéâàгî-
ì³шó ÷àñòêó (11,9 ìëðä гðí) íàëåжèòü ïîäàòêó з 
äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б.

Òàбëèöÿ 3
Ðейтинг адміністративних областей Óкраїни  

щодо формування спроможних територіальних громад, 2018 р.

Àдміністративна область Загальний 
рейтинг 

Параметри

1 2 3 4 5 6 7

Жèòîìèðñüêà 1 5 1 1 1 11 2 4

Çàïîð³зüêà 2 3 2 2 1 19 5 1

Дí³ïðîïåòðîâñüêà 3 2 3 5 2 15 7 1

Чåðí³г³âñüêà 4 6 5 4 1 13 1 6

Хìåëüíèöüêà 5 8 4 3 8 7 6 1

Âîëèíñüêà 6 10 6 6 1 10 9 1

Чåðí³âåöüêà 7 15 8 10 7 6 1 9

Сóìñüêà 8 9 11 12 3 12 8 2

Òåðíîï³ëüñüêà 9 16 10 9 4 16 1 5

Ìèêîëàїâñüêà 10 7 7 8 10 17 5 10

Дîíåöüêà* 11 1 13 11 18 5 9 12

Лóгàíñüêà* 12 4 9 7 6 23 9 14

²âàíî-Фðàíê³âñüêà 13 20 15 18 5 2 6 7

Хàðê³âñüêà 14 11 21 20 20 1 8 1

Ð³âíåíñüêà 15 23 18 16 12 9 4 1

Чåðêàñüêà 16 14 12 13 9 22 6 13

Îäåñüêà 17 13 16 17 16 3 9 18

Хåðñîíñüêà 18 17 14 14 15 20 4 8

Лüâ³âñüêà 19 18 19 19 13 8 9 11

Пîëòàâñüêà 20 12 17 15 11 21 6 16

Êèїâñüêà 21 22 23 22 17 4 4 15

Ê³ðîâîгðàäñüêà 22 19 20 23 19 18 9 3

Â³ííèöüêà 23 21 22 21 14 14 3 17

Çàêàðïàòñüêà 24 24 24 24 21 1 9 19
Пðèì³òêà: 1) * бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї; 2) ïàðàìåòðè: 1 – ê³ëüê³ñòü íàñåëåííÿ ÎÒГ, òèñ. îñ³б;  
2 – ïëîщà ÎÒГ, ÌÎÇ, ì2; 3 – ê³ëüê³ñòü òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, щî íå îб’єäíàëèñÿ; 4 – ðàéîíè, íå îхîïëåí³ îб’єäíàííÿì, 
ïðèєäíàííÿì; 5 – ê³ëüê³ñòü ÎÒГ, ÌÎÇ з ÷èñåëüí³ñòю äî 5 òèñ. îñ³б; 6 – ÌÎÇ, ó ÿêèх â³äбóëîñÿ ïðèєäíàííÿ; 7 – ïîêðèòòÿ 
ïåðñïåêòèâíèìè ïëàíàìè, зàòâåðäжåíèìè Уðÿäîì; 3) ðîзðàхóíîê ïàðàìåòð³â зä³éñíåíî зà ïåð³îä з 2015 ð. äî бåðåзíÿ 2019 ð. 

Джерело: адаптовано [4]



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 6(79)

40

Îö³íêà ф³íàíñîâîї ñïðîìîжíîñò³ гðîìàäè зä³é-
ñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó íèзêè ф³íàíñîâèх 
ïîêàзíèê³â, à òàêîж ä³єзäàòíîñò³ òà ñò³éêîñò³ гðî-
ìàäè. Дóàëüí³ñòü зì³ñòó ф³íàíñîâîї ñïðîìîжíîñò³ 
ïîÿñíюєòüñÿ òèì, щî, ïî-ïåðшå, öå є ³íäèêàòî-
ðîì äîñòàòíüîгî ³ ñòàб³ëüíîгî ф³íàíñîâîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó; ïî-äðóгå, öå 
äåòåðì³íàíòà фîðìóâàííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг 
òà ³ì³äжó ÎÒГ. 

Сòàí ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ÎÒГ óзàгàëü-
íåíî â òàбë. 4. Â³äòàê, ïðîòÿгîì äîñë³äжóâàíîгî 
ïåð³îäó ìàє ì³ñöå ñóòòєâå зðîñòàííÿ îбñÿгó âëàñ-
íèх äîхîä³â зàгàëüíîгî фîíäó ì³ñöåâèх бюäжå-
ò³â. Çîêðåìà, ó 2018 ð. öåé ïîêàзíèê ñòàíîâèâ 
234,1 ìëðäгðí, щî íà 165,5 ìëðä гðí, àбî ó 
3,4 ðàзà б³ëüшå, í³ж ó 2014 ð. Чàñòêà âëàñíèх 
äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â ó ÂÂП ñêëàäàëà ó 

2018 ð. 7,1 %, щî íà 2,0 â.ï. б³ëüшå, í³ж ó 2014 ð. 
Чàñòêà ì³ñöåâèх бюäжåò³â (з òðàíñфåðòàìè) ó зâå-
äåíîìó бюäжåò³ Уêðàїíè ñòàíîâèëà 51,5 %, щî íà 
5,9 â.ï. б³ëüшå, í³ж ó 2015 ð. Чàñòêà ì³ñöåâèх 
ïîäàòê³â òà збîð³â ó âëàñíèх äîхîäàх ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â зðîñëà ó зâ³òíîìó ïåð³îä³, ïîð³âíÿíî з 
бàзîâèì, íà 25,4 â.ï. äî ïîзíà÷êè 26,1 %.

Âàжëèâèì ïîêàзíèêîì îö³íêè ф³íàíñîâîї ñïðî-
ìîжíîñò³ є зðîñòàííÿ äîхîä³â зàгàëüíîгî фîíäó 
ì³ñöåâèх бюäжåò³â íà 1 ìåшêàíöÿ, àäжå ñàìå 
éîгî ð³âåíü є ³íäèêàòîðîì ðåгóëюâàííÿ бюäжåò-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ фóíêö³îíóâàííÿ гðîìàä з ð³з-
íîю ÷èñåëüí³ñòю íàñåëåííÿ. Цå ñòîñóєòüñÿ, ïåðå-
äóñ³ì, ф³íàíñóâàííÿ ñîö³àëüíèх òà ³íшèх ïîñëóг 
äëÿ жèòåë³â ÎÒГ. Çб³ëüшåííÿ âëàñíèх äîхîä³â íà 
îäíîгî ìåшêàíöÿ ïðîòÿгîì îñòàíí³х òðüîх ðîê³â 
íà 61,8 %, ПДФÎ – íà 78,0 %, ì³ñöåâèх ïîäàò-

 

 

Ðис. 4. Êількість укладених договорів міжмуніципального співробітництва ÎÒÃ 
у розрізі областей Óкраїни, 2018 р.

Джерело: адаптовано [4]

Ðис. 5. Ñпецифіка та розподіл проектів  
міжмуніципального співробітництва ÎÒÃ в Óкраїні, 2018 р.

Джерело: побудовано за даними [3; 4]
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Ðис. 6. Âласні доходи ÎÒÃ, 2018 р.

Джерело: адаптовано [2; 5]

Ðис. 7. Äинаміка обсягів державної підтримки ÎÒÃ,  
2014–2018 рр.

Джерело: побудовано за даними [3; 4]

Òàбëèöÿ 4
Характеристика фінансового забезпечення ÎÒÃ (місцевих бюджетів), 2014–2018 рр.

²ндикатор
Ðік 2018 р. до 

2014 р., %, в.п.2014 2015 2016 2017 2018 

Âëàñí³ äîхîäè зàгàëüíîгî фîíäó ì³ñöåâèх 
бюäжåò³â: 68,6 98,2 146,6 192,7 234,1 3,4 ðàзà

ìëðä. гðí.

% 42,0 49,0 31,0 21,5 14,0 28 â.ï.

Чàñòêà âëàñíèх äîхîä³â ì³ñöåâèх бюäжåò³â 
(зàгàëüíèé фîíä) ó ÂÂП, % 5,1 5,1 6,2 6,5 7,1 2 â.ï.

Чàñòêà ì³ñöåâèх бюäжåò³â (з òðàíñфåðòàìè) 
ó зâåäåíîìó бюäжåò³ Уêðàїíè, % х 45,6 47,5 51,2 51,5 5,9 â.ï.*

Чàñòêà ì³ñöåâèх ïîäàòê³â òà збîð³â ó 
âëàñíèх äîхîäàх ì³ñöåâèх бюäжåò³â 
(зàгàëüíèé фîíä), %

0,7 26,6 28,8 27,3 26,1 25,4 â.ï.

Çðîñòàííÿ äîхîä³â зàгàëüíîгî фîíäó 
ì³ñöåâèх бюäжåò³â íà 1 ìåшêàíöÿ, гðí. х х 3384,4 4471,3 5477,0 161,8**

âëàñí³ äîхîäè 

ПДФÎ х х 1785,8 2510,4 3167,0 178,0**

ì³ñöåâ³ ïîäàòêè ³ збîðè х х 1006,3 1262,5 1468,9 146,0**
Пðèì³òêà: * – äî 2015 ð.; ** – äî 2016 ð.

Джерело: за даними [4]

ê³â ³ збîð³â – íà 46,0 % ï³äòâåðäжóє íàðîщóâàííÿ 
ф³íàíñîâîї ñïðîìîжíîñò³ ÎÒГ â Уêðàїí³.

²íшîю ñêëàäîâîю бюäжåòó ÎÒГ є äåðжàâí³ 
êîшòè, ÿê³ ³íâåñòóюòüñÿ íà бåзïîâîðîòí³é îñíîâ³ ó 
âèгëÿä³ äîòàö³é ³ ñóбâåíö³é. Êîшòè з äåðжàâíîгî 
бюäжåòó ñïðÿìîâóюòüñÿ íà ðîзâèòîê 
ÎÒГ, ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè, ìåäèöèíè, 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó. Чàñòêà ïåðåäàíèх 
з äåðжбюäжåòó êîшò³â зäåб³ëüшîгî 
êîëèâàєòüñÿ â ìåжàх 65–75% зàгàëüíèх 
äîхîä³â ÎÒГ [4]. Îñíîâíà â³äì³íí³ñòü 
äîòàö³é â³ä ñóбâåíö³é – â³äñóòí³ñòü îбìå-
жåíü щîäî íàïðÿì³â їх âèêîðèñòàííÿ, 
òîä³ ÿê ñóбâåíö³ї ìàюòü ÷³òêî âèзíà÷åí³ 
íàïðÿìè âèêîðèñòàííÿ. Дîòàö³ї îòðè-
ìóюòü з äåðжбюäжåòó (бàзîâà, ñòàб³ë³-
зàö³éíà) àбî ïåðåäàюòü äî äåðжбюäжåòó 
(ðåâåðñíà), âèхîäÿ÷è з òîгî, íàñê³ëüêè 
бюäжåò êîíêðåòíîї ÎÒГ ïîäàòêîñïðî-
ìîжíèé ïîð³âíÿíî з àíàëîг³÷íèì ñåðåä-
í³ì ïîêàзíèêîì зà âñ³ìà ì³ñöåâèìè 
бюäжåòàìè êðàїíè. Дîòàö³ї зäåб³ëüшîгî 
ñêåðîâóюòü äëÿ ф³íàíñóâàííÿ ïîòî÷íèх 
ïîòðåб ì³ñöåâîї гðîìàäè [4].

Дîñë³äжåííÿìè âñòàíîâëåíî, щî ïðî-
òÿгîì äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó ìàє ì³ñöå 
зðîñòàííÿ îбñÿг³â äåðжàâíîї ï³äòðèìêè 
ì³ñöåâîгî òà ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó 
äî ð³âíÿ 19,4 ìëðä гðí ó 2018 ð., щî ó 
38,7 ðàз³â б³ëüшå, í³ж ó 2014 ð. (ðèñ. 7). 

Çà äàíèìè àíàë³зó ф³íàíñîâèх ïîêàз-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ ÎÒГ ó 2018 ð., òðè 
з ÷îòèðüîх бóëè äîòàö³éíèìè (òîбòî 
îòðèìóâàëè бàзîâó äîòàö³ю з äåðжбю-
äжåòó), 16 % óñ³х ÎÒГ – «зàìîжíèìè» 
(òîбòî ïåðåðàхîâóâàëè ÷àñòèíó êîшò³â 
ó âèгëÿä³ ðåâåðñíîї äîòàö³ї äî äåðжбю-
äжåòó), à â 9 % óñ³х ÎÒГ ïîäàòêîñïðî-
ìîжí³ñòü бюäжåò³â êîëèâàëàñÿ â ìåжàх 
ñåðåäíüîóêðàїíñüêîгî ïîêàзíèêà (âîíè 
íå îòðèìóâàëè бàзîâîї äîòàö³ї з äåðж-
бюäжåòó ³ íå ïåðåðàхîâóâàëè ðåâåðñ-
íîї äîòàö³ї äî äåðжбюäжåòó) [1; 2; 4] 
(ðèñ. 8). Íà 2019 ð. ïåðåäбà÷åíà ñóб-
âåíö³ÿ íà бóä³âíèöòâî, ðåêîíñòðóêö³ю, 
ðåìîíò òà óòðèìàííÿ äîð³г зàгàëüíîгî 
êîðèñòóâàííÿ ì³ñöåâîгî зíà÷åííÿ ó ñóì³ 
14,7 ìëðä гðí.[5].

Îбñÿгè òà íàïðÿìè äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ï³ä-
òðèìêè ì³ñöåâîгî òà ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó 
ïîäàíî ó òàбë. 5. Пðîòÿгîì 2014–2018 ðð. óäåñÿ-
òåðî зðîñëè ñóбâåíö³ї íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ðîзâèòîê ÎÒГ äî ð³âíÿ 5,0 ìëðä гðí. Сë³ä зàзíà-

 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 6(79)

42

Ñписок використаних джерел:
1. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ â Уêðàїí³.URL: http://decentralization.gov.ua/gromada. (äàòà зâåðíåííÿ: 20.09.2019).
2. Дåöåíòðàë³зàö³ÿ: êîðîòêî ïðî гîëîâíå. URL: http://cost.ua/news/698-detsentralizatsiya-korotko-pro-holovne. (äàòà 

зâåðíåííÿ: 31.07.2019).
3. Дèíàì³êà îб’єäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä Уêðàїíè (2015–2018). URL: http://socialdata.org.ua/dinamika-

obiednannya-teritorialnikh-g/. (äàòà зâåðíåííÿ: 20.09.2019).
4. Ìîí³òîðèíг ïðîöåñó äåöåíòðàë³зàö³ї âëàäè òà ðåфîðìóâàííÿ ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ. file://C:/Documents%20

and%20Settings/admin/%D0%A0%D0%B%D0%B1%D0%BE%D1%87%D0%B8%D0%B9%20%D1%81%D1%82%D0
%BE%D0%BB/10.01.2019.pdf. (äàòà зâåðíåííÿ: 04.05.2019).

5. Ф³íàíñîâà äåöåíòðàë³зàö³ÿ: åêñïåðòè ðîзïîâ³ëè ïðî ðåзóëüòàòè 2018 ðîêó òà ïåðñïåêòèâè 2019. URL:  
https://decentralization.gov.ua/news/10670. (äàòà зâåðíåííÿ: 31.07.2019).

6. Фîðìóâàííÿ îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä: ñòàí, ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ òà шëÿхè їх âèð³шåííÿ. URL:  
http://www.niss.gov.ua/content/articles/files/terutor_gromad-86ead.pdf. (äàòà зâåðíåííÿ: 20.09.2019).

References:
1. Detsentralizatsiya v Ukraine. [Decentralization in Ukraine] URL: http://decentralization.gov.ua/gromada. (accessed 

20 September 2019).
2. Detsentralizatsiya: korotko o glavnom. [Decentralization: briefly about the main thing] URL: http://cost.ua/news/698-

detsentralizatsiya-korotko-pro-holovne. (accessed 31 July 2019).
3. DinamikaobyedineniyaterritorialnykhobshchinUkrainy (2015-2018). [The dynamics of unification of territorial communi-

ties of Ukraine (2015–2018)]. URL: http://socialdata.org.ua/dinamika-obiednannya-teritorialnikh-g/. (accessed 20 Sep-
tember 2019).

÷èòè, щî öåé íàïðÿì äåðжàâíîї ï³äòðèìêè, íà â³ä-
ì³íó â³ä ³íшèх, ìàâ ì³ñöå щå з ïî÷àòêó ðåфîðìè 
äåöåíòðàë³зàö³ї. ²íâåñòóâàííÿ äåðжàâíîгî фîíäó 
ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó ðîзïî÷àòî ó 2015 ð. ³ ïðî-
òÿгîì ÷îòèðüîх ðîê³â їх îбñÿгè зðîñëè ó 2,1 ðàзà 
äî ð³âíÿ 6,0 ìëðä гðí. Ф³íàíñóâàííÿ ïðîöåñ³â 
ðîзâèòêó ³íфðàñòðóêòóðè ÎÒГ â³äбóâàєòüñÿ ïî÷è-
íàю÷è з 2016 ð. ³ ó 2018 ð. ñòàíîâèëî 1,9 ìëðä 
гðí., щî íà 90,0 % â³ä бàзîâîгî ðîêó. Ç îгëÿäó 
íà òå, щî òåìïè фîðìóâàííÿ íîâèх ÎÒГ зíà÷íî 
âèïåðåäжàюòü òåìïè зб³ëüшåííÿ îбñÿгó êîшò³â, 
ÿê³ âèä³ëÿюòüñÿ з äåðжбюäжåòó íà ï³äòðèìêó їх 

ðîзâèòêó. Цå зóìîâëює íåð³âí³ñòü óìîâ ðîзâèòêó 
òèх ÎÒГ, ÿê³ óòâîðåíî â 2015–2016 ðð., ³ òèх, ÿê³ 
óòâîðåíî ï³зí³шå.

Âàжëèâèì ³íäèêàòîðîì åфåêòèâíîñò³ ðîзâè-
òêó ÎÒГ òà її ðåñóðñíîгî зàбåзïå÷åííÿ є ìîí³òî-
ðèíг òàêèх ñóñï³ëüíî âàжëèâèх ñфåð, ÿê îхîðîíà 
зäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, àðх³òåêòóðíî-бóä³âåëüíîгî êîíòð-
îëю, íàäàííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèх ïîñëóг òà ñîö³-
àëüíîї ïîë³òèêè. Íà òàê³ íàïðÿìè ³íâåñòóâàííÿ 
ÿê бóä³âíèöòâî ñïîðòèâíèх îб’єêò³â, ï³äòðèìêà 
ñåêòîðàëüíîї ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè òà ðîзâèòîê 
ìåäèöèíè ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ íèí³, íàжàëü, 
äåðжàâîю íå ïåðåäбà÷åíî ñóòòєâ³ îбñÿгè ф³íàí-
ñóâàííÿ. Îäíàê, âðàхîâóю÷è їх ïð³îðèòåòí³ñòü ó 
ñòðàòåг³÷íèх âåêòîðàх зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîз-
âèòêó Уêðàїíè, ³ñíóє íåîбх³äí³ñòü їх зб³ëüшåííÿ. 

Âисновки і пропозиції. Îòжå, îêðåñëåí³ äàí³ 
ñâ³ä÷àòü ïðî åфåêòèâíèé ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé 
ðîзâèòîê îб’єäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä â 
Уêðàїí³. Ðåзóëüòàòè âèêîíàííÿ бюäжåò³â â³ä-
äзåðêàëююòü зàгàëüíèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
ñòàí â³äïîâ³äíîї òåðèòîð³ї, щî äîзâîëÿє îö³íèòè 
ìîжëèâîñò³ òà ïîòåíö³àë êîíêóðåíòíîгî ðîзâè-
òêó гðîìàäè â ö³ëîìó. Дîñòàòíє ðåñóðñíå зàбåз-
ïå÷åííÿ є îñíîâîю äëÿ îö³íêè ñïðîìîжíîñò³ 
ÎÒГ íàäàâàòè ÿê³ñí³ ïîñëóгè ñâîїì ìåшêàíöÿì, 
ðîзðîбëÿòè òà ðåàë³зîâóâàòè ñîö³àëüí³ òà ³íфðà-
ñòðóêòóðí³ ïðîåêòè, ñòâîðюâàòè óìîâè äëÿ ïîшè-
ðåííÿ ï³äïðèєìíèöüêîї ³í³ö³àòèâè, фîðìóâàííÿ 
ïðèâàбëèâîгî ³íâåñòèö³éíîгî б³зíåñ-ñåðåäîâèщà 
òà ³ì³äжó òåðèòîð³ї.

 Ðис. 8. Ñтруктура ÎÒÃ за ротаційністю, 2018 р. 
Джерело: побудовано за даними [4]

Òàбëèöÿ 5
Äержавна фінансова підтримка місцевого та регіонального розвитку в Óкраїні, млрд. грн.

²ндикатор
Ðік 2018 р. 

до базового 
року, %2014 2015 2016 2017 2018 

Сóбâåíö³ÿ íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 0,5 0,8 3,3 6,2 5,0 10 ðàз³â

Дåðжàâíèé фîíä ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó - 2,9 3,0 3,5 6,0 2,1

Сóбâåíö³ÿ íà ³íфðàñòðóêòóðó ÎÒГ - - 1,0 1,5 1,9 190,0

Êîшòè íà бóä³âíèöòâî ñïîðòèâíèх îб’єêò³â - - - 0,3 0,4 133,0

Êîшòè íà ï³äòðèìêó ñåêòîðàëüíîї ðåг³îíàëüíîї 
ïîë³òèêè - - - 0,7 1,1 169,2

Сóбâåíö³ÿ íà ðîзâèòîê ìåäèöèíè ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³ - - - 4,0 5,0 125,0

Âñüîгî 0,5 3,7 7,3 16,1 19,4 38,7 ðàзè
Пðèì³òêà: * бåз óðàхóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíîї òåðèòîð³ї; ** – ñóòòєâå зб³ëüшåííÿ зà ðàхóíîê ïðèєäíàííÿ ÒГ äî ì³ñò 
îбëàñíîгî зíà÷åííÿ.

Джерело: розраховано за даними [4]
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Бец Б. Б. 
Пîäîëüñêèé гîñóäàðñòâåííыé àгðàðíî-òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ È ÐÀЗÂÈÒÈÅ  
ÎБЪÅÄÈÍÅÍÍЫХ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍЫХ ÎБЩÅÑÒÂ Â ÓÊÐÀÈÍÅ

Ðезюме
Иññëåäîâàí è îñóщåñòâëåí ìîíèòîðèíг ñîâðåìåííых òåíäåíöèé фîðìèðîâàíèÿ îбъåäèíåííых òåððèòî-
ðèàëüíых îбщèí, à òàêжå èäåíòèфèöèðîâàíî зàêîíîìåðíîñòè è îñîбåííîñòè эòîгî ïðîöåññà, ÿâëÿåòñÿ 
îñíîâîé ðàзðàбîòêè è îбîñíîâàíèÿ ñòðàòåгè÷åñêèх èìïåðàòèâîâ ðàзâèòèÿ îбъåäèíåííых òåððèòîðèàëü-
íых îбщèí. Îñâåщåíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ÎÒГ ïî îòäåëüíыì ïàðàìåòðàì, ÷òî ïîзâîëÿåò èäåí-
òèфèöèðîâàòü àäìèíèñòðàòèâíыå îбëàñòè, â êîòîðых îбîбщåííыé ïîêàзàòåëü эффåêòèâíîñòè âыñîêèé, 
è îïðåäåëèòü ðåéòèíгîâóю îöåíêó èх ñîâðåìåííîгî ñîñòîÿíèÿ ñ ïîзèöèé èäåíòèфèêàöèè ñàìых. Эòî 
ïîзâîëèò ñìîäåëèðîâàòü ïåðñïåêòèâó фîðìèðîâàíèÿ ñïîñîбíых îбщèí äëÿ îñóщåñòâëåíèÿ àíàëèòè÷åñêîé 
îöåíêè èх ðåñóðñíîгî îбåñïå÷åíèÿ è ðàзðàбîòêè íàïðàâëåíèé эффåêòèâíîгî èñïîëüзîâàíèÿ ðåñóðñíîгî 
ïîòåíöèàëà. С ïîìîщüю ðÿäà фèíàíñîâых ïîêàзàòåëåé, à òàêжå äååñïîñîбíîñòè è óñòîé÷èâîñòè îбщåñòâà 
îñóщåñòâëåíà îöåíêà фèíàíñîâîé ñîñòîÿòåëüíîñòè îбъåäèíåííых òåððèòîðèàëüíых îбщèí.
Êлючевые слова: îбъåäèíåííыå òåððèòîðèàëüíыå îбщèíы, ñòðàòåгèÿ, фèíàíñîâàÿ ñîñòîÿòåëüíîñòü, гîñó-
äàðñòâåííàÿ ïîääåðжêà, ðåñóðñíыé ïîòåíöèàë.

Betz Borys
State Agrarian and Engineering University in Podillia

THE FORMATION AND DEVELOPMENT  
OF THE JOINT TERRITORIAL COMMUNITIES IN UKRAINE

Summary
Modern tendencies of the joint territorial communities formation were researched, and the regularities and 
peculiarities of this process were identified. These are the basis for the development and justification of 
strategic imperatives of joint territorial communities (JTC) progress. The peculiarities of the JTC formation 
by individual parameters are explained, which allows to identify the administrative areas with the highest 
generalized efficiency indicator and to determine the rating of their current state from the standpoint of the 
identification of the most progressive ones. This will simulate the prospect of forming communities able to 
perform analytical estimation of resource support and to develop areas of the resource potential efficient use. 
With the help of a number of financial indicators, as well as the capability and resilience of the community, 
the financial capacity of the joint territorial communities were assessed. It was determined that monitoring 
of socially important spheres such as health care, education, architectural and construction control, provi-
sion of administrative services and social policy is an important indicator of the joint territorial communities 
and its resources effectiveness development. Unfortunately, nowadays, the state does not foresee significant 
amounts of financing for such investment areas as construction of sports facilities, support of the sectoral 
regional economy and development of medicine in rural areas. However, taking into account their priority in 
strategic vectors for ensuring the sustainable development of Ukraine, there is a need to increase them. It is 
established that the results of budget implementation reflect the general socio-economic status of the particu-
lar territory, which allows to evaluate the opportunities and potential of competitive development of the com-
munity as a whole. Adequate resource provision is the basis for assessing the ability of the joint territorial 
communities to provide quality services to their residents, develop and implement social and infrastructure 
projects, create the conditions for entrepreneurial initiative expanding, form an attractive investment busi-
ness environment and image of the territory.
Keywords: Joint territorial communities, strategy, financial capacity, state support, resource potential.
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У ñòàòò³ ðîзêðèòî ñóòí³ñòü ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà її ðîëü ó зàбåзïå÷åíí³ ñò³éêîгî åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ, îñîбëèâîñò³ ì³жíàðîäíîгî äîñâ³äó äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ñфåðè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ. Ðîзêðèòî îñíîâí³ íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї ³íòå-
ëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, âèñâ³òëåíî âåêòîðè òà îñîбëèâîñò³ äåðжàâíîї ïîë³òèêè åêîíîì³÷íî òà òåхí³÷íî 
ðîзâèíåíèх êðàїí. Пðîàíàë³зîâàíî ì³жíàðîäíó ñòðóêòóðó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, îñíîâí³ íàïðÿìè 
ðîзâèòêó êðàїí-ë³äåð³â ó ö³é ñфåð³. Сèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ ìåхàí³зìè äåðжàâíîгî ñòèìóëюâàííÿ ñфåðè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òåхíîëîг³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí, ðîзгëÿíóòî ïðè÷èíè àêòèâ³зàö³ї öèх ïðîöåñ³â, 
ñòðóêòóðîâàíî зàхîäè ðåгóëюâàííÿ зà ñòóïåíåì зðîñòàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ äåðжàâíîгî âïëèâó.
Êлючові слова: ³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü, ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ïîêàзíèêè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, äåð-
жàâíå ðåгóëюâàííÿ, Âñåñâ³òíÿ îðгàí³зàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³. 

Постановка проблеми. Çðîñòàю÷à ðîëü òåхíî-
ëîг³é â åêîíîì³ö³ òà ñóñï³ëüíîìó жèòò³ зðîбèëà 
³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü îñîбëèâî àêòóàëüíîю 
â êîíòåêñò³ íàéð³зí³шèх ïèòàíü äåðжàâíîї ïîë³-
òèêè. ²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü äàâíî âèзíàíà ³ 
âèêîðèñòîâóєòüñÿ ïðîìèñëîâî ðîзâèíåíèìè êðà-
їíàìè ÿê âàжëèâèé ³íñòðóìåíò їхíüîгî òåхíîëî-
г³÷íîгî òà åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Бàгàòî êðàїí, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, óñâ³äîìëююòü, щî ñüîгîäí³ 
ðîзâèòîê ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó зóìîâëює 
ïðîгðåñ ëюäñòâà. Âжå íå є àêòóàëüíèìè ïèòàííÿ, 
ïîâ’ÿзàí³ з³ зì³öíåííÿì òà ìîäåðí³зàö³єю ³ñíóю-
÷îї ñèñòåìè, óñïàäêîâàíîї â³ä ³ñòîðè÷íîгî ìèíó-
ëîгî. Îñíîâí³ àêöåíòè â ïðîâ³äíèх êðàїíàх ñâ³òó 
ïåðåì³щóюòüñÿ íà ïðèñêîðåíèé ³ííîâàö³éíèé 
ðîзâèòîê, ïåðåх³ä äî åêîíîì³êè, щî бàзóєòüñÿ íà 
зíàííÿх, àäåêâàòíî ðåàгóю÷è íà íîâ³ ïîòðåбè òà 
ïð³îðèòåòè ðèíêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì âèâ÷åííÿ ð³зíèх àñïåêò³â, ïîâ’ÿзàíèх 
³з äîñë³äжåííÿì ñфåðè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàгàòüîх â³ò÷èзíÿíèх òà зàêîð-
äîííèх ó÷åíèх, зîêðåìà: Î. Бóòí³ê-С³âåðñüêîгî, 
С. Âàëäàéöåâà, Â. Гåðàñèì÷óêà, Í. Гîí÷àðîâà, 
². Дàхíî, Б. Ìàëèöüêîгî, Î. Дðóгîâîї, Â. Дðîб’ÿзêî, 
À. Жàð³íîâîї, Л. Åäâ³íñîíà, Ì. Єðìîшåíêà, 
Ì. Êîâàëåâà, С. Êîзà÷åíêà, Â.Ì. Êîåí, Â. Ç³íîâà, 
Б. Лåîíòüєâà, Î. Ìîðîзîâîї, Î. Íîâîñåëüöåâà, 
Â. Пåòðåíêà, П. Пåðåðâè, Å. Пîгîðєëîâîї, À. Сâÿ-
òîöüêîгî, Л. Сìîëÿðà, Â. Сîëîâéîâà, Д. Сòå÷åíêà, 
À. Òóðèëî, Л. Фåäóëîâîї, Ò. Щåäð³íà, Б. Х³ðîñàê³, 
Г. Яëîâîгî òà ³í.

Â³äзíà÷àю÷è ðîëü òà зíà÷åííÿ ³ñíóю÷èх íàóêî-
âèх äîñë³äжåíü ³з ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³, ìîжíà зàзíà÷èòè, щî â ñó÷àñíèх óìîâàх ðîз-
âèòêó ïîñò³íäóñòð³àëüíîгî ñóñï³ëüñòâà íàéб³ëüш 
àêòóàëüíèì ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
äëÿ íàшîї êðàїíè є âðàхóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ 
äîñâ³äó äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ òåхíîëîг³÷íî 
ðîзâèíåíèх êðàїí. Дàíå ïèòàííÿ â³äзíà÷àєòüñÿ 
ñêëàäí³ñòю òà ïðàêòè÷íîю â³äñóòí³ñòю íàóêîâîгî 
îбґðóíòóâàííÿ. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèâ÷åííÿ зàêîðäîííîгî äîñâ³äó òà îñîбëèâîñòåé 
äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ ñфåðè ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ òà фîðì äåðжàâíîї ï³äòðèìêè öèх ïðî-
öåñ³â â åêîíîì³÷íî òà òåхíîëîг³÷íî ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх ñâ³òó.

Âиклад основного матеріалу. Яê â³äîìî, 
âïåðшå òåðì³í «³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü» (àíгë. 

Intellectual property) бóâ óжèòèé ñóääåю îêðóж-
íîгî ñóäó шòàòó Ìàññà÷óñåòñ Чàðëüзîì Âóäбåð³ 
â 1845 ð.

Хî÷à ÿêщî äîñë³äèòè ³ñòîðè÷í³ äàí³, ïîíÿòòÿ 
(à íå òåðì³í) ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ìîжå 
íàðàхîâóâàòè äåñÿòêè òèñÿ÷îë³òü, щî зóìîâëåíî 
ðîзâèòêîì (åâîëюö³єю) ñâ³äîìîñò³ ëюäèíè òà 
âèíèêíåííÿ ó íåї бàжàííÿ збåðåгòè òà зàêð³ïèòè 
зà ñîбîю ïåðåâàгè ³ âèгîäè, ÿê³ âîíà îòðèìó-
âàëà âíàñë³äîê âïëèâó íà ïðèðîäó àбî ñòâîðåííÿ 
÷îгîñü íîâîгî.

У ö³ëîìó ³íòåëåêòóàëüí³ âëàñí³ñòü – öå ïðàâà íà 
ðåзóëüòàòè òâîð÷îї, ðîзóìîâîї ä³ÿëüíîñò³ ëюäèíè, 
ðåзóëüòàòîì ÿêîї ñòàє щîñü ÿê³ñíî íîâå, щî â³äð³з-
íÿєòüñÿ íåïîâòîðí³ñòю, îðèг³íàëüí³ñòю, óí³êàëü-
í³ñòю â íàóêîâ³é, хóäîжí³é, âèðîбíè÷³é òà ³íшèх 
ñфåðàх, ÿê³ є îб'єêòîì öèâ³ëüíî-ïðàâîâèх â³äíî-
ñèí ó ÷àñòèí³ ïðàâà êîжíîгî âîëîä³òè, êîðèñòó-
âàòèñÿ ³ ðîзïîðÿäжàòèñÿ ðåзóëüòàòàìè ñâîєї ³íòå-
ëåêòóàëüíîї, òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³. Пðè öüîìó ÷èì 
âèщèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïîòåíö³àë ³íäèâ³äóóìà, 
òèì ö³íí³ш³ ðåзóëüòàòè éîгî òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ – 
³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü [1]. 

Â Єâðîï³ ïèòàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
âïåðшå бóëè äîñë³äжåí³ Àëüфðåäîì Í³îíîì ó 
òðàêòàò³ «Цèâ³ëüí³ ïðàâà àâòîð³â, àðòèñò³â òà 
âèíàх³äíèê³â», îïóбë³êîâàíîìó â 1846 ð.

Сïðàâжíÿ ³ñòîð³ÿ òåðì³íà ïî÷àëàñÿ â 1967 ð. 
ï³ñëÿ ñòâîðåííÿ Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³, ÿêà фàêòè÷íî é зàêð³ïèëà íà ñâ³-
òîâîìó ð³âí³ ïîíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü».

Âñåñâ³òíÿ îðгàí³зàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ (ÂÎ²Â) є гëîбàëüíèì фîðóìîì äëÿ ïîë³òèêè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, ïîñëóг, ³íфîðìàö³ї 
³ ñï³âïðàö³. Бóäó÷è ñïåö³àë³зîâàíîю óñòàíîâîю 
Îðгàí³зàö³ї Îб'єäíàíèх Íàö³é, ÂÎ²Â íàäàє äîïî-
ìîгó ñâîїì 192 äåðжàâàì-÷ëåíàì ó ðîзðîбëåíí³ 
збàëàíñîâàíîї ì³жíàðîäíîї ïðàâîâîї бàзè â гàëóз³ 
²Â äëÿ зàäîâîëåííÿ зðîñòàю÷èх ïîòðåб ñóñï³ëü-
ñòâà, íàäàє б³зíåñ-ïîñëóгè äëÿ îòðèìàííÿ ïðàâ ²Â 
ó ð³зíèх êðàїíàх ³ âèð³шåííÿ ñïîð³â, зä³éñíює ïðî-
гðàìè з íàðîщóâàííÿ ïîòåíö³àëó, щîб äîïîìîгòè 
êðàїíàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, îòðèìàòè âèгîäó з 
âèêîðèñòàííÿ ²С, зàбåзïå÷óє бåзêîшòîâíèé äîñòóï 
äî óí³êàëüíèх бàíê³â зíàíü, ³íфîðìàö³ї ²С. 

ÂÎ²Â âèзíà÷åíî, щî äî ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñ-
íîñò³ íàëåжàòü ïðàâà íà:

– ë³òåðàòóðí³, хóäîжí³ òà íàóêîâ³ òâîðè;
– âèêîíàâñüêó ä³ÿëüí³ñòü àðòèñò³â, зâóêîзàïèñ, 

ðàä³î- ³ òåëåâ³з³éí³ ïåðåäà÷³;
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– âèíàхîäè ó ñфåðàх ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³;
– íàóêîâ³ â³äêðèòòÿ;
– ïðîìèñëîâ³ зðàзêè, òîâàðí³ зíàêè, зíàêè 

îбñëóгîâóâàííÿ, ф³ðìîâ³ íàéìåíóâàííÿ ³ êîìåð-
ö³éí³ ïîзíà÷åííÿ;

– зàхèñò â³ä íåäîбðîñîâ³ñíîї êîíêóðåíö³ї;
– óñ³ ³íш³ ïðàâà, щî íàëåжàòü äî ³íòåëåêòóàëü-

íîї ä³ÿëüíîñò³ ó âèðîбíè÷³é, íàóêîâ³é, ë³òåðàòóð-
í³é ³ хóäîжí³é ñфåðàх.

Уêðàїíà з 1970 ð. ïðèéìàє бåзïîñåðåäíю ó÷àñòü 
ó ä³ÿëüíîñò³ Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³. У 1992 ð. óðÿä íåзàëåжíîї Уêðà-
їíñüêîї äåðжàâè ï³äòâåðäèâ ïðàâîì³ðí³ñòü îñíî-
âíèх ì³жíàðîäíèх óгîä ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ òà ïåðñïåêòèâè ñï³âðîб³òíèöòâà з ÂÎ²Â. 
Â³ò÷èзíÿí³ фàх³âö³ ïðèéìàюòü àêòèâíó ó÷àñòü ó 
ä³ÿëüíîñò³ ïðîф³ëüíèх êîì³òåò³â ³ ðîбî÷èх гðóï 
ÂÎ²Â; êðàїíà є ó÷àñíèöåю б³ëüшîñò³ ì³жíàðîäíèх 
äîгîâîð³â ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ï³ä 
åг³äîю ÂÎ²Â [2]. 

Îäí³єю з âàжëèâèх ñфåð ä³ÿëüíîñò³ ÂÎ²Â є 
íàäàííÿ ïðàâîâîї òà òåхí³÷íîї äîïîìîгè ð³зíèì 
êðàїíàì ³з ìåòîю ñïðèÿííÿ ðîзâèòêó ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³. Пîñò³éíà ïðîгðàìà ÂÎ²Â з³ ñï³â-
ðîб³òíèöòâà ïåðåäбà÷àє íàäàííÿ äîïîìîгè êðàї-
íàì, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зà òàêèìè íàïðÿìàìè: 

1) íàâ÷àííÿ äåðжàâíèх ñëóжбîâö³â òà ïðåä-
ñòàâíèê³â ïðèâàòíîгîñåêòîðó, òàêèх ÿê юðèñòè ³ 
ïîâ³ðåí³ ó ñфåð³ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³;

2) íàäàííÿ юðèäè÷íîї äîïîìîгè òà êîíñóëüòà-
ö³ї ó ñêëàäàíí³ ïðîєêò³â íîâèх ³ ïåðåгëÿä³ ³ñíó-
ю÷èх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â ó гàëóз³ ïðîìèñëîâîї 
âëàñíîñò³;

3) ñòâîðåííÿ òà зì³öíåííÿ â³äîìñòâ òà îðгàí³зà-
ö³é ïðîìèñëîâîї âëàñíîñò³;

4) íàäàííÿ äîïîìîгè ó ðîзâèòêó ðàö³îíàë³зà-
òîðñüêîї òà âèíàх³äíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

5) âèêîðèñòàííÿ òåхí³÷íîї ³íфîðìàö³ї, щî ì³ñ-
òèòüñÿ â ïàòåíòíèх äîêóìåíòàх;

6) ñêëàäàííÿ ïðîгðàì äëÿ зàêîíîäàâö³â ³ ïðà-
ö³âíèê³â ñóäîâîї ñèñòåìè;

7) ï³äâèщåííÿ îб³зíàíîñò³ â гàëóз³ îхîðîíè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ íà ì³ñöåâèх ï³äïðèєì-
ñòâàх [3, ñ. 31].

Уñ³ ïåðåðàхîâàí³ âèщå зàхîäè, íà íàшó äóìêó, 
є ä³єâèìè òà ïðîгðåñèâíèìè äëÿ êðàїí òåхíîëî-

г³÷íî òà åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх, îäíàê, íà жàëü, 
ó ä³éñíîñò³ â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ íå 
âèð³шóюòü ïèòàíü зíà÷íîгî ðîзðèâó ì³ж ð³âíåì 
âèêîðèñòàííÿ ñâ³òîâîгî ïîòåíö³àëó ³íòåëåêòóàëü-
íîї âëàñíîñò³ òåхíîëîг³÷íî ðîзâèíåíèх êðàїí òà 
³íшèìè êðàїíàìè ñâ³òó. 

Çà îö³íêàìè Âñåñâ³òíüîї îðгàí³зàö³ї ³íòåëåêòó-
àëüíîї âëàñíîñò³, хî÷à íîâ³ åêîíîì³êè, щî шâèäêî 
ðîзâèâàюòüñÿ, зàñòîñîâóюòü ïàòåíòíó ñèñòåìó 
äåäàë³ àêòèâí³шå, âèêîðèñòàííÿ ö³єї ñèñòåìè 
зàíàäòî ñêîíöåíòðîâàíå.

Â³äïîâ³äíî äî щîð³÷íîгî зâ³òó ÂÎ²Â зà ñâ³òî-
âèìè ïîêàзíèêàìè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
(WIPI), íîâàòîðè ïî âñüîìó ñâ³òó â 2018 ð. ïîäàëè 
3,3 ìëí ïàòåíòíèх зàÿâîê. Àêòèâí³ñòü ó ñфåð³ 
ïîäà÷³ зàÿâîê íà ðåєñòðàö³ю òîâàðíèх зíàê³â ó 
ñâ³ò³ зðîñëà äî 14,3 ìëí, à ó ñфåð³ ïðîìèñëîâèх 
зðàзê³â – äî 1,3 ìëí.

Àз³ÿ ïðîäîâжóє âèïåðåäжàòè ³íш³ ðåг³îíè 
â ïîäà÷³ зàÿâîê íà ïàòåíòè, òîâàðí³ зíàêè, ïðî-
ìèñëîâ³ зðàзêè òà ³íш³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ ó öåíòð³ ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè. Сüîгîäí³ Àз³ÿ ñòàëà гëîбàëüíèì öåíòðîì 
³ííîâàö³é.

Êèòàéñüêå â³äîìñòâî ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
îòðèìàëî íàéб³ëüшó ê³ëüê³ñòü зàÿâîê íà ïàòåíòè 
â 2018 ð., щî ñòàíîâèòü 46,4% â³ä зàгàëüíîñâ³òî-
âîгî ïîêàзíèêà (ðèñ. 1). 

Яê âèäíî з ðèñ. 1, íà 5% â³äîìñòâ, à ñàìå СШÀ 
(597 141), Яïîí³ї (313 567), Êèòàю (1 540 000), Ðåñ-
ïóбë³êè Êîðåÿ (209 992) ³ Єâðîïåéñüêå ïàòåíòíå 
â³äîìñòâî (174 397) ïðèïàäàє 85,3% ïàòåíòíèх 
зàÿâîê, âèäàíèх ó âñüîìó ñâ³ò³ [4]. Сàìå ó öèх 
êðàїíàх íàéб³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
îäèí ³з íàéб³ëüш äåòåðì³íóю÷èх ÷èííèê³â åêîíî-
ì³÷íîгî зðîñòàííÿ ñüîгîäåííÿ – зíàííÿ, щî ñòè-
ìóëює зäàòí³ñòü íà âèñîêîìó ð³âí³ ñòâîðюâàòè, 
ïðèéìàòè ³ ïîшèðюâàòè îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї 
âëàñíîñò³ зàâäÿêè ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³-
êàö³éíèх òåхíîëîг³é, åêîíîì³÷íîгî ñòèìóëюâàííÿ 
òà ³íñòèòóö³éíîгî ðåжèìó.

Ðîзâèíóò³ êðàїíè òà íîâ³ ³íäóñòð³àëüí³ êðà-
їíè зä³éñíююòü âàгîì³ ³íâåñòèö³ї ó âèðîбíèöòâî 
ïðîäóêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³: âèòðàòè íà 
äîñë³äжåííÿ òà ðîзðîбêè ó êðàїíàх – ÷ëåíàх Îðгà-
í³зàö³ї åêîíîì³÷íîгî ñï³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó 

Ðис. 1. Міжнародна структура патентної активності за країнами у 2018 р., %
Джерело: складено на основі [4]
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(ÎÅСÐ) ñòàíîâëÿòü 772 ìëðä äîë. СШÀ. У Êèòàї 
âèòðàòè íà äîñë³äжåííÿ òà ðîзðîбêè ñòàíîâëÿòü 
бëèзüêî 115 ìëðä äîë. СШÀ, щî âèâîäèòü êðàїíó 
ó òð³éêó ë³äåð³â ³з ïîгëÿäó âèòðàò íà äîñë³äжåííÿ 
òà ðîзðîбêè [5]. 

Пðÿì³ äåðжàâí³ âèòðàòè íà íàóêîâ³ ïðîєêòè òà 
äîñë³äжåííÿ ó ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñòàíîâëÿòü â³ä 
1,6% äî 3,7% ÂÂП. 

Яê ñâ³ä÷àòü ñòàòèñòè÷í³ äàí³, íåзâàжàю÷è íà 
ó÷àñòü Уêðàїíè ó ì³жíàðîäíèх ïðîєêòàх, б³ëü-
ш³ñòü â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ, íà жàëü, ïðàê-
òè÷íî íå ïðèéìàє àêòèâíîї ó÷àñò³ ó ïðîöåñàх 
фîðìóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, щî ïðè-
зâîäèòü äî âòðàòè зíà÷íèх ñåêòîð³â ïàòåíòíîгî 
ðèíêó ³, â³äïîâ³äíî, äî ñóòòєâèх óòðàò êîшò³â íà 
òîâàðíèх ðèíêàх.

²з ðèñ. 2 âèäíî, щî ïðîòÿгîì äåñÿòèð³÷íîгî 
ïåð³îäó зàëèшàєòüñÿ ïðàêòè÷íî íåзì³ííîю äèíà-
ì³êà зàÿâîê íà îб’єêòè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³, 
ëèшå îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â³äбóâàєòüñÿ íåзíà÷íå 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ ïàòåíòíîї àêòèâíîñò³ òà зàÿâîê 
íà ðåєñòðàö³ю òîðгîâèх ìàðîê ïîðÿä з³ зìåíшåí-
íÿì зàÿâîê íà ïðîìèñëîâèé äèзàéí.

Сóòòєâîю ïåðåшêîäîю ðîзâèòêó ñфåðè ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ ñüîгîäí³ є ïðàêòè÷íà â³äñóò-
í³ñòü äåðжàâíîї ï³äòðèìêè òà ñòèìóëюâàííÿ ïðî-
öåñ³â ðîзâèòêó ñфåðè ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ òà 
³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³äïðèєìñòâ.

Сïåêòð äåðжàâíîї åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè ³ 
ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñó ó ñâ³òîâ³é ïðàê-
òèö³ äîâîë³ шèðîêèé – â³ä ï³äхîäó, зà ÿêîгî ðîëü 
äåðжàâè îбìåжóєòüñÿ ñòâîðåííÿì íåîбх³äíèх 
ðèíêîâèх ³íñòèòóò³â, äî àêòèâíîгî âòðó÷àííÿ ó 
âèðîбíè÷èé ïðîöåñ ÿê ïðîâ³äíîгî ñóб'єêòà ðèíêó. 
Êîíêðåòíèé âèб³ð òèх ÷è ³íшèх ìåхàí³зì³â ³з 
öüîгî ñïåêòðó ðåгóëюâàííÿ бåзïîñåðåäíüî âïëèâàє 

íà ÷èííèêè, щî âèзíà÷àюòü ïðèâàбëèâ³ñòü êðàїíè 
äëÿ âåëèêîгî б³зíåñó ³ éîгî бàжàííÿ зä³éñíюâàòè 
³íâåñòèö³ї [6, ñ. 37].

Дåðжàâà ìîжå îбìåжèòè ñâîю ðîëü ðåгóëюâàí-
íÿì ðèíêó ïðàö³ òà êàï³òàëó, ñòâîðåííÿì ñï³ëü-
íèх óìîâ âåäåííÿ б³зíåñó òà ðîзðîбëåííÿì шèðî-
êèх íàö³îíàëüíèх ïð³îðèòåò³â. Íàïðèêëàä, Êèòàé 
ñòàâ б³ëüш ïðèâàбëèâèì ì³ñöåì äëÿ ³íâåñòèö³é ó 
ÍДДÊÐ ï³ñëÿ òîгî, ÿê ïåðåгëÿíóâ äåÿê³ зàêîíè, 
щî ñòîñóюòüñÿ зàхèñòó ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
òà ïîðóшåííÿ àâòîðñüêèх ïðàâ. Бàгàòî êðàїí 
óêëàëè ì³ж ñîбîю óгîäè ïðî â³ëüíó òîðг³âëю äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó îбðîбíîї ïðîìèñëîâîñò³. 
Òàêîж íàéâàжëèâ³шèì ³íñòðóìåíòîì ë³бåðàëü-
íîгî ï³äхîäó äî äåðжàâíîгî âòðó÷àííÿ âèñòóïàє 
ðåгóëюâàííÿ ðèíêó ïðàö³, ÿêå зàбåзïå÷óє гíó÷-
ê³ñòü ðîбî÷îї ñèëè ³ ï³äâèщåííÿ її ïðîäóêòèâíîñò³.

Бåз óòðó÷àííÿ â ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè äåðжàâà 
ìîжå íàäàâàòè ï³äòðèìêó ïðèâàòíîгî б³зíåñó, 
ðîзшèðюю÷è ³íфðàñòðóêòóðó, äîïîìàгàю÷è ó 
ï³äгîòîâö³ êàäð³â ³ ï³äòðèìóю÷è ³ííîâàö³ї, âèêî-
ðèñòîâóю÷è б³ëüш àêòèâíó ìîäåëü äåðжàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ, à ñàìå ñòâîðåííÿ ìîжëèâîñòåé äëÿ 
б³зíåñó. Ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх êëàñòåð³â ïðèзâî-
äèòü äî ³ñòîòíîгî зб³ëüшåííÿ ³íâåñòèö³é ó ÍДДÊÐ, 
òîìó бàгàòî äåðжàâ ЄС ïðîâîäÿòü ïîë³òèêó ñòèìó-
ëюâàííÿ ðîзâèòêó òàêèх ïðîєêò³â [7, ñ. 80].

Сë³ä зâåðíóòè óâàгó íà äîñâ³ä СШÀ, Í³ìå÷-
÷èíè, Âåëèêîї Бðèòàí³ї. Дåðжàâíà ïîë³òèêà 
öèх êðàїí ïîëÿгàє ó ñòâîðåíí³ ³ííîâàö³éíèх ³ 
ñòðàхîâèх фîíä³â ³з ïàéîâîю ó÷àñòю äåðжàâè, ó 
âèäà÷³ гðàíò³â íà íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ, ó ïðÿ-
ìîìó äåðжàâíîìó ñóбñèä³юâàíí³ â³éñüêîâèх òà 
àåðîêîñì³÷íèх ðîзðîбîê ³ ñòèìóëюâàíí³ âïðî-
âàäжåííÿ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ó öèâ³ëüíèх 
гàëóзÿх. Íàïðèêëàä, ó Êàíàä³ óðÿä ³í³ö³юâàâ 

Ðис. 2. Äинаміка кількості заявок  
на об’єкти інтелектуальної власності Óкраїни за 2009–2018 рр., %

Джерело: складено на основі [4]
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Пðîгðàìó ñïðèÿííÿ ïðîìèñëîâèì äîñë³äжåííÿì 
IRAP (Industrial Research Assistance Program), ó 
ìåжàх ÿêîї ðåàë³зóєòüñÿ ñòðàòåг³ÿ ñòèìóëюâàííÿ 
ìàëèх ³ííîâàö³éíèх ï³äïðèєìñòâ ³ зàбåзïå÷óєòüñÿ 
їх äîñòóï äî ³íфîðìàö³ї, ðåñóðñ³â, ф³íàíñóâàííÿ, 
щîб âîíè ìîгëè êîìåðö³àë³зóâàòè ðåзóëüòàòè 
ñâîїх ðîзðîбîê. У Шâåö³ї ï³äòðèìêà òåхíîëîг³÷-
íèх ф³ðì зä³éñíюєòüñÿ ÷åðåз Шâåäñüêèé фîíä 
ïðîìèñëîâîгî ðîзâèòêó IDF (Swedish Industrial 
Development Fund). Â³í зä³éñíює êðåäèòóâàííÿ é 
ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї â ìàë³ ф³ðìè, ïðîäóêö³ÿ ÿêèх 
íàëåжèòü äî ïð³îðèòåòíèх ñфåð ³íòåëåêòóàëüíî-
òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó [8]. 

Яê ³íâåñòèö³éíèé ñòèìóë ф³íàíñîâîї äîïîìîгè 
äåðжàâè є àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ïîäàòêîâèх 
ìåхàí³зì³â ïîë³òèêè. Бàгàòî êðàїí, ñåðåä ÿêèх – 
Êèòàé, Яïîí³ÿ, Фðàíö³ÿ ³ íèзêà ³íшèх, âèêîðèñ-
òîâóюòü âåëè÷åзí³ ïîäàòêîâ³ зíèжêè äëÿ зàëó-
÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ÍДДÊÐ.

Òàêèì ÷èíîì, ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîгî àíàë³зó 
äàюòü зìîгó âèзíà÷èòè îñíîâí³ îñîбëèâîñò³ äåð-
жàâíîї ïîë³òèêè зàбåзïå÷åííÿ ðîзâèòêó ñфåðè 
³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ ó ïðîâ³äíèх êðàїíàх 
ñâ³òó (òàбë. 1).

²з òàбë. 1 âèäíî, щî бàгàòî êðàїí ³з òåхíî-
ëîг³÷íî ðîзâèíåíîю åêîíîì³êîю íàìàгàюòüñÿ 
зîñåðåäèòèñÿ íà íîâèх íàóêîєìíèх ñåêòîðàх ó 
ïðàгíåíí³ зðîбèòè їх êëю÷îâèì ÷èííèêîì ìîäåð-

í³зàö³ї òà ï³äâèщåíí³ ìàéбóòíüîї êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ ÷åðåз зàñòîñóâàííÿ ìåхàí³зì³â äåð-
жàâíîгî ñòèìóëюâàííÿ. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîгî 
äîñë³äжåííÿ є ñóòòєâèì ï³äòâåðäжåííÿì öüîгî, 
îñê³ëüêè åфåêòèâí³ñòü зàñòîñîâóâàíèх êðàїíàìè-
ë³äåðàìè зàхîä³â щîäî ðîзâèòêó ñфåðè ³íòåëåê-
òóàëüíîї âëàñíîñò³ є îäí³єю з îñíîâíèх óìîâ äëÿ 
зðîñòàííÿ âñüîгî гîñïîäàðñòâà, îñîбëèâî ó âåëè-
êèх äèâåðñèф³êîâàíèх åêîíîì³êàх. 

Âисновки і пропозиції. Сïåêòð ìîжëèâèх зàхî-
ä³â äåðжàâíîгî âïëèâó íà ìîäåðí³зàö³ю гàëóзåé 
íàäзâè÷àéíî шèðîêèé – â³ä îбìåжåíîгî ï³äхîäó, 
ÿêèé ïîëÿгàє ó ñòâîðåíí³ ò³ëüêè íåîбх³äíèх ðèí-
êîâèх ³íñòèòóò³â, äî ó÷àñò³ äåðжàâè ÿê àêòèâíîгî 
гðàâöÿ íà ðèíêó. Уñ³ âàð³àíòè äåðжàâíîгî ðåгóëю-
âàííÿ, щî зàñòîñîâóєòüñÿ â ð³зíèх êðàїíàх, ìîжíà 
згðóïóâàòè â ÷îòèðè êàòåгîð³ї зà ñòóïåíåì зðîñ-
òàííÿ ³íòåíñèâíîñò³ äåðжàâíîгî âïëèâó:

1. Сòâîðåííÿ бàзîâèх óìîâ ³ ðîзðîбëåííÿ ïð³-
îðèòåò³â. Дåðжàâà îбìåжóєòüñÿ ðåгóëюâàííÿì 
ðèíêó ïðàö³ òà êàï³òàëó, à òàêîж зàгàëüíîгî 
ï³äïðèєìíèöüêîгî ñåðåäîâèщà, âñòàíîâëюю÷è 
шèðîê³ íàö³îíàëüí³ ïð³îðèòåòè ³ äîðîжí³ êàðòè 
ìîäåðí³зàö³ї.

2. Сòâîðåííÿ ìîжëèâîñòåé. Дåðжàâà, íå âòðó-
÷àю÷èñü ó ðèíêîâ³ ìåхàí³зìè, ï³äòðèìóє êîìïàí³ї, 
ñòâîðюю÷è íåîбх³äíó ìàòåð³àëüíó òà ³íñòèòóö³éíó 
³íфðàñòðóêòóðó, зàбåзïå÷óю÷è б³зíåñ êâàë³ф³êî-

Òàбëèöÿ 1
Міжнародний досвід державного стимулювання розвитку сфери інтелектуальної власності 

Заходи Механізм стимулювання Êраїни

Уäîñêîíàëåííÿ äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї 
ï³äòðèìêè íàóêîâèх äîñë³äжåíü

Дåðжàâíå êðåäèòóâàííÿ, äåðжàâí³ гàðàíò³ї íà 
îäåðжàííÿ бàíê³âñüêèх êðåäèò³â, ïîäàòêîâ³ 

ï³ëüгè, åêñïîðòíî-³ìïîðòí³ êâîòè íà ï³äòðèìêó 
íàö³îíàëüíîгî íàóêîì³ñòêîгî ïðîäóêòó òà ³í.

СШÀ, ²òàë³ÿ, Бåëüг³ÿ, 
Àíгë³ÿ, Шâåö³ÿ, Êàíàäà

Сòèìóëюâàííÿ ïðèâàòíèх ³íâåñòèö³é Сòâîðåííÿ ïàòåíòíèх òà âåí÷óðíèх êîìïàí³é Шâåö³ÿ, СШÀ

П³äòðèìêà íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â 
³ííîâàö³é

Пðîгðàìà ðîзâèòêó íàö³îíàëüíèх бðåíä³â, 
ï³äòðèìêà ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî ³ííîâàö³éíîгî 

б³зíåñó
СШÀ, ЄС

Â³äб³ð âèñîêîðåíòàбåëüíèх ³ííîâàö³é 
äëÿ êîìåðö³àë³зàö³ї

Â³äб³ð òà ðîзðîбëåííÿ ìåхàí³зìó ³ííîâàö³éíîгî 
ïîñåðåäíèöòâà ì³ж ðîзðîбíèêàìè ³ííîâàö³é 

òà б³зíåñîì
СШÀ, ЄС

Сòèìóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÍД² Ðîзâèòîê ñèñòåìè êëàñòåðíèх íàóêîâèх 
îб'єäíàíü, ñèñòåìè òåхíîïàðê³â ЄС

²íòåгðàö³ÿ äåðжàâíîї ³ííîâàö³éíîї 
ïîë³òèêè з äåðжàâíîю ïðîìèñëîâîю 

ïîë³òèêîю

Сòâîðåííÿ òà ðîзâèòîê íîâèх хîëäèíгîâèх 
êîìïàí³é. Дåðжàâíà ï³äòðèìêà îбì³íó 

ïåðñîíàëîì, ðîзâèòîê ïðèâàòíî-äåðжàâíîї 
ñï³âïðàö³

Í³ìå÷÷èíà, Àâñòðàë³ÿ

Сòèìóëюâàííÿ ó÷àñò³ íàóêîâö³â 
ó òðàíñфåð³ ³ííîâàö³é

Пðàâî âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè êîìïàí³é, щî 
ñòâîðююòüñÿ зà óìîâè збåðåжåííÿ ñòàòóñó 

íàóêîâöÿ â äåðжàâíèх ÍД² ïðîòÿгîì 
шåñòè ðîê³â. Пðàâî íàóêîâö³â зàéìàòèñÿ 

ï³äïðèєìíèöòâîì

Í³ìå÷÷èíà, ²òàë³ÿ, Фðàíö³ÿ

Сïèñàííÿ âèòðàò íà ÍДДÊÐ Îбñÿг ³íâåñòèö³é ó ÍДДÊÐ, òåìïè зðîñòàííÿ 
³íâåñòèö³é ó ÍДДÊÐ

Àâñòð³ÿ, Àâñòðàë³ÿ, 
Бåëüг³ÿ, Âåëèêîбðèòàí³ÿ, 
Угîðщèíà, Í³ìå÷÷èíà, 

Дàí³ÿ, Êèòàé

Пîäàòêîâèé äîñë³äíèé êðåäèò Îбñÿг ³íâåñòèö³é ó ÍДДÊÐ, ñï³âðîб³òíèöòâî ì³ж 
ïðèâàòíèì òà äîñë³äíèöüêèì ñåðåäîâèщåì

СШÀ, Фðàíö³ÿ, Íîðâåг³ÿ, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ, Êàíàäà

Сïåö³àëüí³ ðåжèìè àìîðòèзàö³ї 
îñíîâíèх фîíä³â

²íâåñòèö³ї â äîðîз³, äîñë³äíèöüêå îбëàäíàííÿ, 
ïðèñêîðåíà àìîðòèзàö³ÿ

Àâñòð³ÿ, Бåëüг³ÿ, Дàí³ÿ, 
²òàë³ÿ, ²ñïàí³ÿ, ²ðëàíä³ÿ, 

Пîðòóгàë³ÿ, СШÀ, Шâåö³ÿ

²íâåñòèö³éíèé ïîäàòêîâèé êðåäèò 
(20% íà âèòðàòè, ÿê³ ïåðåâèщóюòü 

ñåðåäíüîгàëóзåâèé ð³âåíü)
²íâåñòèö³ї â òåхíîëîг³÷íó ìîäåðí³зàö³ю êîìïàí³ї СШÀ

Пîäàòêîâ³ ï³ëüгè íà äîх³ä з ³íîзåìíîгî 
äжåðåëà Òðàíñфåð òåхíîëîг³é Êðàїíè – ÷ëåíè ÎÅСÐ

Пîäàòêîâ³ ï³ëüгè íà ïðèбóòîê 
â³ä ïðîäàжó àêö³é

²íâåñòèö³ї ó âèñîêî ðèзèêîâ³ äîâгîñòðîêîâ³ 
ïðîåêòè, äèфóз³ÿ ³ííîâàö³é СШÀ

Пîäàòêîâèé êðåäèò íà зàðîб³òíó ïëàòó Îбñÿг ³íâåñòèö³é, ³íâåñòèö³ї â ëюäñüêèé êàï³òàë Í³äåðëàíäè

Пîäàòêîâèé зíèжêè íà ³íâåñòèö³ї 
â ÍДДÊÐ Çâ³ëüíåííÿ â³ä ïîäàòê³â àбî ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè

Êèòàé (50% íà 3 ð.), 
П³âäåííà Êîðåÿ (100%), 

С³íгàïóð (150%)
Джерело: сформовано на основі [5; 7–9]
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âàíîю ðîбî÷îю ñèëîю зà äîïîìîгîю ï³äòðèìêè 
îñâ³òè, ïåðåï³äгîòîâêè êàäð³â ³ ÍДДÊÐ.

3. Дåðжàâà ñòâîðює ñïðèÿòëèâ³ óìîâè äëÿ 
íàö³îíàëüíèх âèðîбíèê³â зà äîïîìîгîю òîðгîâèх 
бàð'єð³â äëÿ гëîбàëüíîї êîíêóðåíö³ї, íàäàííÿ 
ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè ³ ñòèìóë³â äëÿ ëîêàëüíèх 
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Братусь À. À.
ЧÀÎ «ÂУÇ «Ìåжðåгèîíàëüíàÿ Àêàäåìèÿ óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì»

МÅЖÄÓÍÀÐÎÄÍЫЙ ÎПЫÒ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ  
È ÑÒÈМÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÜÍÎЙ ÑÎБÑÒÂÅÍÍÎÑÒÈ

Ðезюме
Â ñòàòüå ðàñêðыòы ñóщíîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè è åå ðîëü â îбåñïå÷åíèè óñòîé÷èâîгî эêî-
íîìè÷åñêîгî ðîñòà, îñîбåííîñòè ìåжäóíàðîäíîгî îïыòà гîñóäàðñòâåííîгî ðåгóëèðîâàíèÿ ñфåðы èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх хîзÿéñòâîâàíèÿ. Ðàñêðыòы îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè Âñåìèðíîé îðгàíèзàöèè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè; îñâåщåíы âåêòîðы è îñîбåííî-
ñòè гîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè эêîíîìè÷åñêè è òåхíè÷åñêè ðàзâèòых ñòðàí. Пðîàíàëèзèðîâàíы ìåжäó-
íàðîäíàÿ ñòðóêòóðà èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè, îñíîâíыå íàïðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ ñòðàí-ëèäåðîâ â 
эòîé ñфåðå. Сèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå ìåхàíèзìы гîñóäàðñòâåííîгî ñòèìóëèðîâàíèÿ ñфåðы èíòåëëåê-
òóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè òåхíîëîгè÷åñêè ðàзâèòых ñòðàí, ðàññìîòðåíы ïðè÷èíы àêòèâèзàöèè эòèх ïðî-
öåññîâ; ñòðóêòóðèðîâàíы ìåðы ðåгóëèðîâàíèÿ ïî ñòåïåíè âîзðàñòàíèÿ èíòåíñèâíîñòè гîñóäàðñòâåííîгî 
âîзäåéñòâèÿ.
Êлючевые слова: èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîбñòâåííîñòü, ìèðîâîé îïыò, ïîêàзàòåëè èíòåëëåêòóàëüíîé ñîб-
ñòâåííîñòè, гîñóäàðñòâåííîå ðåгóëèðîâàíèå, Âñåìèðíàÿ îðгàíèзàöèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîбñòâåííîñòè.

âèðîбíèöòâ àбî ñòèìóëюю÷è âíóòð³шí³é ïîïèò зà 
äîïîìîгîю äåðжàâíèх зàêóï³âåëü òà ðåгóëюâàííÿ.

4. Дåðжàâà ñòâîðює äåðжàâí³ êîìïàí³ї àбî 
ф³íàíñóє ³ñíóю÷èé ïðèâàòíèé б³зíåñ, зàбåзïå÷ó-
ю÷è éîгî âèжèâàííÿ ³ зä³éñíюю÷è ðåñòðóêòóðèзà-
ö³ю ö³ëèх гàëóзåé.
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²NTERNATIONAL EXPERIENCE OF STATE REGULATION AND PROMOTION  
OF INTELLECTUAL PROPERTY DEVELOPMENT

Summary
The article reveals the essence of intellectual property and its role in ensuring sustainable economic growth, 
as well as the features of international experience in state regulation of intellectual property in modern eco-
nomic conditions. The main activities of the World Intellectual Property Organization (WIPO) are disclosed; 
vectors and features of state policy of economically and technically developed countries are highlighted. It 
was revealed that according to the annual report of the World Intellectual Property Organization on global 
indicators of intellectual property, innovators around the world filed 3.3 million patent applications in 2018 
due to increased activity in the field of filing applications for registration of trademarks in the world up to 
14.3 million, and in industrial designs – up to 1.3 million. It was established that despite the participation 
of Ukraine in international projects, most domestic enterprises, unfortunately, practically do not take an 
active part in the processes of intellectual property formation, which leads to the loss of significant sectors 
of the patent market, and, consequently, to substantial losses of funds in commodity markets. A significant 
obstacle to the development of the sphere of intellectual property today is the practical lack of state support 
and incentives for the development of the sphere of intellectual property and innovative activity of domestic 
enterprises. The international structure of intellectual property and the main directions of development of 
the leading countries in this area are analyzed. The range of state economic policy and regulation of business 
in world practice is extremely wide: from an approach in which the role of the state is limited to creating the 
necessary market institutions to active intervention in the production process as a leading market entity. The 
basic mechanisms of state stimulation of the intellectual property of technologically developed countries are 
systematized, as well as the reasons for the activation of these processes are considered; regulatory measures 
are structured according to the degree of increase in intensity of state influence.
Keywords: intellectual property, world experience, intellectual property indicators, government regulation, 
World Intellectual Property Organization.

УДÊ 336.221.4

DOI: https://doi.org/10.32782/2304-0920/6-79-8

Ãлущенко Â. Â.
Ëомака Є. À.
Федорова Ã. Ю.
Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Â. Í. Êàðàз³íà

ÅÂÎËЮÖ²ЙÍÈЙ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ПÎÄÀÒÊ²Â ²З Ф²ЗÈЧÍÈХ ÎÑ²Б

Îïîäàòêóâàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх бàгàòî â ÷îìó âèзíà÷àє гëèбèíó ³ хàðàêòåð ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх, 
ñîö³àëüíèх ³ ïîë³òè÷íèх ïåðåòâîðåíü ó êðàїí³. Пðåäìåòîì äîñë³äжåííÿ є ðîзâèòîê ïîäàòê³â ³з ф³зè÷íèх 
îñ³б ó êðàїíàх ³з ð³зíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, зîêðåìà íà ïðèêëàä³ åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх 
êðàїí ñâ³òó. Ðåзóëüòàòè äîñë³äжåíü äàëè зìîгó ä³éòè òàêèх âèñíîâê³â: ïîäàòêè ó ñòðóêòóðíîìó ðîзð³з³ 
ìàюòü б³ëüш âàгîìèé âïëèâ íà åêîíîì³êó ðîзâèíåíèх êðàїí òà êðàїí ³з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю; êðàїíè, 
щî ðîзâèâàюòüñÿ, зíà÷íî зàëåжàòü â³ä íåïðÿìèх ïîäàòê³â, зîêðåìà ïîäàòê³â íà òîðг³âëю òà ñïîжèâàííÿ, 
òîä³ ÿê äëÿ ðîзâèíåíèх êðàїí òà êðàїí ³з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю ïðÿìå îïîäàòêóâàííÿ, îñîбëèâî îïîäàò-
êóâàííÿ äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б, ìàє ñóòòєâ³шå зíà÷åííÿ; ñîö³àëüí³ âíåñêè ìàюòü зðîñòàю÷ó òåíäåíö³ю.
Êлючові слова: åâîëюö³éíèé ðîзâèòîê, ïîäàòêè з ф³зè÷íèх îñ³б, ñîö³àëüí³ âíåñêè, íåïðÿì³ ïîäàòêè.

Постановка проблеми. Пîäàòêè íàëåжàòü äî 
÷èñëà êëю÷îâèх ³íñòðóìåíò³â äåðжàâíîї ïîë³-
òèêè. Âîíè зà÷³ïàюòü íàéâàжëèâ³ш³ бîêè жèòòÿ 
ëюäèíè ³ ñóñï³ëüñòâà, à ñàì ïðîöåñ ðîзðîбëåííÿ 
ïîäàòêîâîгî зàêîíîäàâñòâà íåðîзðèâíî ïîâ'ÿзàíèé 
³з гîñòðèìè ïðîòèð³÷÷ÿìè ³ êîìïðîì³ñàìè, òîìó 
ïîäàòêîâà òåìàòèêà зàâжäè é ó âñ³х êðàїíàх àêòó-
àëüíà. Її îñîбëèâà àêòóàëüí³ñòü ïîëÿгàє ó òîìó, 
щî ðåфîðìà ïîäàòê³â бàгàòî â ÷îìó âèзíà÷àє гëè-
бèíó ³ хàðàêòåð ñó÷àñíèх åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëü-
íèх òà ïîë³òè÷íèх ïåðåòâîðåíü ó êðàїí³.

У öåíòð³ бóäü-ÿêîї ïîäàòêîâîї ñèñòåìè зíà-
хîäèòüñÿ îïîäàòêóâàííÿ îñîбèñòèх äîхîä³â. Цå 
âèêëèêàíî íå ò³ëüêè òèì, щî âñ³ ñóñï³ëüí³ â³ä-
íîñèíè òàê ÷è ³íàêшå зàìèêàюòüñÿ íà ëюäèí³, 
ïðàö³âíèêó, à é òèì, щî òÿжê³ñòü ³íäèâ³äóàëüíîгî 
ïîäàòêó íà äîхîäè бàгàòî â ÷îìó âèзíà÷àє ð³âåíü 
îïîäàòêóâàííÿ ³íшèìè ïîäàòêàìè.

Гîëîâíèìè зàâäàííÿìè бюäжåòíîї ïîë³òèêè 
зàëèшàюòüñÿ ï³äâèщåííÿ äîбðîбóòó íàñåëåííÿ òà 
зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîгî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè, 
³ îäíèì ³з ïð³îðèòåòíèх íàïðÿì³â є ïðîäîâжåííÿ 
ðîбîòè щîäî âäîñêîíàëåííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè òà 
ïîñë³äîâíîгî зíèжåííÿ ïîäàòêîâîгî òÿгàðÿ. Îòжå, 
äîñë³äжåííÿ åâîëюö³ї ðîзâèòêó ïîäàòê³â ³з ф³зè÷-
íèх îñ³б íà ïðèêëàä³ зàðóб³жíîгî äîñâ³äó îïîäàò-
êóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б êðàїí ³з ðîзâèíåíîю åêîíî-
ì³êîю є àêòóàëüíîю òåìîю äîñë³äжåííÿ.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Сòàí-
äàðòíèé åêîíîì³÷íèé ï³äх³ä äî îïîäàòêóâàííÿ òà 
ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх ñèñòåì зîñåðåäжóєòüñÿ íà 
òîìó, ÿê åêîíîì³÷í³ зì³íè âïëèâàюòü íà åâîëю-
ö³ю ïîäàòêîâîї ñèñòåìè. У òàêîìó ï³äхîä³ зì³íè 
ïîäàòêîâîї ñèñòåìè зóìîâëююòüñÿ ñòðóêòóðíèìè 
зì³íàìè â åêîíîì³ö³. Цåé ï³äх³ä ï³äòðèìóюòü òàê³ 
åêîíîì³ñòè, ÿê Òàíз³ (1987, 1992 ðð.) [1], Бåðäжåñ 
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òà Сòåðí (1993 ð.) [2], Гîðäîí òà Л³ (2009 ð.) [3], 
Êëåâåí, Êðåéíåð òà Сàåз (2009 ð.) [4]. Åфåêòèâíå 
фóíêö³îíóâàííÿ ïîäàòêîâîї ñèñòåìè ìîжå ì³í³-
ì³зóâàòè зìåíшåííÿ åфåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè ³ 
íàäàòè ïðîòèëåжíèé åфåêò â³ä ñòðóêòóðíèх зðó-
шåíü â åêîíîì³ö³. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У ðàìêàх òàêîгî ï³äхîäó ïîâí³ñòю 
â³äñóòí³é âïëèâ ïîë³òè÷íèх ñèë íà ðîзâèòîê åêî-
íîì³÷íèх â³äíîñèí ó äåðжàâ³. Îäíàê ïîñèëåííÿ 
öåíòðàë³зàö³ї б³ëüшîñò³ ïðîâ³äíèх åêîíîì³ê ñâ³òó 
ï³ñëÿ îñòàííüîї ф³íàíñîâîї êðèзè ñâ³ä÷èòü ïðî 
íåîбх³äí³ñòü äåðжàâíîгî âòðó÷àííÿ ÿê ó фóíêö³î-
íóâàííÿ ñàìîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, òàê ³ â ðîзâè-
òîê її ф³ñêàëüíîгî ñêëàäíèêà. Âàжëèâèì є âèзíà-
÷åííÿ âïëèâó ïîë³òè÷íîгî ÷èííèêà (ïîë³òè÷íèх 
ñèë, ñòðóêòóðè óðÿä³â, ф³íàíñîâèх ñèñòåì) íà ðîз-
âèòîê ïîäàòêîâîї ñèñòåìè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèâ÷åííÿ åâîëюö³ї îïîäàòêóâàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б, 
îñîбëèâîñòåé ðîзâèòêó ïîäàòê³â ³з ф³зè÷íèх îñ³б 
ó êðàїíàх ³з ð³зíèì ð³âíåì åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó, зîêðåìà íà ïðèêëàä³ åêîíîì³÷íî ðîзâèíåíèх 
êðàїí ñâ³òó; ðîзðîбëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ îñíî-
âíèх íàïðÿì³â óäîñêîíàëåííÿ ìåхàí³зìó îïîäàò-
êóâàííÿ äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б ó íàö³îíàëüí³é 
åêîíîì³ö³ Уêðàїíè.

Âиклад основного матеріалу. Çíà÷íèé âïëèâ 
ïîë³òè÷íîгî ÷èííèêà òà äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ 
óïðàâë³ííÿ ïîäàòêàìè зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ïðî-
âåäåííÿ ñòàòèñòè÷íîгî äîñë³äжåííÿ â ðîзð³з³ âèзíà-
÷åííÿ äîñâ³òó ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó íà ï³äñòàâ³ 
ïîð³âíÿëüíîгî àíàë³зó ð³зíèх ïîêàзíèê³â ïîäàò-
ê³â. Îñê³ëüêè îñíîâíèì äжåðåëîì äîхîäó óðÿäó 
є ïîäàòêîâ³ íàäхîäжåííÿ ³ ï³äâèщåííÿ ÷è зìåí-
шåííÿ ïîäàòê³â ìîжå ïðèзâåñòè äî збèòê³â äåð-
жàâíîгî бюäжåòó, òî ÿê³ñíå ðåгóëюâàííÿ ïîäàòê³â 
ìàє ñóòòєâèé âïëèâ íà åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíèé 
ðîзâèòîê êðàїí. Хî÷à îïîäàòêóâàííÿ íå є єäèíèì 

äжåðåëîì äåðжàâíèх äîхîä³â, âîíî ïåðåâàжíî є 
íàéâàжëèâ³шèì äжåðåëîì ìàéжå â óñ³х êðàїíàх. 
Çг³äíî з îñòàííüîю îö³íêîю Ì³жíàðîäíîгî öåíòðó 
ïîäàòêó òà ðîзâèòêó, зàгàëüí³ ïîäàòêîâ³ íàäхî-
äжåííÿ ñòàíîâëÿòü ïîíàä 80% зàгàëüíîгî äîхîäó 
óðÿäó â ïðèбëèзíî ïîëîâèí³ êðàїí ñâ³òó ³ ïîíàä 
50% ìàéжå ó êîжí³é êðàїí³ [5].

Ç ³ñòîðè÷íîгî ïîгëÿäó ïîäàòêîâ³ íàäхîäжåííÿ 
ìàюòü òåíäåíö³ю äî зб³ëüшåííÿ, щî є ÿñêðà-
âîю åêîíîì³÷íîю îзíàêîю îñòàíí³х äâîх ñòîë³òü. 
Íàÿâí³ äîâгîñòðîêîâ³ äàí³ ïîêàзóюòü, щî â ïðî-
öåñ³ ðîзâèòêó äåðжàâè зб³ëüшèëè ð³âåíü îïîäàò-
êóâàííÿ, âîäíî÷àñ зì³íюю÷è ñхåìè îïîäàòêó-
âàííÿ, гîëîâíèì ÷èíîì, зб³ëüшóю÷è ïåðåâàжíî 
ïîäàòêîâ³ бàзè [6]. Дèíàì³êó ïîäàòêîâèх íàäхî-
äжåíü äëÿ òàêèх ðîзâèíåíèх êðàїí, ÿê Фðàíö³ÿ, 
Âåëèêîбðèòàí³ÿ òà СШÀ, íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Íà îñíîâ³ öèх äàíèх ìîжíà âèзíà÷èòè òðè îñíî-
âí³ фàзè äèíàì³êè ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü ðîзгëÿ-
íóòèх êðàїí. Фàзà 1 (äî 20-х ðîê³â ХХ ñò.) – фàзà 
ñòàб³ëüíîñò³. Дî 20-х ðîê³â ìèíóëîгî ñòîë³òòÿ îñíî-
âíîю фóíêö³єю äåðжàâè бóëî ï³äòðèìàííÿ ñòàб³ëü-
íîñò³, зàбåзïå÷åííÿ íàö³îíàëüíîї бåзïåêè òà ï³äòðè-
ìàííÿ ïðàâ âëàñíîñò³. Фàзà 2 (1920–1980 ðð.) – фàзà 
зðîñòàííÿ. У öåé ÷àñ зíà÷íî ïîшèðююòüñÿ фóíêö³ї 
äåðжàâè. Êîжíå äåñÿòèð³÷÷ÿ äîбàâëÿюòüñÿ íîâ³ 
фóíêö³ї, à ñàìå зàбåзïå÷åííÿ îхîðîíè зäîðîâ’ÿ, 
³íâåñòèö³ї â âèщó îñâ³òó, зб³ëüшåííÿ ñîö³àëüíîгî 
íàâàíòàжåííÿ [8]. У öåé жå ïåð³îä зíà÷íî зб³ëüшó-
єòüñÿ ÷àñòêà ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü ó äåðжàâíèх 
äîхîäàх (òàê, äëÿ Фðàíö³ї – ó 4,8 ðàзè, äëÿ Âåëè-
êîбðèòàí³ї – ó 3,41 ðàзè, äëÿ СШÀ – ó 3,04 ðàзè). 
Фàзà 3 (1980 ð. – äîòåïåð) – фàзà ñòàб³ëüíîñò³. П³ñëÿ 
1980 ð. ñïîñòåð³гàєòüñÿ êîëèâàííÿ öüîгî ïîêàзíèêà 
бëèзüêî ñåðåäíüîгî зíà÷åííÿ.

Àíàë³з ïîäàòê³â ó 18 ðîзâèíåíèх êðàїíàх ñâ³òó 
ïîêàзàâ, åâîëюö³ÿ ïîäàòêîâèх ñèñòåì ó öåé ÷àñ 
ìàє òðè îñíîâí³ ñòðóêòóðí³ зì³íè â³äïîâ³äíî äî 
îñíîâíèх ³ñíóю÷èх ïîäàòê³â (ðèñ. 2).

Ðис. 1. Äинаміка відсотку податкових надходжень від доходів держави
Джерело: сформовано на основі [7]
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Пåðшà ñòðóêòóðíà зì³íà (з 20-х ðîê³â ХХ ñò.) – 
ïîñèëåííÿ ðîë³ ³íшèх ïðÿìèх ïîäàòê³â. Пî÷èíà-
ю÷è з 1850 ð. ³ äî 20-х ðîê³â ХХ ñò. îñíîâíèì 
ïîäàòêîì äåðжàâè ââàжàâñÿ ïîäàòîê íà ïðèбóòîê 
[9]. У öåé ÷àñ ³ ñïîñòåð³гàєòüñÿ ïåðшà åâîëюö³éíà 
фàзà ðîзâèòêó ïîäàòêîâèх ñèñòåì. П³ñëÿ 1920 ð. 
ïî÷èíàєòüñÿ ââåäåííÿ â ïîäàòêîâèé îб³г ³íшèх ïðÿ-
ìèх ïîäàòê³â. Дðóгà ñòðóêòóðíà зì³íà (з 1960-х ð. 
ХХ ñò. ) – ïîÿâà â ïîäàòêîâîìó îб³гó ПДÂ. П³ñëÿ 
öüîгî ïåð³îäó ПДÂ íàбóâàє зíà÷íîгî âèêîðèñòàííÿ 
â ïîäàòêîâèх ñèñòåìàх б³ëüшîñò³ êðàїí [10]. 

Дîäàòêîâèì äîêàзîì òîгî, щî ïîäàòîê íà ïðèбó-
òîê є îñíîâíèì äжåðåëîì íàäхîäжåíü äî äåðжàâè, 
ñâ³ä÷àòü äàí³ [11], íàâåäåí³ íà ðèñ. 3, àíàë³з ÿêèх 
äàє зìîгó зðîбèòè íèзêó âèñíîâê³â: 1) â³ä ïî÷àòêó 
äîñë³äжóâàíîгî ïåð³îäó (1870 ð.) ðîзб³жí³ñòü ì³ж 
÷àñòêîю íàäхîäжåíü äî äåðжàâè â³ä ïîäàòêó íà 
ïðèбóòîê ìàëà â³ä 1% (²òàë³ÿ) äî 54,9% (Шâåé-
öàð³ÿ); 2) ³з ðîзâèòêîì ïîäàòêîâèх ñèñòåì òà гëî-
бàë³зàö³єю ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ÷àñòêà ïîäàòêîâèх 
íàäхîäжåíü â³ä ïîäàòêó íà ïðèбóòîê ó ðîзâèíåíèх 
êðàїíàх íàбëèжàëàñÿ îäíà äî îäíîї, é ó 2013 ð. 

Ðис. 2. Частка податків у податкових системах досліджуваних країн 
Джерело: сформовано на основі [8]

Ðис. 3. Частка надходжень від податку на прибуток
Джерело: сформовано на основі [7]
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âжå äëÿ âñ³х êðàїí (îêð³ì Дàí³ї) ñïîñòåð³гàëàñÿ 
÷àñòêà â³ä 30% (Фðàíö³ÿ) äî 45,93% (Шâåéöàð³ÿ).

Пîäàòêîâ³ ñхåìè â óñüîìó ñâ³ò³ ñüîгîäí³ ñâ³ä-
÷àòü ïðî зíà÷í³ â³äì³ííîñò³ ì³ж êðàїíàìè, îñî-
бëèâî ì³ж ðîзâèíóòèìè òà êðàїíàìè, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ [12]. Òàê, ðîзâèíåí³ êðàїíè збèðàюòü 
б³ëüшå ïîäàòê³â â³ä îïîäàòêóâàííÿ ïðèбóòêó ÿê 
ï³äïðèєìñòâ, òàê ³ ф³зè÷íèх îñ³б гðîìàäÿí, òîä³ 
ÿê êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, б³ëüшå збèðàюòü 
ïîäàòê³â â³ä òîðгîâèх îïåðàö³é òà ñïîжèâ÷èх 
ïîäàòê³â. Б³ëüшå òîгî, äàí³ ïîêàзóюòü, щî ðîз-
âèíåí³ êðàїíè фàêòè÷íî збèðàюòü íàбàгàòî âèщ³ 
ïîäàòêîâ³ íàäхîäжåííÿ, í³ж êðàїíè, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, íåзâàжàю÷è íà ïîð³âíÿí³ ñòàâêè îïî-
äàòêóâàííÿ, íàâ³òü ï³ñëÿ êîíòðîëю íàä бàзîâèìè 
â³äì³ííîñòÿìè â åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³ [13]. Цå 
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, щî гåòåðîгåíí³ñòü ì³ж êðàїíàìè ó 
ïîäàòêîâîìó íàâàíòàжåíí³ зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà-
÷àєòüñÿ â³äì³ííîñòÿìè ó â³äïîâ³äíîñò³ òà åфåêòèâ-
íîñò³ ìåхàí³зì³â збîðó ïîäàòê³â. Íà îбèäâà ö³ ÷èí-
íèêè âïëèâàє ñèëà ïîë³òè÷íèх ³íñòèòóö³é, òîбòî 
ñòðóêòóðà ïîäàòê³â äîñòàòíüî ñèëüíî зàëåжèòü â³ä 
åêîíîì³÷íîгî òà ïîë³òè÷íîгî ñêëàäíèê³â äåðжàâè. 

Òàê, ïîäàòêîâà ñèñòåìà СШÀ ïðîéшëà òðè îñíî-
âí³ фàзè ðîзâèòêó, зì³íà ÿêèх бóëà íàñë³äêîì зì³íè 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè СШÀ. Òàê, ó ïåðш³é ф³íàíñî-
â³é ñèñòåì³ (Уîëë³ñ, 2000 ð.), ÿêà ñïîñòåð³гàëàñÿ з 
1790 äî 1842 ð., íàéб³ëüшó ðîëü â³äгðàâàëè óðÿäè 
îêðåìèх шòàò³â. Цå ïîâ’ÿзàíî з òèì, щî îñíîâíèì 
ïîäàòêîì бюäжåòó бóâ ïîäàòîê â³ä ïðîäàжó àêòè-
â³â, à ñàìå зåìë³. Ç³ зðîñòàííÿì âïëèâó íåðóхîìîñò³ 
îñíîâíèì ìàéíîì ³з ñåðåäèíè Х²Х ñò. ñòàëà íåðóхî-
ì³ñòü ³, ÿê íàñë³äîê, îñíîâíèì ïîäàòêîì бóâ ïîäà-
òîê íà íåðóхîì³ñòü [14]. Цÿ ñèñòåìà фóíêö³îíóâàëà 
äî Âåëèêîї äåïðåñ³ї ³ ò³ëüêè ï³ñëÿ 30-х ðîê³â ХХ ñò. 
фåäåðàëüíèé óðÿä íàбóâ зíà÷íîгî âïëèâó, щî é â³äî-
бðàзèëîñÿ â ïîñèëåíí³ âïëèâó ïîäàòêó íà ïðèбóòîê. 
Òàê, ó 2010 ð. зàгàëüíà ñòðóêòóðà äîхîä³â äåðжàâ-
íîгî бюäжåòó СШÀ ìàëà òàêèé âèгëÿä: ëîêàëüí³ 
äîхîäè (7,3% â³ä ÂÂП), äîхîäè шòàò³â (9,3% â³ä 
ÂÂП), фåäåðàëüí³ äîхîäè (20,3% â³ä ÂÂП).

Ç ³íшîгî бîêó, ³ñíóюòü зíà÷í³ äèñïðîïîðö³ї â 
÷àñòö³ ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü äî бюäжåòó êðà-

їíè â³ä ÂÂП. Òàê, êðàїíè з âèñîêèì ð³âíåì ðîзâè-
òêó (Фðàíö³ÿ, Дàí³ÿ, Íîðâåг³ÿ òà Шâåö³ÿ) ìàюòü 
ð³âåíü ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü âèщèé зà 30% â³ä 
ÂÂП, òàê ñàìî ÿê Êóбà ³ Òóí³ñ. ², íàâïàêè, ð³âåíü 
ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü ó òàê³é êðàїí³, ÿê Сàóä³â-
ñüêà Àðàâ³ÿ, ñòàíîâèòü 2,23% â³ä ÂÂП (îäèí ³з 
íàéíèж÷èх ó ñâ³ò³). Íà ðèñ. 4 íàâåäåíî äàí³ ïî 
äåÿêèх êðàїíàх щîäî ÷àñòêè ïîäàòêîâèх íàäхî-
äжåíü ó ÂÂП.

Дëÿ б³ëüш äåòàëüíîгî ðîзóì³ííÿ äèñïðîïîðö³é 
ó ðîзâèòêó ïîäàòêîâèх ñèñòåì êðàí, щî ðîзâèâà-
юòüñÿ, òà ðîзâèíåíèх êðàїí äîö³ëüíî äîñë³äèòè 
ïîêàзíèêè ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü (òàбë. 1). 

Дàí³ òàбë. 1 äàюòü зìîгó зðîбèòè íèзêó âèñíîâê³â:
1) ïî-ïåðшå, ó ñâ³ò³ ³ñíóє зàгàëüíà òåíäåí-

ö³ÿ äî зìåíшåííÿ ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü äî 
бюäжåòó êðàїí. ²ñíóє äåê³ëüêà ïðè÷èí òàêîї òåí-
äåíö³ї. Îñíîâíîю ïðè÷èíîю äëÿ êðàїí ³з ïåðå-
х³äíîю åêîíîì³êîю òà êðàїí, щî ðîзâèâàюòüñÿ, є 
íàìàгàííÿ àêòèâ³зóâàòè ðîзâèòîê ñâîїх åêîíîì³ê 
зà äîïîìîгîю зìåíшåííÿ ïîäàòêîâîгî òÿгàðÿ. 
Дëÿ ³íшèх êðàїí íåгàòèâí³ зì³í³ â ïîäàòêîâèх 
íàäхîäжåííÿх зóìîâëююòüñÿ зб³ëüшåííÿì ò³íüî-
âîгî ñåêòîðó;

2) ïî-äðóгå, ÷àñòêà ïîäàòêîâèх ó êðàїíàх ³з 
ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю òà ðîзâèíåíèх êðàїíàх 
ìàéжå âäâ³÷³ б³ëüшà, í³ж â ³íшèх êðàїíàх, щî 
ñâ³ä÷èòü ïðî ò³ñíèé зâ’ÿзîê ì³ж ðîзâèòêîì åêîíî-
ì³êè òà ÷àñòêîю ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü.

Сë³ä зàзíà÷èòè, щî, êð³ì äèñïðîïîðö³é ó ïîäàò-
êîâèх íàäхîäжåííÿх,, òàêîж ³ñíóюòü äèñïðî-
ïîðö³ї â ñòðóêòóð³ öèх íàäхîäжåíü. Дëÿ àíàë³зó 
ñòðóêòóðè ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü бóëî âèбðàíî 
òàê³ ïîäàòêè: ïðÿì³ ïîäàòêè (ïîäàòîê íà ïðèбó-
òîê), à òàêîж íåïðÿì³ ïîäàòêè (зàгàëüí³, òîâàðí³ 
òà àêöèзí³ ïîäàòêè) òà âíåñêè íà ñîö³àëüíå ñòðà-
хóâàííÿ. Дèíàì³êó ïîäàòêîâèх íàäхîäжåíü äëÿ 
ðîзâèíåíèх êðàїí òà êðàїí ³з ïåðåх³äíîю åêîíî-
ì³êîю íàâåäåíî íà ðèñ 5à, äëÿ êðàїí, щî ðîзâè-
âàюòüñÿ, – íà ðèñ. 5б.

Пîð³âíÿëüí³ äàí³ зà 2018 ð. íàâåäåíî â òàбë. 2.
Âисновки і пропозиції. Пîäàòêè â ñòðóêòóð-

íîìó ðîзð³з³ ìàюòü б³ëüш âàгîìèé âïëèâ íà åêî-

Ðис. 4. Частка податкових надходжень від ÂÂП 
Джерело: сформовано на основі [10]
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íîì³êó ðîзâèíåíèх êðàїí òà êðàїí ³з ïåðåх³äíîю 
åêîíîì³êîю.

Êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ, зíà÷íî зàëåжàòü â³ä 
íåïðÿìèх ïîäàòê³â, зîêðåìà ïîäàòê³â íà òîðг³âëю 
òà ñïîжèâàííÿ (7,9% â³ä ÂÂП), òîä³ ÿê äëÿ ðîз-
âèíåíèх êðàїí òà êðàїí ³з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю 
ïðÿìå îïîäàòêóâàííÿ, îñîбëèâî îïîäàòêóâàííÿ 

Òàбëèöÿ 1
Податкові надходження для різних груп країн, частка до ÂÂП

Ãрупа країн Ñередні значення податкових 
надходжень у 1995 р.

Ñередні значення податкових 
надходжень у 2002 р. Зміна за період

Пî ñâ³òó 20,3 20,2 -0,1

Ðîзâèíåí³ êðàїíè 30,8 31,3 0,5

Êðàїíè з ïåðåх³äíîю åêîíîì³êîю 28,4 25,4 -3

Êðàїíè, щî ðîзâèâàюòüñÿ 17,3 15,7 -1,6

Àфðèêà 19,2 17,4 -1,8

Лàòèíñüêà Àìåðèêà 17,3 15,2 -2,1

Àз³ÿ òà Îêåàí³ÿ 16,6 15,2 -1,4
Джерело: розроблено автором на основі [8]

Ðис. 5а. Äинаміка податкових надходжень для розвинених країн  
та країн із перехідною економікою

Ðис. 5б. Äинаміка податкових надходжень для країн, що розвиваються 
Джерело: сформовано на основі [12]

 

äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б, ìàє ñóòòєâ³шå зíà÷åííÿ 
(10,8% â³ä ÂÂП).

Сîö³àëüí³ âíåñêè ìàюòü зðîñòàю÷ó òåíäåíö³ю, 
îäíàê äëÿ ïåðшîї гðóïè êðàїí âîíè ó 7,3 ðàзè 
б³ëüшå. í³ж äëÿ êðàїí äðóгîї гðóïè, щî зóìîâëю-
єòüñÿ б³ëüш âèñîêèìè ñîö³àëüíèìè ñòàíäàðòàìè 
жèòòÿ â êðàїíàх ïåðшîї гðóïè.
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Òàбëèöÿ 2
Податкові надходження для різних груп податків по відношенню до ÂÂП

Ãрупа податків Äля розвинених країн та країн  
із перехідною економікою, % Äля країн, що розвиваються, %

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ф³зè÷íèх îñ³б 10,8 2,2

Сîö³àëüí³ âíåñêè 9,5 1,3

Сïîжèâ÷³ ïîäàòêè 6,6 3,6

Àêöèз 3,6 2,4

Пîäàòîê íà ïðèбóòîê ï³äïðèєìñòâ 3,1 2,6

Пîäàòêè íà òîðг³âëю 0,3 3,5
Джерело: сформовано на основі [8]
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Федорова À. Ю. 
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Â. Í. Êàðàзèíà

ЭÂÎËЮÖÈÎÍÍÎÅ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÍÀËÎÃÎÂ Ñ ФÈЗÈЧÅÑÊÈХ ËÈÖ

Ðезюме
Íàëîгîîбëîжåíèå â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх âî ìíîгîì îïðåäåëÿåò гëóбèíó è хàðàêòåð ñîâðåìåííых эêîíî-
ìè÷åñêèх, ñîöèàëüíых è ïîëèòè÷åñêèх ïðåîбðàзîâàíèé â ñòðàíå. Пðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàз-
âèòèå íàëîгîâ ñ фèзè÷åñêèх ëèö â ñòðàíàх ñ ðàзëè÷íыì óðîâíåì эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ, â ÷àñòíîñòè 
íà ïðèìåðå эêîíîìè÷åñêè ðàзâèòых ñòðàí ìèðà. Ðåзóëüòàòы èññëåäîâàíèé ïîзâîëèëè ïðèéòè ê ñëåäóю-
щèì âыâîäàì: íàëîгè â ñòðóêòóðíîì ðàзðåзå èìåюò бîëåå ñóщåñòâåííîå âëèÿíèå íà эêîíîìèêó ðàзâè-
òых ñòðàí è ñòðàí ñ ïåðåхîäíîé эêîíîìèêîé; ðàзâèâàющèåñÿ ñòðàíы зíà÷èòåëüíî зàâèñÿò îò êîñâåííых 
íàëîгîâ, â ÷àñòíîñòè íàëîгîâ íà òîðгîâëю è ïîòðåбëåíèå, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ðàзâèòых ñòðàí è ñòðàí ñ 
ïåðåхîäíîé эêîíîìèêîé ïðÿìîå íàëîгîîбëîжåíèå, îñîбåííî íàëîгîîбëîжåíèå äîхîäîâ фèзè÷åñêèх ëèö, 
èìååò бîëüшåå зíà÷åíèå; ñîöèàëüíыå âзíîñы èìåюò ðàñòóщóю òåíäåíöèю.
Êлючевые слова: эâîëюöèîííîå ðàзâèòèå, íàëîгè ñ фèзè÷åñêèх ëèö, ñîöèàëüíыå âзíîñы, êîñâåííыå 
íàëîгè.

Glushchenko Victor
Lomaka Yеvgeniy
Fedorova Hanna
V. N. Karazin Kharkiv National University

EVOLUTIONARY DEVELOPMENT OF TAXES FROM INDIVIDUALS

Summary 
The relevance of the study lies in the fact that taxation largely determines the depth and nature of modern 
economic, social and political transformations in the national eclnmics of every country in the world. The 
subject of the study is the development of taxes on individuals in countries with different levels of economic 
development, in particular, on the example of economically developed countries of the world. The article 
presents the results of the analysis of the evolutionary development of tax revenues from personal income. A 
study conducted on the example of a number of countries revealed a steady trend towards an increase in the 
share of personal income tax in tax revenues of the country's budget. In most economically developed coun-
tries, an increase in the revenues of consolidated budgets is due to personal income tax. The study of the rea-
sons for the change in personal income tax has made it possible to conclude that there is a direct dependence 
of tax revenues on the level of differentiation of the population in terms of income. Therefore, the current 
system of taxation of personal income does not contribute to reducing the poverty of the population and its 
social protection. In order to understand the disparities in the development of tax systems in the crane of 
developing and developed countries, the indicators of their tax revenues. The results of the studies have led 
to the following conclusions: structured taxes have a more significant effect on the economies of developed 
countries than on countries with economies in transition; developing countries are much more dependent 
on indirect taxes, in particular taxes on trade and consumption, namely 7.9% of GDP, while for developed 
countries and countries with economies in transition, direct taxation, and especially taxation of income of 
individuals, has a relatively important, i.e. 10.8% of GDP; social contributions should have a growing trend, 
but for a group of countries with developed economies they are 7.3 times more than for countries with devel-
oping economies, which is explained by higher social standards of living in countries of the first group.
Keywords: evolutionary development, taxes from individuals, social contributions, indirect taxes.
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Äоброва Ò. Ã.
П³âäåííîóêðàїíñüêèé íàö³îíàëüíèé ïåäàгîг³÷íèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ Ê. Д. Ушèíñüêîгî

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ЙÍÈЙ ПÎÒÅÍÖ²ÀË ÃÐÎШÎÂÈХ ПÅÐÅÊÀЗ²Â ÒÐÓÄÎÂÈХ М²ÃÐÀÍÒ²Â

Íà ï³äñòàâ³ àíàë³зó é óзàгàëüíåííÿ ñòàòèñòè÷íèх ³ ñîö³îëîг³÷íèх äàíèх äîñë³äжåíî ìàñшòàбè òà äèíà-
ì³êó âàëюòíèх íàäхîäжåíü â³ä òðóäîâèх ì³гðàíò³â â åêîíîì³êó Уêðàїíè, ñòðóêòóðó їх âèêîðèñòàííÿ 
äîìîгîñïîäàðñòâàìè. Гîëîâíèì àñïåêòîì äîñë³äжåííÿ є óìîâè òðàíñфîðìàö³ї êàï³òàë³â ì³гðàíò³â â ³íâåñ-
òèö³éíèé ðåñóðñ. Дàíî îö³íêó ð³âíÿ ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ äîìîгîñïîäàðñòâ ³з òðóäîâèìè ì³гðàí-
òàìè òà âèзíà÷åíî ÷èííèêè, щî її îбìåжóюòü. Пðîâåäåíî àíàë³з îñíîâíèх ³íâåñòèö³éíèх ³íñòðóìåíò³â 
ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó з ïîгëÿäó їх ïðèâàбëèâîñò³ òà äîñòóïíîñò³ äëÿ òðóäîâèх ì³гðàíò³â ÿê ïîòåíö³éíèх 
³íâåñòîð³â. Âèÿâëåíî, щî фîíäîâèé ðèíîê êðàїíè äîñ³ íå ñòàâ ä³єâèì àêóìóëÿòîðîì зàîщàäжåíü ф³зè÷-
íèх îñ³б. Д³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó â³äð³зíÿєòüñÿ зíà÷íèìè ðèзèêàìè ³ ñëàбî ìîòèâóє äîìîгîñ-
ïîäàðñòâà äî äåïîзèò³â. Âèзíà÷åíî êëю÷îâ³ зàâäàííÿ åêîíîì³÷íîї ïîë³òèêè äåðжàâè, ñïðÿìîâàíîї íà 
åфåêòèâíå зàëó÷åííÿ ì³гðàíòñüêîгî êàï³òàëó äî ðåàëüíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè. 
Êлючові слова: òðóäîâà ì³гðàö³ÿ, íàñë³äêè òðóäîâîї ì³гðàö³ї, гðîшîâ³ ïåðåêàзè ì³гðàíò³â, ³íâåñòèö³éíèé 
ïîòåíö³àë êàï³òàëó òðóäîâèх ì³гðàíò³â, ³íâåñòèö³éíà àêòèâí³ñòü ì³гðàíò³â, ф³íàíñîâèé ðèíîê.

Постановка проблеми. Â³äðîäжåííÿ åêîíîì³êè 
Уêðàїíè ï³ñëÿ гëèбîêîгî ñïàäó 2014–2015 ðð., 
ïîäîëàííÿ äå³íäóñòð³àë³зàö³ї òà зàбåзïå÷åííÿ äîâ-
гîñòðîêîâîгî ñòàëîгî зðîñòàííÿ гîñòðî ïîòðåбóюòü 
зíà÷íîгî зб³ëüшåííÿ îбñÿгó ³íâåñòèö³é ó ðåàëü-
íèé ñåêòîð åêîíîì³êè. У ïåð³îä ³з 2010 ïî 2017 ð. 
ïèòîìà âàгà âàëîâîгî íàгðîìàäжåííÿ îñíîâíîгî 
êàï³òàëó â ñòðóêòóð³ ÂÂП зìåíшèëàñÿ ³з 17% äî 
15% [1]. Çà íàö³îíàëüíèìè êðèòåð³ÿìè åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè âîíà íå äîñÿгàëà íàâ³òü êðèòè÷íîгî 
ð³âíÿ (18%), îïòèìàëüíèì óâàжàєòüñÿ îбñÿг ³íâåñ-
òèö³é ó 30% ÂÂП [2]. Çà òàêèх óìîâ âàжëèâèì є 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèх ðåñóðñ³â з óñ³х ìîжëèâèх 
äжåðåë: âëàñíèх êàï³òàë³â íàö³îíàëüíîгî б³зíåñó, 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â бàíê³â, ïðÿìèх ³íîзåìíèх 
³íâåñòèö³é òîщî. Íèí³ îäíèì ³з ïîòóжíèх äжåðåë 
â³ëüíèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñòàëè гðîшîâ³ ïåðå-
êàзè òðóäîâèх ì³гðàíò³â. Їх îбñÿг â³äíîñíî ÂÂП 
зб³ëüшèâñÿ â 2,5 ðàзè зà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â – з 
3,4% ó 2008 ð. äî 8,5% ó 2018 ð. [3]. Âèäàєòüñÿ 
àêòóàëüíèì äîñë³äжåííÿ òîгî, íàñê³ëüêè ñïðèÿò-
ëèâèìè є óìîâè äëÿ ïðîäóêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ 
зàîщàäжåíü óêðàїíñüêèх зàðîб³ò÷àí.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìà òðóäîâîї ì³гðàö³ї âñåб³÷íî äîñë³äжåíà ïðî-
â³äíèìè â÷åíèìè Уêðàїíè. Å.Ì. Л³бàíîâà [4; 5], 
Î.À. Ìàëèíîâñüêà [6], Î.Â. Пîзíÿê [7] ðîзгëÿäà-
юòü її з ïîгëÿäó ÷èííèê³â, äèíàì³êè, ñîö³àëüíîї 
³ ðåг³îíàëüíîї ñòðóêòóð òà âïëèâó íà ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íó ñèòóàö³ю â êðàїí³. Òðóäîâó ì³гðàö³ю 
óêðàїíö³â â ³ñòîðè÷íîìó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîìó òà ðåг³îíàëüíîìó êîíòåêñòàх äîñë³äжóюòü 
У.Я. Сàäîâà, Î.С. Гðèíüêåâè÷ òà ³í. [8]. Âïëèâ 
гðîшîâèх ïåðåêàз³â зàðîб³ò÷àí íà åêîíîì³êó êðà-
їíè ÿê ñàìîñò³éíó ïðîбëåìó âèзíà÷èëè À.П. Гàé-
äóöüêèé [9], Î.Б. Пåëåх òà ³í. [10]. 

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пîïðè зíà÷íèé îбñÿг íàó-
êîâèх ïóбë³êàö³é щîäî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
зíà÷åííÿ гðîшîâèх ïåðåêàз³â óêðàїíñüêèх зàðî-
б³ò÷àí, ìàëîäîñë³äжåíîю зàëèшàєòüñÿ ïðîбëåìà 
òðàíñфîðìàö³ї зàîщàäжåíü òðóäîâèх ì³гðàíò³â 
â ³íâåñòèö³éíèé ðåñóðñ, їх ìîжëèâîñòåé åфåê-
òèâíîгî êîðèñòóâàííÿ íàÿâíèìè ³íñòðóìåíòàìè 
³íâåñòóâàííÿ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
âèзíà÷åííÿ ïîòåíö³éíèх ìîжëèâîñòåé êàï³òàë³зà-
ö³ї ф³íàíñîâèх íàäхîäжåíü â³ä óêðàїíñüêèх зàðî-
б³ò÷àí, îö³íêà ïðàêòè÷íîї äîñòóïíîñò³ íàÿâíèх 

³íâåñòèö³éíèх ³íñòðóìåíò³â äëÿ äîìîгîñïîäàðñòâ 
³з òðóäîâèìè ì³гðàíòàìè. 

Âиклад основного матеріалу. Îäíèì ³з äîì³-
íàíòíèх òðåíä³â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâè-
òêó ñó÷àñíîї Уêðàїíè є ìàñîâà зîâí³шíÿ òðóäîâà 
ì³гðàö³ÿ її гðîìàäÿí. У 2018 ð. Ì³í³ñòåðñòâî 
ñîö³àëüíîї ïîë³òèêè бóëî зìóшåíî âèзíàòè, щî 
â ïðîöåñ ñåзîííîї òðóäîâîї ì³гðàö³ї âòÿгíóòî äî 
7 ìëí óêðàїíö³â, ïîñò³éíî зà êîðäîíîì ïðàöююòü 
3,2 ìëí îñ³б [11]. Òîбòî òðóäîâà ì³гðàö³ÿ îхîïëює 
â³äïîâ³äíî 39% ³ 18% àêòèâíîї ðîбî÷îї ñèëè.

Íåìèíó÷èìè íåгàòèâíèìè íàñë³äêàìè ìàñш-
òàбíîгî â³äïëèâó åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñå-
ëåííÿ âèзíàíî бðàê ðîбî÷îї ñèëè íà ì³ñöåâèх 
ðèíêàх ïðàö³, ïðèñêîðåííÿ äåìîгðàф³÷íîгî ñòà-
ð³ííÿ, ïîñèëåííÿ äåïîïóëÿö³ї òà, ÿê íàñë³äîê, 
зб³ëüшåííÿ íàâàíòàжåííÿ íà ïðàöюю÷å íàñå-
ëåííÿ [5, ñ. 18–19].

Сåðåä íå÷èñëåííèх ïîзèòèâíèх âïëèâ³â зîâí³ш-
íüîї òðóäîâîї ì³гðàö³ї íà åêîíîì³êó Уêðàїíè âèä³-
ëÿюòü íàäхîäжåííÿ âàëюòíèх êîшò³â, ÿê³ ïåðå-
êàзàí³ àбî îñîбèñòî ââåзåí³ â êðàїíó ì³гðàíòàìè. 
Ç íèìè ïîâ’ÿзóюòü зìåíшåííÿ ð³âíÿ б³äíîñò³, ï³ä-
âèщåííÿ ñóêóïíîгî ïîïèòó, ñïðèÿííÿ âð³âíîâà-
жåííю ïëàò³жíîгî бàëàíñó òà ñòàб³ë³зàö³ї êóðñó 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè, зðîñòàííÿ ³íâåñòèö³é, ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìíèöòâà. 

Сâ³òîâèé бàíê óâàжàє Уêðàїíó íàéб³ëüшèì 
îòðèìóâà÷åì гðîшîâèх ïåðåêàз³â ó ðåг³îí³ Єâðîïè 
òà Цåíòðàëüíîї Àз³ї. Çà îö³íêîю бàíêó, ó 2018 ð. 
Уêðàїíà âñòàíîâèëà ÷åðгîâèé ðåêîðä ó ðîзì³ð³ 
14 ìëðä äîë. гðîшîâèх ïåðåêàз³â, щî íà 19% 
б³ëüшå, í³ж ó 2017 ð. [12]. 

Â³äîìîñò³ Íàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè щîäî 
îбñÿгó òà äèíàì³êè гðîшîâèх íàäхîäжåíü â³ä 
ì³гðàíò³â ïðåäñòàâëåíî â òàбë. 1. Яê ñâ³ä÷èòü 
ñòàòèñòèêà, àбñîëюòíà âåëè÷èíà ïðèâàòíèх гðî-
шîâèх ïåðåêàз³â ó 2018 ð. ìàéжå âäâ³÷³ б³ëüшà 
ïîð³âíÿíî з 2010 ð. Пîäâîїëàñÿ ³ ÷àñòêà öèх íàä-
хîäжåíü â³äíîñíî ÂÂП. Сë³ä зàóâàжèòè, щî ïîïðè 
зðîñòàííÿ зàгàëüíîї ñóìè íàäхîäжåíü, ïåðåêàзè 
äîâгîñòðîêîâèх ì³гðàíò³â ïîñòóïîâî зìåíшóюòüñÿ 
ÿê ó гðîшîâîìó âèðàжåíí³, òàê ³ ó â³äíîñíèх âåëè-
÷èíàх. У 2008 ð. їхíÿ ÷àñòêà ñòàíîâèëà 35% â³ä 
зàгàëüíîї ñóìè ïðèâàòíèх ïåðåêàз³â, ó 2010 ð. – 
27%, ó 2018 ð. – 8%. Òàêà äèíàì³êà â³äîбðàжàє 
зàгðîзëèâó äëÿ Уêðàїíè òåíäåíö³ю – äîâгîñòðî-
êîâ³ ì³гðàíòè âñå ÷àñò³шå âîзз’єäíóюòüñÿ з ðîäè-
íàìè зà êîðäîíîì ³ ïåðåòâîðююòüñÿ íà åì³гðàíò³â. 
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Êðàїíà íå ò³ëüêè зàëèшàєòüñÿ бåз ñòàб³ëüíîгî ïðè-
ïëèâó âàëюòíèх êîшò³â, à é, гîëîâíå, íàзàâжäè 
âòðà÷àє íàéб³ëüш àêòèâíó òà ïðîфåñ³éíî êîìïå-
òåíòíó ÷àñòèíó òðóäîâîгî ïîòåíö³àëó.

Îñê³ëüêè éäåòüñÿ ïðî âàëюòí³ íàäхîäжåííÿ 
â³ä ì³гðàíò³â ÿê ïîòåíö³éíå äжåðåëî ³íâåñòèö³é, 
äîö³ëüíî ïîð³âíÿòè їхí³ ìàñшòàбè з ïðÿìèìè ³íî-
зåìíèìè ³íâåñòèö³ÿìè (П²²). У 2018 ð. â Уêðàїíó 
íàä³éшëî 2,4 ìëðä äîë. П²², òîä³ ÿê гðîшîâ³ ïåðå-
êàзè ì³гðàíò³â ïåðåâèщóâàëè 11,1 ìëðä äîë. Дàí³ 
ÍБУ ñâ³ä÷àòü, щî зàïàñ П²² íàбóâ ìàêñèìàëüíîгî 
зíà÷åííÿ íà ê³íåöü 2013 ð. – 67 ìëðä äîë., ó òîìó 
÷èñë³ ³íñòðóìåíòè ó÷àñò³ â êàï³òàë³ ïåðåâèщóâàëè 
56 ìëðä äîë. У 2014 – 2016 ðð. â³äбóâñÿ г³гàíò-
ñüêèé â³äïëèâ П²²: зàгàëüíèé зàïàñ зìåíшèâñÿ íà 
25 ìëðä äîë. (äî 42 ìëðä), гîëîâíèì ÷èíîì, зà 
ðàхóíîê ³íñòðóìåíò³â ó÷àñò³ â êàï³òàë³ (-22 ìëðä 
äîë.). У íàñòóïí³ äâà ðîêè зàïàñ П²² â óêðàїíñüê³é 
åêîíîì³ö³ ïðèð³ñ ëèшå íà 2 ìëðä äîë. òà íà ê³íåöü 
2018 ð. ñòàíîâèâ 66% â³ä ð³âíÿ 2013 ð. [3]. Пîêàзî-
âîю є é зì³íà ÷àñòêè êîшò³â ³íîзåìíèх ³íâåñòîð³â 
ó зàгàëüí³é ñóì³ êàï³òàëüíèх ³íâåñòèö³é: ³з 2,0% 
ó 2010 ð. âîíà зìåíшèëàñÿ äî 1,7% ó 2013 ð. òà äî 
0,3% ó 2018 ð. [1]. Íàâåäåíà ³íфîðìàö³ÿ ï³äòâåð-
äжóє гîñòðîòó ïðîбëåìè зàëó÷åííÿ ì³гðàíòñüêîгî 
êàï³òàëó ÿê àëüòåðíàòèâíîгî äжåðåëà ³íâåñòèö³é 
ó ðåàëüíèé ñåêòîð åêîíîì³êè. 

Пðî ä³éñíèé ñòàí ðå÷åé ñâ³ä÷àòü îбñòåжåííÿ, 
ïðîâåäåí³ Ì³жíàðîäíîю îðгàí³зàö³єю з ì³гðàö³ї 
(ÌÎÌ) [13]. Çà ö³ëüîâèì ïðèзíà÷åííÿì гðîшîâ³ 
ïåðåêàзè â Уêðàїíó â ñåðåäíüîìó ðîзïîä³ëÿюòüñÿ 
òàê: 33,4% – íà ñïîжèâ÷³ âèòðàòè (êóï³âëю 
òîâàð³â ïîòî÷íîгî òà òðèâàëîгî êîðèñòóâàííÿ), 
17% – íà ïðèäбàííÿ àбî ïîë³ïшåííÿ жèòëà, 
42,4% – íà зàîщàäжåííÿ, 6,1% – íà ³íш³ ö³ë³ 
³ ëèшå 1,1% – íà ³íâåñòóâàííÿ (ó б³зíåñ, àêö³ї, 
ö³íí³ ïàïåðè) [13, ñ. 58].

Îзíà÷åíà ñòðóêòóðà âèêîðèñòàííÿ äîäàòêîâèх 
êîшò³â ö³ëêîì ñï³âïàäàє з³ ñïîжèâ÷îю ïîâåä³í-
êîю óêðàїíñüêèх äîìîгîñïîäàðñòâ зàгàëîì. Òàê, 
ï³ä ÷àñ ñàìîîö³íêè äîìîгîñïîäàðñòâàìè Уêðàїíè 
ð³âíÿ ñâîїх äîхîä³â, ÿêó щîð³÷íî îбñòåжóє Дåð-
жàâíà ñëóжбà ñòàòèñòèêè, ëèшå 6,1% îïèòàíèх 
ó 2017 ð. òà 5,4% ó 2018 ð. ïîâ³äîìèëè, щî зà 
зíà÷íîгî зб³ëüшåííÿ äîхîä³â âîíè б ñïðÿìóâàëè 
äîäàòêîâ³ êîшòè ïåðåäóñ³ì íà ðîзâèòîê ï³äïðè-
єìíèöòâà. Б³ëüш³ñòü íàäàëà ïåðåâàгó âèòðàòàì íà 
їжó òà îäÿг (22,5% òà 28,1%), ë³êóâàííÿ (51,1%), 
â³äïî÷èíîê (57,0%), жèòëî (43,2%) [14, ñ. 12].

Дîñèòü îбìåжåíó ï³äïðèєìíèöüêó àêòèâí³ñòü 
óêðàїíñüêèх äîìîгîñïîäàðñòâ ìîжíà, ïåðåäóñ³ì, 
ïîÿñíèòè âêðàé íèзüêèì ð³âíåì äîбðîбóòó: 72% 
îбñòåжåíèх äîìîгîñïîäàðñòâ óâàжàюòü ñåбå б³ä-

íèìè; 48% äîìîгîñïîäàðñòâ âèòðà÷àюòü äîхîäè 
ëèшå íà ïîòî÷í³ ïîòðåбè; 40% – ïîñò³éíî â³äìîâ-
ëÿюòüñÿ â³ä íàéíåîбх³äí³шîгî, êð³ì їж³; зàîщà-
äжóâàòè зäàòí³ ëèшå 9% îïèòàíèх [14, ñ. 11].

Щîäî ï³äïðèєìíèöüêèх ìîжëèâîñòåé òðóäîâèх 
ì³гðàíò³â, òî âîíè, зîêðåìà, âèзíà÷àюòüñÿ íåзíà-
÷íèì îбñÿгîì íàêîïè÷åíîгî êàï³òàëó. Çà äàíèìè 
ÌÎÌ, ñåðåäí³é ðîзì³ð ³íâåñòèö³éíèх âèòðàò ñòà-
íîâèâ 1 209 äîë. ²з íèх 94% ïðèзíà÷àëèñÿ äëÿ 
êóï³âë³ àбî ðåìîíòó жèòëà, ò³ëüêè 6% (àбî 1% 
â³ä зàгàëüíîгî îбñÿгó ïåðåêàз³â) ñïðÿìîâóâàëèñÿ 
íà ³íâåñòèö³ї â б³зíåñ [13, ñ. 58].

Îбìåжåí³ñòü ñòàðòîâîгî êàï³òàëó íå ñïðèÿє 
зàïî÷àòêóâàííю âèñîêîòåхíîëîг³÷íîгî òà âèñîêî-
äîх³äíîгî б³зíåñó. Дîìîгîñïîäàðñòâà з äîâгîñòðî-
êîâèìè òðóäîâèìè ì³гðàíòàìè ñòâîðююòü ïåðå-
âàжíî ìàë³ òà ì³êðîï³äïðèєìñòâà â òàêèх гàëóзÿх, 
ÿê бóä³âíèöòâî (23% â³ä зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
îбñòåжåíèх), òîðг³âëÿ (21%), òóðèзì òà гîòåëüíèé 
б³зíåñ (21%), âèðîбíèöòâî (15%), ñ³ëüñüêå гîñïî-
äàðñòâî (11%). У äîìîгîñïîäàðñòâ ³з êîðîòêîñòðî-
êîâèìè òðóäîâèìè ì³гðàíòàìè íàéб³ëüшèé ³íâåñ-
òèö³éíèé ³íòåðåñ âèêëèêàюòü òîðг³âëÿ òà ñ³ëüñüêå 
гîñïîäàðñòâî [13, ñ. 77]. 

Âóзüêà гàëóзåâà ñïðÿìîâàí³ñòü ï³äïðèєìíèöü-
êèх ³íòåðåñ³â òðóäîâèх ì³гðàíò³â, щî зàïî÷àò-
êîâóюòü б³зíåñ â Уêðàїí³, зóìîâëåíà, зîêðåìà, é 
òèì, щî хàðàêòåð ðîбîòè, ÿêó âîíè зäåб³ëüшîгî 
âèêîíóюòü зà êîðäîíîì, íå зàбåзïå÷óє íàбóòòÿ 
äîñâ³äó âåäåííÿ б³зíåñó. Сîö³îëîг³÷í³ îбñòåжåííÿ 
ñâ³ä÷àòü, щî 36% зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ îïèòàíèх 
âèêîíóюòü ðîбîòó, ÿêà íå ïîòðåбóє жîäíîї êâàë³-
ф³êàö³ї (â ²òàë³ї íåêâàë³ф³êîâàíîю ïðàöåю зàéíÿò³ 
56% óêðàїíñüêèх зàðîб³ò÷àí, ó Пîëüщ³ – 46%, â 
Угîðщèí³ – 38%, Чåх³ї – 34%) [15, ñ. 13].

Íå ñïðèÿюòü ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà ïåñè-
ì³ñòè÷í³ ïðîгíîзè óêðàїíñüêèх гðîìàäÿí щîäî 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè íà íàéбëèж÷ó ïåð-
ñïåêòèâó: 38% ðåñïîíäåíò³â íå ïåðåäбà÷àюòü 
жîäíèх â³ä÷óòíèх зì³í, ïîíàä 40% âèñëîâëююòü 
íåñïðèÿòëèâ³ î÷³êóâàííÿ [14, ñ. 15]. Íåñïðèÿò-
ëèâèìè є é ³íñòèòóö³éí³ óìîâè âåäåííÿ б³зíåñó. 
У ñâ³òîâîìó ðåéòèíгó зà ³íäåêñîì åêîíîì³÷íîї 
ñâîбîäè Уêðàїíà ìàє íàéíèж÷èé ïîêàзíèê ñåðåä 
44 єâðîïåéñüêèх êðàїí (51,9 з³ 100 бàë³â; 150-å 
ì³ñöå з³ 180 êðàїí ñâ³òó). Сòàí зàхèñòó ïðàâ âëàñ-
íîñò³ îö³íåíî ó 41 бàë з³ 100 (äëÿ ïîð³âíÿííÿ: 
ó Пîëüщ³ – 61,8, â Угîðщèí³ – 57,6 бàëè) [16]. 
Òîж íå бåзï³äñòàâíî â ñåðåäíüîìó 42% äîâгîñòðî-
êîâèх зàêîðäîííèх ì³гðàíò³â äåìîíñòðóюòü зàö³-
êàâëåí³ñòü ó зàïðîâàäжåíí³ б³зíåñó íå â Уêðàїí³, 
à â ïîòî÷íèх êðàїíàх ïåðåбóâàííÿ, ó êðàїíàх ЄС 
òàêèх 45%, ó Êàíàä³ – 80% [13, ñ. 78].

Òàбëèöÿ 1
Äинаміка обсягів приватних грошових переказів в Óкраїну, млн. дол. ÑШÀ
Показники 2010 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1. Чиста оплата праці 3373 5652 4318 4116 4794 6269 7911

2. Приватні трансферти 2489 2885 2171 2843 2741 2995 3200

ó òîìó ÷èñë³:

Гðîшîâ³ ïåðåêàзè ðîб³òíèê³â, щî 
ïðàöююòü зà êîðäîíîì б³ëüшå ðîêó 1560 1531 1165 1013 906 996 872

²íш³ ïðèâàòí³ òðàíñфåðòè 929 1354 1006 1830 1835 999 2329

3. Приватні перекази (1 + 2) 5862 8537 6489 6959 7535 9264 11111

Довідково:
– через коррахунки банків; 2959 3293 2410 2005 2145 2591 3420
– через міжнародні платіжні системи; 2126 4084 3190 2331 2345 2247 2255
– неформальними каналами 777 1160 889 2623 3045 4426 5436
Обсяги грошових переказів у % до ВВП 4.1 4.5 4.8 7.6 8.1 8.2 8.5

Джерело: складено на основі [3]
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Òàêèì ÷èíîì, ìîжíà êîíñòàòóâàòè, щî ï³äïðè-
єìíèöüêó ³í³ö³àòèâó äîìîгîñïîäàðñòâ ñòðèìóюòü 
îбìåжåí³ñòü êàï³òàëó, íåäîñòàòíÿ îб³зíàí³ñòü ó 
ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷íèх зàêîíîì³ðíîñòÿх âåäåííÿ 
б³зíåñó, íèзüêà ф³íàíñîâà гðàìîòí³ñòü, îбòÿж-
ëèâèé ð³âåíü îïîäàòêóâàííÿ, àäì³í³ñòðàòèâí³ òà 
бюðîêðàòè÷í³ ïåðåïîíè, ïåñèì³ñòè÷í³ î÷³êóâàííÿ 
щîäî ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè íà íàéбëèж÷ó 
ïåðñïåêòèâó. Òîж äëÿ б³ëüш åфåêòèâíîгî зàëó-
÷åííÿ ì³гðàö³éíîгî êàï³òàëó äî ³íâåñòèö³é íåîб-
х³äíà ïðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ äåðжàâíîї ïðîгðàìè 
ï³äòðèìêè ìàëîгî б³зíåñó: äîö³ëüíî ñïðîñòèòè 
ïðîöåäóðó зàïî÷àòêóâàííÿ б³зíåñó, зàïðîâàäèòè 
«ïîäàòêîâ³ êàí³êóëè» íà ïåðш³ ðîêè фóíêö³îíó-
âàííÿ, ñïðèÿòè ñòâîðåííю б³зíåñ-³íêóбàòîð³â, ñèñ-
òåìè íàâ÷àííÿ äëÿ ï³äïðèєìö³â-ïî÷àòê³âö³â. 

Â óìîâàх îбìåжåíîñò³ âëàñíèх êîшò³â ÷èííè-
êîì ñòèìóëюâàííÿ ï³äïðèєìíèöòâà ìàюòü ñòàòè 
äîñòóïí³ êðåäèòí³ ðåñóðñè. У ñó÷àñí³é Уêðàїí³ 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè зà êðåäèòàìè äîìîгîñïîäàð-
ñòâàì, íàâïàêè, äåìîíñòðóюòü ñò³éêó òåíäåíö³ю 
äî зðîñòàííÿ. Çà äàíèìè ÍБУ, âàðò³ñòü êðåäèòó 
äëÿ ф³зè÷íèх îñ³б ó 2014 ð. ñòàíîâèëà 27%, ó 
2018 ð. – 30%, ó ñåðïí³ 2019 ð. – 34%. Âàðò³ñòü 
êðåäèòó äëÿ б³зíåñó ïåðåâèщóє 17%. Íàäâèñîê³ 
ïðîöåíòí³ ñòàâêè ïî êðåäèòàх íå ñïðèÿюòü їх 
àêòèâíîìó зàëó÷åííю ó гîñïîäàð÷ó ä³ÿëüí³ñòü. 
Îгëÿä бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó зà ï³äñóìêàìè ²² êâàð-
òàëó 2019 ð. ñâ³ä÷èòü: ÷èñò³ êðåäèòè ñóб’єêòàì 
гîñïîäàðюâàííÿ â³äíîñíî ÂÂП ñêîðîòèëèñÿ äî 
11,8% ïðîòè 42,6% ó 2013 ð., ÷èñò³ êðåäèòè 
ф³зè÷íèì îñîбàì ñòàíîâèëè 3,4% â³ä ÂÂП ïðîòè 
9,5% ó 2013 ð. [3]. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ï³äâèщåííÿ 
ï³äïðèєìíèöüêîї àêòèâíîñò³ зàгàëîì òà äîìîгîñ-
ïîäàðñòâ ³з òðóäîâèìè ì³гðàíòàìè зîêðåìà äóжå 
àêòóàëüíèìè є äåðжàâíà ïîë³òèêà äåшåâèх гðî-
шåé, íàäàííÿ ï³ëüгîâèх êðåäèò³â äëÿ зàïî÷àòêó-
âàííÿ ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó.

Сîö³îëîг³÷í³ îбñòåжåííÿ äîìîгîñïîäàðñòâ ³з 
ì³гðàíòàìè âèÿâëÿюòü äîñèòü âèñîêó їхíю ñхèëü-
í³ñòü äî зàîщàäжåíü. Яê зàзíà÷àëîñÿ, íà ö³ ö³ë³ 
ïðèзíà÷àєòüñÿ ïîíàä 42% гðîшîâèх ïåðåêàз³â. 
Çðîзóì³ëî, щî äîìîгîñïîäàðñòâà ïðàгíóòü збå-
ðåгòè òà ïðèìíîжèòè ö³ êîшòè зà íèзüêîгî ñòó-
ïåíÿ ðèзèêó. Â åêîíîì³÷í³é ïðàêòèö³ ðîзâèíó-
òèх êðàїí ä³єâèì ³íñòèòóòîì, ÿêèé òðàíñфîðìóє 
зàîщàäжåííÿ â ³íâåñòèö³éí³ ðåñóðñè, є фîíäîâèé 
ðèíîê, òàê³ éîгî ³íñòðóìåíòè ÿê àêö³ї, îбë³гàö³ї òà 
³íш³ ö³íí³ ïàïåðè.

Â óêðàїíñüêèх ðåàë³ÿх фîíäîâèé ðèíîê äîñ³ íå 
ñòàâ åфåêòèâíèì àêóìóëÿòîðîì â³ëüíèх êîшò³â íå 
ò³ëüêè äîìîгîñïîäàðñòâ, à é б³зíåñó. Дîñë³äíèêè 
â³äзíà÷àюòü íåâ³äïîâ³äí³ñòü â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì. Сåðåä íåгà-
òèâíèх îзíàê âèä³ëÿюòüñÿ: íåзíà÷íèé ð³âåíü êàï³-
òàë³зàö³ї òà òåíäåíö³ÿ äî ñêîðî÷åííÿ îбñÿгó òîð-
г³â íà фîíäîâîìó ðèíêó; íåäîñòàòíüî ðîзâèíóòèé 
ðèíîê êîðïîðàòèâíèх îбë³гàö³é òà àêö³é; âóзüêèé 
ñåгìåíò б³ðжîâîї òîðг³âë³ ïîð³âíÿíî з ïîзàб³ðжî-
âîю; íåäîñòàòíÿ ïðîзîð³ñòü ðèíêó; íèзüêà ë³êâ³ä-
í³ñòü, щî зóìîâëåíà зíà÷íîю íåäîâ³ðîю íàñåëåííÿ 
äî ³íñòðóìåíò³â òà äî â³ò÷èзíÿíèх ³íâåñòèö³éíèх 
óïðàâëÿю÷èх [17].

Çà ñâ³òîâîю ïðàêòèêîю íàéб³ëüш íàä³éíèì 
òà ë³êâ³äíèì ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì íà ðèíêó 
ö³ííèх ïàïåð³â є äåðжàâí³ îбë³гàö³ї. Çà зâ³òîì 
ÍÊЦПФÐ зà 2018 ð., äåðжàâí³ îбë³гàö³ї ñòàíîâ-
ëÿòü íàéб³ëüшó ÷àñòêó â ñòðóêòóð³ îбñÿгó òîðг³â 
(69%). Пðîòå 40% ÎÂДП îбåðòàëèñÿ íà ïîзàб³ð-
жîâîìó ðèíêó [18, ñ. 18]. Пåðåâàжàю÷à ÷àñòêà 
ïîзàб³ðжîâèх îïåðàö³é ñïîñòåð³гàєòüñÿ ïðîòÿ-
гîì 2014–2018 ðð., щî íå ñïðèÿє í³ ë³êâ³äíîñò³, 

í³ ñïðàâåäëèâîìó ö³íîóòâîðåííю, í³ â³ëüíîìó 
äîñòóïó äîìîгîñïîäàðñòâ äî öüîгî ³íâåñòèö³é-
íîгî ³íñòðóìåíòó. Çà äàíèìè ÍБУ, ³з зàгàëüíîгî 
îбñÿгó ÎÂДП, ÿê³ зíàхîäÿòüñÿ â îб³гó ñòàíîì íà 
18.10.2019 (816 ìëðä гðí), ф³зè÷íèì îñîбàì íàëå-
жèòü ëèшå 1,3% (10,6 ìëðä гðí), ³ öå ïåðåâàжíî 
âåëèê³ âêëàäíèêè. Îñíîâíèìè ³íâåñòîðàìè íà 
ðèíêó äåðжàâíèх îбë³гàö³é є êîìåðö³éí³ бàíêè 
(42,2% îбë³гàö³é) òà ÍБУ (41,3%) [3].

Ðèíîê àêö³é òàê ñàìî íå ñòâîðює ðåàëüíèх 
ìîжëèâîñòåé äëÿ зàëó÷åííÿ â åêîíîì³êó зàîщà-
äжåíü äîìîгîñïîäàðñòâ. Пî-ïåðшå, ÷àñòêà àêö³é 
ó зàгàëüíîìó îбñÿз³ òîðг³â íà ðèíêó ЦП є âêðàé 
îбìåжåíîю: ó 2018 ð. – ëèшå 13,5%. Пî-äðóгå, 
îñòàíí³ ÷îòèðè ðîêè ÍÊЦПФÐ ñïîñòåð³гàє òåí-
äåíö³ю äî зìåíшåííÿ âèïóñê³â àêö³é, äîïóщå-
íèх äî òîðг³âë³ íà фîíäîâèх б³ðжàх, ó 2018 ð. 
98,5% àêö³é îбåðòàëèñÿ íà ïîзàб³ðжîâîìó ðèíêó 
[18, ñ. 14]. Дîñë³äíèêè âêàзóюòü íà òå, щî åì³òåíòè 
àêö³é íå âèêîíóюòü ñòàíäàðòíèх âèìîг äî ïðîзî-
ðîñò³ é ï³äзâ³òíîñò³ ñóñï³ëüñòâó. Сóòòєâîю âàäîю 
ðèíêó àêö³é є â³äñóòí³ñòü àíòèìîíîïîëüíèх зàхî-
ä³â, ÿê³ б ðåгóëюâàëè ì³í³ìàëüíó ê³ëüê³ñòü àêö³é 
ó â³ëüíîìó îб³гó íà фîíäîâîìó ðèíêó. Íà ïðîâ³ä-
íèх фîíäîâèх ðèíêàх ñâ³òó òàêèé íîðìàòèâ ñòà-
íîâèòü 15–25%. Â Уêðàїí³ ñëàбî зàхèщåí³ ïðàâà 
ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â. Ìàжîðèòàðí³ àêö³îíåðè 
âèêîðèñòîâóюòü ìîжëèâ³ñòü ïðèìóñîâîгî âèêóïó 
àêö³é ó ì³íîðèòàðíèх àêö³îíåð³â зà зíà÷íî зàíè-
жåíèìè ö³íàìè. Íèí³ â Уêðàїí³ íå б³ëüшå ï’ÿòè 
åì³òåíò³â íà фîíäîâîìó ðèíêó, ÿê³ ñèñòåìíî зâ³òó-
юòü ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì òà âèïëà÷óюòü äèâ³äåíäè 
ñâîїì àêö³îíåðàì [17]. Òàê³ îбñòàâèíè íå ñïðèÿюòü 
ïî³íфîðìîâàíîñò³ äîìîгîñïîäàðñòâ ó ìîжëèâîñòÿх 
ðèíêó ЦП òà äîâ³ð³ äî ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³éíèх 
³íñòðóìåíò³â.

Уðàхîâóю÷è ñêëàäí³ñòü äëÿ äîìîгîñïîäàðñòâ ³з 
òðóäîâèìè ì³гðàíòàìè бóòè àêòèâíèì ñóб’єêòîì 
фîíäîâîгî ðèíêó, б³ëüш ïðèéíÿòíèì âèäàєòüñÿ 
âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ïàñèâíîгî ³íâåñòó-
âàííÿ, à ñàìå âêëàäàííÿ êîшò³â â ³íâåñòèö³éí³ 
фîíäè òà íåäåðжàâí³ ïåíñ³éí³ фîíäè – ³íñòèòóòè 
ñï³ëüíîгî ³íâåñòóâàííÿ (²С²).

²íâåñòèö³éí³ фîíäè ìàюòü ñóòòєâ³ ïåðåâàгè ÿê 
³íñòðóìåíò ³íâåñòóâàííÿ. Ìàю÷è â³äíîñíî íåâå-
ëèê³ êîшòè, âëàñíèê ³íâåñòèö³éíîгî ñåðòèф³-
êàòó îòðèìóє ìîжëèâ³ñòü âзÿòè ó÷àñòü â ³íâåñòè-
ö³ÿх ó ìàñшòàбí³ гîñïîäàð÷³ îб’єêòè. ²íâåñòèö³ї 
äèâåðñèф³êóюòüñÿ, щî зíèжóє ñòóï³íü ðèзèêó. 
²íâåñòîð ïåðåäàє фóíêö³ю óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè 
ïðîфåñ³éíèì îïåðàòîðàì фîíäîâîгî ðèíêó. Пðè 
öüîìó éîгî äîх³ä – öå ÷àñòêà ïðèбóòêó фîíäó, 
ÿêà ïðîïîðö³éíà éîгî âíåñêó, íà â³äì³íó â³ä бàí-
ê³âñüêîгî äåïîзèòó, щî зàбåзïå÷óє ëèшå ф³êñîâà-
íèé ïðîöåíò.

Пîïðè âèзíà÷åí³ ïåðåâàгè, ³íñòèòóòè ñï³ëüíîгî 
³íâåñòóâàííÿ íå íàбóëè â Уêðàїí³ ìàñшòàбíîгî 
ðîзâèòêó, íå â³ä³гðàюòü ñóòòєâîї ðîë³ â àêóìóëÿö³ї 
â³ëüíèх êîшò³â äîìîгîñïîäàðñòâ. Чàñòêà ö³ííèх 
ïàïåð³â ²С² â зàгàëüíîìó îбñÿз³ òîðг³â íà фîíäî-
âîìó ðèíêó з 29,6% ó 2013 ð. ïîñòóïîâî зìåíшó-
âàëàñÿ – äî 7,68% ó 2018 ð. [18, ñ. 30].

Сòàíîì íà ê³íåöü 2018 ð. â Уêðàїí³ ä³ÿëè 
1 133 ³íâåñòèö³éí³ фîíäè, ïåðåâàжíà б³ëüш³ñòü 
їх ñêîíöåíòðîâàíà ó ì. Êèєâ³ (830 фîíä³â). Íàòî-
ì³ñòü äîìîгîñïîäàðñòâà Уêðàїíè äîñèòü ìàëî ïî³í-
фîðìîâàí³ ïðî ïðèíöèïè òà ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
³íâåñòèö³éíèх фîíä³â òà ìîжëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ 
ó ö³ ñòðóêòóðè, íå ìàюòü îñîбëèâîї äîâ³ðè äî íèх. 
Òèì б³ëüшå щî ïîíàä 99% ö³ííèх ïàïåð³â ²С² 
îбåðòàюòüñÿ íà ïîзàб³ðжîâîìó ðèíêó. Òîж ö³ëêîì 
зðîзóì³ëèì є òîé фàêò, щî ³з зàгàëüíîгî îбñÿгó 



59

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 6(79)

ö³ííèх ïàïåð³â ²С², ÿê³ ïåðåбóâàëè â îб³гó ñòàíîì 
íà ê³íåöü 2018 ð. (âàðò³ñòю 73,4 ìëðä гðí), 94% 
бóëè ðîзì³щåí³ ñåðåä юðèäè÷íèх îñ³б – ðåзèäåíò³â 
òà íåðåзèäåíò³â (â³äïîâ³äíî 69% òà 25%). Лèшå 
6% ö³ííèх ïàïåð³â ²С² (4,76 ìëðä гðí) бóëè ðîз-
ì³щåí³ ñåðåä ф³зè÷íèх îñ³б [18, ñ. 27, 30, 33]. 

Бåðó÷³ äî óâàгè âèщåзàзíà÷åíå, ìîжíà êîíñòà-
òóâàòè, щî ìàéжå єäèíèì äîñòóïíèì ³ зðîзóì³ëèì 
³íñòðóìåíòîì ïàñèâíîгî ³íâåñòóâàííÿ äëÿ äîìî-
гîñïîäàðñòâ зàгàëîì òà äîìîгîñïîäàðñòâ ³з òðóäî-
âèìè ì³гðàíòàìè зîêðåìà є бàíê³âñüê³ äåïîзèòè.

Êîшòè äîìîгîñïîäàðñòâ зàâжäè бóëè îäíèì ³з 
äîì³íóю÷èх äжåðåë фîðìóâàííÿ ïàñèâ³â бàíê³â. 
Òîж ³ â 2019 ð. âêëàäè ф³зè÷íèх îñ³б фîðìóюòü 
ïîëîâèíó зîбîâ’ÿзàíü êîìåðö³éíèх бàíê³â ïåðåä 
êë³єíòàìè. Íàòîì³ñòü ïðîòÿгîì îñòàíí³х äâîх 
ðîê³â ÍБУ ñïîñòåð³гàє ï³äâèщåííÿ ñïîжèâ÷îгî 
ïîïèòó ³, ÿê íàñë³äîê, зìåíшåííÿ ñхèëüíîñò³ äî 
ф³íàíñîâèх зàîщàäжåíü. У 2019 ð. âîíà ñòàíîâèëà 
ëèшå 1,5%. Цå íàéíèж÷èé ð³âåíü зà 15 ðîê³â ñïî-
ñòåðåжåíü (ó íåêðèзîâ³ ðîêè â³í íàбëèжàâñÿ äî 
12%) òà â 7–8 ðàз³â íèж÷èé â³ä ïîêàзíèê³â êðàїí 
ЄС [19, ñ. 21, 33].

Гîëîâíèìè ìîòèâóю÷èìè ÷èííèêàìè зàëó-
÷åííÿ зàîщàäжåíü íàñåëåííÿ äî бàíê³âñüêîгî ñåê-
òîðó є ïðèéíÿòí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè ïî äåïîзèòàх 
òà íàä³éí³ñòü бàíê³â.

Щîäî ф³íàíñîâèх âèг³ä â³ä äåïîзèò³â, òî 
ñåðåäíüîзâàжåí³ ïðîöåíòí³ ñòàâêè зà äåïîзèòàìè 
äîìàшí³х гîñïîäàðñòâ ³з ìàêñèìàëüíîгî ð³âíÿ ó 
2014 ð. – 13,2% (ó òîìó ÷èñë³ â íàö³îíàëüí³é 
âàëюò³ – 18,3% òà â ³íîзåìí³é âàëюò³ – 7,7%) 
ñòð³ìêî зíèжóâàëèñÿ ó íàñòóïí³ ï’ÿòü ðîê³â, 
³ â ñåðïí³ 2019 ð. ñòàíîâèëè 8,1% (ó ðîзð³з³ 
âèä³â âàëюò – â³äïîâ³äíî 12,9% òà 2,7%). Уðà-
хîâóю÷è, щî òåìï зðîñòàííÿ ö³í ó ñ³÷í³-âåðåñí³ 
2019 ð. íàбëèзèâñÿ äî 9% ïîð³âíÿíî з àíàëîг³÷-
íèì ïåð³îäîì ïîïåðåäíüîгî ðîêó, ³ñíóю÷³ â³äñî-
òêè ïî äåïîзèòàх ëåäü êîìïåíñóâàëè âòðàòè â³ä 
³íфëÿö³ї [3; 1].

Щîäî íàä³éíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè, ñóòòєâèì ðèзèêîì, зà âèзíà-
ííÿì ÍБУ, є âåëèêà ÷àñòêà íåïðàöюю÷èх êðå-
äèò³â, òîбòî ïðîñòðî÷åíèх òà ïðîбëåìíèх ³з 
ïîгëÿäó їх ïîâåðíåííÿ. Уêðàїíñüê³ бàíêè є ë³äå-
ðàìè ó ñâ³ò³ зà ÷àñòêîю íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â: 
íà 01.04.2019 âîíà ñòàíîâèëà 51,7% êðåäèòíîгî 
ïîðòфåëÿ ïëàòîñïðîìîжíèх бàíê³â, àбî 599 ìëðä 
гðí; 85% ³з íèх – öå бîðгè êðóïíèх êîðïîðàö³é. 
Дëÿ ïîð³âíÿííÿ: ó ñâ³ò³ зàгàëîì òà â Єâðîïåé-
ñüêîìó Сîюз³ ÷àñòêà íåïðàöюю÷èх êðåäèò³â íå 
ïåðåâèщóє 5%, ó êðàїíàх Єâðîïè òà Цåíòðàëüíîї 
Àз³ї – íå äîñÿгàє 10%. Âèзíà÷àëüíèìè ïðè÷èíàìè 
òàêîгî ñòàíó ÍБУ ââàжàє íèзüê³ êðåäèòí³ ñòàí-
äàðòè, íåхòóâàííÿ ë³ì³òàìè êîíöåíòðàö³ї бîðг³â, 
êðåäèòóâàííÿ ïîâ’ÿзàíèх îñ³б òà âèñîêèé îбñÿг 
âàëюòíîгî êðåäèòóâàííÿ [19, ñ. 17].

Ìîжíà âèзíàòè, щî ïåðåâàжíà б³ëüш³ñòü 
äîìîгîñïîäàðñòâ íå ïî³íфîðìîâàíà ïðî ÿê³ñòü 

êðåäèòíîгî ïîðòфåëÿ бàíê³â. Íàòîì³ñòü шèðîêî 
â³äîìèìè є íàñë³äêè ðåфîðìóâàííÿ бàíê³â-
ñüêîї ñèñòåìè 2015–2016 ðð.: з³ 180 бàíê³â íà 
01.09.2019 зàëèшèëîñÿ 76. Âêëàäíèêè збàíêðó-
ò³ëèх бàíê³â – äîìîгîñïîäàðñòâà òà б³зíåñ – ïîíå-
ñëè зíà÷íèх óòðàò. Ц³ îбñòàâèíè, зðîзóì³ëî, íå 
ñòâîðююòü ³ì³äжó íàä³éíîñò³ äëÿ бàíê³âñüêèх 
äåïîзèò³â.

Â Уêðàїí³ ³ñíóє ñèñòåìà зàхèñòó ³íòåðåñ³â âêëàä-
íèê³â êîìåðö³éíèх бàíê³â. Її ïðåäñòàâëÿє Фîíä 
гàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б (ФГÂФÎ), â 
ÿêèé â îбîâ’ÿзêîâîìó ïîðÿäêó зä³éñíююòü â³äðà-
хóâàííÿ âñ³ ä³ю÷³ â êðàїí³ бàíêè.

Òåîðåòè÷íî ñèòóàö³ÿ âèгëÿäàє äîñèòü зàñïî-
ê³éëèâî. Çà äàíèìè ФГÂФÎ, ê³ëüê³ñòü âêëàäíè-
ê³â бàíê³â – ó÷àñíèê³â фîíäó – 42,5 ìëí гðîìà-
äÿí. Çàгàëüíà ñóìà âêëàä³â – 448,2 ìëðä гðí, ó 
ñåðåäíüîìó íà îäíîгî âêëàäíèêà – 10 549 гðí. ²з 
зàгàëüíîї ê³ëüêîñò³ âêëàäíèê³â 98,4% îñ³б ìàюòü 
ïðàâî íà ïîâíå ïîâåðíåííÿ äåïîзèò³â ó ðàз³ бàí-
êðóòñòâà бàíêó, îñê³ëüêè їхí³é îбñÿг íå ïåðåâè-
щóє гðàíè÷íîї ñóìè гàðàíò³ї – 200 òèñ гðí. Çàóâà-
жèìî, щî íà ÷àñòêó òàêèх âêëàäíèê³â ïðèïàäàє 
ëèшå 43,2% зàгàëüíîї ñóìè бàíê³âñüêèх äåïîзè-
ò³â. Фîðìàëüíî ðèзèê óòðàòèòè зíà÷íó ÷àñòèíó 
ñâîїх зàîщàäжåíü íåñóòü ëèшå 0,9% âêëàäíèê³â, 
÷èї äåïîзèòè ïåðåâèщóюòü 200 òèñ гðí. Дî ðå÷è, 
їхíÿ ÷àñòêà â зàгàëüí³é ñóì³ äåïîзèò³â – 57,8%. 
Íà ïðàêòèö³ ж ñèòóàö³ÿ ñêëàäí³шà. Сòàíîì íà 
01.10.2019 ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè Фîíäó äîð³âíююòü 
8,3 ìëðä гðí. Òîж ó ðàз³ ìàñîâîї íåïëàòîñïðî-
ìîжíîñò³ êîìåðö³éíèх бàíê³â öèх êîшò³â бóäå 
зàìàëî äëÿ зàхèñòó âêëàäíèê³â. У 2015–2016 ðð. 
âêëàäíèêè збàíêðóò³ëèх бàíê³â ñфîðìóâàëè 
âèìîгè ìàéжå íà 250 ìëðä гðí. Çà ñòàòèñòèêîю 
ФГÂФÎ ñòàíîì íà 01.09.2019 ïîâåðíóòî ëèшå 
89,6 ìëðä гðí [20].

Òîж äëÿ зàëó÷åííÿ зàîщàäжåíü òðóäîâèх 
ì³гðàíò³â ó бàíê³âñüêèé ñåêòîð äîö³ëüíî зàïðî-
âàäèòè ïðèâàбëèâ³ ï³ëüгîâ³ äåïîзèòí³ ïðîгðàìè 
äëÿ ö³єї êàòåгîð³ї âêëàäíèê³â. Пðîòå îñíîâíèìè 
ïð³îðèòåòàìè ìàюòü ñòàòè зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñî-
âîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ñóòòєâå âäîñêî-
íàëåííÿ ³íñòèòóò³â зàхèñòó åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â 
âêëàäíèê³â.

Âисновки і пропозиції. Пðîâåäåíå äîñë³äжåííÿ 
äàє зìîгó зðîбèòè âèñíîâêè, щî äëÿ ïðàêòè÷-
íîї ðåàë³зàö³ї ³íâåñòèö³éíîгî ïîòåíö³àëó гðîшî-
âèх ïåðåêàз³â зàêîðäîííèх òðóäîâèх ì³гðàíò³â 
ïîòð³бíà ñèñòåìíà äåðжàâíà ïîë³òèêà, ÿêà: зàбåз-
ïå÷èòü ³íñòèòóö³éíó, ф³íàíñîâó, ïîäàòêîâó òà 
êðåäèòíó ï³äòðèìêó ìàëîгî б³зíåñó; ñïðèÿòèìå 
ф³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, зìåí-
шèòü ðèзèêè òà ï³äâèщèòü óìîòèâîâàí³ñòü äîìî-
гîñïîäàðñòâ äî бàíê³âñüêèх зàîщàäжåíü; ñòâîðèòü 
óìîâè äëÿ ïîâíîö³ííîгî ïðîзîðîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ фîíäîâîгî ðèíêó, ðîзâèòêó éîгî ³íфðà-
ñòðóêòóðè, зàбåзïå÷èòü åфåêòèâíå ïðàâîâå ðåгó-
ëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ éîгî ñóб’єêò³â.
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Äоброва Ò. Ã.
Южíîóêðàèíñêèé íàöèîíàëüíыé ïåäàгîгè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èìåíè Ê. Д. Ушèíñêîгî

ÈÍÂÅÑÒÈÖÈÎÍÍЫЙ ПÎÒÅÍÖÈÀË ÄÅÍÅЖÍЫХ ПÅÐÅÂÎÄÎÂ ÒÐÓÄÎÂЫХ МÈÃÐÀÍÒÎÂ

Ðезюме
Íà îñíîâàíèè àíàëèзà è îбîбщåíèÿ ñòàòèñòè÷åñêèх è ñîöèîëîгè÷åñêèх äàííых èññëåäîâàíы ìàñшòàбы è 
äèíàìèêà âàëюòíых ïîñòóïëåíèé îò òðóäîâых ìèгðàíòîâ â эêîíîìèêó Уêðàèíы, ñòðóêòóðà èх èñïîëüзî-
âàíèÿ äîìîхîзÿéñòâàìè. Гëàâíыì àñïåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿюòñÿ óñëîâèÿ òðàíñфîðìàöèè êàïèòàëîâ 
ìèгðàíòîâ â èíâåñòèöèîííыé ðåñóðñ. Дàíà îöåíêà óðîâíÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àêòèâíîñòè äîìîхî-
зÿéñòâ ñ òðóäîâыìè ìèгðàíòàìè, è îïðåäåëåíы фàêòîðы, êîòîðыå åå îгðàíè÷èâàюò. Пðîâåäåí àíàëèз 
îñíîâíых èíâåñòèöèîííых èíñòðóìåíòîâ фèíàíñîâîгî ñåêòîðà ñ òî÷êè зðåíèÿ èх ïðèâëåêàòåëüíîñòè è 
äîñòóïíîñòè äëÿ òðóäîâых ìèгðàíòîâ êàê ïîòåíöèàëüíых èíâåñòîðîâ. Âыÿâëåíî, ÷òî фîíäîâыé ðыíîê 
ñòðàíы äî ñèх ïîð íå ñòàë äåéñòâåííыì àêêóìóëÿòîðîì ñбåðåжåíèé фèзè÷åñêèх ëèö. Дåÿòåëüíîñòü бàí-
êîâñêîгî ñåêòîðà îòëè÷àåòñÿ зíà÷èòåëüíыìè ðèñêàìè è ñëàбî ìîòèâèðóåò äîìîхîзÿéñòâà ê äåïîзèòàì. 
Îïðåäåëåíы êëю÷åâыå зàäà÷è эêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè гîñóäàðñòâà, íàïðàâëåííîé íà эффåêòèâíîå ïðè-
âëå÷åíèå êàïèòàëà ìèгðàíòîâ â ðåàëüíыé ñåêòîð эêîíîìèêè.
Êлючевые слова: òðóäîâàÿ ìèгðàöèÿ, ïîñëåäñòâèÿ òðóäîâîé ìèгðàöèè, äåíåжíыå ïåðåâîäы ìèгðàí-
òîâ, èíâåñòèöèîííыé ïîòåíöèàë êàïèòàëà òðóäîâых ìèгðàíòîâ, èíâåñòèöèîííàÿ àêòèâíîñòü ìèгðàíòîâ, 
фèíàíñîâыé ðыíîê.

Dobrova Tatiana
South Ukrainian National Pedagogical University 
named after K.D. Ushynsky 

INVESTMENT POTENTIAL OF MIGRANT WORKERS’ REMITTANCE

Summary
Meeting a goal of steady growth of the economy of Ukraine necessitates a considerable scope of investments. 
Recently the migrant workers’ remittances have become a powerful source of the financial resources. It is 
topical to study the facilities that enable transformation of the migrant workers’ savings into the investment 
resources. The paper is aimed at determination of potential possibilities to capitalize the Ukrainian migrant 
workers’ funds. Based on the analysis and consolidation of the statistical and sociological data, the paper 
studies the scale and dynamics of the incoming of hard currency from migrant workers to the economy of 
Ukraine as well as the structure of its use. It is stated that households spend money, primarily, for consump-
tion needs, little more than 1% of the funds is invested. The reasons that limit the entrepreneurial activity 
of the households are: insignificant amount of the accumulated capital, too high interest rates on credit, high 
taxation level, poor knowledge of the legal and economic laws of business activity, administrative and red 
tape obstacles as well as pessimistic expectations pertaining to the development of the Ukrainian economy. 
The migrant workers’ households demonstrate high tendency towards savings. Such market institutions as 
the banking system and the stock market should propose practical mechanisms of passive investment to the 
households. However, the study confirms that it did not become so far an effective accumulator of the free 
funds of the households. The stock market is low capitalized and has low liquidity. The major portion of the 
assets circulates in the off-exchange market, which does not ensure transparency of the financial transactions 
and formation of fair prices. The underdeveloped infrastructure of the market does not provide for awareness 
of the households and accessibility of the market instruments to individuals. Activity of the banking sector 
of the Ukrainian economy is characterized by considerable risks and poorly motivates the households to make 
deposits.  With regard to findings of the study, the key tasks for the economic policy of the state aimed at 
effective attraction of the migrants’ capital into the real sector of the economy have been defined.
Keywords: labor migration, consequences of labor migration, migrant remittances, investment potential of 
labor migrants' capital, investment activity of migrants, financial market.
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ÂÈЗÍÀЧÅÍÍЯ БÀЗÎÂÈХ ÅËÅМÅÍÒ²Â ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ 
ЗÎÂÍ²ШÍÜÎÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ  
Â ÓМÎÂÀХ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â

Пðîâåäåíî äîñë³äжåííÿ îñîбëèâîñòåé ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èз-
íÿíèх ï³äïðèєìñòâ зà óìîâè âèбîðó єâðî³íòåгðàö³éíîгî âåêòîðó ðîзâèòêó. Ðîзêðèòî зàñàäè âïðîâàäжåííÿ 
ñòðàòåг³ї ³íòåгðàö³éíîгî ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíî ñïåöèф³êó ì³жíàðîäíîгî ìàðêåòèíгó òà éîгî фóíêö³é. 
Îбґðóíòîâàíî ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíгó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ з ðîзшèðåííÿì фóíêö³-
îíàëüíîгî íàïîâíåííÿ ìàðêåòèíгîâîї ï³äñèñòåìè íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèєìñòâ³. Çгðóïîâàíî ñïåöèф³÷í³ 
ðèñè ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгó, ÿê³ ïîâèíí³ бðàòèñÿ äî óâàгè óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì ó ïðîöåñ³ фóíê-
ö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Âèîêðåìëåíî îñíîâîïîëîжí³ ñêëàäíèêè ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгó зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ зà óìîâ âïëèâó ñó÷àñíèх ³íòåгðàö³éíèх 
ïðîöåñ³â òà ³íшèх ÷èííèê³â, ÿê³ âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü гîñïîäàðюю÷îгî ñóб'єêòà.
Êлючові слова: ñòðàòåг³÷íèé ìàðêåòèíг, ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà, зîâí³шíüîåêîíîì³÷íà ä³ÿëüí³ñòü, 
ïëàíóâàííÿ ìàðêåòèíгó, фóíêö³ї ìàðêåòèíгó, ³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè.

Постановка проблеми. Â îñòàííє äåñÿòèë³òòÿ âñå 
б³ëüшîгî зíà÷åííÿ íàбóâàюòü єâðî³íòåгðàö³éíèé 
ðîзâèòîê êðàїíè, âèзíà÷åííÿ ìîжëèâîñòåé àêòè-
â³зàö³ї ñï³âïðàö³ з êðàїíàìè-б³зíåñ-ïàðòíåðàìè, 
щî ó ö³ëîìó âïëèíå íà ñòàí åêîíîì³êè. Ðîзâèòîê 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èзíÿíèх ï³ä-
ïðèєìñòâ â³ä³гðàє âàжëèâó ðîëü ó ïîë³ïшåíí³ åêî-
íîì³÷íèх ïàðàìåòð³â ф³íàíñîâî-гîñïîäàðñüêîгî 
ñòàíó êîжíîї âèðîбíè÷îї ñèñòåìè, ó ïîñèëåí³é 
êîíêóðåíòí³é бîðîòüб³ ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ 
íà зîâí³шíüîìó ðèíêó. Сòðàòåг³÷íèé ìàðêåòèíг є 
âàгîìèì зàñîбîì ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà, àäжå бàзóєòüñÿ 
íà фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї â³äïîâ³äíîї ìàðêåòèí-
гîâîї ñòðàòåг³ї. Лèшå ï³ñëÿ âïðîâàäжåííÿ ä³єâîї 
ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї ï³äïðèєìñòâî ìàòèìå 
зìîгó ðîзâèâàòè âëàñíèé ðåñóðñíî-ф³íàíñîâèé 
ïîòåíö³àë, ï³äâèщóâàòè ð³âåíü êîíêóðåíòîзäàò-
íîñò³ ïðîäóêö³ї òà ðîзшèðюâàòè ðèíêè збóòó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Чèìàëî ÿê â³ò÷èзíÿíèх, òàê ³ зàðóб³жíèх íàóêîâ-
ö³â äîñë³äжóâàëè ïèòàííÿ ðîзâèòêó ñòðàòåг³÷-
íîгî ìàðêåòèíгó, зîêðåìà é â àñïåêò³ àêòèâ³зàö³ї 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ гîñïîäàðюю÷èх 
íà ðèíêó ñóб'єêò³â. Сåðåä íèх âàðòî âèîêðåìèòè 
ïðàö³ òàêèх ó÷åíèх, ÿê: Ì.Ì. Бåðäàð, С.Я. Âîé-
òîâè÷, Ò.Â. Дóбîâèê, ².Ð. ²âàшê³â, Ф. Êîòëåð, 
Í.Ç. Лàгîöüêà, Ж.-Ж. Лàìбåí, Ю.Â. Ìåëüíèê, 
Í.Ì. Пàâë³шèíà, ².Â. Òюхà, À.Î. Фàòåíîê-Òêà-
÷óê, ².Î. Шòóíäåð òà ³í.

Бåзóìîâíî, êîжåí ³з ó÷åíèх, ÿê³ зàéìàëèñÿ 
äîñë³äжåííÿì äàíèх ïèòàíü, зðîбèâ ÷èìàëèé 
íàóêîâèé âíåñîê ó ðîзâèòîê ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêå-
òèíгó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, àëå 
âèхîäÿ÷è з ïîñò³éíîгî ïîñèëåííÿ âïëèâó ³íòåгðà-
ö³éíèх ïðîöåñ³â, зì³í óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ, ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó зóìîâëåíîю є íåîбх³ä-
í³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüшèх îïðàöüîâóâàíü.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Çâàжàю÷è íà òå, щî âäîñêîíàëåííÿ 
ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю 
åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷-

íîю ä³ÿëüí³ñòю, äàí³ ïèòàííÿ є àêòóàëüíèìè òà 
âèìàгàюòü ïîäàëüшèх ïîгëèбëåíèх äîñë³äжåíü 
ó зàзíà÷åíîìó íàïðÿì³ óïðàâë³ííÿ, îñîбëèâî зà 
ïîñèëåíîгî âïëèâó ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â. Íåîб-
х³äíî щå âðàхîâóâàòè òîé фàêò, щî ³ñíóє бàгàòî 
ïðîбëåìàòè÷íèх àñïåêò³â, ÿê³ ñòîÿòü íà зàâàä³ 
ðîзшèðåííю зîâí³шí³х ðèíê³â збóòó, щîäî â³ä-
ïîâ³äíîñò³ ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї ì³жíàðîäíèì 
ñòàíäàðòàì, ñòàíó òåхíîëîг³÷íèх зàñîб³â òà íåäî-
ñòàòíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â òîщî. Íàóêîâî-
ìåòîäè÷íîгî âäîñêîíàëåííÿ âèìàгàюòü àñïåêòè 
фîðìóâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòåг³ї 
é ðîзâèòêó зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, ðîз-
âèòêó åêñïîðòíîгî ïîòåíö³àëó, ïîшóê íàïðÿì³â 
ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîäóêö³ї 
â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ òîщî.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ïðî-
âåäåííÿ äîñë³äжåííÿ âïëèâó ðîзâèòêó ñòðàòåг³÷-
íîгî ìàðêåòèíгó íà зîâí³шíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëü-
í³ñòü ïðîìèñëîâèх ï³äïðèєìñòâ, щî фóíêö³îíóюòü 
ï³ä âïëèâîì ÿê íåгàòèâíèх, òàê ³ ïîзèòèâíèх ÷èí-
íèê³â â óìîâàх ðîзâèòêó єâðî³íòåгðàö³ї.

Âиклад основного матеріалу. Дëÿ àêòèâ³зà-
ö³ї зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ íà êîжíîìó 
ï³äïðèєìñòâ³ âàжëèâèì є ³ñíóâàííÿ ìàðêåòèíгî-
âîї ñòðàòåг³ї, фîðìóâàííÿ ÿêîї бàзóâàòèìåòüñÿ íà 
îö³íюâàíí³ êàíàë³â збóòó ïðîìèñëîâîї ïðîäóêö³ї, 
зîêðåìà ÷åðåз гîñïîäàðюю÷³ ñóб'єêòè ðîзäð³бíîї 
òîðг³âë³ зà êîðäîíîì, ïîñåðåäíèê³â, åêñïîðòåð³â 
÷è шëÿхîì ðîзâèòêó âëàñíîї ìåðåж³ збóòó ïðî-
äóêö³ї íà зîâí³шí³ ñåгìåíòè ðèíê³â ³з ïîñò³éíèì 
â³äñë³äêîâóâàííÿì зì³í ïîòðåб ñïîжèâà÷³â.

Â³ò÷èзíÿí³ ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèєìñòâà зàñòîñîâó-
юòü ñòðàòåг³÷íèé ìàðêåòèíг äëÿ ïîшóêó ð³шåíü, 
ñïðÿìîâàíèх íà зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ³ îòðèìàííÿ 
ó ñïîжèâà÷³â ïåðåâàг ïîð³âíÿíî з êîíêóðåíòàìè. 
Îбґðóíòîâàíå ìàðêåòèíгîâå ð³шåííÿ äîïîìîжå 
ï³äïðèєìñòâó фóíêö³îíóâàòè â íåñïðèÿòëèâîìó 
зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³. Пðåäìåòíèì ÿäðîì ³ 
îñíîâíîю êàòåгîð³єю ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгî-
âîгî ïëàíóâàííÿ є ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ. Âèб³ð 
ñòðàòåг³ї зàëåжèòü â³ä ñèòóàö³ї, ó ÿê³é зíàхîäèòüñÿ 
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ï³äïðèєìñòâî, òîìó ìàðêåòèíгîâ³ ïðîгðàìè, ÿê 
êîðîòêîñòðîêîâ³, òàê ³ äîâгîñòðîêîâ³, ïîòðåбóюòü 
ðîзðîбëåííÿ ³ зàñòîñóâàííÿ òàêîї ñòðàòåг³ї, ÿêà зà 
зàäàíèх óìîâ ìàêñèìàëüíî â³äïîâ³äàëà б äåðжàâ-
í³é åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³ ³ âîäíî÷àñ зàбåзïå÷óâàëà 
б êîìåðö³éíèì ñòðóêòóðàì íåîбх³äíó åфåêòèâ-
í³ñòü, ðåíòàбåëüí³ñòü òà ìàòåð³àëüíó зàö³êàâëå-
í³ñòü ó ðåзóëüòàòàх ïðàö³ [1, ñ. 77].

Бàзîâèìè фóíêö³îíàëüíèìè ñòðàòåг³ÿìè, ÿê³ 
фîðìóюòüñÿ ÿê îêðåì³ бëîêè â ìåжàх гîëîâíîї 
ñòðàòåг³÷íîї êîíöåïö³ї, є ф³íàíñîâà, ìàðêåòèíгîâà, 
âèðîбíè÷à, ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì òà ³í. 
Ðåàë³зàö³ÿ фóíêö³îíàëüíîї ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòå-
г³ї ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ êîìïëåêñó êîíêóðåíò-
íèх ïåðåâàг òà åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ï³äïðèєì-
ñòâîì ìîжëèâîñòåé ³з бîêó ðèíêó äëÿ äîñÿгíåííÿ 
éîгî ñòðàòåг³÷íîї ìåòè [2, ñ. 126–127]. Îñîбëèâî 
àêòóàëüíèì öå ïèòàííÿ є зà óìîâè âèбîðó íàшîю 
êðàїíîю єâðî³íòåгðàö³éíîгî âåêòîðó ðîзâèòêó, щî 
ïîòðåбóє âïðîâàäжåííÿ íîâîââåäåíü ÿê íà ð³âí³ 
ï³äïðèєìñòâà, ðåг³îíó, òàê ³ íà ð³âí³ êðàїíè.

Ìàðêåòîëîгè âбà÷àюòü ó зì³ñò³ ìàðêåòèíгîâîї 
ñòðàòåг³ї б³ëüш ïðèêëàäí³ àñïåêòè, щî ðåàë³зóюòü 
ïðàгíåííÿ ³ зàäóìè ï³äïðèєìñòâà, ðîзгëÿäàю÷è її 
ÿê: ö³ë³ñíèé êîìïëåêñ ä³é (äîñë³äíèöüêèх, ïðîìî-, 
ðåêëàìíèх òîщî), ê³íöåâîю ìåòîю ÿêèх є äîñÿг-
íåííÿ ðèíêîâîгî óñï³хó ïðîïîзèö³ї êîìïàí³ї; íàб³ð 
³íñòðóìåíò³â ìàðêåòèíг-ì³êñó, ÿêèé âèбðàíî зàäëÿ 
äîñÿгíåííÿ êîíêðåòíîї ìàðêåòèíгîâîї ìåòè òà âèä³-
ëÿє òðè íàïðÿìè фîðìóâàííÿ ìàðêåòèíгîâîї ñòðàòå-
г³ї ó âåëèê³é êîìïàí³ї: ñòðàòåг³ю ïîðòфåëÿ бðåíä³â; 
ñòðàòåг³ю бðåíäó; ñòðàòåг³ї «îñîбëèâèх» ìàðêå-
òèíгîâèх íàïðÿì³â, ÿê³ ÷àñòî є êðîñ-бðåíäîâèìè; 
êîìïëåêñíà ïðîгðàìà ä³é ³з ïðîñóâàííÿ òîâàð³â íà 
ðèíêó; åíåðàë³зîâàíèé (îб’єäíàíèé) ïëàí ä³é щîäî 
îб’єêòà ñòðàòåг³ї (ïðîäóêòó ÷è òîâàðíîї ìàðêè) з 
ïîäîëàííÿ ðîзðèâó ì³ж ³ñíóю÷èì (àбî ïîòåíö³é-
íèì) ïîëîжåííÿì ³ бàжàíèì (ö³ëüîâèì) ó âèì³ðю-
âàíèх ïîêàзíèêàх [3, ñ. 55].

²íòåгðàö³ÿ є îбîâ’ÿзêîâèì ÿâèщåì ó ðîзâèòêó 
ñâ³òîâîї åêîíîì³êè, ïðè÷îìó ìàñшòàбè é ³íòåíñèâ-
í³ñòü ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â íàðîñòàюòü, ïðî щî 
ñâ³ä÷èòü гëîбàë³зàö³ÿ ïðàêòè÷íî âñ³х ñфåð åêîíî-
ì³êè. ²íòåгðàö³éí³ ïðîöåñè є бåзïåðåðâíèìè, щî 
зàðîäèëèñÿ бàгàòî ñòîë³òü òîìó ³ òðèâàюòü äîñ³. 
Сàìå ³з öüîгî ïîгëÿäó, íà íàшó äóìêó, ñë³ä ðîз-
гëÿäàòè òåîð³ю òà ìåòîäîëîг³ю ³íòåгðàö³ї.

Çàзíà÷åí³ ïðîöåñè ïîòðåбóюòü â³ä фàх³âö³â ³з 
ðåêëàìè, ìàðêåòèíгó зàñòîñóâàííÿ íîâèх ï³äхîä³â 
äî ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, éäåòüñÿ ïðî îñâî-
єííÿ é óïðîâàäжåííÿ ³íòåгðîâàíèх ìàðêåòèíгî-
âèх êîìóí³êàö³é. ²ñíóє ñ³ì ð³âí³â ³ â³äïîâ³äíèх 
їì ñòóïåí³â ³íòåгðàö³ї: âåðòèêàëüíà ³íòåгðàö³ÿ 
зàâäàíü – êîìóí³êàö³ї â³äïîâ³äàюòü ö³ëÿì ìàð-
êåòèíгó òà ï³äïðèєìñòâà; гîðèзîíòàëüíà (фóíê-
ö³îíàëüíà) ³íòåгðàö³ÿ – зàхîäè â ìåжàх ìàðêå-
òèíгîâèх êîìóí³êàö³é óзгîäжóюòüñÿ з ³íшèìè 
фóíêö³ÿìè êîìïàí³ї: âèðîбíèöòâîì, îïåðàö³éíîю 
ä³ÿëüí³ñòю, óïðàâë³ííÿì ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè; 
³íòåгðàö³ÿ ìàðêåòèíг-ì³êñó – òîâàðíà, ö³íîâà 
ïîë³òèêà, ïðîñóâàííÿ òà ì³ñöå ïðîäàжó – êîðå-
ëюєòüñÿ з íåîбх³äíèìè êîìóí³êàö³éíèìè зâåðíåí-
íÿìè; êîìóí³êàòèâíà ³íòåгðàö³ÿ – óñ³ ³íñòðóìåíòè 
êîìóí³êàö³é ïåðåäàюòü ïîгîäжåíå ïîâ³äîìëåííÿ ³ 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà âñ³х ñòàä³ÿх ïðîöåñó зàëó-
÷åííÿ ñïîжèâà÷à òà êóï³âë³ òîâàðó; ³íòåгðà-
ö³ÿ êðåàòèâíîгî äèзàéíó – âèêîíàííÿ åëåìåíò³â 
äèзàéíó ìàє бóòè íåфîðìàëüíèì, àëå óзгîäжåíèì з 
âèбðàíèì ïîзèö³îíóâàííÿì ïðîäóêö³ї; âíóòð³шíÿ 
³ зîâí³шíÿ ³íòåгðàö³ÿ – óñ³ â³ää³ëè êîìïàí³ї òà 
зîâí³шí³ àгåíòñòâà, з ÿêèìè âîíà ñï³âïðàöює, 
ä³юòü зà ïîгîäжåíèì ïëàíîì ³ â ðàìêàх îäí³єї 

ñòðàòåг³ї; ф³íàíñîâà ³íòåгðàö³ÿ – бюäжåò ïîâè-
íåí âèêîðèñòîâóâàòèñÿ íàéб³ëüш åфåêòèâíèì òà 
ðåзóëüòàòèâíèì ñïîñîбîì, щî äàє зìîгó îïòèì³зó-
âàòè äîâгîñòðîêîâ³ ³íâåñòèö³ї [4, ñ. 116–117].

Ìàðêåòèíгîâà ä³ÿëüí³ñòü íà зîâí³шíüîìó 
ðèíêó зàбåзïå÷óє âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàíü: 

– îòðèìàííÿ íàä³éíîї, äîñòîâ³ðíîї ³ ñâîє÷àñ-
íîї ³íфîðìàö³ї ïðî зîâí³шí³ ðèíêè, ñòðóêòóðó 
òà äèíàì³êó êîíêðåòíîгî ïîïèòó, ñìàêè ³ зàïèòè 
ïîêóïö³â, òîбòî ³íфîðìàö³ї ïðî зîâí³шí³ óìîâè 
фóíêö³îíóâàííÿ ф³ðìè; 

– ñòâîðåííÿ òîâàðó àбî òîâàðíîгî àñîðòèìåíòó, 
ñïðîìîжíîгî ïîâí³шå зàäîâîëüíÿòè âèìîгè ñâ³òî-
âîгî ðèíêó ïîð³âíÿíî з òîâàðàìè êîíêóðåíò³â; 

– âïëèâ íà ñïîжèâà÷à, ïîïèò ³ ðèíîê, щî зàбåз-
ïå÷èòü ìàêñèìàëüíî ìîжëèâèé êîíòðîëü ñфåðè 
ðåàë³зàö³ї; 

– зàбåзïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ì³жíà-
ðîäíîгî б³зíåñó, îñê³ëüêè ìàðêåòèíг – öå ïðîöåñ, 
щî ïîëÿгàє ó ïðîгíîзóâàíí³ ³ зàäîâîëåíí³ ïîòðåб 
ïîòåíö³éíèх ïîêóïö³â шëÿхîì ïðîïîзèö³ї êîíêó-
ðåíòîñïðîìîжíèх òîâàð³â, òåхíîëîг³é, ³äåé, îðгà-
í³зàö³é, ëюäåé, ì³ñöü òîщî. 

П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ ì³жíàðîäíîї ìàðêåòèíгî-
âîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ìàюòü ïðèéíÿòè ö³ëó 
íèзêó ð³шåíü: 

1. Пðî âèх³ä íà зîâí³шí³é ðèíîê. Îö³íюєòüñÿ 
äîö³ëüí³ñòü ³ åфåêòèâí³ñòü зä³éñíåííÿ ïðîäàж³â 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх. 

2. Пðî âèб³ð зîâí³шí³х ðèíê³â. 
3. Пðî фîðìó âèхîäó íà зîâí³шí³é ðèíîê (åêñ-

ïîðò, ïðÿì³ ³íâåñòèö³ї). 
4. Пðî ðîзðîбëåííÿ êîìïëåêñó ìàðêåòèíгó äëÿ 

êîжíîгî êîíêðåòíîгî зàêîðäîííîгî ðèíêó. 
5. Пðî îðгàí³зàö³ю ìàðêåòèíгó. 
Îñê³ëüêè ì³жíàðîäíèé ìàðêåòèíг ìàє ñâîю ñïå-

öèф³êó, щî âèïëèâàє з óìîâ ä³ÿëüíîñò³ íà зàðó-
б³жíèх ðèíêàх, ï³äïðèєìñòâî, щî âèð³шèëî âèéòè 
íà зàðóб³жíèé ðèíîê, ìàє äîòðèìóâàòèñÿ òàêèх 
óìîâ: îïàíóâàííÿ ïðàâèë зîâí³шíüîòîðгîâåëüíèх 
òà âàëюòíèх îïåðàö³é, îñîбëèâîñòåé ì³жíàðîä-
íîгî зàêîíîäàâñòâà; ðåòåëüíå äîòðèìàííÿ îñíîâíèх 
âèìîг ìàðêåòèíгó; âèâ÷åííÿ ñïåöèф³êè зîâí³шí³х 
ðèíê³â ³ ðèíêîâèх ìîжëèâîñòåé. Дëÿ öüîгî âèêî-
ðèñòîâóюòü ñïåö³àëüí³ ñëóжбè ìàðêåòèíгó àбî зâåð-
òàюòüñÿ äî ñïåö³àë³зîâàíèх ф³ðì-êîíñóëüòàíò³â. 
Бàжàíî âèðîбëÿòè òàê³ åêñïîðòí³ òîâàðè, ÿê³ íàâ³òü 
÷åðåз ê³ëüêà ðîê³â ï³ñëÿ âèхîäó íà ðèíîê ìàòèìóòü 
âèñîêó êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü [5].

Пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî ïðîöåñó âèхîäó òà 
ñòðàòåг³ї êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íà зàðóб³жíîìó 
ðèíêó ìàє â³äбóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïîñò³éíîгî é 
ðåгóëÿðíîгî ìîí³òîðèíгó âíóòð³шíüîêîðïîðàòèâ-
íèх ñïðÿìóâàíü êîìïàí³ї òà êîí’юíêòóðè âèбðà-
íîгî ðèíêó, à òàêîж ïîñë³äîâíîї ðåàë³зàö³ї ïåâíèх 
ìàðêåòèíгîâèх зàхîä³â з óðàхóâàííÿì ðåзóëüòàò³â 
òà íàñë³äê³â ïîïåðåäí³х åòàï³â ñòðàòåг³÷íîгî ìàð-
êåòèíгîâîгî ïëàíóâàííÿ.

Íà ïðîöåñ ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгîâîгî ïëàíó-
âàííÿ âïëèâàє ïåâíà гðóïà ÷èííèê³â, щî âèзíà÷àє 
ïîë³òèêó ф³ðìè íà òîìó ÷è ³íшîìó ðèíêó. Дàí³ 
÷èííèêè íå ëèшå âèзíà÷àюòü äîö³ëüí³ñòü âèхîäó 
íà ðèíîê ³з ïîгëÿäó ïðèñóòíîñò³ íà íüîìó â³ëüíèх 
í³ш, ñòðóêòóðè ïîïèòó íà òîâàð òà ñòóïåíÿ âïëèâó 
íà б³зíåñ ð³зíîìàí³òíèх ³íñòèòóò³â, à é äàюòü зìîгó 
зðîбèòè âèñíîâêè ïðî àäàïòàö³éí³ ìîжëèâîñò³ 
ф³ðìè. Êð³ì òîгî, ìàðêåòèíгîâà ïîâåä³íêà êîì-
ïàí³ї зàëåжèòü â³ä ³íòåíñèâíîñò³ ïðîíèêíåííÿ òà 
ñêëàäíîñò³ зä³éñíюâàíèх îïåðàö³é. Б³ëüш³ñòü óêðà-
їíñüêèх êîìïàí³é, íå ìàю÷è äîñâ³äó îðгàí³зàö³ї 
³íòåíñèâíèх фîðì ïðèñóòíîñò³ íà зàðóб³жíèх ðèí-
êàх, зä³éñíює, ÿê ïðàâèëî, åêñïîðòí³ îïåðàö³ї íà 
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зàñàäàх íåïðÿìîгî åêñïîðòó. Çà öèх óìîâ îñíîâí³ 
фóíêö³ї ì³жíàðîäíîгî ìàðêåòèíгó ïåðåêëàäàюòüñÿ 
íà ïîñåðåäíèê³â, зàëó÷åíèх äî åêñïîðòíîї óгîäè.

Пðîбëåìà ïîëÿгàє ó íåìîжëèâîñò³ ðîзâèòêó 
зàñàä ì³жíàðîäíîгî ìàðêåòèíгó, àäåêâàòíîгî 
ñó÷àñíèì óìîâàì îðгàí³зàö³ї âèðîбíè÷î-êîìåðö³é-
íîї ³ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ â ³íòåðíàö³îíàë³-
зîâàíîìó ³ êîíêóðåíòîíàïðóжåíîìó åêîíîì³÷íîìó 
ïðîñòîð³. Яê ïîêàзóє äîñâ³ä, зîâí³шíüîåêîíîì³÷í³ 
зâ’ÿзêè зä³éñíююòüñÿ íå ñèñòåìíî ³ ïëàíîâî, à 
ñïîíòàííî é ïåðñîí³ф³êîâàíî, òîбòî зàâäÿêè îñî-
бèñòîìó åíòóз³àзìó îêðåìèх êåð³âíèê³â, щî ïðÿìî 
íå ïîâ’ÿзàíî з³ ñòâîðåííÿì òà âèêîðèñòàííÿì ñòà-
ëèх êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг ³ ì³öíîгî ì³жíàðîä-
íîгî ³ì³äжó. Цå ñóïðîâîäжóєòüñÿ фîðìóâàííÿì 
ïàñèâíîї б³зíåñ-ïîзèö³ї [6].

Íà åòàï³ îö³íюâàííÿ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
ó ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї зàâäàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà ïîëÿгàє ó âèä³ëåíí³ òèх гðóï ÷èííèê³â, 
ÿê³ ìàюòü íàéб³ëüшèé âïëèâ íà ðîзâèòîê зîâí³ш-
íüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. У ðåзóëüòàò³ àíàë³зó 
íàóêîâèх ðîб³ò зä³éñíåíî ³äåíòèф³êàö³ю òà ñèñòå-
ìàòèзàö³ю ÷èííèê³â âïëèâó íà зîâí³шíüîåêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè ï³ä 
÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Êëàñèф³êàö³ÿ ÷èííèê³â 
âïëèâó íà ðîзâèòîê зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà îòðèìàíà шëÿхîì їх ñèñòå-
ìàòèзàö³ї ³ âèзíà÷åííÿ êðèòåð³їâ êëàñèф³êàö³ї, 
щî äàëî зìîгó ðîзìåжóâàòè зîâí³шí³ ÷èííèêè 
âïëèâó êðàїíè-âèðîбíèêà òà êðàїíè-ïàðòíåðà íà 
ð³âíÿх «äåðжàâà» òà «ðèíîê». Âíóòð³шí³ ÷èííèêè 
ìàюòü ì³ñöå â ìåжàх ï³äïðèєìñòâà ³ ñïðè÷èíåí³ 
éîгî ä³ÿëüí³ñòю. Çîâí³шí³ ÷èííèêè ì³êðîñåðåäî-
âèщà – öå ò³ ÷èííèêè, ÿê³ âèíèêàюòü ó ðåзóëü-
òàò³ äåðжàâíîї ïîë³òèêè, ä³ÿëüíîñò³ êîíêóðåíò³â, 
ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó ïðàöює ï³äïðèєìñòâî, òîбòî 
ìàюòü âïëèâ íà ð³âí³ äåðжàâè, äå фóíêö³îíóє ï³ä-
ïðèєìñòâî [7, c. 94].

Пîâåä³íêà îðгàí³зàö³ї íà зîâí³шíüîìó ðèíêó 
зíà÷íîю ì³ðîю âèзíà÷àєòüñÿ âíóòð³шí³ìè її ìîж-
ëèâîñòÿìè ³ ïåðñïåêòèâàìè ðîзâèòêó зà äîñÿг-
íóòîгî ð³âíÿ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ. Âîäíî-
÷àñ ñòðàòåг³ÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ 
є îäíèì ³з âàжëèâèх ñêëàäíèê³â ñòðàòåг³÷íîгî 
ïëàíó ï³äïðèєìñòâà ³ ñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâ-
ë³ííÿ. Дëÿ óñï³шíîñò³ íà зîâí³шí³х ðèíêàх íåîб-
х³äíî âжèòè б³ëüш àêòèâí³ é óзгîäжåí³ зàхîäè. 
Çà êîðäîíîì ñïîжèâà÷³ б³ëüш âèìîгëèâ³ äî ÿêîñò³ 
ïîñëóг, ðåêëàìè òà ³íшèх ÷èííèê³â. У ðîзâèíå-
íèх êðàїíàх б³ëüш жîðñòê³ ñòàíäàðòè, ð³зí³ íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ àñïåêòè âèêîðèñòàííÿ ïðîäóêò³â 
òà îбëàäíàííÿ. Дîñë³äжåííÿ ³íîзåìíèх ðèíê³â 
íàбàгàòî ñêëàäí³шå, í³ж â³ò÷èзíÿíîгî. Çðåшòîю, 
íàш³ ï³äïðèєìñòâà íå ìàюòü зà êîðäîíîì íàä³é-
íèх äжåðåë ìàðêåòèíгîâîї ³íфîðìàö³ї, ñïåö³àë³-
зîâàíèх ф³ðì, êîíñóëüòàíò³â òà ³íшèх ïîñåðåäíè-
ê³â. Цå ïðèзâîäèòü äî зíà÷íîї íåñòà÷³ äîñòîâ³ðíîї 
³íфîðìàö³ї, à òàêîж ó ðåзóëüòàò³ âèðîбëåíà ïðî-
äóêö³ÿ íå зàâжäè зàäîâîëüíÿє ïîïèò зàðóб³жíèх 
ñïîжèâà÷³â. Ì³жíàðîäíèé ìàðêåòèíг, ÿê ïðàâèëî, 
âèìàгàє âèêîðèñòàííÿ íåзâè÷íèх фîðì óïðàâ-
ë³ííÿ, гíó÷êèх ³ äóжå òâîð÷èх ï³äхîä³â äî ïðî-
ñóâàííÿ ïðîäóêö³ї íà зàðóб³жíèх ðèíêàх. Йäåòüñÿ 
ïðî ï³äòðèìêó ïðÿìèх êîíòàêò³â ³з зàðóб³жíèìè 
ïîêóïöÿìè àбî ä³ї зà ïîñåðåäíèöòâîì êîìïàí³ї; 
збåðåжåííÿ àбî åêñïîðò òîâàð³â; âèêîðèñòàííÿ 
ë³зèíгó (äîñòàâêà òîâàð³â â îðåíäó) ÿê зàñ³б äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ åêñïîðòó àбî îбìåжåííÿ ïðîäàж³â 
òðàäèö³éíèх ïðîäóêò³â [8, ñ. 151].

Àíàë³з ð³зíèх òî÷îê зîðó íà ñóòí³ñòü ñòðà-
òåг³÷íîгî ìàðêåòèíгó ïîêàзàâ, щî ñòðàòåг³÷íèé 

ìàðêåòèíг хàðàêòåðèзóєòüñÿ ïåâíèìè ñïåöèф³÷-
íèìè ðèñàìè: 

– âïåðшå ðîзгëÿäàє ñïîжèâà÷à íå ÿê ïàñèâíèé 
îб'єêò âïëèâó з бîêó âèðîбíèêà, à ÿê àêòèâíîгî 
³ ïîâíîïðàâíîгî àгåíòà ðèíêó з äîâгîñòðîêîâîю 
ïðîгðàìîю âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³; 

– âèзíà÷àє âèðîбíèêà ÿê àêòèâíîгî ñóб'єêòà 
ðèíêîâîї åêîíîì³êè, гîëîâíîю ìåòîю ÿêîгî є éîгî 
ïîäàëüшèé ðîзâèòîê шëÿхîì зàäîâîëåííÿ ïîòðåб 
³íшèх åêîíîì³÷íèх ñóб'єêò³â, зàö³êàâëåíèх ó 
éîгî ä³ÿëüíîñò³, à ïðèбóòîê – ÿê зàñ³б âèð³шåííÿ 
зàâäàíü, щî ñòîÿòü ïåðåä ï³äïðèєìñòâîì; 

– äîñë³äжóє, óзàгàëüíює òà àíàë³зóє ïðîöåñ 
âзàєìîä³ї ñïîжèâà÷à ³ âèðîбíèêà з ïîгëÿäó îïòè-
ì³зàö³ї їхí³х â³äíîñèí, щî ïðèзâîäÿòü äî êðàщîгî 
зàäîâîëåííÿ ïîòðåб: âèðîбíèêà – ó гðîшîâèх 
êîшòàх â³ä ðåàë³зàö³ї âèðîбëåíèх òîâàð³â ³ ïîñëóг, 
ñïîжèâà÷à – â îòðèìàíí³ êîðèñíèх бëàг, íåîбх³ä-
íèх äëÿ зàäîâîëåííÿ ñâîїх ïîòðåб; 

– ðîзгëÿäàє âзàєìîä³ю ñïîжèâà÷à ³ âèðîбíèêà 
íå ÿê бîðîòüбó, à ÿê ð³âíîïðàâíó ñï³âïðàöю з 
ðåгóëÿðíèì îбì³íîì ³íфîðìàö³єю â ðîзðàхóíêó íà 
òðèâàëó ïåðñïåêòèâó ñï³ëüíîгî ³ñíóâàííÿ; 

– âíîñèòü íîâèé зì³ñò ó ñàìå ïîíÿòòÿ ìàðêå-
òèíгîâîї ³íфîðìàö³ї, âèêîðèñòîâóю÷è âñå íîâ³ é 
íîâ³ ìåòîäè збîðó òà àíàë³зó ö³єї ³íфîðìàö³ї, à 
òàêîж її âèêîðèñòàííÿ äëÿ зä³éñíåííÿ ïðîгíîз³â 
зì³íè ïîòðåб ³ ñïîжèâ÷îї ïîâåä³íêè; 

– ïðîïîíóє íîâó (äèíàì³÷íó) êîíöåïö³ю äîñë³-
äжåííÿ ñïîжèâ÷îї ïîâåä³íêè зàì³ñòü êîëèшíüîї 
ñòàòè÷íîї êîíöåïö³ї, щî ïåðåäбà÷àëà ïîбóäîâó 
ïðîгíîз³â ïîòðåб ³ ïîïèòó бåз óðàхóâàííÿ ïñèхî-
ëîг³÷íèх ÷èííèê³â ìîòèâàö³ї ïîâåä³íêè; 

– îð³єíòóє ìàðêåòèíгîâó ä³ÿëüí³ñòü íå ò³ëüêè 
íà ³íòåðåñè ñïîжèâà÷à, à é íà âèгîäè âñ³х åêîíî-
ì³÷íèх ñóб'єêò³â, зàö³êàâëåíèх ó ä³ÿëüíîñò³ êîí-
êðåòíîгî âèðîбíèêà [9, ñ. 77].

Âисновки і пропозиції. Îòжå, ïðîâåäåíå äîñë³-
äжåííÿ îбґðóíòîâóє зíà÷åííÿ ðîзâèòêó ñòðàòå-
г³÷íîгî ìàðêåòèíгó äëÿ àêòèâ³зàö³ї зîâí³шíüîå-
êîíîì³÷íèх â³äíîñèí â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ. Ìàðêåòèíг ÿê âàжëèâèé фóíêö³î-
íàëüíèé ñêëàäíèê ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó бóäü-
ÿêîгî ï³äïðèєìñòâà âïëèâàє íà ïðîöåñè ïîë³ï-
шåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîгî ïàðòíåðñòâà, 
ðîзшèðåííÿ зîâí³шí³х ðèíê³â збóòó ïðîäóê-
ö³ї òîщî. Ìàðêåòèíгîâà ñòðàòåг³ÿ ÿê ñêëàäíèê 
бàзîâîї îбðàíîї ï³äïðèєìñòâîì ñòðàòåг³ї ðîзâè-
òêó є íåâ³ä'єìíîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ñèñòåìè 
ìåíåäжìåíòó ïðîìèñëîâîгî ï³äïðèєìñòâà. Îñî-
бëèâî äàí³ ïèòàííÿ є âàжëèâèìè зà ñó÷àñíèх 
óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ â³ò÷èзíÿíèх ïðîìèñëîâèх 
ï³äïðèєìñòâ, âïëèâó ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â, 
íåîбх³äíîñò³ íàðîщåííÿ êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг òà 
зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíîгî ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîжíîñò³ ïðîäóêö³ї, ÿêà б â³äïîâ³äàëà ì³жíàðîä-
íèì ñòàíäàðòàì. Ìàðêåòèíгîâå óïðàâë³ííÿ ïðè 
öüîìó îð³єíòîâàíå íà îòðèìàííÿ ï³äïðèєìñòâîì, 
ÿêå ðîзшèðює зîâí³шí³ ðèíêè збóòó ïðîäóê-
ö³ї, â³äïîâ³äíîгî ð³âíÿ ïðèбóòêîâîñò³ òà зàбåзïå-
÷åííÿ ðåàë³зàö³ї ïîñòàâëåíèх ñòðàòåг³÷íèх ïëà-
í³â ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ ì³жíàðîäíîї ñï³âïðàö³. 
П³ä ÷àñ óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêåòèíгó 
зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
òà éîгî ñêëàäíèê³â âàжëèâèìè є зб³ð òà îïðàöю-
âàííÿ ³íфîðìàö³éíèх äàíèх щîäî âïëèâó ÷èí-
íèê³â âíóòð³шíüîгî òà зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, 
àíàë³зó åêñïîðòíîгî ïîòåíö³àëó, щî äàñòü зìîгó 
âèзíà÷èòè ïåðñïåêòèâè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà òà 
âèîêðåìèòè óïðàâë³íñüêèì ïåðñîíàëîì êîìïëåêñ 
åфåêòèâíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿìîâàíèх 
íà äîñÿгíåííÿ ìàðêåòèíгîâèх ö³ëåé.
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ÎПÐÅÄÅËÅÍÈÅ БÀЗÎÂЫХ ЭËÅМÅÍÒÎÂ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎÃÎ МÀÐÊÅÒÈÍÃÀ 
ÂÍÅШÍÅЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ

Ðезюме
Пðîâåäåíî èññëåäîâàíèå îñîбåííîñòåé ñòðàòåгè÷åñêîгî ìàðêåòèíгà âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè îòå÷åñòâåííых ïðåäïðèÿòèé ïðè óñëîâèè âыбîðà åâðîèíòåгðàöèîííîгî âåêòîðà ðàзâèòèÿ. Ðàñêðыòы 
îñíîâы âíåäðåíèÿ ñòðàòåгèè èíòåгðàöèîííîгî ðàзâèòèÿ. Îïðåäåëåíà ñïåöèфèêà ìåжäóíàðîäíîгî ìàðêå-
òèíгà è åгî фóíêöèé. Îбîñíîâàí ïðîöåññ ïëàíèðîâàíèÿ ìàðêåòèíгà âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
ñ ðàñшèðåíèåì фóíêöèîíàëüíîгî íàïîëíåíèÿ ìàðêåòèíгîâîé ïîäñèñòåìы íà ïðîìышëåííîì ïðåäïðè-
ÿòèè. Сгðóïïèðîâàíы ñïåöèфè÷åñêèå ÷åðòы ñòðàòåгè÷åñêîгî ìàðêåòèíгà, êîòîðыå äîëжíы ïðèíèìàòüñÿ 
âî âíèìàíèå ðóêîâîäñòâîì â ïðîöåññå фóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Âыäåëåíы îñíîâîïîëàгàющèå 
ñîñòàâëÿющèå ñòðàòåгè÷åñêîгî ìàðêåòèíгà âíåшíåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îòå÷åñòâåííых ïðîìыш-
ëåííых ïðåäïðèÿòèé â óñëîâèÿх âëèÿíèÿ ñîâðåìåííых èíòåгðàöèîííых ïðîöåññîâ è äðóгèх фàêòîðîâ, 
âëèÿющèх íà äåÿòåëüíîñòü хîзÿéñòâóющåгî ñóбъåêòà.
Êлючевые слова: ñòðàòåгè÷åñêèé ìàðêåòèíг, ïðîìышëåííыå ïðåäïðèÿòèÿ, âíåшíåэêîíîìè÷åñêàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïëàíèðîâàíèå ìàðêåòèíгà, фóíêöèè ìàðêåòèíгà, èíòåгðàöèîííыå ïðîöåññы.
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DETERMINATION OF BASIC ELEMENTS OF STRATEGIC MARKETING  
OF FOREIGN ECONOMIC ACTIVITY OF THE ENTERPRISE  
IN THE CONDITIONS OF DEVELOPMENT OF INTEGRATION PROCESSES

Summary 
The peculiarities of strategic marketing of foreign economic activity of domestic enterprises are studied 
under the condition of choosing the European integration vector of development. Marketing as an important 
functional component of the management system of any enterprise influences the processes of improvement 
of foreign economic partnership, expansion of foreign markets of production and so on. The principles of 
implementation of the strategy of integration development are revealed. Strategic marketing is a significant 
tool for the development of foreign economic activity of each enterprise. The specifics of international mar-
keting and its functions are defined. The process of planning the marketing of foreign economic activity with 
the expansion of functional filling of the marketing subsystem in an industrial enterprise is substantiated. 
These issues are especially important in the current economic conditions of domestic industrial enterprises, 
the impact of integration processes, the need to increase competitive advantages and ensure an appropriate 
level of competitiveness of products that meet international standards. At the same time, marketing man-
agement is focused on obtaining an enterprise that expands external markets for products of an appropriate 
level of profitability and ensures the implementation of strategic development plans set in the context of 
international cooperation. The specific features of strategic marketing are grouped, which must be taken into 
account by the management personnel in the process of functioning of the enterprise. Only after implemen-
tation of effective marketing strategy, the company will be able to develop its own resource and financial 
potential, increase the level of competitiveness of products and expand markets. The behavior of an organiza-
tion in the external market is largely determined by its internal capabilities and prospects for development at 
the achieved level of strategic management. The basic components of strategic marketing of foreign economic 
activity of domestic industrial enterprises under conditions of influence of modern integration processes and 
other factors affecting the activity of the economic entity are singled out.
Keywords: strategic marketing, industrial enterprises, foreign economic activity, marketing planning, mar-
keting functions, integration processes.
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ÄÅÐЖÀÂÍÅ ПÐÎÃÐÀМÍÅ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÒÅХÍÎËÎÃ²ЧÍÎÃÎ ÎÍÎÂËÅÍÍЯ ÂÈÐÎБÍÈÖÒÂÀ 
ÒÀ МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² Ñ²ËÜÑÜÊÎÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Îбґðóíòîâàíî ðîëü äåðжàâíîї ïðîгðàìíîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó щîäî òåхíî-
ëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà òà ìîäåðí³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Дîâå-
äåíî, щî äåðжàâíà ïðîгðàìíà ï³äòðèìêà ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó â ö³ëîìó, ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà ìàє âåëèêå зíà÷åííÿ, зîêðåìà â óìîâàх îбìåжåíîñò³ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Уñòàíîâëåíî, щî îñíîâí³ ïðèíöèïè é íàïðÿìè 
зä³éñíåííÿ äåðжàâíîї ф³íàíñîâîї ï³äòðèìêè òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà ó ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâàх âèзíà÷åíî â äåðжàâíèх ö³ëüîâèх ïðîгðàìàх ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó. 
Íà îñíîâ³ ðîзгëÿäó äåðжàâíèх ïðîгðàì, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîб-
íèöòâà òà ìîäåðí³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, âèîêðåìëåíî î÷³êóâàíó åфåêòèâ-
í³ñòü їх óïðîâàäжåííÿ â åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó, åêîëîг³÷íîìó, òåхíîëîг³÷íîìó àñïåêòàх.
Êлючові слова: òåхíîëîг³÷íå îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà, ìîäåðí³зàö³ÿ, ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüê³ ï³äïðèєìñòâà, 
äåðжàâí³ ïðîгðàìè, ðîзâèòîê, åфåêòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Дåðжàâíà ïðîгðàìíà 
ï³äòðèìêà ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó 
â ö³ëîìó, ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà òåх-
íîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà, ìàє âåëèêå 
зíà÷åííÿ â óìîâàх îбìåжåíîñò³ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ. Îñíîâí³ 
ïðèíöèïè é íàïðÿìè зä³éñíåííÿ äåðжàâíîї ф³íàí-
ñîâîї ï³äòðèìêè òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîб-
íèöòâà ó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх 
âèзíà÷åíî â äåðжàâíèх ö³ëüîâèх ïðîгðàìàх ðîз-
âèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Ðîз-
гëÿäó ïèòàíü äåðжàâíîї ï³äòðèìêè òà ïðîгðàì 

ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà ïðèñâÿ÷åíî 
ïðàö³ Î. Àëåéí³êîâîї [1, ñ. 110–114], ². Êîíєâîї 
[2, ñ. 802–807], ². Êñüîíжèê [3, ñ. 29–36], Î. Ìîêð³é 
[4, ñ. 886–890], À. Îâñ³єíêî [5, ñ. 53–58], Ì. Сàхàöü-
êîгî [3, ñ. 29–36], Ю. Òèòàðåíêî [6, ñ. 32–41], 
С. Хàëàòóð [7, ñ. 3–7]. Îäíàê ïèòàííÿ äåðжàâíîгî 
ïðîгðàìíîгî зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâè-
òêó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ, зîêðåìà 
ïðîöåñó òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà, 
ïîòðåбóє äåòàëüí³шîгî âèñâ³òëåííÿ.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
íàïðàöюâàíü íàóêîâö³â ³з ïðîбëåìàòèêè äåðжàâ-
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íîї ï³äòðèìêè ðîзâèòêó àгðîïðîìèñëîâîгî êîìï-
ëåêñó â ö³ëîìó, êîíêðåòèзàö³ї ïîòðåбóє ïèòàííÿ 
äåðжàâíîгî ïðîгðàìíîгî зàбåзïå÷åííÿ òåхíîëîг³÷-
íîгî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà é ìîäåðí³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ òà éîгî 
î÷³êóâàíîї åфåêòèâíîñò³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ äåðжàâíèх ïðîгðàì ðîзâèòêó àгðî-
ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó, ñïðÿìîâàíèх íà зàбåз-
ïå÷åííÿ òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà 
òà ìîäåðí³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
ï³äïðèєìñòâ.

Âиклад основного матеріалу. Уïðîäîâж 
2009–2018 ðð. â àгðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ 
ä³ÿëè òàê³ äåðжàâí³ ïðîгðàìè, ñïðÿìîâàí³ íà 
òåхíîëîг³÷íå îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà ó ð³зíèх 
éîгî àñïåêòàх:

– Êîìïëåêñíà ïðîгðàìà ðîзâèòêó ìåë³îðàö³ї 
зåìåëü ³ ïîë³ïшåííÿ åêîëîг³÷íîгî ñòàíó зðîшóâà-
íèх òà îñóшåíèх óг³äü íà ïåð³îä äî 2010 ð.;

– Çàгàëüíîäåðжàâíà ïðîгðàìà ñåëåêö³ї ó òâà-
ðèííèöòâ³ íà ïåð³îä äî 2010 ð.;

– Дåðжàâíà ö³ëüîâà ïðîгðàìà фîðìóâàííÿ 
êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîìó 
âèðîбíèöòâ³ íà 2005–2009 ðð.;

– Дåðжàâíà ö³ëüîâà ïðîгðàìà ðåàë³зàö³ї òåх-
í³÷íîї ïîë³òèêè â àгðîïðîìèñëîâîìó êîìïëåêñ³ íà 
ïåð³îä äî 2011 ð.;

– Дåðжàâíà ö³ëüîâà ïðîгðàìà ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї äîðàä÷îї ä³ÿëüíîñò³ íà ïåð³îä äî 2009 ð.; 

– Дåðжàâíà ö³ëüîâà ïðîгðàìà ðîзâèòêó óêðàїí-
ñüêîгî ñåëà íà ïåð³îä äî 2015 ð.;

– Êîíöåïö³ÿ Дåðжàâíîї ö³ëüîâîї åêîíîì³÷íîї 
ïðîгðàìè ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà íà ïåð³îä äî 
2015 ð.;

– Êîíöåïö³ÿ Дåðжàâíîї ö³ëüîâîї ïðîгðàìè ðîз-
âèòêó àгðàðíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè íà ïåð³îä äî 
2022 ð.

Ðîзгëÿíåìî äåòàëüí³шå âèщåíàзâàí³ ïðîгðàìè 
òà î÷³êóâàíó åфåêòèâí³ñòü їх óïðîâàäжåííÿ:

Комплексна програма розвитку меліорації 
земель і поліпшення екологічного стану зрошу-
ваних та осушених угідь на період до 2010 р. 
[8]. Ìåë³îðàòèâí³ зàхîäè (зðîшåííÿ é îñóшåííÿ 
зåìåëü) є îäíèì з³ ñêëàäíèê³â òåхíîëîг³÷íîгî 
ïðîöåñó íà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх óг³ääÿх, ÿê³ 
öüîгî ïîòðåбóюòü ³з ìåòîю зä³éñíåííÿ ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ зàхîäè ïðî-
âîäÿòüñÿ äëÿ îñëàбëåííÿ âïëèâó íåñïðèÿòëè-
âèх ïðèðîäíî-êë³ìàòè÷íèх ÷èííèê³â òà óìîâ 
íà ïðîöåñ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї  
ïðîäóêö³ї. 

Çàâäàííÿìè ïðîгðàìè â íàïðÿì³ äîñÿгíåííÿ 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ бóëî ï³äâèщåííÿ ïðî-
äóêòèâíîñò³ é ðåíòàбåëüíîñò³ ìåë³îðàòèâíîгî зåì-
ëåðîбñòâà ó âèгëÿä³ зðîñòàííÿ âðîжàéíîñò³, зíè-
жåííÿ åíåðгî- ³ ìàòåð³àëîєìíîñò³ ìåë³îðàòèâíèх 
ñèñòåì. Òåхíîëîг³÷íà åфåêòèâí³ñòü ðåàë³зàö³ї ïðî-
гðàìè ïåðåäбà÷àëà îбґðóíòîâàí³ ñ³âîзì³íè з ìàê-
ñèìàëüíîю â³ääà÷åю. 

Â åêîëîг³÷íîìó íàïðÿì³ ïðîгðàìà ïåðåäбà÷àëà 
зä³éñíåííÿ зàхîä³â щîäî ïîë³ïшåííÿ åêîëîг³÷íîгî 
ñòàíó зåìåëü ³ зàбåзïå÷åííÿ åêîëîг³÷íî бåзïå÷íèх 
óìîâ åêñïëóàòàö³ї ìåë³îðàòèâíèх ñèñòåì (їх â³ä-
íîâëåííÿ, ïîë³ïшåííÿ òåхí³÷íîгî ñòàíó, ï³äâè-
щåííÿ òåхíîëîг³÷íîгî ð³âíÿ, зàбåзïå÷åííÿ òåхíî-
ëîг³÷íîї ö³ë³ñíîñò³ ó âèêîðèñòàíí³). 

Загальнодержавна програма селекції у тва-
ринництві на період до 2010 р. [9]. Цÿ ïðîгðàìà 
ðîзðîбëåíà äëÿ âèêîíàííÿ âèìîг Çàêîíó Уêðàїíè 
«Пðî ïëåì³ííó ñïðàâó ó òâàðèííèöòâ³» ³ ïîêëè-
êàíà зàбåзïå÷èòè àäàïòàö³ю зàêîíîäàâñòâà Уêðà-

їíè ó ñфåð³ ïëåì³ííîї ñïðàâè ó òâàðèííèöòâ³ äî 
зàêîíîäàâñòâà Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó. 

Âàжëèâ³ñòü зàзíà÷åíîї ïðîгðàìè äëÿ òåхíî-
ëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà ó ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ïîëÿгàє ó ïîë³ïшåíí³ 
ïðîäóêòèâíèх ÿêîñòåé òâàðèí, щî є âèð³шàëüíèì 
÷èííèêîì ó зб³ëüшåíí³ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà òâà-
ðèííèöüêîї ïðîäóêö³ї.

Îñíîâíèìè зàâäàííÿìè, íà ÿê³ ñïðÿìîâàíà 
ïëåì³ííà ðîбîòà â òåхíîëîг³÷íîìó àñïåêò³, â³äïî-
â³äíî äî ïðîгðàìè, є: ïîë³ïшåííÿ ðåïðîäóêòèâíîї 
зäàòíîñò³ é збåðåжåííÿ ïðèïëîäó; ïîë³ïшåííÿ 
â³äгîä³âåëüíèх ÿêîñòåé ³ зб³ëüшåííÿ âèхîäó 
ì’ÿñà; зìåíшåííÿ ñòðåñî÷óòëèâîñò³ òâàðèí; ï³ä-
âèщåííÿ ÿê³ñíèх ïîêàзíèê³â ì’ÿñà; âèêîðèñòàííÿ 
ïîë³ïшåíèх ³ ñòâîðåííÿ íîâèх гåíîòèï³â ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêèх òâàðèí íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ âäî-
ñêîíàëåíèх òåхíîëîг³é, щî ñïðèÿòèìå зíà÷íîìó 
ï³äâèщåííю ñòóïåíÿ ðåàë³зàö³ї їхíüîгî гåíåòè÷-
íîгî ïîòåíö³àëó.

Яê ïåðåäбà÷àëîñÿ, ðåàë³зàö³ÿ ïðîгðàìè зàбåз-
ïå÷èòü ï³äâèщåííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
é êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ гàëóз³; ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ òâàðèí зà зìåíшåííÿ íà 9–16% 
âèòðàò êîðì³â ³ íà 35–39% ñîб³âàðòîñò³ ìîëîêà. 

Державна цільова програма формування кадро-
вого потенціалу в сільськогосподарському вироб-
ництві на 2005–2009 рр. [10]. Âåëèêå зíà÷åííÿ â 
ðåàë³зàö³ї òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà 
ó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ìàє зàбåз-
ïå÷åííÿ êàäðàìè â³äïîâ³äíîї ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³, 
òîж îñíîâíîю ìåòîю ïðîгðàìè äåêëàðîâàíî âäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ï³äгîòîâêè, ïåðåï³äгîòîâêè é 
ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї фàх³âö³â ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîгî âèðîбíèöòâà òà ðîб³òíè÷èх êàäð³â àгðî-
ïðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà, фîðìóâàííÿ ñó÷àñ-
íîгî êàäðîâîгî ïîòåíö³àëó, ñïðîìîжíîгî шâèäêî 
àäàïòóâàòèñÿ é åфåêòèâíî ïðàöюâàòè ó íîâèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх òà ì³жíàðîäíîìó êîíêóðåíò-
íîìó ñåðåäîâèщ³.

Сåðåä î÷³êóâàíèх åêîíîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â ðåà-
ë³зàö³ї ïðîгðàìè, щî â³ä³гðàюòü âàжëèâó ðîëü ó 
òåхíîëîг³÷íîìó îíîâëåíí³ âèðîбíèöòâà, ïåðåä-
бà÷åíî: ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ àгðîïðî-
ìèñëîâèì âèðîбíèöòâîì, фîðìóâàííÿ êàäðîâîгî 
ðåзåðâó íà ïîñàäè êåð³âíèê³â ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ; óïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíîгî 
òà íàóêîâîгî зàбåзïå÷åííÿ ÀПÊ; íàëàгîäжåííÿ 
зâ’ÿзê³â àгðàðíèх âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òà 
íàóêîâèх óñòàíîâ ³з âèðîбíèöòâîì. 

Сåðåä ñîö³àëüíèх ðåзóëüòàò³â âèзíà÷åíî ðàö³-
îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, ñòâî-
ðåííÿ äîäàòêîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³ ðîзâèòîê 
îбñëóгîâóю÷èх ï³äгàëóзåé àгðîïðîìèñëîâîгî 
âèðîбíèöòâà, фîðìóâàííÿ ñó÷àñíîгî êàäðîâîгî 
ïîòåíö³àëó ÀПÊ, зäàòíîгî ïðàöюâàòè â íîâèх 
åêîíîì³÷íèх óìîâàх; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
îðгàí³зàö³ї òà îïëàòè ïðàö³. 

Державна цільова програма реалізації техніч-
ної політики в агропромисловому комплексі на 
період до 2011 р. [11]. Ìåòîю ïðîгðàìè âèзíà-
÷åíî зàбåзïå÷åííÿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñèñòåì-
íîгî ðîзâèòêó гàëóз³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
ìàшèíîбóäóâàííÿ, фîðìóâàííÿ òà åфåêòèâíîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè ³íжåíåðíî-òåхí³÷íîгî 
зàбåзïå÷åííÿ àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó äëÿ 
зб³ëüшåííÿ îбñÿгó âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї, зíèжåííÿ ìàòåð³àëî- òà åíåð-
гîєìíîñò³ òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â, ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïîë³ïшåííÿ ñîö³àëüíèх 
óìîâ ìàшèíîбóä³âíèê³â ³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх 
òîâàðîâèðîбíèê³â.
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Щîäî åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïðîгðàìà ïîâè-
ííà зàбåзïå÷èòè зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà 
é ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї ìàшèíîбóäóâàííÿ äëÿ àгðî-
ïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó äî 2015 ð. ó 3,5–4 ðàзè; 
зìåíшåííÿ ïèòîìèх âèòðàò ïàëüíîгî; зб³ëüшåííÿ 
îбñÿгó åêñïîðòó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї òåхí³êè äî 
50% зàгàëüíîгî îбñÿгó її ðåàë³зàö³ї; зìåíшåííÿ 
âèòðàò âàëюòíèх êîшò³â íà зàêóï³âëю ïîâíîêîìï-
ëåêòíîї ³ìïîðòíîї òåхí³êè äëÿ àгðîïðîìèñëîâîгî 
êîìïëåêñó íå ìåíшå í³ж ó 2–2,5 ðàзè; ï³äâè-
щåííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї, її êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ íà 
âíóòð³шíüîìó é зîâí³шíüîìó ðèíêàх, зìåíшåííÿ 
âòðàò; ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх òà åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â; 
ï³äâèщåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ â àгðîïðîìèñ-
ëîâîìó êîìïëåêñ³ ó 1,5–2 ðàзè.

Сîö³àëüíèé àñïåêò ïðîгðàìè ïåðåäбà÷àâ ñòâî-
ðåííÿ ïðèбëèзíî 8 òèñ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ó 
ìàшèíîбóäóâàíí³ äëÿ àгðîïðîìèñëîâîгî êîìï-
ëåêñó; âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ³íжåíåðíî-òåхí³÷-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó.

Щîäî åêîëîг³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ïåðåäбà÷àëîñÿ 
зìåíшåííÿ â ïðîöåñ³ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîї ïðîäóêö³ї òåхíîгåííîгî íàâàíòàжåííÿ íà 
äîâê³ëëÿ; зìåíшåííÿ âèòðàò íåïîíîâëюâàëüíèх 
åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â ó 2–2,5 ðàзè â ðåзóëüòàò³ 
зàñòîñóâàííÿ íîâîї òåхí³êè òà îбëàäíàííÿ [11].

Державна цільова програма сільськогосподар-
ської дорадчої діяльності на період до 2009 р. [12]. 
Щîäî òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà ó 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâàх ïåðåäбà÷åíî 
ñïðèÿííÿ ï³äâèщåííю ð³âíÿ åфåêòèâíîñò³ гîñïîäà-
ðюâàííÿ шëÿхîì ³íфîðìóâàííÿ ïðî íîâ³òí³ äîñÿг-
íåííÿ àгðàðíîї íàóêè ³ òåхí³êè, âïðîâàäжåííÿ 
ó âèðîбíèöòâî ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é, ïîшèðåííÿ 
ïåðåäîâîгî äîñâ³äó гîñïîäàðюâàííÿ, äîòðèìàííÿ 
ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ é бåзïåêè ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї 
ïðîäóêö³ї; ñïðèÿííÿ îñâîєííю ìåòîä³â âèðîбíè-
öòâà íîâèх âèä³â ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї. 

Сåðåä î÷³êóâàíèх ðåзóëüòàò³â ðåàë³зàö³ї ïðî-
гðàìè â åêîíîì³÷íîìó ñåíñ³ âàжëèâå ì³ñöå íàëå-
жèòü зàбåзïå÷åííю êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ, ÿê³ ïðîâàäÿòü ä³ÿëü-
í³ñòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³; зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîгî гîñ-
ïîäàðñòâà ³ ñ³ëüñüêîї ì³ñöåâîñò³; ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ åфåêòèâíîгî âïëèâó àгðàðíîї îñâ³òè, íàóêè 
³ äîðàäíèöòâà íà ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêå âèðîб-
íèöòâî з ìåòîю ïåðåхîäó гàëóз³ íà ³ííîâàö³éíó 
ìîäåëü ðîзâèòêó; ó ñîö³àëüíîìó зíà÷åíí³ – ñòâî-
ðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ðîзâèòêó ëюäñüêîгî ïîòåí-
ö³àëó, ðîзшèðåííÿ ñфåðè зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîгî 
íàñåëåííÿ, íàбëèжåííÿ ð³âíÿ îïëàòè ïðàö³ â 
ñ³ëüñüêîìó гîñïîäàðñòâ³ äî ñåðåäíüîгî ïîêàзíèêà 
â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà зàîхî÷åííÿ ìîëîä³ 
äî ðîбîòè é ïîñò³éíîгî ïðîжèâàííÿ ó ñ³ëüñüê³é 
ì³ñöåâîñò³.

Державна цільова програма розвитку україн-
ського села на період до 2015 р. [13]. Â³äïîâ³äíî 
äî зàзíà÷åíîї ïðîгðàìè, ñåðåä îñíîâíèх шëÿх³â 
ðîзâ’ÿзàííÿ ïðîбëåì â àгðîïðîìèñëîâîìó êîìï-
ëåêñ³ òà зàбåзïå÷åííÿ жèòòєзäàòíîñò³ ñ³ëüñüêîгî 
гîñïîäàðñòâà âèзíà÷åíî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíå 
зì³öíåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè àгðàðíîгî 
ñåêòîðó, âïðîâàäжåííÿ åêîëîг³÷íî бåзïå÷íèх, 
ðåñóðñî- òà åíåðгîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é; ï³ä-
âèщåííÿ ðîë³ àгðàðíîї íàóêè é îñâ³òè, ðîзâèòîê 
äîðàäíèöòâà; óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
â àгðàðíîìó ñåêòîð³; збåðåжåííÿ äåìîгðàф³÷-
íîгî ïîòåíö³àëó òà òðóäîâèх ðåñóðñ³â àгðàðíîгî 
ñåêòîðó, фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї ñèñòåìè зàбåз-

ïå÷åííÿ гàëóз³ êàäðàìè â ðåзóëüòàò³ ï³äгîòîâêè 
фàх³âö³â зà ö³ëüîâèì íàïðàâëåííÿì òà зàëó÷åííÿ 
ìîëîäèх фàх³âö³â äëÿ ðîбîòè íà ñåë³.

Î÷³êóâàíèìè ðåзóëüòàòàìè âèêîíàííÿ ïðî-
гðàìè, щî ìàюòü âåëèêå зíà÷åííÿ äëÿ òåхíîëî-
г³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêîгîñïîäàð-
ñüêèх ï³äïðèєìñòâ â åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ àбî 
ïîâ’ÿзàí³ з íåîбх³äí³ñòю éîгî зä³éñíåííÿ, íàзâàíî: 
ïîòðåбà щîð³÷íîгî îíîâëåííÿ òåхí³÷íîї бàзè ñ³ëü-
ñüêîгî гîñïîäàðñòâà íà 15%, щî ìàє âåëèêå зíà-
÷åííÿ ÷åðåз зâ’ÿзîê òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ 
âèðîбíèöòâà з òåхí³÷íèì; зб³ëüшåííÿ åêñïîðòó 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà ïðîäîâîëü÷èх 
òîâàð³â ó äâà ðàзè, щî òàêîж є íåïðÿìèì ïîêàз-
íèêîì зðîñòàííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³ї â ðåзóëüòàò³ 
òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà; зðîñòàííÿ 
³íâåñòèö³é â àгðàðíèé ñåêòîð ó äâà ðàзè, ÿê³, â³ä-
ïîâ³äíî, ìîжóòü бóòè ñïðÿìîâàí³ íà òåхíîëîг³÷íå 
îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà.

Сåðåä ñîö³àëüíèх зàâäàíü ïðîгðàìè âèзíà÷åíî 
зàхîäè щîäî зàбåзïå÷åííÿ àгðàðíîгî ñåêòîðó 
êâàë³ф³êîâàíîю ðîбî÷îю ñèëîю, ï³äâèщåííÿ 
ïðîфåñ³éíî-êâàë³ф³êàö³éíîгî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â, 
зîêðåìà â ðåзóëüòàò³ ðîзâèòêó ñèñòåìè ïðîфåñ³é-
íîгî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó ï³äïðèєìñòâ, óñòàíîâ 
òà îðгàí³зàö³é, щî є íåîбх³äíîю óìîâîю ðåàë³-
зàö³ї òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà íà 
íàëåжíîìó ð³âí³. Сîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå ñïðÿ-
ìóâàííÿ ïðîгðàìè ìàє зàâäàííÿ щîäî ñòèìóëю-
âàííÿ ðîзâèòêó ï³äïðèєìíèöòâà â ñ³ëüñüêîìó 
гîñïîäàðñòâ³ з ìåòîю зàбåзïå÷åííÿ зàéíÿòîñò³ 
ñ³ëüñüêîгî íàñåëåííÿ, щî òàêîж ñïðèÿòèìå 
êîíêóðåíö³ї ì³ж òîâàðîâèðîбíèêàìè òà ñïîíó-
êàòèìå їх äî ïîшóêó êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг, ó 
òîìó ÷èñë³ зà ðàхóíîê òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ 
âèðîбíèöòâà.

У ïðîгðàì³ зíà÷íó óâàгó ïðèä³ëåíî åêîëîг³÷-
í³é бåзïåö³ ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї òà 
фîðìóâàííю àгðîåêîëîг³÷íîгî ³ì³äжó Уêðàїíè. 
Òàê, зîêðåìà, ïåðåäбà÷àєòüñÿ зä³éñíåííÿ îðгàí³-
зàö³éíî-ïðàâîâèх òà åêîíîì³÷íèх зàхîä³â щîäî 
âïðîâàäжåííÿ ðåñóðñîîщàäíèх, бåзïå÷íèх òà åêî-
ëîг³÷íî ÷èñòèх òåхíîëîг³é âèðîбíèöòâà ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї ³ ïðîäóêò³â її ïåðåðîбêè; 
фîðìóâàííÿ ³íфîðìàö³éíîгî ïðîñòîðó äëÿ ïîñòà-
÷àííÿ íà зîâí³шí³é ðèíîê åêîëîг³÷íî ÷èñòîї ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї.

Â åêîëîг³÷íîìó ñåíñ³ зàâäàííÿì ïðîгðàìè 
òàêîж є äîâåäåííÿ îбñÿгó ÷àñòêè îðгàí³÷íîї 
ïðîäóêö³ї â зàгàëüíîìó îбñÿз³ âàëîâîї ïðîäóêö³ї 
ñ³ëüñüêîгî гîñïîäàðñòâà äî 10% é óïðîâàäжåííÿ 
ó ïðàêòèêó бàзîâèх àгðîåêîëîг³÷íèх âèìîг ³ 
ñòàíäàðò³â â³äïîâ³äíî äî ðåгëàìåíò³â ЄС, щî, 
ñâîєю ÷åðгîю, ïîòðåбóє âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèх 
êîðåêòèâ ó ïðîöåñ òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ 
âèðîбíèöòâà [13].

Концепція Державної цільової економічної 
програми розвитку тваринництва на період до 
2015 р. [14]. Â³äïîâ³äíî äî ïðîгðàìè, зàбåзïå-
÷åííÿ ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó òâàðèííèöòâà, îêð³ì 
ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх, óïðàâë³í-
ñüêèх ðåñóðñ³â, ïîòðåбóє зàëó÷åííÿ íàóêîâî-òåх-
í³÷íîгî ïîòåíö³àëó, òåхí³÷íîї ³ òåхíîëîг³÷íîї 
ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà. Âèð³шåííÿ ³ñíóю÷èх 
ïðîбëåì ìîжëèâå, зîêðåìà, é зà ðàхóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ åфåêòèâíèх åíåðгî- ³ ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх 
òåхíîëîг³é (âèðîбíèöòâî б³îгàзó з â³äхîä³â òâà-
ðèííèöòâà, åфåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ åëåêòðè÷íîї 
åíåðг³ї òîщî) ï³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òâà-
ðèííîгî ïîхîäжåííÿ, ï³äгîòîâêè, ïåðåï³äгîòîâêè 
é ï³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї фàх³âö³â ³з ïèòàíü òâà-
ðèííèöòâà. 
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Ðåàë³зàö³ÿ ïðîгðàìè â åêîíîì³÷íîìó àñïåêò³ 
åфåêòèâíîñò³ ïîêëèêàíà ñïðèÿòè зàбåзïå÷åííю 
âàëîâîгî âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òâàðèííîгî 
ïîхîäжåííÿ; зб³ëüшåííю îбñÿгó åêñïîðòó ïðî-
äóêö³ї òâàðèííîгî ïîхîäжåííÿ, зìåíшåííю åíåð-
гîєìíîñò³ âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї òâàðèííîгî 
ïîхîäжåííÿ; зàбåзïå÷åííю бåзïå÷íîñò³ é ÿêîñò³ 
ïðîäóêö³ї, бåззбèòêîâîñò³ її âèðîбíèöòâà.

Сîö³àëüíèé íàïðÿì ðåàë³зàö³ї ïðîгðàìè ïåðåä-
бà÷àâ ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ зàéíÿòîñò³ ñ³ëüñüêîгî 
íàñåëåííÿ òà äîхîä³â â³ò÷èзíÿíèх âèðîбíèê³â 
ïðîäóêö³ї òâàðèííîгî ïîхîäжåííÿ é зàбåзïå÷åííÿ 
ïîêàзíèê³â ïðîäîâîëü÷îї бåзïåêè äåðжàâè.

Сåðåä зàâäàíü ïðîгðàìè – зàïðîâàäжåííÿ åêî-
ëîг³÷íî бåзïå÷íèх òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â âèðîб-
íèöòâà ïðîäóêö³ї òâàðèííèöòâà.

Концепція Державної цільової програми роз-
витку аграрного сектору економіки на період до 
2022 р. [15]. Сåðåä ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ïðîбëåì â 
àгðàðíîìó ñåêòîð³, щî ñòîñóюòüñÿ òåхíîëîг³÷íîгî 
îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà, ó ïðîгðàì³ âèîêðåìëåíî: 

– íåäîñòàòí³é ð³âåíü ðîзâèòêó àгðîòåхíîëîг³é, 
ÿêèé íå зàбåзïå÷óє îòðèìàííÿ åêîëîг³÷íî бåзïå÷-
íèх òà åêîíîì³÷íî åфåêòèâíèх ðåзóëüòàò³â ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– íåäîñêîíàë³ñòü зàêîíîäàâñòâà щîäî ðîзâè-
òêó îðгàí³÷íîгî ñåêòîðó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîгî 
âèðîбíèöòâà;

– âèñîêó åíåðгîâèòðàòí³ñòü ³ зàëåжí³ñòü ñ³ëü-
ñüêîгîñïîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà â³ä ³ìïîðòíèх 
ïàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â;

– íèзüêèé ð³âåíü зàбåзïå÷åííÿ ñ³ëüñüêîгîñïî-
äàðñüêîю òåхí³êîю.

Î÷³êóâàíèìè ïîзèòèâíèìè ðåзóëüòàòàìè âèêî-
íàííÿ ïðîгðàìè â åêîíîì³÷íîìó íàïðÿì³ íàзâàíî: 
зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà âàëîâîї ñ³ëüñüêî-
гîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї âñ³ìà êàòåгîð³ÿìè гîñïî-
äàðñòâ; зб³ëüшåííÿ îбñÿгó åêñïîðòó â³ò÷èзíÿíîї 
ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêîї ïðîäóêö³ї íà 3–4%.

Òåхíîëîг³÷íèé íàïðÿì åфåêòèâíîñò³ ðåàë³зàö³ї 
ïðîгðàìè ïåðåäбà÷àє ñòâîðåííÿ äåðжàâíîгî ðåє-
ñòðó ïëåì³ííèх ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèх òâàðèí.

Åêîëîг³÷íèé ñêëàäíèê – öå зàхîäè щîäî зíè-
жåííÿ зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî ïðèðîäíîгî 
ñåðåäîâèщà â³ä íàäëèшêó б³îгåííèх ðå÷îâèí äî 
ð³âíÿ, ÿêèé íå зàâäàє шêîäè åêîñèñòåìàì ³ б³î-
ð³зíîìàí³òòю, ³ ðîзшèðåííÿ ïëîщ³ âèðîбíèöòâà 
îðгàí³÷íîї ïðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè, зб³ëüшåííÿ 
ïëîщ³ ñïåö³àëüíèх ñèðîâèííèх зîí.

Âисновки і пропозиції. Îòжå, ðîзâèòîê àгðàð-
íîгî ñåêòîðó є ÷àñòèíîю зàгàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó äåðжàâè. Ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ÿ â³ä-
ïîâ³äíèх ïðîгðàì äàє зìîгó зä³éñíюâàòè êîðîòêî-, 
ñåðåäíüî- ³ äîâгîñòðîêîâå ïëàíóâàííÿ ðîзâèòêó 
ñóб’єêò³â гîñïîäàðюâàííÿ ÀПÊ. Уïðîäîâж àíàë³-
зîâàíîгî ïåð³îäó (2009–2018 ðð.) фóíêö³îíóâàëè 
â³ñ³ì äåðжàâíèх ïðîгðàì, ñïðÿìîâàí³ íà äîïî-
ìîгó ñ³ëüñüêîгîñïîäàðñüêèì ï³äïðèєìñòâàì ó ðåà-
ë³зàö³ї òåхíîëîг³÷íîгî îíîâëåííÿ âèðîбíèöòâà òà 
їх ìîäåðí³зàö³ю. Îäíàê ñòàíîì íà 2018–2019 ðð. 
ä³є ò³ëüêè îäíà ïðîгðàìà, ñïðÿìîâàíà íà ðîзâè-
òîê àгðîïðîìèñëîâîгî êîìïëåêñó. Уñ³ з ïåðåë³÷å-
íèх ïðîгðàì зîð³єíòîâàí³ íà ðîзâèòîê àгðàðíîгî 
âèðîбíèöòâà шëÿхîì óïðîâàäжåííÿ íîâ³òí³х 
àгðîòåхíîëîг³é ó ïðàêòèêó ä³ÿëüíîñò³ ñ³ëüñüêîгîñ-
ïîäàðñüêèх ï³äïðèєìñòâ.
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÅ ПÐÎÃÐÀММÍÎÅ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈÅ  
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Ðезюме 
Îбîñíîâàíà ðîëü гîñóäàðñòâåííîé ïðîгðàììíîé ïîääåðжêè ðàзâèòèÿ àгðîïðîìышëåííîгî êîìïëåêñà â 
òåхíîëîгè÷åñêîì îбíîâëåíèè ïðîèзâîäñòâà è ìîäåðíèзàöèè äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðè-
ÿòèé. Дîêàзàíî, ÷òî гîñóäàðñòâåííàÿ ïðîгðàììíàÿ ïîääåðжêà ðàзâèòèÿ àгðîïðîìышëåííîгî êîìïëåêñà â 
öåëîì, èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè è òåхíîëîгè÷åñêîгî îбíîâëåíèÿ ïðîèзâîäñòâà èìååò бîëüшîå зíà÷å-
íèå, â ÷àñòíîñòè â óñëîâèÿх îгðàíè÷åííîñòè фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé. 
Уñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâíыå ïðèíöèïы è íàïðàâëåíèÿ îñóщåñòâëåíèÿ гîñóäàðñòâåííîé фèíàíñîâîé ïîä-
äåðжêè òåхíîëîгè÷åñêîгî îбíîâëåíèÿ ïðîèзâîäñòâà â ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèÿх îïðåäåëåíы â 
гîñóäàðñòâåííых öåëåâых ïðîгðàììàх ðàзâèòèÿ àгðîïðîìышëåííîгî êîìïëåêñà. Íà îñíîâå ðàññìîòðåíèÿ 
гîñóäàðñòâåííых ïðîгðàìì, íàïðàâëåííых íà îбåñïå÷åíèå òåхíîëîгè÷åñêîгî îбíîâëåíèÿ ïðîèзâîäñòâà è 
ìîäåðíèзàöèю äåÿòåëüíîñòè ñåëüñêîхîзÿéñòâåííых ïðåäïðèÿòèé, âыäåëåíà îжèäàåìàÿ эффåêòèâíîñòü 
èх âíåäðåíèÿ â эêîíîìè÷åñêîì, ñîöèàëüíîì, эêîëîгè÷åñêîì, òåхíîëîгè÷åñêîì àñïåêòàх.
Êлючевые слова: òåхíîëîгè÷åñêîå îбíîâëåíèå ïðîèзâîäñòâà, ìîäåðíèзàöèÿ, ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå ïðåä-
ïðèÿòèÿ, гîñóäàðñòâåííыå ïðîгðàììы, ðàзâèòèå, эффåêòèâíîñòü.
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Summary 
The role of the state program support for the development of agro-industrial complex on technological updat-
ing of production and modernization of activity of agricultural enterprises is substantiated. It is proved that 
the state program support for the development of the agro-industrial complex as a whole and innovative 
activity and technological renewal of production are very important, in particular in the conditions of lim-
ited financial resources of agricultural enterprises. It is established that the basic principles and directions 
of the state financial support for technological modernization of production in agricultural enterprises are 
defined in the state target programs for the development of the agro-industrial complex. The elaboration 
and implementation of these programs enable short-, medium- and long-term planning of the development 
of agribusiness entities. It was determined that in the agro-industrial complex during the period of 2009-
2018, there were the following state programs aimed at ensuring technological upgrading of production in its 
various aspects: Comprehensive program for development of land reclamation and improvement of ecological 
status of irrigated and drained lands for the period up to 2010; National program of animal breeding for the 
period up to 2010; State Target Program of formation of personnel potential in agricultural production for 
2005-2009; State Target Program for the implementation of technical policy in the agro-industrial complex 
for the period up to 2011; State Target Program of agricultural advisory activity for the period up to 2009; 
State Target Program of development of the Ukrainian village for the period up to 2015; Concept of the 
State Target Economic Program for Livestock Development for the period up to 2015; Concept of the State 
Target Program for the Development of the Agricultural Sector for the Period until 2022. All of the above 
programs are focused on the development of agricultural production through the introduction of the latest 
agro-technologies in the practice of agricultural enterprises. Based on consideration of the above state pro-
grams, the expected effectiveness of their implementation in economic, social, environmental, technological 
aspects is highlighted.
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ДÂÍÇ «Пðèäí³ïðîâñüêà äåðжàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè»

МÅÒÎÄÎËÎÃ²ЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї  
ÅФÅÊÒÈÂÍÎЇ ²ÍФÎÐМÀÖ²ЙÍÎЇ БÅЗПÅÊÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Дîñë³äжåíî ìåòîäîëîг³÷í³ àñïåêòè îðгàí³зàö³ї åфåêòèâíîї ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Âèä³-
ëåíî, щî äåòåðì³íàíòîю ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè є ïîëîжåííÿ ïðî зàхèщåí³ñòü ïðîöåñ³â зì³íè âëàñòè-
âîñòåé ³íфîðìàö³ї, à òàêîж ïðîöåñ³â, ïîâ'ÿзàíèх ³з ð³зíèìè фîðìàìè її îбðîбêè. Íàâåäåíî âëàñòèâîñò³ 
³íфîðìàö³ї, ÿê³ â ïåðшó ÷åðгó âèзíà÷àюòü ð³âåíü її зàхèщåíîñò³, âèзíà÷àюòüñÿ ñóб'єêòàìè, щî ïðîâà-
äÿòü öю ³íфîðìàö³ю, à òàêîж âèðîбëåíèìè íèìè ³íфîðìàö³éíèìè ïðîäóêòàìè ³ ïîñëóгàìè. Ðîзðîбëåíî 
ïîíÿòòÿ ³íфîðìàö³éíîгî ïðîñòîðó, ³íфîðìàö³éíèх (âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х) ïîë³â ï³äïðèєìñòâà, ñхåìè 
âзàєìîä³ї, ó ÿêèх âèзíà÷åíî ñóб'єêòè âзàєìîä³ї, їхí³ ñòðóêòóðè é åëåìåíòè, щî ï³ääàюòüñÿ ä³ї зàгðîз, щî 
фîðìóюòü êàòåгîð³àëüíèé бàзèñ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Цå äàє зìîгó ñфîðìóâàòè єäèíèé 
ïîíÿò³éíèé àïàðàò äëÿ éîгî âêëю÷åííÿ â ñèñòåìó âèзíà÷åíü åêîíîì³÷íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó.
Êлючові слова: ³íфîðìàö³ÿ, бåзïåêà, ³íфîðìàö³éíèé ïðîäóêò, ³íфîðìàö³éíà ïîñëóгà, ³íфîðìàö³éíà ³íф-
ðàñòðóêòóðà, ³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð åêîíîì³÷íîгî îб'єêòà, ï³äïðèєìñòâî.

Постановка проблеми. Â Уêðàїí³ ïðîбëåìà 
³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè íàбóëà îñîбëèâîї зíà-
÷óщîñò³, îñîбëèâî â óìîâàх шèðîêîгî зàñòî-
ñóâàííÿ àâòîìàòèзîâàíèх ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì, зàñíîâàíèх íà âèêîðèñòàíí³ êîìï’юòåðíèх 
³ òåëåêîìóí³êàö³éíèх зàñîбàх. У зâ'ÿзêó ³з 
öèì â Уêðàїí³ ðîзðîбëÿєòüñÿ шèðîêèé ñïåêòð 
íàïðÿì³â, ïîâ'ÿзàíèх з³ ñòðàòåг³÷íèìè òà îïå-
ðàòèâíèìè зàâäàííÿìè ó ñфåð³ ³íфîðìàòèзàö³ї 
ñóñï³ëüñòâà. Çàïîб³гàííÿ íåгàòèâíîìó âïëèâó 
êîìïëåêñó зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х зàгðîз ìîж-
ëèâå шëÿхîì зàбåзïå÷åííÿ ñâîє÷àñíîї ðåàêö³ї 
íà íèх ³ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ бåзïå÷íîгî ðîзâè-
òêó ï³äïðèєìñòâà ÷åðåз åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 

åêîíîì³÷íîю бåзïåêîю. Цå зóìîâëює ñèñòåìíèé 
хàðàêòåð âïëèâó íà ³íфîðìàö³éíó бåзïåêó âåëè-
êîї ñóêóïíîñò³ ð³зíèх îбñòàâèíè, ÿê³ ìàюòü äî 
òîгî ж ð³зíó ф³зè÷íó ïðèðîäó, ïåðåñë³äóюòü ð³зí³ 
ö³ë³ ³ âèêëèêàюòü ð³зí³ íàñë³äêè, ïðèзâîäÿòü äî 
íåîбх³äíîñò³ êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó äî âèð³шåííÿ 
äàíîї ïðîбëåìè. Çàäîâîëåííÿ öèх âèìîг ìîжëèâå 
íà îñíîâ³ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè ó êîíòåêñò³ ÷èí-
íèê³â зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà зà ðàхóíîê óïðîâàäжåííÿ її äî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Сüîгîäí³ 
â íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ зíà÷íà óâàгà ïðèä³ëÿєòüñÿ 
ïèòàííю äîñë³äжåííÿ ìåòîäîëîг³÷íèх, ñóòí³ñíèх 
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òà зì³ñòîâíèх îñíîâ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè. Âàгî-
ìèé âíåñîê ó äîñë³äжåííÿ, ïîâ’ÿзàí³ з ïðîбëåìàìè 
³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè, зðîбèëè òàê³ â³ò÷èзíÿí³ ³ 
зàðóб³жí³ íàóêîâö³: Í.С. Бåзóгëà, Î.Ð. Бîéêåâè÷, 
Ò.Г. Âàñèëüö³â, Г.Б. Âåðåòåííèêîâà, Î.À. Гðóí³í, 
С.Î. Гðóí³í, Я.À. Жàë³ëî, À.Â. ²âàíîâ, À.Â. Ê³ð³-
єíêî, Ð.Ì. Êà÷àëîâ, Г.Б. Êëåéíåð, Г.Â. Êîзà÷åíêî, 
Ò.Б. Êóзåíêî, Â.À. Л³ïêàí, Â.Я. Пðèгóíîâ, 
À.С. Сîñí³í, À.Г. Шàâàєâ, Â.Â. Шëèêîâ, Â.². Яðî÷-
ê³í, Â.Ì. Я÷ìåíüîâà  òà ³í.  [1–4]. Дîñë³äжåííÿ 
â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³жíèх ó÷åíèх ïîêàзóюòü, щî 
äëÿ ï³äïðèєìñòâà б³ëüш âàжëèâèì є íå óíèêíåííÿ 
зàгðîзè âзàгàë³, à âì³ííÿ â÷àñíî ³ òî÷íî її ïåðåäбà-
÷èòè, щîб óжèòè íåîбх³äíèх зàхîä³â. Цå ñòîñóєòüñÿ 
ÿê ï³äïðèєìñòâ, щî зíàхîäÿòüñÿ ó êðèзîâîìó ñòàí³, 
òàê ³ óñï³шíî ïðàöюю÷èх ï³äïðèєìñòâ. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê зàëèшèëàñÿ íåâèð³шåíà ïðî-
бëåìà – íåäîñòàòíüî ðîзêðèòî зàñòîñóâàííÿ ³íфîð-
ìàö³éíîї бåзïåêè òà âïðîâàäжåííÿ її äî ìåхàí³зìó 
óïðàâë³ííÿ  бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îбґðóíòóâàííÿ зì³ñòó òà ðîë³ ³íфîðìàö³éíîї бåз-
ïåêè ó êîíòåêñò³ ÷èííèê³â зàбåзïå÷åííÿ ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зà ðàхóíîê óïðîâàäжåííÿ її 
äî ìåхàí³зìó óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу. У зâ'ÿзêó з³ зðîñ-
òàю÷îю ðîëëю ³íфîðìàö³éíèх ðåñóðñ³â ó жèòò³ 
ñó÷àñíîгî ñóñï³ëüñòâà, à òàêîж ÷åðåз ðåàëüí³ñòü 
÷èñëåííèх  зàгðîз ³з ïîгëÿäó їх зàхèщåíîñò³ ïðî-
бëåìà ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè âèìàгàє äî ñåбå 
ïîñò³éíîї é б³ëüшîї óâàгè. 

Àíàë³з ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³éíà бåзïåêà» зä³é-
ñíèìî íà îñíîâ³ àíàë³зó êàòåгîð³é «бåзïåêà» òà 
«³íфîðìàö³ÿ».

Çг³äíî з ³ñíóю÷èì ³ äîñë³äжóâàíèì ó ñó÷àñí³é 
ë³òåðàòóð³ âèзíà÷åííÿì бåзïåêè [1–4], ó äîïîâíå-
ííÿ äî ðîзгëÿíóòîгî òà ó зâ'ÿзêó з íåîбх³äí³ñòю 
âèÿâëåííÿ â³äíîñèí ì³ж öèìè ïîíÿòòÿìè, âèä³-
ëèìî òàê³ àñïåêòè, â ÿêèх âîíî äèфåðåíö³юєòüñÿ:

– ïñèхîëîг³÷íèé: â³ä÷óòòÿ, ïåðåжèâàííÿ, íåîб-
х³äí³ñòü зàхèñòó жèòòєâî âàжëèâèх ïîòðåб òà 
³íòåðåñ³â ëюäåé;

– ф³ëîñîфñüêèé: ñòàí, òåíäåíö³ї ðîзâèòêó, óìîâè 
жèòòєä³ÿëüíîñò³ ñîö³óìó, éîгî ñòðóêòóð òà ³íñòèòó-
ò³â, зà ÿêèх зàбåзïå÷óєòüñÿ їх ÿê³ñíà âèзíà÷åí³ñòü;

– юðèäè÷íèé: ñèñòåìà âñòàíîâëåíèх зàêîíàìè 
гàðàíò³é зàхèщåíîñò³ îñîбèñòîñò³ é ñóñï³ëüñòâà, 
щî зàбåзïå÷óє íîðìàëüíó жèòòєä³ÿëüí³ñòü, ïðàâà 
òà ñâîбîäó.

Òàêèì ÷èíîì, є òàê³ äåòåðì³íàíòè, щî âèзíà÷à-
юòü зàзíà÷åí³ àñïåêòè: ñèñòåìà, зàхèщåí³ñòü ³íäè-
â³äà ³ ñóñï³ëüñòâà, ³íòåðåñè òà ïîòðåбà, зäàòí³ñòü ï³ä-
òðèìóâàòè íîðìàëüíó жèòòєä³ÿëüí³ñòü, ðîзâèâàòè 
öю зäàòí³ñòü ó ïðîöåñ³ âäîñêîíàëюâàííÿ ñòðóêòóð 
òà  ³íñòèòóò³â ñóñï³ëüñòâà é åêîíîì³êè ó ö³ëîìó.

Бåзïåêà âèзíà÷àєòüñÿ òàêîж ÿê â³äñóòí³ñòü 
íåбåзïåêè àбî ñòàí, зà ÿêîгî є зàхèñò â³ä íåбåз-

ïåêè é ðåзóëüòàòîì ä³ї ÿêîгî є íåìîжëèâ³ñòü 
зàâäàííÿ збèòê³â îб'єêòó зàгðîзè àбî ÿê «â³äбè-
âàííÿ» зàгðîз òà ³ñíóю÷èх íåбåзïåê, à òàêîж їх 
â³äñóòí³ñòü. Дàíå ïîëîжåííÿ âêàзóє íà òîé фàêò, 
щî ìàюòü ³ñíóâàòè зàñîбè, щî ïðîгíîзóюòü ³ зàïî-
б³гàюòü ïîòåíö³éíèì зàгðîзàì òà íåбåзïåêàì, ÿê³ 
íàíîñÿòü збèòîê îñîбèñòîñò³ àбî ñóñï³ëüñòâó.

Узàгàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â òà їх àíàë³з äàюòü 
зìîгó зàïðîïîíóâàòè òàêó ñхåìó фîðìóâàííÿ 
зì³ñòó «îб'єêò бåзïåêè» (ðèñ. 1).

Àíàë³з íàâåäåíîї íà ðèñ. 1 ñòðóêòóðè äàє зìîгó 
âèÿâèòè îñîбëèâ³ñòü, щî íå â³äзíà÷àëàñÿ àâòîðàìè 
äîñë³äжåíü ó ñфåð³ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè: â³äñóò-
í³ñòü зâ'ÿзêó «ñóб'єêòè зàгðîз – ñóб'єêòè зàбåзïå-
÷åííÿ бåзïåêè». Íà ïðàêòèö³ âîíà âèзíà÷àє íåîб-
х³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïðåâåíòèâíèх ä³é (зàхîä³â) ³з 
бîêó ñóб'єêò³â, щî зàбåзïå÷óюòü бåзïåêó, ñòîñîâíî 
ñóб'єêò³â зàгðîз (íåбåзïåê). Ìåòîäîëîг³÷íèé âèñíî-
âîê ïîëÿгàє ó íåîбх³äíîñò³ ðîзðîбëÿòè òàê³ ñхåìè 
âзàєìîä³ї, ÿê³ äàäóòü зìîгó зìåíшóâàòè ðèзèêè 
зà ðàхóíîê íàâìèñíîгî ïðåâåíòèâíîгî âïëèâó íà 
ìîжëèâ³ ñóб'єêòè зàгðîз.

Пåðåéäåìî äî ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³ÿ» ÿê îб'єêòà 
âïëèâó зàгðîз, щî íîñÿòü хàðàêòåð âíóòð³шí³х 
³ зîâí³шí³х âзàєìîä³é îб'єêòà. Àíàë³з ³ñíóю÷èх 
äîñë³äжåíü ïîêàзàâ, щî ï³ä ³íфîðìàö³єю ðîзóì³юòü 
«³íфîðìàö³éíèé âèì³ð», щî хàðàêòåðèзóє îñîбèñ-
ò³ñòü, ³íäèâ³äà, ñîö³óì, ñóñï³ëüñòâî, íàö³ю, êóëüòóðó 
àбî ж ïîëå, äå фóíêö³îíóюòü зàзíà÷åí³ ñóб'єêòè, 
ÿêå хàðàêòåðèзóєòüñÿ ÿê ³íфîðìàö³éíå òà âèêîðèñ-
òîâóєòüñÿ â ñîö³àëüíèх ³ òåхí³÷íèх ñèñòåìàх. Çðî-
зóì³ëî, щî öå ïîëå ìàє ñâîї хàðàêòåðèñòèêè (ïàðà-
ìåòðè), ÿê³ ìîжóòü бóòè зì³íåí³ òà ìîäèф³êîâàí³ 
â³äïîâ³äíî äî ìåхàí³зì³â, щî зóìîâëåí³ âзàєìîä³єю 
ñóб'єêò³â ³ îб'єêò³â зàгðîз, à òàêîж ñóб'єêò³â зàгðîз 
³ ñóб'єêò³â зàбåзïå÷åííÿ бåзïåêè. Òàêèé ï³äх³ä äàє 
зìîгó âêëю÷èòè â ðîзгëÿä íîâ³ ³äåї бåзïåêè, зг³äíî 
з ÿêèìè ñòàб³ëüí³ñòü ³íфîðìàö³éíîгî ïîëÿ хàðàê-
òåðèзóєòüñÿ ñфåðîю, ÿêà âêëю÷àє ó ñåбå ëîêàëüíå 
ïîëå âзàєìîä³ї зàзíà÷åíèх ñóб'єêò³â. 

Уâåäåìî ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³éíèé îб'єêò» ÿê 
îб'єêò, хàðàêòåð фóíêö³îíóâàííÿ ÿêîгî âèзíà-
÷àєòüñÿ éîгî ³íфîðìàö³éíèìè âëàñòèâîñòÿìè: 
³íфîðìàö³éíèì ïðîäóêòîì, щî є ðåзóëüòàòîì 
ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äà, ñóñï³ëüñòâà, ñîö³óìó, ñêëà-
äîì ³ хàðàêòåðîì ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóг òà ³íфîð-
ìàö³éíîю ³íфðàñòðóêòóðîю, ó ÿê³é зàзíà÷åí³ åëå-
ìåíòè фóíêö³îíóюòü. 

Â³äïîâ³äíî äî öüîгî, ñòðóêòóðó ïîíÿòòÿ «³íфîð-
ìàö³éíèé îб'єêò» ìîжíà ïðåäñòàâèòè ó âèгëÿä³ 
ñхåìè (ðèñ. 2).

²íфîðìàö³éíà ñòðóêòóðà, ñâîєю ÷åðгîю, ì³ñòèòü 
ó ñîб³ зàñîбè зàбåзïå÷åííÿ âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї 
³íфîðìàö³éíèх ïðîäóêò³â òà ³íфîðìàö³éíèх ïîñëóг 
îêðåìèìè ñóб'єêòàìè é ñóñï³ëüñòâîì ó ö³ëîìó, à 
òàêîж зàñîбè зàбåзïå÷åííÿ їх åфåêòèâíîгî фóíê-
ö³îíóâàííÿ â ïðîöåñàх âèðîбíèöòâà, â³äòâîðåííÿ é 
êîìóí³êàö³é (ïåðåäà÷³).

Ðåзóëüòàòîì ³íфîðìàö³éíèх âзàєìî-
ä³é ìîжå бóòè îäåðжàííÿ ³íфîðìàö³ї з 
ìåòîю âëàñíîгî ðîзâèòêó, з ìåòîю ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ðîзшèðåííÿ âëàñíîгî 
жèòòєâîгî ïðîñòîðó, à òàêîж íàâìèñíîгî 
(ïðÿìîгî) àбî íåíàâìèñíîгî âïëèâó íà 
öю ³íфîðìàö³ю з ìåòîю її ïåðåêðó÷ó-
âàííÿ òà é âïëèâó íà ³íфîðìàö³éíó ³íф-
ðàñòðóêòóðó îäíîгî ³з ñóб'єêò³â ³íфîðìà-
ö³éíîї âзàєìîä³ї (³íшîгî îб'єêòà). 

Сòðóêòóðà зîâí³шíüîгî ³íфîðìàö³é-
íîгî ïîëÿ âèзíà÷àєòüñÿ зîâí³шí³ì ³íфîð-
ìàö³éíèì îбðàзîì ï³äïðèєìñòâà, щî ì³ñ-
òèòü ó ñîб³: Ðис. 1. Ñхема формування змісту «об'єкт безпеки»
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– ³ì³äж, òîðгîâåëüíó ìàðêó (бðåíä), 
ðåïóòàö³ю;

– êàíàëè äîñòàâêè îбðàзó: ÇÌ², êîí-
фåðåíö³ї, PR-àêö³ї;

– ³íфîðìàö³éí³ òåхíîëîг³ї: òåхíîëîг³ї, 
³ííîâàö³ї, íîâîââåäåííÿ;

– äèфåðåíö³àö³ю ïðîäóêö³ї ÿê зàñ³б 
ðîзшèðåííÿ ñâîгî жèòòєâîгî ïðîñòîðó;

– êîíêóðåíòîзäàòí³ñòü ó ñфåð³ éîгî 
ä³ÿëüíîñò³;

– äîñòóï äî ñó÷àñíèх ì³жíàðîäíèх 
³íфîðìàö³éíèх êîìóí³êàö³é.

Сòðóêòóðà âíóòð³шíüîгî ³íфîðìàö³é-
íîгî ïîëÿ âèзíà÷àєòüñÿ ³ñíóю÷îю ³íфîð-
ìàö³éíîю ³íфðàñòðóêòóðîю îб'єêòà.

Òàêèì ÷èíîì, îòðèìóєìî òàêó ñòðóê-
òóðó ïîíÿòòÿ «³íфîðìàö³éíèé ïðîñò³ð 
åêîíîì³÷íîгî îб'єêòà» (ðèñ. 3).

Схåìó âзàєìîä³ї ³íфîðìàö³éíèх ïðî-
ñòîð³â íàâåäåíî íà ðèñ. 4.

Ìåхàí³зìè ïðîòèä³ї ³íфîðìàö³éí³é 
збðîї òà ³íфîðìàö³éíèì â³éíàì ïîâè-
íí³ бàзóâàòèñÿ íà ïîñèëåíí³ ïîзèòèâíèх 
÷èííèê³â: ³íфîðìàö³éíîї ³íфðàñòðóêòóðè 
³ зìåíшåíí³ (íåéòðàë³зàö³ї) íåгàòèâíèх 
фàêòîð³â, ïåðåïðîгðàìóâàíí³ ³íфîðìàö³é-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè íà îñíîâ³ òàêèх äåñòà-
б³ë³зóю÷èх ä³é, ÿê íàâìèñíà ìîäèф³êàö³ÿ 
òà ³íòåðïðåòàö³ÿ ³íфîðìàö³éíèх ïðîäóê-
ò³â òà їхí³х ïîх³äíèх äëÿ âèä³ëåííÿ òàêèх 
ïðîöåäóð, òåхíîëîг³é ìàí³ïóëюâàííÿ 
íèìè, ÿê³ äàëè б зìîгó äîñÿгòè ïåðåâàгè 
â ìàòåð³àëüí³é ñфåð³.

Цå зàâäàííÿ ìîжå бóòè âèð³шåíå 
зà äîïîìîгîю ïðîòèä³ї ³ íåéòðàë³зàö³ї 
зàгðîз ³íфîðìàö³éíèх â³éí, ÿê³ ïðèзâåëè 
б äî ïîñèëåííÿ «ðîзòèñêàю÷îї» ñèëè âíó-
òð³шí³х ³ зîâí³шí³х ³íфîðìàö³éíèх ïîë³â 
(ïîзèòèâíèх ÷èííèê³â) ³ зìåíшåííÿ 
âïëèâó «ñòèñêàю÷îї» ñèëè з бîêó ³íшèх 
ñóб'єêò³â ³íфîðìàö³éíîї âзàєìîä³ї (íåгà-
òèâíèх ÷èííèê³â) (ðèñ. 5).

Пðîòèä³ї ìîжóòü íîñèòè ïàñèâíèé 
(íåéòðàë³зóю÷èé) ³ àêòèâíèé хàðàêòåð.

Пàñèâí³ ïðîòèä³ї ìîжóòü ì³ñòèòè ó 
ñîб³ âèð³шåííÿ òàêèх зàâäàííü:

1. Ê³ëüê³ñíà ³/àбî ÿê³ñíà îö³íêà 
ïîòî÷íîгî òà íåîбх³äíîгî ð³âíÿ ³íфîðìà-
ö³éíîї бåзïåêè зà зàäàíèх ð³âí³â êîíф³-
äåíö³éíîñò³ ³íфîðìàö³ї äëÿ ð³зíèх ð³âí³â 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì.

2. Ðîзðîбëåííÿ зàхîä³â щîäî ðå³íжè-
í³ðèíгó ñèñòåìè бåзïåêè ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè äëÿ äîñÿгíåííÿ її зàäàíîгî ð³âíÿ.

3. Пðîâåäåííÿ àóäèòó ³ ñåðòèф³êàö³ї êîìïîíåí-
ò³â ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè ó ö³ëîìó íà â³äïîâ³ä-
í³ñòü âèìîгàì òà ³ñíóю÷èì ñòàíäàðòàì ³íфîðìà-
ö³éíîї бåзïåêè.

4. Ðîзðîбëåííÿ зîí â³äïîâ³äàëüíîñò³ äëÿ âзà-
єìîä³ї ñëóжб ³ ï³äðîзä³ë³â з³ ñëóжбîю ³íфîðìàö³é-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Ðîзðîбëåííÿ îðгàí³зà-
ö³éíî-ðîзïîðÿäíèöüêîї äîêóìåíòàö³ї з êîîðäèíàö³ї 
³ ðåàë³зàö³ї зàхîä³â щîäî зàбåзïå÷åííÿ íåîбх³äíîгî 
ð³âíÿ зàхèñòó з ïðèïóñòèìèìè ð³âíÿìè ðèзèê³â.

5. Ðîзðîбëåííÿ ïîë³òèêè ³ êîíöåïö³ї зàбåз-
ïå÷åííÿ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà íà 
ïåð³îä 3–5 ðîê³â ³з âèзíà÷åííÿì îñ³б, â³äïîâ³äàëü-
íèх зà її ðåàë³зàö³ю.

Àêòèâí³ ïðîòèä³ї ÿâëÿюòü ñîбîю ñóêóïí³ñòü 
ìåòîä³â, зàñîб³â, ïðàâèë íàäàííÿ âïëèâó íà ³íфîð-
ìàö³éí³ ïðîñòîðè (³íфîðìàö³éí³ ³íфðàñòðóêòóðè) 
ñóб'єêò³â âзàєìîä³ї з ìåòîю зàïîб³гàííÿ ³ íåéòðà-

ë³зàö³ї ³íфîðìàö³éíèх àòàê òà âèðîбëåííÿ âëàñíîї 
ïîë³òèêè â ³íфîðìàö³éí³é ñфåð³ äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Дî îñíîâíèх зàâäàíü ó зàбåзïå÷åíí³ àêòèâíîї 
ïðîòèä³ї íàëåжàòü:

1. Çб³ëüшåííÿ «ñâîїх» зàñîб³â ³ êàíàë³â ³íфîð-
ìàö³éíîгî âïëèâó íà ñóñï³ëüíó äóìêó (зàхîïëåííÿ, 
ïåðåхîïëåííÿ é ïîñòàíîâêà ï³ä ñâ³é âïëèâ ð³зíèх 
зàñîб³â ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї).

2. Пðîòèä³ÿ ³ ðîзðîбëåííÿ ö³ëüîâèх зàхîä³â ³з 
íåäîïóщåííÿ âèòîêó ³íфîðìàö³ї.

3. П³äâèщåííÿ ³ì³äжó é ðåïóòàö³ї ï³äïðèєìñòâà 
зà ðàхóíîê ïóбë³êàö³ї äîñòîâ³ðíîї é îб'єêòèâíîї 
³íфîðìàö³ї ïðî ï³äïðèєìñòâî â óðÿäîâèх, ðåг³-
îíàëüíèх зàñîбàх ìàñîâîї ³íфîðìàö³ї, щî ìàюòü 
âèñîêèé ð³âåíü ðåïóòàö³ї.

4. Пîñò³éíà ñåðòèф³êàö³ÿ íàÿâíîгî òà ïðèäбà-
íîгî ë³öåíз³éíîгî óñòàòêóâàííÿ, ð³âåíü ³íфîðìà-

Ðис. 2. Ñтруктура поняття «інформаційний об'єкт»

Ðис. 3. Ñтруктура поняття  
«інформаційний простір економічного об'єкта»

Ðис. 4. Ñхема взаємодії інформаційних просторів  
суб'єктів інформаційної взаємодії
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ö³éíîї бåзïåêè ÿêîгî гàðàíòóєòüñÿ, щî äàñòü зìîгó 
зàбåзïå÷èòè ³ì³äж ï³äïðèєìñòâà ÿê òàêîгî, щî 
ìàє âèñîêèé ð³âåíü зàхèщåíîñò³.

5. Шèðîêå âèêîðèñòàííÿ зàñîб³â êîíòððîзâ³äó-
âàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ âèзíà÷åííÿ ì³ñöåзíàхîäжåííÿ 
ï³äñëóхîâóю÷èх ïðèñòðîїâ, зàñîб³â ðàä³îåëåêòðîííîї 
â³éíè, êîìï'юòåðíîї хàêåðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

6. Пîñò³éíèé êîíòðîëü òî÷îê âхîäó 
зîâí³шí³х êîìóí³êàö³éíèх ñèñòåì â ³íфîð-
ìàö³éíó ñèñòåìó ï³äïðèєìñòâà, îñîбëèâî â 
êîðïîðàòèâíèх ñèñòåìàх, щî âèêîðèñòîâó-
юòü â³ääàëåí³ êîìï'юòåðí³ òåðì³íàëè, äëÿ 
âèÿâëåííÿ ñïðÿìîâàíîгî ³íфîðìàö³éíîгî 
âïëèâó äëÿ ïîðóшåííÿ їхíüîї ä³ÿëüíîñò³.

Âисновки і пропозиції. ²íфîðìàö³éíà 
бåзïåêà âèзíà÷àєòüñÿ òàêèìè ïîíÿòòÿìè, 
ÿê «³íфîðìàö³ÿ», «бåзïåêà», «³íфîðìàö³é-
íèé ïðîäóêò», «³íфîðìàö³éíà ïîñëóгà», 
«³íфîðìàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà». Дåòåð-
ì³íàíòîю ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè є ïîëî-
жåííÿ ïðî зàхèщåí³ñòü ïðîöåñ³â зì³íè 
âëàñòèâîñòåé ³íфîðìàö³ї, à òàêîж ïðîöåñ³â, 
ïîâ'ÿзàíèх ³з ð³зíèìè фîðìàìè її îбðîбêè. 
Âëàñòèâîñò³ ³íфîðìàö³ї, ÿê³ â ïåðшó ÷åðгó 
âèзíà÷àюòü ð³âåíü її зàхèщåíîñò³, âèзíà-
÷àюòüñÿ ñóб'єêòàìè, щî ïðîâàäÿòü öю 
³íфîðìàö³ю, à òàêîж âèðîбëåíèìè íèìè 
³íфîðìàö³éíèìè ïðîäóêòàìè ³ ïîñëóгàìè. 
Пîíÿòòÿ ³íфîðìàö³éíîгî ïðîñòîðó, ³íфîð-
ìàö³éíèх (âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х) ïîë³â 

ï³äïðèєìñòâà, ñхåìè âзàєìîä³ї, ó ÿêèх âèзíà÷åíî 
ñóб'єêòè âзàєìîä³ї, їхí³ ñòðóêòóðè é åëåìåíòè, щî 
ï³ääàюòüñÿ ä³ї зàгðîз, ÿê³ фîðìóюòü êàòåгîð³àëüíèé 
бàзèñ ³íфîðìàö³éíîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà. Уñå öå 
äàє зìîгó ñфîðìóâàòè єäèíèé ïîíÿò³éíèé àïàðàò 
äëÿ éîгî âêëю÷åííÿ â ñèñòåìó âèзíà÷åíü åêîíîì³÷-
íîї бåзïåêè ï³äïðèєìñòâà ó ö³ëîìó.
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ГÂУÇ «Пðèäíåïðîâñêàÿ гîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ 
ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы»

МÅÒÎÄÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ  
ЭФФÅÊÒÈÂÍÎЙ ÈÍФÎÐМÀÖÈÎÍÍÎЙ БÅЗÎПÀÑÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Ðезюме
Иññëåäîâàíы ìåòîäîëîгè÷åñêèå àñïåêòы îðгàíèзàöèè эффåêòèâíîé èíфîðìàöèîííîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Âыäåëåíî, ÷òî äåòåðìèíàíòîì èíфîðìàöèîííîé бåзîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïîëîжåíèå î зàщèщåííîñòè 
ïðîöåññîâ èзìåíåíèÿ ñâîéñòâ èíфîðìàöèè, à òàêжå ïðîöåññîâ, ñâÿзàííых ñ ðàзëè÷íыìè фîðìàìè åå îбðà-
бîòêè. Пðèâåäåíы ñâîéñòâà èíфîðìàöèè, êîòîðыå â ïåðâóю î÷åðåäü îïðåäåëÿюò óðîâåíü åå зàщèщåííîñòè, 
îïðåäåëÿюòñÿ ñóбъåêòàìè, êîòîðыå îñóщåñòâëÿюò эòó èíфîðìàöèю, à òàêжå ïðîèзâîäèìыìè èìè èíфîðìà-
öèîííыìè ïðîäóêòàìè è óñëóгàìè. Ðàзðàбîòàíы ïîíÿòèÿ èíфîðìàöèîííîгî ïðîñòðàíñòâà, èíфîðìàöèîííых 
(âíóòðåííèх è âíåшíèх) ïîëåé ïðåäïðèÿòèÿ, ñхåìы âзàèìîäåéñòâèÿ, â êîòîðых îïðåäåëåíы ñóбъåêòы âзàè-
ìîäåéñòâèÿ, èх ñòðóêòóðы è эëåìåíòы, ïîäâåðгàющèåñÿ âîзäåéñòâèю óгðîз, êîòîðыå фîðìèðóюò êàòåгîðè-
àëüíыé бàзèñ èíфîðìàöèîííîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîзâîëÿåò ñфîðìèðîâàòü åäèíыé ïîíÿòèéíыé 
àïïàðàò äëÿ åгî âêëю÷åíèÿ â ñèñòåìó îïðåäåëåíèé эêîíîìè÷åñêîé бåзîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì.
Êлючевые слова: èíфîðìàöèÿ, бåзîïàñíîñòü, èíфîðìàöèîííыé ïðîäóêò, èíфîðìàöèîííàÿ óñëóгà, 
èíфîðìàöèîííàÿ èíфðàñòðóêòóðà, èíфîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî эêîíîìè÷åñêîгî îбъåêòà, ïðåäïðèÿòèå.

Ðис. 5. Ñхема «стискаючих» (A) і «розтискаючих» (B) сил 
як чинників негативного/позитивного впливу
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THE METHODOLOGICAL ASPECTS OF EFFECTIVE  
INFORMATION SECURITY OF THE ENTERPRISE

Summary
In Ukraine, the problem of information security received particular importance, especially in the context of 
widespread use of automated information systems based on the use of computer and telecommunication facili-
ties. Due to the increasing role of information resources in the life of modern society, as well as because of 
the reality of numerous threats from the point of view of their security, the problem of information security 
requires constant and greater attention. The systematic nature of the impact on the information security of 
a large set of different circumstances, which are also of different physical nature, pursuing different goals 
and causing different consequences, lead to the need for a comprehensive approach to solving this problem. 
Using the system approach to the organization of processes of providing information security of the enter-
prise based on the provisions of the theory of information, clarifying the concept of information resource 
and defining information security as a support system for information resources - the most important task 
of improving the efficiency of information security of the enterprise. Therefore, the article explores the 
methodological aspects of the organization of effective information security of the enterprise. It is empha-
sized that the determinant of information security is the provision on the security of the processes of chang-
ing the properties of information, as well as the processes associated with various forms of its processing. 
The properties of information, which establish the level of its security, are determined by the entities that 
produce this information, as well as the information products and services produced by them. The concept 
of information space, information (internal and external) fields of the enterprise, schemes of interaction in 
which the subjects of interaction are defined, their structures and elements that are exposed to threats that 
form the categorical basis of information security of the enterprise are developed. This allows us to form a 
single conceptual system for its inclusion in the structure of definitions of economic security of the enter-
prise as a whole. The proposed interpretation of the security development strategy is based on the concepts 
of security of the enterprise information infrastructure, information products and services produced in it, 
formalization of procedures for identifying threats, and inclusion of organizational mechanisms for manag-
ing enterprise security.
Keywords: information, security, information product, information service, information infrastructure, 
information space of economic object, enterprise.
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Àртюшок Â. Ñ.
ПÂÍÇ «Ì³жíàðîäíèé åêîíîì³êî-гóìàí³òàðíèé óí³âåðñèòåò 
³ìåí³ àêàäåì³êà Сòåïàíà Дåì’ÿí÷óêà»

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ЗМ²ÍÀМÈ Â ÊÎÍÒÅÊÑÒ² ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ  
ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äжåíî, щî îб’єêòèâíèìè óìîâàìè зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà є âïðîâà-
äжåííÿ ñèñòåìíèх зì³í òà åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì. Уñòàíîâëåíî, щî ðåàëüíå ïðîâåäåííÿ 
зì³í ïîòðåбóє ìîб³ë³зàö³ї ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх, ³íфîðìàö³éíèх, ëюäñüêèх ³ îðгàí³зàö³éíèх ðåñóðñ³â 
íà зä³éñíåííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ â óïðàâë³íí³ ñóб’єêòàìè гîñïîäàðюâàííÿ. Ç’ÿñîâàíî ð³зí³ íàóêîâ³ 
ï³äхîäè äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ ïîíÿòü «зì³íè» òà «óïðàâë³ííÿ зì³íàìè». Íà îñíîâ³ їх ñèñòåìàòèзàö³ї 
òà óзàгàëüíåííÿ ðîзгëÿíóòî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ зì³í ³з ïîзèö³ї ÷îòèðüîх éîгî ñêëàäíèê³â: зì³ñòîâ-
íîгî, ïðîöåñíîгî, îб’єêòíîгî é îðгàí³зàö³éíîгî; óòî÷íåíî âèзíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ÿê ³íòåгðàö³ї 
ïðîöåñíîгî, ñèñòåìíîгî ³ ñòðóêòóðíîгî ï³äхîä³â. Дîñë³äжåíî ³ ñòðóêòóðîâàíî ³äåîëîг³÷í³, îðгàí³зàö³éí³, 
êàäðîâ³, ðåñóðñí³ òà ³íфîðìàö³éí³ ïåðåäóìîâè зä³éñíåííÿ зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³. Дîâåäåíî, щî âò³ëåííю 
зì³í ïîâèííà ïåðåäóâàòè êîìïëåêñíà ä³àгíîñòèêà зà âñ³ìà зàзíà÷åíèìè íàïðÿìàìè щîäî âèзíà÷åííÿ 
гîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî зä³éñíåííÿ ïðîöåñó âïðîâàäжåííÿ зì³í.
Êлючові слова: зì³íè, óïðàâë³ííÿ зì³íàìè, ³íñòðóìåíòè óïðàâë³ííÿ зì³íàìè, ìåхàí³зìè óïðàâë³ííÿ 
зì³íàì, ñòàëèé ðîзâèòîê, ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîг³ї óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ðèíêîâèх â³ä-
íîñèí, зðîñòàю÷îї íåâèзíà÷åíîñò³ òà äèíàì³÷íîñò³ 
зîâí³шíüîгî îòî÷åííÿ ñó÷àñíèì ³íñòðóìåíòîì, 
ÿêèé зäàòíèé зàбåзïå÷èòè ñòàëèé ðîзâèòîê ï³ä-
ïðèєìñòâà, є åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ зì³íàìè â 
óìîâàх ñüîгîäåííÿ. Сèñòåìíå âïðîâàäжåííÿ зì³í 
ó ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà â³äîбðàжàєòüñÿ ó ð³зíèх 
фîðìàх: ó âèðîбíè÷³é ³ ф³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, 

êóëüòóð³ îðгàí³зàö³ї, îðгàí³зàö³éíîìó зàбåзïå-
÷åíí³, òðàíñфîðìàö³ї, ðåñòðóêòóðèзàö³ї, à òàêîж 
ó б³зíåñ-ïëàíóâàíí³, ðå³íжèí³ðèíгó, бåí÷ìàð-
ê³íгó òîщî. 

Уïðàâë³ííÿ зì³íàìè â êîíòåêñò³ äîñÿгíåííÿ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü ñó÷àñíèх ³ êîìïëåêñíèх зì³í ó éîгî 
ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà ó òåхíîëîг³ÿх, щî âèêîðèñòî-
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âóюòüñÿ, ó ìåòîäàх óïðàâë³ííÿ, ó âèìîгàх äî êîì-
ïåòåíö³ї фàх³âö³â òà фîðì âзàєìîä³ї ³з зîâí³шí³ì 
ñåðåäîâèщåì.

Çàëåжíî â³ä гëèбèíè ³ ö³ëåé ïðîâåäåííÿ зì³í, 
ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї òà ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
єìñòâà, îö³íêè éîгî ìîжëèâîñò³ ìîжíà âñòàíî-
âèòè íåîбх³äí³ñòü зä³éñíåííÿ òèх ÷è ³íшèх зì³í ó 
ïðàêòèö³ гîñïîäàðюâàííÿ.

Ðåàë³зàö³ÿ ñâîє÷àñíèх ³ àêòèâíèх зì³í òà íîâî-
ââåäåíü íà ï³äïðèєìñòâ³ âèêëèêàíà éîгî ðåàêö³єю 
íà бåзïðåöåäåíòíó ì³íëèâ³ñòü зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà òà ïîñèëåííÿì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пðîбëåìè óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ïîñò³éíî ö³êàâ-
ëÿòü зàêîðäîííèх íàóêîâö³â òà ïðàêòèê³â, òàêèх 
ÿê Л. Гðåéíåð [1], Д. Дàê [13], П. Дðóêåð [15], 
Ð. Êàïëàí [18], П. Лîòè÷ [2], П. Ìàðêîâåöü [3], 
Д. Ìåéєð [22] òà ³í. Íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ öèх 
àâòîð³â îòðèìàëè ðîзâèòîê ó ðîбîòàх Î.Â. Ì³ë³í-
÷óê [24], С.Г. Òóð÷èíîї [32], Î.П. Пàщåíêî [26], 
С.Ð. Сòåö³â [30], Г.Ì. Òàðàñюêà [31], Д.Ê. Âîðîí-
êîâà [7], Â.Í. Гðèíüîâîї [12], ó ÿêèх зîñåðåäжåíî 
óâàгó íà äîñë³äжåíí³ ñóòíîñò³ ³ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ 
зì³íàìè. Б³ëüш³ñòü ó÷åíèх, òàêèх ÿê Â.Ì. Çàбîëîò-
íèé [16], Â.С. Пîíîìàðåíêî [27], Î.Ì. Òðèä³ä [27], 
Ì.Î. Êèзèì [27], Ì.Â. Àфàíàñüєâ [4], Ò. Гðèíüêî 
[9–11] òà ³í., àêöåíòóє óâàгó íà òîìó, щî зì³íè є 
îñíîâîю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Дîñë³äжåííÿ, ïðîâåäåí³ зàêîð-
äîííèìè òà â³ò÷èзíÿíèìè íàóêîâöÿìè ó öüîìó 
íàïðÿì³, ï³äòâåðäжóюòü, щî ³ñíóє бàгàòî íåâèð³-
шåíèх ïèòàíü òåîðåòè÷íîгî ³ ïðàêòè÷íîгî àñïåê-
ò³â, ïîâ’ÿзàíèх ³з ñèñòåìíèì òà êîìïëåêñíèì 
äîñë³äжåííÿì óïðàâë³ííÿ зì³íàìè â êîíòåêñò³ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Пîòðåбóюòü ïîäàëüшèх íàóêîâèх ðîзâ³äîê 
ñèñòåìàòèзàö³ÿ ïåðåäóìîâ ³ ð³âíÿ гîòîâíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà äî ïåðåòâîðåííÿ, âèзíà÷åííÿ ïåðшî-
÷åðгîâèх îб’єêò³â зì³í â³äïîâ³äíî äî íàïðÿì³â 
ä³é, òðàíñфîðìîâàíèх ó ðîзðîбëåííÿ ³ ïðîâåäåííÿ 
ñèñòåìíèх зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³, ñïðÿìîâàíèх íà 
éîгî ñòàб³ëüíèé ðîзâèòîê. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ ñèñòåì-
íèх зì³í òà óïðàâë³ííÿ íèìè â êîíòåêñò³ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.

Âиклад основного матеріалу. Â óìîâàх ðèí-
êîâèх â³äíîñèí, зðîñòàю÷îї íåâèзíà÷åíîñò³ òà 
äèíàì³÷íîñò³ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà ñó÷àñíèì 
³íñòðóìåíòîì, ÿêèé зäàòíèé зàбåзïå÷èòè ñòàëèé 
ðîзâèòîê ï³äïðèєìñòâà, є åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ 
зì³íàìè. Íà ïðàêòèö³ ñàìå ÷åðåз ðåàë³зàö³ю зì³í 
â³äбóâàєòüñÿ ïåðåх³ä ñèñòåìè íà âèщèé, б³ëüш 
ÿê³ñíèé ð³âåíü фóíêö³îíóâàííÿ.

Дîñÿгíåííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà 
зóìîâëює íåîбх³äí³ñòü ñó÷àñíèх ³ êîìïëåêñíèх 
зì³í ó éîгî ä³ÿëüíîñò³, зîêðåìà ó òåхíîëîг³ÿх, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ, ó ìåòîäàх óïðàâë³ííÿ, ó âèìî-
гàх äî êîìïåòåíö³ї фàх³âö³â òà фîðì âзàєìîä³ї ³з 
зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì. Çàëåжíî â³ä гëèбèíè ³ 
ö³ëåé ïðîâåäåííÿ зì³í, ïîòî÷íîї ñèòóàö³ї òà ñïåöè-
ф³êè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà, îö³íêè éîгî ìîжëè-
âîñò³ ìîжíà âñòàíîâèòè íåîбх³äí³ñòü óïðîâàäжåííÿ 
òèх ÷è ³íшèх зì³í ó ïðàêòèêó гîñïîäàðюâàííÿ.

Сèñòåìíå âïðîâàäжåííÿ зì³í ó ñòàб³ëüíèé ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâà ïðîÿâëÿєòüñÿ ó ð³зíèх фîð-
ìàх, зîêðåìà ó âèðîбíè÷³é ³ ф³íàíñîâ³é ä³ÿëüíîñò³, 
êóëüòóð³ îðгàí³зàö³ї, îðгàí³зàö³éíîìó зàбåзïå-
÷åíí³, òðàíñфîðìàö³ї, ðåñòðóêòóðèзàö³ї, à òàêîж 
ó б³зíåñ-ïëàíóâàíí³, ðå³íжèí³ðèíгó, бåí÷ìàðê³íгó 
òîщî. Ðåàë³зàö³ÿ ñâîє÷àñíèх é àêòèâíèх зì³í òà 

íîâîââåäåíü íà ï³äïðèєìñòâ³ âèêëèêàíà éîгî 
ðåàêö³єю íà бåзïðåöåäåíòíó ì³íëèâ³ñòü зîâí³ш-
íüîгî ñåðåäîâèщà, шâèäêèì ðîзâèòêîì ñó÷àñíèх 
òåхíîëîг³é òà ïîñèëåííÿì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè.

У ñó÷àñí³é ë³òåðàòóð³ зíàхîäèìî бàгàòî íàóêî-
âèх ï³äхîä³â äî âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ зì³í ÿê ñêëà-
äîâîгî åëåìåíòó óïðàâë³ííÿ зì³íàìè. 

Òàê, Ò.Â. Гðèíüêî ââàжàє, щî зì³íè – öå íåîб-
х³äíèé ³íñòðóìåíò ðîзâèòêó ñóб’єêò³â гîñïîäàðю-
âàííÿ, à ñàìå: óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ïîâèííî зàбåз-
ïå÷óâàòè êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ñòü ï³äïðèєìñòâ 
íà зàñàäàх àäàïòàö³ї äî óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåä-
îâèщà [9, c. 247]. 

Сëóшíîю є äóìêà С.Ð. Сòåö³âà, щî â ï³äïðè-
єìíèöòâ³ ïîíÿòòÿ «зì³íè» ìîжå ìàòè ê³ëüêà зíà-
÷åíü. Òàêèì òåðì³íîì хàðàêòåðèзóюòü зîâí³шí³ 
зì³íè òåхíîëîг³é, ñïîжèâ÷èх ñìàê³â, óìîâ êîíêó-
ðåíö³ї, ð³зíîìàí³òíèх ñîö³àëüíèх, ïîë³òè÷íèх òà 
³íшèх ÷èííèê³â. Òàêîж òåðì³í «зì³íè» хàðàêòå-
ðèзóє âíóòð³шí³ зì³íè, щî âèíèêàюòü ó ðåзóëü-
òàò³ íåîбх³äíîñò³ äëÿ ï³äïðèєìñòâà àäàïòóâàòèñÿ 
äî óìîâ зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà êîíêðåòíîї 
гàëóз³ [30, c. 161].

Âîäíî÷àñ Ì.Î. Бåñєä³í òà Â.Ì. Íàгàєâ ñòâåð-
äжóюòü, щî зì³íè – öå ïèòàííÿ, щî ñòîñóюòüñÿ 
óñ³х îðгàí³зàö³é, âîíè â³äбóâàюòüñÿ ÿê ðåàêö³ÿ íà 
зì³íè ó зîâí³шíüîìó ñåðåäîâèщ³ [6, c. 275].

Â.Ì. Д³äåíêî зàзíà÷àє, щî зì³íè â îðгàí³зàö³ї 
зóìîâëåí³ зä³éñíåííÿì íîâîââåäåíü ó íàïðÿìàх 
îö³íêè ³ зì³íè ö³ëåé îðгàí³зàö³ї, зì³íè ñòðóêòóðè 
(ðîзïîä³ëó ïîâíîâàжåíü, â³äïîâ³äàëüíîñò³ òîщî), 
зì³íè òåхí³êè, òåхíîëîг³÷íèх ïðîöåñ³â, êîíñòðóê-
ö³ї âèðîб³â, ìîäèф³êàö³ї ìîжëèâîñòåé àбî ïîâå-
ä³íêè ïðàö³âíèê³â [14, c. 555].

Íà îñíîâ³ ïðîâåäåíîгî óзàгàëüíåííÿ íàâåäåíèх 
òà бàгàòüîх ³íшèх âèзíà÷åíü ïîíÿòòÿ «зì³íè», 
ïðîïîíîâàíèх àâòîðàìè, íàìè ðîзгëÿíóòî їх зì³ñò 
³з ïîзèö³ї ï’ÿòè ñêëàäíèê³â: зì³ñòîâíîгî, ïðî-
öåñíîгî, îб’єêòíîгî, фóíêö³îíàëüíîгî òà îðгà-
í³зàö³éíîгî (ñòðóêòóðíèé ³ êàäðîâèé àñïåêòè) 
[8, c. 71–75; 15, c. 51–54]. Êîжíèé ñêëàäíèê зì³í 
âèêîíóє ñâîє ïðèзíà÷åííÿ. Âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
êîжíîї з íàзâàíèх гðóï íàâåäåíî íà ðèñ. 1.

Òðàêòóâàííÿ зì³í, ó íàшîìó ðîзóì³íí³, ì³ñ-
òèòü бàгàòîàñïåêòí³ñòü ó ñâîєìó âèзíà÷åíí³ é îхî-
ïëює âñ³ éîгî ñêëàäíèêè. У ðåàëüí³é ä³éñíîñò³ 
бóäü-ÿêå ï³äïðèєìñòâî, щî ïðàгíå äî âèжèâàííÿ 
³ ðîзâèòêó, ìàє ïåðåбóâàòè ó ïðîöåñ³ бåзïåðåðâ-
íèх зì³í. Òåïåð зä³éñíåííÿ зì³í ó ðîбîò³ б³ëü-
шîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïåðåòâîðèëîñÿ ³з íàäзâè÷àéíîї 
ïîä³ї íà ïîñò³éíèé ïðîöåñ. П³äïðèєìñòâà âèìó-
шåí³ ñòàâàòè гíó÷êèìè, ïðîäóêóâàòè ³ ðåàë³зîâó-
âàòè ëîêàëüí³ òà êàðäèíàëüí³ ïðîєêòè зì³í ñâîєї 
ä³ÿëüíîñò³. Яê ïðàâèëî, зì³íè íå ìîжóòü бóòè 
ïîñò³éíèìè, âîíè ïîâèíí³ бóòè óí³êàëüíèìè äëÿ 
їх зàïðîâàäжåííÿ, îö³íåí³ з ïîзèö³é ðèзèêó îäåð-
жàííÿ ïîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â, à òàêîж ñïðîòèâó 
ïåðñîíàëó [5, c. 155–158].

Íåàäåêâàòí³ñòü ïðèñêîðåííÿ зì³í òà âíóòð³шíÿ 
íåгîòîâí³ñòü äî їх зä³éñíåííÿ ïðèзâîäÿòü äî ð³з-
êîгî зðîñòàííÿ зíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ÿê 
ñàìîñò³éíîгî îб’єêòà óïðàâë³ííÿ. Òàêà ïîñòàíîâêà 
ïèòàííÿ ö³êàâèòü бàгàòüîх ³íîзåìíèх ³ â³ò÷èзíÿ-
íèх íàóêîâö³â, êîжíèé з ÿêèх ðîзгëÿäàє ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ зì³íàìè â êîíòåêñò³ зàñòîñóâàííÿ ïåâ-
íîгî óïðàâë³íñüêîгî ï³äхîäó àбî їх ñóêóïíîñò³.

Íà äóìêó П. Дðóêåðà, óïðàâë³ííÿ зì³íàìè – 
öå ïðîöåñ, щî ì³ñòèòü åòàïè: ïëàíóâàííÿ зì³í; 
âèðîбëåííÿ ïîë³òèêè зì³í; ³í³ö³юâàííÿ зì³í; ðåà-
ë³зàö³ÿ ï³ëîòíîгî ïðîєêòó; âèзíà÷åííÿ ðèзèê³â òà 
äîäàòêîâèх ìîжëèâîñòåé â³ä зàïðîâàäжåííÿ зì³í; 
зàïðîâàäжåííÿ зì³í; зàбåзïå÷åííÿ ð³âíîâàгè ì³ж 
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зì³íàìè òà ñòàб³ëüí³ñòю íà îñíîâ³ ñèñòåìè âèíàгî-
ðîä, âзàєìîâ³äíîñèí ³з ïàðòíåðàìè òà âíóòð³шí³х 
â³äíîñèí [15].

Дж. Êîòòåð ñòâåðäжóє, щî óïðàâë³ííÿ зì³-
íàìè – öå ìåòîä óïðàâë³ííÿ, ÿêèé ìàє íà ìåò³ ñòè-
ìóëюâàííÿ îðгàí³зàö³é ³ ïðèâàòíèх îñ³б äî åфåê-
òèâíîї ïðîòèä³ї зì³íàì, щî â³äбóâàюòüñÿ â їхí³é 
ä³ÿëüíîñò³ [19].

Г.Ì. Òàðàñюê зàзíà÷àє, щî ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ 
зì³íàìè ïåðåäбà÷àє ï³äгîòîâêó зì³í, ðîзðîбëåííÿ 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї зì³í òà фîðìóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íîгî ìîòèâàö³éíîгî ñåðåäîâèщà, ïëàíóâàííÿ òà 
ðåàë³зàö³ї зì³í, ï³äòðèìêó зì³í [31, c. 287–291].

Пåðåâàжíà б³ëüш³ñòü íàóêîâö³â ï³ä ÷àñ âèзíà-
÷åííÿ óïðàâë³ííÿ зì³íàìè àêöåíòóє óâàгó íà 
ïîñë³äîâíîñò³ ðåàë³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é. 

Òàê, Ì. Ìåñêîí, Ì. Àëüбåðò, Ф. Хåäîóð³ ââà-
жàюòü óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ïðîöåñîì, щî ì³ñ-
òèòü ïîñë³äîâí³ фóíêö³ї ïëàíóâàííÿ, îðгàí³зàö³ї, 
ìîòèâàö³ї òà êîíòðîëю зì³í, îб’єäíàíèх ïðîöåñîì 
êîìóí³êàö³ї òà ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ [23].

Â.Â. Сòàäíèê, Ì.À. Йîхíà ðîзгëÿäàюòü óïðàâ-
ë³ííÿ зì³íàìè ÿê ïîñë³äîâí³ñòü фóíêö³é ïëà-
íóâàííÿ, îðгàí³зóâàííÿ, ìîòèâóâàííÿ, êîíòð-
îëюâàííÿ. Âîäíî÷àñ íàгîëîшóюòü íà ðîзшèðåíí³ 
ïîâíîâàжåíü êåð³âíèê³â íèж÷èх ð³âí³â óïðàâ-
ë³ííÿ òà зàëó÷åíí³ зíà÷íîї ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â 
äî óïðàâë³ííÿ â ïðîöåñ³ зàïðîâàäжåííÿ зì³í [29].

Г.Â. Îñîâñüêà, Î.À. Îñîâñüêèé ïðîöåñ óïðàâ-
ë³ííÿ зì³íàìè òðàêòóюòü ÿê ïîñë³äîâí³ñòü фóíê-
ö³é ïëàíóâàííÿ, îðгàí³зàö³ї, ìîòèâàö³ї, êîíòðîëю, 
ðåгóëюâàííÿ, ÿê³ îб’єäíàí³ зâ’ÿзóю÷èìè ïðîöå-
ñàìè êîìóí³êàö³ї ³ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ [25].

²íшîї äóìêè äîòðèìóєòüñÿ Î.Î. Гàéäåé, ÿêèé 
óâàжàє, щî óïðàâë³ííÿ зì³íàìè îзíà÷àє ðóхàòèñÿ 
â³ä ïðîбëåìíîгî ñòàíó äî ñòàíó âèð³шåíîї ïðî-
бëåìè, à îòжå, óïðàâë³ííÿ зì³íàìè – öå ïðîöåñ 
ïîшóêó ³ âèð³шåííÿ ïðîбëåìè [8, c. 71–75].

Çà âèзíà÷åííÿì Â.Â. Лèñåíêà, Л.Â. Òåðåíÿê 
ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ зì³íàìè äîö³ëüíî ðîзгëÿäàòè 
з ð³зíèх бîê³â, ó òîìó ÷èñë³ з ïîзèö³ї шèðîòè 
òà ³íòåíñèâíîñò³ ìîжëèâèх зì³í, хàðàêòåðó 
âïëèâó, ñòóïåíÿ ñò³éêîñò³ ñàìîгî ï³äïðèєìñòâà äî 

зì³í, òèì÷àñîâîгî âèíèêíåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї зì³í 
[20, c. 101–105].

Ìè ïîгîäжóєìîñÿ з äóìêîю Ò.Â. Гðèíüêî ³ 
Ò.Ç. Гâ³í³àшâ³ë³, ÿê³ âèзíà÷àюòü ïîíÿòòÿ «óïðàâ-
ë³ííÿ зì³íàìè» з ïîзèö³é: ïðîöåñíîгî ï³äхîäó – 
óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ðåàë³зàö³ÿ 
â³äîìèх óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é; ñèñòåìíîгî ï³ä-
хîäó – óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ÿê ìåхàí³зì ïîбóäîâè 
ñóêóïíèх åëåìåíò³â, êîжåí з ÿêèх âïëèâàє íà ï³ä-
ïðèєìñòâî òà бåзïîñåðåäíє óïðàâë³ííÿ; ñèòóàö³é-
íîгî – óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ÿê âèб³ð ïð³îðèòåòíèх 
åëåìåíò³â – ñêëàäíèê³â ïðîєêòó íà ïåâíîìó åòàï³ 
зì³í – òà зä³éñíåííÿ ïåðшî÷åðгîâîгî âïëèâó íà 
íèх [11, c. 51–54]. 

Íà íàшó äóìêó, öå íàéб³ëüш ïîâíå ³ зì³ñòîâíå 
âèзíà÷åííÿ óïðàâë³ííÿ зì³íàìè, îñê³ëüêè â ðåàëü-
í³é ïðàêòèö³ ï³ä ÷àñ óïðîâàäжåííÿ ñèñòåìíèх зì³í 
íà âñ³х ñòàä³ÿх жèòòєâîгî öèêëó ï³äïðèєìñòâà â 
óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³ ðåàë³зóюòüñÿ âñ³ òðè ï³ä-
хîäè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ÿê³ñí³ ïîзèòèâí³ зðó-
шåííÿ ³ ñóòòєâî âïëèâàюòü íà ä³ÿëüí³ñòü ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ ó äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ìåíåäжìåíòó ï³äòâåðäжóє 
òîé фàêò, щî зì³íè, ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà ï³äïðè-
єìñòâ³, є íåìèíó÷èìè òà íåîбх³äíèìè, îñê³ëüêè 
зäàòí³ñòü ï³äïðèєìñòâà äî зì³í є ïåðåäóìîâîю 
éîгî ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ. Дîâåäåíî, щî 
зä³éñíåííÿ ïåðåòâîðåíü íå ìîжå бóòè åфåêòèâíèì 
бåз íàÿâíèх îб’єêòèâíèх ïåðåäóìîâ, щî ðîзêðèâà-
юòü ìîжëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ íàгàëüíèх зì³í äëÿ 
зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзïå÷óє ñòàëèé ðîз-
âèòîê ï³äïðèєìñòâà.

Бàзóю÷èñü íà îñòàíí³х ïóбë³êàö³ÿх íàóêîâèх 
äîñë³äжåíü, íàìè ñèñòåìàòèзîâàíî íàéâàжëèâ³ш³ 
ïåðåäóìîâè óñï³шíîгî зä³éñíåííÿ зì³í íà ï³ä-
ïðèєìñòâ³ зà ï’ÿòüìà íàïðÿìàìè з ïåðåë³êîì їх 
ñêëàäíèê³â (ðèñ. 2). 

²äåîëîг³÷í³ ïåðåäóìîâè ïðîÿâëÿюòü ñåбå ó ñâ³-
äîìîñò³ ïðàö³âíèê³â, їх ïåðåêîíàíí³ ó íåîбх³äíîñò³ 
ïðîâåäåííÿ зì³í, фîðìóâàíí³ äðóжíüîї àòìîñ-
фåðè, гîòîâíîñò³ äî òðèâàëîї ³ êðîï³òêîї ðîбîòè. 

Îðгàí³зàö³éí³ ïåðåäóìîâè ïåðåäбà÷àюòü îêðåñ-
ëåííÿ зì³ñòó ³ ïîðÿäêó зä³éñíåííÿ зì³í, íàÿâí³ñòü 
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Встановлення різниці у змінах підсистеми, її 
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Сукупність причин, які викликали зміни, рішення 
про їх проведення, спосіб проведення або прогноз 

здійснення змін 

Встановлення типології підприємства, на якому 
здійснюються перетворення (зміни) 

Встановлення цілей змін, обґрунтування базових 
стратегій, системи перетворень, прийняття рішень, 

забезпечення логіки керованості змінами  

Створення сприятливих умов для досягнення цілей 
організаційного спрямування, розвитку персоналу, 

стимулювання їх готовності до прийняття і 
впровадження змін 

Ðис. 1. Ñкладники змін та визначення їх сутності
Джерело: розроблено авторами на основі [8, c. 71–75; 15, c. 51–54]
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â³äïîâ³äíèх ëàíîê óïðàâë³ííÿ öèì ïðîöåñîì, ðîз-
ðîбëåííÿ ³í³ö³àòèâíîї ðîбî÷îї гðóïè, ïðîäóìàíîї 
ñèñòåìè ìîòèâàö³ї òà ñòèìóëюâàííÿ ñï³âðîб³òíèê³â.

Êàäðîâ³ ïåðåäóìîâè зàñâ³ä÷óюòü ñòâîðåííÿ 
îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð äëÿ зä³éñíåííÿ зì³í, 
фîðìóâàííÿ ðîбî÷èх гðóï, ðîзñòàíîâêó êàäð³â íà 
êëю÷îâ³ ïîñàäè, їх ï³äгîòîâêó ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà êîíêðåòíó ä³ëÿíêó ðîбîòè.

Ðåñóðñí³ ïåðåäóìîâè âèзíà÷àюòü íàÿâí³ñòü 
ìàòåð³àëüíèх ³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â äëÿ ïåðåхîäó 
ï³äïðèєìñòâà â³ä ïîòî÷íîгî ñòàíó äî íîâîгî, ÿê³ 
ìîжóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ зä³éñíåííÿ â³äïîâ³ä-
íèх зì³í.

²íфîðìàö³éí³ ïåðåäóìîâè ïåðåäбà÷àюòü ïîбó-
äîâó ñèñòåìè ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ íà 
îñíîâ³ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é, ÿêà зä³éñíюâàòèìå 
êîìóí³êàö³ю ì³ж óñ³ìà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîзä³-
ëàìè ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ зä³éñíåííÿ зì³í, à 
òàêîж ñïîâ³щàòèìå ïðî їх ðåзóëüòàòè òà íàñòðîї 
ïðàö³âíèê³â ³ ïàðòíåð³â.

Сë³ä зàóâàжèòè, щî ïðîâåäåííю зì³í ïîâè-
ííà ïåðåäóâàòè êîìïëåêñíà ä³àгíîñòèêà зà âñ³ìà 
зàзíà÷åíèìè íàïðÿìàìè з òèì, щîб з’ÿñóâàòè 
гîòîâí³ñòü ñóб’єêòà гîñïîäàðюâàííÿ äî зä³éñíåííÿ 
ïðîöåñó âïðîâàäжåííÿ зì³í. 

У ïðîöåñ³ з’ÿñóâàííÿ ïåðåäóìîâ зä³éñíåííÿ 
зì³í ñë³ä âèхîäèòè з òîгî, щî êîжíà ñòàä³ÿ жèò-
òєâîгî öèêëó ï³äïðèєìñòâà ïîòðåбóє ïðîâåäåííÿ 

â³äïîâ³äíîгî òèïó ïð³îðèòåòíèх зì³í ó ñèëó ïðè-
òàìàííèх їì îñîбëèâîñòåé (ðèñ. 3). 

Íà ïåðш³é ñòàä³ї ïîâèíí³ бóòè âïðîâàäжåí³ 
зì³íè àäàïòàö³éíîгî хàðàêòåðó (бåз ÿê³ñíèх ïåðå-
òâîðåíü íà ï³äïðèєìñòâ³ ÿê â³äêðèòîї ñèñòåìè), íà 
äðóг³é – öå зì³íè, ÿê³ ñïðèÿюòü ðîзâèòêó, òîбòî 
ÿê³ñí³é ðåфîðìàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, 
à íà òðåò³é – ï³äòðèìóю÷³ жèòòєзäàòí³ñòü ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ðåзóëüòàòèâí³ñòü зä³éñíåííÿ зì³í 
ó íàïðÿì³ зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ï³äïðè-
єìñòâà бàгàòî â ÷îìó зàëåжèòü â³ä òîгî, íàñê³ëüêè 
ñóб’єêò гîñïîäàðюâàííÿ гîòîâèé äî íàëàгîäжå-
íîгî ïðîöåñó âïðîâàäжåííÿ зàïëàíîâàíèх зì³í, à 
òàêîж â³ä îðгàí³зàö³éíîї ³ фóíêö³îíàëüíîї ñòðóê-
òóð ï³äïðèєìñòâà, їхí³х âзàєìîзâ’ÿзê³â, ïîзèö³ї 
ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, âèбðàíîї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó, âèбîðó ³ зàñòîñóâàííÿ ÿê îêðåìèх òèï³â 
óïðàâë³íñüêèх òåхíîëîг³é, òàê é їхí³х ð³зíèх 
ïîєäíàíü.

Íîâà ðåàëüí³ñòü âèìàгàє óñâ³äîìëåííÿ òîгî, щî 
ñüîгîäí³ íåìàє í³÷îгî ïîñò³éíîгî, à âì³ííÿ íàëåж-
íèì ÷èíîì зì³íюâàòèñÿ ñòàє îäíèì ³з âèзíà÷àëü-
íèх ÷èííèê³â óñï³шíîгî гîñïîäàðюâàííÿ ñó÷àñ-
íîгî ï³äïðèєìñòâà.

Сòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ âïðîâàäжåííÿ зì³í ³ 
ðåàëüíå їх зä³éñíåííÿ ñòàюòü íåîбх³äíèì ³íñòðóìåí-
òîì ñò³éêîñò³ ³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, щî ïîòðåбóє 

Ðис. 2. Передумови проведення змін на підприємстві
Джерело: розроблено авторами на основі [11, c. 51–54]
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óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì зì³í â³äïîâ³äíî äî ñïåöèф³êè 
зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà.

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî âïðîâàäжåííÿ зì³í òà 
óïðàâë³ííÿ íèìè íà ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíå íå 
ò³ëüêè òîä³, êîëè âèíèêàюòü êðèзîâ³ ñèòóàö³ї, 
à é зà óìîâ ñòàб³ëüíîгî éîгî ñòàíó. Пðèñêîðåíà 
äèíàì³êà зì³í ïîòðåбóє íîâèх ï³äхîä³â äî óïðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзóì³ííÿ їх óí³êàëüíîñò³ òà 
íåîбх³äíîñò³, îбґðóíòóâàííÿ з ïîзèö³ї ðèзèê³â òà 
ñèòóàö³ї íåïðèéíÿòíîñò³ зì³í. Îòжå, âàжëèâî ñâî-
є÷àñíî ïåðåäбà÷àòè зì³íè íà ï³äïðèєìñòâ³ òà àäàï-
òóâàòè ñâîї óïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ ï³ä ö³ зì³íè.

Дîòðèìàííÿ òàêîгî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ 
зì³íàìè âèìàгàє ïðàâèëüíî âèзíà÷èòè íàïðÿìè 
³ ïð³îðèòåòè зì³í, îö³íèòè ðåзóëüòàòè їх ðåàë³-
зàö³ї, â³äïîâ³äíî âèбðàòè ñòðàòåг³ю ä³é, ñïðÿìî-
âàíó íà äîñÿгíåííÿ êðèòåð³їâ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà.

Íàìè âèîêðåìëåíî îñíîâí³ îб’єêòè ïðîâå-
äåííÿ ïåðåòâîðåíü òà зà êîжíèì ³з íèх ñфîðìó-
ëüîâàíî íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìîâàí³ íà ðîз-
ðîбëåííÿ ³ âïðîâàäжåííÿ ñòðàòåг³÷íèх зì³í зà 
íàïðÿìàìè зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ï³ä-
ïðèєìñòâà (òàбë. 1).

Íà ïðàêòèö³ ðåàë³зàö³ї зì³í ñòðàòåг³÷íîгî 
íàïðÿìó ñïðèÿє ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ зì³íàìè, ÿêà, 
åâîëюö³îíóю÷è, ïðèñòîñîâóєòüñÿ äî óìîâ ñåðåäî-
âèщà, зàбåзïå÷óє âèжèâàííÿ ï³äïðèєìñòâà òà éîгî 
ñòàëèé ðîзâèòîê [20, c. 101–105].

Íà îñíîâ³ àíàë³зó íàóêîâèх äîðîбê³â ìè 
ä³éшëè âèñíîâêó, щî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ зì³-
íàìè ìàє âêëю÷àòè шèðîêèé ñêëàä åëåìåíò³â, 
зîêðåìà ö³ë³, фóíêö³ї, òåхíîëîг³ю ³ ïðàêòèêó 
óïðàâë³ííÿ; ñóêóïí³ñòü ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â ³ 
âàжåë³â óïðàâë³ííÿ зì³íàìè; ïîòåíö³àë зì³í äëÿ 
їх зä³éñíåííÿ (ìàòåð³àëüíèх, ф³íàíñîâèх, ³ííîâà-
ö³éíèх, ³íфîðìàö³éíèх, ëюäñüêèх ³ îðгàí³зàö³é-
íèх ðåñóðñ³â); ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї ³ ðåàë³зàö³ÿ 
зàхîä³â зä³éñíåííÿ зì³í; êîìïåòåíòí³ñòü ìåíåäжå-
ð³â ³ êîìàíäè óïðàâë³ííÿ зì³íàìè; ³íфîðìàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ зì³íàìè; îö³íêó 
ðåзóëüòàòèâíîñò³ é åфåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ зì³-
íàìè [21, c. 97–100; 9, c. 247–252].

Îäí³єю з íàéâàжëèâ³шèх ïåðåäóìîâ ñòàб³ëü-
íîї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є ñïðÿìîâàí³ñòü 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ зì³íàìè íà ðåзóëüòàò, ÿêèé 
ìîжëèâèé зà îб’єêòèâíîгî îö³íюâàííÿ âñ³х îбñòà-
âèí, щî ñóïðîâîäжóюòü ïðîöåñ зì³í, ïîñò³éíîї 
ðîз’ÿñíюâàëüíîї ðîбîòè щîäî ñòâîðåííÿ ðåàëüíèх 
âèг³ä äëÿ ïðàö³âíèê³â. У ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ зì³-
íàìè ìàє бóòè зàêëàäåíèé ìåхàí³зì їх зä³éñíåííÿ 

òà àëгîðèòì âèÿâëåííÿ òî÷îê íåîбх³äíîñò³ зàïðî-
âàäжåííÿ зì³í, ÿêèé бàзóєòüñÿ íà ñó÷àñíèх ï³äхî-
äàх, ìåòîäàх òà ³íñòðóìåíòàх óïðàâë³ííÿ зì³íàìè. 
Â³ä öüîгî зàëåжàòèìóòü éîгî ä³єâ³ñòü ³ ðåзóëüòà-
òèâí³ñòü ïðîâåäåííÿ зì³í.

Íà îñíîâ³ ïóбë³êàö³é ³з âèзíà÷åíîї ïðîбëåìà-
òèêè íàìè ðîзðîбëåíî ³ ïîäàíî ìåхàí³зì зàбåз-
ïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї зì³í íà ï³äïðèєìñòâ³ 
ÿê òðè ñêëàäíèêè: îðгàí³зàö³éíèé ñêëàäíèê зä³é-
ñíåííÿ зì³í; åêîíîì³÷íèé ñêëàäíèê зàбåзïå÷åííÿ 
зì³í; óïðàâë³íñüêèé ñêëàäíèê ðåàë³зàö³ї зì³í. 
Êîжíèé з³ ñêëàäíèê³â ìåхàí³зìó ìàє â³äïîâ³äíèé 
íàб³ð âëàñòèâèх їì åëåìåíò³â, зàä³ÿíèх â óïðàâ-
ë³íñüêó ä³ÿëüí³ñòü щîäî âïðîâàäжåííÿ зì³í, 
ñïðÿìîâàíó íà äîñÿгíåííÿ ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà (ðèñ. 4).

Íà íàшó äóìêó, ñèñòåìà ö³ëüîâèх ïîêàзíèê³â 
ìàє âêëю÷àòè: âèðîбíè÷î-òåхíîëîг³÷í³ ïîêàзíèêè, 
ÿê³ ³ëюñòðóюòü åфåêòèâí³ñòü ìîäåðí³зàö³ї âèðîб-
íè÷èх ïîòóжíîñòåé òà òåхíîëîг³é, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ íà ï³äïðèєìñòâ³; êàäðîâî-òåхíîëîг³÷í³ 
ïîêàзíèêè, ÿê³ äàюòü зìîгó âñòàíîâèòè â³äïîâ³ä-
í³ñòü êâàë³ф³êàö³ї ïåðñîíàëó òèì âèìîгàì, щî 
ïðåä’ÿâëÿюòüñÿ äî âèðîбíèöòâà ïðîäóêö³ї; ìàðêå-
òèíгîâ³ ïîêàзíèêè, ÿê³ âèзíà÷àюòü åфåêòèâí³ñòü 
ìàðêåòèíгîâèх зóñèëü; ф³íàíñîâ³ ïîêàзíèêè, ÿê³ 
äàюòü зìîгó îö³íèòè âïëèâ ïîïåðåäí³х ïîêàзíèê³â 
íà ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà.

Íà ï³äñòàâ³ êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â зä³é-
ñíåííÿ зì³í ³ óïðàâë³ííÿ íèìè â êîíòåêñò³ зàбåз-
ïå÷åííÿ ñò³éêîгî åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ ï³äïðè-
єìñòâà íàìè ïåðåäбà÷åíî òàê³ åòàïè ïðîâåäåííÿ 
ñèñòåìíîї ðîбîòè â öüîìó íàïðÿì³. 

Íà ïåðшîìó åòàï³ ï³äгîòîâêè äî ïåðåòâîðåíü 
êåð³âíèöòâîì ï³äïðèєìñòâà з’ÿñîâóюòüñÿ ïåðåäó-
ìîâè зä³éñíåííÿ зì³í, â³äбóâàєòüñÿ їх ä³àгíîñòèêà 
зà âñ³ìà íàïðÿìàìè, âèîêðåìëююòüñÿ з-ïîì³ж 
óñ³х îñíîâí³ îб’єêòè зì³í, зîêðåìà óïðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ, óïðàâë³íñüê³ íîâîââåäåííÿ, îðгàí³зà-
ö³éíà ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ, îðгàí³зàö³éíå зàбåз-
ïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ, îðгàí³зàö³éíà êóëüòóðà 
óïðàâë³ííÿ. Дî ïåðåë³êó îб’єêò³â зì³í äîö³ëüíî 
âêëю÷èòè âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх ³ 
ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, ф³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü â óïðàâ-
ë³íí³, ³ííîâàö³éíó êóëüòóðó â îðгàí³зàö³ї, ³íфîð-
ìàö³éíî-àíàë³òè÷íå зàбåзïå÷åííÿ.

Íà äðóгîìó åòàï³ зà òèì ÷è ³íшèì äîö³ëü-
íèì îб’єêòîì зì³í ðîзðîбëÿєòüñÿ íàб³ð îñíîâíèх 
íàïðÿì³â ÿê ìîжëèâèх ïðîбëåìíèх зîí ïåðåòâî-
ðåíü. Êåð³âíèêè (ìåíåäжåðè) íà îñíîâ³ ñèòóàö³é-
íîгî ï³äхîäó âèзíà÷àюòü ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Типи змін на стадіях життєвого циклу підприємства 

Стадія становлення Стадія росту Стадія зрілості 

 технологічні зміни; 
 інноваційні зміни; 
 підприємницькі 

здібності; 
 стратегічні зміни; 
 структурні зміни; 
 ресурсні зміни 

 культурні зміни; 
 стратегічні зміни; 
 технологічні зміни; 
 ресурсні зміни; 
 кадрові зміни 

 структурні зміни; 
 ресурсні зміни. 
 культурні зміни; 
 кадрові зміни 

Ðис. 3. Òипи змін на стадіях життєвого циклу підприємства
Джерело: розроблено авторами на основі [11, c. 51–54]
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ïåðåòâîðåíü ³, â³äïîâ³äíî, êîíêðåòí³ зàхîäè їх 
зä³éñíåííÿ, à òàêîж з’ÿñîâóюòü ìåòîäè òà ³íñòðó-
ìåíòè їх ðåàë³зàö³ї. Íà öüîìó åòàï³ äîö³ëüíî 
âèзíà÷èòè äîñòàòí³ñòü ф³íàíñîâèх, ìàòåð³àëüíèх ³ 
òðóäîâèх ðåñóðñ³â ï³äïðèєìñòâà äëÿ зàбåзïå÷åííÿ 
зì³í, îñíîâí³ îðгàí³зàö³éí³ òà ïñèхîëîг³÷í³ ïåðå-
шêîäè зì³íàì, ïðîàíàë³зóâàòè ñòàí гîòîâíîñò³ 
ïåðñîíàëó äî ïåðåòâîðåíü.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ âïðîâà-
äжåííÿ зì³í ³з äîòðèìàííÿì â³äïîâ³äíîї òåхíî-
ëîг³ї щîäî îðгàí³зàö³ї ïðàêòè÷íîї ðîбîòè â òàê³é 
ïîñë³äîâíîñò³:

– ïåðåäбà÷åí³ зì³íè óзгîäжóюòüñÿ з ïîòî÷íîю 
ä³ÿëüí³ñòю ³ ñòðàòåг³єю ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, 
âðàхîâóюòüñÿ íàïðàöюâàííÿ ó öüîìó íàïðÿì³ 
фóíêö³îíàëüíèìè ñòðóêòóðàìè;

– âèзíà÷àєòüñÿ ó÷àñòü êåð³âíèê³â ³ ñïåö³à-
ë³ñò³â ï³äïðèєìñòâà ó ïðîâåäåíí³ òèх ÷è ³íшèх 
зàïëàíîâàíèх ïåðåòâîðåíü;

– óðàхîâóєòüñÿ êîìïëåêñ àñïåêò³â (îðгàí³зà-
ö³éí³, òåхí³êî-òåхíîëîг³÷í³, ф³íàíñîâ³, ëюäñüê³ 
òîщî), ÿê³ ñóïðîâîäжóюòü óïðîâàäжåííÿ зì³í;

– âèзíà÷àюòüñÿ ñòîñîâíî ïî÷àòêó, ñèñòåìè 
ðîбîòè é îðгàí³зàö³ї ï³äòðèìêè зä³éñíåííÿ зì³í.

Îбîâ’ÿзêîâèì є ñêëàäàííÿ ïëàíó âïðîâàäжåííÿ 
зì³í зà òèìè ÷è ³íшèìè îб’єêòàìè, âèзíà÷åííÿ 
òåðì³í³â їх ïðîâåäåííÿ òà зàзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëü-
íîгî зà âèêîíàííÿ êîжíîгî ïðîâåäåíîгî зàхîäó.

Çàêëю÷íèì åòàïîì є ðåàë³зàö³ÿ зàïðîïîíîâàíèх 
зì³í ó ïîâíîìó îбñÿз³, íà öüîìó åòàï³ ïåðåäбà÷à-
єòüñÿ зб³ð, àíàë³з ³ îö³íêà ³íфîðìàö³ї ïðî ðåзóëü-

òàòè зì³í ³з ìåòîю êîðåгóâàííÿ ïðîöåñó óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè òà âèзíà÷åííÿ ä³é íà ïåðñïåêòèâó.

Íàéâàжëèâ³шèì зàâäàííÿì íà åòàï³ âïðîâà-
äжåííÿ зì³í є ñòâîðåííÿ êîìàíäè óïðàâë³ííÿ 
зì³íàìè. Д³ÿëüí³ñòü êîìàíäè óïðàâë³ííÿ зì³-
íàìè ìîжå бóòè ïðåäñòàâëåíà ó âèгëÿä³ ï’ÿòè 
ïîñë³äîâíèх åòàï³â: íà ïåðшîìó åòàï³ зä³éñíю-
єòüñÿ ïîгëèбëåíå âèâ÷åííÿ ñåðåäîâèщà, ö³ëåé 
³ ïåðåäбà÷óâàíèх зì³í, зîêðåìà âèð³шóюòüñÿ 
òàê³ зàâäàííÿ, ÿê îñòàòî÷íå з’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ 
âèзíà÷åíèх ö³ëåé, îêðåñëåííÿ зì³í, їх â³äïîâ³ä-
í³ñòü îäíà îäí³é, à òàêîж ñòðàòåг³ї зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà; íà äðóгîìó åòàï³ 
îö³íююòüñÿ ìàòåð³àëüí³, ф³íàíñîâ³, ³ííîâàö³éí³, 
³íфîðìàö³éí³, ëюäñüê³ ³ îðгàí³зàö³éí³ ðåñóðñè 
ÿê ïîòåíö³àë зì³í, ÿêèé ïðèâîäèòüñÿ ó â³äïîâ³ä-
í³ñòü äî ïîòðåбè ïðîâåäåííÿ зì³í, ïðèéìàюòüñÿ 
ð³шåííÿ ïðî éîгî ðîзïîä³ë òà åфåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ, зàëó÷åííÿ ñï³âðîб³òíèê³â ó ïðîöåñ ðåàë³зà-
ö³ї зì³í; íà òðåòüîìó åòàï³ ïðèéìàюòüñÿ ð³шåííÿ 
щîäî îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, з’ÿñîâóєòüñÿ їх 
â³äïîâ³äí³ñòü âèêîíàííю ïåðåäбà÷óâàíèх зàâäàíü 
ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ зì³í; íà ÷åòâåðòîìó åòàï³ 
зä³éñíююòüñÿ íåîбх³äí³ зì³íè ï³äïðèєìñòâ, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ðåàë³зàö³ю ñòðàòåг³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó 
з óðàхóâàííÿì îб’єêòèâíèх ÷èííèê³â, щî ðîз-
êðèâàюòü óìîâè òà ìîжëèâîñò³ їх ðåàë³зàö³ї; íà 
ï’ÿòîìó åòàï³ зä³éñíюєòüñÿ, зà íàÿâíîñò³ ïðè÷èí, 
êîðèгóâàííÿ ïëàíó зä³éñíåííÿ зì³í â³äïîâ³äíî 
äî âèбðàíîї ñòðàòåг³ї зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîз-
âèòêó ï³äïðèєìñòâà (зì³íà ïëàíó äîïóñêàєòüñÿ ó 

Òàбëèöÿ 1
Îб’єкти здійснення стратегічних змін за напрямами забезпечення сталого розвитку підприємства

Îб’єкти здійснення змін Íапрями забезпечення сталого розвитку підприємства

Уïðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ Îñòàòî÷íå з’ÿñóâàííÿ ñóòíîñò³ âèзíà÷åíèх ö³ëåé, âèðîбëåíèх ñòðàòåг³é, їх êîðåêòíîñò³ òà 
â³äïîâ³äíîñò³ îäíà îäí³é, à òàêîж ñòàíó ñåðåäîâèщà (зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî).
Îбґðóíòóâàííÿ ñòðàòåг³ї зàбåзïå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, зä³éñíåííÿ ñòðàòåг³÷íîї 
ä³àгíîñòèêè, âèзíà÷åííÿ äжåðåë ф³íàíñóâàííÿ (зîâí³шí³х, âíóòð³шí³х), êîðïîðàòèâíèх 
ñòàíäàðò³â ³ êðèòåð³їâ îö³íêè, фîðìè зâ³òíîñò³ ³ êîíòðîëю íàä ðåзóëüòàòàìè âèêîíàííÿ 
ñòðàòåг³÷íèх зàâäàíü. Сâîє÷àñíå âíåñåííÿ íåîбх³äíèх зì³í, óñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³ж 
âèбðàíîю ñòðàòåг³єю ñòàëîгî ðîзâèòêó òà зì³íàìè

Уïðàâë³íñüê³ 
íîâîââåäåííÿ

Сòâîðåííÿ òà âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìè ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ ðå³íжèí³ðèíгîâèх ïðîöåñ³â, 
ðîзâèòîê ìàðêåòèíгîâîї ñèñòåìè, ф³íàíñîâîї ñèñòåìè, ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó (зàñòîñóâàííÿ 
íîâ³òí³х òåхíîëîг³é, íîâèх ìåòîä³â åêîíîì³÷íîї îö³íêè, зì³íà îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè, 
âïðîâàäжåííÿ ñèñòåìíîгî àíàë³зó, ïðîгðåñèâíèх ìåòîä³â ïëàíóâàííÿ òà êîíòðîëю)

Îðгàí³зàö³éíà 
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ

Фîðìóâàííÿ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè íà îñíîâ³ ðåàë³зàö³ї ñïåöèф³÷íèх ïðîбëåì (òåхí³÷íèх, 
òåхíîëîг³÷íèх, ³ííîâàö³éíèх, ïîñòà÷àííÿ, ф³íàíñ³â òîщî), ñòâîðåííÿ óïðàâë³ííÿ – ³єðàðх³÷íîгî 
àбî îðгàí³÷íîгî, â³äïîâ³äí³ñòü îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè зì³íàì, ÿê³ зàïëàíîâàí³ ñòðàòåг³÷íèì 
íàбîðîì

Îðгàí³зàö³éíå 
зàбåзïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ

Уñòàíîâëåííÿ ïð³îðèòåòó ñåðåä óïðàâë³íñüêèх зàâäàíü (ðîзïîä³ë ðåñóðñ³â, óñòàíîâëåííÿ 
îðгàí³зàö³éíèх â³äíîñèí, ñòâîðåííÿ äîïîì³жíèх ñèñòåì).
Ðåàë³зàö³ÿ óïðàâë³íñüêèх ìåòîä³â ³ зàñîб³â íà бàз³ ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é. Çàбåзïå÷åííÿ 
âзàєìîзâ’ÿзêó ñóêóïíîñò³ âíóòð³шí³х ñòðóêòóðíèх ñëóжб òà ï³äðîзä³ë³â ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ 
зä³éñíююòü ðîзðîбëåííÿ, ïðèéíÿòòÿ é îðгàí³зàö³ю âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü

Îðгàí³зàö³éíà êóëüòóðà Уäîñêîíàëåííÿ ñòèëю êåð³âíèöòâà, збåðåжåííÿ ö³ííîñòåé, òðàäèö³é, íåфîðìàëüíèх â³äíîñèí, 
ñòâîðåííÿ âíóòð³шíüîгî êë³ìàòó, щî ñïðèÿє ñàìîðîзâèòêó ïðàö³âíèê³â ³ ï³äïðèєìñòâà ó 
ö³ëîìó. Âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х íàóêîâèх ³íñòðóìåíò³â â óïðàâë³íí³ òåхíîëîг³єю êîìïëåêñíèх 
óïðàâë³íñüêèх ñèñòåì, ñèñòåìíèé ï³äх³ä äî ïîєäíàííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîгî àíàë³зó з 
êîìåðö³éíèì, ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèì, ñîö³àëüíèì

Âèêîðèñòàííÿ 
ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íèх 
³ ëюäñüêèх ðåñóðñ³â

Уïðîâàäжåííÿ äîñÿгíåíü ïîñò³éíîгî ïðîгðåñó òåхí³êè, òåхíîëîг³ї é îðгàí³зàö³ї âèðîбíèöòâà, 
íîâîââåäåíü, òåхíîëîг³÷íîї ìîäåðí³зàö³ї òà îðгàí³зàö³ї òåхíîëîг³÷íîгî ïðîöåñó, зàïóñê 
³ííîâàö³é ó âèðîбíèöòâî, ðîзâèòîê òà зàïðîâàäжåííÿ ðåñóðñîзбåð³гàю÷èх òà åêîëîг³÷íî 
÷èñòèх òåхíîëîг³é. Çàбåзïå÷åííÿ íàëåжíèх âèðîбíè÷èх ³ ñîö³àëüíèх óìîâ ïðàö³, ï³äâèщåííÿ 
êâàë³ф³êàö³ї òà ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â ³ âèêîðèñòàííÿ їхíüîгî ³íòåëåêòóàëüíîгî ïîòåíö³àëó

Ф³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü 
â óïðàâë³íí³

Çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ф³íàíñîâîгî ïëàíóâàííÿ ³ бюäжåòóâàííÿ, âèзíà÷åííÿ äжåðåë êîшò³â 
íà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè òà фîðìè ф³íàíñóâàííÿ, îïòèì³зàö³ÿ ñòðóêòóðè êàï³òàëó, ïðîгíîз 
ìàéбóòíüîгî ф³íàíñîâîгî зàбåзïå÷åííÿ з óðàхóâàííÿì ñòàíó ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ ïàðòíåð³â ³ 
êîíêóðåíò³â

²ííîâàö³éíà êóëüòóðà 
â îðгàí³зàö³ї

Фîðìóâàííÿ ö³ë³ñíîї ñèñòåìè ìîäåëåé ïîâåä³íêè, ñïðèéíÿòòÿ ëюäüìè íîâèх ³äåé, 
óìîòèâîâàíîñò³ äî зíàíü ³ ðîзðîбëåííÿ ³ííîâàö³é, їх гîòîâí³ñòü ³ зäàòí³ñòü ï³äòðèìóâàòè òà 
ðåàë³зîâóâàòè ³ííîâàö³ї, щî âïëèâàюòü íà жèòòєä³ÿëüí³ñòü îðгàí³зàö³ї

²íфîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íå 
зàбåзïå÷åííÿ

Âèзíà÷åííÿ ³íфîðìàö³éíèх ïîòðåб, їх êîîðäèíàö³ÿ з ïðîïîзèö³єю, à òàêîж ñèñòåìè îбðîбêè ³ 
ï³äгîòîâêè îïåðàòèâíèх äàíèх, їх äîñòîâ³ðí³ñòü, ïîâíîòà òà ñâîє÷àñí³ñòü ïîäàííÿ äëÿ âèÿâëåííÿ 
зàгðîз ³з бîêó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà òà ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü

Джерело: розроблено авторами на основі [20, c. 101–105]
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òîìó ðàз³, êîëè íîâèé ïëàí îб³öÿє зíà÷íî êðàщó 
âèгîäó ïîð³âíÿíî з ³ñíóю÷èì).

Âàðòî зàзíà÷èòè, щî òåïåð óïðàâë³ííÿ зì³íàìè 
ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê íàб³ð òàêèх êëю÷îâèх êîìïå-
òåíö³é ìåíåäжìåíòó, ÿê³ äàюòü ìîжëèâ³ñòü зàзäà-
ëåг³äü óзгîäèòè âèбðàíèé íàïðÿì зàбåзïå÷åííÿ 
ñòàëîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà з â³äïîâ³äíèìè 
зì³íàìè òà ïðîгíîзîâàíèìè їх ðåзóëüòàòàìè.

Сó÷àñíà ðåâîëюö³ÿ ó ñфåð³ ³ííîâàö³éíèх òåхíî-
ëîг³é äîïîìàгàє бàгàòüîì ï³äïðèєìñòâàì óäîñêî-
íàëюâàòè óïðàâë³ííÿ зì³íàìè ³ íàбóâàòè íàëåжíîї 
гíó÷êîñò³ â ïðîöåñ³ їх зä³éñíåííÿ, зàбåзïå÷óю÷è 
³ííîâàö³éíî-âèðîбíè÷èé ïðîöåñ, ÿêèé ïåðåäбà÷àє 
íåîбх³äí³ñòü òåхí³÷íîї ï³äгîòîâêè ïðàö³âíèê³â, їх 
ìîòèâàö³ю, êîìïëåêñ íàбóòèх ä³ëîâèх ÿêîñòåé ³ 
íàâè÷îê, îö³íêó ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ðîбîòè. 

Сë³ä âèзíàòè, щî ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ö³єї гàëóз³ 
ñòàâ êëю÷îâîю ïåðåäóìîâîю ïîÿâè íîâîї êîíöåïö³ї 
ïåðåòâîðåíü, ðå³íжèí³ðèíгó б³зíåñ-ïðîöåñ³â ÿê фóíäà-
ìåíòàëüíîгî ïåðåîñìèñëåííÿ ³ ðàäèêàëüíîгî їх ïåðå-
ïðîєêòóâàííÿ äëÿ äîñÿгíåííÿ ³ñòîòíèх ïîë³ïшåíü ó 
êëю÷îâèх ïîêàзíèêàх ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Â óïðàâë³íí³ зì³íàìè ³íшèì âàжëèâèì äжå-
ðåëîì зì³í ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ є ïîшèðåííÿ 
êîìï’юòåðíèх ìåðåж òà âèêîðèñòàííÿ îñîбëèâî 
ñó÷àñíèх ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é. Òàêèé ï³ä-

х³ä äàє зìîгó ³íàêшå ³íòåðïðåòóâàòè ò³ ÷è ³íш³ 
ïðîбëåìè ³ зíàхîäèòè íîâ³ ð³шåííÿ, зàëó÷èâшè 
òâîð÷³ зä³бíîñò³ âèщîгî òà ñåðåäíüîгî ìåíåäж-
ìåíòó, âèêîðèñòîâóю÷è ñàìîñò³éíå ìîäåëюâàííÿ 
íîâîї îðгàí³зàö³éíîї ïîâåä³íêè. ²ííîâàö³ї ó öüîìó 
àñïåêò³ ðîзгëÿäàюòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê åфåêòèâí³ 
÷èííèêè ï³äòðèìêè ñòðàòåг³ї ñòàëîгî ðîзâèòêó 
ï³äïðèєìñòâà, à é ÿê òàê³, щî, ñâîєю ÷åðгîю, ñïðÿ-
ìîâóюòü óâåñü ïîòåíö³àë ï³äïðèєìñòâà äî ñòðàòå-
г³÷íîгî ñòàëîгî ³ííîâàö³éíî àêòèâíîгî ðîзâèòêó.

Âисновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è âèêëà-
äåíå, ñë³ä зàзíà÷èòè, щî ñèñòåìíå зä³éñíåííÿ 
зì³í òà åфåêòèâíå óïðàâë³ííÿ íèìè є ³íñòðó-
ìåíòîì зàбåзïå÷åííÿ ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü ïåðå-
òâîðåíü зàëåжèòü â³ä гîòîâíîñò³ ï³äïðèєìñòâà äî 
їх ïðîâåäåííÿ òà зàбåзïå÷åííÿ ä³єâîñò³ ìåхàí³зìó 
ïðîöåñó ðåàë³зàö³ї зì³í ÿê îðгàí³зàö³éíîгî, åêî-
íîì³÷íîгî é óïðàâë³íñüêîгî ñêëàäíèê³â ñèñòåìè 
âзàєìîïîâ’ÿзàíèх зàñîб³â âïëèâó ³ òåхíîëîг³é 
óïðàâë³ííÿ, àäåêâàòíèх äî зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х 
óìîâ. Íàìè з’ÿñîâàíî ïîåòàïíó ðîбîòó зä³éñíåííÿ 
зì³í ³ âèзíà÷åíî â³äïîâ³äí³ зàâäàííÿ íà êîжíîìó 
з íèх, щî ïðèзâåäå äî ïîзèòèâíîгî ðåзóëüòàòó ³ 
äàñòü зìîгó ñóòòєâî âïëèâàòè íà ðîзâèòîê ñóб’єêòà 
гîñïîäàðюâàííÿ ó äîâгîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.

Ðис. 4. Механізм забезпечення процесу реалізації змін на підприємстві
Джерело: розроблено авторами
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Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíî, ÷òî îбъåêòèâíыìè óñëîâèÿìè îбåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
ÿâëÿюòñÿ âíåäðåíèå ñèñòåìíых èзìåíåíèé è эффåêòèâíîå óïðàâëåíèå эòèì ïðîöåññîì. Уñòàíîâëåíî, 
÷òî ðåàëüíîå ïðîâåäåíèå èзìåíåíèé òðåбóåò ìîбèëèзàöèè ìàòåðèàëüíых, фèíàíñîâых, èíфîðìàöèîí-
íых, ÷åëîâå÷åñêèх è îðгàíèзàöèîííых ðåñóðñîâ íà îñóщåñòâëåíèå èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â óïðàâ-
ëåíèè ñóбъåêòàìè хîзÿéñòâîâàíèÿ. Âыÿñíåíы ðàзëè÷íыå íàó÷íыå ïîäхîäы ê îïðåäåëåíèю ñóщíîñòè 
ïîíÿòèé «èзìåíåíèÿ» è «óïðàâëåíèå èзìåíåíèÿìè». Íà îñíîâå èх ñèñòåìàòèзàöèè è îбîбщåíèÿ ðàñ-
ñìîòðåíà òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ èзìåíåíèé ñ ïîзèöèè ÷åòыðåх åгî ñîñòàâëÿющèх: ñîäåðжàòåëüíîé, ïðî-
öåññíîé, îбъåêòíîé è îðгàíèзàöèîííîé; óòî÷íåíî îïðåäåëåíèå óïðàâëåíèÿ èзìåíåíèÿìè êàê èíòåгðàöèè 
ïðîöåññíîгî, ñèñòåìíîгî è ñòðóêòóðíîгî ïîäхîäîâ. Иññëåäîâàíы è ñòðóêòóðèðîâàíы èäåîëîгè÷åñêèå, 
îðгàíèзàöèîííыå, êàäðîâыå, ðåñóðñíыå è èíфîðìàöèîííыå ïðåäïîñыëêè îñóщåñòâëåíèÿ èзìåíåíèé íà 
ïðåäïðèÿòèè. Дîêàзàíî, ÷òî âîïëîщåíèю èзìåíåíèé äîëжíà ïðåäшåñòâîâàòü êîìïëåêñíàÿ äèàгíîñòèêà 
ïî âñåì óêàзàííыì íàïðàâëåíèÿì ïî îïðåäåëåíèю гîòîâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ê îñóщåñòâëåíèю ïðîöåññà 
âíåäðåíèÿ èзìåíåíèé.
Êлючевые слова: èзìåíåíèÿ, óïðàâëåíèå èзìåíåíèÿìè, èíñòðóìåíòы óïðàâëåíèÿ èзìåíåíèÿìè, ìåхà-
íèзìы óïðàâëåíèÿ èзìåíåíèÿìè, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, èííîâàöèîííыå òåхíîëîгèè óïðàâëåíèÿ.
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CHANGE MANAGEMENT IN THE CONTEXT  
OF ENSURING SUSTAINABLE ENTERPRISE DEVELOPMENT

Summary
During the research it is proved that the objective condition for ensuring the sustainable enterprise develop-
ment is the implementation of systemic changes and effective management of this process. It is established 
that real change implementation requires mobilization of material, financial, informational, human and 
organizational resources to carry out innovative activity in managing economic entities. We have come up 
with different scientific approaches to defining the concepts of change and change management. On the basis 
of their systematization and generalization the interpretation of the changes concept from the standpoint of 
its four components is considered: substantive, process, object and organizational; the definition of change 
management as an integration of process, system and structural approaches is specified. The ideological, 
organizational, human, resource and information prerequisites for changes in the enterprise are researched 
and structured. It is proved that the implementation of changes should be preceded by comprehensive diag-
nostics in all the above directions in determining the readiness of the enterprise to carry out the process of 
changes implementation. At the same time, the conceptual and categorical apparatus of the system and the 
mechanism of change management was considered and deepened. On this basis, a mechanism for ensuring the 
change implementation process has been developed, which includes organizational, economic and managerial 
components with a corresponding set of inherent elements involved in management activities, aimed at imple-
menting strategic changes in order to achieve the enterprise development targets. We have identified the suc-
cessive stages of changes implementation in the enterprise, defined the task of the change management team 
at all stages of their implementation, which will allow us to identify the initiative of each participant and use 
his abilities. Thus, the theory and practice of management confirms the fact that only through timely and 
reasoned implementation of changes in the enterprise and effective management of this process it becomes 
possible to ensure the criteria for sustainable enterprise development.
Keywords: change, change management, change management tools, change management mechanisms, sus-
tainable development, innovative management technologies.
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Äолгова Ä. Ä.
Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Òàðàñà Шåâ÷åíêà

МÅÒÎÄÈЧÍÈЙ ²ÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐ²Й ПÐÈЙÍЯÒÒЯ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÈХ Ð²ШÅÍÜ  
П²Ä ЧÀÑ ÂÈÂÅÄÅÍÍЯ ÒÎÂÀÐÓ ÍÀ ÍÎÂÈЙ ÐÈÍÎÊ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю бàгàòîêðèòåð³àëüíîгî àíàë³зó äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ï³ä ÷àñ âèâåäåííÿ òîâàðó íà íîâèé ðèíîê. Âèîêðåìëåíî îñíîâíèх гðàâö³â 
òà ñхåìàòèзîâàíî êîíêóðåíòíèé àíàë³з â³ò÷èзíÿíîгî ïðîäóêòîâîгî ðèíêó îïòîâîї òîðг³âë³. Сфîðìîâàíî 
ñèñòåìó ïàðàìåòð³â зä³éñíåííÿ òàêîгî àíàë³зó: ö³íà, ÿê³ñòü, àñîðòèìåíò, ³ì³äж, ñòàб³ëüí³ñòü ïîñòàâîê. 
Сèñòåìàòèзîâàíî îñíîâí³ êðèòåð³ї âèбîðó ö³ëüîâîгî ñåгìåíòà, ÿê³ є âàжëèâèìè äëÿ êîìïàí³ї: äîñòóï-
í³ñòü êàíàë³â збóòó, â³äïîâ³äí³ñòü äîâгîñòðîêîâèì ö³ëÿì ³ ðåñóðñàì ф³ðìè, зíà÷íà ì³ñòê³ñòü, òåìïè ðîñòó 
ñåгìåíòà, ïðèбóòêîâ³ñòü ñåгìåíòà, íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг êîìïàí³ї ó öüîìó ñåгìåíò³, ñòóï³íü 
ñóì³ñíîñò³ з ðèíêàìè êîíêóðåíò³â. Бåзïîñåðåäí³é âèб³ð íîâîгî ðèíêó íà ïðèêëàä³ êîìïàí³ї «Фðóò ²ìïîðò 
Уêðàїíà» зàïðîïîíîâàíî зä³éñíюâàòè íà îñíîâ³ бàгàòîêðèòåð³àëüíîї îïòèì³зàö³ї, зîêðåìà з âèêîðèñòàí-
íÿì ìåòîä³â SAW, LINMAP ³ TOPSIS. Ðåзóëüòàòîì зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè є зä³éñíåííÿ îбґðóíòîâà-
íîгî ðåéòèíгóâàííÿ ö³ëüîâèх ñåгìåíò³â íîâîгî ðèíêó, щî äàñòü зìîгó êîìïàí³ї «Фðóò ²ìïîðò Уêðàїíà» 
âèбðàòè íàéêðàщó з àëüòåðíàòèâ.
Êлючові слова: óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, ö³ëüîâèé ñåгìåíò, ñåгìåíòóâàííÿ, бàгàòîêðèòåð³àëüíèé àíàë³з, 
ìåòîä SAW, ìåòîä LINMAP, ìåòîä TOPSIS, íîâèé ðèíîê.

Постановка проблеми. Сêëàäí³ñòü òà äèíà-
ì³÷í³ñòü гîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â ðèíêîâîї åêî-
íîì³êè âèìàгàюòü â³ä фàх³âö³â-ìåíåäжåð³â 
óì³ííÿ ïðèéìàòè àäåêâàòí³ ñèòóàö³ї óïðàâë³í-
ñüê³ ð³шåííÿ. Сàìå ñòóï³íü îбґðóíòîâàíîñò³ 
òàêèх ð³шåíü òà їхíÿ ÿê³ñòü âèзíà÷àюòü ð³âåíü 
ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó îðгàí³зàö³ї ó ö³ëîìó. Ðîз-
ðîбëåííÿ åфåêòèâíèх ð³шåíü – öå îñíîâíà ïåðå-
äóìîâà зàбåзïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 
ïðîäóêö³ї òà ï³äïðèєìñòâà íà ðèíêó, фîðìó-

âàííÿ ðàö³îíàëüíèх îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóð, 
ïðîâåäåííÿ ïðàâèëüíîї êàäðîâîї ïîë³òèêè, фîð-
ìóëюâàííÿ òà ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї, зîêðåìà ìàð-
êåòèíгîâîї. Пðîбëåìà ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü íîñèòü 
фóíäàìåíòàëüíèé хàðàêòåð. Дîñë³äжåííÿ ö³єї 
ïðîбëåìè íàëåжèòü äî êîëà ì³жäèñöèïë³íàð-
íèх, îñê³ëüêè ïîòðåбóє óзгîäжåííÿ ð³зíèх 
àñïåêò³â: ³íфîðìàö³éíèх, åêîíîì³÷íèх, ïñèхî-
ëîг³÷íèх, ëîг³÷íèх, îðгàí³зàö³éíèх, ïðàâîâèх, 
òåхí³÷íèх.
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Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿì îбґðóíòóâàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ бàгàòüîх â³äîìèх ó÷åíèх. Òàê, 
Ð. Àêîфф [1] ó ñâîїх ïðàöÿх ðîзгëÿäàâ îñîбëè-
âîñò³ ïîñòàíîâêè ö³ëåé òà óïðàâë³ííÿ îбìåжåí-
íÿì, ó÷àñòü óñ³х зàö³êàâëåíèх ñòîð³í, ó òîìó ÷èñë³ 
âèêîíàâö³â òà ³íшèх ñï³âðîб³òíèê³â êîìïàí³ї, ó 
ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, à òàêîж âèâ÷àâ 
âïëèâ äåÿêèх ìàðêåòèíгîâèх зì³ííèх, íàïðèêëàä 
ðåêëàìè, íà ð³âåíü ïðîäàж³â êîìïàí³ї. Г.Я. Гîëü-
äшòåéí [5] âèзíà÷èâ ³íñòðóìåíòè ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü íàñàìïåðåä ó ф³íàíñîâîìó óïðàâë³íí³ òà 
ðèзèê-ìåíåäжìåíò³. П. Дðóêåð [14] хàðàêòåðè-
зóâàâ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
íà ì³жíàðîäíîìó ð³âí³, зîêðåìà бàð’єðè òà ï³ä-
âîäí³ êàìåí³. Дж. Д³êñîí [7] âèâ÷àâ îñîбëèâîñò³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ï³ä ÷àñ ïðîєê-
òóâàííÿ ñèñòåì òà ³íжåíåðíîгî àíàë³зó íà îñíîâ³ 
òåîð³ї éìîâ³ðíîñò³ òà ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè. 
Â.Г. Âîðîí³í [4] ðîзêðèâ ñóòí³ñòü òà äàâ хàðàêòå-
ðèñòèêó åòàï³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 
².Â. Гîí÷àðîâ [6] äîñë³äжóâàâ ñóòí³ñòü óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü, їхíю êëàñèф³êàö³ю, à òàêîж ðîëü 
â óïðàâë³íí³ ðèзèêàìè. Ю.Í. Лàïèг³í [8] âèзíà-
÷èâ ì³ñöå óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ó ìåíåäжìåíò³, à 
òàêîж ïñèхîëîг³÷í³ àñïåêòè ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü.

Âиділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пèòàííÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèх ð³шåíü ó êîìïàí³ї щîäî îïàíóâàííÿ 
íîâèх ñåгìåíò³â ðèíê³â ìàє íîñèòè ñèñòåìàòè÷-
íèé хàðàêòåð, щî, ñâîєю ÷åðгîю, зóìîâëює íåîб-
х³äí³ñòü ñàìîñò³éíîгî ïðîâåäåííÿ òàêîї ðîбîòè íà 
îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ïåâíîгî ìåòîäè÷íîгî зàбåз-
ïå÷åííÿ. Дîö³ëüíèì ó âèð³шåíí³ öüîгî ïèòàííÿ 
є âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â бàгàòîêðèòåð³-
àëüíîгî àíàë³зó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
ðîзðîбëåííÿ ïðèêëàäíèх àñïåêò³â ìåòîäè÷íîгî 
зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ï³ä ÷àñ âèâåäåííÿ òîâàðó íà íîâèé ðèíîê 
³з âèêîðèñòàííÿì ³íñòðóìåíòàð³ю бàгàòîêðèòåð³-
àëüíîгî àíàë³зó.

Âиклад основного матеріалу. Сó÷àñíèé ðîз-
âèòîê ðèíêîâèх â³äíîñèí â Уêðàїí³ хàðàêòåðèзó-
єòüñÿ ï³äâèщåíèì ð³âíåì êîíêóðåíö³ї ó бàгàòüîх 
гàëóзÿх òà ñфåðàх гîñïîäàðюâàííÿ. Íèí³ äëÿ âñ³х 
ðèíêîâèх ñóб’єêò³â íåîбх³äíèì ñòàє íå ò³ëüêè àíà-
ë³з ïîïèòó ó ïðîöåñ³ ä³ÿëüíîñò³ íà âжå âèбðàíîìó 
ðèíêó, à é ó ïðîöåñ³ îïàíóâàííÿ íîâèх ïðèбóòêî-
âèх ñåгìåíò³â ðèíêó, щî зíà÷íî ï³äâèщóє шàíñè 
êîìïàí³ї íà óñï³х. Âèзíà÷åííÿ íîâèх ðèíêîâèх 
ñåгìåíò³â ñïîжèâà÷³â, ÿê³ зàбåзïå÷óюòü äîñòàò-
í³é ðèíêîâèé ïîòåíö³àë, є ïåðåäóìîâîю óñï³шíîї 
ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîї êîìïàí³ї [11]. 

Пðîâåäåìî àíàë³з âèбîðó ö³ëüîâîгî ñåгìåíòó 
ðèíêó íà ïðèêëàä³ ï³äïðèєìñòâà «Фðóò ²ìïîðò 
Уêðàїíà», ÿêå фóíêö³îíóє ó ñфåð³ îïòîâîї òîð-

г³âë³ îâî÷àìè òà фðóêòàìè â³ò÷èзíÿíîгî òà ³íî-
зåìíîгî ïîхîäжåííÿ. Ðèíîê îïòîâîї òîðг³âë³ ïëî-
äîîâî÷åâîю ïðîäóêö³єю ìàє íèзêó îñîбëèâîñòåé: 
ï³äïðèєìñòâà – гðàâö³ ðèíêó є ïîñåðåäíèêàìè з 
ïðîäàжó äàíîгî âèäó òîâàðàìè òà зàбåзïå÷óюòü 
öåíòðàë³зîâàíå ïîñòà÷àííÿ ïðîäóêö³ї êë³єíòàì; 
íàÿâí³ñòü ïðîäóêö³ї ó íåîбх³äí³é ê³ëüêîñò³ òà â³ä-
ïîâ³äíîї ÿêîñò³; îðгàí³зàö³ÿ збåð³гàííÿ ïðîäóêö³ї 
ó ñêëàäñüêèх ïðèì³щåííÿх; äîâгîñòðîêîâå збåð³-
гàííÿ ïðîäóêö³ї ïîâ’ÿзàíå з³ зíà÷íèìè âèòðàòàìè; 
ó ïðîöåñ³ ö³íîóòâîðåííÿ, êð³ì óðàхóâàííÿ ðèíêî-
âîї êîí’юíêòóðè, íåîбх³äíî зâàжàòè íà ïðîöåñ 
³ìïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³ї, ÿêèé ï³äâèщóє âàðò³ñòü 
зà îäèíèöю; âàð³юâàííÿ ö³í íà ñåзîíí³ фðóêòè 
é îâî÷³ зàëåжíî â³ä óðîжàéíîñò³ ö³єї ïðîäóêö³ї, 
â³ä äåìï³íгó ðèíêó êîìïàí³ÿìè, ÿê³ äîñòàâëÿюòü 
âåëèêó ïàðò³ю òîâàðó ³з ñóñ³äíüîгî ðåг³îíó. Уñ³ 
ö³ òà бàгàòî ³íшèх ÷èííèê³â ï³äïðèєìñòâà äàíîї 
гàëóз³ ìàюòü óðàхîâóâàòè òà ïðîгíîзóâàòè íàé-
б³ëüш ³ìîâ³ðí³ ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ïîä³é ó ïðîöåñ³ 
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü.

Îñíîâíèìè êîíêóðåíòàìè «Фðóò ²ìïîðò Уêðà-
їíà», ÿê³ ä³юòü ó âåëèêèх ì³ñòàх Уêðàїíè, є òàê³ 
êîìïàí³ї, ÿê ÒÎÂ «AFK-Fruit», ÿêå ïîзèö³îíóє 
ñåбå ÿê ïðÿìèé îïòîâèé ïîñòà÷àëüíèê âèñîêîÿê³ñ-
íîї ïëîäîîâî÷åâîї ïðîäóêö³ї, ³ìïîðòîâàíîї ïåðå-
âàжíî з ²ñïàí³ї, Пîëüщ³, Узбåêèñòàíó, Єгèïòó, 
Êèòàю, Òóðå÷÷èíè òà Ìàðîêêî; ÒД «Êàëèí³âêà» – 
îñíîâó àñîðòèìåíòó ñòàíîâëÿòü öèòðóñîâ³, îг³ðêè 
³ òîìàòè, ÿêèìè âîíî зàбåзïå÷óє ðèíîê Уêðàїíè 
зà ðàхóíîê ïðÿìèх ³ìïîðòíèх êîíòðàêò³â ï³ñëÿ 
зàê³í÷åííÿ ñåзîíó â³ò÷èзíÿíîї ïðîäóêö³ї; ÒÎÂ 
«Euro Fresh Fruit» – îб’єäíóє äåê³ëüêà ï³äïðè-
єìñòâ, ñêëàäñüê³ бàзè ÿêèх ñåðòèф³êîâàí³ зà Сèñ-
òåìîю óïðàâë³ííÿ бåзïåêîю хàð÷îâèх ïðîäóêò³â 
(HACCP), щî â³äïîâ³äàє ì³жíàðîäíèì ñòàíäàðòàì 
ñèñòåìè ìåíåäжìåíòó ó ñфåð³ бåзïåêè хàð÷îâîї 
ïðîäóêö³ї íà âñ³х åòàïàх âèðîбíèöòâà; ÒÎÂ «Àгðî-
Сïàðòà» ñâîїìè êîíêóðåíòíèìè ïåðåâàгàìè ââà-
жàє íàäàííÿ ïîñëóг ³з äîñòàâêè фðóêò³â òà îâî÷³â 
ÿê îïòîâèì, òàê ³ ðîзäð³бíèì êë³єíòàì.

Дëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ щîäî 
âèâåäåííÿ òîâàð³â ï³äïðèєìñòâà «Фðóò ²ìïîðò 
Уêðàїíà» íà íîâèé ðèíîê íåîбх³äíî îòðèìàòè 
³íфîðìàö³ю ïðî îñíîâíèх ðèíêîâèх êîíêóðåí-
ò³â. Çä³éñíèìî êîíêóðåíòíèé àíàë³з ï³äïðèєìñòâ 
³з зàñòîñóâàííÿì ìåòîäó ïðåäñòàâëåííÿ ïðîф³ëю 
ï³äïðèєìñòâà òà éîгî ïðîäóêö³ї â ïîëÿðí³é ñèñ-
òåì³ êîîðäèíàò [3]. Пàðàìåòðàìè, щî âèзíà÷à-
юòü ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ ïðîäóêö³ї 
«Фðóò ²ìïîðò Уêðàїíà» òà éîгî îñíîâíèх êîíêó-
ðåíò³â, âèбðàíî ö³íó, ÿê³ñòü, àñîðòèìåíò, ³ì³äж 
òà ñòàб³ëüí³ñòü ïîñòàâîê ïðîäóêö³ї (òàбë. 1). Åêñ-
ïåðòíèì ìåòîäîì фàх³âöÿìè ï³äïðèєìñòâà «Фðóò 
²ìïîðò Уêðàїíà» бóëî âèзíà÷åíî âàгîâèé êîåф³ö³-
єíò ïàðàìåòð³â зà шêàëîю â³ä 1 äî 9 (1 – íàéг³ðшå 
зíà÷åííÿ, 9 – íàéêðàщå) òà зä³éñíåíî îö³íêó ï³ä-
ïðèєìñòâ зà äàíèìè ïîêàзíèêàìè (òàбë. 1).

Òàбëèöÿ 1
Îцінювання параметрів конкурентоспроможності підприємств  

за методом представлення профілю підприємства в полярній системі координат

Параметр Âаговий 
коефіцієнт AFK-Fruit Фрут ²мпорт 

Óкраїна Êалинівка Euro Fresh 
Fruit Àгро-Ñпарта

Ц³íà 0,23 9 8 9 7 6

Яê³ñòü 0,2 6 8 7 8 8

Àñîðòèìåíò 0,19 7 6 6 7 9

²ì³äж 0,17 6 7 7 8 8

Сòàб³ëüí³ñòü 
ïîñòàâîê 0,21 8 9 5 8 7

Джерело: розроблено авторами
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Òàбëèöÿ 2
Ðезультати оцінювання конкурентоспроможності продукції  

за методом представлення профілів підприємств у полярній системі координат

Êомпанія AFK-Fruit Фрут ²мпорт 
Óкраїна Êалинівка Euro Fresh Fruit Àгро-Ñпарта

ÊСП 7,1502 8,3737 7,1001 8,7976 9,2688
Джерело: розроблено авторами

Íàñòóïíèì åòàïîì є âèзíà÷åííÿ зâàжåíîгî 
ïîêàзíèêà êîжíîгî ïàðàìåòðó äëÿ ï³äïðèєìñòâ 
шëÿхîì ìíîжåííÿ âàгîâîгî êîåф³ö³єíòà íà îö³íêó 
êîжíîгî êðèòåð³ю äëÿ ï³äïðèєìñòâ. П³ñëÿ îòðè-
ìàííÿ зâàжåíèх зíà÷åíü äàí³ îфîðìëююòüñÿ ó 
âèгëÿä³ ïåëюñòêîâîї ä³àгðàìè, íà âåðшèíàх ÿêîї 
ðîзì³щåí³ ïàðàìåòðè àíàë³зó. Çíà÷åííÿ êîж-
íîгî ï³äïðèєìñòâà ïîзíà÷àюòüñÿ íà ä³àгðàì³ òà 
з’єäíóюòüñÿ ë³í³ÿìè (ðèñ. 1).

Дàë³ äëÿ ðîзðàхóâàííÿ êîåф³ö³єíòà êîíêóðåí-
òîñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà éîгî ïðîäóêö³ї 
íåîбх³äíî зàñòîñóâàòè фîðìóëó (1) [3] òà ïðåäñòà-
âèòè ðåзóëüòàòè îб÷èñëåíü (òàбë. 2).

КСП x Wi
k

n

ij i�
�
�
1

* ,                    (1)

äå xij – îö³íêà ñåгìåíòà зà j-ì êðèòåð³єì, Wi – 
âàгîâèé êîåф³ö³єíò êðèòåð³ю.

Яê âèäíî з òàбë. 2, íàéì³öí³шó êîíêóðåíòíó 
ïîзèö³ю ïîñ³äàє êîìïàí³ÿ «Àгðî-Сïàðòà» з³ зíà-
÷åííÿì ïîêàзíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ 9,27, 
äðóгå ì³ñöå óòðèìóє Euro Fresh Fruit (8,8). Хî÷à 
«Фðóò ²ìïîðò Уêðàїíà» ïîñ³äàє òðåòє ì³ñöå ó ðåé-
òèíгó, éîгî зíà÷åííÿ ìàюòü íåâåëèêèé â³äðèâ â³ä 
ïîïåðåäíüîгî êîíêóðåíòà. Îòжå, êîìïàí³ÿ «Фðóò 
²ìïîðò Уêðàїíà» ìàє ìîжëèâ³ñòü ïîë³ïшóâàòè 
ïîêàзíèêè ïàðàìåòð³â ïðîäóêö³ї зàäëÿ îòðèìàííÿ 
êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг.

У ïðîöåñ³ ñåгìåíòóâàííÿ ñïîжèâ÷îгî ðèíêó 
зàñòîñîâóюòü ÷îòèðè òðàäèö³éí³ ìåòîäè: гåîгðàф³÷-
íèé, ñîö³àëüíî-äåìîгðàф³÷íèé, ïñèхîгðàф³÷íèé òà 
ïîâåä³íêîâèé [10]. Дîñë³äжóâàíà êîìïàí³ÿ ïëàíóє 
ðîзшèðèòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü ³з зàñòîñóâàííÿì ñåгìåí-
òóâàííÿ зà гåîгðàф³÷íèìè ïðèíöèïîì, â³äêðèâшè 
íîâ³ ф³ë³ї â ³íшèх ì³ñòàх Уêðàїíè. Òàêà íåîбх³ä-
í³ñòü âèêëèêàíà íåñòà÷åю ñêëàäñüêèх ïîòóжíîñòåé 
ï³äïðèєìñòâà â Êèєâ³, щî ñïðè÷èíåíî зб³ëüшåííÿì 
ì³í³ìàëüíîї ê³ëüêîñò³ ïàðò³é зàìîâëåííÿ. 

Дëÿ òîгî щîб âèзíà÷èòè, ÿêèé ñàìå íîâèé ñåг-
ìåíò ðèíêó äîö³ëüíî âèбðàòè ÿê ö³ëüîâèé, íåîб-
х³äíî îö³íèòè âèä³ëåí³ ñåгìåíòè òà âèзíà÷èòè, 
ÿêèé ³з íèх íàéб³ëüшîю ì³ðîю â³äïîâ³äàє ö³ëÿì 
òà ìîжëèâîñòÿì êîìïàí³ї з ïîгëÿäó зàäîâîëåííÿ 
ïîòðåб ñïîжèâà÷³â [9]. Âèä³ëèìî ïåðåë³ê âèìîг 
äî ö³ëüîâîгî ñåгìåíòà, ÿê³ є âàжëèâèìè äëÿ êîì-
ïàí³ї: äîñòóïí³ñòü êàíàë³â збóòó, â³äïîâ³äí³ñòü 
äîâгîñòðîêîâèì ö³ëÿì ³ ðåñóðñàì ф³ðìè, зíà÷íà 
ì³ñòê³ñòü, òåìïè ðîñòó ñåгìåíòà, ïðèбóòêîâ³ñòü 
ñåгìåíòà, íàÿâí³ñòü êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг êîìïà-
í³ї ó öüîìó ñåгìåíò³, ñòóï³íü ñóì³ñíîñò³ з ðèíêàìè 
êîíêóðåíò³â [11]. Сàìå ö³ âèìîгè ìè âèêîðèñòàєìî 
ÿê îñíîâí³ êðèòåð³ї â ïîäàëüшèх ðîзðàхóíêàх.

Âèêîðèñòàííÿ ³íфîðìàö³éíèх äàíèх ðåг³î-
íàëüíèх ñëóжб ñòàòèñòèêè Уêðàїíè äàëî зìîгó 
âèбðàòè ÿê íàéб³ëüш ïðèâàбëèâ³ гåîгðàф³÷í³ àëü-
òåðíàòèâè íîâîгî ðèíêó òàê³ ì³ñòà: Дí³ïðî, Çàïî-
ð³жжÿ, Ìèêîëàїâ, Îäåñà òà Лüâ³â [15]. Âèб³ð зä³é-
ñíюâàâñÿ зà âèщåзàзíà÷åíèìè êðèòåð³ÿìè; êð³ì 
òîгî, âðàхîâóâàëèñÿ â³äñòàíü â³ä Êèєâà äî ì³ñòà, 
ÿêà, â³äïîâ³äíî äî ìîжëèâîñòåé òðàíñïîðòíèх 
зàñîб³â êîìïàí³ї, íå ìàє ïåðåâèщóâàòè 600 êì, òà 
ÿê³ñòü äîðîжí³х шëÿх³â, ÿêèìè бóäå зä³éñíюâà-
òèñÿ òðàíñïîðòóâàííÿ ïðîäóêö³ї. 

Îòжå, ÿê àëüòåðíàòèâí³ ìîжëèâîñò³ âèзíà÷èìî 
òàê³ ì³ñòà: Дí³ïðî âèбåðåìî ÿê ñåгìåíò 1, Çàïî-
ð³жжÿ – ñåгìåíò 2, Ìèêîëàїâ – ñåгìåíò 3, Îäåñà – 
ñåгìåíò 4, Лüâ³â – ñåгìåíò 5.

Îö³íюâàííÿ âèä³ëåíèх ñåгìåíò³â зä³éñíю-
єòüñÿ з âèêîðèñòàííÿì ñó÷àñíèх ìåòîä³â бàгàòî-
êðèòåð³àëüíîгî àíàë³зó (БÊÀ) äëÿ îö³íюâàííÿ 
àëüòåðíàòèâ [2]. Âèб³ð ö³ëüîâîгî ñåгìåíòà зä³é-
ñíюєòüñÿ íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüîгî åòàïó з îгëÿäó 
íà âèзíà÷åí³ êðèòåð³ї òà ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíê³â. 
Òàêèé âèä àíàë³зóâàííÿ ïåðåäбà÷àє äîñë³äжåííÿ 
îб’єêò³â з óðàхóâàííÿì âåëèêîї ê³ëüêîñò³ êðèòå-
ð³їâ ³ зàëåжíî â³ä ìåòîäó БÊÀ ìàє ð³зí³ àëгîðèòìè 

Ðис. 1. Ðезультати застосування методу представлення профілів підприємств  
у полярній системі координат

Джерело: розроблено авторами
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Òàбëèöÿ 3
Матриця рішень

Ñегменти 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

Сåгìåíò 1 8 9 8 7 8 7 7

Сåгìåíò 2 7 8 7 6 9 8 6

Сåгìåíò 3 8 9 7 8 7 7 8

Сåгìåíò 4 9 8 6 7 8 7 7

Сåгìåíò 5 7 8 6 8 8 8 7

Âàгè 0,14 0,14 0,23 0,10 0,29 0,05 0,05
Джерело: розраховано авторами

Òàбëèöÿ 4
Íормалізована матриця за методом TOPSIS

Ñегменти 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

Сåгìåíò 1 64 81 64 49 64 49 49

Сåгìåíò 2 49 64 49 36 81 64 36

Сåгìåíò 3 64 81 49 64 49 49 64

Сåгìåíò 4 81 64 36 49 64 49 49

Сåгìåíò 5 49 64 36 64 64 64 49

k

n

kjx
�
�
1

2
17,52 18,81 15,30 16,19 17,94 16,58 15,72

Сåгìåíò 1 0,46 0,48 0,52 0,43 0,45 0,42 0,45

Сåгìåíò 2 0,40 0,43 0,46 0,37 0,50 0,48 0,38

Сåгìåíò 3 0,46 0,48 0,46 0,49 0,39 0,42 0,51

Сåгìåíò 4 0,51 0,43 0,39 0,43 0,45 0,42 0,45

Сåгìåíò 5 0,40 0,43 0,39 0,49 0,45 0,48 0,45
Джерело: розраховано авторами

Òàбëèöÿ 5
Зважена нормалізована матриця за методом TOPSIS

Ñегменти 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

Сåгìåíò 1 0,064 0,067 0,120 0,043 0,129 0,021 0,022

Сåгìåíò 2 0,056 0,060 0,105 0,037 0,145 0,024 0,019

Сåгìåíò 3 0,064 0,067 0,105 0,049 0,113 0,021 0,025

Сåгìåíò 4 0,072 0,060 0,090 0,043 0,129 0,021 0,022

Сåгìåíò 5 0,056 0,060 0,090 0,049 0,129 0,024 0,022

Âàгè 0,14 0,14 0,23 0,10 0,29 0,05 0,05
Джерело: розраховано авторами

ðîзâ’ÿзóâàííÿ. Дëÿ àíàë³зó бóäå âèêîðèñòàíà 
єäèíà ìàòðèöÿ ð³шåíü, íà îñíîâ³ ÿêîї бóäóòü зä³é-
ñíюâàòèñÿ ðîзðàхóíêè. У äàíîìó ðàз³ ìàòðèöÿ 
ð³шåíü ì³ñòèòü ³íфîðìàö³ю з³ ñòóïåíåì â³äïîâ³ä-
íîñò³ ñåгìåíòó âèбðàíèì êðèòåð³ÿì òà âàгîâ³ êîå-
ф³ö³єíòè (òàбë. 3).

Пðîâåäåìî îö³íюâàííÿ íîâèх ñåгìåíò³â ðèíêó 
³з зàñòîñóâàííÿì ìåòîäó TOPSIS (Technique for 
Order Preference by Similarity to Ideal Solution), 
ÿêèé ïîëÿгàє â óïîðÿäêóâàíí³ àëüòåðíàòèâ ÷åðåз 
ñòóï³íü їх бëèзüêîñò³ äî ³äåàëüíîгî ïîзèòèâíîгî 
òà â³ääàëåíîñò³ â³ä ìàêñèìàëüíî íåгàòèâíîгî 
ð³шåííÿ. Àíàëîг³÷íî з ïîïåðåäí³ìè ìåòîäè-
êàìè íåîбх³äíî зä³éñíèòè íîðìàë³зàö³ю ìàòðèö³ 
(òàбë. 4) зà фîðìóëîю (2) [2]. 

u
x

x
ij

ij

k

n

kj

�

�� 1

2
,                     (2)

äå uij – íîðìàë³зîâàíà îö³íêà ñåгìåíò³â зà 
êðèòåð³ÿìè.

Ðîзðàхîâóєìî зâàжåíó îö³íêó ñåгìåíò³â зà 
êîжíèì êðèòåð³єì (òàбë. 5) зà фîðìóëîю (3) [2]:

W u Wij ij i= * ,                         (3)

äå Wi – зâàжåíà îö³íêà ñåгìåíò³â.
Дàë³ íåîбх³äíî âèзíà÷èòè ìàêñèìàëüíó ³ ì³í³-

ìàëüíó îö³íêè зà ñåгìåíòàìè, щî âðàхîâóâàòè-

ìåòüñÿ ó ïîäàëüшèх ðîзðàхóíêàх. П³ñëÿ öüîгî 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè â³äñòàíü â³ä ³äåàëüíî ïîзè-
òèâíîгî зíà÷åííÿ зà фîðìóëîю (4) òà íàéг³ðшîгî 
зíà÷åííÿ – зà фîðìóëîю (5) [13].

S u ui
j

m

ij j
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�

�� �� ��
1

2
                     (4) 

S u ui
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m
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�

�

�� �� ��
1

2
,                    (5) 

äå Si
+ òà Si

- – â³äñòàíü â³ä ³äåàëüíî ïîзèòèâíîгî 
òà íåгàòèâíîгî зíà÷åííÿ â³äïîâ³äíî.

Íàñòóïíèì åòàïîì є âèзíà÷åííÿ â³äíîñíîї 
бëèзüêîñò³ àëüòåðíàòèâè äî ³äåàëüíîї зà фîðìó-
ëîю (6) [13], à îñòàíí³é åòàï ïåðåäбà÷àє ðàíжó-
âàííÿ àëüòåðíàòèâ зà âåëè÷èíîю â³äíîñíîї бëèзü-
êîñò³ (òàбë. 6). 

S
S

S S
i

i i

* �
�

�

� � ,                        (6)

äå S* – âåëè÷èíà â³äíîñíîї бëèзüêîñò³ àëüòåðíà-
òèâè äî ³äåàëüíîї.

Çà äàíèì ìåòîäîì îïòèìàëüíà àëüòåðíàòèâà 
ïîâèííà ìàòè íàéìåíшó â³äñòàíü äî ³äåàëüíîгî 
ð³шåííÿ òà íàéб³ëüшó – äî íàéг³ðшîгî [12]. Îïòè-
ìàëüíèì âèбîðîì є ñåгìåíòè 4 òà 5 – ì³ñòà Îäåñà 
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Òàбëèöÿ 7
Ðозрахунки за методом LINMAP

Ñегменти 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. Si
2 Si

Сåгìåíò 1 0,46 0,48 0,52 0,43 0,45 0,42 0,45 0,006 0,080

Сåгìåíò 2 0,40 0,43 0,46 0,37 0,50 0,48 0,38 0,005 0,072

Сåгìåíò 3 0,46 0,48 0,46 0,49 0,39 0,42 0,51 0,006 0,075

Сåгìåíò 4 0,51 0,43 0,39 0,43 0,45 0,42 0,45 0,002 0,041

Сåгìåíò 5 0,40 0,43 0,39 0,49 0,45 0,48 0,45 0,003 0,054
Джерело: розраховано авторами

Òàбëèöÿ 8
Ðозрахунки за методом SAW

Ñегменти 1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. Зважена оцінка

Сåгìåíò 1 0,89 1,00 1,00 0,88 0,89 0,88 0,88 0,88

Сåгìåíò 2 0,78 0,89 0,88 0,75 1,00 1,00 0,75 0,85

Сåгìåíò 3 0,89 1,00 0,88 1,00 0,78 0,88 1,00 0,84

Сåгìåíò 4 1,00 0,89 0,75 0,88 0,89 0,88 0,88 0,83

Сåгìåíò 5 0,78 0,89 0,75 1,00 0,89 1,00 0,88 0,81
Джерело: розраховано авторами

òà Лüâ³â. Пðåäñòàâèìî ³єðàðх³ю àëüòåðíàòèâ: A4 > 
A5 > A3 > A2 > A1.

Щå îäíèì шëÿхîì äëÿ àíàë³зóâàííÿ àëüòåðíà-
òèâíèх ö³ëüîâèх ñåгìåíò³â є ìåòîä LINMAP (Linear 
Programming Technique for Multidimensional 
Analysis of Preference), àбî ж ìåòîä «³äåàëüíîї 
òî÷êè». Йîгî â³äì³íí³ñòü â³ä ïîïåðåäíüîгî ³íñòðó-
ìåíòó ïîëÿгàє ó âðàхóâàíí³ â³äíîñíîї âàгè îö³íêè 
êîжíîгî êðèòåð³ю. Дëÿ íîðìàë³зàö³ї ìàòðèö³ 
зàñòîñîâóєòüñÿ àíàëîг³÷íà ³з ìåòîäîì TOPSIS фîð-
ìóëà (7) [2]:
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Âèä³ëÿєìî ³äåàëüíó òî÷êó – íàéб³ëüшå зíà-
÷åííÿ îö³íîê зà êðèòåð³єì. П³ñëÿ öüîгî ðîзðàхîâó-
єìî ñòóï³íü бëèзüêîñò³ âñ³х àëüòåðíàòèâíèх âàð³-
àíò³â äî ³äåàëüíîгî ð³шåííÿ зà фîðìóëîю (8) [2]:

S W u ui
j

m

i ij j� �� �
�

��
1

2
*                    (8)

Çг³äíî з ìåòîäîì LINMAP, íàéìåíшå зíà-
÷åííÿ Si хàðàêòåðèзóє íàбëèжåí³ñòü äî ³äåàëüíîгî 
ð³шåííÿ, òîìó ó äàíîìó ðàз³ íàéêðàщèìè àëü-
òåðíàòèâàìè є ñåгìåíòè 4 – Îäåñà òà 5 – Лüâ³â. 
Гðàф³÷íèé âèгëÿä ³єðàðх³ї àëüòåðíàòèâ: A4 > A5 > 
A2 > A3 > A1.

Ìåòîä SAW (Simple Additive Weighting) – 
ìåòîä ïðîñòîгî àäèòèâíîгî зâàжåííÿ, зà ÿêèì ìè 
îòðèìàєìî зàгàëüíó îö³íêó äëÿ êîжíîї àëüòåð-
íàòèâè шëÿхîì ìíîжåííÿ зíà÷åííÿ зà шêàëîю 
îö³íîê äëÿ êîжíîгî ñåгìåíòà íà éîгî âàгó. Дëÿ 
ïîбóäîâè ìàòðèö³ âèêîðèñòîâóєìî фîðìóëó (9) [2]:
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äå max xij – íàéб³ëüшå зíà÷åííÿ îö³íêè äëÿ 
âñ³х ñåгìåíò³â зà j-ì ñåгìåíòîì. 

П³ñëÿ öüîгî ðîзðàхîâóєìî зâàжåíó îö³íêó зà 
фîðìóëîю (3) òà ââîäèìî îòðèìàí³ äàí³ (òàбë. 8).

Îòжå, îïòèìàëüíèìè ñåгìåíòàìè, ÿê³ ñë³ä 
âèбðàòè зà ìåòîäèêîю SAW, є ì³ñòà Дí³ïðî òà 
Çàïîð³жжÿ. Пðåäñòàâèìî гðàф³÷íèé âèгëÿä 
ð³шåííÿ: A1 > A2 > A3 > A4 > A5.

Âисновки і пропозиції. Âèêîðèñòàííÿ ìåòîä³â 
бàгàòîêðèòåð³àëüíîгî àíàë³зó â ïðîöåñ³ âèбîðó 
ö³ëüîâèх ñåгìåíò³â äàñòü зìîгó êîìïàí³ї «Фðóò 
²ìïîðò Уêðàїíà» îбґðóíòóâàòè îïòèìàëüíå 
óïðàâë³íñüêå ð³шåííÿ щîäî ìîжëèâèх íàïðÿì³â 
âèхîäó íà íîâ³ ðèíêè. Çà ðåзóëüòàòàìè зàñòî-
ñóâàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю бàгàòîêðèòåð³àëüíîгî 
îö³íюâàííÿ бóëî îòðèìàíî â³äì³íí³ ðåзóëüòàòè, 
ïðîòå зà ìåòîäîì TOPSIS òà LINMAP ñåгìåíò 
4 – ì³ñòî Îäåñà – зàéìàâ ïåðшå ì³ñöå зà â³äïî-
â³äí³ñòю êðèòåð³ÿì. Сåгìåíò 5 – ì³ñòî Лüâ³â – зà 
ìåòîäàìè TOPSIS òà LINMAP зà îïòèìàëüí³ñòю 
îòðèìàâ äðóгå ì³ñöå. Дí³ïðî îòðèìàëî ïåðшå 
ì³ñöå ëèшå зà ìåòîäîì SAW. Àëå îïàíóâàííÿ 
íîâîгî ðèíêó íåìîжëèâå ó «äâà ñòðèбêà» – êîì-
ïàí³ї íå âèñòà÷èòü êîшò³â äëÿ âèхîäó â³äðàзó 
íà äâà íàéïåðñïåêòèâí³шèх ñåгìåíòà. Дîö³ëüíî 
âèбðàòè ÿê íîâèé ðèíîê äëÿ âèâåäåííÿ ïðîäóêö³ї 
êîìïàí³ї îäèí ñåгìåíò. 

Дëÿ âèâîäó ïðîäóêö³ї ï³äïðèєìñòâà «Фðóò 
²ìïîðò Уêðàїíà» íà íîâ³ ðèíêè збóòó îïòèìàëüíî 
âèбðàòè îäèí ³з äâîх ñåгìåíò³â – Îäåñó àбî Лüâ³â, 
îñê³ëüêè ö³ ñåгìåíòè íàé÷àñò³шå ñåðåä óñ³х àëü-
òåðíàòèâ зà ð³зíèìè ìåòîäàìè îòðèìóâàëè íàé-
êðàщó êðèòåð³àëüíó îö³íêó. 

У ðàз³ ÿêщî â Îäåñ³ ï³äïðèєìñòâî äîñÿгíå ñâîїх 
ö³ëåé, ïðîäîâжóâàòèìå зä³éñíюâàòè óñï³шíó 
ä³ÿëüí³ñòü òà âèð³шèòü ³ íàäàë³ ðîзшèðюâàòè її, 
äîö³ëüíî âèбðàòè ì³ñòî Лüâ³â ÿê íàñòóïíèé зà 
åфåêòèâí³ñòю ðèíêîâèé ñåгìåíò. Â³äïîâ³äíî, ó 

Òàбëèöÿ 6
Âідносна близькість альтернатив

Ñегменти S+ S- S* Ri

Сåгìåíò 1 0,194 0,119 0,380 5

Сåгìåíò 2 0,221 0,152 0,408 4

Сåгìåíò 3 0,163 0,197 0,549 3

Сåгìåíò 4 0,121 0,210 0,634 1

Сåгìåíò 5 0,142 0,214 0,601 2
Джерело: розраховано авторами



89

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 6(79)

ïîäàëüшîìó ìîжíà âèбèðàòè íàñòóïí³ зà îö³í-
êàìè ñåгìåíòè, âêàзàí³ â ³єðàðх³ї àëüòåðíàòèâ зà 
êîжíèì ìåòîäîì, ïðîòå âàðòî âðàхîâóâàòè, щî 
ðèíêîâà ñèòóàö³ÿ ìîжå зì³íюâàòèñÿ, òîìó, éìî-
â³ðíî, з ÷àñîì äîâåäåòüñÿ ïîâòîðíî ïðîâîäèòè 
òàêèé àíàë³з.

Дîñë³äжåííÿ ïîêàзàëî, щî íåîбх³äíî зàñòî-
ñîâóâàòè ñèñòåìó ìåòîä³â äëÿ àíàë³зóâàííÿ, îö³-
íюâàííÿ òà âèбîðó ðèíêîâèх ñåгìåíò³â, îñê³ëüêè 
êîжåí îêðåìèé ³íñòðóìåíò äàє ð³зí³ ðåзóëüòàòè 
зàëåжíî â³ä бàзè â³äë³êó êîжíîгî з íèх. Òàêèé 
ï³äх³ä äàñòü зìîгó îòðèìàòè б³ëüш òî÷í³ ðîзðà-

хóíêè òà åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåзóëüòàòè 
äîñë³äжåííÿ, щî ïîзèòèâíî âïëèíå íà ä³ÿëüí³ñòü 
äîñë³äжóâàíîгî ï³äïðèєìñòâà.

Ç îгëÿäó íà âàжëèâ³ñòü âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè 
ìåòîä³â äëÿ îö³íюâàííÿ àëüòåðíàòèâíèх ñåгìåí-
ò³â ðèíêó, àêòóàëüíèì є ðîзðîбëåííÿ ³íòåгðàëü-
íîгî ³íñòðóìåíòó, ÿêèé ïîєäíóâàòèìå â ñîб³ ÿê 
ìàðêåòèíгîâ³, òàê ³ ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè àíàë³зó-
âàííÿ àëüòåðíàòèâ. Сòâîðåííÿ òàêîгî ³íñòðóìåíòó 
íàäàñòü ïîшòîâх äî ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ìàðêå-
òèíгîâèх äîñë³äжåíü òà зàбåзïå÷èòü ï³äâèщåííÿ 
їхíüîї òî÷íîñò³ òà åфåêòèâíîñò³.
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МÅÒÎÄÈЧÅÑÊÈЙ ÈÍÑÒÐÓМÅÍÒÀÐÈЙ ПÐÈÍЯÒÈЯ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÈХ ÐÅШÅÍÈЙ  
ПÐÈ ÂЫÂÅÄÅÍÈÈ ÒÎÂÀÐÀ ÍÀ ÍÎÂЫЙ ÐЫÍÎÊ

Ðезюме 
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü èñïîëüзîâàíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ ìíîгîêðèòåðèàëüíîгî àíàëèзà äëÿ 
ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé ïðè âыâåäåíèè òîâàðà íà íîâыé ðыíîê. Âыäåëåíы îñíîâíыå èгðîêè 
è ñхåìàòèзèðîâàí êîíêóðåíòíыé àíàëèз îòå÷åñòâåííîгî ïðîäóêòîâîгî ðыíêà îïòîâîé òîðгîâëè. Сфîð-
ìèðîâàíà ñèñòåìà ïàðàìåòðîâ îñóщåñòâëåíèÿ òàêîгî àíàëèзà: öåíà, êà÷åñòâî, àññîðòèìåíò, èìèäж, 
ñòàбèëüíîñòü ïîñòàâîê. Сèñòåìàòèзèðîâàíы îñíîâíыå êðèòåðèè âыбîðà öåëåâîгî ñåгìåíòà, êîòîðыå 
ÿâëÿюòñÿ âàжíыìè äëÿ êîìïàíèè: äîñòóïíîñòü êàíàëîâ ñбыòà, ñîîòâåòñòâèå äîëгîñðî÷íыì öåëÿì è 
ðåñóðñàì фèðìы, зíà÷èòåëüíàÿ åìêîñòü, òåìïы ðîñòà ñåгìåíòà, ïðèбыëüíîñòü ñåгìåíòà, íàëè÷èå êîí-
êóðåíòíых ïðåèìóщåñòâ êîìïàíèè â эòîì ñåгìåíòå, ñòåïåíü ñîâìåñòèìîñòè ñ ðыíêàìè êîíêóðåíòîâ. 
Íåïîñðåäñòâåííыé âыбîð íîâîгî ðыíêà íà ïðèìåðå êîìïàíèè «Фðóò Иìïîðò Уêðàèíà» ïðåäëîжåíî 
îñóщåñòâëÿòü íà îñíîâå ìíîгîêðèòåðèàëüíîé îïòèìèзàöèè, â ÷àñòíîñòè ñ èñïîëüзîâàíèåì ìåòîäîâ 
SAW, LINMAP è TOPSIS. Ðåзóëüòàòîì ïðèìåíåíèÿ ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ îñóщåñòâëåíèå îбîñíîâàííîгî 
ðåéòèíгîâàíèÿ öåëåâых ñåгìåíòîâ íîâîгî ðыíêà, ÷òî ïîзâîëèò êîìïàíèè «Фðóò Иìïîðò Уêðàèíà» 
âыбðàòü ëó÷шóю èз àëüòåðíàòèâ.
Êлючевые слова: óïðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå, öåëåâîé ñåгìåíò, ñåгìåíòèðîâàíèå, ìíîгîêðèòåðèàëüíыé àíà-
ëèз, ìåòîä SAW, ìåòîä LINMAP, ìåòîä TOPSIS, íîâыé ðыíîê.

Firsova Svitlana
Dolgova Daryna
Taras Shevchenko National University of Kyiv

METHODOLOGICAL TOOLS FOR LAUNCHING A PRODUCT INTO A NEW MARKET

Summary 
The article substantiates the need to use multicriteria analysis tools to make management decisions while 
choosing new target segments and launching an existing company product into a new market. The major 
players were identified and a competitive analysis of the domestic wholesale grocery market was schema-
tized. The system of parameters of realization of such analysis is formed. The main analysis parameters 
include price, quality, assortment, image and stability of deliveries, which as we believe allows us to get 
a deep understanding of fruit and vegetables wholesale market features and to get specific information on 
its competitive environment. The main criteria for selecting the target segment that are important for the 
company are systematized: availability of sales channels, compliance with the long-term goals and resources 
of the company, significant capacity, growth rates of the segment, profitability of the segment, the presence 
of competitive advantages of the company in this segment and the degree of compatibility with competitors 
markets. The direct choice of a new market investigated on the example of “Fruit Import Ukraine” company 
is proposed based on mathematical methods, such as multicriteria optimization, in particular using the SAW 
(Simple Additive Weighting), LINMAP (Linear Programming Technique for Multidimensional Analysis of 
Preference) and TOPSIS (Technique for Order Preference by Similarity to Ideal Solution) methods. The 
main alternatives of the target segments which the company “Fruit Import Ukraine” is going to interact 
with while expanding its market activity are the chosen. The result of the application of the methodology 
is the implementation of reasonable rating of the target segments of the new market, which will allow the 
company “Fruit Import Ukraine” to choose the best of given alternatives. The information received using 
the above multicriteria analysis methods will let the researched company “Fruit Import Ukraine” make the 
best decision within the given situation, build an effective marketing strategy and reach the short-term and 
long-term company goals.
Keywords: management decision, target segment, segmentation, multicriteria analysis, SAW method, LIN-
MAP method, TOPSIS method, new market.
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Хаврова Ê. Ñ.
Поставной М. Ñ.
Дîíåöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò åêîíîì³êè ³ òîðг³âë³ 
³ìåí³ Ìèхàéëà Òóгàí-Бàðàíîâñüêîгî 

ÂПËÈÂ Ä²ÄЖÈÒÀË²ЗÀÖ²Ї ÍÀ ²ÍÒÅËÅÊÒÓÀË²ЗÀÖ²Ю Ä²ЯËÜÍÎÑÒ² П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî äîñë³äжåííю òåîðåòè÷íèх òà ïðèêëàäíèх àñïåêò³â âïëèâó ä³äжèòàë³зàö³ї íà ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâ. Ðîзгëÿíóòî ñóòí³ñòü ä³äжèòàë³зàö³ї òà îñíîâí³ ïåðåâàгè ïðî-
öåñó ä³äжèòàë³зàö³ї íà ï³äïðèєìñòâàх. Âèîêðåìëåíî ï³äïðèєìñòâà, ÿê³ âïðîâàäжóюòü ïðîöåñè ä³äжèòà-
ë³зàö³ї ó ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж зíà÷èì³ñòü ëюäñüêîгî ÷èííèêà ó ïðîöåñ³ ä³äжèòàë³зàö³ї. Âèзíà÷åíî 
îñíîâí³ гðóïè ïðè÷èí-äåòåðì³íàíò äîñë³äжåííÿ âïëèâó ä³äжèòàë³зàö³ї íà ³íòåëåêòóàë³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà: ï³äâèщåííÿ ðåñóðñíîї ö³ííîñò³ ä³äжèòàë³зàö³ї; íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ ñó÷àñíèх êðåà-
òèâíî-òâîð÷èх IT-ìåíåäжåð³â, êîìïåòåíòíèх ó б³зíåñ-ïðîöåñàх ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ ä³äжèòàë³зàö³ї; 
³íòåëåêòóàëüíî-òâîð÷³ ÿêîñò³ ïåðñîíàëó; ö³ëåñïðÿìîâàí³ ³íâåñòèö³ї â ïåðñîíàë ÿê ñóб'єêò ä³äжèòàë³àö³ї 
Îêðåñëåíî, щî â îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є âñòàíîâëåííÿ åфåê-
òèâíèх, шâèäêèх âíóòð³шíüîîïòèìàëüíèх êîìóí³êàö³é ì³ж ñï³âðîб³òíèêàìè ï³äïðèєìñòâà, ì³ж êë³єí-
òàìè ³ ðîб³òíèêàìè ï³äïðèєìñòâà зà äîïîìîгîю ä³äжèòàë³зàö³ї. 
Êлючові слова: ä³äжèòàë³зàö³ÿ, шòó÷íèé ³íòåëåêò, ³íòåëåêòóàë³зàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äïðèєìñòâà, îöèф-
ðîâêà, ³íфîðìàö³ÿ.

Постановка проблеми. У ðåàë³ÿх ñüîгîäí³ш-
íüîгî äíÿ êîжåí àñïåêò íàшîгî жèòòÿ, ïî÷èíà-
ю÷è â³ä òîгî, ÿê ìè âèòðà÷àєìî ÷àñ, ³ äî òîгî, ÿê 
ðîзïîðÿäжàєìîñÿ гðîшèìà, зàëåжèòü â³ä «öèфðî-
âîгî ñâ³òó», ÿêèé ðîзâèâàєòüñÿ ó «гåîìåòðè÷í³é» 
ïîñë³äîâíîñò³. Òåхíîëîг³ї шòó÷íîгî ³íòåëåêòó âñå 
б³ëüшå зàхîïëююòü ñâ³ò, íàäàю÷è ëюäèí³ б³ëüшå 
êîìфîðòó òà ìîжëèâîñòåé. Фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèєìñòâ â óìîâàх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ñïîíóêàє êåð³âíèöòâî ï³äïðèєìñòâ ïåðåхîäèòè íà 
ïðèíöèïîâî íîâèé ð³âåíü ìåíåäжìåíòó òà îðгàí³-
зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â. Îäíèì ³з êëю÷îâèх ÷èííè-
ê³â öüîгî є ä³äжèòàë³зàö³ÿ б³зíåñó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ç óðàхóâàííÿì âèщåâêàзàíèх óìîâ ïðîбëåìàòèêà 
ä³äжèòàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâ є ïðåäìåòîì íàóêî-
âèх äîñë³äжåíü ñó÷àñíèх ó÷åíèх. Сòàíîâëåííÿì 
ä³äжèòàë³зàö³ї є íàóêîâ³ ïðàö³ òà ïðàêòè÷í³ äîñë³-
äжåííÿ ³ ðîзðîбêè òàêèх ó÷åíèх òà âèíàх³äíèê³â, 
ÿê Â. Àéзåêñîí, С. Бðàíä, Дж. Âåéëз, Å. Â³ëüÿìñ, 
Б. Гåéòñ, Б. Åëбðåхò, П’єð Лåâ³, Дж. Фîí Íåéìàí, 
Å. Пåòåðñ, Ðîбåðò Ðàéх, Êëàóñ Шâàб. Уêðàїíñüê³ 
â÷åí³-åêîíîì³ñòè òåж àêòèâíî äîëó÷àюòüñÿ äî 
ñòâîðåííÿ ïîíÿò³éíîгî àïàðàòó ³íñòèòóö³îíàëü-
íîї ïàë³òðè ñèñòåìíèх äîñë³äжåíü ä³äжèòàë³зà-
ö³ї. Сåðåä íèх òðåбà â³äзíà÷èòè ðîбîòè Â. Гåєöÿ, 
À. Гðèöåíêà, Ю. Çàéöåâà, Í. Êðàóñ, Л. Л³гîíåíêî, 
Î. Ìîñêàëåíêî, Ò. Єфèìåíêî. 

Âиділення не вирішених раніше частин загальної 
проблеми. Âîäíî÷àñ ïðîбëåìàòèêà ä³äжèòàë³зàö³ї â 
óìîâàх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà 
ÿê êëю÷îâîї ïåðåäóìîâè ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà, íà 
íàшó äóìêó, âèâ÷åíà íåäîñòàòíüî. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ òà îñîбëèâîñòåé âèêîðèñ-
òàííÿ ä³äжèòàë³зàö³ї â óìîâàх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òà âèзíà÷åííÿ її ðîë³ â 
ïåðåîð³єíòàö³ї ö³ííîñòåé ³ ïð³îðèòåò³â фóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ â óìîâàх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³.

Âиклад основного матеріалу. Íèí³ âèзíà-
÷àëüíèì ÷èííèêîì ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ ñòàє 
ä³äжèòàë³зàö³ÿ. Яê â³äîìî, ä³äжèòàë³зàö³ÿ – öå 
îöèфðîâêà òåêñòó, зâóêó ³ â³äåî, ÿêà äàє зìîгó 
ïåðåâîäèòè âåëè÷åзíèé îбñÿг ³íфîðìàö³ї â îäè-
íèö³ ³ íóë³ – б³íàðíèé êîä. Гîëîâíà ìåòà, ÿêó 
ïåðåñë³äóє ä³äжèòàë³зàö³ÿ, – ñïðîщåííÿ жèòòєä³-

ÿëüíîñò³ ëюäèíè. Цèфðîâèé ñâ³ò âхîäèòü ó êîжåí 
àñïåêò íàшîгî жèòòÿ, ïî÷èíàю÷è â³ä òîгî, ÿê ìè 
âèòðà÷àєìî ÷àñ, ³ äî òîгî, ÿê ðîзïîðÿäжàєìîñÿ 
гðîшèìà. Â³í зì³íює зâè÷íèé ñïîñ³б êîìóí³êàö³ї, 
ðîзâàг ³ îòðèìàííÿ íîâîї ³íфîðìàö³ї. Ìè ñòàєìî 
öèфðîâèìè ñïîжèâà÷àìè, ÿê³ шóêàюòü ïðîäóêòè 
òà ïîñëóгè íå â жîâòèх ñòîð³íêîâèх êàòàëîгàх, à 
â ïîшóêîâèх ñèñòåìàх [1]. Уñÿ ³íфîðìàö³ÿ òåïåð 
зíàхîäèòüñÿ íà ì³ëüéîíàх âåбñàéò³â, щî зàì³íèëè 
òåëåбà÷åííÿ, гàзåòè ³ жóðíàëè. Ìè âèêîðèñòîâó-
єìî åëåêòðîííó ïîшòó, ñîö³àëüí³ ìåðåж³ ³ бëîгè, 
щîб ñï³ëêóâàòèñÿ ³ ä³ëèòèñÿ âàжëèâîю ³íфîð-
ìàö³єю з âåëèêîю ê³ëüê³ñòю ëюäåé. Çàðàз â³ä-
бóâàєòüñÿ íàéâàжëèâ³шà òðàíñфîðìàö³ÿ íàшîгî 
÷àñó – ïåðåх³ä з îфëàéí- äî îíëàéí-ðåжèìó, àбî 
ä³äжèòàë³зàö³ÿ [1].

Д³äжèòàë³зàö³ÿ îхîïëює бàгàòî ñфåð ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà, ïåðåñë³äóю÷è гîëîâíó ö³ëü – îïòè-
ì³зàö³ю ñâîєї ä³ÿëüíîñò³, òîбòî б³ëüш åфåêòèâíèé 
ñïîñ³б âèð³шåííÿ ïåâíèх зàâäàíü. 

Âèêîðèñòàííÿ íîâèх òåхíîëîг³é â óìîâàх ä³äжè-
òàë³зàö³ї ìîжå зíèщèòè бåзë³÷ ïðîфåñ³é òà íàòî-
ì³ñòü ñфîðìóâàòè íîâ³ ìîжëèâîñò³ äëÿ зàðîб³òêó. 
Пðîöåñ ä³äжèòàë³зàö³ї òîðêíóâñÿ âñ³х ñфåð б³з-
íåñó – â³ä òîгî, ÿê âè îòðèìóєòå é óòðèìóєòå íîâèх 
êë³єíò³â, äî òîгî, ÿê óÿâëÿєòå ³ êåðóєòå ðåïóòàö³єю 
êîìïàí³ї íà ïðîñòîðàх ²íòåðíåòó [1]. Яñêðàâèì ïðè-
êëàäîì ìîжóòü ñëóгóâàòè б³ðжîâ³ ðîбîòè, ÿê³ òîð-
гóюòü àêö³ÿìè åфåêòèâí³шå, í³ж ëюäè, àëå зàðàз 
гîëîâíà ðîëü шòó÷íîгî ³íòåëåêòó ïîëÿгàє ó íàäàí-
íÿх ï³äêàзîê бðîêåðàì, àíàë³зóю÷è òåíäåíö³ї. 

Сë³ä â³äзíà÷èòè, щî ñüîгîäí³ â óìîâàх ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ бóäü-ÿêîìó ï³äïðèєì-
ñòâó íåîбх³äíî ìàòè öèфðîâó ðåêëàìó äëÿ зàëó-
÷åííÿ êë³єíò³â. Íà зàì³íó «хîëîäíèì» äзâ³íêàì ³ 
«â³òàëüíèì» ëèñò³âêàì ïðèéшëà ä³äжèòàë³зàö³ÿ, 
зàâäÿêè ÿê³é ñïîжèâà÷³ ñòàëè óïðàâëÿòè îñî-
бèñòèìè ³ ïðîфåñ³éíèìè â³äíîñèíàìè â îíëàéí-
ðåжèì³. Дî îöèфðîâêè äàíèх îфëàéí-ðåжèì 
ïðåäñòàâëÿâ ïåðåäà÷ó ³íфîðìàö³ї з «âóñò ó âóñòà». 
Àëå òåïåð ñïîжèâà÷³ ÷åðåз ñâîї ñòîð³íêè â ñîö³-
àëüíèх ìåðåжàх ìèòòєâî ïîшèðююòü ³íфîðìàö³ю 
ñîòíÿì ³ òèñÿ÷àì ëюäåé. Цÿ ìåòàìîðфîзà ïðè-
зâåäå â íåäàëåêîìó ìàéбóòíüîìó äî òîгî, щî âåñü 
б³зíåñ бóäå óòðèìóâàòè ³ êåðóâàòè êë³єíòàìè íà 
âñ³ 100% ó öèфðîâ³é фîðì³. À öå, ñâîєю ÷åðгîю, 
ìàє òàê³ ïåðåâàгè [1]:
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Òàбëèöÿ 1 
ÒÎП-5 найкращих підприємств, які використовують процеси діджиталізації

Íайменування Засновник Ñередньорічний доход 
за 2018 р. (млрд дол.) Загальна характеристика

Amazon
(https://www.amazon.com) Джåф Бåзîñ 232,89

У 1995 ð. ï³äïðèєìåöü Джåфф Бåзîñ зàñíóâàâ 
Amazon.com ÿê ²íòåðíåò-ìàгàзèí, ÿêèé 
ïîâèíåí бóâ зàéìàòèñÿ ïðîäàжåì êíèжêîâîї 
ïðîäóêö³ї. Чåðåз äåÿêèé ÷àñ àñîðòèìåíò Amazon 
ðîзшèðèâñÿ зà ðàхóíîê â³äåî- ³ àóä³îïðîäóêö³ї. 
Íèí³ ²íòåðíåò-ìàгàзèí ïðîïîíóє ïîêóïöÿì 
âåëè÷åзíèé àñîðòèìåíò òîâàð³â, äîñòàâêà ÿêèх 
зä³éñíюєòüñÿ â ïîíàä 50 êðàїí ñâ³òó.

Alibaba
https://www. alibaba.com) Джåê Ìà 117,28

Alibaba – îäèí ³з íàéïîïóëÿðí³шèх шîï³â, щî 
ïðèâåðòàє â ïåðшó ÷åðгó â³äì³ííèìè ö³íàìè ³ 
ê³ëüê³ñòю ïðîïîíîâàíèх òîâàð³â íàéð³зí³шèх 
êàòåгîð³é. Îêð³ì òîгî, öåé ñåðâ³ñ îхîïëює ïîíàä 
250 êðàїí ³ âåëè÷åзíó ê³ëüê³ñòü êîðèñòóâà÷³â-
ïðîäàâö³â.

Bestboy
https://www. bestboy.com) Ðè÷àðä Ì. Шóëüö 52,4

Сüîгîäí³ îäèí ³з íàéб³ëüшèх ³ ïîïóëÿðíèх 
²íòåðíåò-ìàгàзèí³â ïîбóòîâîї åëåêòðîòåхí³êè 
СШÀ ³ Êàíàäè. Пîñò³éíî зðîñòàю÷èé ñïîжèâ÷èé 
³íòåðåñ зóìîâëåíèé шèðîêèì àñîðòèìåíòîì 
òîâàð³â â³ä âèðîбíèê³â з óñüîгî ñâ³òó ³ íåзì³ííî 
íèзüêèì ð³âíåì ö³í. Íèí³ ðåàë³зóє ê³ëüêà 
âëàñíèх òîðгîâèх ìàðîê: Dynex, Insignia, Geek 
Squad òà ³í.

Ebay
https://www. ebay.com)

П’єð Îìèäüÿð 
Ìîðàä 10,83

Ebay – àìåðèêàíñüêà êîìïàí³ÿ, щî íàäàє 
ïîñëóгè ó ñфåð³ ²íòåðíåò-àóêö³îí³â (îñíîâíå 
ïîëå ä³ÿëüíîñò³) ³ ²íòåðíåò-ìàгàзèí³â.
eBay ðîзâèíóëàñÿ â³ä òîðгîâîгî ìàéäàí÷èêà 
С2С, щî íîñèâ хàðàêòåð «бëîшèíîгî ðèíêó», 
äî ïëàòфîðìè B2C, щî âèêîðèñòîâóєòüñÿ ÿê 
ф³зè÷íèìè, òàê ³ юðèäè÷íèìè îñîбàìè.

Walmart
https://www. walmart.com) С. Ðîбñîí Уîëòîí 483,4

Ìàгàзèí Walmart зàðåêîìåíäóâàâ ñåбå ÿê 
íàä³éíèé ²íòåðíåò-ïîðòàë. Â³í ïîєäíóє ó ñîб³ 
òåхíîëîг³ї ñâ³òîâîгî êëàñó, íèзüê³ ö³íè êîжåí 
äåíü, гàðàíòîâàíå зàäîâîëåííÿ ³ âåëèêèé äîñâ³ä 
ïîêóïîê.

Джерело: складено авторами за [3]

– âèñîêà êîíêóðåíö³ÿ;
– ñïðîщåííÿ ðîбîòè з ³íфîðìàö³єю;
– óòâåðäжåííÿ àâòîðèòåòó;
– ïîë³ïшåííÿ ëîÿëüíîñò³ êë³єíò³â äî бðåíäó;
– åêîíîì³ÿ êîшò³â. 
Д³äжèòàë³зàö³ÿ íàìàгàєòüñÿ âèâåñòè íàшó 

ïîâñÿêäåííó ðåàë³ю íà ³íшèé ð³âåíü. Çб³ð íåîб-
х³äíîї ³íфîðìàö³ї â³ä â³ää³ë³â ф³íàíñ³â, âèðîбíè-
öòâà, ìàðêåòèíгó, ïðîäàж³â ìîжå ÷àñòî òðèâàòè 
òèжíÿìè. У ðåзóëüòàò³ ÿê³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü 
óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ñòàє ñóìí³âíîю. Çàâäÿêè 
ä³äжèòàë³зàö³ї ï³äïðèєìñòâî ìîжå ñêîðîòèòè ÷àñ 
íà êîðåгóâàííÿ ð³шåíü òà ï³äâèщèòè ðåзóëüòàòèâ-
í³ñòü ñâîєї ä³ÿëüíîñò³. Îäíèì ³з ïðèêëàä³â ïðîöåñó 
ä³äжèòàë³зàö³ї ìîжíà зàзíà÷èòè àâòîìàòèзàö³ю 
б³зíåñ-ïðîöåñ³â ï³äïðèєìñòâà, зàâäÿêè ÿêèì зðîñ-
òàє ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ñêîðî÷óюòüñÿ ïîòî÷í³ 
âèòðàòè, б³зíåñ ñòàє б³ëüш гíó÷êèì. 

Òàêèì ÷èíîì, ìîжíà ñòâåðäжóâàòè, щî ä³äжè-
òàë³зàö³ÿ â óìîâàх ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèєìñòâà фîðìóє ïëàòî êîíêóðåíòíèх ïåðå-
âàг ï³äïðèєìñòâà: âèñîêèé ð³âåíü êîíêóðåíòîзäàò-
íîñò³, ñïðîщåííÿ ðîбîòè з ìàñèâîì ³íфîðìàö³ї, 
åêîíîì³ю êîшò³â, ëîÿëüí³ñòü êë³єíò³â, ïîзèòèâíå 
ñòàâëåííÿ äî ³ì³äжó ï³äïðèєìñòâà. 

Сë³ä ïîгîäèòèñÿ з äóìêîю Êëàóñà Шâàбà, ÿêèé 
âèзíà÷èâ ïåðåâàгè ä³äжèòàë³зàö³ї:

1. «Бåзïðåöåäåíòíå зðîñòàííÿ ³ííîâàö³é – ñòî-
ñóєòüñÿ їх шâèäêîñò³, îбñÿгó òà âïëèâó. Цå äàñòü 
зíà÷íå ïîë³ïшåííÿ â åфåêòèâíîñò³, ïðîäóêòèâ-
íîñò³ òà ñêîðî÷åíí³ âèòðàò.

2. Бåзïðåöåäåíòíå зðîñòàííÿ äàíèх òà ìîжëè-
âîñòåé їх âèêîðèñòàííÿ äëÿ íîâèх òåхíîëîг³é óжå 
äàє êðàщå зàëó÷åííÿ ð³зíèх âåðñòâ ðîзðîбíèê³â, 
êîðèñòóâà÷³â, êë³єíò³â ³ ñïðèÿòèìå ðîзâèòêîâ³ â 
бàгàòüîх â³äíîшåííÿх.

3. Шòó÷íèé ³íòåëåêò ñòàє ðåàëüí³ñòю – êîí-
êðåòí³ ïðèêëàäè ìè âжå бà÷èìî â³ä ìàñîâîї ðîбî-
òèзàö³ї é äî б³îòåхíîëîг³é. У ö³ëîìó íåâбëàгàííèé 
ïåðåх³ä â³ä ïðîñòîгî îöèфðóâàííÿ (òðåòÿ ïðîìèñ-
ëîâà ðåâîëюö³ÿ) äî ³ííîâàö³é, зàñíîâàíèé íà êîì-
б³íàö³ÿх òåхíîëîг³é (÷åòâåðòà ïðîìèñëîâà ðåâî-
ëюö³ÿ), зìóшóє êîìïàí³ї ïåðåгëÿäàòè òå, ÿê âîíè 
âåäóòü б³зíåñ. Êåð³âíèêè б³зíåñó ³ êåð³âíèêè âèщîї 
ëàíêè ïîâèíí³ ðîзóì³òè ì³íëèâå ñåðåäîâèщå, 
êèäàòè âèêëèê ñâîїì îïåðàö³éíèì êîìàíäàì ³ 
íåâïèííî, ïîñò³éíî âïðîâàäжóâàòè ³ííîâàö³ї» [2].

Åêñïåðòè î÷³êóюòü, щî ñåгìåíò ïðîфåñ³éíèх 
ïîñëóг зðîñòå íà 19,9% ïðîòÿгîì íàñòóïíèх ñåìè 
ðîê³â. Çб³ëüшåííÿ ÷èñëà öèфðîâèх òåхíîëîг³é 
ñòèìóëює ïîïèò íà ïðîгðàìè âèщîї îñâ³òè äëÿ 
ï³äгîòîâêè ³ñíóю÷îї ðîбî÷îї ñèëè, ÿêà óñï³шíî 
àäàïòóєòüñÿ äî ðîзâèíóòèх êðàїí [1].

Ð³âåíü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà â óìîâàх ³íòå-
ëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ò³ñíî ïîâ’ÿзàíèé ³з ð³âíåì 
ðîзâèòêó ä³äжèòàë³зàö³ї. Òàêèì ÷èíîì, êàòàë³зà-
òîðîì фîðìóâàííÿ ìåхàí³зì³â ³íòåëåêòóàë³зàö³ї 
ä³ÿëüíîñò³ ñòàëè êëю÷îâ³ îñîбëèâîñò³ ðîзâèòêó 
ä³äжèòàë³зàö³ї. Âàжëèâî зàóâàжèòè, щî ïðîòÿгîì 
ðîзâèòêó ä³äжèòàë³зàö³ї â óìîâàх ³íòåëåêòóàë³зà-
ö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ ïðèñêîðюєòüñÿ ïðîöåñ 
êîìï’юòåðèзàö³ї. 

Сüîгîäí³ ó ñâ³ò³ â³äîìî ï’ÿòü íàéêðàщèх ï³ä-
ïðèєìñòâ, ÿê³ àêòèâíî âèêîðèñòîâóюòü ïðî-
öåñ ä³äжèòàë³зàö³ї äëÿ âåäåííÿ ñâîєї ä³ÿëüíîñò³ 
(òàбë. 1). Пîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñ³â ä³äжè-
òàë³зàö³ї íà öèх ï³äïðèєìñòâàх є ³íñòðóìåíòîì 
óïðàâë³ííÿ, ï³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà фîð-
ìóâàííÿ їхí³х êîíêóðåíòíèх ïåðåâàг; îïòèì³зàö³ї 
âèòðàò; ïîñò³éíå âò³ëåííÿ íîâèх òîâàð³â/ïîñëóг.

Яê ïîêàзóюòü óñ³ ñâ³òîâ³ ðåéòèíгè ðîзâèòêó ïðî-
öåñó ä³äжèòàë³зàö³ї, Уêðàїíà ïðîгðàє ñàìå ó âèêî-
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ðèñòàíí³ òåхíîëîг³é. Щîäî ³íäåêñ³â ïðîíèêíåííÿ, 
ïîгëèíàííÿ òà ³íòåíñèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ òåхíî-
ëîг³é, òî Уêðàїíà ïåðåбóâàє ì³ж 70-ì ³ 80-ì ì³ñ-
öÿìè. Âèêîðèñòàííÿ òåхíîëîг³é «âñюäè, íàñêð³зü, 
ïîñò³éíî» зàì³ñòü «âèб³ðêîâî, фðàгìåíòàðíî, ³íîä³» 
é є ñòðàòåг³єю óñï³хó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ.

Уðàхîâóю÷è âèщåíàâåäåíå, ñë³ä ñêàзàòè, щî зà 
ïðàêòè÷íî îäíàêîâîї òåхí³÷íîї îñíàщåíîñò³ б³ëüш 
êîíêóðåíòîñïðîìîжí³ì ñüîгîäí³ âèÿâëÿєòüñÿ òå 
ï³äïðèєìñòâî, ÿêå åфåêòèâí³шå âèêîðèñòîâóє ó 
ïðîöåñ³ ä³äжèòàë³зàö³ї íàÿâí³ ó íüîгî ëюäñüê³ 
ðåñóðñè, ïðè÷îìó ÷èì б³ëüшå ï³äïðèєìñòâî, òèì 
б³ëüш зíà÷óщèì ñòàє ëюäñüêèé ÷èííèê:

– ÿêщî ñüîгîäí³ îñíîâí³ â³äì³ííîñò³ ì³ж ï³ä-
ïðèєìñòâàìè ïîâ’ÿзàí³ з ð³зíèì îðгàí³зàö³éíî-òåх-
í³÷íèì ð³âíåì âèðîбíèöòâà ³ ðåàë³зàö³ї ïðîäóêö³ї, 
òî з ïëèíîì ÷àñó (зà îêðåñëåíèìè òåíäåíö³ÿìè) 
«òåхíîгåííèé» фàêòîð â³äì³ííîñòåé ó êîíêóðåíò-
íîìó ñòàíîâèщ³ ïîâèíåí зì³íèòèñÿ «хîìîгåííèì» 
÷èííèêîì, щî âèзíà÷àюòüñÿ â ïåðшó ÷åðгó зäàò-
íîñòÿìè ³ ìîжëèâîñòÿìè (³íòåëåêòóàëüíèìè ïåðå-
âàжíî) ïåðñîíàëó [4; 5];

– 42% зíàíü ñó÷àñíèх ï³äïðèєìñòâ зíàхî-
äèòüñÿ «ò³ëüêè â гîëîâàх ñï³âðîб³òíèê³â», ³ öå 
íàéö³íí³шèé ³íòåëåêòóàëüíèé ðåñóðñ – òàê зâàí³ 
íåÿâí³ зíàííÿ, óêëàäåí³ â äîñâ³ä³, íàâè÷êàх, êîì-
ïåòåíö³ÿх ñï³âðîб³òíèê³â [6]. Пðè÷îìó âàжëèâîю 
ðåñóðñíîю îñîбëèâ³ñòю ³íòåëåêòóàë³зàö³ї ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèєìñòâà є її â äåÿêîìó ñåíñ³ íåâè÷åðï-
í³ñòü зà ïåâíèх óìîâ, щî ìîжå ³ ïîâèííî бóòè 
ïîêëàäåíî â îñíîâó ä³äжèòàë³зàö³ї.

У ðåзóëüòàò³ ïðîâåäåíîгî òåîðåòè÷íîгî àíà-
ë³зó âèзíà÷åíî îñíîâí³ âзàєìîïîâ'ÿзàí³ гðóïè 
ïðè÷èí, щî äåòåðì³íóюòü âïëèâ ä³äжèòàë³зàö³ї 
íà ³íòåëåêòóàë³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâ, äî 
ÿêèх â³äíåñåíî (ðèñ. 1): ïî-ïåðшå, ï³äâèщåííÿ 

ðåñóðñíîї ö³ííîñò³ ä³äжèòàë³зàö³ї, òðàíñфîðìàö³ю 
ÿêîї ìîжëèâî зðîбèòè ò³ëüêè íà îñíîâ³ ³íòåëåê-
òóàëüíèх зä³бíîñòåé ëюäèíè; ïî-äðóгå, íåîбх³ä-
í³ñòü фîðìóâàííÿ ñó÷àñíèх êðåàòèâíî-òâîð÷èх 
IT-ìåíåäжåð³â, êîìïåòåíòíèх ó б³зíåñ-ïðîöåñàх 
ï³äïðèєìñòâà â ïðîöåñ³ ä³äжèòàë³зàö³ї; ïî-òðåòє, 
íåîбх³äí³ñòü ðîзâèòêó ïðîфåñ³îíàë³зìó, ³íâåíö³-
îííîгî (â³ä ëàò. invenire – зíàхîäèòè) ìèñëåííÿ, 
êðåàòèâíîñò³, зäàòíîñò³ äî íàâ÷àííÿ ïåðñîíàëó; 
ïî-÷åòâåðòå, íåîбх³äí³ñòü îðгàí³зàö³ї ö³ëåñïðÿìî-
âàíèх íà ³ííîâàö³éíèé ðåзóëüòàò ³íâåñòèö³é ó ïåð-
ñîíàë ÿê ñóб'єêò ä³äжèòàë³àö³ї.

Сë³ä зàóâàжèòè, щî òî÷íèх ³íñòðóêö³é щîäî 
âïðîâàäжåííÿ ä³äжèòàë³зàö³ї íåìàє, îñê³ëüêè 
âîíà є íîâèì òâîð÷èì ïðîöåñîì òà îðгàí³зàö³éíîю 
³ííîâàö³єю. Êëю÷îâèì ðåñóðñîì ä³äжèòàë³зàö³ї є 
äàí³, щî гåíåðóюòüñÿ ïðèñòðîÿìè, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóюòü òåхíîëîг³ї, âïðîâàäжåí³ òà ñòâîðåí³ ëюäüìè 
зàâäÿêè їхí³ì зíàííÿì. Цå é є âïëèâîì ä³äжèòàë³-
зàö³ї íà ³íòåëåêòóàë³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà. 

Âисновки і пропозиції. Уðàхîâóю÷è âèщåíà-
âåäåíå, ìîжíà зðîбèòè âèñíîâîê, щî ñüîгîäí³ 
ä³äжèòàë³зàö³ÿ â Уêðàїí³ зíàхîäèòüñÿ íà ïî÷àòêî-
âîìó åòàï³ ðîзâèòêó. Дåðжàâà ïîñòóïîâî âèâîäèòü 
êðàїíó íà íîâèé ð³âåíü жèòòÿ, êîжåí ð³ê зàïî÷àò-
êîâóю÷è íîâ³ òåхíîëîг³ї. Люäèíà âñòàє âñå б³ëüш 
зâ’ÿзàíîю з³ шòó÷íèì ³íòåëåêòîì, ï³äâèщóєòüñÿ 
àâòîíîìí³ñòü. Â îñíîâ³ âäîñêîíàëåííÿ ³íòåëåêòó-
àë³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà є âñòàíîâëåííÿ 
åфåêòèâíèх, шâèäêèх âíóòð³шíüîîïòèìàëüíèх 
êîìóí³êàö³é ì³ж ñï³âðîб³òíèêàìè ï³äïðèєì-
ñòâà, ì³ж êë³єíòàìè ³ ðîб³òíèêàìè ï³äïðèєìñòâà 
зà äîïîìîгîю ä³äжèòàë³зàö³ї, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà 
äîñÿгíåííÿ гîëîâíîї ìåòè ï³äïðèєìñòâà – ðîзâè-
òîê ï³äïðèєìñòâà òà ñòâîðåííÿ êîìфîðòíèх óìîâ 
äëÿ ñïîжèâà÷à.

Ðис. 1. Îсновні групи причин-детермінант дослідження впливу діджиталізації 
на інтелектуалізацію діяльності підприємства

Джерело: авторська розробка

 

Підвищення ресурсної цінності діджиталізації, 
трансформацію якої  можливо зробити тільки на 

основі інтелектуальних здібностей людини 
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рівня 
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Дîíåöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò эêîíîìèêè è òîðгîâëè
èìåíè Ìèхàèëà Òóгàí-Бàðàíîâñêîгî

ÂËÈЯÍÈÅ ÄÈÄЖÈÒÀËÈЗÀÖÈÈ  
ÍÀ ÈÍÒÅËËÅÊÒÓÀËÈЗÀÖÈЮ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÈ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå èññëåäóюòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ïðèêëàäíыå àñïåêòы âëèÿíèÿ äèäжèòàëèзàöèè íà èíòåëëåêòó-
àëèзàöèю äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé. Ðàññìîòðåíà ñóщíîñòü äèäжèòàëèзàöèè è îñíîâíыå ïðåèìóщå-
ñòâà ïðîöåññà äèäжèòàëèзàöèè íà ïðåäïðèÿòèÿх. Âыäåëåíы ïðåäïðèÿòèÿ, êîòîðыå âíåäðÿюò ïðîöåññы 
äèäжèòàëèзàöèè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à òàêжå зíà÷èìîñòü ÷åëîâå÷åñêîгî фàêòîðà â ïðîöåññå äèäжè-
òàëèзàöèè. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå гðóïïы ïðè÷èí-äåòåðìèíàíò èññëåäîâàíèÿ âëèÿíèÿ äèäжèòàëèзàöèè 
íà èíòåëëåêòóàëèзàöèю äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ: ïîâышåíèå ðåñóðñíîé öåííîñòè äèäжèòàëèзàöèè; 
íåîбхîäèìîñòü фîðìèðîâàíèÿ ñîâðåìåííых êðåàòèâíî-òâîð÷åñêèх IT-ìåíåäжåðîâ, êîìïåòåíòíых â бèз-
íåñ-ïðîöåññàх ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîöåññå äèäжèòàëèзàöèè; èíòåëëåêòóàëüíî-òâîð÷åñêèå êà÷åñòâà ïåðñî-
íàëà; öåëåíàïðàâëåííыå èíâåñòèöèè â ïåðñîíàë êàê ñóбъåêò äèäжèòàëèàöèè. Îïðåäåëåíî, ÷òî â îñíîâå 
ñîâåðшåíñòâîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëèзàöèè äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ëåжèò óñòàíîâëåíèå эффåêòèâíых, 
быñòðых âíóòðåííåîïòèìàëüíых êîììóíèêàöèé ìåжäó ñîòðóäíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ, ìåжäó êëèåíòàìè è 
ðàбîòíèêàìè ïðåäïðèÿòèÿ ñ ïîìîщüю äèäжèòàëèзàöèè.
Êлючевые слова: äèäжèòàëèзàöèÿ, èñêóññòâåííыé èíòåëëåêò, èíòåëëåêòóàëèзàöèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðåä-
ïðèÿòèÿ, îöèфðîâêà, èíфîðìàöèÿ.

Khavrova Kateryna
Postavnoy Mykola
Donetsk National University of Economics and Trade
named after Mikhail Tugan-Baranovsky 

INFLUENCE OF DIGITALIZATION ON THE INTELLECTUALIZATION OF ENTERPRISES

Summary
Digitization is trying to take our daily reality to another level. It is determined that digitization in the 
conditions of intellectualization of the enterprise activity forms a plateau of competitive advantages of the 
enterprise: high level of competitiveness, simplification of work with the mass of information, cost savings, 
customer loyalty, positive attitude to the image of the enterprise. It was pointed out that the key features 
of the development of digitization became the catalyst for the formation of mechanisms of intellectualiza-
tion of activity. Also, during the research it was noticed that during the development of digitization in the 
conditions of intellectualization of the activity of enterprises accelerates the process of computerization. As 
all the global ratings of the development of the digitization process show, Ukraine is losing out on the use of 
technology. In terms of penetration, absorption and intensity indices, Ukraine ranks between 70th and 80th. 
The use of technologies “everywhere, through, constantly” instead of “selectively, fragmentarily, sometimes” 
is a strategy for the success of business activities. The article gives an example of the top five businesses 
that actively use the digitization process to conduct their business. As a result of the theoretical analysis, the 
main interrelated groups of causes are determined, which determine the impact of digitization on the intel-
lectualization of enterprises, which include the following: first, the increase of the resource value of digitiza-
tion, the transformation of which can be done solely on the basis of human intellectual abilities; secondly, the 
need to create modern creative-creative IT-managers, competent in the business processes of the enterprise in 
the process of digitization; third, the need to develop professionalism, inventive (from Latin invenire – find) 
thinking, creativity, ability to train staff; fourth, the need to organize targeted investment in personnel as 
a subject of digitalisation. The findings of the study are that the basis for improving the intellectualization 
of the enterprise is established effective and fast intra-optimal communication between employees of the 
enterprise, between customers and employees of the enterprise through digitization. The goal is to achieve 
the main goal of the enterprise – its development and creation of comfortable conditions for the consumer.
Keywords: digitalization, artificial intelligence, intellectualization of activities, enterprises, digitization, 
information.
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ПðÀÒ «ПÂÍÇ «Çàïîð³зüêèé ³íñòèòóò åêîíîì³êè
òà ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é»»

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ²ÍÒÅÐÍÅÒ-МÀÐÊÅÒÈÍÃÓ

Ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ ðèñè, ïðèòàìàíí³ ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó. Âèÿâëåí³ îñîбëèâîñò³, щî íàäàюòü ²íòåðíåò-
ìàðêåòèíгó ïîïóëÿðíîñò³, ïîòóжíîñò³ ³ ðóш³éíîї ñèëè ó â³ðòóàëüíîìó ñåðåäîâèщ³. Âèзíà÷åí³ îñòàíí³ 
íàéб³ëüш óñï³шí³ ³íñòðóìåíòè ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó òà òðåíäè âïðîäîâж ìèíóëèх 2017-2018 ðîê³â, 
ÿêèìè ñòàëè ò³, щî бóëè ñфîêóñîâàí³ íà ìîб³ëüíèх ïðèñòðîÿх òà ñóïóòí³é òåхí³ö³, â³äåî, â³ðòóàëüí³é 
ðåàëüíîñò³ ³ òåхíîëîг³ÿх шòó÷íîгî ³íòåëåêòó. У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ äóжå ñêëàäíî ïåðåäбà÷èòè ïîâåä³íêó ñïî-
жèâà÷³â, îäíàê î÷åâèäíèì є фàêò íåîäì³ííîгî зб³ëüшåííÿ â ìàéбóòíüîìó ê³ëüêîñò³ íîâèх ìàðêåòèíгî-
âèх ìåòîä³â ³ зíà÷íîгî ñêîðî÷åííÿ ïðîöåñó ðîзðîбêè ïðîäóêò³â â ìàðêåòèíгîâîìó ëàíöюжêó. Òîìó äóжå 
âàжëèâî ñïðîгíîзóâàòè хî÷à б íàéб³ëüш éìîâ³ðí³ íàïðÿìêè âзàєìîä³ї ì³ж бðåíäàìè ³ ëюäüìè ïðèíàéìí³ 
â íåäàëåêîìó ìàéбóòíüîìó, òîбòî äî ïî÷àòêó 20-х ðîê³â íàшîгî ñòîë³òòÿ. Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â äîñë³-
äжåííÿ îêðåñëåí³ ïîäàëüш³ íàïðÿìêè ìàðêåòèíгîâèх òåíäåíö³é â гëîбàëüíîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³ 
íà îñÿжíå ìàéбóòíє.
Êлючові слова: â³ðòóàëüíà ðåàëüí³ñòü, гëîбàë³зàö³ÿ, ²íòåðíåò-ìàðêåòèíг, êîíòåíò-ìàðêåòèíг, ìàðêåòèí-
гîâ³ êàíàëè, ìîб³ëüí³ ïðèñòðîї, ïîшóêîâ³ ñèñòåìè, òåхíîëîг³ї шòó÷íîгî ³íòåëåêòó.

Постановка проблеми. Ðîзâèòîê åëåêòðîííîгî 
б³зíåñó з êîжíèì ðîêîì íàбóâàє âñå б³ëüшèх 
ìàñшòàб³â. Сòð³ìêå ðîзïîâñюäжåííÿ ³íфîðìàö³é-
íèх òåхíîëîг³é äîзâîëèëî ñфîðìóâàòè â³ðòóàëüíå 
ñåðåäîâèщå з³ ñâîїìè ñïåöèф³÷íèìè ðèñàìè, ÿê³ 
äîзâîëÿюòü äèíàì³÷í³шå âåñòè б³зíåñ, òðàíñфîð-
ìóю÷è ³ ï³äâèщóю÷è åфåêòèâí³ñòü ñó÷àñíèх б³з-
íåñ-ïðîöåñ³â. У зâ’ÿзêó з öèì íåàбèÿêó óâàгó íàó-
êîâö³â, åêîíîì³ñò³â, àíàë³òèê³â òà ³íшèх фàх³âö³â 
ïðèâåðòàюòü äîñë³äжåííÿ òåíäåíö³é ðîзâèòêó 
ñêëàäîâèх åëåêòðîííîгî б³зíåñó, зîêðåìà ³íñòðó-
ìåíò³â ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó, бåз ÿêèх íå ëèшå 
íåìîжëèâî îïòèì³зóâàòè б³зíåñ-ïðîöåñè, àëå ³ 
âàжêî óÿâèòè жèòòÿ ñó÷àñíîї ëюäèíè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Îñî-
бëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ²íòåðíåòó â ìàðêåòèíгîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³ äîñë³äжóâàëèñÿ бàгàòüìà фàх³âöÿìè, 
òåîðåòèêàìè òà ïðàêòèêàìè, ñåðåä ÿêèх íàéб³ëüш 
зíà÷óщèìè є Àфàíàñüєâà Î., Чåðäàíöåâà ²., Ìèðгî-
ðîäñüêà Î., Êîбєëєâ Â., Êîбєëєâà À., Лÿшåíêî Г., 
Ìîòêàëюê Ð., Êóзíєöîâà Í., Лèòîâ÷åíêî ². òà 
³íш³. Â ðîзðîбêàх öèх òà ³íшèх àâòîð³â äîñë³-
äжåíî ñóòí³ñòü ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó, éîгî îñíîâí³ 
³íñòðóìåíòè, ïðîбëåìè òà òåíäåíö³ї зàñòîñóâàííÿ 
â åëåêòðîííîìó б³зíåñ³ â îêðåìèх êðàїíàх ³ ó ñâ³ò³.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íåзâàжàю÷è íà ñòð³ìê³ òåìïè 
ïîïóëÿðèзàö³ї гëîбàëüíîї ìåðåж³ ²íòåðíåò, äîñ³ 
íå ³ñíóє єäèíîгî óí³âåðñàëüíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю 
âåäåííÿ б³зíåñó ó â³ðòóàëüíîìó ïðîñòîð³. Дî òîгî 
ж, ïîòðåбóюòü ïîäàëüшèх äîñë³äжåíü ïåðñïåê-
òèâè ðîзâèòêó ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó з óðàхóâàí-
íÿì îñîбëèâîñòåé ñâ³òîâîї ïðàêòèêè зä³éñíåííÿ ³ 
îðгàí³зàö³ї б³зíåñ-ïðîöåñ³â. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є àíà-
ë³òè÷íèé îгëÿä ïåðñïåêòèâ ðîзâèòêó ²íòåðíåò-
ìàðêåòèíгó íà îñíîâ³ âèзíà÷åíèх îñîбëèâîñòåé, 
ðåàëüíèх ìîжëèâîñòåé ³ òðåíä³â, ñфîðìîâàíèх ³ 
ïîäàëüшèх íàïðÿìê³â ìàðêåòèíгîâèх òåíäåíö³é 
íà îñÿжíå ìàéбóòíє.

Âиклад основного матеріалу. ²íòåðíåò-ìàðêå-
òèíг з’ÿâèâñÿ íà ïî÷àòêó 1990-х ðîê³â, êîëè òåê-
ñòîâ³ ñàéòè âïåðшå ïî÷àëè ðîзì³щóâàòè ³íфîðìàö³ю 
ïðî òîâàðè, ³ ìåíш í³ж зà òðèäöÿòü ðîê³â ²íòåð-
íåò-ìàðêåòèíг ïåðåòâîðèâñÿ íà щîñü б³ëüшå, í³ж 
ïðîäàж ³íфîðìàö³éíèх ïðîäóêò³â. Çàðàз éäå òîð-
г³âëÿ ³íфîðìàö³éíèì ïðîñòîðîì, ïðîгðàìíèìè ïðî-
äóêòàìè, б³зíåñ-ìîäåëÿìè ³ бàгàòüìà ³íшèìè òîâà-

ðàìè é ïîñëóгàìè. Òàê³ êîìïàí³ї, ÿê MSN ï³äíÿëè 
íà íîâèé ð³âåíü ³ ñåгìåíòóâàëè ðèíîê ²íòåðíåò-
ðåêëàìè, ïðîïîíóю÷è ìàëîìó ³ ñåðåäíüîìó б³зíåñó 
ïîñëóгè з ëîêàëüíîї ðåêëàìè. Ðåíòàбåëüí³ñòü ³íâåñ-
òèö³é зðîñëà, à âèòðàòè âäàëîñÿ зíèзèòè. Цåé òèï 
ìàðêåòèíгó ñòàâ îñíîâîю ñó÷àñíîгî êàï³òàë³зìó, щî 
äîзâîëÿє бóäü-êîìó, ó êîгî є ³äåÿ, òîâàð àбî ïîñëóгà 
äîñÿгòè ìàêñèìàëüíî шèðîêîї àóäèòîð³ї.

П³ä òåðì³íîì «²íòåðíåò-ìàðêåòèíг» зàзâè÷àé 
ðîзóì³юòü âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåг³é ìàðêåòèíгó 
ïðÿìîгî â³äгóêó, ÿê³ òðàäèö³éíî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ ïðè ïðÿìèх ïîшòîâèх ðîзñèëêàх, ðàä³î- ³ 
òåëåâ³з³éíèх ðåêëàìíèх ðîëèêàх, ò³ëüêè òóò âîíè 
зàñòîñîâóюòüñÿ â б³зíåñ-ïðîñòîð³ ²íòåðíåòó. Ц³ 
ìåòîäè âèÿâèëèñÿ äóжå åфåêòèâíèìè ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ â ²íòåðíåò³ зàâäÿêè ìîжëèâîñòÿì òî÷íî 
â³äñòåжóâàòè ñòàòèñòèêó, ïîìíîжåíèì íà ìîжëè-
â³ñòü зíàхîäèòèñÿ ó â³äíîñíî ïîñò³éíîìó êîíòàêò³ 
з³ ñïîжèâà÷àìè, бóäü-òî ñåêòîð B2B àбî B2C.

Ìàðêåòèíг â ìåðåж³ ²íòåðíåò â³äïîâ³äàє êëà-
ñè÷í³é êîíöåïö³ї ìàðêåòèíгó â îðгàí³зàö³ї ³ éîгî 
÷àñòî íàзèâàюòü åëåêòðîííèé ìàðêåòèíг. Â³í 
âêëю÷àє â ñåбå âñ³ ñêëàäîâ³ ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëü-
íîñò³: äîñë³äжåííÿ ðèíêó, ïîêóïö³â ³ зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà, ïðîñóâàííÿ ïðîäóêö³ї, бðåíäèíг, 
ðîбîòó з ïîñåðåäíèêàìè, îðгàí³зàö³ю òîðгîâî-збó-
òîâîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîòå åëåêòðîííèé ìàðêåòèíг 
ìàє îñîбëèâó ñïåöèф³êó, ÿêà, â ïåðшó ÷åðгó, 
ïîëÿгàє â ïîÿâ³ íîâèх ³íñòðóìåíò³â ïðîâåäåííÿ 
ìàðêåòèíгîâîї êàìïàí³ї. Òàêèì ÷èíîì, â³äбóâà-
єòüñÿ îб’єäíàííÿ òðàäèö³éíèх ìåòîä³â ìàðêåòèíгó 
³ íîâ³òí³х ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é [1, ñ. 7-8]. 
Щîäî зàâäàíü ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó – âîíè ò³ ж, 
щî é ó зâè÷àéíîгî ìàðêåòèíгó, ëèшå з ò³єю ð³з-
íèöåю, щî â³í ñïðÿìîâàíèé íà ïðîñóâàííÿ òîâàðó 
зà äîïîìîгîю ìåðåж³ ²íòåðíåò. Íà ñüîгîäí³ ³ â 
ïîäàëüшîìó òàêèé âèä ìàðêåòèíгó ìàє ñò³éê³ ïåð-
ñïåêòèâè ðîзâèòêó ³ ðîзшèðåííÿ, îñê³ëüêè ê³ëü-
ê³ñòü êîðèñòóâà÷³â ìåðåж³ зðîñòàє, ðîзïîâñюäжó-
ю÷èñü íà ëюäåé ìàéжå âñ³х â³êîâèх êàòåгîð³é òà 
ïðîфåñ³éíèх гðóï.

Сåðåä îñîбëèâîñòåé, щî íàäàюòü ²íòåðíåò-
ìàðêåòèíгó ïîïóëÿðíîñò³, ïîòóжíîñò³ ³ ðóш³éíîї 
ñèëè ó â³ðòóàëüíîìó ñåðåäîâèщ³ ñë³ä â³äзíà÷èòè 
íàñòóïí³ [2; 3], ïîäàí³ íà ðèñóíêó 1.

Òàê, ïðèñóòí³ñòü â ²íòåðíåò-ïðîñòîð³ òà 
â³ðòóàëüí³ êîìóí³êàö³ї ñòàюòü îбîâ’ÿзêîâîю 
óìîâîю êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ бóäü-ÿêèх 
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Ðис. 1. Êлючові особливості ²нтернет-маркетингу

гîñïîäàðюю÷èх ñóб’єêò³â; âèñîêèé ð³âåíü ³íфîð-
ìàòèзàö³ї гàðàíòóє зðó÷í³ñòü, шâèäê³ñòü, ëåгê³ñòü 
ðîзì³щåííÿ, äîñòóïí³ñòü ³ â³äêðèò³ñòü ³íфîðìàö³ї; 
б³ëüш åфåêòèâíà ³ îïåðàòèâíà ï³äòðèìêà êë³єíò³â 
ìîжëèâà зàâäÿêè ²íòåðíåò-òåхíîëîг³ÿì; ñóòòєâå 
зìåíшåííÿ âèòðàò ÿê íà ïåðâ³ñí³ âêëàäåííÿ, òàê 
³ íà âèêîíàííÿ îñíîâíèх ìàðêåòèíгîâèх фóíê-
ö³é, є òàêîж ïåðåâàгîю âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåò-
ìàðêåòèíгó; ìîжëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè бåзë³÷ 
³íñòðóìåíò³â äëÿ àíàë³òè÷íîї îö³íêè ðåзóëüòà-
ò³â ïðîñóâàííÿ ïðè âèêîðèñòàíí³ ²íòåðíåò-ìàð-
êåòèíгó; ñò³éêà ïîзèòèâíà äèíàì³êà àóäèòîð³ї 
²íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â є зàïîðóêîю зàбåзïå÷åííÿ 
äîñòóïó äî ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї äëÿ âëàñíèê³â ñàé-
ò³â, ðåêëàìîäàâö³â òîщî; ðåзóëüòàòèâí³ñòü бóäü-
ÿêîгî ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгîâîгî êàíàëó ÷åðåз 
ìîжëèâîñò³ ²íòåðíåòó ÿê гëîбàëüíîгî зàñîбó êîìó-
í³êàö³ї, щî íå ìàє жîäíèх òåðèòîð³àëüíèх îбìå-
жåíü ³ ìàє âèзíà÷åíó âàðò³ñòü äîñòóïó äî ³íфîð-
ìàö³ї, ÿêà íå зàëåжèòü â³ä â³ääàëåíîñò³; гíó÷êå 
óïðàâë³ííÿ ðåêëàìíèìè êîìóí³êàö³ÿìè, зîêðåìà 
гíó÷ê³ íàëàшòóâàííÿ êîìïîíåíò³â ðåêëàìíîї 
êàìïàí³ї зàâäÿêè ïîєäíàííю ìîжëèâîñòåé ²íòåð-
íåòó òà ðåêëàìíîї ñïðàâè; зðó÷í³ ñïîñîбè ïðîñó-
âàííÿ â ²íòåðíåò³, â ò. ÷.: ïîшóêîâà îïòèì³зàö³ÿ 
(SEO), бàíåðíà ñèñòåìà, êîíòåêñòíà ðåêëàìà, ïðî-
ñóâàííÿ â ñîö³àëüíèх ìåä³à (SMM), ²íòåðíåò-PR, 
â³ðóñíèé ìàðêåòèíг, E-mail ìàðêåòèíг; óí³êàëüí³ 
ìîжëèâîñò³ äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íòåðàêòèâíèх ìàðêå-
òèíгîâèх äîñë³äжåíü, îðгàí³зàö³ї êîìóí³êàòèâíîї 
ïîë³òèêè, óêëàäàííÿ óгîä, зä³éñíåííÿ ïîêóïîê ³ 
ïðîâåäåííÿ ïëàòåж³â òîщî.

Òàêèì ÷èíîì, âðàхîâóю÷è âñ³ ðåàëüí³ ìîжëè-
âîñò³ ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó, ìîжíà âïåâíåíî ñòâåð-
äжóâàòè, щî éîгî гëîбàë³зàö³ÿ âïåâíåíî òðèâà-
òèìå ÿê ó ñâ³ò³, òàê ³ â Уêðàїí³. 

Дîñë³äжóю÷è äèíàì³êó ðîзâèòêó ²íòåðíåò-
ìàðêåòèíгó â Уêðàїí³ âàðòî ïðîàíàë³зóâàòè, 
÷èì ìèíóë³ 2017-2018 ðîêè îзíàìåíóâàëèñÿ äëÿ 
digital-ìàðêåòèíгó òà зàïàì’ÿòàëèñÿ äëÿ êîðèñòó-
âà÷³â ìàðêåòèíгîâèх ïîñëóг â гàëóз³ ²íòåðíåò-ìàð-
êåòèíгó. À зàïàì’ÿòàëèñÿ âîíè íèзêîю ö³êàâèх 
ðîзðîбîê â гàëóз³ ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó – â³ä ðîз-
âèòêó гîëîñîâîгî ïîшóêó äî ïîшèðåííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ шòó÷íîгî ³íòåëåêòó.

Òàê, ó 2018 ðîö³ SMM ñòàëî ìàéжå ïîâí³ñòю 
îð³єíòîâàíèì íà ìîб³ëüí³ ïðèñòðîї б³ëüшîю ì³ðîю 
÷åðåз òå, щî ñïîжèâà÷³ âзàєìîä³юòü ³з ñîö³àëü-
íèìè ìåä³à зà äîïîìîгîю íàñò³ëüíèх êîìï’юòåð³â 
âñå ð³äшå ³ ð³äшå. ² ï³äòâåðäжåííÿì öüîìó ñëó-
жèòü òîé фàêò, щî íà ñüîгîäí³шí³é äåíü Facebook 
îòðèìóє 84% ïðèбóòêó â³ä ðåêëàìè ÷åðåз ìîб³ëüí³ 
ïðèñòðîї [4].

Íå äèâíèì є ðîзïîâñюäжåííÿ гåî-òàðгåòèíгó ÿê 
ä³єâîгî ìåòîäó ðîзïîä³ëó àбî ïðîñóâàííÿ êîíòåíòó 
êîðèñòóâà÷åâ³ íà îñíîâ³ äàíèх ïðî éîгî гåîгðà-
ф³÷íå ðîзòàшóâàííÿ. Сèíîí³ìîì гåî-òàðгåòèíгó є 
òàê зâàíå «гåî-зàâîюâàííÿ» ÷åðåз òå, щî гåî-òàðгå-
òîâàíà ðåêëàìà äîзâîëÿє зíà÷íî зíèзèòè âèòðàòè 
íà ðåêëàìíó êàìïàí³ю òà ï³äâèщèòè êîíâåðñ³ю.

Íàñòóïíèì òðåíäîì 2018 ðîêó ñòàëà ïîäàëüшà 
ïîïóëÿðèзàö³ÿ â³äåî-êîíòåíòó. Пåðåäбà÷àєòüñÿ, 
щî â ïîäàëüшîìó â³äåî-êîíòåíò íå ëèшå зðîñòà-
òèìå, àëå зðåшòîю â³äåî â³зüìå íà ñåбå ³ ïîшóê. 
Яê ñâ³ä÷èòü ñòàòèñòèêà, äî ê³íöÿ 2019 ðîêó 80% 
âñüîгî ³íòåðíåò-òðàф³êó бóäå ïîâ’ÿзàíî з â³äåî [4]. 
Íà ñüîгîäí³, YouTube âжå ââàжàєòüñÿ äðóгîю зà 
âåëè÷èíîю ïîшóêîâîю ñèñòåìîю â ñâ³ò³. Сòâî-
ðåííÿ àêàóíòó íà YouTube ³ ðåгóëÿðíå зàâàíòà-
жåííÿ êîíòåíòó íå âèìàгàє îñîбëèâèх зóñèëü òà 
є àбñîëюòíî бåзêîшòîâíèì, îäíàê, ÿê ³ бóäü-ÿêèé 
³íшèé âèä êîíòåíòó, â³äåî ìàє бóòè ïðèâàбëèâèì 
òà êîðèñíèì äëÿ ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї.

Шèðîêîгî ðîзïîâñюäжåííÿ íàбóëè ÷àò-
бîòè – êì³òëèâ³ ðîбîòè, зäàòí³ äî жèâîгî ä³àëîгó, 
íàâ÷àííÿ ³ ðåзóëüòàòèâíîї âзàєìîä³ї з êë³єíòîì. 
Íàé³ìîâ³ðí³шå, âèêîðèñòàííÿ ÷àò-бîò³â ð³зêî 
зðîñòàòèìå, à äî 2020 ðîêó – зàбåзïå÷èòü 85% 
ïîñëóг âзàєìîä³ї з êë³єíòàìè.

Çðîñòàííÿ ïîïóëÿðíîñò³ ìîб³ëüíèх ïðèñòðîїâ 
íå ìîгëî íå ïîзíà÷èòèñü ³ íà ðîбîò³ ïîшóêîâèх 
ñèñòåì. Â ðåзóëüòàò³ Google íåâïèííî íàбëèжà-
єòüñÿ äî âïðîâàäжåííÿ ñâîгî Mobile-First Index, 
ÿêèé бóäå âèщå îö³íюâàòè ìîб³ëüíî-÷óòëèâ³ ñàéòè. 
Îñíîâíèì зàâäàííÿì Mobile-First Index є фîêó-
ñóâàííÿ íà ñòâîðåíí³ ñàéòó, ÿêèé бóäå шâèäêî ³ 
ÿê³ñíî â³äîбðàжàòèñÿ íà ð³зíèх ìîб³ëüíèх ïðè-
ñòðîÿх äëÿ зб³ëüшåííÿ зàëó÷åííÿ ò³єї êàòåгîð³ї 
êë³єíò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ñâîї ìîб³ëüí³ ïðè-
ñòðîї äëÿ ïîшóêó â ìåðåж³.

Ìàшèííå íàâ÷àííÿ ïðîäîâжèòü íàбèðàòè 
îбåðòè â 2019-ìó зàâäÿêè îñòàíí³ì îíîâëåííÿì 
àëгîðèòìó Google “Rank Brain”. Цåé ³íñòðóìåíò 
â³äïîâ³äàє зà íàâ÷àííÿ íà îñíîâ³ ïîшóêó, щîб ï³ä-
âèщèòè ðåëåâàíòí³ñòü ³ зàбåзïå÷èòè êîðèñòóâà÷³â 
íàéб³ëüш àêòóàëüíèì êîíòåíòîì зà їх ïîшóêî-
âèìè зàïèòàìè.

“Rank Brain” âðàхîâóє òå, ÿê êîðèñòóâà÷³ зä³é-
ñíююòü ïîшóê ³ з ÿêèх ïðèñòðîїâ âîíè öå ðîбëÿòü. 
Цå îзíà÷àє, щî ñòâîðåííÿ âèñîêîÿê³ñíîгî êîí-
òåíòó, ðîзì³щåíîгî íà íàä³éíèх ñàéòàх з âèñîêèì 
D.A (Domain Authority) ñòàє îбîâ’ÿзêîâîю óìî-
âîю óñï³шíîгî б³зíåñó. Щå îäíà ïåðåâàгà “Rank 
Brain” â òîìó, щî â³í шâèäêî óñóâàє «÷îðíó» SEO-
îïòèì³зàö³ю ³ äîïîìàгàє êîðèñòóâà÷àì шâèäêî 
зíàхîäèòè ïîòð³бíó ³íфîðìàö³ю [4].
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Щå îäíèì òðåíäîì ñòàâ шîï³íг â Google, 
îñê³ëüêè ìîжëèâîñò³ ²íòåðíåò ïðîñòî ñïîíóêàюòü 
äî öüîгî. Пîêóïêè ÷åðåз Google ïî÷èíàюòü äîì³-
íóâàòè, ³ öåé òðåíä ïðîäîâжèòü зì³öíюâàòè ñâîї 
ïîзèö³ї ó íàñòóïíèх ðîêàх. Îñíîâíîю ïåðåâàгîю 
Google Shopping є òå, щî íàâ³òü äð³бí³ ïðîäàâö³ 
ìîжóòü êîíêóðóâàòè з âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè зà 
³äåíòè÷í³ ïîшóêîâ³ зàïèòè ³ ñóïóòí³ òîâàðè.

² íàðåшò³, гëîбàë³зàö³ÿ ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó 
íå зìîгëà íå ïîзíà÷èòèñÿ íà ðåêëàì³, зîêðåìà ³ 
ðåêëàì³ â Google. Òàê, Google ïîâ³äîìèâ, щî ó 
2019-ìó íàäàñòü б³ëüшå ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äîïî-
ìîжóòü digital-ìàðêåòîëîгàì òàðгåòóâàòè б³ëüш 
òî÷í³ êëю÷îâ³ ñëîâà з ïîë³ïшåíèì â³äñòåжåííÿì 
êîíâåðñ³é [4]. Бóäü-ÿêîìó б³зíåñó, щî зíàхîäèòüñÿ 
íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³, âàðòî âèêîðèñòîâóâàòè 
Google AdWords, îñê³ëüêè öåé ³íñòðóìåíò шâèäêî 
äåìîíñòðóє ð³âåíü ïîшóêó ³ ïîïèòó íà ïðîäóêò, à 
òàêîж ð³âåíü âзàєìîä³ї àóäèòîð³ї з íèì.

Яê бà÷èìî, îñòàíí³ìè íàéб³ëüш óñï³шíèìè 
³íñòðóìåíòàìè ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó ñòàëè ò³, 
щî бóëè ñфîêóñîâàí³ íà ìîб³ëüíèх ïðèñòðîÿх òà 
ñóïóòí³é òåхí³ö³, â³äåî, â³ðòóàëüí³é ðåàëüíîñò³ ³ 
òåхíîëîг³ÿх шòó÷íîгî ³íòåëåêòó.

У ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ äóжå ñêëàäíî ïåðåäбà÷èòè 
ïîâåä³íêó ñïîжèâà÷³â. Пðè öüîìó î÷åâèäíèì 
є фàêò íåîäì³ííîгî зб³ëüшåííÿ â ìàéбóòíüîìó 
ê³ëüêîñò³ íîâèх ìàðêåòèíгîâèх ìåòîä³â ³ зíà÷íîгî 
ñêîðî÷åííÿ ïðîöåñó ðîзðîбêè ïðîäóêò³â â ìàðêå-
òèíгîâîìó ëàíöюжêó. Òîìó äóжå âàжëèâî ñïðîг-
íîзóâàòè хî÷à б íàéб³ëüш éìîâ³ðí³ íàïðÿìêè 
âзàєìîä³ї ì³ж бðåíäàìè ³ ëюäüìè ïðèíàéìí³ 
â íåäàëåêîìó ìàéбóòíüîìó, òîбòî äî ïî÷àòêó 
20-х ðîê³â íàшîгî ñòîë³òòÿ.

Îòжå, зâàжàю÷è íà ñò³éêèé ðîзâèòîê ²íòåðíåò-
òåхíîëîг³é òà íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó ó âñ³х 
ñфåðàх, ìîжëèâî ïðèïóñòèòè, ÿêèì ìîжå бóòè 
ïîäàëüшèé íàïðÿìîê ìàðêåòèíгîâèх òåíäåíö³é â 
гëîбàëüíîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³.

Пî-ïåðшå, ïîшèðюâàòèìåòüñÿ ñòðàòåг³ÿ öèф-
ðîâîгî ìàðêåòèíгó ÿê зàñîбó íåзì³ííîї ïîïó-
ëÿðèзàö³ї ïðîгðàì öèфðîâèх ïåðåòâîðåíü. Цå 
ï³äòâåðäжóєòüñÿ îïèòóâàííÿìè ó÷àñíèê³â âåб-
ñåì³íàð³â з öèфðîâèх ïåðåòâîðåíü [5]. Íåäàâíє 
îïèòóâàííÿ íàî÷íî ïðîäåìîíñòðóâàëî бàжàííÿ 
бàгàòüîх êîìïàí³é ïðàöюâàòè з ïðîгðàìàìè öèф-
ðîâèх ïåðåòâîðåíü.

Дî òîгî ж, â äàíèé ÷àñ îñîбëèâèé ³íòåðåñ 
âèêëèêàє ðîзðîбêà ³íòåгðîâàíîї öèфðîâîї ìàðêå-
òèíгîâîї ñòðàòåг³ї ïî äåê³ëüêîх êàíàëàх. Åêñïåðòè 
íàñò³éíî ðåêîìåíäóюòü âèêîðèñòîâóâàòè òðàäè-
ö³éí³ òà íåзâè÷àéí³ ìàðêåòèíгîâ³ хîäè [6], îð³-
єíòîâàí³ íà ïîêóïöÿ, щîб âîíè ïðîхîäèëè àóäèò 
ïðîòÿгîì âñüîгî жèòòєâîгî öèêëó.

Âàжëèâîю òåíäåíö³єю ñó÷àñíîгî ìàðêåòèíгó є 
ïåðåх³ä â³ä öèфðîâîгî äî бàгàòîêàíàëüíîгî óí³âåð-
ñàëüíîгî ìàðêåòèíгó. Цåé íàïðÿìîê ó ðîзâèòêó 
²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó ïîëÿгàє â шèðîêîìó зàñòî-
ñóâàíí³ «âñåîñÿжíèх êîìóí³êàö³é», ÿê³ îð³єíòî-
âàí³ íà êë³єíò³â. Íàäзâè÷àéíî âàжëèâî äîñÿгòè 
âзàєìîä³ї з êë³єíòàìè ÷åðåз ñåíñîðí³ òî÷êè ïî 
âñ³х êàíàëàх. Бàгàòîêàíàëüíèé ìàðêåòèíг äîзâî-
ëÿє êë³єíòàì зä³éñíюâàòè òðàíзàêö³ї â êîжíîìó 
êàíàë³ ³ ñòîñóєòüñÿ ìîжëèâîñò³ âзàєìîä³ї з ïîòåí-
ö³éíèìè êë³єíòàìè íà ð³зíèх ïëàòфîðìàх.

Îêð³ì бàгàòîêàíàëüíîї ñòðàòåг³ї àêòóàë³зóєòüñÿ 
òàêîж ñòðàòåг³ÿ îìí³êàíàëüíîгî ìàðêåòèíгó. 
Îìí³êàíàëüíèé ³ бàгàòîêàíàëüíèé ìàðêåòèíг є 
äâîìà äóжå ð³зíèìè ³ îêðåìèìè ìàðêåòèíгîâèìè 
ñòðàòåг³ÿìè, хî÷à îбèäâà âîíè зîñåðåäжåí³ íà 
âèêîðèñòàíí³ äåê³ëüêîх êàíàë³â äëÿ äîñÿгíåííÿ 
ñïîжèâà÷³â ³ ïîòåíö³éíèх ñïîжèâà÷³â [7].

Îìí³êàíàëüíèé ï³äх³ä â ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó 
â³äíîñèòüñÿ äî бàгàòîêàíàëüíîгî ï³äхîäó ïðîäà-
ж³â, ÿêèé íàäàє êë³єíòó ³íòåгðîâàíèé äîñâ³ä ïîêó-
ïîê. Êë³єíò ìîжå зä³éñíюâàòè ïîêóïêè â ²íòåð-
íåò³ з íàñò³ëüíîгî àбî ìîб³ëüíîгî ïðèñòðîю, ïî 
òåëåфîíó àбî â ìàгàзèí³ òîщî. Â³äòàê, ñòðàòåг³ÿ 
îìí³êàíàëüíîгî ìàðêåòèíгó îðгàí³зîâóє ðîбîòó з 
êë³єíòàìè ïî âñ³х êàíàëàх, щîб ìàðêåòèíг бóâ 
³íòåгðîâàíèì ³ ïîñë³äîâíèì. Òàêèé ï³äх³ä äîзâî-
ëÿє êë³єíòàì ïî÷àòè ðîбîòó â îäíîìó êàíàë³ ³ 
ïåðåéòè äî ³íшîгî, ïîêè бóäå äîñÿгíóòî äîзâ³ë. 
Âèêîíàííÿ öèх ñêëàäíèх îïåðàö³é ì³ж êàíàëàìè 
ìàє бóòè äîñòóïíèì êë³єíòàì.

Пî-äðóгå, âäîñêîíàëюâàòèìåòüñÿ öèфðîâà òàê-
òèêà щîäî ðîзðîбëюâàíèх ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòå-
г³é òà бðåíäèíгó, ÿê³ ñòèìóëюâàòèìóòü ðîзâèòîê 
б³зíåñó. Åêñïåðòè ïðîгíîзóюòü, щî â ðåзóëüòàò³ 
ñòð³ìêîгî ðîзâèòêó ìîб³ëüíèх òåхíîëîг³é â³ä-
бóäåòüñÿ òàê зâàíà ïåðñîíàë³зàö³ÿ зâ’ÿзêó ì³ж 
бðåíäîì ³ ëюäèíîю. ²ííîâàö³éí³ òåхíîëîг³ї зíà÷íî 
ïîë³ïшàòü ïðîíèêëèâ³ñòü ä³àëîгîâîгî ³íòåðфåéñó, 
ïðèзíà÷åíîгî äëÿ êîðèñòóâà÷à.

Б³ëüшå òîгî, óñï³хó â ìàðêåòèíгó äîб’юòüñÿ 
ò³ êîìïàí³ї, ÿê³ ñòâîðÿòü ³ бóäóòü ïðàöюâàòè 
íàä âäîñêîíàëåííÿì ïåðñîíàë³зîâàíîгî êîíòåíòó 
äëÿ êë³єíò³â. Â äàíèé ÷àñ êîðèñòóâà÷³ ìîжóòü 
âèñëîâëюâàòèñÿ ïðî ñâ³é êðàщèé âèб³ð â ñîö³àëü-
íèх ìåä³à, â ðåзóëüòàò³ ÷îгî бðåíäèíг ïîñòóïîâî 
íàбóâàє фîðìè íåíàâ’ÿзëèâîї бåñ³äè. Пîâåä³íêà 
ïîêóïö³â â ðåжèì³ îí-ëàéí äîïîìîжå ìàðêåòîëî-
гàì êîìïàí³é ä³зíàòèñÿ б³ëüшå ïðî ïåðåâàгè ñâîїх 
êë³єíò³â, à êóï³âåëüíèé ïîïèò зàâжäè бóäå âïëè-
âàòè íà êîíòåíò бðåíäó.

Âñю âàжëèâ³ñòü âзàєìîä³ї ³ ïåðñîíàë³зàö³ї 
âжå â³ä÷óëè àìåðèêàíñüê³ êîìïàí³ї ðîзäð³бíîї 
òîðг³âë³, ÿê³ â 2018 ðîö³ зà ðàхóíîê íàëàгîäжå-
íîї âзàєìîä³ї íà 30% зб³ëüшèëè ê³ëüê³ñòü êë³-
єíòñüêèх ðàхóíê³â. Бàгàòî ðîзäð³бíèх òîðгîâö³â, 
ï³äâèщèâшè шâèäê³ñòü ñàéòó, ïîë³ïшèëè âзàєìî-
ä³ю з êîðèñòóâà÷àìè, щî ïðèзâåëî äî зб³ëüшåííÿ 
ïåðåгëÿäó ñòîð³íîê їхí³х ñàéò³â [5].

Пî-òðåòє, ïðîäîâжèòèìóòü ðîзâèâàòèñÿ ïîшó-
êîâ³ ñèñòåìè òà ðîзшèðюâàòèñÿ їх ìîжëèâîñò³. 
Òàê, ó 2018 ðîö³ âжå бóëè âíåñåí³ âåëèê³ зì³íè 
â ñèñòåìó ïîшóêó “Google”, ÿê³ ïîâí³ñòю бóäóòü 
âïðîâàäжåí³ äî ê³íöÿ 2019 ðîêó [5]:

– â³äбóâñÿ зàïóñê Google Marketing Platform – 
єäèíîї ïëàòфîðìè äëÿ àíàë³òèê³â, ìàðêåòîëîг³â ³ 
âèäàâö³â, ÿêà ñòâîðåíà, щîб ïîëåгшèòè їì жèòòÿ. 
Пî ñóò³, öå âжå зíàéîì³ ïðîäóêòè DoubleClick ³ 
Google Analytics 360 Suite, àëå з íîâèìè ìîжëè-
âîñòÿìè, ëîгîòèïàìè, íàзâàìè ³ URL-àäðåñàìè [8];

– зì³íîю äëÿ â³äñòåжåííÿ â 2019 ðîö³ є åâî-
ëюö³ÿ ïîшóêîâèх фðàгìåíò³â “Google”, ÿê³ â³äñòå-
жóюòüñÿ зà äîïîìîгîю àíàë³зó фóíêö³é Mozcast 
SERP. Òàê ÿê ðîзìîâíèé ïîшóê â³äбóâàєòüñÿ зà 
äîïîìîгîю гàäжåò³â, âåëè÷åзíå зíà÷åííÿ íàбóâà-
юòü â³äïîâ³ä³ íà зàïèòàííÿ êîðèñòóâà÷³â. Фóíêö³ї 
Mozcast SERP ÿêðàз ñâ³ä÷àòü ïðî зíà÷óщ³ñòü ðîзó-
ì³ííÿ öèх â³äïîâ³äåé.

Пî-÷åòâåðòå, âïëèâ ñîö³àëüíèх ìåðåж íà ðîз-
âèòîê ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó бåззàïåðå÷íî зб³ëüшó-
âàòèìåòüñÿ.

Êðàщèì äжåðåëîì збîðó ³íфîðìàö³éíîгî ìàòå-
ð³àëó ïðî âèêîðèñòàííÿ бóäü-ÿêèх ³íòåðíåò-ðåñóð-
ñ³â â Сïîëó÷åíèх Шòàòàх є îгëÿä ðèíêó êîìóí³êà-
ö³é. Åêñïåðòè äîñë³äжóюòü зì³íè â òðüîх îñíîâíèх 
ñïîжèâ÷èх ìåðåжàх. Çà їхí³ìè â³äîìîñòÿìè, â 
2018 ðîö³ â ìåðåж³ Facebook â³êîâà гðóïà ëюäåé 
ñòàðшå 55 ðîê³â є íàéб³ëüшîю гðóïîю êîðèñòó-
âà÷³â. Ìåðåжà Instagram âèêîðèñòîâóєòüñÿ âñ³ìà 
â³êîâèìè гðóïàìè, íàéб³ëüшà з ÿêèх-êîðèñòó-
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âà÷³ ó â³ö³ â³ä 25 äî 34 ðîê³â. У ìåðåж³ Snapchat 
òàêîж íàéб³ëüшå бàжàюòü ñï³ëêóâàòèñÿ êîðèñòó-
âà÷³ ó â³ö³ â³ä 25 äî 34 ðîê³â. Цå гîâîðèòü ïðî òå, 
щî ñïîжèâ÷à ìåðåжà Snapchat ö³êàâà íå ò³ëüêè 
ï³äë³òêàì. Âèêîðèñòàííÿ ö³ëüîâèх ðåêëàìíèх 
îгîëîшåíü ³ Messenger äëÿ ðîзìîâ â ñîö³àëüíèх 
ìåðåжàх є òàêîж âàжëèâîю òåíäåíö³єю ðîзâèòêó 
ìàðêåòèíгó [5].

Пî-ï’ÿòå, â³äбóâàòèìóòüñÿ зì³íè ó ìàðêåòèíгó 
åëåêòðîííîї ïîшòè ïàðàëåëüíî з ï³äâèщåííÿì 
³íòåðàêòèâíîñò³ гàäжåò³â.

Пî-шîñòå, зðîñòàòèìóòü â ïîïóëÿðíîñò³ ñèñ-
òåìè äëÿ збîðó íåñòðóêòóðîâàíîгî зâîðîòíîгî 
зâ’ÿзêó â³ä êë³єíò³â. Сèñòåìè Google Analytics ³ 
Adobe Analytics, â³äíîñíî ñòàòè÷í³ з òî÷êè зîðó 
фóíêö³îíàëüíîñò³ [5]. Îñíîâíîю òåíäåíö³єю â 
öüîìó âèïàäêó є зâîðîòíèé зâ’ÿзîê з êë³єíòàìè. 
²íòåðåñ ïðåäñòàâëÿюòü бðåíäè, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
юòü ñï³ëüíîòè êë³єíò³â äëÿ зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó. 
Â ÿêîñò³ ïðèêëàäó â äàíîìó íàïðÿìêó є äîñâ³ä 
êîìïàí³ї “Prudential Singapore”, ÿêà зб³ëüшóє 
зðîñòàííÿ ïðîäóêòó з óðàхóâàííÿì ïîòðåб êë³єí-
ò³â. У ëèïí³ 2016 ðîêó êîìïàí³ÿ зàïóñòèëà ñâî-
єð³äíèé ïðîåêò, ÿêèé äàє ïðàâî гîëîñó êë³єíòàì 
ïðè ðîзðîбö³ íîâîї ïðîäóêö³ї ö³єї êîìïàí³ї. Цå 
зàбåзïå÷èëî àêòèâíó âзàєìîä³ю ì³ж âèðîбíèêàìè 
òîâàð³â ³ ïîòåíö³éíèìè ïîêóïöÿìè.

Пî-ñüîìå, ïîêðàщóâàòèìåòüñÿ òàê зâàíèé êîí-
òåíò-ìàðêåòèíг, ÿêèé ïîòðåбóє âèÿâëåííÿ ³ âïðî-
âàäжåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåíäåíö³é, ï³äâèщåííÿ 
ÿêîñò³ êîíòåíòó äëÿ êðàщîгî ³ гëèбшîгî ðîзó-
ì³ííÿ ïîòðåб êë³єíò³â, íîâîї ñòðóêòóðè äëÿ ï³ä-
òðèìêè òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîíòåíò-ìàðêåòèíгó.

Пî-âîñüìå, âàжëèâîю òåíäåíö³єю ðîзâèòêó 
²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó ïðîäîâжóâàòèìå зàëèшàòèñÿ 
âëàñíà ðåêëàìà òà â³äåîðåêëàìà.

Âисновки і пропозиції. Òàêèì ÷èíîì, ÿê ï³ä-
òâåðäжóє ïðàêòèêà, îñòàíí³ìè íàéб³ëüш óñï³ш-
íèìè ³íñòðóìåíòàìè ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó ñòàëè 
ò³, щî бóëè ñфîêóñîâàí³ íà ìîб³ëüíèх ïðèñòðîÿх 
òà ñóïóòí³é òåхí³ö³, â³äåî, â³ðòóàëüí³é ðåàëüíîñò³ ³ 
òåхíîëîг³ÿх шòó÷íîгî ³íòåëåêòó. Òîìó, зâàжàю÷è 
íà ñò³éêèé ðîзâèòîê ²íòåðíåò-òåхíîëîг³é òà íàó-
êîâîгî-òåхí³÷íîгî ïðîгðåñó ó âñ³х ñфåðàх, ìîжíà 
âèä³ëèòè ïîäàëüш³ íàïðÿìêè ìàðêåòèíгîâèх òåí-
äåíö³é â гëîбàëüíîìó ³íфîðìàö³éíîìó ïðîñòîð³. 
Â³äòàê, ïîшèðюâàòèìåòüñÿ ñòðàòåг³ÿ öèфðîâîгî 
ìàðêåòèíгó ÿê зàñîбó íåзì³ííîї ïîïóëÿðèзàö³ї 
ïðîгðàì öèфðîâèх ïåðåòâîðåíü; âäîñêîíàëюâà-
òèìåòüñÿ öèфðîâà òàêòèêà щîäî ðîзðîбëюâàíèх 
ìàðêåòèíгîâèх ñòðàòåг³é òà бðåíäèíгó, ÿê³ ñòè-
ìóëюâàòèìóòü ðîзâèòîê б³зíåñó; ïðîäîâжèòèìóòü 
ðîзâèâàòèñÿ ïîшóêîâ³ ñèñòåìè òà ðîзшèðюâàòèñÿ 
їх ìîжëèâîñò³; бåззàïåðå÷íî зб³ëüшóâàòèìåòüñÿ 
âïëèâ ñîö³àëüíèх ìåðåж íà ðîзâèòîê ²íòåðíåò-
ìàðêåòèíгó; â³äбóâàòèìóòüñÿ зì³íè ó ìàðêåòèíгó 
åëåêòðîííîї ïîшòè ïàðàëåëüíî з ï³äâèщåííÿì 
³íòåðàêòèâíîñò³ гàäжåò³â; зðîñòàòèìóòü â ïîïó-
ëÿðíîñò³ ñèñòåìè äëÿ збîðó íåñòðóêòóðîâàíîгî зâî-
ðîòíîгî зâ’ÿзêó â³ä êë³єíò³â; ïîêðàщóâàòèìåòüñÿ 
òàê зâàíèé êîíòåíò-ìàðêåòèíг, ÿêèé ïîòðåбóє 
âèÿâëåííÿ ³ âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³éíèх òåíäåí-
ö³é, ï³äâèщåííÿ ÿêîñò³ êîíòåíòó äëÿ êðàщîгî ³ 
гëèбшîгî ðîзóì³ííÿ ïîòðåб êë³єíò³â, íîâîї ñòðóê-
òóðè äëÿ ï³äòðèìêè òà ï³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ êîíòåíò-ìàðêåòèíгó; âàжëèâîю òåíäåí-
ö³єю ðîзâèòêó ²íòåðíåò-ìàðêåòèíгó ïðîäîâжóâà-
òèìå зàëèшàòèñÿ âëàñíà ðåêëàìà òà â³äåîðåêëàìà. 
Лèшå ³з âïðîâàäжåííÿì ³ííîâàö³éíèх íàïðÿì-
ê³â â ìàðêåòèíгó ìîжëèâå íåîäì³ííå äîñÿгíåííÿ 
óñï³хó â б³зíåñ³, îïòèì³зàö³ÿ б³зíåñ-ïðîöåñ³â, ñòâî-
ðåííÿ ³ ïîïóëÿðèзàö³ÿ бðåíä³â â гëîбàëüíîìó â³ð-
òóàëüíîìó ïðîñòîð³.
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ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÈÍÒÅÐÍÅÒ-МÀÐÊÅÒÈÍÃÀ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå ÷åðòы, ïðèñóщèå Иíòåðíåò-ìàðêåòèíгó. Âыÿâëåíы îñîбåííîñòè, ïðèäàю-
щèå Иíòåðíåò-ìàðêåòèíгó ïîïóëÿðíîñòè, ìîщíîñòè è äâèжóщåé ñèëы â âèðòóàëüíîé ñðåäå. Îïðåäå-
ëåíы ïîñëåäíèå íàèбîëåå óñïåшíыå èíñòðóìåíòы Иíòåðíåò-ìàðêåòèíгà è òðåíäы â òå÷åíèå ïðîшëых  
2017-2018 гîäîâ, êîòîðыìè ñòàëè òå, ÷òî быëè ñфîêóñèðîâàíы íà ìîбèëüíых óñòðîéñòâàх è ñîïóòñòâóю-
щåé òåхíèêå, âèäåî, âèðòóàëüíîé ðåàëüíîñòè è òåхíîëîгèÿх èñêóññòâåííîгî èíòåëëåêòà. Â ñîâðåìåííîì 
ìèðå î÷åíü ñëîжíî ïðåäñêàзàòü ïîâåäåíèå ïîòðåбèòåëåé, îäíàêî î÷åâèäíыì îñòàåòñÿ фàêò íåïðåìåííîгî 
óâåëè÷åíèÿ â бóäóщåì êîëè÷åñòâà íîâых ìàðêåòèíгîâых ìåòîäîâ è зíà÷èòåëüíîгî ñîêðàщåíèÿ ïðîöåññà 
ðàзðàбîòêè ïðîäóêòîâ â ìàðêåòèíгîâîé öåïî÷êå. Пîэòîìó î÷åíü âàжíî ñïðîгíîзèðîâàòü хîòÿ бы íàè-
бîëåå âåðîÿòíыå íàïðàâëåíèÿ âзàèìîäåéñòâèÿ ìåжäó бðåíäàìè è ëюäüìè ïî êðàéíåé ìåðå â îбîзðèìîì 
бóäóщåì, òî åñòü äî íà÷àëà 20-х гîäîâ íàшåгî âåêà. Иñхîäÿ èз ðåзóëüòàòîâ èññëåäîâàíèÿ î÷åð÷åíы 
äàëüíåéшèå íàïðàâëåíèÿ ìàðêåòèíгîâых òåíäåíöèé â гëîбàëüíîì èíфîðìàöèîííîì ïðîñòðàíñòâå íà 
îбîзðèìîå бóäóщåå.
Êлючевые слова: âèðòóàëüíàÿ ðåàëüíîñòü, гëîбàëèзàöèÿ, Иíòåðíåò-ìàðêåòèíг, êîíòåíò-ìàðêåòèíг, ìàð-
êåòèíгîâыå êàíàëы, ìîбèëüíыå óñòðîéñòâà, ïîèñêîâыå ñèñòåìы, òåхíîëîгèè èñêóññòâåííîгî èíòåëëåêòà.

Shliaha Olha
Zaporizhzhya Institute of Economics and Information Technology

PROSPECTS FOR INTERNET-MARKETING DEVELOPMENT

Summary
The article deals with the main features inherent in Internet-marketing. The features that provide Internet 
marketers with popularity, power and driving power in the virtual environment are revealed. The latest 
successful Internet-marketing tools and trends over the past 2017-2018 have been identified. Such trends 
were focused on mobile devices and related technologies, video, virtual reality and artificial intelligence 
technologies. In the modern world it is very difficult to predict the behavior of consumers, but it is obvious 
that there is an unavoidable increase of the number of new marketing methods and a significant reduction 
in the product development process in the marketing chain in the future. Therefore, it is very important to 
predict the most likely areas of interaction between brands and people, at least in the near future, that is, 
by the early 20-ies of our century. Based on the results of the study, further directions of marketing trends 
in the global information space for the near future are outlined. Firstly, the distribution of the strategy of 
digital marketing will be provided by means of constant promotion of digital conversion programs. Then, 
the improvement of digital tactics will base on developed marketing strategies and branding that will stimu-
late business development. Besides, search engines will continue to grow and their capabilities will expand. 
Undoubtedly increasing the impact of social networks on the development of Internet-marketing will con-
tinue. Then, changes in e-mail marketing will occur in parallel with increased interactivity of gadgets. Also, 
the systems of collection of unstructured feedback from customers will grow in the popularity. Besides, the 
so-called content-marketing will be improved in the direction of identity and implementation of innovative 
trends, improvement of content quality for better and deeper understanding of customer needs, providing 
of a new structure to support and enhance the effectiveness of content marketing activities. Finally, an 
important trend in the development of Internet-marketing will continue to be its own advertising and video 
advertising. So, as we see, only by the introduction of innovative directions in marketing real success in 
business can be achieved, business-processes can be optimized, the creation and promotion of brands can be 
provided in the global virtual space.
Keywords: virtual reality, globalization, Internet-marketing, content marketing, marketing channels, mobile 
devices, search engines, artificial intelligence technologies.
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Хåðñîíñüêèé íàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò 

ÒÅÎÐÅÒÈЧÍ² П²ÄХÎÄÈ ÄÎ ÐÎЗÓМ²ÍÍЯ ÑÓÒÍÎÑÒ² ÑÈÒÓÀÖ²ЙÍÎÃÎ ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ 
П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÎМ Â ÓМÎÂÀХ ²ÍФÎÐМÀÒÈЗÀÖ²Ї ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ 

Ðîзгëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñèòóàö³éíîгî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â óìî-
âàх ³íфîðìàòèзàö³ї åêîíîì³êè. Âñòàíîâëåíî, щî ïîíÿòòÿ ñèòóàö³ї âêëю÷àє íèзêó ïðîñòîðîâèх ³ ÷àñîâèх 
àñïåêò³â, äå íàéâàжëèâ³шèì åëåìåíòîì є âèêîíóâàí³ фóíêö³ї, зì³íà ÿêèх êàðäèíàëüíî зì³íює її зì³ñò. 
Ðîзгëÿíóòî ðîзïîä³ë îб'єêòèâíîгî зì³ñòó ïîíÿòòÿ «ñèòóàö³ÿ» ³ ñóб'єêòèâíîгî її зíà÷åííÿ, ÿêå íàäàєòüñÿ 
їé ñóб'єêòîì зàëåжíî â³ä ïîгëÿä³â, äîñâ³äó, хàðàêòåðó. Âèä³ëåíî â³äì³íí³ñòü зì³ñòîâîгî íàïîâíåííÿ êàòå-
гîð³é «ñèòóàö³ÿ» ÿê êîìб³íàö³ї ÷èííèê³â ³ «ïðîбëåìà» ÿê íåâ³äïîâ³äí³ñòü ðåàëüíîї êîìб³íàö³ї ò³é, êîòðà 
є îïòèìàëüíîю з ïîгëÿäó íàÿâíèх хàðàêòåðèñòèê îб’єêòà. Îбґðóíòîâàíî, щî зà ñèòóàö³éíèì ï³äхîäîì 
íå ³ñíóє єäèíîгî êðàщîгî ñïîñîбó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì â óìîâàх ³íфîðìàòèзàö³ї åêîíîì³êè, ïðîòå 
íàéåфåêòèâí³шèì ìåòîäîì ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³ї є òîé, щî íàéб³ëüшå їé â³äïîâ³äàє. Çàïðîïîíîâàíî 
ðîзóì³ííÿ ïîíÿòü «ñèòóàö³ÿ» ³ «ñèòóàö³éíå óïðàâë³ííÿ» зà їх ñïðÿìîâàí³ñòю íà зàбåзïå÷åííÿ жèòòєä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà ³ ðîзâèòîê ñфîðìîâàíîгî ñòàíó ñïðàâ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó.
Êлючові слова: ñèòóàö³ÿ, ñèòóàö³éíèé ï³äх³ä, ñèòóàö³éíå óïðàâë³ííÿ, îбñòàâèíà, ïðîбëåìà, ï³äïðèєì-
ñòâî, зì³íè. 

Постановка проблеми. Дèíàì³÷í³ñòü ñó÷àñíîї 
åêîíîì³êè, її зäàòí³ñòü ðåàë³зîâóâàòè ö³ë³ óïðàâ-
ë³ííÿ, щî ïîñò³éíî зì³íююòüñÿ, ìîжëèâî зàбåз-
ïå÷èòè ëèшå зà íàÿâíîñò³ ³ âзàєìîä³ї åëåìåíò³â 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ. Пîñò³éíî зðîñòàю÷à ñêëàä-
í³ñòü óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâ ³ зàâäàíü, 
щî âèíèêàюòü ïåðåä íèìè ï³ä âïëèâîì зì³í 
зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà, зóìîâëю-
юòü ïîòðåбó â íåòèïîâèх ð³шåííÿх ñèòóàö³éíèх 
зàâäàíü. Пîєäíàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ зàëåжèòü 
â³ä ð³âíÿ îðгàí³зàö³éíîгî ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâ, 
їх äîâгîñòðîêîâèх ïðîгðàì óäîñêîíàëåííÿ ìîж-
ëèâîñòåé âèð³шóâàòè ïðîбëåìè é àäàïòèâíîñò³. 
Пðîöåñè êåðóâàííÿ ìàюòü âèêîðèñòîâóâàòè ðàö³î-
íàëüíèé ñèìб³îз ñó÷àñíèх ï³äхîä³â äî îðгàí³зàö³ї 
óïðàâë³ííÿ, щî зóìîâëює ïîòðåбó â ñèñòåìàòèзà-
ö³ї ³ ïîгëèбëåíí³ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî äîïî-
âíåííÿ éîгî ìåхàí³зìó åëåìåíòàìè ñèòóàö³éíîгî 
òèïó. Êð³ì òîгî, зðîñòàє àêòóàëüí³ñòü ñïðîбè 
àäàïòàö³ї ñèòóàö³éíîгî óïðàâë³ííÿ ÿê îб'єäíóю÷îї 
êîíöåïö³ї, її ïåðåòâîðåííÿ íà îñíîâíó êîíöåïö³ю 
óïðàâë³íñüêîї ïðàêòèêè. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
У ïóбë³êàö³ÿх â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³жíèх ó÷åíèх, 
íàñàìïåðåä, âèñâ³òëююòüñÿ îñíîâí³ зàñàäè ñèòó-
àö³éíîгî ï³äхîäó äî óïðàâë³ííÿ. Îäíàê â óìîâàх 
êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї âîíè íàбóâàюòü ïåâíèх îñî-
бëèâîñòåé, ìàюòü ñâîю ñïåöèф³êó, ÿêó íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè â óìîâàх äîñÿгíåííÿ êîíêðåòíèх 
ö³ëåé фóíêö³îíóâàííÿ. Пèòàííÿ, ÿê³ ñòîñóюòüñÿ 
íåîбх³äíîñò³ âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ зì³íàìè, 
ïîâ'ÿзóюòü ³з ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ éîгî ðîзâè-
òêîì – ö³ëåñïðÿìîâàíîю ä³ÿëüí³ñòю, îð³єíòîâà-
íîю íà зä³éñíåííÿ òðàíñфîðìàö³éíèх ïåðåòâîðåíü 
íèзêè ñèòóàö³é, хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю ÿêèх 
є ñòâîðåííÿ íîâîї її ñóòíîñò³. ²ñíóю÷³ ñèòóàö³éí³ 
ï³äхîäè ÿê ïðîñò³ ðîзóì³ííÿ â÷åíèх ³ ïðàêòèê³â 
âèêîðèñòàíî бàгàòüìà àâòîðàìè ó íàóêîâèх ïðà-
öÿх ³з ïðîбëåì ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü зà óìîâ äèíà-
ì³÷íèх зì³í ñåðåäîâèщà. Íàéб³ëüшèé âíåñîê ó 
ðîзðîбëåííÿ ñèòóàö³éíèх ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ 
зðîбèëè òàê³ ³íîзåìí³ â÷åí³, ÿê: Ò. Бåðí³, Дж. Âóä-
âàðä, Ð. Гîëë, Л. Гðåéíåð, П. Дðóêåð, Ì. Êîåí, 
Дж. Лèïïèò, Є. Лîóðåíñ, Дж. Лîðш, Д. Ìàêгðåгîð, 
Дж. Ìàð÷, Д. Ì³ëëåð, Ê. Íàéò, Дж. Îëñåí, Д. Пåð-
ðîó, Ì. Пîðòåð, Ð. Сàéìîí, Ð. Сàéåðò, Ì. Сòà-
ðèé, Дж.Ì. Сòîëêåð, Дж. Òîìïñîí, Â. Уèíäà, 
À. Эäàéзåñ, Ç. Юäè; зîêðåìà, â óìîâàх ³íфîðìà-

òèзàö³ї åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – Â. Àðóòюíîâ, 
². Бîðîäê³íà, Î. Ìàòâ³єíêî, Î. Ìèхàéëîâ, Г. Âåðí³-
êîâ, Ð. Гèëÿðåâñüêèé, Ю. Шðåéäåð, Â. Гðèöåíêî, 
Б. Пàíüшèí, ². Дàâèäîâà, Ò. Çàêóïåíü, À. Êàï-
òåðåâ, À. Уðñóë, À. Чîðíèé òà ³í. Дîñë³äжåííÿì 
âíóòð³шíüîї ³ зîâí³шíüîї ä³ÿëüíîñò³ гîñïîäàðю-
ю÷èх îðгàí³зàö³é з óðàхóâàííÿì ³íòåгðàö³ї фóí-
äàìåíòàëüíèх ³ ïðèêëàäíèх òåîð³é ï³äïðèєìñòâà 
зàéìàюòüñÿ òàê³ â³ò÷èзíÿí³ â÷åí³, ÿê: Â. Àíòðî-
ïîâ, Â. Бєëê³í, À. Âèâàðåöü, Л. Г³òåëüìàí, À. Гðå-
бüîíê³í, Â. Дóбðîâñüêèé, À. Дåíèñîâ, Г. Êëåéíåð, 
Ю. Êëюєâ, Í. Êîâàëüîâ, Î. Ìîêðîíîñîâ, À. Ìîëîä-
÷èê, Â. Íåêðàñîâ, ². Пè÷óðèí, À. Пîëÿíñüêà, 
Є. Пîïîâ, Â. Сåìåíåíêî, Ì. Òóëåíêîâ òà ³í. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå íåäîñòàòíüî âèð³шåíèìè є 
ïèòàííÿ îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ ñèòóàö³éíîгî óïðàâë³ííÿ, ÿê³ 
äîïîìîгëè б åфåêòèâí³шå âèð³шóâàòè ïðîбëåìè 
êîíêðåòíîгî зì³ñòó. Àêòóàëüí³ñòü ö³єї òåìè ïîëÿ-
гàє ó òîìó, щî ñèòóàö³éíèé ï³äх³ä îòðèìàâ íàé-
б³ëüшîгî ïîшèðåííÿ з îгëÿäó íà óí³âåðñàëüí³ñòü 
àäàïòèâíîñò³, à òåîð³ÿ óïðàâë³ííÿ ïîòðåбóє ñàìå 
âèð³шåííÿ êîíêðåòíîї ñèòóàö³é, à íå ïîшóêó 
зàгàëüíîгî âèхîäó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є ðîз-
êðèòòÿ òåîðåòè÷íèх ï³äхîä³â äî ðîзóì³ííÿ ñóò-
íîñò³ ñèòóàö³éíîгî óïðàâë³ííÿ.

Âиклад основного матеріалу. Пîíÿòòÿ «ñèòóà-
ö³ÿ» зàéìàє öåíòðàëüíå ì³ñöå â òåîð³ї óïðàâë³ííÿ 
зà ñèòóàö³éíèì ï³äхîäîì, бàгàòîзíà÷íó ñóòí³ñòü 
ÿêîгî â³äзíà÷àє б³ëüш³ñòü ó÷åíèх. Дîñë³äжåí-
íÿì ñèòóàö³ї ñòîñîâíî бóäü-ÿêèх ä³é зàéìàëèñÿ з 
1920-х ðîê³â [1–4]. Пîíÿòòÿ ñèòóàö³ї âêëю÷àє ö³ëó 
íèзêó ïðîñòîðîâèх ³ ÷àñîâèх àñïåêò³â, íàéâàжëèâ³-
шèì åëåìåíòîì є âèêîíóâàí³ фóíêö³ї, зì³íà ÿêèх 
êàðäèíàëüíî зì³íює їхí³é зì³ñò. Çàêîí ñèòóàö³ї 
âèìàгàє ð³зíèх òèï³â зíàíü ó ð³зíèх óìîâàх, â³äïî-
â³äíî, êðàщèì ñòàíå òîé êåð³âíèê, ÿêèé їì â³äïîâ³-
äàòèìå. Ç ï³зíàâàëüíèх ïîзèö³é ñèòóàö³ÿ є ñòàíîì 
ñêëàäîâèх її êîìïîíåíò³â ó êîíêðåòíî âèзíà÷åíèé 
ìîìåíò (зð³з) ÷àñó. Çг³äíî з Åêîíîì³÷íîю åíöè-
êëîïåä³єю [5], ñèòóàö³ÿ є «ñóêóïí³ñòю îбñòàâèí, 
óìîâ, щî ñòâîðююòü ò³ ÷è ³íш³ â³äíîñèíè, îбñòà-
íîâêó àбî ïîëîжåííÿ (ó ò. ÷. ñïðèÿòëèâà ñèòóàö³ÿ 
íà зîâí³шí³х ðèíêàх äëÿ íàшèх òîâàð³â; âèг³äíà 
ñèòóàö³ÿ; íåñïîä³âàíà ñèòóàö³ÿ)». ²íêîëè ñèòóà-
ö³ю îòîòîжíююòü ³з шèðîêî âèêîðèñòîâóâàíèì 
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ìåòîäîì íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â; âèзíà÷àєòüñÿ ÿê 
ìåòîä äîñë³äжåíü зàñíîâàíèé íà àíàë³з³ âèïàäêî-
âèх ÿâèщ ³ ïðîöåñ³â ó ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ. Дîñë³-
äжåííÿ зàñíîâàí³ íà åìï³ðè÷íîìó àíàë³з³ ïðî-
бëåìè ³ ìåòîä³â її ðîзâ’ÿзàííÿ ó ñфåð³ óïðàâë³ííÿ, 
щî âèзíà÷àюòü ÿê ñèòóàö³éí³. Âèÿâëÿю÷è ñóòí³ñòü 
ñèòóàö³ї, ñë³ä ÷³òêî ðîзä³ëÿòè îб'єêòèâíèé її зì³ñò 
³ ñóб'єêòèâíå зíà÷åííÿ, ÿêå íàäàєòüñÿ їé ñóб'єêòîì 
зàëåжíî â³ä ïîгëÿä³â, äîñâ³äó ÷è хàðàêòåðó. 
Îб'єêòèâíèé зì³ñò ñèòóàö³ї ìîжå â³äð³зíÿòèñÿ â³ä 
òîгî, ÿê ñïðèéìàє її ñóб'єêò, ÿêèé ó ê³íöåâîìó 
ï³äñóìêó âèхîäèòü íå з ðåàëüíîñò³, à з âëàñíîгî 
ñïðèéíÿòòÿ ³ îö³íюâàííÿ. Сàìå ³з öèì ïîâ’ÿзóюòü 
â³äîêðåìëåííÿ ïîíÿòòÿ ïðîбëåìíîї ñèòóàö³ї, щî 
ì³ñòèòü ïðîòèð³÷÷ÿ, ÿê³ íå ìàюòü îäíîзíà÷íîгî 
ð³шåííÿ, є ñï³ââ³äíîшåííÿì îбñòàâèí ³ óìîâ, äå 
ðîзгîðòàєòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ³íäèâ³äà (гðóïè), â ÿêîìó 
îб'єêòèâ³зàö³ÿ íåâ³äîìîгî зä³éñíюєòüñÿ ó фîðì³ 
ïèòàííÿ â³ä ñóб'єêòà ñàìîìó ñîб³, é є ïî÷àòêîâîю 
ëàíêîю ðîзóìîâîї âзàєìîä³ї ñóб'єêòà з îб'єêòîì 
ñèòóàö³ї äëÿ ïîшóêó â³äïîâ³ä³ íà ïèòàííÿ ïðî íîâ³ 
зíàíí³ щîäî ïðåäìåòà, ñïîñîбó ÷è óìîâ ä³ї. Â îäí³é 
ïðîбëåìí³é ñèòóàö³ї ìîжóòü бóòè ñфîðìóëüîâàíî 
ð³зí³ ïðîбëåìè. Êîжíà з òàêèх ïðîбëåì îð³єíòóє 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ íà äîñèòü íåòîòîжí³ шëÿхè 
³ ìåòîäè ðîзâ’ÿзàííÿ âèх³äíîї ïðîбëåìíîї ñèòóà-
ö³ї. Пðîòå б³ëüш³ñòü ó÷åíèх ïîíÿòòÿ «ñèòóàö³ÿ» 
³ «ïðîбëåìà» íå îòîòîжíює, âèзíà÷àю÷è ïåðшå з 
íèх ÿê ñфîðìîâàíó êîìб³íàö³ю ÷èííèê³â, äðóгå є 
íåâ³äïîâ³äí³ñòю ðåàëüíîї êîìб³íàö³ї ò³é, êîòðà є 
îïòèìàëüíîю з ïîгëÿäó íàÿâíèх хàðàêòåðèñòèê 
îб’єêòà [3; 4]. 

Уïðàâë³íñüêà ñèòóàö³ÿ – «öå хàðàêòåðèñòèêà 
ñфîðìîâàíîгî ñòàíó ï³äïðèєìñòâà òà éîгî ëàíîê, 
êîòðèé ³з ïîгëÿäó ñóб’єêòà óïðàâë³ííÿ ìîжå бóòè 
зàäîâ³ëüíèì àбî íåзàäîâ³ëüíèì. Â îñòàííüîìó 
âèïàäêó ñèòóàö³ÿ ñòàє ïðîбëåìíîю, âîíà хàðàêòå-
ðèзóє ðåàëüíó ðîзб³жí³ñòü бàжàíîгî òà ä³éñíîгî 
ð³âí³â зàäîâîëåííÿ ïîòðåб ñóб’єêòà» [6, ñ. 16]. 
Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàéïîшèðåí³шèì є îïèñ 
ñòàä³éíèх хàðàêòåðèñòèê óïðàâë³íñüêèх ñèòóàö³é, 
ïîâ’ÿзàíèé з àíàë³зîì ïðîöåñ³â ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 
У ïðèêëàäíîìó àñïåêò³ ñèòóàö³ÿ є óìîâàìè, щî 
îö³íююòüñÿ ñóб'єêòîì äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ зà 
її îïòèìàëüí³é òðàíñфîðìàö³ї [5]. Êð³ì òîгî, àêòó-
àëüíèìè є ñó÷àñí³ óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ ñèòóàö³ї 
ð³âíîâàгè ³ їх зàñòîñóâàííÿ äî ð³зíèх åêîíîì³÷-
íèх ìîäåëåé. У ïîíÿòòÿ «ñèòóàö³ÿ» âхîäÿòü ÷àñ, 
гðóïà ³ зàâäàííÿ, òîìó äîö³ëüí³шå бóëî б гîâîðèòè 
ïðî óïðàâë³ííÿ ñèòóàö³єю, òîбòî êåð³âíèöòâî, зà 
ÿêîгî зàбåзïå÷óєòüñÿ ìàêñèìàëüíà âзàєìîä³ÿ ³ äî 
ì³í³ìóìó îбìåжóєòüñÿ ïðÿìå (зàñíîâàíå íà íàêà-
зàх) êåð³âíèöòâî [7; 8; 10]. Цåé ñïîñ³б ³íñöåíó-
âàííÿ äàє зìîгó гëèбшå ðîзêðèòè ³ з³ñòàâèòè ä³ї, 
ïîíÿòòÿ, ñèòóàö³ї.

Àíàë³з ñèòóàö³ї є ïðîöåñîì âèâ÷åííÿ ïàðàìåòð³â 
êåðîâàíîгî îб'єêòà, зîâí³шí³х óìîâ ³ êîíêðåòíèх 
îбñòàâèí éîгî фóíêö³îíóâàííÿ ï³ä ÷àñ 
ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ð³шåííÿ. Â³äïî-
â³äíî äî зì³íè ñèòóàö³ї, êåð³âíèöòâî ìàє 
âèð³шóâàòè, ÿê збåðåгòè åфåêòèâí³ñòü 
фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà. Сèòóàö³é-
íèé ï³äх³ä íàìàгàєòüñÿ ïîâ’ÿзàòè êîí-
êðåòí³ ïðèéîìè ³ êîíöåïö³ї з ïåâíèìè 
êîíêðåòíèìè ñèòóàö³ÿìè, щîб äîñÿгòè 
ö³ëåé íàéåфåêòèâí³шå, ³ êîíöåíòðóєòüñÿ 
íà ñèòóàö³éíèх ðîзхîäжåííÿх ì³ж ï³ä-
ïðèєìñòâàìè é óñåðåäèí³ íèх ñàìèх. 
Àêòóàëüíèìè є íàìàгàííÿ âèзíà÷èòè, 
ÿê³ зì³íè ñèòóàö³ї âàжëèâ³ш³ ³ ÿê âîíè 
âïëèâàюòü íà ïð³îðèòåòí³ ïîêàзíèêè гîñ-
ïîäàðюâàííÿ. Ìåòîä óïðàâë³ííÿ, ÿêèé 

ó зàгàëüíèх ðèñàх îзíà÷åíî, зàñíîâàíèé íà ââå-
äåíí³ ïîíÿòòÿ ñèòóàö³ї, êëàñèф³êàö³ї ñèòóàö³é òà 
їх ïåðåòâîðåíí³, òîбòî ñèòóàö³éíîгî óïðàâë³ííÿ. 
Çг³äíî ³з ñèòóàö³éíèì ï³äхîäîì, íå ³ñíóє íàéêðà-
щîгî ñïîñîбó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì, ïðîòå 
íàéåфåêòèâí³шèì ìåòîäîì ó êîíêðåòí³é ñèòóàö³ї 
є òîé, щî íàéб³ëüшå їé â³äïîâ³äàє. Йîгî óïðàâë³í-
ñüêà òåхíîëîг³ÿ âèзíà÷àєòüñÿ ÿê âëàñòèâà äàíîìó 
êëàñó ñèòóàö³é зä³éñíюâàíà ñèñòåìîю êåðóâàííÿ 
ïîñë³äîâí³ñòü ä³é ñòîñîâíî âèбîðó äîö³ëüíèх ïðî-
öåäóð ³ âèêîíàííю âх³äíèх ó íèх ³íфîðìàö³éíèх 
ïåðåòâîðåíü ³ îðгàí³зàö³éíèх âïëèâ³â [6; 9; 10]. 
Òîìó óìîâàìè åфåêòèâíîñò³ ñèòóàö³éíîгî ï³äхîäó 
äî ðîзðîбëåííÿ óïðàâë³íñüêîї òåхíîëîг³ї жèòòєä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà íàóêîâö³ [3; 7; 12] âèзíà-
÷àюòü òàê³: ïîâíèé êëàñèф³êàòîð îзíàê ñèòóàö³é, 
хàðàêòåðíèх äëÿ äàíîгî éîгî òèïó; íàб³ð ïðî-
öåäóð, зà äîïîìîгîю ÿêîгî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ 
зäàòíà зàäîâ³ëüíî, з ïîгëÿäó ³íòåðåñ³â òà óñòà-
íîâëåíèх ö³ëåé, ðåàгóâàòè íà âèíèêëó ñèòóàö³ю; 
íàб³ð àëгîðèòì³â âèбîðó ò³єї àбî ³íшîї ñòðàòåг³ї 
óïðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíî äî îзíà÷åíèх ïåðåâàг. 
Пîíÿòòÿ ñèòóàö³éíîгî óïðàâë³ííÿ âïåðшå бóëî 
ââåäåíå â íàóêîâèé îб³г àìåðèêàíñüêèì ó÷åíèì 
Ð. Ìîêëåðîì. Íàéб³ëüш зíà÷íèìè ðåзóëüòàòàìè 
ðîзðîбîê ó гàëóз³ ñèòóàö³éíîгî ìåíåäжìåíòó ó 
СШÀ є âèñíîâêè ïðî òå, щî фîðìè, ìåòîäè, ñèñ-
òåìè, ñòèë³ óïðàâë³ííÿ ïîâèíí³ ³ñòîòíî âàð³юâà-
òèñÿ зàëåжíî â³ä îб'єêòèâíèх óìîâ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà [11]. Â îñíîâ³ ñèòóàö³éíîгî óïðàâë³ííÿ 
ëåжèòü â³äïîâ³äí³ñòü ì³ж ö³ëÿìè фóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåìè ³ зàñîбàìè їх äîñÿгíåííÿ, щî ïåðåäбà-
÷àє ïðîöåäóðè, âèêîíàííÿ ÿêèх îбìåжåíå ÷àñîì: 
ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ бóäóє ñâîю ä³ÿëüí³ñòü òàê, 
щîб íàéåфåêòèâí³шèì ñïîñîбîì âèзíà÷èòè ö³ë³, 
ïîñòàâèòè êîíêðåòí³ зàâäàííÿ, âñòàíîâèòè ñïî-
ñîбè ³ зàñîбè їх äîñÿгíåííÿ з óðàхóâàííÿì íàÿâ-
íèх îбìåжåíü ³ зàñîб³â ð³шåíü. Сóб’єêò óïðàâ-
ë³ííÿ âèзíà÷àє хàðàêòåð ³ ñòðóêòóðó ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü, îðгàí³зîâóє ³íфîðìàö³éíó ñèñòåìó ñë³äêó-
âàííÿ зà îб’єêòîì óïðàâë³ííÿ, щî äàє зìîгó íà 
îñíîâ³ ïðÿìîгî ³ зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó зä³éñíюâàòè 
îбë³ê òà êîíòðîëü íàä ðîбîòîю îб’єêòà óïðàâë³ííÿ 
ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèх зàâäàíü. Çàñòîñó-
âàííÿ ³íñòðóìåíòàð³ю ñèòóàö³éíîгî óïðàâë³ííÿ 
ìàє зàбåзïå÷èòè âèð³шåííÿ êîìïëåêñó зàâäàíü íà 
ï³äïðèєìñòâ³ (ðèñ. 1) [13; 16].

Òîбòî êåð³âíèöòâî ìàє óзàгàëüíèòè ³ ñèñòå-
ìàòèзóâàòè ³íфîðìàö³ю щîäî ñèòóàö³ї, щî äàñòü 
éîìó ìîжëèâ³ñòü òî÷í³шå âèзíà÷èòè шëÿхè її 
âèð³шåííÿ, ïðèéîìè ³ ìåòîäè з óðàхóâàííÿì 
їхí³х ïåðåâàг òà íåäîë³ê³â, ìîжëèâîñòåé âèêîðèñ-
òàííÿ ó ö³é êîíêðåòí³é ñèòóàö³ї. Çà âèзíà÷åííÿì 
Â. Âàñèëåíêî, êîíöåïö³ÿ ðîзâ’ÿзàííÿ ñèòóàö³é-
íèх зàâäàíü óïðàâë³ííÿ ïîëÿгàє ó òîìó, щî êîж-
íîìó òèïó êîíêðåòíîї ñèòóàö³ї ìàюòü â³äïîâ³äàòè 
ñâîÿ ïîñë³äîâí³ñòü óïðàâë³íñüêîї ïðîöåäóðè з її 

Ðис. 1. Îсновні завдання  
ситуаційного управління підприємством
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³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíèì зàбåзïå÷åííÿì, 
ñïåöèф³÷íèìè фîðìàìè âзàєìîä³ї åëåìåíò³â ï³ä-
ïðèєìñòâà, ñâîї êðèòåð³ї ³ ìåòîäè ïðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü, à òàêîж ñâîї îб'єêòè ðåàë³зàö³ї âзàєìîä³é. 
Òèì ñàìèì зàбåзïå÷óєòüñÿ ìîжëèâ³ñòü àäàïòàö³ї 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ äî ïðîбëåì ³ äèíàì³÷íî 
ì³íëèâèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ, зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà з éîгî åëåìåíòàìè [14, ñ. 82]. Уïðàâ-
ë³íñüê³ ñèòóàö³ї íà ï³äïðèєìñòâ³, зóìîâëåí³ îñî-
бëèâîñòÿìè éîгî фóíêö³îíóâàííÿ, ïîñò³éíî ïîâòî-
ðююòüñÿ, ïîòðåбóюòü ðîзðîбëåííÿ àëгîðèòì³â 
ðåàгóâàííÿ, зàñòîñóâàííÿ ÿêèх íàäàє ìîжëèâîñò³ 
зìåíшèòè âèòðàòè ÷àñó íà âèð³шåííÿ ïîòî÷íèх 
зàâäàíü, зðîбèòè óïðàâë³ííÿ б³ëüш åфåêòèâíèì ³ 
ö³ëåñïðÿìîâàíèì.

Âïëèâ íà ñèòóàö³ю зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
хàðàêòåðèзóєòüñÿ êîìб³íàö³єю ñòóïåíÿ íåâèзíà-
÷åíîñò³, äèíàì³êè, ñêëàäíîñò³; âíóòð³шíє ñåðåä-
îâèщå (ðåñóðñè, ñòðóêòóðà, êîìóí³êàö³ї) зíà÷íî 
б³ëüшå äåòåðì³íîâàíå [15]. Â³äì³ííîю îñîбëè-
â³ñòю ñèòóàö³éíîгî óïðàâë³ííÿ є â³äíîñíî êîðîò-
êèé ³íòåðâàë ÷àñó äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîгî 
ð³шåííÿ, щî ïîâ’ÿзàíî з³ шâèäêèìè зì³íàìè 
ñèòóàö³é â óìîâàх âèñîêîї ÷è ìàëîї íåâèзíà÷å-
íîñò³, òîбòî íåäîñòàòíüîї ³íфîðìàö³ї. Сâîє÷àñ-
í³ñòü ð³шåííÿ зàзâè÷àé âñòóïàє â ïðîòèð³÷÷ÿ з 
éîгî îбґðóíòîâàí³ñòю; щî б³ëüшèé îбñÿг ³íфîðìà-
ö³ї хî÷å ìàòè ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ, òî б³ëüшå ÷àñó 
бóäå âèòðà÷åíî íà її зб³ð, îбðîбêó é àíàë³з. Â³äïî-
â³äíî, ñèòóàö³éíå óïðàâë³ííÿ зäåб³ëüшîгî ґðóíòó-
єòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ åâðèñòè÷íèх ìåòîä³â – ³з 
âèêîðèñòàííÿì àíàëîг³ї ³ íåïîâíîї ³íäóêö³ї, âèêî-
ðèñòàííÿì ñïðîщåíü ³ ïðèéîì³â, óзàгàëüíюю÷è 
ìèíóëèé äîñâ³ä ³ ïîшóê ñòóïåíÿ ïðàâäèâîñò³ 
ñòâîðåíîї ñèòóàö³ї з ìèíóëèì. Îñîбëèâîñò³ ñèòó-
àö³éíîгî óïðàâë³ííÿ, щî â³äîбðàжàюòü ñòèñë³ñòü 
÷àñó âèêîíàííÿ óïðàâë³íñüêîгî öèêëó íà ï³äïðè-
єìñòâ³, ïðîÿâëÿюòüñÿ ÷åðåз фóíêö³ї ïîòî÷íîгî é 
îïåðàòèâíîгî ïëàíóâàííÿ; îðгàí³зàö³ю ðåàë³зàö³ї 
óïðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ; îбë³ê; àíàë³з; êîíòðîëü 
éîгî âèêîíàííÿ [15; 16, c. 195]. 

Çà ñèòóàö³éíèì ï³äхîäîì îðгàí³зàö³ÿ âèêî-
íàííÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³з ïëàíîâèх зàâäàíü 
ïîëÿгàє ó зàбåзïå÷åíí³ ðàö³îíàëüíîгî ïåðåб³гó 
âèðîбíè÷èх ïðîöåñ³â â³äïîâ³äíî äî ïëàíîâèх 

³íòåðâàë³â ÷àñó, щî ñïðÿìîâàíî íà ïðàâèëüíó 
îðгàí³зàö³ю ïðîöåñ³â, îïòèìàëüíó їх ñòðóêòóðó, 
âèзíà÷åííÿ ðåжèìó ðîбîòè òîщî. У ñèòóàö³éíîìó 
óïðàâë³íí³ îïåðàòèâíèé îбë³ê ìàє зàäîâîëüíÿòè 
âèìîгè ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîї ñèñòåìè 
зàбåзïå÷åííÿ жèòòєä³ÿëüíîñò³ ÿê îñíîâè âèêî-
íàííÿ òàêèх óïðàâë³íñüêèх фóíêö³é, ÿê êîíòð-
îëü òà àíàë³з ñòàíó îб’єêòà êåðóâàííÿ. Âàжëè-
âîю ³ íåîбх³äíîю хàðàêòåðèñòèêîю ñèòóàö³éíîгî 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèєìñòâîì є ³íфîðìàö³éíî-êîìó-
í³êàö³éíà ïîâíîòà ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü – 
ñóïðîâîäжåííÿ ïðîöåñó îïåðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ 
íåïåðåðâíèì ïîòîêîì äàíèх, ÿê³ ì³ñòÿòü íåîбх³äí³ 
äàí³ ïðî ðåàëüí³ гîñïîäàðñüê³ ñèòóàö³ї. Íàÿâí³ñòü 
ñâîє÷àñíîї, äîñòîâ³ðíîї é ïîâíîї ³íфîðìàö³ї ïðî 
îб’єêò óïðàâë³ííÿ є гîëîâíîю óìîâîю ïðèéíÿòòÿ 
åфåêòèâíîгî ñèòóàö³éíîгî ð³шåííÿ, â³äñóòí³ñòü 
ÿêîї зíà÷íî зíèжóє éîгî éìîâ³ðí³ñòü.

Âисновки і пропозиції. Âàжëèâå ì³ñöå â äîñÿг-
íåíí³ ö³ëåé ï³äïðèєìñòâà íàëåжèòü ñèòóàö³éíîìó 
óïðàâë³ííю, хàðàêòåðíèìè îзíàêàìè ÿêîгî є íàÿâ-
í³ñòü òàêèх ñêëàäíèê³â, ÿê ìåòîä, îб’єêò ³ ñóб’єêò, 
íàÿâí³ñòü зîâí³шí³х ³ âíóòð³шí³х ÷èííèê³â, щî 
óòâîðююòü ïåâíó ñèòóàö³ю, ó ìåжàх ÿêîї íåîб-
х³äíî âèêîíóâàòè зàâäàííÿ, à òàêîж ïðèíöèï зâî-
ðîòíîгî зâ’ÿзêó òà ³íфîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîгî 
зàбåзïå÷åííÿ. Пîгîäжóю÷èñü ³з б³ëüш³ñòю íàóêîâ-
ö³â êîíöåïòóàëüíî, äîö³ëüíî ñåìàíòè÷íî ñèòóà-
ö³ю âèзíà÷èòè ÿê ñóêóïí³ñòü îбñòàâèí (â³äíîñèí, 
ñòàí³â) îб'єêòèâíîгî ÷è ñóб'єêòèâíîгî хàðàêòåðó, 
щî âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ ñèíòåзîâàíîгî âïëèâó 
зîâí³шíüîгî ³ âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà íà жèòòє-
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèєìñòâà â êîíêðåòíèé ÷àñ. Сèòó-
àö³éíèì óïðàâë³ííÿì ìîжëèâî âèзíà÷èòè òàêó 
ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ, â ÿê³é ïåâíèì ÷èíîì ïîñòàâ-
ëåí³ ïðîгíîзóâàííÿ íåбåзïåê жèòòєä³ÿëüíîñò³, 
àíàë³з її ñèìïòîì³â ³ зàхîä³â äëÿ зíèжåííÿ íåгà-
òèâíèх íàñë³äê³â її óñóíåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îòðè-
ìàíîгî äîñâ³äó äëÿ ïîäàëüшîгî ðîзâèòêó ñфîðìî-
âàíîгî ñòàíó ñïðàâ íà ïåâíèé ìîìåíò ÷àñó. Òàêå 
ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ äàє зìîгó шóêàòè ³ зíàхîäèòè 
шëÿхè âèхîäó ³з ñèòóàö³é, êîíöåíòðóâàòè зóñèëëÿ 
íà âèð³шåíí³ íàéñêëàäí³шèх ïðîбëåì, âèêîðèñòî-
âóâàòè íàгðîìàäжåíèé äîñâ³ä, ïðèñòîñîâóâàòèñÿ 
äî ñèòóàö³é, щî âèíèêëè.
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Шуклина Â. Â. 
Хåðñîíñêèé íàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÒÅÎÐÅÒÈЧÅÑÊÈÅ ПÎÄХÎÄЫ Ê ПÎÍÈМÀÍÈЮ ÑÓЩÍÎÑÒÈ  
ÑÈÒÓÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÅМ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÈÍФÎÐМÀÒÈЗÀÖÈÈ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Ðезюме
Ðàññìîòðåíы òåîðåòè÷åñêèå ïîäхîäы ê ïîíèìàíèю ñóщíîñòè ñèòóàöèîííîгî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â 
óñëîâèÿх èíфîðìàòèзàöèè эêîíîìèêè. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ïîíÿòèå ñèòóàöèè âêëю÷àåò ðÿä ïðîñòðàíñòâåí-
íых è âðåìåííых àñïåêòîâ, âàжíåéшèì эëåìåíòîì êîòîðых ÿâëÿюòñÿ âыïîëíÿåìыå фóíêöèè, èзìåíå-
íèå êîòîðых êàðäèíàëüíыì îбðàзîì ìåíÿåò åå ñîäåðжàíèå. Ðàññìîòðåíî ðàзäåëåíèå îбъåêòèâíîгî ñîäåð-
жàíèÿ ïîíÿòèÿ «ñèòóàöèÿ» è ñóбъåêòèâíîгî åå зíà÷åíèÿ, êîòîðîå ïðèäàåòñÿ åé ñóбъåêòîì â зàâèñèìîñòè 
îò âзгëÿäîâ, îïыòà, хàðàêòåðà. Âыäåëåíî îòëè÷èå ñîäåðжàòåëüíîгî íàïîëíåíèÿ êàòåгîðèé «ñèòóàöèÿ» 
êàê êîìбèíàöèè фàêòîðîâ è «ïðîбëåìà» êàê íåñîîòâåòñòâèå ðåàëüíîé êîìбèíàöèè òîé, êîòîðàÿ ÿâëÿ-
åòñÿ îïòèìàëüíîé ñ òî÷êè зðåíèÿ èìåющèхñÿ хàðàêòåðèñòèê îбъåêòà. Îбîñíîâàíî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ñèòóàöèîííыì ïîäхîäîì ñàìыì эффåêòèâíыì ìåòîäîì â êîíêðåòíîé ñèòóàöèè ÿâëÿåòñÿ òîò, ÷òî бîëüшå 
âñåгî åé ñîîòâåòñòâóåò. Пðåäëîжåíî ïîíèìàíèå ïîíÿòèé «ñèòóàöèÿ» è «ñèòóàöèîííîå óïðàâëåíèå» ïî èх 
íàïðàâëåííîñòè íà îбåñïå÷åíèå жèзíåäåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ðàзâèòèå ñëîжèâшåгîñÿ ïîëîжåíèÿ 
äåë íà îïðåäåëåííыé ìîìåíò âðåìåíè.
Êлючевые слова: ñèòóàöèÿ, ñèòóàöèîííыé ïîäхîä, ñèòóàöèîííîå óïðàâëåíèå, îбñòîÿòåëüñòâî, ïðîбëåìà, 
ïðåäïðèÿòèå, èзìåíåíèÿ.
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THEORETICAL APPROACHES TO UNDERSTANDING THE ESSENCE  
OF SITUATIONAL MANAGEMENT OF THE ENTERPRISE  
IN THE CONDITIONS ECONOMIC INFORMATION

Summary 
The theoretical approaches to understanding the essence of situational management of an enterprise in the 
conditions of informatization of the economy are considered. It is established that the concept of a situation 
includes a number of spatial and temporal aspects, the most important element of which are the performed 
functions, the change of which dramatically changes its meaning. It is determined that the characteristic 
features of situational management are the presence of such components as a method, object and subject, 
external and internal factors that form a certain situation in which it is necessary to perform the task, as well 
as the principle of feedback and information, communication support. It is substantiated that the conceptual 
basis for solving situational management tasks is the correspondence of the type of a specific situation with 
the sequence of management procedure, information and communication support, specific forms of interac-
tion of elements of the enterprise. The distribution of the objective content of the concept of «situation» 
and its subjective meaning, which is given to it by the subject depending on views, experience, character, is 
considered. It is established that the influence on the environment is characterized by a combination of degree 
of uncertainty, dynamics, complexity, the internal environment is much more deterministic. The difference 
between the meaningful content of the categories «situation» as a combination of factors and «problem» as 
the mismatch of the real combination of the one that is optimal in terms of the available characteristics of the 
object. It is substantiated that, according to the situational approach, there is no single best way of manag-
ing an enterprise in the context of informatization of the economy, however, the most effective method in a 
particular situation is the one that is most responsible for it. An understanding of the concepts of «situation» 
and «situational management» in their focus on ensuring the life of the enterprise and the development of 
the current state of affairs at a certain point in time is offered. This understanding of the essence allows you 
to find and find ways to overcome situations, concentrate efforts on solving the most complex problems, use 
the accumulated experience, adapt to the situations that have arisen.
Keywords: situation, situational approach, situational management, circumstance, problem, enterprise, 
change.
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Сòàòòю ïðèñâÿ÷åíî îгëÿäó íèзêè âàжëèâèх ïñèхîëîг³÷íèх ïåðåäóìîâ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ñòèëю 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà ðîëü òâîð÷îñò³ â ïðîöåñ³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é-
íîгî ñòèëю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó. Пîêàзàíî âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж åìîö³ÿìè òà òâîð÷îю àêòèâ-
í³ñòю ïðàö³âíèê³â. Сèñòåìàòèзîâàíî âèìîгè äî îñîбèñòîñò³ ë³äåðà ³ííîâàö³éíîгî ìåíåäжìåíòó. Îбґðóí-
òîâàíî, щî âàжëèâîю ïñèхîëîг³÷íîю ÿê³ñòю ³ííîâàö³éíîгî ë³äåðà âèñòóïàє â³äêðèò³ñòü ó ï³зíàíí³, â³ä 
ÿêîї зàëåжàòü ñïðèéíÿòòÿ íîâîгî, гîòîâí³ñòü зì³íèòè âëàñí³ ïîгëÿäè, ïîïåðåäíю äóìêó. Íàгîëîшåíî, щî 
ñïåöèф³êà ð³зíèх åòàï³â âèêîíàííÿ òâîð÷èх зàâäàíü зóìîâëює äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïåâíîгî ñòèëю 
óïðàâë³ííÿ. Ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ñòèëю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó 
зà îñíîâíèх ñòèë³â îðгàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. Îêðåñëåíî îñíîâí³ бàжàí³ ïåðåäóìîâè ³ííîâàö³é-
íîгî ñòèëю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó. 
Êлючові слова: óïðàâë³ííÿ, ðîзâèòîê ïåðñîíàëó, ³ííîâàö³éí³ñòü, òâîð÷³ñòü, ìîòèâóâàííÿ, ñòèëü êåð³âíè-
öòâà, ïñèхîëîг³÷í³ ï³äхîäè.

Постановка проблеми. Сó÷àñíèé ñòàí òà òåí-
äåíö³ї ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íà òë³ 
òðàíñфîðìàö³éíîї åâîëюö³ї åêîíîì³êî-òåхíîëîг³÷-
íèх ñèñòåì òà â óìîâàх åêîíîì³÷íîї гëîбàë³зàö³ї 
ñóïðîâîäжóюòüñÿ òåхíîëîг³÷íèìè збóðåííÿìè ³ 
ñîö³àëüíèìè зì³íàìè. Дîì³íóâàííÿ â åêîíîì³÷-
íèх ñèñòåìàх íàóêîâî- òà òåхíîëîг³÷íî âèñîêî-
ðîзâèíåíèх ïðîäóêòèâíèх ñèë ïîêëèêàíå зàбåз-
ïå÷óâàòè бåзïåðåðâíèé ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê 
ñóñï³ëüñòâà ÿê îñíîâó гëîбàë³зàö³éíîї åêîíîì³êè. 
П³äâèщåííÿ зíà÷èìîñò³ зíàíü òà ³íфîðìàö³éíî-
òåëåêîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é зóìîâëює òðàíñ-
фîðìàö³ю âèìîг äî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ïåðñîíàëó êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà, зàì³щóю÷è òðà-
äèö³éíó îñâ³òíю êîíöåïö³ю, щî бàзóєòüñÿ íà ïåðå-
äà÷³ ñóìè зíàíü òà âì³íü, фîðìóâàííÿì àêòèâíîгî 
зàïàñó êëю÷îâèх êîìïåòåíö³é íà îñíîâ³ ñàìîñò³é-
íîї òâîð÷îñò³ [1]. 

Îñîбëèâà ðîëü ñüîгîäí³ íàëåжèòü ñèñòåì³ фîð-
ìóâàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї òâîð÷èх зä³-
бíîñòåé ëюäèíè [2]. Люäñüêèé êàï³òàë, бàзîâàíèé 
íà зíàííÿх òà ³íòåëåêòóàëüíèх зä³бíîñòÿх, хàðàê-
òåðèзóє ñóêóïí³ñòü ñфîðìîâàíèх ³ ðîзâèíóòèх 
ïðîäóêòèâíèх óì³íü òà íàâè÷îê, щî âèêîðèñòîâó-
юòüñÿ â ä³ÿëüíîñò³ é ñïðèÿюòü зб³ëüшåííю êàï³-
òàë³зàö³ї, à òàêîж îñîбèñòèх ðèñ ³ ìîòèâàö³éíèх 
î÷³êóâàíü ³íäèâ³ä³â. Сàìå ÿê³ñíà òðàíñфîðìàö³ÿ 
âèêîðèñòàííÿ òà äèñêðåòí³ñòü íàóêîâèх зíàíü ÿê 
ïðîäóêòó, їх äîñòóïí³ñòü äëÿ ïîäàëüшîї ïðîфå-
ñ³éíîї ï³äгîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â, ñïðÿìóâàííÿ ìåí-
òàëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â íà бåзóïèííå ï³äâèщåííÿ 
зä³бíîñòåé òà ïðîфåñ³îíàë³зìó âèзíà÷àюòü ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü ³ ñòàюòü íàéåфåêòèâí³шèì ðåñóðñîì 
òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî ñêëàäíèêà êîíêóðåíòî-
ñïðîìîжíîñò³ ï³äïðèєìñòâ [3].

Пðèíöèïîâ³ зì³íè ³íòåгðàö³ї зàñîб³â ³ ïðåä-
ìåò³â ïðàö³, ëюäñüêèх òà ³íòåëåêòóàëüíèх 
ðåñóðñ³â ñïðè÷èíÿюòü êàðäèíàëüí³ зðóшåííÿ 
ó êâàë³ф³êàö³éíîìó ñï³ââ³äíîшåíí³ ïðàö³âíè-
ê³â, ïîгëèбëåííÿ ñóñï³ëüíîгî ðîзïîä³ëó ïðàö³, 
³, â³äïîâ³äíî, âèзð³âàє íåîбх³äí³ñòü гëèбîêîгî 

ïåðåîñìèñëåííÿ óñòàëåíèх зàñîб³â ðîзâèòêó ïåð-
ñîíàëó, à òàêîж ðîзðîбëåííÿ, àïðîбàö³ї òà âïðî-
âàäжåííÿ ³ííîâàö³éíèх âàжåë³â зàîхî÷åííÿ äî 
òâîð÷îї ðîбîòè. 

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Пðè-
êëàäí³ àñïåêòè ïñèхîëîг³ї óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ïåðñîíàëó ïîâ’ÿзàí³, ïåðш зà âñå, з ³ííîâàö³ÿìè 
ÿê ïðîöåñàìè ðîзðîбëåííÿ, âïðîâàäжåííÿ, åêñ-
ïëóàòàö³ї âèðîбíè÷î-åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíî-
îðгàí³зàö³éíîгî ïîòåíö³àëó îðгàí³зàö³ї. Ç ïîгëÿäó 
ïñèхîëîг³ї óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éí³ зðóшåííÿ 
хàðàêòåðèзóюòüñÿ òàêèìè óí³êàëüíèìè ÿâèщàìè, 
ÿê âèïåðåäжóâàëüíå â³äîбðàжåííÿ, â³ðîг³äíå ïðî-
гíîзóâàííÿ, ïåðåäбà÷åííÿ ïîä³é (àíòèöèïàö³ÿ). 
Ìîòèâàö³ÿ òâîð÷îñò³ âèñòóïàє ðóш³єì ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíèх òâîð÷èх êîìàíä ïðàö³âíèê³â, â³äïîâ³-
äàє зà ðîзðîбëåííÿ îðèг³íàëüíèх ³äåé ³ âò³ëåííÿ їх 
ó íîâ³é ïðîäóêö³ї òà/àбî òåхíîëîг³ÿх, äëÿ ìîäåð-
í³зàö³ї ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ.

²з ïîгëÿäó ïñèхîëîг³ї, íà äóìêó Г.С. Àëüòшóë-
ëåð, òâîð÷³ñòü âèзíà÷àєòüñÿ ÿê ñèìб³îз ïñèхîëî-
г³÷íîгî ïðîöåñó òâîðåííÿ íîâîгî òà ñóêóïíîñò³ 
³íòåëåêòóàëüíî-ïñèхîëîг³÷íèх âëàñòèâîñòåé îñî-
бèñòîñò³ [4]. У ðàìêàх ф³ëîñîф³ї ïðàгìàòèзìó 
³ ïîзèòèâ³зìó ââàжàєòüñÿ, щî òâîð÷èé ïðîöåñ 
ïðîхîäèòü åòàïè ïîñòàíîâêè зàâäàííÿ, íåñâ³äî-
ìîї ðîбîòè, ðàïòîâîгî зíàхîäжåííÿ êëю÷à äëÿ 
ðîзâ’ÿзàííÿ ³ зàâåðшóєòüñÿ îбðîбêîю ðåзóëüòà-
ò³â. Гîëîâí³ ëàíêè òâîð÷îгî ïðîöåñó (äîзð³âàííÿ 
é îñÿÿííÿ) íå ï³ääàюòüñÿ ñâ³äîìî-âîëüîâîìó 
êîíòðîëюâàííю, щî зóìîâèëî óñòàëåííÿ êîíöåï-
ö³ї âèð³шàëüíîї ðîë³ ó òâîð÷îñò³ ï³äñâ³äîìèх òà 
³ððàö³îíàëüíèх ÷èííèê³â. У ðàìêàх ö³єї êîíöåï-
ö³ї F. Barron, D. Harrington ñëóшíîю âèäàєòüñÿ 
«ïîðîгîâà òåîð³ÿ», зг³äíî з ÿêîю âèñîêèé ñòóï³íü 
³íòåëåêòó є íåîбх³äíîю, àëå íåäîñòàòíüîю óìîâîю 
äëÿ âèñîêèх òâîð÷èх зä³бíîñòåé [5]. Çàгàëîì öå 
îзíà÷àє ïîзèòèâíèé âзàєìîзâ’ÿзîê ì³ж òâîð÷èìè 
зä³бíîñòÿìè òà ³íòåëåêòîì, ÿêèé íå ïðîÿâëÿòè-
ìåòüñÿ ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ïðàö³âíèê³â з îäíàêîâî 
âèñîêèì ð³âíåì ³íòåëåêòó. 
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Âèð³шåííÿ íå âèð³шåíèх ðàí³шå ÷àñòèí зàгàëü-
íîї ïðîбëåìè. ²з ïîгëÿäó ïñèхîëîг³ї óïðàâë³ííÿ 
ö³êàâèìè âèÿâèëèñÿ ðåзóëüòàòè äîñë³äжåííÿ 
зâ’ÿзêó ì³ж åìîö³ÿìè òà òâîð÷îю àêòèâí³ñòю. 
À. Бåðгñîí óâàжàâ, щî ïîзèòèâí³ åìîö³ї àêòèâó-
юòü àñîö³àòèâíå ìèñëåííÿ, à òàêîж, ðîзфîêóñî-
âóю÷è óâàгó, зб³ëüшóюòü ïîëå äëÿ äîбîðó фàê-
ò³â, щî ñòîñóюòüñÿ îïðàöüîâóâàíîї ïðîбëåìè [6]. 
Ç ³íшîгî бîêó, âèÿâèëîñÿ, щî é íåгàòèâí³ åìîö³ї 
ìîжóòü äåÿêîю ì³ðîю ï³äâèщèòè êðåàòèâí³ñòü, 
зîêðåìà ³ñíóє ñëàбêèé, àëå зíà÷óщèé зâ’ÿзîê ì³ж 
äåïðåñ³ÿìè ³ òâîð÷èìè äîñÿгíåííÿìè. Дåф³í³ö³ÿ 
òâîð÷îñò³ ðîзгëÿäàєòüñÿ Î.Â. Íîâ³êîâîю â ³ííîâà-
ö³éíîìó ìåíåäжìåíò³ ÿê ä³ÿëüí³ñòü ïðàö³âíèêà, 
ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ ÿê³ñíî íîâèх ö³ííîñ-
òåé – íàóêîâèх â³äêðèòò³â, ³íжåíåðíî-òåхíîëîг³÷-
íèх, óïðàâë³íñüêèх ÷è ³íшèх ³ííîâàö³é òîщî [7]. 
Íåîбх³äíèìè êîìïîíåíòàìè òâîð÷îñò³ є фàíòàз³ÿ, 
ïñèх³÷íèé зì³ñò ÿêîї ïîëÿгàє ó ñòâîðåíí³ îбðàзó 
ê³íöåâîгî ïðîäóêòó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
îгëÿä, îбґðóíòóâàííÿ òà ïîгëèбëåííÿ îñíîâíèх 
ïñèхîëîг³÷íèх зàñàä ³ííîâàö³éíîгî ñòèëю óïðàâ-
ë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó. Îб’єêò äîñë³äжåííÿ – 
òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ òà íàóêîâ³ зàñàäè ³ííîâà-
ö³éíîгî ñòèëю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó. 
Пðåäìåò – ïåðåäóìîâè зàбåзïå÷åííÿ ³ííîâàö³é-
íîгî ñòèëю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó.

Âиклад основного матеріалу. Дëÿ ðîзóì³ííÿ 
ñâîєð³äíîñò³ ³ííîâàö³éíîгî ñòèëю óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ïåðñîíàëó ïîòð³бíî âðàхîâóâàòè óí³êàëü-
í³ñòü зíà÷åííÿ ðîзóìîâèх ïðîöåñ³â ó зàбåзïå÷åíí³ 
åфåêòèâíîї óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê íà 
â³äì³íó â³ä, íàïðèêëàä, ó÷åíîгî-òåîðåòèêà ìèñ-
ëåííÿ êåð³âíèêà ìàє бóòè âîäíî÷àñ àбñîëюòíî 
ïðàêòè÷íî-ïðèêëàäíèì. Âèñòóïàю÷è ïî â³äíî-
шåííю äî ï³äëåгëèх ó ñïåöèф³÷í³é ðîë³ àðб³òðà, 
êåð³âíèê ïîâèíåí ìàòè ÷³òê³ êðèòåð³ї ðîзâ’ÿзàííÿ 
ïðîбëåì, щî ï³äëÿгàюòü îö³íюâàííю (ðèñ. 1). 

Сïåöèф³÷íîю äëÿ ïðàêòè÷íîгî ìèñëåííÿ 
êåð³âíèêà є òàêîж фîðìà â³äïîâ³äàëüíîñò³ – íå 
ëèшå зà îòðèìàíèé ðåзóëüòàò êðåàòèâíîї ä³ÿëü-
íîñò³, à é âëàñíå зà ïðîöåñ ðîзðîбëåííÿ óïðàâ-
ë³íñüêîгî ð³шåííÿ. Îñîбëèâ³ñòü ïðàêòè÷íîгî ìèñ-
ëåííÿ êåð³âíèêà ïîâ’ÿзàíà з³ зì³ñòîì òà óìîâàìè 
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Çà зì³ñòîì óïðàâë³ííÿ 
âèìàгàє óÿâíîгî îïåðóâàííÿ з ³íфîðìàö³єю ïðî 
ëюäåé, щî хàðàêòåðèзóюòüñÿ âåëèêèì ñòóïåíåì 
ñêëàäíîñò³ ³ ïðèхîâàíîñò³ â³ä бåзïîñåðåäíüîгî 

ñïðèéíÿòòÿ, à òîìó òðóäíîщàìè «ðîзшèфðîâêè» 
é îäíîзíà÷í³ñòю ³íòåðïðåòàö³ї. Íåâèзíà÷åí³ñòü 
ðîзóìîâèх зàâäàíü êåð³âíèêà ìîжå âèíèêàòè â 
ñèëó äåÿêèх ïñèхîëîг³÷íèх ïðè÷èí: ñêëàäíîñò³, 
äåф³öèòó àбî íàäëèшêó ³íфîðìàö³ї [8]. Пðîфåñ³é-
íîю âèìîгîю äî êåð³âíèêà є ïîєäíàííÿ âèñîêîгî 
ð³âíÿ ñèñòåìíîгî ìèñëåííÿ з äîñòàòí³ì ðîзâèòêîì 
éîгî àíàë³òè÷íèх бîê³â.

Âàжëèâîю ïñèхîëîг³÷íîю ÿê³ñòю ³ííîâàö³é-
íîгî ë³äåðà âèñòóïàє â³äêðèò³ñòü ó ï³зíàíí³, â³ä 
ÿêîї зàëåжàòü ñïðèéíÿòòÿ íîâîгî, гîòîâí³ñòü 
зì³íèòè âëàñí³ ïîгëÿäè, ïîïåðåäíю äóìêó. Êðå-
àòèâí³ñòü ïðîÿâëÿєòüñÿ ó òâîð÷îìó ñòàâëåíí³ äî 
ñïðàâè, âì³íí³ бà÷èòè ïðîбëåìó, фîðìóëюâàòè 
íîâ³ зàâäàííÿ ïåðåä ï³äëåгëèìè òà ó âèð³шåíí³ 
íàÿâíèх ïðîбëåì. 

Ìîòèâóâàííю òâîð÷èх ïðîöåñ³â â îðгàí³зàö³ї 
âëàñòèâèé ïåâíèé ïîë³фîðì³зì, зàñíîâàíèé íà 
îñíîâí³é îñîбëèâîñò³ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü – їх 
ñèíòåòè÷íîìó хàðàêòåð³, зóìîâëåíîìó îäíî÷àñíèì 
âêëю÷åííÿì ïðîöåñ³â ³íäèâ³äóàëüíîгî ³ гðóïîâîгî 
âèбîðó. Çì³íà ïðîïîðö³ї ì³ж öèìè ïðîöåñàìè зì³-
íює хàðàêòåð âзàєìîä³ї êåð³âíèêà з гðóïîю, щî 
ïðèзâîäèòü äî зì³í ñòðóêòóðíîї îðгàí³зàö³ї гðóïè 
ó÷àñíèê³â êîëåг³àëüíîгî ð³шåííÿ [9]. 

Сïåöèф³êà ð³зíèх åòàï³â âèêîíàííÿ òâîð÷èх 
зàâäàíü зóìîâëює äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ïåâ-
íîгî ñòèëю óïðàâë³ííÿ. Âèêîíàííÿ íîâàòîðñüêèх 
òâîð÷èх зàâäàíü ïåðåäбà÷àє ïåðåîð³єíòàö³ю êåð³â-
íèêà íà ïîñèëåííÿ äåìîêðàòè÷íèх êîìïîíåíò³â: 
âèâ÷åííÿ äóìêè êîëåêòèâó щîäî íàïðÿì³â îïòè-
ì³зàö³ї ä³ÿëüíîñò³, зàëó÷åííÿ äî ðîзðîбëåííÿ êîí-
öåïö³ї íàéб³ëüш ïðîгðåñèâíî ìèñëÿ÷èх ñï³âðîб³ò-
íèê³â, îðгàí³зàö³ÿ åфåêòèâíîї ñï³âïðàö³ ïåðñîíàëó 
(ïðîâåäåííÿ «ìîзêîâîгî шòóðìó», äèñêóñ³ї, ä³ëî-
âîї гðè òîщî), âðàхóâàííÿ äóìîê òà ïðîïîзèö³é 
÷ëåí³â êîëåêòèâó òîщî. Пðîòå ÷³òêà îðгàí³зàö³ÿ 
òâîð÷îгî зàâäàííÿ, зàбåзïå÷åííÿ â³äïîâ³äíèх óìîâ 
äëÿ éîгî ðåàë³зàö³ї ïîòðåбóюòü ïåâíèх äèñöèïë³-
íàðíèх зàхîä³â, ÿê³ ëåгшå äîñÿгàюòüñÿ зà àâòîðè-
òàðíèх ìåòîä³â êåð³âíèöòâà.

Сóòòєâ³ â³äì³ííîñò³ ì³ж ïðîòèëåжíèìè ñòè-
ëÿìè óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó ïðîñòå-
жóюòüñÿ é íà ð³âí³ òàêîгî ñòðóêòóðíîгî êîìïî-
íåíòà, ÿê ñïðÿìîâàí³ñòü îñîбèñòîñò³, ï³ä ÿêîю ó 
ïñèхîëîг³ї ðîзóì³юòü ñèñòåìó її ïðîâ³äíèх ìîòè-
â³â. Òàê, ïîâ’ÿзàí³ з ïñèхîëîг³÷íèìè ìåхàí³зìàìè 
ìîòèâè ä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèêà ñïðàâëÿюòü âïëèâ 
íå ñò³ëüêè íà ñòðàòåг³÷íó, ñê³ëüêè íà òàêòè÷íó 

ðåгóëÿö³ю éîгî ä³ÿëüíîñò³ ³ ñóòòєâî 
ð³зíÿòüñÿ ó ïðåäñòàâíèê³â àâòîðè-
òàðíîгî òà äåìîêðàòè÷íîгî ñòèë³â. 
Íàïðèêëàä, äèðåêòèâíèé ñòèëü зäå-
б³ëüшîгî ïîâ’ÿзàíèé з³ ñïðÿìîâà-
í³ñòю ä³ÿëüíîñò³ íà ðåзóëüòàò, ïðè 
öüîìó óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü äîñèòü 
÷àñòî ðåгóëюєòüñÿ зîâí³шí³ìè îö³í-
êàìè, òîбòî ìîòèâóâàëüíèìè ñòèìó-
ëàìè, à ðåзóëüòàò ðîбîòè ï³äðîзä³ëó 
â ö³ëîìó êåð³âíèê ÷àñòî ñïðèéìàє ÿê 
ðåзóëüòàò âëàñíîї ä³ÿëüíîñò³. Îòжå, 
ïðîâ³äíîю ñòàє êàð’єðíà ìîòèâàö³ÿ. 
Ìîжëèâ³ é ³íш³ âàð³àíòè, àëå, ÿê 
ïðàâèëî, ó òàêîìó ðàз³ êåð³âíèê íå 
âîëîä³є äîñòàòí³ìè óïðàâë³íñüêèìè 
âì³ííÿìè òà íàâè÷êàìè, à âèêîðèñ-
òîâóє àäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè âïëèâó, 
зà äîïîìîгîю ÿêèх ìîжíà äîñÿгòè 
зîâí³ åфåêòèâíèх, хî÷à é òèì÷àñîâèх 
ðåзóëüòàò³â.

Пðåäñòàâíèêàì äåìîêðàòè÷íîгî 
ñòèëю óïðàâë³ííÿ âëàñòèâà âíóòð³шíÿ 

Ðис. 1. Âимоги до особистості лідера інноваційного менеджменту 
Джерело: складено на основі [8]
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ìîòèâàö³ÿ, зâ’ÿзàíà з ïðîöåñîì ³ ðåзóëüòàòîì 
ä³ÿëüíîñò³, à òàêîж ³з âзàєìîä³єю з ï³äëåгëèìè 
[10]. Òàêà ìîòèâàö³ÿ зàбåзïå÷óє îñîбèñò³ñíèé òâîð-
÷èé ðîзâèòîê íå ò³ëüêè ñàìîгî êåð³âíèêà, à ³ éîгî 
ï³äëåгëèх, ÿê³ ñòàюòü ñàìîñò³éíèìè ñóб’єêòàìè 
ñï³ëüíîї з íèì ïðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Îòжå, ïðî-
â³äíîю äëÿ äàíîгî ñòèëю є ìîòèâàö³ÿ ñï³ëêóâàííÿ 
³ òâîð÷îñò³ â êîëåêòèâí³é ä³ÿëüíîñò³.

Сïåöèф³÷íèìè òàêîж є äâà òèïè ë³бåðàëü-
íîгî ñòèëю óïðàâë³ííÿ êðåàòèâíèх ìåíåäжåð³â. 
Пåðшèé òèï â³äзíà÷àєòüñÿ íàìàгàííÿì íåäîñòàò-
íüîгî ï³äгîòîâëåíîгî ïðîфåñ³éíî êåð³âíèêà êîì-
ïåíñóâàòè öå зà ðàхóíîê âзàєìîä³ї з ï³äëåгëèìè 
ó íåïðîфåñ³éíèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³. Дðóгèé òèï – 
êîëè êåð³âíèê íàìàгàєòüñÿ óíèêíóòè òðóäíîщ³â, 
бóäü-щî збåðåгòè ïðèÿзí³ ñòîñóíêè з ëюäüìè, íå 
бðàòè íà ñåбå äîäàòêîâîї â³äïîâ³äàëüíîñò³, збå-
ðåгòè ñïîê³é ó êîëåêòèâ³ òîщî.

Ðîзгëÿíåìî, ÿê фîðìóєòüñÿ ³ííîâàö³éíèé ñòèëü 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó зà îñíîâíèх ñòè-
ë³â îðгàí³зàö³ї óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Автократичний стиль. Пðîöåñàìè óхâàëåííÿ 
бóäü-ÿêèх ïðîгðàì ðîзâèòêó ïåðñîíàëó êåð³âíèê 
óïðàâëÿє ³íäèâ³äóàëüíî, ïðîòèñòàâëÿю÷è ñåбå 
âèêîíàâöÿì. Êâàз³ïîòðåбà óïðàâë³íöÿ â ñàìîñò³é-
íîñò³ ðîзðîбëåííÿ òàêèх ïðîгðàì ï³äâèщóє éîгî 
ñóб’єêòèâíó ñàìîîö³íêó щîäî âëàñíîгî ñòàòóñó 
òà êîìïåòåíòíîñò³, àñïåêò êîíòðîëю âèхîäèòü íà 
ïåðшèé ïëàí. Сïîíóêàííÿ ïðàö³âíèê³â äî äîñÿг-
íåííÿ òâîð÷îгî ðåзóëüòàòó ґðóíòóєòüñÿ íà ñâ³äîìî 
зàгîñòðåí³é ³íфîðìàö³ї ïðî бîíóñíèé хàðàêòåð 
âèíàгîðîäè зà бàжàíèé ðåзóëüòàò. 

Автономний стиль. Ð³шåííÿ щîäî ðîзâèòêó 
ïåðñîíàëó óхâàëюєòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî ³ íàïðÿìó 
ïðèâ’ÿзóєòüñÿ äî äîñÿгíåííÿ ðåзóëüòàòó, àëå ïñè-
хîëîг³÷íî êåð³âíèê ïðàгíå ìàêñèìàëüíî âðàхîâó-
âàòè ³íòåðåñè òà äóìêè ÷ëåí³â òâîð÷îї гðóïè, òîìó 
щî óñâ³äîìëює ïðèíàëåжí³ñòü äî íåї. 

Локально-колегіальний стиль. Уïðàâë³íñüê³ ä³ї 
ïåðåäбà÷àюòü ì³жîñîбèñò³ñí³ êîíòàêòè, ìîòèâó-
âàííÿ òâîð÷îñò³ ґðóíòóєòüñÿ íà ó÷àñò³ ³íшèх ÷ëå-
í³â гðóïè â ïðîöåäóð³ ðîзðîбëåííÿ ìîòèâàö³éíèх 
зàхîä³â. Дî ïðîöåñó зàëó÷àєòüñÿ зàзâè÷àé ëèшå 
íåâåëèêà ÷àñòèíà êîëåêòèâó, à ³єðàðх³÷íà îðгàí³-
зîâàí³ñòü óïðàâë³ííÿ äîñÿгàєòüñÿ зàâäÿêè збåðå-
жåííю êåð³âíèêîì äîì³íóю÷îгî ñòàòóñó â êîëåг³-
àëüíèх ð³шåííÿх. 

Інтегративно-колегіальний стиль. У ïðîöåñ 
ðîзðîбëåííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ïðîгðàì ðîзâèòêó ïåðñî-
íàëó зàëó÷àєòüñÿ âåñü òâîð÷èé êîëåêòèâ, ÷èì äîñÿ-
гàєòüñÿ ìàêñèìàëüíà âèðàжåí³ñòü êîëåг³àëüíîñò³. 
Íàäíîðìàòèâí³ ð³шåííÿ ðîзâèâàюòü ³ âäîñêîíàëю-
юòü óñåðåäíåíèé, íîðìàòèâíèé ñïîñ³б ä³ÿëüíîñò³, 
âîíè хàðàêòåðí³ äëÿ інноваційного стилю управ-
ління, íåñòàíäàðòíîгî ï³äхîäó äî ðåàë³зà-
ö³ї фóíêö³é êåð³âíèöòâà [11–13]. 

²ííîâàö³éíèé ñòèëü óïðàâë³ííÿ ðîз-
âèòêîì ïåðñîíàëó âèìàгàє òâîð÷îгî 
ï³äхîäó â³ä êåð³âíèê³â, àäåêâàòíîгî 
ïîєäíàííÿ ìàòåð³àëüíèх ³ ìîðàëüíèх 
ñòèìóë³â (ðèñ. 2). 

Îäíàê ó бàгàòüîх óïðàâë³íö³â ï³ä ÷àñ 
óхâàëåííÿ òà ðåàë³зàö³ї ð³шåíü щîäî ñòè-
ìóëюâàííÿ ïðîöåñ³â ðîзâèòêó ïåðñîíàëó 
âèíèêàє ñò³éêèé ïñèхîëîг³÷íèé бàð’єð 
÷åðåз íåñïðèéíÿòòÿ òâîð÷îгî ìèñëåííÿ 
ïðàö³âíèê³â ÿê îñíîâíîгî ÷èííèêà äîñÿг-
íåííÿ âèñîêèх ðåзóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³. 
²íшà ñêëàäí³ñòü ïîëÿгàє ó òîìó, щîб ï³ä 
÷àñ âèбîðó ñòèìóë³â óðàхóâàòè ³íäèâ³äó-
àëüí³ ÿêîñò³ òà êðåàòèâíó ñïðÿìîâàí³ñòü 
ïðàö³âíèê³â â óâ’ÿзö³ ³з ñèñòåìíèìè 

ö³ëÿìè îðгàí³зàö³ї. Âîäíî÷àñ ñòèìóëюâàííÿ зàäî-
âîëåííÿ ïîòðåбè ïåðñîíàëó â ñàìîðåàë³зàö³ї ñïðè-
÷èíèòü ñèíåðгåòè÷íèé òâîð÷èé åфåêò, ÿêèé ïðà-
öюâàòèìå íà ðîзâèòîê îðгàí³зàö³ї, ï³äâèщåííÿ її 
êîíêóðåíòîñïðîìîжíîñò³ òà ïðåñòèжó.

Òâîð÷³é ä³ÿëüíîñò³ íîâàòîð³â âëàñòèâà ñïå-
öèф³÷íà ñêëàäíà ñèñòåìà ìîòèâàö³ї, àäжå äàíà 
êàòåгîð³ÿ ïðàö³âíèê³â ìàє ïîòðåбó â ñàìîðåàë³-
зàö³ї шëÿхîì âèñîêî³íòåëåêòóàëüíîї ä³ÿëüíîñò³. 
Дëÿ íàëåжíîї ìîòèâàö³ї ïðàö³âíèê³â äî ³ííîâà-
ö³é íåîбх³äíî, щîб ä³ÿëüí³ñòü ³íжåíåðíî-òåхí³÷-
íèх ïðàö³âíèê³â, ñïåö³àë³ñò³â òà âèñîêîêâàë³-
ф³êîâàíèх ðîб³òíèê³â бóëà ö³ë³ñíîю, òîбòî ìàëà 
ïî÷àòîê, ïðîäîâжåííÿ ³ äîñÿгíåííÿ âèзíà÷åíîгî 
ðåзóëüòàòó. Âàжëèâî, щîб ñèñòåìàòè÷íî зä³éñíю-
âàëîñÿ îö³íюâàííÿ ìåíåäжåðîì àбî êåð³âíèêîì, 
ï³äêðåñëюâàëîñÿ зíà÷åííÿ äîðó÷åíîї òà âèêîíàíîї 
ñïðàâè. Ìîòèâóє äî ³í³ö³àòèâè òàêèé ñòèëü êåð³â-
íèêà, зà ÿêîгî зàбåзïå÷óєòüñÿ зâîðîòíèé зâ’ÿзîê 
³з ïðàö³âíèêîì, òðèâàє â³äêðèòèé ä³àëîг. Âàжëè-
â³ñòü зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó î÷åâèäíà – ëюäè ïîâè-
íí³ зíàòè, íàñê³ëüêè äîбðå âîíè âèêîíóюòü ñâîю 
ðîбîòó. Ìåíåäжåð є âàжëèâèì äжåðåëîì ïîä³-
бíîгî зâîðîòíîгî зâ’ÿзêà, îäíàê íàéêðàщå, êîëè 
ïðàö³âíèêè ñàì³ êîíòðîëююòü ÿê³ñòü âëàñíîї 
ðîбîòè (îñîбèñòèé зâîðîòíèé зâ’ÿзîê) [8].

Дëÿ òîгî щîб ñфîðìóâàòè ³ííîâàö³éíèé ñòèëü 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó, ë³äåð ïîâè-
íåí ðîзóì³òè ä³ю÷³ ïñèхîëîг³÷í³ ìåхàí³зìè 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ñâîїé îðгàí³зàö³ї. Îñíîâîю 
ðîзóì³ííÿ öüîгî є óÿâëåííÿ ïðî òå, щî ïðîöåñè 
óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó ðîзïîä³ëÿюòüñÿ 
ïî зàгàëüíîìó öèêëó âèðîбëåííÿ ð³шåííÿ – â³ä 
ðîзï³зíàâàííÿ òà ïîñòàíîâêè ïðîбëåìè äî êîíòð-
îëю òà êîðåгóâàííÿ. Ц³ ïðîöåñè ðåàë³зóюòüñÿ 
ó ñîö³àëüíîìó é îðгàí³зàö³éíîìó àñïåêòàх, 
ñïðè÷èíÿю÷è íèзêó ñîö³àëüíî-ïñèхîëîг³÷íèх 
фåíîìåí³â. Йäåòüñÿ ïðî ñóб’єêòèâí³ñòü âèбîðó, 
«³íåðö³éíèé åфåêò» – óхâàëåííÿ âàð³àíòó òàêîгî 
ñöåíàð³ю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó, 
ÿêå âжå ñåбå âèïðàâäóâàëî ó ïîïåðåäí³é ä³ÿëü-
íîñò³, фåíîìåí зì³öíåííÿ ïåðшîї àëüòåðíàòèâè. 
Ìîжóòü ïðîÿâèòèñÿ åфåêòè ï³зíàâàëüíîгî ðàäè-
êàë³зìó – зàíèжåííÿ зíà÷óщîñò³ ³ äîñòîâ³ðíîñò³ 
íàéб³ëüш ³ìîâ³ðíîї àëüòåðíàòèâè àбî, íàâïàêè, 
êîíñåðâàòèзìó [14]. 

Уïðàâë³íñüê³ ñèòóàö³ї хàðàêòåðèзóюòüñÿ äèíà-
ì³÷í³ñòю, âàð³àòèâí³ñòü ñèòóàö³é âèìàгàє àêòèâ-
íîї ïðîäóêòèâíîї ðîзóìîâîї ðîбîòè, à шâèäê³ñòü 
їх зì³íè íàäàє óïðàâë³íñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ³íшó 
ñïåöèф³÷íó îñîбëèâ³ñòü – ðåжèì «öåéòíîòó» 
(ïîñò³éíèé бðàê ÷àñó). Цå âèìàгàє â³ä ïðàêòè÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³ щîäî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì òâîð-
÷îї ä³ÿëüíîñò³ âèñîêîї шâèäêîñò³, îïåðàòèâíîñò³ 

Ðис. 2. Îсновні передумови інноваційного стилю  
управління розвитком персоналу 

Джерело: складено на основі [8]
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âêëю÷åííÿ äî ñèòóàö³ї, шâèäêîгî ïåðåêëю÷åííÿ 
â³ä îñìèñëåííÿ äî ä³é. 

У зâ’ÿзêó з òèì, щî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåð-
ñîíàëó îö³íюєòüñÿ зà àäåêâàòí³ñòю (ÿê³ñòю) ³ ñâî-
є÷àñí³ñòю, âàжëèâèìè є îñîбëèâîñò³ îðгàí³зàö³ї 
ïàì’ÿò³ òà ïðîфåñ³éíîгî äîñâ³äó ìåíåäжåðà [15]. 
Дèíàì³÷í³ñòü ìèñëåííÿ зàëåжèòü â³ä шâèäêîñò³ 
àêòóàë³зàö³ї ³íфîðìàö³ї з ïàì’ÿò³ òà гîòîâíîñò³ 
ñèñòåìè зíàíü äî âèêîðèñòàííÿ. Ð³шåííÿ êåð³â-
íèêà щîäî ñïîíóêàííÿ äî òâîð÷îñò³ ïîâèíí³ бóòè 
êîíêðåòíèìè, òîä³ âîíè зðîзóì³ë³ âèêîíàâöÿì.

Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ÿê îñîбëèâà гàëóзü îðгàí³зàö³éíî-
óïðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ ґðóíòóєòüñÿ íà ðîзóì³íí³ 
ìåíåäжåðîì òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîї, ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîї òà òâîð÷îї ñóòíîñò³ бàжàíîгî ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó ³ ìàє íà ìåò³ îäåðжàííÿ âèñîêèх 

åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, åêîëîг³÷íèх ðåзóëü-
òàò³â шëÿхîì àêòèâ³зàö³ї òâîð÷îї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ 
âïðîâàäжåííÿ ³ííîâàö³é. 

Âисновки і пропозиції. Фóíêö³îíóâàííÿ ñó÷àñ-
íèх åêîíîì³÷íèх ñèñòåì âèìàгàє òðàíñфîðìàö³ї 
ï³äхîä³â äî óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì ïåðñîíàëó íà 
êîжíîìó ï³äïðèєìñòâ³, âèñóâàє òâîð÷³ñòü, ґðóíòî-
âàíó íà åâðèñòè÷íîìó ìèñëåíí³, íà ïåðшèé ïëàí 
êîìïëåêñíîгî âèð³шåííÿ öüîгî зàâäàííÿ. 

²íòóїòèâí³ñòü, òâîð÷à àêòèâí³ñòü, îñîбèñò³ñíî-
ìîòèâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü є îñíîâíèìè ïåðåäóìî-
âàìè ³ííîâàö³éíîгî ñòèëю óïðàâë³ííÿ ðîзâèòêîì 
ïåðñîíàëó. Пðè öüîìó ïðîâ³äíèìè ïñèхîëîг³÷-
íèìè ÿêîñòÿìè êåð³âíèêà є ñïðèéíÿòòÿ íîâîгî, 
òâîð÷å ñòàâëåííÿ äî ñïðàâè, âì³ííÿ ìîб³ë³зóâàòè 
êîëåêòèâ íà íåñòàíäàðòíå âèð³шåííÿ ïîñòàâëåíèх 
зàâäàíü ðîзâèòêó ï³äïðèєìñòâà.
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Ñвидрук È. È.
Лüâîâñêèé òîðгîâî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ПÑÈХÎËÎÃÈЧÅÑÊÈÅ ПÐÅÄПÎÑЫËÊÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ ÈÍÍÎÂÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÑÒÈËЯ 
ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÐÀЗÂÈÒÈÅМ ПÅÐÑÎÍÀËÀ

Ðезюме 
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà îбзîðó ðÿäà âàжíых ïñèхîëîгè÷åñêèх ïðåäïîñыëîê фîðìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîгî 
ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì ïåðñîíàëà. Îïðåäåëåíы ñóщíîñòü è ðîëü òâîð÷åñòâà â ïðîöåññå фîðìèðîâà-
íèÿ èííîâàöèîííîгî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì ïåðñîíàëà. Пîêàзàíà âзàèìîñâÿзü ìåжäó эìîöèÿìè è 
òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòüю ðàбîòíèêîâ. Сèñòåìàòèзèðîâàíы òðåбîâàíèÿ ê ëè÷íîñòè ëèäåðà èííîâàöèîííîгî 
ìåíåäжìåíòà. Îбîñíîâàíî, ÷òî âàжíыì ïñèхîëîгè÷åñêèì êà÷åñòâîì èííîâàöèîííîгî ëèäåðà âыñòóïàåò 
îòêðыòîñòü â ïîзíàíèè, îò êîòîðîé зàâèñÿò âîñïðèÿòèå íîâîгî, гîòîâíîñòü èзìåíèòü ñâîè âзгëÿäы, ïåðâî-
íà÷àëüíîå ìíåíèå. Îòìå÷åíî, ÷òî ñïåöèфèêà ðàзëè÷íых эòàïîâ âыïîëíåíèÿ òâîð÷åñêèх зàäà÷ îбóñëàâ-
ëèâàåò öåëåñîîбðàзíîñòü ïðèìåíåíèÿ îïðåäåëåííîгî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ. Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè фîð-
ìèðîâàíèÿ èííîâàöèîííîгî ñòèëÿ óïðàâëåíèÿ ðàзâèòèåì ïåðñîíàëà ïðè îñíîâíых ñòèëÿх îðгàíèзàöèè 
óïðàâëåí÷åñêèх ðåшåíèé. Îïðåäåëåíы îñíîâíыå жåëàåìыå ïðåäïîñыëêè èííîâàöèîííîгî ñòèëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ðàзâèòèåì ïåðñîíàëà.
Êлючевые слова: óïðàâëåíèå, ðàзâèòèå ïåðñîíàëà, èííîâàöèîííîñòü, òâîð÷åñòâî, ìîòèâàöèè, ñòèëü ðóêî-
âîäñòâà, ïñèхîëîгè÷åñêèå ïîäхîäы.

Svyduk Irena
Lviv University of Trade and Economic

PSYCHOLOGICAL PREREQUISITES FOR FORMING AN INNOVATIVE STYLE  
OF PERSONNEL DEVELOPMENT MANAGEMENT

Summary
The article is devoted to the review of a number of important psychological prerequisites for forming an 
innovative style of personnel development management. The role of the system of formation, improvement 
and realization of creative abilities of employees for efficiency and achievement of competitiveness of the 
enterprises where they work is determined. It is stated that the applied aspects of the psychology of person-
nel development management are related first of all to innovations as processes of development, introduc-
tion, exploitation of production-economic and social-organizational potential of the organization. Creativity 
motivation is the driving force for the creation of effective creative teams of employees, responsible for the 
development of original ideas and their implementation in new products and technologies, for modernization 
and improvement of management processes. The essence and role of creativity in the process of forming inno-
vative style of management of personnel development are determined. The relationship between employees' 
emotions and creative activity is shown. The requirements for the personality of the leader of innovation 
management are systematized. It is substantiated that openness in cognition, on which the perception of the 
new, the willingness to change one's own views, the previous opinion, is an important psychological qual-
ity of the innovative leader. It is emphasized that the specifics of different stages of creative tasks make it 
advisable to use a certain style of management. It considers how innovative style of personnel development 
management is formed in the basic styles of organization of management decisions. The peculiarities of 
personnel development in the following management styles are defined: autocratic style, autonomous style, 
local-collegial style and integrative-collegial style. It is substantiated that the innovative style of personnel 
development management requires a creative approach from managers, adequate combination of material 
and moral incentives. The main obstacle in making and implementing decisions to stimulate the processes of 
personnel development is identified: the emergence of a manager of a stable psychological barrier due to the 
lack of creative thinking of subordinates as the main factor for achieving high results of activity. The main 
desirable prerequisites for an innovative style of personnel development management are outlined.
Keywords: management, personnel development, innovation, creativity, motivation, leadership style, psycho-
logical approaches.
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У ñòàòò³ ïðîâåäåíî àíàë³з ïðàêòèêè фîðìóâàííÿ ñèñòåì ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ. Âèзíà÷åíî â³äì³ííîñò³ ì³ж êîíñîë³äîâàíîю òà ³íòåгðîâàíîю ìîäåëÿìè. Çà зàïðîïîíîâàíèìè 
êðèòåð³ÿìè (íàгëÿä зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, зàхèñò ñïîжèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг òà ³íâåñ-
òîð³â, ì³êðîïðóäåíö³éíèé òà ìàêðîïðóäåíö³éíèé íàгëÿä, âèâåäåííÿ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ з ðèíêó) àâòîð 
êëàñèф³êóâàâ ÷îòèðè ìîäåë³ ñèñòåìè ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, òàê³ ÿê 
ñåêòîðàëüíà ìîäåëü, êîíñîë³äîâàíà ìîäåëü ³з öåíòðàë³зàö³єю ³ êîíñîë³äàö³єю фóíêö³é â öåíòðàëüíîìó 
бàíêó, êîíñîë³äîâàíà ìîäåëü ³з öåíòðàë³зàö³єю ³ êîíñîë³äàö³єю фóíêö³é â єäèíîìó óïîâíîâàжåíîìó 
îðгàí³ íàгëÿäó, ³íòåгðîâàíà ìîäåëü Twin Peaks. Узàгàëüíåíî ïåðåâàгè òà íåäîë³êè фîðìóâàííÿ ð³зíèх 
ìîäåëåé ðåгóëÿòîðíî-íàгëÿäîâèх ñèñòåì.
Êлючові слова: ðåгóëюâàííÿ, íàгëÿä, ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, êîíñîë³äàö³ÿ ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó, ìîäåë³ 
ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó, ì³êðîïðóäåíö³éíèé íàгëÿä, ìàêðîïðóäåíö³éíèé íàгëÿä.

Постановка проблеми. Â óìîâàх гëîбàë³зî-
âàíîгî ñâ³òó íàгàëüíîю ïîòðåбîю ñòàëî зàбåзïå-
÷åííÿ êîîðäèíàö³ї фóíêö³îíóâàííÿ íàö³îíàëüíèх 
ф³íàíñîâèх ñèñòåì. У öèх óìîâàх ïåðåä åêîíîì³÷-
íîю íàóêîю òà гîñïîäàðñüêîю ïðàêòèêîю ïîñòàëà 
ïðîбëåìà âäîñêîíàëåííÿ ï³äхîä³â äî фîðìóâàííÿ 
íàö³îíàëüíèх ñèñòåì ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó зà 
ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â ìåжàх гëîбàëü-
íîї ñèñòåìè êîîðäèíàò зàäëÿ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàí-
ñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ é ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Àíà-
ë³зó ìåòîäîëîг³÷íèх îñíîâ фîðìóâàííÿ ³íñòèòóö³é-
íîгî зàбåзïå÷åííÿ ïðîöåñó ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó 
зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ бóëè ïðèñâÿ÷åí³ 
äîñë³äжåííÿ À. Àбðàìîâà, Î. Âüюг³íà, Б. Åéхåí-
гð³íà, Д. Êàëüâî, Г. Êàð÷åâîї, Л. Лåâè, À. Ìåëåöê³, 
Я. Ì³ðê³íà, Â. Ì³щåíêî, À. Ìîðîзà, С. Íàóìåí-
êîâîї, Д. Пàíê³íà, À. Пîäï³åðè, Дж. Сò³гë³öà, 
Дж. Òîб³íà, Д. Шîíìàхåðà òà ³íшèх ó÷åíèх.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Íàóêîâöÿìè ïðîâåäåíî бàгàòî âàж-
ëèâèх ³ ðåзóëüòàòèâíèх äîñë³äжåíü åâîëюö³ї 
ñòðóêòóðíèх зì³í â ³íñòèòóö³éíîìó зàбåзïå÷åíí³ 
ðåгóëÿòîðíî-íàгëÿäîâèх ñèñòåì. Îäíàê ó зàзíà-
÷åíèх äîñë³äжåííÿх íàÿâí³ ð³зí³ ï³äхîäè äî âèî-
êðåìëåííÿ ìîäåëåé òàêèх ñèñòåì.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є îö³-
íюâàííÿ ïðàêòèêè фîðìóâàííÿ ñèñòåì ðåгóëю-
âàííÿ é íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
òà âèîêðåìëåííÿ îñíîâíèх фàêòîð³â äëÿ êëàñèф³-
êàö³ї ìîäåëåé òàêèх ñèñòåì.

Âиклад основного матеріалу. Âïëèâ ñфîðìîâà-
íîї ñèñòåìè ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê äåð-
жàâè îбóìîâëює íàóêîâèé ïîшóê îïòèìàëüíîї 
ìîäåë³ ³íñòèòóö³éíîгî зàбåзïå÷åííÿ öüîгî ïðîöåñó. 
Âàжëèâî зàзíà÷èòè, щî, íà â³äì³íó â³ä óêðàїíñüêîї 
зàêîíîäàâ÷îї ïðàêòèêè, íàóêîâö³ é ïîзèòèâíà 
зàêîíîäàâ÷à ïðàêòèêà êðàїí ЄС ÷³òêî â³äîêðåìëю-
юòü ïîíÿòòÿ «ðåгóëюâàííÿ» â³ä ïîíÿòòÿ «íàгëÿä». 
Ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿä зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ ðåàë³зóюòüñÿ ðåгóëÿòîðàìè (Regulators) òà 
îðгàíàìè íàгëÿäó (Supervisors). Ðåгóëÿòîðè îö³íю-

юòü ñòàí ф³íàíñîâîгî ðèíêó òà âñòàíîâëююòü ïåâí³ 
íîðìè òà ïðàâèëà. Íèìè ïåðåâàжíî є зàêîíîäàâ÷³ 
îðгàíè êðàїí. Уïîâíîâàжåí³ îðгàíè íàгëÿäó зàбåз-
ïå÷óюòü íàгëÿä шëÿхîì зä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíгó é 
êîíòðîëю òà âжèâàюòü зàхîä³â âïëèâó äî ïîðóш-
íèê³â âñòàíîâëåíèх íîðì. Âèб³ð åфåêòèâíîї фîðìè 
îðгàí³зàö³ї ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà âñòàíîâëåííÿ äîö³ëüíîгî 
ðîзïîä³ëó фóíêö³é ì³ж óïîâíîâàжåíèìè îðгàíàìè 
âèð³шóєòüñÿ äåðжàâàìè ñàìîñò³éíî з óðàхóâàííÿì 
ïîзèòèâíîгî ì³жíàðîäíîгî äîñâ³äó òà îб’єêòèâíèх 
фàêòîð³â, щî ñêëàëèñÿ â êðàїí³ (íàÿâíà ïðàâîâà 
бàзà, ä³єâ³ñòü ñóäîâîї ñèñòåìè, ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä, 
ñòðóêòóðà ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг, åêîíîì³ÿ 
ðåñóðñ³â, íàÿâí³ñòü êðèзîâèх ÿâèщ òîщî).

²íñòèòóö³éíèé äèзàéí äëÿ íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ìàє бóòè ïðèäàòíèì äî ï³ä-
òðèìêè ïîñòêðèзîâ³ ðåгóëÿòîðíî-íàгëÿäîâ³ ðåфîðìè 
é ìàòè ìîжëèâîñò³ зàïðîâàäèòè êðèзîâó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ ф³íàíñîâèì ñåêòîðîì åêîíîì³êè, ÿê 
зàзíà÷àâ Д. Êàëüâî [1], ÿêèé êëàñèф³êóâàâ ÷îòèðè 
ìîäåë³ íàгëÿäó, à ñàìå ñåêòîðàëüíó, ³íòåгðîâàíó òà 
äâà âèäè ÷àñòêîâî ³íòåгðîâàíèх ìîäåëåé â³äïîâ³äíî 
äî íàгëÿäîâèх ö³ëåé (ìîäåëü Twin Peaks).

Пðåäñòàâíèêè Гðóïè 30 âèä³ëÿюòü ÷îòèðè 
ìîäåë³ ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó, à ñàìå ³íñòèòó-
ö³éíó, фóíêö³îíàëüíó, ³íòåгðîâàíó é ìîäåëü Twin 
Peaks [2]. Д. Шîíåìàêåð òà Í. Âåðîí äîòðèìóюòüñÿ 
äóìêè ïðî ³ñíóâàííÿ ÷îòèðüîх ìîäåëåé, à ñàìå ñåê-
òîðàëüíîї, фóíêö³îíàëüíîї (Twin Peaks), ³íòåгðîâà-
íîї бåз ó÷àñò³ öåíòðàëüíîгî бàíêó ó бàíê³âñüêîìó 
íàгëÿä³, ³íòåгðîâàíîї з бàíê³âñüêèì íàгëÿäîì öåí-
òðàëüíèì бàíêîì [3]. П’ÿòü ìîäåëåé íàгëÿäîâèх 
ñèñòåì âèä³ëÿюòü Ì. Ìåëåöêè òà À. Пîäï³åðà, à 
ñàìå ñåêòîðàëüíèé íàгëÿä зà ф³íàíñîâèìè óñòà-
íîâàìè ïîзà öåíòðàëüíèì бàíêîì, ñåêòîðàëüíèé 
íàгëÿä зà ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè ó öåíòðàëüíîìó 
бàíêó, ÷àñòêîâî ³íòåгðîâàíèé íàгëÿä ó äâîх óïî-
âíîâàжåíèх îðгàíàх, ³íòåгðàö³ÿ íàгëÿäó â îäíîìó 
íàгëÿäîâîìó îðгàí³, ³íòåгðàö³ÿ âñ³х íàгëÿäîâèх 
ïîâíîâàжåíü ó öåíòðàëüíîìó бàíêó [4].

Пðàêòè÷íî âñ³ êðàїíè ïî÷èíàëè îðгàí³зàö³ю 
äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю 
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ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ³з ñåêòîðàëüíîї àбî ³íñòèòó-
ö³éíîї ìîäåë³. Íà íàшó äóìêó, îб’єêòèâíîю ïðè-
÷èíîю ïîÿâè ñåêòîðàëüíîї ìîäåë³ òà ñòâîðåííÿ 
îêðåìèх óïîâíîâàжåíèх îðгàí³â, ÿê³ зä³éñíююòü 
íàгëÿä зà ð³зíèìè ñåêòîðàìè (êðåäèòíî-äåïîзèòíà 
ä³ÿëüí³ñòü, ñòðàхóâàííÿ, òîðг³âëÿ ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè òà äåðèâàòèâàìè), бóëà ð³зíà ñóòí³ñòü ф³íàí-
ñîâèх ïîñëóг, ÿêà âñòàíîâëює îñíîâó ïðàâîâ³ä-
íîñèí ì³ж ф³íàíñîâîю óñòàíîâîю òà ñïîжèâà÷åì 
ф³íàíñîâîї ïîñëóгè. Чåðåз ð³зí³ ï³äхîäè ó ïðîöå-
äóðàх íàгëÿäó óïîâíîâàжåíèх îðгàí³â òà íåäî-
ñêîíàë³ñòü êîîðäèíàö³éíèх ìåхàí³зì³â ì³ж íèìè 
ñåêòîðàëüíèé ñïîñ³б íàгëÿäó âàжêî ñïðàâëÿєòüñÿ 
³з ðîзìèâàííÿì âèä³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг òà ïîшè-
ðåííÿì ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх гðóï, щî äàє зìîгó 
ф³íàíñîâèì óñòàíîâàì âèêîðèñòîâóâàòè ðåгóëÿ-
òîðíèé òà ïîäàòêîâèé àðб³òðàж.

Уñêëàäíåííÿ ðèíê³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг ñóò-
òєâî âïëèíóëî íà ä³єâ³ñòü äåðжàâíîгî ðåгóëюâàííÿ 
é íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, щî 
ïðèâåëî äî òðàíñфîðìàö³ї ³íñòèòóö³éíîї îðгàí³зà-
ö³ї öèх ïðîöåñ³â ó бàгàòüîх юðèñäèêö³ÿх. ²íòåгðî-
âàíà ìîäåëü êîíöåíòðàö³ї âñ³х íàгëÿäîâèх фóíê-
ö³é â öåíòðàëüíîìó бàíêó ïî÷àëà ðåàë³зîâóâàòèñÿ 
ó С³íгàïóð³. Цåé шëÿх âèбðàëè äåÿê³ єâðîïåéñüê³ 
êðàїíè (²ðëàíä³ÿ, Чåх³ÿ, Сëîâà÷÷èíà, Лèòâà). Íàòî-
ì³ñòü ó ñêàíäèíàâñüêèх êðàїíàх (Íîðâåг³ÿ, Дàí³ÿ, 
Шâåö³ÿ) ³íòåгðàö³éí³ ïðîöåñ³ ïðèâåëè äî ïîÿâè 
îêðåìîгî ðåгóëÿòîðíî-íàгëÿäîâîгî îðгàíó. Çгîäîì 
äî ïðîöåñó êîíöåíòðàö³ї âñ³х íàгëÿäîâèх фóíêö³é 
ó єäèíîìó íàгëÿäîâîìó îðгàí³ ïðèєäíàëàñü б³ëü-
ш³ñòü êðàїí ЄС (Åñòîí³ÿ, Лàòâ³ÿ, Угîðщèíà, Í³ìå÷-
÷èíà, Ìàëüòà, Пîëüщà, Ф³íëÿíä³ÿ òîщî).

Дîö³ëüíî òàêó ìîäåëü êîíöåíòðàö³ї âñ³х ðåгó-
ëÿòîðíî-íàгëÿäîâèх фóíêö³é â îäíîìó îðгàí³ зà 
єäèíîю ìåòîäîëîг³єю íàзèâàòè êîíñîë³äîâàíîю. 
Îäèí íàгëÿäîâèé îðгàí âèзíà÷àєòüñÿ â³äïîâ³-
äàëüíèì зà ñòàí ³ ðîзâèòîê ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ. Íàòîì³ñòü ³íòåгðîâàíà ìîäåëü ïåðåäбà-
÷àє íàÿâí³ñòü ³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â ì³ж äâîìà 
é б³ëüшå íàгëÿäîâèìè îðгàíàìè щîäî óзгîäжåííÿ 
ìåòîäîëîг³ї íàгëÿäó òà âзàєìíîгî îбì³íó ³íфîðìà-
ö³єю щîäî ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

²íшó ìîäåëü íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñî-
âèх óñòàíîâ íàзèâàюòü Twin Peaks (ðåàë³зîâàíà â 
Àâñòðàë³ї, Í³äåðëàíäàх, Бåëüг³ї, Íîâ³é Çåëàíä³ї, 
Âåëèê³é Бðèòàí³ї, П³âäåíí³é Àфðèö³). Âîíà зàñíî-
âàíà íà фóíêö³îíàëüí³é ñïåö³àë³зàö³ї îðгàí³â 
íàгëÿäó зà зàâäàííÿìè é ïåðåäбà÷àє фóíêö³îíó-
âàííÿ äâîх îêðåìèх óïîâíîâàжåíèх îðгàí³â, îäèí 
з ÿêèх ñïåö³àë³зóєòüñÿ íà ïðóäåíö³éíîìó íàгëÿä³, 
à ³íшèé – íà íàгëÿä³ зà зä³éñíåííÿì ä³ÿëüíîñò³ íà 
ðèíêàх ф³íàíñîâèх ïîñëóг àбî íàгëÿä³ зà ðèíêî-
âîю ïîâåä³íêîю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.

Ìîжíà òàêîж âèîêðåìëюâàòè âàð³àíò, êîëè ï³ä 
ðåфîðìóâàííÿì ñèñòåìè ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó 
ñòâîðюєòüñÿ єäèíà óñòàíîâà, щî ñòàє ïðîñòîю 
«ïàðàñîëüêîю» äëÿ âñ³х êîëèшí³х íàгëÿäîâèх 
îðгàí³â, äàю÷è зìîгó êîжíîìó з íèх ïðàöюâàòè зà 
ñòàðèìè ñåêòîðàëüíèìè ðåгóëÿòîðíèìè òà íàгëÿ-
äîâèìè ï³äхîäàìè.

Дîñë³äжåííÿ ïðîöåñ³â òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåì 
ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ äàє зìîгó êîíñòàòóâàòè, щî фîðìóâàííÿ 
єäèíîгî óïîâíîâàжåíîгî îðгàíó â³äбóâàєòüñÿ ó 
êðàїíàх ³з íàгëÿäîì зà бàíêàìè ïîзà ìåжàìè öåí-
òðàëüíîгî бàíêó, à òàêîж ó êðàїíàх ³з б³ëüшèì ðîз-
ì³ðîì бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó зà ³ñíóâàííÿ âèñîêèх 
ñóêóïíèх ðèзèê³â ë³êâ³äíîñò³ òà íàÿâíîñò³ зíà÷íîї 
ê³ëüêîñò³ ф³íàíñîâèх êðèз. Íàòîì³ñòü äëÿ б³ëüш 
ðîзâèíåíîгî íåбàíê³âñüêîгî ñåêòîðó зàïðîâàäжåííÿ 
êîíñîë³äîâàíîї ñòðóêòóðè íàгëÿäó є ìåíш âèг³äíèì.

Âîäíî÷àñ êîíñîë³äîâàíà ìîäåëü íàгëÿäó äàє зìîгó 
зà єäèíèìè ï³äхîäàìè ñèñòåìíî àíàë³зóâàòè ïðîöåñè, 
ÿê³ â³äбóâàюòüñÿ íà ðèíêàх ф³íàíñîâèх ïîñëóг, щî 
ñïðèÿє зìåíшåííю ìîжëèâîñòåé äëÿ âèêîðèñòàííÿ 
ðåгóëÿòîðíîгî àðб³òðàжó òà ïîñèëåííю íàгëÿäó зà 
ф³íàíñîâèìè êîíгëîìåðàòàìè. Îäíàê ïåðåх³äíèé 
ïåð³îä, íåîбх³äíèé äëÿ âïðîâàäжåííÿ êîíñîë³äî-
âàíîї ìîäåë³, хàðàêòåðèзóєòüñÿ íåîбх³äí³ñòю ïåðå-
гëÿäó âåëèêîї ê³ëüêîñò³ зàêîí³â щîäî ä³ÿëüíîñò³ 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, à òàêîж íåäîñòàòí³ñòю ðåñóðñ³â 
äëÿ ïðîâåäåííÿ òàêîї êîíñîë³äàö³ї.

Дëÿ зä³éñíåííÿ êëàñèф³êàö³ї ìîäåëåé ðåгóëÿ-
òîðíî-íàгëÿäîâèх ñèñòåì бóëî âñòàíîâëåíî êðè-
òåð³ї, зà ÿêèìè âèзíà÷àюòüñÿ óïîâíîâàжåí³ зà 
ðåàë³зàö³ю îêðåìèх фóíêö³é îðгàíè, à ñàìå щîäî 
äîïóñêó ф³íàíñîâèх óñòàíîâ äî ä³ÿëüíîñò³ íà ðèí-
êàх ф³íàíñîâèх ïîñëóг òà зàбåзïå÷åííÿ íàгëÿäó 
зà ö³єю ä³ÿëüí³ñòю; щîäî ì³êðîïðóäåíö³éíîгî 
íàгëÿäó; щîäî зàхèñòó ñïîжèâà÷³â ф³íàíñîâèх 
ïîñëóг òà ³íâåñòîð³â; щîäî ìàêðîïðóäåíö³éíîгî 
íàгëÿäó òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³; 
щîäî âèâåäåííÿ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ з ðèíêó.

Íàâåäåí³ âèщå êðèòåð³ї òà фóíêö³îíàëüíèé ï³ä-
х³ä бóëî âèêîðèñòàíî äëÿ êëàñèф³êàö³ї ìîäåëåé äî 
ðåгóëÿòîðíî-íàгëÿäîâèх ñèñòåì зà òàêèìè ìîäå-
ëÿìè, ÿê ñåêòîðàëüíà ìîäåëü; êîíñîë³äîâàíà ìîäåëü 
³з öåíòðàë³зàö³єю ³ êîíñîë³äàö³єю фóíêö³é ðåгóëю-
âàííÿ é íàгëÿäó â öåíòðàëüíîìó бàíêó, âêëю÷àю÷è 
ìàêðîïðóäåíö³éíèé íàгëÿä; êîíñîë³äîâàíà ìîäåëü 
³з öåíòðàë³зàö³єю ³ êîíñîë³äàö³єю фóíêö³é ðåгóëю-
âàííÿ é íàгëÿäó â єäèíîìó îðгàí³ íàгëÿäó, ÿêèé 
ñï³ëüíî з öåíòðàëüíèì бàíêîì зä³éñíює ìàêðîïðó-
äåíö³éíèé íàгëÿä; ³íòåгðîâàíà ìîäåëü зà ó÷àñòю 
îðгàíó íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
òà îðгàíó ïðóäåíö³éíîгî íàгëÿäó (Twin Peaks).

Яêщî äëÿ êîíñîë³äîâàíèх ìîäåëåé âèзíà÷àєòüñÿ 
îäèí óïîâíîâàжåíèé îðгàí, щî ïîêëèêàíèé ðåàë³-
зóâàòè зàзíà÷åí³ âèщå фóíêö³ї, òî äëÿ ³íòåгðîâà-
íîї ìîäåë³ íàгëÿäó (Twin Peaks) â³äïîâ³äàëüí³ñòü 
зà ðåàë³зàö³ю ðåгóëÿòîðíî-íàгëÿäîâèх фóíêö³é 
ðîзïîä³ëåíà ì³ж äâîìà îðгàíàìè, ÿê³ ³íòåгðîâàíî 
â³äïîâ³äàюòü зà ä³ÿëüí³ñòü ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ ðèзèêè ó їхí³é ä³ÿëüíîñò³.

Êëàñèф³êàö³ÿ ìîäåëåé äî ðåгóëÿòîðíî-íàгëÿäî-
âèх ñèñòåì íàâåäåíî â òàбë. 1, äå ЦБ – öåíòðàëüíèé 
бàíê; ÎÍ – îðгàí íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ; ÎÂ – îðгàí âèâåäåííÿ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 
«з ðèíêó»; ÎПÍ – îðгàí ïðóäåíö³éíîгî íàгëÿäó.

Ðåзóëüòàòè äåòàëüíîгî àíàë³зó êîíñîë³äîâàíîї 
ìîäåë³ з öåíòðàë³зàö³єю ³ êîíñîë³äàö³єю фóíê-
ö³é â єäèíîìó íàгëÿäîâîìó îðгàí³ òà ³íòåгðîâàíîї 
ìîäåë³ Twin Peaks äàюòü зìîгó êîíñòàòóâàòè, щî 
ì³ж öèìè ìîäåëÿìè íàбàгàòî б³ëüшå ñï³ëüíîгî. 
Цåé âèñíîâîê ìîжíà îбґðóíòóâàòè òèì, щî äëÿ 
öèх ìîäåëåé хàðàêòåðíèì є зàëó÷åííÿ öåíòðàëü-
íîгî бàíêó ÿê óñòàíîâè, ïîêëèêàíîї зàбåзïå÷óâàòè 
ñòàб³ëüí³ñòü ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ðåà-
ë³зîâóâàòè ìàêðîïðóäåíö³éíó ïîë³òèêó òà âèÿâ-
ëÿòè êðèзîâ³ ÿâèщà ó ф³íàíñîâ³é ñèñòåì³. ÌÂФ 
ðåêîìåíäóє öåíòðàëüíèì бàíêàì âèêîðèñòîâóâàòè 
ìàêðîïðóäåíö³éí³ ³íñòðóìåíòè äëÿ зàïîб³гàííÿ 
ñèñòåìíèì ðèзèêàì òà зíèжåííÿ äèñбàëàíñó â 
ñòðóêòóð³ ф³íàíñîâîї ñèñòåìè [5].

Êëàñèф³êàö³ÿ ðåгóëÿòîðíî-íàгëÿäîâèх ñèñòåì 
зà óзàгàëüíåíèìè фóíêö³ÿìè äàє íàì зìîгó гðà-
ф³÷íî ïðåäñòàâèòè ðîзïîä³ë ìîäåëåé ñèñòåì ðåгó-
ëюâàííÿ é íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòà-
íîâ (ðèñ. 1).

Êîíñîë³äîâàí³ ìîäåë³ з îäíèì â³äïîâ³äàëüíèì 
óïîâíîâàжåíèì îðгàíîì ïîâèíí³ íåñòè â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü зà ðåàë³зàö³ю âñ³х ðåгóëÿòîðíî-íàгëÿ-
äîâèх фóíêö³é äëÿ зàбåзïå÷åííÿ ïîâíîгî öèêëó 
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Òàбëèöÿ 1
Êласифікація моделей регуляторно-наглядових систем

Модель

Íагляд за 
діяльністю 
фінансових 

установі

Мікропруден-
ціний нагляд

Макропруден-
ційний нагляд

Захист 
споживачів 
фінансових 

послуг

Âирішення 
проблем із 

фінансовими 
установами

Сåêòîðàëüíà ìîäåëü ЦБ òà îêðåì³ ÎÍ ЦБ òà îêðåì³ 
ÎÍ

ЦБ Îêðåìèé îðгàí 
àбî ЦБ ÷è ÎÍ

ЦБ àбî îêðåìèé 
ÎÂ

Êîíñîë³äîâàíà ìîäåëü ³з 
öåíòðàë³зàö³єю ³ êîíñîë³äàö³єю 
фóíêö³é â ЦБ

ЦБ ЦБ ЦБ Îêðåìèé îðгàí 
àбî ЦБ ÷è ÎÍ

ЦБ àбî îêðåìèé 
ÎÂ

Êîíñîë³äîâàíà ìîäåëü ³з 
öåíòðàë³зàö³єю ³ êîíñîë³äàö³єю 
фóíêö³é â єäèíîìó ÎÍ

Єäèíèé ÎÍ Єäèíèé ÎÍ Єäèíèé ÎÍ 
ñï³ëüíî з ЦБ

Єäèíèé ÎÍ Îêðåìèé ÎÂ

²íòåгðîâàíà ìîäåëü Twin Peaks ÎÍ ÎÍ ÎПÍ ÎÍ Îêðåìèé ÎÂ 
àбî ÎÍ

Джерело: розроблено автором

ðåгóëюâàííÿ, íàгëÿäó, ïðóäåíö³éíîгî íàгëÿäó 
зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ òà ф³íàíñîâèх 
гðóï. Цå â³äïîâ³äàє îäíîìó з âàжëèâèх бàзîâèх 
ïðèíöèï³â фîðìóâàííÿ ðåгóëÿòîðíî-íàгëÿäîâèх 
ñèñòåì щîäî ÷³òêîгî âèзíà÷åííÿ â³äïîâ³äàëüíîгî 
îðгàíó зà ñòàí ³ ðîзâèòîê ä³ÿëüíîñò³ ф³íàíñîâèх 
óñòàíîâ. Òàêèé єäèíèé îðгàí íàгëÿäó, ÿêèé, 

ìàю÷è îïåðàòèâíó ³íфîðìàö³ю ïðî ä³ÿëüí³ñòü 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ³ ф³íàíñîâèх гðóï, ìîжå åфåê-
òèâíî бðàòè ó÷àñòü ó ìàêðîïðóäåíö³éíîìó íàгëÿä³ 
ñï³ëüíî з öåíòðàëüíèì бàíêîì.

Дî îñíîâíèх фóíêö³é ñèñòåì ðåгóëюâàííÿ é 
íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ ìîжíà 
â³äíåñòè íàгëÿä зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ 

Ðис. 1. Моделі систем регулювання й нагляду за діяльністю фінансових установ
Джерело: розроблено автором
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³ ì³êðîïðóäåíö³íèé íàгëÿä, ìàêðîïðóäåíö³éíèé 
íàгëÿä òà зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³, 
зàхèñò ñïîжèâà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг òà âèð³-
шåííÿ ïðîбëåì ³з ф³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè.

Цåíòðàë³зàö³ÿ é êîíñîë³äàö³ÿ íàгëÿäó зà 
ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ â îäí³é óñòàíîâ³ 
äàє зìîгó êðàщå êîíòðîëюâàòè ф³íàíñîâèé ñòàí 
ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, ì³í³ì³зóâàòè ðåгóëÿòîðíèé 
àðб³òðàж шëÿхîì зàïðîâàäжåííÿ єäèíèх ï³äхî-
ä³â äî ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó, êðàщå ðîзóì³òè 
ðèзèêè, щî âèíèêàюòü íå ò³ëüêè â îäí³é ф³íàíñî-
â³é óñòàíîâ³, àëå é ó ф³íàíñîâ³é гðóï³.

Âисновки і пропозиції. Âèзíà÷åíî â³äì³ííîñò³ 
ì³ж êîíñîë³äîâàíîю òà ³íòåгðîâàíîю ìîäåëÿìè, 
щî ïîëÿгàюòü ó âñòàíîâëåíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
зà зä³éñíåííÿì íàгëÿäó зà îäíèì ÷è äåê³ëüêîìà 
íàгëÿäîâèìè îðгàíàìè â³äïîâ³äíî, à òàêîж ó 
íàÿâíîñò³ ð³зíèх ìåòîäîëîг³é íàгëÿäó (єäèíîї ÷è 
³íòåгðîâàíîї). Âèîêðåìëåíî îñíîâí³ ïåðåâàгè, ÿê³ 
íàäàє ñèñòåìà êîíñîë³äîâàíîгî íàгëÿäó, îö³íåíî 
íåäîë³êè ïåðåх³äíîгî ïåð³îäó â ïðîöåñ³ òðàíñфîð-
ìàö³ї ñåêòîðàëüíîї ìîäåë³ ó êîíñîë³äîâàíó ðåгó-

ëÿòîðíî-íàгëÿäîâó ìîäåëü. Дîñë³äжåííÿ ïðîöåñ³â 
òðàíñфîðìàö³ї ñèñòåì ðåгóëюâàííÿ é íàгëÿäó зà 
ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ äàëè зìîгó óзà-
гàëüíèòè ïåðåâàгè òà íåäîë³êè фîðìóâàííÿ ð³зíèх 
ìîäåëåé ðåгóëÿòîðíî-íàгëÿäîâèх ñèñòåì.

Çà зàïðîïîíîâàíèìè êðèòåð³ÿìè (íàгëÿä зà 
ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, зàхèñò ñïîжè-
âà÷³â ф³íàíñîâèх ïîñëóг òà ³íâåñòîð³â, ì³êðî-
ïðóäåíö³éíèé òà ìàêðîïðóäåíö³éíèé íàгëÿä, 
âèâåäåííÿ ф³íàíñîâèх óñòàíîâ з ðèíêó) êëàñè-
ф³êîâàíî ÷îòèðè ìîäåë³ ñèñòåìè ðåгóëюâàííÿ é 
íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, òàê³ 
ÿê ñåêòîðàëüíà ìîäåëü, êîíñîë³äîâàíà ìîäåëü ³з 
öåíòðàë³зàö³єю ³ êîíñîë³äàö³єю фóíêö³é â öåí-
òðàëüíîìó бàíêó, êîíñîë³äîâàíà ìîäåëü ³з öåí-
òðàë³зàö³єю ³ êîíñîë³äàö³єю фóíêö³é â єäèíîìó 
óïîâíîâàжåíîìó îðгàí³ íàгëÿäó, ³íòåгðîâàíà 
ìîäåëü Twin Peaks.

Б³ëüш гëèбîêîгî àíàë³зó ïîòðåбóє äîñë³äжåííÿ 
îïòèìàëüíèх шëÿх³â òðàíñфîðìàö³ї íàÿâíîї 
â Уêðàїí³ ñåêòîðàëüíîї ìîäåë³ ðåгóëюâàííÿ é 
íàгëÿäó зà ä³ÿëüí³ñòю ф³íàíñîâèх óñòàíîâ.
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ÈÍÑÒÈÒÓÖÈÎÍÀËÜÍÀЯ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈЯ ÐÅÃÓËÈÐÎÂÀÍÈЯ È ÍÀÄЗÎÐÀ  
ЗÀ ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜЮ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЙ

Ðезюме
Â ñòàòüå ïðîâåäåí àíàëèз ïðàêòèêè фîðìèðîâàíèÿ ñèñòåì ðåгóëèðîâàíèÿ è íàäзîðà зà äåÿòåëüíîñòüю 
фèíàíñîâых ó÷ðåжäåíèé. Îïðåäåëåíы ðàзëè÷èÿ ìåжäó êîíñîëèäèðîâàííîé è èíòåгðèðîâàííîé ìîäåëÿìè. 
Пî ïðåäëîжåííыì êðèòåðèÿì (íàäзîð зà äåÿòåëüíîñòüю фèíàíñîâых ó÷ðåжäåíèé, зàщèòà ïîòðåбèòåëåé 
фèíàíñîâых óñëóг è èíâåñòîðîâ, ìèêðîïðóäåíöèàëüíыé è ìàêðîïðóäåíöèàëüíыé íàäзîð, âыâîä фèíàíñî-
âых ó÷ðåжäåíèé ñ ðыíêà) àâòîð êëàññèфèöèðîâàë ÷åòыðå ìîäåëè ñèñòåìы ðåгóëèðîâàíèÿ è íàäзîðà зà äåÿ-
òåëüíîñòüю фèíàíñîâых ó÷ðåжäåíèé, òàêèå êàê ñåêòîðàëüíàÿ ìîäåëü, êîíñîëèäèðîâàííàÿ ìîäåëü ñ öåíòðà-
ëèзàöèåé è êîíñîëèäàöèåé фóíêöèé â öåíòðàëüíîì бàíêå, êîíñîëèäèðîâàííàÿ ìîäåëü ñ öåíòðàëèзàöèåé è 
êîíñîëèäàöèåé фóíêöèé â åäèíîì óïîëíîìî÷åííîì îðгàíå íàäзîðà è èíòåгðèðîâàííàÿ ìîäåëü Twin Peaks. 
Îбîбщåíы ïðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè фîðìèðîâàíèÿ ðàзëè÷íых ìîäåëåé ðåгóëÿòîðíî-íàäзîðíых ñèñòåì.
Êлючевые слова: ðåгóëèðîâàíèå, íàäзîð, фèíàíñîâыå ó÷ðåжäåíèÿ, êîíñîëèäàöèÿ ðåгóëèðîâàíèÿ è íàä-
зîðà, ìîäåëè ðåгóëèðîâàíèÿ è íàäзîðà, ìèêðîïðóäåíöèàëüíыé íàäзîð, ìàêðîïðóäåíöèàëüíыé íàäзîð.
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Summary
The article covers the development of forms and methods for regulation and supervision of activities related 
to the provision of financial services. In the paper author, notes that changes in the system of regulation and 
supervision of the activities of financial institutions occurred as a result of significant exacerbations in the 
socio-economic life of countries. The goal of this paper is to conduct an analysis of the positive practice of 
developing regulatory and supervisory systems to control financial institutions activity and to identify the 
main factors for the classification of models of such systems. Author establishes the objective reasons for 
the emergence of a sectoral model, such as different nature of financial services, which establish the legal 
relationship between financial institution and consumer of financial services. The article defines the differ-
ences between consolidated and integrated models. These differences outline the responsibility for oversight 
by one or more supervisors and display the existence of different supervisory methodologies – unified and 
integrated. Author determines the main advantages provided by the system of consolidated supervision and 
estimates the shortcomings of the transitional period in the process of transforming of the sectoral model into 
a consolidated regulatory and supervisory model. According to the proposed criteria (supervision of financial 
institutions, protection of consumers of financial services and investors, micro-prudential and macropruden-
tial supervision, withdrawal of financial institutions from the market), author determines four models of 
the system of regulation and supervision of financial institutions: sectoral model, consolidated model with 
centralization and consolidation of the functions in the central bank, a consolidated model with centralization 
and consolidation of functions in a single authorized oversight body and an integrated model Twin Peaks. 
Investigation of the transformation processes of the regulation and supervision systems over the activities of 
financial institutions allowed generalizing the advantages and disadvantages of different models of regula-
tory and supervisory systems which were outlined in the paper.
Keywords: regulation, supervision, financial institutions, consolidation of regulation and supervision, models 
of regulation and supervision, micro-prudential supervision, macro-prudential supervision.
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У ñòàòò³ ïðîàíàë³зîâàíî ð³зí³ ï³äхîäè äî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó ó ñó÷àñíèх òåîðåòè÷íèх äîñë³äжåí-
íÿх щîäî ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì òà éîгî ì³ñöÿ ó ñèñòåì³ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ бàíêîì. Ðîз-
гëÿíóòî åâîëюö³ю êîíöåïòóàëüíèх ï³äхîä³â äî ö³ëåé óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó â³äïîâ³äíî äî ðîзâèòêó 
åêîíîì³÷íîї òåîð³ї â ö³ëîìó òà зì³íàì óìîâ гîñïîäàðюâàííÿ. Íàгîëîшåíî ïðî íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ 
ïðèíöèï³â êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ â óïðàâë³íí³ êàï³òàëîì бàíêó. Âèзíà÷åíî ñó÷àñí³ òåíäåíö³ї зì³íè 
âèìîг äî ñòðóêòóðè êàï³òàëó â ñèñòåì³ бàíê³âñüêîгî ðåгóëюâàííÿ òà íàгëÿäó. Àâòîðè ïðîïîíóюòü ó ïðî-
öåñ³ ñòðàòåг³÷íîгî óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì âðàхîâóâàòè ð³зí³ ð³âí³ ñòðàòåг³é â³äïîâ³äíî äî îбðàíîї êîðïî-
ðàòèâíîї ìåòè бàíêó. Ðåêîìåíäîâàíî âàð³àíòè ïîбóäîâè ³єðàðх³ї ï³äñòðàòåг³é ó êîðïîðàòèâíîìó ñòðàòå-
г³÷íîìó óïðàâë³íí³ бàíêîì.
Êлючові слова: ñòðóêòóðà êàï³òàëó, äжåðåëà, ðèзèêè, ñòðàòåг³ÿ, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ.

Постановка проблеми. Пðîбëåìí³ñòü ³ àêòó-
àëüí³ñòü ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó, 
éîгî ðåгóëюâàííÿ íà ð³âí³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ìîжëèâî âèзíà÷èòè зà îñîбëèâîñòÿìè ìåòîäè÷íèх 
ï³äхîä³â, зà ÿêèìè äîñë³äжóєòüñÿ бàíê³âñüêèé 
êàï³òàë. Ðîзгëÿäàєòüñÿ êàï³òàë âñ³єї бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè ³ òåìïè зðîñòàííÿ її êàï³òàë³зàö³ї. Сï³â-
â³äíîшåííÿ êàï³òàëó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè äî âàëî-
âîгî âíóòð³шíüîгî ïðîäóêòó êðàїíè âèзíà÷àюòü 
îäíèì з ³íäèêàòîð³â ðîзâèòêó її åêîíîì³êè. Êàï³-
òàë³зàö³ÿ бàíêó є îäíèì з фàêòîð³â, щî âïëèâàє 
íà фîðìóâàííÿ ñèñòåìíî âàжëèâîї бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè: âèñîêèé ð³âåíü êàï³òàë³зàö³ї з îäíîгî 
бîêó є зàбåзïå÷åííÿì ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíêó, 
з ³íшîгî бîêó – фàêòîð âèíèêíåííÿ ñèñòåìíîгî 
ðèзèêó. Îñîбëèâà óâàгà ïðèä³ëÿєòüñÿ ñòàòóòíîìó 
êàï³òàëó бàíêó. Сèñòåìà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
бàíêó бóäóєòüñÿ з óðàхóâàííÿ âïëèâó äåðжàâíîгî 
ðåгóëюâàííÿ ³ ïîë³òèêè ðåгóëÿòîðà. 

Сòð³ìêèé ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè â Уêðà-
їí³, â³äíîñíî ðîзâèòêó àíàëîг³÷íèх ñèñòåì ó êðàї-
íàх, â ÿêèх ðèíêîâà åêîíîì³êà ìàëà бåзïåðåðâíèé 
ïåð³îä ³ñíóâàííÿ, à òàêîж âèñîê³ òåìïè зì³í â 
óìîâàх ³íòåгðàö³ї ³з ñâ³òîâèì ф³íàíñîâèì ðèíêîì, 
ïîòðåбóюòü ñòðàòåг³÷íèх фîðì óïðàâë³ííÿ бàíêîì 
³ éîгî êàï³òàëîì. Ðîзâèòîê óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
ìàє â³äбóâàòèñÿ ó ïîєäíàíí³ з êîðïîðàòèâíîю 
ñòðàòåг³єю бàíêó.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííю ïðîбëåìàòèêè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
бàíêó ïðèñâÿ÷åíî íàóêîâ³ ïðàö³ òàêèх фàх³âö³â, 
ÿê Ì.Д. Àëåêñєєíêî, Î.Д. Âîâ÷àê, Я.Â. Гðóäзå-
âè÷, Ю.Â. Дîëåíêî, Ê.Î. ²âàí³é, Â.Â. Êîâàëåíêî, 
À.С. Êðèêë³é, ².Â. Пàñ³÷íèê, Л.Î. Пðèìîñòêà, 
С.Ì. Сàâëóê, Л.Я. Сëîбîäà, Â.Â. Фîñòÿê òà ³í. 
Уâàгà íàóêîâö³â ïðèä³ëÿєòüñÿ íàé÷àñò³шå ïðî-
бëåìàì ï³äâèщåííÿ êàï³òàë³зàö³ї ÿê бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè, òàê ³ îêðåìèх бàíê³â [1], äîñòàòíîñò³ 
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âëàñíîгî êàï³òàëó бàíêó [2], êîðåêö³ї âèìîг äî 
ðåгóëюâàííÿ êàï³òàëó бàíêó [3; 4]. Êàï³òàë бàíêó 
ðîзгëÿäàєòüñÿ ÿê ä³єâèé фàêòîð ï³äòðèìêè êîí-
êóðåíòîзäàòíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè [5], 
÷èííèê éîгî ñòàб³ëüíîñò³ [6] òà зðîñòàííÿ åêîíî-
ì³êè [7]. Îäíèì з àñïåêò³â óïðàâë³ííÿ êàï³òàëó 
âèзíà÷åíî ìåòîäè óïðàâë³ííÿ [8; 9], ó òîìó ÷èñë³ 
³з óðàхóâàííÿì зàðóб³жíîгî äîñâ³äó [10], â óìîâàх 
ф³íàíñîâîї êðèзè. Â òåîðåòè÷íèх äîñë³äжåííÿх 
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó îñîбëèâèì є âèзíà-
÷åííÿ ïèòàíü щîäî îêðåìèх ñêëàäíèê³â âëàñíîгî 
êàï³òàëó бàíêó: ñòàòóòíîгî êàï³òàëó, ñóбîðäèíîâà-
íîгî бîðгó [11; 12; 13]. 

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Àëå, íå äèâëÿ÷èñü íà ïîñò³éíó óâàгó 
íàóêîâö³â äî зàзíà÷åíèх íàóêîâèх ïðîбëåì, àêòó-
àëüíèì, íà íàшó äóìêó, зàëèшàюòüñÿ ñòðàòåг³÷í³ 
àñïåêòè òà âèì³ðè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì îêðåìîї 
бàíê³âñüêîї óñòàíîâè. 

Мета статті âèзíà÷åííÿ ì³ñöÿ óïðàâë³ííÿ бàíê³â-
ñüêèì êàï³òàëîì â ñèñòåì³ êîðïîðàòèâíîгî óïðàâ-
ë³ííÿ òà ñòðóêòóðè ìîжëèâèх ñòðàòåг³é бàíêó.

Âиклад основного матеріалу. Уäîñêîíàëåííÿ 
ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì â³äбóâàєòüñÿ â³ä 
зì³íè óñâ³äîìëåííÿ íîâèх ö³ëåé â óïðàâë³íí³ 
êàï³òàëîì äî âèзíà÷åííÿ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â 
їх ðåàë³зàö³ї. 

Íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ñòàíîâëåííÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè â óìîâàх ðîзâèòêó ф³íàíñîâîгî ðèíêó 
Уêðàїíè îñíîâíîю ìåòîю âëàñíèê³â òà ìåíåäжå-
ð³â îбèðàëîñÿ îòðèìàííÿ ïðèбóòêó, щî íå зàâжäè 
бóëî зàбåзïå÷åíî â³äïîâ³äíèì êàï³òàëîì ³ ïðèзâî-
äèëî äî бàíêðóòñòâà äîñòàòíüî âåëèêîї ê³ëüêîñò³ 
бàíê³â [3, ñ. 116]: 1994 ð³ê – 12 бàíê³â; 1995 ð³ê – 
20, 1996 ð³ê – 45 (ïðÿìå бàíêðóòñòâî), 60 (ïðèхî-
âàíå бàíêðóòñòâî, 1997 ð³ê – 38 бàíê³â. 

Ðîзâèòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òà åêîíîì³êè 
êðàїíè âèìàгàâ âèêîíàííÿ бàíê³âñüêèì êàï³òàëîì 
фóíêö³ї зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ äëÿ 
íàäàííÿ âñå б³ëüшîгî îбñÿгó ïîñëóг. Íàö³îíàëü-
íèé бàíê Уêðàїíè ïîñòóïîâî ï³äâèщóâàâ âèìîгè 
äî ì³í³ìàëüíîгî ðîзì³ðó ñòàòóòíîгî êàï³òàëó. 
Îñíîâíèìè â óïðàâë³íí³ êàï³òàëîì бàíêó, â³ä-
ïîâ³äíî äî óòî÷íåíîї ìåòè, фàх³âö³ âèзíà÷àюòü 
ìåòîäè âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х äжåðåë ïîïîâíå-
ííÿ êàï³òàëó [14, ñ. 96]. П³äâèщåííÿ êàï³òàë³зàö³ї 
бàíê³â ³ âñ³єї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó íàñòóïíîìó 
äåñÿòèð³÷÷³ – îäíà з íàéàêòóàëüí³шèх òåì íàóêî-
âèх ïóбë³êàö³é. 

Òàê, óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó Ç³íêîâ-
ñüêîю Я.Â. ïðîïîíóєòüñÿ ðîзâèâàòè ïîñëóгîâó-
ю÷èñü ìåхàí³зìîì óïðàâë³ííÿ, ÿê ñóêóïí³ñòю 
ìåòîä³â, ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ òà ðåгóëÿòèâ-
íèх ïðàâèë íà ìàêðî- ³ íà ì³êðîð³âí³, щî зàñòîñî-
âóюòüñÿ ñóб’єêòàìè ó ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ ³ ñïðÿ-
ìîâóюòüñÿ íà зàбåзïå÷åííÿ êàï³òàë³зàö³ї бàíêó â 
ö³ëîìó [8, ñ. 32].

Êàäí³÷àíñüêà Â.Ì. âêàзóє íà òå, щî гîëîâíà 
ìåòà ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèì êàï³òàëîì 
ïîëÿгàє â зàëó÷åíí³ òà ï³äòðèìö³ äîñòàòíüîгî 
îбñÿгó êàï³òàëó äëÿ ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ñòâî-
ðåííÿ зàхèñòó â³ä ðèзèê³â [5, ñ. 1]. Пðèзíà÷åííÿ 
бàíê³âñüêîгî êàï³òàëó âèðàжàєòüñÿ â éîгî фóíê-
ö³ÿх. Яê â³äîìî, âëàñíèé êàï³òàë бàíêó âèêîíóє 
òàê³ фóíêö³ї: зàхèñíà, зàбåзïå÷åííÿ îïåðàòèâíîї 
ä³ÿëüíîñò³, ðåгóëюю÷à.

Сòðàòåг³÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é â óïðàâë³íí³ бàí-
ê³âñüêèì êàï³òàëîì òàêîж âðàхîâóє ð³зí³ àñïåêòè 
зб³ëüшåííÿ êàï³òàëó. ²âàí³é Ê.Î. зàзíà÷àє, щî 
íà ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó âïëèâà-
юòü зîâí³шí³ ³ âíóòð³шí³ фàêòîðè, ³ â³ä їхíüîгî 
ñòàíó зàëåжèòü ðåзóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ êåðîâàíîгî 

îб’єêòà. Пðè öüîìó àâòîð íàзèâàє âíóòð³шí³ фàê-
òîðè ÿê ïåðшîðÿäí³, â³ä ÿêèх зàëåжèòü ïîñòà-
íîâêà ñòðàòåг³÷íîї ìåòè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
бàíêó [15, ñ. 712]. Íàóêîâåöü âêàзóє íà òå, щî 
íà ìàêðîð³âí³ ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
êàï³òàëîì бàíêó є Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðàїíè, à 
òàêîж Íàö³îíàëüíà êîì³ñ³ÿ з ö³ííèх ïàïåð³â òà 
фîíäîâîгî ðèíêó (ÍÊЦПФÐ). Íà ì³êðîð³âí³ – öå 
ìåíåäжìåíò бàíêó, ÿê ñóб’єêò óïðàâë³ííÿ. ² ÿêщî 
îñíîâíèìè фóíêö³ÿìè з бîêó ÍБУ є бàíê³âñüêå 
ðåгóëюâàííÿ òà íàгëÿä, òî зàâäàííÿ Íàö³îíàëü-
íîї êîì³ñ³ї з ö³ííèх ïàïåð³â òà фîíäîâîгî ðèíêó 
є зàбåзïå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї єäèíîї äåðжàâíîї ïîë³-
òèêè щîäî ö³ííèх ïàïåð³â ³ фóíêö³îíóâàííÿ фîí-
äîâîгî ðèíêó â Уêðàїí³, à òàêîж зä³éñíåííÿ ïðà-
âîâîгî ðåгóëюâàííÿ â³äíîñèí, щî âèíèêàюòü íà 
ðèíêó ö³ííèх ïàïåð³â ó бàгàòîâèì³ðí³é ä³ÿëüíîñò³ 
бàíê³â – àêòèâíèх ó÷àñíèê³â фîíäîâîгî ðèíêó.

Уïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó ó ñòðàòåг³÷íîìó 
фîðìàò³ ðåàë³зîâóєòüñÿ â ìåжàх бàíê³âñüêîгî 
ìåíåäжìåíòó òà â óìîâàх ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÍБУ ³ ÍÊЦПФÐ.

Çàñòîñóâàííÿ ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ñòðàòåг³÷íîгî 
óïðàâë³ííÿ ðîзгëÿäàє Âîâ÷àê Î.Д. [16, ñ. 40] щîäî 
фîðìóâàííÿ êîðïîðàòèâíîї ñòðàòåг³ї íà îñíîâ³ 
äîñâ³äó бàíê³â з ³íîзåìíèì êàï³òàëîì. Â³äïîâ³äíî 
ñòðàòåг³÷íîìó ñïðÿìóâàííю ïðåäñòàâëåíî êîìï-
ëåêñ ð³зíèх ö³ëåé бàíêó, щî ïðîïîíóєòüñÿ äîñÿ-
гàòè зà ðàхóíîê ïîбóäîâè ï³ðàì³äè êîðïîðàòèâíîї 
ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ â бàíêó íà åòàï³ ðîзðîбêè 
ñòðàòåг³ї.

Чåðíèшîâà Л.². [17, ñ. 293] зâåðòàє óâàгó òàêîж 
íà íåîбх³äí³ñòü êîìïëåêñíîгî ï³äхîäó äî ñòðàòåг³÷-
íîгî óïðàâë³ííÿ бàíê³âñüêèì êàï³òàëîì. Àâòîðêà 
ïðîïîíóє ðåàë³зîâóâàòè ñòðàòåг³÷íå óïðàâë³ííÿ 
бàíê³âñüêèì êàï³òàëîì ÷åðåз фîðìóâàííÿ бàжàíîї 
ñòðóêòóðè åëåìåíò³â êàï³òàëó, ï³äòðèìêó äîñòàò-
íüîгî îбñÿгó êàï³òàëó äëÿ ïðîâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ 
зàхèñòó â³ä бàíê³âñüêèх ðèзèê³â.

Пðè öüîìó зàзíà÷àюòüñÿ зíàéîì³ âжå зàâäàííÿ 
òàê³, ÿê ïîшóê äжåðåë íàðîщóâàííÿ êàï³òàëó òà 
ïðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî âèêîðèñòàííÿ ïðèбóòêó 
бàíêó â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ñàìå éîгî êàï³òàëîì.

Бîбèëü Â.Â. ïðåäñòàâëÿє ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ 
êàï³òàëîì бàíêó âжå з ïîзèö³ї óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè [18, ñ. 7] â ñèòóàö³ÿх âàð³àòèâíîгî ñï³ââ³ä-
íîшåííÿ ïðèбóòêîâîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ бàíêó, ðîз-
âèâàю÷è òðè òèïè ñòðàòåг³ї óïðàâë³ííÿ âëàñíèì 
êàï³òàëîì бàíêó Î.À. Êèðè÷åíêî [19, ñ. 336].

Уïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó, ÿê îäèí з êîìïî-
íåíò³â ф³íàíñîâîгî ìåíåäжìåíòó бàíêó íà ñüîгîäí³ 
ïåðåбóâàє â îäí³é з íàéàêòóàëüí³шèх зîí óâàгè 
фàх³âö³â. Íà öå âïëèâàє ³ íåîбх³äí³ñòü зàбåзïå÷ó-
âàòè íîâ³ ðåгóëÿòîðí³ âèìîгè ÍБУ, ÿê³ ïîâ’ÿзàí³ 
з³ ñòðóêòóðîю êàï³òàëó бàíêó, з éîгî äîñòàòí³ì 
îбñÿгîì, з íåîбх³äí³ñòю äîòðèìàííÿ ïîêàзíèê³â 
ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ òà ðåàë³зàö³єю åфåêòèâíîгî 
ðèзèê-ìåíåäжìåíòó зà ðîзшèðåíèì ïåðåë³êîì 
ðèзèê³â бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Çì³íà ñòðóêòóðè бàíê³âñüêîгî êàï³òàëó 
ïîâ’ÿзàíà з ïîòðåбîю фîðìóâàííÿ ðåзåðâíèх 
êîшò³â â³äïîâ³äíî ³äåíòèф³êîâàíèì ðèзèêàì, 
à òàêîж з òèì, щî ìåòà óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
бàíêó íàбóâàє íîâîгî ð³âíÿ óñâ³äîìëåííÿ éîгî 
êîðïîðàòèâíîї âàжëèâîñò³. À ñàìå, ïåðåхîäó â³ä 
ö³ë³ зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ бàíê³âñüêîї 
óñòàíîâè, â³äïîâ³äíî òåîð³ї ñò³éêîгî åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó, äî зàбåзïå÷åííÿ äîбðîбóòó âëàñíèê³â 
êàï³òàëó бàíêó – ìàêñèì³зàö³ї éîгî ðèíêîâîї âàð-
òîñò³. Сàìå зà ðàхóíîê öüîгî â³äбóâàєòüñÿ ðîзâè-
òîê íå ò³ëüêè óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó, à é 
ñèñòåìà éîгî êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ.
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Сòðàòåг³ÿ фîðìóâàííÿ êàï³òàëó бàíêó щîäî 
éîгî àêö³îíåðíèх хàðàêòåðèñòèê ïåðåхîäèòü ó 
öåíòð óâàгè êîðïîðàòèâíîгî ìåíåäжìåíòó. Âîíà 
ìàє бóòè îð³єíòîâàíà íà ö³ë³ зàгàëüíîї êîðïîðà-
òèâíîї ñòðàòåг³ї з óðàхóâàííÿì ð³зíèх ³íòåðåñ³â 
âëàñíèê³â. Цüîìó ñïðèÿòèìå зì³íà ñòðóêòóðè 
êàï³òàëó, à ñàìå, êîëè ó ñêëàä³ îñíîâíîгî êàï³òàëó 
âðàхîâóюòüñÿ ïðîñò³ àêö³ї, à ó ñêëàä³ äîäàòêîâîгî 
êàï³òàëó – ïðèâ³ëåéîâàí³ àêö³ї зàðåєñòðîâàíîгî 
ñòàòóòíîгî êàï³òàëó бàíêó (ðèñ. 1).

Сòðàòåг³ÿ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì âèñòóïàє ó 
ÿêîñò³ îäí³єї з ï³äñòðàòåг³é äî гîëîâíîї êîðïîðà-
òèâíîї ìåòè зðîñòàííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ êàï³òàëó. 

У öüîìó ñòðàòåг³÷íîìó íàбîð³ ìàє òàêîж бóòè 
ðåñóðñíà ñòðàòåг³ÿ з â³äïîâ³äíèì âèбîðîì äжåðåë 
äëÿ фîðìóâàííÿ êàï³òàëó бàíêó. 

Çà ïåð³îä з ïî÷àòêó 2017 ðîêó äî ñåðïíÿ 
2019 ðîêó бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè зб³ëüшèëà 
ñâîю êàï³òàë³зàö³ю шëÿхîì ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîгî 
êàï³òàëó â 55 бàíêàх íà 35,3 ìëðä гðí [20, ñ. 2]. 
Çà ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â àêö³îíåð³â бàíê³â зðîñ-
òàííÿ â³äбóëîñü íà 55% зàгàëüíîї ñóìè. Íà äðó-
гîìó ì³ñö³ зíàхîäèòüñÿ ñóбîðäèíîâàíèé бîðг, ó 
ðîзì³ð³ 34%. Íàïîâíåííÿ зà ðàхóíîê ïðèбóòêó 
â³äбóëîñü ó ðîзì³ð³ 9%, ³ óñüîгî 2% ïðèхîäèòüñÿ 
íà ïðîöåñè ïðèєäíàííÿ бàíê³â îäèí äî ³íшîгî.

Íàéб³ëüш ïðèâàбëèâèì äжåðåëîì зб³ëüшåííÿ 
ñòàòóòíîгî êàï³òàëó є ïðèбóòîê. Çäåб³ëüшîгî âñ³ 
бàíêè ó 2018 ðîö³ îòðèìàëè äîñòàòí³ ïîêàзíèêè 
ïðèбóòêîâîñò³. 21,7 ìëðä гðí ïðèбóòêó бóëî îòðè-
ìàíî бàíê³âñüêîю ñèñòåìîю. У 2019 ðîö³ ïîзèòèâí³ 
òåíäåíö³ї збåð³гàюòüñÿ, àëå îбñÿг³â îòðèìàíèх ïðè-
бóòê³â äàëåêî íå äîñòàòíüî äëÿ íåîбх³äíîгî зðîñ-
òàííÿ ñòàòóòíîгî êàï³òàëó. Òîìó êîшòè âëàñíèê³â 
бàíê³â зàëèшàюòüñÿ òèì äжåðåëîì, ÿêèé îбèðàюòü 
íàé÷àñò³шå. Ç 2019 ðîêó Íàö³îíàëüíèé бàíê Уêðà-
їíè ðîзïî÷àâ ðåòåëüí³шå êîíòðîëюâàòè ÿê³ñòü äжå-
ðåëà ïîïîâíåííÿ ñòàòóòíîгî êàï³òàëó. Òàê, îïåðàö³ї, 
зà ÿêèìè îòðèìàíî êîшòè ñïðÿìîâàí³ ó ñòàòóòíèé 
êàï³òàë, ìàюòü бóòè åêîíîì³÷íî îбґðóíòîâàíèìè ³ 
ðèíêîâèìè; êîшòè ìàюòü ³ñíóâàòè â бåзгîò³âêîâ³é 
фîðì³ бåзïåðåðâíî óïðîäîâж ðîêó òà б³ëüшå. Îö³íêà 
ïðîâîäèòüñÿ òàêîж òèх åêîíîì³÷íèх ñóб’єêò³â, з 
ÿêèìè îòðèìàíî äîх³ä. Пîòðåбóєòüñÿ ïåâíèé ÷àñ 
íà ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè, î÷³êóâàííÿ íà â³äïîâ³äü 
зà äîäàòêîâèìè зàïèòàìè ðåгóëÿòîðà, ÿêщî ³íфîð-
ìàö³ÿ íå äîñòàòíüî ïîâíà. Уäîñêîíàëåííÿ ïðîöåñó 
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì â³äбóâàєòüñÿ â³ä зì³íè óñâ³-
äîìëåííÿ íîâèх ö³ëåé â óïðàâë³íí³ êàï³òàëîì äî 
âèзíà÷åííÿ ìåòîä³â òà ³íñòðóìåíò³â їх ðåàë³зàö³ї. 
Çàñòîñóâàííÿ ð³зíèх äжåðåë ïîïîâíåííÿ êàï³òàëó 
ïîâ’ÿзàíî з ð³зíèìè ðèзèêàìè, ÿê³ íåîбх³äíî ³äåí-

òèф³êóâàòè, îö³íюâàòè, зàбåзïå÷ó-
âàòè зàхèñò â ñòðàòåг³÷íîìó ÷àñî-
âîìó ïåð³îä³.

Сòðàòåг³ю óïðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè ââàжàюòü îäí³єю з âàжëèâ³-
шèх ñêëàäîâèх зàгàëüíîї ñòðàòåг³ї 
óïðàâë³ííÿ бàíêîì [21, ñ. 93]. 

Â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
бàíêó íåîбх³äíî ðîзгëÿäàòè ö³ëèé 
ñïåêòð ðèзèê³â ÿê íà ð³зíèх åòà-
ïàх жèòòєâîгî öèêëó бàíêó, òàê ³ 
â ñèòóàö³ÿх зàñòîñóâàííÿ îêðåìèх 
³íñòðóìåíò³â éîгî ïîïîâíåííÿ:

– фîðìóâàííÿ êàï³òàëó бàíêó, 
щî ò³ëüêè ñòâîðюєòüñÿ;

– фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè âëàñ-
íîгî êàï³òàëó бàíêó íà åòàï³ ðîз-
шèðåííÿ ïðèñóòíîñò³ íà ðèíêó 
бàíê³âñüêèх ïîñëóг;

– зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîгî êàï³-
òàëó бàíêó зà ðàхóíîê зàëó÷åíèх 
ðåñóðñ³â;

– зб³ëüшåííÿ ñòàòóòíîгî êàï³-
òàëó бàíêó зà ðàхóíîê зàïîзè÷åíèх 
ðåñóðñ³â, òîщî.

Сòðàòåг³ÿ óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì 
бàíêó â ñâîю ÷åðгó òàêîж ìîжå бóòè 
гîëîâíîю êîðïîðàòèâíîю ñòðàòåг³єю 
бàíêó Íàб³ð ñòðàòåг³é äëÿ öüîгî âàð³-
àíòó ïðåäñòàâëåíèé íà ðèñóíêó 2. 

Цå äàє ìîжëèâ³ñòü óïðàâëÿòè 
êàï³òàëîì â³äïîâ³äíî äî ïðèíöèï³â 
êîðïîðàòèâíîгî óïðàâë³ííÿ: ìàê-
ñèì³зàö³ї äîбðîбóòó àêö³îíåð³â зà 
ðàхóíîê зðîñòàííÿ ðèíêîâîї âàð-
òîñò³ àêö³é òîâàðèñòâà, à òàêîж 
îòðèìàííÿ àêö³îíåðàìè äèâ³äåíä³â.

Âисновки і пропозиції. Дîñë³-
äжåííÿ åâîëюö³ї ï³äхîä³â äî 
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó äàëî 
âèзíà÷èòè ïåðåх³ä â³ä ñòðàòåг³÷íèх 
ö³ëåé îòðèìàííÿ ïðèбóòêó äî ö³ëåé 
зàбåзïå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 
бàíêó, à ïîò³ì äî ö³ë³ ï³äâèщåííÿ 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ àêö³îíåðíîгî 
êàï³òàëó бàíêó.

Ðис. 1. ²єрархія підстратегій в системі корпоративної стратегії банку
Джерело: побудовано авторами

Ðис. 2. ²єрархія підстратегій в системі  
стратегічного управління капіталом банку

Джерело: побудовано авторами

 

Стратегія зростання 
ринкової вартості 

капіталу 

стратегія управління 
капіталом банку 

стратегія управління 
структурою капіталу 

стратегія управління 
ризиками 

 
ресурсна стратегія 

 
 

 

Стратегія 
управління 
капіталом 

стратегія зростання 
ринкової  вартості 

капіталу 
стратегія управління 

ризиками 

 

ресурсна стратегія 
 

стратегія управління 
структурою капіталу 

 



117

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 6(79)

П³äâèщåííÿ ðèíêîâîї âàðòîñò³ êàï³òàëó ìîжå 
бóòè гîëîâíîю ñòðàòåг³÷íîю ìåòîю бàíêó ³ óïðàâ-
ë³ííÿ êàï³òàëîì âèñòóïàє îäíèì ³з ñêëàäíèê³â 
êîðïî ðà òèâíîї ñòðàòåг³ї. Яêщî бàíê îбèðàòèìå 
óïðàâë³ííÿ êàï³òàëîì бàíêó ó ÿêîñò³ îñíî-
âíîї ìåòè, òî â³äïîâ³äíî öüîìó зðîñòàííÿ éîгî 
ðèíêîâîї âàðòîñò³ бóäå â ³єðàðх³ї ñòðàòåг³é íà  
äðóгîìó ð³âí³.

У íàбîð³ ñòðàòåг³é щîäî óïðàâë³ííÿ êàï³òà-
ëîì бàíêó âàжëèâî óзгîäжóâàòè ö³ë³ ³ зàâäàííÿ 

ì³ж ñòðàòåг³ÿìè óïðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, ðåñóðñíîю 
ñòðàòåг³єю, ñòðóêòóðíîю щîäî зб³ëüшåííÿ ñòà-
òóòíîгî òà фîðìóâàííÿ âëàñíîгî êàï³òàëó бàíêó. 
²äåíòèф³êàö³ÿ ³ îö³íêà ðèзèê³â фîðìóâàííÿ êàï³-
òàëó ïîòðåбóє äèфåðåíö³àö³ї ìåòîäè÷íèх ï³äхîä³â 
äî бàíê³â, щî зíàхîäÿòüñÿ íà ð³зíèх åòàïàх ñâîгî 
жèòòєâîгî öèêëó. Сòðàòåг³÷í³ ð³шåííÿ ðèзèê-
ìåíåäжìåíòó ìàюòü â³äïîâ³äàòè ñïðÿìóâàííÿì 
ðåñóðñíîї ñòðàòåг³ї бàíêó íà îêðåì³ äжåðåëà ïîïî-
âíåííÿ éîгî êàï³òàëó. 
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Шевцова Å. È.
Шип Ä. À.
Дíåïðîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Îëåñÿ Гîí÷àðà

ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÊÀПÈÒÀËÎМ БÀÍÊÀ

Ðезюме 
Â ñòàòüå ïðîàíàëèзèðîâàíы ðàзëè÷íыå ïîäхîäы ê óïðàâëåíèю êàïèòàëîì бàíêà â ñîâðåìåííых òåî-
ðåòè÷åñêèх èññëåäîâàíèÿх ïî ìåòîäàì óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì è åгî ìåñòà â ñèñòåìå ñòðàòåгè÷åñêîгî 
óïðàâëåíèÿ бàíêîì. Ðàññìîòðåíà эâîëюöèÿ êîíöåïòóàëüíых ïîäхîäîâ ê öåëÿì óïðàâëåíèÿ êàïèòàëîì 
бàíêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàзâèòèåì эêîíîìè÷åñêîé òåîðèè â öåëîì è èзìåíåíèÿì óñëîâèé хîзÿéñòâîâà-
íèÿ. Îòìå÷åíî î íåîбхîäèìîñòè èñïîëüзîâàíèÿ ïðèíöèïîâ êîðïîðàòèâíîгî óïðàâëåíèÿ â óïðàâëåíèè 
êàïèòàëîì бàíêà. Îïðåäåëåíы ñîâðåìåííыå òåíäåíöèè èзìåíåíèÿ òðåбîâàíèé ê ñòðóêòóðå êàïèòàëà â 
ñèñòåìå бàíêîâñêîгî ðåгóëèðîâàíèÿ è íàäзîðà. Àâòîðы ïðåäëàгàюò â ïðîöåññå ñòðàòåгè÷åñêîгî óïðàâ-
ëåíèÿ êàïèòàëîì ó÷èòыâàòü ðàзíыå óðîâíè ñòðàòåгèé â ñîîòâåòñòâèè ñ âыбðàííîé êîðïîðàòèâíîé öåëè 
бàíêà. Ðåêîìåíäîâàíî âàðèàíòы ïîñòðîåíèÿ èåðàðхèè ïîäñòðàòåгèé â êîðïîðàòèâíîì ñòðàòåгè÷åñêîì 
óïðàâëåíèè бàíêîì.
Êлючевые слова: ñòðóêòóðà êàïèòàëà, èñòî÷íèêè, ðèñêè, ñòðàòåгèÿ, ìåòîäы óïðàâëåíèÿ.
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STRATEGIC ASPECTS OF BANK'S CAPITAL MANAGEMENT

Summary
The problem and relevance of the bank's capital management processes, its regulation at the banking system 
level can be determined by the peculiarities of methodological approaches by which the banking capital is 
studied. The capital of the entire banking system and the rate of growth of its capitalization are considered. 
The ratio of the capital of the banking system to the gross domestic product of the country is determined by 
one of the indicators of the development of its economy. Bank capitalization is one of the factors influenc-
ing the formation of a systemically important banking institution: a high level of capitalization on the one 
hand is a guarantee of financial stability of the bank, on the other hand, a systemic risk factor. Particular 
attention is paid to the authorized capital of the bank. The bank's capital management system is built to take 
into account the impact of government regulation and the regulator's policies. The rapid development of the 
banking system in Ukraine, relative to the development of similar systems in countries in which the market 
economy has had a continuous period of existence, as well as high rates of change in terms of integration with 
the global financial market, require strategic forms of management of the bank and its capital. The develop-
ment of capital management must be in conjunction with the Bank's corporate strategy. The purpose of the 
article is to determine the place of bank capital management in the corporate governance system and the 
structure of possible bank strategies. The article analyzes different approaches to managing a bank's capital 
in modern theoretical studies on methods of managing capital and its place in the strategic management sys-
tem of a bank. The evolution of conceptual approaches to the goals of bank capital management in accordance 
with the development of economic theory as a whole and changes in business conditions are considered. The 
necessity to apply the principles of corporate governance in managing the bank's capital was emphasized. The 
modern tendencies of changing requirements to the capital structure in the system of banking regulation and 
supervision are determined. The authors propose to consider different levels of strategies in the strategic 
capital management process according to the chosen corporate objective of the bank. Options for constructing 
a hierarchy of sub-strategies in corporate strategic bank management are recommended.
Keywords: capital structure, sources, risks, strategy, management methods.
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ДÂÍÇ «Пðèäí³ïðîâñüêà äåðжàâíà àêàäåì³ÿ
бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè»

ПÎÐЯÄÎÊ ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї, ÎБË²Ê ² ÎПÎÄÀÒÊÓÂÀÍÍЯ ПËÀÒÍÈХ ПÎÑËÓÃ  
Ó ÄÎШÊ²ËÜÍÈХ ÍÀÂЧÀËÜÍÈХ ЗÀÊËÀÄÀХ

Сòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ïîðÿäêó îðгàí³зàö³ї ïëàòíèх ïîñëóг ó äîшê³ëüíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх, îбë³êó òà 
îïîäàòêóâàííю äîхîä³â, îòðèìàíèх ÿê ïëàòà зà íàäàí³ ïîñëóгè. Çä³éñíåíî îгëÿä íîðìàòèâíî-ïðàâîâîї 
бàзè é åêîíîì³÷íîї ë³òåðàòóðè зàäëÿ âèâ÷åííÿ îñíîâíèх ïðîбëåì ³ ðîзшèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ äîшê³ëüíèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ÷åðåз íàäàííÿ äîäàòêîâèх ïëàòíèх ïîñëóг. Пðîàíàë³зîâàíî ìåхàí³зì âïðîâàäжåííÿ 
ïëàòíèх ïîñëóг ó äîшê³ëüíîìó íàâ÷àëüíîìó зàêëàä³. Âèñâ³òëåíî îñíîâí³ åòàïè îðгàí³зàö³ї íàäàííÿ ïëàò-
íèх ïîñëóг. Дîñë³äжåíî фîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíîгî фîíäó бюäжåòíèх óñòàíîâ зà ðàхóíîê âëàñíèх íàä-
хîäжåíü, âèзíà÷åíî íàëåжí³ñòü äîхîä³â äî гðóïè âëàñíèх íàäхîäжåíü бюäжåòíèх óñòàíîâ; îäí³єю з 
òàêèх гðóï є ïëàòà зà íàäàí³ ïîñëóгè. Сфîðìîâàíî êîíöåïö³ю ñèñòåìè îбë³êîâîгî зàбåзïå÷åííÿ é îïî-
äàòêóâàííÿ äîхîäó, îòðèìàíîгî ÿê ïëàòà зà ïîñëóгè. Ðåзóëüòàòè ïðîâåäåíîгî äîñë³äжåííÿ îбґðóíòîâàí³ 
â³äïîâ³äíèì âèñíîâêàìè.
Êлючові слова: äîхîäè, îбë³ê, îïîäàòêóâàííÿ, ïëàòí³ ïîñëóгè, бюäжåòí³ óñòàíîâè, êîшòîðèñ, âèäàòêè.

Постановка проблеми. Îñê³ëüêè íèí³ äåíü 
гîñòðî ñòîїòü ïèòàííÿ ðîзâèòêó îñâ³òè, òî îñî-
бëèâîї àêòóàëüíîñò³ íàбóâàє îðгàí³зàö³ÿ íàäàííÿ 
äîäàòêîâèх ïëàòíèх ïîñëóг ó ñó÷àñíèх äîшê³ëü-
íèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. Цå âèг³äíî ÿê äëÿ 
êåð³âíèê³â зàêëàä³â, àäжå âîíè ìàюòü зìîгó зì³ö-
íèòè ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íó бàзó зàêëàäó, ï³äâè-
щèòè ïðèâàбëèâ³ñòü зàêëàäó шëÿхîì зб³ëüшåííÿ 
ñïåêòðó îñâ³òí³х ïîñëóг, ÿê³ íå ïåðåäбà÷åí³ 
бюäжåòíèì ф³íàíñóâàííÿì, òà äîñÿгòè ф³íàíñîâîї 
íåзàëåжíîñò³, òàê ³ äëÿ äåðжàâè, îñê³ëüêè зìåí-
шóєòüñÿ ê³ëüê³ñòü зàïèò³â ïðî âèä³ëåííÿ äîäàòêî-
âèх êîшò³â.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. Òåî-
ðåòè÷í³ ïèòàííÿ îðгàí³зàö³ї òà ìåòîäèêè бóхгàë-
òåðñüêîгî îбë³êó ó бюäжåòíèх óñòàíîâàх äîñë³-
äжóâàëèñÿ òàêèìè â³ò÷èзíÿíèìè â÷åíèìè, ÿê 
Г.Â. Лàâðèê [1], Ì.Ð. Лó÷êî[2], Ê.С. Ìàщåíêî [3], 
Í.Ì. Íå÷èïîðóê [4], С.Â. Сâ³ðêî [5], Є.Ю. Шàðà [6].

Сó÷àñí³ íàóêîâ³ äîñë³äжåííÿ ïåðåâàжíî íàö³-
ëåí³ íà îðгàí³зàö³ю îбë³êó, ïðîâåäåííÿ êîíòð-
îëю òà àíàë³зó зà ä³ÿëüí³ñòю бюäжåòíèх óñòàíîâ. 
Ìàéжå íå зóñòð³÷àюòüñÿ îêðåì³ äîñë³äжåííÿ, 
ïðèñâÿ÷åí³ îбë³êó äîхîä³â â³ä íàäàííÿ äîäàòêîâèх 
ïëàòíèх ïîñëóг бюäжåòíèìè îðгàí³зàö³ÿìè.

Âèä³ëåííÿ íå âèð³шåíèх ÷àñòèí зàгàëüíîї ïðî-
бëåìè. Íåзâàжàю÷è íà ðîзðîбëåííÿ íèзêè òåîðå-
òè÷íèх ³ ïðàêòè÷íèх ïîëîжåíü щîäî фîðìóâàííÿ 
é âèêîíàííÿ ì³ñöåâèх бюäжåò³â, íåäîñòàòíüî 
óâàгè ïðèä³ëÿєòüñÿ ïðàêòè÷íèì àñïåêòàì îðгàí³-
зàö³ї, ïîðÿäêó òà îбë³êó íàäàííÿ äîäàòêîâèх ïëàò-
íèх ïîñëóг äîшê³ëüíèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè.

У хîä³ ïîñò³éíèх зì³í ó зàêîíîäàâ÷³é бàз³ 
ïîñò³éíî зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шåí³ ïðîбëåìè òà äèñ-
êóñ³éí³ ïèòàííÿ щîäî îðгàí³зàö³ї òà îбë³êó ïëàò-
íèх ïîñëóг ó äîшê³ëüíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
àíàë³з íîðìàòèâíî-зàêîíîäàâ÷îї бàзè äîшê³ëüíîї 
îñâ³òè â Уêðàїí³, âñòàíîâëåííÿ äîö³ëüíîñò³ ðîзшè-
ðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ äîшê³ëüíèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
ä³â ÷åðåз íàäàííÿ äîäàòêîâèх ïëàòíèх ïîñëóг, 

ðîзðîбëåííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ îðгàí³зàö³éíî-
ìåòîäè÷íîгî зàбåзïå÷åííÿ бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
â³äïîâ³äíèх гîñïîäàðñüêèх îïåðàö³é äîшê³ëüíèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â ÿê бюäжåòíèх óñòàíîâ.

Âиклад основного матеріалу. Çì³íè, щî â³ä-
бóâàюòüñÿ â íàö³îíàëüí³é ñèñòåì³ îñâ³òè зàгàëîì 
òà äîшê³ëüí³é ÿê її ïåðш³é ëàíö³ зîêðåìà зíà-
хîäÿòü ñâîє â³äîбðàжåííÿ òà ðåгóëююòüñÿ â³äïî-
â³äíèìè зàêîíîäàâ÷èìè äîêóìåíòàìè, ÿê³ ïðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 4 ñò. 23 Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
äîшê³ëüíó îñâ³òó» ïåðåäбà÷åíî ââåäåííÿ äîäàò-
êîâèх îñâ³òí³х ïîñëóг, ÿê³ íå âèзíà÷åí³ бàзîâèì 
êîìïîíåíòîì äîшê³ëüíîї îñâ³òè, ëèшå зà згîäîю 
бàòüê³â äèòèíè àбî îñ³б, ÿê³ їх зàì³íююòü, зà ðàхó-
íîê êîшò³â бàòüê³â, ф³зè÷íèх òà/àбî юðèäè÷íèх 
îñ³б íà îñíîâ³ óгîäè ì³ж бàòüêàìè òà äîшê³ëüíèì 
íàâ÷àëüíèì зàêëàäîì (ДÍÇ) ó ìåжàх гðàíè÷íî 
äîïóñòèìîгî íàâàíòàжåííÿ äèòèíè. [8] Пðè öüîìó 
ðåàë³зàö³ÿ âàð³àòèâíîї ÷àñòèíè бàзîâîгî êîìïî-
íåíòó ìîжå зä³éñíюâàòèñÿ, зîêðåìà, зà ðàхóíîê 
äîäàòêîâèх îñâ³òí³х ïîñëóг.

Пëàòí³ ïîñëóгè íå ìîжóòü íàäàâàòèñÿ äåðжàâ-
íèìè àбî êîìóíàëüíèìè äîшê³ëüíèìè íàâ÷àëü-
íèìè зàêëàäàìè зàì³ñòü àбî â ìåжàх îñâ³òíüîї 
ä³ÿëüíîñò³, âèзíà÷åíîї íàâ÷àëüíèìè ïëàíàìè é 
ïðîгðàìàìè.

Çâåðíåìî óâàгó íà òå, щî ó âèïàäêàх, ïåðåäбà-
÷åíèх зàêîíîäàâñòâîì Уêðàїíè, ДÍÇ ìàюòü ïðàâî 
íàäàâàòè ïëàòí³ ïîñëóгè з ïåâíèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ 
ëèшå ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó 
â³äïîâ³äíèх ë³öåíз³é.

Îðгàí³зàö³ÿ íàäàííÿ äîäàòêîâèх ïëàòíèх ïîñëóг 
ðîзïî÷èíàєòüñÿ з ðîбîòè êîëåêòèâó äîшê³ëüíîгî 
íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó з гðóïàìè, щî îòðèìóюòü 
äîäàòêîâ³ îñâ³òí³ ïîñëóгè, òà ñêëàäàєòüñÿ з òðüîх 
îñíîâíèх åòàï³â, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 2.

Дëÿ îòðèìàííÿ ìîжëèâîñò³ íàäàííÿ äîäàòêî-
âèх îñâ³òí³х ïîñëóг íåîбх³äíî îфîðìèòè íàêàз ïî 
äîшê³ëüíîìó зàêëàäó ïðî îðгàí³зàö³ю äîäàòêîâèх 
îñâ³òí³х ïîñëóг ó äîшê³ëüíîìó зàêëàä³.



121

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2019. Ò. 24. Âèï. 6(79)

Íà ï³äñòàâ³ óêëàäåíèх äîгîâîð³â òà íàêàзó 
êåð³âíèêà äîшê³ëüíîгî íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó ï³ñëÿ 
ðîзðîбëåííÿ гðàф³êó ïðîâåäåííÿ зàíÿòü ïî÷èíà-
юòüñÿ зàíÿòòÿ ó гðóïàх. Íàäàííÿ äîäàòêîâèх îñâ³ò-
í³х ïîñëóг â³äîбðàжàєòüñÿ ó êîшòîðèñ³ бюäжåòíîї 
óñòàíîâè ÿê äîхîäè â³ä íàäàííÿ ïëàòíèх ïîñëóг 
òà ïîíåñåí³ óñòàíîâîю âèäàòêè íà îðгàí³зàö³ю òà 
ïðîâåäåííÿ äîäàòêîâèх зàíÿòü òà ïðîф³ëàêòè÷íèх 
зàхîä³â. Êîшòîðèñ âèäàòê³â äîшê³ëüíîгî íàâ÷àëü-
íîгî зàêëàäó, зä³éñíюâàíèх зà ðàхóíîê òèх äîхî-
ä³â, ÿê³ îäåðжàí³ â³ä íàäàííÿ ïëàòíèх ïîñëóг, 
ñêëàäàєòüñÿ зà êîжíèì âèäîì ïîñëóг.

Âëàñí³ íàäхîäжåííÿ бюäжåòíèх óñòàíîâ, ÿê³ 
âêëю÷àюòüñÿ äî ñïåö³àëüíîгî фîíäó бюäжåòó, 
ðîзïîä³ëÿюòüñÿ íà гðóïè òà ï³äгðóïè â³äïîâ³äíî 
äî ï. 4 ñò. 13 Бюäжåòíîгî êîäåêñó Уêðàїíè [7]. 
Пëàòà, îòðèìàíà â³ä íàäàííÿ ïëàòíèх ïîñëóг, є 
îäí³єю з гðóï âëàñíèх íàäхîäжåíü äîшê³ëüíîгî 
íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó. Пîñòàíîâîю Êàб³íåòó Ì³í³-
ñòð³â Уêðàїíè зàòâåðäжåíî Пåðåë³ê гðóï âëàñíèх 
íàäхîäжåíü бюäжåòíèх óñòàíîâ, âèìîг щîäî їх 

óòâîðåííÿ òà íàïðÿì³â âèêîðèñòàííÿ [10], ÿê³ 
ïðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 3.

Âëàñí³ íàäхîäжåííÿ бюäжåòíèх óñòàíîâ âèêî-
ðèñòîâóюòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî 
äåðжàâíèé бюäжåò» àбî ð³шåíü â³äïîâ³äíèх îðгà-
í³â ïðî ì³ñöåâ³ бюäжåòè. Дëÿ збåð³гàííÿ êîшò³â, 
îäåðжàíèх ÿê ïëàòà зà ïîñëóгè, бюäжåòí³é óñòà-
íîâ³ â³äêðèâàєòüñÿ îêðåìèé ñïåö³àëüíèé ðåєñòðà-
ö³éíèé ðàхóíîê â îðгàí³ Дåðжàâíîї êàзíà÷åéñüêîї 
ñëóжбè Уêðàїíè (ДÊСУ).

Îòжå, äîхîäè, îòðèìàí³ зà íàäàííÿ ïëàòíèх 
ïîñëóг, âêëю÷àюòüñÿ äî ñêëàäó ñïåö³àëüíèх фîí-
ä³â бюäжåò³â.

Ðîзïîä³ë äîхîä³â íà зàгàëüíèé òà ñïåö³àëü-
íèé фîíä ìàє îñîбëèâîñò³. Сïåöèф³êà ïîëÿгàє â 
òîìó, щî äîхîäè зàгàëüíîгî фîíäó – öå êîшòè, ÿê³ 
зàбåзïå÷óюòüñÿ äåðжàâîю äëÿ âèêîíàííÿ âèзíà-
÷åíèх зàâäàíü òà фóíêö³îíàëüíèх ïîâíîâàжåíü, 
íà â³äì³íó â³ä äîхîä³â ñïåö³àëüíîгî фîíäó, êîòð³ 
îòðèìóюòü бåзïîñåðåäíüî зà ðåзóëüòàòàìè гîñïî-
äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Ðис. 1. Íормативно-правове регулювання надання  
додаткових платних послуг дошкільним навчальним закладом

Джерело: сформовано авторами на основі джерел [7–12]

 

2. Закон України «Про дошкільну освіту» від 11 липня 2001 р. № 2628-III [8]; 

4. Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження переліку платних 
послуг, які можуть надаватися навчальними закладами, іншими установами та 
закладами системи освіти, що належать до державної і комунальної форми 
власності» від 27 серпня 2010 р. № 796 [10]; 

5. Постанова Кабінету Міністрів України «Про затвердження Порядку складання, 
розгляду затвердження та основних вимог до виконання кошторисів бюджетних 
установ» від 28 лютого 2002 р. № 228 [11]; 

3. Постанова Кабінету Міністрів України «Положення про дошкільний навчальний 
заклад» від 12 березня 2003 р. № 305 [9]; 

6. Наказ Міністерства освіти і науки України, Міністерства економіки України та 
Міністерства фінансів України «Про затвердження порядків надання платних 
послуг державними та комунальними навчальними закладами» від 23 липня  
2010 р. № 736/902/758 [12]. 

1. Бюджетний кодекс України [7]; 

 

Етапи організації надання 
додаткових платних послуг у ДНЗ 

I. 

II. 

III. 

Підготовчий етап перед комплектацією груп. Формуються кадровий склад та 
програмне забезпечення. 

Комплектація груп за письмовою заявою батьків та укладення договорів. 
Формується наказ про організацію додаткових освітніх послуг у ДНЗ. 

Контроль за роботою груп. Контролюється робота спеціалістів, подаються 
щоквартальні звіти спеціалістів перед батьками, проводяться групові батьківські 
збори задля виявлення проблем у роботі груп з додатковими освітніми 
послугами. 

Ðис. 2. Åтапи організації надання додаткових платних послуг у ÄÍЗ
Джерело: сформовано авторами на основі джерела [13]
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Êîшòè, щî íàäхîäÿòü â³ä ïëàòíèх ïîñëóг, 
зàðàхîâóюòü íà ñïåö³àëüíèé ðåєñòðàö³éíèé ðàхó-
íîê бåз â³äíåñåííÿ äî êîä³â åêîíîì³÷íîї êëàñè-
ф³êàö³ї âèäàòê³â (ÊÅÊÂ), à âèòðàòèòè îòðèìàí³ 
êîшòè ìîжíà ò³ëüêè зà êîíêðåòíèìè ÊÅÊÂ, ÿê 
íà îïëàòó ðàхóíê³â зà íàäàí³ ïîñëóгè, âèêîíàí³ 
ðîбîòè, îòðèìàí³ òîâàðè òîщî. Дî òîгî ж з³ ñïå-
ö³àëüíîгî фîíäó, äî ÿêîгî âêëю÷àюòü êîшòè â³ä 
ïëàòíèх ïîñëóг, ðîзïîðÿäíèêè бюäжåòíèх êîшò³â 
ìîжóòü ïðîâåñòè âèäàòêè ëèшå â ìåжàх êîшòî-
ðèñ³â òà íàÿâíèх êîшò³â íà ñïåö³àëüíèх ðåєñòðà-
ö³éíèх ðàхóíêàх ðîзïîðÿäíèê³â íà ï³äñòàâ³ ïëà-
ò³жíèх äîðó÷åíü òà ï³äòâåðäíèх äîêóìåíò³â íà 
зä³éñíåííÿ ïëàòåжó. Яêщî â êîшòîðèñ³ бюäжåò-
íîї óñòàíîâè íå зàïëàíîâàíî ÿêèхîñü íàäхîäжåíü, 
âèòðàòèòè їх íåìîжëèâî. Щîбè ïðîâåñòè âèäàòêè 
êîшòàìè â³ä ïëàòíèх ïîñëóг, òðåбà â÷àñíî âíå-
ñòè зì³íè äî êîшòîðèñó. Çì³íè äî ñïåö³àëüíîгî 
фîíäó êîшòîðèñó âíîñÿòüñÿ ó ðàз³, êîëè зàгàëü-
íèé îбñÿг фàêòè÷íèх íàäхîäжåíü äî öüîгî фîíäó 
ðàзîì з îбñÿгîì зàëèшê³â бюäжåòíèх êîшò³â íà 
éîгî ðàхóíêàх íà ïî÷àòîê ðîêó бóäå б³ëüшå, í³ж 
â³äïîâ³äí³ íàäхîäжåííÿ, âðàхîâàí³ ó êîшòîðèñ³ íà 
â³äïîâ³äíèé ð³ê. Пðè öüîìó â ñïåö³àëüíîìó фîíä³ 
êîшòîðèñó óòî÷íåíèé îбñÿг âèäàòê³â бюäжåòó òà 
íàäàííÿ êðåäèò³â з бюäжåòó ïîâèíåí äîð³âíю-
âàòè ñóì³ óòî÷íåíîгî îбñÿгó äîхîä³â ³ зàëèшê³â 
бюäжåòíèх êîшò³â íà ïî÷àòîê ðîêó.

Â³äïîâ³äíî äî Пëàíó ðàхóíê³â бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó â äåðжàâíîìó ñåêòîð³, зàòâåðäжå-
íîгî Íàêàзîì Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â Уêðàїíè â³ä 
31 гðóäíÿ 2013 ð. № 1203, зàðåєñòðîâàíîгî â 
Ì³í³ñòåðñòâ³ юñòèö³ї Уêðàїíè 25 ñ³÷íÿ 2014 ð. зà 
№ 161/24938, à òàêîж з óðàхóâàííÿì зì³í ³ äîïî-
âíåíü â³ä 1 ñ³÷íÿ 2017 ð. îбë³ê äîхîä³â ðîзïîðÿä-
íèê³â бюäжåòíèх êîшò³â âåäåòüñÿ íà ðàхóíêàх 
7 êëàñó «Дîхîäè» [14].

Êîðåñïîíäåíö³ю ðàхóíê³â з îбë³êó äîхîä³â â³ä 
íàäàííÿ ïëàòíèх ïîñëóг ñïåö³àëüíîгî фîíäó ïðåä-
ñòàâëåíî â òàбë. 1.

Сèíòåòè÷íèé îбë³ê íàðàхóâàííÿ äîхîä³â ñïå-
ö³àëüíîгî фîíäó â³äîбðàжàєòüñÿ â ìåìîð³àëüíîìó 
îðäåð³ 14 «Íàêîïè÷óâàëüíà â³äîì³ñòü íàðàхóâàííÿ 
äîхîä³â ñïåö³àëüíîгî фîíäó бюäжåòíèх óñòàíîâ», 
фîðìà 409 (бюäжåò). Íà êîжåí âèä äîхîä³â ñïåö³-
àëüíîгî фîíäó â³äêðèâàюòüñÿ îêðåì³ ìåìîð³àëüí³ 
îðäåðè, ÿê³ íóìåðóюòüñÿ â³äïîâ³äíèì ÷èíîì (14-1, 
14-2, 14-3 òîщî).

Дëÿ ñèíòåòè÷íîгî îбë³êó ðóхó гðîшîâèх êîшò³â 
ñïåö³àëüíîгî фîíäó ïðèзíà÷åíî ìåìîð³àëüíèé 
îðäåð 3 «Íàêîïè÷óâàëüíà â³äîì³ñòü ðóхó гðîшî-

âèх êîшò³â ñïåö³àëüíîгî фîíäó â îðгàíàх Дåðжàâ-
íîгî êàзíà÷åéñòâà Уêðàїíè (óñòàíîâàх бàíê³â)», 
фîðìà 382 (бюäжåò). Îðäåð âèêîðèñòîâóєòüñÿ äëÿ 
â³äîбðàжåííÿ â îбë³êó îïåðàö³é з íàäхîäжåííÿ íà 
ðàхóíîê óñòàíîâè äîхîä³â òà зä³éñíåííÿ êàñîâèх 
âèäàòê³â ñïåö³àëüíîгî фîíäó.

Дî äîêóìåíò³â ïåðâèííîгî îбë³êó íàëåжàòü 
äîгîâîðè íà âèêîíàííÿ ïîñëóг, êîíòðàêòè íà ï³ä-
гîòîâêó ñïåö³àë³ñò³â, àêòè íà ïðèéíÿòòÿ (зäà÷ó) 
âèêîíàíèх ïîñëóг, îðåíäí³ óгîäè, àêòè íà îïðè-
бóòêóâàííÿ гóìàí³òàðíîї äîïîìîгè ó фîðì³ ìàéíà.

Гðàф³êè ðóхó íîñ³їâ îбë³êîâîї ³íфîðìàö³ї ñêëà-
äàюòüñÿ зà зàгàëüíèìè ïðèíöèïàìè ïîбóäîâè 
òàêèх äîêóìåíò³â, ÿê³ íàâåäåí³ íà ðèñ. 3.

Яêщî бюäжåòí³ óñòàíîâè зг³äíî з ï. 6 ñò. 2  
Бюäжåòíîгî êîäåêñó Уêðàїíè [7] ìàюòü ñòàòóñ 
íåïðèбóòêîâèх îðгàí³зàö³é, à їх äàí³ âíåñåí³ äî 
Ðåєñòðó íåïðèбóòêîâèх îðгàí³зàö³é, òî òàê³ óñòà-
íîâè зâ³ëüíÿюòüñÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòêó íà ïðèбóòîê.

Çг³äíî з ï. 1 ñò. 180 Пîäàòêîâîгî êîäåêñó 
Уêðàїíè (äàë³ ПÊУ) [16] бюäжåòíà óñòàíîâà, 
ÿêà ïðîâàäèòü àбî ïëàíóє ïðîâàäèòè гîñïîäàð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü, ìîжå äîбðîâ³ëüíî зàðåєñòðóâà-
òèñÿ ïëàòíèêîì ПДÂ ó ïîðÿäêó, âèзíà÷åíîìó ñò. 
183 ПÊУ.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 181.1 ПÊУ бюäжåòíà óñòàíîâà 
ï³äëÿгàє îбîâ’ÿзêîâ³é ðåєñòðàö³ї, êîëè ñóìà зä³é-
ñíåíèх îïåðàö³é з ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóг, 
щî ï³äëÿгàюòü îïîäàòêóâàííю ПДÂ, íàðàхîâàíà 
(ñïëà÷åíà) ïðîòÿгîì îñòàíí³х 12 êàëåíäàðíèх 
ì³ñÿö³â, ñóêóïíî ïåðåâèщóє 1 ìëí. гðí. (бåз óðà-
хóâàííÿ ПДÂ).

Êð³ì òèх îïåðàö³é, щî є îб’єêòîì îïîäàòêî-
âóâàííÿ ПДÂ ó зàгàëüíîìó âèïàäêó, òîбòî ïîñòà-
÷àííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóг, âèä³ëÿюòü òàê³ îïåðàö³ї:

– îïîäàòêîâóâàí³ зà íóëüîâîю ñòàâêîю 
(ñò. 195 ПÊУ) [16];

– зâ³ëüíåí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ (ñò. 197 ПÊУ, 
ï. ï. 2, 3, 41, 12, 23, 26–28, 32, 38, 45–47 ï³äðîзä. 
2 ðîзä. XX ПÊУ) [16].

Сóìè öèх «ï³ëüгîâèх» îïåðàö³é òàêîж âêëю÷à-
юòüñÿ äî ðîзðàхóíêó ï³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ñóìè îïî-
äàòêîâóâàíèх îïåðàö³é äëÿ «ïîð³âíÿííÿ з ì³ëüéî-
íîì» íà âèìîгó ñò. 181 ПÊУ.

Çàóâàжèìî, щî äî ðîзðàхóíêó бåðóòü ñóìè, 
îòðèìàí³ íå ò³ëüêè â³ä íàäàííÿ âñ³х ïëàòíèх 
ïîñëóг, àëå é ³íш³ äîхîäè (íàïðèêëàä, â³ä ðåà-
ë³зàö³ї ìàéíà ÷è íàäàííÿ ìàéíà â îðåíäó), òîбòî 
фàêòè÷íî íå âðàхîâóюòü ëèшå ñóìè îïåðàö³é, 
ÿê³ íå є îб’єêòîì îïîäàòêóâàííÿ â³äïîâ³äíî äî ñò. 
196 ПÊУ, îïåðàö³ї з ïîñòà÷àííÿ ïîñëóг зà ìåжàìè 

Òàбëèöÿ 1
Êореспонденція рахунків з обліку доходів від надання платних послуг у ÄÍЗ

№ Зміст господарської операції
Êореспонденція рахунків

Ñума, грн.
дебет кредит

1 Íàðàхîâàíî ñóìó íàäхîäжåíü â³ä 
íàäàííÿ ïëàòíîї ïîñëóгè

2111 «Пîòî÷íà äåб³òîðñüêà 
зàбîðгîâàí³ñòü зà ðîзðàхóíêàìè 
зà òîâàðè, ðîбîòè, ïîñëóгè»

7111 «Дîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóг)» 19 200

2 Íàðàхîâàíî ñóìó ПДÂ, щî 
âхîäèòü äî ñêëàäó âàðòîñò³ 
ïëàòíîї ïîñëóгè (ÿêщî óñòàíîâà 
є ïëàòíèêîì ПДÂ)

7111 «Дîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóг)»

6311 «Ðîзðàхóíêè з бюäжåòîì 
зà ïîäàòêàìè ³ збîðàìè» 3 200

3 Îòðèìàíî êîшò³â â³ä íàäàííÿ 
ïîñëóг

2313 «Ðåєñòðàö³éí³ ðàхóíêè» 2111 «Пîòî÷íà äåб³òîðñüêà 
зàбîðгîâàí³ñòü зà ðîзðàхóíêàìè 
зà òîâàðè, ðîбîòè, ïîñëóгè»

19 200

4 Пåðåðàхîâàíî â бюäжåò ñóìó ПДÂ 6311 « Ðîзðàхóíêè з бюäжåòîì 
зà ïîäàòêàìè ³ збîðàìè»

2313 «Ðåєñòðàö³éí³ ðàхóíêè» 3 200

5 Çàêðèòî ó зâ³òíîìó ïåð³îä³ 
ðàхóíîê äîхîä³â

7111 (7121) «Дîхîäè â³ä ðåàë³зàö³ї 
ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóг)»

5511 «Ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè 
âèêîíàííÿ êîшòîðèñó зâ³òíîгî 
ïåð³îäó»

16 000

Джерело: сформовано авторами на основі джерел [14; 15]
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ìèòíîї òåðèòîð³ї Уêðàїíè òà ïîñëóг, ì³ñöå ïîñòà-
÷àííÿ ÿêèх âèзíà÷åíî â³äïîâ³äíî äî ïï. ïï. 186.2, 
186.3 ПÊУ зà ìåжàìè ìèòíîї òåðèòîð³ї Уêðàїíè.

Îòжå, бюäжåòíà óñòàíîâà ìîжå бóòè зàðåє-
ñòðîâàíà ïëàòíèêîì ПДÂ àбî зà її äîбðîâ³ëüíèì 
бàжàííÿì, àбî â îбîâ’ÿзêîâîìó ïîðÿäêó, ÿêщî 
ñóìà îïåðàö³é з ïîñòà÷àííÿ òîâàð³â ³ ïîñëóг, 
âêëю÷àю÷è ò³, щî îïîäàòêîâóюòü зà ñòàâêîю 0% 
³ зâ³ëüíåí³ â³ä îïîäàòêóâàííÿ, ïåðåâèщóє âñòàíîâ-
ëåíèé ë³ì³ò, à ñàìå 1 ìëí. гðí.

Âисновки і пропозиції. Îòжå, зà ðåзóëüòàòàìè 
ïðîâåäåíèх äîñë³äжåíü ä³ÿëüíîñò³ äîшê³ëüíèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â â Уêðàїí³ âñòàíîâëåíî, щî 

ñüîгîäí³ îñîбëèâî àêòóàëüíèì є íàäàííÿ äîäàò-
êîâèх ïëàòíèх ïîñëóг ó ñó÷àñíèх äîшê³ëüíèх 
íàâ÷àëüíèх зàêëàäàх. Ðîзшèðåííÿ àñîðòèìåíòó 
íàäàíèх îñâ³òí³х ïîñëóг ìàє ïîзèòèâíèé âïëèâ 
ÿê äëÿ ñàìîгî зàêëàäó îñâ³òè, òàê ³ äëÿ äåðжàâè. 
Çàëó÷åí³ äîäàòêîâ³ êîшòè äàюòü зìîгó ï³äâèщèòè 
ð³âåíü ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â îñâ³òè äëÿ îíîâ-
ëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї бàзè, ÿê³ñíîгî òà 
÷èñåëüíîгî ðîзшèðåííÿ шòàòó óñòàíîâè.

Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, ââàжàєìî ðàö³-
îíàëüíèì âèð³шåííÿ ïðîбëåìíèх ïèòàíü íåäî-
ф³íàíñóâàííÿ äîшê³ëüíèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â 
шëÿхîì âïðîâàäжåííÿ ïëàòíèх ïîñëóг.

Ðис. 3. Ñхема руху облікової інформації за напрямом  
«Îблік доходів спеціального фонду»

Джерело: сформовано авторами на основі джерела [6, c. 74]
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ГÂУÇ «Пðèäíåïðîâñêàÿ гîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ
ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы»

ПÎÐЯÄÎÊ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ, ÓЧÅÒ È ÍÀËÎÃÎÎБËÎЖÅÍÈÅ ПËÀÒÍЫХ ÓÑËÓÃ  
Â ÄÎШÊÎËÜÍЫХ ÓЧÅБÍЫХ ÓЧÐÅЖÄÅÍÈЯХ

Ðезюме
Сòàòüÿ ïîñâÿщåíà ïîðÿäêó îðгàíèзàöèè ïëàòíых óñëóг â äîшêîëüíых ó÷åбíых ó÷ðåжäåíèÿх, ó÷åòó è 
íàëîгîîбëîжåíèю äîхîäîâ, ïîëó÷åííых êàê ïëàòà зà ïðåäîñòàâëåííыå óñëóгè. Îñóщåñòâëåí îбзîð íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâîé бàзы è эêîíîìè÷åñêîé ëèòåðàòóðы ñ öåëüю èзó÷åíèÿ îñíîâíых ïðîбëåì è ðàñшèðåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè äîшêîëüíых ó÷åбíых зàâåäåíèé ÷åðåз ïðåäîñòàâëåíèå äîïîëíèòåëüíых ïëàòíых óñëóг. 
Пðîàíàëèзèðîâàí ìåхàíèзì âíåäðåíèÿ ïëàòíых óñëóг â äîшêîëüíîì ó÷åбíîì зàâåäåíèè. Îñâåщåíы 
îñíîâíыå эòàïы îðгàíèзàöèè ïðåäîñòàâëåíèÿ ïëàòíых óñëóг. Иññëåäîâàíî фîðìèðîâàíèå ñïåöèàëüíîгî 
фîíäà бюäжåòíых ó÷ðåжäåíèé зà ñ÷åò ñîбñòâåííых ïîñòóïëåíèé, îïðåäåëåíà ïðèíàäëåжíîñòü äîхîäîâ 
ê гðóïïå ñîбñòâåííых ïîñòóïëåíèé бюäжåòíых ó÷ðåжäåíèé; îäíîé èз òàêèх гðóïï ÿâëÿåòñÿ ïëàòà зà 
ïðåäîñòàâëåííыå óñëóгè. Сфîðìèðîâàíà êîíöåïöèÿ ñèñòåìы ó÷åòíîгî îбåñïå÷åíèÿ è íàëîгîîбëîжåíèÿ 
äîхîäà, ïîëó÷åííîгî â êà÷åñòâå ïëàòы зà óñëóгè. Ðåзóëüòàòы ïðîâåäåííîгî èññëåäîâàíèÿ îбîñíîâàíы 
ñîîòâåòñòâóющèìè âыâîäàìè.
Êлючевые слова: äîхîäы, ó÷åò, íàëîгîîбëîжåíèå, ïëàòíыå óñëóгè, бюäжåòíыå ó÷ðåжäåíèÿ, ñìåòà, 
ðàñхîäы.
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ORDER OF ORGANIZATION, ACCOUNTING AND TAXATION OF PAID SERVICES  
IN PRESCHOOL INSTITUTIONS

Summary
The article is devoted to the organization of paid services in preschool educational institutions, accounting 
and taxation of income received as payment for the services provided. In the context of the rapid development 
of market relations and the reform of the education system in Ukraine, there is a need for more funding that 
the state cannot carry out, so additional paid services in educational institutions are becoming increasingly 
relevant. A review of the regulatory framework and economic literature was carried out in order to study 
the level of development of preschool education, the main problems of reducing the level of funding and the 
feasibility of expanding the activities of preschool educational institutions by providing additional paid ser-
vices. The mechanism of introducing paid services in a preschool educational institution and the impact of 
expanding the range of services on the activities of a budget institution and the state as a whole are analyzed. 
The main stages of the organization of paid services are highlighted; a sample order on the organization of 
the work of groups to provide additional paid services in a preschool educational institution is presented. The 
procedure for determining the cost of services, storing funds received as a payment for the services provided 
and spending within the budget with the available funds in the special registration accounts of managers on 
the basis of payment orders and supporting documents for making a payment is considered. The formation 
of a special fund of budgetary institutions at the expense of own revenues is investigated, the belonging 
of incomes to the group of own revenues of budgetary institutions is determined, one of such groups is the 
payment for the services provided. The concept of a system of accounting support and features of taxation 
of income received by non-profit organizations as a fee for the services provided has been formed. A list of 
primary documents is presented on the basis of which synthetic and analytical accounting of income from the 
sale of paid services is carried out. The results of the study are based on relevant findings.
Keywords: accounting, income, paid services, budgetary institutions, estimate expenses.
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Юдіна М. ².
Хìåëüíèöüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò

ÑÓЧÀÑÍ² ПÐÎБËÅМÍ² ÄÎМ²ÍÀÍÒÈ Â ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²Ї ÎБË²ÊÓ  
ÐÎЗÐÀХÓÍÊ²Â З ÎПËÀÒÈ ПÐÀÖ² ÍÀ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ²

Îхàðàêòåðèзîâàíî зíà÷åííÿ ïîêàзíèêà фîíäó îïëàòè ïðàö³ òà îñîбëèâîñò³ îðгàí³зàö³ї îïëàòè ïðàö³ íà 
ï³äïðèєìñòâ³ â ðîзð³з³ її îñíîâíèх åëåìåíò³â: íîðìóâàííÿ ïðàö³, òàðèф³êàö³ї ³ фîðì îïëàòè ïðàö³. Âèзíà-
÷åíî íåâ³äïîâ³äíîñò³, ÿê³ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè îбë³êîâöÿì ï³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ àíàë³зó ðîзðàхóíê³â з 
îïëàòè ïðàö³. Яê³ñòü ³íфîðìàö³éíèх äàíèх â³äíîñíî îбë³êó ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ âïëèâàє íà ïîë³ï-
шåííÿ ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â äàíîгî âèäó îбë³êó. Узàгàëüíåíî ïðîбëåìí³ ïèòàííÿ îðгàí³зàö³ї îбë³êó 
ïðàö³ òà її îïëàòè, äëÿ âèð³шåííÿ ÿêèх óïðàâë³íñüêîìó ïåðñîíàëó âàðòî ïðèéìàòè â³äïîâ³äí³ óïðàâ-
ë³íñüê³ ð³шåííÿ. Àêöåíòîâàíî óâàгó íà ïðîбëåìíèх àñïåêòàх íèí³шíüîї ñèñòåìè ðîзðàхóíê³â з îïëàòè 
ïðàö³ íà âèщîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ. Âèîêðåìëåíî íàïðÿìè щîäî âäîñêîíàëåííÿ îïëàòè ïðàö³ шëÿхîì 
âèêîðèñòàííÿ ìîòèâàö³éíèх ìåхàí³зì³â. Îхàðàêòåðèзîâàíî зíà÷èì³ñòü ïîñèëåííÿ âíóòð³шíüîгî êîíòð-
îëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³.
Êлючові слова: îïëàòà ïðàö³, îðгàí³зàö³ÿ îбë³êó, ðîзðàхóíêè, ìîòèâàö³éí³ зàхîäè, âíóòð³шí³é êîíòðîëü 
îбë³êó зàðîб³òíîї ïëàòè.

Постановка проблеми. Ðåзóëüòàòèâí³ñòü гîñ-
ïîäàðюâàííÿ êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà, ð³âåíü ïðè-
бóòêîâîñò³, ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ зíàхîäÿòüñÿ 
ó âзàєìîзàëåжíîñò³ â³ä âåëè÷èíè îïëàòè ïðàö³. 
У ñó÷àñíèх óìîâàх гîñïîäàðюâàííÿ ï³ä âïëèâîì 
³íòåгðàö³éíèх ïðîöåñ³â óäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³ї 
ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ є бàзîâèì ÷èííèêîì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó â êîíòåêñò³ îêðå-
ìîгî гîñïîäàðюю÷îгî ñóб'єêòà òà êðàїíè ó ö³ëîìó. 
П³äб³ð íàéåфåêòèâí³шîї ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³, 
â³ðí³ñòü ó ïðàâèëüíîìó її íàðàхóâàíí³ òà зàбåз-
ïå÷åííÿ ñâîє÷àñíîñò³ âèïëàòè ïðàö³âíèêàì ï³ä-
ïðèєìñòâà âïëèâàюòü íà åфåêòèâí³ñòü âåäåííÿ 
гîñïîäàðñüêèх ïðîöåñ³â, ð³âåíü ÿêîñò³ ïðàö³ òîщî. 
Çì³íè, ÿê³ âíîñÿòüñÿ â зàêîíîäàâ÷î-íîðìàòèâí³ 
àêòè, âïëèâ зîâí³шí³х ÷èííèê³â íà óìîâè фóíêö³-
îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà âèìàгàюòü ïîшóêó ìåхà-

í³зì³â óäîñêîíàëåííÿ òà ïîë³ïшåííÿ êîíòðîëю 
íàä ðîзðàхóíêàìè îïëàòè ïðàö³, îñê³ëüêè äàíèé 
âèä îбë³êó є âàжëèâèì ñêëàäíèêîì бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó ÿê îäíîгî з åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèєìñòâîì.

Àналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äжåííÿì òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх àñïåêò³â 
óäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³ї îбë³êó îïëàòè ïðàö³ 
зàéìàëîñÿ ÷èìàëî íàóêîâö³â, ñåðåä íèх: Ì.Ì. Àðє-
хîâà, Í.Ì. Âîñüêàëî, Â.². Âîñüêàëî, Л.Î. Âîé÷àê, 
Д.Г. Âîéòîâè÷, Î.Â. Гàìîâà, Л.Â. Гóöàëåíêî, 
Î.Î. Гðèгîðåâñüêà, ².À. Êîзà÷îê, Ò.Â. Л³âîшêî, 
Ю.Ю. Ìèðîíîâà, Є.П. Ìîðîзîâà, Â.À. Пàíàñåíêî, 
Í.². Пåòðåíêî, Í.Й. Ðàä³îíîâà, Ò.Â. Чåðêàшèíà, 
Î.П. Чåбàíåíêî, Ê.Â. Яñüêî òà ³í.

Âиділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îбë³ê òà êîíòðîëü ðîзðàхóíê³â з 
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îïëàòè ïðàö³ зàâжäè зàëèшàюòüñÿ âàжëèâèì 
îб'єêòîì äëÿ óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó бóäü-ÿêîгî 
ï³äïðèєìñòâà, à òîìó ïèòàííÿ щîäî ïîäàëüшèх 
äîñë³äжåíü óäîñêîíàëåííÿ äàíèх ðîзðàхóíê³â 
ñüîгîäí³ є äîñèòü àêòóàëüíèì, îñîбëèâî з ïîзèö³ї 
ïîäàòêîâîгî îбë³êó.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³єї ðîбîòè є 
äîñë³äжåííÿ ïðîбëåìàòè÷íèх àñïåêò³â îðгàí³зàö³ї 
îбë³êó ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ íà â³ò÷èзíÿíèх 
ï³äïðèєìñòâàх äëÿ âèзíà÷åííÿ îðгàí³зàö³éíèх 
зàñàä éîгî âäîñêîíàëåííÿ â óìîâàх íåîбх³äíîñò³ 
íàбëèжåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â äî ðîзâèíåíèх 
êðàїí Єâðîïåéñüêîгî Сîюзó.

Âиклад основного матеріалу. Дëÿ îö³íюâàííÿ 
ðîзì³ðó зàðîб³òíîї ïëàòè íàéìàíèх ïðàö³âíèê³â 
зàñòîñîâóєòüñÿ ïîêàзíèê фîíäó îïëàòè ïðàö³. Дî 
íüîгî âêëю÷àюòüñÿ íàðàхóâàííÿ íàéìàíèì ïðà-
ö³âíèêàì ó гðîшîâ³é ³ íàòóðàëüí³é фîðìàх (îö³-
íåí³ â гðîшîâîìó âèðàжåíí³) зà â³äïðàöüîâàíèé 
òà íåâ³äïðàöüîâàíèé ÷àñ, ÿêèé ï³äëÿгàє îïëàò³, 
àбî зà âèêîíàíó ðîбîòó íåзàëåжíî â³ä äжåðåëà 
ф³íàíñóâàííÿ öèх âèïëàò. Фîíä îïëàòè ïðàö³ 
ñêëàäàєòüñÿ з: фîíäó îñíîâíîї зàðîб³òíîї ïëàòè, 
фîíäó äîäàòêîâîї зàðîб³òíîї ïëàòè òà ³íшèх зàîхî-
÷óâàëüíèх ³ êîìïåíñàö³éíèх âèïëàò. 

Âåëèêå зíà÷åííÿ ï³ä ÷àñ îö³íюâàííÿ ðîзì³ðó 
зàðîб³òíîї ïëàòè ìàє ÷³òêà îðгàí³зàö³ÿ îбë³êîâîї 
ðîбîòè ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³, îñê³ëüêè âîíà є íàéб³ëüш â³äïîâ³äàëüíîю òà 
òðóäîì³ñòêîю. У ö³ëîìó îðгàí³зàö³ÿ îïëàòè ïðàö³ 
íà ï³äïðèєìñòâ³ − öå ñóêóïí³ñòü ä³é, ìåòîю ÿêèх 
є зàбåзïå÷åííÿ âèзíà÷åííÿ âåëè÷èíè зàðîб³òíîї 
ïëàòè, ïðèíöèï³â її íàðàхóâàííÿ, ñòðîê³â âèïëàòè, 
äèфåðåíö³àö³ї, ñï³ââ³äíîшåííÿ з ³íшèìè ïîêàзíè-
êàìè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèєìñòâà òîщî. Îðгàí³зàö³ÿ 
îïëàòè ïðàö³ бàзóєòüñÿ íà òðüîх åëåìåíòàх: íîð-
ìóâàíí³ ïðàö³, її òàðèф³êàö³ї, à òàêîж íà ñèñòåìàх 
³ фîðìàх îïëàòè ïðàö³. Пðè öüîìó íîðìóâàííÿ 
ïðàö³ äàє зìîгó äàòè ê³ëüê³ñíó îö³íêó ïðàö³, òàðè-
ф³êàö³ÿ − ÿê³ñíó, à ñèñòåìè òà фîðìè ïîêàзóюòü 
ïîðÿäîê íàðàхóâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè [1, ñ. 122].

Îïëàòà ïðàö³ ÿâëÿє ñîбîю ñêëàäíó ñóêóïí³ñòü 
÷èííèê³â, ÿê³ â³äîбðàжàюòü íå ò³ëüêè ð³зíîб³÷í³ 
³íòåðåñè ñóñï³ëüíî-òðóäîâèх â³äíîñèí ì³ж ðîбî-
òîäàâöÿìè òà ïðàö³âíèêàìè, à é ì³ж äåðжàâîю. 
Гîëîâíà îñîбëèâ³ñòü ïðàö³, ÿêщî ðîзгëÿäàòè її ÿê 
åêîíîì³÷íó êàòåгîð³ю, âèÿâëÿєòüñÿ ó ðîзâ’ÿзàíí³ 
òàêèх ïðîбëåì, ÿê â³äòâîðåííÿ íîâîї ðîбî÷îї ñèëè 
³ ìîòèâàö³ÿ ïðàö³ [2, ñ. 1358].

Âåäåííÿ îбë³êó ðîзðàхóíê³â зà âèïëàòàìè ïðà-
ö³âíèêàì зä³éñíюєòüñÿ зà äîïîìîгîю ìåòîäè÷íèх 
ïðèéîì³â бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó ³з зàñòîñóâàííÿì 
ïðèíöèï³â, íàâåäåíèх ó зàêîíîäàâ÷èх àêòàх. ²íфîð-
ìàö³ÿ, ÿêà íàâîäèòüñÿ ó ïåðшèх äâîх фîðìàх ф³íàí-
ñîâîї зâ³òíîñò³ щîäî ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³, 
є íåäîñòàòíüîю äëÿ âèêîíàííÿ ïðèíöèïó ïîâíîгî 
âèñâ³òëåííÿ, îñê³ëüêè ïîêàзóє ëèшå фàêòè÷í³ 
íàñë³äêè, à íå ïîòåíö³éí³. Дëÿ éîгî âèêîíàííÿ íåîб-
х³äíî ó Пðèì³òêàх äî ф³íàíñîâîї зâ³òíîñò³ äîäàòêîâî 
ðîзêðèâàòè ³íфîðìàö³ю зг³äíî з âèìîгàìè ПСБÎ 
26 «Âèïëàòè ïðàö³âíèêàì». Щîäî îбë³êîâîї ïîë³-
òèêè, ÿêà ïîâèííà íå зì³íюâàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî 
ïðèíöèïó ïîñë³äîâíîñò³, òî ó í³é íåîбх³äíî зàзíà-
÷àòè ïðî ñòâîðåííÿ ðåзåðâó íà â³äïóñòêè, ðåзåðâó 
âèïëàò ï³ä ÷àñ зâ³ëüíåííÿ òà ðåзåðâó âèïëàò ï³ñëÿ 
зàê³í÷åííÿ òðóäîâîї ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê îñòàíí³ äâà 
ðåзåðâè äëÿ ï³äïðèєìñòâà бóäóòü фîðìóâàòè ïîäàò-
êîâ³ ð³зíèö³ ï³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó ïîäàòêó íà ïðè-
бóòîê. ²íфîðìàö³ÿ ïðî âèïëàòè ïðàö³âíèêàì, ÿêà 
ðîзêðèâàєòüñÿ ó зâ³òíîñò³, â³äð³зíÿєòüñÿ ó зâ’ÿзêó з 
ð³зíîю ìåòîю її ñêëàäàííÿ. Òàê, ó Çâ³ò³ ïðî ф³íàí-
ñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³ò³ ïðî ñóêóïíèé äîх³ä) íàâåäåíî 

ëèшå âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ³ ïðè öüîìó íå âðàхî-
âàíî зàðîб³òíó ïëàòó, ÿêà âêëю÷åíà ó ñîб³âàðò³ñòü 
ïðèäбàíèх íåîбîðîòíèх ÷è îбîðîòíèх àêòèâ³â, à 
òàêîж ñóìó ë³êàðíÿíèх зà шîñòèé òà íàñòóïí³ äí³ 
íåïðàöåзäàòíîñò³. 

У Çâ³ò³ з ïðàö³ б³ëüш ïîâíî â³äîбðàжåíî фîíä 
îïëàòè ïðàö³, àëå äî íüîгî íå â³äíåñåíî ë³êàðíÿí³, 
ÿê³ ñòàíîâëÿòü âèïëàòè ïðàö³âíèêàì зà íåâ³äïðà-
öüîâàíèé ÷àñ. Òàê³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ íåîбх³äíî âðà-
хîâóâàòè, âèбèðàю÷è äàí³ äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³зó 
ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³. Уðàхîâóю÷è òå, щî 
ñòàòèñòè÷íó зâ³òí³ñòü ñêëàäàюòü íå âñ³ ï³äïðè-
єìñòâà, ðîзðàхóíîê ñåðåäíüîї зàðîб³òíîї ïëàòè â 
Уêðàїí³ äîö³ëüíî ïðîâîäèòè зà äàíèìè Пîäàòêî-
âîгî ðîзðàхóíêó ñóì äîхîäó, íàðàхîâàíîгî (ñïëà-
÷åíîгî) íà êîðèñòü ф³зè÷íèх îñ³б ³ óòðèìàíîгî з 
íèх ïîäàòêó ó зâ’ÿзêó з íàéб³ëüш ïîâíîю ³íфîðìà-
ö³єю, ÿêà ó íüîìó íàâîäèòüñÿ. Çàзíà÷åí³ ðåêîìåí-
äàö³ї ñïðèÿòèìóòü ï³äâèщåííю ÿêîñò³ îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї щîäî îбë³êó ðîзðàхóíê³â зà âèïëàòàìè 
ïðàö³âíèêàì òà êðàщ³é ðåàë³зàö³ї ïðèíöèï³â òà 
ìåòîäè÷íèх ïðèéîì³â бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó 
щîäî öüîгî îб’єêòà [3, ñ. 243–244].

Íà êîжíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ðîзä³ë îбë³êó зàðî-
б³òíîї ïëàòè âåäåòüñÿ â îбîâ’ÿзêîâîìó ïîðÿäêó. 
Пîìèëêà ó íàðàхóâàíí³ зàðîб³òíîї ïëàòè àâòîìà-
òè÷íî ïðèзâîäèòü äî ö³ëîї ñåð³ї ïîðóшåíü, ÿê³ є 
íàéâàж÷èìè зà ñâîїìè íàñë³äêàìè, òîìó ïèòàííÿ 
íàðàхóâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, à òàêîж ïîäàò-
êîâîгî, бóхгàëòåðñüêîгî, ñòàòèñòè÷íîгî îбë³êó 
îïëàòè ïðàö³ зàéìàюòü îñîбëèâå ì³ñöå â ðîбîò³ 
бóхгàëòåð³ї êîжíîгî ï³äïðèєìñòâà. 

Îðгàí³зàö³ÿ îïëàòè ïðàö³ зä³éñíюєòüñÿ зг³äíî 
з ÷èííèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè, гåíå-
ðàëüíîю óгîäîю íà äåðжàâíîìó ð³âí³, гàëóзåâèìè 
òà ðåг³îíàëüíèìè óгîäàìè, êîëåêòèâíèìè äîгîâî-
ðàìè, òðóäîâèìè äîгîâîðàìè.

Сüîгîäí³ ïðîбëåìíèìè ïèòàííÿìè îðгàí³зàö³ї 
îбë³êó ïðàö³ òà її îïëàòè є: 

– ðåгëàìåíòàö³ÿ îðгàí³зàö³ї ïðàö³ íà ï³äïðè-
єìñòâ³; 

– êîíòðîëü íàä âèêîðèñòàííÿì ðîбî÷îгî ÷àñó 
òà зàбåзïå÷åííÿ зðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³; 

– ñâîє÷àñíå ³ ïðàâèëüíå âèзíà÷åííÿ ñóì íàðà-
хîâàíîї зàðîб³òíîї ïëàòè é â³äðàхóâàíü îðгàíàì 
ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ òà â³äíåñåííÿ їх íà ñîб³-
âàðò³ñòü ïðîäóêö³ї (ðîб³ò, ïîñëóг);

– зä³éñíåííÿ ó âñòàíîâëåí³ òåðì³íè âñ³х ðîз-
ðàхóíê³â ³з ïðàö³âíèêàìè ³ ñëóжбîâöÿìè ³з зàðî-
б³òíîї ïëàòè òà ³íшèх âèïëàò; 

– îбë³ê ³ êîíòðîëü íàä âèêîðèñòàííÿì фîíäó 
зàðîб³òíîї ïëàòè òà ³íшèìè гðîшîâèìè êîшòàìè, 
ÿê³ âèä³ëÿюòü äëÿ îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ï³ä-
ïðèєìñòâà;

– âïðîâàäжåííÿ ìîòèâàö³ї ïðàö³ ïðàö³âíèê³â. 
Âåëèêå зíà÷åííÿ ìàє ÷³òêà îðгàí³зàö³ÿ îбë³êî-

âîї ðîбîòè ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ íà ï³äïðè-
єìñòâ³, îñê³ëüêè âîíà є íàéб³ëüш â³äïîâ³äàëüíîю 
òà òðóäîì³ñòêîю. Íà äåÿêèх ï³äïðèєìñòâàх íàÿâí³ 
íåîф³ö³éí³ ïîзàîбë³êîâ³ íàðàхóâàííÿ é âèïëàòè 
зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèêàì бåз ñïëàòè âñòàíîâ-
ëåíèх зàêîíîäàâñòâîì ïîäàòê³â ³ ïëàòåж³â, òàê 
зâàíà зàðîб³òíà ïëàòà «ó êîíâåðòàх», öåé ìîìåíò 
ïîòðåбóє âäîñêîíàëåííÿ íàÿâíèх ï³äхîä³â äî бóх-
гàëòåðñüêîгî îбë³êó [4].

Дî ïðîбëåì, ÿê³ ïîðîäжóюòü íåäîë³êè ñó÷àñ-
íîї ñèñòåìè ðîзðàхóíê³â ³з зàðîб³òíîю ïëàòîю â 
Уêðàїí³ ³, ÿê íàñë³äîê, її îðгàí³зàö³ї, â³äíîñÿòü: 
÷àñòêîâó ò³í³зàö³ю åêîíîì³êè, íèзüê³ ð³âí³ зàðî-
б³òíîї ïëàòè, âèñîêó ñòàâêó ñîö³àëüíîгî âíåñêó, 
íåâèïðàâäàíå збëèжåííÿ ð³âí³â îïëàòè ïðàö³ 
фàх³âö³â òà ³íшèх êàòåгîð³é ïðàö³âíèê³â; ñëàбêó 
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ìàòåð³àëüíó зàö³êàâëåí³ñòü ó ï³äâèщåíí³ êâàë³ф³-
êàö³ї ÷åðåз íåзíà÷í³ ðîзб³жíîñò³ â ð³âíÿх îêëàä³â 
ïðàö³âíèê³â ð³зíîї êâàë³ф³êàö³ї; íåäîñòàòíю ñòè-
ìóëюâàëüíó ðîëü ïðåì³é, íàäбàâîê ³ âñ³єї ïðåì³-
àëüíîї ñèñòåìè. Сüîгîäí³ íà íèзüêîìó ð³âí³ зàëè-
шàєòüñÿ íå ò³ëüêè ðîзì³ð ì³í³ìàëüíîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè, à é ðîзì³ð ïðîжèòêîâîгî ì³í³ìóìó, ÿêèé íå 
зàбåзïå÷óє íåîбх³äíèх äëÿ зàäîâîëåííÿ ì³í³ìàëü-
íèх ïîòðåб ëюäèíè, íå є ñòèìóëîì ï³äâèщåííÿ 
ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³. Бóхгàëòåðàì òà àóäèòîðàì 
íåîбх³äíî ïîñò³éíî ñë³äêóâàòè зà зì³íàìè ó ïðî-
жèòêîâîìó ì³í³ìóì³ òà ì³í³ìàëüí³é зàðîб³òí³é 
ïëàò³, îñê³ëüêè â³ä öèх âåëè÷èí зàëåжàòü ðîз-
ì³ð ïîäàòêîâîї ñîö³àëüíîї ï³ëüгè зà óòðèìàííÿ 
ïîäàòêó з äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б, ðîзì³ð äîхîäó, äî 
ÿêîгî зàñòîñîâóєòüñÿ ïîäàòêîâà ñîö³àëüíà ï³ëüгà, 
ðîзì³ð âíåñê³â äî Фîíäó ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ 
з òèì÷àñîâîї âòðàòè ïðàöåзäàòíîñò³, щî óòðèìó-
юòüñÿ ³з зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèê³â, òîщî. 

Â³äñóòí³ñòü ñòàб³ëüíîñò³ ó âèïëàò³ зàðîб³òíîї 
ïëàòè ïðèзâîäèòü, з îäíîгî бîêó, äî ñîö³àëüíèх 
êàòàêë³зì³â, à з ³íшîгî – äî зâóжåíîгî â³äòâî-
ðåííÿ âíàñë³äîê ñêîðî÷åííÿ âíóòð³шíüîгî ñóêóï-
íîгî ïîïèòó. Çàðîб³òíà ïëàòà є íàéгîëîâí³шèì 
äжåðåëîì äîхîä³â ф³зè÷íèх îñ³б, îòжå, â³ä її ðîз-
ì³ðó зàëåжèòü ñóìà ñïëà÷åíèх ïîäàòê³â, ÿê³ є äжå-
ðåëîì äîхîä³â бюäжåò³â ð³зíèх ð³âí³â. Ç îгëÿäó íà 
öå, бóхгàëòåðàì íåîбх³äíî äîòðèìóâàòèñÿ ³ â³äñòî-
юâàòè зàêîíîäàâ÷³ òåíäåíö³ї íàðàхóâàííÿ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè äëÿ íåäîïóщåííÿ îïëàòè ïðàö³ íèж÷îї 
зà ì³í³ìàëüíó зàðîб³òíó ïëàòó, âñòàíîâëåíó зàêî-
íîäàâñòâîì [5, ñ. 104–105].

Уäîñêîíàëåííÿ âïëèâó âèïëàò зàðîб³òíîї ïëàòè 
ïðàö³âíèêàì ìîжå âïðîâàäжóâàòèñÿ зà òàêèìè 
íàïðÿìàìè. Пî-ïåðшå, íåîбх³äíî зàбåзïå÷èòè 
åфåêòèâíå зðîñòàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè зà óìîâ зíè-
жåííÿ її âèòðàò íà îäèíèöю ïðîäóêö³ї, ïîñòóïîâî 
ï³äâèщóâàòè гàðàíò³ї îïëàòè ïðàö³ ïðàö³âíèê³â òà 
ðîзшèðюâàòè ï³äхîäè äî ñèñòåìè ìîòèâàö³ї ÷åðåз 
åфåêòèâíó ñèñòåìó ïðåì³юâàííÿ. Îêð³ì òîгî, íà 
ï³äïðèєìñòâ³ íåîбх³äíî ðîзшèðèòè фîðìè зàëó-
÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ âèðîбíè-
öòâîì, óäîñêîíàëюâàòè êîëåêòèâíó фîðìó îðгàí³-
зàö³ї îïëàòè ïðàö³ з ìåòîю íàëàгîäжåííÿ òðóäîâèх 
(êîëåêòèâíèх) â³äíîñèí äëÿ ïîë³ïшåííÿ âèêîðèñ-
òàííÿ ðîбî÷îгî ÷àñó, зðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³ 
³ ðåíòàбåëüíîñò³ âèðîбíèöòâà. Пî-äðóгå, íåîбх³äíî 
зàïðîâàäèòè íîâèé ìîòèâàö³éíèé ìåхàí³зì äëÿ 
ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³âíèê³â щîäî ðîзâèòêó ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, бåзïåðåðâíîгî ï³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êâàë³ф³êàö³éíèх зíàíü òà їхíüîгî êàð’єðíîгî 
зðîñòàííÿ. У ðåзóëüòàò³ ìîòèâàö³éíîгî ìåхàí³зìó 
åêîíîìëÿòüñÿ ìàòåð³àëüí³ ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè òà 
зíèжóєòüñÿ зàгàëüíà ñîб³âàðò³ñòü âèïóщåíîї ïðî-
äóêö³ї. Пî-òðåòє, íà б³ëüш îïòèìàëüíó ìîòèâàö³ю 
ïåðñîíàëó òàêîж âïëèâàòèìóòü ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó ïðàö³âíèê³â, äîбðîâ³ëüíå òà 
зàêîíîäàâ÷å зàбåзïå÷åííÿ ñòðàхóâàüíèìè âèïëà-
òàìè. Íàïðèêëàä, ó ðàз³ íåщàñíîгî âèïàäêó íà 
âèðîбíèöòâ³ (âèðîбíè÷à òðàâìà òà âèìóшåíà гîñ-
ï³òàë³зàö³ÿ) ðîбîòîäàâåöü ñïëà÷óâàòèìå íå ò³ëüêè 
ïåðш³ ï’ÿòü äí³â зà ðàхóíîê êîшò³â ï³äïðèєìñòâà, 
à é ³íш³ äí³ ïåðåбóâàííÿ ïðàö³âíèêà ó ñòàö³îíàð³, 
îïëà÷óâàòèìå ïîâíèé ïàíñ³îí òà ìåäèêàìåíòîзíå 
зàбåзïå÷åííÿ. Сòðàхóâàííÿ жèòòÿ – öå âàжëèâèé 
÷èííèê зàëó÷åííÿ íà ï³äïðèєìñòâà âèñîêîêâàë³ф³-
êîâàíèх ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ïðàöюâàòèìóòü ³з ìåòîю 
ï³äâèщåííÿ ð³âíÿ îïåðàòèâíîї гîñïîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ âëàñíîгî ï³äïðèєìñòâà òà åêîíîì³êè 
íàшîї êðàїíè ó ö³ëîìó [6].

Íàóêîâö³ Í.². Пåòðåíêî òà Л.Î. Âîé÷àê íàгî-
ëîшóюòü íà зíà÷èìîñò³ âзÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 

зà îðгàí³зàö³ю òà âäîñêîíàëåííÿ äîêóìåíòîîб³гó 
íà ï³äïðèєìñòâ³ ñèñòåìîю âíóòð³шíüîгî êîíòð-
îëю ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³. У ïðîöåñ³ ñïî-
ñòåðåжåííÿ зà îфîðìëåííÿì ïåðâèííèх äîêóìåí-
ò³â з îïëàòè ïðàö³ êîíòðîëåðè ïîâèíí³ âèзíà÷èòè 
«ñëàбê³ ì³ñöÿ», щî â ìàéбóòíüîìó äàñòü зìîгó 
âäîñêîíàëèòè ³ ðîзðîбèòè íîâó ÷è б³ëüш åфåê-
òèâíó ñèñòåìó ðóхó äîêóìåíò³â, ïðàâèëüíî ðîзïî-
ä³ëèòè ðîбîòó ì³ж ïðàö³âíèêàìè, щî âïëèâàє íà 
ñèñòåìó îбë³êó. Сëóжб³ âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю 
âàðòî зâåðíóòè óâàгó íà âèêîíàííÿ ñòîðîíàìè 
êîëåêòèâíîгî äîгîâîðó éîгî óìîâ. 

Щîäî âäîñêîíàëåííÿ îбë³êó ðîзðàхóíê³â з 
îïëàòè ïðàö³ îбîâ’ÿзêîâèì є зàñòîñóâàííÿ òàбåëü-
íèх íîìåð³â, ÿê³ îïòèì³зóюòü óâåäåííÿ îбë³êîâîї 
³íфîðìàö³ї щîäî êîжíîгî ïðàö³âíèêà ó ñèñòåìó, à 
öå óíåìîжëèâëює ïëóòàíèíó ï³ä ÷àñ íàðàхóâàííÿ 
зàðîб³òíîї ïëàòè ïðàö³âíèêàì-îäíîфàì³ëüöÿì; 
îêð³ì òîгî, êîжíèé êîìïîíåíò òàбåëüíîгî íîìåðà 
íåñå ïåâíå àíàë³òè÷íå íàâàíòàжåííÿ òà äàє зìîгó 
згðóïóâàòè зàðïëàòó зà íàïðÿìàìè. Ðàö³îíàëü-
í³ñòü îðгàí³зàö³ї îбë³êó òàêîж зàëåжèòü â³ä ÿêîñò³ 
âèêîíàííÿ îбë³êîâèх ðîб³ò, òîìó é óäîñêîíàëåííÿ 
ðîбîòè àïàðàòó бóхгàëòåð³ї є íåâ³ä’єìíèì ñêëàä-
íèêîì îðгàí³зàö³ї îбë³êó зàðîб³òíîї ïëàòè. Дî 
ñêëàäó ðîб³ò бóхгàëòåð³ї ïîòð³бíî âêëю÷àòè, êð³ì 
îñíîâíîї ðîбîòè, щå é êîìïëåêñ ³íшèх ðîб³ò, бåз-
ïîñåðåäíüî ïîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì ñèñòåìè 
îïëàòè ïðàö³ òà її фóíêö³îíóâàííÿì, зîêðåìà ðîз-
ðîбëåííÿ òàðèфíîї ñèñòåìè (ðîзðàхóíîê êîåф³ö³-
єíò³â òàðèфíîї ñ³òêè, âåëè÷èíè òàðèфíèх ñòàâîê, 
ñхåìè ïîñàäîâèх îêëàä³â òà їх âåëè÷èíè, гðàíè÷-
íèх ðîзì³ð³â äîïëàò ³ íàäбàâîê òîщî) [7, ñ. 1014].

Îñíîâí³ зàâäàííÿ âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю 
îбë³êó зàðîб³òíîї ïëàòè: 

– îö³íêà îбґðóíòîâàíîñò³ òà ÿêîñò³ ïëàíîâèх 
зàâäàíü щîäî âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèх ðåñóðñ³â, 
íîðì ³ íîðìàòèâíèх òðóäîзàòðàò; 

– óñòàíîâëåííÿ ïðàâîì³ðíîñò³ зàñòîñóâàííÿ 
фîðì ³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³; 

– îö³íêà зàêîííîñò³ òà äîñòîâ³ðíîñò³ îïåðàö³é 
³з âèêîðèñòàííÿ ïðàö³ òà â³äîбðàжåííÿ їх â îбë³êó 
òà зâ³òíîñò³ ï³äïðèєìñòâà; 

– âèÿâëåííÿ òà зàïîб³гàííÿ ïîðóшåííÿì òðó-
äîâîгî зàêîíîäàâñòâà. 

Îб'єêòàìè âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю íàä ðîз-
ðàхóíêàìè з îïëàòè ïðàö³ є ñòàí бóхгàëòåð-
ñüêîгî îбë³êó òà зâ³òíoñò³ зà îïåðàö³ÿìè з îбë³êó 
зaðîб³òíîї ïëàòè, ñòàí ðîбîòè з êàäðàìè, âèêîðèñ-
òàííÿ фîíäó ðîбî÷îгî ÷àñó òà äîòðèìàííÿ шòàòíîї 
é òðóäîâîї îðгàí³зàö³ї ï³äïðèєìñòâà. Дëÿ êîíòð-
îëю зàðîб³òíîї ïëàòè íåîбх³äíà ³íфîðìàö³ÿ, äжå-
ðåëàìè ÿêîї є ïåðâèíí³ äîêóìåíòè ÿê îñíîâíå 
³íфîðìàö³éíå äжåðåëî âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó, ðåг³ñòðè бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó òà ф³íàíñîâà зâ³òí³ñòü [8, ñ. 35].

Îäíà з íàéâàжëèâ³шèх ïðîбëåì îðгàí³зàö³ї 
зàðîб³òíîї ïëàòè – зíàéòè ìåхàí³зì зàö³êàâëå-
íîñò³ ïðàö³âíèê³â, зäàòíèé зàбåзïå÷èòè ìàêñè-
ìàëüíî ò³ñíèé âзàєìîзâ'ÿзîê їхíüîї зàðîб³òíîї 
ïëàòè з фàêòè÷íèì òðóäîâèì âíåñêîì. Òðàäè-
ö³éí³ ñèñòåìè îïëàòè ïðàö³ íà îñíîâ³ òàðèфíîї 
ñèñòåìè зà їх ðàö³îíàëüíîгî зàñòîñóâàííÿ äàюòü 
зìîгó зàбåзïå÷óâàòè òàêèé зâ'ÿзîê. Ðàзîì ³з òèì 
ó êîжíîї îðгàí³зàö³ї є ñâîї îñîбëèâîñò³, зàëåжíî 
â³ä ÿêèх ïîâèííà ðîзðîбëÿòèñÿ ñèñòåìà îïëàòè 
ïðàö³. Íà êîжíîìó ï³äïðèєìñòâ³ ìîжíà ðîзðî-
бèòè îïòèìàëüíó ñхåìó íàðàхóâàííÿ зàðîб³òíîї 
ïëàòè. Âàжëèâèì ÷èííèêîì â îðгàí³зàö³ї òà ñòè-
ìóëюâàíí³ ïðàö³ íà ï³äïðèєìñòâ³ є ìîòèâàö³éí³ 
зàхîäè. У ñó÷àñíèх óìîâàх âàжëèâî ïåðåäбà÷èòè 
íà ï³äïðèєìñòâàх òàê³ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîгî é 
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ìîðàëüíîгî зàîхî÷åííÿ, òàê ïîбóäóâàòè â³äíîñèíè 
â êîëåêòèâ³, щîб ïñèхîëîг³÷íèé êë³ìàò ñïðèÿâ 
ïîë³ïшåííю ïðàöåзäàòíîñò³, ï³äâèщåííю åфåê-
òèâíîñò³ âèðîбíèöòâà. Сåðåä íàéб³ëüш ðîзïîâñю-
äжåíèх зàхîä³â äëÿ óêðàїíñüêèх ï³äïðèєìñòâ є 
ïðåì³юâàííÿ, äîïëàòè òà íàäбàâêè. Пîшóê ³ âïðî-
âàäжåííÿ åфåêòèâíîї ñхåìè ìîòèâàö³ї ïåðåäóñ³ì 
зàëåжèòü â³ä êîìïåòåíòíîñò³ ìåíåäжåðà з ïåðñî-
íàëó òà ìåíåäжåð³â êîìïàí³ї, â³ä їх òåîðåòè÷íîї 
ï³äгîòîâêè ³ ïðàêòè÷íèх íàâè÷îê. Çàïðîâàäжó-
ю÷è ñèñòåìó âèíàгîðîä, ïîòð³бíî ïàì’ÿòàòè, щî 
зàíàäòî ìàë³ їхí³ ðîзì³ðè ìîжóòü ðîз÷àðóâàòè 
ïðàö³âíèêà ³ íå ñòèìóëюâàòèìóòü éîгî äî ðîбîòè. 
Âàжëèâî íå зàîхî÷óâàòè âñ³х ïðàö³âíèê³â îäíà-
êîâî. Щîб ï³äêð³ïëåííÿ ïîâåä³íêè бóëî åфåêòèâ-
íèì, зàîхî÷åííÿ ïîâèíí³ ґðóíòóâàòèñÿ íà ðåзóëü-
òàòàх ðîбîòè [9, ñ. 523].

Л.Â. Гóöàëåíêî òà Î.С. Êàïðàâà ïðîïîíóюòü 
óâåñòè â ñèñòåìó âèïëàòè ³íäèâ³äóàëüíîї зàðîб³ò-
íîї ïëàòè òàê зâàíèé «гíó÷êèé òàðèф», щî ä³є íà 
ï³äñòàâ³ îö³íêè êîíêðåòíèх òðóäîâèх äîñÿгíåíü 
ïðàö³âíèêà, щî ñïðèÿòèìå ï³äâèщåííю ìîòèâà-
ö³ї ïðàö³âíèê³â òà ïîë³ïшåííю ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèєìñòâà; äåòàë³зóâàòè àíàë³òè÷í³ ðàхóíêè äî 
ðàхóíêó 66 «Ðîзðàхóíêè зà âèïëàòàìè ïðàö³âíè-
êàì», щî äàñòü ìîжëèâ³ñòü îòðèìàòè ìåíåäжåðàì 
óñ³х ð³âí³â îïåðàòèâíó ³íфîðìàö³ю ïðî êîíêðåòí³ 
ñèòóàö³ї äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü; 
ñïðîñòèòè äîêóìåíòîîб³г íà ï³äïðèєìñòâ³ шëÿ-
хîì âèîêðåìëåííÿ â íàêàз³ ïðî îбë³êîâó ïîë³òèêó 
фîðì îïëàòè ïðàö³ òà ñêëàäíèê³â гðàф³êó äîêó-
ìåíòîîб³гó щîäî ïåðâèííîгî â³äîбðàжåííÿ â³ä-
ïðàöüîâàíîгî ÷àñó òà âèêîíàíèх ðîб³ò ïðàö³âíè-
êàìè ï³äïðèєìñòâà [10, ñ. 897].

Åфåêòèâí³ñòü îðгàí³зàö³ї бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó îïåðàö³é ³з íàðàхóâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè, 
â³äíåñåííÿ ïðÿìîї зàðîб³òíîї ïëàòè äî ò³єї ÷è 
³íшîї ñфåðè âèðîбíèöòâà, à òàêîж â÷àñíèé àíàë³з 
âèêîíàííÿ äîñë³äжóâàíèх îïåðàö³é зàбåзïå÷óюòü 
âèÿâëåííÿ íîâèх ðåзåðâ³â ï³äâèщåííÿ зàðîб³ò-
íîї ïëàòè ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâà. Âàжëèâèìè 

óìîâàìè є â³äîбðàжåííÿ åêîíîì³÷íî äîñòîâ³ðíîї 
òà îбґðóíòîâàíîї ³íфîðìàö³ї ïðî âèêîíàííÿ íîð-
ìàòèâó é äèíàì³êè ïîêàзíèê³â ïðî îïëàòó ïðàö³, 
íàгëÿä зà зàбåзïå÷åííÿì ñï³ââ³äíîшåííÿ зðîñ-
òàííÿ åфåêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ðîзì³ðó зàðîб³òíîї 
ïëàòè, êîíòðîëü íàä зíèжåííÿì íåâèðîбíè÷èх 
âòðàò òà ïðèхîâàíîгî ³ íàÿâíîгî збèòêó ÷àñó òà 
зàбåзïå÷åííÿ ñòèìóëюâàííÿ ïðàö³ íà ï³äïðèєì-
ñòâ³. Êåðóю÷èñü òàêîю ³íфîðìàö³єю, зàбåзïå÷ó-
юòüñÿ ðåàë³зàö³ÿ êîíòðîëüíèх фóíêö³é ó ÷àñòèí³ 
âèêîðèñòàííÿ ðîбî÷îгî ÷àñó íà ï³äïðèєìñòâ³, 
зàïðîâàäжåííÿ ïðîгðåñèâíèх ìåòîä³â îïëàòè 
ïðàö³, äîòðèìàííÿ ðàö³îíàëüíîгî ñï³ââ³äíîшåííÿ 
ì³ж зðîñòàííÿì åфåêòèâíîñò³ ïðàö³ òà ðîзì³ðó 
зàðîб³òíîї ïëàòè [11, ñ. 102].

Âисновки і пропозиції. Îïëàòà ïðàö³ ïðàö³â-
íèêà ï³äïðèєìñòâà є éîгî ñòèìóëîì ï³äâèщóâàòè 
ðåзóëüòàòèâí³ñòü, ïðîäóêòèâí³ñòü òà âïëèâàòè, 
òàêèì ÷èíîì, íà ïðèбóòêîâ³ñòü âëàñíîгî ï³äïðèєì-
ñòâà, зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â éîгî âèðîбíèöòâà, ð³âåíü 
êîíêóðåíòîзäàòíîñò³ òîщî. Сàìå â³ä ð³âíÿ îïëàòè 
ïðàö³ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèєìñòâ зàëåжèòü ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè, îñîбëèâî зà 
âèбîðó єâðî³íòåгðàö³éíîгî âåêòîðó. Íåäîïóщåííÿ 
ïîìèëîê ï³ä ÷àñ íàðàхóâàííÿ зàðîб³òíîї ïëàòè є 
зàïîðóêîю â³ðíîгî âåäåííÿ ïîäàòêîâîгî, бóхгàë-
òåðñüêîгî òà ñòàòèñòè÷íîгî îбë³êó. Дëÿ âäîñêîíà-
ëåííÿ îбë³êó ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ âàжëèâèì 
³з бîêó óïðàâë³íñüêîгî ïåðñîíàëó є зàбåзïå÷åííÿ 
ñèñòåìè âíóòð³шíüîгî êîíòðîëю äàíèх âèä³â ðîз-
ðàхóíê³â. Çà äîïîìîгîю â÷àñíîгî îïðàöюâàííÿ 
³íфîðìàö³éíèх äàíèх ìîжíà âèÿâèòè ïðîбëåìè ó 
ñèñòåì³ ðîзðàхóíê³â з îïëàòè ïðàö³ з ìåòîю ïðè-
éíÿòòÿ â³äïîâ³äíèх óïðàâë³íñüêèх ð³шåíü, ñïðÿ-
ìîâàíèх íà êîðèгóâàííÿ âïëèâó íåгàòèâíèх ÷èí-
íèê³â. Òàêîж зàëåжíî â³ä ñïåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ 
гîñïîäàðюю÷îгî ñóб'єêòà ìåíåäжåðàìè ïîâèíí³ 
бóòè âèðîбëåí³ âëàñí³ ìîòèâàö³éí³ зàхîäè, òàê 
зâàíèé ìåхàí³зì зàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â, щî 
âïëèíå â ïîäàëüшîìó íà îòðèìàííÿ ïîзèòèâíèх 
ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèєìñòâà.
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫÅ ПÐÎБËÅМÍЫÅ ÄÎМÈÍÀÍÒЫ Â ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÈ ÓЧÅÒÀ ÐÀÑЧÅÒÎÂ  
ПÎ ÎПËÀÒÅ ÒÐÓÄÀ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ

Ðезюме
Îхàðàêòåðèзîâàíы зíà÷åíèå ïîêàзàòåëÿ фîíäà îïëàòы òðóäà è îñîбåííîñòè îðгàíèзàöèè îïëàòы òðóäà 
íà ïðåäïðèÿòèè â ðàзðåзå åå îñíîâíых эëåìåíòîâ: íîðìèðîâàíèÿ òðóäà, òàðèфèêàöèè è фîðì îïëàòы 
òðóäà. Îïðåäåëåíы íåñîîòâåòñòâèÿ, êîòîðыå íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü ïðè îñóщåñòâëåíèè àíàëèзà ðàñ÷åòîâ 
ïî îïëàòå òðóäà. Êà÷åñòâî èíфîðìàöèîííых äàííых îòíîñèòåëüíî ó÷åòà ðàñ÷åòîâ ïî îïëàòå òðóäà âëèÿåò 
íà óëó÷шåíèå ìåòîäè÷åñêèх ïðèåìîâ äàííîгî âèäà ó÷åòà. Îïðåäåëåíы ïðîбëåìíыå âîïðîñы îðгàíèзàöèè 
ó÷åòà òðóäà è îïëàòы, äëÿ ðåшåíèÿ êîòîðых óïðàâëåí÷åñêîìó ïåðñîíàëó ñëåäóåò ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâó-
ющèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ. Àêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ïðîбëåìíых àñïåêòàх íыíåшíåé ñèñòåìы 
ðàñ÷åòîâ ïî îïëàòå òðóäà íà âыñшåì óðîâíå óïðàâëåíèÿ. Âыäåëåíы íàïðàâëåíèÿ ïî ñîâåðшåíñòâîâàíèю 
îïëàòы òðóäà ïóòåì èñïîëüзîâàíèÿ ìîòèâàöèîííых ìåхàíèзìîâ. Îхàðàêòåðèзîâàíà зíà÷èìîñòü óñèëåíèÿ 
âíóòðåííåгî êîíòðîëÿ ðàñ÷åòîâ ïî îïëàòå òðóäà íà ïðåäïðèÿòèè.
Êлючевые слова: îïëàòà òðóäà, îðгàíèзàöèÿ ó÷åòà, ðàñ÷åòы, ìîòèâàöèîííыå ìåðîïðèÿòèÿ, âíóòðåííèé 
êîíòðîëü è ó÷åò зàðàбîòíîé ïëàòы.

Yudina Mаryna
Khmelnytsky National University

MODERN PROBLEMATIC DOMINANTS IN THE ORGANIZATION  
OF ACCOUNTING OF PAYROLL AT THE ENTERPRISE

Summary
The value of the wage fund index and the peculiarities of the organization of remuneration at the enterprise 
in the context of its basic elements are characterized: normalization of labor, tariffing and forms of remu-
neration. The inconsistencies that accountants must take into account when analyzing payroll are identified. 
The quality of information on accounting for payroll calculations influences the improvement of method-
ological techniques of this type of accounting. Making mistakes when calculating wages is the key to keeping 
tax, accounting and statistical records true. In order to improve accounting for payroll calculations, it is 
important for management to provide a system of internal control of these types of payments. Selection of the 
most effective system of remuneration, loyalty in its correct calculation and ensuring timely payment to the 
employees of the enterprise affects the efficiency of economic processes, the level of quality of work, etc. Gen-
eralized problematic issues in the organization of accounting and remuneration to decide which management 
personnel should make appropriate management decisions. Attention is drawn to the problematic aspects of 
the current system of top-level payroll management. With the help of timely processing of information data, 
problems in the payroll system can be identified in order to make appropriate managerial decisions aimed at 
correcting the impact of negative factors. The directions for improving the remuneration through the use of 
motivational mechanisms are highlighted. Significance of intensification of internal control of payroll calcu-
lations at the enterprise is characterized. In modern economic conditions, under the influence of integration 
processes, improvement of the organization of the remuneration system is a basic factor of socio-economic 
development in the context of an individual economic entity and the country as a whole. Changes made to the 
legislative acts, the influence of external factors on the conditions of operation of the enterprise require the 
search for mechanisms to improve and improve control over payroll calculations.
Keywords: remuneration, accounting organization, calculations, motivational measures, internal control of 
wage accounting.
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