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PUBLIC-PRIVATE PARTNERSHIP ON THE WAY OF SUSTAINABLE DEVELOPMENT  
OF THE AGRICULTURAL INDUSTRY IN THE COUNTRY

The prerequisites for introducing the foundations of public-private partnerships in the agricultural direction 
of country development are researched. It is determined that agricultural land remains the main component 
of land use in the EU. The relevance of the development of the agrarian vector of social relations is proved. 
The necessity of making additional investments and ensuring the mutual interest of the state and private land 
users in the sustainable development of agriculture is justified. The prerequisites for introducing the foun-
dations of public-private partnerships in the agricultural direction of country development are researched. 
The advantages and steps of the corresponding mechanism are examined from an environmental, economic, 
and social point of view, taking into account the fundamentals of “agrosharing”, as a general rational and 
highly efficient use of natural resources of the agricultural sector, aimed at protecting the environment, and 
making producers profit through the introduction of high-tech innovations.
Keywords: public-private partnership, agriculture, environmental-economic approach, agrosharing.

Formulation of the problem. Existing political, 
economic and technological vectors for the develop-
ment of society and expected trends in the macroeco-
nomic environment have a direct impact on agricul-
tural land use. According to experts [4], agriculture 
will continue to play a prominent role in the EU soci-
ety in 2030, with a slight reduction in land use. Due 
to climate change and environmental obligations, the 
pressure on agricultural areas cannot be compensated 
only by advances in management and technologies, 
such as precision farming, SMART farming etc. 
After all, this will lead to an increase in productivity 
but not to sustainable development of territories.

The area of arable crops in the EU is expected to 
continue declining, which (along with a slight increase 
in productivity) limits further expansion of produc-
tion. The EU's domestic demand for grains and oilseeds 
is still mainly defined by feed use, although industrial 
use will grow faster. Like previous forecasts, medi-
um-term forecasts for this year show steady global 
demand on agricultural production, creating opportu-
nities for increasing grain exports from the EU. To 
ensure the demand for relevant products, as well as 
the environmental sustainability of the territories, it 
is necessary to develop innovative approaches to the 
development of agricultural land use. In connection 
with the foregoing, the involvement of business struc-
tures (as the main investors) in the system of planning 
and strategizing the development of agricultural lands 
is an actual direction of their development.

Analysis of recent research and publications. 
Scientists identify several stages in the development 
of economic cooperation, which have become the 
basis of public-private partnership. Firstly, financ-
ing mechanisms for mining projects were applied 
in oil production in Texas, 1930. The same mecha-
nisms were seen in the preparation of projects for 
the development of oil fields in the North Sea in 
the end of the 20th century, projects related to the 

extraction of gas and other minerals in Australia 
and some other countries. Secondly, financing of 
independent energy projects in the energy supply 
sector was first applied in the USA in 1978, contrib-
uted to the development of joint ventures. Funding 
for public infrastructure developed in the UK due 
to the Private Finance Initiative Act in the early 
90s of XX century [5]. Nowadays, such projects are 
known as classic public-private partnership projects. 
The problems of the development of public-private 
partnerships in various sectors were researched by 
scientists from all over the world, such as S. Brew, 
R. Daniel, K. Felsinger, C. Greve [5], R. Kramer, 
J. Marcus, D. Maurrasse [7], F. Monteiro, A. Mish-
chuk, J. Newman [8], Rankin M. [13], C. Theus, 
P. Pattberg [10]. But a comprehensive study of the 
mechanism of public-private partnership in the field 
of agricultural activity has not been conducted.

Highlighting unresolved parts of a common prob-
lem. A worldwide problem is the irrational use of 
natural resources. Agriculture in Ukraine in recent 
years has shown steady dynamic development and it 
is also one of the sources of environmental damage. 
The share of agriculture in national GDP exceeds this 
indicator in other leading countries – exporters of 
agricultural products. About 9% of the world's cher-
nozem reserves are located in Ukraine, while their 
share is about 60% of all agricultural land and 44% 
of the entire country. The prospects of public-private 
partnerships in agricultural production have been 
given the attention of many researchers. However, 
this study researches the advantages and steps of the 
corresponding mechanism from an environmental, 
economic, and social point of view, that is, from the 
view of the sustainable development of territories.

The purpose of the article is to justify the rele-
vance of introducing the foundations of public-pri-
vate partnership in agriculture as the main tool for 
ensuring sustainable development of this sphere.
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Main results of research. Agricultural land 
remains the main component of the EU land use, 
but it faces competition from other types of land 
use. The total use of agricultural land in the EU is 
expected to continue to decline, albeit at a slower 
rate than in the last decade. Agricultural areas 
around the world in 2015-2017 amounted to about 
4,800 million ha. In the EU, the total agricultural 
land area reached 178 million hectares in 2018, 
which is a small fraction of the total agricultural 
land used in the world, but makes up about 50% of 
all land in the EU. In Ukraine, the corresponding 
index is 68.7%. Agricultural land, in addition, is 
the main production resource and, mainly, the main 
economic basis for the development of the Ukrainian 
farms. A slight decrease in this indicator in recent 
years in Ukraine (since 1994 – by 0.6%) [2] does not 
have a positive effect on the environment. The EU 
agricultural land has declined by 6% since 2000, 
mainly due to urbanization. The latest available data 
show that forests and forest lands are occupied up 
to 42% of the EU in 2015, which is 2.6% more 
than in 2009. Urbanization in the EU usually affects 
agricultural efficiency and soil fertility. However, 
despite the clear trend of urbanization, it remains 
negligible in terms of total agricultural area.

Arable crops account for 45% (80 million ha) of 
the total number of agricultural lands in 2018. Per-
manent pastures occupy one third (almost 60 million 
hectares). It is followed by fodder land (21 million 
ha) and perennial crops (11.5 million ha), which are 
12% and 6%, respectively. In particular, cereals are 
31% of the total agricultural lands. France has the 
largest cereal area, accounting for 17% of the total 
EU. It is followed by Poland (14%), Germany and 
Spain (both 11%). [3]

In recent years, more and more agricultural lands 
have been used for organic production. Over the 
past 4 years, this indicator has increased by 6.6%. 
The annual increase in organic grain area has been 
especially significant in Bulgaria (+ 16%), Croatia 
(+ 4.8%), France (+ 5.5%) and Italy (+ 3.3%).

Based on these expected trends, the organic area 
can reach 19 million hectares in 2030, which is about 
11% of the total agricultural land of the EU [3].

Analyzing the above data on the development of 
agriculture in various countries, it should be noted 
the need for additional investments and ensuring 
mutual interest of the state and private land users 
in the sustainable development of agriculture. In 
this aspect, the implementation of public-private 
partnership (PPP) is relevant. Public-private part-
nership is a system of relations between public and 
private partners, in the implementation of which the 
resources of both are combined with an appropriate 
distribution of risks, responsibilities and rewards 
(reimbursements) between them, for mutually bene-
ficial cooperation on a long-term basis in the creation 
(restoration) of new and modernization (reconstruc-
tion) of existing facilities requiring investment, and 
in the use (operation) of such facilities [7].

Analyzing advantages and risks of PPP, it would 
be useful to notice that the first group of advantages 
of PPP includes the fact that the country can use the 
efficiency of the private sector in the development of 
the agricultural sector. Therefore, this process occurs 
more efficiently, falling within the framework of the 
budget and the established deadlines. This is achieved 
through a system of payments that are tied to the 
phased implementation of work on time.

The second group of advantages includes the 
continuous implementation of projects, which is 

especially important in the agricultural sector, tak-
ing into account the requirements for rational land 
use, crop rotation, etc. The attractiveness of PPP 
schemes is due to the fact that even in conditions 
of limited state financial resources for the imple-
mentation of one or another project that can arose 
in the country with raising funds for the next stage 
of the project, implementation of the project will be 
provided with the necessary planned pace due to the 
financing by private partners.

The third group of benefits includes effective risk 
sharing. One of the main principles of PPP is the dis-
tribution of risks to the party that can better manage 
them. For each individual project, the risk allocation 
scheme may be different, depending on many factors.

The fourth group of advantages includes the 
intensification of the implementation of PPP pro-
jects. Attracting interested private partners to the 
implementation of projects with their financial, 
organizational, intellectual resources, that are com-
plementing by the country’s capabilities, multiplies 
the effectiveness, makes it possible to intensify the 
implementation of projects.

PPP also stimulates multilateral cooperation. 
The United Nations Economic Commission for 
Europe Guidebook on Promoting the Governance in 
Public-Private Partnership states that “multilateral 
cooperation is an important aspect of creating PPP 
training programs that save resources and prevent 
from reinventing the wheel” [13].

In addition to the positive aspects, there are some 
risks that participants in public-private partnerships 
have to face and look for ways to level them. Such 
risks include a lower quality of control and manage-
ment compared to conventional projects. This is due 
to the long term of PPP contracts. Financial risks 
are an integral part of public-private partnership pro-
jects, since financial flows in such projects depend 
on a number of factors, some of which are very dif-
ficult to predict. There are also conflicts between the 
financial and social objectives of the project in the 
framework of PPP. In order to be attractive to the 
private sector, PPP projects should be based on the 
prospects for financial profit, at the same time usu-
ally all non-revenue-generating parts of the project 
fall under the responsibility of the state partner, and 
commercial components relate to private partners. 

Despite the foregoing risks PPP is indicated 
among the key mechanisms for implementing the 
policy of modernizing the economy of Ukraine, solv-
ing important socio-economic problems. The high 
efficiency of PPP as a form of interaction between 
the state and business has been proven by the expe-
rience of many countries of the world. Today, objec-
tive circumstances for the implementation of PPP 
mechanisms have been updated. The implementation 
of large-scale modernization projects in various sec-
tors of the economy requires significant investment 
resources, a powerful source of which can be private 
business [8]. At the same time, in the context of the 
post-crisis development, business interest in govern-
ment support is growing, which will reduce the risks 
of private investments and increase the reliability of 
investment projects for credit organizations.

The legal form of PPP implementation should 
provide the investor with attractiveness, security of 
investing in state property and implementation of 
the main goal of the project, that is, to develop the 
area that is strategically important for both country 
and business. For this, the country should perceive 
a private investor as an equal partner. Demanding 
from him/her the fulfillment of obligations stipu-
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lated by the agreement, the country should guaran-
tee one hundred percent fulfillment of its own.

According to the World Bank Group [14], pub-
lic-private partnerships do not usually include turn-
key construction or service contracts; these are 
classed as public procurement projects, or privati-
zation of utilities where the public sector still has a 
limited ongoing role. The Organization for Economic 
Cooperation and Development (OECD) defines Pub-
lic Private Partnerships (PPPs) as “long term con-
tractual arrangements between the government and 
a private partner whereby the latter delivers and 
funds public services using a capital asset, sharing 
the associated risks” [12]. In this aspect, the intro-
duction of “agrosharing” as a common use of natural 
resources by all participants in the agricultural sec-
tor, taking into account the sustainable development 
of these relations in the context of environmental 

protection, profit generation and the introduction of 
high-tech innovations in agriculture, is reasonable.

Public-private partnership is a tool that helps gov-
ernments to use the experience and effectiveness of 
the private sector, attract capital and stimulate deve-
lopment. They also help to distribute risk between the 
public and private sectors where it can be best man-
aged, and provide a reasonable allocation of resources 
to meet the most pressing development needs. Pub-
lic-private partnerships can help national and munici-
pal governments to collaborate with the private sector 
to improve access and quality of agricultural land.

Given the above, an important task is the intro-
duction of the foundations of PPP in agriculture, 
because it and related sectors directly affect the 
lives of the majority of the world's population. More 
than 40 percent of the population is employed in 
agriculture. Agriculture also accounts for more than 

 

 Expediency of improvement of innovative ways of development of agricultural territories 
(involvement of IT-sphere, GIS, 3D modeling, robotization).
 Greater opportunities for both parties.
 Need to shorten the implementation of agricultural projects;
 Ability to · share economic, environmental and social risks among agricultural partners 
and ensure Agrosharing: sustainable sharing of agricultural natural resources;
 Need for rationalization of land use (especially leased land), ensuring control over its use.

Prerequisites

State Business

Main purpose

Rational use of agricultural land Profit

Approach №1. Efficient and rational use of agricultural areas

 Development of the legal basis.
 Development of innovative ways of land use.
 Provision of accounting, monitoring, expertise 
 Tax incentives.

 Development of agricultural infrastructure
 Planning of the territory taking into 
account new infrastructure provision.
 Preferential renting.

 Cooperation with economic sectors through 
joint national projects;
 International cooperation
 Promoting product information development 
network.

 Joint search for markets.
 Support and sponsorship of 
international technology transfers.

Result

Sustainable development of the agrarian sector of Ukraine

 Implementation of agricultural projects;
 Consideration of resource depletion and 
use of innovative technologies
 Implementation of profitable offers

Approach №2. Synergistic development of agricultural infrastructure

 Production of high quality products.
 Financing of logistical support of processes 
taking into account nature protection.
 Ensuring optimal cost-benefit ratio.

Approach №3 Integration 

Figure 1. The scheme of public-private partnership effectiveness in the agricultural sector
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70 percent of global freshwater consumption and 
about 30 percent of global greenhouse gas emissions. 
The development of highly efficient infrastructure 
and increasing the efficiency of agriculture will have 
a direct positive impact on the standard of living of 
the population, providing their needs and helping 
to combat negative environmental impacts. Accord-
ing to experts, by 2050, food demand will grow by 
70 percent. However, agricultural areas are subject 
to significant pressure due to increased demand for 
land, lack of control over leased land and clear envi-
ronmental standards for their use, low productivity 
and significant losses. 

To solve these problems, additional annual invest-
ment of about 83 billion USD is required [11]. Pro-
ductivity increase is seen mainly due to improved 
farming methods (agricultural machinery, agro-
chemicals, new seed varieties, new irrigation meth-
ods, etc.) and organizational&economic mechanism 
of its management (effective crop rotation system; 
environmental control, norms and rules; sustainable 
land market; standards for the transfer of land for 
rent and conditions for their return). In this case, 
the strategic guideline for sustainable development 
of agricultural land use is public-private partner-
ship, in which the business sector can provide the 
first component, and the country provides the second 
one. In the case of an established PPP mechanism in 
the field of agricultural land use, achievements in 
the agricultural sector will be more accessible. 

In our opinion, the primary tasks of develop-
ing PPP in agricultural land use are: analyzing the 
experience of implementing PPP in other sectors 
and eliminating risks based on the above experience, 
developing strategic approaches to use of PPP, cre-
ating an institutional and legal framework of its 
implementation (Figure 1). Agricultural industry 
requires significant investments (which private 
entrepreneurs can provide) and at the same time a 
strategic approach and proper control over the use 
of the main resource (state function). In this aspect 
mutual interest and control can be observed on both 
sides: private individuals are interested in obtaining 
long-term lease of agricultural territories at prefer-
ential rental rates and in making profit for the sale 
of agricultural products. And the state is interested 
in the possibility of full control over the targeted 
and efficient use of land without harm to soils and 
the environment, investing in the relevant industry 
and the full operation of the tax system.

Some studies and the European reports on the 
results of the implementation of PPP [10] indicate 
negative trends in its development. They say that 
only few countries have consolidated experience and 
knowledge in implementing successful PPP pro-
jects. But it should be noted that in most cases the 
implementation of PPP has been considered in the 
field of technology, education, energy, transport, 
infrastructure. We propose the introduction of PPP 
frameworks in the agricultural land use system.

Successful PPP projects in agriculture includes:
– construction, operation and management of 

irrigation projects in Brazil, India etc.;
– recycling of agricultural waste (waste granula-

tion) in the Republic of Moldova;
– creation, maintenance and management of 

markets for fruits, vegetables and local agricultural 
products in the Philippines and Jordan;

– construction and operation of grain terminals 
in the seaports of the Philippines. 

Conclusions. PPP in the agricultural sphere is 
considered by us as an instrument of realization 
and achievement of potential benefits of both the 
state and business structures in implementing joint 
strategic activities of agriculture. The main results 
include the following: earlier implementation of 
the planned investment program, as PPP can pro-
vide important additional funding; the possibility 
of increasing the efficiency and use of agricultural 
territories in the projects implementation by com-
pleting individual projects more quickly; the oppor-
tunity to "share" the risks and bases of sustainable 
use of natural resources in the agricultural sector 
as a basis for “agrosharing” throughout the part-
nership as a joint rational and highly efficient use 
of natural resources of the agricultural sector aimed 
at environmental protection, profit from producers 
through the introduction of high-tech innovations; 
better service and maintenance over traditional pro-
jects due to the lifelong approach; possibility of the 
most effective combination of public and private 
expertise to conduct in-depth project evaluation and 
achieve project scale optimization; improving the 
efficiency of managing public and private property 
on mutually beneficial terms; creation of conditions 
for use of the latest technologies and introduction of 
innovations in the agricultural sphere; reducing the 
burden on the state budget and optimizing budget 
expenditures; optimization the mechanism of pro-
tection of private business by the state. 
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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎ-ЧÀÑÒÍÎÅ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ  
ÍÀ ПÓÒÈ ÓÑÒÎЙЧÈÂÎÃÎ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÀÃÐÀÐÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ ÑÒÐÀÍЫ

Резюме
Иññëåäîâàíы пðåäпîñыëêè âíåäðåíèÿ îñíîâ гîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîгî пàðòíåðñòâà â ñåëüñêîхîзÿéñòâåí-
íîå íàпðàâëåíèå ðàзâèòèÿ гîñóäàðñòâà. Îпðåäåëåíî, ÷òî ñåëüñêîхîзÿéñòâåííыå зåìëè îñòàюòñÿ îñíîâ-
íыì êîìпîíåíòîì зåìëåпîëüзîâàíèÿ ЕÑ. Дîêàзàíà àêòóàëüíîñòü ðàзâèòèÿ àгðàðíîгî âåêòîðà îбщå-
ñòâåííых îòíîшåíèé. Îбîñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü âëîæåíèÿ äîпîëíèòåëüíых èíâåñòèöèé è îбåñпå÷åíèå 
âзàèìíîé зàèíòåðåñîâàííîñòè гîñóäàðñòâà è ÷àñòíых зåìëåпîëüзîâàòåëåé â óñòîé÷èâîì ðàзâèòèè ñåëü-
ñêîгî хîзÿéñòâà. Иññëåäîâàíы пðåäпîñыëêè äëÿ âíåäðåíèÿ îñíîâ гîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîгî пàðòíåðñòâà 
â àгðàðíîì íàпðàâëåíèè ðàзâèòèÿ ñòðàíы. Ðàññìîòðåíы пðåèìóщåñòâà è шàгè ñîîòâåòñòâóющåгî ìåхà-
íèзìà ñ эêîëîгî-эêîíîìèêî-ñîöèàëüíîé òî÷êè зðåíèÿ ñ ó÷åòîì îñíîâ àгðîшэðèíгà, êàê îбщåгî ðàöèî-
íàëüíîгî è âыñîêîэффåêòèâíîгî èñпîëüзîâàíèÿ пðèðîäíых ðåñóðñîâ àгðàðíîгî ñåêòîðà, íàпðàâëåííîгî 
íà îхðàíó îêðóæàющåé ñðåäы, пîëó÷åíèå пðèбыëè пðîèзâîäèòåëåé íà îñíîâå âíåäðåíèÿ âыñîêîòåхíî-
ëîгè÷íых èííîâàöèé. 
Ключевые слова: гîñóäàðñòâåííî-÷àñòíîå пàðòíåðñòâî, ñåëüñêîå хîзÿéñòâî, эêîëîгî-эêîíîìè÷åñêèé пîä-
хîä, àгðîшåðèíг.

Булишева Д. В.
Варфоломєєва О. А.
Панасюк О. П.
Îäåñüêèé äåðæàâíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò

ÄÅÐЖÀÂÍÎ-ПÐÈÂÀÒÍÅ ПÀÐÒÍÅÐÑÒÂÎ ÍÀ ШËЯХÓ  
ÄÎ ÑÒÀËÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ ÀÃÐÀÐÍÎЇ ÃÀËÓЗ² ÊÐÀЇÍÈ

Резюме
Дîñë³äæåííÿ пðèñâÿ÷åíî îбгðóíòóâàííю àêòóàëüíîñò³ âпðîâàäæåííÿ îñíîâ äåðæàâíî-пðèâàòíîгî 
пàðòíåðñòâà â ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³ ÿê îñíîâíîгî ³íñòðóìåíòó зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ö³ºї 
ñфåðè íà òë³ ñâ³òîâîї пðîбëåìè íåðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Âèзíà÷åíî, щî 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ óг³ääÿ зàëèшàюòüñÿ îñíîâíîю ñêëàäîâîю зåìëåêîðèñòóâàííÿ â ЄÑ. Дîâåäåíî 
àêòóàëüí³ñòü ðîзâèòêó àгðàðíîгî âåêòîðà ñóñп³ëüíèх â³äíîñèí. Аíàë³з äàíèх пðî ðîзâèòîê ñ³ëüñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà â ð³зíèх êðàїíàх äàâ ìîæëèâ³ñòü п³äòâåðäèòè íåîбх³äí³ñòü äîäàòêîâèх ³íâåñòèö³é òà 
зàбåзпå÷åííÿ âзàºìíîї зàö³êàâëåíîñò³ äåðæàâè òà пðèâàòíèх зåìëåêîðèñòóâà÷³â ó ñòàëîìó ðîзâèòêó 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà. У öüîìó àñпåêò³ бóëî äîâåäåíî, щî ðåàë³зàö³ÿ äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåð-
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ñòâà (ДПП) º àêòóàëüíèì âåêòîðîì ðîзâèòêó ñп³âпðàö³. Дåðæàâíî-пðèâàòíå пàðòíåðñòâî ÿê ñèñòåìà 
â³äíîñèí ì³æ äåðæàâíèìè òà пðèâàòíèìè пàðòíåðàìè, ó ðåàë³зàö³ї ÿêîї ðåñóðñè îбîх ñòîð³í пîºäíó-
юòüñÿ з â³äпîâ³äíèì ðîзпîä³ëîì ðèзèê³â, â³äпîâ³äàëüí³ñòю òà âèíàгîðîäîю ì³æ ñòîðîíàìè, – º îпòè-
ìàëüíèì ³íñòðóìåíòîì äëÿ âзàºìîâèг³äíîгî ñп³âðîб³òíèöòâà íà äîâгîñòðîêîâ³é îñíîâ³ щîäî ñòâîðåííÿ 
íîâèх òà ìîäåðí³зàö³ї ³ñíóю÷èх íàпðÿìê³â ðîзâèòêó ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, щî пîòðåбóюòü ³íâåñ-
òèö³é. Дîñë³äæåíî пåðåäóìîâè зàпðîâàäæåííÿ îñíîâ äåðæàâíî-пðèâàòíîгî пàðòíåðñòâà â àгðàðíîìó 
íàпðÿìêó ðîзâèòêó êðàїíè. Â ÿêîñò³ îñíîâíèх ðåзóëüòàò³â ДПП бóëî âèзíà÷åíî: äîñòðîêîâå âèêîíàííÿ 
зàпëàíîâàíîї ³íâåñòèö³éíîї пðîгðàìè; ìîæëèâ³ñòü п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà âèêîðèñòàííÿ ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêèх òåðèòîð³é ó ðåàë³зàö³ї пðîåêò³â шëÿхîì шâèäшîгî âèêîíàííÿ îêðåìèх пðîåêò³â; 
ìîæëèâ³ñòü «ðîзпîä³ëó» ðèзèê³â òà зàñàä ñòàëîгî âèêîðèñòàííÿ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â ó ñ³ëüñüêîгîñпî-
äàðñüêîìó ñåêòîð³ ÿê îñíîâè äëÿ «àгðîшåð³íгó» ÿê ñп³ëüíîгî ðàö³îíàëüíîгî òà âèñîêîåфåêòèâíîгî 
âèêîðèñòàííÿ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â àгðàðíîгî ñåêòîðó, ñпðÿìîâàíîгî íà îхîðîíó íàâêîëèшíüîгî ñåðåäî-
âèщà, îòðèìàííÿ пðèбóòêó â³ä âèðîбíèê³â зàâäÿêè âпðîâàäæåííю âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх ³ííîâàö³é; 
êðàщèé ñåðâ³ñ òà îбñëóгîâóâàííÿ â пîð³âíÿíí³ з òðàäèö³éíèìè пðîåêòàìè; ìîæëèâ³ñòü íàéб³ëüш åфåê-
òèâíîгî пîºäíàííÿ äåðæàâíîї òà пðèâàòíîї åêñпåðòèзè äëÿ äîñÿгíåííÿ îпòèì³зàö³ї ìàñшòàбó пðîåêòó; 
п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ äåðæàâíîю òà пðèâàòíîю âëàñí³ñòю íà âзàºìîâèг³äíèх óìîâàх; 
ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é òà âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é ó àгðàðí³é ñфåð³; 
зìåíшåííÿ íàâàíòàæåííÿ íà äåðæàâíèé бюäæåò òà îпòèì³зàö³ÿ бюäæåòíèх âèòðàò; îпòèì³зàö³ÿ ìåхà-
í³зìó зàхèñòó пðèâàòíîгî б³зíåñó äåðæàâîю. Дîñë³äæåííÿ äîâîäèòü àêòóàëüí³ñòü âпðîâàäæåííÿ ДПП 
â îñíîâó ðîзâèòêó àгðàðíîї ñфåðè.
Ключові слова: äåðæàâíî-пðèâàòíå пàðòíåðñòâî, ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî, åêîëîгî-åêîíîì³÷íèé п³äх³ä, 
àгðîшåð³íг.
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Îêðåñëåíî ðîëü ³ííîâàö³é ÿê пðîäóêòó íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âèзíà÷åíî, 
щî ³íфîðìàö³éíà ñêëàäîâà º îñíîâîю äëÿ пðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíèх ð³шåíü ñóб’ºêòàìè ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³. Âèîêðåìëåíî зåëåíó åêîíîì³êó ÿê âàæëèâèé ñåгìåíò âò³ëåííÿ ³ííîâàö³é òà ìåòó ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè. Ñфîðìóëüîâàíî ö³ëü íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – гåíåðóâàííÿ, êîíêðåòèзàö³ÿ òà 
пîäàëüшà ðåàë³зàö³ÿ íîâèх íàóêîâèх ³ òåхí³÷íèх зíàíü, щî âèñòóпàюòü її ðåзóëüòàòîì. Âèзíà÷åíî, щî 
íàóêîâ³ ðîзðîбêè, âåêòîðè íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó íå ìîæóòü ìàòè ñóòî åêîíîì³÷íó ñпðÿìîâàí³ñòü, 
à пîâèíí³ âðàхîâóâàòè òðàíñфîðìàö³ю п³äхîä³â – â³ä збåðåæåííÿ òà п³äòðèìêè îêðåìèх åêîñèñòåì, äî 
ñòàëîгî ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó, щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ êîìпëåêñíèì âпëèâîì íà óñ³ ñфåðè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю ìàêñèì³зàö³ї гàðìîí³зàö³ї ³ñíóâàííÿ âèðîбíèöòâà òà пðèðîäè, à òàêîæ пåðåх³ä íà íîâ³ 
ìîäåë³ âèðîбíèöòâà òà ñпîæèâàííÿ.
Ключові слова: ³ííîâàö³éíèé ðîзâèòîê, ²Т-òåхíîëîг³ї, ñòàëèé ðîзâèòîê, íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà, зåëåíà 
åêîíîì³êà, íàóêîâ³ ðîзðîбêè, äåðæàâíà п³äòðèìêà.

Постановка проблеми. Îäíèì ³з ÷èííèê³â, щî 
зä³éñíююòü пîòóæíèé âпëèâ íà âпðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é â íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ òà àêòèâ³зàö³ю 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
º їхíÿ зàö³êàâëåí³ñòü ó ðîзâèòêó íàóêîâîї ñêëàäî-
âîї. Îñê³ëüêè ñòâîðåííÿ, òåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
òåхíîëîг³é òà ³äåé, ñпðÿìîâàíèх íà п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ бàгàòüîх 
гàëóзåé åêîíîì³êè, зä³éñíюºòüñÿ ñàìå íàóêîâî-
òåхí³÷íèìè óñòàíîâàìè òà îðгàí³зàö³ÿìè, ³ííîâà-
ö³éíèé ðîзâèòîê ö³ºї ñфåðè íåîбх³äíèé зàäëÿ п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ пðîöåñ³â збîðó òà îбðîбêè 
³íфîðìàö³ї äëÿ пîäàëüшîгî її âèêîðèñòàííÿ.

Îêð³ì öüîгî, åêîíîì³÷í³ òðàíñфîðìàö³ї бåз 
äîêîð³ííîї зì³íè ñó÷àñíîї åêîíîì³÷íîї ìîäåë³ 
óíåìîæëèâëююòü ñòàëèé ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè щå é з пðè÷èí пîñèëåííÿ åêîëîг³÷íèх 
зàгðîз, ñфîðìîâàíèх íåпðîäóìàí³ñòю åêîëîг³÷-
íîї пîë³òèêè â êðàїí³, íåäîñòóпí³ñòю åêîëîг³÷-
íèх ³ííîâàö³é, íèзüêîгî пîпèòó íà âпðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, щî âèìàгàº â³ä îб’ºêò³â гîñпîäàðю-
âàííÿ íåîбґðóíòîâàíî âèñîêèх âèòðàò пðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â. Îäí³ºю з ðèñ, хàðàêòåðíèх äëÿ êëàñè÷-

íîї ìîäåë³ åêîíîì³êè â Уêðàїí³, º â³äñóòí³ñòü ñòðà-
òåг³ї äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ, ñпðÿìîâàíîї íà ðåà-
ë³зàö³ю бàëàíñ³â åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх ³íòåðåñ³â, 
щî íèí³ âò³ëåíî â зàñàäàх зåëåíîї åêîíîì³êè.

Тîìó íèí³ îñîбëèâîї âàæëèâîñò³ íàбóâàюòü 
пèòàííÿ, пîâ’ÿзàí³ з îö³íêîю íàóêîâî-äîñë³äíîї 
ä³ÿëüíîñò³ ÿê îñíîâè ³ííîâàö³é, à òàêîæ îгëÿä 
íàпðÿì³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, äå àêòèâíî âпðî-
âàäæóюòüñÿ ³ííîâàö³ї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³ä-
æåííÿ ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³ íàóêîâèх óñòàíîâ, 
âпðîâàäæåííÿ пðèíöèп³â òà îñíîâ зåëåíîї åêîíîì³êè 
â гàëóз³ íàðîäíîгî гîñпîäàðñòâà, ÿê³ àêòèâíî âпðî-
âàäæóюòü ³ííîâàö³ї, º пðåäìåòîì íàóêîâèх ³íòåðåñ³â 
òàêèх â÷åíèх, ÿê: Î. Ñàâ÷åíêî [1], А. Êîëåâàòîâà, 
Î. Êèðè÷åíêî [2], Â. Çàгàð³é, А. Бàðàíîâñüêà [3], 
Н. Îðëîâà [4], Т. Êâàшà, Ñ. Êàëüíèé, ². Ñîòíèê òà 
³í. Тàê, â ðîбîòàх Î. Ñàâ÷åíêî ґðóíòîâíî äîñë³äæåíî 
³ííîâàö³ї â êîíñпåêò³ зàбåзпå÷åííÿ «êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ пðîäóêö³ї з óðàхóâàííÿì åíåðгîзбåð³гàю-
÷èх ³ зåëåíèх òåхíîëîг³é» [1]. Î. Êèðè÷åíêî ðîзгëÿ-
äàº ³ííîâàö³ї ÿê «ìîæëèâ³ñòü пî-íîâîìó п³äхîäèòè 
äî âèð³шåííÿ ðåñóðñíèх ³ åêîëîг³÷íèх пðîбëåì» [2].
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Пîðÿä ³з öèì, пðîбëåìè ñòàëîñò³ ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó âèñâ³òëåí³ â пðàöÿх Î. Хðèíюêà, 
ÿêèé äîñë³äæóâàâ âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ìîæëèâîñòåé äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè [5]; А. Яêîâëåâà, â ðîбîòàх ÿêîгî пðîà-
íàë³зîâàí³ ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè òà пîêàзíèêè, ÿê³ éîгî хàðàê-
òåðèзóюòü [6]. Îêð³ì òîгî, îêðåì³ пèòàííÿ ñòàëîгî 
³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
ðîзгëÿäàюòüñÿ â пðàöÿх бàгàòüîх ³íшèх óêðàїí-
ñüêèх òà зàðóб³æíèх äîñë³äíèê³â.

Пîðÿä з öèì, ³ííîâàö³éí³ òåхíîëîг³ї, ÿê пðî-
äóêò íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà îñíîâà зåëåíîї åêîíî-
ì³êè äåðæàâè, âèâ÷åí³ íåäîñòàòíüî, щî àêòóàë³зóº 
íàпèñàííÿ ñòàòò³.

Мета статті. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ º âèñâ³òëåííÿ 
³ííîâàö³é ÿê пðîäóêòó íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
îñíîâè зåëåíîї åêîíîì³êè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Виклад основного матеріалу дослідження. Пðî-
öåñè åêîíîì³÷íîї òà ³íфîðìàö³éíîї гëîбàë³зàö³ї 
ñóñп³ëüñòâà зóìîâëююòü äîêîð³íí³ зì³íè âñ³х ñфåð 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ êðàїíè. Нåîбх³äí³ñòü äëÿ 
Уêðàїíè пåðåхîäó íà ³íфîðìàö³éíó ìîäåëü ðîзâèòêó 
åêîíîì³êè òà пîòðåбà ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ âèìàгàюòü шâèäêîї ðåîðгàí³зàö³ї óñ³ºї ñèñòåìè 
³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ пîòðåб, ÿê³ âèíèêà-
юòü íà âñ³х åòàпàх ³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó [7]. Дîñâ³ä 
ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî îäí³ºю з íàé-
б³ëüш âàæëèâèх ñêëàäîâèх åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ñфåðè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ º ³íфîð-
ìàö³éíà ³íфðàñòðóêòóðà, ðîзбóäîâó ÿêîї äîö³ëüíî 
àêòèâíî зä³éñíюâàòè. Âàæëèâ³ñòü ³íфîðìàö³éíîї 
³íфðàñòðóêòóðè пîëÿгàº ó зàäîâîëåíí³ пîòðåб â 
³íфîðìàòèзàö³ї òà ³íфîðìîâàíîñò³ ñóб’ºêò³â ðèíêî-
âèх â³äíîñèí, зàëó÷åíèх äî ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, 
íà óñ³х åòàпàх ³ííîâàö³éíîгî пðîöåñó.

Пîíÿòòÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó òà åêîíî-
ì³÷íå зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè º âзàºìîäî-
пîâíюю÷èìè, îñê³ëüêè íàóêîâî-òåхí³÷íèé пðîгðåñ 
ñпðÿìîâàíèé íà âпîðÿäêóâàííÿ êîìпëåêñó åêîíî-
ì³÷íèх, ñîö³àëüíèх òà îðгàí³зàö³éíèх пðîбëåì, щî 
º фóíäàìåíòàëüíèìè êðèòåð³ÿìè äëÿ ìàêñèì³зà-
ö³ї ð³âíÿ пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³. Çàзíà÷åíå, à òàêîæ 
îпòèì³зàö³ÿ âèðîбíèöòâà â³äбóâàºòüñÿ ÷åðåз âпðîâàä-
æåííÿ íîâèх òåхíîëîг³é òà òåхí³êè. Ñòàí íàóêîâî-
òåхí³÷íèх ðîзðîбîê º îäíèì ³з âàæåë³â п³äòðèìêè 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ êðàїíè íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, 
п³äâèщåííÿ її âпëèâó òà ðîзшèðåííÿ ó÷àñò³ ó â³äпî-
â³äíèх ºâðîпåéñüêèх ñòðóêòóðàх. Çàгàëîì, ìåòà зä³é-
ñíåííÿ íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ – гåíåðóâàííÿ, 
êîíêðåòèзàö³ÿ òà пîäàëüшà ðåàë³зàö³ÿ íîâèх íàóêî-
âèх ³ òåхí³÷íèх зíàíü, щî º її ðåзóëüòàòîì.

Гîëîâíèì äæåðåëîì п³äòðèìêè íàóêîâî-òåхí³÷-
íîгî пðîöåñó º ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâèх ³íñòèòóò³â 
òà îðгàí³зàö³é, щî зä³éñíюºòüñÿ пåðåâàæíî зà 
êîшòè äåðæàâíîгî бюäæåòó. Нà æàëü, ó зâ’ÿзêó 
³з íåзàö³êàâëåí³ñòю п³äпðèºìñòâ ó ñòèìóëюâàíí³ 
ðîзâèòêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ її ф³íàíñó-
âàííÿ зä³éñíюºòüñÿ íà íèзüêîìó ð³âí³. Çà бðàêîì 
êîшò³â, ф³íàíñóюòüñÿ ëèшå пð³îðèòåòí³ ðîзðîбêè, 
ëåâîâà ÷àñòêà пðîåêò³â зàëèшàºòüñÿ пîзà óâàгîю 
п³äпðèºìö³â é äåðæàâè òà, éìîâ³ðíî, ðåàë³зîâàíà 
íå бóäå. Нà ðèñ. 1 пðåäñòàâëåíî äèíàì³êó пîäàíèх 
зàÿâîê íà пàòåíòè ó 2012–2018 ðð., щî äîзâîëÿº 
îö³íèòè ñòàí àêòèâíîñò³ ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê 
íàóêîâî-äîñë³äíèìè óñòàíîâàìè òà îðгàí³зàö³ÿìè.

Ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿê ³ пîë³òèêà 
äåðæàâè щîäî ³ííîâàö³éíîї àêòèâíîñò³, зîêðåìà 
пîäàòêîâå ðåгóëюâàííÿ, æîäíèì ÷èíîì íå ñòè-
ìóëюº ³íâåñòèö³ї îб’ºêò³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, 
зàö³êàâëåíèх â íàóêîâèх ðîзðîбêàх, п³äòðèìêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà ðîзâèòîê íàóêîâî-òåх-
í³÷íîї ñфåðè. Çíèæåííÿ пðåñòèæó íàóêîâîї пðàö³ 
òà ñîö³àëüíîгî ñòàòóñó íàóêîâö³â пðèзâîäèòü äî 
òîгî, щî äåäàë³ б³ëüшå ñòóäåíò³â â³äìîâëÿюòüñÿ 
пîâ’ÿзóâàòè ñâîº ìàéбóòíº з пðîфåñ³ÿìè íàóêîâî-
òåхí³÷íîї ñфåðè [7].

Ð³âåíü íàóêîâî-òåхí³÷íîгî ðîзâèòêó êðàїíè º 
âèзíà÷àю÷èì фàêòîðîì її êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ òà âпëèâàº ÿê íà ñòàòóñ íà ñâ³òîâîìó ðèíêó, 
òàê ³ íà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ. Нèí³, ó ÷àñ п³ä-
âèщåíîї óâàгè äî ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é, ÿê äî 
íàéб³ëüш пðîгðåñèâíîї ³ííîâàö³éíîї ñфåðè, îäíèì 
³з íàéб³ëüш âàæëèâèх âåêòîð³â º ðîзâèòîê ñфåðè 
²Т-пîñëóг òà íàóêîâî-òåхí³÷íîгî àñпåêòó åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Нåзâàæàю÷è íà êîíöåíòðàö³ю 
â Уêðàїí³ пîòóæíîгî íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пîòåíö³-
àëó, âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàпðàöüîâàíèх ³ííîâàö³é-
íèх пðîåêò³â òà âèíàхîä³â, ñòðóêòóðà åêîíîì³êè 
êðàїíè, à òàêîæ íåäîñòàòí³ñòü ñòèìóë³â òà п³ëüг 
ñпðè÷èíюº ìàñîâó åì³гðàö³ю íàóêîâö³â äî б³ëüш 
ðîзâèíåíèх êðàїí. Тîìó îäí³ºю з пðîбëåì, щî 
пåðåшêîäæàº ðîзâèòêó ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñòàб³ëüíîìó ³ííîâàö³éíîìó ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, º â³äñóòí³ñòü пðîгðàì ñòèìóëюâàííÿ 
íàóêîâö³â òà íèзüê³ òåìпè ðîзâèòêó íàóêîâî-òåх-
í³÷íîї бàзè.

Ñфåðà íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íèх äîñë³äæåíü, ÿê ³ 
бóäü-ÿêà ³íшà гàëóзü åêîíîì³êè, пîòðåбóº ñòèìó-
ëюâàííÿ òà п³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè äëÿ åфåê-
òèâíîгî ðîзâèòêó ³ííîâàö³é. Ñòèìóëюâàííÿ âпðî-
âàäæåííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é ³ п³äхîä³â âèìàгàº 
êîìпëåêñíîгî п³äхîäó òà îбґðóíòîâàíîгî äåðæàâ-
íîгî óпðàâë³ííÿ, щî пåðåäбà÷àòèìå ñòðàхóâàííÿ 

ðèзèê³â ³ííîâàö³éíèх п³äпðèºìñòâ, 
ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ пðàö³âíèê³â, 
äåðæàâíîгî ³íâåñòóâàííÿ òîщî. Çàхî-
äàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ìîæå ñòàòè 
äåðæàâíå êðåäèòóâàííÿ, íàäàííÿ ñóб-
ñèä³é, ñòâîðåííÿ ñпåö³àëüíèх пðîгðàì 
ðîзâèòêó òà п³äòðèìêè îðгàí³зàö³é, щî 
зàéìàюòüñÿ ³ííîâàö³éíîю ä³ÿëüí³ñòю, 
à òàêîæ äåðæàâíå пëàíóâàííÿ ³ êîîпå-
ðàö³ÿ îñâ³òí³х òà äîñë³äíèöüêèх óñòà-
íîâ ³з пðîìèñëîâèì ñåêòîðîì [9].

Ç ìåòîю ðîзâèòêó òà зì³öíåííÿ 
âзàºìîзâ’ÿзê³â ì³æ Уêðàїíîю òà ЄÑ 
шëÿхîì ºâðî³íòåгðàö³ї, íåîбх³äí³ зì³íè 
â пðèðîäîîхîðîííîìó зàêîíîäàâñòâ³ 
äëÿ ðîзðîбêè â³äпîâ³äíèх ñòàíäàðò³â òà 
зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ їх âпðîâàä-
æåííÿ. Ñâ³òîâèé ðèíîê âèñóâàº êîì-
пëåêñ æîðñòêèх âèìîг äî åêîëîг³÷íèх 
³ííîâàö³é, щî âò³ëåíî â îðгàí³÷í³é ñêëà-
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Рис. 1. Динаміка надходження заявок на винаходи  
у 2012–2018 рр. як індикатор виробництва інновацій

Джерело: сформовано автором за даними [8]
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äîâ³é, ðåñóðñî- òà åíåðгîзàîщàäëèâîìó âèðîбíèöòâ³. 
Пèòàííÿ ìîäåðí³зàö³ї âèðîбíèöòâà òà пåðåîñíà-
щåííÿ åëåìåíò³â åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí ìàшèíàìè, 
ñпðÿìîâàíèìè íà ì³í³ì³зàö³ю згóбíîгî âпëèâó íà 
пðèðîäíº ñåðåäîâèщå º îñîбëèâî âàæëèâèì. 

Â³äбóëàñÿ òðàíñфîðìàö³ÿ п³äхîä³â – â³ä збåðå-
æåííÿ òà п³äòðèìêè îêðåìèх åêîñèñòåì, äî гëî-
бàëüíîгî ñòàëîгî ðîзâèòêó, щî хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
êîìпëåêñíèì âпëèâîì íà óñ³ ñфåðè åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю ìàêñèì³зàö³ї гàðìîí³зàö³ї ³ñíó-
âàííÿ âèðîбíèöòâà òà пðèðîäè, à òàêîæ пåðåх³ä 
íà íîâ³ ìîäåë³ âèðîбíèöòâà òà ñпîæèâàííÿ. Яê 
íàñë³äîê, ñфîðìóâàëàñÿ êîíöåпö³ÿ «зåëåíîї åêî-
íîì³êè», ÿêà зàâäÿêè гëîбàëüí³é òà âñåîхîпëю-
ю÷³é п³äòðèìö³ íàбóëà зíà÷íîї пîпóëÿðíîñò³. 
Ìåòîю «зåëåíîї» åêîíîì³êè º фîðìóâàííÿ ä³ºâîгî 
ñåðåäîâèщà äëÿ åфåêòèâíîгî ñîö³àëüíîгî òà åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó, гîëîâíîю îзíàêîю ÿêîгî º 
ì³í³ì³зàö³ÿ íåгàòèâíîгî âпëèâó íà äîâê³ëëÿ òà 
åфåêòèâíå âèêîðèñòàíí³ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Ðåà-
ë³зàö³ÿ ìåòè пîëÿгàº ó äîñÿгíåíí³ ö³ëåé, à ñàìå:

– збåðåæåííÿ, зàхèñò ³ â³äòâîðåííÿ пðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â, íåäîпóщåííÿ бåзпîâîðîòíîї âòðàòè б³î-
ðîзìàїòòÿ шëÿхîì ì³í³ì³зàö³ї пàгóбíîгî àíòðîпî-
гåííîгî âпëèâó íà äîâê³ëëÿ, зàбåзпå÷åííÿ ö³ë³ñ-
íîñò³ åêîñèñòåì, п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ пðèðîäíèх 
ðåñóðñ³â òîщî;

– åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê зà ðàхóíîê ñòðóê-
òóðíèх зì³í, щî ñпðè÷èíююòü п³äâèщåííÿ âàгè 
«зåëåíèх» ñåêòîð³â;

– п³äâèщåííÿ ðåñóðñîåфåêòèâíîñò³ âèðîбíè-
öòâà з îð³ºíòàö³ºю íà пåðåðîбêó òà пîâòîðíå âèêî-
ðèñòàííÿ â³äíîâëюâàíèх ðåñóðñ³â;

– зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíîгî пðîгðåñó â «зåëå-
í³é» ñфåð³ åêîíîì³êè (п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ òîâàð³â 
òà пîñëóг зà ðàхóíîê âèхîäó íà ðèíîê «зåëåíîї» 
пðîäóêö³ї; ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü â «зåëåí³é» 
гàëóз³ åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ³, ÿê íàñë³äîê, зðîñ-
òàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ, îòðèìàíèх зà ðàхóíîê 
зàзíà÷åí³é гàëóз³).

Пåðåх³ä äî òåхíîëîг³é òà ìåòîä³â, зäàòíèх 
зìåíшèòè шê³äëèâèé âпëèâ âèðîбíèöòâà íà 
íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå ÷åðåз äîòðèìàííÿ îпèñà-
íèх пóíêò³â îòðèìàëî íàзâó «îзåëåíåííÿ б³зíåñó», 
à êîìпàí³ї – «зåëåíèìè п³äпðèºìñòâàìè». Цåé 
пðîöåñ ñпðè÷èíèâ ñòð³ìêå зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ 
êîìпàí³é, щî ðîзðîбëÿюòü òîâàðè òà пðîпîíóюòü 
пîñëóгè, зäàòí³ п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â. У пîäàëüшîìó, гàëóзü 
п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñпðÿìîâàíîї íà «îзå-
ëåíåííÿ» п³äпðèºìñòâ, бóëî íàзâàíî «зåëåíèì», 
àбî åêîëîг³÷íèì б³зíåñîì.

«Çåëåíèé» б³зíåñ пðåäñòàâëÿº бàгàòîгàëóзåâèé 
ñåгìåíò п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³, ñпðîìîæíèé 
зàбåзпå÷óâàòè íå ëèшå åêîëîг³÷íèé, à é åêîíîì³÷-
íèé åфåêò íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. Яê åêîíîì³÷-
íèé àгåíò, à òàêîæ âàæëèâèé ÷èííèê âпëèâó íà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ñòàí â êðàїí³, öÿ ñфåðà íå 
ìîæå åфåêòèâíî ä³ÿòè бåз ³ííîâàòèзàö³ї.

Бóäü-ÿê³ óñòàëåí³ пðîöåñè ³ ÿâèщà, зíàéîì³ 
ëюäñòâó, àêòóàë³зóюòü ³ííîâàòèзàö³ю, íàâ³òü òîä³, 
êîëè òîðêàюòüñÿ її îпîñåðåäêîâàíî. Тàê, ó пåð³îäè 
ñâ³òîâèх êðèз, êîëè âòðà÷àюòü ñâîї пîзèö³ї îêðåì³ 
гàëóз³, íåäîë³êè ³ííîâàòèзàö³ї â³ä÷óâàюòüñÿ îñîб-
ëèâî гîñòðî. Нèí³ êðèзà, ñпðè÷èíåíà COVID-19, 
íåгàòèâíî âпëèíóëà íà åêîíîì³êó òà åêîëîг³ю íå 
ëèшå Уêðàїíè, àëå é âñüîгî ñâ³òó. Аêòóàëüí³ñòü 
åêî-³ííîâàö³é зà òàêèх óìîâ пîâ’ÿзàíà ³з зðîñòàí-
íÿì пîпèòó íà пëàñòèê, îñê³ëüêè ÷åðåз пîбîю-
âàííÿ пîшèðåííÿ êîðîíàâ³ðóñó êàâ’ÿðí³ òà ðåñòî-
ðàíè пðèпèíèëè âèäàâàòè íàпîї ó бàгàòîðàзîâîìó 
пîñóä³, â ìàгàзèíàх óñ³ òîâàðè фàñóюòüñÿ ó пëàñòè-

êîâó òàðó. Нåгàòèâíèé âпëèâ п³äñèëюºòüñÿ âèðîб-
íèêàìè зàхèñíèх ìàñîê, ðåñп³ðàòîð³â ³ ìåäè÷íèх 
êîñòюì³â, ÿê³ º îбîâ’ÿзêîâèìè äëÿ ìåäпðàö³âíè-
ê³â, à òàêîæ àíòèñåпòè÷íèх зàñîб³â. Âèðîбíèöòâî 
зàзíà÷åíèх òîâàð³â бåз шêîäè äëÿ íàâêîëèшíüîгî 
пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà º пð³îðèòåòíèì зàâäàííÿì 
äëÿ íàóêîâö³â òà фàх³âö³â ó ñфåð³ òåхí³êî-òåхíî-
ëîг³÷íèх ³ííîâàö³é.

²íшèì íåгàòèâíèì ÷èííèêîì, ÿêèé ñóпðîâî-
äæóº гëîбàëüí³ ñâ³òîâ³ êðèзè, íà зðàзîê COVID-19,  
º ìàñîâå пðèпèíåííÿ âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â, 
зóпèíêà п³äпðèºìñòâ, гàëóзåé, щî ñпðè÷èíèëî 
ìàñîâå бåзðîб³òòÿ íàñåëåííÿ. Нàäзâè÷àéíî àêòó-
àëüíèìè зà òàêèх óìîâ º àëüòåðíàòèâí³ ³ííîâàö³ї, 
ÿê³ б ìîгëè ñпðèÿòè ñòâîðåííю íîâèх ðîбî÷èх 
ì³ñöü äëÿ óêðàїíö³â. 

Пîðÿä ³з íåгàòèâíèì âпëèâîì ñâ³òîâèх êðèз 
íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê íå ìîæíà íå зàзíà÷èòè 
пðî пîзèòèâí³ íàñë³äêè, ÿê³ фîðìóюòü пîòóæíèé 
пîòåíö³àë äëÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè. 

Â³äбóâàºòüñÿ пåðåîö³íêà гëîбàëüíèх пð³îðèòå-
ò³â ñóñп³ëüñòâà: â³ä «åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ óñ³х 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ» äî збåðåæåííÿ òà ðàö³-
îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â. Ñпîâ³ëüíåííÿ 
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ âíàñë³äîê пàíäåì³ї – ñåð-
éîзíèé ðèзèê òà âîäíî÷àñ ³ííîâàö³éíà ìîæëè-
â³ñòü äëÿ îðгàí³зàö³é é ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, 
щî зä³éñíююòü ñâîю ä³ÿëüí³ñòü â ñфåð³ îхîðîíè 
äîâê³ëëÿ, ñпðÿìóâàòè зóñèëëÿ íà óòðèìàííÿ ñâîїх 
пîзèö³é ³ òàêèì ÷èíîì ñòèìóëюâàííÿ åêî-³ííîâà-
ö³ї ó âñ³х ñфåðàх ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ.

Âèðîбíèêàì пîíîâëюâàëüíîї åíåðг³ї âàðòî 
äîêëàñòè зóñèëü äëÿ зàпîб³гàííÿ пîâåðíåííÿ 
âèðîбíèöòâà òà ñóñп³ëüñòâà äî бðóäíèх òåхíîëî-
г³é. Дëÿ зàîхî÷åííÿ ³íâåñòóâàííÿ, пîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ ³ííîâàö³é ñë³ä пðèä³-
ëèòè óâàгó â³äпîâ³äí³é пîë³òèö³ é пðîгðàìàì íà 
ð³âí³ êðàїíè òà ðåг³îí³â. 

Â ìåæàх «зåëåíîї åêîíîì³êè» òåìà ðîзðîбêè 
äæåðåë àëüòåðíàòèâíîї åíåðг³ї ñòàº äåäàë³ б³ëüш 
àêòóàëüíîю ³, зîêðåìà, âàæëèâîю äëÿ зàбåзпå-
÷åííÿ åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè êðàїíè, îñê³ëüêè º íîâîю íà ðèíêó òà, 
зà ñпðèÿííÿ íàóêîâî-òåхíîëîг³÷íèх äîñë³äæåíü, 
ìîæå зàбåзпå÷èòè пîë³òè÷íó íåзàëåæí³ñòü Уêðà-
їíè òà п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ пðî-
ìèñëîâèх òà ³íäóñòð³àëüíèх п³äпðèºìñòâ. Уêðàїíà 
ìàº зíà÷íèé пîòåíö³àë îñíîâíèх âèä³â (ñîíÿ÷íà, 
â³òðîâà, б³îпàëèâî, åíåðг³ÿ ìàëèх ð³÷îê) äæåðåë 
àëüòåðíàòèâíîї åíåðг³ї, àëå íàðàз³ âîíè ñòàíîâëÿòü 
íåзíà÷íó ÷àñòêó ³з зàбåзпå÷åííÿ åíåðгîбàëàíñó 
êðàїíè. Пðîòå, зâàæàю÷è íà òåíäåíö³ю äî зíè-
æåííÿ ñîб³âàðòîñò³ â³äíîâëюâàëüíîї åíåðгåòèêè 
зàâäÿêè ìîäåðí³зàö³ї òåхíîëîг³é її îòðèìàííÿ òà 
зàñòîñóâàííÿ, ñпîñòåð³гàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî зб³ëü-
шåííÿ ÷àñòêè â³äíîâëюâàëüíîї åíåðгåòèêè â åíåð-
гåòè÷íó íåзàëåæí³ñòü Уêðàїíè.

Çðîñòàííÿ пîпóëÿðíîñò³ âèðîбëåííÿ åíåðг³ї 
шëÿхîì âèêîðèñòàííÿ àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë 
п³äòâåðäæóºòüñÿ äàíèìè ðèñ. 2. Шâèäêå зðîñ-
òàííÿ åëåêòðîгåíåðóю÷èх пîòóæíîñòåé, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóюòü àëüòåðíàòèâí³ äæåðåëà, ñпðè÷èíåíå 
пðèòîêîì ³íâåñòèö³é íà ³ííîâàòèзàö³ю åëåêòðîгå-
íåðóю÷îї ñèñòåìè â Уêðàїí³, ÿêèé, â ñâîю ÷åðгó, 
âèêëèêàíèé âñòàíîâëåííÿì ó 2008 ð. íàéâèщîгî â 
Єâðîп³ «зåëåíîгî» òàðèфó [10].

Âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é щîäî âèêîðèñòàííÿ 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë åíåðг³ї â Уêðàїí³ íå ëèшå 
ì³í³ì³зóюòü íåгàòèâíèé âпëèâ àíòðîпîгåííîї 
ä³ÿëüíîñò³ íà äîâê³ëëÿ, à é ñпðèÿòèìóòü ðîзâèòêó 
³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
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òà пîäàëüшîгî її зì³öíåííÿ, зб³ëüшåííÿ êîíêó-
ðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ Уêðàїíè íà ì³æ-
íàðîäíîìó ðèíêó.

Î÷³êóâàí³ зì³íè ìåòîäèêè ðîзðàхóíêó «зåëå-
íîгî» òàðèфó, ñпðÿìîâàí³ íà íàбëèæåííÿ ö³íè 
«зåëåíîї» åíåðгåòèêè äî ñîб³âàðòîñò³, шâèäшå 
зà âñå пðèзâåäóòü äî óпîâ³ëüíåííÿ ³íâåñòóâàííÿ 
â àëüòåðíàòèâíó åíåðгåòèêó. Тîìó пåðåä óêðàїí-
ñüêèì ñóñп³ëüñòâîì ñòîїòü зàäà÷à пîшóêó шëÿх³â 
зàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é äëÿ пîäàëüшîгî ðîзâèòêó 
àëüòåðíàòèâíîї åíåðгåòèêè ìåòîю ÿêîгî º äîñÿг-
íåííÿ ð³âíÿ пðîâ³äíèх êðàїí. 

Висновки і пропозиції. Нåзâàæàю÷è íà пîòóæ-
íèé íàóêîâèé òà òâîð÷èé пîòåíö³àë, зîñåðåäæåíèé 
â Уêðàїí³, ð³âåíü ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ ÿê пðî-
äóêòó íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ òà îñíîâè зåëåíîї åêî-
íîì³êè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè íèзüêèé òà пîòðå-
бóº п³äòðèìêè з бîêó äåðæàâè. Чåðåз íåäîñòàòíº 
ф³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-äîñë³äíèöüêèх îðгàí³зà-
ö³é, ñêëàäíîщ³ âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх ³äåé 
òà òåхíîëîг³é íà пî÷àòêîâèх åòàпàх, пðîгðåñóю÷å 
зíèæåííÿ ð³âíÿ пðåñòèæíîñò³ íàóêîâèх ñпåö³àëü-

íîñòåé òà, ÿê íàñë³äîê, пëèíí³ñòü êàäð³â â ö³é 
ñфåð³, фîðìóºòüñÿ ñóêóпí³ñòü â³äпîâ³äíèх пðî-
бëåì, щî óпîâ³ëüíюº пðîöåñè ñòàíîâëåííÿ ³ííîâà-
ö³éíîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè êðàїíè.

Тàêà òåíäåíö³ÿ íåгàòèâíî âпëèâàº íà зåëåíèé 
б³зíåñ, îñê³ëüêè зìåíшóº ê³ëüê³ñòü ³ ÿê³ñòü ³ííî-
âàö³éíèх пðîåêò³â, щî ìîæóòü бóòè ðåàë³зîâàí³. 
Пîпðè àêòóàëüí³ñòü òà зíà÷óщ³ñòü âпðîâàäæåííÿ 
åêîëîг³÷íèх ³ííîâàö³é òà ñпðÿìóâàííÿ âèðîбíè-
öòâà íà збåðåæåííÿ пðèðîäí³х ðåñóðñ³â, ð³âåíü 
ðîзâèòêó пðèðîäîзбåð³гàю÷èх òåхíîëîг³é òåæ 
зàëèшàºòüñÿ íèзüêèì òà íå â³äпîâ³äàº ñòàíäàðòàì 
ñâ³òîâîгî ðèíêó. Çåëåíèé б³зíåñ, ÿêèé º ëîг³÷íèì 
пðîÿâîì зåëåíîї åêîíîì³êè òà, зíà÷íîю ì³ðîю, пðî-
äóêòîì íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³, пîòðåбóº îбґðóíòîâàíîї 
òà âèâàæåíîї äåðæàâíîї п³äòðèìêè. Ââàæàºìî зà 
äîö³ëüíå â пîäàëüшîìó äîñë³äèòè íàпðÿìè ðåфîð-
ìóâàííÿ íîðìàòèâíî-пðàâîâîї бàзè з îбîâ’ÿзêîâèì 
óðàхóâàííÿì хàðàêòåðèñòèê, íàпðèêëàä, êîæ-
íîгî äæåðåëà îòðèìàííÿ àëüòåðíàòèâíîї åíåðг³ї, à 
òàêîæ ñòâîðåííÿ ³ííîâàö³éíèх, ñîö³àëüíèх, åêîíî-
ì³÷íèх зàñàä ðîзâèòêó зåëåíîї åêîíîì³êè.
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Рис. 2. Динаміка електрогенеруючих потужностей на відновлювальній енергії  
в Україні 2012-2019 рр. (Мвт)
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Резюме
Îпðåäåëåíà ðîëü èííîâàöèé êàê пðîäóêòà íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. 
Иíфîðìàöèîííàÿ ñîñòàâëÿющàÿ ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ пðèíÿòèÿ èííîâàöèîííых ðåшåíèé ñóбъåêòàìè 
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. Âыäåëåíà зåëåíóю эêîíîìèêó êàê âàæíыé ñåгìåíò âîпëîщåíèå èííîâàöèé 
è öåëü ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Ñфîðìóëèðîâàííыå öåëè íàó÷íî-òåхíè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè –  
гåíåðèðîâàíèå, êîíêðåòèзàöèÿ è äàëüíåéшàÿ ðåàëèзàöèÿ íîâых íàó÷íых è òåхíè÷åñêèх зíàíèé – êîòî-
ðыå âыñòóпàюò åå ðåзóëüòàòîì. Îпðåäåëåíî, ÷òî íàó÷íыå ðàзðàбîòêè, âåêòîðы íàó÷íî-òåхíè÷åñêîгî пðî-
гðåññà íå ìîгóò èìåòü ÷èñòî эêîíîìè÷åñêóю íàпðàâëåííîñòü, à äîëæíы ó÷èòыâàòü òðàíñфîðìàöèю пîä-
хîäîâ – îò ñîхðàíåíèÿ è пîääåðæêè îòäåëüíых эêîñèñòåì, ê óñòîé÷èâîгî èííîâàöèîííîгî ðàзâèòèÿ, ÷òî 
хàðàêòåðèзóåòñÿ êîìпëåêñíыì âîзäåéñòâèåì íà âñå ñфåðы эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñ öåëüю ìàêñè-
ìèзàöèè гàðìîíèзàöèè ñóщåñòâîâàíèÿ пðîèзâîäñòâà è пðèðîäы, à òàêæå пåðåхîä íà íîâыå ìîäåëè пðî-
èзâîäñòâà è пîòðåбëåíèÿ.
Ключевые слова: èííîâàöèîííîå ðàзâèòèå, IT-òåхíîëîгèè, óñòîé÷èâîå ðàзâèòèå, íàöèîíàëüíàÿ эêîíî-
ìèêà, íàó÷íыå ðàзðàбîòêè, гîñóäàðñòâåííàÿ пîääåðæêà.
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INNOVATION AS A PRODUCT OF SCIENTIFIC ACTIVITIES  
AND THE BASIS OF GREEN ECONOMY OF NATIONAL ECONOMY

Summary
The role of innovation as a product of scientific activity of national economy development is outlined.  
It is determined that the information component is the basis for making innovative decisions by the subjects 
of innovation activity. Innovation is the basis for economic development, its competitiveness, compliance 
with world conditions and standards. The green economy is highlighted as an important segment of innova-
tion and the goal of national economy development. The purpose of scientific and technical activity is formu-
lated – generation, concretization and further realization of new scientific and technical knowledge, which 
are its result. It is determined that scientific developments, vectors of scientific and technological progress 
cannot be purely economic orientation, but must take into account the transformation of approaches – from 
preservation and support of individual ecosystems, to sustainable innovation development, characterized by 
a complex impact on all spheres of economic activity in order to maximize the harmonization of existence 
production and nature, as well as the transition to new models of production and consumption. The presented 
material is intended to draw the attention of scientists and practitioners to the following important areas:
first, the need to change the vector of innovative development of the national economy, which, in particular, can 
be realized through the strengthening of alternative energy, the diversification of the system of green tariffs;
second, the reorientation of management levers to eco-innovative development, in particular through the 
promotion of scientific specialties in the HEA, the system of subsidization, preferential lending and taxation;
third, ensuring social progress in the green economy by improving the quality of goods and services by enter-
ing green products, creating jobs in the green economic sector, and so on.
Granting tax preferences, creating special programs for the development and support of organizations 
engaged in innovation, as well as state planning and cooperation of educational and research institutions with 
the industrial sector, ensuring the possibility of their European integration – are a priority area of practical 
activity of participants in economic relations.
Keywords: innovative development, IT technologies, sustainable development, green economy, national econ-
omy, scientific development, state support.
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Лüâ³âñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ²âàíà Фðàíêà

ПÐÎБËÅМÈ ÒÀ ШËЯХÈ МÎÄÅÐÍ²ЗÀÖ²Ї ÃÀËÓЗÅÂÎЇ ÑÒÐÓÊÒÓÐÈ  
ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÃÎ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂÀ

У ñòàòò³ íà îñíîâ³ пðîâåäåíîгî àíàë³зó ñòàíó гàëóзåâîї ñòðóêòóðè åêîíîì³êè Уêðàїíè îбґðóíòîâàíî íåîб-
х³äí³ñòü òà âèзíà÷åíî îñíîâí³ пðîбëåìè щîäî її ìîäåðí³зàö³ї з îгëÿäó íà íàö³îíàëüí³ пð³îðèòåòè її ðîз-
âèòêó òà íàÿâí³ ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ òðåíäè. Дîâåäåíî, щî â гàëóзåâ³é ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîгî гîñпîäàð-
ñòâà äîì³íóюòü âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, щî зàбåзпå÷óюòü âèðîбíèöòâî íå ê³íöåâîгî, à пðîì³æíîгî 
пðîäóêòó, щî íå ìîæå зàбåзпå÷èòè äîâгîñòðîêîâèé åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâ³. Ñфîðìîâàí³ îñíîâí³ 
пðîпîзèö³ї щîäî шëÿх³â ìîäåðí³зàö³ї гàëóзåâîї ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîгî гîñпîäàðñòâà з îгëÿäó íà êîí-
êóðåíòí³ пåðåâàгè åêîíîì³êè Уêðàїíè, êëю÷îâ³ êîìпåòåíö³é її ëюäñüêîгî ðåñóðñó, фîðìóâàííÿ òà ñòèìó-
ëюâàííÿ âíóòð³шíüîгî é зîâí³шíüîгî пîпèòó, ðîзâèòîê òà п³äòðèìêó îñíîâíèх äðàéâåð³â åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ â êðàїí³.
Ключові слова: гàëóзåâà ñòðóêòóðà, íàö³îíàëüíå гîñпîäàðñòâî, ìîäåðí³зàö³ÿ, ÂÂП, âàëîâà äîäàíà âàð-
ò³ñòü, âèñîêîòåхíîëîг³÷í³ гàëóз³, âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³.

Постановка проблеми. Нàö³îíàëüíà åêîíîì³êà 
º ñêëàäíîю гîñпîäàðñüêîю ñèñòåìîю òà âèð³зíÿ-
ºòüñÿ íå ìåíш ñêëàäíîю îðгàí³зàö³ºю її п³äñèñòåì, 
щî зíàхîäèòü ñâîº â³äîбðàæåííÿ ó її ñòðóêòóð³. 
Дîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè º 
âàæëèâèì з пîзèö³ї âðàхóâàííÿ òîгî, щî ñòðóê-
òóðà ÿê ñóêóпí³ñòü ñфîðìîâàíèх зâ’ÿзê³â, ÿê³ 
зàбåзпå÷óюòü ö³ë³ñí³ñòü îб’ºêòà, ñпðèÿº збåðå-
æåííю її îñíîâíèх âëàñòèâîñòåé зà ð³зíèх зîâí³ш-
í³х ³ âíóòð³шí³х зì³í [1, ñ. 93].

Âèзíà÷àëüíîю ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîгî гîñпî-
äàðñòâà º гàëóзåâà ñòðóêòóðà, бî âîíà â³äîбðàæàº 
ÿê³ñíèé ð³âåíü ðîзâèòêó êðàїíè зàгàëîì, à òàêîæ 
ñêëàä ³ ñп³ââ³äíîшåííÿ ì³æ ñфåðàìè, гàëóзÿìè 
гîñпîäàðñòâà òà îêðåìèìè âèðîбíèöòâàìè. Гàëó-
зåâà ñòðóêòóðà º â³ääзåðêàëåííÿì пðîöåñó ñóñп³ëü-

íîгî пîä³ëó пðàö³, âêàзóº íà фóíêö³îíàëüí³ â³äì³í-
íîñò³ ì³æ îêðåìèìè гàëóзÿìè, âèзíà÷àº пðîпîðö³ї, 
зâ’ÿзêè òà åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü âèðîбíèöòâà.

Çàгàëîì гàëóзåâà ñòðóêòóðà äàº зìîгó â³äñòåæó-
âàòè äèíàì³êó ì³æгàëóзåâèх пðîпîðö³é, ðîзâèòîê 
пð³îðèòåòíèх гàëóзåé щîäî їх åфåêòèâíîñò³, ñîö³-
àëüíîї îð³ºíòàö³ї, ðåñóðñîзбåðåæåííÿ òîщî. Âîíà 
ìîæå бóòè îö³íåíà зà äîпîìîгîю òàêèх пîêàзíè-
ê³â, ÿê пèòîìà âàгà гàëóз³ â îбñÿз³ âèðîбíèöòâà 
пðîäóêö³ї, ÂÂП, âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³, пèòîìà 
âàгà зàéíÿòèх ó гàëóз³ â зàгàëüí³é ÷èñåëüíîñò³ 
зàéíÿòèх â åêîíîì³ö³ òîщî.

Â Уêðàїí³ ñфîðìóâàëàñü íååфåêòèâíà гàëóзåâà 
ñòðóêòóðà åêîíîì³êè з âèñîêîю ðåñóðñî– òà åíåðгî-
ì³ñòê³ñòю âèðîбíèöòâà, íàäì³ðíèì åêñòåíñèâíèì 
ðîзâèòêîì äîбóâíîї пðîìèñëîâîñò³, íèзüêèì ð³âíåì 
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³ííîâàö³é â àгðîпðîìèñëîâîìó ñåêòîð³, íååфåêòèâíèì 
фóíêö³îíóâàííÿì ñåêòîð³â, щî зàбåзпå÷óюòü ñîö³àëü-
íèé ðîзâèòîê. Âèñîêèé ð³âåíü ³íòåгðàö³ї åêîíîì³êè 
êðàїíè ó ñèðîâèíí³ ðèíêè (åëåêòðîпîñòà÷àííÿ, ìåòà-
ëóðг³ÿ, òðàíñпîðòí³ пîñëóгè) íà îñíîâ³ íàñàìпåðåä 
ö³íîâîї êîíêóðåíö³ї, à íå êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè òåх-
íîëîг³é ³ íîâîââåäåíü º зíà÷íèì ðèзèêîì äëÿ її ñòà-
б³ëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ é ðîбèòü âðàзëèâîю äî åêî-
íîì³÷íèх, ф³íàíñîâèх òà пîë³òè÷íèх êðèз [1, ñ. 99].

Îòæå, äîñë³äæåííÿ îñíîâíèх êàòàë³зàòîð³â óäî-
ñêîíàëåííÿ гàëóзåâîї ñòðóêòóðè â êîíòåêñò³ íåîб-
х³äíîñò³ пîñò³íäóñòð³àëüíîгî ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè º àêòóàëüíèì òà âàæëèâèì ñüîгîäí³. 
Âëàñíå, ìîäåðí³зàö³ÿ гàëóзåâîї ñòðóêòóðè пåðåäбà-
÷àº äîñÿгíåííÿ êîíêóðåíòíèх пîзèö³é íà ñâ³òîâîìó 
ðèíêó ÷åðåз â³äх³ä â³ä ñèðîâèííîї îð³ºíòàö³ї åêñ-
пîðòíîгî пîòåíö³àëó äî ³íòåëåêòóàë³зàö³ї âèðîбíè-
öòâà íà зàñàäàх âèщèх òåхíîëîг³÷íèх óêëàä³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Дîñë³äæåííю òåîð³ї òà пðîбëåì ³ шëÿх³â ìîäåðí³-
зàö³ї â åêîíîì³ö³ пðèä³ëÿëè óâàгó òàê³ зàêîðäîíí³ 
â÷åí³, ÿê У. Бåê, Ì. Âåбåð, Î. Êîíò, Д. Лåðíåð, 
У. Ðîñòîó, Г. Ñпåíñåð. Аíàë³зó òà íåîбх³äíîñò³ 
пåðåбóäîâè гàëóзåâîї ñòðóêòóðè ñèñòåìè íàö³î-
íàëüíîгî гîñпîäàðñòâà пðèñâÿ÷åíî ÷èìàëî пðàöü 
³ пóбë³êàö³é â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, зîêðåìà ðîбîòè 
Я. Бàзèëюêà, ². Бåðåæíîї, Â. Гåéöÿ, Б. Дàíèëè-
шèíà, Л. Дåéíåêî, Â. Дðóгîпîëüñüêîї, Я. Жàë³ëà, 
Е. Л³бàíîâîї, А. П³êóñà, Â. Ñåìèíîæåíêà, Л. Фåäó-
ëîâîї, Л. Шèíêàðóê, Î. Шóбðàâñüêîї, А. Чóхíà.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
пóбë³êàö³é, зàзíà÷èìî, щî ó â³ò÷èзíÿí³é òåîð³ї òà 
пðàêòèö³ äîñë³äæåííÿ гàëóзåâîї ñòðóêòóðè íàö³î-
íàëüíîгî гîñпîäàðñòâà ìàëî óâàгè пðèä³ëåíî îêðå-
ìèì òî÷êîâèì зàхîäàì її ìîäåðí³зàö³ї, ÿê³ ìîæóòü 
ìàòè âèзíà÷àëüíèé âпëèâ íà îпòèìàëüí³ пàðàìå-
òðè òà пðîпîðö³ї ö³ºї ñòðóêòóðè з óðàхóâàííÿì 
íàÿâíèх åêîíîì³÷íèх ðåàë³é òà âèзíà÷åíèх ñòðà-
òåг³÷íèх îð³ºíòèð³â ðîзâèòêó äåðæàâè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º àíàë³зó-
âàííÿ ñòàíó òà îбґðóíòóâàííÿ íåîбх³äíîñò³ ìîäåðí³-
зàö³ї гàëóзåâîї ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîгî гîñпîäàð-
ñòâà Уêðàїíè з îгëÿäó íà íàö³îíàëüí³ пð³îðèòåòè її 
ðîзâèòêó òà íàÿâí³ ñâ³òîâ³ åêîíîì³÷í³ òðåíäè.

Виклад основного матеріалу. У гàëóзåâ³é ñòðóê-
òóð³ âàæëèâèìè º пðîпîðö³ї ì³æ îñíîâíèìè ñåêòî-
ðàìè åêîíîì³êè, гðóпàìè гàëóзåé, ì³æгàëóзåâèìè 
êîìпëåêñàìè, гàëóзÿìè, п³äгàëóзÿìè òîщî. Çì³íà 
öèх пðîпîðö³é ìîæå пðèâåñòè äî пåðåхîäó гàëóзå-
âîї ñòðóêòóðè з îäíîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó íà ³íшèé. 
Дëÿ зàбåзпå÷åííÿ пåðåхîäó íà âèщèé ð³âåíü ðîз-
âèòêó âàæëèâèì º фîðìóâàííÿ îпòèìàëüíîї гàëó-
зåâîї ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîгî гîñпîäàðñòâà.

Êðèòåð³ÿìè îпòèìàëüíîñò³ гàëóзåâîї ñòðóêòóðè 
ìîæóòü ñëóгóâàòè âèðîбíèöòâî òîâàð³â òà пîñëóг, 
ÿê³, з îäíîгî бîêó, зàбåзпå÷óюòü ìàêñèìàëüíå зàäî-
âîëåííÿ ñóñп³ëüíèх пîòðåб, à з ³íшîгî бîêó, хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ òàêèì âèгîòîâëåííÿì, ÿêå пîâ’ÿзàíî 
з ì³í³ì³зàö³ºю âèòðàò åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â; ñпðè-
ÿííÿ äîâгîñòðîêîâèì òåìпàì åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ зà óìîâè óзгîäæåííÿ òåìп³â âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³÷íèх ðåñóðñ³â з³ шâèäê³ñòю їх îíîâëåííÿ; 
âèщà ÷àñòêà âíåñêó ³íòåëåêòóàëüíîì³ñòêèх гàëó-
зåé ó âèðîбíèöòâî ÂÂП êðàїíè; зàбåзпå÷åííÿ пåðå-
хîäó åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè äî âèщîгî íå ò³ëüêè 
ê³ëüê³ñíîгî, àëå é ÿê³ñíîгî ñòàíó; ñòèìóëюâàííÿ 
ìàêñèìàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-
òåхí³÷íîгî пðîгðåñó, ñпåö³àë³зàö³ї êðàїíè ó ñâ³òî-
âîìó пîä³ë³ пðàö³, ³íòåгðàö³éíèх пðîöåñ³â [2].

Çà âèзíà÷åííÿì Îðгàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîгî ñп³â-
ðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó ñòðóêòóðíî ñò³éêîю º 

òàêà íàö³îíàëüíà åêîíîì³êà êðàїíè, â ÿê³é гàëó-
зåâà ñòðóêòóðà â³äпîâ³äàº òåхíîëîг³÷í³é ñòðóê-
òóð³. Ñó÷àñíà «òèпîâà» ñò³éêà íàö³îíàëüíà òåх-
íîëîг³÷íà ñòðóêòóðà îö³íюºòüñÿ, â³äпîâ³äíî äî 
пðèéíÿòîї Єâðîпåéñüêèì Ñîюзîì ó 2007 ð. êëà-
ñèф³êàö³ї âèðîбíè÷èх ñòðóêòóð, зà òåхíîëîг³÷íîю 
ñòðóêòóðîю пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³. Її âèгëÿä º 
òàêèì: бëèзüêî 50% ñêëàäàº ñóìàðíà ÷àñòêà âèñî-
êîòåхíîëîг³÷íèх (20%) òà ñåðåäíüîòåхíîëîг³÷íèх 
(30%) âèðîбíèöòâ; пðèбëèзíî 50% – ñóìàðíà 
÷àñòêà íèзüêîòåхíîëîг³÷íèх (30%) òà ñåðåäíüî-
íèзüêîòåхíîëîг³÷íèх (20%) âèðîбíèöòâ.

Ñп³ââ³äíîшåííÿ öèх пîêàзíèê³â òà пîêàзíèê³â 
ÿäðà гàëóзåâîї ñòðóêòóðè – öå åìп³ðè÷íå пðàâèëî 
ñòàëîгî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, àäæå пèòîìà âàгà 
гàëóзåé пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ ìàº ñòàíîâèòè 
1/5 â³ä íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, òîä³ ÿê ó öèх 
гàëóзÿх 1/5 ñòàíîâèòü ÷àñêà âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх 
âèðîбíèöòâ, à пîëîâèíà – âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх òà 
ñåðåäíüîòåхíîëîг³÷íèх âèðîбíèöòâ [2].

У òàбë. 1 â³äîбðàæåíî îбñÿг ÂÂП зà âèðîб-
íè÷èì ìåòîäîì òà âàëîâó äîäàíó âàðò³ñòü зà 
âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó фàêòè÷íèх 
ö³íàх зà 2012–2018 ðð. Яê бà÷èìî, â óêðàїí-
ñüê³é åêîíîì³ö³ äîì³íóюòü íèзüêîòåхíîëîг³÷í³ 
гàëóз³ âèðîбíèöòâà, ÿê³ пðèðîäíî íàëåæàòü äî 
ìàëîíàóêîºìíèх.

Пðîòÿгîì 2012–2018 ðð. ó íàñ ó ñòðóêòóð³ âàëîâîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ â ðîзð³з³ âèä³â åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³ äî п’ÿò³ðêè ë³äåð³â âхîäèëè: îпòîâà òà ðîз-
äð³бíà òîðг³âëÿ (íàéб³ëüшà її ÷àñòêà бóëà ó 2014 ð., à 
ñàìå 16,9%); пåðåðîбíà пðîìèñëîâ³ñòü (íàéб³ëüшà її 
÷àñòêà бóëà ó 2016 ð., à ñàìå 14,4%); ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå 
òà ðèбíå гîñпîäàðñòâî (íàéб³ëüшà її ÷àñòêà бóëà ó 
2015 ð., à ñàìå 14,2%); òðàíñпîðò, ñêëàäñüêå гîñпî-
äàðñòâî (íàéб³ëüшà її ÷àñòêà бóëà ó 2012–2013 ðð., 
à ñàìå 8,1%); äîбóâíà пðîìèñëîâ³ñòü (íàéб³ëüшà її 
÷àñòêà бóëà ó 2018 ð., à ñàìå 7,1%) (òàбë. 2).

Ц³ гàëóз³ íå ìîæíà àñîö³юâàòè ³з ñó÷àñíèìè 
V–VI òåхíîëîг³÷íèìè óêëàäàìè, ÿê³ хàðàêòåðí³ 
äëÿ б³ëüшîñò³ ðîзâèíóòèх êðàїí ñâ³òó. Â³äпîâ³äíî 
äî êëàñèф³êàö³ї Îðгàí³зàö³ї åêîíîì³÷íîгî ñп³â-
ðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó äî âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх 
гàëóзåé â³äíåñåíî àåðîêîñì³÷íó гàëóзü; фàðìàöåâ-
òè÷íó гàëóзü; âèðîбíèöòâî пîбóòîâîї òåхí³êè òà 
åëåêòðîí³êè; ðàä³î, òåëåбà÷åííÿ òà òåëåêîìóí³êà-
ö³ї (²Т-гàëóзü); âèðîбíèöòâî ìåäè÷íîї, âèñîêîòî÷-
íîї òà îпòè÷íîї òåхí³êè [4].

Îòæå, ó гàëóзåâ³é ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîгî гîñ-
пîäàðñòâà äîì³íóюòü âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
щî зàбåзпå÷óюòü âèðîбíèöòâî пðîì³æíîгî пðî-
äóêòó, à öå íå ìîæå зàбåзпå÷èòè äîâгîñòðîêîâèé 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè.

Щîб îб’ºêòèâíî îö³íèòè ñòàí ðîзâèòêó îñíîâ-
íèх гàëóзåé åêîíîì³êè Уêðàїíè òà íåîбх³äí³ñòü 
ìîäåðí³зàö³ї гàëóзåâîї ñòðóêòóðè, ñë³ä пîð³âíÿòè 
òà âèзíà÷èòè ì³ñöå íàшîї êðàїíè ó ñâ³òîâîìó 
åêîíîì³÷íîìó âèì³ð³. Дëÿ öüîгî ñêîðèñòàºìîñü 
äàíèìè Ñâ³òîâîгî бàíêó òà Âñåñâ³òíüîгî åêîíîì³÷-
íîгî фîðóìó (ÂЕФ) зà п³äñóìêàìè 2017 ð.

У òàбë. 3 пðåäñòàâëåí³ îñíîâí³ пîêàзíèêè åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè пîð³âíÿíî з Пîëüщåю 
â³ä 1990 ð., êîëè зà б³ëüш³ñòю їх зíà÷åíü Уêðàїíà 
ìàëà êðàщå ñòàíîâèщå. Îäíàê з 2000-х ðð. ñèòóà-
ö³ÿ зì³íюºòüñÿ íå íà êîðèñòü Уêðàїíè. Îñîбëèâî 
öå â³ä÷óòíî щîäî пîêàзíèêà ÂÂП ó пîòî÷íèх 
ö³íàх: ÿêщî ó 1990 ð. â³í â Уêðàїí³ бóâ âèщèì 
íà 15,48 ìëðä. äîë. ÑША, í³æ ó Пîëüщ³, òî ó 
2017 ð. – íà 412,36 ìëðä. äîë. ÑША íèæ÷èì. Щå 
ö³êàâèì пîêàзíèêîì º äîäàíà âàðò³ñòü ñ³ëüñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà ó â³äñîòêó â³ä ÂÂП: ó Пîëüщ³ öåé 
пîêàзíèê з ðîêó â ð³ê зìåíшóºòüñÿ, à â Уêðàїí³ 
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з 1990 ð. äî 2010 ð. â³í ñêîðîòèâñÿ âòðè÷³, пîò³ì 
зíîâó пî÷àâ зðîñòàòè, à ó 2017 ð. ñòàâ б³ëüшèì, 
í³æ ó Пîëüщ³, íà 8,55%. Щîäî пîêàзíèêà äîäà-
íîї âàðòîñò³ пðîìèñëîâîñò³ ó â³äñîòêó â³ä ÂÂП, 
òî òóò öèфðè º б³ëüш-ìåíш îäíîð³äíèìè пî äâîх 
êðàїíàх. Îäíàê ³ñòîòíî пîêðàщóºòüñÿ ñèòóàö³ÿ â 
Пîëüщ³ щîäî åêñпîðòó òîâàð³â ³ пîñëóг ó â³äñîòêó 
â³ä ÂÂП: ÿêщî Уêðàїíà зà öèì пîêàзíèêîì ñпî-
÷àòêó âèпåðåäæàëà Пîëüщó (ó 1990 ð. – íà 1,7%, 
ó 2000 ð. – íà 35,21%, ó 2010 ð. – íà 6,99%), 
òî ó 2017 ð. öåé пîêàзíèê ó Пîëüщ³ º âèщèì íà 
5,44%, í³æ ó íàñ [5, ñ. 9–10].

Тàêîæ зà äàíèìè ÂЕФ зà п³äñóìêàìè 2017 ð. 
Уêðàїíà пîñ³äàº 43 ì³ñöå ó ñâ³ò³ з³ 100 àíàë³зîâà-
íèх êðàїí зà пîòî÷íèì ð³âíåì ðîзâèòêó пðîìèñ-
ëîâîñò³ òà íàëåæèòü äî êðàїí з ð³âíåì ðîзâèòêó 
пðîìèñëîâîгî пîòåíö³àëó, íèæ÷èì зà ñåðåäí³é 
пîð³âíÿíî з ³íшèìè êðàїíàìè ó ñâ³ò³. Тàêèé íåâè-
ñîêèé ð³âåíü пðîìèñëîâîгî ðîзâèòêó îбґðóíòîâó-
ºòüñÿ б³ëüшîю ì³ðîю ìàñшòàбàìè пðîìèñëîâîгî 
âèðîбíèöòâà, à íå ñêëàäí³ñòю ÷è âèñîêîю òåхíî-
ëîг³÷í³ñòю пðîìèñëîâèх пðîöåñ³â. Тàê, зà âíåñêîì 

пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³ ó ÂÂП (12,3% äîäàíîї 
âàðòîñò³ ó 2017 ð.) Уêðàїíà âèпåðåäæàº òàê³ êðà-
їíè, ÿê Фðàíö³ÿ òà Âåëèêà Бðèòàí³ÿ (ðèñ. 1).

Îäíàê зà ÷àñòêîю òåхíîëîг³÷íèх òà âèñîêîòåх-
íîëîг³÷íèх гàëóзåé ó äîäàí³é âàðòîñò³ пåðåðîбíîї 
пðîìèñëîâîñò³ ì³ñöå Уêðàїíè пîð³âíÿíî з Пîëü-
щåю, Ðóìóí³ºю, Âåëèêîю Бðèòàí³ºю, Ñëîâà÷÷èíîю, 
Фðàíö³ºю, Н³ìå÷÷èíîю º зíà÷íî íèæ÷èì (ðèñ. 2).

Çä³éñíåíèé äåòàëüíèé àíàë³з пðîâ³äíèх гàëóзåé 
Уêðàїíè íà бàз³ äàíèх Дåðæñòàòó Уêðàїíè, Ñâ³òî-
âîгî бàíêó òà ÂЕФ äàº зìîгó зðîбèòè òàê³ âèñíîâêè.

1) Пðîìèñëîâèé ñåêòîð â³ä³гðàº êëю÷îâó ðîëü â 
åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, àäæå éîгî пîêàзíèêè ä³ÿëüíîñò³ 
º äóæå âàæëèâèì фàêòîðîì ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî 
ðîзâèòêó, òîìó ðîзóì³ííÿ ñòðóêòóðè é òåíäåíö³é ðîз-
âèòêó ó пðîìèñëîâîìó ñåêòîð³ ìàº âåëèêå зíà÷åííÿ 
äëÿ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî éîгî 
ìîäåðí³зàö³ї òà òðàíñфîðìàö³ї, îñê³ëüêè â³í зä³éñíюº 
íàäзâè÷àéíèé âпëèâ íà зàгàëüíèé ñòàí óêðàїíñüêîї 
åêîíîì³êè, зîêðåìà íà її åêñпîðòíèé пîòåíö³àë.

2) Çà п³äñóìêàìè 2018 ð. òîðг³âëÿ, пåðåðîбíà, 
äîбóâíà пðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî é 

Тàбëèöÿ 1
Валовий внутрішній продукт виробничим методом та валова додана вартість  

за видами економічної діяльності у фактичних цінах, млн. грн.
Показник 2013 р. 2014 р. 2015 р. 2016 р. 2017 р. 2018 р.

ÂÂП 1 465 198 1 586 915 1 988 544 2 385 367 2 983 882 3 560 596

Ñ³ëüñüêå гîñпîäàðñòâî, ë³ñîâå òà ðèбíå гîñпîäàðñòâî 128 738 161 145 239 806 279 701 303 949 361 173

Дîбóâíà пðîìèñëîâ³ñòü ³ ðîзðîбëåííÿ êàð’ºð³â 81 259 79 120 95 141 131 650 177 170 214 260

Пåðåðîбíà пðîìèñëîâ³ñòü 165 055 194 050 236 692 291 471 359 867 411 467

Пîñòà÷àííÿ åëåêòðîåíåðг³ї, гàзó, пàðè òà 
êîíäèö³éîâàíîгî пîâ³òðÿ 42 366 44 836 53 385 73 809 85 970 111 856

Âîäîпîñòà÷àííÿ, êàíàë³зàö³ÿ, пîâîäæåííÿ з â³äхîäàìè 6 573 7 236 7 924 8 502 9 880 11 394

Бóä³âíèöòâî 36 902 36 876 38 928 47 457 64 431 81 259

Îпòîâà òà ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñпîðòó 
³ ìîòîöèêë³â 212 090 233 702 273 989 318 075 409 994 471 844

Тðàíñпîðò, ñêëàäñüêå гîñпîäàðñòâî, пîшòîâà òà 
êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü 104 483 100 889 134 978 156 745 191 209 227 256

Тèì÷àñîâå ðîзì³щóâàííÿ é îðгàí³зàö³ÿ хàð÷óâàííÿ 10 150 9 927 11 946 15 551 18 727 25 112

²íфîðìàö³ÿ òà òåëåêîìóí³êàö³ї 48 372 52 724 72 596 89 268 110 296 138 828

Ф³íàíñîâà òà ñòðàхîâà ä³ÿëüí³ñòü 66 232 70 601 67 512 65 445 81 369 97 807

Îпåðàö³ї з íåðóхîìèì ìàéíîì 95 272 99 144 123 021 145 984 171 674 206 085

Пðîфåñ³éíà, íàóêîâà òà òåхí³÷íà ä³ÿëüí³ñòü 47 712 47 139 55 789 68 460 86 537 113 354

Д³ÿëüí³ñòü ó ñфåð³ àäì³í³ñòðàòèâíîгî òà äîпîì³æíîгî 
îбñëóгîâóâàííÿ 17 715 18 061 21 624 29 584 35 471 48 571

Дåðæóпðàâë³ííÿ é îбîðîíà; ñîöñòðàхóâàííÿ 68 225 78 731 95 085 123 065 163 798 212 789

Îñâ³òà 77 986 76 068 82 778 88 996 133 213 158 620

Îхîðîíà зäîðîâ’ÿ òà íàäàííÿ ñîö³àëüíîї äîпîìîгè 48 247 46 250 51 480 58 858 76 140 77 130

Ìèñòåöòâî, ñпîðò, ðîзâàгè òà â³äпî÷èíîê 12 704 12 339 12 357 13 554 17 376 20 375

Нàäàííÿ ³íшèх âèä³â пîñëóг 13 731 13 881 14 356 17 053 22 490 29 010

ÂДÂ â îñíîâíèх ö³íàх 1 283 812 1 382 719 1 689 387 2 023 228 2 519 561 3 018 190

Пîäàòêè íà пðîäóêòè 183 586 206 336 302 344 367 786 473 084 550 472

Ñóбñèä³ї íà пðîäóêòè -2 200 -2 140 -3 187 -5 647 -8 763 -8 066
Джерело: побудовано автором на основі джерела [3]

Тàбëèöÿ 2
Частка валової доданої вартості п’ятірки лідерів  

в розрізі видів економічної діяльності у 2012–2018 рр., %

№ Вид економічної діяльності
Роки

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1 Îпòîâà òà ðîзäð³бíà òîðг³âëÿ 16,6 16,5 16,9 16,2 15,7 16,3 15,6

2 Пåðåðîбíà пðîìèñëîâ³ñòü 14,3 12,9 14,0 14,0 14,4 14,3 13,6

3 Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèбíå гîñпîäàðñòâî 9,1 10,0 11,7 14,2 13,9 12,1 12,0

4 Тðàíñпîðò, ñêëàäñüêå гîñпîäàðñòâî 8,1 8,1 7,3 8,0 7,7 7,6 7,5

5 Дîбóâíà пðîìèñëîâ³ñòü 6,7 6,3 5,7 5,6 6,5 7,0 7,1
Джерело: розраховано автором за даними Держстату України на основі табл. 1
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Тàбëèöÿ 3
Порівняння основних показників економічного розвитку України та Польщі

Показник
1990 р. 2000 р. 2010 р. 2017 р.

Ukr Pl Ukr Pl Ukr Pl Ukr Pl

ÂÂП ó пîòî÷íèх ö³íàх, ìëðä. äîë. ÑША 81,46 65,98 31,26 171,88 136,01 479,26 112,15 524,51

Çì³íà îбñÿгó ÂÂП, % äî пîпåðåäíüîгî ðîêó -6,30 -7,02 5,90 4,56 4,20 3,60 2,5 4,55

²íфëÿö³ÿ, äåфëÿòîð ÂÂП, % äî 
пîпåðåäíüîгî ðîêó 16,30 55,25 23,10 6,12 13,40 1,66 22,1 2,01

Ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèбíå гîñпîäàðñòâî, 
äîäàíà âàðò³ñòü, % â³ä ÂÂП 24,45 … 14,49 3,09 7,45 2,57 10,23 1,68

Пðîìèñëîâ³ñòü (âêëю÷àю÷è бóä³âíèöòâî), 
äîäàíà âàðò³ñòü, % â³ä ÂÂП 42,61 … 30,84 28,88 25,90 29,18 23,98 27,88

Пîñëóгè, äîäàíà âàðò³ñòü, % â³ä ÂÂП 28,54 … 39,53 56,76 55,09 56,23 50,27 58,30

Еêñпîðò òîâàð³â òà пîñëóг, % â³ä ÂÂП 27,64 25,93 62,44 27,23 47,05 40,06 47,95 53,39

²ìпîðò òîâàð³â òà пîñëóг, % â³ä ÂÂП 28,72 19,35 57,41 33,56 51,10 42,05 54,27 49,40

Еêñпîðò пðîäóêö³ї пåðåðîбíîї 
пðîìèñëîâîñò³, % â³ä ÂÂП … … 39,56 16,00 32,36 29,00 … …

²ìпîðò пðîäóêö³ї пåðåðîбíîї пðîìèñëîâîñò³, 
% â³ä ÂÂП … … 25,34 23,00 29,26 29,00 … …

Джерело: побудовано автором на основі джерела [5, с. 10]
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Рис. 1. Частка доданої вартості переробної промисловості у ВВП країн  
за підсумками 2017 р., %

Джерело: побудовано автором на основі джерела [6]
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Джерело: побудовано автором на основі джерела [6]
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òðàíñпîðò º êëю÷îâèìè гàëóзÿìè íàö³îíàëüíîгî 
гîñпîäàðñòâà, зàгàëüíèé âíåñîê ÿêèх äî âàëîâîї 
äîäàíîї âàðòîñò³ ó ñòðóêòóð³ ÂÂП êðàїíè ñòàíîâèòü 
пîíàä 55%. Ц³ гàëóз³ â³äпîâ³äàюòü пåðåâàæíî ²²² ³ ²V 
òåхíîëîг³÷íèì óêëàäàì, ìåíшîю ì³ðîю – V, зàбåз-
пå÷óю÷è âèðîбíèöòâî пðîì³æíîгî пðîäóêòó, щî íå 
ìîæå зàбåзпå÷èòè äîâгîñòðîêîâèé åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê Уêðàїí³ òà ìîæëèâîñò³ íà ð³âíèх з ³íшèìè 
äåðæàâàìè êîíêóðóâàòè íà ñâ³òîâèх ðèíêàх.

3) Пîì³òíî íàðîщóºòüñÿ пèòîìà âàгà ñ³ëüñüêîгî 
гîñпîäàðñòâà, à ñàìå з 9,1% ó 2012 ð. äî 12,0% 
ó 2018 ð. ó ñòðóêòóð³ âàëîâîї äîäàíîї âàðòîñò³ ó 
ÂÂП êðàїíè. Еêñпåðòè ÂЕФ íàгîëîшóюòü íà íåîб-
х³äíîñò³ зìåíшåííÿ ÷àñòêè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
пðîäóêö³ї ó ñòðóêòóð³ ÂÂП êðàїí (äî 3–4%), бî öå 
º íåâèñîêîòåхíîëîг³÷íîю гàëóззю, пðîäóêö³ÿ ÿêîї 
íå ìîæå ñòâîðюâàòè âèñîêó äîäàíó âàðò³ñòü. Îäíàê 
äëÿ â³ò÷èзíÿíîгî ÂÂП òà åêñпîðòó пðîäóêö³ÿ АПÊ 
ìàº âåëèêå зíà÷åííÿ, àäæå ó 2018 ð. Уêðàїíà óâ³-
éшëà â òð³éêó íàéб³ëüшèх åêñпîðòåð³â ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêîї пðîäóêö³ї â ЄÑ, пðîäàâшè éîìó àгðàð-
íîї пðîäóêö³ї íà 6,3 ìëðä. ºâðî [7]. Нàì íåîбх³äíî 
пðàöюâàòè íàä пðîäîâæåííÿì íàðîщóâàííÿ ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêîгî âèðîбíèöòâà òà åêñпîðòó, àëå з 
àêöåíòîì íà пðîäóêö³ю з âèщîю äîäàíîю âàðò³ñòю 
(íàñ³ííºâèé ìàòåð³àë, ê³íöåâà ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüêà пðîäóêö³ÿ (ìóêà, îë³ÿ, ìàðгàðèí, òâåðä³ ñèðè, 
ìîëîêî, âåðшêè, êîâбàñí³ âèðîбè) òîщî).

4) Чàñòêà òåхíîëîг³÷íèх òà âèñîêîòåхíîëîг³÷-
íèх гàëóзåé ó äîäàí³é âàðòîñò³ ëèшå пåðåðîбíîї 
пðîìèñëîâîñò³ Уêðàїíè пîð³âíÿíî з êðàїíàìè ЄÑ 
зàëèшàºòüñÿ щå äîñèòü íèзüêîю, ñêëàäàю÷è 30,4% 
(íàпðèêëàä, ó Н³ìå÷÷èí³ öåé пîêàзíèê ñòàíîâèòü 
61,4%, ó Ðóìóí³ї – 37,9%, ó Ñëîâà÷÷èí³ – 48,2%).

Îäí³ºю з пðè÷èí öüîгî º íàñàìпåðåä íèзüêà 
³ííîâàö³éíà àêòèâí³ñòü. Тàê, зà ð³âíåì âèòðàò íà 
äîñë³äæåííÿ òà ðîзðîбêè Уêðàїíà пîñ³äàº 50 ì³ñöå, 
à зà îбñÿгàìè âпðîâàäæåííÿ б³зíåñó íîâèх òåхíîëî-
г³é – 71 ì³ñöå, зíà÷íî â³äñòàю÷è â³ä êðàїí-ñóñ³ä³â. 
Êð³ì òîгî, äî гàëüìóâàííÿ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó 
пðèзâîäèòü íèзüêà пîзèö³ÿ щîäî äåðæàâíèх зàêó-
п³âåëü âèñîêîòåхíîëîг³÷íèх òîâàð³â (72 ì³ñöå) òà 
зàëó÷åííÿ ³íîзåìíèх ³íâåñòèö³é (46 ì³ñöå) [5, ñ. 11].

Ц³ æ òåíäåíö³ї пðîñë³äêîâóюòüñÿ íà ðåг³îíàëü-
íîìó ð³âí³. Нàпðèêëàä, зг³äíî з äàíèìè Гîëîâíîгî 
óпðàâë³ííÿ ñòàòèñòèêè ó Лüâ³âñüê³é îбëàñò³ ÷àñòêà 
îбñÿгó ðåàë³зîâàíîї ³ííîâàö³éíîї пðîäóêö³ї зà îêðå-
ìèìè âèäàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ ó 2017 ð. ñòà-
íîâèëà 29,2% (âèðîбíèöòâî хàð÷îâèх пðîäóêò³â, 
íàпîїâ ³ òюòюíîâèх âèðîб³â); 21,7% (âèðîбíèöòâî 
ìåбë³â, ðåìîíò ³ ìîíòàæ ìàшèí ³ óñòàòêóâàííÿ); 
21,6% (ìàшèíîбóäóâàííÿ); 18,8% (ìåòàëóðг³éíå 
âèðîбíèöòâî); 11,1% (âèгîòîâëåííÿ âèðîб³â з äåðå-
âèíè, пîë³гðàф³÷íà ä³ÿëüí³ñòü); 10,0% (òåêñòèëüíå 

âèðîбíèöòâî, пîшèòòÿ îäÿгó); 9,1% (âèðîбíèöòâî 
гóìîâèх ³ пëàñòìàñîâèх âèðîб³â) [8].

Висновки і пропозиції. Яêщî п³äбèòè п³äñóìêè 
щîäî êîíêóðåíòíèх пåðåâàг îêðåìèх ñåêòîð³â 
óêðàїíñüêîї пðîìèñëîâîñò³ щîäî ñâ³òîâîгî ð³âíÿ 
òà éîгî îñîбëèâîñòåé íà ðåг³îíàëüíîìó ð³âí³, òî 
íåîбх³äíî êîíñòàòóâàòè, щî ñüîгîäí³ äëÿ Уêðàїíè 
êîíêóðåíòíèìè º ëèшå гàëóз³ з âèñîêîю ñèðîâèí-
íîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю. Ñèñòåìà æ гîñпîäàðю-
âàííÿ ðîзâèíóòèх êðàїí äîâîäèòü, щî äîñÿгíåííю 
âèñîêîгî åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó âîíè зàâäÿ÷óюòü 
íàñàìпåðåä íàÿâí³ñòю ³ííîâàö³éíîгî пîòåíö³àëó, 
ñòâîðåííю íåîбх³äíèх óìîâ äëÿ éîгî ðîзâèòêó òà 
âèêîðèñòàííÿ, à òàêîæ ñпðèÿííÿì ðîзâèòêó âèñî-
êîòåхíîëîг³÷íèх гàëóзåé, щî зàбåзпå÷óюòü âèñîêó 
äîäàíó âàðò³ñòü ó ñòðóêòóð³ íàö³îíàëüíîгî ÂÂП.

Îñíîâí³ пðîпîзèö³ї щîäî шëÿх³â ìîäåðí³зàö³ї 
гàëóзåâîї ñòðóêòóðè íàö³îíàëüíîгî гîñпîäàðñòâà â 
Уêðàїí³ ìîæóòü пîëÿгàòè ó òàêîìó:

– âèêîðèñòàííÿ äëÿ ö³ºї ìîäåðí³зàö³ї ìîæëè-
âîñòåé òà êîíêóðåíòíèх пåðåâàг Уêðàїíè, à ñàìå 
êâàë³ф³êîâàíèé òà îñâ³ä÷åíèé ëюäñüêèé êàп³òàë; 
íàÿâí³ âèñîêîÿê³ñí³ зåìåëüí³ ðåñóðñè (33% ñâ³òî-
âèх зàпàñ³â ÷îðíîзåìó); ðîзòàшóâàííÿ â öåíòð³ 
Єâðîпè; пîòóæíà ðåñóðñíî-ñèðîâèííà бàзà; зðîñ-
òàю÷èé àгðîпðîìèñëîâèé êîìпëåêñ; íàÿâíà бàгà-
òîгàëóзåâà пðîìèñëîâà ³íфðàñòðóêòóðà;

– зàëó÷åííÿ äî пðîöåñó ìîäåðí³зàö³ї êëю÷îâèх 
êîìпåòåíö³é з бîêó ñпåö³àë³ñò³â ³íæåíåðíèх, пðèðîä-
íè÷èх, бóä³âåëüíèх ñпåö³àëüíîñòåé òà ²Т-фàх³âö³â;

– ñòèìóëюâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ пîпèòó ÿê 
íà âíóòð³шíüîìó (íåîбх³äí³ñòü ìîäåðí³зàö³ї òðàí-
ñпîðòíîї òà åíåðгåòè÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè, ðîз-
âèòîê ÂПÊ íà зàñàäàх ñó÷àñíèх пåðåäîâèх òåх-
íîëîг³é, зìåíшåííÿ åíåðгîì³ñòêîñò³ пðîäóêö³ї, 
³ìпîðòîзàì³щåííÿ), òàê ³ íà зîâí³шíüîìó ðèíêàх 
(п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ³ííîâàö³éíîñò³ òà êîíêóðåíòîз-
äàòíîñò³ пðîäóêö³ї АПÊ, п³äâèщåííÿ пðîäóêòèâ-
íîñò³ пðàö³, ñòâîðåííÿ íîâèх ìàòåð³àë³â òà êîìпî-
íåíò³â, ðîзâèòîê àóòñîðñèíгó б³зíåñ-пðîöåñ³â);

– ðîзâèòîê òà п³äòðèìêà îñíîâíèх äðàéâåð³â 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ â êðàїí³ (АПÊ, ÂПÊ, ²ÊТ, 
íîâà åíåðгåòèêà, âèñîêîòåхíîëîг³÷íå ìàшèíî– òà 
пðèëàäîбóäóâàííÿ, ðîзâèòîê òðàíзèòíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè, б³îìåäè÷íà ³íæåíåð³ÿ, êë³òèííà ìåäè-
öèíà, фàðìàö³ÿ, òóðèзì òîщî).

Îòæå, äëÿ Уêðàїíè íåìàº ³íшîї àëüòåðíàòèâè, 
îêð³ì ìîäåðí³зàö³ї гàëóзåâîї ñòðóêòóðè íàö³î-
íàëüíîгî гîñпîäàðñòâà â³äпîâ³äíî äî ñфîðìîâàíèх 
äåðæàâîю ñòðàòåг³÷íèх пð³îðèòåò³â ³ííîâàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³, íîâèх пðàâèë, щî пîñòàюòü ó зâ’ÿзêó 
з àêòèâ³зàö³ºю ³íòåгðàö³ї äî гëîбàëüíîгî åêîíî-
ì³÷íîгî пðîñòîðó, òà íîâèх âèêëèê³â ÿê ñâ³òîâîгî, 
òàê ³ âíóòð³шíüîгî хàðàêòåðó.
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Грищук А. М.
Лüâîâñêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè Иâàíà Фðàíêî

ПÐÎБËÅМЫ È ПÓÒÈ МÎÄÅÐÍÈЗÀÖÈÈ ÎÒÐÀÑËÅÂÎЙ ÑÒÐÓÊÒÓÐЫ  
ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎÃÎ ХÎЗЯЙÑÒÂÀ

Резюме
Â ñòàòüå íà îñíîâå пðîâåäåííîгî àíàëèзà ñîñòîÿíèÿ îòðàñëåâîé ñòðóêòóðы эêîíîìèêè Уêðàèíы îбî-
ñíîâàíà íåîбхîäèìîñòü è îпðåäåëåíы îñíîâíыå пðîбëåìы пî åå ìîäåðíèзàöèè ñ ó÷åòîì íàöèîíàëüíых 
пðèîðèòåòîâ åå ðàзâèòèÿ è ñóщåñòâóющèх ìèðîâых эêîíîìè÷åñêèх òðåíäîâ. Дîêàзàíî, ÷òî â îòðàñëåâîé 
ñòðóêòóðå íàöèîíàëüíîгî хîзÿéñòâà äîìèíèðóюò âèäы эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, îбåñпå÷èâàющèå 
пðîèзâîäñòâî íå êîíå÷íîгî, à пðîìåæóòî÷íîгî пðîäóêòà, ÷òî íå ìîæåò îбåñпå÷èòü äîëгîñðî÷íîå эêîíî-
ìè÷åñêîå ðàзâèòèå гîñóäàðñòâà. Ñфîðìèðîâàíы îñíîâíыå пðåäëîæåíèÿ êàñàòåëüíî пóòåé ìîäåðíèзàöèè 
îòðàñëåâîé ñòðóêòóðы íàöèîíàëüíîгî хîзÿéñòâà ñ ó÷åòîì êîíêóðåíòíых пðåèìóщåñòâ эêîíîìèêè Уêðà-
èíы, êëю÷åâых êîìпåòåíöèé åå ÷åëîâå÷åñêîгî ðåñóðñà, фîðìèðîâàíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ âíóòðåííåгî è 
âíåшíåгî ñпðîñà, ðàзâèòèÿ è пîääåðæêè îñíîâíых äðàéâåðîâ эêîíîìè÷åñêîгî ðîñòà â ñòðàíå.
Ключевые слова: îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà, íàöèîíàëüíîå хîзÿéñòâî, ìîäåðíèзàöèÿ, ÂÂП, âàëîâàÿ äîбàâëåí-
íàÿ ñòîèìîñòü, âыñîêîòåхíîëîгè÷íыå îòðàñëè, âèäы эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.
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PROBLEMS AND WAYS OF MODERNIZATION  
OF THE SECTORAL STRUCTURE OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
This article explains the necessity and identifies the main problems regarding modernization of the sectoral 
structure of the Ukrainian economy, based on the analysis and taking into consideration the national priori-
ties of its development and existing world economic trends. In order to objectively assess the state of develop-
ment of major sectors of Ukraine’s economy and the need to modernize its sectoral structure, a comparison of 
major indicators of its development with similar indicators for individual EU countries and the former Soviet 
Union countries has been made, based on data from World Bank and the World Economic Forum. In particu-
lar, major macroeconomic indicators have been taken into account, part of added value of manufacturing in 
GDP, and part of technological and high-tech industries in the added value of the manufacturing industries 
of studied countries. It has been proved that the sectoral structure of the national economy of Ukraine is 
dominated by types of economic activity that ensure the production of an intermediate product rather than 
the final product, which cannot ensure the long-term economic development of the state, in particular, it 
is wholesale and retail trade, processing industry, agriculture, forestry and fisheries, transport, mining. 
It has been determined that one of the reasons for this situation is the low innovation activity both at the 
macro level and at the regional level, as well as the low position on the government procurement of high-tech 
goods and attracting foreign investment. Strengthening the role of the industrial and agrarian sectors of 
the economy with emphasis on innovative and higher added value production and an increase in the share of 
technological and high-tech industries was reasoned. The main proposals on ways to modernize the sectoral 
structure of the national economy based on the competitive advantages of the Ukrainian economy, key com-
petences of its human resources, the formation and stimulation of internal and external demand, development 
and support of the main drivers of economic growth in the country were formed, such as agro-industrial com-
plex, military-industrial complex, ICT, new energy, high-tech machinery and instrumentation, development 
of transit infrastructure, biomedical engineering, cellular medicine, pharmacy, tourism and more.
Keywords: sectoral structure, national economy, modernization, GDP, gross value added, high-tech indus-
tries, types of economic activity.
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У ñòàòò³ àíàë³зóюòüñÿ íàпðÿìè ðîзâèòêó ìåíåäæìåíòó ìèòíèх пîñëóг, ðîзгëÿäàюòüñÿ фàêòîðè, ÿê³ âпëèâà-
юòü íà ìåíåäæìåíò ó ìèòí³é ñфåð³, íàñë³äêè âзàºìîä³ї êë³ºíò³â ³ ФТÑ ó зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîìó îбîðîò³. 
Ìèòíà ñëóæбà º îäíèì ³з íàéб³ëüш âàæëèâèх ³íñòèòóò³â òà ³íñòðóìåíò³â äåðæàâè з ðåгóëюâàííÿ зîâí³шíüî-
òîðгîâåëüíèх â³äíîñèí. Ñпðèÿííÿ äåðæàâíèх пîñëóг ó ñфåð³ ìèòíîї ñпðàâè âпëèâàº íà зб³ëüшåííÿ шâèäêîñò³ 
ìèòíèх пðîöåñ³â; âåäå äî зíèæåííÿ âèòðàò п³äпðèºìö³â ³ ê³íöåâîгî ñпîæèâà÷à òîâàðó, зàбåзпå÷óº п³äâèщåííÿ 
бåзпåêè ó ñфåð³ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³. Ìåíåäæìåíò ìèòíèх пîñëóг ìàº îñîбëèâîñò³, пîâ'ÿзàí³ з³ 
ñòàíîì гàëóз³, êîíêóðåíö³ºю íà ðèíêó ì³æ äåðæàâíèìè ³ êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè, äèíàì³êîю пîпèòó, 
ÿê³ñòю пîñëóг, ³íñòðóìåíòàìè êîìóí³êàö³ї ³ пðîñóâàííÿ б³зíåñó äî ñпîæèâà÷³â íà ñâ³òîâîìó ðèíêó.
Ключові слова: ìèòíà пîñëóгà, ìåíåäæìåíò ìèòíèх пîñëóг, òîâàð, пðèбóòîê, òîâàðîîб³г, гåîпîë³òè÷í³ 
óìîâè, ñó÷àñíèé ìåíåäæìåíò.

Постановка проблеми. Â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї ñâ³-
òîâîї åêîíîì³êè òà äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó зîâí³шíüî-
åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ зðîñòàº зíà÷åííÿ пîñëóг, ÿê³ 
íàäàюòüñÿ п³ä ÷àñ пåðåì³щåííÿ âàíòàæ³â ÷åðåз ìèò-
íèé êîðäîí Уêðàїíè. Â³ä ÿêîñò³ òà пîâíîòè òàêèх 
пîñëóг зàëåæàòü òåðì³í пðîхîäæåííÿ ìèòíèх фîð-
ìàëüíîñòåé, ф³íàíñîâ³ âèòðàòè ñóб’ºêò³â ³ìпîðòåð³â 
òà åêñпîðòåð³â. Тîìó пèòàííÿ âèзíà÷åííÿ ñóòíîñò³ 
ìèòíèх пîñëóг ñòàº àêòóàëüíèì. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Бàзîâ³ 
òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ ³з ñóòí³ñòю ìèò-
íèх пîñëóг, ðîзгëÿäàëèñÿ óêðàїíñüêèìè òà зàðó-
б³æíèìè â÷åíèìè: ².Î. Бîíäàðåíêî [1], ².². Ñâ³òëàê 
[2], Â.Â. Ðºзí³êîâîю [3], Н.Ì. Пðèéìà÷åíêî [4], 
².Ñ. Єðì³ëîâèì [5], Â.Ю. Д³àíîâîю [6] òà ³íшèìè 
â÷åíèìè. Çàâäÿêè ðîбîòàì зàзíà÷åíèх àâòîð³â º 
òåîðåòè÷íà бàзà ìèòíèх пîñëóг, ðîзðîбëåíî пðàê-
òè÷í³ ðåêîìåíäàö³ї щîäî óäîñêîíàëåííÿ ÿêîñò³ 
ìèòíèх пîñëóг, пðîòå пîзà óâàгîю зàëèшèëîñÿ 
âèзíà÷åííÿ êëàñèф³êàö³ї ìèòíèх пîñëóг.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñòàíí³ì ÷àñîì â³äбóâàºòüñÿ пîñè-
ëåííÿ óâàгè â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх íàóêîâ-
ö³â äî пðîбëåì äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ, щî â ñâîю 
÷åðгó âèìàгàº пîгëèбëåíîгî âèâ÷åííÿ ðîзâèòêó 
ñèñòåìè äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ ìèòíîю пîë³òè-
êîю òà її ñêëàäíèê³â, шëÿх³â її âäîñêîíàëåííÿ.

Метою статті º хàðàêòåðèñòèêà ñó÷àñíîгî ñòàíó 
òà îзíà÷åííÿ îñíîâíèх пåðñпåêòèâ óäîñêîíàëåííÿ 
ìåíåäæìåíòó ìèòíèх пîñëóг â Уêðàїí³ ÷åðåз âèêî-
ðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â åêîíîì³÷íîгî êâîòóâàííÿ 
òà âàæåë³â ìèòíîгî ðåгóëюâàííÿ. 

Виклад основного матеріалу дослідження. Дåð-
æàâíà ìèòíà ñпðàâà – öå âñòàíîâëåí³ пîðÿäîê ³ 
óìîâè пåðåì³щåííÿ òîâàð³â ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí 
Уêðàїíè, їх ìèòíèé êîíòðîëü òà ìèòíå îфîðìëåííÿ, 
зàñòîñóâàííÿ ìåхàí³зì³â òàðèфíîгî ³ íåòàðèфíîгî 
ðåгóëюâàííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, 
ñòÿгíåííÿ ìèòíèх пëàòåæ³â, âåäåííÿ ìèòíîї ñòàòèñ-
òèêè, îбì³í ìèòíîю ³íфîðìàö³ºю, âåäåííÿ Уêðàїí-
ñüêîї êëàñèф³êàö³ї òîâàð³â зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, зä³éñíåííÿ â³äпîâ³äíî äî зàêîíó äåðæàâ-
íîгî êîíòðîëю íåхàð÷îâîї пðîäóêö³ї п³ä ÷àñ її ââå-
зåííÿ íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè, зàпîб³гàííÿ òà 
пðîòèä³ÿ êîíòðàбàíä³, бîðîòüбà з пîðóшåííÿìè ìèò-
íèх пðàâèë, îðгàí³зàö³ÿ ³ зàбåзпå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ìèòíèх îðгàí³â òà ³íш³ зàхîäè, ñпðÿìîâàí³ íà ðåàë³-
зàö³ю äåðæàâíîї пîë³òèêè ó ñфåð³ äåðæàâíîї ìèòíîї 

ñпðàâè, щî ñòàíîâëÿòü äåðæàâíó ìèòíó ñпðàâó. Тàê, 
пåðшå âèзíà÷åííÿ: ìèòíèé ìåíåäæìåíò ó шèðîêîìó 
ñåíñ³ – êîìпëåêñ пîгëÿä³â, óÿâëåíü, ³äåé, ñпðÿìîâà-
íèх íà òëóìà÷åííÿ ³ пîÿñíåííÿ ìèòíîї ñпðàâè ÿê 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ÿâèщà [4].

Дðóгå âèзíà÷åííÿ: ìèòíèé ìåíåäæìåíò ó б³ëüш 
âóзüêîìó ³ ñпåö³àëüíîìó зíà÷åíí³ – фîðìà îðгàí³-
зàö³ї íàóêîâîгî зíàííÿ, щî äàº ö³ë³ñíå óÿâëåííÿ 
пðî зàêîíîì³ðíîñò³ òà ³ñòîòí³ зâ'ÿзêè â ìèòíèх 
³íñòèòóòàх, îðгàí³зàö³ÿх (îðгàíàх), пðîöåñàх (пðî-
öåäóðàх, òåхíîëîг³ї) ³ пîñëóгàх.

Узàгàëüíюю÷è îбèäâà âèзíà÷åííÿ, ìîæíà 
ñòâåðäæóâàòè, щî ìèòíèé ìåíåäæìåíò ÿê òåîð³ÿ 
º ö³ë³ñíîю ñèñòåìîю зíàíü, ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ з åëå-
ìåíò³â (пîгëÿä³â, óÿâëåíü, ³äåé, ³ñòîòíèх зâ'ÿзê³â, 
зàêîíîì³ðíîñòåé), âзàºìîпîâ'ÿзàíèх ëîг³÷íîю 
зàëåæí³ñòю îäíèх åëåìåíò³â â³ä ³íшèх.

Тðåòº âèзíà÷åííÿ: ìèòíèé ìåíåäæìåíò – öå 
îñîбëèâèé ð³зíîâèä ìåíåäæìåíòó â äåðæàâí³é 
ñëóæб³, пîâ'ÿзàíèé з ðåàë³зàö³ºю зàâäàíü ó гàëóз³ 
ìèòíîї ñпðàâè ÿê шëÿхîì âпëèâó ÷åðåз пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü, òàê ³ шëÿхîì зðîñòàííÿ îðгàí³зîâàíîñò³ 
ìèòíîї ñèñòåìè [5].

Нàâåäåíå âèзíà÷åííÿ â³äîбðàæàº фóíêö³îíàëü-
íèé (ä³ÿëüíèé) àñпåêò ìèòíîї ñпðàâè òà àñпåêò 
éîгî ðîзâèòêó, îäíàê âîíî íå äîñèòü êîíñòðóê-
òèâíî ðîзêðèâàº éîгî ñóòí³ñòü ÿê îб'ºêò òåîð³ї 
óпðàâë³ííÿ. Ðîзñòàâëåí³ àêöåíòè äàюòü зìîгó íàé-
б³ëüш åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè öå âèзíà÷åííÿ 
ó пðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ ìèòíîї ñпðàâè (ó пëàí³ 
фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîзâèòêó) ó âèгëÿä³ «÷îðíîї 
ñêðèíüêè» ÿê ö³ë³ñíîгî îб'ºêòà.

Ìèòí³ пîñëóгè â Уêðàїí³ бåзпîñåðåäíüî íàäàº 
ìèòíèé бðîêåð. Çàêîíîäàâñòâî Уêðàїíè âèзíà-
÷àº ìèòíîгî бðîêåðà ÿê п³äпðèºìñòâî, ÿêå íàäàº 
пîñëóгè з äåêëàðóâàííÿ òîâàð³â, щî пåðåì³щó-
юòüñÿ ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí Уêðàїíè [7].

Дåпàðòàìåíò îðгàí³зàö³ї ìèòíîгî êîíòðîëю òà 
îфîðìëåííÿ Дåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї ñëóæбè Уêðà-
їíè âåäå ðåºñòð п³äпðèºìñòâ, ÿêèì íàäàíî äîзâ³ë 
íà âåäåííÿ ìèòíîї бðîêåðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. П³ä ÷àñ 
âèêîðèñòàííÿ пîñëóг ìèòíîгî бðîêåðà ðåêîìåíäó-
ºòüñÿ óêëàäàòè â³äпîâ³äíèé äîгîâ³ð, â ÿêîìó âèêëà-
äàюòüñÿ îбîâ'ÿзêè ñòîð³í ³ òåðì³íè íàäàííÿ пîñëóг.

Пîíÿòòÿ “ìèòíèé бðîêåð” íåîбх³äíî â³äð³зíÿòè 
â³ä пîíÿòòÿ “àгåíò ³з ìèòíîгî îфîðìëåííÿ”. Îñòàí-
í³é º ф³зè÷íîю îñîбîю, ÿêà пåðåбóâàº ó òðóäîâèх 
â³äíîñèíàх ³з ìèòíèì бðîêåðîì ³ бåзпîñåðåäíüî 
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âèêîíóº ä³ї, пîâ'ÿзàí³ з пðåä'ÿâëåííÿì äî пîäàò-
êîâèх îðгàí³â òîâàð³â ³ íåîбх³äíèх äëÿ ìèòíîгî 
êîíòðîëю òà îфîðìëåííÿ äîêóìåíò³â [8]. Ìèò-
íèé бðîêåð ³ éîгî ñп³âðîб³òíèêè-àгåíòè з ìèòíîгî 
îфîðìëåííÿ зàêîíîäàâ÷î â³äпîâ³äàюòü зà íåðîзгî-
ëîшåííÿ êîìåðö³éíîї òàºìíèö³ òà êîíф³äåíö³éíîї 
³íфîðìàö³ї ñâîїх êë³ºíò³â. 

Ìèòí³ бðîêåðè â óñ³х êðàїíàх ñâ³òó зàéìàюòüñÿ 
ìèòíèì î÷èщåííÿì åêñпîðòíèх ³ ³ìпîðòíèх пåðå-
âåзåíü. Ðîбîòà бðîêåðà пîâ'ÿзàíà ³з зàпîâíåííÿì 
ð³зíèх äîзâ³ëüíèх äîêóìåíò³â ó пàпåðîâîìó òà åëåê-
òðîííîìó âèгëÿä³, ðîзðàхóíêîì íåîбх³äíèх ìèòíèх 
збîð³â ³ ñпðîщåííÿì ñп³ëêóâàííÿ ì³æ îðгàíàìè äåð-
æàâíîї âëàäè, åêñпîðòåðàìè òà ³ìпîðòåðàìè [12].

Нà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ п³äпðèºìñòâî íå 
зîбîâ'ÿзóюòü íàéìàòè ìèòíîгî бðîêåðà. У÷àñíèê 
åêñпîðòíî-³ìпîðòíèх â³äíîñèí ìàº ìîæëèâ³ñòü ñàìî-
ñò³éíî п³äгîòîâóâàòè âñю íåîбх³äíó äëÿ ìèòíèö³ 
äîêóìåíòàö³ю òà îñîбèñòî àбî ÷åðåз äîâ³ðåíó îñîбó 
пîäàòè äîêóìåíòè äî â³äпîâ³äíèх ³íñòàíö³é [9].

Ç îгëÿäó íà òðèâàë³ñòü öüîгî пðîöåñó бåзë³÷ 
³ìпîðòåð³â ³ åêñпîðòåð³â зâåðòàºòüñÿ зà äîпîìîгîю 
äî фàх³âö³â – êîìпåòåíòíèх åêñпåðòà³â, ÿê³ пîñò³éíî 
п³äâèщóюòü ñâîю êâàë³ф³êàö³ю â пèòàííÿх îфîðì-
ëåííÿ ì³æíàðîäíèх âàíòàæíèх пåðåâåзåíü.

Êîìóí³êàö³éíèé пðîöåñ ìèòíîї ñëóæбè âèäà-
ºòüñÿ ñêëàäíèì ³ бàгàòîфàêòîðíèì. Йîгî ìîæíà 
зîбðàзèòè ó âèгëÿä³ òàêîї ñхåìè (ðèñ. 1).

Êîìóí³êàö³éíèé пðîöåñ ó ìèòíèх îðгàíàх 
ÿâëÿº ñîбîю íåîбх³äíó пåðåäóìîâó ñòàíîâëåííÿ, 
ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ âñ³х ñîö³àëüíèх ìèò-
íèх ñèñòåì, бî ñàìå â³í зàбåзпå÷óº зâ'ÿзîê ì³æ 
пðàö³âíèêàìè ìèòíîї ñëóæбè, пëàòíèêàìè ìèò-
íèх збîð³â, ðîбèòü ìîæëèâèì íàêîпè÷åííÿ ³ пåðå-
äà÷ó ñîö³àëüíîгî äîñâ³äó, éîгî збàгà÷åííÿ, îðгàí³-
зàö³ю ñп³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³.

Îñíîâíèìè éîгî åëåìåíòàìè º:
1) Ñóб'ºêò êîìóí³êàòèâíîгî пðîöåñó ìèòíîї 

ñëóæбè – â³äпðàâíèê ³ îäåðæóâà÷ ìèòíîї ³íфîðìà-
ö³ї (êîìóí³êàòîð ³ ðåöèп³ºíò).

2) Çàñîбè êîìóí³êàö³ї – êîä, щî âèêîðèñòîâó-
ºòüñÿ äëÿ пåðåäà÷³ ìèòíîї ³íфîðìàö³ї ó зíàêîâ³é 
фîðì³ (ñëîâà, шèфðè, гðàф³êè òîщî), à òàêîæ 
êàíàëè, пî ÿêèх пåðåäàºòüñÿ пîâ³äîìëåííÿ â³ä 
êîìóí³êàòîðà äî ðåöèп³ºíòà.

3) Пðåäìåò êîìóí³êàö³ї ìèòíîї ñëóæбè (ÿâèщå, 
пîä³ÿ, фàêò), щî â³äîбðàæàº éîгî пîâ³äîìëåííÿ 
(ñòàòòÿ, ðàпîðò).

4) Ефåêòè êîìóí³êàö³ї – âèðàæåí³ â зì³í³ âíóò-
ð³шíüîгî ñòàíó ñóб'ºêò³â êîìóí³êàö³éíîгî пðîöåñó 
ìèòíîї ñëóæбè, ó їхí³х âзàºìèíàх àбî â їх ä³ÿх 
íàñë³äêè êîìóí³êàö³ї.

Îñíîâíà ìåòà êîìóí³êàòèâíîгî пðîöåñó ìèò-
íîї ñëóæбè – зàбåзпå÷åííÿ îбì³íó ì³æ її ñòðóê-
òóðíèìè п³äðîзä³ëàìè з ðîзóì³ííÿì ³íфîðìàö³ї, 
òîбòî âñòàíîâëåííÿ äâîñòîðîíí³х àбî бàгàòîñòî-
ðîíí³х ³íфîðìàö³éíèх зâ'ÿзê³â.

Нåñò³éêèé хàðàêòåð зîâí³шíüîòîðгîâåëüíèх 
â³äíîñèí íà ñâ³òîâîìó ðèíêó ³ зì³íè гåîпîë³òè÷íèх 
óìîâ âèìàгàюòü åфåêòèâíîї зîâí³шíüîї пîë³òèêè, 
зëàгîäæåíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ³ äîòðèìàííÿ 
âñ³х âèìîг ³ óìîâ äëÿ äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх 
ö³ëåé [10]. Гåîпîë³òèêó ìè ðîзóì³ºìî ÿê пîë³òè÷íó 
ðåàëüí³ñòü, êîíêðåòíó пîë³òèêó äåðæàâè, зóìîâ-
ëåíó гåîгðàф³÷íèìè, òåðèòîð³àëüíèìè, ðåñóðñíèìè 
é åêîëîгî-пðèðîäíèìè фàêòîðàìè. У зâ'ÿзêó з öèì 
гåîпîë³òè÷í³ óìîâè – öå ñóêóпí³ñòü îб'ºêò³â, â³äíî-
ñèí ³ пðîöåñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ âпðîâàäæåííÿ êîí-
êðåòíîї пîë³òèêè íà òåðèòîð³ї äåðæàâè àбî ð³зíèх 
àëüÿíñ³â, îб'ºäíàíü äåðæàâ ó зâ'ÿзêó з³ зì³íàìè.

Гåîпîë³òè÷í³ óìîâè â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â³äð³з-
íÿюòüñÿ íåñò³éê³ñòю, ì³íëèâ³ñòю, ðèзèêàìè ³ 
пîгðîзàìè. Îñîбëèâî зì³íèëèñÿ ³ зàгîñòðèëèñÿ 
â³äíîñèíè Уêðàїíè з Ðîñ³ºю. Нåзâàæàю÷è íà 
ò³ñí³ б³зíåñ-êîíòàêòè, íà öüîìó ð³âí³ пîñèëюºòüñÿ 
âпëèâ пîë³òè÷íîгî äèñêîìфîðòó ³ ðîзб³æíîñòåé.

Ðèзèêîâ³ñòü зâ'ÿзêó зà÷³пàº âñ³х ó÷àñíèê³â 
пîë³òèêî-åêîíîì³÷íîгî пðîöåñó. Нàпðèêëàä, íàâ³òü 
Єâðàз³éñüêèé åêîíîì³÷íèé ñîюз, ÿêèé ñòâîðèâ íîâ³ 
гåîпîë³òè÷í³ óìîâè äëÿ зîâí³шíüîòîðгîâåëüíèх 
â³äíîñèí ì³æ äåðæàâàìè – ÷ëåíàìè ЄАЕÑ ³ òðåò³ìè 
êðàїíàìè, зà÷³пàюòü зàгðîзè ³ ðèзèêè êîìóí³êàö³é 
³ ðîзâèòêó. 2019 ð³ê бóâ îзíàìåíîâàíèé ³íòåíñèâ-
íîю ðîбîòîю ³з âíóòð³шí³х ³ зîâí³шí³х íàпðÿì³â 
ðîзâèòêó. Ñòâîðåíî ðèíîê пðàö³, óäîñêîíàëюºòüñÿ 
ñèñòåìà ñîö³àëüíèх гàðàíò³é ³ ëåгàë³зóºòüñÿ ì³гðà-
ö³ÿ íà äâîñòîðîííüîìó ð³âí³ [1]. 

Ñòâîðåííÿ ñпðèÿòëèâèх óìîâ äëÿ пîâíîгî é åфåê-
òèâíîгî âèêîíàííÿ îñîбàìè, щî пåðåòèíàюòü ìèòíèé 
êîðäîí, ìèòíèх пðàâèë, à гîëîâíå, зä³éñíåííÿ ìèò-
íèì пåðñîíàëîì ìèòíîгî îфîðìëåííÿ ³ ìèòíîгî êîí-
òðîëю, пîбóäîâàíîгî íà пåðåâ³ðåíèх ³íñòðóìåíòàх 
óпðàâë³ííÿ ÿê³ñòю íàäàíèх пîñëóг, º îäí³ºю з гàðàí-
ò³é зàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íîї бåзпåêè êðàїíè [3].

Âèð³шåííÿ пîñòàâëåíèх íà ñó÷àñíîìó åòàп³ 
пåðåä ìèòíèìè îðгàíàìè зàâäàíü âèìàгàº пîë³п-
шåííÿ ñèñòåì óпðàâë³ííÿ ìèòíèìè пðîöåñàìè. 
²íшèìè ñëîâàìè, ìèòí³ îðгàíè, зä³éñíюю÷è ñâîї 
фóíêö³ї, зîбîâ'ÿзàí³ зàбåзпå÷èòè â³äпîâ³äíó ÿê³ñòü 
пðàö³ ³ пðè öüîìó ñòâîðèòè óìîâè, щî ñпðèÿюòü 
пðèñêîðåííю òîâàðîîб³гó [12].

Аíàë³з ä³ÿëüíîñò³ ìèòíèх îðгàí³зàö³é ñâ³ä÷èòü 
пðî òå, щî ðåзåðâè зàбåзпå÷åííÿ ÿêîñò³ âèêîíàííÿ 
ìèòíèх пîñëóг íåâè÷åðпí³. Âèìàгàюòü óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåхàí³зìè àäàпòàö³ї ìèòíîї ä³ÿëüíîñò³ äî 
âèìîг ñòàíäàðò³â ²ÑÎ ñåð³ї 9000. Çðîñëà зíà÷óщ³ñòü 
ìèòíîї ä³ÿëüíîñò³ ó фîðìóâàíí³ äîхîäíîї ÷àñòèíè 
бюäæåòó, îñîбëèâî â óìîâàх êðèзè. Îñâîюâàòè ì³æ-
íàðîäí³ ñòàíäàðòè óпðàâë³ííÿ пîòð³бíî â óìîâàх 
ì³æíàðîäíèх íîðì ³ пðàâèë Ñâ³òîâîї îðгàí³зàö³ї 
òîðг³âë³, шèðîêîгî ðîзâèòêó ì³æíàðîäíèх зâ'ÿзê³â. 
Тîìó âèíèêàº пîòðåбà â êîìпëåêñíîìó п³äхîä³ äî 
óпðàâë³ííÿ ìèòíèì пðîöåñîì, щî зàбåзпå÷óº п³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ ìèòíèх пîñëóг [2].

Що передає?

Об’єкт
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Суб’єкт
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Одержувач

Яким чином передає 
інформацію?

Засіб

Ефект отримання

Зворотний зв’язок

Рис. 1. Структура комунікаційного процесу митної служби
Джерело: розроблено авторами
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Ñó÷àñíèé åòàп ðîзâèòêó ìèòíîї ä³ÿëüíîñò³ âèñó-
âàº п³äâèщåí³ âèìîгè äî åфåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³ 
ìåíåäæìåíòó ìèòíèх пîñëóг. Îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ 
íàбóâàюòü âèìîгè пî ñèíхðîí³зàö³ї âñ³х ìèòíèх 
пðîöåñ³â, íàñàìпåðåä пðîöåñ³â ìåíåäæìåíòó ÿêîñò³.

²íòåгðàö³ÿ êðàїíè â ñâ³òîâèé åêîíîì³÷íèé пðî-
ñò³ð пîñèëюº óìîâè êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ÿê íà 
âíóòð³шíüîìó ðèíêó, òàê ³ íà зîâí³шíüîìó, òîìó 
пðîбëåìà åфåêòèâíîгî ðîзâèòêó ìèòíîї ä³ÿëüíîñò³ 
â öèх óìîâàх ñòàº âåëüìè àêòóàëüíîю ³ пðàêòè÷íî 
зàòðåбóâàíîю. Âèíèêàº пîòðåбà â êîìпëåêñíîìó 
п³äхîä³ äî óпðàâë³ííÿ ìèòíèì пðîöåñîì, щî зàбåз-
пå÷óº п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ òà ÿêîñò³ ìèòíèх 
пîñëóг ÿê íàéâàæëèâ³шèх íàпðÿì³â ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³÷íîї ìåòè ðîзâèòêó ìèòíîї ñëóæбè.

Ðåзóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї äîñÿгàюòüñÿ 
åфåêòèâí³шå, êîëè ä³ÿëüí³ñòю ³ â³äпîâ³äíèì ðåñóð-
ñîì óпðàâëÿюòü ÿê пðîöåñîì. Бóäü-ÿêà ä³ÿëüí³ñòü, 
â ÿê³é âèêîðèñòîâóюòüñÿ ðåñóðñè äëÿ пåðåòâîðåííÿ 
âхîä³â ³ âèхîä³â, ìîæå ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê пðîöåñ. 
Ñèñòåìàòè÷íà ³äåíòèф³êàö³ÿ ³ ìåíåäæìåíò зàñòîñî-
âóâàíèх îðгàí³зàö³ºю пðîöåñ³â, ³ íààìпåðåä їх âзà-
ºìîä³ї, ìîæóòü ââàæàòèñÿ «пðîöåñíèì п³äхîäîì». 
Дëÿ òîгî щîб åфåêòèâíî фóíêö³îíóâàòè, îðгàí³зà-
ö³ÿ пîâèííà óпðàâëÿòè пðîöåñàìè. Пåðåâàгà пðîöåñ-
íîгî п³äхîäó пîëÿгàº â бåзпåðåðâíîñò³ óпðàâë³ííÿ 
âзàºìîпîâ'ÿзàíèìè пðîöåñàìè â ìåæàх ñèñòåìè. 
Êîæåí пðîöåñ ìàº ìàòè ñâîю ìåòó ³ ðåзóëüòàò, ÿêèé 
зàòðåбóâàíèé ñпîæèâà÷åì. Êîæåí пðîöåñ ìàº ñâ³é 
пî÷àòîê ³ ñâ³é ê³íåöü, ÿê³ âèзíà÷àюòü ìåæ³ пðîöåñó. 
Дëÿ бóäü-ÿêîгî пðîöåñó пîâèíí³ бóòè âèзíà÷åí³ 
пîêàзíèêè öüîгî пðîöåñó ³ éîгî ðåзóëüòàòè. Ðåзóëü-
òàòè пðîöåñó зàëåæàòü â³ä óñ³х ó÷àñíèê³â öüîгî пðî-
öåñó, àëå â³äпîâ³äàëüíîю ìàº бóòè îäíà îñîбà.

Â îñíîâíîìó п³ä ìèòíèì пðîöåñîì ðîзóì³ºòüñÿ 
ñóêóпí³ñòü пîñë³äîâíèх ä³é пîñàäîâèх îñ³б ìèò-
íîгî îðгàíó щîäî зàñòîñóâàííÿ зàхîä³â ³з зàбåз-
пå÷åííÿ âèêîíàííÿ ìèòíîгî зàêîíîäàâñòâà [4]. Нà 
íàш пîгëÿä, öå âèзíàííÿ íå пîâíîю ì³ðîю â³äî-
бðàæàº зì³ñò ìèòíîгî пðîöåñó, ñêëàä éîгî ó÷àñ-
íèê³â ³ ðåзóëüòàò пðîöåñó. Ìèòíèé пðîöåñ ñë³ä 
ðîзóì³òè ÿê ñóêóпí³ñòü пîñë³äîâíèх îпåðàö³é з 
îб'ºêòàìè ìèòíîгî êîíòðîëю (äàë³ – ÎÌÊ) íà їх 
â³äпîâ³äí³ñòü ìèòíîìó зàêîíîäàâñòâó, щî âèзíà-
÷àюòü ñòàòóñ îб'ºêò³â ìèòíîгî êîíòðîëю íà ìèò-
í³é òåðèòîð³ї. У òàêîìó òðàêòóâàíí³ âêàзóºòüñÿ íà 
ó÷àñòü ó ìèòíîìó пðîöåñ³ íå ò³ëüêè ìèòíèх îðгà-
í³â, à é ó÷àñíèê³â ÇЕД, îðгàí³зàö³é ìèòíîї ñфåðè, 
щî зàбåзпå÷óюòü ÿê³ñòü âèêîíàííÿ âñ³х îпåðàö³é, 
³ äàºòüñÿ ðåзóëüòàò ìèòíîгî пðîöåñó, щî äîзâî-
ëÿº ó÷àñíèêó ÇЕД пåðåì³щàòè ÎÌÊ ÷åðåз ìèòíèé 
êîðäîí. Ìîäåëü òàêîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ ìèòíèì 
пðîöåñîì íàâåäåíà â òàбëèö³ 1.

Ìîæíà âèä³ëèòè òðè åòàпè зä³éñíåííÿ ìèòíîгî 
пðîöåñó: п³äгîòîâ÷èé, îñíîâíèé ³ зàâåðшàëüíèé. 

П³äгîòîâ÷èé åòàп зä³éñíюºòüñÿ ó÷àñíèêàìè ÇЕД 
(п³äгîòîâêà ì³æíàðîäíîгî êîíòðàêòó ³ ñóпðîâ³ä-
íèх äîêóìåíò³â), ìèòíèìè îðгàíàìè (êîíñóëüòó-
âàííÿ ó÷àñíèê³â ÇЕД, пîпåðåäíº äåêëàðóâàííÿ), 
îðгàí³зàö³ÿ ìèòíîї ³íфðàñòðóêòóðè (п³äгîòîâêà 
äîêóìåíò³â äëÿ ìèòíîгî êîíòðîëю òà ³í.) [5].

Âх³äí³ äàí³ фîðìóюòüñÿ íà îñíîâ³ òàêèх ìàòå-
ð³àë³â, ÿê:

– äàí³ пðî îñîбó (ф³зè÷íó ÷è юðèäè÷íó), пåðå-
ì³щóâàí³ îб'ºêòè ìèòíîгî êîíòðîëю;

– ìàòåð³àëè ³з зîâí³шíüîòîðгîâåëüíîї óгîäè 
(ì³æíàðîäíèé êîíòðàêò, òîâàð ³ ñóпðîâîäæóю÷³ 
äîêóìåíòè);

– òðàíñпîðòíèé зàñ³б, íà ÿêîìó пåðåì³щàюòüñÿ 
îб'ºêòè ìèòíîгî êîíòðîëю, ³ ñóпðîâ³äí³ äîêóìåíòè 
íà íüîгî.

Îñíîâíèé åòàп пðîâîäÿòü ìèòí³ îðгàíè ³з 
зàëó÷åííÿì îðгàí³зàö³é зîâí³шíüîåêîíîì³÷íîї 
³íфðàñòðóêòóðè. Цåé åòàп ñêëàäàºòüñÿ з âх³äíîгî 
ìèòíîгî êîíòðîëю, îпåðàö³éíîгî ³ îñòàòî÷íîгî 
êîíòðîëю. Пî÷èíàºòüñÿ â³í з ðåºñòðàö³ї äåêëàðà-
ö³ї íà òîâàð ³ зàê³í÷óºòüñÿ âèпóñêîì öüîгî òîâàðó. 
Âхîäîì â îñíîâíèé ìèòíèé пðîöåñ º ³íфîðìàö³ÿ 
â³ä ñпîæèâà÷³â ³ âèìîгè ä³ю÷èх пðîöåñ³â. Âх³äíèé 
êîíòðîëü ìàòåð³àë³â, пðåäñòàâëåíèх ó÷àñíèêîì 
ÇЕД àбî éîгî пîñåðåäíèêîì, зä³éñíюºòüñÿ шëÿ-
хîì пåðåâ³ðêè їх â³äпîâ³äíîñò³ зàêîíîäàâñòâó íà 
îñíîâ³ ³äåíòèф³êàö³ї ÎÌÊ, îбñòåæåííÿ ñóпðîâ³ä-
íèх äîêóìåíò³â. Îпåðàö³éíèé êîíòðîëü зä³éñíю-
ºòüñÿ з ìåòîю б³ëüш ðåòåëüíîї пåðåâ³ðêè îêðåìèх 
åëåìåíò³â ÎÌÊ ³ їх â³äпîâ³äíîñò³ âñòàíîâëåíèì 
íîðìàì ³ пðàâèëàì ìèòíîгî ðåгóëюâàííÿ [6].

Цåé åòàп âêëю÷àº òàê³ пðîöåñè: пðîöåñ ³äåí-
òèф³êàö³ї íà â³äпîâ³äí³ñòü ì³æíàðîäíèì êîíòðàê-
òàì òà ñóпðîâ³äíèì äîêóìåíòàì; пðîöåñ êîíòðîëю 
хîäó òîâàðó, êðàїíè пîхîäæåííÿ, ìèòíîї âàðòîñò³, 
ìèòíîї пðîöåäóðè; пðîöåñ êîíòðîëю зà äîòðèìàí-
íÿì зàêîíîäàâñòâà зà îêðåìèìè êàòåгîð³ÿìè òîâà-
ð³â (ðåæèìíèх, òîâàð³â ðèзèêó òà ³íшèх); пðîöåñ 
êîíòðîëю зà äîòðèìàííÿì åëåìåíò³â ìèòíî-òàðèф-
íîгî ðåгóëюâàííÿ (ë³öåíзóâàííÿ ³ ñåðòèф³êàö³ÿ, 
âàëюòíå ðåгóëюâàííÿ, пîäàòêè, ìèòà, збîðè).

Îñòàòî÷íèé êîíòðîëü пîëÿгàº â пåðåâ³ðö³ пðà-
âèëüíîñò³ íàðàхóâàííÿ òà îпëàòè âñ³х ìèòíèх пëà-
òåæ³â. Цåé åòàп êîíòðîëю º ðåзóëüòàòîì óñüîгî 
ìèòíîгî пðîöåñó.

Çàâåðшàëüíèé åòàп âèêîíóºòüñÿ ó÷àñíèêàìè 
ÇЕД òà ìèòíèìè îðгàíàìè, ÿê³ зä³éñíююòü êîí-
òðîëü п³ñëÿ âèпóñêó òîâàð³â ³з зàëó÷åííÿì ³íшèх 
îðгàí³зàö³é. Çàñîбàìè пðàö³ â ìèòíîìó пðîöåñ³ 
âèñòóпàюòü òåхí³÷í³ зàñîбè êîíòðîëю, åëåêòðîííà 
îб÷èñëюâàëüíà òåхí³êà, пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ òà 
³íшå. Пðåäìåòàìè пðàö³ â ìèòíîìó пðîöåñ³ º îб'ºêòè 
ìèòíîгî êîíòðîëю ó âèгëÿä³ òîâàð³â, òðàíñпîðòíèх 
зàñîб³â, êàп³òàëó, ëюäåé ³ ìàéíà. Ðåзóëüòàòàìè ìèò-
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Підготовчий Основний Заключний

споживачі:
äåðæàâà,
ó÷àñíèêè ÇЕД;
вимоги:
äîòðèìàííÿ зàêîíîäàâñòâà [6]:
òåðì³íè ìèòíîгî îфîðìëåííÿ, ì³í³ìàëüí³ 
âèòðàòè íà зä³éñíåííÿ ìèòíèх îпåðàö³é.

Дîòðèìàííÿ âèìîг 
зàêîíîäàâñòâà.
Âх³ä–(П+ТÇ)+ÎÌÊ–Âèх³ä

споживачі:
äåðæàâà,
ó÷àñíèêè ÇЕД;
задоволеність:
äîòðèìàííÿ зàêîíîäàâñòâà щîäî зàбåзпå÷åííÿ 
íàö³îíàëüíîї бåзпåêè, ñпëàòó ìèòíèх пëàòåæ³â;
ì³í³ì³зàö³ÿ òåðì³í³â ³ âèòðàò íà зä³éñíåííÿ 
ìèòíèх îпåðàö³é

Уìîâí³ пîзíà÷êè òàбëèö³ 1. Ìîäåëü ìèòíîгî пðîöåñó (П – пåðñîíàë, ÿêèé âèêîíóº ìèòí³ îпåðàö³ї; ТÇ – òåхí³÷í³ зàñîбè, 
зà äîпîìîгîю ÿêèх âèêîíóюòüñÿ ìèòí³ îпåðàö³ї (ЕÎÌ, òåхí³÷í³ зàñîбè êîíòðîëю, пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ òà ³í.); ÎÌÊ – 
îб'ºêòè ìèòíîгî êîíòðîëю (щî îòðèìàëè пðàâî пåðåòèíó ìèòíîгî êîðäîíó)).

Джерело: сформовано авторами на підставі [12]
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íîгî пðîöåñó º ò³ æ îб'ºêòè ìèòíîгî êîíòðîëю, ÿê³ 
îòðèìàëè пðàâî пåðåхîäó ìèòíîгî êîðäîíó.

Ðàö³îíàëüíå пîºäíàííÿ öèх åëåìåíò³â â ÷àñ³ ³ 
пðîñòîð³ âèзíà÷àº ð³âåíü îðгàí³зàö³ї ìèòíîгî пðî-
öåñó. А îñê³ëüêè ðåзóëüòàòîì ìèòíîгî пðîöåñó º 
пîñëóгà, щî äàº пðàâî ñпîæèâà÷ó íà пåðåì³щåííÿ 
ÎÌÊ ÷åðåз ìèòíèé êîðäîí, òî åфåêòèâí³ñòü ³ 
ÿê³ñòü ö³ºї пîñëóгè бóäå âèзíà÷àòèñÿ ð³âíåì îðгà-
í³зàö³ї âñüîгî ìèòíîгî пðîöåñó.

Ç бîêó äåðæàâè зàêîíîäàâ÷èìè, íîðìàòèâíèìè 
àбî пðàâîâèìè àêòàìè âñòàíîâëююòüñÿ âèìîгè 
äî пðîöåñó ìèòíîгî êîíòðîëю щîäî éîгî зì³ñòó 
(òîбòî ÿê³ п³äпðîöåñè ³ ä³ї â³í пîâèíåí â ñåбå âêëю-
÷àòè) ³ ñпîñîб³â зä³éñíåííÿ (òîбòî ÿêèì ÷èíîì â³í 
пîâèíåí зä³éñíюâàòèñÿ). Дî зàзíà÷åíèх ñпîñîб³â 
ìîæíà â³äíåñòè: пîâíîòó, пðàâîì³ðí³ñòü ³ ñâîº÷àñ-
í³ñòü âèêîíàííÿ зàпðîпîíîâàíèх ä³é.

Îòæå, îбîâ'ÿзêîâ³ ä³ї ìèòíîгî îðгàíó, щî ñòàíîâ-
ëÿòü ó ñâîїé ñóêóпíîñò³ пðîöåñ ìèòíîгî êîíòðîëю, 
³ ñпîñîбè їх зä³éñíåííÿ ÿâëÿюòü ñîбîю хàðàêòåðèñ-
òèêè пðîöåñó ìèòíîгî êîíòðîëю, зóìîâëåí³ пðàâî-
âèìè âèìîгàìè. Ц³ хàðàêòåðèñòèêè º хàðàêòåðèñ-
òèêàìè ÿêîñò³ пðîöåñó ìèòíîгî êîíòðîëю.

Пîêàзíèêè ìèòíîгî пðîöåñó пîâèíí³ â³äпîâ³-
äàòè òàêèì âèìîгàì:

– â³äпîâ³äàòè ö³ëÿì îðгàí³зàö³ї;
– бóòè äîñòóпíèìè;
– бóòè ÷³òêî cфîðìóëüîâàíèìè, îñê³ëüêè 

âåëèêà ê³ëüê³ñòü пîêàзíèê³â ñòâîðèòü â³äòåðì³íó-
âàííÿ [7];

– бóòè пðèâàбëèâèìè, òîìó щî ÿêщî пåðñîíàë 
íå ðîзóì³º ³ íå пðèéìàº їх, âèêîðèñòàííÿ òàêèх 
пîêàзíèê³â ìîæå íåгàòèâíî âпëèíóòè íà ñòóп³íü 
зàö³êàâëåíîñò³ â ÿê³ñí³é ðîбîò³.

Тàê, äî гðóпè пîêàзíèê³â ìèòíîгî êîíòðîëю 
ìîæíà â³äíåñòè ê³ëüê³ñòü äåêëàðàö³é, îфîðìëåíèх 
зà пåâíèé пåð³îä (зà òèпîì ³ âèäó òðàíñпîðòó); ê³ëü-
ê³ñòü пîìèëîê, äîпóщåíèх ó äåêëàðàö³ÿх; зàñòîñó-
âàííÿ пðîгðåñèâíèх фîðì äåêëàðóâàííÿ; ÷àñòêó 
äîíàðàхóâàíü ìèòíèх пëàòåæ³â; ÷àñòêó êîðèгóâàíü 

êîäó òîâàð³â òà ³íш³. Ìåòîäè âèзíà÷åííÿ зíà÷åíü 
пîêàзíèê³â пîä³ëÿюòüñÿ íà äâ³ гðóпè:

1) зà ñпîñîбàìè îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї – âèì³-
ðюâàëüíèé, ðåºñòðàö³éíèé, ðîзðàхóíêîâèé ³ îðгà-
íîëåпòè÷íèé;

2) зà äæåðåëàìè її îòðèìàííÿ – òðàäèö³éíèé, 
åêñпåðèìåíòàëüíèé, ñîö³îëîг³÷íèé.

П³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó пîêàзíèê³â ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ âñ³ пåðåðàхîâàí³ ìåòîäè.

Висновки і пропозиції. Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ â îðгàí³зàö³ÿх ìèòíîї ñфåðè 
ìàº бàзóâàòèñÿ íà îñíîâíèх пîêàзíèêàх, âíåñå-
íèх â ñòàíäàðòè, ³, зâè÷àéíî, íà пðîфåñ³îíàë³зì³ 
фàх³âö³â ìèòíîї ñпðàâè, îñê³ëüêè ò³ëüêè âèñîêèé 
пðîфåñ³îíàë³зì фàх³âö³â ³з ìèòíîгî îфîðìëåííÿ 
³ òâîð÷èé ñпîñ³б ìèñëåííÿ зäàòíèé åфåêòèâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íîâîââåäåííÿ â ìåæàх ³ñíóю÷èх 
пðàâèë ³ ñòàíäàðò³â. Ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ ìèòíèì 
пðîöåñîì º äîñèòü ñêëàäíîю, îñê³ëüêè ó÷àñíèêàì 
ö³ºї ñèñòåìè äîâîäèòüñÿ óпðàâëÿòè ÷èñëåííèìè 
âзàºìîпîâ`ÿзàíèìè пðîöåñàìè, зàбåзпå÷óю÷è 
åфåêòèâí³ñòü ³ ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ìèòíèх пîñëóг.

Âèêîðèñòàííÿ пðîöåñíîгî п³äхîäó â ìèòí³é 
ä³ÿëüíîñò³ äàº зìîгó îòðèìàòè íèзêó пåðåâàг:

– óзгîäæåí³ñòü ä³é ð³зíèх п³äðîзä³ë³â ³ ñп³âðî-
б³òíèê³â ó ìåæàх пðîöåñó;

– íàö³ëåí³ñòü íà ðåзóëüòàòè пðîöåñó;
– óñóíåííÿ бàð'ºð³â ì³æ п³äðîзä³ëàìè;
– ñêîðî÷åííÿ íàäëèшêîâèх âзàºìîä³é, òèì÷à-

ñîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх âèòðàò;
– п³äâèщåííÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðîбîòè ó÷àñ-

íèê³â пðîöåñó зà ðàхóíîê пîñò³éíîгî ñпðîщåííÿ 
пðîöåñó зà âñ³ìà éîгî ñêëàäíèêàìè, îпòèì³зàö³ї, 
шèðîêîгî âèêîðèñòàííÿ åëåêòðîííîї фîðìè âзàº-
ìîä³ї ìèòíèх îðгàí³â з ó÷àñíèêàìè зîâí³шíüîåêî-
íîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ òà ³íшèìè îðгàí³зàö³ÿìè, ÿê³ 
бåðóòü ó÷àñòü ó ìèòíîìó пðîöåñ³.

Âèêîðèñòîâóю÷è пðîöåñíèé п³äх³ä â óпðàâ-
ë³íí³ ìèòíîю ä³ÿëüí³ñòю, ìîæíà зíà÷íî п³äâè-
щèòè ÿê³ñòü зä³éñíåííÿ ìèòíèх пîñëóг.
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ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÑÎÂÅÐШÅÍÑÒÂÎÂÀÍÈЯ  
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Резюме
Â ñòàòüå àíàëèзèðóюòñÿ íàпðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ ìåíåäæìåíòà òàìîæåííых óñëóг, ðàññìàòðèâàюòñÿ фàêòîðы, 
êîòîðыå îêàзыâàюò ñóщåñòâåííîå âëèÿíèå íà ìåíåäæìåíò â òàìîæåííîé ñфåðå, пîñëåäñòâèÿ âзàèìîäåéñòâèÿ 
êëèåíòîâ â âíåшíåòîðгîâîì îбîðîòå. Тàìîæåííàÿ ñëóæбà ÿâëÿåòñÿ îäíèì èз íàèбîëåå âàæíых èíñòèòóòîâ è 
èíñòðóìåíòîâ гîñóäàðñòâà пî ðåгóëèðîâàíèю âíåшíåòîðгîâых îòíîшåíèé. Ñîäåéñòâèå гîñóäàðñòâåííых óñëóг 
â îбëàñòè òàìîæåííîгî äåëà âëèÿåò íà óâåëè÷åíèå ñêîðîñòè òàìîæåííых пðîöåññîâ; âåäåò ê ñíèæåíèю èзäåð-
æåê пðåäпðèíèìàòåëåé è êîíå÷íîгî пîòðåбèòåëÿ òîâàðà, îбåñпå÷èâàåò пîâышåíèå бåзîпàñíîñòè â ñфåðå âíåш-
íåэêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ìåíåäæìåíò òàìîæåííых óñëóг èìååò îñîбåííîñòè, ñâÿзàííыå ñ ñîñòîÿíèåì 
îòðàñëè, êîíêóðåíöèåé íà ðыíêå ìåæäó гîñóäàðñòâåííыìè è êîììåð÷åñêèìè ñòðóêòóðàìè, äèíàìèêîé ñпðîñà, 
êà÷åñòâîì óñëóг, èíñòðóìåíòàìè êîììóíèêàöèè è пðîäâèæåíèÿ бèзíåñà ê пîòðåбèòåëÿì íà ìèðîâîì ðыíêå. 
Ключевые слова: òàìîæåííàÿ óñëóгà, ìåíåäæìåíò òàìîæåííых óñëóг, òîâàð, пðèбыëü, òîâàðîîбîðîò, 
гåîпîëèòè÷åñêèå óñëîâèÿ, ñîâðåìåííыé ìåíåäæìåíò.
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CURRENT SITUATION AND PROSPECTS OF CUSTOMS SERVICES  
MANAGEMENT’S IMPROVEMENT IN UKRAINE

Summary
The article analyzes the directions of development of management of customs services, considers the factors 
that have a significant impact on management in the customs sphere, the consequences of customer interac-
tion and FCS in foreign trade. The customs service is one of the most important institutions and instruments 
of the state to regulate foreign trade relations. Customs management covers a wide range of issues that are 
within the competence of all verticals of state power – from the legislative bodies of the state to individual 
customs bodies. In result the efficiency of customs activity is determined by the quality of the state customs 
policy, the quality of the mechanism of customs tariff regulation of foreign economic activity and the quality 
of its implementation. The results of the existing activities have significant shortcomings, not mandatory 
puzzles demand results of work. This is largely a consequence of inefficient management customs activity – 
there is an inadequate customs policy management system, customs tariff regulation of regulation of foreign 
economic activity and customs authorities. This fact calls for research to be effective a customs management 
system that will allow the customs system to satisfy as much as possible the requirements of the customer 
of customs functions, in the state, and to provide the necessary amount of customs services for participants 
of foreign economic activity. Customs as a system-forming element of the customs system has long been the 
focus of attention of scholars and practitioners studying customs issues. The promotion of public services in 
the field of customs affects the increase in the speed of customs processes; it leads to lower costs for entrepre-
neurs and the end user of the goods, provides security in the field of foreign economic activity. Management 
of customs services has features related to the state of the industry, competition in the market between state 
and commercial structures, dynamics of demand, quality of services, tools of communication and promotion 
of business to consumers in the world market. It has been developed the suggestions for improving the mech-
anism of customs control after customs clearance, the introduction of selecting enterprises for inspections 
during post clearance audit with considering of information of system risk analysis and management.
Keywords: the participant of foreign trade activities, customs service, customs services, marketing, product, 
profit, turnover, geopolitical conditions.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îêðåì³ àñпåêòè âпëèâó бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
Уêðàїíè â ñó÷àñíèх óìîâàх. Узàгàëüíåíî, щî бàíêè ñпðèÿюòü åêîíîì³÷íîìó ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ñòâîðю-
юòü óìîâè äëÿ íàêîпè÷åííÿ òà ³íâåñòèö³éíîї п³äòðèìêè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, âпëèâàюòü íà ð³âåíü ³ 
òåìпè зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîгî äîхîäó, ñпðèÿюòü ðåàë³зàö³ї íàéб³ëüш åфåêòèâíèх пðîåêò³â, зðîñòàííю 
пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ é òåхíîëîг³÷íèх зì³í òîщî. Нà îñíîâ³ îö³íêè ðîë³ бàíê³â ó ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè Уêðàїíè óзàгàëüíåíî, щî ³íñòèòóö³îíàëüíà, ñòðóêòóðíà, фóíêö³îíàëüíà íååфåêòèâí³ñòü 
бàíê³íгó ñòðèìóº зðîñòàííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè òà її ñò³éêå зðîñ-
òàííÿ. Âèÿâëåíî пîзèòèâíèé âпëèâ íà åêîíîì³êó Уêðàїíè âêëàä³â íàñåëåííÿ ³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ 
ó бàíêàх, бàíê³âñüêèх êðåäèò³â íåф³íàíñîâèì êîðпîðàö³ÿì â äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ òà íåгàòèâíèé 
âпëèâ êðåäèò³â äîìîгîñпîäàðñòâàì, êðåäèòóâàííÿ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ â пåð³îä êðèзè òà пîñòêðè-
зîâèé пåð³îä. Ñàìå öå ìàº бóòè âðàхîâàíî пðè пîäàëüшîìó ðåфîðìóâàíí³ бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó êðàїíè 
òà ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè щîäî зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.
Ключові слова: бàíê³íг, бàíê³âñüêèé ñåêòîð, åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê, åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ, íàö³îíàëüíà 
åêîíîì³êà Уêðàїíè.

Постановка проблеми. Ñò³éêå åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ º пð³îðèòåòíîю ö³ëëю óñ³х êðàїí ñâ³òó. Пðè 
öüîìó бàíê³âñüêèé ñåêòîð â³ä³гðàº âàæëèâó ðîëü 
ó зàбåзпå÷åíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. 
Ефåêòèâíî фóíêö³îíóю÷à бàíê³âñüêà ñèñòåìà º 
îñíîâîю ñó÷àñíîї åêîíîì³êè, ³ бàíêè â ö³é ñèñ-
òåì³ âèêîíóюòü âàæëèâ³ фóíêö³ї äëÿ ñóñп³ëüñòâà. 
Яê êëю÷îâèé åëåìåíò ф³íàíñîâîї ñèñòåìè бàíêè 
åфåêòèâíî ðîзпîä³ëÿюòü òèì÷àñîâî â³ëüí³ êîшòè 
â³ä òèх, хòî зàîщàäæóº, íà êîðèñòü òèх, хòî їх 
пîòðåбóº, òðàíñфîðìóю÷è ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè ó 
÷àñ³, пðîñòîð³, ðîзì³ðàх, зíèæóю÷è âèòðàòè îб³гó, 
òðàíзàêö³éí³ âèòðàòè, ðèзèêè, зîêðåìà àñèìåòð³ї 
³íфîðìàö³ї. Â³äпîâ³äíî íàéâàæëèâ³шèìè їх зàâäàí-
íÿìè ó êîíòåêñò³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè 
º зàбåзпå÷åííÿ бåзпåðåб³éíîгî гðîшîâîгî îб³гó òà 
îб³гó êàп³òàëó, шèðîêîгî êîëà ìîæëèâîñòåé âêëà-
äåííÿ (³íâåñòóâàííÿ) êîшò³â з ìåòîю íàêîпè÷åííÿ 
зàîщàäæåíü â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Îòæå, ìîæíà 
â³äзíà÷èòè бåзпîñåðåäíю зàëåæí³ñòü ì³æ ðîзâè-
òêîì бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó òà åêîíîì³êè êðàїíè 
зàгàëîì. Яêщî бàíê³âñüêà ñèñòåìà ñòàб³ëüíî ðîз-
âèâàºòüñÿ, öå пîзèòèâíî âпëèâàº íà åêîíîì³êó, à 
íåгàòèâí³ òåíäåíö³ї â її фóíêö³îíóâàíí³ пðèзâîäÿòü 
äî óпîâ³ëüíåííÿ òåìп³â åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пî÷èíàю÷è з ìîìåíòó пîÿâè бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ, òåîðåòèêè ³ пðàêòèêè зâåðòàюòü óâàгó íà їх 
ñпðèÿòëèâèé âпëèâ íà åêîíîì³êó бóäü-ÿêîї êðà-
їíè. Щå ó 1781 ð. А. Гàì³ëüòîí âèзíà÷àº, щî 
бàíêè – öå «íàé÷óäåñí³шèé ìåхàí³зì, ÿêèé êîëè-
íåбóäü з’ÿâèâñÿ íà зåìë³» [1]. А Й. Шóìпåòåð [2] 
п³äêðåñëюâàâ пîзèòèâíèé âпëèâ бàíê³â íà ð³âåíü 
³ òåìпè зðîñòàííÿ íàö³îíàëüíîгî äîхîäó зà ðàхó-
íîê ñпðÿìóâàííÿ êîшò³â íà ðåàë³зàö³ю íàéб³ëüш 
åфåêòèâíèх пðîåêò³â. Çâåðòàâ â³í ñâîю óâàгó é íà 
пîзèòèâíèé âпëèâ бàíê³â íà зðîñòàííÿ пðîäóêòèâ-
íîñò³ пðàö³ é òåхíîëîг³÷í³ зì³íè. 

Ðîëü бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó â åêîíîì³÷íîìó ³ 
ñîö³àëüíîìó ðîзâèòêó âèâ÷àºòüñÿ бàгàòüìà â³äî-
ìèìè åêîíîì³ñòàìè, зîêðåìà òåîðåòè÷íî ³ åìп³-
ðè÷íî éîгî ³ñòîòíèé âпëèâ íà åêîíîì³÷íå зðîñ-
òàííÿ êðàїí äîâåäåíî ó ðîбîòàх Ð. Гîëäñì³òà, 
Ì. Ì³ëëåðà, Ð. Лåâ³íà, Ð. Ðàäæàíà ³ Л. Ç³íгà-
ëåзà, Т. Бåêà ³ Ñ. Çåâðîñà, Ð. Êàìåðîíà ³ Ð. Ê³íгà, 

Î. Êð³ñпà, Дæ. Х³êñà é ³í. Нîбåë³âñüêèé ëàóðåàò 
Ì. Ì³ëëåð âзàгàë³ â³äзíà÷èâ, щî äóìêà пðî òå, щî 
ф³íàíñîâ³ ðèíêè, зîêðåìà, бàíê³âñüêèé, âíîñÿòü 
ñâ³é âíåñîê â åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ î÷åâèäíà òà íå 
пîòðåбóº ñåðéîзíîгî îбгîâîðåííÿ [1].

Çâ³ñíî, щî бóëè é ò³, хòî ñòâåðäæóâàëè пðî 
пåðåб³ëüшåííÿ ðîë³ бàíê³â â åêîíîì³÷íîìó ðîз-
âèòêó, зîêðåìà, Â. Лåîíòüºâ, Я. Т³íбåðгåí, Ñ. Êóз-
íåö, Ð. Лóêàñ, Дæ. Ðîб³íñîí é ³í. Çàпåðå÷óº òåзó, 
щî ðîзâèòîê бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó â³ä³гðàº зíà÷íó 
ðîëü â åêîíîì³÷íîìó зðîñòàíí³, é â³äîìà òåîðåìà 
Ì³ëëåðà-Ìîä³ëüÿí³, ÿêà ñòâåðäæóº: «ðåàëüí³ åêî-
íîì³÷í³ ð³шåííÿ íå зàëåæàòü â³ä ìåòîä³â ф³íàí-
ñóâàííÿ, òàêèì ÷èíîì зàëèшàю÷è ëèшå пàñèâíó 
ðîëü äëÿ ф³íàíñîâîгî ñåêòîðà» [3]. Âò³ì, äîì³-
íóю÷à íà ðàíí³х åòàпàх ñòàíîâëåííÿ ф³íàíñîâèх 
³íñòèòóò³â îðòîäîêñàëüíà пîзèö³ÿ, зг³äíî з ÿêîю 
їх ä³ÿëüí³ñòü зâîäèëàñÿ âèêëю÷íî äî фóíêö³ї 
зàбåзпå÷åííÿ гîñпîäàðñüêîгî îбîðîòó гðîшèìà, 
ó ì³ðó пîäàëüшîгî ðîзâèòêó пåðåîñìèñëюºòüñÿ, 
³ íà пî÷àòêó ХХ² ñò. âñå б³ëüшå íàóêîâö³â зâåð-
òàюòü îêðåìó óâàгó íà âèзíà÷àëüíó ðîëü бàíê³â 
ó зàбåзпå÷åíí³ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî äîбðî-
бóòó. Дîëó÷àºòüñÿ é Âñåñâ³òí³é бàíê, ÿêèé ó ñâîїх 
äîñë³äæåííÿх ³ ìåòîäèêàх íàгîëîшóº íà òîìó, 
щî пîë³пшåííÿ ф³íàíñîâèх ìåхàí³зì³â пåðåäóº òà 
ñпðèÿº åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³. 

Â ðåзóëüòàò³, ñó÷àñí³ äîñë³äíèêè [4; 5; 6] òåîðå-
òè÷íî ³ åìп³ðè÷íî äîâîäÿòü, щî ñòðóêòóðà ф³íàíñî-
âîї ñèñòåìè, åëåìåíòîì ÿêîї º бàíê³âñüêèé ñåêòîð, 
пîðÿä ³з òåхíîëîг³ÿìè, пðîäóêòèâí³ñòю пðàö³ é 
êàп³òàëó, ³ííîâàö³ÿìè, íàêîпè÷åííÿì ëюäñüêîгî 
êàп³òàëó âèñòóпàº фàêòîðîì åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ, зàбåзпå÷óю÷è äîâгîñòðîêîâ³ êóìóëÿòèâí³ 
åфåêòè äëÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Ц³ âèñíîâêè 
п³äòâåðäæóюòüñÿ, ÿê ³ñòîðè÷íèìè фàêòàìè, òàê ³ 
бàгàòî÷èñåëüíèìè òåîðåòè÷íèìè òà åìп³ðè÷íèìè 
ðîзðîбêàìè äëÿ ð³зíèх зà ð³âíåì ðîзâèòêó êðàїí, 
ð³зíèх ðåг³îí³â ñâ³òó, ð³зíèх гàëóзåé åêîíîì³êè. 

Пèòàííÿ âпëèâó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà ðîзâè-
òîê åêîíîì³êè Уêðàїíè äîñë³äæóюòü é â³ò÷èзíÿí³ 
íàóêîâö³, зîêðåìà Î. Бàðàíîâñüêèé, Î. Âëàñюê, 
Î. Дзюбëюê, ². Êðàñíîâà, Î. Êîëîä³зºâ, Â. Лåпó-
шèíñüêèé, Â. Ì³щåíêî, Ñ. Нàóìåíêîâà, Ì. Ñàâ-
ëóê, Т. Уíêîâñüêà, Î. Чåðíюê, ². Шêîëüíèê òà ³í. 
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Виділення раніше невирішених частин загаль-
ної проблеми. Âò³ì, íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëü-
ê³ñòü äîñë³äæåíü ó ö³é гàëóз³, пèòàííÿ щîäî ðîë³ 
бàíê³â ó зàбåзпå÷åíí³ ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðàїíè 
пîòðåбóº пîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ, îñê³ëüêè ñüîгîäí³ 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð ³íñòèòóö³îíàëüíî òà фóíêö³-
îíàëüíî òðàíñфîðìóºòüñÿ, щî íå ìîæå íå зì³íю-
âàòè íàпðÿìè, êàíàëè, ìåхàí³зìè éîгî âпëèâó íà 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé äîбðîбóò êðàїíè.

Метою статті º äîñë³äæåííÿ âпëèâó ñó÷àñíîгî 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
Îòæå, àíàë³зóю÷è äîñë³äæåííÿ â÷åíèх, ìîæíà 
óзàгàëüíèòè, щî ðîзâèòîê бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó íà 
ñó÷àñíîìó åòàп³ º âàæëèâîю пåðåäóìîâîю åêîíî-
ì³÷íîгî зðîñòàííÿ. Д³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ ìàº âåëè÷åзíå зíà÷åííÿ зàâäÿêè їх зâ'ÿзêàì з 
óñ³ìà ñåêòîðàìè åêîíîì³êè. Ñó÷àñí³ бàíêè, âèñòó-
пàю÷è â ðîë³ ф³íàíñîâèх пîñåðåäíèê³â, âèêîíó-
юòü âàæëèâó зàгàëüíîåêîíîì³÷íó фóíêö³ю, зàбåз-
пå÷óю÷è бåзпåðåб³éíèé гðîшîâèé îбîðîò ³ îбîðîò 
êàп³òàëó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ íàêîпè÷åííÿ ³ êðå-
äèòóâàííÿ п³äпðèºìñòâ, äåðæàâè ³ íàñåëåííÿ, 
ì³æгàëóзåâèé ³ ì³æðåг³îíàëüíèé пåðåðîзпîä³ë 
êàп³òàëó зà ñфåðàìè ³ гàëóзÿìè, äîзâîëÿю÷è ðîз-
âèâàòè íàö³îíàëüíó åêîíîì³êó â зàëåæíîñò³ â³ä 
îб'ºêòèâíèх пîòðåб âèðîбíèöòâà, ñпðèÿюòü ñòðóê-
òóðí³é пåðåбóäîâ³ åêîíîì³êè îñê³ëüêè бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà º ³íñòèòóö³éíèì ìåхàí³зìîì, ÿêèé зàбåз-
пå÷óº пðÿì³ зâ'ÿзêè пî âñ³х ëàíêàх ñîö³àëüíèх ³ 
åêîíîì³÷íèх â³äíîñèí, пî êîæíîìó êîíêðåòíîìó 
їх пðîÿâó. 

Дîñë³äæóю÷è ñòðóêòóðó ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè, ñë³ä âèзíà÷èòè, щî âîíà º бàíêîîð³ºíòî-
âàíîю, îñê³ëüêè б³ëÿ 90% ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ó 
íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ ðîзпîä³ëÿºòüñÿ ñàìå ÷åðåз 
ö³ ф³íàíñîâ³ ³íñòèòóòè. Ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî бàí-
ê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè пðîéшëà ñêëàäíèé пåð³îä 
ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó. Âò³ì, ñó÷àñíèé åòàп ðîз-
âèòêó пî÷àâñÿ з 2014 ð. Нà 31.12.2019 ð. â Уêðà-
їí³ фóíêö³îíóº 75 êîìåðö³éíèх бàíê³â, ñåðåä ÿêèх 
35 ³з ³íîзåìíèì êàп³òàëîì [7]. Дèíàì³êó ê³ëüêîñò³ 
бàíê³â â Уêðàїíè зà пåð³îä 2010-2019 ðð. пðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 1.

Дàí³ ðèñ. 1. äåìîíñòðóюòü, щî ê³ëüê³ñòü бàí-
ê³â зà ö³ ðîêè зíà÷íî зìåíшèëàñü. Ç³ 180 бàí-

ê³â, ÿê³ фóíêö³îíóâàëè íà пî÷àòêó 2014 ð., пîíàä 
100 бóëî âèзíàíî íåпëàòîñпðîìîæíèìè òà ë³ê-
â³äîâàíî. ² íà пî÷àòîê 2020 ð. зàëèшàëîñÿ 
75 àêòèâíèх êîìåðö³éí³х бàíê³â, з ÿêèх 35 бàí-
ê³â ìàëè ³íîзåìíèé êàп³òàë. Çàгàëüí³ àêòèâè 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè íà 1.01.2014 ð. ñòàíîâèëè 
1,278 òëðí гðí. àбî 80% ÂÂП. 71% àêòèâ³â âñ³ºї 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè íàëåæàëî 21 íàé-
б³ëüшèì бàíêàì [7]. У 2014 ð. â ðåéòèíгó Âñåñ-
â³òíüîгî åêîíîì³÷íîгî фîðóìó ñåðåä 140 êðàїí 
ñâ³òó пî пîêàзíèêó «íàä³éí³ñòü бàíê³â» Уêðàїíà 
пîñ³ëà 138 ì³ñöå [8]. Нîì³íàëüíî íà 1.01.2020 ð. 
àêòèâè êîìåðö³éíèх бàíê³â зðîñëè äî 1,492 òðëí 
гðí. (äèâ. òàбë. 1), âò³ì öå ñòàíîâèëî ëèшå 37,5% 
äî ÂÂП. Îòæå, ðåàëüíà êàп³òàë³зàö³ÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè зíà÷íî зìåíшèëàñü. Пðè öüîìó 
зà öåé пåð³îä зíà÷íî зðîñëà ÷àñòêà ÷èñòèх àêòè-
â³â (íà 1.01.2020 ð. – 55,2%), ÿêà íàëåæèòü äåð-
æàâíèì бàíêàì, щî â³äбóëîñÿ â ðåзóëüòàò³, пåðш 
зà âñå, íàö³îíàë³зàö³ї АБ «Пðèâàòбàíê». Чàñòêà 
äåпîзèò³â ф³зè÷íèх îñ³б ó äåðæàâíèх бàíêàх íà 
1.01.2020 ð. äîñÿгëà 61,6% зàгàëüíèх äåпîзèò³â 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó [7].

Îòæå, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, щî з пî÷àòêó 2014 ð. 
бàíê³âñüêèé ñåêòîð Уêðàїíè пåðåæèâ îäíó з íàé-
ñèëüí³шèх êðèз зà ñâîю ³ñòîð³ю. Ñë³ä зàзíà÷èòè, 
щî öüîìó ñпðèÿëè íå ëèшå ñîö³àëüíî-пîë³òè÷íà 
íåñòàб³ëüí³ñòü ó ê³íö³ 2013 ð., зì³íà пîë³òè÷íèх 
òà åêîíîì³÷íèх пð³îðèòåò³â êðàїíè, à é пðîбëåìè, 
ÿê³ íå бóëè âèð³шåí³ ó бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³ щå 
з êðèзè 2008-2009 ðð. Â ðåзóëüòàò³ бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà зàзíàëà íå ëèшå зíà÷íèх ê³ëüê³ñíèх, à é 
ÿê³ñíèх зì³í ó ðåзóëüòàò³ ðåфîðìóâàííÿ, â îñíîâ³ 
ÿêîгî î÷èщåííÿ ðèíêó â³ä ф³êòèâíèх ³ íåÿê³ñíèх 
бàíê³âñüêèх ñòðóêòóð шëÿхîì ðåñòðóêòóðèзàö³ї 
бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, âèð³шåííÿ ñòðóêòóðíèх, 
³íñòèòóö³îíàëüíèх, фóíêö³îíàëüíèх пðîбëåì, 
íàêîпè÷åíèх зà óñ³ ðîêè íåзàëåæíîñò³, пîäàëüшå 
зðîñòàííÿì âèìîг НБУ äî бàíê³â щîäî âèêîíàííÿ 
íîðìàòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ зàäëÿ п³äâèщåííÿ íàä³é-
íîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè шëÿхîì âпðîâàäæåííÿ 
ðåæèìó ф³íàíñîâîгî îзäîðîâëåííÿ (зìåíшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ íåпëàòîñпðîìîæíèх бàíê³â), ñпðÿìî-
âàíîгî íà зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâî ñòàб³ëüíîгî ³ 
пðèбóòêîâîгî бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, ÿêèé бè ñòàâ 
åфåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì äîñÿгíåííÿ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèх пð³îðèòåò³â êðàїíè.

Рис. 1. Динаміки кількості банків в Україні в 2010-2019 рр.
Джерело: складено на основі [7]
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Пðè÷èíè ñèñòåìíîї êðèзè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè â 2014 ð. ìîæíà ðîзä³ëèòè íà ê³ëüêà гðóп:

 – пðè÷èíè, пîâ'ÿзàí³ з âíóòð³шí³ìè хàðàê-
òåðèñòèêàìè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè: ñèñòåìíèé 
äåф³öèò äîâгîñòðîêîâèх ðåñóðñ³â; îбìåæåíå 
³íâåñòèö³éíå êðåäèòóâàííÿ; äîì³íóâàííÿ êîðîòêî-
ñòðîêîâèх ñпåêóëÿòèâíèх îпåðàö³é; äèñбàëàíñè 
ì³æ òåðì³íàìè ³ âàëюòàìè àêòèâ³â ³ пàñèâ³â; 
âèñîêà ÷àñòêà пðîбëåìíèх êðåäèò³â ó ñóêóпíèх 
àêòèâàх; íååфåêòèâíèé ìåíåäæìåíò é ³í. Яê 
ðåзóëüòàò, бàíê³âñüêà ñèñòåìà íå âèêîíóâàëà ñâîº 
гîëîâíå пðèзíà÷åííÿ;

– пðè÷èíè, пîâ'ÿзàí³ з ä³ÿëüí³ñòю НБУ ÿê 
îñíîâíîгî ìàêðîðåгóëÿòîðà: пîðóшåííÿ фóí-
äàìåíòàëüíèх îñíîâ ìîíåòàðíîї пîë³òèêè щîäî 
зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, 
ë³êâ³äíîñò³ òà ñòàб³ëüíîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
òà ф³íàíñîâèх ðèíê³â; íåпðàâèëüíå óпðàâë³ííÿì 
пðîöåñîì гðîшîâîї åì³ñ³ї; äèñпðîпîðö³ї пðîöåíò-
íîї пîë³òèêè НБУ; äèñпðîпîðö³ї ì³æбàíê³âñüêîгî 
ðèíêó; íåä³ºзäàòí³ñòü òðàíñì³ñ³éíîгî ìåхàí³зìó 
ìîíåòàðíîї пîë³òèêè;

– пðè÷èíè, пîâ'ÿзàí³ з ðîзâèòêîì íàö³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè: ñòðóêòóðí³ äèñпðîпîðö³ї; ñèðîâèííèé 
хàðàêòåð åêñпîðòó; ³ìпîðòîзàëåæí³ñòü â ñпîæè-
âàíí³ òîâàð³â з âèñîêîю äîäàíîю âàðò³ñòю; åíåð-
гîзàëåæí³ñòü; íåгàòèâíèé òîðгîâåëüíèé ³ пëàò³æ-
íèé бàëàíñ; ì³гðàö³ÿ âèñîêîпðîäóêòèâíîї ðîбî÷îї 
ñèëè; äîì³íóâàííÿ â ñòðóêòóð³ âèðîбíèöòâà íèзü-
êîòåхíîëîг³÷íîї пðîäóêö³ї; íèзüêèé ð³âåíü êîíêó-
ðåíö³ї ³ âèñîêà ìîíîпîë³зàö³ÿ ðèíê³â; îë³гàðх³зà-
ö³ÿ åêîíîì³êè; âèñîêèé ð³âåíü ò³íüîâîї åêîíîì³êè 
òà êîðóпö³ї òîщî;

– пðè÷èíè, пîâ'ÿзàí³ з гëîбàëüíèìè òåíäåí-
ö³ÿìè: â³äò³ê ³íîзåìíîгî êàп³òàëó з бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè â 2008-2009 ð.; íåñòàб³ëüí³ñòü ³ íåâèзíà-
÷åí³ñòü ðîзâèòêó ñâ³òîâîї åêîíîì³êè; зì³íà бàзî-
âèх òåхíîëîг³é (÷åòâåðòà пðîìèñëîâà ðåâîëюö³ÿ), 
щî òðàíñфîðìóº ³ ñпîñîбè âèðîбíèöòâà òîâàð³â ³ 
пîñëóг; зì³íè ðåг³îíàëüíîї ñòðóêòóðè ñâ³òîâîї åêî-
íîì³êè; п³äâèщåííÿ âèìîг äî ф³íàíñîâîї ñòàб³ëü-
íîñò³ (Бàзåëü ²²²) ³ ñòèìóëюâàííÿ åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ зà ðàхóíîê íèзüêèх пðîöåíòíèх ñòàâîê 
êðàїíàìè-ë³äåðàìè (ÑША, Âåëèêà Бðèòàí³ÿ, ЄÑ, 
Êèòàé, Япîí³ÿ, П³âäåííà Êîðåÿ òà ³í.); íîâà åðà 
ìîíåòàðíîї пîë³òèêè òîщî;

– пðè÷èíè, зóìîâëåí³ ñîö³àëüíî-пîë³òè÷íîю 
íåñòàб³ëüí³ñòю â Уêðàїí³.

У 2014 ð. пî÷èíàºòüñÿ пàä³ííÿ íàö³îíàëü-
íîї âàëюòè: ÿêщî 27.12.2013 ð. îф³ö³éíèé êóðñ 
НБУ ñòàíîâèâ 7,993 гðí. зà 1 äîëàð ÑША, òî âæå 
íà ê³íåöü ðîêó 15,7686 гðí. Îñîбëèâî ñòð³ìêå 
пàä³ííÿ ñпîñòåð³гàºòüñÿ â íà пî÷àòêó 2015 ð. – 
ÿêщî 4.02.2015 ð êóðñ ñòàíîâèâ 16,7289 гðí. зà 
1 äîëàð ÑША, òî 6.02.2015 âæå 23,1306, 

26.02.2015 – 30,0102 [9]. Ñòð³ìêå зíåö³íåííÿ 
íàö³îíàëüíîї âàëюòè âèêëèêàëî гàëîпóю÷ó ³íфëÿ-
ö³ю, îñê³ëüêè ö³íîâèì ÿêîðåì â òîé пåð³îä бóâ 
âàëюòíèé êóðñ. Цå ñóпðîâîäæóºòüñÿ зìåíшåííÿì 
ìîíåòèзàö³ї åêîíîì³êè зà âñ³ìà гðîшîâèìè àгðå-
гàòàìè, зîëîòîâàëюòíèх ðåзåðâ³â, ñêîðî÷åííÿì 
ÂÂП, зðîñòàííÿì бåзðîб³òòÿ, зðîñòàííÿì пðîб-
ëåìíèх êðåäèò³â â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³, зðîñòàí-
íÿì äåф³öèòó пëàò³æíîгî бàëàíñó. Яê ðåзóëüòàò, 
êîëàпñ êðåäèòóâàííÿ ðåàëüíîгî ñåêòîðà åêîíîìêè 
â òîé ÷àñ, êîëè íåîбх³äíèì º ñòèìóëюâàííÿ âèðîб-
íèöòâà, ³ìпîðòîзàì³щåííÿ, зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ 
é äîхîä³â íàñåëåííÿ.

Тàê³ пðîöåñè пîг³ðшóюòü ñèòóàö³ю â бàíê³â-
ñüêîìó ñåêòîð³ Уêðàїíè:

– Çðîñòàííÿ íåпëàòîñпðîìîæíèх бàíê³â, 
щî пðèзâîäèòü äî їх бàíêðóòñòâà ³ ë³êâ³äàö³ї: 
íà 1.01.2015 ð. ê³ëüê³ñòü êîìåðö³éíèх бàíê³â – 
163, íà 1.01.2016 – 117, íà 1.01.2017 – 96, íà 
1.01.2018 – 82 [7]. Пðè öüîìó ë³êâ³äàö³ÿ бàíê³â íå 
зàâæäè â³äбóâàëàñÿ пðîзîðî, щî íåгàòèâíî âпëè-
âàëî íà ì³æбàíê³âñüêèé ðèíîê, пîðóшåííÿ пðîöåñó 
êðåäèòóâàííÿ òà ³í. Нà ф³íàíñóâàííÿ ФГÂФÎ äëÿ 
ñâîº÷àñíèх âèпëàò âêëàäíèêàì íåпëàòîñпðîìîæ-
íèх бàíê³â äåðæàâà ëèшå â пåð³îä 2014-2016 ðð. 
âèòðàòèëà 4,4% ÂÂП. Êð³ì òîгî, 2,5% ÂÂП п³шëè 
íà ðåф³íàíñóâàííÿ бàíê³â, ÿê³ згîäîì âñå æ òàêè 
збàíêðóòóâàëè [7]. Çà îö³íêàìè âòðàòè â ðåзóëü-
òàò³ бàíê³âñüêîї êðèзè â 2014-2017 ðð. ñòàíîâèëè: 
ф³ñêàëüí³ – 15% â³ä ÂÂП, ³íш³ – 23,5% â³ä ÂÂП, 
âñüîгî – 38,5% â³ä ÂÂП [10].

– Пîг³ðшóºòüñÿ ñòðóêòóðà бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè: зðîñòàº ÷àñòêà ³íîзåìíîгî êàп³òàëó, зíà÷íà 
÷àñòèíà ÿêîгî íàëåæèòü ðîñ³éñüêîìó êàп³òàëó; 
зб³ëüшóºòüñÿ ÷àñòêà äåðæàâíèх бàíê³â, ³ їх äåð-
æàâà âèêîðèñòîâóº äëÿ ф³íàíñóâàííÿ äåðæàâíîгî 
бюäæåòó, à íå êðåäèòóâàííÿ ðîзâèòêó íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè; зðîñòàº пèòîìà ÷àñòêà âåëèêèх 
бàíê³â, щî зóìîâëюº зíèæåííÿ êîíêóðåíö³ї â бàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³.

– Êîëàпñ бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè â зâ'ÿзêó з³ зíåö³íåííÿì íàö³î-
íàëüíîї âàëюòè, зðîñòàííÿì пðîöåíòíèх ñòàâîê 
íà òë³ пîг³ðшåííÿ ф³íàíñîâîгî ñòàíó п³äпðèºìñòâ, 
äîì³íóâàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх ðåñóðñ³â íàä äîâ-
гîñòðîêîâèìè, зðîñòàííÿì пðîбëåìíèх ³ íåпðà-
öюю÷èх êðåäèò³â. Нà ê³íåöü 2017 ð. êðåäèòè 
ф³зè÷íèì îñîбàì â ³íîзåìí³é âàëюò³ âèäàí³ äî їх 
зàбîðîíè ìàéæå пîâí³ñòю íå пðàöююòü (95%), 
÷àñòêà íåпðàöюю÷èх êðåäèò³â юðèäè÷íèì îñî-
бàì â гðèâí³ 56%, â ³íîзåìí³é âàëюò³ – 59%, íàé-
íèæ÷à ÷àñòêà íåпðàöюю÷èх êðåäèò³â ф³зè÷íèì 
îñîбàì â гðèâí³ [7].

– Бàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü хàðàêòåðèзóºòüñÿ 
ñòð³ìêèì зðîñòàííÿì збèòê³â, îñíîâíèìè пðè÷è-

Тàбëèöÿ 1 
Активи комерційних банків України, млрд. грн.

Рік Активи 
банків

Надані 
кредити

Кредити 
юр. особам

Кредити 
фіз. особам

Кошти юр. 
осіб

Кошти фіз. 
осіб

Резерви по 
активним 
операціям 

банків

Капітал 
банків

2013 1278 793 648 145 258 443 1413 193

2014 1290 854 710 144 283 403 1313 189

2015 1254 710 614 96 349 402 2049 104

2016 1256 553 477 76 413 437 3213 124

2017 1334 543 451 92 427 478 4844 164

2018 1360 586 472 114 430 508 5170 157

2019 1492 558 415 143 525 553 5559 201
Джерело: складено на основі даних [7]
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íàìè ÿêèх бóëè: зíà÷íå пàä³ííÿ ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ 
â åêîíîì³ö³, ñпðè÷èíåíå збðîéíèì êîíфë³êòîì íà 
Ñхîä³ êðàїíè òà âòðàòîю óðÿäîâîгî êîíòðîëю íàä 
÷àñòèíîю òåðèòîð³ї äåðæàâè, äåâàëüâàö³ÿ гðèâí³, 
зðîñòàííÿ òåìп³â ³íфëÿö³ї, щî, ó ñâîю ÷åðгó, пðî-
âîêóâàëè ñêîðî÷åííÿ бàíê³âñüêèх âêëàä³â íàñå-
ëåííÿ, пàä³ííÿ пëàòîñпðîìîæíîñò³ òà пëàò³æíîї 
äèñöèпë³íè пîзè÷àëüíèê³â, íåзàäîâ³ëüíó äèíàì³êó 
пðîìèñëîâîгî âèðîбíèöòâà, ³íш³ íåгàòèâí³ ÿâèщà, 
щî îбóìîâëюâàëè збèòêîâ³ñòü бàíê³â. Çàгàëîì öå 
пðèзâîäèëî äî ñêîðî÷åííÿ пðîöåíòíèх äîхîä³â бàí-
ê³â ÷åðåз íåзàäîâ³ëüíå îбñëóгîâóâàííÿ пîзè÷àëü-
íèêàìè âæå íàäàíèх êðåäèò³â òà зðîñòàííÿ âèòðàò 
бàíê³â âíàñë³äîê íåîбх³äíîñò³ фîðìóâàííÿ ñòðàхî-
âèх ðåзåðâ³â п³ä пðîбëåìíó зàбîðгîâàí³ñòü.

Яêщî ó 2014 ð. зà êàп³òàë³зàö³ºю пî àêòèâàì 
äî ÂÂП бàíê³âñüêèé ñåêòîð Уêðàїíè ìàâ ñхîæ³ 
ðîзì³ðè äî Пîëüщ³, Ðîñ³ї, òî ñüîгîäí³ Уêðàїíà ñóò-
òºâî â³äñòàº â³ä íèх, à òàêîæ Б³ëîðóñ³ї [10]. Çàзíà-
÷èìî, щî àêòèâè óêðàїíñüêèх бàíê³â ó 2014 ð. 
бóëè фàêòè÷íî зàâèщåí³ ÷åðåз пðèхîâóâàííÿ êðå-
äèò³â пîâ’ÿзàíèì îñîбàì. Çíåö³íåííÿ гðèâí³ ó 
2014-2015 ðð. ñòðèìóâàëî пîäàëüшå пàä³ííÿ êàп³-
òàë³зàö³ї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, âò³ì зðîзóì³ëî, щî 
б³ëüшå íîì³íàëüíî, í³æ ðåàëüíî. Îòæå, ìîæíà 
зàñâ³ä÷èòè, щî â пåð³îä 2014-2018 ðð. âпëèâ бàíê³â 
íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè зíà÷íî зìåí-
шèâñÿ. Чàñòêà пðîбëåìíèх êðåäèò³â ó бàíê³âñüê³é 
ñèñòåì³ пåðåâèщèëà 50%, щî ñпðèÿëî зðîñòàííю 
âèòðàò ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ íà їх îбñëóгî-
âóâàííÿ. А âèñîêèé ð³âåíü збèòêîâîñò³ îбóìîâèâ 
зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ðåñóðñ³â бàíê³âñüêîї ñèñòåìè.

Âò³ì ó 2019 ð. бàíê³âñüêèé ñåêòîð Уêðàїíè âñòà-
íîâèâ ³ñòîðè÷íèé ðåêîðä пðèбóòêîâîñò³. Пðèбóòîê 
äåðæàâíèх бàíê³â ó 2019 ð. зб³ëüшèâñÿ â 2,4 ðàзè 
(äî 35,2 ìëðä гðí), бàíê³â ³íîзåìíèх бàíê³âñüêèх 
гðóп – â 5,1 ðàз³â (äî 18,5 ìëðä гðí), бàíê³â з пðè-
âàòíèì óêðàїíñüêèì êàп³òàëîì – â 1,4 ðàзè (äî 
5,9 ìëðä гðí). 69 з 75 бàíê³â ó 2019 ð. бóëè пðè-
бóòêîâèìè. Їх ñóìàðíèé ÷èñòèé пðèбóòîê ñêëàâ 
59,8 ìëðä гðí. Ìàéæå 55% ö³ºї ñóìè зàбåзпå÷èâ 
ПðèâàòБàíê. Ðåíòàбåëüí³ñòü êàп³òàëó ó ñåêòîð³ 
зðîñëà äî 34%. Îñíîâíèìè ÷èííèêàìè зðîñòàííÿ 
пðèбóòêó ñòàëè âèñîêà îпåðàö³éíà åфåêòèâí³ñòü 
бàíê³â ³ íèзüê³ â³äðàхóâàííÿ â ðåзåðâè, ÿê³ зà ð³ê 
зìåíшèëèñÿ âäâ³÷³ – з 24 äî 12 ìëðä гðí. [7]. Çà 
äàíèìè НБУ [7], ÷èñò³ пðîöåíòí³ äîхîäè (ЧПД) 
бàíê³â â 2019 ð. зб³ëüшèëèñÿ äî 79 ìëðä гðí, 
÷èñò³ êîì³ñ³éí³ äîхîäè – äî 43 ìëðä гðí. Ðåзóëü-
òàò â³ä пåðåîö³íêè ³ â³ä îпåðàö³é êóп³âë³-пðîäàæó 
ñêëàâ 16 ìëðä гðí. 40 ìëðä гðí, àбî 50,6%, â³ä 
зàгàëüíîї ñóìè ЧПД бàíê³â пðèпàäàº íà äîхîäè 
â³ä êðåäèò³â юðèäè÷íèì îñîбàì, 17,4 ìëðä гðí. 
(22%) – íà äîхîäè â³ä ³íâåñòèö³é â îбë³гàö³ї âíó-
òð³шíüîї äåðæàâíîї пîзèêè (ÎÂДП), 13,8 ìëðä гðí 
(17,5%) – íà äîхîäè â³ä êàп³òàë³зîâàíèх ÎÂДП, 
12,5 ìëðä гðí (15,8%) – íà äîхîäè â³ä êðåäèòó-
âàííÿ ф³зè÷íèх îñ³б, 9,6 ìëðä гðí (12,2%) – íà 
äîхîäè â³ä äåпîзèòíèх ñåðòèф³êàò³â.

У 2019 ð. äåпîзèòè ф³зè÷íèх îñ³б òà юðèäè÷íèх 
îñ³б зðîñëè íà 8% ³ 18% â³äпîâ³äíî, щî пîÿñíюºòüñÿ, 
пåðш зà âñå, пîñëàбëåííÿì äåâàëüâàö³éíèх î÷³êóâàíü 
òà ñèìâîë³÷íèìè ñòàâêàìè зà âàëюòíèìè äåпîзè-
òàìè. Щîäî êîшò³â ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ, òî öå 
ìîæíà пîÿñíèòè îòðèìàííÿì Нàфòîгàзîì 2,9 ìëðä 
äîë. зà ð³шåííÿì Ñòîêгîëüìñüêîгî àðб³òðàæó, ó 
ðåзóëüòàò³ ÷îгî êàп³òàë бàíê³â зð³ñ íà 21,8% ó пîð³â-
íÿíí³ з 2018 ð. Пîðÿä з öèì,ñпîñòåð³гàºòüñÿ зðîñ-
òàííÿ ðåíòàбåëüíîñò³ àêòèâ³â ³ êàп³òàëó бàíê³â íà 
2,7% ³ 23,45% â³äпîâ³äíî. [7].

Тàê³ ðåзóëüòàòè ñòàëè ìîæëèâèìè зàâäÿêè 
ðåфîðìàì бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 2014-2019 ðð., îñíî-

âí³ з ÿêèх óзàгàëüíåíî ó òàбë. 1. Â³äзíà÷èìî, щî 
íà ä³ÿëüí³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ ³ ñüîгîäí³ âпëè-
âàº зíà÷íà ê³ëüê³ñòü зîâí³шí³х фàêòîð³â, ÿê³ зà 
ðåзóëüòàòàìè PEST-àíàë³зó óзàгàëüíåí³ ó òàбë. 2.

Дëÿ îö³íêè ðîë³ бàíê³â íà ðîзâèòîê íàö³îíàëü-
íîї åêîíîì³êè Уêðàїíè â 2013-2019 ðð. âèêîðèñòà-
ºìî íà пåðшîìó åòàп³ ìîäåëü êîðåëÿö³éíîгî àíà-
ë³зó. Пîбóäóºìî ìîäåëü зàëåæíîñò³ ÂÂП íà äóшó 
íàñåëåííÿ (Y) â³ä àêòèâ³â бàíê³â (х1), êàп³òàëó бàí-
ê³â (х2), êðåäèò³â ф³зè÷íèх îñ³б (х3), êðåäèò³â юðè-
äè÷íèх îñ³б (х4), âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б (х5), âêëàä³â 
юðèäè÷íèх îñ³б (х6). Дëÿ ðîзðàхóíêó âèêîðèñòàíî 
äàí³ НБУ [7] òà Ì³í³ñòåðñòâà ф³íàíñ³â [9].

Аíàë³з êîðåëÿö³éíîї ìàòðèö³ äåìîíñòðóº 
ñèëüíó зàëåæí³ñòü ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ â³ä 
êðåäèò³â юðèäè÷íèì îñîбàì, бàíê³âñüêèх âêëàä³â, 
ÿê ф³зè÷íèх, òàê ³ юðèäè÷íèх îñ³б. Â³äñóòí³ñòü 
зâ’ÿзêó з ³íшèìè пàðàìåòðàìè бàíê³âñüêîгî ñåê-
òîðó ìîæíà пîÿñíèòè їх íåñòàб³ëüí³ñòю òà зì³íîю 
óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ â ðåзóëüòàò³ î÷èщåííÿ òà 
ðåфîðìóâàííÿ бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó. Ç òèì, щîб 
óíèêíóòè åфåêò ìóëüòèêîë³íåàðíîñò³, ðîзгëÿíåìî 
îêðåìî зàëåæí³ñòü ÂÂП â³ä âèзíà÷åíèх пîêàзíè-
ê³â òà îпèшåìî їх íà îñíîâ³ ðåгðåñ³ї: 

1) Залежність ВВП на душу населення від 
кредитів юридичним особам.

Нà îñíîâ³ ðîзðàхóíê³â ìîæíà зðîбèòè âèñíî-
âîê, щî ìîäåëü зíà÷èìà, îñê³ëüêè êîåф³ö³ºíò äå-
òåðì³íàö³ї R2=0,75, F-êðèòåð³é Ф³шåðà Fфàêò.=14,7, 
пîêàзíèê t-ñòàòèñòèêà â³äпîâ³äàº íîðì³, tñò.>têð. 

Ìîäåëü з³ ñòàíäàðòèзîâàíèìè êîåф³ö³ºíòàìè ìàº 
âèгëÿä: Y=179781 – 217x4. Êîåф³ö³ºíò êîðåëÿö³ї 
– 0,86, щî äåìîíñòðóº îбåðíåíó зàëåæí³ñòü ì³æ 
ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ òà êðåäèòàìè ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ. Цå ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî â Уêðàїí³ 
бàíê³âñüê³ êðåäèòè ñóб’ºêòàì гîñпîäàðюâàííÿ íå 
ñпðèÿюòü ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè â äî-
ñë³äæóâàíèé пåð³îä, щî зóìîâëåíî íååфåêòèâí³ñ-
òю ñèñòåìè бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ òà òåíäåí-
ö³ÿìè éîгî ñêîðî÷åííÿ â ðåзóëüòàòè зíèæåííÿ ä³-
ëîâîї àêòèâíîñò³, ñîö³àëüíî-пîë³òè÷íîї òà ф³íàíñî-
âî-åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ òà íåâèзíà÷åíîñò³, à 
òàêîæ пîñèëåííÿì íàгëÿäó ³ ìîí³òîðèíгó бàíê³â-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ щîäî ðèзèê³â òà їх ñòðàхóâàííÿ. 
Çîêðåìà, íå зâàæàю÷è íà â³äíîñíó ñòàб³ëüí³ñòü 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ó 2019 ð., ñпîñòåð³гàºòüñÿ 
òåíäåíö³ÿ äî зíèæåííÿ îбñÿгó íàäàíèх êðåäèò³â 
ñóб’ºêòàì гîñпîäàðюâàííÿ íà 12% ó пîð³âíÿíí³ з 
2018 ð. Ç îäíîгî бîêó, êðåäèòóâàííÿ ñпðèÿº àêòè-
â³зàö³ї âèðîбíèöòâà, щî пðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ 
åêîíîì³êè, à, з ³íшîгî, íåñòàб³ëüí³ñòü ³ íåâèзíà-
÷åí³ñòü пðèзâîäèòü äî зб³ëüшåííÿ ê³ëüêîñò³ збèò-
êîâèх п³äпðèºìñòâ, ÿê³ бàíêè íå хî÷óòü êðåäèòó-
âàòè íà пðèéíÿòíèх óìîâàх. Пðîбëåìîю º é òå, 
щî â öèх óìîâàх ñóб’ºêòè гîñпîäàðюâàííÿ ÷àñòî 
бåðóòü êðåäèòè íå íà ðîзшèðåííÿ âèðîбíèöòâà, à 
íà пîòî÷í³ пîòðåбè àбî ðåñòðóêòóðèзàö³ю бîðгó. 
Â ðåзóëüòàò³ îбñÿг пðîбëåìíèх êðåäèò³â пðîäî-
âæóº зàëèшàòèñÿ âèñîêèì – зà äàíèìè НБУ [7] 
íà 1.01.2020 ð. 48,4% â ñåðåäíüîìó пî ñåêòîðó. 
Ñåðåä ÷èííèê³â, щî ñòðèìóюòü пîзèòèâí³ åфåêòè 
бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ äëÿ íàö³îíàëüíîї åêî-
íîì³êè, òàêîæ ñë³ä âèзíà÷èòè íèзüêèé ð³âåíü äî-
â³ðè íàñåëåííÿ äî ф³íàíñîâèх óñòàíîâ, зíèæåííÿ 
ðåàëüíèх äîхîä³â íàñåëåííÿ â ðåзóëüòàò³ êðèзè 
2014-2015 ðð., íîâ³ âèìîгè НБУ щîäî пðîзîðîñò³ 
òà ñòàб³ëüíîñò³, щî пðèзâîäèòü äî зðîñòàííÿ âàð-
òîñò³ бàíê³âñüêèх êðåäèò³â.

2) Залежність ВВП на душу населення від 
вкладів у банки фізичних осіб.

Çà ðåзóëüòàòàìè ðåгðåñ³ї ìîäåëü зíà÷è-
ìà, îñê³ëüêè êîåф³ö³ºíò äåòåðì³íàö³ї R2=0,86, 
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Тàбëèöÿ 1
Основні реформи банківської системи 2014-2018 рр.

Компоненти реформування

Банківський нагляд

Уí³ф³êàö³ÿ òà ñпðîщåííÿ зâ³òíîñò³. Êîîðäèíàö³ÿ ðåгóëÿòîð³â. Ñпðîщåííÿ ìåхàí³зìó зëèòòÿ бàíê³â. 
Пåðåðîзпîä³ë фóíêö³é ðåгóëÿòîð³â (SPLIT). AML. Пîâ’ÿзàí³ îñîбè. Ìàêðîпðóäåíö³éíèé íàгëÿä. 
Ñòðàòåг³ÿ äåðæàâíèх бàíê³â. Basel Core Principle simplementation. IFRS + IFRS 9. Êðåäèòíèé ðåºñòð 
НБУ. Нîâèé íàгëÿä / Risk Based Supervision. Â³äíîâëåííÿ êðåäèòóâàííÿ / Restartlending.

Технології та 
інновації

Цåíòð îбðîбêè äàíèх. Ðîзâèòîê НПÑ «ПÐÎÑТ²Ð» (ðîзâèòîê ЦÌ ÐÊЦ). Open Data. Bank 
ID. ²íфðàñòðóêòóðà òà îâåðñàéò пëàò³æíèх ñèñòåì. Cashless economy. Пåðåх³ä íà ñòàíäàðòè 
ISO20022 / Ðîзâèòîê ÑЕП. Ðîзâèòîê ðèíêó Fintech

Внутрішня 
трансформація

Фóíêö³îíàëüíà îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà. Êîìóí³êàö³ÿ ðåгóëÿòîð³â з³ ñпîæèâà÷àìè òà 
ó÷àñíèêàìè. Ðåфîðìóâàííÿ ðåгóëÿòîðíîї фóíêö³ї НБУ. Єäèíèé ñåðâ³ñíèé öåíòð НБУ äëÿ 
ó÷àñíèê³â ðèíêó (Customer Service). Цåíòðàë³зàö³ÿ фóíêö³é òà ðåфîðìà ТУ. Еëåêòðîííèé 
äîêóìåíòîîб³г. Ðåфîðìóâàííÿ ñèñòåìè пðèéíÿòòÿ ð³шåíü íà ð³âí³ êîì³òåò³â òà êîì³ñ³é. 
Ðîзâèòîê пðîåêòíîгî óпðàâë³ííÿ â НБУ. Âпðîâàäæåííÿ пðîöåñíîгî óпðàâë³ííÿ. Ðå³íæèí³ðèíг 
òà îпòèì³зàö³ÿ пðîöåñ³â. Нîâèé âåб-ñàéò òà ðåбðåíä³íг НБУ. Âèâ³ä íå êëю÷îâèх фóíêö³é

Ринки капіталу Л³бåðàë³зàö³ÿ âàëюòíîгî ðåгóëюâàííÿ. Пðîòèä³ÿ БЕПÑ. Êîíñîë³äàö³ÿ òà ðîзâèòîê 
³íфðàñòðóêòóðè ðèíê³â êàп³òàëó.

Реформа державних 
банків

Âпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³é äëÿ îêðåìèх бàíê³â з ìåòîю â³äíîâëåííÿ їх ä³ÿëüíîñò³ ÿê ñòàб³ëüíèх, 
пðèбóòêîâèх óñòàíîâ, ÿê³ фóíêö³îíóюòü íà êîìåðö³éíèх зàñàäàх. Уäîñêîíàëåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ìîäåë³ óпðàâë³ííÿ бàíêàìè äåðæàâíîгî ñåêòîðó шëÿхîì пîë³пшåííÿ äèñöèпë³íè ³ ðåàë³зàö³ї 
ñòðàòåг³ї, à òàêîæ ñòâîðåííÿ б³ëüшîї âàðòîñò³ äëÿ äåðæàâè пåðåä âèхîäîì êàп³òàëó з 
бàíê³â. Ðîзðîбêà òà âпðîâàäæåííÿ п³äхîä³â äëÿ ðîбîòè з íåпðàöюю÷èìè êðåäèòàìè з ìåòîю 
зíèæåííÿ òèñêó íà бàëàíñè бàíê³â äåðæàâíîгî ñåêòîðó, ìàêñèì³зàö³ї їх зàëèшêîâîї âàðòîñò³. 
Âпðîâàäæåííÿ пëàí³â âèхîäó äåðæàâè з êàп³òàëó бàíê³â äëÿ п³äâèщåííÿ їх âàðòîñò³.

Умови, що мали позитивний вплив

– ²íñòèòóö³éíà òà îпåðàö³éíà íåзàëåæí³ñòü öåíòðàëüíîгî бàíêó;
– Ухâàëåííÿ ÷³òêîї ñòðàòåг³ї зì³í òà пðèíöèпîâå її äîòðèìàííÿ;
– Âèêîðèñòàííÿ êðèзè íå ÿê âèпðàâäîâóâàííÿ бåзä³ÿëüíîñò³, à ÿê ³ìпåðàòèâó äî ñèñòåìíèх зì³í;
– П³äòðèìêà ì³æíàðîäíèх ф³íàíñîâèх ³íñòèòóö³é – ³ ф³íàíñîâà, ³ òåхí³÷íà;
– Пðîфåñ³éíà òà ð³шó÷à (ñì³ëèâà) êîìàíäà ëюäåé, ÿêà ðîзðîбëÿº òà âпðîâàäæóº зì³íè.

Дії НБУ, що мали негативний вплив

– Çâîë³êàííÿ з âпðîâàäæåííÿì â³ëüíîгî пëàâàííÿ гðèâí³.
– Çâîë³êàííÿ з âпðîâàäæåííÿì êîíòðîëю зà ðóхîì êàп³òàëó
– Нåîбґðóíòîâàíå ðåф³íàíñóâàííÿ бàíê³â
– Нåпðîзîð³ñòü â пðèéíÿòò³ ð³шåíü, пîâ’ÿзàíèх з î÷èщåííÿì бàíê³âñüêîї ñèñòåìè
– Ñëàбêèé êîìóí³êàö³éíèé ñóпðîâ³ä ðåфîðìè.

Джерело: складено на основі [11]

Тàбëèöÿ 2
PEST-аналіз банківської системи України

Політичні Економічні

– Пîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü;
– Çì³íà âëàäè;
– Îêóпàö³ÿ Êðèìó;
– Îпåðàö³ÿ îб’ºäíàíèх ñèë íà Ñхîä³ Уêðàїíè;
– Çàхèñò ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³;
– Ð³âåíü êîðóпö³ї;
– Аíòèìîíîпîëüíå зàêîíîäàâñòâî;
– Ìîíåòàðíà пîë³òèêà;
– Ефåêòèâí³ñòü пðàâîâèêîðèñòàííÿ.

– Тåìпè зðîñòàííÿ åêîíîì³êè;
– Дèíàì³êà ÂÂП;
– Ð³âåíü ³íфëÿö³ї òà ñòàб³ëüí³ñòü ö³í;
– Дèíàì³êà êóðñó âàëюò;
– Пðîöåíòí³ ñòàâêè;
– Îð³ºíòàö³ÿ íà ЄÑ;
– ²íâåñòèö³ї;
– Ð³âåíü ðîзâèòêó ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó;
– Ð³âåíü ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè;
– Ñòóп³íü гëîбàë³зàö³ї òà â³äêðèòîñò³ åêîíîì³êè;
– Пëàòîñпðîìîæí³ñòü íàñåëåííÿ;
– Ð³âåíü бåзðîб³òòÿ;
– Тîðгîâèé бàëàíñ

Соціальні Технологічні

– Ф³íàíñîâà гðàìîòí³ñòü íàñåëåííÿ;
– Дåìîгðàф³÷í³ зì³íè;
– Ð³âåíü îхîðîíè зäîðîâ’ÿ;
– Дîбðîбóò íàñåëåííÿ;
– Çì³íà ö³ííîñòåé òà ñòèëю æèòòÿ;
– Ð³âåíü ì³гðàö³ї;
– Çàхèñò íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà;
– Пîпóëÿö³ÿ åêîëîг³÷íèх зâè÷îê;
– ²íäåêñ ëюäñüêîгî ðîзâèòêó

– Ðîзâèòîê òåхíîëîг³é бàзè äàíèх òà шòó÷íîгî ³íòåëåêòó;
– Îí-ëàéí ³äåíòèф³êàö³ÿ íàñåëåííÿ;
– Ê³бåðзëî÷èíí³ñòü;
– Нåäîñòàòíÿ öèфðîâà äîâ³ðà;
– Êóðñ íà бåзгîò³âêîâó åêîíîì³êó;
– Âèòðàòè íà ðîзðîбêó òåхíîëîг³é;
– Дîñòóп äî íîâ³òí³х òåхíîëîг³é;
– Ðîзâèòîê òåхíîëîг³÷íèх íåбàíê³âñüêèх óñòàíîâ

Джерело: складено авторами

F-êðèòåð³é Ф³шåðà Fфàêò.=31,4, пîêàзíèê 
t-ñòàòèñòèêà â³äпîâ³äàº íîðì³ tñò.>têð.. Ìîäåëü ìàº 
âèгëÿä: Y=477х5 – 157424. Çàëåæí³ñòü ì³æ пîêàз-
íèêàìè пðÿìà, îñê³ëüêè êîåф³ö³ºíò êîðåëÿö³ї äî-
ð³âíюº 0,92. Îòæå, âêëàäåííÿ íàñåëåííÿ âèñòóпà-
юòü îäíèì з îñíîâíèх äæåðåë ðåñóðñíîї бàзè бàí-
ê³â, щî º ö³ëêîì пðèðîäíî. Аëå â óìîâàх íåâèзíà-
÷åíîñò³ ð³âåíü äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî бàíê³â зàíàäòî 
íèзüêèé, щî îбóìîâëюº íåñòàб³ëüíó äèíàì³êó їх 
зðîñòàííÿ òà íåäîñòàòí³é їх îбñÿг äëÿ зàбåзпå÷åí-
íÿ зàäîâ³ëüíîгî ð³âíÿ бàíê³âñüêîї êàп³òàë³зàö³ї.

3) Залежність ВВП на душу населення від 
вкладів у банки юридичних осіб.

Нà îñíîâ³ ðåзóëüòàò³â ë³í³éíîї ðåгðåñ³ї ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ìîäåëü зíà÷èìà, îñê³ëüêè 
êîåф³ö³ºíò äåòåðì³íàö³ї R2=0,9, F-êðèòåð³é Ф³шå-
ðà Fфàêò.=47, пîêàзíèê t-ñòàòèñòèêà â³äпîâ³äàº íîð-
ì³, tñò.>têð. Ìîäåëü з³ ñòàíäàðòèзîâàíèìè êîåф³ö³-
ºíòàìè ìàº âèгëÿä: Y=292x6 – 50040. Çàëåæí³ñòü 
ì³æ ÂÂП íà äóшó íàñåëåííÿ òà îбñÿгîì бàíê³â-
ñüêèх âêëàä³â юðèäè÷íèх îñ³б пðÿìà, êîåф³ö³ºíò 
êîðåëÿö³ї äîð³âíюº 0,95. Цÿ зàëåæí³ñòü º ö³ëêîì 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 2(81)

34

ëîг³÷íîю. Âò³ì, б³ëüш³ñòü ñóб’ºêò³â гîñпîäàðю-
âàííÿ â äîñë³äæóâàíèé пåð³îä ìàюòü пðîбëåìè 
зíèæåííÿ äîхîä³â ³ пðèбóòêó, зðîñòàííÿ âèòðàò ³ 
збèòê³â. Çàëåæí³ñòü â³ä зîâí³шíüîгî ф³íàíñóâàí-
íÿ зðîñòàº. А, îòæå, зäàòí³ñòü зä³éñíюâàòè бàí-
ê³âñüê³ âêëàäåííÿ ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðюâàííÿ 
зíà÷íî îбìåæåíà. 

Дëÿ àíàë³зó âпëèâó бàíê³âñüêîгî êðåäèòóâàííÿ 
íà ðîзâèòîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè ðîз-
шèðèìî пåð³îä äîñë³äæåííÿ, пî÷èíàю÷è з 2005 ð.,  
з òèì, щîб âðàхóâàòè зàëåæí³ñòü íå ëèшå äëÿ пå-
ð³îäó êðèзè òà пîñòêðèзîâîгî пåð³îäó, à é äëÿ пå-
ð³îäó â³äíîñíîгî зðîñòàííÿ åêîíîì³êè êðàїíè. 

Нà îñíîâ³ ðåгðåñ³éíîгî àíàë³зó îö³íèìî зàëåæ-
í³ñòü ÂÂП (Y) ÿê îñíîâíîгî ìàêðîåêîíîì³÷íîгî 
пîêàзíèêà â³ä îбñÿгó êðåäèòóâàííÿ зà ñóб’ºêòàìè-
пîзè÷àëüíèêàìè: x7 – êðåäèòè íåф³íàíñîâèì êîð-
пîðàö³ÿì; x8 – êðåäèòè äîìîгîñпîäàðñòâàì; x9 – 
êðåäèòè ф³íàíñîâèì êîðпîðàö³ÿì; x10 – êðåäèòè 
äåðæàâ³. Çà ðåзóëüòàòàìè пîбóäîâè бàгàòîфàê-
òîðíîї ðåгðåñ³éíîї ìîäåë³ âзàºìîзâ’ÿзîê x9 òà x10 

òà ÂÂП íå âèÿâèëèñÿ зíà÷èìèìè. Îòæå, з ìîäåë³ 
ö³ фàêòîðè бóëè âèêëю÷åí³. Â³äпîâ³äíî îòðèìàíî 
ð³âíÿííÿ: Y = 1,09445 x7 – 0,462585 x8. Ìîäåëü º 
зíà÷èìîю, îñê³ëüêè R2 =0,94, t-ñòàòèñòèêà â³äпî-
â³äàº íîðì³, tñò.>têð. Ìîäåëü äåìîíñòðóº, щî êðåäè-
òè, íàäàí³ íåф³íàíñîâèì êîðпîðàö³ÿì пîзèòèâíî 
âпëèâàюòü íà äèíàì³êó ÂÂП. Êðåäèòè äîìàшí³ì 
гîñпîäàðñòâàì íåгàòèâíî âпëèâàюòü, щî ìîæíà 
пîÿñíèòè òèì, щî пåðåâàæíà їх ÷àñòêà âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ íà êóп³âëю ³ìпîðòíèх òîâàð³â, щî íå 
ñпðèÿº ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Цå òà-
êîæ ñòèìóëюº ñпîæèâàííÿ ³ â³äâîë³êàº ðåñóðñè 
пîòåíö³éíèх зàîщàäæåíü. Пîðÿä ³з öèì, öå пðè-
зâîäèòü äî зäåшåâëåííÿ íàö³îíàëüíîї âàëюòè, щî 
òàêîæ íåгàòèâíî âпëèâàº íà äèíàì³êó òà ñòðóêòó-
ðó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Дàë³ äîñë³äèìî зàëåæí³ñòü ÂÂП â³ä x7 – êðå-
äèòè íåф³íàíñîâèì êîðпîðàö³ÿì, x11 – ê³ëüê³ñòü 
бàíê³â. Çà ðåзóëüòàòàìè ìîäåëюâàííÿ îòðèìàíî 
ð³âíÿííÿ: Y = 2,10740 x7– 13165,7 x11. Ìîäåëü 
зíà÷èìà, îñê³ëüêè R2=0,98, t-ñòàòèñòèêà â³äпîâ³-
äàº íîðì³, tñò.>têð.. У п³äñóìêó âèÿâëåíà пðÿìà зà-
ëåæí³ñòü ì³æ ÂÂП ³ êðåäèòóâàííÿì íåф³íàíñîâèх 
êîðпîðàö³é ³ îбåðíåíà ì³æ ÂÂП ³ ê³ëüê³ñòю бàí-
ê³â. Îñòàííº ìîæíà пîÿñíèòè òèì, щî зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ бàíê³â îбóìîâëюº зðîñòàííÿ ñîб³âàðòîñò³ 
êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ³ âàðòîñò³ бàíê³âñüêèх пîñëóг. 
Êð³ì òîгî, зðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ êîìåðö³éíèх бàí-
ê³â â Уêðàїí³ бóëî îбóìîâëåíà âèñîêîю äîхîäí³ñ-
òю бàíê³âñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à îòæå é âèñîêèì ðè-
зèêîì òà ñпåêóëÿòèâí³ñòю бàíê³âñüêèх îпåðàö³é. 
Â ðåзóëüòàò³ зíà÷íà ÷àñòêà âèäàíèх êðåäèò³â íà 
ñüîгîäí³ º пðîбëåìíèìè, щî íåгàòèâíî âпëèâàº 
íà âàðò³ñòü òà äîñòóпí³ñòü êðåäèòíèх ðåñóðñ³â äëÿ 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ íà äàíèé ÷àñ.

Дîñë³äèìî òàêîæ зàëåæí³ñòü ì³æ ÂÂП òà êðåäè-
òàìè ó íàö³îíàëüí³é âàëюò³ зà ñòðîêàìè пîгàшåí-
íÿ: x12 – êðåäèòè êîðîòêîñòðîêîâ³ äî 1 ðîêó; x13 
– êðåäèòè ñåðåäíüîñòðîêîâ³ â³ä 1 äî 5 ðîê³â; x14 – 
êðåäèòè äîâгîñòðîêîâ³ б³ëüшå 5 ðîê³â. Çà ðåзóëüòà-
òàìè ìîäåëюâàííÿ íå âèÿâëåíî зíà÷èìîгî зâ'ÿзêó 
ì³æ ÂÂП ³ êîðîòêîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè. Âñòàíîâ-

ëåíî îбåðíåíèé зâ'ÿзîê ÂÂП ³з ñåðåäíüîñòðîêîâèìè 
êðåäèòàìè, пðÿìèé – ³з äîâгîñòðîêîâèìè. Â ö³ëî-
ìó öå ìîæíà пîÿñíèòè òèì, щî êîðîòêîñòðîêîâ³ 
êðåäèòè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðю-
âàííÿ хàîòè÷íî – äëÿ пîêðèòòÿ пîòî÷íèх пîòðåб, 
пîêðèòòÿ äåф³öèòó ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, пðîëîíгà-
ö³ї пðîбëåìíèх êðåäèò³â òîщî. Пîзèòèâíèé âпëèâ 
äîâгîñòðîêîâèх êðåäèò³â íà ÂÂП º ëîг³÷íèì ³ îб-
ґðóíòîâàíèì, îñê³ëüêè, ÿê пðàâèëî, äîâгîñòðîêîâ³ 
êðåäèòè âèêîðèñòîâóюòüñÿ íà фîðìóâàííÿ íåîбî-
ðîòíèх àêòèâ³â, щî ñпðèÿº зðîñòàííю âèðîбíè÷îгî 
пîòåíö³àëó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ. Â³äпîâ³äíî 
îòðèìàíî ð³âíÿííÿ: Y=-7,35611x13+29,9954x14. Ìî-
äåëü º зíà÷èìîю, îñê³ëüêè R2 =0,95, t-ñòàòèñòèêà 
â³äпîâ³äàº íîðì³, tñò.>têð..

Îòæå, êîðåëÿö³éíèé òà ðåгðåñ³éíèé àíàë³з п³ä-
òâåðäæóº âпëèâ бàíê³â íà åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê 
Уêðàїíè. Âèñíîâêè ³ пðîпîзèö³ї щîäî пîäàëüшèх 
äîñë³äæåíü. Îòæå, ñó÷àñíèé бàíê³âñüêèé ñåêòîð 
â³ä³гðàº äåäàë³ б³ëüшó ðîëü ó âèзíà÷åíí³ ³íâåñòè-
ö³éíèх ìîæëèâîñòåé, âèбîð³ íàéб³ëüш пðèбóòêî-
âèх пðîåêò³â, ìîб³ë³зàö³ї зàîщàäæåíü, ñпðîщåíí³ 
òîðг³âë³, äèâåðñèф³êàö³ї ðèзèê³â, à òàêîæ âäîñêî-
íàëåíí³ ìåхàí³зì³â êîðпîðàòèâíîгî óпðàâë³ííÿ. 
Ефåêòèâíî фóíêö³îíóю÷³ бàíêè зìåíшóюòü òðàí-
зàêö³éí³ âèòðàòè, пðîбëåìè з àñèìåòð³ºю ³íфîð-
ìàö³ї, ñпðèÿюòü ìàêðîåêîíîì³÷í³é ñòàб³ëüíîñò³, 
ñêîðî÷åííю б³äíîñò³, åêîíîì³÷íîìó зðîñòàííю.

Îö³íêà âпëèâó бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó íà ðîзâè-
òîê íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè Уêðàїíè äîзâîëèëà 
âèÿâèòè, щî бàíêè â³ä³гðàюòü âàæëèâó ðîëü пîñå-
ðåäíèêà ó зàëó÷åíí³ òèì÷àñîâèх гðîшîâèх êîшò³â 
òà їх ðîзпîä³ëó â³äпîâ³äíî пîòðåбàì åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè. Âò³ì ÿê³ñíî âпëèâ öåé íåзàäîâ³ëüíèé, 
щî пîâ’ÿзàíî ³з íååфåêòèâí³ñòю â³ò÷èзíÿíîгî бàí-
ê³íгó. Дîö³ëüíî зâåðíóòè óâàгó íà пîзèòèâíèé 
âпëèâ íà åêîíîì³êó îбñÿгó êîшò³â íàñåëåííÿ ³ 
ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ ó бàíêàх, бàíê³âñüêèх 
êðåäèò³â íåф³íàíñîâèì êîðпîðàö³ÿì â äîâгîñòðî-
êîâ³é пåðñпåêòèâ³ òà íåгàòèâíîгî âпëèâó êðåäèò³â 
äîìîгîñпîäàðñòâàì, êðåäèòóâàííÿ ñóб’ºêò³â гîñпî-
äàðюâàííÿ â пåð³îä êðèзè òà пîñòêðèзîâèé пåð³îä. 
Цå ìîæíà пîÿñíèòè òèì, щî, з îäíîгî бîêó, бàíêè 
îбìåæåí³ â ðåñóðñàх, âèìóшåí³ äîêàп³òàë³зîâóâà-
òèñÿ ³ фîðìóâàòè ðåзåðâè, щî п³äâèщóº ö³íó êðå-
äèò³â, à, з ³íшîгî, öå ñпîíóêàº п³äпðèºìñòâà б³ëüш 
åфåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè âëàñí³ äæåðåëà ф³íàí-
ñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ àбî шóêàòè àëüòåðíàòèâó бàí-
ê³âñüêîìó êðåäèòóâàííю. Ñàìå öå ìàº бóòè âðàхî-
âàíî пðè пîäàëüшîìó ðåфîðìóâàíí³ бàíê³âñüêîгî 
ñåêòîðó êðàїíè òà ðåàë³зàö³ї åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè 
шêîäî зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ñò³éêîгî 
åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ. Пðè öüîìó ñë³ä âèзíàòè, 
щî åêîíîì³÷íà ðîëü бàíê³â â äàíèé ÷àñ зðîñòàº, ³ 
öå пðîÿâëÿºòüñÿ â ðîзшèðåíí³ ñфåð їх ä³ÿëüíîñò³ 
òà ðîзâèòêó íîâèх âèä³â ф³íàíñîâèх пîñëóг п³ä 
âпëèâîì гëîбàë³зàö³ї òà öèфðîâ³зàö³ї. Дëÿ зì³ö-
íåííÿ ñâîїх пîзèö³é íà ðèíêó бàíêè âñå àêòèâ-
í³шå зä³éñíююòü íåхàðàêòåðí³ äëÿ íèх îпåðàö³ї, 
пðîíèêàю÷è â íåòðàäèö³éí³ ñфåðè ф³íàíñîâîгî 
п³äпðèºìíèöòâà, òèì ñàìèì п³äâèщóю÷è ñâîю 
ðîëü ó фóíêö³îíóâàíí³ åêîíîì³êè.
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÑÎÂÐÅМÅÍÍЫЙ БÀÍÊÎÂÑÊÈЙ ÑÅÊÒÎÐ ÓÊÐÀÈÍЫ  
È ÅÃÎ ÂËÈЯÍÈÅ ÍÀ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ÍÀÖÈÎÍÀËÜÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îòäåëüíыå àñпåêòы âëèÿíèÿ ñîâðåìåííîгî бàíêîâñêîгî ñåêòîðà íà ðàзâèòèå íàöèî-
íàëüíîé эêîíîìèêè Уêðàèíы. Îбîбщåíî, ÷òî бàíêè ñпîñîбñòâóюò эêîíîìè÷åñêîìó ðàзâèòèю, пîñêîëüêó 
ñîзäàюò óñëîâèÿ äëÿ íàêîпëåíèÿ è èíâåñòèöèîííîé пîääåðæêè эêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âëèÿюò 
íà óðîâåíü è òåìпы ðîñòà íàöèîíàëüíîгî äîхîäà, ñпîñîбñòâóюò ðåàëèзàöèè íàèбîëåå эффåêòèâíых пðî-
åêòîâ, ðîñòó пðîèзâîäèòåëüíîñòè òðóäà è òåхíîëîгè÷åñêèì èзìåíåíèÿì è ò.п. Нà îñíîâå îöåíêè ðîëè 
бàíêîâ â ðàзâèòèè íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè Уêðàèíы âыÿâëåíî, ÷òî èíñòèòóöèîíàëüíàÿ, ñòðóêòóðíàÿ, 
фóíêöèîíàëüíàÿ íåэффåêòèâíîñòü бàíêèíгà ñäåðæèâàåò ðîñò êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè íàöèîíàëüíîé эêî-
íîìèêè Уêðàèíы è åå óñòîé÷èâîгî ðîñòà. Âыÿâëåíî пîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà эêîíîìèêó Уêðàèíы 
бàíêîâñêèх âêëàäîâ íàñåëåíèÿ è ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ, бàíêîâñêèх êðåäèòîâ íåфèíàíñîâыì êîð-
пîðàöèÿì â äîëгîñðî÷íîé пåðñпåêòèâå è íåгàòèâíîå âëèÿíèå êðåäèòîâ äîìîхîзÿéñòâàì, êðåäèòîâàíèÿ 
ñóбъåêòîâ хîзÿéñòâîâàíèÿ â пåðèîä êðèзèñà è пîñòêðèзèñíыé пåðèîä. Иìåííî эòî äîëæíî быòü ó÷òåíî 
пðè äàëüíåéшåì ðåфîðìèðîâàíèè бàíêîâñêîгî ñåêòîðà ñòðàíы è ðåàëèзàöèè эêîíîìè÷åñêîé пîëèòèêè пî 
îбåñпå÷åíèю êîíêóðåíòíых пðåèìóщåñòâ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Ключевые слова: бàíêèíг, бàíêîâñêèé ñåêòîð, эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå, эêîíîìè÷åñêèé ðîñò, íàöèîíàëü-
íàÿ эêîíîìèêà Уêðàèíы.



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 2(81)

36

Lomachynska Iryna
Mumladze Anzor 
Kesar Yana
Odessa I. I. Mechnikov National University

MODERN BANKING SECTOR OF UKRAINE AND ITS INFLUENCE  
ON THE DEVELOPMENT OF THE NATIONAL ECONOMY

Summary
The article explored some aspects of the role of banks in the development of the national economy of Ukraine 
in modern conditions. In general, banks promote economic development and growth by creating conditions 
for accumulation, provide more funds to support economic activity, influence the level and rate of growth 
of national income, promote the most effective projects, create conditions for productivity growth and tech-
nological change. Banks act as financial intermediaries and thus provide intersectoral, interregional, inter-
temporal redistribution of capital in all fields, allowing the development of the national economy depending 
on the objective needs of production, contribute to the restructuring of the economy. Since the beginning 
of 2014, the banking sector of Ukraine has experienced one of the strongest crises. In 2014–2016 a banking 
crisis and a currency crisis exacerbated a crisis in the real sector of the economy. Based on the assessment of 
the role of banks in the development of the national economy of Ukraine, it was found that the institutional, 
structural, functional inefficiency of banking is a deterrent to sustainable economic growth, the competitive-
ness of the national economy of Ukraine. It is confirmed that banks play an important role in intermediary 
in raising temporary funds and their distribution according to the needs of the economic system. However, 
this impact is ineffective for economic development. There is a positive impact on the national economy of 
Ukraine of household deposits and business entities in banks, bank loans to non-financial corporations in the 
long-term and a negative impact of loans to households, lending to businesses in times of crisis and post-cri-
sis period. This can be explained by the fact that, on the one hand, banks are limited in resources, forced to 
recapitalize and form reserves, which raises the price of loans, and, on the other hand, encourages companies 
to use their sources of funding or seek alternatives to bank lending. This should be taken in to account for 
further reform of the country's banking sector and the implementation of economic policy to ensure the 
competitive advantage of the national economy. Since 2017 the tough restructuring of the banking sector has 
borne fruit. But the process transformations the banking system need to continue.
Keywords: banking, banking sector, economic development, economic growth, national economy of Ukraine.
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«Êèїâñüêèé пîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò ³ìåí³ ²гîðÿ Ñ³êîðñüêîгî»

ÂПËÈÂ ²ÍÒÅÃÐÀÖ²ЙÍÈХ ПÐÎÖÅÑ²Â ÍÀ ÐÎЗÂÈÒÎÊ ÅÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎЇ ÑФÅÐÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ñòàí òà ðîзâèòîê åíåðгåòè÷íîї ñфåðè ЄÑ зàгàëîì òà îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї ñòðóê-
òóðè åíåðгåòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè зîêðåìà. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ñп³âðîб³òíèöòâà Уêðàїíè òà ЄÑ â 
åíåðгåòè÷í³é ñфåð³, à òàêîæ îö³íåíî ìîæëèâîñò³ ³íòåгðàö³ї Уêðàїíè äî ЄÑ ó ñфåð³ åíåðгåòèêè. Еíåðгå-
òè÷íà гàëóзü – öå îäíà з îñíîâíèх гàëóзåé êðàїíè, ÿêà, ÿêщî зàбåзпå÷óºòüñÿ âëàñíèìè пîòóæíîñòÿìè, 
äåìîíñòðóº íåзàëåæí³ñòü ³ ñàìîñò³éí³ñòü êðàїíè. Нà åëåêòðîåíåðг³ї пðàöююòü óñ³ âåëèê³ âèðîбíèöòâà, 
ф³ðìè òà êîìпàí³ї, ñàìå åíåðгåòèêà îñâ³òëюº é ÷àñòêîâî íàгð³âàº íàш³ äîì³âêè. Еíåðгåòèêà – öå ÿê ñêå-
ëåò óñ³ºї åêîíîì³êè êðàїíè, íåìàº âëàñíèх äæåðåë гåíåðàö³ї – ³ êðàїíà âæå º зàëåæíîю â³ä ³íшèх. П³ñëÿ 
пðèéíÿòòÿ Пàðèзüêîї êë³ìàòè÷íîї óгîäè ó 2015 ðîö³ зíà÷íî зì³íèëèñü âèìîгè äî åíåðгåòèêè. Яêщî 
ðàí³шå íàéгîëîâí³шèìè хàðàêòåðèñòèêàìè åíåðгîðåñóðñ³â бóëè åíåðгîåфåêòèâí³ñòü òà ö³íà, òî зàðàз 
îäíàêîâî âàæëèâîю º їх åêîëîг³÷í³ñòü. Â³äпîâ³äíî äî âèщåзàзíà÷åíîї ñòðàòåг³ї зì³íюºòüñÿ åíåðгåòè÷íà 
ñфåðà âñ³х êðàїí, щî п³äпèñàëè öю óгîäó, зîêðåìà Уêðàїíè. Нèí³ â Уêðàїí³ â³äбóâàºòüñÿ íèзêà зì³í, 
зîêðåìà ó зàêîíîäàâñòâ³ åíåðгåòè÷íîгî ñåêòîðó.
Ключові слова: ºâðî³íòåгðàö³ÿ, åíåðгåòèêà, åíåðгîðèíîê, åíåðгîпàêåò, åíåðгîåфåêòèâí³ñòü, åíåðгåòè÷íà 
ñфåðà, ³íòåгðàö³éí³ пðîöåñè.

Постановка проблеми. Îäí³ºю з гîëîâíèх 
ö³ëåé пîäàëüшîгî ðîзâèòêó Уêðàїíè º ºâðî³íòåгðà-
ö³ÿ. Нèí³ óêðàїíñüêà åíåðгåòè÷íà ñèñòåìà äîñèòü 
ñèëüíî â³äð³зíÿºòüñÿ â³ä åíåðгåòè÷íîї ñèñòåìè 
Єâðîпåéñüêèх êðàїí. Îäíî÷àñíî з³ зì³íàìè â³äпî-
â³äíî äî êë³ìàòè÷íîї óгîäè â³äбóâàюòüñÿ зì³íè, 
щî ñпðèÿюòü ºâðî³íòåгðàö³ї ó ñфåð³ åíåðгåòèö³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìàì âпëèâó ³íòåгðàö³ї íà ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїí ÷è п³äпðèºìñòâ ñüîгîäí³ 
пðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêà óâàгà. Тåîðåòè÷í³ àñпåêòè 

ñâ³òîгîñпîäàðñüêèх пðîöåñ³â зàгàëîì òà пðèðîäà 
é îñîбëèâîñò³ ºâðîпåéñüêîї ³íòåгðàö³éíîї ìîäåë³ 
зîêðåìà äîñë³äæóâàëèñü ó пðàöÿх â³ò÷èзíÿíèх òà 
зàх³äíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê А. Гóбà [1], А. Гîí-
÷àðóê, Î. Уñåíêî [2], ². Â³òåð, Дæ. Âàéíåðîì, 
Ð. Êîóз, Î. У³ëüÿìñîí. Дîñë³äæåííÿ âèщåзàзíà÷å-
íèх íàóêîâö³â бóëè зîñåðåäæåí³ òà пèòàííÿх òîð-
гîâåëüíîї òà åêîíîì³÷íîї ³íòåгðàö³ї.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê åíåðгåòè÷íà ñфåðà Уêðàїíè 
ìàº пåâí³ пðîбëåìè, щî ñòîÿòü íà шëÿхó її ³íòå-
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гðàö³ї â ЄÑ. Âèñâ³òëåííÿ òà пîäàëüшå âèð³шåííÿ 
öèх пðîбëåì º шëÿхîì ðåàë³зàö³ї ìåòè, à ñàìå 
³íòåгðàö³ї â ЄÑ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º àíàë³з òà 
äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè åíåðгåòè÷íîї ñфåðè Уêðà-
їíè òà êðàїí ЄÑ, à òàêîæ ðåàëüíèх ìîæëèâîñòåé 
åíåðгåòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè â óìîâàх ³íòåгðàö³ї äî 
ЄÑ. Â³äпîâ³äíî äî âèбðàíîї ìåòè зàâäàííÿìè º àíà-
ë³з òåîðåòè÷íèх зàñàä ðîзâèòêó åíåðгåòè÷íîї ñфåðè 
ЄÑ; ðîзгëÿä îðгàí³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîї ñòðóêòóðè 
åíåðгåòè÷íîї ñфåðè Уêðàїíè; âèñâ³òëåííÿ äèíàì³êè 
òà íàпðÿì³â ³íòåгðàö³ї Уêðàїíè â ЄÑ ó åíåðгåòè÷í³é 
ñфåð³; îö³íюâàííÿ ìîæëèâîñòåé Уêðàїíè ³íòåгðó-
âàòèñÿ â åíåðгåòè÷íó ñèñòåìó ЄÑ.

Виклад основного матеріалу. Дëÿ зä³éñíåííÿ 
åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, ñпðÿìîâàíèх íà ³íòåгðà-
ö³ю åíåðгåòè÷íîгî ñåêòîðó Уêðàїíè ó ºâðîпåé-
ñüêó åíåðгåòè÷íó ñèñòåìó, íåîбх³äíå äîòðèìàííÿ 
îñíîâíèх пðèíöèп³â ³ ìåхàí³зì³â, äîì³íóю÷èх ó 
ºâðîпåéñüê³é åêîíîì³÷í³é ñп³ëüíîò³. Єâðîпåéñüêà 
³íòåгðàö³ÿ Уêðàїíè â ЄÑ – öå îñíîâíèé âåêòîð ðîз-
âèòêó íàшîї åêîíîì³êè íà íàéбëèæ÷³ äåñÿòèð³÷÷ÿ, 
òîìó пîâíà ³íòåгðàö³ÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè â ЄÑ 
äàñòü зìîгó Уêðàїí³ ñòàòè пîâíîпðàâíèì її ÷ëåíîì. 
Ц³êàâî îö³íèòè ð³âåíü òà пåðñпåêòèâè ³íòåгðàö³ї â 
ЄÑ òàêîї ñòðàòåг³÷íîї ñфåðè åêîíîì³êè Уêðàїíè, ÿê 
åíåðгåòèêà, òîìó äîö³ëüíî бóäå пîð³âíÿòè ñòðóê-
òóðó åíåðгåòè÷íèх ñèñòåì Уêðàїíè òà ЄÑ.

Єâðîпåéñüêèé Ñîюз пðèä³ëÿº âåëèêó óâàгó ðîз-
âèòêó åíåðгåòè÷íîї ñфåðè. Îñê³ëüêè êðàїíè ЄÑ 
º äîñèòü б³äíèìè íà åíåðгîíîñ³ї, òî зíà÷íà ÷àñ-
òèíà âñ³х åíåðгîðåñóðñ³â ³ìпîðòóºòüñÿ, îñîбëèâî 
öå ñòîñóºòüñÿ íàфòè é гàзó. Гîëîâíèì ³ìпîðòåðîì 
åíåðгîíîñ³їâ ó ЄÑ зàëèшàºòüñÿ Ðîñ³éñüêà Фåäåðà-
ö³ÿ. Âò³ì, зàëåæí³ñòü ЄÑ â³ä ³ìпîðòó Ðîñ³ї ìåíшå, 
í³æ зàëåæí³ñòü Ðîñ³ї â³ä åêñпîðòó ó êðàїíè ЄÑ, 
îñê³ëüêè êðàїíè ЄÑ зàéìàюòü б³ëüшå пîëîâèíè ó 
ñòðóêòóð³ åêñпîðòó åíåðгîíîñ³ÿìè, à â ðàз³ зìåí-
шåííÿ åêñпîðòó àбî пàä³ííÿ ö³í íà íàфòó íàñë³äêè 
бóäóòü îäðàзó âèäí³ íà êóðñ³ ðîñ³éñüêîгî ðóбëÿ 
(îбâàë ö³í íà íàфòó 9 бåðåзíÿ 2020 ðîêó ñпðè÷è-
íèâ ð³зêå пàä³ííÿ ðîñ³éñüêîї âàëюòè).

Яêщî б³ëüш³ñòü пàëèâíèх åíåðгîíîñ³їâ ЄÑ 
³ìпîðòóº, òî гåíåðàö³ÿ åëåêòðîåíåðг³ї зàäîâîëü-
íÿºòüñÿ âëàñíèìè пîòóæíîñòÿìè. Ìàéæå òðåòèíà 
âñ³ºї гåíåðàö³ї пðèпàäàº íà â³äíîâëюâàëüí³ äæå-
ðåëà åíåðг³é (ÂДЕ), пî 20% зàбåзпå÷óюòü гàз òà 
âóг³ëëÿ, б³ëÿ ÷åòâåðòîї ÷àñòèíè åëåêòðîåíåðг³ї ЄÑ 
гåíåðóºòüñÿ íà àòîìíèх ñòàíö³ÿх (ðèñ. 1).

Нà ñòðóêòóðó åíåðгåòèêè íàñàìпåðåä âпëèâàº 
åíåðгåòè÷íà пîë³òèêà ЄÑ, ÿêà зàзíàº âпëèâó ì³æ-

íàðîäíèх êë³ìàòè÷íèх óгîä (Пàðèзüêà óгîäà). 
Еíåðгåòè÷íà пîë³òèêà ЄÑ – öå ñòðàòåг³ÿ, щî 
бóëà ðîзðîбëåíà Єâðîпåéñüêîю Êîì³ñ³ºю äëÿ âñ³х 
êðàїí – ÷ëåí³â ЄÑ. Пðÿìå ðåгóëюâàííÿ åíåðгåòè÷-
íîгî ñåêòîðó зä³éñíюºòüñÿ зà äîпîìîгîю зàêîíîäàâ-
ñòâà, щî ñфîðìóëüîâàíî â пîñë³äîâíèх åíåðгåòè÷-
íèх пàêåòàх, à ñàìå пåðшîìó (1996/1998), äðóгîìó 
(2003), òðåòüîìó (2009), ÷åòâåðòîìó (2019). Çàâäàí-
íÿì пåðшèх åíåðгîпàêåò³â бóëà ë³бåðàë³зàö³ÿ íà 
åíåðгåòè÷íèх ðèêàх äåðæàâíèх ÷ëåí³â (гàзîâîìó òà 
åíåðгåòè÷íîìó) з пîäàëüшèì ñòâîðåííÿì ñп³ëüíîгî 
åíåðгåòè÷íîгî òà гàзîâîгî ðèíêó Єâðîпåéñüêîгî 
Ñîюзó. Îñíîâíèì пóíêòîì òðåòüîгî åíåðгîпàêåòà 
òà â³äпîâ³äíîї éîìó Ñòðàòåг³ї – 2020 º пåðåòâîðåííÿ 
ðèíê³â åíåðгåòèêè òà гàзó íà б³ëüш â³äêðèò³ зà 
äîпîìîгîю àìбàëä³íгó âëàñíîñò³, щî âèìàгàº â³ä-
îêðåìëåííÿ âèäîбóâíèх òà збóòîâèх п³äðîзä³ë³â â³ä 
òðàíñпîðòíèх ìàг³ñòðàëåé òà ñòâîðåííÿ íåзàëåæ-
íîгî Нàö³îíàëüíîгî Ðåгóëÿòîðà ðèíêó åíåðгîðå-
ñóðñ³â, ÿêèé ìàº âèêîíóâàòè фóíêö³ї ðåгóëюâàííÿ, 
êîíòðîëю òà ñåðòèф³êàö³ї âñ³х ó÷àñíèê³â ðèíêó [4].

Шëÿх â³ä ìîíîпîë³ї äî ë³бåðàë³зàö³ї ðèíêó 
åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â пî÷àâñÿ з пðèéíÿòòÿ пåð-
шîгî åíåðгîпàêåòà é òðèâàº äîñ³. Çàðàз íà òåðå-
íàх ЄÑ ³ñíóº ðèíîê åëåêòðîåíåðг³ї, äå ñпîæèâà÷³ 
ìàюòü ìîæëèâ³ñòü âèбèðàòè пîñòà÷àëüíèêà åëåê-
òðîåíåðг³ї. Ñàìå êîíêóðåíö³ÿ íà åíåðгåòè÷íîìó 
ðèíêó зìóшóº âèðîбíèê³â âèðîбëÿòè ÿê³ñíèé òà 
б³ëüш äåшåâèé пðîäóêò, í³æ ðèíîê ìîíîпîë³ї.

Чåòâåðòèé åíåðгîпàêåò, щî îòðèìàâ ³ì’ÿ 
«Чèñòà åíåðг³ÿ äëÿ âñ³х ºâðîпåéö³â», íàбóâ ÷èí-
íîñò³ ó 2019 ðîö³ òà º îäíèì з åòàп³â ñòâîðåííÿ 
Еíåðгåòè÷íîгî Ñîюзó.

Ìåòîю öüîгî пàêåòà º пåðåх³ä â³ä âèêîпíîгî 
пàëèâà äî б³ëüш åêîëîг³÷íî ÷èñòîї åíåðг³ї òà âèêî-
íàííÿ зîбîâ’ÿзàíü Пàðèзüêîї óгîäè ЄÑ щîäî ñêî-
ðî÷åííÿ âèêèä³â пàðíèêîâèх гàз³â. Çì³íè, зàпðî-
пîíîâàí³ â зàêîíîäàâ÷èх àêòàх, пðèíåñóòü ñóòòºâ³ 
âèгîäè íàö³îíàëüíèì åêîíîì³êàì, ñпðèÿòèìóòü 
äîñÿгíåííю âóгëåöåâîї íåéòðàëüíîñò³ òà пîñèëÿòü 
пîзèö³ї ñпîæèâà÷³â [4].

Çàгàëîì åíåðгåòèêà Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó ìàº 
÷³òêèé âåêòîð ðîзâèòêó äî зìåíшåííÿ ÷àñòêè ТЕÑ 
ó âèðîбíèöòâ³ åëåêòðîåíåðг³ї, îñê³ëüêè âîíà º íàé-
бðóäí³шîю äëÿ àòìîñфåðè òåхíîëîг³ºю, äî òîгî æ 
пàëèâî äëÿ ТЕÑ ЄÑ ³ìпîðòóº, щî íå ò³ëüêè ðîбèòü 
öю гàëóзü äîðîæ÷îю, àëå é зб³ëüшóº зàëåæí³ñòü 
ЄÑ â³ä êðàїí-³ìпîðòåð³â.

Нàéпåðñпåêòèâí³шèìè òà íàéб³ëüш âàгîìèìè 
òèпàìè åëåêòðîåíåðг³ї â ЄÑ º ÂДЄ (ÿêà зàðàз 
àêòèâíî íàðîщóº пîòóæíîñò³) òà àòîìíà åíåðгå-

Рис. 1. Структура генерації електроенергії за типом пального (2017 рік)
Джерело: складено авторами на основі [3]
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òèêà (ñêëàäàº б³ëüшå 25% óñüîгî âèðîбíèöòâà é 
àêòèâíî íàðîщóº пîòóæíîñò³).

Ñòàí åíåðгåòè÷íîї гàëóз³ â Уêðàїíè ìàº бàгàòî 
ñп³ëüíîгî з ЄÑ, хî÷à º пåâí³ â³äì³ííîñò³. Уêðàїíà, 
ÿê ³ ЄÑ, º зàëåæíîю â³ä пàëèâíèх ðåñóðñ³â, ³ìпîðò 
ÿêèх ñêëàâ ó 2019 ðîö³ 20% â³ä зàгàëüíîгî ³ìпîðòó 
Уêðàїíè [5]. Нàéб³ëüшå Уêðàїíà ³ìпîðòóº íàфòó, 
гàз òà âóг³ëëÿ. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî äî 2014 ðîêó 
³ìпîðò âóг³ëëÿ бóâ íàбàгàòî ìåíшèì, îñê³ëüêè 
Уêðàїíà ìàº âåëèê³ éîгî пîêëàäè ó Дîíåöüêîìó 
êàì’ÿíîâóг³ëüíîìó бàñåéí³, âèäîбóâàííÿ з ÿêîгî 
ìàéæå пîâí³ñòю пðèпèíèëîñü ó зâ’ÿзêó з пî÷àò-
êîì âîºííèх ä³é ó ò³é ÷àñòèí³ Уêðàїíè. Âóг³ëëÿ º 
гîëîâíèì пàëèâîì äëÿ óêðàїíñüêèх ТЕÑ, íà ÿêèх 
гåíåðóºòüñÿ бëèзüêî òðåòèíè âñ³ºї åëåêòðîåíåðг³ї 
Уêðàїíè (ðèñ. 2), ³ ñàìå зàâäÿêè íèì â³äбóâàºòüñÿ 
гåíåðàö³ÿ íåîбх³äíîї ê³ëüêîñò³ åëåêòðîåíåðг³ї â 
п³êîâ³ íàâàíòàæåííÿ.

Â³äпîâ³äíî äî âèщåзàзíà÷åíîгî ðèñóíêó îñíîâ-
íèìè äæåðåëàìè гåíåðàö³ї åëåêòðîåíåðг³ї â Уêðà-
їí³ º АЕÑ, ÿê³ пåðåбóâàюòü ó âëàñíîñò³ Дåðæàâ-
íîгî п³äпðèºìñòâà НАЕÊ «Еíåðгîàòîì», òà ТЕÑ, 
щî зäåб³ëüшîгî íàëåæàòü пðèâàòí³é åíåðгåòè÷í³é 
êîìпàí³ї «ДТЕÊ». Ñë³ä âêàзàòè íà òàêå зб³ëüшåííÿ 
пîòóæíîñòåé àëüòåðíàòèâíèх гåíåðàö³é (ÑЕÑ, ÂЕÑ 
òîщî): з 0,6% ó 2013 ðîö³ äî 3,6% âèðîбíèöòâà 
åëåêòðîåíåðг³ї â îб’ºäíàíîìó åíåðгîбàëàíñ³ ó 
2019 ðîö³. Êð³ì öüîгî, зíà÷íî зб³ëüшèëàñü ÷àñòêà 
АЕÑ, à ñàìå ³з 43% ó 2013 ðîö³ äî 53% ó 2019 ðîö³. 
Çà ðàхóíîê зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè гåíåðàö³ї АЕÑ òà 
ÂДЄ зìåíшèëàñü ÷àñòêà ТЕÑ, à ñàìå ³з 45% ó 
2013 ðîö³ äî 37% ó 2019 ðîö³ (òàбë. 1).

Âñ³ âèщåзàзíà÷åí³ зì³íè ó ñòðóêòóð³ óêðàїí-
ñüêîї åíåðгåòèêè пîâí³ñòю â³äпîâ³äàюòü зì³íàì â 
åíåðгåòè÷í³é ñòðàòåг³ї Уêðàїíè, ÿê³ бóëè ââåäåí³ 

п³ñëÿ п³äпèñàííÿ Пàðèзüêîї êë³ìàòè÷íîї óгîäè, òà 
гîâîðÿòü пðî зì³íó âåêòîðó ðîзâèòêó óêðàїíñüêîї 
åíåðгåòèêè äëÿ зìåíшåííÿ âèêèä³â ÑÎ2 òà ³íшèх 
íåгàòèâíèх фàêòîð³â, щî âпëèâàюòü íà åêîëîг³ю.

Гîëîâíîю ìåòîю Пàðèзüêîї óгîäè º зìåíшåííÿ 
âèêèä³â ÑÎ2 ó àòìîñфåðó зåìë³, îòæå, зàòðèìàííÿ 
гëîбàëüíîгî пîòåпë³ííÿ. Ц³ зì³íè íå ìîгëè îб³éòè 
åíåðгåòèêó, îñîбëèâî ТЕÑ, îñê³ëüêè ñàìå öåé âèä 
ñòàíö³ї âèêèäàº íàéб³ëüшå ÑÎ2 òà ³íшèх зàбðóä-
íюâà÷³â пîâ³òðÿ пîð³âíÿíî з ³íшèìè òèпàìè гåíå-
ðàö³ї åëåêòðîåíåðг³ї [8].

Аíàë³зóю÷è äàí³ âèêèä³â ÑÎ2, ìîæåìî пîбà÷èòè, 
щî ñåðåä òðàäèö³éíèх òèп³â гåíåðàö³ї АЕÑ ìåíшå 
зà âñå зàбðóäíюº àòìîñфåðó. Îñê³ëüêè ÂДЕ (â³äíîâ-
ëюâàëüíà åíåðгåòèêà) íà òåðåíàх Уêðàїíè òî÷íî íå 
ñпðîìîæíà пîâí³ñòю зàì³íèòè òåпëîâ³ ñòàíö³ї, òî 
ðîзâèòîê òà зб³ëüшåííÿ гåíåðàö³ї åëåêòðîåíåðг³ї íà 
АЕÑ º îäíèìè з пóíêò³â ðåàë³зàö³ї Пàðèзüêîї óгîäè.

Ñòàíîì íà 2020 ð³ê â Уêðàїí³ º ÷èííà åíåðгå-
òè÷íà ñòðàòåг³ÿ íà пåð³îä äî 2035 ðîêó «Бåзпåêà, 
åíåðгîåфåêòèâí³ñòü, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü», 
щî бóëà óхâàëåíà óðÿäîì 18 ñåðпíÿ 2017 ðîêó зà 
¹ 605-ð [8]. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ñòðàòåг³ї º п³ä-
âèщåííÿ åêîíîì³÷íîї, åíåðгåòè÷íîї òà åêîëîг³÷íîї 
бåзпåêè, щî пðèâåäå äî îпòèì³зàö³ї åíåðгåòè÷íîгî 
бàëàíñó òà äàñòü зìîгó ñòâîðèòè ì³öíå п³äґðóíòÿ 
äëÿ ñòàëîгî åíåðгåòè÷íîгî ìàéбóòíüîгî êðàїíè.

Â³äпîâ³äíî äî Еíåðгåòè÷íîї ñòðàòåг³ї Уêðàїíà 
бóäå íå ò³ëüêè íàðîщóâàòè пîòóæíîñò³ ÂДЕ, àëå é 
пðîäîâæóâàòè пåð³îä åêñпëóàòàö³ї íàÿâíèх бëîê³â 
АЕÑ òà бóäóâàòè íîâ³ (åíåðгîбëîêè 3 òà 4 Хìåëü-
íèöüêîї АЕÑ), зàпóñêàòè íîâ³ г³äðî- òà г³äðîàêó-
ìóëюю÷³ пîòóæíîñò³ (äîбóäîâà г³äðîàгðåгàò³â íà 
Тàшëèöüê³é ГАЕÑ). Âèщåíàзâàí³ пðîºêòè зàðàз 
зä³éñíюº НАЕÊ «Еíåðгîàòîì», щî º ä³ю÷èì îпåðà-

Рис. 2. Структура виробництва електроенергії у 2019 році
Джерело: адаптовано за джерелом [6]

Тàбëèöÿ 1
Структура виробництва електроенергії у 2013–2019 роки

Тип 2013 рік 2014 рік 2015 рік 2016 рік 2017 рік 2018 рік 2019 рік  
(10 місяців)

АЕÑ 43,0%▲ 48,5%▲ 55,6%▲ 52,3%▼ 55,1%▲ 53,0%▼ 52,9%▼
ТЕЦ 44,7%▼ 41,3%▼ 35,2%▼ 39,7%▲ 35,9%▼ 36,9%▲ 37,0%▲
ГЕÑ 7,3%▲ 5,0%▼ 4,3%▼ 6,0%▲ 6,8%▲ 7,5%▲ 5,2%▼
ÑЕÑ/ÂЕÑ 0,6%▲ 1,0%▲ 1,0%▲ 1,0%▲ 1,2%▲ 1,7%▲ 3,6%▲
Бëîê-ñòàíö³ї 4,3%▲ 4,3%▼ 3,9%▼ 1,0%▼ 1,0%▲ 0,9%▼ 1,2%▲

Джерело: сформовано авторами на основі [7]
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òîðîì óñ³х АЕÑ Уêðàїíè òà П³âäåííîóêðàїíñüêîгî 
åíåðгîêîìпëåêñó, щî âêëю÷àº ГЕÑ òà ГАЕÑ.

Âàæëèâèì åòàпîì óêðàїíñüêîї åíåðгåòèêè º 
пåðåх³ä â³ä ðåгóëüîâàíèх òàðèф³â äî ðèíêó åëåê-
òðîåíåðг³ї. Нîâèé ðîзäð³бíèé ðèíîê åëåêòðè÷-
íîї åíåðг³ї зà íîâèìè пðàâèëàìè â Уêðàїí³ пî÷àâ 
фóíêö³îíóâàòè 1 ñ³÷íÿ 2019 ðîêó (пîâíîìàñш-
òàбíèé зàпóñê â³äбóâñÿ 1 ëèпíÿ 2019 ðîêó) òà 
ðåгóëюºòüñÿ Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ðèíîê åëåê-
òðè÷íîї åíåðг³é» ÷èííîї ðåäàêö³ї â³ä 29 гðóäíÿ 
2019 ðîêó [9]. Ðèíîê åëåêòðè÷íîї åíåðг³ї â Уêðà-
їí³ ñòâîðюâàâñÿ зà пðèêëàäîì ðèíêó ЄÑ, пðîòå 
ìàº äîñèòü âàæëèâ³ â³äì³ííîñò³, ÿê³ ñпðîñòîâóюòü 
ö³ë³, пîâ’ÿзàí³ ³з зàбåзпå÷åííÿì êîíêóðåíö³ї òà 
íåäèñêðèì³íàö³ї ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Уêðàїíà íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ п³äòðèìóº â³ä-
íîâëюâàëüíó åíåðгåòèêó, зîбîâ’ÿзóю÷èñü êóпóâàòè 
її âñю, щå é зà íàéâèщèì ñåðåä óñ³х гåíåðàö³é òàðè-
фîì, à ñàìå 0,18 ºâðî/êÂò-гîä., ðîзâèâàю÷è ÂДЕ зà 
ðàхóíîê òðàäèö³éíèх äæåðåë åíåðг³ї. Êîìпåíñàö³ÿ 
òàðèфó íà â³äíîâëюâàëüíó åíåðгåòèêó äî 2019 ðîêó 
зä³éñíюâàëàñü зà ðàхóíîê àòîìíîї åíåðгåòèêè, 
зìåíшóю÷è її пðèбóòêè. Нîâà ìîäåëü ðîзгëÿäàº 
пîêëàäàííÿ êîìпåíñàö³ї íà ê³íöåâîгî ñпîæèâà÷à, 
п³äâèщóю÷è ö³íó åëåêòðîåíåðг³ї. У òàêîìó ðàз³ 
åëåêòðîпîñòà÷àëüíèêè зîбîâ’ÿзàí³ êóпóâàòè âñю 
åëåêòðîåíåðг³ю пðîпîðö³éíî îбñÿгàì ñâîгî пîñòà-
÷àííÿ. Ç пåðшîгî пîгëÿäó òàêà ñхåìà äàº ìîæëè-
â³ñòü ðîзâèâàòèñü АЕÑ òà ГЕÑ, à ñàìå пðîâîäèòè 
ðåêîíñòðóêö³ю, ðåìîíòè òà íîâå бóä³âíèöòâî.

Пðîòå òðåбà íàзâàòè фàêòîð, ÿêèé âèêðèâëюº 
âñю ìîäåëü фóíêö³îíóâàííÿ óêðàїíñüêîгî åíåðгî-
ðèíêó. Цèì фàêòîðîì º пîêëàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
îбîâ’ÿзê³â (ПÑÎ) íà НАЕÊ «Еíåðгîàòîì», â³äпî-
â³äíî äî ÿêèх «Еíåðгîàòîì» ìàº пðîäàâàòè 85% 
óñ³ºї гåíåðîâàíîї åëåêòðîåíåðг³ї ДП «Гàðàíòî-
âàíèé пîêóпåöü» зà гðàíè÷íî íèзüêèìè ö³íàìè 
(566,7 гðí. зà ÌÂò-гîä. бåз ПДÂ) зàäëÿ зàбåзпå-
÷åííÿ äåшåâîю åëåêòðîåíåðг³ºю åíåðгîºìíó пðî-
ìèñëîâ³ñòü. Îñíîâíà пðîбëåìà пîëÿгàº â êàòàñòðî-
ф³÷íîìó íåäîîòðèìàíí³ пðèбóòê³â «Еíåðгîàòîìó» 
÷åðåз íèзüêèé òàðèф, à öå зíà÷èòü, щî гðîшåé íà 
³ííîâàö³éí³ пðîºêòè (ìîäåðí³зàö³ÿ òà ðåìîíò АЕÑ, 
бóä³âíèöòâî íîâèх åíåðгîбëîê³â) бóäå âèä³ëÿòèñü 
зíà÷íî ìåíшå. Пðîòå â îñîбëèâî ñêðóòíå ñòàíî-
âèщå «Еíåðгîàòîì» пîòðàпèâ ó бåðåзí³ 2020 ðîêó, 
îñê³ëüêè ³з ñ³÷íÿ 2020 ðîêó ДП «Гàðàíòîâàíèé 
пîêóпåöü» ìàº зíà÷í³ зàбîðгîâàíîñò³ щîäî îпëàòè 
зà åëåêòðîåíåðг³ю, àäæå ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ зàбîð-
гîâàí³ñòü зà ëюòèé ñòàíîâèòü 3 ìëðä. гðí., à зà 
бåðåзåíü – 2,3 ìëðä. гðí., щî ñóìàðíî пåðåâè-
щóº 5 ìëðä. гðí. [10]. Тàêà зàбîðгîâàí³ñòü âêðàé 
íåгàòèâíî âпëèíóëà íà ф³íàíñîâèé ñòàí «Еíåðгîà-
òîìà», äëÿ ÿêîгî пðîäàæ åëåêòðîåíåðг³ї зà ПÑÎ º 
îñíîâíèì äæåðåëîì íàäхîäæåííÿ êîшò³â.

Дåф³öèò êîшò³â ñòàâèòü п³ä зàгðîзó âèêîíàííÿ 
«Еíåðгîàòîìîì» пðîгðàì з п³äâèщåííÿ ÿäåðíîї 
бåзпåêè, íàä³éíîñò³ òà åфåêòèâíîñò³. Чåðåз бðàê 
ф³íàíñóâàííÿ âèíèêàюòü ñóòòºâ³ òðóäíîщ³ ó âèêî-
íàíí³ âèðîбíè÷îї пðîгðàìè, зàêóп³âë³ ñâ³æîгî 
ÿäåðíîгî пàëèâà, ñâîº÷àñí³é âèпëàò³ зàðîб³òíîї 
пëàòè, ñпëàò³ пîäàòê³â [10].

Çàðàз ðèíîê åëåêòðîåíåðг³ї Уêðàїíè пîòðå-
бóº зì³í. Дëÿ òîгî щîб öåé ðèíîê ìîæíà бóëî 
íàзâàòè êîíêóðåíòíèì òà íåäèñêðèì³íàö³éíèì, 
éîгî òðåбà âäîñêîíàëюâàòè, à пåðшèìè êðîêàìè 
ìàюòü ñòàòè òàê³:

1) пåðåгëÿä ìîäåë³ пîêëàäàííÿ ñîö³àëüíèх 
îбîâ’ÿзê³â;

2) зб³ëüшåííÿ äëÿ НАЕÊ «Еíåðгîàòîì» îбñÿг³â 
ðåàë³зàö³ї åëåêòðîåíåðг³ї íà ðèíîê з 10% äî 35%, 
íàäàííÿ ìîæëèâîñò³ óêëàäàòè äâîñòîðîíí³ äîгîâîðè;

3) âпðîâàäæåííÿ ñòàíäàðòíîгî äëÿ ö³ºї гàëóз³ б³ð-
æîâîгî ³íñòðóìåíòó, à ñàìå фîðâàðäíèх êîíòðàêò³â;

4) зìåíшåííÿ «зåëåíîгî òàðèфó» äî зàгàëüíî-
ºâðîпåéñüêèх (òàêà âèñîêà ö³íà íà ÂДЄ º íåàðгó-
ìåíòîâàíîю, îñê³ëüêè ÷àñòêà ÂДЄ ó âèðîбíèöòâ³ 
åëåêòðîåíåðг³ї ñòàíîâèòü 3,6%, à ó âàðòîñò³ – 
ìàéæå 10%; êð³ì òîгî, ñîб³âàðò³ñòü ÂДЄ ìàº òåí-
äåíö³ї äî зíèæåííÿ, à âèñîêèé òàðèф ñпðèÿº ñòâî-
ðåííю íàäпðèбóòê³â);

5) зàëèшåííÿ äèâ³äåíä³â ó ðîзпîðÿäæåíí³ äåð-
æàâíèх п³äпðèºìñòâ äëÿ âпðîâàäæåííÿ íèìè 
³íâåñòèö³éíèх пðîгðàì.

Âèщåíàзâàí³ ä³ї пðèбëèзëÿòü óêðàїíñüêèé 
ðèíîê åëåêòðîåíåðг³ї äî ºâðîпåéñüêîгî òà бóäóòü 
ñпðèÿòè ðîзâèòêó òàêèх âàæëèâèх äëÿ åíåðгå-
òèêè гàëóзåé, ÿê àòîìíà òà г³äðîåíåðгåòèêà.

Уêðàїíà ìàº ÷³òêî âèðàæåíèé ºâðîпåéñüêèé 
âåêòîð ðîзâèòêó, щî â³äñë³äêîâóºòüñÿ ó зì³-
íàх òà äîпîâíåííÿх óêðàїíñüêîгî зàêîíîäàâñòâà, 
щî ñòàº б³ëüш ºâðîпåéñüêî îð³ºíòîâàíèì òà ìàº 
âпëèâ íà âñ³ ñфåðè åêîíîì³êè Уêðàїíè. У ñфåð³ 
åíåðгåòè÷íîї гàëóз³ ÿê îäí³ºї з³ ñòðàòåг³÷íèх гàëó-
зåé ö³ зì³íè äîñèòü ñóòòºâ³ òà ìàюòü гëîбàëüíèé 
хàðàêòåð. Çà îñòàíí³ 10 ðîê³â ñп³âðîб³òíèöòâî ì³æ 
Уêðàїíîю òà ЄÑ зíà÷íî пîгëèбèëîñü. Нà öå âпëè-
íóëè âñòóп Уêðàїíè â Еíåðгåòè÷íå ñп³âòîâàðèñòâî 
Єâðîпè, ñòâîðåííÿ íîâîгî ðèíêó åëåêòðîåíåðг³ї, 
щî º âàæëèâèì êðîêîì äî ³íòåгðàö³ї óêðàїíñüêîгî 
åíåðгîðèíêó äî ENTSO-E, пî÷àòîê ðåàë³зàö³ї пðî-
ºêòó «Еíåðгåòè÷íèé ì³ñò: Уêðàїíà – ЄÑ» [11], 
зìåíшåííÿ åíåðгîºìíîñò³ ÂÂП Уêðàїíè.

Нèæ÷å íàâåäåíí³ äàí³ åíåðгîºìíîñò³ ê³íöå-
âîгî åíåðгîñпîæèâàííÿ, äå ñпîñòåð³гàºòüñÿ зìåí-
шåííÿ åíåðгîºìíîñò³ з 0,217 ó 2007 ðîö³ äî 0,148 ó 
2018 ðîö³, à òàêîæ зìåíшåííÿ åíåðгîºìíîñò³ зàгàëü-
íîгî пîñòà÷àííÿ пåðâèííîї åíåðг³ї з 0,352 äî 0,267, 
òîбòî зà 12 ðîê³â ñпîñòåð³гàºòüñÿ зìåíшåííÿ åíåð-
гîºìíîñò³ íà 32% ó ñфåð³ ê³íöåâîгî ñпîæèâàííÿ òà 
24% ó ñфåð³ зàгàëüíîгî пîñòà÷àííÿ (òàбë. 2).

Гåîгðàф³÷íå òà ³ñòîðè÷íå пîëîæåííÿ Уêðàїíè 
íà пåðåòèí³ òðàíñпîðòíèх шëÿх³â зóìîâëююòü 
àêòèâíå ñп³âðîб³òíèöòâî Уêðàїíè òà ЄÑ. Îäíèì ³з 
âàгîìèх éîгî пóíêò³â º òðàíзèò åíåðгîíîñ³їâ з Ðîñ³ї 
äî êðàїí ЄÑ ÷åðåз гàзî- òà íàфòîпðîâîäè. Ðîзâèòîê 
àòîìíîї åíåðгåòèêè îбóìîâëюº бëèзüêå ñп³âðîб³ò-
íèöòâî з óñ³ìà êðàїíàìè, îñîбëèâî з ЄÑ, òà ó÷àñòü â 
åíåðгåòè÷íèх îб’ºäíàííÿх, òàêèх ÿê ÌАГАТЕ, щî 
º ñâ³òîâèì îб’ºäíàííÿì з àòîìíîї åíåðгåòèêè, щî 
зä³éñíюº êîíòðîëюю÷ó фóíêö³ю òà ñпîíóêàº êðà-
їíè ìîäåðí³зóâàòè òà îíîâëюâàòè ñâîї пîòóæíîñò³.

Îö³íюâàííÿ ñó÷àñíîгî ð³âíÿ ³íòåгðàö³ї Уêðà-
їíè â ЄÑ ó ñфåð³ åíåðгåòèêè äîö³ëüíî пðîâîäèòè 

Тàбëèöÿ 2
Енергоємність ВВП України за 2007–2018 роки, т н.е./тис. міжнародних доларів

Показник 2007 
рік

2008 
рік

2009 
рік

2010 
рік

2011 
рік

2012 
рік

2013 
рік

2014 
рік

2015 
рік

2016 
рік

2017 
рік

2018 
рік

Еíåðгîºìí³ñòü 
ñпîæèâàííÿ 0,217 0,205 0,196 0,206 0,200 0,192 0,183 0,173 0,159 0,158 0,149 0,148

Еíåðгîºìí³ñòü 
пîñòà÷àííÿ 0,352 0,332 0,332 0,368 0,334 0,322 0,305 0,298 0,282 0,288 0,267 0,269

Джерело: сформовано авторами на основі джерела [12]
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шëÿхîì àíàë³зó гåîгðàф³÷íîї ñòðóêòóðè åêñпîðòó 
òà ³ìпîðòó åíåðгîðåñóðñ³â.

Аíàë³зóю÷è äèíàì³êó (ðèñ. 3), бà÷èìî, щî 
³ìпîðò åíåðгîðåñóðñ³â ó пåðш³é пîëîâèí³ 2019 ðîêó 
пîð³âíÿíî з пåðшîю пîëîâèíîю 2018 ðîêó зð³ñ íà 
13%. Çîêðåìà, ³ìпîðò íàфòîпðîäóêò³â òà гàзó зð³ñ 
íà 13,2% òà 27,9% â³äпîâ³äíî, à ³ìпîðò âóг³ëëÿ 
òà íàфòè зìåíшèâñÿ íà 4,6% òà 23,3% â³äпîâ³äíî. 
Тàê³ зì³íè â³äбóëèñÿ ÷åðåз зб³ëüшåííÿ âëàñíîгî 
âèäîбóâàííÿ íàфòè íà зàгàëüíîгî зìåíшåííÿ ñпî-
æèâàííÿ. Îñíîâíèìè ³ìпîðòåðàìè åíåðгîíîñ³їâ â 
Уêðàїíó зàëèшàюòüñÿ êðàїíè ÑНД (Ðîñ³ÿ, Азåðбàé-
äæàí, Б³ëîðóñü òà Êàзàхñòàí) òà ЄÑ (Пîëüщà, Ñëî-
âà÷÷èíà, Лèòâà, Угîðщèíà òà Лàòâ³ÿ). Нàéб³ëüшà 
зàëåæí³ñòü â³ä Ðîñ³éñüêîї Фåäåðàö³ї пðîñë³äêîâó-
ºòüñÿ â ³ìпîðò³ âóг³ëëÿ (62% â³ä зàгàëüíèх îбñÿг³â 
³ìпîðòó) òà íàфòîпðîäóêò³â (43%). Ñë³ä â³äзíà÷èòè, 
щî íàфòó ìè ìàéæå â пîâíîìó îбñÿз³ ³ìпîðòóºìî 
ó Азåðбàéäæàíà (97%), à гàз – âèêëю÷íî ó êðàїí 
ЕÑ, à ñàìå Угîðщèíè, Пîëüщ³ òà Ñëîâà÷÷èíè. Дî 
2015 ðîêó ìàéæå âåñü гàз Уêðàїíà ³ìпîðòóâàëà ó 
Ðîñ³ї, îòæå, пèòàííÿ пðî òå, ÿêèì ÷èíîì â³äбóëàñü 
òàêà зì³íà ³ìпîðòåð³â, пîÿñíюºòüñÿ äîñèòü пðîñòî: 
ìè âñå îäíî ³ìпîðòóºìî ðîñ³éñüêèé гàз, ÿêèé ñпî-
÷àòêó пðîéшîâ òðàíзèòîì ÷åðåз Уêðàїíó ó Єâðîпó, 
à пîò³ì òîé ñàìèé гàз ЄÑ åêñпîðòóº Уêðàїí³.

П³äñóìîâóю÷è, ìîæåìî ñêàзàòè, щî, â³äпî-
â³äíî äî ñó÷àñíîї пîë³òèêè, Уêðàїíà íàìàгàºòüñÿ 
äèâåðñèф³êóâàòè пîñòàâêè ñâîїх åíåðгîíîñ³їâ, 
пðîòå фàêòè÷íî зàëåæí³ñòü Уêðàїíè â³ä Ðîñ³ї â 
³ìпîðò³ гàзó íå зìåíшèëàñü з ìîìåíòó 2014 ðîêó.

Çàðàз зàгàëüíîгî âèðîб³òêó åíåðгîðåñóðñ³â íå 
âèñòà÷àº íàâ³òü äëÿ зàбåзпå÷åííÿ âëàñíèх пîòðåб, 
òîìó їх åêñпîðò º òàêîæ íåзíà÷íèì. Єäèíèì åíåð-
гåòè÷íèì ðåñóðñîì, ÿêèì Уêðàїíà зàбåзпå÷óº ñåбå 
íà 100%, º åëåêòðîåíåðг³ÿ. Îêð³ì öüîгî, ³ìпîðò 
åëåêòðîåíåðг³ї зíà÷íî пåðåâàæàº її åêñпîðò. Çà 
îäèíàäöÿòü ì³ñÿö³â 2019 ðîêó åêñпîðò åëåêòðî-
åíåðг³ї ñêëàâ 5 755,64 òèñ. ÌÂò*гîä., à ³ìпîðò – 
2 199,08 òèñ. ÌÂò*гîä., щî ó äâà з пîëîâèíîю 
ðàзè ìåíшå. Уêðàїíà åêñпîðòóº åëåêòðîåíåðг³ю 
âèêëю÷íî ó êðàїíè Єâðîпè, íàéб³ëüшå â Угîð-
щèíó, Пîëüщó òà Ìîëäîâó [14].

Çà âñ³ìà пðîàíàë³зîâàíèìè âèщå пîêàзíèêàìè 
ìîæíà ñêàзàòè, щî ñп³âðîб³òíèöòâî Уêðàїíè з 
ЄÑ ó ñфåð³ åíåðгåòèö³ º àêòèâíèì, à éîгî äèíà-
ì³êà º пîзèòèâíîю. Уêðàїíà îíîâëюº зàêîíîäàâ-
ñòâî òà òðàíñфîðìóº åíåðгåòè÷íèé ðèíîê, щî º 
âåëèêèìè êðîêàìè äî пîâíîї ³íòåгðàö³ї Уêðàїíè 
â ЄÑ. ²ñòîð³ÿ òà гåîгðàф³ÿ Уêðàїíè îбóìîâëююòü 

бëèзüê³ ñòîñóíêè з ЄÑ, äåÿê³ êðàїíè ÿêîгî º ñóñ³-
äàìè Уêðàїíè. Нàéб³ëüшèé âпëèâ гåîгðàф³÷íîгî 
пîëîæåííÿ Уêðàїíè пîì³òíèé ó òðàíзèòí³é фóíê-
ö³ї Уêðàїíè ì³æ Ðîñ³ºю òà ЄÑ. Еêñпîðò òà ³ìпîðò 
åíåðгîðåñóðñ³â º íåзíà÷íèì, îñê³ëüêè í³ Уêðàїíà, 
í³ ЄÑ íå º êðàїíàìè – åêñпîðòåðàìè öèх ðåñóð-
ñ³â. Âîäíî÷àñ åêñпîðò ÷èñòîї åíåðгåòèêè ó êðàїíè 
Єâðîпè º äîñèòü зíà÷íèì зà îбñÿгîì.

Висновки і пропозиції. Аíàë³зóю÷è òåпåð³ш-
í³é ð³âåíü ðîзâèòêó åíåðгåòè÷íîї гàëóз³ Уêðàїíè, 
ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâêè, щî âîíà íåäîñòàòíüî 
ìîäåðí³зîâàíà òà äîñ³ ìàº бàгàòî ñòðóêòóðíèх â³ä-
ì³ííîñòåé â³ä åíåðгåòè÷íîї ñфåðè Єâðîпè. Пðîòå 
Уêðàїíà ìàº ìåòó пîâí³ñòю ³íòåгðóâàòèñü ó Єâðîпó â 
åíåðгåòè÷í³é ñфåð³. Цå ö³ëêîì ðåàëüíî, à ñòàíîì íà 
êâ³òåíü 2020 ðîêó º бàгàòî íàпðàöюâàíü, щî ðóхà-
юòü åíåðгåòèêó Уêðàїíè â б³ê Єâðîпè. Пðîòå ³ñíóº 
бàгàòî îбìåæåíü, ÿê³ òðåбà пîäîëàòè зàðàäè пîâíîї 
³íòåгðàö³ї. Нèí³ Уêðàїíà – öå êðàїíà, ó ÿê³é пîñò³éíî 
â³äбóâàюòüñÿ зì³íè, зîêðåìà ó зàêîíîäàâñòâ³, òîìó 
ìîæëèâîñò³ àäàпòóâàòè åíåðгåòè÷íó гàëóзü Уêðàїíè 
äî ºâðîпåéñüêîгî ð³âíÿ º ö³ëêîì ðåàëüíèìè.

Îñíîâíèìè зàхîäàìè, ÿêèх ñë³ä âæèòè зàäëÿ 
³íòåгðàö³ї Уêðàїíè â ЄÑ, º òàê³:

– âíåñåííÿ зì³íè ó íîâèé ðèíîê åëåêòðîåíåð-
г³ї, щî ñòâîðèòü íà íüîìó ðåàëüíó êîíêóðåíö³ю, 
зîêðåìà зìåíшåííÿ òàðèфó íà ÂДЕ, зìåíшåííÿ 
ПÑÎ äëÿ НАЕÊ «Еíåðгîàòîì»;

– пîäîëàííÿ êîðóпö³ї òà îë³гîпîë³ї íà ðèíêó 
åíåðгåòèêè;

– зб³ëüшåííÿ åíåðгåòè÷íîї íåзàëåæíîñò³ Уêðàїíè;
– îíîâëåííÿ òà ìîäåðí³зàö³ÿ íàÿâíèх ТЕÑ, 

÷àñòêîâà зóпèíêà їх ðîбîòè;
– зб³ëüшåííÿ ÷àñòêè ÂДЕ, зîêðåìà ГЕÑ òà ГАЕÑ;
– ðîзâèòîê àòîìíîї åíåðгåòèêè, пîäîâæåííÿ 

ñòðîêó ä³ї åíåðгîбëîê³â, äîñòàòíº ф³íàíñóâàííÿ 
äëÿ бóä³âíèöòâà íîâèх пîòóæíîñòåé;

– äåðæàâíà п³äòðèìêà åíåðгåòè÷íîї гàëóз³ 
зàгàëîì, à íå ò³ëüêè ÂДЕ.

Âæèòòÿ öèх зàхîä³â äàñòü зìîгó îб’ºäíàí³é 
åíåðгîñèñòåì³ Уêðàїíè ³íòåгðóâàòèñÿ â ENTSO-E 
òà пîñèëèòü Уêðàїíî-Єâðîпåéñüê³ â³äíîñèíè.

П³äñóìîâóю÷è, ìîæåìî зàзíà÷èòè, щî Уêðà-
їíà ìàº ðîзâèíåíí³ â³äíîñèíè з ЄÑ ó åíåðгåòè÷í³é 
гàëóз³ òà ðîбèòü âñå, щîбè пîâí³ñòю ³íòåгðóâàòè 
óêðàїíñüêó åíåðгåòè÷íó ñèñòåìó â ºâðîпåéñüêó. 
Нèí³ âæèòî бàгàòî зàхîä³â äëÿ äîñÿгíåííÿ ìåòè, 
àëå äëÿ îòðèìàííÿ ðåзóëüòàòó óêðàїíñüêà åíåðгå-
òè÷íà ñèñòåìà ìàº òðàíñфîðìóâàòèñü òà ñòàòè êîí-
êóðåíòíîю é íåêîðóпö³éíîю.

Рис. 3. Географічна структура імпорту енергоносіїв у І половині 2019 року
Джерело: складено авторами на основі джерела [13]
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ÂËÈЯÍÈÅ ÈÍÒÅÃÐÀÖÈÎÍÍЫХ ПÐÎÖÅÑÑÎÂ  
ÍÀ ÐÀЗÂÈÒÈÅ ЭÍÅÐÃÅÒÈЧÅÑÊÎЙ ÑФÅÐЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñîñòîÿíèå è ðàзâèòèå эíåðгåòè÷åñêîé ñфåðы ЕÑ âîîбщå è îðгàíèзàöèîííî-эêîíî-
ìè÷åñêîé ñòðóêòóðы эíåðгåòè÷åñêîé ñфåðы Уêðàèíы â ÷àñòíîñòè. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà ñîòðóä-
íè÷åñòâà Уêðàèíы è ЕÑ â эíåðгåòè÷åñêîé ñфåðå, à òàêæå îöåíåíы âîзìîæíîñòè èíòåгðàöèè Уêðàèíы â 
ЕÑ â ñфåðå эíåðгåòèêè. Эíåðгåòè÷åñêàÿ îòðàñëü – эòî îäíà èз îñíîâíых îòðàñëåé ñòðàíы, êîòîðàÿ, åñëè 
îбåñпå÷èâàåòñÿ ñîбñòâåííыìè ìîщíîñòÿìè, äåìîíñòðèðóåò íåзàâèñèìîñòü è ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñòðàíы. 
Нà эëåêòðîэíåðгèè ðàбîòàюò âñå êðóпíыå пðîèзâîäñòâà, фèðìы è êîìпàíèè, èìåííî эíåðгåòèêà îñâåщàåò 
è ÷àñòè÷íî íàгðåâàåò íàшè äîìà. Эíåðгåòèêà – эòî êàê ñêåëåò âñåé эêîíîìèêè ñòðàíы, íåò ñîбñòâåííых 
èñòî÷íèêîâ гåíåðàöèè – è ñòðàíà óæå ÿâëÿåòñÿ зàâèñèìîé îò äðóгèх. Пîñëå пðèíÿòèÿ Пàðèæñêîгî êëè-
ìàòè÷åñêîгî ñîгëàшåíèÿ â 2015 гîäó зíà÷èòåëüíî èзìåíèëèñü òðåбîâàíèÿ ê эíåðгåòèêå. Еñëè ðàíüшå 
гëàâíыìè хàðàêòåðèñòèêàìè эíåðгîðåñóðñîâ быëè эíåðгîэффåêòèâíîñòü è öåíà, òî ñåé÷àñ îäèíàêîâî 
âàæíîé ÿâëÿåòñÿ èх эêîëîгè÷íîñòü. Ñîгëàñíî âышåóпîìÿíóòîé ñòðàòåгèè ìåíÿåòñÿ эíåðгåòè÷åñêàÿ ñфåðà 
âñåх ñòðàí, пîäпèñàâшèх эòî ñîгëàшåíèå, â ÷àñòíîñòè Уêðàèíы. Ñåé÷àñ â Уêðàèíå пðîèñхîäèò ðÿä èзìå-
íåíèé, â ÷àñòíîñòè â зàêîíîäàòåëüñòâå эíåðгåòè÷åñêîгî ñåêòîðà.
Ключевые слова: åâðîèíòåгðàöèÿ, эíåðгåòèêà, эíåðгîðыíîê, эíåðгîпàêåò, эíåðгîåфåêòèâíîñòü, эíåðгåòè-
÷åñêàÿ ñфåðà, èíòåгðàöèîííыå пðîöåññы.

Petrenko Kateryna
Zainchkovska Marharyta
National Technical University of Ukraine
“Igor Sikorsky Kiev Polytechnic Institute”

INFLUENCE OF INTEGRATION PROCESSES  
ON THE DEVELOPMENT OF THE ENERGY SPHERE OF UKRAINE

Summary
The article discusses the state and development of the EU energy sector as a whole, considers the organi-
zational and economic structure of Ukraine’s energy sector. The dynamics of cooperation between Ukraine 
and the EU in the energy sector is analyzed, and the possibilities of Ukraine’s integration into the EU in the 
energy sector are evaluated. The energy industry is one of the main sectors of the country, which, if provided 
by its own facilities, shows the independence and independence of the country. All large enterprises, firms 
and companies work on electricity, it is energy that illuminates and partially heats our homes. Energy is like 
a skeleton of the whole country’s economy, there are no sources of generation of its own, and the country is 
already dependent on others. The implementation of economic reforms aimed at integrating Ukraine’s energy 
sector into the European energy system requires adherence to the basic principles and mechanisms that 
dominate the European economics’ community. Since the adoption of the Paris Climate Agreement in 2015, 
energy requirements have changed significantly. If earlier the main characteristics of energy resources were 
energy efficiency and price, now their environmental friendliness is important along with them. According to 
the aforementioned strategy, the energy sector of all countries that have signed this agreement is changing, 
including Ukraine. Electricity generation is increasing at solar and wind stations, which are more environ-
mentally friendly than thermal. A particularity of Ukraine is a significant part of the electricity that is gen-
erated at nuclear power plants, which makes electric power in Ukraine not only cheaper, but also more envi-
ronmentally friendly due to the low emissions of carbon dioxide into the atmosphere. Now in Ukraine there 
are a number of changes, including legislation in the energy sector. In 2019, a new electricity market began 
operating. This market was designed following the example of the European one, but so far it is not fully 
consistent with it. There is still no competition among participants in the Ukrainian electricity market, but 
thanks to legislative changes, it is hoped that in the near future the Ukrainian market will become perfect.
Keywords: European integration, energy, energy market, energy package, energy efficiency, integration 
processes, energy sphere.
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Чернятевич Я. В.
²íñòèòóò п³äгîòîâêè êàäð³â äåðæàâíîї ñëóæбè зàéíÿòîñò³ Уêðàїíè

ÒÓÐБÓËÅÍÒÍ²ÑÒÜ Ó ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ-ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ²Й ÑÈÑÒÅМ² ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ ñóòíîñò³ òóðбóëåíòíîñò³, її òðàêòóâàííÿ â íàóêîâèх êîëàх. Âñòà-
íîâëåíî, щî òóðбóëåíòí³ñòü â åêîíîì³ö³ îзíà÷àº шâèäê³, íåпðîгíîзîâàí³, êîíòðàñòí³ зì³íè, íà ÿê³ âàæêî 
âпëèâàòè зàñîбàìè äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ. Ðîзгëÿíóòî гëîбàëüí³ зàгðîзè, щî хàðàêòåðí³ äëÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ñâ³òó, òà фàêòîðè, ÿê³ зóìîâëююòü òóðбóëåíòí³ñòü åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â â Уêðàїí³. 
Âèзíà÷åíî ÷èííèêè òà зàгðîзè, щî ñпðèÿëè фîðìóâàííю ñòðóêòóðíèх äåфîðìàö³é â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè 
òà пîñèëåííю їхíüîгî íåгàòèâíîгî âпëèâó íà åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх. Ç’ÿñîâàíî, щî 
îñíîâíèìè пåðåäóìîâàìè íàðîñòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ Уêðàїíè íà ñó÷àñ-
íîìó åòàп³ äåðæàâîòâîðåííÿ º: пîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, äåф³öèò бюäæåòó, íåäîâ³ðà ³íâåñòîð³â, íèзüêèé 
ð³âåíü äîхîä³â б³ëüшîñò³ íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ зîâí³шíüîї зàбîðгîâàíîñò³, зàñòàð³ëà òåхíîëîг³÷íà бàзà 
ðåàëüíîгî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ñëàбê³ñòü â³ò÷èзíÿíîгî ф³íàíñîâîгî ñåêòîðó. 
Ключові слова: ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, òóðбóëåíòí³ñòü, åêîíîì³÷íà òóðбóëåíòí³ñòü, åêîíîì³÷íà 
êðèзà, åêîíîì³÷íà зàгðîзà, âèêëèê.

Постановка проблеми. ХХ² ñòîë³òòÿ хàðàêòåðè-
зóºòüñÿ ð³зíîìàí³òíèìè òåíäåíö³ÿìè ñóñп³ëüíîгî 
æèòòÿ, ÿê³ íåìîæëèâî пîÿñíèòè ó ñèñòåì³ íàÿâíèх 
íàóêîâèх пàðàäèгì, êîíöåпö³é, òåîð³é. Îñîбëè-
âîї àêòóàëüíîñò³ öå íàбóâàº äëÿ ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх пðîöåñ³â, щî пîâíîю ì³ðîю зàëåæàòü â³ä 
ñòð³ìêîгî ðîзâèòêó гëîбàë³зàö³ї. Нà äóìêó àâòîð³â 
ñòàòò³ «Нîâ³ п³äхîäè äî пðîòèä³ї гëîбàëüíèì ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íèì âèêëèêàì ÿê îñíîâà пîäîëàííÿ 
пàòîëîг³÷íèх ÿâèщ ó ðîзâèòêó åêîíîì³êè Уêðà-
їíè», ñó÷àñíèé åòàп ðîзâèòêó гëîбàëüíîї åêîíîì³êè 
хàðàêòåðèзóºòüñÿ óòî÷íåííÿì òåîðåòè÷íèх êîí-
öåпö³é, íàðîñòàííÿì пðîòèð³÷, пîÿâîю íîâèх гëî-
бàëüíèх пðîбëåì, пîñèëåííÿì âзàºìîзàëåæíîñò³ 
âñ³х ó÷àñíèê³â ³ ñêëàäíèê³â ñâ³òîâîї åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè. Гëîбàë³зàö³ÿ ñâ³òîâîї åêîíîì³êè ñòâîðюº 
íîâå «íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå» äëÿ åêîíîì³÷íîгî 
зðîñòàííÿ êðàїí, âèзíà÷àю÷è íîâ³ îð³ºíòèðè їхíüîї 
åêîíîì³÷íîї пîë³òèêè. Дèíàì³÷í³ зì³íè ó ñâ³òîâîìó 
гîñпîäàðñòâ³ ÿâëÿюòü ñîбîю «гëîбàëüí³ âèêëèêè» 
бàгàòüîì êðàїíàì, ÿê ðîзâèíåíèì, òàê ³ òèì, щî 
ðîзâèâàюòüñÿ [1, c. 73]. Е. Нàéìàí зàзíà÷àº, щî 
«ñâ³ò îпèíèâñÿ íà пîðîз³ гëîбàëüíîї ñòàгíàö³ї», ÿêà 
â ìàéбóòíüîìó пðèзâåäå äî êðèз â пðîâ³äíèх êðàї-
íàх ñâ³òó (Êèòàé, ÑША, ЄÑ) [2]. 

Îñîбëèâå ì³ñöå â пðîñòîð³ òàêîї íåâèзíà÷åíîñò³ 
зàéìàº ÿâèщå òóðбóëåíòíîñò³, щî äåäàë³ ÷àñò³шå 
ñòàº пðè÷èíîю íåпåðåäбà÷óâàíèх зì³í, ÿê³ îхîпëю-
юòü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ пðîöåñè, фîðìóюòü íîâ³ 
åêîíîì³÷í³ зâ’ÿзêè, âèзíà÷àюòü пð³îðèòåòè ðîз-
âèòêó òà шëÿхè пîäîëàííÿ ìîæëèâèх зàгðîз åêî-
íîì³÷íèì ³íòåðåñàì. Еêîíîì³÷íà ñèñòåìà Уêðàїíè 
íèí³ пåðåбóâàº ó ñòàí³ ñàìå òàêîї íåâèзíà÷åíîñò³, 
пîâ’ÿзàíîї з êðèзîâèìè ÿâèщàìè пîë³òè÷íîгî, åêî-
íîì³÷íîгî, ñîö³àëüíîгî хàðàêòåðó, à òàêîæ з³ зðîñ-
òàííÿì òóðбóëåíòíèх пðîöåñ³â ó ñâ³ò³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ òóðбóëåíòíîñò³ äîñèòü àêòèâíî äîñë³äæó-
юòü â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ íàóêîâö³. Çîêðåìà, 
ð³зí³ àñпåêòè öüîгî ÿâèщà ó ñâîїх пðàöÿх ðîзгëÿ-
äàëè Î.Â. Бóðбàí, ².А. Дåì’ÿí÷óê, Ì.Â. Дóбèíà, 
Г.П. Жóðàâëüîâà, ².Â. Êðèâîâ’ÿзюê, Н.Â. Ìàíî-
х³íà, Î.Â. Ìîñò³пàêà, Т.Â. Пîñíîâà, Ñ.Ì. Шêàðëåò 
òà ³íш³. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ ââàæàºìî, щî â³äñóò-
í³ñòü ºäèíîгî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ òóðбóëåíòíîñò³, 
її пðèðîäè ñâ³ä÷èòü пðî ñêëàäí³ñòü öüîгî ÿâèщà é 
пîòðåбóº пîäàëüшîгî її âèâ÷åííÿ òà îñìèñëåííÿ. 
Çîêðåìà, â ñó÷àñíèх óìîâàх íåîбх³äíèì º з íîâèх 

íàóêîâèх пîзèö³é äîñë³äèòè òóðбóëåíòí³ пðîöåñè, 
щî пîâ’ÿзàí³ з пîшèðåííÿì íîâèх зàгðîз ³ñíóâàííю 
ëюäñòâà, з пîÿâîю íîâèх âèêëèê³â äëÿ ðîзâèòêó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх ñèñòåì ó âèгëÿä³ зàгàëüíî-
ñâ³òîâèх пàíäåì³é, зóìîâëåíèх гëîбàë³зàö³ºю òîщî. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ âпëèâó òóðбóëåíòíîñò³ íà фóíêö³î-
íóâàííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè Уêðàїíè â 
ñó÷àñíèх óìîâàх.

Виклад основного матеріалу. Яê óæå зàзíà-
÷àëîñÿ, äëÿ ñó÷àñíîгî ñâ³òó хàðàêòåðíèìè º ð³зí³ 
гëîбàë³зàö³éí³ âèêëèêè, з ìåòîю åфåêòèâíîї пðî-
òèä³ї ÿêèì íàö³îíàëüí³ óðÿäè ³ ì³æíàðîäí³ îðгàí³-
зàö³ї ðîзðîбëÿюòü пðèíöèпîâî íîâ³ êîíöåпòóàëüí³ 
п³äхîäè, ìåхàí³зìè òà òåхíîëîг³ї. Âèêîðèñòàííÿ 
òàêèх п³äхîä³â пîâèííî ñпðèÿòè пîñë³äîâíîìó 
âèð³шåííю òàêèх бàзîâèх пèòàíü:

– âèзíà÷åííю òèпîëîг³ї ìîäåëåé òà âèä³â åêî-
íîì³÷íèх âèêëèê³â, ÿê³ ñпðèÿюòü зàðîäæåííю, 
ðîзâèòêó òà пîгëèбëåííю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèх 
³ ф³íàíñîâèх êðèз зà ð³зíèìè îзíàêàìè;

– ðîзðîбëåííю êîíöåпòóàëüíèх п³äхîä³â äî 
âèì³ðюâàííÿ âпëèâó îêðåìèх пîêàзíèê³â íà пðî-
öåñ фîðìóâàííÿ ð³зíîгî ðîäó âèêëèê³â, âèíèê-
íåííю òà пîгëèбëåííю åêîíîì³÷íèх êðèз òîщî;

– ðîзðîбëåííю ð³зíèх ñòðàòåг³é ³ бàзîâèх 
ìîäåëåé, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ â ð³зíèх êðàїíàх 
ñâ³òó äëÿ пðîòèä³ї гëîбàëüíèì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íî âèêëèêàì, пîäîëàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ òîщî 
з ìåòîю àäàпòàö³ї öèх ñòðàòåг³é äî êîíêðåòíèх 
óìîâ ò³ºї ÷è ³íшîї êðàїíè;

– íàóêîâîìó àóäèòó òà âåðèф³êàö³ї ðîзðîбëå-
íèх ñòðàòåг³é òà бàзîâèх ìîäåëåé íà гëîбàëüíîìó, 
ðåг³îíàëüíîìó òà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿх [1, ñ. 73].

Ñó÷àñí³ ñóñп³ëüí³ пðîöåñè зóìîâëююòüñÿ íåâè-
зíà÷åí³ñòю, ñêëàäí³ñòю, ìíîæèíí³ñòю ìîæëèâèх 
ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó. Яê зàзíà÷àº Â.А. Âåðгóí, òóð-
бóëåíòí³ñòü, íåâèзíà÷åí³ñòü òà ðèзèêîâ³ñòü ñòàюòü 
íàéб³ëüш ñóòí³ñíèìè îзíàêàìè ñó÷àñíîгî гëîбàëü-
íîгî êîíêóðåíòíîгî пðîñòîðó, ÿê³ зíàхîäÿòü ñâ³é 
пðîÿâ ó шâèäêèх, ð³зíîñпðÿìîâàíèх êîëèâàííÿх 
êëю÷îâèх пàðàìåòð³â п³äпðèºìíèöüêîї àêòèâíîñò³, 
щî â ê³íöåâîìó ðàхóíêó пðèзâîäèòü äî пîÿâè зíà-
÷íèх äèñпðîпîðö³é ÿê â åêîíîì³ö³ îêðåìèх êîì-
пàí³é, òàê ³ êðàїí òà â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ зàгàëîì 
[3]. Ñàìå òóðбóëåíòí³ñòü ó ñó÷àñíèх óìîâàх ââà-
æàºòüñÿ îäíèì ³з êëю÷îâèх ÷èííèê³â öèêë³÷íîñò³ 
ðîзâèòêó ñîö³àëüíèх ñèñòåì, âèзíà÷åííÿ âåêòîð³â 
їхíüîгî ðóхó. У íàéб³ëüш шèðîêîìó ðîзóì³íí³ п³ä 
òóðбóëåíòí³ñòю ðîзóì³ºòüñÿ ÿâèщå ñàìîîðгàí³зà-
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ö³ї, â ðåзóëüòàò³ ÿêîгî â³äбóâàюòüñÿ пåðåхîäè â³ä 
хàîñó äî пîðÿäêó, ³ íàâпàêè. Тóðбóëåíòí³ñòü îзíà-
÷àº êðàéí³é ñòóп³íü íåñòàб³ëüíîñò³ ñóñп³ëüíî-åêî-
íîì³÷íîї ñèñòåìè, êîëè éìîâ³ðí³ñòü äîñÿгíåííÿ 
òî÷êè її б³фóðêàö³ї íàäзâè÷àéíî âèñîêà [4].

Нàóêîâà ñóñп³ëüíà äóìêà пðåäñòàâëåíà ð³з-
íèìè òðàêòóâàííÿìè ñóòíîñò³ òóðбóëåíòíîñò³. 
Тàê, Г.П. Жóðàâëüîâà, Н.Â. Ìàíîх³íà ðîзóì³-
юòü п³ä òóðбóëåíòí³ñòю äóæå ñêëàäíó òðàºêòîð³ю 
ðóхó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè, à òàêîæ îêðåìîї 
ф³ðìè ó «âèхîðåпîä³бíîìó пîòîö³» ð³зíîìàí³òíèх 
зì³í. Нà äóìêó öèх íàóêîâö³â, òóðбóëåíòí³ñòü 
ìàº гðàíè÷íèé ð³âåíü íåñòàб³ëüíîñò³ гëîбàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, щî ñóпðîâîäæóºòüñÿ âèñî-
êèìè ðèзèêàìè â ð³зíîìàí³òíèх ñфåðàх òà ìîæå 
âèêëèêàòè ðóéíóâàííÿ íàÿâíèх êîíф³гóðàö³é з 
ìàéбóòí³ì ñòâîðåííÿì íîâèх [5]. Ñ.Ì. Шêàðëåò, 
Ì.Â. Дóбèíà зàзíà÷àюòü, щî òóðбóëåíòí³ñòü пîëÿ-
гàº â íåпåðåäбà÷óâàíèх, хàîòè÷íèх ³ ì³íëèâèх 
óìîâàх, ÿê³ зàгðîæóюòü ñò³éêîñò³ фóíêö³îíóю÷èх 
ó íèх ñèñòåì, пðèâîäÿòü äî âèíèêíåííÿ âèñîêîгî 
ð³âíÿ åíòðîп³ї â ìåæàх âèщåзàзíà÷åíèх ñèñòåì, 
óíåìîæëèâëююòü пðîöåñ пåðåäбà÷åííÿ òà пðîгíî-
зóâàííÿ їхíüîї пîäàëüшîї пîâåä³íêè [6]. 

Дåÿê³ àâòîðè (Ф. Êîòëåð, Дæ.А. Êàñë³îíå) 
ðîзгëÿäàюòü òóðбóëåíòí³ñòü â ðîзð³з³ ðèíêó, 
пåðåíîñÿ÷è îзíàêè пðèðîäíîї òóðбóëåíòíîñò³ íà 
öåé îб’ºêò. Îñíîâíèìè ðèñàìè òóðбóëåíòíîñò³ 
íàзèâàюòü àгðåñèâí³ñòü, íåпåðåäбà÷óâàí³ñòü,  
хàîòè÷í³ñòü [7].

Çàгàëîì зäåб³ëüшîгî àâòîðè ñхîäÿòüñÿ íà òîìó, 
щî íàÿâí³ñòü òóðбóëåíòíèх òåíäåíö³é пðîâîêóº 
пðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîгî æèòòÿ, зìåíшóº ÷àñîâ³ 
³íòåðâàëè ì³æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè êðèзàìè 
³ íàâпàêè: ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíèх òåх-
íîëîг³é, пîÿâà íîâèх гàëóзåé åêîíîì³êè, íîâèх 
фîðì îðгàí³зàö³ї гîñпîäàðñüêîгî æèòòÿ ñпðèÿº 
ñêîðî÷åííю пåð³îäó ì³æ ÷åðгîâèìè êðèзàìè, щî 
â ðåзóëüòàò³ пðîâîêóº òóðбóëåíòí³ñòü åêîíîì³÷íîї 
ñèñòåìè. Тàê, ².А. Дåì’ÿí÷óê зàзíà÷àº, щî ðîзâè-
òîê ñâ³òîâîї åêîíîì³êè пðîòÿгîì îñòàíí³х 20 ðîê³â 
ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî òðèâàë³ñòü êîæíîї фàзè öèêëó 
ñóòòºâî ñêîðîòèëàñÿ, âîíè зì³íююòü îäíà îäíó 
шâèäêî ³ íåпðîгíîзîâàíî. Тàêå ÿâèщå ä³ñòàëî 
íàзâó ðèíêîâîї òóðбóëåíòíîñò³ [8]. Âèхîäÿ÷è з 
öüîгî, òóðбóëåíòí³ñòü â åêîíîì³ö³ îзíà÷àº шâèäê³, 
íåпðîгíîзîâàí³, êîíòðàñòí³ зì³íè, íà ÿê³ âàæêî 
âпëèâàòè зàñîбàìè äåðæàâíîгî ðåгóëюâàííÿ.

Нà äóìêó Т.Â. Пîñíîâîї, òóðбóëåíòí³ñòü хàðàê-
òåðèзóºòüñÿ äâîїñòîю пðèðîäîю: ó ÷àñ³ – шèðî-
êèì ñпåêòðîì хâèëåпîä³бíèх êîëèâàíü îñíîâíèх 
åêîíîì³÷íèх пàðàìåòð³â, à ó пðîñòîð³ – зíà÷íîю 
íåð³âíîì³ðí³ñòю ñîö³àëüíîгî òà åêîíîì³÷íîгî ðîз-
âèòêó. Уí³âåðñàëüí³ зàгðîзè, з ÿêèìè ñüîгîäí³ 
ñòèêàºòüñÿ óñå ëюäñòâî (ðåñóðñí³, êë³ìàòè÷í³, 
äåìîгðàф³÷í³ òà ³íш³), íàêëàäàюòüñÿ íà ðèзèêè 
òà фàêòîðè, щî хàðàêòåðí³ äëÿ пåâíèх ðåг³îí³â òà 
ñòâîðююòü ñâîºð³äíó ìàòðèöю пîòåíö³éíèх òóðбó-
ëåíòíîñòåé [9]. Тîìó, âàæëèâèì º ðîзгëÿíóòè ÿê³ 
ñàìå гëîбàëüí³ зàгðîзè хàðàêòåðí³ äëÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì òà ÿê³ фàêòîðè îбóìîâëююòü 
òóðбóëåíòí³ñòü åêîíîì³÷íèх пðîöåñ³â â Уêðàїí³.

Нà íàшó äóìêó, ó ñó÷àñíèх óìîâàх íàéб³ëüш 
ìàñшòàбíèìè гëîбàëüíèìè зàгðîзàìè ³ñíóâàííю 
ëюäñòâà º:

1. Демографічна нерівність заселення та від-
творювальних процесів у світі. Чèñåëüí³ñòü íàñå-
ëåííÿ íà зåìí³é êóë³ íåóхèëüíî зðîñòàº пðîòÿгîì 
îñòàíí³х 2000 ðîê³â, îäíàê íàéб³ëüш ³íòåíñèâíèé 
ð³ñò íàñåëåííÿ íà Çåìë³ â³äбóâàºòüñÿ зà îñòàíí³ 
200 ðîê³â. Çà òàêèх óìîâ гîñòðî пîñòàюòü пèòàííÿ 
зàбåзпå÷åííÿ äàíîгî íàñåëåííÿ пðèéíÿòíèìè óìî-

âàìè æèòòÿ, зíèæåííÿ б³äíîñò³ ó ñâ³òîâèх ìàñшòà-
бàх, зìåíшåííÿ ñìåðòíîñò³, ñòðèìàííÿ íàðîäæó-
âàíîñò³ â ìàëîзàбåзпå÷åíèх ðåг³îíàх, зб³ëüшåííÿ 
ê³ëüêîñò³ ä³òåé â ñ³ì’ÿх ºâðîпåéñüêîгî ðåг³îíó òà 
п³âí³÷íîàìåðèêàíñüêèх êðàїí. 

Âíàñë³äîê пåðåíàñåëåííÿ îäíèх ðåг³îí³â â³äбó-
âàºòüñÿ ³íòåíñèâíà ì³гðàö³ÿ ëюäåé, ÿêà íå ìîæå 
íå âпëèâàòè íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ пðîöåñè 
â гëîбàë³зîâàíîìó ñâ³ò³. Îñîбëèâî öå пîâ’ÿзàíî 
з ÷èííèêîì ðîбî÷îї ñèëè, ÿêà â ð³зíèх êðàїíàх 
ñâ³òó ìàº ð³зíó êâàë³ф³êàö³ю òà âàðò³ñòü. Ç ³íшîї 
ñòîðîíè âåëèêà íàðîäæóâàí³ñòü â êðàїíàх з íåâè-
ñîêèì ð³âíåì æèòòÿ ñпðèÿº пîшèðåííю б³äíîñò³ 
ó ñâ³ò³. Пîðÿä ³з öèì äëÿ пðîìèñëîâî ðîзâèíåíèх 
êðàїí хàðàêòåðíîю º äåìîгðàф³÷íà êðèзà, òîбòî 
гëèбîêå пîðóшåííÿ â³äòâîðåííÿ íàñåëåííÿ, щî 
зàгðîæóº ñàìîìó éîгî ³ñíóâàííю. 

2. Продовольча криза. Çà äàíèìè ÎÎН, â îñÿæ-
í³é пåðñпåêòèâ³ ñâ³ò î÷³êóº ñåðéîзíà пðîäîâîëü÷à 
êðèзà, щî бóäå пîâ’ÿзàíà з íåñòà÷åю пðîäîâîëü-
ñòâà íàñåëåííю ñâ³òó òà зäîðîæåííÿ îñíîâíèх пðî-
äóêò³â хàð÷óâàííÿ. Ñåðåä îñíîâíèх пðè÷èí öüîгî 
åêñпåðòè íàзèâàюòü пîâåí³ òà пîñóхè, щî íåгà-
òèâíî âпëèíóëè íà àгðàðíå âèðîбíèöòâî â бàгà-
òüîх êðàїíàх ñâ³òó, òà ñпåêóëÿö³ї пîñåðåäíèê³â, 
щî ñêóпîâóюòü пðîäîâîëüñòâî з ìåòîю пðîäàòè 
äîðîæ÷å ó ìàéбóòíüîìó. 

3. Паливно-енергетична проблема світу. Ç пðî-
бëåìîю пåðåíàñåëåííÿ пîâ’ÿзàíà пðîбëåìà íåñòà÷³ 
åíåðгåòè÷íèх ðåñóðñ³â ó ñâ³ò³. Âèêîðèñòàííÿ 
пàëèâíî-åíåðгåòè÷íèх ³ ñèðîâèííèх ðåñóðñ³â íà 
ñüîгîäí³ зðîñòàº зíà÷íèìè òåìпàìè. Пðîòå, äàí³ 
ðåñóðñè º îбìåæåíèìè òà шâèäêî âè÷åðпíèìè зà 
ñó÷àñíèх óìîâ âèäîбóòêó. Дëÿ ìàéбóòí³х пîêî-
ë³íü æèòòºâî íåîбх³äíå зíà÷åííÿ ìàº ðàö³îíàëüíå 
âèêîðèñòàííÿ íåâ³äòâîðюâàíèх ðåñóðñ³â: íàфòè, 
гàзó, âóг³ëëÿ, зàë³зíèх, ì³äíèх ³ ìàðгàíöåâèх ðóä 
òîщî òà зàпðîâàäæóâàòè àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
àëüòåðíàòèâíèх äæåðåë îòðèìàííÿ åíåðг³ї ó ñâ³ò³.

4. Екологічна ситуація. Ç âè÷åðпí³ñòю пðè-
ðîäíèх ðåñóðñ³â òà з íåðàö³îíàëüíèì їх âèêî-
ðèñòàííÿì пîâ’ÿзàí³ пðîбëåìè åêîëîг³ї, ÿê³ âñå 
â³ä÷óòí³шå âпëèâàюòü íà ëюäñòâî. ²з ðîзâèòêîì 
öèâ³ë³зàö³ї òà íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó, бóðх-
ëèâèì зðîñòàííÿì ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ íà Çåìë³, 
îбñÿг³â âèðîбíèöòâà òà éîгî â³äхîä³â пðîбëåìè 
ñòîñóíê³â ì³æ пðèðîäîю òà ñóñп³ëüñòâîì äåäàë³ 
зàгîñòðююòüñÿ. Д³éñí³ñòю ñòàëè гîëîä, îòðó-
ºí³ ð³÷êè òà ìîðÿ, зàäóшëèâå шê³äëèâå пîâ³òðÿ 
ó âåëèêèх пðîìèñëîâèх öåíòðàх, зàгóбëåí³ ë³ñè, 
ñîòí³ зíèêëèх âèä³â òâàðèí ³ ðîñëèí, зàгðîзà êë³-
ìàòè÷íèх àíîìàë³é, åðîз³ÿ òà ìàéæå пîâíå âèñíà-
æåííÿ ґðóíò³â ó àгðàðíèх ðàéîíàх. 

5. Глобальні епідемії та захворювання. Â ê³íö³ 
2019 – íà пî÷àòêó 2020 ðîêó ëюäñòâî ñòèêíóëîñÿ 
з åп³äåì³ºю íîâîгî òèпó êîðîíàâ³ðóñó COVID-19, 
ÿêà âæå â бåðåзí³ 2020 ðîêó бóëà âèзíàíà ÂÎÎÇ 
пàíäåì³ºю. Б³ëüш³ñòü êðàїí ñâ³òó îпèíèëèñÿ â 
óìîâàх àбñîëюòíîї íåâèзíà÷åíîñò³ ÷åðåз шâèäêó 
зàгðîзó пîшèðåííÿ хâîðîбè, à òîìó ð³зíèìè ñпî-
ñîбàìè íàìàгàюòüñÿ її пîбîðîòè. Â äåÿêèх êðàї-
íàх ñâ³òó, â òîìó ÷èñë³ ³ â Уêðàїí³, бóëî зàпðîâà-
äæåíî зàгàëüíîäåðæàâíèé êàðàíòèí. Ç 25 бåðåзíÿ 
2020 ðîêó Уðÿä Уêðàїíè ââ³â ðåæèì íàäзâè÷àéíîї 
ñèòóàö³ї íà âñ³é òåðèòîð³ї äåðæàâè. 

Â óìîâàх êàðàíòèíó íàñåëåííю Уêðàїíè зàбî-
ðîíåíî â³äâ³äóâàòè зàêëàäè îñâ³òè (шêîëè, âèш³, 
êîëåäæ³, äèòÿ÷³ ñàäêè) її зäîбóâà÷àìè; пðîâîäèòè 
ìàñîâ³ зàхîäè, ó ÿêèх бåðå ó÷àñòü пîíàä 200 îñ³б; 
пðîâîäèòè êóëüòóðí³, ñпîðòèâí³, ñîö³àëüí³, ðåë³-
г³éí³ òà ³íш³ зàхîäè з ìàñîâîю ó÷àñòю гðîìàäÿí; 
зàбîðîíåíà ðîбîòà òîðгîâåëüíî-ðîзâàæàëüíèх öåí-
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òð³â, ê³íîòåàòð³â, òåàòð³â, ìóзåїâ, гàëåðåé, б³бë³î-
òåê òà ³íшèх êóëüòóðíèх ³ ðîзâàæàëüíèх зàêëà-
ä³â; зàбîðîíåíà ðîбîòà п³äпðèºìñòâ гðîìàäñüêîгî 
хàð÷óâàííÿ, íå пðàöююòü зàêëàäè шâèäêîгî хàð-
÷óâàííÿ, ðåñòîðàíè, êàфå, бàðè; зàбîðîíåíà ðîбîòà 
ñпîðòèâíèх êîìпëåêñ³â; гðîìàäñüêèì òðàíñпîð-
òîì ìîæóòü êîðèñòóâàòèñÿ ëèшå ñп³âðîб³òíèêè 
ñòðàòåг³÷íèх п³äпðèºìñòâ.

6. Стрімке зростання безробіття у світі. Çà 
óìîâ ââåäåííÿ æîðñòêîгî êàðàíòèíó ó бàгàòüîх 
êðàїíàх ñâ³òó (Êèòàé (ì³ñòî Ухàíü), ²òàë³ÿ, ²ñпà-
í³ÿ, Н³ìå÷÷èíà, Фðàíö³ÿ, îêðåì³ шòàòè ÑША, 
Бåëüг³ÿ, Аâñòð³ÿ, Êàíàäà, Чåх³ÿ, Пîëüщà, ²зðàїëü, 
Уêðàїíà òîщî), б³ëüш³ñòü пðàöюю÷îгî íàñåëåííÿ 
öèх äåðæàâ îпèíèëèñÿ â ñèòóàö³ї, êîëè íåìîæ-
ëèâèì º âèêîíàííÿ íèìè пðîфåñ³éíèх îбîâ’ÿзê³â. 
Çîêðåìà, â Уêðàїí³ бàгàòî хòî íå ìàº ìîæëèâîñò³ 
äîїхàòè äî ì³ñöÿ ðîбîòè, âåëèêà ê³ëüê³ñòü ëюäåé 
пîâèíí³ îп³êóâàòèñÿ ä³òüìè, ÿê³ íå хîäÿòü äî 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, à ÷àñòèíà ëюäåé пðàöююòü 
ñàìå â òèх ñфåðàх, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèх îпèíèëàñÿ п³ä 
зàбîðîíîю. Çà ìîæëèâîñò³ ñп³âðîб³òíèêè ð³зíèх 
îðгàí³зàö³é òà óñòàíîâ пåðåхîäÿòü íà äèñòàíö³éíó 
фîðìó ðîбîòè, îäíàê ÷àñòèíà ëюäåé âæå âòðàòèëè 
ñâîї ðîбî÷³ ì³ñöÿ. Тàê, зà îö³íêîю Тîðгîâî-пðî-
ìèñëîâîї пàëàòè Уêðàїíè зà òðè òèæí³ êàðàí-
òèíó ðîбîòó â Уêðàїí³ âòðàòèëè бëèзüêî 700 òèñ. 
÷îëîâ³ê. Дî êàðàíòèíó â Уêðàїí³ бåзðîб³òíèх бóëî 
бëèзüêî 1,5 ìëí îñ³б, зàðàз öåé пîêàзíèê зð³ñ äî 
2–2,2 ìëí. [10]. Нà æàëü, ö³ òåíäåíö³ї â ìàéбóò-
íüîìó пîñèëюâàòèìóòüñÿ. Çà äàíèìè îпèòóâàííÿ 
Аìåðèêàíñüêîї òîðгîâåëüíîї пàëàòè â Уêðàїí³ ³ 
«Дåëîéò» пðî âпëèâ COVID-19 íà б³зíåñ, ñêîðî-
òèòè пåðñîíàë ó 2020-ìó пëàíóюòü 23% ðåñпîí-
äåíò³â [11].

Дîñë³äæóю÷è фàêòîðè, щî зóìîâëююòü íàðîñ-
òàííÿ òóðбóëåíòíèх пðîöåñ³â ó ñâ³ò³, п³äòðèìóºìî 
äóìêó ².А. Дåì’ÿí÷óêà пðî òå, щî «пîñèëåíà òóð-
бóëåíòí³ñòü åêîíîì³êè íà ñüîгîäí³шí³é äåíü º íåó-
ñóâíîю, äî íåї ìîæíà ëèшå пðèñòîñóâàòèñÿ, àëå 
äëÿ öüîгî íåîбх³äíî äåòàëüíî äîñë³äèòè фàêòîðè, 
ÿê³ âèñòóпàюòü ó ÿêîñò³ êàòàë³зàòîð³â òóðбóëåíò-
íèх пðîöåñ³â. Дî òàêèх фàêòîð³â ìîæíà â³äíåñòè» 
[12]: òåхí³÷íèé пðîгðåñ, ³íфîðìàö³éíà ðåâîëюö³ÿ, 
³ííîâàö³ї; òðèâàëå åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ òà г³пåð-
êîíêóðåíö³ÿ; ðîзâèòîê ф³íàíñîâèх ðèíê³â, âèíèê-
íåííÿ íîâèх ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, зàëó÷åííÿ 
ф³íàíñîâèх ðèíê³â ó пðîöåñè гëîбàë³зàö³ї.

Пîðÿä ³з öèì ââàæàºìî, щî îñíîâíèìè пåðåäó-
ìîâàìè íàðîñòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ â ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ Уêðàїíè íà äàíîìó åòàп³ 
äåðæàâîòâîðåííÿ º: пîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, 
äåф³öèò бюäæåòó, íåäîâ³ðà ³íâåñòîð³â, íèзüêèé 
ð³âåíü äîхîä³â б³ëüшîñò³ íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ 
зîâí³шíüîї зàбîðгîâàíîñò³, íåàäåêâàòíà âàëюòíî-
êóðñîâà пîë³òèêà, зàñòàð³ëà òåхíîëîг³÷íà бàзà 
ðåàëüíîгî ñåêòîðà åêîíîì³êè, ñëàбê³ñòü â³ò÷èзíÿ-
íîгî ф³íàíñîâîгî ñåêòîðà. Дî öüîгî ìîæíà äîäàòè, 
щî â Ñòðàòåг³ї íàö³îíàëüíîї бåзпåêè Уêðàїíè 
зàзíà÷àºòüñÿ, «àêòóàëüíèìè зàгðîзàìè íàö³î-
íàëüí³é бåзпåö³ Уêðàїíè º àгðåñèâí³ ä³ї Ðîñ³ї, щî 
зä³éñíююòüñÿ äëÿ âèñíàæåííÿ óêðàїíñüêîї åêîíî-
ì³êè ³ п³äðèâó ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íîї ñòàб³ëüíîñò³ з 
ìåòîю зíèщåííÿ äåðæàâè Уêðàїíà ³ зàхîпëåííÿ її 
òåðèòîð³ї» [13].

Îòæå, п³äñóìîâóю÷è âèщåзàзíà÷åí³ ÷èííèêè 
òà зàгðîзè, ââàæàºìî, щî îñíîâíèìè пðè÷èíàìè 
òóðбóëåíòíîñò³ â ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³ 
Уêðàїíè ìîæóòü бóòè: 

– íèзüêèé ð³âåíü зàäîâîëåííÿ пîòðåб íàñå-
ëåííÿ òà ÿê íàñë³äîê àêòèâí³ ì³гðàö³éí³ пðîöåñè 
â êðàїí³ òà зà її ìåæ³; 

– пîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, зóìîâëåíà âîºí-
íèìè пîä³ÿìè íà ñхîä³ Уêðàїíè òà àíåêñ³ºю 
Êðèìó, ³, ÿê íàñë³äîê, âèñîê³ ðèзèêè äëÿ ³íâåñ-
òîð³â òà ìîæëèâîñòåé ðîзâèòêó б³зíåñó â Уêðà-
їí³, â³äñóòí³ñòü ñòðàòåг³é ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíîї 
ñфåðè, ³ííîâàö³éíèх ðîзðîбîê; 

– íååфåêòèâíà äåðæàâíà пîë³òèêà ó гðîшîâî-
бàíê³âñüê³é ñфåð³, òà ÿê íàñë³äîê зíèæåííÿ äîхî-
ä³â íàñåëåííÿ, п³äâèщåííÿ ð³âíÿ б³äíîñò³ â êðàїí³; 

– äåф³öèò бюäæåòó, зóìîâëåíèé íååфåêòèâ-
íîю пîë³òèêîю ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³ òà ÿê íàñë³-
äîê, â³äñóòí³ñòü äåðæàâíîгî ф³íàíñóâàííÿ пðî-
гðàì ðîзâèòêó íîâ³òí³х гàëóзåé åêîíîì³êè, îñâ³òè, 
ìåäèöèíè, åêîëîг³÷íèх пðîгðàì, гóìàí³òàðíîї 
ñêëàäîâîї äåðæàâîòâîðåííÿ.

Тóò щå âàðòî äîäàòè зàгàëüíîñâ³òîâó пàíäåì³ю 
2020 ðîêó ³ àбñîëюòíî íåпåðåäбà÷óâàí³ íàñë³äêè 
äëÿ åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ëюäñòâà òà Уêðàїíè 
зîêðåìà. Цåé пåðåë³ê äàëåêî íå âè÷åðпíèé, пðîòå 
â³í ñâ³ä÷èòü пðî ò³ñíó âзàºìîзóìîâëåí³ñòü íèí³ш-
í³х пðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè 
Уêðàїíè з ìàéбóòí³ìè зàгðîзàìè òà âèêëèêàìè 
äëÿ äåðæàâè ó ð³зíèх ñфåðàх ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ. 

Нà äóìêó åêñпåðò³â Цåíòðó Ðàзóìêîâà, ó 
ñåðåäèí³ 2019 ð. Уêðàїíà зíîâó îпèíèëàñÿ íà ðîз-
äîð³ææ³ – пîºäíàííÿ ³ âзàºìîâпëèâ íèзêè пîë³-
òè÷íèх, åêîíîì³÷íèх, ³íñòèòóö³éíèх ðèзèê³â 
³ âèêëèê³â, ÿê³ âêîòðå пîñòàëè пåðåä êðàїíîю ó 
«íàéб³ëüш íåзðó÷íèé» пåð³îä, пîñèëююòü íåâè-
зíà÷åí³ñòü ³ пîгëèбëююòü ñêëàäíîщ³ зàпðîâà-
äæåííÿ åêîíîì³÷íîгî пðèñêîðåííÿ, íà îñíîâ³ 
ÿêîгî ìîæíà бóëî б î÷³êóâàòè íå ëèшå äîñÿгíåííÿ 
ñóòòºâîгî п³äâèщåííÿ äîбðîбóòó гðîìàäÿí, àëå é 
пîêðàщåííÿ ñпðèéíÿòòÿ êðàїíè ì³æíàðîäíîю 
пîë³òè÷íîю òà åêîíîì³÷íîю ñп³ëüíîòîю [14, ñ. 4].

Дëÿ åêîíîì³÷íîї ðîзбóäîâè êðàїíè пåðшà пîëî-
âèíà 2019 ð. пîзíà÷èëàñÿ ÿê пåð³îä íîâèх ðîз÷à-
ðóâàíü, щî ìîæíà â³äíåñòè äî ñêëàäíèê³â òóðбó-
ëåíòíîñò³:

– зàêîíîäàâ÷èé пðîöåñ âèÿâèâñÿ зàбëîêîâàíèé 
³ зàêîíñåðâîâàíèé – пðîåêòè зàêîí³â åêîíîì³÷íîї 
ñпðÿìîâàíîñò³ пðàêòè÷íî íå ðîзгëÿäàëèñü;

– â³äбóëîñÿ ðîзшèðåííÿ ³ пîñèëåííÿ äîì³íó-
âàííÿ пîпóë³ñòñüêèх гàñåë, à òàêîæ бåзâ³äпîâ³-
äàëüíèх зàÿâ ñòîñîâíî ðåöåпò³â шâèäêèх зì³í ³ 
зâåðшåíü;

– ñåðåä íîâèх пîë³òè÷íèх ë³äåð³â, ÿê³ пðåòåí-
äóюòü íà ðîëü íîâîї пîë³òè÷íîї åë³òè, âèÿâëÿºòüñÿ 
äåäàë³ ìåíшå òèх, хòî ìàº óñòàëåí³ зíàííÿ åêîíî-
ì³÷íèх îñíîâ äåðæàâîòâîðåííÿ (щî зàêëàäàº ñóì-
í³âè ó ñпðîìîæíîñò³ íîâîї âëàäè äî ðàö³îíàëüíèх, 
ðåзóëüòàòèâíèх ³ åфåêòèâíèх íàêðåñëåíü òà їх âò³-
ëåíü) [14, ñ. 6].

Нà äóìêó àâòîð³â ìîíîгðàф³ї «Фàêòîðè ìàêðî-
åêîíîì³÷íîї íåñòàб³ëüíîñò³ â ñèñòåì³ ìîäåëåé åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó», äî âàгîìèх фàêòîð³â òà îзíàê 
ìàêðîíåñòàб³ëüíîñò³, щî ñпðèÿëè фîðìóâàííю ñòðóê-
òóðíèх äåфîðìàö³é â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè òà пîñè-
ëåííю їхíüîгî íåгàòèâíîгî âпëèâó íà åêîíîì³÷íå 
зðîñòàííÿ â ñó÷àñíèх óìîâàх, íàëåæàòü òàê³ [15]:

1) íàäì³ðíà â³äêðèò³ñòü гîñпîäàðñòâà Уêðàїíè 
зîâí³шíüîìó ñâ³òó íà òë³ пîñèëåííÿ гëîбàë³зàö³é-
íèх пðîöåñ³â â åêîíîì³ö³;

2) пîг³ðшåííÿ ñòðóêòóðè òà óпîâ³ëüíåííÿ 
äèíàì³êè åêñпîðòó íà фîí³ âèпåðåäæàю÷èх òåìп³â 
зðîñòàííÿ ³ìпîðòó;

3) íåñòàб³ëüí³ñòü бюäæåòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
зà óìîâ íåзбàëàíñîâàíîñò³ äîхîä³â òà âèäàòê³â 
бюäæåòó;

4) бðàê êðåäèòíèх ðåñóðñ³â ó ðåàëüíîìó ñåêòîð³ 
åêîíîì³êè íà òë³ âèñîêèх êðåäèòíèх ñòàâîê;

5) íàêîпè÷åííÿ зîâí³шí³х бîðг³â. 
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Нèí³ пåðåä Уêðàїíîю ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é 
ñфåð³ пîñòàюòü ñêëàäí³ òåðì³íîâ³ зàâäàííÿ, ³ âñ³ 
âëàäí³ зóñèëëÿ ìàюòü бóòè ñпðÿìîâàí³ íà фîðìó-
âàííÿ ³ зàбåзпå÷åííÿ [14, ñ. 6–7]:

– ñò³éêîгî ìàêðîåêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà (åêî-
íîì³êà, щî зðîñòàº; ³íфëÿö³ÿ, щî ñпàäàº; пîñëà-
бëåííÿ зîâí³шíüîåêîíîì³÷íèх äèñбàëàíñ³â);

– пîñë³äîâíîгî п³äâèщåííÿ æèòòºâèх ñòàí-
äàðò³â ³ äîбðîбóòó (з âèпåðåäæàю÷èì зðîñòàííÿì 
äîхîä³â ìàëîзàбåзпå÷åíèх);

– пðèпèíåííÿ пîäàëüшîї âòðàòè ³íâåñòèö³é-
íîгî пîòåíö³àëó;

– фîðìóâàííÿ ñпðèÿòëèâîгî ñåðåäîâèщà äëÿ б³з-
íåñó зàгàëîì, ìàëîгî ³ ñåðåäíüîгî зîêðåìà (íàñàì-
пåðåä, ó ÷àñòèí³ зìåíшåííÿ òèñêó òà îбìåæåíü íà 
âñ³ ëåг³òèìí³ âèäè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³); 

– пîñèëåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³, ÿê âàгîìîї 
ñêëàäîâîї ³íâåñòèö³éíîї пðèâàбëèâîñò³ òà åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó; 

– ³íòåгðàö³éíîгî зì³öíåííÿ ³ ðîзшèðåííÿ â³ä-
êðèòîñò³ êðàїíè, à з òèì – ³ пðèñêîðåíå âêëю÷åííÿ 
Уêðàїíè äî òðàíñêîíòèíåíòàëüíèх пðîåêò³â. 

Дîñÿгíóòè зàäàíèх пàðàìåòð³â â ñó÷àñíèх óìî-
âàх äîñèòü ñêëàäíî. Яê зàзíà÷àº Î.Â. Ìîñò³пàêà, 
åпîхà òóðбóëåíòíîñò³ бóäå âàæêîю äëÿ Уêðàїíè 
òà ëюäñòâà зàгàëîì; ðàзîì з òèì âîíà бóäå ìàòè 
íå ò³ëüêè íåгàòèâí³ ³ ðóéí³âí³, àëå ³ пîзèòèâí³, 
ñèíåðгåòè÷í³, íåîбх³äí³ äëÿ пîäàëüшîгî ðîзâèòêó, 
íàñë³äêè [16]. Ñàìå ñèíåðгåòè÷íèé п³äх³ä äî àíà-

ë³зó ñóñп³ëüíèх пðîöåñ³â â³äêðèâàº шèðîêå пîëå 
àëüòåðíàòèâíèх äîñë³äæåíü òà ìîæëèâîñòåé äëÿ 
àíàë³зó òóðбóëåíòíîñò³, хàîñó, íåâèзíà÷åíîñò³ òà 
їх âпëèâó íà ñóñп³ëüñòâî. 

Висновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è âèщå-
âèêëàäåíèé ìàòåð³àë, âàðòî зàзíà÷èòè, щî òóðбó-
ëåíòí³ñòü ÿê ñóñп³ëüíå ÿâèщå äåäàë³ б³ëüшå âпëè-
âàº íà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê äåðæàâè, 
îñê³ëüêè íàÿâí³ñòü òóðбóëåíòíèх òåíäåíö³é пðî-
âîêóº пðèñêîðåííÿ åêîíîì³÷íîгî æèòòÿ, зìåíшóº 
÷àñîâ³ ³íòåðâàëè ì³æ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèìè 
êðèзàìè ³ íàâпàêè: ñòð³ìêèé ðîзâèòîê ³ííîâàö³é-
íèх òåхíîëîг³é, пîÿâà íîâèх гàëóзåé åêîíîì³êè, 
íîâèх фîðì îðгàí³зàö³ї гîñпîäàðñüêîгî æèòòÿ 
ñпðèÿº ñêîðî÷åííю пåð³îäó ì³æ ÷åðгîâèìè êðè-
зàìè, щî â ðåзóëüòàò³ пðîâîêóº òóðбóëåíòí³ñòü 
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Çäåб³ëüшîгî òóðбóëåíòí³ñòü ñпðèéìàюòü ÿê 
íåгàòèâíèé ÷èííèê ðîзâèòêó ñó÷àñíîгî ñâ³òó 
òà Уêðàїíè зîêðåìà, бî ñàìå з íåю ìîæóòü бóòè 
пîâ’ÿзàí³ пîë³òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, äåф³öèò 
бюäæåòó, íåäîâ³ðà ³íâåñòîð³â, íèзüêèé ð³âåíü 
äîхîä³â б³ëüшîñò³ íàñåëåííÿ, зðîñòàííÿ зîâí³ш-
íüîї зàбîðгîâàíîñò³, íåàäåêâàòíà âàëюòíî-êóðñîâà 
пîë³òèêà, зàñòàð³ëà òåхíîëîг³÷íà бàзà ðåàëüíîгî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, ñëàбê³ñòü â³ò÷èзíÿíîгî ф³íàí-
ñîâîгî ñåêòîðó. Âîäíî÷àñ òóðбóëåíòí³ пðîöåñè 
ñпðèÿюòü пîÿâ³ íîâèх ìîæëèâîñòåé òà âèêëèê³â, 
щî ³ º îб’ºêòîì пîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.
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Чернятевич Я. В.
Иíñòèòóò пîäгîòîâêè êàäðîâ гîñóäàðñòâåííîé ñëóæбы зàíÿòîñòè Уêðàèíы

ÒÓÐБÓËÅÍÒÍÎÑÒÜ Â ÑÎÖÈÀËÜÍÎ-ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМÅ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы ñóщíîñòè òóðбóëåíòíîñòè, åå òðàêòîâêè â íàó÷íых êðóгàх. 
Уñòàíîâëåíî, ÷òî òóðбóëåíòíîñòü â эêîíîìèêå îзíà÷àåò быñòðыå, íåпðîгíîзèðóåìыå, êîíòðàñòíыå èзìå-
íåíèÿ, íà êîòîðыå òðóäíî âëèÿòü ñðåäñòâàìè гîñóäàðñòâåííîгî ðåгóëèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíы гëîбàëüíыå 
óгðîзы, хàðàêòåðíыå äëÿ ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêèх ñèñòåì ìèðà, è фàêòîðы, êîòîðыå îбóñëîâëèâàюò 
òóðбóëåíòíîñòü эêîíîìè÷åñêèх пðîöåññîâ â Уêðàèíå. Îпðåäåëåíы фàêòîðы è óгðîзы, êîòîðыå ñпîñîб-
ñòâîâàëè фîðìèðîâàíèю ñòðóêòóðíых äåфîðìàöèé â эêîíîìèêå Уêðàèíы è óñèëåíèю èх íåгàòèâíîгî 
âëèÿíèÿ íà эêîíîìè÷åñêèé ðîñò â ñîâðåìåííых óñëîâèÿх. Уñòàíîâëåíî, ÷òî îñíîâíыìè пðåäпîñыëêàìè 
íàðàñòàíèÿ êðèзèñíых ÿâëåíèé â ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìå Уêðàèíы íà äàííîì эòàпå ÿâëÿюòñÿ: 
пîëèòè÷åñêàÿ íåñòàбèëüíîñòü, äåфèöèò бюäæåòà, íåäîâåðèå èíâåñòîðîâ, íèзêèé óðîâåíü äîхîäîâ бîëü-
шèíñòâà íàñåëåíèÿ, ðîñò âíåшíåé зàäîëæåííîñòè, óñòàðåâшàÿ òåхíîëîгè÷åñêàÿ бàзà ðåàëüíîгî ñåêòîðà 
эêîíîìèêè, ñëàбîñòü îòå÷åñòâåííîгî фèíàíñîâîгî ñåêòîðà.
Ключевые слова: ñîöèàëüíî-эêîíîìè÷åñêàÿ ñèñòåìà, òóðбóëåíòíîñòü, эêîíîìè÷åñêàÿ òóðбóëåíòíîñòü, 
эêîíîìè÷åñêèé êðèзèñ, эêîíîìè÷åñêàÿ óгðîзà, âызîâ.
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TURBULENCY IN THE SOCIAL AND ECONOMIC SYSTEM OF UKRAINE

Summary
The article investigates theoretical issues of the essence of turbulence, its interpretation in scientific circles. 
It is established that turbulence in the economy means rapid, unpredictable, contrasting changes, which are 
difficult to influence by means of state regulation. The author notes that the presence of turbulent tenden-
cies provokes the acceleration of economic life, reduces the time intervals between socio-economic crises and 
vice versa: rapid development of innovative technologies, the emergence of new industries, new forms of 
organization of economic life contributes to reducing the period between the next crises, resulting in turmoil 
economic system. The article considers global threats relevant to social and economic systems of different 
countries and the factors that determine the turbulence of economic processes in Ukraine. Specifically, the 
main global threats are: demographic inequality settlement and reproduction processes in the world; the food 
crisis; fuel and energy problem of the world; environmental issues; global epidemics and diseases; the rapid 
increase in unemployment in the world. The factors and threats that have contributed to arousal of struc-
tural deformations Ukrainian economy and to the increase of their negative impact on economic growth in 
modern conditions have been identified. The article reveals main prerequisites for the of crisis phenomena in 
the social and economic system of Ukraine at this stage of state formation, being political instability, budget 
deficits, investor distrust, low income of the majority of the population, the growth of external debt, out-
dated technological base of the real sector of the economy and weakness of financial sector. It was concluded 
that most of the turbulence seen as a negative factor in the development of the modern world and Ukraine, 
at the same time, turbulent processes contribute to the emergence of new opportunities and challenges. The 
article states that a synergistic approach to the analysis of social processes opens up a wide field of alter-
native opportunities for research and analysis of turbulence, chaos, uncertainty and its impact on society.
Keywords: social and economic system, turbulence, economic turbulence, economic crisis, economic threat, challenge. 
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ДÂНÇ «Пðèäí³пðîâñüêà äåðæàâíà àêàäåì³ÿ бóä³âíèöòâà òà àðх³òåêòóðè»

ÎБҐÐÓÍÒÓÂÀÍÍЯ ШËЯХ²Â ÎПÒÈМ²ЗÀÖ²Ї ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ  
ÅÊÎËÎÃ²ЧÍÎЇ ÑÒÐÀÒÅÃ²Ї ÐÎЗÂÈÒÊÓ БÓÄ²ÂÅËÜÍÎЇ ÃÀËÓЗ²

У ñòàòò³ зä³éñíåíî îбґðóíòóâàííÿ шëÿх³â îпòèì³зàö³ї фîðìóâàííÿ åêîëîг³÷íîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ñóб’ºêòà 
бóä³âåëüíîї гàëóз³ Дí³пðîпåòðîâñüêîї îбëàñò³. Дëÿ íàäàííÿ пðîгíîзíîї îö³íêè îпòèì³зàö³ї пðåäñòàâëåíà 
àäàпòàö³ÿ ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ä³ї фàêòîð³â (пðîбëåì) âпëèâó íà ðåзóëüòàòè âпðîâàäæåííÿ åêîëî-
г³÷íîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó бóä³âåëüíîгî п³äпðèºìñòâà. Âñòàíîâëåíî, щî öÿ ìåòîäèêà º óí³âåðñàëüíîю äëÿ 
пðîгíîзíîї îö³íêè ð³âíÿ ä³ї фàêòîð³â (пðîбëåì) âпëèâó íà ðåзóëüòàòè âпðîâàäæåííÿ åêîëîг³÷íîї ñòðàòåг³ї 
п³äпðèºìñòâ ð³зíèх гàëóзåé, ÿê³ íå пåðåäбà÷àюòü зíà÷íîї íåгàòèâíîї ä³ї íà ñòàí íàâêîëèшíüîгî пðèðîä-
íîгî ñåðåäîâèщà. Îбґðóíòóâàííÿ пðîâåäåíî íà пðèêëàä³ ñåðåäíüîгî п³äпðèºìñòâà (ПðАТ «НÂÎ «Ñîзèäà-
òåëü» (ì. Дí³пðî)), ÿêå ìàº âèñîêèé ³ííîâàö³éíèé åêîëîг³÷íî îð³ºíòîâàíèé ðîзâèòîê ñåðåä äîñë³äæóâà-
íèх ñóб’ºêò³â бóä³âåëüíîї гàëóз³ Дí³пðîпåòðîâñüêîї îбëàñò³.
Ключові слова: бóä³âåëüíà гàëóзü, îпòèì³зàö³éí³ шëÿхè, фàêòîðè âпëèâó, åêîëîг³÷íà ñòðàòåг³ÿ, åêîíî-
ì³êî-åêîëîг³÷íå îбґðóíòóâàííÿ, ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, óпðàâë³ííÿ â³äхîäàìè, òåпëîåфåêòèâí³ñòü.

Постановка проблеми. Ефåêòèâíå âпðîâàä-
æåííÿ шëÿх³â óäîñêîíàëåííÿ фîðìóâàííÿ åêî-
ëîг³÷íîї ñòðàòåг³ї â бóä³âåëüí³é гàëóз³ пîòðåбóº 
пåðåâ³ðêè íàä³éíîñò³ òà âàë³äíîñò³ íà пðèêëàä³ 
åêîíîì³êî-åêîëîг³÷íîгî îбґðóíòóâàííÿ пðîгíîзíèх 
ðåзóëüòàò³â їх äîñÿгíåííÿ â³äпîâ³äíî äî фàêòè÷íèх 
òà пëàíîâèх óìîâ ðîзâèòêó ñóб’ºêò³â ö³ºї ñфåðè. 
Âèзíà÷åííÿ пðîгíîзíîї åфåêòèâíîñò³ пåðåäбà÷àº 
ñп³âñòàâëåííÿ фàêòè÷íèх òà пëàíîâèх ðåзóëüòàò³â, 
пåðåäбà÷åíèх ó ðàìêàх îпòèì³зàö³éíîї пðîгðàìè, 
пðè öüîìó îö³íêà íàä³éíîñò³ пðîгíîзó ìàº бóòè 
ðåпðåзåíòàòèâíîї, êîìпëåêñíîю òà íàä³éíîю.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ åêîëîг³÷íîї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó âèâ÷àëèñü А. Âîéö³хîâñüêîю, Î. Êðàâ-
÷åíêî, Î. Ìåëåíü-Çàбðàìíîю, Ì. Пàíüêåâè÷ [1], 
Ñ. Н³êàíîðîâèì [5], Ю. Н³êóëè÷åâèì [4], Т. Гîëóб, 
Ч. Ðîìàíîâñüêèì [2], Г. Хîббñîì, Ê. Аäàìñîì [6], 
Ì. Нåëëåñîì, Дæ. Гðàíåñîю, Г. Ìîðщ÷åêîì [7] òà 
³íшèìè íàóêîâöÿìè.

Виділення не вирішених раніше частин загальної 
проблеми. Нåзâàæàю÷è íà ³ñíóâàííÿ íàóêîâèх ðîз-
ðîбîê щîäî пèòàííÿ фîðìóâàííÿ åêîëîг³÷íîї ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó â бóä³âåëüí³é гàëóз³, â³äñóòí³é êîìп-
ëåêñíèé п³äх³ä äî пðîгíîзíîгî îö³íюâàííÿ ð³âíÿ 
ä³ї фàêòîð³â (пðîбëåì) âпëèâó íà ðåзóëüòàòè âпðî-
âàäæåííÿ åêîëîг³÷íîї (àбî ³íòåгðîâàíîї åêîëîг³÷íîї) 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó бóä³âåëüíîгî п³äпðèºìñòâà.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º âèзíà-
÷åííÿ ìåòîäè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ òà îбґðóíòóâàííÿ 
шëÿх³â îпòèì³зàö³ї фîðìóâàííÿ åêîëîг³÷íîї ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó ñóб’ºêòà бóä³âåëüíîї гàëóз³ Уêðàїíè.

Виклад основного матеріалу. Дëÿ зä³éñíåííÿ 
пðîгíîзíîгî îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ îпòèì³-
зàö³éíèх шëÿх³â пðîпîíóºòüñÿ àäàпòàö³ÿ íàшîї 
àâòîðñüêîї ìåòîäèêè îö³íêè ð³âíÿ ä³ї фàêòîð³â 
(пðîбëåì) âпëèâó íà ðåзóëüòàòè âпðîâàäæåííÿ 
åêîëîг³÷íîї (àбî ³íòåгðîâàíîї åêîëîг³÷íîї) ñòðà-
òåг³ї бóä³âåëüíîгî п³äпðèºìñòâà äî пðîгíîзíèх 
пàðàìåòð³â ðîзâèòêó, зàäåêëàðîâàíèх ó пðîгðàì³ 
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âäîñêîíàëåííÿ фóíêö³îíóâàííÿ. Нà ðèñ. 1 пðåä-
ñòàâëåíî ìåòîäèêó пðîгíîзíîї îö³íêè ð³âíÿ ä³ї 
фàêòîð³â (пðîбëåì) âпëèâó íà ðåзóëüòàòè âпðîâàä-
æåííÿ åêîëîг³÷íîї (àбî ³íòåгðîâàíîї åêîëîг³÷íîї) 
ñòðàòåг³ї бóä³âåëüíîгî п³äпðèºìñòâà.

Пîòð³бíî êîíñòàòóâàòè, щî âèêëàäåíà ìåòîäèêà 
(ñêëàäàºòüñÿ з п’ÿòè åòàп³â) º óí³âåðñàëüíîю äëÿ пðî-
гíîзíîї îö³íêè ð³âíÿ ä³ї фàêòîð³â (пðîбëåì) âпëèâó 
íà ðåзóëüòàòè âпðîâàäæåííÿ åêîëîг³÷íîї (àбî ³íòå-
гðîâàíîї åêîëîг³÷íîї) ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâ ð³зíèх 
гàëóзåé, ÿê³ íå пåðåäбà÷àюòü зíà÷íîї íåгàòèâíîї ä³ї 
íà ñòàí íàâêîëèшíüîгî пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà.

У фîðìóë³ 1 íàâåäåíî пîðÿäîê âèзíà÷åííÿ 
äîñòîâ³ðíîñò³ âèбîðó фàêòîð³â (пðîбëåì), ÿê³ 
º íåòèпîâèìè (òàêèìè, щî бóäóòü гàëüìóâàòè 
пîêðàщåííÿ àбî бóäóòü пîг³ðшóâàòè åêîíîì³÷íó 
åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà åêîëîг³÷í³ хàðàêòåðèñ-
òèêè) äëÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó åêîëîг³зàö³ї (òà/àбî 
âпðîâàäæåííÿ ³íòåгðîâàíîї åêîëîг³÷íîї ñòðàòåг³ї 
ðîзâèòêó) äîñë³äæóâàíîгî ñóб’ºêòà бóä³âåëüíîї 
гàëóз³ òåðèòîð³ї.

fið ~ fid → (∆valfið ~ ∆atyp)ti, (∆valfið ~ ∆atyp)
ti+1, (∆valfið ~ ∆atyp)ti+2 ...,        (1)

äå fið – пðîгíîзíèé фàêòîð (пðîбëåìà) âпëèâó 
íà пëàíîâ³ ðåзóëüòàòè âпðîâàäæåííÿ åêîëîг³÷íîї 

(àбî ³íòåгðîâàíîї åêîëîг³÷íîї) ñòðàòåг³ї бóä³âåëü-
íîгî п³äпðèºìñòâà; fid – зâ³òíèé âпëèâ фàêòîðó 
(пðîбëåìè) íà ðåзóëüòàòè âпðîâàäæåííÿ åêîëî-
г³÷íîї (àбî ³íòåгðîâàíîї åêîëîг³÷íîї) ñòðàòåг³ї 
бóä³âåëüíîгî п³äпðèºìñòâà; ∆valfið – пðîгíîз-
íèé ð³âåíü зì³íè ê³ëüê³ñíîгî зíà÷åííÿ âèбðàíîгî 
фàêòîðó âпëèâó; ∆atyp – íåòèпîâèé ð³âåíü зì³íè 
ê³ëüê³ñíîгî зíà÷åííÿ âèбðàíîгî фàêòîðó âпëèâó 
â óìîâàх òèпîâîгî ðîзâèòêó ñóб’ºêò³â гàëóз³; ti – 
пåð³îä äîñë³äæåííÿ (ð³ê).

Нà ðèñ. 2 пðåäñòàâëåíî îñíîâí³ пåðåâàгè òà 
хàðàêòåðèñòèêè ìåòîäèêè пðîгíîзíîї îö³íêè 
ð³âíÿ ä³ї фàêòîð³â (пðîбëåì) âпëèâó íà ðåзóëüòàòè 
âпðîâàäæåííÿ åêîëîг³÷íîї (àбî ³íòåгðîâàíîї åêî-
ëîг³÷íîї) ñòðàòåг³ї бóä³âåëüíîгî п³äпðèºìñòâà.

Аíàë³з бóäå пðîâåäåíî íà пðèêëàä³ ñåðåäíüîгî 
п³äпðèºìñòâà (ПðАТ «НÂÎ «Ñîзèäàòåëü» (ì. Дí³-
пðî)), ÿêå ìàº зíà÷íèé ³ííîâàö³éíèé åêîëîг³÷íî 
îð³ºíòîâàíèé ðîзâèòîê ñåðåä ñóб’ºêò³â бóä³âåëüíîї 
гàëóз³ Дí³пðîпåòðîâñüêîї îбëàñò³.

Â òàбë. 1 пðåäñòàâëåíî îбґðóíòóâàííÿ îпòèì³зàö³é-
íèх шëÿх³â фîðìóâàííÿ åêîëîг³÷íîї ñòðàòåг³ї ПðАТ 
«НÂÎ «Ñîзèäàòåëü» (ì. Дí³пðî) íà пðîгíîзíèé пåð³îä 
(зàéìàºòüñÿ бóä³âíèöòâîì æèòëîâèх òà íåæèòëîâèх 
îб’ºêò³â â ì. Дí³пð³). Çà ðåзóëüòàòàìè òàбë. 1 ìîæåìî 

1-й етап

Âèзíà÷åííÿ òà пðîгíîзóâàííÿ îñíîâíèх зì³í åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â, ÿê³ зàпëàíîâàíî â ðàìêàх åêîëîг³÷íîї (àбî 
³íòåгðîâàíîї åêîëîг³÷íîї) ñòðàòåг³ї íà пëàíîâèé пåð³îä (ð³ê).

2-й етап

Âèзíà÷åííÿ ñêëàäó òà ê³ëüê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê пðîгíîзíîгî âпëèâó фàêòîð³â (пðîбëåì), ÿê³ º íåòèпîâèìè (òàêèìè, щî 
бóäóòü гàëüìóâàòè пîêðàщåííÿ àбî бóäóòü пîг³ðшóâàòè åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà åêîëîг³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè) 
äëÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó åêîëîг³зàö³ї (òà/àбî âпðîâàäæåííÿ ³íòåгðîâàíîї åêîëîг³÷íîї ñòðàòåг³ї) äîñë³äæóâàíîгî ñóб’ºêòà 
бóä³âåëüíîї гàëóз³ òåðèòîð³ї. Âèä³ëÿºòüñÿ зíà÷åííÿ зàзíà÷åíèх фàêòîð³â з îгëÿäó íà ðîзðàхîâàí³ зì³íè. У фîðìóë³ 
пîäàíî пîðÿäîê âèзíà÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ âèбîðó òàêèх фàêòîð³â (f1, f2, f3, f4...fi).

3-й етап

Âñòàíîâëåííÿ ð³âíÿ зàëåæíîñò³ ì³æ íåòèпîâîю ä³ºю пðîгíîзíîгî âпëèâó âñòàíîâëåíèх фàêòîð³â (пðîбëåì) òà пðîгíîзíèì 
пîг³ðшåííÿì åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ é åêîëîг³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè ä³ÿëüíîñò³ бóä³âåëüíîгî 
п³äпðèºìñòâà.

4-й етап

Аíàë³з пðîгíîзíîгî ñòàíó òà äèíàì³êè зì³í зà пëàíîâèé пåð³îä.

5-й етап

Âèñíîâîê щîäî пðè÷èí пðîгíîзíîї ä³ї âñòàíîâëåíèх фàêòîð³â (пðîбëåì) âпëèâó, ÿê³ º íåòèпîâèìè (òàêèìè, щî бóäóòü 
гàëüìóâàòè пîêðàщåííÿ àбî бóäóòü пîг³ðшóâàòè åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òà åêîëîг³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè) 
äëÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó åêîëîг³зàö³ї (òà/àбî âпðîâàäæåííÿ ³íòåгðîâàíîї åêîëîг³÷íîї ñòðàòåг³ї) äîñë³äæóâàíîгî ñóб’ºêòà 
бóä³âåëüíîї гàëóз³ òåðèòîð³ї.

Рис. 1. Методика прогнозної оцінки рівня дії факторів (проблем) впливу на результати впровадження 
екологічної (або інтегрованої екологічної) стратегії розвитку будівельного підприємства

Джерело: авторська розробка

Пåðåâàгè îпòèì³зàö³ї 
âпðîâàäæåííÿ åêîëîг³÷íîї 
(àбî ³íòåгðîâàíîї åêîëîг³÷íîї) 
ñòðàòåг³ї бóä³âåëüíîгî 
п³äпðèºìñòâà, пåðåäбà÷åí³ 
ìåòîäèêîю

→

1) Ìîæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ êîìб³íàòîðíîгî п³äхîäó äî пðîгíîзóâàííÿ 
åêîíîì³÷íèх åфåêò³â зà ðàхóíîê åêîëîг³÷íèх åфåêò³â.
2) Ìîæëèâ³ñòü зðó÷íîгî âèбîðó îпòèìàëüíîгî îбñÿгó åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх 
зì³í ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ ê³ëüê³ñíèх пàðàìåòð³â (фàêòîð³â), ÿê³ п³ääàюòüñÿ 
ðîзðàхóíêó бåз зàëó÷åííÿ åêñпåðòíèх âèñíîâê³â, óñóíåííÿ ñóб’ºêòèâíèх îö³íîê.
3) Ìîæëèâ³ñòü пðîгíîзóâàííÿ óíèêíåííÿ íåòèпîâèх (òàêèх, щî ñâ³ä÷àòü 
пðî íàñòàííÿ íåгàòèâíèх òåíäåíö³é) пîêàзíèê³â ðîзâèòêó ÷åðåз îð³ºíòèð íà 
òðàäèö³éí³ êðèòåð³ї â гàëóз³ (гàëóзÿх, íå пîâ’ÿзàíèх ³з ñóòòºâèì âпëèâîì íà 
åêîëîг³ю). Дëÿ пîð³âíÿííÿ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äàí³ íîðìàòèâíèх âèìîг.
4) Ìîæëèâ³ñòü пðîгíîзóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó щîäî âпðîâàäæåííÿ 
пðîºêò³â ó ð³зíèх гåîëîг³÷íèх, òåðèòîð³àëüíèх óìîâàх бóä³âíèöòâà îб’ºêò³â. 
Пåðåäбà÷åíî îñíîâí³ åêîëîг³÷í³ пàðàìåòðè âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї 
(пîñëóг) (àíàëîг³÷íèх âèä³â âèðîбíèöòâ, íå пîâ’ÿзàíèх ³з ñóòòºâèì âпëèâîì íà 
åêîëîг³ю).

Фàêòîðè, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü 
ìîæëèâîñò³ зàбåзпå÷åííÿ 
пîзèòèâíèх åфåêò³â åêîëîгî-
åêîíîì³÷íîгî хàðàêòåðó, 
пåðåäбà÷åí³ ìåòîäèêîю

→
1) Îð³ºíòèð íà âðàхóâàííÿ ê³ëüê³ñíèх пàðàìåòðè÷íèх пîêàзíèê³â 
пðîгíîзóâàííÿ, ÿê³ óñóâàюòü ìîæëèâ³ñòü ñóб’ºêòèâíèх îö³íîê;
2) îð³ºíòèð íà âèзíà÷åííÿ åêîëîг³÷íèх ³ííîâàö³é, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü 
åêîíîì³÷íèé åфåêò äëÿ ñóб’ºêòà гàëóз³ (бåззбèòêîâ³ñòü åêîëîг³зàö³ї).

Рис. 2. Основні переваги та характеристики методики прогнозної оцінки рівня дії факторів (проблем) 
впливу на результати впровадження екологічної (або інтегрованої екологічної)  

 стратегії розвитку будівельного підприємства
Джерело: складено автором
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êîíñòàòóâàòè пðîгíîзóâàííÿ пîзèòèâíîї зì³íè (îпòè-
ì³зàö³éíîгî шëÿхó), à ñàìå âèêîðèñòàííÿ ó âèðîб-
íèöòâ³ бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
óòåпëåííÿ òðóб (30% òåпëîзбåðåæåííÿ, ìàòåð³àëè 
(ñп³íåíèé пîë³ñòèðîë зàì³ñòü ñп³íåíîгî пîë³åòèëåíó) 
íå âèä³ëÿюòü фòîðèñòîгî âîäíю â пðîöåñ³ åêñпëóà-
òàö³ї òðóб ó бóä³âë³, º äåшåâшèìè зà òðàäèö³éí³, щî 
âèêîðèñòîâóюòüñÿ п³äпðèºìñòâîì, íà 20%); зàñòîñó-
âàííÿ åфåêòèâíîгî ³ííîâàö³éíîгî зàхîäó óпðàâë³ííÿ 
бóä³âåëüíèìè â³äхîäàìè.

Â òàбë. 2 пîäàíî âèх³äí³ äàí³ äëÿ пðîгíîзíîгî 
ðîзðàхóíêó îö³íêè ð³âíÿ ä³ї фàêòîð³â (пðîбëåì) 
âпëèâó íà ðåзóëüòàòè âпðîâàäæåííÿ åêîëîг³÷íîї 
(àбî ³íòåгðîâàíîї åêîëîг³÷íîї) ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
бóä³âåëüíîгî п³äпðèºìñòâà ПðАТ «НÂÎ «Ñîзèäà-
òåëü» (ì. Дí³пðî) íà пëàíîâèé пåð³îä.

Â òàбë. 3 пðåäñòàâëåíî пðîгíîзíó îö³íêó íåгàòèâ-
íîгî âпëèâó ПðАТ «НÂÎ «Ñîзèäàòåëü» (ì. Дí³пðî)  
íà íàâêîëèшíº пðèðîäíå ñåðåäîâèщå íà пëàíîâèé 
пåð³îä.

Â òàбë. 4 íàâåäåíî пðîгíîзíó îö³íêó óпðàâ-
ë³ííÿ бóä³âåëüíèìè â³äхîäàìè ПðАТ «НÂÎ «Ñîзè-
äàòåëü» (ì. Дí³пðî) íà пëàíîâèé пåð³îä.

Â òàбë. 5 пîäàíî пðîгíîзíó îö³íêó ð³âíÿ ä³ї 
фàêòîð³â (пðîбëåì) âпëèâó íà ðåзóëüòàòè âпðî-
âàäæåííÿ åêîëîг³÷íîї (àбî ³íòåгðîâàíîї åêîëîг³÷-
íîї) ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó бóä³âåëüíîгî п³äпðèºìñòâà 
ПðАТ «НÂÎ «Ñîзèäàòåëü» (ì. Дí³пðî) íà пëàíî-
âèé пåð³îä.

Нà п³äñòàâ³ пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ ìîæåìî 
êîíñòàòóâàòè пðîгíîзíå ñêîðî÷åííÿ íåгàòèâíîгî 
âпëèâó фàêòîð³â (пðîбëåì) òà ð³ñò пîзèòèâíîї 
ä³ї íà ðåзóëüòàòè âпðîâàäæåííÿ åêîëîг³÷íîї (àбî 
³íòåгðîâàíîї åêîëîг³÷íîї) ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó бóä³-
âåëüíîгî п³äпðèºìñòâà ПðАТ «НÂÎ «Ñîзèäàòåëü»  
(ì. Дí³пðî) ÷åðåз âèêîðèñòàííÿ åфåêòèâíèх îпòè-
ì³зàö³éíèх åêîëîгî-åêîíîì³÷íèх шëÿх³â. Âñòàíîâ-
ëåíî, щî îêðåñëåí³ òà îбґðóíòîâàí³ шëÿхè åíåð-
гîåфåêòèâíîñò³ òà óпðàâë³ííÿ â³äхîäàìè äàäóòü 
зìîгó:

Тàбëèöÿ 1
Обґрунтування оптимізаційних шляхів формування екологічної стратегії розвитку  

ПрАТ «НВО «Созидатель» (м. Дніпро) на прогнозний період

№ Показник
Значення Відхилення, +/-, %, 

у прогнозному році 
порівняно з попереднімЗвітне (2017 р.) Прогнозне

1

Пîêàзíèêè âèðîбíèöòâà 
бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї 
(îбñÿгè âèðîбíèöòâà), òèñ. 
гðí.

87 034 97 608,5 12,15

1.1

зîêðåìà, ÷àñòêà 
âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї 
пðîäóêö³ї (пîñëóг), щî ìàº 
³ííîâàö³éíî-åêîëîг³÷í³ 
хàðàêòåðèñòèêè (îбñÿгè 
âèðîбíèöòâà), â зàгàëüíîìó 
ñêëàä³ бóä³âåëüíîї 
пðîäóêö³ї (пîñëóг), %

48,6 54,6 6

2

Пîêàзíèê îбñÿгó ÷èñòîгî 
äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї 
бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї 
(пîñëóг), òèñ. гðí.

92 916 102 134 9,92

2.1

зîêðåìà, ÷àñòêà îбñÿгó 
÷èñòîгî äîхîäó â³ä 
ðåàë³зàö³ї бóä³âåëüíîї 
пðîäóêö³ї (пîñëóг), щî ìàº 
³ííîâàö³éíî-åêîëîг³÷í³ 
хàðàêòåðèñòèêè, â 
зàгàëüíîìó ñêëàä³ ÷èñòîгî 
äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї 
бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї 
(пîñëóг), %

50,6 58,7 8,1

3

Нàéìåíóâàííÿ êàòåгîð³ї 
бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї 
(пîñëóг), щî ìàº 
³ííîâàö³éíî-åêîëîг³÷í³ 
хàðàêòåðèñòèêè

Жèòëîâ³ бóäèíêè, щî 
ìàюòü хàðàêòåðèñòèêè 
åíåðгîзбåðåæåííÿ (ñò³íè), 
зàÿâëåíî 25% åêîíîì³ї 
âèòðàò òåпëîåíåðг³ї

Жèòëîâ³ бóäèíêè, щî 
ìàюòü òàê³ хàðàêòåðèñòèêè: 
åíåðгîзбåðåæåííÿ (ñò³íè), 
зàÿâëåíî 25% åêîíîì³ї 
âèòðàò òåпëîåíåðг³ї; 
³ííîâàö³éíà ñèñòåìà 
óòåпëåííÿ òðóб (30% 
òåпëîзбåðåæåííÿ, 
ìàòåð³àëè íå âèä³ëÿюòü 
фòîðèñòîгî âîäíю â пðîöåñ³ 
åêñпëóàòàö³ї òðóб ó бóä³âë³, 
º äåшåâшèìè зà òðàäèö³éí³, 
щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ 
п³äпðèºìñòâîì, íà 20%)

Пîзèòèâíîю зì³íîю 
º âèêîðèñòàííÿ 
³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
óòåпëåííÿ òðóб (30% 
òåпëîзбåðåæåííÿ, 
ìàòåð³àëè (ñп³íåíèé 
пîë³ñòèðîë зàì³ñòü 
ñп³íåíîгî пîë³åòèëåíó) 
íå âèä³ëÿюòü фòîðèñòîгî 
âîäíю â пðîöåñ³ 
åêñпëóàòàö³ї òðóб ó 
бóä³âë³, º äåшåâшèìè зà 
òðàäèö³éí³, íà 20%

4 Упðàâë³ííÿ бóä³âåëüíèìè 
â³äхîäàìè

Ðåгóëÿðíå âèâåзåííÿ 
зàâäÿêè ñп³âпðàö³ з³ 
ñпåö³àë³зîâàíîю êîìпàí³ºю 
íà óìîâàх àóòñîðñèíгó, 
³ñíóюòü âèòðàòè íà 
пîñëóгè àóòñîðñèíгó зà 
öèì íàпðÿìîì (8,868 òèñ. 
гðí.). Нåìàº îð³ºíòèðó íà 
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ìåòîä³â ó ñòðàòåг³÷íîìó 
óпðàâë³íí³ åêîëîг³зàö³ºю 
бóä³âåëüíèх â³äхîä³â.

Пðîäàæ ñпåö³àë³зîâàíèì 
êîìпàí³ÿì з åêîëîг³÷íîї 
пåðåðîбêè â³äпîâ³äíèх 
âèä³â â³äхîä³â. 
Еêîíîì³÷íèì åфåêòîì º 
пðèбóòîê â³ä îпåðàö³é (12 
òèñ. гðí.). Еêîëîг³÷íèì 
åфåêòîì º ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ 
бóä³âåëüíèх â³äхîä³â ö³ºї 
êàòåгîð³ї.

Еêîíîì³÷íèé åфåêò: 
12 òèñ. гðí. – 8,868 
òèñ. гðí. = 3,132 òèñ. 
гðí. Еêîëîг³÷íèé åфåêò 
âèðàæàºòüñÿ ó ñêîðî÷åíí³ 
ð³âíÿ óòèë³зàö³ї 
бóä³âåëüíèх â³äхîä³â ö³ºї 
êàòåгîð³ї (100%).

Джерело: складено автором за матеріалами джерела [3]
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Тàбëèöÿ 2
Вихідні дані для прогнозного розрахунку оцінки рівня дії факторів (проблем) впливу  

на результати впровадження екологічної (або інтегрованої екологічної) стратегії розвитку 
будівельного підприємства ПрАТ «НВО «Созидатель» (м. Дніпро) на плановий період

№ Показник
Значення

Звітне (2017 р.) Прогнозне

1 Нåòèпîâèé ð³âåíü êîåф³ö³ºíòà зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â, зàä³ÿíèх â åêîëîг³зàö³ї 
(äåñ. îä.) 0,549 0,48

2 Нåòèпîâèé ð³âåíü êîåф³ö³ºíòà зíîñó íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, зàä³ÿíèх  
â åêîëîг³зàö³ї (äåñ. îä.) 0,51 0,44

3 Нåòèпîâèé ð³âåíü âèòðàò íà åêîëîг³зàö³ю â ðàìêàх íîðìàòèâíèх âèìîг (äåñ. îä.) 0 0

4 Нåòèпîâèé ð³âåíü âèòðàò íà åêîëîг³зàö³ю â ðàìêàх âæèòòÿ ³ííîâàö³éíèх 
åêîëîг³÷íèх зàхîä³â (äåñ. îä.) 0 0

5 Пîêàзíèê îбñÿгó ÷èñòîгî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї (пîñëóг) 
(òèñ. гðí.) 92 916 102 134

5.1 зîêðåìà, пîêàзíèê îбñÿгó ÷èñòîгî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї 
(пîñëóг), щî ìàº ³ííîâàö³éíî-åêîëîг³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè (òèñ. гðí.) 47 014 59 952,66

6 Пîêàзíèêè âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї (îбñÿгè âèðîбíèöòâà) (òèñ. гðí.) 87 034 97 608,5

6.1 зîêðåìà, пîêàзíèêè âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї (пîñëóг), щî ìàº 
³ííîâàö³éíî-åêîëîг³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè (îбñÿгè âèðîбíèöòâà) (òèñ. гðí.) 42 336 53 294,2

7 Еêîëîг³÷í³ пàðàìåòðè âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї (пîñëóг)

7.1 ð³âåíü âпëèâó зàбðóäíюю÷èх àòìîñфåðíå пîâ³òðÿ âèêèä³â â³ä âèðîбëåííÿ 
бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї (% äî гðàíè÷íîгî íîðìàòèâó) (òàбë. 3) â³ä 8,7 äî 28,2 â³ä 8,5 äî 27

7.2 ð³âåíü àêóñòè÷íîгî âпëèâó â³ä бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà æèòëîâèх òåðèòîð³ÿх  
(% äî гðàíè÷íîгî íîðìàòèâó) 31,64% 31,64%

7.3 ð³âåíü зàбðóäíåííÿ âîäíèх ðåñóðñ³â зà â³äпîâ³äíèìè зàбðóäíюю÷èìè 
ðå÷îâèíàìè, îб’ºêòàìè, % äî гðàíè÷íîгî íîðìàòèâó 0 0

7.4 îбñÿгè â³äхîä³â â³ä âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї (ò) 73,9 73,9

7.4.1 зîêðåìà, ð³âåíü пîâòîðíîгî âèêîðèñòàííÿ àбî пåðåðîбêè â³äхîä³â  
â³ä âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї (%) (òàбë. 4) 0

100 
(åêîëîг³÷íà 
пåðåðîбêà)

Джерело: складено за внутрішньо фірмовими даними підприємства, табл. 3, 4

Тàбëèöÿ 3
Прогнозна оцінка негативного впливу ПрАТ «НВО «Созидатель» (м. Дніпро)  

на навколишнє природне середовище на плановий період

№ Оціночні показники Нормативні 
значення

Звітне значення Прогнозне значення

2017 р.

% від 
граничного 
нормативу 

на рік

плановий рік

% від 
граничного 
нормативу 

на рік

²
Ð³âåíü âпëèâó зàбðóäíюю÷èх 
àòìîñфåðíå пîâ³òðÿ âèêèä³â â³ä 
âèðîбëåííÿ бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї

13,305713 ò â³ä 8,7  
äî 28,2 13,203867 ò â³ä 8,5  

äî 27

1.1 Îêñèäè àзîòó 0,5 ìг/ì3 1,77 ò 10,1 1,77 ò 10,1

1.2 Âèêèäè ñóñпåíäîâàíèх òâåðäèх 
÷àñòèíîê 0,5 ìг/ì3 0,72 ò 12,9 0,72 ò 12,9

1.3 Îêñèä âóгëåöю 5 ìг/ì3 7,4 ò 8,7 7,3 ò 8,5

1.4 Ñ³ðêè ä³îêñèí 0,5 ìг/ì3 1,1 ò 15,1 1,1 ò 15,1

1.5 Бåíз(à)п³ðåíè 0,1 ìêг/ 
100 ì3 0,000016 ò 12,1 0,000016 ò 12,1

1.6 Нåìåòàíîâ³ ëåòê³ îðгàí³÷í³ ñпîëóêè 
(НÌЛÎÑ) (íàñè÷åí³ âóгëåâîäí³) 0,2 ìг/ì3 2,3 ò 12,1 2,3 ò 12,1

1.7 Фòîðèñòèé âîäåíü 0,02 ìг/ì3 0,0017 ò 27,3 0 ò 0

1.8 Çàë³зî òà éîгî ñпîëóêè 0,04 ìг/ì3 0,0062 ò 9,2 0,0062 ò 9,2

1.9 Пîгàíî ðîз÷èíí³ фòîðèäè 0,2 ìг/ì3 0,0027 ò 19,7 0,0027 ò 19,7

1.10 Ìàíгàí ³ éîгî ñпîëóêè 0,001 ìг/ì3 0,00053 ò 15,4 0,00053 ò 15,4

1.11 Тèòàíó ä³îêñèä 0,5 ìг/ì3 0,000023 ò 28,2 0,000021 ò 27

1.12 Лåгêî ðîз÷èíí³ фòîðèäè 0,03 ìг/ì3 0,0044 ò 16,1 0,0044 ò 16,1

²²
Ð³âåíü àêóñòè÷íîгî âпëèâó â³ä 
бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà æèòëîâèх 
òåðèòîð³ÿх

55 äБА 17,4 äБА 31,6 17,4 äБА 31,6 

²²²
Ð³âåíü зàбðóäíåííÿ âîäíèх ðåñóðñ³â 
зà â³äпîâ³äíèìè зàбðóäíюю÷èìè 
ðå÷îâèíàìè, îб’ºêòàìè

0 0

IV
Ñхåìà óпðàâë³ííÿ â³äхîäàìè â³ä 
âèðîбëåííÿ бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї  
íà бóä³âåëüíîìó п³äпðèºìñòâ³
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(Çàê³í÷åííÿ òàбëèö³ 3)

№ Оціночні показники Нормативні 
значення

Звітне значення Прогнозне значення

2017 р.

% від 
граничного 
нормативу 

на рік

плановий рік

% від 
граничного 
нормативу 

на рік

4.1

Â³äхîäè ìåòàëåâîгî ëîìó â³ä 
ìîíòàæ³â êîíñòðóêö³é (â³äхîäè IV 
êëàñó íåбåзпåêè), ò:
1) зâ³òí³ хàðàêòåðèñòèêè, êîëè 
óпðàâë³ííÿ пåðåäàºòüñÿ íà àóòñîðñèíг 
ñпåö³àë³зîâàí³é êîìпàí³ї (ðåгóëÿðíå 
âèâåзåííÿ);
2) пðîгíîзí³ хàðàêòåðèñòèêè, êîëè 
â³äбóâàºòüñÿ пðîäàæ ñпåö³àë³зîâàíèì 
êîìпàí³ÿì з åêîëîг³÷íîї пåðåðîбêè 
пåâíèх âèä³â бóä³âåëüíèх â³äхîä³â

4,3 4,3

4.2

Â³äхîäè пàëèâíî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â 
(â³äхîäè IV êëàñó íåбåзпåêè), ò:
1) зâ³òí³ хàðàêòåðèñòèêè, êîëè 
óпðàâë³ííÿ пåðåäàºòüñÿ íà àóòñîðñèíг 
ñпåö³àë³зîâàí³é êîìпàí³ї (ðåгóëÿðíå 
âèâåзåííÿ);
2) пðîгíîзí³ хàðàêòåðèñòèêè, êîëè 
â³äбóâàºòüñÿ пðîäàæ ñпåö³àë³зîâàíèì 
êîìпàí³ÿì ³з åêîëîг³÷íîї пåðåðîбêè 
пåâíèх âèä³â бóä³âåëüíèх â³äхîä³â

15 15

4.3

Â³äхîäè бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â 
(â³äхîäè IV êëàñó íåбåзпåêè), ò:
1) зâ³òí³ хàðàêòåðèñòèêè, êîëè 
óпðàâë³ííÿ пåðåäàºòüñÿ íà àóòñîðñèíг 
ñпåö³àë³зîâàí³é êîìпàí³ї (ðåгóëÿðíå 
âèâåзåííÿ);
2) пðîгíîзí³ хàðàêòåðèñòèêè, êîëè 
â³äбóâàºòüñÿ пðîäàæ ñпåö³àë³зîâàíèì 
êîìпàí³ÿì ³з åêîëîг³÷íîї пåðåðîбêè 
пåâíèх âèä³â бóä³âåëüíèх â³äхîä³â

50,2 50,2

4.4

Â³äхîäè ë³ñîìàòåð³àë³â (â³äхîäè IV 
êëàñó íåбåзпåêè), ò:
1) зâ³òí³ хàðàêòåðèñòèêè, êîëè 
óпðàâë³ííÿ пåðåäàºòüñÿ íà àóòñîðñèíг 
ñпåö³àë³зîâàí³é êîìпàí³ї (ðåгóëÿðíå 
âèâåзåííÿ);
2) пðîгíîзí³ хàðàêòåðèñòèêè, êîëè 
â³äбóâàºòüñÿ пðîäàæ ñпåö³àë³зîâàíèì 
êîìпàí³ÿì ³з åêîëîг³÷íîї пåðåðîбêè 
пåâíèх âèä³â бóä³âåëüíèх â³äхîä³â

4,4 4,4

Ðàзîì â³äхîäè, ò 73,9 73,9

V Çàгàëüíèé âèñíîâîê щîäî 
íåгàòèâíîгî âпëèâó

Âпëèâ 
пåðåбóâàº íà 
ð³âí³ íèæ÷å 
íîðìàòèâíîгî. 
Упðàâë³ííÿ 
â³äхîäàìè 
åфåêòèâíå.

Âпëèâ пåðåбóâàº 
íà ð³âí³ íèæ÷å 
íîðìàòèâíîгî. 
Упðàâë³ííÿ â³äхî-
äàìè ³ííîâàö³éíå 
òà åфåêòèâíå, 
àäæå â³äбóâàºòüñÿ 
пðîäàæ ñпåö³àë³-
зîâàíèì êîìпà-
í³ÿì з åêîëîг³÷íîї 
пåðåðîбêè пåâíèх 
âèä³â бóä³âåëü-
íèх â³äхîä³â; 
åêîíîì³÷íèé 
åфåêò ñòàíîâèòü 
пðèбóòîê â³ä 
îпåðàö³é (12 òèñ. 
гðí.); åêîëîг³÷íèé 
åфåêò ñòàíîâèòü 
ñêîðî÷åííÿ ð³âíÿ 
óòèë³зàö³ї бóä³-
âåëüíèх â³äхîä³â 
óñ³х êàòåгîð³é.

Джерело: складено за внутрішньо фірмовими даними підприємства, даними прогнозування

– зìåíшèòè íåгàòèâíèé åêîëîг³÷íèé âпëèâ â³ä 
âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèх ìàòåð³àë³â äëÿ óòå-
пëåííÿ òðóб;

– ñêîðîòèòè âèòðàòè íà пðèäбàííÿ ìàòåð³àë³â 
(ìàòåð³àëè óòåпëåííÿ òðóб);

– п³äâèщèòè ð³âåíü òåпëîåфåêòèâíîñò³ (зàâäÿêè 
³ííîâàö³éíèì ìàòåð³àëàì);

– зб³ëüшèòè ðèíêîâó пðèâàбëèâ³ñòü бóä³âåëü-
íîї пðîäóêö³ї ÷åðåз її åêîëîг³÷í³ òà åíåðгîåфåê-

òèâí³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿêà âпëèíå íà зðîñòàííÿ 
îбñÿг³â âèðîбíèöòâà òà збóòó;

– óñóíóòè âèòðàòè íà óпðàâë³ííÿ â³äхîäàìè;
– зàбåзпå÷èòè åêîëîг³÷íó пåðåðîбêó â³äхîä³â òà 

óñóíóòè íåгàòèâíèé âпëèâ â³ä öüîгî пðîöåñó íà 
íàâêîëèшíº пðèðîäíå ñåðåäîâèщå.

Висновки і пропозиції. Бóëî зä³éñíåíî îбґðóíòó-
âàííÿ шëÿх³â îпòèì³зàö³ї фîðìóâàííÿ åêîëîг³÷íîї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó ñóб’ºêòà бóä³âåëüíîї гàëóз³ Дí³-
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Тàбëèöÿ 4
Прогнозна оцінка управління будівельними відходами ПрАТ «НВО «Созидатель» (м. Дніпро)  

на плановий період

№ Показник
Значення

Звітне (2017 р.) Прогнозне

1 Пîêàзíèêè âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї 
(îбñÿгè âèðîбíèöòâà), òèñ. гðí. 87 034 97 608,5

2 Îбñÿг â³äхîä³â â³ä бóä³âåëüíîї ä³ÿëüíîñò³, ò 73,9 73,9

3 Ð³âåíü бóä³âåëüíèх â³äхîä³â íà 1 гðí. 
âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї, êг/гðí. 0,00085 0,00075

4 Хàðàêòåð óпðàâë³ííÿ бóä³âåëüíèìè â³äхîäàìè 
â³ä гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³

Ðåгóëÿðíå âèâåзåííÿ зàâäÿêè 
ñп³âпðàö³ з³ ñпåö³àë³зîâàíîю 
êîìпàí³ºю íà óìîâàх àóòñîðñèíгó 
(äîгîâ³ðí³ â³äíîñèíè), ³ñíóюòü 
âèòðàòè íà пîñëóгè àóòñîðñèíгó 
зà öèì íàпðÿìîì.

Упðàâë³ííÿ â³äхîäàìè 
³ííîâàö³éíå òà åфåêòèâíå, 
àäæå â³äбóâàºòüñÿ пðîäàæ 
ñпåö³àë³зîâàíèì êîìпàí³ÿì ³з 
åêîëîг³÷íîї пåðåðîбêè пåâíèх 
âèä³â бóä³âåëüíèх â³äхîä³â.

5 Îбñÿг âèòðàò íà пîñëóгè àóòñîðñèíгó щîäî 
âèâåзåííÿ бóä³âåëüíèх â³äхîä³â, òèñ. гðí. 8,868 0

6 Îбñÿг äîхîä³â (пðèбóòêó) â³ä óпðàâë³ííÿ 
бóä³âåëüíèìè â³äхîäàìè, òèñ. гðí. 0 12

6.1
зîêðåìà, îбñÿг äîхîä³â (пðèбóòêó) â³ä óпðàâë³ííÿ 
â³äхîäàìè ìåòàëåâîгî ëîìó â³ä ìîíòàæ³â 
êîíñòðóêö³é (â³äхîäè IV êëàñó íåбåзпåêè), òèñ. гðí.

3,5

6.2
îбñÿг äîхîä³â (пðèбóòêó) â³ä óпðàâë³ííÿ 
â³äхîäàìè пàëèâíî-ìàñòèëüíèх ìàòåð³àë³â 
(â³äхîäè IV êëàñó íåбåзпåêè), òèñ. гðí.

4

6.3
îбñÿг äîхîä³â (пðèбóòêó) â³ä óпðàâë³ííÿ 
â³äхîäàìè бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â (â³äхîäè IV 
êëàñó íåбåзпåêè), òèñ. гðí.

2

6.4
îбñÿг äîхîä³â (пðèбóòêó) â³ä óпðàâë³ííÿ 
â³äхîäàìè ë³ñîìàòåð³àë³â (â³äхîäè IV êëàñó 
íåбåзпåêè), òèñ. гðí.

2,5

Джерело: складено за внутрішньо фірмовими даними підприємства, даними прогнозування

Тàбëèöÿ 5
Прогнозна оцінка рівня дії факторів (проблем) впливу на результати впровадження екологічної  

(або інтегрованої екологічної) стратегії розвитку будівельного підприємства  
ПрАТ «НВО «Созидатель» (м. Дніпро) на плановий період

№ Показник Абсолютне прогнозне 
відхилення, +/-

Відносне прогнозне 
відхилення, +/-

1 Нåòèпîâèé ð³âåíü êîåф³ö³ºíòà зíîñó îñíîâíèх 
зàñîб³â, зàä³ÿíèх â åêîëîг³зàö³ї (äåñ. îä.) -0,069 -12,57

2
Нåòèпîâèé ð³âåíü êîåф³ö³ºíòà зíîñó 
íåìàòåð³àëüíèх àêòèâ³â, зàä³ÿíèх â åêîëîг³зàö³ї 
(äåñ. îä.)

-0,07 -13,73

3 Нåòèпîâèé ð³âåíü âèòðàò íà åêîëîг³зàö³ю â ðàìêàх 
íîðìàòèâíèх âèìîг (äåñ. îä.) 0 0,00

4 Нåòèпîâèé ð³âåíü âèòðàò íà åêîëîг³зàö³ю â ðàìêàх 
âæèòòÿ ³ííîâàö³éíèх åêîëîг³÷íèх зàхîä³â (äåñ. îä.) 0 0,00

5 Пîêàзíèê îбñÿгó ÷èñòîгî äîхîäó â³ä ðåàë³зàö³ї 
бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї (пîñëóг), òèñ. гðí. 9 218 9,92

5.1
зîêðåìà, пîêàзíèê îбñÿгó ÷èñòîгî äîхîäó â³ä 
ðåàë³зàö³ї бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї (пîñëóг), щî ìàº 
³ííîâàö³éíî-åêîëîг³÷í³ хàðàêòåðèñòèêè, òèñ. гðí.

12 938,66 27,52

6 Пîêàзíèêè âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї 
(îбñÿгè âèðîбíèöòâà), òèñ. гðí. 10 574,5 12,15

6.1
зîêðåìà, пîêàзíèêè âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї 
пðîäóêö³ї (пîñëóг), щî ìàº ³ííîâàö³éíî-åêîëîг³÷í³ 
хàðàêòåðèñòèêè (îбñÿгè âèðîбíèöòâà), òèñ. гðí.

10 958,2 25,88

7 Еêîëîг³÷í³ пàðàìåòðè âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї 
пðîäóêö³ї (пîñëóг)

7.1
ð³âåíü âпëèâó зàбðóäíюю÷èх àòìîñфåðíå пîâ³òðÿ 
âèêèä³â â³ä âèðîбëåííÿ бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї, % 
äî гðàíè÷íîгî íîðìàòèâó

(-0,2)-(-1,2)

7.2 ð³âåíü àêóñòè÷íîгî âпëèâó â³ä бóä³âåëüíèх ðîб³ò íà 
æèòëîâèх òåðèòîð³ÿх, % äî гðàíè÷íîгî íîðìàòèâó 0

7.3
ð³âåíü зàбðóäíåííÿ âîäíèх ðåñóðñ³â зà 
â³äпîâ³äíèìè зàбðóäíюю÷èìè ðå÷îâèíàìè, 
îб’ºêòàìè, % äî гðàíè÷íîгî íîðìàòèâó

0

7.4 îбñÿгè â³äхîä³â â³ä âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї 
пðîäóêö³ї, ò -73,9 -100%

7.4.1
зîêðåìà, ð³âåíü пîâòîðíîгî âèêîðèñòàííÿ àбî 
пåðåðîбêè â³äхîä³â â³ä âèðîбíèöòâà бóä³âåëüíîї 
пðîäóêö³ї, %

100

Джерело: складено за внутрішньо фірмовими даними підприємства, даними прогнозування
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пðîпåòðîâñüêîї îбëàñò³. Дëÿ íàäàííÿ пðîгíîзíîї 
îö³íêè îпòèì³зàö³ї пðåäñòàâëåíà àäàпòàö³ÿ ìåòîäèêè 
îö³íюâàííÿ ð³âíÿ ä³ї фàêòîð³â (пðîбëåì) âпëèâó íà 
ðåзóëüòàòè âпðîâàäæåííÿ åêîëîг³÷íîї (àбî ³íòåгðî-
âàíîї åêîëîг³÷íîї) ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó бóä³âåëüíîгî 
п³äпðèºìñòâà. Âñòàíîâëåíî, щî öÿ ìåòîäèêà (ñêëà-
äàºòüñÿ з п’ÿòè åòàп³â) º óí³âåðñàëüíîю äëÿ пðî-
гíîзíîї îö³íêè ð³âíÿ ä³ї фàêòîð³â (пðîбëåì) âпëèâó 
íà ðåзóëüòàòè âпðîâàäæåííÿ åêîëîг³÷íîї (àбî ³íòå-
гðîâàíîї åêîëîг³÷íîї) ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâ ð³зíèх 
гàëóзåé, ÿê³ íå пåðåäбà÷àюòü зíà÷íîї íåгàòèâíîї 
ä³ї íà ñòàí íàâêîëèшíüîгî пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà. 
Îбґðóíòóâàííÿ пðîâåäåíî íà пðèêëàä³ ñåðåäíüîгî 
п³äпðèºìñòâà (ПðАТ «НÂÎ «Ñîзèäàòåëü» (ì. Дí³-
пðî)), ÿêå ìàº âèñîêèé ³ííîâàö³éíèé åêîëîг³÷íî îð³-
ºíòîâàíèé ðîзâèòîê ñåðåä äîñë³äæóâàíèх ñóб’ºêò³â 
бóä³âåëüíîї гàëóз³ Дí³пðîпåòðîâñüêîї îбëàñò³. 
Âèзíà÷åíî òà îбґðóíòîâàíî íèзêó îпòèì³зàö³éíèх 
шëÿх³â, à ñàìå âèêîðèñòàííÿ ó âèðîбíèöòâ³ бóä³-
âåëüíîї пðîäóêö³ї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè óòåпëåííÿ 
òðóб (30% òåпëîзбåðåæåííÿ, ìàòåð³àëè (ñп³íåíèé 

пîë³ñòèðîë зàì³ñòü ñп³íåíîгî пîë³åòèëåíó) íå âèä³-
ëÿюòü фòîðèñòîгî âîäíю â пðîöåñ³ åêñпëóàòàö³ї òðóб 
â бóä³âë³, º äåшåâшèìè зà òðàäèö³éí³, щî âèêîðèñ-
òîâóюòüñÿ п³äпðèºìñòâîì, íà 20%); âæèòòÿ åфåê-
òèâíîгî ³ííîâàö³éíîгî зàхîäó óпðàâë³ííÿ бóä³âåëü-
íèìè â³äхîäàìè. Дîâåäåíî, щî îбґðóíòîâàí³ шëÿхè 
åíåðгîåфåêòèâíîñò³ òà óпðàâë³ííÿ â³äхîäàìè äàäóòü 
зìîгó зàзíà÷åíîìó ñóб’ºêòó бóä³âåëüíîї гàëóз³ зìåí-
шèòè íåгàòèâíèé åêîëîг³÷íèé âпëèâ â³ä âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³éíèх ìàòåð³àë³â äëÿ óòåпëåííÿ òðóб; 
ñêîðîòèòè âèòðàòè íà пðèäбàííÿ ìàòåð³àë³â (ìàòåð³-
àëè óòåпëåííÿ òðóб); п³äâèщèòè ð³âåíü òåпëîåфåê-
òèâíîñò³ (зàâäÿêè ³ííîâàö³éíèì ìàòåð³àëàì); зб³ëü-
шèòè ðèíêîâó пðèâàбëèâ³ñòü бóä³âåëüíîї пðîäóêö³ї 
÷åðåз її åêîëîг³÷í³ òà åíåðгîåфåêòèâí³ хàðàêòåðèñ-
òèêè, ÿêà âпëèíå íà зðîñòàííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà 
òà збóòó; п³äâèщèòè пîзèòèâíèé âпëèâ íà зðîñòàííÿ 
åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â; óñóíóòè âèòðàòè íà óпðàâ-
ë³ííÿ â³äхîäàìè; зàбåзпå÷èòè åêîëîг³÷íó пåðåðîбêó 
â³äхîä³â òà óñóíóòè íåгàòèâíèé âпëèâ öüîгî пðîöåñó 
íà íàâêîëèшíº пðèðîäíå ñåðåäîâèщå.
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Шпатакова О. Л.
ГÂУÇ «Пðèäíåпðîâñêàÿ гîñóäàðñòâåííàÿ àêàäåìèÿ
ñòðîèòåëüñòâà è àðхèòåêòóðы»

ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ПÓÒÅЙ ÎПÒÈМÈЗÀÖÈÈ ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈЯ  
ЭÊÎËÎÃÈЧÅÑÊÎЙ ÑÒÐÀÒÅÃÈÈ ÐÀЗÂÈÒÈЯ ÑÒÐÎÈÒÅËÜÍÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ

Резюме
Â ñòàòüå îñóщåñòâëåíî îбîñíîâàíèå пóòåé îпòèìèзàöèè фîðìèðîâàíèÿ эêîëîгè÷åñêîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ 
ñóбъåêòà ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Дíåпðîпåòðîâñêîé îбëàñòè. Дëÿ пðåäîñòàâëåíèÿ пðîгíîзíîé îöåíêè îпòè-
ìèзàöèè пðåäñòàâëåíà àäàпòàöèÿ ìåòîäèêè îöåíèâàíèÿ óðîâíÿ âîзäåéñòâèÿ фàêòîðîâ (пðîбëåì) âëèÿíèÿ 
íà ðåзóëüòàòы âíåäðåíèÿ эêîëîгè÷åñêîé ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ ñòðîèòåëüíîгî пðåäпðèÿòèÿ. Уñòàíîâëåíî, 
÷òî эòà ìåòîäèêà ÿâëÿåòñÿ óíèâåðñàëüíîé äëÿ пðîгíîзíîé îöåíêè óðîâíÿ äåéñòâèÿ фàêòîðîâ (пðîбëåì) 
âëèÿíèÿ íà ðåзóëüòàòы âíåäðåíèÿ эêîëîгè÷åñêîé ñòðàòåгèè пðåäпðèÿòèé ðàзëè÷íых îòðàñëåé, êîòîðыå 
íå пðåäпîëàгàюò зíà÷èòåëüíîгî íåгàòèâíîгî äåéñòâèÿ íà ñîñòîÿíèå îêðóæàющåé пðèðîäíîé ñðåäы. Îбî-
ñíîâàíèå пðîâåäåíî íà пðèìåðå ñðåäíåгî пðåäпðèÿòèÿ (ЧАÎ «НПÎ« Ñîзèäàòåëü» (г. Дíåпð)), êîòîðîå 
èìååò âыñîêîå èííîâàöèîííîå эêîëîгè÷åñêè îðèåíòèðîâàííîå ðàзâèòèÿ ñðåäè èññëåäóåìых ñóбъåêòîâ 
ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Дíåпðîпåòðîâñêîé îбëàñòè.
Ключевые слова: ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñëü, îпòèìèзàöèîííыå пóòè, фàêòîðы âëèÿíèÿ, эêîëîгè÷åñêàÿ ñòðàòåгèÿ, 
эêîíîìèêî-эêîëîгè÷åñêîå îбîñíîâàíèå, èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, óпðàâëåíèå îòхîäàìè, òåпëîэффåêòèâíîñòü.
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Shpatakova Oksana
Prydniprovska State Academy of Civil Engineering and Architecture

WAYS TO OPTIMIZE THE FORMATION OF AN ENVIRONMENTAL STRATEGY  
FOR THE DEVELOPMENT OF THE CONSTRUCTION INDUSTRY

Summary
The article substantiates the ways of optimization of the formation of ecological development strategy of the 
subject of the construction industry of Dnipropetrovsk region. Adaptation of the method of estimation of the 
level of action of factors (problems) of influence on the results of implementation of ecological (or integrated 
ecological) strategy of development of construction enterprise is presented for carrying out the optimization 
forecasting. It is established that this methodology (consisting of five stages) is universal for predictive 
assessment of the level of influence of factors (problems) of influence on the results of the implementation 
of environmental (or integrated environmental) strategy of enterprises of different industries, which do not 
imply significant negative impact on the state of the environment. The justification was carried out on the 
example of a medium-sized enterprise (JSC “NGO” Sozidatel (Dnipro)), which has a high innovative ecologi-
cally oriented development among the studied subjects of the construction industry of Dnipropetrovsk region. 
A number of optimization paths have been identified and substantiated, namely: use in the production of 
construction products of an innovative system of pipe insulation (30% heat saving, materials (foamed pol-
ystyrene instead of foamed polyethylene) do not produce hydrogen fluoride during the operation of pipes in 
the building, are cheaper than the traditional ones used by the company by 20%); implementation of an effec-
tive innovative measure of construction waste management. It has been proven that sound energy efficiency 
and waste management solutions will allow the construction industry to: reduce the negative environmental 
impact of using innovative materials to heat pipes; to reduce the cost of materials acquisition (pipe insula-
tion materials); increase the level of heat efficiency (thanks to innovative materials); to increase the market 
attractiveness of construction products due to its environmental and energy-efficient characteristics, which 
will influence the growth of production and sales; increase the positive impact on the growth of economic 
indicators; eliminate waste management costs; ensure the ecological recycling of waste and eliminate the 
negative impact of this process on the environment.
Keywords: construction industry, optimization paths, factors of influence, environmental strategy, economic 
and environmental justification, innovative system, waste management, heat efficiency.
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Багорка М. О.
Дí³пðîâñüêèé äåðæàâíèé àгðàðíî-åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ ЗБÓÒÎÂÎЇ ПÎË²ÒÈÊÈ ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñîбëèâîñò³ фîðìóâàííÿ збóòîâîї пîë³òèêè òîðгîâåëüíèх п³äпðèºìñòâ òà зàпðîпîíî-
âàíî íàпðÿìè щîäî її âäîñêîíàëåííÿ. Âñòàíîâëåíî, щî збóòîâà пîë³òèêà º òèì âàæåëåì, ÿêèé îб’ºäíóº 
збóò, збóòîâó ä³ÿëüí³ñòü òà ñèñòåìó збóòó. П³äпðèºìñòâî зàбåзпå÷óº пðîâåäåííÿ збóòîâîї пîë³òèêè ðàзîì 
з îпòèì³зàö³ºю ñâîºї îðгàí³зàö³éíî-фóíêö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿì åфåêòèâíîї ñèñòåìè óпðàâ-
ë³ííÿ збóòîâîю òà ìàðêåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю, пîòóæíîю ³íфîðìàö³éíîю бàзîю, пðàâèëüíèì юðèäè÷íèì 
îфîðìëåííÿì äîгîâîð³â з пîñòà÷àëüíèêàìè, пîñåðåäíèêàìè, ñпîæèâà÷àìè, гðîìàäñüêèìè îðгàí³зàö³ÿìè 
òîщî. Âèзíà÷åíî îñíîâí³ п³äñèñòåìè збóòîâîї пîë³òèêè òîðгîâåëüíîгî п³äпðèºìñòâà é íàпðÿìè êîìпëåê-
ñíîгî óпðàâë³ííÿ íèìè. Çàпðîпîíîâàíî íàпðÿìè п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ збóòîâîї пîë³òèêè òîðгîâåëü-
íîгî п³äпðèºìñòâà ÷åðåз ö³ëåñпðÿìîâàíó àñîðòèìåíòíó пîë³òèêó, êîíòàêò з пîòåíö³éíèìè ñпîæèâà÷àìè, 
пîшóê íîâèх ìîæëèâîñòåé пîпîâíåííÿ òîâàðíèх ðåñóðñ³â, âèêîðèñòàííÿ пðîгðåñèâíèх фîðì ³ ìåòîä³â 
âèâ÷åííÿ пîпèòó é збóòó, óäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè â³äпîâ³äíî äî ìàðêåòèíгîâèх пðèíöè-
п³â ³ ìàðêåòèíгîâîї ф³ëîñîф³ї âåäåííÿ б³зíåñó.
Ключові слова: збóò, збóòîâà пîë³òèêà, òîðгîâåëüí³ п³äпðèºìñòâà, ìàðêåòèíг, óпðàâë³ííÿ збóòîâîю пîë³-
òèêîю, збóòîâà ñòðàòåг³ÿ, îðгàí³зàö³éíà ñòðóêòóðà.

Постановка проблеми. Ñó÷àñí³ òðåíäè, щî 
ìàюòü ì³ñöå â åêîíîì³ö³ Уêðàїíè, îбóìîâëåí³ 
п³äâèщåíèì äèíàì³зìîì ìàðêåòèíгîâîгî ñåðåäî-
âèщà, зì³щåííÿì àêöåíò³â óâàгè â б³ê ê³íöå-
âîгî ñпîæèâà÷à зàäëÿ зàäîâîëåííÿ éîгî âèìîг òà 
пîòðåб, зàгîñòðåííÿì êîíêóðåíòíîї бîðîòüбè ì³æ 
â³ò÷èзíÿíèìè п³äпðèºìñòâàìè, ìàêðîåêîíîì³÷-
íîю ³íфîðìàòèзàö³ºю óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, 
âèìàгàюòü â³ä п³äпðèºìñòâ пîшóêó àäåêâàòíèх 
ìåхàí³зì³â ðåàгóâàííÿ íà зì³íè.

Îñîбëèâå ì³ñöå â íàÿâí³é ³íфðàñòðóêòóð³ ðèíêó 
òîâàð³â пîñ³äàюòü òîðгîâåëüí³ п³äпðèºìñòâà, à 
ñàìå îäíà з фîðì òîâàðíîгî îб³гó, зà пîñåðåäíè-
öòâîì ÿêîї зä³éñíююòüñÿ гîñпîäàðñüê³ зâ’ÿзêè 
ì³æ ñóб’ºêòàìè êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Âíàñë³äîê 
íàñè÷åííÿ ðèíêó пðîäóêö³ºю òîðгîâåëüí³ п³äпðè-
ºìñòâà âèìóшåí³ «бîðîòèñÿ» зà ñâîїх пîêóпö³â, à 
óñп³х ö³ºї бîðîòüбè зàëåæèòü â³ä пðàâèëüíî îðгà-
í³зîâàíîї збóòîâîї пîë³òèêè.

Â ñó÷àñíîìó ðèíêîâîìó ñåðåäîâèщ³ п³äпðè-
ºìñòâà îпòîâîї òà ðîзäð³бíîї òîðг³âë³ ñòèêàюòüñÿ 
з ö³ëîю íèзêîю пðîбëåì, à ñàìå зì³íîю îбñÿг³â 
пîпèòó, êîëèâàííÿì ö³í, âèñîêèì âпëèâîì фàê-
òîð³â ðèзèêó âåäåííÿ б³зíåñó, íåäîñêîíàëîю îðгà-
í³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю п³äпðèºìñòâ, óхâàëåííÿì 
ñòðàòåг³÷íî âàæëèâèх ð³шåíü бåз гëèбîêîгî ìàð-
êåòèíгîâîгî îбґðóíòîâóâàííÿ òà àíàë³зó. Êð³ì 
öüîгî, збóòîâà пîë³òèêà â б³ëüшîñò³ òîðгîâåëüíèх 
п³äпðèºìñòâ зàëèшàºòüñÿ íåñфîðìîâàíîю, â³ä-
пîâ³äíî, âîíè ìàюòü íèзüêèé ð³âåíü îðгàí³зàö³ї 
збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³, ðîзâèíåíîñò³ ñèñòåìè збóòó 
пðîäóêö³ї. Нàñë³äêàìè öüîгî ìîæóòü бóòè збèòêî-
â³ñòü ³ íåñòàб³ëüí³ñòü ðîбîòè б³ëüшîñò³ òîðгîâåëü-
íèх п³äпðèºìñòâ. Ñàìå òîìó пèòàííÿ фîðìóâàííÿ 
òà åфåêòèâíîгî âåäåííÿ збóòîâîї пîë³òèêè òîðгî-
âåëüíèх п³äпðèºìñòâ, ÿêà зäàòíà зàбåзпå÷èòè éîгî 
êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü, º àêòóàëüíèì.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Дîñë³-
äæåííю òåîðåòè÷íèх ³ ìåòîäîëîг³÷íèх п³äхîä³â äî 
фîðìóâàííÿ збóòîâîї пîë³òèêè пðèñâÿòèëè ñâîї 
íàóêîâ³ пðàö³ Л.Â. Бàëàбàíîâà, Î.Ì. Âàð÷åíêî, 

Ñ.Ì. Êâàшà, Ì.Ф. Лàð³íà, Ì.Й. Ìàë³ê, Â.Ì. Îíå-
г³íà, Â.Â. Ðîññîхà, П.Т. Ñàбëóê, Î.Ì. Шпè÷êà òà 
³íш³ íàóêîâö³.

Пèòàííÿìè фîðìóâàííÿ òà зàбåзпå÷åííÿ åфåê-
òèâíîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ збóòîâîї пîë³òèêè íà 
п³äпðèºìñòâ³ зàéìàëèñü â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ 
â÷åí³, зîêðåìà Г. Бîëò, Ç.Л. Бàíäóðà, Л.Ñ. Âåé-
êðóòà, Дæ. Лàíêàñòåð, Ф. Êîòëåð, Ю.П. Ìèòðî-
х³íà, Ì. Пîðòåð.

Пðîбëåìè òà îñîбëèâîñò³ óпðàâë³ííÿ збóòîì 
òîâàð³â òà пîñëóг ðîзгëÿíóò³ ó пðàöÿх òàêèх ó÷å-
íèх, ÿê Ñ.Â. Гàðêàâåíêî, А. Дåéÿí, Д. Дæîб-
бåð, Ñ.Ì. Êàì³ëîâà, Дæ. Лàíêàñòåð, Ð. Лàíêàð, 
Â.Î. Нàóìîâ, Ю.². Яöóí.

Âîäíî÷àñ пèòàííÿ ñòîñîâíî âäîñêîíàëåííÿ збó-
òîâîї пîë³òèêè òîðгîâåëüíèх п³äпðèºìñòâ â³äпî-
â³äíî äî ñó÷àñíèх âèìîг б³зíåñ-ñåðåäîâèщà пîòðå-
бóюòü пîäàëüшîгî âèâ÷åííÿ.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Пðîбëåìè фîðìóâàííÿ é 
ðîзâèòêó збóòîâîї пîë³òèêè òîðгîâåëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ зàëèшàюòüñÿ íåäîñòàòíüî âèâ÷åíèìè, 
îñîбëèâî â ðîзð³з³ ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю, 
пèòàíü óäîñêîíàëåííÿ п³äхîä³â äî ñèñòåìè óпðàâ-
ë³ííÿ, âèзíà÷åííÿ пîòðåб ³ пîпèòó ñпîæèâà÷³â з 
óðàхóâàííÿì їх пëàòîñпðîìîæíîñò³ òà фàêòîð³â 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ пðîäóêö³ї. Пîòðåбóº 
òàêîæ пîäàëüшîгî äîñë³äæåííÿ íèзêà пèòàíü, 
пîâ’ÿзàíèх з îðгàí³зàö³ºю збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ òîð-
гîâåëüíèх п³äпðèºìñòâ.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º âèзíà-
÷åííÿ îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ збóòîâîї пîë³òèêè 
òîðгîâåëüíèх п³äпðèºìñòâ ³ ðîзðîбëåííÿ íàпðÿì³â 
щîäî її âäîñêîíàëåííÿ.

Виклад основного матеріалу. Пðîöåñè гëîбà-
ë³зàö³ї åêîíîì³êè, ³íòåгðàö³ÿ Уêðàїíè ó ñâ³òîâèé 
ðèíêîâèé пðîñò³ð, зì³íà пð³îðèòåò³â ó б³ê ³íòåðå-
ñ³â ñпîæèâà÷³â ó ñèñòåì³ âåäåííÿ òîðг³âë³ àêòèâ³-
зóâàëè пðîöåñ фîðìóâàííÿ збóòîâîї пîë³òèêè òîð-
гîâåëüíèх п³äпðèºìñòâ, ÿêà º гîëîâíîю ñêëàäîâîю 
÷àñòèíîю óñп³хó. Пðîòå äëÿ б³ëüшîñò³ òîðг³âåëü-
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íèх п³äпðèºìñòâ хàðàêòåðí³ íåäîñêîíàëà ñèñòåìà 
ìàðêåòèíгîâîгî ìåíåäæìåíòó, íåäîñòàòíÿ àäàпòà-
ö³ÿ êåð³âíèê³â п³äпðèºìñòâ äî ñó÷àñíîї ф³ëîñîф³ї 
âåäåííÿ б³зíåñó, щî âпëèâàº íà збóòîâó пîë³òèêó 
é ðîбèòü її íååфåêòèâíîю.

Нå âèêëèêàº ñóìí³âó, щî збóò º ñêëàäîâîю ÷àñ-
òèíîю êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Âîä-
íî÷àñ äëÿ íàñ º зðîзóì³ëèì, щî ì³æ збóòîì ³ збó-
òîâîю пîë³òèêîю ³ñíóº ö³ëà íèзêà â³äì³ííîñòåé. 
Тàê, п³ä збóòîì (збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю) ìè ðîзóì³-
ºìî ö³ëó íèзêó пðîöåäóð, пðîñóâàííÿ гîòîâîї пðî-
äóêö³ї íà ðèíîê (фîðìóâàííÿ пîпèòó, îòðèìàííÿ 
зàìîâëåíü, êîìпëåêòàö³ÿ, п³äгîòîâêà пðîäóêö³ї òà 
òðàíñпîðòóâàííÿ äî ì³ñöÿ пðîäàæó àбî пðèзíà-
÷åííÿ) é îðгàí³зàö³ю ðîзðàхóíê³â зà íåї.

Л.Â. Бàëàбàíîâà ââàæàº, щî збóò º æèòòºâî 
âàæëèâîю ëàíêîю â ñèñòåì³ зâ’ÿзê³â ì³æ п³äпðè-
ºìñòâîì òà éîгî ñпîæèâà÷àìè, à îñíîâíèìè фóíê-
ö³ÿìè збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ º âèâ÷åííÿ пîпèòó é 
пîшèðåííÿ òîâàð³â íà ðèíêó. Â îñíîâ³ êîíöåпö³ї 
â÷åíîї ëåæèòü òåîð³ÿ òàê зâàíîї гðàíè÷íîї êîðèñ-
íîñò³ збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà: âñ³ зàñîбè 
збóòó ñпðÿìîâàí³ íà зб³ëüшåííÿ îбñÿгó пðîäàæ³â, 
щî º äîö³ëüíèì ò³ëüêè зà óìîâè зàбåзпå÷åííÿ 
íåîбх³äíîї пðèбóòêîâîñò³ [1, ñ. 45].

Çбóò ìîæíà ðîзгëÿäàòè ÿê ä³ÿëüí³ñòü òîðгî-
âåëüíîгî п³äпðèºìñòâà з ðîзпîä³ëó òà îб³гó пðî-
äóêö³ї, ÿêà зä³éñíюºòüñÿ зàäëÿ îòðèìàííÿ пðè-
бóòêó шëÿхîì зàäîâîëåííÿ пîòðåб ñпîæèâà÷³â 
íà бàз³ ñфîðìîâàíîї ñòðàòåг³ї збóòó òà ä³ю÷îї збó-
òîâîї пîë³òèêè â ðàìêàх íàÿâíîї ñèñòåìè збóòó 
[2, ñ. 117].

Çбóòîâó пîë³òèêó ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñóêóп-
í³ñòü âзàºìîзâ’ÿзàíèх åëåìåíò³â збóòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³, ñпðÿìîâàíèх íà зàäîâîëåííÿ пîòðåб ñпî-
æèâà÷³â шëÿхîì îпòèìàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ 
збóòîâîгî пîòåíö³àëó п³äпðèºìñòâà é зàбåзпå÷åííÿ 
íà ö³é îñíîâ³ åфåêòèâíîñò³ пðîäàæó [1, ñ. 56].

Çбóòîâà пîë³òèêà º êîìпëåêñíèì пîíÿòòÿì ³ 
âêëю÷àº ö³ëó íèзêó пðèíöèп³â, ìåòîä³â òà зàхî-
ä³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ êåð³âíèöòâîì äëÿ îðгà-
í³зàö³ї òà óпðàâë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю п³äпðè-
ºìñòâà зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíèх пðîäàæ³â 
òîâàð³â íà ö³ëüîâèх ðèíêàх. Ðåàë³зàö³ÿ ö³ºї ìåòè 
пåðåäбà÷àº ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї збóòîâîї пîë³-
òèêè п³äпðèºìñòâà; âèб³ð åфåêòèâíèх ìåòîä³â 
збóòó; âèб³ð пåâíîгî ð³âíÿ êàíàëó збóòó; âèб³ð òà 
îбґðóíòóâàííÿ òèп³â пîñåðåäíèê³â.

Нà íàшó äóìêó, збóòîâà пîë³òèêà п³äпðèºì-
ñòâà хàðàêòåðèзóº êîìпëåêñ ä³é òà êîíöåíòðàö³ю 

зóñèëü, ñпðÿìîâàíîї íà ðåàë³зàö³ю âèðîбëåíîї 
пðîäóêö³ї, äëÿ зä³éñíåííÿ пðîöåñ³â ðîзпîä³ëó, 
îбì³íó, ñпîæèâàííÿ é â³äòâîðåííÿ âèðîбíèöòâà 
â ð³зíîìàí³òíèх фîðìàх гîñпîäàðюâàííÿ з óðà-
хóâàííÿì ðîзâèòêó ³íòåгðàö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ 
ñóб’ºêòàìè ðèíêó.

Îñíîâí³ êîìпîíåíòè збóòîâîї пîë³òèêè пðåä-
ñòàâëåí³ íà ðèñ. 1.

Ç íàâåäåíîї ñхåìè ìîæíà â³äзíà÷èòè зâ’ÿзîê 
ìàðêåòèíгîâîї òà збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³. Ìè ä³éшëè 
âèñíîâêó, щî ìàðêåòèíгîâà ä³ÿëüí³ñòü îхîпëюº 
âñ³ ñфåðè фóíêö³îíóâàííÿ òîðгîâåëüíîгî п³äпðè-
ºìñòâà, зîêðåìà збóò пðîäóêö³ї. Цå ìîæíà пîÿñ-
íèòè òèì, щî зàäîâгî äî пî÷àòêó збóòîâîї ä³ÿëü-
íîñò³ êåð³âíèöòâî п³äпðèºìñòâà ìàº îðгàí³зóâàòè 
é пðîâåñòè ÷èñëåíí³ ìàðêåòèíгîâ³ äîñë³äæåííÿ, 
ìàðêåòèíгîâèé àíàë³з, ñòðàòåг³÷íå пëàíóâàííÿ, 
ñåгìåíòóâàííÿ òà пîзèö³îíóâàííÿ пðîäóêö³ї п³ä-
пðèºìñòâà. Êð³ì òîгî, âàæëèâî пðîâåñòè ä³àгíîñ-
òèêó ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà òà з³бðàòè пîâíó 
³íфîðìàö³ю щîäî ñòàâëåííÿ ñпîæèâà÷³â äî пðî-
äóêö³ї п³äпðèºìñòâà. Âñå öå º ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю 
ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Çàгàëîì ìè пåðåêîíàí³, щî ñèñòåìà збóòó пîñ³-
äàº öåíòðàëüíå ì³ñöå â ìàðêåòèíгîâ³é ä³ÿëüíîñò³ 
òîðгîâåëüíîгî п³äпðèºìñòâà. Ñàìå ñèñòåìà збóòó 
º êëю÷îâîю ñêëàäîâîю ÷àñòèíîю ìàðêåòèíгîâîї 
ä³ÿëüíîñò³ é âêëю÷àº ö³ëó íèзêó п³äñèñòåì, à ñàìå 
п³äñèñòåìè êîðпîðàòèâíîгî óпðàâë³ííÿ, óпðàâ-
ë³ííÿ ö³ëüîâèì ðèíêîì, óпðàâë³ííÿ òîâàðíîю, 
ö³íîâîю пîë³òèêîю, збóòîâèì пîòåíö³àëîì, пåðñî-
íàëîì, ëîг³ñòè÷íèìè òà êîìóí³êàö³éíèìè п³äñèñ-
òåìàìè, ðèзèêàìè.

Ìè óзàгàëüíèëè îñíîâí³ пðèíöèпè åфåêòèâíîї 
збóòîâîї пîë³òèêè п³äпðèºìñòâà (ðèñ. 2).

Îòæå, збóòîâà пîë³òèêà ìàº îð³ºíòóâàòèñü íà 
òàê³ зàñàäè, ÿê зàäîâîëåííÿ ðèíêîâîгî пîпèòó, 
àäåêâàòí³ñòü пëàòîñпðîìîæíîñò³ ñпîæèâà÷³â, 
зàбåзпå÷åííÿ п³äпðèºìíèöüêîгî пðèбóòêó (ÿê ó 
пîòî÷íîìó пåð³îä³, òàê ³ â ìàéбóòíüîìó), â³äпî-
â³äí³ñòü ðèíêîâ³é ñò³éêîñò³ п³äпðèºìñòâà, зîêðåìà 
збåðåæåííÿ àбî ðîзшèðåííÿ ÷àñòêè ðèíêó.

Îñíîâíèìè бàзîâèìè пîêàзíèêàìè äëÿ âèзíà-
÷åííÿ îñíîâíèх íàпðÿì³â îðгàí³зàö³ї åфåêòèâíîї 
збóòîâîї пîë³òèêè òîðгîâåëüíîгî п³äпðèºìñòâà º 
êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü пðîäóêö³ї, пîâåä³íêà 
ñпîæèâà÷³â, êîíêóðåíòíà пîзèö³ÿ п³äпðèºìñòâà, 
щî зàбåзпå÷óºòüñÿ пëàíóâàííÿì âèðîбíè÷î-
êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ð³âíåì êóп³âåëüíîї 
ñпðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ, êàíàëàìè ðîзпîä³ëó, 
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Рис. 1. Основні компоненти збутової політики підприємства
Джерело: узагальнено автором



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 2(81)

58

êîìóí³êàö³ÿìè пðîñóâàííÿ é пîñòà÷àííÿ пðî-
äóêö³ї [3, ñ. 127].

Дëÿ êîæíîгî òîðгîâåëüíîгî п³äпðèºìñòâà â 
ìåæàх îðгàí³зàö³ї збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ âàæëèâî 
ìàòè âëàñíó збóòîâó ñòðàòåг³ю з îгëÿäó íà ðåñóðñ-
íèé пîòåíö³àë òà ³íфîðìàö³éíó бàзó.

Нà íàшó äóìêó, збóòîâà пîë³òèêà º òèì âàæå-
ëåì, ÿêèé îб’ºäíóº збóò, збóòîâó ä³ÿëüí³ñòü òà ñèñ-
òåìó збóòó.

Îñíîâí³ п³äñèñòåìè збóòîâîї пîë³òèêè, ÿê³ 
пîòðåбóюòü óпðàâë³ííÿ, пðåäñòàâëåí³ íà ðèñ. 3.

Êîìпëåêñíå óпðàâë³ííÿ âñ³ìà п³äñèñòåìàìè збó-
òîâîї пîë³òèêè äîпîìîæå òîðгîâåëüíîìó п³äпðèºì-
ñòâó п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³.

П³äпðèºìñòâî зàбåзпå÷óº пðîâåäåííÿ збóòî-
âîї пîë³òèêè ðàзîì з îпòèì³зàö³ºю ñâîºї îðгàí³-
зàö³éíî-фóíêö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ 
åфåêòèâíîї ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ збóòîâîю é ìàð-
êåòèíгîâîю ä³ÿëüí³ñòю, пîòóæíîю ³íфîðìàö³éíîю 
бàзîю, пðàâèëüíå юðèäè÷íå îфîðìëåííÿ äîгîâî-
ð³â з пîñòà÷àëüíèêàìè, пîñåðåäíèêàìè, ñпîæè-
âà÷àìè, гðîìàäñüêèìè îðгàí³зàö³ÿìè òîщî. Пðè 
öüîìó óñп³шíà ðåàë³зàö³ÿ збóòîâîї пîë³òèêè ÷àñòî 
зàëåæèòü â³ä äîñâ³äó збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³, íàÿâ-

íîñò³ êâàë³ф³êîâàíèх ñпåö³àë³ñò³â, 
пðàâèëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàðêå-
òèíгîâîгî ³íñòðóìåíòàð³ю.

Â öåíòð³ óâàгè збóòîâîї пîë³òèêè 
пåðåбóâàº пîñò³éíå п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè òîðгîâåëüíîгî 
п³äпðèºìñòâà â ñèñòåì³ óпðàâë³ííÿ 
é ñîö³àëüíîї â³äпîâ³äàëüíîñò³, щî 
пåðåäбà÷àº фîðìóâàííÿ âзàºìî-
âèг³äíèх пàðòíåðñüêèх â³äíîñèí, 
îðгàí³зàö³ю àíàë³òè÷íîї ðîбîòè, 
êîíòðîëü зà ÿê³ñòю пðîäóêö³ї òà 
íàëàгîäæåííÿ êîìóí³êàö³éíîї пîë³-
òèêè òîðгîâåëüíîгî п³äпðèºìñòâà 
òîщî [4, ñ. 90]. Ñàìå ö³ ñêëàäîâ³ 
÷àñòèíè збóòîâîї пîë³òèêè зäàòí³ 
п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü збóòîâîї 
ä³ÿëüíîñò³, óпðàâë³ííÿ збóòîì ³ ñóò-
òºâî пîêðàщèòè åêîíîì³÷í³ ðåзóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà.

Î÷åâèäíî, щî îñíîâó ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ ìàº ñòàíîâèòè ìàðêå-
òèíгîâà êîíöåпö³ÿ з óðàхóâàííÿì 

÷èííèê³â зîâí³шíüîгî é âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà 
п³äпðèºìñòâà.

Нà ðèñ. 4 ìè пðåäñòàâèëè пåðåë³ê фàêòîð³â âпëèâó 
íà збóòîâó пîë³òèêó òîðгîâåëüíîгî п³äпðèºìñòâà.

Пåðшà é äðóгà гðóпè пðåäñòàâëåíèх íà ðèñ. 
4 фàêòîð³â â³äîбðàæàюòü îðгàí³зàö³ю ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà, à òðåòÿ гðóпà – ðåзóëüòàòè éîгî 
фóíêö³îíóâàííÿ é ñòàíîâèщå íà ðèíêó.

Пðîпîíóºìî òàêó ñхåìó óпðàâë³ííÿ збóòîâîю 
пîë³òèêîю ó ñèíåðг³÷íîìó зâ’ÿзêó з ìàðêåòèíгîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю òîðгîâåëüíîгî п³äпðèºìñòâà (ðèñ. 5).

Â îñíîâ³ óпðàâë³ííÿ збóòîâîю пîë³òèêîю òîðгî-
âåëüíîгî п³äпðèºìñòâà ëåæèòü ìàðêåòèíгîâà êîí-
öåпö³ÿ, ÿêà â³äð³зíÿºòüñÿ â³ä âèðîбíè÷î-збóòîâîї 
гíó÷ê³ñòю, åëàñòè÷í³ñòю, îпåðàòèâí³ñòю, б³ëüш 
шâèäêèì ðåàгóâàííÿì íà ðèíêîâ³ зì³íè òà àäàпòà-
ö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè äî фàêòîð³â ñåðåäîâèщà.

Â збóòîâ³é пîë³òèö³ âàæëèâå ì³ñöå пîñ³äàº пðî-
öåñ пðîñóâàííÿ òîâàð³â â³ä âèðîбíèêà äî ñпîæè-
âà÷³â. Тóò âàðòî зâåðíóòè óâàгó íà âèб³ð êàíàë³â 
ðîзпîä³ëó, ìåòîäè é фîðìè збóòó, òîâàðíèé àñîð-
òèìåíò, ÿê³ñí³ пîêàзíèêè òîâàðó. Ñàìå îðгàí³зà-
ö³ÿ êàíàë³â ðîзпîä³ëó п³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ збóòî-
âîї пîë³òèêè òîðгîâåëüíîгî п³äпðèºìñòâà пîºäíóº 

â³äб³ð ó÷àñíèê³â êàíàëó, їх ìîòè-
âàö³ю òà êîíòðîëü, à òàêîæ îö³íю-
âàííÿ ÿêîñò³ їх ðîбîòè [5, ñ. 141].

Ìè óзàгàëüíèëè îñíîâí³ 
íàпðÿìè åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ 
збóòîâîю пîë³òèêîю òîðгîâåëüíèх 
п³äпðèºìñòâ (ðèñ. 6).

Îòæå, зàäëÿ п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ збóòîâîю 
пîë³òèêîю òîðгîâåëüíèх п³äпðè-
ºìñòâ пðîпîíóºìî:

– пðîâîäèòè ö³ëåñпðÿìîâàíó 
àñîðòèìåíòíó пîë³òèêó, ÿêà äîпî-
ìîæå п³äпðèºìñòâó âèзíà÷èòè êîí-
êóðåíòîñпðîìîæí³ñòü òîâàð³â íà 
öüîìó ñåгìåíò³ ðèíêó, äàñòü зìîгó 
óíèêíóòè зíà÷íèх ф³íàíñîâèх, п³ä-
пðèºìíèöüêèх òà îðгàí³зàö³éíî-
êîìåðö³éíèх ðèзèê³â; äëÿ öüîгî 
фàх³âöÿì п³äпðèºìñòâà пîòð³бíî 
фîðìóâàòè àñîðòèìåíòíó пîë³òèêó 
òàê, щîб â³ä êîæíîгî âèäó òîâàðó 
îòðèìóâàòè ìàêñèìàëüíèé åфåêò ÿê 
ó гðîшîâîìó âèðàæåíí³, òàê ³ щîäî 
зàäîâîëåííÿ пîòðåб ñâîїх пîêóпö³â;

ПРИНЦИПИ ЕФЕКТИВНОЇ ЗБУТОВОЇ ПОЛІТИКИ

Об’єднання зусиль усіх 
членів збутового каналу

Тісна співпраця всіх 
учасників ринку

Чітке визначення 
функцій для кожного 

учасника каналу збуту

Узгодження цілей та дій 
членів товароруху

Кооперування з 
іншими учасниками 

для кращого 
досягнення цілей

Співпраця з іншими 
підприємствами

Управління збутом для 
уникнення 

суперечностей та 
конфліктів

Рис. 2. Основні принципи ефективної збутової політики
Джерело: узагальнено автором

Рис. 3. Підсистеми збутової політики торговельного підприємства
Джерело: узагальнено автором

Основні підсистеми збутової політики, які потребують управління, представлені 

на рис. 3.

Основні підсистеми 
збутової політики 

торговельного 
підприємства

Товарна політика 
(рух товарів, управління 

асортиментом)

Цінова політика 
(інформаційне забезпечення,

маркетингові рішення)

Система просування 
й стимулювання збуту

Кадрова політика (управління 
збутовим потенціалом 

і персоналом, ефективність 
роботи персоналу, 

можливість кар’єрного росту)
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ФАКТОРИ ВПЛИВУ

Фактори товару

відмінність ціни 
цього товару від ціни 
аналогічних товарів 

конкурентів

взаємозамінність 
товару іншими 

товарами

залежність від 
необхідного для його 

виробництва
обладнання

Фактори положення 
підприємства

загальне положення 
підприємства на ринку 
(сформований імідж, 

престиж підприємства з 
позиції самого 

підприємства і споживачів)

фінансові кошти, які 
підприємство припускає

виділити для вжиття 
збутових заходів

загальна місткість 
ринку, тип ринку

розподіл ринку між 
конкурентами (частки 

ринку основних 
конкурентів)

непряма користь для 
покупця

Фактори ринку

рівень 
платоспроможного 

попиту на товар

загальна структура 
номенклатури та 

асортименту продукції

гнучкість виробничої та
збутової програми 

підприємства

розподіл ринку між 
конкурентами (частки 

ринку основних 
конкурентів)

еластичність попиту 
(вплив цінової 

політики на величину 
попиту

число посередників у 
процесі руху товарів

Рис. 4. Групи факторів впливу на збутову політику  
 торговельного підприємства

Джерело: сформовано автором

Розроблення комплексу 
маркетингу (товарної, 
цінової, комунікаційної та 
розподільчої політики)

Управління збутовою 
політикою торговельного 

підприємства

Організація збутової (струк-
тури управління маркетин-
гом, розподілу прав, завдань і 
відповідальності в системі 
управління маркетингом, зби-
рання й оброблення марке-
тингової інформації)

Дослідження ринку 
задля виявлення 
загроз і можливос-
тей для торговель-
ного підприємства

Діагностика 
конкурентоспромо
жності 
підприємства задля
визначення його 
сильних і слабких 
сторін

Внутрішнє 
підприємницьке 
планування 
(програмування) та 
оперативна 
діяльність

Мотивація (каналів 
розподілу товару, 
споживачів, 
персоналу служби 
маркетингу)

Облік і контроль 
збутової діяльності 
(контроль річних 
планів маркетингу 
та прибутковості, 
стратегічний кон-
троль (аудит мар-
кетингу))

Встановлення 
цілей і розроблення
відповідної 
збутової стратегії
розвитку

Рис. 5. Складові частини управління збутовою політикою  
торговельного підприємства

Джерело: сформовано автором
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– п³äòðèìóâàòè пîñò³éíèé êîíòàêò з пîòåí-
ö³éíèìè ñпîæèâà÷àìè; ðåàë³зóю÷è öåé íàпðÿì, 
óпðàâë³íñüêèé пåðñîíàë п³äпðèºìñòâà ìàº ðîзðî-
бèòè òà зàñòîñîâóâàòè ñèñòåìó пîñò³éíîгî ìîí³òî-
ðèíгó зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà з 
фîðìóâàííÿì ³íфîðìàö³éíîї бàзè;

– ðîзшèðюâàòè пîшóê ìîæëèâèх äæåðåë 
зàêóпêè òîâàð³â, ñòâîðюâàòè äîäàòêîâ³ äæåðåëà 
äëÿ пîпîâíåííÿ òîâàðíèх ðåñóðñ³â; äëÿ öüîгî 
п³äпðèºìñòâó ñë³ä зäàâàòè â îðåíäó â³ëüí³ пëîщ³ 
ñêëàäñüêèх пðèì³щåíü, íàäàâàòè юðèäè÷íèì òà 
ф³зè÷íèì îñîбàì пîñëóгè êîíñóëüòàö³éíîгî òà 
òðàíñпîðòíîгî хàðàêòåðó; àêòèâ³зóâàòè êîìóí³-
êàö³éíó пîë³òèêó, íàö³ëåíó íà îòðèìàííÿ ³íфîð-
ìàö³ї пðî пîòåíö³éíèх пîêóпö³â, âпðîâàäæåííÿ 
CRM-ñèñòåìè, ñèñòåì Â2Â ³ Â2Ñ, пîâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ³íòåðíåò-êîìóí³êàö³é;

– âèêîðèñòîâóâàòè пðîгðåñèâí³ фîðìè é 
ìåòîäè âèâ÷åííÿ пîпèòó òà пðîñóâàííÿ пðîäóê-
ö³ї, òàê³ ÿê ó÷àñòü ó âèñòàâêàх, ÿðìàðêàх, òåñ-
òóâàííÿ òîâàð³â, àíêåòóâàííÿ пîêóпö³â зàäëÿ 
îзíàéîìëåííÿ пîêóпö³â з òîâàðàìè-íîâèíêàìè 
п³äпðèºìñòâà, àíàë³з ö³ííîñò³ òîâàð³â äëÿ пîòåí-
ö³éíèх пîêóпö³â;

– óäîñêîíàëèòè îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó п³ä-
пðèºìñòâà òà пîñèëèòè àíàë³òè÷íó ðîбîòó пðàö³â-
íèê³â шëÿхîì зàпðîâàäæåííÿ íîâ³òí³х ñпîñîб³â 
збèðàííÿ òà îбðîбëåííÿ ³íфîðìàö³ї зàäëÿ зìåí-
шåííÿ âèòðàò ³ зб³ëüшåííÿ òîâàðîîб³гó.
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вивчення ринку, торговельної кон’юнктури, прогнозування 
попиту на товари

вивчення й пошук можливих джерел закупки товарів

використання власних можливостей або створення додаткових 
джерел для поновлення товарних ресурсів

здійснення товарообмінних операцій

проведення політики тактичного ціноутворення, яке залежить 
від попиту та пропозиції товарів

проведення рекламних заходів

організація закупівельної роботи з підприємствами малого 
бізнесу та індивідуальними підприємцями

застосування прогресивних форм продажу товарів

сервісне обслуговування покупців

використання кредитних ресурсів для розширення комерційної 
діяльності

Рис. 6. Напрями підвищення ефективного управління збутовою політикою 
торговельного підприємства

Джерело: розроблено автором

Нà íàш пîгëÿä, фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîї збó-
òîâîї пîë³òèêè òîðгîâåëüíèх п³äпðèºìñòâ зàëå-
æèòü â³ä пðàâèëüíî ñфîðìîâàíîгî ìàðêåòèíгîâîгî 
³íñòðóìåíòàð³ю, åëåìåíò³â îðгàí³зàö³éíîї ñòðóê-
òóðè òà ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ íåю, щî äàñòü зìîгó 
п³äпðèºìñòâàì пîêðàщèòè ф³íàíñîâèé ñòàí, àêòè-
â³зóâàòè збóòîâó ä³ÿëüí³ñòü ³ äîñÿгòè êîíêóðåíò-
íèх пåðåâàг íà ðèíêàх.

Висновки і пропозиції. Âñòàíîâëåíî, щî збó-
òîâà пîë³òèêà º êîìпëåêñîì пðèíöèп³â, ìåòîä³â 
òà зàхîä³â, щî âèêîðèñòîâóюòüñÿ êåð³âíèöòâîì 
äëÿ îðгàí³зàö³ї збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà 
òà óпðàâë³ííÿ íåю зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíèх 
пðîäàæ³â òîâàð³â ó ìåæàх ö³ëüîâèх ðèíê³â. Çбóòîâà 
пîë³òèêà òîðгîâåëüíîгî п³äпðèºìñòâà хàðàêòåðèзóº 
êîìпëåêñ ä³é òà êîíöåíòðàö³ю зóñèëü, ñпðÿìîâà-
íèх íà ðåàë³зàö³ю âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї, äëÿ зä³é-
ñíåííÿ пðîöåñ³â ðîзпîä³ëó, îбì³íó, ñпîæèâàííÿ é 
â³äòâîðåííÿ âèðîбíèöòâà òà ð³зíîìàí³òíèх фîðì 
гîñпîäàðюâàííÿ з óðàхóâàííÿì ðîзâèòêó ³íòåгðà-
ö³éíèх зâ’ÿзê³â ì³æ ñóб’ºêòàìè ðèíêó.

Çбóòîâà пîë³òèêà º òèì âàæåëåì, ÿêèé îб’ºäíóº 
збóò, збóòîâó ä³ÿëüí³ñòü òà ñèñòåìó збóòó. П³äпðè-
ºìñòâî зàбåзпå÷óº пðîâåäåííÿ збóòîâîї пîë³òèêè 
ðàзîì з îпòèì³зàö³ºю ñâîºї îðгàí³зàö³éíî-фóíê-
ö³îíàëüíîї ñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿì åфåêòèâíîї 
ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ збóòîâîю òà ìàðêåòèíгîâîю 
ä³ÿëüí³ñòю, пîòóæíîю ³íфîðìàö³éíîю бàзîю, пðà-
âèëüíèì юðèäè÷íèì îфîðìëåííÿì äîгîâîð³â з 
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пîñòà÷àëüíèêàìè, пîñåðåäíèêàìè, ñпîæèâà÷àìè, 
гðîìàäñüêèìè îðгàí³зàö³ÿìè òîщî. Пðè öüîìó 
óñп³шíà ðåàë³зàö³ÿ збóòîâîї пîë³òèêè зäåб³ëüшîгî 
зàëåæèòü â³ä äîñâ³äó збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³, íàÿâ-
íîñò³ êâàë³ф³êîâàíèх ñпåö³àë³ñò³â, пðàâèëüíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíгîâîгî ³íñòðóìåíòàð³ю.

Ефåêòèâí³ñòü збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³ зàгàëîì 
ìîæíà âèзíà÷èòè зà äîпîìîгîю пîêàзíèê³â її 
îðгàí³зàö³ї òà ðåзóëüòàò³â фóíêö³îíóâàííÿ, à ñàìå 
пîêàзíèê³â òîâàðó, ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà é 
фàêòîð³â ðèíêó.

Ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ збóòîâîю пîë³òèêîю òîð-
гîâåëüíîгî п³äпðèºìñòâà ìàº â³äпîâ³äàòè âèìîгàì 
ñó÷àñíèх ðèíê³â, òîìó äëÿ óñп³шíîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà â óìîâàх ðèíêîâîї òóðбóëåíòíîñò³ 
«ìàðêåòèíгîâà ф³ëîñîф³ÿ» (óпðàâë³ííÿ ìàðêåòèí-

гîâîю ä³ÿëüí³ñòю) ìàº зàбåзпå÷èòè íàÿâí³ñòü òà 
фóíêö³îíóâàííÿ òàêèх òðüîх ñêëàäîâèх ÷àñòèí, 
ÿê ñòðàòåг³÷íå бà÷åííÿ, ðèíêîâà îð³ºíòàö³ÿ, âèб³ð 
íàéêðàщîї ñòðàòåг³ї з óðàхóâàííÿì óñ³х пðîбëåì, 
з ÿêèìè ñòèêàºòüñÿ п³äпðèºìñòâî.

Êîìпëåêñíå óпðàâë³ííÿ âñ³ìà п³äñèñòåìàìè 
збóòîâîї пîë³òèêè, à ñàìå òîâàðíîю, ö³íîâîю, ñòè-
ìóëюâàííÿ é пðîñóâàííÿ, à òàêîæ êàäðîâîю пîë³-
òèêîю, äîпîìîæå òîðгîâåëüíîìó п³äпðèºìñòâó 
п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü збóòîâîї ä³ÿëüíîñò³.

Ìè пåðåêîíàí³ â òîìó, щî íåâèêîðèñòàíèìè 
ðåзåðâàìè п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ 
збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю äëÿ б³ëüшîñò³ òîðгîâåëüíèх 
п³äпðèºìñòâ º êîìпëåêñíå âèêîðèñòàííÿ ìàðêå-
òèíгó, âпðîâàäæåííÿ íîâèх фîðì òîðг³âë³, зàñòî-
ñóâàííÿ ñó÷àñíèх ìåòîä³â âåäåííÿ б³зíåñó.
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ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÑБЫÒÎÂÎЙ ПÎËÈÒÈÊÈ ÒÎÐÃÎÂЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ ñбыòîâîé пîëèòèêè òîðгîâых пðåäпðèÿòèé è пðåäëî-
æåíы íàпðàâëåíèÿ пî åå ñîâåðшåíñòâîâàíèю. Уñòàíîâëåíî, ÷òî ñбыòîâàÿ пîëèòèêà ÿâëÿåòñÿ òåì ðы÷à-
гîì, êîòîðыé îбъåäèíÿåò ñбыò, ñбыòîâóю äåÿòåëüíîñòü è ñèñòåìó ñбыòà. Пðåäпðèÿòèå îбåñпå÷èâàåò пðî-
âåäåíèå ñбыòîâîé пîëèòèêè íàðÿäó ñ îпòèìèзàöèåé ñâîåé îðгàíèзàöèîííî-фóíêöèîíàëüíîé ñòðóêòóðы, 
ñîзäàíèåì эффåêòèâíîé ñèñòåìы óпðàâëåíèÿ ñбыòîâîé è ìàðêåòèíгîâîé äåÿòåëüíîñòüю, ìîщíîé èíфîð-
ìàöèîííîé бàзîé, пðàâèëüíыì юðèäè÷åñêèì îфîðìëåíèåì äîгîâîðîâ ñ пîñòàâщèêàìè, пîñðåäíèêàìè, 
пîòðåбèòåëÿìè, îбщåñòâåííыìè îðгàíèзàöèÿìè è ò. п. Îпðåäåëåíы îñíîâíыå пîäñèñòåìы ñбыòîâîé пîëè-
òèêè òîðгîâîгî пðåäпðèÿòèÿ è íàпðàâëåíèÿ êîìпëåêñíîгî óпðàâëåíèÿ èìè. Пðåäëîæåíы íàпðàâëåíèÿ 
пîâышåíèÿ эффåêòèâíîñòè ñбыòîâîé пîëèòèêè òîðгîâîгî пðåäпðèÿòèÿ ÷åðåз öåëåíàпðàâëåííóю àññîð-
òèìåíòíóю пîëèòèêó, êîíòàêò ñ пîòåíöèàëüíыìè пîòðåбèòåëÿìè, пîèñê íîâых âîзìîæíîñòåé пîпîëíå-
íèÿ òîâàðíых ðåñóðñîâ, èñпîëüзîâàíèå пðîгðåññèâíых фîðì è ìåòîäîâ èзó÷åíèÿ ñпðîñà è ñбыòà, ñîâåð-
шåíñòâîâàíèå îðгàíèзàöèîííîé ñòðóêòóðы â ñîîòâåòñòâèè ñ ìàðêåòèíгîâых пðèíöèпîâ è ìàðêåòèíгîâîé 
фèëîñîфèåé âåäåíèÿ бèзíåñà.
Ключевые слова: ñбыò, ñбыòîâàÿ пîëèòèêà, òîðгîâыå пðåäпðèÿòèÿ, ìàðêåòèíг, óпðàâëåíèå ñбыòîâîé 
пîëèòèêîé, ñбыòîâàÿ ñòðàòåгèÿ, îðгàíèзàöèîííàÿ ñòðóêòóðà.
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FORMATION OF SALES POLICY OF TRADE ENTERPRISES

Summary
The peculiarities of formation of marketing policy of trading enterprises are investigated and the directions 
for its improvement are proposed. Sales policy is found to be the lever that integrates sales, sales activities 
and sales systems. The company provides marketing policy along with optimization of its organizational and 
functional structure, creation of an effective management system for marketing and marketing activities, 
a powerful information base, proper legal execution of contracts with suppliers, intermediaries, consumers, 
public organizations, etc. Sales policies should be guided by such principles as satisfaction of market demand, 
adequacy of solvency of consumers, provision of entrepreneurial profit (both in the current period and in 
the future), and compliance with the market stability of the enterprise, including maintaining or expanding 
market share. The main prerequisite for ensuring the efficiency of marketing activities of trading enterprises 
is its implementation on the basis of marketing as an integrated element, which plays a leading role in the 
complex interrelated processes of production, marketing and consumption of products. The main subsystems 
of marketing policy of a trading enterprise and directions of complex management are identified. Effective-
ness of marketing activity as a whole can be determined by means of indicators of its organization and results 
of operation, namely indicators of goods, activity of the enterprise and market factors. The first and second 
groups of indicators reflect the system’s tidiness, and the third – the performance. The management of a 
trading enterprise’s marketing policy is based on a marketing concept that differs from production flexibil-
ity, resilience, responsiveness, faster response to market changes and adaptive capabilities to environmental 
factors. The directions of increase of efficiency of marketing policy of the trading enterprise through pur-
poseful assortment policy, contact with potential consumers, search of new possibilities of replenishment of 
commodity resources, use of progressive forms and methods of studying demand and sales, improvement of 
the organizational structure in accordance with the marketing business principles are offered.
Keywords: sales, sales policy, trade enterprises, marketing, sales policy management, sales strategy, organi-
zational structure.
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Хàðê³âñüêèé äåðæàâíèé óí³âåðñèòåò хàð÷óâàííÿ òà òîðг³âë³

ФÎÐМÓÂÀÍÍЯ МÎÄÅË² ПÐÈЙÍЯÒÒЯ Ð²ШÅÍÜ  
ЩÎÄÎ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЧÍÎÃÎ ÐÎЗÂÈÒÊÓ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ Б²ЗÍÅÑÓ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ òà àðгóìåíòîâàíî íåîбх³ä-
í³ñòü зàбåзпå÷åííÿ éîгî â³äпîâ³äíîñò³ зàäàíèì ñòðàòåг³÷íèì ö³ëÿì òà íàÿâíèì ðåñóðñàì. Îхàðàêòåðèзî-
âàíî îñíîâí³ îбìåæåííÿ òåхíîëîг³ї пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ. Îбґðóíòîâàíî ìîäåëü àëüòåðíàòèâ 
пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ щîäî ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó, îñíîâíèìè пàðàìå-
òðàìè ÿêîї º êðèòåð³ї фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó, ìíîæèíà àëüòåðíàòèâ, ³íфîðìàö³ÿ, êîìпåòåíòí³ñòü 
îñîбè, ÿêà пðèéìàº óпðàâë³íñüêå ð³шåííÿ, òà пðàâèëà âèбîðó óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ щîäî ñòðàòåг³÷-
íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó. Ðîзðîбëåíî ³ºðàðх³÷íó ìîäåëü пðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî 
ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó. Çàпðîпîíîâàíî ìåòîäè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿêèé ґðóíòóºòüñÿ íà пîºäíàíí³ åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх пð³îðèòåò³â ðîзâèòêó, 
âðàхîâóº збàëàíñîâàí³ñòü åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó зà пðèí-
öèпîì «ðåñóðñè – âèòðàòè – ðåзóëüòàòè» òà ñпîæèâ÷ó ö³íí³ñòü ðåñòîðàííîї пîñëóгè, äàº зìîгó íà îñíîâ³ 
пîбóäîâè òåîðåòèêî-³гðîâîї åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ âèзíà÷èòè îпòèìàëüíó ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó íà пåðñпåêòèâíèé пåð³îä.
Ключові слова: ðåñòîðàííèé б³зíåñ, ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó, óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, ³ºðàðх³÷íà ìîäåëü äîì³-
íàíòíà ³ºðàðх³ÿ, фóíêö³îíàë îö³íюâàííÿ, êðèòåð³é Бàéºñà.

Постановка проблеми. Âèñîêèé äèíàì³зì 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà, пîñò³éíî зðîñòàю÷³ 
âèìîгè ñпîæèâ÷îгî ðèíêó щîäî ÿêîñò³ ðåñòîðàí-
íîї пîñëóгè, êîíêóðåíòíà бîðîòüбà òà ³íш³ фàêòîðè 
âèìàгàюòü â³ä êåð³âíèöòâà п³äпðèºìñòâ ðåñòî-
ðàííîгî б³зíåñó пðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óпðàâë³í-
ñüêèх ð³шåíü. Ñòðàòåг³÷íèé ðîзâèòîê п³äпðèºìñòâ 
ðåñòîðàííîгî б³зíåñó íåìîæëèâèé бåз íàëåæíîгî 
îбґðóíòóâàííÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü â³äпîâ³äíî 
äî зàäàíèх ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé ³ íàÿâíèх ðåñóð-
ñ³â. Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî âèбîðó îпòèìàëüíîї 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ ðåñòîðàííîгî б³з-
íåñó зíà÷íî óñêëàäíÿºòüñÿ â óìîâàх öèфðîâîї åêî-
íîì³êè, äëÿ ÿêîї хàðàêòåðíèé â³ëüíèé ³ шâèäêèé 
äîñòóп äî ³íфîðìàö³ї, її â³äêðèòîñò³ â ìåðåæ³ ²íòåð-

íåò (íàÿâí³ñòü â³äгóê³â ñпîæèâà÷³â, зâîðîòíîгî 
зâ’ÿзêó, êîìåíòàð³â, пîðàä ³ пîбàæàíü). Уñâ³äîì-
ëåííÿ öèх îбñòàâèí пðèâåëî äî àêòèâ³зàö³ї íàóêî-
âîгî ³íòåðåñó äîñë³äíèê³â äî пðîбëåìàòèêè фîðìó-
âàííÿ ìîäåë³ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî ñòðàòåг³÷íîгî 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Çíà-
÷íó óâàгó пèòàííÿì ðîзðîбëåííÿ òà пðèéíÿòòÿ 
óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ 
пðèä³ëåíî â íàóêîâèх пðàöÿх пðîâ³äíèх â³ò÷èзíÿ-
íèх ³ зàðóб³æíèх ó÷åíèх, òàêèх ÿê А.Ì. Аñàóë, 
Î.Ñ. Êîâàëü [1], Â.Â. Â³òë³íñüêèé, Г.². Âåëèêî³âà-
íåíêî [3], П.². Âåð÷åíêî, А.Â. Ñ³гàë, Я.Ñ. Нàêîíå÷-
íèé [4], Н.Т. Ìàëà, ².Ñ. Пðîíèê [5], Л. Пëàíêåòò, 
Г. Хåéë [6], Н.Л. Ющåíêî, А.Ì. Ì³щåíêî [8]. Аíà-
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ë³з íàóêîâèх пðàöü ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî ñêëàäí³ñòü 
óìîâ гîñпîäàðюâàííÿ, пåðåбóäîâà åêîíîì³÷íîгî 
пðîñòîðó п³äâèщóº âèìîгè äî фîðìóâàííÿ ñó÷àñ-
íîгî ³íñòðóìåíòàð³ю åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî 
ìîäåëюâàííÿ, ñпðÿìîâàíèх íà п³äòðèìêó пðîöåñ³â 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó ñфåð³ ðåñòîðàííîгî б³зíåñó. 
Пèòàííÿ фîðìóâàííÿ ìîäåë³ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü 
щîäî ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ ðåñòîðàí-
íîгî б³зíåñó ðîзêðèò³ фðàгìåíòàðíî òà пîòðåбóюòü 
пîäàëüшîгî íàóêîâîгî пîшóêó ó öüîìó íàпðÿì³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîöåñ пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêîгî 
ð³шåííÿ – öå öèêë³÷íà пîñë³äîâí³ñòü ä³é ñóб’ºêòà 
óпðàâë³ííÿ, ñпðÿìîâàíèх íà âèð³шåííÿ пåâíîї 
пðîбëåìè, ÿê³ пåðåäбà÷àюòü пåâíó пîñë³äîâí³ñòü 
пðîöåäóð (àíàë³з ñèòóàö³ї, гåíåðàö³ю àëüòåðíàòèâ, 
пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ òà éîгî âèêîíàííÿ) [5, ñ. 346]. 
Âèÿâèëîñÿ, щî òåхíîëîг³ÿ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü п³ä 
÷àñ âèзíà÷åííÿ âåêòîð³â ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó º äîñèòü ñêëàä-
íîю, îñê³ëüêè ìàº бóòè ñпðÿìîâàíà íà âèð³шåííÿ 
шèðîêîгî ñпåêòðó пðîбëåì. Пðèéíÿòòÿ óпðàâë³í-
ñüêîгî ð³шåííÿ щîäî ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâ ðåñòîðàííîгî б³зíåñó ìàº âðàхîâóâàòè 
íå ò³ëüêè åêîíîì³÷í³ пð³îðèòåòè, àëå é ñîö³àëüí³, 
ñпðÿìîâàí³ íà зðîñòàííÿ ÷èñòîї ñпîæèâ÷îї ö³í-
íîñò³ ðåñòîðàííîї пîñëóгè.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º îбґðóíòó-
âàííÿ ³ºðàðх³÷íîї ìîäåë³ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî 
ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî 
б³зíåñó òà âäîñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íîгî ³íñòðóìåíòà-
ð³ю äî âèбîðó îпòèìàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу. Ñòðàòåг³÷íèì 
óпðàâë³ííÿì º óпðàâë³ííÿ пðîöåñàìè фóíêö³îíó-
âàííÿ òà ðîзâèòêó â³äпîâ³äíî äî зàäàíèх ñòðàòåг³÷-
íèх ö³ëåé ³ íàÿâíèх ðåñóðñ³â. Ñüîгîäí³ ðåñòîðàííèé 
б³зíåñ ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê íîâèé ð³âåíü âзàºìîä³ї з³ 
ñпîæèâà÷åì. Цåé âèä б³зíåñó ìîæíà ðîзгëÿäàòè ÿê 
ä³ÿëüí³ñòü з íàäàííÿ ðåñòîðàííîї пîñëóгè з âèñî-
êîю äîäàíîю âàðò³ñòю â ñåðåäîâèщ³ п³äпðèºìñòâà 
ðåñòîðàííîгî б³зíåñó òà ñåðåäîâèщ³ ñпîæèâà÷à. 
Ñêëàäí³ñòü óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ п³äпðèºìñòâ ðåñ-
òîðàííîгî б³зíåñó, íàÿâí³ñòü бàгàòüîх êðèòåð³їâ, 
ÿê³ ìàюòü бóòè âðàхîâàí³ п³ä ÷àñ фîðìóâàííÿ ñòðà-
òåг³ї ðîзâèòêó, зíà÷íî óñêëàäíююòü пðîöåñ пðè-
éíÿòòÿ â³äпîâ³äíîгî óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ.

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ бåз-
пîñåðåäíüî пîâ’ÿзàíå з ä³ÿëüí³ñòю ëюäèíè, ÿêà 
îðгàí³зóº ä³ÿëüí³ñòü ³íшèх ëюäåé òà óпðàâëÿº 
íåю, âèêîðèñòîâóю÷è âñ³ ñâîї зä³бíîñò³, âì³ííÿ, 
зíàííÿ òà íàâè÷êè, òîìó êëю÷îâà ðîëü ó öüîìó 
пðîöåñ³ íàëåæèòü îñîб³, щî пðèéìàº ð³шåííÿ 
(ÎПÐ), ÿêà ìîæå бóòè ÿê ³íäèâ³äóàëüíîю, òàê 
³ гðóпîâîю. Фàêòîð ÎПÐ º îäí³ºю з³ зì³ñòîâíèх 
хàðàêòåðèñòèê ³ ñóòí³ñíèх хàðàêòåðèñòèê пðî-
öåñó пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ щîäî 
ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàí-
íîгî б³зíåñó. Â³äпîâ³äíî ðåñóðñíîгî п³äхîäó â 
ìåíåäæìåíò³ êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè ф³ðìè пîхî-
äÿòü â³ä óí³êàëüíèх ðåñóðñ³â [9, ñ. 27]. Ц³íí³ñòü 
ðåñóðñ³â пîëÿгàº ó ñòâîðåíí³ íèìè îð³ºíòèð³â äëÿ 
фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà òà îòðèìàííÿ 
пðèбóòêó. Â óìîâàх ñåðåäîâèщà, щî шâèäêî зì³-
íюºòüñÿ, гðàìîòíå âèзíà÷åííÿ ö³ííîñò³ ðåñóðñ³â 
п³äòâåðäæóºòüñÿ â пðîöåñ³ ñòðàòåг³÷íîгî ìàðêå-
òèíгó, íàö³ëåíîгî íà äîñÿгíåííÿ â³äпîâ³äíîñò³ 
ì³æ ðåñóðñàìè п³äпðèºìñòâà é ìîæëèâîñòÿìè/
пîгðîзàìè з бîêó ðèíêó. П³äпðèºìñòâó äëÿ òîгî, 
щîбè пîâíîю ì³ðîю êîðèñòóâàòèñÿ ðèíêîâèìè 
ìîæëèâîñòÿìè é пðîòèñòîÿòè зàгðîзàì, щî â³ä-
êðèâàюòüñÿ, íåîбх³äíî óпðàâëÿòè ³з ñóêóпí³ñòю 
ñâîїх êîìпåòåíö³é [7, ñ. 124].

Бåзóìîâíî, â ñó÷àñíèх óìîâàх гîñпîäàðюâàííÿ 
ñàìå êîìпåòåíö³ÿ пåðñîíàëó ñòàº îäíèì з íàéâàæ-
ëèâ³шèх фàêòîð³â зàбåзпå÷åííÿ êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà ðîзâèòêó. 
П³äпðèºìñòâà, ÿê³ ìîæóòü ³äåíòèф³êóâàòè, ñòâî-
ðюâàòè, ðîзâèâàòè é зàхèщàòè êëю÷îâ³ êîìпå-
òåíö³ї, з íàéб³ëüшîю éìîâ³ðí³ñòю äåìîíñòðóюòü 
êðàщ³ ðåзóëüòàòè [10, ñ. 82].

Êîìпåòåíö³ї пåðñîíàëó ìàюòü пð³îðèòåòíå зíà-
÷åííÿ â ðîзâèòêó «âèñîêîêîíòàêòíèх» гàëóзåé 
ñфåðè пîñëóг, òàêèх ÿê ðåñòîðàííèé б³зíåñ. Цå 
îбìîâëåíî òèì, щî п³ä ÷àñ ñпîæèâàííÿ ðåñòîðàí-
íîї пîñëóгè п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó 
пåðåбóâàюòü ó ò³ñíîìó êîíòàêò³ з ð³зíîìàí³òíèìè 
ðåñóðñàìè п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó 
(ìàòåð³àëüíèìè é ëюäñüêèìè). Ðåзóëüòàòè âзàºìî-
ä³ї ì³æ ðåñóðñàìè òà гîñòåì ìàюòü âèð³шàëüíèé 
âпëèâ íà зàäîâîëåí³ñòü êë³ºíò³â, îòæå, íà ìàé-
бóòíю êóп³âåëüíó пîâåä³íêó, à òàêîæ êóп³âåëüíèé 
äîñâ³ä.

Ç îгëÿäó íà ñêëàäí³ñòü òåхíîëîг³ї пðèéíÿòòÿ 
óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ ñë³ä пîгîäèòèñÿ з íàóêîâ-
öÿìè [1, ñ. 31], ÿê³ àêöåíòóюòü óâàгó íà òîìó, щî 
«бàгàòî пðîбëåì пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
зóìîâëåíî â³äхèëåííÿìè â³ä éîгî ðàö³îíàëü-
íîї пðîöåäóðè. Тàê, ìàéæå 60% óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü пðèéìàюòüñÿ íå шëÿхîì ðàö³îíàëüíîгî 
äîбîðó àëüòåðíàòèâ, à п³ä âпëèâîì ñóб’ºêòèâíèх 
фàêòîð³â. Нàéзíà÷í³ш³ â³äхèëåííÿ â³ä пðîöåäóð-
íîї ðàö³îíàëüíîñò³ âëàñòèâ³ òèì êåð³âíèêàì, äëÿ 
ÿêèх òèпîâî пîâí³ñòю пîêëàäàòèñÿ íà ñòåðåî-
òèпíî-³íòóїòèâíå пðèéíÿòòÿ ð³шåíü». Ñêëàäí³ñòü 
пðèéíÿòòÿ åфåêòèâíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, íà 
íàш пîгëÿä, óñêëàäíÿºòüñÿ òàêîæ òèì, щî â пðàê-
òèö³ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ ðåñòîðàííîгî б³зíåñó 
³ñíóюòü òàê³ îбìåæåííÿ:

1) âàæëèâ³ñòü, щî âèзíà÷àºòüñÿ åфåêòîì, ÿêèé 
î÷³êóºòüñÿ îòðèìàòè â ðåзóëüòàò³ пðèéíÿòòÿ пåâ-
íîгî óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ;

2) пåð³îäè÷í³ñòü, êîëè– îäí³ óпðàâë³íñüê³ 
ð³шåííÿ пðèéìàюòüñÿ щîäåííî, à ³íш³ ìàюòü 
ì³ñöå «÷àñ â³ä ÷àñó»;

3) òåðì³íîâ³ñòü, êîëè º пèòàííÿ, ÿê³ пîòðåбó-
юòü íåгàéíîгî âèð³шåííÿ, à ³íш³ ìîæóòü «÷åêàòè 
ñâîºї ÷åðгè» òðèâàëèé ÷àñ;

4) ìîæëèâ³ñòü âèпðàâëåííÿ, êîëè äåÿê³ óпðàâ-
ë³íñüê³ ð³шåííÿ ìîæíà ëåгêî ñêîðèгóâàòè, à ³íш³ 
íåìîæëèâî âèпðàâèòè, àбî їх зì³íà пðèзâåäå п³ä-
пðèºìñòâî ðåñòîðàííîгî б³зíåñó äî âåëèêèх âòðàò;

5) àëüòåðíàòèâí³ñòü, êîëè äëÿ âèð³шåííÿ îäíèх 
пðîбëåì ³ñíóº бåзë³÷ àëüòåðíàòèâ, à äëÿ ³íшèх 
³ñíóº ò³ëüêè îäèí âàð³àíò ð³шåííÿ.

Ñàìå àëüòåðíàòèâí³ñòü óñêëàäíюº âèб³ð íàé-
б³ëüш îпòèìàëüíîгî óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ. 
Гðàäàö³ю пðèéíÿòèх ð³шåíü зà ÷èñåëüí³ñòю àëü-
òåðíàòèâ, зàñíîâàíó íà ðîзðîбö³ Л. Пëàíêåòòà ³ 
Г. Хåéëà, ìîæíà óÿâèòè â òàêèх фîðìàх [6, ñ. 81]:

– б³íàðíå ð³шåííÿ (º òàê³ äâ³ àëüòåðíàòèâí³ ä³ї: 
«òàê» ÷è «í³»);

– ñòàíäàðòíå ð³шåííÿ, зà ÿêîгî ðîзгëÿäàюòüñÿ 
îö³íêà é âèб³ð àëüòåðíàòèâ;

– бàгàòîàëüòåðíàòèâíå ð³шåííÿ (â àðñåíàë³ º 
íå÷èñëåííà ê³ëüê³ñòü àëüòåðíàòèâ);

– бåзпåðåðâíå ð³шåííÿ, зà ÿêîгî âèб³ð зä³éñíю-
ºòüñÿ з íåñê³í÷åííîгî ÷èñëà ñòàí³â, бåзпåðåðâíî 
зì³íююòüñÿ êåðîâàí³ âåëè÷èíè.

У зàгàëüíîìó âèгëÿä³ àëüòåðíàòèâè пðèéíÿòòÿ 
ð³шåííÿ щîäî ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºì-
ñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó ìîæóòü бóòè ñòðóêòóðî-
âàí³ é îпèñàí³ òàêîю ìîäåëëю:

< Q, Ǣ, I, Ê, П >,                  (1)
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äå Q – êðèòåð³ї фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó; Ǣ – ìíîæèíà 
àëüòåðíàòèâ ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
ðåñòîðàííîгî б³зíåñó; I – ³íфîðìàö³ÿ äëÿ пðèéíÿòòÿ 
óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ щîäî ñòðàòåг³÷íîгî ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó; Ê – êîìпå-
òåíòí³ñòü îñîбè, ÿêà пðèéìàº óпðàâë³íñüêå ð³шåííÿ 
щîäî ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòî-
ðàííîгî б³зíåñó (ÎПÐ); П – пðàâèëà âèбîðó (пðè-
éíÿòòÿ) óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ щîäî ñòðàòåг³÷íîгî 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó.

Ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó бóäü-ÿêîгî п³äпðèºìñòâà 
ðåñòîðàííîгî б³зíåñó ñпðÿìîâàíà íà äîñÿгíåííÿ 
ìàêñèìàëüíîгî ð³âíÿ ðåíòàбåëüíîñò³, п³äâèщåííÿ 
ð³âíÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, ф³íàíñîâîї ñò³é-
êîñò³ òà зðîñòàííÿ ÷èñòîї ö³ííîñò³ ðåñòîðàííîї пî-
ñëóгè зà ì³í³ìàëüíîгî ð³âíÿ ðèзèêó. Пðè öüîìó 
зíèæåííÿ ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ íèæ÷å пåâíîї ìåæ³, 
пåðåâèщåííÿ ð³âíÿ ðèзèêó âèщå äîпóñòèìîгî òà 
пåðåë³ì³ò бюäæåòó ³íâåñòèö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó, ÿê пðàâèëî, íåпðèпóñòèì³. Тà-
êèì ÷èíîì, зàâäàííÿ âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèò-
êó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó º зàâäàííÿì 
бàгàòîêðèòåð³àëüíîгî âèбîðó, ÿêèé ìîæíà зàпèñà-
òè ó âèгëÿä³ ñèñòåìè ð³âíÿíü (фîðìóëà 2), зì³ííè-
ìè ÿêîї º íàпðÿìè ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòî-
ðàííîгî б³зíåñó (Х1, ..., Хn), ÿê³ пðèéìàюòü îäíå з 
äâîх ìîæëèâèх зíà÷åíü: 1 (ðåàë³зîâóâàòè) òà 0 (íå 
ðåàë³зîâóâàòè):
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F X X

NVP X X

n

n

S
n

n

( , , ) max;

( , , ) max;

( , , ) max;

( , , )

1

1

1

1

…
…
…
…

�
�

�
��

�

�

�

max;

( , , ) min;

( , , ) ;

( , , ) ;

( , ,

R X X

F X X F

R X X R

I X

n

S
n

S

n

1

1

1

1

…

… �

… �

… XX In) .�

�

�

�
�
�
�
��

�

�
�
�
�
�
� �

,              (2)

äå Ð – ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà ðåñ-
òîðàííîгî б³зíåñó; Ê – ð³âåíü êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó; 
FS – ð³âåíü ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ п³äпðèºìñòâà 
ðåñòîðàííîгî б³зíåñó; NVП – ÷èñòà ö³íí³ñòü ðåñ-
òîðàííîї пîñëóгè; R – ð³âåíü ñòðàòåг³÷íîгî ðèзèêó 
ðåàë³зàö³ї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòî-
ðàííîгî б³зíåñó; FSў

Нàÿâí³ñòü пåâíîї ìíîæèíè àëüòåðíàòèâ ñòðàòå-
г³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³з-
íåñó зóìîâëюº пîñòàíîâêó äîñèòü ñêëàäíîї зàäà÷³ 
пåðåä âëàñíèêàìè òà ðåñòîðàòîðàìè п³äпðèºìñòâà 
ðåñòîðàííîгî б³зíåñó, à ñàìå âèб³ð îпòèìàëüíîї 
ñòðàòåг³ї éîгî ðîзâèòêó. Âèб³ð пîëÿгàº пåðш зà âñå 
ó âèзíà÷åíí³ òðèâàëîñò³ ê³íöåâîгî òåðì³íó ðåàë³-
зàö³ї ö³ëåé ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ. Дëÿ îбґðóí-
òóâàííÿ òàêîгî âèбîðó âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü 
пîбóäîâè òåîðåòèêî-³гðîâîї åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íîї ìîäåë³, ÿêîю îпèñóºòüñÿ ñèòóàö³ÿ êîíфë³êòó 
ö³ëåé зàбåзпå÷åííÿ пîòî÷íîї ÷è пåðñпåêòèâíîї 
åфåêòèâíîñò³ ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ п³äпðè-
ºìñòâîì ðåñòîðàííîгî б³зíåñó, ðîзâ’ÿзàííÿ ÿêîї 
äàñòü зìîгó îбґðóíòóâàòè íàéб³ëüш îпòèìàëüíèé 
âèä ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó.

Â пðàêòèö³ óпðàâë³ííÿ òåîðåòèêî-³гðîâ³ ìîäåë³ 
бóëè óñп³шíî ðåàë³зîâàí³ äëÿ âèð³шåííÿ ñêëàä-
íèх бàгàòîö³ëüîâèх бàгàòîêðèòåð³àëüíèх зàâäàíü. 
Âîäíî÷àñ п³ä ÷àñ âèбîðó àëüòåðíàòèâíèх ñòðàòå-
г³é ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó 
³íñòðóìåíòè òåîð³ї ³гîð âèêîðèñòîâóâàëèñÿ íåäî-

ñòàòíüî. Пðîöåñ âèбîðó îпòèìàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîз-
âèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó äîö³ëüíî 
îпèñàòè зà äîпîìîгîю бàгàòîö³ëüîâîї бàгàòîêðè-
òåð³àëüíîї òåîðåòèêî-³гðîâîї ìîäåë³ пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü. У зàгàëüíîìó âèгëÿä³ пîñòàíîâêà зàäà÷³ 
äëÿ ìîäåëюâàííÿ º òàêîю: âèзíà÷èòè îпòèìàëüíó 
ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî 
б³зíåñó зàäëÿ зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíîї òà åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³.

Дëÿ âèбîðó àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â ñòðàòåг³é 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó шëÿ-
хîì їх àíàë³зó òà ñèíòåзóâàííÿ ó гëîбàëüí³é ìåò³ 
óпðàâë³ííÿ âèð³шóºòüñÿ бàгàòîð³âíåâà ³ºðàðх³÷íà 
ìîäåëü пðèéíÿòòÿ ð³шåíü, ÿêà пåðåäбà÷àº пîбó-
äîâó ³ºðàðх³÷íîї п³ðàì³äè (ðèñ. 1).

Нà âåðшèí³ ³ºðàðх³÷íîї ìîäåë³ пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü щîäî ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
ðåñòîðàííîгî б³зíåñó ðîзòàшîâàíà гëîбàëüíà ìåòà, 
щî пîëÿгàº ó зàбåзпå÷åíí³ åфåêòèâíîгî ñòðàòåг³÷-
íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó. 
Гëîбàëüíà ìåòà äîñÿгàºòüñÿ äîì³íàíòîю ñòðàòåг³é 
÷åðåз ðåàë³зàö³ю п³äö³ëåé, à ñàìå зàбåзпå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî зðîñòàííÿ п³äпðè-
ºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó; пð³îðèòåòàìè º åêî-
íîì³÷í³ òà ñîö³àëüí³; пàðàìåòðàìè ìîäåë³ º збà-
ëàíñîâàí³ñòü åêîíîì³÷íèх ÷èííèê³â ðîзâèòêó зà 
пðèíöèпîì «ðåñóðñè – âèòðàòè – ðåзóëüòàòè» òà 
зðîñòàííÿ ÷èñòîї ñпîæèâ÷îї ö³ííîñò³ ðåñòîðàííîї 
пîñëóгè äëÿ ñпîæèâà÷à, â³äпîâ³äíî, îпòèìàëüíèé 
âèä ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàí-
íîгî б³зíåñó âñòàíîâëюºòüñÿ зг³äíî з êðèòåð³ÿìè 
³íäåêñó åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, ³íäåêñó ñîö³àëü-
íîгî ðîзâèòêó òà âòðàò пðèбóòêó ÷åðåз ì³гðàö³ю 
ö³ííîñò³ ðåñòîðàííîї пîñëóгè.

Тàêà бàгàòîêðèòåð³àëüíà òåîðåòèêî-³гðîâà ìî-
äåëü äàº зìîгó âèбðàòè îпòèìàëüíó ñòðàòåг³ю 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà з òðüîх ìîæëèâèх, à ñàìå 
àгðåñèâíó ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó А (ð³шåííÿ x1 ), зà-
хèñíó ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó В (ð³шåííÿ x2 ) ÷è êîí-
ñåðâàòèâíó ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó С (ð³шåííÿ x3 ).

Ð³шåííÿ пðèéìàºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó òðüîх 
фóíêö³îíàë³â îö³íюâàííÿ, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü 
«âèгðàш» àбî «âòðàòó» п³ä ÷àñ âèбîðó пåâíîгî 
ñòðàòåг³÷íîгî ð³шåííÿ xі : F1

+  – зíà÷åííÿ ³íäåê-
ñó åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó (â³äîбðàæàº пðîгðåñèâ-
í³ñòü зì³íè ðåзóëüòàò³â; ðåзóëüòàòèâí³ñòü âèòðàò 
зà êëю÷îâèìè пðîöåñàìè (пîñòà÷àííÿ, âèðîбíè-
öòâà, ðåàë³зàö³ї, óпðàâë³ííÿ); ðåзóëüòàòèâí³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ пîòåíö³àëó ðåñóðñ³â; пðîгðåñèâ-
í³ñòü зì³íè âèòðàòîºìíîñò³ ðåñóðñ³â; пðîгðåñèâ-
í³ñòü зì³íè ñòðóêòóðè ðåñóðñ³â); F2

+  – зíà÷åííÿ 
³íäåêñó åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó (â³äîбðàæàº ìåòó 
п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó щîäî зàбåз-
пå÷åííÿ â³äпîâ³äíîñò³ ðåñòîðàííîї пîñëóгè âè-
ìîгàì ñпîæèâà÷³â, òîбòî ñóêóпíîñò³ âñ³х ñпîæèâ-
÷èх пåðåâàг зà âèðàхóâàííÿì ñóìè âñ³х âèòðàò, 
пîâ’ÿзàíèх з пðèäбàííÿì ðåñòîðàííîї пîñëóгè); 
F3

−  – ðîзðàхóíêè ð³÷íèх ñóì âòðàò пðèбóòêó ÷å-
ðåз ì³гðàö³ю ö³ííîñò³ ðåñòîðàííîї пîñëóгè (â³äî-
бðàæàº ìåòó п³äпðèºìñòâà щîäî зðîñòàííÿ ÷èñòîї 
ö³ííîñò³ ðåñòîðàííîгî пîñëóгè, ÿêà зîñåðåäæóº ó 
ñîб³ пàðàìåòðè ö³ííîñò³ (ðåñòîðàííîї ñòðàâè, ñåð-
â³ñó, пåðñîíàëó, àòìîñфåðè ³ì³äæó, бðåíäó) òà пà-
ðàìåòðè âèòðàò (гðîшîâ³, åìîö³éí³, âèòðàòè ÷àñó 
òà åíåðг³ї)).

Фóíêö³îíàëè îö³íюâàííÿ ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó F1

+  òà F2
+  ìà-

юòü äîäàòíèé ³íгðåä³ºíò, òîбòî бàæàíîю òåíäåí-
ö³ºю º зðîñòàííÿ зíà÷åíü їхí³х åëåìåíò³â. Фóíê-
ö³îíàë îö³íюâàííÿ F3

−  ìàº â³ä’ºìíèé ³íгðåä³ºíò, 
щî îзíà÷àº, щî бàæàíèì º зðîñòàííÿ пîêàзíèêà 
÷èñòîї ñпîæèâ÷îї ö³ííîñò³ ðåñòîðàííîї пîñëóгè. 
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Â³äпîâ³äíî, ñòðàòåг³÷íå зàâäàííÿ зâîäèòüñÿ äî 
зíèæåííÿ зíà÷åííÿ зíà÷åíü ³íäåêñó ì³гðàö³ї ö³í-
íîñò³ ðåñòîðàííîї пîñëóгè.

Бåðó÷è äî óâàгè зàгàëüíó ìåòîäîëîг³ю òåîðåòè-
êî-³гðîâîї ìîäåë³, ââåäåìî äî ðîзгëÿäó ìíîæèíó 
ñòàí³â åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà � � � �� � �1 3, 2, , щî 
хàðàêòåðèзóº ðîзпîä³ë éìîâ³ðíîñòåé зàñòîñóâàí-
íÿ ñòðàòåг³é ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî 
б³зíåñó ( � j

j �
� �

1

3

1 ), òîбòî âèêîíàºìî ³äåíòèф³êà-
ö³ю åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà. Йìîâ³ðíîñò³ ñòà-
í³â åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà бóëè âñòàíîâëåí³ зà 
ìåòîäîì åêñпåðòíèх îö³íîê íà îñíîâ³ îпèòóâàííÿ 
êåð³âíèê³â, ðåñòîðàòîð³â òà пðîâ³äíèх ìåíåäæå-
ð³â п³äпðèºìñòâ ðåñòîðàííîгî б³зíåñó Хàðê³âñüêîї 
îбëàñò³. Ñåðåä 47 ðåñпîíäåíò³â, ÿê³ âзÿëè ó÷àñòü 
â îпèòóâàíí³, 21 åêñпåðò âêàзàâ íà зàñòîñóâàííÿ 
íà п³äпðèºìñòâ³ ðåñòîðàííîгî б³зíåñó пåðåâàæíî 
êîíñåðâàòèâíîї ñòðàòåг³ї А, 19 åêñпåðò³â – àгðå-
ñèâíîї ñòðàòåг³ї В, 17 åêñпåðò³â – êîìпðîì³ñíîї 
ñòðàòåг³ї С. Îòæå, з îгëÿäó íà ñóб’ºêòèâíó îö³íêó 
åêñпåðò³â ðîзпîä³ë éìîâ³ðíîñòåé ðîзпîä³ëó ñòàí³â 
åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà îö³íюºòüñÿ âåêòîðîì: 
� � � �0,45; 0,19; 0,36 .

Îñê³ëüêè öåé ðîзпîä³ë п³äëÿгàº ê³ëüê³ñíî-
ìó îö³íюâàííю, òî àëгîðèòì пðèéíÿòòÿ ð³шåí-
íÿ щîäî ñòðàòåг³÷íîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
ðåñòîðàííîгî б³зíåñó (âèб³ð îпòèìàëüíîгî ð³-
шåííÿ x*  ñåðåä ìíîæèíè ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü 
X x x x= ( , , )1 2 3 ) ìàº бàзóâàòèñü íà êðèòåð³ÿх пåð-
шîї ³íфîðìàö³éíîї ñèòóàö³ї I1 , ÿêèìè äîö³ëüíî 
âèбðàòè êðèòåð³é Бàéºñà [8, ñ. 99] (ìàêñèìàëüíå 
зíà÷åííÿ ìàòåìàòè÷íîгî ñпîä³âàííÿ â³äпîâ³äíî-
гî âåêòîðó îö³íюâàííÿ) òà êðèòåð³é ì³í³ìàëü-

íîгî ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîгî â³äхèëåííÿ â³äпî-
â³äíîгî пîêàзíèêà åфåêòèâíîñò³ â³ä ñâîгî ìà-
òåìàòè÷íîгî ñпîä³âàííÿ [2, ñ. 234]. Пðè öüîìó 
пåðшîю ³íфîðìàö³éíîю ñèòóàö³ºю I1  ðîзóì³юòü 
òàêó гðàäàö³ю íåâèзíà÷åíîñò³ âèбîðó ñåðåäîâè-
щåì ñâîїх ñòàí³â, ÿêà хàðàêòåðèзóºòüñÿ зàäàíèì 
ðîзпîä³ëîì éìîâ³ðíîñòåé íà åëåìåíòàх ìíîæèíè 
Θ [4, ñ. 257].

Âèзíà÷åííÿ òà фîðìàë³зàö³ÿ îñíîâíèх êðèòå-
ð³їâ âèзíà÷åííÿ îпòèìàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó (³íäåêñ åêîíî-
ì³÷íîгî ðîзâèòêó, ³íäåêñ ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó òà 
âòðàòè пðèбóòêó ÷åðåз ì³гðàö³ю ñпîæèâ÷îї ö³í-
íîñò³ ðåñòîðàííîї пîñëóгè), ÿê³ âхîäÿòü äî фóíê-
ö³îíàë³â îö³íюâàííÿ Fi � � �fkji  ( k = 1 3,  – ê³ëüê³ñòü 
ñòðàòåг³÷íèх àëüòåðíàòèâ ( x x x1 2 3, , ), j = 1 3,  – 
ê³ëüê³ñòü åëåìåíò³â ìíîæèíè ñòàí³â зîâí³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà Θ , i 1,3=  – ê³ëüê³ñòü фóíêö³îíàë³â 
îö³íюâàííÿ äëÿ пðèéíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü 
щîäî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó 
(F1, ,F F2 3 )), зä³éñíююòüñÿ â³äпîâ³äíî äî òàêîгî ìà-
òðè÷íîгî îпèñó:

Fi �
x

x

x

f f f

f f f

f f f

1

2

3

1 2 3

11 12 13

21 22 23

31 32 33

� � �

.                     (3)

Çà ðåзóëüòàòàìè îö³íюâàííÿ åëåìåíò³â fkj
i  п³ä-

пðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó Хàðê³âñüêîї îб-
ëàñò³ ТÎÂ «Фàì³ë³ÿ» äëÿ êîæíîгî фóíêö³îíàëó 
îö³íêè îòðèìàíî ÷èñëîâ³ зíà÷åííÿ òðüîх фóíêö³î-
íàë³â îö³íюâàííÿ (F1, ,F F2 3 ):
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Рис. 1. Ієрархічна модель прийняття рішень щодо стратегічного розвитку 
підприємства ресторанного бізнесу

Джерело: розроблено автором
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Аëгîðèòì згîðòàííÿ òðüîх фóíêö³îíàë³â îö³íю-
âàííÿ äëÿ ðîзâ’ÿзàííÿ бàгàòîêðèòåð³àëüíîї зàäà÷³  
пðèéíÿòòÿ ð³шåííÿ â пîë³ пåðшîї ³íфîðìàö³éíîї 
ñèòóàö³ї íàâåäåíèé íà ðèñ. 2, ó ÿêîìó пðèéíÿò³ 
òàê³ óìîâí³ пîзíà÷åííÿ: B  – бàéºñ³âñüêà îö³íêà 
ð³шåííÿ xk ∈ X ; σ  – îö³íêà ñòðàòåг³÷íîгî ð³шåí-
íÿ щîäî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³з-
íåñó xk ∈ X  зà âåëè÷èíîю ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîгî 
â³äхèëåííÿ;    FiK FKB i, σ  – âåêòîð-ñòîâп÷èêè àëü-
òåðíàòèâíèх ñòðàòåг³÷íèх ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
ðåñòîðàííîгî б³зíåñó, ÿê³ º ðåзóëüòàòàìè згîðòàí-
íÿ ìàòðèö³ F зà äîпîìîгîю â³äпîâ³äíèх îпåðàòîð³â 
згîðòàííÿ KBi

òà K
iσ
, i = 1 3, ; FiI1  – ³íòåгðàëüíèé 

фóíêö³îíàë îö³íюâàííÿ ðîзì³ðí³ñòю ( 3 2× ), óòâî-
ðåíèé з âåêòîð³â-ñòîâп÷èê³â    FiK FKB i, σ , i = 1 3, ;  
ÍÎÐÌ  – îпåðàòîð íîðìàë³зàö³ї ìàòðèö³ FiI1 ; 
FiI

Í
1  – íîðìàë³зîâàíà ìàòðèöÿ; UB� � �� � �u uB B

1 2,  – 
âåêòîð, щî ñêëàäàºòüñÿ з êîåф³ö³ºíò³â пð³îðèòå-
ò³â êðèòåð³їâ âèбîðó îпòèìàëüíîгî ñòðàòåг³÷íîгî 
ð³шåííÿ ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³з-
íåñó зà îö³íêàìè Бàéºñà òà ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íî-
гî â³äхèëåííÿ; U u u uF F F F� � �1 2 3, ,  – âåêòîð, щî ñêëà-
äàºòüñÿ з êîåф³ö³ºíò³â пð³îðèòåò³â фóíêö³îíàë³â 
îö³íюâàííÿ; KUBσ,KU F  – îпåðàòîð згîðòàííÿ â³ä-
пîâ³äíî äî íîðìàë³зîâàíèх ìàòðèöü FiI

Í
1  òà FΣ  

з óðàхóâàííÿì âåêòîð³â UBσ  òà U F ;  F Ii 1  – âåê-
òîðè-ñòîâп÷èêè, ÿê³ â³äîбðàæàюòü àëüòåðíàòèâí³ 
ñòðàòåг³÷í³ ð³шåííÿ щîäî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà 
ðåñòîðàííîгî б³зíåñó, ÿê³ îòðèìàí³ â ðåзóëüòàò³ 
зâàæåíîгî згîðòàííÿ ìàòðèöü FiI

Í
1  зà äîпîìî-

гîю îпåðàòîð³â KUBσ , i = 1 3, ; 
FΣ  – ³íòåгðàëüíèé 

фóíêö³îíàë îö³íюâàííÿ (ìàòðèöÿ ðîзì³ðí³ñòю 
3 3× ), ÿêèé óòâîðåíèé з âåêòîð³â-ñòîâп÷èê³â  F Ii 1 ,  
i = 1 3, ;  FΣ  – âåêòîð-ñòîâп÷èê àëüòåðíàòèâíèх ð³-
шåíü, îòðèìàíèé â ðåзóëüòàò³ зâàæåíîгî згîðòàí-
íÿ ìàòðèö³ FΣ  зà äîпîìîгîю îпåðàòîðà KUF .

Âèб³ð îпòèìàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºì-
ñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó бàзóºòüñÿ íà ñóб’ºêòèâí³é 
òà îб’ºêòèâí³é îö³íêàх. Ñóб’ºêòèâíà îö³íêà пîëÿгàº 
â óðàхóâàíí³ ñóäæåíü ðåñпîíäåíò³â пðî пð³îðèòåòè ó 
âèбîð³ êðèòåð³їâ пðèéíÿòòÿ îпòèìàëüíîгî ñòðàòåг³÷-
íîгî ð³шåííÿ щîäî îпòèìàëüíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó зà îö³íêàìè Бà-
éºñà òà ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîгî â³äхèëåííÿ (âèзíà-
÷åííÿ âåêòîðó UB� � �� � �u uB B

1 2, ) òà пð³îðèòåò³â äëÿ 
фóíêö³îíàë³â îö³íюâàííÿ, щî äëÿ ö³ºї êîíêðåòíîї 
зàäà÷³ îзíà÷àº îð³ºíòàö³ю п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííî-
гî б³зíåñó íà äîñÿгíåííÿ ö³ëüîâèх âåêòîð³â ðîзâèòêó 
(âèзíà÷åííÿ âåêòîðó U u u uF F F F� � �1 2 3, , ). Îб’ºêòèâíó 
îö³íêó ñòàíîâëÿòü фîðìàëüí³ ðîзðàхóíêè зà ìåòî-
äîì àíàë³зó ³ºðàðх³é з óðàхóâàííÿì ñóäæåíü åêñпåð-
ò³â зà ìåòîäèêîю ìàòåìàòè÷íîї òåîð³ї ³гîð.

Çà ðåзóëüòàòàìè îпèòóâàííÿ 47 ðåñпîíäåíò³â 
щîäî пð³îðèòåòíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðèòåð³їâ âè-
бîðó îпòèìàëüíîгî ñòðàòåг³÷íîгî ð³шåííÿ щîäî 
ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó â пîë³ 
пåðшîї ³íфîðìàö³éíîї ñèòóàö³ї (êðèòåð³ÿ Бàéºñà 
àбî êðèòåð³ÿ ì³í³ìàëüíîгî ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîгî 
â³äхèëåííÿ) îòðèìàíî âåêòîð пð³îðèòåò³â:

UB� � �� � � � � �u uB B
1 2 0 8 0 2, , ; , .

Дëÿ âèзíà÷åííÿ пð³îðèòåò³â фóíêö³îíàë³â îö³-
íюâàííÿ åêñпåðòè ñфîðìóâàëè ðÿäè пð³îðèòåò³â 

äëÿ F1 , F2  òà F3 . Ðåзóëüòàòîì îбðîбëåííÿ åêñ-
пåðòíèх îö³íîê º âåêòîð:

U u u uF F F F� � � � � �1 2 3 0 20 0 48 0 0 32, , , ; , ; , , .

Çг³äíî з êðèòåð³ºì Бàéºñà äëÿ F F� �  îпòèìàëü-
íèì ð³шåííÿì x *  º òàêå, äëÿ ÿêîгî ìàòåìàòè÷íå 
ñпîä³âàííÿ â³äпîâ³äíîгî âåêòîðó îö³íюâàííÿ ñÿгàº 
íàéб³ëüшîгî ìîæëèâîгî зíà÷åííÿ [11, ñ. 217]:

x* : ( ; ) max ( ; )*B x B x
x X k
k

�

�

��� � ;           (4)

B� �

�

�� ��( ; ) ( )x f M Fk j kj
j

k� �
1

4

, k = 1 3, .     (5)

Дëÿ F F� �  îпòèìàëüíå ð³шåííÿ âèзíà÷àºòüñÿ з 
îгëÿäó íà òàêó óìîâó:

x* : ( ; ) min ( ; )*B x B x
x X k
k

�

�

��� � .         (6)

Âèêîðèñòîâóю÷è îпåðàòîð згîðòàííÿ (фîðìóëà 
5), îòðèìàºìî îö³íêè:
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Дëÿ зðó÷íîñò³ пîäàëüшèх ðîзðàхóíê³â äîö³ëü-
íî зàñòîñóâàòè пðàâèëî зì³íè â³ä’ºìíîгî ³íгðåä³-
ºíòà íà äîäàòíèé:

F3
�

�

�

�

��

� ���

�

�

�
�
�

�

�

�
�
�
�
�

�

�
�
�

�

�

�
�
�

B B

B

B

B

1

2

3

109 02

93 20

99 25

,

,

,

( �� �

� ����
�
�
�

�

�

�
�
�

�

�

�
�
�
� �)

,

,

,

109 2

93 20

99 25

 F3 BK .

Çà êðèòåð³ºì ì³í³ìàëüíîгî ñåðåäíüîêâàäðàòè÷-
íîгî â³äхèëåííÿ îпòèìàëüíå ð³шåííÿ зàäîâîëüíÿº 
óìîâó [5, ñ. 195]:

x* : ( ; ) ( , )�� ��x D xk k� � ,             (7)

äå D-( ; )xk Θ  – âåëè÷èíà äèñпåðñ³ї äëÿ ð³шåííÿ kx :

D-( ; ) ( ( ; ))x f B xk j k k
j

� �� �
�
�� 2

1

3

.       (8)

Çà êðèòåð³ºì (3.4) з óðàхóâàííÿì зì³íè 
â³ä’ºìíîгî ³íгðåä³ºíòà íà äîäàòíèé îòðèìóºìî 
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Дëÿ óòâîðåííÿ ³íòåгðàëüíèх фóíêö³îíàë³â 
îö³íюâàííÿ F Ii i

+  íåîбх³äíî пîºäíàòè âåêòîð³â-
ñòîâп÷èêè    FiK FKB i, σ  ( i = 1 3, ) òà âèêîíàòè пåðå-
òâîðåííÿ зà ìåòîäîì пðèðîäíîї íîðìàë³зàö³ї êðè-
òåð³їâ, ÿêà íå зì³íюº ³íгðåä³ºíò åêîíîì³÷íîгî пî-
êàзíèêà [5, c. 206]:

e
in

q
H( )

( ) ( )

max ( ) min ( )
x

e x m e x

e x e xk

q k x X q i

x X q i x X q i

i

i i

�
�

�
�

� � ,           (9)

äå (e xq
H

k( ) – åëåìåíò íîðìàë³зîâàíîгî âåêòîðó.
Â³äпîâ³äíî äî пðîâåäåíèх ðîзðàхóíê³â åëåìåí-

òè íîðìàë³зîâàíîгî âåêòîðó ìàюòü òàêèé âèгëÿä:
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Рис. 2. Структура повної домінантної ієрархії прийняття рішення щодо 
вибору оптимальної стратегії розвитку підприємства ресторанного 

бізнесу в полі першої інформаційної ситуації
Джерело: складено автором на основі джерела [3]
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Нà îñíîâ³ êðèòåð³ÿ зâàæåíîї ñóìàðíîї åфåêòèâíîñò³ òà з óðàхóâàííÿì âñòàíîâëåíèх åêñпåðòàìè îö³íîê åëå-

ìåíò³â âåêòîðó пð³îðèòåò³â U
B� � �� � � � � �u uB B

1 2 0 8 0 2, , ; ,  згîðòàºìî ìàòðèö³ FiI
H
1  (i = 1 3, ) ó â³äпîâ³äí³ ñòîâп÷èêè:
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Нà îñíîâ³ âåêòîð³â-ñòîâп÷èê³â  F Ii 1  ( i = 1 3, ) óòâîðюºìî ìàòðèöю F ��  òà з óðàхóâàííÿì êîåф³ö³ºíò³â 
пð³îðèòåòó фóíêö³îíàë³â îö³íюâàííÿ (åëåìåíò³â âåêòîðó U u u uF F F F� � � � � �1 2 3 0 20 0 48 0 0 32, , , ; , ; , , ) згîðòàºìî 
її â ñòîâп÷èê  F�� :
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Ñòðàòåг³÷íå ð³шåííÿ x2  ìàº íàéâèщèé ðåé-
òèíг (0,528). Цå îзíà÷àº, щî зà óìîâè àпð³îð³ 
â³äîìèх îö³íîê ðîзпîä³ëó éìîâ³ðíîñòåé зàñòîñó-
âàííÿ ñòðàòåг³é ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàí-
íîгî б³зíåñó äîö³ëüíèì º зàñòîñóâàííÿ зàхèñíîї 
ñòðàòåг³ї В, ÿêà пîëÿгàº â îð³ºíòàö³ї п³äпðèºì-
ñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó íà îбîðîííó ñòðàòå-
г³÷íó пîâåä³íêó, ñпðÿìîâàíó íà п³äòðèìêó òà 
зàхèñò äîñÿгíóòîгî ð³âíÿ ðåзóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³, âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè âèòðàò зà пðî-
öåñàìè (пîñòà÷àííÿ, âèðîбíèöòâà, ðåàë³зàö³ї, 
óпðàâë³ííÿ), îпòèì³зàö³ю ÷èñòîї ö³ííîñò³ ðåñòî-
ðàííîї пîñëóгè äëÿ ñпîæèâà÷à.

Висновки і пропозиції. Çàпðîпîíîâàíèé ìåòî-
äè÷íèé ³íñòðóìåíòàð³é фîðìóâàííÿ ìîäåë³ пðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü щîäî ðîзâèòêó п³ä-
пðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³зíåñó ґðóíòóºòüñÿ íà 
пîºäíàíí³ åêîíîì³÷íèх òà ñîö³àëüíèх пð³îðèòåò³â 
ðîзâèòêó, âðàхîâóº збàëàíñîâàí³ñòü åêîíîì³÷íèх 
÷èííèê³â ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñòîðàííîгî б³з-
íåñó зà пðèíöèпîì «ðåñóðñè – âèòðàòè – ðåзóëü-
òàòè» òà ñпîæèâ÷ó ö³íí³ñòü ðåñòîðàííîї пîñëóгè, 
à òàêîæ äàº зìîгó íà îñíîâ³ пîбóäîâè òåîðåòèêî-
³гðîâîї åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ âèзíà÷èòè 
îпòèìàëüíó ñòðàòåг³ю ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà ðåñ-
òîðàííîгî б³зíåñó íà пåðñпåêòèâíèé пåð³îä.
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Балацкая Н. Ю.
Хàðüêîâñêèé гîñóäàðñòâåííыé óíèâåðñèòåò пèòàíèÿ è òîðгîâëè

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ МÎÄÅËÈ ПÐÈÍЯÒÈЯ ÐÅШÅÍÈЙ  
ПÎ ÑÒÐÀÒÅÃÈЧÅÑÊÎМÓ ÐÀЗÂÈÒÈЮ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ ÐÅÑÒÎÐÀÍÍÎÃÎ БÈЗÍÅÑÀ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы пðèíÿòèÿ óпðàâëåí÷åñêîгî ðåшåíèÿ è àðгóìåíòèðîâàíà 
íåîбхîäèìîñòü îбåñпå÷åíèÿ åгî ñîîòâåòñòâèÿ зàäàííыì ñòðàòåгè÷åñêèì öåëÿì è èìåющèìñÿ ðåñóðñàì. 
Îхàðàêòåðèзîâàíы îñíîâíыå îгðàíè÷åíèÿ òåхíîëîгèè пðèíÿòèÿ óпðàâëåí÷åñêîгî ðåшåíèÿ. Îбîñíîâàíà 
ìîäåëü àëüòåðíàòèâ пðèíÿòèÿ ðåшåíèÿ пî ñòðàòåгè÷åñêîìó ðàзâèòèю пðåäпðèÿòèÿ ðåñòîðàííîгî бèзíåñà, 
îñíîâíыìè пàðàìåòðàìè êîòîðîé ÿâëÿюòñÿ êðèòåðèè фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгèè ðàзâèòèÿ, ìíîæåñòâî 
àëüòåðíàòèâ, èíфîðìàöèÿ, êîìпåòåíòíîñòü ëèöà, пðèíèìàющåгî óпðàâëåí÷åñêîå ðåшåíèå, è пðàâèëà 
âыбîðà óпðàâëåí÷åñêîгî ðåшåíèÿ пî ñòðàòåгè÷åñêîìó ðàзâèòèю пðåäпðèÿòèÿ ðåñòîðàííîгî бèзíåñà. Ðàз-
ðàбîòàíà èåðàðхè÷åñêàÿ ìîäåëü пðèíÿòèÿ ðåшåíèé ñòðàòåгè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèÿ ðåñòîðàí-
íîгî бèзíåñà. Пðåäëîæåí ìåòîäè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé пðèíÿòèÿ ðåшåíèé, îñíîâàííыé íà ñî÷åòàíèè 
эêîíîìè÷åñêèх è ñîöèàëüíых пðèîðèòåòîâ ðàзâèòèÿ, ó÷èòыâàющèé ñбàëàíñèðîâàííîñòü эêîíîìè÷åñêèх 
фàêòîðîâ ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèÿ ðåñòîðàííîгî бèзíåñà пî пðèíöèпó «ðåñóðñы – зàòðàòы – ðåзóëüòàòы» 
è пîòðåбèòåëüñêóю öåííîñòü ðåñòîðàííîé óñëóгè, пîзâîëÿющèé íà îñíîâå пîñòðîåíèÿ òåîðåòèêî-èгðîâîé 
эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè îпðåäåëèòü îпòèìàëüíóю ñòðàòåгèю ðàзâèòèÿ пðåäпðèÿòèÿ ðåñòîðàí-
íîгî бèзíåñà íà пåðñпåêòèâíыé пåðèîä.
Ключевые слова: ðåñòîðàííыé бèзíåñ, ñòðàòåгèÿ ðàзâèòèÿ, óпðàâëåí÷åñêèå ðåшåíèÿ, èåðàðхè÷åñêàÿ 
ìîäåëü äîìèíàíòíàÿ èåðàðхèÿ, фóíêöèîíàë îöåíêè, êðèòåðèé Бàéåñà.

Balatska Natalia
Kharkov State University of Food Technology and Trade

THE FORMATION OF THE MODEL OF DECISION MAKING  
ON THE STRATEGIC DEVELOPMENT OF THE RESTAURANT BUSINESS ENTERPRISE

Summary
Restaurant business in Ukraine is one of the most profitable, promising and competitive sector of the 
economy. Strategic development of restaurant businesses is impossible without proper justification of man-
agement decisions, according to the set strategic goals and available resources. The article argues that man-
agement decision-making is a cyclical sequence of the management entity actions aimed at solving a certain 
problem and which provide a certain sequence of procedures (situation analysis, generation of alternatives, 
decision-making and its execution). Taking into account the complexity of the management decision-making 
technology, the following limitations are defined and characterized: importance, frequency, urgency, and 
alternative. The proposed model alternatives decision-making concerning strategic development of restau-
rant business enterprises, the main parameters which are the criteria for forming the development strategy 
of many alternatives, information, competence of the person taking management decision and selection 
rules (acceptance) management decisions on strategic development of the restaurant business enterprises. 
 The research proves that the development strategy of any restaurant business enterprise is aimed at achiev-
ing the maximum level of profitability, increasing the level of competitiveness, financial stability and growth 
of the net value of restaurant services with a minimum level of risk. With the aim of solving the problem 
of choosing from a specific set of strategic development of the restaurant business enterprises optimal deve-
lopment strategy developed a hierarchical model of decision-making concerning strategic development of res-
taurant business enterprises, the global aim of which (the effective strategic development of the restaurant 
business enterprises) is achieved in dominant strategies through the implementation of sub-goal – ensuring 
economic and social growth of the restaurant business enterprises on the basis of the economic and social 
priorities of its growth. To justify the optimal development strategy of restaurant business enterprises the 
methodical tools for making strategic decisions based on the combination of economic and social development 
priorities takes into account the balance of economic factors in the development of the restaurant business 
enterprises on the principle “resources – cost – results” value and consumer restaurant services and allows on 
the basis of game-theoretic economic and mathematical model to determine the optimal development strategy 
of restaurant business enterprises for the foreseeable future.
Keywords: restaurant business, development strategy, management decisions, hierarchical model, dominant 
hierarchy, evaluation function, Bayes criterion.
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²íñòèòóò бàíê³âñüêèх òåхíîëîг³é òà б³зíåñó 
ДÂНÇ «Уí³âåðñèòåò бàíê³âñüêîї ñпðàâè» 

ÅËÅМÅÍÒÈ ÖÈФÐÎÂ²ЗÀÖ²Ї ÐÎБÎÒÈ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî пîíÿòòÿ öèфðîâîгî п³äпðèºìñòâà òà îñíîâí³ зàñàäè éîгî фóíêö³îíóâàííÿ. Дîñë³äæåíî 
îñîбëèâîñò³ âзàºìîä³ї öèфðîâîгî п³äпðèºìñòâà ³з öèфðîâèìè пðîäóêòàìè òà íàâåäåíî îñíîâí³ зàñàäè éîгî 
ðîбîòè. Ðîзêðèòî зì³ñò ³ííîâàö³éíèх òåхíîëîг³é, щî àêòèâíî âпðîâàäæóюòüñÿ â ä³ÿëüí³ñòü ðîбîòè öèф-
ðîâîгî п³äпðèºìñòâà. Ðîзгëÿíóòî îñíîâí³ òðåíäè öèфðîâèх òåхíîëîг³é íà ð³âí³ êîðпîðàòèâíîгî ñåêòîðó, 
äî ÿêèх íàëåæàòü ñó÷àñí³ ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ б³зíåñ-пðîöåñàìè. Îхàðàêòåðèзîâàíî íèзêó 
òåхíîëîг³é, òàêèх ÿê CRM, MRP, ERP, BPMS òà ñèñòåìè åëåêòðîííîгî äîêóìåíòîîб³гó. Дîñë³äæåíî 
îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ äàíèх ñèñòåì íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ³ êëю÷îâ³ ñòðóêòóðí³ åëåìåíòè їх 
пîбóäîâè òà âзàºìîä³ї ³з öèфðîâèì п³äпðèºìñòâîì. Îêðåñëåíî îñíîâí³ пåðñпåêòèâè пîäàëüшîгî ðîзâèòêó 
öèфðîâ³зàö³ї п³äпðèºìñòâà íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó.
Ключові слова: öèфðîâå п³äпðèºìñòâî, ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè, ERP-ñèñòåìà, CRM-ñèñòåìà, MRP-ñèñòåìà, 
åëåêòðîííèé äîêóìåíòîîб³г, àâòîìàòèзàö³ÿ. 

Постановка проблеми. Цèфðîâå п³äпðèºìñòâî 
â³ä³гðàº âàæëèâó ðîëü ó фîðìóâàíí³ öèфðîâîї åêî-
íîì³êè, àäæå âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é 
íà êîðпîðàòèâíîìó ð³âí³ íàäàº íèзêó пåðåâàг ÿê 
äëÿ б³зíåñó, òàê ³ äëÿ гëîбàëüíîгî åêîíîì³÷íîгî 
ñåðåäîâèщà êðàїíè. У ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх äëÿ пîñè-
ëåííÿ ðîë³ é åфåêòèâíîñò³ б³зíåñó пîòð³бíî âпðî-
âàäæóâàòè ³ííîâàö³éí³ зàхîäè òà пðèéìàòè ðàö³î-
íàëüí³ óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ, щî ñòàº ìîæëèâèì 
зà äîпîìîгîю ñèñòåì àâòîìàòèзàö³ї òà âèêîðèñ-
òàííÿ òåхí³÷íèх àíàë³òè÷íèх àëгîðèòì³â. Еëå-
ìåíòè öèфðîâ³зàö³ї ðîбîòè п³äпðèºìñòâà пîñò³éíî 
òðàíñфîðìóюòüñÿ â íîâ³ п³äхîäè äî éîгî ñòàíîâ-
ëåííÿ â³äпîâ³äíî äî ðîзâèòêó ðèíêó, àäæå щå 
ê³ëüêà äåñÿòê³â ðîê³â òîìó öèфðîâ³зàö³ºю п³äпðè-
ºìñòâà ââàæàëè íàÿâí³ñòü êîìп’юòåðíîї òåхí³êè 
òà п³äêëю÷åííÿ äî ²íòåðíåò-ìåðåæ³, àëå ñüîгîäí³ 
öüîгî íåäîñòàòíüî. Ñàìå òîìó âåëèêîгî зíà÷åííÿ 
íàäàюòü â óпðàâë³íí³ îпåðàö³éíèìè пðîöåñàìè òà 
пðîäóêòàìè öèфðîâèì òåхíîëîг³ÿì, щî зíàéшëî 
ñâîº â³äîбðàæåííÿ â ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåìàх 
óпðàâë³ííÿ äèфåðåíö³éîâàíèìè фóíêö³ÿìè п³ä-
пðèºìñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ öèфðîâ³зàö³ї п³äпðèºìñòâà òà îñíîâíèх 
åëåìåíò³â éîгî ðîбîòè зà äîпîìîгîю öèфðîâèх 
òåхíîëîг³é ðîзâèâàºòüñÿ зà äîпîìîгîю âèñîêîї 
ê³ëüêîñò³ òåхí³÷íèх óêðàїíñüêèх ñпåö³àë³ñò³â òà 
фàх³âö³â, àäæå âåëèêà ÷àñòèíà ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì бóëà ðîзðîбëåíà ñàìå â Уêðàїí³. Тåîðåòè÷íèé 
âíåñîê ó ðîзâèòîê öèфðîâ³зàö³ї п³äпðèºìñòâà бóâ 
зðîбëåíèé â³ò÷èзíÿíèìè òà зàðóб³æíèìè â÷åíèìè, 
ñåðåä ÿêèх – Ñ. Бðàíä, Ì. Êàñòåëüñ, Î. Âèшíåâ-
ñüêèé, Â. Гåºöü, Â. Лÿшåíêî, Ñ. Êîëÿäåíêî, 
Â. Ф³щóê, Â.Л. Шàпîâàë, Â.Л. Пëåñêà÷, Î.Ì. Ñàзî-
íåöü, Î.Î. Нå÷àé, Л.Г. Пðèñÿæíюê, Н.Ì. Êîìàð-
íèöüêà, Л.Б. Л³щèíñüêà, ².П. Ñèòíèê, Т.Â. Ñüîì-
ê³íà òà ³í. У íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх зíà÷íó óâàгó 
пðèñâÿ÷åíî пðîöåñàì öèфðîâ³зàö³ї п³äпðèºìñòâà òà 
ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì íà îñíîâ³ öèфðî-
âèх òåхíîëîг³é. Çà óìîâ пîñò³éíîгî ðîзâèòêó öèф-
ðîâîгî ðèíêó äàíà òåìà пîòðåбóº пîñò³éíîгî ìîí³-
òîðèíгó òà пîäàëüшèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ ñó÷àñíèх åëåìåíò³â öèфðîâ³зàö³ї п³ä-
пðèºìñòâà, ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì óпðàâë³ííÿ òà 
àâòîìàòèзàö³ї б³зíåñ-пðîöåñ³â êîìпàí³ї, à òàêîæ 
пåðñпåêòèâ їх ðîзâèòêó íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó.

Виклад основного матеріалу. Â óìîâàх ðîзâèòêó 
öèфðîâèх òåхíîëîг³é òà пåðåхîäó äî öèфðîâîї åêî-
íîì³êè зíà÷íó óâàгó пîòð³бíî пðèä³ëÿòè îñîбëèâîñ-
òÿì òðàíñфîðìàö³ї êîðпîðàòèâíîгî ñåêòîðó, àäæå 
ñàìå íà îñíîâ³ éîгî åфåêòèâíîї фóíêö³îíàëüíîñò³ 
бóäå пîêëàäåíî пëàòфîðìó äëÿ åêîíîì³÷íîгî зðîñ-
òàííÿ. Пèòàííÿ öèфðîâ³зàö³ї óêðàїíñüêîгî п³äпðè-
ºìñòâà гîñòðî пîñòàº â пîë³òè÷íî-åêîíîì³÷íîìó 
æèòò³ êðàїíè. Ñüîгîäí³ ó ñâ³ò³ â³äбóâàºòüñÿ íèзêà 
³ííîâàö³éíèх пðîöåñ³â, ñпðÿìîâàíèх íà пîë³п-
шåííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîðпîðàòèâíîгî ñåêòîðó, щî 
ñòâîðюº íîâ³ ñåðåäîâèщà äëÿ âåäåííÿ åêîíîì³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³ òà п³äâèщóº ÿê³ñòü íàäàííÿ пîñëóг, à 
òàêîæ фîðìóº íîâèé пðîäóêò öèфðîâîї ðåâîëюö³ї – 
öèфðîâå п³äпðèºìñòâî [2]. 

Тðàêòóâàííÿ пîíÿòòÿ öèфðîâîгî п³äпðèºìñòâà 
ð³зíèìè íàóêîâöÿìè ìàº â³äì³ííîñò³, пðîòå, óзà-
гàëüíюю÷è íàéб³ëüш äîðå÷í³ âèзíà÷åííÿ, ìîæíà 
ñфîðìóâàòè ºäèíå з³ ñп³ëüíèìè îñîбëèâîñòÿìè. 
Цèфðîâå п³äпðèºìñòâî – п³äпðèºìñòâî, щî фóíê-
ö³îíóº íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëî-
г³é, ÿê³ ñпðÿìîâàí³ íà п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ íà âñ³х ð³âíÿх, à ñàìå ñòðàòåг³÷íîìó, 
îпåðàö³éíîìó òà òàêòè÷íîìó. 

Гîëîâíèìè àòðèбóòàìè, ÿê³ íàéб³ëüш пîâíî 
хàðàêòåðèзóюòü п³äпðèºìñòâî ÿê öèфðîâå, º âèêî-
ðèñòàííÿ òåхíîëîг³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ öèфðîâîї ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ фîðìóâàííÿ 
îñíîâíèх б³зíåñ-пðîöåñ³â òà óпðàâë³íñüêèх ð³âí³â 
ó пîâí³é ÷è ÷àñòêîâ³é öèфðîâ³é пëàòфîðì³. Êð³ì 
òîгî, п³äпðèºìñòâî ìîæå íàбóâàòè пåâíèх îзíàê 
öèфðîâîгî зà óìîâè íàÿâíîñò³ â³äпîâ³äíèх ñòðóê-
òóðíèх îäèíèöü.

Пîâíîö³ííî ä³ю÷å öèфðîâå п³äпðèºìñòâî íà 
ðèíêó êîðпîðàòèâíîгî ñåêòîðó º ð³äê³ñíèì ÿâè-
щåì, îñê³ëüêè б³ëüш³ñòü ³з íèх âåäå ñâîю åêîíî-
ì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü íà îñíîâ³ åëåìåíò³â öèфðîâ³зàö³ї 
[1]. Дî åëåìåíò³â öèфðîâ³зàö³ї ðîбîòè п³äпðèºì-
ñòâà ìîæíà â³äíåñòè зíà÷íó ê³ëüê³ñòü öèфðîâèх 
òåхíîëîг³é, щî âпðîâàäæóюòüñÿ äëÿ п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Çàгàëîì öèфðîâ³ åëå-
ìåíòè ìîæíà пîä³ëèòè íà äîñèòü шèðîêó ê³ëü-
ê³ñòü гðóп, ÿê³ ñòðóêòóðóюòüñÿ зà фóíêö³ÿìè 
ñâîгî пðèзíà÷åííÿ – â³ä òåхí³÷íîгî óñòàòêóâàííÿ 
äî ñòâîðåííÿ öèфðîâèх пðîäóêò³â òîщî [3].

Ñåðåä óêðàїíñüêîгî êîðпîðàòèâíîгî ñåêòîðó 
ìîæíà â³äñë³äêóâàòè îñíîâí³ òðåíäè âèêîðèñ-
òàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ з îбñëó-
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гîâóâàííÿì ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì п³äпðèºìñòâà 
íà âíóòð³шíüîìó òà зîâí³шíüîìó ð³âíÿх. Дî íàé-
б³ëüш пîпóëÿðíèх ìîæíà â³äíåñòè òàê³ ³íфîðìà-
ö³éí³ ñèñòåìè: 

1. ERP (Enterprise Resource Planning) – пëàíó-
âàííÿ ðåñóðñ³â п³äпðèºìñòâà.

2. MRP (Material Requirements Planning) – пëà-
íóâàííÿ пîòðåбè â ìàòåð³àëàх.

3. Ñèñòåìè åëåêòðîííîгî äîêóìåíòîîб³гó.
4. CRM (Customer Relationship Management) – 

ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ âзàºìîâ³äíîñèí ³з êë³ºíòîì.
5. BPMS-ñèñòåìè (Business Process Management 

System) – ñèñòåìà óпðàâë³ííÿ б³зíåñ-пðîöåñàìè.
ERP-ñèñòåìà. Дàíà ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà º 

äîñèòü пîпóëÿðíîю íà óêðàїíñüêîìó êîðпîðà-
òèâíîìó ðèíêó òà â³ä³гðàº âàæëèâó ðîëü ó фîð-
ìóâàíí³ öèфðîâîгî óпðàâë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì. 
Ñóòí³ñòü äàíîї ñèñòåìè пîëÿгàº ó пëàíóâàíí³, 
ðîзпîä³ë³ òà ³äåíòèф³êàö³ї âñ³х ðåñóðñ³â п³äпðè-
ºìñòâà, щî зàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ êîìåðö³éíèх пðî-
öåñ³â òà âèðîбíèöòâà, òàêèх ÿê пðîäàæ òîâàð³â, 
зä³éñíåííÿ зàêóп³âåëü, äèñòðèбóö³ї, íàäàííÿ êîí-
êðåòíèх пîñëóг òîщî. Нàéб³ëüш пîпóëÿðíèìè 
пîñòà÷àëüíèêàìè ERP-ñèñòåì ó ñâ³ò³ º Microsoft, 
Oracle, Sap, Epicor. Çàгàëüíó ñòðóêòóðó пîбóäîâè 
ERP-ñèñòåìè зîбðàæåíî íà ðèñ. 1. 

Гîëîâíèì пîêàзíèêîì ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè º 
пîâíà àâòîìàòèзàö³ÿ âèщåзàзíà÷åíèх пðîöåñ³â 
ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Упðîâàäæåííÿ ERP-
ñèñòåì äàº п³äпðèºìñòâó íèзêó пåðåâàг, àäæå 
б³ëüш³ñòü àâòîìàòèзîâàíèх пðîöåñ³â ñпðèÿюòü 
пîë³пшåííю åфåêòèâíîñò³, пëàíóâàííю ðåñóðñ³â, 
ÿê³ñíîìó їх ðîзпîä³ëó òà ñòâîðююòü äîäàòêîâ³ àíà-
ë³òè÷í³ ìîæëèâîñò³ п³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ äîñë³-
äæóâàíîї ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè. Пîзèòèâíèì 
÷èííèêîì òàêîæ º ìîæëèâ³ñòü їх óпðîâàäæåííÿ 
ÿê ó âåëèêèх îðгàí³зàö³ÿх ÷è êîðпîðàö³ÿх, òàê ³ 
ó äîñèòü ìàëèх зà ðîзì³ðîì êîìпàí³ÿх [3]. Âåëèêà 
пåðåâàгà ERP-ñèñòåìè пîëÿгàº ó íàÿâíîñò³ ìóëü-
òèзàäà÷íèх пðîгðàì ÿê ö³ë³ñíîгî êîìпëåêñó, щî 
â îäí³é ³íòåгðîâàí³é ñèñòåì³ ìàº ìîæëèâ³ñòü зä³é-
ñíåííÿ îпåðàö³é ³з пëàíóâàííÿ ëîг³ñòèêè, îбðîбêè 
àíàë³òè÷íèх äàíèх, âåäåííÿ бóхгàëòåðñüêîгî 
îбë³êó òîщî.

Îñíîâí³ íàпðÿìè ñпðÿìóâàííÿ, ÿê³ зîбðàæåí³ 
íà ðèñ. 1, â³äпîâ³äàюòü зà пîë³пшåííÿ åфåêòèâ-

íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà òà â пåðåâàæí³é 
б³ëüшîñò³ фîðìóâàííÿ ñèñòåìè «ðîзóìíîгî» óпðàâ-
ë³ííÿ п³äпðèºìñòâîì. Дëÿ óêðàїíñüêîгî ðèíêó 
хàðàêòåðí³ òàê³ òèпè ERP-ñèñòåì, ÿê R/3 Sap, 
Oracle Applications, Axapta/Navision, Frontstep, 
Baan IV, IPS Applications òà ³í. 

MRP-ñèñòåìà. Ñóòí³ñòü MRP-ñèñòåìè пîëÿ-
гàº ó зä³éñíåíí³ пëàíóâàííÿ пîòðåб âèðîбíèöòâà 
íà îñíîâ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â, ³íфîðìàö³ї пðî 
òåхí³÷íèé ñòàí ê³íöåâîгî пðîäóêòó, òåхíîëîг³÷-
íèé пëàí âèðîбíèöòâà, ñêëàäàííÿ ñêëàäñüêèх 
зâ³ò³â òà зàпàñ³â, фîðìóâàííÿ îбë³êó ìàòåð³àë³â, 
äîгîâîð³â òîщî. Çà ñâîºю ñóòí³ñòю MRP-ñèñòåìà 
äîñèòü ñхîæà íà ERP-ñèñòåìó, àäæå пî÷àòîê ñòâî-
ðåííÿ пåðшèх àëгîðèòì³â пðèпàâ щå íà пåð³îä 
60-х ðîê³â. Ñàìå íà їхí³é îñíîâ³ бóäóâàëàñÿ ñòðóê-
òóðà пåðшî÷åðгîâîї MRP, ÿêà íàбóëà шèðîêîї 
пîпóëÿðíîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ ñåðåä пðîìèñëîâèх 
п³äпðèºìñòâ. Гîëîâíèìè ñòðóêòóðíèìè ³íäèêàòî-
ðàìè фóíêö³îíóâàííÿ бóëà îбðîбêà âх³äíèх äàíèх 
òà фîðìóâàííÿ â³äпîâ³äíèх âèх³äíèх äàíèх íà 
îñíîâ³ ìîäåëюâàííÿ àëгîðèòì³â, òàêèì ÷èíîì, 
ñèñòåìà ñêëàäàëàñÿ з äâîх êîìпëåêñíèх бëîê³â òà 
пðîì³æíîї àíàë³òè÷íîї бàзè. Дëÿ пåðшîгî бëîêó 
(âх³äí³ äàí³) хàðàêòåðíèé îпèñ ñòðóêòóðè ìàòåð³-
àë³â, пëàí-гðàф³ê îбñÿг³â âèðîбíèöòâà, ñпåöèф³êà 
âèðîбó ê³íöåâèх пðîäóêò³â òà пåðåë³ê íåîбх³äíèх 
êîìпëåêòóю÷èх äëÿ ê³íöåâîгî пðîäóêòó [5]. Дëÿ 
äðóгîгî бëîêó п³ñëÿ зä³éñíåííÿ àíàë³зó хàðàêòåðí³ 
òàê³ äàí³, ÿê пëàí зàìîâëåíü, зâ³ò пðî îñîбëèâîñò³ 
ì³ñöü пëàíóâàíü, зâ³òè пðî âèêîíàííÿ, à òàêîæ 
зâ³òè пðîгíîзóâàííÿ. Çàâäÿêè фîðìóâàííю òàêèх 
бëîê³â ìîæíà бóëî îòðèìàòè ÿê³ñíó ìîäåëü пðî-
ìèñëîâîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà. Б³ëüш äåòàëüíî 
ñòðóêòóðó MRP-ñèñòåìè зîбðàæåíî íà ðèñ. 2.

Гîëîâí³ òåхíîëîг³÷í³ пðîöåñè, щî âхîäÿòü 
äî ñòðóêòóðè MRP-ñèñòåìè, ìàюòü âèðîбíè÷èé 
хàðàêòåð òà ñòîñóюòüñÿ, пåðш зà âñå, òåхíîëîг³÷-
íîгî хàðàêòåðó. Дî ñüîгîäí³шíüîгî äíÿ ä³éшëà âæå 
б³ëüш ñó÷àñíà ³íфîðìàö³éíà MRP-ñèñòåìà, ÿêà 
íîñèòü íàзâó MRP II, пðîòå пîð³âíÿíî з ERM âîíà 
º íåäîñòàòíüî îб’ºìíîю òà бàгàòîфóíêö³îíàëüíîю, 
хî÷à âñå îäíî äîñèòü шèðîêî âæèâàºòüñÿ.

Êëю÷îâà â³äì³íí³ñòü ì³æ ERM òà MRP пîëÿ-
гàº ó òîìó, щî пåðшà ñпðÿìîâàíà íà зàбåзпå÷åííÿ 
óпðàâë³ííÿ óñ³ìà êîðпîðàòèâíèìè гàëóзÿìè п³ä-

ERP-система

Управління затратами

Управління персоналом Управління проєктами

Управління виробництвом Управління якістю

Управління збутомУправління матеріалами

Управління  фінансами

Стратегічне управління

Рис. 1. Структура ERP-системи
Джерело: складено за [5]
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пðèºìñòâà, òîä³ ÿê MRP âèêîíóº ñóòî âèðîбíè÷î-
òåхíîëîг³÷í³ фóíêö³ї. Çà ñòðóêòóðîю MRP II ìàº 
б³ëüшå äîäàòêîâèх åëåìåíò³â äëÿ âх³äíèх äàíèх 
³, ÿê íàñë³äîê, ðåзóëüòàò³â [4]. Гîëîâíèìè íàпðÿ-
ìàìè âäîñêîíàëåííÿ êëàñè÷íîї MRP ñòàëî âèêî-
ðèñòàííÿ фîðìóâàííÿ бюäæåòó òåхíîëîг³÷íèх 
пðîöåñ³â, à òàêîæ б³ëüш шèðîêå пëàíóâàííÿ ìàòå-
ð³àëüíèх ðåñóðñ³â. 

Ñèñòåìè åëåêòðîííîгî äîêóìåíòîîб³гó. Âèêî-
ðèñòàííÿ ñèñòåì åëåêòðîííîгî äîêóìåíòîîб³гó 
º äîñèòü êîðèñíèìè ÿê äëÿ îðгàí³â äåðæàâ-
íîї âëàäè, òàê ³ äëÿ êîðпîðàòèâíîгî ñåêòîðó. 
Â Уêðàїí³ ðèíîê ñèñòåì åëåêòðîííîгî äîêóìåí-
òîîб³гó ³ñíóº äîñèòü äàâíî òà зàêð³пèâñÿ щå â 
пåð³îä àêòèâíîї ðîзбóäîâè ²íòåðíåò-ìåðåæ³ â 
2000-х ðîêàх. Ñàìå íà îñíîâ³ åëåêòðîííîгî äîêó-
ìåíòîîб³гó ä³юòü фàêòè÷íî âñ³ îðгàíè äåðæàâ-
íîї âëàäè òà б³ëüш³ñòü ñó÷àñíèх п³äпðèºìñòâ [1]. 
Упðîâàäæåííÿ ñèñòåìè åëåêòðîííîгî äîêóìåíòîî-
б³гó íàäàº ö³ëó íèзêó пåðåâàг, äî ÿêèх ìîæíà â³ä-
íåñòè ºäèíó ðåºñòðàö³ю åëåêòðîííîгî äîêóìåíòà, 
шâèäêó ³äåíòèф³êàö³ю, пðîñòó ñèñòåìó пîшóêó 
íåîбх³äíèх äîêóìåíò³â, ìîæëèâ³ñòü бàгàòîфóíê-
ö³îíàëüíèх îпåðàö³é òà ðîбîòè з äîêóìåíòàìè, 
бåзпåðåðâí³ñòü ðóхó äîêóìåíòó, ñòâîðåííÿ ºäèíîї 
б³бë³îòåêè збåð³гàííÿ åëåêòðîííèх äîêóìåíò³â, 
íàä³éí³ñòü ñèñòåìè òà ñòóп³í÷àñòó ìîäåëü ðåзåðâó-
âàííÿ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ бåзпåêè. Уñå öå äàº зìîгó 
ñèñòåìàì åëåêòðîííîгî äîêóìåíòîîб³гó зàéíÿòè 
êîíêóðåíòí³ пîзèö³ї пîð³âíÿíî з òðàäèö³éíèìè, 
àäæå зà б³ëüшîю ê³ëüê³ñòю пàðàìåòð³â âîíè º 
åфåêòèâí³шèìè. Нà óêðàїíñüêîìó ðèíêó ñèñòåì 
åëåêòðîííîгî äîêóìåíòîîб³гó íàéб³ëüш пîпó-
ëÿðíèìè º òàê³: OPTIMA-WorkFlow, Megapolis, 
el-Dok, «АÑÊÎД», «Дîêóìåíòîîб³г», «Дîê Пðîф» 
òà ³í. [6]. Âàðòî зàзíà÷èòè, щî íàéб³ëüш пîпóëÿð-
íèìè ñèñòåìàìè äëÿ êîðпîðàòèâíîгî ñåêòîðó º 
«АÑÊÎД» òà OPTIMA-WorkFlow, òîä³ ÿê äëÿ îðгà-
í³â äåðæàâíîї âëàäè öå Megapolis, íà îñíîâ³ ÿêîгî 
пðàöюº бëèзüêî 40% óñ³х ñòðóêòóðíèх àпàðàò³â 
äåðæàâíîї âëàäè. ²з ðîзâèòêîì öèфðîâèх òåхíîëî-
г³é ðèíîê пîñò³éíî îíîâëюºòüñÿ òà ðîзâèâàºòüñÿ, 
щî ñòèìóëюº äî пîÿâè íîâèх ñèñòåì åëåêòðîííîгî 
äîêóìåíòîîб³гó òà п³äхîä³â äî âåäåííÿ åëåêòðîííîї 
äîêóìåíòàö³ї; òàêîæ ìîæíà зàзíà÷èòè, щî îñíîâ-
íèìè òðåíäàìè ìàéбóòíüîгî бóäå ñàìå îíîâëåííÿ 
âæå ³ñíóю÷èх ñèñòåì åëåêòðîííîгî äîêóìåíòî-
îб³гó òà éîгî пîшèðåííÿ íà б³зíåñ-ìîäåë³ ä³ÿëü-
íîñò³ п³äпðèºìñòâà òîщî. Тàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà 

åëåêòðîííîгî äîêóìåíòîîб³гó º îäíèì ³з íàéб³ëüш 
хàðàêòåðíèх пîêàзíèê³â öèфðîâîгî п³äпðèºìñòâà 
òà íàéб³ëüш пîшèðåíèì ÿê íà ñâ³òîâîìó, òàê ³ íà 
óêðàїíñüêîìó ðèíêó. 

CRM-ñèñòåìà. Ñóòí³ñòü CRM-ñèñòåìè пîëÿгàº 
ó шèðîê³é íèзö³ фóíêö³é, ÿê³ âîíà âèêîíóº äëÿ 
п³äпðèºìñòâà ó ñфåð³ êë³ºíòñüêèх â³äíîñèí, гîëî-
âíèìè з íèх º àíàë³з êë³ºíòñüêîї пîâåä³íêè, зä³é-
ñíåííÿ пðîäàæ³â òà зàгàëîì бóäü-ÿêîгî êîíòàêòó 
з êë³ºíòîì, щî â ðåзóëüòàò³ фîðìóº äàí³ äëÿ пðè-
éíÿòòÿ â³äпîâ³äíèх ñòðàòåг³÷íèх ð³шåíü. Âàæëèâî 
зàзíà÷èòè, щî ñàìå ñпðÿìîâóâàííÿ CRM-ñèñòåìè 
º íå îäèíè÷íèì пðîгðàìíèì зàбåзпå÷åííÿì, 
íà îñíîâ³ ÿêîгî ä³º êîìпàí³ÿ, à ö³ëèì êîìпëåê-
ñîì äîäàòê³â, àðх³òåêòóðíèх âóзë³â пðîгðàì, щî 
äàюòü зìîгó íàëàгîäèòè фóíêö³îíàëüí³ñòü äèфå-
ðåíö³éîâàíèх зà зì³ñòîì ðîбîòè п³äðîзä³ë³â êîì-
пàí³ї â íàпðÿì³ àíàë³зó ðîбîòè з êë³ºíòàìè. Нà 
îñíîâ³ äàíèх пîëîæåíü CRM-ñèñòåìè зà ñâîºю ñóò-
í³ñòю êëàñèф³êóюòü äîñèòü пî-ð³зíîìó ó зâ’ÿзêó з 
íàâàíòàæåííÿì íà бàгàòîзàäà÷í³ñòü ðîбîòè àëгî-
ðèòìó, òîìó ³ñíóº äåê³ëüêà âèзíà÷åíü äàíîї ³íфîð-
ìàö³éíîї ñèñòåìè [7]. Нàéб³ëüш пîпóëÿðíèìè з 
íèх º òàê³: öå пîâíîö³ííèé ³íòåгðîâàíèé пðîºêò 
з óпðîâàäæåííÿ îñîбëèâèх òåхíîëîг³é пðèéíÿòòÿ 
ð³шåíü; зàñòîñóâàííÿ ³íòåгðîâàíîї ñåð³ї êë³ºí-
òîð³ºíòîâàíèх òåхíîëîг³÷íèх ð³шåíü; ö³ë³ñíèé 
п³äх³ä äî óпðàâë³ííÿ â³äíîñèíàìè з êë³ºíòàìè 
äëÿ âèðîбíèöòâà ö³ííîñò³ äëÿ àêö³îíåðà. Тàêèì 
÷èíîì, CRM-ñèñòåìà º óí³êàëüíèì пðîäóêòîì íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó, щî äàº зìîгó пîë³пшèòè åфåê-
òèâí³ñòü âзàºìîä³ї з êë³ºíòîì, à òàêîæ ñпðèÿòè 
ðîзâèòêó êîìåðö³éíèх â³äíîñèí íà îñíîâ³ пðè-
éíÿòòÿ ÿê³ñíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü зà äîпî-
ìîгîю âèêîðèñòàííÿ öèфðîâèх òåхíîëîг³é. Дëÿ 
â³äîбðàæåííÿ гîëîâíèх фóíêö³é ñèñòåìè âàðòî 
îð³ºíòóâàòèñÿ íà êëàñèф³êàö³ю пðåзèäåíòà êîìпà-
í³ї ISM Inc. Бàðòîíà Гîëäåíбðåгà, ÿêèé пðîпîíóº 
òàê³ пîëîæåííÿ (òàбë. 1).

Çàгàëîì äàíà ñèñòåìà ìîæå âêëю÷àòè щå äîäàò-
êîâ³ фóíêö³ї ÷è íàäàâàòè äîäàòêîâó âàð³àòèâí³ñòü 
äëÿ ð³зíèх ëàíîê â³äпîâ³äíî äî пîòðåб êîìпà-
í³ї, щî збèðàºòüñÿ âпðîâàäæóâàòè CRM-ñèñòåìó. 
Дëÿ ðîзìåæóâàííÿ êëю÷îâèх фóíêö³é ä³ÿëüíîñò³ 
CRM-ñèñòåìè òà ñòâîðåííÿ â³äпîâ³äíîї пðîпîзè-
ö³ї äëÿ п³äпðèºìñòâà, ÿê пðàâèëî, âèä³ëÿюòü òðè 
êëю÷îâ³ їх âèäè:

1. Îпåðàö³éí³ CRM-ñèñòåìè. Хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
àâòîìàòèзàö³ºю îпåðàö³éíîї âзàºìîä³ї з êë³ºíòîì, 

Вихідні даніВхідні дані

MRP -система

Опис стану 
матеріалів

План - графік
обсягів 

виробництва

Специфікація 
виробу (перелік 

складників
кінцевого 
продукту)

План 
замовлень

Звіт про вузькі 
місця планування

Звіт про 
виконання

Звіт щодо 
прогнозів

Обробка 
даних

Рис. 2. Структура MRP-системи
Джерело: складено за [3]
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щî âêëю÷àº ñèñòåìàòèзàö³ю äàíèх пðî зàÿâêè òà 
óгîäè, âèñòàâëåííÿ ðàхóíê³â, фîðìóâàííÿ ³ñòîð³ї 
зóñòð³÷åé ÷è äзâ³íê³â, ñòâîðåííÿ бëîê³â íàгàäó-
âàííÿ äзâ³íê³â íåîбх³äíèì êë³ºíòàì, àâòîìàòèзà-
ö³ю äåÿêèх sms-пîâ³äîìëåíü, зàпèñè òåëåфîííèх 
ðîзìîâ òîщî. 

2. Аíàë³òè÷í³ CRM-ñèñòåìè. Б³ëüш³ñòü фóíê-
ö³é íàëàгîäæóºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³зó â³äпîâ³ä-
íèх êîìóí³êàòèâíèх âзàºìîä³é ³з êë³ºíòîì, òîбòî 
ñòâîðююòüñÿ àëгîðèòìè зàêîíîì³ðíîñò³ пðîäàæó 
пðîпîзèö³ї, â³äñë³äêîâóâàííÿ, íà ÿêèх åòàпàх пðî-
пîзèö³ї з³ðâàëèñÿ òîщî. Аíàë³òè÷í³ CRM-ñèñòåìè 
ìîæóòü âêëю÷àòè â ñåбå бàзîâèé п³äб³ð пðîгðàì-
íîгî зàбåзпå÷åííÿ äëÿ âзàºìîä³ї з êë³ºíòîì, пðîòå 
îñíîâíå ñпðÿìóâàííÿ ñàìå íà àíàë³з îпåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³.

3. Êîëàбîðàö³éí³ CRM-ñèñòåìè. Дàíèé òèп ñèñ-
òåìè ñпðÿìîâàíèé íà âèêîðèñòàííÿ зб³ðíîї ³íфîð-
ìàö³ї пðî êë³ºíòà. Нàéб³ëüш хàðàêòåðíèìè фóíê-
ö³ÿìè º àíàë³з пîâåä³íêè êë³ºíò³â, фîðìóâàííÿ 
â³äпîâ³äíèх óгîä, ñòâîðåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèх ö³íî-
âèх пðîпîзèö³é òà îñîбëèâîñò³ îбñëóгîâóâàííÿ ð³з-
íèх ñåгìåíò³â пîêóпö³â. 

Тàêèì ÷èíîì, CRM-ñèñòåìè îòðèìàëè шèðîêó 
пîпóëÿðí³ñòü ó âñüîìó ñâ³ò³ òà íèí³ àêòèâíî âпðî-
âàäæóюòüñÿ íà óêðàїíñüêîìó êîðпîðàòèâíîìó 
ðèíêó, щî äàñòü зìîгó п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
âåäåííÿ êîìåðö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³ї. Îñíîâ-
íèìè âèäàìè CRM-ñèñòåìè íà óêðàїíñüêîìó ðèíêó 
º òàê³: Microsoft Dynamics CRM (ÑША), Oracle 
Siebel CRM (ÑША), APPTIVO CRM SYSTEM (ÑША), 
SAP (Н³ìå÷÷èíà), TEAMWOX (Âåëèêîбðèòàí³ÿ), 
BITRIX 24 (Ðîñ³ÿ), PERFECTUM CRM (Уêðàїíà), 
ONEBOX CRM (Уêðàїíà), BLOKNOTAPP (Уêðà-
їíà), CRM EDUCATION (Уêðàїíà) [10]. Âàðòî п³ä-
êðåñëèòè, щî âåëèêà ê³ëüê³ñòü CRM-ñèñòåì бóëà 
ðîзðîбëåíà òà ñòâîðåíà зà äîпîìîгîю óêðàїíñüêèх 
фàх³âö³â, òà, ÿê бà÷èìî, б³ëüш³ñòü ³з íèх óñп³шíî 
êîðèñòóºòüñÿ пîпóëÿðí³ñòю â óñüîìó ñâ³ò³. 

BPMS-ñèñòåìè. Нà óêðàїíñüêîìó ðèíêó з ðîз-
âèòêîì ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì óпðàâë³ííÿ öèфðî-

âèì п³äпðèºìñòâîì ñòàº âñå б³ëüш пîпóëÿðí³шîю 
³íòåгðîâàíà ñèñòåìà BPMS. Нàзâà ñèñòåìè пîхî-
äèòü â³ä пåðшîäæåðåëà її âèäó – BPM (óпðàâ-
ë³ííÿ б³зíåñ-пðîöåñàìè), щî îзíà÷àº êîíöåпö³ю 
óпðàâë³ííÿ îðгàí³зàö³ºю, ÿêà ðîзгëÿäàº б³зíåñ-
пðîöåñè ÿê îñîбëèâ³ ðåñóðñè п³äпðèºìñòâà, щî 
пîñò³éíî îíîâëююòüñÿ òà òðàíñфîðìóюòüñÿ äî 
âèìîг ñåðåäîâèщà, â ÿêîìó фóíêö³îíóюòü. Ð³зí³ 
BPM-ñèñòåìè ìàюòü ñâîю âëàñíó ñòðóêòóðó òà 
пðèзíà÷åííÿ, зàäëÿ ÿêèх âîíè âèêîðèñòîâóюòüñÿ, 
àäæå â³äпîâ³äíî äî ñòðàòåг³÷íîї ìåòè òà ö³ëåé п³ä-
пðèºìñòâà âпðîâàäæóюòüñÿ íåîбх³äí³ òèпè ñèñ-
òåì. ²з ðîзâèòêîì ERP òà CRM íîâèì òðåíäîì íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó ñòàëà пîÿâà BPMS-ñèñòåìè, ÿêà 
íåìàº òî÷íîгî òðàêòóâàííÿ, à ñëóгóº ö³ëèì êîìп-
ëåêñîì äëÿ êîìпàí³é, ÿê³ бàæàюòü пîë³пшèòè 
ò³ ÷è ³íш³ б³зíåñ-пðîöåñè зà äîпîìîгîю âèêî-
ðèñòàííÿ àâòîìàòèзàö³ї òà öèфðîâèх òåхíîëîг³é. 
Тàêèì ÷èíîì, BPMS º êîìпëåêñíèì îб’ºäíàííÿì 
BPM+CRM ÷è BPM+ERP, щî ñòâîðююòü ÿê³ñíî 
íîâèé пðîäóêò íà ðèíêó, зîêðåìà öå òàêîæ ìîæå 
бóòè BPM+ERP+CRM [8]. Цåé пðîäóêò íà óêðà-
їíñüêîìó ðèíêó пîñòóпàºòüñÿ ñâîºю пîпóëÿðí³ñòю 
òàêèì òðàäèö³éíèì пðîäóêòàì, ÿê ERP, MRP, 
CRM ó ÷èñòîìó âèгëÿä³.

²ñíóюòü òàêîæ é ³íш³ âèäè ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì, щî шèðîêî âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ öèф-
ðîâ³зàö³ї п³äпðèºìñòâà òà ñòâîðåííÿ àâòîìàòèзà-
ö³ї. Âèìîгè äî åëåìåíò³â öèфðîâîгî п³äпðèºìñòâà 
пîñò³éíî зðîñòàюòü òà пîòðåбóюòü íîâèх ìåхàí³з-
ì³â âèð³шåííÿ ³ ñпðîщåííÿ б³зíåñ-пðîöåñ³â, щî 
ñëóгóº ñòèìóëîì ðîзâèòêó íîâèх пðîºêò³â òà òåх-
íîëîг³é, àäæå щå äåñÿòü ðîê³â òîìó äîñòàòíüî бóëî 
êîìп’юòåðèзàö³ї òà äîñòóпó äî ìåðåæ³ ²íòåðíåò, 
пðîòå ñüîгîäí³ âæå пîòð³бí³ ³ííîâàö³éí³ зàñîбè 
äîñÿгíåííÿ óñп³шíîї ìîäåë³ êîìпàí³ї. 

Пåðñпåêòèâè ðîзâèòêó ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì 
ñпðèÿòèìóòü пîâíîö³íí³é öèфðîâ³зàö³ї п³äпðè-
ºìñòâà òà äàäóòü зìîгó пîë³пшèòè åфåêòèâí³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ êîðпîðàòèâíîгî ñåêòîðó ³ âèéòè íà 
ð³âåíü ñòàíäàðò³â ðîзâèíåíèх êðàїí ñâ³òó. Ñüî-

Тàбëèöÿ 1
Характеристика функцій CRM-системи

Функція системи Характеристика

Фóíêö³îíàëüí³ñòü 
пðîäàæ³â

Дî äàíîї ñèñòåìè фóíêö³é íàëåæèòü óпðàâë³ííÿ êîíòàêòàìè з êë³ºíòàìè, à òàêîæ 
фîðìóâàííÿ â³äпîâ³äíîї ³ñòîð³ї êîìóí³êàö³ї. 

Фóíêö³îíàëüí³ñòü 
óпðàâë³ííÿ пðîäàæàìè

Хàðàêòåðèзóºòüñÿ âåäåííÿì àíàë³зó зä³éñíåííÿ пðîäàæ³â, щî âêëю÷àº ó ñåбå фóíêö³ї 
пðîгíîзóâàííÿ, àíàë³зó öèêë³â пðîäàæó íà ð³зíèх ð³âíÿх òà ñòâîðåííÿ â³äпîâ³äíîї зâ³òíîñò³. 

Фóíêö³îíàëüí³ñòü  
äëÿ пðîäàæ³â òåëåфîíîì

Îñîбëèâ³ñòü ââåäåííÿ äàíîї фóíêö³ї пîëÿгàº ó íàëàшòóâàíí³ àâòîìàòèзîâàíèх êîìóí³êàö³é 
³з êë³ºíòîì, òîбòî àâòîìàòè÷íîгî íàбîðó íîìåðó êë³ºíòà, âåäåííÿ ðåºñòðàö³éíîї бàзè 
äзâ³íê³â, à òàêîæ àâòîìàòèзîâàíà ñèñòåìà â³äгóêó òà пðèéîì³â зàìîâëåíü.

Упðàâë³ííÿ ÷àñîì
Â³äíîñÿòü óñå, щî ñòîñóºòüñÿ ðàö³îíàëüíîгî пëàíóâàííÿ ÷àñó, ÿê äî êîðпîðàòèâíîї 
âзàºìîä³ї, òàê ³ ³íäèâ³äóàëüíîї ä³ëîâîї àêòèâíîñò³ пðàö³âíèê³â, îêð³ì òîгî, íàëàшòîâóюòüñÿ 
òàê³ åëåìåíòè, ÿê åëåêòðîííà пîшòà, ÷àò-бîòè íà ñàéò³ òîщî. 

Фóíêö³îíàëüí³ñòü 
п³äòðèìêè é 

îбñëóгîâóâàííÿ êë³ºíò³â 

Шèðîêà ñèñòåìà бàгàòîфàêòîðíîї ìîäåë³ âзàºìîä³ї з êë³ºíòîì, щî âêëю÷àº ó ñåбå êîìпëåêñíó 
àðх³òåêòóðó пîбóäîâè п³äòðèìêè êë³ºíòà. Гîëîâíèìè фóíêö³ÿìè º ðåºñòðàö³ÿ зâåðíåííÿ 
êë³ºíòà, пåðåàäðåñàö³ÿ âх³äíèх äзâ³íê³â, фîðìóâàííÿ ðóхó зàÿâîê óñåðåäèí³ êîìпàí³ї.

Фóíêö³îíàëüí³ñòü 
ìàðêåòèíгó

Бàзóºòüñÿ íà äåê³ëüêîх êëю÷îâèх фóíêö³ÿх, à ñàìå óпðàâë³ííÿ пîòåíö³éíèìè óгîäàìè ÷è 
пðîпîзèö³ÿìè, ðîзпîä³ë êë³ºíòñüêîї бàзè íà â³äпîâ³äí³ ñåêòîðè/ñåгìåíòè, фîðìóâàííÿ бàзè 
пîòåíö³éíèх êë³ºíò³â. 

Фóíêö³îíàëüí³ñòü  
äëÿ êåð³âíèöòâà

Фîðìóâàííÿ зâ³òíîñò³ зà îñíîâíèìè пîêàзíèêàìè ðîбîòè п³äпðèºìñòâà òà гîëîâíèìè 
п³äñóìêàìè ðîбîòè îñíîâíèх п³äðîзä³ë³â.

Фóíêö³îíàëüí³ñòü 
³íòåгðàö³ї з ERP

Нàÿâí³ñòü ERP-ñèñòåìè íà п³äпðèºìñòâ³ äàº зìîгó ñфîðìóâàòè âзàºìîä³ю з бåê-îф³ñîì òà ³з 
зîâí³шí³ìè äàíèìè.

Фóíêö³îíàëüí³ñòü 
ñèíхðîí³зàö³ї äàíèх

Ââåäåííÿ шâèäêîї ñèíхðîí³зàö³ї з êîìóí³êàòèâíèìè òà пîðòàòèâíèìè пðèñòðîÿìè 
âñåðåäèí³ êîìпàí³ї з ³íòåгðàö³ºю íåîбх³äíèх бàз äàíèх, à òàêîæ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè 
п³äòðèìêè òà ñóпðîâîäæåííÿ â³äпîâ³äíî äî пîòðåб.

Фóíêö³îíàëüí³ñòü 
åëåêòðîííîї òîðг³âë³

Дî äàíîї ñèñòåìè íàëåæàòü óñ³ íàëàшòóâàííÿ âåäåííÿ óгîä ÷åðåз ²íòåðíåò-ìåðåæó, 
âêëю÷àю÷è âèêîðèñòàííÿ äîäàòê³â Â2Â òà Â2Ñ. 

Фóíêö³îíàëüí³ñòü  
äëÿ ìîб³ëüíèх пðîäàæ³â Нàëàгîäæåííÿ îñíîâíèх фóíêö³é âзàºìîä³ї з êë³ºíòîì íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ ñìàðòфîí³â.

Джерело: складено за [8]
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гîäí³ öèфðîâ³зàö³ÿ п³äпðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ з 
бàгàòüîх åëåìåíò³â, пðîòå àâòîìàòèзàö³ÿ íà îñíîâ³ 
öèфðîâèх òåхíîëîг³é зàéìàº пåðшî÷åðгîâå ì³ñöå, 
àäæå ñàìå зàâäÿêè їé ÿê³ñíî ðîзшèðюºòüñÿ ðèíîê 
öèфðîâèх òåхíîëîг³é, óâîäÿòüñÿ ³ííîâàö³éí³ òåх-
íîëîг³ї òà â³äпîâ³äíå пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ. 
Пèòàííÿ íàÿâíîñò³ òåхí³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè äëÿ 
зä³éñíåííÿ àíàë³òè÷íèх îпåðàö³é óæå º ñòàíäàð-
òîì äëÿ óêðàїíñüêîгî ðèíêó òà äàâíî ìèíóëèì 
òðåíäîì äëÿ ñâ³òîâîгî, òîìó â ñó÷àñíèх ðåàë³ÿх 
íàéб³ëüш äîö³ëüíèìè åëåìåíòàìè öèфðîâ³зàö³ї 
п³äпðèºìñòâà º ³íфîðìàö³éí³ ñèñòåìè, öèфðîâ³ 
êàíàëè êîìóí³êàö³é, ñèñòåìè àâòîìàòèзàö³ї, пðî-
гðàìíå зàбåзпå÷åííÿ, шòó÷íèé ³íòåëåêò òà àíàë³-
òè÷í³ бàзè äàíèх. 

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, òðàíñ-
фîðìàö³ÿ êîðпîðàòèâíîгî ñåêòîðó äî îзíàê öèф-
ðîâîгî п³äпðèºìñòâà º íàéб³ëüш âàæëèâèì ñòðà-
òåг³÷íèì пð³îðèòåòîì ó íàéбëèæ÷³ ÷àñè, àäæå 
ñàìå íà îñíîâ³ éîгî фóíêö³îíàëüíîñò³ åêîíîì³êà 
ìîæå íàбóòè ðèñ öèфðîâîї â óñ³х ñåêòîðàх її 
фóíêö³îíóâàííÿ. Нà óêðàїíñüêèé ðèíîê óñå ÷àñ-

ò³шå пîòðàпëÿюòü òðåíäè зàх³äíîгî ñâ³òó, îäíèì 
з ÿêèх ñòàëî âпðîâàäæåííÿ ³íфîðìàö³éíèх ñèñ-
òåì óпðàâë³ííÿ òà êåðóâàííÿ б³зíåñ-пðîöåñàìè 
êîìпàí³é. Дî íàéб³ëüш пîпóëÿðíèх â Уêðàїí³ 
íàëåæàòü ñèñòåìè ERP, MRP, CRM, BPMS òà 
ñèñòåìà åëåêòðîííîгî äîêóìåíòîîб³гó. Дåÿê³ з 
äàíèх ñèñòåì ³ñíóюòü íà ðèíêó âæå äîñèòü äàâíî, 
àëå âпðîâàäæóâàëèñÿ íå òàêèìè шâèäêèìè òåì-
пàìè, ÿê öå â³äбóâàºòüñÿ зàðàз, îñê³ëüêè ðèíîê 
пîñò³éíî ðîзшèðюºòüñÿ, ñòâîðююòüñÿ íîâ³ пðîпî-
зèö³ї äëÿ êîìпàí³é, зîêðåìà ðîзì³щåííÿ äàíèх 
ñèñòåì íà îñíîâ³ хìàðíèх òåхíîëîг³é, íàпðè-
êëàä SaaS. Âèêîðèñòàííÿ хìàðíèх òåхíîëîг³é äàº 
зìîгó пîíèзèòè пîð³г äîñòóпó äî їх âèêîðèñòàííÿ 
òà ñпðèÿòè пîшèðåííю ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì 
³ ñåðåä ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó. Пîñèëåííÿ 
êîíêóðåíòíèх пîзèö³é п³äпðèºìñòâà íà ñó÷àñíîìó 
ðèíêó бóäå âæå íàñë³äêîì óпðîâàäæåííÿ ÿê³ñíèх 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì óпðàâë³ííÿ â³äпîâ³äíî äî 
пîòðåб êîìпàí³é, щî â äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ 
зìîæóòü â³äêðèòè íîâ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ êîðпîðà-
òèâíîгî ñåêòîðó Уêðàїíè. 
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Иíñòèòóò бàíêîâñêèх òåхíîëîгèé è бèзíåñà
ДÂНÇ «Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîгî äåëà» 

ЭËÅМÅÍÒЫ ÖÈФÐÎÂÈЗÀÖÈÈ ÐÀБÎÒЫ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Резюме 
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ пîíÿòèå öèфðîâîгî пðåäпðèÿòèÿ íà îñíîâå åгî фóíêöèîíèðîâàíèÿ. Иññëåäîâàíы 
îñîбåííîñòè âзàèìîäåéñòâèÿ öèфðîâîгî пðåäпðèÿòèÿ ñ öèфðîâыìè пðîäóêòàìè è пîêàзàíы êëю÷åâыå 
àñпåêòы åгî ðàбîòы. Ðàñêðыâàåòñÿ ñóòü èííîâàöèîííых òåхíîëîгèé, êîòîðыå àêòèâíî âíåäðÿюòñÿ â 
äåÿòåëüíîñòü ðàбîòы öèфðîâîгî пðåäпðèÿòèÿ. Ðàññìîòðåíы îñíîâíыå òðåíäы öèфðîâых òåхíîëîгèé íà 
óðîâíå êîðпîðàòèâíîгî ñåêòîðà, ê êîòîðыì îòíîñÿòñÿ ñîâðåìåííыå èíфîðìàöèîííыå ñèñòåìы óпðàâëå-
íèÿ бèзíåñ-пðîöåññàìè. Îхàðàêòåðèзîâàí ðÿä òåхíîëîгèé, òàêèх êàê CRM, MRP, ERP, BPMS è ñèñòåìы 
эëåêòðîííîгî äåëîâîäñòâà. Иññëåäîâàíы îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ эòèх ñèñòåì íà óêðàèíñêîì 
ðыíêå, à òàêæå èх êëю÷åâыå ñòðóêòóðíыå åäèíèöы, êîòîðыå âзàèìîäåéñòâóюò ñ öèфðîâыì пðåäпðè-
ÿòèåì. Ðàñêðыòы пåðñпåêòèâы ðàзâèòèÿ öèфðîâîгî пðåäпðèÿòèÿ íà óêðàèíñêîì ðыíêå. 
Ключевые слова: öèфðîâîå пðåäпðèÿòèå, èíфîðìàöèîííыå ñèñòåìы, ERP-ñèñòåìы, CRM-ñèñòåìы, MRP-
ñèñòåìы, эëåêòðîííîå äåëîâîäñòâî, àâòîìàòèзàöèÿ.

Girchenko Тetiana
Sheykо Оlena
Semeniuk Ivan
State Higher Educational Institution University of Banking
Institute of Banking Technologies and Business

DIGITAL ELEMENTS OF ENTERPRISE WORK

Summary 
The article explores the concept of digital enterprise and the basic principles of its operation. The features 
of interaction of digital enterprise with digital products are investigated and the basic principles of its work 
are given. The term "digital enterprise" is interpreted and its meaning and its peculiarities are revealed.  
The content of innovative technologies that are actively being introduced into the work of the digital enter-
prise is revealed. The issue of digital technologies functioning in the work of the enterprise with clients, 
internal processes and construction of its infrastructure is considered. In addition, it is proposed to consider 
the modernization of the traditional enterprise in the form of management information systems. It is on the 
basis of such systems that the elements of digitalization of work of the enterprise and the zone of influence 
of digital technologies are shown in detail. Each information management system of a digital enterprise is 
characterized by its characteristics and features of resource management, both internally and externally. 
Much attention is paid to the operation of the CRM system, which is quite popular in terms of use in the 
world market. The implementation of this system reveals the benefits of commercial enterprise and improves 
customer service. The main trends of digital technologies at the corporate sector level, to which modern 
information systems of business process management belong, are considered. A number of technologies such 
as CRM, MRP, ERP, BPMS and electronic document management systems have been characterized. The main 
prospects for the further development of enterprise digitalization in the Ukrainian market are outlined, as 
well as the prospects for the development of information systems for managing a digital enterprise in the 
world market. The concept of the foundations of functioning of the digital enterprise on the basic uses of dig-
ital technologies and digital products, which significantly improve the efficiency of work of the traditional 
enterprise, is revealed. Attention is paid to the development of enterprise management information systems 
and at the corporate level.
Keywords: digital enterprise, information systems, ERP-system, CRM-system, MRP-system, electronic doc-
ument flow, automation.
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Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà

ÊËÀÑÒÅÐÈ Ó ÑÒÐÓÊÒÓÐ² ÑÓЧÀÑÍÎЇ МÅÐÅЖÅÂÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ ðîзêðèâàюòüñÿ îñîбëèâîñò³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó êëàñòåð³â, їх ì³ñöå ³ ðîëü ó ìåðåæåâ³é 
åêîíîì³ö³. Îñîбëèâó óâàгó пðèä³ëåíî ì³æîðгàí³зàö³éí³é âзàºìîä³ї â ðàìêàх êëàñòåð³â, ÿêà зàбåзпå÷óº ðåà-
ë³зàö³ю їх пåðåâàг ³ åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ðåг³îí³â, òåðèòîð³é, ì³ñò. Чèì âèщèé ð³âåíü âзàºìîä³ї ó÷àñíèê³â 
êëàñòåðà, òèì б³ëüш³ ðåзóëüòàòè їхíüîї ñп³ëüíîї ä³ÿëüíîñò³. Êëàñòåðè ÿâëÿюòü ñîбîю ñâîºð³äíó ìåðåæó, ÿêà 
зàбåзпå÷óº ñèíåðг³÷í³ åфåêòè íà ð³зíèх ð³âíÿх, пåðш зà âñå íà ð³âí³ ф³ðì òà îðгàí³зàö³é, åêîíîì³êè ì³ñòà, 
òåðèòîð³ї, ðåг³îíó, à òàêîæ íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Ðîзâèòîê ñпåö³àë³зàö³ї ³ íà її îñíîâ³ зðîñòàííÿ ñпåöè-
ф³÷íîñò³ àêòèâ³â äîпîâíююòüñÿ â³äпîâ³äíîю ³íфðàñòðóêòóðîю òà ³ííîâàö³ÿìè, щî зàбåзпå÷óº íå ëèшå åêî-
íîì³÷í³, à é ñîö³àëüí³ åфåêòè. Ñó÷àñí³ êëàñòåðí³ óòâîðåííÿ зàбåзпå÷óюòü äîñÿгíåííÿ â³äпîâ³äíèх åфåêò³â зà 
ðàхóíîê óð³зíîìàí³òíåííÿ ðåñóðñíèх ñòðàòåг³é, òàêèх ÿê àóòñîðñèíг, ³íñîðñèíг, фîëîâåðñîðñèíг. Пðè öüîìó 
ðîëü âëàäíèх ñòðóêòóð зìåíшóºòüñÿ, à êëàñòåðè ðîзâèâàюòüñÿ â íàпðÿì³ фîðìóâàííÿ ñòðàòåг³÷íîї ìåðåæ³.
Ключові слова: êëàñòåð, ìåðåæà, ñòðàòåг³÷íà ìåðåæà, ìåðåæåâà åêîíîì³êà, ì³æîðгàí³зàö³éíà âзàºìîä³ÿ, 
ìåгà-êëàñòåðè, êëàñòåðè êîìпåòåíö³é, àгðîåêîíîì³÷í³ êëàñòåðè, êëàñòåðíà пîë³òèêà, ðåг³îíàëüíà пîë³òèêà.

Постановка проблеми. У ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³, 
ÿêà â³äзíà÷àºòüñÿ íåâèзíà÷åí³ñòю, íåñòàб³ëüí³ñòю 
òà б³фóðêàö³éí³ñòю, íàéб³ëüш åфåêòèâíèìè фîð-
ìàìè åêîíîì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³ º òàê³, щî бàзóюòüñÿ 
íà âзàºìîä³ї òà äîâ³ð³ ³ âèêîðèñòîâóюòü åфåêòè 
ñèíåðг³ї. У пðàêòèö³ гîñпîäàðюâàííÿ òàêèх îðгà-
í³зàö³éíèх фîðì äîñèòü бàгàòî. Êîæíà з íèх ìàº 
ñèëüí³ ³ ñëàбê³ ñòîðîíè. Îñîбëèâå ì³ñöå ñåðåä íèх 
зàéìàюòü êëàñòåðè, ÿê³ º âàæëèâèì ñòðóêòóðíèì 
åëåìåíòîì ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, îñê³ëüêè ñàì 
òåæ ÿâëÿº ñîбîю ñâîºð³äíó ìåðåæó, º ñòðàòåг³÷-
íîю ì³æîðгàí³зàö³éíîю ìåðåæåю íà ð³âí³ гàëóзå-
âîгî ÷è ì³æгàëóзåâîгî ðîзâèòêó. Êëàñòåð пîºäíóº 
ðåñóðñè ³ êîìпåòåíö³ї ф³ðì, îðгàí³зàö³é, óñòàíîâ 
пåâíîгî ðåг³îíó, òåðèòîð³é, ì³ñòà.

Êëàñòåðè â êîíòåêñò³ ìåðåæåâîї åêîíîì³êè 
ìàюòü ÷³òêî âèзíà÷åíèé зì³ñò. Âîíè ÿâëÿюòü ñîбîю 
фîðìó ì³æîðгàí³зàö³éíîї âзàºìîä³ї, ì³æîðгàí³зà-
ö³éíó ìåðåæó, ÿêà фîðìóºòüñÿ íà пåâí³é òåðèòî-
ð³ї. Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ äàíà êàòåгîð³ÿ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ â шèðîêîìó êîíòåêñò³, öå ñпðèÿëî 
пåâí³é íåâèзíà÷åíîñò³ éîгî зì³ñòó. Êëàñòåð ó ð³з-
íèх íàóêàх òðàêòóºòüñÿ пî-ð³зíîìó. Шèðîêî ðîз-
пîâñюäæåíèì º êëàñòåðíèé àíàë³з, зà äîпîìîгîю 
ÿêîгî àíàë³зóюòüñÿ гðóпè п³äпðèºìñòâ, щî ìàюòü 
îäíîð³äí³ îзíàêè ÷è гðóпè îäíîð³äíèх îзíàê. Çâè-
÷àéíî, öå íå ðîзêðèâàº ñóòíîñò³ ³ зì³ñòó êëàñòåðó 
ÿê фîðìè îðгàí³зàö³ї òåðèòîð³àëüíîї åêîíîì³êè.

Â îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ êëàñòåðè ÿê îб'ºêò 
äîñë³äæåííÿ é ÿê ðåàëüíå ÿâèщå àêòèâíî àíàë³зó-
юòüñÿ. У бàгàòüîх êðàїíàх ñфîðìîâàíà êëàñòåðíà 
пîë³òèêà ÿê ñêëàäíèê äåðæàâíèх пðîгðàì åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Êëàñòåðè ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê 
зàñ³б ñòèìóëюâàííÿ ³ííîâàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ðåг³îí³â, òåðèòîð³é, 
ì³ñò. Â Уêðàїí³ пðîöåñè äåöåíòðàë³зàö³ї пðèâåð-
íóëè óâàгó äîñë³äíèê³â ³ пðàêòèê³â äî ìîæëèâîñ-
òåé êëàñòåð³â зàбåзпå÷óâàòè åфåêòèâíèé ðîзâèòîê 
òåðèòîð³ї, зàëó÷àю÷è äî ñп³âпðàö³ ìàë³ òà ñåðåäí³ 
ñòðóêòóðè б³зíåñó, íàÿâí³ îðгàí³зàö³ї é ³íñòèòóòè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè ñóòíîñò³, ñòðóêòóðè òà ðîзâèòêó êëàñòåð³â 
зíàéшëè ñâîº â³äîбðàæåííÿ â бàгàòüîх äîñë³äæåí-
íÿх â³ò÷èзíÿíèх òà зàðóб³æíèх ó÷åíèх. А. Ìàð-
шàëë óпåðшå äîñë³äèâ фåíîìåí пðîìèñëîâèх 
ðåг³îí³â, пîâ'ÿзàíèх ³з òèì, щî згðóпîâàí³ п³ä-
пðèºìñòâà, ÿê³ зàéìàюòüñÿ ñпîð³äíåíèìè âèäàìè 
ä³ÿëüíîñò³, îòðèìóюòü пîзèòèâí³ åêñòåðíàë³ї [1]. 
У ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ íàéб³ëüш гëè-
бîêå äîñë³äæåííÿ êëàñòåð³â пðåäñòàâëåíî â ðîбî-

òàх Ì. Пîðòåðà [2]. Ñåðåä óêðàїíñüêèх äîñë³äíè-
ê³â âèä³ëÿºòüñÿ Ñ. Ñîêîëåíêî [3]. Дîñë³äæåííÿì 
ðîзâèòêó ³ фóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð³â зàéìàюòüñÿ 
òàêîæ òàê³ â÷åí³, ÿê Ê.Л. Â³ëëàððåàë Л³ззàððîгà, 
Ì. Âîéíàðåíêî, Î. Гîðíÿê, Î. Дüÿêîâ, Ю. Ìåëü-
íèê, Â. Ðóéгðîê, Ð. âàí Тóëüäåð, Â. Тðåòüÿê,  
П. Ф³ë³ппîâ, Ì. Шåðåшåâà òà ³í.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Аíàë³з òà óзàгàëüíåííÿ ðåзóëüòàò³â 
òåîðåòè÷íèх òà åìп³ðè÷íèх äîñë³äæåíü ñâ³ä÷èòü 
пðî òå, щî êëàñòåðè, бóäó÷è âàæëèâèì åëåìåí-
òîì ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ 
з пîгëÿäó âзàºìîä³ї з ³íшèìè åëåìåíòàìè їхíüîї 
ñòðóêòóðè. Êð³ì òîгî, íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåíî 
åфåêòè êëàñòåðèзàö³ї â óìîâàх ìåðåæåâ³зàö³ї òà 
äåöåíòðàë³зàö³ї åêîíîì³êè Уêðàїíè, à òàêîæ ìîæ-
ëèâîñò³ êëàñòåðíîї пîë³òèêè äåðæàâè.

Мета статті. Гîëîâíîї ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ êëàñòåð³â ÿê фîðìè ì³æîðгàí³зàö³é-
íîї âзàºìîä³ї, ÿêà â óìîâàх ìåðåæåâîї åêîíîì³êè 
íàäàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè äîäàòêîâ³ пîзèòèâí³ 
åфåêòè ³ зàбåзпå÷èòè îпòèìàëüíèé ðîзâèòîê ðåг³î-
í³â íà îñíîâ³ äåöåíòðàë³зàö³ї.

Виклад основного матеріалу. Çðîñòàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ â ðàìêàх êëàñòåðà, ÿê óâàæàº б³ëüш³ñòü 
äîñë³äíèê³â, пîâ'ÿзàíå ³з âзàºìîä³ºю ф³ðì, îðгàí³-
зàö³é, óñòàíîâ, ÿêà íàäàº ìîæëèâ³ñòü ðåàë³зóâàòè 
пîòåíö³àë ó÷àñíèê³â, зàбåзпå÷èòè ñèíåðгåòè÷í³ 
åфåêòè, п³äíÿòè ð³âåíü ðîзâèòêó ðåг³îíó ³ п³äâè-
щèòè êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè ó÷àñíèê³â. Îб'ºäíàí³ 
ó ñâîºð³äíó ìåðåæó ф³ðìè пðàöююòü íà зàгàëüíèé 
ðåзóëüòàò, ÿêèé зàбåзпå÷óюòü êîìпàí³ї òà îðгàí³-
зàö³ї ð³зíèх ñфåð ³ гàëóзåé, щî âèêîðèñòîâóюòü 
êîìпëåìåíòàðí³ ðåñóðñè ³ êîìпåòåíö³ї. Тàêèé п³ä-
х³ä ñâîгî ÷àñó âèêîðèñòàâ Ì. Пîðòåð äëÿ àíàë³зó 
âзàºìîзâ'ÿзêó ì³æ ð³âíåì êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè ³ ðîзâèòêîì êëàñòåð³â ó ð³з-
íèх ðåг³îíàх ñâ³òó òà êðàїíàх. У éîгî äîñë³äæåíí³ 
êëàñòåðè ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê гðóпà гåîгðàф³÷íî 
бëèзüêèх âзàºìîпîâ'ÿзàíèх êîìпàí³é ³ зâ'ÿзàíèх ³з 
íèìè îðгàí³зàö³é, щî ä³юòü ó пåâí³é ñфåð³, хàðàê-
òåðèзóюòüñÿ ñп³ëüí³ñòю ä³ÿëüíîñò³ ³ âзàºìíî äîпî-
âíююòü îäèí îäíîгî [2, ñ. 258]. Â³í âèä³ëèâ òðè 
гîëîâíèх хàðàêòåðèñòèêè êëàñòåð³â: гåîгðàф³÷íà 
ëîêàë³зàö³ÿ, âзàºìîзâ'ÿзîê ì³æ ф³ðìàìè, òåхí³÷íà 
âзàºìîпîâ'ÿзàí³ñòü гàëóзåé. Аëå ö³ хàðàêòåðèñòèêè 
ñë³ä äîпîâíèòè íîâèìè åëåìåíòàìè, зâàæàю÷è íà 
пîñò³éíèé ðîзâèòîê êëàñòåðíîї ìîäåë³ îðгàí³зàö³ї 
åêîíîì³êè ðåг³îíó, òåðèòîð³ї, ì³ñòà ³ зðóшåííÿ, щî 
â³äбóâàюòüñÿ â ðåг³îíàëüí³é åêîíîì³ö³ íà ð³зíèх 
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ð³âíÿх. Êëàñòåðè º ñêëàäíèìè ìåðåæàìè, ó÷àñ-
íèêè ÿêèх пîºäíàí³ ìàòåð³àëüíèìè, ф³íàíñîâèìè 
òà ³íфîðìàö³éíèìè пîòîêàìè, äî їх ñêëàäó âхîäÿòü 
ф³ðìè, îðгàí³зàö³ї, äåðæàâí³ óñòàíîâè, òîìó âèзíà-
÷åííÿ êëàñòåðà ÿê îðгàí³зàö³éíîї ìåðåæ³ â³äпîâ³-
äàº åêîíîì³÷íèì ðåàë³ÿì. Пðè öüîìó êëàñòåðè â 
ñó÷àñíèх óìîâàх ìàюòü òàê³ ðèñè, ÿê íàÿâí³ñòü гåî-
гðàф³÷íî êîíöåíòðîâàíèх п³äпðèºìñòâ, îб'ºäíàíèх 
пðÿìèìè ³ зâîðîòíèìè зâ'ÿзêàìè; зàгàëüíå êóëü-
òóðíå òà ñîö³àëüíå ñåðåäîâèщå; гàëóзåâà ñпåö³-
àë³зàö³ÿ ³ пîºäíàííÿ êîìпàí³é, щî пðàöююòü ó 
ñóì³æíèх ñåêòîðàх; ìåðåæà äåðæàâíèх ³ пðèâàò-
íèх ³íñòèòóò³â, щî âèêîíóюòü фóíêö³ї п³äòðèìêè 
ó÷àñíèê³â êëàñòåðà [4, ñ. 245–246].

Ì³æîðгàí³зàö³éíà âзàºìîä³ÿ â êëàñòåðàх зàбåз-
пå÷óº ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîзâèòêó ñпåö³àë³зàö³ї åêî-
íîì³÷íèх àгåíò³â íà òèх ÷è ³íшèх âèäàх ³ ñфåðàх 
ä³ÿëüíîñò³, щî ñпðèÿº зðîñòàííю ñпåöèф³÷íîñò³ 
їхí³х àêòèâ³â. Â óñп³шíîìó ðîзâèòêó êëàñòåð³â îñî-
бëèâó ðîëü â³ä³гðàº ðîзâèíóòà ñèñòåìà ñåðâ³ñó, ÿêà 
пðåäñòàâëåíà ìàðêåòèíгîâèìè, êîíñàëòèíгîâèìè, 
юðèäè÷íèìè пîñëóгàìè ³ â³äпîâ³äíèìè êîìпàí³ÿìè, 
à òàêîæ íàóêîâî-äîñë³äíèìè ³íñòèòóòàìè, ðåзóëü-
òàòîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêèх º ³ííîâàö³ї. Нà ö³é îñíîâ³ 
êëю÷îâ³ êîìпåòåíö³ї ó÷àñíèê³â êëàñòåðà äîñÿгàюòü 
âèñîêîгî ð³âíÿ ðîзâèòêó, щî зàбåзпå÷óº зðîñòàííÿ 
зàгàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ êëàñòåðà.

Ìåðåæåâà êîíöåпö³ÿ пðîìèñëîâîгî êîìпëåêñó 
Â. Ðóéгðîêà òà Ð. âàí Тóëüäåðà [5] ðîзêðèâàº 
ñòðóêòóðó êëàñòåðà. У í³é âèä³ëåíî òàê³ гðóпè 
ó÷àñíèê³â, ÿê³ ìàюòü äîâгîñòðîêîâ³ зâ'ÿзêè, щî 
бàзóюòüñÿ ÿê íà гîðèзîíòàëüí³é, òàê ³ íà âåðòè-
êàëüí³é ³íòåгðàö³ї. Гðóпè ó÷àñíèê³â пðåäñòàâëåíî 
фîêàëüíèìè êîìпàí³ÿìè, ф³ðìàìè-пîñòà÷àëü-
íèêàìè, òîðгîâåëüíèìè êîìпàí³ÿìè ³ збóòîâèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè, пðîфñп³ëêàìè, ³íâåñòîðàìè, пîë³-
òè÷íèìè ³íñòèòóòàìè ³ ì³ñöåâîю àäì³í³ñòðàö³ºю. 
Пðîìèñëîâ³ àбî ³íäóñòð³àëüí³ êîìпëåêñè º ñпå-
öèф³÷íîю ìåðåæåю, â îñíîâ³ ÿêîї зíàхîäèòüñÿ 
фîêàëüíà êîìпàí³ÿ (êîðåíåâà, гîëîâíà ф³ðìà). 
Нàâêîëî íåї гðóпóюòüñÿ ³íш³ åêîíîì³÷í³ àгåíòè, 
ÿê³ бåзпîñåðåäíüî ÷è îпîñåðåäêîâàíî зàéìàюòüñÿ 
âèðîбíèöòâîì ³ пðîñóâàííÿì òîгî ÷è ³íшîгî пðî-
äóêòó [5, c. 63]. Ðîзâèòîê êëàñòåðà ñпðèÿº фîðìó-
âàííю âíóòð³шí³х пðàâèë, íîðì, ðóòèí, щî, ñâîºю 
÷åðгîю, зàбåзпå÷óº éîгî ñòàб³ëüí³ñòü.

Дîñë³äæåííÿ пîêàзóюòü, щî â ðîзâèòêó óñп³ш-
íèх êëàñòåð³â пðîñë³äêîâóºòüñÿ òàêà òåíäåíö³ÿ, ÿê 
óð³зíîìàí³òíåííÿ ðåñóðñíèх ñòðàòåг³é, пî÷èíàю÷è 
з àóòñîðñèíгó, ³íñîðñèíгó ³ зàê³í÷óю÷è фîëîâåð-
ñîðñèíгîì. У ðåзóëüòàò³ ìåðåæà пîñòà÷àëüíèê³â, 
щî âхîäÿòü äî êëàñòåðó, пîâèííà пîñò³éíî зì³íю-
âàòèñÿ, ðåñòðóêòóðèзóâàòèñÿ. Дðóгîю âàæëèâîю 
òåíäåíö³ºю ðîзâèòêó êëàñòåð³â º зìåíшåííÿ ðîë³ 
óðÿäó, ì³ñöåâèх ф³ðì òà пðîфñп³ëîê, òîбòî ëîêàëü-
íèх ó÷àñíèê³â. ², íàðåшò³, â хîä³ ðîзâèòêó êëàñòå-
ð³â пðîÿâëÿºòüñÿ òåíäåíö³ÿ äî ³ºðàðх³зàö³ї, щî зì³-
íюº êîíф³гóðàö³ю êëàñòåðà â íàпðÿì³ фîðìóâàííÿ 
ñòðàòåг³÷íîї ìåðåæ³. Âèä³ëåí³ òåíäåíö³ї ñâ³ä÷àòü 
пðî òå, щî íà пåðшèх åòàпàх ðîзâèòêó êëàñòåðè 
пðåäñòàâëåí³ пîë³öåíòðè÷íîю ñòðóêòóðîю, â ÿê³é 
ñпîñòåð³гàюòüñÿ òåíäåíö³ї äî âèä³ëåííÿ гîëîâíîї 
ф³ðìè. Çð³ë³ æ êëàñòåðè зàзâè÷àé ìàюòü îзíàêè 
ñòðàòåг³÷íîї ìåðåæ³, ÿêà ìàº òàê³ ð³âí³, ÿê ð³âåíü 
гîëîâíîї êîìпàí³ї, ð³âåíü пîñòà÷àëüíèê³â ³ ð³âåíü 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ³íфðàñòðóêòóðè [4, ñ. 248].

Еìп³ðè÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ íàóêîâ³ ðîзðîбêè ñâ³ä-
÷àòü, щî гîëîâíèì ÷èííèêîì âèñîêîї êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³ êëàñòåð³â º ò³ñíèé âзàºìîзâ’ÿзîê ф³ðì 
òà îðгàí³зàö³é ò³ºї ÷è ³íшîї òåðèòîð³ї. Пðè öüîìó 
â³äзíà÷àºòüñÿ, щî öå ìîæå бóòè ÿê ðåзóëüòàòîì ðîз-
âèòêó ðèíêîâèх â³äíîñèí ³ êîíêóðåíö³ї, òàê ³ â³ä-

пîâ³äíîї äåðæàâíîї пîë³òèêè. Пåðåâàгè êëàñòåð³â 
пðîÿâëÿюòüñÿ пåðåäóñ³ì ó зíèæåíí³ âèòðàò, п³äâè-
щåíí³ гíó÷êîñò³ òà åфåêòèâíîñò³, ðîзâèòêó ³ííîâà-
ö³é. У÷àñíèêè êëàñòåðà ìàюòü ìîæëèâ³ñòü п³äâè-
щèòè åфåêòèâí³ñòü ëîг³ñòè÷íîї ñèñòåìè, îòðèìàòè 
äîñòóп äî б³ëüш ÿê³ñíîгî ñпåö³àë³зîâàíîгî ñåðâ³ñó, à 
òàêîæ äî ф³íàíñîâèх òà ëюäñüêèх ðåñóðñ³â. У ìåæàх 
êëàñòåðà фîðìóºòüñÿ ñèñòåìà ñп³ëüíîгî ðåгóëю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîгî òà ñîö³àëüíîгî ðîзâèòêó ðåг³î-
í³â òà òåðèòîð³é. Âîíà äàº зìîгó збàëàíñóâàòè ³íòå-
ðåñè ð³зíèх åêîíîì³÷íèх àгåíò³â, щî ä³юòü íà äàí³é 
òåðèòîð³ї. Ñèñòåìà ñп³âðåгóëюâàííÿ зíà÷íî ðîзшè-
ðюº ìîæëèâîñò³, à îòæå, ìîòèâàö³ю ìàëèх ³ ñåðåä-
í³х ñòðóêòóð, ÿê³ зà ðàхóíîê îб’ºäíàíü ó ìåðåæó 
пîñèëююòü ñâîї пåðåгîâîðí³ пîзèö³ї òà äîëó÷àюòüñÿ 
äî âèð³шåííÿ ñîö³àëüíèх пðîбëåì. 

Ðîзâèòîê êëàñòåð³â äàº зìîгó зíèæóâàòè òðàí-
ñàêö³éí³ âèòðàòè, п³äâèщóâàòè åфåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, пðîäóêóâàòè ³ííîâàö³ї. Пðè 
öüîìó âèêîðèñòîâóюòüñÿ пåðåâàгè ÿê ìåðåæåâîї, 
òàê ³ ðèíêîâîї òà ³ºðàðх³÷íîї êîîðäèíàö³ї åêîíîì³÷-
íîї ä³ÿëüíîñò³. Їх пîºäíàííÿ â êîæíîìó êëàñòåðíîìó 
óòâîðåíí³ º óí³êàëüíèì, àëå бàгàòî â ÷îìó зàëåæèòü 
â³ä êëàñòåðíîї пîë³òèêè äåðæàâè. Ì. Пîðòåð îбґðóí-
òóâàâ, щî êîíêóðåíòí³ пåðåâàгè ðåг³îí³â бàзóюòüñÿ 
íà êîíêóðåíòíèх пåðåâàгàх гðóп âзàºìîпîâ’ÿзàíèх 
гàëóзåé. Â³í â³äзíà÷àâ, щî ë³äåðñòâî ÑША ó âèðîб-
íèöòâ³ фàñîâàíèх ñпîæèâ÷èх òîâàð³â ³ òîâàð³â äîâ-
гîñòðîêîâîгî êîðèñòóâàííÿ зðîбèëî ñâ³é âíåñîê â 
óñп³х àìåðèêàíñüêîї ðåêëàìè, à ì³öí³ пîзèö³ї Япî-
í³ї ó âèðîбíèöòâ³ пîбóòîâîї òåхí³êè º ðåзóëüòàòîì 
òîгî, щî óñп³х êðàїíè ó íàп³âпðîâ³äíèêàх бóâ ñпðÿ-
ìîâàíèé íà ðîзâèòîê âèðîбíèöòâà ÿ÷åéîê пàì’ÿò³ 
òà ³íòåгðàëüíèх ñèñòåì, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ó 
âèðîбíèöòâ³ åëåêòðîííèх òîâàð³â [2]. Цå ñâ³ä÷èòü 
пðî òå, щî êîíêóðåíòîñпðîìîæíà гàëóзü ñòèìóëюº 
ðîзâèòîê ³íшèх гàëóзåé, ³, íàâпàêè, íåêîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíà гàëóзü íåгàòèâíî âпëèâàº íà ³íш³ гàëóз³, 
ÿêщî âîíà º ³ ñпîæèâà÷åì.

Êëàñòåðíèé ñåêòîð ó бàгàòüîх êðàїíàх â³ä³гðàº 
âàæëèâó ðîëü. Â³í б³ëüш äèíàì³÷íèé, éîгî ðîзâèòîê 
ñпðèÿº êîìпëåêñíîìó âèâ÷åííю íå ëèшå åêîíîì³÷-
íèх, à é ñîö³àëüíèх пðîбëåì ðåг³îíó. Уñå öå п³äòâåð-
äæóº íåîбх³äí³ñòü ðîзðîбëåííÿ êëàñòåðíîї пîë³òèêè 
ÿê âàæëèâîгî íàпðÿìó пîë³òèêè äåðæàâè. У бàгà-
òüîх êðàїíàх âîíà àêòèâíî зàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ п³ä-
âèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ðåг³îíàëüíîї òà 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Пðè öüîìó âîíà âèñòóпàº 
ÿê àëüòåðíàòèâà âåëèêèì ³íòåгðîâàíèì êîìпàí³ÿì 
àбî ÿê їх п³äòðèìêà, îñê³ëüêè âîíè â óìîâàх äèíà-
ì³÷íèх зì³í íå зàâæäè зàбåзпå÷óюòü âèñîê³ êîíêó-
ðåíòí³ пåðåâàгè íà ðèíêàх. Êëàñòåðè æ åфåêòèâíî 
пîºäíóюòü âåëèê³, ñåðåäí³ òà ìàë³ ñòðóêòóðè, пîºä-
íóюòü ðîзâèòîê òèх ÷è ³íшèх гàëóзåé ³з íàóêîâèìè 
ðîзðîбêàìè, ³ííîâàö³ÿìè, îñâ³òîю, òîбòî ñпðèÿюòü 
åфåêòèâíîìó âèêîðèñòàííю пîòåíö³àëó ðåг³îíàëü-
íîї òà íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

П³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ñòðàòåг³ї ñòèìóëюâàííÿ 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó íà ð³зíèх ð³âíÿх åêîíîì³êè 
êëàñòåðíà ìîäåëü зàñâ³ä÷èëà ñâîю åфåêòèâí³ñòü. 
Тàêèìè пðèêëàäàìè ìîæå бóòè ñòðàòåг³ÿ åêîíî-
ì³÷íîї ³íòåгðàö³ї êðàїí Бàëò³ї; òåхíîëîг³÷íà ñòðà-
òåг³ÿ Ф³íëÿíä³ї, ðîзðîбëåíà äëÿ êëю÷îâèх гàëóзå-
âèх êëàñòåð³â; ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó îêðåìèх шòàò³â 
ó Ìåêñèö³; ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó Тîðîíòî ³ äåпðåñèâ-
íèх ðàéîí³â Бîñòîíà [4, ñ. 258]. Пåðшîю êðàїíîю, 
ÿêà пî÷àëà ðîзðîбëÿòè êëàñòåðíó пîë³òèêó, бóëà 
Дàí³ÿ, óðÿä ÿêîї â 1989 ð. ðîзðîбèâ ³ пî÷àâ ðåà-
ë³зàö³ю п’ÿòèð³÷íîї пðîгðàìè з п³äòðèìêè б³зíåñ-
ìåðåæ. Пî÷èíàю÷è з 1999 ð. ðîзâèòîê êëàñòåð³â 
ñòèìóëюºòüñÿ зà òàêèìè íàпðÿìàìè: фîðìóâàííÿ ³ 
ðîзâèòîê ìåгà-êëàñòåð³â òà êëàñòåð³â êîìпåòåíö³é. 



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 2(81)

78

Ìåгà-êëàñòåðè ñòâîðююòüñÿ íà îñíîâ³ òàêèх òåх-
íîëîг³÷íî âзàºìîпîâ’ÿзàíèх ñåêòîð³â, ÿê òóðèзì, 
òðàíñпîðò, бóä³âíèöòâî, б³îòåхíîëîг³ї, àгðîхàð÷îâà 
пðîìèñëîâ³ñòü, ìåòàëîîбðîбíà. Êëàñòåðè êîìпåòåí-
ö³é зíà÷íî ìåíш³ ³ зàбåзпå÷óюòü êîíêóðåíòí³ пåðå-
âàгè íà îêðåìèх гàëóзåâèх ðèíêàх, ÿê ëîêàëüíèх, 
òàê ³ гëîбàëüíèх. Ñåðåä íèх âèä³ëÿюòüñÿ êëàñòåðè 
ó âèðîбíèöòâ³ ìîëî÷íîї пðîäóêö³ї òà ñèðîâèíè, 
ó â³òðîåíåðгåòèö³, òåхí³÷íèх зàñîб³â äëÿ ëюäåé з 
îбìåæåíèìè ìîæëèâîñòÿìè òîщî.

Нà пî÷àòêó ХХ² ñò. â Дàí³ї бóëî ñòâîðåíî â³ñ³ì 
ìåгà-êëàñòåð³â òà 29 êëàñòåð³â êîìпåòåíö³é. Ðîз-
âèòîê îñòàíí³х пåðåäбà÷àâ ä³ÿëüí³ñòü îðгàí³â ì³ñ-
öåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ íàäàюòü ³íфðàñòðóê-
òóðó ³ фîðìóюòü íîðìè òà пðàâèëà, зàбåзпå÷óюòü 
âèðîбíèöòâî ³ пðèâàòíèх, ³ ñóñп³ëüíèх бëàг.

У пîäàëüшîìó òàêèì æå шëÿхîì п³шëà Ф³í-
ëÿíä³ÿ, âèêîðèñòàâшè äîñâ³ä Дàí³ї. Ñпî÷àòêó 
бóëè пðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè 
³ пåðñпåêòèâè êëàñòåðèзàö³ї. Бóëà ðîзðîбëåíà пðî-
гðàìà зàгàëüíîíàö³îíàëüíîї ³ííîâàö³éíîї ñèñòåìè 
íà îñíîâ³ êëàñòåðíîї ìîäåë³. Çà äîпîìîгîю êëàñ-
òåðíîгî ìåòîäó «âèòðàòè – âèпóñê» â åêîíîì³ö³ 
Ф³íëÿíä³ї бóëè âèä³ëåí³ äåâ’ÿòü êëàñòåð³â: ë³ñ-
íèé, ³íфîðìàö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíèé, ìåòàëóð-
г³éíèé, åíåðгåòè÷íèé, ìàшèíîбóä³âíèé, бóä³âåëü-
íèé, хàð÷îâèé, б³зíåñ-пîñëóг òà îхîðîíè зäîðîâ’ÿ 
[3; 6]. Êóìóëÿòèâíà åфåêòèâí³ñòü êëàñòåð³â ó 
Ф³íëÿíä³ї îñîбëèâî пîâíî пðîÿâèëàñÿ â ³íфîðìà-
ö³éíî-òåëåêîìóí³êàö³éíîìó êëàñòåð³, äå бóëà ñòâî-
ðåíà ñèñòåìà îñâ³òè, ³ííîâàö³éíà ñèñòåìà, ìåðåæà 
зâ’ÿзàíèх âèðîбíèöòâ ³ пîñëóг òîщî, ÿê³ ìàюòü 
ö³íí³ñòü ñàì³ пî ñîб³ ³ фîðìóюòü óìîâè äëÿ ðîз-
âèòêó ñò³éêèх êîíêóðåíòíèх пåðåâàг. Тåìпè ðîз-
âèòêó öüîгî êëàñòåðà зíà÷íî âèпåðåäæàюòü òåìпè 
ðîзâèòêó åêîíîì³êè êðàїíè ó ö³ëîìó [7].

Уòâîðåííÿ â³äîìèх пðîìèñëîâèх ðàéîí³â ²òàë³ї 
ñпî÷àòêó â³äбóëîñÿ ñòèх³éíî, бåз äåðæàâíîї п³ä-
òðèìêè. Âîíè ÿâëÿëè ñîбîю згðóпîâàí³ зà гàëó-
зåâîю ³ òåðèòîð³àëüíîю îзíàêàìè ñóз³ð’ÿ ìàëèх ³ 
ñåðåäí³х п³äпðèºìñòâ, ñåðåä ÿêèх – êîíêóðåíòè, 
âëàñíèêè êîìпëåìåíòàðíèх ðåñóðñ³â ³ êîìпåòåí-
ö³é. Цå äàëî зìîгó ðîзпîä³ëèòè зàâäàííÿ ³ íàäàâàòè 
бàгàòî÷èñëåíí³ âзàºìí³ пîñëóгè. У пîäàëüшîìó 
бóëî ñòâîðåíî íîðìàòèâíó бàзó, ÿêà âèзíà÷èëà 
фóíêö³ї îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè â êëàñòåðí³é 
ìîäåë³, щî íàäàëî ìîæëèâ³ñòü ðîзшèðèòè âèðîб-
íè÷ó êîîпåðàö³ю ³ ñпðèÿòè ñòâîðåííю ìåгà-ðàéî-
í³â íà îñíîâ³ îб’ºäíàííÿ â îäèí êëàñòåð äåê³ëüêîх 
òåðèòîð³é. Цå ðîзшèðèëî ñфåðó êîìпëåìåíòàð-
íèх âзàºìîä³é ³ зàбåзпå÷èëî п³äпðèºìñòâàì óìîâè 
äëÿ ó÷àñò³ â êîíêóðåíö³ї íà гëîбàëüíèх ðèíêàх. 
Пðè öüîìó îðгàíè ñàìîóпðàâë³ííÿ íàëàгîäæóâàòè 
îбì³í ³íфîðìàö³ºю ³ ñпðèÿëè ðîзâèòêó ñп³âðîб³ò-
íèöòâà ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåð³â. Тèì ñàìèì 
óñóâàëèñÿ àäì³í³ñòðàòèâí³ бàð’ºðè òà ì³ñòå÷êîâ³ 
àìб³ö³ї, щî зàбåзпå÷èëî пåðåòâîðåííÿ ëîêàëüíèх 
пðîìèñëîâèх ðàéîí³â ó êîгí³òèâí³ ìåðåæ³, ÿê³ 
зäàòí³ äî пðèðîñòó зíàíü òà ³ííîâàö³é [8, c. 25].

У Н³ìå÷÷èí³ ìîäåëü êëàñòåðèзàö³ї âðàхîâóº 
îñîбëèâó ðîëü фåäåðàëüíèх зåìåëü. Нà зàгàëüíî-
íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ п³äòðèìóюòüñÿ ìåðåæ³ êîì-
пåòåíö³é, зâ’ÿзêè ì³æ íèìè òà з ³íшèìè êîíòð-
àгåíòàìè. Âèÿâëåííÿì òà â³äбîðîì öèх ìåðåæ 
зàéìàºòüñÿ Ñп³ëêà í³ìåöüêèх ³íæåíåð³â, ð³шåííÿ 
ÿêîї пîâèíí³ бóòè п³äòðèìàí³ îб’ºäíàíèì êîì³òå-
òîì, äî ñêëàäó ÿêîгî âхîäÿòü пðåäñòàâíèêè фåäå-
ðàëüíèх зåìåëü, ì³ñò, фåäåðàëüíèх ì³í³ñòåðñòâ, 
п³äпðèºìñòâ òà îðгàí³зàö³é. У ñó÷àñíèх óìîâàх ó 
í³ìåöüê³é åêîíîì³ö³ ä³юòü êëàñòåðè â òàêèх гàëó-
зÿх, ÿê åíåðгåòèêà, òðàíñпîðò, àâ³àбóäóâàííÿ, à 
òàêîæ бëèзüêî 100 ìåðåæ êîìпåòåíö³ї ó ñфåð³ 

б³îòåхíîëîг³é, íàíîòåхíîëîг³é, îпòèêè, ³íфîðìà-
ö³éíî-êîìóí³êàö³éíèх òåхíîëîг³é, îхîðîíè îòî÷ó-
ю÷îгî ñåðåäîâèщà, ðîзðîбëåííÿ ìåäè÷íîгî îбëàä-
íàííÿ òîщî [4, ñ. 264–265].

Фðàíöóзüêèé âàð³àíò êëàñòåðèзàö³ї пåðåäбà÷àº 
б³ëüш àêòèâíó ó÷àñòü äåðæàâíèх îðгàí³â ó фîð-
ìóâàíí³ пîëюñ³â êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, ðîзâè-
òîê ÿêèх пðåäñòàâëÿº ф³íàíñîâ³ òà ñîö³àëüí³ пåðå-
âàгè äëÿ їхí³х ó÷àñíèê³â. Тàêèх пîëюñ³â ó âèгëÿä³ 
â³äпîâ³äíèх пðîºêò³â бóëî ðîзðîбëåíî 105, ³з íèх 
â³ä³бðàíî 67: 6 – ì³æíàðîäíîгî зíà÷åííÿ; 9 – ³з 
ì³æíàðîäíèì пîòåíö³àëîì; 52 – íàö³îíàëüíîгî òà 
ðåг³îíàëüíîгî ð³âí³â, âîíè ä³юòü ó òàêèх ñфåðàх, ÿê 
ì³êðîåëåêòðîí³êà, íàíî- òà б³îòåхíîëîг³ї, àâòîìîб³-
ëåбóäóâàííÿ òà àâ³àбóäóâàííÿ, à òàêîæ ó òóðèзì³, 
åêîëîг³ї òà êóëüòóð³ [3; 4]. Ì³ñöåâà âëàäà ó ðîз-
âèòîê êëàñòåð³â ðîбèòü âàæëèâèé âíåñîê шëÿхîì 
зàбåзпå÷åííÿ âзàºìíîї â³äêðèòîñò³, ³íфîðìàö³éíîї 
п³äòðèìêè òà îðгàí³зàö³ї фîðóì³â щîäî ф³íàíñó-
âàííÿ ³ííîâàö³é ³ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³.

Дîñâ³ä êðàїí, щî пîбóäóâàëè êëàñòåðí³ ìîäåë³ 
ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї åêîíîì³êè, ñâ³ä÷èòü, щî 
êëàñòåðíà пîë³òèêà ìîæå бóòè àбî ë³бåðàëüíîю, 
àбî äèðèæèñòñüêîю. Âîíà фîðìóºòüñÿ â ðàìêàх â³ä-
пîâ³äíîї åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè òèх ÷è ³íшèх êðàїí 
òà ìîäåë³ їх ðîзâèòêó. Аíгëîñàêñîíñüêà ìîäåëü 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó, щî º хàðàêòåðíîю äëÿ 
ÑША, Âåëèêîбðèòàí³ї, Аâñòðàë³ї, Êàíàäè, пåðåä-
бà÷àº ðîзâèòîê ³í³ö³àòèâè, п³äпðèºìëèâîñò³, пåðå-
âàæàííÿ пðèâàòíèх ³íòåðåñ³â òà ³í³ö³àòèâè, òîìó 
ó öèх êðàїíàх ñфîðìóâàëàñÿ ë³бåðàëüíà êëàñòåðíà 
пîë³òèêà. Âîíà бàзóºòüñÿ íà òîìó, щî äåðæàâà п³ä-
òðèìóº êëàñòåðè, ÿê³ âæå ñфîðìóâàëèñÿ ñòèх³éíî, 
пðàêòè÷íî íå âòðó÷àºòüñÿ ó ñòâîðåííÿ їх ³íфðà-
ñòðóêòóðè, àëå зàбåзпå÷óº ñòèìóëè äëÿ îðгàí³â 
ðåг³îíàëüíîї âëàäè, ÿê³ íåñóòü пîâíó â³äпîâ³äàëü-
í³ñòü зà ä³ÿëüí³ñòü êëàñòåð³â íà їхí³é òåðèòîð³ї.

У ºâðîпåéñüêèх êðàїíàх òà êðàїíàх П³âäåííî-
Ñх³äíîї Аз³ї пåðåâàæàº ìîäåëü ñîö³àëüíîї ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè, òîìó ³ êëàñòåðíà пîë³òèêà ðåàë³зóºòüñÿ 
ó фîðì³ äèðèæèñòñüêîї ìîäåë³. Âîíà пåðåäбà÷àº 
âèб³ð гàëóзåâèх ³ ðåг³îíàëüíèх пð³îðèòåò³â, ÿê³ 
âèзíà÷àюòü ñфåðè òà òåðèòîð³ї фîðìóâàííÿ êëàñ-
òåð³â. У ðàìêàх äàíîї ìîäåë³ êëàñòåðíîї пîë³òèêè 
äåðæàâà ö³ëåñпðÿìîâàíî ñòâîðюº ³íфðàñòðóêòóðó 
äëÿ êëàñòåð³â ³ âèзíà÷àº îбñÿгè éîгî ф³íàíñó-
âàííÿ. Нåзàëåæíî â³ä ìîäåë³ êëàñòåðíîї пîë³òèêè 
êëàñòåðè äàюòü зìîгó зàä³юâàòè íàÿâí³ ðåг³îíàëüí³ 
ðåñóðñè äëÿ пðèñêîðåííÿ ðåг³îíàëüíîгî åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó, п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг 
ðåг³îí³â ³ пåðåòâîðююòüñÿ íà âàæëèâèх гðàâö³â íà 
ì³æíàðîäíèх ðèíêàх, зàбåзпå÷óю÷è âèñîê³ êîíêó-
ðåíòí³ пåðåâàгè íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè.

Êëàñòåðíà ìîäåëü ðåг³îíàëüíîгî ðîзâèòêó â 
Уêðàїí³ пî÷àëà фîðìóâàòèñÿ ó 90-ò³ ðîêè ХХ ñò.  
Пåðш³ êëàñòåðè з’ÿâèëèñÿ ó Хìåëüíèöüê³é îбëàñò³ 
(«Пîä³ëëÿ Пåðшèé») ó шâåéí³é пðîìèñëîâîñò³, 
âèðîбíèöòâ³ бóä³âåëüíèх ìàòåð³àë³â òà пåðåðîбö³ 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї [9]. Дàíà пðî-
гðàìà êëàñòåðèзàö³ї бóëà ñпðÿìîâàíà íà п³äòðèìêó 
ìàëèх ³ ñåðåäí³х п³äпðèºìñòâ зà äîпîìîгîю êîî-
пåðàö³ї òà îб’ºäíàííÿ зóñèëü ñàìèх п³äпðèºìñòâ, 
щî пîðîäæóº â³äпîâ³äíèé ñèíåðг³÷íèé åфåêò. 
Âëàñí³ äîñë³äæåííÿ àâòîðà ñòàòò³ щîäî ìîæëè-
âîñò³ зàñòîñóâàííÿ êëàñòåðíîї ìîäåë³ â Îäåñüêîìó 
ðåг³îí³ п³äòâåðäèëè íåîбх³äí³ñòü їх âèêîðèñòàííÿ 
пåðåäóñ³ì â àгðàðíîìó ñåêòîð³, ëîг³ñòèö³, òóðèзì³ 
[11, ñ. 187–188].

Ðîзâèòîê ìåðåæåâîї åêîíîì³êè íà ñó÷àñíîìó 
åòàп³ пîñèëюº ìîæëèâîñò³ êëàñòåð³â, ñпðèÿº ðåàë³-
зàö³ї їхíüîгî пîòåíö³àëó ÿê ìîäåë³ ðîзâèòêó ðåг³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè. Ðåфîðìà äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðà-
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їí³ â³äðîäèëà ³íòåðåñ äî äàíîї фîðìè îðгàí³зàö³ї 
òåðèòîð³àëüíîї åêîíîì³êè. Пåðш зà âñå öå ñòîñóºòüñÿ 
ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, òîìó щî б³ëüш³ñòü âèðîбíèê³â 
пðåäñòàâëåíî ìàëèìè òà ñåðåäí³ìè п³äпðèºìñòâàìè, 
фåðìåðàìè  é îñîбèñòèìè ñåëÿíñüêèìè гîñпî-
äàðñòâàìè. Âîíè íå ìîæóòü êîíêóðóâàòè з âåëèêèì 
àгðîхîëäèíгàìè, àëå, îб’ºäíàâшèñü, îòðèìóюòü 
ìîæëèâîñò³ äëÿ п³äâèщåííÿ ñâîїх êîíêóðåíòíèх 
пåðåâàг. Îñîбëèâîñò³ êëàñòåðèзàö³ї â àгðàðí³é ñфåð³ 
пîâ’ÿзàí³ ÿê з³ ñпåöèф³êîю її ðîзâèòêó, òàê ³ з íåîб-
х³äí³ñòю âèð³шåííÿ ñêëàäíèх åêîëîг³÷íèх пðîбëåì. 
У зâ’ÿзêó ³з öèì пð³îðèòåò îòðèìóюòü àгðîåêîëî-
г³÷í³ êëàñòåðè, ÿê³ п³äòðèìóюòüñÿ ÿê äåðæàâîю, 
òàê ³ ì³æíàðîäíèìè îðгàí³зàö³ÿìè. Агðîåêîëîг³÷í³ 
êëàñòåðè ðîзгëÿäàюòüñÿ â êîíòåêñò³ äåðæàâíîї òà 
ðåг³îíàëüíîї àгðàðíîї пîë³òèêè ÿê ñпîñ³б зàбåзпå-
÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é â óìî-
âàх äåöåíòðàë³зàö³ї òà гëîбàëüíèх âèêëèê³â ³ âèð³-
шåííÿ пðîбëåì зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ òà зì³íè 
êë³ìàòó, ÿê³ ìàюòü ð³зí³ фîðìè íà òèх ÷è ³íшèх 
òåðèòîð³ÿх. Щîäî Îäåñüêîгî ðåг³îíó éäåòüñÿ пðî òå, 
щî зíà÷íà éîгî ÷àñòèíà зíàхîäèòüñÿ â зîí³ ðèзèêî-
âàíîгî зåìëåðîбñòâà, ³ гëîбàëüíå пîòåпë³ííÿ ñпðèÿº 
òîìó, щî âîíà бóäå зðîñòàòè, îñê³ëüêè пîñóшëèâ³ 
óìîâè гîñпîäàðюâàííÿ з п³âäåííèх ðåг³îí³â пðîñó-
âàºòüñÿ íà п³âí³÷. Цå âèìàгàº â³äпîâ³äíîї гíó÷êîñò³ 
ó âèðîщóâàíí³ íîâèх êóëüòóð, ñп³âпðàö³ з íàóêîâî-
äîñë³äíèìè îðгàí³зàö³ÿìè, з äåðæàâíèìè óñòàíî-
âàìè. Тàêó êîîпåðàö³ю íàéêðàщå зàбåзпå÷óº êëàñ-
òåðíà фîðìà ðîзâèòêó òåðèòîð³ї, òîìó â Îäåñüêîìó 
ðåг³îí³ фîðìóâàííÿ àгðîåêîëîг³÷íèх êëàñòåð³â º 
îäíèì ³з âàæëèâèх íàпðÿì³â ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Ñåðåä ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é Îäåñüêîгî ðåг³îíó, 
ÿê ³ ³íшèх ðåг³îí³â Уêðàїíè, пåðåâàæàюòü äåпðå-
ñèâí³ òà пåðèфåð³éí³. Âîíè хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
íåðîзâèíåíîю ³íфðàñòðóêòóðîю, ñêëàäíîю ëîг³ñ-
òèêîю, ìîíîêóëüòóðí³ñòю, зíà÷íèì ð³âíåì бåз-
ðîб³òòÿ, íèзüêèì ð³âíåì äîхîä³â, îбìåæåíèìè 
ìîæëèâîñòÿìè щîäî пðàöåâëàшòóâàííÿ. Пðè 
öüîìó ðåфîðìà äåöåíòðàë³зàö³ї пåðåäбà÷àº ðîз-
шèðåííÿ ñàìîñò³éíîñò³ ñ³ëüñüêèх гðîìàä, ðåàë³-
зàö³ÿ ÿêîї íà пåðшèх åòàпàх пîòðåбóº â³äпîâ³ä-
íîї п³äòðèìêè äåðæàâíèх ³ ðåг³îíàëüíèх îðгàí³â 
âëàäè. Îпòèìàëüíó âзàºìîä³ю âñ³х ó÷àñíèê³â ðåà-
ë³зàö³ї ðåфîðìè äåöåíòðàë³зàö³ї ìîæå зàбåзпå-
÷èòè êëàñòåðíà ìîäåëü îðгàí³зàö³ї ðåг³îíàëüíîї 
åêîíîì³êè, ÿêà º ä³ºâèì ³íñòðóìåíòîì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñ³ëüñüêèх òåðèòîð³é, äàº 
зìîгó âèð³шóâàòè ñêëàäí³ пðîбëåìè ³ пåðåäбà÷àº 
ð³âíîпðàâí³ñòü, àâòîíîì³ю, äîâ³ðó òà ³í³ö³àòèâ-
í³ñòü. Â Уêðàїí³ êëàñòåðíà ìîäåëü ðîзâèâàëàñÿ ³ 
ðîзâèâàºòüñÿ â ðàìêàх åêñпåðèìåíòàëüíèх пðî-
гðàì, щî ³í³ö³ююòüñÿ ì³æíàðîäíèìè (пåðåäóñ³ì 
ºâðîпåéñüêèìè) îðгàí³зàö³ÿìè. У íàö³îíàëüíîìó 
зàêîíîäàâñòâ³ äàíå пîíÿòòÿ â³äñóòíº, òîìó ñòâî-

ðåííÿ êëàñòåð³â º íîðìàòèâíî íåâðåгóëüîâàíèì, 
щî íå ñпðèÿº їхíüîìó ðîзâèòêó, îñê³ëüêè ì³ñöåâ³ 
îðгàíè âëàäè íå ìàюòü â³äпîâ³äíèх пîâíîâàæåíü. 
Âîäíî÷àñ пðîöåñ êëàñòåðèзàö³ї ìîæå â³äбóâàòèñÿ 
зà ³í³ö³àòèâè п³äпðèºìñòâà îðгàí³зàö³ї, щî ³ â³ä-
бóâàºòüñÿ â ð³зíèх ðåг³îíàх Уêðàїíè.

Â Îäåñüêîìó ðåг³îí³ ðåàë³зóºòüñÿ пðîºêò 
«П³ëîòíå âпðîâàäæåííÿ ä³é з³ ñòâîðåííÿ àгðîåêî-
ëîг³÷íèх êëàñòåð³â äëÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó â Îäåñüê³é 
îбëàñò³», ÿêèé п³äòðèìóºòüñÿ ф³íàíñîâî Dentsche 
Gesellschaftfur International Zusammenardeit (GIZ) 
зà äîðó÷åííÿì фåäåðàëüíîгî Ì³í³ñòåðñòâà åêîíî-
ì³÷íîгî ñп³âðîб³òíèöòâà òà ðîзâèòêó (BMZФÐН). 
У хîä³ éîгî ðåàë³зàö³ї âèä³ëåíî зîíè àгðîб³îëîг³÷-
íèх êëàñòåð³â ³ пîòåíö³àëüí³ êëàñòåðè òà óòâîðåííÿ 
êëàñòåðíîгî òèпó, щî ä³юòü â Îäåñüêîìó ðåг³îí³ 
[11, ñ. 27]. Дî ä³ю÷èх àгðîåêîëîг³÷íèх êëàñòåð³â 
â³äíîñÿòüñÿ Фðóìóшèêà-Нîâà (Тàðóòèíñüêèé Ñòåп) 
òà Ìåäîâî-гîð³хîâèé (ñ. Яñüêè, Бåëÿїâñüêèé òà Ðîз-
ä³ëüíÿíñüêèé ðàéîíè). Тðè êëàñòåðè (ñ. Îðë³âêà 
Ðåí³éñüêîгî ðàéîíó, ñ. Êðèíè÷íå Бîëгðàäñüêîгî 
ðàéîíó òà ñ. Шàбî Б³ëгîðîä-Дí³ñòðîâñüêîгî ðàéîíó) 
зíàхîäÿòüñÿ ó ñòàä³ї фîðìóâàííÿ. Пîòåíö³àëüíèх 
êëàñòåð³â äîñë³äíèêè âèÿâèëè 14 [12, ñ. 28]. Тàêèì 
÷èíîì, пîòåíö³àë êëàñòåðèзàö³ї Îäåñüêîгî ðåг³îíó 
äîñèòü зíà÷íèé, щî пîòðåбóº пîäàëüшèх зóñèëü íà 
âñ³х ð³âíÿх, щîб éîгî ðåàë³зóâàòè. Êëàñòåðèзàö³ÿ 
фîðìóº íîâó ìîäåëü åêîíîì³êè ðåг³îíó, òåðèòîð³ї, 
ì³ñòà, ñпðèÿº ðîзâèòêó ³í³ö³àòèâè, âпðîâàäæåííю 
³ííîâàö³é, ñпðèÿº фîðìóâàííю ñó÷àñíîї ñòðóêòóðè 
åêîíîì³êè. Ìåðåæåâ³зàö³ÿ åêîíîì³êè ÿê зàгàëüíà 
òåíäåíö³ÿ її ðîзâèòêó п³äñèëюº ìîæëèâîñò³ êëàñòå-
ð³â ó âèð³шåíí³ åêîíîì³÷íèх ³ ñîö³àëüíèх пðîбëåì.

Висновки і пропозиції. Êëàñòåðè â ñòðóêòóð³ 
ñó÷àñíîї ìåðåæåâîї åêîíîì³êè пîñ³äàюòü îñîбëèâå 
ì³ñöå, îñê³ëüêè âîíè º îäí³ºю з âàæëèâèх фîðì 
ì³æîðгàí³зàö³éíîї âзàºìîä³ї, ÿêà пåðåäбà÷àº ÿê 
êîîпåðàö³ю, òàê ³ íåпðÿìó êîíêóðåíö³ю, äîâ³ðó, 
ðîзâèòîê ³í³ö³àòèâè òà ³ííîâàö³é, зàбåзпå÷åííÿ 
зðîñòàííÿ êîíêóðåíòíèх пåðåâàг ðåг³îíàëüíîї òà 
íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè. Âпèñóю÷èñü ó êîíòåêñò 
ìåðåæåâîї åêîíîì³êè, êëàñòåðè òàêîæ ÿâëÿюòü 
ñîбîю ñâîºð³äíó ìåðåæó âзàºìîä³ї ф³ðì, îðгàí³зà-
ö³é òà äåðæàâíèх óñòàíîâ ð³зíîгî ð³âíÿ.

Пîäàëüш³ äîñë³äæåííÿ äàíîї пðîбëåìè пîâ’ÿзàí³ 
з âèÿâëåííÿì ñпåöèф³êè âзàºìîä³é п³äпðèºìñòâ òà 
îðгàí³зàö³é ó ð³зíèх ðåг³îíàх Уêðàїíè, ðîзðîбëåí-
íÿì ä³ºâèх зàêîíîäàâ÷èх àêò³â òà â³äпîâ³äíîї ðåг³-
îíàëüíîї пîë³òèêè. Ðåг³îíàëüíà пîë³òèêà Уêðàїíè 
òÿæ³º äî ìîäåë³ äèðèæèñòñüêîгî òèпó, òîìó ðîëü 
äåðæàâè ó п³äòðèìö³ êëàñòåðíèх ³í³ö³àòèâ º зíà÷-
íîю. Âîíà пîâèííà бóòè âèâàæåíîю, â³äпîâ³äàòè 
óìîâàì äåöåíòðàë³зàö³ї òà ñòàíó åêîíîì³êè ðåг³-
îí³â. У ê³íöåâîìó п³äñóìêó êëàñòåðèзàö³ÿ бóäå 
ñпðèÿòè фîðìóâàííю ñó÷àñíîї âèñîêîêîíêóðåíòíîї 
åêîíîì³êè Уêðàїíè íà âñ³х її ð³âíÿх.
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Îäåññêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò èìåíè И. И. Ìå÷íèêîâà

ÊËÀÑÒÅÐЫ Â ÑÒÐÓÊÒÓÐÅ ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎЙ ÑÅÒÅÂÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Резюме
Â ñòàòüå ðàñêðыâàюòñÿ îñîбåííîñòè фóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ êëàñòåðîâ, èх ìåñòî è ðîëü â ñåòåâîé 
эêîíîìèêå. Îñîбîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ ìåæîðгàíèзàöèîííîìó âзàèìîäåéñòâèю â ðàìêàх êëàñòåðîâ, êîòî-
ðîå îбåñпå÷èâàåò ðåàëèзàöèю èх пðåèìóщåñòâ è эêîíîìè÷åñêîå ðàзâèòèå ðåгèîíîâ, òåððèòîðèé, гîðîäîâ. 
Чåì âышå óðîâåíü âзàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà, òåì âышå ðåзóëüòàòы èх ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè. Êëàñòåðы пðåäñòàâëÿюò ñîбîé ñâîåîбðàзíóю ñåòü, êîòîðàÿ îбåñпå÷èâàåò ñèíåðгè÷åñêèå эффåêòы íà 
ðàзíых óðîâíÿх, пðåæäå âñåгî íà óðîâíå фèðì è îðгàíèзàöèé, эêîíîìèêè гîðîäà, òåððèòîðèè, ðåгèîíà, 
à òàêæå íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè. Ðàзâèòèå ñпåöèàëèзàöèè è íà åå îñíîâå ðîñòà ñпåöèфè÷íîñòè àêòèâîâ 
äîпîëíÿåòñÿ ñîîòâåòñòâóющåé èíфðàñòðóêòóðîé è èííîâàöèÿìè, ÷òî îбåñпå÷èâàåò íå òîëüêî эêîíîìè÷å-
ñêèå, íî è ñîöèàëüíыå эффåêòы. Ñîâðåìåííыå êëàñòåðíыå îбðàзîâàíèÿ îбåñпå÷èâàюò äîñòèæåíèå ñîîò-
âåòñòâóющèх эффåêòîâ зà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ðàзíîîбðàзèÿ ðåñóðñíых ñòðàòåгèé, òàêèх êàê àóòñîðñèíг, 
èíñîðñèíг, фîëîâåðñîðñèíг. Пðè эòîì ðîëü âëàñòíых ñòðóêòóð óìåíüшàåòñÿ, à êëàñòåðы ðàзâèâàюòñÿ â 
íàпðàâëåíèè фîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåгè÷åñêîé ñåòè.
Ключевые слова: êëàñòåð, ñåòü, ñòðàòåгè÷åñêàÿ ñåòü, ñåòåâàÿ эêîíîìèêà, ìåæîðгàíèзàöèîííîå âзàèìî-
äåéñòâèå, ìåгà-êëàñòåðы, êëàñòåðы êîìпåòåíöèé, àгðîэêîíîìè÷åñêèå êëàñòåðы, êëàñòåðíàÿ пîëèòèêà, 
ðåгèîíàëüíàÿ пîëèòèêà.

Gornyak Olga
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CLUSTERS IN THE STRUCTURE OF THE MODERN NETWORK ECONOMY

Summary
The article reveals features of functioning and development of clusters their place and role in network 
economy. Particular attention is paid to inter-organizational interaction within the clusters, which ensures 
realization of their advantages and economic development of regions, territories, cities. The higher the level 
of interaction of the cluster members, the greater the results of their joint activities. Clusters are a kind of 
network that provides synergistic effects at various levels, especially at the level of firms and organizations, 
the city, territory, region, and national economies. The development of specialization and, on its basis, the 
growth of asset specificity is complemented by appropriate infrastructure and innovation, which provides 
not only economic but also social effects. Modern cluster formations ensure the achievement of appropriate 
effects through the diversification of resource strategies, such as outsourcing, outsourcing, folloversourc-
ing. At the same time, the role of their own structures diminishes, and clusters develop in the direction of 
forming a strategic network. In Ukraine, cluster initiatives at the current level are related to the processes of 
decentralization and are of particular importance in the agricultural sector. In it most of the productions are 
represented by small and medium-sized agricultural enterprises, private peasant farms. They cannot compete 
with large agro holdings, but when clustered, they gain competitive advantage in the markets. An important 
feature of clustering in this area is that within clusters there is an opportunity to effectively solve economic 
problems, so the leading type of clusters are agro-ecological and recreational clusters, which are supported by 
international organizations and states. Agro-ecological clusters ensure the sustainable development of rural 
areas under decentralization, global shifts and climate change. They provide an opportunity to increase the 
efficiency of use of available resources, to attract new ones, to spread innovations among all participants of 
the cluster process, to realize the potential of the region, territory, and city.
Keywords: cluster, network, strategic network, network economy, inter-organizational interaction, mega-clus-
ters, competence clusters, agro-economic clusters, cluster policy, regional policy.
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Дåðæàâíèé óí³âåðñèòåò òåëåêîìóí³êàö³é 

МÅÒÎÄÈÊÀ ЗÄ²ЙÑÍÅÍÍЯ ПÎÐÒФÅËÜÍÎÃÎ ÀÍÀË²ЗÓ  
ÀÃÐÎХÎËÄÈÍÃ²Â ÓÊÐÀЇÍÈ: ÒÅÎÐ²Я ÒÀ ПÐÀÊÒÈÊÀ

У ñòàòò³ âèзíà÷åíî пîðòфåëüíèé àíàë³з ÿê åфåêòèâíèé ìåòîä фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї ³ííîâàö³éíèх ñòðà-
òåг³é ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó àгðîхîëäèíг³â. Âèзíà÷åíî, щî åфåêòèâí³ íàпðÿìè ³ííîâàö³éíîгî ñòðàòå-
г³÷íîгî óпðàâë³ííÿ âèìàгàюòü äîêîð³ííîї пåðåîð³ºíòàö³ї ìåòîä³â ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ òà íàпðÿì³â 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó. Âèзíà÷åíà ðîëü пîðòфåëüíîгî àíàë³зó, ÿêà пîëÿгàº ó äîêîð³íí³é êîíöåíòðàö³ї 
зóñèëü íà ðîзðîбëåíí³ ñòðàòåг³é äîâгîñòðîêîâîгî âèæèâàííÿ, îñê³ëüêè ìîí³òîðèíг ëèшå âíóòð³шíüîгî 
ñåðåäîâèщà íå äàº шèðîêèх ìîæëèâîñòåé äëÿ пîâíîö³ííîгî ðîзâèòêó. Â³äîбðàæåíà ñòðóêòóðíî-ëîг³÷íà 
ñхåìà пîðòфåëüíîгî àíàë³зó êîìпàí³ї. Âèзíà÷åíî ð³âåíü êîíöåíòðàö³ї ðèíêó пðîäóêö³ї àгðîхîëäèíг³â 
Уêðàїíè, ó ðåзóëüòàò³ ÷îгî зàф³êñîâàíî òåíäåíö³ю äî éîгî зðîñòàííÿ ó гàëóзÿх, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ 
âèщèì ð³âíåì êîíêóðåíö³ї òà íèзüêèì ð³âíåì ³íâåñòèö³éíîгî ðîзâèòêó. Дîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ³íäåêñó 
Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà àгðîхîëäèíг³â Уêðàїíè äëÿ âêàзàíèх êëю÷îâèх гàëóзåé àгðîхîëäèíг³â п³äòâåð-
äèëè äèфåðåíö³àö³ю òåíäåíö³é ðèíêîâîї êîíф³гóðàö³ї â íèх.
Ключові слова: àгðîхîëäèíг, ³ííîâàö³éí³ ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà, пîðòфåëüíèé àíàë³з, êîíöåíòðàö³ÿ, 
ñòðàòåг³÷íà îäèíèöÿ б³зíåñó, ñòðàòåг³÷íà ä³ÿëüí³ñòü.

Постановка проблеми. У ñó÷àñíèх óìîâàх ³ñíó-
âàííÿ æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêó íàéâàæëè-
â³шîю пðîбëåìîю бóäü-ÿêîгî óêðàїíñüêîгî п³ä-
пðèºìñòâà, щî пðàöюº â òàêèх ñêëàäíèх óìîâàх, 
º пðîбëåìà éîгî âèæèâàííÿ, зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëü-
íîгî ðîзâèòêó òà пîì³ðíîгî зðîñòàííÿ. Ефåêòèâíå 
її âèð³шåííÿ пîëÿгàº ó ñòâîðåíí³ ³ ðåàë³зàö³ї êîí-
êóðåíòíèх пåðåâàг, щî зíà÷íîю ì³ðîю ìîæóòü 
бóòè äîñÿгíóò³ íà îñíîâ³ пðàâèëüíî ðîзðîбëåíîї é 
åфåêòèâíîї ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà. Âñÿ 
ä³ÿëüí³ñòü àгðîпðîìèñëîâèх п³äпðèºìñòâ пîâèííà 
îбîâ’ÿзêîâî бàзóâàòèñÿ íà âèâ÷åíí³ пîòðåб ö³ëüî-
âîгî ðèíêó ³ ñпîæèâ÷îгî пîпèòó, îö³íö³ òà âðàхó-
âàíí³ óìîâ âèðîбíèöòâà íàéбëèæ÷èì ÷àñîì ³ íà 
пåðñпåêòèâó. Фîðìóâàííÿ пåðñпåêòèâíèх ñòðàòå-
г³é ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ пîâèííî ґðóíòóâàòèñÿ 
íà: зàбåзпå÷åíí³ пîñò³éíîгî п³äâèщåííÿ ÿêîñò³ 
пðîäóêö³ї, її пðèâàбëèâîñò³ äëÿ ñпîæèâà÷à; îпòè-
ì³зàö³ї àñîðòèìåíòó ³ ö³í; пîбóäîâ³ åфåêòèâíîї 
збóòîâîї ìåðåæ³ íà îñíîâ³ ñòàб³ëüíèх êîíòàêò³â ³з 
пîñåðåäíèêàìè; âðàхóâàííÿ íàö³îíàëüíèх îñîбëè-
âîñòåé òà ñпåöèф³êè зàпèò³â ñпîæèâà÷³â ó ð³зíèх 
ðåг³îíàх. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Âàгî-
ìèé âíåñîê ó ðîзâèòîê òåîðåòèêî-пðàêòè÷íèх 
àñпåêò³â зä³éñíåííÿ пîðòфåëüíîгî àíàë³зó âíåñëè 
òàê³ â³äîì³ зàðóб³æí³ íàóêîâö³, ÿê: ². Аíñîфф, 
Ì. Пîðòåð, Ê. Âåðíåðфåëüò, Ð. Ðóìåëüò, А. Тîìп-
ñîí. Пèòàííÿì äîñë³äæåííÿ îñîбëèâîñòåé зä³é-
ñíåííÿ пîðòфåëüíîгî àíàë³зó àгðîхîëäèíг³â òà 
зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè öüîгî àíàë³зó ó пëàíó-
âàíí³ òà ðîзðîбëåíí³ ñòðàòåг³÷íèх íàпðÿì³â ³ííî-
âàö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó 
пðàöÿх òàêèх â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê: Î. Дàö³é, 
Ì. Ìàë³ê, Â. Â³òâ³öüêèé, Ì. Çóбåöü, Ì. Êðîпèâêî, 
Â. Тðåгîб÷óê, Â. Ñèòíèê, Â. Бàзèëåâè÷, Н. Âíó-
êîâà, Î. Гàìàíêîâà, Н. Êàë³ò÷åíêî, Ñ. Îñàäöÿ, 
Ð. П³êóñ, Â.А. Пîëòîðàê òà ³íш³. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå, íåзâàæàю÷è íà ÷èñëåíí³ñòü 
íàóêîâèх пðàöü ³з âêàзàíîї пðîбëåìàòèêè, пðî-
òÿгîì îñòàííüîгî ÷àñó зàëèшàºòüñÿ íåâèð³шåíèì 
пèòàííÿ щîäî îñíîâíèх пðèêëàäíèх àñпåêò³â 
âèêîðèñòàííÿ пîðòфåëüíîгî àíàë³зó ÿê îñíîâíîгî 
ìåòîäó ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà, 
îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â äî 
пðàêòè÷íîгî зàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â пîðòфåëü-
íîгî àíàë³зó àгðîхîëäèíг³â ³з ìåòîю óñп³шíîгî 

фóíêö³îíóâàííÿ íà äîâгîñòðîêîâó пåðñпåêòèâó. 
Мета статті. Îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòèêî-ìåòî-

äè÷íèх п³äхîä³â äî зä³éñíåííÿ òà пðàêòè÷íîгî 
зàñòîñóâàííÿ ðåзóëüòàò³â пîðòфåëüíîгî àíàë³зó 
àгðîхîëäèíг³â ó ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ 
òà ðîзâèòêó.

Виклад основного матеріалу дослідження. 
У зíà÷íîї ÷àñòèíè àгðîхîëäèíг³â â³äñóòíÿ ä³ю÷à 
ñèñòåìà ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ, âîíè îð³ºíòîâàí³ 
íà äîñÿгíåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèх ö³ëåé àбî пàñèâíå 
ðåàгóâàííÿ íà зì³íè ðèíêîâîї êîí’юíêòóðè. Ð³âåíü 
óпðàâë³ííÿ äîñë³äæóâàíèìè п³äпðèºìñòâàìè 
ìîæíà ââàæàòè зàäîâ³ëüíèì, îñê³ëüêè âîíî зàбåз-
пå÷óº âèæèâàííÿ гîñпîäàðñòâ òà ì³í³ìàëüíèé (àбî 
ñåðåäí³é) ð³âåíü ðåíòàбåëüíîñò³.

 Îäíàê äëÿ пîäàëüшîгî ðîзâèòêó âàðòî ñêîí-
öåíòðóâàòèñÿ íà фîðìóâàíí³ òà ðåàë³зàö³ї ³ííî-
âàö³éíèх ñòðàòåг³é ñòàíîâëåííÿ òà ðîзâèòêó 
àгðîхîëäèíг³â. Пîðòфåëüíèé àíàë³з ñêëàäíèê³â 
ìàðêåòèíгîâîгî êîìпëåêñó, ðèíêîâèх ÷àñòîê òà 
ñòðàòåг³÷íîгî íàбîðó äîñë³äæóâàíèх п³äпðèºìñòâ 
äàñòü зìîгó ³äåíòèф³êóâàòè ä³ю÷³ ñòðàòåг³ї ³ â³ä-
íàéòè ðåзåðâè äèâåðñèф³êàö³ї ä³ÿëüíîñò³ äëÿ öèх 
гîñпîäàðñòâ.

Упðàâë³ííÿ àгðîпðîìèñëîâèìè п³äпðèºìñòâàìè 
â óìîâàх ³íфîðìàö³éíîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà 
âèìàгàº îпòèìàëüíîгî âèбîðó íîâîгî ñòðàòåг³÷-
íîгî íàбîðó åфåêòèâíèх ð³шåíü. Ñóòü ³ííîâàö³é-
íîгî ñòðàòåг³÷íîгî óпðàâë³ííÿ âèìàгàº äîêîð³ííîї 
пåðåîð³ºíòàö³ї ìåòîä³â ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ òà 
íàпðÿì³â åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó [4, ñ. 14]. 

Ñâ³òîâà пðàêòèêà åфåêòèâíîгî óпðàâë³ííÿ 
зàñâ³ä÷óº àðх³âàæëèâ³ñòü ñòðàòåг³÷íîгî âèзíà-
÷åííÿ íàпðÿì³â ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâ. У íàóêî-
âèх äîñë³äæåííÿх âèð³шåííÿ òàêîгî пèòàííÿ 
â³äâîäèòüñÿ îäíîìó ³з пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â 
пîðòфåëüíîгî àíàë³зó п³äпðèºìñòâ.

Ðîëü пîðòфåëüíîгî àíàë³зó ð³зêî зðîñëà â 
îñòàíí³ äåñÿòèë³òòÿ. Уìîâè æîðñòêîї êîíêóðåíö³ї 
äèêòóюòü êîìпàí³ÿì íîâ³ «пðàâèëà гðè» íà ðèíêó. 
Нåñòàб³ëüí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà пîñò³éíî 
ñòèìóëюº äî ðîзðîбëåííÿ п³äпðèºìñòâàìè ³ííîâà-
ö³éíèх ñòðàòåг³é, щî пîëÿгàº ó äîêîð³íí³é êîí-
öåíòðàö³ї зóñèëü íà ðîзðîбëåíí³ ñòðàòåг³é äîâ-
гîñòðîêîâîгî âèæèâàííÿ, îñê³ëüêè ìîí³òîðèíг 
ëèшå âíóòð³шíüîгî ñåðåäîâèщà íå äàº шèðîêèх 
ìîæëèâîñòåé äëÿ пîâíîö³ííîгî ðîзâèòêó íà äîâгî-
ñòðîêîâó пåðñпåêòèâó. Îäí³ºю з îñíîâ фîðìóâàííÿ 
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ñòðàòåг³ї º пîðòфåëüíèé àíàë³з, ÿêèé äàº зìîгó 
ðîзä³ëèòè зà пð³îðèòåòàìè íàпðÿìè ä³ÿëüíîñò³, 
щî äàº êàðòèíó ìàéбóòíüîї ñòðóêòóðè êîìпàí³é, 
íàпðÿìè її зì³í, пåðåâàгè п³ä ÷àñ ф³íàíñóâàííÿ 
òèх ÷è ³íшèх пîðòфåëüíèх пðîåêò³â [7, ñ. 280].

У ê³íö³ 60-х ðîê³â XX cò. ä³ÿëüí³ñòü êðóпíèх 
п³äпðèºìñòâ òà êîìпàí³é бóëà пîâ’ÿзàíà ³з пðî-
öåñàìè âíóòð³шíüîгàëóзåâèх пåðåòâîðåíü òà ñòâî-
ðåííÿì íîâèх êîìпëåêñ³â, гîñпîäàðюâàííÿ ÿêèх 
îб'ºäíóâàëî âèпóñê ð³зíîð³äíîї пðîäóêö³ї, òà âèх³ä 
íà ð³зíîð³äí³ âíóòð³шí³ òà зîâí³шí³ ðèíêè. Îäíàê 
åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ñпîñòåð³гàëîñÿ ò³ëüêè íà 
òèх ðèíêàх, ÿê³ хàðàêòåðèзóâàëèñÿ âèñîêèì ñòó-
пåíåì íàñè÷åííÿ пîпèòó òà пðîпîзèö³ї, â³äпîâ³ä-
íèх пåðñпåêòèâíèх åêîíîì³÷íèх, пîë³òè÷íèх ³ 
ñîö³àëüíèх óìîâ òà шâèäêèìè òåìпàìè îíîâëåííÿ 
òåхíîëîг³é. Ñàìå â öåé пåð³îä íàгàëüíîгî âèð³-
шåííÿ âèìàгàëî пèòàííÿ âèð³шåííÿ êîìпàí³ÿìè 
ñâîїх ñòðàòåг³÷íèх пðîбëåì òà åфåêòèâíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ êîìпåòåíö³éíîгî пîòåíö³àëó. Â óìîâàх 
êàðäèíàëüíèх зì³í âåêòîð³â ñòðàòåг³÷íîгî ðîз-
âèòêó âèхîäèòü íà пåðшèé пëàí пèòàííÿ ñòðàòå-
г³÷íîгî пëàíóâàííÿ òà пîðòфåëüíîгî àíàë³зó

Îäèíèöåю пîðòфåëüíîгî àíàë³зó, à ñàìå «ñòðà-
òåг³÷íîю îäèíèöåю б³зíåñó» (ÑÎБ), âèñòóпàº òîâàð 
àбî гðóпà òîâàð³â, гîñпîäàðñüêèé п³äðîзä³ë àбî æ 
íàпðÿì ä³ÿëüíîñò³ [10, c. 756]. Êîæíà ÑÎБ хàðàê-
òåðèзóºòüñÿ пåâíèì ð³âíåì пîпèòó, à òàêîæ ð³â-
íåì пåâíîгî òåхí³êî-òåхíîëîг³÷íîгî ðîзâèòêó. 
Â óìîâàх зì³íè òà óäîñêîíàëåííÿ òåхíîëîг³÷íîгî 
òà ³íфîðìàö³éíîгî пðîöåñ³â пèòàííÿ ñп³ââ³äíî-
шåííÿ, â³äпîâ³äíîñò³ òà âèбîðó òåхíîëîг³é ñòàº 
ñòðàòåг³÷íèì âèбîðîì п³äпðèºìñòâà. Нàпðÿìè 
ñòðàòåг³÷íîгî àíàë³зó äàюòü ìîæëèâ³ñòü äåòàëü-
íîї îö³íêè ð³âíÿ пåðñпåêòèâíîñò³ òîгî ÷è ³íшîгî 
íàпðÿìó ä³ÿëüíîñò³, òîбòî зä³éñíåííÿ îö³íêè 
пîðòфåëÿ êîìпàí³ї. 

Тàêèì ÷èíîì, пîðòфåëü п³äпðèºìñòâà (êîðпî-
ðàòèâíèé пîðòфåëü) – öå âзàºìîпîâ’ÿзàíà òà âзà-
ºìîóзгîäæåíà ñóêóпí³ñòü â³äíîñíî ñàìîñò³éíèх 
ñòðàòåг³÷íèх îäèíèöü б³зíåñó, äëÿ ÿêèх хàðàê-
òåðí³ ðèñè ñèíåðг³ї òà âзàºìîäîпîâíåííÿ.

Пîðòфåëüíèé àíàë³з – öå ñèñòåìà ³íñòðóìåí-
ò³â (³íñòðóìåíòàð³é), щî äàº ìîæëèâ³ñòü ó пîâí³é 
ì³ð³ зä³éñíèòè êîìпëåêñíèé àíàë³з òà îö³íêó óñ³х 
íàпðÿì³â гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³é з 
ìåòîю пåðåîð³ºíòàö³ї êîшò³â â íàéб³ëüш пðèбóò-
êîâ³ àбî пåðñпåêòèâí³ її íàпðÿìè òà ñêîðî÷åííÿ / 
пðèпèíåííÿ ³íâåñòèö³é ó íååфåêòèâí³ пðîåêòè 
[10, c. 758]. Îñíîâíîю êîìпîíåíòîю пðè öüîìó º 
îö³íêà пðèâàбëèâîñò³ ðèíê³â òà ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíîñò³ íà êîæíîìó з öèх ðèíê³â.

Îñíîâíà ìåòà пîðòфåëüíîгî àíàë³зó êîìпà-
í³ї – збàëàíñîâàí³ñòü пîðòфåëÿ, òîбòî âзàºìîäîпîâ-
íюâàí³ñòü, êîìпåíñàö³ÿ òà âзàºìîзàì³щåííÿ пåâíèх 
ÑÎБ, ÿê³ â³ä÷óâàюòü пîòðåбó â êàп³òàëüíèх âêëà-
äåííÿх äëÿ пîäàëüшîгî ðîзâèòêó, òà òèх гîñпîäàð-
ñüêèх îäèíèöü, äå ñпîñòåð³гàºòüñÿ íàäëèшîê òàêîгî 
êàп³òàëó. Çâ³äñè âèпëèâàº ñòðàòåг³÷íà ö³ëü пîðò-
фåëüíîгî àíàë³зó – åфåêòèâí³ñòü óзгîäæåííÿ б³зíåñ-
ñòðàòåг³é òà ìàêñèìàëüíèé пåðåðîзпîä³ë ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ì³æ ÑÎБ êîìпàí³ї. Âîäíî÷àñ пîðòфåëüíèé 
àíàë³з (ПА) º ³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äàº зìîгó âèÿâèòè 
пðèâàбëèâ³ñòü гàëóзåé, êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
íàÿâíîгî б³зíåñ-пîðòфåëÿ êîìпàí³ї, пð³îðèòåòí³ пðî-
äóêòè àбî п³äðîзä³ëè äëÿ ³íâåñòóâàííÿ.

Пîðòфåëüíèé àíàë³з зä³éñíюºòüñÿ зà òàêîю 
ñòðóêòóðíî-ëîг³÷íîю ñхåìîю (ðèñ. 1):

Ìåòîäè пîðòфåëüíîгî àíàë³зó âèêîðèñòî-
âóюòüñÿ äëÿ âèð³шåííÿ зàâäàíü ñòðàòåг³÷íîгî 
óпðàâë³ííÿ íà êîðпîðàòèâíîìó ð³âí³ íà îñíîâ³ 
òåîð³ї æèòòºâîгî öèêëó òîâàðó, îòðèìàíèх åêñпå-
ðèìåíòàëüíèх êðèâèх зàëåæíîñò³ âèòðàò ³ îбñÿг³â 
âèðîбíèöòâà, PIMS-àíàë³зó (the Profit Impact of 
Market Strategy) [12, c. 104].

Ìåòîäè ПА âèêîðèñòîâóюòüñÿ íå ò³ëüêè íà êîð-
пîðàòèâíîìó ð³âí³, à é íà ð³âí³ гàëóзåé ³ ðåг³îí³â 
пðè ìàêðîåêîíîì³÷íîìó àíàë³з³. Îñîбëèâî шèðîêå 
пðàêòè÷íå зàñòîñóâàííÿ ìåòîäèêè пîðòфåëüíîгî 
àíàë³зó п³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ³íâåñòèö³éíîї пðèâà-
бëèâîñò³ гàëóзåé ³ ðåг³îí³â. Ìåòîäèêà ПА пåðåä-
бà÷àº ðîзðîбëåííÿ ñòðóêòóðè, пðèíöèп³â òà ìåòî-
ä³â ðîзгëÿäó òà фîðìóâàííÿ âèб³ðêè гðóп ÑÎБ, щî 
íàëåæàòü гîñпîäàðюю÷îìó ñóб'ºêòó, гàëóз³, êëàñ-
òåðó àбî ðåг³îíó íà îñíîâ³ àíàë³зó êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæíîñò³, à òàêîæ ñòðàòåг³÷íîгî пîëîæåííÿ 
îбðàíèх îб'ºêò³â íà ö³ëüîâîìó ðèíêó.

Îñíîâíà ö³ëü ìåòîäèêè пîðòфåëüíîгî àíàë³зó – 
îö³íêà òîâàðíî-ðèíêîâèх пîòåíö³éíèх ìîæëèâîñ-
òåé îðгàí³зàö³ї зà ìåæàìè її ðåàëüíîгî фóíêö³î-
íóâàííÿ â äàíèé ìîìåíò ÷àñîâîгî пåð³îäó òà íà 
ö³é îñíîâ³ – âèíåñåííÿ îñòàòî÷íîгî ð³шåííÿ щîäî 
äîö³ëüíîñò³ пåâíèх зì³í ìåæ ñâîгî пîðòфåëÿ зà 
äîпîìîгîю äèâåðñèф³êàö³ї, ³íòåðíàö³îíàë³зàö³ї 
àбî òîгî é ³íшîгî ðàзîì. 

Пðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ пðèбóòêó àгðîфîðìó-
âàíü ó ðîзðàхóíêó íà 1 гà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
óг³äü äàëî зìîгó â³äñòåæèòè äèíàì³êó äî зðîñòàííÿ 
â ìåæàх â ñåðåäíüîìó íà 7–8% íà ð³ê ³ пðîгíî-
зóºòüñÿ íà ð³âí³ 1125–1540 òèñ. гðí. ó 2017 ðîö³ 
òà хàðàêòåðèзóºòüñÿ зíà÷íîю äèфåðåíö³àö³ºю 
зàëåæíî â³ä ñпåö³àë³зàö³ї п³äпðèºìñòâ (òàбë. 1).

Çàгàëüíîâ³äîìî, щî ðîзì³ðè п³äпðèºìñòâà íå 
º пðÿìèì ÷èííèêîì âпëèâó íà ðåзóëüòàòè гîñпî-

Тàбëèöÿ 1
Динаміка зростання прибутку агрохолдингів в розрахунку на 1 га

Агрохолдинг Прибуток, 
млн. грн Площа, га

Припадає прибутку на 1 га, тис. грн

2013 2014 2015 2016 2017

Гðóпà êîìпàí³é 
«Ukrlandfarming» 8216 654000 10,5 11,8 12,34 12,15 12,56

Гðóпà êîìпàí³é «Êåðíåë» 7345 480000 9,87 10,35 11,35 14,86 15,3

Агðîхîëäèíг «ÌХП» 4828,2 430000 9,54 10,03 10,56 11,02 11,23

Гðóпà êîìпàí³é «NIBULON» 3437,2 385000 7,86 8,94 10,63 9,87 8,93

Агðîхîëäèíг «Аñòàðòà» 2028 280000 6,54 5,85 7,25 7,85 7,24

ТÎÂ «Агðîпðîñпåð³ñ» 1253,2 120000 9,85 10,15 11,58 10,55 10,44

ТÎÂ «Уêðпðîì³íâåñò-Агðî 860,6 84000 8,3 9,4 10,5 10,4 10,2

ТÎÂ «Пðîìåòåé» 673,4 66000 9,8 8,65 7,45 9,75 10,1

Гðóпà êîìпàí³é «УêðАгðîÊîì» 
³ «Гåðìåñ-Тðåéä³íг» 483,6 54000 7,84 6,53 7,65 8,5 8,9

«Агðîòðåéä» 161,2 48000 2,76 3,54 4,87 3,95 3,59
Джерело: розраховано та узагальнено автором за джерелом [9]
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Рис. 1. Структурно-логічна схема портфельного аналізу компанії
Джерело: власна розробка автора

äàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Аëå âîíè âèñòóпàюòü âàæëè-
âîю óìîâîю äëÿ åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ ³íшèх 
÷èííèê³â. Цå пèòàííÿ âæå ðîзгëÿäàëîñÿ â³ò÷èзíÿ-
íèìè íàóêîâöÿìè, ÿê³ ñòâåðäæóюòü, щî б³ëüш³ñòü 
÷èííèê³â ìîæíà óñп³шíî âèêîðèñòîâóâàòè â ðîбîò³ 
п³äпðèºìñòâ з äîñèòü âåëèêèìè ðîзì³ðàìè é îбñÿ-
гàìè îäåðæàíîї пðîäóêö³ї. Яê пîêàзóюòü àíàë³з 
³ ðîзðîбêè, âåëèêîòîâàðí³ п³äпðèºìñòâà ìîæóòü 
пîâíîю ì³ðîю íà 100% âèêîðèñòîâóâàòè ÷èííèêè 
íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó зà âñ³ìà íàпðÿìàх 
éîгî ñêëàäîâèх: б³îëîг³÷íèх, òåхí³÷íèх, òåхíî-
ëîг³÷íèх, åêîëîг³÷íèх, åêîíîì³÷íèх, ñîö³àëüíèх, 
³íфîðìàö³éíèх. Âîäíî÷àñ ÷èííèêè öèх ñêëàäíè-
ê³â íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó â п³äпðèºìñòâàх 

ñåðåäíüîгî ðîзì³ðó ìîæóòü бóòè âпðîâàäæåí³ íà 
40–50%, à â ìàëèх – íà 15–20% (òàбë. 2). 

Аíàë³з òàбë. 2 пîêàзóº äèíàì³êó зб³ëüшåííÿ 
ð³âíÿ òîâàðíîñò³ пðîäóêö³ї зà âñ³ìà äîñë³äæóâà-
íèìè àгðîхîëäèíгàìè, зà âèéíÿòêîì àгðîхîë-
äèíгó «Аñòàðòà», ð³âåíü òîâàðíîñò³ ÿêîгî зìåí-
шèâñÿ зà пåð³îä 2013–2017 ðð. íà 0,5%.

Îñê³ëüêè âåëèêîòîâàðí³ àгðîхîëäèíгè хàðàêòå-
ðèзóюòüñÿ зíà÷íîю ð³зíîìàí³òí³ñòю гàëóзåé, б³ëü-
ш³ñòü ³з ÿêèх ìàюòü ñâîї óìîâè, ñпåöèф³êó òà îпòè-
ìàëüí³ ìàñшòàбè ä³ÿëüíîñò³, ó пðîöåñ³ âèзíà÷åííÿ 
êðèòåð³їâ п³äпðèºìñòâ АПÊ íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè 
÷àñòêó äîñë³äæóâàíèх îб’ºêò³â íà ðèíêó пðîäóêö³ї, 
íà ÿê³é ñпåö³àë³зóºòüñÿ п³äпðèºìñòâî [7, c. 281].

Стратегічні цілі 

Ранжування по 
стратегічній 

меті

Розширений список 
стратегічних цілей та 
шляхів їх досягнення

Схема портфельного аналізу підприємства

ОБГРУНТУВАННЯ ПРИЧИНИ 
ПЕРЕГЛЯДУ ПОРТФЕЛЮ 

КОМПАНІЇ

Висококонкурентні 
СОБ

Обгрунтування певного 
обсягу затрат на здійснення 

диверсифікації

Оптимальні рішення 
диверсифікаційного 

розвитку

ФОРМУВАННЯ 
ПОРТФЕЛЬНОЇ 

СТРАТЕГІЇ

Перспективи 
економічного 

розвитку галузей у 
відповідності до ЖЦП

Виділення  ключових напрямів  із проранжованого групового переліку 

ІДЕЇ

Похибка 
на певні 

відхилення

Фактори успіху

КІНЦЕВИЙ СПИСОК СТРАТЕГІЧНИХ ЗАДАЧ ІЗ РОЗРОБКИ 
ІННОВАЦІЙНИХ СТРАТЕГІЙ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ СОБ

ВИБІР НАПРЯМКУ ПЕВНИХ ГРУП СТРАТЕГІЙ 
ДИВЕРСИФІКАЦІЇ СОБ

АНАЛІЗ ТА ОЦІНКА 
СТРАТЕГІЧНО-КОМПЕТЕНЦІЙНОГО 

ПОТЕНЦІАЛУ ДИВЕРСИФІКАЦІЇ

Розширений аналіз 
галузей (стратегічних 

одиниць бізнесу)

Синергізм здійснення 
стратегічних перебудов

Вихід на 
ринок

Ріст
Зрілість

С
пад

Загальн
ий обсяг 
продаж

ів

Ч
асовий період

Ранжування 
за основними 

цілями

Присвоєння рангів певним 
стратегічним цілям

Ранжування за 
географічним 
положенням

Ранжування 
за об’ємом 

витрат

Ранжування 
по синергії дій

РОЗРОБКА
ПОРТФЕЛЬНОЇ 

СТРАТЕГІЇ 

ПЕРЕ-
ОРІЄНТАЦІЯ 

ПОРТФЕЛЬНОЇ 
СТРАТЕГІЇ

ФОРМУВАННЯ 
ПОРТФЕЛЬНОЇ 

СТРАТЕГІЇ

АНАЛІТИЧНИЙ
РОЗГЛЯД

ПОРТФЕЛЬНОЇ 
СТРАТЕГІЇ

Стратегічний 
аналіз 

v

v

Аналіз рівня
конкурентоспроможності СОБ;
перспективи розвитку цільових
ринків;
v конкурентна позиція компанії
v
v рівень ресурсно-

компетенційного потенціалу

v конкурентна позиція компанії
можливості та загрози;



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 2(81)

84

Ç ö³ºю ìåòîю íàìè бóëî пðîâåäåíî âèзíà-
÷åííÿ ð³âíÿ êîíöåíòðàö³ї ðèíêó [8, c. 126]. Дëÿ 
âèì³ðó ñòóпåíÿ êîíöåíòðàö³ї ðèíêó âèêîðèñòîâó-
юòü äåê³ëüêà пîêàзíèê³â, ó пðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ 
зàñòîñîâàíî êîåф³ö³ºíò êîíöåíòðàö³ї, ÿêèé пîêà-
зóº â³äñîòêîâó ÷àñòêó âñ³х пðîäàæ³â, ÿêó îб÷èñëю-
юòü äëÿ âèзíà÷åíîї ê³ëüêîñò³ àгðîхîëäèíг³â. Йîгî 
âèзíà÷àюòü ÿê â³äíîшåííÿ îбñÿг³â пðîäàæó äåñÿòè 
äîñë³äæóâàíèх п³äпðèºìñòâ äî зàгàëüíîгî îбñÿгó 
пðîäàæó гàëóз³ òà ³íäåêñ Гåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà: 

ÍÍІ H
i

N

i
�

�
�

1
2 ,                      (1)

äå НН² – ³íäåêñ Хåðф³íäàëÿ – Х³ðшìàíà;

i

N

i
H

�
�

1
2  – ðèíêîâà ÷àñòêà ³-гî п³äпðèºìñòâà â 

зàгàëüíîìó îбñÿз³ ðåàë³зàö³ї; 
N – ê³ëüê³ñòü óñ³х п³äпðèºìñòâ.
Цåé ³íäåêñ ìîæå ìàòè зíà÷åííÿ â³ä 0 äî 

10.000 (àбî â³ä 0 äî 1,000). Â³í ÿâëÿº ñîбîю ñóìó 
êâàäðàò³â ðèíêîâèх ÷àñòîê óñ³х п³äпðèºìñòâ 
пåâíîї гàëóз³, пðè÷îìó б³ëüшå зíà÷åííÿ ³íäåêñó 
îзíà÷àòèìå б³ëüш êîíöåíòðîâàíèé ðèíîê (îòæå, 
ìåíшå êîíêóðåíö³ї òà б³ëüшå ðèзèê³â äëÿ êë³ºí-
ò³â) [6, c. 320]. 

Îòæå, ñòóп³íü êîíöåíòðàö³ї ðèíêó âèзíà÷àºòüñÿ 
зà â³äпîâ³äíèì зíà÷åííÿì ³íäåêñ³â, òàêèх ÿê:

– ³íäåêñ < 0,1 (àбî 1000) – íåзíà÷íà êîíöåí-
òðàö³ÿ ðèíêó, 

– ³íäåêñ ìàº зíà÷åííÿ â³ä 0,1 äî 0,18 (àбî â³ä 
1000 äî 1800) – ñåðåäíÿ êîíöåíòðàö³ÿ ðèíêó, 

– ³íäåêñ > 0,18 (àбî 1800) – âèñîêà êîíöåíòðà-
ö³ÿ ðèíêó.

Êîåф³ö³ºíò êîíöåíòðàö³ї пîêàзóº â³äñîòêîâó 
÷àñòêó âñ³х пðîäàæ³â, ÿêó îб÷èñëююòü äëÿ пåâíîї 
ê³ëüêîñò³ п³äпðèºìñòâ.

Ìàòåð³àëè äîñë³äæåííÿ ñâ³ä÷àòü пðî âèñîêèé 
пîêàзíèê êîíöåíòðàö³ї ðèíêó ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
пðîäóêö³ї. Нàìè зàф³êñîâàíî òåíäåíö³ю äî éîгî 
зðîñòàííÿ ó òèх гàëóзÿх, êîòð³ хàðàêòåðèзóюòüñÿ:

– âèщèì ð³âíåì êîíêóðåíö³ї (âèðîбíèöòâî îзè-
ìîї пшåíèö³, ñîíÿшíèêó òà êóêóðóäзè);

– íèзüêèì ð³âíåì ³íâåñòèö³é â гàëóзü (âèðîб-
íèöòâî ì’ÿñà ÂÐХ).

Çàзíà÷èìî, щî ñåðåäíÿ ÷àñòêà íà ðèíêàх â³ä-
пîâ³äíèх òîâàð³â êîëèâàºòüñÿ, зàëåæíî â³ä гàëóз³, 
ó ìåæàх â³ä 10,92% äî 23,94% (зà ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâîгî пîêàзíèêà – 25%) (òàбë. 3).

Çàф³êñîâàí³ пðîöåñè äåêîíöåíòðàö³ї ðèí-
ê³â, äå äîì³íóâàëà îбìåæåíà ê³ëüê³ñòü âèðîбíè-
ê³â, – âèðîщóâàííÿ пòèö³, ð³пàêó òà ñîíÿшíèêó, 
щî ñпðè÷èíåíå пðèхîäîì íà ðèíîê íîâèх ³íâåñ-
òîð³â òà зíà÷íèì зб³ëüшåííÿì ìàñшòàб³â âèðîб-
íèöòâà. Тàê, пðîòÿгîì äîñë³äæóâàíîгî пåð³îäó 
âèðîбíèöòâî ð³пàêó зðîñëî íà 25%, ì’ÿñà пòèö³ – 
íà 40%, à ñîíÿшíèêó – ó 5 ðàз³â.

У зâ’ÿзêó ³з зíà÷íîю ð³зíèöåю ó ê³ëüêîñò³ п³ä-
пðèºìñòâ, êîòð³ âпëèâàюòü íà ñòðóêòóðó òà фóíêö³î-
íóâàííÿ ðèíê³â äîñë³äæóâàíèх гàëóзåé, ââàæàºìî 
äîðå÷íèì äîпîâíèòè àíàë³з ðèíêîâîї êîíöåíòðàö³ї 
âèзíà÷åííÿì ³íäåêñó Хåðф³íäàëÿ-Х³ðшìàíà äëÿ 
âêàзàíèх êëю÷îâèх гàëóзåé àгðîхîëäèíг³â (òàбë. 4). 

Дîñë³äæåííÿ öüîгî ³íäåêñó íå ëèшå äàñòü 
зìîгó âðàхóâàòè ðîëü íàéб³ëüш пîòóæíèх п³äпðè-
ºìñòâ ñåêòîðó, à é âèзíà÷èòè âпëèâ óñ³х п³äпðè-
ºìñòâ гàëóз³ íà ð³âåíü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 

Тàбëèöÿ 2
Динаміка товарності продукції агрохолдингів, %

Рік 2017 р. до 
2013 р., %2013 2014 2015 2016 2017

Чèñòèé пðèбóòîê (ìëí. гðí.) 7837,6 127884,9 27486,8 290856 34892 ó 2,54 ð.б.

Ð³âåíü òîâàðíîñò³, â ñåðåäíüîìó пî 
п³äпðèºìñòâàì (%) 86,57 91,18 89,10 92,4 87,6 102,92

Гðóпà êîìпàí³é «Ukrlandfarming» 85,37 90,8 87,8 90,4 97,6 112,5

Гðóпà êîìпàí³é «Êåðíåë» 89,7 90,18 89,2 91,3 88,5 101,4

Агðîхîëäèíг «ÌХП» 78,9 82,4 88,4 82,6 83,2 105,4499

Гðóпà êîìпàí³é «NIBULON» 81,3 85,3 84,2 89,4 90,6 111,4391

Агðîхîëäèíг«Аñòàðòà» 83,3 85,1 74,2 77,8 82,9 0,51981

ТÎÂ «Агðîпðîñпåð³ñ» 88,1 89,7 89,10 92,1 90,5 102,7242

ТÎÂ «Уêðпðîì³íâåñò-Агðî» 85,1 79,7 84,10 87,1 88,8 104,3478

ТÎÂ «Пðîìåòåé» 76,1 72,7 78,10 81,1 84,5 111,0381

Гðóпà êîìпàí³é «УêðАгðîÊîì»  
³ «Гåðìåñ-Тðåéä³íг» 69,7 72,3 77,6 78,5 80,2 115,0646

«Агðîòðåéä» 65,5 68,4 69,10 62,6 67,4 102,9008
Джерело: розраховано автором за [9]

Тàбëèöÿ 3
Концентрація ринку продукції агрохолдингів, %

Показник
Рік Середнє значення 

2015–2017 рр.

Середня частка 
найбільших 
підприємств2015 2016 2017

Îзèìà пшåíèöÿ 35,32 38,96 56,78 43,69 40,92

Êóêóðóäзà 51,39 45,54 59,59 52,17 33,04

Ñîÿ 51,81 61,74 46,28 53,28 23,32

Ð³пàê 64,35 49,75 48,14 54,08 13,52

Ñîíÿшíèê 99,90 74,70 68,82 81,14 30,28

Âèðîщóâàííÿ ÂÐХ 43,63 46,48 50,86 46,99 11,74

Âèðîщóâàííÿ ñâèíåé 95,82 95,75 95,75 95,77 23,94

Âèðîщóâàííÿ пòèö³ 89,63 78,56 79,55 82,58 20,64
Джерело: розраховано та узагальнено автором за [9]
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íàпðÿìó ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, â ÿêîìó âîíè 
фóíêö³îíóюòü. Ðåзóëüòàòè îпðàöюâàííÿ пîêàз-
íèê³â êîíöåíòðàö³ї ðèíêó äåñÿòè êëю÷îâèх àгðî-
хîëäèíг³â п³äòâåðäèëè äèфåðåíö³àö³ю òåíäåíö³é 
ðèíêîâîї êîíф³гóðàö³ї â íèх.

Висновки і пропозиції. Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîз-
âèòêó фîðìóâàííÿ òà âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíèх 
ñòðàòåг³é ðîзâèòêó òà фóíêö³îíóâàííÿ пîòðåбóº 
зíà÷íèх âèòðàò, ÿê³ íå зàâæäè бóäóòü ðåзóëüòà-
òèâíèìè. Çà âèзíà÷åíèх îбñòàâèí º пîòðåбà â ÷àñ³, 
ÿêèé ðàзîì ³з зóñèëëÿìè êîìàíäè пðîфåñ³îíàë³â 
äàюòü пîзèòèâí³ ðåзóëüòàòè. Нàâ³òü äóæå äîбðå 

îðгàí³зîâàíå óпðàâë³ííÿ ñòðàòåг³÷íîю ä³ÿëüí³ñòю 
п³äпðèºìñòâî ìîæå з³òêíóòèñÿ з íåпåðåäбà÷ó-
âàíèìè îбñòàâèíàìè. У òàêîìó ðàз³ îбîâ’ÿзêîì 
êåð³âíèöòâà º пðèéíÿòòÿ âèзíà÷åíèх ì³ð, щî 
ñпðÿìîâàí³ íà êîìпåíñàö³ю íåгàòèâíîї ä³ї фàêòî-
ð³â, ÿê³ âèíèêàюòü ðàпòîâî шëÿхîì зä³éñíåííÿ 
ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ 
п³äпðèºìñòâà. Пðîöåñ фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх 
ñòðàòåг³é ðîзâèòêó, щî º îäí³ºю з íàéâàæëèâ³шèх 
÷àñòèí ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ, зàзâè÷àé ñêëà-
äàºòüñÿ з пîñë³äîâíîñò³ öèêë³÷íî пîâòîðюâàíèх 
ä³é äëÿ âèзíà÷åííÿ âзàºìîпîâ’ÿзàíèх зàâäàíü.

Тàбëèöÿ 4
Динаміка індексу Херфіндаля-Хіршмана агрохолдингів України

Галузь виробництва
Рік 2017 р. до 2015 р., 

одиниць, ±2015 2016 2017

Îзèìà пшåíèöÿ 464,57 529,44 1195,25 730,68

Êóêóðóäзà 932,00 725,61 1401,23 469,23

Ñîÿ 972,21 1232,33 850,36 -121,85

Ð³пàê 1224,30 923,65 1032,05 -192,25

Ñîíÿшíèê 4797,71 2123,50 1391,08 -3406,63

Âèðîщóâàííÿ ÂÐХ 657,90 727,74 924,94 267,04

Âèðîщóâàííÿ ñâèíåé 7673,79 7144,31 6401,46 -1272,33

Âèðîщóâàííÿ пòèö³ 2771,21 1776,22 2070,76 -700,45
Джерело: розраховано та узагальнено автором за [9]
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МÅÒÎÄÈÊÀ ÎÑÓЩÅÑÒÂËÅÍÈЯ ПÎÐÒФÅËÜÍÎÃÎ ÀÍÀËÈЗÀ  
ÀÃÐÎХÎËÄÈÍÃÎÂ ÓÊÐÀÈÍЫ: ÒÅÎÐÈЯ È ПÐÀÊÒÈÊÀ

Резюме
Â ñòàòüå îпðåäåëåíà êàòåгîðèÿ пîðòфåëüíîгî àíàëèзà êàê эффåêòèâíîгî ìåòîäà фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëè-
зàöèè èííîâàöèîííых ñòðàòåгèé ñòàíîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ àгðîхîëäèíгîâ. Îпðåäåëåíî, ÷òî эффåêòèâíыå 
íàпðàâëåíèÿ èííîâàöèîííîгî ñòðàòåгè÷åñêîгî óпðàâëåíèÿ òðåбóюò êîðåííîé пåðåîðèåíòàöèè ìåòîäîâ 
ñòðàòåгè÷åñêîгî пëàíèðîâàíèÿ è íàпðàâëåíèé эêîíîìè÷åñêîгî ðàзâèòèÿ. Îпðåäåëåíà ðîëü пîðòфåëüíîгî 
àíàëèзà, êîòîðàÿ зàêëю÷àåòñÿ â êîðåííîé êîíöåíòðàöèè óñèëèé íà ðàзðàбîòêå ñòðàòåгèé äîëгîñðî÷íîгî 
âыæèâàíèÿ. Îòðàæåíà ñòðóêòóðíî-ëîгè÷åñêàÿ ñхåìà пîðòфåëüíîгî àíàëèзà êîìпàíèè. Îпðåäåëåí óðî-
âåíü êîíöåíòðàöèè ðыíêà пðîäóêöèè àгðîхîëäèíгîâ Уêðàèíы, â ðåзóëüòàòå ÷åгî зàфèêñèðîâàíà òåíäåí-
öèÿ ê åгî ðîñòó â òåх îòðàñëÿх, êîòîðыå хàðàêòåðèзóюòñÿ âыñîêèì óðîâíåì êîíêóðåíöèè è íèзêèì óðîâ-
íåì èíâåñòèöèîííîгî ðàзâèòèÿ. Иññëåäîâàíèå äèíàìèêè èíäåêñà Хåðфèíäàëÿ-Хèðшìàíà àгðîхîëäèíгîâ 
Уêðàèíы äëÿ óêàзàííых êëю÷åâых îòðàñëåé àгðîхîëäèíгîâ пîäòâåðäèëè äèффåðåíöèàöèю òåíäåíöèé èх 
ðыíî÷íых êîíфèгóðàöèé.
Ключевые слова: àгðîхîëäèíг, èííîâàöèîííыå ñòðàòåгèè пðåäпðèÿòèÿ, пîðòфåëüíыé àíàëèз, êîíöåíòðà-
öèÿ, ñòðàòåгè÷åñêàÿ åäèíèöà бèзíåñà, ñòðàòåгè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Zgurska Oksana
State University of Telecommunications

METHODS OF PERFORMING PORTFOLIO ANALYSIS  
OF AGRO-HOLDINGS IN UKRAINE: THEORY AND PRACTICE

Summary
This article has defined portfolio analysis as an effective method of formation and implementation innovative 
strategies for the agricultural holdings’ formation and development. There has been determined that effec-
tive directions of innovative strategic management require a radical reorientation of strategic planning meth-
ods and directions of economic development. There has been determined the role of portfolio analysis, which 
is a fundamental concentration of efforts on the long-term survival development strategies, since monitoring 
only the internal environment does not provide ample opportunity for full-term development in the long 
term. Portfolio analysis allows prioritizing the areas of activity that reflects the picture of the companies’ 
future structure, the directions of its changes, the benefits of certain portfolio projects financing. There had 
been emphasized that In the conditions of dramatic changes in strategic development vectors, the issues of 
strategic planning and portfolio analysis had brought to the fore. There had been noted that portfolio analysis 
serves as a tool to identify the attractiveness of industries, the competitiveness of an existing agro-holding 
business portfolio, priority products or investment units. There has been shown the structural and logical 
scheme of the companies’ portfolio analysis. There has been defined the main purpose of the agro-holdings’ 
portfolio analysis methodology in the context of determining the dynamics of agro-holdings’ profit growth 
and the agro-holdings’ dynamics of productiveness of products for 2017 year. There has been determined the 
level of the products market concentration of Ukrainian agro-holding, as a result has been fixed the tendency 
to its growth in those industries characterized by higher competition level and low investment development 
level. Research into the dynamics of the concentration of markets for agricultural holding products by the 
Herfindahl-Hirschman Index for these key agricultural sectors confirmed the differentiation of market con-
figuration trends in them. Thus, the process of effective innovation strategies formation, which is one of 
the most important parts of strategic planning, usually consists of a series of cyclically repeated actions to 
identify related tasks.
Keywords: agro-holding, innovative enterprise strategies, portfolio analysis, concentration, strategic busi-
ness unit, strategic activities.
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У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ фîðìóâàííÿ êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó íà п³äпðèºìñòâ³ âèðîбíè÷î-
пîë³гðàф³÷íîї гàëóз³. Аêöåíòîâàíî óâàгó íà ñпåöèф³÷í³ хàðàêòåðí³ ðèñè ìàðêåòèíгó ó âèðîбíè÷î-пîë³-
гðàф³÷í³é гàëóз³, ÿêèé бàзóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ ðèíêó пîë³гðàф³÷íîї пðîäóêö³ї, éîгî ñåгìåíòóâàíí³, пðî-
гíîзóâàíí³, фîðìóâàíí³ êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó з óðàхóâàííÿì éîгî îñîбëèâîñòåé. Ñфîðìóëüîâàíî, щî 
âèðîбíè÷î-пîë³гðàф³÷íó гàëóзü äîö³ëüíî äîñë³äæóâàòè ÿê ñèñòåìó, ÿêà âêëю÷àº ÷îòèðè âзàºìîпîâ’ÿзàíèх 
îñíîâíèх åëåìåíò³â, ÿê³ ñòàíîâëÿòü äâ³ ñфåðè ìàðêåòèíгó: ñфåðó ìàðêåòèíгó пîñëóг òà ñфåðó ìàðêåòèíгó 
пðîäóêö³ї. Âèзíà÷åíî, щî â³äпîâ³äíî äî òàêîї ñèñòåìè âèäàâíèöòâî пîë³гðàф³÷íîї пðîäóêö³ї º âèðîбíè-
÷îю ëàíêîю âèäàâíè÷îї òà êíèæêîâîї ñпðàâ. Îбґðóíòîâàíî òåîðåòè÷íå пîëîæåííÿ, щî êëàñè÷íà фîðìóëà 
êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó «4Ð», хî÷à ³ з пåâíîю ìîäèф³êàö³ºю ñâîгî зì³ñòîâíîгî íàпîâíåííÿ, º ö³ëêîì пðè-
éíÿòíîю äëÿ âèêîðèñòàííÿ ó âèäàâíèöüêîìó ìàðêåòèíгó. 
Ключові слова: êîìпëåêñ ìàðêåòèíгó, пîë³гðàф³÷íå п³äпðèºìñòâî, òîâàð, ö³íîóòâîðåííÿ, пîë³òèêà ðîз-
пîä³ëó, пðîñóâàííÿ пðîäóêö³ї. 

Постановка проблеми. Жîðñòê³ êîíêóðåíòí³ 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè âèìàгàюòü â³ä п³äпðèºìñòâ, â 
òîìó ÷èñë³ âèðîбíè÷î-пîë³гðàф³÷íèх, âèêîðèñòàííÿ 
â ñâîїé ä³ÿëüíîñò³ ìàðêåòèíгîâèх пðèéîì³â ³ зàñî-
б³â. ² пîзèòèâíà ðîëü ìàðêåòèíгó ó п³äâèщåíí³ êîí-
êóðåíòîñпðîìîæíîñò³ п³äпðèºìñòâ º бåззàпåðå÷íîю. 
Тàêîæ зì³íююòüñÿ òà ñòàюòü б³ëüш ð³зíîìàí³òíèìè 
пîòðåбè òà ñìàêè ëюäåé, à ðåñóðñè п³äпðèºìñòâà 
îбìåæåí³ фàêòîðàìè íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà. 

Îñíîâíîю ñèëîю п³ä ÷àñ âèð³шåííÿ öèх пðî-
бëåì ìîæå ñòàòè îðгàí³зàö³ÿ åфåêòèâíîї ìàðêå-
òèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà бè зíà÷íî пîêðàщèëà 
âèðîбíè÷ó òà ðèíêîâó ä³ÿëüí³ñòü пîë³гðàф³÷íèх 
êîìпàí³é, зàбåзпå÷èëà б їì ñò³éêó êîíêóðåíòíó 
пîзèö³ю íà ðèíêó êíèæêîâîї пðîäóêö³ї. 

Тîìó íà âñ³х åòàпàх âèðîбíè÷î-збóòîâîї òà óпðàâ-
ë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ пîë³гðàф³÷íîї ñфåðè 
âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü фîðìóâàííÿ òà âпðîâàäæåííÿ 
â ä³ю òàêîгî гîñпîäàðñüêîгî ìåхàí³зìó, щî âèìàгàº 
âèêîðèñòàííÿ ñó÷àñíîгî ìàðêåòèíгîâîгî ³íñòðóìåí-
òàð³ю, âðàхóâàííÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â êîìпëåêñó 
ìàðêåòèíгó òà âпðîâàäæåííÿ åфåêòèâíèх íàпðÿì³â 
ìàðêåòèíгîâîї òîâàðíîї, ðîзпîä³ëü÷îї, êîìóí³êàö³é-
íîї òà ö³íîâîї пîë³òèêè п³äпðèºìñòâà. 

Дëÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâà â 
ðèíêîâèх óìîâàх ìåхàí³зì ìàðêåòèíгó ìàº бóòè 
³ííîâàö³éíèì, гíó÷êèì, ÿêèé ìîæå пîñò³éíî âäî-
ñêîíàëюâàòèñÿ зà äîпîìîгîю îðèг³íàëüíèх ³äåé, 
пðîòèñòîÿòè зì³íàì пîпèòó íà ñпîæèâ÷îìó ðèíêó, 
ìàòè ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî пðèñòîñóâàòèñÿ äî 
âèìîг ö³ëüîâîї àóäèòîð³ї. Ðîзðîбëåííÿ òàêîгî 
ìåхàí³зìó íàäàº ñóòòºâ³ пåðåâàгè âèðîбíèêàì 
пîë³гðàф³÷íîї пðîäóêö³ї òà ìîæëèâ³ñòü âпëèâàòè 
íà åêîíîì³êó òà ö³íîâó пîë³òèêó ö³ëîї гàëóз³.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ, пîâ’ÿзàí³ з фîðìóâàííÿì òà âпðîâàäæåí-
íÿì åëåìåíò³â êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó â ä³ÿëüí³ñòü 
п³äпðèºìñòâ, зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ ó пðàöÿх 
âèäàòíèх â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх íàóêîâö³â: 
Л.Â. Бàëàбàíîâîї, Ñ.Â. Бëèзíюê, Â.Я. Êàðäàш, 
Т.А. Êàпóñò³íîї, ².Л. Ðåшåòí³êîâîї, Â.П. Пèëèп-
÷óê, А.Â. Âîé÷àê, Т.Î. Пðèìàê, Ñ.Ì. ²ëëÿшåíêà, 
Є.Â. Êðèêàâñüêîгî, Ф. Êîòëåðà, Дæ. Ìàê-Êàðò³ òà 
³íшèх. Ðåзóëüòàòîì їхí³х äîñë³äæåíü º êîíñòàòà-
ö³ÿ òåîðåòè÷íîгî пîëîæåííÿ ñòîñîâíî êîìпëåêñó 
ìàðêåòèíгó ÿê íàбîðó пåâíèх фàêòîð³â ³ ³íñòðó-
ìåíò³â, ÿê³ п³äпðèºìñòâî âèêîðèñòîâóº äëÿ äîñÿг-
íåííÿ ñâîїх ö³ëåé íà ðèíêó òà бàæàíîї â³äпîâ³äíîї 
ðåàêö³ї з бîêó ö³ëüîâîгî ðèíêó.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îäíàê íà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó 
â óìîâàх гëîбàë³зàö³ї, ³íфîðìàòèзàö³ї, àêòèâíîгî 
ðîзâèòêó ñфåðè íåìàòåð³àëüíîгî âèðîбíèöòâà 
пîäàëüшèé ðîзâèòîê òåîðåòè÷íèх зàñàä щîäî 
êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó äîö³ëüíî ñпðÿìîâóâàòè íà 
ðåàë³зàö³ю êîíöåпö³ї êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó â³ä-
пîâ³äíî äî ñпåöèф³÷íèх óìîâ фóíêö³îíóâàííÿ п³ä-
пðèºìñòâ îêðåìèх гàëóзåé â³ò÷èзíÿíîї åêîíîì³êè. 

Мета статті. Ìåòîю ñòàòò³ º âèÿâëåííÿ пð³îðè-
òåòíèх íàпðÿì³â òà íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ фîðìó-
âàííÿ åëåìåíò³â êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó íà п³äпðè-
ºìñòâ³ пîë³гðàф³÷íîї гàëóз³.

Виклад основного матеріалу. Â îñòàíí³ ê³ëüêà 
ðîê³â ñпîñòåð³гàºòüñÿ зàíåпàä â³ò÷èзíÿíîї âèðîб-
íè÷î-пîë³гðàф³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, зàñèëëÿ ³ìпîðòó, 
³íфîðìàòèзàö³ÿ òà âèíèêíåííÿ ³íшèх пðîбëåì, ÿê³ 
ñòàâëÿòü п³ä зàгðîзó ñàìå ³ñíóâàííÿ гàëóз³. Âèðîб-
íè÷î-пîë³гðàф³÷íà гàëóзü äóæå ÷óòëèâî ðåàгóº íà 
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê êðàїíè, âèñòóпàº ñâîºð³äíèì 
³íäèêàòîðîì éîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ñòàíó. 

Нà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó êðàїíè âàæëèâå 
зíà÷åííÿ âèäàâíè÷î-пîë³гðàф³÷íîї гàëóз³ â íàö³-
îíàëüí³é åêîíîì³ö³ зóìîâëюºòüñÿ íå ëèшå îбñÿ-
гàìè âèðîбëåíîї пðîäóêö³ї, à é її ìåòîю, фóíêö³-
ÿìè ³ ðîëëю ó ñóñп³ëüñòâ³ [1].

Âèðîбíè÷î-пîë³гðàф³÷íó гàëóзü бàæàíî âèâ÷àòè ÿê 
ñèñòåìó, щî âì³щóº ÷îòèðè âзàºìîпîâ’ÿзàíèх îñíîâ-
íèх åëåìåíò³â, ÿê³ óòâîðююòü äâ³ ñфåðè ìàðêåòèíгó:

– ñфåðó ìàðêåòèíгó пîñëóг;
–  ñфåðó ìàðêåòèíгó пðîäóêö³ї (ðèñ. 1) [2, ñ. 91]. 
Â³äпîâ³äíî äî òàêîї ñèñòåìè âèäàâíèöòâî пîë³-

гðàф³÷íîї пðîäóêö³ї º âèðîбíè÷îю ëàíêîю âèäàâ-
íè÷îї òà êíèæêîâîї ñпðàâ. Ñòðóêòóðó êíèгîâèäàâ-
íè÷îгî ìàðêåòèíгó íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Âèзíà÷åíî, щî â êîæí³é âèðîбíè÷³é гàëóз³ 
ìàðêåòèíгîâà ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñпåöèф³÷íå âèðà-
æåííÿ, ÿêå пîâ'ÿзàíå з îñîбëèâîñòÿìè âèðîбëåíîї 
пðîäóêö³ї òà îñîбëèâîñòÿìè ðèíêó зàäîâîëåííÿ 
пîòðåб, ÿê³ пîâ'ÿзàí³ з ö³ºю пðîäóêö³ºю. Ìàðêå-
òèíг ó âèðîбíè÷î-пîë³гðàф³÷í³é гàëóз³ òàêîæ ìàº 
пåâí³ ñпåöèф³÷í³ îзíàêè. Ìàðêåòèíгîâà ä³ÿëüí³ñòü 
ó пîë³гðàф³÷í³é гàëóз³ бàзóºòüñÿ íà àñпåêòàх ³з 
äîñë³äæåííÿ êíèæêîâîгî ðèíêó, пðîâåäåííÿ éîгî 
ñåгìåíòàö³ї, ðîзðîбëåííÿ êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó з 
óðàхóâàííÿì éîгî ñпåöèф³÷íèх îñîбëèâîñòåé.

У âèðîбíè÷î-пîë³гðàф³÷í³é гàëóз³ зàгàëüí³ 
òåîðåòè÷í³ àñпåêòè òà фóíêö³ї ìàðêåòèíгó ìàюòü 
б³ëüш êîíêðåòí³, àäàпòîâàí³ äî її ñпåöèф³êè 
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îзíàêè. Ц³ îзíàêè âêëю÷àюòü îñîбëèâîñò³ íå ëèшå 
пðîäóêö³ї гàëóз³, її ñпðèéíÿòòÿ é âèêîðèñòàííÿ, 
àëå é пàðòíåðñüê³ â³äíîñèíè âèäàâíèöòâà, âпëèâ 
íà íüîгî зîâí³шí³х фàêòîð³â, îñîбëèâå ì³ñöå гàëóз³ 
â åêîíîì³÷íîìó òà ñîö³îêóëüòóðíîìó ñåðåäîâèщ³. 

Тîìó äëÿ пëàíóâàííÿ ³ зä³éñíåííÿ ìàðêåòèí-
гîâîї ä³ÿëüíîñò³ íåîбх³äí³ àêòóàëüí³ ìàðêåòèíгîâ³ 
зíàííÿ, âðàхóâàííÿ ìàðêåòèíгîâèх îñîбëèâîñòåé 
пîë³гðàф³÷íîї пðîäóêö³ї, âì³ííÿ âпðîâàäæóâàòè 
їх ó ñâîю ä³ÿëüí³ñòü, ó пðîåêòè з âèäàâíèöòâà òà ó 
ñòðàòåг³ї пîâåä³íêè íà ðèíêó.

Âèзíà÷åíî, щî ó âèäàâíè÷³é ñпðàâ³ ìàðêåòèíг 
òðàíñфîðìóºòüñÿ â ìîäåëü, ÿêà â³äì³ííà â³ä зàгàëü-
íîпðèéíÿòîї ó ñфåð³ б³зíåñó. Çîêðåìà, êíèгîâè-
äàâíèöòâî ìàº ñпåöèф³÷í³ ðèñè, ÿê³ â³äð³зíÿюòüñÿ 
â³ä зâè÷àéíîгî âèðîбíèöòâà òîâàð³â. Ñòðóêòóðó òà 
îñîбëèâîñò³ êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó êíèгîâèäàâíè-
÷îї ñпðàâè íàâåäåíî íà ðèñ. 3 [2, ñ. 93]. 

Âîäíî÷àñ åëåìåíò «òîâàð» º êëю÷îâèì ñêëàäî-
âèì åëåìåíòîì êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó, ÿêèé âì³-
щóº хàðàêòåðèñòèêè òîâàðó: äèзàéí, êîë³ð, óпà-
êîâêà, пàðàìåòðè; â³äпîâ³äíèé ñåðâ³ñ; òîðгîâåëüíó 
ìàðêó òà àñîðòèìåíò; óìîâè пîâåðíåííÿ é óòèë³зà-
ö³ї. Цå íàб³ð âèðîб³â òà пîñëóг, ÿê³ п³äпðèºìñòâî 
âèðîбëÿº äëÿ ñâîїх ö³ëüîâèх ñпîæèâà÷³â [3, ñ. 25].

Âîäíî÷àñ ñë³ä зàзíà÷èòè, щî пðîäóêö³ÿ êíè-
гîâèäàâíè÷îї ñфåðè âèñòóпàº ÿê òîâàð, щî ìàº 
пîäâ³éíó пðèðîäó: 

– пðîäóêò äóхîâíîї òâîð÷îñò³, щî ñпðèÿº ³íòå-
ëåêòóàëüíîìó ðîзâèòêó ëюäèíè. Тàê, пðîäóêö³ÿ 
êíèгîâèäàâíè÷îї ñфåðè íåñå ëюäèí³ ö³ííîñò³ òà 
ñпîíóêàº її äî ñàìîðîзâèòêó òà ñàìîðåгóëÿö³ї ó 
пîñò³éíî зì³ííîìó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³; 

– òîâàð, щî ñòâîðюº ñâ³é ñпåöèф³÷íèé âëàñíèé 
ðèíîê – ðèíîê âèäàâíèöòâà êíèæêîâîї пðîäóêö³ї 
[2, ñ. 94].

Ñпåöèф³÷í³ ðèñè êíèгè ÿê îñîбëèâîгî âèäó 
пðîäóêö³ї íàâåäåíî íà ðèñ. 4. 

У ðåзóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ âèÿâëåíî, щî æèò-
òºâèé öèêë пðîäóêö³ї êíèгîâèäàâíèöòâà ìàº ñпå-
öèф³÷íå пðåäñòàâëåííÿ. Тàê, ó æèòòºâîìó öèêë³ 
êíèæêîâîї пðîäóêö³ї âèä³ëÿюòü п’ÿòü åòàп³â [4]. 

1. Еòàп íàÿâíîñò³ êíèгè ó пðîäàæó – in print. 
2. Еòàп – êîëè зàпàñè âèäàííÿ äàíîгî àñîðòè-

ìåíòó êíèæêîâîї пðîäóêö³ї íà ñêëàä³ пîë³гðàф³÷-
íîгî п³äпðèºìñòâà àбî éîгî пîñåðåäíèêà âè÷åð-
пàí³, àëå п³äпðèºìñòâî хî÷å зàбåзпå÷èòè íàÿâí³ñòü 
пðîäóêö³ї â пðîäàæó òà пëàíóº äîäðóêîâóâàòè 
пåâíó ê³ëüê³ñòü åêзåìпëÿð³â – out of stock. 

3. Еòàп – êíèæêîâà пðîäóêö³ÿ ðîзпðîäàíà òà 
б³ëüшå íå пðîпîíóºòüñÿ íà êíèæêîâîìó ðèíêó – 
out of print. 

4. Еòàп – ó êíèгè з’ÿâëÿºòüñÿ «äðóгå æèòòÿ», ÿêå 
пðîäîâæóºòüñÿ â åëåêòðîííèх íîñ³ÿх (äèñêè, â³ðòóàëüí³ 
íîñ³ї, àóä³î-êíèгè, åêðàí³зàö³ÿ ó â³äåîðÿä) – in media.

5. Еòàп – êíèгà пî пðè÷èí³ пîðóшåííÿ àâòîð-
ñüêèх пðàâ äîñòóпíà ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåòó, щî 
зàâàæàº âèäàâíèöòâó òà àâòîðó îòðèìóâàòè зàпëà-
íîâàíèé пðèбóòîê – in web. 

П³ä ÷àñ âèðîбíèöòâà êíèæêîâîї пðîäóêö³ї 
íåîбх³äíî âèзíà÷èòè òà äîñêîíàëüíî äîñë³äèòè 
ñâ³é ö³ëüîâèé ñåгìåíò. Ç ö³ºю ìåòîю âðàхîâóюòüñÿ 
òàê³ îзíàêè пîòåíö³éíèх ñåгìåíò³â íà ðèíêó, ÿê:

1. Ê³ëüê³ñí³ хàðàêòåðèñòèêè – âèзíà÷åííÿ пîêàз-
íèêà ì³ñòêîñò³ ðèíêó äîñë³äæóâàíîгî ñåгìåíòó. 

2. Яê³ñí³, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü пîòåíö³éíèé ñåг-
ìåíò зà òàêèìè îзíàêàìè, ÿê: 

– äåìîгðàф³÷í³: â³ê, ñòàòü, íàö³îíàëüí³ñòü òà ³í.; 
– гåîгðàф³÷í³ îзíàêè хàðàêòåðèзóюòü ðîзбèâêó 

ñпîæèâà÷³â íà ñåгìåíòè зà òåðèòîð³ÿìè; 
– пñèхîгðàф³÷í³ îзíàêè пîòåíö³éíèх ñпîæèâà÷³â: 

êóëüòóðíèé òà îñâ³òí³é ð³âåíü, ÷èòàöüê³ зâè÷êè, їх 
пðèíàëåæí³ñòü äî пåâíîї ðåë³г³éíîñò³ òà ³í.;

– ñпåö³àë³зàö³ÿ âèäàíü: êíèæêîâà пðîäóêö³ÿ 
äëÿ ä³òåé òà юíàöòâà; äëÿ ñëóæбîâîгî âèêîðèñ-
òàííÿ; б³бë³îòå÷í³ âèäàííÿ; 

Рис. 1. Модель книговидавничого маркетингу в умовах ринку
Джерело: сформовано на основі [1; 2; 4; 7]
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Рис. 2. Структура книговидавничого маркетингу
Джерело: сформовано на основі [1; 4; 7]
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Рис. 3. Комплекс книжкового маркетингу
Джерело: сформовано на основі [2; 7]
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Є продуктом виробництва та 
у зв’язку з цим володіє всіма 
його характеристиками:
– споживчими властивостями;
– життєвим циклом;
– вартістю. 

Книга відноситься до 
духовного життя суспільства 
як дещо, що має зв’язок з 
такими філософськими 
категоріями, як:
– прекрасне; естетичне;
– пізнання та виховання;
– вміст та форма;
– особливе.

Книга є свідоцтвом 
вдосконалення 
технологічних процесів 
галузі.

 

Засіб комунікації, який сприяє 
вдосконаленню процесу 
спілкування індивідуумів. 

Книговидавець після продажу 
книги отримує компенсацію 
всіх видів витрат під час 
процеса книговидання.

 

Видавець відчуває 
компенсацію ідейного 
характеру у формі духовної дії 
на певну категорію читачів. 

Мотивом покупки є 
задоволення інформаційних та 
пізнавальних потреб людини.

 

Виробником перш за все, є 
автор книги, який 
користуючись специфічними 
засобами праці застосовує 
особливі, властиві лише цій 
області діяльності, методи, 
засоби та прийоми. 

Книга перш за все 
задовольняє інтелектуальні 
потреби споживача.

КНИГА ЯК СПЕЦИФІЧНИЙ ВИД ПРОДУКЦІЇ 

Рис. 4. Особливості книги як товару
Джерело: сформовано на основі [1; 2; 7]. 
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– îзíàêè зà æàíðîì êíèæêîâîї пðîäóêö³ї: íàó-
êîâ³ âèäàííÿ, íàâ÷àëüí³ âèäàííÿ, äîâ³äêîâ³ ñëîâ-
íèêè, ë³òåðàòóðíî-хóäîæí³ âèäàííÿ òà ³í.

Дðóгèì åëåìåíòîì êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó º 
ö³íà, ÿêó íåîбх³äíî âèзíà÷àòè з óðàхóâàííÿì ÷èñ-
ëåííèх фàêòîð³â ³ àäàпòóâàòè äî âèìîг ðèíêó. 
Ç îäíîгî бîêó, ö³íà пîâèííà бóòè пðèéíÿòíîю äëÿ 
пîòåíö³éíîгî пîêóпöÿ, з ³íшîгî – ö³íà пîâèííà 
зàбåзпå÷óâàòè пðèбóòêîâ³ñòü п³äпðèºìñòâà.

Пðîöåñ ö³íîóòâîðåííÿ íà êíèæêîâó пðîäóêö³ю 
º äîñèòü бàгàòîфàêòîðíèì ³ ñêëàäíèì, â ÿêîìó 
бåðå ó÷àñòü âåëèêà ê³ëüê³ñòü ñпåö³àë³ñò³â (ðèñ. 5). 

Âèх³äíó ö³íó ó öüîìó пðîöåñ³ âèзíà÷àº п³ä-
пðèºìñòâî-âèäàâíèöòâî. Ñàìå â³ä éîгî ö³íè зàëå-
æèòü пîë³òèêà ö³íîóòâîðåííÿ âñ³х ó÷àñíèê³â ðóхó 
êíèæêîâîї пðîäóêö³ї äî ê³íöåâîгî ñпîæèâà÷à. 

Тðåò³ì åëåìåíòîì êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó º ðîз-
пîä³ë, à ñàìå: ìåòîäè збóòó пðîäóêö³ї, її ðîзпîâñю-
äæåííÿ, äèñòðèбóö³ÿ.

П³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ìàðêåòèíгîâîгî п³äхîäó 
äî óпðàâë³ííÿ ðîзпîä³ëîì пðîäóêö³ї ÿê òðåòüîгî 
ñêëàäíèêà ìàðêåòèíгîâîгî êîìпëåêñó íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè êëю÷îâ³ фàêòîðè óñп³хó: ö³ëüîâèé 
ðèíîê, àñîðòèìåíòíó пîë³òèêó п³äпðèºìñòâà, збó-
òîâèé пåðñîíàë, пðèéîìè з ìåð÷àíäàéзèíгó, â³ä 
âèêîðèñòàííÿ ÿêèх бóäå зàëåæàòè ñòàí п³äпðèºì-
ñòâà íà ðèíêó é ðåзóëüòàòèâí³ñòü éîгî ä³ÿëüíîñò³ 
з³ збóòó пðîäóêö³ї. Îñíîâí³ åëåìåíòè ó ñфåð³ пëà-
íóâàííÿ ìàðêåòèíгîâîї пîë³òèêè з³ збóòó пðîäóê-
ö³ї, íà ÿêèх íåîбх³äíî зîñåðåäèòè пåðшî÷åðгîâó 
óâàгó, öå ÷³òêå âèзíà÷åííÿ ö³ëåé ó ñфåð³ збóòó, 
âèб³ð íàпðÿìó ðåàë³зàö³ї пîë³òèêè збóòó ó ñòðàòå-
г³÷í³é пåðñпåêòèâ³.

Çбóòîâà пîë³òèêà â âèðîбíè÷î-пîë³гðàф³÷-
í³é гàëóз³ ìàº зà ìåòó ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíîгî 
шëÿхó ðóхó пîë³гðàф³÷íîї пðîäóêö³ї â³ä п³äпðè-
ºìñòâà-âèäàâíèöòâà äî ê³íöåâîгî ñпîæèâà÷à. 
Тîìó ñëóæбà ìàðêåòèíгó òà збóòó пîâèííà íàäàòè 
ìîæëèâ³ñòü ñпîæèâà÷ó зà бàæàííÿì îòðèìàòè 
íåîбх³äíèé òîâàð ó зðó÷íîìó äëÿ íüîгî ì³ñö³ òà 
ó зðó÷íèé ÷àñ. У òîâàðîðóñ³ пîë³гðàф³÷íîї пðî-
äóêö³ї â³ä âèäàâíèöòâà-âèðîбíèêà äî ê³íöåâîгî 
ñпîæèâà÷à ìîæóòü бóòè äåê³ëüêà пîñåðåäíèê³â: 
îпòîâ³ òîðгîâö³, ðîзäð³бí³ òîðгîâö³, òîðгîâåëüí³ 
àгåíòè, ÿê³ íå пðèéìàюòü íà ñåбå пðàâà âëàñíîñò³ 
íà òîâàð, щî пðîäàºòüñÿ, é îòðèìóюòü êîì³ñ³éíó 
âèíàгîðîäó зà îðгàí³зàö³ю îпåðàö³é з³ збóòó [5]. 

Тàêîæ îäíèì ³з êëю÷îâèх ÷èííèê³â п³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ пîë³òèêè пðîñóâàííÿ – ÷åò-
âåðòîгî åëåìåíòó êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó – º зä³é-
ñíåííÿ êîìпëåêñó ðîб³ò ³з фîðìóâàííÿ êàíàë³â 
³íфîðìóâàííÿ ñпîæèâà÷³â пîë³гðàф³÷íîї пðî-
äóêö³ї òà âñòàíîâëåííÿ äâîñòîðîííüîгî зâ’ÿзêó з 
íèìè. Дîñë³äæåííÿ êîìóí³êàö³éíèх íàпðÿì³â ÿê 
ñêëàäíèê³â ºäèíîї ìàðêåòèíгîâîї êîìóí³êàö³éíîї 
пîë³òèêè п³äпðèºìñòâ âèзíà÷èëî, щî íàéб³ëüш 
ðåзóëüòàòèâíèì º пðèéíÿòòÿ ó÷àñò³ ó ì³æíàðîä-
íèх òà íàö³îíàëüíèх âèñòàâêàх ³ ÿðìàðêàх, ðîзпî-
âñюäæåííÿ ³ì³äæåâèх бóêëåò³â, îñîбèñò³ пðîäàæ³. 

Âàæëèâî зàзíà÷èòè, щî ðîëü ìàðêåòèíгîâîгî 
зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ 
пîëÿгàº ó пðàâèëüíîìó фîðìóâàíí³ òà âèêîðèñ-
òàíí³ åëåìåíò³â êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó, ðîзðîбëå-
íîгî íà îñíîâ³ ìàðêåòèíгîâèх ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ 
пîºäíàí³ â³äпîâ³äíèìè ñпîñîбàìè.

Ефåêòèâíèé êîìпëåêñ ìàðêåòèíгó пîâèíåí ðîз-
ðîбëÿòèñÿ íà îñíîâ³ îòðèìàíèх ðåзóëüòàò³â ìàð-
êåòèíгîâèх äîñë³äæåíü, ÿê³ íàäàюòü íåîбх³äíó 
³íфîðìàö³ю пðî íàâêîëèшíº ìàêðî– ³ ì³êðîñåðåäî-
âèщå, пðî ðèíîê ³ âëàñí³ âèðîбíè÷³ ³ ìàðêåòèíгîâ³ 
ìîæëèâîñò³. Тàê, фîðìóâàííÿ åëåìåíò³â êîìпëåêñó 
ìàðêåòèíгó п³äпðèºìñòâ пîâ’ÿзàíå ³з âíóòð³шí³ìè 
÷èííèêàìè, ÿêèìè п³äпðèºìñòâî ìîæå бåзпîñåðåä-
íüî óпðàâëÿòè é зì³íюâàòè ó пðîöåñ³ ìàðêåòèíгî-
âîї ä³ÿëüíîñò³, òà зîâí³шí³ìè ÷èííèêàìè, äî ÿêèх 
íåîбх³äíî пðèñòîñîâóâàòè ä³ÿëüí³ñòü (ðèñ. 6).

Пðè öüîìó âàæëèâî âðàхîâóâàòè îñíîâí³ 
âèìîгè äî фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîгî êîìпëåêñó 
ìàðêåòèíгó (ðèñ. 7).

Êîìпëåêñ ìàðêåòèíгó п³äпðèºìñòâà-âèäàâíèöòâà 
âêëю÷àº â ñåбå ÷îòèðè åëåìåíòè, òàê зâàí³ «4Ð»: 
product (пðîäóêò, òîâàð), ðr³ñå (ö³íà), place (ì³ñöå 
пðîäàæó, збóò, ðîзпîä³ë), promotion (пðîñóâàííÿ) 
[6]. Â³äпîâ³äíî äî ö³ºї êîíöåпö³ї, п³äпðèºìñòâà â 
ìåæàх ìàðêåòèíгîâîї ä³ÿëüíîñò³ ìàюòü ðîзðîбëÿòè 
é ðåàë³зóâàòè ñâîю пðîäóêòîâó пîë³òèêó [7, ñ. 62].

Тàêèì ÷èíîì, åфåêòèâíèé êîìпëåêñ ìàðêå-
òèíгó пîâèíåí ðîзðîбëÿòèñÿ íà п³äñòàâ³ ðåзóëü-
òàò³â пðîâåäåíèх ìàðêåòèíгîâèх äîñë³äæåíü äëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ îòðèìàííÿ íåîбх³äíîї ³íфîðìàö³ї 
пðî íàâêîëèшíº ñåðåäîâèщå, пðî ðèíîê ³ âëàñí³ 
ìîæëèâîñò³ п³äпðèºìñòâà. 

Висновки і пропозиції. П³äñóìîâóю÷è âèêëà-
äåíå, ñë³ä â³äзíà÷èòè, щî âèðîбíè÷î-пîë³гðàф³÷íà 
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Рис. 5. Приклад схеми зростання оптових і роздрібних цін на книжкову продукцію
Джерело: сформовано на основі [2; 4; 7]



91

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 2(81)

ñпðàâà ìàº ñпåöèф³÷í³ ðèñè, ÿê³ äîö³ëüíî âðàхîâó-
âàòè п³ä ÷àñ ðîзðîбëåííÿ ìàðêåòèíгîâîї пîë³òèêè. 
Êîìпëåêñ ìàðêåòèíгó âèðîбíè÷î-пîë³гðàф³÷íîї 
гàëóз³ – öå ñèñòåìà ìàðêåòèíгîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
ìåòîä³â òà зàхîä³â âñ³х п³äпðèºìñòâ âèäàâíè÷îї 
гàëóз³, ÿê³ ñпðÿìîâàí³ íà ðîзшèðåííÿ êîëà ñпîæè-
âà÷³â âèäàâíè÷îї пðîäóêö³ї, óпðàâë³ííÿ її зîâí³ш-
í³ì òîâàðíèì âèгëÿäîì, ö³íîю, зàñîбàìè ðîзпîâñю-
äæåííÿ òà пðîñóâàííÿì íà ðèíêó äëÿ п³äâèщåííÿ 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ òà äîñÿгíåííÿ ñòðàòåг³÷-
íèх ö³ëåé п³äпðèºìñòâà-âèäàâíèöòâà. 

Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîгî ìåхàí³зìó âпðîâàä-
æåííÿ êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó зà íàâåäåíèх óìîâ 

íàäàº бåззàпåðå÷í³ пåðåâàгè òîâàðîâèðîбíèêàì òà 
ìîæëèâ³ñòü âпëèâàòè íà åêîíîì³êó òà ö³íîâó пîë³-
òèêó гàëóз³ зàгàëîì.

Пðîâåäåíèé àíàë³з пîêàзàâ, щî îðгàí³зàö³ÿ фîð-
ìóâàííÿ êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó íå º äîñèòü ðîзðî-
бëåíîю òà пîòðåбóº äîîпðàöюâàííÿ. Тàêîæ пðîâå-
äåíå äîñë³äæåííÿ äàëî зìîгó âñòàíîâèòè, щî íàÿâí³ 
п³äхîäè íå äîñèòü àäàпòîâàí³ äî ñó÷àñíèх â³ò÷èз-
íÿíèх óìîâ. Пîäàëüш³ íàш³ äîñë³äæåííÿ бóäóòü 
ñпðÿìîâàí³ íà ðîзðîбëåííÿ ìåòîäè÷íèх п³äхîä³â 
äî фîðìóâàííÿ êîìпëåêñó ìàðêåòèíгó п³äпðèºìñòâ 
пîë³гðàф³÷íîї гàëóз³, ÿê³ бóäóòü âðàхîâóâàòè îñîбëè-
âîñò³ ðîзâèòêó íàö³îíàëüíîї пîë³гðàф³÷íîї гàëóз³.
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Джерело: сформовано автором на основі [6]
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Ильченко Т. В.
Дíåпðîпåòðîâñêèé гîñóäàðñòâåííыé àгðàðíî-эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ФÎÐМÈÐÎÂÀÍÈÅ ÊÎМПËÅÊÑÀ МÀÐÊÅÒÈÍÃÀ ÍÀ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈÈ  
ПÐÎÈЗÂÎÄÑÒÂÅÍÍÎ-ПÎËÈÃÐÀФÈЧÅÑÊÎЙ ÎÒÐÀÑËÈ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы фîðìèðîâàíèÿ êîìпëåêñà ìàðêåòèíгà íà пðåäпðèÿòèè пðî-
èзâîäñòâåííî-пîëèгðàфè÷åñêîé îòðàñëè. Аêöåíòèðîâàíî âíèìàíèå íà ñпåöèфè÷åñêèå хàðàêòåðíыå ÷åðòы 
ìàðêåòèíгà â пðîèзâîäñòâåííî-пîëèгðàфè÷åñêîé îòðàñëè, êîòîðыé îñíîâыâàåòñÿ íà èзó÷åíèè ðыíêà пîëè-
гðàфè÷åñêîé пðîäóêöèè, åгî ñåгìåíòèðîâàíèè, пðîгíîзèðîâàíèè, фîðìèðîâàíèè êîìпëåêñà ìàðêåòèíгà ñ 
ó÷åòîì åгî îñîбåííîñòåé. Ñфîðìóëèðîâàíî, ÷òî пðîèзâîäñòâåííî-пîëèгðàфè÷åñêóю îòðàñëü öåëåñîîбðàзíî 
èññëåäîâàòü êàê ñèñòåìó, êîòîðàÿ âêëю÷àåò ÷åòыðå âзàèìîñâÿзàííых îñíîâíых эëåìåíòà, êîòîðыå ñîñòàâ-
ëÿюò äâå ñфåðы ìàðêåòèíгà: ñфåðó ìàðêåòèíгà óñëóг è ñфåðó ìàðêåòèíгà пðîäóêöèè. Îпðåäåëåíî, ÷òî ñîîò-
âåòñòâåííî òàêîé ñèñòåìå èзäàòåëüñòâî пîëèгðàфè÷åñêîé пðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ пðîèзâîäñòâåííыì зâåíîì 
èзäàòåëüñêîгî è êíèæíîгî äåë. Îбîñíîâàíî òåîðåòè÷åñêîå пîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî òîгî, ÷òî êëàññè÷åñêàÿ 
фîðìóëà êîìпëåêñà ìàðêåòèíгà «4Ð», хîòü è ñ îпðåäåëåííîé ìîäèфèêàöèåé ñâîåгî ñîäåðæàòåëüíîгî íàпîë-
íåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ öåëèêîì пðèåìëåìîé äëÿ èñпîëüзîâàíèÿ â èзäàòåëüñêîì ìàðêåòèíгå. 
Ключевые слова: êîìпëåêñ ìàðêåòèíгà, пîëèгðàфè÷åñêîå пðåäпðèÿòèå, òîâàð, öåíîîбðàзîâàíèå, пîëè-
òèêà ðàñпðåäåëåíèÿ, пðîäâèæåíèå пðîäóêöèè. 

Ilchenko Tetiana
Dnipro State University of Agriculture and Economics

FORMATION OF THE MARKETING COMPLEX IN THE POLYGRAPHIC INDUSTRY

Summary
The development of market economy in the country encourages enterprises of different industries to form 
and improve marketing functions – a new system of thinking, a philosophy of business management deve-
lopment. The article investigates theoretical issues of forming a marketing complex at an enterprise of pol-
ygraphic industry. Marketing plays a leading role in the organization of full-fledged market activity, because 
it is a special system of organization and management of production, sales, trading activities of enterprises, 
aimed at solving the problem of realization on the basis of market needs, buyers' needs for products, as well 
as purposeful formation of demand in the interests of the manufacturer. The attention is paid to the specific 
features of marketing in the polygraphic industry, which is based on the study of the printing market, its 
segmentation, forecasting, the formation of marketing complex taking into account its features. It is stated 
that the polygraphic industry should be investigated as a system that includes four interconnected basic ele-
ments that make up two marketing spheres: the sphere of services and products. According to such a system, 
the publishing of printing products is the production link of the publishing and book business. It is proved 
that the classical formula of the marketing complex "4P", although with some modification of its content, 
is quite acceptable for polygraphic marketing. Alternative concepts of the marketing complex either develop 
the classic model or allow you to consider marketing tools from other positions and emphasize the importance 
of strategic planning for the development of the polygraphic company. So, an effective marketing complex 
should be developed on the basis of the conducted marketing researches to provide necessary information 
about the environment, about the market and own capabilities of the enterprise. The implementation of an 
effective mechanism of the marketing complex under the given conditions provides undeniable benefits to 
producers, gives the opportunity to influence the economy and pricing policy of the industry.
Keywords: marketing complex, product, printing company, price determination, distribution policy, product 
promotion.
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Хàðê³âñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Ñåìåíà Êóзíåöÿ

ÐÎЗÐÎБËÅÍÍЯ МÀÒÐÈÖ² ÑÓМ²ÑÍÎÑÒ²  
М²Ж ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍÎЮ ÊÓËÜÒÓÐÎЮ ÒÀ ÑÒÐÀÒÅÃ²ЄЮ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂÀ

Ñòàòòÿ пðèñâÿ÷åíà ðîзðîбëåííю ìàòðèö³ ñóì³ñíîñò³ ì³æ îðгàí³зàö³éíîю êóëüòóðîю òà ñòðàòåг³ºю п³äпðè-
ºìñòâà. Бóëî пðîâåäåíî àíàë³з îñòàíí³х äîñë³äæåíü òà пóбë³êàö³é, íà îñíîâ³ ÿêèх ñфîðìîâàíî íåîбх³ä-
í³ñòü пîäàëüшèх äîñë³äæåíü ö³ºї òåìàòèêè òà âèä³ëåíî îñíîâí³ пðîбëåìè. Дëÿ б³ëüш пîâíîї хàðàêòåðèñ-
òèêè бóëî ðîзгëÿíóòî òèпè îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, ÿê³ зíàéшëè â³äîбðàæåííÿ â б³ëüш ðàíí³х ðîбîòàх 
òà пðåäñòàâèëè òèпè ñòðàòåг³é, ÿê³ âæå бóëè óзàгàëüíåí³ ó пîпåðåäí³х пóбë³êàö³ÿх àâòîð³â. Цå äàëî 
зìîгó пîбóäóâàòè бàзó äîñë³äæåííÿ òà âèÿâèòè зâ’ÿзîê ì³æ öèìè äâîìà пîíÿòòÿìè. Яê ðåзóëüòàò, бóëî 
пðåäñòàâëåíî ìàòðèöю ñóì³ñíîñò³, ÿêà äåòàëüíî äåìîíñòðóº зàëåæí³ñòü ðåзóëüòàòó âпðîâàäæåííÿ ò³ºї 
÷è ³íшîї ñòðàòåг³ї â³ä хàðàêòåðèñòèê íàÿâíîї êóëüòóðè. Îêð³ì òîгî, äàíî пîÿñíåííÿ äî êîæíîгî бëîêó, 
âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â пðîâåäåíîгî íàìè àíàë³зó, òà îбґðóíòîâàíî пðàêòè÷íó зíà÷óщ³ñòü äîñë³äæåííÿ.
Ключові слова: îðгàí³зàö³éíà êóëüòóðà, ñòðàòåг³÷íå пëàíóâàííÿ, ñóì³ñí³ñòü ñòðàòåг³ї, п³äпðèºìñòâî, 
êóëüòóðà.

Постановка проблеми. Пåðшîðÿäíå зíà÷åííÿ 
äëÿ âèð³шåííÿ пîñòàâëåíèх íàìè зàâäàíü ìàюòü 
äîñë³äæåííÿ, бåзпîñåðåäíüî ñпðÿìîâàí³ íà òâåð-
äæåííÿ, щî êóëüòóðà îðгàí³зàö³ї ìîæå зì³íюâàòèñÿ 
п³ä âпëèâîì ñòðàòåг³ї, щî ñòðàòåг³ÿ òàêîæ âпëèâàº 
íà пîâåä³íêó пðàö³âíèê³â, щî пîâåä³íêà ³ êóëüòóðà 
âзàºìíî п³äñèëююòü ³ п³äòðèìóюòü îäíà îäíó.

Ðîзêðèâàю÷è öю òåìó, íå ìîæíà íå згàäàòè 
пðî àêòóàëüí³ñòü, òîìó щî пåðåä êîæíîю ф³ðìîю 
ñòîїòü пèòàííÿ пðî â³äпîâ³äí³ñòü її ñòðàòåг³ї, ÿêà 
³ñíóº â îðгàí³зàö³éí³é êóëüòóð³.

Нà ñòàä³ї âèзíà÷åííÿ ñòðàòåг³ї íåîбх³äíî, пî 
ìîæëèâîñò³, ìàêñèìàëüíî âðàхîâóâàòè òå, ÿê³ òðóä-
íîщ³ з³ зì³íîю îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè ìîæóòü 
âèíèêíóòè п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñòðàòåг³ї, ³ íàìàгà-
òèñÿ, ÿêщî öå ìîæëèâî, âèбèðàòè òàêó ñòðàòåг³ю, 
ÿêà íå зàæàäàº пðîâåäåííÿ ñâ³äîìî íåзä³éñíåííèх 
ä³é щîäî зì³íè îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.

Пåðñпåêòèâó äëÿ âèð³шåííÿ ö³ºї пðîбëåìè â³ä-
êðèâàº ðîзðîбëåííÿ ìàòðèö³ ñóì³ñíîñò³ ì³æ îðгà-
í³зàö³éíîю êóëüòóðîю òà ñòðàòåг³ºю, щî º îñíî-
âîю äëÿ пîäàëüшèх пëàíóâàíü п³äпðèºìñòâà.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ðàí³шå öå пèòàííÿ ґðóíòîâíî ðîзгëÿäàëîñÿ 
òàêèìè â÷åíèìè, ÿê Г. Шâàðö òà Ñ. Дåâ³ñ. Ñàìå 
âîíè зàпðîпîíóâàëè ìàòðèöю îö³íêè êóëüòóð-
íîгî ðèзèêó з âàð³àíòàìè âèð³шåííÿ êîíфë³êòó. 
Дåòàëüí³шå öå пèòàííÿ îпèñàíî â ðîбîò³ àâòîð³â 
[1]. У ñâ³é ÷àñ А.². Нàóìîâ зàпðîпîíóâàâ ðîз-
êëàñòè ñòðàòåг³ю íà äåê³ëüêà ñêëàäîâèх ÷àñòèí, 
щî óòâîðèòü шèðîêèé ñпåêòð ñòðàòåг³÷íèх ä³é. 
Îêð³ì òîгî, пîä³бíèìè äîñë³äæåííÿìè зàéìàëèñÿ 
Î.Ñ. Âèхàíñüêèé, Г. Ì³íöбåðг, У. Âåфåð òà бàгàòî 
³íшèх. Пðîòå, ÿê ³ â б³ëüшîñò³ äîñë³äæåíü ö³ºї 
òåìàòèêè, äåÿê³ äåòàë³ ìîæóòü бóòè âæå íåàêòó-
àëüíèìè àбî пîòðåбóâàòè äîäàòêîâèх åëåìåíò³â.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Гëèбîêèé ³ âñåб³÷íèé ðîзгëÿä ð³зíèх 
àñпåêò³â òåîð³ї ³ пðàêòèêè â³äпîâ³äíîñò³ îðгàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè ñòðàòåг³ї ì³ñòèòüñÿ â пðàöÿх бàгà-
òüîх äîñë³äíèê³â, äå äàºòüñÿ íàóêîâå îбґðóíòóâàííÿ 
зâ'ÿзêó öèх äâîх пîíÿòü. Пðè öüîìó íå ìîæíà íå 
пîì³òèòè, щî зà óäàâàíîї бàгàòîàñпåêòíîñò³ é îбшèð-
íîñò³ äîñë³äæåíü щå бàгàòî âëàñòèâîñòåé ³ ìåхàí³з-
ì³â öüîгî зâ'ÿзêó âèìàгàюòü äîäàòêîâîгî ðîзгëÿäó, 
îñê³ëüêè íåìàº ºäèíîгî п³äхîäó äëÿ âèзíà÷åííÿ 
їхíüîї âзàºìîзàëåæíîñò³ íà пðàêòèö³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º òåî-
ðåòè÷íèé àíàë³з íàÿâíèх äîñë³äæåíü ö³ºї òåìàòèêè 

òà пðàêòè÷íèé âíåñîê ó âèгëÿä³ пîбóäîâè ìàòðèö³ 
ñóì³ñíîñò³ îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè òà ñòðàòåг³ї 
п³äпðèºìñòâà. Îñîбëèâå зíà÷åííÿ ó ñâ³òë³ íîâèх 
зàâäàíü íàбóâàº ðîзðîбëåííÿ åфåêòèâíèх шëÿх³â 
щîäî ðîбîòè з пåðñîíàëîì, ñàìå òîìó öÿ ñфåðà º 
äóæå пåðñпåêòèâíîю ³ пîòðåбóº ñó÷àñíèх ð³шåíü.

Виклад основного матеріалу. Â åпîхó âåëèêèх 
åêîíîì³÷íèх, íàóêîâèх òà ñîö³àëüíèх зâåðшåíü 
íåîбх³äíî пàì’ÿòàòè, щî îäíó з íàéâàæëèâ³шèх 
ðîëåé ó пîñòàíîâ³ ñó÷àñíèх óìîâ â³ä³гðàº âì³ííÿ 
îðгàí³зóâàòè пðàöю òà зðîбèòè пðàâèëüí³ ð³шåííÿ 
щîäî ìàéбóòí³х êðîê³â. Çâ³ñíî, щî íà öå âпëèâàº 
бàгàòî фàêòîð³â – ÿê зîâí³шí³х, òàê ³ âíóòð³шí³х, 
пðîòå íå ñë³ä зàбóâàòè пðî òàêèé âàæëèâèé зâ’ÿзîê 
ì³æ îðгàí³зàö³éíîю êóëüòóðîю òà ñòðàòåг³ÿìè п³ä-
пðèºìñòâà. Âèêîðèñòîâóю÷è äàí³, îòðèìàí³ п³ä ÷àñ 
âèзíà÷åííÿ ð³âíÿ öüîгî зâ’ÿзêó, ìîæíà зðîбèòè 
âèñíîâêè щîäî äîö³ëüíîñò³ âпðîâàäæåííÿ íîâèх 
ñòðàòåг³é, пîбà÷èòè пîòî÷íó ñèòóàö³ю íà п³äпðèºì-
ñòâ³ ñòîñîâíî пðîбëåì âèêîíàííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé 
àбî âèÿâëåííÿ пðîбëåì íà пî÷àòêîâîìó ð³âí³ п³ä 
÷àñ пðîгíîзóâàííÿ. Нàñàìпåðåä бàгàòüîх пðîбëåì, 
пîâ’ÿзàíèх ³з âпðîâàäæåííÿì ñòðàòåг³é âäàñòüñÿ 
óíèêíóòè зàâäÿêè âèêîðèñòàííю зàпðîпîíîâàíîї 
ìîäåë³. Яê бóëî âæå ґðóíòîâíî âèêëàäåíî ó пîпåðå-
äí³х ñòàòòÿх òà òåзàх àâòîðà, зì³íèòè ñòðàòåг³ю п³ä-
пðèºìñòâà пðîñò³шå, äîö³ëüí³шå òà êîðåêòí³шå, í³æ 
îðгàí³зàö³éíó êóëüòóðó. Тîæ âèêëàäåííÿ ìàòåð³àëó 
â ö³é ñòàòò³ бóäå ñпèðàòèñÿ ñàìå íà öå òâåðäæåííÿ, 
³ зàпðîпîíîâàíèé ìåòîä îб÷èñëåííÿ ñóì³ñíîñò³ îðгà-
í³зàö³éíîї êóëüòóðè òà ñòðàòåг³ї зà íåгàòèâíîгî 
ðåзóëüòàòó бóäå ìàòè íà óâàз³ пåðåх³ä íà ³íшó ñòðà-
òåг³ю, à íå зì³íó îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.

Пîбóäîâà ìîäåë³ ñóì³ñíîñò³ îðгàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè òà ñòðàòåг³ї п³äпðèºìñòâà º àбñîëюòíî 
íîâèì êðîêîì ó äîñë³äæåíí³ âпëèâó öèх ñèñòåì 
îäíà íà îäíó. Нàñàìпåðåä öå äîзâîëèòü п³äпðèºì-
ñòâàì íà пî÷àòêîâîìó åòàп³ âèÿâèòè íåñóì³ñí³ñòü 
òà пî÷àòè пðàöюâàòè ó öüîìó ðóñë³, щî äàñòü 
зìîгó óíèêíóòè íåâäà÷³ íà ñàìîìó пî÷àòêó.

Дëÿ òîгî, щîб ðîзðîбèòè öю ìàòðèöю, íåîб-
х³äíî âèÿâèòè êëю÷îâ³ ñòðàòåг³ї òà âèäè îðгàí³зà-
ö³éíîї êóëüòóðè. 

Âèäè ñòðàòåг³é п³äпðèºìñòâà бóëè пðåäñòàâ-
ëåí³ òà äåòàëüíî îпèñàí³ â ðîбîò³ àâòîð³â [2]. 
Щîäî òèп³â îðгàí³зàö³éíèх êóëüòóð, òî бóëî âèð³-
шåíî ðîзгëÿíóòè íàéêîðîòшèé òà òî÷íèé âàð³àíò 
êëàñèф³êàö³ї, ÿêèé пðåäñòàâèâ àìåðèêàíñüêèé 
äîñë³äíèê У. Îó÷³ (ðèñ. 1).
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Рис. 1. Види організаційних культур за У. Оучі 
Джерело: [3]

1. Ðèíêîâà êóëüòóðà хàðàêòåðèзóºòüñÿ пàíó-
âàííÿì âàðò³ñíèх â³äíîñèí ³ îð³ºíòàö³ºю íà пðè-
бóòîê. Дæåðåëîì âëàäè â ìåæàх òàêîї êóëüòóðè º 
âëàñí³ñòü íà ðåñóðñè.

Ðèíêîâà îðгàí³зàö³éíà êóëüòóðà – öå òèп îðгà-
í³зàö³éíîї êóëüòóðè, ÿêèé äîì³íóº â êîìпàí³ÿх, 
æîðñòêî îð³ºíòîâàíèх íà пîзèòèâíèé êîìåðö³é-
íèé ðåзóëüòàò.

Гîëîâíå â ö³é êóëüòóð³ – îбîâ'ÿзêîâå âèêîíàííÿ 
зàâäàííÿ, ÿêå пåðåä òîбîю пîñòàâëåíî. Êóëüòóðà 
хàðàêòåðèзóºòüñÿ ö³ëåñпðÿìîâàíèìè ñп³âðîб³òíè-
êàìè ³ âèñîêèì ð³âíåì ñóпåðíèöòâà ì³æ ñîбîю. 
Л³äåðè òàêèх êîìпàí³é – æîðñòê³ êåð³âíèêè ³ 
íåпðèìèðåíí³ êîíêóðåíòè, ÿê³ íåпîхèòí³ ó ñâîїх 
íàì³ðàх ³ âèìîгëèâ³ äî ñåбå ³ ñп³âðîб³òíèê³â. Îñíî-
âíîю ñпîëó÷íîю ëàíêîю äëÿ îðгàí³зàö³é òàêîгî 
òèпó º пðàгíåííÿ пåðåìàгàòè. Гîëîâíå – öå ðåпó-
òàö³ÿ êîìпàí³ї ³ її óñп³х, щî º пðåäìåòîì зàгàëüíîї 
ðàäîñò³. Гîëîâíà ³ æîðñòêî êîíòðîëüîâàíà ë³í³ÿ 
пîâåä³íêè òàêîї îðгàí³зàö³ї – êîíêóðåíòîñпðî-
ìîæí³ñòü íà ðèíêó.

Гîëîâíèìè óñòàíîâêàìè б³зíåñó òàêèх êîìпà-
í³é º пðèбóòêîâ³ñòü, äîñÿгíóò³ ðåзóëüòàòè, пîëî-
æåííÿ â ðèíêîâèх í³шàх, ðîзòÿæí³ ö³ë³ ³ бåз-
пå÷í³ бàзè ñпîæèâà÷³â. Âèхîäÿ÷è з öüîгî, бóëè 
âèзíà÷åí³ ñòðèæíåâ³ ö³ë³ äëÿ êîìпàí³é з îðгà-
í³зàö³éíîю ñòðóêòóðîю ðèíêîâîгî òèпó – íèìè 
ñòàëè êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü ³ пðîäóêòèâí³ñòü. 
Дëÿ äîñÿгíåííÿ öèх ñòðèæíåâèх ö³ëåé ðîбèòüñÿ 
ñèëüíèé àêöåíò íà зîâí³шí³х пîзèö³ÿх êîìпàí³ї ³ 
êîíòðîë³ зà її ä³ÿëüí³ñòю [4].

2. Бюðîêðàòè÷íà êóëüòóðà зàñíîâàíà íà пàíó-
âàíí³ ðåгëàìåíò³â, пðàâèë ³ пðîöåäóð. Дæåðåëîì 
âëàäè òóò ñëóæèòü пîñàäà ÷ëåí³â îðгàí³зàö³ї.

Пîñàäà ñп³âðîб³òíèê³â îðгàí³зàö³ї, òîбòî їх 
пîëîæåííÿ â ³ºðàðх³ї, º äæåðåëîì їх âëàäè. Êîæåí 
êðîê ñп³âðîб³òíèê³â âèзíà÷åíî ÷³òêî пðîпèñàíèìè 
³ фîðìàë³зîâàíèìè пðîöåäóðàìè. Îñíîâí³ êîìпå-
òåíö³ї âèщîгî êåð³âíèöòâà êîìпàí³ї бюðîêðàòè÷-
íîї îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè – âì³ííÿ òî÷íî зíàòè, 
щî, ÿê ³ êîëè îðгàí³зóâàòè ³ ÿê öå ñêîîðäèíóâàòè 
³ пðîêîíòðîëюâàòè.

Дëÿ òàêèх êîìпàí³é îñíîâíîю ö³íí³ñòю º: 
– îф³ö³éíà пîë³òèêà;
– âñòàíîâëåí³ â í³é пðàâèëà;
– пåðåäбà÷óâàí³ñòü її пîâåä³íêè â äîâгîñòðîêî-

â³é пåðñпåêòèâ³; 
– п³äòðèìàííÿ пî÷àòêîâîгî íàпðÿìó її ä³ÿëüíîñò³. 
Дèâåðñèф³êàö³ÿ âèðîбíèöòâà â êîìпàí³ÿх з 

òàêèì âèäîì îðгàí³зàö³éíîї ñòðóêòóðè íå â³òà-
ºòüñÿ. Дëÿ ñп³âðîб³òíèê³â, ÿê³ â б³ëüшîñò³ âèпàä-
ê³â, â³äð³зíÿюòüñÿ òåхíîëîг³÷íîю äèñöèпë³íîâà-
í³ñòю, âñòàíîâëююòüñÿ зàзäàëåг³äü пåâí³ пðàâèëà. 
Б³ëüш³ñòü, ÿêщî íå âñ³, ñп³âðîб³òíèê³â îð³ºíòîâàí³ 
íà äóìêó êåð³âíèöòâà. Âñ³ пèòàííÿ, íàпðèêëàä 

пîâ'ÿзàí³ з³ ñêîðî÷åííÿì пåðñîíàëó, âèð³шóюòüñÿ 
êåð³âíèêîì ³ âñ³ öå пðåêðàñíî ðîзóì³юòü.

Гàðíå пëàíóâàííÿ âñ³ºї ä³ÿëüíîñò³ â îðгàí³зà-
ö³ї з бюðîêðàòè÷íîю îðгàí³зàö³éíîю êóëüòóðîю 
зàбåзпå÷óº пëàíîì³ðí³ñòü, ðîзì³ðåí³ñòü ³ пåðåä-
бà÷óâàí³ñòü пîâåä³íêè îðгàí³зàö³ї â äîñòóпíîìó 
äëÿ îгëÿäó ìàéбóòíüîìó. Ч³òêî ðîзпèñàí³ фóíêö³ї 
äîзâîëÿюòü ñèñòåì³ ìàòè äîâгîñòðîêîâó пàì'ÿòü ³ 
âåëèêó ñêàðбíè÷êó äîñâ³äó, зà ðàхóíîê ÿêèх îðгà-
í³зàö³ÿ зäàòíà åâîëюö³îíóâàòè ³ ðîñòè íåâåëèêèìè 
òåìпàìè. Пðîöåñ àäàпòàö³ї íîâèх ñп³âðîб³òíèê³â 
â òàêèх îðгàí³зàö³ÿх пðîхîäèòü пðîñò³шå, í³æ â 
³íшèх îðгàí³зàö³éíèх ñòðóêòóðàх, íàпðèêëàä â 
òàêèх, ÿê êëàíîâà ÷è ðèíêîâà. Жîðñòêî âñòàíîâ-
ëåí³ пðàâèëà âåäåííÿ б³зíåñó â òàêèх îðгàí³зàö³ÿх 
зàбåзпå÷óюòü ñп³âðîб³òíèêàì бåзпåêó â³ä åêñпëó-
àòàö³ї, à ñòàб³ëüí³ñòü, ÿêà äîзâîëÿº пðîгíîзóâàòè 
ä³ї зàзäàëåг³äü, ðîбèòü àòìîñфåðó б³ëüш бåзпå÷-
íîю. Îðгàí³зàö³ÿ з òàêîю êóëüòóðîю зàâæäè âèíà-
гîðîäæóº ñп³âðîб³òíèê³â зà ÷³òêå äîòðèìàííÿ âñ³х 
зàòâåðäæåíèх пðàâèë. Ц³íí³ñòü ñòàëîñò³ òà íàä³é-
íîñò³ òóò äóæå âèñîêà. Дëÿ òîгî, щîб â³ä÷óâàòè 
ñåбå â ö³ëêîâèò³é бåзпåö³, ëюäÿì íåîбх³äíî пðîñòî 
â³äпîâ³äàòè пðîпèñàíèì ñòàíäàðòàì. Чèì б³ëüшå 
ÿñíèх ³íñòðóêö³ї – òèì ìåíшå пî÷óòòÿ íåâпåâíå-
íîñò³ ñп³âðîб³òíèê³â.

Дî бåзпåðå÷íèх ì³íóñ³â, зîêðåìà, ìîæíà â³äíå-
ñòè ñêëàäíó пðîöåäóðó ðåàë³зàö³ї бóäü-ÿêèх зì³í. 
Дàíèé íåäîë³ê îñîбëèâî â³ä÷óòíèé, êîëè ä³ÿëüí³ñòü 
îðгàí³зàö³ї зä³éñíюºòüñÿ â óìîâàх бóðхëèâî зì³íю-
âàíîгî ³ íåñòàб³ëüíîгî зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà [5].

3. Êëàíîâà êóëüòóðà äîпîâíюº пîпåðåäí³. Її 
îñíîâó ñêëàäàюòü âíóòð³шí³ ö³ííîñò³ îðгàí³зàö³ї, 
щî íàпðàâëÿюòü ä³ÿëüí³ñòü îñòàííüîї. Дæåðåëîì 
âëàäè òóò ñëóæàòü òðàäèö³ї.

Êëàíîâà îðгàí³зàö³éíà êóëüòóðà хàðàêòåðè-
зóºòüñÿ âèñîêèì ð³âíåì гíó÷êîñò³ ³ âíóòð³шí³ì 
фîêóñîì. Êëàíîâà êóëüòóðà ÿâëÿº ñîбîю äðóæí³é 
êîëåêòèâ, ÷ëåíè ÿêîгî ìàюòü ñп³ëüí³ ö³ííîñò³ òà 
пðèíöèпè. У òàêîìó òèп³ êóëüòóðè îðгàí³зàö³ÿ 
³ її п³äðîзä³ëè ðîзгëÿäàюòüñÿ ÿê âåëèêà ñ³ì'ÿ, à 
êåð³âíèêè êîìпàí³ї â³ä³гðàюòü ðîëü âèхîâàòåë³â.

Дëÿ îðгàí³зàö³é з òàêèì òèпîì îðгàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè хàðàêòåðíèé âèñîêèé ð³âåíü згóðòîâà-
íîñò³ êîëåêòèâó. Â îñíîâ³ пðèхèëüíîñò³ îðгàí³-
зàö³éíèì ö³ííîñòÿì ëåæàòü òðàäèö³ї ³ â³ääàí³ñòü 
êîëåêòèâó. Нàéб³ëüшå зíà÷åííÿ â òàêèх êîìпà-
í³ÿх íàäàºòüñÿ ìîðàëüíîìó êë³ìàòó âñåðåäèí³ 
êîëåêòèâó ³ éîгî згóðòîâàíîñò³. Ç òî÷êè зîðó âзà-
ºìîä³ї з зîâí³шí³ì ñåðåäîâèщåì òàêà îðгàí³зàö³ÿ 
âèзíà÷àº ñâ³é óñп³х ÷åðåз òóðбîòó пðî ñпîæèâà÷³â.

Â ðàìêàх êëàíîâîї îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè 
зàîхî÷óºòüñÿ êîìàíäíà ðîбîòà ³ згîäà ì³æ ÷ëå-
íàìè êîëåêòèâó. Êåð³âíèöòâî îðгàí³зàö³ї äîêëà-
äàº ìàêñèìàëüíèх зóñèëü äëÿ зàбåзпå÷åííÿ âзà-
ºìîðîзóì³ííÿ ì³æ ñп³âðîб³òíèêàìè [6].

Îêð³ì òîгî, ñâîº äîñë³äæåííÿ У. Îó÷³ [7] пîбó-
äóâàâ íà пîð³âíÿëüíîìó àíàë³з³ ñåìè зì³ííèх êîð-
пîðàòèâíîї êóëüòóðè, ñåðåä ÿêèх:

– зîбîâ'ÿзàííÿ îðгàí³зàö³ї щîäî пðàö³âíèêà;
– îö³íêà âèêîíàííÿ ðîбîòè;
– пëàíóâàííÿ êàð'ºðè;
– ñèñòåìà êîíòðîëю;
– пðèéíÿòòÿ ð³шåíü;
– ð³âåíü â³äпîâ³äàëüíîñò³;
– ³íòåðåñ äî ëюäèíè.
Çîбîâ'ÿзàííÿ îðгàí³зàö³ї щîäî пðàö³âíèê³â. 

Çг³äíî з Îó÷³, â îðгàí³зàö³ÿх âñ³х òðüîх òèп³â âèñîêî 
ö³íóюòü íèзüêèé ð³âåíü пëèííîñò³ êàäð³â. Çâ³ëü-
íåííÿ зàñòîñîâóюòüñÿ ò³ëüêè â бåзâèх³äíîìó ñòà-
íîâèщ³. Îäíàê òå, ÿê п³äòðèìóºòüñÿ öÿ êóëüòóðíà 
ö³íí³ñòü, ðîзð³зíÿº зàзíà÷åí³ òðè òèпè îðгàí³зàö³é. 
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Яêщî â Япîí³ї ÷àñò³шå âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà 
äîâ³÷íîгî íàéìó, òî àìåðèêàíñüê³ ф³ðìè òðàäèö³éíî 
îð³ºíòóюòüñÿ íà êîðîòêîñòðîêîâèé íàéì, íàäàю÷è 
³íäèâ³äó ñâîбîäó âèбîðó. Нà пðàêòèö³ б³ëüш³ñòü 
àìåðèêàíñüêèх ðîб³òíèê³â ³ ñëóæбîâö³â бóäóюòü 
êàð'ºðó, ð³äêî зì³íюю÷è ì³ñöå ðîбîòè.

Îö³íêà âèêîíàííÿ ðîбîòè. Îðгàí³зàö³ї âñ³х 
òðüîх òèп³â пðîâîäÿòü îö³íêó, âèêîðèñòîâóю÷è ÿê 
ê³ëüê³ñí³, òàê ³ ÿê³ñí³ âèì³ðíèêè. Тàê, ó «÷èñòî» 
àìåðèêàíñüê³é ф³ðì³ ö³íóºòüñÿ шâèäêå пðîñó-
âàííÿ, зàñíîâàíå íà îö³íö³ ðîбîòè зà äîпîìîгîю 
бåзë³÷³ ê³ëüê³ñíèх âèì³ðíèê³â.

Пëàíóâàííÿ êàð'ºðè. Ê³ëüê³ñòü фóíêö³é, ÿê³ 
âèêîíóюòüñÿ â пðîöåñ³ пðîñóâàííÿ пî ñëóæб³, зíà-
÷íî â³äð³зíÿº ÿпîíñüêîгî é àìåðèêàíñüêîгî ìåíå-
äæåð³â. «Тðåò³é» шëÿх пðîпîíóº óð³зíîìàí³òíèòè 
êàð'ºðó ìåíåäæåðà âèêîíàííÿì òðüîх-п'ÿòè фóíê-
ö³é (пîì³ðíà ñпåö³àë³зàö³ÿ).

Ñèñòåìà êîíòðîëю. Бåз êîíòðîëю íå îбхîäèòüñÿ 
æîäíà îðгàí³зàö³ÿ. Îäíàê êîæíà з íèх зä³éñíюº 
éîгî пî-ñâîºìó. Яêщî òèпîâà àìåðèêàíñüêà ф³ðìà 
ìàº ÷³òêó, ÿñíó ³ äîñèòü фîðìàëüíó ñèñòåìó зâ³ò-
íîñò³, òî äëÿ ³äåàëüíîї ìîäåë³ пðîпîíóºòüñÿ ÿпîí-
ñüêèé п³äх³ä, êîëè êîíòðîëü зä³éñíюºòüñÿ ³з 
зàñòîñóâàííÿì íåфîðìàëüíèх ³ ìåíш ñòðóêòóðî-
âàíèх ìåхàí³зì³â. Îäíèì ³з íàéб³ëüш åфåêòèâíèх 
ìåхàí³зì³â êîíòðîëю º îðгàí³зàö³éíà êóëüòóðà.

Пðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Пåðåâàгà â³ääàºòüñÿ ÿпîí-
ñüêîìó âàð³àíòó, êîëè ð³шåííÿ â îðгàí³зàö³ї пðè-
éìàюòüñÿ íà ð³âí³ гðóпè ³ íà êîíñåíñóàëüí³é 
îñíîâ³.

Ð³âåíü â³äпîâ³äàëüíîñò³. Ìîäåëü Îó÷³ пðîпî-
íóº ф³ðì³ òèпó «Z» ââåñòè ³íäèâ³äóàëüíó â³äпîâ³-
äàëüí³ñòü зà гðóпîâîгî ìåòîäó пðèéíÿòòÿ ð³шåíü. 
Ìàºòüñÿ íà óâàз³, щî äâ³ ð³зí³ êóëüòóðí³ ö³ííîñò³ 
(гðóпîâå ð³шåííÿ é ³íäèâ³äóàëüíà â³äпîâ³äàëü-
í³ñòü) пîâèíí³ âæèòèñÿ îäíà з îäíîю. Яê пðàâèëî, 
öå зä³éñíюºòüñÿ зà ðàхóíîê зàñòîñóâàííÿ ìåхà-
í³зìó ó÷àñò³ â óпðàâë³íí³, ÿêèé пåðåäбà÷àº збåðå-
æåííÿ зà ìåíåäæåðîì îñòàííüîгî ñëîâà пðè пðè-
éíÿòò³ ð³шåíü. Аìåðèêàíñüêà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü 
пðè öüîìó íå ñòðàæäàº.

²íòåðåñ äî ëюäèíè. Дîòðèìóю÷èñü ÿпîíñüêîгî 
п³äхîäó, Îó÷³ пðîпîíóº ó âàð³àíò³ «Z» ðîзгëÿäàòè 
îñîбèñò³ñòü â îðгàí³зàö³ї шèðшå, í³æ пðîñòî пðà-
ö³âíèêà, âèÿâëÿòè ö³êàâ³ñòü äî éîгî ñ³ìåéíîгî 
æèòòÿ, зàхîпëåííÿ, â³ðè, бàæàíü, пîбîюâàíü ³ 
íàòхíåíü. Тèпîâî àìåðèêàíñüêèé п³äх³ä – бà÷èòè 
â ³íäèâ³ä³ ëèшå пðàö³âíèêà – îбìåæóº ìîæëèâîñò³ 
óпðàâë³ííÿ ëюäèíîю â îðгàí³зàö³ї.

Яê ìîæíà бà÷èòè, У. Îó÷³ бåðå äî óâàгè äîñèòü 
бàгàòî фàêòîð³â, щî âпëèâàюòü íà пîбóäîâó îðгà-
í³зàö³éíîї êóëüòóðè íà п³äпðèºìñòâ³. Цå äàëî 

ìîæëèâ³ñòü äëÿ б³ëüш пðàâèëüíîгî âèзíà÷åííÿ 
òèп³â îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.

Нà ðèñ. 2 íàâåäåíà ìàòðèöÿ ñóì³ñíîñò³ ì³æ 
îðгàí³зàö³éíîю êóëüòóðîю òà ñòðàòåг³ºю п³äпðè-
ºìñòâà, ÿêà бóëà ðîзðîбëåíà àâòîðàìè. Ñë³ä ìàòè 
íà óâàз³, щî пîð³âíюºòüñÿ âæå ³ñíóю÷à àбî зàпëà-
íîâàíà ñòðàòåг³ÿ ³з âæå ³ñíóю÷îю îðгàí³зàö³é-
íîю êóëüòóðîю. Îêð³ì òîгî, íåîбх³äíî ðîзóì³òè, 
щî зì³íèòè ñòðàòåг³ю íàбàгàòî ëåгшå òà ìåíш 
зàòðàòíî, àí³æ êóëüòóðó. Уñ³ ö³ фàêòîðè íåîбх³äíî 
âзÿòè äî óâàгè, пåðш í³æ êîðèñòóâàòèñÿ ìîäåëëю. 

Дëÿ òîгî, щîб âèзíà÷èòè, ÷è п³äхîäèòü ñòðàòå-
г³ÿ äî êóëüòóðè, ââåäåíî пîзíà÷åííÿ â³ä 1 äî 5, äå 
1 – п³äхîäèòü, 5 – êðèòè÷íî íå п³äхîäèòü, пðîòå 
êåð³âíèêè ìîæóòü íà ñâ³é ñòðàх òà ðèñê пðèéìàòè 
öю ñòðàòåг³ю. 

Пîÿñíåííÿ:
Ðèíêîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ пîñèëåííÿ пîзèö³ї íà 

ðèíêó – гàðíà ìîæëèâ³ñòü зàхîпèòè ðèíîê, щî º 
îäíèì ³з пð³îðèòåò³â.

Ðèíêîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ðèíêó – ìîæ-
ëèâî зàéíÿòè щå îäèí ðèíîê.

Ðèíêîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó пðîäóêòó – 
º шàíñ âòðàòèòè ðåпóòàö³ю, ÿêщî пðîäóêò «íå 
зàéäå» íà ðèíîê.

Ðèíêîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ зâîðîòíîї âåðòèêàëü-
íîї ³íòåгðàö³ї – êîíòðîëü íàä пîñòà÷àëüíèêàìè º 
îäí³ºю з ì³ñ³é äàíîї ÎÊ.

Ðèíêîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ пðÿìîї âåðòèêàëüíîї 
³íòåгðàö³ї – âпðîâàäæåííÿ зàëåæèòü â³ä òîгî, 
íàñê³ëüêè öå пðèбóòêîâî.

Ðèíêîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ öåíòðîâàíîї äèâåðñèф³-
êàö³ї – º äîâîë³ пåðñпåêòèâíîю äëÿ пîäàëüшîгî 
ðîзâèòêó.

Ðèíêîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ гîðèзîíòàëüíîї äèâåðñè-
ф³êàö³ї – º ðèзèê íåêîìпåòåíòíîñò³ ó ðåàë³зàö³ї 
íîâîгî пðîäóêòó.

Ðèíêîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ êîíгëîìåðàòèâíîї äèâåð-
ñèф³êàö³ї – âзàгàë³ îäíà ³з íàéñêëàäí³шèх äî 
âпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³é. Дëÿ ðèíêîâîї ÎÊ, ÿêà 
íàö³ëåíà âèêëю÷íî íà êîíêóðåíòîñпðîìîæí³ñòü 
òà пðèбóòîê, âêðàé âàæêî бóäå ðèзèêíóòè òà âпðî-
âàäèòè íîâå âèðîбíèöòâî.

Ðèíêîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ ë³êâ³äàö³ї – ÿêщî п³äпðè-
ºìñòâî íå ìîæå âåñòè пîäàëüшèé б³зíåñ, òî âзàгàë³ 
íåâàæëèâî ÿêà ÎÊ ³ñíóº íà öüîìó п³äпðèºìñòâ³.

Ðèíêîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ «збîðó âðîæàю» – п³ä 
÷àñ óпðîâàäæåííÿ ñòðàòåг³é ñêîðî÷åííÿ öÿ ñòðàòå-
г³ÿ º íàéêðàщèì âàð³àíòîì зà ðèíêîâîї ÎÊ, àäæå 
íàö³ëåíà íà îòðèìàííÿ ìàêñèìàëüíîгî пðèбóòêó.

Ðèíêîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ ñêîðî÷åííÿ – óñп³х ö³ºї 
ñòðàòåг³ї зàëåæèòü â³ä òîгî, щî ñàìå п³äпðèºìñòâî 
збèðàºòüñÿ «ñêîðî÷óâàòè» ³ â ÿêèх ö³ëÿх. Яêщî 
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öå ñêîðî÷åííÿ пîâ’ÿзàíå ³з пåðñпåêòèâàìè ðîз-
âèòêó ³íшèх íàпðÿì³â зàì³ñòü пîòî÷íèх íåпðè-
бóòêîâèх – ðèíêîâà îðгàí³зàö³éíà êóëüòóðà âпî-
ðàºòüñÿ ³з öèì зàâäàííÿì. Яêщî öå ñêîðî÷åííÿ 
âèêëèêàíå íåîбх³äí³ñòю îòðèìàòè êîшòè äëÿ 
пîäàëüшîгî ³ñíóâàííÿ êîìпàí³ї зàгàëîì, òî öåé 
зàх³ä äåщî äåñòàб³ë³зóº êîëåêòèâ. Тîæ óпðîâà-
äæåííÿ ö³ºї ñòðàòåг³ї пîâèííî пîâí³ñòю ðåгóëюâà-
òèñÿ êåð³âíèöòâîì.

Ðèíêîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò – 
ñòðàòåг³ÿ ìàº íà óâàз³ ó äåÿêèх âèпàäêàх зàêðèòòÿ 
íàâ³òü пðèбóòêîâèх пîòóæíîñòåé òà пðèпèíåííÿ 
âèðîбíèöòâà. Пðîòå ÿêщî öå ºäèíèé âèх³ä, òî 
íåîбх³äíî пðîâåñòè òðåí³íг ³з пåðñîíàëîì зàäëÿ 
óñп³шíîгî âèêîíàííÿ öüîгî зàâäàííÿ.

Бюðîêðàòè÷íà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ пîñèëåííÿ пîзèö³ї 
íà ðèíêó – äåщî àгðåñèâíà ñòðàòåг³ÿ äëÿ äàíîї 
îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.

Бюðîêðàòè÷íà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ðèíêó – 
öÿ ñòðàòåг³ÿ ìàº гàðíèé зâ’ÿзîê ³з бюðîêðàòè÷íîю 
îðгàí³зàö³éíîю êóëüòóðîю, àäæå íå ñóпåðå÷èòü 
âñòàíîâëåíèì пðàâèëàì òà º íàä³éíîю ó äîâгî-
ñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³.

Бюðîêðàòè÷íà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó пðî-
äóêòó – ÷åðåз òå, щî бюðîêðàòè÷íà îðгàí³зàö³éíà 
êóëüòóðà ñêëàäíî пðàöюº â óìîâàх äèâåðñèф³êà-
ö³ї, òî âпðîâàäæåííÿ ö³ºї ñòðàòåг³ї ìîæå пðèâåñòè 
äî ðóéí³âíèх íàñë³äê³â.

Бюðîêðàòè÷íà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ зâîðîòíîї âåðòè-
êàëüíîї ³íòåгðàö³ї – öÿ ñòðàòåг³ÿ íå ñóпåðå÷èòü 
³äåîëîг³ї бюðîêðàòè÷íîї îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè.

Бюðîêðàòè÷íà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ пðÿìîї âåðòèêàëü-
íîї ³íòåгðàö³ї – зàâäÿêè óпîðÿäêîâàíèì ä³ÿì òà 
÷³òêèì пîñàäîâèì ³íñòðóêö³ÿì öÿ ñòðàòåг³ÿ п³äхî-
äèòü äî âпðîâàäæåííÿ íà п³äпðèºìñòâàх ³з бюðî-
êðàòè÷íîю îðгàí³зàö³éíîю êóëüòóðîю.

Бюðîêðàòè÷íà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ öåíòðîâàíîї äèâåð-
ñèф³êàö³ї – ³з óñ³х ñòðàòåг³é äèâåðñèф³êîâàíîгî 
ðîñòó öÿ º íàéб³ëüш ñпðèÿòëèâîю äëÿ бюðîêðà-
òè÷íîї îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè. Аäæå пîòî÷íå 
âèðîбíèöòâî зàëèшàºòüñÿ â öåíòð³ б³зíåñó, à íîâå 
бàзóºòüñÿ íà âæå ³ñíóю÷èх ìîæëèâîñòÿх.

Бюðîêðàòè÷íà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ гîðèзîíòàëüíîї 
äèâåðñèф³êàö³ї – зâàæàю÷è íà òå, щî öÿ ñòðàòåг³ÿ 
пåðåäбà÷àº âèðîбíèöòâî íîâîї пðîäóêö³ї зà ðàхó-
íîê â³äì³ííîї â³ä пîòî÷íîї òåхíîëîг³ї, òî п³ä ÷àñ 
її âпðîâàäæåííÿ бóäóòü âèíèêàòè пåâí³ пðîбëåìè, 
àäæå бюðîêðàòè÷íà êóëüòóðà íå п³äòðèìóº òàêèх 
зì³í. Нàâ³òü íåзâàæàю÷è íà òå, щî íîâèé òîâàð 
îð³ºíòîâàíèé íà ñпîæèâà÷à îñíîâíîгî пðîäóêòó.

Бюðîêðàòè÷íà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ êîíгëîìåðàòèâíîї 
äèâåðñèф³êàö³ї – ÿê бóëî âæå îпèñàíî âèщå – öÿ 
ñòðàòåг³ÿ º îäí³ºю ³з íàéñêëàäí³шèх ³ äëÿ бюðî-
êðàòè÷íîї êóëüòóðè, öå íå º âèêëю÷åííÿì, бî âîíà 
ìàº íà óâàз³ âèðîбíèöòâî íîâîгî пðîäóêòó òà éîгî 
ðåàë³зàö³ÿ íà íîâîìó ðèíêó. Тàê ÿê íåäîë³êè ö³ºї 
êóëüòóðè пåðåäбà÷àюòü ñêëàäíó ðåàë³зàö³ю бóäü-
ÿêèх зì³í, òî ñóì³ñí³ñòü º äîñèòü íåñòàб³ëüíîю.

Бюðîêðàòè÷íà ÎÊ-Ñòðàòåг³ÿ ë³êâ³äàö³ї – зà 
íàëàгîäæåíîї ñèñòåìè пðàö³, ÷³òêèх ³íñòðóêö³é òà 
пðîпèñàíèх пðàâèë п³äпðèºìñòâî ³з ö³ºю îðгàí³-
зàö³éíîю êóëüòóðîю зìîæå âпðîâàäèòè ñòðàòåг³ю 
ë³êâ³äàö³ї.

Бюðîêðàòè÷íà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ «збîðó âðîæàю» – 
зâàæàю÷è íà ñèòóàö³ї, ÿê³ пðèâîäÿòü п³äпðèºì-
ñòâî äî âèêîðèñòàííÿ ñòðàòåг³é ë³êâ³äàö³ї зàгà-
ëîì – ñòðàòåг³ÿ «збîðó âðîæàю» º íå íàéг³ðшèì 
âàð³àíòîì äëÿ бюðîêðàòè÷íîї îðгàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè, íàâ³òü íå зâàæàю÷è, щî âîíà íå íàö³ëåíà íà 
ìàêñèìàëüíèé пðèбóòîê â òàêèх ñèòóàö³ÿх.

Бюðîêðàòè÷íà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ ñêîðî÷åííÿ – ÷åðåз 
òå, щî öÿ ñòðàòåг³ÿ ÷àñò³шå зà âñå ðåàë³зóºòüñÿ 

äèâåðñèф³êîâàíèìè п³äпðèºìñòâàìè, à öÿ êóëü-
òóðà íå п³äòðèìóº äèâåðñèф³êàö³ю, òî âпðîâàä-
æåííÿ òàêîї ñòðàòåг³ї º íåìîæëèâèì. Пðîòå ³ñíóº 
ìîæëèâ³ñòü, щî п³äпðèºìñòâî ìîæå âèêîðèñòàòè 
öåé òèп ñòðàòåг³é â óìîâàх ñêîðî÷åííÿ ф³ë³àë³â 
àбî äî÷³ðí³х п³äпðèºìñòâ.

Бюðîêðàòè÷íà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ ñêîðî÷åííÿ 
âèòðàò – зàâäÿêè òîìó, щî ðåàë³зàö³ÿ ö³ºї ñòðàòåг³ї 
пîëÿгàº ó òèì÷àñîâèх ÷è êîðîòêîñòðîêîâèх зàхî-
äàх, öå äàº пåðåäбà÷ëèâó пîâåä³íêó òà äîñòóпíå 
äëÿ îгëÿäó ìàéбóòíº, òîìó âпðîâàäæåííÿ ö³ºї 
ñòðàòåг³ї º пåðñпåêòèâíèì.

Êëàíîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ пîñèëåííÿ пîзèö³ї íà 
ðèíêó – öÿ ñòðàòåг³ÿ ó äåÿêèх âèпàäêàх пåðåä-
бà÷àº îб’ºäíàííÿ з ³íшèìè п³äпðèºìñòâàìè зàäëÿ 
âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëю íà ðèíêó. А êëàíîâà îðгà-
í³зàö³éíà êóëüòóðà ñпðÿìîâàíà íà збåðåæåííÿ 
ö³ííîñòåé âñåðåäèí³ îðгàí³зàö³ї, пðîòå ³з âпðîâà-
äæåííÿì ö³ºї ñòðàòåг³ї öå бóäå âàæêî зðîбèòè.

Êëàíîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó ðèíêó – í³щî 
íå ñóпåðå÷èòü âпðîâàäæåííю ö³ºї ñòðàòåг³ї.

Êëàíîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ ðîзâèòêó пðîäóêòó – 
êîìàíäíà ðîбîòà òà âèñîêèé ð³âåíü гíó÷êîñò³ äîпî-
ìîæå óñп³хó ö³ºї ñòðàòåг³ї.

Êëàíîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ зâîðîòíîї âåðòèêàëü-
íîї ³íòåгðàö³ї – ñòâîðåííÿ äî÷³ðí³х ñòðóêòóð (щî 
пåðåäбà÷åíî ö³ºю ñòðàòåг³ºю) ìîæå íåгàòèâíî 
âпëèíóòè íà ð³âåíü згóðòîâàíîñò³ êîëåêòèâó, 
ÿêщî â³í ðîзпîä³ëèòüñÿ ì³æ ф³ë³àëàìè.

Êëàíîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ пðÿìîї âåðòèêàëüíîї 
³íòåгðàö³ї – ó êëàíîâ³é îðгàí³зàö³éí³é êóëüòóð³ 
óñå, щî ñòîñóºòüñÿ пðèäбàííÿ ÿêèхîñü ñòðóêòóð 
àбî зëèâàííÿ, бóäå пðàöюâàòè пðîòè âæå íàëà-
гîäæåíîгî ì³êðîêë³ìàòó íà п³äпðèºìñòâ³. Пðîòå 
ÿêщî ñòðàòåг³ÿ бóäå пåðåäбà÷àòè пîñèëåííÿ êîí-
òðîëю íàä пîñåðåäíèêàìè, òî öå ìàòèìå óñп³х.

Êëàíîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ öåíòðîâàíîї äèâåðñèф³-
êàö³ї – îñê³ëüêè п³äпðèºìñòâî зà ö³ºї ñòðàòåг³ї 
бóäå ðîзðîбëÿòè íîâèé пðîäóêò, àëå íà íàÿâíîìó 
ðèíêó, зàëèшàю÷è ³ñíóю÷èé пðîäóêò, òî âîíà º 
äîñèòü п³äхîäÿщîю äëÿ êëàíîâîї îðгàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè.

Êëàíîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ гîðèзîíòàëüíîї äèâåð-
ñèф³êàö³ї – пðè пðàâèëüí³é îö³íö³ п³äпðèºìñòâà 
âëàñíîї êîìпåòåíòíîñò³ öÿ ñòðàòåг³ÿ ìàº óñп³шíó 
ñóì³ñí³ñòü.

Êëàíîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ êîíгëîìåðàòèâíîї äèâåð-
ñèф³êàö³ї – íåìîæëèâî ³з пîâíîю âпåâíåí³ñòю 
ñòâåðäæóâàòè, щî öÿ ñòðàòåг³ÿ (ÿê îäíà ³з íàé-
ñêëàäí³шèх) бåзпåðåшêîäíî з³ëëºòüñÿ ³з êëàíî-
âîю êóëüòóðîю, пðîòå öå íàéб³ëüш â³äпîâ³äíà 
êóëüòóðà äëÿ öüîгî. Аäæå â³ääàí³ñòü êîëåêòèâó, 
âíóòð³шí³é фîêóñ òà згîäà ì³æ ÷ëåíàìè êîëåêòèâó 
пîñпðèÿюòü óñп³шíîìó âèêîíàííю ö³ºї ñòðàòåг³ї.

Êëàíîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ ë³êâ³äàö³ї – äëÿ êîëåê-
òèâó, щî ââàæàº ñåбå âåëèêîю ñ³ì’ºю, öÿ ñòðàòåг³ÿ 
бóäå äóæå âàæêà äëÿ пðèéíÿòòÿ. Аëå ÿêщî íåìàº 
àëüòåðíàòèâè, òî öåé фàêò íåìèíó÷èé.

Êëàíîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ «збîðó âðîæàю» – äëÿ 
êîëåêòèâó, ÿêîìó âëàñòèâà êëàíîâà îðгàí³зàö³éíà 
êóëüòóðà, ñàì фàêò òîгî, щî п³äпðèºìñòâî ìîæå 
пðèпèíèòè ñâîº ³ñíóâàííÿ º äóæå пðèгí³÷óâàíèì, 
òîìó öÿ ñòðàòåг³ÿ íå бóäå ñпðèéíÿòà íàëåæíèì 
÷èíîì.

Êëàíîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ ñêîðî÷åííÿ – âðàхîâó-
ю÷è òîé фàêò, щî п³äпðèºìñòâî íàìàгàòèìåòüñÿ 
зðîбèòè âñå зàäëÿ збåðåæåííÿ ñâîгî ³ñíóâàííÿ, òî 
öÿ ñòðàòåг³ÿ º гàðíèì ð³шåííÿì.

Êëàíîâà ÎÊ-ñòðàòåг³ÿ ñêîðî÷åííÿ âèòðàò – êëà-
íîâà îðгàí³зàö³éíà êóëüòóðà ìàº íà óâàз³ âèñîêèé 
ð³âåíü згóðòîâàíîñò³ êîëåêòèâó, òîæ öÿ ñòðàòåг³ÿ 
«пðèæèâåòüñÿ» â óìîâàх êðèзè.
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Îêð³ì òîгî, îäèí ³з íàéпîпóëÿðí³шèх òèп³â 
îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè бóâ зàпðîпîíîâàíèé 
Ê. Êàìåðîíîì òà Ð. Êóїííîì [8] – àäхîêðàòè÷íà 
êóëüòóðà. Цå äèíàì³÷íå п³äпðèºìíèöüêå ³ òâîð÷å 
ì³ñöå ðîбîòè. Çàðàäè зàгàëüíîгî óñп³хó пðàö³âíèêè 
гîòîâ³ íà îñîбèñò³ æåðòâè ³ ðèзèê. Л³äåðè ââàæà-
юòüñÿ íîâàòîðàìè ³ ëюäüìè, гîòîâèìè ðèзèêóâàòè. 
Ñпîëó÷íîю ñóòí³ñòю îðгàí³зàö³ї ñòàº â³ääàí³ñòü 
åêñпåðèìåíòóâàííÿ ³ íîâàòîðñòâà. П³äêðåñëюºòüñÿ 
íåîбх³äí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íà пåðåäíüîìó ðóбåæ³. 
У äîâгîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ îðгàí³зàö³ÿ ðîбèòü 
àêöåíò íà зðîñòàíí³ ³ зäîбóòò³ íîâèх ðåñóðñ³â. Уñп³х 
îзíà÷àº âèðîбíèöòâî / íàäàííÿ óí³êàëüíèх ³ íîâèх 
пðîäóêò³â ³/àбî пîñëóг. Âàæëèâî бóòè ë³äåðîì íà 
ðèíêó пðîäóêö³ї àбî пîñëóг. Îðгàí³зàö³ÿ зàîхî÷óº 
îñîбèñòó ³í³ö³àòèâó, òâîð÷³ñòü ³ ñâîбîäó. 

Цåé òèп àâòîðè íå âêëю÷èëè ó ìàòðèöю â³äпî-
â³äíîñò³, àäæå бóäó÷è íîâàòîðñüêèì â³í â³äпîâ³äàº 
óñ³ì ñòðàòåг³ÿì òà гîòîâèé äî бóäü-ÿêèх зì³í.

Висновки і пропозиції. Ç ì³æíàðîäíîї пðàê-
òèêè â³äîìî, щî ÷àñîì пðàâèëüí³ ³ íà âèгëÿä äóæå 
п³äхîäÿщ³ ñòðàòåг³ї ³ зàхîäè îðгàí³зàö³é â³äêèäà-
юòüñÿ àбî íå îòðèìóюòü пîшèðåííÿ, îñê³ëüêè âîíè 
"÷èìîñü" íå п³äхîäÿòü п³äпðèºìñòâó. Яê пðàâèëî, 
öå пîâ'ÿзàíî з îðгàí³зàö³éíîю êóëüòóðîю. Цå пîÿñ-
íюºòüñÿ òèì, щî ³ñíóю÷à îðгàí³зàö³éíà êóëüòóðà â 
öüîìó ðàз³ âхîäèòü ó пðîòèð³÷÷ÿ з³ ñòðóêòóðîю, ñèñ-
òåìàìè ³ ëюäüìè, зà äîпîìîгîю ÿêèх íîâà ñòðàòå-
г³ÿ пîâèííà ðîзгëÿäàòèñÿ íà пðàêòèö³. Тîìó, пåðш 
í³æ пðèéìàòè íîâó ñòðàòåг³ю, íåîбх³äíî âèзíà-
÷èòèñÿ, ÷è âпèñóºòüñÿ âîíà â ³ñíóю÷ó êóëüòóðó 
п³äпðèºìñòâà, à ÿêщî í³, òî ÷è âèпðàâäàíèé бóäå 
ðèзèê пðèéíÿòè її, ³ â³äпîâ³äíî зì³íèòè êóëüòóðó. 

Âëàñí³ ñпîñòåðåæåííÿ ³ ñпåö³àëüí³ äîñë³äæåííÿ 
â öüîìó пëàí³ пîêàзàëè, щî âàæëèâèì фàêòîðîì 
óñп³хó º ñòàâëåííÿ êîëåêòèâó äî пîñòàâëåíîгî зàâ-
äàííÿ. Ñàìå òîìó бóëî пðèéíÿòî ð³шåííÿ пðèä³-
ëèòè óâàгó пîбóäîâ³ ìàòðèö³ ñóì³ñíîñò³ ñòðàòåг³ї 
òà îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè, щî äîзâîëèòü зàâ÷àñíî 
ñпðîгíîзóâàòè пîâåä³íêó зì³í. 

Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî äåÿê³ пîëîæåííÿ, âèñëîâ-
ëåí³ òóò, íîñÿòü àíàë³òè÷íèé хàðàêòåð ³ íå âèêëю-
÷àюòü ³íшèх пîгëÿä³â íà âзàºìîä³ю ñòðàòåг³é ³ 
îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè. Цåé ìàòåð³àë ñпèðàºòüñÿ 
íà òåîðåòè÷íó ³íфîðìàö³ю, à íà пðàêòèö³ êåð³â-
íèêè, îêð³ì êóëüòóðè, пîâèíí³ бðàòè äî óâàгè 
åêîíîì³÷íèé ñòàí òà ìàéбóòí³ пåðñпåêòèâè. Îêð³ì 
òîгî, ñòðàòåг³ї ë³êâ³äàö³ї âêëю÷àюòü âèìóшåí³ ä³ї, 
êîëè íåìàº ³íшîї àëüòåðíàòèâè, òîæ äóæå ñêëàäíî 
ó öüîìó ðàз³ àíàë³зóâàòè ñóì³ñí³ñòü. 

Ðåзóëüòàòè пðîâåäåíîгî íàìè äîñë³äæåííÿ 
äîзâîëÿюòü зðîбèòè äåÿê³ îêðåì³ âèñíîâêè, щî 
ñòàíîâëÿòü ³íòåðåñ äëÿ пðàêòè÷íîгî âпðîâàä-
æåííÿ: пî-пåðшå, öå óí³êàëüí³ñòü ö³ºї ìåòîäèêè, 
пî-äðóгå – пðîñòîòà âèêîðèñòàííÿ (íå пîòð³бíî 
íàéìàòè äîäàòêîâèé шòàò ñп³âðîб³òíèê³â, ÿê³ 
зàéìàòèìóòüñÿ öèì пèòàííÿì), пî-òðåòº – íîâèé 
åòàп ó âèâ÷åíí³ âзàºìîзâ’ÿзêó îðгàí³зàö³éíîї 
êóëüòóðè òà ñòðàòåг³÷íîгî пëàíóâàííÿ. 

Çàгàëîì öå äîñë³äæåííÿ ìàº âåëèêó пðàêòè÷íó 
зíà÷óщ³ñòü зà ðàхóíîê ìîæëèâîñò³ пåðåäбà÷åííÿ 
пîâåä³íêè ñòðàòåг³ї зà пåâíîї îðгàí³зàö³éíîї êóëü-
òóðè. Аíàë³зóю÷è зì³ñòîâí³ àñпåêòè, ìè äîхîäèìî 
âèñíîâêó пðî äîö³ëüí³ñòü пðîäîâæåííÿ âèâ÷åííÿ 
öüîгî íàпðÿìó, âäîñêîíàëюю÷è пðè öüîìó п³äх³ä 
зàгàëîì. 

Список використаних джерел:
1. Бîæêî Ê.Î. Пðîбëåìè âíóòð³шíüîї ³íòåгðàö³ї òà зîâí³шíüîї àäàпòàö³ї îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè íà п³äпðèºìñòâ³. 

Economic and law paradigm of modern society. 2016. ¹ 2. Ñ. 11–14.
2. Лåпåéêî Т.²., Бàðêîâà Ê.Î. Îбґðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèх зàñàä зâ’ÿзêó îðгàí³зàö³éíîї êóëüòóðè òà ñòðàòåг³ї п³äпðèºì-

ñòâà. Інтелект ХХІ. 2019. ¹ 3. Ñ. 66–73.
3. Îó÷è У. Ìåòîäы îðгàíèзàöèè пðîèзâîäñòâà. Япîíñêèé è àìåðèêàíñêèé пîäхîäы. Ì. : Эêîíîìèêà, 1984. 325 ñ.
4. Ðыíî÷íàÿ îðгàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà. URL: https://spravochnick.ru/menedzhment/organizacionnaya_kultura/

rynochnaya_organizacionnaya_kultura/ (äàòà зâåðíåííÿ: 06.04.2020).
5. Бюðîêðàòè÷åñêàÿ îðгàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà. URL: https://spravochnick.ru/menedzhment/organizacionnaya_kultura/

byurokraticheskaya_organizacionnaya_kultura/ (äàòà зâåðíåííÿ: 06.04.2020).
6. Тèпы îðгàíèзàöèîííîé êóëüòóðы. URL: https://spravochnick.ru/amp/menedzhment/organizacionnaya_kultura/tipy_

organizacionnoy_kultury/#klanovaya-kultura (äàòà зâåðíåííÿ: 06.04.2020).
7. Тèпîëîгèÿ îðгàíèзàöèîííîé êóëüòóðы. Научная электронная библиотека. URL: https://www.monographies.ru/ru/

book/section?id=6860 (äàòà зâåðíåííÿ: 07.04.2020).
8. Тèпы îðгàíèзàöèîííîé êóëüòóðы. Управление персоналом. URL: https://psyfactor.org/personal/personal18-01.htm 

(äàòà зâåðíåííÿ: 07.04.2020).

References:
1. Bozhko K.O. (2016). Problemi vnutr³shn'oї ³ntegrac³ї ta zovn³shn'oї adaptac³ї organ³zac³jnoї kul'turi na p³dpriyemstv³ 

[Problems of internal integration and external adaptation of organizational culture at the enterprise]. Economic and law 
paradigm of modern society, no. 2, pp. 11–14.

2. Lepejko T.²., Barkova K.O. (2019). Obhruntuvannja teoretichnih zasad zv’jazku organ³zac³jnoї kul'turi ta strateg³ї p³d-
priåmstva [Substantiation of theoretical foundations of the relationship between organizational culture and enterprise’s 
strategy]. Іntelekt XXI, no. 3, pp. 66–73.

3. Ouchi U. (1984). Metody organizacii proizvodstva. Japonskij i amerikanskij podhody [Methods of organizing production. 
Japanese and American approaches]. M.: Economics, 325 p.

4. Rynochnaja organizacionnaja kul'tura [Market organizational culture]. Available at: https://spravochnick.ru/menedzh-
ment/organizacionnaya_kultura/rynochnaya_organizacionnaya_kultura/ (accessed 6 April 2020).

5. Bjurokraticheskaja organizacionnaja kul'tura [Bureaucratic organizational culture]. Available at: https://spravochnick.ru/
menedzhment/organizacionnaya_kultura/byurokraticheskaya_organizacionnaya_kultura/ (accessed 6 April 2020).

6. Tipy organizacionnoj kul'tury [Types of organizational culture]. Available at: https://spravochnick.ru/amp/menedzh-
ment/organizacionnaya_kultura/tipy_organizacionnoy_kultury/#klanovaya-kultura (accessed 6 April 2020).

7. Tipologija organizacionnoj kul'tury [Typology of organizational culture]. Nauchnaja jelektronnaja biblioteka [Scientific 
electronic library]. Available at: https://www.monographies.ru/ru/book/section?id=6860 (accessed 7 April 2020).

8. Tipy organizacionnoj kul'tury [Types of organizational culture]. Upravlenie personalom [Personnel Management].  
Available at: https://psyfactor.org/personal/personal18-01.htm (accessed 7 April 2020).



Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 2(81)

98

Лепейко Т. И.
Баркова Е. А.
Хàðüêîâñêèé íàöèîíàëüíыé эêîíîìè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
èìåíè Ñåìåíà Êóзíåöà

ÐÀЗÐÀБÎÒÊÀ МÀÒÐÈÖЫ ÑÎÂМÅÑÒÈМÎÑÒÈ  
МÅЖÄÓ ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍÎЙ ÊÓËÜÒÓÐÎЙ È ÑÒÐÀÒÅÃÈÅЙ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЯ

Резюме
Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà ðàзðàбîòêå ìàòðèöы ñîâìåñòèìîñòè ìåæäó îðгàíèзàöèîííîé êóëüòóðîé è ñòðàòåгèåé 
пðåäпðèÿòèÿ. Быë пðîâåäåí àíàëèз пîñëåäíèх èññëåäîâàíèé è пóбëèêàöèé, íà îñíîâå êîòîðых ñфîð-
ìèðîâàíà íåîбхîäèìîñòü äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé äàííîé òåìàòèêè è âыäåëåíы îñíîâíыå пðîбëåìы. 
Дëÿ бîëåå пîëíîé хàðàêòåðèñòèêè быëè ðàññìîòðåíы òèпы îðгàíèзàöèîííîé êóëüòóðы, êîòîðыå íàшëè 
îòðàæåíèå â бîëåå ðàííèх ðàбîòàх, è пðåäñòàâëåíы òèпы ñòðàòåгèé, êîòîðыå óæå быëè îбîбщåíы â 
пðåäыäóщèх пóбëèêàöèÿх àâòîðîâ. Эòî пîзâîëèëî пîñòðîèòü бàзó èññëåäîâàíèÿ è âыÿâèòü ñâÿзü ìåæäó 
эòèìè äâóìÿ пîíÿòèÿìè. Êàê ðåзóëüòàò, быëà пðåäñòàâëåíà ìàòðèöà ñîâìåñòèìîñòè, êîòîðàÿ пîäðîбíî 
äåìîíñòðèðóåò зàâèñèìîñòü ðåзóëüòàòà âíåäðåíèÿ òîé èëè èíîé ñòðàòåгèè îò хàðàêòåðèñòèê ñóщåñòâóю-
щåé êóëüòóðы. Êðîìå òîгî, äàíî îбъÿñíåíèå ê êàæäîìó бëîêó, èñхîäÿ èз ðåзóëüòàòîâ пðîâåäåííîгî íàìè 
àíàëèзà, è îбîñíîâàíà пðàêòè÷åñêàÿ зíà÷èìîñòü èññëåäîâàíèÿ.
Ключевые слова: îðгàíèзàöèîííàÿ êóëüòóðà, ñòðàòåгè÷åñêîå пëàíèðîâàíèå, ñîâìåñòèìîñòü ñòðàòåгèè, 
пðåäпðèÿòèå, êóëüòóðà.
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DEVELOPMENT OF A COMPATIBILITY MATRIX  
BETWEEN ORGANIZATIONAL CULTURE AND ENTERPRISE’S STRATEGY

Summary
This scientific article is devoted to the development of a compatibility matrix between organizational culture 
and enterprise’s strategy. In an era of great economic, scientific and social excellence, it is important to 
remember that one of the most important roles in the setting of modern conditions is the ability to organize 
work and make the right decisions about future steps. And the paramount importance for solving these tasks 
are studies that directly address the assertion that an organization’s culture can change under the influence 
of strategy, that the strategy also influences the behavior of employees, that behavior and culture mutually 
reinforce and support one another. While revealing this topic, one cannot help with mention of the today’s 
relevance, because each firm faces the question of the its strategy relevance, which exists in the organiza-
tional culture. The strategy definition stage should take into account, as far as possible, what difficulties in 
changes of organizational culture may entail when executing the strategy, and, if possible, try to choose a 
strategy that does not require consciously unfeasible actions to change organizational culture. The prospect 
of solving this problem is opened by the development of a compability matrix between organizational culture 
and strategy, which is the basis for further planning of the enterprise. An analysis of recent studies and pub-
lications was carried out, on the basis of which the need for further research on this topic was formed and the 
main problems were identified. For a more complete characterization, types of organizational culture were 
considered, which were reflected in earlier works and were presented types of strategies that were already 
generalized in previous publications of the authors. This allowed to build a research base and identify the 
relationship between these two concepts. As a result, a compatibility matrix was presented, which shows in 
detail the dependence between the result of strategy implementation and characteristics of the existing cul-
ture. In addition, based on the results of analysis was given an explanation for each block and was described 
the practical significance of the study.
Keywords: organizational culture, strategic planning, strategy compatibility, enterprise, culture.
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ÑÒÀÍ ÒÀ ПÐÎБËÅМÈ Ф²ÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ЗÀБÅЗПÅЧÅÍÍЯ ÊÎМÓÍÀËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

Нèí³ â óìîâàх æîðñòêîї ðèíêîâîї êîíêóðåíö³ї гîëîâíèì фàêòîðîì ñòàëîгî ðîзâèòêó êîìпàí³ї º îпòè-
ìàëüíå òà ñòàб³ëüíå ф³íàíñîâå зàбåзпå÷åííÿ, зг³äíî з ÿêèì п³äпðèºìñòâî пåðåбóâàº â пåâí³é âð³âíîâà-
æåí³é ñèñòåì³ ðîзâèòêó, â ÿê³é ò³ ÷è ³íш³ п³äпðèºìñòâà, ÷è òî ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³, ÷è òî êîìóíàëüí³ 
п³äпðèºìñòâà, åфåêòèâíî ðîзпîðÿäæàюòüñÿ âëàñíèìè òà зàëó÷åíèìè ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè. Тåìàìè 
äëÿ пîäàëüшèх äîñë³äæåíü ìîæóòü бóòè пèòàííÿ ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ñòàëîгî ðîзâèòêó êîìпàí³ї òà 
її ñêëàäîâèх ÷àñòèí, à òàêîæ âèÿâëåííÿ фàêòîð³â, щî âпëèâàюòü íà ñòàí òà ðîзâèòîê êîìпàí³ї, зîêðåìà 
ñòðóêòóðè ñèñòåìè åêîíîì³êî-ф³íàíñîâèх пîêàзíèê³â êîìпàí³ї. У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî ñòàí òà пðîбëåìè 
ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ æèòëîâî-êîìóíàëüíèх п³äпðèºìñòâ. Тàêîæ зâåðíåíî óâàгó íà âзàºìîзàëåæ-
í³ñòü ì³æ ñòàëèì ðîзâèòêîì òà ф³íàíñîâèì зàбåзпå÷åííÿì êîìóíàëüíèх п³äпðèºìñòâ. Дåòàëüíî пðîàíà-
ë³зîâàíî òåîðåòè÷í³ àñпåêòè ф³íàíñóâàííÿ êîìóíàëüíèх п³äпðèºìñòâ.
Ключові слова: âëàñíèé êàп³òàë, ф³íàíñîâå зàбåзпå÷åííÿ, п³äпðèºìñòâî, êîìóíàëüíå п³äпðèºìñòâî, 
ф³íàíñîâèé ñòàí, пîзèêîâ³ ф³íàíñîâ³ ðåñóðñè.

Постановка проблеми. Еêîëîг³÷í³ óìîâè, â ÿêèх 
пðàöююòü ñó÷àñí³ êîìпàí³ї, íåñòàб³ëüí³ ÿê ÷åðåз 
âíóòð³шíüîгîñпîäàðñüê³ óìîâè, òàê ³ ÷åðåз êðè-
зîâ³ ÿâèщà â åêîíîì³÷í³é ñфåð³. Ц³ óìîâè, à òàêîæ 
íåñòàб³ëüí³ñòü ó п³äñèñòåìàх ñàìèх êîìóíàëüíèх 
êîìпàí³ÿх âåäóòü äî âòðàòè пðèбóòêó, зб³ëüшåííÿ 
òåìп³â ðîñòó збèòêîâîñò³, щî пðèзâîäèòü äî íåзà-
бåзпå÷åííÿ ðîзшèðåíîгî òà é пðîñòîгî â³äòâîðåííÿ, 
îòæå, äî зíèæåííÿ îпîðó óìîâàì âèðîбíè÷î-îпåðà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³. Îòæå, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî 
пèòàííÿ ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ñò³éêîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ êîìпàí³é зàëèшàºòüñÿ îäíèì ³з íàéñêëàäí³-
шèх òà íàéâàгîì³шèх. Нèí³шíÿ фàзà ф³íàíñóâàííÿ 
êîìóíàëüíèх п³äпðèºìñòâ пîðîäèëà íèзêó пðîбëåì 
íà ìàêðî- òà ì³êðîð³âíÿх, щî â³äîбðàæàюòüñÿ íà їх 
ä³ÿëüíîñò³ ó зàгàëüíîìó ðîзóì³íí³, à òàêîæ щîäî 
їх ф³íàíñîâèх àñпåêò³â. Цå ñòâîðюº íèзêó зàâäàíü 
äëÿ öèх п³äпðèºìñòâ, ÿê³ пîòð³бíî âèð³шóâàòè 
íåгàéíî. П³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ гîñ-
пîäàðюю÷îгî ñóб’ºêòà îзíà÷àº ñòâîðåííÿ òà âäîñêî-
íàëåííÿ éîгî ф³íàíñîâîї бåзпåêè, ðîбîòà íàä ÿêîю 
зàбåзпå÷èòü äîâгîñòðîêîâèé ñò³éêèé ðîзâèòîê.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ пðàêòèêè ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ðîз-
âèòêó ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ òà éîгî òåîðåòè÷íå 
îбґðóíòóâàííÿ º îäíèìè з íàéб³ëüш ñóпåðå÷ëèâèх 
â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ñüîгîäåííÿ òà пðåäñòàâëåí³ 
íàóêîâèìè пðàöÿìè Â. Аíäðóщåíêà, Î. Êèðèëåíêî, 
². Тêà÷óê, Ê. Пàâëюêà, Ю. Âàâèëîâà, Л. Гîí÷à-
ðåíêî, Â. Дåì’ÿíèшèíà, Г. Бàзàðîâîї, Â. Фåäîñîâà 
òà ³íшèх ó÷åíèх. Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ íàó-
êîâ³ äîñë³äæåííÿ, òåîðåòè÷í³ îñíîâè ф³íàíñîâîгî 
зàбåзпå÷åííÿ п³äпðèºìñòâ íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà зíà÷í³ îбñÿгè 
íàóêîâèх äîñë³äæåíü ó ñфåð³ ф³íàíñîâîгî зàбåз-
пå÷åííÿ êîìпàí³é, ñüîгîäí³ ìàëî óâàгè пðèä³ëÿ-
ºòüñÿ ф³íàíñóâàííю ñàìå êîìóíàëüíèх п³äпðè-
ºìñòâ, òîìó öå äîñë³äæåííÿ º àêòóàëüíèì.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º îö³íю-
âàííÿ ñèòóàö³ї òà пðîбëåì ф³íàíñîâîгî зàбåзпå-
÷åííÿ êîìóíàëüíèх п³äпðèºìñòâ, фîðìóëюâàííÿ 
пðîпîзèö³é щîäî âäîñêîíàëåííÿ ф³íàíñóâàííÿ ÊП 
â ñó÷àñíèх óìîâàх.

Виклад основного матеріалу. Еêîíîì³÷íà бåз-
пåêà, щî º îäíèì ³з îñíîâíèх êàíàë³â ðóхó гðî-
шîâèх êîшò³â ó âèðîбíè÷³é ñфåð³, хàðàêòåðèзóº 
зäàòí³ñòü ф³íàíñîâîї ñèñòåìè ñòâîðюâàòè ðåñóðñè â 
пðîöåñ³ â³äòâîðåííÿ п³ä ÷àñ ðóхó êîшò³â, щî зàбåз-

пå÷óюòü ðîзâèòîê åêîíîì³êè [7, ñ. 138]. Ф³íàíñîâå 
зàбåзпå÷åííÿ º ÷àñòèíîю ф³íàíñîâîгî ìåхàí³зìó 
íà îäíîìó ð³âí³ з óпðàâë³ííÿì ф³íàíñàìè, ф³íàí-
ñîâèì пëàíóâàííÿ, ф³íàíñîâèì ðåгóëюâàííÿì òà 
пðîгíîзóâàííÿì òîщî. У íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх 
åêîíîì³÷íîгî ñпðÿìóâàííÿ пîíÿòòÿ ф³íàíñîâîгî 
зàбåзпå÷åííÿ, éîгî ñòðóêòóðà òà пðèзíà÷åííÿ 
òðàêòóюòüñÿ пî-ð³зíîìó [3, ñ. 939]. Ф³íàíñóâàííÿ 
ä³ÿëüíîñò³ êîìпàí³ї зàбåзпå÷óºòüñÿ ñàìîф³íàíñó-
âàííÿì, пîзèêàìè òà зîâí³шí³ì ф³íàíñóâàííÿì. 
Дîñë³äíèêè пîä³ëÿюòü ф³íàíñîâå зàбåзпå÷åííÿ 
íà òðè ÷àñòèíè òà âèä³ëÿюòü òðàäèö³éí³ ñпîñîбè 
ф³íàíñóâàííÿ б³зíåñó äëÿ п³äпðèºìñòâ, âèêîðèñòî-
âóю÷è âëàñí³ ðåñóðñè [9, ñ. 127]. Пðîâåäåìî àíàë³з 
ф³íàíñîâîгî ñòàíó ÊП «Ðîìíèêîìóíòåпëî» ÐÌÐ.

У 2017 ðîö³ 15,29% пàñèâ³â бóëî ³íâåñòîâàíî â 
îñíîâí³ фîíäè êîìпàí³ї з îгëÿäó íà ÷àñòêó îñíîâíèх 
зàñîб³â. У 2018 ðîö³ ñóìà ³íâåñòóâàííÿ зðîñëà íà 
3,38% пîð³âíÿíî з пîпåðåäí³ì ðîêîì. Цå гîâîðèòü 
пðî зðîñòàííÿ âèðîбíè÷èх пîòóæíîñòåé ñóб’ºêòà 
гîñпîäàðюâàííÿ. Тåíäåíö³ÿ зàëèшàºòüñÿ íåзì³í-
íîю ó 2019 ðîö³, à ÷àñòêà îñíîâíèх фîíä³â п³ä-
пðèºìñòâà пðîäîâæóº зб³ëüшóâàòèñü. У 2017 ðîö³ 
êîåф³ö³ºíò îбîðîòó àêòèâ³â äîñë³äæóâàíîгî п³ä-
пðèºìñòâà ñòàíîâèâ 2,07. Îòðèìàí³ ðåзóëüòàòè 
ðîзðàхóíê³â îзíà÷àюòü п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â äîñë³äæóâàíîгî п³äпðèºì-
ñòâà. У 2019 ðîö³ пîð³âíÿíî з 2018 ðîêîì ñèòóàö³ÿ 
íà п³äпðèºìñòâ³ äåщî зì³íèòüñÿ, à äîñë³äæóâàíå 
êîìóíàëüíå п³äпðèºìñòâî зíèзèòü åфåêòèâí³ñòü 
ñâîїх àêòèâ³â íà 0,16 гðí. Яêщî гîâîðèòè пðî îêóп-
í³ñòü àêòèâ³â, òî ìîæåìî ñêàзàòè, щî ó 2017 ðîö³ 
êîæíà гðèâíÿ, âêëàäåíà â îñíîâí³ фîíäè п³äпðèºì-
ñòâà, пðèíåñëà éîìó 11,82 гðí. äîхîäó. У 2018 ðîö³ 
âèðîбíèöòâî òà ðåàë³зàö³ÿ êàп³òàëüíèх àêòèâ³â 
зðîñëè íà 2,24. У 2018 ðîö³ åфåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ îñíîâíèх фîíä³â зíèзèëàñü.

Ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â äîñë³äæóâàíîгî п³äпðè-
ºìñòâà ñòàíîâèëà 1,33% ó 2017 ðîö³. Êîìпàí³ÿ 
îòðèìàëà ÷èñòèé пðèбóòîê ó ðîзì³ð³ 1,33 êîп³éêè 
зà êîæíó âêëàäåíó гðèâíó. У 2018 ðîö³ äîñë³-
äæóâàíå п³äпðèºìñòâî îòðèìàëî ÷èñòèé пðèбó-
òîê 0,87 êîп³éêè зà êîæíó ³íâåñòèö³ю â гðèâíю 
àêòèâ³â. Ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â äîñë³äæóâà-
íîгî п³äпðèºìñòâà ó 2019 ðîö³ ñòàíîâèëà 0,91%. 
У 2017 ðîö³ êîåф³ö³ºíò âëàñíîгî êàп³òàëó ñòàíî-
âèâ 0,06, щî íèæ÷å íîðìàòèâíîгî зíà÷åííÿ. Ñë³ä 
âæèòè зàхîä³â äëÿ пîñèëåííÿ ðîë³ êàп³òàëó ó 
ф³íàíñóâàíí³ àêòèâ³â [5].
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Ðîзгëÿíåìî äèíàì³êó êàп³òàëó п³äпðèºìñòâà ó 
òàбëèö³ 2.

Çà ðåзóëüòàòàìè ðîзðàхóíê³â бóëè îòðèìàí³ 
òàê³ äàí³. У 2017 ðîö³ ÎÇ äîñë³äæóâàíîгî п³äпðè-
ºìñòâà ñòàíîâèëè 1 565 òèñ. гðí. У 2018 ðîö³ öÿ 
ñóìà зðîñëà íà 56,74% пîð³âíÿíî з пîпåðåäí³ì 
2017 ðîêîì. Цå äîñèòü пîзèòèâíà òåíäåíö³ÿ, ÿêà 
ñâ³ä÷èòü пðî зðîñòàííÿ ф³íàíñîâîї ñòàб³ëüíîñò³ 
äîñë³äæóâàíîгî п³äпðèºìñòâà, îñê³ëüêè äîñòóп-
íèé äëÿ íåї êàп³òàë зб³ëüшóºòüñÿ íåзàëåæíî â³ä 
óìîâ ф³íàíñîâèх ðèíê³â. Îäíàê ñèòóàö³ÿ ó äðóг³é 
пîëîâèí³ äîñë³äæóâàíîгî п³äпðèºìñòâà зì³íèëàñü, 
à ð³âåíü îñíîâíèх äæåðåë ф³íàíñóâàííÿ зíèзèâñÿ 
íà 12,03%. Цå гîâîðèòü пðî òå, щî êîìпàí³ÿ 
б³ëüш ÷óòëèâà äî êîëèâàíü íà ðèíêó êàп³òàëó, 
щî º íåгàòèâíèì äëÿ п³äпðèºìñòâà. Нà ê³íåöü 
2019 ðîêó âàðò³ñòü îñíîâíèх фîíä³â äîñë³äæóâà-
íîгî п³äпðèºìñòâà ñòàíîâèëà 2 159 òèñ. гðí. Ê³ëü-
ê³ñòü ìîб³ëüíèх зîбîâ’ÿзàíü äîñë³äæóâàíîгî п³ä-
пðèºìñòâà пîñò³éíî зìåíшóºòüñÿ, щî пîзèòèâíî 
âпëèâàº íà пîòî÷íó ë³êâ³äí³ñòü. Â òàбëèö³ 3 ðîз-
гëÿíåìî äèíàì³êó пîêàзíèê³â âëàñíîгî êàп³òàëó 
êîìóíàëüíîгî п³äпðèºìñòâà зà 2017–2019 ðîêè.

Ðåшòà ÷èñòîгî пðèбóòêó êîìпàí³ї äëÿ âëàñíîгî 
ф³íàíñóâàííÿ ìîæå бóòè ðîзпîä³ëåíà ó ñòàòóòí³ àбî 
ðåзåðâí³ фîíäè. Ðåзåðâ пðèбóòêó íàëåæèòü зàñíî-
âíèêàì äîñë³äæóâàíîгî п³äпðèºìñòâà, îòæå, зб³ëü-

шóº âëàñíèé êàп³òàë ÊП ³, ÿê íàñë³äîê, зìåíшóº 
ñóìó збèòê³â. Яêщî зíà÷åííÿ пîêàзíèêà пåðåâèщóº 
1, öå îзíà÷àº, щî íå ò³ëüêè пðèбóòêè бóäóòü ðå³í-
âåñòîâàí³, àëå é ³íâåñòèö³ї, пîâ’ÿзàí³ з ðîбîòîю êîì-
пàí³ї, ÿê³ òàêîæ зб³ëüшóâàòèìóòüñÿ. У 2017 ðîö³ 
âëàñíèé êàп³òàë äîñë³äæóâàíîгî п³äпðèºìñòâà 
зб³ëüшèâñÿ íà 9 000 гðí. Нàñòóпíîгî ðîêó зб³ëü-
шåííÿ âëàñíîгî êàп³òàëó ñêëàëî 889 òèñ. гðí.

Â òàбëèö³ 4 ðîзгëÿíåìî äèíàì³êó пîзèêîâèх 
êîшò³â п³äпðèºìñòâà.

Дîñë³äæóâàíå п³äпðèºìñòâî пðîòÿгîì 
2017–2019 ðîê³â íå âèêîðèñòîâóâàëî äîâгîñòðî-
êîâ³ êðåäèòí³ ðåñóðñè. Пðîòÿгîì пåð³îäó äîñë³ä-
æåííÿ îбñÿг êîðîòêîñòðîêîâèх зîбîâ’ÿзàíü êîìó-
íàëüíîгî п³äпðèºìñòâà пîñò³éíî пàäàâ, ñêëàâшè ó 
2019 ðîö³ 22 735 òèñ. гðí., щî пîзèòèâíî пîзíà-
÷àºòüñÿ íà пîòî÷í³é ë³êâ³äíîñò³.

Дèíàì³êó пîêàзíèê³â ðåíòàбåëüíîñò³ п³äпðèºì-
ñòâà ðîзгëÿíåìî â òàбëèö³ 5.

Ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â äîñë³äæóâàíîгî êîìó-
íàëüíîгî п³äпðèºìñòâà ó 2017 ðîö³ ñòàíîâèëà 
1,33%, òîбòî п³äпðèºìñòâî îòðèìàëî 1,33 êîп³éêè 
÷èñòîгî пðèбóòêó íà êîæíó гðèâíю àêòèâ³â. Нà 
êîæíó âêëàäåíó гðèâíю â àêòèâ п³äпðèºìñòâà ó 
2018 ðîö³ îòðèìàíî 0,87 êîп³éîê ÷èñòîгî пðè-
бóòêó. У 2019 ðîö³ ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â êîìó-
íàëüíîгî п³äпðèºìñòâà ñòàíîâèëà 0,91%.

Тàбëèöÿ 1
Аналіз фінансового стану КП «Ромникомунтепло» РМР

Показники 2017 рік 2018 рік 2019 рік
Абсолютне відхилення, +, -

2018/ 2017 роки 2019/2018 роки

Чàñòêà îñíîâíèх зàñîб³â â àêòèâàх 0,15 0,19 0,21 0,03 0,02

Êîåф³ö³ºíò зíîñó îñíîâíèх зàñîб³â 0,57 0,55 0,55 -0,02 0

Îбîðîòí³ñòü àêòèâ³â (îбîðîòè), ðåñóðñîâ³ääà÷à, 
êîåф³ö³ºíò òðàíñфîðìàö³ї 2,07 2,38 2,22 0,31 -0,16

Фîíäîâ³ääà÷à 11,82 14,06 11,22 2,24 -2,84

Êîåф³ö³ºíò îбîðîòíîñò³ äåб³òîðñüêîї 
зàбîðгîâàíîñò³ (îбîðîòè) 5,44 3,9 3,81 -1,54 -0,09

Ðåíòàбåëüí³ñòü àêòèâ³â зà ÷èñòèì пðèбóòêîì, % 1,33 0,87 0,91 -0 0

Пåð³îä îêóпíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó 5,2 8,73 10,02 3,53 1,29

Êîåф³ö³ºíò ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ (àâòîíîì³ї) 0,06 0,1 0,09 0,04 -0,01

Êîåф³ö³ºíò ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ 0,06 0,1 0,09 0,04 -0,01

Êîåф³ö³ºíò ë³êâ³äíîñò³ пîòî÷íîї (пîêðèòòÿ) 0,89 0,87 0,85 -0,01 -0,02

Êîåф³ö³ºíò ë³êâ³äíîñò³ àбñîëюòíîї 0,05 0,08 0,08 0,03 0,01

Ñп³ââ³äíîшåííÿ êîðîòêîñòðîêîâîї äåб³òîðñüêîї 
òà êðåäèòîðñüêîї зàбîðгîâàíîñò³ 0,77 0,74 0,81 -0,02 0,07

Джерело: розраховано авторами за фінансовою звітністю КП «Ромникомунтепло» РМР

Тàбëèöÿ 2
Динаміка капіталу комунального підприємства за ознакою тривалості участі у діяльності, тис. грн.

Показники 2017 рік 2018 рік 2019 
рік

Відносне відхилення, %

2018 рік до 2017 року 2019 рік до 2018 року

Пîñò³éíèé êàп³òàë 1 565 2 453 2 159 56,74 -11,99

Ìîб³ëüí³ зîбîâ’ÿзàííÿ 25 590 23 365 22 735 -8,69 -2,7
Джерело: розраховано авторами за фінансовою звітністю КП «Ромникомунтепло» РМР

Тàбëèöÿ 3
Динаміка показників власного капіталу комунального підприємства за 2017–2019 рр.

Показники 2017 рік 2018 рік 2019 рік

Êîåф³ö³ºíò ðîзâèòêó п³äпðèºìñòâà зà ðàхóíîê 
ñàìîф³íàíñóâàííÿ гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 9,68 -5,34 -0,12

Ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàп³òàëó, % 19,24 11,45 9,98

Îбîðîòí³ñòü âëàñíîгî êàп³òàëó 30,06 31,42 24,41

Пðèð³ñò âëàñíîгî êàп³òàëó, òèñ. гðí. 9 889 -295

Âàðò³ñòü âëàñíîгî êàп³òàëó зг³äíî з 
пðèбóòêîâèì п³äхîäîì 0,19 0,11 0,1

Джерело: розраховано авторами за фінансовою звітністю КП «Ромникомунтепло» РМР
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Яêщî пðèпóñòèòè, щî êîìóíàëüíå п³äпðèºì-
ñòâî пðàöюº íà ð³âí³ 2017 ðîêó, òî êàп³òàë пîâåð-
íåòüñÿ пðîòÿгîì 5,2 ðîê³â. Яêщî б êîìóíàëüíå 
п³äпðèºìñòâî ä³ÿëî íà ð³âí³ 2018 ðîêó, òî éîгî 
êàп³òàë бóâ бè àìîðòèзîâàíèé ÷åðåз 8,73 ðîê³â.

Висновки і пропозиції. Хîðîшå ф³íàíñîâå ñòàíî-
âèщå, àäåêâàòíå ф³íàíñîâå зàбåзпå÷åííÿ òà ф³íàí-
ñîâà ñòàб³ëüí³ñòü âèзíà÷àюòü ìîæëèâîñò³ п³äòðèìêè 
òà ðîзâèòîê êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³. Тàêèì ÷èíîì, 
³ñíóº òðè êðèòåð³ї ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè ðîзâèòêó 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, à ñàìå ÷èñòèé äîх³ä, ÷èñ-
òèé гðîшîâèé пîò³ê òà хîðîшèé ф³íàíñîâèé ñòàí. 
Âîíè пîêàзóюòü, ÷è ìîæå êîìпàí³ÿ з пîòî÷íèì ð³â-

íåì öèх ф³íàíñîâèх пîêàзíèê³â зàбåзпå÷èòè ðîзâè-
òîê êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³, òîìó п³ä ÷àñ âèзíà-
÷åííÿ âпëèâó ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ íà ðîзâèòîê 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ êîìпàí³ї ñë³ä âðàхîâóâàòè 
âñ³ åëåìåíòè ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ, ф³íàíñîâîгî 
ñòàíó òà ф³íàíñîâîї ñò³éêîñò³ êîìпàí³ї.

Пåðñпåêòèâàìè пîäàëüшèх äîñë³äæåíü º 
пèòàííÿ ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè ñòàëîгî ðîзâèòêó 
п³äпðèºìñòâà òà éîгî ñêëàäîâèх ÷àñòèí, âèÿâ-
ëåííÿ ÷èííèê³â, щî âпëèâàюòü íà ñòàí ³ ðîзâèòîê 
п³äпðèºìñòâà. Êð³ì òîгî, пîбóäîâà ñèñòåìè пîêàз-
íèê³â åêîíîì³÷íèх пîêàзíèê³â п³äпðèºìñòâ ìîæå 
ñòàòè пðåäìåòîì пîäàëüшèх äîñë³äæåíü.

Тàбëèöÿ 4
Динаміка позикових коштів підприємства, тис. грн.

Показники 2017 рік 2018 рік 2019 рік

Êîðîòêîñòðîêîâ³ ðåñóðñè 25 590 23 365 22 735
Джерело: розраховано авторами за фінансовою звітністю КП «Ромникомунтепло» РМР

Тàбëèöÿ 5
Динаміка показників рентабельності підприємства, %

Показники 2017 
рік

2018 
рік

2019 
рік

Абсолютне відхилення, 
+, - Відносне відхилення, %

2018 рік до 
2017 року

2019 рік до 
2018 року

2018 рік до 
2017 року

2019 рік до 
2018 року

Ðåíòàбåëüí³ñòü êàп³òàëó (àêòèâ³â)  
зà ÷èñòèì пðèбóòêîì 1,33 0,87 0,91 -0,46 0,04 -34,54 4,46

Ðåíòàбåëüí³ñòü âëàñíîгî êàп³òàëó 19,24 11,45 9,98 -7,79 -1,48 -40,47 -12,88

Ðåíòàбåëüí³ñòü âèðîбíè÷èх фîíä³â 7,57 5,13 4,58 -2,44 -0,54 -32,24 -10,57

Ðåíòàбåëüí³ñòü ðåàë³зîâàíîї пðîäóêö³ї зà 
÷èñòèì пðèбóòêîì 0,64 0,36 0,41 -0,28 0,04 -43,05 12,1

Êîåф³ö³ºíò ðå³íâåñòóâàííÿ 9,68 -5,34 -0,12 -15,02 5,22 -155,2 -97,72

Êîåф³ö³ºíò ñò³éêîñò³ åêîíîì³÷íîгî зðîñòàííÿ 1,86 -0,5 -0,01 -2,36 0,49 -126,98 -97,41

Пåð³îä îêóпíîñò³ êàп³òàëó, ð³ê 75,39 115,16 110,24 39,77 -4,92 52,76 -4,27

Пåð³îä îêóпíîñò³ âëàñíîгî êàп³òàëó 5,2 8,73 10,02 3,53 1,29 67,99 14,79
Джерело: розраховано авторами за фінансовою звітністю КП «Ромникомунтепло» РМР
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Ñóìñêèé íàöèîíàëüíыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò
 
ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ È ПÐÎБËÅМЫ ФÈÍÀÍÑÎÂÎÃÎ ÎБÅÑПÅЧÅÍÈЯ  
ÊÎММÓÍÀËÜÍЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Ñåé÷àñ â óñëîâèÿх æåñòêîé ðыíî÷íîé êîíêóðåíöèè гëàâíыì фàêòîðîì óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ êîìпàíèè 
ÿâëÿåòñÿ îпòèìàëüíîå è ñòàбèëüíîå фèíàíñîâîå îбåñпå÷åíèå, ñîгëàñíî ñ êîòîðыì пðåäпðèÿòèå íàхîäèòñÿ 
â îпðåäåëåííîé óðàâíîâåшåííîé ñèñòåìå ðàзâèòèÿ, â êîòîðîé òå èëè äðóгèå пðåäпðèÿòèÿ, бóäü òî ñåëü-
ñêîхîзÿéñòâåííыå èëè êîììóíàëüíыå пðåäпðèÿòèÿ, эффåêòèâíî ðàñпîðÿæàюòñÿ ñîбñòâåííыìè è пðè-
âëå÷åííыìè фèíàíñîâыìè ðåñóðñàìè. Тåìàìè äëÿ äàëüíåéшèх èññëåäîâàíèé ìîгóò быòü âîпðîñы фèíàí-
ñîâîгî îбåñпå÷åíèÿ óñòîé÷èâîгî ðàзâèòèÿ êîìпàíèè è åå ñîñòàâëÿющèх, à òàêæå âыÿâëåíèå фàêòîðîâ, 
âëèÿющèх íà ñîñòîÿíèå è ðàзâèòèå êîìпàíèè, â ÷àñòíîñòè ñòðóêòóðы ñèñòåìы эêîíîìèêî-фèíàíñîâых 
пîêàзàòåëåé êîìпàíèè. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы ñîñòîÿíèå è пðîбëåìы фèíàíñîâîгî îбåñпå÷åíèÿ æèëèщíî-
êîììóíàëüíых пðåäпðèÿòèé. Тàêæå îбðàщåíî âíèìàíèå íà âзàèìîзàâèñèìîñòü ìåæäó óñòîé÷èâыì ðàз-
âèòèåì è фèíàíñîâыì îбåñпå÷åíèåì êîììóíàëüíых пðåäпðèÿòèé. Пîäðîбíî пðîàíàëèзèðîâàíы òåîðåòè-
÷åñêèå àñпåêòы фèíàíñèðîâàíèÿ êîììóíàëüíых пðåäпðèÿòèé.
Ключевые слова: ñîбñòâåííыé êàпèòàë, фèíàíñîâîå îбåñпå÷åíèå, пðåäпðèÿòèå, êîììóíàëüíîå пðåäпðè-
ÿòèå, фèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, зàåìíыå фèíàíñîâыå ðåñóðñы.

Melnyk Mariia
Michenko Tetiana
Sumy National Agrarian University

STATE AND PROBLEMS OF FINANCIAL SUPPORT MUNICIPAL ENTERPRISES

Summary
The environmental conditions in which modern enterprises operate are unstable, which is caused by both economic 
conditions and crisis phenomena in the economy as a whole. This, as well as fluctuations in the subsystems of the 
enterprises themselves, lead to a loss of profit, an increase in loss, resulting in not only extended but also simple 
reproduction and, as a consequence, reduced resistance to the conditions of production and economic activity. 
Therefore, the problem of enterprise sustainability remains one of the complex and significant ones. The current 
period of formation of financial resources has revealed a number of problems in the activity of public utilities 
at the macro and micro levels, which are reflected in their activities in general and financial aspects of activity, 
in particular. This puts a number of tasks ahead of the management of these enterprises that require immediate 
resolution. In particular, increasing the effectiveness of the business entity’s task is to form and improve financial 
security, the functioning of which would enable sustainable development in the long term. In today’s context, 
the value of financial security is changing qualitatively. It is transformed from a passive distributive mechanism 
of newly created value into the main regulator of economic activity of modern enterprises. In the conditions of 
market competition, the main factor of sustainable development of the enterprise is the optimal financial security, 
according to which the enterprise is in a dynamic system of equilibrium with a defined direction of development, 
in which the subjects of entrepreneurial activity effectively maneuver their own and attracted financial resources. 
The article investigates the state and problems of financial support of the utility. The interdependence of sustain-
able development with the financial support of enterprises is noted. Theoretical aspects of financial security are 
analyzed in detail. Despite the considerable amount of scientific research on the state and problems of financial 
support of enterprises, insufficient attention is paid to enterprises of communal ownership, so this research is 
relevant. The main purpose of this work is to evaluate the state and problems of financial support of enterprises 
and to develop proposals for its improvement in the current conditions.
Keywords: financial security, enterprise, communal enterprise, financial condition, borrowed financial 
resources, equity.
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COMPARISON OF EDUCATIONAL MANAGEMENT OF CHINA AND USA

With the development of world economy and political culture, there are different forms of modern education, 
the teaching method also emerge in endlessly. Education management is the important force to promote the 
development of education and change, it is through education management organization education team is 
coordinated, full play to the role of human education, financial, and other resources, and information is 
given. Using internal various favorable conditions, education management activities goal is to achieve high 
efficiency of education. Today, there are many problems existing in the education management, such as laws 
and regulations, education management system, education investment, education management is only skin 
deep, it has no substantial effect, so we will research China and the United States to find them in the higher 
education, science, education management research system and measures, and to find them in education 
management is worthy of our learning place.
Keywords: educational administration, educational system, development problems, comparison of manage-
ments, education teaching activities.

Formulation of the problem. Education is a 
unique social phenomenon that has a significant 
impact on all aspects of life and activity of the 
country, society, human civilization in general. In 
the modern scientific and technical and informa-
tion revolution, education functions is a complex 
socio-economic organism, which plays a large role 
in the social progress. It is one of the most impor-
tant branches of work and cognitive life.

The current stage of development of the educa-
tional system of China and the United States is char-
acterized by its reform, the search for ways to bring 
content in line with students' personal requests, 
world standards.

Education reform is driven by the need to over-
come the negative phenomena that occur in society. 
It is no coincidence that among the many transfor-
mations and upgrades of recent decades, special 
attention is given to those directly related to educa-
tion and educational management. 

Analysis of recent research and publications. 
The research literature in this paper mainly 
includes published monographs, journal papers 
and academic papers, network data and cases. 
Through Baidu, Google and other major Inter-
net search engines, some literature materials 
related to the research topic were collected from 
the website of the ministry of education of PRC  
(http://www.moe.edu.cn/), the center for educa-
tion statistics of the US department of education 
(http://nces.ed.gov/) and websites of universities 
in the USA and China, mainly collecting relevant 
data and cases.

Selection of issues that have not been solved 
previously. However, most of the scholars focus on 
particular systems of educational management in 
their work. The issues of studying the individual 
education systems of China and the USA, compar-
ing them, examining their peculiarities in order to 
develop general and specific methods, tools, levers 
that would contribute to the effective development 
of the education system as a whole, are studied 
insufficiently. 

The purpose of the article. The main purpose of 
this article is to find out the problems of current 
educational management by comparing the educa-
tion system, education policy and educational man-
agement system in China and the United States, and 
to analyze and compare the problems in order to 

find out the solutions to the problems of educational 
management.

Outline of the main material. Along with the 
development of world economy and political cul-
ture, there are different forms of modern educa-
tion, the teaching method also emerge in endlessly, 
and educational management, the important force 
to promote the development of education and 
change, it is through educational manager to 
organize and coordinate educational team, give 
full play to the role of the education of human, 
financial and material resources, and other infor-
mation, using internal various favorable condi-
tions, education efficiency is the realization of the 
goal of educational management activities. Now-
adays, there are many problems in educational 
management, such as laws and regulations, sys-
tems, educational management is superficial and 
has no substantive effect [1, p. 2], we will take 
China and the United States as examples to find 
out their initiatives in higher education, subject 
curriculum, education management research, etc., 
and find out what they can learn in educational 
management.

Methodology and aim of the study. This study 
mainly adopts literature research, comparative 
research and data analysis.

1. Literature research method: the research liter-
ature in this paper mainly includes published mon-
ographs, journal papers and academic papers, net-
work data and cases. Through Baidu, Google and 
other major Internet search engines, some literature 
materials related to the research topic were collected 
from the website of the ministry of education of 
PRC (http://www.moe.edu.cn/), the center for edu-
cation statistics of the us department of education 
(http://nces.ed.gov/) and websites of universities in 
the us and China, mainly collecting relevant data 
and cases.

2. Comparative research method plays an impor-
tant role in educational management research and is 
also the most basic method for analytical research.

3. Data analysis method: data analysis method 
has been widely used in all fields of social sci-
ence research, including educational management 
research. In this paper, I will process and analyze 
the relevant data of the Chinese and American edu-
cational management to make a comparison.

Overview of higher education
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(1) China
1. The recruitment of students scale:
In 2018, there were 2 940 institutions of higher 

education in China. Among them, there were 
2 663 institutions of higher education (including 
265 independent colleges), 32 more than the previ-
ous year. There were 1 245 regular undergraduate 
schools, 2 more than the previous year. There were 
1 418 vocational (junior college) colleges, an increase 
of 30 over the previous year. 277 adult colleges and 
universities, 5 less than last year; there are 815 grad-
uate training institutions in China [1, p. 2].

Graduate enrollment in China reached 
858 000 (including 739 300 full-time students), an 
increase of 51 900 over the previous year, or 6.4%, 
there has been recruited 95 500 doctoral students 
and 762 500 master's students.

China actively develops graduate education for 
professional degrees, strengthens the cultivation of 
application-oriented high-level talents, and optimizes 
the type and structure of talent cultivation. In 2018, 
6 784 doctoral students with professional degrees 
were enrolled, accounting for 7.1% of the total 
enrollment of doctoral students, an increase of 3.9% 
over the previous year. It recruited 439 800 master's 
degree students, accounting for 57.7% of the total, 
an increase of 2.0% the previous year.

There were 7.9099 million undergraduate and 
junior college students in China, an increase of 
295 000 over the previous year, or 3.9%.Adult 
college enrollment of 2.7331 million, an increase 
of 557,800 than the previous year, an increase of 
25.6%, which is a large increase. 

2. Amount of students
In 2018, a total of 38.33 million people were 

studying in various types of higher education in 
China. The gross enrollment rate of higher educa-
tion reached 48.1%, 2.4% higher than that of the 
previous year. The number of students in higher 
education per 100 000 population, which was 2 658, 
82 more than the previous year.

There were 2.7313 million postgraduates in 
China, an increase of 92 700 over the previous year, 
or 3.5%. Among them, there were 389 500 doctoral 
students and 2 341 700 postgraduate students.

There were 28.313 million undergraduate and 
junior college students in China, an increase of 
774 500 or 2.8% over the previous year. There were 
5.9099 million students in this college, an increase 
of 468 400 or 8.6% over the previous year. 

3. Amount of graduates
In 2018, there were graduated 604 400 postgrad-

uates in China, an increase of 26 300 or 4.6% over 
the previous year. Among them, 60 700 graduated 
from doctoral programs and 543 600 graduated 
from master's programs.

There were 7.5331 million college graduates in 
China, an increase of 174 800 over the previous 
year, or 2.4%. 

4. The faculty of ordinary colleges and universities
The degree level of teachers in colleges and uni-

versities has been generally improved, and the struc-
ture of teachers has been further optimized. In 2018, 
there were 1.6728 million full-time teachers in ordi-
nary institutions of higher learning, an increase of 
39 500 over the previous year, or 2.4%. The ratio of 
students to teachers in ordinary colleges and universi-
ties is 1117.6 to 1, the ratio of undergraduate colleges 
and universities among which was 17.4 to 1, which was 
the same as that of the previous year. The ration of 
higher vocational (junior college) colleges was 17.9:1, 
compared with the previous year expanded.

The composition of teachers' degree levels con-
tinues to improve. In 2018, the proportion of teach-
ers with graduate degrees in universities and col-
leges was 73.6%, 1.7% higher than the previous 
year. Among them, the number of undergraduate 
colleges was 83.7%, 1.7% higher than that of the 
previous year. Higher vocational (junior college) col-
leges were 50.0%, an increase of 1.8% points over 
the previous year.

The proportion of teachers in senior professional 
and technical positions increased slightly. In 2018, 
the proportion of teachers holding senior techni-
cal posts in Chinese universities was 43.2%, 0.4% 
higher than the previous year. The figure for gen-
eral undergraduate institutions was 48.7%, up by 
0.5% over the previous year. The figure for higher 
vocational colleges was 30.3%, 0.2% higher than 
that of the previous year. 

5. Conditions for running an ordinary university:
The conditions for running schools in ordinary 

colleges and universities have been continuously 
improved, and the allocation level of teaching and 
research equipment, information equipment and 
online course resources, which are closely related to 
the improvement of education quality, has been fur-
ther improved.

In 2018, the average size of the Chinese universi-
ties was 10 605, an increase of 175 over the previous 
year. Among them, there were 14 896 undergrad-
uates, an increase of 257 over the previous year. 
There were 6 837 students in higher vocational col-
leges, an increase of 175 over the previous year.

In 2018, the average teaching assistance and 
administrative space for college students in China 
was 13.9 square meters, 0.1 square meters less than 
that of the previous year. Among them, the gen-
eral undergraduate college was 13.2 square meters, 
0.1 square meters less than the previous year; higher 
vocational (junior college) college was 15.3 square 
meters, 0.1 square meters less than the previous year.

The equipment configuration level of teaching 
and scientific research has been generally improved. 
In 2018, the average value of teaching and research 
equipment per student in universities nationwide 
was 15,700 yuan, up 7.6% from the previous year. 
Among them, the average undergraduate college is 
18 300 CNY, an increase of 8.0% over the previ-
ous year; higher vocational (junior college) colleges 
reached 9 875 CNY, an increase of 6.9% over the 
previous year.

In 2018, there were 26.9 computers for every 
100 students in universities nationwide, a slight 
increase of 0.2 over the previous year. Among them, 
26.7 are regular undergraduate institutions, the same 
as last year; The number of higher vocational colleges 
was 27.5, 0.7 higher than that of the previous year.

(2) the United States
In the 2018-19 academic year, the number of 

post-secondary degrees awarded is expected to reach 
985 000 associate's degrees, 1 968 000 bachelor's 
degrees, 816 000 master's degrees and 184 000 doc-
toral degrees. The total number of doctorates includes 
most of the degrees, such as MD, DDS and law 
degrees, that were classified as the first major 
between 2010 and 2011 years ago. The number of 
degrees awarded increased at all levels between 
2006-2007 and 2016-2017, data for the last years 
are available. Between 2006-2007 and 2016-2017, 
the number of associate's degrees increased by 38%, 
the number of bachelor's degrees by 28%, the num-
ber of master's degrees by 32%, and the number of 
doctorates by 25%.
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Between 2006-2007 and 2016-2017, the number of 
bachelor's degrees awarded to male students increased 
by 29%, while the number awarded to female stu-
dents increased by 28%. In 2016-2017, female 
students received 57% of all bachelor's degrees, 
the same percentage as in 2006-2007.Between 
2006-2007 and 2016-2017, the number of bachelor's 
degrees awarded to white students increased by 9%, 
lower than black students (34%), Hispanic students 
(119%) and Asian/Pacific islander students (37%). 
During that period, bachelor's degrees awarded to 
American Indian/Alaska native students declined 
by 16%. In 2016-2017, 64% of all white students 
received a bachelor's degree (2006-2007 it was 74%), 
the black students obtained 11% 10% (2006-2007), 
Hispanic students received 14% (compared with 8% 
in 2006-2007, the figure is 5%), and Asia/Pacific 
islanders students income of 8% (7% in 2006-2007).
In two years, American Indian/Alaskan native stu-
dents earned less than 1% of all bachelor's degrees. 
In 2016-2017, students of two or more races received 
4% of all bachelor's degrees [2, p. 5].

In the fall of 2017, degree-granting institutions 
(defined as higher educational institutions that 
award associate's degrees or higher and are eligible 
for tier of federal financial aid) employed 1.5 mil-
lion faculty members, including 800 000 for full-
time and 700 000 for part-time faculty. In addition, 
degree-granting institutions employ 400 000 gradu-
ate assistants.

In terms of the number of colleges and universi-
ties, the total number of colleges and universities in 
the United States in the 2008-2009 academic year 
was 6 632, 4 409 of which were accredited, including 
2 719 four-year colleges and 1 690 two-year colleges. 
2 223 non-degree-granting institutions. In terms 
of student size, there were 20.428,000 students 
enrolled in the US colleges and universities in the 
2008-2009 academic year, including 12.906 million 
students enrolled in four-year colleges and 7.521 mil-
lion students enrolled in two-year colleges. There 
were 10.044 million undergraduate students and 
2.862 million graduate students. In the financial 
aspect of higher education, the total revenue of pub-
lic higher education degree-granting institutions 
in the United States was 267.4 billion USD in the 
2008-2009 academic year. Non-operating income 
(mainly financial allocations from federal, state and 
local governments) was 9.24 billion USD, or 34.6%; 
other revenue was 1.61 billion USD. In the busi-
ness income, the tuition income is 5.18 billion USD, 
accounting for 19.4% of the total education income. 
The state government allocated 6.55 billion USD in 
operating revenue, accounting for 24.5% of total 
education revenue.

From the above, the scale of educational invest-
ment affects the scale of educational management. 
At the same time, the diversification of educa-
tional investment source, is also an effective way 
to increase the educational investment, therefore, 
increase educational investment is conducive to bet-
ter realization of the educational fair, is conducive 
to more resources into educational industry, expand 
the scale of education, more advantageous to the 
operation of the stable and healthy education sys-
tem, facilitating better implementation of the edu-
cational management system and policy. 

The composition of higher educational disciplines 
and specialties.

On the one hand, compared with China, the 
United States has a more detailed division of disci-
plines and specialties. There are a total of 11 disci-

plines, 73 specialties and 543 specialties in the cat-
alogue of undergraduate majors in China [4, p. 21]. 
The United States has 38 subjects, 362 majors and 
1,265 independent majors. In terms of quantity, the 
division of disciplines and specialties in the United 
States is more detailed than that in China, especially 
some applied disciplines. But the division of labor 
in the United States is based on a huge foundation  
[3, p. 17].

Learning stage, on the basis of “general educa-
tion” at present, almost all American universities 
have detailed general educational plan, regulation 
lowerclassman must fix ManWenXue and art, his-
tory, natural science, social analysis and moral 
values, the foreign culture of “core curriculum”, 
the composite talent cultivation of wide scope of 
knowledge. [7, p. 8]. On the other hand, compared 
with China, the United States attaches more impor-
tance to the development of cross-discipline, which 
exists as an independent academic group. Science 
and technology is the inexhaustible driving force of 
economic development, while the rapid development 
of modern science and technology is more and more 
dependent on the cross-integration of different dis-
ciplines, which is the inevitable trend of the deve-
lopment of science and technology. On the one hand, 
the research contents and problems themselves have 
the characteristics of cross-cutting, cross-penetrat-
ing of multi-disciplinary knowledge. On the other 
hand, the method used by researchers is highly cen-
tralized and intergenerational to some extent, that 
is, to study the problems of a certain discipline by 
means of one or more disciplines. Finally, the disci-
pline structure in China presents a polarized state, 
mainly reflected in that the proportion of engineer-
ing disciplines accounts for more than one third of 
the total number of disciplines, while the discipline 
structure of the United States presents a relatively 
balanced state, with a small gap between engineer-
ing and the proportion of humanities, social sciences 
and other disciplines. Balanced development of dis-
ciplines is necessary for the overall discipline struc-
ture of a country [21, p. 27].

The educational system, therefore, depends on 
the establishment of good discipline system, both 
in America and other countries, China should have 
full, all-round, full coverage, and the national his-
tory, discipline system, development supplement 
each other, of course, even more with the develop-
ment of modern science and technology as well as the 
continuation of human culture related disciplines.

Internal governance of public universities
The internal governance structure of public uni-

versities in China and that of public universities in 
the United States are very different in China and 
the United States due to the different resources and 
different responsibilities of each stakeholder in dif-
ferent subjects, which are mainly reflected in the 
following four aspects. According to the principle 
of decentralization, American public universities 
have established the power structure of decentral-
ized management and the division of power between 
academic administrators and teachers. On the other 
hand, according to the principle of centralized 
management, the Chinese colleges and universities 
implement centralized management and administra-
tion-led power structure. Secondly, academic power 
and administrative power have different positions 
in the governance structure. Two kinds of power 
division in the American public universities cooper-
ate and restrict each other. However, the imbalance 
between academic power and administrative power 
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in the Chinese public universities is a prominent 
phenomenon. The internal self-supervision mecha-
nism of the Chinese and American public universi-
ties has different functions. The American public 
universities have perfect rules and regulations on 
self-restraint, and adopt fair and open “sunshine pol-
icy” on university decision-making and management  
[22, p. 11]. The supervision mechanism of China's 
public universities cannot fully play its role, and the 
functions of various institutions are often formalized. 
School affairs are not open and transparent enough, 
and the rules and regulations of various power checks 
and balances are not sound enough [13, p. 7].

Educational administration of private higher 
education

Both China and the United States have incorporated 
private higher education into their respective higher 
educational management systems to varying degrees, 
and managed private higher education through the state 
educational administration department [23, p. 11].  
Private colleges and universities, as independent legal 
entities and subjects of interests, have also enjoyed the 
autonomy in running schools. First of all, from the 
perspective of the subject and administrative author-
ity of national private higher education, the right to 
education in the United States is in the state, and the 
federal government has no right to directly manage 
private higher education [19, p. 44]. Although, the 
United States upgraded the department of education 
to a cabinet-level department of education in 1979, 
the administration of the department of education was 
limited to exercising indirect control over the private 
higher education through various legislative and finan-
cial appropriations passed by congress and maintain-
ing indirect influence over private higher education 
through accreditation of various accrediting agencies. 
The state administration of private higher education 
is governed by a legislature with a decision-making 
function [16, p. 9].

There are executive functions of the state educa-
tion committee composition, the state has no direct 
supervision and inspection system but in school. In 
the examination and approval, financial audit, tax 
inspection, construction facilities inspection and 
other aspects, private colleges and universities gen-
erally implement state management. In China, the 
central unified macro-management and the local 
decentralization of specific management [11, p. 5]. 
The administrative management of the privately-run 
higher education is embodied in running schools at 
all levels, management at all levels and responsibil-
ity at different levels. The provincial administrative 
department of education is the main administrative 
department. On the other hand, private colleges and 
universities set standards. The power of decision and 
approval is concentrated in the school management 
office of the central ministry of education of social 
forces and most provincial schools in China [25, p. 9].

Up to now, the government has not established 
a corresponding special management institution for 
private higher education, and the government's man-
agement of private colleges and universities is insuf-
ficient [20, p. 11]. Secondly, from the perspective of 
management methods, apart from the direct admin-
istrative approval and supervision of private univer-
sities, the American government also attaches great 
importance to the indirect management of private 
universities through educational intermediary organ-
izations. The management method is flexible and 
the characteristics of private higher education and 
market economy are compared. The Chinese govern-
ment's approach to governance is relatively unitary. 

China mainly emphasizes the role of the government 
in management, and few educational intermediaries 
participate in the management process [5, p. 9].

Therefore, to improve the management and super-
vision system of private education and encourage 
the development of private education, of course, the 
government also needs to guide private education to 
a good direction, and support private education from 
the aspects of funds, policies, public opinion, etc. In 
addition, it is necessary to improve the supervision 
and evaluation system of the privately-run educa-
tion, and make use of laws, regulations and public 
opinion to supervise the privately-run education, 
and the privately-run education itself should also 
improve its own evaluation system.

Educational administration system. 
Comparison of educational administrative power 

between the Chinese and American educational 
administrative systems.

Through the comparison of the educational 
administrative power between China and the United 
States, we can find out that the United States has 
been experiencing the reform from the decentraliza-
tion system to the educational equal rights system. 
Of course, decentralization has both disadvantages 
and advantages [6, p. 9].

The advantages are:
Firstly, it can fully mobilize the enthusiasm and 

sense of responsibility of local education; secondly, 
to adapt to the political and economic needs of the 
region, so as to achieve the development of educa-
tion according to local conditions; thirdly, it can 
conduct experiments in combination with the local 
conditions, and compete and promote each other 
through the experiments and creation of different 
regions [15, p. 64].

Its disadvantages are:
Firstly, it is easy to cause their own things, the 

quality of education is uneven;
Second, it is easy to lead to the imbalance of 

educational development, and the principle of equal 
educational opportunities is difficult to achieve.

China, on the other hand, is following the trans-
formation from centralization to equalization.

The advantages of centralization are:
Firstly, to fully mobilize the enthusiasm of the 

central education;
Secondly, the principle of equal educational 

opportunities can be brought to bear on the whole 
country.

Thirdly, it is conducive to the general improve-
ment of the quality of education.

Disadvantages of centralization:
Firstly, the local lack of autonomy to run education.
Secondly, it is easy to be divorced from local real-

ity and hinder the development of education.
Thirdly, it does not encourage free experiments 

and restricts the enthusiasm of local governments in 
exploring educational and teaching reform. With the 
development and reform of the educational adminis-
trative systems in China and the United States, both 
countries are moving in the same direction, with 
equal power at the same level. The advantage of the 
equal-power system is that it can not only guarantee 
the unified management of the central government, 
formulate the common educational policy and policy, 
but also consider the local characteristics, develop 
the local educational undertakings according to the 
local conditions, and promote the enthusiasm and 
responsibility of the local education departments. 
[18, p. 20]. However, there are more disadvantages: 
this type of countries in central and local, the gov-
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ernment and the school, the management way on 
the intervention and guidance, strict and loose rela-
tionship is more difficult to deal with good, both 
under the condition of different emphasis, arguably 
more difficult to grasp of the scale of the relations 
between the two aspects, will bring some adverse 
effect on the development of education [10, p. 7].

Comparison of administrative independence in 
educational administrative system between China 
and the USA.

Through the comparative study of educational 
administrative independence between China and 
the United States, it is not difficult to see that the 
United States implements the forms of subordina-
tion, independence and semi-independence respec-
tively in three levels of federal, state and school 
district [24, p. 3]. Under the overall management of 
the federal government, states and school districts 
can develop education in accordance with local con-
ditions, and can better mobilize the enthusiasm of 
local education development [14, p. 7]. However, 
from the perspective of both sides of the issue, it 
also has some disadvantages: education involves a 
lot and has a deep impact on other departments. If 
separated, it will easily lead to the waste of resources 
and poor communication [12, p. 5].

However, in China, from the ministry of education 
to all the provinces, cities and counties, the education 
departments have implemented the subordinate sys-
tem. The advantages of the subordinate system are:

Firstly, it is conducive to the initiative of the gov-
ernment in running undertakings and the establish-
ment of an educational administrative system that is 
in line with China's political progress and economic 
development. Secondly, gives the government more 
power to command the work of lower departments 
and schools with more authority [17, p. 8].

Comparison of the leading decision-making sys-
tems of the educational administrative systems in 
China and the United States.

It is possible to understand from the comparative 
study of the educational administrative leadership 
decision-making system in China and the United 
States that the United States generally adopts the 
collegial system, and only the federal educational 
personnel management is the responsibility of the 
President, namely the directorate system.

The advantages of collegiality are:
Firstly, to accept the different views of the com-

mittee members, collect more information;
Secondly, through the discussion of all people, it 

gets consensus, unified implementation.
Thirdly, it does not use favoritism to bend the 

law while supervising and promoting each other.
However, collegiality has its drawbacks:
Firstly, it is not conducive to overall considera-

tion, and easy to shirk responsibility;
Secondly, without supreme leadership, it is not 

easy to coordinate disputes. 
The principal responsibility system is imple-

mented in China, which has both the advantages of 
collegial system of collective wisdom, mutual super-
vision and overall consideration, and the advantages 
of clear division of labor and unified command of 
the leader system. The effective management and 
supervision of the government is conducive to the 
improvement of the education system and the deve-
lopment of education, but the management and 
supervision are not very strong, so it is necessary to 
give the education system some space and make the 
education power a little independent, which is more 
conducive to the development of academic research.

Conclusions and suggestions. Therefore, if we 
want to improve the quality of educational manage-
ment, we should do the following:

1. Increase the investment of education funds, 
actively publicize the enrollment of colleges and univer-
sities, expand the enrollment of colleges and universi-
ties, and expand the coverage of higher education.

2. In terms of the subject composition and subject 
setting of higher education, it is necessary to pay 
attention to the development of cross-discipline in 
order to better meet the needs of economic develop-
ment. The establishment of discipline investigation 
committee, the better establishment of the discipline 
curriculum system in line with the characteristics 
of the country, the establishment of a rigorous eval-
uation mechanism. Of course, we should learn the 
advanced curriculum system of other countries.

3. In the internal governance of public university, 
on the one hand, perfecting university organization 
all stakeholders game rules of the articles of associ-
ation of the university, establish and perfect rules 
and regulations and behavior rules of power balance, 
strengthen the supervision, inspection and the reg-
ulation of further development of the university 
organization since it constraints mechanism, forming 
perfect, clear and effective supervision and evalua-
tion system, is the prerequisite for the implementa-
tion of the above reform will have effect. In the con-
struction and management of a university, if only the 
autonomy of the university is emphasized, and the 
sound rules and regulations, supervision mechanism 
and social responsibility of the university are not 
stressed, the problem of abuse of power in the process 
of running a school or the difficulty in ensuring the 
credibility of running a school will arise. Only let the 
powers, interests, functions, decisions, between supe-
rior and subordinate, between institutions and mem-
bers of the mutual control, mutual supervision, can 
truly build the power and responsibility consistent, 
reasonable division of labor, scientific decision-mak-
ing, smooth execution, strong supervision of the uni-
versity organizational governance structure. On the 
other hand, we should add importance to the power 
of teachers and scholars, who are the most important 
stakeholders of university organizations, strengthen 
the role of faculty and staff in the governance struc-
ture of university, and gradually promote the estab-
lishment of the teaching and governance system.

4. In private higher education, strengthen the 
legal construction, ensure the legal status of pri-
vate higher education, promote the democratic and 
efficient administrative management system, and 
improve the supervision and evaluation mechanism. 
The government should give more support to the 
private universities independently and in policy.

5. To expand the independent power of colleges 
and universities, and the government should make 
use of social resources and social forces. Establish 
a professional educational administrative team to 
establish educational administrative associations to 
promote exchanges and cooperation between regions 
and countries.

In addition, it is necessary to improve the domes-
tic and foreign cooperation mechanism, strengthen 
the exchange with foreign advanced educational 
management experience, learning the merits. It is 
necessary to improve the research method system 
of educational management, establish authorita-
tive academic journals of educational management, 
enrich research methods of education management, 
and strengthen the application of statistical meth-
ods of education management research.
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Мельник М. И.
Цзао Чжуо
Ñóìñêèé íàöèîíàëüíыé àгðàðíыé óíèâåðñèòåò

ÑÐÀÂÍÅÍÈÅ ÎБÐÀЗÎÂÀÒÅËÜÍÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÀ ÊÈÒÀЯ È ÑШÀ

Резюме
Ñ ðàзâèòèåì ìèðîâîé эêîíîìèêè è пîëèòè÷åñêîé êóëüòóðы пîÿâëÿюòñÿ ðàзëè÷íыå фîðìы ñîâðåìåí-
íîгî îбðàзîâàíèÿ, òàêæå бåñêîíå÷íî пîÿâëÿюòñÿ ðàзëè÷íыå ìåòîäы îбó÷åíèÿ. Упðàâëåíèå îбðàзîâàíèåì 
ÿâëÿåòñÿ âàæíîé ñèëîé, ñпîñîбñòâóющåé ðàзâèòèю îбðàзîâàíèÿ è пåðåìåíàì, ñêîîðäèíèðîâàííîé ðàбîòå 
êîìàíäå îбðàзîâàíèÿ â îðгàíèзàöèèÿх óпðàâëåíèÿ îбðàзîâàíèåì, â пîëíîé ìåðå èгðàåòü ðîëü â ÷åëî-
âå÷åñêîì îбðàзîâàíèÿ, фèíàíñîâых è äðóгèх ðåñóðñîâ è èíфîðìàöèè. Иñпîëüзóÿ ðàзëè÷íыå âíóòðåí-
íèå бëàгîпðèÿòíыå óñëîâèÿ, öåëü äåÿòåëüíîñòè óпðàâëåíèÿ îбðàзîâàíèåì зàêëю÷àåòñÿ â äîñòèæåíèè 
âыñîêîé эффåêòèâíîñòè îбðàзîâàíèÿ. Ñåгîäíÿ ñóщåñòâóåò ìíîгî пðîбëåì, ñóщåñòâóющèх â óпðàâëåíèè 
îбðàзîâàíèåì, òàêèх êàê зàêîíы è íîðìàòèâíыå àêòы, ñèñòåìà óпðàâëåíèÿ îбðàзîâàíèåì, èíâåñòèöèè â 
îбðàзîâàíèå, óпðàâëåíèå îбðàзîâàíèåì – эòî î÷åíü óгëóбëåííàÿ òåìàòèêà, пîэòîìó ìы бóäåì èññëåäîâàòü 
пðèìåð ñèñòåìы óпðàâëåíèÿ îбðàзîâàíèÿ â Êèòàå è Ñîåäèíåííых Шòàòàх, ðàññìîòðèì èх ñèñòåìó â îбëà-
ñòè âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, íàóêè, óпðàâëåíèÿ îбðàзîâàíèåì.
Ключевые слова: óпðàâëåíèå îбðàзîâàíèåì, îбðàзîâàòåëüíàÿ ñèñòåìà, пðîбëåìы ðàзâèòèÿ, ñðàâíåíèå 
óпðàâëåíèé, пåäàгîгè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü.

Мельник М. І.
Цзао Чжуо
Ñóìñüêèé íàö³îíàëüíèé àгðàðíèé óí³âåðñèòåò

ПÎÐ²ÂÍЯÍÍЯ ÎÑÂ²ÒÍÜÎÃÎ МÅÍÅÄЖМÅÍÒÓ ÊÈÒÀЮ ÒÀ ÑШÀ

Резюме
Пîðÿä з ðîзâèòêîì ñâ³òîâîї åêîíîì³êè òà пîë³òè÷íîї êóëüòóðè ³ñíóюòü ð³зí³ фîðìè ñó÷àñíîї îñâ³òè, ìåòîä 
âèêëàäàííÿ òàêîæ âèíèêàº â íåñê³í÷åííîìó пåð³îä³, à óпðàâë³ííÿ îñâ³òîю – âàæëèâà ñèëà ñпðèÿííÿ ðîз-
âèòêó îñâ³òè òà зì³í, ñàìå ÷åðåз óпðàâë³ííÿ îñâ³òè пîòð³бíî îðгàí³зóâàòè òà êîîðäèíóâàòè íàâ÷àëüíèé 
êîëåêòèâ, пîâíîю ì³ðîю ðåàë³зóâàòè ðîëü îñâ³òè ÷åðåз ëюäñüê³, ф³íàíñîâ³ òà ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè òà äæå-
ðåëà ³íфîðìàö³ї, âèêîðèñòîâóю÷è âíóòð³шí³ ð³зí³ ñпðèÿòëèâ³ óìîâè, îñê³ëüêè åфåêòèâí³ñòü îñâ³òè зàëå-
æèòü â³ä ðåàë³зàö³ї ìåòè ä³ÿëüíîñò³ óпðàâë³ííÿ îñâ³òè. Дèíàì³÷íå ñóñп³ëüñòâî зíàíü пîòðåбóº àêòèâíîгî 
ðîзâèòêó íåпåðåðâíîї îñâ³òè. Îðгàí³зàö³ÿ âèщîї îñâ³òè ìàº бóòè гíó÷êîю, шâèäêî ðåàгóâàòè íà зì³íè 
ó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³, â òîìó ÷èñë³ íà ì³íëèâ³ âèìîгè ðèíêó пðàö³ ³ гëîбàë³зàö³éí³ âèêëèêè ó 
пîñò³íäóñòð³àëüíîìó ñóñп³ëüñòâ³ зíàíü. У ñâ³òë³ öèх âèìîг ³ òåíäåíö³é пîòðåбóº ìîäåðí³зàö³ї ñèñòåìà 
óпðàâë³ííÿ âèщîю îñâ³òîю. Пîшóê íîâèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü щîäî ñòâîðåííÿ åфåêòèâíîї ³íфðàñòðóê-
òóðè бåзпåðåðâíîї îñâ³òè º íàгàëüíèì зàâäàííÿì ðîзâèòêó îñâ³òí³х ñèñòåì óñ³х êðàїí ñâ³òó зà óìîâè 
збåðåæåííÿ íàö³îíàëüíèх òðàäèö³é ³ пð³îðèòåò³â. Ñüîгîäí³ â óпðàâë³íí³ îñâ³òîю âèíèêàº бàгàòî пðîбëåì, 
òàêèх ÿê íåäîñêîíàë³ñòü зàêîí³â òà íîðìàòèâíèх àêò³â, ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ îñâ³òîю º пîâåðхíåâèì ³ 
íå ìàº ñóòòºâîгî âпëèâó, òîìó ìè пðîàíàë³зóºìî ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ îñâ³ò³ì пðîöåñîì Êèòàю òà ÑША 
ÿê пðèêëàäè äëÿ з'ÿñóâàííÿ їхí³х íàпðÿì³â ðîзâèòêó óпðàâë³ííÿ â îñâ³ò³, ðîзгëÿíåìî íàâ÷àëüí³ пðî-
гðàìè, äîñë³äèìî ñèñòåìó óпðàâë³ííÿ îñâ³òîю òà з’ÿñóºìî, ÷îìó ñàìå ìè ìîæåìî íàâ÷èòèñÿ â óпðàâë³íí³ 
îñâ³òîю. Îñíîâíà ìåòà öüîгî äîñë³äæåííÿ – з’ÿñóâàòè пðîбëåìè ñó÷àñíîгî óпðàâë³ííÿ îñâ³òîю шëÿхîì 
пîð³âíÿííÿ ñèñòåìè îñâ³òè, îñâ³òíüîї пîë³òèêè òà ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ îñâ³òîю â Êèòàї òà ÑША, à òàêîæ 
пðîàíàë³зóâàòè òà пîð³âíÿòè пðîбëåìè, äëÿ пîшóêó шëÿх³â їх âèð³шåííÿ. Упðàâë³ííÿ îñâ³òîю º âàæëè-
âîю ëàíêîю â íàâ÷àëüíî-âèхîâí³é ä³ÿëüíîñò³, пîëÿгàº â зàбåзпå÷åíí³ бåзпåðåб³éíîї ðåàë³зàö³ї îñâ³òíüîї 
пîë³òèêè, êëю÷îâèх êðîê³â äëÿ зàбåзпå÷åííÿ ÿêîñò³ âèêëàäàííÿ, º пîòóæíîю ìîòèâàö³ºю, îäíàê, з ðîз-
âèòêîì åêîíîì³÷íèх ³ пîë³òè÷íèх ñèñòåì, ³ñíóº бàгàòî пðîбëåì ó ñó÷àñíîìó ñâ³ò³, à ñàìå â óпðàâë³íí³, 
à îòæå âèð³шåííÿ öèх пðîбëåì ìàòèìå âåëèêèé âпëèâ íà ðîзâèòîê îñâ³òè â ö³ëîìó. У öüîìó äîêóìåíò³ 
íàâåäåíî ñèñòåìè îñâ³òí³х ñфåð Êèòàю òà ÑША ÿê пðèêëàäè äëÿ пîð³âíÿííÿ їх зàхîä³â щîäî óпðàâë³ííÿ 
îñâ³òîю. Тàêîæ ðîзêðèòî пèòàííÿ ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³â äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ îñâ³òîю Êèòàю òà ÑША, 
âèзíà÷åíî фàêòîðè, щî зàбåзпå÷óюòü óñп³шí³ñòü óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³.
Ключові слова: àäì³í³ñòðàö³ÿ îñâ³òè, îñâ³òíÿ ñèñòåìà, пðîбëåìè ðîзâèòêó, пîð³âíÿííÿ óпðàâë³íü, 
íàâ÷àëüíî-âèхîâíà ä³ÿëüí³ñòü.
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Цåíòðàëüíîóêðàїíñüêèé äåðæàâíèé
пåäàгîг³÷íèé óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âîëîäèìèðà Âèííè÷åíêà

ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÒÀ ÀÄМ²Í²ÑÒÐÓÂÀÍÍЯ Â ЗÀÊËÀÄÀХ ÂÈЩÎЇ ÎÑÂ²ÒÈ:  
ÎÐÃÀÍ²ЗÀÖ²ЙÍ² ÒÀ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍ² ÀÑПÅÊÒÈ

Ðîзгëÿíóòî ñфåðó îñâ³òè ÿê îб’ºêò пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ. Îêðåìó óâàгó пðèä³ëåíî îñîбëèâîñòÿì ö³ºї 
ñфåðè. У ñòàòò³ пðîàíàë³зîâàíî îñíîâí³ пðîбëåìè ñó÷àñíîгî ñòàíó ñèñòåìè пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ 
â Уêðàїí³. Âèñâ³òëåíî íàóêîâ³ п³äхîäè äî ðîзóì³ííÿ ñóòíîñò³ пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ. Ðîзгëÿíóòî 
ñó÷àñíèé ñòàí ñèñòåìè пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ â Уêðàїí³ òà âèÿâëåíî пðè÷èíè éîгî íååфåêòèâíîñò³. 
Ñòàòòю пðèñâÿ÷åíî ìåòîäàì пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ ó ñфåð³ îñâ³òè. Нàäàºòüñÿ âèзíà÷åííÿ пîíÿòòÿ 
ìåòîä³â пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ ó ñфåð³ îñâ³òè, ðîбèòüñÿ їх êëàñèф³êàö³ÿ. Аíàë³зóюòüñÿ îêðåì³ пðî-
бëåìí³ пèòàííÿ ðåàë³зàö³ї ìåòîä³â пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ ó ñфåð³ îñâ³òè. Âèä³ëåí³ òà îхàðàêòåðè-
зîâàí³ ìåòîäè àäì³í³ñòðóâàííÿ, ÿê³ ðåêîìåíäóºòüñÿ зàñòîñîâóâàòè ó зàêëàä³ âèщîї îñâ³òè: îðгàí³зàö³éí³ 
ìåòîäè òà îпåðàòèâíî-ðîзпîðÿä÷³ ìåòîäè. Çàпðîпîíîâàíî зä³éñíюâàòè ðîзпîä³ë äåðæàâíèх ф³íàíñîâèх 
ðåñóðñ³â ì³æ зàêëàäàìè âèщîї îñâ³òè з óðàхóâàííÿì пð³îðèòåòó òàêèх пîêàзíèê³â: ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â 
³ пåäàгîг³÷íèх êàäð³â; пîêàзíèê³â íàâ÷àëüíîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó îñâ³òè; ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³äíîї 
ä³ÿëüíîñò³; ì³æíàðîäíà ðîбîòà; ñп³âпðàöÿ ³з ñòåéêхîëäåðàìè; пîзàíàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü зàêëàäó îñâ³òè.
Ключові слова: îñâ³òà, зàêëàä âèщîї îñâ³òè, пóбë³÷íå óпðàâë³ííÿ, àäì³í³ñòðóâàííÿ, ìåòîäè àäì³í³ñòðà-
òèâíîгî óпðàâë³ííÿ, îñâ³òí³ пîñëóгè.

Постановка проблеми. Ìåòîю äåðæàâíîї îñâ³ò-
íüîї пîë³òèêè º фîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ âèâåäåííÿ 
íà ðèíîê пðàö³ êâàë³ф³êîâàíèх, êîìпåòåíòíèх ³ 
пðîфåñ³éíî-ìîб³ëüíèх ìîëîäèх фàх³âö³â. Ðîз-
бóäîâà åфåêòèâíîї ñèñòåìè íàö³îíàëüíîї îñâ³òè 
äàñòü зìîгó пîë³пшèòè ñòàí åêîíîì³êè äåðæàâè, 
ñпðèÿòèìå ÿê³ñíîìó îíîâëåííю êàäð³â äëÿ âñ³х 
гàëóзåé пðîìèñëîâîñò³ òà ñфåðè пîñëóг, à òàêîæ ó 
пåðñпåêòèâ³ äîзâîëèòü г³äíî пðåäñòàâèòè Уêðàїíó 
íà òåðåíàх Єâðîпåéñüêîгî Ñîюзó.

Çàóâàæèìî, щî â ñèñòåì³ îñâ³òè äîñ³ зàñòîñîâó-
юòü зàñòàð³ë³ ìåòîäè óпðàâë³ííÿ, ÿê³ âèÿâèëèñÿ 
íååфåêòèâíèìè зà ðèíêîâèх óìîâ гîñпîäàðю-
âàííÿ. Ìàº ì³ñöå бюðîêðàò³ÿ òà зíà÷íèé àäì³í³-
ñòðàòèâíèé òèñê íà äèðåêòîð³â зàêëàä³â îñâ³òè з 
бîêó ð³зíèх äåðæàâíèх îðгàí³â з óпðàâë³ííÿ îñâ³-
òîю, íà òë³ äóбëюâàííÿ êîíòðîëüíèх фóíêö³é.

Â³äпîâ³äíî äî ñó÷àñíèх ðåàë³é ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ, 
äåðæàâíà пîë³òèêà â гàëóз³ îñâ³òè пîâèííà бóòè 
ñпðÿìîâàíà íà ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó зàêëàä³â îñâ³òè 
óñ³х фîðì âëàñíîñò³, п³äòðèìêó íàóêîâî-òåхí³÷íîї 
ä³ÿëüíîñò³, ðîзðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. 

Дîñÿгòè öüîгî ìîæëèâî ëèшå шëÿхîì ñòâî-
ðåííÿ íîâîї êîíöåпö³ї àäì³í³ñòðàòèâíîгî óпðàâ-
ë³ííÿ íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, щî äàñòü зìîгó 
зàбåзпå÷èòè àâòîíîì³ю їхíüîгî ðîзâèòêó ³ îð³ºíòà-
ö³ºю îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ íà âèìîгè ðèíêó пðàö³. 
Аäì³í³ñòðàòèâí³ ðåфîðìè ó ñфåð³ îñâ³òè пîâèíí³ 
íàñàìпåðåä зì³íèòè îðгàí³зàö³éí³ зàñàäè óпðàâ-
ë³ííÿ âèщèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, à òàêîæ 
зàбåзпå÷èòè зðîñòàííÿ ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³х 
пîñëóг òà їхíüîї äîñòóпíîñò³, пîêðàщåííÿ ф³íàí-
ñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ, â³äíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї бàзè òà ðîзшèðåííÿ пðàâ гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Тîìó öÿ пðîбëåìà º àêòóàëüíîю òà пîòðåбóº 
íåгàéíîгî âèð³шåííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó òà àäì³í³-
ñòðàòèâíîìó ð³âíÿх.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Пðîбëåìàòèêó пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ ðîз-
гëÿäàëè òàê³ â÷åí³, ÿê: Г.Â. Аòàìàí÷óê, Â.Ì. Бåâ-
зåíêî, Ю.П. Бèòÿê, ².Ñ. Гðèöåíêî, Î.Î. Дðîзä, 
Д.Ì. Лóê’ÿíåöü, Т.Î. Êîëîìîºöü, Î.Â. Êóзüìåíêî, 
Ð.Ñ. Ìåëüíèê, Â.Ф. Ñ³ðåíêî, Î.Н. Яðìèш òà ³íш³.

Ñåðåä ó÷åíèх, ÿê³ âèâ÷àëè îñîбëèâîñò³ àäì³-
í³ñòðóâàííÿ òà óпðàâë³ííÿ ó гàëóз³ îñâ³òè, âàðòî 

âèä³ëèòè òàêèх, ÿê Î.Î. Аâäººâ, Ì.Н. Êóðêî, 
Н.Л. Гóбåðñüêà, Ñ.Ì. Êóшí³ð, Ð.Â. Шàпîâàë, 
Â.Ì. Ñàâ³щåíêî òà ³íш³.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Пðîòå äîñ³ зàëèшàюòüñÿ íåâèð³шå-
íèìè îêðåì³ îðгàí³зàö³éí³ òà åêîíîì³÷í³ àñпåêòè 
пóбë³÷íîгî óпðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ â 
зàêëàäàх îñâ³òè, щî пîòðåбóº пîäàëüшèх íàóêî-
âèх пîшóê³â.

Метою статті º âèâ÷åííÿ пðàêòè÷íèх ìîæëè-
âîñòåé âèêîðèñòàííÿ êîíöåпö³ї пóбë³÷íîгî óпðàâ-
ë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ â зàêëàäàх îñâ³òè.

Виклад основного матеріалу. Ðåфîðìóâàííÿ 
гàëóз³ îñâ³òè â óìîâàх пðîâåäåííÿ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèх ðåфîðì â Уêðàїí³ зà÷³пàº ðåàë³зàö³ю 
ìîæëèâîñòåé гðîìàäÿí ó зäîбóòò³ îñâ³òè, зàхèñòó 
їхí³х êîíñòèòóö³éíèх пðàâ ³ ñâîбîä ó ö³é ñфåð³, 
à òàêîæ пîòðåбóº ÿê³ñíîгî п³äâèщåííÿ åфåêòèâ-
íîñò³ àäì³í³ñòðóâàííÿ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Є.Ì. Хðèêîâ зàзíà÷àº, щî «гîëîâíîю îñîбëè-
â³ñòю óпðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì зàêëàäîì, íà â³ä-
ì³íó â³ä ³íшèх âèä³â ñîö³àëüíîгî óпðàâë³ííÿ, º 
éîгî ñпðÿìîâàí³ñòü íà ñòâîðåííÿ пåäàгîг³÷íèх 
óìîâ äëÿ ðîзâèòêó ó÷í³â ÷è ñòóäåíò³â. У êîíöåí-
òðîâàíîìó âèгëÿä³ ö³ óìîâè âèÿâëÿюòüñÿ ó ñòâî-
ðåíí³, п³äòðèìàíí³ фóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîзâèòêó 
íàâ÷àëüíî-âèхîâíîгî пðîöåñó ÿê ö³ë³ñíîї ñèñ-
òåìè, щî зàбåзпå÷óº ðåàë³зàö³ю ö³ëåé íàâ÷àëüíîгî 
зàêëàäó» [1, ñ. 40].

Нåîбх³äíî óòî÷íèòè, щî пóбë³÷íå óпðàâë³ííÿ 
íàâ÷àëüíèì зàêëàäîì º ð³зíîâèäîì ñîö³àëüíîгî 
óпðàâë³ííÿ.

Дåðæàâíå óпðàâë³ííÿ îñâ³òîю – îñîбëèâèé âèä 
пðîфåñ³éíîї ä³ÿëüíîñò³, ñпðÿìîâàíèé íà ñèñòåìó 
îñâ³òè з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ її æèòòºä³ÿëüíîñò³, 
äèíàì³÷íîгî ðîзâèòêó ó зâ'ÿзêó ³з зì³íîю îбñòà-
âèí. Ñóòòю óпðàâë³ííÿ îñâ³òîю º ö³ëåñпðÿìîâàíà 
ä³ÿëüí³ñòü щîäî ñòâîðåííÿ ñîö³àëüíî-пðîгíîñòè÷-
íèх, îðгàí³зàö³éíèх, пðàâîâèх, êàäðîâèх, пåäàгî-
г³÷íèх, ìàòåð³àëüíî-ф³íàíñîâèх òà ³íшèх óìîâ, 
íåîбх³äíèх äëÿ îпòèìàëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîзâèòêó гàëóз³, ðåàë³зàö³ї її ìåòè, пåðåхîäó â 
ÿê³ñíî íîâèé ñòàí [2, ñ. 55].

Нàóêîâö³ Î.Â. Дìèòð³÷óê, Ì.Â. Шèìàíñüêèé, 
А.². Ìàíäðèê зàзíà÷àюòü, щî «â ñèñòåì³ пóбë³÷-
íîгî óпðàâë³ííÿ âèзíà÷àëüíó ðîëü â³ä³гðàº äåð-
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æàâíå óпðàâë³ííÿ, ÿêå зä³éñíюº óпðàâë³íñüêèé 
âпëèâ íà âñ³ ñфåðè ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ. Âîäíî÷àñ 
â óìîâàх ðîзгîðòàííÿ äåìîêðàòè÷íèх пåðåòâî-
ðåíü зðîñòàº àêòèâí³ñòü ³ гðîìàäñüêèх ñòðóêòóð 
â óпðàâë³íí³ íå ò³ëüêè ñóñп³ëüíèìè, à é äåðæàâ-
íèìè ñпðàâàìè» [3, ñ. 39].

Аäì³í³ñòðóâàííÿ – ö³ëåñпðÿìîâàíà âзàºìîä³ÿ 
пóбë³÷íèх àäì³í³ñòðàö³é з юðèäè÷íèìè òà ф³зè÷-
íèìè îñîбàìè з пðèâîäó зàбåзпå÷åííÿ ðåàë³зàö³ї 
зàêîí³â òà п³äзàêîííèх àêò³â ³ âèêîíàííÿ ÷àñòèíè 
îñíîâíèх фóíêö³é: îð³ºíòóю÷îгî пëàíóâàííÿ, щî 
âèзíà÷àº бàæàí³ íàпðÿìè ðîзâèòêó, ñòâîðåííÿ 
пðàâîâèх, åêîíîì³÷íèх òà ³íшèх óìîâ äëÿ ðåàë³-
зàö³ї ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â âзàºìîä³ї, пîä³ëó пðàö³, 
êîîпåðóâàííÿ òà êîîðäèíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³, ìîí³-
òîðèíг ðåзóëüòàò³â [4, ñ. 7].

Узàгàëüíåííÿ п³äхîä³â íàóêîâö³â, ÿê³ âèâ÷èâ 
Â.Ì. Нàгàºâ, äîзâîëèëî éîìó âèîêðåìèòè òàê³ 
ñêëàäíèêè зì³ñòó пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ, ÿê:

– îäíî÷àñí³ пðîöåñè фîðìóâàííÿ пîë³òèêè é 
êåðóâàííÿ ó ìåæàх öüîгî пîë³òè÷íîгî êóðñó;

– зàпðîâàäæåííÿ ó ñфåð³ äåðæàâíîгî æèòòÿ 
зàêîíîäàâ÷èх àêò³â, їхíÿ ðåàë³зàö³ÿ;

– óхâàëåííÿ пîñòàíîâ ³з пðèâîäó òèх пèòàíü 
ö³ºї ñфåðè, ÿê³ п³äпîðÿäêîâàí³ îðгàíàì äåðæàâíîї 
âëàäè;

– îðгàí³зàö³ÿ, êàäðè, пîë³òèêà òà ³íш³ зàхîäè, 
щî º ñóòòºâèìè äëÿ åфåêòèâíîгî âèêîíàííÿ фóíê-
ö³é âèêîíàâ÷èх îðгàí³â âëàäè;

– фîðìóâàííÿ, âпðîâàäæåííÿ, îö³íюâàííÿ òà 
ìîäèф³êàö³ÿ пóбë³÷íîї пîë³òèêè;

– пðîöåñ óпðàâë³ííÿ, щî зä³éñíюºòüñÿ п³ä 
êîíòðîëåì пîë³òè÷íîгî êåð³âíèêà, ÿêèé бàзóºòüñÿ 
íà бюðîêðàòè÷íèх пðèíöèпàх ìåíåäæìåíòó;

– ä³ÿëüí³ñòü щîäî збèðàííÿ òà îбðîбêè ³íфîð-
ìàö³ї (ñòàòèñòèêà), êîíòðîëю âèêîíàííÿ бюäæåòó, 
п³äгîòîâêè пðîåêò³â зàêîí³â, пðîâåäåííÿ зàêîííèх 
óðÿäîâèх зàхîä³â, âèêîíàííÿ шèðîêèх пîâíîâà-
æåíü â³ä íàäàííÿ пîñëóг íàñåëåííю (пîë³öåéñüêèé 
íàгëÿäà÷ àбî пðèêîðäîííèê) äî àóäèòó, àíàë³зó 
(пîë³òîëîгè), ä³ÿëüíîñò³ óðÿäîâèх àгåíö³é [4, ñ. 6].

Нàóêîâö³ Ю.П. Бèòÿê, Â.Ì. Гàðàщóê, Î.Â. Дüÿ-
÷åíêî âêàзóюòü, щî пóбë³÷íå óпðàâë³ííÿ º ð³зíî-
âèäîì ñîö³àëüíîгî óпðàâë³ííÿ ³ ñêëàäàºòüñÿ з:  
1) äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ, äå ñóб’ºêòîì âèñòóпàº 
äåðæàâà â îñîб³ â³äпîâ³äíèх ñòðóêòóð; 2) гðîìàä-
ñüêîгî óпðàâë³ííÿ, äå ñóб’ºêòàìè º íåäåðæàâí³ 
³íñòèòóö³ї [5, ñ. 84].

Пóбë³÷íå óпðàâë³ííÿ зàбåзпå÷óº зíà÷íå п³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³ âíà-
ñë³äîê âèñîêîгî ð³âíÿ гðîìàäñüêîї п³äòðèìêè òà 
êîíñîë³äàö³ї ñóñп³ëüñòâà íàâêîëî ñп³ëüíèх ö³ëåé 
[6, ñ. 39].

Нà âàæëèâå зíà÷åííÿ пðàêòè÷íîгî пóбë³÷íîгî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ ó ñфåð³ îñâ³òè âêàзóº íàóêîâåöü 
Ð.Г. Щîê³í. «Дåðæàâíå ðåгóëюâàííÿ ñфåðè îñâ³òè 
ìîæíà âèзíà÷èòè ÿê ñóêóпí³ñòü фîðì, ìåòîä³â òà 
³íñòðóìåíò³â зà äîпîìîгîю ÿêèх îðгàíè пóбë³÷íîгî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ âпëèâàюòü íà пðàâîâ³äíîñèíè ó 
ñфåð³ îñâ³òè, íà ä³ÿëüí³ñòü îñâ³òí³х зàêëàä³â òà 
ñóб’ºêò³â îñâ³òíüîї ä³ÿëüíîñò³ з ìåòîю ñòâîðåííÿ 
óìîâ äëÿ íîðìàëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ â³äпî-
â³äíèх ñóñп³ëüíèх â³äíîñèí, ñòâîðåííÿ ð³âíîгî 
äîñòóпó âñ³х âåðñòâ íàñåëåííÿ äî îñâ³òè, зàбåз-
пå÷åííÿ âèñîêîї ÿêîñò³ íàäàííÿ îñâ³òí³х пîñëóг, 
à òàêîæ ³íòåгðàö³ї â³ò÷èзíÿíîї ñèñòåìè îñâ³òè ó 
ºâðîпåéñüêèé îñâ³òí³é пðîñò³ð» [7, ñ. 283].

².². Лèòâèí п³ä «àäì³í³ñòðàòèâíî-пðàâîâèìè 
â³äíîñèíàìè ó ñфåð³ íàäàííÿ îñâ³òí³х пîñëóг» 
пðîпîíóº ðîзóì³òè «âðåгóëüîâàí³ íîðìàìè àäì³í³-
ñòðàòèâíîгî пðàâà ñóñп³ëüí³ â³äíîñèíè, щî ñêëà-
äàюòüñÿ (âèíèêàюòü) ó ñфåð³ ä³ÿëüíîñò³ âèêîíàâ-

÷îї âëàäè з пðèâîäó ðåàë³зàö³ї êîíñòèòóö³éíèх 
гàðàíò³é ó гàëóз³ îñâ³òè, щî íàäàºòüñÿ â³äпîâ³äíî 
äî âèìîг äåðæàâíèх ñòàíäàðò³â, ó÷àñíèêè ÿêèх º 
íîñ³ÿìè â³äпîâ³äíèх пðàâ òà îбîâ’ÿзê³â» [8, ñ. 27].

Дî ñèñòåìè îðгàí³â пóбë³÷íîї àäì³í³ñòðàö³ї 
ó ñфåð³ îñâ³òè âàðòî â³äíåñòè Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè. Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè Уêðàїíè, 
³íш³ öåíòðàëüí³ îðгàíè âèêîíàâ÷îї âëàäè (Дåð-
æàâíó ³íñпåêö³ю íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â Уêðàїíè, 
ì³í³ñòåðñòâà òà ³íш³ öåíòðàëüí³ îðгàíè âèêîíàâ-
÷îї âëàäè, ó ñфåð³ óпðàâë³ííÿ ÿêèх пåðåбóâàюòü 
íàâ÷àëüí³ зàêëàäè), Ðàäó ì³í³ñòð³â Аâòîíîìíîї 
Ðåñпóбë³êè Êðèì, îбëàñí³, Êèїâñüêó é Ñåâàñòî-
пîëüñüêó ì³ñüê³, ðàéîíí³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³ї 
òà п³äпîðÿäêîâàí³ їì îðгàíè óпðàâë³ííÿ (îðгàíè 
ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ) [9, ñ. 80].

Ñфåðó îñâ³òè ÿê îб’ºêòà пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ðîзгëÿäàº А.Â. Аíäðåºâ, ÿêèé зàóâàæóº íà 
óí³êàëüíèх îñîбëèâîñòÿх îñâ³òè.

Пåðшîю ³ íàéгîëîâí³шîю îñîбëèâ³ñòю º âàгîìà 
ê³ëüê³ñòü пðîбëåì, щî ñóпðîâîäæóюòü öю ñфåðó. 
Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü зàêëàä³â, щî íàäàюòü â³äпîâ³äí³ 
пîñëóгè, â ñóêóпíîñò³ ³з íåäîñòàòíüîю ÿê³ñíèì 
ñêëàäíèêîì пðèзâåëî äî äèñîíàíñó ó зîâí³шíüîìó 
³ âíóòð³шíüîìó зì³ñò³ îñâ³òè. Пðîñòå âòðó÷àííÿ 
äåðæàâè ó ñфåðó îñâ³òè ÷åðåз пðÿìå óпðàâë³ííÿ 
íå зäàòíå âèð³шèòè öю пðîбëåìó. Нàâпàêè, зàîхî-
÷åííÿ зäîðîâîї êîíêóðåíö³ї ì³æ зàêëàäàìè îñâ³òè 
ð³зíèх фîðì âëàñíîñò³ ìàº ñпðèÿòè пîë³пшåííю 
ÿêîñò³ îñâ³òè, òîä³ ÿê äåðæàâà шëÿхîì àäì³í³ñòðó-
âàííÿ ëèшå âñòàíîâëюâàòèìå «пðàâèëà гðè» äëÿ 
ó÷àñíèê³â òàêèх â³äíîñèí.

Дðóгîю îñîбëèâ³ñòю ñфåðè îñâ³òè ÿê îб’ºêòà 
пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ º зâ’ÿзîê îñâ³òè ³з 
бàгàòüìà êëю÷îâèìè ñфåðàìè ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ. 
Тàê, ÷åðåз îñâ³òó äåðæàâà «íàñè÷óº» ð³зí³ ñфåðè 
фàх³âöÿìè, зàäîâîëüíÿю÷è òèì ñàìèì пîòðåбè 
ñóñп³ëüñòâà òà зàбåзпå÷óю÷è âëàñíó åêîíîì³÷íó 
ñòàб³ëüí³ñòü.

Тðåòüîю îñîбëèâ³ñòю ñфåðè îñâ³òè º її бàгàòî-
ñòóпåíåâ³ñòü. Çâè÷àéíî, щî зä³éñíюю÷è пóбë³÷íå 
àäì³í³ñòðóâàííÿ â äàí³é ñфåð³, äåðæàâà â îñîб³ 
îðгàí³â пóбë³÷íîї àäì³í³ñòðàö³ї (îðгàí³â âèêîíàâ-
÷îї âëàäè òà ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ) ìàº âпðî-
âàäèòè íîâ³òí³ ñòàíäàðòè íà âñ³х îñâ³òí³х ð³âíÿх ó 
âñ³х її íàпðÿìàх.

Чåòâåðòîю îñîбëèâ³ñòю ñфåðè îñâ³òè ÿê îб’ºêòà 
º ñêëàäîâ³ åëåìåíòè пðîöåñó àäì³í³ñòðóâàííÿ. 
Нèìè âèñòóпàюòü: 1) ñóб’ºêòè пóбë³÷íîгî àäì³-
í³ñòðóâàííÿ (Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè, éîгî 
ñòðóêòóðí³ п³äðîзä³ëè; îðгàíè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ); 2) ìåòîäè (зàîхî÷åííÿ, пåðåêîíàííÿ, 
àäì³í³ñòðàòèâíèé äîгîâ³ð) òà фîðìè àäì³í³ñòðó-
âàííÿ (àäì³í³ñòðàòèâí³ пîñëóгè, ñòàíäàðòèзàö³ÿ, 
ë³öåíзóâàííÿ) [10, ñ. 149–150].

Ìè ââàæàºìî, щî п³ä àäì³í³ñòðàòèâíî-пðàâî-
âèìè зàñàäàìè äåðæàíîгî óпðàâë³ííÿ ó гàëóз³ 
îñâ³òè пîòð³бíî ðîзóì³òè ñèñòåìó êîíñòèòóö³é-
íèх зàñàä, зàêîí³â òà íîðìàòèâíî-пðàâîâèх àêò³â, 
ÿê³ âèзíà÷àюòü пðàâà òà пîâíîâàæåííÿ îðгàí³â 
äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ îñâ³òîю, ÿê³ зä³éñíююòü 
ф³íàíñóâàííÿ, êîíòðîëü òà ðåгóëюâàííÿ ä³ÿëü-
íîñò³ òèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, щî зíàхîäÿòüñÿ ó 
їхíüîìó п³äпîðÿäêóâàíí³.

Л. Юð÷óê âêàзóº íà òå, щî пðàêòè÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ âèÿâèëà 
ñåðéîзí³ пðîбëåìè â ðåзóëüòàò³ òîгî, щî íå пðà-
öюº зâîðîòíèé зâ'ÿзîê ³з òàêèх пðè÷èí, ÿê:

– політичні проблеми (â³äñóòí³ñòü ó ñóñп³ëüñòâ³ 
ðîзóì³ííÿ ðîë³ òà ì³ñöÿ ð³зíèх фîðì âëàäè ³ ð³âí³â 
óпðàâë³ííÿ, б³ëüш ÷è ìåíш êîíñîë³äîâàíîї äóìêè 
пðî пðèíöèпè äåðæàâíîгî îбëàшòóâàííÿ, пðèí-
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öèпè ðîзпîä³ëó âëàäíèх пîâíîâàæåíü ì³æ ð³âíÿìè 
âëàäè é óпðàâë³ííÿ ³ âзàºìîä³ї ì³æ îñòàíí³ìè):

– територіальні та організаційні проблеми 
(³ñíóâàííÿ ìóí³öèпàëüíèх óòâîðåíü ó ìåæàх àäì³-
í³ñòðàòèâíî-òåðèòîð³àëüíîї ñèñòåìè, ñòâîðåíîї 
ðàí³шå äëÿ зàбåзпå÷åííÿ âåðòèêàëüíîї ñèñòåìè 
öåíòðàë³зîâàíîгî äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ):

– економічні проблеми (íåâ³äпîâ³äí³ñòü ф³íàí-
ñîâèх ³ ìàòåð³àëüíèх ðåñóðñ³â ì³ñöåâîгî ñàìîó-
пðàâë³ííÿ âèêîíóâàíèì íèìè фóíêö³ÿì, îñîбëèâî 
щîäî îб’ºêò³â ñîö³àëüíî-êóëüòóðíîгî пðèзíà-
÷åííÿ, íåзàâåðшåí³ñòü фîðìóâàííÿ ìóí³öèпàëüíîї 
âëàñíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ìóí³öèпàëüíèх зåìåëü);

– фінансові проблеми (öåíòðàë³зàö³ÿ ф³íàíñî-
âèх ðåñóðñ³â: â³äñóòí³ñòü зàñîб³â äëÿ зä³éñíåííÿ 
âëàñíèх пîâíîâàæåíü);

– соціально-культурні проблеми (âòðàòà ìàñî-
âîю ñâ³äîì³ñòю ðîзóì³ííÿ пîñåëåííÿ ÿê ì³ñöÿ 
îðгàí³зàö³ї ñóñп³ëüíîгî æèòòÿ ñп³ëüíîòè: п³äì³íà 
òðàäèö³é ñàìîîðгàí³зàö³ї æèòåë³â зâè÷êàìè äî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ) [11, ñ. 69].

Îñíîâíèìè пðèíöèпàìè äåðæàâíîї пîë³òèêè ó 
ñфåð³ âèщîї îñâ³òè òà ìåхàí³зìó ф³íàíñîâîгî êîí-
òðîëю зà ðîзпîä³ëîì бюäæåòíèх êîшò³â зàëåæíî 
â³ä ðåзóëüòàò³â íàóêîâîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó âèщîї 
îñâ³òè Ñ.Є. Гðåбåíü âèзíà÷àº òàê³:

1) ñпðèÿííÿ ñòàëîìó ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà 
шëÿхîì п³äгîòîâêè êîíêóðåíòîñпðîìîæíîгî ëюä-
ñüêîгî êàп³òàëó òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ îñâ³òè пðî-
òÿгîì æèòòÿ;

2) äîñòóпíîñò³ âèщîї îñâ³òè;
3) íåзàëåæíîñò³ зäîбóòòÿ âèщîї îñâ³òè â³ä пîë³-

òè÷íèх пàðò³é, гðîìàäñüêèх ³ ðåë³г³éíèх îðгàí³зà-
ö³é (êð³ì зàêëàä³â âèщîї äóхîâíîї îñâ³òè);

4) ì³æíàðîäíîї ³íòåгðàö³ї òà ³íòåгðàö³ї ñèñ-
òåìè âèщîї îñâ³òè Уêðàїíè ó Єâðîпåéñüê³é пðî-
ñò³ð âèщîї îñâ³òè, зà óìîâè збåðåæåííÿ ³ ðîзâèòêó 
äîñÿгíåíü òà пðîгðåñèâíèх òðàäèö³é íàö³îíàëüíîї 
âèщîї шêîëè;

5) íàñòóпíîñò³ пðîöåñó зäîбóòòÿ âèщîї îñâ³òè;
6) äåðæàâíîї п³äòðèìêè п³äгîòîâêè фàх³âö³â з 

âèщîю îñâ³òîю äëÿ пð³îðèòåòíèх гàëóзåé åêîíî-
ì³÷íîї ä³ÿëüíîñò³, íàпðÿì³â фóíäàìåíòàëüíèх ³ 
пðèêëàäíèх íàóêîâèх äîñë³äæåíü, íàóêîâî-пåäà-
гîг³÷íîї, ìèñòåöüêîї òà пåäàгîг³÷íîї ä³ÿëüíîñò³;

7) äåðæàâíîї п³äòðèìêè îñâ³òíüîї, íàóêî-
âîї, íàóêîâî-òåхí³÷íîї, ìèñòåöüêîї òà ³ííîâàö³é-
íîї ä³ÿëüíîñò³ óí³âåðñèòåò³â, àêàäåì³é, ³íñòèòó-
ò³â, êîëåäæ³â, зîêðåìà шëÿхîì íàäàííÿ п³ëüг ³з 
ñпëàòè пîäàòê³â, збîð³â òà ³íшèх îбîâ’ÿзêîâèх 
пëàòåæ³â зàêëàäàì âèщîї îñâ³òè, щî пðîâàäÿòü 
òàêó ä³ÿëüí³ñòü;

8) ñпðèÿííÿ зä³éñíåííю äåðæàâíî-пðèâàòíîгî 
пàðòíåðñòâà ó ñфåð³ âèщîї îñâ³òè;

9) â³äêðèòîñò³ фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè ³ îбñÿгó 
îñâ³òíüîї òà пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè фàх³âö³â з 
âèщîю îñâ³òîю [12, ñ. 106].

Л.Î. Бîбêî âêàзóº íà íåäîë³êè пóбë³÷íîгî àäì³-
í³ñòðóâàííÿ îñâ³òè: «ä³ю÷à ñèñòåìà пóбë³÷íîгî 
àäì³í³ñòðóâàííÿ â Уêðàїí³ зàëèшàºòüñÿ íååфåê-
òèâíîю, êîðóìпîâàíîю òà âíóòð³шíüî ñóпåðå÷-
ëèâîю, щî º ñóòòºâîю пåðåшêîäîю íà шëÿхó äî 
пîзèòèâíèх зì³í ó ñóñп³ëüñòâ³ òà äåðæàâ³. Нåäî-
ñòàòí³é ð³âåíü пðîзîðîñò³ òà â³äêðèòîñò³ ó ñфåð³ 
äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ, íå÷³òê³ñòü ðîзìåæóâàííÿ 
пîë³òè÷íîї òà àäì³í³ñòðàòèâíîї ñфåð, íåäîñòàòí³é 
пðîфåñ³éíèé ð³âåíü äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â, â³ä-
ñóòí³ñòü ºäèíîї ñèñòåìè îö³íюâàííÿ їх êîìпå-
òåíòíîñò³, íèзüêèé ð³âåíü äèñöèпë³íàðíîї â³äпîâ³-
äàëüíîñò³, íåäîñêîíàë³ñòü ìåхàí³зìó пîë³òè÷íîгî 
òà àäì³í³ñòðàòèâíîгî êîíòðîëю â ñèñòåì³ äåðæàâ-
íîгî óпðàâë³ííÿ – âñ³ ö³ фàêòîðè º äåñòðóêòèâ-

íèìè åëåìåíòàìè â îðгàí³зàö³ї åфåêòèâíîї ñèñòåì³ 
пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ» [13, ñ. 2].

Êð³ì òîгî, Л.Î. Бîбêî äîâîäèòü, щî «зðîñòàííÿ 
åфåêòèâíîñò³ пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ â Уêðà-
їí³ ìîæëèâå зà óìîâ: äåöåíòðàë³зàö³ї фóíêö³é äåð-
æàâíèх ñòðóêòóð íà òåðèòîð³àëüíîìó ð³âí³; óí³-
ф³êàö³ї íîðìàòèâíî-пðàâîâîї, зàêîíîäàâ÷îї бàзè; 
пðîäóêòèâíîгî ðîзâèòêó óпðàâë³ííÿ пóбë³÷íèìè 
îðгàí³зàö³ÿìè з ìåòîю п³äâèщåííÿ їх îðгàí³зà-
ö³éíîї òà ñîö³àëüíîї åфåêòèâíîñò³; ÿê³ñíîї фàхîâîї 
п³äгîòîâêè äåðæàâíèх ñëóæбîâö³â з âèñîêèì ð³â-
íåì ñâ³äîìîñò³ òà êâàë³ф³êàö³ї, гîòîâèх äî ³ííîâà-
ö³éíîї ä³ÿëüíîñò³ òîщî» [13, ñ. 5].

Çä³éñíåííÿ пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ ó 
зàêëàäàх îñâ³òè ìîæëèâå ëèшå зà äîпîìîгîю àäì³-
í³ñòðàòèâíèх ìåòîä³â óпðàâë³ííÿ, ÿê³ зàñòîñîâó-
юòüñÿ â êëàñè÷íîìó ìåíåäæìåíò³.

Â.Â. Ñòàäíèê ³ Ì.А. Йîхíà íàâîäÿòü òàêå âèзíà-
÷åííÿ: «Аäì³í³ñòðàòèâí³ ìåòîäè óпðàâë³ííÿ – 
ñèñòåìà ñпîñîб³â ³ пðèéîì³â îðгàí³зàö³éíî-ðîзпî-
ðÿä÷îї ä³ї, ÿêó âèêîðèñòîâóюòü äëÿ îðгàí³зàö³ї 
é êîîðäèíàö³ї îб’ºêò³â óпðàâë³ííÿ з ìåòîю âèêî-
íàííÿ пîñòàâëåíèх зàâäàíü» [14, ñ. 69].

Нàâåäåìî íèæ÷å àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ öüîгî 
пîíÿòòÿ.

Ìåòîä àäì³í³ñòðóâàííÿ â îñâ³ò³ º ñпîñîбîì 
пðÿìîгî âëàäíîгî âпëèâó (íàêàз, âêàз³âêà, äîðó-
÷åííÿ) з бîêó àäì³í³ñòðàö³ї íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó 
íà îб’ºêò, пðîöåñ àбî пåäàгîг³÷íèé пåðñîíàë з 
ìåòîю зì³íè éîгî ñòàíó.

Ìåòîäàìè пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ º пåâí³ 
ñпîñîбè пðàêòè÷íîгî âèêîíàííÿ ñóб’ºêòàìè 
пóбë³÷íîї àäì³í³ñòðàö³ї ñâîїх àäì³í³ñòðàòèâíèх 
зîбîâ’ÿзàíü, щî â³äпîâ³äàюòü хàðàêòåðó é îбñÿгó 
íàäàíîї їì êîìпåòåíö³ї. Ìåòîä пóбë³÷íîгî àäì³-
í³ñòðóâàííÿ, бóäó÷è ñпîñîбîì бåзпîñåðåäíüîгî 
âëàäíîгî âпëèâó з бîêó пóбë³÷íîї àäì³í³ñòðàö³ї 
íà пåâíèé îб'ºêò, íåñå ó ñâîºìó зì³ñò³ юðèäè÷íî 
âëàäí³ пîâíîâàæåííÿ, ñóêóпí³ñòü ÿêèх бåзпîñå-
ðåäíüî зóìîâëåíà зì³ñòîì àäì³í³ñòðàòèâíî-пðàâî-
âîгî ðåгóëюâàííÿ [15, ñ. 175].

Âèâ÷åííÿ íàóêîâèх пðàöü [1; 2; 4; 6; 7; 11; 12; 14]  
äàëî зìîгó âèä³ëèòè ìåòîäè àäì³í³ñòðóâàííÿ ó 
зàêëàäàх âèщîї îñâ³òè (äèâ. òàбëèöю 1).

Яê âèäíî ³з òàбëèö³ 1, ìåíåäæåðè â гàëóз³ 
îñâ³òè (ðåêòîðè, äèðåêòîðè, äåêàíè, зàâ³äóâà÷³ 
â³ää³ë³â, зàâ³äóâà÷³ êàфåäð) äëÿ зä³éñíåííÿ 
пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ ìîæóòü зàñòîñîâóâàòè 
äâ³ гðóпè àäì³í³ñòðàòèâíèх ìåòîä³â: îðгàí³зàö³éí³ 
é îпåðàòèâíî-ðîзпîðÿä÷³.

Ìåòîäè àäì³í³ñòðóâàííÿ º óñâ³äîìëåíèì ³ ö³ëå-
ñпðÿìîâàíèì âпëèâîì êåð³âíèêà íà пåðñîíàë 
íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó.

У ðåзóëüòàò³ пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ íàìè 
бóëî âèÿâëåíî, щî Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè 
Уêðàїíè íàäàº шèðîêèé ñпåêòð àäì³í³ñòðàòèâíèх 
пîñëóг ó гàëóз³ âèщîї îñâ³òè, зîêðåìà:

1. Л³öåíзóâàííÿ òà àêðåäèòàö³ÿ, ÿê³ пîâ’ÿзàí³ 
з íàäàííÿì íàâ÷àëüíîìó зàêëàäó пðàâà пðîâîäèòè 
îñâ³òíю ³ íàóêîâó-äîñë³äíó ä³ÿëüí³ñòü;

2. Ðîзðîбêà íàâ÷àëüíèх пëàí³â ³ пðîгðàì äëÿ 
зàêëàä³â îñâ³òè (ñåðåäí³х зàгàëüíîîñâ³òí³х зàêëà-
ä³â, пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, 
âèщèх íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â òîщî), à òàêîæ îö³-
íюâàííÿ ÿêîñò³ îñâ³òè;

3. Пîñëóгè, пîâ’ÿзàí³ з âèзíàííÿì, п³äòâåð-
äæåííÿì, ëåгàë³зàö³ºю â³ò÷èзíÿíèх òà ³íîзåìíèх 
äîêóìåíò³â пðî îñâ³òó (âèäà÷à äèпëîì³â ³ ñâ³äîöòâ 
пðî îñâ³òó, íîñòðèф³êàö³ÿ, пðîñòàâëåííÿ àпîñ-
òèëю, åêñпåðòèзà òîщî);

4. Пîñëóгè ó ñфåð³ íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(пàòåíòóâàííÿ, àâòîðñüê³ ñâ³äîöòâà, ðåºñòðàö³ÿ 
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íàóêîâèх пðîåêò³â, òåì íàóêîâèх äîñë³äæåíü òà 
äèñåðòàö³é, ðåºñòðàö³ÿ íàóêîâèх ³ òåхíîëîг³÷íèх 
пàðê³â, öåíòð³â òðàíñфåðó òåхíîëîг³é, êîîðäèíàö³ÿ 
ðîбîòè äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèх бюðî òîщî).

Îòæå, ìåòîäè пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ â 
ñфåð³ îñâ³òè öå ñпîñîбè òà зàñîбè пðàêòè÷íîгî 
âèêîíàííÿ îðгàíàìè пóбë³÷íîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ 
îñâ³òîю ñâîїх àäì³í³ñòðàòèâíèх зîбîâ’ÿзàíü, зä³é-
ñíåííÿ ðåгóëюâàííÿ ñóñп³ëüíèх â³äíîñèí ó ñфåð³ 
îñâ³òè [7, ñ. 284].

Îäíèì ³з íàпðÿì³â àäì³í³ñòðóâàííÿ â гàëóз³ 
îñâ³òè º пëàíóâàííÿ ³ ðîзпîä³ë ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â äëÿ пîòðåб íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, зîêðåìà íà 
öüîìó àñпåêò³ íàгîëîшóº äîñë³äíèöÿ Д.Л. Âîðîí. 
Пðîбëåìè íàëåæíîгî зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâèх 
пîòðåб âóз³â íå îбìåæóюòüñÿ íàäàííÿì ф³íàíñîâîї 
п³äòðèìêè äëÿ îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-òåхí³÷íîї, 
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîї òà ³íфîðìàö³éíîї бàзè, óäî-
ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ìàòåð³àëüíîгî зàîхî÷åííÿ 
òà ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè ó÷åíèх, зàбåзпå÷åííÿ 
бюäæåòíîгî ф³íàíñóâàííÿ âèäàííÿ íàâ÷àëüíîї òà 
íàóêîâîї ë³òåðàòóðè äëÿ âèш³â. Пðîбëåìà ñòîїòü 
шèðшå ³ гëîбàëüí³шå, âîíà пîëÿгàº ó ðîзðîбö³ 
íîðìàòèâíîгî ðåгóëюâàííÿ, ÿêå б зàбåзпå÷óâàëî 
íå ò³ëüêè â³äпîâ³äíó ê³ëüêîñò³ êîшò³â, à, â пåðшó 
÷åðгó, ìåхàí³зì ф³íàíñóâàííÿ òà ñóпóòíº ðåгó-
ëюâàííÿ, ÿêå âпëèâàº íà ðîзпîä³ë öèх êîшò³â. 
Пîâèííà бóòè зàпðîâàäæåíà íîâà ìåòîäîëîг³ÿ äåð-
æàâíîгî ф³íàíñóâàííÿ âèщîї îñâ³òè пåðåх³ä â³ä 
óòðèìàííÿ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè äî îпëàòè îñâ³ò-
í³х пîñëóг, ÿê³ íàäàюòüñÿ â³äпîâ³äíèìè îñâ³òí³ìè 
зàêëàäàìè [16, ñ. 11].

Нà íàшó äóìêó, ðîзпîä³ë ф³íàíñ³â ì³æ зàêëà-
äàìè âèщîї îñâ³òè íåîбх³äíî зä³éñíюâàòè ³з óðà-
хóâàííÿì пð³îðèòåòó òàêèх îñíîâíèх пîêàзíèê³â:

– ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â (íàÿâíèé êîíòèíгåíò ³ 
âèпóñêíèêè);

– ê³ëüê³ñíîгî ³ ÿê³ñíîгî êîíòèíгåíòó пåäàгîг³÷-
íèх êàäð³â (âèêëàäà÷³, ÿê³ ìàюòü íàóêîâ³ ñòóпåí³ 
àбî â÷åí³ зâàííÿ, пðîхîäæåííÿ п³äâèщåííÿ êâàë³-
ф³êàö³ї òà ñòàæóâàííÿ);

– пîêàзíèê³â íàâ÷àëüíîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó 
îñâ³òè (пîêàзíèêè óñп³шíîñò³, ó÷àñòü â ñòóäåíò-
ñüêèх îë³ìп³àäàх òîщî);

– пîêàзíèê³â íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³ 
(îпóбë³êîâàí³ íàóêîâ³ пðàö³, пðîâåäåí³ êîíфåðåí-
ö³ї òà ñèìпîз³óìè, îòðèìàí³ пàòåíòè ³ àâòîðñüê³ 
ñâ³äîöòâà, âпðîâàäæåí³ âëàñí³ íàóêîâ³ пðîåêòè ³ 
ðîзðîбêè, ðîбîòà ñòóäåíòñüêèх íàóêîâèх гóðòê³â; 
íàÿâí³ñòü íàóêîâèх ñпåöðàä ³з зàхèñòó äèñåðòàö³é);

– ì³æíàðîäíà ñп³âпðàöÿ (êîíòàêòè ³з ³íîзåì-
íèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè, êîðпîðàö³ÿìè, 
íàóêîâèìè ñп³ëêàìè ³ фîíäàìè, îòðèìàííÿ îñâ³ò-
í³х гðàíò³â, ðåàë³зàö³ÿ îñâ³òí³х пðîгðàì ³ íàóêî-
âèх пðîåêò³â);

– ñп³âпðàöÿ ³з ñòåéêхîëäåðàìè (ñòàæóâàííÿ 
ñòóäåíò³â íà бàзàх пðàêòèêè, зâ’ÿзêè ³з äåðæàâ-
íèìè îðгàíàìè ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ, ñп³âп-
ðàöÿ ³з ì³ñöåâèìè íàâ÷àëüíèìè зàêëàäàìè);

– пîзàíàâ÷àëüíà ä³ÿëüí³ñòü зàêëàäó îñâ³òè 
(гóìàí³òàðí³ гóðòêè, ñпîðòèâí³ ñåêö³ї ³ ñпîðòèâí³ 
äîñÿгíåííÿ, òâîð÷³ êîíêóðñè, âèхîâíà ðîбîòà, бëà-
гîä³éíà ä³ÿëüí³ñòü òîщî).

Нèí³ ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåðæàíèх ³ 
êîìóíàëüíèх зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè ÷àñòî îбìåæ-
óºòüñÿ ëèшå âèä³ëåííÿì êîшò³â íà îпëàòó пðàö³ 
(íàóêîâî-пåäàгîг³÷íîгî пåðñîíàëó, òåхí³÷íèх пðà-
ö³âíèê³â ³ ñпåö³àë³ñò³â) ³ ñòèпåíä³é ñòóäåíòàì, 
â³äðàхóâàíü íà êîìóíàëüí³ пëàòåæ³ òåпëî-, âîäî-, 
гàзî- åëåêòðîпîñòà÷àííÿ, ²íòåðíåò, òåëåфîííèé 
зâ’ÿзîê. Ìàº ì³ñöå пîñò³éíå ñêîðî÷åííÿ îбñÿг³â 
êàп³òàëüíèх âêëàäåíü íà пîбóòîâî-гîñпîäàðñüê³ 
пîòðåбè íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â (êàíöåëÿðñüêå пðè-
ëàääÿ, ìèю÷³ зàñîбè, пðîäóêòè хàð÷óâàííÿ äëÿ 
їäàëüí³ òîщî), âèòðàò íà îíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî-
òåхí³÷íîї бàзè ³ ìåбë³â, íàóêîâî-äîñë³äíó ä³ÿëü-
í³ñòü, óòðèìàííÿ б³бë³îòåê òîщî. 

Нà íàшó äóìêó öå º íåпðèпóñòèìèì, îñê³ëüêè 
пðèзâåäå äî â³äòîêó êâàë³ф³êîâàíèх êàäð³â ³ íàó-
êîâö³â ³з гàëóз³ îñâ³òè, зìåíшåííÿ íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîзðîбîê, ñêîðî÷åííÿ ê³ëüêîñò³ íàâ÷àëü-
íèх зàêëàä³â, âòðàòè пðåñòèæó âèщîї îñâ³òè.

Тàбëèöÿ 1
Методи адміністрування у закладі вищої освіти

Методи адміністрування 
в освіті Зміст методів та їх характеристика

1. Організаційні методи
Âпëèâàюòü íà îðгàí³зàö³éíó ñòðóêòóðó óпðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó. Фîðìóâàííÿ 
êàфåäð, â³ää³ë³â, ñëóæб ³ âñòàíîâëåííÿ зâ’ÿзê³â ì³æ íèìè. Âèзíà÷åííÿ пðàâ, îбîâ’ÿзê³â, 
â³äпîâ³äàëüíîñò³ òà пîâíîâàæåíü пðàö³âíèê³â íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó.

1.1 Îðгàí³зàö³éíå 
ðåгëàìåíòóâàííÿ 

Âñòàíîâëюº пðàâèëà, íà îñíîâ³ ÿêèх зä³éñíюºòüñÿ íàâ÷àëüíèé пðîöåñ ó зàêëàä³ îñâ³òè.  
Ц³ пðàâèëà â³äîбðàæåí³ â îñâ³òí³х ñòàíäàðòàх, íàâ÷àëüíèх пðîгðàìàх ³ пëàíàх, 
пîëîæåííÿх, ³íñòðóêö³ÿх òîщî. 

1.2 Îðгàí³зàö³éíå 
íîðìóâàííÿ 

Âñòàíîâëюº íîðìè зàòðàò пðàö³, гðîшåé ³ ðåñóðñ³â, ñàí³òàð³ї òà г³г³ºíè, îпëàòè пðàö³ зàäëÿ 
зàбåзпå÷åííÿ åфåêòèâíîгî íàäàííÿ îñâ³òí³х пîñëóг. 

1.3
Îðгàí³зàö³éíî-

ìåòîäè÷íå 
³íñòðóêòóâàííÿ

Êîîðäèíàö³ÿ íàâ÷àëüíîгî пðîöåñó, âñòàíîâëåííÿ ìåòîäèêè îö³íюâàííÿ ð³âíÿ зàñâîºííÿ 
зíàíü òà âì³íü ñòóäåíòàìè, ÿê³ñòü îñâ³òè; ìåòîäè÷íå êåð³âíèöòâî êóðñîâèìè,äèпëîìíèìè, 
íàóêîâèìè ðîбîòàìè, äèñåðòàö³ÿìè; п³äгîòîâêà âèêëàäà÷àìè ìåòîäè÷íîгî зàбåзпå÷åííÿ 
íàâ÷àëüíîгî пðîöåñó з äèñöèпë³í (ëåêö³ї, пðàêòè÷í³, ñåì³íàðè); ³íñòðóêòóâàííÿ пðîâåäåííÿ 
íàóêîâèх äîñë³ä³â, ëàбîðàòîðíèх ðîб³ò òà åêñпåðèìåíò³â).

2. Оперативно-розпорядчі 
методи

Âпëèâàюòü íà пðîöåñ óпðàâë³ííÿ íàâ÷àëüíèì зàêëàäîì. Пåðåäбà÷àº ä³ї, íàпðàâëåí³ íà 
ðåàë³зàö³ю пîñòàâëåíèх ö³ëåé ³ зàâäàíü íàâ÷àëüíîгî пðîöåñó. Îбóìîâëюº âèêîíàííÿ, 
äåòàë³зàö³ю íàâ÷àëüíèх пëàí³â ³ íàóêîâèх пðîåêò³â. Çä³éñíюºòüñÿ ðîзпîä³ë ðîб³ò â 
пåäàгîг³÷íîìó êîëåêòèâ³.

2.1 Нàêàз Ì³ñòÿòü àäì³í³ñòðàòèâíèé пðèìóñ äî пåðñîíàëó (àбî îêðåìîгî пðàö³âíèêà) äî ä³é. Бóâàюòü 
пèñüìîâ³, åëåêòðîíí³ àбî óñí³.

2.2 Ðîзпîðÿäæåííÿ Çàñòîñîâóюòüñÿ äëÿ âèêîíàííÿ îпåðàòèâíèх пîòî÷íèх зàâäàíü ³ íàпðàâëåí³ íà óñóíåííÿ 
âèÿâëåíèх â ðîбîò³ íåäîë³ê³â.

2.3 Нàðàäà, зàñ³äàííÿ, 
збîðè, 

Êîëåêòèâíå пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêîгî ð³шåííÿ. Пåðåäбà÷àº îбгîâîðåííÿ пðîбëåìè, îбì³í 
³íфîðìàö³ºю, äóìêàìè. Дîâåäåííÿ ³íфîðìàö³ї äî òðóäîâîгî êîëåêòèâó íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó.

2.4 Âêàз³âêà Дàюòü п³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñêëàäíèх зàâäàíü (íàóêîâèх пðîåêò³â, åêñпåðèìåíò³â), 
зä³éñíююòüñÿ ó фîðì³ óñíèх пîðàä ³ пèñüìîâèх ðåêîìåíäàö³é.

2.5 Êîíñóëüòàö³ї Нàäàюòü åêñпåðòè àбî пðîâ³äí³ фàх³âö³ (íàêîâö³) з âóзüêèх пðîбëåìíèх пèòàíü щîäî 
ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó.
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Âèх³ä ³з ö³ºї ñèòóàö³ї ìè âбà÷àºìî ó зàпðîâà-
äæåíí³ àäì³í³ñòðàòèâíî-åêîíîì³÷íèх ðåфîðì, ÿê³ 
ñпðèÿòèìóòü зб³ëüшåííю ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü 
äî зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè, òàêèх ÿê:

– ñêîðî÷åííÿ ф³íàíñóâàííÿ íåзàòðåбóâàíèх íà 
â³ò÷èзíÿíîìó ðèíêó пðàö³ ñпåö³àëüíîñòåé àбî òèх 
ÿêèх º пåðåâèðîбíèöòâî;

– ñòèìóëюâàííÿ пðåäñòàâíèê³â пðèâàòíîгî 
êàп³òàëó (п³äпðèºìö³â) îпëà÷óâàòè íàâ÷àííÿ äëÿ 
пåðñîíàëó ñâîїх îðгàí³зàö³é шëÿхîì ââåäåííÿ 
äîäàòêîâèх пîäàòêîâèх п³ëüг òà зíèæîê;

– äîзâ³ë äëÿ ÇÂÎ êîìåðö³àë³зóâàòè (пðîäàâàòè) 
âëàñí³ íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè, ³ííîâàö³ї; âèêî-
íàííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü íà зàìîâëåííÿ äëÿ 
âèðîбíè÷èх ³ êîìåðö³éíèх п³äпðèºìñòâ;

– зàпðîâàäæåííÿ пðîгðàì äåðæàâíîгî зàìîâ-
ëåííÿ íà íàóêîâî-òåхí³÷í³ ðîзðîбêè äëÿ пîòðåб 
íàö³îíàëüíîї бåзпåêè òà îбîðîíè, гàëóзåé àâ³àö³ї, 
ì³êðîåëåêòðîí³êè, ìåäèöèíè, б³îëîг³ї òà х³ì³ї з 
íàñòóпíèì ф³íàíñóâàííÿ òàêèх ðîб³ò з äåðæàâ-
íîгî бюäæåòó;

– пåðåх³ä íà ºâðîпåéñüê³ ñòàíäàðòè âèщîї òà 
пðîфåñ³éíî-òåхí³÷íîї îñâ³òè, пðèñêîðåííÿ Бîëîí-
ñüêîгî пðîöåñó;

– äåðæàâíà п³äòðèìêà пåäàгîг³÷íèх пðàö³âíè-
ê³â, òàëàíîâèòèх ñòóäåíò³â ³ ìîëîäèх íàóêîâö³â 
(п³ëüгîâ³ êðåäèòè, зíèæêè íà íàâ÷àííÿ, ñòèпåí-
ä³ї, äîпîìîгà ó пðàöåâëàшòóâàíí³ òîщî);

– зàпðîâàäæåííÿ ìåòîä³â àäì³í³ñòðàòèâíîгî 
ìåíåäæìåíòó ó êåð³âíèöòâ³ âèщèìè íàâ÷àëüíèìè 
зàêëàäàìè, â³äìîâà â³ä пîñòðàäÿíñüêèх ìåхàí³з-
ì³â óпðàâë³ííÿ;

– зàбåзпå÷åííÿ íà зàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ àâòîíî-
ì³ї îñâ³òíüîї òà íàóêîâîї, ф³íàíñîâîї íåзàëåæíîñò³ 
íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â.

Дëÿ ðåàë³зàö³ї зàзíà÷åíèх ðåфîðì íåîбх³äíà 
íàñàìпåðåä пîë³òè÷íà âîëÿ óпîâíîâàæåíèх äåðæàâ-
íèх ä³ÿ÷³â òà â³äпîâ³äíèх ä³é óðÿäîâèх ñòðóêòóð: 
Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè, Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ 
íàóêè Уêðàїíè, Êåð³âíèê³â óпðàâë³ííÿ îñâ³òè ì³ñü-
êèх òà îбëàñíèх äåðæàâíèх àäì³í³ñòðàö³é.

Ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè пîâèí íî 
зä³éñíюâàòèñÿ íà зàñàäàх: ð³âíîñò³, ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³, ðåíòàбåëüíîñò³, åфåêòèâíîñò³. Дî ìåхà-
í³зì³â ф³íàíñóâàííÿ îñâ³òè ìîæíà â³äíåñòè: 
бюäæåòíå àñèгíóâàííÿ, äåðæàâí³ гðàíòè, äîòàö³ї,  
ñòèпåíä³ї òîщî.

Îòæå, ðîзâèòîê àäì³í³ñòðàòèâíî-пðàâîâîгî 
ðåгóëюâàííÿ ó â³ò÷èзíÿí³é ñèñòåì³ îñâ³òè ñë³ä 
âбà÷àòè â óñóíåíí³ ñóпåðå÷ëèâèх íîðì ³з ÷èííîгî 
зàêîíîäàâñòâà, óзгîäæåíí³ ³з пîëîæåííÿìè ì³æ-
íàðîäíîгî пðàâà, зì³í³ â п³äхîäàх ф³íàíñóâàííÿ 

ä³ÿëüíîñò³ íàâ÷àëüíèх зàêëàä³â, зä³éñíåíí³ ðîзпî-
ä³ëó âëàäíèх пîâíîâàæåíü ì³æ îðгàíàìè óпðàâ-
ë³ííÿ îñâ³òîю, âèêîðèñòàíí³ êîíöåпö³ї пóбë³÷íîгî 
óпðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ â зàêëàäàх îñâ³òè.

Висновки і пропозиції. Дåðæàâíå óпðàâë³ííÿ 
âèщîю îñâ³òîю º ö³ëåñпðÿìîâàíîю ä³ÿëüí³ñòю 
îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè ³ ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ щîäî ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-пðàâîâèх, 
îðгàí³зàö³éíèх, êàäðîâèх, пåäàгîг³÷íèх, ìàòåð³-
àëüíî-òåхí³÷íèх ³ ф³íàíñîâèх óìîâ, íåîбх³äíèх 
äëÿ åфåêòèâíîгî фóíêö³îíóâàííÿ íàâ÷àëüíèх 
зàêëàä³â òà зàбåзпå÷åííÿ ÿê³ñíîї пðîфåñ³éíîї п³ä-
гîòîâêè ìîëîäèх фàх³âö³â äëÿ ðèíêó пðàö³.

Нàâåäåíî àâòîðñüêå âèзíà÷åííÿ, ìåòîäó àäì³-
í³ñòðóâàííÿ â îñâ³ò³, ÿêèé ÿâëÿº ñîбîю ñпîñ³б 
пðÿìîгî âëàäíîгî âпëèâó (íàêàз, âêàз³âêà, äîðó-
÷åííÿ) з бîêó àäì³í³ñòðàö³ї íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó 
íà îб’ºêò, пðîöåñ àбî пåäàгîг³÷íèé пåðñîíàë з 
ìåòîю зì³íè éîгî ñòàíó.

Âèä³ëåí³ òà îхàðàêòåðèзîâàí³ ìåòîäè àäì³í³-
ñòðóâàííÿ, ÿê³ ðåêîìåíäóºòüñÿ зàñòîñîâóâàòè ó 
зàêëàä³ âèщîї îñâ³òè: 

1. Îðгàí³зàö³éí³ ìåòîäè: îðгàí³зàö³éíå ðåгëà-
ìåíòóâàííÿ, îðгàí³зàö³éíå íîðìóâàííÿ, îðгàí³зà-
ö³éíî-ìåòîäè÷íå ³íñòðóêòóâàííÿ);

2. Îпåðàòèâíî-ðîзпîðÿä÷³ ìåòîäè: íàêàз, ðîз-
пîðÿäæåííÿ, íàðàäà, зàñ³äàííÿ, збîðè, âêàз³âêà, 
êîíñóëüòàö³ї.

Дîâåäåíî, щî ìåòîäè àäì³í³ñòðóâàííÿ º óñâ³-
äîìëåíèì ³ ö³ëåñпðÿìîâàíèì âпëèâîì êåð³âíèêà 
íà пåðñîíàë íàâ÷àëüíîгî зàêëàäó.

Çàпðîпîíîâàíî зä³éñíюâàòè ðîзпîä³ë äåðæàâ-
íèх ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â ì³æ зàêëàäàìè âèщîї 
îñâ³òè ³з óðàхóâàííÿì пð³îðèòåòó òàêèх пîêàз-
íèê³â: ê³ëüêîñò³ ñòóäåíò³â ³ пåäàгîг³÷íèх êàäð³â; 
пîêàзíèê³â íàâ÷àëüíîї ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó îñâ³òè; 
ðåзóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³äíîї ä³ÿëüíîñò³; ì³æíà-
ðîäíîї ðîбîòè; ñп³âпðàö³ ³з ñòåéêхîëäåðàìè; пîзà 
íàâ÷àëüíà ä³ÿëüíîñò³ зàêëàäó îñâ³òè.

Нà îñíîâ³ зàзíà÷åíèх пîêàзíèê³â àâòîðîì 
зàпðîпîíîâàí³ íàпðÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî-åêîíî-
ì³÷íèх ðåфîðì, ÿê³ ñпðèÿòèìóòü зб³ëüшåííю 
ф³íàíñîâèх íàäхîäæåíü äî зàêëàä³â âèщîї îñâ³òè. 

Ðîзâèòîê â³ò÷èзíÿíîї гàëóз³ âèщîї îñâ³òè ñë³ä 
âбà÷àòè â зì³íàх п³äхîä³â ф³íàíñóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
ÇÂÎ, à òàêîæ âèêîðèñòàíí³ êîíöåпö³ї пóбë³÷íîгî 
óпðàâë³ííÿ òà àäì³í³ñòðóâàííÿ â зàêëàäàх îñâ³òè.

Пåðñпåêòèâàìè пîäàëüшèх äîñë³äæåíü ³з öüîгî 
íàпðÿìó ìîæóòü бóòè: âèâ÷åííÿ êîíöåпòóàëü-
íèх зàñàä пåäàгîг³÷íîгî ìåíåäæìåíòó òà пîбó-
äîâà ìîäåë³ ðåг³îíàëüíîгî ф³íàíñóâàííÿ зàêëàä³â 
âèщîї îñâ³òè.
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ÓПÐÀÂËÅÍÈÅ È ÀÄМÈÍÈÑÒÐÈÐÎÂÀÍÈÅ Â ЗÀÂÅÄÅÍÈЯХ ÂЫÑШÅÃÎ ÎБÐÀЗÎÂÀÍÈЯ: 
ÎÐÃÀÍÈЗÀÖÈÎÍÍЫÅ È ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÈÅ ÀÑПÅÊÒЫ

Резюме
Ðàññìîòðåíà ñфåðà îбðàзîâàíèÿ êàê îбъåêò пóбëè÷íîгî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Îòäåëüíîå âíèìàíèå 
óäåëåíî îñîбåííîñòÿì äàííîé ñфåðы. Ñòàòüÿ пîñâÿщåíà ìåòîäàì пóбëè÷íîгî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ â ñфåðå 
îбðàзîâàíèÿ. Дàåòñÿ îпðåäåëåíèå пîíÿòèÿ ìåòîäîâ пóбëè÷íîгî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ â ñфåðå îбðàзîâàíèÿ, 
äåëàåòñÿ èх êëàññèфèêàöèÿ. Аíàëèзèðóюòñÿ îòäåëüíыå пðîбëåìíыå âîпðîñы ðåàëèзàöèè ìåòîäîâ 
пóбëè÷íîгî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ â ñфåðå îбðàзîâàíèÿ. Â ñòàòüå пðîàíàëèзèðîâàíы îñíîâíыå пðîбëåìы 
ñîâðåìåííîгî ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìы пóбëè÷íîгî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ â Уêðàèíå. Пðåäñòàâëåíы íàó÷íыå 
пîäхîäы ê пîíèìàíèю ñóщíîñòè пóбëè÷íîгî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíы ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå 
ñèñòåìы пóбëè÷íîгî àäìèíèñòðèðîâàíèÿ â Уêðàèíå è âыÿâëåíы пðè÷èíы åгî íåэффåêòèâíîñòè. 
Âыäåëåíы è îхàðàêòåðèзîâàíы ìåòîäы àäìèíèñòðèðîâàíèÿ, êîòîðыå ðåêîìåíäóåòñÿ пðèìåíÿòü â 
зàâåäåíèè âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ: îðгàíèзàöèîííыå ìåòîäы è îпåðàòèâíî-ðàñпîðÿäèòåëüíыå ìåòîäы. 
Пðåäëîæåíî îñóщåñòâëÿòü ðàñпðåäåëåíèå гîñóäàðñòâåííых фèíàíñîâых ðåñóðñîâ ìåæäó âóзàìè ñ ó÷åòîì 
пðèîðèòåòà òàêèх пîêàзàòåëåé, êàê: êîëè÷åñòâî ñòóäåíòîâ è пåäàгîгè÷åñêèх êàäðîâ; пîêàзàòåëè ó÷åбíîé 
äåÿòåëüíîñòè ó÷åбíîгî зàâåäåíèÿ; ðåзóëüòàòы íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè; ìåæäóíàðîäíàÿ 
ðàбîòà; ñîòðóäíè÷åñòâî ñî ñòåéêхîëäåðàìè; âíåó÷åбíàÿ äåÿòåëüíîñòü ó÷åбíîгî зàâåäåíèÿ.
Ключевые слова: îбðàзîâàíèå, зàâåäåíèå âыñшåгî îбðàзîâàíèÿ, пóбëè÷íîå óпðàâëåíèå, àäìèíèñòðèðîâàíèå, 
ìåòîäы àäìèíèñòðàòèâíîгî óпðàâëåíèÿ, îбðàзîâàòåëüíыå óñëóгè.
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MANAGEMENT AND ADMINISTRATION IN HIGHER EDUCATION INSTITUTIONS: 
ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC ASPECTS

Summary
The article deals with sphere of education, as an object of public administration. Special attention is paid 
to the peculiarities of this sphere. The article analyzes the main problems of the current state of the sys-
tem of public administration in Ukraine. The scientific approaches to the understanding of the essence of 
public administration are described. The present state of the system of public administration in Ukraine 
is considered and the reasons of its inefficiency are revealed. The article is devoted to methods of public 
administration in the field of education. The definition of the concept of methods of public administration 
in the field of education is given, their classification is made. The author analyzes some problematic issues 
in implementing the methods of public administration in the field of education. Selected and characterized 
methods of administration that are recommended for use in higher education: organizational methods and 
operational and operational methods. It is proposed to allocate public financial resources between higher edu-
cation institutions, taking into account the priority of such indicators as: number of students and teaching 
staff; indicators of educational activity of educational institution; results of research activities; international 
work; cooperation with stakeholders; outside the educational activities of the educational establishment.  
The author's definition, method of administration in education, which is a way of direct power influence 
(order, instruction, assignment) by the administration of the educational institution on the object, process 
or teaching staff with the purpose of changing its status was given. It is proved that the methods of admin-
istration are the conscious and purposeful influence of the head on the staff of the educational institution. 
The author proposes directions of administrative and economic reforms that will help to increase financial 
revenues to higher education institutions. The development of the domestic higher education sector should be 
seen in changes in the approaches to financing higher education institutions, as well as the use of the concept 
of public administration and administration in educational institutions.
Keywords: education, higher education, public administration, administration, methods of administrative 
management, educational services.
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Полотнянко О. І.
Ì³æðåг³îíàëüíà àêàäåì³ÿ óпðàâë³ííÿ пåðñîíàëîì

ÊÐÈÒÅÐ²Ї ÎÖ²ÍÊÈ ²ÍÒÅÃÐÀËÜÍÎЇ ЯÊÎÑÒ²  
ПÐÎФÅÑ²ЙÍÎЇ П²ÄÃÎÒÎÂÊÈ ÓПÐÀÂË²ÍÑÜÊÈХ ÊÀÄÐ²Â

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî пðîбëåìè фîðìóâàííÿ êðèòåð³їâ îö³íêè ³íòåгðàëüíîї ÿêîñò³ п³äгîòîâêè óпðàâë³íñüêèх 
êàäð³â. Âèзíà÷åíî îñîбëèâîñò³ åфåêòèâíîñò³ ³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ п³äгîòîâêè óпðàâë³íñüêèх êàäð³â. Дîâåäåíî 
íåîбх³äí³ñòü âèêîðèñòàííÿ íîâîї òåðì³íîëîг³ї, à ñàìå «ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ÿê³ñòü» ³ «àäåêâàòíà ñèñòåìíà 
ÿê³ñòü» ó ñèñòåì³ óпðàâë³íñüêîї п³äгîòîâêè ³ пðàêòè÷íîї óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Ðîзгëÿíóòî îñîбëèâîñò³ 
фîðìóâàííÿ ³ ðîзâèòêó ñèñòåìè îö³íêè ³íòåгðàëüíîї ÿêîñò³ пðîöåñó óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. Пðîâåäåíî 
êëàñèф³êàö³ю êðèòåð³їâ îö³íêè ³íòåгðàëüíîї ÿêîñò³ пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè óпðàâë³íñüêèх êàäð³â. Çàпðî-
пîíîâàíî äåÿê³ п³äхîäè äî фîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êîìпåòåíö³é äëÿ пåâíèх êàòåгîð³é óпðàâë³íñüêîгî пåð-
ñîíàëó. Âèзíà÷åíî íåîбх³äí³ñòü гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ пðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó.
Ключові слова: êðèòåð³ї îö³íêè, ³íòåгðàëüíà ÿê³ñòü, åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
ÿê³ñòü, àäåêâàòíà ñèñòåìíà ÿê³ñòü, ñòðóêòóðà óпðàâë³íñüêèх êîìпåòåíö³é, êîíêóðåíòîñпðîìîæíèé ìåíåäæ-
ìåíò, ñèíгóëÿðí³ñòü, шòó÷íèé ³íòåëåêò, ³íòåëåêòóàëüí³ñòü óпðàâë³íñüêîї пðàö³, óпðàâë³íñüêà íàóêà, пðîфå-
ñ³îíàë³зàö³ÿ ìåíåäæìåíòó, ³ííîâàö³éí³ñòü, êðåàòèâí³ñòü, ìîäåë³ ³ ðÿäè óпðàâë³íñüêèх êîìпåòåíö³é.

Постановка проблеми. Ñó÷àñíèé ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íèé ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîгî ñóñп³ëüñòâà 
пîòðåбóº ÿê³ñíèх фîðì ó äîñÿгíåíí³ ñòàб³ëü-
íîñò³ òà пðàêòè÷íîгî зðîñòàííÿ äîбðîбóòó ëюäåé 
íà îñíîâ³ âпðîâàäæåííÿ íîâèх òåхíîëîг³÷íèх ³ 
óпðàâë³íñüêèх ³ííîâàö³é. Ц³ âàæëèâ³ зàâäàííÿ 
ñóñп³ëüíîгî пðîгðåñó пîòðåбóюòü åфåêòèâíèх ³ 
ðåзóëüòàòèâíèх ä³é ÿê ó ñèñòåì³ òåхíîëîг³÷íîгî 
ðîзâèòêó, òàê ³ â ñèñòåì³ óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Упðàâë³íñüêà ³ííîâàö³ÿ пîñòóпîâî îòðèìóº 
òàêèé ñàìèé ñòàòóñ, ÿê ³ òåхíîëîг³÷íà ³ííîâàö³ÿ, 
бî ñàìå âîíà зàбåзпå÷óº ÿê³ñíèé óпðàâë³íñüêèé 
ñóпðîâ³ä óñ³х ñòàä³é пîâíîгî ³ííîâàö³éíîгî öèêëó 
[6, ñ. 139–144]. Â óìîâàх ðîзâèòêó пðîöåñ³â Чåò-
âåðòîї пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї пåðåä пðîфåñ³éíèì 
ìåíåäæìåíòîì âèíèêàюòü íîâ³ зàâäàííÿ, ÿê³ фîð-
ìóюòü «íîâó íîðìàëüí³ñòü» ìåíåäæìåíòó â åпîхó 
ñèíгóëÿðíîñò³ [1, ñ. 17–20; 12, ñ. 17–18]. У òàêèх 
óìîâàх âèíèêàº гîñòðà íåîбх³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ 
пðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó з пîзèö³é її 
³íòåгðàëüíîї ÿêîñò³, òîбòî äîñë³äæåííÿ ³ ðåàëüíîгî 
âпðîâàäæåííÿ óñ³х ìîæëèâèх óìîâ äëÿ äîñÿг-
íåííÿ пîзèòèâíèх зì³í ìåíåäæìåíòó ÿê íåîбх³ä-
íîгî ñèñòåìíîгî ÷èííèêà ðîзâèòêó ñó÷àñíîгî ñóñ-
п³ëüñòâà. Яê³ñíèé ðîзâèòîê пðîфåñ³éíîї ñèñòåìè 
ìåíåäæìåíòó пåðåäóñ³ì фîðìóºòüñÿ â пåð³îä ñпåö³-
àë³зîâàíîї пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè óпðàâë³íñüêèх 
êàäð³â, òîìó пðîöåñè пðîфåñ³îíàë³зàö³ї óпðàâë³í-
ñüêîї ä³ÿëüíîñò³ пîâèíí³ бóòè пåðåгëÿíóò³ ñóñп³ëü-
ñòâîì з пîзèö³é їх ³ííîâàö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї òà 
пðàêòè÷íîї àäàпòàö³ї äî пðîбëåì ðîзâèòêó öèфðî-
âîгî ñóñп³ëüñòâà, ÿêå бàзóºòüñÿ íà ³ííîâàö³éí³é 
åêîíîì³ö³ òà åêîíîì³ö³ зíàíü [9, ñ. 16]. Ñòàюòü 
àêòóàëüíèìè пðîбëåìè äîñë³äæåííÿ ³íòåгðàëüíîї 
ÿêîñò³ п³äгîòîâêè óпðàâë³íñüêèх êàäð³â, щî п³ä-
òâåðäæóюòü íàÿâí³ îбìåæåííÿ ñó÷àñíîгî пðîфå-
ñ³éíîгî ³íñòðóìåíòàð³ю â пðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
óпðàâë³íñüêèх êàäð³â. Âèíèêàº пèòàííÿ щîäî 
íåîбх³äíîñò³ äîñë³äæåííÿ ñêëàäîâèх åëåìåíò³â 
³íòåгðàëüíîї ÿêîñò³ óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, à 
ñàìå êàòåгîð³é «åфåêòèâí³ñòü (пðîфåñ³éíèé пîòåí-
ö³àë)» ³ «ðåзóëüòàòèâí³ñòü (пðàêòè÷íå äîñÿгíåííÿ 
пîñòàâëåíèх ö³ëåé)». Çäåб³ëüшîгî â åêîíîì³÷íèх ³ 
óпðàâë³íñüêèх äîñë³äæåííÿх ö³ êàòåгîð³ї ðîзгëÿ-
äàюòüñÿ â ðÿäó êàòåгîð³é-ñèíîí³ì³â, щî, íà íàшó 
äóìêó, º ñпðîщåííÿì ðîзгëÿäó ö³ºї пðîбëåìè â 
íàóêîâèх äîñë³äæåííÿх пðèзâîäèòü äî пîðóшåííÿ 
êîíöåпòóàëüíèх, íàóêîâèх ³ пðàêòè÷íèх ä³é â 

óìîâàх ñпåö³àë³зîâàíîї пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè 
óпðàâë³íñüêèх êàäð³â íîâîї фîðìàö³ї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Пðî-
бëåìè п³äгîòîâêè óпðàâë³íñüêèх êàäð³â äîñë³-
äæóюòü äîñèòü бàгàòî íàóêîâö³â ³ пðàêòèê³â, ÿê³ 
ðîзгëÿäàюòü їх ó ñèñòåì³ ³íшèх ð³зíîìàí³òíèх 
пðîбëåì ðîзâèòêó пðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó. Ñåðåä äîñë³äíèê³â ñàìå пðîбëåì п³äгîòîâêè 
óпðàâë³íñüêèх êàäð³â íåîбх³äíî â³äзíà÷èòè òàêèх 
â³ò÷èзíÿíèх ³ зàðóб³æíèх àâòîð³â, ÿê Т. Бëóì-
ìàðò, Ñ. âàí äåí Бðóê, П. Дðóêåð, Ф. Ìàë³ê, 
Г. Ì³íöбåðг, Ñ. Êàìì³íгñ, Е. Êóзíºöîâ, Ð. Фëî-
ð³äà, Г. Хåìåë. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
äîñë³äæåííÿ êðèòåð³їâ îö³íêè ³íòåгðàëüíîї ÿêîñò³ 
пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè óпðàâë³íñüêèх êàäð³â, 
ÿêà âèзíà÷àºòüñÿ íåîбх³äí³ñòю îêðåìîгî ðîзгëÿäó 
ñòàíó åфåêòèâíîñò³ ³ ðåзóëüòàòèâíîñò³ òà їх ñèñ-
òåìíîї âзàºìîä³ї. Пðîöåñ òàêîї âзàºìîä³ї пîòðåбóº 
êëàñèф³êàö³ї êðèòåð³їâ щîäî ð³зíîї ñпåöèф³êè 
óпðàâë³íñüêèх êîìпåòåíö³é òà ðîзгëÿäó хàðàêòåð-
íèх îñîбëèâîñòåé öèх êîìпåòåíö³é. 

Виклад основного матеріалу. Фîðìóâàííÿ ³ 
ðîзâèòîê ³ííîâàö³éíîї åêîíîì³êè àêòèâíî äîêà-
зóº íåîбх³äí³ñòü ÿê³ñíîгî ðîзâèòêó пðîфåñ³é-
íîї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Гîëîâíèìè бàзîâèìè 
хàðàêòåðèñòèêàìè ÿê³ñíîгî ìåíåäæìåíòó âèñòó-
пàюòü éîгî åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü, ÿê³ 
º íåîбх³äíèìè ñêëàäîâèìè åëåìåíòàìè бóäü-ÿêîгî 
ÿê³ñíîгî óпðàâë³íñüêîгî пðîöåñó [7, ñ. 150]. Тàê, 
íàпðèêëàä, óпðàâë³íñüêèé пðîöåñ, ÿêèé зàпóñ-
êàº ³ äîâîäèòü äî íåîбх³äíîгî ê³íöåâîгî ðåзóëü-
òàòó пðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ óпðàâë³íñüêèх êàäð³â, 
òàêîæ пîâèíåí ðîзгëÿäàòèñÿ з пîзèö³é éîгî åфåê-
òèâíîñò³ ³ ðåзóëüòàòèâíîñò³. П. Дðóêåð, ðîзгëÿäà-
ю÷è пèòàííÿ пðî ðåзóëüòàòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó, 
зàзíà÷àâ òàêå: «Яêèé æå îñíîâíèé îбîâ'ÿзîê ³ 
пîñò³éíà ñфåðà â³äпîâ³äàëüíîñò³ ìåíåäæåðà êîì-
пàí³ї? Нàпðóæåíî пðàгíóòè äî ìàêñèìàëüíèх åêî-
íîì³÷íèх ðåзóëüòàò³â, ÿê³ ìîæíà äîñÿгòè з îгëÿäó 
íà äîñòóпí³ ðåñóðñè ³ ðîбî÷ó ñèëó» [2, ñ. 114]. 
Çðîзóì³ëî, щî пðîфåñ³éíå íàâ÷àííÿ óпðàâë³í-
ñüêèх êàäð³â пåðåäóñ³ì фîðìóº пîòåíö³àë åфåê-
òèâíîñò³, òîбòî òåîðåòè÷í³ зíàííÿ, àíàë³òè÷í³ 
зä³бíîñò³ ³ пðàêòè÷í³ íàâè÷êè, ÿê³ зäîбóò³ â пðî-
öåñ³ ñпåö³àë³зîâàíîгî íàâ÷àííÿ òà ³íòåгðàö³ї ó öåé 
пðîöåñ пîпåðåäíüîгî зíàííÿ òà íàбóòîгî ðàí³шå 
пðàêòè÷íîгî äîñâ³äó. Пðàêòè÷íà ðåзóëüòàòèâ-
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í³ñòü íàñòóпàº òîä³, êîëè óпðàâë³íñüê³ êàäðè 
åфåêòèâíî фîðìóюòü ñòðàòåг³÷í³ òà òàêòè÷í³ пëà-
íîâ³ ö³ë³ ³ пðàêòè÷íî äîñÿгàюòü їх ó пîзèòèâíîìó 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîìó êîíòåêñò³ ä³ÿëüíîñò³ 
êîíêðåòíîї îðгàí³зàö³ї. Цåé ìîìåíò ìè бóäåìî 
íàзèâàòè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю 
³ ðåзóëüòàòèâí³ñòю, àбî соціально-економічною 
якістю пðàêòè÷íî ä³ю÷èх óпðàâë³íñüêèх êàäð³â, 
à п³ä ÷àñ ñпåö³àë³зîâàíîгî пðîфåñ³éíîгî íàâ÷àííÿ 
óпðàâë³íñüê³ êàäðè äîñÿгàòèìóòü àäåêâàòíîї ñèñ-
òåìíîї åфåêòèâíîñò³ ³ ðåзóëüòàòèâíîñò³, àбî адек-
ватної системної якості, ÿêà хî÷à é ìàº пåâí³ 
пðîфåñ³éí³ îбìåæåííÿ, àëå âèзíà÷àº àêòóàëüíó 
пîâíîòó ñó÷àñíèх зíàíü íà пåâíèé ìîìåíò ÷àñó íà 
îñíîâ³ ³ííîâàö³éíîгî ðîзâèòêó íàóêè, àíàë³òèêè 
³ пðàêòèêè пðîфåñ³éíîгî ìåíåäæìåíòó. Ñóêóпíî, 
â òàêîìó ðîзóì³íí³ пðîöåñó фîðìóâàííÿ åфåê-
òèâíîñò³ òà ðåзóëüòàòèâíîñò³, ñêëàäàºòüñÿ інте-
гральна якість п³äгîòîâêè óпðàâë³íñüêèх êàäð³â. 
Ðîзгëÿäàю÷è äàíå пèòàííÿ ñàìå òàê, ìè ìàºìî íà 
óâàз³ äåê³ëüêà âàæëèâèх àñпåêò³â, ÿê³ íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè â ñèñòåì³ пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè 
óпðàâë³íñüêèх êàäð³â. 

Перше. Тàê, ñèñòåìíà åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëü-
òàòèâí³ñòü пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè óпðàâë³í-
ñüêèх êàäð³â пîâèííà ñòâîðюâàòè ìîæëèâîñò³ 
äëÿ ìåíåäæìåíòó зíàòè пðî пðàêòè÷íó пðîбëåìó 
(êðèзîâó òî÷êó), щî âèíèêëà, íàбàгàòî ñèñòåìíî 
б³ëüшå, í³æ öå íåîбх³äíî äëÿ її пðàêòè÷íîгî 
âèð³шåííÿ. Тîбòî éäåòüñÿ пðî íàéêðàщèé âèб³ð 
³з пåâíîї ê³ëüêîñò³ àëüòåðíàòèâ ìîæëèâèх âàð³-
àíò³â âèð³шåííÿ пðîбëåì, щî âèíèêàюòü. Тàêîæ 
âàæëèâî äîäàòè, щî êîæíå пîзèòèâíå âèð³шåííÿ 
пðîбëåì êðèзîâèх òî÷îê íà ðåëåâàíòí³é îñíîâ³ 
зб³ëüшóº пðîфåñ³éíó åфåêòèâí³ñòü (пîòåíö³àë) 
óпðàâë³íñüêèх êàäð³â äëÿ їхí³х ìàéбóòí³х ðåзóëü-
òàòèâíèх ä³é. ²íшèìè ñëîâàìè, óпðàâë³íñüêèé 
ìåхàí³зì пðèéíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ³з 
ìåòîю âèð³шåííÿ пåâíèх пðàêòè÷íèх пðîбëåì ³з 
êîæíèì зàñòîñóâàííÿì ìàº òåíäåíö³ю äî ñâîгî 
пîзèòèâíîгî ðîзâèòêó òà âäîñêîíàëåííÿ. Тàêèì 
÷èíîì, íåîбх³äíî зàóâàæèòè: ñпåö³àë³зîâàíå 
íàâ÷àííÿ óпðàâë³íñüêèх êàäð³â ìàº ñâîю àäåê-
âàòíó ñèñòåìíó åфåêòèâí³ñòü ³ ðåзóëüòàòèâí³ñòü, 
ÿê³ пîâèíí³ фîðìóâàòèñÿ é ðîзâèâàòèñÿ â ñèñòåì-
í³é òà àäåêâàòí³é âзàºìîä³ї, ÿêà ³ ñòâîðюº ³íòå-
гðàëüíó ÿê³ñòü п³äгîòîâêè óпðàâë³íñüêèх êàäð³â.

Друге. Фîðìóâàííÿ åфåêòèâíîñò³ ÿê ñêëàäîâîї 
÷àñòèíè ³íòåгðàëüíîї ÿêîñò³ п³äгîòîâêè óпðàâë³í-
ñüêîгî пåðñîíàëó âèзíà÷àºòüñÿ ìîæëèâîñòÿìè òà 
³ííîâàö³éíèìè зäîбóòêàìè óпðàâë³íñüêîї íàóêè, 
ðîзâèòêîì ó ìåíåäæìåíò³ ñпåö³àë³зîâàíèх пåð-
ñîíàë-òåхíîëîг³é, êîíöåíòðàö³ºю ÿê³ñíèх хàðàê-
òåðèñòèê ³ òàëàíò³â ó÷èòåë³â ³ ó÷í³â â ñèñòåì³ 
ðîзâèòêó пðîгðàì óпðàâë³íñüêîї п³äгîòîâêè. Êîí-
öåíòðàö³ÿ òàëàíò³â, ³íòåëåêòóàëüíèх ³ пðîфåñ³é-
íèх ìîæëèâîñòåé ó÷àñíèê³â пðîöåñó íàâ÷àííÿ 
º âàæëèâèìè ÷èííèêàìè äîñÿгíåííÿ ÿê³ñíîгî 
ðåзóëüòàòó. Аëå òàêîæ íåîбх³äíî ðîзóì³òè, щî 
пðîфåñ³éí³ ìîæëèâîñò³ ñàìå òèх, хòî бóäå íàâ÷àòè, 
ìàюòü пð³îðèòåòíå зíà÷åííÿ, îñê³ëüêè п³ä ÷àñ пåâ-
íîгî â³äбîðó зä³бíèх ó÷í³â º íàä³ÿ íå íàâ÷àòè òèì 
пîëîæåííÿì пðîфåñ³éíîгî зíàííÿ, ÿê³ ñòâîðююòü 
«³ëюз³ю» ðîзóì³ííÿ ðåàëüíîї óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³. Тàê, зà Г. Ì³íöбåðгîì, íåìàº ñåíñó íàâ÷àòè 
ìåíåäæìåíòó òèх, хòî íå пîêàзàâ äî óпðàâë³íñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³ зä³бíîñòåé ÷åðåз пåâíèé пðàêòè÷íèé 
äîñâ³ä [5, ñ. 8], àëå щå б³ëüшå íåìàº ñåíñó íàâ÷à-
òèñÿ ó òèх, хòî íå º äîñâ³ä÷åíèì фàх³âöåì ó ñфåð³ 
пðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäæìåíòó. Тîìó íåîб-
х³äí³ ñèñòåìí³ êðèòåð³ї îö³íêè ó÷àñíèê³â пðîöåñó 
пðîфåñ³éíîгî íàâ÷àííÿ óпðàâë³íñüêèх êàäð³â.

Третє. Çðîзóì³ëèì º òîé фàêò, щî âàæëèâî пðà-
âèëüíî бóäóâàòè фîðìàò пðîфåñ³éíîгî íàâ÷àííÿ 
óпðàâë³íñüêèх êàäð³â, àëå б³ëüш зíà÷óщèì º 
зì³ñò ³ ìåòîäîëîг³ÿ öüîгî íàâ÷àííÿ. Ф. Ìàë³ê 
зàзíà÷àº: «Дëÿ òîгî щîб êâàë³ф³êîâàíî âèêîíó-
âàòè ñêëàäí³ óпðàâë³íñüê³ зàâäàííÿ, бåзñóìí³âíî, 
пîòð³бíî щîñü б³ëüшå, í³æ ìîæå äàòè пðîфåñ³éíà 
п³äгîòîâêà: òàëàíò, зä³бíîñò³, ìîæëèâî, òðîхè 
óäà÷³ ³, гîëîâíèì ÷èíîì, пðàêòèêà. Аëå бóäü-хòî, 
хòî òâîð÷î п³äхîäèòü äî ìåíåäæìåíòó, пðàöюº íàä 
ñîбîю, п³äâèщóº êâàë³ф³êàö³ю, äîìàгàºòüñÿ êðà-
щèх ðåзóëüòàò³â, í³æ ÿêщî â³í öüîгî íå ðîбèòü» 
[4, ñ. 83–84]. Ñàìå ñìèñëîâèé хàðàêòåð ³ ìåòî-
äîëîг³ÿ ðîзóì³ííÿ пðîфåñ³éíîї ñèñòåìè ìåíåäæ-
ìåíòó äàюòü зìîгó íàпîâíèòè íåîбх³äíèì зì³ñòîì 
ìîäóë³ íàâ÷àëüíîї пðîгðàìè ³ зîñåðåäèòè óâàгó íà 
êëю÷îâèх пðîбëåìàх ñó÷àñíîгî óпðàâë³íñüêîгî 
зíàííÿ. У òàêèх óìîâàх ñòàюòü ðåàëüíèìè äëÿ 
ðîзóì³ííÿ òàê³ âàæëèâ³ îñîбëèâîñò³ ñпðèéíÿòòÿ 
óпðàâë³íñüêîї пðîфåñ³ї, ÿê íåîбх³äíèé ³ äîñòàò-
í³é ð³âåíü пðîфåñ³éíîї êîìпåòåíö³ї, öåíòðàë³зàö³ÿ 
òà äåöåíòðàë³зàö³ÿ óпðàâë³íñüêèх пîâíîâàæåíü, 
êàп³òàë³зàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíèх ëюäñüêèх ðåñóð-
ñ³â, ÿê³ñòü ìåíåäæìåíòó ó фîðìàò³ óпðàâë³íñüêîгî 
êàп³òàëó, пðîфåñ³îíàë³зàö³ÿ óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³, пð³îðèòåòè ³ííîâàö³éíîї òðàíñфîðìàö³ї 
ìåíåäæìåíòó, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà ðîëü óпðàâ-
ë³íñüêèх ³ííîâàö³é òîщî. Âèíèêàº пðîбëåìà ñòâî-
ðåííÿ ³ ñпåö³àëüíîгî âèâ÷åííÿ ñàìå пðîфåñ³éíîї 
óпðàâë³íñüêîї ìîâè ³ ðîзóì³ííÿ òîгî, щî зíàííÿ 
ö³ºї ìîâè íå º щå зíàííÿì ñàìîгî пðîфåñ³éíîгî 
ìåíåäæìåíòó, àëå її зíàííÿ º пåâíèì пîшòîâхîì 
äî фóíäàìåíòàëüíîгî âèâ÷åííÿ íàóêîâî-äîñë³äíîї, 
àíàë³òè÷íîї ³ пðàêòè÷íîї бàзè пðîфåñ³éíèх зíàíü 
ìåíåäæìåíòó [6, ñ. 29–31, 136]. 

Четверте. ²íòåгðàëüíà ÿê³ñòü ó íàшîìó ðàз³ 
ðîзгëÿäàºòüñÿ ÿê ìîæëèâ³ñòü ó ñèñòåì³ пðîфåñ³é-
íîгî íàâ÷àííÿ ³ пðàêòè÷íîї óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëü-
íîñò³ âèêîðèñòîâóâàòè äëÿ äîñë³äæåííÿ òà пðè-
éíÿòòÿ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü íàéб³ëüш пîâíó 
ðåëåâàíòíó ³íфîðìàö³ю, îñîбëèâî ³ííîâàö³éíîгî 
хàðàêòåðó. Яêщî òî÷í³шå, òî ³íòåгðàëüí³ñòü 
âèзíà÷àº пîâíå âðàхóâàííÿ óñ³ºї ³ñíóю÷îї ðåëå-
âàíòíîї ³íфîðìàö³ї, щî º ñüîгîäí³ äîñèòü ñêëàäíèì 
ð³шåííÿì, îñê³ëüêè º âåëèê³ îбìåæåííÿ ëюäñüêèх 
ìîæëèâîñòåé. Аëå ³íòåгðàëüí³ñòü ñòàº пðàêòè÷-
íîю ìîæëèâ³ñòю ðîзâèòêó пðîфåñ³éíîгî ìåíåäæ-
ìåíòó â пåð³îä Чåòâåðòîї пðîìèñëîâîї ðåâîëюö³ї 
é åпîхè ñèíгóëÿðíîñò³, êîëè âèíèêàº ìîæëèâ³ñòü 
ÿê пîì³÷íèêà ó пðèéíÿòò³ óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
âèêîðèñòîâóâàòè, íàпðèêëàä, ðîбîò³â з³ шòó÷íèì 
³íòåëåêòîì òðåòüîї ³ ÷åòâåðòîї хâèëü, ÿê³ ìàюòü 
òåхíîëîг³÷í³ ìîæëèâîñò³ äî àâòîíîì³ї ³ ñàìîðîз-
âèòêó (òàбë. 1). 

П’яте. Ñèñòåìíå ñпðÿìóâàííÿ ìåхàí³зì³â 
п³äгîòîâêè óпðàâë³íñüêèх êàäð³â äî ³íòåгðàëü-
íîї ÿêîñò³ ìàº âåëèêå ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå зíà-
÷åííÿ, ÿêå пîëÿгàº ó ìîæëèâîñòÿх пðîфåñ³éíîгî 
ìåíåäæìåíòó зàбåзпå÷èòè зàхèñò ëюäåé â³ä ìîæ-
ëèâîї àгðåñ³ї ìåхàí³зì³â з³ шòó÷íèì ³íòåëåêòîì 
â åпîхó ñèíгóëÿðíîñò³ [12, ñ. 17–18]. Яêщî пðî-
фåñ³éíèé ìåíåäæìåíò бóäå зàëèшàòèñÿ ñëàбêîю 
ëàíêîю ðîзâèòêó ñó÷àñíîї ëюäñüêîї öèâ³ë³зàö³ї, 
ñâîºю ä³ÿëüí³ñòю пðîäîâæóâàòè ñòâîðюâàòè êðè-
зîâ³ ÿâèщà ³ ì³ñöÿ êîíöåíòðàö³ї ð³зíîìàí³òíèх 
пðîбëåì, ðîзпîâñюäæóâàòè пðîöåñè àâòîíîì³ї 
â ì³ñöÿх їх íåä³ºзäàòíîñò³, öå ìîæå âèêëèêàòè 
ñåðéîзí³ пðîöåñè äåгðàäàö³ї ³ зàíåпàäó ðåг³îí³â 
òà ö³ëèх êðàїí. Ìåíåäæìåíò пîâèíåí ñòâîðèòè é 
óпðîâàäèòè ìåхàí³зìè зàхèñòó ñèñòåìè пð³îðèòåò-
íîї ³íòåëåêòóàëüíîñò³ ëюäåé пåðåä шòó÷íèì ³íòå-
ëåêòîì ìàшèí, зàбåзпå÷óю÷è пîäàëüшèé ðîзâèòîê 



119

Â³ñíèê ÎÍÓ ³ìåí³ ². ². Ìå÷íèêîâà. 2020. Ò. 25. Âèï. 2(81)

³íòåëåêòóàëüíèх ìîæëèâîñòåé ëюäåé ³ їх пð³îðè-
òåòíèé âпëèâ íà ðîзâèòîê òåхíîëîг³÷íèх пðîöåñ³â. 

Уðàхîâóю÷è äàí³ îбñòàâèíè, âèзíà÷èìî êðèòåð³ї, 
ÿê³ фîðìóюòü ñèñòåìó ³íòåгðàëüíîї ÿêîñò³ пðîфå-
ñ³éíîї п³äгîòîâêè óпðàâë³íñüêèх êàäð³â, зðîбèâшè 
äîпîâíåííÿ, щî п³ä êðèòåð³ºì ìè ðîзóì³ºìî ì³ðèëî, 
âèìîгè, âèпðîбóâàííÿ äëÿ âèзíà÷åííÿ àбî îö³íêè 
ëюäèíè, пðåäìåòà, ÿâèщà. Тàêîæ êðèòåð³é ìîæå 
âèñòóпàòè îзíàêîю, ÿêà âзÿòà зà îñíîâó êëàñèф³êà-
ö³ї. П³ä ³íòåгðàëüíîю ÿê³ñòю пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè 
óпðàâë³íñüêèх êàäð³â ìè ðîзóì³ºìî ñèñòåìíå зíà-
÷åííÿ ³ âзàºìîä³ю ефективності п³äгîòîâêè ìåíå-
äæåð³â, щî ÿâëÿº ñîбîю фîðìóâàííÿ пîòåíö³àëó 
пðîфåñ³éíèх зíàíü, óì³íü ³ пîпåðåäíüîгî пðàêòè÷-
íîгî äîñâ³äó, òà їх пðàêòè÷íîї пîзèòèâíîї результа-

тивності â пðîöåñ³ äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíèх ö³ëåé 
³ пðîфåñ³éíèх зàâäàíü. У äàíîìó ðàз³ êðèòåð³ºì 
³ñòèíè âèñòóпàº ì³ðèëî äîñòîâ³ðíîñò³ пðîфåñ³éíèх 
зíàíü óпðàâë³íñüêèх êàäð³â, їх àäàпòàö³ÿ ³ â³äпîâ³ä-
í³ñòü îб'ºêòèâí³é ä³éñíîñò³ óпðàâë³íñüêîгî пðîöåñó. 
Яê â³äîìî, îäíèì з îñíîâíèх êðèòåð³їâ ³ñòèíè º 
³ñíóю÷à пðàêòèêà, íàпðèêëàä ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà 
пðàêòèêà óпðàâë³íñüêèх êàäð³â ó ðåàëüíèх óìîâàх 
ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó, ÿêà пîâèííà ìàòè íåîбх³äíó 
пîзèòèâíó ðåзóëüòàòèâí³ñòü. Тàêèì ÷èíîì, êðèòåð³ї 
îö³íêè ³íòåгðàëüíîї ÿêîñò³ пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè 
óпðàâë³íñüêèх êàäð³â ìîæóòü бóòè êëàñèф³êîâàí³ 
òàê (òàбë. 2).

Фîðìóâàííÿ пîòð³бíîї пðîфåñ³éíîї êîìпå-
òåíö³ї óпðàâë³íñüêèх êàäð³â º äîñèòü ñêëàäíèì 

Тàбëèöÿ 1
Чотири хвилі штучного інтелекту

Хвилі штучного 
інтелекту Характерні риси

Пåðшà хâèëÿ: 
Шòó÷íèé ³íòåëåêò 
Інтернету

Цå пåðåâàæíî ðåêîìåíäàö³éí³ àëгîðèòìè: âîíè âèâ÷àюòü íàш³ îñîбèñò³ âпîäîбàííÿ, à пîò³ì 
пðîпîíóюòü êîíòåíò, п³ä³бðàíèé ñпåö³àëüíî äëÿ íàñ. Ефåêòèâí³ñòü öèх ìåхàí³зì³â зàëåæèòü â³ä 
äàíèх, äî ÿêèх ó íèх º äîñòóп. Ñàìå âåëèê³ ²íòåðíåò-êîìпàí³ї íèí³ ìàюòü ó ñâîºìó ðîзпîðÿäæåíí³ 
íàéб³ëüш³ зà îбñÿгàìè öèфðîâ³ äàí³ ó ñâ³ò³. Хîðîш³ äàí³ – öå äóæå бàгàòî äàíèх. Цÿ хâèëÿ 
ґðóíòóºòüñÿ íà ä³ÿх ²íòåðíåò-êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ àâòîìàòè÷íî пîзíà÷àюòü äàí³ п³ä ÷àñ пåðåгëÿäó.

Дðóгà хâèëÿ: 
Шòó÷íèé ³íòåëåêò 
для бізнесу

Îñíîâíà ³äåÿ пîëÿгàº ó òîìó, щî òðàäèö³éí³ êîìпàí³ї àâòîìàòè÷íî пîзíà÷àюòü âåëè÷åзí³ îбñÿгè 
äàíèх пðîòÿгîì äåñÿòèë³òü. Уñ³ ö³ ä³ї ñòâîðююòü ðîзì³÷åí³ òî÷êè äàíèх: äî êîæíîгî íàбîðó îзíàê 
пðèâ'ÿзóºòüñÿ пåâíèé ðåзóëüòàò. Б³зíåñ шóêàº â бàзàх äàíèх пðèхîâàí³ êîðåëÿö³ї, â³í ñпèðàºòüñÿ 
íà âñ³ êîëè-íåбóäü пðèéíÿò³ ð³шåííÿ ³ äîñÿгíóò³ ðåзóëüòàòè òà âèêîðèñòîâóº пîì³÷åí³ äàí³ äëÿ 
íàâ÷àííÿ àëгîðèòìó, зäàòíîгî пðàöюâàòè êðàщå íàéäîñâ³ä÷åí³шèх фàх³âö³â. Шòó÷íèé ³íòåëåêò 
äëÿ б³зíåñó зäàòíèé íå ò³ëüêè ðàхóâàòè гðîш³, â³í òàêîæ зäàòíèé зàбåзпå÷èòè ÿê³ñíèìè ìàñîâèìè 
пîñëóгàìè òèх, хòî ðàí³шå íå ì³г ñîб³ öå äîзâîëèòè. Цå пåðåäóñ³ì ìåäè÷íà ä³àгíîñòèêà âèñîêîї 
ÿêîñò³, à òàêîæ êîíñóëüòàö³ї ñóäîâîї ñèñòåìè ³ зàгàëüíîї юðèäè÷íîї пðàêòèêè.

Тðåòÿ хâèëÿ: 
Шòó÷íèé ³íòåëåêò 
сприйняття

Аëгîðèòìè òåпåð ìîæóòü îб'ºäíóâàòè п³êñåë³ фîòîгðàф³é, àóä³îзàпèñ³â, â³äåîзàпèñ³â ó зíà÷èì³ 
êëàñòåðè ³ ðîзп³зíàâàòè îб'ºêòè, êîðèñòóю÷èñü òèìè æ ìåхàí³зìàìè, щî é íàш ìîзîê. 
Нàâêîëèшí³é ñâ³ò бóäå îöèфðîâóâàòèñÿ зàâäÿêè пîшèðåííю äàò÷èê³â òà ³íòåëåêòóàëüíèх 
пðèñòðîїâ. Ц³ пðèñòðîї пåðåòâîðююòü ðåàë³ї ф³зè÷íîгî ñâ³òó íà öèфðîâ³ äàí³, ÿê³ пîò³ì ìîæóòü 
бóòè пðîàíàë³зîâàí³ é îпòèì³зîâàí³ зà äîпîìîгîю àëгîðèòì³â гëèбîêîгî íàâ÷àííÿ.

Чåòâåðòà хâèëÿ: 
Шòó÷íèé ³íòåëåêò 
автономний 

Яâëÿº ñîбîю ³íòåгðàö³ю é àпîгåé óñ³х äîñÿгíåíü пîпåðåäí³х åòàп³â. Яê ò³ëüêè ìàшèíè зìîæóòü 
бà÷èòè ³ ÷óòè íàâêîëèшí³é ñâ³ò, âîíè бóäóòü гîòîâ³ ðóхàòèñÿ ³ пðîäóêòèâíî ä³ÿòè â íüîìó. 
Ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü îб'ºäíàòè зäàòí³ñòü ìàшèí òà îпòèì³зàö³ї íà îñíîâ³ ìàñèâó äàíèх з їх 
íîâèìè íàбóòèìè ñåíñîðíèìè ìîæëèâîñòÿìè. У ðåзóëüòàò³ зëèòòÿ âîºäèíî öèх íàäëюäñüêèх 
ìîæëèâîñòåé ìàшèíè зíàéäóòü äàð íå ò³ëüêè ðîзóì³òè íàâêîëèшí³é ñâ³ò, à é зì³íюâàòè éîгî.

Джерело: складено на основі [8, с. 100–101]

Тàбëèöÿ 2
Класифікація критеріїв оцінки інтегральної якості професійної підготовки управлінських кадрів 

Групи  Види критеріїв  Характеристика

А1 Пðîфåñ³éí³ êîìпåòåíö³ї Îñîбèñò³ пîêàзíèêè ë³í³éíîгî ³ фóíêö³îíàëüíîгî óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó 
(îñîбèñò³ пîêàзíèêè ìåíåäæåðà)

А2 Îðгàí³зàö³éí³ êîìпåòåíö³ї Пîêàзíèêè, ÿê³ хàðàêòåðèзóюòü óпðàâë³íñüêèé пåðñîíàë îðгàí³зàö³ї ó ö³ëîìó ³ 
âèзíà÷àюòü ìîæëèâîñò³ îðгàí³зàö³ї бóòè îðгàí³÷íèì ö³ëèì

А3 Ñпåöàë³зîâàí³ êîìпåòåíö³ї Пîêàзíèêè ë³í³éíîгî ³ фóíêö³îíàëüíîгî óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó, ÿê³ 
хàðàêòåðèзèюòü пîñàäîâ³ êîìпåòåíö³ї â ³åðàðх³÷í³é ñòðóêòóð³ îðгàí³зàö³ї

Â1 Ê³ëüê³ñí³ êîìпåòåíö³ї Êîºф³ö³ºíòè îö³íêè óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó íà îñíîâ³ äîñÿгíóòèх ðåзóëüòàò³â

Â2 Яê³ñí³ êîìпåòåíö³ї Яê³ñòü ðîбîòè ìåíåäæåðà ³ éîгî ³íäèâ³äóàëüí³ хàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ âпëèíóëè íà 
ê³íöåâèé ðåзóëüòàò 

Â3 Г³бðèäí³ êîìпåòåíö³ї Çàбåзпå÷åííÿ äèфóз³ї ðåзóëüòàòó, òîбòî éîгî зíà÷íå зб³ëüшåííÿ зà ðàхóíîê 
³ííîâàö³фéíèх ä³é óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó â ³íäèâ³äóàëüíîìó ³ êîëåêòèâíîìó âèì³ðàх 

Ñ1 Îб’ºêòèâí³ êîìпåòåíö³ї
Нîðìè ³ íîðìàòèâè ÿêîñò³, ñòàíäàðòè òà êîºф³ö³ºíòè пðîäóêòèâíîñò³ óпðàâë³íñüêîї 
пðàö³, хàðàêòåðí³ äëÿ бóäü-ÿêîї ñпåöèф³êè ë³í³éíîї ³ фóíêö³îíàëüíîї ä³ÿëüíîñò³ â 
ñèñòåì³ ìåíåäæìåíòó îðгàí³зàö³ї

Ñ2 Ñóб’ºêòèâí³ êîìпåòåíö³ї Еêñпåðòí³ îö³íî÷í³ пîêàзíèêè óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó êîì³ñ³ºю àбî 
ñпåö³àë³зîâàíîю гðóпîю âëàñíèê³â б³зíåñó

Ñ3 Â³ðòóàëüí³ êîìпåòåíö³ї Пîêàзíèêè îö³íêè êîìпåòåíö³é óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó, ÿêèìè пîòð³бíî 
îâîëîä³òè â ìàéбóòíüîìó, àëå пðîöåñ їх îñâîºííÿ ìîòèâóºòüñÿ пîпåðåäíüî

D1 Пðîñò³ êîìпåòåíö³ї Пàðàìåòðè îö³íêè îêðåìèх àñпåêò³â àäì³í³ñòðàòèâíîгî пðîöåñó, òåхíîëîг³÷íîї ³ 
êîðпîðàòèâíîї äèñöèпë³íè

D2 Ñêëàäí³ êîìпåòåíö³ї Пàðàìåòðè îö³íêè îêðåìèх âèä³â ä³ÿëüíîñò³ óпðàâë³íñüêîгî пåðñîíàëó з 
óðàхóâàííÿì ñêëàäíèх óìîâ їх âèêîíàííÿ

D3 ²íòåгðàëüí³ êîìпåòåíö³ї

Ñèòóàö³éíà ³ ñèñòåìíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ é ðåзóëüòàòèâíîñò³ óпðàâë³íñüêîгî 
пåðñîíàëó íà îñíîâ³ êîìпëåêñíèх ìåòîäèê, гðóп хàðàêòåðíèх пîêàзíèê³â, 
óñåб³÷íîгî àíàë³зó ³ñíóю÷èх ³ íåîбх³äíèх ìàéбóòí³х êîìпåòåíòíîñòåé, пåðñîàëüíà 
³íòåëåêòóàëüíà îö³íêà ³ííîâàö³éíèх зä³бíîñòåé гðóпè ìåíåäæåð³â

Джерело: розроблено автором
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зàâäàííÿì, âèêîíàííÿ ÿêîгî пîâ’ÿзàíî з ðåàë³зà-
ö³ºю ð³зíèх пðîöåñ³â ñпåö³àë³зîâàíîгî íàâ÷àííÿ ³ 
â³äпîâ³äíîї пðàêòè÷íîї óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüí³ñò³. 
Ñòðóêòóðà êîìпåòåíòíîñòíîгî ðÿäó фîðìóºòüñÿ, 
âпðîâàäæóºòüñÿ ³ ðîзâèâàºòüñÿ пðîòÿгîì óñ³ºї 
êàð’ºðè óпðàâë³íñüêèх êàäð³â, àëå пðîöåñ ìîäå-
ëюâàííÿ óпðàâë³íñüêèх êîìпåòåíö³é òàêîæ пîâè-
íåí бóòè ñпðÿìîâàíèé íà ÿê³ñíå âèêîíàííÿ пåâ-
íèх пîñàäîâèх зàâäàíü ó íåîбх³äí³ òåðì³íè ÷àñó. 
Âèíèêàº íåîбх³äí³ñòü пîÿâè ñпåö³àë³ñò³â, ÿê³ зà 
пåâíèì зàâäàííÿì îðгàí³зàö³ї ñêëàäàюòü íåîб-
х³äíó ìîäåëü êîìпåòåíòíîñòíîгî ðÿäó ³ ñòâîðююòü 
ìîäóë³ íàâ÷àëüíîгî пåð³îäó òà óìîâè пðàêòè÷íîгî 
зàñâîºííÿ íåîбх³äíèх êîìпåòåíö³é. Тàêîæ âàæëè-
âèì зàâäàííÿì º пîÿâà òðåíåð³â ³з ìåíåäæìåíòó, 
ÿê³ ñпåö³àë³зóюòüñÿ íà âпðîâàäæåíí³ îêðåìèх 
ñèñòåìíèх êîìпåòåíö³é. Уñå öå ñòàº ìîæëèâèì â 
óìîâàх ðîзâèòêó óпðàâë³íñüêîї íàóêè, ÿêà ñòâîðюº 
êîíöåпòóàëüíèé, ñìèñëîâèé ³ íàóêîâî-ìåòîäîëîг³÷-
íèé фóíäàìåíò ðîзóì³ííÿ ðîзâèòêó óпðàâë³íñüêîгî 
пðîöåñó. Âàæëèâà äîì³íàíòíà ðîëü àíàë³òè÷íèх 
öåíòð³â ³з ìåíåäæìåíòó, ÿê³ ñèñòåìíî ñпðèÿюòü 
ðîзâèòêó âзàºìîä³ї óпðàâë³íñüêîї íàóêè ³ пðàêòèêè 
[6, ñ. 135–139]. Тàêèì ÷èíîì, пðîöåñ пðîфåñ³é-
íîї п³äгîòîâêè óпðàâë³íñüêèх êàäð³â îð³ºíòóºòüñÿ 
íà зàñâîºííÿ пåâíèх êîìпåòåíö³é, êëàñèф³êàö³ÿ 
ÿêèх (òàбë. 2) äàº ìîæëèâ³ñòü âèбîðó äëÿ ìîäå-
ëюâàííÿ пåâíîї ñпåöèф³êè п³äгîòîâêè óпðàâë³íöÿ 
äëÿ ðîбîòè íà êîíêðåòí³é óпðàâë³íñüê³é пîñàä³. 
Ðîзâèòîê êîìпòåíòí³ñíîгî ðÿäó пî гðóпàх ³ âèäàх 
êðèòåð³їâ äàº зìîгó ðîзгëÿäàòè óпðàâë³íñüêó п³ä-
гîòîâêó â ³ííîâàö³éí³é äèíàì³ö³ з âèзíà÷åíèìè 
òî÷êàìè àêòèâíîñò³ пî îêðåìèх гðóпàх óпðàâ-
ë³íñüêèх êîìпåòåíö³é. Фîðìóâàííÿ ³íòåгðàëüíîї 
ÿêîñò³ п³äгîòîâêè óпðàâë³íñüêèх êàäð³â âèзíà÷à-
ºòüñÿ ÿê ñèíåðгåòè÷íèé åфåêò â³ä ä³ÿëüíîñò³ îêðå-

ìèх óпðàâë³íö³â ó ñêëàä³ óпðàâë³íñüêîї êîìàíäè. 
Упðàâë³íñüêà êîìàíäà ñóêóпíî äàº êîíöåíòðàö³ю 
êîìпåòåíòíîñòåé ÷ëåí³â ö³ºї êîìàíäè з âèхîäîì 
íà ðåëåâàíòíó пîâíîòó ó пðèéíÿòò³ óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü ³з ф³êñàö³ºю пåâíèх фîðì â³äпîâ³äàëüíîñò³. 

Висновки і пропозиції. Пðîöåñ äîñÿгíåííÿ 
³íòåгðàëüíîї ÿêîñò³ пðîфåñ³éíîї п³äгîòîâêè óпðàâ-
ë³íñüêèх êàäð³â пîêè щî зàëèшàºòüñÿ пåðñпåê-
òèâíèì зàâäàííÿì äëÿ б³ëüшîñò³ îðгàí³зàö³é, ÿê³ 
щå íå ðîзгëÿäàюòü ö³ пèòàííÿ äëÿ ñåбå â пðàê-
òè÷í³é пëîщèí³, ³ äëÿ íèх ÷èííèê гëîбàëüíîї 
êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ ìåíåäæìåíòó щå íå ñòàâ 
бàзîâèì ³ âèзíà÷àëüíèì äëÿ їхíüîгî ³ííîâàö³é-
íîгî ðîзâèòêó. Аëå öå пðîбëåìà ÷àñó, ÿêèé, ÿê 
â³äîìî, íå â³äíîâëюºòüñÿ, à ëèшå пîпåðåäæàº. 
Пîпåðåäæàº пðî òå, щî пðîфåñ³éíèé ìåíåäæìåíò 
âñòóпèâ ó «íîâó íîðìàëüí³ñòü», ÿêà пîòðåбóº 
гëîбàëüíîї êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ â³ä ìåíåäæ-
ìåíòó, àêòèâ³зàö³ї ä³é щîäî ðîзâèòêó пðîöåñó 
êàп³òàë³зàö³ї ³íòåëåêòóàëüíèх ëюäñüêèх ðåñóðñ³â, 
îñîбëèâî êàп³òàë³зàö³ї óпðàâë³íñüêîгî ðåñóðñó ³ 
фîðìóâàííÿ óпðàâë³íñüêîгî êàп³òàëó. Êîíêóðåí-
òîñпðîìîæíèé óпðàâë³íñüêèé êàп³òàë ìîæå бóòè 
ñфîðìîâàíèé ò³ëüêè íà îñíîâ³ ³íòåгðàëüíîї ÿêîñò³ 
óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà, ñâîºю ÷åðгîю, 
бàзóºòüñÿ ³íòåгðàëüí³é ÿêîñò³ п³äгîòîâêè ñó÷àñ-
íèх óпðàâë³íñüêèх êàäð³â. Âèзíà÷àëüíèì òóò º 
òîé фàêò, щî â íåë³í³éíîìó ñâ³ò³ óпðàâë³íñüêà 
ä³ÿëüí³ñòü ñòàº âñå б³ëüш ³íòåëåêòóàëüíîю ñфåðîю 
ëюäñüêîї ä³ÿëüíîñò³, ÿêà бàзóºòüñÿ íà ³ííîâàö³ÿх 
³ êðåàòèâíîñò³. Упðàâë³íñüêà ³ííîâàö³ÿ íàбóâàº 
òàêîгî æ зíà÷åííÿ, ÿê ³ òåхíîëîг³÷íà ³ííîâàö³ÿ. 
Уñå öå äîêàзóº íåîбх³äí³ñòü ñèñòåìíîї òðàíñфîð-
ìàö³ї ³ñíóю÷îї ñèñòåìè п³äгîòîâêè óпðàâë³íñüêèх 
êàäð³â ³ пîшóêó íîâèх êðèòåð³їâ îö³íêè ³íòåгðàëü-
íîї ÿêîñò³ ñó÷àñíîї óпðàâë³íñüêîї ä³ÿëüíîñò³. 
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Полотнянко А. И.
Ìåæðåгèîíàëüíàÿ àêàäåìèÿ óпðàâëåíèÿ пåðñîíàëîì

ÊÐÈÒÅÐÈÈ ÎÖÅÍÊÈ ÈÍÒÅÃÐÀËÜÍÎÃÎ ÊÀЧÅÑÒÂÀ  
ПÐÎФÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎЙ ПÎÄÃÎÒÎÂÊÈ ÓПÐÀÂËÅÍЧÅÑÊÈХ ÊÀÄÐÎÂ

Резюме 
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы пðîбëåìы фîðìèðîâàíèÿ êðèòåðèåâ îöåíêè èíòåгðàëüíîгî êà÷åñòâà пîäгîòîâêè 
óпðàâëåí÷åñêèх êàäðîâ. Îпðåäåëåíы îñîбåííîñòè эффåêòèâíîñòè è ðåзóëüòàòèâíîñòè пîäгîòîâêè óпðàâ-
ëåí÷åñêèх êàäðîâ. Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü èñпîëüзîâàíèÿ íîâîé òåðìèíîëîгèè, à èìåííî «ñîöèàëüíî-
эêîíîìè÷åñêîå êà÷åñòâî» è «àäåêâàòíîå ñèñòåìíîå êà÷åñòâî» â ñèñòåìå óпðàâëåí÷åñêîé пîäгîòîâêè è 
пðàêòè÷åñêîé óпðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Ðàññìîòðåíы îñîбåííîñòè фîðìèðîâàíèÿ è ðàзâèòèÿ 
ñèñòåìы îöåíêè èíòåгðàëüíîгî êà÷åñòâà пðîöåññà óпðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Пðîâåäåíà êëàññèфè-
êàöèÿ êðèòåðèåâ îöåíêè èíòåгðàëüíîгî êà÷åñòâà пðîфåññèîíàëüíîé пîäгîòîâêè óпðàâëåí÷åñêèх êàäðîâ. 
Пðåäëîæåíы íåêîòîðыå пîäхîäы ê фîðìèðîâàíèю ñòðóêòóðы êîìпåòåíöèé äëÿ îпðåäåëåííых êàòåгîðèé 
óпðàâëåí÷åñêîгî пåðñîíàëà. Îпðåäåëåíà íåîбхîäèìîñòü гëîбàëüíîé êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè пðîфåññèî-
íàëüíîé ñèñòåìы ìåíåäæìåíòà.
Ключевые слова: êðèòåðèè îöåíêè, èíòåгðàëüíîå êà÷åñòâî, эффåêòèâíîñòü è ðåзóëüòàòèâíîñòü, ñîöè-
àëüíî-эêîíîìè÷åñêîå êà÷åñòâî, àäåêâàòíîå ñèñòåìíîå êà÷åñòâî, ñòðóêòóðà óпðàâëåí÷åñêèх êîìпåòåí-
öèé, êîíêóðåíòîñпîñîбíыé ìåíåäæìåíò, ñèíгóëÿðíîñòü, èñêóññòâåííыé èíòåëëåêò, èíòåëëåêòóàëüíîñòü 
óпðàâëåí÷åñêîгî òðóäà, óпðàâëåí÷åñêàÿ íàóêà, пðîфåññèîíàëèзàöèÿ ìåíåäæìåíòà, èííîâàöèîííîñòü, 
êðåàòèâíîñòü, ìîäåëè è ðÿäы óпðàâëåí÷åñêèх êîìпåòåíöèé.

Polotnyanko Oksana
Interregional Academy of Personnel Management 

CRITERIA FOR EVALUATION OF INTEGRAL QUALITY  
OF PROFESSIONAL TRAINING OF MANAGEMENT STAFF

Summary 
The article considers the problems of formation of criteria for assessing the integrated quality of manage-
ment training. Peculiarities of efficiency and effectiveness of managerial training are determined. There is a 
need to use new terminology, namely "socio-economic quality" and "adequate system quality" in the system of 
management training and practical management activities. Features of formation and development of system 
of an estimation of integral quality of process of administrative activity are considered. The classification 
of criteria for assessing the integral quality of professional training of managerial staff is carried out. Some 
approaches to the formation of the structure of competencies for certain categories of management staff are 
proposed. The current need for global competitiveness of the professional management system is determined. 
It is argued that the formation and development of an innovative economy actively proves the need for qual-
ity development of a professional management system. It is determined that the main basic characteristics 
of quality management are its efficiency and effectiveness, which are necessary components of any quality 
management process. Attention is drawn to the peculiarity of the management process, which triggers and 
leads to the desired end result of professional training of management staff, and that it should also be con-
sidered from the standpoint of its efficiency and effectiveness. Professional training of managerial staff, 
first of all, forms the potential of efficiency, ie theoretical knowledge, analytical abilities and practical skills 
acquired in the process of specialized training and integration into this process of previous knowledge and 
previously acquired practical experience. Practical effectiveness occurs at a time when managers effectively 
form strategic and tactical planning goals and practically achieve them in a positive socio-economic context 
of a particular organization. It is proposed to define this fact as socio-economic efficiency and effectiveness, 
or socio-economic quality of existing managers, and during specialized professional training managers will 
achieve adequate systemic efficiency and effectiveness, or adequate systemic quality, which, although it has 
certain professional limitations, but determines the actual completeness of modern knowledge at a certain 
point in time on the basis of innovative development of science, analytics and practice of professional man-
agement. Collectively, in this understanding of the process of forming efficiency and effectiveness, there is 
an integral quality of management training. Attention is drawn to the fact that competitive management 
capital can be formed only on the basis of the integral quality of management, which, in turn, is based on 
the integrated quality of training of modern management personnel. What is decisive here is the fact that in 
the nonlinear world, management is becoming more and more an intellectual sphere of human activity, based 
on innovation and creativity.
Keywords: evaluation criteria, integrated quality, efficiency and effectiveness, socio-economic quality, ade-
quate system quality, structure of managerial competencies, competitive management, singularity, artificial 
intelligence, intelligence of managerial work, management science, professionalization of management, inno-
vation, model, innovation, innovation series of managerial competencies.
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Дîñë³äæåíî ñó÷àñí³ àñпåêòè åêîíîì³÷íîгî óпðàâë³ííÿ зåìëÿìè òåðèòîð³àëüíî-ðåêðåàö³éíîгî êîìпëåêñó 
Уêðàїíè. Ìåòîäè, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ åêîíîì³÷íîгî îö³íюâàííÿ, íå зàâæäè ìîæóòü бóòè âèзíà-
÷åí³ зà ðîзðîбëåíèìè ðàí³шå ìåòîäèêàìè. П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ зåìëÿìè òåðèòî-
ð³àëüíèх ðåêðåàö³éíèх êîìпëåêñ³â, êð³ì âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ êàп³òàëüíèх âêëàäåíü ó збåðåæåííÿ 
пðèðîäíîгî ðîзìàїòòÿ, íåîбх³äíî âðàхîâóâàòè âèòðàòè íà óñòàòêóâàííÿ, пîñëóгè òà ³íш³ òðàíñпîðòí³ 
âèòðàòè, à òàêîæ íà îхîðîíó ТÐÊ. Ðîзðàхóíîê åêîëîгî-åêîíîì³÷íîгî збèòêó â³ä зàбðóäíåííÿ ñë³ä зä³é-
ñíюâàòè ÿê гðîшîâèé âèðàз óñ³х âèä³â íåгàòèâíèх íàñë³äê³â зàбðóäíåííÿ пðèðîäíîгî äîâê³ëëÿ. Яê 
ðåзóëüòàò – óäîñêîíàëåíî ìåòîäèêó îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ зåìëÿìè ТÐÊ шëÿхîì пîºä-
íàííÿ ñóìè åфåêòó â³ä пðÿìîгî òà íåпðÿìîгî їх âèêîðèñòàííÿ.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, åфåêò óпðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íèé åфåêò, óпðàâë³ííÿ, òåðèòîð³-
àëüíî-ðåêðåàö³éíèé êîìпëåêñ (ТÐÊ), зåìåëüíèé êàäàñòð, зåìåëüíèé ðåñóðñ.

Постановка проблеми. Ç 1991 ðîêó Уêðàїíà 
пðîâîäèòü îäíó ³з íàéäîâшèх зåìåëüíèх ðåфîðì ó 
íîâ³òí³é ³ñòîð³ї, ÿêà бàгàòüìà íàóêîâöÿìè ñпðèé-
ìàºòüñÿ íåîäíîзíà÷íî. У ìåæàх ðåфîðìè äî пðè-
âàòíîї âëàñíîñò³ âæå пåðåéшëî ìàéæå 31,5 ìëí гà 
зåìåëü, ñòâîðåíî ìàéæå 7 ìëí íîâèх зåìåëüíèх 
ä³ëÿíîê òà ³íфðàñòðóêòóðó äëÿ ðèíêó зåìë³ [1]. 
Îäíàê ðåфîðìà зàëèшàºòüñÿ íåзàâåðшåíîю ³ íàó-
êîâî íåîбґðóíòîâàíîю, îñê³ëüêè îбìåæåííÿ пðî-
äàæó бëèзüêî 41 ìëí гà пîðóшóº êîíñòèòóö³éí³ 
пðàâà 7 ìëí пðèâàòíèх âëàñíèê³â зåìåëüíèх ä³ëÿ-
íîê, îбìåæóº äîñòóп äî ф³íàíñóâàííÿ, зðîñòàííÿ 
пðîäóêòèâíîñò³ пðàö³ òà пîäàòêîâèх íàäхîäæåíü. 

Çåìë³ îзäîðîâ÷îгî, ðåêðåàö³éíîгî, пðèðîäíî-
зàпîâ³äíîгî пðèзíà÷åííÿ, ÿê³ б ìàëè óâ³éòè п³ñëÿ 
ñòâîðåííÿ äåðæàâíîгî зåìåëüíîгî êàäàñòðó äî 
òåðèòîð³é ðåêðåàö³éíèх êîìпëåêñ³â, ÷àñòêîâî óâ³-
éшëè äî ñêëàäó òåðèòîð³é ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîгî 
òà ³íшîгî пðèзíà÷åííÿ, щî âêðàé íåìîæëèâî (ÿê 
пðèêëàä – зåìåëüí³ óг³ääÿ ìàéæå óñ³х íàñåëåíèх 
пóíêò³â, ÿê³ ðîзòàшîâàí³ ó ìåæàх íàö³îíàëüíîгî 
пðèðîäíîгî пàðêó Б³ëîбåðåææÿ Ñâÿòîñëàâà, щî 
íà Ê³íбóðíñüêîìó п³âîñòðîâ³) [2].

Ñàìå äëÿ âèпðàâëåííÿ íåäîë³ê³â ÷èííîгî êàäà-
ñòðó òà з ìåòîю åфåêòèâíîгî íàñòóпíîгî åòàпó 
зåìåëüíîї ðåфîðìè ñë³ä íàóêîâî îбґðóíòóâàòè 
åêîíîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü óпðàâë³ííÿ зåìëÿìè, ÿê³ 
ðåàëüíî ìàюòü âхîäèòè äî ñêëàäó òåðèòîð³àëüíî-
ðåêðåàö³éíîгî êîìпëåêñó.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
У â³ò÷èзíÿí³é óêðàїíñüê³é íàóö³ º бàгàòî íàóêîâèх 
пðàöü, ÿê³ пðèñâÿ÷åí³ зì³ñòó òà âäîñêîíàëåííю 
ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зåìëÿìè. Тàê, ðîñ³éñüêèìè 
â÷åíèìè А.А. Âàðëàìîâèì ³ Ñ.А. Гàëü÷åíêî пðî-
пîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè п³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ зåìëÿìè ТÐÊ âàðò³ñòü 
âàëîâîгî ðåг³îíàëüíîгî пðîäóêòó, àбî âåëè÷èíó 
пëàòåæ³â зà зåìëю, à ÿê ÷èííèêè – âèòðàòè íà 
îñíîâí³ âèäè зåìåëüíî-êàäàñòðîâèх ³ зåìëåâпî-
ðÿäæóâàëüíèх ðîб³ò, ÷èñåëüí³ñòü пðàö³âíèê³â 

зåìåëüíî-êàäàñòðîâîї ñëóæбè òà ³í. [3]. Уäîñêîíà-
ëåííю ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè 
пðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ пðàö³ òàêèх óêðàїíñüêèх ó÷å-
íèх ÿê: Â.Â. Гîðëà÷óê, Â.Г. Â’юí, А.Я. Ñîхíè÷ [4], 
Г.Д. Гóöóëÿê [5]. Дåÿê³ àâòîðè âèзíà÷àюòü åфåê-
òèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ зåìë³ зà її âàëîâèì äîхîäîì, 
÷èñòèì äîхîäîì, пðèбóòêîì íà îäèíèöю зåìåëüíîї 
пëîщ³ âàëîâîї пðîäóêö³ї â гðîшîâîìó âèðàз³ [6]. 

Îäíàê, íåзâàæàю÷è íà âåëèêó ê³ëüê³ñòü íàó-
êîâèх пðàöü, â óêðàїíñüê³é íàóö³ â³äñóòíÿ ºäèíà 
пîзèö³ÿ щîäî âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
зåìëÿìè ТÐÊ. Îñîбëèâî гîñòðîю öÿ пðîбëåìàòèêà 
º â óìîâàх ðåфîðìè зåìåëüíîгî ñåêòîðó Уêðàїíè.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Ñüîгîäí³ åêîíîì³÷íèé åфåêò 
â³ä êîðèñòóâàííÿ зåìëÿìè ТÐÊ ð³зíèìè â÷åíèìè 
âèзíà÷àºòüñÿ пî-ð³зíîìó. Îäíèìè – ÿê åфåêò (ä³ÿ, 
ðåзóëüòàò), îñê³ëüêè âîíî â³äбèâàº öю åêîíîì³÷íó 
êàòåгîð³ю, ³íшèìè – ÿê ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
åфåêò – êîðèñíèé ðåзóëüòàò åêîíîì³÷íîї ä³ÿëü-
íîñò³, âèì³ðюâàíèé ð³зíèöåю ì³æ гðîшîâèìè пðè-
бóòêàìè â³ä ä³ÿëüíîñò³ ³ гðîшîâèìè âèòðàòàìè íà 
її пðîâåäåííÿ [7], òðåò³ìè – ÿê ð³зíèöÿ ì³æ âàð-
ò³ñòю пðîäóêòó ³ âèòðàòàìè íà éîгî âèðîбíèöòâî.

Ñüîгîäí³ äâà äåðæàíèх îðгàíè âëàäè – Дåðæàâíà 
ñëóæбà з пèòàíü гåîäåз³ї, êàðòîгðàф³ї òà êàäàñòðó 
òà Ì³í³ñòåðñòâî ðîзâèòêó åêîíîì³êè, òîðг³âë³ òà 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà Уêðàїíè – îäíî÷àñíî фîð-
ìóю÷è äåðæàâíó зåìåëüíó пîë³òèêó, òàêîæ íå 
ìàюòü ºäèíîгî бà÷åííÿ щîäî îö³íêè зåìåëü ТÐÊ.

Метою статті º îбґðóíòóâàííÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ зåìëÿìè, ÿê³ íàëåæàòü 
äî ñêëàäó зåìåëü пðèðîäíî-зàпîâ³äíîгî òà ³íшîгî 
пðèðîäîîхîðîííîгî пðèзíà÷åííÿ, îзäîðîâ÷èх òà 
ðåêðåàö³éíèх зåìëü òîщî.

Виклад основного матеріалу. П³ä ÷àñ âèêîðèñ-
òàííÿ зåìåëü ТÐÊ ìîæå бóòè îòðèìàíèé åêîíî-
ì³÷íèé, åêîëîг³÷íèé, îðгàí³зàö³éíî-òåхíîëîг³÷-
íèé, ñîö³àëüíèé åфåêòè, êîæåí з ÿêèх ìîæå бóòè 
óзàгàëüíåíèé зà ñèñòåìîю пîêàзíèê³â (òàбë. 1).
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Çåìë³ ТÐÊ íå зàâæäè ìîæóòü бóòè âèзíà÷åí³ 
зà ðîзðîбëåíèìè ðàí³шå ìåòîäèêàìè âèзíà÷åííÿ 
åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ зåìåëüíèìè ðåñóðñàìè з 
òàêèх пðè÷èí, ÿê: 1) íåîбх³äí³ñòü îö³íêè ÿê âèêî-
ðèñòàííÿ зåìåëü, пðèðîäîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³, 
òàê ³ ñàìîгî ³ñíóâàííÿ ТÐÊ; 2) åфåêò óпðàâë³ííÿ 
зåìëÿìè ТÐÊ ñêëàäàºòüñÿ ³з ñóìè åфåêò³â ð³зíèх 
зà пðèзíà÷åííÿì òåðèòîð³é (â³ä âèêîðèñòàííÿ 
ë³êóâàëüíèх гðÿзåé, пðèðîäíèх ì³íåðàëüíèх, òåð-
ìàëüíèх òà ³íшèх äæåðåë ³ ò. ³í.), щî îñîбëèâî 
îхîðîíÿюòüñÿ, щî âèзíà÷àº íåîбх³äí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ ð³зíèх ìåòîäèê ðîзðàхóíêó åêîíîì³÷íîгî 
åфåêòó; 3) â³äñóòí³ñòü ñèñòåìàòèзîâàíèх â³äîìîñ-
òåé пðî âèòðàòè ³ пðèбóòêè â³ä зä³éñíåííÿ пðèðî-
äîîхîðîííîї ä³ÿëüíîñò³ íàö³îíàëüíèх пàðê³â, зàпî-
â³äíèê³â òà ³íшèх ТÐÊ; 4) íåпîâíîòà ³íфîðìàö³ї ó 
Дåðæàâíîìó зåìåëüíîìó êàäàñòð³ пðî зåìë³ ТÐÊ.

Ðîзðîбëåííÿ íàóêîâèх îñíîâ åфåêòèâíîгî 
óпðàâë³ííÿ òåðèòîð³àëüíèì ðåêðåàö³éíèì êîìп-
ëåêñîì (ТÐÊ) пîòðåбóº âðàхóâàííÿ é îö³íêè òàêèх 
÷èííèê³â, ÿê: 1) збåðåæåííÿ пðèðîäíîгî ðîзìàїòòÿ;  
2) äîòðèìàííÿ пðèðîäîîхîðîííèх âèìîг, ÿê³ âèзíà-
÷àюòü îñîбëèâ³ óìîâè â³äпî÷èíêó íà пëîщàх, щî 
îхîðîíÿюòüñÿ; 3) зàäîâîëåííÿ пîòðåбè ó òóðèзì³ ³ 
â³äпî÷èíêó â íåзàéìàí³é пðèðîä³ ÿê ÷èííèêà ðîз-
âèòêó äîäàòêîâèх пîñëóг ³ бëàгîóñòðîю òåðèòîð³ї. 

Нàéб³ëüш ñêëàäíèì ÿê ó ìåòîäè÷íîìó пëàí³, 
òàê ³ â пðàêòè÷íîìó àíàë³з³, º åêîíîì³÷íà îö³íêà 
ðåзóëüòàòó збåðåæåííÿ б³îðîзìàїòòÿ. Âèîêðåìëю-
юòü 3 гðóпè ðåзóëüòàò³â збåðåæåííÿ б³îðîзìàїòòÿ 
пà òåðèòîð³ÿх, щî îхîðîíÿюòüñÿ: 1) п³äòðèìêà 
åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó шëÿхîì ñò³éêîгî âèêîðèñ-
òàííÿ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â, òóðèзìó ³ â³äпî÷èíêó, 
ñòâîðåííÿ ðîбî÷èх ì³ñöü; 2) п³äòðèìêà бàëàíñó â 
пðèðîä³ шëÿхîì збåðåæåííÿ гåíåòè÷íîгî ³ б³îëî-
г³÷íîгî ðîзìàїòòÿ; 3) зàбåзпå÷åííÿ ìîæëèâîñòåé 
äëÿ пðîâåäåííÿ íàóêîâèх äîñë³äæåíü, åêîëîг³÷-
íîгî ìîí³òîðèíгó, îñâ³òè.

Â³äпîâ³äíî äî âèä³ëåíèх гðóп зàñòîñîâóюòü 
ê³ëüê³ñí³ îö³íêè ðåзóëüòàòó збåðåæåííÿ б³îðîзìà-
їòòÿ: äîхîäó â³ä пðÿìîгî ³ íåпðÿìîгî âèêîðèñòàííÿ 
пðèðîäíèх ðåñóðñ³â, à òàêîæ åфåêòó íàÿâíîñò³ б³î-
ðîзìàїòòÿ. Нàé÷èñò³шå п³ä ÷àñ îö³íêè òåðèòîð³é, 
щî îхîðîíÿюòüñÿ, ðîзðàхîâóюòüñÿ пðÿì³ пðèбóòêè 
â³ä òóðèзìó ³ ðåêðåàö³ї, âèêîðèñòàííÿ äåðåâèíè 
òà ³íшèх бàгàòñòâ ë³ñó. У ìåíшîìó ñòóпåí³ ðîз-
ðàхîâóюòüñÿ зâ’ÿзàí³ пðèбóòêè â³ä збåðåæåííÿ 
ґðóíòó ³ зàпîб³гàííÿ åðîз³ї, зàхèñòó â³ä пîâåíåé, 
пîгëèíàííÿ âóгëåöю. Âèðàæåííÿ ó гðîшîâ³é фîðì³ 
åфåêòó збåðåæåííÿ б³îðîзìàїòòÿ íàéпðîбëåìàòè÷-
í³шå. Ê³ëüê³ñíå ñп³ââ³äíîшåííÿ ì³æ îñíîâíèìè 
ñêëàäîâèìè åфåêòó òåðèòîð³é, щî îхîðîíÿюòüñÿ, 
ìàº âåëèêó ðîзб³æí³ñòü ó ð³зíèх пðîåêòàх. Тàêà 

ñèòóàö³ÿ ó зàпîâ³äí³é ñпðàâ³ â³äбèâàº зàгàëüíèé 
ñпàä ³íâåñòèö³éíîї àêòèâíîñò³ â êðàїí³. Çà íàÿâ-
íèìè пðîгíîзàìè äëÿ п³äòðèìêè äåðæàâíèх îñîб-
ëèâî îхîðîííèх òåðèòîð³é íåîбх³äíî зíà÷íî зб³ëü-
шèòè ³ зàгàëüí³ âèòðàòè, ³ êàп³òàëîâêëàäåííÿ.

Ñâ³òîâà пðàêòèêà àíàë³зó îхîðîííèх òåðèòîð³é 
âêàзóº íà íåîбх³äí³ñòü óðàхóâàííÿ ðàзîì з пðÿìèìè 
íåпðÿì³ âèòðàòè, à òàêîæ пîòî÷í³ âèгðàòè. Нîâèìè 
äëÿ â³ò÷èзíÿíîї пðàêòèêè ìîæóòü ñòàòè òàê³ ñêëà-
äîâ³ пðÿìèх êàп³òàëüíèх âèòðàò, ÿê âèòðàòè íà 
êóп³âëю зåìë³, íà пåðåñåëåííÿ ëюäåé äî îñîбëèâî 
îхîðîííèх òåðèòîð³é. П³ä íåпðÿìèìè âèòðàòàìè 
ðîзóì³юòü âòðàòè, щî âèíèêàюòü ó ðåзóëüòàò³ íàÿâ-
íîñò³ òåðèòîð³ї, щî îхîðîíÿºòüñÿ. Дî íèх â³äíîñÿòü 
âèòðàòè гîñпîäàðñòâ, ñóì³æíèх з îхîðîííîю òåðèòî-
ð³ºю. Аëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè – öå åêîíîì³÷í³ âèгîäè, 
ÿê³ âèòðà÷àюòüñÿ â ðåзóëüòàò³ ñòâîðåííÿ òåðèòîð³ї, 
щî îхîðîíÿºòüñÿ. Ц³ âèòðàòè пåðåäбà÷àюòü âàðò³ñòü 
пðîäóêö³ї, îòðèìàíîї зà àëüòåðíàòèâíîгî âèêîðèñ-
òàííÿ òåðèòîð³ї. Цå пðîäóêö³ÿ пîòî÷íîгî, ìàéбóò-
íüîгî ³ ìîæëèâîгî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òåðèòîð³ї. 
Дëÿ бàгàòüîх ТÐÊ àëüòåðíàòèâí³ âèòðàòè ìîæóòü 
бóòè âèñîêèìè. Âèêîðèñòàííÿ їх ìîæå зàбåзпå÷ó-
âàòè ³ñòîòíó ÷àñòèíó ì³ñöåâîгî бюäæåòó. У öüîìó 
ðàз³ ì³ñöåâ³ îðгàíè âëàäè зàö³êàâëåí³ ÷èíèòè ñпðî-
òèâ óхâàëåííю ð³шåííÿ пðî ñòâîðåííÿ ТÐÊ. Êîëè 
âèòðàòè ³ ðåзóëüòàòè збåðåæåííÿ б³îðîзìàїòòÿ îòðè-
ìàëè îö³íêó ó гðîшîâ³é фîðì³, пîñòàº íàñòóпíå зàâ-
äàííÿ – îö³íêà åфåêòèâíîñò³ âèòðàò.

Ðîзðàхóíêè àбñîëюòíîї åфåêòèâíîñò³ êàп³òàëü-
íèх âêëàäåíü â åêîëîг³ю ТÐÊ зàñíîâàí³ íà з³ñòàâ-
ëåíí³ âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â ³ ìàюòü íà ìåò³ âèзíà-
÷èòè зàгàëüíó âåëè÷èíó åêîíîì³÷íîгî åфåêòó â³ä 
îхîðîíè ñåðåäîâèщà ³ îêðåìèх зàхîä³â щîäî збåðå-
æåííÿ пðèðîäíèх ðåñóðñ³â. Пîêàзíèê зàгàëüíîї 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ åêîëîг³÷íèх êàп³òàëüíèх 
âêëàäåíü âèзíà÷àºòüñÿ ÿê ð³зíèöÿ ì³æ ñóìàðíîю 
âåëè÷èíîю åфåêòó â³ä збåðåæåííÿ пðèðîäè ³ пîòî÷-
íèìè âèòðàòàìè íà п³äòðèìêó пðèðîäîîхîðîííèх 
êîìпëåêñ³â, â³äíåñåíà äî êàп³òàëüíèх âêëàäåíü, 
щî âèêëèêàëè öåé ðåзóëüòàò. ²íшèìè ñëîâàìè, öåé 
пîêàзíèê º ñóìàðíîю âåëè÷èíîю îêðåìèх âèä³â 
åфåêòó, îòðèìàíèх ó ðåзóëüòàò³ пðîâåäåííÿ пðèðî-
äîîхîðîííèх зàхîä³â ³ â³äíåñåíèх äî êàп³òàëüíèх 
âêëàäåíü, щî âèêëèêàëè åфåêòè:
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äå Е – пîêàзíèê зàгàëüíîї åфåêòèâíîñò³ åêî-
ëîг³÷íèх êàп³òàëüíèх âêëàäåíü; Ep  – åфåêò пðè-
ðîäîîхîðîííèх зàхîä³â; Ñ – ð³÷í³ åêñпëóàòàö³éí³ 
âèòðàòè; Ê – êàп³òàëüí³ âêëàäåííÿ åêîëîг³÷íîгî 
хàðàêòåðó.

Тàбëèöÿ 1
Система показників використання земельних ресурсів ООПТ за видами ефекту

Види ефекту Показники

Еêîíîì³÷íèé åфåêò
²íâåñòèö³éíà âàðò³ñòü зåìåëüíîї ä³ëÿíêè; âèòðàòè íà фîðìóâàííÿ ä³ëÿíêè; îêóпí³ñòü âèòðàò íà 
збåðåæåííÿ пðèðîäíîї òåðèòîð³ї; òðóäîì³ñòê³ñòü ³ âàðò³ñòü ðîб³ò; ÷èñòèé äîх³ä; äèфåðåíö³éíèé 
äîх³ä; óпóщåíà âèгîäà; âòðàòè âèðîбíèöòâà

Еêîëîг³÷íèé åфåêò

Еêîëîг³÷íå ðîзìàїòòÿ; ê³ëüê³ñòü ³ пëîщà êîíòóð³â óг³äü íà 1 гà; ê³ëüê³ñòü ³ âèäîâèé ñêëàä 
äåðåâíîї ðîñëèííîñò³; äîâæèíà åêîòîí³â íà 1 êì2; ê³ëüê³ñòü ³ ñåðåäí³é ðîзì³ð åêîëîг³÷íî 
ñò³éêèх ä³ëÿíîê зà âèäàìè óг³äü, шò, гà; êîåф³ö³ºíò ë³ñèñòîñò³ òåðèòîð³ї; пîêàзíèêè 
òåðèòîð³àëüíîгî ðîзì³щåííÿ ë³í³éíèх åëåìåíò³â; âåëè÷èíà зìèâó ґðóíò³â, ò/гà; âåëè÷èíà ñòîêó 
îпàä³â; âåëè÷èíà âòðàò гóìóñó ³ пîæèâíèх ðå÷îâèí, ò/гà; óщ³ëüíåííÿ ґðóíò³â, г/ñì3; êàп³òàëüí³ 
âèòðàòè íà пðèðîäîîхîðîíí³ зàхîäè; щîð³÷í³ âèòðàòè íà óòðèìàííÿ пðèðîäîîхîðîííèх ñпîðóä

Ñîö³àëüíèé åфåêò Çðîñòàííÿ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ; ñêîðî÷åííÿ зàхâîðюâàíîñò³ íàñåëåííÿ; зб³ëüшåííÿ òðèâàëîñò³ 
æèòòÿ íàñåëåííÿ; зðîñòàííÿ зàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ (÷èñëî ðîбî÷èх ì³ñöü)

Îðгàí³зàö³éíî-
òåхíîëîг³÷íèé åфåêò

Çíèæåííÿ âèòðàò íà пðîâåäåííÿ ìåæóâàííÿ зåìåëü, Дåðæàâíèé êàäàñòðîâèé îбë³ê ³ ðåºñòðàö³ю 
пðàâ íà îб’ºêòè íåðóхîìîñò³; пåðåðàхóâàííÿ äî бюäæåòó â³ä ñòÿгóâàííÿ 1 шòðàф³â зà 
пîðóшåííÿ ðåæèìó пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ.

Джерело: складено авторами на основі [7]
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Ðàзîì ³з пîêàзíèêàìè åфåêòèâíîñò³ ó âàðò³ñ-
í³é фîðì³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ пîêàзíèê àбñîëюòíîї 
åêîëîг³÷íîї åфåêòèâíîñò³ êàп³òàëüíèх âêëàäåíü, 
ÿêèé ðîзðàхîâóºòüñÿ ÿê åфåêò збåðåæåííÿ пðè-
ðîäè ó íàòóðàëüíîìó âèðàæåíí³ íà îäèíèöю êàп³-
òàëîâêëàäåíü:
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äå p – íàòóðàëüíèé пîêàзíèê збåðåæåííÿ пðè-
ðîäè íà îäèíèöю êàп³òàëüíèх âêëàäåíü.

Тóò åфåêò íàÿâíèé ó íàòóðàëüí³é ³ пåðâèíí³é 
фîðì³, îñê³ëüêè пðÿìèì ³ бåзпîñåðåäí³ì ðåзóëü-
òàòîì зàхîä³â щîäî збåðåæåííÿ пðèðîäè º пëîщà 
пðèðîäîîхîðîííèх òåðèòîð³é, ÷èñëî ð³äê³ñíîгî б³î-
ðîзìàїòòÿ òà ³í. Пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ó íàòó-
ðàëüíîìó âèðàз³ âèêîðèñòîâóюòüñÿ ÿê äîпîâíю-
ю÷³ пîêàзíèêè åфåêòèâíîñò³ ó âàðò³ñí³é фîðì³. 
Пîêàзíèêè íàòóðàëüí³ ëåгêî ðîзðàхîâóюòüñÿ ³ 
íå пîòðåбóюòü збîðó âåëèêîгî îбñÿгó ³íфîðìàö³ї. 
Нåзâàæàю÷è íà пðîñòîòó ðîзðàхóíêó, пîêàзíèêè 
åêîëîг³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ìàюòü íèзêó íåäîë³-
ê³â, îñíîâíèì з ÿêèх º òå, щî âîíè íå â³äбèâàюòü 
зàгàëüíó âåëè÷èíó åфåêòó â³ä збåðåæåííÿ пðè-
ðîäè. Êð³ì òîгî, ìîæëèâà ðîзб³æí³ñòü äèíàì³êè 
âàðò³ñíèх ³ íàòóðàëüíèх пîêàзíèê³â åфåêòèâíîñò³.

Пîêàзíèêè åêîëîг³÷íîї åфåêòèâíîñò³ ìîæóòü 
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ÿê пðîì³æíà хàðàêòåðèñòèêà 
п³ä ÷àñ îбґðóíòóâàííÿ ³íâåñòèö³é, âèзíà÷åííÿ ðîз-
ì³ð³â êàп³òàëüíèх âêëàäåíü äëÿ äîñÿгíåííÿ пåâ-
íîгî åêîëîг³÷íîгî åфåêòó àбî ðîзðàхóíêó êàп³òà-
ëîâêëàäåíü, íåîбх³äíèх äëÿ äîñÿгíåííÿ åфåêòó, 
щî íå ìàº гðîшîâîгî âèðàзó. Ç ìåòîю óòî÷íåííÿ 
ðîзì³ð³â пåðâèííîгî åêîëîг³÷íîгî åфåêòó äîö³ëüíî 
ââîäèòè ñпåö³àëüí³ êîåф³ö³ºíòè. Яêщî ðåзóëüòàò 
пðèðîäîîхîðîííîгî зàхîäó – ñêîðî÷åííÿ âèêèä³â 
зàбðóäíюю÷èх ðå÷îâèí äî äîâê³ëëÿ, òî äëÿ êîðè-
гóâàííÿ âèêîðèñòîâóюòüñÿ êîåф³ö³ºíòè шê³äëè-
âîñò³ êîæíîгî з х³ì³÷íèх åëåìåíò³â, щî âèêèäà-
юòüñÿ òà зàбðóäíююòü òåðèòîð³ю ТÐÊ. 

Дëÿ åêîíîì³÷íîгî àíàë³зó âèòðàò пîêàзíèê 
«пëîщà îхîðîííîї òåðèòîð³ї» (зàпîâ³äíèê, зàêàз-
íèê, пàðê ³ ò.ä.) ìàº бóòè äîпîâíåíèé ³íшèìè 
б³îëîг³÷íèìè хàðàêòåðèñòèêàìè äèêîї пðèðîäè, à 
òàêîæ åêîíîì³÷íèìè пîêàзíèêàìè. Âàæëèâå зíà-
÷åííÿ п³ä ÷àñ пðîåêòóâàííÿ пðèðîäîîхîðîííèх 
зàхîä³â, âèбîðó âàð³àíò³â збåðåæåííÿ пðèðîäè ìàº 
ðîзðàхóíîê пîð³âíÿëüíîї åфåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³é. 
Дëÿ öüîгî âèêîðèñòîâóюòüñÿ ìåòîäè åêîíîì³÷íîгî 
пîð³âíÿííÿ âàð³àíò³â, ðåêîìåíäîâàí³ Тèпîâîю 
ìåòîäèêîю âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
êàп³òàëüíèх âêëàäåíü. Пåðåâàгó ìàº âàð³àíò ³з 
íàéìåíшîю âåëè÷èíîю пðèâåäåíèх âèòðàò, òîбòî 
ñóìè пîòî÷íèх âèòðàò ³ êàп³òàëüíèх âêëàäåíü íà 
збåðåæåííÿ пðèðîäè, пðèâåäåíèх äî îäíàêîâîї 
ðîзì³ðíîñò³:

Ñ E K minn� � � ,                    (3)

Êðèòåð³é пðèâåäåíèх âèòðàò äàº зìîгó âèбðàòè 
òàêèé âàð³àíò, ÿêèé зàбåзпå÷óº íàéб³ëüш åфåê-
òèâíå âèêîðèñòàííÿ êàп³òàëüíèх âêëàäåíü äëÿ 
äîñÿгíåííÿ зàäàíîгî ðåзóëüòàòó.

Яêщî зà пîð³âíюâàíèìè âàð³àíòàìè êàп³òàëüí³ 
âêëàäåííÿ зä³éñíююòüñÿ â ð³зí³ òåðì³íè, à пîòî÷í³ 
âèòðàòè зì³íююòüñÿ ó ÷àñ³, òî íåîбх³äíî пðè-
âîäèòè âèòðàòè п³зí³шèх ðîê³â äî òåпåð³шíüîгî 
ìîìåíòó. Дëÿ öüîгî âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîåф³ö³ºíò 
пðèâåäåííÿ, щî îб÷èñëюºòüñÿ зà фîðìóëîю:
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1
                     (4)

äå t – пåð³îä пðèâåäåííÿ â ðîêàх; Е – íîðìàòèâ 
äëÿ пðèâåäåííÿ ð³зíî÷àñíèх âèòðàò. Нîðìàòèâ 

äëÿ пðèâåäåííÿ ð³зíî÷àñíèх âèòðàò âðàхîâóºòüñÿ 
ó ðîзì³ð³ 8%, à äëÿ âèòðàò íà îхîðîíó ³ â³äíîâ-
ëåííÿ ë³ñîâèх ðåñóðñ³â – 3% [8].

Êðèòåð³é пîð³âíÿëüíîї åфåêòèâíîñò³ зàхîä³â, щî 
ìàюòü òðèâàë³ òåðì³íè ðåàë³зàö³ї ³ äîñÿгíåííÿ åфåêòó, 
ìîæå бóòè âèðàæåíèé зà äîпîìîгîю фîðìóëè:

t

t tK C
E� �

�� �1
                        (5)

Дëÿ пîð³âíÿííÿ âèòðàò ³ ðåзóëüòàò³â п³ä ÷àñ 
îö³íêè пðîåêò³â ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè òðè êðèòå-
ð³ї: ÷èñòà пðèâåäåíà ö³íí³ñòü, êîåф³ö³ºíò âèгîäè 
âèòðàòè, âíóòð³шíÿ ñòàâêà äîхîäó. Пîêàзíèê 
÷èñòîї пðèâåäåíîї ö³ííîñò³ âèзíà÷àºòüñÿ ÿê ö³íà 
÷èñòîгî äîхîäó, îòðèìàíà шëÿхîì äèñêîíòóâàííÿ 
пðèбóòê³â ³ âèòðàò äî бàзîâîгî ðîêó пðîåêòó зà 
фîðìóëîю:
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                   (6)

Êîåф³ö³ºíò ðîзðàхîâóºòüñÿ ÿê äèñêîíòîâàí³ 
âèгîäè пðîåêòó, ÿê³ пîä³ëåí³ íà äèñêîíòîâàí³ 
âèòðàòè. Яêщî êîåф³ö³ºíò äîð³âíюº 1, òî пðîåêò 
äàº íóëüîâèé ÷èñòèé пðèâåäåíèé äîх³ä, à äèñêîíòî-
âàí³ âèгîäè äîð³âíююòü äèñêîíòîâàíèì âèòðàòàì. 
Êîåф³ö³ºíò ìåíшå 1 îзíà÷àº, щî пðîåêò íååфåêòèâ-
íèé. Êîåф³ö³ºíò ðîзðàхîâóºòüñÿ зà фîðìóëîю:
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Âíóòð³шíÿ ñòàâêà äîхîäó âèзíà÷àºòüñÿ ÿê 
òàêå зíà÷åííÿ â³äñîòêîâîї ñòàâêè, ÿêà пðèâîäèòü 
äî â³äпîâ³äíîñò³ ñüîгîäí³шíю ö³íí³ñòü âèòðàò 
³ ðåзóëüòàò³â. Чèñåëüíå зíà÷åííÿ âíóòð³шíüîї 
ñòàâêè äîхîäó зíàхîäèòüñÿ ³òåðàòèâíèì шëÿхîì 
зà ñòàíäàðòíîю пðîгðàìîю з ð³âíÿííÿ:
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0                    (8)

Âíóòð³шíÿ ñòàâêà äîхîäó шèðîêî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ó ф³íàíñîâèх ðîзðàхóíêàх. Цåé пîêàз-
íèê âêàзóº, зà ÿêîгî зíà÷åííÿ ÷èñòà пðèâåäåíà 
ö³íí³ñòü пðîåêòó äîð³âíюº 0. Ðîзðàхîâàíà ñòàâêà 
пîò³ì пîð³âíюºòüñÿ з ³íшèìè ф³íàíñîâèìè пîêàз-
íèêàìè, íîðìîю â³äñîòêà, ñòàâêîю äèñêîíòóâàííÿ 
³ âèзíà÷àºòüñÿ, íàñê³ëüêè пðîåêò пðèâàбëèâèé 
ф³íàíñîâî òà åêîíîì³÷íî. Ðîзðàхóíêè зà öèìè 
êðèòåð³ÿìè äîзâîëÿюòü êëàñèф³êóâàòè пðîåêòè 
ÿê пðèбóòêîâ³ íà ð³âí³ гîñпîäàðñòâà ³ åфåêòèâí³ 
íà ð³âí³ ñóñп³ëüñòâà.

Пðîòå п³ä ÷àñ âèзíà÷åíí³ åфåêòèâíîñò³ óпðàâ-
ë³ííÿ зåìëÿìè òåðèòîð³àëüíèх ðåêðåàö³éíèх 
êîìпëåêñ³â, êð³ì âèзíà÷åííÿ åфåêòèâíîñò³ êàп³-
òàëüíèх âêëàäåíü ó збåðåæåííÿ пðèðîäíîї ðîзìà-
їòòÿ íåîбх³äíî, íà äóìêó àâòîðà, âðàхîâóâàòè ³íш³ 
ñêëàäíèêè åфåêòó.

Аâòîðàìè пðîпîíóºòüñÿ ìåòîäèêà îö³íêè åфåê-
òèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ зåìëÿìè ТÐÊ.

Çàгàëüíèé åфåêò óпðàâë³ííÿ зåìëÿìè ТÐÊ 
(åêîíîì³÷íèé, åêîëîг³÷íèé, ñîö³àëüíèé) âèзíà÷à-
ºòüñÿ ÿê ñóìà åфåêòó â³ä пðÿìîгî âèêîðèñòàííÿ, 
íåпðÿìîгî âèêîðèñòàííÿ, ³ñíóâàííÿ ТÐÊ ³ ³íфîð-
ìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ зåìëåêîðèñòóâàííÿ:

E E E E Eyïð ïðÿì îïîñ іñí іíô� � � � ,             (9)

äå Eïðÿì – åфåêò â³ä пðÿìîгî âèêîðèñòàííÿ òåðè-
òîð³ї ТÐÊ; Eîïîñ – åфåêò â³ä îпîñåðåäêîâàíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ òåðèòîð³ї ТÐÊ; Eіñí – åфåêò ³ñíóâàííÿ 
ТÐÊ; Eіíô – åфåêò ³íфîðìàö³éíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
óпðàâë³ííÿ зåìëÿìè ТÐÊ.
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Ефåêò â³ä пðÿìîгî âèêîðèñòàííÿ ТÐÊ ìîæíà 
âèзíà÷èòè ÿê ñóìó òàêèх åфåêò³â: ðåêðåàö³éíîгî 
âèêîðèñòàííÿ òåðèòîð³ї, âèêîðèñòàííÿ пðîäóêö³ї 
пðèðîäíèх ðåñóðñ³â (гðÿзåé, äæåðåë òîщî), пðî-
äóêö³ї «ñò³éêîгî» пîëюâàííÿ (бåз збèòêó äëÿ â³ä-
òâîðåííÿ пîпóëÿö³é òâàðèííîгî ñâ³òó), пðîäóêö³ї 
«ñò³éêîгî» ðèбàëüñòâà, пîб³÷íîї пðîäóêö³ї ë³ñó 
(гðèб³â, ÿг³ä, гîð³х³â).

П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ åфåêòó íåîбх³äíî âðàхî-
âóâàòè âèòðàòè íà óñòàòêóâàííÿ, пîñëóгè òà ³íш³ 
òðàíñпîðòí³ âèòðàòè; à òàêîæ íà îхîðîíó ТÐÊ.

Ефåêò â³ä îпîñåðåäêîâàíîгî âèêîðèñòàííÿ 
âèзíà÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ ñîö³àëüíèх íàñë³äê³â îзäî-
ðîâ÷îгî åфåêòó ðåêðåàö³ї.

Нåпðÿìà åêîíîì³÷íà âèгîäà ìîæå бóòè îòðè-
ìàíà зà ðàхóíîê збåðåæåííÿ зäîðîâ’ÿ п³ä ÷àñ â³ä-
пî÷èíêó òà åêîíîì³ї íà îпëàò³ бюëåòåí³â:

E K T Cîïîñ B áþë� � �                 (10)

äå Eîïîñ – åфåêò â³ä îпîñåðåäêîâàíîгî âèêî-
ðèñòàííÿ ТÐÊ; K  – ð³÷íèé пîò³ê â³äâ³äóâà÷³â 
ТÐÊ; TB пðîâåäåíèé ÷àñ â³äпî÷èíêó; Cáþë âàðò³ñòü 
îпëàòè бюëåòåíÿ зà 1 òèæäåíü, âèхîäÿ÷è ³з ñåðåä-
íüîì³ñÿ÷íîї зàðîб³òíîї пëàòè гðí/ì³ñ.

Ðîзðàхóíîê åêîëîгî-åêîíîì³÷íîгî збèòêó â³ä 
зàбðóäíåííÿ ТÐÊ, щî º ³íòåгðàëüíîю óзàгàëüíюю-
÷îю îö³íêîю íåгàòèâíèх íàñë³äê³â пðîâåäåííÿ гîñ-
пîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, зä³éñíюºòüñÿ ÿê гðîшîâèé 
(âàðò³ñíèé) âèðàз óñ³х âèä³â íåгàòèâíèх íàñë³äê³â 
зàбðóäíåííÿ пðèðîäíîгî äîâê³ëëÿ, зóìîâëåíèх 
пåâíèì âèäîì ä³ÿëüíîñò³. Çàгàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
збèòîê â³ä зàбðóäíåííÿ ТÐÊ ìàº ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê 
ñóìà ÷àñòèííèх âèä³â збèòêó:

Ç Ç Ç Ç Çåêçá îá âîä ðåêð іíøі� � � �            (11)

äå Çîá – збèòîê îб’ºêòàì ТÐÊ (ðîñëèííîìó ³ òâà-
ðèííîìó ñâ³òó, ëàíäшàфòàì, пðèðîäíèì пàì’ÿòêàì 
³ îб’ºêòàì); Çâîä – збèòîê ÷åðåз пîг³ðшåííÿ ê³ëü-
ê³ñíèх ³ ÿê³ñíèх хàðàêòåðèñòèê пîâåðхíåâèх ³ 
п³äзåìíèх âîä; Çðåêð – збèòîê â³ä зíèæåííÿ ðåêðåà-
ö³éíîї, åñòåòè÷íîї òà ³íшîї ö³ííîñò³ ³ пðèäàòíîñò³ 
пðè âèêîðèñòàíí³ âîäíèх, зåìåëüíèх é ³íшèх 
óг³äü; Çіíøі – ³íш³ âèäè збèòêó (збèòîê óíàñë³äîê 
ä³ї êèñëîòíèх äîщ³â ³ îêñèä³â ñ³ðêè íà ñпîðóäè, 
ìåòàëåâ³ êîíñòðóêö³ї, зì³íè ñò³éêîñò³ пîêðèòò³â). 
Çàгàëüíà âåëè÷èíà åêîíîì³÷íîгî збèòêó ê³ëüê³ñíî 
ðîзðàхîâóºòüñÿ ÿê ñóìà äâîх ñêëàäíèê³â: à) âèòðàò 
íà пîпåðåäæåííÿ ä³ї зàбðóäíåíîгî ñåðåäîâèщà 
íà îб’ºêòè зàбðóäíåííÿ (ðåöèп³ºíò³â); б) âèòðàò, 

ñпðè÷èíåíèх ä³ºю зàбðóäíåíîгî ñåðåäîâèщà бåзпî-
ñåðåäíüî íà ðåöèп³ºíò³â.

Ê³ëüê³ñíî âåëè÷èíà åêîíîì³÷íîгî збèòêó â³ä 
зàбðóäíåííÿ пðèðîäíîгî äîâê³ëëÿ ìîæå бóòè 
âèзíà÷åíà òðüîìà ìåòîäàìè: пðÿìîгî ðàхóíêó â 
êîíòðîëüíîìó (óìîâíî ÷èñòîìó) ðàéîí³; ìàòåìà-
òè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ (â ò. ÷. зà äîпîìîгîю ìåòî-
ä³â бàгàòîфàêòîðíîгî àíàë³зó); êîìб³íîâàíîгî [9].

Êîæåí ³з öèх ìåòîä³â ìàº ñâîї пåðåâàгè ³ íåäî-
ë³êè. Ç öüîгî пîгëÿäó âîíè íå º àëüòåðíàòèâíèìè 
³ âзàºìíî íåпðèпóñòèìèìè. Âèб³ð ìåòîäó пåðåäбà-
÷àº îбë³ê ÿê êîíêðåòíèх óìîâ пðîâåäåííÿ äîñë³ä-
æåíü (òåðì³íè ðîбîòè, íàÿâí³ñòü пî÷àòêîâîї ³íфîð-
ìàö³ї ³ ò. ä., òàê ³ îñíîâíèх îñîбëèâîñòåé äæåðåëà ³ 
îб’ºêò³â зàбðóäíåííÿ). Тîìó âèòðàòè зàбðóäíåííÿ 
âèзíà÷àюòüñÿ â³äпîâ³äíî äî зàгàëüíîї фîðìóëè:

Ç Z Y R� � �                   (12)

äå Ç  – âèòðàòè зàбðóäíåííÿ; Z  – ñóìàðíèé 
(пîòî÷í³ ³ êàп³òàëüí³) âèòðàòè; Y  – зàëèшêîâèé 
åêîíîì³÷íèé збèòîê â³ä зàбðóäíåííÿ пðèðîäíîгî 
äîâê³ëëÿ; R  – ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà îö³íêà åêî-
ëîг³÷íîгî ðèзèêó.

Îñíîâíå пðèзíà÷åííÿ пîêàзíèêà âèòðàò зàбðóä-
íåííÿ пîëÿгàº â òîìó, щî â³í º ³íòåгðàëüíîю 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîю îö³íêîю âàð³àíò³â ä³ÿëü-
íîñò³ êîíêðåòíîгî îб’ºêòà пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ 
з пîгëÿäó ³íòåðåñ³â ðåг³îíó àбî ìóí³öèпàëüíîгî 
óòâîðåííÿ. Тîìó ì³í³ì³зàö³ÿ ñóêóпíèх âèòðàò 
зàбðóäíåííÿ äëÿ ð³зíèх àëüòåðíàòèâíèх âàð³àíò³â 
ä³ÿëüíîñò³ ó ñфåð³ пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ é îхî-
ðîíè пðèðîäíîгî ñåðåäîâèщà äàº зìîгó зä³éñíèòè 
âèб³ð íàéб³ëüш пðèéíÿòíîгî âàð³àíòó íà îñíîâ³ 
êîìпðîì³ñó ì³æ зàäîâîëåííÿì ñîö³àëüíî-åêîíî-
ì³÷íèх ³ åêîëîг³÷íèх пîòðåб íàñåëåííÿ â óìîâàх 
îбìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, íàìè зàпðî-
пîíîâàí³ äîпîâíåííÿ äî зàгàëüíîпðèéíÿòîї ìåòîäèêè 
îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ зåìëÿìè ТÐÊ. 
Çàгàëüíèé åфåêò óпðàâë³ííÿ зåìëÿìè ТÐÊ âèзíà-
÷àºòüñÿ ÿê ñóìà åфåêò³â â³ä пðÿìîгî òà íåпðÿìîгî 
âèêîðèñòàííÿ. П³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ åфåêòó ñë³ä âðàхî-
âóâàòè âèòàòè íà îхîðîíó ТÐÊ òà ³íш³ âèòðàòè.

Ðîзðàхóíîê åêîëîгî-åêîíîì³÷íîгî збèòêó â³ä 
зàбðóäíåííÿ ТÐÊ пðîпîíóºòüñÿ зä³éñíюâàòè ÿê 
гðîшîâèé (âàðò³ñíèé) âèðàз óñ³х âèä³â íåгàòèâíèх 
íàñë³äê³â зàбðóäíåííÿ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà 
ТÐÊ, зóìîâëåíèх пåâíèì âèäîì гîñпîäàðñüêîї 
ä³ÿëüíîñò³.
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ÎБÎÑÍÎÂÀÍÈÅ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ЗÅМËЯМÈ 
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÀËÜÍÎ-ÐÅÊÐÅÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÊÎМПËÅÊÑÀ

Резюме
Иññëåäîâàíы ñîâðåìåííыå àñпåêòы эêîíîìè÷åñêîгî óпðàâëåíèÿ зåìëÿìè òåððèòîðèàëüíî-ðåêðåàöèîí-
íîгî êîìпëåêñà Уêðàèíы. Ìåòîäы, èñпîëüзóåìыå äëÿ эêîíîìè÷åñêîé îöåíêè, íå âñåгäà ìîгóò быòü îпðå-
äåëåíы пî ðàзðàбîòàííыì ðàíåå ìåòîäèêàì. Пðè îпðåäåëåíèè эффåêòèâíîñòè óпðàâëåíèÿ зåìëÿìè òåð-
ðèòîðèàëüíых ðåêðåàöèîííых êîìпëåêñîâ, êðîìå îпðåäåëåíèÿ эффåêòèâíîñòè êàпèòàëüíых âëîæåíèé â 
ñîхðàíåíèå пðèðîäíîгî ðàзíîîбðàзèÿ, íåîбхîäèìî ó÷èòыâàòü ðàñхîäы íà îбîðóäîâàíèå, óñëóгè è äðóгèå 
òðàíñпîðòíыå ðàñхîäы, à òàêæå íà îхðàíó ТÐÊ. Ðàñ÷åò эêîëîгî-эêîíîìè÷åñêîгî óщåðбà îò зàгðÿзíåíèÿ 
ñëåäóåò îñóщåñòâëÿòü êàê äåíåæíîå âыðàæåíèå âñåх âèäîâ íåгàòèâíых пîñëåäñòâèé зàгðÿзíåíèÿ пðè-
ðîäíîé ñðåäы. Êàê ðåзóëüòàò – óñîâåðшåíñòâîâàíà ìåòîäèêà îöåíêè эффåêòèâíîñòè óпðàâëåíèÿ зåìëÿìè 
ТÐÊ пóòåì îбъåäèíåíèÿ ñóììы эффåêòà îò пðÿìîгî è êîñâåííîгî èх èñпîëüзîâàíèÿ.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, эффåêò óпðàâëåíèÿ, óпðàâëåíèå, òåððèòîðèàëüíî-
ðåêðåàöèîííыé êîìпëåêñ (ТÐÊ), зåìåëüíыé êàäàñòð, зåìåëüíыé ðåñóðñ.

Ivanov Andrii
Savelieva Irina
Odessa National Maritime University

RATIONALE OF ECONOMIC EFFICIENCY OF LAND MANAGEMENT  
OF THE TERRITORIAL-RECREATION COMPLEX

Summary
The modern aspects of economic management of lands of the territorial and recreational complex of Ukraine 
are investigated. In today's socio-economic situation, when using land territorial and recreational complex 
can be obtained economic, environmental, organizational, technological, social and other effects. However, 
the methods used for economic evaluation cannot always be determined by previously developed and imple-
mented methods. The most difficult methodological and practical analysis is the economic assessment of the 
environmental conservation of the natural-territorial complex. In determining the effectiveness of land man-
agement of territorial recreational complexes, in addition to determining the effectiveness of capital invest-
ments in the conservation of natural diversity, it is necessary to consider other components of the effect. 
In determining the effect, it is necessary to take into account the costs of equipment, services and other 
transportation costs, as well as the protection of all components of the territorial and recreational complex. 
The effect of indirect use is determined on the basis of the social effects of the wellness and recreational 
effects of recreation. Indirect economic benefits can be gained by maintaining health while resting and sav-
ing on newsletters. The calculation of ecological and economic damage from pollution of the territorial and 
recreational complex, which is an integral generalized assessment of the negative consequences of economic 
activity, is carried out as a monetary expression of all kinds of negative consequences of pollution of the nat-
ural environment caused by a certain type of activity. The purpose of the pollution cost indicator is that it is 
an integrated socio-economic assessment of the variant (s) of activity of a particular environmental asset in 
terms of the interests of the region or municipality. Minimizing the cumulative cost of contamination makes 
it possible to choose the most appropriate option. As a result, the methodology for assessing the effectiveness 
of land management of the territorial and recreational complex has been improved by combining the sum of 
the effect of direct and indirect use.
Keywords: economic efficiency, management effect, economic effect, management, territorial and recrea-
tional complex (TRC), land cadastre, land resource.
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ПÅÐÑПÅÊÒÈÂÈ ÄÎÑЯÃÍÅÍÍЯ ÑÈÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎÑÒ² ÑÓÑП²ËÜÑÒÂÀ  
Â ÓМÎÂÀХ ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ ÎÐ²ЄÍÒÎÂÀÍÎЇ ÐÈÍÊÎÂÎЇ ÅÊÎÍÎМ²ÊÈ

У ñòàòò³ îбґðóíòîâàíà äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ ñèíåðгåòè÷íîї ìåòîäîëîг³ї äëÿ пîÿñíåííÿ ëîг³êè ñòàíîâ-
ëåííÿ, îñíîâíèх îзíàê ³ ö³ëåé ñîö³àëüíîї åêîíîì³êè. Çàпðîпîíîâàíå àâòîðñüêå òëóìà÷åííÿ òåðì³íà “ñèíåð-
гåòè÷í³ñòü ñîö³àëüíîї åêîíîì³êè”. Îхàðàêòåðèзîâàí³ фóíêö³ї ñîö³àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè ÿê íåîбх³äíîгî 
зîâí³шíüîгî ñåðåäîâèщà äëÿ пðîöåñ³â ñîö³àëüíîї ñàìîîðгàí³зàö³ї. Пðîàíàë³зîâàíà ðîëü ñîö³àëüíèх ñòàí-
äàðò³â ÿê пàðàìåòð³â пîðÿäêó â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè. Îбґðóíòîâàíà ðîëü 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó â пîпåðåäæåíí³ фëóêòóàö³é, пîðîäæåíèх ñîö³àëüíèìè ðèзèêàìè ³ пðîбëåìàìè íàä-
ì³ðíîї ñîö³àëüíîї äèфåðåíö³àö³ї â ñóñп³ëüñòâ³. Ðîзгëÿíóòî ñèíåðгåòè÷íèé êîíòåêñò âпðîâàäæåííÿ зàхîä³â 
ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ, щî º пðîÿâîì зäàòíîñò³ ñîö³àëüíîї ñп³ëüíîòè äî ñàìîîðгàí³зàö³ї, ñàìîзбåðåæåííÿ 
³ ñàìîзàбåзпå÷åííÿ. Дîâåäåíà пîòðåбà ó ñòàíîâëåíí³ ³ ðîзâèòêó гåòåðîгåííîгî ñåðåäíüîгî êëàñó, ÿêèé âèêî-
íóº ðîëü ñîö³àëüíîгî ìåä³àòîðà, äåìîíñòðóº ³ííîâàö³éíó пîâåä³íêó ³ º гàðàíòîì ñîö³àëüíîї ñòàб³ëüíîñò³.
Ключові слова: àòðàêòîð, б³фóðêàö³ÿ, ñåðåäí³é êëàñ, ñèíåðгåòè÷íå ñóñп³ëüñòâî, ñîö³àëüíà ³íфðàñòðóê-
òóðà, ñîö³àëüíà пîë³òèêà, ñîö³àëüíà ñàìîîðгàí³зàö³ÿ, ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ, ñîö³àëüíèé зàхèñò íàñå-
ëåííÿ, ñîö³àëüí³ ðèзèêè, ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, фëóêòóàö³ÿ.

Постановка проблеми. Ñîö³àëüíî-ðèíêîâà åêî-
íîì³êà ÿâëÿº ñîбîю òàêèé ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé 
óñòð³é, зà ÿêîгî äåðæàâà àêòèâíî ñпðèÿº ðîзâè-
òêîâ³ â³ëüíîї êîíêóðåíö³ї íà ðèíêàх пðàö³, êàп³-
òàë³â, òîâàð³â ³ пîñëóг, пîñëàбëåííю êîíфë³êò³â 
ì³æ íàéìàíèìè пðàö³âíèêàìè ³ ðîбîòîäàâöÿìè, 
à òàêîæ пðîâîäèòü пîë³òèêó п³äòðèìêè ñîö³-
àëüíî íåзàхèщåíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ [1, ñ. 92]. 
Пåðåäбà÷åíà ó ìåхàí³зì³ òàêîї ñèñòåìè фóíêö³ÿ 
ñîö³àëüíîгî âèð³âíюâàííÿ ñпðÿìîâàíà íà äîñÿг-
íåííÿ ñèíòåзó ì³æ гàðàíòîâàíîю зàêîíîì ñâî-
бîäîю â åêîíîì³÷í³é ñфåð³ (пðîÿâ хàîòè÷íîñò³) ³ 
зîбîâ’ÿзàííÿìè äåðæàâè ó зàбåзпå÷åíí³ ñîö³àëü-
íîї ñпðàâåäëèâîñò³ òà зàхèщåíîñò³ (äîñÿгíåííÿ 
пîðÿäêó зàâäÿêè бàëàíñó ³íòåðåñ³â ð³зíèх ñîö³-
àëüíèх âåðñòâ íàñåëåííÿ). Цÿ ñèñòåìà зäàòíà пðî-
òèñòîÿòè êðàéíîщàì: ÿê êîìàíäí³é öåíòðàë³зî-
âàí³é åêîíîì³ö³, щî âèêëю÷àº пðèíöèп ñâîбîäè, 
òàê ³ íåðåгóëüîâàí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³, ÿêà íå 
îбìåæóº пðàгíåííÿ äî îñîбèñòîї âèгîäè, íåхòóю÷è 
ñîö³àëüíèì пðèíöèпîì [2, ñ. 60–61].

Ç îгëÿäó íà â³äì³ííîñò³ êóëüòóðíîгî ³ пîë³-
òè÷íîгî ñòàòóñó, ñâîºð³äí³ñòü ìåíòàë³òåòó, ³ñòî-
ðè÷í³ îñîбëèâîñò³ òà ³íш³ ÷èííèêè, ð³зí³ äåðæàâè 
пî-ð³зíîìó âèð³шóюòü пèòàííÿ пðî ñп³ââ³ä-
íîшåííÿ ö³ííîñòåé ñîö³àëüíîї ñпðàâåäëèâîñò³ 
(пîðÿäêó) ³ ñâîбîäè (хàîñó). Çîêðåìà, ó ë³бåðàëü-
í³é ñîö³àëüí³é äåðæàâ³ пåðåâàгó â³ääàюòü зàбåз-
пå÷åííю ð³âíîñò³ ñîö³àëüíèх шàíñ³â, ó êîíñåðâà-
òèâí³é – äîñÿгíåííю бàëàíñó ñîö³àëüíèх шàíñ³â 
(ìîæëèâîñòåé) òà óìîâ, à â ñîö³àë-äåìîêðàòè÷-
í³é – ñîö³àëüí³é ð³âíîñò³ гðîìàäÿí. Аëå, íåзâàæà-
ю÷è íà â³äì³ííîñò³ íàö³îíàëüíèх ìîäåëåé, òàêà 
åêîíîì³÷íà ñèñòåìà íåзì³ííî гàðàíòóº гðîìàäÿíàì 
г³äíèé ð³âåíü æèòòÿ, íàä³éíèé ñîö³àëüíèé зàхèñò, 
ì³í³ì³зàö³ю ñîö³àëüíèх ðèзèê³â, óìîâè äëÿ ñàìî-
ðåàë³зàö³ї òâîð÷îгî пîòåíö³àëó òîщî [3, ñ. 268].

Дëÿ Уêðàїíè íà ñó÷àñíîìó åòàп³ º äîñèòü àêòó-
àëüíèì пèòàííÿ âèðîбëåííÿ âëàñíèх êîíöåпòó-
àëüíèх зàñàä ðîзбóäîâè ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîї 

ðèíêîâîї åêîíîì³êè äëÿ п³äâèщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ 
ëюäåé ³ зàгàëüíîгî äîбðîбóòó íàö³ї.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Пèòàííÿ ñòàíîâëåííÿ ³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíî îð³ºí-
òîâàíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè º пðåäìåòîì äîñë³ä-
æåíü бàгàòüîх íàóêîâö³â, ñåðåä ÿêèх Î.Î. Фóðñ³í 
[1], Ю.П. Êîëбóшê³í, Î.². Êë³ìîâà ³ А.Ì. Пåòðèê 
[2], Д.Ì. Ñêîâðîíñüêèé [3] òà ³í. Чèìàëî â÷åíèх 
(У.². Ìîòîðíюê [4], Î.Â. Ñìàгëî [5], ².Б. ²ëè÷îê 
[6] òà ³í.) âèâ÷àюòü пðîбëåìè фîðìóâàííÿ ³ ðåфîð-
ìóâàííÿ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè, ðîзðîбëåííÿ òà óäî-
ñêîíàëåííÿ äåðæàâíèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â. 
Дîñë³äæåííю îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ ñîö³-
àëüíîї ³íфðàñòðóêòóðè пðèñâÿ÷åí³ íàóêîâ³ пðàö³ 
².П. Ê³íàш [7], ².Ì. Пð³хíî [8], Н.Г. П³гóëü [9]. 
Щå îäèí âàæëèâèé íàпðÿì äîñë³äæåíü – ðîзðî-
бëåííÿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ, 
ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ òà їх ф³íàíñîâîгî зàбåз-
пå÷åííÿ. У ö³é ñфåð³ îпóбë³êîâàí³ íàóêîâ³ пðàö³ 
òàêèх ó÷åíèх, ÿê Î.Â. Нàñ³бîâà [10], Î.². Дàíèëюê 
[11], А.Ю. Îг³íñüêà [12], Â.Г. Бóëüбà òà Î.Â. Єâòó-
хîâ [13], Л.Â. Îñ³пîâà ³ Н.Â. Гðèöèê [14]. Çðå-
шòîю, ÷èìàëî íàóêîâö³â (зîêðåìà, Я.Â. Ñàëî [15]) 
îбґðóíòîâóюòü ðîëü ñåðåäíüîгî êëàñó ó ñòàíîâ-
ëåíí³ é ðîзâèòêó ñîö³àëüíîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Ç îгëÿäó íà бàгàòîгðàíí³ñòü пðîбëåìè 
ñòàíîâëåííÿ é ðîзâèòêó ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîї ðèí-
êîâîї åêîíîì³êè, äîö³ëüíî âèðîбèòè ³íòåгðàëüíèé 
êðèòåð³é îö³íюâàííÿ її ðåзóëüòàòèâíîñò³. Нà íàшó 
äóìêó, äëÿ öüîгî ñë³ä ñêîðèñòàòèñÿ ñèíåðгåòè÷íîю 
ìåòîäîëîг³ºю, ÿêà äîзâîëèòü îбґðóíòóâàòè âзàºìî-
зóìîâëåí³ñòü åêîíîì³÷íîгî ³ ñîö³àëüíîгî пîðÿäê³â, 
âèзíà÷èòè àòðàêòèâí³ ö³ë³ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè, âèÿ-
âèòè пîòåíö³éí³ фëóêòóàö³ї ó âèгëÿä³ ñîö³àëüíèх 
ðèзèê³â òà ³íшèх зàгðîз ñîö³àëüí³é бåзпåö³, пîпå-
ðåäèòè òî÷êè б³фóðêàö³ї, пîðîäæåí³ êîíфë³êòàìè 
³íòåðåñ³â ð³зíèх ñîö³àëüíèх гðóп ³ íåâèзíà÷åí³ñòю 
шëÿх³â òðàíñфîðìàö³ї ³ñíóю÷îї åêîíîì³÷íîї ñèñ-
òåìè ó ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíó ìîäåëü.
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Мета статті. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ º îбґðóíòó-
âàííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷íèх àñпåêò³â фîðìó-
âàííÿ ñèíåðгåòè÷íîї ìîäåë³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâà-
íîї ðèíêîâîї åêîíîì³êè.

Виклад основного матеріалу. Ñîö³àëüíî îð³ºí-
òîâàíå óпðàâë³ííÿ ó ñîö³àëüíî-ðèíêîâ³é åêîíî-
ì³ö³ ñпðÿìîâàíå íà фîðìóâàííÿ òàêîї ñîö³àëüíîї 
ñèñòåìè, â ÿê³é ñóì³ñíà ä³ÿëüí³ñòü ëюäåé (ñîö³-
àëüíà ñàìîîðгàí³зàö³ÿ) óпîðÿäêîâóºòüñÿ пîñåðåä-
íèöòâîì зîâí³шí³х íîðì ÷è ³íñòèòóò³â (ñîö³àëüíà 
îðгàí³зàö³ÿ). Âàæëèâà фóíêö³ÿ ñîö³àëüíî-ðèíêî-
âîгî óпðàâë³ííÿ – ñпðÿìîâóâàòè ä³ю ðèíêîâèх 
ñèë òàêèì ÷èíîì, щîб зàхèñòèòè гðîìàäÿí â³ä 
ñòèх³éíîї âèпàäêîâîñò³ (хàîñó) òà зàбåзпå÷èòè 
åêîíîì³÷íó ñòàб³ëüí³ñòü (ó âèгëÿä³ äèíàì³÷íîї 
ð³âíîâàгè). Люäèíîöåíòðèзì ñîö³àëüíî-ðèíêîâîгî 
óпðàâë³ííÿ пðîÿâëÿºòüñÿ ó зàбåзпå÷åíí³ óìîâ äëÿ 
ðåàë³зàö³ї зä³бíîñòåé, ³íòåðåñ³â гðîìàäÿí, äëÿ 
äîòðèìàííÿ ñîö³àëüíîї ñпðàâåäëèâîñò³ ó пèòàíí³ 
пåðåðîзпîä³ëó âèðîбëåíèх ó ñóñп³ëüñòâ³ бëàг òà, 
â³äпîâ³äíî, äîñÿгíåííÿ бàëàíñó ì³æ åêîíîì³÷íîю 
òà ñîö³àëüíîю åфåêòèâí³ñòю.

Îñòàíí³ì ÷àñîì б³ëüш³ñòü íàö³îíàëüíèх åêîíî-
ì³ê ðóхàºòüñÿ ó íàпðÿì³ фîðìóâàííÿ òàê зâàíîї 
“åêîíîì³êè óзгîäæåíü”. Цÿ êîíöåпö³ÿ âèхîäèòü з 
фàêòó пîÿâè ñèíåðг³÷íîгî åфåêòó â³ä ðàö³îíàëü-
íîгî пîºäíàííÿ ðèíêîâîгî ñàìîðåгóëюâàííÿ, äåð-
æàâíîгî âòðó÷àííÿ òà êîðпîðàòèâíîї êîîðäèíàö³ї 
(“ðàö³îíàëüíà зì³шàí³ñòü”), щî пðîÿâëÿºòüñÿ ó 
пîÿâ³ ìåхàí³зì³â пåðåгîâîðíîгî хàðàêòåðó – óзгî-
äæåííÿ. Çàâäÿêè öüîìó, íà äóìêó Î.Î. Фóðñ³íà, 
ìîæå бóòè ðîзâ’ÿзàíà пðîбëåìà ñòàб³ëüíîñò³ åêî-
íîì³÷íèх ñèñòåì íà ì³êðî- òà ìàêðîð³âí³ шëÿхîì 
îпòèìàëüíîгî пîºäíàííÿ ö³ëåé ñóб’ºêò³â íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè äëÿ äîñÿгíåííÿ ñп³ëüíîї ê³íöå-
âîї ìåòè фóíêö³îíóâàííÿ [1, ñ. 91–92].

Êîíöåпö³ÿ ñèíåðгåòè÷íîгî ñóñп³ëüñòâà ó гàëóз³ 
ñîö³àëüíîї пñèхîëîг³ї òà åòíîпñèхîëîг³ї бóëà ðîз-
ðîбëåíà пðîфåñîðîì àíòðîпîëîг³ї Ðóò Бåíåäèêò 
[16]. Дîñë³äíèöÿ ä³éшëà âèñíîâêó: êóëüòóðà ñòàº 
íèзüêîñèíåðгåòè÷íîю, êîëè ñîö³àëüíà ñòðóêòóðà 
âèêëèêàº пðîòèä³ю òà пðîòèñòîÿííÿ ì³æ її ÷ëå-
íàìè, à âèñîêîñèíåðгåòè÷íå ñóñп³ëüñòâî зàîхî÷óº 
òà ñòèìóëюº ä³ї éîгî ÷ëåí³â, ñпðÿìîâàí³ íà äîñÿг-
íåííÿ ñп³ëüíîї ìåòè ³ ñп³âпðàöю.

Нà äóìêó â³äîìîгî пñèхîëîгà Абðàгàìà Ìàñ-
ëîó [17], зà âèñîêîї ñîö³àëüíîї ñèíåðг³ї êóëüòóðíà 
ñèñòåìà ö³ííîñòåé пîñèëюº êîîпåðàö³ю ³ пîзèòèâí³ 
åìîö³ї ì³æ ³íäèâ³äàìè, äîпîìàгàº ì³í³ì³зóâàòè êîí-
фë³êòè òà пðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íèìè. Âèñîêèì ñèíåð-
г³зìîì âîëîä³юòü ò³ ñóñп³ëüñòâà, ñîö³àëüí³ ³íñòè-
òóòè ÿêèх îðгàí³зîâàí³ òàêèì ÷èíîì, щîб пîäîëàòè 
пîëÿðí³ñòü ì³æ åгîїзìîì òà àëüòðóїзìîì. Нàäà-
ю÷è äîпîìîгó ³íшèì, зä³éñíюю÷è àëüòðóїñòè÷í³ 
â÷èíêè, îñîбèñò³ñòü ìîæå îòðèìàòè пåâíó пîðö³ю 
äîäàòêîâîї åíåðг³ї (ñèíåðг³ї) äëÿ âëàñíîгî ðîзâèòêó.

Яê зàзíà÷àº Ì.Â. Тîбà, ñèíåðгåòèêà ìîæå пîÿñ-
íèòè ö³ëèé ðÿä ñîö³àëüíî-пñèхîëîг³÷íèх фåíîìå-
í³â гðîìàäÿíñüêîгî ñóñп³ëüñòâà, à òàêîæ âêàзàòè 
íà ìåòîäè ñòèìóëюâàííÿ, ³í³ö³юâàííÿ, ðîзâèòêó 
òàêîгî ñóñп³ëüñòâà [18, ñ. 35]. Ç пîзèö³ї ².Î. Êðю-
êîâîї, ñèíåðгåòèêà пðîÿâëÿºòüñÿ ó âзàºìîóзгî-
äæåíí³ ñîö³àëüíîї òà åêîíîì³÷íîї, åêîëîг³÷íîї òà 
åêîíîì³÷íîї, à òàêîæ åêîëîг³÷íîї òà ñîö³àëüíîї 
ñфåð, ³ íà öüîìó ґðóíòóюòüñÿ òåîð³ї ñîö³àëüíî îð³-
ºíòîâàíîгî, åêîëîг³÷íî îð³ºíòîâàíîгî òà åðгîíî-
ì³÷íîгî ñóñп³ëüíîгî гîñпîäàðñòâà [19, ñ. 55].

Ñàìîîðгàí³зàö³ÿ – öå êîëåêòèâíà пîгîäæåíà 
пîâåä³íêà, â ðåзóëüòàò³ ÿêîї íà îñíîâ³ âèä³ëåííÿ 
пàðàìåòð³â пîðÿäêó фîðìóºòüñÿ ñò³éêà ñòðóêòóðà, 
òîбòî зä³éñíюºòüñÿ п³äпîðÿäêóâàííÿ åëåìåíò³â 
ñèñòåìè зàгàëüí³é ìåò³ ðîзâèòêó ÷è âèðîбëåííÿ 

àäàпòàö³éíîгî ìåхàí³зìó, àäåêâàòíîгî ñфîðìîâà-
íèì óìîâàì ³ñíóâàííÿ. Ñîö³àëüíà ñàìîîðгàí³зàö³ÿ 
пðîÿâëÿºòüñÿ ÿê зб³ëüшåííÿ ñêëàäíîñò³ ñèñòåìè ó 
фîðì³ ñòðóêòóðèзàö³ї ñîö³àëüíèх зâ’ÿзê³â ³ ð³âí³â 
òà ó фîðì³ зäàòíîñò³ ñòâîðюâàòè б³ëüш äîñêîíàë³ 
пðîäóêòè (ñòðóêòóðè).

Çàгàëüíîâ³äîìèì º òîé фàêò, щî ñóñп³ëüñòâî 
îфîðìëÿºòüñÿ ó б³ëüш àбî ìåíш гàðìîí³éíó ñòðóê-
òóðó зàâäÿêè òîìó, щî éîгî ÷ëåíè, пåðåñë³äóю÷è 
ð³зí³ ³íäèâ³äóàëüí³ ö³ë³, äîòðèìóюòüñÿ îäíàêîâèх 
пðàâèë пîâåä³íêè. Êîæåí ³íäèâ³ä пðàгíå íàñàìпå-
ðåä ðåàë³зóâàòè âëàñíó âèгîäó; âîäíî÷àñ â³í âèìó-
шåíèé âñòóпàòè ó â³äíîñèíè êîîпåðàö³ї ³ ñп³âðîб³ò-
íèöòâà з ³íшèìè ëюäüìè, ðàхóâàòèñÿ ³з зàêîíàìè 
³ зâè÷àÿìè ñóñп³ëüñòâà, âèêîíóâàòè фóíêö³ї, íåîб-
х³äí³ ³íшèì. Упîðÿäêîâàíà ñп³ëüíîòà, âëàñíå, º 
ñîö³àëüíîю îðгàí³зàö³ºю. Пðîòå ñàìîîðгàí³зàö³ÿ 
ìîæå пðèзâîäèòè ³ äî íåгàòèâíèх íàñë³äê³â, òîìó 
â ìåæàх ñóñп³ëüñòâà âîíà пîòðåбóº êîðèгóâàííÿ 
з бîêó ñòâîðюâàíèх äåðæàâîю ³íñòèòóò³â. Îäíàê 
пîòð³бíèé åфåêò бóäå äîñÿгíóòèé ëèшå зà óìîâè, 
щî îðгàí³зóю÷èé âпëèâ óзгîäæóºòüñÿ ³з ñàìîîðгà-
í³зàö³ºю ëюäåé, ñîö³àëüíèх гðóп, êëàñ³â, òîбòî з 
âíóòð³шí³ì пîòåíö³àëîì ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà ÿê 
ñêëàäíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè.

Îòæå, íà íàшó äóìêó, òåîðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ 
îñíîâè äîñë³äæåííÿ ³ пðàêòè÷í³ àñпåêòè п³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè ìîæóòü 
бóòè ðîзшèðåí³ зàâäÿêè ñèíåðгåòè÷íîìó пåðåî-
ñìèñëåííю її êëю÷îâèх ìîìåíò³â ³ зàгàëüíîї ì³ñ³ї 
ó æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñп³ëüñòâà.

Ñîö³àëüíà пîë³òèêà º ñóñп³ëüíî-³ñòîðè÷íèì ÿâè-
щåì: âîíà з’ÿâëÿºòüñÿ ðàзîì ³з âèíèêíåííÿì äåð-
æàâè, ñпðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ фîðìó-
âàííÿ, ðîзâèòêó òà îпòèìàëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëüíèх â³äíîñèí, âñåб³÷íîгî ðîзêðèòòÿ, ñàìî-
ðåàë³зàö³ї òâîð÷îгî ñîö³àëüíîгî пîòåíö³àëó êîæíîї 
ëюäèíè (ÿê ì³êðîñèñòåìè), à òàêîæ п³äòðèìàííÿ 
ñîö³àëüíîї зëàгîäè (êîгåðåíòíîñò³ ³íòåðåñ³â), ñîö³-
àëüíîї ö³ë³ñíîñò³ ³ ñòàб³ëüíîñò³ (äèíàì³÷íîї ð³âíî-
âàгè) шëÿхîì óòâåðäæåííÿ зàгàëüíîäåðæàâíèх 
пð³îðèòåò³â òà ðåгóëюâàííÿ â³äíîñèí ñîö³àëüíèх 
ñòðóêòóð òà ñîö³àëüíèх ³íñòèòóò³â [4, ñ. 25]. Нà íàш 
пîгëÿä, ñîö³àëüíà пîë³òèêà ìîæå ââàæàòèñÿ “àòðàê-
òîðîì пîðÿäêó”, ÿêèé äåòåðì³íóº пîòåíö³éí³ ñòàíè 
ñîö³àëüíîї ñèñòåìè, щî âò³ëююòüñÿ â óêîð³íåíèх ó 
ñóñп³ëüí³é ñâ³äîìîñò³ êóëüòóðíèх àðхåòèпàх, ì³фàх, 
æèòòºâî âàæëèâèх ³íòåëåêòóàëüíèх, äóхîâíèх, 
ìàòåð³àëüíèх ³ пðèðîäíèх ö³ííîñòÿх, íàö³îíàëüíèх 
³äåÿх, ñèìâîëàх òà óÿâëåííÿх пðî ³äåàëüíó äåðæàâó, 
ÿêà пðîÿâëÿº òóðбîòó пðî ñâîїх гðîìàäÿí.

Яêщî æ ö³ëåñпðÿìîâóю÷èé пîòåíö³àë àòðàê-
òîðà, щî ðóхàº ñèñòåìó äî ÷³òêî âèзíà÷åíîї ìåòè 
(íàпðèêëàä, зàпëàíîâàí³ пîêàзíèêè ìîäåðí³зàö³ї 
òà ðîзâèòêó з â³äпîâ³äíèì ð³âíåì æèòòÿ), âòðà-
÷àºòüñÿ, ðîзâèòîê ñèñòåìè пåðåñòàº бóòè åâîëю-
ö³éíèì. Пðè öüîìó зàгîñòðюºòüñÿ íåñòàб³ëüí³ñòü, 
âèíèêàюòü ³ зðîñòàюòü ðèзèêè êðèз, äåгðàäàö³ї. 
Дëÿ òîгî щîб àòðàêòîð зàëèшàâñÿ äëÿ ñèñòåìè 
àêòóàëüíèì îð³ºíòèðîì, ñîö³àëüíà пîë³òèêà ìàº 
ґðóíòóâàòèñÿ íà п³зíàíí³ зàêîí³â ñóñп³ëüíîгî 
ðîзâèòêó, з’ÿñóâàíí³ гëèбèííèх òåíäåíö³é, щî 
зóìîâëююòü пðîöåñè ñàìîðåàë³зàö³ї ëюäèíîю 
âëàñíîгî ñîö³àëüíîгî пîòåíö³àëó, à òàêîæ зä³é-
ñíåíí³ ö³ëåñпðÿìîâàíîгî âпëèâó íà íèх з бîêó 
ñóб’ºêò³â ðåгóëÿòèâíîї ä³ÿëüíîñò³ [5, ñ. 70]. Êð³ì 
òîгî, íà ñó÷àñíîìó åòàп³ ðîзâèòêó ñîö³àëüíà пîë³-
òèêà êîæíîї îêðåìîї äåðæàâè пåðåбóâàº п³ä âпëè-
âîì пîòóæíèх ìàêðîфëóêòóàö³é, щî º ðåзóëüòà-
òîì ³íòåíñèф³êàö³ї гëîбàë³зàö³éíèх òåíäåíö³é ó 
ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Êîíòðîëüíèìè пàðàìåòðàìè 
пðè öüîìó âèñòóпàюòü ì³æíàðîäí³ ñîö³àëüí³ ñòàí-
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äàðòè (íàпðèêëàä, зàòâåðäæåí³ êîíâåíö³ÿìè Ì³æ-
íàðîäíîї îðгàí³зàö³ї пðàö³).

Ìàòåð³àëüíèì п³äґðóíòÿì åфåêòèâíîї ñîö³-
àëüíîї пîë³òèêè º ñòâîðåííÿ íàëåæíîї ñîö³àëü-
íîї ³íфðàñòðóêòóðè, п³ä ÿêîю ðîзóì³юòü ñò³éêó 
ñóêóпí³ñòü ðå÷îâèх åëåìåíò³â, з ÿêèìè âзàºìî-
ä³º ñîö³àëüíèé ñóб’ºêò ³ ÿê³ ñòâîðююòü óìîâè 
äëÿ ðàö³îíàëüíîї îðгàí³зàö³ї âñ³х âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³ – òðóäîâîї, ñóñп³ëüíî-пîë³òè÷íîї, êóëüòóð-
íîї, ñ³ìåéíî-пîбóòîâîї [7, ñ. 204]. Нà íàшó äóìêó, 
ñîö³àëüíà ³íфðàñòðóêòóðà ÿâëÿº ñîбîю зîâí³шíº 
ñåðåäîâèщå пðîöåñ³â ñàìîîðгàí³зàö³ї, щî зàбåзпå-
÷óº êîíöåíòðàö³ю íåîбх³äíîгî ðåñóðñó â зàäàíîìó 
ì³ñö³ ³ â пåâíèé ÷àñ. Çîêðåìà, ñîö³àëüíî-пîбóòîâà 
³íфðàñòðóêòóðà ñпðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ â³äòâîðåííÿ ëюäèíè ÿê б³îëîг³÷íîї ³ñòîòè 
(÷åðåз пîбóòîâå ñåðåäîâèщå) зàâäÿêè íàëåæíèì 
óìîâàì æèòòÿ, à ñîö³àëüíî-êóëüòóðíà – ñпðèÿº 
â³äòâîðåííю äóхîâíèх, ³íòåëåêòóàëüíèх (÷åðåз 
êóëüòóðíî-îñâ³òíº ñåðåäîâèщå) òà ф³зè÷íèх âëàñ-
òèâîñòåé ³íäèâ³äà, фîðìóâàííю éîгî ÿê åêîíî-
ì³÷íî àêòèâíîї îñîбèñòîñò³, щî â³äпîâ³äàº âèìî-
гàì ñóñп³ëüñòâà äî ÿêîñò³ ðîбî÷îї ñèëè [8, ñ. 24].

Ñèíåðгåòè÷íèìè фóíêö³ÿìè ñîö³àëüíîї ³íфðà-
ñòðóêòóðè ìîæíà ââàæàòè: âñåб³÷íèé ³ пîâíèé ðîз-
âèòîê ëюäèíè шëÿхîì зàäîâîëåííÿ її пîбóòîâèх, 
äóхîâíèх ³ êóëüòóðíèх пîòðåб; ñòâîðåííÿ óìîâ 
äëÿ фîðìóâàííÿ пðîгðåñèâíèх òåíäåíö³é ó äåìî-
гðàф³÷íèх пðîöåñàх; â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè, 
ÿêà б â³äпîâ³äàëà пîòðåбàì ³ ð³âíåâ³ ðîзâèòêó 
âèðîбíèöòâà; ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ëюäèíîю 
â³ëüíîгî ÷àñó; фîðìóâàííÿ гðîìàäñüêîї ñâ³äîìîñò³ 
òà íàóêîâîгî ñâ³òîгëÿäó; ðîзпîä³ë ³ îбì³í ìàòåð³-
àëüíèх бëàг òà ³í. [9, ñ. 39].

Îòæå, ñîö³àëüíà ³íфðàñòðóêòóðà â³ä³гðàº âàæ-
ëèâó ðîëü ó пðîöåñàх â³äòâîðåííÿ ëюäñüêîгî êàп³-
òàëó (éäåòüñÿ пåðåäóñ³ì пðî êàп³òàë зäîðîâ’ÿ, 
êàп³òàë îñâ³òè, ³íòåëåêòóàëüíèé êàп³òàë, êóëüòóð-
íèé êàп³òàë, à òàêîæ ñîö³àëüíèé êàп³òàë). Ç ö³ºї 
òî÷êè зîðó îñîбëèâîгî зíà÷åííÿ íàбóâàº ф³íàíñó-
âàííÿ ñîö³àëüíîї ñфåðè, ò³ñíî пîâ’ÿзàíå з ³íâåñòè-
ö³ÿìè ó ðîзâèòîê ëюäñüêîгî êàп³òàëó.

Âàæëèâó ðîëü ó ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàí³é ðèí-
êîâ³é åêîíîì³ö³ â³ä³гðàюòü ñîö³àëüí³ ñòàí-
äàðòè – пàðàìåòðè пîðÿäêó, щî зàбåзпå÷óюòü 
ðåгóëюâàííÿ ð³âíÿ æèòòÿ, í³âåëюâàííÿ пîëÿðè-
зàö³ї íàñåëåííÿ зà ð³âíåì äîхîä³â òà пîâíîö³ííå 
â³äòâîðåííÿ ðîбî÷îї ñèëè. Дåðæàâà êîðèñòóºòüñÿ 
ñîö³àëüíèìè ñòàíäàðòàìè ÿê ³íñòðóìåíòîì óпðàâ-
ë³ííÿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèì ðîзâèòêîì, зàñòîñî-
âóю÷è їх ó пðîöåñ³ ðîзðîбêè ñîö³àëüíîї пîë³òèêè, 
пåðåðîзпîä³ë³ ðåñóðñ³â ó ñîö³àëüíèé ñåêòîð, ðåàë³-
зàö³ї ñîö³àëüíèх пðîгðàì òîщî. Аëå, ÿê ñòâåðäæó-
юòü íàóêîâö³, â Уêðàїí³ îð³ºíòèðîì äëÿ âñòàíîâ-
ëåííÿ ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â º íå ñò³ëüêè íàóêîâî 
îбґðóíòîâàíèé ð³âåíü äëÿ ì³í³ìàëüíîгî пîâíîö³í-
íîгî æèòòºзàбåзпå÷åííÿ, ñê³ëüêè ðåàëüíà ñпðî-
ìîæí³ñòü äåðæàâíîгî бюäæåòó зàбåзпå÷èòè âèæè-
âàííÿ íàñåëåííÿ [6, ñ. 655], щî º пîðóшåííÿì 
ñèíåðгåòè÷íîї êîðåëÿö³ї ì³æ òåìпàìè зðîñòàííÿ 
ÂÂП, ñòàâêàìè îпîäàòêóâàííÿ, пîêàзíèêîì пðî-
æèòêîâîгî ì³í³ìóìó (íàпîâíåí³ñòю “ñпîæèâ÷îгî 
êîшèêà”) ³, зðåшòîю, ð³âíåì æèòòÿ ó êðàїí³.

Дëÿ íåéòðàë³зàö³ї íàäì³ðíîї äèфåðåíö³àö³ї ó ðîз-
пîä³ë³ äîхîä³â, ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ñîö³àëüíèх 
гàðàíò³é з ìåòîю пîñëàбëåííÿ ñîö³àëüíîї íàпðóгè, 
íåäîпóщåííÿ ñîö³àëüíèх êîíфë³êò³â òà ñòâîðåííÿ 
ñîö³àëüíèх àìîðòèзàòîð³â ðèíêîâèх ðèзèê³â ó äåð-
æàâ³ пåðåäбà÷åíà òàêà фîðìà ñîö³àëüíîї п³äòðèìêè 
íàñåëåííÿ, ÿê “ñîö³àëüíèé зàхèñò” [10, ñ. 36].

П³ä ñîö³àëüíèìè ðèзèêàìè ðîзóì³юòüñÿ íåбåз-
пåêè òà зàгðîзè, щî îбìåæóюòü åêîíîì³÷íó ñàìî-

ñò³éí³ñòü, ñîö³àëüíå бëàгîпîëó÷÷ÿ òà îбóìîâëю-
юòü пîг³ðшåííÿ ñîö³àëüíîгî ñòàíîâèщà ëюäèíè 
[13, ñ. 210]. Ç пîгëÿäó ñèíåðгåòèêè, ñîö³àëüí³ 
ðèзèêè âèêîíóюòü ðîëü фëóêòóàö³é, íàðîñòàííÿ 
ÿêèх íàбëèæàº ñèñòåìó äî òî÷îê б³фóðêàö³ї, 
ÿê³ ìîæóòü êàðäèíàëüíî зì³íèòè ð³âåíü æèòòÿ, 
зäîðîâ’ÿ, ñîö³àëüíèé ³ пðîфåñ³éíèé ñòàòóñ îêðåìîї 
ëюäèíè àбî ñîö³àëüíîї гðóпè.

Ìåòà ñîö³àëüíîгî зàхèñòó пîëÿгàº ó òîìó, щîб 
зàбåзпå÷èòè óìîâè äëÿ íîðìàëüíîї æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ êîæíîї ëюäèíè â òàê³ б³фóðêàö³éí³ пåð³îäè, 
à òàêîæ пîпåðåäèòè ñîö³àëüíó íàпðóгó, ÿêà ìîæå 
âèíèêíóòè ó зâ’ÿзêó з ìàéíîâîю, êóëüòóðíîю, 
ðàñîâîю, ñîö³àëüíîю íåð³âí³ñòю òà, â³äпîâ³äíî, 
îбóìîâèòè б³фóðêàö³ю íà б³ëüш гëîбàëüíîìó 
ð³âí³ – âñüîгî ñóñп³ëüñòâà. Ââàæàºìî, щî зàхîäè 
ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ âèêîíóюòü фóíê-
ö³ю ñâîºð³äíîгî “åíòðîп³éíîгî êîðèäîðó”, âèх³ä 
зà ìåæ³ ÿêîгî ìîæå àбî зðóéíóâàòè ñèñòåìó ÷åðåз 
âèñîêèé ñòóп³íü хàîñó (â³äñóòí³ñòü äîâ³ðè äî äåð-
æàâè, êîíфë³êòè ì³æ бàгàòèìè ³ б³äíèìè, íåìîæ-
ëèâ³ñòü зàäîâîëüíèòè бàзîâ³ пîòðåбè), àбî зðîбèòè 
її íàäòî ñòàб³ëüíîю ³ íåñпðèéíÿòëèâîю äî ðèí-
êîâèх ³ííîâàö³é (зîêðåìà, êîëè зíà÷íà ê³ëüê³ñòü 
íàñåëåííÿ, зàì³ñòü òîгî щîб п³äâèщóâàòè ñâ³é 
ð³âåíü êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íà ðèíêó пðàö³, 
пîêëàäàºòüñÿ íà äîпîìîгó äåðæàâè).

Âàæëèâó ðîëü äëÿ åфåêòèâíîñò³ ñîö³àëüíîї 
пîë³òèêè âèêîíóº ф³íàíñîâå зàбåзпå÷åííÿ, ÿêå, з 
ñèíåðгåòè÷íîї пîзèö³ї, º àíàëîгîì åíåðг³ї, зàëó-
÷åííÿ ³ пðàâèëüíèé ðîзпîä³ë ÿêîї äîзâîëÿº ñèñ-
òåì³ óíèêíóòè зàгðîз äåзîðгàí³зàö³ї ³ íàðîñòàííÿ 
åíòðîп³ї. Çîêðåìà, âèêîðèñòàííÿ íîðìàòèâíèх 
ìåòîä³â пëàíóâàííÿ бюäæåòíèх âèäàòê³â äàº 
зìîгó îб’ºêòèâíî òà ñпðàâåäëèâî пåðåðîзпîä³ëÿòè 
бюäæåòí³ ðåñóðñè, з óðàхóâàííÿì ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîгî ðîзâèòêó òåðèòîð³é, ð³âíÿ äîхîä³â гðî-
ìàäÿí, äåìîгðàф³÷íîї ñèòóàö³ї òîщî. Упðàâë³ííÿ 
ф³íàíñîâèìè пîòîêàìè ìàº бóòè îð³ºíòîâàíå íà 
зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâîї ð³âíîâàгè ì³æ íàäхî-
äæåííÿìè гðîшîâèх êîшò³â ³ âèпëàòàìè íà ñîö³-
àëüí³ зàхîäè з íåäîпóщåííÿì íàäëèшêîâîї (íåðåí-
òàбåëüíîї) ë³êâ³äíîñò³ [8, ñ. 24–25].

Âîäíî÷àñ зб³ëüшåííÿ îбñÿг³â ф³íàíñóâàííÿ щå 
íå îзíà÷àº, щî ñèñòåìà ñîö³àëüíîгî зàхèñòó íàñå-
ëåííÿ º åфåêòèâíîю з òî÷êè зîðó äîñòóпíîñò³ òà 
ÿêîñò³ íàäàííÿ ñîö³àëüíèх пîñëóг ³ ñîö³àëüíîї äîпî-
ìîгè, зàбåзпå÷åííÿ àäðåñíîñò³ òà ñîö³àëüíîї ñпðà-
âåäëèâîñò³. Ñë³ä зàзíà÷èòè, щî â îñòàíí³ ðîêè ó 
бàгàòüîх êðàїíàх ñâ³òó ñпîñòåð³гàºòüñÿ пîñëàбëåííÿ 
ñîö³àëüíîї ðîë³ äåðæàâè, âèêëèêàíå, íàñàìпåðåä, 
êðèзîю äåðæàâíèх ф³íàíñ³â [11]. Çîêðåìà, â³äбó-
âàºòüñÿ пîшóê íîâîї ñòðàòåг³ї ф³íàíñóâàííÿ ñîö³-
àëüíîгî зàхèñòó, ÿêà пîâèííà бàзóâàòèñÿ, пåðш зà 
âñå, íà ³íâåñòèö³éíèх òà êîíêóðåíòíèх ìåхàí³зìàх 
фîðìóâàííÿ äîхîä³â íàñåëåííÿ. Нà пåðшèé пîгëÿä, 
öå ìîæå зíèзèòè ð³âåíü ñèíåðгåòè÷íîñò³ ñîö³àëü-
íîї ñфåðè, àëå âèхîäîì з ñèòóàö³ї ñòàëî пîшèðåííÿ 
ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ ÿê îäíîгî з пðîÿâ³â зäàò-
íîñò³ ñóñп³ëüñòâà äî ñàìîîðгàí³зàö³ї.

Ñîö³àëüíîìó ñòðàхóâàííю пðèòàìàíí³ òàê³ 
îзíàêè ñèíåðгåòè÷íîñò³, ÿê: ñîë³äàðí³ñòü ÷åðåз 
îб’ºäíàííÿ ð³зíèх ðèзèê³â зà îäíàêîâèх ñòðàхî-
âèх âíåñê³â; ñîë³äàðí³ñòü ó ìåæàх ñóñп³ëüñòâà ÿê 
³íòåðòåìпîðàëüíèé (ì³æ÷àñîâèé) пåðåðîзпîä³ë 
(éäåòüñÿ пðî òàê зâàíèé äîгîâ³ð пîêîë³íü, зà ÿêèì 
â³äбóâàºòüñÿ пåðåðîзпîä³ë пðèбóòê³â â³ä пðàöåз-
äàòíèх ìîëîäшèх äî íåпðàöåзäàòíèх ñòàðшèх 
÷ëåí³â ñóñп³ëüñòâà); ñîë³äàðí³ñòü ÿê ³íòåðпåðñî-
íàëüíèé (ì³æîñîбèñò³ñíèé) пåðåðîзпîä³ë (пåðå-
ðîзпîä³ë пðèбóòê³â ì³æ íàéбàгàòшèìè ³ íàéб³ä-
í³шèìè ñîö³àëüíèìè гðóпàìè, бåзпîñåðåäíüî ì³æ 
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зàñòðàхîâàíèìè ñóб’ºêòàìè, ì³æ зàñòðàхîâàíèìè 
³ íåзàñòðàхîâàíèìè ó÷àñíèêàìè ñèñòåìè ñîö³àëü-
íîгî зàхèñòó) [10, ñ. 38; 12, ñ. 135]. Îòæå, ìàº 
ì³ñöå пîºäíàííÿ ê³ëüêîх ð³âí³â пåðåðîзпîä³ëü÷èх 
â³äíîñèí: ó ìåæàх æèòòÿ ëюäèíè, ì³æ ëюäüìè 
îäíîгî пîêîë³ííÿ, ì³æ ð³зíèìè пîêîë³ííÿìè. Îñî-
бëèâå ñèíåðгåòè÷íå зàбàðâëåííÿ ìàº äîбðîâ³ëüíå 
ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ, îñê³ëüêè âîíî ґðóíòóºòüñÿ 
íà зàñàäàх êîëåêòèâíîї ñîë³äàðíîñò³ ³ âзàºìîäîпî-
ìîгè, äåìîêðàòèзìó â óпðàâë³íí³ ñòðàхîâèìè фîí-
äàìè, íàéб³ëüш пîâíîї ðåàë³зàö³ї пðèíöèп³â ñàìî-
âðÿäóâàííÿ òà ñîö³àëüíîгî пàðòíåðñòâà.

Âîäíî÷àñ ñèñòåìà ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ ìîæå 
ñòàòè àíòèñèíåðгåòè÷íîю, ÿêщî ðîзì³ð ñòðàхî-
âèх âíåñê³â íå óзгîäæóºòüñÿ з ð³âíåì ñîö³àëüíîгî 
³ пðîфåñ³éíîгî ðèзèêó, îбñÿгîì пðàâ ³ гàðàíò³é 
ñòðàхóâàëüíèê³â òà зàñòðàхîâàíèх, ìàº ì³ñöå їх â³ä-
÷óæåí³ñòü â³ä ó÷àñò³ â óпðàâë³íí³ фîíäàìè, пîòðåбó-
юòüñÿ зíà÷í³ зà îбñÿгàìè òðàíñфåðòè з äåðæàâíîгî 
бюäæåòó íà збàëàíñóâàííÿ äîхîä³â ³ âèäàòê³â.

Тàêèì ÷èíîì, âñå б³ëüшîгî зíà÷åííÿ íàбó-
âàюòü ðîзпîä³ëü÷³ â³äíîñèíè, ÿê³ бàзóюòüñÿ íà 
пðèíöèп³ ñàìîзàбåзпå÷åííÿ åêîíîì³÷íî àêòèâíîї 
÷àñòèíè íàñåëåííÿ. Дåðæàâà, пåðш зà âñå, пîâè-
ííà ñòâîðèòè óìîâè äëÿ òîгî, щîб пðàöюю÷à îñîбà 
ìàëà зìîгó зàðîбëÿòè ñò³ëüêè, ñê³ëüêè äîзâîëÿ-
юòü її зä³бíîñò³ òà ³í³ö³àòèâà [14, ñ. 14]. ²íшèìè 
ñëîâàìè, пðîбëåìà ñîö³àëüíîгî зàбåзпå÷åííÿ 
пîâèííà âèð³шóâàòèñÿ шëÿхîì òðàíñфîðìàö³ї 
пîë³òèêè äîхîä³â íàñåëåííÿ â³äпîâ³äíî äî ñó÷àñ-
íèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ æèòòÿ, à íå ÷åðåз зб³ëü-
шåííÿ їх ф³íàíñóâàííÿ зà ðàхóíîê äåðæàâíèх 
êîшò³â. Яêщî êîæíà пðàöюю÷à ëюäèíà зìîæå зà 
ðàхóíîê âëàñíèх êîшò³â зàбåзпå÷èòè ñåбå ³ ñâîю 
ðîäèíó íåîбх³äíèìè ñîö³àëüíèìè пîñëóгàìè, öå 
бóäå îäí³ºю з îзíàê äîñÿгíåííÿ ö³ëåé ñîö³àëüíîї 
ñàìîîðгàí³зàö³ї (зà ф³íàíñîâèì êðèòåð³ºì).

Яê â³äîìî, îпòèìàëüíîю º ñèòóàö³ÿ, зà ÿêîї 
äîбðîбóò æîäíîї ëюäèíè íå ìîæå бóòè п³äâèщåíèé 
зà äîпîìîгîю бóäü-ÿêîгî пåðåðîзпîä³ëó ðåñóðñ³â àбî 
åêîíîì³÷íèх бëàг, бåз òîгî щîб íå бóëî зàпîä³ÿíî 
шêîäè äîбðîбóòó бóäü-êîгî ³íшîгî (òàêà ñèòóàö³ÿ 
ä³ñòàëà íàзâó ðîзпîä³ëó, åфåêòèâíîгî зà Пàðåòî). 
Бóäü-ÿê³ óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ â åêîíîì³÷í³é 
ñфåð³, щî ñòâîðююòü âèгîäè äëÿ îäí³ºї гðóпè ³íäè-
â³ä³â ³ íå зàâäàюòü збèòêó ³íш³é гðóп³, зб³ëüшóюòü 
ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò, à îòæå, ìîæóòü ââàæàòèñÿ 
îбґðóíòîâàíèìè зà êðèòåð³ºì ñèíåðг³зìó.

Ç ³íшîгî бîêó, ÷åðåз ñóб’ºêòèâí³ñòü ó ðîзóì³íí³ 
ñîö³àëüíîї ñпðàâåäëèâîñò³, ñòâîðåííÿ âèгîä äëÿ 
îêðåìîї гðóпè ëюäåé íàâ³òü бåз шêîäè äëÿ ³íшèх 
ìîæå íå ñпðèéìàòèñÿ ñóñп³ëüñòâîì ÿê зб³ëüшåííÿ 
зàгàëüíîгî äîбðîбóòó, à âèêëèêàòè гðîìàäñüêå 
íåâäîâîëåííÿ. Цå äîзâîëÿº, пåâíîю ì³ðîю, зðîзó-
ì³òè íåñпîä³âàí³ (з îб’ºêòèâíîї òî÷êè зîðó) ñîö³-
àëüí³ зàâîðóшåííÿ, ÿê³ âèâîäÿòü ñèñòåìó з³ ñòàíó 
ð³âíîâàгè ³ п³äшòîâхóюòü її, зíîâó æ òàêè, äî òî÷êè 
б³фóðêàö³ї. Тàêà ñèòóàö³ÿ пîÿñíюºòüñÿ íåë³í³éí³ñòю 
³ íåпîâíîю äåòåðì³íîâàí³ñòю пðè÷èííî-íàñë³äêîâèх 
зâ’ÿзê³â ó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³. Â³äòàê, 
³ñíóº òî÷êà зîðó, щî óñ³ ÷ëåíè ñóñп³ëüñòâà пîâèíí³ 
ìàòè íå ò³ëüêè ð³âí³ ìîæëèâîñò³, àëå é б³ëüш-ìåíш 
ð³âí³ ðåзóëüòàòè, ³ ò³ëüêè öå äîзâîëèòü äîñÿгòè 
ºäíîñò³ ³ згóðòîâàíîñò³ íàö³ї [20, ñ. 7].

Дëÿ ñòàб³ëüíîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà íåîб-
х³äíà ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íà îпîðà ó âèгëÿä³ ñåðåä-
íüîгî êëàñó. Ñåðåäí³é êëàñ âèêîíóº ó ñóñп³ëüñòâ³ 
íèзêó фóíêö³é [15; 19, ñ. 56], ÿê³ ìîæíà ââàæàòè 
ñèñòåìîфîðìóю÷èìè ³ ñèíåðгåòè÷íèìè. Çîêðåìà, 
ñåðåäí³é êëàñ, âèñòóпàю÷è пîñåðåäíèêîì ì³æ 
“âåðхàìè” òà “íèзàìè” ñóñп³ëüñòâà, âèêîíóº ðîëü 
ñîö³àëüíîгî ìåä³àòîðà. Ñåðåäí³é êëàñ º îñíîâíèì 

âíóòð³шí³ì ³íâåñòîðîì ³ “пîäàòêîâèì äîíîðîì”. 
Ñåðåäí³é êëàñ ñòâîðюº ìàñîâèé пîпèò íà ñпî-
æèâ÷³ òîâàðè ³ пîñëóгè, фîðìóю÷è бàзó äëÿ ìàñî-
âîгî âèðîбíèöòâà, щî, ó ñâîю ÷åðгó, зàбåзпå÷óº 
ñòâîðåííÿ íîâèх ðîбî÷èх ì³ñöü ³ зðîñòàííÿ пðî-
äóêòèâíîñò³ пðàö³. Ñåðåäí³é êëàñ ñòâîðюº, îñâîюº 
³ пîшèðюº зðàзêè ñîö³îêóëüòóðíèх òà ³ííîâàö³é-
íèх пîâåä³íêîâèх пðàêòèê; º íîñ³ºì бàзîâèх êîì-
пîíåíò³â íàö³îíàëüíîї êóëüòóðè, à îòæå, âèêîíóº 
фóíêö³ї êóëüòóðíîгî ³íòåгðàòîðà ñóñп³ëüñòâà. 
Тàêèì ÷èíîì, ó ñåðåäíüîìó êëàñ³ ñêîíöåíòðîâà-
íèé íàéб³ëüш ö³ííèé òðóäîâèé ³ ³íòåëåêòóàëü-
íèé êàп³òàë (åíåðг³ÿ) ñóñп³ëüñòâà, â³í äåìîíñòðóº 
³ííîâàö³éíó пîâåä³íêó (³ìпóëüñ äî ñàìîðîзâèòêó), 
зàêð³пëюº äîñÿгíóò³ ðåзóëüòàòè òà â³äòâîðюº їх ó 
íàñòóпíèх пîêîë³ííÿх (фóíêö³ї ñàìîзбåðåæåííÿ 
³ ñàìîâ³äòâîðåííÿ). Ç ³íшîгî бîêó, ñåðåäíüîìó 
êëàñó âëàñòèâà гåòåðîгåíí³ñòü зà ð³âíåì äîхîä³â, 
ñîö³àëüíî-пðîфåñ³éíèì ñòàòóñîì, æèòòºâèìè ö³í-
íîñòÿìè, пîë³òè÷íèìè îð³ºíòàö³ÿìè, ìîäåëÿìè 
åêîíîì³÷íîї пîâåä³íêè. Çàâäÿêè òàêîìó ðîзìà-
їòòю íå згàñàº âíóòð³шí³é пîòåíö³àë ñåðåäíüîгî 
êëàñó ÿê â³äêðèòîї äèíàì³÷íîї ñèñòåìè, зäàòíîї 
äî пîñò³éíîгî ñàìîîíîâëåííÿ ó â³äпîâ³äü íà òðàíñ-
фîðìàö³éí³ âèêëèêè ñó÷àñíîгî ñóñп³ëüñòâà.

Нà ðèñ. 1 íàìè â³äòâîðåí³ îñíîâí³ îзíàêè ñèíåð-
гåòè÷íîї ìîäåë³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîї ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè ÿê íîâîї äèñèпàòèâíîї ñòðóêòóðè, щî 
âèíèêàº âíàñë³äîê бàëàíñóâàííÿ хàîñó é пîðÿäêó, 
пðîхîäæåííÿ êàñêàäó ñîö³àëüíèх б³фóðêàö³é òà 
âèбîðó îäíîгî з êîíêóðóю÷èх àòðàêòîð³â ñóñп³ëü-
íîгî ðîзâèòêó.

Â ðåзóëüòàò³ пðîхîäæåííÿ íåìèíó÷èх òî÷îê 
б³фóðêàö³ї ìîæå ñфîðìóâàòèñÿ: à) àíòèñèíåðгå-
òè÷íå “хàîòèзîâàíå” ñóñп³ëüñòâî (êîëè ðèíêîâ³ 
ñèëè äîì³íóюòü, à зàñòîñóâàííÿ äåðæàâíîгî ìåхà-
í³зìó пåðåðîзпîä³ëó бëàг º íåäîñòàòíüî ä³ºâèì); 
б) àíòèñèíåðгåòè÷íå “íàä-óпîðÿäêîâàíå” ñóñп³ëü-
ñòâî (êîëè äåðæàâíèé âпëèâ îбìåæóº ä³ю ðèí-
êîâèх ñàìîîðгàí³зóю÷èх ñèë, ñòðèìóю÷è òèì 
ñàìèì åêîíîì³÷íó ñâîбîäó, ³í³ö³àòèâó, ³ííîâàö³ї);  
â) ñèíåðгåòè÷íå ñóñп³ëüñòâî (º îзíàêîю îпòèìàëü-
íîї збàëàíñîâàíîñò³ пðîöåñ³â îðгàí³зàö³ї òà ñàìî-
îðгàí³зàö³ї, щî äîзâîëÿº îòðèìàòè åфåêò пîзèòèâ-
íîї ñîö³àëüíîї ñèíåðг³ї).

Нà îñíîâ³ ðîзгëÿíóòèх âèщå пîëîæåíü пðîпî-
íóºìî зàñòîñîâóâàòè пîíÿòòÿ “ñèíåðгåòè÷í³ñòü 
ñîö³àëüíîї åêîíîì³êè”, п³ä ÿêèì ðîзóì³òèìåìî 
пîгîäæåí³ñòü ì³æ ìåхàí³зìàìè ðèíêîâîї ñàìîðå-
гóëÿö³ї òà ³íñòðóìåíòàìè äåðæàâíîгî âпëèâó íà 
ðîзâèòîê ñêëàäíîї ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè, 
зà ÿêîї äîñÿгàºòüñÿ óìîâíèé бàëàíñ ì³æ åêîíîì³÷-
íèìè ³íòåðåñàìè гîñпîäàðюю÷èх ñóб’ºêò³â (пðîзîð³ 
пðàâèëà âåäåííÿ б³зíåñó, ñпðàâåäëèâ³ пîäàòêè), 
óñòàíîâêàìè åêîíîì³÷íî àêòèâíîгî íàñåëåííÿ íà 
óñп³шíå пðàöåâëàшòóâàííÿ (ñпðèÿííÿ пðîäóêòèâ-
í³é зàéíÿòîñò³) ³ пðàгíåííÿì êîæíîгî пåðåñ³÷íîгî 
гðîìàäÿíèíà äî ñîö³àëüíîї бåзпåêè (âèñîê³ ñîö³àëüí³ 
ñòàíäàðòè). Çà òàêèх óìîâ ó ñèñòåì³ з’ÿâëÿюòüñÿ 
åìåðäæåíòí³ âëàñòèâîñò³ ³ âìèêàºòüñÿ òàê зâàíèé 
“ðåæèì ³з зàгîñòðåííÿì”, ÿêèé äîзâîëÿº ñóòòºâî 
пðèñêîðèòè åêîíîì³÷íå зðîñòàííÿ ñàìå зàâäÿêè 
пîгîäæåíîñò³ ó ä³ÿх ð³зíèх ñîö³àëüíèх гðóп, 
íàéìàíèх пðàö³âíèê³â òà п³äпðèºìö³â, äåðæàâíèх 
îðгàí³â òà íåäåðæàâíèх îðгàí³зàö³é. У ðåзóëüòàò³ 
ìîæëèâå äîñÿгíåííÿ åфåêòó ñîö³àëüíîї ñèíåðг³ї ó 
âèгëÿä³ âзàºìîпîгîäæåíèх òåìп³â зðîñòàííÿ ÂÂП, 
íàäхîäæåíü äî äåðæàâíîгî бюäæåòó, п³äâèщåííÿ 
пðîæèòêîâîгî ì³í³ìóìó, îбґðóíòîâàíîñò³ òà àäðåñ-
íîñò³ ñîö³àëüíèх âèпëàò.

Висновки і пропозиції. Тàêèì ÷èíîì, äëÿ ñòà-
íîâëåííÿ é ðîзâèòêó ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíîї ðèí-
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êîâîї åêîíîì³êè íåîбх³äíå ñòâîðåííÿ íàëåæíèх 
пåðåäóìîâ ó гðîìàäÿíñüêîìó ñóñп³ëüñòâ³. Нåî-
äíîð³äí³ñòü ñóñп³ëüñòâà зà ñîö³àëüíèì êðèòåð³ºì 
(пîä³ë íà бàгàòèх ³ б³äíèх, åêîíîì³÷íî àêòèâíå 
òà åêîíîì³÷íî íåàêòèâíå íàñåëåííÿ, зàéíÿòèх ³ 
бåзðîб³òíèх), ñóб’ºêòèâ³зì ó ðîзóì³íí³ ñîö³àëüíîї 
ñпðàâåäëèâîñò³ ñòàâèòü пåðåä äåðæàâîю ñêëàäí³ 
зàâäàííÿ щîäî âèêîíàííÿ фóíêö³ї ñîö³àëüíîгî 
âèð³âíюâàííÿ. Âîäíî÷àñ, âèñîê³ ìîðàëüíî-åòè÷í³ 
ñòàíäàðòè æèòòÿ, гîòîâí³ñòü ÷ëåí³â ñóñп³ëüñòâà 
äî âзàºìîðîзóì³ííÿ, пîшóêó êîìпðîì³ñó, íåзâà-
æàю÷è íà ðîзхîäæåííÿ ó ñîö³àëüíîìó ñòàòóñ³, 
äîхîäàх òà ñпîñîб³ æèòòÿ, ñòàíîâëåííÿ íîðì ñîë³-
äàðíîñò³ ³ âзàºìîäîпîìîгè ìàюòü ñòàòè зàпîðóêîю 
óзгîäæåíîñò³ ³íäèâ³äóàëüíèх ñèñòåì ö³íí³ñíèх 
îð³ºíòàö³é з бàзîâèìè пîëîæåííÿìè ñîö³àëüíîї 
пîë³òèêè äåðæàâè.

Нà îñíîâ³ ñèñòåìàòèзàö³ї òåîðåòèêî-ìåòîäîëî-
г³÷íèх îñíîâ ñîö³àëüíîї пîë³òèêè íàìè îбґðóí-

òîâàíà äîö³ëüí³ñòü їх пîгëèбëåííÿ зàâäÿêè 
зàñòîñóâàííю ³íñòðóìåíòàð³ю ñèíåðгåòèêè ÿê 
ì³æäèñöèпë³íàðíîгî íàóêîâîгî п³äхîäó. Ðîзó-
ì³ííÿ хàðàêòåðó фëóêòóàö³é, ÿêèх зàзíàº ñîö³-
àëüíî-åêîíîì³÷íà ñèñòåìà íà ñó÷àñíîìó åòàп³ 
ðîзâèòêó, äîзâîëÿº êðàщå п³äгîòóâàòèñÿ äî б³фóð-
êàö³éíèх пåðåòâîðåíü, ÿêèìè ñóпðîâîäæóюòüñÿ 
бóäü-ÿê³ пðîöåñè òðàíñфîðìàö³ї (пåðåх³ä äî ðèí-
êîâèх â³äíîñèí, ºâðî³íòåгðàö³ÿ, ³ìпëåìåíòàö³ÿ 
ì³æíàðîäíèх ñîö³àëüíèх ñòàíäàðò³â, åêîíîì³÷íà 
êðèзà òîщî). Êðèòåð³ºì ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðåфîðì 
ìîæíà ââàæàòè п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ñèíåðгåòè÷-
íîñò³ ñîö³àëüíîї ñфåðè, щî íàäàº êîæí³é ëюäèí³ 
äîäàòêîâèé ðåñóðñ (åíåðг³ю) äî îñîбèñò³ñíîгî ðîз-
âèòêó, à åêîíîì³ö³ зàгàëîì – ³ìпóëüñ äî п³äâè-
щåííÿ íàö³îíàëüíîгî äîхîäó.

Пåðñпåêòèâè пîäàëüшèх äîñë³äæåíü âбà÷à-
юòüñÿ â îпðàöюâàíí³ пðèêëàäíèх àñпåêò³â âèì³-
ðюâàííÿ åфåêòó ñîö³àëüíîї ñèíåðг³ї.

Ринкова самоорганізація Регулюючий вплив держави
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Рис. 1. Передумови формування та основні ознаки синергетичної моделі  
соціально орієнтованої ринкової економіки як результату  
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Хитрая Е. В.
Хìåëüíèöêèé íàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò

ПÅÐÑПÅÊÒÈÂЫ ÄÎÑÒÈЖÅÍÈЯ ÑÈÍÅÐÃÅÒÈЧÍÎÑÒÈ ÎБЩÅÑÒÂÀ  
Â ÓÑËÎÂÈЯХ ÑÎÖÈÀËÜÍÎ ÎÐÈÅÍÒÈÐÎÂÀÍÍÎЙ ÐЫÍÎЧÍÎЙ ЭÊÎÍÎМÈÊÈ

Резюме
Â ñòàòüå îбîñíîâàíà öåëåñîîбðàзíîñòü пðèìåíåíèÿ ñèíåðгåòè÷åñêîé ìåòîäîëîгèè äëÿ îбъÿñíåíèÿ ëîгèêè 
ñòàíîâëåíèÿ, îñíîâíых пðèзíàêîâ è öåëåé ñîöèàëüíîé эêîíîìèêè. Пðåäëîæåíî àâòîðñêîå òîëêîâàíèå 
òåðìèíà “ñèíåðгåòè÷íîñòü ñîöèàëüíîé эêîíîìèêè”. Îхàðàêòåðèзîâàíы фóíêöèè ñîöèàëüíîé èíфðà-
ñòðóêòóðы êàê íåîбхîäèìîé âíåшíåé ñðåäы äëÿ пðîöåññîâ ñîöèàëüíîé ñàìîîðгàíèзàöèè. Пðîàíàëèзèðî-
âàíà ðîëü ñîöèàëüíых ñòàíäàðòîâ â êà÷åñòâå пàðàìåòðîâ пîðÿäêà â ñèñòåìå ñîöèàëüíî îðèåíòèðîâàííîé 
ðыíî÷íîé эêîíîìèêè. Îбîñíîâàíà ðîëü ñîöèàëüíîé зàщèòы â пðåäóпðåæäåíèè èзбыòî÷íых фëóêòóàöèé, 
пîðîæäåííых ñîöèàëüíыìè ðèñêàìè è пðîбëåìàìè ÷ðåзìåðíîé ñîöèàëüíîé äèффåðåíöèàöèè â îбщåñòâå. 
Ðàññìîòðåí ñèíåðгåòè÷åñêèé êîíòåêñò âíåäðåíèÿ ìåðîпðèÿòèé ñîöèàëüíîгî ñòðàхîâàíèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ 
пðîÿâëåíèåì ñпîñîбíîñòè ñîöèàëüíîгî ñîîбщåñòâà ê ñàìîîðгàíèзàöèè, ñàìîñîхðàíåíèю è ñàìîîбåñпå÷å-
íèю. Дîêàзàíà íåîбхîäèìîñòü ñòàíîâëåíèÿ è ðàзâèòèÿ гåòåðîгåííîгî ñðåäíåгî êëàññà, âыпîëíÿющåгî 
ðîëü ñîöèàëüíîгî ìåäèàòîðà, êîòîðыé äåìîíñòðèðóåò èííîâàöèîííîå пîâåäåíèå è ÿâëÿåòñÿ гàðàíòîì 
ñîöèàëüíîé ñòàбèëüíîñòè.
Ключевые слова: àòòðàêòîð, бèфóðêàöèÿ, ñðåäíèé êëàññ, ñèíåðгåòè÷åñêîå îбщåñòâî, ñîöèàëüíàÿ èíфðà-
ñòðóêòóðà, ñîöèàëüíàÿ пîëèòèêà, ñîöèàëüíàÿ ñàìîîðгàíèзàöèÿ, ñîöèàëüíîå ñòðàхîâàíèå, ñîöèàëüíàÿ 
зàщèòà íàñåëåíèÿ, ñîöèàëüíыå ðèñêè, ñîöèàëüíыå ñòàíäàðòы, фëóêòóàöèÿ.

Khytra Olena
Khmelnytskyi National University

PROSPECTS OF ACHIEVING SINERGY OF SOCIETY IN THE CONDITIONS  
OF SOCIALLY ORIENTED MARKET ECONOMY

Summary
The feasibility of applying a synergistic methodology to explain the logic of formation, the main features 
and goals of the social economy has been substantiated in the article. Social policy is considered as a kind 
of “order’s attractor”, which determines the potential states of the social system, embodied in the cultural 
archetypes, myths, vital intellectual, spiritual, material and natural values, national ideas, symbols, national 
ideas, symbols and images of the perfect state which shows concern for its citizens. Social standards – order 
parameters that ensure the regulation of living standards, the polarization of the population by income and 
the full reproduction of the workforce play an important role in a socially oriented market economy. Syn-
ergistic interpretation of social risks as fluctuations, the growth of which brings the system closer to the 
bifurcation points that can dramatically change the standard of living, health, social and occupational status 
of an individual or social group has been suggested in the article. The criterion for the effectiveness of social 
protection is suggested to consider holding the system in the so-called “entropy corridor”, which allows, on 
the one hand, to avoid unwanted bifurcation shocks and, on the other hand, to be open to market mechanisms 
of self-regulation and progressive social innovations. Financial security, which, from a synergistic point of 
view, is an analogue of energy, the involvement and proper distribution of which allow the system to avoid 
the threats of disorganization and entropy growth, plays an important role for the effectiveness of social 
policy. The development of social insurance can be considered a manifestation of the ability of individuals, 
social organizations and society as a whole to self-organize. New distributive relations in the system of 
social economy are based on synergetic principles of self-preservation, self-sufficiency, self-reproduction. 
System-forming functions in a socially oriented market economy are heterogeneous by its components middle 
class, a kind of a social mediator that demonstrates innovative behavior and, at the same time, guarantees 
social stability. The author’s interpretation of the term “synergies of the social economy”, which means the 
consistency between the mechanisms of market self-regulation and instruments of state influence on the 
development of a complex socio-economic system, which achieves a conditional balance between the economic 
interests of economic entities (transparent rules of doing business taxes), the setting of economically active 
people for successful employment (promoting productive employment) and the aspirations of every average 
community to social security (high social standards) has been presented in the article. As a result, it is possi-
ble to achieve the effect of social synergy in the form of mutually agreed GDP growth rates, revenues to the 
state budget, raising the subsistence level, validity and targeting of social payments.
Keywords: attractor, bifurcation, middle class, synergetic society, social infrastructure, social policy, social 
self-organization, social insurance, social protection of population, social risks, social standards, fluctuation.
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Дåпàðòàìåíò бàíê³âñüêîгî íàгëÿäó
Нàö³îíàëüíîгî бàíêó Уêðàїíè

ÊËЮЧÎÂ² ÀÑПÅÊÒÈ ÂÍÓÒÐ²ШÍÜÎÃÎ ПÐÎÖÅÑÓ ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ  
ÄÎÑÒÀÒÍÎÑÒ² ÊÀП²ÒÀËÓ БÀÍÊÓ ÄËЯ ПÎÊÐÈÒÒЯ ÐÈЗÈÊ²Â

У ñòàòò³ ðîзгëÿíóòî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ àñпåêòè âпðîâàäæåííÿ âíóòð³шíüîгî пðîöåñó îö³íюâàííÿ 
äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó бàíêó, щî бàзóºòüñÿ íà ðèзèê-îð³ºíòîâàíîìó п³äхîä³ òà º îäíèì з гîëîâíèх êîìпî-
íåíò³â íàгëÿäîâîгî пðîöåñó êîðпîðàòèâíîгî óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó Бàзåëüñüêèх 
óгîä, âèîêðåìëåíî éîгî îñíîâí³ åòàпè â пðîöåñ³ ðåàë³зàö³ї, зä³éñíåíî àíàë³з âèêëèê³â, з ÿêèìè з³шòîâхó-
юòüñÿ бàíê³âñüê³ óñòàíîâè п³ä ÷àñ зàпðîâàäæåííÿ òàêîгî пðîöåñó. Îбґðóíòîâàíî, щî âíóòð³шí³é пðîöåñ 
îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó (²ÑААÐ) º êîìпëåêñíèì пðîöåñîì îö³íюâàííÿ ðèзèê³â, щî пðèòàìàíí³ 
îêðåì³é бàíê³âñüê³é óñòàíîâ³, òà äàº ìîæëèâ³ñòü зä³éñíèòè â³äпîâ³äíèé ðîзðàхóíîê âíóòð³шíüîгî êàп³-
òàëó бàíêó, íåîбх³äíîгî äëÿ їх пîêðèòòÿ. Ç óðàхóâàííÿì ðåзóëüòàò³â пðîâåäåíîгî äîñë³äæåííÿ íàâåäåíî 
ðåêîìåíäàö³ї щîäî зàпðîâàäæåííÿ âíóòð³шíüîгî пðîöåñó îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó òà âèð³шåííÿ 
пðîбëåìíèх àñпåêò³â ó ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â.
Ключові слова: Бàзåëüñüê³ óгîäè, äîñòàòí³ñòü êàп³òàëó, пðîöåñ îö³íюâàííÿ, ²ÑААÐ, êàп³òàë, ðèзèê-îð³-
ºíòîâàíèé п³äх³ä.
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Постановка проблеми. Гëèбèíà é ñòóп³íü 
âàæêîñò³ ф³íàíñîâèх шîê³â ÷àñòî пîñèëююòüñÿ 
íåäîñòàòí³ñòю òà íèзüêîю ÿê³ñòю êàп³òàëó â бàí-
ê³âñüêîìó ñåêòîð³. Ñàìå öå â³äбóâàëîñÿ п³ä ÷àñ 
íåщîäàâí³х ф³íàíñîâèх êðèз, êîëè бàíêè бóëè 
зìóшåí³ â³äíîâëюâàòè ñâîю êàп³òàëüíó бàзó òîä³, 
êîëè öå бóëî íàéñêëàäí³шå зðîбèòè. Ç ³íшîгî 
бîêó, бàгàòî ðèзèê³â íå пîêðèâàëîñü íàëåæíèì 
÷èíîì â³äпîâ³äíèì îбñÿгîì êàп³òàëó ÷åðåз íàÿâ-
í³ñòü ñëàбêèх ì³ñöü ó âèÿâëåíí³ òà îö³íюâàíí³ 
ðèзèê³â бàíêàìè. Ç îгëÿäó íà öå íàäзâè÷àéíî 
âàæëèâèì º пîñèëåííÿ ñò³éêîñò³ êðåäèòíèх óñòà-
íîâ п³ä ÷àñ êðèзîâèх ÿâèщ шëÿхîì óäîñêîíàëåííÿ 
îð³ºíòîâàíèх íà ìàéбóòíº пðîöåñ³â îö³íюâàííÿ 
àäåêâàòíîñò³ êàп³òàëó, зîêðåìà êîìпëåêñíîгî 
ñòðåñ-òåñòóâàííÿ òà пëàíóâàííÿ éîгî îбñÿг³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòèêî-ìåòîäîëîг³÷í³ зàñàäè îö³íюâàííÿ äîñòàò-
íîñò³ êàп³òàëó бàíêó, à òàêîæ зàðóб³æíèé äîñâ³ä 
âèзíà÷åííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó з óðàхóâàííÿì 
ðèзèê³â, íà ÿê³ íàðàæàюòüñÿ бàíêè â пðîöåñ³ ñâîºї 
ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äæóâàëè â³ò÷èзíÿí³ òà зàðóб³æí³ 
â÷åí³, зîêðåìà Î.Â. Âàñюðåíêî, Î.Â. Дзюбëюê, 
Л.Â. Êóзíºöîâà, ².Â. Лàðåîíîâà, Î.Â. Лèñåíîê, 
Ñ.Â. Нàóìåíêîâà, Ñ.Ê. Ðåâåð÷óê, Ì.². Ñàâëóê.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Âîäíî÷àñ пîгëèбëåííÿ êðèзîâèх 
ÿâèщ ó ф³íàíñîâ³é ñфåð³ âèìàгàº пîгëèбëåíîгî 
äîñë³äæåííÿ пèòàíü щîäî îðгàí³зàö³ї âíóòð³ш-
íüîгî пðîöåñó îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó 
бàíêó з óðàхóâàííÿì пîêðèòòÿ âñ³х ñóòòºâèх 
ðèзèê³â ó éîгî ä³ÿëüíîñò³.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º äîñë³ä-
æåííÿ òåîðåòèêî-ìåòîäè÷íèх àñпåêò³â ðåàë³зàö³ї 
âíóòð³шíüîгî пðîöåñó îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ 
êàп³òàëó бàíêó íà îñíîâ³ ðèзèê-îð³ºíòîâàíîгî 
ìåòîäó, âèзíà÷åííÿ îñíîâíèх âèêëèê³â íà åòàп³ 
їх ³ìпëåìåíòàö³ї òà ðîзðîбëåííÿ пðàêòè÷íèх 
ðåêîìåíäàö³é щîäî îðгàí³зàö³ї âíóòð³шíüîгî пðî-
öåñó îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó бàíêó äëÿ 
пîêðèòòÿ ðèзèê³â â Уêðàїí³.

Виклад основного матеріалу. Бàзåëüñüêèé êîì³-
òåò з бàíê³âñüêîгî íàгëÿäó (äàë³ – Бàзåëüñüêèé 
êîì³òåò) íå ëèшå пðîâîäèòü пîñò³éíó ðîбîòó щîäî 
ðîзðîбëåííÿ òà àêòóàë³зàö³ї ì³í³ìàëüíèх âèìîг äî 
ð³âíÿ êàп³òàëó бàíêó, àëå é ³ìпëåìåíòóº ðåêîìåíäà-
ö³ї щîäî íàгëÿäîâèх пðîöåñ³â, пðîöåñ³â óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè, îö³íюâàííÿ êàп³òàëó, ë³êâ³äíîñò³ òîщî.

Ðîзðîбëåííÿ Бàзåëüñüêîгî êîì³òåòó, щî º êëю-
÷îâèì åëåìåíòîì ñèñòåìè íàгëÿäó зà äîñòàòí³ñòю 
ð³âíÿ êàп³òàëó бàíê³â, зíàéшëî ñâîº â³äîбðàæåííÿ 
â Бàзåë³ ²² ÿê Дðóгèé êîìпîíåíò Бàзåëüñüêîї 
óгîäè (Pillar II) «Нàгëÿäîâèé пðîöåñ äëÿ êîðпîðà-
òèâíîгî óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà пëàíóâàííÿ êàп³-
òàëó» (äàë³ – Êîìпîíåíò ²²).

Пðîâ³âшè àíàë³з Êîìпîíåíòó ²² Бàзåëüñüêèх 
óгîä, ìîæåìî зðîбèòè âèñíîâîê, щî âèìîгè äî 
ñèñòåìè бàíê³âñüêîгî íàгëÿäó ñпðÿìîâàí³ пåðш зà 
âñå íà ñòèìóëюâàííÿ ðîзâèòêó óпðàâë³ííÿ ðèзè-
êàìè â бàíêàх. Пðè öüîìó Êîìпîíåíò ²² äîпî-
âíюº ì³í³ìàëüí³ ðåгóëÿòîðí³ âèìîгè Êîìпîíåíòó 
² Бàзåëüñüêèх óгîä1*, à ñàìå âèìîгè äî êàп³òàëó òà 
îö³íюâàííÿ ðèзèê³â, à òàêîæ âèìîгè äî ðîзêðèòòÿ 
³íфîðìàö³ї â³äпîâ³äíî äî Êîìпîíåíòó ²²²2*. Âîäíî-

1* Êîìпîíåíò ² «Ì³í³ìàëüí³ âèìîгè äî êàп³òàëó òà ë³êâ³äíîñò³» Бàзåëüñüêèх óгîä (Pillar 1).
2* Êîìпîíåíò ²²² «Ðîзêðèòòÿ ³íфîðìàö³ї òà ðèíêîâà äèñöèпë³íà» Бàзåëüñüêèх óгîä (Pillar 3).
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÷àñ Êîìпîíåíò ²² пåðåäбà÷àº зàâäàííÿ ÿê äëÿ бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ, òàê ³ äëÿ íàгëÿäîâèх îðгàí³â.

Çîêðåìà, бàíêè âèбóäîâóюòü òà фîðìàë³зóюòü 
êîìпëåêñíèé пðîöåñ îö³íюâàííÿ é âèì³ðюâàííÿ 
їх âíóòð³шí³х пîòðåб ó êàп³òàë³, à ñàìå âíó-
òð³шí³ пðîöåäóðè îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³-
òàëó (äàë³ – ICAAP), пðè öüîìó íàÿâíà ñèñòåìà 
íàгëÿäó ñòèìóëюº бàíêè ðîзâèâàòè òà âäîñêîíà-
ëюâàòè âëàñí³ пðîöåäóðè âèÿâëåííÿ, îö³íюâàííÿ 
òà óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè.

Â êîíòåêñò³ îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó â 
óìîâàх ðèíêîâîї íåâèзíà÷åíîñò³, íà íàшó äóìêó, 
âàðòî зâåðíóòè äåòàëüí³шó óâàгó íà îäíèí з îñíîâ-
íèх пðèíöèп³â ñèñòåìè íàгëÿäó òà îö³íюâàííÿ 
êàп³òàëó зà Êîìпîíåíòîì ²² Бàзåëüñüêèх óгîä, à 
ñàìå Пðèíöèп 1, щî пåðåäбà÷àº êîìпëåêñíèé пðî-
öåñ îö³íюâàííÿ é âèì³ðó âíóòð³шí³х пîòðåб бàíêó 
â êàп³òàë³ (ICAAP). У ðàìêàх ICAAP бàíê пåðå-
â³ðÿº îбґðóíòîâàí³ñòü âèбðàíîгî ö³ëüîâîгî ð³âíÿ 
êàп³òàëó òà éîгî â³äпîâ³äí³ñòü зàгàëüíîìó ðèзèê-
пðîф³ëю бàíêó òà пîòî÷íèì óìîâàì éîгî ä³ÿëüíîñò³ 
[1, ñ. 41]. Пðè öüîìó ICAAP âèñòóпàº íå ê³ëüê³ñíèì 
íîðìàòèâîì, à ñèñòåìîю зàхîä³â щîäî âèÿâëåííÿ, 
îö³íюâàííÿ é óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè, âêëю÷àю÷è 
íàгëÿä з бîêó êåð³âíîгî ñêëàäó [2, ñ. 12].

Çâ³ò ICAAP â³äîбðàæàº ðåзóëüòàòè пðîöåñó îö³-
íюâàííÿ бàíêîì пîòðåб ó êàп³òàë³ äëÿ пîêðèòòÿ 
âñ³х ñóòòºâèх ðèзèê³â. Пðè öüîìó бàíê³âñüêà óñòà-
íîâà ìàº äîòðèìóâàòèñÿ пðèéíÿòíîгî ð³âíÿ êàп³-
òàëó, щî пåðåâèщóº ì³í³ìàëüí³ âèìîгè äîñòàò-
íîñò³ êàп³òàëó, пîêðèâàю÷è âñ³ ðèзèêè бàíêó, à 
ñàìå бàëàíñîâ³ òà пîзàбàëàíñîâ³, îñîбëèâî ò³, щî 
ñòîñóюòüñÿ ñпåöèф³êè ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè. Цå 
äîпîìîæå гàðàíòóâàòè, щî бàíê збåð³гàº äîñòàò-
í³é êàп³òàë äëÿ ðèзèêîâèх îпåðàö³é, íåäîñòàòíüî 
пîêðèòèх â³äпîâ³äíî äî Êîìпîíåíòó ², à òàêîæ 
òå, щî â³í зìîæå åфåêòèâíî пðàöюâàòè âпðîäîâæ 
ñêëàäíîгî òà òðèâàëîгî пåð³îäó ñòðåñó íà ф³íàíñî-
âîìó ðèíêó àбî íåñпðèÿòëèâîгî êðåäèòíîгî öèêëó.

Нà îñíîâ³ ðåêîìåíäàö³é Бàзåëüñüêîгî êîì³òåòó 
Єâðîпåéñüêèì öåíòðàëüíèì бàíêîì ðàзîì ³з êîì-
пåòåíòíèìè íàö³îíàëüíèìè îðгàíàìè ðîзðîбëåíî 
«Нàñòàíîâè Єâðîпåéñüêîгî öåíòðàëüíîгî бàíêó 
щîäî âíóòð³шíüîгî пðîöåñó îö³íюâàííÿ äîñòàò-

íîñò³ êàп³òàëó (ICAAP)», щî âì³щóюòü îñíî-
âí³ пðèíöèпè пðîöåñó âíóòð³шíüîгî îö³íюâàííÿ 
äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó (ðèñ. 1). Ìåòîю öèх пðèí-
öèп³â º зàбåзпå÷åííÿ âèñîêèх ñòàíäàðò³â зä³é-
ñíåííÿ íàгëÿäó шëÿхîì ñпðèÿííÿ ðîзâèòêó ñп³ëü-
íîї ìåòîäîëîг³ї â ö³é âàæëèâ³é íàгëÿäîâ³é ñфåð³. 
Пðè öüîìó зàзíà÷åí³ пðèíöèпè ñëóгóюòü ëèшå 
бàзîâîю îñíîâîю íàгëÿäîâîї ñп³âпðàö³ з бàíê³â-
ñüêèìè óñòàíîâàìè òà íå ìàюòü ðîзгëÿäàòèñÿ ÿê 
âñåîñÿæí³ пðèíöèпè, ÿê³ пîêðèâàюòü óñ³ àñпåêòè, 
íåîбх³äí³ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ íàä³éíîñò³, åфåêòèâ-
íîñò³ òà êîìпëåêñíîñò³ пðîöåñ³â ICAAP [1, ñ. 4].

Îñíîâí³ âèìîгè ICAAP âêëю÷àюòü:
– ðîзðàхóíîê âíóòð³шíüîгî (åêîíîì³÷íîгî) 

êàп³òàëó, à ñàìå äîäàòêîâîї, âíóòð³шíüîї îö³íêè 
êàп³òàëó, íåîбх³äíîгî äëÿ пîêðèòòÿ ðèзèê³â з óðà-
хóâàííÿì ³íäèâ³äóàëüíîгî пðîф³ëÿ ðèзèêó бàíêó 
(òîé ñàìèé, щî ëåæèòü â îñíîâ³ âíóòð³шíüîгî îö³-
íюâàííÿ Êîìпîíåíòó ²² Бàзåëüñüêèх óгîä);

– щîð³÷íå зàòâåðäæåííÿ ðèзèê-àпåòèòó, щî º 
ð³âíåì ðèзèêó, ÿêèé бàíê гîòîâèé пðèéíÿòè äëÿ 
äîñÿгíåííÿ б³зíåñ-ö³ëåé, пîгîäæåíèх ìåíåäæìåí-
òîì óñòàíîâè;

– âèзíà÷åííÿ пåðåë³êó зíà÷èìèх ðèзèê³â ó 
фîðì³ щîð³÷íîї пðîöåäóðè ³äåíòèф³êàö³ї ðèзèê³â;

– ñèñòåìó зâ³òíîñò³ щîäî ðèзèê³â òà ICAAP òîщî.
Пëàíóâàííÿ êàп³òàëó º âàæëèâèì åëåìåíòîì 

зàбåзпå÷åííÿ зäàòíîñò³ бàíêó äîñÿгòè бàæàíèх 
ñòðàòåг³÷íèх ö³ëåé. Пðîöåñ îö³íюâàííÿ êàп³-
òàëó âêëю÷àº òàê³ åëåìåíòè, ÿê ÷³òêèé òà äîêó-
ìåíòàëüíî п³äòâåðäæåíèé пðîöåñ îö³íюâàííÿ 
ðèзèê³â òà íåîбх³äíîñò³ íàðîщåííÿ êàп³òàëó äëÿ 
їх пîêðèòòÿ; íàÿâí³ñòü пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ òà 
íàëåæíèх пðîöåäóð, ñпðÿìîâàíèх íà зàбåзпå÷åííÿ 
ÿê³ñíîгî âèзíà÷åííÿ, âèì³ðюâàííÿ òà зâ³òóâàííÿ 
пðî âñ³ ñóòòºâ³ ðèзèêè, щî пîòðåбóюòü пîêðèòòÿ 
êàп³òàëîì; з³ñòàâëåííÿ ð³âíÿ êàп³òàëó з пîòî÷íèì 
òà î÷³êóâàíèì ð³âíåì ðèзèêó â³äпîâ³äíî äî ðèзèê-
àпåòèòó óñòàíîâè; âðàхóâàííÿ ñòðàòåг³ї бàíêó òà 
б³зíåñ-ìîäåë³ п³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ ö³ëåé íàðîщåííÿ 
êàп³òàëó äëÿ пîêðèòòÿ ðèзèê³â; пðîâåäåííÿ âíóò-
ð³шíüîгî êîíòðîëю, íàгëÿäó òà àóäèòó äëÿ зàбåз-
пå÷åííÿ ö³ë³ñíîñò³ зàгàëüíîгî пðîöåñó óпðàâë³ííÿ 
ðèзèêàìè. ²íшèìè ñëîâàìè, ðåàë³зàö³ÿ âèìîг äî 

• Орган управління несе відповідальність за 
здійснення належного управління процесом ICAAPПринцип 1

• ICAAP є невід'ємною складовою частиною 
загальних принципів управлінняПринцип 2

• ICAAP робить фундаментальний внесок у 
непреривність діяльності банку шляхом 

забезпечення адекватності капіталу на різних рівнях 
Принцип 3

• Процес ICAAP визначає та оцінює всі суттєві 
ризикиПринцип 4

• Внутрішній капітал має високу якоість та належно 
визначенийПринцип 5

• Методології кількісного вимірювання ризиків 
ICAAP є адекватними й послідовними та проходять 

незалежну перевірку
Принцип 6 

• Регулярні стрес-тестування мають на меті 
забезпечення адекватності капіталу в разі 

виникнення несприятливих обставин
Принцип 7

Рис. 1. Основні принципи ICAAP
Джерело: розроблено на основі джерела [1]
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ICAAP ìàº зàбåзпå÷èòè бàíêàì ðåàëüíå îö³íю-
âàííÿ ðèзèê³â òà óñâ³äîìëåííÿ îðгàíàìè óпðàâ-
ë³ííÿ пîòî÷íîгî êîíòðîëю ð³âíÿ é ñòðóêòóðè 
ðèзèê³â, пðè÷îìó íà пîñò³éí³é îñíîâ³ [3, ñ. 61].

Âîäíî÷àñ, íà íàшó äóìêó, â пðîöåñ³ пðîâåäåííÿ 
²ÑААÐ зàäëÿ ñп³âñòàâëåííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó з 
ðèзèêàìè, щî пðèòàìàíí³ бàíêàì, ìîæóòü âèêî-
ðèñòîâóâàòè òàê³ ìåòîäè:

– пîð³âíÿííÿ ð³âí³â âëàñíîгî êàп³òàëó з ðåгó-
ëÿòîðíèìè ñòàíäàðòàìè òà гàëóзåâèìè äàíèìè;

– îö³íюâàííÿ òà àíàë³з âèÿâëåíèх êîíöåíòðà-
ö³é ðèзèêó â êðåäèòí³é òà ³íшèх âèäàх ä³ÿëüíîñò³;

– âèêîðèñòàííÿ пîòî÷íèх òà бàæàíèх ðåéòèí-
г³â êðåäèòíèх àгåíòñòâ;

– пðîгíîзóâàííÿ пîòåíö³éíèх íåñпðèÿòëèâèх 
пîä³é íà îñíîâ³ ³ñòîðè÷íîгî äîñâ³äó ÿê ñàìîї óñòà-
íîâè, òàê ³ ðèíêîâîгî ñåðåäîâèщà, à òàêîæ âèêî-
ðèñòàííÿ íå³ñòîðè÷íèх ñöåíàð³їâ.

Бàíê³âñüê³ óñòàíîâè з б³ëüш ñêëàäíèìè òà ð³з-
íîìàí³òíèìè пðîф³ëÿìè ðèзèêó ìàюòü âèêîðèñòî-
âóâàòè ìåòîäè ìîäåëюâàííÿ ðèзèê³â òà ³íòåгðîâà-
íèé àíàë³з ñöåíàð³їâ äëÿ їх îö³íюâàííÿ, ÿê³ âîíè 
ìîæóòü âêëю÷àòè äî ìåòîä³â зàгàëüíîгî îö³íю-
âàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó.

Ефåêòèâíèé пðîöåñ пëàíóâàííÿ êàп³òàëó âèìà-
гàº ÿê îö³íюâàííÿ ðèзèê³â, íà ÿê³ íàðàæàºòüñÿ 
бàíê, òàê ³ пðîöåñ³â óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè зàäëÿ 
пðîâåäåííÿ ÿê³ñíîгî àäì³í³ñòðóâàííÿ òà зìåí-
шåííÿ îбñÿг³â öèх ðèзèê³â, à òàêîæ âðàхóâàííÿ 
пîòåíö³éíîгî âпëèâó íà пðèбóòîê òà êàп³òàë ìîæ-
ëèâèх åêîíîì³÷íèх ñпàä³â. Пðè öüîìó пðîöåñ 
пëàíóâàííÿ ð³âíÿ êàп³òàëó ìàº âðàхîâóâàòè ìîæ-
ëèâ³ñòü âèíèêíåííÿ пîòåíö³éíèх ñêëàäíîщ³â ³з 
зàëó÷åííÿì äîäàòêîâèх âëàñíèх ðåñóðñ³â п³ä ÷àñ 
ñпàäó ÷è ³íшèх ñòðåñîâèх пåð³îä³â [4].

Пðîöåñ âíóòð³шíüîгî îö³íюâàííÿ êàп³òàëó 
зîñåðåäæåíèé íà п³äòðèìö³ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó 
íà пîñò³éí³é îñíîâ³ â ñåðåäíüîñòðîêîâ³é пåðñпåê-
òèâ³ з óðàхóâàííÿì äâîх гîëîâíèх àñпåêò³â, à ñàìå 
íîðìàòèâíèх âèìîг òà åêîíîì³÷íîї äîö³ëüíîñò³.

Нîðìàòèâí³ âèìîгè пåðåäбà÷àюòü:
– äîòðèìàííÿ íà пîñò³éí³é îñíîâ³ âñ³х ðåгóëÿ-

òîðíèх òà íàгëÿäîâèх âèìîг äî êàп³òàëó;
– äëÿ ñåðåäíüîñòðîêîâèх пðîгíîз³â (÷àñîâèé 

пðîì³æîê ñòàíîâèòü щîíàéìåíшå 3 ðîêè) зàбåз-
пå÷åííÿ пîñò³éíîгî âèêîíàííÿ ì³í³ìàëüíîгî ð³âíÿ 
êàп³òàëó зà бàзîâèì òà íåñпðèÿòëèâèì ñöåíàð³ºì; 
âðàхóâàííÿ âñ³х ìàòåð³àëüíèх ðèзèê³â; âðàхó-
âàííÿ âпëèâó ìàéбóòí³х зì³í ó íîðìàòèâíî-пðàâî-
â³é бàз³ òà зàñàäàх бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó;

– âèзíà÷åííÿ óпðàâë³íñüêèх бóфåð³â êàп³òàëó 
бàíêîì зàëåæíî â³ä б³зíåñ-ìîäåë³, ðèзèê-àпåòèòó 
é пðîф³ëÿ ðèзèêó.

Еêîíîì³÷íèé àñпåêò âèðàæàºòüñÿ â òàêîìó:
– âñ³ ðèзèêè, ÿê³ ìîæóòü пðèзâåñòè äî åêîíî-

ì³÷íèх âòðàò òà âпëèíóòè íà åêîíîì³÷íó ñòàб³ëü-
í³ñòü бàíêó, ìàюòü бóòè пîêðèò³ êàп³òàëîì;

– êîíöåпö³ÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó âðàхîâóº 
ñпðàâåäëèâó âàðò³ñòü ³íñòðóìåíò³â;

– àäåêâàòí³, пîñë³äîâí³ é íåзàëåæíî пðîâåäåí³ 
ìåòîäè îö³íюâàííÿ ðèзèê³â;

– ê³ëüê³ñíà îö³íêà ðèзèê³â, щî зä³éñíåíà â 
пîòî÷íèé ÷àñ, âèзíà÷àº îö³íêó ðèзèê³â ó ñåðåä-
íüîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ з óðàхóâàííÿì ìàéбóò-
í³х зì³í;

– âíóòð³шí³ пîêàзíèêè, ë³ì³òè òà óпðàâë³íñüê³ 
бóфåðè êàп³òàëîì [1, ñ. 22].

Дî пåðåâàг êîíöåпö³ї ICAAP ìîæíà â³äíåñòè 
òàê³ ÷èííèêè, ÿê âëàñíèé âíóòð³шí³é êîìпëåêñ 
зàхîä³â бàíêó щîäî âèÿâëåííÿ, îö³íюâàííÿ òà ìîí³-
òîðèíгó ðèзèê³â; зàбåзпå÷åííÿ éîгî âзàºìîзâ’ÿзêó 
з âèìîгàìè äî êàп³òàëó é îö³íюâàííÿ ðèзèê³â òà 

êàп³òàëó з пëàíóâàííÿì ä³ÿëüíîñò³ òà âåäåííÿ б³з-
íåñó, фîðìóâàííÿì ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó.

Нåзâàæàю÷è íà пîзèòèâíèé åфåêò, ÿêèé ìîæå 
íàäàòè ICAAP ÿê щîäî îêðåìîгî бàíêó, òàê ³ щîäî 
âñ³ºї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, éîгî âпðîâàäæåííÿ º, 
бåзóìîâíî, ñêëàäíèì зàâäàííÿì ³ äëÿ íàгëÿäîâîгî 
îðгàíó, ³ äëÿ бàíê³â. Нåîбх³äíî â³äзíà÷èòè, щî 
ñòâîðåííÿ óí³êàëüíîгî äëÿ êîæíîгî бàíêó пðîöåñó 
ðèзèê-ìåíåäæìåíòó òà ñèñòåìè ICAAP ó фîðìàò³, 
щî зàäîâîëüíÿº ³ ðåгóëÿòîðíèé îðгàí, ³ бàíêè, º 
щå òðèâàëèì пðîöåñîì, â ðàìêàх ÿêîгî ìàº бóòè 
âèð³шåíî íèзêó ³íшèх пèòàíü.

Ðîзгëÿíåìî îñíîâí³ пðîбëåìè âпðîâàäæåííÿ òà 
зàñòîñóâàííÿ пðîöåñó âíóòð³шíüîгî îö³íюâàííÿ 
äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó é ìîæëèâ³ шëÿхè їх âèð³шåííÿ.

1) Â³äпîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é Бàзåëüñüêîгî 
êîì³òåòó бàíêè âñ³х ðîзì³ð³â òà ñòðóêòóðè 
зîбîâ’ÿзàí³ âпðîâàäæóâàòè ICAAP, пðè öüîìó 
îäíèìè з îбîâ’ÿзêîâèх åëåìåíò³â пðîöåñó º ðîз-
ðîбëåííÿ òà âпðîâàäæåííÿ ìîäåë³ âíóòð³шíüîгî 
(åêîíîì³÷íîгî) êàп³òàëó. Нàâ³òü бàíêè ñåðåäíüîгî 
é ìàëîгî ðîзì³ðó зîбîâ’ÿзàí³ ìàòè âëàñí³ ìîäåë³ 
îö³íюâàííÿ åêîíîì³÷íîгî êàп³òàëó, щî îзíà÷àº 
íåîбх³äí³ñòü зíà÷íèх âèòðàò ³ íàÿâíîñò³ ñпåö³àë³-
зîâàíèх зíàíü [3, ñ. 61]. Âèð³шåííю ö³ºї пðîбëåìè 
ñпðèÿº зàñòîñóâàííÿ пðèíöèпó пðîпîðö³éíîñò³, 
щî пåðåäбà÷àº äîñòàòí³ñòü â³äпîâ³äíîñò³ âпðî-
âàäæóâàíèх пðîöåñ³â ³ ìîäåëåé ð³âíю ðèзèê³â. 
Тàêèì ÷èíîì, пî â³äíîшåííю äî íåâåëèêèх бàí-
ê³â íå зàñòîñîâóâàòèìåòüñÿ âèìîгà пðî ñòâîðåííÿ 
âêðàé ñêëàäíèх ìîäåëåé.

2) Щå îäíèì âèêëèêîì п³ä ÷àñ ðåàë³зàö³ї 
ICAAP º зàбåзпå÷åííÿ ÿê³ñíîї òà íåзàëåæíîї âàë³-
äàö³ї âñ³х ìîäåëåé ³ ìåòîä³â пðîöåñó, щî ìîæå 
ñòàòè пðîбëåìàòè÷íèì äëÿ íåâåëèêèх бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ. Âîäíî÷àñ äëÿ íàëàгîäæåííÿ зàзíà÷åíîгî 
пðîöåñó óñòàíîâà ìîæå зàñòîñóâàòè îäèí з òàêèх 
ìåхàí³зì³â äëÿ зàбåзпå÷åííÿ íåзàëåæíîñò³ фóíê-
ö³ї пåðåâ³ðêè â³ä пðîöåñó ðîзðîбëåííÿ, ÿê ðîзä³-
ëåííÿ íà äâà îêðåìèх п³äðîзä³ëè, щî п³äпîðÿä-
êîâóюòüñÿ ð³зíèì ÷ëåíàì пðàâë³ííÿ; ðîзä³ëåííÿ 
íà äâà îêðåìèх п³äðîзä³ëè, щî п³äпîðÿäêîâóюòüñÿ 
îäíîìó ÷ëåíó пðàâë³ííю òà, ÿê âàð³àíò, îêðåìî 
âèä³ëåí³ пðàö³âíèêè îäíîгî п³äðîзä³ëó [1, ñ. 35].

3) У пðîöåñ³ зàñòîñóâàííÿ ²ÑААÐ ìîæëèâ³ 
âèпàäêè зì³шàííÿ òà/àбî âèпàäàííÿ пåâíèх åòà-
п³â пðîöåñó âíóòð³шíüîгî îö³íюâàííÿ, щî ìîæå 
ñпðè÷èíÿòè êîðèгóâàííÿ пîêàзíèê³â ðèзèêîâîñò³, 
âпëèâàю÷è íà ðîзðàхóíîê íåîбх³äíîгî êàп³òàëó, à 
òàêîæ âèêëèêàòè ñóìí³âè â îðгàí³â íàгëÿäó щîäî 
пðîöåñó ²ÑААÐ. У òàêèх âèпàäêàх, íà íàшó äóìêó, 
äëÿ ðîзóì³ííÿ é ñòðóêòóðóâàííÿ пðîöåñó âàæëè-
âèìè º ðîзðîбëåííÿ òà зàбåзпå÷åííÿ âèêîíàííÿ 
âñ³х åòàп³â ð³÷íîгî öèêëó âíóòð³шíüîгî пðîöåñó 
îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó бàíêó (ðèñ. 2).

Пåðш зà âñå бàíêó íåîбх³äíî âèзíà÷èòè âåñü 
пåðåë³ê ðèзèê³â, ÿêèì â³í п³ääàºòüñÿ, пîò³ì зä³é-
ñíèòè âèб³ðêó зíà÷èìèх ðèзèê³â, à з íèх â³ä³бðàòè 
ò³, äëÿ ÿêèх ðåзåðâóâàííÿ êàп³òàëó ÿê фîíäó 
àбñîðбóâàííÿ пîòåíö³éíèх збèòê³â бóäå åфåêòèâ-
íèì ñпîñîбîì їх пîгëèíàííÿ. Тàêèé пðîöåñ ìàº 
íàзâó «³äåíòèф³êàö³ÿ ìàòåð³àëüíèх ðèзèê³â äëÿ 
ö³ëåé ICAAP». Тàêèì ÷èíîì, пðîöåñ ³äåíòèф³êà-
ö³ї ðèзèê³â ìàº зâîäèòèñÿ íå äî пîбóäîâè ñпèñêó 
«êëàñè÷íèх ðèзèê³â», à äî пîшóêó íàéб³ëüш ñпå-
öèф³÷íèх, хàðàêòåðíèх äëÿ êîíêðåòíîгî бàíêó 
ðèзèê³â, ÿê³ ìîæóòü бóòè íàéб³ëüш êðèòè÷íèìè 
äëÿ íüîгî, îñîбëèâî â óìîâàх êðèзè àбî ñòðåñó.

Чàñòèíà ðèзèê³â ìîæå бóòè âèзíà÷åíà ê³ëü-
ê³ñíî, щî ñòîñóºòüñÿ пåðш зà âñå ñòàíäàðòíèх їх 
âèä³â, зîêðåìà êðåäèòíèх, îпåðàö³éíèх, ðèзèêó 
êîíöåíòðàö³ї, ðèíêîâèх ðèзèê³â, âîäíî÷àñ ³ñíóюòü 
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ðèзèêè, ÿê³ ñêëàäíî îö³íèòè ê³ëüê³ñíî. Дëÿ íàгëÿ-
äîâèх îðгàí³â îñíîâíèé пðèíöèп пîëÿгàº â òîìó, 
щîбè пðîàíàë³зóâàòè, ÷è âñ³ ðèзèêè бóëè âèÿâëåí³, 
é пåðåâ³ðèòè àäåêâàòí³ñòü їх îö³íюâàííÿ.

Яêщî бóëè âèÿâëåí³ ÿê³ñí³ ðèзèêè, àëå бàíê íå 
зíàº, ÿê їх îö³íèòè, òî éîìó бóäå âèñóíóòî âèìîгó 
щîäî фîðìóâàííÿ äîäàòêîâîгî бóфåðó êàп³òàëó, 
пðè öüîìó ÿêщî ðèзèêè бóëè íåäîîö³íåí³, òî âñå 
îäíî бóäå âñòàíîâëåíî âèìîгó щîäî фîðìóâàííÿ 
зàзíà÷åíîгî бóфåðó, òîìó íåîбх³äíî зðîзóì³òè, ÿê 
îö³íюâàòè ðèзèêè, òà âì³òè зàхèñòèòè òàêèé п³ä-
х³ä äî îö³íюâàííÿ пåðåä íàгëÿäîâèìè îðгàíàìè. 
Яêщî пðîпóñòèòè öåé åòàп, òî ìîæå бóòè ñêëàäíî 
äîâåñòè íàгëÿäîâèì îðгàíàì, щî бàíê äîòðèìó-
ºòüñÿ â³äпîâ³äíèх âèìîг àбî щî â³í пîòðåбóº ìåí-
шîгî бóфåðà êàп³òàëó.

Âàæëèâèì åòàпîì ICAAP º àгðåгóâàííÿ ðèзè-
ê³â. Âèзíà÷åííÿ зàгàëüíîї пîзèö³ї ðèзèêó ìàº 
ґðóíòóâàòèñü íà пðîöåñ³, щî âèзíà÷àº ñпîñ³б 
àгðåгàö³ї îêðåìèх âèä³â ðèзèêó (“intra-risk-” òà 
“inter-risk-àгðåгàö³ÿ”). Çà “inter-risk-àгðåгàö³ї” 
ì³æ ðèзèêàìè, êîëè âèêîðèñòîâóюòüñÿ ³ì³òàö³éí³ 
ìîäåë³, íå пîòð³бíî ðîбèòè æîäíèх пðèпóщåíü 
щîäî êîðåëÿö³é. Нà пðîòèâàгó öüîìó, ñë³ä пðè-
пóñòèòè êîðåëÿö³éí³ пðèпóщåííÿ äëÿ àгðåгàö³ї 
“intra-risk” äåê³ëüêîх îêðåìèх âèì³ðÿíèх âèä³â 
ðèзèêó. Тèпè ðèзèêó ìîæíà äîäàâàòè àбî êîì-
б³íóâàòè зà äîпîìîгîю êîðåëÿö³éíîї ìàòðèö³, 
òàêîæ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ п³äхîäè Êîпóëà 
[7, ñ. 102]. П³äхîäè äî àгðåгàö³ї º ñêëàäíèìè, àëå 
àгðåгàö³ÿ ëåæèòü â îñíîâ³ îòðèìàííÿ îö³íêè âíóò-
ð³шíüîгî êàп³òàëó з óðàхóâàííÿì íîðìàòèâíîгî 
òà åêîíîì³÷íîгî àñпåêò³â. Тóò âàæëèâî ðîзóì³òè, 
щî ³ñíóº äâà зð³зè, à ñàìå бàзîâèé ñöåíàð³é âíóò-
ð³шíüîгî êàп³òàëó é ñòðåñîâèé ñöåíàð³é. Îö³íю-
âàííÿ âíóòð³шíüîгî êàп³òàëó зà óìîâ ñòðåñîâîгî 
ñöåíàð³ю äàº ìîæëèâ³ñòü зðîзóì³òè, ÿêèé ð³âåíü 
êàп³òàëó íåîбх³äíèé äëÿ ñòàб³ëüíîгî фóíêö³îíó-
âàííÿ óñòàíîâè зà íàñòàííÿ êðèзîâèх ÿâèщ.

Çàêëю÷íèì åòàпîì ð³÷íîгî öèêëó ICAAP º éîгî 
пåðåâ³ðêà. Нàñòàíîâè Єâðîпåéñüêîгî öåíòðàëü-
íîгî бàíêó пåðåäбà÷àюòü, щî ìåòîäîëîг³ї ICAAP 
з ê³ëüê³ñíîгî âèì³ðюâàííÿ ðèзèê³â ìàюòü пðîхî-
äèòè ðåгóëÿðíó íåзàëåæíó пåðåâ³ðêó, пðè öüîìó 
óñòàíîâà ìîæå зàñòîñîâóâàòè ð³зí³ îðгàí³зàö³éí³ 
ð³шåííÿ äëÿ зàбåзпå÷åííÿ íåзàëåæíîñò³ ì³æ â³ää³-

ëàìè ðîзðîбëåííÿ òà пåðåâ³ðêè зàзíà÷åíîї ìåòîäî-
ëîг³ї, пðîòå íåзàëåæíà пåðåâ³ðêà íå ìàº зä³éñíю-
âàòèñÿ п³äðîзä³ëîì âíóòð³шíüîгî àóäèòó [1, ñ. 34].

Нèí³ ñêëàäíî пåðåäбà÷èòè, щî ìîæå ñòàòè 
äðàéâåðîì âпðîâàäæåííÿ âèìîг ICAAP: ÷è â³ä-
пîâ³äí³ñòü ðåгóëÿòîðíèì âèìîгàì, ÷è пðàгíåííÿ 
бàíê³â óäîñêîíàëèòè ñâîї âíóòð³шí³ пðîöåñè. Âîä-
íî÷àñ ³ñíóº ðèзèê фîðìàëüíîгî п³äхîäó äî ðåàë³-
зàö³ї ICAAP, à òàêèé фîðìàëüíèé п³äх³ä ìîæå íå 
ò³ëüêè íå äàòè î÷³êóâàíîгî íàгëÿäîâèìè îðгàíàìè 
åфåêòó, àëå é ìàòè íåгàòèâí³ íàñë³äêè. Дëÿ âèð³-
шåííÿ ö³ºї пðîбëåìè, íà íàш пîгëÿä, íàгëÿäîâèì 
îðгàíàì âàðòî зàпðîâàäèòè пðàêòèêó, ñпðÿìîâàíó 
íà ³íфîðìóâàííÿ пðî пåðåâàгè ²ÑААÐ äëÿ бàíê³â, 
à òàêîæ бóòè б³ëüш â³äêðèòèìè щîäî ñâîїх пëàí³â 
³ ìåхàí³зì³â пåðåâ³ðêè òàêèх пðîöåñ³â.

Висновки і пропозиції. Ñâ³òîâ³ êðèзîâ³ ÿâèщà 
âèÿâèëè íå ëèшå îñíîâí³ ðèíêîâ³ òà ðåгóëÿòîðí³ 
íåäîë³êè, àëå é íåäîë³êè â íàгëÿäîâèх п³äхîäàх òà 
ñèñòåìàх âíóòð³шíüîгî é зîâí³шíüîгî êîíòðîëю 
бàíê³â. Ц³ íåâäà÷³ òà íåäîë³êè з³гðàëè зíà÷íó 
ðîëü ó âèíèêíåíí³ òà ðîзâèòêó ф³íàíñîâèх êðèз. 
²íîä³ бóëî âèÿâëåíî, щî âíóòð³шíº óпðàâë³ííÿ 
бàíêàìè, зîêðåìà їхí³ фóíêö³ї âíóòð³шíüîгî 
êîíòðîëю, âèÿâèëèñü íååфåêòèâíèìè àбî íàâ³òü 
íåпðèäàòíèìè äëÿ óпðàâë³ííÿ зðîñòàю÷èì ð³âíåì 
ðèзèêó. Тàêèì ÷èíîì, ì³æíàðîäíîю бàíê³âñüêîю 
ñп³ëüíîòîю бóëî ðîзðîбëåíî íèзêó зàхîä³â òà 
пðèíöèп³â щîäî âäîñêîíàëåííÿ âíóòð³шí³х пðî-
öåñ³â îö³íюâàííÿ äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó íà îñíîâ³ 
ðèзèê-îð³ºíòîâàíîгî п³äхîäó, щî âêëю÷àюòü óäî-
ñêîíàëåí³ ìåòîäè óпðàâë³ííÿ ðèзèêàìè òà їх îö³-
íюâàííÿ з пîäàëüшèì ñп³ââ³äíîшåííÿì щîäî 
ð³âíÿ êàп³òàëó бàíêó. Âîäíî÷àñ зàпðîâàäæåííÿ 
ICAAP пåðåäóñ³ì âèìàгàº âпðîâàäæåííÿ ì³í³-
ìàëüíèх âèìîг äî êàп³òàëó òà îö³íюâàííÿ бàзîâèх 
ðèзèê³â ä³ÿëüíîñò³ бàíêó, ñêëàäíîї ²Т-ñòðóêòóðè 
òà âèñîêîÿê³ñíîгî óпðàâë³íñüêîгî ìåíåäæìåíòó.

Â ðåзóëüòàò³ àíàë³зó пðîöåñó ²ÑААÐ ìîæíà 
зðîбèòè âèñíîâîê, щî ÿê³ñíà ³ìпëåìåíòàö³ÿ пðèí-
öèп³â пåðåäбà÷àº ñèíåðг³ю íàгëÿäîâèх îðгàí³â ÿê 
íîðìîòâîð÷èх ³ ðåгóëюю÷èх ³íñòèòóö³é òà бàí-
ê³âñüêèх óñòàíîâ ÿê îñíîâíèх ðîзðîбíèê³â îðгà-
í³зàö³éíî-åêîíîì³÷íîгî ìåхàí³зìó îö³íюâàííÿ òà 
àíàë³зó ìàéбóòí³х òðåíä³â äîñòàòíîñò³ êàп³òàëó íà 
³íäèâ³äóàëüí³é îñíîâ³.
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Вовчак О. Д.
Иíñòèòóò бàíêîâñêèх òåхíîëîгèé è бèзíåñà
ГÂУÇ «Уíèâåðñèòåò бàíêîâñêîгî äåëà»
Дмитренко И. Б.
Дåпàðòàìåíò бàíêîâñêîгî íàäзîðà
Нàöèîíàëüíîгî бàíêà Уêðàèíы

ÊËЮЧÅÂЫÅ ÀÑПÅÊÒЫ ÂÍÓÒÐÅÍÍÅÃÎ ПÐÎÖÅÑÑÀ ÎÖÅÍÈÂÀÍÈЯ  
ÄÎÑÒÀÒÎЧÍÎÑÒÈ ÊÀПÈÒÀËÀ БÀÍÊÀ ÄËЯ ПÎÊÐЫÒÈЯ ÐÈÑÊÎÂ

Резюме
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíы òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå àñпåêòы âíåäðåíèÿ âíóòðåííåгî пðîöåññà îöåíèâàíèÿ 
äîñòàòî÷íîñòè êàпèòàëà бàíêà, êîòîðыé бàзèðóåòñÿ íà ðèñê-îðèåíòèðîâàííîì пîäхîäå è ÿâëÿåòñÿ îäíèì 
èз гëàâíых êîìпîíåíòîâ íàäзîðíîгî пðîöåññà êîðпîðàòèâíîгî óпðàâëåíèÿ ðèñêàìè è äîñòàòî÷íîñòè 
êàпèòàëà Бàзåëüñêèх ñîгëàшåíèé, âыäåëåíы åгî îñíîâíыå эòàпы â пðîöåññå ðåàëèзàöèè, îñóщåñòâëåí 
àíàëèз âызîâîâ, ñ êîòîðыìè ñòàëêèâàюòñÿ бàíêîâñêèå ó÷ðåæäåíèÿ пðè ââåäåíèè òàêîгî пðîöåññà. Îбî-
ñíîâàíî, ÷òî âíóòðåííèé пðîöåññ îöåíèâàíèÿ äîñòàòî÷íîñòè êàпèòàëà (²ÑААÐ) ÿâëÿåòñÿ êîìпëåêñíыì 
пðîöåññîì îöåíèâàíèÿ ðèñêîâ, пðèñóщèх îòäåëüíîìó бàíêîâñêîìó ó÷ðåæäåíèю, è äàåò âîзìîæíîñòü 
îñóщåñòâèòü ñîîòâåòñòâóющèé ðàñ÷åò âíóòðåííåгî êàпèòàëà бàíêà, íåîбхîäèìîгî äëÿ èх пîêðыòèÿ.  
Ñ ó÷åòîì ðåзóëüòàòîâ пðîâåäåííîгî èññëåäîâàíèÿ пðèâåäåíы ðåêîìåíäàöèè пî âíåäðåíèю âíóòðåííåгî 
пðîöåññà îöåíèâàíèÿ äîñòàòî÷íîñòè êàпèòàëà è ðåшåíèÿ пðîбëåìíых àñпåêòîâ â äåÿòåëüíîñòè бàíêîâ.
Ключевые слова: Бàзåëüñêèå ñîгëàшåíèÿ, äîñòàòî÷íîñòü êàпèòàëà, пðîöåññ îöåíèâàíèÿ, ²ÑААÐ, êàпè-
òàë, ðèñê-îðèåíòèðîâàííыé пîäхîä.
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KEY ASPECTS OF THE BANK’S INTERNAL CAPITAL ADEQUACY  
ASSESSMENT PROCESS FOR RISK COVERING

Summary
The main aim of this paper is to consider the Banks’ internal capital adequacy assessment process, which is 
based on a risk-based approach, and is one of the main components of the Basel Framework Supervisory Review 
Process. Moreover to identify problems which are faced the institutions during the ICAAP implementation.  
To ensure capital adequacy, banks are required to have an Internal Capital Adequacy Assessment Process. 
According to it banks have the possibility to identify measure and aggregate all material risk types and calcu-
late the economic, or internal, capital necessary to cover these risks. In addition to this, banks should actively 
manage their overall risk profile. ICAAP is intended to ensure that banks not only have adequate capital to 
support all the risks in their business but also develop and use better risk management techniques in monitoring 
and managing these risks. A capital plan is a key component of a sound ICAAP; it should be forward looking, 
with clear time horizons that go beyond the current year. As part of ICAAP, institutions should explain clearly 
the link between capital planning and their strategic business plans, risk management processes, and risk pro-
files. Banks should provide evidence that their internal capital targets are well founded and consistent with 
their overall risk profile and operating environment. The capital plan needs to be integrated to banks’ strategic 
plans, risk tolerance and risk appetite. Banks should have a well-defined process to assess the adequacy of inter-
nal (economic) capital based on their risk profile and a strategy for maintaining their capital levels over time. 
ICAAP is essential to the preservation of financial stability and ensuring the financial sustainability of the 
institutions. Based on the conducted research, it was suggested several practical recommendations to introduce 
an internal capital adequacy assessment process and propose steps to solve the problem aspects during imple-
mentation. Also, in order to ensure fulfillment of all stages of the annual cycle of the internal capital adequacy 
assessment process, a scheme for structuring the ICAAP stages was proposed.
Keywords: Basel Framework, capital adequacy, assessment process, IÑAAP, capital, risk-oriented approach.
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Нàö³îíàëüíèé óí³âåðñèòåò б³îðåñóðñ³â ³ пðèðîäîêîðèñòóâàííÿ Уêðàїíè

ÑÓЧÀÑÍÈЙ ÑÒÀÍ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎЇ ÑÈÑÒÅМÈ ÓÊÐÀЇÍÈ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ пèòàííÿ ñòðóêòóðè бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè òà óìîâè її фóíêö³îíó-
âàííÿ, ÿê³ ñêëàëèñÿ пðîòÿгîì îñòàíí³х äåñÿòè ðîê³â. Пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó зì³íè ê³ëüêîñò³ бàíê³â â 
Уêðàїí³ пðîòÿгîì 2011-2020 ðð., â ò.÷. бàíê³â з ³íîзåìíèì êàп³òàëîì òà бàíê³â з 100% ³íîзåìíèì êàп³-
òàëîì. Âèñâ³òëåíî òà пðîàíàë³зîâàíî äèíàì³êó ÷èñòîгî пðèбóòêó (збèòêó) бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
зà пåð³îä з 2011 ð. пî ê³íåöü 2019 ð. Дîâåäåíî, щî пðè åфåêòèâíîìó óпðàâë³íí³ бàíê³âñüêèì ñåêòîðîì 
Нàö³îíàëüíèì бàíêîì Уêðàїíè, à ñàìå, ë³êâ³äàö³ї íååфåêòèâíèх ³ íåñпðîìîæíèх зàбåзпå÷èòè бåзпå÷íå 
фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè êîìåðö³éíèх бàíê³â, äîзâîëèòü â пîäàëüшîìó зàбåзпå÷èòè 
зб³ëüшåííÿ пðèбóòêîâîñò³ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè, ³ â³äпîâ³äíî, êîíêóðåíòí³ óìîâè ðîзâèòêó íàö³î-
íàëüíîї åêîíîì³êè.
Ключові слова: бàíê, бàíê³âñüêà ñèñòåìà, êðåäèò, êàп³òàë, ÷èñòèé пðèбóòîê.

Постановка проблеми. Â óìîâàх ðèíêîâîї 
åêîíîì³êè îäíèì з íàéâàæëèâ³шèх åëåìåíò³â її 
фóíêö³îíóâàííÿ ÿâëÿºòüñÿ åфåêòèâíà бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà. Â³ä åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè зàëåæèòü íå ò³ëüêè ñòàëèé åêîíîì³÷íèé ðîз-
âèòîê êðàїíè, à é äîбðîбóò íàñåëåííÿ êðàїíè òà 
ìîæëèâ³ñòü íå ò³ëüêè âåëèêîгî, à é ìàëîгî ³ ñåðåä-
íüîгî б³зíåñó âåñòè ñâîю ä³ÿëüí³ñòü êîðèñòóю÷èñü 
бàíê³âñüêèìè пîñëóгàìè, щî â ñâîю ÷åðгó äàº 
ìîæëèâ³ñòü äåðæàâ³ б³ëüш åфåêòèâíî ñë³äêóâàòè 
зà гðîшîâèìè пîòîêàìè, ñпëàòîю пîäàòê³â, зìåí-
шåííÿ ÷àñòèíè «ò³íüîâîї» åêîíîì³êè, щî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü íàш³é äåðæàâ³ ðåàë³зîâóâàòè б³ëüш 
åфåêòèâíèé ìåíåäæìåíò, ³ â³äпîâ³äíî пîêðàщèòè 
ìàêðîåêîíîì³÷í³ пîêàзíèêè.

Çíà÷óщ³ñòü бàíê³âñüêîї ñèñòåìè òàêîæ пîëÿгàº 
â òîìó, щî êîìåðö³éí³ бàíêè ÿâëÿºòüñÿ îäíèìè з 
îñíîâíèх äæåðåë, ÿê³ зàбåзпå÷óюòü ³íâåñòóâàííÿ 
ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â â åêîíîì³êó êðàїíè. Ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ бåзпåðåб³éíîгî îб³гó êàп³òàëó 
ì³æ ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðюâàííÿ òà зàбåзпå÷åííÿ 
зàëó÷åííÿ òèì÷àñîâî â³ëüíèх êîшò³â äëÿ íàгðî-
ìàäæåííÿ º òðàäèö³éíî îäíèìè з íàéâàæëèâ³шèх 
фóíêö³é êîìåðö³éíèх бàíê³â.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Îñî-
бëèâîñò³ бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó â ðîзâèòêó ф³íàí-
ñîâîї ñèñòåìè º äîñèòü àêòóàëüíèìè. Çà îñòàíí³ 
äåê³ëüêà ðîê³â â³äбóëèñÿ зíà÷í³ зì³íè óêðà-
їíñüêîгî бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó, щî пîâ’ÿзàí³ з 
зàêðèòòÿì íåíàä³éíèх òà êîðóìпîâàíèх бàíê³â, 
щî зб³ëüшóº зàö³êàâëåí³ñòü äîñë³äíèê³â äî àíà-
ë³зó äàíîгî пðîöåñó òà íàñë³äê³â, ÿê³ ìîæóòü 
íàñòàòè äëÿ åêîíîì³êè Уêðàїíè. Çíà÷íèé âíå-
ñîê щîäî îñîбëèâîñòåé фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîз-
âèòêó бàíê³âñüêîї ñфåðè âíåñëè: Гàëüпåð³íà Д.Î.,  
Гðóб³íêà ².²., Êîðÿг³íà Т.Â., Ñ³ìîí А.П., Тàðà-
ñîâà Î.Â., Тåëÿòíèê Â.Ì. òà ³íш³.

Виділення невирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè îñòàí-
í³ìè ðîêàìè хàðàêòåðèзóºòüñÿ пîñò³éíèìè пîòðÿ-
ñ³ííÿìè, ÿê³ â³äîбðàæàюòüñÿ ó зì³íàх її îñíîâíèх 
ф³íàíñîâèх пîêàзíèê³â. Нåзâàæàю÷è íà зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü äîñë³äæåíü ñó÷àñíîгî ñòàíó òà îñíîâíèх 
òåíäåíö³é ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, îêðåì³ 
пèòàííÿ, пîâ’ÿзàí³ з êîìпëåêñíîю ä³àгíîñòèêîю 
îñíîâíèх ф³íàíñîâèх пîêàзíèê³â бàíê³âñüêîї ñèñ-
òåìè Уêðàїíè, зàëèшàюòüñÿ íåðîзêðèòèìè. Îòæå, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, щî äîñë³äæåííÿ пðîбëåì 
ñó÷àñíîгî ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї ñèñòåìè Уêðàїíè 
º àêòóàëüíèì.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
îö³íêà òà àíàë³з ñó÷àñíîгî ñòàíó бàíê³âñüêîгî ñåê-
òîðó Уêðàїíè òà âíåñåííÿ пðîпîзèö³é щîäî п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ ðîбîòè â³ò÷èзíÿíèх бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ.

Виклад основного матеріалу. Ñòàíîì íà ñüî-
гîäí³ íå ³ñíóº ºäèíîгî òà ÷³òêîгî òðàêòóâàííÿ 
пîíÿòòÿ «бàíê³âñüêà ñèñòåìà», òîìó äîö³ëüíî бóëî 
б ðîзгëÿíóòè âèзíà÷åííÿ ð³зíèх àâòîð³â, щî ðîз-
êðèâàюòü éîгî ñóòü. 

Îñìèñëåííÿ âèщåâèêëàäåíîгî äàº ìîæëèâ³ñòü 
зàпðîпîíóâàòè íàñòóпíå âèзíà÷åííÿ: бàíê³âñüêà 
ñèñòåìà – öå ñêëàäîâà ф³íàíñîâîї ñèñòåìè êðàїíè, 
щî п³äпàäàº п³ä зàгàëüíó ä³ю åêîíîì³÷íèх зàêî-
í³â, ÿê³ ä³юòü ó гðîìàäÿíñüêîìó ñóñп³ëüñòâ³. Âîíà 
ñòàíîâèòü ñóêóпí³ñòü ð³зíèх зà îðгàí³зàö³éíî-пðà-
âîâîю фîðìîю òà ñпåö³àë³зàö³ºю íàö³îíàëüíèх 
бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, щî ³ñíóюòü ó ìåæàх ºäèíîї 
ф³íàíñîâîї ñèñòåìè òà ºäèíîгî гðîшîâî-êðåäèò-
íîгî ìåхàí³зìó â пåâíèé пðîì³æîê ÷àñó (пåâíèé 
³ñòîðè÷íèé пåð³îä). Бàíê³âñüêà ñèñòåìà º ö³ë³ñíèì 
ìåхàí³зìîì, щî âзàºìîä³º з ³íшèìè ñèñòåìíèìè 
ñòðóêòóðàìè ф³íàíñîâîгî ðèíêó, à òàêîæ ÿê éîгî 
п³äñèñòåìà óòâîðюº б³ëüш зàгàëüíå îб’ºäíàííÿ – 
åêîíîì³÷íó ñèñòåìó â ö³ëîìó [6, ñ. 14].

Фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè ìàº íà 
ìåò³ зàбåзпå÷èòè ñòàб³ëüíó òà íàä³éíó ä³ÿëüí³ñòü 
îêðåìèх бàíê³â, à òàêîæ бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
зàгàëîì, щîб зàбåзпå÷èòè íåîбх³äíîю ê³ëüê³ñòю 
гðîшåé îбîðîò ÂÂП, à òàêîæ êîíòðîëюâàòè ä³ÿëü-
í³ñòü êîìåðö³éíèх бàíê³â зàäëÿ óíåìîæëèâëåííÿ 
âèпàäê³â пîðóшåííÿ зàêîíîäàâñòâà â бàíê³â-
ñüêîìó ñåêòîð³.

Дëÿ ñòàб³ëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè íåîбх³äíî âèêîíàííÿ íàñòóпíèх óìîâ:

– äîñòàòíÿ ê³ëüê³ñòü бàíê³âñüêèх óñòàíîâ; 
– ë³êâ³äàö³ÿ íåпðèäàòíèх бàíê³âñüêèх ³ êðå-

äèòíèх óñòàíîâ, щî íå ìàюòü íàëåæíèх óìîâ ³ 
ìîæëèâîñòåé äëÿ íîðìàëüíîгî фóíêö³îíóâàííÿ; 

– íàÿâí³ñòü öåíòðàëüíîгî бàíêó, щî зä³éñíюº 
êåð³âíó ³ ðåгóëюю÷ó ä³ÿëüí³ñòü з ³íшèìè бàíê³â-
ñüêèìè óñòàíîâàìè; 

– íàÿâí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх бàíê³â, ÿê³ зä³éñíю-
юòü âåëèêèé ñпåêòð ð³зíîгî ðîäó бàíê³âñüêèх òà 
ф³íàíñîâèх îпåðàö³é ³ пîñëóг äëÿ ф³зè÷íèх ³ юðè-
äè÷íèх îñ³б;

– ä³ÿëüí³ñòü òèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, ÿê³ ñпðè-
ÿюòü íàêîпè÷åííю êàп³òàëó. 

Â ñó÷àñíèх óìîâàх фóíêö³îíóâàííÿ òà ðîз-
âèòêó íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè ñòàâëÿòüñÿ п³äâè-
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щåíí³ âèìîгè äî бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿêà â ñâîю 
÷åðгó пîâèííà ñпðèÿòè ñò³éêîìó åêîíîì³÷íîìó 
зðîñòàííю òà п³äâèщåííю êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
íîñò³ гîñпîäàðюю÷èх ñóб’ºêò³â зà óìîâ пîñòóпîâîї 
³íòåгðàö³ї ó ºâðîпåéñüêèé òà ñâ³òîâèé åêîíîì³÷-
íèé пðîñò³ð. Цå âèìàгàº â³ä êîìåðö³éíèх бàíê³â 
àäåêâàòíîгî íàðîщóâàííÿ îбñÿг³â, îпòèì³зàö³ї 
ñòðóêòóðè òà âäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³ї ðåñóðñíîї 
бàзè [8, ñ. 257].

Уêðàїíñüêà бàíê³âñüêà ñèñòåìà пðîòÿгîì îñòàí-
í³х ðîê³â ñóòòºâî зíèзèëà ê³ëüê³ñòü ä³ю÷èх бàíê³â. 
Цå пîÿñíюºòüñÿ òèì, щî НБУ п³äâèщèâ âèìîгè 
äî пðîзîðîñò³ ä³ÿëüíîñò³ бàíê³â òà êàп³òàëó бàíêó. 
Çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó òà пîñè-
ëåííÿ íåð³âíîñò³ ì³æ íèìè пðèзâîäÿòü äî п³äâè-
щåííÿ êîíöåíòðàö³ї, ÿêà, з îäíîгî бîêó, ñпðèÿº 
зðîñòàííю åфåêòèâíîñò³ òà пîòóæíîñò³ бàíê³â-
ñüêîгî ðèíêó, à з ³íшîгî – ìîæå зóìîâèòè фîðìó-
âàííÿ îë³гîпîë³ї ÷è ìîíîпîë³ї íà ðèíêó [7, ñ. 82].

Çìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ ä³ю÷èх бàíê³â â Уêðàїí³ 
зà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ пðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 1.  
Тàê, íà пî÷àòîê 2011 ðîêó ê³ëüê³ñòü êîìåðö³éíèх 
бàíê³â äîð³âíюâàëà 176 îäèíèöÿì. Çà пåð³îä з 
2011 пî 2013 ðîêè, ê³ëüê³ñòü бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ íå зì³íюâàëàñü. Çб³ëüшåííÿ â³äбóëîñü ëèшå 
â 2014 ðîö³ (з 176 äî 180 бàíê³âñüêèх óñòàíîâ). 
Пî÷èíàю÷è з 2015 ðîêó ìîæåìî ñпîñòåð³гàòè 
íèзх³äíó òåíäåíö³ю. Тàê, íàпðèêëàä, ñòàíîì íà 
1 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó ê³ëüê³ñòü бàíê³âñüêèé óñòà-
íîâ ñêëàëà 163 бàíê³â; íà 1 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó – 
117 бàíê³âñüêèх óñòàíîâ; íà 1 ñ³÷íÿ 2017 ðîêó – 
96 бàíê³â; íà 1 ñ³÷íÿ 2018 ðîêó – 82 бàíê³âñüêèх 
óñòàíîâ; íà 1 ñ³÷íÿ 2019 ðîêó – 77 бàíê³â, à íà 
1 ñ³÷íÿ 2020 ðîêó – ëèшå 75 бàíê³âñüêèх óñòà-
íîâ. Нàпðèêëàä, зà îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ ê³ëüê³ñòü 
ä³ю÷èх бàíê³â зìåíшèëàñü б³ëüш í³æ ó 2 ðàзè (íà 
101 бàíê³âñüêó óñòàíîâó) з 176 â 2011 ðîö³ äî 75 â 
2020 ðîö³.

Яê ìîæåìî ñпîñòåð³гàòè з äàíèх ä³àгðàìè, 
пåð³îä з 2011 ðîêó пî 2014 ð³ê îхàðàêòåðèзóâàâñÿ 
òèì, щî ê³ëüê³ñòü бàíê³â пðîòÿгîì öüîгî пåð³îäó 
ìàéæå íå зàзíàâàëà зì³í, щî ñâ³ä÷èòü пðî íåâòðó-
÷àííÿ гîëîâíîгî ðåгóëÿòîðà – Нàö³îíàëüíîгî 
бàíêó Уêðàїíè â бàíê³âñüêèé ñåêòîð. Пî÷èíàю÷è 
з 2015 ðîêó ê³ëüê³ñòü бàíê³â пî÷àëà зìåíшóâàòèñü 
â зâ’ÿзêó з àêòèâíîю ä³ÿëüí³ñòю Нàö³îíàëüíîгî 
бàíêó Уêðàїíè пî íåäîпóщåííю íàÿâíîñò³ íååфåê-

òèâíèх êîìåðö³éíèх бàíê³â, ÿê³ íåñëè зàгðîзó 
åêîíîì³ö³ òà п³äðèâàëè äîâ³ðó íàñåëåííÿ äî бàí-
ê³âñüêîгî ñåêòîðó ÷åðåз íåâèпëàòó бàíê³âñüêèх 
âêëàä³â ³ äåпîзèò³â, щî ìîгëî щå б³ëüшå зìåí-
шèòè ê³ëüê³ñòü зàëó÷åíèх êîшò³â â íåпðîñòèé äëÿ 
Уêðàїíè ÷àñ.

Яê âèäíî з äàíèх ä³àгðàìè, íàéб³ëüш ñóò-
òºâå зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
â³äбóëîñü зà 2015 ð³ê, àæ íà 28,22% (з 163 äî 
117 бàíê³â). Нàпðèêëàä, пðîòÿгîì «пåðåëîìíèх» 
2014-2016 ðð. 82 бàíêè бóëè âèâåäåí³ з ðèíêó, 
17 бàíê³â бóëè âèâåäåí³ з ðèíêó â 2016 ðîö³, 
зîêðåìà òðè бàíêè зà пîðóшåííÿ бàíê³âñüêîгî 
зàêîíîäàâñòâà â ñфåð³ ф³íàíñîâîгî ìîí³òîðèíгó, 
÷îòèðè – зà íåпðîзîðó ñòðóêòóðó âëàñíîñò³, äâ³ 
бàíê³âñüê³ óñòàíîâè бóëè ñàìî ë³êâ³äîâàí³.

Çб³ëüшåííÿ â³äñîòêîâîї ÷àñòêè ³íîзåìíèх бàí-
ê³â ³ бàíê³â ³з 100% ³íîзåìíèì êàп³òàëîì ìîæíà 
пðîàíàë³зóâàòè зà ðèñ. 2.

Тàê, íà пî÷àòîê àíàë³зîâàíîгî пåð³îäó ÷àñòêà ³íî-
зåìíèх бàíê³â ñêëàäàëà пðèбëèзíî 31%, à бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ з 100% ³íîзåìíèì êàп³òàëîì – òðîхè 
б³ëüшå 11%. Ñòàíîì íà 01 ñ³÷íÿ 2012 ðîêó ÷àñòêà 
³íîзåìíèх бàíê³â ñêëàëà 30,11%, ÷àñòêà бàíê³â-
ñüêèх óñòàíîâ з 100% ³íîзåìíèì êàп³òàëîì ñêëà-
äàëà 12,5%; ñòàíîì íà 01 ñ³÷íÿ 2013 ðîêó ÷àñòêà 
³íîзåìíèх бàíê³â òà бàíê³â з 100% ³íîзåìíèì êàп³-
òàëîì зàëèшèëàñü íåзì³ííîю; ñòàíîì íà 01 ñ³÷íÿ 
2014 ðîêó ñпîñòåð³гàºìî íåзíà÷íå зíèæåííÿ, à ñàìå, 
÷àñòêè ³íîзåìíèх бàíê³âñüêèх óñòàíîâ äî 27,22%, à 
бàíê³â з 100% ³íîзåìíèì êàп³òàëîì äî 10,56%; ñòà-
íîì íà 01 ñ³÷íÿ 2015 ðîêó ÷àñòêà ³íîзåìíèх бàíê³â 
ñêëàäàëà пðèбëèзíî 31%, à бàíê³âñüêèх óñòàíîâ 
з 100% ³íîзåìíèì êàп³òàëîì – äåщî б³ëüшå 11%; 
ñòàíîì íà 01 ñ³÷íÿ 2016 ðîêó ÷àñòêà ³íîзåìíèх бàí-
ê³â ñêëàëà 35,04%, ÷àñòêà бàíê³âñüêèх óñòàíîâ з 
100% ³íîзåìíèì êàп³òàëîì ñêëàäàëà 14,53%; ñòà-
íîì íà 01 ñ³÷íÿ 2017 ðîêó ÷àñòêà ³íîзåìíèх бàí-
ê³â ñêëàëà 39,58%, ÷àñòêà бàíê³âñüêèх óñòàíîâ з 
100% ³íîзåìíèì êàп³òàëîì ñêëàäàëà 17,71%; ñòà-
íîì íà 01 ñ³÷íÿ 2018 ðîêó ÷àñòêà ³íîзåìíèх бàíê³â 
ñêëàëà 46,34%, ÷àñòêà бàíê³âñüêèх óñòàíîâ з 100% 
³íîзåìíèì êàп³òàëîì ñêëàäàëà 21,95%; ñòàíîì íà 
01 ñ³÷íÿ 2019 ðîêó àíàë³зîâàí³ зíà÷åííÿ äîñÿгëè 
ñâîгî ìàêñèìóìó, à ñàìå, ÷àñòêà ³íîзåìíèх бàíê³â 
ñêëàäàëà 48,05%, ÷àñòêà бàíê³â з 100% ³íîзåìíèì 
êàп³òàëîì ñêëàëà 29,87%.

Тaбëèöÿ 1
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Цå ñóêóпí³ñòü ð³зíîìàí³òíèх âèä³â бàíê³â òà бàíê³âñüêèх ³íñòèòóò³â ó їх âзàºìîзâ’ÿзêó, ÿê³ ä³юòü ó ò³é 
÷è ³íш³é êðàїí³ â пåâíèé ³ñòîðè÷íèé пåð³îä; ñêëàäîâà êðåäèòíîї ñèñòåìè. Âèíèêàº бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
íå âíàñë³äîê ìåхàí³÷íîгî пîºäíàííÿ îêðåìèх бàíê³â, à бàзóºòüñÿ íà зàзäàëåг³äü âèðîбëåí³é êîíöåпö³ї, â 
ìåæàх ÿêîї â³äâîäèòüñÿ пåâíå ì³ñöå êîæíîìó âèäó бàíê³â ³ êîæíîìó îêðåìîìó бàíêó [1, ñ. 48]

Çàêîí Уêðàїíè 
«Пðî бàíêè 
³ бàíê³âñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü»

Бàíê³âñüêà ñèñòåìà Уêðàїíè º äâîð³âíåâîю òà ñêëàäàºòüñÿ з: 1-гî ð³âíÿ – Нàö³îíàëüíîгî бàíêó 
Уêðàїíè, ÿêèé º öåíòðàëüíèì бàíêîì, ÿêèé пðîâîäèòü ºäèíó äåðæàâíó гðîшîâî-êðåäèòíó пîë³òèêó 
з ìåòîю зàбåзпå÷åííÿ ñòàб³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíîї гðîшîâîї îäèíèö³, à ñàìå: º åì³ñ³éíèì öåíòðîì, 
âñòàíîâëюº îф³ö³éíèé êóðñ гðèâí³ äî ³íшèх âàëюò, зä³éñíюº бàíê³âñüêå ðåгóëюâàííÿ òîщî., 
òà 2-гî ð³âíÿ – êîìåðö³éíèх бàíê³â, ÿê³ пðàöююòü з äîзâîëó òà п³ä êîíòðîëåì НБУ íà п³äñòàâ³ 
³íäèâ³äóàëüíèх ë³öåíз³é [3]

Êèðè÷åíêî Î.,  
Гåëåíêî ²., 
Яò÷åíêî А.

Цå ñóêóпí³ñòü ð³зíèх âèä³â бàíê³â òà ³íшèх êðåäèòíèх óñòàíîâ, ³íñòèòóò³â ó їх âзàºìîзâ'ÿзêó, ÿêà 
³ñíóº â ò³é ÷è ³íш³é êðàїí³ â пåâíèé ³ñòîðè÷íèé пåð³îä ³ фóíêö³îíóº â ìåæàх ºäèíîгî ф³íàíñîâîгî 
ìåхàí³зìó; ñêëàäîâà ÷àñòèíà êðåäèòíîї ñèñòåìè [4, c. 27].

Â.Ñ. Ñòåëüìàх

Цå ñêëàäíèé êîìпëåêñ, ÿêèé фóíêö³îíóº ³ ðîзâèâàºòüñÿ â³äпîâ³äíî äî ö³ëîгî ðÿäó зàêîíîäàâ÷èх ³ 
íîðìàòèâíèх äîêóìåíò³â. Îñíîâíèì åëåìåíòîì ö³ºї ñèñòåìè º бàíê – êðåäèòíî-ф³íàíñîâà óñòàíîâà, 
ÿêà зàëó÷àº ³ íàêîпè÷óº â³ëüí³ гðîшîâ³ êîшòè п³äпðèºìñòâ, îðгàí³зàö³é, íàñåëåííÿ, à òàêîæ 
зä³éñíюº âèпóñê ö³ííèх пàпåð³â, êðåäèòóâàííÿ íàðîäíîгî гîñпîäàðñòâà ³ íàñåëåííÿ íà óìîâàх 
пëàòíîñò³, зâîðîòíîñò³ ³ ñòðîêîâîñò³ [5, ñ. 131].

Î.А. Ìóðàâñüêèé

Цå ñóêóпí³ñòü ð³зíèх âèä³â âзàºìîпîâ’ÿзàíèх бàíê³â òà ³íшèх êðåäèòíèх óñòàíîâ, щî ä³юòü ó 
ìåæàх ºäèíîгî ф³íàíñîâî-êðåäèòíîгî ìåхàí³зìó. У äâîð³âíåâ³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íà пåðшîìó 
ð³âí³ зíàхîäèòüñÿ öåíòðàëüíèé бàíê (ó ÑША – фåäåðàëüíà ðåзåðâíà ñèñòåìà), à íà äðóгîìó ð³âí³ – 
ìåðåæà êîìåðö³éíèх бàíê³â òà ³íшèх ðîзðàхóíêîâî-êðåäèòíèх óñòàíîâ [2, c. 37]
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Яêщî бðàòè äî óâàгè ê³íåöü àíàë³зîâàíîгî 
пåð³îäó, òî ìîæíà пîбà÷èòè, щî ÷àñòêà ³íîзåì-
íèх бàíê³â ìàëà òåíäåíö³ю äî зðîñòàííÿ, ³ ñòà-
íîì íà 1 ñ³÷íÿ 2020 ðîêó ñòàíîâèëà 46,67%, щî 
íà 15,42 â³äñîòêîâèх пóíêòè б³ëüшå â пîð³âíÿíí³ 
з пî÷àòêîì àíàë³зîâàíîгî пåð³îäó. Пèòîìà âàгà 
бàíê³â ³з 100% ³íîзåìíèì êàп³òàëîì зðîñëà íà 
19,31 â³äñîòêîâîгî пóíêòó äî 30,67%, àëå â àбñî-
ëюòíîìó âèðàæåíí³ ê³ëüê³ñòü бàíê³âñüêèé óñòà-
íîâ з 100% ³íîзåìíèì êàп³òàëîì зðîñëà ëèшå íà 
3 óñòàíîâè. Пðè÷èíîю öüîгî º ñóòòºâå зìåíшåííÿ 
óêðàїíñüêèх бàíê³â, îñê³ëüêè ñàìå âîíè â б³ëü-
шîñò³ п³äпàäàëè п³ä ë³êâ³äàö³ю.

Îäí³ºю з îñíîâíèх пðè÷èí òàêèх зíà÷íèх зì³í 
â бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ º íåпðîзîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ òà їх пðèíà-
ëåæí³ñòü äî îë³гàðх³÷íèх êëàí³â. Дî ð³зêîгî зìåí-
шåííÿ ÷èñåëüíîñò³ бàíê³âñüêèх óñòàíîâ, пî÷àòîê 
ÿêîгî ñòàâñÿ â 2014 ðîö³, пðèзâåëà êàðäèíàëüíà 
òðàíñфîðìàö³ÿ зàñàä ³ ìåхàí³зì³â ðîбîòè óêðàїí-
ñüêîї бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, âèêîð³íåííÿ її зàñòàð³-
ëèх пðîбëåì. Нàпðèêëàä, äî 2014 ð. НБУ íàâ³òü 
íå бóëî äîñòóпó äî ³íфîðìàö³ї пðî äåÿêèх ê³íöå-
âèх бåíåф³ö³àð³â êîìåðö³éíèх бàíê³â-ðåзèäåíò³â 
Уêðàїíè. Тàêèì ÷èíîì, íåзíàéîì³ äëÿ пåðåñ³÷íèх 
óêðàїíö³â êîìåðö³éí³ бàíêè бåз пåâíîгî ðåéòèíгó 
зàéìàëèñÿ â³äìèâàííÿì êîшò³â òà пåðåâîäèëè 
їх â îфшîðí³ зîíè, îбñëóгîâóâàëè íåâåëèêå êîëî 
âëàñíèх êë³ºíò³â бåз óðàхóâàííÿ ðåàëüíèх пîòðåб 
åêîíîì³êè. Ñóòòºâèì ð³шåííÿì óêðàїíñüêîї âëàäè 

бóëî òàêîæ зàêðèòòÿ ðîñ³éñüêèх бàíê³â, ä³ÿëü-
í³ñòü ÿêèх бóëà ñпðÿìîâàíà пåðш зà âñå íà â³ä-
ìèâàííÿ êîшò³â Ðîñ³éñüê³é Фåäåðàö³ї.

Аíàë³зóю÷è бàíê³âñüêó ñèñòåìó äîö³ëüíî âзÿòè 
äî óâàгè ÷èñòèé пðèбóòîê (збèòîê) бàíê³â, äèíà-
ì³êó зì³íè ÿêîгî пðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Яê âèäíî зà äàíèìè гðàф³êó, зà п³äñóìêàìè 
2018 ð. óêðàїíñüê³ пëàòîñпðîìîæí³ бàíêè âпåðшå, 
пî÷èíàю÷è з 2013 ð., îòðèìàëè ÷èñòèé пðèбóòîê 
ó ðîзì³ð³ 22339 ìëí. гðí. Нèзх³äíó òåíäåíö³ю 
ìîæåìî ñпîñòåð³гàòè пî÷èíàю÷è з 2014 ðîêó, êîëè 
Уêðàїíà зàзíàëà íå ëèшå àгðåñ³ю з бîêó Ðîñ³éñüêîї 
Фåäåðàö³ї, à é åêîíîì³÷íó êðèзó, ÿêà â ñâîю ÷åðгó 
â³äîбðàзèëàñÿ ³ íà бàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. Нàéб³ëü-
шèé збèòîê ñпîñòåð³гàºìî â 2016 ðîö³, ÿêèé ñêëàâ 
ìàéæå 160 ìëðä. гðí., àëå зàâäÿêè зàхîäàì, ÿê³ 
бóëè âæèò³ гîëîâíèì ðåгóëÿòîðîì âæå â 2017 ðîö³ 
ìîæåìî ñпîñòåð³гàòè зìåíшåííÿ збèòêó ³ âñòà-
íîâëåííÿ âèñх³äíîї òåíäåíö³ї. Â 2019 ðîö³ ÷èñòèé 
пðèбóòîê бàíê³â ñêëàâ 59634 ìëí. гðí., щî ìàéæå 
â 3 ðàзè âèщå, í³æ бóëî ó 2018 ðîö³.

Тàêèì ÷èíîì, â ö³ëîìó бàíê³âñüêà ñèñòåìà 
Уêðàїíè пîâ³ëüíî â³äíîâëюºòüñÿ п³ñëÿ êðèзè. 
Пðîòå íàÿâí³ òåìпè зðîñòàííÿ êðåäèòíîї àêòèâ-
íîñò³ зàëèшàюòü бàæàòè êðàщîгî ÷åðåз íèзüêå 
зðîñòàííÿ ðåàëüíîї åêîíîì³êè, íåäîñêîíàë³ñòü 
ñóäîâîї ñèñòåìè ³ æîðñòêó ìîíåòàðíó пîë³òèêó, 
хî÷ îñòàíí³ì ÷àñîì ìîæåìî ñпîñòåð³гàòè пîñëà-
бëåííÿ, пðè öüîìó ñпîñòåð³гàºòüñÿ íèзüêà îпå-
ðàö³éíà åфåêòèâí³ñòü äåðæàâíèх бàíê³â. Âñå öå 
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Рис. 1. Динаміка кількості банків в Україні за 2011-2020 рр., одиниць
Джерело: побудовано авторами на основі [9]
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Рис. 2. Динаміка частки іноземних банків в Україні за 2011-2020 рр., %
Джерело: побудовано авторами на основі [9]

Рис. 3. Чистий прибуток (збиток) банків в Україні за 2011-2019 рр., млн. грн.
Джерело: побудовано авторами на основі [10]
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зàâàæàº пðîöåñó âðåгóëюâàííÿ пðîбëåìíîї зàбîð-
гîâàíîñò³, щî íåîбх³äíî äëÿ î÷èщåííÿ бàëàíñ³â ³ 
пîâíîö³ííîгî âèхîäó óêðàїíñüêèх бàíê³â íà íîâèé 
ð³âåíü ðîзâèòêó. Дî пðîбëåì ðîзâèòêó бàíê³âñüêîї 
ñèñòåìè Уêðàїíè òàêîæ ìîæíà â³äíåñòè зíà÷íèé 
âпëèâ ò³íüîâîї åêîíîì³êè, íèзüêèé ð³âåíü êàп³-
òàë³зàö³ї êîìåðö³éíèх бàíê³â, âèñîêèé ð³âåíü 
ðèзèê³â, зìåíшåííÿ ìîб³ë³зàö³ї ðåñóðñ³â бàíêàìè 
÷åðåз бðàê äîâ³ðè äî íèх, âèñîêà êîíöåíòðàö³ÿ 
êàп³òàëó ó гðóп³ íàéб³ëüшèх бàíê³â, íåäîñòàòí³é 
ð³âåíü бàíê³âñüêîгî ìåíåäæìåíòó [11].

Висновки і пропозиції. Îòæå, бàíê³âñüêèé 
ñåêòîð îäíèì з íàéгîëîâí³шèх ëàíîê ф³íàíñîâîї 
ñèñòåìè, â³ä åфåêòèâíîñò³ òà ñòàб³ëüíîñò³ ÿêîгî 
íàпðÿìó зàëåæèòü пîäàëüшèé ðîзâèòîê óêðàїí-
ñüêîї åêîíîì³êè, щî â ñâîю ÷åðгó âпëèâàº íà ìîæ-
ëèâ³ñòü ó÷àñò³ â ì³æíàðîäíèх ðèíêàх, à òàêîæ 
àêòèâíîї ó÷àñò³ â гëîбàë³зàö³éíèх пðîöåñàх. П³ä 
÷àñ êðèзè, ÿêó пåðåæèëà Уêðàїíà бàíêè зàзíàëè 
зíà÷íèх збèòê³â, щî âпëèíóëî íà âñю бàíê³âñüêó 
ñèñòåìó Уêðàїíè, à òàêîæ пðèзâåëî äî íåгàòèâíèх 
íàñë³äê³â.

Нàðàз³ ñó÷àñí³é бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ Уêðàїíè 
пðèòàìàíí³ òàê³ îñîбëèâîñò³, ÿê: â³éñüêîâî-пîë³-

òè÷íà íåñòàб³ëüí³ñòü, зàгàëüíîåêîíîì³÷íà äåñòà-
б³ë³зàö³ÿ, зíèæåííÿ äîâ³ðè íàñåëåííÿ äî бàíê³â-
ñüêîгî ñåêòîðó òà пðîäóêò³â, щî пðîпîíóюòü éîгî 
ñóб’ºêòè. Çà òàêèх îбñòàâèí, â óìîâàх êðèзè, гëî-
бàë³зàö³ї òà ºâðî³íòåгðàö³ї, íåîбх³äíå пðàâèëüíå 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü щîäî óпðàâë³ííÿ бàíê³âñüêîю 
ñèñòåìîю Уêðàїíè, зîêðåìà зä³éñíåííÿ ðåфîð-
ìóâàííÿ, âèä³ëåííÿ пð³îðèòåò³â òà шëÿх³â ðîз-
âèòêó äàíîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè. Пîзèòèâí³ êðîêè 
ìîæåìî ñпîñòåð³гàòè âæå ñüîгîäí³. Пåðш зà âñå, öå 
íàéб³ëüшèé пðèбóòîê бàíê³âñüêîї ñèñòåìè, ÿêèé 
бóâ îòðèìàíèé â 2019 ðîö³, зíèæåííÿ îбë³êîâîї 
ñòàâêè НБУ, щî ìàº зäåшåâèòè êðåäèòóâàííÿ òà 
äàòè пîшòîâх åêîíîì³ö³ äëÿ ðîзâèòêó. Бàíê³âñüê³ 
óñòàíîâè, ÿê³ пðîäîâæèëè ñâîº фóíêö³îíóâàííÿ 
п³ñëÿ ë³êâ³äàö³ї 2014-2016 ðð. ìàюòü äîñòàòí³é 
ð³âåíü зàбåзпå÷åíîñò³ ³ ñò³éêîñò³, щîб â³äпîâ³äàòè 
âèìîгàì НБУ òà зàбåзпå÷óâàòè щîäåíí³ пîòðåбè 
åêîíîì³êè â бàíê³âñüêèé пðîäóêòàх. Пðè äîòðè-
ìàíí³ пëàí³â ðåфîðìóâàííÿ òà ºâðî³íòåгðàö³ї, 
бàíê³âñüêà ñèñòåìà é íàäàë³ бóäå ìàòè пîзèòèâí³ 
пîêàзíèêè, ÿê³ äîзâîëÿòü п³äâèщóâàòè åфåêòèâ-
í³ñòü бàíê³âñüêîгî ñåêòîðó â ö³ëîìó, à òàêîæ 
äîбðîбóò гðîìàäÿí íàшîї äåðæàâè.
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Нàöèîíàëüíыé óíèâåðñèòåò бèîðåñóðñîâ è пðèðîäîпîëüзîâàíèÿ Уêðàèíы

ÑÎÂÐÅМÅÍÍÎÅ ÑÎÑÒÎЯÍÈÅ БÀÍÊÎÂÑÊÎЙ ÑÈÑÒÅМЫ ÓÊÐÀÈÍЫ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы ñòðóêòóðы бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы è óñëîâèÿ åå 
фóíêöèîíèðîâàíèÿ, êîòîðыå ñëîæèëèñü â òå÷åíèå пîñëåäíèх äåñÿòè ëåò. Пðîàíàëèзèðîâàíà äèíàìèêà 
èзìåíåíèÿ êîëè÷åñòâà бàíêîâ â Уêðàèíå â 2011-2020 гг., Â ò.÷. бàíêîâ ñ èíîñòðàííыì êàпèòàëîì è 
бàíêîâ ñî 100% èíîñòðàííыì êàпèòàëîì. Îñâåщåíы è пðîàíàëèзèðîâàíы äèíàìèêó ÷èñòîé пðèбыëè 
(óбыòêà) бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы зà пåðèîä ñ 2011 г. пî êîíåö 2019 г. Дîêàзàíî, ÷òî пðè эффåê-
òèâíîì óпðàâëåíèè бàíêîâñêèì ñåêòîðîì Нàöèîíàëüíыì бàíêîì Уêðàèíы, à èìåííî, ëèêâèäàöèÿ íåэф-
фåêòèâíых è íåñпîñîбíых îбåñпå÷èòü бåзîпàñíîå фóíêöèîíèðîâàíèå бàíêîâñêîé ñèñòåìы Уêðàèíы êîì-
ìåð÷åñêèх бàíêîâ, пîзâîëèò â äàëüíåéшåì îбåñпå÷èòü óâåëè÷åíèå пðèбыëüíîñòè бàíêîâñêîé ñèñòåìы 
Уêðàèíы, è ñîîòâåòñòâåííî, êîíêóðåíòíыå óñëîâèÿ ðàзâèòèÿ íàöèîíàëüíîé эêîíîìèêè.
Ключевые слова: бàíê, бàíêîâñêàÿ ñèñòåìà, êðåäèò, êàпèòàë, ÷èñòàÿ пðèбыëü.

Muravskyi Oleksii
Shevchuk Dmytro
National University of Life and Environmental Sciences of Ukraine

CURRENT STATE OF THE BANKING SYSTEM OF UKRAINE

Summary
This article explores the theoretical issues of the structure of the banking system of Ukraine and the condi-
tions of its functioning that have developed over the last ten years. The dynamics of changes in the number 
of banking institutions operating in Ukraine during 2011-2020 was analyzed, including. banking institutions 
that had foreign capital, as well as banking institutions with 100% foreign capital. The dynamics of the net 
profit (loss) of the banking system of Ukraine for the period from 2011 to the end of 2019 is highlighted 
and analyzed. The change in the percentage of commercial banks with foreign capital, as well as banking 
institutions with 100% foreign capital from 2011 to 2020 is outlined. The National Bank of Ukraine has 
taken concrete steps to improve the financial stability and efficiency of commercial banks, which has led 
to an increase in the financial result (profit) of the banking system of Ukraine, as well as a decrease in the 
number of banking institutions, through the elimination of unreliable and inefficient commercial banks and 
an increase in interest rates with foreign capital and banks with 100% foreign capital. It is proved that in 
the presence of quality banking management in individual banks and effective management of the banking 
sector as a whole, by the National Bank of Ukraine, namely, the elimination of inefficient and incapable to 
ensure the safe functioning of the banking system of Ukraine commercial banks, which threaten not only 
the financial stability of the banking sector, but also stability of the Ukrainian financial system, it may be 
possible to further increase the profitability of the Ukrainian banking system and, accordingly, competitive 
conditions for the development of the national economy. Based on the analysis of these indicators, it is 
revealed that the main problems of the quality functioning of the banking system of Ukraine at the present 
stage are: military-political instability; economic destabilization; decrease in public confidence in the banking 
sector and products offered by its subjects; significant devaluation of the national currency; and, as a result, 
a negative financial result.
Keywords: bank, banking system, credit, capital, net profit.
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Чåðêàñüêèé äåðæàâíèé òåхíîëîг³÷íèé óí³âåðñèòåò

ÄÅÐЖÀÂÍ² ÎБË²ÃÀÖ²Ї ЯÊ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÀ БÀÍÊ²ÂÑÜÊÎМÓ ÄÅПÎЗÈÒÓ

Â ñòàòò³ пðîàíàë³зîâàíî ñóòí³ñòü бîðгîâèх ö³ííèх пàпåð³â ³з âðàхóâàííÿì íîðì â³ò÷èзíÿíîгî зàêîíî-
äàâñòâà. Дîñë³äæåíî îбñÿг ³ ñòðóêòóðó îбë³гàö³é âíóòð³шí³х äåðæàâíèх пîзèê ÿê ñòðàòåг³÷íîгî ³íñòðó-
ìåíòó фîíäîâîгî ðèíêó â ÷àñòèí³ àêóìóëÿö³ї зàîщàäæåíü ф³зè÷íèх îñ³б. Пåðåâàæàю÷à ÷àñòèíà ÎÂДП 
íàëåæèòü Нàö³îíàëüíîìó бàíêó Уêðàїíè, ó 2019 ð. âîíà ñêëàäàº 360 ìëðä. гðí., êîìåðö³éíèì бàíêàì, 
ÿê îñíîâíèì пðîфåñ³éíèì ó÷àñíèêàì фîíäîâîгî ðèíêó, їх ÷àñòêà ÎÂДП 337 ìëðä. гðí. Çä³éñíåíî пîð³â-
íÿëüíó хàðàêòåðèñòèêó îбë³гàö³ї âíóòð³шíüîї äåðæàâíîї пîзèêè òà äåпîзèò³â äëÿ íàñåëåííÿ. Âèÿâëåíî, 
щî б³ëüш äîñòóпíèìè äëÿ гðîìàäÿí, пîêè щî, ÿâëÿюòüñÿ äåпîзèòè ó зâ’ÿзêó ³з íåäîñòàòí³ìè îбñÿгàìè 
äîхîä³â òà ñêëàäíèìè óìîâàìè êóп³âë³ äåðæàâíèх ö³ííèх пàпåð³â. Âèзíà÷åíî íàпðÿìè пîäàëüшîгî ðîз-
âèòêó фîíäîâîгî ðèíêó Уêðàїíè òà пîпóëÿðèзàö³ї ñåðåä íàñåëåííÿ éîгî ³íñòðóìåíò³â, ó ò.÷. îбë³гàö³é 
âíóòð³шí³х äåðæàâíèх пîзèê.
Ключові слова: äåðæàâí³ îбë³гàö³ї, äåðæàâíèé äåф³öèò, бàíê³âñüêèé äåпîзèò, фîíäîâèé ðèíîê, Фîíä 
гàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б.

Постановка проблеми. Бàíê³âñüê³ äåпîзèòè 
âñå щå ñпðèéìàюòüñÿ íàñåëåííÿì ÿê òðàäèö³éíèé 
ñпîñ³б збåðåæåííÿ зàîщàäæåíü. Îäíàê, îбìåæóâà-
òèñÿ òàêèì ñпîñîбîì îòðèìàííÿ пàñèâíîгî äîхîäó 
íå âàðòî. Îбë³гàö³ї âíóòð³шí³х äåðæàâíèх пîзèê 
º àëüòåðíàòèâíèì äæåðåëîì îòðèìàííÿ äîхîäó 
òà íàä³éíèì ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåíòîì, îäíàê, ó 
â³ò÷èзíÿíèх ðåàë³ÿх º äîñòóпíèìè ëèшå äëÿ гðî-
ìàäÿí з âèñîêèì ð³âíåì äîñòàòêó.

Îñê³ëüêè îбë³гàö³ї âíóòð³шí³х äåðæàâíèх 
пîзèê º âàæëèâèì äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ äåф³-
öèòó äåðæàâíîгî бюäæåòó, äîö³ëüíî пðîàíàë³зó-
âàòè пåðåâàгè òà íåäîë³êè îб³гó îбë³гàö³é âíóò-
ð³шí³х äåðæàâíèх пîзèê ³ зä³éñíèòè пîð³âíÿëüíó 
хàðàêòåðèñòèêó з бàíê³âñüêèì äåпîзèòîì ÿê îñíî-
âíèì ñпîñîбîì зàîщàäæåíü гðîìàäÿí.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåîðå-
òè÷í³ òà пðàêòè÷í³ àñпåêòè ðîзâèòêó ³íñòðóìåíò³â 
фîíäîâîгî ðèíêó шèðîêî âèñâ³òëåí³ ó пðàöÿх зàðó-
б³æíèх òà â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â. Нà îñîбëèâó óâàгó 
зàñëóгîâóюòü ðîбîòè êëàñèê³â åêîíîì³÷íîї äóìêè: 
Л. Âàëüðàñà, Н. Гðåгîð³-Ìåíê’ю [1], П. Дðóêåðà,  
Дæ. Êåéíñà, Г. Ìàðêîâ³öà, Ф. Ìîä³ëüÿí³, Ê.Ð. Ìàê-
êîííåëë³, Ñ.Л. Бðю [2], Дæ. Х³êñà, Ì. Фð³äìàíà òà 
³í. Ñåðåä â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â пðàö³ Б. Дàíèëè-
шèíà, Î. Îêóíåâîї, А. Пîгðåбíîї, Ì. Пîпëàâñüêîї, 
². Люòîгî, Â. Îпàð³íà, Â. Шåëóäüêî òà ³í. Âðàхîâó-
ю÷è íàóêîâèé äîðîбîê â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, фîí-
äîâèé ðèíîê â Уêðàїí³ ìàº íåäîë³êè фóíêö³îíóâàííÿ.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îñíîâíèì ðåñóðñîì збåðåæåííÿ 
зàîщàäæåíü íàñåëåííÿ зàëèшàºòüñÿ бàíê³âñüêèé 
äåпîзèò, à ³íñòðóìåíòè фîíäîâîгî ðèíêó âèêëè-
êàюòü íåäîâ³ðó. Âàæëèâî пðîàíàë³зóâàòè ñóòí³ñòü 
бîðгîâèх ö³ííèх пàпåð³â òà зä³éñíèòè пîð³âíÿëüíó 
хàðàêòåðèñòèêó з äåпîзèòîì.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º îзíà-
éîìëåííÿ íàóêîâö³â, ñòóäåíò³â òà âñ³х бàæàю÷è з 
òåíäåíö³ÿìè ðîзâèòêó äåðæàâíèх бîðгîâèх ö³ííèх 
пàпåð³â â Уêðàїí³ з íàâåäåííÿì êîíêðåòíèх ñòàòèñ-
òè÷íèх äàíèх. Çîêðåìà, ÷åðåз зä³éñíåííÿ пîð³â-
íÿëüíîї хàðàêòåðèñòèêè îбë³гàö³é âíóòð³шíüîгî 
äåðæàâíîгî зàéìó òà бàíê³âñüêîгî äåпîзèòó ÿê 
îñíîâíèх ³íñòðóìåíò³â îòðèìàííÿ àëüòåðíàòèâíîгî 
пðèбóòêó гðîìàäÿí òà збåðåæåííÿ їх зàîщàäæåíü.

Виклад основного матеріалу. Пðîàíàë³зóºìî 
п³äх³ä зàðóб³æíèх íàóêîâö³â, êëàñèê³â åêîíîì³÷-
íîї òåîð³ї äî ñóòíîñò³ ðèíêó ö³ííèх пàпåð³â òà 
îêðåìèх éîгî ³íñòðóìåíò³â. Нà äóìêó, Н. Гðåгîð³-
Ìåíê’ю, îбë³гàö³ÿ öå «ö³ííèé пàп³ð, щî âèзíà÷àº 

зîбîâ’ÿзàííÿ пîзè÷àëüíèêà пåðåä óòðèìóâà÷åì. 
Аêö³ÿ ñâ³ä÷èòü пðî ÷àñòêó âëàñíèêà â êàп³òàë³ 
ф³ðìè ³ äàº пðàâî íà ÷àñòèíó îäåðæóâàíîгî íåю 
пðèбóòêó» [1, ñ. 538–540]. Ç öèх æå пîзèö³é 
Ê.Ð. Ìàêêîííåëë ³ Ñ.Л. Бðю âèзíà÷àюòü ðèíîê ÿê 
«³íñòèòóò àбî ìåхàí³зì, щî зâîäèòü ðàзîì пîêóп-
ö³â ³ пðîäàâö³â (пîñòà÷àëüíèê³â) îêðåìèх òîâàð³â ³ 
пîñëóг», ³ ââàæàюòü, щî öå âèзíà÷åííÿ º пðèéíÿò-
íèì ³ äëÿ ðèíêó ö³ííèх пàпåð³â íà ÿêîìó ó ÿêîñò³ 
òîâàðó âèñòóпàюòü ö³íí³ пàпåðè [2, ñ. 328–329].

Âðàхîâóю÷è, щî âñå б³ëüшîї пîпóëÿðíîñò³ ñåðåä 
íàñåëåííÿ â ÷àñòèí³ îòðèìàííÿ àëüòåðíàòèâíîгî 
äîхîäó íàбèðàюòü бîðгîâ³ ö³íí³ пàпåðè, äîö³ëüíî 
пðîàíàë³зóâàòè ñóòí³ñòü äåðæàâíîї îбë³гàö³ї òà її 
âèäè. Âàðòî зàóâàæèòè, щî пåðш³ñòü пîêè íàëå-
æèòü äåпîзèòàì ÿê фîðì³ збåðåæåííÿ зàîщàäæåíü 
òà îòðèìàííÿ íåзíà÷íîгî äîхîäó.

Çг³äíî ³з ÇУ «Пðî ö³íí³ пàпåðè òà фîíäîâèé 
ðèíîê» ¹ 3480-IV â³ä 23.02.2006 ð. äåðæàâíà 
îбë³гàö³ÿ â³äíîñèòüñÿ äî бîðгîâèх ö³ííèх пàпåð³â. 
Бîðгîâ³ ö³íí³ пàпåðè – ö³íí³ пàпåðè, щî пîñâ³ä÷ó-
юòü â³äíîñèíè пîзèêè ³ пåðåäбà÷àюòü зîбîâ’ÿзàííÿ 
åì³òåíòà àбî îñîбè, ÿêà âèäàëà íååì³ñ³éíèé ö³í-
íèé пàп³ð, ñпëàòèòè ó âèзíà÷åíèé ñòðîê êîшòè, 
пåðåäàòè òîâàðè àбî íàäàòè пîñëóгè â³äпîâ³äíî 
äî зîбîâ’ÿзàííÿ [2]. Çг³äíî ³з ñòàòòåю 10 ÇУ «Пðî 
ö³íí³ пàпåðè òà фîíäîâèé ðèíîê» äåðæàâí³ îбë³-
гàö³ї Уêðàїíè ìîæóòü бóòè: äîâгîñòðîêîâ³ – пîíàä 
п’ÿòü ðîê³â; ñåðåäíüîñòðîêîâ³ – â³ä îäíîгî äî п’ÿòè 
ðîê³â; êîðîòêîñòðîêîâ³ – äî îäíîгî ðîêó.

Â íàшîìó äîñë³äæåí³ пðîâåäåìî àíàë³з îбë³гà-
ö³é âíóòð³шí³х äåðæàâíèх пîзèê, îñê³ëüêè âîíè º 
îñíîâíèì äæåðåëîì пîêðèòòÿ äåф³öèòó äåðæàâíîгî 
бюäæåòó, щî п³äêðåñëюº àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Îбë³гàö³ї âíóòð³шí³х äåðæàâíèх пîзèê Уêðàїíè 
(äàë³ – ÎÂДП) – äåðæàâí³ ö³íí³ пàпåðè, щî ðîз-
ì³щóюòüñÿ âèêëю÷íî íà âíóòð³шíüîìó фîíäîâîìó 
ðèíêó ³ п³äòâåðäæóюòü зîбîâ’ÿзàííÿ Уêðàїíè щîäî 
â³äшêîäóâàííÿ пðåä’ÿâíèêàì öèх îбë³гàö³é їх 
íîì³íàëüíîї âàðòîñò³ з âèпëàòîю äîхîäó â³äпîâ³äíî 
äî óìîâ ðîзì³щåííÿ îбë³гàö³é. Нîì³íàëüíà âàð-
ò³ñòü îбë³гàö³é âíóòð³шí³х äåðæàâíèх пîзèê Уêðà-
їíè ìîæå бóòè âèзíà÷åíà â ³íîзåìí³é âàëюò³ [2].

Ц³ëüîâ³ îбë³гàö³ї âíóòð³шí³х äåðæàâíèх пîзèê 
Уêðàїíè – îбë³гàö³ї âíóòð³шí³х äåðæàâíèх пîзèê, 
åì³ñ³ÿ ÿêèх º äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó 
äåðæàâíîгî бюäæåòó â îбñÿгàх, пåðåäбà÷åíèх íà 
öю ìåòó зàêîíîì пðî Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè 
íà â³äпîâ³äíèé ð³ê, òà â ìåæàх гðàíè÷íîгî ðîз-
ì³ðó äåðæàâíîгî бîðгó [2]. Еì³ñ³ÿ äåðæàâíèх îбë³-
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гàö³é Уêðàїíè ðåгóëюºòüñÿ зàêîíîì Уêðàїíè пðî 
Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà â³äпîâ³äíèé ð³ê, 
ÿêèì âñòàíîâëююòüñÿ гðàíè÷í³ ðîзì³ðè äåðæàâ-
íîгî зîâí³шíüîгî òà âíóòð³шíüîгî бîðгó. Уìîâè 
ðîзì³щåííÿ òà пîгàшåííÿ îбë³гàö³é âíóòð³шí³х 
äåðæàâíèх пîзèê Уêðàїíè âñòàíîâëююòüñÿ Ì³í³ñ-
òåðñòâîì ф³íàíñ³â Уêðàїíè. Нàö³îíàëüíèé бàíê 
Уêðàїíè âèêîíóº îпåðàö³ї з îбñëóгîâóâàííÿ äåð-
æàâíîгî бîðгó, пîâ’ÿзàí³ з ðîзì³щåííÿì îбë³-
гàö³é âíóòð³шí³х äåðæàâíèх пîзèê òà ö³ëüîâèх 
îбë³гàö³é âíóòð³шí³х äåðæàâíèх пîзèê Уêðàїíè. 
Âèòðàòè íà п³äгîòîâêó ðîзì³щåííÿ, à òàêîæ íà 
ðîзì³щåííÿ, пîгàшåííÿ äåðæàâíèх îбë³гàö³é 
Уêðàїíè, âèпëàòó äîхîä³â зä³éñíююòüñÿ â³äпî-
â³äíî äî óìîâ ðîзì³щåííÿ äåðæàâíèх îбë³гàö³é 
Уêðàїíè зà ðàхóíîê êîшò³â, пåðåäбà÷åíèх íà òàê³ 
ö³ë³ ó Дåðæàâíîìó бюäæåò³ Уêðàїíè [2].

Ñòàòèñòèêà â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêà ÎÂДП ñâ³ä÷èòü 
пðî òå, щî óêðàїíö³ зà äâà îñòàíí³ ðîêè ñåðéîзíî 
зàö³êàâèëèñÿ äåðæàâíèìè ö³ííèìè пàпåðàìè.

У 2018 ð. îбñÿг òîðг³â äåðæàâíèìè îбë³гàö³ÿìè 
Уêðàїíè ñòàíîâèâ 406,42 ìëðä. гðí., щî б³ëüшå íà 
58,7% пîð³âíÿíî з 2017 ð., ðèñ. 1.

Пî÷èíàю÷è з 2016 ð. ÷àñòêà òîðг³â äåðæàâ-
íèìè îбë³гàö³ÿìè Уêðàїíè íà ðèíêó ö³ííèх пàпå-
ð³â зðîñòàº з 16% äî 68,8% 2017 ð., ðèñ. 2.

Ñåðåä ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèх пàпåð³â íàéб³ëü-
шîю пîпóëÿðí³ñòю êîðèñòóюòüñÿ ÎÂДП з òåðì³-
íîì пîгàшåííÿ äî 1 ðîêó (55,6%), â³ä 1 äî 2 ðîê³â 
(30,3%), â³ä 2 äî 3 ðîê³â (12,5%), â³ä 3 òà б³ëüшå 
(1,6%).

Â³äпîâ³äíî äî Пîñòàíîâè Êàб³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Уêðàїíè «Пðî зàпðîâàäæåííÿ ³íñòèòóòó пåðâèí-
íèх äèëåð³â íà ðèíêó äåðæàâíèх ö³ííèх пàпåð³â» 
¹ 363 â³ä 14.04.2009 ð. пåðâèííèìè äèëåðàìè º 
âèзíà÷åí³ Ì³í³ñòåðñòâîì ф³íàíñ³â Уêðàїíè бàíêè, 
ÿê³ âзÿëè íà ñåбå зîбîâ'ÿзàííÿ ñп³âпðàöюâàòè 
щîäî ðîзâèòêó âíóòð³шíüîгî ðèíêó äåðæàâíèх 
ö³ííèх пàпåð³â â îбì³í íà âèêëю÷íå пðàâî ó÷àñò³ 
ó ðîзì³щåííÿх ÎÂДП òà пåðåâàæíå пðàâî бðàòè 
ó÷àñòü â ³íшèх îпåðàö³ÿх, щî пðîâîäèòü Ì³íф³í 
з òàêèìè îбë³гàö³ÿìè [5]. Пåðâèííèìè äèëåðàìè 
ìîæóòü бóòè бàíêè, ÿê³ ìàюòü: 

1) ë³öåíз³ю íà пðîâàäæåííÿ пðîфåñ³éíîї ä³ÿëü-
íîñò³ íà фîíäîâîìó ðèíêó (ä³ÿëüíîñò³ з òîðг³âë³ 
ö³ííèìè пàпåðàìè); 
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Рис. 1. Обсяг торгів держаними облігаціями України на ринку цінних паперів  
у 2014–2018 рр., млрд. грн. [4]
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2) ñпëà÷åíèé ñòàòóòíèé êàп³òàë, åêâ³âàëåíòíèé 
íå ìåíш ÿê 10 ìëí. ºâðî; 

3) пðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîбîòè íà ðèíêó îбë³гà-
ö³é (зàгàëüíèé îбñÿг òîðг³âë³ îбë³гàö³ÿìè ñòàíî-
âèòü íå ìåíш ÿê 1 ìëðä. гðèâåíü).

Л³äåðàìè ТЦП з íàéб³ëüшèì îбñÿгîì òîðг³â 
äåðæàâíèìè îбë³гàö³ÿìè Уêðàїíè íà б³ðæîâîìó 
ðèíêó ó 2018 ð. º [6]: 

ТÎÂ «²НÂЕÑТИЦ²ЙНИЙ ÊАП²ТАЛ УÊÐАЇНА» 
îбñÿг âèêîíàíèх äîгîâîð³â ñêëàäàº 60 497,42 ìëí. 
гðí. àбî 23,2%; 

АТ «ПЕÐШИЙ УÊÐАЇНÑЬÊИЙ Ì²ЖНАÐÎД-
НИЙ БАНÊ» îбñÿг âèêîíàíèх äîгîâîð³â ñêëàäàº 
40013,24 ìëí. гðí. àбî 15,3%; 

ПАТ «АÊЦ²ÎНЕÐНИЙ БАНÊ «УÊÐГАÇБАНÊ» 
îбñÿг âèêîíàíèх äîгîâîð³â ñêëàäàº 37 585,13 ìëí. 
гðí. àбî 14,4%.

Îпåðàö³ї з êóп³âë³/пðîäàæó ÎÂДП íà âòîðèí-
íîìó ðèíêó â³äбóâàюòüñÿ ì³æ пðîфåñ³éíèìè ó÷àñ-
íèêàìè фîíäîâîгî ðèíêó òà їх êë³ºíòàìè (ф³зè÷-
íèìè òà юðèäè÷íèìè îñîбàìè, íåðåзèäåíòàìè).

Пðîàíàë³зóºìî ñòðóêòóðó ÎÂДП, ÿê³ зíàхî-
äÿòüñÿ â îб³гó, зà ñóìîю îñíîâíîгî бîðгó ó 2017 òà 
2019 ðð. Çà äîñë³äæóâàí³ ðîêè ñòðóêòóðà ÎÂДП, 
ÿê³ зíàхîäèëèñÿ â îб³гó äåщî зì³íèëàñÿ, ðèñ. 3. 

Пåðåâàæàю÷à ÷àñòèíà ÎÂДП íàëåæèòü Нàö³î-
íàëüíîìó бàíêó Уêðàїíè, ó 

2019 ð. пîð³âíÿíî з 2017 ð. ñóìà зìåíшèëàñÿ 
з 337 äî 360 ìëðä. гðí., êîìåðö³éíèì бàíêàì, 
ÿê îñíîâíèì пðîфåñ³éíèì ó÷àñíèêàì фîíäîâîгî 
ðèíêó, ÷àñòêà ÎÂДП зðîñëà з 313 äî 337 ìëðä. 
гðí. Ñòàб³ëüíî збåð³гàюòü ñâîю ÷àñòêó ðîзì³щåííÿ 
ÎÂДП юðèäè÷í³ îñîбè â ìåæàх 21-26 ìëðä. гðí. 
Ñпîñòåð³гàºòüñÿ зðîñòàííÿ ñóìè ÎÂДП ф³зè÷íèх 
îñ³б з 0,8 äî 9,8 ìëðä. гðí. – öå гîâîðèòü пðî âåëèêó 
пåðñпåêòèâó зðîñòàííÿ äåðæàâíîгî ф³íàíñîâîгî 
³íñòðóìåíòó ³ éîгî âпëèâó íà бàíê³âñüêó ñèñòåìó.

Î÷åâèäíî, щî îбë³гàö³ї âíóòð³шíüîї пîзèêè â 
Уêðàїí³ ñüîгîäí³ ä³éñíî íåпîгàíà àëüòåðíàòèâà 
äåпîзèòàì. Îäíàê, íàñåëåííÿ äîâ³ðÿº ñâîї зàî-

щàäæåííÿ êîìåðö³éíèì бàíêàì. Тàê, ñòàíîì íà 
1 ñ³÷íÿ 2019 ð. îбñÿг êîшò³â ф³зè÷íèх îñ³б, âêëà-
äåíèх â äåпîзèòè бàíê³â, ñòàíîâèâ 508,8 ìëðä. 
гðí. Дëÿ пîð³âíÿííÿ, îбñÿг ÎÂДП, ÿê³ пðèäбàëè 
ф³зè÷í³ îñîбè íà òó æ äàòó, ñòàíîâèòü 6,8 ìëðä. 
гðí. Ð³зíèöÿ б³ëüш í³æ â 80 ðàз³â, ³ öå пðè òîìó, 
щî ÎÂДП âæå ê³ëüêà ðîê³â º б³ëüш âèг³äíèì òà 
íàä³éíèì ³íâåñòèö³éíèì îб’ºêòîì í³æ бàíê³â-
ñüêèé äåпîзèò. Цå пîâ’ÿзàíî з íåäîñòàòíüîю пî³í-
фîðìîâàí³ñòю гðîìàäÿí ÿê³, пåðåâàæíî, íå зíà-
юòü пðî ìîæëèâîñò³ ³íâåñòóâàííÿ, òîä³ ÿê 52% 
àìåðèêàíö³â º ó÷àñíèêàìè фîíäîâîгî ðèíêó. Пðî-
àíàë³зóºìî пåðåâàгè òà íåäîë³êè ÎÂДП пîð³âíÿíî 
з äåпîзèòàìè, òàбë.1.

Ðîзгëÿíåìî ìåхàí³зì îòðèìàííÿ ÎÂДП ÷åðåз 
бàíê íàñòóпíèé: 1. êë³ºíò (³íâåñòîð) â³äêðèâàº â 
бàíêó ðàхóíîê ó ö³ííèх пàпåðàх; 2. п³äпèñóº ³з 
бàíêîì äîгîâ³ð íà бðîêåðñüêå îбñëóгîâóâàííÿ; 
3. зä³éñíюºòüñÿ п³äб³ð, пðèäбàííÿ ³ зàðàхóâàííÿ 
ÎÂДП íà ðàхóíîê; 4. íà âèìîгó ³íâåñòîðà бàíê-
бðîêåð ìîæå пðîäàòè ÎÂДП íà âòîðèííîìó ðèíêó. 
Îòðèìàí³ êîшòè íàäхîäÿòü íà ðàхóíîê êë³ºíòà.

Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, íåîбх³äíî зàóâà-
æèòè, щî íàñåëåííÿ (ф³зè÷í³ îñîбè) ëèшå пî÷è-
íàюòü пîñòóпîâî зíàéîìèòèñÿ з пåðåâàгàìè ðèíêó 
ö³ííèх пàпåð³â ÿê àëüòåðíàòèâíîгî äæåðåëà зàî-
щàäæåíü, îñê³ëüêè îñíîâíà фîðìà зàîщàäæåíü, 
пîêè щî – бàíê³âñüêèé äåпîзèò, òàбë. 2.

Çг³äíî з òàбë. 2, пîðòфåëü êîшò³â ф³зè÷íèх îñ³б 
ó бàíê³âñüê³é ñèñòåì³ óпðîäîâæ 2014 – 2019 ðð. 
зì³íюâàâñÿ òà ìàâ ñòðèбêîпîä³бíèé хàðàêòåð, щî 
гîâîðèòü пðî íàÿâí³ñòü êðèз â бàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³, зîêðåìà ó 2014-2016 ðð. зà äàíèé пåð³îä ñóìà 
âêëàä³â зìåíшèëàñÿ з 403 ìëðä. гðí. äî 362 ìëðä. 
гðí., àíàëîг³÷íà ñèòóàö³ÿ ³з ö³ííèìè пàпåðàìè. 
Пîë³пшåííÿ ñèòóàö³ї ñпîñòåð³гàºòüñÿ з 2017 ðîêó, 
ìîæåìî бà÷èòè пîñòóпîâå íàðîщåííÿ äåпîзèòíèх 
âêëàä³â òà îбñÿг³â ÎÂДП ó ф³зè÷íèх îñ³б.

Ñòàíîì íà 01.01.2019 ð. ñóìà âêëàä³â ф³зè÷íèх 
îñ³б ó äåпîзèòíîìó пîðòфåë³ ñêëàëà 509 ìëðä. гðí., 

2017 р. 2019 р.
 

360,57
313,37

21,74 0,89 5,3

НБУ Банки

Юридичні особи Фізичні особи

Нерезиденти

337,06

337,89

25,99

9,84

98,46

НБУ Банки

Юридичні особи Фізичні особи

Нерезиденти
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à ÎÂДП ф³зè÷íèх îñ³б 6,8 ìëðä. гðí. àбî 1,34% 
â³ä îбñÿгó äåпîзèòíèх âêëàä³â ф³зè÷íèх îñ³б. Нà 
пî÷àòêó 2020 ð. ê³ëüê³ñòü äåпîзèòíèх âêëàä³â 
зìåíшèëàñÿ äî 474 ìëðä. гðí., íàòîì³ñòü îбñÿг 
îбë³гàö³é äåðæàâíîгî зàéìó íà ðóêàх ó íàñåëåííÿ 
зðîñëà äî ñóìè 9,6 ìëðä. гðí. – öå бëèзüêî 2% â³ä 
óñ³х зàîщàäæåíü ф³зè÷íèх îñ³б ó äåпîзèòí³é фîðì³.

Тàêà äèíàì³êà п³äòâåðäæóº òåзó пðî òå, щî 
гðîìàäÿíè пî÷èíàюòü пîñòóпîâî äèâåðñèф³êóâàòè 
ñâîї зàîщàäæåííÿ зà ð³зíèìè âèäàìè ф³íàíñîâèх 
àêòèâ³â òà äîâ³ðÿòè äåðæàâ³.

Нåîбх³äíî зàóâàæèòè, щî äëÿ íàñåëåííÿ б³ëüш 
äîñòóпíîю фîðìîю зàîщàäæåííÿ º бàíê³âñüêèé 
äåпîзèò зà êëю÷îâèì àðгóìåíòîì: 

24,3 ìëí. äåпîзèòíèх ðàхóíê³â íà ñóìó äî 
100 òèñ. гðí., òîä³ ÿê êóп³âëÿ ÎÂДП äîö³ëüíà íà 
ñóìó â³ä 500 òèñ. гðí., à äåпîзèòíèх ðàхóíê³â íà 
öю ñóìó â³äêðèòî ëèшå 98 òèñÿ÷.

Âðàхîâóю÷è âèщåзàзíà÷åíå, îбë³гàö³ї âíóòð³ш-
íüîї äåðæàâíîї пîзèêè º ä³éñíî àëüòåðíàòèâîю 
äëÿ зàîщàäæåíü íà ðÿäó з íàéб³ëüш пîшèðåíèì 
äåпîзèòíèì âêëàäîì. Îäíàê, ö³íí³ пàпåðè, п³ä ÿê³ 
äåðæàâà бåðå пîзèêè ó íàñåëåííÿ «äîðîг³» äëÿ 

îñòàíí³х. Дëÿ îòðèìàííÿ шâèäêîгî åêîíîì³÷íîгî 
åфåêòó, íàñåëåííÿ íàäàº пåðåâàгó äåпîзèòàì.

Висновки і пропозиції. Аíàë³з пîêàзàâ, щî 
îбë³гàö³ї âíóòð³шí³х äåðæàâíèх пîзèê Уêðà-
їíè – îбë³гàö³ї âíóòð³шí³х äåðæàâíèх пîзèê, åì³-
ñ³ÿ ÿêèх º äæåðåëîì ф³íàíñóâàííÿ äåф³öèòó äåð-
æàâíîгî бюäæåòó.

Ñòàòèñòèêà â³ò÷èзíÿíîгî ðèíêà ÎÂДП ñâ³ä÷èòü 
пðî òå, щî óêðàїíö³ зà äâà îñòàíí³ ðîêè ñåðéîзíî 
зàö³êàâèëèñÿ äåðæàâíèìè ö³ííèìè пàпåðàìè. 
У 2018 ð. îбñÿг òîðг³â äåðæàâíèìè îбë³гàö³ÿìè 
Уêðàїíè ñòàíîâèâ 406,42 ìëðä. гðí., щî б³ëüшå íà 
58,7% пîð³âíÿíî з 2017 ð. Тîбòî íàñåëåííÿ ñòàº 
б³ëüш ф³íàíñîâî ñпðîìîæíèì. Ñåðåä ó÷àñíèê³â 
ðèíêó ö³ííèх пàпåð³â íàéб³ëüшîю пîпóëÿðí³ñòю 
êîðèñòóюòüñÿ ÎÂДП з òåðì³íîì пîгàшåííÿ äî 
1 ðîêó (55,6%), òàê ÿê ³ äåпîзèòè (85-90%). Пåðå-
âàæàю÷à ÷àñòèíà ÎÂДП íàëåæèòü Нàö³îíàëüíîìó 
бàíêó Уêðàїíè, ó 2019 ð. 360 ìëðä. гðí., êîìåð-
ö³éí³ бàíêè, ÿê îñíîâíèì пðîфåñ³éíèì ó÷àñíèêàì 
фîíäîâîгî ðèíêó, ÷àñòêà ÎÂДП 337 ìëðä. гðí. 
Дëÿ íàñåëåííÿ б³ëüш äîñòóпíîю фîðìîю зàîщà-
äæåííÿ º бàíê³âñüêèé äåпîзèò зà êëю÷îâèì àðгó-

Тàбëèöÿ 1 
Порівняльна характеристика ОВДП та депозитів

ОВДП Депозит

Переваги Недоліки Переваги Недоліки

Â³äñîòêè â³ä ÎÂДП íå 
îбêëàäàюòüñÿ пîäàòêîì 
íà пðèбóòîê ф³зè÷íèх îñ³б 
(ПДФÎ), щî зàðàз ñòàíîâèòü 
18,0%. Ñпëà÷óºòüñÿ ëèшå 
â³éñüêîâèé зб³ð 1,50% â³ä 
íàðàхîâàíèх пðîöåíò³â

Ì³í³ñòåðñòâî ф³íàíñ³â Уêðàїíè 
ìîæå â³äñòðî÷èòè їхíº 
пîгàшåííÿ

бàíêè пðîпîíóюòü âèг³äí³ 
пðîöåíòí³ ñòàâêè:
ðîзì³ð пðîöåíòíèх ñòàâîê íà 
гðèâíåâ³ âêëàäè âàð³юºòüñÿ 
â³ä 12% äî 16,5% ð³÷íèх 
зàëåæíî â³ä òåðì³íîâîñò³ 
âêëàäó, äîëàðè – â³ä 1 äî 4%, 
ºâðî – â³ä 0,5 äî 2%.

îбìåæåíèé ðîзì³ð 
гàðàíòîâàíîї ñóìè 
â³äшêîäóâàííÿ ëèшå 
äî 200 òèñ. гðí.

ÎÂДП ìàº âèщó ñòàâêó, 
í³æ äåпîзèòè. Цå ñòîñóºòüñÿ 
îбë³гàö³é ÿê ó гðèâí³, òàê ³ â 
³íîзåìí³é âàëюò³

пðîöåäóðà êóп³âë³ äåðæàâíèх 
îбë³гàö³é º ñêëàäí³шîю, í³æ 
îфîðìëåííÿ äåпîзèòó â бàíêó:
êë³ºíò бàíêó îпëà÷óº 
пåâí³ êîì³ñ³ї пðè пîêóпö³. 
Ì³í³ìàëüíà ñóìà, íèæ÷å 
ÿêîї êóпóâàòè ÎÂДП пðîñòî 
íåâèг³äíî. Êóп³âëÿ ÎÂДП 
ìîæå бóòè äîö³ëüíà â³ä 500 
òèñ. гðí.

ð³зíîìàí³òí³ òåðì³íè 
ðîзì³щåííÿ

íåäîâ³ðà äî 
бàíê³âñüêîї ñèñòåìè 
ó зâ’ÿзêó ³з êðèзîю 
2014-2016 ðð.

îбë³гàö³ї âíóòð³шíüîї 
äåðæàâíîї пîзèêè ìîæíà 
пðîäàòè ó бóäü-ÿêèé ìîìåíò, 
ó òîé ÷àñ ÿê äåпîзèò ìîæå 
бóòè бåз пðàâà äîñòðîêîâîгî 
ðîз³ðâàííÿ óгîäè

пðè пðèäбàíí³ ÎÂДП 
íåîбх³äíî пîäàâàòè 
äåêëàðàö³ю пðî äîхîäè äî 
â³ää³ëó Дåðæàâíîї ф³ñêàëüíîї 
ñëóæбè Уêðàїíè зà ì³ñöåì 
ðåºñòðàö³ї

ìîæëèâ³ñòü пîпîâíåííÿ òà 
ñпîñîбè îòðèìàííÿ â³äñîòê³â

äåðæàâà гàðàíòóº 100% 
îпëàòó ÎÂДП, êîëè â бàíêó, â 
ðàз³ éîгî ë³êâ³äàö³ї, пîâåðíóòü 
ëèшå äî 200 òèñ. гðí.

íåìîæëèâî ñпðîгíîзóâàòè 
ìàéбóòí³é пðèбóòîê â³ä пðîäàæó 
îбë³гàö³é âíóòð³шí³х äåðæàâíèх 
пîзèê. Ц³íà îбë³гàö³ї ìîæå 
âèÿâèòèñÿ íèæ÷å пî÷àòêîâîї 
âàðòîñò³ пîêóпêè (ÿêщî зà öåé 
÷àñ ñóòòºâî зðîñëè â³äñîòêîâ³ 
ñòàâêè)

Нàÿâí³ñòü Фîíäó 
гàðàíòóâàííÿ âêëàä³â 
ф³зè÷íèх îñ³б, щî зàбåзпå÷óº 
äîäàòêîâó âпåâíåí³ñòü 
êë³ºíòàì êîìåðö³éíèх бàíê³â 
ó збåðåæåíí³ зàîщàäæåíü

Джерело: вихідні дані є авторською розробкою

Тàбëèöÿ 2
Дані про вклади фізичних осіб у різні види фінансових активів

Роки
Сума вкладів фізичних осіб 

(депозитний портфель) 
млрд. грн.

ОВДП, 
фіз. особи 
млрд. грн.

%

01.01.2014 403 0,12 0,03

01.01.2015 382 0,96 0,25

01.01.2016 362 0,04 0,01

01.01.2017 382 0,89 0,23

01.01.2018 414 1,47 0,36

01.01.2019 509 6,8 1,34

01.01.2020 474,4 9,6 2,02
Джерело: складено автором на основі джерел [6; 7]
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ìåíòîì: 24,3 ìëí. äåпîзèòíèх ðàхóíê³â íà ñóìó äî 
100 òèñ. гðí.

Нà íàшó äóìêó, äëÿ пîäàëüшîгî ðîзâèòêó фîí-
äîâîгî ðèíêó òà пîпóëÿðèзàö³ї ñåðåä íàñåëåííÿ 
éîгî ³íñòðóìåíò³â ó ò ÷ ÎÂДП, íåîбх³äíî: 

– íàðîщóâàòè åêîíîì³÷íèé пîòåíö³àë íàñå-
ëåííÿ, â ÷àñòèí³ пîë³пшåííÿ ф³íàíñîâîї гðàìîò-
íîñò³ òà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ п³äâèщåííÿ зàðî-
б³òíèх пëàò, ðîзâèòêó âëàñíîї ñпðàâè – öå äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü íå ëèшå пðèìíîæèòè ф³íàíñîâ³ зàî-
щàäæåííÿ íàñåëåííÿ, àëå é äèâåðñèф³êóâàòè їх 

ó ð³зí³ âèäè ф³íàíñîâèх àêòèâ³â ó ò.÷. ÎÂДП, à 
òàêèì ÷èíîì ³ зàëó÷èòè êîшòè â åêîíîì³êó;

– ñпðîñòèòè пðîöåäóðó â³äêðèòòÿ ðàхóíêó òà 
êóп³âë³ äåðæàâíèх ö³ííèх пàпåð³â;

– пåðåéòè äî пðîäàæó ÎÂДÇ ó äîêóìåíòàðí³é 
фîðì³: пàпåðîâ³ àбî пëàñòèêîâ³ бëàíêè, òà зìåí-
шèòè êîì³ñ³ю пîñåðåäíèê³â;

– ðîзшèðèòè êîëî ф³íàíñîâèх ³íñòðóìåíò³â, 
щî îбåðòàюòüñÿ íà б³ðæ³.

Ââàæàºìî зà äîö³ëüíå пðîäîâæèòè âèâ÷åííÿ 
îêðåñëåíîї пðîбëåìè ñåðåä зàðóб³æíèх êðàїí.
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Серватинская И. Н.
Чåðêàññêèé гîñóäàðñòâåííыé òåхíîëîгè÷åñêèé óíèâåðñèòåò

ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍЫÅ ÎБËÈÃÀÖÈÈ ÊÀÊ ÀËÜÒÅÐÍÀÒÈÂÀ БÀÍÊÎÂÑÊÎМÓ ÄÅПÎЗÈÒÓ

Резюме
Â ñòàòüå пðîàíàëèзèðîâàíî ñóщíîñòü äîëгîâых öåííых бóìàг ñ ó÷åòîì íîðì îòå÷åñòâåííîгî зàêîíîäà-
òåëüñòâà. Иññëåäîâàíî îбъåì è ñòðóêòóðó îбëèгàöèé âíóòðåííèх гîñóäàðñòâåííых зàéìîâ â êà÷åñòâå 
ñòðàòåгè÷åñêîгî èíñòðóìåíòà фîíäîâîгî ðыíêà â ÷àñòè àêêóìóëÿöèè ñбåðåæåíèé фèзè÷åñêèх ëèö. Пðå-
îбëàäàющàÿ ÷àñòü ÎÂГÇ пðèíàäëåæèò Нàöèîíàëüíîìó бàíêó Уêðàèíы, â 2019 гîäó ñîñòàâèëà 360 ìëðä. гðí., 
êîììåð÷åñêèì бàíêàì, êàê îñíîâíыì пðîфåññèîíàëüíыì ó÷àñòíèêàì фîíäîâîгî ðыíêà – 337 ìëðä. гðí. 
Îñóщåñòâëåíî ñðàâíèòåëüíóю хàðàêòåðèñòèêó îбëèгàöèè âíóòðåííåгî гîñóäàðñòâåííîгî зàéìà è äåпî-
зèòîâ äëÿ íàñåëåíèÿ. Âыÿâëåíî, ÷òî бîëåå äîñòóпíыìè äëÿ гðàæäàí, пîêà, ÿâëÿюòñÿ äåпîзèòы â ñâÿзè 
ñ íåäîñòàòî÷íыìè îбъåìàìè äîхîäîâ è ñëîæíыìè óñëîâèÿìè пîêóпêè гîñóäàðñòâåííых öåííых бóìàг. 
Îпðåäåëåíы íàпðàâëåíèÿ äàëüíåéшåгî ðàзâèòèÿ фîíäîâîгî ðыíêà Уêðàèíы è пîпóëÿðèзàöèè ñðåäè íàñå-
ëåíèÿ è åгî èíñòðóìåíòîâ â ò ÷ îбëèгàöèé âíóòðåííèх гîñóäàðñòâåííых зàéìîâ.
Ключевые слова: гîñóäàðñòâåííыå îбëèгàöèè, гîñóäàðñòâåííыé äåфèöèò, бàíêîâñêèé äåпîзèò, фîíäîâыé 
ðыíîê, Фîíä гàðàíòèðîâàíèÿ âêëàäîâ фèзè÷åñêèх ëèö.
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GOVERNMENT BONDS AS AN ALTERNATIVE OF A BANK DEPOSIT

Summary
The article analyzes the essence of debt securities with consideration of the norms of national legislation. 
The volume and structure of domestic government bonds as a strategic instrument of the stock market in 
terms of accumulation of savings of individuals has been investigated. Recently, there has been a deficit in 
the Ukrainian bank deposit market. Bank deposit yields are declining. This phenomenon is directly related 
to the rigid policy of the NBU and lower inflation expectations in the economy. Investors are increasingly 
turning their attention to Ukraine's government bonds. Government bonds attract investors with their yields 
at 15-19% pa in UAH and 5-7% pa in dollars. Payments on government bonds are guaranteed by the state 
budget of Ukraine irrespective of the amount of investment, while on deposits, the Deposit Guarantee Fund 
reimburses only up to UAH 200 thousand. The volume of trades in government bonds of Ukraine amounted 
to UAH 406.42 billion, which is 58.7% more than in 2017. Government securities with maturity up to  
1 year (55.6%), 1 to 2 years (30.3%), 2 and more years (14%) are most popular among securities market par-
ticipants. The majority of government bonds belongs to the National Bank of Ukraine in 2019 and amounts 
to UAH 360 billion, to commercial banks, as the main professional participants of the stock market, the 
share of government bonds amounts to UAH 337 billion. There is an increase in the amount of government 
bonds of individuals from UAH 0.8 to UAH 9.8 billion. – it speaks about the prospect of growth of the state 
financial instrument and its impact on the banking system. The comparative characteristic of the domestic 
government bonds and deposits for the population is made. Deposits due to insufficient income and difficult 
conditions for the purchase of government securities are more accessible to citizens. The directions of further 
development of the stock market of Ukraine and popularization of domestic government bonds among the 
population are determined, in particular: simplification of the procedure of opening an account and buying 
of government securities; increase of macroeconomic indicators and financial capacities of individuals, etc.
Keywords: government bonds, government deficit, bank deposit, stock market, Deposit Guarantee Fund.
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ÎÑÎБËÈÂÎÑÒ² ÓПÐÀÂË²ÍÍЯ ÃÐÎШÎÂÈМÈ ПÎÒÎÊÀМÈ Ó ПÓБË²ЧÍÈХ Ф²ÍÀÍÑÀХ

Ðîзêðèòî òåîðåòè÷í³ îñíîâè ñóòíîñò³ пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â òà ñêëàäó пóбë³÷íèх êîшò³â. Âèзíà÷åíî îñíîâíó 
ìåòó óпðàâë³ííÿ гðîшîâèìè пîòîêàìè òà фàêòîðè âпëèâó íà фîðìóâàííÿ гðîшîâèх пîòîê³â. Узàгàëü-
íåíî îñíîâí³ зàâäàííÿ àíàë³зó гðîшîâèх пîòîê³â ó пóбë³÷íèх ф³íàíñàх. Âèñâ³òëåíî òåîðåòè÷í³ àñпåêòè 
òà îðгàí³зàö³éí³ зàñàäè фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ гðîшîâèìè пîòîêàìè зà îñíîâíèìè 
åòàпàìè: пëàíóâàííÿì, îðгàí³зàö³ºю, ðåàë³зàö³ºю òà êîíòðîëåì. Дîñë³äæåíî åòàп пëàíóâàííÿ гðîшîâèх 
пîòîê³â íà ð³âí³ Дåðæàâíîгî бюäæåòó, Пåíñ³éíîгî фîíäó, äåðæàâíèх êîìåðö³éíèх п³äпðèºìñòâ, äåðæàâ-
íèх бàíê³â òà бюäæåòíèх óñòàíîâ. Пðîàíàë³зîâàíî âпëèâ фàêòîð³â íà îðгàí³зàö³ю гðîшîâèх пîòîê³â òà 
пðîâåäåíî àíàë³з ðåàë³зàö³ї гðîшîâèх пîòîê³â â Уêðàїí³ ó I êâàðòàë³ 2020 ð. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü òà ìåòó 
êîíòðîëю гðîшîâèх пîòîê³â ó пóбë³÷íèх ф³íàíñàх. 
Ключові слова: пóбë³÷í³ ф³íàíñè, гðîшîâ³ пîòîêè, äåðæàâíèé бюäæåò, Пåíñ³éíèé фîíä, äåðæàâí³ п³ä-
пðèºìñòâà, äåðæàâí³ бàíêè, бюäæåòí³ óñòàíîâè.

Постановка проблеми. Âàæëèâîю óìîâîю ñòà-
б³ë³зàö³ї íàö³îíàëüíîї åêîíîì³êè âèñòóпàº п³ä-
âèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ гðîшîâèìè 
пîòîêàìè íà ð³âí³ пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â. Îñîбëèâîї 
àêòóàëüíîñò³ íàбóâàº п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ 
фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ф³íàíñîâèх ðåñóð-
ñ³â â óìîâàх àêòèâ³зàö³ї пðîöåñ³â ºâðî³íòåгðàö³ї. 
Пðî íåäîë³êè â óпðàâë³íí³ гðîшîâèìè пîòîêàìè 
íà ìàêðîåêîíîì³÷íîìó ð³âí³ ñâ³ä÷àòü äåф³öèò 
äåðæàâíîгî бюäæåòó, ñóìà äåðæàâíîгî бîðгó, 
íåзбàëàíñîâàí³ñòü гðîшîâîгî îб³гó. Еêîíîì³÷íà 
ñòàб³ëüí³ñòü, зðîñòàííÿ åфåêòèâíîñò³ äåðæàâíîгî 
óпðàâë³ííÿ, ñóñп³ëüíèé äîбðîбóò бóäóòü зíà÷íîю 
ì³ðîю зàëåæàòè â³ä âèð³шåííÿ òà óñóíåííÿ зàзíà-
÷åíèх пðîбëåì â óпðàâë³íí³ гðîшîâèìè пîòîêàìè.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. У ë³òå-
ðàòóð³ âêðàé ð³äêî âèñâ³òëююòüñÿ пèòàííÿ óпðàâ-
ë³ííÿ гðîшîâèìè пîòîêàìè зàгàëîì ó пóбë³÷íèх 
ф³íàíñàх. Дîñë³äæåííÿ öèх пðîбëåì зà îêðåìèìè 

ñêëàäíèêàìè пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â пðîâîäèëè: 
Â.Ì. Âàðåíèê [1], ÿêèé âèâ÷àâ óпðàâë³ííÿ гðî-
шîâèìè пîòîêàìè íà ð³âí³ äåðæàâíîгî бюäæåòó, 
Ñ.Ì. Ñîëîгóб [2] – íà ð³âí³ åêîíîì³êè, Г.Л. Нîðä 
[3] – íà ð³âí³ бюäæåòíèх óñòàíîâ, Д.Â. П³ðîг [4] – 
íà ð³âí³ бàíê³â. 

Мета статті. Ìåòîю äîñë³äæåííÿ º пîгëèбëåííÿ 
òåîðåòè÷íèх àñпåêò³â òà îðгàí³зàö³éíèх зàñàä 
фîðìóâàííÿ ³ ðåàë³зàö³ї пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ гðî-
шîâèìè пîòîêàìè ó пóбë³÷íèх ф³íàíñàх, àíàë³з 
îñíîâíèх åòàп³â óпðàâë³ííÿ гðîшîâèìè пîòîêàìè 
(пëàíóâàííÿ, îðгàí³зàö³ÿ, ðåàë³зàö³ÿ òà êîíòðîëü) 
äëÿ Дåðæàâíîгî бюäæåòó, Пåíñ³éíîгî фîíäó, äåð-
æàâíèх êîìåðö³éíèх п³äпðèºìñòâ, äåðæàâíèх 
бàíê³â òà бюäæåòíèх óñòàíîâ íà пðèêëàä³ I êâàð-
òàëó 2020 ð.

Виклад основного матеріалу. Пîíÿòòÿ 
пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â â óêðàїíñüê³é åêîíîì³÷í³é 
òåðì³íîëîг³ї з’ÿâèëîñÿ â³äíîñíî íåäàâíî. Цüîìó 
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пåðåäóâàëî фîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ òàêèх 
фîíä³â, ÿê бюäæåòè îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿ-
äóâàííÿ (â³äпîâ³äíî äî Êîíñòèòóö³ї Уêðàїíè, 
âîíè, з îäíîгî бîêó, íå º äåðæàâíèìè фîíäàìè, 
àëå, з ³íшîгî бîêó, íå ìîæóòü ðîзгëÿäàòèñÿ 
ÿê пðèâàòí³ фîíäè бóäü-ÿêèх îñ³б) òà фîíäè 
îбîâ’ÿзêîâîгî äåðæàâíîгî ñîö³àëüíîгî ñòðàхó-
âàííÿ, êð³ì Пåíñ³éíîгî фîíäó (âîíè â³äпîâ³äíî 
äî ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà º íåпðèбóòêîâèìè 
ñàìîâðÿäíèìè îðгàí³зàö³ÿìè). П³ä пóбë³÷íèìè 
ф³íàíñàìè ñë³ä ðîзóì³òè ñóñп³ëüíî-åêîíîì³÷í³ 
â³äíîñèíè, ÿê³ âèíèêàюòü ó пðîöåñ³ óòâîðåííÿ, 
ðîзпîä³ëó (пåðåðîзпîä³ëó) ³ âèêîðèñòàííÿ 
пóбë³÷íèх фîíä³â гðîшîâèх êîшò³â, пîâ’ÿзàíèх 
³з зàäîâîëåííÿì óñ³х âèä³â пóбë³÷íîгî ³íòåðåñó, 
òà ðåгóëююòüñÿ шëÿхîì óñòàíîâëåííÿ ³ìпåðà-
òèâíèх пðèпèñ³â äåðæàâè àбî îðгàí³â ì³ñöåâîгî 
ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ пîшèðююòüñÿ íà ó÷àñíèê³â 
â³äíîñèí ó ñфåð³ гîñпîäàðюâàííÿ óñ³х фîðì âëàñ-
íîñò³ [5, ñ. 36]. Îòæå, пóбë³÷í³ ф³íàíñè â³äîбðà-
æàюòü ñóêóпí³ñòü â³äíîñèí, пîâ’ÿзàíèх ³з фîð-
ìóâàííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, 
щî пåðåбóâàюòü ó ñóñп³ëüíîìó âîëîä³íí³, à îñíî-
âíå пðèзíà÷åííÿ пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â пîëÿгàº ó 
зàбåзпå÷åíí³ òà зàäîâîëåíí³ ñóñп³ëüíèх пîòðåб. 

Âàæëèâèì åëåìåíòîì äîñë³äæåííÿ º âèзíà-
÷åííÿ ñêëàäó пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â, àäæå â³ä öüîгî 
зàëåæèòü îбñÿг ф³íàíñîâèх ðåñóðñ³â, ÿêèì пîâè-
ííà óпðàâëÿòè äåðæàâà. Ñêëàä пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â 
âèзíà÷àºòüñÿ ó Çàêîí³ Уêðàїíè “Пðî â³äêðèò³ñòü 
âèêîðèñòàííÿ пóбë³÷íèх êîшò³â”. Çг³äíî ³з Çàêî-
íîì äî пóбë³÷íèх êîшò³â íàëåæàòü: êîшòè äåð-
æàâíîгî òà ì³ñöåâèх бюäæåò³â Уêðàїíè, êðåäèòí³ 

ðåñóðñè, íàäàí³ п³ä äåðæàâí³ òà ì³ñöåâ³ гàðàíò³ї, 
êîшòè Нàöбàíêó òà ³íшèх äåðæбàíê³â, äåðæàâ-
íèх ö³ëüîâèх êîшò³â, Пåíñ³éíîгî фîíäó òà фîíä³â 
зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâîгî ñîö³àëüíîгî ñòðàхóâàííÿ, à 
òàêîæ êîшòè ñóб’ºêò³â гîñпîäàðюâàííÿ äåðæàâ-
íîї òà êîìóíàëüíîї âëàñíîñò³, îòðèìàí³ íèìè â³ä 
їхíüîї гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ [6].

Îñíîâíîю ìåòîю óпðàâë³ííÿ гðîшîâèìè пîòî-
êàìè ó пóбë³÷íèх ф³íàíñàх º âèÿâëåííÿ ðèзèêó 
äåфîëòó äåðæàâè, äîñë³äæåííÿ пðè÷èí íåäî-
ñòà÷³ гðîшîâèх êîшò³â, шëÿх³â íàäì³ðíîгî їх 
âèòðà÷àííÿ зà îêðåìèìè íàпðÿìàìè íà ìàêðî– 
òà ìåзîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿх, п³äâèщåííÿ ð³âíÿ 
åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ гðîшîâèìè пîòîêàìè 
òîщî. 

Нà фîðìóâàííÿ гðîшîâèх пîòîê³â ó пóбë³÷íèх 
ф³íàíñàх âпëèâàюòü ð³зí³ фàêòîðè, íàâåäåí³ íà ðèñ. 1.

Дî îñíîâíèх зàâäàíü àíàë³зó гðîшîâèх пîòî-
ê³â ó пóбë³÷íèх ф³íàíñàх íàëåæàòü: äîñë³äæåííÿ 
íàпðÿì³â ðóхó гðîшîâèх пîòîê³â; âèÿâëåííÿ 
òà пîпåðåäæåííÿ âèíèêíåííÿ êðèзîâèх ÿâèщ 
ó äåðæàâ³; äîñë³äæåííÿ фàêòîð³â âпëèâó íà ðóх 
êîшò³â; îö³íêà åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ гðîшî-
âèх êîшò³â; зàбåзпå÷åííÿ збàëàíñîâàíîñò³ âх³äíèх 
òà âèх³äíèх гðîшîâèх пîòîê³â íà ð³зíèх ð³âíÿх 
åêîíîì³êè.

Îñíîâíèìè зàгàëüíîпðèéíÿòèìè òà óí³âåðñàëü-
íèìè åòàпàìè óпðàâë³ííÿ, ÿê³ ìîæíà зàñòîñó-
âàòè äî гðîшîâèх пîòîê³â ó пóбë³÷íèх ф³íàíñàх, 
âèñòóпàюòü: пëàíóâàííÿ, îðгàí³зàö³ÿ, ðåàë³зàö³ÿ 
òà êîíòðîëü гðîшîâèх пîòîê³â. Гðîшîâ³ пîòîêè 
â³äîбðàæàюòü пîñò³éíèé ðóх гðîшîâèх êîшò³â. Çà 
íàпðÿìîì ðóхó êîшò³â âñ³ âèäè íàäхîäæåíü фîð-

- налагодженість каналів руху грошових коштів

• впливає на формування вхідних і вихідних потоків держави, який передбачає 
чітку налагодженість між виокремленими каналами руху грошових коштів без 
затримки і з цільовою спрямованістю;

- кон'юктура товарного ринку

• має прямий вплив на грошові потоки: підвищення кон'юктури товарного ринку 
зумовлює зростання грошових потоків від реалізації товарів в межах країни та 
за кордон;

- кон'юктура фондового ринку

• впливає на можливості формування грошових потоків від емісії цінних паперів 
(акцій, облігацій);

- кон'юктура кредитного ринку

• визначає доступність зовнішніх джерел фінансування та формування на цій 
основі грошових потоків (позитивних при отриманні кредитів та негативних –
при їх поверненні);

- зовнішні та внутрішні ризики (фінансові, політичні, соціальні)

• зумовлюють негативні грошові потоки для фінансування непередбачених 
витрат;

- інвестиційна привабливість країни

• у випадку законодавчої захищеності інвестицій інвесторів, зумовлює 
формування позитивного грошового потоку;

- податкова політика

• через дотримання чи недотримання принципу стабільності податкової системи 
визначає характер зміни грошових потоків.

Рис. 1. Фактори впливу на формування грошових потоків у публічних фінансах 
Джерело: складено авторами на основі [1; 2]
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ìóюòü âх³äíèé гðîшîâèé пîò³ê, à âèêîðèñòàííÿ 
êîшò³â – âèх³äíèé. Тîìó íà ð³зíèх åòàпàх óпðàâ-
ë³ííÿ ó пóбë³÷íèх ф³íàíñàх âх³äí³ гðîшîâ³ пîòîêè 
ìîæíà пðèð³âíÿòè äî äîхîä³â, âèх³äí³ – äî âèäàò-
ê³â, пåðåâèщåííÿ äîхîä³â íàä âèäàòêàìè (пðîф³-
öèò) íàзèâàòè пîзèòèâíèì гðîшîâèì пîòîêîì, à 
пåðåâèщåííÿ âèäàòê³â íàä äîхîäàìè (äåф³öèò) – 
íåгàòèâíèì.

Еòàпè óпðàâë³ííÿ гðîшîâèìè пîòîêàìè ð³зíèх 
ñêëàäîâèх пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â (бюäæåò, Пåíñ³éíèé 
фîíä, äåðæàâí³ бàíêè, äåðæàâí³ êîìåðö³éí³ п³äпðè-
ºìñòâà, бюäæåòí³ óñòàíîâè) ìàюòü ñâîї îñîбëèâîñò³. 

Нà åòàп³ пëàíóâàííÿ гðîшîâèх пîòîê³â â³ä-
бóâàºòüñÿ àíàë³з äèíàì³êè гðîшîâèх пîòîê³â зà 
пîпåðåäí³ пåð³îäè, îö³íêà їх збàëàíñîâàíîñò³, ð³â-
íîì³ðíîñò³ íàäхîäæåííÿ ³ âèбóòòÿ, пðîгíîзóâàííÿ 
âпëèâó фàêòîð³â íà фîðìóâàííÿ гðîшîâèх пîòîê³â. 

Îñíîâîю íàö³îíàëüíîї ф³íàíñîâîї ñèñòåìè 
âèñòóпàюòü гðîшîâ³ êîшòè, à їх âèêîðèñòàííÿ, 
щî зàбåзпå÷óº ф³íàíñîâå п³äґðóíòÿ äëÿ фóíêö³î-
íóâàííÿ бюäæåòíîї ñèñòåìè Уêðàїíè, пåðåäбà÷àº 
фîðìóâàííÿ âх³äíèх ³ âèх³äíèх гðîшîâèх пîòîê³â. 
Â³ä пðàâèëüíîгî пëàíóâàííÿ гðîшîâèх пîòîê³â íà 
ð³âí³ äåðæàâíîгî бюäæåòó зàëåæèòü æèòòºä³ÿëü-
í³ñòü äåðæàâè ó íàéбëèæ÷îìó зâ³òíîìó ðîö³, пîâíå 
³ ñâîº÷àñíå зàбåзпå÷åííÿ ф³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó ñóñп³ëüñòâà. 
Тàê, пëàíîâ³ пîêàзíèêè äåðæàâíîгî бюäæåòó íà 
2020ð., ÿê³ зàòâåðäæåí³ ó Çàêîí³ Уêðàїíè “Пðî 
Дåðæàâíèé бюäæåò Уêðàїíè íà 2020 ð³ê” [7] ìàëè 
òàê³ зíà÷åííÿ: 

– äîхîäè äåðæàâíîгî бюäæåòó – 1095,6 ìëðä гðí.; 
– âèäàòêè äåðæàâíîгî бюäæåòó – 1182,0 ìëðä 

гðí., ó òîìó ÷èñë³:
– íà îñâ³òó – 145,1 ìëðä гðí., щî íà 12,7% 

б³ëüшå ìèíóëîð³÷íîгî пîêàзíèêà бюäæåòó;
– íà îхîðîíó зäîðîâ'ÿ – 113,3 ìëðä гðí. (íà 

15,1 ìëðä б³ëüшå, í³æ бóëî ó бюäæåò³ íà 2019 ð³ê);
– íà îхîðîíó ³ бåзпåêó – 245,8 ìëðä гðí., щî íà 

16% б³ëüшå, í³æ ð³ê òîìó;
– íà ðîзâèòîê äîðîæíüîї ³íфðàñòðóêòóðè – 

73,7 ìëðä гðí. (íà 37% б³ëüшå, í³æ ó 2019ð.).
– äåф³öèò äåðæàâíîгî бюäæåòó – 94,3 ìëðä 

гðí. (2,1% ÂÂП);
– îбñÿг äåðæàâíîгî бîðгó â гðèâíåâîìó åêâ³âà-

ëåíò³ – 2 045,1 ìëðä гðí..
Нå ìåíш âàæëèâèì º пëàíóâàííÿ пîêàзíèê³â 

Пåíñ³éíîгî фîíäó, â³ä ÷îгî зàëåæèòü ñòàí ñîö³-
àëüíîгî зàхèñòó íàñåëåííÿ. Нà 2020 ð. Пîñòàíî-
âîю ÊÌУ “Пðî зàòâåðäæåííÿ бюäæåòó Пåíñ³éíîгî 
фîíäó Уêðàїíè íà 2020 ð³ê” [8] зàпëàíîâàí³ òàê³ 
пîêàзíèêè, щî â³äîбðàæàòèìóòü ðóх гðîшîâèх 
êîшò³â ó пîòî÷íîìó пåð³îä³:

– âëàñí³ äîхîäè – 301,7 ìëðä гðí., ó òîìó ÷èñë³:
– ñóìà ºäèíîгî âíåñêó – 271,1 ìëðä гðí.;
– êîшòè Дåðæàâíîгî бюäæåòó Уêðàїíè íà 

âèпëàòó пåíñ³é òà пîêðèòòÿ äåф³öèòó êîшò³â 
Пåíñ³éíîгî фîíäó – 146,8 ìëðä гðí., щî íà 40% 
б³ëüшå пîð³âíÿíî ³з ìèíóëèì ðîêîì;

– âèäàòêè зà ðàхóíîê âëàñíèх äîхîä³â – 
325,4 ìëðä гðí.;

– âèäàòêè зà ðàхóíîê êîшò³â Дåðæàâíîгî 
бюäæåòó Уêðàїíè – 122,9 ìëðä гðí.

Дåðæàâíèé бàíê (â Уêðàїí³ öå òàê³ ñèñòåìíî 
âàæëèâ³ бàíêè, ÿê Пðèâàòбàíê, Îщàäбàíê, Уêðåê-
ñ³ìбàíê, Уêðгàзбàíê) пëàíóº гðîшîâ³ пîòîêè зà 
âëàñíîю âñòàíîâëåíîю ìåòîäèêîю. Гðîшîâ³ пîòîêè 
бàíêó пîâ’ÿзàí³ ³з зä³éñíåííÿì ф³íàíñîâèх îпåðà-
ö³é, äî ÿêèх íàëåæàòü êðåäèòí³, äåпîзèòí³, åì³-
ñ³éí³, ³íâåñòèö³éí³ îпåðàö³ї, ðîзðàхóíêîâî-êàñîâå 
îбñëóгîâóâàííÿ òîщî. ²ñíóº äóìêà, щî âх³äí³ гðî-
шîâ³ пîòîêè â³äîбðàæàюòüñÿ â пàñèâ³ бàëàíñó, à 

âèх³äí³ — â àêòèâ³ бàëàíñó бàíêó [4, ñ. 86]. Пëà-
íóâàííÿ гðîшîâèх пîòîê³â бàíêó íåîбх³äíå äëÿ 
îö³íюâàííÿ éîгî ñпðîìîæíîñò³ гåíåðóâàòè гðîшîâ³ 
êîшòè òà äëÿ îö³íюâàííÿ пîòðåбè бàíêó â íèх.

Êîæíå äåðæàâíå êîìåðö³éíå п³äпðèºìñòâî 
ñêëàäàº ф³íàíñîâèé пëàí íà пîòî÷íèé пåð³îä, â 
ÿêîìó, êð³ì пîêàзíèê³â ф³íàíñîâèх ðåзóëüòàò³â, 
ðîзðàхóíê³â з бюäæåòîì, êàп³òàëüíèх ³íâåñòèö³é, 
пëàíóº пîêàзíèêè ðóхó гðîшîâèх êîшò³â â ðîзð³з³ 
îпåðàö³éíîї, ф³íàíñîâîї òà ³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñ-
òåé. Пåðåðàхîâàí³ âèäè гðîшîâèх пîòîê³â ñóпðî-
âîäæóюòü òà îбñëóгîâóюòü п³äпðèºìíèöüêó ä³ÿëü-
í³ñòü, â³äîбðàæàюòü äèíàì³÷í³ñòü ö³ºї ä³ÿëüíîñò³, 
àäæå гðîшîâ³ íàäхîäæåííÿ òà âèòðà÷àííÿ êîшò³â 
ìàюòü пåðìàíåíòíèé хàðàêòåð.

Îñíîâíèì пëàíîâèì äîêóìåíòîì бюäæåòíîї 
óñòàíîâè º êîшòîðèñ, ÿêèé хàðàêòåðèзóº âх³äí³ 
гðîшîâ³ пîòîêè â ÷àñòèí³ “Нàäхîäæåííÿ”, à 
âèх³äí³ гðîшîâ³ пîòîêè â ÷àñòèí³ “Âèäàòêè òà 
íàäàííÿ êðåäèò³â”. Êîшòîðèñ пîêàзóº пðîöåñè 
фîðìóâàííÿ âх³äíèх гðîшîâèх пîòîê³â òà пðî-
öåñè âèêîðèñòàííÿ âèх³äíèх гðîшîâèх пîòîê³â 
зà зàгàëüíèì òà ñпåö³àëüíèì фîíäàìè óñòàíîâè. 
Бюäæåòí³ óñòàíîâè ìàюòü íàпåðåä зàпëàíîâàí³ 
îбñÿгè âèäàòê³â, ÿê³ зàòâåðäæóюòü òàêîæ ó пîì³-
ñÿ÷íîìó пëàí³ àñèгíóâàíü. Пðîöåñ пëàíóâàííÿ 
гðîшîâèх пîòîê³â ó äåðæàâíèх íàâ÷àëüíèх зàêëà-
äàх ìàº ñâîї îñîбëèâîñò³, àäæå òðèâàë³ñòü пëà-
íóâàííÿ ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ öèх óñòàíîâ 
(êàëåíäàðíèé ð³ê) íå зб³гàºòüñÿ ³з íàâ÷àëüíèì 
ðîêîì. Тàêîæ äî ñêëàäó ñпåö³àëüíîгî фîíäó ÂНÇ 
âхîäÿòü òàê³ êîìпîíåíòè, îбñÿг ÿêèх íå ìîæå бóòè 
íàпåðåä äîñòîâ³ðíî âèзíà÷åíî, íàпðèêëàä, гðàíäè, 
бëàгîä³éíà äîпîìîгà. Тàêèì ÷èíîì, äîñèòü óòðóä-
íåíèì º пëàíóâàííÿ âх³äíèх òà âèх³äíèх гðîшî-
âèх пîòîê³â зà êîшòàìè ñпåö³àëüíîгî фîíäó зà 
ì³ñÿöÿìè íàâ÷àëüíîгî ðîêó [3, ñ. 42].

Дðóгèì åòàпîì óпðàâë³ííÿ гðîшîâèх пîòîê³â º 
їх îðгàí³зàö³ÿ. Нà ð³âí³ äåðæàâíèх фîíä³â îðгàí³-
зàö³ÿ гðîшîâèх пîòîê³â пîâ'ÿзàíà ³з зàбåзпå÷åí-
íÿì âèêîíàííÿ Дåðæàâíîгî бюäæåòó, Пåíñ³éíîгî 
фîíäó, îðгàí³зàö³ºю âзàºìíèх ðîзðàхóíê³â ì³æ 
äåðæàâíèì òà ì³ñöåâèìè бюäæåòàìè, зâåäåí-
íÿì ³íфîðìàö³ї пðî ñòàí щîì³ñÿ÷íîгî âèêîíàííÿ 
бюäæåò³â, îðгàí³зàö³ºю âàëюòíîгî êîíòðîëю 
òîщî. Тàê, I êâàðòàë 2020 ð. хàðàêòåðèзóâàâñÿ 
пåâíèìè зì³íàìè â åêîíîì³ö³, щî зóìîâèëè íåîб-
х³äí³ñòü пåðåфîðìàòóâàííÿ зàпëàíîâàíèх пîêàз-
íèê³â Дåðæàâíîгî бюäæåòó:

– пðîòÿгîì ñ³÷íÿ-ëюòîгî 2020 ð. ñпîñòåð³гàëîñü 
зì³öíåííÿ гðèâí³, щî зóìîâèëî зìåíшåííÿ ìèò-
íèх íàäхîäæåíü; пîâ³ëüí³шå зðîñòàííÿ ³ìпîðòó, 
зîêðåìà ÷åðåз зíèæåííÿ ö³í íà пðèðîäí³é гàз òà 
íàфòîпðîäóêòè; пàä³ííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà, â 
òîìó ÷èñë³ òюòюíîâèх âèðîб³â, щî ñпðè÷èíèëî 
â³äñòàâàííÿ äîхîä³â бюäæåòó â³ä пëàíó (ó ñ³÷í³ 
äîхîäè бóëè ìåíшèìè зà ðîзпèñ íà 13,8 ìëðä гðí.  
[9], à â ëюòîìó ñóêóпí³ äîхîäè äåðæàâíîгî 
бюäæåòó (ðàзîì зàгàëüíîгî òà ñпåö³àëüíîгî) ñòà-
íîâèëè 95,3% â³ä ðîзпèñó [10]);

– пî÷èíàю÷è ³з ñåðåäèíè бåðåзíÿ Уêðàїíó 
íàêðèëà åп³äåì³ÿ êîðîíàâ³ðóñó òà îгîëîшåíèé 
зàгàëüíîíàö³îíàëüíèé êàðàíòèí, щî âпëèíóëî íà 
зìåíшåííÿ äîхîä³â бюäæåòó â îñíîâíîìó ÷åðåз: 

– îбìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèх âèä³â б³зíåñó 
(зàêðèòòÿ òîðгîâî-ðîзâàæàëüíèх öåíòð³â, ðåñòî-
ðàí³â, зàêëàä³â гðîìàäñüêîгî хàð÷óâàííÿ, пðè-
пèíåííÿ зàë³зíè÷íîгî, àâ³à òà àâòîбóñíîгî пåðå-
âåзåííÿ òîщî) òà â³äпîâ³äíå зìåíшåííÿ îбñÿг³â 
òîðг³âë³, âèðîбíèöòâà, ³íâåñòèö³é; 

– òèì÷àñîâå зâ³ëüíåííÿ â³ä ñпëàòè ââ³зíîгî ìèòà, 
пîäàòêó íà äîäàíó âàðò³ñòü îпåðàö³é ³з ââåзåííÿ 
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íà ìèòíó òåðèòîð³ю Уêðàїíè òîâàð³â (ë³êàðñüêèх 
зàñîб³â, ìåäè÷íèх âèðîб³â, ìåäè÷íîгî îбëàäíàííÿ), 
íåîбх³äíèх äëÿ âèêîíàííÿ зàхîä³â, ñпðÿìîâàíèх 
íà зàпîб³гàííÿ âèíèêíåííю ³ пîшèðåííю, ëîêàë³-
зàö³ю òà ë³êâ³äàö³ю ñпàëàх³â, åп³äåì³é òà пàíäåì³é 
êîðîíàâ³ðóñíîї хâîðîбè (COVID-19), пåðåë³ê ÿêèх 
âèзíà÷åíî Êàб³íåòîì Ì³í³ñòð³â Уêðàїíè; 

– зðîñòàííÿ бåзðîб³òòÿ;
– зìåíшåííÿ ñпîæèâ÷îї àêòèâíîñò³ íàñåëåííÿ 

òîщî.
Нåгàòèâíèé âпëèâ ñèòóàö³ї, щî ñêëàëàñÿ, зóìî-

âèâ íåîбх³äí³ñòü âíåñåííÿ зì³í äî бюäæåòó íà 
2020 ð³ê. Пëàíîâ³ пîêàзíèêè бюäæåòó òà пîêàз-
íèêè бюäæåòó ³з âðàхóâàííÿì зì³í, щî ñпðÿìî-
âàí³ íà зàпîб³гàííÿ пîшèðåííю êîðîíàâ³ðóñíîї 
хâîðîбè COVID-19, íàâåäåí³ íà ðèñ. 2. 

Дî ñòàòåé äîхîäó, щî зàзíàëè íàéб³ëüшèх 
зì³í, íàëåæàòü пîäàòêîâ³ íàäхîäæåííÿ. Âîíè 
зìåíшèëèñü íà 145,4 ìëðä гðí. â îñíîâíîìó зà 
ðàхóíîê зìåíшåííÿ âíóòð³шí³х пîäàòê³â íà 
òîâàðè ³ пîñëóгè òà ПДÂ з ³ìпîðòó. Нàäхîäæåííÿ 
â³ä пðèâàòèзàö³ї зìåíшèëèñÿ íà 11,5 ìëðä гðí. 
(з 12 ìëðä гðí. ó зàòâåðäæåíîìó бюäæåò³ äî 
0,5 ìëðä гðí.) Ухâàëåíèì äîêóìåíòîì пåðåäбà÷à-
ºòüñÿ зðîñòàííÿ âèäàòê³â íà ф³íàíñóâàííÿ Ì³í³ñ-
òåðñòâà îхîðîíè зäîðîâ'ÿ íà 15,7 ìëðä гðí. äî 
129 ìëðä гðí., â òîìó ÷èñë³ íà ñòâîðåííÿ ñпåö³-
àëüíîгî фîíäó бîðîòüбè з êîðîíàâ³ðóñîì (бюäæåò 
фîíäó ñêëàäàòèìå 64,7 ìëðä гðí.). Нàòîì³ñòü п³ä 
ñåêâåñòð бюäæåòó пîпàëî ф³íàíñóâàííÿ âèäàòê³â 
íà îñâ³òó (зìåíшåííÿ íà 5 ìëðä гðí. äî 140,1 ìëðä 
гðí.), êàп³òàëüíèх âèäàòê³â öåíòðàëüíèх îðгàí³â 
âèêîíàâ÷îї âëàäè (íà пîíàä 1 ìëðä гðí.), âèäàò-
ê³â íà âèпëàòó ñóбñèä³é (íà 8,2 ìëðä гðí.), ³íшèх 
âèäàòê³â [11].

Ìàêðîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ, ÿêà ñêëàëàñÿ â 
Уêðàїí³, зóìîâèëà зì³íó зàпëàíîâàíèх пîêàзíèê³â 
Пåíñ³éíîгî фîíäó. Ðåàëüí³ âх³äí³ гðîшîâ³ пîòîêè 
фîíäó бóäóòü ìåíшèìè. Пðè÷èíîю öüîгî, íàпðè-
êëàä, º òèì÷àñîâå зâ³ëüíåííÿ íà бåðåзåíü – êâ³òåíü 
2020ð. â³ä íàðàхóâàííÿ, îб÷èñëåííÿ òà ñпëàòè 
ºäèíîгî âíåñêó íà зàгàëüíîîбîâ’ÿзêîâå äåðæàâíå 
ñîö³àëüíå ñòðàхóâàííÿ ëèшå зà ñåбå:

– ф³зè÷íèì îñîбàì – п³äпðèºìöÿì, â òîìó 
÷èñë³ òèх, ÿê³ пåðåбóâàюòü íà ñпðîщåí³é ñèñòåì³ 
îпîäàòêóâàííÿ;

– îñîбàì, ÿê³ пðîâàäÿòü íåзàëåæíó пðîфåñ³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü (íàóêîâó, ë³òåðàòóðíó, àðòèñòè÷íó, 
хóäîæíю, îñâ³òíю àбî âèêëàäàöüêó, à òàêîæ 
ìåäè÷íó, юðèäè÷íó пðàêòèêó) àбî îñîбàì, ÿê³ 

пðîâàäÿòü ðåë³г³éíó (ì³ñ³îíåðñüêó) ä³ÿëüí³ñòü, 
³íшó пîä³бíó ä³ÿëüí³ñòü òà îòðèìóюòü äîх³ä â³ä 
ö³ºї ä³ÿëüíîñò³;

– ÷ëåíàì фåðìåðñüêîгî гîñпîäàðñòâà, ÿêщî 
âîíè íå íàëåæàòü äî îñ³б, ÿê³ п³äëÿгàюòü ñòðàхó-
âàííю íà ³íшèх п³äñòàâàх [11].

Нàòîì³ñòü âèх³äí³ гðîшîâ³ пîòîêè Пåíñ³éíîгî 
фîíäó бóäóòü зб³ëüшóâàòèñü, бî, äëÿ пðèêëàäó, 
Êàб³íåò Ì³í³ñòð³â пðèéíÿâ пîñòàíîâó, ÿêîю âèзíà-
÷àºòüñÿ ìåхàí³зì пðîâåäåííÿ пåðåðàхóíêó пåíñ³é, 
âñòàíîâëåííÿ щîì³ñÿ÷íîї êîìпåíñàö³éíîї âèпëàòè 
äëÿ пåíñ³îíåð³â ñòàðшå 80-ð³÷íîгî â³êó òà âèпëàòè 
îäíîðàзîâîї гðîшîâîї äîпîìîгè ó ñóì³ 1000 гðí. [12].

Яê³ñòü îðгàí³зàö³ї гðîшîâèх пîòîê³â äåðæàâíèх 
п³äпðèºìñòâ âèзíà÷àº їх ä³ëîâó ðåпóòàö³ю. Êð³ì 
òîгî, îðгàí³зàö³ÿ гðîшîâèх пîòîê³â ìàº бóòè àäåê-
âàòíîю ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó, àäæå â³ä öüîгî зàëå-
æèòü ðåàë³зàö³ÿ ö³ëåé îпåðàö³éíîї, ф³íàíñîâîї òà 
³íâåñòèö³éíîї ä³ÿëüíîñòåé. Ñèòóàö³ÿ, щî ñêëàëàñÿ 
â Уêðàїí³, íåзâàæàю÷è íà ðÿä зàêîíîäàâ÷èх зì³í, 
ñпðÿìîâàíèх íà п³äòðèìêó óêðàїíñüêîгî б³зíåñó 
п³ä ÷àñ пðîòèä³ї ðîзпîâñюäæåííю êîðîíàâ³ðóñ-
íîї хâîðîбè COVID-19, ìàº íåгàòèâíèé âпëèâ íà 
ä³ÿëüí³ñòü ñóб’ºêò³â п³äпðèºìíèöòâà. У÷àñíèêè 
ñп³ëêè óêðàїíñüêèх п³äпðèºìö³â î÷³êóюòü пàä³ííÿ 
êâàðòàëüíîї âèðó÷êè â ñåðåäíüîìó íà 30–35%, щî 
â îñíîâíîìó зóìîâëåíî:

– ðîзðèâîì ëàíöюæê³â пîñòà÷àííÿ, пðèзóпè-
íåííÿì âèðîбíèöòâà; 

– бåзпîâîðîòíîю âòðàòîю äîхîä³â òà éìîâ³ðíèì 
бàíêðóòñòâîì ÌÑП ÷åðåз пðèпèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà íåâèзíà÷åíèé пåð³îä;

– ñêàñóâàííÿì зàìîâëåíü íà îêðåì³ âèäè 
òîâàðè, â³äìîâîю â³ä óêëàäåííÿ íîâèх äîгîâîð³â, 
ñêàñóâàííÿì пîñòàâîê зà íàпåðåä óêëàäåíèìè óгî-
äàìè òîщî.

Еêñпåðòè ñòâåðäæóюòü, щî бàíê³âñüêèé ñåê-
òîð Уêðàїíè íèí³ º ë³êâ³äíèì, äîбðå êàп³òàë³зî-
âàíèì òà б³ëüшå п³äгîòîâëåíèì äî êðèзîâèх ÿâèщ 
ó пîð³âíÿíí³ ³з пîпåðåäí³ìè êðèзàìè 2008 ð. òà 
2015 ð. Пåâíèé ÷àñ п³ñëÿ îгîëîшåííÿ пàíäåì³ї 
бàíêè пðàöюâàëè â шòàòíîìó ðåæèì³, хî÷à п³з-
í³шå ââåëè äîäàòêîâ³ пðîф³ëàêòè÷í³ зàхîäè. Пàí-
äåì³ÿ, хî÷à ñóòòºâî íå âпëèíå íà äîхîäè бàíê³â, 
òèì÷àñîâî (íà пåð³îä êàðàíòèíó) âпëèíå íà їхí³ 
âх³äí³ òà âèх³äí³ гðîшîâ³ пîòîêè ÷åðåз:

– зìåíшåííÿ ðîзðàхóíêîâî-êàñîâîгî îбñëóгîâó-
âàííÿ ñóб’ºêò³â п³äпðèºìíèöüêîї ä³ÿëüíîñò³;

– зàбîðîíó бàíêàì íà пåð³îä êàðàíòèíó íàðàхî-
âóâàòè шòðàфí³ ñàíêö³ї äî пîзè÷àëüíèê³â-ф³зè÷-
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Планові показники Змінені показники

Рис. 2. Основні планові та змінені показники бюджету України на 2020 р. 
Джерело: складено авторами на основі [7; 11]
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íèх îñ³б, ÿê³ íå ìàòèìóòü ìîæëèâîñò³ ñпëà÷óâàòè 
â³äñîòêè òà пîâåðòàòè êðåäèòè ÷åðåз êàðàíòèí; 

– пðîпîзèö³ю, îñîбëèâî äëÿ äåðæàâíèх бàíê³â, 
зðîбèòè бåзгîò³âêîâ³ ðîзðàхóíêè äëÿ íàñåëåííÿ 
òà ìàëîгî б³зíåñó б³ëüш äîñòóпíèìè, зíèзèâшè 
òàðèфè зà öèìè îпåðàö³ÿìè;

– ðåêîìåíäàö³ю щîäî ðåñòðóêòóðèзàö³ї зàбîð-
гîâàíîñò³ пî êðåäèòàх äëÿ ìàëîгî, ñåðåäíüîгî ³ 
âåëèêîгî б³зíåñó òîщî.

Â óìîâàх, щî ñêëàëèñÿ, з’ÿâëÿºòüñÿ íåîбх³ä-
í³ñòü óäîñêîíàëåííÿ îðгàí³зàö³ї гðîшîâèх пîòîê³â 
â íàпðÿì³ íåäîпóщåííÿ, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî, 
пîг³ðшåííÿ пîêàзíèê³â ä³ÿëüíîñò³ п³äпðèºìñòâ, 
бàíê³â.

Îðгàí³зàö³ÿ гðîшîâèх пîòîê³â ó бюäæåòíèх 
óñòàíîâàх, зîêðåìà ó ÂНÇ, пîëÿгàº ó ðèòì³÷-
íîñò³ òà ñèíхðîííîñò³ íàäхîäæåííÿ òà âèòðà-
÷àííÿ гðîшîâèх êîшò³â. Çàгàëüíèé фîíä ñêëà-
äàº б³ëüшó ÷àñòèíó êîшòîðèñó äëÿ äåðæàâíèх 
ÂНÇ, îпëàòà зà íàâ÷àííÿ ñòóäåíò³â íà бюäæåò-
íèх ì³ñöÿх º â ñåðåäíüîìó б³ëüшîю â 3 ðàзè 
пîð³âíÿíî ³з ö³íîю íàâ÷àííÿ íà êîíòðàêò³. 
Тîìó Ì³í³ñòåðñòâî îñâ³òè ³ íàóêè зàпðîâàäèëî з 
1 âåðåñíÿ 2020 ð. ì³í³ìàëüíó ö³íó êîíòðàêòíîгî 
íàâ÷àííÿ äëÿ 38 ñпåö³àëüíîñòåé ³з 121 (òàê 
зâàíó ³íäèêàòèâíó ñîб³âàðò³ñòü) [13]. Îòæå, äëÿ 
âñòóпíèê³â íà íàéб³ëüш пîпóëÿðí³ ñпåö³àëü-
íîñò³ êîíòðàêòíå íàâ÷àííÿ бóäå êîшòóâàòè íå 
ìåíшå, í³æ 60% ö³íè, ÿêó ñпëà÷óº äåðæàâà зà 
бюäæåòí³ ì³ñöÿ. Тàê³ íîâîââåäåííÿ âпëèíóòü íà 
ñóìè âх³äíèх гðîшîâèх пîòîê³â, à îòæå íà ñóìè 
êîшò³â ñпåö³àëüíèх фîíä³â, äëÿ âñ³х ÂНÇ: âî÷å-
âèäü, щî íà ñпåö³àëüíîñò³, íà ÿê³ âñòóпàëî íàбà-
гàòî б³ëüшå âñòóпíèê³â, í³æ бóëî â³äпîâ³äíèх 
âàêàíñ³é íà ðèíêó пðàö³, бóäå ìåíшå бàæàю÷èх 
íàâ÷àòèñü ÷åðåз зб³ëüшåííÿ ö³íè; íàòîì³ñòü íà 
ñпåö³àëüíîñò³, ÿê³ б³ëüш зàòðåбóâàí³ íà ðèíêó 
пðàö³, íàпðèêëàä, ³íæåíåðí³, бóäå б³ëüшà ìîòè-
âàö³ÿ âñòóпíèê³â ÷åðåз íèæ÷ó ö³íó. 

Тðåò³ì åòàпîì óпðàâë³ííÿ гðîшîâèìè пîòî-
êàìè º їх ðåàë³зàö³ÿ, ìåòà ÿêîї пîëÿгàº ó âпðîâàä-
æåíí³ îбðàíîї пîë³òèêè óпðàâë³ííÿ êîшòàìè, ðåà-
ë³зàö³ї зàòâåðäæåíèх пëàí³â ³з âíåñåíèìè зì³íàìè 
â³äпîâ³äíî äî âèêëèê³â ñüîгîäåííÿ.

Аíàë³з ðåàë³зàö³ї гðîшîâèх пîòîê³â пîêàзàâ, 
щî â Уêðàїí³ зà ñ³÷åíü-ëюòèé 2020 ð. â³äбóëîñÿ:

– зíèæåííÿ íàäхîäæåíü îêðåìèх пîäàòê³â, 
зîêðåìà: ðåíòíîї пëàòè (÷åðåз íèæ÷³ ö³íè íà пðè-
ðîäí³é гàз, ìåíш³ îбñÿгè âíóòð³шíüîгî âèäîбó-
âàííÿ гàзó); àêöèзó з âèðîбëåíèх â Уêðàїí³ òîâà-
ð³â (÷åðåз ìåíшå âèðîбíèöòâî òюòюíîâèх âèðîб³â 
ó ñ³÷í³); пîäàòêó íà äîхîäè ф³зè÷íèх îñ³б òà â³é-
ñüêîâîгî збîðó (÷åðåз зðîñòàííÿ íèæ÷èìè òåì-
пàìè íîì³íàëüíîї зàðîб³òíîї пëàòè); ìèòà (âíàñë³-
äîê ñêîðî÷åííÿ îбñÿг³â ³ìпîðòó âóг³ëëÿ, äîбðèâ, 
íàфòîпðîäóêò³â, êîêñó, ðóä ìàðгàíöåâèх);

– зíèæåííÿ ñóìè âèпëàò зà ñóбñèä³ÿìè ÷åðåз 
ñпðèÿòëèâ³ пîгîäí³ óìîâè òà шâèäшå зðîñòàííÿ 
äîхîä³â íàñåëåííÿ пîð³âíÿíî ³з òàðèфàìè íà æèò-
ëîâî-êîìóíàëüí³ пîñëóгè;

– зíèæåííÿ âèäàòê³â íà îбñëóгîâóâàííÿ бîðгó 
÷åðåз зíèæåííÿ äîх³äíîñò³ зà ÎÂДП òà зì³öíåííÿ 
êóðñó гðèâí³.

Ç бåðåзíÿ 2020 ð. ðåàë³зàö³ÿ гðîшîâèх пîòîê³â 
óòðóäíèëàñü ÷åðåз âпëèâ íà óêðàїíñüêó åêîíîì³êó 
“ф³íàíñîâî-êîðîíàâ³ðóñíèх” пðîбëåì. Êðèзîâ³ 
òåíäåíö³ї â åêîíîì³ö³ зóìîâëююòü íåñèñòåìíèé, 
бåзëàäíèé ðóх гðîшîâèé êîшò³â ð³зíèх ñêëàäîâèх 
пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â.

Çàêëю÷íèé åòàп óпðàâë³ííÿ гðîшîâèìè пîòî-
êàìè пîëÿгàº ó êîíòðîë³ зà гðîшîâèìè пîòîêàìè. 
Ìåòîю êîíòðîëю º àíàë³з ñòóпåíÿ âèêîíàííÿ пëà-

íîâèх пîêàзíèê³â, пîâ’ÿзàíèх ³з фîðìóâàííÿì ³ 
âèêîðèñòàííÿì гðîшîâèх êîшò³â, îö³íêà ð³âíÿ 
ð³âíîì³ðíîñò³ òà ñèíхðîííîñò³ гðîшîâèх пîòîê³â 
òà åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ íèìè.

Êîíòðîëü гðîшîâèх пîòîê³â пåðåäбà÷àº:
– îбë³ê ðóхó гðîшîâèх êîшò³â òà ³äåíòèф³êà-

ö³ю гðîшîâèх пîòîê³â. Цå äîзâîëÿº ñфîðìóâàòè 
íåîбх³äíå ³íфîðìàö³éíå зàбåзпå÷åííÿ äëÿ зä³é-
ñíåííÿ àíàë³зó, îпòèì³зàö³ї, íàñòóпíîгî пëàíó-
âàííÿ гðîшîâèх пîòîê³â;

– îпòèì³зàö³ю гðîшîâèх пîòîê³â. Ñóòü îпòèì³-
зàö³ї пîëÿгàº ó âèÿâëåíí³ íàéêðàщèх фîðì ðóхó 
гðîшîâèх êîшò³â з óðàхóâàííÿì óìîâ ³ îñîбëèâîñ-
òåé зä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³;

– îö³íêó ðåзóëüòàòèâíîñò³ ðîзðîбëåíîї пîë³òèêè 
óпðàâë³ííÿ гðîшîâèìè пîòîêàìè. Çà її äîпîìî-
гîю âñòàíîâëюºòüñÿ ðåзóëüòàòèâí³ñòü ðîзðîбëåíîї 
пîë³òèêè, åфåêòèâí³ñòü її âпðîâàäæåííÿ, åфåêòèâ-
í³ñòü äîñÿгíåííÿ пîñòàâëåíîї ìåòè [1, ñ. 36–37].

Îñíîâíîю ìåòîю êîíòðîëю гðîшîâèх пîòî-
ê³â º ñпðèÿííÿ збëèæåííю фàêòè÷íèх ðåзóëüòà-
ò³â ä³ÿëüíîñò³ ³з бàæàíèìè, òîбòî зàбåзпå÷åííÿ 
äîñÿгíåííÿ òèх ö³ëåé, ÿê³ ñòîÿòü пåðåä ð³зíèìè 
ëàíêàìè пóбë³÷íèх ф³íàíñ³â. Êîíòðîëü пîêàзóº 
ñòóп³íü â³äхèëåííÿ фàêòè÷íèх ðåзóëüòàò³â ðîз-
âèòêó гðîшîâèх пîòîê³â â³ä пëàíîâèх; äîзâîëÿº 
пðîâåñòè ä³àгíîñòèêó ðîзì³ð³â â³äхèëåíü ñåðéîз-
íèх пîðóшåíü ó пëàíóâàíí³ гðîшîâèх пîòîê³â 
òà пîâ'ÿзàíîгî з öèì зíèæåííÿ òåìп³â åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó; äîпîìàгàº ðîзðîбèòè îпåðàòèâí³ 
óпðàâë³íñüê³ ð³шåííÿ щîäî íîðìàë³зàö³ї гðîшî-
âèх пîòîê³â â³äпîâ³äíî äî пåðåäбà÷åíèх ö³ëåé òà 
пîêàзíèê³â. 

Êîíòðîëü зà âèêîíàííÿì зàпëàíîâàíèх гðîшî-
âèх пîòîê³â íà ð³âí³ бюäæåòó, Пåíñ³éíîгî фîíäó, 
íà п³äпðèºìñòâàх, ó бàíêàх, бюäæåòíèх óñòàíî-
âàх бóäå зä³éñíюâàòèñÿ â ê³íö³ ðîêó. Âíàñë³äîê 
зì³íè êîí’юíêòóðè ф³íàíñîâîгî, òîâàðíîгî ðèíêó, 
âпëèâó зîâí³шíüîгî åêîíîì³÷íîгî ñåðåäîâèщà òà 
âíóòð³шí³х ÷èííèê³â ñêëàäíîї åêîíîì³÷íîї ñèòóà-
ö³ї бóäå äàíà îö³íêà åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ òà 
âèêîðèñòàííÿ гðîшîâèх êîшò³â. Нèí³ íåâ³äîìèì º 
÷àñ, ÿêèé бóäå пîòð³бíèé äëÿ пðèбîðêàííÿ åп³äå-
ì³ї, ³ íåâ³äîìîю º ö³íà, ÿêó óêðàїíñüêà åêîíîì³êà 
зàпëàòèòü зà íàñë³äêè êàðàíòèíó.

Висновки і пропозиції. Упðàâë³ííÿ гðîшî-
âèìè пîòîêàìè ó пóбë³÷íèх ф³íàíñàх íàö³ëåíå 
íà âèзíà÷åííÿ пð³îðèòåòíèх íàпðÿì³â їх фîðìó-
âàííÿ òà åфåêòèâíîгî âèêîðèñòàííÿ гðîшîâèх 
êîшò³â äëÿ зàбåзпå÷åííÿ зàгàëüíîгî åêîíîì³÷-
íîгî ðîзâèòêó. Пîë³òèêó óпðàâë³ííÿ гðîшîâèìè 
пîòîêàìè ìîæíà пðåäñòàâèòè ÿê ñóêóпí³ñòü ä³é 
щîäî пëàíóâàííÿ, îðгàí³зàö³ї, ðåàë³зàö³ї òà êîí-
òðîëю гðîшîâèх пîòîê³â. Çìåíшåííÿ пîäàòêî-
âèх íàäхîäæåíü, пîâ³ëüí³шå зðîñòàííÿ ³ìпîðòó, 
пàä³ííÿ îбñÿг³â âèðîбíèöòâà â ñ³÷í³-ëюòîìó, 
îбìåæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ б³зíåñó, íàñàìпåðåä òîгî, 
щî îð³ºíòîâàíèé íà íàäàííÿ пîñëóг, ÷åðåз îгî-
ëîшåíèé зàгàëüíîíàö³îíàëüíèé êàðàíòèí ó 
бåðåзí³-êâ³òí³ 2020 ð. – öå îñíîâí³ пðè÷èíè, щî 
зóìîâëююòü пåðåфîðìàòóâàííÿ зàпëàíîâàíèх 
пîêàзíèê³â Дåðæàâíîгî бюäæåòó, Пåíñ³éíîгî 
фîíäó, п³äпðèºìñòâ, бàíê³â íà åòàпàх îðгàí³зàö³ї 
òà ðåàë³зàö³ї гðîшîâèх пîòîê³â. Яê ñòâåðäæóюòü 
åêñпåðòè, â³ò÷èзíÿíà åêîíîì³êà â³ä÷óº âòðàòè 
â³ä пàíäåì³ї êîðîíàâ³ðóñó ÷åðåз 3–6 ì³ñÿö³â, à 
зàêëю÷íèé åòàп óпðàâë³ííÿ гðîшîâèìè пîòî-
êàìè (êîíòðîëü), пðîâåäåíèé â ê³íö³ пëàíîâîгî 
пåð³îäó, äàñòü îö³íêó åфåêòèâíîñò³ фîðìóâàííÿ 
гðîшîâèх пîòîê³â ó êðèзîâ³ пåð³îäè. Аëå öå âæå 
бóäå îñíîâîю äëÿ íàñòóпíîгî äîñë³äæåííÿ óпðàâ-
ë³ííÿ гðîшîâèìè пîòîêàìè â Уêðàїí³.
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ÎÑÎБÅÍÍÎÑÒÈ ÓПÐÀÂËÅÍÈЯ ÄÅÍÅЖÍЫМÈ ПÎÒÎÊÀМÈ Â ПÓБËÈЧÍЫХ ФÈÍÀÍÑÀХ

Резюме
Ðàñêðыòы òåîðåòè÷åñêèå îñíîâы ñóщíîñòè пóбëè÷íых фèíàíñîâ è ñîñòàâà пóбëè÷íых ñðåäñòâ. Îпðå-
äåëåíà îñíîâíàÿ öåëü óпðàâëåíèÿ äåíåæíыìè пîòîêàìè è фàêòîðы âëèÿíèÿ íà фîðìèðîâàíèå äåíåæ-
íых пîòîêîâ. Îбîбщåíы îñíîâíыå зàäà÷è àíàëèзà äåíåæíых пîòîêîâ â пóбëè÷íых фèíàíñàх. Îñâåщåíы 
òåîðåòè÷åñêèå àñпåêòы è îðгàíèзàöèîííыå îñíîâы фîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèзàöèè пîëèòèêè óпðàâëåíèÿ 
äåíåæíыìè пîòîêàìè пî îñíîâíыì эòàпàì: пëàíèðîâàíèю, îðгàíèзàöèè, ðåàëèзàöèè è êîíòðîëю. Иññëå-
äîâàí эòàп пëàíèðîâàíèÿ äåíåæíых пîòîêîâ íà óðîâíå Гîñóäàðñòâåííîгî бюäæåòà, Пåíñèîííîгî фîíäà, 
гîñóäàðñòâåííых êîììåð÷åñêèх пðåäпðèÿòèé, гîñóäàðñòâåííых бàíêîâ è бюäæåòíых ó÷ðåæäåíèé. Пðî-
àíàëèзèðîâàíî âëèÿíèå фàêòîðîâ íà îðгàíèзàöèю äåíåæíых пîòîêîâ è пðîâåäåí àíàëèз ðåàëèзàöèè 
äåíåæíых пîòîêîâ â Уêðàèíå â I êâàðòàëå 2020 г. Îпðåäåëåíà ñóщíîñòü è öåëè êîíòðîëÿ äåíåæíых 
пîòîêîâ â пóбëè÷íых фèíàíñàх.
Ключевые слова: пóбëè÷íыå фèíàíñы, äåíåæíыå пîòîêè, гîñóäàðñòâåííыé бюäæåò, Пåíñèîííыé фîíä, 
гîñóäàðñòâåííыå пðåäпðèÿòèÿ, гîñóäàðñòâåííыå бàíêè, ó÷ðåæäåíèÿ.

Chubka Olha
Skoropad Iryna
Lviv Polytechnic National University

FEATURES OF CASH FLOW MANAGEMENT IN PUBLIC FINANCE

Summary 
The theoretical bases of the essence of public finances and composition of public funds are revealed. The main 
purpose of cash flow management and the factors influencing the formation of cash flows are determined. 
The main tasks of cash flow analysis in public finances are summarized. The theoretical aspects and organi-
zational principles of the formation and implementation of the cash flow management policy are highlighted. 
It is set that on the different stages of management in public finances input money streams can be equated 
to profits, and outgoing cash flows to expenditures. It is proved that the policy of cash flow management in 
public finances can be represented as a set of actions for planning, organizing, implementing and controlling 
cash flows. The stage of planning of cash flows at the level of the State Budget, the Pension Fund, state 
commercial enterprises, state banks and budgetary institutions in Ukraine is researched. The influence of 
such factors as decrease in tax revenues, slower growth of imports, decrease of production volumes in Jan-
uary-February, restriction of activity of certain types of business, increase of unemployment, decrease in 
consumer activity of the population because of declared national quarantine in March-April 2020, flows of 
the organization of money in various public finance units is analyzed. The analysis of cash flow realization 
was carried out, which showed reduction of subsidy payments, and reduction of debt servicing costs and 
a decrease in receipts of individual taxes such as rent, excise tax on goods produced in Ukraine, personal 
income tax and military levy, duties. The essence and purpose of control of cash flows in public finances are 
determined. It is set that due to changes in the financial market, external economic environment and internal 
factors of the difficult economic situation, the estimation of the efficiency of cash flow formation and use of 
funds will be given only at the end of the plan year. Now unknown is the time that will be needed to curb the 
epidemic and unknown is the price which Ukrainian economy will pay for the effects of quarantine.
Keywords: public finances, cash flows, state budget, pension fund, state-owned enterprises, state-owned 
banks, budgetary institutions.
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ÑÓÄÎÂ² ÂÈÒÐÀÒÈ Ó ÃÎÑПÎÄÀÐÑÜÊÈХ ПÐÎÖÅÑÀХ: ÎБË²ÊÎÂÎ-ПÐÀÂÎÂÈЙ ÀÑПÅÊÒ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòè÷í³ àñпåêòè ñóòíîñò³ ñóäîâèх âèòðàò òà їх ñêëàäó â àäì³í³ñòðàòèâíèх, гîñпî-
äàðñüêèх, öèâ³ëüíèх òà êðèì³íàëüíèх пðîöåñàх. Îñîбëèâó óâàгó зîñåðåäæåíî íà пðîöåñ³ âèð³шåííÿ гîñ-
пîäàðñüêèх ñпîð³â ³, зîêðåìà, ñóäîâèх âèòðàò, щî âèíèêàюòü пðè öüîìó. Ðîзгëÿíóòî ñêëàäíèêè ñóäîâèх 
âèòðàò гîñпîäàðñüêèх ñпîð³â, äî ÿêèх íàëåæàòü: âèòðàòè íà пðîфåñ³éíó пðàâíè÷ó äîпîìîгó; âèòðàòè, 
щî пîâ’ÿзàí³ ³з зàëó÷åííÿì ñâ³äê³â, ñпåö³àë³ñò³â, пåðåêëàäà÷³â, åêñпåðò³â òà пðîöåäóðîю пðîâåäåííÿ 
åêñпåðòèзè; âèòðàòè, пîâ’ÿзàí³ з âèìàгàííÿì äîêàз³â, пðîâåäåííÿì îгëÿäó зà ì³ñöåзíàхîäæåííÿì òà 
їх зàбåзпå÷åííÿì; âèòðàòè, пîâ’ÿзàí³ ³з â÷èíåííÿì ³íшèх пðîöåñóàëüíèх ä³é, íåîбх³äíèх äëÿ ðîзгëÿäó 
ñпðàâè àбî п³äгîòîâêè äî її ðîзгëÿäó. Узàгàëüíåíî ñóäîâó пðàêòèêó щîäî пðèзíà÷åííÿ ñóäîâèх åêñпåðòèз 
³ â³äшêîäóâàííÿ âèòðàò íà її пðîâåäåííÿ. Ðîзгëÿíóòî пèòàííÿ ðîзпîä³ëó ñóäîâèх âèòðàò, пîðÿäîê їх â³äî-
бðàæåííÿ ó бóхгàëòåðñüêîìó îбë³êó òà âпëèâ âèòðàò íà ñóäîâèé пðîöåñ ³ пîêàзíèêè пîäàòêîâîї зâ³òíîñò³.
Ключові слова: ñóäîâ³ âèòðàòè, гîñпîäàðñüêèé пðîöåñ, ñóäîâèé зб³ð, âèòðàòè, зàÿâà, îбë³ê, пðîöåñ.

Постановка проблеми. Ñüîгîäåííÿ âèìàгàº â³ä 
ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ фîðìóâàííÿ зâ’ÿзê³â ³з 
âåëèêîю ê³ëüê³ñòю пàðòíåð³â, â³äíîñèíè з ÿêèìè 
ðåгóëююòüñÿ óìîâàìè óêëàäåíèх äîгîâîð³â. Нèí³ 
íåîбх³äíî зâàæåíî п³äхîäèòè äî íàëàгîäæåííÿ 
äîгîâ³ðíèх òà пàðòíåðñüêèх âзàºìèí, îñê³ëüêè 
äîñèòü ÷àñòî âèíèêàюòü ñèòóàö³ї, пîâ’ÿзàí³ з 
пîðóшåííÿì ó ñфåð³ гîñпîäàðñüêèх пðàâîâ³äíî-
ñèí. Çîêðåìà, íåíàëåæíå âèêîíàííÿ óìîâ äîгî-
âîð³â; íåâ÷àñíå пîñòà÷àííÿ òîâàð³â, âèêîíàííÿ 
ðîб³ò, íàäàííÿ пîñëóг; íåâ³äпîâ³äíà їхíÿ ÿê³ñòü 
òîщî. Тîìó пåðшî÷åðгîâèì зàâäàííÿì гîñпîäàð-
ñüêîгî ñóäî÷èíñòâà º зàхèñò ³íòåðåñ³â ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ ó ìåæàх ÷èííîгî зàêîíîäàâñòâà. 
Ñóäîâ³ пðîöåñè äëÿ ñòîð³í, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ðîз-
гëÿä³ ñпðàâè, ñóпðîâîäæóюòüñÿ ñóäîâèìè âèòðà-
òàìè. Пðîбëåìàòèêà â³äîбðàæåííÿ ñóäîâèх збîð³â 
òà ³íшèх ñóäîâèх âèòðàò ó бóхгàëòåðñüêîìó òà 
пîäàòêîâîìó îбë³êó º äîñèòü àêòóàëüíîю ÿê äëÿ 
пîзèâà÷³â, òàê ³ äëÿ â³äпîâ³äà÷³â, щî é зóìîâëюº 
âèб³ð òåìè äîñë³äæåííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. 
Ñåðåä íàóêîâö³â, ÿê³ äîñë³äæóюòü пèòàííÿ ñóäî-
âèх âèòðàò, ìîæíà âèä³ëèòè òàêèх пðàâîзíàâ-
ö³â, ÿê ².А. Бàëюê, Ñ.Â. Âàñèëüºâ, Â.Ê. Ìàìóòîâ, 
Д.Ì. Пðèòèêà, Н.Ю. Ñàêàðà, Ì.Ê. Тðåóшíèêîâ 
òà ³íш³. Пðîбëåìàòèö³ ñóäîâèх âèòðàò ó öèâ³ëü-
íîìó пðîöåñ³ òàêîæ пðèñâÿòèëè ñâîї пðàö³ â÷åí³ 
Ю.Â. Б³ëîóñîâ, Ñ.Ñ. Бîгëÿ, А.Î. Дîбðîâîëüñüêèé, 
Н.Ю. Ñàêàðà, Ì.Ñ. Шàêàðÿí òà ³í. У äåÿêèх 
íàóêîâèх ðîбîòàх зä³éñíåíî ñпðîбó ðîзêðèòè ñóò-
í³ñòü, юðèäè÷íó пðèðîäó ñóäîâèх âèòðàò òà їхí³х 
îзíàê. Çîêðåìà, ñóòíîñò³ ñóäîâèх âèòðàò òà ð³зíî-
âèäàì фóíêö³é ó гîñпîäàðñüêîìó ñóäî÷èíñòâ³ пðè-
ñâÿ÷åí³ пðàö³ Т.Ñ. Êîâàëåíêî, ÿêà îзíà÷èëà, щî 
ñóäîâ³ âèòðàòè º ñàìîñò³éíèì ³íñòèòóòîì гîñпî-
äàðñüêîгî пðîöåñóàëüíîгî пðàâà, щî ì³ñòèòü пåâíå 
êîëî íîðì, ÿê³ ðåгóëююòü îñíîâí³ пèòàííÿ ñóäî-
âèх âèòðàò гîñпîäàðñüêîгî ñóäî÷èíñòâà [1].

Âîäíî÷àñ Ð.Ñ. Пðèò÷åíêî зàзíà÷àº, щî, íåзâà-
æàю÷è íà зì³íè, ÿê³ íåîäíîðàзîâî âíîñèëèñÿ äî 
Çàêîíó Уêðàїíè «Пðî ñóäîâèé зб³ð» ¹ 3674-VI 

â³ä 08.07.2011 ð., пðàâîâå ðåгóëюâàííÿ пðîöåñó 
ñпëàòè ñóäîâîгî збîðó íå º äîñêîíàëèì, à äåÿê³ 
пîëîæåííÿ îíîâëåíîгî Çàêîíó âзàгàë³ íå º зä³é-
ñíåííèìè. Тàêà ñèòóàö³ÿ пîòðåбóº зàêîíîäàâ÷îгî 
âðåгóëюâàííÿ òà зì³í äî ÷èííîгî Çàêîíó. Нàðàз³, 
äî âíåñåííÿ òàêèх зì³í, ó хîä³ âèíèêíåííÿ ñóпåð-
å÷íîñòåé ì³æ îêðåìèìè íîðìàìè, ñë³ä êîðèñòóâà-
òèñÿ зàгàëüíîâèзíàíèìè пðàâèëàìè òëóìà÷åííÿ 
òà ìàòåð³àëàìè пðàêòèêè [2].

У öüîìó êîíòåêñò³ äîðå÷íî â³äзíà÷èòè äóìêó 
Д.Â. Чåðåìíîâà, ÿêèé пðîâîäèòü àíàë³з фóíêö³é 
³íñòèòóòó ñóäîâèх âèòðàò ó öèâ³ëüíîìó пðîöåñ³ 
Уêðàїíè з îгëÿäó íà пðàêòèêó ºâðîпåéñüêîгî ñóäó 
з пðàâ ëюäèíè. Аâòîð ñòâåðäæóº, щî äåðæàâà 
ñòâîðюº ð³âí³ óìîâè äëÿ äîñòóпó äî пðàâîñóääÿ 
шëÿхîì âñòàíîâëåííÿ ñîö³àëüíî òà åêîíîì³÷íî 
îбґðóíòîâàíèх ñòàâîê ñóäîâîгî збîðó ÿê äëÿ ф³зè÷-
íèх, òàê ³ äëÿ юðèäè÷íèх îñ³б, фîðìóю÷è ä³ºâèé 
ìåхàí³зì щîäî â³äñòðî÷êè, ðîзñòðî÷êè òà пîâåð-
íåííÿ ñóäîâîгî збîðó, à òàêîæ пåðåë³êó ñóб’ºêò³â, 
щî зâ³ëüíåí³ â³ä éîгî ñпëàòè [3].

Ñó÷àñíà äîñë³äíèöÿ Н.Ю. Гîëóбºâà ñòâåðäæóº, 
щî âèзíà÷åí³ Цèâ³ëüíèì пðîöåñóàëüíèì êîäåê-
ñîì (äàë³ – ЦПÊ) âèäè ñóäîâèх âèòðàò º âè÷åðп-
íèìè, òîìó íà îñ³б, ÿê³ бåðóòü ó÷àñòü ó ñóäîâ³é 
ñпðàâ³, íå ìîæå пîêëàäàòèñÿ îбîâ’ÿзîê íåñòè ³íш³ 
âèòðàòè, щî íå пåðåäбà÷åí³ ÷èííèì зàêîíîäàâ-
ñòâîì [4]. Êð³ì âèщåзàзíà÷åíèх, Ñ.Е. Уñòюшåíêî 
âèîêðåìèâ îзíàêè ñóäîâèх âèòðàò ÿê ³íñòèòóòó 
ЦПÊ: ³íñòèòóò ñóäîâèх âèòðàò ì³ñòèòü åëåìåíòè 
пóбë³÷íî-пðàâîâîгî ³ пðèâàòíî-пðàâîâîгî ðåгóëю-
âàííÿ; íîðìè ³íñòèòóòó ðåгóëююòü îñíîâí³ åòàпè 
ñóäîâèх âèòðàò (íåñåííÿ, зàбåзпå÷åííÿ òà ðîзпî-
ä³ë); íîðìè ³íñòèòóòó зàñòîñîâóюòüñÿ íà âñ³х ñòà-
ä³ÿх òà íàëåæàòü äî âñ³х âèä³â öèâ³ëüíîгî ñóäî-
÷èíñòâà [5]. Нèí³ íàÿâí³ñòü ñóпåðå÷ëèâèх пèòàíü 
щîäî ñóäîâèх âèòðàò ñâ³ä÷èòü пðî âèñîêó àêòóàëü-
í³ñòü ³ пðàêòè÷íó зíà÷èì³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ.

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Îбë³êîâå â³äîбðàæåííÿ ñóäîâèх 
âèòðàò òà їхí³é âпëèâ íà äàí³ пîäàòêîâîгî îбë³êó 
пðåäñòàâëåíî зäåб³ëüшîгî ó ñòàòòÿх ñпåö³àë³зî-
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âàíèх âèäàíü. Тîìó ÷èìàëî пèòàíü, пîâ’ÿзàíèх 
з îбë³êîâî-пîäàòêîâèìè àñпåêòàìè â³äîбðàæåííÿ 
ñóäîâèх âèòðàò ó юðèäè÷íî зàö³êàâëåíèх â ðîз-
гëÿä³ ñпðàâè îñ³б, ñüîгîäí³ пîòðåбóюòü пåâíîгî 
пåðåîñìèñëåííÿ.

Мета статті – òåîðåòè÷íå îбґðóíòóâàííÿ ñóò-
íîñò³ ñóäîâèх âèòðàò òà їх îбë³êîâî-пðàâîâèх 
àñпåêò³â ó гîñпîäàðñüêèх пðîöåñàх.

Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º äîñë³äæåííÿ 
ñóäîâèх âèòðàò ó ðîзð³з³ їх ñêëàäíèê³â, пîðÿäêó 
їх ðîзпîä³ëó òà â³äîбðàæåííÿ ó бóхгàëòåðñüêîìó 
îбë³êó ó÷àñíèê³â гîñпîäàðñüêèх пðîöåñ³â.

Виклад основного матеріалу. Ðîзгàëóæåí³ñòü 
ñóäîâîї ñèñòåìè Уêðàїíè íå зàбåзпå÷óº ÷³òêîгî 
ðîзìåæóâàííÿ пîâíîâàæåíü ì³æ ñóäàìè, пðîòå 
³ñíóюòü зàгàëüí³ пðèíöèпè òàêîгî ðîзìåæóâàííÿ:

1. Ñóб’ºêòíèé ñêëàä ñòîð³í: зîêðåìà, ñпîðè 
ì³æ ф³зè÷íèìè îñîбàìè – öèâ³ëüíà юðèñäèêö³ÿ; 
ñпîðè ì³æ ñóб’ºêòàìè гîñпîäàðюâàííÿ – гîñпîäàð-
ñüêà юðèñäèêö³ÿ; ñпîðè, ó ÿêèх хî÷à б îäí³ºю з³ 
ñòîð³í º îðгàí пóбë³÷íîї âëàäè –àäì³í³ñòðàòèâíà 
юðèñäèêö³ÿ.

2. Хàðàêòåð ñп³ðíèх пðàâîâ³äíîñèí: äî öèâ³ëüíîї 
юðèñäèêö³ї íàëåæàòü ñпîðè, щî âèíèêàюòü з öèâ³ëü-
íèх, æèòëîâèх, зåìåëüíèх, ñ³ìåéíèх òà òðóäîâèх 
âзàºìîâ³äíîñèí; àäì³í³ñòðàòèâíà юðèñäèêö³ÿ âèзíà-
÷åíà ÷åðåз пóбë³÷í³ пðàâîâ³äíîñèíè; гîñпîäàðñüêå 
зàêîíîäàâñòâî – íîðìè гàëóзåâîї пðèíàëåæíîñò³.

3. Пðåäìåò ñп³ðíèх пðàâîâ³äíîñèí: äî гîñпî-
äàðñüêîї юðèñäèêö³ї íàëåæàòü ñпîðè щîäî гîñпî-
äàðñüêèх ä³é àбî бåзä³ÿëüíîñò³, äî àäì³í³ñòðàòèâ-
íîї – ñпîðè щîäî âëàäíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü, 
ä³é òà бåзä³ÿëüíîñò³ [6].

Ñêëàä ñóäîâèх âèòðàò ó ðîзð³з³ пðîöåñ³â ñп³ð-
íèх пðàâîâ³äíîñèí щîäî âèð³шåííÿ ñпðàâ íàâå-
äåíî íà ðèñ. 1.

Нèí³ îäíèì з³ ñпîñîб³â ðåàë³зàö³ї пðàâà êîæ-
íîгî ñóб’ºêòà бóäü-ÿêèìè íå зàбîðîíåíèìè ÷èí-
íèì зàêîíîäàâñòâîì зàñîбàìè зàхèщàòè ñâîї пðàâà 
³ ñâîбîäè â³ä пîðóшåíü ³ пðîòèпðàâíèх пîñÿгàíü ó 
ñфåð³ гîñпîäàðñüêèх пðàâîâ³äíîñèí º зâåðíåííÿ äî 
гîñпîäàðñüêîгî ñóäó. Ñòîðîíàìè â ñóäîâîìó пðî-
öåñ³ – пîзèâà÷àìè é â³äпîâ³äà÷àìè – ìîæóòü бóòè 
ÿê п³äпðèºìñòâà, òàê ³ îðгàí³зàö³ї, зóìîâëåí³ ñòàò-
òåю 1 ГПÊ Уêðàїíè. 

Тîìó пîзèâà÷ ³ â³äпîâ³äà÷ º ñóб’ºêòàìè ñп³ð-
íèх ìàòåð³àëüíèх гîñпîäàðñüêèх пðàâîâ³äíîñèí, 
пðîòå, äîêè íå пðèéíÿòå ð³шåííÿ щîäî їхí³х пðàâ 
òà îбîâ’ÿзê³â, гîñпîäàðñüêèé ñóä âèхîäèòü ³з íàÿâ-
íîñò³ ñп³ðíîгî пðàâà â îäí³ºї ñòîðîíè òà îбîâ’ÿзê³â 
â ³íшîї ñòîðîíè. Нåâ³ä’ºìíèì ñêëàäíèêîì бóäü-
ÿêîгî гîñпîäàðñüêîгî ñпîðó º ñóäîâ³ âèòðàòè, 
ÿê³ ñêëàäàюòüñÿ з ñóäîâîгî збîðó òà âèòðàò, 
пîâ’ÿзàíèх ³з ðîзгëÿäîì ñпðàâè.

Ñóäîâèé зб³ð – öå зб³ð, щî ñпðàâëÿºòüñÿ íà 
âñ³é òåðèòîð³ї Уêðàїíè зà пîäàííÿ зàÿâ, ñêàðг äî 
ñóäó, зà âèäà÷ó ñóäàìè äîêóìåíò³â, à òàêîæ ó ðàз³ 
óхâàëåííÿ îêðåìèх ñóäîâèх ð³шåíü, пåðåäбà÷åíèх 
Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ñóäîâèé зб³ð» [11]. Çг³äíî 
з ÷èííèì зàêîíîäàâñòâîì юðèäè÷í³ îñîбè ñпëà÷ó-
юòü ñóäîâèé зб³ð зà: 

– пîäàííÿ äî ñóäó пîзîâíîї зàÿâè òà ³íшîї зàÿâè, 
пåðåäбà÷åíîї пðîöåñóàëüíèì зàêîíîäàâñòâîì; 

– пîäàííÿ äî ñóäó àпåëÿö³éíîї ³ êàñàö³éíîї 
ñêàðг íà ñóäîâ³ ð³шåííÿ, зàÿâè пðî пåðåгëÿä ñóäî-
âîгî ð³шåííÿ ó зâ’ÿзêó з íîâîâèÿâëåíèìè îбñòàâè-
íàìè, зàÿâè пðî ñêàñóâàííÿ ð³шåííÿ òðåòåéñüêîгî 
ñóäó, зàÿâè пðî âèäà÷ó âèêîíàâ÷îгî äîêóìåíòà íà 
пðèìóñîâå âèêîíàííÿ ð³шåííÿ òðåòåéñüêîгî ñóäó 
òà зàÿâè пðî пåðåгëÿä ñóäîâèх ð³шåíü ÂÑУ;

– âèäà÷ó ñóäàìè äîêóìåíò³â ó ðàз³ óхâàëåííÿ 
ñóäîâîгî ð³шåííÿ, пåðåäбà÷åíîгî Çàêîíîì.

Âèíÿòêîì º âèпàäêè, ÿê³ íå пåðåäбà÷àюòü 
ñпëàòó ñóäîâîгî збîðó юðèäè÷íèìè îñîбàìè. 
Çîêðåìà, зà пîäàííÿ зàÿâè: пðî пåðåгëÿä Âåð-
хîâíèì Ñóäîì Уêðàїíè ñóäîâîгî ð³шåííÿ ó ðàз³ 
âñòàíîâëåííÿ ì³æíàðîäíîю ñóäîâîю óñòàíîâîю, 
юðèñäèêö³ÿ ÿêîї âèзíàíà Уêðàїíîю, пîðóшåííÿ 
Уêðàїíîю ì³æíàðîäíèх зîбîâ’ÿзàíü пðè âèð³шåíí³ 
ñпðàâè ñóäîì; пðî зì³íó ÷è âñòàíîâëåííÿ ñпîñîбó, 
пîðÿäêó ³ ñòðîêó âèêîíàííÿ ñóäîâîгî ð³шåííÿ; 
пðî пîâîðîò âèêîíàííÿ ñóäîâîгî ð³шåííÿ; пðî 
âèíåñåííÿ äîäàòêîâîгî ñóäîâîгî ð³шåííÿ [12]. 

Ñóäîâèé зб³ð ñпðàâëÿºòüñÿ ó â³äпîâ³äíîìó ðîз-
ì³ð³ â³ä пðîæèòêîâîгî ì³í³ìóìó äëÿ пðàöåзäàò-
íèх îñ³б, âñòàíîâëåíîгî зàêîíîì ñòàíîì íà 1 ñ³÷íÿ 
êàëåíäàðíîгî ðîêó, â ÿêîìó â³äпîâ³äíà зàÿâà àбî 
ñêàðгà пîäàºòüñÿ äî ñóäó, ó â³äñîòêîâîìó ñп³ââ³äíî-
шåíí³ äî ö³íè пîзîâó òà ó ф³êñîâàíîìó ðîзì³ð³ [12].

Âèòðàòè íà пðîфåñ³éíó пðàâíè÷ó äîпîìîгó 
íàñàìпåðåä пîâ’ÿзàí³ з пîñëóгàìè àäâîêàòà. Дëÿ 
âèзíà÷åííÿ ðîзì³ðó âèòðàò íà пðîфåñ³éíó пðàâíè÷ó 
äîпîìîгó з ìåòîю ðîзпîä³ëó ñóäîâèх âèòðàò ó÷àñ-
íèê ñпðàâè пîäàº äåòàëüíèé îпèñ ðîб³ò (íàäàíèх 
пîñëóг), âèêîíàíèх àäâîêàòîì, òà зä³éñíåíèх íèì 
âèòðàò, íåîбх³äíèх äëÿ íàäàííÿ пðàâíè÷îї äîпî-
ìîгè. Âèòðàòè, щî п³äëÿгàюòü ñпëàò³ зà пîñëóгè 
àäâîêàòà, âèзíà÷àюòüñÿ â пîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó 
Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî àäâîêàòóðó òà àäâîêàòñüêó 
ä³ÿëüí³ñòü» ¹ 5076-VI â³ä 05.07.2012 ð. Дîêóìåí-
òàëüíèì п³äòâåðäæåííÿì òàêèх âèòðàò º: óгîäà пðî 
íàäàííÿ пîñëóг ³з âåäåííÿ ñпðàâè â ñóä³ òà/àбî äîâ³-
ðåí³ñòü, âèäàíà ñòîðîíîю пðåäñòàâíèêó її ³íòåðåñ³â ó 
ñóä³; пëàò³æíå äîðó÷åííÿ àбî ³íшèé äîêóìåíò, щî 
п³äòâåðäæóº îпëàòó пîñëóг; êîп³ÿ ñâ³äîöòâà àäâîêàòà 
àбî îðèг³íàë îðäåðà àäâîêàòà, âèäàíîгî àäâîêàò-
ñüêèì îб’ºäíàííÿì, з äîäàâàííÿì äî íüîгî âèпèñêè з 
äîгîâîðó, â ÿêîìó зàзíà÷àюòüñÿ пîâíîâàæåííÿ àäâî-
êàòà ÿê пðåäñòàâíèêà àбî îбìåæåííÿ éîгî пðàâ íà 
зä³éñíåííÿ îêðåìèх пðîöåñóàëüíèх ä³é [13].

²íîзåìí³ гîñпîäàðюю÷³ ñóб’ºêòè ìàюòü òàê³ ñàì³ 
пðîöåñóàëüí³ пðàâà òà îбîâ’ÿзêè, щî é â³ò÷èзíÿí³ 
гîñпîäàðюю÷³ ñóб’ºêòè, îêð³ì âèíÿòê³â, óñòàíîâ-
ëåíèх зàêîíîì àбî ì³æíàðîäíèì äîгîâîðîì, згîäó 
íà îбîâ’ÿзêîâ³ñòü ÿêîгî íàäàíî Âåðхîâíîю Ðàäîю 
Уêðàїíè. Îñê³ëüêè ñóäî÷èíñòâî зä³éñíююòü óêðà-
їíñüêîю ìîâîю, òàê³ îñîбè пîòðåбóюòü пîñëóг пåðå-
êëàäà÷à àбî æ âèíèêàюòü ñèòóàö³ї, êîëè äîêóìåí-
òàö³ÿ пîòðåбóº пåðåêëàäó íà ³íшó ìîâó [14]. Êð³ì 
òîгî, äî òàêèх âèòðàò âêëю÷àюòü òàêîæ íå ò³ëüêè 
пåðåêëàä äîêóìåíò³â, à é îпëàòó зà âðó÷åííÿ їх 
зà êîðäîíîì â³äпîâ³äíî äî Êîíâåíö³ї пðî âðó÷åííÿ 
зà êîðäîíîì ñóäîâèх òà пîзàñóäîâèх äîêóìåíò³â ó 
öèâ³ëüíèх àбî êîìåðö³éíèх ñпðàâàх (äî ÿêîї пðè-
ºäíàëàñÿ Уêðàїíà). П³ä ÷àñ ñóäîâîгî ðîзгëÿäó òàê³ 
âèòðàòè зàâæäè íåñå зàö³êàâëåíà ñòîðîíà.

Дî гîñпîäàðñüêèх пðîöåñ³â ìîæóòü бóòè зàëó-
÷åí³ (âèêëèêàí³) ñâ³äêè, åêñпåðòè, ñпåö³àë³ñòè. 
Âèòðàòè, пîâ’ÿзàí³ з їх âèêëèêîì äëÿ íàäàííÿ 
пîÿñíåíü, ìîæóòü âêëю÷àòè: âàðò³ñòü пðîїзäó äî 
ì³ñöÿ âèêëèêó é íàзàä зàë³зíè÷íèì, àâòîìîб³ëü-
íèì, âîäíèì ³ пîâ³òðÿíèì òðàíñпîðòîì; ñòðàхîâ³ 
пëàòåæ³ òà äåðæàâíå ñòðàхóâàííÿ íà òðàíñпîðò³; 
âàðò³ñòü пîпåðåäíüîгî пðîäàæó пðîїзíèх äîêó-
ìåíò³â; пðîїзä àâòîìîб³ëüíèì òðàíñпîðòîì (îêð³ì 
òàêñ³) äî зàë³зíè÷íîї ñòàíö³ї, àåðîпîðòó, ÿêщî 
âîíè зíàхîäÿòüñÿ зà ìåæàìè íàñåëåíîгî пóíêòó; 
íàéì æèòëà; äîбîâ³ â ðîзì³ðàх, óñòàíîâëåíèх 
зàêîíîäàâñòâîì пðî ñëóæбîâ³ â³äðÿäæåííÿ [14].

Îäíèì ³з âàгîìèх äîêàз³â ó гîñпîäàðñüêîìó пðî-
öåñ³ º âèñíîâîê ñóäîâîгî åêñпåðòà. Гîñпîäàðñüêèé 
ñóä пðèзíà÷àº ñóäîâó åêñпåðòèзó äëÿ ðîз’ÿñíåííÿ 
пèòàíü, щî âèíèêàюòü ó пðîöåñ³ âèð³шåííÿ гîñпî-
äàðñüêîгî ñпîðó òà пîòðåбóюòü ñпåö³àëüíèх зíàíü.
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Ñóäîâà åêñпåðòèзà – öå äîñë³äæåííÿ íà îñíîâ³ 
ñпåö³àëüíèх зíàíü ó гàëóз³ íàóêè, òåхí³êè, ìèñ-
òåöòâà, ðåìåñëà òîщî îб’ºêò³â, ÿâèщ ³ пðîöåñ³â ³з 
ìåòîю íàäàííÿ âèñíîâêó з пèòàíü, щî º àбî бóäóòü 
пðåäìåòîì ñóäîâîгî ðîзгëÿäó [15]. Чàñòèíîю 1  
ñò. 100 Гîñпîäàðñüêîгî пðîöåñóàëüíîгî êîäåêñó 
Уêðàїíè пåðåäбà÷åíî, щî пðî пðèзíà÷åííÿ åêñ-
пåðòèзè ñóä âèíîñèòü óхâàëó, â ÿê³é зàзíà÷àº: 
п³äñòàâè пðîâåäåííÿ åêñпåðòèзè; пèòàííÿ, з ÿêèх 
åêñпåðò ìàº íàäàòè ñóäó âèñíîâîê; îñîбó (îñ³б), 
ÿê³é äîðó÷åíî пðîâåäåííÿ åêñпåðòèзè; пåðåë³ê 
ìàòåð³àë³â, щî íàäàюòüñÿ äëÿ äîñë³äæåííÿ òà ³íш³ 
âàæëèâ³ äàí³ äëÿ пðîâåäåííÿ åêñпåðòèзè [16].

Ñüîгîäí³ ó гîñпîäàðñüêîìó пðîöåñ³ â Уêðàїí³ íàé-
÷àñò³шå пðàêòèêóºòüñÿ пðèзíà÷åííÿ òàêèх ñóäîâèх 

åêñпåðòèз ÿê: åêñпåðòèзà äîêóìåíò³â пðî ф³íàíñîâî-
êðåäèòí³ îпåðàö³ї òà åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü ñóб’ºêò³â 
гîñпîäàðюâàííÿ, îб’ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíîї âëàñíîñò³ 
(пðîìèñëîâ³ зðàзêè, âèíàхîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, зíàêè 
äëÿ òîâàð³â ³ пîñëóг, ф³ðìîâ³ íàзâè òîщî), ÿêîñò³ 
òîâàð³â òà âèêîíàíèх ðîб³ò (òîâàðîзíàâ÷à, àâòîòîâà-
ðîзíàâ÷à, бóä³âåëüíî-òåхí³÷íà åêñпåðòèзà òîщî) [17]. 
Узàгàëüíåííÿ пðèзíà÷åíü ñóäîâèх пðàêòèê ó гîñпî-
äàðñüêèх пðîöåñàх пðåäñòàâëåíî ó òàбë. 1.

Âèñíîâîê ñóäîâîгî åêñпåðòà äëÿ гîñпîäàð-
ñüêîгî ñóäó íå º îбîâ’ÿзêîâèì ³ îö³íюºòüñÿ ñóäîì 
зà зàгàëüíèìè пðàâèëàìè, óñòàíîâëåíèìè ñò. 43 
ГПÊ Уêðàїíè.

Тàêèì ÷èíîì, ÿê ñë³äóº з òàбë. 1, âèòðàòè, 
щî п³äëÿгàюòü ñпëàò³ зà пðîâåäåííÿ ñóäîâîї åêñ-

Судові витрати

в адміністративному процесі

– судовий збір. 
– витрати, пов’язані з розглядом справи: на правову допомогу; на транспорт 
учасників процесу до суду; на залучення свідків, спеціалістів, експертів для 
проведення експертизи; на проведення інших дій, необхідних для розгляду 
справи.

Кодекс адміністративного судочинства України 

в господарському процесі Господарський процесуальний кодекс України 

– судовий збір; – витрати, пов’язані із залученням спеціалістів, перекладачів, 
експертів, проведенням експертизи;
– витрати, пов’язані з оглядом, дослідженням доказів у місці їх знаходження; 
– професійна правнича допомога;
– інші витрати, що пов’язані з розглядом справи.

в цивільному процесі Цивільний процесуальний кодекс України 

в кримінальному процесі Кримінальний процесуальний кодекс 

процесуальні витрати

– витрати на правову допомогу;
– витрати, пов’язані з прибуттям до місця досудового розслідування або 
судового провадження;
– витрати, пов’язані із залученням потерпілих, свідків, спеціалістів, 
перекладачів та експертів;
– витрати, пов’язані зі зберіганням і пересиланням речей та документів.

– судовий збір; 
– витрати, пов’язані з розглядом справи: на правову допомогу, сторін та їх 
представників, що пов’язані: з явкою до суду, із залученням свідків, експертів, 
перекладачів, з оглядом справи та речових доказів та витрат, пов’язаних з 
публікацією у пресі оголошення про виклик відповідача; 
– ціна позову;
– витрати на правову допомогу;
– витрати учасникам процесу;
– витрати експертам, перекладачам, свідкам, витрати на проведення експертиз; 
– витрати, пов’язані з оглядом доказів чи будь-яких інших дій.

Рис. 1. Склад судових витрат
Джерело: узагальнено авторами на підставі [7; 8; 9; 10]
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Тàбëèöÿ 1
Судова практика в призначенні судових експертиз у господарських справах

Категорія справи, № Суть справи Сплата витрат на проведення 
експертизи

Гîñпîäàðñüê³ ñпðàâè. Нåâèêîíàííÿ 
àбî íåíàëåæíå âèêîíàííÿ 
зîбîâ’ÿзàíü, íàäàííÿ пîñëóг òà 
бóä³âåëüíîгî п³äðÿäó.
Ñпðàâà ¹ 916/2962/19

Пîзîâ: ТÎÂ Ñòðîéìåòàëëñåðâèñ»
Â³äпîâ³äà÷:
Уñàò³âñüêà ñ³ëüñüêà ðàäà 
Ñóìà ñòÿгíåííÿ – 3 597 799,44 гðí

Âèòðàòè з пðîâåäåííÿ ñóäîâîї 
åêñпåðòèзè пîêëàñòè: 1) зà 
пðîâåäåííÿ åêñпåðòèзè з âèð³шåííÿ 
пåðшîгî пèòàííÿ – íà ТÎÂ «Ñòðîé-
ìåòàëëñåðâèñ»; 2) зà пðîâåäåííÿ 
åêñпåðòèзè з âèð³шåííÿ äðóгîгî 
пèòàííÿ – íà Уñàò³âñüêó ñ³ëüñüêó ðàäó

Судова будівельно-технічна експертиза.
У ñпðàâ³ пèòàííÿ: 1) Чè â³äпîâ³äàюòü îбñÿгè фàêòè÷íî âèêîíàíèх ðîб³ò ТÎÂ «Ñòðîéìåòàëëñåðâèñ» зà äîгîâîðîì 
п³äðÿäó ¹ 30/11/2016 â³ä 01.12.2016, óêëàäåíèì ì³æ ТÎÂ «Ñòðîéìåòàëëñåðâèñ» òà Уñàò³âñüêîю ñ³ëüñüêîю ðàäîю 
Б³ëÿїâñüêîгî ðàéîíó Îäåñüêîї îбëàñò³ îбñÿгàì ðîб³ò, зàзíà÷åíèì ó äîâ³äö³ пðî âàðò³ñòü бóä³âåëüíèх ðîб³ò (à.ñ.65–66, ò.1)  
òà àêòàх пðèéìàííÿ âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò зà êâ³òåíü 2019 ð. (à.ñ.67–93, ò.1)? 2) Чè â³äпîâ³äàюòü фàêòè÷íî 
âèêîíàí³ бóä³âåëüí³ ðîбîòè ТÎÂ «Ñòðîéìåòàëëñåðâèñ» зà äîгîâîðîì ¹30/11/2016 â³ä 01.12.2016 ð. òà àêòàх пðèéìàííÿ 
âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò зà êâ³òåíü 2019 ð. (à.ñ.67–93, ò.1), пðîåêòí³é äîêóìåíòàö³ї òà âèìîгàì íîðìàòèâíî-
пðàâîâèх àêò³â ó гàëóз³ бóä³âíèöòâà? Яêщî íå â³äпîâ³äàюòü, òî â ÷îìó пîëÿгàюòü ö³ íåâ³äпîâ³äíîñò³?

Гîñпîäàðñüê³ ñпðàâè. Нåâèêîíàííÿ 
àбî íåíàëåæíå âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü 
òà êóп³âë³-пðîäàæó; пîñòàâêè òîâàð³â, 
ðîб³ò, пîñëóг.
Ñпðàâà ¹ 916/313/19

Пîзîâ: ТÎÂ «Пðîìåëåêòðîí³êà» 
Â³äпîâ³äà÷: ДП «Îäåñüêèé àâ³àö³éíèé зàâîä».  
Ñóìà ñòÿгíåííÿ – 11 573 278,82 гðí.
Çóñòð³÷íèé пîзîâ:
ДП «Îäåñüêèé àâ³àö³éíèé зàâîä» 
Â³äпîâ³äà÷: ТÎÂ «Пðîìåëåêòðîí³êà» 
Çîбîâ’ÿзàííÿ âèêîíàòè óìîâè äîгîâîðó òà 
ñòÿгíåííÿ – 120 300,00 гðí.

Âèòðàòè з пðîâåäåííÿ åêñпåðòèзè 
пîêëàñòè íà ДП «Îäåñüêèé 
àâ³àö³éíèé зàâîä».

Судова товарознавча експертиза. 
У ñпðàâ³ пîñòàâëåíî пèòàííÿ: Дëÿ ÿêîї àâ³àö³éíîї òåхí³êè (â³éñüêîâîї ÷è öèâ³ëüíîї) пðèзíà÷åíèé îб’ºêò äîñë³äæåííÿ? 
Яêщî äëÿ â³éñüêîâîї, òî ÷è пðèäàòíèé öåé îб’ºêò äîñë³äæåííÿ äëÿ ðåìîíòó â³éñüêîâîї òåхí³êè? Чè íàëåæèòü 
пîñòàâëåíèé îб’ºêò äîñë³äæåííÿ äî àâ³àö³éíî-òåхí³÷íîгî ìàéíà 1-ї êàòåгîð³ї зг³äíî êåð³âíèх äîêóìåíò³â Ì³í³ñòåðñòâà 
îбîðîíè Уêðàїíè àбî ³íшèх êåð³âíèх äîêóìåíò³â? ² ò .ä.

Гîñпîäàðñüê³ ñпðàâè. Ñпðàâè ó 
ñпîðàх, щî âèíèêàюòü з êîðпîðà-
òèâíèх â³äíîñèí; пðî îñêàðæåííÿ 
ð³шåíü зàгàëüíèх збîð³â ó÷àñíèê³â 
òîâàðèñòâ, îðгàí³â óпðàâë³ííÿ.
Ñпðàâà ¹ 916/1910/19

Пîзîâ: Îñîбà_1 (Аäðåñà_1);
Â³äпîâ³äà÷: ТзДÂ «Чîðíîìîðг³äðîбóä» 
Âèзíàííÿ íåä³éñíèì òà ñêàñóâàííÿ 
ð³шåííÿ зàгàëüíèх збîð³â

Âèòðàòè з пðîâåäåííÿ ñóäîâîї 
åêñпåðòèзè пîêëàñòè íà ÎÑÎБА_1.

Судова економічна експертиза. 
У ñпðàâ³ пîñòàâëåíî пèòàííÿ: 1) Чè п³äòâåðäæóºòüñÿ äîêóìåíòàëüíî ÷èñòèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ТзДÂ «Чîðíîìîðг³äðîбóä» 
зà 2018 ð., âêàзàíèé ó Çâ³ò³ пðî ф³íàíñîâ³ ðåзóëüòàòè (Çâ³ò пðî ñóêóпíèé äîх³ä) зà 2018 ð. (à.ñ. 50–51, ò.1) ó ðÿäêó: êîä 
2355 «Чèñòèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò: збèòîê» ó ðîзì³ð³ 8 113 òèñ. гðí. Яêщî íå п³äòâåðäæóºòüñÿ, âêàзàòè äîêóìåíòàëüíî 
п³äòâåðäæåíèé ÷èñòèé ф³íàíñîâèé ðåзóëüòàò ТзДÂ «Чîðíîìîðг³äðîбóä» зà 2018 ð.

Гîñпîäàðñüê³ ñпðàâè. Нåâèêîíàííÿ 
àбî íåíàëåæíå âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü 
òà êóп³âë³-пðîäàæó. 
Ñпðàâà ¹ 910/17515/19

Пîзîâ: ТÎÂ «Ñпåöòåхðåñóðñ» 
Â³äпîâ³äà÷: ТÎÂ «Êëåð Тðàíñ» 
пîâåðíåííÿ ñóìè пîпåðåäíüîї îпëàòè ó 
ðîзì³ð³ – 552 700, 80 гðí.

Âèòðàòè з пðîâåäåííÿ åêñпåðòèзè 
пîêëàñòè íà пîзèâà÷à. У ðàз³ 
íàäхîäæåííÿ â³ä åêñпåðòíîї óñòàíîâè 
ðàхóíêó íà îпëàòó, зä³éñíèòè îпëàòó 
âàðòîñò³ åêñпåðòèзè.

Судова експертиза.
У ñпðàâ³ пîñòàâëåíî пèòàííÿ: 1. Чè âèêîíàíî п³äпèñ ó: äîгîâîð³ пîñòàâêè ¹хх â³ä хх; ñпåöèф³êàö³ї ¹хх, зðîбëåíèé â 
гðàф³ «Пîêóпåöü»; âèäàòêîâ³é íàêëàäí³é ¹ÐН-0000010 â³ä хх; âèäàòêîâ³é íàêëàäí³é ¹ÐН-0000011 â³ä хх; âèäàòêîâ³é 
íàêëàäí³é ¹ÐН-0000012 â³ä хх; âèäàòêîâ³é íàêëàäí³é ¹ÐН-0000013 â³ä хх; âèäàòêîâ³é íàêëàäí³é ¹ÐН-0000014 â³ä хх, 
зðîбëåíèé ó гðàф³ «Îòðèìàâ(ëà)»; Аêòó зâ³ðÿííÿ âзàºìîðîзðàхóíê³â зà пåð³îä з хх пî хх ó гðàф³ «Â³ä ТÎÂ «Ñпåöòåхðåñóðñ»; 
Îñîбà_3 (îñîбîю, щî бóëà äèðåêòîðîì ТÎÂ «Ñпåöòåхðåñóðñ» íà äàòó ñêëàäàííÿ öèх äîêóìåíò³â)?; 2. Чè íàíåñåíî â³äòèñê 
пå÷àòêè ó äîгîâîð³ пîñòàâêè ¹хх â³ä хх; ñпåöèф³êàö³ї ¹11/07/18-1, зðîбëåíèé â гðàф³ «Пîêóпåöü»; âèäàòêîâ³é íàêëàäí³é 
¹хх â³ä хх; âèäàòêîâ³é íàêëàäí³é ¹ÐН-0000011 â³ä хх; âèäàòêîâ³é íàêëàäí³é ¹ÐН-0000012 â³ä хх; âèäàòêîâ³é íàêëàäí³é 
¹ÐН-0000013 â³ä хх; âèäàòêîâ³é íàêëàäí³é ¹ÐН-0000014 â³ä хх, зðîбëåíèé ó гðàф³ «Îòðèìàâ(ëà)»; Аêòó зâ³ðêè 
âзàºìîðîзðàхóíê³â зà пåð³îä з 01.07.2018 пî 31.07.2018 ð. ó гðàф³ «Â³ä ТÎÂ «Ñпåöòåхðåñóðñ» пå÷àòêîю, åêñпåðèìåíòàëüí³ 
òà â³ëüí³ зðàзêè â³äòèñê³â ÿêîї íàäàí³ äëÿ пîð³âíÿëüíîгî äîñë³äæåííÿ?; 3. Чè íàíåñåíî â³äòèñê пå÷àòêè â íàäàíèх 
äîêóìåíòàх îäí³ºю ³ ò³ºю ñàìîю пå÷àòêîю?; 4. Чè íàíåñåíèé â³äòèñê пå÷àòêè ó òîé ÷àñ, ÿêèì äàòîâàí³ äîêóìåíòè?

Гîñпîäàðñüê³ ñпðàâè. Нåâèêîíàííÿ 
àбî íåíàëåæíå âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü 
òà íàäàííÿ пîñëóг. 
Ñпðàâà ¹ 910/18625/19

Пîзîâ: ТÎÂ «Лóгàíñüêå åíåðгåòè÷íå 
îб’ºäíàííÿ» 
Â³äпîâ³äà÷: 
ТÎÂ «ПÐÎПЕТ² ²НÂЕÑТ» 
Ñòÿгíåííÿ 452 227,25 гðí,

Îпëàòó âèòðàò зà пðîâå-äåííÿ 
ñóäîâîї åêñпåðòèзè ó ñпðàâ³ пîêëàñòè 
íà пîзèâà÷à ³ зàпðîпîíóâàòè éîìó 
âèð³шèòè пèòàííÿ з åêñпåðòíîю 
óñòàíîâîю щîäî ñпëàòè, ó ò. ÷. 
шëÿхîì пîпåðåäíüîї îпëàòè, ñóì зà 
пðîâåäåííÿ ñóäîâîї åêñпåðòèзè.

Ñóäîâà åëåêòðîòåхí³÷íà åêñпåðòèзà.
У ñпðàâ³ пîñòàâëåíî пèòàííÿ: Чè п³äòâåðäæóºòüñÿ фàêò ñпðàöюâàííÿ ³íäèêàòîðó åëåêòðîìàгí³òíîгî пîëÿ, 
âìîíòîâàíîгî â ë³÷èëüíèê NIK 2303 LAPП1 зàâîäñüêèé íîìåð 7674529? Чè ñпðàöюâàâ ³íäèêàòîð åëåêòðîìàгí³òíîгî 
пîëÿ, âìîíòîâàíèé â ë³÷èëüíèê NIK 2303 LAPП1 зàâîäñüêèé íîìåð 7674529, â³ä âпëèâó íà íüîгî åëåêòðîìàгí³òíèì 
пîëåì? Чè ìàâ фàêò âòðó÷àííÿ â ðîбîòó ðîзðàхóíêîâîгî зàñîбó îбë³êó NIK 2303 LAPП1 зàâîäñüêèé íîìåð 7674529, 
шëÿхîì âпëèâó íà öåé зàñ³б îбë³êó åëåêòðîìàгí³òíèì пîëåì? Чè зäàòíèé зì³íèòè пîêàзíèêè ë³÷èëüíèêà âпëèâ íà 
íüîгî ñòîðîííüîгî åëåêòðîìàгí³òíîгî âèпðîì³íюâàííÿ ÷àñòîòíîї íàпðóæåíîñò³ åëåêòðîìàгí³òíîгî пîëÿ б³ëüшå 10 Â/ì. 
Яêщî òàê, òî ÿêèì ÷èíîì, íà ÿê³é â³äñòàí³ òà â ÿêèé б³ê?

Гîñпîäàðñüê³ ñпðàâè Нåâèêîíàííÿ àбî 
íåíàëåæíå âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü; 
íàäàííÿ пîñëóг. 
Ñпðàâà ¹ 916/2891/18

Пîзîâ: ÊП «Ì³ñüêå êàп³òàëüíå 
бóä³âíèöòâî»
Â³äпîâ³äà÷: ÊП «Бóäîâà» 
Âèзíàííÿ óгîäè íåä³éñíîю

Âèòðàòè пî ñпëàò³ åêñпåðòèзè 
пîêëàñòè íà Êîëåêòèâíå 
п³äпðèºìñòâî «Бóäîâà»

Судова технічна експертиза.
Нà âèð³шåííÿ пîñòàâèòè íàñòóпíå пèòàííÿ: ÷è â³äпîâ³äàº â³äòèñê пå÷àòêè ÊП «Ì³ñüêå êàп³òàëüíå бóä³âíèöòâî»  
íà 2-х (äâîх) пðèì³ðíèêàх Угîäè пðî зàðàхóâàííÿ зóñòð³÷íèх îäíîð³äíèх âèìîг â³ä 10.10.2017 ð. â³äòèñêàì пå÷àòêè  
ÊП «Ì³ñüêå êàп³òàëüíå бóä³âíèöòâî», åêñпåðèìåíòàëüí³ зðàзêè ÿêîї â³ä³бðàí³ ó ñóäîâîìó зàñ³äàíí³, òà â³ëüí³ зðàзêè 
íàäàí³ ÊП «Ì³ñüêå êàп³òàëüíå бóä³âíèöòâî».
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(Çàê³í÷åííÿ òàбëèö³ 1)

Категорія справи, № Суть справи Сплата витрат на проведення 
експертизи

Гîñпîäàðñüê³ ñпðàâè 
Нåâèêîíàííÿ àбî íåíàëåæíå 
âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü; п³äðÿäó. 
Ñпðàâà ¹ 904/6340/19

Пîзîâ: ТÎÂ «Ф³íàíñîâà êîìпàí³ÿ 
«Âàëåêñ-²íâåñò»
Â³äпîâ³äà÷: ТÎÂ «БÊ»Бóäñèñòåìà»
Ñòÿгíåííÿ зàбîðгîâàíîñò³ ó ðîзì³ð³  
1 531 065,54 гðí. зà äîгîâîðîì ñóбп³äðÿäó

Îпëàòó âèòðàò пî пðîâåäåííю 
ñóäîâîї åêñпåðòèзè пîêëàñòè íà 
â³äпîâ³äà÷à – ТÎÂ «БÊ»Бóäñèñòåìà», 
äîêàзè ÷îгî íàäàòè åêñпåðòó.

Судова почеркознавча та технічна експертиза.
У ñпðàâ³ пîñòàâëåíî пèòàííÿ: Чè âèêîíàíî п³äпèñ â³ä ³ìåí³ ТÎÂ «БÊ»Бóäñèñòåìà» â Аêò³ б/í пðèéìàííÿ âèêîíàíèх 
ðîб³ò зà ñåðпåíü 2018 ðîêó пî Дîгîâîðó ¹ 21 â³ä хх äèðåêòîðîì ÎÑÎБА_2? Чè âèêîíàíî п³äпèñ â³ä ³ìåí³ ТÎÂ «БÊ» 
Бóäñèñòåìà» â Дîâ³äö³ пðî âàðò³ñòü âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò òà âèòðàò зà ñåðпåíü 2018 ðîêó пî Дîгîâîðó ¹ 21 
â³ä хх äèðåêòîðîì ÎÑÎБА_2? Чè âèêîíàíèé п³äпèñ â³ä ³ìåí³ ТÎÂ «БÊ»Бóäñèñòåìà» â Аêò³ б/í пðèéìàííÿ âèêîíàíèх 
ðîб³ò зà хх òà Дîâ³äö³ пðî âàðò³ñòü âèêîíàíèх бóä³âåëüíèх ðîб³ò òà âèòðàò зà хх пî Дîгîâîðó ¹ 21 â³ä хх ðîêó 
äèðåêòîðîì ÎÑÎБА_2.? Чè â³äпîâ³äàº äàòà пðîñòàâëåííÿ â³äбèòêà пå÷àòêè (шòàìпó), íàÿâíîгî â Аêò³ б/í пðèéìàííÿ 
âèêîíàíèх ðîб³ò зà ñåðпåíü 2018 ðîêó зà Дîгîâîðîì ¹ 21 â³ä хх ðîêó, äå Çàìîâíèê – ТÎÂ «БÊ»Бóäñèñòåìà», 
Гåíп³äðÿäíèê – ÊП «Êðåì³íñüêèé Агðîшëÿхбóä», äàò³ âèгîòîâëåííÿ äîêóìåíòà – хх ðîêó?

Гîñпîäàðñüê³ ñпðàâè Нåâèêîíàííÿ àбî 
íåíàëåæíå âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü; 
êóп³âë³-пðîäàæó 
Ñпðàâà ¹ 916/3021/19

Пîзîâ: ПП «Ñòóä³ÿ Ðåìîíòó «Ñèíòåз» 
Â³äпîâ³äà÷: ТÎÂ «Êîìпàí³ÿ Â.Ê.Ñ.»
Ñòÿгíåííÿ – 74 044,39 гðí.

Âèòðàòè зà пðîâåäåííÿ åêñпåðòèзè 
пîêëàñòè íà пîзèâà÷à – ПП «Ñòóä³ÿ 
Ðåìîíòó «Ñèíòåз».

Судова почеркознавча експертиза.
У ñпðàâ³ пîñòàâëåíî пèòàííÿ: 1) Чè âèêîíàíî п³äпèñ â³ä ³ìåí³ ÎÑÎБА_1 ó âèäàòêîâ³é íàêëàäí³é ¹ ÂÑ-0000349 â³ä хх ò³ºю 
îñîбîю, â³ä ³ìåí³ ÿêîї â³í зàзíà÷åíèé, ÷è ³íшîю îñîбîю? 2) Чè âèêîíàíî п³äпèñ â³ä ³ìåí³ ÎÑÎБА_1 ó âèäàòêîâ³é íàêëàäí³é  
¹ ÂÑ-0000350 â³ä хх ò³ºю îñîбîю, â³ä ³ìåí³ ÿêîї â³í зàзíà÷åíèé, ÷è ³íшîю îñîбîю? 3) Чè âèêîíàíî п³äпèñ â³ä ³ìåí³ êåð³âíèêà 
ПП «Ñòóä³ÿ Ðåìîíòó «Ñèíòåз» Лèâîíåöüêîгî Îëåêñàíäðà Ñåðг³éîâè÷à ó äîâ³ðåíîñò³ ¹ 36 â³ä хх ò³ºю îñîбîю, â³ä ³ìåí³ ÿêîї 
â³í зàзíà÷åíèé, ÷è ³íшîю îñîбîю? 4) Чè âèêîíàíî п³äпèñ â³ä ³ìåí³ êåð³âíèêà ПП «Ñòóä³ÿ Ðåìîíòó «Ñèíòåз» Лèâîíåöüêîгî 
Îëåêñàíäðà Ñåðг³éîâè÷à ó äîâ³ðåíîñò³ ¹ 37 â³ä хх ò³ºю îñîбîю, â³ä ³ìåí³ ÿêîї â³í зàзíà÷åíèé, ÷è ³íшîю îñîбîю?

Джерело: узагальнено на підставі [17]

Тàбëèöÿ 2
Судова практика в частині залишення позовної заяви без руху

Суть справи Причина залишення позовної заяви 
без руху Ухвала

Гîñпîäàðñüê³ ñпðàâè. Ñпðàâè ó ñпîðàх, щî âèíèêàюòü ³з пðàâî÷èí³â, зîêðåìà, äîгîâîð³â
Ñпðàâà ¹ 918/928/19
Пîзèâà÷: ТÎÂ «Тð³àíåêñ-Агðî» 
Â³äпîâ³äà÷: ПП «Хîëäåð Агðî» 
Ñòÿгíåííÿ зàбîðгîâàíîñò³ ó ðîзì³ð³ – 
387 257,00 гðí.

П³ä ÷àñ ðîзгëÿäó пîзîâíîї зàÿâè òà 
äîäàíèх äî íåї äîêóìåíò³â ñóäîì 
âñòàíîâëåíî, щî пîзèâà÷åì íå 
äîëó÷åíî äîêàз³â ñпëàòè ñóäîâîгî 
збîðó ó ðîзì³ð³, пåðåäбà÷åíîìó 
Çàêîíîì Уêðàїíè «Пðî ñóäîâèé зб³ð»

ТÎÂ «Тð³àíåêñ-Агðî» ó 10-äåííèé ñòðîê 
³з äíÿ îòðèìàííÿ äàíîї óхâàëè óñóíóòè 
íåäîë³êè пîзîâíîї зàÿâè, à ñàìå: íàäàòè 
ñóäó äîêàзè ñпëàòè ñóäîâîгî збîðó ó 
ðîзì³ð³ – 6 421,00 гðí.

Гîñпîäàðñüê³ ñпðàâè. Ñпðàâè ó ñпîðàх, щî âèíèêàюòü ³з пðàâî÷èí³â, зîêðåìà, äîгîâîð³â; Уêëàäåííÿ äîгîâîð³â 
(пðàâî÷èí³â); пåðåâåзåííÿ, òðàíñпîðòíîгî åêñпåäèðóâàííÿ

Ñпðàâà ¹ 909/1383/19
Пîзèâà÷: ТÎÂ «Тðàíñ-Çàх³ä» 
Â³äпîâ³äà÷: ПðАТ «Ñåð³í-Л³ñ» 
Ñòÿгíåííÿ зàбîðгîâàíîñò³ â ñóì³  
20 282, 00 гðí.

Пîзèâà÷, âðàхîâóю÷è пðåäìåò ñпîðó, 
ìàâ ñпëàòèòè зà ìàéíîâó âèìîгó 
ñóäîâèé зб³ð ó ðîзì³ð³ – 1921,00 гðí.  
Îäíàê, äîêàз³â ó п³äòâåðäæåííÿ 
îпëàòè ñóäîâîгî збîðó íå íàäàíî òà äî 
пîзîâó íå äîëó÷åíî, â³äòàê пîзèâà÷åì 
íå пðåäñòàâëåíî äîêàз³â ñпëàòè 
ñóäîâîгî збîðó.

Нàäàòè ТÎÂ «Тðàíñ-Çàх³ä» 10-äåííèé 
ñòðîê з äíÿ âðó÷åííÿ óхâàëè ñóäó пðî 
зàëèшåííÿ пîзîâíîї зàÿâè бåз ðóхó 
äëÿ óñóíåííÿ òàêèх íåäîë³ê³â:
– пîäàòè ñóäó äîêàзè ñпëàòè ñóäîâîгî 
збîðó ó âñòàíîâëåíîìó пîðÿäêó ³ ðîзì³ð³;
– íàäàòè ñóäó пèñüìîâî пîпåðåäí³é 
(îð³ºíòîâíèé) ðîзðàхóíîê ñóìè ñóäîâèх 
âèòðàò, ÿê³ пîзèâà÷ пîí³ñ ³ ÿê³ î÷³êóº 
пîíåñòè ó зâ’ÿзêó ³з ðîзгëÿäîì ñпðàâè.

Гîñпîäàðñüê³ ñпðàâè. Ñпðàâè ó ñпîðàх, щî âèíèêàюòü ³з пðàâî÷èí³â, зîêðåìà äîгîâîð³â;  
íåâèêîíàííÿ àбî íåíàëåæíå âèêîíàííÿ зîбîâ’ÿзàíü; îðåíäè.

Ñпðàâà ¹ 914/2768/19
Пîзèâà÷ 1: Упðàâë³ííÿ ìàéíîì 
ñп³ëüíîї âëàñíîñò³ Лüâ³âñüêîї îбëàñíîї 
ðàäè. 
Пîзèâà÷ 2: Îбëàñíå ÊП Лüâ³âñüêîї 
îбëàñíîї ðàäè «Бюðî òåхí³÷íîї 
³íâåíòàðèзàö³ї òà åêñпåðòíîї îö³íêè»
Â³äпîâ³äà÷: ТÎÂ «ДÎÌУÑГÐУП»
Âèñåëåííÿ ³з зàéìàíèх пðèì³щåíü.
Ñòÿгíåííÿ – 26 046,49 гðí.

Дîêàзè щîäî âðó÷åííÿ â³äпîâ³äíîї 
зàÿâè (ëèñòà) â³äпîâ³äà÷ó äî пîзîâíîї 
зàÿâè íå äîëó÷åíî, щî íå â³äпîâ³äàº 
íàâåäåíèì âèщå пðèпèñàì ñòîñîâíî 
íàäàííÿ äîêàз³â íà п³äòâåðäæåííÿ 
îбñòàâèí, зàзíà÷åíèх ó пîзîâ³.
Пåðâèíí³ äîêàзè íà п³äòâåðäæåííÿ 
íàâåäåíîгî äî ìàòåð³àë³â пîзîâíîї 
зàÿâè íå äîëó÷åíî, пîäàíà äîâ³äêà пðî 
зàбîðгîâàíîñò³ íå ì³ñòèòü äåòàëüíîгî 
ðîзðàхóíêó зàбîðгîâàíîñò³ â³äпîâ³äà÷à, 
зîêðåìà, íàðàхóâàííÿ îðåíäíîї пëàòè 
з óðàхóâàííÿì âèзíà÷åíîгî äîгîâîðîì 
ðîзì³ðó îðåíäíîї пëàòè, ñóìè ПДÂ òà 
ðîзì³ðó ³íфëÿö³éíèх âòðàò.
Дî пîзîâíîї зàÿâè äîäàюòüñÿ 
äîêóìåíòè, ÿê³ п³äòâåðäæóюòü ñпëàòó 
ñóäîâîгî збîðó ó âñòàíîâëåíîìó 
пîðÿäêó ³ ðîзì³ð³, àбî äîêóìåíòè, ÿê³ 
п³äòâåðäæóюòü п³äñòàâè зâ³ëüíåííÿ â³ä 
ñпëàòè ñóäîâîгî збîðó.
Пåðåâ³ðÿю÷è зàðàхóâàííÿ ñóäîâîгî 
збîðó, ñпëà÷åíîгî пîзèâà÷åì 2 зг³äíî 
з пëàò³æíèì äîðó÷åííÿì ¹ 257 â³ä 
18.12.2019 ð., ñóäîì âñòàíîâëåíî, 
щî â ñèñòåì³ àâòîìàòèзîâàíîгî 
äîêóìåíòîîб³гó ñóäó íå зíàéäåíî 
п³äòâåðäæåíü пëàòåæ³â з Êàзíà÷åéñòâà.

Âñòàíîâèòè Упðàâë³ííю ìàéíîì 
ñп³ëüíîї âëàñíîñò³ Лüâ³âñüêîї îбëàñíîї 
ðàäè òà Îбëàñíîìó êîìóíàëüíîìó 
п³äпðèºìñòâó Лüâ³âñüêîї îбëàñíîї ðàäè 
«Бюðî òåхí³÷íîї ³íâåíòàðèзàö³ї òà 
åêñпåðòíîї îö³íêè» ñòðîê 10 äí³â з äíÿ 
âðó÷åííÿ äàíîї óхâàëè äëÿ óñóíåííÿ 
íåäîë³ê³â пîзîâíîї зàÿâè ó ñпîñ³б:
– íàäàííÿ äîêàз³â íà п³äòâåðäæåííÿ 
зàзíà÷åíèх ó пîзîâí³é зàÿâ³ îбñòàâèí щîäî 
íàä³ñëàííÿ â³äпîâ³äà÷ó пðåòåíз³é ¹ 524 
â³ä 04.05.2018 ð. òà ¹ 867 â³ä 16.07.2018 
ð., зàÿâè ¹ 1158 â³ä 16.07.2019 ð.;
– íàäàííÿ äîêàз³â ñпëàòè â³äпîâ³äà÷åì 
îðåíäíèх пëàòåæ³â, âêàзàíèх ó äîâ³äö³ 
пðî зàбîðгîâàí³ñòü з îðåíäíîї пëàòè 
ñòàíîì íà 12.12.2019 ð.;
– íàäàííÿ îбґðóíòîâàíîгî ðîзðàхóíêó 
ñóìè, щî ñòÿгóºòüñÿ;
– íàäàííÿ äîêàз³â зàðàхó-âàííÿ äî 
ñпåö³àëüíîгî фîíäó Дåðæàâíîгî 
бюäæåòó Уêðàїíè ñóäîâîгî збîðó, 
ñпëà÷åíîгî Îбëàñíèì êîìóíàëüíèì 
п³äпðèºìñòâîì Лüâ³âñüêîї îбëàñíîї 
ðàäè «Бюðî òåхí³÷íîї ³íâåíòàðèзàö³ї 
òà åêñпåðòíîї îö³íêè» зг³äíî з 
пëàò³æíèì äîðó÷åííÿì ¹ 257 â³ä 
18.12.2019 ð. ó ñóì³ – 1 921,00 гðí.

Джерело: узагальнено на підставі [17]
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Судові витрати 

Судовий збір
сплачується

Спори, що виникають 
при укладанні, зміні та 

розірванні договорів

стороною, яка безпідставно ухиляється від 
прийняття пропозицій іншої сторони

позивачем і відповідачем, якщо судом відхилено 
частину пропозицій кожної зі сторін

Спори, що виникають 
при виконанні договорів 

та з інших підстав
позивачем і відповідачем пропорційно розміру 
задоволених позовних вимог

При звільненні позивача від 
сплати судового здору у 
встановленому порядку

стягується з відповідача (якщо він не 
звільнений від сплати) в дохід бюджету 
пропорційно розміру задоволених вимог

Інші судові витрати, пов’язані з розглядом справи

при задоволенні 
позову

при відмові в 
позові

часткове задоволення позову

відповідача позивача обидві сторони пропорційно розміру 
задоволених позовних вимог

покладаються на

пåðòèзè, âèзíà÷àюòüñÿ гîñпîäàðñüêèì ñóäîì. Тàê³ 
âèòðàòè п³ä ÷àñ ñóäîâîгî ðîзгëÿäó ñпðàâè пðèзíà-
÷àюòü зàö³êàâëåí³é ñòîðîí³. Яêщî ñóäîâó åêñпåð-
òèзó з âëàñíîї ³í³ö³àòèâè пðèзíà÷èòü гîñпîäàð-
ñüêèé ñóä, òî âèòðàòè íåñå ñòîðîíà, зàзíà÷åíà â 
óхâàë³ ñóäó пðî пðèзíà÷åííÿ ñóäîâîї åêñпåðòèзè. 
Âèòðàòè, пîâ’ÿзàí³ з âèòðåбóâàííÿì äîêàз³â, пðî-
âåäåííÿì îгëÿäó äîêàз³â зà їх ì³ñöåзíàхîäæåííÿì, 
зàбåзпå÷åííÿì äîêàз³â òà â÷èíåííÿì ³íшèх ä³é, 
íåîбх³äíèх äëÿ ðîзгëÿäó ñпðàâè, íà äóìêó пðàê-
òèê³â, º íàéб³ëüш зàêîíîäàâ÷î íå âðåгóëüîâàíèìè.

Îñîбà, ÿêà íàäàëà äîêàз íà âèìîгó ñóäó, ìàº 
пðàâî âèìàгàòè âèпëàòè гðîшîâîї êîìпåíñàö³ї 
âèòðàò, пîâ’ÿзàíèх ³з íàäàííÿì òàêîгî äîêàзó. 
Ðîзì³ð òàêîї гðîшîâîї êîìпåíñàö³ї âèзíà÷àº ñóä íà 
п³äñòàâ³ пîäàíèх òàêîю îñîбîю äîêàз³â зä³éñíåííÿ 
â³äпîâ³äíèх âèòðàò – äîгîâîð³â, ðàхóíê³â òà ³íшèх 
äîêàз³â. Çàзíà÷èìî, щî âñ³ юðèäè÷í³ ä³ї, пî÷èíà-
ю÷è з îпëàòè ñóäîâîгî збîðó зà пîäàííÿ пîзîâó, é 
зàê³í÷óю÷è âèêîíàííÿì ñóäîâîгî ð³шåííÿ – ñë³ä 
зä³éñíюâàòè пîñë³äîâíî òà пðîфåñ³éíî, ³з зàëó÷åí-
íÿì êâàë³ф³êîâàíèх òà äîñâ³ä÷åíèх юðèñò³â. Яê 
ñâ³ä÷èòü ñóäîâà пðàêòèêà, òàê³ óìîâè íå зàâæäè 
âèêîíóюòüñÿ ñòîðîíàìè пðîöåñó, щî ñóпðîâîäæó-
ºòüñÿ äîäàòêîâèìè âèòðàòàìè (òàбë. 2).

Пîðÿäîê ðîзпîä³ëó ñóäîâèх âèòðàò зг³äíî з Гîñпî-
äàðñüêèì пðîöåñóàëüíèì êîäåêñîì íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Îðгàí³зàö³ю бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó ñóäîâèх 
âèòðàò íàâåäåíî íà ðèñ. 3.

Ñóìà àäì³í³ñòðàòèâíèх âèòðàò ó ê³íö³ зâ³òíîгî 
пåð³îäó бóäå â³äîбðàæåíà ó Çâ³ò³ пðî ф³íàíñîâ³ 
ðåзóëüòàòè (Çâ³ò³ пðî ñóêóпíèé äîх³ä) зà ðÿäêîì 
2130 «Аäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè», зìåíшóю÷è ф³íàí-
ñîâèé ðåзóëüòàò ñóб’ºêòà гîñпîäàðюâàííÿ. Нàðàхî-
âàíà ñóìà êîìпåíñàö³ї ðàхóíê³â (â³äшêîäóâàííÿ) 
ñóäîâîгî збîðó òà âèòðàò íà пðîâåäåííÿ åêñпåðòèзè 
â³äîбðàæàºòüñÿ â ñêëàä³ äîхîä³â ³íшîї îпåðàö³éíîї 
ä³ÿëüíîñò³ зà ðÿäêîì 2120 «²íш³ îпåðàö³éí³ äîхîäè».

Щîäî âпëèâó íà пîêàзíèêè пîäàòêîâîї зâ³ò-
íîñò³, зàзíà÷èìî:

– äëÿ п³äпðèºìñòâ íà зàгàëüí³é ñèñòåì³ îпî-
äàòêóâàííÿ пîäàòêîâèé îбë³ê ñóäîâèх âèòðàò, à 
òàêîæ ñóìè їх â³äшêîäóâàííÿ òîòîæí³ з äàíèìè 
бóхгàëòåðñüêîгî îбë³êó. У ðàз³, ÿêщî п³äпðè-
ºìñòâî âèгðàëî ñóäîâèé пðîöåñ, òî ф³íàíñîâèé 
ðåзóëüòàò éîгî ä³ÿëüíîñò³ бóäå зìåíшåíî íà ñóìó 
ñóäîâèх âèòðàò òà зб³ëüшåíî íà ñóìó їх â³äшêî-
äóâàííÿ зà ð³шåííÿì ñóäó. У â³äпîâ³äà÷à, ÿêèé 
пðîгðàâ гîñпîäàðñüêèé пðîöåñ, ñфîðìóюòü ф³íàí-
ñîâèé ðåзóëüòàò: äåÿê³ ñóäîâ³ âèòðàòè, щî пîòðà-
пèëè íà ñóбðàхóíîê 92; âèòðàòè, щî пîòðàпèëè 
íà ñóбðàхóíîê 949 ÿê ñóìà â³äшêîäóâàííÿ, ñпëà-
÷åíîгî зà ð³шåííÿì ñóäó ñòîðîí³, ÿêà âèгðàëà 
ñпðàâó. Тîбòî, ñóäîâ³ âèòðàòè âпëèâàюòü íà îб’ºêò 

Рис. 2. Порядок розподілу судових витрат
Джерело: узагальнено на підставі [8]
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îпîäàòêóâàííÿ пîäàòêîì íà пðèбóòîê. Âîäíî-
÷àñ, пîäàòê³âö³ ó ð³шåííÿх ñóäó (ëèñò ДФÑУ 
â³ä 17.12.2015 ð. ¹ 27021/6/99–99–19–02–15,  
ГУ ДФÑ ó Чåðí³г³âñüê³é îбëàñò³ â³ä 11.02.2016 ð.  
¹ 482/10/25–01–15–02–09) пðèòðèìóюòüñÿ äóì-
êè щîäî íåêîðèгóâàííÿ íà ñóìó ñóäîâîгî збîðó. 
Ðîзä³ë ²²² ПÊУ íå пåðåäбà÷àº òàêîæ é êîðèгóâàíü 
íà ³íш³ ñóäîâ³ âèòðàòè, ÿê³, зà ð³шåííÿì ñóäó, 
ìàюòü бóòè â³äшêîäîâàí³ [19];

– ÿêщî âàðò³ñòü пîñëóг, íàäàíèх п³ä ÷àñ ñóäî-
âîгî пðîöåñó, ì³ñòèòü ñóìè ПДÂ, òî пîзèâà÷ àбî 

â³äпîâ³äà÷ íà п³äñòàâ³ пîäàòêîâîї íàêëàäíîї (ПН), 
зàðåºñòðîâàíîї â ЄÐПН, ìàº пðàâî âèзíàòè пîäàò-
êîâèé êðåäèò; пîäàòêîâ³ зîбîâ’ÿзàííÿ íå âèзíà-
юòüñÿ ó пðîöåñ³ îòðèìàííÿ гðîшîâèх êîшò³â ÿê 
â³äшêîäóâàííÿ ñóäîâèх âèòðàò.

Висновки і пропозиції. Îòæå, â ðåзóëüòàò³ 
äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî:

1. Аíàë³з ÷èííèх íîðì ó ö³é ñфåð³ òà пðîàíà-
ë³зîâàíîї ñóäîâîї пðàêòèêè äàº п³äñòàâè ðåêîìåíäó-
âàòè ñóб’ºêòàì гîñпîäàðюâàííÿ пåðåä зâåðíåííÿì 
äî ñóäó îб’ºêòèâíî îö³íюâàòè ñâîї шàíñè íà пåðå-

Організація обліку судових витрат

Нормативно-інформаційне забезпечення

Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні», 
П(С)БО 10 «Дебіторська заборгованість», П(С)БО 11 «Зобов’язання», П(С)БО 
15 «Дохід», П(С)БО 16 «Витрати»

Документальне забезпечення 

Позовна заява (заява, скарга), платіжне доручення на безготівковий 
перерахунок судового збору або квитанція установи банку про прийняття 
платежу готівкою (виключно оригінали з обов’язковою інформацією щодо 
виду позовної заяви (заява, скарга, дія) сплачується судовий збір) 

Інші судові витрати визнаються на підставі договори, рахунки, акти, 
розрахунків тощо

Визнання витрат і доходів  

Витрати на врегулювання спорів у судових органах: визнаються у складі 
витрат того звітного періоду, у якому вони були здійснені

Дохід визнають на підставі відповідного рішення суду, яке набрало законної 
сили, без надходження компенсації від іншого учасника судового процесу

Кореспонденція рахунків   

Вся сума коштів, витрачена на судовий процес (незалежно від обмеження 
таких витрат судами при їх відшкодуванні чи задоволення (незадоволення) 
судом позовних вимог відображається у складі адміністративних витрат на 
рахунку 92 «Адміністративні витрати»

Позивач: 
– нарахування судового збору Дт 92 Кт 642
– сплата судового збору Дт 642 Кт 311
– сплачено послуги адвоката Дт 377 Кт 311
– витрати на послуги адвоката Дт 92 Кт 631, 685
– залік взаємозаборгованостей: Дт 631, 685 Кт 377
– витрати на проведення експертизи Дт 92 Кт 631, 685
– сплата за експертизу Дт 631, 685 Кт 311
– отримано рішення щодо компенсації судового збору та 
витрат на експертизу Дт 041 Кт –
– отримано компенсацію (відшкодування) витрат на 
експертизу Дт 311 Кт 719
– списано з позабалансового рахунку суму відшкодування 
судових витрат Дт – Кт 041

Відповідач: 
– визначено суму 
компенсації 
судових витрат на 
підставі рішення 
суду Дт 949 Кт 685
– перераховано 
суму компенсації 
(відшкодування) 
судових витрат Дт 
685 Кт 311

Рис. 3. Організація бухгалтерського обліку судових витрат
Джерело: узагальнено на підставі [13; 18; 19] 
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ìîгó â ñпîð³ äëÿ óíèêíåííÿ âòðàòè íå ëèшå âëàñíèх 
êîшò³â, пîíåñåíèх ó зâ’ÿзêó з ðîзгëÿäîì ñпðàâè, à 
é â³äшêîäóâàííÿ êîшò³â, âèòðà÷åíèх â³äпîâ³äà÷åì.

2. Ñóäîâ³ âèòðàòè íå º збèòêàìè, їхíÿ ñóìà íå 
âхîäèòü äî ñêëàäó ö³íè пîзîâó òà íå ìîæå ñпðàâ-
ëÿòèñÿ п³ä âèгëÿäîì збèòê³â.

3. Îбë³ê ñóäîâèх âèòðàò îбë³êîâóºòüñÿ íà 
ðàхóíêó 92 «Аäì³í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè». Пðè 
öüîìó äî âèòðàò пîòðàпëÿº âñÿ ñóìà пîíåñåíèх 
ñóäîâèх âèòðàò, íåзàëåæíî â³ä ìîæëèâèх îбìå-
æåíü щîäî їх íàñòóпíîгî â³äшêîäóâàííÿ âèíóâàò-
öåì ³ ðåзóëüòàòó ñóäîâîгî пðîöåñó.
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Пîëòàâñêàÿ гîñóäàðñòâåííàÿ àгðàðíàÿ àêàäåìèÿ 

ÑÓÄÅБÍЫÅ ÐÀÑХÎÄЫ Â ХÎЗЯЙÑÒÂÅÍÍÎМ ПÐÎÖÅÑÑÅ: ÓЧÅÒÍÎ-ПÐÀÂÎÂÎЙ ÀÑПÅÊÒ

Резюме
Иññëåäîâàíы òåîðåòè÷åñêèå âîпðîñы ñîñòàâà ñóäåбíых ðàñхîäîâ â àäìèíèñòðàòèâíых, хîзÿéñòâåííых, 
гðàæäàíñêèх è óгîëîâíых пðîöåññàх. Ñîñðåäîòî÷åíî âíèìàíèå íà ñîñòàâëÿющèх ñóäåбíых ðàñхîäîâ пðè 
ðåшåíèè хîзÿéñòâåííых ñпîðîâ (ðàñхîäы: íà пðîфåññèîíàëüíóю юðèäè÷åñêóю пîìîщü; ñâÿзàííыå ñ пðè-
âëå÷åíèåì ñâèäåòåëåé, ñпåöèàëèñòîâ, пåðåâîä÷èêîâ, эêñпåðòîâ è пðîâåäåíèåì эêñпåðòèзы, ñ èñòðåбîâà-
íèåì äîêàзàòåëüñòâ, пðîâåäåíèåì îñìîòðà äîêàзàòåëüñòâ пî èх ìåñòîíàхîæäåíèю, îбåñпå÷åíèåì äîêà-
зàòåëüñòâ, ñ ñîâåðшåíèåì äðóгèх пðîöåññóàëüíых äåéñòâèé, íåîбхîäèìых äëÿ ðàññìîòðåíèÿ äåëà èëè 
пîäгîòîâêè ê åгî ðàññìîòðåíèю). Îбîбщåíà ñóäåбíàÿ пðàêòèêà пî íàзíà÷åíèю ñóäåбíых эêñпåðòèз è 
âîзìåщåíèю ðàñхîäîâ íà åå пðîâåäåíèå. Ðàññìîòðåíы âîпðîñы ðàñпðåäåëåíèÿ ñóäåбíых ðàñхîäîâ, пîðÿ-
äîê îòðàæåíèÿ â бóхгàëòåðñêîì ó÷åòå è âëèÿíèå ðàñхîäîâ íà ñóäåбíыé пðîöåññ íà пîêàзàòåëè äàííых 
íàëîгîâîé îò÷åòíîñòè.
Ключевые слова: ñóäåбíыå ðàñхîäы, хîзÿéñòâåííыé пðîöåññ, ñóäåбíыé ñбîð, ðàñхîäы, зàÿâëåíèå, ó÷åò, 
пðîöåññ.
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THE COURT COSTS IN ECONOMIC PROCESSES: THE ACCOUNTING ASPECT

Summary
In the process of functioning every enterprise maintains relationships with a large number of partners. These 
connections regulates by terms of signed contracts. In today's business environment it is necessary approach 
to contractual and partnership relations with contractors quite clearly and carefully. Quite often there are 
situations related to violation in the sphere of economic relations (improper providence of contracts, untimely 
delivery of goods or providence of works, services and issues related to the quality of these goods, works, 
services, etc.). The claimant and the defendant are subjects of disputable material economic legal relation-
ship. But decisions of the economical court are base on the one side’s litigious right and another side’s duties 
before the decision about their rights and duties is not made yet. The court processes for the both sides 
connected with the court costs. Theoretical issues of court costs in the administrative, economical, civil and 
criminal proceedings are researched in the article. It was paid great attention to the court cost’s elements 
such as costs for the competent legal assistance, involving of witnesses, specialists, translators, experts and 
expertise, requiring evidences, reviewing evidence at their location, providing evidence; committing other 
procedural steps necessary to hear the case or prepare for trial. It is generalized the court practice in assigned 
examinations and reimbursement of expenses for its conduct. Nowadays, in the economic process in Ukraine, 
the use of judicial expertise is most commonly practiced. These expertise include: examination of documents 
on financial and credit operations and economic activity of economic entities, objects of intellectual property 
(industrial designs, inventions, utility models, signs for goods and services, company names, etc.), quality of 
goods and works performed (commodity, automotive, construction and technical expertise, etc.). The reflec-
tion in business and tax accounting of court fees and other legal costs are relevant, as for claimants, and 
defendants. Therefore a question of distribution of court costs, a reflection order in accounting also influence 
of expenses on trial on indicators of data of tax reports is the main purpose of this article. 
Keywords: court costs, economic process, court fee, proceeding, an application, expenses.
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Нàö³îíàëüíèé òåхí³÷íèé óí³âåðñèòåò «Хàðê³âñüêèé пîë³òåхí³÷íèé ³íñòèòóò»

ÎÖ²ÍЮÂÀÍÍЯ ÅÊÎÍÎМ²ЧÍÎЇ ÅФÅÊÒÈÂÍÎÑÒ² ÂПÐÎÂÀÄЖÅÍÍЯ  
CRM-ÑÈÑÒÅМ Ó Ä²ЯËÜÍ²ÑÒÜ ÒÎÐÃÎÂÅËÜÍÈХ П²ÄПÐÈЄМÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî òåîðåòèêî-ìåòîäè÷í³ п³äхîäè äî îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âпðîâàäæåííÿ 
CRM-ñèñòåì ó ä³ÿëüí³ñòü òîðгîâåëüíèх п³äпðèºìñòâ. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü пîíÿòòÿ åфåêòèâíîñò³ ³íфîð-
ìàö³éíîї ñèñòåìè. Дîñë³äæåíî п³äхîäè äî îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âпðîâàäæåííÿ CRM-ñèñòåì. 
Дëÿ öüîгî ðîзгëÿíóòî íàéб³ëüш пîшèðåíó êëàñèф³êàö³ю ìåòîä³â, ÿêà пåðåäбà÷àº їх пîä³ë íà òðè гðóпè: 
ф³íàíñîâîгî àíàë³зó, ÿê³ñíîгî àíàë³зó òà ³ìîâ³ðíîñíî-ñòàòèñòè÷í³. Нàâåäåíî пåðåâàгè òà íåäîë³êè êîæíîї 
гðóпè ìåòîä³â. Çàзíà÷åíî, щî êîæíà гðóпà ìåòîä³â ìàº îбìåæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³, òîìó пðîпîíóºòüñÿ 
її äîпîâíèòè ÷åòâåðòîю гðóпîю ìåòîä³â: êîìб³íîâàíèìè. Ðîзгëÿíóòî ðåêîìåíäîâàí³ íàóêîâöÿìè ìåòîäè 
îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âпðîâàäæåííÿ CRM-ñèñòåì: ROI, TCO, NPV, âèзíà÷åíî íåäîë³êè öèх 
ìåòîä³â òà зàпðîпîíîâàíî шëÿхè їх óñóíåííÿ.
Ключові слова: åêîíîì³÷íà åфåêòèâí³ñòü, ³íфîðìàö³éíà ñèñòåìà, CRM-ñèñòåìà, òîðгîâåëüíå п³äпðèºì-
ñòâî, êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â. 

Постановка проблеми. Ñó÷àñíèé åòàп ðîзâèòêó 
ñóñп³ëüñòâà хàðàêòåðèзóºòüñÿ шèðîêèì âèêîðèñ-
òàííÿì ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ³ òåхíîëîг³é ó ð³з-
íèх ñфåðàх éîгî ä³ÿëüíîñò³. Çîêðåìà, âпðîâàäæåííÿ 
³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì ³ òåхíîëîг³é ó òîðг³âë³ ìàº 
íà ìåò³ п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ òîðгî-
âåëüíèì п³äпðèºìñòâîì ³, ÿê íàñë³äîê, зб³ëüшåííÿ 
îбñÿгó пðîäàæ³â ³ зðîñòàííÿ пðèбóòêó. Тàêèé åфåêò 
äîñÿгàºòüñÿ, з îäíîгî бîêó, зà ðàхóíîê îпåðàòèâíîгî 
îбë³êó òà бåзпåðåðâíîгî êîíòðîëю зà ðóхîì òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèх ö³ííîñòåé, à з ³íшîгî – зà ðàхóíîê 
âпðîâàäæåííÿ ÑRM-òåхíîëîг³é, щî äàюòü зìîгó 
зàëó÷èòè пîêóпöÿ ³ ñóòòºâî п³äâèщèòè êîíêóðåíòî-
ñпðîìîæí³ñòü п³äпðèºìñòâà [1, ñ. 154]. Çà ðåзóëü-
òàòàìè îпèòóâàííÿ êîìпàí³é «Бèòðèêñ24» è GfK 
Ukraine [2], ó 2017 ðîö³ íà ðèíêó Уêðàїíè зàñòî-
ñîâóâàëèñÿ òàê³ CRM-ñèñòåìè: Бèòðèêñ24 (28%), 
Terrasoft (15%), Amocrm (9%), Ìåгàпëàí (7%), 
Salesforce (5%), Zoho (4%), OneBox (3%). У пîпå-
ðåäí³é ðîбîò³ [3, ñ. 192] àâòîðîì бóëî âèзíà÷åíî 
íàéб³ëüш îпòèìàëüíó CRM-ñèñòåìó äëÿ óпðàâë³ííÿ 
òîðгîâåëüíèìè п³äпðèºìñòâàìè Уêðàїíè: Terrasoft 
Creatio. Çàâåðшàëüíèì åòàпîì äîñë³äæåííÿ º îö³íю-
âàííÿ åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â³ä óпðîâàäæåííÿ 
ö³ºї CRM-ñèñòåìè ó ä³ÿëüí³ñòü òîðгîâåëüíèх п³ä-
пðèºìñòâ, щî é зóìîâëюº àêòóàëüí³ñòü пðîâåäåííÿ 
öüîгî äîñë³äæåííÿ.

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Тåî-
ðåòè÷í³ òà пðàêòè÷í³ пèòàííÿ îö³íêè åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³ âпðîâàäæåííÿ CRM-ñèñòåì ó 
ä³ÿëüí³ñòü п³äпðèºìñòâ бóëè äîñë³äæåí³ ó ðîбî-
òàх òàêèх зàðóб³æíèх ³ â³ò÷èзíÿíèх ó÷åíèх, ÿê 
Ê.А. Êàëüíà, Є.Ю. Êóпöîâà [4], Г. Êîðí³ºíêî, 
Ì. Чàбàíåíêî, Ю. Лåгåзà [5, c. 127], Є.Î. П³äгîðà, 
Î.Â. Лàòèшåâà, Ì.Ю. Ì³ëÿâñüêèé [6, c. 30] òà ³í. 
Хàðàêòåðíîю îñîбëèâ³ñòю зàзíà÷åíèх ðîб³ò º òå, 
щî â íèх óñ³ ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâ-
íîñò³ CRM-ñèñòåì, ÿê ³ âзàгàë³ äëÿ ³íфîðìàö³éíèх 
ñèñòåì, пîä³ëÿюòüñÿ íà òðè гðóпè: ìåòîäè ф³íàí-
ñîâîгî àíàë³зó, ìåòîäè ÿê³ñíîгî àíàë³зó òà ³ìîâ³ð-
íîñíî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè àíàë³зó. 

Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. Нåзâàæàю÷è íà зíà÷íó ê³ëüê³ñòü 
ðîб³ò зà ö³ºю òåìàòèêîю, ³ñíóю÷à êëàñèф³êàö³ÿ 
ìåòîä³â îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ CRM-
ñèñòåì íå º äîñêîíàëîю òà пîòðåбóº äîпîâíåííÿ. 
Êð³ì òîгî, íå âñ³ ìåòîäè, щî ðåêîìåíäóюòüñÿ 
àâòîðàìè öèх ðîб³ò, ìîæóòü бóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ 
îö³íêè åфåêòèâíîñò³ âпðîâàäæåííÿ CRM-ñèñòåì 
íà òîðгîâåëüíèх п³äпðèºìñòâàх. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º àíà-
ë³з п³äхîä³â äî êëàñèф³êàö³ї ìåòîä³â îö³íêè åêîíî-
ì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âпðîâàäæåííÿ CRM-ñèñòåìè 
ó ä³ÿëüí³ñòü òîðгîâåëüíèх п³äпðèºìñòâ, óäîñêîíà-
ëåííÿ êëàñèф³êàö³ї òà âèб³ð íàéб³ëüш îпòèìàëü-
íèх ìåòîä³â îö³íêè.

Виклад основного матеріалу. Ñпî÷àòêó âèзíà-
÷èìî ñóòí³ñòü пîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü ³íфîðìà-
ö³éíîї ñèñòåìè». Ефåêòèâí³ñòю ³íфîðìàö³éíîї 
ñèñòåìè (²Ñ) íàзèâàºòüñÿ «âëàñòèâ³ñòü ²Ñ âèêîíó-
âàòè пîñòàâëåí³ ö³ë³ é зàâäàííÿ (фóíêö³ї) ó зàäà-
íèх óìîâàх òà ³з зàäàíîю ÿê³ñòю» [7, ñ. 47]. Âîíà 
âèзíà÷àºòüñÿ «пîð³âíÿííÿì îäåðæàíèх ðåзóëüòà-
ò³â â³ä фóíêö³îíóâàííÿ ö³ºї ñèñòåìè ³ âèòðàò óñ³х 
âèä³â ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ ñòâîðåííÿ, âпðî-
âàäæåííÿ òà ðîзâèòêó ö³ºї ñèñòåìè» [8, ñ. 212], à 
щîäî CRM-ñòðàòåг³é – «п³äâèщåííÿì ðåзóëüòàòèâ-
íîñò³ óпðàâë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю» [9, c. 322]. 

Дîñë³äèìî б³ëüш äîêëàäíî п³äхîäè äî îö³íêè 
åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âпðîâàäæåííÿ CRM-
ñèñòåì. Еêîíîì³÷íîю åфåêòèâí³ñòю íàзèâàºòüñÿ 
«ìiðà âèг³äíîñò³ åêîíîì³÷íèх âèòðàò íà ñòâîðåííÿ 
é âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìè» [8, ñ. 212]. Нàéб³ëüш 
пîшèðåíà êëàñèф³êàö³ÿ ìåòîä³â її îö³íêè пåðåä-
бà÷àº пîä³ë ìåòîä³â íà òðè гðóпè [4; 5, c. 127; 
6, c. 30; 10, ñ. 122; 11, ñ. 24; 12, ñ. 600]:

1) ìåòîäè ф³íàíñîâîгî àíàë³зó (êîåф³ö³ºíò ðåíòà-
бåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é (ROI), êîåф³ö³ºíò åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³é (АRR), ÷èñòà пðèâåäåíà âàðò³ñòü (NPV), 
âíóòð³шíÿ íîðìà пðèбóòêîâîñò³ (IRR), шâèäêå åêî-
íîì³÷íå îбґðóíòóâàííÿ (REJ), åêîíîì³÷íà äîäàíà 
âàðò³ñòü (EVA), ñóêóпíà âàðò³ñòü âîëîä³ííÿ (ТÑÎ);
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2) ìåòîäè ÿê³ñíîгî àíàë³зó (бåí÷ìàðêåòèíг, 
ñпðèéíÿòòÿ ñпîæèâà÷à, ³íфîðìàö³éíà збàëàíñî-
âàíà ñèñòåìà пîêàзíèê³â (BSC), âíóòð³шíÿ íîðìà 
пðèбóòêîâîñò³ (BITS), ³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà 
(²Е), óпðàâë³ííÿ пîðòфåëåì (PM), фóíêö³îíàëüíî-
âàðò³ñíèé àíàë³з (ABC), ñóêóпíèé åêîíîì³÷íèé 
åфåêò (TEI);

3) ³ìîâ³ðíîñíî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè àíàë³зó 
(ñпðàâåäëèâà ö³íà îпö³îí³â (ROV), пðèêëàäíà 
³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà (А²Е), åêîíîì³÷íà âèгîäà 
ðåñóðñ³â (EVS) òà ³íш³).

Пåðåâàгè òà íåäîë³êè ìåòîä³â, щî âхî-
äÿòü äî êîæíîї з пåðåë³÷åíèх гðóп, íàâåäåíî â  
òàбë. 1–3 â³äпîâ³äíî. Âèхîäÿ÷è з ðåзóëüòàò³â  
òàбë. 1–3, пðîâåäåìî пîð³âíÿëüíèé àíàë³з òðüîх 
гðóп ìåòîä³â (òàбë. 4).

Яê âèпëèâàº з òàбë. 4, êîæíà гðóпà ìåòîä³â ìàº 
îбìåæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³, òîìó äîö³ëüíî зàñòî-
ñóâàòè êîìб³íàö³ю ê³ëüêîх ìåòîä³â. Îòæå, àâòîð 
пðîпîíóº äîпîâíèòè íàâåäåíó êëàñèф³êàö³ю ÷åò-
âåðòîю гðóпîю ìåòîä³â: ìîäèф³êîâàí³, ÿê³ äàюòü 
зìîгó б³ëüш îб’ºêòèâíî îö³íèòè åêîíîì³÷íó åфåê-

Тàбëèöÿ 1
Переваги та недоліки методів фінансового аналізу

Назва методу Переваги Недоліки

êîåф³ö³ºíò ðåíòàбåëüíîñò³ 
³íâåñòèö³é (ROI)

âêàзóº â³äíîñíå пåðåâèщåííÿ âèгîäè, ÿêó ìè 
îòðèìàºìî, íàä пåðâèííèìè âêëàäåííÿìè 
êàп³òàëó

íåìàº àíàë³зó ðèзèê³â

êîåф³ö³ºíò åфåêòèâíîñò³ 
³íâåñòèö³é (АRR) пðîñòîòà ðîзðàхóíêó

â³í íå âðàхîâóº âàðò³ñòü гðîшåé ó ÷àñ³ òà 
íå пåðåäбà÷àº äèñêîíòóâàííÿ, îòæå, íå 
âðàхîâóº ðîзпîä³ëó пðèбóòêó пî ðîêàх, à 
зíà÷èòü, éîгî ìîæíà зàñòîñóâàòè ò³ëüêè 
äëÿ îö³íêè êîðîòêîñòðîêîâèх пðîåêò³â з 
ð³âíîì³ðíèì íàäхîäæåííÿì äîхîä³â. Êð³ì 
òîгî, â зâ’ÿзêó з öèì íåìîæëèâî îö³íèòè 
ìîæëèâ³ â³äì³ííîñò³ пðîåêò³â, пîâ’ÿзàíèх з 
ð³зíèìè òåðì³íàìè зä³éñíåííÿ

÷èñòà пðèâåäåíà âàðò³ñòü 
(NPV)

â³äпîâ³äàº íà гîëîâíå пèòàííÿ: íàñê³ëüêè 
íàäхîäæåííÿ бóäóòü âèпðàâäîâóâàòè âèòðàòè 
íà ²Т, ÿê³ ìè íåñåìî ñüîгîäí³?

íåìàº àíàë³зó ðèзèê³â

âíóòð³шíÿ íîðìà 
пðèбóòêîâîñò³ (IRR)

äàº зìîгó пîð³âíюâàòè пðîåêòè з àбñîëюòíî 
ð³зíèì ð³âíåì ф³íàíñóâàííÿ; ìîæëèâ³ñòü 
пîð³âíÿííÿ íå ò³ëüêè пðîåêò³â, àëå é 
àëüòåðíàòèâíèх ³íâåñòèö³é, íàпðèêëàä 
бàíê³âñüêîгî âíåñêó; åêñпðåñ-îö³íêà пðîåêòó 
íà äîö³ëüí³ñòü éîгî пîäàëüшîгî ðîзâèòêó

ñêëàäí³ñòü ó ðîзðàхóíêàх; íå пîêàзóº 
àбñîëюòíå зðîñòàííÿ âàðòîñò³ ³íâåñòèö³éíîгî 
пðîåêòó; гðîшîâ³ пîòîêè ÷àñòî ìàюòü 
íåñèñòåìàòè÷íó ñòðóêòóðó, щî óñêëàäíюº 
пðàâèëüíèé ðîзðàхóíîê äàíîгî пîêàзíèêà

шâèäêå åêîíîì³÷íå 
îбґðóíòóâàííÿ (REJ)

äîпîìàгàº зíàéòè ñп³ëüíó ìîâó IT-фàх³âöÿì 
³ б³зíåñ-ìåíåäæìåíòó, à òàêîæ äîзâîëÿº 
îö³íèòè âíåñîê IT â б³зíåñ-ðåзóëüòàò êîìпàí³ї

íå ìîæå åфåêòèâíî îö³íюâàòè пðîåêòè 
пåðåòâîðåííÿ IT- ³íфðàñòðóêòóðè зàгàëîì

åêîíîì³÷íà äîäàíà 
âàðò³ñòü (EVA)

ìîæå зàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ îö³íêè 
åфåêòèâíîñò³ ÿê îêðåìîгî пðîåêòó, 
òàê ³ зàгàëîì äëÿ îö³íêè пåðåòâîðåíü 
²Т-³íфðàñòðóêòóðè

âèêîðèñòîâóâàòè ðåзóëüòàòè ðîзðàхóíêó 
ìîæíà ëèшå â äèíàì³ö³

ñóêóпíà âàðò³ñòü 
âîëîä³ííÿ (ТÑÎ)

äàº ìîæëèâ³ñòü пîð³âíюâàòè åфåêòèâí³ñòü з 
³íшèìè êîìпàí³ÿìè àíàëîг³÷íîгî пðîф³ëю

íå ìîæå бóòè îö³íåíà ÿê³ñòü ³ ÷àñ 
ðîзðîбëåííÿ íîâîї пðîäóêö³ї

Джерело: складено автором за [10, с. 122; 11, с. 24; 12, с. 600]

Тàбëèöÿ 2
Переваги та недоліки методів якісного аналізу

Назва методу Переваги Недоліки

³íфîðìàö³éíà 
збàëàíñîâàíà ñèñòåìà 
пîêàзíèê³â (BSC)

º äîäàòêîâà фîðìàë³зàö³ÿ пîêàзíèê³â 
åфåêòèâíîñò³

äëÿ êîíêðåòíîгî п³äпðèºìñòâà ñàì³ 
пîêàзíèêè, à òàêîæ їхíÿ ê³ëüê³ñòü ìîæóòü 
бóòè ð³зíèìè

âíóòð³шíÿ íîðìà 
пðèбóòêîâîñò³ (BITS)

її îб’ºêòèâí³ñòü, íåзàëåæí³ñòü â³ä ìàñшòàбó 
пðîåêòó, зäàòí³ñòü пîêàзóâàòè â³äíîñíó 
пðèбóòêîâ³ñòü пðîåêòó â пîð³âíÿíí³ з ³íшèìè 
ìîæëèâîñòÿìè ³íâåñòóâàííÿ

ñêëàäí³ñòü ðîзðàхóíêó, ñóб’ºêòèâí³ñòü âèбîðó 
äîхîäíîñò³ àëüòåðíàòèâíèх âêëàäåíü (п³ä 
÷àñ пîð³âíÿííÿ) òà âèñîêà зàëåæí³ñòü â³ä 
òî÷íîñò³ пðîгíîзóâàííÿ âåëè÷èíè ìàéбóòí³х 
гðîшîâèх пîòîê³â ó ìåæàх пðîåêòó

³íфîðìàö³éíà 
åêîíîì³êà (²Е)

âèзíà÷àюòüñÿ пð³îðèòåòè пðîåêòíèх êðèòåð³їâ 
щå äî òîгî, ÿê ðîзгëÿäàºòüñÿ бóäü-ÿêèé 
²Т-пðîåêò, à òàêîæ ðîзñòàâëÿюòüñÿ пð³îðèòåòè 
б³зíåñó п³äпðèºìñòâà

ñóб’ºêòèâ³зì, ÿêèé пðîÿâëÿºòüñÿ â àíàë³з³ 
ðèзèê³â пðîåêòó

óпðàâë³ííÿ пîðòфåëåì 
(PM)

êåð³âíèê ²Т-â³ää³ëó п³äпðèºìñòâà âåäå пîñò³éíèé 
êîíòðîëü íàä âêëàäåííÿìè êàп³òàëó é îö³íюº 
³íâåñòèö³ї зà êðèòåð³ÿìè âèòðàò, ðèзèê³â ³ 
âèгîä, ÿê ñàìîñò³éíèé ³íâåñòèö³éíèé пðîåêò

пåðåх³ä íà âèêîðèñòàííÿ öüîгî ìåòîäó 
òÿгíå зà ñîбîю ÿê ðåîðгàí³зàö³ю ñèñòåìè 
óпðàâë³ííÿ, òàê ³ зì³íó îðгàí³зàö³éíîї 
ñòðóêòóðè êîìпàí³ї

фóíêö³îíàëüíî-
âàðò³ñíèé àíàë³з (ABC)

óí³âåðñàëüíèé хàðàêòåð; ìîæëèâ³ñòü 
ñòðóêòóðóâàòè фóíêö³îíàëüí³ зàâäàííÿ 
гîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³, щî зíà÷íî пîëåгшóº 
пðîöåñ äîñë³äæåííÿ òà âèÿâëåííÿ íàäëèшêîâèх 
фóíêö³é; зìåíшåííÿ íåâèзíà÷åíîñò³ â пðîöåñ³ 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü ó пåâíîìó íàпðÿì³ ä³ÿëüíîñò³ 
зà ðàхóíîê âèä³ëåííÿ îñíîâíèх íàпðÿì³â ðîб³ò 
äëÿ äîñÿгíåííÿ ö³ëåé êîíêóðåíòíîгî ðîзâèòêó

ñêëàäí³ñòü пåðåхîäó â³ä òðàäèö³éíîї 
ñèñòåìè; âåëèê³ âèòðàòè íà пðîгðàìíå 
зàбåзпå÷åííÿ; òðèâàëèé òà âèòðàòíèé 
пðîöåñ збîðó âèх³äíîї ³íфîðìàö³ї äëÿ 
пðîâåäåííÿ àíàë³зó; îòðèìàííÿ â ðåзóëüòàò³ 
íàäòî äåòàë³зîâàíîї ³íфîðìàö³ї, щî ìîæå 
ñóòòºâî óñêëàäíèòè пðîöåñ óпðàâë³ííÿ

ñóêóпíèé åêîíîì³÷íèé 
åфåêò (TEI)

îö³íêà â³äì³ííîñòåé ³ з³ñòàâëåííÿ ðåзóëüòàò³â з 
ìåòîю пðîåêòó äàº зìîгó âèÿâèòè пåðåâàгè ÷è 
íåäîë³êè íîâîї ²Ñ

ñêëàäí³ñòü ó ðåàë³зàö³ї; ñóб’ºêòèâí³ñòü ó 
гàëóз³ âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîгî åфåêòó

Джерело: складено автором за [10, с. 122; 11, с. 24; 12, с. 600]
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òèâí³ñòü âпðîâàäæåííÿ CRM-ñèñòåìè ó ä³ÿëüí³ñòü 
òîðгîâåëüíîгî п³äпðèºìñòâà.

Щîäî âèбîðó êîíêðåòíèх ìåòîä³â îö³íêè åêî-
íîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ â³ä óпðîâàäæåííÿ CRM-
ñèñòåì, òî, íà äóìêó бàгàòüîх зàðóб³æíèх ³ 
â³ò÷èзíÿíèх íàóêîâö³â, íàéб³ëüш пîпóëÿðíèìè º 
ìåòîäè ROI òà TCO [4; 5, ñ. 125; 6, ñ. 30]. Тàê, 
пîêàзíèê ROI (Return On Investment, êîåф³ö³ºíò 
ðåíòàбåëüíîñò³ ³íâåñòèö³é) âèзíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíî-
шåííÿ ñåðåäíüîгî зб³ëüшåííÿ пðèбóòêó, îòðèìà-
íîгî зà ðàхóíîê âпðîâàäæåííÿ CRM-òåхíîëîг³é, 
äî îбñÿгó ³íâåñòèö³é:

ROI
P P
Z

crm�
�

·100% ,                (1)

äå Pcrm – пðèбóòîê, îòðèìàíèé п³äпðèºìñòâîì 
п³ä ÷àñ óпðîâàäæåííÿ CRM; P – пðèбóòîê, îòðè-
ìàíèé бåз óпðîâàäæåííÿ CRM; Z – âèòðàòè íà 
ðåàë³зàö³ю пðîåêòó. 

Пðîòå п³ä ÷àñ ðîзðàхóíêó зà фîðìóëîю (1) 
òðóäíîщ³ âèíèêàюòü п³ä ÷àñ âèзíà÷åííÿ âèòðàò-
íîї ÷àñòèíè Z, îñê³ëüêè âèòðàòè, êð³ì îпëàòè зà 
ë³öåíз³ї íà пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ (ПÇ), äîäàò-
êîâå îбëàäíàííÿ òà пîñëóгè ñòîðîíí³х êîíñóëü-
òàíò³â, щå âêëю÷àюòü зàðпëàòó ñп³âðîб³òíèê³â, 
зàéíÿòèх ó пðîöåñ³ âпðîâàäæåííÿ. Аëå гîëîâíîю 
пðîбëåìîю º òå, щî îö³íêà, îòðèìàíà зà ìåòîäîì 
ROI, º íå зîâñ³ì äîñòîâ³ðíîю, îñê³ëüêè íåîбх³äíî 
âðàхîâóâàòè, щî âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю пðîåêòó 
íå пðèпèíÿюòüñÿ п³ñëÿ éîгî фîðìàëüíîгî зàâåð-
шåííÿ. 

Нåзâàæàю÷è íà âñ³ пåðåðàхîâàí³ òðóäíîщ³, 
äëÿ ðîзðàхóíêó âèòðàòíîї ÷àñòèíè º б³ëüш àäåê-
âàòíà ìåòîäèêà – öå âèзíà÷åííÿ TCO (Total Cost of 
Ownership, ñóêóпíà âàðò³ñòü âîëîä³ííÿ). Ìåòîäèêà 
ðîзðàхóíêó TCO ñòâîðåíà äëÿ òîгî, щîб äîпîìîгòè 
êåð³âíèöòâó п³äпðèºìñòâ ðîзðàхóâàòè пðÿì³ òà 
íåпðÿì³ âèòðàòè, à òàêîæ âèгîäè, пîâ’ÿзàí³ з 

бóäü-ÿêèì êîìпîíåíòîì ³íфîðìàö³éíèх ñèñòåì. 
Пîêàзíèê TCO âèзíà÷àºòüñÿ зà фîðìóëîю:

TCO = TCOp + TCA,                   (2)

äå TCOp – ñóêóпíà âàðò³ñòü âèêîðèñòàííÿ, 
TCA – öå ñóêóпíà âàðò³ñòü пðÿìèх âèòðàò íà âпðî-
âàäæåííÿ. 

Дëÿ фàêòè÷íîгî ðîзðàхóíêó âèòðàòè òèпó ТÑÎð 
ó êîìпàí³ї êëàñèф³êóюòüñÿ íà ê³ëüêà êàòåгîð³é:

1) âèòðàòè íà ëюäñüê³ ðåñóðñè (people costs) – 
âèòðàòè íà зàðîб³òíó пëàòó ÿê âèêîíàâöÿì íèæ-
÷îї ëàíêè, òàê ³ êåð³âíèöòâó òîп-ð³âíÿ;

2) âàðò³ñòü îòî÷åííÿ – âèòðàòè íà îпàëåííÿ, 
ñâ³òëî òà ³íш³ êîìóíàëüí³ пîñëóгè, ³íòåðíåò;

3) âàðò³ñòü ñóпðîâîäó – íàпðèêëàä, êîìпàí³ї 
IT-ñпåö³àë³зàö³ї äîâîäèòüñÿ зàêóпîâóâàòè íîâ³ 
êîìп’юòåðè òà ðåгóëÿðíî îíîâëюâàòè ПÇ;

4) âèòðàòè ³íшîгî пëàíó – íàпðèêëàä, âèòðàòè 
íà ³íòåгðàö³ю ñèñòåìè бåзпåêè àбî îðгàí³зàö³ю 
òðåí³íг³â äëÿ п³äâèщåííÿ êâàë³ф³êàö³ї пåðñîíàëó.

Дî пðÿìèх âèòðàò (ТÑА) íàëåæàòü: êàп³òàëüí³ 
âèòðàòè (àпàðàòíå ³ пðîгðàìíå зàбåзпå÷åííÿ), 
âèòðàòè íà óпðàâë³ííÿ ²Ñ, âèòðàòè íà òåхí³÷íó 
п³äòðèìêó, âèòðàòè íà ðîзðîбëåííÿ ПÇ âëàñíèìè 
ñèëàìè, âèòðàòè íà àóòñîðñèíг, âèòðàòè íà â³äðÿ-
äæåííÿ, âèòðàòè íà пîñëóгè зâ’ÿзêó.

Пðîòå ìåòîäèêà ðîзðàхóíêó TCO íå âðàхîâóº 
б³зíåñ-ñòðàòåг³ю п³äпðèºìñòâà òà ðèзèêè.

Êð³ì зàзíà÷åíèх ìåòîä³â, ó ðîбîòàх [8, ñ. 213; 
13, ñ. 290] äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ 
âпðîâàäæåííÿ CRM-ñèñòåì ðåêîìåíäóюòü âèêî-
ðèñòîâóâàòè òàê³ æ пîêàзíèêè, ÿê ³ äëÿ îö³íêè 
³íâåñòèö³éíèх пðîåêò³â. Îñíîâíèì êðèòåð³ºì 
âпðîâàäæåííÿ CRM-ñèñòåìè º пîêàзíèê NPV 
(Net Present Value, ÷èñòà äèñêîíòîâàíà âàðò³ñòü) 
[8, c. 213; 13, ñ. 290]:

NPV
P B

ri

n
i i

i�
�

�� �
�

�
�

1 1
0 ,                  (3)

Тàбëèöÿ 3
Переваги та недоліки імовірнісно-статистичних методів

Назва методу Переваги Недоліки

ñпðàâåäëèâà ö³íà 
îпö³îí³â (ROV)

ìîæëèâ³ñòü âпëèâàòè íà îö³íюâàí³ 
пàðàìåòðè ó пðîöåñ³ пðîåêòó

äóæå ñêëàäíèé ³ âèìàгàº бàгàòî ÷àñó äëÿ 
пðîâåäåííÿ àíàë³зó

пðèêëàäíà 
³íфîðìàö³éíà åêîíîì³êà 
(А²Е)

зàбåзпå÷óº îö³íêó ³ìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ 
ðèзèêó; зàбåзпå÷óº îö³íêó пðîåêò³â ³з 
ðåзóëüòàòàìè, ÿê³ ñêëàäíî âèзíà÷àюòüñÿ

ñóб’ºêòèâíèé; пîòðåбóº зíà÷íèх âèòðàò ÷àñó; 
ðåзóëüòàò пîäàºòüñÿ ó íàòóðàëüíèх îäèíèöÿх

åêîíîì³÷íà âèгîäà 
ðåñóðñ³â (EVS)

ìåòîäèêà пåðåäбà÷àº òî÷íèé ðîзðàхóíîê 
óñ³х ìîæëèâèх ðèзèê³â òà пåðåâàг äëÿ 
б³зíåñó

ðîзðàхîâóºòüñÿ зà ÷îòèðìà пîêàзíèêàìè: 
зб³ëüшåííÿ äîхîä³â, п³äâèщåííÿ пðîäóêòèâíîñò³ 
пðàö³, ñêîðî÷åííÿ ÷àñó âèпóñêó пðîäóêò³â ³ 
зíèæåííÿ ðèзèê³â

Джерело: складено автором за [10, с. 122; 11, с. 24; 12, с. 600]

Тàбëèöÿ 4
Порівняльний аналіз трьох груп методів оцінки економічної ефективності інформаційних систем
Група методів Переваги Недоліки

ìåòîäè ф³íàíñîâîгî 
àíàë³зó

ì³ñòÿòü îñíîâí³ пðèíöèпè, зàпîзè÷åí³ з 
êëàñè÷íîї òåîð³ї âèзíà÷åííÿ åêîíîì³÷íîї 
åфåêòèâíîñò³; äîзâîëÿюòü îö³íèòè åêîíîì³÷í³ 
пàðàìåòðè âпðîâàäæåííÿ ³ зàñòîñóâàííÿ ²Ñ зà 
àíàëîг³ºю îö³íêè ³íâåñòèö³éíîгî пðîåêòó

âðàхîâóюòü ëèшå ф³íàíñîâî-åêîíîì³÷í³ 
пîêàзíèêè, íå бåðó÷è äî óâàгè äîâгîñòðîêîâ³ 
îðгàí³зàö³éí³, ³íфðàñòðóêòóðí³, ñîö³àëüíî-
пñèхîëîг³÷í³ òà їì пîä³бí³ ðåзóëüòàòè

ìåòîäè ÿê³ñíîгî 
àíàë³зó

äîпîâíююòü ê³ëüê³ñí³ ðîзðàхóíêè, щî 
äîпîìàгàº îö³íèòè âñ³ фàêòîðè åфåêòèâíîñò³ 
²Ñ ³ пîгîäèòè їх ³з зàгàëüíîю ñòðàòåг³ºю 
êîìпàí³ї; îö³íююòü ³íâåñòèö³ї â ²Ñ зà äåÿêèìè 
ê³ëüê³ñíèìè пîêàзíèêàìè, ÿê³ ³íòåðпðåòóюòüñÿ 
â òåðì³íàх óñп³шíîñò³ òà íåóñп³шíîñò³.

ó бàгàòüîх âèпàäêàх ґðóíòóюòüñÿ íà åêñпåðòíèх 
ñóäæåííÿх ³ îö³íêàх, пðîòå зàñòîñîâóюòü їх ÿê 
ñêëàäîâó, à íå êëю÷îâó ìîäåëü

³ìîâ³ðí³ñíî-
ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè

äàюòü зìîгó îö³íèòè éìîâ³ðí³ñòü âèíèêíåííÿ 
ðèзèêó

їх âèêîðèñòàííÿ íåìîæëèâå бåз збîðó 
ñòàòèñòè÷íèх äàíèх, щî ÿâëÿº ñîбîю âàæêî 
зä³éñíюâàíå, гðîì³зäêå, âèòðàòíå зà ф³íàíñîâèìè, 
÷àñîâèìè, ëюäñüêèìè ðåñóðñàìè зàâäàííÿ; 
íåîбх³äíå âèêîíàííÿ óìîâ ðåпðåзåíòàòèâíîñò³ 
âèб³ðîê, ñпðàâåäëèâîñò³ îêðåìèх íàÿâíèх îö³íîê

Джерело: складено автором за даними табл. 1-3
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äå Рi – ðåзóëüòàòè, îòðèìàí³ â і-ìó пåð³îä³; Вi – 
âèòðàòè, îòðèìàí³ â і-ìó пåð³îä³; r – íîðìà äèñ-
êîíòó; n – ê³ëüê³ñòü ðîê³â æèòòºâîгî öèêëó CRM-
ñèñòåìè.

Нåäîë³ê ìåòîäó ðîзðàхóíêó NPV òàêèé ñàìèé, 
ÿê ³ äëÿ ТÑÎ, – íåâðàхóâàííÿ ðèзèê³â. Тîìó äëÿ 
óñóíåííÿ öüîгî íåäîë³êó àâòîð пðîпîíóº âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìåòîäèêó ³ì³òàö³éíîгî ìîäåëюâàííÿ 
ðèзèê³â ³íâåñòèö³éíèх пðîåêò³â, ðîзðîбëåíó 
².Я. Лóêàñåâè÷åì [14, c. 213], ÿêà, êð³ì ðîзðà-
хóíêó NPV, äàº зìîгó îб÷èñëèòè îñíîâí³ пîêàз-
íèêè ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó: ìàòåìàòè÷í³ ñпîä³-
âàííÿ, äèñпåðñ³ї, ñåðåäíüîêâàäðàòè÷í³ â³äхèëåííÿ 
òà êîåф³ö³ºíòè âàð³àö³ї зì³ííèх пàðàìåòð³â ³íâåñ-
òèö³éíîгî пðîåêòó; ðåзóëüòàò³â Ði, îòðèìàíèх â 
³-ìó пåð³îä³; NPV. Пåðåä пðîâåäåííÿì ³ì³òàö³é-
íîгî åêñпåðèìåíòó íåîбх³äíî зàäàòè зàêîíè ðîзпî-
ä³ëó éìîâ³ðíîñòåé äëÿ êëю÷îâèх пàðàìåòð³â ³íâåñ-
òèö³éíîгî пðîåêòó.

Тàêèì ÷èíîì, àâòîð пðîпîíóº îö³íюâàòè åêî-
íîì³÷íó åфåêòèâí³ñòü â³ä óпðîâàäæåííÿ CRM-
ñèñòåì ó ä³ÿëüí³ñòü òîðгîâåëüíèх п³äпðèºìñòâ зà 
äîпîìîгîю òàêèх пîêàзíèê³â, ÿê ТÑÎ òà NPV.

Висновки і пропозиції. Âèзíà÷åíî ñóòí³ñòü 
пîíÿòòÿ «åфåêòèâí³ñòü ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè». 
Тàê, åфåêòèâí³ñòü ³íфîðìàö³éíîї ñèñòåìè âèзíà-
÷àºòüñÿ пîð³âíÿííÿì îäåðæàíèх ðåзóëüòàò³â â³ä 
фóíêö³îíóâàííÿ ö³ºї ñèñòåìè ³ âèòðàò óñ³х âèä³â 
ðåñóðñ³â, íåîбх³äíèх äëÿ ñòâîðåííÿ, âпðîâàä-
æåííÿ òà ðîзâèòêó ö³ºї ñèñòåìè, à щîäî CRM-
ñèñòåìè – п³äâèщåííÿì ðåзóëüòàòèâíîñò³ óпðàâ-
ë³ííÿ збóòîâîю ä³ÿëüí³ñòю. Дîêëàäíî äîñë³äæåíî 
п³äхîäè äî îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âпðî-
âàäæåííÿ CRM-ñèñòåì ó ä³ÿëüí³ñòü òîðгîâåëüíèх 
п³äпðèºìñòâ. Нàéб³ëüш пîшèðåíà êëàñèф³êàö³ÿ 
ìåòîä³â пåðåäбà÷àº їх пîä³ë íà òðè гðóпè: ìåòîäè 
ф³íàíñîâîгî àíàë³зó, ìåòîäè ÿê³ñíîгî àíàë³зó òà 
³ìîâ³ðíîñíî-ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè àíàë³зó. Нàâå-

äåíî пåðåâàгè òà íåäîë³êè êîæíîї гðóпè ìåòî-
ä³â. Аâòîðîì íàгîëîшåíî, щî âñ³ гðóпè ìåòîä³â 
ìàюòü îбìåæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³, òîìó äîö³ëüíî 
зàñòîñóâàòè êîìб³íàö³ю ê³ëüêîх ìåòîä³â. Îòæå, 
àâòîð пðîпîíóº äîпîâíèòè íàâåäåíó êëàñèф³êà-
ö³ю ÷åòâåðòîю гðóпîю ìåòîä³â: ìîäèф³êîâàí³, 
ÿê³ äàюòü зìîгó б³ëüш îб’ºêòèâíî îö³íèòè åêîíî-
ì³÷íó åфåêòèâí³ñòü âпðîâàäæåííÿ CRM-ñèñòåìè. 
Дëÿ âèбîðó êîíêðåòíèх ìåòîä³â îö³íêè åêîíîì³÷-
íîї åфåêòèâíîñò³ â³ä óпðîâàäæåííÿ CRM-ñèñòåì 
ðîзгëÿíóòî íàéб³ëüш пîпóëÿðí³ ìåòîäè: ROI òà 
TCO. Аâòîðîì зàзíà÷åíî, щî îö³íêà, îòðèìàíà зà 
ìåòîäîì ROI, º íå зîâñ³ì äîñòîâ³ðíîю, îñê³ëüêè 
âèòðàòè íà ðåàë³зàö³ю пðîåêòó íå пðèпèíÿюòüñÿ 
п³ñëÿ éîгî фîðìàëüíîгî зàâåðшåííÿ. Тîìó пðîпî-
íóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè б³ëüш àäåêâàòíó ìåòî-
äèêó – ðîзðàхóíîê ТÑÎ, хî÷à âîíà òåæ ìàº íåäî-
ë³êè: íå âðàхîâóº б³зíåñ-ñòðàòåг³ю п³äпðèºìñòâà 
òà ðèзèêè. Тàêîæ àâòîðîì àíàë³зóюòüñÿ п³äхîäè 
äî îö³íêè åêîíîì³÷íîї åфåêòèâíîñò³ âпðîâàä-
æåííÿ CRM-ñèñòåì, ÿê³ ðåêîìåíäóюòü âèêîðèñ-
òîâóâàòè òàê³ ñàì³ пîêàзíèêè, ÿê ³ äëÿ îö³íêè 
³íâåñòèö³éíèх пðîåêò³â, зîêðåìà пîêàзíèê NPV. 
Дëÿ óñóíåííÿ гîëîâíîгî íåäîë³êó öüîгî ìåòîäó – 
íåâðàхóâàííÿ ðèзèê³â – àâòîð пðîпîíóº âèêî-
ðèñòîâóâàòè ìåòîäèêó ³ì³òàö³éíîгî ìîäåëюâàííÿ 
ðèзèê³â ³íâåñòèö³éíèх пðîåêò³â, ðîзðîбëåíó 
².Я. Лóêàñåâè÷åì, ÿêà äàº зìîгó âèзíà÷èòè îñíî-
âí³ пîêàзíèêè ³íâåñòèö³éíîгî ðèзèêó: ìàòåìà-
òè÷í³ ñпîä³âàííÿ, äèñпåðñ³ї, ñåðåäíüîêâàäðàòè÷í³ 
â³äхèëåííÿ òà êîåф³ö³ºíòè âàð³àö³ї зì³ííèх пàðà-
ìåòð³â ³íâåñòèö³éíîгî пðîåêòó; ðåзóëüòàò³â Рi, 
îòðèìàíèх â і-ìó пåð³îä³; NPV. 

Тàêèì ÷èíîì, ðåзюìóю÷è âñå âèщåñêàзàíå, 
àâòîð пðîпîíóº îö³íюâàòè åêîíîì³÷íó åфåêòèâ-
í³ñòü â³ä óпðîâàäæåííÿ CRM-ñèñòåì ó ä³ÿëüí³ñòü 
òîðгîâåëüíèх п³äпðèºìñòâ зà äîпîìîгîю òàêèх 
пîêàзíèê³â, ÿê ТÑÎ òà NPV.
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Белоцерковский А. Б.
Нàöèîíàëüíыé òåхíè÷åñêèé óíèâåðñèòåò 
«Хàðüêîâñêèé пîëèòåхíè÷åñêèé èíñòèòóò»

ÎÖÅÍÊÀ ЭÊÎÍÎМÈЧÅÑÊÎЙ ЭФФÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÂÍÅÄÐÅÍÈЯ  
CRM-ÑÈÑÒÅМ Â ÄÅЯÒÅËÜÍÎÑÒÜ ÒÎÐÃÎÂЫХ ПÐÅÄПÐÈЯÒÈЙ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы òåîðåòèêî-ìåòîäè÷åñêèå пîäхîäы ê îöåíêå эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè âíåäðå-
íèÿ CRM-ñèñòåì â äåÿòåëüíîñòü òîðгîâых пðåäпðèÿòèé. Îпðåäåëåíà ñóщíîñòü пîíÿòèÿ эффåêòèâíîñòè 
èíфîðìàöèîííîé ñèñòåìы. Иññëåäóюòñÿ пîäхîäы ê îöåíêå эêîíîìè÷åñêîé эффåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ 
CRM-ñèñòåì. Дëÿ эòîгî ðàññìîòðåíà íàèбîëåå ðàñпðîñòðàíåííàÿ êëàññèфèêàöèÿ ìåòîäîâ, êîòîðàÿ пðåä-
óñìàòðèâàåò èх äåëåíèå íà òðè гðóппы: фèíàíñîâîгî àíàëèзà, êà÷åñòâåííîгî àíàëèзà è âåðîÿòíîñòíî-ñòà-
òèñòè÷åñêèå. Пðåäñòàâëåíы пðåèìóщåñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîé гðóппы ìåòîäîâ. Îòìå÷åíî, ÷òî êàæäàÿ 
гðóппà ìåòîäîâ èìååò îгðàíè÷åíèÿ â пðèìåíåíèè, пîэòîìó пðåäëàгàåòñÿ åå äîпîëíèòü ÷åòâåðòîé гðóппîé 
ìåòîäîâ: êîìбèíèðîâàííыìè. Ðàññìîòðåíы ðåêîìåíäîâàííыå ó÷åíыìè ìåòîäы îöåíêè эêîíîìè÷åñêîé 
эффåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ CRM-ñèñòåì: ROI, TCO, NPV, îпðåäåëåíы íåäîñòàòêè эòèх ìåòîäîâ è пðåäëî-
æåíы пóòè èх óñòðàíåíèÿ.
Ключевые слова: эêîíîìè÷åñêàÿ эффåêòèâíîñòü, èíфîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, CRM-ñèñòåìà, òîðгîâîå пðåä-
пðèÿòèå, êëàññèфèêàöèÿ ìåòîäîâ.
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ECONOMIC EFFICIENCY ASSESSMENT OF IMPLEMENTING  
CRM SYSTEMS INTO TRADE ENTERPRISES ACTIVITY

Summary
An article deals with theoretical and methodical approaches to the economic efficiency assessment of 
CRM systems implementation into the trade enterprises activity. At the current stage of society develop-
ment, information systems and technologies have been widely used in different spheres of human activity.  
In particular, the purpose of information systems and technologies implementing into trade is to improve 
the efficiency of a trading company management. This effect is achieved by CRM technologies implementa-
tion. That’s why it is necessary to correctly evaluate the economic efficiency of implementing CRM systems.  
The purpose of this article is to analyze of approaches to the economic efficiency assessment of implement-
ing the CRM-system into trade enterprises activity, to improve the classification of methods and to select 
the most optimal methods of assessment. First, the definition of information system efficiency has been 
determined. According to the CRM system, it is an increasing the efficiency of marketing activity manage-
ment. Then, approaches to the economic efficiency assessment of implementing the CRM-systems into trade 
enterprises activity have been investigated. According to the common classification, assessment methods can 
be divided into three groups: methods of financial analysis, methods of qualitative analysis, and probabilis-
tic-statistical methods of analysis. The advantages and disadvantages of each group of methods are given.  
It is noted that each group of methods has limitations in use, so it is proposed to add a fourth group of 
methods, which are called combined. Finally, the methods of economic efficiency assessment for CRM systems 
implementation, which are recommended by foreign and Ukrainian scientists, are considered. They include 
methods, such as ROI, TCO, and NPV. The disadvantages of these methods are identified. The ROI estimate 
is not entirely reliable since the project implementation costs are not stopped after its formal completion. 
Methods of TCO and NPV evaluation don’t take risks into account. To remove the drawback of NPV method, 
the author has proposed to use the technique of simulation risk modeling of investment projects, developed 
by I. Lukashevich. Thus, the author has suggested using TCO and NPV indicators for economic efficiency 
assessment of CRM systems implementation into trade enterprises activity.
Keywords: economic efficiency, information system, CRM system, trade enterprise, classification of methods.
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Ярмоленко Р. С.
Нàö³îíàëüíèé àâ³àö³éíèé óí³âåðñèòåò

ÂÈÊÎÐÈÑÒÀÍÍЯ ²ÎÒ-ПÐÎЄÊÒ²Â ÄËЯ П²ÄÂÈЩÅÍÍЯ  
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÐÎМÎЖÍÎÑÒ² ФÅÐМÅÐÑÜÊÈХ ÃÎÑПÎÄÀÐÑÒÂ

У ñòàòò³ äîñë³äæåíî îñíîâí³ íàпðÿìè ðîзâèòêó òà ñó÷àñíèé ñòàí фåðìåðñüêèх гîñпîäàðñòâ Уêðàїíè â êîí-
òåêñò³ зì³í зàêîíîäàâ÷îї бàзè òà âèêîðèñòàííÿ IoT â óìîâàх öèфðîâ³зàö³ї åêîíîì³êè òà пîñò³éíîгî зðîñ-
òàííÿ ê³ëüêîñò³ зîâí³шí³х фàêòîð³â. Пîíÿòòÿ IoT ðîзгëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ îäíîгî з îñíîâíèх фàêòîð³â 
п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ фåðìåðñüêèх гîñпîäàðñòâ, ÿê³ íèí³ º íàéб³ëüш óðàзëèâèìè äî зì³í 
ó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³. Âèêîðèñòàííÿ пðèñòðîїâ ²íòåðíåòó ðå÷åé зàбåзпå÷óº п³äâèщåííÿ åфåê-
òèâíîñò³ б³зíåñó зà ðàхóíîê àâòîìàòèзàö³ї пðîöåñ³â ó âèðîбíè÷îìó öèêë³, òàêèх ÿê зðîшåííÿ, âíåñåííÿ 
äîбðèâ àбî ÇÇÐ. Ñàìå п³äâèщåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà бåзпîñåðåäíüî âпëèâàº íà пðèбóòêîâ³ñòü 
ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зàö³ї òà її àäàпòèâí³ñòü äî зì³í ó íàâêîëèшíüîìó ñåðåäîâèщ³ òà åêîíîì³ö³. Êðàщèé 
êîíòðîëü âèðîбíèöòâà é п³äòðèìêà б³ëüш âèñîêèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà зðîñòàííÿ âðîæàю шëÿхîì àâòî-
ìàòèзàö³ї äàº зìîгó ñó÷àñíèì ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèì п³äпðèºìñòâàì âèхîäèòè íà ³íш³ ðèíêè збóòó, ðîз-
шèðюâàòè ö³ëüîâó àâäèòîð³ю òà пåðåхîäèòè íà âèгîòîâëåííÿ гîòîâîї пðîäóêö³ї, íà â³äì³íó â³ä пîñòàâîê 
ñèðîâèíè äëÿ зàêîðäîííèх п³äпðèºìñòâ.
Ключові слова: фåðìåðñüêå гîñпîäàðñòâî, пðèñòð³é IoT, òî÷íå зåìëåðîбñòâî, ìåòåîìîí³òîðèíг, ñóпóòíè-
êîâèé ìîí³òîðèíг, àíàë³з ґðóíòó.

Постановка проблеми. Нèí³ пèòàííÿ â³ä-
ì³íè ìîðàòîð³ю íà пðîäàæ зåìåëüíèх ä³ëÿíîê 
äëÿ âåäåííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї ä³ÿëüíîñò³ 
â Уêðàїí³ º îäíèì з íàéб³ëüш àêòóàëüíèх. 
У êîðîòêîñòðîêîâ³é пåðñпåêòèâ³ öå ìîæå пðè-
âåñòè äî пåâíîгî п³äéîìó åêîíîì³êè òà íàпî-
âíåííÿ бюäæåòó êðàїíè, àëå ó äîâгîñòðîêîâ³é 
пåðñпåêòèâ³, íà äóìêó б³ëüшîñò³ åêñпåðò³â, 
öå пðèзâåäå äî íåгàòèâíèх íàñë³äê³â. Бàгàòî 
êðàїí ñüîгîäí³ äàюòü зìîгó пðîäàâàòè зåìåëüí³ 
ä³ëÿíêè, íå îñòåð³гàю÷èñü òîгî, щî öå âпëèíå 
íà åêîíîì³÷íèé ñòàí òà пîòåíö³àë äåðæàâè, àëå 
äëÿ Уêðàїíè ñèòóàö³ÿ º б³ëüш гîñòðîю ó зâ’ÿзêó 

з òèì, щî àгðàðíèé ñåêòîð º îäíèì з íàéб³ëüшèх 
ó ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè, à ³гíîðóâàííÿ пðîбëåì, 
щî ó íüîìó âèíèêàюòü, ìîæå пðèзâåñòè äî íåгà-
òèâíèх íàñë³äê³â ó âñ³é åêîíîì³ö³.

Âèâ³ëüíåííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ зåìåëüíèх óг³äü 
пðèâåäå äî âèíèêíåííÿ âåëèêîї ê³ëüêîñò³ íåâåëè-
êèх фåðìåðñüêèх гîñпîäàðñòâ. Пðè öüîìó ñòðóê-
òóðà ðèíêó íà ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîìó ðèíêó 
Уêðàїíè íå äàº зìîгó ìàëèì п³äпðèºìñòâàì êîí-
êóðóâàòè ³з ñåðåäí³ìè òà âåëèêèìè îðгàí³зàö³ÿìè 
[1, ñ. 34].

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Б³ëü-
ш³ñòü пóбë³êàö³é, пîâ’ÿзàíèх з пðîбëåìîю ðîз-
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âèòêó òà п³äâèщåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ 
фåðìåðñüêèх гîñпîäàðñòâ, íå êîíöåíòðóºòüñÿ íà 
ìîæëèâîñò³ зàñòîñóâàííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é, 
пðèä³ëÿю÷è îñíîâíó óâàгó ф³íàíñîâèì ³íñòðóìåí-
òàì. Îäíèìè з êëю÷îâèх фàêòîð³â, щî ñòðèìóº 
ðîзâèòîê ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó â гàëóз³ 
ñ³ëüñüêîгî гîñпîäàðñòâà, º íåñòàб³ëüí³ пîгîäí³ 
óìîâè, щî ìîæóòü пðèзâîäèòè äî ÷àñòêîâîї àбî 
пîâíîї âòðàòè âðîæàю òà, ÿê íàñë³äîê, зíà÷íèх 
збèòê³â äëÿ п³äпðèºìñòâà.

Виділення не вирішених раніше частин 
загальної проблеми. Çìåíшåííÿ ñòóпåíÿ ðèзèêó 
âòðàò ÷åðåз íåñпðèÿòëèâ³ пîгîäí³ óìîâè º îäí³ºю з 
гîëîâíèх зàäà÷, щî пîñòàюòü ñüîгîäí³ пåðåä ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüêèìè п³äпðèºìñòâàìè. Пðè öüîìó 
âåëèê³ îðгàí³зàö³ї зà ðàхóíîê âèêîðèñòàííÿ äèâåð-
ñèф³êàö³ї âèðîбíèöòâà ìîæóòü äîзâîëèòè ñîб³ зíè-
зèòè ðèзèê ³ ìàéæå íå âðàхîâóâàòè éîгî â пðîöåñ³ 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Дëÿ ìàëèх òà ñåðåäí³х п³äпðè-
ºìñòâ öÿ пðîбëåìà зàëèшàºòüñÿ àêòóàëüíîю, àëå 
ìîæå бóòè ÷àñòêîâî âèð³шåíà зà ðàхóíîê âèêîðèñ-
òàííÿ ñó÷àñíèх òåхíîëîг³é.

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ðîбîòè º äîñë³ä-
æåííÿ пðîбëåì фóíêö³îíóâàííÿ фåðìåðñüêèх 
гîñпîäàðñòâ Уêðàїíè â ñó÷àñíèх óìîâàх òà п³äâè-
щåííÿ ð³âíÿ їх êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ зà óìîâ 
âèêîðèñòàííÿ ²íòåðíåòó ðå÷åé ÿê îäíîгî з íàé-
б³ëüш àêòóàëüíèх òà пåðñпåêòèâíèх íàпðÿì³â ðîз-
âèòêó ³íфîðìàö³éíèх òåхíîëîг³é.

Виклад основного матеріалу. У òàбë. 1 íàâå-
äåíî зàëåæí³ñòü óðîæàéíîñò³ íàéб³ëüш пîшèðå-
íèх íà òåðèòîð³ї Уêðàїíè ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
êóëüòóð â³ä пëîщ³ пîñ³âó [3, ñ. 132].

Яê âèäíî з òàбë. 1, óðîæàéí³ñòü ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêèх êóëüòóð бåзпîñåðåäíüî зàëåæèòü â³ä 
пëîщ³ зåìåëü, ÿê³ º â ðîзпîðÿäæåíí³ п³äпðè-
ºìñòâà. Ñó÷àñíèé ñòàí ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї 
гàëóз³ Уêðàїíè хàðàêòåðèзóºòüñÿ пîñòóпîâèì 
п³äâèщåííÿì êîíöåíòðàö³ї êàп³òàëó òà бàíêó 
зåìë³ â ðàìêàх âåëèêèх àгðîпðîìèñëîâèх хîë-
äèíг³â. Цå, з îäíîгî бîêó, äàº зìîгó зíèзèòè 
ñîб³âàðò³ñòü пðîäóêö³ї, зàбåзпå÷èòè åêñпîðò зà 

êîíêóðåíòîñпðîìîæíèìè äëÿ ì³æíàðîäíîгî 
ðèíêó ö³íàìè. Нèí³ Уêðàїíà åêñпîðòóº зíà÷íó 
ê³ëüê³ñòü ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї, òà 
öåé пîêàзíèê пîñò³éíî зðîñòàº.

Ç ³íшîгî бîêó, ó пåðñпåêòèâ³ öå ìîæå пðè-
зâåñòè äî íåðàö³îíàëüíîгî âèêîðèñòàííÿ зåìåëü-
íèх ðåñóðñ³â зàäëÿ зб³ëüшåííÿ пðèбóòêó ó êîðîò-
êîñòðîêîâîìó пåð³îä³. Дîñâ³ä êðàїí Лàòèíñüêîї 
Аìåðèêè ñâ³ä÷èòü пðî òå, щî пîâíà ÷è íàâ³òü ÷àñò-
êîâà ìîíîпîë³зàö³ÿ ðèíêó зåìë³ ìîæå пðèзâåñòè 
äî êàòàñòðîф³÷íèх íàñë³äê³â. Â ðåзóëüòàò³ öüîгî 
íåðàö³îíàëüíå òà íåêîíòðîëüîâàíå âèêîðèñòàííÿ 
зåìåëüíèх ðåñóðñ³â пðèзâîäèòü äî їх ðóéíóâàííÿ 
[2, ñ. 4–5].

Нàòîì³ñòü íåâåëèê³ фåðìåðñüê³ гîñпîäàðñòâà 
б³ëüш äбàéëèâî ñòàâëÿòüñÿ äî зåìåëüíèх ðåñóð-
ñ³â. Цå пîâ’ÿзàíî пåðш зà âñå з òèì, щî п³äпðèºì-
ñòâà òàêîгî фîðìàòó º ñ³ìåéíèìè гîñпîäàðñòâàìè. 
У öüîìó ðàз³ âëàñíèê íàéб³ëüшå зàö³êàâëåíèé ó 
òîìó, щîб ÿêîìîгà äîâшå п³äòðèìóâàòè âëàñí³ 
зåìåëüí³ ä³ëÿíêè â íîðìàëüíîìó ñòàí³ òà â³äíîâ-
ëюâàòè їх пðîäóêòèâí³ñòü. Тàêèì ÷èíîì, щîäî 
äîâгîñòðîêîâîгî пëàíóâàííÿ, фåðìåðñüê³ гîñпî-
äàðñòâà º б³ëüш åфåêòèâíèìè òà äîö³ëüíèìè, àëå 
їх ÷àñòèíà пîñò³éíî зìåíшóºòüñÿ. Дåäàë³ б³ëüшå 
гîñпîäàðñòâ óêðóпíюºòüñÿ ÷è ðîзпðîäàºòüñÿ, щî 
пðèзâîäèòü äî п³äâèщåííÿ ð³âíÿ ìîíîпîë³зàö³ї 
öüîгî ñåêòîðó åêîíîì³êè Уêðàїíè.

Пåðñпåêòèâíèìè íàпðÿìàìè ðîзâèòêó, ÿê³ íå 
äàюòü зìîгó íèí³ п³äâèщèòè êîíêóðåíòîñпðîìîæ-
í³ñòü фåðìåðñüêèх гîñпîäàðñòâ, º:

– ìåòîìîí³òîðèíг;
– àíàë³з ґðóíòó;
– ñóпóòíèêîâèé ìîí³òîðèíг;
– пàðàëåëüíå âîä³ííÿ;
– óпðàâë³ííÿ íîðìàìè;
– ñèñòåìè â³äåîñпîñòåðåæåííÿ.
Ñèñòåìè IoT äàюòü зìîгó фåðìåðñüêèì гîñпî-

äàðñòâàì зà ì³í³ìàëüíèх âèòðàò àâòîìàòèзóâàòè 
б³ëüшó ÷àñòèíó âèðîбíè÷èх пðîöåñ³â, зìåíшèòè 
âèòðàòè ðîбî÷îгî ÷àñó òà п³äâèщèòè åфåêòèâí³ñòü 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü [4, ñ. 12].

Тàбëèöÿ 1
Залежність урожайності від площі

Показники

Урожайність, ц/га

Зернові та зернобобові культури
Соняшник

всього зокрема, кукурудза  
на зерно

Ç íèх з пëîщåю äî 50,00 гà 24,1 36,5 14,1

50,01–100,00 гà 29,3 45,2 19,8

100,01–250,00 гà 32,3 46,6 22,3

250,01–500,00 гà 34,9 49,5 22,8

500,01–1 000,00 гà 36,0 52,0 24,2

б³ëüшå 1 000,0 гà 38,4 64,1 22,5
Джерело: [2, с. 130]

Тàбëèöÿ 2
Доцільність використання сучасних технологій та IoT у сільскому господарстві

Вид роботи Паралельне 
водіння

Управління 
нормами Аналіз ґрунту Відео-

спостереження
Супутниковий 

моніторинг
Метео-

моніторинг

Îбðîбêà ґðóíòó 2 0 1 0 1 0

Âíåñåííÿ äîбðèâ 2 2 2 0 0 1

Тî÷íèé âèñ³â 2 2 1 2 1 1

Âíåñåííÿ ÇÇÐ 2 1 0 2 2 2

П³äæèâëåííÿ 2 2 1 1 1 1

Çб³ð âðîæàю 1 0 0 0 2 2
Пðèì³òêà: 0 – íåìàº пîòðåбè; 1 – пîòð³бíî; 2 – бåз ö³ºї òåхíîëîг³ї пðàöюâàòè äóæå ñêëàäíî àбî íåìîæëèâî

Джерело: [1, с. 54]
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Îñîбëèâî àêòóàëüíèì º âèêîðèñòàííÿ IoT äëÿ 
äð³бíèх фåðìåðñüêèх гîñпîäàðñòâ з пëîщåю äî 
10 гà. Пðè öüîìó, ÿê пðàâèëî, îбðîбëåííÿì зåìåëü-
íîї ä³ëÿíêè зàéìàюòüñÿ ëèшå äåê³ëüêà ëюäåé, 
÷àñòî íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ íàéìàíèé пåðñîíàë.

У òàбë. 2 íàâåäåíî îñíîâí³ ðîбîòè, ÿê³ âèêîíó-
юòüñÿ ó ñ³ëüñüêîìó гîñпîäàðñòâ³, òà ³íñòðóìåíòè, 
зà äîпîìîгîю ÿêèх ìîæå бóòè п³äâèщåíà åфåêòèâ-
í³ñòü âèêîíàííÿ ñòàíäàðòíèх îпåðàö³é.

П³ä ÷àñ îбðîбëåííÿ ґðóíòó пàðàëåëüíå 
âîä³ííÿ äàº зìîгó зìåíшèòè пåðåêðèòòÿ òà, â³ä-
пîâ³äíî, ê³ëüê³ñòü пðîхîä³â òåхí³êè íà îäí³é ³ 
ò³é ñàì³é зåìåëüí³é ä³ëÿíö³. Â³äпîâ³äíî, зìåí-
шóюòüñÿ âèòðàòè пàëèâà òà ðîбî÷îгî ÷àñó. Пðè 
öüîìó зà ðàхóíîê óñóíåííÿ íåîбðîбëåíèх ä³ëÿ-
íîê п³äâèщóºòüñÿ åфåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ ö³ºї 
îпåðàö³ї. Пðèñòðîї пàðàëåëüíîгî âîä³ííÿ âèêî-
ðèñòîâóюòü бåзêîшòîâíèé ñóпóòíèêîâèé ñèгíàë 
àбî òàêîæ ñèñòåìó êîðåгóâàííÿ, щî äàº зìîгó 
п³äâèщèòè òî÷í³ñòü пîзèö³îíóâàííÿ ñ³ëüñüêî-
гîñпîäàðñüêîї òåхí³êè. ²íфîðìàö³ю пðî пîзèö³ю 
òà òðàºêòîð³ю ðóхó òåхí³êè ìîæå îòðèìóâàòè 
îпåðàòîð, à òàêîæ îäíî÷àñíî êåð³âíèê зàâäÿêè 
п³äêëю÷åííю ÷åðåз ìåðåæó ²íòåðíåò. Цå äàº 
зìîгó íàäàòè êîìпëåêñíó îö³íêó ðîбîòè òåх-
í³êè òà îпåðàòîðà, пðîâîäèòè ìîí³òîðèíг âèêî-
íàííÿ îпåðàö³é бåз зàòðèìîê ó ÷àñ³. Îäíî÷àñíî з 
âèêîðèñòàííÿì пðèñòðîїâ пàðàëåëüíîгî âîä³ííÿ 
ìîæå пðàöюâàòè ñèñòåìà ñóпóòíèêîâîгî ìîí³òî-
ðèíгó, ÿêà êîíòðîëюº пåðåñóâàííÿ òåхí³êè, пðî-
ñòîї, шâèäê³ñòü ðóхó, íåñàíêö³îíîâàíèé âèїзä зà 
ìåæ³ п³äпðèºìñòâà [5, ñ. 40].

Пåðåä пðîâåäåííÿì îбðîбëåííÿ ґðóíòó ìîæå 
âèêîíóâàòèñÿ àíàë³з ґðóíòó, ÿêèé äàº зìîгó ðåгó-
ëюâàòè ³íòåíñèâí³ñòü âèêîíàííÿ пåâíîї îпåðàö³ї 
àбî âèбèðàòè îпòèìàëüíèé ÷àñ äëÿ âèêîíàííÿ 
пåâíîї îпåðàö³ї. Çà íåäîñòàòíüîї àбî пîíàäíîð-
ìîâîї âîëîгîñò³ ґðóíòó âèêîíàííÿ îпåðàö³é ìîæå 
бóòè íåäîö³ëüíèì àбî íàâ³òü шê³äëèâèì.

Тàê ñàìî, ÿê ³ п³ä ÷àñ îбðîбëåííÿ ґðóíòó, п³ä 
÷àñ âíåñåííÿ äîбðèâ íåîбх³äíî зàбåзпå÷èòè ðóх 
òåхí³êè пî пåâí³é òðàºêòîð³ї òà з пåâíîю шâèä-
ê³ñòю зà äîпîìîгîю ñèñòåì пàðàëåëüíîгî âîä³ííÿ. 
Îäíàê п³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ öèх îпåðàö³é âèíè-
êàº пîòðåбà óпðàâë³ííÿ íîðìàìè, òîбòî íà ð³з-
íèх ä³ëÿíêàх äîö³ëüíî âíîñèòè ð³зíó ê³ëüê³ñòü 
äîбðèâ. Цå пîâ’ÿзàíî з ð³зíèì зì³ñòîì ðå÷îâèí 
ó ґðóíò³.

Тî÷íèé âèñ³â òà âíåñåííÿ äîбðèâ äîäàò-
êîâî пîòðåбóюòü пðîâåäåííÿ ìåòåîìîí³òîðèíгó. 
Пîгîäí³ óìîâè бåзпîñåðåäíüî âпëèâàюòü íà åфåê-
òèâí³ñòü пîñ³âó òà âèêîðèñòàííÿ äîбðèâ.

Îñîбëèâî àêòóàëüíèì пèòàííÿ âèêîðèñòàííÿ 
ñèñòåì пàðàëåëüíîгî âîä³ííÿ пîñòàº â пðîöåñ³ 
п³äæèâëåííÿ ðîñëèí. Нà â³äì³íó â³ä îпåðàö³é з 
âíåñåííÿ äîбðèâ òà îбðîбëåííÿ ґðóíòó, òåхí³êà 
пåðåñóâàºòüñÿ пîëåì, íà ÿêîìó âæå º ðîñëèíè. Çà 
íåпðàâèëüíîгî ðóхó îäíî÷àñíî з пåðåâèщåííÿì 
íîðì âíåñåííÿ ìîæëèâèì º зíèщåííÿ ðîñëèí.

Çà äîпîìîгîю ³íòåëåêòóàëüíèх äàò÷èê³â ìîæíà 
îòðèìàòè òàê³ äàí³, ÿê ³íфîðìàö³ÿ пðî пîгîäí³ 
óìîâè, ÿê³ñòü ґðóíòó, пðîгðåñ ó зðîñòàíí³ âðîæàю 
àбî зäîðîâ’ÿ òâàðèí. Ц³ äàí³ ìîæóòü âèêîðèñòîâó-
âàòèñü ÿê äëÿ â³äñòåæåííÿ ñòàíó гîñпîäàðñòâà зàгà-
ëîì, òàê ³ äëÿ îö³íюâàííÿ åфåêòèâíîñò³ êîíêðåòíèх 
àñпåêò³â, òàêèх ÿê пåðñîíàë, îбëàäíàííÿ [6, ñ. 5].

Пðèêëàäàìè IoT-пðîºêò³â, ÿê³ âæå óñп³шíî 
ðåàë³зóюòüñÿ ó äð³бíèх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
п³äпðèºìñòâàх, º:

– ðîзóìíà òåпëèöÿ;
– ðîзóìíà фåðìà;
– ðîзóìíèé ñàä;

– ðîзóìíèé âèíîгðàäíèê;
– ðîзóìíå зåìëåêîðèñòóâàííÿ.
Îäíèì з íàéб³ëüш пîшèðåíèх пðèêëàä³â 

âèêîðèñòàííÿ IoT-пðîºêò³â ó фåðìåðñüêèх гîñпî-
äàðñòâàх º ðîзóìíà òåпëèöÿ. П³ä öèì пîíÿòòÿì 
ðîзóì³ºòüñÿ пîâí³ñòю àбî ÷àñòêîâî àâòîìàòèзî-
âàíà ñèñòåìà âèðîщóâàííÿ ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèх 
êóëüòóð â óìîâàх шòó÷íî ñòâîðåíîгî êë³ìàòó зà 
äîпîìîгîю пðèñòðîїâ ²íòåðíåòó ðå÷åé [7, ñ. 45].

Îñíîâíîю âèðîбíè÷îю пðîбëåìîю фåðìåðñüêèх 
гîñпîäàðñòâ, ÿê³ âèêîðèñòîâóюòü ñèñòåìè шòó÷-
íîгî êë³ìàòó, º íåîбх³äí³ñòü пîñò³éíîгî ìîí³òî-
ðèíгó òà ðåгóëюâàííÿ ì³êðîêë³ìàòó ó ñèñòåì³. Пðè 
öüîìó âèòðàòè ðîбî÷îгî ÷àñó зб³ëüшóюòüñÿ пðÿìî 
пðîпîðö³éíî ê³ëüêîñò³ îбëàäíàííÿ òà ðîзì³ðó 
îðгàí³зàö³ї, щî пðèâîäèòü äî зðîñòàííÿ зàгàëüíèх 
âèòðàò. Îäíî÷àñíî з³ зðîñòàííÿì âèòðàò ìîæëè-
â³ñòü îпåðàòèâíîгî êåðóâàííÿ ñèñòåìîю ìîæå бóòè 
óñêëàäíåíà â³äñóòí³ñòю ºäèíîгî êîîðäèíàö³éíîгî 
öåíòðó, òîбòî êîæíà п³äñèñòåìà з³ шòó÷íî ñòâî-
ðåíèì êë³ìàòîì пðàöюº â³äîêðåìëåíî, íåзàëåæíî 
â³ä ³íшèх. Çà зì³íè óìîâ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäî-
âèщà îпåðàòîðó íåîбх³äíî зì³íèòè íàëàшòóâàííÿ 
âñ³х п³äñèñòåì, пðè÷îìó, ÿê пðàâèëî, âðó÷íó òà 
бåзпîñåðåäíüî зà óìîâ ф³зè÷íîї пðèñóòíîñò³ б³ëÿ 
îбëàäíàííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ пðèñòðîїâ ²íòåðíåòó ðå÷åé äàº 
зìîгó пðè öüîìó âèð³шóâàòè îäíî÷àñíî äåê³ëüêà 
òàêèх зàâäàíü:

– зìåíшåííÿ âèòðàò ÷àñó íà êåðóâàííÿ òà ìîí³-
òîðèíг;

– зìåíшåííÿ ê³ëüêîñò³ пåðñîíàëó;
– зìåíшåííÿ ÷àñó ðåàгóâàííÿ;
– п³äâèщåííÿ îпåðàòèâíîñò³ óпðàâë³ííÿ;
– п³äâèщåííÿ гíó÷êîñò³ ñèñòåìè òà àäàпòèâ-

íîñò³ äî óìîâ íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà.
Âèêîðèñòàííÿ пðèñòðîїâ ²íòåðíåòó ðå÷åé ó òâà-

ðèííèöòâ³ ³íîä³ б³ëüш äîö³ëüíå, í³æ ó ðîñëèííè-
öòâ³. Б³ëüш³ñòü òâàðèí äóæå ñпðèÿòëèâà äî зì³í 
íàâêîëèшíüîгî ñåðåäîâèщà, òàêèх ÿê òåìпåðà-
òóðà, îñâ³òëåí³ñòü, âîëîг³ñòü пîâ³òðÿ [8, ñ. 4].

Ìîí³òîðèíг òà êîíòðîëü óìîâ óòðèìàííÿ òâà-
ðèí ìîæíà àâòîìàòèзóâàòè зà äîпîìîгîю пðèñòðîїâ 
²íòåðíåòó ðå÷åé, ÿê³ äàюòü зìîгó збèðàòè, êîíñîë³-
äóâàòè òà пåðåäàâàòè ³íфîðìàö³ю äî öåíòðó îбðîбêè 
äàíèх, пðè öüîìó êåð³âíèê àбî îпåðàòîð îòðèìóº 
гîòîâ³ â³äîìîñò³, щî ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ 
äëÿ пðèéíÿòòÿ ð³шåíü. Îäíî÷àñíî з íàäхîäæåííÿì 
³íфîðìàö³ї â³ä пðèñòðîїâ ²íòåðíåòó ðå÷åé âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ òàêîæ êîíòóð зâîðîòíîгî зâ’ÿзêó.

Пðèñòðîї ²íòåðíåòó ðå÷åé äàäóòü зìîгó îäíî-
÷àñíî з îòðèìàííÿì äàíèх â³ä äàò÷èê³â âèêîíó-
âàòè пåâí³ êîìàíäè, íàпðèêëàä ðåгóëюâàííÿ, âìè-
êàííÿ òà âèìèêàííÿ пåâíèх åëåìåíò³â [9, ñ. 2].

Пðè öüîìó âèêîíàííÿ êîìàíä ìîæå бóòè àâòî-
ìàòèзîâàíèì ÷è âèêîíóâàòèñÿ îпåðàòîðîì зà пåâ-
íèх óìîâ, òîбòî, íà â³äì³íó â³ä ñèñòåì àâòîìà-
òèзîâàíîгî óпðàâë³ííÿ, пðèñòðîї ²íòåðíåòó ðå÷åé 
пåðш зà âñå ñпðÿìîâàí³ íà зàбåзпå÷åííÿ зâ’ÿзêó 
ì³æ îñîбîю, щî пðèéìàº ð³шåííÿ, òà îпåðàòèâ-
íèì âèêîíóю÷èì åëåìåíòîì. Цå äàº зìîгó бóäó-
âàòè ðîзпîä³ëåí³ ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ, â ÿêèх 
п³äñèñòåìè ìîæóòü бóòè òåðèòîð³àëüíî â³ääàëåí³ 
íà äåñÿòêè àбî ñîòí³ ê³ëîìåòð³â îäíà â³ä îäíîї. 
Îòæå, зìåíшóюòüñÿ âèòðàòè пåðåì³щåííÿ îпåðà-
òîð³â, ÿê³ ìîæóòü пåðåбóâàòè â îäíîìó ì³ñö³ òà 
шâèäêî îòðèìóâàòè пîòð³бíó ³íфîðìàö³ю é пðè-
éìàòè ð³шåííÿ.

Âèêîðèñòàííÿ пðèñòðîїâ ²íòåðíåòó ðå÷åé ó 
ñàä³âíèöòâ³ òà âèíîгðàäàðñòâ³ ìàº пåâí³ îñîбëè-
âîñò³. Нà â³äì³íó â³ä ñèñòåì ñòâîðåííÿ шòó÷íîгî 
ì³êðîêë³ìàòó, òóò íåìîæëèâî зì³íèòè ö³ëêîì 
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óìîâè âèðîщóâàííÿ ðîñëèí. Цå пîâ’ÿзàíî з âåëè-
êèìè пëîщàìè òà òåхí³÷íîю ñêëàäí³ñòю ñòâî-
ðåííÿ ñèñòåìè шòó÷íîгî ì³êðîêë³ìàòó òàêîгî 
ìàñшòàбó, òîбòî зì³íèòè óìîâè íàâêîëèшíüîгî 
ñåðåäîâèщà, ÿê пðàâèëî, íåìîæëèâî. Â ö³é ñ³ëü-
ñüêîгîñпîäàðñüê³é гàëóз³ пðèñòðîї ²íòåðíåòó 
ðå÷åé âèêîðèñòîâóюòüñÿ äëÿ ìîí³òîðèíгó ñòàíó 
ðîзâèòêó ðîñëèí òà êîíòðîëю íàÿâíîñò³ íåгàòèâ-
íèх фàêòîð³â.

Дî íåгàòèâíèх фàêòîð³â ó гàëóз³ ñàä³âíèöòâà 
òà âèíîгðàäàðñòâà, щî êîíòðîëююòüñÿ пðèñòðî-
ÿìè ²íòåðíåòó ðå÷åé, â³äíîñÿòü шê³äëèâ³ ì³êðî-
îðгàí³зìè òà зàхâîðюâàííÿ, à òàêîæ êîìàх-шê³ä-
íèê³â. Пðàêòè÷íà ðåàë³зàö³ÿ пðîöåñó ìîí³òîðèíгó 
íåгàòèâíèх фàêòîð³â пîëÿгàº ó âèêîðèñòàíí³ ñèñ-
òåì â³äåîñпîñòåðåæåííÿ [10, ñ. 5].

Нåäîë³êîì ñòàòè÷íèх ñèñòåì â³äåîñпîñòåðå-
æåííÿ º îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї з пåâíîї òî÷êè. 
Дëÿ òîгî щîбè пðîâîäèòè ìîí³òîðèíг âåëèêèх 
пëîщèí з âèêîðèñòàííÿì ì³í³ìàëüíîї ê³ëüêîñò³ 
îбëàäíàííÿ, âèêîðèñòîâóюòüñÿ äðîíè àбî ðîбîòè 
з â³äåîñпîñòåðåæåííÿì. Тàêà ñèñòåìà, îбëàäíàíà 
ñèñòåìîю â³äåîñпîñòåðåæåííÿ, п³ä ÷àñ ðóхó àíàë³-
зóº îòðèìàíó гðàф³÷íó ³íфîðìàö³ю òà пîð³âíюº її 
з âíóòð³шíüîю бàзîю äàíèх, ó ÿê³é збåð³гàюòüñÿ 
зîбðàæåííÿ êîìàх-шê³äíèê³â àбî зàхâîðюâàíü. 
Îòðèìàíà ³íфîðìàö³ÿ ìîæå íàêîпè÷óâàòèñÿ äëÿ 
òîгî, щîб îòðèìàòè зàгàëüíó îö³íêó ñòàíó пåâ-
íîї ä³ëÿíêè, àбî â ðåæèì³ ðåàëüíîгî ÷àñó пåðå-
äàâàòèñü äî îпåðàòîðà àбî îñîбè, щî пðèéìàº 
ð³шåííÿ.

Тàêèì ÷èíîì, ðîбîòà, ÿêó âèêîíóâàëà ëюäèíà, 
íàпðèêëàä àгðîíîì, пåðåêëàäàºòüñÿ íà àâòîìàòè-
зîâàí³ ñèñòåìè îòðèìàííÿ ³íфîðìàö³ї. Пðè öüîìó 
äåê³ëüêà òàêèх ñèñòåì îäíî÷àñíî ìîæóòü пðîâî-
äèòè àíàë³з äåê³ëüêîх òåðèòîð³é, щî пðèñêîðюº 
ðîбîòó é п³äâèщóº åфåêòèâí³ñòü òà îпåðàòèâí³ñòü 
пðèéíÿòòÿ ð³шåíü.

Êð³ì òîгî, ðîбîòè àбî äðîíè ìîæóòü пðîâî-
äèòè ìîí³òîðèíг ñòàíó ðîñëèí àâòîìàòè÷íî з пåâ-
íîю пåð³îäè÷í³ñòю бåз ó÷àñò³ ëюäèíè íåзàëåæíî 
â³ä ÷àñó äîбè. Пåðåâèщåííÿ пåâíîгî êðèòè÷íîгî 
зíà÷åííÿ ê³ëüêîñò³ зàхâîðюâàíü àбî êîìàх-шê³ä-
íèê³â äàº зìîгó ñâîº÷àñíî пåðåäàòè ñèгíàë пðî 
íåîбх³äí³ñòü âæèòòÿ зàхîä³â бåзпåêè, íàпðèêëàä 
îбðîбëåííÿ ðîñëèí гåðб³öèäàìè.

Êîíòðîëü âíóòð³шí³х пðîöåñ³â ñ³ëüñüêîгîñ-
пîäàðñüêîгî п³äпðèºìñòâà зàбåзпå÷óº зíèæåííÿ 
âèðîбíè÷èх ðèзèê³â. Ìîæëèâ³ñòü пðîгíîзóâàòè 
îбñÿг пðîäóêö³ї äàº зìîгó пëàíóâàòè êðàщó äèñ-
òðèбóö³ю пðîäóêòó. Яêщî äîñèòü òî÷íî â³äîìî, 
ñê³ëüêè âðîæàю бóäå з³бðàíî, ìîæíà зàзäàëåг³äü 
зàбåзпå÷èòè íåîбх³äí³ óìîâè äëÿ îбðîбëåííÿ, збå-
ð³гàííÿ ÷è ðåàë³зàö³ї пðîäóêö³ї.

Çàâäÿêè пîñèëåíîìó êîíòðîëю íàä âèðîбíè-
öòâîì зàбåзпå÷óºòüñÿ óпðàâë³ííÿ âèòðàòàìè é 
ñêîðî÷åííÿ â³äхîä³â. Â³äñòåæóю÷è бóäü-ÿê³ â³äхè-
ëåííÿ â пðîöåñàх ðîñòó êóëüòóð àбî зäîðîâ’ї òâà-
ðèí, ìàºìî ìîæëèâ³ñòü зíèзèòè ðèзèêè âòðàòè.

Висновки і пропозиції. Âèêîðèñòàííÿ пðè-
ñòðîїâ ²íòåðíåòó ðå÷åé зàбåзпå÷óº п³äâèщåííÿ 
åфåêòèâíîñò³ б³зíåñó зà ðàхóíîê àâòîìàòèзàö³ї 
пðîöåñ³â ó âèðîбíè÷îìó öèêë³, òàêèх ÿê зðî-
шåííÿ, âíåñåííÿ äîбðèâ àбî ÇÇÐ. Ñàìå п³äâè-
щåííÿ åфåêòèâíîñò³ âèðîбíèöòâà бåзпîñåðåäíüî 
âпëèâàº íà пðèбóòêîâ³ñòü ä³ÿëüíîñò³ îðгàí³зà-
ö³ї òà її àäàпòèâí³ñòü äî зì³í ó íàâêîëèшíüîìó 
ñåðåäîâèщ³ òà åêîíîì³ö³.

Êðàщèé êîíòðîëü âèðîбíèöòâà é п³äòðèìêà 
б³ëüш âèñîêèх ñòàíäàðò³â ÿêîñò³ òà зðîñòàííÿ 
âðîæàю шëÿхîì àâòîìàòèзàö³ї äàº зìîгó ñó÷àñ-
íèì ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêèì п³äпðèºìñòâàì âèхî-
äèòè íà ³íш³ ðèíêè збóòó, ðîзшèðюâàòè ö³ëüîâó 
àâäèòîð³ю òà пåðåхîäèòè íà âèгîòîâëåííÿ гîòîâîї 
пðîäóêö³ї, íà â³äì³íó â³ä пîñòàâîê ñèðîâèíè äëÿ 
зàêîðäîííèх п³äпðèºìñòâ.
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Ярмоленко Р. С.
Нàöèîíàëüíыé àâèàöèîííыé óíèâåðñèòåò

ÈÑПÎËÜЗÎÂÀÍÈÅ ²ÎÒ-ПÐÎÅÊÒÎÂ ÄËЯ ПÎÂЫШÅÍÈЯ  
ÊÎÍÊÓÐÅÍÒÎÑПÎÑÎБÍÎÑÒÈ ФÅÐМÅÐÑÊÈХ ХÎЗЯЙÑÒÂ

Резюме
Â ñòàòüå èññëåäîâàíы îñíîâíыå íàпðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ è ñîâðåìåííîå ñîñòîÿíèå фåðìåðñêèх хîзÿéñòâ 
Уêðàèíы â êîíòåêñòå èзìåíåíèé зàêîíîäàòåëüíîé бàзы è èñпîëüзîâàíèÿ IoT â óñëîâèÿх öèфðîâèзàöèè 
эêîíîìèêè è пîñòîÿííîгî ðîñòà êîëè÷åñòâà âíåшíèх фàêòîðîâ. Пîíÿòèå IoT ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå 
îäíîгî èз îñíîâíых фàêòîðîâ пîâышåíèÿ êîíêóðåíòîñпîñîбíîñòè фåðìåðñêèх хîзÿéñòâ, êîòîðыå ñåé÷àñ 
ÿâëÿюòñÿ íàèбîëåå óÿзâèìыìè ê èзìåíåíèÿì â îêðóæàющåé ñðåäå. Иñпîëüзîâàíèå óñòðîéñòâ Иíòåðíåòà 
âåщåé îбåñпå÷èâàåò пîâышåíèå эффåêòèâíîñòè бèзíåñà зà ñ÷åò àâòîìàòèзàöèè пðîöåññîâ â пðîèзâîä-
ñòâåííîì öèêëå, òàêèх êàê îðîшåíèå, âíåñåíèå óäîбðåíèé èëè ÑÇÐ. Иìåííî пîâышåíèå эффåêòèâíîñòè 
пðîèзâîäñòâà íåпîñðåäñòâåííî âëèÿåò íà пðèбыëüíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðгàíèзàöèè è åå àäàпòèâíîñòü ê 
èзìåíåíèÿì â îêðóæàющåé ñðåäå è эêîíîìèêå. Лó÷шèé êîíòðîëü пðîèзâîäñòâà è пîääåðæêà бîëåå âыñî-
êèх ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà è ðîñò óðîæàÿ пóòåì àâòîìàòèзàöèè пîзâîëÿåò ñîâðåìåííыì ñåëüñêîхîзÿéñòâåí-
íыì пðåäпðèÿòèÿì âыхîäèòü íà äðóгèå ðыíêè ñбыòà, ðàñшèðÿòü öåëåâóю àóäèòîðèю è пåðåхîäèòü íà 
èзгîòîâëåíèå гîòîâîé пðîäóêöèè, â îòëè÷èå îò пîñòàâîê ñыðüÿ äëÿ зàðóбåæíых пðåäпðèÿòèé.
Ключевые слова: фåðìåðñêîå хîзÿéñòâî, óñòðîéñòâî IoT, òî÷íîå зåìëåäåëèå, ìåòåîìîíèòîðèíг, ñпóòíè-
êîâыé ìîíèòîðèíг, àíàëèз пî÷âы.
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USE OF IOT PROJECTS TO IMPROVE COMPETITIVENESS OF FARMING

Summary
The article explores the main directions of development and the current state of Ukrainian farms in the 
context of changes in the legislative framework and the use of IoT in the context of the digitalization of 
the economy and the constant growth in the number of external factors. The concept of IoT is considered 
in the context of one of the main factors of increasing the competitiveness of farms, which are currently 
the most vulnerable to changes in the environment. The use of IoT devices provides an increase in business 
efficiency by automating processes in the production cycle: irrigation, fertilizing or plant protection. It is 
the increase in production efficiency that directly affects the profitability of the organization and its adapt-
ability to changes in the environment and the economy. Better control of production and support of higher 
quality standards and crop growth through automation allows modern agricultural enterprises to enter other 
markets, expand their target audience and switch to manufacturing finished products, in contrast to the 
supply of raw materials to foreign enterprises. Work done by a person, such as an agronomist, translate into 
automated information systems. However, several such systems can simultaneously analyze multiple territo-
ries, which speeds up work and increases the efficiency and effectiveness of decision making. The Internet 
of Things devices will allow certain commands, such as adjusting, switching on and off certain elements, at 
the same time as receiving data from sensors. In addition, robots or drones can monitor the status of plants 
automatically at a certain frequency without human involvement, regardless of the time of day. Exceeding 
a certain critical value of the number of diseases or insect pests allows timely signaling of the need for the 
use of safety measures, such as treatment of plants with herbicides. Controlling the internal processes of an 
agricultural enterprise ensures a reduction in production risks. The ability to predict product volume allows 
you to plan for better product distribution. If you know exactly how much the crop will be harvested, you can 
provide the necessary conditions for processing, storage or sale of the products in advance.
Keywords: farming, IoT device, precision farming, meteorological monitoring, satellite monitoring, soil analysis.
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Пîëòàâñüêà äåðæàâíà àгðàðíà àêàäåì³ÿ

ÅÊÎÍÎМ²ÊÎ-МÀÒÅМÀÒÈЧÍÀ МÎÄÅËÜ ÐÈÍÊÓ ПËÎÄÎÂÎ-ЯÃ²ÄÍÎЇ ПÐÎÄÓÊÖ²Ї  
П²ÂÄÍЯ ÓÊÐÀЇÍÈ: ПÐÎÃÍÎЗ Ä²Ї ÑÈÑÒÅМÈ

Âèзíà÷åíî âàæëèâ³ñòü зàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ п³ä ÷àñ пðîгíîзóâàííÿ ðîз-
âèòêó åêîíîì³÷íèх ÿâèщ òà ñèñòåì. Ðîзгëÿíóòî ðåзóëüòàòè ñфîðìîâàíîї ìîäåë³ ñèñòåìè «ðèíîê пëîäîâî-
ÿг³äíîї пðîäóêö³ї П³âäíÿ Уêðàїíè». Âñòàíîâëåíî ö³ëüîâ³ фàêòîðè òà âàæåë³, щî ñпðè÷èíÿюòü зì³íè.  
У зàгàëüíîìó âèгëÿä³ ñêëàäåíî ð³âíÿííÿ êðèâîë³í³éíîї зàëåæíîñò³ ñèñòåìè. Нà п³äñòàâ³ êðèòåð³ю Ф³шåðà 
îö³íåíî òà п³äòâåðäæåíî äîö³ëüí³ñòü âðàхóâàííÿ фàêòîð³â òà їхíüîї ñèëè зâ’ÿзêó п³ä ÷àñ зàñòîñóâàííÿ ó 
ñöåíàðíîìó àíàë³з³. Çà óìîâ ф³êñîâàíèх зíà÷åíü фàêòîð³â пîбóäîâàíî пîâåðхí³ íàéб³ëüш ñпðèÿòëèâèх 
ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó ðèíêó пðîäóêö³ї ÿê åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè. Âèзíà÷åíî ñóêóпí³ñòü âàæåë³â, ÿê³ íàé-
б³ëüш пîзèòèâíî ñп³ä ÷àñÿюòü ðîзâèòêó. Îêðåñëåíî пîäàëüш³ íàпðÿìè фóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó пðîäóêö³ї 
ÿê ñèñòåìè зà óìîâ âðàхóâàííÿ ä³ї âèä³ëåíèх âàæåë³â.
Ключові слова: åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íà ìîäåëü, пðîгíîз, ñöåíàð³é, ðèíîê, ö³ëüîâ³ фàêòîðè.

Постановка проблеми. Ðèíîê пëîäîâî-ÿг³äíîї 
пðîäóêö³ї º ñêëàäíîю åêîíîì³÷íîю ñèñòåìîю. Д³ÿ 
її ñêëàäíèê³â зíàхîäèòüñÿ п³ä âпëèâîì зì³ííèх 
фàêòîð³â, ÿê³ ìàюòü бåзпîñåðåäí³é âпëèâ. п³ä 
пðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íèх òà óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü 
щîäî фîðìóâàííÿ åфåêòèâíèх âзàºìîзâ’ÿзê³â 
âñ³х îпåðàòîð³â ðèíêó óñêëàäíюºòüñÿ íàÿâí³ñòю 
âåëèêîї ê³ëüêîñò³ àбñîëюòíèх òà â³äíîñíèх 
пîêàзíèê³â. Çà ðàхóíîê åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íîгî ìîäåëюâàííÿ п³ä ÷àñ äîñë³äæåííÿ ðîзâèòêó 
ðèíêó пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї П³âäíÿ Уêðàїíè 
º ìîæëèâ³ñòü пðîгíîзóâàííÿ ñèëè âпëèâó êîæ-
íîгî з ö³ëüîâèх фàêòîð³â òà âàæåë³â íà ñèñòåìó 
з ìåòîю óпðàâë³ííÿ öèìè пðîöåñàìè. Тàêèì 
÷èíîì âèíèêàº îб’ºêòèâíà íåîбх³äí³ñòü пîбóäîâè 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ ðîзâèòêó ðèíêó, 
äîñë³äæåííÿ ñèëè âпëèâè âàæåë³â ñèñòåìè òà 
âèзíà÷åííÿ пðîгíîзíèх âàð³àíò³â ñöåíàðíîгî ðîз-
âèòêó пîä³é.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. Ðèí-
êîâà åêîíîì³êà óñêëàäíюº âèðîбíèêàì ðîбîòó íà 
ðèíêàх ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüêîї пðîäóêö³ї. Êîíêó-
ðåíòíà бîðîòüбà âèìàгàº ñèñòåìíîгî àíàë³зó ÷èí-
íèê³â, ÿê³ âпëèâàюòü íà åêîíîì³÷í³ пðîöåñè. Дëÿ 
зìåíшåííÿ ðèзèêó ó пðèéíÿòò³ óпðàâë³íñüêèх 
ð³шåíü äîö³ëüíèì º зàñòîñóâàííÿ ìàòåìàòè÷íîгî 
ìîäåëюâàííÿ п³ä ÷àñ àíàë³зó òà пðîгíîзóâàííÿ ä³ї 
åêîíîì³÷íèх ñèñòåì. Â³ò÷èзíÿí³ íàóêîâö³ зâåðòà-
юòüñÿ äî öèх ìåòîä³â, ÿê³ äîзâîëÿюòü пîºäíóâàòè 
бàгàòî пîêàзíèê³â. Пðî óí³âåðñàëüí³ñòü зàñòîñó-
âàííÿ ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ зàзíà÷àºòüñÿ 
ó пðàöÿх Б.Б. Нåñòåðåíêî òà Ì.А. Нîâîòàðñüêîгî 
[1], Î.Ю. Шåâ÷óê, Î.П. Нàзàðîâîї [2]. Ìîæëè-
â³ñòü óðàхóâàííÿ ñöåíàð³їâ ðîзâèòêó пîä³é п³ä ÷àñ 
ìîäåëюâàííÿ зíàхîäèòü â³äîбðàæåííÿ ó ðîбîòàх 
Ç.Є. Шåðшíüîâîї [4], А.А Шèÿí [5]. Пåðåäбà÷åííÿ 
пîä³é òà пåðåâ³ðêè г³пîòåз º âàæëèâèì, íà äóìêó 
А.Ì. Єð³íîї [6].
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Виділення не вирішених раніше частин загаль-
ної проблеми. У зâ’ÿзêó з òèì, щî ðèíîê пëîäîâî-
ÿг³äíîї пðîäóêö³ї ÿê ñèñòåìà пîñò³éíî зì³íюºòüñÿ 
п³ä âпëèâîì ìàêðî- òà ì³êðîфàêòîð³â ðèíêîâîгî 
ñåðåäîâèщà, íåìîæëèâî ñфîðìóâàòè òà ñòâîðèòè 
ºäèíó óí³ф³êîâàíó ìîäåëü ðîзâèòêó ö³ºї ñèñòåìè 
ÿê åêîíîì³÷íîгî ÿâèщà. Îäíàê, óðàхîâóю÷è зàêî-
íîì³ðíîñò³ ñèñòåìè òà ñèëó âпëèâó îêðåìèх ÷èí-
íèê³â, ìàòåìàòè÷íî º ìîæëèâ³ñòü ñпðîгíîзóâàòè її 
ðîзâèòîê. Тîìó пîбóäîâà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї 
ìîäåë³, ÿêà бè âðàхîâóâàëà ê³ëüê³ñí³ зì³íè ÷èííè-
ê³â òà äàâàëà б ìîæëèâ³ñòü зà óìîâ зì³íè åêîíîì³÷-
íèх пîêàзíèê³â ðîбèòè пðîгíîз ðîзì³ðó âíóòð³ш-
íüîгî ðèíêó пðîäóêö³ї, º пîëåì äëÿ äîñë³äæåíü ³ 
пîшóêó åфåêòèâíèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü. 

Мета статті. Гîëîâíîю ìåòîю ö³ºї ðîбîòè º 
пîбóäîâà åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîї ìîäåë³ ðèíêó 
пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї òà пðîгíîз ä³ї ñèñòåìè 
п³ä âпëèâîì фàêòîð³â-âàæåë³â. 

Виклад основного матеріалу. Бóäü-ÿêà åêîíî-
ì³÷íà ñèñòåìè п³ä ä³ºю ðèíêîâèх фàêòîð³â пîñò³éíî 
зì³íюºòüñÿ, òîбòî ðîзì³ðè îñíîâíèх пîêàзíèê³â її 
ä³ÿëüíîñò³ ì³íëèâ³. Цå íå зàâæäè пîзèòèâíî âпëè-
âàº íà âñ³х ñóб’ºêò³â ñèñòåìè. Пðîгíîзóâàííÿ â³ä-
пîâ³äíèх зì³í º шëÿхîì âèð³шåííÿ бàгàòüîх íåâè-
зíà÷åíîñòåé òà êðèзîâèх ñèòóàö³é. Âèêîðèñòàííÿ 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ º ä³ºâèì 
³íñòðóìåíòàð³ºì âèð³шåííÿ пîñòàâëåíèх зàâäàíü. 

Çб³ëüшåííÿ îбñÿг³â фóíäàìåíòàëüíèх äîñë³ä-
æåíü òà бóðхëèâèé ðîзâèòîê òåхíîëîг³é ñпðè÷è-
íèëè п³äâèщåííÿ ³íòåðåñó äî ìàòåìàòè÷íîгî ìîäå-
ëюâàííÿ ÿê äî íàéб³ëüш åфåêòèâíîгî ³íñòðóìåíòó 
âèâ÷åííÿ íàâêîëèшíüîгî ñâ³òó. Ìàòåìàòè÷íå 
ìîäåëюâàííÿ ñòàëî òàêîæ шèðîêî âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ â ð³зíèх ñфåðàх зíàíü, îб’ºêòè äîñë³äæåíü â 
ÿêèх íå зàâæäè п³äëÿгàюòü òî÷íîìó ìàòåìàòè÷-
íîìó îпèñó. Цå íå ò³ëüêè òåхí³÷í³ òà åêîíîì³÷í³ 
íàóêè, äå ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ 
äàâíî âæå п³ä пðèíîñÿòü ñâîї пëîäè, àëå é òàê³ 
íàóêè, ÿê ìåíåäæìåíò, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íå 
пðîгíîзóâàííÿ [1, ñ. 5].

Еêîíîì³÷íà ñèñòåìà «ðèíîê пëîäîâî-ÿг³äíîї 
пðîäóêö³ї П³âäíÿ Уêðàїíè» ÿâëÿº ñîбîю âзàºìî-
ä³ю фàêòîð³â, ÿê³ âèзíà÷àюòü ðîзì³ð ñàìîї ñèñ-
òåìè. Çà пîпåðåäí³ìè äîñë³äæåííÿìè ìåòîäîì 
êîгí³òèâíîгî ìîäåëюâàííÿ âñòàíîâëåíî, щî îñíîâ-
íèìè êîìпîíåíòàìè ñèñòåìè º: ñ³ëüñüêîгîñпîäàð-
ñüê³ âèðîбíèêè пðîäóêö³ї ñåðåäíüîгî òà ìàëîгî 
б³зíåñó, ÿê³ º пîñòà÷àëüíèêàìè пëîäîâî-ÿг³äíîї 
пðîäóêö³ї íà ðèíîê; пåðåðîбí³ п³äпðèºìñòâà, зàгî-
ò³âåëüí³ îðгàí³зàö³ї, êîìåðö³éí³ пîñåðåäíèêè, 
ÿê³ êóпóюòü пðîäóêö³ю äëÿ пîäàëüшîї її пåðå-
ðîбêè òà/àбî пåðåпðîäàæó; ê³íöåâ³ ñпîæèâà÷³, ÿê³ 
º òèìè, хòî фîðìóº òà ðåгóëюº пîпèò íà ðèíêó; 
äåðæàâí³ òà ³íш³ ф³íàíñîâ³ óñòàíîâè, ÿê³ фîðìó-
юòü ³íâåñòèö³éíó пîë³òèêó òà ñпðèÿюòü íàóêîâî-
òåхíîëîг³÷íîìó пðîгðåñó ó ö³é гàëóз³, ðîзì³ðè 
åêñпîðòíî-³ìпîðòíèх îпåðàö³é. Тàêèì ÷èíîì, 
öå ñêëàäíà ñèñòåìà, бî «óòâîðåíà ñóêóпí³ñòю 
âзàºìîпîâ’ÿзàíèх êîìпîíåíò³â, âíàñë³äîê ÷îгî 
âîíà íàбóâàº íîâèх âëàñòèâîñòåé, â³äñóòí³х íà 
ð³âí³ êîìпîíåíò³â. Тàê³ âëàñòèâîñò³, ÿê пðàâèëî, 
íå ìîæóòü бóòè óòâîðåí³ зà äîпîìîгîю пðîñòîї 
êîìб³íàö³ї âëàñòèâîñòåé êîìпîíåíò³â ñèñòåìè» 
[1, ñ. 56].

У пðîöåñ³ ìîäåëюâàííÿ ðèíêó пëîäîâî-ÿг³ä-
íîї пðîäóêö³ї âèêîðèñòîâóâàëèñÿ òàê³ åêîíîì³êî-
ìàòåìàòè÷í³ ìåòîäè: ìàòåìàòè÷íîї ñòàòèñòèêè òà 
åêîíîìåòð³ї (êîðåëÿö³éíèé òà ðåгðåñ³éíèé àíàë³з); 
п³ä ÷àñ пðèéíÿòòÿ îпòèìàëüíèх ð³шåíü (ìàòåìà-
òè÷íå пðîгðàìóâàííÿ, äîñë³äæåííÿ îпåðàö³é) 
[3, ñ. 19]. Âèêîðèñòàíî ìåòîä ðîзðîбëåííÿ ñöå-

íàð³їâ ðîзâèòêó пîä³é, зà ÿêèì âñòàíîâëюºòüñÿ 
пîñë³äîâí³ñòü ñòàí³â îб’ºêòà пðîгíîзóâàííÿ зà ð³з-
íèх пðîгíîз³â [4, ñ. 223].

Пåðåâàгè зàñòîñóâàííÿ åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷-
íèх ìåòîä³â п³ä ÷àñ àíàë³зó ðîзâèòêó åêîíîì³÷íèх 
ñèñòåì îбґðóíòîâàí³. Тàê, А.Ì. Єð³íà п³äêðåñëюº, 
щî «зà ñâîºю п³ä пðèðîäîю ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷í³ 
ÿâèщà ³ пðîöåñè – ñòîхàñòè÷í³, éìîâ³ðí³ñí³; íåâè-
зíà÷åí³ñòü – їхíÿ âíóòð³шíÿ âëàñòèâ³ñòü. Âèâ÷åííÿ 
öèх пðîöåñ³â, пåðåäбà÷åííÿ пåðñпåêòèâ їхíüîгî 
пîäàëüшîгî ðîзâèòêó, п³ä пðèéíÿòòÿ îпòèìàëü-
íèх óпðàâë³íñüêèх ð³шåíü ìàюòü ñпèðàòèñÿ íà 
òàê³ ìîäåë³, ÿê³ é â óìîâàх íåâèзíà÷åíîñò³ зàбåз-
пå÷óюòü ñòàë³ñòü ³ íàä³éí³ñòü âèñíîâê³â. Тàêèìè º 
ñòàòèñòè÷í³ ìîäåë³. Âîíè íàëåæàòü äî êëàñó ìàòå-
ìàòè÷íèх, âèðàæàюòüñÿ ó фîðì³ ð³âíÿíü, фóíê-
ö³é, àëгîðèòì³â; п³ä ÷àñ їх ðîзâ'ÿзóâàííÿ пîºäíó-
юòüñÿ ëîг³êî-àëгåбðàї÷í³ òà éìîâ³ðí³ñí³ ìåòîäè. 
Фîðìàëüíî ñòàòèñòè÷íà ìîäåëü ÿâëÿº ñîбîю 
àбñòðàêòíó ñхåìó â³äíîшåíü ì³æ âåëè÷èíàìè, щî 
хàðàêòåðèзóюòü âëàñòèâîñò³ ðåàëüíîгî пðîöåñó. 
Âèб³ð æå öèх âëàñòèâîñòåé ³ ðîзðîбëåííÿ ñхåì 
â³äíîшåíü ì³æ íèìè зä³éñíюºòüñÿ íåфîðìàëü-
íèì шëÿхîì. Нà îñíîâ³ àпð³îðíîгî àíàë³зó пðî-
öåñó фîðìóëююòüñÿ г³пîòåзè щîäî îêðåìèх éîгî 
âëàñòèâîñòåé ³ зàêîíîì³ðíîñòåé. Г³пîòåзè пåðåâ³-
ðÿюòüñÿ íà фàêòè÷íèх äàíèх [6, ñ. 35].

У ðåзóëüòàò³ êîгí³òèâíîгî àíàë³зó, пîбóäîâè 
òîпîëîг³÷íèх êàðò, âèзíà÷åííÿ ö³ëüîâèх фàêòî-
ð³â, âàæåë³â òà ³íäèêàòîð³â îòðèìàíà зàгàëüíà 
ñхåìà ìîäåë³ ðèíêó пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї 
П³âäíÿ Уêðàїíè (ðèñ. 1). Çг³äíî ³з зàгàëüíîю ñхå-
ìîю ìîäåë³ ðèíêó пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї П³â-
äíÿ Уêðàїíè íàâåäåíî ó âèгëÿä³ ð³âíÿííÿ êðèâî-
ë³í³éíîї зàëåæíîñò³ (Y ), ÿêå ìàº âèгëÿä: 

Ð³âíÿííÿ êðèâîë³í³éíîї зàëåæíîñò³ ðèíêó пëî-
äîâî-ÿг³äí³é пðîäóêö³ї (Y ), ìàº âèгëÿä:

Z x x� � � �239279,0 0,092x -122,682x
1

2
1 2 085 1 62 10, ,

 
(1)

Îñíîâíèìè фàêòîðàìè âèñòóпàюòü: âèðîбíèêè: 
ñ³ëüñüêîгîñпîäàðñüê³ п³äпðèºìñòâà, фåðìåðè, гîñ-
пîäàðñòâà íàñåëåííÿ (Х1), пåðåðîбí³ òà зàгîò³âåëü-
í³ п³äпðèºìñòâà (Х2), ðîзì³ðè åêñпîðòíî-³ìпîðò-
íèх îпåðàö³é (Х10). Дîäàâàííÿ ó фîðìóë³ пîÿñíюº 
пðîöåñ íàñè÷åííÿ ðèíêó пðîäóêö³ºю, à â³äí³ìàí-
íÿ – зìåíшåííÿ її îбñÿг³â зà ðàхóíîê пîäàëüшîї 
пåðåðîбêè àбî åêñпîðòóâàííÿ зà ìåæ³ íàö³îíàëü-
íèх êîðäîí³â. Çàëåæí³ñòü фàêòîð³â ñèñòåìè ìàº 
äîñòîâ³ðíèé пðîгíîз äëÿ 82% äàíèх (R2 = 0,82), 
³ òîìó ìîäåëü àäåêâàòíà íà п³äñòàâ³ êðèòåð³ю Ф³-
шåðà. Êîðåëÿö³éíèé àíàë³з º òàêîæ п³äòâåðäæåí-
íÿì ñöåíàðíîгî àíàë³зó òà îбґðóíòóâàííÿì фàêòî-
ð³â, ÿê³ âèбðàí³ äëÿ ñèñòåìè. п³ä ÷àñ пîð³âíÿííÿ 
êîåф³ö³ºíò³â êîðåëÿö³ї ñпîñòåð³гàºòüñÿ ñèëüíèé 
зâ'ÿзîê ³з ðåзóëüòàòîì ñèñòåìè «ðèíîê пëîäîâî-
ÿг³äí³é пðîäóêö³ї» òà ö³ëüîâèìè фàêòîðàìè.

П³ä ÷àñ зä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íèх ðîзðàхóíê³â 
ñòàº зðîзóì³ëèì, щî îòðèìàííÿ ê³ëüê³ñíèх пîêàз-
íèê³â ö³ëüîâèх фàêòîð³â óñêëàäíюºòüñÿ зì³íîю 
âпëèâó ³íшèх, â³ä ÿêèх âîíè зàëåæàòü, òîìó äëÿ 
б³ëüшîї äîñòîâ³ðíîñò³ пðîгíîз³â îòðèìàíî òàêå ð³â-
íÿííÿ ë³í³éíîї зàëåæíîñò³ â³ä фàêòîð³â âàæåë³â 
äëÿ ö³ëüîâèх фàêòîð³â ñèñòåìè, ÿêå ìàº âèгëÿä:

X x x x x1 8 9 11 1260 287 1 309 7� � � �4 -0,015 3,13 ,618, , , 

R2=0,78                          (2)

X x x x2 8 9 111950 407 7 69� � � �- 0,488 0,071, , , 

R2=0,68                          (3)

X x x x x10 8 9 11 120 0 03� � � � �19650,4 513,3 2,17 ,5 , , 

R2=0,91 (4), R2=0,91               (4)

äå х8 – ÿê³ñòü пðîäóêö³ї;
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х9 – äåðæàâíà п³äòðèìêà;
х11 – íàóêîâî-òåхí³÷íèé пðîгðåñ;
х12 –³íâåñòèö³ї.
Тàêèì ÷èíîì, бà÷èìî, щî íà фîðìóâàííÿ ðîз-

ì³ðó ö³ëüîâîгî фàêòîðà – âèðîбíèê³â пëîäîâî-
ÿг³äíîї пðîäóêö³ї, à ñàìå ðîзì³ð³â âèðîбíèöòâà 
ö³ºї пðîäóêö³ї, âпëèâàюòü òàê³ âàæåë³ ñèñòåìè, 
âèзíà÷åí³ пîпåðåäíüî êîгí³òèâíèì ìåòîäîì, ÿê: 
ÿê³ñòü пðîäóêö³ї, ðîзì³ðè äåðæàâíîї òà ³íшîї 
ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè, íàóêîâî-òåхí³÷íèé пðî-
гðåñ. Фîðìóâàííÿ îбñÿг³â пðîäóêö³ї, ÿêà пðîгíî-
зîâàíî ìîæå â³ä³éòè äî пåðåðîбíèх òà зàгîò³âåëü-
íèх п³äпðèºìñòâ, òàêîæ зàëåæèòü â³ä âèìîг äî 
ÿêîñò³ пðîäóêö³ї, ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè ³ íàóêî-
âîгî пðîгðåñó, щî äîзâîëÿòèìå зàñòîñîâóâàòè íîâ³ 
ìåòîäè пîäàëüшîї îбðîбêè, збåðåæåííÿ òà пåðå-
ðîбêè пðîäóêö³ї. Фîðìóâàííÿ åêñпîðòíèх пàð-
ò³é фîðìóâàòèìåòüñÿ п³ä ñèëîю âñ³х âèщå пåðå-
ë³÷åíèх фàêòîð³â òà ф³íàíñîâîї п³äòðèìêè, ÿêà 
íåîбх³äíà ³ º п³äòâåðäæåííÿì ñàìå ì³æíàðîäíèх 
âèìîг äî ÿêîñò³ òà ñòàíäàðòèзàö³ї пëîäîâî-ÿг³äíîї 
пðîäóêö³ї.

Ñòàòèñòè÷íå ìîäåëюâàííÿ äàº зìîгó пîбóäó-
âàòè êðèâîë³í³éí³ зàëåæíîñò³ ðîзâèòêó ðèíêó 
пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї îêðåìî пî îбëàñòÿх 
(Çàпîð³зüêîї, Ìèêîëàїâñüêîї, Îäåñüêîї òà Хåðñîí-
ñüêîї) ³ â ðîзð³з³ êóëüòóð: зåðíÿòêîâèх пëîä³â, ê³ñ-
òî÷êîâèх пëîä³â òà ÿг³äíèê³â (òàбë. 1). 

Пîбóäîâàí³ êðèâîë³í³éí³ зàëåæíîñò³ пîêàзó-
юòü, щî ðîзì³ð âíóòð³шíüîгî ðèíêó ñâ³æîї пëî-
äîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї фîðìóºòüñÿ зàгàëîì пî 
гàëóз³ зà ðàхóíîê íàäхîäæåííÿ пðîäóêö³ї â³ä 
âèðîбíèê³â òà зà â³äí³ìàííÿì ò³ºї її ÷àñòèíè, ÿêà 
éäå íà пåðåðîбêó àбî íà åêñпîðò. Îäíàê, ÿêщî 
зâåðíóòè óâàгó íà ð³âíÿííÿ пî ÿг³äíèх êóëüòóðàх, 
òî бà÷èìî, щî â ö³é п³äгàëóз³ пîòðåбà º ó ³ìпîðò³ 
пðîäóêö³ї. Цå â³äîбðàæåíî ó зàгàëüíîìó ð³âíÿíí³ 
òà îêðåìî пî Ìèêîëàїâñüê³é, Îäåñüê³é òà Хåðñîí-

ñüê³é îбëàñòÿх. Ц³ ìîäåë³ º àäåêâàòí³ íà п³äñòàâ³ 
êðèòåð³ю Ф³шåðà, зàëåæí³ñòü фàêòîð³â ìàº äîñòî-
â³ðíèé пðîгíîз (R2 â³ä 0,66 äî 0,99).

Ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ðèíêó пëîäîâî-ÿг³äíîї пðî-
äóêö³ї п³ä âпëèâîì âàæåë³â ìîæóòü äàâàòè ð³зí³ 
ðåзóëüòàòè. Îäíàê зà îö³íêàìè ñèëè âпëèâó зà 
òàêòàìè бóëî âèä³ëåíî äåê³ëüêà з íèх, à ñàìå ò³, 
ÿê³ íàéб³ëüшå âпëèâàòèìóòü íà ñèñòåìó зà ñòâî-
ðåíèх óìîâ ðîзâèòêó пîä³é. Ð³âíÿííÿ ðåгðåñ³ї äëÿ 
ö³ëüîâèх фàêòîð³â зà âпëèâó âàæåë³â äëÿ îñíîâ-
íèх ñöåíàð³їâ íàâåäåíî íèæ÷å (òàбë. 2).

Çà ф³êñîâàíèх зíà÷åíü фàêòîð³â пîбóäîâàí³ 
пîâåðхí³, ÿê³ äàюòü зìîгó пîбà÷èòè зì³íè ó ñèñòåì³: 

– ë³í³éíà (R2=0,78):

y  63,66 1,94x  2,03x  2 5� � �          (5)

– пàðàбîë³÷íà (R2=0, 89):

y  143,09-14,98x -10,29x 0,62x 0,38x x 0,45x2 5 2
2

2 5 5
2� � � �  (6)

Îñíîâíèìè ìîòèâóю÷èìè фàêòîðàìè (âàæå-
ëÿìè) ñèñòåìè ðèíêó пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї º 
ÿê³ñòü пðîäóêö³ї, äåðæàâíà п³äòðèìêà, íàóêîâî-
òåхí³÷íèé пðîгðåñ òà ³íâåñòèö³ї. п³ä ÷àñ âпëèâó 
öèх фàêòîð³â ñöåíàð³ї ðîзâèòêó ðèíêó ìàюòü íàé-
б³ëüш³ пîзèòèâí³ зðóшåííÿ. 

G³ä ÷àñ ф³êñîâàíîгî зíà÷åííÿ фàêòîð³â äåðæàâ-
íîї п³äòðèìêè òà ³íâåñòèö³é (х9, х12) пîбóäîâàíà 
пîâåðхíÿ (ðèñ. 1) зà ð³âíÿííÿì (7), ÿêà äàº ìîæ-
ëèâ³ñòü ñпðîгíîзóâàòè ðîзâèòîê ñèñòåìè «ðèíêó 
пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї П³âäíÿ Уêðàїíè» п³ä 
÷àñ âпëèâó фàêòîð³â  ÿêîñò³ пðîäóêö³ї òà íàóêîâî-
òåхí³÷íîгî пðîгðåñó (х8, х11). 

Y x� � � � 147820-1531,37x 18.15x x -0,056x 0,0002x8 11 8
2

11
24 06 8 11.

Y x� � � � 147820-1531,37x 18.15x x -0,056x 0,0002x8 11 8
2

11
24 06 8 11. ,            (7)

Ìîäåëü äàº зìîгó пîбà÷èòè òåíäåíö³ю íà ðèíêó 
пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї â³ä öèх фàêòîð³â. Êîå-
ф³ö³ºíò äåòåðì³íàö³ї (R2 = 0,88) âêàзóº íà òå, щî 
88% äàíèх â³äпîâ³äàº ö³é ìîäåë³.

Ринок плодово-ягідній продукції Півдня України

1021
2 x6,1x085,2122,682x-0,092x239279,0Z
1

−−+=

Х1 – Виробники: с/г 
підприємства, фермери, 
господарства населення

Х2 – Переробні 
та заготівельні 
підприємства

Х10 – розміри 
експортно імпортних 

операцій

1211981 ,61873,130,015-309,1287,604 xxxxX −++=

11982 0,0710,48869,7407,1950- xxxX +++=

12119810 03,0,502,17513,319650,4 xxxxX ++++=

Х8 – Якість продукції, Х9 – Державна підтримка
Х11– Науково – технічний прогрес, Х12 – Інвестиції

Рис. 1. Модель системи «Ринок плодово-ягідної продукції  
Півдня України» та залежності для прогнозу факторів системи
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Тàбëèöÿ 1
Криволінійні залежності ринку плодово-ягідній продукції за областями Півдня України

Продукція Рівняння поверхні R2

Пëîäîâ³ òà ÿг³äí³ êóëüòóðè Z x x� � � �239279,0 0,092x -122,682x
1

2
1 2 085 1 62 10, , 0,82

Çàпîð³зüêà Z x x� � � �25935,42 0,03x -33,373x
1

2
1 1 996 0 0812 10, , 0,71

Ìèêîëàїâñüêà Z x x� � � �148450,91 0,088x -115,982x
1

2
1 1 045 1 0892 10, , 0,99

Îäåñüêà Z x x� � � �53839,49 0,044x -56,542x
1

2
1 3 329 0 2692 10, , 0,91

Хåðñîíñüêà Z x x� � � �11053,21-0,07x 83,218x
1

2
1 0 293 0 1612 10, , 0,52

Пëîäè зåðíÿòêîâ³ Z x x� � � �222575,26 0,216x -249,77x
1

2
1 2 197 1 1512 10, , 0,82

Çàпîð³зüêà Z x x� � � �11975,73 0,015x -13,978x
1

2
1 2 796 0 0362 10, , 0,83

Ìèêîëàїâñüêà Z x x� � � �122459,96 0,088x -107,45x
1

2
1 0 443 0 8892 10, , 0,99

Îäåñüêà Z x x� � � �31262,429 0,016x -19,37x
1

2
1 2 16 0 2142 10, , 0,93

Хåðñîíñüêà Z x x� � � �56877,336 0,0976x -108,972x
1

2
1 1 118 0 0122 10, , 0,73

Пëîäè ê³ñòî÷êîâ³ Z x x� � � � �13179,380 0,136x 143,13x
1

2
1 3 953 0 4882 10, , 0,99

Çàпîð³зüêà Z x x� � � �13910,614 0,015x -19,983x
1

2
1 0 849 0 0432 10, , 0,63

Ìèêîëàїâñüêà Z x x� � � �25827,069 0,001x -8,117x
1

2
1 1 493 0 22 10, , 0,98

Îäåñüêà Z x x� � � �19754,95 0,018x -24,593x
1

2
1 1 13 0 782 10, , 0,89

Хåðñîíñüêà Z x x� � � � �-46313,265 0,17x 195,823x
1

2
1 0 481 0 1672 10, , 0,95

Яг³äí³ êóëüòóðè Z x x� � � �3479,01 0,12x -16,176x
1

2
1 0 345 0 42 10, , 0,90

Çàпîð³зüêà Z x x� � � �3,622 ,445x10 0 333 0 0012 10, , 0,98

Ìèêîëàїâñüêà Z x x� � � �2822,134 0,10x -12,577x
1

2
1 0 39 0 0232 10, , 0,99

Îäåñüêà     Z x� �163,897-0,412x1 0 004 2, 0,91

Хåðñîíñüêà Z x x� � � �489,356 0,03x -3,633x
1

2
1 0 344 0 0182 10, , 0,81

Джерело: розраховано автором

Тàбëèöÿ 2
Лінійні залежності для прогнозу факторів системи  
«Ринок плодово-ягідної продукції Півдня України»

Фактор Регресія R2

Х1 – Âèðîбíèêè Y x x x x� � �803166,100 -17,834 -761,105 4 ,0518 762 03 7 8 11, 0,91

Х2 – Пåðåðîбí³ òà зàгîò³âåëüí³ п³äпðèºìñòâà Y x x x x� � �113922,947 -0,505 -33,5460 251 5 2843 7 8 11, , 0,83

Х10 – Еêñпîðò - ³ìпîðò Y x x x x� � �11963,015 -0,073 -4,7270 21 1 0353 7 8 11, , 0,79

Джерело: розроблено автором

Âèñîê³ пîêàзíèêè ðîзâèòêó ìîäåë³ ðèíêó пëîäîâî-
ÿг³äíîї пðîäóêö³ї (ðèñ. 2), à ñàìå éîгî íàñè÷åííÿ, 
ìîæëèâ³ àбî зà âèñîêîї ÿêîñò³ пðîäóêö³ї, àбî зà зàëó-
÷åííÿ íàóêîâèх òåхíîëîг³é. Ç îäíîгî бîêó, âèðîщó-
âàííÿ âèñîêîÿê³ñíèх пëîäîâèх òà ÿг³äíèх êóëüòóð 
äàº ìîæëèâ³ñòü пîзèö³юâàííÿ íà ðèíêó пðîäóêö³ї зà 
шèðîêèì àñîðòèìåíòîì òà âèñîêèìè êîíêóðåíòíèìè 
пîзèö³ÿìè, òèì ñàìèì äèâåðñèф³êóю÷è ðèзèêè зíè-
æåííÿ пîпèòó. Ç ³íшîгî бîêó – âпðîâàäæåííÿ пðî-
гðåñèâíèх òåхíîëîг³é, âèâåäåíèх íîâèх пðîäóêòèâ-
íèх ñîðò³â äàº пåðåâàгè âèðîбíèêàì зà пîêàзíèêàìè 
ê³ëüêîñò³ пðîäóêö³ї, ÿêà пðîпîíóâàòèìåòüñÿ íà âíó-
òð³шíüîìó ðèíêó àбî зà її ìåæàìè. Тàêîæ òðåбà â³ä-
ì³òèòè, щî зà â³äñóòíîñò³ зàñòîñóâàííÿ íàóêîâî-òåх-
í³÷íèх ðîзðîбîê ñòð³ìêî зíèзèòüñÿ ÿê³ñòü пðîäóêö³ї, 
зìåíшèòüñÿ ì³ñòê³ñòü ðèíêó. 

Çà ф³êñîâàíîгî зíà÷åííÿ фàêòîð³â äåðæàâíîї 
п³äòðèìêè òà íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó (х9, 
х11) пîбóäîâàíà пîâåðхíÿ (ðèñ. 3) зà ð³âíÿííÿì 
(8), ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü ñпðîгíîзóâàòè ðîзâèòîê 
ñèñòåìè «ðèíêó пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї П³âäíÿ 
Уêðàїíè» зà âпëèâó фàêòîð³â ÿêîñò³ пðîäóêö³ї òà 
³íâåñòèö³é (х8, х12).

Y x� � � 583680-4052,22x 0 0 x x -0,0009x8 12 8
2, ,37 7 775 8 12, (8)

Êîåф³ö³ºíò äåòåðì³íàö³ї (R2 = 0,91) âêàзóº íà 
òå, щî 91% äàíèх â³äпîâ³äàº ö³é ìîäåë³ äëÿ ðèíêó 
пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї â³ä öèх фàêòîð³â.

Ìîäåëü ðèíêó пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї (ðèñ. 3)  
зà ä³ї фàêòîð³â ÿêîñò³ òà ³íâåñòèö³é пîêàзóº, щî 
îòðèìàííÿ âèñîêèх ðåзóëüòàò³â, à ñàìå íàðîщó-
âàííÿ îбñÿг³â пðîäàæó ñâ³æèх пëîä³â òà ÿг³ä, зà 
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öèì ñöåíàð³ºì ìîæëèâå ëèшå зà âèñîêîї ÿêîñò³ 
пðîäóêö³ї, ÿêà äîñÿгàòèìåòüñÿ зà ðàхóíîê зíà-
÷íèх ф³íàíñîâèх ³íâåñòèö³é. У ðàз³ зóпèíåííÿ 
пðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ ÿê³ñòü пðîäóêö³ї пîñòóпîâî 
зíèзèòüñÿ òà ìîäåëü íå бóäå åфåêòèâíîю. Тîбòî 
п³ä ÷àñ ä³ї öèх âàæåë³â íå зàâæäè пðîгíîз бóäå 
пîзèòèâíèé.

Çà ф³êñîâàíîгî зíà÷åííÿ фàêòîð³â ³íâåñòèö³é 
òà íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó (х11, х12) пîбó-
äîâàíà пîâåðхíÿ (ðèñ. 4) зà ð³âíÿííÿì (9), ÿêà 
äàº ìîæëèâ³ñòü ñпðîгíîзóâàòè ðîзâèòîê ñèñòåìè 
«ðèíêó пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї П³âäíÿ Уêðà-
їíè» зà âпëèâó фàêòîð³â ÿêîñò³ пðîäóêö³ї òà äåð-
æàâíîї п³äòðèìêè (х8, х9).

Y x� � � � � -175850 1577,46x 4 x x -0,027x 0,0001x8 9 8
2

9
2. ,202 2 65 8 9

Y x� � � � � -175850 1577,46x 4 x x -0,027x 0,0001x8 9 8
2

9
2. ,202 2 65 8 9 .              (9)

Êîåф³ö³ºíò äåòåðì³íàö³ї (R2 = 0,94) âêàзóº íà 
òå, щî 94% äàíèх â³äпîâ³äàº ö³é ìîäåë³.

Ìîäåëü ðèíêó пðîäóêö³ї (ðèñ. 4) зà âпëèâó 
âàæåë³â ÿêîñò³ пðîäóêö³ї òà äåðæàâíîї п³äòðèìêè 

íà ðîзâèòîê ñèñòåìè пîêàзóº, щî ñàìà пî ñîб³ äåð-
æàâíà п³äòðèìêà, ÿêà íå ìàº ö³ëüîâîгî пðèзíà-
÷åííÿ, à ìàº б³ëüш зàгàëüíèé хàðàêòåð, íå пðè-
âåäå äî ðîñòó âíóòð³шíüîгî âèðîбíèöòâà òà збóòó 
пðîäóêö³ї ÿê íà âíóòð³шíüîìó, òàê ³ íà зîâí³ш-
íüîìó ðèíêàх. Яê³ñòü пðîäóêö³ї, ÿêó äëÿ äîñÿг-
íåííÿ пîзèòèâíèх ðåзóëüòàò³â òðåбà зíà÷íî п³ä-
âèщóâàòè, пðèâåäå äî зб³ëüшåííÿ âèðîбíèöòâà 
пðîäóêö³ї. Аëå зà óìîâ â³äñóòíîñò³ пðîгðàì п³ä-
òðèìêè ìàëîгî òà ñåðåäíüîгî б³зíåñó ó âèðîбíèê³â 
íåìàº ìîæëèâîñò³ âèхîäó íà ðèíêè збóòó. Тîìó öÿ 
ìîäåëü ðîзâèòêó º пîзèòèâíîю ëèшå зà óìîâ зëà-
гîäæåíîї ä³ї öèх äâîх âàæåë³â. Пîîäèíö³ êîæåí ³з 
âèзíà÷åíèх фàêòîð³â íå ìàº åфåêòèâíîñò³.

Çà ф³êñîâàíîгî зíà÷åííÿ фàêòîð³â (х8, х9) пîбó-
äîâàíà пîâåðхíÿ (ðèñ. 5) зà ð³âíÿííÿì (10), ÿêà 
äàº ìîæëèâ³ñòü ñпðîгíîзóâàòè ðîзâèòîê ñèñòåìè 
«ðèíêó пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї П³âäíÿ Уêðà-
їíè» зà âпëèâó фàêòîð³â íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðî-
гðåñó òà ³íâåñòèö³é (х11, х12).

 

Рис. 2. Модель ринку плодово-ягідної продукції для факторів Х8 – якість продукції  
та Х11 – науково-технічний прогрес

 

Рис. 3. Модель – ринок плодово-ягідної продукції для факторів Х8 – якість продукції та Х12 – інвестиції
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Рис. 4. Модель ринку плодово-ягідної продукції для факторів Х8 – якість продукції  

та Х9 – державна підтримка

 
Рис. 5. Модель ринку плодово-ягідної продукції для факторів Х11 – науково-технічний прогрес,  

Х12 – інвестиції 

Y x� � � � 59943,08 x x 0 x -0,000042x11 12 11
20 604 0 57 0001 11 12, , ,  (10)

Êîåф³ö³ºíò äåòåðì³íàö³ї (R2 = 0,85) âêàзóº íà 
òå, щî 85% äàíèх â³äпîâ³äàº ö³é ìîäåë³ äëÿ ðèíêó 
пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї.

Ìîäåëü ðèíêó пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї (ðèñ. 5)  
п³ä ÷àñ âпëèâó íà ñèñòåìó фàêòîð³â íàóêîâî-òåх-
í³÷íîгî пðîгðåñó òà ³íâåñòèö³é пîêàзóº, щî ñàì³ 
пî ñîб³ ä³ї öèх âàæåë³â íååфåêòèâí³ ³ íå пðèíîñÿòü 
бàæàíèх ðåзóëüòàò³â зб³ëüшåííÿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó. 
Лèшå зà ö³ëüîâîї п³äòðèìêè îêðåìèх íàóêîâèх 
пðîåêò³â ³з âèêîðèñòàííÿ íîâ³òí³х òåхíîëîг³é â 
гàëóз³ ìîæëèâèé пîзèòèâíèé ðåзóëüòàò. Îäíàê 
òðåбà òàêîæ зàзíà÷èòè, щî öå íå ìàòèìå ìàñîâèé 
хàðàêòåð òà äàº ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñòàòèñÿ öèì 
шàíñîì ëèшå íåâåëèê³é ê³ëüêîñò³ гîñпîäàðñòâ – 
âèðîбíèê³â пðîäóêö³ї.

Çà ф³êñîâàíîгî зíà÷åííÿ фàêòîð³â (х8, х12) 
пîбóäîâàíà пîâåðхíÿ (ðèñ. 6) зà ð³âíÿííÿì (11), 
ÿêà äàº ìîæëèâ³ñòü ñпðîгíîзóâàòè ðîзâèòîê ñèñ-

òåìè «ðèíêó пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї П³âäíÿ 
Уêðàїíè» зà âпëèâó фàêòîð³â íàóêîâî-òåхí³÷íîгî 
пðîгðåñó òà ³íâåñòèö³é (х9, х11). 

Y x� � � � � 31959,19 0 x x 0 x -0,00005x 0,0006x9 11 9
2

1, , ,696 2 1 0001 9 11 11
2 

Y x� � � � � 31959,19 0 x x 0 x -0,00005x 0,0006x9 11 9
2

1, , ,696 2 1 0001 9 11 11
2         (11)

Êîåф³ö³ºíò äåòåðì³íàö³ї (R2 = 0,96) âêàзóº íà 
òå, щî 96% äàíèх â³äпîâ³äàº ö³é ìîäåë³ äëÿ ðèíêó 
пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї. 

Âпëèâ íà ìîäåëü ðèíêó (ðèñ. 6) фàêòîð³â äåð-
æàâíîї п³äòðèìêè òà íàóêîâî-òåхí³÷íîгî пðîгðåñó 
äàº ìîæëèâ³ñòü îòðèìàòè ìàêñèìàëüí³ пîêàзíèêè 
щîäî âèðîбíèöòâà òà збóòó пëîäîâî-ÿг³äíîї пðî-
äóêö³ї âñåðåäèí³ êðàїíè òà зà її ìåæàìè. Дåðæàâíà 
п³äòðèìêà гàëóз³ òà її ö³ëüîâà ñпðÿìîâàí³ñòü íà 
п³äòðèìêó ñåðåäíüîгî òà ìàëîгî б³зíåñó пðàêòè÷íî 
îäíî÷àñíî â³äîбðàæàºòüñÿ íà â³äêðèâàíí³ ìîæëè-
âîñòåé äëÿ âèðîбíèê³â щîäî âпðîâàäæåííÿ ³íòåí-
ñèâíèх òà íîâ³òí³х òåхíîëîг³é ó âèðîбíèöòâ³. Яê 
ðåзóëüòàò – âèñîêà ÿê³ñòü òà ê³ëüê³ñòü пðîäóêö³ї, 
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ÿêà пðèâåäå äî зðîñòàííÿ ì³ñòêîñò³ ðèíêó, п³äâè-
щåííÿ êîíêóðåíòîñпðîìîæíîñò³ íå ò³ëüêè пðî-
äóêö³ї, à ³ її âèðîбíèêà.

Висновки і пропозиції. Ðåзóëüòàòè пðîâåäåíîгî 
åêîíîì³êî-ìàòåìàòè÷íîгî ìîäåëюâàííÿ òà пðîгíî-
зóâàííÿ ðîзâèòêó ìîäåë³ «ðèíêó пëîäîâî-ÿг³äíîї 
пðîäóêö³ї П³âäíÿ Уêðàїíè» п³äòâåðäæóº íåîбх³ä-
í³ñòü òà äîö³ëüí³ñòü зàñòîñóâàííÿ öèх ìåòîä³â ÿê 
³íñòðóìåíòàð³ю äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèх пðî-
öåñ³â. Ðåзóëüòàòè ñâ³ä÷àòü пðî òå, щî âñ³ âèбðàí³ 
фàêòîðè пîзèòèâíî âпëèâàюòü íà зì³íè ñèñòåìè. 
Нàìè âñòàíîâëåíî, щî íàéêðàщèì пîºäíàííÿì òà 
пîзèòèâíèì âпëèâîì íà ìîäåëü ðèíêó º ä³ÿ òàêèх 
âàæåë³â, ÿê ÿê³ñòü пðîäóêö³ї, äåðæàâíà п³äòðèìêà 

òà íàóêîâî-òåхí³÷íèé пðîгðåñ. Ñàìå їх íàÿâí³ñòü 
зà ñпðÿìîâàíîї ä³ї òà ñèñòåìíîгî ³ êîìпëåêñíîгî 
п³äхîäó зðîбèòü íàéб³ëüш³ пîзèòèâí³ зðóшåííÿ 
ó ðîзâèòêó ðèíêó пëîäîâî-ÿг³äíîї пðîäóêö³ї â³ä-
пîâ³äíîгî ðåг³îíó. Îòðèìàí³ âèñíîâêè º п³äґðóí-
òÿì äî пîäàëüшèх äîñë³äæåíü âàæåë³â з ìåòîю 
íàäàííÿ їì ê³ëüê³ñíîї îö³íêè, ðîзðîбëåííÿ ä³ºâèх 
êîíöåпö³é òà ìåхàí³зì³â âпëèâó íà ðèíîê ÿê íà 
åêîíîì³÷íî-ñîö³àëüíó ñèñòåìó, â ÿê³é пîзèòèâíèé 
äîñâ³ä òà ðåзóëüòàò пîâèíí³ îòðèìàòè íå ëèшå 
âèðîбíèêè з їх åêîíîì³÷íèìè ³íòåðåñàìè, à ³ ñóñ-
п³ëüñòâî зàгàëîì ó âèгëÿä³ ðîзâèòêó ðåг³îíàëüíîї 
³íфðàñòðóêòóðè ³ пîêðàщåííÿ ð³âíÿ æèòòÿ ñ³ëü-
ñüêèх æèòåë³â.

 
Рис. 6. Модель ринку плодово-ягідної продукції для факторів Х9 – державна підтримка,  

Х11 – науково-технічний прогрес
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Колокольчикова И. В.
Пîëòàâñêàÿ гîñóäàðñòâåííàÿ àгðàðíàÿ àêàäåìèÿ

ЭÊÎÍÎМÈÊÎ-МÀÒÅМÀÒÈЧÅÑÊÀЯ МÎÄÅËÜ ÐЫÍÊÀ ПËÎÄÎÂÎ-ЯÃÎÄÍÎЙ ПÐÎÄÓÊÖÈÈ 
ЮÃÀ ÓÊÐÀÈÍЫ: ПÐÎÃÍÎЗ ÄÅЙÑÒÂÈЯ ÑÈÑÒÅМЫ

Резюме 
Îпðåäåëåíà âàæíîñòü пðèìåíåíèÿ ìåòîäîâ ìàòåìàòè÷åñêîгî ìîäåëèðîâàíèÿ пðè пðîгíîзèðîâàíèè ðàз-
âèòèÿ эêîíîìè÷åñêèх ÿâëåíèé è ñèñòåì. Ðàññìîòðåíы ðåзóëüòàòы ñфîðìèðîâàííîé ìîäåëè ñèñòåìы 
«ðыíîê пëîäîâî-ÿгîäíîé пðîäóêöèè Югà Уêðàèíы». Уñòàíîâëåíы öåëåâыå фàêòîðы è ðы÷àгè, âызыâà-
ющèå èзìåíåíèÿ. Â îбщåì âèäå ñîñòàâëåíî óðàâíåíèå êðèâîëèíåéíîé зàâèñèìîñòè ñèñòåìы. Нà îñíî-
âàíèè êðèòåðèÿ Фèшåðà îöåíåíà è пîäòâåðæäåíà öåëåñîîбðàзíîñòü ó÷åòà фàêòîðîâ è èх ñèëы ñâÿзè â 
ñöåíàðíîì àíàëèзå. Â óñëîâèÿх фèêñèðîâàííых зíà÷åíèé фàêòîðîâ пîñòðîåíы пîâåðхíîñòè íàèбîëåå 
бëàгîпðèÿòíых ñöåíàðèåâ ðàзâèòèÿ ðыíêà пðîäóêöèè êàê эêîíîìè÷åñêîé ñèñòåìы. Îпðåäåëåíà ñîâîêóп-
íîñòü ðы÷àгîâ, êîòîðыå íàèбîëåå пîëîæèòåëüíî ñпîñîбñòâóюò ðàзâèòèю ñèñòåìы. Нàìå÷åíы äàëüíåéшèå 
íàпðàâëåíèÿ ðàзâèòèÿ ðыíêà пðîäóêöèè êàê ñèñòåìы пðè óñëîâèè ó÷åòà äåéñòâèÿ âыäåëåííых ðы÷àгîâ.
Ключевые слова: эêîíîìèêî-ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, пðîгíîз, ñöåíàðèé, ðыíîê, öåëåâыå фàêòîðы.

Kolokolchykova Iryna 
Poltava State Agrarian Academy

ECONOMIC-MATHEMATICAL MARKET MODEL OF FRUIT PRODUCTION  
IN THE SOUTH OF UKRAINE: FORECAST OF THE SYSTEM

Summary
The market for fruit and berry products is a complex economic system. The effect of its components is influ-
enced by constantly changing variables. Therefore, the need to apply mathematical modeling methods in the 
development of the forecast of the development of economic phenomena and systems is urgent. In the process 
of modeling the market of fruit and berry products, the following methods are used: mathematical statistics 
and econometrics (correlation and regression analysis); optimal decision-making (mathematical programming, 
operations research, analysis of event scenarios). A model of the system is constructed using mathematical 
methods: "market of fruit and berry products in the South of Ukraine". The main target factors are estab-
lished: producers of products, processing and procurement enterprises, the size of export-import operations. 
In the process of calculating the market size, the levers that affect the system are taken into account. 
The levers are determined based on scenario analysis and include: product quality, scientific and technical 
progress, investment, state support for the industry. In General, the equation of the system's curvilinear 
dependence is compiled. Based on the Fischer criterion, the strength of the connection of factors was evalu-
ated and confirmed. Graphically constructed surfaces of the most favorable scenarios for the development of 
the product market. The forecast of changes in the market as a system under the action of levers is obtained. 
Five scenarios were considered. It is determined that the best scenarios are those where the development of 
the fruit and berry market is influenced by the quality of products, scientific and technical progress and 
state support for the industry. The results of the study are the basis for further analysis of the impact of 
certain levers, as well as the development of separate proposals for each of them. With targeted impact and 
a systematic approach to the implementation of proposals, the market of fruit and berry products will have 
positive changes. Taking into account forecasts will make it possible to increase the capacity of the product 
market in the domestic and foreign markets.
Keywords: economic and mathematical model, forecast, scenario, market, target factors.
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РЕЦЕНЗІЇ

Мельник В. М.
äîêòîð åêîíîì³÷íèх íàóê, пðîфåñîð, пðîфåñîð êàфåäðè ф³íàíñ³â 
ДÂНÇ «Êèїâñüêèé íàö³îíàëüíèé åêîíîì³÷íèé 
óí³âåðñèòåò ³ìåí³ Âàäèìà Гåòüìàíà»

ÐÅÖÅÍЗ²Я ÍÀ МÎÍÎÃÐÀФ²Ю ЩÓÐÀ ÐÎМÀÍÀ ²ÂÀÍÎÂÈЧÀ  
«ÐÎЗÂÈÒÎÊ Ф²ÍÀÍÑ²Â ÎБ’ЄÄÍÀÍÈХ ÒÅÐÈÒÎÐ²ÀËÜÍÈХ ÃÐÎМÀÄ Â ÓÊÐÀЇÍ²»1

Пðîбëåìàòèêà ì³ñöåâèх ф³íàíñ³â âñå ÷àñò³шå 
ñòàº îб’ºêòîì íàóêîâèх äîñë³äæåíü â Уêðàїí³. Îñî-
бëèâî àêòóàë³зóºòüñÿ âîíà â êîíòåêñò³ äåöåíòðàë³-
зàö³ї âëàäè, îб’ºäíàííÿ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä з 
ìåòîю îпòèì³зàö³ї їх ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ òà 
ñòâîðåííÿ íàëåæíîгî п³äґðóíòÿ äëÿ пîêðàщåííÿ 
óìîâ æèòòÿ êîæíîгî гðîìàäÿíèíà. 

Тåðèòîð³àëüíà гðîìàäà ÿê пðîâ³äíèé ñóб’ºêò 
ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ пîñ³äàº îäíå з âàæ-
ëèâèх ì³ñöü ó òåîðåòè÷íèх äîñë³äæåííÿх щîäî 
âèзíà÷åííÿ її пðèðîäè, ñóòíîñò³, îзíàê òà ì³ñöÿ é 
ðîë³ ó ñòðàòåг³ї ðîзâèòêó âñ³ºї ö³ë³ñíîї ф³íàíñîâî-
åêîíîì³÷íîї ñèñòåìè êðàїíè. 

Пîðÿä з öèì, òåîðåòè÷í³ òà пðàêòè÷í³ пèòàííÿ 
îñîбëèâîñòåé фîðìóâàííÿ ф³íàíñ³â òåðèòîð³àëü-
íèх гðîìàä ó ñó÷àñíèх óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї 
âëàäè â Уêðàїí³ íàбóâàюòü îñîбëèâîї àêòóàëü-
íîñò³ òà пîòðåбóюòü îêðåìèх íàóêîâèх п³äхîä³â 
äî äîñë³äæåííÿ, зîêðåìà â ÷àñòèí³ ³íñòèòóö³éíîгî 
àíàë³зó òåðèòîð³àëüíîї гðîìàäè ÿê ñóб’ºêòà ф³íàí-
ñîâèх â³äíîñèí, фîðìóâàííÿ її ф³íàíñîâîгî пîòåí-
ö³àëó, òîщî. Ç îгëÿäó íà öå, ðåöåíзîâàíà ìîíî-
гðàф³ÿ Щóðà Ð.². º àêòóàëüíîю òà ñâîº÷àñíîю ÿê з 
òåîðåòè÷íîї, òàê ³ з пðàêòè÷íîї òî÷êè зîðó.

Ìåòà äàíîї ìîíîгðàф³ї пîëÿгàëà â òîìó, щîб 
з óðàхóâàííÿì äîñÿгíåíü åêîíîì³÷íîї íàóêè é 
äîñâ³äó зàðóб³æíîї òà â³ò÷èзíÿíîї пðàêòèêè ðîз-
êðèòè òåîðåòè÷í³ зàñàäè фóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè 
ф³íàíñ³â íîâèх äëÿ íàшîї êðàїíè ³íñòèòóö³éíèх 
ñóб’ºêò³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ – îб’ºäíàíèх 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä (äàë³ ÎТГ).

У пåðшîìó ðîзä³ë³ ìîíîгðàф³ї ðîзгëÿíóòî òåî-
ðåòè÷í³ îñíîâè ф³íàíñ³â òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä. 
Ðîзä³ë ì³ñòèòü ðåзóëüòàòè äîñë³äæåííÿ åâîëюö³ї 
ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ â Уêðàїí³. Тóò ðîз-
êðèòî ³íñòèòóö³éí³ зàñàäè ф³íàíñîâèх â³äíîñèí 
òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä, à òàêîæ îхàðàêòåðèзîâàíî 
òà óзàгàëüíåíî íàóêîâ³ п³äхîäè щîäî фîðìóâàííÿ 
ф³íàíñîâîгî пîòåíö³àëó гðîìàä.

У äðóгîìó ðîзä³ë³, пðèñâÿ÷åíîìó ìåòîäîëîг³÷-
íèì зàñàäàì фîðìóâàííÿ äîхîä³â ÎТГ, пð³îðèòåòíå 
ì³ñöå â³äâîäèòüñÿ пðîöåñó фîðìóâàííÿ ф³íàíñîâîї 
бàзè гðîìàä. Дîâåäåíî, щî íåîбх³äíîю óìîâîю 
пîñòóпàëüíîгî ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîгî ðîзâèòêó 

ÎТГ º їх ф³íàíñîâà ñпðîìîæí³ñòü ³ íåзàëåæí³ñòü. 
Îбґðóíòîâàíî íàóêîâ³ зàñàäè ðîзâèòêó ðèíêó зàпî-
зè÷åíü îб’ºäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä.

У òðåòüîìó ðîзä³ë³ ìîíîгðàф³ї àâòîðîì äîñë³-
äæåíî òåîðåòè÷í³ îñíîâè фîðìóâàííÿ òà зä³é-
ñíåííÿ âèäàòê³â ÎТГ. Îñîбëèâó óâàгó пðèñâÿ÷åíî 
ìåòîäîëîг³÷íèì зàñàäàì пëàíóâàííÿ âèäàòê³â 
бюäæåò³â ÎТГ íà îñíîâ³ зàñòîñóâàííÿ пðîгðàìíî-
ö³ëüîâîгî ìåòîäó. Тàêîæ зä³éñíåíî äîñë³äæåííÿ 
îñîбëèâîñòåé ф³íàíñîâîї пîâåä³íêè ÎТГ â Уêðàїí³.

Пîгëèбëåíîìó âèâ÷åííю ñèñòåìè óпðàâë³ííÿ 
ф³íàíñàìè ÎТГ â Уêðàїí³ íà îñíîâ³ íàÿâíèх íàó-
êîâî-òåîðåòè÷íèх òà пðàêòè÷íèх п³äхîä³â пðè-
ñâÿ÷åíî ÷åòâåðòèé ðîзä³ë ìîíîгðàф³ї. Â пðîöåñ³ 
äîñë³äæåííÿ àâòîðîì âñòàíîâëåíî íåîбх³äí³ñòü 
³íñòèòóö³éíèх зì³í â ñèñòåì³ ф³íàíñîâîгî ìåíåäæ-
ìåíòó íà ð³âí³ òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä з ìåòîю п³ä-
âèщåííÿ ф³íàíñîâîї ñпðîìîæíîñò³ ÎТГ. 

Нå ìîæíà íå пîгîäèòèñÿ з âèñíîâêîì àâòîðà 
пðî òå, щî ìîäåðí³зàö³ÿ óпðàâë³ííÿ ф³íàíñàìè 
ÎТГ пîâèííà п³äпîðÿäêîâóâàòèñÿ îñíîâíèì зàхî-
äàì щîäî äåöåíòðàë³зàö³ї äåðæàâíîгî óпðàâë³ííÿ. 
Уñ³ ðåфîðìàòîðñüê³ ä³ї пîâèíí³ ðîзгëÿäàòèñÿ ó 
ñèñòåìíîìó âзàºìîзâ’ÿзêó òà âðàхîâóâàòè ÷èí-
íèêè âпëèâó, íàÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâ пîêðàщàííÿ 
ф³íàíñîâîгî зàбåзпå÷åííÿ ðîзâèòêó ÎТГ, àêóìó-
ëÿö³ї, ðîзпîä³ëó, пåðåðîзпîä³ëó òà âèòðà÷àííÿ 
êîшò³â. Цèì пèòàííÿì пðèñâÿ÷åíî п’ÿòèé ðîзä³ë.

Нàóêîâ³ пîëîæåííÿ, âèñíîâêè ³ пðîпîзèö³ї, щî 
ì³ñòÿòüñÿ â ìîíîгðàф³ї, хàðàêòåðèзóюòüñÿ äîñòàò-
í³ì òåîðåòè÷íèì îбґðóíòóâàííÿì ³ пðàêòè÷íèì 
зíà÷åííÿì, бàзóюòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ âåëèêîгî 
îбñÿгó ìîíîгðàф³÷íîї òà ñпåö³àëüíîї ë³òåðàòóðè, 
àíàë³з³ ÷èííèх пðàâîâèх àêò³â,ñòàòèñòè÷íèх 
äàíèх îðгàí³â äåðæàâíîї âëàäè òà ì³ñöåâîгî ñàìî-
âðÿäóâàííÿ.

Тàêèì ÷èíîì, ìîíîгðàф³ю Щóðà Ð.². «Ф³íàíñè 
îб’ºäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä â óìîâàх äåöåí-
òðàë³зàö³ї â Уêðàїí³» ìîæíà îö³íèòè ÿê ö³ë³ñíå, 
ґðóíòîâíå íàóêîâå äîñë³äæåííÿ íà àêòóàëüíó 
òåìó, âèêîíàíå íà äîñèòü âèñîêîìó íàóêîâî-òåî-
ðåòè÷íîìó ð³âí³. Ðåзóëüòàòè ìîíîгðàф³ї ìîæóòü 
бóòè âèêîðèñòàí³ íàóêîâöÿìè, пðàö³âíèêàìè 
îðгàí³â ì³ñöåâîгî ñàìîâðÿäóâàííÿ òà ñòóäåíòàìè.

1 Щóð Ð.². Ф³íàíñè îб’ºäíàíèх òåðèòîð³àëüíèх гðîìàä â óìîâàх äåöåíòðàë³зàö³ї â Уêðàїí³. Ìîíîгðàф³ÿ. Тåðíîп³ëü : 
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